T.C.
BASBAKANLIK
VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

2011 YILI
FAALIYET RAPORU

Nisan 2012
ANKARA




BASBAKAN YARDIMCISI SUNUSU

Atalarimiz bizlere, almaktan ¢ok vermenin hayirli oldugu diisturu iizerine kurulan vakif
miiessesesini emanet etmislerdir. Vakiflar bizim medeniyetimizin ismidir.

Kiiltiir ve medeniyetimizin gelismesinde, toplumun huzur ve refaha kavusmasinda, toplumsal
dayanismanin en lst seviyeye ¢ikmasinda vakiflarin 6nemli bir yeri vardir. Vakiflari insanlar
Allah rizas1 i¢in kurmuslar, bu yolda sebiller, camiler, hanlar, hamamlar, kiilliyeler, kopriiler,
kervansaraylar da olmak tizere bir ¢ok eser olusturmuslardir.

Bugiin Vakiflar Genel Midiirliigii, eserlerimizi bizden sonraki nesillere aktarmak, Vakif
medeniyeti ruhunu ve bilincini yaymak, tilkemizin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisinin
giiclenmesine katkida bulunmak amaci ile merkez ve tasra teskilatiyla birlikte yogun bir
gayret sarf etmektedir.

Cagdas bir yapiya kavugsmasi amaci ile Vakiflar Genel Miidiirliiglinde g¢aligmalara hiz
verilmig bulunmaktadir. Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
geregince hazirlanan 2010-2014 donemi Stratejik Plani dogrultusunda 2011 yili Performans
Programi hayata gecirilmis olup 2011 yilindaki ¢aligmalara ve faaliyetlere iliskin sonuglar
iceren idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Vakiflara goniil veren, vakif sevgisini tasiyan ve tiim faaliyetlerde emegi gecen kurum
calisanlarina giikranlarimi bildirir, bundan sonra yapilacak olan calismalara 151k tutmasi
temennisiyle 2011 Yili Idare Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgilerine ve istifadesine
sunarim.

Biilent ARINC
Bagbakan Yardimcisi



UST YONETICI SUNUSU

Vakiflar Genel Miidiirliigii, Osmanli’dan ve Sel¢uklu’dan kalma vakiflarin maddi ve manevi
mirascist konumunda olan ve bu anlamda kiiltiir varliklar1 da olmak tlizere tiim vakif taginir ve
taginmazlar1 ile bunlarin hayata getirilmesine dayanak olan ruhun ve bilincin yasatilmasi
adina calisan gilizide bir kurumdur.

Ecdadimiz tarafindan vakfedilen gayrimenkullerin ekonomik ve verimli bir sekilde
degerlendirilmesi suretiyle elde edilen gelirler ile gerek yurt icinde gerekse yurt disinda sahip
olunan vakif kiiltiir varliklarinin tescili, restorasyonu ve onarimi yapilarak korunmasi ve
yasatilmast saglanmakta, ayn1 zamanda binlerce muhta¢ vatandasimiza gida yardiminda
bulunulmakta ve aylik baglanmakta olup 6grencilerimize de burs verilmektedir. Ulkemizin
cesitli illerinde bulunan kiitiiphaneler, miizeler ve kiiltiir merkezleri; zengin arsivimiz,
yayinlarimiz ile kiiltlirel mirasimizin tanitimina ve gelecek nesillere aktarilmasina katkida
bulunmaktadir.

Biitiin bu hizmetlere ve 2010-2014 donemi Stratejik Planinda 2011 yili i¢in Ongoriilen
performans hedeflerine ulasilmasina yonelik bilgilerin de sunuldugu Kurumumuzun 2011 yili

Idare Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

Kurumumuz tarafindan gerceklestirilen hizmetlerin yer aldigi bu raporun hazirlanmasinda
emegi gegenlere tesekkiir eder ve lilkemize hayirli olmasini dilerim.

Dr. Adnan ERTEM
Genel Mudir
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I. GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

¢ Misyonumuz; Vakiflari amaglarina uygun yasatmak, Vakif Medeniyetini ¢cagdas bir anlayisla
gelecege tasimak.

¢ Vizyonumuz; Cagdas yontemleri ve evrensellesen degerleri ile insanligi, Vakif Ruhu ve
Medeniyetinde birlestiren dncii bir kurum olmak.

B. Yetki, Gorev Ve Sorumluluklar

Kamu tiizel kisiligini haiz Basbakanliga bagli Vakiflar Genel Miidiirliigiinlin bugiinkii yapisina
iligskin esaslar 5737 sayil1 Vakiflar Kanunu ile diizenlenmistir. Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin s6z
konusu Kanunun 36. maddesi ile getirilen gorevleri sunlardir:

a) Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde veya vakfiye yerine gegen hiiccet, berat, ferman gibi
belgelerinde yazili hayri, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sart ve hizmetleri yerine getirmek.

b) Vakfiyelerde ongoriilen hizmetlerin en iyi sekilde yerine getirilebilmesini saglamak amaciyla
Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait paralar ile mallar1 degerlendirmek, daha fazla gelir
getirici yatirimlara tahsis etmek.

¢) Genel Midiirliige ve mazbut vakiflara ait paralar ile isletmeler kurma, kurulmus sirketlere
istirak etme, bunlarin sermaye artiglar1 hususlarinda karar vermek.

d) Yurt i¢i ve yurt disindaki vakiflara ait vakif kiiltiir varliklarini ihya etmek.
e) Miilhak, cemaat ve yeni vakiflar ile esnaf vakiflarinin denetimini yapmak.

f) Vakiflarla ilgili konularda; arastirma, gelistirme, egitim, kiiltiir ve yayin faaliyetlerinde
bulunmak, ulusal ve uluslararasi koordinasyonu saglamak.

g) Vakif kiiltiir varliklarindan olusan koleksiyonlar meydana getirmek; miize, kiitiiphane ve kiiltiir
merkezleri kurmak.

h) Bu Kanun ve diger kanunlar ile Genel Miidiirliige verilen gdrevleri yapmak.

Genel Miidiirliik, vakiflara iliskin gorevlerle ilgili olarak diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
icerisinde ¢alisir ve koordinasyonun saglanmasi hususunda gerekli tedbirleri alir. Genel Miidiirliik
gerektiginde ihtiya¢ duyulan konuyla sinirli olmak iizere 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa tabi
olmaksizin uzman kisi, kurum ve kuruluslardan danismanlik ve hukuki miitalaa seklinde hizmet
satin alabilir.

C. idareye lliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

Vakiflar Genel Miidiirliigii merkez teskilati; Ankarada 1 merkez binasi ve 2 ek bina, tasra teskilati
ise 24 ildeki 24 Bolge Miidiirliigii hizmet binas1 ve 1 adet isletme Miidiirliigiine ait hizmet binasi
ile faaliyetlerini yiiriitmiistiir. Ayrica tiim bolgelerde personelin kullanimina ayrilmis 800 adet
vakif konutu statiisiinde olan bagimsiz bolim bulunmaktadir. Misafirhaneler tek bir bagimsiz
boliim bi¢iminde ve toplam 17 adet olup, 1 adedi de Vakif Evi (3.029,00 m? )olarak hizmet
vermektedir.



Genel Miidiirliige ait hizmet binalarinin alanlar1 (m?), vakif konutu statiisiinde olan bagimsiz

boliim ve misafirhane sayilari (adet) Tablo 1’°de gosterilmektedir.

Tablo 1: 2011 Y1 Vakiflar Genel Miudiirliigiine Ait Fiziksel Yap1

o 0 I SN N AW N =

el el el =
A W DN =0

15
16

17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

Merkez ve Tasra Teskilat1

Adana Vakiflar Bolge Miidiirliigii
Ankara Vakiflar Bolge Miidiirliigii
Antalya Vakiflar Bolge Miidiirligi
Aydin Vakiflar Bolge Mudiirligii
Balikesir Vakiflar Bolge Miidiirliigii
Bitlis Vakiflar Bolge Miidiirliigii
Bursa Vakiflar Bolge Miidiirligi
Diyarbakir Vakiflar Bolge Miidiirligii
Edirne Vakiflar Bolge Miidiirligi
Erzurum Vakiflar Bolge Midiirliigii
Gaziantep Vakiflar Bolge Miidiirliigii
Hatay Vakiflar Bolge Miidiirligii
Istanbul 1.Vakiflar Bolge Miidiirliigii
Istanbul II. Vakiflar Bolge Miidiirliigii

[zmir Vakiflar Bolge Miidiirliigii
Kastamonu Vakiflar Bolge
Miidiirligi

Kayseri Vakiflar Bolge Miidiirliigii
Konya Vakiflar Bolge Miidiirligii
Kiitahya Vakiflar Bolge Miidiirliigii
Malatya Vakiflar Bolge Miidiirliigii
Samsun Vakiflar Bélge Miidiirliigii
Sivas Vakiflar Bolge Miidiirligii
Sanlurfa Vakiflar Bolge Miidiirligi
Tokat Vakiflar Bolge Mudiirligi
Trabzon Vakiflar Bolge Miidiirliigii
Vakiflar Genel Miidiirligii ( 2 Blok )
Kiiltiir ve Tescil Daire Baskanligi
Rehberlik ve Teftis Bagkanligi

Ayvalik Vakif Zeytinlikleri Isletme
Miidiirligi

Hizmet Binasi

(m?)

924,00
3.421,00
1.482,00

757.23,00
1.120,00

571,00
1.274,38
1.031,40
1.516,00

966,00
1.520,00

770,00
8.900,00

Faaliyetlerini
Istanbul
Vak.[.Bol.Miid.

Hiz. Binasinda
Stirdiirmiistiir.

2.851,50
788,00

620,00
1.039,51
2.115,00
2.763,00
1.050,00

596,80
1.810,08

789,00

628,00
11.200,00
4.450,00
3.809,00

500,00

Vakif Konutu
Olan Daire
Sayisi (Adet)

10
18
30
23
14
11
31
5
17
13
12
29
179
114

28
15
14
20
25
21
16
20
10
115

Misafirhane
Sayisi (Adet)



2. Orgiit Yapisi

Vakiflar Genel Miidiirliigii merkez teskilati; ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri
ile yardimer hizmet birimlerinden olusmaktadir. Tasra teskilati ise Bolge Mudirliikleri (25 adet)
ve Isletme Miidiirliigiinden (1 adet) meydana gelmektedir.

Genel Miidiirliikte; 7 adet ana hizmet, 5 adet danisma ve denetim ile 2 adet yardimci hizmet
olmak iizere toplam 14 adet birim bulunmaktadir.

2011 yilinda Kuruma ait rgiit yapist Tablo 2’te gosterildigi gibidir.

Genel Miidiirliik Merkez Teskilati:

a) Ana Hizmet Birimleri
e Vakif Hizmetleri Daire Bagkanlig1
e Hayir Hizmetleri Daire Baskanligt
e Sanat Eserleri ve Yapi Isleri Daire Baskanlig
e Yatinnm ve Emlak Daire Baskanlig1
e Saglik Hizmetleri Daire Bagkanligi
e Kiiltiir ve Tescil Daire Bagkanligi

e Dias iliskiler Daire Baskanlig

b) Damisma ve Denetim Birimleri
e Hukuk Miisavirligi
e Rehberlik ve Teftis Baskanligi
e I¢ Denetim Birim Bagkanlig
o Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

e Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

¢) Yardimeci Hizmet Birimleri
e insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1

e Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

Genel Miidiirliik Tasra Teskilati;

e Bolge Miidiirliikleri (25 adet)
e Isletme Miidiirliikleri
» Ayvalik Vakif Zeytinlikleri Isletme Miidiirliigii



Tablo 2: 2011 Yih Vakiflar Genel Miidiirliigii Orgiit Semasi

BASBAKAN

BASBAKAN
YARDIMCISI

GENEL MUDUR
VAKIFLAR MECLiSI GENEL MUDUR
UYELERI YARDIMCILARI
(15) 3
MERKEZ TASRA
TESKILATI TESKILATI
ANA HIZMET DANISMA VE BOLGE ISLETME
BIRIMLERI DENETIM MUDURLUKLERT MUDURLUKLERT
(7) BIRIMLERI (5) (25) (1)
AYVALIK VAKIF
VAKIF HIZMETLERI ZEYTINLIKLERI
= DAIRE el HUKUK MUSAVIRLIGH ADANA = ANKARA ISLETME
BASKANLIGI MUDURLUGU
HAYIR HIZMETLERI{ REHBERLIK
DAIRE 5 = VE TEFTIS~ ANTALYA = AYDIN
BASKANLIGI BASKANLIGI

SANAT ESERLERI VE
| YAPI ISLERI DAIRE

iC DENETIM
- BIiRIM

BALIKESIR - BITLIS

BASKANLIGI BASKANLIGI
YATIRIM VE EMLAK STRATEIJL
DAIRE e GELISTIRME D:AiRE BURSA = DIiYARBAKIR
BASKANLIGI BASKANLIGI
SAGLIK HIZMETLERI' BASI'N‘VE 'HALKLA
DAIRE — ILISKILER EDIRNE = ERZURUM
BASKANLIGI MUSAVIRLIGI
KULTUR VE TESCIL
DAIRE GAZIANTEP = HATAY
BASKANLIGI
DIS ILISKILER DAIRE
=== BASKANLIGI ISTANBUL I == [STANBUL II
YARDIMCI HIZMET
BIRIMLERI iZMIR == KASTAMONU
2
INSAN KAYNAKLARI
DAIRE | KAYSERI = KONYA
BASKANLIGI
DESTEK HIZMETLERI
DAIRE KUTAHYA == MALATYA
BASKANLIGI
SAMSUN I— = SIVAS
SANLIURFA I— = TOKAT
TRABZON




KANUN

1) Ahkam-iil Evkaf

2) Mecelle

3) 5737 Sayil1 Vakiflar Kanunu

4) 6760 Sayil1 Vakiflar Umum Miidiirliigli Vazife ve Teskilat1 Hakkindaki Kanun (Sadece
16. maddesi)

5) 4962 Sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Ve Vakiflara Vergi Muafiyeti Taninmasi
Hakkinda Kanun

6) 4721 Sayih Tiirk Medeni Kanununun Vakiflar ile Ilgili Maddeleri

7) 5072 Sayili Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslari Ile Iliskilerine Dair Kanun

8) 5035 Sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun Vakiflara iliskin
Hiikiimleri

TUZUK

1) Kamu Kurum ve Kuruluslarina Ait Eserlerden Faydalanma Usul ve Esaslari Hakkinda
Tiizik

2) Tirk Medeni Kanunu Hiikiimlerine Gére Kurulan Vakiflar Hakkinda Tiiziik

YONETMELIK

1) Vakiflar Yonetmeligi

2) 5737 Sayili Vakiflar Kanununun Gegici 11 inci Maddesinin Uygulanmasina iligkin
Y onetmelik

3) Vakiflar Genel Miidiirliigiine Ait Eserlerde Yapilacak Arastirma ve Cekim Izinlerinin
Bolge Miidiirliiklerine Devri

4) Camilerin Bakim Onarim Temizlik ve Cevre Tanzimi Y6netmeligi

5) Tiirkiyede ilmi Arastirma, Inceleme Yapmak ve Film Cekmek Isteyen Yabancilari
veya Yabancilar Adina Miiracaat Edenler ile Yabanci Basin-Yayin Mensuplarinin Tabi
Olacaklar1 Esaslar

6) Diyanet Isleri Baskanliginca Idare Olunan Cami ve Mescitlerdeki Teberriikat Esyast
Hakkinda Y 6netmelik

7) Devlet Arsivlerinde Arastirma ve Inceleme Yapmak Isteyen Tiirk ve Yabanci Uyruklu
Gergek veya Tiizel Kisilerin Tabi Olacaklar1 Esaslar

8) Basbakanlik Vakiflar Genel Miidiirliigii Yayin Y6netmeligi

9) Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Odenecek Telif ve Islenme Ucretleri Hakkinda
Yonetmelik

10) Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y 6netmelik

11) Vakiflar Genel Miidiirliigii Merkez ve Tasra Teskilati Gorev, Calisma, Usul ve Esaslari
Hakkinda Yo6netmelik

12) Vakiflar Genel Miidiirligii Disiplin Amirleri Ydnetmeligi

13) Vakiflar Genel Miidiirliigii Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Y 6netmeligi

14) Vakiflar Genel Miidiirliigii Miize Y onetmeligi

15) Vakiflar Genel Miidiirliigii Vakif Kiiltiir Varliklari Thale Y6netmeligi

16) Vakiflar Genel Miidiirliigii Vakif Kiiltiir Varliklari Thale Yonetmeligi Alt Mevzuati

17) Vakiflar Genel Midiirligii Vakif Kiiltiir Varliklarinin Restorasyon veya Onarim Karsilig1
Kiraya Verilmesi Islemlerinin Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y énetmelik

18) Taginir Mal Ydnetmeligi Mevzuati
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3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklar

Bilgisayar ve yeni teknolojiler konusunda merkez ve tasra teskilatina destek vermek tlizere Strateji
Gelistirme Daire Baskanligma bagh Bilgi Islem Miidiirliigii gdrev yapmaktadir. Bu kapsamda
Kurumun ihtiya¢ duydugu projelere ve programlara iliskin yazilim, donanim gibi hizmetler s6z
konusu birim tarafindan yerine getirilmekte, kullanilan bilgisayarlarin ve diger teknolojik
cihazlarin bakimlar1 yapilmaktadir.

2011 yilinda kullanilan teknolojik arag-gere¢ dagilimi Tablo 3’te gosterildigi gibidir.

Tablo 3: 2011 Yii Vakiflar Genel Miidiirliigiince Kullanilan Teknolojik Arac-Gerec
Dagilim

KULLANILAN TEKNOLOJIK ARAC-GEREC ADET
Bilgisayar 2.078
Bilgisayar (Diziistii) 341
Bilgisayar (say2000i) 93
Bilgisayar (sunucu) 69
Faks 73
Firewall Cihaza 2
Fotograf Makinesi 169
Fotokopi Makinesi 154
Harici CD ve DVD yazicis1 23
Hizmet Araclari (Tasitlar) 37
Kamera 40

Yon Bulma Cihazi

GPRS Cihazi 4
Mikrofilm Okuma Cihazi

Modemler 15
Plotter 4
Projeksiyon Cihazi 58
Router 6
Tarayici 78
Telefon 1.513
Tablet Bilgisayar 2
Video Konferans Sistemi 1
Yazici 647
Harici Yedekleme Unitesi 63
TOPLAM 5.477



4. insan Kaynaklar

Kurum biinyesinde 2011 yil1 sonu itibariyle toplam 3.413 kadro ihdas edilmis olup, bu kadrolarin
% 54,97°s1 (1.876 adedi) dolu, % 45,03’ (1.537 adedi) bostur. S6z konusu kadrolarin memura,
sozlesmeli personele ve isciye gore dolu ve bos olma durumu asagidaki tablo ile grafikte
gosterilmektedir.

Tablo 4: 2011 Yili Vakiflar Genel Miidiirliigiine Ait Kadrolarin Sayisal Dagilimi (Adet)

Memur Isci Sozlesmeli Personel
Birimi Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Kadro | Kadro | Toplam | Kadro | Kadro Topla Kadro | Kadro Topla

m m

Sayis1 | Sayisi Sayis1 | Sayisi Sayis1 | Sayisi
MERKEZ 490 480 970 15 6 21 0 15 15
BOLGE
MUDURLUKLERI 1205 815 2020 146 38 184 0 15 15
ISLETME
MUDURLUGE 14 23 37 6 145 151 0 0 0
TOPLAM 1709 1318 3027 167 189 356 0 30 30

Kurum kadrolarinin 2011 yilinda memur, sozlesmeli personel ve is¢ci olarak dagilimina
bakildiginda; % 88,69’unun (3.027 adedinin) memurdan, % 0,88’inin (30 adedinin) s6zlesmeli
personelden ve % 10,43 1iniin (356 adedinin) ise is¢iden olustugu goriilmektedir.

Bu kadrolardan memura ihdas edilen 3.027 adet kadronun % 56,45’inin, is¢iye ihdas edilen 356
adet kadronun % 46,91’inin dolu oldugu ve sozlesmeli personele ihdas edilen 30 kadronun ise
tamaminin bos oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda toplam 1.876 adet dolu ve 1.537 adet bos
kadro bulunmaktadir.
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Yukaridaki tabloda ve grafikte de gorildiigii izere Kurumda ¢alismakta olan 1.876 personelin
505’1 merkez teskilatinda, 1351’1 Bolge Miidiirliiklerinde, 20’si ise Isletme Miidiirliigiinde gorev
yapmaktadir.

Kurumda toplam c¢alisan personelin, % 2,72’sini 51 kisi ile artt dort yillik lisans mezunu,
% 47,81’in1 897 kisi ile dort yillik lisans mezunu, % 0,75’ini 14 kisi ile li¢ yillik {iniversite
mezunu, % 12,63’iinii 237 kisi ile iki yillik 6n lisans mezunu; % 23,40’ 1n1 439 kisi ile ortadgretim
mezunu, % 12,69’unu ise 238 kisi ile ilkdgretim mezunu personel olusturmaktadir. Kurum
personelinin 6grenim durumlarina gore sayisal dagilimi ve dagilim oranlar1 asagidaki tabloda ve
grafiklerde gosterildigi gibidir.

Tablo 5: 2011 Yih Vakiflar Genel Miidiirliigii Personelinin Ogrenim Durumlarina Gére
Sayisal Dagilim (Adet) ve Dagilim Oranlar: (%)

OGRENIM DURUMU SAYI (Adet) ORAN (%)
iIk6gretim Mezunu 238 12,69
Ortadégretim Mezunu 439 23,40
iki Yilik Universite Mezunu 237 12,63
Uc Yillik Universite Mezunu 14 0,75
Dért Yilik Universite Mezunu 897 47,81
+Dért Yilik Universite Mezunu 51 2,72
TOPLAM 1876 100

Grafik 2: 2011 Yii Vakiflar Genel Miidiirliigii Personelinin Ogrenim Durumuna Gére
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Grafik 3: 2011 Yih Vakiflar Genel Miidiirliigii Personelinin Ogrenim Durumuna Gére
Dagilim Oranlar: ( % )
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Calisan personelin hizmet siniflar itibari ile dagilimi incelendiginde, genel idare hizmet sinifinda
calisan 992 kisinin % 52,88 ile en yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. Teknik hizmetler
sinifinda calisanlar 475 kisi ve % 25,32’lik oran ile ikinci, is¢i sinifinda c¢aligsanlar ise 167 kisi ve
% 8,90’lik oran ile en yiiksek liglincli hizmet siifidir. Kurumun 2011 yili itibariyle hizmet
siniflarina gore personelinin sayisal dagilimi ve dagilim oranlar1 asagidaki tabloda ve grafiklerde
gosterilmektedir.

Tablo 6: 2011 Yih Vakiflar Genel Miidiirliigii Personelinin Hizmet Siniflarina Gore Sayisal
Dagilimi (Adet) ve Dagilim Oranlar: (%)

HIiZMET SINIFLARI SAYI (Adet) ORAN (%)
Genel idare Hizmetleri 992 52,88
Teknik Hizmetler 475 25,32
Avukathk Hizmetleri 89 4,74
Saghk Hizmetleri 11 0,59
Yardimc1 Hizmetler 142 7,57
Isci 167 8,90
TOPLAM 1876 100,00




Grafik 4: 2011 Yih Vakiflar Genel Miidiirliigii Personelinin Hizmet Simiflarina Gore Sayisal
Dagilimi (Adet)
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2011 yil1 sonu itibariyle Kurum calisanlarinin % 23,77’sini (446 kisi ile ) kadin, % 76,23 linii
(1430 kisi ile) erkek personel olusturmakta olup, s6z konusu personelin cinsiyete gore sayisal
dagilimi ve dagilim oranlar1 asagidaki tabloda ve grafikte gosterilmektedir.

Tablo 7: 2011 Yih Vakiflar Genel Miidiirliigii Personelinin Cinsiyete Gore Sayisal Dagilim
(Adet) ve Dagilim Oranlari (%)

CINSIYET SAYI (Adet) ORAN (%)
KADIN 446 23,77
ERKEK 1430 76,23
TOPLAM 1876 100,00

Grafik 6: 2011 Yih Vakiflar Genel Miidiirlugii Personelinin Cinsiyete Gore Dagilim
Oranlari (%)
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5. Sunulan Hizmetler

27/02/2008 tarihli ve 26800 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yliriirliige giren 5737 sayili
Vakiflar Kanunu ile kurulan Ana Hizmet, Danisma ve Denetim ile Yardimci Hizmet Birimlerinin
Vakiflar Genel Miidiirligli Merkez ve Tagra Teskilati Gorev, Calisma, Usul ve Esaslari
Hakkindaki Yonetmelik geregince gorev, yetki ve sorumluluklar asagida yer almaktadir.

ANA HIiZMET BiRIMLERININ GOREVLERI
VAKIF HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

Gorevleri sunlardir:

1. Yeni vakiflarin kurulus ve senet degisikliklerinin merkezi sicile tescili ile kurulus senetlerinin
resmi gazetede ilanini saglamak.

2. Yeni vakiflarin kurulusunda Meclisge belirlenen asgari malvarligini ilan etmek,

3. Vakiflara baslangigta 6zgiilenen mal ve haklarin, daha yararli olanlar ile degistirilmesi veya
paraya ¢evrilmesi ve organlarinda meydana gelecek eksikliklerin tamamlanmasi ile ilgili goriisi
mahkemeye bildirmek,
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4. Tirk Medeni Kanununa gore dagilmasi veya dagitilmasi gereken vakiflarin islemlerini takip
etmek,

5. Yeni vakiflarin vergi muafiyeti ile ilgili iglemlerini yiirtitmek,
6. Yeni vakiflarca kurulacak vakif tiniversiteleri ile ilgili iglemleri yiiriitmek,

7. Miilhak vakiflarda yonetici atamasi ile ilgili dosyay1 hazirlayarak goriisii ile birlikte Meclise
sunmak, ¢ikacak karar dogrultusunda gereken islemleri yiirtitmek,

8. Miilhak vakiflarda yonetici tarafindan tayin edilen yardimcilara iliskin kayitlar1 tutmak,

9. Miilhak vakiflarca kullanilamayan hayrat tasinmazlarin, vakif yoneticisinin talebi iizerine,
baska bir hayrata doniistiiriilmesi, akara devredilmesi veya paraya cevrilmesi yoniindeki islemleri
Meclise sunmak ve gerekli islemleri yiiriitmek,

10. Miilhak vakiflardan aile vakfina doniistiiriilme taleplerini Meclise sunmak ve ilgili islemleri
yiiriitmek,

11. Miilhak, cemaat ve esnaf vakiflarinda, hayir sartlarin1 degistirmeye, hayir sartlarindaki parasal
degerleri giincel vakif gelirlerine uyarlamaya iligkin talepleri goriisii ile birlikte Meclise sunmak
ve gerekli islemleri yiiriitmek,

12. Miilhak vakiflara ait akar ve hayrat tasinmazlarin tahsis, satis ve trampasina yonelik talepleri
goriisii ile birlikte Meclise sunmak ve gerekli iglemleri yiiriitmek,

13. Miilhak vakiflarda, fiili ve hukuki nedenlerle yonetici tayininin yapilamadigi durumlarda, bu
vakiflarin temsilen yonetimini saglamak,

14. Mazbutaya alinmasi1 gereken miilhak vakiflarla ilgili islemleri sonu¢landirmak,

15. Cemaat vakfi yoneticilerinin sec¢imi ile ilgili iglemleri takip etmek,

16. Cemaat vakiflarinca kullanilamayan hayrat tasinmazlarin ayni cemaate ait baska bir vakfa
tahsisi veya vakfin akarina doniistiiriilmesine iliskin talepleri goriisii ile birlikte Meclise sunmak
ve gerekli islemleri yiiriitmek,

17. Vakiflarla ilgili olarak, adli ve idari makamlara intikali gereken konular1 ilgili birimlere
iletmek,

18. Vakif yoneticilerinin gérevden alinmasi, yonetimin gecici olarak gérevden uzaklastiriimas: ve
vakfin kayyimca yonetilmesi konulariyla ilgili islemleri yiiriitmek,

19. Vakiflar1 temsil edecek Meclis iiyelerinin se¢im is ve islemlerini yliriitmek,

20. Vakiflara ait bilgi, belge, bildirim ve beyannameler ile gilincellenen vakif senetlerinin
veritabanini olusturmak ve elektronik ortamda tutulmalarini saglamak,

21. Idari para cezast ile ilgili islemleri yiiriitmek.

22. Vakiflarin istatistiki bilgilerini derlemek, degerlendirmek.

HAYIR HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

Gorevleri sunlardir:

1. Mazbut vakiflara ait vakfiyelerde yazili hayir sartlarinin yerine getirilmesini saglamak,

2. Genel Midiirliige ve mazbut vakiflara ait hayrat taginmazlara oOncelikle vakfiyeleri
dogrultusunda islev vermek, degerlendirilemeyen veya islev verilemeyen hayrat tasinmazlari
fiillen asli niteligine uygun olarak kullanincaya kadar gecici siireyle kiraya verilmesi yoniinde
ilgili birimlere teklifte bulunmak,

3. Tahsise konu taginmazlari; vakfiyesinde yazili hizmetlerde kullanilmak iizere kamu kurum ve
kuruluglarina, benzer amaclh vakiflara veya kamu yararina ¢alisan derneklere tahsis islemlerini
yiiriitmek,

4. Genel Miidiirlige ve mazbut vakiflara ait olup tahsis amacia uygunlugunu kaybetmis,
kanunlara veya kamu diizenine aykir1 olan, kismen veya tamamen hayrat olarak kullanilmasi
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miimkiin olmayan taginmazlarin gayece ayni veya en yakin bagka bir hayrata doniistiirtilmesi ya
da akara devredilmesine dair iglemlerini yiirtitmek,

5. Hayrat taginmazlarin tahsis amacina uygun kullanimlarini saglamak,
6. Vakfiyelerde yazili hayir sartlarini yerine getirmek iizere yurtlar ve agevleri agmak,

7. Gerektiginde yurtlar ve diger tesislerde c¢alisan personel i¢in hizmet i¢i egitim programlari
diizenlemek,

8. Yurtta barman 6grencilerin ihtiyaclarinin karsilanmasini saglamak,

9. Yurt ve asevleri agilmasi veya kapatilmasina yonelik etiit ¢aligmalar1 yapmak veya yaptirmak,
10. Bagis et ve diger gida maddelerinin 6grenci yurtlari ve agevlerine dagitimini saglamak,

11. Muhta¢ ayligi, egitim yardimi ve asevi hizmetinden yararlananlarin kayit altina alinmasinda
uygulama birligini saglamak,

12. Mazbut vakiflarin vakfiyelerdeki hayir sartlarimi yerine getirmek iizere, muhta¢ ayligi
verilmesine iligkin iglemleri yiiritmek,

13. Her seviyede egitim-0gretim tesisleri agmak, c¢alismalarini izlemek, 6grencilerin uluslararasi
standartlarda egitim ve 6grenim imkanlarina sahip olabilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak,

14. Mazbut vakiflarin vakfiyelerdeki hayir sartlarini yerine getirmek tizere, kabiliyetli veya maddi
yardima muhtag 6grencilere 6grenimlerini siirdiirmek tizere ¢esitli sekillerde destek olmak,

15. Sosyal yardim hizmeti veren kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

SANAT ESERLERI VE YAPI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Gorevleri sunlardir:
1. Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait kiiltiir varliklarini1 tespit etmek, envanterini ¢ikarmak,
tescil iglemlerini yliriitmek ve belgelerini arsivlemek,

2. Genel Midiirliige ve mazbut vakiflara ait kiiltiir varliklarinin proje, onarim ve restorasyonlari ile
ilgili y1llik ve bes yillik programlarin hazirlanmasini veya hazirlatilmasini saglamak,

3. Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait kiiltiir varliklarinin roleve, restitiisyon, restorasyon ve
diger projelerinin yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak,

4. Genel Miidiirlige ve mazbut vakiflara ait kiiltiir varliklarinin onarim ve restorasyonlarinin
yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak,

5. Yurtdisindaki mazbut vakiflara ait vakif kiiltiir varliklarini tespit etmek, envanterini ¢ikarmak, tescil
islemlerini yiiritmek ve belgelerini arsivlemek, roleve, restitlisyon, restorasyon ve diger projeleri ile
onarim ve restorasyonlariin yapilmasini veya yaptirilmasini saglamak,

6. Tahsis edilen hayrat taginmazlarin onarim ve restorasyonlarinin Genel Midiirliilk denetiminde
yapilmasini saglamak,

7. Genel Midiirliige ve mazbut vakiflara ait kiiltiir varliklarinin onarim ve restorasyonlarini, talep
halinde kamu kurum ve kuruluslan ile gercek ve tiizel kisiler arasinda diizenlenen protokol esaslari
dahilinde yaptirmak,

8. Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait kiiltiir varliklarinin basit onarimlart ile ilgili islemleri
yiirtitmek,

9. Vakif kiiltiir varliklari birim fiyat analizlerini hazirlamak ve yayinlanmasini saglamak,

10. Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait kiiltiir varliklar1 koruma alanlarmin kamulastirma
islemlerini yiirlitmek,

11. Yurtdisindaki vakif kiiltiir varliklart ile ¢evresinde korunmasi gerekli alanin kamulastirma
islemlerini yiiritmek,

12. Genel Midiirliige ve mazbut vakiflara ait yeni yapilarin insa, onarim ve ihale islemlerinin
yapilmasi veya yaptirilmasini saglamak,
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13. Vakif kiiltiir varliklarinin ve yeni yapilarin onarimi i¢in gerekli goriilen malzemelerin satin
alimmasini saglamak, santiye kurmak ve santiyeleri kontrol et-mek,

14. 21/7/1983 tarihli ve 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu ile ilgili islemleri
ylirtitmek,
15. Kiiltiir varliklarinin proje, onarim ve restorasyonlari ile ilgili is deneyim belgelerini diizenlemek,

16. Genel Midiirliige ve mazbut vakiflara ait kiiltiir varliklarinin halihazir durumlarini fotograflarla
tespit etmek.

YATIRIM VE EMLAK DAIRE BASKANLIGI

Gorevleri sunlardir:

1. Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait tasinmazlarin tespit ve tapuya tesciline iligkin iglemleri
ylirtitmek,

2. Genel Miidiirliige, mazbut ve miilhak vakiflar ile cemaat vakiflarina ait tasinmaz mallarin envanter,
vakif kiitliklerine kayit, terkin, tashih ve degisiklik islemlerini yiiriitmek,

3. Tasarruf edenleri veya malikleri miras¢i birakmadan o6len, kaybolan, terk veya miibadil gibi
durumlara diisen icareteynli ve mukataali tasinmaz mallarin miilkiyetinin vakfi adina tesciline iligkin
islemleri ytiriitmek,

4. Vakif yoluyla meydana gelip de her ne suretle olursa olsun hazine, belediye, 6zel idarelerin veya
koy tiizel kisiliginin miilkiyetine gegmis vakif kiiltlir varliklarinin mazbut vakfina devrini saglamak,

5. Mazbut ve miilhak vakiflara ait akar tasinmazlarin satis ve taviz bedelleri ile satin alinacak, trampa
ile edinilecek veya yeniden yaptirilacak tasinmazlarin vakiflar1 adina hisseleri oraninda tapuya
tesciline iliskin islemleri yiiriitmek,

6. Genel Miidiirlige ve mazbut vakiflara ait taginmazlarin her tiirlii tecaviizden korunmalarimi
saglayacak tedbirler almak,

7. Tavize tabi olan taginmazlarin tespiti, esdeger bir taginmazla takasi ve taviz bedellerinin tahsili ile
taviz bedeli tahsil edilen tasinmazlarin serbest tasarrufa terkine iliskin islemleri yiiriitmek,

8. Tapu tarama, trampa, imar affi ve tapu tahsis islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

9. Harita alimi, 6l¢im, hudutlandirma ve aplikasyon islerini yiiriitmek,

10. Tasinmazlarla ilgili ifraz, tevhit, yola terk islemlerini yiiriitmek,

11. Satin alma, kamulastirma ile izale-i suyu ve sufa davalarmin is ve islemlerinin yapilmasini
saglamak,

12. Genel Miidiirlige ve mazbut vakiflara ait taginmazlarin imar uygulama ve kadastro ¢aligmalarini
takip etmek, Genel Miidiirliige bildirilen uygulama imar ve parselasyon planlarin1 degerlendirmek,
mazbut vakif taginmazlarinda akar niteligini koruyacak sekilde imar diizenlemesi islemlerini takip
etmek,

13. Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait olup uygulama imar planlarinda okul, hastane veya spor
alaninda kalan taginmazlardan, ilgili kurumlar tarafindan imar planinin tasdik tarihinden itibaren iki
y1l igerisinde kamulastirilmayanlarin, ilgili bakanligin goriisii alinarak 6zel okul, 6zel hastane veya
0zel spor tesisi olarak degerlendirilmesine iliskin iglemlerin yiiriitiilmesini saglamak,

14. Genel Midiirliige ve mazbut vakiflara ait akar mallar ile haklarin daha yararli olanlari ile
degistirilmesine, paraya ¢evrilmesine veya degerlendirilmesine iliskin islemleri yiiriitmek,

15. Genel Midiirliige veya mazbut vakiflara yapilan tasimmaz bagis talepleri ile ilgili islemleri
ylirtitmek,

16. Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait tasinmazlardan elde tutulmasinda fayda goriilmeyenlerin
tespiti, degistirilmesi ve satig islemlerini yiiriitmek,

17. Akar nevinden taginmazlarin gelir getirici sekilde degerlendirilmelerini saglamak,

18. Genel Midiirliikkge degerlendirilemeyen veya islev verilemeyen mazbut vakiflara ait hayrat
taginmazlari fiilen asli niteligine uygun olarak kullanilincaya kadar kiraya verilmesini saglamak,

19. Genel Midiirliige ve mazbut vakiflara ait tasinmazlarin; kiralama, restorasyon veya onarim
karsilig1, yapim karsilig1 ya da kat karsilig1 degerlendirilmesini saglamak, s6zlesmesi imzalananlarin
sozlesme, sartname ve eklerine fen ve sanat kurallarina uygun olarak yapimini, kullanimini ve
gerektiginde tahliyelerini saglamak,
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20. Kiralamaya iligkin siireler ile usul ve esaslari belirlemek,

21. Kiraya verilen veya tahsis edilen mazbut vakiflar ile Genel Miidiirliige ait taginmaz mallarin,
hirsizlik, yangin ve dogal afetlere karsi kullananlari tarafindan Genel Miidiirliik adina sigortalanmasini
saglamak,

22. Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait tasinmazlardan uygun olanlarin vakif konut veya hizmet
statiisline alinmasi1 ve ¢ikarilmasi islemlerini yapmak,

23. Yatirima hazir gayrimenkuller icin ekspertiz yapmak veya yaptirmak,

24. Gerekli hallerde tapu feragi islemlerini yiiriitmek,

25. Genel Midiirliigiin diger birimleri ile teknik konularda isbirligi yapmak.

SAGLIK HiZMETLERI DAIiRE BASKANLIGI

Gorevleri sunlardir:

1. Bezm-i Alem Valide Sultan Vakif Gureba Hastanesinin vakfiye sartlarina uygun, egitim ve
arastirma hastanesi olarak etkin ve verimli ¢aligmasini saglamak,

2. Mazbut vakiflarin vakfiyelerinde yer alan saglikla ilgili hayir sartlarinin gerceklestirilmesi
amaciyla; ayakta, yatakli, gezici saglik hizmeti vermek ve bu konuyla ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

3. Ucretsiz tedavi edilecek fakir ve garip hastalara her tiirlii ilag ile diger tibbi arac ve
malzemelerin temini ile hastane imkanlartyla sinirlt ve diger hastalarla ayni kalitede olmak iizere
hizmet verilmesini saglamak,

4. Saglik tesislerinin yapilmasi, yenilenmesi ve onarimlari ile tibbi arag, gereg, alet ve cihazlarin
temini ile bakimlarini saglamak,

5. Saglik tesislerinin is programlarini ve biitge tasarilarini goriisii ile birlikte Meclise sunmak,

6. Saglik tesislerinin mali tablolar1 ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

7. Saglik hizmeti veren yurtici ve yurtdisindaki kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak, saglik
hizmet ve kalite standartlarini uygulamak,

8. Gerektiginde kamu kurum ve kuruluslari, sosyal giivenlik kuruluslar1 ve saglik alaninda hizmet
veren 0zel sigorta sirketleriyle anlagsma yapilmasini saglamak,

9. Ilgili hizmet birimlerinin niteliklerini, personel, arac, gere¢ ve hizmet standartlarini ve ¢alisma
esaslarinmi belirlemek,

10. Saglik hizmetleriyle ilgili ihalelerde yetki limitlerini belirlemek,

11. Yeni hastane ve saglik merkezlerinin agilmasi, kurulmasi ve isletilmesi ile ilgili fizibilite
yapmak veya yaptirmak,

KULTUR VE TESCIiL DAIiRE BASKANLIGI

Gorevleri sunlardir:
1. Genel Miidiirliik Vakif Kayitlar1 Arsivinde bulunan vakfiye, ferman, berat, hiiccet ve benzeri
belgelerin terclime ve transkripsiyonunu yapmak, tasnif etmek ve arsivlemek,

2. Gergek ve tiizel kisilerin elinde bulunan vakfiye ve benzeri belgeleri tespit ederek bunlarin
Genel Midiirliik Vakif Kayitlar1 Arsivine intikalini saglamak,

3. Tevliyet, intifa hakki, mazbutiyet, sart tebdili ile hayir sartlarinin giincellestirilmesi gibi
belgeleri sicile kaydederek arsivlemek,

4. Kiitiiklere tescil edilmis vakiflarla ilgili belgeleri ait oldugu vakiflarla iligkilendirmek ve
fihristleri hazirlamak, vakiflarin tesciline esas belgeleri arsiviemek,

5. Vakif Kayitlar1 Arsivinde yer alan belgelerin aslina uygun olarak onarimi ve
konservasyonlarini yapmak veya yaptirmak, patoloji tinitesi kurmak,
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6. Miri arazilerden mukataali hayrata tahsis edilmeyenler ile asar ve riisumu vakfedilenlerin
tespitine yonelik caligmalar yapmak,

7. Vakif Kayitlart Arsivinin kullanilmasini kolaylastiracak ve her tiir ilmi ¢aligmalar i¢in fayda
saglayacak sekilde bir argiv yonetim sistemi kurmak ve bu sistemin ¢alismasini saglamak,

8. Vakif Kayitlar1 Arsivinde yer alan tiim bilgi ve belgelerin derlenip mikrofilm ve bilgisayar
ortamina alinmasini saglamak, bilgisayar yazilim ve donanim iirlinlerini temin etmek,

9. Vakif Kayitlar Arsivinin giivenligini saglamak, siirekli bir sekilde bakim ve temizligini
yaptirmak,

10. Vakiflara ait yurt i¢i ve yurt disindaki taginir vakif kiiltiir varliklarinin tespiti, envanterinin
cikarilmasi, tescili, degerlendirilmesi, onarimi, restorasyon ve konservasyonunu yapmak veya
yaptirmak,

11. Vakiflarin merkezi sicil kayitlarini tutmak, kurulacak yeni vakiflarin merkezi sicile tescilini
yapmak,

12. Mazbut ve miilhak vakiflara ait vakfiye ve vakfiye yerine gecen belgeleri analiz ederek, bu
belgelerde yer alan sartlar ile mal varliklarina ait bilgileri tespit etmek, bilgilerin diizenlenen
formlar araciligiyla ilgili birimlere intikalini saglamak,

13. Talep halinde vakfiye veya vakfiye yerine gegcen belgelerin ilgili kisimlarinin 6rneklerinin
ilgilisine verilmesini saglamak,

14. Mazbut vakiflarin tescil gormemis hayrat tasinmazlarinin vakiflar1 adina tescil edilebilmesi
icin gerekli belgeleri tespit ederek ilgili birimlere 6rneklerini gondermek,

15. Genel Midiirliik merkez ve tasra birimleri ile mahkemeler tarafindan istenilen hususlarla ilgili
aragtirmalar1 yapmak veya yaptirmak,

16. Teberriikat esyanin envanterini ¢ikarmak ve en gec bes yilda bir sayimini yaptira-rak demirbas
kayitlar ile mutabakatin1 saglamak,

17. Cami, mescit ve diger vakif binalarinda ve depolarda bulunan teberrukat esya ve diger taginir
esyanin; ihtiya¢ fazlasi, saglam, kullanima uygun veya eski eser olup olmadigini degerlendirmek
ve tasnif etmek, eski eser olanlarin miizelere devrini, elden ¢ikarilmasi gerekenlerin ilgili mevzuat
uyarinca dagitiminin yapilmasini saglamak,

18. Tagimr vakif kiiltiir varliklarinin bakim, onarim, restorasyon ve konservasyonunu yapmak
lizere atOlye ve laboratuar kurulmasini saglamak,

19. Ilmi arastirmalarla ilgili izin islemlerini vyiiriitmek, arastirmalarin giivenlik icinde
yuriitiilmesini saglamak,

20. Arastirma ve incelemelerin dijital sistem kullanilarak yapilmasini saglamak,

21. Vakiflarla ilgili yayin ve tanitim faaliyetlerini yiiriitmek, alti ayda bir Vakiflar Dergisini
cikarmak,

22. Genel Midirlik yaymnlariyla ilgili inceleme ve degerlendirme komisyonlarinin
olusturulmasini saglamak ve bu komisyonlarin ¢aligmalariyla ilgili sekreterya gorevini yiiriitmek,
23. Genel Midiirlik yaymlarinin dijital ortama aktarilmasini saglamak, dagitim ve satigini
yapmak veya yaptirmak,

24. Vakif miize, kiitiiphane ve kiiltiir merkezlerini agilmasini, igleyisini ve glivenligini saglamak,
25. Miizelerde deger tespit ve takdir komisyonlarinin kurulmasini saglamak,

26. Gergek ve tiizel kisilerin miilkiyetindeki tasinir vakif kiiltiir varliklarini gerektiginde satin
almak,

27. Miizeler ve kiitliphanelerdeki tasimir vakif kiiltlir varliklarinin nakil ve terkini ile ilgili
islemleri yiiriitmek,

28. Miizeler arasinda kiiltiir varliklarinin degisim teshir planlamalarin1 yapmak, eser ve ziyaretci
istatistiklerinin tutulmasini saglamak,

29. Miize, kiiltiir merkezi ve sanat evlerinde gergek ve tilizel kisiler tarafindan gerceklestirilecek

sergi ve kiiltiirel etkinlikler i¢in tahsis veya kiralama islemlerini yiiriitmek,
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30. Miize, kiltir merkezleri, kiitiiphane, sanat evleri ile vakif kiiltiir varliklarinda yapilmak
istenen film ve fotograf ¢ekimi, miilaj, her tiirlii kopyalama ile aragtirma yapacak yerli ve yabanci
aragtirmacilarla ilgili izin iglemlerini yiiritmek,

31. Yurt i¢i ve yurt disinda sergiler agmak,

32. Vakif miize, kiitiiphane ve kiiltiir merkezlerinde ticari isletmeler agilmasina izin verilmesi
hususunda goriis vermek,

33. Miizelerde tanitim amagcli eser imitasyonu, kitap ve benzeri esya satisi yapilabilmesi i¢in miize
magazacilig1 olusturulmasini saglamak,

34. Her tirli bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerde gerektiginde danismanlik ve hizmet satin
alinmasini saglamak,

35. Vakaf kiiltiir varliklarindan olusan koleksiyonlar meydana getirmek,

36. Vakiflara ait taginir kiiltiir varliklarinin kacak¢iliginin 6nlenmesi i¢in gerekli tedbirleri almak
ve kagirilan eserlerin iadesi ile ilgili islemleri yiiriitmek,

37. Toplantilar, konferans, panel, sempozyum, agik oturum, sergi, fuar gibi etkinlikler
diizenlemek,

38. Vakaf ve list kuruluslariyla igbirligi icinde bilimsel, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenlemek,
projeler tiretmek,

39. Vakaf Haftasi kutlama etkinliklerini diizenlemek.

DIS iLiSKiLER DAIiRE BASKANLIGI

Gorevleri sunlardir:

1. Genel Miidiirliigiin gorev ve ilgi alanina giren konularda faaliyet gosteren uluslararasi
kuruluslarin; ¢aligmalarmi izlemek ve degerlendirmek, gerektiginde toplantilarda Genel
Midiirliiglin temsilini saglamak, bu alanda yapilacak isbirligi ¢alismalarini koordine etmek ve
konu ile ilgili birimler arasinda bilgi paylasiminda bulunmak,
2. Genel Miidiirliigiin taraf oldugu konularda cesitli iilkelerin hiikiimetleri ile akdedilecek
anlagmalar, onarim protokolleri, mutabakat zaptlari, iyi niyet ve isbirligi protokolleri gibi
anlagsmalarin hazirlanmasi ve uygulanmasina iligkin islemleri yiiritmek ve bu amagla ilgili
birimler arasinda esgiidiimii saglamak,
3. Genel Midiirliigiin gorev alanina giren konularda Avrupa Birligi ile ilgili yapilacak ¢alismalari
yiiriitmek ve ilgili birimler arasinda koordinasyonu saglamak,
4. Yerli ve yabanci vakiflarin uluslararasi alandaki faaliyetlerini degerlendirmek ve bu konularda
ilgili birimlerle bilgi paylasiminda bulunmak,
5. Genel Midiirliikk yetkililerinin dis iilkelerde yapacaklari incelemeler ile yurtdisindan Genel
Miidiirliige yapilacak ziyaretleri organize etmek ve gerekli bilgilendirmeleri yapmak,
6. Personelin bilgi, gorgli ve egitimlerinin arttirilmasi amaciyla yararlanilacak burs, fon gibi
benzeri dis kaynaklar1 arastirmak,
7. UNESCO Diinya Kiiltiir Miras1 kapsaminda bulunan vakif kiiltiir varliklarinin korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik Genel Miidiirliik tarafindan yapilan ¢aligmalar hakkinda ilgili birimler ile
UNESCO arasinda koordinasyonu saglamak,
8. Yurt disinda bulunan mazbut ve miilhak vakiflar ile bunlara ait emlak ve vakif kiiltiir
varliklarinin tespiti, envanterinin ¢ikarilmasi, tescili, korunmasi, onarimi, restorasyonu, ihyasi ile
amaglarma uygun islevsellik kazandirilmasi i¢in yapilacak caligmalar: ilgili birimlerle birlikte
yiiriitmek,
9. Vakif medeniyetinin uluslararasi alanda yayilmasini1 ve tanitimini saglamak amaciyla gerekli
egitsel, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri koordine etmek,
10. Yurt disina kacirilan vakif kiiltiir varliklarmin takip ve iadesi konusunda ilgili birimler
arasinda igbirligini saglamak,
11. Vakiflar konusunda uluslararas1 mevzuati takip etmek ve derlemek.
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DANISMA VE DENETIM BiRIMLERININ GOREVLERI
HUKUK MUSAVIRLIGI

Gorevleri sunlardir:

1. Hukuki konular ile hukuki, mali ve cezai sonuglar doguracak iglemlerin yapilmasini saglamak
ve goriis bildirmek,

2. Yeni vakiflarda; vakfin kurulusu ile senet degisikligi konularinda Genel Miidiirliik goriisiini
hazirlayarak Mahkemeye sunmak,

3. Bagbakanliktan veya diger kuruluslardan gonderilen kanun, tiiziik ve yonetmelik tasarilarini
hukuki acidan inceleyerek Genel Miidiirliigiin goriislerini belirlemek,

4. Genel Midirligiin menfaatlerini koruyucu, anlagsmazliklar1 onleyici hukuki tedbirleri
zamaninda almak, anlagsma ve sodzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilma-sina yardimci
olmak,

5. Genel Miidiirliigiin taraf oldugu davalarda; gerekli bilgileri hazirlamak ve Genel Midiirliigii
temsil etmek veya Genel Miidiirliik¢e hizmet satin alinmasi yoluyla temsil ettirilen davalari takip
ve koordine etmek,

6. Genel Midirlik ile ilgili kanun, tiiziik ve yonetmelikleri hukuki acgidan incelemek,
gerektiginde hazirlamak ve gerekli goriilecek degisiklikleri teklif etmek,

7. Ihtiya¢ duyuldugunda uzman kisi, kurum ve kuruluslardan danismanlik ve hukuki miitalaa
seklinde hizmet satin almak,

8. Maddi ve hukuki sebeplerle takibinde veya yiiksek dereceli mahkemelerce incelenmesini
istemekte fayda umulmayan dava ve icra takiplerinden vazgecilme-sine, bir hakkin taninmasina,
menfaatin terkinine iligkin iglemleri yiiritmek,

9. Kars1 taraftan tahsil olunan vekalet ticretlerinin, yasal sinirlamalar dikkate alinarak, avukatlar
ve hukuk servisinde fiilen gérev yapan memurlara dagitimina iliskin usul ve esaslari belirlemek.

REHBERLIK VE TEFTIiS BASKANLIGI

Gorevleri sunlardir:

Baskanlik, Genel Miidiiriin emri veya onayi iizerine, Genel Miudirligiin merkez ve tagra
kuruluglari, bagl igletmeleri ve personeli ile ilgili olarak Genel Miidiir adina teftis, inceleme, 6n
inceleme ve sorusturma islerini yiiriitiir. Ayrica;

1. Miifettislerin teftis, inceleme, arastirma, 6n inceleme ve sorusturma sonucu diizenleyecekleri
raporlar1 Bagkanlik goriisii ile birlikte Genel Miidiirliik makamina sunmak, sonuclarini takip
etmek,

2. Genel Midiirligiin merkez ve tasra teskilat1 ile vakiflarin etkin ve verimli hizmet vermelerini
saglamak ve muhtemel hatalarin 6nlenmesi amaciyla bilgilendirici, yol gosterici konferans,
seminer, panel gibi ¢caligmalar diizenlemek veya yayin yoluyla rehberlik yapmak,

3. Teftis sirasinda tespit edilen su¢ teskil etmeyen hususlarla ilgili bilgilendirme toplantilar
yapmak,

4. Genel Midiirliiglin amaglarint daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun
calismasini saglamak amaciyla yillik denetim ve ¢alisma programi ile Bagkanlik dnerilerini igeren
genel durum raporunu Genel Miidiire sunmak,

5. Teftis, arastirma ve inceleme sonunda goriilen yanlislik ve eksiklikleri tespit ederek islerin daha
verimli yiiriitiilmesi i¢in alinmasini gerekli gordiikleri 6nlemleri belirlemek,

6. Mevzuat hazirlama ¢aligmalarina katilmak,

7. Kamu hizmetlerinin gerektirdigi hallerde, gorevi basinda kalmasinda sakinca goriilecek
personeli gegici onlem niteliginde gorevden uzaklagtirmak,
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8. Teftis, inceleme ve sorusturma calismalarinin devamliligini saglamak amaciyla ihtiya¢ duyulan
Merkez disindaki illerde ¢alisma grubu olusturulmasina iliskin islemleri yiirtitmek,

9. Teftis, inceleme ve sorusturmalarin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi hususunda genel prensipleri
tespit etmek ve personelin verimli calismasini tesvik etmek, rehberlik ve teftis sistemini
gelistirmek, miifettislerin bu yondeki ¢alismalarini diizenlemek ve denetlemek,

10. Calismalarin yiiriitiilmesinde, raporlama ve diger konularda uygulama birligini saglamak i¢in
Baskanlik Calisma Esaslar1 ve Rehberi ile Baskanlik Talimat1 hazirlamak ve uygulamak,

11. Miifettis yardimcilarinin meslege giris ve yeterlilik sinavlarini organize etmek,

12. Miifettislerin refakatinde calisan miifettis yardimcilarinin meslekte yetismelerini ve refakat
donemi sonunda Bagkanlik¢a belirlenen formata uygun olarak miifettislerin degerlendirme raporu
vermelerini saglamak, miifettis yardimcilarinin yetistirme programint bir biitlin halinde
uygulamak ve koordine etmek,

13. Gorev emri dogrultusunda miifettiglerin ¢aligma yerlerini takip etmek, kurum i¢i ve disi
iletisimlerini koordine etmek, birlikte gorevlendirmeleri ve gerektiginde islerin devri konularini
diizenlemek,

14. Miifettiglerin egitim, bireysel gelisim, bilimsel c¢aligma, kariyer planlamasi, yabanci dil
Ogrenimi ve yurt dis1 gérevlendirmeleri ile ilgili islemlerini takip etmek,

15. Bagmiifettis, miifettis ve miifettis yardimcilarina Genel Miidiir ile Baskan tarafindan
imzalanmis fotografli bir kimlik belgesi, ayrica berat1 ile birlikte birer miihiir vermek,

16. Baskanlik biirosunu ve ¢alisma gruplar ile ¢calisma grubu biiro faaliyetlerini koordine etmek
ve denetlemek,

17. Miilhak, Cemaat, Esnaf Vakiflar1 ile Yeni Vakiflarin, vakfiye ve vakif senedinde yazili
sartlara, yuriirlikteki mevzuata uygun yonetilip yonetilmedigi, amaci1 dogrultusunda faaliyette
bulunup bulunmadigi, mallarinin ve gelirlerinin vakfiye, 1936 Beyannamesi ve vakif senedindeki
sartlara uygun kullanilip kullanilmadigi hususlarini incelemek, denetlemek ve rehberlik yapmak,
18. Vakiflarin iktisadi isletmeleri ve istirakleri, sube ve temsilciliklerin faaliyetleriyle ilgili
denetim ve inceleme yapmak,

19. Vakiflarin i¢ denetim raporlarini degerlendirmek ve gerekli islemleri yiirlitmek,

20. Yapilan tebligata ragmen istenen beyanname, bilgi ve belgeleri zamaninda verme-yen,
organlarin vakfiye veya vakif senedine aykiri olarak toplanmasina sebebiyet veren veya gercege
aykir1 beyanda bulunan vakif yonetimine idari para cezasi teklif etmek,

21. Birden fazla kamu kurum ve kuruluslarini ilgilendiren sorusturmalarda gorevlendirilecek
miifettisleri Genel Miidiir onayina sunmak,

Baskanligin gorev ve sorumlulugu igerisindedir.

Ayrica Baskan, miifettis sifat ve yetkisini haiz olup, mevzuat gercevesinde Baskanliga verilen
gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur. Bu gorevleri bizzat veya miifettisler araciligiyla
yerine getirir.

iC DENETIM BiRiM BASKANLIGI
Gorevleri sunlardir:

1. Nesnel risk analizlerine dayanarak Genel Miudirliigin yonetim ve kontrol yapilarini
degerlendirmek,

2. Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan incelemeler yapmak ve
Onerilerde bulunmak,

3. Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

4. Genel Miidiirliiglin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amag¢ ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina
uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

5. Mali yonetim ve kontrol siire¢lerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda onerilerde
bulunmak,
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6. Denetim sonuglar1 ¢ergevesinde iyilestirmelere yonelik onerilerde bulunmak ve bunlar takip
etmek,

7. Denetim sirasinda veya denetim sonuglarmma gore sorusturma agilmasini gerektirecek bir
duruma rastlanildiginda, Genel Miidiire bilgi vermek,

8. Genel Miidiirliikge iiretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

9. Genel Midiir tarafindan gerekli goriilen hallerde performans gostergelerini belirlemede
yardimc1 olmak, belirlenen performans gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek,

10. I¢ denetim faaliyetlerinin sonuglari hakkinda Genel Miidiire bilgi sunmak, i¢ denetim
alanindaki gelismeler ile 6rnek uygulamalar konusunda bilgilendirmek,

11. i¢ denetim raporlarinin, raporlama standartlar: ile belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu
kontrol etmek ve bir 6rnegini i¢ Denetim Birim Baskanliginda muhafaza etmek,

12. i¢ Denetim Birim Yonergesini, is ve islem siireclerini, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun
diizenlemelerine uygun olarak hazirlamak ve gelistirmek.

STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Gorevleri sunlardir:

1. Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikiimet programi gergevesinde
Genel Midiirliigiin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak
tizere gerekli caligmalar1 yapmak,

2. Genel Miidiirliigiin gorev alanina giren konularda performans ve kalite dl¢iitleri gelistirmek ve
bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek,

3. Genel Miidiirliigiin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek ve yorumlamak,

4. Genel Miudirliigiin stratejik planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak egitim ve danigsmanlik
hizmetini vermek veya verilmesini saglamak,

5. Stratejik planlama c¢aligmalarini koordine etmek ve sonuglarini konsolide etmek,

6. Genel Midiirliik faaliyetleri ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek,
Genel Miidiirliik faaliyet raporunu hazirlamak,

7. Arastirma gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek,

8. Dis kaynakli fonlara ulasabilecek projelerin iiretilmesini ve uygulamaya gecirilmesini
saglamak,

9. Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Genel Miidiirliik biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak,

10. Genel Midiirliik faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

11. Ayrintili harcama ve finansman programini hazirlamak,

12. Biitce islemlerini gerceklestirmek ve kayitlarini tutmak, uygulama sonuglarini raporlamak;
sorunlar1 6nleyici ve etkililigi artirici tedbirler iiretmek,

13. Odenek gonderme belgesi diizenlemek,

14. Yatirim programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

15. On mali kontrol ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢alismalar yapmak,

16. Mali hizmetlere yonelik 6n mali kontrol gorevini yiiriitmek,

17. Genel Miidiirliiglin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak.
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18. Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda harcama yetkililerini
bilgilendirmek, iist yoneticiye gerekli bilgileri saglamak,

19. Muhasebe hizmetlerini yliriitmek,

20. Gelir ve alacaklarin tahsil islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

21. Biit¢e kesin hesabini hazirlamak,

22. Mali istatistik ve raporlar1 hazirlamak,

23. Nakit hareketlerini planlamak ve ytiriitmek,

24. Merkez harcama birimlerine ait ddeme islemlerini gerceklestirmek,

25. Para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetleri almak, saklamak ve ilgililere vermek
veya gondermek.

26. Odemelere ait kanuni kesintileri yasal siireleri igerisinde ilgili kurum ve kuruluslara aktarmak,
27. Istiraklerin sermaye 6demelerini yapmak,

28. Mal yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini hazirlamak,

29. Kefalet Sandig1 iglemlerini yiiriitmek,

30. Vakfiyelerindeki sartlar dogrultusunda, mazbut vakiflarin intifa hakkina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

31. Mazbut vakiflarin gelir ve giderlerini ayr1 ayr takip etmek,

32. Mazbut vakiflar arasina alinan miilhak vakiflarin devir islemlerini takip etmek ve
neticelendirmek,

33. Miilhak vakiflarin yillik kesin hesaplarini incelemek ve tasdik etmek,
34. Genel Midiirligiin sinai, ticari, zirai, turizm, saglik, egitim, kiiltiir, sosyal yardim ve diger
alanlarda girisecegi yatirimlar1 planlamak, gerekli etiit ve projeleri hazirlamak veya hazirlatmak,

35. Yeni isletme ve sirket kurulmasi ve sirketlere istirak edilmesi hakkinda gerekli arastirmalari
yaptirmak ve oneriler hazirlamak,

36. Isletmelerin ekonomik kurallar iginde iiretimlerini artirict mali ve teknik etiitler yapmak, yeni
teknolojilerin isletmelerde uygulanmasini saglamak. Isletme ve istiraklere ait is ve islemleri
yiirtitmek,

37. Isletmelere ait calisma usul ve esaslarmi belirlemek,

38. Isletmelerin mali tablolarmi analiz etmek, is programlarmin biitgeye uygunlugunu takip
etmek, biitce tasarilarini inceleyerek Meclisin onayina sunmak,

39. Isletmelerin ihalelere iliskin yetki limitlerinin belirlenmesi i¢in konuyu ilgili birimin teklifi ile
birlikte Genel Miidiire takdim etmek,

40. Isletme {iriinlerinin toptan ve perakende satislarini izlemek,
41. Vakiflarca kullanilan bagis makbuzunun basimi ve dagitimina iliskin islemleri yapmak,

42. Genel Miidiirliikk ve mazbut vakiflarin istiraklerindeki yonetim ve denetim kurulu {iyelerinin
gorevlendirme islemlerini yiirtitmek,

43. Isletme ve istiraklere ait inceleme ve denetim raporlarinin gereginin yapilmasini saglamak,

44. Istiraklerin ana sdzlesme degisiklikleri ve sermaye artirim tekliflerini incelemek, faaliyet
raporlarini ve mali tablolarini analiz etmek,

45. Sirket hisseleri ve haklarin daha yararli olanlari ile degistirilmesi, paraya cevrilmesi,
degerlendirilmesi ve bunlara bagli her tiirlii haklar ile ortaklik paylarina bagli haklarin
kullanilmasina iliskin igleri yiirtitmek,

46. Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek,

47. Genel Midiirligiin ihtiyaclart dogrultusunda yazilim, donanim ve ¢evre birimleri ile aktif ag
donanimlarini temin etmek, isletmek ve bakimlarini yaptirmak,

48. Genel Miidiirliik ile Bolge Miidiirliikleri arasinda bilgisayar iletisimi ile internet erigim
hizmetinin alinmasini saglamak,
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49. Gelisen bilgi teknolojilerini takip etmek Genel Miidiirliige Ozgii bilisim projelerini
gelistirmek, hizmete almak ve gerekli teknik egitimleri vermek,

50. Kurumsal elektronik posta hizmetlerini gerceklestirmek,

51. Kurumsal web sitesinin tasarimi, gelistirilmesi, giincellenmesi ve hizmete alinmasini
saglamak,

52. Kurumsal verilerin ve bilgisayar sistemlerinin giivenligini saglamak, yedeklerini almak ve
muhafaza etmek,

53. E-Kuruma doniisiim ¢ergevesinde gerekli bilisim alt yapisint hazirlamak,

BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLIiGI

Gorevleri sunlardir:

1. Genel Miidiirliiglin saydam bir yapiya kavusturulmasi, kimligi, misyonu, vizyonu, ¢aligma alani
ve faaliyetleri konusunda kamuoyunu bilgilendirmek, bu amacla yerel, ulusal ve uluslararasi
medya organlariyla iletigim kurmak,

2. Genel Midiirlige iliskin enformasyon niteligindeki bilgileri ilgili birimlerle isbirligi i¢cinde
derlemek ve haberlestirmek,

3. Genel Miidiirliik faaliyetlerinin kitle iletisim araglari kanaliyla kamuoyuna duyurulmasini
saglamak, agiklama, biilten, bildiri seklinde yayinlarda bulunmak,

4. Genel Miidiirliigiin ¢calisma alanina giren konularla ilgili medya takibi yapmak veya yaptirmak,
istatistiklerini olusturmak ve bunlardan elde edilen verileri degerlendirerek arsivlemek,

5. Kamuoyuna yansimis, gergek dis1 yorum ve yayinlara karsi tavzih ve tekzip yapmak,

6. Genel Midiirliik ile ilgili duyuru, biilten, bildiri, aciklama seklinde derlenmis her tiirlii haberin
medya planini hazirlayarak, bu plani uygulamak,

7. Genel Midiirliigiin kamuoyu nezdinde tanitiminin yapilabilmesi amaciyla, ¢alismalarinin ve
kurumsal kimligin taninmasi ve hatirlanir olmasina yonelik reklam ve tanitim stratejilerini
belirlemek, bunlarin uygulamaya gecirilmesini saglamak,

8. Genel Miidiirligiin kurumsal kimligi, caligma alani1 ve faaliyetlerinin tanitimi i¢in hizmet satin
alinmasina iligkin islemleri yiirtitmek,

9. Kurumsal kamuoyu arastirmasi yaptirmak,

10. Genel Miidiirliik adina tanitim amaciyla, kamu kurum ve kuruluglari, sivil toplum orgiitleri ve
tiniversiteler ile ortak organizasyonlar planlamak, Genel Miudirlik ile ilgili tanitict yaymn
faaliyetlerinde bulunmak, brosiir, afis gibi gorsel tanitim araglar1 olusturarak, bunlarin hedeflenen
kitlelere ulagsmasini saglamak,

11. Bilgi edinme hakkini1 kullanmak isteyen vatandaslarin bilgi almasini kolaylastiracak sekilde
organize olmak, bu kapsamda ilgili birimler ile bilgi edinme hakkin1 kullanan vatandas arasinda
koordinasyon gorevini yuriitmek,

YARDIMCI HiZMET BiRIMLERININ GOREVLERI
INSAN KAYNAKLARI DAIRE BASKANLIGI

Gorevleri sunlardir:

1. Genel Miidiirliglin insan kaynaklar1 planlamasinit yapmak ve personel politikasi olugturmak,
tekliflerde bulunmak, gerekirse bu konularda diger birimler, uzman kurulusglar ve {iniversiteler ile
isbirligi yapmak,
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2. Personelin atama, terfi, nakil, gérevde yiikselme ve unvan degisikligi ile ilgili islemlerini
yiiriitmek,

3. Personelin izin, rapor, disiplin, sicil ve 6diil islemlerini yiiriitmek,

4. Kadro iptal ve ihdasi, yan ddeme, yabanci dil, seyyar gorev tazminatlar ile ilgili islemleri
yiiriitmek,

5. Iscilerle ilgili toplu is sdzlesmelerini yiiriitmek, Genel Miidiirliik ve sendikalar arasindaki
koordinasyonu saglamak,

6. Genel Miidiirlik personelinin hizmet i¢i egitim programini hazirlamak, uygulamak, ihtiyag
duyulmasi halinde hizmet satin almak, degerlendirmek, programa katilan personel ile ilgili veri
tabani olusturmak, aday memurlarin yetistirilmelerine iliskin iglemleri yiiriitmek,

7. Genel Miidiirliigiin personel ihtiyacini karsilamak amaciyla diizenlenecek sinavlar ile ilgili is ve
islemleri yiiriitmek,

8. Merkez Disiplin ve Yiiksek Disiplin Kurullarinin iglemlerini ytiriitmek,

9. Merkez ve tasra teskilatinda gorevli personelin sahsi dosyalarin1 diizenlemek, gizli sicil
raporlari ile beraber diizenli bir sekilde arsivlemek ve muhafaza etmek,

10. Personelin Sosyal Giivenlik Kurumu ve emeklilikle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,

11. Genel Midiirliik merkez teskilati birimlerinin maas ve tedavi giderleriyle ilgili islemleri
gergeklestirme gorevlisi olarak yiiriitmek,

12. Genel Miidiirlik merkez, tagra teskilati ile isletme miidiirliklerinde gorevli personele
Odenecek performans ticretine iliskin islemleri yiiriitmek,

13. Uhdesinde kamu gorevi bulunmayan Meclis iiyelerine ddenecek huzur hakkina iliskin
islemleri yiiriitmek,

14. Vakif konutlari tahsisine esas puanlamay1 yapmak, ilgili birime gondermek,

15. Personele ait hizmet belgesi ile kurum kimlik kartlarini diizenlemek,

DESTEK HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI
Gorevleri sunlardir:

1. Genel Midiirliikk merkez teskilatt hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyulan tasinir ve taginmaz mallarin
kiralanmasi, hizmet alimi iglemlerini yiiriitmek,

2. Merkez teskilati hizmet binalarinin yerlesimi, 1sitma, aydinlatma, temizlik, ¢evre diizeni, bakim
ve onarimi ile ortak kullanim alanlarinin diizen ve tertiplerinin saglanmasiyla ilgili is ve islemleri
yiiriitmek,

3. Genel Miidiirliigiin hizmet araglarinin temini, dagitimi ve diger islemlerini yiirtitmek,

4. Imalat, bakim ve onarim atdlyelerini isletmek, iiretilen mallarin dagitimimi yapmak,

5. Merkez teskilatinda gorev yapan 4857 sayili Is Kanununa tabi ¢alisan personele verilmesi
gereken ayni yardimlarla ilgili iglemleri yiiriitmek,

6. Genel Miidiirliige gelen ve giden evrak kayitlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,

7. Evrakin dagitim isleri ile posta ve haberlesme hizmetlerini yiiriitmek,

8. Kurum arsiviyle ilgili hizmetleri yiiriitmek, arsivin korunmasi ve giivenligi i¢in gerekli
tedbirleri almak,

9. Merkez teskilat1 personelinin ulagim ve yemekhane hizmetlerini yliriitmek,

10. Merkez teskilati personelinin vakif konutlari ile ilgili ig ve islemleri yiirtitmek,

11. Saglik ve Sosyal tesislerin kurulmasi ve yonetilmesi ile ilgili hizmetleri yiirtitmek,

12. Personelin ve bakmakla yiikiimlii oldugu aile fertlerinin saglik hizmetleriyle ilgili Daire
Tabipliginin is ve islemlerini yliriitmek,

13. Genel Midiirliigiin sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiiriitmek,
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

2011 yilinda Genel Miidiirliiglimiiziin i¢ kontrol sisteminin kurulmasina iligkin olarak belirlenen
amaglara ve hedeflere ulagilmasini saglayacak eylemleri iceren ve 2009-2011 yillarin1 kapsayacak
sekilde hazirlanan “Vakiflar Genel Miidiirliigii Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plant (2009-2011)” nin KOS (Kontrol Ortami Standardi)2.2” no’lu standardi altinda yer alan
“Stire¢ analizi ve dokiimantasyonu” eylemine yOnelik olarak mubhtelif zamanlarda merkez
teskilatimizin birimlerine gerekli yonlendirmelerde bulunulmasi, teknik de olmak iizere azami
destek ve katki verilmesi suretiyle siire¢ yonetimine ait dokiimantasyon noktasinda son asamaya
gelinmistir. “Gorev tammlarinin olusturulmastr” adli eylem ile ilgili bir sonraki asamanin temelini
olusturacak olan bu dokiimantasyon “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin® 28 inci maddesine istinaden Genel Miidiirlik Makam Onayina
sunulacaktir.

5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi geregi Vakiflar Genel
Midiirliiglintin 2010-2014 yillarina ait Stratejik Plani esas alinarak 2012 yili Performans Programi
hazirlanmistir. 2011 yil1 Performans Programinin degerlendirmesi ve izlenmesi neticesinde elde
edilen sonuglarin E-Biitge Programina girisleri saglanmistir.

SGB.net sistemi,
e ———3 - Maliye Bakanligi Strateji  Gelistirme
e e P R oo Bagkanlign tarafindan gelistirilen ve
5(, T 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
; : ' Kontrol Kanununun getirdigi yeni mali
,j* s == T o yOnetim anlayigina biiyiik olgiide katki
e SNk saglayan SGB.net yaziliminin,

Is/Goérev Yonetimi Modiilii  altinda

o bulunan Evrak Takip Sistemi 2010

yilinda verilen genis katilimli egitim
ile devreye alinarak ~ merkez
teskilatinda kullanilmaya baglanmistir.
2011 yilinda ise altyapt caligmalari
tamamlanarak sistemin  merkez ve
tasra teskilati birimlerinin tamaminda
etkin  bir  sekilde  kullanilmasi
saglanmistir.

Ayrica SGB.net sisteminde Kaynak Yo6netimi Modiilii altinda bulunan Tasimir Mal Takip sistemi
de kullanilmaya baslanmis olup 31/12/2011 tarihi itibariyle merkez ve tasra harcama birimlerinin
taginir envanter bilgileri ambar bazinda mevcut sistemden SGB.net sistemine aktarilmistir.2012
yilinda taginir mal iglemlerinin tamami SGB.net sistemi lizerinden yapilacaktir.

Kaynak Yonetimi Modiilii altinda bulunan Harcama Takip Sisteminde 2011 yilinda 3644 adet
harcama siireci baslatilmig, yapilan is ve islemlerde harcama birimleri arasinda standardizasyon
saglanmasi adina 6nemli bir yol kat edilmistir.

SGB.net sisteminin kullanimini etkinlestirmek amaciyla 2012 yilinda egitime ydnelik rehber
niteliginde bir dokiimanin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Merkez ve tagra teskilatinin 6n mali kontrole tabi ig ve islemlerinin yiiriitiilmesi i¢in, 21/07/2011
tarihinde Vakiflar Genel Miidiirliigii On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi ve Eki hazirlanarak
yirlirliige konulmustur.Harcama birimleri tarafindan, harcamay1 gerektirecek taahhiit evraki ve
sOzlesme tasarilarindan tutar1 mal ve hizmet alimlar1 i¢in bir milyon Tiirk Lirasini, yapim isleri
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icin iki milyon Tirk Lirasin1 asan ve 6n mali kontrole tabi tutulmak {iizere Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina gelen dosyalar incelenmistir. Merkez teskilati birimlerinin tiim harcama
evraklarinin 6n mali kontrol islemleri yapilmistir.

¢ Denetim Birim Bagkanlig1 tarafindan, Genel Miidiirliigiimiiz 2009—2011 I¢ Denetim Plam
paralelinde hazirlanan 2011 I¢ Denetim Programm 17/12/2010 tarihinde iist yonetici tarafindan
onaylanarak yiirtirliige girmis, 13/01/2011 ve 15/03/2011 tarihlerinde revize edilmistir.

2011 Yili i¢ Denetim Programi kapsaminda;

e Vakif Tasinmazlarin Takas-Trampa Islemleri, Mazbut Vakiflarin Hesap ve Kayit
Islemleri Siireci, Gayrimenkul Degerlendirme Idari Imkanlarla Yapilan Yeni Yapilar,
Gayrimenkul Satis Islemleri, Personele Vakif Konut Tahsisi, Kiralama (VTYS Ozelinde),
Bilgi Teknolojileri Yénetimi, Mal ve Hizmet Alimi, Insan Kaynaklar1 Y®netimi,
Tasinmaz Tescil Islemleri, Vakif Tasinmazlarmm Kiitiiklerinin Tutulmast ve
Giincellestirilmesi ile ilgili denetimler yapilmustir.

e Vakif Kiiltiir Varliklar1 Thale Mevzuatinin Degerlendirilmesi, Mugla, Aydin ve Denizli
[llerindeki Tasinmaz Tazminat Davalar1 , Kurumsal Risk Yonetimi Model Onerisi, Mugla
Ili Milas Ilgesi Giilliik beldesinde Bulunan Tasinmazlar, Kiralama is ve islemleriyle ilgili
hatali uygulamalar, Kamu Zararlarinin Tahsili Siire¢ Tasarimi ve Egitimi,Vergi Mevzuati
Karsisindaki  Sorumluluklar Konusunda Personelin Bilgi Diizeyinin Arttirilmasi,
Performans Programi Hazirlama, Kursun ve Izabe Atdlyesi Vergi Mevzuati, Sarth
Bagislarin Harcanmas1 ve I¢ Kontrol Eylem Planinin Siire¢ ve Yéntem Danismanligi
konularinda danigmanlik verilmistir.

II. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

Vakiflar Genel Miidiirliigli; mazbut vakiflarin vakfiyelerinde veya vakfiye yerine gecen
belgelerde yazili hayri, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik sart ve hizmetlerin yerine getirilmesi, ¢esitli
arsivlerde daginik ve bakimsiz bir sekilde bulunan bu belgelerin derlenerek giiniimiiz Tiirkgesine
cevrilmesi ve bilgisayar ortamina aktarilmasi, internet ortaminda Tiirk ve Diinya kamuoyu ile
paylasilmasi, muhafaza, bakim, onarim ve restorasyon islerinin giiniimiiz teknolojik imkanlar
kullanilarak yurt i¢i ve yurt disindaki taginir ve taginmaz kiiltiir varliklarinin ihya edilmesi sureti
ile ihya edilmesi, kayip veya calint1 olan tasinmaz vakif kiiltiir varliklarinin titiz bir sekilde takip
edilerek geri alinmasi, Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait paralar ile mallarin ekonomik bir
sekilde isletilmesi ve degerlendirilmesi, daha fazla gelir getirici yatirimlara tahsis edilmesi,
miilhak, cemaat ve yeni vakiflar ile esnaf vakiflarinin denetiminin yapilmasi, vakif kiiltiir
varliklarindan olusan koleksiyonlarin meydana getirilmesi; miize, kiitiiphane ve kiiltiir
merkezlerinin kurulmasi gibi bir ¢ok gorev tistlenmistir
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Bu gorevlerin yerine getirilmesi i¢in asagidaki stratejik amag ve hedefler belirlenmistir.

Tablo 8: Vakiflar Genel Miidiirliigii Stratejik Amac¢ ve Hedefleri

STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEF

SA1. KURUM SH1. 2014 YILI SONUNA KADAR KURUM GELIRLERINI
GELIRLERINI 2 KATINA (800 MILYON TL’YE) CIKARMAK
ARTTIRMAK

SA2. KURUMSAL

GELISIMDE SH2. KURUMSAL KAYNAKLARI* VE IS SURECLERINI
SUREKLILIGI GELISTIREREK KURUMSAL KAPASITEYI ARTTIRMAK
SAGLAMAK

SA3. SOSYAL

YARDIMLARI SH3. SOSYAL YARDIM TALEPLERININ 75 %' INi
KALITESINI KABUL EDILEBILIR NITELIKTE HiZMETLE
ARTIRARAK KARSILAMAK

YAYGINLASTIRMAK

SA4. VAKIF KULTUR
VARLIKLARINI
KORUYARAK
GELECEGE TASIMAK

SH4. ENVANTERE ALINMIS ESERLERDEN
RESTORASYON IHTIYACI OLANLARIN TAMAMININ
RESTORASYONUNU ASLINA UYGUN OLARAK 2014
YILI SONUNA KADAR TAMAMLAMAK

SHS. MUZE VE VAKIF ESERLERINI ZIYARET EDEN KiSi
SAYISINI 750.000'E, SERGILENEN KULTUR VARLIGI
SAYISINI 48.000'E CIKARMAK

SA5. TOPLUMDA VAKIF
BILINCINI ARTTIRARAK
VAKIF RUHUNU
YAYMAK.

SH6. VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU TARAFINDAN
DUZENLENEN ETKINLIK SAYISINI ARTIRIP
YAYGINLASTIRARAK ERISILEN TOPLAM KIiSi
SAYISINI 1.000.000’A CIKARMAK

SH7. VAKIF SEKTORUNUN SEKTOREL
BUYUKLUGUNU ARTTIRMAK

SA6. ULUSAL VE

ULUSLARARASI SH8. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI ISBIRLIGI YAPILAN
KURULUSLARLA KURULUS VE ORTAK CALISMA SAYISINI 15°E
ISBIRLIGINI CIKARMAK

GELISTIRMEK

*Mali kaynaklar kurumsal kaynaklar kavraminin disinda tutulmustur.
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B. Temel Politikalar Ve Oncelikler

»  Kurumun sundugu hizmetleri dogru ve hizli bir sekilde gerceklestirmek,

Sosyal yardimlagsma ve dayanigma alaninda daha ¢ok kisiye ulagsmak,

» Yurt icindeki ve yurt disindaki tiim vakif tasinmazlarinin envanterini ve tescilini yapmak ve
koruyarak gelecek nesillere aktarmak,

Degerlendirilmemis vakif tasinmazi birakmayarak Kurum gelirlerini arttirmak,

Giin yiiziine ¢itkmamis taginir vakif kiiltiir varliklarinin tespitinin yapilarak Vakif miizelerinde
sergilenmesini saglamak,

Kurumun ve idare ettigi vakiflarin hak ve menfaatlerini koruyacak hukuki tedbirleri almak,
Denetim yolu ile is ve islemlerin en az riskle gerceklestirilmesini saglamak,

Kamuoyunda kurumsal taninirligi arttirmak,

Nitelikli personel temini ile kurumsal kaliteyi giiclendirmek.

»*

* »

* % B »

III. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

Kurumun 2011 yilina ait biitgesinin uygulama sonuglarima ve temel mali tablolara iligkin
aciklamalar asagida sunulmaktadir.

1. Biitce Uygulama Sonuglari

Vakiflar Genel Miidiirliigii, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri arasinda 6zel biitgeli
bir kurum olup biitcesi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 15. maddesi
kapsaminda hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Genel Miidiirliik gelir biitcesi; kira gelirlerinden,
faiz gelirlerinden, istirak gelirlerinden, teftis ve denetleme paylarindan, mazbut vakiflara ait
tasinmazlarin satisindan elde edilecek gelirlerden, yonetim ve temsil gelirlerinden, mazbut vakif
taviz bedelinden, sartli-sartsiz bagislar ve yardimlar ile diger gelirlerden olugmaktadir. Genel
Midirliik gelirlerinin 2011 yili itibari ile dagilimina bakildiginda % 52,00 ile kira gelirleri ilk
sirada yer almaktadir. Genel Miidiirliik biitcesinin, % 20,30’ unu mazbut vakiflara ait tasinmaz
satig gelirleri, % 13,45’ini sarthi-sartsiz bagislar ve yardimlar, % 3,97’sini istirak gelirleri,
% 3,060’11 faiz gelirleri, % 2,74’linii mazbut vakif taviz bedeli, % 0,50’sini vakif yonetim ve
temsil gelirleri, % 0,11°ini teftis ve denetleme paylar1 ile % 3,33’lnl ise diger gelirler
olusturmaktadir.

Tablo 9: 2011 Yih Vakiflar Genel Miidiirliigii Gelirlerinin Dagilimi(TL) ve Dagilim
Oranlari(%)

GELIRLER 2010 (TL)  ORAN (%) 2011 (TL) ORAN(%)
Kira Gelirleri 203.412.866 50,80 252.189.800 52,00
Mazbut Vakiflara Ait Tasinmaz

Satis Gelirleri 32.667.199 8,16 98.478.387 20,30
Sarth-Sartsiz Bagislar ve 1.428.190 65.248.758 13,45
Yardimlar 0,36

Istirak Gelirleri 95.509.464 2385 19.239.882 3,97
Faiz Gelirleri 14.894.191 3,72 17.457.556 3,60
Mazbut Vakif Taviz Bedeli 12.699.995 3,17 13.289.181 2,74
Vakif Yonetim ve Temsil Gelirleri 2.148.142 0,54 2.419.212 0,50
Teftis ve Denetleme Paylari 413.024 0,10 532.732 0,11
Diger Gelirler 37.261.117 9,31 16.156.688 3,33
TOPLAM 400.434.188 100 485.012.196 100
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Grafik 7: 2011 Yih Vakiflar Genel Miidiirligii Gelirlerinin Dagilimi (TL)
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Vakiflar Genel Miidiirligi, 2011 yilinda biitcesine baslangic 6denegi olarak 401.421.000 TL
tahsis etmis olup bu 6denek yapilan eklemelerle y1l sonunda 501.717.703 TL’ye ¢ikarilmastir.

Tablo 10 : 2011 Yili Ekonomik Kodlara Gore Odenek ve Harcama Tutarlar

2010 BUTCE 2011 BUTCE 2010 2011 2010 2011
. . BASLANGIC  BASLANGIC TOPLAM TOPLAM BUTCE BUTCE
LEDIY - (GG T ODENEGI ODENEGI  ODENEK ODENEK GIDERI GIDERI
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL) (TL)
(k) Lo 69.742.000 69.757.000 71.982.400 65.728.467  70.360.535  62.208.484
Giderleri
02 Sos. Giivenlik
Kurum. Dev. 12.738.000 11.479.000 12.593.100 11.548.543 12.192.499  9.892.308
Primi Giderleri
| hsElVOLERaTE: 149.050.000 89.157.000  149.251.853  72.063.542 49.651.944  57.497.585
Allm Giderleri
05  Cari 22.236.000 24.028.000 26.305.003 25.799.476 22.130.798  24.416.145
Transferler

06
Sy 206.669.000 207.000.000  247.411.659  401.023.733 149.728.103  347.703.181

Giderleri
08 Bor¢ Verme 56.157.791 56.157.791
TOPLAM 460.165.000  401.421.000 563.701.806  573.163.761 360.221.670  501.717.703
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Yukaridaki tabloda da goriildiigii lizere biitce giderlerinde sermaye giderleri, toplam biitge
giderinde % 69,30 ile en yiiksek paya sahiptir. Toplam 347.703.181,00 TL’lik sermaye gideri
tertibinde; mamul mal alimlari, menkul sermaye tiiretim giderleri, gayri maddi hak alimlari,
gayrimenkul alimlar1 ve kamulagtirmasi, gayrimenkul sermaye tiretim giderleri, menkul mallarin
biiylik onarim giderleri ve gayrimenkul biiyiik onarim giderleri bulunmaktadir.

2011 il biitge giderinin % 11,46’lik kismini olusturan 57.497.585,00 TL, mal ve hizmet alim
giderleri olup; bu alimlarin yaklagik 20.718.400,00 TL’lik kismin1 muhta¢ vatandaglara sicak
yemek ve kuru gida dagitimi olusturmaktadir. Kalan tutar tiikketime yonelik mal ve malzeme
alimlarina, yolluklarina ve hizmet alimlarina ait giderleri kapsamaktadir.

2011 y1l1 biit¢e giderinin % 4,87 sine karsilik gelen cari transferlere ait 24.416.145,00 TL miktar,
muhta¢ vatandaglara 6denen maastan, oziirlii veya sehit cocuklarina verilen 6grenci burslarindan
olusmaktadir.

Vakiflar Genel Miidiirliigii biit¢esinde personel giderleri % 12,40 oranmna sosyal giivenlik
kurumlarma 6denen devlet primi giderleri ise % 1,97 oranina sahiptir.

2011 mali yili biit¢esinden her bir ekonomik kod diizeyi i¢in fonksiyonel bazda tahsis edilen
Odenek ve harcama tutarlart asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.

Grafik 8: 2011 Yii Ekonomik Kodlara Gore Odenek ve Harcama Tutarlar:
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2011 mali yili biit¢esinden her bir ekonomik kod diizeyi i¢in fonksiyonel bazda tahsis edilen
Odenek ve harcama tutarlar1 asagidaki tabloda ve grafikte gosterildigi gibidir.
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Tablo 11 : 2011 Yih Biit¢esinin Fonksiyonel Bazda Dagilimi

KOD  GIDER TURLERI

01

02

03

04

07

08

10

2010-BUTCE
BASLANGIC
ODENEGI
(YTL)
Genel Kamu Hizmetleri 18.595.200
Savunma Hizmetleri
Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri 2.985.500
Ekonomik isler ve Hizmetler
Saghk Hizmetleri 40.146.000
Dinlenme, Kiiltiir ve Din Hizmetleri 280.284.800
Sosyal Giivenlik ve Sosyal Yardim 118.153.500
Hizmetleri.
TOPLAM 460.165.000

2011-BUTCE
BASLANGIC
ODENEGI (TL)

21.590.500

5.940.000

464.000
326.340.500

47.086.000

401.421.000

2010-
TOPLAM
ODENEK

(YTL)

19.554.200

4.641.500

35.785.700
387.901.003

115.819.403

563.701.806

Grafik 9: 2011 Y1ih Biitcesinin Fonksiyonel Bazda Dagilimi (TL)
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Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin harcama birimlerine iliskin kurumsal kod bazinda 6denek ve
harcama tutarlarina dair bilgiler ise asagidaki tabloda verilmektedir.
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Tablo 12 : 2011 Yili Kurumsal Kod Bazinda Odenek ve Harcama Tutarlar:

3 TOPLAM
KURUMSAL o , BAI;E:?(:;IC e BUTCE N ST
KOD HARCAMA BIRIMLERI ODENECI ODENEK GIDERI (TL) ICERiSINDEKI
(TL) (TL) HARCAMA
ORANI(%)
40.18.00.02 Ozel Kalem 3.365.000 3.553.000 2.225.974 0,44
40.18.00.04 Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi 9.382.450 8.421.450 5.311.359 1,06
40.18.00.05 insan Kaynaklar1 Daire Bagkanhg 4.944.000 5.484.000 5.088.513 1,02
40.18.00.20 Rehberlik ve Teftis Baskanhg: 7.668.000 7.693.000 6.013.260 1,20
40.18.00.23 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5.268.000 5.529.000 2.675.379 0,53
40.18.00.24 Hukuk Miisavirligi 3.245.000 3.303.000 1.123.968 0,22
40.18.00.25 Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi 488.500 607.500 321.076 0,06
40.18.30.30 Sanat Eserleri ve Yapi isleri Daire Baskanhgi 1.922.500 1.992.500 1.616.440 0,32
40.18.31.31 Yatirinm ve Emlak Daire Bagkanhgi 2.104.000 2.104.000 1665.902 0,33
40.18.32.32 Vakif Hizmetleri Daire Baskanhg: 1.098.550 1.328.550 1.024.165 0,20
40.18.33.33 Hayir Hizmetleri Daire Baskanhg: 1.282.000 2.964.094 1.930.032 0,39
40.18.35.35 Kiiltiir ve Tescil Daire Baskanhg: 15.642.500 15.922.500 2.860.237 0,57
40.18.36.36 D iligkiler Daire Baskanhg1 800.500 1.150.500 711.099 0,14
40.18.37.37 Saghk Hizmetleri Daire Baskanhg 550.000 668.000 419.314 0,08
40.18.00.61 Bolge Miidiirliikleri 343.660.000 515.442.667 468.730.986 93,43
TOPLAM 401.421.000 576.163.761 501.717.703 100,00

Harcama birimleri itibariyle biit¢e giderlerinin dagilimina bakildiginda biit¢eden en biiyiik pay1 %
93,43’liik oranla Bolge Miidiirliiklerinin aldig1, diger hizmet birimlerinde % 6,57°lik bir payin
kullanildig1 gériilmektedir. Bu paymn % 1,02si Insan Kaynaklar1 Daire Bagskanligma, % 0,44’i
Ozel Kaleme, % 1,06’s1 Destek Hizmetleri Daire Baskanligma, % 1,20’si Rehberlik ve Teftis
Bagkanligina, % 0,531 Strateji Gelistirme Daire Baskanligina, % 0,22’si Hukuk Miisavirligine,
% 0,06’s1 Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligine, % 0,32’si Sanat Eserleri ve Yap Isleri Daire
Baskanligina, % 0,33’ Yatirim ve Emlak Daire Baskanligina, % 0,20°si Vakif Hizmetleri Daire
Baskanligina, % 0,39°’u Hayir Hizmetleri Daire Baskanligina, % 0,57’si Kiiltiir ve Tescil Daire
Baskanhigina, % 0,14’ii Dis Iliskiler Daire Baskanligma, % 0,08’i Saglik Hizmetleri Daire
Bagkanligina aittir.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Temel mali tablolara iliskin aciklamalar yukaridaki bolimde ayrintili olarak belirtilmis
oldugundan bu bdliimde ayrica deginilmeyecektir. 2011 yili kesin mizan, gelirlerin ve giderlerin
ekonomik siniflandirmasi ise ekte sunulmaktadir.

3. Mali Denetim Sonuc¢lar
Genel Miidirliiglimiiz Sayistay Baskanliginin dis denetimine tabidir. 2011 yilinda, Samsun ve

[zmir Vakiflar Bélge Miidiirliiklerine ait kesinlesmis Sayistay ilami bulunmaktadir.
B. PERFORMANS BIiLGILERI

1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

VAKIF HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

2011 yil1 iginde faaliyette bulunan 4598 Yeni Vakif, 284 Miilhak Vakif,1 adet Esnaf Vakif ve 164
Cemaat Vakfi mevcuttur.

Tablo 13 : Yeni-Miilhak-Esnaf - Cemaat Vakaf Sayilar1 (Adet)

Vakiflar 2010 Yii Sayis1 2011 Yih Sayisi
(Adet) (Adet)
Yeni Vakiflar 4.556 4.598
Miilhak Vakiflar 283 284
Esnaf Vakiflar 1 1
Cemaat Vakiflan1 162 164
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Grafik 10: Yeni, Miilhak, Esnaf ve Cemaat Vakaf Sayilar1 (Adet)
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VAKIF BILGI YONETIM SISTEMI (VBYS) PROJESI
5737 sayil1 Vakiflar Kanunu dogrultusunda hazirlanan Vakiflar Yonetmeliginin eklerinde yer alan
asagidaki beyannamede ve bildirimlerde;

EK:1 VAKIF SUBE TEMSILCILIK ACILIS/KAPANIS BEYANNAMESI
EK:2 VAKFIN 2011 YILI BEYANNAMESI

EK:3 YURTDISINDAN YARDIM/BAGIS ALMA BiLDIRIMi

EK:4 YURTDISINA YARDIM/BAGIS YAPMA BIiLDIRIMI

EK:5 TASINMAZ MAL BILDIiRIMI

EK:6 IKTISADI ISLETME/SIRKET KURMA BILDIRIMI

EK:7 IC DENETIM RAPORU

EK:8 MULHAK VAKIFLARA AIT HESAP CETVELI

Yer alan bilgiler Bolge Miidiirliikleri tarafindan Vakif Bilgi Yonetim Sistemine (VBYS)
girilmektedir.

» Yeni Vakiflarla ilgili mahkeme kararlari, kurulus senedi ve senet degisiklikleri Miilhak
Vakiflara ait vakfiye ve zeyil vakfiyeler ile Cemaat Vakiflariyla ilgili beyannamelerin bilgisayar
ortamina aktarilmasi saglanmstir.

# c-Devlet projeleri kapsamunda ilgili kurum ve kuruluslarla (Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 [eski Sanayi ve Ticaret Bakanligi], Tiirkiye Istatistik Kurumu, Mali Suglar1 Arastirma
Kurumu vb.) web servisleri tizerinden bilgi transferi gerceklestirilmeye baslanmistir.

» Yeni, Miilhak ve Cemaat Vakiflar ile ilgili veriler derlenerek kurumsal internet sitemiz

lizerinden kamuoyu ve ilgili kamu kurum ve kuruluglan ile bilgi paylasimi saglanmis olup
Kurumumuzda vakiflarla ilgili “Vakif Istatistik Yillig1” ¢ikarilmasi ¢alismalarina baglanmistir.
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[&) T.C. Basbakanlik Vakiflar Ger

| @ | » | | + | @ http//wnw.vgm.gov.trf & [Qr Google | O 2
&o [I #E Apple Yahoo! GoogleMaps YouTube Wikipedia News (26) v Popular v

S - ] =, i ‘milletve memleketin gerektidi sekilde istifade edebilmesi igin =

_ Seriyye Vekdletiyle beraber biitiin Bakanlar Kurulunun ve hatta
SOSYAL HIZMETLER . Yiice Meclisin bu hususu ehemmiyetle tetkik ile bu biyilk
— = milessesenin haraplikian kerunmasini ve memlekete faydal
KULTUREL FAALIYETLER * bir hale konulmasini temenni eylerim.
K. ATATURK
VAKIF KULTUR VARLIKLARI + 1 Mart 1922, TB.M.M. Acihgi Nutkundan
VAKIF KAYITLARI ARSIV *

TASINIR VAKIF KULTUR VARLIKLARI +

VAKIFLAR HAKKINDA - (LT
VAKIF NASIL KURULUR? * | VERGI MUAFIYETI UYGULANACAK YENi VAKIFLARDA 2012
NIy 5 | YILI ASGARI MAL VARLIGL...

VAKIF ISTATISTIKLERI + Ocak | Gelir Idaresi Bagkanhiiinca 2012 yilinda vergi muafiyeti uygulanacak yeni

2012 | vakiflarda asgari malvarhidi ile kurulus amacina yénelik harcama tutarlan
VGM ETIK KOMISYONU - yeniden belirlendi

Devami igin tilsyiniz
VGM HIZMET STANDARTLARI * i o
3 | VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU 2012 YILI PERFORMANS &

VAKIFLAR DERGIsi + ocak | PROGRAMI YAYINLANDI RESTORASYON

2012 | Vakiflar Genel Miidiirligii 2012 yili performans VILLICT
PLAN, PROGRAM ve RAPORLAR + Devami lgin tileyinz. &,

Il. DONEM VAKIFLAR MECLISI UYE SEGiMI, KESIN

g 7 aam | SONUGLARI. ) . "
@ fHﬂ‘LE ILANLARI Avaitk | 25 12,2611 Pazar gl yapilan II. Dénem Vakiflar Meclisi Uye Secimi Kesin

Sonuglan Agikland:
Devami igin tiklayiniz..

[2] Eski Eser Onanmi - 2
27 Azinlik (Cemaat) Vakiflariyla ligili Yapilan Diizenlemeler
Arank | Azinlik (Cemaat) Vakf

Il

[2] Kat Karsibd

[1] Eski Eser Proje Temini
Devami igin tiklayiniz._

[2] Restorasyon veya Onanm Karsid: Kiralama
21 | Genel Midiriamuz Dr. Adnan Ertem‘in babasi vefat etmistir.
Arank | Genel Muddrumiz Sayin Dr.Adnan Ertem Beyin Babasi Yusuf Bey, Hakkin
2011 | Rahmetine kavugmustur.

[1] Satik Gayrimenkuller

[1] Yapim Onanm Kargis Kirslama
[3] Kiralik Gayrimenkuller Devem ign bleyims, EMR N A\ vakiE ZEVTINLIKLER]

fzmet Al 15 | Yeni Vakiflarin Kurulus asgari mal varig limiti beliriendi.
ihale ilantar: Arank | Yeni Vakifiann kurulug asgari mal varhig limiti, 2012 yilinda da 50.000 TL

2011 olarak belirlendi, 3
Devami igin tiklayiniz.. INSAN HAKLARI

23 | VAKIFLAR GENEL MUDURLUGUNE AB HIBESI
Kasim | “Sivil Toplum Hizmeti: AB — Turkiye Kuitirlerarasi Diyalog Mlzeler Bilegeni
2011 | (ICD-MUSE)" teklif cagnsi cercevesinde Genel Midurligumiz.

KURUMﬁH}. Devami igin tiklayiniz..
-FO&,Sﬁ “ VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU UNVAN DEGI§IKLIGI SINAVI
s . 11 | sonug LisTESi

Ankara Universitesi Surekli Egitim Merkezi MUduriago tarafindan 02 Ekim
| 2011 Pazar gunt yapilan Unvan Dedisikiigi Sinav Sonucu

11:00

- et
W

Gargamba

11.01.2012

Tablo 14: 2011 Yili VBYS Uzerinden Ahnan, Beyanname ve Bildirim Sonug¢lar Vakiflar
Tarafindan internet Ortamindan Génderilen Beyanname Sayisi:

Vakiflar Vakif Sayis1  VBYS iizerinden alinan, beyanname ve bildirim
sonuclari
Vakiflar tarafindan internet ortamindan
gonderilen beyanname sayis1

Yeni Vakiflar 4.598 4.227
Miilhak Vakiflar 285 266
Cemaat Vakiflari 164 160
Toplam 5.047 4.653

» Yeni Vakiflarin kurulusunun ve senet degisikliklerinin merkezi sicile tescili ile kurulusg
senetlerinin Resmi Gazetede ilan1 saglanmistir.

» Vakiflara baslangigta 6zgiilenen mal ve haklarin daha yararli olanlar ile degistirilmesi veya
paraya ¢evrilmesi ve organlarinda meydana gelecek eksikliklerin tamamlanmasi ile ilgili goriigler

ilgili mahkemesine bildirilmistir.

» Denetim raporlar1 geregi, Tiirk Medeni Kanununa gore dagilmasi veya dagitilmas1 gereken
vakiflarin islemleri (dava agilmasi talimati, sonuglanan davalarin ilan1 vb.) yapilmistir.

» Vakiflarla ilgili adli ve idari makamlara intikali gereken konular iletilmis, vakif yoneticilerinin
gorevden alinmasi, yonetimin gecici olarak goérevden uzaklastirilmasi veya vakfin kayyimca

yonetilmesi konulartyla ilgili iglemler yerine getirilmistir.

» Idari para cezasyla ilgili islemler yiiriitilmiistiir.
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» Yeni vakiflarin vergi muafiyeti islemleri ile yeni vakiflarca kurulacak vakif {iniversiteleri
islemleri yiiriitiilmiistiir.

» Cemaat vakiflarinin se¢im islemleri degerlendirilmistir.
» Mahkemelerin vakiflarla ilgili bilgi ve belge talepleri karsilanmistir.

» Vakiflar Kanunu ve Vakiflar Yonetmeligi dogrultusunda yeni, miilhak ve cemaat vakiflariyla
ilgili bilgilerin form bazinda bilgisayar ortamina aktarilmasi saglanmstir.

HAYIR HiZMETLERI DAIiRE BASKANLIGI

» Vakfiye sartlarina ve ylirtirliikkteki mevzuata uygun olarak 2010 yili sonu itibariyle tahsisli
hayrat tasinmaz sayis1 341 iken, 2011 yilinda 56 adet hayrat taginmazin tahsisi yapilmis olup,
tahsisli hayrat tasinmaz sayisi toplam 385°dir.

» [Ikogretimde ve ortadgretimde okuyan 10.000 6grenciye aylik 50 TL burs verilmistir.

» Vakiflar Genel Miidiirliigiine ait Istanbul Eyiip Imaretinde ihtiya¢ sahibi 2.000 vatandasimiza
giinliik sicak yemek dagitimi yapilmistir.

» Sicak yemege ilave olarak 2011 yilinda 81 il merkezinde 19.998 aileye (80.544 kisiye) aylik
kuru gida paketi yardimi yapilmistir.

#2011 yilinda 3.806 muhta¢ oziirli ve yetim c¢ocugun her birine aylik 345,00 TL maas
verilmistir.

SANAT ESERLERI VE YAPI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

#2011 yilinda 150 adet vakif kiiltiir varliginin restorasyon ¢aligmasi yiiriitilmiistiir.

» Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait 9 adet tasinmaz tizerine idare imkanlar1 ile yapilacak
yeni yapilarin insa, onarim ve ihale islemleri yiiriitilmiistiir.

# D15 Iliskiler Daire Baskanlhig1 ve ilgili diger kurumlar ile koordineli olarak yurt disinda bulunan
7 adet eserin restorasyonu ve korunmasi i¢in yapilan arastirma ve proje ¢alismalarina kontrolliik
bazinda teknik destek saglanmistir.

» 20 adet esere basit onarim izni verilerek onarimlarinin yapilmasi saglanmigtir
» 147 adet eserin tescil iglemleri yiiriitiilmiis ve belgeleri arsivlenmistir.
» 13 adet eserin ve koruma alaninin kamulastirma islemleri yiirtitiilmustiir.

#2011 yili i¢ginde yapilmasi planlanan, Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara eski eserlerin
onarimi ve restorasyonlar1 yapilmistir.

» Genel Midiirliige ve mazbut vakiflara ait eski eserlerin projelerinin hazirlanmasi, onarim ve
restorasyonlarinin yapilmasi isleri; protokol esaslari dahilinde kamu kurum kuruluslar ile gercek
ve tiizel kisilere Genel Miidiirliigiin kontrol ve denetiminde yaptirilmistir.

» Vakaf kiiltiir varliklaria ait 2011 yili birim fiyat analizleri yayinlanmistir.

» Genel Miidiirlige ve mazbut vakiflara ait idare imkanlar1 ile yapilacak yeni yapilarin insa,
onarim ve ihale islemleri ylriitiilmiistiir.
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» Tahsis edilen hayrat taginmazlarin onarmmlarmin ve restorasyonlarinin Genel Miidirliik
denetiminde yapilmas1 saglanmistir.

» D15 {liskiler Daire Baskanlig1 ve ilgili diger kurumlar ile koordineli olarak, yurt disindaki vakif
kiiltiir varliklar1 tespit edilmis, envanteri ¢ikarilmis, tescil islemleri yiiriitiilmiis ve belgeleri
arsivlenmis, rolove, restitlisyon, restorasyon ve diger projeleri ile onarimlarinin ve
restorasyonlarinin yapilmasi saglanmistir.

» 3386 ve 5226 sayili yasalarla degisik 2863 sayil1 Kiiltlir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu
ile ilgili islemler yiiriitiilm{stiir.

# 5226 sayili Kanun kapsaminda Daire Baskanlig1 blinyesinde kurulan “Tescilli 1.Grup Yapilar
Koruma-Degerlendirme On izin Komisyonu™ tarafindan tescilli 1. grup yapilarm bakimma ve
onarimina yonelik Bolge Miidiirliiklerinden gelen taleplerin uygulama kararlarinin alinmasi ve
takibinin yapilmasi islemleri gergeklestirilmistir.

» Genel Midiirlige ve mazbut vakiflara ait kiiltiir varliklarinin tespit edilmesi, envanterinin
cikarilmasi, tescil edilmesi islemleri yiiriitiilmiis ve belgeleri arsivlenmistir.

» Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait kiiltiir varliklarinin r6l6ve, restitlisyon, restorasyon ve
diger projelerinin yapilmasi ve yaptirilmasini saglanmistir.

» Genel Miidiirlige ve mazbut vakiflara ait kiiltiir varliklarinin halihazir durumlart fotograflarla
tespit edilmistir.

» Genel Miudiirliige ve mazbut vakiflara ait kiiltlir varliklarinin koruma alanlarmin kamulastirma
islemleri yiiriitiilmiistiir.

» Yurt disindaki vakaf kiiltiir varliklar: ile ¢evresindeki korunmasi gerekli alanin kamulastirma
islemleri yiiriitiilmiigtiir.

» Daire Bagkanlig1 arsivinde bulunan projelerin ve metinsel verilerin sayisal ortama aktarilmasi
islemleri gerceklestirilmistir.

¢ Genel Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait kiiltiir varliklarinin proje, onarim ve restorasyonlart ile
ilgili yillik ve bes yillik programlar hazirlanmistir.

e Vakif kiiltiir varliklarinin ve yeni yapilarin onarimi igin gerekli goriilen malzemelerin satin
alimmasini saglanmis, santiyeler kurulmus ve kontrol edilmistir.

e Daire Baskanlhiginin faaliyetleri ile ilgili Bolge Miidiirliiklerinden verileri temin ederek
istatistiksel caligma ve rapor haline getirilmesini saglamistir,

¢ Daire Bagkanligindan bilgi edinme yoluyla veya diger birimlerden talep edilen bilgi ve belgeler
ilgili mudiirliiklerle koordineli bir sekilde hazirlanmig ve ilgili yerlere intikali saglanmistir.

¢ Daire Bagkanliginin biitgesi hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina sunulmustur.

e Taginir Mal Yonetmeligi ¢ergevesinde, Daire Baskanliginin taginir mallarinin envanteri
yapilmis, kayitlar1 ve kontrolii saglanmistir.

¢ Daire Bagkanliginin sorumluluk alanindaki konular ile ilgili AR-GE ¢alismalar yiiriitilmiistir.
e Daire Baskanliginin gérev tanimlari arasinda yer alan egitim faaliyetleri yiirtitiilmiistiir.

e Yurt disinda bulunan vakif kiiltiir varliklarinin projelendirme, onarim ve restorasyonlari
konusunda ilgili kurumlara koordineli bir sekilde gerekli teknik destekler saglanmustir.

e Genel Midirliigiimiiz ile Koruma ve Restorasyon Miiteahhitleri Dernegince (KOREFD)
ortaklaga “Kiiltiirel Mirasin Korunmasi Siirecinde Kalifiye Uygulama Eleman: Yetistirme
Program1” uygulanmis ve bu kapsamda restorasyon uygulamasi yapan firmalarin saglikli ve
kaliteli uygulamalar yapabilmesi i¢in ihtiya¢c duyduklart yetismis eleman talebinin karsilanmasi
saglanmaya caligilmistir.
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e Sanat Eserleri Bilgi Yonetim Sistemi:

Tasinmaz kiiltiir varlig1 niteligi tasiyan Vakiflar Genel Miidiirliigii miilkiyetinde ve denetiminde
bulunan eserlere ait arsivdeki 25000 m proje, 120000 adet belge ve dokiiman sayisallastirilarak
Sanat Eserleri Bilgi Yonetim Sistemine aktarilmistir. 2011 yilinda dijital ortamda bulunan 260000
poz adet fotograf, kagida basil1 150000 poz adet fotograf ve son iki yilda her y1l 50000 adet belge
ve dokiiman sisteme aktarilmistir. Sistemde halihazirda toplamda 280000 adet belge ve dokiiman
bulunmaktadir.

YATIRIM VE EMLAK DAIRE BASKANLIGI

1-2011 yilinda yapilan calismalar neticesinde 73 adet tasinmaz kat karsihig: insaat
yaptirilmak iizere degerlendirilmistir.

Bu insaatlarin tamamlanmasi sonucunda;

794 adet Daire
41 adet Diikkan
4 adet Biro

839 Adet Toplam

2- 2011 yilinda 36 adet tasinmaz yapim karsiigl uzun siireli kiralama modeline gore
degerlendirilmistir.
Bu insaatlarin tamamlanmasi sonucunda;

20 Ticaret Tesisleri
Turizm Tesisleri
Egitim Tesisleri
Sosyal Tesisler
Akaryakit ve Otopark Tesisleri
Otopark
Konut
Sanayi Tesisleri

N W = = = W W0

3- 2011 yilinda 38 adet vakaf kiiltiir varhiklarinin restorasyon veya onarim karsihigi uzun
siireli kiralama modeline gore degerlendirilmistir.

2 Kiiltiirel Tesisler

10 Kiltiir ve Turizm Tesisleri
3 Ev

2 Kiiltiirel Ticari Tesisler

21 adet yatirim Kurul Kararina gore verilecek fonksiyon
dogrultusunda belirlenebilecektir.

2011 yillarinda gergeklestirilen yapim ve insa karsiligi uzun siireli kiralama, vakif kiiltiir
varliklarinin restorasyon veya onarim karsiligi uzun siireli kiralama yatirnmlar1 ve kat karsiligi
yapim sonucunda yaklasik olarak;

100 milyon TL yatirim yapilmis,

Bu sayede,

5 bin kisiye istthdam saglanmus,

25 milyon TL (yaklasik) kiimiilatif kira geliri elde edilmistir.

Genel Miidiirliik biitcesinden bu yatirimlara yapilan harcama miktar1 “0” TL dir.

Gelirleri; Adet Tutar

-Izale-i Siiyu (Satis) 34 7.636,948,37
-Izale-i Siiyu Giderleri(Als) 7 1.883,514,16
-Dogrudan Tasinmaz Satis1 Gelirleri 1.068 19.775,798,10
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-Dogrudan Tasinmaz Alimi 34 136.881260,00
-Kamulastirma Sonucu Satilan Tasinmazlar 65 (yaklasik) 69.722,878,03

Kiralama faaliyetleri;

Mazbut akar kullanict olan 21.330
Mazbut akar bos durumda 5.681
Mazbut akar toplam 27.011
Mazbut hayrat kullanict olan 2.782
Mazbut hayrat bos durumda 1.227
Mazbut hayrat Toplam 4.009
Mazbut akar hayrat  kullanici olan 285
Mazbut akar hayrat ~ bos durumda 32
Mazbut akar hayrat ~ Toplam 317
Mazbut hepsi kullanict olan 24.397
Mazbut hepsi bos durumda 6.940
Mazbut hepsi Toplam 31.337
Kira tahsilati

2011 yilinda toplam 223.765.079 TL kira geliri ve 26.793.974 TL ecrimisil geliri elde edilmistir.
Toplamda 250.559.053 TL kira ve ecrimisil geliri elde edilmistir.

Imar ve Kadastro konulart ile ilgili faaliyetler:
2981,3290 ve 3366 Sayili Imar Affi Kanunlar1 geregince, kanunda 6n goriilen siire igerisinde,
a)-Tapu tahsis belgesi almak i¢in talep edilen dosya adedi, Yok

b)-Verilen tapu tahsis belgesi adedi, Yok
¢)-Iptal edilen tapu tahsis dosyas1 adedi, 12 Adet.
d)-Tapuya doniistiiriilen tapu tahsis belgesi adedi, 38 Adet

e)-Tapuya doniistiiriilen yerlerden elde edilen arsa bedeli toplami, 2.814.930,25 TL
f)-Tapuya doniistiiriilmek {izere islemde olan tapu tahsis dosyasi adedi, Yok

SAGLIK HiZMETLERi DAiRE BASKANLIGI

Daire Bagkanliginda verilen hizmetlerde verimlilik esasi goz dniinde bulundurulmaktadir. Mazbut
vakiflarin vakfiyelerindeki saglikla ilgili hayir sartlarinin, mevcut kaynaklarin en iyi sekilde
degerlendirilerek yerine getirilmesi amaci, Daire Bagkanliginin faaliyetlerinin en 6nemli basari
Olciitiidiir.

Vakfiyelerinde saghk sarti bulunan mazbut vakiflarin ve ilgili akarlarinin tespitine iliskin
calismalara devam edilmektedir.

KULTUR VE TESCIiL DAIRE BASKANLIGI

e Tiirk Medeni Kanun hiikiimlerine gdre kurulan yeni vakiflarin tescil, terkin, senet degisikligi ve
benzeri islemleri kapsaminda;

- 85 adet vakfin kiitiige tescil islemleri,

- Dagilmasina karar verilen 18 vakfin terkin islemleri,

- 93 vakfin senetlerinde yapilan degisiklik islemleri kiitiik defterlerine islenmistir.
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e Miilhak vakiflarla ilgili olarak tayin, azil, 6liim, istifa ve denklestirme cetvelleri islemlerine ait
56 tescil islemi gerceklestirilmistir.

e “Vakiflarla ligili Belgelerin Derlenip Bilgisayar Ortamina Alinmast (VAYS) Projesi nin 6n
kabulii yapilmistir.

e Taviz bedellerine yonelik olarak Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii arsivlerinde 312 adet
tasinmazla ilgili evveliyat arastirmasi yapilmis ve rapora baglanarak ilgili Bolge Miidiirliiklerine
gonderilmistir.

¢ Kibris Vakiflari Projesi ile ilgili olarak kurulan komisyona 1 personel gorevlendirilmistir.

e Bosna Vakiflar1 Projesi ile ilgili olarak kurulan komisyona 5 personel gorevlendirilmis , Tapu
ve Kadastro Genel Midirliigli, Devlet Arsivleri Genel Midiirliigi Osmanli Arsivi Daire
Baskanligi, Islam Arastirmalari Merkezi, Vakiflar Genel Miidiirliigii, Saraybosna Hiisrev Bey
Kiitliphanesi Arsivinde arastirmalar yapilarak 786 adet vakfa ait vakfiye, 700 adet vakfa ait
vakfiyetini ispatlayacak sair belgelere olmak iizere toplam 4987 adet belge tespit edilmis, 3000
sayfa terclime yapilmistir.

¢ Yil icerisinde 275 arastirmaciya arastirma hizmeti verilmistir.

e Tescil iglemleriyle birlikte, mahkemeler, diger kurum ve kuruluslar ile sahislardan gelen bilgi ve
belge talebine yonelik ¢cogunlugu detayli arastirmay1 gerektiren 2483 adet evrak islem gormiistiir.

¢ Bolge Miidiirliiklerinde sayimi1 tamamlanan teberriikat esyalardan tarihi degeri haiz olanlarin
illere gore listesi olusturulmustur.

¢ 34 hirsizlik olayinda ¢alinan 98 adet eserin ilgili kurumlara duyurulart yapilmstir.

e 17 yerli arastirma ekibinin izin talebi Bolge Miidiirliiklerine bildirilmis, 2 yabanci arastirma
ekibine arastirma izni verilmistir.

¢ 140 aragtirmac1 kiitliphane hizmetinden faydalandirilmistir.
e Merkez Kiitiiphanede bulunan kiitiiphane otomasyon sistemine 800 adet kitap girisi yapilmistir.

¢ Edirne Selimiye Camisine vakfedilen Kuran-1 Kerim, Aga Han Kiiltiir Vakfinda tespit edilmis
ve 1adesi i¢in basvuruda bulunulmustur.

e Adana Seyhan Ulu Camiine ait ¢ini karo Sotheby’s miizayede evinde bulunarak satisi
durdurulmus ve geri alma islemleri bagslatilmistir.

e Ozbekler Tekkesinden calinan 5,11,15 envanter numarali hat levhalar1 bulunarak teslim
alinmustir.

e Sivrihisar Ulu Camiinden ¢alinan hali Stockholm 12. Uluslararas1 Dogu Halilar1 Kongresinde
tespit edilerek geri alinmistir.

e Vakiflar Dergisinin 35. ve 36. sayilar1 yayimlanmustir.

e 2011 Vakif Medeniyeti Istanbul kitab1 basilmustir.

e iran-Azerbaycan-Ermenistan ve Giircistanda Osmanli Vakiflar1 kitab1 basilmistir.

e [lahiyat-1 Sifa Metafizik ve ilahiyat-1 Sifa Isaretler ve Tembihler kitaplar1 basilmistir.
¢ 2003-2010 Restorasyonlarimiz (2 Cilt) kitab1 basilmistir

e Genel Midiirliiglin tanittimi1 amaciyla 2011 Vakif Medeniyeti Egitim Y11 Etkinlikleri Enteraktif
CD’si hazirlanmustir.

e Vakif Haftasi, 03 — 09 Mayis 2011 tarihleri arasinda, "Vakif Medeniyeti Egitim Yili" olarak
diizenlenmesi, ¢esitli etkinliklerle kutlanmasi; 6diil torenlerinin tertip edilmesi, T.B.M.M. de,
Ankara Kizilay Metro Sanat Galerisinde ve Ankara Mehmet Akif Ersoy Kiiltiir Evinde sergilerin
diizenlenmesi saglanmistir.

e Istanbul Yeni Kap1 Mevlevihanesi, Taxim Hill Otel ve Besiktas Conrad Otelde sempozyum ve
calistaylar diizenlenmistir.

e 2011 “Vakif Medeniyeti Egitim Yil1” etkinlikleri kapsaminda vakif bilincini ve ruhunu yaymak
ve kalict hale getirmek icin lise Ogrencilerimize yonelik resim yarigsmasi, {niversite
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ogrencilerimize yonelik kompozisyon yarismasi diizenlenmis dereceye girenlere ddiilleri torenle
verilmis, eserler kataloglanmis, yarisma eserleri olarak da sergilenmistir.

e Ornek Restorasyonlar, Vakif Miizeleri Tamitimi, Resim Yarismasi Eserleri, Kompozisyon
Yarigsmasi Eserleri sergileri “Vakiflar Genel Miidiirliigli Etkinlikleri ve Yarisma Eserleri Sergisi”
ad1 altinda diizenlenmistir.

e Vakif Haftasinda “Vakif Miizeleri Tanitim Sergisi” yapilmistir.

e 18 Mayis Miizeler giinlinde, Ankara Vakif Eserleri Miizesinde (AVEM) “Osmanli Egitim
Kurumlarinda Kullanilan Egitim Materyalleri ve Hanim Sultan Vakfiyeleri ve Konservasyonlar1”
adl sergiler yapilmistir.

e 18 Mayis Miizeler giinlinde Vakiflar Genel Midiirliigiine baglh miizelerde ¢esitli, etkinlikler
diizenlenmistir.

e Tokat Mevlevihanesi Vakif Miizesi’nde ney ve fotografcilik kurslarina devam edilmistir.
¢ Bolge Miidiirliiklerinden miizelerle ilgili performans raporlari alinmistir.

e AVEM’ de “Vakif Cami ve Mescitlerindeki Hali ve Kilimlerin Tespiti ve Tasnifi” konulu hizmet
ici egitim semineri diizenlenmistir.
e Avrupa Birligi-Tiirkiye Kiiltlirleraras1 Diyalog-Miizeler Bileseni Projesi kabul edilmis ve
Avrupa Birligi hibesi kazanilmigtir.

e Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyetinde agilacak olan Hali Miizesinin proje c¢alismalari
tamamlanmis ve sergilenecek eserlerin AVEM’ de konservasyonlar1 yapilmistir.

e Kayseri Gevher Nesibe Dartigsifas1 ve Medresesinde, Kayseri Biiyliksehir Belediye Baskanligi
tarafindan kurulacak olan miizenin proje ¢aligmalarina destek saglanmistir.

DIS iLiSKiLER DAIRE BASKANLIGI

Genel Midirligiimiiziin 2010-2014 yillarina ait Stratejik Plan1 ve 2010 yili Performans
Programinda belirlenen “Ulusal ve uluslar aras1 kuruluslarla isbirligini gelistirmek™ baglikli hedefi
altinda;
1) 2011 yilinda ulusal ve uluslar aras1 bazda 1 adet etkinlik diizenlemek,
2) 2011 yilinda diizenlenen etkinliklere katilan kurum ve kurulus sayisi 5,
3) 2011 yilinda ulusal ve uluslar aras1 ortak ¢alisma yapilan kurum/kurulus sayis1 9,
4) 2011 yilinda ulusal ve uluslar aras1 kurum ve kurulusglarla yapilan ortak ¢aligma sayisi 6,
5) 2011 yilinda ulusal ve uluslar aras1 yapilan proje sayisi 4,
olarak belirlenmistir.
Genel Miidiirliigiimiiziin, Diyanet Isleri Baskanliginin ve isldm Konferans1 Orgiitiine bagl olup
Kuveyt’te kdin Vakiflar Genel Sekreterligi ile Islom Kalkinma Bankasinimn isbirliginde, 13-15
Mayis 2011 tarihleri arasinda Istanbul’da V. Vakiflarin Fikhi Sorunlar1 Sempozyumu
diizenlenmistir.

2011 y1li i¢inde 6 proje gerceklestirilmistir. Bunlar:

1) Leonardo da Vinci Hareketlilik (VETPRO) Programi kapsaminda “Kiiltiir Varliklarinin
Korunmasinda Deneyim Paylasimi” Projesi 04/02/2011 tarihinde AB Egitim ve Genglik
Programlar1 Merkezi Bagkanligina sunulmustur.

2) Leonardo da Vinci Yenilik Transferi (TOI) Programi kapsaminda “Konservasyon ve
Restorasyon Egitim Yontemleri -RESTO-TRAIN” Projesi 28/02/2011 tarihinde AB
Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligina sunulmustur.

3) Gaziantep Sinagogu Restorasyonu ve Sosyal & Kiiltiirel islev Kazandirilmasi.

“Revitalization of Gaziantep Synagogue by Restoring It as a Socio-Cultural Center”’adl1
IPA Projesi 15 Subat 2011 tarihinde teklif olarak sunulmustur.

4) Vakif Eski Eserlerinin Tanimi, Korunmasi, Izlenmesi, Degerlendirme ve

Gelistirilmesine Yonelik Karar Destek Sistemi Projesi “Developing Decision-Support-

System for the Definition, Preservation, Monitoring, Assessment and Development of
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Foundation Cultural Heritage” adli IPA Projesi 15 Subat 2011 tarihinde teklif olarak
sunulmustur.

5) Determination of Turkish Cultural Traces in Balkan Countries: A Foundation Cultural
Heritage Inventory (FCHI) within the Balkans. Balkan iilkelerindeki Tiirk kiiltiir
izlerinin belirlenmesi: Balkanlarda vakif kiitiir varliklar1 envanteri sistemi (FCHI).

6) KKTC Lefkosa Hali Miizesi R6l6ve ve Restorasyon Projeleri hazirlanmistir.

AB PROJELERI VE DIGER PROJELER
Avrupa Birligi Katihm Oncesi Mali Yardim (IPA) Projeleri

2011 yilinda Avrupa Birligi Bakanligina iki adet Avrupa Birligi Katim Oncesi Mali Yardim
Proje (IPA) proje teklifi sunulmustur. Bunlar: “Gaziantep Sinagogu Restorasyonu ve Sosyal
Kiiltiirel Islev Kazandirilmas: & - Revitalization of Gaziantep Synagogue by Restoring It as a
Socio-Cultural Center” baslikli proje ve Vakif Eski Eserlerinin Tanimi, Korunmasi, izlenmesi,
Degerlendirme ve Gelistirilmesine Yonelik Karar Destek Sistemi Projesidir- “Developing
Decision-Support-System (DGF DSS) for the Definition, Conservation, Monitoring, Assessment
and Development of Cultural Heritage Belonging to Directorate General of Foundations (DGF)”.

Bunlardan “Developing Decision-Support-System (DGF DSS) for the Definition, Conservation,
Monitoring, Assessment and Development of Cultural Heritage belonging to Directorate General
of Foundations (DGF)”’baslikl1 (IPA) Projesi kabul edilmistir.

Yine 2013-2015 yillart i¢in, 2011 yilinda “Determination of Turkish Cultural Traces in Balkan
Countries: A Foundation Cultural Heritage Inventory (FCHI) within the Balkans” baglikl1 biiytik
biitgeli bir IPA projesi daha sunulmustur.

Leonardo Da Vinci Hareketlilik Programi Proje Basvurusu (EX-CONSERVATION)

14 Subat 2011 tarihinde Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligina
“Kiiltiir Varhiklarimn Korunmasinda Deneyim Paylasimi (Exchange of Experiences on
Conservation of Cultural Properties)” isimli bir Leonardo da Vinci Hareketlilik Proje basvurusu
gergeklestirilmistir. Proje, UNESCO Miras Listesinde yer alan Matera sehrinde yapilmis olan
restorasyon ¢alismalarini yerinde gérmek iizere Vakiflar Genel Miidiirliiglinden farkli donemlerde
3 ayr1 grubun Matera’ya ziyaretini saglamak amaciyla hazirlanmigtir.

Projenin toplam biitcesi 34.125 Avro’dur.

Proje degerlendirme sonuglart Agustos 2011 tarihinde agiklanmis, ¢ok sayida basvuru yapilmasi
sebebiyle proje hibe almaya hak kazanamamustir.

Leonardo Da Vinci Yenilik Transferi Program Proje Basvurusu (RESTO-TRAIN)
28 Subat 2011 tarihinde Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanligina
“Konservasyon ve Restorasyon Egitim Yontemleri (Conservation and Restoration Training
Methodologies)” isimli bir Leonardo da Vinci Yenilik Transferi Proje bagvurusu
gerceklestirilmistir. Proje, restorasyon alaninda calisan meslek gruplarinin mesleki egitimlerine
katkida bulunmak iizere bir egitim modiil sisteminin kurulmasi1 amaciyla hazirlanmistir.

Projenin toplam biit¢esi 346.654 Avro’dur.

Proje degerlendirme sonuglar1 Agustos 2011 tarihinde agiklanmis, daha 6nce benzer nitelikte bir
projenin hibe kazanmasi nedeniyle, proje hibe almaya hak kazanamamaistir.

AB-Tiirkiye Kiiltiirlerarasi Diyalog: Miizeler Hibe Program (ICD-MUSE)
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Hazine Miistesarligi Merkezi Finans ve lhale Birimi tarafindan 20 Mayis 2010 tarihinde
yaymmlanan ve son teslim tarthi 24 Eylil 2010 olan CFCU/TR0803.02-02
(EuropeAid/130081/D/ACT/TR) Referans Numarali “Sivil Toplum Hizmeti: AB — Tiirkiye
Kiiltiirlerarast Diyalog Miizeler Bileseni (ICD-MUSE)” teklif cagris1 c¢ercevesinde Genel
Miidiirliigiimiiz Dis Iliskiler Daire Baskanligi tarafindan basvurusu gergeklestirilen “Miize
Profesyonelleri I¢in Cok Tarafli Egitim (MUSE-TRAIN)” projesi sonuglanarak sdzlesmesi 26
Ekim 2011 tarihinde imzalanmistir. Proje uygulama asamasina sozlesmenin imzalandigi tarih
itibariyle geg¢ilmistir.

Miize Profesyonelleri igin Cok Tarafli Egitim Projesi (MUSE-TRAIN), Ankara Vakif Eserleri
Miizesi, Avusturya Viyana Etnografya Miizesi ve Romanya Brukenthal Milli Miizesi’nin bir
araya gelerek olusturmus oldugu ortaklik ¢ercevesinde 11 ay boyunca siirdiiriilecektir.

Bu proje kapsaminda ortak miizelerin tilkelerinde 3 ayr1 egitim programi diizenlenecektir. Egitim
programlarindan ilki Avusturya’dan 5, Romanya’dan 5 miize profesyonelinin katilimi ile Subat
2012°de Ankara Vakif Eserleri Miizesinde, ikincisi Vakiflar Genel Miidiirliiglinden 7 personel ve
Avusturya’dan 5 miize personelinin katilimi ile Mayis 2012 tarihinde Romanya Brukenthal Milli
Miizesi’nde, sonuncusu da yine Vakiflar Genel Miidiirliiglinden 7 personel ve Romanya’dan
5 miize profesyonelinin katilimi ile Haziran 2012 tarihinde Avusturya Viyana Etnografya
Miizesinde gerceklestirilecektir.

Bu egitim programlar1 kapsaminda miize profesyonelleri tarafindan koleksiyon olusturma,
restorasyon-konservasyon, depolama ve tasima, sergileme, bilgilendirme, miizede egitim
konularinda teknik bilgi ve uygulama anlatimi yapilacak, egitimlerin yani sira bu program
cercevesinde ayrica gezi, konser, sempozyum, Tiirk kiiltiiriinii ve diger kiiltiirleri tanitmaya
yonelik caligmalar gibi yan aktiviteler gergeklestirilecektir. Egitim programi faaliyetinin yani sira
cesitli sergiler diizenlenecek, projenin etkilerinin ileride de devam etmesini saglayacak olan ortak
miizelerin sanal gezilerinin yer aldig1 bir web sitesi kurulumu gergeklestirilecektir.

Ankarada’ki egitim programi i¢in hazirliklar proje sdzlesmesinin imzalandig: tarihte baglamistir.
Acilist 13 Subat 2012 tarihinde Ankara Vakif Eserleri Miizesi’'nde gergeklestirilecek olan
“Diyarbakir Siiryani Kadim Meryem Ana Kilisesi Yazma Eserler Sergisi’nde sergilenmek tlizere
10 adet yazma eser Diyarbakir Siiryani Kadim Meryem Ana Kilisesi’'nden 28 Aralik 2011
tarithinde Ankara Vakif Eserleri Miizesi’ne getirilmistir. Egitim programi c¢ergevesinde,
Avusturya, Romanya ve Tiirkiye’den katilacak olan miize profesyonellerine yonelik koleksiyon
olusturma, restorasyon-konservasyon, depolama-tagima, sergileme-bilgilendirme, miizede egitim
konularinda bilgi verecek akademisyenlerle goriismeler yapilmistir. 17 Subat 2012 tarihinde
gergeklestirilecek konser i¢in TRT Ankara Radyosu ile goriismeler yapilmistir. Projede ortak
miizelerin tanitiminin yapilacagi fotoblok sergisinde sergilenecek fotobloklar ile brosiir, afis,
davetiye gibi proje goriiniirliik materyallerinin tasarim ¢alismalarina baglanmastir.

Projenin toplam biitcesi 140.053,75 Avro olup, hibenin % 80’lik kismi Genel Miidiirliigiimiiz
proje hesabina yatirilmistir.

Taiex Calisma Ziyareti Bagvurusu

TAIEX ya da diger adiyla Teknik Destek ve Bilgi Degisim Ofisi, AB Komisyonu Genisleme
Genel Miidiirliigii Kurumsal Yapilanma Biriminin uygulamakta oldugu bir mekanizmadir. TAIEX
AB mevzuatina aktarimi, uygulanmasi ve yiiriitilmesi agsamalarinda faydalanici iilkelere yardime1
olur. Ulkemizde vakif anlayis ile AB iiye iilkelerindeki vakif anlayis1 aym mudir, Vakiflar daha
destekleyici yasalar i¢in savunuculuk faaliyetlerinin yaninda islevlerinin ve etkilerinin
tyilestirilmesi i¢in neler yapabilir, Tiirkiye’nin biiyliyen ekonomisi sosyal yatirimlara nasil
yoneltilebilir, Devlet tesviki bagis¢1 sermayenin degerlendirilmesinde, nasil bir rol oynamalidir
gibi sorular ile vakiflarin geleceginin tartisildigi bir diyalogun baslatilmasi ve AB {iye
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devletlerinin vakif mevzuatina dair gerekli teknik eleman, spesifik ag sistemleri, dokiimanlarin
bulundugu Avrupa Vakiflar Merkezine AB Miiktesebatinda Vakif Mevzuati iizerine bir ¢alisma
ziyareti amaglanmig ve Avrupa Birligi Bakanligina AB Miiktesebatinda Vakif Mevzuati baslikli
proje ile bagvuruda bulunulmustur. TAIEX calisma ziyareti bagvurumuz AB Bakanlig1 tarafindan
kabul edilmis olup, TAIEX’e gonderilmistir.

iSBIiRLiGi PROTOKOLLERI VE PROJELER

Bosna-Hersek, Saraybosna Isa Bey Hamaminin Korunmasi icin Restorasyon-Konservasyon
Calismalar1 Alaninda isbirligi Protokolii

Aralik 2011°de Genel Miidiirliigiimiiz ile Bosna-Hersek Islam Birligi, Saraybosna Vakiflar
Miidiirliigii arasinda Bosna-Hersek Saraybosna Isa Bey Hamaminin Korunmast igin Restorasyon-
Konservasyon Calismalar1 Alaninda Isbirligi Protokolii imzalanmustr.

Yardim ve Isbirligi Revize Protokolii

2011 yilinda Genel Miidiirliigiimiiz ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Vakiflar Idaresi Genel
Miidiirliigii Arasinda Yardim ve Isbirligi Revize Protokolii hazirlanmistir . Protokol imza
agsamasindadir.

Balkan Ulkelerindeki Osmanh Dénemi Vakif Mallarimin Asli Sahiplerine Iade Edilebilmesi
Amaciyla Diyanet Isleri Baskanhgiyla Yapilan Isbirligi Protokolii

Balkan Ulkelerinde akar ve/veya hayrat: bulunan vakiflarin Tiirkiye’de ve ilgili iilkelerde mevcut
arsiv belgelerinin ortaya ¢ikarilip dijitalize ve gerektiginde transkribe edilmesi, vakif envanterinin
olusturulmasi, belgelerin analiz ve degerlendirilmesi yapilarak gerekli olanlarin  ¢evrilmesi,
yapilacak paket bilgisayar programina islenmesi, lizumlu goériilenlerin bir kopyasinin ilgili
tilkelere tevdi edilmesi ve belgelerden uygun goriilenlerin kitaplar halinde yayimlanmasi
islemlerine iliskin genel esaslar1 diizenleyen bir protokol hazirlanmis olup, imza asamasindadir.

KURUMLARLA iSBIiRLiGi

Istanbul-Bursa Teknik Egitim ve Teknik Gezi Program

8 - 15 Mayis 2011 tarihleri arasinda, restorasyon alaninda calismakta olan Arnavutluk Tarihi
Eserler Enstitiisiinden (Institute of Monuments of Culture) 5 uzman ve Arnavutluk Tiirk Isbirligi
ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) Koordinatorliigiinden 1 kisiden olusan alt1 kisilik heyet ile
TIKA Baskanligindan 1 organizatdr , Daire Baskanligimizdan organizatdr ve egitimci olarak 1
yiiksek mimar , Istanbul Vakiflar 1. Bélge Miidiirliigiinden organizatdr ve egitimci olarak 1 Vakif
Uzmam ve Babil Restorasyon’dan egitimci olarak 1 konservatdriin katilimlariyla Istanbul ve
Bursa illerinde teorik egitim ve teknik gezi programi diizenlenmistir

YURTDISI INCELEME, TETKIiK VE ARASTIRMA HiZMETLERI

e KKTC Letkosa Hali Miizesinin rolove ve restorasyon projeleri tamamlanmis ve onaylanmak
lizere ilgili Koruma Kuruluna génderilmistir. Girne Hz. Omer Mescidi ve Tiirbesinin
roloveleri tamamlanmis olup restorasyon projesi devam etmektedir.

e 2011 yilinda KKTC Lefkosa Diikkanlar Onii Camii’nin restorasyonu igin yaklastk maliyet
calismasi yapilmistir.

e Yemen’deki vakif kiiltiir varliklarinin envanter ¢aligmasi tamamlanmugtir.

DiIiGER KURUMLARA VERILEN TEKNIiK DESTEK
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Asagida yazili konularda Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajans1 Baskanligia teknik destek
saglanmistir:

e (2-05 Subat 2011 tarihleri arasinda Bosna-Hersek Saraybosna Fatih Camii’nin restorasyonu
icin teknik rapor hazirlanmistir.

e (02-05 Subat 2011 tarihleri arasinda, Bosna-Hersek Banya Luka Ferhat Pasa Camii’nin
restorasyonu i¢in yaklagik maliyet calismasi yapilmustir.

e Bosna-Hersek, Maglay, Kursunlu Camii R6l6ve-Restorasyon-Kalem Isleri Cevre Diizenleme
(Peyzaj) Projelerinin Hazirlanmasi ve Camii Restorasyonu (Onarmmi) Isi icin Genel
Miidiirliigiimiiziin teknik personeli 21-25 Subat 2011 tarihlerinde isin mahallinde onarim
kontrolii olarak gorevlendirilmistir.

e Bulgaristan Razgrad Maktul Ibrahim Pasa Camiinin restorasyon projelerinin kontrolliigiine
devam edilmistir.

e 15-18 Mayis 2011 tarihleri arasinda, Arnavutlukta bulunan Bektasi Merkezi binasinin
boyanmasi, tezyinati, vitray pencere ve mihrap yapilmasi isinin gegici kabuliinii yapmak tizere
Genel Miidiirliigiimiizden teknik personel gorevlendirilmistir.

e 06-10 Haziran 2011 tarihinde Kosova Prizren Sinan Paga Camii Restorasyonu ve Cevre
Diizenleme Isinin Kalem Islerinden sorumlu onarmm kontrolliigii igin Genel
Miidiirliglimiizden teknik personel gorevlendirilmistir.

e 30 Haziran-03 Temmuz 2011 tarihleri arasinda Makedonya Uskiip Mustafa Pasa Camii kursun
isleri, nem problemini tespit etmek ve ¢oOziim Onerileri gelistirmek {izere Makedonya’ya
gidilmigtir.

e 10-14 Agustos 2011 tarihleri arasinda Kosova Prigtine Fatih Camii tasfiyesi nedeniyle Genel
Miidiirliigiimiizden teknik personel gorevlendirilmistir.

e Bosna-Hersek Maglay Kursunlu Camii projeleri tamamlanmis ve Genel Miidiirligiimiiz
teknik elemanlarinca kontrolleri yapilarak onaylandiktan sonra ilgili iilkenin koruma
kurulunca da onaylanmistir. Onarim kontrolliik hizmetine devam edilmistir.

e Bosna-Hersek Maglay Kursunlu Camii R616ve Restorasyon Kalem Isleri Cevre Diizenleme
(Peyzaj) Projelerinin Hazirlanmas1 ve Camii Restorasyonu (Onarimi) Isi igin revize is
programi hazirlamak iizere 06-08 Aralik 2011 tarihleri arasinda Genel Miidiirliigiimiiz teknik
personeli isin mahallinde gorevlendirilmistir.

YURTICi KONTROLORLUKLERI

Vakiflar Bolge Miidiirliiklerinin devam eden restorasyonlarinin kontrolliikleri i¢in personel
gorevlendirilmesi yapilmistir. 2011 y1l1 iginde:

1- Bursa Merkez Yesil Camii Restorasyonu ve Bilecik Osmaneli Riistem Pasa Camii
Restorasyonu Kalem Isleri kontrolliigii i¢in 24-28 Ocak 2011 tarihlerinde Bursa’ya teknik
personel gorevlendirilmistir.

2- Bursa Merkez Yesil Camii Restorasyonu ve Bilecik Osmaneli Riistem Pagsa Camii
Restorasyonu Kalem Isleri kontrolliigii i¢in 07-11 Mart 2011 tarihlerinde Bursa’ya teknik
personel gorevlendirilmistir.

3- Bursa Merkez Yesil Camii Restorasyonu ve Bilecik Osmaneli Riistem Pasa Camii
Restorasyonu Kalem Isleri kontrolliigii ve mukayeseli kesif hazirlanmasi igin 18-22 Nisan 2011
tarihlerinde Bursa’da teknik personel gorevlendirilmistir.

4- Cankirt Merkez Ulu (Kanuni Sultan Siileyman) Camii’nin Restorasyonu i¢in Kalem Isleri
uygulamalarinin yaklasik maliyet calismasini yapmak {izere teknik personel gérevlendirilmistir.

5- Bursa Merkez Yesil Camii Restorasyonu ve Bilecik Osmaneli Riistem Pasa Camii
Restorasyonu kalem isleri kontrolliigli i¢in 28 Haziran-01 Temmuz 2011 tarihlerinde Bursa’da
teknik personel gorevlendirilmistir.

6- Bursa Merkez Yesil Camii Restorasyonu, Bilecik Osmaneli Riistem Pasa Camii Restorasyonu
kalem isleri kontrolliigii ile Bursa Inegdl Ishak Pasa Camii Kalem Isleri ve Yenisehir ilcesi Sinan

43



Pasa Camii mihrabindaki Kalem Islerinin onarimi konusunda teknik rapor hazirlanmasi
konusunda 16-20 Eyliil 2011 tarihlerinde Bursa’da teknik personel gorevlendirilmistir.

ENVANTER CALISMALARI

Yurt disinda bulunan vakif kiiltiir varliklarina ait arsivin dijital ortama aktarilmasi, her tiirlii bilgi
ve belgeye erisim kolaylig1 saglamak ve orijinal dokiimanlarin giivenligini kayit altina alarak,
mimarlik ve mithendislik ¢izimleri, teknik raporlar, kurul kararlari, miilkiyet belgeleri, fotograflar
(negatifler, dialar, cam filmler vb.) kitabe fisleri, onarim fisleri ve haritalar gibi dokiimanlarin
dijital ortama aktarilmasi amaciyla baslayan, yurt disindaki taginmaz vakif kiiltiir varliklarinin
envanterinin ¢ikarilmas: kapsaminda Yemendeki caligmalar tamamlanmig, Kirimda ve
Arnavutlukta ise calismalara baslanmistir. Arnavutlukta arazi ¢alismasi yapilamamis olmasi
nedeni ile Genel Miidiirliigiimiiziin kiitiiphanesinde yer alan yerli ve yabanci kaynaklara dayali
olarak tagimmaz kiiltiir varliklarina iliskin ¢esitli yayinlar incelenmis ve bunlarla ilgili bilgiler
derlenmistir. Calisma neticesinde aralarinda cami, ¢esme, hamam, han, imaret, kale, konak,
koprii, kule, medrese, mektep, mescit, saat kulesi, saray, tekke ve tiirbe gibi sayabilecegimiz 140
adet tasinmaz vakif kiiltiir varlig1 tespit edilmistir. Filemaker Pro adli program iizerinde
hazirlanan envanter fisleri dogrultusunda tasinmaz kiiltiir varliklarina dair bilgiler dijital ortama
aktarilmis, 969 adet fotograf Daire Baskanliginin arsivine kazandirilmistir.

SEMPOZYUMLAR

V. Vakiflarin Fikhi Sorunlar1 Sempozyumu

13-15 Mayis 2011 tarihleri arasinda Istanbul’da V. Vakiflarin Fikhi Sorunlar1 Sempozyumu
diizenlenmistir.

Ad1 gecen Sempozyum; Genel Miidiirliigiimiiziin, Diyanet Isleri Baskanligmin ve Islam
Konferansi Orgiitiine bagl olup Kuveytte kdin Vakiflar Genel Sekreterligi ile Islam Kalkinma
Bankasinin igbirliginde ger¢eklestirilmistir.

Balkanlarda Osmanh Vakiflar: ve Eserleri Uluslararasi Sempozyumu

Balkanlardaki Osmanli vakiflarimin tarihi, sanat tarihi, mimari, hukuki, sosyal ve ekonomik
boyutlarint ¢esitli yonleriyle degerlendirmek ve giincel sorunlarna dair tespitlerde bulunmak
amaciyla, 9-11 Mayis 2012 tarihlerinde Vakiflar Haftas1 etkinlikleri ¢ergevesinde, Genel
Miidiirliglimiiz ve Bagbakanlik Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig1 tarafindan
Istanbulda diizenlenecek olan ve Balkanlardaki Osmanli vakiflari konusunda yerli, yabanci
akademisyen ve uzmanlarin g¢aligmalarmin paylasilacagi "Balkanlarda Osmanli Vakiflart ve
Eserleri Uluslararasi Sempozyumu'na yonelik olarak ¢alismalar yapilmistir.

“Balkanlarda Osmanli Vakiflar: ve Eserleri Uluslararast Sempozyumu” igin Tiirkce ve Ingilizce
dillerinde web sitesi Daire Baskanliginca hazirlanmis olup, sempozyum ile ilgili gerekli cagri ve
bilgilendirmeler yapilmustir.

Sempozyuma konusmaci olarak katilacaklara davet mektubu gonderilmis olup gelen bildiri
basliklar1 degerlendirilme siirecindedir.

Ankara Universitesi Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (ATAUM)
Ankara Universitesi Avrupa Topluluklart Arastirma ve Uygulama Merkezinde diizenlenen AB
Temel Egitim ve Uzmanlhik Egitimi ve Yabanci Dil Egitimi Programlarina dair 48. Donem
islemleri vyiiriitiilmiistiir. AB Uzmanlik Egitimine, 1 i¢ Denet¢i ve 1 Vakif Uzman Yardimcisi
katilmistir.

INGILIZCE WEB SITEMIZ
Genel Midiirliigiimiiziin kurumsal internet sitesinde yer alan;

-Ana Sayfanin Ozeti,
-Vakif Kayitlar Arsivi,
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-Vakif Deyimleri ve Terimleri Sozligii,

-Tasmir Vakaf Kiiltiir Varliklari,

-Vakiflar Hakkinda,

baslikl1 boliimler ingilizceye gevrilerek hizmete sunulmustur.

HiZMET iCi EGITiM

Daire Bagkanligimiz tarafindan 21 Kasim 2011 tarihinde Vakif Evi Konferans Salonunda
kurumumuzun yaklasik 70 personelinin katiimiyla “Proje Hazirlama, Yénetimi ve Dongiisii
Semineri” gerceklestirilmistir. Daire Baskanimiz tarafindan, i¢ denetciler, vakif uzmanlari, vakif
uzman yardimcilart ve kurumun diger personeli; AB Mali Yardimlari, Hibe Sistemi, Proje
Dongiisti, Proje Bagvuru Formlarimin Doldurulmas: ve Genel Miidiirliigiimiiziin AB Projeleri
hakkinda bilgilendirilmistir.

ULUSLARARASI TICARET MERKEZIi’NIN INSASININ FINANSMANI ICIN iSLAM
KALKINMA BANKASI FONU’NA BASVURU

Ankara ili, Altindag ilgesi, Sebze Bahgeleri Mahallesi, Sanayi semtinde bulunan 7 adet arsa
iizerine  yapilacak olan Uluslararas1 Ticaret Merkezi yapt kompleksinin ingsas1 amaciyla
finansman saglanmak iizere Islam Kalkinma Bankasi Vakif Gayrimenkulleri Fonu'na bagvuruda
bulunulmustur.

40.000.000 Amerikan Dolar1 tutarindaki finansman, Islam Kalkinma Bankasi yonetim kurulu
tarafindan Aralik 2011°de onaylanmustir.

DANISMA VE DENETIM BiRiIMLERI
HUKUK MUSAVIRLIGI

Hukuk Miisavirligince 2011 yilinda yapilan islemlerin sayisal verileri asagida sunulmustur.
Kurum Dis1 Mevzuata Goriis Bildirme Sayisi 6

Grafik 11: 2011 Y1l Gelen-Giden Evrak Kayit Trafigi
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Grafik 12: 2004-2011 Yillar1 Tescil ve Terkin Edilen Yeni Vakiflarin Dagilim
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Grafik 13: 2011 Yih Bolge Miidiirliiklerine Verilen Hukuki Goriisler ve Mazbut Vakiflarla
Iigili Mahkemelere Gonderilen Yazilar
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REHBERLIK VE TEFTIiS BASKANLIGI

2011 yilinda 83’ incelemeli olmak iizere toplam 952 adet vakif denetlenmis olup, teftis
raporlarinda 18 adet dagilma 2 adet dagitilma ve 6 adet Cumhuriyet Bassavciligina su¢ duyurusu
teklifi getirilerek diizenlenen raporlar Vakif Hizmetleri Daire Baskanligina gonderilmistir. Buna
ilaveten 6 adet Bolge Miidiirliigii (1 adedi Istanbul Vakif Hizmetleri Servisi ile Izmir Yatirim
Emlak ve Kiralama Servisi ile Hukuk Servisi) 2 adet isletme miidiirligi teftisi ile 38 adet
inceleme sorusturma gorevinden 17 adedine inceleme, 5 adedine sorusturma raporu ve 11 adedine
on inceleme raporu diizenlenmis olup, 9 adedi halen devam etmektedir.

2010 Yilinda 2011 Yilinda
196’s1 incelemeli olmak iizere 1069 adet vakif | 83’i Incelemeli olmak iizere 952 adet
denetlenmistir. vakif denetlenmistir.

2 azil, 11 dagilma ve 6 adet dagitilma ve Cumhuriyet
Bagsavciligina 10 adet su¢ duyurusu teklifi

18 adet dagilma 2 adet dagitilma ve 6 adet
Cumhuriyet Bagsavciligina su¢ duyurusu

getirilmistir.

teklifi getirilmistir.

48 adet inceleme sorusturma gorev verilmis,
bunlardan 35 adedi inceleme, 10 adedi sorusturmadir.

38 adet inceleme sorusturma gorev

5 adedine sorusturma raporu ve 11
adedine 6n inceleme raporu
diizenlenmistir.

verilmis, bunlardan 17 adedine inceleme,

5 adet bolge teftisi, 1 adet isletme teftisi yapilmistir.

yapilmistir.

6 adet bolge teftisi, 2 adet isletme teftisi

iC DENETIM BiRiM BASKANLIGI

1-Denetim Faaliyetleri:

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 39 uncu maddesi, Vakiflar
Genel Midiirliigii I¢ Denetim Birimi Baskanligi Yonergesi uyarinca, I¢ Denetim Koordinasyon

Kurulu tarafindan yayimlanan Kamu I¢ Denetim Plam1 ve Programi Hazirlama Rehberi esas
alinarak Genel Miidiirliigiimiiz 2009-2011 I¢ Denetim Plami paralelinde hazirlanan 2011 Ig
Denetim Programi 17/12/2010 tarihinde {ist yonetici tarafindan onaylanarak yiiriirlige girmis,
13/01/2011 ve 15/03/2011 tarihlerinde revize edilmistir.

2011 yilinda diizenlenen raporlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15: 2011 Yih i¢ Denetim Birim Baskanhgi Denetim Faaliyetleri

Denetim Konusu

Test Bolgeleri

Vakif Tasinmazlarin Takas-Trampa Islemleri

Antalya, Aydin, Istanbul I, Istanbul II ve Izmir
Vakiflar Bolge Midiirliigii (VBM)

Mazbut Vakiflarin Hesap ve Kayt Islemleri Siireci

Yatirim ve Emlak D.B., Strateji Gelistirme D.B.,
Kiiltiir ve Tescil D.B.,Hatay, Gaziantep,
Sanlwrfa, Diyarbakir, Istanbul I VB.M.

Gayrimenkul Degerlendirme
Idari imkanlarla Yapilan Yeni Yapilar

Yatirim ve Emlak DB., Sanat Eserleri ve Yap1
Isleri DB., Gaziantep VBM

Gayrimenkul Satis Islemleri

Istanbul I, Istanbul II, Adana VBM

Personele Vakif Konut Tahsisi

Istanbul I, Istanbul II, Ankara VBM

Kiralama (VTYS Ozelinde)

Yatirim ve Emlak Daire Baskanhgl, Istanbul I,
Antalya. Hatay, Ankara, [zmir VBM.

Bilgi Teknolojileri Yonetimi

Genel Miidiirliik Merkez Birimleri, Ankara
VBM

Mal ve Hizmet Alimi

Destek Hizmetleri Daire Bagkanlgi, Gaziantep,
Erzurum, Bursa, Samsun VBM

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Insan Kaynaklar1 DB.,

Tasinmaz Tescil Islemleri, Vakif Tasinmazlarinin
Kiitiikklernin Tutulmasi Ve Giincellestirilmesi

Istanbul I ve Istanbul I VBM
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2-Damismanlik ve Diger Faaliyetler:
Birim Bagkanliginin inceleme raporlarina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 16: 2011 Yili i¢ Denetim Birim Baskanhgi Damismanhk Faaliyetleri

Damsmanlik ve Diger Faaliyetler

Vakif Kiiltiir Varliklar1 [hale Mevzuatinin Degerlendirilmesi

Mugla, Aydin ve Denizli Illerindeki Taginmaz Tazminat Davalari

Kurumsal Risk Y6netimi Model Onerisi

Mugla 1li Milas Ilgesi Giilliik beldesinde Bulunan Tasinmazlar

Ingiltere’deki Vakiflar ve Vakiflarin Denetimi

Kiralama Is ve Islemleriyle ilgili hatali uygulamalar

Izleme Faaliyeti Raporu (Dava agma ve takibe ait 3 adet rapor ile Kiralama raporuna iliskin olarak)

I¢ Denetim Raporlarmin izlenmesi hk

Kamu Zararlarmin Tahsili Siire¢ Tasarim: ve Egitimi

Kiralama Siirecine ait izleme (VTYS 6zelinde)

Vergi Mevzuati Karsisindaki Sorumluluklar Konusunda Personelin Bilgi Diizeyinin Arttirilmasi

Performans Programi Hazirlama

Kusun ve izabe Atdlyesi

Vergi Mevzuati

Sartli Bagislarin Harcanmasi

I¢ Kontrol Eylem Planinin Siire¢ ve Yontem Danismanlig

I¢ Denetim Rehberi Taslag

I¢ Denetim Rehberi

I¢ Denetim Y&nergesinin Gozden Gegirilmesi

3-izleme Faaliyetleri:

I¢ Denetim Birim Baskanliginca diizenlenen denetim raporlarinin sonuglarinin izlenmesi igin ilgili

birimlerle yazismalar yapilmis ve bu kapsamda gelen cevabi yazilar degerlendirilmistir. Bu
baglamda 2009 yilinda diizenlenen 14 adet ve 2010 yilinda diizenlenen 10 adet denetim raporunda
yer alan toplam 299 adet Onerinin izlenmesi sonucunda 149 adet oneriyle ilgili yeterli, 31 adet
oneriyle ilgili kismen yeterli aksiyon alindigi, 119 adet Oneriyle ilgili herhangi bir aksiyon

alimmadig1 anlasilmistir. S6z konusu veriler asagidaki tabloya islenmistir.

Tablo 17: 2011 Yilinda Yapilan izleme Faaliyetleri Tablosu

Yillar T(-(-;El;lin Yeterli I‘({lestl:rellil Yetersiz | Yeterli Iél::;elril Yetersiz
2009 192 95 22 75 49,48 11,46 39,06
2010 107 54 9 44 50,47 8,41 41,12

Toplam 299 149 31 119 49,83 10,36 39,79
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Grafik 14: 2009 Yili Denetim Raporlarinin izleme Sonuclar:

4 )

2009 Yih Denetim Raporlarinin izleme Sonuclari

(1)
49,48% 11,46%

39,06%

B Yeterli
O Kismen Yeterli
B Yetersiz

Grafik 15: 2010 Yili Denetim Raporlarinin izleme Sonuclar

4 . )
2010 Yil1 Denetim Raporlarinin Izleme Sonuclari

50,47%

B Yeterli
O Kismen Yeterli

B Yetersiz

Diger Performans Gostergeleri:

i- Planlama:

Denetim Programi zamaninda hazirlanarak Genel Miidiirlik Makaminin oluruyla yiiriirliige
girmistir. Bir i¢ denet¢inin ayrilmasi ve denetim programindaki iki siirecin birlestirilmesi
nedeniyle 2 defa programda revizyona gidilmistir. Denetim planinda yer alip denetlenmeyen
stiregler denetim programina alinmis ve programa alinan 16 adet denetim ve danigsmanlik faaliyeti
konusundan 14 adedi yerine getirilmistir.

Plan ve programin zamaninda hazirlanma orani 100%
Plan ve programda revizyon sayisi 2
Denetim programina alinan denetim alanlarin denetim planindaki riskli alanlara orani 100%
Planlanan denetimlerin gerceklestirilen denetimlere orani (14/16) 88%
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ii- Giivence Verme

2011 yilinda diizenlenen denetim raporlarinda 38 denetim hedefi belirlenmis, bu hedefe ulasmada
175 anahtar risk tanimlanmis, bu riskleri azaltmak i¢in 135 kontrol faaliyeti gelistirilmis, anilan
kontrollerin 23’ii kismen yeterli, 75’1 yeterli, 89’unda tasarim eksikligi, 9’unda isletim eksikligi
oldugu degerlendirilmistir.

Denetim Alanlart Denetim | Anahtar Toplam 5:;:;?1 Etkin Tasarim Isletim
Hedefi Risk Kontrol Kontr:)ller Kontroller | Eksikligi Eksikligi

Bilisim Sistemleri 7 25 4 21

Gayrimenkul Degerlendirme
Idari imkanlarla Yapilan Yeni

Yapilar 4 9 23 2 21
Gayrimenkul Satis Islemleri 2 22 21
Insan Kaynaklar1 Yonetimi 7 7 7
Kiralama [VTYS Ozelinde] 6 26 26 7 19 10
Mal ve Hizmet Alimi1 2011 3 36 36 30 4
Mazbut Vakiflarin Hesap ve Kayit

Islemleri 1 9 13 8 2 3
Personele Vakif Konut Tahsisi 2 8 9 5 2

Tasinmaz Tescil Islemleri, Vakif
Tasinmazlarinin Kiitiiklernin

Tutulmasi1 Ve Giincellestirilmesi 8 25

Vakif Taginmazlarin Takas Trampa

Islemleri 5 8 21 4 17

Toplam 38 175 135 23 75 89

Denetim faaliyeti kapsaminda 2011 yilinda 10 adet rapor diizenlenmis ve bu raporlarda
76 adet bulguya ulasilarak 160 adet Oneri gelistirilmistir. Bulgularda herhangi bir uzlagmazlik
yasanmazken %20’ye tekabiill eden 33 adet Oneri lizerinde siire¢ sahibiyle uzlagma
saglanamamistir. S6z konusu Onerilerin 3 adedi i¢ denetcinin gorlisii dogrultusunda, 10 adedi
siire¢ sahibinin goriisii dogrultusunda islem yapilmasi icin Genel Midiirliik makamindan olur
alimmistir.* isareti konulan raporla ilgili makam oluru alinmadigindan, {ist yonetici tarafindan
kabul edilen 6neri sayis1 hesaplanamamustir.

Denetim raporlar1 bazinda bulgu, toplam Oneri, uzlasilamayan Oneri ve Genel Midiirliik
Makaminca i¢ denet¢inin goriisleri dogrultusunda kabul edilen Onerileri gosterir tablo asagida
sunulmustur.

Bulgu Uzlagilmayan Kabul

Sayist Oneri Sayis1 | Oneri Sayist Edilen
Biligim Sistemleri 22 40
Gayrimenkul Degerlendirme
Idari Imkanlarla Yapilan Yeni Yapilar 10 16 9 1
Gayrimenkul Satis Islemleri 4 7
Insan Kaynaklar1 Y®onetimi 7 32
Kiralama [VTYS Ozelinde] 13 2 1
Mal ve Hizmet Alimi 2011 6 6 0
Mazbut Vakiflarm Hesap ve Kayit Islemleri 8 16
Personele Vakif Konut Tahsisi 6 6 2 1
*Tasinmaz Tescil Islemleri, Vakif Tasinmazlarinin
Kiitiiklerinin Tutulmasi Ve Giincellestirilmesi 10 21 20
Vakif Tasinmazlarin Takas Trampa Islemleri 3 3

76 160 33 3

*: Rapora heniiz Makam Oluru alinmamstir. 06.04.2012
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Uzlasmazlik Konulari:
Denetim Raporlarindaki bulgularla ilgili olarak herhangi bir uzlagmazlik bulunmamaktadir.
Ancak yukaridaki tabloda da goriilecegi lizere 4 denetim raporunda siire¢ sahibiyle bazi 6nerilerde
uzlasmazlik yasanmistir. Yine bir inceleme raporu iist yoneticinin oluru ile yiirlirliige
konulmamustir. Bunlar:

Gayrimenkul Degerlendirme (Idari imkanlarla Yapilan Yeni Yapilar):

Raporda 10 adet bulguya yer verilmis ve bu bulgulara 16 adet dneri gelistirilmistir. Onerilerin
9 adedi siire¢ sahibi olan Daire Baskanliginin yetki ve sorumlulugunu astig1
degerlendirildiginden; Rapor yazim asamasindayken bu onerilerle ilgili olarak iist yoneticinin
bilgisine bagvurulmustur. Gayrimenkul degerlendirme modellerinin tek elden yiiriitiilmesini igerir
Oneriyi daha fazla bir riske neden olabileceginden hareketle {ist yoOneticinin kabul etmemesi
lizerine s6z konusu Oneriler raporda yer almakla birlikte eylem planina dahil edilmemistir. Siire¢
sahibiyle kismi uzlagmazlik bulunan teknik personelin mesleki egitimine iliskin Oneriye, tist
yonetici i¢ denet¢inin Onerisi dogrultusunda aksiyon alinmasi i¢in olur vermistir.

Kiralama (VTYS o6zelinde) Siireci:

Denetim konusu Genel Miidiirliigiin Kiralama iglemlerinin takibini yaptigi Vakif Tasinmazlar
Yonetim Sistemi (VTYS)’dir ve 2 Oneri iizerinde uzlasma saglanamamistir. Uzlasmazlik
konularindan biri Tahakkuk, Terkin ve Takibe Alma Islemleri Muhasebe Kayztlartyla ilgili Isletim
eksikligidir. Siire¢ sahibi Daire Baskanlig1 gerekli tasarimlarin mevcut oldugundan hareketle test
bolgelerindeki isletim eksikliklerinin sorumlulugunu kabul etmemektedir. I¢ denetci s6z konusu
eksikliklerin giderilerek performans kriterlerinin belirlenmesi, performans sonuglarinin dlgiilmesi
ve degerlendirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmasini 6nermis, {ist yonetici bu Oneriye istirak etmistir.

Bir diger uzlagmazlik konusu VTYS Programinin banka araciligi ile yapilan kismi tahsilata
miisaade etmemesiyle ilgilidir. Ust yonetici s6z konusu tahsilatlarin mevcut haliyle
stirdiiriilmesini uygun gordiigiinden i¢ denet¢inin Onerisine istirak etmemistir.

Personele Vakif Konut Tabhsisi:

Siire¢ sahibi Daire Baskanligi ile iki konuda uzlagsmazlik s6z konusudur. Bunlardan ilki Kamu
Konutlar1 Yo6netmeliginin 8. maddesinin son fikrasina gore belli gorevler i¢in ayrildigi halde
atama yapilmadigindan bos tutulan konutlarin hangi gorevlilere ayrildiginin Genel Midiirliikge
belirlenmesini igerir dnerisine, siire¢ sahibi Daire Bagkanlig1 mevzuatta sinirlandirici herhangi bir
hiikiim bulunmadigindan bahisle istirak etmemistir.

Ikincisi ise; gorev tahsisli lojmanlardan faydalanan unvanlarin es degerinin belirlenmesinde
mevzuatin farkli yorumlanmasindan kaynaklanan bir uzlagsmazlik s6z konusudur. S6z konusu
uzlagsmazlik konularindan ilkine i¢ denet¢inin goriisleri dogrultusunda, ikincisine ise siire¢ sahibi
Daire Bagkanliginin goriisleri dogrultusunda Olur verilmistir.

Tasinmaz Tescil islemleri, Vakif Tasinmazlarmin Kiitiiklerinin Tutulmasi Ve
Giincellestirilmesi:

Denetim Raporunda 10 adet bulguya ulasilarak bu bulgulara 21 adet oneri gelistirilmistir. 21
Onerinin 20’sinde uzlasmazlik oldugu belirtilse de genel olarak bulgu ve oneri lizerinde ciddi bir
uzlagsmazlik bulunmamaktadir. Rapora iliskin degerlendirmeler devam ettiginden heniiz olura
sunulmamustir.

Sarth Bagislarin Harcanmasi:

Denetim Raporu olmamakla birlikte danigsmanlik faaliyeti kapsaminda yiiriitiilen gérev esnasinda,

sartl bagislarin harcanmasiyla ilgili bazi konularda inceleme raporu diizenlenmis ancak sz

konusu raporda belirtilen hususlarla ilgili olarak  Sayistay’in beraat ilaminin Genel
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Miidiirliigiimiize ulagmasi, konuyla ilgili yasal degisiklik yapilmasi ve raporun i¢ denetim
standartlarina uygun olmamasi nedeniyle s6z konusu Raporun yiiriirliige konulmamasi i¢in tist
yoneticiden Olur alinmustir. Ust yonetici raporun I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’nca da
incelenmesini istemis ve inceleme Koordinasyon Kurulunca sonuglandirilmistir.

STRATEJI GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI

Vakiflar Genel Miidiirliigliniin hesap kayit ve diizeninde saydamlik, hesap verilebilirlik ve
tekdilizenin saglanmasi, faaliyetlerimizin gercek mahiyetlerine gore saglikli ve giivenilir bir
bicimde muhasebelestirilmesi, mali tablolarin zamaninda, dogru ve muhasebenin temel
kavramlar1 ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde hazirlanmasi iist yonetimin
ve ilgili diger kurum ve kuruluslarin bilgi ve ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla ¢aligmalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda;

» Vakiflar Genel Miidiirliigi merkez teskilatinin faaliyetlerinden kaynaklanan ait gelirlerin
tahsili, giderlerin hak sahiplerine 0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerlerin
emanete alinmasi, saklanmasi, ilgililerine verilmesi, gonderilmesi de dahil olmak iizere
diger tiim mali islemler yapilmis ve raporlanmistir.

> Vakiflar Genel Miidiirliigiiniin 2010 Mali Y1l1 Kesin Hesabi ¢ikartilmustir.

> Vakiflar Genel Miudiirliigii Merkez Muhasebe Birimine ait 2010 Mali Yili Yonetim
Donemi hesabi ¢ikarilmistir.

> Genel Miidiirliiglin Kefalet Sandig1 islemleri gerceklestirilmistir.

> Genel Midiirliigiin merkez ve tasra teskilatinin nakit hareketlerinin diizenli bir sekilde
gerceklestirilmesi saglanmistir.

> Genel Midiirligiimiiziin ve personelimizin iliskili oldugu kurum, kurulus ve sandiklara ait
kesintileri yasal siireleri igerisinde gonderilmistir.

> Ay ve yil sonu islemleri Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen esaslar dahilinde
gergeklestirilmistir.

> Mali y1l boyunca tasra birimlerine muhasebe islemlerinde danigsmanlik hizmeti verilmistir.

> Merkez ve tagra teskilatinin harcama birimlerine, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanunu ile diger mali mevzuat kapsaminda danismanlik hizmeti verilmistir.

> Say2000i Muhasebe Sisteminde 15.000 ‘in {izerinde muhasebe kayd1 iiretilmistir,

> Genel Miidirliigiimiize ait mali istatistikler ve raporlar diizenlenerek iist yonetime,
Maliye Bakanligina, Sayistay Baskanligina ve ilgili kurum ile kuruluslara sunulmustur.

Mali islemlerin yiiriitiilmesi esnasinda yaklagik 6000 hesaptan olusturulan detay hesap plani
kullanilmakta olup, s6z konusu hesap plani, Maliye Bakanliginca belirlenen esaslar dahilinde,
Genel Miidiirliigiimiiziin ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellenmistir.

2011 yilinda Genel Miidiirliigiimiiziin i¢ kontrol sisteminin kurulmasina iligkin olarak
belirlenen amaglara ve hedeflere ulasilmasini saglayacak eylemleri iceren ve 2009-2011
yillarim1  kapsayacak sekilde hazirlanan “Vakiflar Genel Miidiirliigii Kamu I¢ Kontrol
Standartlarima Uyum Eylem Plani (2009-2011)” nin KOS (Kontrol Ortami Standardi)2.2”
no’lu standardr altinda yer alan “Siire¢ analizi ve dokiimantasyonu” eylemine yonelik olarak
muhtelif zamanlarda merkez teskilatimizin birimlerine gerekli yonlendirmelerde bulunulmasi,
teknik de olmak {iizere azami destek ve katki verilmesi suretiyle siire¢ yOnetimine ait
dokiimantasyon noktasinda son asamaya gelinmistir. “Gérev tanimlarinin olusturulmasi” adl
eylem ile ilgili bir sonraki agsamanin temelini olusturacak olan bu dokiimantasyon “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligin” 28 inci maddesine
istinaden Genel Miidiirlik Makam Onayina sunulacaktir.
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Merkez ve tasra teskilatinin 6n mali kontrole tabi is ve islemlerinin yiiriitiilmesi igin,
21/07/2011 tarihinde Vakiflar Genel Miidiirliigii On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi ve Eki
hazirlanarak yiiriirliige konulmustur. Harcama birimleri tarafindan, harcamay1 gerektirecek
taahhiit evraki ve sozlesme tasarilarindan tutart mal ve hizmet alimlar1 i¢in bir milyon Tiirk
Lirasini, yapim isleri i¢in iki milyon Tiirk Lirasin1 agan ve 6n mali kontrole tabi tutulmak
tizere Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigina gelen dosyalar incelenmistir. Daire
Baskanligimiza ve merkez teskilati birimlerine ait tiim harcama evraklarinin 6n mali kontrol
islemleri yapilmistir.

6245 sayili Harcirah Kanununun 48 inci maddesi uyarinca seyahat kart1 verilecek personel
listesi, birimlerin teklifleri kontrol edilmesi suretiyle uygunluk agisindan degerlendirilmistir.
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 152 nci maddesine dayanilarak yiiriirliige konulan
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca, zam ve tazminat ddemesi yapilacak personelin kadro veya
gorev linvanlari, smiflari, dereceleri, sayilar1 ve hizmet yerleri ile bunlara uygun olarak
Odenecek zam ve tazminatin miktarlarint gsteren serbest kadro {izerinden hazirlanan cetvel
ile bunlarin birimler itibariyle dagilimini gosteren Merkez, Tasra ve Doner Sermaye
personeline ait listeler kontrol edilmistir.

Maliye Bakanliginin 2011 Merkezi Yonetim Biitge Uygulama Tebligine gore 2011 yil
Ayrintili Harcama Programi hazirlanmis ve harcama birimlerine duyurulmustur.

Yatirnm Programi hazirliklarinin - koordinasyonu saglanmig, 2011 yilinda yapilmasi
planlananlar ile onceki yillardan devam eden islerin bu Program iizerinden takip edilmis ve
Odenekleri gonderilmistir.

Hazirlanan Ayrintili Harcama Programina gére donemler itibariyle tasra teskilatina 6denek
gonderilmesi, takibi ve tenkis islemleri yapilmistir.

6091 sayili 2011 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun ilgili maddelerindeki hiikiimlere
gore ddenek ekleme ve aktarma iglemleri yapilmistir.

Biitce gelirlerinin takibi yapilmis, biitce giderleri ile gelirler arasindaki denge kontrol
edilmistir.

Maliye Bakanliginin biit¢e ¢agrisi ile merkez teskilati birimlerden ve Bolge Miidiirliiklerinden
alinan teklifler dogrultusunda Genel Miidiirliigiin 2012-2013-2014 yillarina ait biitge teklifleri
hazirlanmustir.

Merkez ve tasra teskilatinin harcama birimlerine 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ile diger mali mevzuat kapsaminda danismanlik hizmeti verilmistir.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi geregi Vakiflar Genel
Miidiirliiglintin  2010-2014 donemini kapsayan Stratejik Plan1 esas alinarak 2012 yili
Performans Programi hazirlanmistir.

2011 yilt Performans Programi izleme ve degerlendirme sonuglari takip edilerek E-Biitce
Programina girigleri saglanmustir.

Vakif Hesaplar1 Miidiirliigii tarafindan; 2011 yili igerisinde 163 adet intifali mazbut vakfin,
2219 evladi i¢in 5.736.102,08 TL galle fazlas1 tahsisi yapilmustir.

2010 yilina ait 284 adet miilhak vakfin kesin hesaplarinin 248 adeti tasdik edilerek ilgili Bolge
Miidiirliiklerine gonderilmis olup, kalan 36 adet vakfin is ve islemleri devam etmektedir.

2011 il igerisinde Bolge Miidiirliikleri tarafindan tahsil edilen mazbut taviz bedelleri ile
mazbut vakif tasinmaz satis gelirlerinin takip islemleri yapilmigtir.

Ayvalik Vakif Zeytinlikleri Isletme Miidiirliigiiniin 2011 Mali Y1l Biitesi Vakiflar Meclisine

sunulmug ve Vakiflar Meclisi tarafindan onaylanmistir. 2010 Mali Yili Bilangosu Sayistay
Baskanligina ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigline sunulmustur.
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Vakiflar Meclisinin 28/12/2010 tarihli ve 871/658 sayili Karar1 dogrultusunda Vakif Menba
Sular1 Isletme Miidiirliigii 28/02/2011 tarihi itibariyle tasfiye edilerek, borglar1 ve alacaklari
ile birlikte Ayvalik Vakif Zeytinlikleri Isletme Miidiirliigiine devredilmistir.

Ayvalik Vakif Zeytinlikleri Isletme Miidiirliigiiniin idari binalarmin ve emtia depolarmin,
sabotaj, teror, hirsizlik olaylarina kars1 korunmasi ve giivenlik 6nlemlerinin alinmasi amaci ile
0zel giivenlik personeli istihdam edilmistir.

Ayvalik Vakif Zeytinlikleri Isletme Miidiirliigiine bagli Subelerde satilan iiriinler ile
zeytinyagi fabrikasinda iiretilen ve satilan iirlinlere dair bilgiler (stok bilgileri de dahil) her
ayin sonunda, zirai denetime ait bilgiler ise her ii¢ ayda bir raporlanmustir.

Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme Miidiirliigiine bagli Satis Subeleri ile ilgili sayimlar her ay
yapilarak yil sonunda tutanaga baglanmgtir.

Ayvalik Vakif Zeytinlikleri isletme Miidiirliigiinde 18 idari personel, 28 daimi is¢i olmak
lizere toplam 46 personel gérev yapmistir.

2011 y1li icinde Ankara, Izmir ve Antalya illerinde satis subeleri acilmis, Tokat ilindeki satis
subesi kapatilmigtir.

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.’nin 2010 yili donem karindan ayrilan ve Kurumumuza
O0denmesi gereken 2.055.432,60 TL’lik temettli, Vakiflar Bankasindaki ilgili hesabimiza
yatirilmigtir.

Sistemin sunucu, depolama ve yedekleme fliniteleri, giivenlik cihazlar1 gibi bilesenleri ile ag
tizerinde kayith kullanicilarin yénetilmesine, sorunlarinin ¢éziilmesine devam edilmis, sorun
ve olay yonetimi mantiina gecilmistir.

Genel Midirliik bilisim altyapisinin iyilestirilmesi calismalar1 dahilinde acilen ihtiyag
duyulan {iriin ve hizmetlerin alinmasina yonelik olarak bir ihale yapilmis olup, 24/10/2011
tarihinde imzalanan sdzlesme ile isin sonunda artik performans ve etkinlik dmriinii doldurmus
durumda ki cihazlarin yeni teknolojiye sahip olanlari ile degistirilmesi, sunucu kullaniminda
sanal ortama tasinma, ag giivenliginde i¢ networkiin de dinlenilmesine ve korunmasina
baslanmasi, depolama ve yedekleme de yeni anlayisa ve teknolojiye gecilmesi, gerek Genel
Miidiirliglimiiziin merkez teskilati birimlerinde gerekse tasra birimlerinde darbogaz ve
hizmette kesinti olusturan aktif cihazlarin degisimi, Genel Miidiirliik binasinin tiim katlarinda
kablosuz iletisime olanak saglanmasi gibi hususlar amaglanmistir. Bu is kapsaminda, Genel
Miidiirliigiimiiz ile Kiiltiir ve Tescil Daire Baskanlig1 hizmet binasinda kablolama altyapisinin
iyilestirilmesi islemleri tamamlanmistir.

ISO 27001 standardi referans alinarak, sistem iyi dokiimante edilerek ve uluslararasi
standartlara sahip giivenlik ve isletim protokollerine gore yonetilebilmesi i¢in, Kurumun
bilisim politika dokiimaninin, prosediirler ile bunlarda istenen belgelerin, raporlarin iiretilmesi
islemlerine baslanmistir.

Kurum calisanlarina ait destek taleplerinin profesyonel sekilde karsilanmasi, ¢agrilarin takip
edilmesi, sonug istatistiklerinin almabilmesi amaci ile ITIL standardini temel alarak
olusturulan “Yardim Masasi1” adli uygulama hizmete alinmistir. 2011 y1l1 i¢inde 1100’1 asan
sayida ¢agr1 alinarak ¢6ziim yoluna gidilmistir. Cagrilar1 sonuglandirma orani ise %99.9’dur.
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e Kullanicilarin karsilastiklar1 sorunlarin yerinden ya da uzaktan erisilerek ¢oziimi, gelen
cagrilarin yine “Yardim Masasi” lizerinden aliarak sonuc¢landirilmasi ve ag cihazlarindan
kaynaklanan arizalarin giderilmesi islemi i¢in destek hizmeti verilmeye devam edilmistir.

e 15 kullanicili interaktif egitim sinifi olusturulmustur.

» Kurumun kamera alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik olarak mevcut sistemin analizi, gerekli
tirtinlerin temin edilmesi ve maliyet ile ilgili ¢aligmalar yapilmustir.

» Bolge Miidiirliikleri dahil tiim birimlerin IP telefon goriismesinde yasanan sorunlarin ortadan
kaldirilmasi amaci ile sayisal santrallara ve standart numara planina geg¢ilmistir.

» Genel Midiirlik merkez teskilati birimleri ile Bolge Miidiirliikklerinin internet ve noktadan
noktaya iletisim haberlesmesinin iyilestirilmesi ve baglantilardaki hiz sorunlarinin ¢oziilmesi i¢in
Metro Ethernete ge¢ilmesi calismalarina baglanmistir.

# Bilgi Islem Miidiirliigiince yiiriitiilecek yazilim ¢alismalarinin analiz, sartname, yiiriitme ve
kabul iglemlerinin yapilmasi, kullanici hesaplarinin agilmasi, silinmesi, kullanimin tariflenmesi,
kullanic1 bilgisayarinda gerekli kurulumlarin ve ayarlarin yapilmasi, gerektiginde veritabanindan
sql ciimlecikleri ile sorgu g¢ekilmesi, genel miidiirliik birimlerimizin yiiriittiikleri veya ilk kez
baslayacaklar1 yazilim projeleri i¢in danigsmanlik, sartname, hazirlama, koordinasyon ve kabul
asamalarinda destek verilmesi islemlerine devam edilmistir.

» Uzaktan egitim uygulamasi devreye sokulmus olup, tiim kullanicilarin Microsoft Office
uygulamalarinin egitimlerini bilgisayarlarinin basinda interaktif olarak almalar1 saglanmustir.

» Pdf, word ve excel dokiimani iiretilmesi amaciyla gerekli doniistiiriicii yazilim, kullanicilarin
hizmetine sunulmustur.

» Active Directory hizmeti esas alinarak tek bir kullanici adi ve sifre ile uygulamalara tek
noktadan erisimin saglanmasi, Kuruma gelen ve Kurumdan ayrilan tiim kullanicilarin otomatik
olarak ag hesaplarimin acilmasi, silinmesi, tiim uygulamalardaki hesaplarinin pasife
alinmasi/silinmesi i¢in kimlik yonetimi uygulamasi yazilimina yonelik hizmet alim1 yapilmistir.

# [s zekas1 uygulamas i¢in pilot bir ¢alisma yapilarak, Genel Miidiirliik Makamima sunulmustur.

# Biitiinlesik bir insan kaynaklar1 yazilimmnin hayata gegirilmesi i¢in piyasa arastirmasi yapilarak
Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1 personeline sunumlar yapilmistir.

» Vakiflar Meclisi Kararlarinin sayisallastirilmasi, dijital olarak sorgulanabilmesi adina servis
biiro hizmetinin alinmasi i¢in gerekli calismalar yapilmustir.

» Web tabanl ve Kurumdaki ilgili diger yazilimlarla entegre bir hukuk otomasyonu uygulamasina
dair ¢aligsmalar yapilmstir.

» Tiim birim y0neticilerinin hizmetine sunulabilecek web tabanli sekreterlik yazilimi i¢in satin
alma iglemi yapilmistir.

» Kurumsal internet sitelerimizin analizine, tasarimma ve yoOnetimine dair is ve islemler
gerceklestirilmistir.

» Kurumun ilk internet ihale sitesi devreye sokularak “Yometim Modiilii” {izerinden Bolge
Midiirliikleri personelinin kendi ihale bilgilerini girebilmelerine imkan tanimnmustir.
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» Genel Miudiirlik kurumsal internet sitesi yeni tasarimiyla hizmete alinmustir. Bolge
Midiirliikleri i¢cin bagimsiz internet sitesi tasarimlart yapilmustir.

» Genel Miidiirliik biinyesindeki miizelerde yer alan eserlerin kapsamli olarak tanitilacagi internet
sitesinin yapilmasi amaci ile ¢alismalara baglanmistir.

» Genel Midirliiglimiiz merkez ve tasra teskilatinda yer alan tiim harcama birimlerinde
kullanilmak {izere satin alinan tiiketim malzemelerinin ve demirbaglarin Tasmir Mal
Yonetmeliginde bulunan hiikiimlere gore giris, tiiketilen ya da hurdaya ayrilanlarin ise ¢ikis
kayitlar1 yapilarak bunlarin muhasebe hesaplar ile mutabakati saglanmustir.

» Merkez ve tasra teskilatinda yer alan tiim harcama birimleri tarafindan Taginir Mal Y 6netmeligi
hiikiimlerine gore 2010 Yili Tasimir Mal Yonetim Donemi Hesaplari Mart ay1 igerisinde
cikartilarak Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

» Taginir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gore Genel Miidiirliigiimiiz 2010 yili Muhasebe Kesin
Hesaplar ile taginir kayitlar1 arasinda mutabakat saglanmis ve 2010 Yili Tasinir Kesin Hesabi
Maysis ayi itibariyle ¢ikartilarak Sayistay Baskanligi ile Maliye Bakanligina gonderilmistir.

#2010 yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak Maliye Bakanlhigma ve Sayistay Baskanligina
sunulmustur. Ayrica resmi internet sayfamizda yayimlanarak kamuoyuyla paylasilmistir.

» Bagbakanligin Hizmet Envanteri Veri Taban1 (HEVT), Devlet Teskilat1 Veri Taban1 (DTVT) ve
Kamu Veri Envanteri (KVE) uygulama projelerine iliskin olarak 23/02/2011 tarihinde merkez ve
tagra teskilatimizin ilgili birimlerinin de katilimi ile bir tanitim ve egitim toplantist
gergeklestirilmistir.

» Devlet Tegkilati Veri Taban1 (DTVT) uygulama projesi kapsaminda, merkez ve tasra
teskilatimiza iliskin yapilan ¢alismalarin degerlendirilmesi ve Bagbakanlik ile koordineli olarak
yiiriitiilmesi neticesinde Genel Midirliigiimiize ait kurum haberlesme (yazigsma) kodu ve ismi ile
merkez ve tasra teskilatinda yer alan tiim birimlere ait haberlesme (yazigsma) kodlar1 ve isimler
hiyerarsik yapiya ve yiiriirliikkteki ilgili Kodlama Standartlarina ve Formatina uygun olarak
yeniden olusturulmus ve iletisim bilgileri derlenmis olup e- Devlet iizerinden Devlet Teskilati
Veri Tabanina eklenen ve kaydedilen anilan yeni kodlarin, isimlerin ve iletisim bilgilerinin
Bagbakanlik tarafindan onaylanmasi suretiyle gilincellenmesi ve http://dtvt.basbakanlik.gov.tr
internet adresi ile kurumsal internet adresinden yayimlanmasi saglanmistir. Bagbakanligin
2011/1 no’lu Genelgesine istinaden ve Devlet Teskilati Veri Tabani ile ilgili is ve islemlerin
yiritiilmesine yol gostermek amaci ile Genel Miidiirliglimiiziin 2011/10 nolu Genelgesi
hazirlanmis, merkez ve tasra teskilattimiza gonderilmis ve kurumsal internet sayfamizda da
duyurulmustur.

#» Hizmet Envanteri Veri Tabam1 (HEVT) uygulama projesine yonelik olarak Veri Onay
Gorevlileri tarafindan Veri Girig Gorevlilerine Genel Midiirliiglimiiz tarafindan sunulan
hizmetlerin ve bu hizmetlere ait verilerin sisteme girilmesinde ve incelenmesinde teknik de olmak
lizere gerekli destek ve katkida bulunulmustur. idareyi Gelistirme Baskanligindan bir Basbakanlik
Uzmaninin, birinci asamada yer alan merkez ve tasra teskilati birimlerinden Veri Giris Gorevlisi
diizeyinde bir ve hizmetler ile dogrudan ilgili miidiir / sube miidiirii diizeyinde bir personelin,
Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligindan iki Veri Onay Gorevlisinin  katilimi  ve
koordinasyonunda gergeklestirilen toplantilar neticesinde 31/12/2011 tarihine kadar toplam 19
adet hizmetin yayimlanarak kamuoyu ile paylasilmasi saglanmig olup diger hizmetler ile ilgili
calismalar yogun olarak devam etmektedir. Yayimlanan hizmetlere
http://envanter.basbakanlik.gov.tr/ internet adresinden ve e-Devlet kapisinin (www.turkiye.gov.tr)
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“Kamu kurumlari tarafindan sunulan hizmetleri gérmek istiyorum” baslikli boliimiinde yer
almakta olan “Hizmet Arama” diyalog kutusundan ulasilabilmektedir.

» Yiksek Planlama Kurulunun 25/10/2010 tarihli ve 2010/35 no’lu Karar ile kabul edilen ve
12/11/2010 tarihli ve 27757 sayih Resmi Gazete yayimlanarak yiiriirlige giren
“Ulagilabilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem Plan1 (2010-2011)” kapsaminda yapilacak ¢aligmalarin
ve diizenlemelerin izlenebilmesi, degerlendirilebilmesi ve bagli oldugumuz Basbakan
Yardimeiligi ile Oziirlii ve Yash Hizmetleri Genel Miidiirliigiine iletilebilmesi i¢in merkez ve
tasra teskilatimiz tarafindan s6z konusu c¢alismalara ve diizenlemelere ait hazirliklari,
gerkcelestirilen ve yapilmasi planlanan faaliyetleri igeren raporlarin diizenli olarak iicer aylik
periyotlar halinde hazirlanmasi saglanmistir. Ayrica bahsi gecen Eylem Planinda yer alan ve
Idaremizi ilgilendiren tedbirler ile bu tedbirlere iliskin yapilan ¢aligmalar1 iceren Standart Izleme
Formlar1 ii¢ donem halinde hazirlanarak bagl oldugumuz Basbakan Yardimcilhig ile Oziirlii ve
Yaslh Hizmetleri Genel Miidiirliigiine iletilmistir.

» “Ulagsilabilirlik Stratejisi ve Ulusal Eylem Plan: ( 2010-2011) "nin ilgili tedbirine yonelik olarak
bir tespit formunun hazirlanmasi i¢in olusturulan Binalar Komisyonunun muhtelif toplantilarina
katilim saglanmistir.

» Kamu kurum ve kuruluslarindan gonderilen anketler doldurulmus, Eylem Planlarinin merkez ve
tagra teskilatimiza duyurularak koordinasyonu saglanmis ve Stratejik Planlar ile ilgili olarak
Genel Miidiirliigiimiiziin goriis, oneri ve beklentileri bildirilmistir.

» Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarliginin (yeni Kalkinma Bakanliginin) ana faydalanici olarak
yer aldig1 Birlesik Krallik Stratejik Program Fonu tarafindan desteklenen * Stratejik Planlama ve
Politika Gelistirmede Katilim” adli teknik isbirligi projesi cercevesinde 31/03/2011 tarihinde
gergeklestirilen atolye caligmasina Daire Baskanligimizdan iki personelin katilimi saglanmugtir.

# Ulkemizin de i¢inde bulundugu Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD) tiiyesi olan ve olmayan 101 iilke tarafindan yiiriitiilen ve ¢ok yonlii bir olusum olan
* Vergi Amaglarina Yonelik Seffaflik ve Bilgi Degisimi Kiiresel Forumu” ve bu Forumun
yiirlirliige koyacagi Eg-Denetim (Peer Review) Siirecinde ilgili degerlendirme ekibi tarafindan
tilkemize sorulmasi ongoriilen ve Genel Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanina giren sorularin yasal
dayanaklar1 (ilgili mevzuat hiikiimleri) da belirtilmek sureti ile Tiirkge ve Ingilizce olarak
cevaplandirilmasi ve konuya yonelik toplantiya ilgili birimlerimizin katilmas1 saglanmistir.

#» Dokuzuncu Kalkinma Plani, 2011-2013 Orta Vadeli Programi ve 61. Hiikkiimet Programi
incelenmis olup 2012-2014 Orta Vadeli Programinda yer almasi ongoriilen ve Kurumumuzun
sorumluluk alanina giren konular ile ilgili degerlendirme ve Onerilerimiz ile 2012 yil
Programinda yer almasi1 6ngoriilen, Kurumumuza ait amag, politika ve tedbir teklifleri tablolar
halinde Kalkinma Bakanligina (eski Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligina) ve baglh
oldugumuz Basbakan Yardimciligina (eski Devlet Bakanligi ve Bagbakan Yardimciligina)
bildirilmistir.

# Resmi Istatistik Prograni kapsaminda, Genel Miidiirliigiimiiziin 2010 yilinda yapmis oldugu

sosyal koruma harcamalarina ve harcamalarin tanimlarina dair bilgiler ilgili tablolara ilave
edilerek Tiirkiye Istatistik Kurumu Baskanligina iletilmistir.

BASIN VE HALKLA iLiSKiLER MUSAVIRLIiGI

e 16 adet bilgi notu ilgili medya organlarina verilmistir.
e 55 adet roportaj ve haber igerikli 75 adet ¢ekim izni verilmistir.
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Vakiflar Genel Midiirligii; gorsel basinda 786 adet habere, yazili basinda ise 7135
adet habere konu olmustur.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Genel Miidiirliigiimiiz merkez ve
tagra teskilatina 2229 adet,

Bagbakanlik tarafindan 3071 sayili Dilek¢e Hakki Kanunu kapsaminda yonlendirilen
601 adet,

Basbakan Yardimcilig1 tarafindan Bilgi Edinme Birimine yonlendirilen ve birim
tarafindan cevaplandirilarak ilgili birimlere iletilen 76 adet,

Ilgisi nedeniyle diger kurum ve kuruluslara yénlendirilen 30 adet olmak iizere toplam
2936 basvuru ile ilgili islem yapilmstir.

YARDIMCI HiZMET BIiRiIMLERI

INSAN KAYNAKLARI DAIRE BASKANLIGI

e 632 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname geregince 4/B statiisiinde sozlesmeli olarak ¢alisan
46 personelin 4/A kadrosuna gecirilmesi islemleri gerceklestirilmistir.

e 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanununa, 3413 sayili Kanunla eklenen Ek 1’inci madde
geregince Genel Miidiirliigiimiiz merkez ve tasra teskilatinda calistirilmak iizere “Endiistri
Meslek Lisesi” mezunlari arasindan 3 adet kadro i¢in 26/04/2011 tarihinde sinav yapilmis ve
basarili olan 3 kisi Kuruma atanmustir.

e 2011/1 KPSS yerlestirme sonucuna goére 7 mimar, 9 miihendis, 4 avukat, 2 Sehir Plancisi, ve
2 memurun islemleri ytliriitilmustiir.

e 2011/2 KPSS yerlestirme sonucuna gore 1 mimar ve 4 teknikerin iglemleri yiiriitilmustiir.

e Merkez ve tagrada gorev yapan 7 personele 6diil verilmesi ile ilgili islemler yapilmistir.

2011 yilinda Genel Miidiirliiglimiiz tarafindan uygulanan hizmet i¢i egitim programi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 18: 2011 Yih itibariyle Merkez Teskilati Tarafindan Uygulanan Hizmet i¢ci Egitimler

SIRA

NO

1

2

10

HiZMET iCi EGITiMIN ADI BASLAMA VE EGITIMIN KATILAN
BITIS UYGULAMA PERSONEL
TARIHLERI YERI SAYISI

Mazbut ve Miilhak Vakiflarda Intifa Hakki Mevzuati 11/01/2011 ANKARA 81

Semineri 14/01/2011

Kaliteli Restorasyon Uygulamalar1 Semineri 04/04/2011 DIYARBAKIR 49
08/04/2011

ihale Mevzuat: Semineri 18/04/2011 GAZIANTEP 87
22/04/2011

Vakif Hesaplar1 Yonetim Sistemi Semineri 23/05/2011 ANTALYA 109
27/05/2011

Intifa Alacag1 Tespit ve Tahsil Davalarinda Komisyon 06/06/2011 ANKARA 45

Uygulamalar1 Semineri 08/06/2011

Hali-Kilim Tespit ve Tasnifi Semineri 10/10/2011 ANKARA 30
15/10/2011

6183 sayili Kanun Uygulamalar1 ve 5737 sayili Vakiflar 17/10/2011 ANKARA 70

Kanunu, VTYS Kira Takip Islemleri Modiilii Kullanimi 21/10/2011

Semineri

Muhasebe Yetkilileri Semineri 24/10/2011 ANKARA 63
28/10/2011

Proje Hazirlama, Y0onetimi ve Dongiisti Semineri 21/11/2011 ANKARA 61

Tasinir Mal Yonetmeligi Uygulamalari Semineri 05/12/2011 ANKARA 71
09/12/2011

TOPLAM 666
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DIGER KURUM VE KURULUSLAR TARAFINDAN DUZENLENEN SEMINER,
SEMPOZYUM, KONFERANSLARA vb. KATILMA:

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 62 inci maddesi geregi “Muhasebe
Yetkilisi Adaylarimin Egitimi, Sertifika Verilmesi ile Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve
Esaslart Hakkinda Yonetmelik” hiikkiimlerine gore Ozel biitgeli idarelerde muhasebe yetkilisi
olarak goérev yapacak muhasebe yetkilisi adaylarina yonelik 14/03/2011 — 29/04/2011 tarihleri
arasinda Ankarada diizenlenen sertifika egitimine Kiitahya Vakiflar Bolge Miidiirliiglinde gorevli
1 Sube Miidiirii katilmigtir.

e Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig tarafindan yliksekdgretimin yeniden yapilanmasina yonelik
caligmalarin taraflar1 olan Bakanliklar, is diinyasi, sendika ve dernek temsilcileri ile 06/04/2011
tarihinde TUSSIDE’de (Gebze/Kocaeli) yapilan ¢alistaya 1 Genel Miidiir Yardimcisi katilmustir.

e TMMOB Mimarlar Odas1 tarafindan 29-30/04/2011 tarihleri arasinda Ankarada diizenlenen “2.
Ulusal Mimari Koruma Proje ve Uygulamalart Sempozyumu”na Malatya Vakiflar Bolge
Miidiirligiinde gorevli 1 Mimar katilmistir.

e Istanbul Medeniyet Universitesi tarafindan insan odakli, toplumla biitiinlesen, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde Oncii bir iiniversite olma hedeflerine ulagmak i¢in takip edilecek yolu
belirlemek ve stratejiler gelistirmek amaciyla 23-25/09/2011 tarihleri arasinda diizenlenen
“Arama Konferansi”na Istanbul Vakiflar I. Bolge Miidiirliigiinde goérevli 1 Vakif Uzmani
katilmustir.

e Gazi Universitesi tarafindan 17-21/10/2011 tarihleri arasinda Ankarada diizenlenen “1 inci
Uluslararast Sanat Sempozyumu” nun 17-18/10/2011 tarihlerindeki boliimiine “Vakiflar Genel
Miidiirliigiiniin - Miize Calismalart” konulu bildirisini sunmak iizere Dis Iliskiler Daire
Bagkanliginda gorevli 1 Vakif Uzmani katilmigtir.

e Anadolu Universitesi Sanat Tarihi Boliimii Arkeoloji ve Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama
Merkezi (ASTAM) tarafindan 19-21/10/2011 tarihleri arasinda Eskisehirde diizenlenen
uluslararas1 katihmhi “XV. Ortagag ve Tiirk Donemi Kazilari ve Sanat Tarihi Arastirmalar
Sempozyumu "na bildiri sunmak iizere Istanbul Vakiflar 1. Bélge Miidiirliigiinde gérevli 1 Sube
Miidiirii ile Sanat Eserleri ve Yapi Isleri Daire Baskanhiginda gérevli 1 Miize Arastirmacisi
katilmustir.

e Koruma ve Restorasyon Uzmanlar1 Dernegi (KORDER) tarafindan 21-22/10/2011 tarihleri
arasinda Ankara Universitesi Yiiziincii Y1l Toplant: Salonunda gergeklestirilen “Diinden Bugiine
Koruma Toplantis1 I-Ankara” toplantisina “Ankara’nin Yok Olmus Yapilar1” baslikli bildirisini
sunmak iizere Dis Iliskiler Daire Baskanliginda gorevli 1 Miidiir katilmistir.

o Atatiitk Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Atatiirk Kiiltir Merkezi Bagkanligi, Akdeniz
Universitesi, Alanya Kaymakamligi, Alanya Belediyesi, Alanya Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Alanya Turistik Isletmeciler Dernegi tarafindan 25-28/10/2011 tarihleri arasinda Alanya-
Antalya’da diizenlenen “Uluslararas1 Ipek Dokumaciligi ve Ipekli Dokumalar Sempozyumu’na
bildiri sunmak iizere Istanbul Vakiflar I. Bélge Miidiirliigiinde gorevli 1 Sube Miidiirii katilmistir.
e Devlet Personel Baskanhig: ile Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii arasinda
imzalanan protokol geregince kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve iist kademe ydneticilerine
yonelik baglatilan “Kamuda Yonetici Yetkinliklerinin Arttirilmast Egitim Programi™nin 14-
18/11/2011 tarihleri arasinda Ankarada uygulanan ikinci grubuna Insan Kaynaklar1 Daire
Bagkanliginda gorevli 1 Vakif Uzmani katilmigtir.

e Tiirkiye inovasyon Konferansi1 kapsaminda 08/12/2011 tarihinde diizenlenen kamu y6netiminde
uluslararas1 Ornekleriyle inovatif yaklasim ve yonetim modellerinin anlatildigi “Kamuda
Inovasyon” konferansina Genel Miidiirliigiimiizden iist diizey 61 personel katilmistir.

e Orta Dogu Teknik Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Tarih Boliimii Baskanliginca Atatiirk’iin
Ankara’ya gelisinin 92 inci yilin1 anmak tizere 26/12/2011 tarihinde diizenlenen “Uygarliklarin ve
Cumhuriyetin Ev Sahibi Bagkent Ankara” konulu panele “Mustafa Kemal Atatiirk’iin Ankara’ya
Gelisinden Sonra Konut ve Isyeri Olarak Yararlandig1 Binalar” baslikli bildirisini sunmak iizere
Dis iliskiler Daire Baskanliginda gérevli 1 Miidiir katilmustir.
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YURT DISI GOREVLENDIRMELER:

e 16-19/06/2011 tarihleri arasinda Stockholm - Isveg’te yapilan “XII. Uluslararast Dogu Halilar:
Konferansi™na “Kibris Vakiflar Idaresinde Bulunan iki Osmanli Kilimi” bashkli bildirisini
sunmak iizere Kiiltiir ve Tescil Daire Bagkanliginda goérevli 1 Miidiir katilmigtir.

e 19-21/09/2011 tarihleri arasinda Paris-Fransada yapilan “14. Uluslararasi Tiirk Sanatlar
Kongresi’ne bildirilerini sunmak tizere Kiiltiir ve Tescil Daire Baskanliginda goérevli 1 Midiir ile
Istanbul Vakiflar I. Bolge Miidiirliigiinde gorevli 1 Sube Miidiirii katilmislardir.

e Sanlrfa-Virangehir-Eyylipnebi Belediyesi tarafindan organize edilen ve 2010 teklif ¢agrisi
doneminde “Leonardo da Vinci Hareketlilik Projeleri” kapsaminda kabul edilen 2010-1-TR1-
LEO02-14521 sbzlesme numarali “Kiiltiirel Mirasimizin Korunmasi ve AB Ornegi” baslikli
projeye Italya-Rimini katilimcisi olarak secilen Sanliurfa Vakiflar Bolge Miidiirliigiinde gorevli 1
Mimar ve 1 Insaat Miihendisi 25/09 — 08/10/2011 tarihleri arasinda italya-Rimini’de
gorevlendirilmiglerdir.

e “Yetistirilmek Amaciyla Yurt Disina Gonderilecek Devlet Memurlar1 Hakkinda Yonetmelik”
hiikiimleri ¢ergevesinde Genel Midirligimiize yurt digi egitim i¢in 17/01/2011 tarihli ve
2011/1432 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile ayrilan kontenjanlardan “Bilgi Sistemleri Yonetimi”
konusunda lisansiistii egitim yapmak iizere 1 I¢ Denet¢i (Florida Universitesi) ve 1 Miifettis
(Illinois Universitesi) Amerika Birlesik Devletleri’ne génderilmislerdir.

TOPLANTILAR:

Genel Midirliiglimiiziin 2011 yili calisma programu ile ilgili hedefleri tespit etmek amaciyla, 28-
30/01/2011 tarihleri arasinda Ankarada Genel Miidiirliigiimiiziin merkez ve tasra teskilatinda
gorevli ist diizey yoneticilerinin katildigi “Bolge Miidiirliikleri Degerlendirme Toplantist”
yapilmistir.

DESTEK HiZMETLERIi DAIiRE BASKANLIGI

e Genel Miidiirliik hizmet binasinin ve ek hizmet binalarinin dogalgaz, su, elektrik, telefon

abonelikleri ve her tiirlii 6deme emirleri yapilmistir.

¢ Genel Miidiirliigiimiiziin hizmet araglar ile ilgili yakit, bakim ve tamir igleri yiiriitiilmustiir.

e Genel Miidiirliik hizmet binasinin ve ek hizmet binalarinin temizlik ihalesi yapilmis ve temizlik

malzemeleri temin edilmistir.

e Genel Miidiirliigiin giivenlik ihalesi yapilmistir.

¢ Genel Miidiirliik merkez hizmet binalarinin aydinlatma ve elektrik malzemeleri temin edilmistir.

¢ Daire Bagkanliginin 2011 mali yili biit¢e taslagi hazirlanmstur.

e Kuyu, rogar ve fosseptik ¢ukurlarinin bakimi ve temizligi, asansér bakimi, ups sistemi, akii

gruplariin degistirilmesi, jeneratoriin bakimi ve onarimi, kamera giivenlik sistemi, telefon

santrali, elektrik kompanzasyon sistemi, pompa sistemleri, klima sistemi ve kombi-kazan sistemi

bakim s6zlesmeleri yapilmistir.

e Demirbas malzemelerindeki hareket takip edilmis ve terkin islemleri yapilmigtir.

e Daire Baskanliginin 2011 yili tasinir kesin hesabi ¢ikarilmis olup, muhasebe ile mutabakat

saglanmistir.

e Sincandaki dokiim at6lyesine; tamiri yapilan camilerimizden 39.600 kg hurda kursun gelmis,

190.560 kg islenmis kursun ise camilere verilmis, takriben 77.500 kg haddeleme yapilmustir.

e Ostimdeki marangoz atolyesinde, merkez birimlerinin mobilya ve aksesuar ihtiyaglar1 igin

4.539.,49 TL’lik malzeme tiretilmistir.

e Ambarlarin sayimlar1 ve ambarlara girisler ve ¢ikislar kayitlara uygun bir sekilde yapilmistir.

e 01/01/2011-31/12/2011 tarihleri arasinda 42.741 adet evrak girisi yapilmistir.

e (01/01/2011-31/12/2011 tarihleri arasinda 26.452 adet evrak cikist yapilmaistir.

¢ SGB.net sisteminin evrak modiilii, tasra teskilatindaki birimlere de kurulmus olup, bu modiiliin
isleyisine yonelik seminer verilmistir.
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e Kurum Arsivi ile ilgili iglemlerin bilgisayar ortaminda yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlanan modiile
veri girigi yapilmaya devam edilmistir.

e Merkez teskilati birimlerine ait Kurum Arsivinde bulunan dosyalar ve klasorler icin, “Ayiklama,
Tasnif ve imha Komisyonlar1” olusturulmustur.

¢ 2011 yilina ait Arsiv Hizmetleri Yillik Faaliyet Raporu Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigiine
gonderilmistir.

¢ Bolge Miidiirliikleri kurum ve {inite arsivleri denetlenmis, yapilan toplantilarla ilgili personele
eksiklikler ve hatalar anlatilarak uygulamali egitim verilmigtir. Devlet Arsiv Hizmetleri
Yonetmeligine uygun olarak dosya ve klasor sirtlar1 hazirlanmis, dosya muhteviyati dokiim
listeleri yapilarak merkez teskilati birimleri tarafindan gonderilen dosya ve klasorler Kurum
Arsivi tarafindan teslim alinmustir.

e Komisyon ¢alismalar1 neticesinde, birimlere ait siiresi dolan ve beklemesinde fayda goriilmeyen
belgelerin imha listeleri hazirlanmig, Devlet Arsivleri Genel Midiirliigiiniin onayina istinaden,

gerekli onaylar alinip SEKA’ya gonderilmistir.
¢ Belgelerin daha kolay bulunmasi i¢in Bolge Miidiirliiklerine Arsiv Modiili yiiklenmistir.

2. Performans Sonuclari Tablosu

Tablo 19: 2011 Y1l Performans Hedefi Ve Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleri

Idare Adi

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

VAKIF RUHU VE MEDENIYETINI YAYMAK

VAKIF SEKTORUNUN BUYUKLUGUNUN
TESPIT EDILMESI

VAKIF HIZMETLERI DAIRE BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI

BASIN YAYIN FAALIYETI

BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI

ETKINLIK DUZENLEME FAALIYETI

KULTUR VE TESCIL DAIRESI BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERT

SOSYAL YARDIMLARIN KALITESINI ARTIRARAK
YAYGINLASTIRMAK

SOSYAL YARDIM FAALIYETI

HAYIR HIZMETLER{ DAIRE BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI

RESTORASYONU DEVAM EDEN KULTUR
VARLIGI ESERLERIN
RESTORASYONLARININ SURESINDE
BITIRILMESI VE ACIL DURUMDA
OLANLARIN ONARIMA ALINMASI

RESTORASYON FAALIYETLERI

SANAT ESERLERI VE YAPI iSLERI DAIRE
BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI

MUZE VE VAKIF ESERLERINI ZIYARET EDEN
KiSI SAYISINI VE SERGILENEN KULTUR
VARLIGI SAYISINI ARTIRMAK.

MUZE FAALIYETI

KULTUR VE TESCIL DAIRESI BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERT
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KURUMSAL ISGUCUNU GUNUN

SARTLARINA VE KURUMSAL AMACLARA

HIZMET EDER HALE GETIRMEK

EGITIM FAALIYETI

INSAN KAYNAKLARI DAIRE BASKANLIGI

ULUSAL VE ULUSLARARASI

KURULUSLARLA [SBIRLIGINI GELISTIRMEK

SEMPOZYUM, PROJE VE ORTAK CALISMA

FAALIYETI

DIS ILISKILER DAIRE BASKANLIGI

GAYRIMENKUL GELIRLERINI ARTIRMAK

GELIR ARTIRICI FAALIYET(VAKIF
TASINMAZ YONETIM SISTEMI(VTYS))

YATIRIM VE EMLAK DAIRE BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERT

2010-2014 yillarim1 kapsayan Vakiflar Genel Miidiirliigii Stratejik Plani; 6 stratejik amag ve
8 stratejik hedeften olusmaktadir. Stratejik Planin 2011 yilina ait hedef ve gergeklesmeleri
asagidaki tablolarda gosterildigi gibidir.

Tablo 20: 2011 Yili Performans Hedefi Tablosu

S.A1
S.H.1
idare Adi

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Performans Hedefi

KURUM GELIRLERINi ARTTIRMAK
2014 yih sonuna kadar kurum gelirlerini iki katina (800 milyon TL'ye) ¢cikarmak.
40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

40.18.31.31 - YATIRIM VE EMLAK DAIRE BASKANLIGI,
40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI

GAYRIMENKUL GELIRLERINi ARTIRMAK

ORANI(TAHSILAT/TAHAKKUK)

. . Hedef Yil sonu Hedefin Hedefin gerceklesme | Hedefe ulasiima

Performans Gostergesi . sapma orani
(%) gerceklesmesi (%) (%) orani (%) durumu

1- GAYRIMENKUL
GELIRLERINDEKi ARTIS ORANI Hedef asiimistr
(KiRA GELIRi+TAViZ 48 71 47,92 147,92 simis
GELIRI+ERCIMISIL GELIRi)
2- KIRA TAHSILAT 99 99.75 0.76 100,76 Hedef asilmishr

Performans Sonuglari
Analizi

Sapmanin nedeni

Baskanligimiza ait performans programinda (2011 yih igin) hedef 249.000.000 TL olarak
belirlenmistir. Ancak 2011 yiinda 270.902.000 TL olarak gergeklesmis olup, standart sapma

orani %8,8 olmustur. Dolayisiyle %47,92 lik Sapma orani Baskanligimizdan
kaynaklanmamaktadir.

Sapmaya karsi alinacak
onlemler
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Tablo 21: 2011 Yili Performans Hedefi Tablosu

S.A2
S.H.2
idare Adi

Sorumlu Harcama Birimi

veya Birimleri

KURUMSAL GELiSiMDE SUREKLILIGi SAGLAMAK
Kurumsal kaynaklar ve is sireglerini gelistirerek kurumsal kapasiteyi arhrmak
40.18 — VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU
40.18.00.05 - INSAN KAYNAKLARI DAIRE BASKANLIGI
KURUMSAL iSGUCUNDU GUNUN SARTLARINA VE KURUMSAL AMAGLARA HIiZMET EDER HALE

Performans Hedefi GETIRMEK
Performans Géstergesi Hedef Yil sonu Hedefin sapma | Hedefin gergceklesme Hedefe ulasiima
9 (TL) gergeklesmesi (TL ) orani (%) orani (%) durumu

1- CALISAN GELiSIMi Hedefe

iCIN AYRILAN TOPLAM 427.000 227.611 46,70 53,30 ulaslamarmshr

KAYNAK MIKTARI 3 ¥
Hedef Yil sonu Hedefin sapma | Hedefin gergeklesme Hedefe ulasiima
(Gin) gerceklesmesi (Giin) orani (%) orani (%) durumu

2- ALINAN TOPLAM Hedefe

EGITIM MIKTARI 80 44 45 55 vlasilamamistir
Hedef Yil sonu Hedefin sapma | Hedefin gergeklesme Hedefe ulasiima
(Adet) gerceklesmesi (Adet ) orani (%) orani (%) durumu

3- EGITIM ALAN Hedefe

PERSONEL SAYISI 730 666 8,77 9123 ulasilamamugtir

4- EGITIM VERILEN

ALAN SAYISI (IHALE 17 10 4118 58,82 Hedefe

MEVZUATI,MALI
HIiZMETLER,iDARI iSLER)

ulasilamamigtir

Performans Sonuglari
Analizi

Sapmanin nedeni

Sapmaya karsi
alinacak 6nlemler

Tablo 22: 2011 Yili Performans Hedefi Tablosu

S.A3
S.H3
idare Adi

Sorumlu Harcama Birimi

veya Birimleri

Performans Hedefi

SOSYAL YARDIMLARIN KALITESINi ARTIRARAK YAYGINLASTIRMAK
Sosyal yardim taleplerinin %75'ini kabul edilebilir nitelikte hizmetle karsilamak

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

40.18.33.33 - HAYIR HIZMETLER] DAIRE BASKANLIGI,
40.18.00.61 — BOLGE MUDURLUKLERI

SOSYAL YARDIMLARIN KALITESINi ARTIRARAK YAYGINLASTIRMAK

Performans Gostergesi

Hedef
(%)

Yil sonu
gerceklesmesi (% )

Hedefin sapma
orani (%)

Hedefin gergceklesme
orani (%)

Hedefe ulasiima
durumu

1-SOSYAL YARDIM
KARSILAMA ORANI
(KARSILANAN TALEP
SAYISI/TOPLAM TALEP
SAYISI)

70

63,75

8,93

91,07

Hedef asiimigtir

2- HIZMETTE
MEMNUNIYET ORANI
(ANKET

YOLU iLE YAPILACAK)

100

88

12

88

Hedef asilmishir

Performans Sonuglari
Analizi

Sapmanin nedeni

Sapmaya karsi
alinacak 6nlemler
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Tablo 23: 2011 Yili Performans Hedefi Tablosu

S.A4
S.H4

idare Adi

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Performans Hedefi

VAKIF KULTUR VARLIKLARINI KORUYARAK GELECEGE TASIMAK

Envantere alinmis eserlerden restorasyon ihtiyaci olanlarnin tamaminin restorasyonunu 2014 yili sonuna kadar
aslina vygun olarak tamamlamak

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

40.18.30.30 - SANAT ESERLERI VE YAP! SLERI DAIRE BASKANLIGI
40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI

RESTORASYONU DEVAM EDEN KULTUR VARLIGI ESERLERIN RESTORASYONLARININ SURESINDE
BITIRILMESi VE ACiL DURUMDA OLANLARIN ONARIMA ALINMASI

Performans Géstergesi Hedef Yil sonu Hedefin sapma Hedefin gergeklesme Hedefe ulasiima
(oran) gerceklesmesi (% ) orani (%) orani (%) durumu
1- YATIRIM YILINDA ACilL
DURUMDA 100 100 0 100 Hedefe Ulasiimigtir
ONARIMA ALINMA ORANI
Hedef Yil sonu Hedefin sapma Hedefin gergeklesme Hedefe ulasiima
(Adet) gerceklesmesi (Adet ) orani (%) orani (%) durumu
2 [{30EL -5 (e Hedef asilmishr
TAMAMLANAN 100 103 3 103
KULTUR VARLIGI SAYISI
3-GAP EYLEM PLANI
CERCEVESINDE Hedefe
ONARIMA ALINAN i$ 33 7 7879 2.2 vlasilamamighr
SAYISI
4- GAP EYLEM PLANI
CERCEVESINDE Hedefe
TAMAMLANAN PROJE 14 7 50 50 vlasilamamighr
SAYISI

Performans Sonuglarn
Analizi

Sapmanin nedeni

Sapmaya karsi alinacak
onlemler

Tablo 24: 2011 Yili Performans Hedefi Tablosu

S.A4
S.HS5

idare Adi

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri

Performans Hedefi

VAKIF KULTUR VARLIKLARINI KORUYARAK GELECEGE TASIMAK

Miize ve vakif eserlerini ziyaret eden kisi sayisini 750.000.’e, sergilenen kiltir varligi sayisini 48.000'e
cikarmak.

40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

40.18.35.35 — KULTUR VE TESCIL DAIRESI BASKANLIGI,
40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI

MUZE VE VAKIF ESERLERINI ZiYARET EDEN KiSi SAYISINI VE SERGILENEN
KULTUR VARLIGI SAYISINI ARTIRMAK.

P NG o Hedef Yil sonu Hedefin sapma | Hedefin gergeklesme Hedefe ulasiima
9 (Adet) gerceklesmesi (Adet ) orani (%) orani (%) durumu
1- MUZEYE KAZANDIRILAN
S o Hedefe
KULTUR VARLIGI 579 143 75,30 24,70 |
SAYISI(ADET/YIL) $ $
Hedef Yil sonu Hedefin sapma Hedefin gergeklesme Hedefe ulasiima
(Adet) gerceklesmesi (Adet ) orani (%) orani (%) durumu
2- MUZELERI ZiYARET EDEN Hedef asilmishr
Kisi SAYISI (ADET/YIL) 500.000 656.808 31,36 131,36
3- MUZELERDE SERGILENEN Hedefe
KOULTUR VARLIGI SAYISI 3.011 1.206 59,95 40,05 |
(ADET/YIL) $ $

Performans Sonuglan
Analizi

Sapmanin nedeni

1-2010 yil teberrukat sayimlannin MiftGlikler tarafindan ge¢ tamamlanmasi, bu sayimlarda tespit edilen tarihi
degeri haiz teberrukat esyalarinin misizeye kazandinimasini engellemistir.

2-Miize ziyeretgi sayisinin planlanan hedefi agsmasi, mize gibi faaliyet gosteren Tacettin Dergahi ve Mehmet
Akif Ersoy Kiltir Merkezinin ziyaretgi sayisinin yiksek olmasindandir.

3-Miizelerde teshir ve tanzim degisikligine gidilmesi icin Makam Onayi alinip, teshir icin segilen eserlerin
konservasyonlarinin yapilarak sergilenecek hale getirilmesi islemi bir bitge gerektirdiginden ve ayrnca
miizelerimizdeki teshirde bulunan mevcut eserler heniz giincelliklerini korudugundan, herhangi bir degisiklik
yapilmamustir.

Sapmaya karsi alinacak
onlemler
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Tablo 25: 2011 Yili Performans Hedefi Tablosu

S.A5 TOPLUMDA VAKIF BiLINCiNi ARTIRARAK VAKIF RUHUNU YAYMAK

Vakiflar genel miidirligi tarafindan diizenlenen etkinlik sayisini artinip yayginlastirarak erisilen
S.H.6 S ,

toplam kisi sayisini 1.000.000'a ¢ikarmak
idare Adi 40.18 — VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Sorumlu Harcama Birimi

veya Birimleri

Performans Hedefi

40.18.32.32 - VAKIF HIZMETLER]I DAIRE BASKANLIGI

40.18.35.35 — KULTUR VE TESCIL DAIRESI BASKANLIGI,
40.18.00.25 - BASIN VE HALKLA ILISKILER MUSAVIRLIGI
40.18.00.61 - BOLGE MUDURLUKLERI

VAKIF RUHU VE MEDENIYETINi YAYMAK

e s R e ] Hedef Yil sonu sa H:?:ecf:rnum Hedefin gerceklesme | Hedefe ulasiima
9 (TL) gergeklesmesi (TL) p( %) orani (%) durumu
1- VAKIFLARA ) . Hedefe
YAPILAN NAKDI BAGIS 122.238.971 (TL) 75.084.989 38,58 61,42 R Rt
TOPLAMI . i
2- YENi VAKIFLAR
TARAFINDAN YAPILAN | 258.094.896 (TL) 84.803.239 67,14 32,86 e iedefe
YARDIMLARIN MIKTARI g b
Hedef Yil sonu sa H;ie:::qm Hedefin gergeklesme | Hedefe ulasima
(Adet) gerceklesmesi (Adet) p( %) orani (%) durumu
3-YAZILI BASINDA YER
ALMA SAYISI 3.700 (adet) 7.135 92,84 192,84 Hedef asilmistir
4- GORSEL VE iSITSEL
BASINDA HABER 450 (adet) 786 74,67 174,67 Hedef asilmighr
KONUSU OLMA SAYISI
5- GORSEL VE iSITSEL
BASINDA VAKIFLARI 50 (adet) 0 100 0 Hedefe
TANITAN PROGRAM ulasilamamighr
SAYISI
6- BASILAN ESER, Hedefe
KATALOG, AFi$ SAYISI 1.000 (adet ) 0 100 0 ulasilamamighr
7- DUZENLENEN
ETKINLIK SAYISI 130 (adet ) 142 9,23 109,23 Hedef asilmistr
(TOPLAM ADET/YIL)
8- DUZENLENEN
ETKINLIKLERE KATILAN 500.000 (adet) 555.459 11,09 111,09 Hedef asiimigtir
Kisi SAYISI
Performans Sonuglari
Analizi

1-
2.

3-Yazilh basinda yer alma sayisi yil itibariyle hedeflenen rakamlarin izerinde olmasi, kamuoyunun
gincel etkilerinden kaynaklanmaktadir.

4-Gorsel ve isitsel basinda haber olma sayisinin hedeflerin iizerinde olmasi, kamuoyunun giincel
degisen etkisindendir.

5-4 numaral satirda “Goérsel ve isitsel basinda haber konusu olma sayisi” Genel Midirligimizin
tanihmina katki saglamistr.

6-Basilan eser, katalog, afis sayisi; 6nceki yillarda planlanan kitap ve brosir basimi isi yayin
kurulu onayina tabi oldugundan, 2012 yilinda basilacaktr.

7-8 - 2011 yil vakif ruhunu ve medeniyetini yaymak igin diizenlenen etkinlik ve buna bagh olarak
kahlan kisi sayisinin belirlenen hedefleri asmasinin sebebi; Ankara Metrosu ve Tacettin Dergahi ve
Mehmet Akif Ersoy Kiltir Merkezinde yapilan sergilere beklenenden fazla sayida ziyaretgi
kahlmasi, mizelerde fazla sayida etkinlik dizenlenmesidir.

Sapmanin nedeni

Sapmaya karsi
alinacak 6nlemler
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Tablo 26: 2011 Yili Performans Hedefi Tablosu 7

S.A.b
S.H.8

idare Adi

Sorumlu Harcama Birimi
veya Birimleri
Performans Hedefi

ULUSAL VE ULUSLARARASI KURULUSLARLA i$BiRLIGINi GELISTIRMEK
Ulusal ve uluslararasi isbirligi yapilan kurulus ve ortak ¢alisma sayisini 15'e gikarmak
40.18 — VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

40.18.36.36 - DIS ILISKILER DAIRE BASKANLIGI

ULUSAL VE ULUSLARARASI KURULUSLARLA i$BiRLIGINi GELISTIRMEK

Performans Gostergesi

Hedef
(Adet)

Yil sonu
gerceklesmesi (Adet )

Hedefin sapma
orani (%)

Hedefin gergeklesme
orani (%)

Hedefe ulasiima
durumu

1- ULUSLARARASI
DUZENLENEN ETKINLIK
SAYISI

1

1

100

Hedefe Ulasiimigtir

2- DUZENLENEN
ETKiNLiKLERE KATILAN
KURUM/KURULUS SAYISI

40

60

Hedefe
vlasilamamistir

3- ULUSAL VE ULUSLAR
ARASI KURUM VE
KURULUSLARLA
YAPILAN ORTAK
CALISMA SAYISI

12

33,33

133,33

Hedef asilmigtir

4- ULUSAL VE ULUSLAR
ARASI KURUM VE
KURULUSLARLA
YAPILAN ORTAK
CALISMA SAYISI

16,67

116,67

Hedef asilmistir

5- ULUSAL VE ULUSLAR
ARASI YAPILAN PROJE
SAYIS

50

150

Hedef asilmigtir

Performans Sonuclari
Analizi

Sapmanin nedeni

Diizenlenen efkinliklere katilan Kurum/Kurulus sayisi pe(formons gostergesinde, hedefin
sapmasinin nedeni; 13-15 Mayis 2011 tarihleri arasinda Istanbul’da dizenlenen V. Vakiflarin Fikhi

Sorunlari Sempozyumu’na 5 yerine 3 kurum /kurulus katiimasidir.

Sapmaya karsi
alinacak énlemler
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3. Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi
Tablo 27 : 2011 Yili Toplam Kaynak ihtiyaci

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

- 40.18 - VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

Personel Giderleri 14.567.300 55.189.700 69.757.000
02 SGK Devlet Primi 3.026.500 8.452.500 0 11.479.000
Giderleri
03 Mal ve Hizmet Alim 28.899.200 60.257.800 0 89.157.000
Giderleri
04 Faiz Giderleri 0 0 0 0
05 Cari Transferler 18.924.000 5.104.000 0 24.028.000
06 Sermaye Giderleri 100.735.000 106.265.000 0 207.000.000
07 Sermaye Transferleri 0 0 0 0
08 Bor¢ verme 0 0 0 0
Yedek Odenck

Doéner Sermaye

Diger Yurt Igi Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Midirligiimiiz 2011 yili biitgesi 401.421.000,00 TL dir. Biitgemizin 166.152.000,00 TL si
Performans Programu ile iliskilendirilmistir.

Performans esasl biit¢eleme sisteminin saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in gerekli unsurlardan
birisi performans izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasidir. Bu sistem araciligi ile kamu
idarelerinin, stratejik plan ve performans programinda belirlenen hedeflere ne derece ulastigini
Olgmek, izlemek ve degerlendirmek miimkiin olabilmektedir. Genel Midiirliiglimiiziin
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi Maliye Bakanligi tarafindan olusturulan e.biitce
sistemi ile elektronik ortamda saglanan entegrasyon ile yapilmaktadir.

Harcama birimleri tarafindan 2011 yili performans hedeflerine ait veriler ve sonuglar Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan genel ag ortaminda olusturulan ortak klasore kaydedilmis,
daha sonra Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan Maliye Bakanlig1 e-biitge sistemine
girilmigtir. Ayn1 zamanda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan konsolide edilerek tiger
aylik periyotlar halinde ilgili harcama birimlerine sunulmus, yil sonunda ise {ist yonetime
raporlanmistir.
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2011 yil1 Genel Miidiirliigiimiiz Performans Esasl Biitgesinde 28 adet performans gostergesi yer
almistir. Bu gostergelerin gergeklesme degerlerini gosteren tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 28: 2011 Yih Performans Gostergelerinin Gerceklesme Degerlerinin Hedefe Ulasma
Derecesine Gore Dagilimi

2011

No | Performans gostergesi 2011 Hedefi . Hedefe ulasildi m1 ?
Gerceklestirme
Stratejik Hedef 1 :2014 yili sonuna kadar kurum gelirlerini iki katina (800 milyon TL’ye) ¢cikarmak
. S Hedef agilmust

1 | Gayrimenkul gelirleri oranini artirmak 48 (oran) 71 edef agilmustir
2 | Kira tahsilat orani 99 (oran) 99,75 Hedef agilmistir
Stratejik Hedef 2 :Kurumsal kaynaklar ve is siireclerini gelistirerek kurumsal kapasiteyi artirmak
1 Caligan gelisimi i¢in ayrilan toplam kaynak miktari 427.000 (TL) 227.611 Hedefe ulagilamadi

Alman toplam egitim miktar 80 (gtin) 44 Hedefe ulasilamadi
3 Egitim alan personel sayisi 730 (adet) 666 Hedefe ulasilamadi
4 Egitim verilen alan sayisi1 (ihale mevzuati, mali 17 (adet) 10 Hedefe ulagilamad

hizmetler, idari igler)

Stratejik Hedef 3 : Sosyal yardim taleplerinin % 75 ' ini kabul edilebilir nitelikte hizmetle karsilamak

1 | Sosyal yardimi karsilama orani (karsilanan talep 70 (oran) 63,75

Hedefe ulasilamadi
say1st/toplam talep sayisi)

2 100 (oran) 88 Hedefe ulagilamadi

Hizmette memnuniyet orani (anket yolu ile yapilacak)

Stratejik Hedef 4 : Envantere alinmis eserlerden restorasyon ihtiyaci olanlarin tamaminin restorasyonunu ashina uygun
olarak 2014 yili sonuna kadar tamamlamak

1 Yatirim yilinda acil durumda olanlarin onarima alinma 100 (oran ) 100 Hedefe ulasildi
orani

2 | Restorasyonu tamamlanan kiiltiir varhg: sayisi 100 (adet ) 103 Hedef agilmistir

3 | Gap Eylem Plani ¢ercevesinde onarima alinan ig sayisi 33 (adet) 7 Hedefe ulagilamadi

4 Gap Eylem Plani ¢er¢evesinde tamamlanan proje 14 (adet ) 7 Hedefe ulasilamad
sayi1s1

Stratejik Hedef S : Miize ve vakaf eserlerini ziyaret eden kisi sayisim1 750.000.'e, sergilenen kiiltiir varhg: sayisim
48.000'e cikarmak

1 | Miizeye kazandirilan kiiltiir varlig1 sayis1 (adet/y1l) 579 (adet ) 143 Hedefe ulagilamadi
2 | Miizeleri ziyaret eden kisi sayisi (adet/y1l) 500.000 (adet ) 656.808 Hedef asilmistir
3 | Miizelerde sergilenen kiiltiir varlig1 sayis1 (adet/y1l) 3.011 (adet) 1.206 Hedefe ulasgilamadi

Stratejik Hedef 6 : Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan diizenlenen etkinlik sayisim1 artirip yayginlastirarak erisilen
toplam Kisi sayisini1 1.000.000’a ¢ikarmak

1 | Vakiflara yapilan nakdi bagis toplami 122.238.971 (TL) 75.084.989 Hedefe ulasilamadi
2 . . 258.094.896 (TL) 84.803.239 Hedefe ulasilamadi
Yeni vakiflar tarafindan yapilan yardimlarin miktari
3 | Yazili basinda yer alma sayis1 3.700 (adet ) 7.135 Hedef asilmistir
4 | Gorsel ve igitsel basinda haber konusu olma sayist 450 (adet ) 786 Hedef asilmistir
5 SGa(;rlsSi:l ve igitsel basinda vakiflari tanitan program 50 (adet ) 0 Hedefe ulasilamad
6 | Basilan eser, katalog, afis sayis1 1.000 (adet ) 0 Hedefe ulasilamadi
7 | Diizenlenen etkinlik sayisi (toplam adet/y1l) 130 (adet ) 142 Hedef asilmistir
8 | Diizenlenen etkinliklere katilan kisi say1st 500.000 (adet ) 555.459 Hedef asilmistir
Stratejik Hedef 8 : Ulusal ve uluslar arasi isbirligi yapilan kurulus ve ortak calisma sayisim1 15’e ¢cikarmak
! Uluslar arasi diizenlenen etkinlik sayisi I (adet) 1 Hedefe ulagilmistir
2 | Diizenlenen etkinliklere katilan kurum/kurulug sayisi 5 (adet) 3 Hedefe ulasilamadi
3 9 (adet
Ulusal ve uluslar aras: ortak ¢alisma yapilan (adet) 12 Hedef agilnustir
kurum/kurulug sayis1
4 6 (adet
Ulusal ve uluslar aras1 kurum ve kuruluslarla yapilan (adet) 7 Hedef agilnustir
ortak ¢aligma sayisi
5 | Ulusal ve uluslar arasi yapilan proje sayisi 4 (adet) 6 Hedef asilmistir

68



4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Genel Midiirliglimiizce Stratejik Plan ve Performans Programi siirecleri Maliye Bakanligi e-
biitce sistemi {lizerinden yiiriitilmektedir. Sistemde yer alan ve performans bilgi sisteminin alt
yapisini olusturan “Performans Biitce Modiili” Genel Miidiirliiglimiiziin misyon ve vizyonundan
baslayarak performans programinda yer alan faaliyetlere kadar inen basamakli bir yapiya sahiptir.

Genel Midirligiimiiz Stratejik Planinda yer alan tema, stratejik amag¢ ve stratejik hedefler
arasindaki hiyerarsik yap1 performans biitgce modiiliinde de ayni sekilde korunmustur. Bir sonraki
asamada performans programi kapsaminda belirlenen hedef ve sorumlu harcama birimlerinin
verileri ile stratejik plan arasindaki baglant1 net bir sekilde ortaya konmustur.

Performans programinda yer alan performans hedefleri ve bu hedefler i¢in yine birimler
tarafindan belirlenen performans gostergesi hedeflenen degerleri, izleme ve degerlendirmenin
temel girdisini olusturmaktadir. Izleme ve degerlendirme yil icerisinde yil icerisinde iicer aylik
donemler itibariyle Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca sisteme girilen performans gostergesi
gerceklesmelerini ve yilsonunda yapilan performans gostergeleri gerceklesme sonuglarinin
analizini de igeren bir yapidir. Izleme ve degerlendirme kapsaminda iiretilen raporlar yilsonu
izleme ve degerlendirme raporu olarak iist yoneticiye sunulmakta ve ilgili yil Genel Miidiirliik
faaliyet raporuyla kamuoyuna agiklanmaktadir.

Performans programinin raporlama asamasinda hem analitik biitgce siniflandirmasina hem de
performans esasl biitcelemeye uygun raporlar alinabilmektedir. Bu raporlar faaliyet detayindan
baslayarak stratejik planda yer alan tema diizeyine kadar olan kism1 kapsamaktadir.

Bu cercevede, performans bilgi sistemi stratejik yOnetim sisteminin vazgecilmez bir parcasi
olmakla beraber uygulama sonuclarinin daha gercekgi bir yapiya kavusturulmasi i¢in sistemde yer
alan her siirecin ve bu siireglere iliskin uygulamalarin performans bilgi sistemi ile entegrasyonu
gerekmektedir.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

» Hazine yardimi almadan giderlerini karsiliyor olmast,

» Giicli bir bankaya sahip olmasi,

» Kurumun elinde bir¢cok gayrimenkuliin olmasi,

» Tarihi ve kiiltiirel alanlar aracilig1 ile iilkemizi tanitmada pek ¢ok imkaninin olmast,
* Alaninda tek olmasi,

» Toplumda yardimlagma bilincini arttiran bir kurum olmast,

» Ulke genelinde yeterli teskilatlanmanin saglanmis olmasi,

»  Yayinlarimizin, Miize ve Kiitliphane caligmalarinin, Vakif Haftasi etkinlikleri ile vakif
kiiltiiriniin kamuya tanitilmasi,

» Yazili ve gorsel basinla etkili bir diyalog kurulmus olmast,

» Kurumsal faaliyet yelpazesinin genis olmasi,
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B. ZAYIFLIKLAR

» Toplam personel sayisinin az olmasi, konusunda uzman nitelikli personelin istihdam
edilememesi,

» s yogunlugunun personele esit diizeyde dagitilmamast,
» Kurum i¢i iletisimin, is birliginin ve farkindaligin eksik olmasi,

» Tam otomasyon sistemine gecilememesi, diizenli olarak istatistiki verilerin derlenerek
yorumlandig1 yeterli bir veri tabani sistemin olmamast,

» Acil olarak restorasyona ve onarima ihtiyact olan tasinmaz vakif kiiltlir varligi sayisinin
coklugu,

» Mazbut vakiflarin vakfiyelerindeki hayri ve sosyal sartlarin henliz tam olarak
giincellestirilememesi,

» Yurt dis1 vakif kiiltiir varliklarina ait envanterin tamamlanmamis olmasi,

C. DEGERLENDIRME

Vakiflar Genel Miidiirliigii 6zel biitceli bir kurulug olarak; vakfiye sartlar1 dogrultusunda, hayri,
sosyal, kiiltiirel, ekonomik sart ve hizmetleri yerine getirmektedir. Ge¢mis yillarda oldugu gibi
2011 yilinda da bu gorevlerini gergeklestirmistir.

Kurulusundan bu yana etkili isler yapan Genel Midiirliigimiiz 2010-2014 Y1l Stratejik Plani ile,
stratejik amaclarini ve dlciilebilir hedeflerini 2011 yilinda da hayata gecirmeye devam etmistir.

Yeni Vakiflarla ilgili mahkeme kararlari, kurulus senedi ve senet degisiklikleri Miilhak Vakiflara
ait vakfiyeler ve zeyil vakfiyeleri ile Cemaat Vakiflariyla ilgili beyannamelerin bilgisayar
ortamina aktarilmasi saglanmistir.

e-Devlet projeleri kapsaminda ilgili kurum ve kuruluslarla (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhig
[eski Sanayi ve Ticaret Bakanligi], Tiirkiye Istatistik Kurumu, Mali Suglar1 Arastirma Kurumu
vb.) web servisleri iizerinden bilgi transferi gergeklestirilmeye baglanmistir.

Yeni, Miilhak ve Cemaat Vakiflari ile ilgili veriler derlenerek kurumsal internet sitemiz iizerinden
kamuoyu ve ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylagimi saglanmis olup kurumumuzda
vakiflarla ilgili “Vakif Istatistik Yillig1” ¢ikarilmasi ¢aligmalarina baslanmustir.

2011 yili i¢cinde Vakfiyelerde yazili olan hayir sartlarinin yerine getirilmesi amaciyla; Vakiflar
Genel Miidiirliigiine ait Istanbul Eyiip Imaretinde ihtiyag sahibi 2.000 vatandasimiza giinliik sicak
yemek dagitimi yapilmistir. Sicak yemege ilave olarak 2011 yilinda 81 il merkezinde 19.998
aileye (80.544 kisiye) aylik kuru gida paketi yardimi yapilmustir..Ilkdgretim ve ortadgretimde
okuyan 10.000 6grenciye aylik 50 TL burs verilmistir.3.806 muhta¢ 6ziirlii ve yetim ¢ocugun her
birine aylik 345,00 TL maas verilmistir.Vakfiye sartlarina ve yiirtirlitkteki mevzuata uygun olarak
56 adet hayrat tasinmazin tahsisi yapilmustir.

2011 yilinda 150 adet vakif kiiltiir varliginin restorasyon c¢alismast ylriitiilmistir. Genel
Miidiirliige ve mazbut vakiflara ait 9 adet tasinmaz iizerine Idare imkanlari ile yapilacak yeni
yapilarin inga, onarim ve ihale islemleri yiiriitiilmiistiir. Ilgili diger kurumlar ile koordineli olarak
Yurtdiginda bulunan 7 adet eserin restorasyonu ve korunmasi ic¢in yapilan arastirma ve proje
calismalarina kontrolliikk bazinda teknik destek saglanmistir. 20 adet esere basit onarim izni
verilerek onarimlarinin yapilmast saglanmistir.147 adet eserin tescil islemleri yiiriitiilmiis ve
belgeleri arsivlenmistir. 13 adet eserin ve koruma alaninin kamulastirma islemleri yiiriitiilmiistiir.
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2011 yilinda yapilan ¢caligmalar neticesinde 73 adet taginmaz kat karsilig1 insaat yaptirilmak tizere,
36 adet tasinmaz yapim karsili§i uzun siireli kiralama modeline gore, 38 adet vakif kiiltiir
varliklarinin  restorasyon veya onarim karsilift uzun siireli kiralama modeline gore
degerlendirilmistir. 2011 yilinda toplam 223.765.079 TL kira geliri ve 26.793.974 TL ecrimisil
geliri elde edilmistir. Toplamda 250.559.053 TL kira ve ecrimisil geliri elde edilmistir.

2011 yilinda Avrupa Birligi Bakanlhigma iki adet Avrupa Birligi Katilm Oncesi Mali Yardim
Proje (IPA) proje teklifi sunulmustur. Bunlar: “Gaziantep Sinagogu Restorasyonu ve Sosyal &
Kiiltiirel Islev Kazandirilmasi- Revitalization of Gaziantep Synagogue by Restoring It as a Socio-
Cultural Center” baslikli proje ve Vakif Eski Eserlerinin Tamimi, Korunmasi, Izlenmesi,
Degerlendirme ve Gelistirilmesine Yonelik Karar Destek Sistemi Projesidir- “Developing
Decision-Support-System (DGF DSS) for the Definition, Conservation, Monitoring, Assessment
and Development of Cultural Heritage Belonging to Directorate General of Foundations (DGF)”.
Bunlardan “Developing Decision-Support-System (DGF DSS) for the Definition, Conservation,
Monitoring, Assessment and Development of Cultural Heritage belonging to Directorate General
of Foundations (DGF)’baslikl1 (IPA) Projesi kabul edilmistir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Genel Midiirliiglimiiziin merkez ve tasra teskilatinda yeni géreve baslayan/baslayacak personele,
yapilan islerin yapisi ve isleyisi hakkinda bilgi verecek ve halen gorev yapan personele de
calismalarinda kilavuzluk edecek olan siire¢ yonetimine ve Hizmet Envanteri Veri Tabanina
yonelik ¢aligmalara katilim hususunda, personel ve amirlerin farkindalig arttirilmalidir.

Kurumun e-Doniisiime olan entegrasyonu hizlandirilmalidir.

I¢ kontrol, kurumsal risk y&netimi ve i¢ denetim alamindaki birikimlerin paylasilmasi ve iyi
uygulama Orneklerinin yayginlastirilmas1 amaciyla, konularin somut olaylar ve gelismeler
tizerinden ele alindig1 yillik calistaylar organize edilmelidir.

Cagdas gelismelere ve degisimlere istekli ve agik olunmalidir.

Genel Midiirligiimiiz tarafindan sunulan hizmetlerin kamuoyuna yeterince anlatilmasi
saglanmalidir.

AR-GE c¢alismalariin énemi konusunda kurum personelinin duyarlilig: arttirtlmalidir.

Konusunda uzman ve nitelikli yeni personel alinmali, bilgi ve donanim diizeyinin yiikseltilmesi
amaci ile hizmet i¢i egitim sayisi arttirilmalidir.

Dogru ve tam bilgileye hizli bir sekilde ulagilmasini saglayacak tam otomasyon sistemine
gecilmelidir.

Gorev, ¢alisma ve sorumluluk alanimizla ilgili kamu kurum/kuruluglar1 ve sivil toplum kuruluslari
ile etkin isbirligi icerisinde calisilmalidir.

Degisen sartlar dogrultusunda fiziki, sosyal ve mali imkanlar personelin motivasyonunu arttiracak

sekilde gelistirilmelidir. Uygulamada yasanabilecek aksakliklarin ve sorunlarin ortadan
kaldirilmasi bdylece kurumsallasmanin saglanmasi amaci ile gerekli mevzuatin hazirlanmalidir.
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Ek-2/A

KURUM KESIN MiZANI

KURUMU : 4018 VAKIFLAR GENEL MODDRLDED ¥iLi: 2
L
HES APLARIN TUTARI KALANI
KOoDU aDI BORG ALACAK BORG ALACAK
AKTIF HESAPLAR 4.B74.271.381,51 3.045_458.734 81 1.503.533.917,95 75.786.750,85
1 DOMEM VARLIKLAR 3.132.517 880,09 2 967 B40.531,82 170,330,155, 20 5.652 566,93
10 HAZIR DEEERLER 2 E57.522 209,54 2 EGE_389.249 09 37.185.827 48 5.652.866,93
100 KASA HESASI 10.040.774,35 19.040.774,35 0,00 0,00
101 ALINAM CEKLER HESABI 173.076,74 173.076,74 0,00 0,00
103 BANKA HEZASI 1.445475.116,72 1.403 250 356 82 37.185.740,00
183 VERILEN CEKLER VE GONDERME EM 1.214.560.735,45 1.220.233 652,35 5 652,566,393
104] PROJE GZEL HESABI 7758 0,00 77,58
108) DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 18.652.355,50 18.652_358,50 0,00 0,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 284,145 585 45 254 702 684,55 29 446924 5C 0,00
120| GELIRLERDEN ALACAKLAR HESAEI 296 GET.T91,21 201384 165,12 £.302.626,00
121| GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR 57.396.427,26 34.254.706,15 23.113.721,11
123| GELIRLERDEN TECILLI WE TEHIRL 0.342,00 934200 0,00 0,00
126 VERILEN DEPOZITO ve TEMINATLA 54,028,968 24.451,32 2857766
14 DIGER ALACAKLAR £2.899 845,53 5.417.639,49 57.482.203,04
140| KISILERDEN ALACAKLAR HESAEI 62,5090 845,51 5.417.630,40 57_452.309,04
15 STOKLAR 25.330 765,96 23899349 47 1.431.415,43
150{ IL¥, MADDE VE MALZEME HESASI 25.330.765,%8 23800340 47 1.431.416,45
18 ON ODEMELER £2.215.488,51 17.431.685,18 44 7BI.TTT,33 0,00
1e0{ 1S AVANS VE KREDILER| HESAB £.200.629,58 5.200.629 58 0,00 0,00
161| PERSONEL AVANSLARI HESAS 5.050.693,45 5.050.693 45 0,00 0,00
182 BOTCE DI AVANS VE KREDILER HE 50.363.743,38 5.170.056,05 44783177733
2 DURAMN VARLIKLAR 1.741.754.081,82 TE.650.202,59 1.733.209.762,75 70.113.583,92
22 FAALIYET ALACAKLARI £.827.432 53 £.BEB.150,74 133,341,585
220| GELIRLERDEN ALACAKLAR HESASI £.827.492 50 5.588.150,74 130,341,885
24 MaLl DURAN VARLIKLAR 1.640.370.923, 40 0,00 1.640.370.923,40
240 MALI KURULUSLARA YATIRILAN SER 1.621.501.654,30 0,00 1.621.891.654,30
241 MAL VE HIZMET ORETEM KURULUSL 18.470.060,10 0,00 18.470.069,10
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 31.002.293,50 £5.143.883 37 B9.208.689,37 £7.356.273,24
250( ARAZI VE ARSALAR HESAEI 2.237.499,95 0,00 2.237.439,06
252| BINALAR HESAEI 47.124 863,17 0,00 47.124.863,17
253 TESIS, MAKIME VE CIHAZLAR HESA 5.028.735,08 335 85T B0 459201726
254 TASITLAR HESAEI B23.IZ68 9E.441,91 726,670, 78
k) i e |
TR 1818 Trd
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Ek-2/B

KURUM KESIN MiZANI

KURUMU : 4018 VAKIFLAR GENEL MUDORLODGD YL 2011
fTL)
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KOoDU ADI BORG ALACAK BORG ALACAK
AKTIF HESAPLAR A4 B74.271.961,51 3.045.438.794 81 1.903.539.917,95 75.766.750,85
2 DURAN VARLIKLAR 1.741 754.081,82 T8.558 202,59 1.733.208.7T62,75 70.113.883,392
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 91.002.293,50 €3.149.883,37 89.208.689,37 67.356.273,24
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257| BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESA B01.259,86 £8.157.533,10 67.356.273,24
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HES 3.52B.643,08 0,00 3.526.643 96
2% MADDI OLMAY AN DURAN VARLIKLA 2.947 182,74 2295 127,74 2847 182,74 2.295.127,74
260 HAKLAR HESABI 2.047.182,74 0,00 2.947.182,74
2e8| BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESA 0,00 2.205 127,74 2 395 127,74
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3 KISA VADELl YABANC] KAYHAKLAR 395.975.532,67 433 561.2458 38 137.585.716,31
3z FAALIYET BORGLARI 116.863.694,59 144 766 BEE 4T 27902573 48
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360 ODEMECEK VERGI VE FOMLAR HESA 23 666.085,12 37.307.727.21 3.630.542,00
361| ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KES 15.531.008,26 15.543.584,57 11.675,31
362 FOMLAR VEYA DISER KAMU IDAREL 1BE.E5T, TS 190.314,58 1.485.70
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER V 0,00 46598782 58 4 G98.7B2,98
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480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER H 4 6OB 782,06 4 73540648 36.623,50
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50 MET DESER 237 455. 768,00 2 (89.239.327,90 1.861.743.559,90
500 NET DESER HESAEI 337 495 768,00 2 (E9.230.327,90 1.861.743.559,90
51 DEE&ER HAREKETLERI 4 E78.391.793,65 4.678.353.038,65 0,00 1.245,00
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Ek-2/C

KURUM KESIN MiZzANI

KURUMU © 4018 VAKIFLAR GENEL MUDORLOGOD YiLi: o 201
oL
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KoDu aDI BORG ALACAK BORG ALACAK
PASIF HESAPLAR B.254 304,305,068 10,082 6TE.07Z,16 545 821.111,02 2.777.594.278,12
5 OZ KAYNAKLAR 7.954.230.589,41 9.644 351.416,70 543 821.111,02 2.633.971.538,31
51 DEGER HAREKETLERI 4. 678.391.733,65 4 676.333.038,55 0,00 1.245,00
510| MAKIT HAREKETLERI HESABI E03.700.000,00 E03.700.000,00 0,00 0,00
511| MUHASEBE BIRIMLERI ARASI ISLE 340 463,653,010 349 463 653,01 0,00 0,00
519 DEGER HAREKETLERI SONUG HESA 3.525.228 140,64 3525220 335 64 1.245,00
57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 911.446.737,33 1.567.537.750,23 £5E.091.022,30
570| GECMIS YILLAR OLUMLLU FAALIYET o11.446.737,33 1.567.537.750,23 656.091.022,50
58 CECMIG YILLAR OLUMEUZ FAALIVE 1.716.135.642,05 511.506.301,23 804,629 340,82
580) GECMIS YILLAR OLUMSLUZ FAALIYE 1.716.135.642,05 911.506.301,23 B4, 620,340 52
55 DOMEM FAALIYET SONUGLARI 420.TE0.C48,38 397.704 988,53 145.191.770,20 122.136.110,51
550) DOMEM OLUMLU FAALIYET SOMUCU 191426 B22, 71 313.564.033,22 122 136.110,51
591| DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUC 229.331.625,67 B4.140.055,47 145.191.770,20
FAALIYET VE BUTGE HESAPLARI 10.675.559 148 46 10.675.5559. 145 48 1.250.545 585 47 1.250 545 506,47
g FAALIYET HESAPLARI 1617146670, 36 1617146 870,36 0,00 0,00
&0 GELIR HESAPLARI ABE.842 513,79 480842 513,73 0,00 0,00
&00| GELIRLER HESABI 436.542.513,79 4E5.842 513,79 0,00 0,040
[+ GIDER HESAPLARI 504 C55.642,13 504 655.642,13 0,00 0,00
£30| GIDERLER HESAEI 504 ES55E42,10 5[4 655,642,108 0,00 0,00
[ FAALIYET SONUGLARI E25.C4B.714,38 E25.648.714,38 0,00 0,00
£50| FAALIYET SOMUCLARI HESASI EISE4ETI438 EIS.64E.T14,38 0,00 0,00
8 BUTCE HESAPLARI 3.275.017.358,23 3.275.017.358,23 0,00 0,00
B0 BUTCE GELIR HEZAPLARI 581.612.047 36 581.612.647,38 0,00 0,00
800| BOTCE GELIRLER| HESABI 490.726.015,08 480.726.018,08 0,00 0,00
805| GELIR YANSITMA HESABI 490.886.620,28 450,886 620,28 0,00 0,00
81 BUTGE GELIRLERINDEN RET VE la 4.250.078,20 4.250.078,20 0,00 0,00
810| BOTCE GELIRLERINDEN RET VE lA 4.250.075,20 4.250.078,20 0,00 0,00
B3 BUTCE GIDER HESAPLARI 1.302.424 733,88 1.302.424 733 B8 0,00 0,00
830| BOTCE GIDERLER| HESASI 651.56E.235,52 £51.866.235,52 0,00 0,00
835| GIDER YANSITMA HESAPLARI ES0.55E.4458 38 EE0.556 445 36 0,00 0,00
B BUTCE UYGULAMA SONUGLARI B8E.729.698,73 98C.729.898,73 0,00 0,00
895 BOTCE UYGULAMA SONUGLARI HES) DIE.TZ0.E95,TF BES.725.695,78 0,00 0,00
o &
TS 18098 354
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Ek-2/D

KURUM KESIN MiZANI

KURUMU © 4018 VAKIFLAR GENEL MODDRLDED YiLl: A
[TL)
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KODU aDI BORG ALACAK BORG ALACAK

FAALIVET VE BOTGE HESAPLARI 10.675.559. 148 46 10.675.553.148 45 1.250.545 5B 47 1.250.545 586,47

3 HAZIM HESAPLAR 5.783.394.919 87 5.783.354.915 87 1.250.545 585 47 1.250.545 506,47

50 ODEMEK HESAPLARI 4.375.202.139,72 4.375.202.195,72 0,00 0,00

300( GONDERILECEK BOTGE ODEMEKLER E40.934.700,71 B40.934.700,71 0,00 0,00

901 BOTCE ODENEKLER] HESASI E13.586.197,00 §13.856.197,00 0,00 0,00

303 BUTCE HDEMEK HAREKETLER| HESA £81.211 50365 £31.211.503 65 0,00 0,00

303 KULLANILACAK ODENEKLER HESAEI T6E.726.047,74 768.726.047,74 0,00 0,00

304 SDEMEKLER HESAEI £81.211.503 65 £51.211.503 65 0,00 0,00

305 ODENEKLI GIDERLER HESAEI 580,232 246,97 539232 246,97 0,00 0,00

51 HAKIT DI§l TEMINAT VE KISILERE 306.120.110,00 306.120.110,00 16E.TE1.341 86 1EE.781.341 85
910( TEMINAT MEKTUPLARI HESAEI J3IE.6TE.035 38 59.902.200,57 166.760,037,51

311 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI §9.293.527,57 235.062.555,38 166.769.037,31
313| KISILERE AIT MENKUL KIYMETLER 53.624,05 71.520,00 12.304,05

913{ KISILERE AIT MENKUL KIYMET EMA 71.520,00 53.624,05 12.304,05

92 TAAHHOT HES APLARI 22 336,044,568 22338044 56 417942882 4.179.428 82
320| GIDER TAAHHOTLER! HESABI 13.295.336,74 9116607 092 4.170.428 52

921| GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HE 0.041.607,92 13.221.236,74 4.179.428,82

94 DEGERLI KASIT VE BZEL TAHAKKUK 254 794,21 254 734,21 105,044, 51 105.044,51
348 BASKA EIRIMLER ADINA IZLENEN & 172.819,35 74,674 55 105.044,51

349 BASKA EIRIMLER ADIMA IZLEMEM A T4.ET4,55 170.910,36 105.044,51

38 MAZBUT VAKIFLAR ADINA YONETIL 323.326.160,60 323.326.160,60 323.326.160,60 323.326.160,60
980| MAZSUT VAKIFLAR ADINA YOMETILE 56.303.095,90 0,00 56.392.598,00
95| MOLHAK VAKIFLAR ADIMA YOM. VAKI I56.932.161,70 0,00 256,032 161,70

982 VAKIF EMANETLER| HESABI 0,00 323.326.160,60 323.326.1640,60

95 DIGER NAZIM HESAPLAR T5E.153.610,68 75E.153.610,68 756.153.610,68 TSE.153.610,68
331 MAZSUT VAKIFLAR TASINMAZ SATISL 414 200,069 62 0,00 414 200,069,562
932 MAZEUT VAKIFLAR ICIN YAPILAN Gl 341,952 541,06 0,00 341.953.541,08

9539 DIGER NAZIM HESAFLAR KARSILIGI 0,00 755.153.610,6E 756.153 610,68

GENEL TOPLAM 23.804.TIC.015,43 23.B04.736.015,43 4.103.906.615,44 4.103.505.615,44

O
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EK-3

EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE BUTCE GIDERLERI ICMALI

% YILE 2011
KURUMU : 4018 VAKIFLAR GENEL MUDURLOG0 .
z ERTESI YILA
ENONONMEBCKOD TOPLAM GONDERILEN BUTGE ODENEK USTO | iPTAL EDILEN DEVREDILEN

| " ACIKLAMA ODENEK ODENEK GIDERI GIDER ODENEK ODENEK

01 PERSONEL GIDERLERI £9.487.000,00 62.208.483,60 62.208.483,60 0,00 7.278.516,40 0,00

o1 MEMURLAR 31.537.000,00 2B6.235.857,75 28235857, 75 0,00 5.301.14225 0,00

02 | SOZLESMELI PERSONEL 31.357.000,00 29.481.413,15 29.481.413.15 0.00 1.875.586,85 0,00

03 i$‘;rLER 6.593.000,00 649121270 649121270 0,00 101.787,30 0,00

02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARIMA DEVLET P 11.749.000,00 9.892.308,07 9.892.308,07 0,00 1.856.691,93 0,00

o1 MEMURLAR 7.0.85.000,00 542673377 SA426. 73377 0.00 1.662.266,23 0,00

o2 SOZLEQME‘U PERSOMNEL 3.358.000,00 320227235 320227235 0,00 155727 65 0,00

03 |$ ILER 1.301.000,00 1.263.301,95 1.263.301,95 0,00 37695805 0,00

0s DIGER PERSONEL 1.00:0,00 0,00 0,00 0.00 1.000,00 0,00

03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 88.587.000,0:0 57.497.585,10 &57.497.585,10 0, D0 31.089.414,90 0,00

o1 URETIME YONELIK MAL WE MALZEME ALIMLAR 21.000,00 2 663,85 2. 663,85 0,00 18.336,15 0,00

oz TUKETIME YOMELIK MAL VE MALZEME ALIMLA 28.505.550,00 21.916.297 2 21.916.297,29 0,00 6.589.252,71 0,00

03 YOLLUKLAR 3.950.950,00 2.195.640,79 2.195.640,79 0,00 1.755.309,21 0,00

D4 GOREV GIDERLER!I 29.579. 500,00 13.755.090.59 13.755.090,59 0,00 15.824 409 41 0,00

os HIZMET ALIMLARI 21.862.000,00 17.365.769,01 17.365.769,01 0,00 4.496.230,99 0,00

151 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 1.107.000,00 408.077 94 405.077 54 0,00 698.922 06 0,00

o7 MEMNKUL MAL, GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM Y 2.649.000,00 1.202.156,36 1.202.156,36 0,00 1.446.843 64 0,00

na GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERI 910.000,00 B651.889 27 B51.58927 0,00 258.110,73 0,00

n=] TEDAVI VE CENAZE GIDERLERI 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000.00 0,00

05 CARI TRANSFERLER 26.993.785,02 24.416.145,26 24.416.145,26 0,00 2.007.673.66 569.966,10

o1 GOREV ZARARLARI 3.960.000,00 3.958.3591,72 3955830172 0,00 1.608,28 0,00

03 | KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPIL! 1.504.000,00 1.047.792,40 1.047.792,40 0.00 456.207.60 0,00

D4 HAME HALKIMA YAPILAN TRANSFERLER 24.529.785,02 19.409.961,14 19.409.961,14 0.00 1.549 857,78 569 966,10

1117 SERMAYE GIDERLERI 440.019.514,92 347.703.180,85 347.703.180,85 0,00 92.105.826,35 210.507,72

o1 MAMUL MAL ALIMLARI 5.643.250,00 1.862.910,34 1.862.910,34 0,00 3.780.339 66 0,00

oz MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 9.625.000,00 0,00 0,00 0,00 9.625.000,00 0,00

03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 1.071.500,00 204.098,77 20409577 0,00 B67 401,23 0,00

D4 GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRMAS 251.980.203,55 211670299, 70 211.670.299,70 0,00 40.309.903,85 0,00

os GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 45, 000, 000,00 42 397 38563 42 397 38563 0,00 2.602.614,37 0,00

151 MEMKUL MALLARIN BOYUK ONARIM GIDERLEF 1.450.000,00 672.088 54 67208554 0,00 TIT911.46 0,00

o7 GAYRIMENKUL BUYUK OMARIM GIDERLERI 125.249.561,37 90.896.397,87 90.896_397 BT 0,00 34.142.655.78 210.507,72

GENEL TOPLAM 636.836.299,94 501.747.702,88 501.747.702,88 0,00 134.338.123,24 780.473,82

Fom: 32
A003-1217:12:41 1571
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EK-4

BUTCE GELIRLERI KESIN HESAP ICMALI

KURUMU : 4018 VAKIFLAR GENEL MUDURLD R 2053
(TL
EKONOMIK g A
BUTCE GELIRI :
KODLAR ACIKLAMA TAHMINI NET TAHSILAT
1 1]
03 TESEBBUS VE MIULKIYET GELIRLERI 366.725.000,00 274 658.158,57
1 MAL VE HIZMET SATIS GELIRLERI 4.125.000,00 3.228 476,87
3 KIT WE KAMU BANKALARI GELIRLERI 140.000.000,00 19.230.881.73
6 KIRA GELIRLERI 222 &00.000,00 252 180.790.07
04 ALINAN BAGI§ VE YARDIMLAR ILE GZEL GELIRLER 4.935.000,00 85.248 757,82
2 MERKEZI YOMETIM BUTCESINE DAHIL IDARELERDEN ALINAN 0,00 ©1.480.000.00
4 KURUMLARDAN VE KISILERDEM ALINAN YARDIM VE BAGISLA 4.935.000,00 3.788.757.82
05 DMSER GELIRLER 53.340.000,00 33.337.711,91
1 FAIZ GELIRLERI 18.689.000,00 17.457.558,34
9 MMGER GESITLI GELIRLER 34.651.000,00 15.880.155.57
06 SERMAYE GELIRLERI 84.000.000,00 111767 567,61
1 TASINMAZ SATIS GELIRLERI £4.000.000,00 111.767.587.61
GENEL TOPLAM 509.000.000,00 485.012.195,91
09 RED VE IADELER {-) 0.00 4.088.768,10
3 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 0,00 2.522.219,34
5 DIGER GELIRLER 0.00 122 51546
8 SERMAYE GELIRLER! 0.00 1.444.033.30
Form: 41

FO-MAR-12 1715205
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Ek-5: Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci
raporlar1 ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim.

Ankara, ..../...../ 2012

Dr. Adnan ERTEM
Genel Mudir
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Ek-6: Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEY ANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiriitiildigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek lizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2011 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin

giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara, ..../..../ 2012

Ibrahim POLAT
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
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