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SUNUS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesinde Kamu
idarelerinin stratejik planlama ve performans programlari uyarinca, ydritiilen faaliyetleri,
belirlenmis performans gostergelerine gore, hedef ve gergeklesme durumu ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini agiklayacak ve idarenin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde faaliyet
raporu hazirlamalari hukme baglanmistir.

Faaliyet raporlari mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun en Onemli
unsurlarindan biri olup ayni zamanda performans esasl butgeleme sisteminin de temel
taslarindan birini olusturmaktadir. Sdirekli ilerlemeyi ve gelismeyi temel ilke olarak
benimsedigimiz, ¢agdas bir yerel ydnetimcilik anlayisi igerisinde, il'imizin dnceliklerini g6z
onunde bulundurarak, hizmetlerimizi belli bir plan dahilinde gercgeklestirip, sahip oldugumuz
kaynaklari verimli ve etkin bir sekilde kullanmaya 6zen gdsterip, 2008 yili ¢alisma sezonunu
geride birakmig bulunuyoruz.

Hazirlamis oldugumuz Ardahan il Ozel idaresinin 2008 Yili Faaliyet Raporu; il Ozel
idaresinin misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, insan kaynaklari ve fiziki kaynaklari, bilisim sistemi,
yonetim sistemi, temel politikalar ve oncelikler, 2008 yilinda yurutulen yatirrm hizmetleri ve
onemli projelere ait bilgilerle, mali bilgileri kapsamaktadir. 2009 yili galisma doneminde de,
Meclisimizce alinacak kararlar dogrultusunda ve kurum personelimizin ozverili caligmalari ile
llimizin gelismesine ve kalkinmasina katkida bulunacak hizmetler yapacagimiza inaniyorum.

5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu’nun 39. maddesi ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu’'nun 41. maddesi geregince hazirlanan Ardahan Il Ozel Idaresinin 2008 Yili
Faaliyet Raporunu Genel Meclisimize arz eder, ¢alisma doneminde basarilar dilerim.

Selim CEBIROGLU
Vali



|1 -GENEL BILGILER

A - Misyon ve Vizyon

Misyonumuz

Ardahan llinde yasam kalitesini ylikseltmek amaciyla, ilgili mevzuatin verdigi gorev ve
sorumluluklarla belirlenen kamu hizmetlerini, katilimcilik, ¢agdaslik, saydamlik, esneklik
ilkeleriyle ve halkin beklentileri dikkate alinarak, ilin énceliklerinin belirlendigi bir plan dahilinde
hedeflenen gelecede en uygun strateji, yol ve yontemlerle yuritmektir.

Vizyonumuz

Cagdas, Guvenilir, Yerinden yonetim anlayigini yerlestirmis kir-kent arasindaki
farkliliklari en aza indiren, hizmet sunumunda kaliteyi esas alan ;
- Dinamik,
- insan Odakl,
- Ongorild,
- Inhtiyaclara duyarli, bir kurulus olmaktir.

Temel ilkelerimiz

- Guvenilir olmak,

- Acik ve saydam olmak,

- Yukumluliklerimizi yerine getirmek ve hesap vermek,

- Verimli, Etkin ve kaliteli hizmet sunabilen bir yapiya sahip olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kurulus :

il 6zel idaresi, ilin kurulmasina dair kanunla kurulur ve ilin kaldiriimasiyla tiizel
kisiligi sona erer.

Ardahan ili; Kars iline Bagh bir ilge iken, 3 Haziran 1992 tarih ve miikerrer 21247
saylli Resmi Gazetede yayimlanarak Yururlige giren, 3806 sayili Kanunun 2.maddesi
geregince il olmustur. Ardahan iline bagh 5 ilce, 6 Belediye, 3 Belde ile il ve ilgelerine
bagli 41 mahalle ve 227 Koy bulunmaktadir.

il Ozel idaresinin Gorev Alanlari

il Ozel idaresinin Gérev Alani il Sinirlarini Kapsar.



il Ozel idaresinin Gérev ve Sorumluluklari
Il Ozel idaresi Mahalli Misterek Nitelikte Olmak Sartiyla;

Genglik ve spor, saglik, tarim, sanayi ve ticaret; Belediye sinirlari il siniri olan
Buyuksehir Belediyeleri hari¢ ilin gevre duzeni plani, bayindirlik ve iskan, topragin
korunmasi, erozyonun onlenmesi, kultir, sanat, turizm, sosyal hizmet ve yardimlar,
yoksullara mikro kredi verilmesi, gcocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim
kurumlarinin arsa temini, binalarinin yapim, bakim ve onarimi ile diger ihtiyaclarinin
karsilanmasina iliskin hizmetleri il sinirlari iginde,

imar, yol, su, kanalizasyon, kati atik, cevre, acil yardim ve kurtarma ; orman kéylerinin
desteklenmesi, agaclandirma, park ve bahge tesisine iligkin hizmetleri belediye sinirlari
disinda,

Yapmakla gorevli ve yetkilidir.

Bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluslari; yapim, bakim ve onarim isleri,
devlet ve il yollari, icme suyu, sulama suyu, kanalizasyon, enerji nakil hatti, saglik,
egitim, kultdr, turizm, cevre, imar, bayindirlik, iskan, genclik ve spor gibi hizmetlere
iligkin yatirimlar ile bakanliklar ve diger merkezi idare kuruluglarinin gorev alanina giren
diger yatirnmlari, kendi butgelerinde bu hizmetler i¢in ayrilan 6denekleri il 6zel idarelerine
aktarmak suretiyle gerceklestirebilir. Aktarma islemi ilgili bakanin onayiyla yapilir ve bu
ddenekler tahsis amaci disinda kullanilamaz. Ig, il 6zel idaresinin tabi oldugu usul ve
esaslara gére sonuglandirilir. il 6zel idareleri de biitce imkanlar dlgiisiinde bu
yatirnmlara kendi bltcesinden 6denek aktarabilir. Bu fikraya gore, bakanliklar ve diger
merkezi idare kuruluslari tarafindan aktarilacak o6denekler ile gergeklestirilecek
yatirimlar, birinci fikrada dngorulen gorev alani sinirlamasina tabi olmaksizin batin il
sinirlari iginde yapilabilir.

il 6zel idaresi biitgesinden, emniyet hizmetlerinin gerektirdigi techizat alimiyla ilgili
harcamalar yapilabilir.

Il gevre diizeni plani; Valinin koordinasyonunda, Bilyiiksehirlerde Biyiiksehir
Belediyeleri, diger illerde il Belediyesi ve il 6zel idaresi ile birlikte yapilir. il gevre diizeni
plani belediye meclisi ile il genel meclisi tarafindan onaylanir. Belediye sinirlari il siniri
olan Buyuksehir Belediyelerinde il ¢evre duzeni plani ilgili Buyuksehir Belediyeleri
tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

Hizmetlerin yerine getiriimesinde oncelik sirasi, il 6zel idaresinin mali durumu,
hizmetin ivediligi ve verildidi yerin gelismislik dizeyi dikkate alinarak belirlenir.

il 6zel idaresi hizmetleri, vatandaslara en yakin yerlerde ve en uygun yéntemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda o6zurll, yasl, duskin ve dar gelirlilerin durumuna uygun
yontemler uygulanir.

Hizmetlerin diger mahalli idareler ve kamu kuruluslari arasinda butunlik ve uyum
icinde yurutulmesine yonelik koordinasyon o llin Valisi tarafindan saglanir.



il Ozel idaresinin Yetkileri ve imtiyazlari;

Kanunlarla verilen goérev ve hizmetleri yerine getirebilmek icin her turlli faaliyette
bulunmak, gercek ve tuzel kisilerin faaliyetleri i¢cin kanunlarda belirtilen izin ve ruhsatlari
vermek ve denetlemek.

Kanunlarin il 6zel idaresine verdigi yetki cercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, emir
vermek, yasak koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalari vermek.

Hizmetlerin yarutulmesi amaciyla, tasinir ve tasinmaz mallari almak, satmak,
kiralamak veya kiraya vermek, takas etmek, bunlar Gzerinde sinirli ayni hak tesis etmek.

Borg almak ve bagis kabul etmek.

Vergi, resim ve harglar digsinda kalan ve miktari yirmibesmilyar Turk Lirasina kadar
olan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar vermek.

Ozel kanunlari geregince il dzel idaresine ait vergi, resim ve harglarin tarh, tahakkuk
ve tahsilini yapmak.

Belediye sinirlari digindaki gayri sihhi muesseseler ile umuma acik istirahat ve
eglence yerlerine ruhsat vermek ve denetlemek.

il 6zel idaresi, hizmetleri ile ilgili olarak, halkin géris ve dislncelerini belirlemek
amaciyla kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

il 6zel idaresinin mallarina karsi sug isleyenler Devlet malina karsi sug islemis
sayilir. 2886 sayili Devlet Ihale Kanununun 75 inci maddesi hukumleri il 6zel idaresi
tasinmazlari hakkinda da uygulanir.

il dzel idaresinin proje karsiligi borglanma yoluyla elde edilen gelirleri, vergi,
resim ve harglari, sarth bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan mallan
haczedilemez.

il Ozel idaresine Taninan Muafiyetler

il dzel idaresinin kamu hizmetine ayrilan veya kamunun yararlanmasina acik,
gelir getirmeyen tasinmaz mallari ile bunlarin insa ve kullanimlari her tarlG vergi, resim,
harg, katki ve katilma paylarindan muaftir.



il Ozel idaresinin Organlan

iL 6ZL IDARESI

o VALI
Vali, Il Ozel Idaresinin Basi Ve Tlzel Kisiliginin Temsilcisidir.

IL GENEL MECLISI iL ENCUMENI

il Enciimeni Valinin baskanliginda, il genel meclisinin
her yil kendi Uyeleri arasindan bir yil igin gizli oyla segecedgi
bes lye ile biri mali hizmetler birim amiri olmak Uzere valinin
her yil birim amirleri arasindan segecegi bes tyeden olusur.

I Genel Meclisi, il &ézel idaresinin karar
organidir ve ilgili kanunda gosterilen esas ve usullere
gore ildeki segmenler tarafindan segilmis Uyelerden

olusur. _
Il Enciimeni
ligesi | M.Uye | AdiSoyadi Bagkan
Sayisi Unvani Adi Soyadi
Merkez |3 Begali Demir Val Selim Cebiroglu
Sezai Altun Valinin Belirlemis Oldugu Uyeler
A.Yavuz Yiimaz Valinin Belirlemis Oldugu Mali Hizmetler Birim
Cildir 2 !V_lemet Isci Amiri (Kanunlarda Belirtilen Valinin Segtigi Uye)
limdar Senem Unvani Adi Soyadi
Damal | 2 Seyitali S.L."an Mali Hizmetler Birim Amiri Yasar Dursunoglu
Serdar Glintemur .
Gole 3 Abdullah Aydin Valinin Belirlemis Oldugu Diger Uyeler
Yildirim Karakog (eciis Bagkan) Unvani Adi Soyadi
llyas Oztiirk Genel Sekreter Mete Ozdemir
Hanak | 2 Hilmi Ocak Enciimen Birim Amiri Engin Siitcii
Nizamettin Cebir |} [ Birim Amiri
Posof |2 Mehmet Isci — —
Nihat Ovan I L e Birim Amiri )
Toplam | 14 Il Genel Meclisinin Se¢mis Oldugu Bes Uye
Unvani ] Adi Soyadi
Il Genel Meclis Uyesi Begali Demir
Il Genel Meclis Uyesi Memet Oktay
Il Genel Meclis Uyesi llyas Oztiirk
I Genel Meclis Uyesi Mehmet IsGi
Il Genel Meclis Uyesi Nihat Ulvan

il Genel Meclisi

il genel meclisi, il 6zel idaresinin karar organidir ve ilgili Kanunda gosterilen esas
ve usullere gore ildeki segmenler tarafindan segilmis tUyelerden olusur.



il Genel Meclisinin Goérev ve Yetkileri

e Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, il 6zel idaresi faaliyetlerini ve
personelinin performans dlgutlerini gérismek ve karara baglamak.

e Butce ve kesin hesabi kabul etmek, but¢cede kurumsal kodlama yapilan birimler ile
fonksiyonel siniflandirmanin birinci dizeyleri arasinda aktarma yapmak.

e Belediye sinirlari il siniri olan Biiyiiksehir Belediyeleri hari¢ il cevre diizeni plani ile
belediye sinirlari disindaki alanlarin imar planlarini géorugsmek ve karara baglamak.

e Borclanmaya karar vermek.

e Butce ici igletmeler ile Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu
ortakliklardan ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakligi kurulmasina
karar vermek.

e Tasinmaz mal alimina, satimina, trampa edilmesine, tahsisine, tahsis gseklinin
degistirilmesine veya tahsisli bir tasinmazin akar haline getirilmesine izin; G¢ yildan fazla
kiralanmasina ve suresi yirmi bes yili gegmemek kaydiyla bunlar Gzerinde sinirli ayni
hak tesisine karar vermek.

e Sarth bagislari kabul etmek.

e Vergi, resim ve harg¢ disinda kalan miktari bes milyardan, yirmi bes milyar Turk Lirasina
kadar ihtilaf konusu olan 6zel idare alacaklarinin anlagsma ile tasfiyesine karar vermek.

e |l 6zel idaresi adina imtiyaz veriimesine ve il 6zel idaresi yatirimlarinin yap-islet veya
yap-islet-devret modeli ile yapilmasina, il 6zel idaresine ait girket, igletme ve istiraklerin
Ozellestiriimesine karar vermek.

e Encumen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini segmek.
e |l dzel idaresi tarafindan gikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

e Norm kadro gergevesinde il 6zel idaresinin ve bagli kuruluglarinin kadrolarinin ihdas,
iptal ve degistiriimesine karar vermek.

e Yurt icindeki ve yurt disindaki mahalli idareler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli
isbirligi yapilmasina karar vermek.

e Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katilmaya veya ayriimaya
karar vermek.

e |l 6zel idaresine kanunlarla verilen gérev ve hizmetler disinda kalan ve ilgililerin istegine
badli hizmetler icin uygulanacak Ucret tarifesini belirlemek.

il Enciimeni
il encimeni valinin baskanliginda, il genel meclisinin her yil kendi tyeleri arasindan
bir yil igin gizli oyla segcecegi bes Uye ile biri mali hizmetler birim amiri olmak Gzere, Valinin
her yil birim amirleri arasindan sececegi bes Uyeden olusur.

Valinin katilamadigi encimen toplantisina Genel sekreter baskanlik eder.

Encumen toplantilarina gindemdeki konularla ilgili olarak, ilgili birim amirleri vali
tarafindan oy hakki olmaksizin goérusleri alinmak Uzere ¢agrilabilir.
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il Enciimenin Gorev ve Yetkileri
Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile butgce ve kesin hesabi inceleyip il genel
meclisine gorus bildirmek.

Yillilk c¢alisma programina alinan iglerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve
uygulamak.

Ongoériilmeyen giderler 6denegdinin harcama yerlerini belirlemek.
Bltcede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci dizeyleri arasinda aktarma yapmak.
Kanunlarda 6ngorulen cezalari vermek.

Vergi, resim ve harglar diginda kalan ve miktari besmilyar Turk Lirasina kadar olan
ihtilaflarin sulhen halline karar vermek.

Tasinmaz mal satimina, trampa edilmesine ve tahsisine iligkin kararlari uygulamak,
suresi U¢ yili gegmemek Uzere kiralanmasina karar vermek.

Belediye sinirlari digindaki umuma agik yerlerin agilis ve kapanis saatlerini belirlemek.
Vali tarafindan havale edilen konularda géris bildirmek.

Kanunlarla verilen diger gorevleri yapmak.

Vali

Vali, il Ozel idaresinin Bagi Ve Tiizel Kisiliginin Temsilcisidir.

Valinin Gorev ve Yetkileri

il 6zel idaresi tegkilatinin en (st amiri olarak il dzel idaresi teskilatini sevk ve idare
etmek, il 6zel idaresinin hak ve menfaatlerini korumak.

Il 6zel idaresini stratejik plana uygun olarak yodnetmek, il 6zel idaresinin kurumsal
stratejilerini olusturmak, bu stratejilere uygun olarak butceyi, il 6zel idaresi faaliyetlerinin
ve personelinin performans Olcutlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve
degerlendirmek, bunlarla ilgili raporlari meclise sunmak.

il 6zel idaresini Devlet dairelerinde ve toérenlerde, davaci veya daval olarak da yargi
yerlerinde temsil etmek veya vekil tayin etmek.

il enciimenine bagkanlik etmek.

il dzel idaresinin tasinir ve taginmaz mallarini idare etmek.

il dzel idaresinin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sozlesme yapmak.
il genel meclisi ve enciimen kararlarini uygulamak.

Bltgeyi uygulamak, bltgcede meclis ve encimenin yetkisi disinda kalan aktarmalari
yapmak.

il 6zel idaresi personelini atamak.

il 6zel idaresi, bagl kuruluslarini ve isletmelerini denetlemek.

Sartsiz bagislari kabul etmek.

il halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu igin gereken dnlemleri almak.
Bltgcede yoksul ve muhtaglar icin ayrilan 6denegi kullanmak.

Kanunlarla il 6zel idaresine verilen ve il genel meclisi veya il enciumeni kararini
gerektirmeyen gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.
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il Ozel idaresi Teskilati

il 6zel idaresi teskilati; genel sekreterlik, mali isler, saglik, tarim, imar, insan kaynaklari,
hukuk isleri birimlerinden olusur. ilin nifusu, fiziki ve cografi yapisi, ekonomik, sosyal,
kultarel 6zellikleri ile gelisme potansiyeli dikkate alinarak norm kadro sistemine ve ihtiyaca gore
olusturulacak diger birimlerin kurulmasi, kaldiriimasi veya birlestiriimesi il genel meclisinin
karariyla olur. Bu birimler buyuksehir belediyesi olan illerde daire bagkanhgdi ve mudurluk, diger
illerde madurlik seklinde kurulur.

VALI / UST YONETICI i
iDARI YONETIM * X MALi YONETIM
M ¥
GENEL SEKRETER T~ MALI HIZMETLER YONETICISI
v " — MALI HIZMETLER BIRIMi
HUKUK MUSAVIRLIGI (MUDURLUGU)
( Avukat)

DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU

IMAR VE KENTSEL IYILESTIRME MUDURLUGU

PLAN PROJE YATIRIM VE INSAAT MUDURLUGU

INSAN KAYNAKLARI VE EGITIM MUDURLUGU

ENCUMEN MUDURLUGU (Ozel Kalem)

BAGLI ILGE BIRIMLERI

Cildir ilge Ozel Damal lige Ozel Gl lige Ozel Hanak iie Ozel Posof lige Ozel
Idare Madtrlugi Idare Mudurliga Idare Mudurligu Idare Mudurligu Idare Mudurlugu




Genel Sekreter

il 6zel idaresi hizmetlerini vali adina ve onun emirleri yoniinde, mevzuat hiikkiimlerine, il
genel meclisi ve il encumeni kararlarina, il 6zel idaresinin amag ve politikalarina, stratejik plan
ve yillik galisma programina gore duzenler ve yurutir. Bu amagla il 6zel idaresi kuruluglarina
gereken emirleri verir ve bunlarin uygulanmasini gozetir ve saglar.

Mali Hizmetler Birimi

Mali Hizmetler Birimi il Ozel idaresinde 5018 sayili Kanunun 60. maddesi geregince
asagida belirtilen gorevleri yapmakla yukumluddr.

- Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yaratmek.

- izleyen iki yiin bltgce tahminlerini de igeren idare bitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek.

- Mevzuati uyarinca belirlenecek butge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak

- Bultce kayitlarini tutmak, butce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve butge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak.

- llgili mevzuati gergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini ylrutmek.

- Genel butce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yarttmek.

- Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

- idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvellerini duzenlemek.

- Idarenin yatirnm programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirnrm degerlendirme raporunu hazirlamak.

- Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve iglemlerini yuritmek ve
sonuglandirmak.

- Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak.

- On mali kontrol faaliyetini ylritmek.

- i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda
calismalar yapmak.

- Mali konularda Ust yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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il Ozel idaresi Yonetiminin Diger Gorevlileri

Vali, il dzel idare hizmetlerinin yiritiimesinde, ilgelerde Kaymakamlardan, ilde
ise merkezi yonetimin tasra tegkilati gorevlilerinden yararlanabilir.

C- IDAREYE iLiSKIiN BILGILER;
1- FiZIKSEL YAPI

b) Merkez ilgede :

1- Vali Konagi

2- Eski Kaymakam Evi

3- Ozel idare Hizmet Binasi ve 12 Daireli Memur Lojmanlari

4- 10 Daireli Memur Lojmanlari

5- 1 Adet Arsa (Kargir Ev ve Arsa, Ev yikildi.)

6- Yalnizgam Ugurludag Kayak Merkezi Konaklama Binasi

7- Eski Koy Hizmetleri Hizmet Binasi ( 10 Daireli Lojman, Sosyal tesis,
Hizmet Binasi, Atolye ve Ambarlar )

8- Ozel idare ishani ve Sosyal Tesisler ( Bes Katli Bina )

9- Sut Toplama Merkezi ( 2 Kath Bina )

10- 5 Adet Okul ve Arsasi

11- 9 Adet Arsa

¢) Cildir ilgesinde :
1- Ozel idare Hizmet Binasi ve Memur Lojmanlari
2- Bakim Evi (Eski Koy Hizmetleri Santiyesi )
3- 16 Adet Ahsap Bina
4- 1 Adet ilkdgretim Okulu

5- 3 Adet Arsa
d) Damal llgesinde :

1- Ozel idare Hizmet Binasi ve Memur Lojmanlari
2- Bakim Evi (Eski K&y Hizmetleri Santiyesi )

3- Kaymakam Evi
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d) Goéle ilgesinde :
1- Ozel idare Hizmet Binasi ve Memur Lojmanlari
2- Bakim Evi ( Koy Hizmetleri Santiyesi )
3- 3 Adet Bina ve Arsasi ( Lojman olarak Kullaniimaktadir. )

4- 1Adet ilkdgretim Okulu

5- 6 Adet Arsa

e) Hanak ilgesinde :
1- Ozel Idare Hizmet Binasi ve Memur Lojmanlari
2- Bakim Evi (Eski KOy Hizmetleri Santiyesi)
3- Kaymakam Evi
4- 1 Adet Arsa
f) Posof llgesinde :
1- Ozel Idare Hizmet Binasi , Memur Lojmanlari ve ishani

2- Bakim Evi (Eski KOy Hizmetleri Santiyesi)

w
1

Kaymakam Evi

*

1 Adet Ilkdgretim Okulu

2- ORGUT YAPISI

_ il Ozel idareleri Normu Kadro ilke ve standartlarina iliskin esaslar dahilinde, il 6zel
Idaresi Norm kadrosu, Il Genel Meclisimizce ihdas edilmis ve teskilat yapisi asagida belirtildigi
gibi olusturulmustur.

Genel Sekreterlik

Mali Hizmetler MudurlGga Bagll Tasra Birimleri;

Destek Hizmetleri Mudurltgu

imar ve Kentsel lyilestirme Midirltgii Cildir iice Ozel idare Miidirltgi
Plan Proje Yatirima ve Insaat Madurlugu Damal iige Ozel idare Mudrliga
insan Kaynaklari ve Egitim Mudirligu Gole ilce Ozel idare Miidirltgi
Enciimen Midurligi ( Ozel Kalem ) Hanak ilce Ozel idare Mudurligi

Posof ilce Ozel idare Mudirligi
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il Genel Meclisimizce ihdas edilmis kadrolar.

KADRO VE UNVANI SINIFI IL GENEL MECLISINCE iHDAS EDILEN
GENEL SEKRETER G.IH. 1
AVUKAT AHS. 1
BIRIM MUDURU G.IH. 7
SEF G.IH. 8
IDARI PERSONEL G.IH. 29
TEKNIK PERSONEL TH.S. 20
SAGLIK PERSONELI SH.S. 2
YARDIMCI HiZMET PERSONELI YH.S. 15
ILCE MUDURU G.IH. 5
TOPLAM MEMUR KADROSU 88
SUREKLI iSCI KADROLARI TOPLAMI 69
DONDURULAN KADRO 42
TOPLAM KADRO  ( Memur + isgi) 199

3 - BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

a) Teknolojik Arag ve Gerecler

Bilgisayar Donanim sistemi , Bilgisayar, Bilgisayar Yazicilar ,Telefon, Faks, Fotokopi
makineleri ve ihtiyacimizi karsilayacak kadar muhtelif diger demirbaslar mevcuttur.

b) Tasit ve is Makineleri

1- 21 Adet Damperli Kamyon
2- 1 Adet Seyyar Tamir araci

3- 2 Adet Treyler

4- 2 Adet Silindir

5- 5 Adet Dozer

6- 1 Adet Paletli Yukleyici

7- 1 Adet Kompresor

8- 3 Adet Treyler Sali ( Taslyici )

- 1 Adet Roley Tank

10- |1 Adet Asfalt Tanki ( ASF.DIST.)
11- |2 Adet Minibus

12- |3 Adet Binek Otosu

13- |1 Adet Paletli Yukleyici

14- |7 Adet PICK-UP Binek Araci
15- |2 Adet Rotatif

16- |4 Adet Kanal Kaziyici

17- |5 Adet YUkleyici

18- |8 Adet Greyder

19- |1 Adet Yarim Otobus
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4 — INSAN KAYNAKLARI

Mevcut Calisan Kadro sayisi asagida belirtildigi Uzere 144 adettir.

Genel Sekreter

Sef

Kontrol Memuru
Muihendis
Teknisyen

Memur

iice Ozel idare Mudiirii
Hizmetli

Kaloriferci

Ascl

Toplam Memur Sayisi
isci 111
Kadro karsiligi calistinimakta olan sozlegsmeli 12
personel
Genel Toplam 144

'—\
RlRRRNO N O R NF

N

5- SUNULAN HIiZMETLER:

Sunulan Hizmetler ve yapilan harcamalar ile elde edilen gelirler asagida tablolarda
belirtilmistir. Yapim, Mal ve Hizmet Alimlari ile Danigsmanhk Hizmet alimlari 4734 sayili Kamu
ihale Kanunu ve 4735 sayilll Kamu ihale Sozlesmeler Kanunu hikimlerine gére; Satis,
Kiralama isleri 2886 sayili Devlet ihale Kanunu hiikiimlerine goére gerceklestiriimistir.

6 - YONETIM VE iC KONTROL SISTEMi

a) Yonetim : Her tlrli kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullaniimasinda goérevli ve yetkili
olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirimesinden, raporlanmasindan ve kotuye kullaniimamasi igin
gerekli onlemlerin alinmasindan sorumludur

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve bltcelerinin kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotuye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyiginin gozetilmesi, izlenmesi ve gorev
ve sorumluluklarin yerine getiriimesinden sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini Mali Hizmetler Birimi, Harcama yetkilileri ve
i¢c denetciler araciligiyla yerine getirirler.
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Ust yonetici;

Ust yoneticiler, mesleki degerlere ve dirist yénetim anlayisina sahip olunmasindan,
mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve vyeterli yoOneticilerle personele verilmesinden,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayigiyla uygun bir c¢alisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri gcergevesinde sorumludurlar.

Ust yoneticiler is ve islemlerin, amaglara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
duzenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol givence
beyanini her yil dizenler ve idare faaliyet raporuna eklerler.

Mali Hizmetler Birimi Yoneticisi;

II Ozel Iidaresinin mali hizmetlerini ylriten birim yoneticisi, mali hizmetler birimi
yoneticisidir.

Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yonelik iglevinin etkililigini ve
verimliligini artirmak igin gerekli ¢calismalari yapar ve 6n mali kontrol faaliyetinin yuratiimesini
saglar. Mali hizmetler birimi yoneticisi, idarede faaliyetlerinin mali ydnetim ve kontrol mevzuati
ile diger mevzuata uygun olarak yurutuldugunu, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sureclerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in dusunce ve Onerilerinin zamaninda ust yoneticiye raporlandigini
iceren mali hizmetler birim ydneticisinin beyanini diizenleyerek idare faaliyet raporuna ekler.

Mali hizmetler birimi yoneticisi,

e Birimi yoOnetir, yeterli saylr ve nitelikte personel istihdamini, personelin egitimini ve
yetistiriimelerini saglayacak ¢alismalar yapar,

e Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, suratli ve verimli bir gekilde
sunulmasini sadlar,

e ¢ kontrol alaninda Ust yénetici ve harcama vyetkililerine danismanlik yapma ve
bilgilendirme faaliyetini yarutur,

e ¢ kontroliin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapiimasini saglayacak
duzenlemeleri hazirlar ve Ust yoneticinin onayina sunar,

e Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun bir gekilde
yurutilmesi i¢in gerekli dnlemleri alir.

Mali hizmetler birimi yoneticisi, i¢ denetgiler tarafindan yapilan denetimler sonucunda
dizenlenen raporlara iligkin olarak Ust yonetici tarafindan verilen goérevleri yerine getirmekten
sorumludur.
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Muhasebe Yetkilisi;

Muhasebe hizmeti; gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tum mali islemlerin kayitlarinin yapiimasi ve raporlanmasi iglemleridir. Bu
islemleri yurutenler muhasebe yetkilisidir.

Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin
usuline ve standartlara uygun, saydam ve erigilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Muhasebe Yetkilisi Mutemedi;

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri gegici
olarak almaya, vermeye ve gondermeye yetkili olanlar muhasebe yetkilisi mutemedidir.
Muhasebe yetkilisi mutemetleri dogrudan muhasebe yetkilisine karsi sorumludur.

Harcama Yetkilisi;

Harcama vyetkilileri, gorev ve vyetki alanlari g¢ergevesinde, i¢ kontrolun igleyisinden
sorumludur.

Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve durust yonetim anlayigina
sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele
veriimesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan, mevzuata aykiri
faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir galisma ortaminin ve
saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri gergevesinde sorumludurlar.

Bltce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amagclara, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol duzenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gercgeklestirildigini
iceren i¢ kontrol givence beyanini her yil duzenler ve birim faaliyet raporlarina eklerler.

Gergeklestirme Gorevlileri;

Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati Uzerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin
alinmasi, teslim almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendiriimesi ve 6deme igin gerekli
belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yuraturler.

b) I¢ Kontrol : ¢ kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutulmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretiimesini saglamak Uuzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve surecle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
batanadur.

idaremizde; i¢ Kontrol Sistemine iliskin olarak 31/12/2005 tarihli ve 26040 (3. Mukerrer)
saylli Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole lligkin Usul
ve Esaslar hakkindaki Yonetmelik hukimleri uygulanir .
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IC KONTROL VE ON MALI KONTROLE ILiSKIN USUL VE ESASLAR

(5018/55)
+ - Idarenin Amaglarina
- Belirlenmis Politikalarinall uygun olarak
- Mevzuata
+ Faaliyetlerin,
- etkili
- ekonomik bir sekilde yiiriitiilmesini,
- verimli
+ Varlik ve kaynaklari korunmasin,
+ Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,
+ Mali bilgi ve yonetim bilgisinin
- zamaninda
- giivenilir } olarak iiretilmesini saglamak tizere,

IDARE tarafindan olusturulan,

- organizasyon

- yoOntem kapsayan mali ve diger kontroller biitiintidiir.

- slreg

- ic denetimi , .
KAPSAM (Yon/I1)

GENEL YONETIM kapsamindaki tiim kamu idarelerini kapsar. (Diizenleyici ve Denetleyici
Kurumlar haric)

DAYANAK (Yén/2)

5018 sayili Kanunun 55,56,57 ve 58 inci maddeleri.

TANIMLAR (Yin/3)

Bakanhk® Maliye Bakanligim

Kanun + 5018 Sayili Kanunu

Idare » Genel Yonetim kapsamindaki her bir kamu idaresini (Dizenleyici ve
Denetleyici Kurumlar haric)

Ust Yonetici  * Bakanliklar.......................... > Miistesar
— > * Milli Savunma Bakanlhig......>Bakan
* Diger Kamu Idareleri............ >En list yonetici
* 11 Ozel idareleri..................... >Vali
* Belediyeler.........ccceevuveennennee. >Belediye Baskanini
¢ Kontrol * Jdarelerin amaclar1 Faaliyetlerin,
~— > = Belirlenmis politikalari - etkili
* Mevzuata uygun olarak - ekonomik } bir sekilde
- verimli yiirlitiilmesini

+ Varliklarin ve kaynaklarin korunmasi

+ Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasi

+ Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iretilmesini saglamak tiizere,

IDARE tarafindan olusturulan,
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-Organizasyon

-YOntem kapsayan Mali ve Diger Kontroller biitliniidiir.
-Siireg

-I¢ Denetimi

On Mali Kontrol Idarelerin;

Goriis Yazis1
>

|

* Gelir ve giderlerine } iliskin mali karar ve islemlerin,
* Varlik ve yiikiimliiliiklerine

+ Idarenin biitgesi

+ Biitce tertibi

+ Kullanilabilir 6denek tutari

+ Harcama programi

+ Finansman programi

+ Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve diger mali mevzuat

hiikiimlerine uygunlugu

+ Kaynaklarin _ - etkili bir sekilde kullanilmasi
-ekonomik } yonlerinden yapilan
-verimli KONTROLU

On mali Kontrol sonucunda mali karar ve islemlerin uygun bulunup
bulunmadig yoniinde verilen,
-Yazili1 Goriis veya
-Dayanak belge tizerindeki serhi

iC KONTROL-AMAC(Yén/4)

(5018/56)

+ Kamu
- Gelir/giderlerin *etkili
- Varlik/yiikimliiliiklerin *ekonomik - bir sekilde yonetilmesini,

+ Kamu Idarelerinin,
- Kanunlara } uygun faaliyet gostermesini,
-Diger diizenlemelere
+ Her tiirlii mali karar/islemlerde - usulsiizliik } Onlenmesini,

+Karar olusturmak ve izlemek igin,
- diizenli
- zamaninda rapor ve bilgi edinilmesini,
- giivenilir

+Varliklarin,

-kétiiye kullanilmasinin ve
-israfinin 6nlenmesini saglamaktir.

-kayiplara kars1 korunmasini

*verimli

- yolsuzlugun

F
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+ Kamu * gelir ve giderlerinin -etkili
* varlik ve yiikiimliiliiklerinin -ekonomik yOnetilmesi,

> -verimli

+ Kamu idarelerinin Kanun ve diger diizenlemelere uygun faaliyet gostermesi,

+ Her tiirlii mali karar ve islemlerde -usulstizlik
-yolsuzlugun onlenmesi,
+ Karar olusturmak ve izlemek icin -diizenli
> -zamaninda rapor/bilgi edinilmesi,
-giivenilir

+Varhklarin, | -kotiiye kullanilmasini ve israfini dnlemek
-kayiplara kars1 korunmasini saglamaktir.

IC KONTROL-STANDARTLAR (Yén/5)

- Merkezi uyumlastirma gérevi BAKANLIK tarafindan belirlenir.

- Idareler, mali/mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine
getirmekle YUKUMLUDUR.

- Kanuna ve I¢ Kontrol Standartlarma aykiri olmamak kosuluyla, Idarelerce; gorev alanlari
cercevesinde her tiirli,

+ yOntem
+ siireg } belirlenebilir.

+ Ozellikli islemlere iligskin standartlar

IC KONTROL-TEMEL ILKELER (Yin/6)

+ Idarenin YONETIM SORUMLULUGU cergevesinde yiiriitiiliir.

+ Faaliyet ve diizenlemelerde 6ncelikle RISKLI ALANLAR dikkate alinr.

+ Sorumluluk, ISLEM SURECINDEKI TUM GOREVLILERI kapsar.

+ Mali/mali olmayan TUM ISLEMLERI kapsar.

+ I¢ Kontrol Sistemi, YILDA EN AZ BiR KERE DEGERLENDIRILIR. Alinmas: gereken
Onlemler belirlenir.

+ I¢ Kontrol diizenleme ve uygulamalarinda, *mevzuata uygunluk

*saydamlik

*hesap verilebilirlik 1yl mali yonetim
*ekonomiklik ilkeleri esas alinir.
*etkinlik

*etkililik gibi

IC KONTROL-GENEL KOSULLAR (Yén/7)

Kontrol Ortanp Yonetici ve ¢alisanlarin, -i¢ kontrole olumlu bir bakisinin saglanmasi
-etik degerlere esastir.
-diiriist bir yonetim anlayisina sahip olmalari

+Performans esasli yonetim anlayisi ¢ergevesinde, gorev, yetki ve
sorumluluklarin,
*uzmanliga 6nem verilerek
*bilgili ve yeterli kisilere verilmesi saglanir.
*personel performansinin degerlendirilmesi

+ Idarenin organizasyon yapisi, personelin gorev/yetki/sorumluluklart agik bir
sekilde belirlenir.
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Risk Degerlendirmesi + Mevcut kosullarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak
" gergeklestirilen, siireklilik arz eden bir faaliyettir.
+ Idare; stratejik plan/performans programinda belirlenen amag/
hedeflerine ulasmak i¢in, i¢ ve dis nedenlerden kaynaklanan riskleri
degerlendirir.

Kontrol Faaliyetleri  -Onleyici
> -Tespit edici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenir/uygulanir.

-Diizeltici

Bilgi ve letisim Idarenin ihtiyag duyaca@ her tiirlii bilgi, uygun bir sekilde;
> -kaydedilir
-tasnif edilir
-ilgililerin i¢ kontrol ile diger sorumluluklarini yerine
getirebilecekleri bir siirede iletilir.

Gozetim I¢ Kontrol sistem/faaliyetleri; -siirekli izlenir.
-gbzden gecirilir.
-degerlendirilir.

v

iC KONTROL- YAPISI VE iSLEYISI (5018/57)

Mali Yonetim ve Kontrol Sistemleri,
- Harcama Birimleri
- Muhasebe Birimleri
- Mali Hizmetler den olusur.
- On Mali Kontrol
- I¢ Denetim
Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in;
- Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,
- Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yonetici/personele verilmesi,
- Belirlenmis standartlara uyulmasini saglamak,
- Mevzuata aykir faaliyetlerin dnlenmesi
- Kapsaml1 bir yonetim anlayisiyla uygun caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi
bakimindan,
Ust yénetici ile diger yoneticiler tarafindan gérev/yetki/sorumluluklar géz éniinde

bulundurulmak suretiyle, gerekli 6nlemler alinir. J

IC KONTROL-YETKI VE SORUMLULUKLAR (Yén/8)

Ust Yoneticiler . Ic kontrol sisteminin kurulmasi/ gbzetilmesinden sorumludurlar.

Harcama Yetkilileri | (Gorev/yetki alani gergevesinde) Idari/mali karar/islemlere
iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludurlar.
Mali Hizmetler Birimi *]¢ kontrol sisteminin kurulmasi }

v

konusunda g¢alismalar
yaparlar.

*Standartlarin uygulanmasi/gelistirilmesi
*On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitiirler

Muhasebe Yetkilileri *Muhasebe kayitlarinin usuliine/standartlara uygun
*Saydam/erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludurlar.

v
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-Ust Yonetici -Mesleki degerlere/diiriist yonetim anlayisina sahip

-Harcama Yetkilileri olunmasindan,

-Diger Yoneticiler -Mali yetki/sorumluluklarin bilgili/yeterli yonetici/personele
verilmesinden,

-Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,

-Mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden,

-Kapsaml1 bir yonetim anlayigina uygun bir ¢alisma ortaminin
ve saydamligin saglanmasindan,

Gorev/yetkileri ¢ercevesinde SORUMLUDURLAR.

v

-Ust Yoneticiler HER YIL is/islemlerin,
-Odenek tahsis edilen - amaclara
Harcama YetKilileri -iyi mali yonetim ilkelerine gerceklestirildigini iceren
" -i¢ kontrol diizenlemelerine IC KONTROL BEYANINI
-mevzuata uygun bir sekilde diizenlerler.
I¢ Kontrol Beyan,
*Birim Faaliyet Raporlari ile } eklenir.
*]dare Faaliyet Raporlarina

I¢ Kontrol diizenlemeleri ile I¢ Kontrol Sisteminin isleyisi;
-Yoneticilerin goriisii dikkate alinarak YILDA EN AZ BIR KEZ
-Kisi/Idarelerin talep ve sikayetleri } degerlendirmeye tabi tutulur,
-I¢ Denetim Raporlari gerekli onlemler alinir.

MERKEZI UYUMLASTIRMA GOREVI (Yon/9)

I¢ Kontrol standartlar1 ve yontemleri BAKANLIK tarafindan belirlenir, gelistirilir, uyumlastirilir.
BAKANLIK:

e ¢ kontrol standartlarmi belirler, uyulup uyulmadigim izler.

e -On Mali Kontrol standartlarini ve yéntemlerini,
-On Mali Kontrole tabi mali karar ve islemleri, belirler.
-Bu karar ve islemlerin kontrol usul ve esaslarini,

e I¢ Kontrol alaninda Idareler arasi1 koordinasyonu saglar, idarelere rehberlik hizmeti verir.

e ¢ Kontrol/On Mali Kontrole iligkin, genel/dzel nitelikli diizenlemelerde, idarelerle isbirligi
yapar, ¢calisma toplantilar1 diizenler.

e I¢ Kontrol/On Mali Kontrol diizenleme/uygulamalar1 hakkinda idarelerden rapor/bilgi alir,
sistemlerin igleyisini izler.

e Mali Hizmetler Biriminin ¢alisma usul ve esaslarini belirler.

e Ulusal/uluslar aras1 1yi uygulama 6rneklerini arastirir, uygulanmasi yoniinde ¢aligmalar yapar.

e I¢ Kontrol/On Mali Kontrol sistemine iliskin egitim programlari hazirlar.
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ON MALI KONTROL-KAPSAM (Yon/10)

(5018/58)

On Mali Kontrol;
- Harcama birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda
yapilan kontrolleri, kapsar.
- Mali Hizmetler Birimi tarafindan yapilan kontrolleri

On Mali Kontrol Siireci;
- Mali karar ve iglemlerin hazirlanmasi
- Yiklenmeye girisilmesi nden olusur.
- Is/islemlerin gergeklestirilmesi,
- belgelendirilmesi,

Kamu Idarelerinde 6n mali kontrol gérevi, YONETIM SORUMLULUGU cercevesinde
yuritilir.
On Mali Kontrol asamalarinda yapilacak asgari kontroller ile 6n mali kontrole tabi tutulacak

mali karar ve islemlerin usul ve esaslar ile 6n mali kontrole iliskin standart ve yontemler
MALIYE BAKANLIGI tarafindan belirlenir.

Kamu Idareleri, bu standart ve ydntemlere aykir1 olmamak sartiyla bu konuda

On Mali Kontrol gérevi -Harcama Birimleri tarafindan yerine
Yonetim mlulugu cer in -Mali Hizmetler Birimi getirilir.
Gelir/Gider ve Varlik/Yiikiimliiliiklere iliskin mali karar/islemler;
+ -Idarenin Biitcesi
-Biitge Tertibi
-Kullanilabilir Odenek Tutari yoniinden kontrol
-Ayrmtili Harcama ve Finansman Programlari edilir.
-Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve diger mali mevzuat
+ Kaynaklarin;
-etkili
-ekonomik > bir sekilde kullanilmasi agisindan da kontrol edilir.
-verimli

ON MALIi KONTROL-NITELIGI (Yén/11)

+ On Mali Kontrol sonucunda UYGUN GORUS verilip verilmemesi,
-Danigsma/6nleyici niteligi haiz olup, 5
-Mali karar ve islemlerin harcama yetkilisince uygulanmasindaBAGLAYICI DEGIL.

+Mali karar ve islemin;
-On Mali Kontrole tabi tutulmasi Harcama Yetkilileri ile Gergeklestirme
-On Mali Kontrol sonucunda } Gorevlilerinin SORUMLULUGUNU
uygun goriis verilmesi ORTADAN KALDIRMAZ.
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ON MALI KONTROL-SURECI (Yon/12)

Mali Hizmetler Biriminin On Mali Kontroliine tabi karar ve islemler;
— Mali Hizmetler Birimine gonderilir.

— Mali Hizmetler Birimince GORUS YAZISI diizenlenir.

—» Bu goriis yazisi ilgili birime gonderilir.

YAZILI GORUSLER > -ayritili
-agik olmak ZORUNDADIR.

-gerekcel
*1lgili islem dosyasinda saklanir.
*Bir 6rnegi ODEME EMRI BELGESI ne eklenir.

+ Harcama Birimlerinde SUREC KONTROLU yapilir. Siire¢c Kontroliinde her bir islem, daha 6nceki
islemlerin kontroliinii icerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir.

+ Mali islemlerin yiiriitilmesinde GOREV ALANLAR, yapacaklari islemden 6nceki islemleri de
kontrol ederler.

+ Mali islemlerin SUREC AKIS SEMASI hazirlanir, UST YONETICI ONAYTI ile yiiriirliige
konulur.

HARCAMA YETKILILERI, -Yardimcilari
-Hiyerarsik olarak en yakin iist kademe yoneticileri arasindan

I veya daha fazla sayida GERCEKLESTIRME GOREVLISIiNi
ODEME EMRI BELGESI diizenlemekle gorevlendirir.

Odeme Emri Belgesi diizenlemekle | Odeme Emri Belgesi ve ON MALi KONTROL
gorevli Gergeklestirme Gorevlileri ekli belgeler iizerinde yaparlar.

Kontrol sonucunda “KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR? serhi diisiilerek
imzalanir.

ON MALI KONTROL-USULU (Yin/13)

Harcama Birimi/Mali Hizmetler Biriminde yapilan kontrol sonucunda;

-Dayanak belge iizerine SERH DUSULUR.

-Veya YAZILI GORUS diizenlenir.

Uygun goriilmemesi halinde nedenleri agikca belirtilen bir GORUS YAZISI yazilarak kontrole
tabi karar/islem belgeleri eklenmek suretiyle Tlgit?Birime GONDERILIR.

e TAAHHUT EVRAKI VE SOZLESME TASARILARI (17.m)
e YURTDISI KiRA KATKISI (26.m) uyarinca yapilan kontrollerde,
YAZILI GORUS ZORUNLUDUR.

Mevzuatina uygun olarak giderilebilecek nitelikte eksiklikleri bulunan mali karar ve iglemlerde,
bu eksiklikler ve nasil diizeltilebilecegi hususlari belirtilir ve bunlarin diizeltilmesi kaydiyla islemin
uygun goriildiigii seklinde YAZILI GORUS diizenlenebilir.
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ON MALI KONTROL- YETKISI (Yin/14)

Mali Hizmetler Biriminde MALI HIZMETLER BIRiMi YONETICiSi’ne aittir.
On Mal1 Kontrol yetkis1

v

Mali Hizmetler Birimi Y Oneticisi bu yetkisini, sinirlar1 agikca belirtilmek sartiyla, yazili olarak;

-Yardimcisina,
-Birimin iC KONTROL ALT BiRiM YONETICiSi ne devredebilir.

Mali Hizmetler Birimi Yéneticisi —  I¢c Kontrol Alt Birim Yo6neticisi
(Harcama Yetkilisiyse)

Mali Hizmetler Biriminin On Mali Birimin IC KONTROL ALT BiRiMi
Kontroliine tabi karar/islemler > tarafindan yerine getirilir.

Harcama Birimlerinde Odeme Emri Odeme Emri diizenlemekle gorevli

Belgesi ve ekli belgeleri iizerindle — GERCEKLESTIRME GOREVLISI
On Mali Kontrol gérevi tarafindan yerine getirilir.

ON MALI KONTROL- GOREVLER AYRILIGI ILKESI (Yin/15)

(5018/60) Harcama Yetkilisi ile Muhasebe Yetkilisi gorevi aym
kiside BIRLESEMEZ.

Mali Hizmetler Biriminde 6n mali kontrol gérevini yiriitenler, mali
islem silirecinde GOREV ALAMAZLAR.

-HARCAMA YETKILISI gorevleri ayni kiside BIRLESEMEZ.
-MUHASEBE YETKILISI }

Mali Hizmetler Biriminde On Mali Kontrol ile gérevlendirilenler;
- Onay belgesi ve eklerinin hazirlanmasinda,
- Sartname ve S6zlesme tasarilarinin hazirlanmasinda,
- Mali karar ve islemlerin belgelendirilmesinde, GOREVLENDIRILEMEZLER.

- Mal ve hizmetlerin teslim alinmasinda,

-Ihale Komisyonu ve BASKAN veya UYE OLAMAZLAR.
-Muayene Kabul Komisyonunda
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MALI HIZMETLER BiRiMININ ON MALI

KONTROLQNE TABI KARAR VE ISLEM SURECI ISTISNALAR/DAYANAKLAR
ISLEMLER
Kanun tasarilarinin mali yikintn " Coa * Orta vadeli program
Kanun tasarilarinin mali yukleri-> en az|l S .
hesaplanmasi Orta vadeli mali plan cergevesinde,

- Gelirlerin azalmasina veya giderlerin
artmasina neden olacak
- [dareye yiikiimliiliik getirecek olanlar
(Madde 16)

3 YILLIK

* Sosyal Glvenlige yonelik kanun
tasarilari -> en az 20 YILLIK aktleryal
hesaplama yapilir.

- idarenin stratejik plani

- Performans programi

- Butgesi

Uzerindeki etkileri agisindan degerlendirilir.

Taahhut Evraki ve S6zlesme Tasarilari
- Mal ve Hizmet Alimi -> 1.000.000 TL.

islem Dosyasi (Taahhiit evraki,

s0zlesme tasarilari, bilgi ve belgeler)

* 3833/1 kapsaminda olup, BK.’ ca onaylanan yillik programlarda
yer verilen projelere iligkin isler

* Uluslararasi Anlagsmalar

* BKK. geregince yurtdisina génderilen TSK. birlikleri ihtiyaclari

-Yapim Isleri -> 2.000.000 TL'ni aganlar | 10 iS GUNU |Harcama Yetkilisince -> MHB.'ne icin mahallinden temin edilen her tiirli mal veya hizmete ait
(KDV harig tutarlar Gzerinden) islem Dosyasi+Gorils Yazisi taahhut evraki ve sdzlesme tasarilari
(Madde 17) MHB.'nce -> Harcama Yetkilisine " 2942 sayili kamulastirma Kanunu kapsaminda yapilan
harcamalara iligkin taahhit evraklari
tutarlari ne olursa olsun kontrole TABI DEGILDIR:
* Y1l Merkezi Bltge Kanununa veya butgesine
Odenek Génderme Belgeler . [HY.ceimzalanir->MHB. Uygun * Butce tertibine
3 1S GUNU  [bulunmazsa +gorUs yazis! ile  Ayrintili harcama veya finansman programlarina

(Madde 18)

MHB.'nce -> HY.'ne

* Biitge Odeneklerinin dagitim ve kullanimina iliskin usul ve
esaslara uygunluk yoninden,
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HB. talebi Uzerine,
MHB. (Butce ve Performans Programi

Alt Birimi) ‘ nce hazirlanir. 5018 Sayili Kanun

Odenek Aktarma Islemleri

(Madde 19) 219 GUNU ik, (i Kontrol At Birimi) ‘nce kontrol [, [ MEre2 Yonetin 8utge Fanuny "
edilir Utce islemlerine iligkin diizenlemeler gergevesinde
Ust ydnetici onayina sunulur.
190 KHK tabiyse-> anilan KHK. ve buna
bagdli Usul ve Esaslar Yonetmeligi

Kadro Dagilim Cetvelleri ~ [cercevesinde MB. ve DPB. ile uygunluk | - TSK personelinin kadrolari ile

(ma? dde 20) 513 GUNU  [sagdlandiktan sonra, - Milli Givenlik sebebiyle gizli kalmasi gereken kadrolar
78 KHK tabiyse-> YOK onayini hakkinda bu madde hikimleri UYGULANMAZ.
muteakkip,
190 KHK'ya tabi degilse-> ayni surede

* 6245/48 uyarinca MB., icisleri, Ulagtirma Bakanliklari tarafindan
Seyahat Karti Listeleri 31S GUNU Birimlerin teklifleri degerlendirilerek mustereken belirlenen esaslar,
(Madde 21) MHB. ‘ce * MB." nca yapilan diizenlemeler,

* Butce 6deneginin yeterliligi yoninden

* 6245 sayili Kanun

Her birim, bolge, il ve ilge icin ayri ayri  [[* Bu Kanuna dayanan diizenlemeler
3I1SGUNU  |hazirlanan seyyar gorev dagilim listeleri | Yili biitgesine bu amagla konulan ddenekler
MHB. nce * MB ce vize edilen cetvellere

uygunluk agisindan

Seyyar Gorev Tazminati Cetvelleri
(Madde 22)

Genel ve Ozel Biitgeli idareler ile Sosyal
Guvenlik kurumlari -> aylar ve birimler
itibariyle * Y1l merkezi yonetim bltce kanununda belirlenen yetki
Norm Kadroya gegmemis mahalli cercevesinde

idarelerde->icigleri Bak. Vizesini
muteakkip aylar itibariyle

Gegici Isgi Pozisyonlari

(Madde 23) 515 GUNU
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IDARELERCE YAPILACAK DUZENLEMELER (Yon/27)

Bu Usul ve Fsaslarda belirtilen  Mali Hizmetler Birimine kontrol ettirilmesine yonelik

diizenleme mali karar/iglemlerin disindakilerin de
YAPILABILIR.

Bu diizenlemeler, UST YONETICININ ONAYT ile yiiriirliige konur.

Mali Hizmetler Birimi’nin On Mali Kontroliine tabi tutulacak mali karar/islemler;
- Riskli alanlar da dikkate alinmak suretiyle,
- Tiir, tutar ve konu itibariyle belirlenir.
- YILDA BIR KEZ degerlendirilir.

I¢c Kontrol/On Mali Kontrole > Ust Yonetici Onayini izleyen 10 ISGUNU i¢inde
iligkin diizenlemeler BAKANLIGA bildirilir.

UYGUN GORUS VERILMEYEN MALI KARAR VE ISLEMLER (Yin/28)

Harcama Yetkililerince gerceklestirilen - AYLIK olarak UST YONETICIYE bildirilir.

Uygun Goriis VERILMEDIGIi HALDE~ - Mali Hizmetler Birimin’ de kayitlar1 tutulur.
karar ve igslemler } - 1C ve DIS DENETCILERE de sunulur.

KONTROL SURESI (Yin/29)

Baslangi¢ Tarihi  Evrak Giris tarihini izleyen ISGUNU esas alinir.

- Mali Hizmetler Biriminin talebi) ile bu siireler BIR KATINA KADAR
- Ust Yonetici Onay1 arttirilabilir.

DUZENLEME VE KOORDINASYON GOREVI (Yén/30) * BAKANLIK’ a aittir.

TEREDDUTLERIN GIDERILMESI (Yon/31) — > BAKANLIK yetkilidir.
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Il - AMAC VE HEDEFLER

A - idarenin Amag ve Hedefleri :

Stratejik planin ve performans planinin gergeklestiriimesi asamasinda il Ozel idaresince
izlenecek yontemler; her tarli harcamanin sektorel stratejik plana gore yapilmasi, kaynaklarin
batuncil yaklasim esas alinarak kullaniimasi Yatirimlarin ne derece etkili kullanildiginin
Olculmesi ve bilinmesidir.

B -Temel Politikalar ve Oncelikler:

Il halkinin mahalli musterek nitelikteki ihtiyaglarini kargilamak UGzere kurulan il ézel
idaresinin temel politikasi ile oncelikleri, kentsel yagsam ile kirsal yasam arasindaki sosyo-
ekonomik hizmet farkliigini azaltmak, ¢agdas yasam sartlar saglamak, kirsal kesimleri de
insanca yasanilabilir bolge haline getirmek, sehir merkezlerinde bulunan hizmetleri kirsala da
yayginlastirmak.

il Ozel idaresi hizmetlerinin yerine getirilmesinde: dncelik sirasi, il Ozel idaresinin mali
durumu, hizmetin ivediligi ve verildigi yerin gelismislik dlizeyini esas almak.

Bltgce imkanlari Olgisunde; Gelirlerin gergeklesme durumunuda g6z Onunde
bulundurulmak kaydiyla 6nem ve acili yet arz eden hizmetleri ivedilikle yapmak.

IIl- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A — Mali Bilgiler:

1 - Biitge Uygulama Sonuglart:

2008 Yili Butgesi; Gideri, Gelirine Denk 8.500.000.00.TL. Tutarinda hazirlamis ve
karara baglanmis 01/01/2008 gunu yururlige girmistir.

2008 Yl Bitgesine; 2007 yilindan 8.756.473.81TL. Odenek devretmistir.

2008 Yili icerisinde Merkezi idare il Kuruluslarinin Faaliyet ve Projelerine Tahsisli
19.505.695.70.TL. Odenek aktariimis ve 6denek kaydi ile 2008 Yili Butgesine ilave edilmistir.

2008 Yilinda; Butge igerisinde, 2.400.017.55.TL. Bltge igi aktarma yapilimistir.

2008 Yili Toplam Biitce Odenedi:

2008 Y1l Bltgesi ile verilen 8.500.000,00

2007 Yilindan devreden 8.756.473.81

2008 Yili icerisinde aktarilan (Tahsisi nitelikte) 19.505.695.75
Toplam 36.762.169.51.TL:’ dir.

36.762.169.51.TL.’ nin 24.107.659.14.TL.” si Yil igerisinde harcanmistir.
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2008 Yil Gelir Butgesi; Tesebbls ve Mulkiyet Gelirleri 183.000,00.TL. Ve Diger
Gelirler 8.317.000,00.TL. olmak Uzere toplam 8.500.000,00.TL. Tahmin edilmis ve Karara
baglanmigtir.

2 — Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar:

. _ 2008 YILI BUTCESI
A - GELIR BUTCESI

KODU ACIKLAMA TUTARI
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 183.000,00
05 DIGER GELIRLER 8.317.000,00
TOPLAM 8.500.000,00
B - GIDER BUTCESI
KODU ACIKLAMA TUTARI
01 GENEL KAMU HIZMETLERI 5.395.000,00
02 SAVUNMA HiZMETLERI 20.000,00
03 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HIZMETLERI
04 EKONOMIK iSLER VE HIZMETLER 1.155.000.00
05 CEVRE KORUMA HiZMETLERI 180.000,00
06 ISKAN VE TOPLUM REFAHI HIZMETLERI 550.000,00
07 SAGLIK HIZMETLERI 77.000,00
08 DINLENME, KULTUR VE DIN HiZMETLERI 208.000,00
09 EGITIM HIZMETLERI 890.000,00
10 SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HiZMETLERI 25.000.00
TOPLAM 8.500.000,00
GIDERLERIN FINANSAL SINIFLANDIRILMASI
KODU ACIKLAMA TUTARI
05 MAHALLI IDARELER 8.500.000,00
TOPLAM 8.500.000,00
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GIDERLERIN EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI

KODU ACIKLAMA TUTARI
01 PERSONEL GIDERLERI 1.720.035,00
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PIRIMI 275.980,00
GIDERLERI _ _

03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.881.990,00
04 FAIZ GIDERLERI

05 CARI TRANSFERLER 560.748,00
06 SERMAYE GIDERLERI 3.491.000,00
07 SERMAYE TRANSFERLER

08 BORC VERME GIDERLERI 10.000,00
09 YEDEK ODENEKLER 560.247,00
TOPLAM 8.500.000,00

3 — Mali Denetim Sonuglari:

Mali Denetim yapilmis olup,denetim raporlardaki tekit ve tavsiyelere

uyulmaktadir.
B — Performans Bilgileri:
1 - Faaliyet ve Proje Bilgilerti;

Faaliyet ve Projeler; Performans Programi

kapsaminda ve 2008 yili Butgesinde oldugu gibi asagida belirtilmigtir.

(Yink Yatrm ve GCalisma programi)

OZEL KALEM
FAALIYET VE PROJENIN ADI iL OZEL TAHSISI
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA

Diger Personel Odenekleri (Il Genel Meclisi ve Il 188.505,10
Enciimen Odenekleri)
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 172.550,83
Yolluklar 3.199,70
Gorev giderleri 52,07
Hizmet Alimlari 15.741,81
Temsil ve Tanitma Giderleri 41.774,13
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri 38.605,52
Diger Personel Odenekleri (Vali Yardimcilari) 14.042,57
Diger Personel Odenekleri (Muhtarlar) 236.841,50

Yasama ve Yiiritme Harcamalar Toplam 474.471,73 236.841,50
ENCUMEN MUDURLUGUNUN ( OZEL KALEM) HARCAMASI 711.313,23
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CILDIR iLGE OZEL iDARESI

FAALIYET VE PROJENIN ADI ] iL O'Z_EL TAHSiSi ]
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
Diger Personel Odenekleri ( Kaymakam ) 7.765,65
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 17.370,28
Hizmet Alimlari 280,25
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri 600,00
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 2.967,70
Diger Personel Odenekleri (Muhtarlar) 159.437,84
Yasama ve Yuriutme Harcamalar Toplam 28.383,88 159.437,84
Personel Odenekleri (Memurlar) 15.596,89
Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri 2.602,84
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 23.905,95
Yolluklar 146.71
Hizmet Alimlari 449,53
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 3.000,00
Ozel idarenin Harcamasi Toplam 42.701,92
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 120.173,73
Hizmet Alimlari 252.929,35
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 59,865,15
Mamul Mal Alimlari
Egitim Hizmetleri Harcamasi Toplam 432.968,23
GENEL TOPLAM 71.085,80 592.406,07
ILCE OZEL iDARESININ HARCAMASI 663.491,87
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DAMAL iLCE OZEL iDARESI

FAALIYET VE PROJENIN ADI ] iL O'Z_EL TAHSiSi ]
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
Diger Personel Odenekleri ( Kaymakam ) 7.467,03
Tlketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 26.165.09
Hizmet Alimlari 1.462.00
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 3.000,00
Diger Personel Odenekleri (Muhtarlar) 51.586,20
Yasama ve Yuriutme Harcamalari Toplam 38.094,12 51.586,20
Personel Odenekleri (Memurlar) 16.320,18
Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri 2.873,02
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 21.052,30
Yolluklar 77,00
Hizmet Alimlari 1.626,75
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 11.933,45
Ozel idarenin Harcamasi Toplam 53.882,70
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 121.285,99
Hizmet Alimlari 117.233,37
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri 784,70
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 4.213,78
Mamul Mal Alimlari
243.517.84
Egitim Hizmetleri Harcamasi Toplam
91.976,82 295.104,04
GENEL TOPLAM
ILCE OZEL IDARESININ HARCAMASI 387.080,86
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GOLE iLGE OZEL IDARESI

FAALIYET VE PROJENIN ADI ] iL O'Z_EL TAHSiSi ]
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
Diger Personel Odenekleri ( Kaymakam ) 7.615,76
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 14.759,91
Hizmet Alimlari 1.109,00
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 12.997,02
Diger Personel Odenekleri (Muhtarlar) 202.212,36
Yasama ve Yiriutme Harcamalari Toplam 36.481,69 202.212,36
Personel Odenekleri (Memurlar) 16.175,53
Sosyal Gluvenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri 2.213,29
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 16.495,14
Yolluklar 516,00
Hizmet Alimlari 895,75
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri 1.499,00
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 1.663,80
Ozel idarenin Harcamasi Toplam 39.458,51
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 311.731,10
Hizmet Alimlari 111.419,60
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri 820,10
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 52.805,00
Mamul Mal Alimlari (Ana Okullarina ) 7.988,60
Gole-Eylup Sabri Carmikli Lisesine Donatim Malzemesi 19.484,75
alimi
504.249,15
Egitim Hizmetleri Harcamasi Toplam
GENEL TOPLAM 75.940,20 706.461,51
ILCE OZEL IDARESININ HARCAMASI 782.401,71
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HANAK ILGE OZEL iDARESI

FAALIYET VE PROJENIN ADI ] iL O'Z_EL TAHSiSi ]
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
Diger Personel Odenekleri ( Kaymakam ) 7.470,09
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 1.135,24
Hizmet Alimlari 472,50
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri 9.485,00
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri
Diger Personel Odenekleri (Muhtarlar) 112.278,58
Yasama ve Yuriutme Harcamalar Toplam 18.562,83 112.278,58
Personel Odenekleri (Memurlar) 17.847,74
Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri 2.222,30
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 17.430,27
Yolluklar 423,00
Hizmet Alimlari 820,00
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri
_ 38.743,31
Ozel idarenin Harcamasi Toplam
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 132.084,23
Hizmet Alimlari 138.788,98
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri 1.824,97
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 15.458,00
Hizmet Alimi ( Orta Ogretim Hizmetleri )
Egitim Hizmetleri Harcamasi Toplam 288.156,18
GENEL TOPLAM 57.306,14 400.434,76
ILCE OZEL iDARESININ HARCAMASI 457.740.90
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POSOF ILGE OZEL iDARESI

FAALIYET VE PROJENIN ADI

L 6zEL TAHSISI
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN | HARCAMA

Diger Personel Odenekleri (Kaymakam) 6.937,99
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 24.294,24
Hizmet Alimlari 957,25
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri 11.000,00
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 2.785,60

Diger Personel Odenekleri (Muhtarlar)

166.562,00

Yasama ve Yuriutme Harcamalar Toplam

45.975,08 166.562,00

Personel Odenekleri (Memurlar) 18.784,21
Sosyal Glvenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri 5.595,34
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 52.670,58
Yolluklar 1.317,00
Hizmet Alimlari 2.591,63
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 1.570,00
Ozel idarenin Harcamasi Toplam 82.528,76

TUketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 108.434.31
Hizmet Alimlari 187.749,87
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 14.862,10
Mamul Mal Alimlari

Egitim Hizmetleri Harcamasi Toplam 311.046,28

GENEL TOPLAM

128.503,84 477.608,28

ILCE OZEL iDARESININ HARCAMASI

606.112,12
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GENEL SEKRETERLIK

SAVUNMA HIiZMETLERI
FAALIYET VE PROJENIN ADI ) iL ('5Z_EL TAHSiSi ]
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 4.390,00
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 11.430,00
Arama ve kurtarma malzemeleri satin alma 13.127,00
TOPLAM 4.390,00 24.557,00
SAVUNMA HARCAMALARININ GENEL TOPLAMI 28.947,00
GENEL _SEKRETERLiK_
GUVENLIK HIZMETLERI
FAALIYET VE PROJENIN ADI ) iL GZ_EL TAHSiSi ]
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
il Emniyet Mudirligi Hizmet Binasi Yapim isi 1.966.973,50
TOPLAM 1.966.973,50
GENEL SE_KRETERLi_K
TARIM HIZMETLERI
FAALIYET VE PROJENIN ADI iL OZEL TAHSISI
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 4.720,00
Hayvan Hastalik ve Zararlilari ile Miicadele Faaliyetine 11.899,00
iliskin Harcamalar
TOPLAM 16.619,00
TARIM HACAMALARI 16.619,00
GENEL SEKRE_TERLiK _
CEVRE ORMAN HIZMETLERI
FAALIYET VE PROJENIN ADI iL OZEL TAHSISI
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
6 Km. Koy Yolu ve Dere Boylari Agacglandirma Projesi 10.998,50
70 Adet Hayvansal atik kaynakh su kirliligini dnleme 9.900,22
projesi
3.500 Adet Fidan Alimi ve Agaclandirma Projesi 4.163.20
TOPLAM 25.061.92
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GENEL SEKRETERLIK

IMAR HIiZMETLERI

FAALIYET VE PROJENIN ADI iL OZEL TAHSISI
( Bayindirlik ve Iskan Miid(irliigii ) IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 7.906,00
(Araclara Akaryakit Alindi. )
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri 2.194,00
(Aracglarin onarimi yaptirildi. )
TOPLAM 10.100,00
BAYINDIRLIK VE iSKAN iMAR HARCAMALARI
10.100,00
GENEL SEKRETERLIK
SAGLIK HIZMETLERI
FAALIYET VE PROJENIN ADI iL OZEL TAHSISI
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
Muhtelif Saglik Evleri ve Saglik Ocaklari Bakim ve 69.543,30
Onarimlari
Cildir Asik Senlik  Saglik Ocagi Yapim Projesi 24.161,06 15.509,20
Tibbi Demirbas Malzemeleri Satin Alma Projesi 51.840,00
TOPLAM 24.161,06 136.892,50
SAGLIK HARCAMALARI 161.053,56
GENEL SEKRETERLIK
SPOR HIZMETLERI
FAALIYET VE PROJENIN ADI iL OZEL TAHSISI
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari (Spor 9.984,00
Malzemesi)
Merkez Spor Salonu onarim projesi 6.417,00
TOPLAM 16.401,00
SPOR HARCAMALARI 16.401,00
GENEL SEKRETERLIK
KULTUR HIiZMETLERI
FAALIYET VE PROJENIN ADI iL OZEL TAHSISI
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
Mize Yapimi 73.136,10
TOPLAM 73.136,10
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GENEL SEKRETERLIK
EGITIM HiZMETLERI

FAALIYET VE PROJENIN ADI iL OZEL TAHSISI
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA

Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 27.623,51 408.598,20
Hizmet Alimlari 97.471,07 322.889,04
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Giderleri 20.362,92
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 78.160,20 267.641,74
Mamul Mal Alimlari 271.561,98
Merkez-Hg.Haskoy Atatiirk 1.0.0. 1 Ek Derslik Yapim 45.000,00
iSi
Merkez-Cataldere i.0.0. Lojman ve Wc onarim isi 60.000,00
Merkez-K.Stliice 1.0.0. Lojman Onarimi ve 3 Gozlii 46.270,00
Wc Yapim igi
Cildir-Karakale 1.0.0. Genel Onarimi ve 3 Gozli Wc 45.000,00
yapim igi
Cildir-Baltali I.0.0. Onarimi ve 3 GézIli We. Yapim isi 45.000,00
Cildir-Esmepinar S.0Ogr.Sezgin Yolcu i.0.0. Onarimi 50.000,00
ve 3 G6zIU Wce Yapim isi
Damal-Y.Giindes S.Senay .0.0. onarimi ve 3 Cevre 75.000,00
Duzenlemesi ile Kbmurlik Yapim igi
Géle-Dereyolu i.0.0. Ve Lojman Onarimi ile 3 Gézli 45.000,00
Wc Yapim igi
Gole-Giinorta 1.6.0. ve Lojman Onarimi ile 3 Gozli We 38.772,10
Yapim igi
Gole-Eskidemirkapi i.0.0. Ve Lojman Onarimi ile 3 31.997,00
Wc Yapim igi
Hanak-Dilekdere 1.0.0. ve Lojman Onarimi ile 3 GozI(i 39.722,90
Wc Yapim igi
Hanak-Binbasak 1.0.0. ve Lojman Onarim Isi 26.904,00
Merkez-Bagdesen i.0.0. 1 Adet Lojman Yapim isi 30.000,00
IIkdgretim Okullarinin Yapim ve Onarimlari. 2.858.533,55
( Havuz Proje )
Posof 200 Kisilik pansiyon binasi yapimi 260.995,55
Goéle 200 Kisilik pansiyon binasi yapimi 103.018,00
Ardahan — Merkez Spor Salonu yapimi 509.102,95
Ardahan Anadolu Ogretmen Lisesi yapimi 3.069,666,17
Gole Cok Programli Lise Yapimi 299.510,92
Cildir Merkez 8. Derslikli Genel Lise Yapimi 8.260,00
Ardahan- Merkez 16 Derslikli Genel Lise ve 100
Ogrenci Kapasiteli Pansiyon Binasi Yapimi 10.030,00
Gole Kiz Meslek Lisesine Ek Bina Yapimi 62.726,00
Din Ogretim Liselerinin Onarimlari 9.560,85
Ticaret Turizm Ogretimi G.M.Bagli Liselerin Onarimlari 27.137,95
Erkek Teknik Ogretimi G.M.Bagli Liselerin Onarimlari 9.912,00
Ciraklik ve Yaygin Egitim G.M. Bagh Liselerin 11.210,00
Onarimlari
Cildir 8 Derslikli Lise Yapimi igin Arsa Alimi 12.100,00

TOPLAM 781.920,78 8.542.817,82

EGITIM HARCAMALARI 9.324.738,60
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MALI HIZMETLER MUDURLUGU

FAALIYET VE PROJENIN ADI ) iL 0Z_EL TAHSiSi ]
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
Gorev Zararlari 28.798,00
(Emekli sandigina 6denen %5 Ek karsiliklar)
Hazine Yardimlari (Yonetim Giderleri Kargiligi) 707,00
Diger idarelere Transferler ( iller Bankasi istirak pay! ) 220.332,17
Koylere Hizmet Goéturme Birliklerine Yardim: 30.000,00
Merkez Koylere Hizmet Goétirme Birligine = 30.000,00
Toplam = 30.000,00
Vilayetler Hizmet Birligi Katilm Payi 125.000,00
Serhat illeri Kalkinma Birligi Katilim Payi 70.000,00
Organize Sanayi istirak payi ve kredi geri 6demeleri 13.647,49
TOPLAM 488.484,66
INSAN KAYNAKLARI VE EGIiTiM MUDURLUGU
FAALIYET VE PROJENIN ADI iL OZEL TAHSISI
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
Personel Odenekleri (Memurlar) 240.933,96 35.871,92
Sozlesmeli Personel (Kadro karsiligi ¢alistirilan personel) 214.414,56
isci Ucretleri 805.375,58 2.673.209,16
Gegici Personel (Stajer Ogrenciler) 766.80
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Pirimi Giderleri 215.161,07 475.214,82
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 23.461,26 20.590,95
Yolluklar 69.254.37 79.584.13
Hizmet Alimi 2.929,60
( Kurslara katilma ve egitim giderleri)
TOPLAM 1.572.297,20 3.284.470,98
PERSONEL HARCAMALARI 4.856.768,18
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DESTEK HiZMETLERI MUDURLUGU
FAALIYET VE PROJENIN ADI iL 6zZEL TAHSISI
( Il Ozel idaresinin Yénetim Giderleri) IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
Tuketime Yonelik Mal Ve Malzeme Alimlari 433.249,38
Gorev Giderleri 3.186,96 2.349,14
Hizmet Alimi 81.765,06
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim ve Onarim 56.231,11
Giderleri
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 10.450,80
Kar Miucadelesi, yol ve icme sulari yapim, bakim ve 828.176.02 689.82
onarimlarinda Kullanilan Tasit ve is makinelerinin
bakim ve onarimlarina harcanan
TOPLAM 1.413.059,33 3.038,96
GENEL TOPLAM 1.416.098,29
IMAR VE KENTSEL IYILESTIRME MUDURLUGU
FAALIYET VE PROJENIN ADI iL 6zEL TAHSISI
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
Gorev Giderleri ( Mahkeme harg ve giderleri) 3.194,98
Gayri Menkul Mal, Bakim ve onarim Giderleri 179.757,25
2 Adet Jenarator Satin Alimi 22.045,40
TOPLAM 204.997,63
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PLAN PROJE YATIRIM VE INSAAT MUDURLUGU

FAALIYET VE PROJENIN ADI ) iL GZ_EL TAHSiSi ]
IDARESINDEN | MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA

Kar Mucadelesi, Yol ve icme sulari yapim, bakim ve 1.036.551,80

onarimlari projesi.

(Arag ve is makinelerin akaryakit ve yag giderleri igin harcanan)

Tark Silahh Kuvvetlerine ait igme sularinin yapimi ve

onarimi _ 81.963,90
Icme Suyu Sanat Yapilari (C.Gdlbelen Igme suyu

Deposu ve Gole Karliyazi Goletinin Onarimi) Bakim ve

Onarimlari 32.123,00

icme Suyu Hatlari (Posof Sarigigek,Hanak

Cayagzi,Gole Senemoglu ve Diger ) Yapim ve

Onarimlari 150.000,00

Posof Kol Kéyl Kanalizasyon Yapimi 90.000,00

Gole-Dereyolu Kéyu Yol Yapimi

(Gegen Yillar Borcu) 184.918,73

Icme suyu projelerinde kullanilabilir malzemeleri ( Biiz,

Demir,Cimento Vb.) satin alinmasi 91.838,00

Su deposu ve sanat yapilarinin Yapim ve Onarimlari 9.570,00
Ardahan-Camlicatak arasi 12 Km. Boluinmus Yol 250.000.00

Yapimi

TOPLAM 1.845.001,53 81.963,90
GENEL TOPLAM 1.926.965,43
4- Performans Sonuglan Tablosu:
2008 YILI BUTCE KESIN HESABI

A - GELIR KESIN HESABI

KODU ACIKLAMA TUTARI

01 VERGI GELIRLERI 26.234,70
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 351.129,43
05 DIGER GELIRLER 5.140.745,09
TOPLAM 5.518.109,22
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR ILE OZEL GELIRLER 19.453.674,28

GENEL TOPLAM 24.971.783,50
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B - GIDER KESIN HESABI

KODU ACIKLAMA TUTARI
01 GENEL KAMU HIZMETLERI 8.797.654.67
02 SAVUNMA HiZMETLERI 28.947,00
03 KAMU DUZENI VE GUVENLIK HIZMETLERI 1.966.973,50
04 EKONOMIK ISLER VE HiZMETLER 1.513.351,23
05 CEVRE KORUMA HIZMETLERI 99.900,22
06 ISKAN VE TOPLUM REFAHI HIiZMETLERI 365.494.90
07 SAGLIK HIZMETLERI 161.053,56
08 DINLENME, KULTUR VE DIN HIZMETLERI 89.537,10
09 EGITIM HIZMETLERI 11.086.345,08
10 SOSYAL GUVENLIK VE SOSYAL YARDIM HiZMETLERI
TOPLAM 24.109.257,26
GIDERLERIN EKONOMIK SINIFLANDIRILMASI
KODU ACIKLAMA TUTARI
_ iL OZEL T4Hsisi _
IDARESINDEN MAHIYETTEKI
HARCANAN HARCAMA
01 PERSONEL GIDERLERI 1.585.522 54 3.637.999,56
02 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA 230.667,86 475.214,82
DEVLET PIiRIMi GIDERLERI

03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 1.658.778,55 2.867.579,25

04 FAIZ GIDERLERI

05 CARI TRANSFERLER 474.837,17

06 SERMAYE GIDERLERI 3.414.564,03 9.750.445,99

07 SERMAYE TRANSFERLER

08 BORC VERME GIDERLERI 13.647,49

09 YEDEK ODENEKLER

TOPLAM 7.378.017,64 16.731.239,62
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BUTGE GELIRLERI

OZ GELIRLER
Gelirin Kodu inin ~inci Tutan
GELIRIN CINSI (TL.)
01 |6 |9 |51 | Bina ingaat Harcl 3.059,00
01 | 6|9 |54 |isyeri Agma izni Harci 189,50
01 | 6|9 |60 | Yapi Kullanma izni Harcl 346,50
01 | 6|9 |99 | Diger Harglar (isyeri Agma Ruhsat Harci) 22.639,70
03 |11 |01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 20.256,00
03 |1 |2 |99 | Diger Hizmet Gelirleri 486,00
03 |6 1|01 | Lojman Kira Gelirleri 102.900,25
03 |6 |1 |03 | Sosyal Tesis Kira Geliri 62.036,63
03 |6 |1 |99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 33.013,50
03 |6 |2 |01 | Tasinir Kira Gelirleri 69.111,55
03 |9 |9 |03 | Masraf Karsiliklar 27.551,62
05 |1]9 |01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 247,15
05 |1 ]9 |03 | Mevduat Faizleri 1.059.999,23
05 |2 |1 |03 | Madenlerden Devlet Hakki 343,20
05 | 2 | 2 | 51 | Merkezi idare Vergi Gelirlerinden Alinan Paylar 4.019.161,90
05 | 3|2 |99 | Diger idari Para Cezalari 757,66
05 |3 |9 |99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cezalari 408,60
05 |9 |1 |01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 5.000,00
05 |9 |1 |06 |Kisilerden Alacaklar 34.561,61
05 |9 |1 |99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 4.018,20
TOPLAM 5.466.087,80
TAHSIiSIi MAHIYETTEKIi GELIRLER
04 |2 |1 |51 | Muhtar Odenekleri icin Genel Biitgeden Alinan Karsiliklar 1.016.526,68
04 | 5] 1|01 |ilkégretim Hizmetleri icin Verilen Karsiliklar 2.264.493,00
04 | 5|1 |01 | Personel Odenekleri igin ( Maliye Bakanliginca) Verilen 3.272.550,00
Karsilklar
04 | 5|2 |01 | Egitim Yatirmlari icin Verilen Karsiliklar 6.686.944,00
04 | 5|2 |01 | Emniyet Yatirmlari icin Verilen Karsiliklar 2.565.000,00
04 | 5|2 |01 | Milli Savunma Bakanhgi Yatirimlari ( Askeri igme Sulari) igin 150.000,00
Verilen Karsiliklar
04 | 5|2 |01 |ilkégretim Yatirimlari icin Verilen Karsiliklar 3.441.007,00
04 |5 |2 |01 | Saglik Yatirmlari igin Verilen Karsiliklar 57.153,60
03 |1 |1 |01 | Sarthame, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri (wili Egitim Midirligiine ait) 35.773,88
05 |9 |1 |06 | Kisilerden Alacaklar (wili Egitim Midirligiine ait) 16.247,54
TOPLAM 19.505.695,70
GENEL TOPLAM 24.971.783,50
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4- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi:

a) Tahmin edilen gelirler gerceklesmemistir.

2008 Y1l Gelir Butgesi (Tahmin Edilen) = 8.500.000.00
2008 Yili_Gelir Biitcesi Gerceklesen (Oz Gelir) = 5.466.087,80
Yanilma (Sapma) 3.033.912,20.TL.
Ozel idare Butcesinden Harcanan = 7.378.017,64
Gerceklesen Oz Gelir = 5.466.087,80
Bltce acigi 1.911.929,84.TL.’ dir.

b) 2006 ve 2007 Yili Butceleride ayni sekilde, Bltge acigi ile kapatiimistir.

1- 2006 Yili Sonucu : 2006 Yili Bltgesi gideri, gelirine denk 7.000.000.00.TL. olarak
tahmin edilmis, Il Genel Meclisinin 16.11.2005 tarih ve 64 sayili karariyla kabul edilerek,
karara baglanmistir.

2006 Y1l Butcesi agagida belirtildigi Uzere gerceklesmigtir.
Harcanan Oz kaynak (Gider )  5.224.440.20

Tahsil edilen Oz Gelir (Gelir) 4.787.277.17

Bltce Acigi 437.163.03.TL.dir.

2- 2007 Yih sonucu: 2007 Yili Butgesi gideri, gelirine denk 8.000.000.00.TL. olarak
tahmin edilmis, Il Genel Meclisinin 20.11.2006 tarih ve 73 sayili karariyla kabul edilerek,
karara baglanmistir.

2007 Yih Butcesi agagida belirtildigi Uzere gerceklesmigtir.
Harcanan Oz kaynak (Gider )  5.986.881,31

Tahsil edilen Oz Gelir (Gelir) 4.408.785,009.

Bltce Acigi 1.578.096,22.TL. dir.

c ) Butce Acidi ve Borg:

2006 Yih Butge acigi= 437.163.03.TL
2007 Yih Butge agigi= 1.578.096,22.TL
2008 Yih Butce acigi= 1.911.929,84.TL
Toplam 3.927.189,09.TL. Butce agigi bor¢ olusmustur.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- USTUNLUKLER

Ardahan il Ozel idaresinin glclii ve olumlu yénleri asagidaki gibi belirlenmistir.

1.

ok wbd

Ozel idare (st yoneticisinin ayni zamanda il Valisi olmasi nedeniyle birgok énemli
ve acil konuya dogrudan mudahale imkaninin bulunmasi ve koordinasyonun etkili
bir sekilde yapilmasi imkanina sahip olunmasi.

il Ozel idaresi memurlarinin mesai mevhumu diisiinmeden calismalari.
isci kadrosundaki personelin, Yénetim kadrosu ile diizenli ve uyumlu ¢alismalari.
Kurumun daha bagimsiz olarak karar alip uygulayabilmesi.

il Genel Meclisinin her ay toplanmasi nedeniyle uygulamaya yonelik kararlarin
¢abuk ve etkin bir sekilde alinmasi.

Degisim ve yeniliklerin gabuk 6zimlenmesi ve uygulamaya sokulmasi

B- ZAYIFLIKLAR

Ardahan il Ozel idaresinin zayif ve olumsuz yénleri asagidaki gibi belirlenmistir.

1.
2.

3.

o

Gelirlerimizin ¢ok ¢ok az olmasi.

Ozel idarelerin gelir kaynaklarinin idareye kanunla verilen gorev ve vyetki
oraninda arttirlmamasi,

Cikan Yasa ve Yoénetmeliklerle Idareye yikimlilik ve sorumluluklar yiiklenmekle
birlikte, bu hizmetleri yulritecek deneyimli memur ve teknik elamanlarin
bulunmamasi.

Is makinesi parkimizin eski ve yash olmasi sebebiyle bakim ve onarim giderleri
ile akaryakit ve yag giderleri ¢cok fazla olup, Is makinelerinden alinan verimin
dusuUk olmasi.

Yatinmci  Mudurlikler tarafindan hazirlanan butge tekliflerinin;  butgenin
gorusulmesi esnasinda gercgekgi yatirrm maliyetlerinin belirlenememesi sebebi ile
teklif edilen tum yatiriimalarin butgede yer almasi.

Degisen mevzuat ve uygulamalarla ilgili olarak, il disinda diizenlenen seminerler
ve egitimlerin kisa sureli dizenlenmesi ve idarede personel yetersizligi nedeniyle
o hizmeti verecek tum personelin dizenlenen bu seminer ve egitimlere
katilamamalari.

Hizmet ici egitim eksikligi.
idare faaliyetlerinin kamuoyuna yeterince duyurulamamasi,

idare icinde ve disinda personeli motive edecek ve birbirine kaynastiracak yeterli
sosyal tesisler ile idaremiz galisanlarina imkan saglanamamasi.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Ardahan lli Gég veren lllerden olup, niifusu az , cografi yapisi genis , ¢cok fazla yagis
alan, uzun ve soguk kis yasayan bir iI'dir. Bu nedenle; icme sulari donarak arizalanmakta,
Yollarimiz bozulmakta bahar sularinin sel haline déntusmesiyle, Képru ve menfezler yikilmakta
binalarimizda bakim ve onarim gereg@i duyulmaktadir. Uzun suren kis mevsiminde yogun kar
yagisi ve firtinalar nedeniyle uzun sure kar micadelesi yapilmaktadir.

llimizin cografi yapisina nazaran, niifus oraninin gok az olmasi nedeniyle, Merkezi idare
vergi gelirlerinden alinan payda ¢ok ¢ok azdir.

5779 Sayili il Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel bltce vergi gelirlerinden pay
verilmesi hakkindaki Kanunun 2. maddesinin 4. fikrasi uyarinca, llimiz 6zel idaresine verilecek,
Genel bltge vergi gelirlerinden ayrilan payin iki kat arttirilmasi 6nemle aciliyet arz etmektedir.

ilimizde yapilmasi zorunluluk arz eden kar miicadelesi ve yatirim projelerine, Devlet
yardimi saglanmalidir.
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MALIi HIZMETLER BiRiM YONETICIiSiNiN BEYANI
Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yurutuldugunt, Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek Uzere i¢ kontrol sureclerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi
icin dugunce ve onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2008 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin
guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ardahan il Ozel idaresi 25/02/2009

Yasar DURSUNOGLU
Mali Hizmetler Yoneticisi
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve duzenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. 25/02/2009

Selim CEBIROGLU
Vali
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