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Bakan Sunusu

GUnluk yasantinin ayrilmaz bir pargasini olusturan enerji, tlkelerin sosyo-ekonomik yapilari
icerisindeki yerini ve 6nemini korurken, enerjinin Gnemli bir bilesenini olusturan elektrik enerjisi
canli yapisi ile agirhgini giderek artan bir oranda gelistirmektedir. Yasamin ve sanayinin
vazgecilmez unsurlarindan biri olan elektrik enerjisinin strdaralebilir, kaliteli, cevreye duyarli ve

milli enerji politikalarina uygun bir sekilde karsilanmasi bliyik 6nem arz etmektedir.

Uluslararasi enerji piyasasina entegre, milli enerji politikalarina uygun énci sistem ve sebeke
isletmecisi olma vizyonu ve tlkemizde elektrik enerjisinin strdurdlebilir, kaliteli, cevreye duyarli
ve milli enerji politikalarina uygun olarak iletiimesi misyonu ile TEIAS Sistem isletmeciligi
faaliyetleri kapsaminda Dengeleme Gug Piyasasi ve Yan Hizmetler Piyasasinin isletilmesi, sebeke
isletmeciligi faaliyetleri kapsaminda ise elektrik iletim sisteminin planlanmasi, tesis edilmesi ve

isletilmesi yonuyle dnemli bir gérev Ustlenmektedir.

2024-2028 Dénemi icin hazirlanmis TEIAS Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedeflere
ulasiimasi ile Glkemizin strdurdlebilir kalkinmasina ve halkin refahinin arttirilmasina dénuk

arina tesekkir eder, basarilarinin devamini dilerim.

katkilarindan dolayi tim TEIAS calisanl

Dr. Alparslan BAYRAKTAR
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
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Genel Muduar Sunusu

Uluslararasi enerji piyasasina entegre, milli enerji politikalarina uygun 6nci sistem ve sebeke
isletmecisi olma vizyonu ile Tesekktlimuz, Turkiye ulusal elektrik sisteminde sistem isletmeciligi
ve iletim sisteminde sebeke isletmeciligi faaliyetlerini ylrutmektedir. Sistem isletmeciligi
faaliyetleri kapsaminda Dengeleme Glg Piyasasi ve Yan Hizmetler Piyasasini isletmekte, sebeke
isletmeciligi faaliyetleri kapsaminda elektrik iletim sisteminin planlanmasini, tesis edilmesini ve

isletilmesini gerceklestirmektedir.

Elektrik enerjisinin strdurulebilir, kaliteli, cevreye duyarli ve milli enerji politikalarina uygun
olarak iletilmesi icin enerji piyasalariyla uyumlu sistem ve sebeke isletmeciligi misyonumuz
kapsaminda degerli calisma arkadaslarimin 2024-2028 Stratejik Plani amag ve hedeflerine

ulasilmasi yoniinde sunacaklari katkidan dolayr simdiden tesekkdr ederim.
Tum elektrik sektord galisanlarina saglikh, basarili calismalar dilerim.

Orhan KALDIRIM
Yonetim Kurulu Baskani
\ Genel Midir



TURKIYE
ELEKTRIK
iLETIM AS.

B TEIAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

1 GENEL BILGILER
1.1 Faaliyet Alanlari

TEIAS'In faaliyet alanlari asagida listelenmektedir:

1. Kurulmasi &ngorilen yeni iletim tesisleri icin iletim yatirm plani yapmak, yeni iletim
tesislerini kurmak ve iletim sistemini elektrik enerjisi Gretimi ve tedarikinde rekabet
ortamina uygun sekilde isletmek ve gerektiginde iletim sisteminde ikame ve kapasite
artirimi yatirimi yapmak.

2. Yiratulen faaliyetlere iliskin tarife tekliflerini EPDK’'nin belirledigi ilke ve standartlar
cercevesinde hazirlamak ve EPDK’nin onayina sunmak.

3. Sebeke, dengeleme ve uzlastirma ve yan hizmetler hakkindaki yonetmeliklerin
uygulanmasini gézetmek, bu amacla gerekli incelemeleri yapmak, sonuglari hakkinda
EPDK’ya rapor sunmak ve gerekli tedbirlerin alinmasini talep etmek.

4. Yikdagitimi ve frekans kontrollni gerceklestirmek, piyasa isletim lisansi kapsaminda yan
hizmetler piyasasini ve dengeleme gli¢c piyasasini isletmek, gercek zamanl sistem
guvenilirligini izlemek, sistem givenilirligini ve elektrik enerjisinin 6ngorilen kalite
kosullarinda sunulmasini saglamak Uzere gerekli yan hizmetleri belirlemek ve bu
hizmetleri ilgili ydnetmelik hikimleri dogrultusunda saglamak.

5. iletim sisteminin normal isletme kosullari icerisinde isletilmesi ile isletme glivenligi ve
butinlUgu Gzerinde risk olusturan durumlara iliskin olarak baglanti ve sistem kullanim
anlasmalarinda dizenlenen sistem kullanim ihlallerinin takibini yapmak, ihlal durumu
tespit edilen tizel kisilere sistem kullanim anlagsmasinda diizenlenen cezai sartlari ve diger
yaptirimlari uygulamak.

6. iletim sisteminde ikame ve kapasite artirimi yapmak.

7. Bakanhgin karari dogrultusunda uluslararasi enterkonneksiyon calismalarini yapmak,
iletim sistemine bagli veya baglanacak olan serbest tuketiciler dahil tim sistem
kullanicilarina sebeke isleyisine iliskin mevzuat hikimleri dogrultusunda esit taraflar

arasinda ayrim gézetmeksizin iletim ve baglanti hizmeti sunmak.

AN 4 -
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TEIAS'In idari yapisi merkez teskilatinda; Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Midir

Baskanhginda 5 Gyeli Yonetim Kurulu, 4 Genel Madur Yardimcisi, Teftis Kurulu Baskanhgi, Hukuk

Misavirligi, ic Denetim Birimi Baskanhg), 16 Daire Baskanligi ile 5 Miustakil Mudurlikten

olusmaktadir.

Tasra teskilatinda ise dogrudan Genel Midiirlige bagh 22 Bélge Midirligu, isletme ve

Bakim Dairesi Baskanligina bagll Giic Trafolari Onarim ve Laboratuvarlar isletme MudurlGgg,

Ozel Yiikler ve Mobil Merkezler Tasima isletme Mudirliigii ve Canli Bakim isletme MidurlGga,

Yik Tevzi Dairesi Baskanligina bagh 1’i ulusal, 9’u bélgesel olmak Gizere 10 Yiik Tevzi isletme

Mudirligi, Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligina baglh Gélbasi Sosyal Tesisleri isletme

Muidarlagu, iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanligina bagli Elektronik ve Kalibrasyon

Laboratuvari isletme M{durliigi ile Kurumsal Gelisim Dairesi Baskanligina bagh Soma Elektrik

Teknolojileri Gelistirme ve Egitim Tesisleri isletme Midirligi bulunmaktadir.

1.3 Fiziksel Kaynaklar

1.3.1 Tasinmazlar

763 adet kiralik ara¢ bulunmaktadir.

TEIAS'1n 30.09.2025 tarihi itibariyla tasit sayisi 507 adettir. Ayrica, 311 adet is makinesi,

TRAFO

. : " HAVAI HAT YER ALTI DENiZ ALTI
GERILIM (kV)  MERKEZI GUC (MVA) (kM) KABLOSUIKM] KABLOSU(KM|
ADEDI
400 126 442 93.782,50 26.384,13 114,54 31,61
(221-550) d ' v '
(17213220) 0 0 0 85,35 0 0
154 685 1749 141.400,99 48.776,23 567,24 0
(73-170) ‘ ' ’
ok 1 18 215,05 119,53 0 0
(0-72) ' '
TOPLAM 812 |  2.199 235.398,54 76.078,73 681,78 31,61

Tablo 1: Transformatérler, Hatlar ve Kablolara Ait Bilgiler

N
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1.3.2 Bilgi Teknolojileri Altyapisi

Kurumsal faaliyetlerin daha etkin yurdtilmesi, islem ve karar slreglerinin hizlandiriimasi,
etkinlik ve verimliligin arttirilmasi ve ulusal elektrik iletim sebekesinin glvenilir, kaliteli ve verimli

bir sekilde isletilmesine yénelik Bilgi ve iletisim Teknolojileri blyik 6nem tagimaktadir.

TEIAS tarafindan olusturulan, merkez ve tasra birimlerini icine alan Teiagnet portali calisan
personelin kullanimina sunulmustur. Portal, TEIAS web sitesi (www.teias.gov.tr) adresinde

hizmet vermektedir.

TEIAS genelinde; TEIAS Piyasa Yonetim Sistemi (TPYS), Operasyonel Yonetim Sistemi (OYS),
TEIAS Kapasite ihale Sistemi (TCAT), Muhasebe Sistemi, insan Kaynaklari Yénetim Sistemi,
Egitim Yonetim Sistemi vb. sistemlerini de iceren TEIAS personeli tarafindan gelistirilmis 57 adet
program kullanilmaktadir. Ayrica, disaridan hizmet alarak gelistirilmis Elektronik Belge Yonetim
Sistemi (BELGENET), Yiik Tevzi Bilgi Sistemi (YTBS), TEIAS Cografi Bilgi Sistemleri (TEICBS), Yan
Hizmetler Kontrol Sistemi (YKS), TEIAS Akademi gibi yazilmlar da kullanilmaktadir. Bununla
birlikte Bakanligimiz biinyesindeki sunuculardan Bagh / ilgili / iligkili Kurumlarinin kullanimina

sunulan ve dokiiman paylasimi yapilmasini saglayan Bulut Enerji Sistemi kullanilmaktadir.

TEIAS iletim sisteminde kullanilan teknolojik enstriimanlar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e 39.351 km’nin lGzerinde ve her gecen glin genisleyen fiber optik altyapisinin da dahil
oldugu iletisim sistemi

e SCADA ve Enerji Ydnetim Sistemi

e YTMile TM arasinda ses haberlesmesi

e Enerji iletim Hatlarinin koruma sinyalizasyonu (Teleprotection)

e Milli Gig Kalitesi izleme Sistemi ve Faz Olciim birimleri (PMU)

e STATCOM ve SVC'ler

e Ozel Koruma Sistemi (SPS)

e EiH Helikopterli Denetimi ve Raporlanmasi

e EiH ve TM’lerin Canli Bakimi

e Trafo izleme Sistemi

e (0SOS

e TEIAS Piyasa Yénetim Sistemi (TPYS)

N s
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TEIAS Kapasite ihale Sistemi (TCAT)

YTBS

Yan Hizmetler Merkezi izleme Sistemi

EBYS (BELGENET)

Enterkonnekte Elektrik Sebekesinin blylimesine ve gelismesine paralel olarak iletisim
sistemini de gelistirmek, daha hizli ve yiksek kapasite olusturmak amaciyla yeni tesis edilen
EiH’lerde OPGW ve Yeralti giic kablolariyla birlikte yeralti fiber kablolar kullanilmaktadir. Ayrica,
TEIAS'In artan iletisim ihtiyaclar dikkate alinarak, mevcut bazi EiH’lerin celik koruma iletkenleri
OPGW ile degistirilmektedir. 2025 yili Eylll ayi sonu itibariyla Tesekkilimzin yaklasik 38.644
km OPGW, 18 km ADSS, 655 km yeralti fiber kablosu ve 34 km denizalti fiber kablosu olmak

Uzere toplam 39.351 km uzunlugunda fiber optik kablo altyapisi bulunmaktadir.

EiH’lere tesis edilen fiber optik kablolarin iletisim altyapisina dahil edilebilmeleri igin
Fiber Optik Terminal Techizati (FOTT) ve Sayisal GCoklayici (SC) sistemleri ile sonlandiriimalari
gerekmektedir. Bu dogrultuda 2025 yili EylUl ay1 sonu itibariyla iletim sisteminde yaklasik 1.919
adet STM-1/4/16/64 kapasitesinde FOTT ve SC sistemi bulunmaktadir.

TEIAS isletme amach telefon sebekesi; MYTM, ADYTM ve BYTM'ler, Uretim Santrallari
ve TM’lerde bulunan PAX telefon santralleri ve bu PAX'lar arasinda Kuranportor ve FOTT/SC
cihazlan Uzerinden olusturulan linklerden olusan sebeke yapisindadir. Bu sistem, YTM'lerin
Uretim ve Trafo Merkezleri ile yapacagl ses haberlesmesi, trafo merkezleri arasindaki ses
haberlesmesi, arizalarin bildiriimesi, SCADA sistemine dahil olmayan merkezlerdeki bilgilerin
YTM'lere iletiimesi vb. amaclarla kullaniimaktadir. TEIAS iletisim sisteminde 733 adet PAX
santrali mevcut olup iletim sistemine bagh santral ve TM'lerin %99,5’ine PAX sistemi ile

ulasilabilmektedir.

Milli YUk Tevzi Merkezi icin toplam 32 adet, 8 adet BKM igin toplam 20’ser adet ve 1
adet Bolgesel Kontrol Merkezi (Adana BKM) igin toplam 15 adet DLP LED ekran, Milli YUk Tevzi
Merkeziicin 8 adet LCD Ekran ve bu ekranlari ydoneten kontrol cihazlarindan olusan Projeksiyon

Sistemleri (Video Duvari) bulunmaktadir.

TEIAS In mevcut SCADA Sisteminde 1 MKM, 1 ADKM ve 9 BKM olmak tizere toplam 11

Kontrol Merkezi bulunmaktadir. Mevcut MKM ve 9 BKM yedekli yapiya sahip
edeklilige sahip degildir.

%]\ 7
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TEIAS SCADA/EMS sisteminde yaklasik olarak 1.560 adet TM/Santral izlenebilmektedir
ve yaklasik olarak 56 adet santralin Sekonder Frekans Performans izleme Testleri yapiimis olup

basvuruda bulunan santrallerin testleri yapilmaktadir.

Milli SCADA Sistemi Ar-Ge Calismalan Projesi’nin devami niteliginde olan Milli SCADA
Sistemi Projesi icin fizibilite raporu hazirlanmis ve projeye ait teknik sartname isterleri
belirlenmistir. Olusturulan teknik sartname komisyonu tarafindan, belirlenen teknik isterler
dogrultusunda sartname galismalari devam etmektedir.

“TEIAS Kritik Tesis Altyapilarinin Yenilenmesi ve Guglendirilmesi Kapsaminda RTU ve
Cevre Birimleriile Timlesik Siber Guvenlik ve Entegre Glvenlik Sistemleri Almi” isi kapsaminda,
Tesekkulimuz transformatdr merkezlerine IEC 60870-5-104 iletisim protokollini destekleyen
41 adet RTU (Uzak Ug Birimi); RTU’lar ile Bolgesel Kontrol Merkezleri arasinda IEC 60870-5-104
iletisim protokold Uzerinden glvenli veri iletisiminin saglanmasi amaciyla 420 adet gtivenlik
duvari ve 420 adet ag anahtari ile transformatér merkezlerindeki telekom odalarinin
glvenliginin saglanmasi i¢in 160 adet i¢ ortam sabit dome kamera ve 320 adet kartl gegis
sistemi temin ve tesis edilecektir. S6z konusu projeye ait sézlesme 26.02.2025 tarihinde

imzalanmis olup proje yuritme calismalarina devam edilmektedir.

EBYS, TEIAS blnyesinde yapilan yazismalarla ilgili batin streglerin bilgisayar ortaminda
yapilmasina olanak saglayan bir bilgisayar yazimidir. EBYS ile gerek birimler arasi yazismalar
gerekse diger kamu kurum ve kuruluslari ile olan yazismalarin bilgisayar ortaminda yapilmasini
saglayarak yazismalarin standartlasmasi, saglkl bir sekilde arsivienmesi, sevk, paraf ve onay
surelerinin kisaltilmasi, harcanan emek, zaman ve kirtasiye maliyetlerinden tasarruf edilmesi

hedeflenmektedir.

TEIAS Genel Mdirligi Merkez Birimleri tarafindan kullaniimakta olan tasinir
envanter/demirbas malzemelerin RFID/Barkod teknolojisi ile etiketlenmesi amaci ile Taginir
Envanter Yonetimi Bilgi Sistemi kurulmus ve sistem igerisine envanter verileri aktariimis olup
guncelleme calismalari devam etmektedir. Projenin devaminda tim Tasra Birimleri igin de

calismalarin devam etmesi amacglanmaktadir.




TORKIYE
ELEKTRIK
iLETIM A.S.

B TEiIAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

1.4 insan Kaynaklar

1.4.1 Kurumsal Yapi

TEIAS, ETKB nin ilgili kurulusu statsuyle faaliyetlerini sirdirmektedir. TEIAS, yurticinde;
Elektrik Tesisleri ve Mihendislik Hizmetleri A.S. (ELTEMTEK) sirketinde %47, Enerji Piyasalari
Isletme A.S. (EPIAS) sirketinde %30, yurtdisinda ise Giineydogu Avrupa Koordineli ihale Ofisi
(Coordinated Auction Office in South East Europe - SEE CAO) sirketinde %12,50 pay sahibidir.

1.4.2 insan Kaynaklari Yapisi

TEIAS genelinde 30.09.2025 tarihi itibariyla gérev yapan 7.202 personelden

%14,76’sinin kadin ve %85,24’nln ise erkek oldugu gorilmektedir.

TEI AS KADIN
1.063

% 14,76
\

ERKEK
6.139
% 85,24

Grafik 1: Cinsiyet Dagilimi
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Grafik 4: Kidem Dagilimi

1.4.3 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
1.4.3.1 Misyon

Elektrik enerjisinin strdirulebilir, kaliteli, cevreye duyarli ve milli enerji politikalarina
uygun olarak iletilmesi icin enerji piyasalariyla uyumlu sistem ve sebeke isletmeciligi yapmak.

1.4.3.2 Vizyon

Uluslararasi enerji piyasasina entegre, milli enerji politikalarina uygun 6ncu sistem ve
sebeke isletmecisi olmak.

1.4.3.3 Temel Degerler

e Bilgi, Tecrube ve Yetki Paylagimi

Aidiyet ve Ekip Ruhu

e Calisan Memnuniyeti
e (evre Bilinci

e Etkinlik ve Verimlilik

e  Guvenilirlik

e Kurumsallasma

o Seffaflik

e Yenilikcilik (inovasyon)

&l‘x\ "
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2 PERFORMANS BILGILERI

2.1 Amac ve Hedefler

Amac 1: iletim Sebeke isletmeciligini Stirdiiriilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarh ve Milli Enerfji

Politikalarina Uygun Olarak Yapmak.

e Enterkonneksiyon kapasitesi arttirilacak ve iletim sebekesinin giglendirilmesine
yonelik uluslararasi kaynaklardan saglanan finansmanla yapilan yatirimlar
artirilacaktir.

e Ariza ve kesinti endeksleri bir dnceki yila gore disurilecektir.

e Canli bakim kabiliyeti ve hat kontrollerinde drone kullanim imkani arttirilacaktir.

e Surdirilebilir cevre ve iklim degisikligi ile miicadeleye uyum noktasinda analizler
ve raporlamalar yapilacak, personel farkindaligi artinlacaktir.

o s glivenligi cercevesinde Sebeke isletme faaliyetlerini glclendirecek caligmalar

yapilacaktir.

Amac 2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek ve

Gerceklestirmek.

e Tim vyatinm faaliyetleri; ddenek, sistem ve sebeke ihtiyaglari géz 6nlnde
bulundurularak optimum faydayr saglayacak sekilde planlanacak ve
yonetilecektir.

e N-1 kriterini saglayan tesislerin ve/veya techizatlarin orani artirilacaktir.

o iletim sebekesi dayanikliliginin artirilmasi igin stratejik 6neme sahip hatlar
tamamlanacaktir.

e Fkonomik Omrintd Tamamlamis Enerji iletim Hatlar Yenilenecek ve Riskli
Bolgelerdeki Eneriji iletim Hatlari lyilestirilecektir.

e iletim sebeke mimarisini gelistirmeye yonelik Yitksek Gerilim Dogru Akim (HVDC)

Hatti tesisine iliskin yatinmlar gerceklestirilecektir.
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Amac 3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

e Personel yetkinliginin artiriimasi amaciyla teknik altyapi gelistirilecek ve gerekli
egitimler verilmeye devam edilecektir.

e insan kaynaklarinda bireysel performansa dayali gelisim desteklenecektir.

e Kurum disi sirketlerle kiyaslama ve bilgi transferi faaliyetleri artirlacaktir.

e Afet ve acil durumlara karsi hazirliklar artirilacak ve elektrik altyapisinin deprem

direncliligi artinlacaktir.

Amac 4: Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri Gliclendirmek ve Dijital Dénisimi

Saglamak

e Sebeke ve Sistem Isletmeciligi Faaliyetlerinde Dijital Donlisim saglanacaktir.

e Laboratuvarlar modernize edilecek ve laboratuvarlar akredite edilecektir.

e Ar-Ge kabiliyetleri arttinlacak, Ar-Ge projeleri sistematize edilecek ve
paydaslarca izlenebilirligi arttinlacaktir.

e Sistem isletmeciligi faaliyetlerinde iyilestirilme saglanacaktir.
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C) Performans Gostergeleri, Performans Hedefleri ve Faaliyetler

Amag

Al: iletim Sebeke isletmeciligini Strdirulebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarl ve Milli

Enerji Politikalarina Uygun Olarak Yapmak.

Hedef

H1.1: Enterkonneksiyon kapasitesi arttirilacak ve iletim sebekesinin
gliclendirilmesine yénelik uluslararasi kaynaklardan saglanan finansmanla yapilan
yatinmlar artinlacaktir.

Performans
Gostergeleri
(Kiimiilatif)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangig
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig

PG1.1.1:
Yunanistan
baglanti hatti
sayisinin
artinlmasina
yonelik
enterkonneksiyon
tesis anlagmasinin
imzalanmasi (%)

10

100

100

100

6 ayda bir

6 ayda bir

PG1.1.2:
Bulgaristan
baglanti hatlarinin
sayisinin
artinlmasina
yonelik
enterkonneksiyon
tesis anlagsmasinin
imzalanmasi (%)

10

100

100

6 ayda bir

6 ayda bir

PG1.1.3:

Giircistan baglanti
hatlarinin sayisinin
artinlmasina
yonelik
enterkonneksiyon
tesis anlagmasinin
imzalanmasi ve
hattin tesis
edilmesi (%)

20

10

30

60

90

100

6 ayda bir

6 ayda bir

PG1.1.4: Komsu
tlkelerle olan
elektrik
enterkoneksiyon
ihracat kapasitesi
{MW) (kimiilatif)

10

2.130

2.280

3.130

3.630

4.130

4.630

6 ayda bir

6 ayda bir

N
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PG1.1.5: Komsu
tilkelerle olan
elektrik
enterkoneksiyon
ithalat kapasitesi
(MW) (kiimilatif)

10 1.390 | 1.390 | 2.510 | 3.010 | 3.510 | 4.010 | 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG1.1.6: iletim
sebekesinin
giclendirilmesine
yonelik uluslararasi
kaynaklardan
saglanan
finansmanla
tamamlanan proje
sayisi (kiimlatif)

40 26 34 40 41 44 48 | 6 ayda bir | 6 ayda bir

Sorumlu Birim

Planlama ve Yatinm Yoénetimi Dairesi Bagkanlig

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Bagkanligi
iletim Hatlari Tesis Dairesi Baskanlig

Yiik Tevzi Dairesi Baskanhgi

Cevre ve Kamulastirma Dairesi Bagkanlig
iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanlig
is Sagligi ve Giivenligi Dairesi Baskanligi

Riskler

e Enterkonnekte hatlarin anlasmalari uluslararasi diizeyde yapildigi igin karg
tarafin anlagmalari imzalamamasi

o Enterkonneksiyon hattinin karsi lilkede kalan kisminin insasinin gesitli
gerekgelerle gecikmesi (gerekli izinlerin alinamamasi vb.)

e Yiklenicilerin mali acze diismesi

Stratejiler

e Gerekli anlasmalarin imzalanabilmesi icin karsi taraftaki iletim Sirketleri ile
gerekli gdrisme ve miizakereler yiiritilecektir.

e Enterkonneksiyon kapasitesinin artirlmasina yonelik séz konusu hedef
degerler komsu ilkelerin mutabakat saglamasi halinde
gerceklestirilebilecektir.

Maliyet Tahmini

36.493.200.540 TL

e Enterkonneksiyon hatlarimin yapimi sirasindaki en biyiik zorlugun
“Enterkonneksiyon Tesis Anlagmasi’'nin” imzalanmasi esnasinda olusmasi

Tespitler e Enterkonneksiyon hatlarinin Tirkiye tarafindaki kisminin 6nceden belirlenen
plan dogrultusunda hizl bir sekilde tesis edilebilmesi
e On ikinci Kalkinma Plani’'nda yer alan 512.2 sayili “Uluslararasi elektrik
enterkoneksiyon kapasitesi artirilacaktir” Tedbiri ¢ergevesinde ¢alismalar
gerceklestirilecek olmasi
itiyaclar e ETKB Stratejik Plani’'nda yer alan “H1.5: Ulkemize enerji alaninda yapilan

uluslararasi yatirim miktar artirllacaktir” ve “H5.3: Enerji ve maden ticaret
hacmimiz artirilacaktir” cergevesinde calismalar gerceklestirilecek olmasi
e iletim sebekesi esnekliginin, arz giivenliginin ve siirdiiriilebilir yenilenebilir

enerji kapasitesinin artisi i¢in enterkonneksiyon baglanti sayisinin artirilmasi

BN
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Kurulus Ad TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
T A1l: iletim Sebeke isletmeciligini Sirdurdlebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarli ve
§ Milli Eneriji Politikalarina Uygun Olarak Yapmak.
H1.1: Enterkonneksiyon kapasitesi arttirilacak ve iletim gsebekesinin
Hedef giiclendirilmesine ydnelik uluslararasi kaynaklardan saglanan finansmanla
yapilan yatinimlar artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
PGL1.1 Yunanistan bfigiantl .hattl sayisinin 'artmlmasma yonelik 100
enterkonneksiyon tesis anlagmasinin imzalanmasi (%)

Aciklamalar: 2025 yilinda Tesis Anlagmasi izerinde Yunanistan tarafi ile mutabakat saglanarak s6z konusu Tesis
Anlasmasi Tesekkiiliimiiz tarafindan imzalanmig olup Yunanistan tarafinca imzalanmasi beklenmektedir. Projenin
ilerlemesi icin sorumlu taraflardan birinin muadil Kurulus olmasi hususu dikkate alinmalidir.

Bulgaristan baglanti hatlarinin  sayisinin  artirilmasina
PG1.1.2 yonelik enterkonneksiyon tesis anlasmasinin imzalanmasi 0
(%)
Agiklamalar: Giineydogu Avrupa Bolgesinde Dogu-Bati Elektrik iletim Koridoru Projesi kapsaminda
Bulgaristan ile planlanan enterkonneksiyon hatti projemizin de bdlgedeki diger projeler ile birlikte
degerlendirilmesi amaciyla 2025 yilinda baslatilan fizibilite calismasi biiyiik oranda tamamlanmis olup 2026
yihnin ilk ceyreginde fizibilite galismasinin sonuglandiriimasi ve fizibilite ¢aligmasinin sonuglarina gore
Bulgaristan ile enterkonneksiyon hatti projemiz igin Tesis Anlagmasi lizerinde miizakere g¢aligmalarinin
baslatiimasi 6ngoriilmektedir. Projenin ilerlemesi i¢in sorumlu taraflardan birinin muadil Kurulug olmasi
dikkate alinmalidir.
Giircistan baglanti hatlarinin sayisinin artinlmasina yonelik
PG1.1.3 enterkonneksiyon tesis anlagmasinin imzalanmasi ve hattin 60
tesis edilmesi (%)
Aciklamalar: Giircistan ile enterkonneksiyon hatti tesisine iligkin Tesis Anlagmasinin imzalanmasi hususunda
ETKB’nin onayi beklenmektedir. ETKB onayina miiteakip Tesis Anlasmasi imzalanabilecektir. Projenin ilerlemesi
icin sorumlu taraflardan birinin muadil Kurulus olmasi dikkate alinmalidir.
PG1.1.4 Komsu lilkelerle olan elektrik enterkonneksiyon ihracat
kapasitesi (MW) (kimuilatif)

3.630

Aciklamalar: Komsu iilkeler ile kapasite artigina iliskin degerlendirmeler ve calismalar devam edecektir.
Calismalarin ilerlemesi igin sorumlu taraflarin muadil Kuruluglar olmasi dikkate alinmalidir.

Komsu iilkelerle olan elektrik enterkonneksiyon ithalat
kapasitesi (MW) (kimlatif)

Aciklamalar: Komsu iilkeler ile kapasite artigina iliskin degerlendirmeler ve calismalar devam edecektir.
Calismalarin ilerlemesi icin sorumlu taraflarin muadil Kuruluslar olmasi dikkate alinmalidir.

PG1.1.5 3.010

iletim sebekesinin giiclendirilmesine yonelik uluslararasi
PG1.1.6 kaynaklardan saglanan finansmanla tamamlanan proje 11
sayisi (kiimiilatif)

Aciklamalar: Yiiklenici firmalardan kaynaklanan konkordato/iflas vb. nedenlerle 2026 yili icerisinde uluslararasi
kaynaklardan saglanan finansmanla tamamlanmasi 6ngdriilen proje bulunmamaktadir.
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ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam

Yunanistan ile Tesis
Anlagmasi lizerinde
1 | mutabakat saglanarak séz PG1.1.1 - - 0
konusu galismalar
nihayetlendirilecektir.
Bulgaristan ile Tesis

2 | Anlagmasi miizakere siireci PG1.1.2 - - 0
baslatilacaktir.

Gircistan ile Tesis Anlagmasi
g | meslonesskvehatn PG1.1.3 | 2.370.000.000 - 2.370.000.000
tesisine iliskin ihale sireci
baslatilacaktir.

ihracat kapasite artisi icin
4 | ¢alismalar PG1.1.4 - - 0
gerceklestirilecektir.
ithalat kapasite artisi igin
5 | ¢alismalar PG1.1.5 - - 0
gergeklestirilecektir.
Uluslararasi kaynaklardan
saglanan finansmanla
Yenilenebilir Enerji
Entegrasyonu Projesi Ek

% 8 - « 0
6 Finansman Kredisi (REIP AF) Pl
kapsaminda yiriitilecek
projelere iliskin ihaleler
gergeklestirilecektir.
Genel Toplam 2.370.000.000
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| Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al: iletim  Sebeke Isletmeciligini
ARiac Siirdiiriilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarl ve
Milli  Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.
H1.1: Enterkonneksiyon kapasitesi
arttinlacak ve iletim sebekesinin
Hedef giclendirilmesine  yonelik  uluslararasi

kaynaklardan saglanan finansmanla yapilan
yatinmlar artinlacaktir.

Performans Gostergesi PG1.1.1

Performans Hedefi %100

Yunanistan ile Tesis Anlagmasi {izerinde
Faaliyet Adi mutabakat saglanarak s6z konusu galismalar
nihayetlendirilecektir.

Planlama ve Yatinnm Yonetimi Dairesi
Bagkanhg

Aciklamalar: 2025 yilinda Tesis Anlagmasi tizerinde Yunanistan tarafi ile mutabakat saglanarak s6z

konusu Tesis Anlasmasi Tesekkilimiz tarafindan imzalanmig olup Yunanistan tarafinca imzalanmasi
beklenmektedir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI 0TL

SN )
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rTAS 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al: iletim Sebeke isletmeciligini
A Surdrilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarh ve
§ Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.
H1.1: Enterkonneksiyon kapasitesi
arttirilacak ve iletim sebekesinin
Hedef glclendirilmesine yonelik uluslararasi
kaynaklardan saglanan finansmanla yapilan
yatirimlar artirilacaktir.
Performans Gostergesi PG1.1.2
Performans Hedefi %0
Bulgaristan ile Tesis Anlasmasi mizakere
Faaliyet Adi " & ; ¥
stireci baglatilacaktir.
= el Planlama ve Yatinm Yonetimi Dairesi
Sorumlu Birim veya Birimler 5
Baskanlig
Aciklamalar: Bulgaristan ile enterkonneksiyon hatti projesinin Tesis Anlagmasi miizakere
stirecinin 2026 yilinda baslatilmasi beklenmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al: iletim Sebeke isletmeciligini
Anac Surdurilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarh ve
Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.
H1.1: Enterkonneksiyon kapasitesi
arttinlacak ve iletim sebekesinin
Hedef giclendirilmesine  yonelik  uluslararasi

kaynaklardan saglanan finansmanla yapilan
yatinmlar artinlacaktir.

Performans Gostergesi PG1.1.3

Performans Hedefi %60

Giircistan ile Tesis Anlasmasi imzalanacak ve
Faaliyet Adi hattin  tesisine iliskin  ihale  sireci
baglatilacaktir.

Planlama ve Yatinm Yonetimi Dairesi
Baskanlig:

Aciklamalar: Tesis Anlasmasinin, ETKB'nin onayina miteakip Gircistan tarafi ile
imzalanmasi beklenmektedir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Ozkaynaklar

Ozkaynak 2.370.000.000

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 2.370.000.000 TL

A
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Heas 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al:  iletim  Sebeke Isletmeciligini
Ars Surdirilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarl ve
3 Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.
H1.1: Enterkonneksiyon kapasitesi
arttinlacak ve iletim sebekesinin
Hedef gliclendirilmesine yonelik uluslararasi
kaynaklardan saglanan finansmanla yapilan
yatinnmlar artinlacaktir.
Performans Gostergesi PG1.1.4
Performans Hedefi 3.630
Faaliyet Adi Ihracat k_a_pa5|te_ artist  icin calismalar
gerceklestirilecektir.
o 4 Planlama ve Yatirm Yonetimi Dairesi
Sorumlu Birim veya Birimler .
Bagkanhgi
Agiklamalar: Komsu (lkeler ile ihracat kapasitesinin artisina iliskin calismalar devam
edecektir.
Ozkaynaklar
Ozkaynak
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0TL
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Kurulug Ad TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al: iletim Sebeke isletmeciligini
Ao Suirdiiriilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarh ve
Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.
H1.1: Enterkonneksiyon kapasitesi
arttinlacak ve iletim sebekesinin
Hedef giclendirilmesine  yonelik  uluslararas

kaynaklardan saglanan finansmanla yapilan
yatinmlar artirilacaktir.

Performans Gostergesi PG1.1.5

Performans Hedefi 3.010

ithalat kapasite artisi igin calismalar
gerceklestirilecektir.

Planlama ve Yatinm Yonetimi Dairesi
Baskanligi

Aciklamalar: Komsu dlkeler ile ithalat kapasitesinin artigina iliskin ¢alismalar devam
edecektir.

Faaliyet Adi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI OTL
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Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Al: iletim  Sebeke Isletmeciligini
Surdurdlebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarl ve
Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.

H1.1: Enterkonneksiyon kapasitesi
arttirilacak ve iletim sebekesinin
Hedef gliclendirilmesine yonelik uluslararasi
kaynaklardan saglanan finansmanla yapilan
yatinmlar artirllacaktir.

Amag

Performans Gostergesi PG1.1.6

Performans Hedefi 41

Uluslararasi kaynaklardan saglanan
finansmanla Yenilenebilir Enerji
Faaliyet Adi Entegrasyonu Projesi Ek Finansman Kredisi
(REIP AF) kapsaminda yiiritiilecek projelere
iliskin ihaleler gerceklestirilecektir.
Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Baskanhgi
iletim Hatlari Tesis Dairesi Bagkanligi
Aciklamalar: Uluslararasi kaynaklardan saglanan finansmanla Yenilenebilir Eneriji
Entegrasyonu Projesi Ek Finansman Kredisi (REIP AF) kapsaminda yiritiilecek projelere
iliskin gerceklestirilmesi planlanan ihaleler asagida yer almaktadir.

1- 154 kV Side GIS

2- 154 kV Antalya GIS

3- Devekiran TM

4- 380 kV Polateli TM

5- Bayramic¢ Havza TM

6- 380 kV Umraniye TM

7- Antalya-Goéksu Kablo Projesi

8- Caglayan-Zekeriyakody Kablo Projesi

9- ATLAS TES-Sariseki GIS Kablo Projesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi - g
Diger //// /
- 7
TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI / : M | ot
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Amag

Enerji Politikalarina Uygun Olarak Yapmak.

Al: iletim Sebeke isletmeciligini Stirduriilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarli ve Milli

Hedef

H1.2: Ariza ve kesinti endeksleri bir 6nceki yila gore disiirlilecektir.

Performans
Gostergeleri
(Kiimilatif)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhgi

Raporlama
Sikhg

PG1.2.1:

Bildirimsiz,
sebeke
Ariza Endekslerinin

iletim,
isletmecisi

bir énceki yila gore
distiriilmesi (400
kV EiH)

15

3,272

3,108

2,953

2,805

2,665

2,532

6 ayda bir

6 ayda bir

PG1.2.2:
Bildirimsiz, iletim,
sebeke isletmecisi
Ariza Endekslerinin
bir 6nceki yila gore
disiriilmesi (154

kV EiH)

15

6,545

6,218

5,907

5,612

5,331

5,064

6 ayda bir

6 ayda bir

PG1.2.3:
Bildirimsiz, iletim,
sebeke isletmecisi

Ariza Endekslerinin bir]

onceki yila gére
diigtirilimesi (TM)

20

0,316

0,300

0,285

0,271

0,257

0,245

6 ayda bir

6 ayda hir

PG1.2.4: Bildirimsiz,
iletim kaynakl
Kesinti Endeksinin
bir 6nceki yila gére
distrtlmesi (400
kV EiH)

15

2x107

1,90x
107

1,805x
107

1,715x
107

1,629x
167

1,548x
107

6 ayda bir

6 ayda bir

PG1.2.5: Bildirimsiz,
iletim kaynakl
Kesinti Endeksinin
bir 6nceki yila gére
disirilmesi (154
kV EiH)

15

10x10°®

9,5x
10

9,025x
10

8,574x
10%

8,145x
10®

7,738x
106

6 ayda bir

6 ayda bir

PG1.2.6: Bildirimsiz,
iletim kaynakli
Kesinti Endeksinin
bir 6nceki yila gére
dusurilmesi (TM)

20

1,6x10"*

1,52x40-

1,44x
10+

1,37x
10+

1,3x
10*

1,24x
10*

6 ayda bir

6 ayda bir

Sorumlu Birim

isletme ve Bakim Dairesi Baskanlig

ZL'

N

24

Vit

7
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is Birligi Yapilacak .
? Bl Sap Yik Tevzi Dairesi Bagkanhg

Birim(ler)
Riskler e Kiresel iklim degisikligi etkisi ile meydana gelebilecek
asiri hava olaylarinin artmasi
e  Buz yiik{, rizgar yiiki, heyelan ve deprem gibi afetler igin haritalandirma
veya harita glincelleme galismasi yapilacaktir.
Stratejiler

e Mevcut tespitler ve analiz sonuglarina uygun olarak giiglendirme ve
iyilestirme galismalari tamamlanacaktir.

Maliyet Tahmini  |7.000.000.000 TL

e Enerji Arz Glvenligi ve “Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Perakende Satis
Faaliyetlerine iligkin Kalite Yonetmeligi” gereklilikleriile agiri hava

Tespitler . F
olaylari sayisinda yaganan artig ve buna bagh olarak EIH’lerde meydana
gelen hava muhalefeti kaynakli agmalarin artig gostermesi

e e Enerji kalitesinin korunmasi

Ihtiyaclar

e Enerjinin gevresel faktorlerden kaynaklanan etkilerinin yonetilmesi

A .
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TORKIYE
ELEKTRIK
ILETIM A5,
) 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Kurulus Ad TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
e Al: iletim Sebeke isletmeciligini Sirdiriilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarl ve
§ Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak Yapmak.
Hedef H1.2: Ariza ve kesinti endeksleri bir dnceki yila gore diisiriilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Bildirimsiz, iletim, sebeke isletmecisi Ariza Endekslerinin bir
PG1.2.1 onceki yila gore dstiriilmesi (400 kV EiH) 2,805
Aciklamalar:
PG1.2.2 Bildirimsiz, iletim, sebeke isletmecisi Ariza Endekslerinin bir 5 612
- onceki yila gore diistirilmesi (154 kV EiH) '
Aciklamalar:
PG1.2.3 B!Id.fr|m5|3:, |Iet|r;n, sePefcg' |§letmecn5| Anza Endekslerinin 0,271
bir 6nceki yila gore digirilmesi (TM)
Aciklamalar:
Bildirimsiz, iletim kaynakh Kesinti Endeksinin bir 6nceki
2. ! . 107
PG1.24 | 12 gore dusiirilmesi (400 kV EiH) LELSX
Aciklamalar:
Bildirimsiz, iletim kaynakh Kesinti Endeksinin bir 6nceki yila o
PG1.2.5 | csre digirilmesi (154 kV EiH) 8574110
Agiklamalar:
PGL.2.6 B}.Idlnrrjstz, .!|Etlm' kaynakl Kesinti Endeksinin bir 6nceki yila 1,37x104
gore disurilmesi (TM)
Aciklamalar:
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ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans Dis
Gostergesi Ozkaynak Toplam (TL
g y Gk plam (TL)
Acil Durum Direkleri sayisi PG 121
1 arttlrllacaif ve sevk de_vreye PG1.2.2 217.274.850 i (72.424.950 TL X3)
alma techizatlari temin 217.274.850
. : PG1.2.3
edilecektir.
EiH arizlarina hizl ve etkin PG1.2.1
J79. T

2 | midahale igin kar araglan PG1.2.2 32.337.000 - LD 93020;]371'353
temin edilecektir. PG1.2.3 B
EiH'lerde ariza arastirmasi PG 12.1

3 | Ve hizli hasar .t.esp_lt icin PG12.2 290.726.475 ) (96.908.825 TL X3)
Dron Teknolojileri 290.726.475

PG1.2.3
kullanilacaktir.
EiH'lerde Ariza Kék Neden
analizleri ve Hat Calistay PG 1.2.1
sonuglarina gore . (1.809.999.506,25 TL X3)
4 dayanikhlik arttirici PG1.2.2 3.422.838.518,75 5.429.998.518,75
; PG1.2.3
montajlar yapilacaktir.
(Pendulum-IPS-izolatér)
EiH'lerde ariza riskini
azaltmak igin EKAT Mesafe PG1.2.1

5 | 6lgiimleri, LIDAR ile PG1.2.2 259.584.000 - (86‘52;%028?:53
EiH'lerin modellenmesi PG1.2.3 R
yontemi ile yapilacaktir.

EiH'lerde Helikopter ile PG 121
Canli Bakim yontemi ile = (563.333.319,25 TL X3)
& | bakien ve montajlar PE1.22 LG8 3005273 i 1.689.999.957,75
PG1.2.3
yapilacaktir.
EiH'lerde helikopter ile PG 1.2.1
elektrooptik cihazlar ile o (257.725.000 TL X3)
: y . PG1.2.2 773.175. -
/ periyodik hat kontrolleri G HLI0 773.175.000
PG1.2.3
yapilacaktir.
EiH'lerde parga hirsiziginin PG1.2.1
.687.

8 | dnlenmesiigin erken uyar PG1.2.2 95.062.500 - (1,08 95508625)((?3
sistemi gelistirilecektir. PG1.2.3 S
EiH'lerde titresim &nleyici BEdil (4.710.875 TL X3)

3 dam erlertasjl::an:czrt?r PG1.2.2 14.132.625 ) . i4 132.625

i ' PG1.2.3 ER
EiH'lerde ve TM'lerde eksik, a1l
ekonomik omriinii PG1.2.2
. PG1.2.3 (402.642.500 TL X6)

10 doldur_m.LE veya kap§s1te PG12.4 2.415.855.000 - 2 415.855.000

yetersizligi olan techizatlar
enilenecektir PG1.2.5
y ‘ PG1.2.6

AN
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EiH'lerde yeni Buz Yiki
Haritalari'na gore analizler PG 1.2.1
iskli o .900.000 TL
11 yz'a'p_l-laraki riskli bulunan hat PG1.2.2 1.064.700.000 (354.900.0 X3)
béliimlerinde 1.064.700.000
= ; PG1.2.3
giiclendirmeler/deplaseler
yapilacaktir.
PG1.2.1
Mobil TR ve Mobil TM PG1.2.2
sayisi arttinlacaktir. PG1.2.3
12 (2026 yiinda ihole edilecek olup PG1.2.4 - 0TL
teslimatiar 2027 yiinda -
gergeklestirilecektir.) PG1.2.5
PG1.2.6
PG1.2.1
. PG1.2.2
OKS (6zel koruma sistemi)
. - PG1.2.3 (36.926.500 TL X6)
13 | Yenileme Projesinin 221.559.000
tamamlanacajktnr PG1.2.4 > 221.559.000
' PG1.2.5
PG1.2.6
ZkMoLngn?kegil:g:i/jveya Pal.A (2.775.825 TL X3)
14 PG1.2.5 8.327.475 T
doldurmus bara koruma 8.327.475
. . . . PG1.2.6
sistemleri yenilenecektir.
Genel Toplam 12.512.732.401,50 12.512.732.401,50
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Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al:  iletim  Sebeke isletmeciligini
A Surdirilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarl ve
may Milli  Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.
H1.2: Ariza ve kesinti endeksleri bir dnceki
Hedef iy :
yila gore duslrilecektir.
Performans Gostergesi PG1.2.1
Performans Hedefi 2,805
1-Acil Durum Direkleri sayisi arttirilacak ve sevk
devreye alma teghizatlar temin edilecektir.
2- EiH arizlarina hizli ve etkin miidahale icin kar
araclar temin edilecektir.
3- EiH'lerde ariza arastirmasi ve hizli hasar tespit
icin Dron Teknolojileri kullanilacaktir.
4- EiH'lerde Ariza Kék Neden analizleri ve Hat
Calstay sonuclarina gére dayanikhhk arttina
montajlar yapilacaktir. (Pendulum-IPS-izolatér)
5- EiH'lerde ariza riskini azaltmak igin EKAT
Mesafe  dlgiimleri, LIDAR ile  EiH'lerin
modellenmesi yontemi ile yapilacaktir.
6- EiH'lerde Helikopter ile Canli Bakim y&ntemi
ile bakim ve montajlar yapilacaktir.
- 7- EiH'lerde helikopter ile elektrooptik cihazlar
EagliycCach ile periyodik hat kontrolleri yapilacaktir.
8- EiH'lerde parca hirsizliginin onlenmesi icin
erken uyari sistemi gelistirilecektir.
9- EiH'lerde titresim &nleyici damperler
tasarlanacaktir.
10- EiH'lerde ve TM'lerde eksik, ekonomik
omrint doldurmus veya kapasite yetersizligi
olan techizatlar yenilenecektir.
11- EiH'lerde yeni Buz Yiikii Haritalar'na gore
analizler  yapilarak, riskli  bulunan  hat
béllimlerinde giclendirmeler/deplaseler
yapilacaktir.
12- Mobil TR ve Mobil TM sayisi arttirilacaktir.
13- OKS (6zel koruma sistemi) Yenileme
Projesinin tamamlanacaktir.
Sorumlu Birim veya Birimler isletme ve Bakim Dairesi Baskanlig
Aciklamalar:
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Ozkaynaklar

Ozkaynak 3.728.565.975,5 TL

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

3.728.565.975,5TL
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ELEKTRIK

B TEIAS

SRS 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al:  iletim  Sebeke Isletmeciligini
A Surduralebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarli ve
¢ Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.
H1.2: Aniza ve kesinti endeksleri bir dnceki
Hedef - - ;
yila gore distriilecektir.
Performans Gostergesi PG1.2.2
Performans Hedefi 5,612

1-Acil Durum Direkleri sayisi arttirilacak ve sevk
devreye alma techizatlan temin edilecektir.

2- EiH arizlarina hizli ve etkin miidahale igin kar
araglari temin edilecektir.

3- EiH'lerde ariza arastirmasi ve hizli hasar tespit
icin Dron Teknolojileri kullanilacaktir.

4- EiH'lerde Ariza Kok Neden analizleri ve Hat
Calstay sonuglarina gore dayanikhlik arttirici
montajlar yapilacaktir. (Pendulum-IPS-izolatér)
5- EiH'lerde ariza riskini azaltmak igin EKAT
Mesafe  olcimleri, LIDAR ile  EiH'lerin
modellenmesi yontemi ile yapilacaktir.

6- EiH'lerde Helikopter ile Canli Bakim yontemi
ile bakim ve montajlar yapilacaktir.

7- EiH'lerde helikopter ile elektrooptik cihazlar
ile periyodik hat kontrolleri yapilacaktir.

8- EiH'lerde parca hirsizliginin dnlenmesi igin
erken uyari sistemi gelistirilecektir.

9- EiH'lerde titresim o&nleyici damperler
tasarlanacaktir.

10- EiH'lerde ve TM'lerde eksik, ekonomik
omrind doldurmus veya kapasite yetersizligi
olan teghizatlar yenilenecektir.

11- EiH'lerde yeni Buz Yiikii Haritalar'na gére
analizler  yapilarak, riskli  bulunan hat
boliimlerinde giglendirmeler/deplaseler
yapilacaktir.

12- Mobil TR ve Mobil TM sayisi arttirilacaktir.
13- OKS (bzel koruma sistemi) Yenileme
Projesinin tamamlanacaktir.

Faaliyet Adi

Sorumlu Birim veya Birimler isletme ve Bakim Dairesi Baskanligi

Agiklamalar:

c%\ 3
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Ozkaynaklar
Ozkaynak 3.728.565.975,5 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

3.728.565.975,5 TL

AN 32
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Al: iletim Sebeke isletmeciligini Sirdiirilebilir,
Amacg Kaliteli, Cevreye Duyarli ve Milli

Enerji Politikalarina Uygun Olarak Yapmak.

H1.2: Aniza ve kesinti endeksleri bir dnceki yila
Hedef o g e -

gore disiriilecektir.
Performans Gostergesi PG1.2.3
Performans Hedefi 0,271

1-Acil Durum Direkleri sayisi arttinllacak ve sevk
devreye alma techizatlan temin edilecektir.

2- EiH arizlarina hizh ve etkin miidahale igin kar
araglari temin edilecektir.

3- EiH'lerde ariza arastirmasi ve hizl hasar tespit
icin Dron Teknolojileri kullanilacaktir.

4- EiH'lerde Ariza Kok Neden analizleri ve Hat
Cahstay sonuglarina gore dayaniklihk arttinc
montajlar yapilacaktir. (Pendulum-IPS-izolatér)
5- EiH'lerde ariza riskini azaltmak igin EKAT
Mesafe  dlgimleri, LIDAR ile EiH'lerin
modellenmesi yontemi ile yapilacaktir.

6- EiH'lerde Helikopter ile Canli Bakim yéntemi
ile bakim ve montajlar yapilacaktir.

7- EiH'lerde helikopter ile elektrooptik cihazlar

Faaliyetacl ile periyodik hat kontrolleri yapilacaktir.
8- EiH'lerde parca hirsizliginin énlenmesi igin
erken uyar sistemi gelistirilecektir.
9- EiH'lerde titresim ®nleyici damperler
tasarlanacaktir.
10- EiH'lerde ve TM'lerde eksik, ekonomik
omrini doldurmus veya kapasite yetersizligi
olan techizatlar yenilenecektir.
11- EiH'lerde yeni Buz Yiikii Haritalan'na gére
analizler  vyapilarak, riskli  bulunan  hat
bélimlerinde guclendirmeler/deplaseler
yapilacaktir.
12- Mobil TR ve Mobil TM sayisi arttinlacaktir.
13- OKS (6zel koruma sistemi) Yenileme
Projesinin tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar:
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Ozkaynaklar
Ozkaynak 3.728.565.975,5 TL

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

3.728.565.975,5 TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al:  iletim  Sebeke isletmeciligini
A Siirduralebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarli ve
¢ Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.
H1.2: Anza ve kesinti endeksleri bir 6nceki
Hedef . e e :
yila gore disirilecektir.
Performans Gostergesi PG1.2.4
Performans Hedefi 1,715x 107

1- EiH'lerde ve TM'lerde eksik, ekonomik
omriini doldurmus veya kapasiteyetersizligi
olan techizatlar yenilenecektir.

2- Mobil TR ve Mobil TM sayisi arttirilacaktir.
Faaliyet Adi 3- OKS (6zel koruma sistemi) Yenileme Projesinin
tamamlanmasi

4- TM'lerde eksik ve/veya ekonomik &mrinii
doldurmus bara koruma sistemleri
yenilenecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler isletme ve Bakim Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 442.344.825

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Disg Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 442.344.825TL

AN ;
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- 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al:  iletim  Sebeke isletmeciligini
A Surdirilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarl ve
¢ Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.
H1.2: Ariza ve kesinti endeksleri bir dnceki
Hedef i o .
yila gore distrilecektir.
Performans Gostergesi PG1.2.5
Performans Hedefi 8,574x 10°®

1- EiH'lerde ve TM'lerde eksik, ekonomik
omrinii doldurmus veya kapasiteyetersizligi
olan teghizatlar yenilenecektir.

2- Mobil TR ve Mobil TM sayisi arttirilacaktir.
Faaliyet Adi 3- OKS (6zel koruma sistemi) Yenileme Projesinin
tamamlanmasi

4- TM'lerde eksik ve/veya ekonomik émriinii
doldurmus bara koruma sistemleri
yenilenecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler isletme ve Bakim Dairesi Bagkanhgi

Ozkaynaklar

Ozkaynak 442.344.825

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 442.344.825TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK iLETIM A.S.

Al: iletim  Sebeke isletmeciligini
Surdirdlebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarh ve

A
AL Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak

Yapmak.
H1.2: Ariza ve kesinti endeksleri bir énceki

Hedef o :
yila gore dustiriilecektir.

Performans Gostergesi PG1.2.6

Performans Hedefi 1,37x 104

1- EiH'lerde ve TM'lerde eksik, ekonomik
omrinii doldurmus veya kapasiteyetersizligi
olan teghizatlar yenilenecektir.

2- Mobil TR ve Mobil TM sayisi arttirilacaktir.
Faaliyet Adi 3- OKS (6zel koruma sistemi) Yenileme Projesinin
tamamlanmasi

4- TM'lerde eksik ve/veya ekonomik 6mriini
doldurmus bara koruma sistemleri
yenilenecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler Isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 442,344,825

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 442.344.825 TL
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ILETIM A5,
2026 YILI| PERFORMANS PROGRAMI
o Al: iletim Sebeke isletmeciligini Siirdiiriilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarli ve Milli
ma
g Enerji Politikalarina Uygun Olarak Yapmak.
Hedef H1.3: Canli bakim kabiliyeti ve hat kontrollerinde drone kullanim imkani
arttirilacaktir.
Plan
Performans Hedefe | _ . . .
. . .. | Donemi Izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 o .
. Baslangic Sikhg Sikhigi
(Kiimulatif) (%) . .
Degeri
PG1.3.1: TM'lerde
canli bakimda
CIGRE-TB 561
numarali teknik 20 3 3 4 4 5 5 6 ayda bir | 6 ayda bir

brosure gore
kazanilan gérev
kabiliyet sayisi
PG1.3.2: EiH'lerde
canli bakimda
CIGRE-TB 561 nolu
teknik brosiire 20 3 3 4 4 5 6 6 ayda bir | 6 ayda bir
gore kazanilan

gorev kabiliyet
sayis

PG1.3.3: Bolge
Mudirltklerine
temin edilecek 20 30 - 30 52 52 52 52 | 6ayda bir | 6 ayda bir
drone sayisi
(kimilatif)

PG1.3.4: Silikon

izolatorlerde canli 40 5 100 | 250 | 450 | 750 | 1.250 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
bakim sayisi
Sorumlu Birim isletme ve Bakim Dairesi Baskanlig

is Birligi Yapilacak

Bolge Muddurlikleri
Birim(ler) & ariukier

Riskler e Canli Bakim Ekibinin istenilen diizeyde olmamasi
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Afna A1: iletim Sebeke Isletmeciligini Siirdriilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarl ve
¢ Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak Yapmak.
H1.3: Canl bakim kabiliyeti ve hat kontrollerinde drone kullanim imkani
Hedef
arttinlacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

TM’lerde canh bakimda CIGRE-TB 561 Numarah
PG1.3.1: : S e i 4

teknik brosiire gore kazanilan gorev kabiliyet sayis
Agiklamalar:

EiH'lerde canli bakimda CIGRE-TB 561 nolu teknik
PG1.3.2: N . s 4

brosiire gore kazanilan gérev kabiliyet sayisi
Aciklamalar:
PG1.3.3: Bc.r‘lge" M.l.udurluklerme temin edilecek drone sayisi 55

(kimulatif)
Aciklamalar: 2024-2028 Stratejik Planda yer alan 52 Dron Temini hedefine ulagiimistir.
PG1.3.4: | Silikon izolatorlerde canli bakim sayisi 450
Aciklamalar:

AN .
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ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak

Dig

Kayralk Toplam

Canli Bakim
Tamir Bakim ve Palad
1 N . PG1.3.2 31.687.500 - 31.687.500
Test Atdlyesi PG13.4
kurulacaktir. e
TM'lerde canli
bakim
kabiliyetini
arttirmak icin
uygun is
2 makineleri (izole PG-1.3.1 105.625.000 - 105.625.000
S i PG1.3.2
ving, izole
forklift, canli
yikama) temini
calismalari
yapilacaktir.
Durdurucu
direklerde gergi
izolator degisimi
3 icin 1stanka PG-1.3.2 52.812.500 - 52.812.500
takimi alinacak
ve egitimleri
alinacaktir.

Genel Toplam 190.125.000 - 190.125.000
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ILETIM A5,
? 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Al: lletim Sebeke Isletmeciligini

Ariac Surdirilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarl ve
Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.

H1.3: Canli bakim kabiliyeti ve hat

Hedef kontrollerinde drone kullanim imkani
arttirilacaktir.

Performans Gostergesi PG1.3.1

Performans Hedefi 4
1-Canli Bakim Tamir Bakim ve Test Atdlyesi
kurulacaktir.

Faaliyet Adi 2- TM'lerde canl bakim kabiliyetini arttirmak igin
uygun is makineleri (izole ving, izole forklift, canl
yikama) temini ¢alismalari yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: YG Acik Salt Transformatér Merkezi techizatinin enerji altinda yikanmasiyla ilgili cihaz
alimina iliskin Planlama ve Yatinm Dairesi Baskanligimiz ile gérisilerek Cumhurbaskanhg! Yatinm
Programina ilgili biitgenin dahil edilmesi konusunu aktarmistir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 63.375.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 63.375.000 TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al: iletim Sebeke Isletmeciligini
Stirdirilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarh ve
Amacg - .. oo
Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.
H1.3: Canh bakim kabiliyeti ve hat
Hedef kontrollerinde drone kullanim imkani
arttinlacaktir.
Performans Gostergesi PG1.3.2
Performans Hedefi 4
1-Canli Bakim Tamir Bakim ve Test Atolyesi
kurulacaktir.
2- TM'lerde canli bakim kabiliyetini arttirmak icin
Faaliyet Adi uygun is ma|'<il'.'le|EI’i (izole ving, izole forklift, canl
yikama) temini galismalari yapilacaktir.
3- Durdurucu direklerde gergi izolatdr degisimi
icin istanka takimi alinacak ve egitimleri
alinacaktir.
Sorumlu Birim veya Birimler isletme ve Bakim Dairesi Bagkanhg
Aciklamalar: Durdurucu direklerde izolator degisimi, ekipman gelistirme, temini ve egitimine iligkin
Yatinnm programindan biitce beklenmektedir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 116.187.500

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 116.187.500 TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al:  iletim  Sebeke isletmeciligini
A Surdurilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarh ve
§ Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.
H1.3: Canli bakim kabiliyeti ve hat
Hedef kontrollerinde drone kullanim imkani
arttirilacaktir.
Performans Gostergesi PG1.3.4
Performans Hedefi 450
Faaliyet Adi Canli Bakim Tamir Bakim ve Test Atolyesi
kurulacaktir.
Sorumlu Birim veya Birimler Isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlig
Aciklamalar: Canli bakim tamir atélyesinin yapimiyla ilgili projelendirme, ihaleye g¢ikma vb. tiim
surecin 2026 yili Haziran ayina kadar tamamlanmasi kararlastinimistir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 10.562.500

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 10.562.500 TL

N :
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B TEIAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

A Al: iletim Sebeke isletmeciligini Siirdiiriilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarli ve Milli
ma
¢ Enerji Politikalarina Uygun Olarak Yapmak.

H1.4: Siirdurilebilir cevre ve iklim degisikligi ile miicadeleye uyum noktasinda
analizler ve raporlamalar yapilacak, personel farkindaligi artinlacaktir.

Hedef

Plan

Performans Hedefe | _ . . ;
. . . . | Dénemi Ilzleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Bagl Sikhigi Sikhg
(Kiimilatif) (%) | Tonele . .
Degeri

PG1.4.1: iklim
degisikligi ve
karbon emisyonu
hakkinda egitim
verilen personel
sayisi (kimulatif)
PG1.4.2: Geri
doniisimli
malzeme kullanimi
hakkinda egitim
verilen personel

15 0 10.000{10.000|21.000{21.000|33.000| 6 ayda bir | 6 ayda bir

15 0 10.000{10.000{21.000|21.000(33.000| 6 ayda bir | 6 ayda bir

sayisi (kiimdalatif)
PG1.4.3: Tesekkil
binyesinde
karbon ve su
ayak izi
hesaplanmasina
yonelik
yetistirilecek

15 0 0 35 35 35 35 | 6ayda bir | 6 ayda bir

personel sayisi
(kimlatif)
PG1.4.4: Karbon
ve Su Ayak izi
izleme ve

. . 25 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
Degerlendirme

Raporu’nun
hazirlanmasi ve
yvayimlanmasi (%)
PG1.4.5:
Surdurdlebilirlik

Raporu'nun her yil

30 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir

hazirlanmasi (%)

Sorumlu Birim Cevre ve Kamulastirma Dairesi Bagkanlig

N ;
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Kurumsal Gelisim Dairesi Bagkanligi
is Birligi Yapilacak |Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
Birim(ler) Bolge Muddarliikleri

Yiik Tevzi isletme Miidirliikleri

e Raporlama caligmalarinda kullanilan verilerin bir &nceki yila ait olmas
nedeniyle dogru ve tam veriye ulagilamamasi

Riskler e Kiiresel iklim Degisikligi ve Karbon Emisyonu hakkinda yeterli deneyime sahip
nitelikli personelin bulunmamasi
e Karbon ayak izi hesaplanmasina yonelik egitim verilerek mevcut personel
yetkinligi artirilacak ve egitim verildikten sonra yillik “Karbon Ayak izi izleme
ve Degerlendirme Raporu” hazirlanacaktir.
Stratejiler e ikiyilda bir personel farkindaligini artirmak adina egitim verilecektir.

e “TEIAS Siirdiriilebilirlik Raporu”nun hazirlanmasi amaciyla ilgili Tesekkiil
Birimleri belirlenerek Siirdirilebilirlik Komisyonu kurulacak ve veriler temin
edilerek soz konusu rapor hazirlanacaktir.

Maliyet Tahmini | 2.200.000 TL

e iklim degisikligi ile miicadele amaciyla 10.11.2021 tarihi itibariyla tarafi
olunan Paris Anlagmasi kapsaminda mevcut karbon tiiketim miktarlarinin
dogru ve eksiksiz bir bicimde tespit edilmesi, ihtiyaglarin belirlenmesi ve

Tespitler - . .
personelin bilinglendirilmesi
o Tegekkiil sisteminin diger sektorlere nazaran karbon emisyonu agisindan
diisiik olmasi
Itthyaclar e  On ikinci Kalkinma Planr'nda yer alan 414.3 sayili “KiT’lerde bilgiyi ve liyakati

esas alan uzmanhk kapasitesi gelistirilecektir.” Tedbiri ¢cergevesinde
caligmalar gerceklestirilecek olmasi

e 2025-2027 Orta Vadeli Program’in Makroekonomik Hedefler ve Politikalar,
Biiyime baslig altinda yer alan:
- Surdirilebilir ekonomi dontisiimiinde gergege ve ihtiyaca uygun bilgi
saglayan finansal piyasa ortami olusturmayi teminen isletmeler tarafindan
kurumsal strdurilebilirlik raporlari hazirlanabilmesine ydnelik standartlar ve
uzaman havuzu olusturulacaktir.
- Yesil doniisime yonelik egitim ve damigmanlik hizmetleri desteklenecektir.
- imalat sanayiinde eko-tasarim ve siirdirulebilir Griinlere iliskin mevzuat
takip edilerek karbon ayak izi ve diger gevresel gostergelerin hesaplanmasi,
izlenmesi icin mevzuat gelistirilecek, ihtiyag duyulacak dijital altyap:
desteklenecektir.
- Sifir atik uygulamalan yayginlastirilacaktir.
Tedbirleri cergevesinde ¢aligmalar gergeklestirilecek olmasi.

e Karbon emisyonu konusunun giderek 5nem kazanmasi ve cevre

yikiimliliikleri olusturmasi
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
s Al: iletim Sebeke isletmeciligini Siirdiiriilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarli ve
¢ Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak Yapmak.
H1.4: Siirdiirilebilir cevre ve iklim degisikligi ile miicadeleye uyum
Hedef noktasinda analizler ve raporlamalar yapilacak, personel farkindaligi
artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
iklim degisikligi ve karbon emisyonu hakkinda

PG1.4.1: . ) L 21.000
egitim verilen personel sayisi (kiimlatif)

Aciklamalar:

PG1.4.2: GEI'.I donisimli malzenle 'l‘(U“?lnlml hakkinda egitim 21.000
verilen personel sayisi (kiimdilatif)

Aciklamalar:
Tesekkil bunyesinde karbon ve su ayak izi

PG1.4.3: | hesaplanmasina yonelik yetistirilecek personel sayisi 35
(kiim{ilatif)

Aciklamalar:

PG1.4.4: Karbon’ ve Su Ayak lIzi lzleme ve Degerlendirme 100
Raporu’nun hazirlanmasi ve yayimlanmasi (%)

Agiklamalar:

PG1.4.5: | Surdirilebilirlik Raporu'nun her yil hazirlanmasi (%) 100

Aciklamalar:
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ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans

Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam

iklim Degisikligi ve
Karbon Emisyonu
hakkinda egitim
icerigi hazirlanacaktir.
Geri Donusumli
Malzeme Kullanimi

Z hakkinda egitim POl i ) .
icerigi hazirlanacaktir.
2025 yil Karbon ve
Su Ayak izi izleme ve
Degerlendirme

3 Raporu PGl1.4.4 - - 0
hazirlanmasina
yonelik calismalar
yurutilecektir.
2025 yili
Surdirilebilirlik
Raporu hazirlik
caligmalan

PG1.4.1 - - 0

4 K PG1.4.5 200.000 - 200.000
apsaminda grafik
tasanim konusunda
hizmet alimi
gerceklestirilecektir.
Genel Toplam 200.000 200.000
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Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al: iletim Sebeke isletmeciligini
A Siirdiiriilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarl ve
§ Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.
H1.4: Sirdiiriilebilir cevre ve iklim degisikligi
ile miicadeleye uyum noktasinda analizler ve
Hedef .
raporlamalar yapilacak, personel farkindaligi
artirilacaktir.
Performans Gostergesi PG1.4.1
Performans Hedefi 21.000
Faaliyet Adi ij!rr.1 D'eglil‘!_(hgi ve Karbon Emisyonu hakkinda
egitim icerigi hazirlanacaktir.
Sorumlu Birim veya Birimler Cevre ve Kamulagtirma Dairesi Bagkanhg
Agiklamalar: iklim degisikligi ve karbon emisyonu hakkinda egitim icerigi hazirlama
konusunda galismalar yiritilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0TL
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Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al: iletim Sebeke isletmeciligini

A Siirdiirtlebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarli ve

¢ Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak

Yapmak.
H1.4: Surdarilebilir cevre ve iklim degisikligi
ile miicadeleye uyum noktasinda analizler ve

Hedef .
raporlamalar yapilacak, personel farkindahg
artinlacaktir.

Performans Gostergesi PG1.4.2

Performans Hedefi 21.000

Faaliyet Adi Geri Donusumli Malzeme Kullanimi hakkinda

egitim icerigi hazirlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler Cevre ve Kamulastirma Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Geri doénusiimli malzeme kullanimi hakkinda egitim igerigi hazirlama
konusunda galismalar yiritilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al:  iletim  Sebeke isletmeciligini
P, Surduralebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarli ve
; Milli  Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.
H1.4: Surdirilebilir cevre ve iklim degisikligi
ile miicadeleye uyum noktasinda analizler ve
Hedef i
raporlamalar yapilacak, personel farkindalig
artirilacaktir.
Performans Gostergesi PG1.4.4
Performans Hedefi %100
2025 yili Karbon ve Su Ayak izi izleme ve
Faaliyet Adi Degerlendirme Raporu hazirlanmasina yonelik
caligmalar yiriitilecektir.
Sorumlu Birim veya Birimler Cevre ve Kamulastirma Dairesi Bagkanhgi
Aciklamalar: 2024 yili Karbon ve Su Ayak izi izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanmis
olup 2025 yili sonuna kadar yayimlanmasi 6ngoriilmektedir. 2025 yil Karbon ve Su Ayak izi
izleme ve Degerlendirme Raporu ise 2026 yilinda hazirlanacak ve yayimlanacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0TL
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Kurulus Ad TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al: iletim  Sebeke isletmeciligini
A Surdardlebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarh ve
¢ Milli Enerji Politikalarina Uygun Olarak
Yapmak.
H1.4: Surdrilebilir gevre ve iklim degisikligi
ile miicadeleye uyum noktasinda analizler ve
Hedef 5
raporlamalar yapilacak, personel farkindalig
artinlacaktir.
Performans Gostergesi PG1.4.5
Performans Hedefi %100
2025 wyili  Surdiriilebilirlik  Raporu hazirhk
Faaliyet Adi calismalan  kapsaminda  grafik  tasarim
konusunda hizmet alimi gerceklestirilecektir.
Sorumlu Birim veya Birimler Cevre ve Kamulagtirma Dairesi Bagkanlig
Aciklamalar: 2025 yili Stirdiiriilebilirlik Raporu 2026 yilinda hazirlanacak ve yayimlanacaktir.
Yayimlanmasi igin grafik tasarim konusunda hizmet alinacaktir.

Ozkaynaklar
Rk 200.000

Biitgceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI 200.000 TL
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Armia Al: iletim Sebeke isletmeciligini Suirdiiriilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarli ve Milli
o Enerji Politikalarina Uygun Olarak Yapmak.
Hedef H1.5: is giivenligi cercevesinde sebeke isletme faaliyetlerini giiclendirecek
eHe ¢alismalar yapilacaktir.
Plan
Performans Hedefe | . . ’
" . . . | Donemi lzleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
L Baslangig Sikhigi Sikligi
(Kimiilatif) (%) . .
Degeri

PG1.5.1: Tesis
cahsanlanylailgili
Mesleki Yeterlilik 50 0 20 60 100 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
Standart’’'nin
tanimlanmasi (%)
PG1.5.2: Yiiklenici
dahil Tesekkdil
biinyesinde igin

yirutiilmesi
esnasinda yasanan 50 0,442 | 0,28 | 0,252 | 0,226 | 0,183 | 0,165 | 6 ayda hir | 6 ayda bir
is kazalarina
yonelik
hesaplanan ig
kazasi agirlik orani

Sorumlu Birim is Saghgi ve Giivenligi Dairesi Bagkanligi

is Birligi Yapilacak

. Kurumsal Gelisim Dairesi Bagkanlg
Birim(ler)

Riskler

Dis faktorlerden dolayi is kazasi yasanmasi

e Ramak Kala Olay! Raporlari analiz edilecek ve is kazasi riskleri diisiiriilecektir.

e Hesaplamalara isin yapilmasi esnasinda gorev alan yiiklenicilere ait

Stratejiler istatistikler de eklenecektir.

e Tesis calisanlari nezdinde personel yeterlilik seviyesi Mesleki Yeterlilik
Standartina yiikseltilecektir.

Maliyet Tahmini |5.550.000.000 TL

e Tesekkiil biinyesinde yiiksek riskli galigma alanlarinin olmasi

Tespitler e Tesisisyerlerinde yapilan iglere iliskin mesleki yeterlilik standartlarinin
belirlenmemis olmasi

e s giivenligi tedbirlerinin iyilestirilmesi

i e Personelin is Saghg ve Glivenligi (ISG) bilincinin arttinlmasi
Ihtiyaglar . . I .
e Tesis birimlerinde yapilan islerin standardinin ve yeterliliklerinin (Mesleki

Yeterlilik Kurumu) MYK nezdinde tanimlanarak r;all._sanlaph belgelendirilmesi
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Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Ariia Al: iletim Sebeke isletmeciligini Siirdiiriilebilir, Kaliteli, Cevreye Duyarl ve Milli
¢ Enerji Politikalarina Uygun Olarak Yapmak.
Hedef H1.5: is giivenligi cercevesinde sebeke isletme faaliyetlerini giiclendirecek
calismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Tesis calisanlariyla ilgili Mesleki Yeterlilik Standarti’'nin tanimlanmasi
PG1.5.1: (%)
0

100

belirlenmesi ve sinav yeri kurulmasi siiregleri devam etmektedir.

Aciklamalar: MYK basvurusu sonucunda sinav yapilmasi gerekliligi dogdugundan yapilacak sinav icin metot

Yiiklenici dahil Tesekkil biinyesinde isin yiritiilmesi esnasinda

Pl yasanan is kazalarina yénelik hesaplanan is kazasi agirlik orani

0,226

Agiklamalar: Bolge Mudiirliiklerine farkindalik egitimleri veriimeye devam etmektedir.




B TEIAS

TURKIYE
ELEKTRIK

ILETIM AS. 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
ilgili Kaynak ihtiyaci (TL)
: Oldugu
Faaliyetler BatparEu
s : m Dis
Gostergesi
Ozkaynak rhk Toplam
1 Meslekll Yetelilik Belgesi igin sinav PGL5.1 1.000.000 ) 1.000.000
merkezi kurulacaktir.
Mesleki  Yetelilik Belgesi sinav
metodunun belirlenmesi ile birlikte
2 ilgili sozlesmelerin imzalanarak isin PG15.1 1.000.000 - 1.000.000
tamamlanmasi ve teslim alinmasi
saglanacaktir.
3 |SG VE KKD Malzemeleri revize | pgyc5 | 200.000.000 | - | 200.000.000
edilerek satin alinacatir.
g | SGDUY programina i kazast ve | G5, | 3000.000 - 3.000.000
yiiklenici modill eklenecektir.
Hat Bakim Araglan icin personelin
5 givenll ve eaghkll sekilde wasmt | e g5 15.000.000 | - 15.000.000
saglamasi ve g¢alismasi amaciyla kasa
tasarimi ve montaji yapilacaktir.
6 B?_Ig.e Mt{durl_ukierl'ne ISG Farkindalk PG15.2 150.000 ) 150.000
Egitimleri verilecetir.
is kazasi sonrasi personele psikolojik
destek verilmesi amaayla ISO
7 45003:2021 is VYerinde Psikolojik PG1.5.2 2.500.000 - 2.500.000
Saghk ve Guvenlik Yonetim Sistemi
Standardi kurulacaktir.
Genel Toplam 222.650.000 - 222.650.000
\
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iLETIM A3,
2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al: iletim Sebeke isletmeciligini Strdiirilebilir,
Amag Kaliteli Cevreye Duyarll ve Milli Enerji
Politikalarina Uygun Olarak Yapmak.
HL.5: is giivenligi cercevesinde sebeke isletme
Hedef faaliyetlerini giiclendirecek ¢alismalar
yapilacaktir.
Performans Gdstergesi PG1.5.1
Performans Hedefi %100

1- Mesleki Yetelilik Belgesi igin sinav merkezi
kurulacaktir.

2- Mesleki Yetelilik Belgesi sinav metodunun
belirlenmesi ile birlikte ilgili sozlesmelerin
imzalanarak isin tamamlanmasi ve teslim
alinmasi saglanacaktir.

is Saghgi ve Giivenligi Dairesi Baskanlig

Kurumsal Gelisim Dairesi Bagkanhgi

Faaliyet Adi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 2.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIiYACI 2.000.000 TL
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Al: iletim Sebeke isletmeciligini Strdirilebilir,
Amag Kaliteli, Cevreye Duyarh ve Milli Enerji
Politikalarina Uygun Olarak Yapmak.
H1.5: is giivenligi cercevesinde sebeke isletme
Hedef faaliyetlerini glglendirecek calismalar
yapilacaktir.
Performans Gostergesi PG1.5.2
Performans Hedefi 0,226

Faaliyet Adi

1- iSG VE KKD Malzemeleri revize edilerek satin
alinacatir.

2- ISG-DUY programina is kazasi ve yiklenici
modiili eklenecektir.

3- Hat Bakim Araclari icin personelin giivenli ve
saglikl sekilde ulagim saglamasi ve galismasi
amaciyla kasa tasarimi ve montaji yapilacaktir.
4- Bolge Midiirliklerine iSG  Farkindalik
Egitimleri verilecetir.

S- is kazasi sonrasi personele psikolojik destek
verilmesi amaciyla ISO 45003:2021 is Yerinde
Psikolojik Saghk ve Guvenlik Yénetim Sistemi
Standardi kurulacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi ve Guvenligi Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

220.650.000

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

220.650.000 TL

AN
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A A2:Yatirim Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek ve

¢ Gergeklestirmek.

Hedef H2.1: Tim yatinim faaliyetleri; 6denek, sistem ve sebeke ihtiyaglari g6z 6niinde
bulundurularak optimum faydayi saglayacak sekilde planlanacak ve
yonetilecektir.

Plan

Performans Hedefe | _ . ;

R . .. | Dénemi Izleme |Raporlama

Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .

L Baslangic Sikhg Siklig)

(Kiimiilatif) (%) . .

Degeri
PG2.1.1:
Transformator 10 788 804 | 814 | 825 | 837 | 851 | 6ayda bir | 6ayda bir

Merkezi sayisi

PG2.1.2: 154 kV ve
400 kV Enerji
iletim Hatti
uzunlugu [km]

10 73.788 |75.500|76.188|77.438|78.738|80.038| 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG2.1.3: iletim
sebekesinde
sisteme entegre
transformator
kapasitesi (MVA)
(kimulatif)

20 222.140 |229.000|230.585(232.170[233.755|235.340| 6 ayda bir | 6 ayda bir

PG2.1.4: Mobil

transformator 30 600 600 | 800 | 900 | 1.000 | 1.100 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
kapasitesi [MVA]

PG2.1.5: iletim
sebekesiortalama
yasinin sistem ve
maliyet bakis
agisiyla optimize
edilmesi [yil]

30 17,84 | 17,80 17,70 | 17,60 | 17,50 | 17,50 | 6 ayda bir | 6 ayda bir

Sorumlu Birim isletme ve Bakim Dairesi Baskanlig

Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Bagkanhgi

Is Birligi Yapilacak lletim Hatlan Tesis Dairesi Baskanligi

Birim(ler) Planlama ve Yatirim Yonetimi Dairesi Bagkanligi
Malzeme Yonetimi Dairesi Bagkanhgi

e Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) ve izin siireglerinin uzamasi ihtimali

Riskier ® Yapilan ihalelerin déviz kurundaki dalgalanmalardan etkilenmesi

N .
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M TEIAS

ILETIM AS.
2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
e iletim Sebekesi altyapisini giiclendirmek tizere oto transformator ve giig
transformatorlerinin kapasitesi artirilacaktir.
Stratejiler e Yeni Transformatdr Merkezleri ve Eneriji iletim Hatlari yapimi hizlandinlacaktir.
e |htiya¢ duyulan éncelikli teghizatlar belirlenerek temin edilecek ve isletmeye
alinacaktir.

Maliyet Tahmini [165.521.300.000 TL

e Enerji arz giivenilirliginin saglamasina yonelik olarak elektrik iletim sisteminin
giiclendirilmesi

e On ikinci Kalkinma Plani’ndaki 511.3 sayili “Elektrik sebekelerinin, potansiyel
yenilenebilir kaynak alanlari ile yenilenebilir enerji ve elektrikli araglarin

Tespitler

gelisim hizi da dikkate alinarak gelistirilmesine yénelik planlama ve yatirim

calismalart yliritilecektir” Tedbir dogrultusunda galismalar

ihtiyaglar gergeklestirilecek olmasi

e ETKB Stratejik Plani’ndaki “Hedef 1.2: Elektrik ifetim ve dagitim sebekesi
glintin kosullarina gore gliclendirilecektir” dogrultusunda ¢alismalar
gerceklestirilecek olmasi

e iletim Sebekesialtyapisini giiglendirmek tizere transformatdr kapasitesinin ve
iletim hatti uzunlugunun artinlmasi

e Yatirim planlamalarinin yiiksek tutarlilikla yapilmasi
e Sirdurilebilir iletim sebekesi faaliyetleri igin sebeke ihtiyaglarinin saglanmasi




TORKIYE
ELEKTRIK

N TEIAS

ILETIM AS.
e 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A2:Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek ve
Amag :
Gergeklestirmek.
Hedef H2.1: Tim yatinm faaliyetleri; ddenek, sistem ve sebeke ihtiyaglar gbz oOniinde
bulundurularak optimum faydayi saglayacak sekilde planlanacak ve ydnetilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
PG2.1.1: | Transformatdr Merkezi sayisi 825

Aciklamalar:

PG2.1.2: | 154 kV ve 400 kV Eneriji iletim Hatti uzunlugu [km] 77.438

Aciklamalar: Belirtilen hedefin 2026 yilinda tamamlanmasi éngériilmektedir. Tesis ¢aligmalari devam
etmektedir.

PG2.1.3: :z;:;tz;bfnza??:u,:;f:x entegre transformatér 232,170

Agiklamalar:

PG2.1.4: | Mobil transformator kapasitesi [MVA] 900

Aciklamalar: 2026 yili icerisinde ihale asamalar tamamlanarak siparis verilmesi planlanmakta olup teslimatin
2027 yilinda gergeklesmesi éngariildiglinden 2026 yili icerisinde harcama gerceklesmesi planlanmamaktadir.

iletim sebekesi ortalama yasinin sistem ve maliyet

Pda; bakis acisiyla optimize edilmesi [yil]

17,60

Aciklamalar:




TURKIVE
ELEKTRIK

B TEIAS

peas 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
11 Adet yeni
1 | Transformatér  Merkezi PG2.1.1 - - 7.000.000.000
. . PG2.1.3
Tesis edilecektir.
g | 1250 km EH tesis| pe512 | 4.521.086.489,68 . 4.521.086.489,68
edilecektir.
Mobil Transformator
3 | alimina iliskin ihale PG2.1.4 - - 0
gerceklestirilecektir.
EiH'lerde ve TM'lerde
eksik, ekonomik &mrini
doldurmus veya kapasite
yetersizligi olan
4 | techizatlar ile TM'lerde PG2.1.5 = - 3.244.229.625
eksik ve/veya ekonomik
omrini doldurmus bara
koruma sistemleri
yenilenecektir.
Genel Toplam 4,521.086.489,68 14.765.316.114,68

60 ’;-.:. .- / :
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ELEKTRIK

R TEiAS

ILETIM A.S.
2026 YIL| PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik
Amag Kapsaminda Degerlendirmek ve

Gergeklestirmek.

H2.1: Tum yatinm faaliyetleri; 6denek, sistem ve
Hedof sebeke ihtiyaglari gdz oniinde bulundurularak

optimum faydayi saglayacak sekilde planlanacak
ve yonetilecektir.

Performans Gostergesi

PG2.1.1

Performans Hedefi

825

Faaliyet Adi

11 Adet vyeni Transformatdr Merkezi Tesis
edilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Baskanlig
(isletme ve Bakim Dairesi Bagkanligi)

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI

7.000.000.000 TL
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ELEKTRIK
ILETIM A.5.

B TEiIAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Ad TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve
Amag Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek ve

Gergeklestirmek.

H2.1: Tim vyatinm faaliyetleri; &denek,
Hedef sistem ve sebeke ihtiyaglari géz oniinde

bulundurularak optimum fayday saglayacak
sekilde planlanacak ve yonetilecektir.

Performans Gostergesi PG2.1.2
Performans Hedefi 77.438
Faaliyet Adi 1.250 km EiH tesis edilecektir.

Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Baskanlgi

Sorumlu Birim veya Birimler (isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlig)

Aciklamalar:
1.250 km EiH tesis edilecek edilmesi planlanan projeler;

1. H.416 Referansh (400 kV, 3B 1272 MCM) 2020D00-145520 Proje No'lu Akkuyu NGS-Manavgat EiH
1. Kisim 100,4 km,

2. H.422 Referansh (400 kv, 2x3B 1272 MCM) 17D0002402017D00-3019 Proje No'lu Akgakoca-
Karasu-Cekmekdy EiH 1. ve 3. Kisim 114 km,

3. H.428 Referansli (400 kV, 2x3B 1272 MCM) 18D000510 Siitliice-3 - Corlu 380 EiH 2. ve 3. Kisim
91,6 km,

4. H.446-1. Kisim Referansh (400 kv, 2x3B 1272 MCM) 2020D00-149385-149396 Proje No'lu
(Batman 2 - Diyarbakir 3 ) Brs N - Ginar EiH 30,4 km,

5. H.452-400 kV Kisim Referansl (400 kV, 3B 954 MCM) 180000930 Proje No'lu Akkuyu NGS - Akkuyu
380 EiH 16,7 km,

6.H.452-154 kV Kisim Referansh (154 kV, 2x1272 MCM) 13D030500 Proje No'lu Akkuyu 380 TM
irtibatlar 14 km,

7. H.456 Referansh (400 kV, 3B 1272 MCM) 2022D00-175878 Proje No'lu Akkuyu 380 - Selvili EiH
165 km,

8. H.460 Referansli (400 kv, 3B 1272 MCM) 2022D00-175878 Proje No'lu Adapazari TM - (Baglum -
Sincan EiH) Brs. N. EiH 201 km,

9. H.462 Referansh (400 kV, 3B 1272 MCM) 2023D00-195183 Proje No'lu Cinar TM irt. Hatlar EiH
83,5 km,

10. H.789 Referansli (154 kv, 1272 MCM) 2022D00-175939-190764 Proje No'lu Képriibasi - Devrek
EiH 28,4 km,

11. H.821 Referansh (154 kv, 1272 MCM) 2023D00-194708-220536 Proje No'lu Alibeyhdylgi -
Alakova EiH 35,6 km,

12. H.831 Referansli (154 kV, 1272 MCM) 2022D00-175939-176682 Proje No'lu Karakdprii - Hilvan
EiH 48,3 km,

13. H.841 Referansh (154 kV, 1272 + 2X1272 MCM) 18D002200 Proje No'lu Harput TM irtibat Hatlar
EiH 37 km, '

14. H.847 Referansh (154 kV, 1272 MCM) 18D002200 Proje No'lu Akmescit - Talas EiH 24 km.

s :
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ILeTiIM A5,

B TEiAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Ozkaynaklar

Ozkaynak

4.521.086.489,68

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

4.521.086.489,68 TL

Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik
Amag Kapsaminda Degerlendirmek ve

Gergeklestirmek.

H2.1: Tim yatinm faaliyetleri; édenek, sistem ve
Hedef sebeke ihtiyaglari goéz oniinde bulundurularak

optimum faydayr saglayacak sekilde planlanacak
ve yonetilecektir.

Performans Gostergesi

PG2.1.3

Performans Hedefi

232.170

Faaliyet Adi

11 Adet yeni Transformatdor Merkezi Tesis
edilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Bagkanlg
(isletme ve Bakim Dairesi Baskanligi)

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI*

- . , ;
/o /‘-’

ilgili maliyet PG-2.1.3 kapsaminda dederlendirildiginden dolayr miikerrerlik olmamasi igip, 7'u,"a ,ndﬁ ye

verilmemistir.

AN
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iLeTim As.
; 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik
Amacg Kapsaminda Degerlendirmek ve
Gergeklestirmek.
H2.1: Tim yatinm faaliyetleri; 6denek, sistem ve
sebeke ihtiyaglan gbz ©ninde bulundurularak
Hedef " A =
optimum faydayi saglayacak sekilde planlanacak
ve yonetilecektir.
Performans Gostergesi PG2.1.4
Performans Hedefi 900
Faaliyet Adi Mobil Tl"a.nsfornl'nator allmina iliskin  ihale
gerceklestirilecektir.
Sorumlu Birim veya Birimler isletme ve Bakim Dairesi Baskanlig
Aciklamalar: 2026 vyili icerisinde ihale asamalari tamamlanarak siparis verilmesi
planlanmakta olup teslimatin 2027 yihinda gerceklesmesi éngorildiginden 2026 yih
icerisinde harcama gergeklesmesi planlanmamaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI oTL
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve
Amacg Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek ve

Gergeklestirmek.

H2.1: Tim vyatinm faaliyetleri; 6denek,
Hedef sistem ve sebeke ihtiyaglari goz oniinde

bulundurularak optimum faydayi saglayacak
sekilde planlanacak ve yonetilecektir.

Performans Gdstergesi

PG2.1.5

Performans Hedefi

17,60

Faaliyet Adi

EiH'lerde ve TM'lerde eksik, ekonomik émriinii
doldurmus veya kapasite vyetersizligi olan
techizatlar ile TM'lerde eksik ve/veya ekonomik
omriini doldurmus bara koruma sistemleri
yenilenecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

isletme ve Bakim Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biit¢eden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

3.244.229.625 TL
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ILETIM A.S.
2026 YIL| PERFORMANS PROGRAMI
A A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek ve
ma
. Gergeklestirmek.
Hedef H2.2: N-1 kriterini saglayan tesislerin ve/veya techizatlarin orani artirilacaktir.
Plan
Performans Hedefe | _ . ) :
. ) .. | Dénemi lzleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
e Baslangig Sikligi Sikhgi
(Kiimiilatif) (%) ..
Degeri

PG2.2.1: Tesislerin
(EiH yéniyle) N-1
kisithlik kriterini
saglama orani (%)
PG2.2.2:400/33,
154/33 Giig
Transformatorlerin| 50 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
de N-1 kriterini
saglama orani (%)

50 98,72 99 |99,37(99,58|99,90| 100 | 6Ayda bir | 6 Ayda bir

Sorumlu Birim isletme ve Bakim Dairesi Baskanhg

Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Baskanhg

iletim Hatlar Tesis Dairesi Bagkanlg

Planlama ve Yatirim Yonetimi Dairesi Baskanlig
Yiik Tevzi Dairesi Bagkanlig

Malzeme Yonetimi Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

e CED ve izin siireglerinin uzamasi ihtimali
Riskler e Yiklenicilerin projeleri maliyet artislari sebebiyle tamamlayamama riski
e Yatinm Programindaki projelerin tesisinin gecikmesi

e Tek hat Gizerinden sisteme bagl transformatdr merkezlerinde N-1 kriterinin
saglanmasina yonelik Yatirm Programi’nda yer alan EiH projeleri
tamamlanarak enerji arz giivenligi artirilacaktir. Kriter basari orani EiH

Stratejiler uzunlugu referansi ile degerlendirilecektir.

¢ Yenilenecek ve yeni tesis edilecek transformator merkezlerinde N-1 kriteri
gozetilerek uygulama yapilacaktir. Kriter hesabinda Transformator Merkezi
sayisi referans olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini |6.847.000.000 TL

s Transformator merkezleri ve biinyelerindeki transformatorlerin N-1

Tespitler : i g 5 §
P kriterlerinin farkli degerlendirilmesi
o iletim sebekesi siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla sistem esnekliginin
intiyaglar arttirlmasi

e iletim sebeke techizatlarinin N-1 kriterini saglama kapasitesinin gelistirilmesi

AN
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ILETiM A5,
2026 YIL| PERFORMANS PROGRAMI
Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek
Amag ;
ve Gergeklestirmek.
Hedef H2.2: N-1 kriterini saglayan tesislerin ve/veya techizatlarin orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Tesislerin (EiH yéniyle) N-1 kisithlik kriterini saglama
PG2.2.1: 99,58
orani (%)
Aciklamalar:
PG2.2.2: 405]/33, 154/33 Giic Transformatorlerin de N-1 kriterini 100
saglama orani (%)
Aciklamalar:

BN .
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Hens 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
EiH'lerde ve

TM'lerde eksik,
ekonomik 6mrind

1 doldurmus veya o2 - - 2.535.000.000
kapasite yetersizligi
olan techizatlar
yenilenecektir.

N-1 Kriterini
saglamayan 3 adet
Transformator
Merkezinde

2 Transformator PazEs - - 200.000.000
degisikligi
gerceklestirilerek
kapasite artis
saglanacaktir.

Genel Toplam 2.735.000.000




TORKIYE
ELEKTRIK

B TEIAS

iLETIM A.S.
2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik
Amag Kapsaminda Degerlendirmek ve
Gergeklestirmek.
H2.2: N-1 kriterini saglayan tesislerin ve/veya
Hedef .
techizatlarin orani artirilacaktir.
Performans Gostergesi PG2.2.1
Performans Hedefi 99,58
EiH'lerde ve TM'lerde eksik, ekonomik omrini
Faaliyet Adi doldurmus veya kapasite yetersizligi olan
teghizatlar yenilenecektir.
Sorumlu Birim veya Birimler isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlig
Aciklamalar:
Ozkaynaklar

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 2.535.000.000 TL
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ELEKTRIK
ILETIM A 5.

M TEIAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve
Amag Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek ve
Gergeklestirmek.
HagEe H2.2: N-1 kriterini saglayan tesislerin

ve/veya techizatlarin orani artirilacaktir.

Performans Gostergesi

PG2.2.2

Performans Hedefi 100
N-1 Kriterini saglamayan 3 adet Transformatdr
Faaliyet Adi Merkezinde Transformatér degisikligi

gerceklestirilerek kapasite artisi saglanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

isletme ve Bakim Dairesi Baskanlg

Actklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

200.000.000

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

200.000.000 TL
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ILeTiM A5,
2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
— A2:Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek ve
& Gergeklestirmek.
Hedef H2.3: iletim sebekesi dayanikliiginin artirilmasi igin stratejik Sneme sahip hatlar
tamamlanacaktir.
Plan
Performans Hedefe | . . .
R . .. | Donemi lzleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 - A
e Baslangig Sikhg Sikhg
(Kiimiilatif) (%) .
Degeri
PG2.3.1: Akkuyu
Niikleer
Santrali’nin ) )
30 3 3 5 6 6 6 6 ayda bir | 6 ayda bir
tamamlanan
baglanti hatt
sayisi
PG2.3.2: 400 kV
(Baglum-Sincan)
BRS Adapazari EIH | 20 0 5 60 | 75 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
tamamlanma orani
(%)
PG2.3.3: 400 kv
Deliklikaya
/Istanbul DGKCS 20 0 0 40 75 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
EiH tamamlanma
orani (%)
PG2.3.4: 400 kV
Tirebolu -
Altinkaya EiH 15 0 0 30 65 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
tamamlanma orani
(%)
PG2.3.5: 400 kV
Altinkaya-Sinop -
Kastamonu EiH 15 0 0 20 | 40 | 65 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
tamamlanma orani
(%)
Sorumlu Birim iletim Hatlari Tesis Dairesi Bagkanlig
Planlama ve Yatinnm Y&netimi Dairesi Baskanhgi
is Birligi Yapilacak |Malzeme Yonetimi Dairesi Bagkanlig)
Birim(ler) Cevre ve Kamulastirma Dairesi Bagkanligi
Yiik Tevzi Dairesi Bagkanhg

0\@\ 7



TURKIYE
ELEKTRIK

M TEIAS

e 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
e Olagan disi ekonomik hareketlilik (kur, yiiksek enflasyon) sebebiyle projelerin
tamamlanamamasi
e Kamulagtirma, orman izinleri vb. hususlarda t¢lincii taraflardan kaynakl
aksakhklarin yasanmasi
Riskler e Yiikleniciden kaynakli hususlardan (birden fazla proje almalari, yetkin
personel istihdam etmemeleri vb.) dolayi projelerin bitirilememesi
e Glzergahta sonradan degisiklige ihtiyac duyulmasi
e ihalenin Kamu ihale Kurumu (KiK) veya Mahkeme tarafindan iptal edilmesi
e Enerji arz glivenliginin saglanmasi amaciyla Akkuyu Niikleer Santrali’'nin
Stratejiler toplam 6 baglanti hatti tamamlanacaktir.

e Kritik dneme sahip enerji nakil hatlan ile iletim sebekesi gliclendirilecektir.

Maliyet Tahmini  |25.920.000.000 TL

e Enerji arzinin iklimden ve yogun sanayi bolgelerinden zamanla daha gok
Tespitler etkilenmesi
e Teknolojide ve enerji kaynaklarinda disa bagimliligin yiiksek olmasi

e Enerji iletim Sebekesi arz giivenligi icin Niikleer Enerji Santrali ile baz yiikiin
desteklenmesi

intiyaglar e Niikleer Santral’'in iletim sebekesine dahil olmasi

e Tirkiye'nin sanayi yogunlugunun fazla oldugu Bati bolgelerinin beslenmesi
amaciyla enerji iletim sebeke altyapisinin gliglendirilmesi




TORKIYE
ELEKTRIK
ILETIM A 5.

B rEiAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik Kapsaminda degerlendirmek
ve Gergeklestirmek.

H2.3: iletim sebekesi dayanikliiginin artirilmasi igin stratejik Sneme sahip
Hedef
hatlar tamamlanacaktir.

Amag

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Akkuyu Nikleer Santrali’nin tamamlanan baglanti hatti
PG2.3.1: - 6

Aciklamalar: 2025 yil sonu itibariyla 1 adet ve 2026 yili sonunda 2 adet irtibat hattinin
tamamlanmasi hedeflenmekte olup tesis faaliyetleri devam etmektedir.
PG2.3.2: 400 kV (Baglum-Sincan) BRS Adapazari EiH tamamlanma
orani (%)

Aciklamalar: 2025 yili igerisinde tesis isi s6zlesmesi imzalanmakla birlike %40 oraninda ilerleme
saglanmigtir. 2026 yili sonu itibariyla ise %75 ilerleme hedeflenmektedir. Tesis faaliyetleri devam
etmektedir.

PG2.3.3:

75

400 kV Deliklikaya /istanbul DGKCS EiH tamamlanma orani
(%)
Aciklamalar: 2025 yili igerisinde tesis isi sézlesmesi imzalanmakla birlike %40 oraninda ilerleme

saglanmistir. 2026 yili sonu itibariyla ise %75 ilerleme hedeflenmektedir. Tesis faaliyetleri devam
etmektedir.

75

PG2.3.4: | 400 kV Tirebolu —Altinkaya EiH tamamlanma orani (%) 65

Aciklamalar: Sozlesmeye baglanan 13 adet tesis isi s6zlesmesinin 2025 yili igerisinde fesih
edilmesinden dolayi s6z konusu faaliyette 2025 yilinda islem yapilamamaistir. 2026 yili igerisinde
ihale hazirliklarina baglanilmasi, tesis isi s6zlesmesinin imzalanmast ve %30 oraninda ilerleme
saglanmasi hedeflenmektedir.

400 kV Altinkaya-Sinop- Kastamonu EiH tamamlanma orani
(%)

Agiklamalar: Sézlesmeye baglanan 13 adet tesis isi sozlesmesinin 2025 yili icerisinde fesih
edilmesinden dolayi s6z konusu faaliyette 2025 yilinda ihale hazirliklarinin tamamalanmasi ve isin
sozlesmeye baglanmasi dngorilmektedir. 2026 yili icerisinde ihale hazirliklarina baglanilmasi, tesis
isi sOzlesmesinin imzalanmasi ve %20 oraninda ilerleme saglanmasi hedeflenmektedir.

PG2.3.5: 40

A
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ilgili
Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyetl
aaliyetler Dis

Ozkaynak Kayrak

Toplam

2025 yili sonu 4 adet
baglanti hatti
tamamlanmis olup
2026 yilinda tesisi
devam eden 2 adet
irtibat hattinin
tamamlanacaktir:

1 Tamamlananlar; PG2.3.1 1.900.000.000 - 1.900.000.000
- Akkuyu — Konya 4
- Akkuyu — Ermenek
- Akkuyu — Mersin

- Akkuyu-Seydisehir

Devam Edenler;

- Akkuyu-Manavgat
- Akkuyu-Selvili
2026 yili sonu
itibariyla hattin

2 tesisine iliskin %75 PG2.3.2 3.400.000.000 - 3.400.000.000
oraninda ilerleme
saglanacaktir.
2026 yili sonu
itibariyla hattin

3 tesisine iliskin %75 PG2.3.3 50.000.000 - 50.000.000
oraninda ilerleme
saglanacaktir.

2026 yili igerisinde
ihale hazirliklarina
baslaniimasi, tesis isi
sozlesmesinin
imzalanmasi ve %30
oraninda
tamamlanmasi
saglanacaktir.

2026 yili igerisinde
ihale hazirliklarina
baslaniimasi, tesis isi
sozlesmesinin
imzalanmasi ve %20
oraninda
tamamlanmasi
saglanacaktir.

PG2.3.4 1.500.000.000 - 1.500.000.000

PG2.3.5 1.500.000.000 - 1.500.000.000

8.350.000.000

Genel Toplam 8.350.000.000 ...

AN
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve
Amag Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek ve
Gergeklestirmek.
H2.3: iletim sebekesi dayanikhliginin
Hedef artirlmasi igin stratejik neme sahip hatlar
tamamlanacaktir.
Performans Gostergesi PG2.3.1
Performans Hedefi 6

Faaliyet Adi

2025 yili sonu 4 adet baglanti hatti
tamamlanmis olup 2026 yilinda tesisi devam
eden 2 adet irtibat hattinin tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

iletim Hatlari Tesis Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

tamamlanmistir.
Tamamlananlar;

- Akkuyu — Konya 4

- Akkuyu — Ermenek

- Akkuyu — Mersin

- Akkuyu — Seydisehir
Devam Edenler;

- Akkuyu - Manavgat

- Akkuyu — Selvili

2025 yili sonu itibariyla performans gostergesi kapsaminda yer alan 6 adet baglanti hattindan, 4
adedi tamamlanmuis, 2 tanesinin tesis ¢aligmalari devam etmektedir. Toplam hedefin %85si

Ozkaynaklar

Ozkaynak

1.900.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

1.900.000.000 TL

BN
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Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik
Amacg Kapsaminda Degerlendirmek ve

Gergeklestirmek.
H2.3: iletim sebekesi dayanikhiliginin artinlmasi
Hedef icin stratejik ~ ©neme sahip  hatlar
tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi PG2.3.2
Performans Hedefi %75
Faaliyet Adi 2026 yili sonu itibariyla hattin tesisine iliskin %75

oraninda ilerleme saglanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler iletim Hatlari Tesis Dairesi Bagkanlig

Agiklamalar: 2025 yili igerisinde tesis calismalar %40 oraninda tamamlanmakla birlikte 2026 yili
sonu itibariyla %75 oraninda ilerleme saglanmasi hedeflenmektedir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 3.400.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 3.400.000.000 TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik
Amag Kapsaminda Degerlendirmek ve

Gergeklegtirmek.
H2.3: iletim sebekesi dayanikliliginin artiriimasi
Hedef icin stratejik ~ dneme sahip hatlar
tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi PG2.3.3
Performans Hedefi %75

. 2026 yili sonu itibariyla hattin tesisine iliskin %75
Faaliyet Adi Yt v FAn

oraninda ilerleme saglanacaktir.
Sorumlu Birim veya Birimler iletim Hatlari Tesis Dairesi Bagkanligi
Agiklamalar: 2025 yili sonu itibariyla tesis faaliyetleri %40 oraninda tamamlanmigstir. Tesis ¢alismalari devam
etmektedir.
Ozkaynaklar
6zkavnak 50.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 50.000.000 TL

AN :
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik
Amag Kapsaminda Degerlendirmek ve
Gergeklestirmek.
H2.3: iletim sebekesi dayanikliliginin artiriimasi
Hedef icin stratejik dneme sahip hatlar
tamamlanacaktir.
Performans Gostergesi PG2.3.4
Performans Hedefi %65
2026 yih  igerisinde ihale hazirliklarina
Faaliyet Adi baslanilmasi, tesis isi sozlegmesinin imzalanmasi
ve %30 oraninda tamamlanmasi saglanacaktir.
Sorumlu Birim veya Birimler iletim Hatlan Tesis Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Sozlesmeye baglanan 13 adet tesis isi sozlesmesinin 2025 yili igerisinde fesih
edilmesinden dolayi s6z konusu faaliyette 2025 yilinda islem yapilamamustir. 2026 yili igerisinde ihale
hazirliklarina baslanilmasi, tesis isi sdzlesmesinin imzalanmasi ve %30 oraninda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.500.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 1.500.000.000 TL
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Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM AS.

A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve
Amag Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek ve
Gerceklestirmek.
H2.3: letim sebekesi dayaniklliginin
Hedef artirilmasi icin stratejik 6neme sahip hatlar
tamamlanacaktir.

Performans Gostergesi PG2.3.5
Performans Hedefi %40
2026  yili  igerisinde ihale hazirliklarina
Faaliyet Adi baslanilmasi, tesis isi sozlesmesinin imzalanmasi
ve %20 oraninda tamamlanmasi saglanacaktir.
Sorumlu Birim veya Birimler iletim Hatlari Tesis Dairesi Bagskanlhg

Aciklamalar: Sozlesmeye baglanan 13 adet tesis isi stzlesmesinin 2025 yili icerisinde fesih
edilmesinden dolayi séz konusu faaliyette 2025 yilinda ihale hazirhklarinin tamamalanmasi ve isin
sozlesmeye baglanmasi beklenilmektedir. 2026 yili igerisinde ihale hazirliklarina baslaniimasi, tesis
isi sozlegsmesinin imzalanmasi ve %20 oraninda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.500.000.000

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 1.500.000.000 TL
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Amag A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek ve
Gergeklestirmek.
Hedef H2.4: Ekonomik ﬁmrﬂnu Tamam_lamlg Enerji iletim Hatlari Yenilenecek ve Riskli
Balgelerdeki Enerji lletim Hatlan lyilestirilecektir.
Performans Hedefe P an ) .

. . .. | Donemi lzleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
(Kiimiilatif) %) Basl:img-lg Sikhgi Sikhg

Degeri
PG2.4.1: Ekonomik
omrii dolan
EiH’lerden
yenilenenlerin 40 0 5 10 15 20 25 | 6ayda bir | 6 ayda bir
ve/veya kapasite
artisi yapilanlarin
sayisi
PG2.4.2: Riskli
bolgelerin
belirlenerek afet
durumuna yonelik
e ; 60 0 2.782 | 5.780 | 8.055 [10.205|11.985| 6 ayda bir | 6 ayda bir
ivilestirilen elektrik
iletim hatti
uzunlugu (km)
(kiimdilatif)
Sorumlu Birim isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlg

iletim Hatlari Tesis Dairesi Baskanlig

S Planlama ve Yatirim Yonetimi Dairesi Baskanlig
Is Birligi Yapilacak | . . o
Yiik Tevzi Dairesi Baskanlgi

Birim(ler) S .
Malzeme Ydnetimi Dairesi Baskanlig
Cevre ve Kamulastirma Dairesi Bagkanligi
Bolge Muddirliikleri
e Enerji kesintisi planlamasi ve kamulastirmada yaganacak aksakliklar
Riskler e Yiikleniciden kaynaklanan hususlardan (birden fazla proje almalari, yetkin
personel istihdam etmemeleri vb.) dolayi projelerin bitirilememesi
e Enerji arz givenligi dengesinin saglanmasi igin 2022 yili Sebeke Tesisleri
Koordinasyon (STK) Toplantisi Tutanaginda yer verilen 25 adet EiH
yenilenecektir.
e Kis aylarinda yasanan arizalarin dnlenmesi amaciyla Pendulum Damper ve IPS
Stratejiler montaji ile Direk Takviye ve Varyant Projeleri gerceklestirilecektir.

e Deprem riskine karsin riskli bélgelerde Takviye ve Varyant Projeleri
gerceklestirilecektir.

e Orman Yangini riskine karsin EiH giizergdhinda, bitki Brtusii guzergdh
temizligi yapilacaktir. f_‘// -/

Nyyet Tahmini |12.575.000.000 TL
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e Omrii dolan enerji iletim hatlarinin, elektrik iletim sebekesinin
Tespitler siirdrdlebilirligini tehdit etmesi, iklim degisikliklerine karsi daha hassas
olmasi ve dogal afetlere karsi direnglerinin diismesi
- e ETKB Stratejik Plani’ndaki “Hedef 7.5: Afet ve acil durum miidahale
Ihtiyaglar

kapasitemiz gelistirilecektir” dogrultusunda ¢alismalar gergeklestirilecek
olmasi

e iletim sistemi siirdiriilebilirligi icin tehdit unsuru olusturan eski enerji iletim
hatlarinin yenilenmesi ve riskli bélgelerde yer alan enerji iletim hatlarinin
ivilestirilmesi

BN .
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Aifia A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek

¢ ve Gergeklestirmek.
Hedef H2.4: Ekonomik Omriinii Tamamlamis Eneriji iletim Hatlari Yenilenecek ve
Riskli Bolgelerdeki Eneriji iletim Hatlari lyilestirilecektir.

Performans Gdstergeleri

Performans Hedefi

PG2.4.1:

Ekonomik omrii dolan EiH’lerden yenilenenlerin
ve/veya kapasite artisi yapilanlarin sayisi

15

Aciklamalar: 2025 yili sonu itibariyla 5 adet yenileme hattin tesis isi faaliyetleri devam etmekte
olup 2026 yilinda 5 adet daha hattin yenileme isi gergeklestirilecektir.

PG2.4.2:

(kimdilatif)

iyilestirilen elektrik

Riskli bolgelerin belirlenerek afet durumuna yénelik
iletim hatt

uzunlugu (km)

8.055

Aciklamalar:

Faaliyetler

ilgili Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak ihtiyaci (TL)

Ozkaynak

Dis
Kaynak

Toplam

2026 yilinda 5 adet
daha hattin yenileme
isi
gerceklestirilecektir.

PG2.4.1

6.340.000.000 -

6.340.000.000

EiH'lerde Ariza Kok
Neden analizleri ve
Hat Calistay
sonuclarina gore
dayanikhhk arttinc
montajlar
yapilacaktir.
(Pendulum-IPS-
izolatér)

PG2.4.2

2.112.500.000 =

2.112.500.000

Genel Toplam

8.452.500.000

8.452.500.000
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik
Kapsaminda Degerlendirmek ve Gergeklestirmek.
H2.4: Ekonomik Omriinii Tamamlamis Enerji
Hedef iletim Hatlar Yenilenecek ve Riskli Bolgelerdeki
Enerji iletim Hatlari lyilestirilecektir.

Amacg

Performans Gostergesi PG2.4.1
Performans Hedefi 15
Faaliyet Adi 2026 yilinda 5 adet daha hattin yenileme isi

gergeklestirilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler iletim Hatlari Tesis Dairesi Bagkanligi

Agiklamalar: Yenileme islemi yapilacak hatlar;

- 400 kV Gélbasi - Kayseri Kapasitdr Kuzey EiH Kismi Yenileme,

- 400 kV Seydisehir - Afyon 2 Yenileme (TTFO),

- 154 kV Merzifon - Samsun-1 (1. Devre) EiH Yenileme (YHGP)(TTFO),
- 154 kV Afyon-2 - Afyon Cim. EiH Yenileme (TTFO),

- 154 kV Afyon Cim. - Barla EiH Yenileme (TTFO)

Ozkaynaklar
Ozkaynak 6.340.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 6.340.000.000 TL

2 .
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A2:Yatinim Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik

Amag Kapsaminda Degerlendirmek ve
Gergeklestirmek.
H2.4: Ekonomik Omriinii Tamamlamig Enerji

Hedef iletim Hatlari Yenilenecek ve Riskli Bolgelerdeki
Eneriji iletim Hatlan iyilestirilecektir.

Performans Gostergesi PG2.4.2

Performans Hedefi 8.055

EiH'lerde Ariza K6k Neden analizleri ve Hat
Calistay sonuglarina gére dayaniklilik

artinict montajlar yapilacaktir. (Pendulum-IPS-
izolatér)

Faaliyet Adi

Sorumlu Birim veya Birimler isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlig

Agiklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 2.112.500.000 TL

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI 2.112.500.000 TL
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Ama A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek
¢ ve Gergeklestirmek.
Hedef H2.5: iletim sebeke mimarisini gelistirmeye ydnelik Yiiksek Gerilim Dogru
Akim (HVDC) Hatti tesisine iliskin yatinmlar gergeklestirilecektir.
Performans ot Plan )
Gostergeleri Hedele | Donemi | 024| 2025 | 2026|2027 | 2008 | ZEMe | Reporlama
e Etkisi (%) Baslangic Sikhgi Sikhg
(Kiimiilatif) Degeri
egeri
PG2.5.1: HVDC Hatti
— sneli
AISTHE yanwik ol 10 0 20 | 100 | 100 | 100| 100 | 6aydabir | 6ayda bir
haritasinin hazirlanma
orani (%)
PG2.5.2: HVDC Hatti
tesisine yonelik Teknik . .
10 0 20 | 100|100 | 100 | 100 | 6aydabir | 6 ayda bir
Sartname hazirlanma
orani (%)
PG2.5.3: HVDC Hatti
Converter tesisine
yonelik Teknik 10 0 0 | 50 [100|100| 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
Sartname hazirlanma
orani (%)
PG2.5.4: HVD
€ Hatti 35 0 ol o] o] 2| 4 | 6aydabir | 6ayda bir
Converter Tesisi sayisi
PG2.5.5: iletim sebeke
mimarisini gelistirmeye
yonelik tamamlanan
Yiiksek Gerilim Dogru 35 0 0 0 | 50 | 700 |1.400| 6 ayda bir | 6 ayda bir
Akim (HVDC) hat
uzunlugu (km)
(kimdiilatif)
Sorumlu Birim Planlama ve Yatirim Yénetimi Dairesi Baskanligi
iletim Hatlari Tesis Dairesi Baskanligi
Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Baskanlig
Yiik Tevzi Dairesi Baskanlig
is Birligi Yapilacak isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlig
Birim(ler) Malzeme Yonetimi Dairesi Baskanhg
Cevre ve Kamulastirma Dairesi Baskanligi
Arastirma ve Gelistirme MudurlGgi
Tarife ve Musteri Hizmetleri Dairesi Bagkanlig
e Olagan disi ekonomik hareketlilik (kur, yiiksek enflasyon) sebebiyle
projelerin tamamlanamamasi
Riskler e Kamulastirma, orman izinleri vb. hususlarda {giincli taraflarda '

kaynakli aksakliklarin yasanmasi

Yikleniciden kaynakli hususlardan (birden fazla proje Aimalai

‘73\& 85
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personel istihdam etmemeleri vb.) dolayi projelerin bitirilememesi
e HVDC EiH teknolojisinin yeni teknoloji olmasi nedeniyle kurumsal
tecriibenin olmamasi

Stratejiler

e Taseli Platosu’ndaki RES/GES Kapasitesini iletim Sistemi’ne dahil etmek
icin dlslniilmekte olup RES/GES Kapasitesinin ortaya cikmasi
durumunda yapilacaktir.

e Yol haritasi hazirlanan HVDC Hatti tesisine iliskin Danismanlk Hizmeti
alimina yonelik Teknik Sartname hazirlanarak s6z konusu Proje(ler)
yatinnm programina alinacak, 4 (dort) adet HVDC Converter Tesisi
gerceklestirilecek ve toplam 1.400 km uzunlugunda hat tesis edilerek
devreye alinmasi saglanacaktir.

e HVDC hatlarina yonelik isletme, Bakim, Koruma ve Operasyonel
Talimatlar/Yonergeler olusturularak ilgili personelin egitilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

153.650.400.000 TL

Tespitler

e Teknolojide disa bagimliligin yiiksek olmasi
e Enerji arz glvenilirliginin saglamasina yonelik olarak elektrik iletim
sisteminin giglendirilmesi
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik Kapsaminda Degerlendirmek
Amag ‘

ve Gergeklestirmek.
Hedef H2.5: iletim sebeke mimarisini gelistirmeye yonelik Yiiksek Gerilim Dogru

Akim (HVDC) Hatti tesisine iliskin yatinmlar gergeklestirilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
PG2.5.1 ::/V)DC Hatti tesisine yonelik yol haritasinin hazirlanma orani 100

0

Aciklamalar: 2024 yili sonu itibariyla performans gostergesi tamamlanmistir. Diinya Bankasi ile
HVDC Hatti tesisine ydnelik yol haritasinin belirlenmesi, HVDC iletim Tesisi Danigmanlik
Hizmetleri Teknik Sartnamesi dokiimani ile birlikte gikilacak ihale sonucu kazanan firma ile
belirlenecektir.
HVDC Hatti tesisine yonelik Teknik Sartname hazirlanma
orani (%)
Agiklamalar: HVDC iletim Tesisi Danismanlik Hizmetleri Teknik Sartnamesi hazirlanmis ve bu
dokiiman ile birlikte ihale siireci baslatilarak ilgililerin teklifleri toplanacaktir. Teklifler
arasindan en uygunu segilerek ilgili teknik sartnamenin galismalari baslatilarak 2025 yili sonuna
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

HVDC Hatti Converter tesisine yonelik Teknik Sartname
PG2.5.3
hazirlanma orani (%)
Agiklamalar: HVDC iletim Tesisi Danismanlk Hizmetleri Teknik Sartnamesi hazirlanmig ve bu
dokiiman ile birlikte ihale siireci baslatilarak ilgililerin teklifleri toplanacaktir. Teklifler
arasindan en uygunu segilerek ilgili teknik sartnamenin ¢alismalari baslatilarak 2025 yili sonuna
kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

PG2.5.2 100

100

PG2.5.4 HVDC Hatti Converter Tesisi sayisl 0

Aciklamalar:

iletim sebeke mimarisini gelistirmeye yonelik tamamlanan
PG2.5.5 Yiiksek Gerilim Dogru Akim (HVDC) hat uzunlugu (km) 50
(kimdiilatif)

Aciklamalar: Tesis oncesi hazirlik calismalari tamamlanmadig igin tesis faaliyeti calismalarina
baslanilamamustir.
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ilgili =
g"l Kaynak Ihtiyaci (TL)
: Oldugu
Faaliyetler
Rerformans Ozkaynak Dis Kaynak Toplam
Gostergesi ¥ e ;
HVDC iletim Tesisi
Danismanlik
1 | Hizmetleri Teknik RGLS2 - 85.000.000 85.000.000
L . PG2.5.3
Sartnamesi lhalesi
yapilacaktir.
Genel Toplam
- 85.000.000 85.000.000

Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik
Amacg Kapsaminda Degerlendirmek ve

Gergeklestirmek.

H2.5: iletim sebeke mimarisini gelistirmeye
Hedef yonelik Yiiksek Gerilim Dogru Akim (HVDC) Hatti

tesisine iligkin yatinmlar gerceklestirilecektir.

Performans Gostergesi

PG2.5.2

Performans Hedefi

%100

Faaliyet Adi

HVDC iletim Tesisi Danismanhk Hizmetleri Teknik
Sartnamesi ihalesi yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Malzeme Y&netimi Daire Bagkanlig

tamamlanacaktir.

Aciklamalar: Diinya Bankasi tizerinden HVDC iletim Tesisi Danismanlik Hizmetleri Teknik Sartnamesi
ihalesi gerceklestirilerek HVDC converter istasyonu ve dogru akim iletim hatti sartnamelerinin

hazirlatilmasi  ve {lkemiz elektrik iletim sistemine uyumlu hale getirilmesi ¢aligmalari

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

42.500.000

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

N

s /// ' / 42.500.000TL

88




TURKIYE
ELEKTRIK
iLETIM A S,

B TEIAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A2: Yatinm Faaliyetlerini Yerindelik ve Oncelik
Amag Kapsaminda Degerlendirmek ve

Gergeklestirmek.

H2.5: iletim sebeke mimarisini gelistirmeye
Hedef yonelik Yiiksek Gerilim Dogru Akim (HVDC) Hatti
tesisine iligkin yatinmlar gercgeklestirilecektir.

Performans Gostergesi PG2.5.3
Performans Hedefi %100
Faaliyet Adi HVDC iletim Tesisi Danismanlik Hizmetleri Teknik

Sartnamesi ihalesi yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler Malzeme Yonetimi Daire Baskanligi
Agiklamalar: Diinya Bankast iizerinden HVDC iletim Tesisi Danismanlik Hizmetleri Teknik Sartnamesi
ihalesi gergeklestirilerek HVDC converter istasyonu ve dogru akim iletim hatti sartnamelerinin
hazirlatilmast  ve ilkemiz elektrik iletim sistemine uyumlu hale getirilmesi c¢alismalan
tamamlanacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger 42.500.000
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 42.500.000 TL

aé\ =
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Amacg

A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.

Hedef

H3.1: Personel yetkinliginin artirilmasi amaciyla teknik altyapi gelistirilecek ve
gerekli egitimler verilmeye devam edilecektir.

Performans
Gostergeleri
(Kiimiilatif)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhgi

PG3.1.1:
Yetkilendirilmis
belgelendirme
kurulugu
kapsaminda
TURKAK-TS EN
ISO/IEC — 17024
Personel
Belgelendirme
Akreditasyonunun
alinmasi (%)

25

45

100

100

100

100

6 ayda bir

6 ayda bir

PG3.1.2: Florlu
sera gazh cihazlar
icin mesleki
yeterlilik belgesi
verilen teknik
personel sayisi

25

20

30

40

50

6 ayda bir

6 ayda bir

PG3.1.3: Temel
Miihendislik
Egitimleri igin
dijital atélyenin
kurulmasi (%)

25

20

40

60

80

100

6 ayda bir

6 ayda bir

PG3.1.4: TEIAS
Akademi
Kompleksinin
tamamlanmasi (%)

25

30

6 Ayda bir

6 Ayda bir

Sorumlu Birim

Kurumsal Geligsim Dairesi Bagskanlig

AN

20
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Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Baskanlig
isletme ve Bakim Dairesi Baskanligi

is Birligi Yapilacak |Cevre ve Kamulastirma Dairesi Baskanligi
Birim(ler) Yiik Tevzi Dairesi Baskanhgi

Entegre Yonetim Sistemi MudurlUgii

Is Saghgi ve Giivenligi Dairesi Bagkanligi

e Afet, salgin hastalik vb. olaylarin egitim siireglerini aksatmasi

Riskier e Mevcut egitim merkezleri, egitim alanlar ve fiziksel sartlarin yetersiz olmasi
e Personel yetkinligi mesleki yeterlilik belgesi alinarak artinlacaktir.
e ilk asamada ilgili operasyon ekibinde en az 1 personel Florlu sera gazh
Stratejiler cihazlar icin mesleki yeterlilik belgesi sahibi olacaktir.

e Egitim igerikleri dijital ortama taginarak tim personelin erisebilmesi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini |1.565.500.000 TL

e Yetkilendirilmis belgelendirme kurulusu sertifikalarina sahip olunmasi ile

Tespitler Tesekkilln ihtiyaci olan personeli kendi biinyesinde yetistirebilmesine olanak
saglanmasi

e Egitim alaninin yetersiz olmasi

e On Ikinci Kalkinma Planr’'nda yer alan 414.3 sayili “KiT’lerde bilgiyi ve liyakati

esas alan uzmanhk kapasitesi gelistirilecektir.” Tedbiri cercevesinde
calismalar gerceklestirilecek olmasi

e Personel egitim kalitesinin arttirilmasina yénelik egitim altyapisinin

ihtiyaglar iyilestirilmesi

e Tesekkiiliin faaliyet alaniigerisinde, yapilan ise 6zel yetkinliklere sahip
personele ihtiyag duyulmasi

e TEIAS Akademi binasi ve yetkin personel intiyacini Tesekkiil biinyesinde egitim
verebilecegi fiziki egitim alani saglanmasi
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.

H3.1: Personel yetkinliginin artirilmasi amaciyla teknik altyapi gelistirilecek ve
Hedef e . . .

gerekli egitimler verilmeye devam edilecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Yetkilendirilmis belgelendirme kurulusu kapsaminda
PG3.1.1 TURKAK-TS EN ISO/IEC — 17024 Personel Belgelendirme 100
Akreditasyonunun alinmasi (%)

Aciklamalar: MYK Yénetim Kurulunun 18.06.2025 tarihli ve 2025/73 sayili karar ile 19.06.2025
tarihinde yetkilendirme sozlesmesi imzalanarak, TEIAS Mesleki Belgelendirme Merkezi (TEIAS MBM),
Florlu Sera Gazli Cihazlar Teknik Personeli mesleginde sinav ve belgelendirme yapmak lizere YB-0401
kodu ile yetkilendirilmistir. Performans Gostergesi tamamlanmigtir.

Florlu sera gazli cihazlar igin mesleki yeterlilik belgesi verilen

pa3.1.2 teknik personel sayisi

30

Aciklamalar: TEIAS Mesleki Belgelendirme Merkezi (TEIAS MBM), 2025 yili Agustos ayi itibari ile Florlu
Sera Gazli Cihazlar Teknik Personeli mesleginde sinav ve belgelendirme islemlerine baglamig olup 12
personele belge verilmistir. Kasim ve Aralik aylarinda da sinav ve belegelendirme faaliyetlerine devam
edilerek 2025 yili igerisinde belgelendirilen personel sayisi 20 adede yiikseltilecektir. 2026 yili itibariyla
belge almasi hedeflenen personel sayisi 30 adettir.

Temel Mithendislik Egitimleri igin dijital atdlyenin kurulmasi
PG3.1.3 " 60
(%)
Aciklamalar: Dijital Atélye Tasarimi igin bagliklar belirlenerek tespit edilen baghklar igin ihtiyag analizi
caligmalari yapilmistir. ihtiyag analizine uygun sekilde icerikler hazirlanacaktir.

PG3.1.4 | TEIAS Akademi Kompleksinin tamamlanmasi (%) 0

Aciklamalar: TEIAS Akademi Kompleksi icin ¢alismalara devam edilecektir.




TORKIYE
ELEKTRIK
ILETIM A.5.

B TEiAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak Toplam
Florlu Sera Gazl
Cihazlar Teknik
Personeli meslegm.de PG3.1.2 500.000 - 500.000
sinav ve belgelendirme
faaliyetlerine devam
edilecektir.
intiyag analizine uygun
sekilde icerikler PG3.1.3 - - 0
hazirlanacaktir.
TEIAS Akademi
Kompleksi igin PG3.14 i i 0
galigmalara devam
edilecektir.
Genel Toplam 500.000
dba\ 93




TORKIYE
ELEKTRIK
ILETIM AS.

B TEIAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.

H3.1: Personel yetkinliginin artirlmasi amacyla
Hedef teknik altyap! gelistirilecek ve gerekli egitimler
verilmeye devam edilecektir.

Performans Gostergesi PG3.1.2

Performans Hedefi 30

Florlu Sera Gazli Cihazlar Teknik Personeli
Faaliyet Adi mesleginde sinav ve belgelendirme faaliyetlerine
devam edilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler Kurumsal Gelisim Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: 2026 yili itibariyla belge almasi hedeflenen personel sayisi 30 adettir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 500.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 500.000 TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.

H3.1: Personel yetkinliginin artirilmasi amaciyla
Hedef teknik altyapi gelistirilecek ve gerekli egitimler
verilmeye devam edilecektir.

Performans Gostergesi PG3.1.3
Performans Hedefi %60
Faaliyet Adi Ihtiyag analizine uygun sekilde igerikler

hazirlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler Kurumsal Geligim Dairesi Bagkanligi

Agciklamalar: Dijital Atélye Tasarimu icin basliklar belirlenerek tespit edilen basliklar igin ihtiyag analizi
calismalari yapilmistir. ihtiyag analizine uygun sekilde icerikler hazirlanacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 0TL

A .
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.
H3.1: Personel yetkinliginin artirilmasi amaciyla
Hedef teknik altyap! gelistirilecek ve gerekli egitimler

verilmeye devam edilecektir.

Performans Gostergesi

PG3.1.4

Performans Hedefi

0

Faaliyet Adi

TEIAS Akademi Kompleksi igin ¢caligmalara devam
edilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

0TL
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Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.
Hedef H3.2:insan kaynaklarinda bireysel performansa dayali gelisim desteklenecektir.
Plan
Performans Hedefe | . ) .
. . . . | Donemi Izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
o Baslangig Sikhg Sikhgi
(Kiimiilatif) (%)- . .
Degeri

PG3.2.1: Tesekkiil
ozelinde hazirlanan
bireysel
performans ; ;
. . 100 0 0 100 | 100 100 | 100 | 6ayda hir | 6 ayda bir
sisteminin yazilim
destegi ile
uygulamaya gecme
orani (%)

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

is Birligi Yapilacak |insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig
Birim(ler) iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanlig

e Kamuda performans degerlendirme olglitlerinin net olarak ortaya
konulmasinin zor olmasi ve kamuya uyarlanmasinda mevzuatsal kisitlarin
bulunmasi

e Bireysel Performans Yonetim Sisteminin yazilm lizerinden Kurum biinyesine
entegrasyonu saglanacaktir.

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini |1.500.000 TL

Tespitler e Personel performans degerlendirmesinin istenilen diizeyde olmamasi

ihtiyaclar e Bireysel Performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

AN 07
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.
H3.2: insan kaynaklarinda bireysel performansa dayali gelisim
Hedef ;
desteklenecektir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Tesekkiil ozelinde hazirlanan bireysel performans
PG3.2.1 sisteminin yazilim destegi ile uygulamaya gegme orant | 100
(%)

Aciklamalar: Yazilm ekran tasanimlan yapilarak kullamici kilavuzlar ve yazihm kullanici egitim
videolari hazirlanmis olup yazilimin hayata gegirilmesi ncesinde sistem dokiimanlarinin ve yazilim
veri kiitiiphanelerinin giincellenmesi galismalar tamamlanmistir. Giincellenen veri kiitliphaneleri
igin yazihmda ilgili modiillerin revizyonu ve gelistirmesi yapilacak olup kullanici testleri
tamamlanarak pilot Birimler iizerinden yazilmin hataya gegirilmesi saglanarak tiim Tegekkiil
nezdinde uygulamaya baslanmasi planlanmaktadir.
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Faaliyetler

ilgili Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak ihtiyaci (TL)

Ozkaynak

Dis
Kaynak

Toplam

Veri tabanlarinin yazilima
aktarimi dncesi ilgili
modillerde gelistirme
¢alismalar yapilacaktir.

PG3.2.1

450.000

450.000

BPYS Yaziliminin Egitim
Yénetim Sistemi ile
entegrasyon galismalan
tamamlanacaktir.

PG3.2.1

450.000

450.000

Gelistirme ¢alismalan
sonrasi veri kiitliphaneleri
3 yazilima aktarilarak
kullanici testleri
yapilacaktir.

PG3.2.1

450.000

450.000

BPYS uygulama
dokiimanlari ve yazihm
egitim videolan
tamamlanarak

4 yayimlanacak ve konuya
iliskin uygulayicilara
yonelik bilgilendirme ve
egitim calismalar
gerceklestirilecektir.

PG3.2.1

450.000

450.000

Pilot Birimler ile yazilm
hayata gegirilecek, ihtiyag
olmasi halinde gerekli
gelistirme calismalarn
yapilarak uygulamaya hazir
hale getirilecektir.

PG3.2.1

450.000

450.000

Tesekkulimiiz BPYS
Yaziliminin Bakim ve
6 Teknik Destek siireci
yiiklenci tarafindan
yuritilecektir.

PG3.2.1

750.000

750.000

Genel Toplam

3.000.000

3.000.000
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Kurulusg Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.

H3.2: insan kaynaklarinda bireysel performansa

Hedet dayali gelisim desteklenecektir.

Performans Gostergesi PG3.2.1

Performans Hedefi %100

1- Veri tabanlarinin yazihma aktarnimi dncesi ilgili
modiillerde gelistirme galismalar yapilacaktir.
2- BPYS Yazihminin Egitim Yonetim Sistemi ile
entegrasyon calismalari tamamlanacaktir.

3- Gelistirme c¢alismalari  sonrasi  veri
kiitilphaneleri yazilma aktarilarak kullanici
testleri yapilacaktir.

4- BPYS uygulama dokiimanlari ve yazihm egitim
videolari tamamlanarak yayimlanacak ve konuya
iliskin uygulayicilara yonelik bilgilendirme ve
egitim calismalar gergeklestirilecektir.

5- Pilot Birimler ile yazilm hayata gegirilecek,
ihtiyac olmasi  halinde gerekli gelistirme
caligmalari yapilarak uygulamaya hazir hale
getirilecektir.

6- Tesekkilimiz BPYS Yazihminin Bakim ve
Teknik Destek sireci yiklenci tarafindan
yuritiilecektir.

Faaliyet Adi

Sorumlu Birim veya Birimler Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: Giincellenen veri kiitiiphaneleri hedef yonetimi, yetkinlik yonetimi, kriter yonetimi
vb. modiillerde ihtiyac duyulan revizyon ve gelistirme caligmalari yapilacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 3.000.000

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI /f 3.000.000 TL

OQ¥\ 100
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Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.
Hedef H3.3: Kurum digi sirketlerle kiyaslama ve bilgi transferi faaliyetleri artirilacaktir.
Plan
Performans Hedefe | . .
R i . . | Donemi Izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
o Baslangic Sikhig Sikhg
(Kiimiilatif) (%) o
Degeri
PG3.3.1:
Kiyaslama yapilan 60 0 0 7 8 10 12 | 6ayda bir | 6 ayda bir
stireg sayisi
PG3.3.2:
Kiyaslama yapilan 40 0 0 11 11 15 18 | 6ayda bir | 6 ayda bir
kurum sayisi

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanhg
Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Baskanhgi
Malzeme Y&netimi Dairesi Baskanlig

is Birligi Yapilacak - o .
Kurumsal Gelisim Dairesi Bagkanhgi

Birim(ler) .

Is Sagligi ve Glivenligi Dairesi Baskanlig

Entegre Yonetim Sistemi Midurligu

iletim Hatlari Tesis Dairesi Bagkanlg)

e Kiyaslama yapilan kurumlarla protokol siireglerinin aksamasi

e Yurt digi kiyaslama siireglerinde biitge ve protokol sorunlarinin yasanmasi
Riskler e Kiyaslama sonuglarindan Tesekkiile uygun model ¢ikarilmasi siireclerinde

mevzuat kisitlariyla karsilasiimasi

e Kiyaslama siireclerinin objektif olarak belirlenememesi

l E 101



TURKIYE
ELEKTRIK
ILeTiM AS.

B TEIAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

2025:

1) Kurumsal Risk Yénetimi Stireci - yurt igi ve yurt digi birer sirket ile
kiyaslanacaktir.

2) Tesekkiiliin SCADA Sistemindeki mevcut yazilimini kullanirken ihtiyag
duyulan gereksinimler nedeniyle firmasi tarafindan &nerilen giincel
siiriime yiikseltme islemini tamamlamig olan benzer &lgekte iletim
sebekesi biiyiikligiine sahip yurt digindaki bir elektrik iletim sirketiyle
soz konusu gecis sirasinda yagadiklari sorunlar ve gelistirdikleri ¢ozim
yontemleri ile ilgili gorismeler yapilacak ve tecriibe aktarimi
saglanacaktir.

3) Deprem kusagindaki iilkelerle, mevcut ve yeni alinacak malzemelerin

sismik dayaniklilik kapasitesi yurt igi ve yurt digi birer sirket ile
kiyaslanacaktir.

4) Kurumsal Siireg Yénetim Sistemi Stireci yurt ici ve yurt digi birer sirket ile
kiyaslanacaktir.

5) Tesekkiiliin YG yeralti kablo baglanti projelerinin gelistirilmesi icin YG
yeralti kablo projesi uygulamalari akim tagima kapasitesi, gerilim seviyesi,
kablo kesiti, kablo kanal transesi vb. bilesenler yoniyle yurtdisi bir sirket
ile kiyaslama yapilacaktir.

2026:

Stratejiler 1) Tesekkiiliin iSG yapisinin gelistirilmesi igin; ig izin stireclerinin, ISG egitim
iceriklerinin, kullanilan Kigisel Koruyucu Donanimlarin (KKD) teknik
tzelliklerinin, iSG organizasyon yapilari ve yaklagimlarinin gelismis bir
yurt disi iletim sirketinin iSG yaklagimi ile kargilagtinimasi yapilacaktir.

2) Tesekkiiliimiiz iletisim altyapisinda fiber optik kablolar tizerinden caligan
ve SDH (Synchronous Digital Hierarchy) standardini kullanan Fiber Optik
Terminal Techizatlarinin (FOTT), bu alandaki gelismeler ve ihtiyaglar
dogrultusunda MPLS (Multi Protocol Label Switching), WDM (Wavelength
Division Multiplexing) veya OTN (Optical Transport Network) gibi yeni
nesil cihazlara déniistiirilmesi ve yeni projelerde bu sistemlerin
kullanilmasi amaciyla Tesekkiilimiiz 6lgegindeki bir yurtdisi elektrik iletim
sirketi ile kiyaslama galismasi yapilacaktir. Ayrica, bu kapsamda sistem
isletmesinde kullanilan sesli haberlesme sistemleri (PAX (Ozel Telefon
Santrali), IP Telefon, Telsiz vb.) igin de kiyaslama galigmasi yapilacaktir.

3) Ulke genelinde elektrik enerjisinin iletimini saglamak amaciyla tesisler
kuran Tesekkiilimiiz ile tiim Gilke genelinde benzer isleri yapan (dogalgaz
tagimasi, karayolu agi ya da demiryolu tesisi kurma vb) yurt icindeki bir
Kurum veya Kurulusla; siireg isleyisi, kamu ve dzel kurumlarla ve
vatandaslarla olan iliskileri, ihale yontemleri, 6zel ya da genel kanun ya

da yonetmeliklerle sagladiklari istisnalarinin arastiriimasi vb. yénlerden

.

kargilastirma yapilacaktir.
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2027:

1) Kurumsal Performans Yonetim Siireci yurt ici ve yurt disi birer sirket ile
kiyaslanacaktir.

2) Transformatdr Merkezleri Tesis Siiregleri yurt igi ve yurt digi birer sirket ile
kiyaslanacaktir.

2028:

1) TEIAS Akademi ile ilgili kuruluslarla yazismalar yapma, satin alma,
sozlesme imzalanma ve rapor ¢ikartma siregleri yurt ici ve yurt disi birer
sirket ile Tesekkiile gore kiyaslanacaktir ve Tegekkiile gére modellenmesi
yapilacaktir.

2) Enterkonnekte sistem isletmeciliginde, gercek zamanl dengelemenin

saglanmasi amaciyla yan hizmetlerin (primer, sekonder) tedarik edilme ve
uygulama siireglerinin ENTSO-E ilkeleri icerisinden bir sirket ile
karsilastirilacaktir.

Maliyet Tahmini |72.000.000 TL

o Tegekkil siireglerinin glincellenmesi ve kabiliyetleri artinlmig olarak

Tespitler A .
gelistirilmesi
e Tesekkil siireglerinin giincel sartlara uygunlugunun degerlendirilmesi
ihtiyaclar e Tesekkiil ihtiyaclarini kargilayacak ve gelisimine olanak saglayacak sekilde

sektorle kiyaslama galismalarinin yapiimasi

4"\ 103



TURKIYE
ELEKTRIK
ILETIM A S,

B TEiIAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.

Hedef H3.3: Kurum disi sirketlerle kiyaslama ve bilgi transferi faaliyetleri artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
PG3.3.1 | Kiyaslama yapilan siireg sayisi 8
Aciklamalar:

-Yeralti kablo siirecine iliskin, Tesekkiilimiiz ile Japonya Elektrik iletim Sirketi TEPSCO arasinda Yeralti
Gii¢ Kablosu Baglantilari Eslestirme Projesinin Yiiriitiilmesi ile Etiit, ihale, Tesis ve isletme Streglerindeki
iyilestirme ihtiyaglarinin Belirlenmesi amaciyla online ve yiiz yiize toplantilar gerceklestirilmis olup
gorismeler ve raporlama galismalari devam etmektedir.

-Kurumsal Siire¢ Yonetimi Stirecine iliskin, kiyaslama galismasi yapilacaktir.

-Ulke genelinde elektrik enerjisinin iletimini saglamak amaciyla tesisler kuran Tesekkilimiiz ile tim ulke
genelinde benzer isleri yapan (dogalgaz tasimasi, karayolu agi ya da demiryolu tesisi kurma vb) yurt
icindeki bir Kurum veya Kurulusla kiyaslama ¢aligmasi kapsaminda ihale, tesis ve hakedis siireclerinin
kiyaslamasi yapilacaktir.

-Tesekkiiliimiiz iletisim altyapisinda bulunan fiber optik kablolar igin MPLS, WDM/OTN (Optical Transport
Network) gibi yeni nesil Fiber Optik Terminal Teghizatlarinin (FOTT) kullaniimasi amaciyla Tegekkiilimiiz
dlcegindeki bir yurtdisi elektrik iletim girketi ile kiyaslama galigmasi yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica,
sistem isletmesinde kullanilan sesli haberlesme sistemleri (PAX-Ozel Telefon Santrali), IP Telefon, Telsiz
vb.) igin de kiyaslama galismasi yapilacaktir.

-KPYS ve BPYS olmak izere 2 siireg icin Yurtici ve Yurtdisi Kiyaslama galismalan baslatilmis olup
Danismanlik Hizmet alimi gercevesinde gerekli calismalar tamamlanacaktir.

PG3.2.2 | Kiyaslama yapilan kurum sayisi 11

Aciklamalar:

-Kurumsal Siireg Yénetimi Stireci: 2025 yilinda 1 yurt ici kurulug ile kiyaslama ¢aligmasi yapilmig olup yine
bir yurt ici kurulus ile yilsonuna kadar kiyaslama galigmasi yapilmasi planlanmaktadir. Yurt disi sirketler
ile yapilacak calisma icin goriismeler ve planlama galismalari devam etmektedir.

- Ulke genelinde elektrik enerjisinin iletimini saglamak amaciyla tesisler kuran Tesekkiliimiiz ile tiim tlke
genelinde benzer isleri yapan Karayollari Genel Mudirliigii veya Boru Hatlari ile Petrol Tagima Anonim
Sirketi (BOTAS) ile kiyaslama yapilacaktir.

-iletisim altyapisi ve bu altyapi iizerinden c¢alisan iletigim Sistemleri (FOTT, WDW/OTN, MPLS, IP Telefon,
PAX, telsiz vb.) konusunda en az 2 yurt disi iletim sirketi ile gériigme saglanacaktir.

-KPYS ve BPYS kapsaminda yurt iginde en az 3, yurt diginda ise 2 ayr iilke olmak iizere en az 4 kurulug ile
kiyaslama yapilmasina ydnelik Danismanlk Hizmeti ile gerekli caligmalar tamamlanacaktir.
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ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans
Gostergesi Ozkaynak

Dig

Topl
Kaynak pRam

Yeralti kablo siirecine
iliskin, Tesekkalimiiz
ile Japonya Elektrik
iletim Sirketi TEPSCO
arasinda Yeralti Gii¢
1 Kablosu Baglantilari PG3.3.1 1.000.000 - 1.000.000
Eslegtirme ¢alismasi
kapsaminda kiyaslama
¢alismalar yapilarak
detayl raporlar
hazirlanacaktir.
Kurumsal Siireg
Yonetimi Sireci yurt ici
firmalar ile kiyaslama 1.000.000 1.000.000
PG3.3.1 .
¢alismalari yapilarak
detayli raporlar
hazirlanacaktir.

Ulke genelinde elektrik
enerjisinin iletimini

3 saglama sireci ile ilgili PG3.3.1 - - 0
detayl raporlar
hazirlanacaktir.

iletisim altyapisi ve bu
altyapi lizerinden
calisan iletisim
Sistemleri (FOTT,
WDW/OTN, MPLS, IP
4 Telefon, PAX, telsiz PG3.3.1 1.000.000 - 1.000.000
vb.) konusunda
kiyaslama galismalar
yapilarak detayli
raporlar
hazirlanacaktir.

Mevcut Durum Analizi
yapilarak Kiyaslama
caligmalari ile
BPYS/KPYS Egitimleri
5 tamamlanacak olup PG3.3.1 850.000 - .850.000
Analiz, Degerlendirme,
Raporlama ve Model
Gelistirme galismalari
gerceklestirilecektir.
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Kurumsal Stireg
Yonetimi kapsaminda
en az bir yurt ici ve en
az bir yurt digi
kiyaslama galismalar
gerceklestirilecektir.

PG 3.3.2

2.000.000

2.000.000

Ulke genelinde elektrik
enerjisinin iletimini
saglama siireci ile ilgili
en az bir yurt ici
kiyaslama caligmasi
gerceklestirilecektir.

PG 3.3.2

iletisim altyapisi ve bu
altyapi Gizerinden
calisan iletisim
Sistemleri (FOTT,
WDW/OTN, MPLS, IP
Telefon, PAX, telsiz
vb.) konusunda en az 2
yurt disi iletim sirketi
ile gbrismeler
saglanacaktir.

PG 3.3.2

1.000.000

1.000.000

KPYS ve BPYS
kapsaminda yurt
icinde en az 3, yurt
disinda 2 ayri lilke
olmak tizere 5 kurulus
ile kiyaslama
yapilmasina ydnelik
Danigmanlik Hizmeti
ile gerekli calismalar
tamamlanacaktir.

PG3.3.2

2.650.000

2.650.000

Genel Toplam

9.500.000

9.500.000
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.
H3.3: Kurum disi sirketlerle kiyaslama ve bilgi
Hedef e .
transferi faaliyetleri artinlacaktir.
Performans Gostergesi PG3.3.1
Performans Hedefi 8

1- Yeralt: kablo siirecine iliskin, Tegekkilimiz ile
Japonya Elektrik iletim Sirketi TEPSCO arasinda
Yeralti Gig¢ Kablosu Baglantilari Eslestirme
calismasi kapsaminda kiyaslama c¢alismalan
yapilarak detayli raporlar hazirlanacaktir.

2- Kurumsal Siire¢ Yonetimi Slreci yurt igi
firmalar ile kiyaslama c¢alismalan yapilarak
detayli raporlar hazirlanacaktir.

3- Ulke genelinde elektrik enerjisinin iletimini
saglama sireci ile ilgili detayh raporlar
Faaliyet Adi hazirlanacaktir.

4- lletisim altyapisi ve bu altyapi Uzerinden
calisan iletisim Sistemleri (FOTT, WDW/OTN,
MPLS, IP Telefon, PAX, telsiz vb.) konusunda
kiyaslama calismalar yapilarak detayli raporlar
hazirlanacaktir.

5- Mevcut Durum Analizi yapilarak Kiyaslama
calismalari ile BPYS/KPYS Egitimleri
tamamlanacak olup Analiz, Degerlendirme,
Raporlama ve Model Gelistirme g¢alismalan
gerceklestirilecektir.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Entegre Yonetim Sistemi Mudirlig

iletim Hatlari ve Tesis Dairesi Bagkanli

iletigim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanligi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

- Yeralt: kablo siirecine iliskin, Tesekkiilimiiz ile Japonya Elektrik iletim Sirketi TEPSCO arasinda
Yeralti Gi¢ Kablosu Baglantilarn Eslestirme caligmasi kapsaminda kiyaslama yapilarak detayh
raporlamalar gikarilacaktir.

-Kurumsal Siireg¢ Yonetimi Stirecinin yurt igi ve yurt digi firmalar ile kiyaslanmasi adina; yurtici ve
yurtdisi kurumlarla kiyasa yénelik toplantilar yapilarak rapor hazirlanacaktir.

-Ulke genelinde elektrik enerjisinin iletimini saglama siireci ile ilgili detaylh raporlamalar
cikarilacaktir.

-iletisim altyapisi ve bu altyapi iizerinden calisan iletisim Sistemleri (FOTT, WDW/OTN, MPLS, IP
Telefon, PAX, telsiz vb.) konusunda kiyaslama yapilarak detayli raporlamalar ¢ikarilacaktir.

-Mevcut Durum Analizi yapilarak Kiyaslama, BPYS/ KPYS Egitimleri tamamlanacak olup Kiyaslama
Sonrasi Analiz, Degerlendirme, Raporlama ve Model Gelistirme calismalarina ydnelik detayh
raporlamalar gikarilacaktir.
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Ozkaynaklar
Ozkaynak 3.850.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 3.850.000 TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.

Hedef H3.3: Kurum dist sirketlerle kiyaslama ve bilgi
transferi faaliyetleri artinlacaktir.
Performans Gostergesi PG3.3.2

Performans Hedefi 11

1- Kurumsal Siire¢ Yonetimi kapsaminda en az
bir yurt i¢i ve en az bir yurt disi kiyaslama
calismalar gergeklestirilecektir.

2- Ulke genelinde elektrik enerjisinin iletimini
saglama sireci ile ilgili en az bir yurt ici kiyaslama
galismasi gergeklestirilecektir.

3- lletisim altyapist ve bu altyapi Uzerinden
calisan iletisim Sistemleri (FOTT, WDW/OTN,
MPLS, IP Telefon, PAX, telsiz vb.) konusunda en
az 2 yurt digi iletim sirketi ile gdrismeler
saglanacaktir.

4- KPYS ve BPYS kapsaminda yurt iginde en az 3,
yurt disinda 2 ayn ilke olmak lzere en az 4
kurulus ile kiyaslama yapilmasina yonelik
Danigmanlik Hizmeti ile gerekli ¢alismalar
tamamlanacaktir.

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig

Entegre Yonetim Sistemi Midirltgl

iletim Hatlari ve Tesis Dairesi Baskanli

iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanlig

Faaliyet Adi

Sorumlu Birim veya Birimler

Aciklamalar:

-Kurumsal Siire¢ Yénetimi Stirecinin yurt ici ve yurt digi firmalar ile kiyaslanmasi adina; 2026 yilinda
yurt digi kuruluslar ile kiyaslama galismasi yapilmasi planlanmaktadir.

-Ulke genelinde elektrik enerjisinin iletimini saglama siireci ile ilgili en az bir yurt i¢i kiyaslama
yapilacaktir.

-lletigim altyapisi ve bu altyapi lizerinden caligan iletisim Sistemleri (FOTT, WDW/OTN, MPLS, IP
Telefon, PAX, telsiz vb.) konusunda en az 2 yurt digi iletim sirketi ile goriismelere gidilecektir.
-KPYS ve BPYS kapsaminda yurt iginde en az 3, yurt diginda 2 ayn ulke olmak tzere 4 kurulus ile
kiyaslama yapilmasina yonelik sirketlerle goriismelere gidilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 5.650.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI
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Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.

H3.4: Afet ve acil durumlara karst hazirliklar artirilacak ve elektrik altyapisinin
deprem direncliligi artinlacaktir.
Plan

Hedef

Performans Hedefe | _ | . .
R . .. | Donemi Izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangi Sikhg Sikhgi
(Kiimiilatif) I R s 8
Degeri

PG3.4.1: Sahada
bulunan binalarin
ve tesislerin risk . .
. 30 10 30 70 100 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
analizlerinin
tamamlanma
orani (%)
PG3.4.2: Sahada

bulunan binalarin

ve tesislerin risk
analizleri
tamamlananlarin,
eylem planlarinin

15 50 70 80 90 100 | 100 | 6 ayda bir | 6 ayda bir

hazirlanma orani
(%)

PG3.4.3: Risk
analizlerine gore
eylem planlari
hazirlananlardan
yenilenmesi
ve/veya
gliclendirilmesi 15 0 70 80 20 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
gerekenlerin
yatirim programina
teklif edilme orani
(%)

PG3.4.4: Dogal
afetler igin acil
durum

komisyonunun
olusturulmasi ve 15 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
envanterin
cikarilmasi
¢alismalarinin
yapilmasi (%)
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PG3.4.5: Acil

durum
envanterinin temin 25 5 50 70 100 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir

edilmesi (%)

Sorumlu Birim Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Baskanhg:

iletim Hatlar Tesis Dairesi Baskanlig

Malzeme YGnetimi Dairesi Baskanlig

is Birligi Yapilacak |Yiik Tevzi Dairesi Bagkanlig

Birim(ler) isletme ve Bakim Dairesi Baskanlig

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Bolge Mudiirltkleri

e Acil durumda kullanima ayrilan ekipmanin anzalanmasi

Riskler e Tesis projelerinde Cografik Bolgeler ile birlikte 6zel bolgelerin de yeterince
dikkate alinmamasi

e 6 aylik periyodlarla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi (ETKB) ile Afet ve Acil
Durum Ydnetimi Baskanligi'na (AFAD) bilgi verilmeye devam edilecektir.

e Malzeme temini hususunda, sarf malzemeler digindaki malzemeler
degerlendirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini [10.531.257.402 TL

e Bina ve tesislerin fiziki yapilarin eski olmasi, giincel deprem mevzuati

Tespitler .. . A
P olusturulmadan énce inga edilmis olmasi

intiyaglar e [dariyapilarin ve teknik yapilarin dogal afetlere karsi giiglendirilmesi
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Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.
Hedef H3.4: Afet ve acil durumlara karsi hazirliklar artirlacak ve elektrik
altyapisinin deprem direncliligi artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
PG3.4.1 Sahada bulunan binalarin ve tesislerin risk analizlerinin

100

tamamlanma orani (%)
Aciklamalar: TEIAS envanterine kayitli tesis ve binalara ait risk analizlerinin %80'i tamamlanmustir.
Calismalar devam etmektedir.

PG3.4.2 Sahada bulunan binalarin ve tesislerin risk analizleri
tamamlananlarin, eylem planlarinin hazirlanma a0
orani (%)

Aciklamalar: TEIAS envanterine kayitli tesis ve binalara ait su ana kadar yapilan risk analizlerinin
%100’ii tamamlanmustir. Yapilacak olan risk analizlerinden dogacak olan eylem plani galigmalarina
devam edilecektir.

PG3.4.3 Risk analizlerine gore eylem planlari hazirlananlardan
yenilenmesi ve/veya glglendirilmesi gerekenlerin 90
yatinm programina teklif edilme orani (%)

Aciklamalar: Eylem plani hazirlanan ve TEIAS yatinm programina teklif edilen bina ve tesislerin
orani 2025 yili Kasim ay itibariyla %86,27'dir. Calismalar devam edecektir.

PG3.4.4 Dogal afetler igin acil durum komisyonunun
olusturulmasi ve envanterin gikariimasi galismalarinin 100
yaptlmasi (%)

Agiklamalar:

PG3.4.5 | Acil durum envanterinin temin edilmesi (%) 100

Acgiklamalar: Acil Durum envanterinin tespit edilmesi igin gerekli caligmalar devam etmektedir.
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Faaliyetler

ilgili Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak ihtiyaci (TL)

Ozkaynak

Dis
Kaynak

Toplam

Binalarin ve
tesislerin risk
analizlerinin
yapilmasi
galismalarina
devam edilecektir.

PG3.4.1

443.605.980,33

443.605.980,33

Binalarin ve
tesislerin risk
analizleri
tamamlananlarin
eylem plani
hazirlanmasi igin
gerekli calismalara
devam edilecektir.

PG3.4.2

Binalarin ve
tesislerin yatinm
programina teklif
edilmesi igin gerekli
¢aligmalara devam
edilecektir.

PG3.4.3

Genel Toplam

443.605.980,33

443.605.980,33
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.

H3.4: Afet ve acil durumlara karsi hazirliklar
Hedef artinlacak ve elektrik altyapisinin  deprem
direncliligi artinlacaktir.

Performans Gostergesi PG3.4.1

Performans Hedefi %100

Faaliyet Adi Binalarin ve tesislerin rif.;k anal_izlerinin yapilmasi
calismalarina devam edilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Bagkanhg

Aciklamalar: TEIAS envanterine kayith tesis ve binalara ait risk analizlerinin %80'i tamamlanmustir.
Calismalar devam etmektedir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 443.605.980,33

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 443.605.980,33 TL

&e)\ 114



TORKIYE
ELEKTRIK
ILETIM A5,

B TEiIAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Ad TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.

H3.4: Afet ve acil durumlara karsi hazirliklar
Hedef artirilacak ve elektrik altyapisinin  deprem
direngliligi artinlacaktir.

Performans Gostergesi PG3.4.2

Performans Hedefi %90

Binalarin  ve  tesislerin  risk  analizleri
Faaliyet Adi tamamlananlarin eylem plani hazirlanmasi igin
gerekli calismalara devam edilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Baskanlig

Agiklamalar: TEIAS envanterine kayith tesis ve binalara ait su ana kadar yapilan risk analizlerinin
%100'U tamamlanmistir. Yapilacak olan risk analizlerinden dogacak olan eylem plani galismalarina
devam edilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dig Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Amag A3: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak.

H3.4: Afet ve acil durumlara karsi hazrliklar
Hedef artirlacak ve elektrik altyapisinin  deprem
direngliligi artinlacaktir.

Performans Gostergesi PG3.4.3
Performans Hedefi %90
Binalarin ve tesislerin yatinm programina teklif
Faaliyet Adi edilmesi icin gerekli ¢ahsmalara devam
edilecektir.
Sorumlu Birim veya Birimler Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Bagkanligi

Agiklamalar: Eylem plani hazirlanan ve TEIAS yatinm programina teklif edilen bina ve tesislerin orani
2025 yil Kasim ayt itibariyla %86,27'dir. Caligmalar devam edecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Bluitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 0TL
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Ariag A4: Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri Giiglendirmek ve Dijital
Donilisumii Saglamak.
Hedef H4.1: Sebeke ve Sistem isletmeciligi Faaliyetlerinde Dijital Déniisiim saglanacaktir.
Performans Hedefe {’Ian . .
. . .. | Dénemi lzleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . .
o er Baslangic Sikhigi Sikhgi
(Kimilatif) (%) . .
Degeri
PG4.1.1: Otomatik
Ariza Analiz
Sisteminin devreye
. 25 40 60 100 | 100 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda hir
alinma projesi
gerceklesme orani
(%)
PG4.1.2: TEIAS
Elektrik Gii¢ Kalitesi
ve jebeks zlaitie 25 0 0 | 20 | 50 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6ayda bir
Sistemi'nin (TEKIS)
kurulmasi ve hayata
gegcirilmesi (%)
PG4.1.3: Sahadaki
kamera
. .. 10 0 15 65 100 | 100 | 100 | 6 Ayda bir | 6 Ayda bir
sistemlerinin
yenilenmesi (%)
PG4.1.4: Milli
SCADA Projesi'nde
Faz 2'nin 20 0 5 30 50 70 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
tamamlanma orani
(%)
PG4.1.5: Altyapi
hazirhiklarinin
tamamlanip 20 0 0 100 | 100 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6ayda bir
Barkod Sisteminin
kurulmasi (%)
Sorumlu Birim iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanhg
isletme ve Bakim Dairesi Baskanlig
iletim Hatlari Tesis Dairesi Baskanlgi
is Birligi Yapilacak |Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Bagkanligi
Birim({ler) Yk Tevzi Dairesi Bagkanlhg
Bolge Miidurliikleri
Malzeme Yonetimi Dairesi Bagkanligl
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e Deprem, sel, vb. miichir sebepler nedeniyle Otomatik Ariza Analiz Sistemi
(OAAS) Projesinde gecikme yaganmasi
Riskl e Otomasyon Sistemleri ve SCADA sistemini hedef alan olasi bir siber saldirinin
iskler

biiyiik capta kesintiye sebebiyet vermesi

e Malzeme cesitliliginin fazla olmasi nedeniyle Barkod Sistemine gegis
siirecinde veri girisinde yasanabilecek problemler olmasi

e  OAAS Projesi isterleri ITM Sartnamelerine derg edilerek, yeni transformator
merkezlerinin OAAS’ye uygun tesis edilmesi saglanacaktir.

e TEKIS cihazinin teslimatlarina baglamadan dnce kablo ve yardimci
malzemelerin temin edilmesi, transformatér merkezlerinde altyapi
caligmalarin tamamlanarak pano ve cihaz teslimatina hazir edilmesi

Stratejiler saglanacak olup yeni yapilacak transformatdr merkezlerinde TEKIS'in ITM
sartnamelerine eklenmesi ve yuklenici tarafindan cihaz yerinin ayarlanmasi
saglanacaktir.

e Milli SCADA sisteminin mevcut SCADA sistemi ile paralel bir sekilde
cahistinimas) hususu aragtirilacaktir.

e Gerekli egitimler verilecektir.

Maliyet Tahmini 4.647.944.376 TL

e Teknolojide diga bagimhligin yiiksek olmasi

e Mevcut sebeke yonetim sisteminin yurt disi menseli olmasi nedeniyle
sisteme istenen seviyede miidahale edilememesi

e Stok Yénetimi kayitlarinda ayni malzemeye farkl kodlarin verilmesi

Tespitler

e On ikinci Kalkinma Plani’nda yer alan 416.4 (Dijital déniisim perspektifiyle
KiT’lerin mevcut bilgi sistemi altyapisi iyilestirilecektir.) ve 512.3 sayili (Akilli
sebeke altyapisinin gli¢lendirilmesini teminen akilli sayaclar
yayginlastirilacak, SCADA sistemleri gelistirilecektir.) Tedbirler cercevesinde
calismalar gergeklestirilecek olmasi

e Uzaktan kontrol ile sistem verimi, fiziksel glivenligi gibi konularda iyilesme

saglanmasi

ihtiyaclar

e Sebeke izleme ve kontrol kabiliyetinin arttinlmasi ile enerji kalitesinde
iyilesme saglanmasi

e Sebekenin daha etkin sekilde izlenmesi

e ic kaynaklarla yazilim ve hizmet maliyetlerinin distriilmesi

e Stok yonetimive malzeme takibinin iyilestirilmesi
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2026 YILI PERFORMANS PROGRAM|
Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Ad: Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri Gliclendirmek ve Dijital
Amag i

Donlistimii Saglamak.

H4.1: Sebeke ve Sistem isletmeciligi Faaliyetlerinde Dijital Déniisim
Hedef ”

saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
PGA.1.1 Otomatik Ariza Analiz Sisteminin devreye alinma projesi 100

gerceklesme orani (%)
Aciklamalar:
TEIAS Elektrik Giic Kalitesi ve Sebeke izleme Sistemi'nin
PG4.1.2 (TEKIS) kurulmasi ve hayata gegirilmesi (%) 20
Aciklamalar:
PG4.1.3 Sahadaki kamera sistemlerinin yenilenmesi (%) 100
Aciklamalar: 2025 yili icin yeterli 6denek temin edilemediginden yenilenme orani yili sonu %7
olarak gerceklestirilebilecektir.
PGA.1.4 (I:;“)“I SCADA Projesi’nde Faz 2’'nin tamamlanma orani 50
(1]

Agiklamalar: Milli SCADA Projesi sozlesmesinin imzalanarak detay tasarim galismalarinin
tamamlanmasi éngorilmektedir.

Altyapt hazirlklarinin tamamlanip Barkod Sisteminin

PGA.LS | |\ imas: (%) 100

Agiklamalar: Merkez Tegkilatinda yer alan birimlerdeki tasinir envanterin barkodlanmasi
tamamlanmig olup Tasra tegkilatinda barkodlama g¢aligmalar kapsaminda hizmet alimi yapilacaktir.
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"glll Kaynak ihtiyaci (TL)
: Oldugu
Faaliyetler
Performans Ozkaynak Dis Toplam
Gostergesi Kaynak
Sistemin kurulum
1 calismalari devam PG4.1.1 250.000.000 - 250.000.000
etmektedir.
Proje altyapisi
tamamlanarak
Bolge
Mudurliiklerine
2 pano ve cihaz PG4.1.2 443.625.000 - 443.625.000

sevkiyatlan ile
devreye alma
calismalari
gerceklestirilecektir.
Temin edilecek
odenek miktarina

3 gore yenileme PG4.1.3 975.000.000 - 975.000.000
galismalarina
devam edilecektir.
Proje sozlesmesi
g |mmlanacak  ve | peq4 200.000.000 | - 200.000.000
tasarim galismalan
tamamlanacaktir.
Tasra Teskilatinda
gercekeklestirilecek
5 calismalar icin PG4.1.5 10.000.000 - 10.000.000
barkodlama hizmet
alimi yapilacaktir.

Genel Toplam 1.878.625.000 - 1.878.625.000
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H—as 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Ama A4:Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri
§ Guglendirmek ve Dijital Donlisiimi Saglamak.
Hedef H4.1: Sebeke ve Sistem lIsletmeciligi
Faaliyetlerinde Dijital Donlisiim saglanacaktir.
Performans Gostergesi PG4.1.1
Performans Hedefi % 100
Faaliyet Adi Sistemin kurulum galismalar devam etmektedir.
Sartimiu Birim veya Birimler !Ietlg;lm ve Bilgi Slste_mlgrl DalresLBaskanhgl
Isletme ve Bakim Dairesi Bagkanligi
Aciklamalar:
Ozkaynaklar
Ozkaynak 250.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 250.000.000 TL
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A A4:Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri
§ Giiglendirmek ve Dijital Donisiimii Saglamak.
Hedef H4.1: Sebeke ve Sistem isletmeciligi
Faaliyetlerinde Dijital Donligiim saglanacaktir.
Performans Gostergesi PG4.1.2
Performans Hedefi %50
Proje altyapisi tamamlanarak Bolge
Faaliyet Adi Mudurliklerine pano ve cihaz sevkiyatlar ile
devreye alma calismalan gergeklestirilecektir.
Sorumlu Birim veya Birimler isletme ve Bakim Dairesi Baskanlig
Aciklamalar:

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 443.625.000 TL
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Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Ad4: Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik

Amag Yeterlilikleri Gliclendirmek ve Dijital Doniisimii
Saglamak.

Hedef H4.1: Sebeke ve Sistem Isletmeciligi
Faaliyetlerinde Dijital Doniisiim saglanacaktir.

Performans Gostergesi PG4.1.3

Performans Hedefi %100

Faaliyet Adi Temin edilecek 6denek _miktar_ma gore yenileme
calismalarina devam edilecektir.

Sorumlu Birim veya Birimler iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanlig

Actklamalar: Temin edilecek 6denek miktarina gére yenileme ¢alismalarina devam edilecektir.

2026 yili igin bu amacla 975.000.000 TL 6denek talebi yapilmistir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 975.000.000

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dig Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 975.000.000 TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
AA A4:Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri
§ Giiglendirmek ve Dijital Doniisiimii Saglamak.

Hedat H4.1: Sebeke ve Sistem isletmeciligi

b Faaliyetlerinde Dijital Déniisiim saglanacaktir.
Performans Gostergesi PG4.1.4
Performans Hedefi %50
Faaliyet Adi Proje sozlesmesi imzalanacak ve tasarim

galigmalari tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Milli SCADA Projesi Sozlesmesinin imzalanarak tasarim g¢alismalarinin tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 200.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 200.000.000 TL
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Kurulus Ad TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Aras A4:Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri
¢ Giglendirmek ve Dijital Déniigiimi Saglamak.
Hedef H4.1: Sebeke ve Sistem isletmeciligi
Faaliyetlerinde Dijital Doniisiim saglanacaktir.
Performans Gostergesi PG4.1.5
Performans Hedefi %100
Tagra Teskilatinda gercekeklestirilecek
Faaliyet Adi calismalar igin barkodlama hizmet almi
yapilacaktir.
Sorumlu Birim veya Birimler iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanlig
Aciklamalar: Merkez Teskilatinda yer alan birimlerdeki tasinir envanterin barkodlanmasi
tamamlanmis olup Tasra teskilatinda barkodlama galismalan kapsaminda hizmet alimi yapilacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 10.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTIYACI 10.000.000 TL
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A4: Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri Guglendirmek ve Dijital

Ama
. Dénlisimii Saglamak.

Hedef H4.2: Laboratuvarlar modernize edilecek ve laboratuvarlar akredite edilecektir.

Plan

Performans Hedefe . . .
. . .. | Ddnemi Izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Baslangi Siklig Sikhig
(Kiimiilatif) I . g
Degeri

PG4.2.1: Golbas!
Kimya
Laboratuvarinin 20 0 10 50 100 | 100 | 100 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
yeni binasinin
yapiimasi (%)
PG4.2.2: Golbas!
Kimya

Laboratuvarinin
gelistirilmesi ve
TS/EN ISO 17025 15 0 0 0 50 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
Standardi
kapsaminda
akredite edilmesi
(%)

PG4.2.3: Golbasi

Gug Trafolan

Yiiksek Gerilim
Laboratuvari 25 0 10 100 | 100 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir

binasinin
guclendirilmesi (%)

PG4.2.4:EKLIM
Kalibrasyon
Laboratuvarinin
ISO 17025
standardi
kapsaminda
akredite
edilmesi

(%)

PG4.2.5: Giig
Trafolari Onarim

15 0 80 100 | 100 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir

Atolyesi binasinin
gliclendirilmesi ve
kapasitesinin
artirilmasi (%)

ey A
}érumlu Birim Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Bagkanligi ///// B ﬁ
LA £ [ A A )
VT
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isletme ve Bakim Dairesi Baskanligi
is Birligi Yapilacak |iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanlig

Birim(ler) Planlama ve Yatirim Yonetimi Dairesi Baskanlig
e Yenibina ve tadilatlarin yapimi ile techizatin zamaninda tamamlanamamasi
Riskler sonucunda hedeflenen galismalarin aksamasi
e Dogal afet vb. miichir sebepler nedeniyle proje ve yapim siirecinde aksakliklar
yasanmasi

e Laboratuvar gevre ve ortam kosullari ISO/IEC 17025 standardinin
Stratejiler gerekliliklerine gére hazirlanacaktir.
e Kalite dokiimantasyonu Belgelendirme basvurusuna hazir hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini  |373.600.000 TL

e Bakim atolyelerinin yeni biiyik trafolar igin yetersiz olmasi
Tespitler e Laboratuvar binalarinin istenilen diizeyde olmamasi
e Fiziki yapilarin eski olmasi

e Tesekkiil biinyesinde yapilan bakim onarim galismalari igin kullanilan
ihtiyaclar laboratuvar ve atélyelerin giincellenmesi, glincel teknolojiye uygun diizeye
getirilmesi
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edilecektir.

Has 2026 YILI PERFORMANS PROGRAM|
Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A4: Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri Gliglendirmek ve
Amag S A
Dijital DOnuisimi Saglamak.
Hedef H4.2: Laboratuvarlar modernize edilecek ve laboratuvarlar akredite

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Golbasi Kimya Laboratuvarinin  yeni binasinin

PG4.2.1 vapilimast (%) 100

Agiklamalar:
Golbasi Kimya Laboratuvarinin gelistirilmesi ve TS/EN

PG4.2.2 ; ; ; 50
ISO 17025 Standardi kapsaminda akredite edilmesi (%)

Acgiklamalar:

PGA.2.3 G‘olbagl thl_g Trafqlarl Yuksek Gerilim Laboratuvari 100
binasinin giglendirilmesi (%)

Aciklamalar:

PGA.2.4 EKLIM Kalibrasyon Laboratuvarinin ISO 17025 standardi 100

kapsaminda akredite edilmesi (%)

Aciklamalar: EKLIM Kalibrasyon laboratuvarinin fiziki ve teknik altyapisi standart gerekliliklerine
uygun hale getirilmistir. Kalibrasyin Yonetim Sistemi dokiimantasyon hazirliklari tamamlanmig
ancak QDMS dokiiman portali tizerinde yayinlanmasi geciktiginden dolay i Tetkik ve Yénetimin
Gozden Gecirmesi (YGG) toplantilari yapilamamistir. 2025 yili Kasim ayinda kullanima sunulan
dokiimanlar isletildikten sonra i tetkik ve YGG toplantisi yapilmasina miiteakip Tiirk Akreditasyon
Kurumuna akreditasyon basvurusu yapilacaktir. Bu nedenle akreditasyon siireci 2026 yilinda da
devam edecektir. 2026 yilinda yuritilecek faaliyetlerde ihtiyag duyulan kaynak Akreditasyon
basvuru ticreti, denetim ucreti vb. ticretleri igin gerekli olan kaynaklardir.

PG4.2.5

Glic Trafolan Onarim  Atdlyesi  binasimin
guclendirilmesi ve kapasitesinin artiriimasi (%)

100

Aciklamalar:

&&k 128




TURKIYE
ELEKTRIK
ILETiM A5,

I TEIAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

ilgili Oldugu A
Faaliyetler Performans kaynakihtiyaci (TL)
Gostergesi | Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam

Binanin tesis gcalismasi
ile techizatlarin temin

1| Solereltestve PG4.2.1 | 100.000.000 - 100.000.000

evreye alma

¢alismalarina devam
edilecektir.
Akreditasyon

2 calismalarina devam PG4.2.2 12.250.000 - 12.250.000
edilecektir.

g | Jemiems sineak PG4.23 | 2.112.500 . 2.112.500
projeler yaptinlacaktir.
Laboratuvar

4 akreditasyonu PG4.2.4 100.000 - 100.000
tamamlanacaktir.
Guclendirme ve

5 yenileme projeleri PG4.2.5 24.560.000 - 24.560.000
yaptirilacaktir.

Genel Toplam 139.022.500 - 139.022.500
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A4: Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik

Amag Yeterlilikleri Gliclendirmek ve Dijital Dontigimii
Saglamak.

Hedaf H4.2: Laboratuvarlar modernize edilecek ve
laboratuvarlar akredite edilecektir.

Performans Gostergesi PG4.2.1

Performans Hedefi %2100

Binanin tesis calismasi ile techizatlarin temin
Faaliyet Adi edilerek test ve devreye alma ¢alismalarina
devam edilecektir.

isletme ve Bakim Dairesi Baskanlig

Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Bagkanlig
Agiklamalar: 22.09.2025 tarihinde igin sézlesmesi imzalanmistir. Isin %50 lik kismi 31.07.2026

tarihinde tamamlanacaktir. isin geri kalan %50 lik kismi da 30.08.2027 de tamamlanmasi 6n
gorilmektedir.

Sorumlu Birim veya Birimler

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 100.000.000 TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A4: Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik
Amag Yeterlilikleri Gliglendirmek ve Dijital Doniigiimii
Saglamak.
Hodef H4.2: Laboratuvarlar modernize edilecek ve
laboratuvarlar akredite edilecektir.
Performans Gostergesi PG 4.2.2
Performans Hedefi %50
Faaliyet Adi Akreditasyon galismalarina devam edilecektir.
Sorumlu Birim veya Birimler isletme ve Bakim Dairesi Bagkanligi
Agiklamalar:
Ozkaynaklar
Ozkaynak
Biitgeden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi
Ticari Kredi
Diger
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 12.250.000 TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

A4: Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik
Amag Yeterlilikleri Guglendirmek ve Dijital Doniigsimi

Saglamak.

H4.2: Laboratuvarlar modernize edilecek ve
Hedef : ; :

laboratuvarlar akredite edilecektir.
Performans Gostergesi PG 4.2.3
Performans Hedefi %100
Faaliyet Adi Yenileme igine ait projeler yaptirilacaktir.
Sorumlu Birim veya Birimler isletme ve Bakim Dairesi Baskanlig
Aciklamalar: 26.03.2025 tarihinde yenileme isine ait projelerin hazirlanmasi icin Gazi Universitesi
ile sézlesme imzalanmustir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI 2.112.500 TL

t
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Aima A4: Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri
¢ Giiclendirmek ve Dijital Doniisiimi Saglamak.

Hader H4.2: Laboratuvarlar modernize edilecek ve

laboratuvarlar akredite edilecektir.

Performans Gostergesi PG 4.2.4

Performans Hedefi %100

Faaliyet Adi Laboratuvar akreditasyonu tamamlanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanlig

Aciklamalar: EKLIM Kalibrasyon laboratuvarinin fiziki ve teknik altyapisi standart gerekliliklerine
uygun hale getirilmistir. Kalibrasyin Yonetim Sistemi dokiimantasyon hazirliklar tamamlanmig ancak
QDMS dokiiman portali iizerinde yayinlanmasi geciktiginden dolay! ig Tetkik ve Yonetimin Gézden
Gecirmesi (YGG) toplantilan yapilamamistir. 2025 yili Kasim ayinda kullanima sunulan dokiimanlar
isletildikten sonra i¢ tetkik ve YGG toplantisi yapilmasina miteakip Tiirk Akreditasyon Kurumuna
akreditasyon basvurusu yapilacaktir. Bu nedenle akreditasyon siirecinin 2026 yilinda da devam
edecegi oOngdrilmektedir. 2026 wyilinda vyiritilecek faaliyetlerde ihtiyag duyulan kaynak
Akreditasyon basvuru licreti, denetim Ucreti vb. Ucretleri igin gerekli olan kaynaklari ifade
etmektedir.

Ozkaynaklar
6zkaynak 100.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 100.000 TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
AT A4:Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri
§ Giiclendirmek ve Dijital Donilisiimi Saglamak.
Hedet H4.2: Laboratuvarlar modernize edilecek ve
laboratuvarlar akredite edilecektir.
Performans Gostergesi PG 4.2.5
Performans Hedefi %100
Faaliyet Adi Guglendirme ve yenileme projeleri
yaptirilacaktir.
£ 47 isletme ve Bakim Dairesi Baskanligi
Sommiu BirimyeyaiBirimier Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Baskanlg
Actklamalar: 26.03.2025 tarihinde yenileme isine ait projelerin hazirlanmasi igin Gazi Universitesi
ile sozlesme imzalanmgtir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 24.560.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIiYACI 24.560.000 TL
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A4: Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri Giglendirmek ve Dijital

Amag .
Dénlisiimi Saglamak.
Hedef H4.3: Ar-Ge kabiliyetleri arttinlacak, Ar-Ge projeleri sistematize edilecek ve
paydaslarca izlenebilirligi arttinlacaktir.
Plan

Performans Hedefe Dénemi R | . izleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 | 2025 Sikhg Sikhg
(Kiimdilatif) (%) Degeri
PG4.3.1: TEIAS Ar-
Ge Yol Haritasinin . .

20 0 70 100 | 100 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
Hazirlanma orani
(%)
PG4.3.2: “Ar-Ge
Proje Basvuru ve

! . : . 10 0 100 100 | 100 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir

Takip Sisteminin”
kurulmasi (%)
PG4.3.3: Ar-Ge
faaliyetleri
kapsaminda yurt

20 0 25 50 75 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir

ici veya yurt disi
benchmarking
¢alisma orani (%)

PG4.3.4: Riizgar
enerjisi Uretimi
izleme ve tahmin 20 10 40 80 100 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
sistemi projesinin
gelistirilmesi (%)

PG4.3.5:Giines
enerjisi Uretimi
izleme ve tahmin 20 10 40 80 100 | 100 | 100 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
sistemi projesinin
gelistirilmesi (%)

PG4.3.6:
Yenilenebilir eneriji

alaninda yiritilen| 10 2 8 11 11 11 12 | 6ayda bir | 6 ayda bir
Ar-Ge ve Ur-Ge
proje sayisi

Sorumlu Birim Arastirma ve Gelistirme MudurlUgli

iletisim ve Bilgi Sistemleri Dairesi Bagkanlig

is Birligi Yapilacak |Yiik Tevzi Dairesi Baskanligs

Birim(ler) Planlama ve Yatirim Yonetimi Dairesi Baskanligi
Isletme ve Bakim Dairesi Bagkanlig
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e Tesekkilin Ar-Ge faaliyetleri uygulamalarinin kiyaslama ¢alismasi stirecinde
Rkt yurt disi kaynaklarin saglanmasinda karsilasabilecek sorunlarin olma ihtimali

iskler
e Dis paydaglardan saglanmasi gereken verilerin (meteorolojik hava durumu

verileri, santral bilgi ve iretim verileri vb.) temininde yasanabilecek sorunlar

e TEIAS Ar-Ge Projeleri Yol Haritasinin hazirlanmasinda diger tlkelerin iletim
operatérleri ile ENTSO-E yol haritalar dikkate alinacaktir.

e Tesekkiiliin Ar-Ge faaliyetleri uygulamalarinin diger kurum ve
kuruluslarla kiyaslamalari yurt ici veya yurt disi olarak ele

Stratejiler alinacaktir.

e Riizgér ve giines tahminlerinin iyilestirilerek, enterkonnekte sistem
isletmesinin verimli hale getirilmesi saglanacaktir.

e Gelistirilen tahmin araglarinin etkin olarak kullanilabilmesi i¢in dis paydaslarla
proje 6ncesinde ve proje strecinde ig birligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini |624.000.000 TL

e Teknolojide ve enerji kaynaklarinda disa bagimliligin yiiksek olmasi
e  Ar-Ge siireglerinin iyilestirilmesi ile teknolojik altyapiyi destekleyecek
Tespitler unsurlarin daha stirdirilebilir bir sekilde planlanmasi

e Ar-Ge siireclerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde kabiliyetlerinin artirimasi ile
teknolojik altyapi dlizeylerinin tespiti

e On ikinci Kalkinma Plani’'ndaki 416.4 (Dijital déniisiim perspektifiyle KiT'lerin

e mevcut bilgi sistemi altyapisi iyilestirilecektir.) ve 511.4 sayili (Kesintili
yenilenebilir enerji kaynaklarindan lretilecek elektrigin maliyet etkin ve
yiiksek verimlilikte saglanmasini teminen en dogru sekilde tahmin
edilebilmesine yonelik kurumsal kapasite gelistirilecektir) Tedbirler
dogrultusunda calismalar gergeklestirilecek olmasi

e 2025-2027 Orta Vadeli Program’in Makroekonomik Hedefler ve Politikalar,
Biiyiime bashigi altinda yer alan “Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
iretimi artirilarak enerjide ithal kaynaklara bagimhilik azaltilacak, yerli triin
kullanim sarti icerecek sekilde YEKA projeleri gelistirilecek ve deniz lstii

Ihiyaclar riizgdr enerjisi potansiyelinin degerlendiriimesine yonelik calismalar
yiritilecektir.” Tedbiri dogrultusunda gahismalar gerceklestirilecek olmasi

e ETKB Stratejik Plani’'ndaki “Hedef 6.1: Enerji alaninda teknoloji gelistirme ve
Ar-Ge calismalar yiiriitilecektir” ve “Hedef 7.3: Bakanhigimiz ile bagh ve ilgili
kuruluslanimizda dijital déniisiim ve siber giivenlik altyapisi
gliclendirilecektir” dogrultusunda ¢aligmalar gerceklestirilecek olmasi

e Ar-Ge faaliyetlerinin yiritilmesi ile sistem isletmeciliginin gelisimine katki
saglayacak calismalarin yapilmasi

e Yerli ve milli stratejik tiriin ve teknolojilerin gelistirilebilmesi ile maliyetlerin
distiriilmesi, ic kaynaklarla yazilim ve hizmet maliyetlerinin distrilmesi

e Yenilenebilir enerji liretim tesislerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin bu

kaynaklara yonelik izleme ve tahmin aItyapllq_ril_n[n,%el‘i;ti}'iImesi
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Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A4: Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri Gliglendirmek ve Dijital

Amas Donlisimi Saglamak.

H4.3: Ar-Ge kabiliyetleri arttinlacak, Ar-Ge projeleri sistematize edilecek ve
Hedef ) -

paydaslarca izlenebilirligi arttirlacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
PG4.3.1 | TEIAS Ar-Ge Yol Haritasinin Hazirlanma orani (%) 100

Aciklamalar: TEIAS Ar- Ge Yol Haritasinin ¢alismalarinin 2025 yili sonu itibariyla tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Devam eden Benchmark c¢aligmalarina paralel olarak kurumsal goris ve
degerlendirme siireci baslatilacaktir.

PG4.3.2 “Ar-Ge Proje Basvuru ve Takip Sisteminin” kurulmasi (%) 100

Aciklamalar: Ar-Ge Proje Bagvuru ve Takip Sisteminin kurulmasi ile ilgili altyapi ¢ahgmalari
tamamlanmis olup sistemin 2025 yili sonu itibariyla devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda yurt ici veya yurt digi

75
benchmarking calisma orani (%)

PG4.3.3

Aciklamalar: Projenin 2026 yili icersinde %75°lik kisminin tamamlanacagi 6ngorilmektedir.

Riizgar enerjisi Uretimi izleme ve tahmin sistemi projesinin
PG4.3.4 o . 100
gelistirilmesi (%)

Aciklamalar: TEIAS Riizgar Giicii izleme ve Tahmin Merkezi (RITM) projesi kapsaminda tahmin ve
izleme sistemlerinin kullanimi kurumsal ve sektorel olarak saglanacaktir.

Glines enerjisi Uretimi izleme ve tahmin sistemi

PG4.3.5 projesinin gelistirilmesi (%) -

Aciklamalar: Yk Tevzi Bilgi Sistemi Kullanici Entegrasyonu ve GES {retimi tahmin sistemlerinin
gelistirilmesi ile ilgili caligmalarin 2026 yili icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir enerji alaninda yiiriitillen Ar-Ge ve Ur-Ge

PG4.3.6 . 11
proje sayisi

Aciklamalar: 2026 yili icerisinde toplamda yenilenebilir enerji alaninda 11 adet Ar-Ge projesinin
yuritilecegi 6ngoriilmektedir.
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Faaliyetler

ilgili
Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak ihtiyaci (TL)

Ozkaynak

Disg
Kaynak

Toplam

TEIAS  Ar-
calismalarinin

Ge Yol Haritasinin
2025 i sonu
itibariyla tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Devam eden
Benchmark calismalarina paralel
olarak  kurumsal goris  ve

degerlendirme siireci baslatilacaktir.

PG4.3.1

Ar-Ge Proje Basvuru ve Takip
Sisteminin kurulmasi ile ilgili altyap
galismalann  tamamlanmis  olup
sistemin 2025 yih sonu itibanyla
devreye alinmasi hedeflenmektedir.

PG4.3.2

Projenin 2026 yili icersinde %75'lik
kisminin tamamlanacag|
ongorilmektedir.

PG4.3.3

1.200.000

1.200.000

TEIAS Riizgér Giicii izleme ve Tahmin
Merkezi (RITM) projesi kapsaminda
tahmin ve izleme sistemlerinin
kullanimi kurumsal ve sektorel olarak
saglanacaktir.

PG4.3.4

4.950.000

4.950.000

Yik Tevzi Bilgi Sistemi Kullanic
Entegrasyonu ve GES lretimi tahmin
sistemlerinin gelistirilmesi ile ilgili
2026 il icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

PG4.3.5

2.100.000

2.100.000

2026 wyih  igerisinde toplamda
yenilenebilir enerji alaninda 11 adet
Ar-Ge  projesinin  yuratllecegi
ongoérialmektedir.

PG4.3.6

110.000.000

110.000.000

Genel Toplam

118.250.000

118.250.000
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Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Ad:Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri
Gi¢lendirmek ve Dijital Donlisiim{ Saglamak.
H4.3: Ar-Ge kabiliyetleri arttinlacak, Ar-Ge
Hedef projeleri sistematize edilecek ve paydaslarca
izlenebilirligi arttinlacaktir.

Amag

Performans Gostergesi PG4.3.1
Performans Hedefi %100
TEIAS Ar- Ge Yol Haritasinin ¢alismalarinin 2025
yil sonu itibariyla tamamlanmasi
Faaliyet Adi hedeflenmektedir. Devam eden Benchmark

¢ahsmalarina paralel olarak kurumsal goriis ve
degerlendirme siireci baglatilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge Mudurlagi

Aciklamalar: TEIAS Ar- Ge Yol Haritasinin galismalari 2025 yili sonu itibariyla tamamlanmig olacaktir.
Devam eden Benchmark calismalarina paralel olarak Kurumsal goériis ve degerlendirme siireci
baslatilacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI oTL
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Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

A4:Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri
Giiglendirmek ve Dijital Dontusimi Saglamak.
H4.3: Ar-Ge kabiliyetleri arttinlacak, Ar-Ge
Hedef projeleri sistematize edilecek ve paydaslarca
izlenebilirligi arttinlacaktir.

Amacg

Performans Gostergesi PG4.3.2

Performans Hedefi %100

Ar-Ge Proje Basvuru ve Takip Sisteminin
kurulmasi ile ilgili altyapi galismalar tamamlanmig
olup sistemin 2025 yili sonu itibariyla devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

Faaliyet Adi

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge Mudurlgi

Aciklamalar: Ar-Ge Proje Basvuru ve Takip Sisteminin kurulmasi ile ilgili altyapi galigmalari
tamamlanmis olup sistemin 2025 yili sonu itibariyla devreye alinacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 0TL
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Kurulus Ad TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

A4:Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri
Glglendirmek ve Dijital Doniisimii Saglamak.
H4.3: Ar-Ge kabiliyetleri arttinlacak, Ar-Ge
Hedef projeleri sistematize edilecek ve paydaslarca
izlenebilirligi arttinlacaktir.

Amag

Performans Gostergesi PG4.3.3
Performans Hedefi %75
— —— e
Faaliyet Adi Projenin 202“6 “y1I|" |E;er5|nde ‘A75 lik kisminin
tamamlanacag) dngérilmektedir.
Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge Mudurlagi

Aciklamalar: Projenin 2026 yili icersinde %75’lik kisminin tamamlanacagi 6ngoriilmektedir.

Ozkaynakiar
Ozkaynak 1.200.000

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 1.200.000 TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

Ad4:Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri
Giiglendirmek ve Dijital Dontisimii Saglamak.
H4.3: Ar-Ge kabiliyetleri arttirilacak, Ar-Ge
Hedef projeleri sistematize edilecek ve paydaslarca
izlenebilirligi arttirilacaktir.

Amag

Performans Gostergesi PG4.3.4

Performans Hedefi %100

TEIAS Riizgdr Giicii izleme ve Tahmin Merkezi
(RITM) projesi kapsaminda tahmin ve izleme

Faaliyet Adi . o .

y sistemlerinin  kullanimi  kurumsal ve sektorel
olarak saglanacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge Mudurlagi

Aciklamalar: TEIAS Riizgér Giicii izleme ve Tahmin Merkezi (RITM) projesi kapsaminda tahmin ve
izleme sistemlerinin kullanimi kurumsal ve sektdrel olarak saglanacaktir.

Ozkaynaklar
6zkavnak 4.950.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 4.950.000 TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

A4:Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri
Giiglendirmek ve Dijital Donlisimii Saglamak.
H4.3: Ar-Ge kabiliyetleri arttinlacak, Ar-Ge

Amag

Hedef projeleri sistematize edilecek ve paydaslarca
izlenebilirligi arttinlacaktir.

Performans Gostergesi PG4.3.5

Performans Hedefi %100

Yik Tevzi Bilgi Sistemi Kullanici Entegrasyonu ve
GES dretimi tahmin sistemlerinin gelistirilmesi ile

R ilgili 2026 yili igerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge Mudurlugi

Aciklamalar: Yiik Tevzi Bilgi Sistemi Kullanici Entegrasyonu ve GES iiretimi tahmin sistemlerinin
gelistirilmesi ile ilgili 2026 yili icerisinde calismalar tamamlanacaktir.

Ozkaynaklar
ﬁzkaynak 2.100.000

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 2.100.000 TL
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Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.

A4:Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri
Gliglendirmek ve Dijital Donlisimi Saglamak.
H4.3: Ar-Ge kabiliyetleri arttirlacak, Ar-Ge
Hedef projeleri sistematize edilecek ve paydaslarca
izlenebilirligi arttinlacaktir.

Amag

Performans Gostergesi PG4.3.6

Performans Hedefi 11

2026 yih icerisinde toplamda yenilenebilir enerji
Faaliyet Adi alaninda 11 adet Ar-Ge projesinin yiriitiilecegi
ongoriilmektedir.

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge Mudurlugi

Aciklamalar: 2026 yili icerisinde toplamda yenilenebilir enerji alaninda 11 adet Ar-Ge projesinin
yuritilecegi ongorilmektedir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 110.000.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 110.000.000 TL
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AidE A4: Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri Gliglendirmek ve Dijital
DAnlisimii Saglamak.
Hedef H4.4: Sistem isletmeciligi faaliyetlerinde iyilestirilme saglanacaktir.
Performans Hedefe f’lan . .

. . .. | Dénemi lzleme |Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ., 5
(Kimiilatif) ) Basl?ng.lg Sikhgi Sikhigi

Degeri

PG4.4.1: Batarya
olan iiretim ve
tuketim tesislerinin
sebeke
entegrasyonu 30 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6 ayda bir
sonrasi izlenmesine
yonelik ¢alismalarin
gerceklestiriimesi
(%)
PG4.4.2: Kumanda
personelinin
yetkinliginin
AT EiD 40 0 | 25 | 50 | 75 | 100 | 100 | 6ayda bir | 6ayda bir
Yuk Tevzi Egitim
Similatoriinin
devreye alinmasi
(%)
PG4.4.3: YTIM ve
MYTM binalarinin
yedegi olarak tiim
. L 15 0 0 20 50 75 100 | 6 ayda bir | 6 ayda bir
islevlerini yerine
getirecek binalarin
yapilmasi (%)
PG4.4.4: Talep
tarafi katihmiyla
Z'ija”;i:t'ﬁ'f 15 0 0 | 450 | 750 | 850 | 1.000 | 6ayda bir | 6 ayda bir
saglanan kapasite
(MW) (kiimlatif)
Sorumlu Birim Yiik Tevzi Dairesi Baskanligi

Trafo Merkezleri Tesis Dairesi Baskanhg

Planlama ve Yatirim Yonetimi Dairesi Baskanhgi
is Birligi Yapilacak ?Ieti§im ve Bilgi Sistef‘nle_ri Dairesi ?agkanhgl
Birim(ler) Isletme ve Ba!<|‘m DallreS|'Ba§kanI|gu| = ‘

Kurumsal Geligim Dairesi Bagkanligi AN 7Y

Arastirma ve Gelistirme MudurlGgu ﬂ/%

ay = / |
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e Tedarik edilecek talep tarafi katihmi hizmeti ihalesine duyuruda belirtilen

Riskler minimum miktann altinda teklif gelmesi nedeniyle ihalenin iptal edilmesi

e Deprem esnasinda Yiik Tevzi Merkezlerinin hasar gdrmesi

o  Arz glivenligi ile ilgili ihtiyag olmasi halinde talep tarafi katilimi ile iletim
sistemine aktif olarak kapasiteler saglanacaktir.

e Batarya enerji depolamalarinin, kesintili tiretim kaynagi olan yenilenebilir

enerji yonetimine katki saglanacaktir.

Stratejiler
e Acil durumlarda tiim islevlerini yerine getirebilecek kabiliyette yapilar ile

YTiM ve MYTM binalaninin kendi yedeklenmesi saglanacaktir.
e Baglanti gorigleri verilirken tilketimin oldugu yere Uretimin olacag
sekilde planlamanin yapilmasi

Maliyet Tahmini {2.947.500.000 TL

e Batarya enerji depolamalarinin sebeke esnekligine katki saglamasi

Tespitler e Yik Tevzi Merkezlerinin deprem aninda hasar gérmesi durumunda sistem
isletmeciliginin devam ettirilmesinin saglanmasi gerekliligi

e Arz glivenliginin saglanmasina katki sunulmasi

e ETKB Stratejik Plan'ndaki “Hedef 1.3: Elektrik sistemine daha fazla
yenilenebilir enerji kapasitesinin baglanmasi igin sebeke esnekligi

ihtiyaglar artirlfacaktir” dogrultusunda caligmalar gergeklestirilecek olmasi

e Batarya enerji depolama lretim tesislerinin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi igin bu kaynaklara yonelik izleme ve tahmin altyapilarinin
gelistirilmesi

e Tiim YTiM’lerde yer alan Yiik Tevzi Kumanda Merkezlerinin yedeklenmesi

e Yiik Tevzi Egitici Similatériniin kurulmasi

e Yatinm programinda yer alan iletim hatlari ve tesislerin zamaninda
bitirilmesi

e  Gerekli mevzuat, yazilim ve altyapinin tamamlanmasi
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Kurulug Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
A4: Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri Gliglendirmek ve
Amag A
Dijital Donlisimi Saglamak.
Hedef H4.4: Sistem isletmeciligi faaliyetlerinde iyilestirilme saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Batarya olan Uretim ve tiiketim tesislerinin sebeke
PG4.4.1 entegrasyonu sonrasi izlenmesine yonelik ¢alismalarin 100
gergeklestirilmesi (%)

Aciklamalar:

Kumanda personelinin yetkinliginin arttinlmasi igin

PEd.4.2 Yiik Tevzi Egitim Simiilatériiniin devreye alinmasi (%)

75

Aciklamalar: Kumanda personelinin yetkinliginin arttirlmasiicin Yiik Tevzi Egitim Similatériiniin
kurulumu tamamlanrak ilk egitim uygulamalarinin baglanmasi 6ngorilmektedir.

YTIM ve MYTM binalarinin yedegi olarak tiim
PG4.4.3 . S . .
islevlerini yerine getirecek binalarin yapilmasi (%)

50

Aciklamalar:

REAdd Talep tarafi katilimiyla sisteme aktif olarak katki —
o saglanan kapasite (MW) (kiimdlatif)

Aciklamalar:
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Faaliyetler

ilgili Oldugu
Performans
Gostergesi

Kaynak ihtiyaci (TL)

Ozkaynak

Dis Kaynak

Toplam

Batarya kapasite veri
takibi yapilacaktir.

PG4.4.1

Kumanda personelinin
yetkinliginin arttinlmasi
icin Yiik Tevzi Egitim
Simulatoriniin
kurulumu tamamlanrak
ilk egitim uygulamalari
baglanmasi
ongorilmektedir.

PG4.4.2

3.750.000

3.750.000

Talep Tarafi Katihm
Hizmeti Kapasite
Tedarik Siireci
hususunda ihale
gerceklestirilecektir.

PG4.4.4

242.400.000

242.400.000

Genel Toplam

246.150.000

246.150.000

148




TORKIYE
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B TEiIAS

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK IiLETIM A.S.

Amag At}: Son T'eknolojiyiEaz Alﬁraf TekTik Yueterlilikieri
Gii¢lendirmek ve Dijital Dontisimii Saglamak.

Hedef :ﬁiﬂm:ql:tseanglan;i:(ttr:_eClhgl faaliyetlerinde

Performans Gostergesi PG4.4.1

Performans Hedefi %100

Faaliyet Adi Batarya kapasite veri takibi yapilacaktir.

Sorumlu Birim veya Birimler Yik Tevzi Dairesi Baskanlg

Aciklamalar: iigili faaliyet, 6446 sayili Kanunun 7. Maddesinin 10. ve 11. Fikralar kapsaminda
kurulan Depolamali Elektrik Uretim Tesisleri igin ilgili mevzuatta belirtilen Bataryalarin Kapasite
Veri Takibinin yapilmasi ve raporlanmasini icermektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Blitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK IHTiYACI 0TL
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iLETIM A5,
? 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
s A4:Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri
§ Giglendirmek ve Dijital Donlisiimii Saglamak.
Hedef H44 . Slsten:s isletmeciligi  faaliyetlerinde
iyilestirilme saglanacaktir.
Performans Gostergesi PG4.4.2
Performans Hedefi %75
Kumanda personelinin yetkinliginin arttinlmasi
: icin YUk Tevzi Egitim Similatoriintin kurulumu
Faaliyet Adi .
tamamlanrak ilk egitim uygulamalarn baglanmasi
ongorilmektedir.
e o Yiik Tevzi Dairesi Baskanlig
Sorumlu Birim veya Birimler AR-GE Miidirliigi
Aciklamalar:
Ozkaynaklar
6zkaynak 3.750.000
Biitceden Sermaye Transferi
Diger
Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 3.750.000 TL
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ILETIM AS.
2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI
Kurulus Adi TURKIYE ELEKTRIK ILETIM A.S.
Atia A4:Son Teknolojiyi Baz Alarak Teknik Yeterlilikleri
¢ Glglendirmek ve Dijital Déniisimii Saglamak.
Hedef H44 . Slsterrj isletmeciligi  faaliyetlerinde
ivilestirilme saglanacaktir.
Performans Gostergesi PG4.4.4
Performans Hedefi 750
Talep Tarafi Katilim Hizmeti Kapasite Tedarik
Faaliyet Adi Sureci hususunda calismalar
gerceklestirilecektir.
Sorumlu Birim veya Birimler Yiik Tevzi Dairesi Baskanlig

Aciklamalar:

Ozkaynaklar
Ozkaynak 242.400.000

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 242.400.000 TL
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C) TEIAS'In Toplam Kaynak ihtiyaci

2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

2026 (TL)

Toplam Kaynak ihtiyac

2=\

Amag 1
Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Amacg 2
Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5
Amag 3
Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Amacg 4
Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4

15.295.707.401,50
2.370.000.000
12.512.732.401,50
190.125.000
200.000
222.650.000
34.387.816.114,68
14.765.316.114,68
2.735.000.000
8.350.000.000
8.452.500.000
85.000.000
456.605.980,33
500.000

3.000.000
9.500.000
443.605.980,33
2.382.047.500,00
1.878.625.000
139.022.500
118.250.000
246.150.000

52.522.176.996,51
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T.C.
ENERIJI VE TABII KAYNAKLAR BAKANLIGI Q‘ﬁ/
Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi Genel Miidiirligii 2025 AILE YILI
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Sayr  :E-34050493-020-3447466 24.11.2025
Konu :TEIAS 2026 Y1l Performans Programi

GENEL MUDURLUK MAKAMINA

KONU:

Tesekkiiliimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan hedeflerimize ulagmak amaciyla
2026 yilinda yapacagimiz faaliyetlerimizin ve bu faaliyetlerin tahmini maliyetlerinin
belirlendigi "TEIAS 2026 Yili Performans Programi"nin Hazine ve Maliye Bakanligi'na, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'na ve Cumhurbagkanlifi Strateji ve Biitge Bagkanlii'na
gonderilmesini teminen Yonetim Kurulu Onayina sunulmasi talebidir.

ACIKLAMA.:
18/10/2025 tarihli ve 10501 sayili Cumhurbagkani Karari ekinin Besinci Béliim Cesitli ve

Son Hiikiimler "Stratejik Planlar" basligi altindaki 26'!mci maddesinde, Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri Stratejik Planlarmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin
Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslar gergevesinde, 2026 yilina iliskin performans programiin
Hazine ve Maliye Bakanligina, ilgili Bakanlia ve Strateji ve Biitge Bagkanlifina gonderilmesi
gerektigi belirtilmektedir.

Bu mevzuat hitkmii dogrultusunda; TEIAS 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag
ve hedeflere ulagmak amaciyla, 2026 yilinda yapilacak faaliyetler ve bu faaliyetlere iliskin
tahmini maliyetlerin yer aldigi "TEIAS 2026 Yili Performans Programi" 2018 yilinda
yayimlanan "Kamu Sermayeli Isletmeler Igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi" dikkate
alinarak hazirlanmig bulunmaktadir.

NETICE VE ISTEK:

Yukandaki agiklamalar gercevesinde, Tesekkiilimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 "2026
Yili Performans Programi"min Hazine ve Maliye Bakanligi'na, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'na ve Cumhurbagkanlifi Strateji ve Biitge Bagkanligi'na gdnderilmesi amaciyla
onaylanmasi hususunda bir karar alinmak iizere takrir ve ekinin Yonetim Kurulu'na sunulmasini
uygun goriisle tensiplerinize arz ederim.

Hiiseyin ALTUNTAS
Daire Bagkani

Ek: TEIAS 2026 Yili Performans Programi

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Sermaye: 17.731.798.237,00 TL Vergi D: Ankara Kurumlar
Vergi No: 879 030 4314 ASO: 5887 ATO: 165458
KEP Adresi : teias@hs01.kep.tr

TYTrZn s Arroy



Uygun goriigle arz ederim.

Mustafa PUSTU
Genel Mudir Yardimcist

Yonetim Kuruluna Sunulur.

Orhan KALDIRIM
Genel Miidiir
Dagitim:
YONETIM KURULU BURO
MUDURLUGUNE

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmustur.

Sermaye: 17.731.798.237,00 TL Vergi D: Ankara Kurumlar
Vergi No: 879 030 4314 ASO: 5887 ATO: 165458
KEP Adresi : teias@hs01.kep.tr

TYFrER AT ATy



	1
	2
	3
	4
	5

