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 ÜST YÖNETİCİ SUNUŞU 

21 Temmuz 2010 tarihinde 6005 sayılı yasası ile kurulan ve 11 Fakülte, 4  Enstitü ve 2 

Yüksekokuldan oluşan Üniversitemiz Diş Hekimliği Fakültesi, Edebiyat Fakültesi, Eğitim Bilimleri 

Fakültesi, Hukuk Fakültesi, İlahiyat Fakültesinde, Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi, Sağlık 

Bilimleri Fakültesi, Sanat Tasarım ve Mimarlık Fakültesi, Siyasal Bilgiler Fakültesi, Tıp Fakültesi ve 

Turizm Fakültesi lisans eğitimine; Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, Bilim Tarihi Enstitüsü yükseklisans 

ve doktora eğitimine devam etmektedir. Kıraat ve Mushaf Araştırmaları Enstitüsü ile Tasavvuf  

Araştırmaları Enstitüsü ise henüz öğrenci kabulüne başlamamıştır. 

Serbestiyet ve mesuliyet zemininde yapılacak fikrî tartışmalarıyla özgür, değer, bilgi ve 

teknoloji üretimiyle özgün, inanç ve düşüncelere eşit ve adil yaklaşımıyla saygılı, bölgesine ve 

dünyaya ilgi duyma ve değer katma bilinciyle evrensel, kişisel huzur ve toplumsal refahı hedef 

alarak gelişimci ve engelsiz, insan ve öğrenci merkezli yerleşkesi ve yaklaşımlarıyla sosyal bir 

üniversite oluşturmayı hedefliyoruz. 

Üniversitemiz 2025 Yılı İdare Faaliyet Raporu; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanununun 41’inci maddesi ve “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans 

Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” hükümleri 

çerçevesinde; harcama yetkililerince hazırlanan birim faaliyet raporları konsolide edilerek 

hazırlanmış olup ilgili kurumlar ile kamuoyunun bilgilerine arz olunur. 

        Saygılarımla, 
 

Prof. Dr. Gülfettin ÇELİK  

Rektör 
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I. GENEL BİLGİLER 

A. Misyon ve Vizyon 

Misyon 

Medeniyet odaklı, ürettiği bilim, teknoloji ve sanata evrensel değerleri katan özgün bir 

üniversite olmak. 

Vizyon 

Medeniyetimizi çağdaş dünyaya sunan, dünya barışına katkıda bulunan, insani değerleri 

özümseyen, bilimsel kalitesi ile ön plana çıkmış, yenilikçi, girişimci ve toplumsal hizmet 

esasında bir dünya üniversitesi olmak. 

Değerlerimiz 

Yönetim felsefesi olarak, bilim ve düşüncenin ancak özgür bir ortamda üretilebileceği 

inancıyla çalışanlarının bilimsel ve akademik özgürlüklerine saygıyı; düşünce ve ifade 

özgürlüğünü yönetimin temel prensibi olarak kabul etmektedir. Misyonumuz doğrultusunda 

hedeflerimize ulaşabilmek için dayandığımız temel değerlerimiz: 

 Uluslararası 

 Yenilikçi 

 Araştırma Temelli 

 Girişimci 

 Toplum ve Medeniyet Odaklı 

B. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 12. maddesine göre Üniversitemizin görevleri 

şunlardır; 

 Yükseköğretim Kurumlarının Görevleri: 

a) Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde; toplumun 

ihtiyaçları, kalkınma planları, ilke ve hedefleri doğrultusunda; ortaöğretime dayalı çeşitli 

düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak,  

b) Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde 

kullanarak, milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim 
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Kurulu tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve 

sayıda insangücü yetiştirmek,  

c) Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamu oyunu aydınlatıcı bilim 

verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak,  

d) Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve 

tarımda modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak,  

e) Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini 

ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde 

bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına 

sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak 

düşüncelerini ve önerilerini bildirmek,  

f) Eğitim - öğretim ve seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini 

üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak,  

g) Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek 

elemanlarının yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık 

hizmetleri ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve 

programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği 

yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak,  

h) Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak,  

ı) Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim - öğretim esaslarını geliştirmek, 

döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine 

ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmaktır. 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’na göre Üniversitemiz üst yönetim görev, yetki ve 

sorumlulukları şunlardır, 

 Üniversite Organları  

 Rektör:  

Madde 13- 

a) Kuruluş ve İşleyişi:  

Devlet ve vakıf üniversitelerine rektör, Cumhurbaşkanınca atanır. Vakıflarca kurulan 

üniversitelerde rektör ataması, mütevelli heyetinin teklifi üzerine yapılır. Rektör; üniversite 
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veya yüksek teknoloji enstitüsü tüzel kişiliğini temsil eder. Rektörlerin yaş haddi 67'dir. Ancak 

rektör olarak atanmış olanlarda, görev süreleri bitinceye kadar yaş haddi aranmaz. 

Rektör; çalışmalarında kendisine yardım etmek üzere üniversitenin aylıklı profesörleri 

arasından en çok üç kişiyi, kendi rektörlük görev süresiyle sınırlı olmak kaydıyla rektör 

yardımcısı olarak seçer. Ancak merkezi açıköğretim yapmakla görevli üniversitelerde, gerekli 

hâllerde rektör tarafından beş rektör yardımcısı seçilebilir. 

Rektör yardımcıları, rektör tarafından atanır. Rektör, görevi başında olmadığı zaman 

yardımcılarından birisini yerine vekil bırakır. Rektör, görevi başından iki haftadan fazla 

uzaklaştığında Yükseköğretim Kuruluna bilgi verir. Göreve vekâlet altı aydan fazla sürerse yeni 

bir rektör atanır.  

 b) Görev, yetki ve sorumlulukları:  

1) Üniversite kurullarına başkanlık etmek, yükseköğretim üst kuruluşlarının kararlarını 

uygulamak, üniversite kurullarının önerilerini inceleyerek karara bağlamak ve üniversiteye 

bağlı kuruluşlar arasında düzenli çalışmayı sağlamak,  

2) Her eğitim - öğretim yılı sonunda ve gerektiğinde üniversitenin eğitim öğretim, 

bilimsel araştırma ve yayım faaliyetleri hakkında Üniversitelerarası Kurula bilgi vermek,  

3) Üniversitenin yatırım programlarını, bütçesini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı 

birimlerinin ve üniversite yönetim kurulu ile senatonun görüş ve önerilerini aldıktan sonra 

hazırlamak ve Yükseköğretim Kuruluna sunmak,  

4) Gerekli gördüğü hallerde üniversiteyi oluşturan kuruluş ve birimlerde görevli öğretim 

elemanlarının ve diğer personelin görev yerlerini değiştirmek veya bunlara yeni görevler 

vermek,  

5) Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim 

görevini yapmak,  

6) 2547 sayılı kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 

Üniversitenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde 

kullanılmasında ve geliştirilmesinde, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, 

gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve 

yayım faaliyetlerinin devlet kalkınma plan, ilke ve hedefleri doğrultusunda planlanıp 

yürütülmesinde, bilimsel ve idari gözetim ve denetimin yapılmasında ve bu görevlerin alt 
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birimlere aktarılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında birinci 

derecede yetkili ve sorumludur. 

Senato: 

Madde 14- 

 a) Kuruluş ve İşleyişi:  

Senato; rektörün başkanlığında, rektör yardımcıları, dekanlar ve her fakülteden fakülte 

kurullarınca üç yıl için seçilecek birer öğretim üyesi ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul 

müdürlerinden teşekkül eder. Senato, her eğitim-öğretim yılı başında ve sonunda olmak üzere 

yılda en az iki defa toplanır. Rektör gerekli gördüğü hâllerde senatoyu toplantıya çağırır. 

 b) Görevleri: Senato, Üniversitenin akademik organı olup aşağıdaki görevleri yapar: 

1) Üniversitenin eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin esasları 

hakkında karar almak,  

2) Üniversitenin bütününü ilgilendiren kanun ve yönetmelik taslaklarını hazırlamak 

veya görüş bildirmek,  

3) Rektörün onayından sonra Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe girecek olan 

üniversite veya üniversitenin birimleri ile ilgili yönetmelikleri hazırlamak,  

4) Üniversitenin yıllık eğitim - öğretim programını ve takvimini inceleyerek karara 

bağlamak,  

5) Bir sınava bağlı olmayan fahri akademik ünvanlar vermek ve fakülte kurullarının bu 

konudaki önerilerini karara bağlamak,  

6) Fakülte kurulları ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul kurullarının kararlarına 

yapılacak itirazları inceleyerek karara bağlamak,  

7) Üniversite yönetim kuruluna üye seçmek,  

8) 2547 sayılı kanunla kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 

Üniversite Yönetim Kurulu:  

Madde 15- Kuruluş ve İşleyişi: Üniversite yönetim kurulu; rektörün başkanlığında 

dekanlardan, üniversiteye bağlı değişik öğretim birim ve alanlarını temsil edecek şekilde 

senatoca dört yıl için seçilecek üç profesörden oluşur. 
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Rektör gerektiğinde yönetim kurulunu toplantıya çağırır. 

Rektör yardımcıları, oy hakkı olmaksızın yönetim kurulu toplantılarına katılabilirler. 

a) Görevleri: Üniversite yönetim kurulu idari faaliyetlerde rektöre yardımcı bir organ olup 

aşağıdaki görevleri yapar.  

1) Yükseköğretim üst kuruluşları ile senato kararlarının uygulanmasında, belirlenen 

plan ve programlar doğrultusunda rektöre yardım etmek,  

2) Faaliyet plan ve programlarının uygulanmasını sağlamak; üniversiteye bağlı 

birimlerin önerilerini dikkate alarak yatırım programını, bütçe tasarısı taslağını incelemek ve 

kendi önerileri ile birlikte rektörlüğe, vakıf üniversitelerinde ise mütevelli heyetine sunmak, 

3) Üniversite yönetimi ile ilgili rektörün getireceği konularda karar almak,  

4) Fakülte, enstitü ve yüksekokul yönetim kurullarının kararlarına yapılacak itirazları 

inceleyerek kesin karara bağlamak,  

5) 2547 sayılı kanun ile verilen diğer görevleri yapmaktır. 

Fakülte Organları  

Dekan: Madde 16- 

 a) Atanması: Fakültenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektörün önereceği, üniversite 

içinden veya dışından üç profesör arasından Yükseköğretim Kurulunca üç yıl süre ile seçilir ve 

normal usul ile atanır. Süresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine çalışmalarında 

yardımcı olmak üzere fakültenin aylıklı öğretim üyeleri arasından en çok iki kişiyi dekan 

yardımcısı olarak seçer. Ancak merkezi açıköğretim yapmakla görevli üniversitelerde, gerekli 

hallerde açıköğretim yapmakla görevli fakültenin dekanı tarafından dört dekan yardımcısı 

seçilebilir. Dekan yardımcıları, dekanca en çok üç yıl için atanır. Dekana, görevi başında 

olmadığı zaman yardımcılarından biri vekalet eder. Göreve vekalet altı aydan fazla sürerse yeni 

bir dekan atanır. 

 b) Görev, Yetki ve Sorumlulukları:  

1) Fakülte kurullarına başkanlık etmek, fakülte kurullarının kararlarını uygulamak ve 

fakülte birim-leri arasında düzenli çalışmayı sağlamak,  
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2) Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde fakültenin genel durumu ve işleyişi 

hakkında rektöre rapor vermek,  

3) Fakültenin ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe bildirmek, 

fakülte bütçesi ile ilgili öneriyi fakülte yönetim kurulunun da görüşünü aldıktan sonra 

rektörlüğe sunmak,  

4) Fakültenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve denetim 

görevini yapmak,  

5) 2547 sayılı kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır.  

Fakültenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde 

kullanılmasında ve geliştirilmesinde gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, 

öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve 

yayını faaliyetlerinin düzenli bir şekilde yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve 

denetiminin yapılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında rektöre 

karşı birinci derecede sorumludur. 

Fakülte Kurulu :  

Madde 17- 

a) Kuruluş ve İşleyişi: Fakülte kurulu, dekanın başkanlığında fakülteye bağlı bölümlerin 

başkanları ile varsa fakülteye bağlı enstitü ve yüksekokul müdürlerinden ve üç yıl için 

fakültedeki profesörlerin kendi aralarından seçecekleri üç, doçentlerin kendi aralarından 

seçecekleri iki, doktor öğretim üyelerinin kendi aralarından seçecekleri bir öğretim üyesinden 

oluşur. Fakülte kurulu normal olarak her yarıyıl başında ve sonunda toplanır. Dekan gerekli 

gördüğü hallerde fakülte kurulunu toplantıya çağırır.  

b) Görevleri: Fakülte kurulu akademik bir organ olup aşağıdaki görevleri yapar. 

1) Fakültenin, eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetleri ve bu 

faaliyetlerle ilgili esasları, plan, program ve eğitim - öğretim takvimini kararlaştırmak,  

2) Fakülte yönetim kuruluna üye seçmek,  

3) Bu kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır. 
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 Fakülte Yönetim Kurulu:  

Madde 18- 

a) Kuruluş ve İşleyişi:  Fakülte yönetim kurulu, dekanın başkanlığında fakülte kurulunun üç 

yıl için seçeceği üç profesör, iki doçent ve bir doktor öğretim üyesinden oluşur. Fakülte yönetim 

kurulu dekanın çağırısı üzerine toplanır. Yönetim kurulu gerekli gördüğü hallerde geçici 

çalışma grupları, eğitim - öğretim koordinatörlükleri kurabilir ve bunların görevlerini düzenler. 

b) Görevleri: Fakülte yönetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardımcı bir organ olup 

aşağıdaki görevleri yapar: 

1) Fakülte kurulunun kararları ile tespit ettiği esasların uygulanmasında dekana yardım 

etmek,  

2) Fakültenin eğitim - öğretim, plan ve programları ile takvimin uygulanmasını 

sağlamak,  

3) Fakültenin yatırım, program ve bütçe tasarısını hazırlamak,  

4) Dekanın fakülte yönetimi ile ilgili getireceği bütün işlerde karar almak,  

5) Öğrencilerin kabulü, ders intibakları ve çıkarılmaları ile eğitim - öğretim ve sınavlara 

ait işlemleri hakkında karar vermek,  

6) Bu kanunla verilen diğer görevleri yapmaktır. 

Enstitüler  

Organlar 

Madde 19- 

a) Enstitünün organları, enstitü müdürü, enstitü kurulu ve enstitü yönetim kuruludur.  

b) Enstitü müdürü, üç yıl için ilgili fakülte dekanının önerisi üzerine rektör tarafından 

atanır. Rektörlüğe bağlı enstitülerde bu atama doğrudan rektör tarafından yapılır. Süresi biten 

müdür tekrar atanabilir. Müdürün, enstitüde görevli aylıklı öğretim elemanları arasından üç yıl 

için atayacağı en çok iki yardımcısı bulunur. Müdüre vekalet etme veya müdürlüğün boşalması 
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hallerinde yapılacak işlem, dekanlarda olduğu gibidir. Enstitü müdürü, bu kanun ile dekanlara 

verilmiş olan görevleri enstitü bakımından yerine getirir.  

c) Enstitü kurulu, müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ve enstitüyü oluşturan 

ana bilim dalı başkanlarından oluşur.  

d) Enstitü yönetim kurulu, müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları, müdürce 

gösterilecek altı aday arasından enstitü kurulu tarafından üç yıl için seçilecek üç öğretim 

üyesinden oluşur.  

e) Enstitü kurulu ve enstitü yönetim kurulu, bu kanunla fakülte kurulu ve fakülte 

yönetim kuruluna verilmiş görevleri enstitü bakımından yerine getirirler. 

Yüksekokullar  

Organlar 

Madde 20 – 

a) Yüksekokulların organları, yüksekokul müdürü, yüksekokul kurulu ve yüksekokul 

yönetim kuruludur.  

b) Yüksekokul müdürü, üç yıl için ilgili fakülte dekanının önerisi üzerine rektör 

tarafından atanır. Rektörlüğe bağlı yüksekokullarda bu atama doğrudan rektör tarafından 

yapılır. Süresi biten müdür tekrar atanabilir. Müdürün okulda görevli aylıklı öğretim elemanları 

arasından üç yıl için  Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 7 atayacağı en çok iki yardımcısı 

bulunur. Müdüre vekalet etme veya müdürlüğün boşalması hallerinde yapılacak işlem, 

dekanlarda olduğu gibidir. Yüksekokul müdürü, bu kanun ile dekanlara verilmiş olan görevleri 

yüksekokul bakımından yerine getirir.  

c) Yüksekokul Kurulu, müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ve okulu oluşturan 

bölüm veya ana bilim dalı başkanlarından oluşur.  

d) Yüksekokul yönetim kurulu; müdürün başkanlığında, müdür yardımcıları ile 

müdürce gösterilecek altı aday arasından yüksekokul kurulu tarafından üç yıl için seçilecek üç 

öğretim üyesinden oluşur.  
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e) Yüksekokul Kurulu ve yüksekokul yönetim kurulu, bu kanunla fakülte kurulu ve 

fakülte yönetim kuruluna verilmiş görevleri yüksekokul bakımından yerine getirirler. 

Bölüm:  

Madde 21 – Bir fakülte ya da yüksekokulda, aynı veya benzer nitelikte eğitim - öğretim yapan 

birden fazla bölüm bulunamaz. 

Bölüm, bölüm başkanı tarafından yönetilir. 

             Bölüm başkanı; bölümün aylıklı profesörleri, bulunmadığı takdirde doçentleri, doçent 

de bulunmadığı takdirde doktor öğretim üyeleri arasından fakültelerde dekanca, fakülteye bağlı 

yüksekokullarda müdürün önerisi üzerine dekanca, rektörlüğe bağlı yüksekokullarda müdürün 

önerisi üzerine rektörce üç yıl için atanır. Süresi biten başkan tekrar atanabilir. 

Bölüm başkanı, görevi başında bulunamayacağı süreler için öğretim üyelerinden birini 

vekil olarak bırakır.  

Herhangi bir nedenle altı aydan fazla ayrılmalarda, kalan süreyi tamamlamak üzere aynı 

yöntemle yeni bir bölüm başkanı atanır.  

Bölüm başkanı, bölümün her düzeyde eğitim - öğretim ve araştırmalarından ve bölüme 

ait her türlü faaliyetin düzenli ve verimli bir şekilde yürütülmesinden sorumludur. 

C. İdareye İlişkin Bilgiler 

1-Fiziksel Yapı 

    İstanbul’un muhtelif ilçelerinde 

5 yerleşkeye yayılmış olan 

üniversitemizde; 11 fakülte, 4 

enstitü, 2 yüksekokul ve 18 

uygulama ve araştırma merkezi 

bulunmaktadır. Personel Daire 

Başkanlığı, Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı, İdari ve Mali 

İşler Daire Başkanlığı, Kütüphane 

ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı ile Hukuk Müşavirliği, İstanbul Medeniyet Üniversitesi   
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Ziraat Bankası Kütüphanesi binasında; 

Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

ile Bilgi İşlem Daire Başkanlığı, 

BİLTAM binasında; Öğrenci İşleri 

Daire Başkanlığı, B Blok derslikler 

binasında; Sağlık, Kültür ve Spor Daire 

Başkanlığı ise yemekhane binasında 

faaliyet sürdürmektedir. İstanbul’un her 

iki yakasında beş ilçede (Kadıköy, 

Üsküdar, Kartal, Tuzla ve Fatih); 

304.083,55 m² yüz ölçümüyle açık alan 

ve 198.636,18 m² kapalı alanı bulunmaktadır. Bilim ve İleri Teknoloji Uygulama ve Araştırma 

Merkezi (BİLTAM), 20.270,23 m² kapalı alana sahiptir. 

İstanbul ili, Tuzla ilçesinde bulunan 1960 parsel numarasında kayıtlı taşınmaz üzerinde; 

32.125,49 m² kapalı alanlı 6 katlı eğitim binası ve 106.810,61 m² açık alan bulunmaktadır. 

İstanbul ili, Kartal ilçesi, Soğanlık Mahallesi, 

241 parsel numarasında; 3.187,95 m² kapalı 

alana sahip 5 katlı misafirhane mevcuttur. 

İstanbul ili, Kartal ilçesi, Cevizli Mahallesi, 1 

parsel numarasında; 11.779,86 m² kapalı alana 

sahip 3 bloklu, 8 katlı eğitim binası bulunmakta 

ve yerleşke 2.374,68 m² açık alanı ile hizmet 

vermektedir. 

Vakıflar Meclisinin 16.06.2025 tarihli 

ve 355/357 sayılı kararıyla, eğitim 

hizmetlerinde kullanılmak üzere 30 yıl süreyle İstanbul’un Fatih ilçesinde bulunan 1.750 m² 

alanlı 'Ayak Çifte Kurşunlu Medresesi' ve 1.750 m² alanlı 'Baş Çifte Kurşunlu Medresesi' vasıflı 

taşınmazlar Üniversitemize tahsis edilmiştir. 
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Tablo 1. Üniversitemize Ait Açık Alan Bilgileri 

YERLEŞKE MÜLKİYET DURUMU TOPLAM AÇIK ALAN (M²) AÇIKLAMA 

GÖZTEPE-GÜNEY 

(KADIKÖY) 
İMÜ - 86.775,19 

Yerleşke Alanına Dahil 6.615 m² 

Açık Spor alanı bulunmaktadır 

GÖZTEPE- KUZEY 
(ÜSKÜDAR) 

İMÜ - 110.052,20  

TUZLA-ORHANLI - Tahsisli 60.047,00 

21.804 m² alan Gençlik ve Spor 

Bakanlığı Yatırım ve İşletmeler 
Genel Müdürlüğüne yurt yapımı 

için tahsis edilmiştir. 

KARTAL-CEVİZLİ - Tahsisli 2.374,68  

KARTAL-SOĞANLIK 

(YURT) 
- Tahsisli 692,72  

PENDİK - Tahsisli 42.808,04 Ön Tahsisli 

ŞİLE - Tahsisli 1.333,72 Kesin Tahsis 

TOPLAM   304.083,55  

 

Üniversitemiz; İstanbul’un her iki yakasına da metro, metrobüs, belediye otobüsleri, 

dolmuş ve minibüs gibi çeşitli toplu taşıma araçlarıyla hızlı, rahat ulaşılabilir ve erişilebilir bir 

konumdadır. Üsküdar-Kadıköy ilçeleri arasındaki D-100 kara yolunun iki yanında yer alan 

fakülte, yüksekokul ve enstitüleri bir araya toplayan kuzey ve güney yerleşkemizin yanında; 

Tuzla-Orhanlı, Cevizli ve Kartal yerleşkelerimiz ile Sağlık Bakanlığı ile yapılan afiliye 

anlaşması uyarınca Göztepe’de bulunan Prof. Dr. Süleyman Yalçın Şehir Hastanemizde hizmet 

vermektedir. 

Tablo 2. Bina Bazında Fiziki Alan Tablosu (m²) 

İMÜ BİNA BAZINDA FİZİKİ ALAN TABLOSU (m2) 

YERLEŞKE SIRA BİNALAR FİZİKİ ALAN TOPLAM ALAN 

GÜNEY YERLEŞKE 

1  GEÇİCİ DERSLİK BİNASI GÜNEY YERLEŞKE 
 

10.625,00 

  A BLOK 3.027,63    
B BLOK 2.150,97 

 

  C BLOK 5.446,40   

2  AÇIK SPOR TESİSLERİ   135  

  AÇIK SPOR TESİSLERİ 135   

3 GÜNEY NİZAMİYE 
 

19  

  GÜNEY NİZAMİYE 19    

4 YANGIN VE ŞEBEKE SU DEPOSU   190 

  YANGIN VE ŞEBEKE SU DEPOSU 190   

KUZEY YERLEŞKE 

5 GEÇİCİ DERSLİK BİNASI   3.141,00 

  D BLOK (TIP FAK.) 3.141,00   

6 EK DERSLİK BİNASI   6.074,00 

 K BLOK 6.074,00  

 7 AKADEMİK OFİSLER VE İŞYERİ HEK.   2.236,10  
E BLOK (PREFABRİK) 2.236,10   

 8 SAĞLIK BİLİMLERİ FAK.   1.649,18  
F BLOK (PREFABRİK) 1.649,18   

 9 YEMEKHANE (Eski Prefabrik)   420  
G BLOK (PREFABRİK) 420   

 10 MÜHENDİSLİK VE DOĞA B.F.   867,86  
H BLOK (PREFABRİK) 867,86   

 11 MRK. LABORATUVAR BİNASI   20.270,23  
MRK. LABORATUVAR BİNASI 20.270,23   
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 12 YANGIN SU DEPOSU   80  
YANGIN SU DEPOSU 80   

 13 KUZEY NİZAMİYE   6,5  
KUZEY NİZAMİYE 6,5   

 14 DEPO (HANGAR)   2.042,12  
DEPO (HANGAR) 2.042,12   

 15 ÖĞRENCİ KAFETERYASI   112,95  
PREFABRİK 112,95   

 16 KÜTÜPHANE 
 

29.084,55   
KÜTÜPHANE 29.084,55  

 

17 DERSLİKLER BİNASI   34.772,24 

 B BLOK 34.772,24   

18 AKADEMİK OFİS BİNASI  24.776,51 

 C BLOK 24.776,51  

19 YEMEKHANE BİNASI  11.540,64 

 YEMEKHANE BİNASI 11.540,64  

ORHANLI YERLEŞKESİ 

20 DERSLİK VE OFİSLER ORHANLI   15.915,34 

 A BLOK  6.437,87  

  B BLOK  6.437,87 
 

 
C BLOK  3.039,60   

 21 YEMEKHANE VE TEK. HACİM   559,65  

  YEMEKHANE VE TEK. HACİM 559,65   

 22 OTOPARK ORHANLI   15.640,50  
OTOPARK 15.640,50   

 23 ORHANLI NİZAMİYE   10  
ORHANLI NİZAMİYE 10   

CEVİZLİ YERLEŞKESİ 

 24 CEVİZLİ YERLEŞKESİ   11.779,86  
A BLOK 4.528,80   

  B BLOK 2.156,16 
 

 
C BLOK 5.094,90   

SOĞANLIK BİNASI 
 25 SOĞANLIK YURT   3.187,95  

  ÖĞRENCİ YURDU 3.187,95   

FATİH YERLEŞKESİ 
26 FATİH YERLEŞKESİ  3.500,00 

 MEDRESE 3.500,00   
  

 
TOPLAM  198.636,18 

 

1- Güney Yerleşkesi 

Göztepe’de toplu ulaşıma çok 

yakın, merkezi bir konumdaki güney 

yerleşkemizde; 3 bina ve toplam 10.625 

m² kapalı alanıyla akademik ve idari 

personel ofisleri, derslikler, toplantı 

salonları, çalışma odası, yemekhane ve 

kantin, mescitler, 100 kişilik amfi, 245 

kişilik konferans salonu ve bir bilgisayar 

laboratuvarı bulunmaktadır. Güney 

yerleşkemizde yaklaşık 15 dönümlük arazinin peyzaj düzenlemeleri yapılarak öğrencilerimize 

çeşitli sosyal alanlar oluşturulmuştur. 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Güney Yerleşke geçici kampüs inşaatı; toplam 10.625 

m² kapalı alanlı çelik karkas bina, fore kazıklı temel üzerine A, B ve C bloklar hâlinde inşa 

edilmiştir. A ve B bloklarda idari bölümler ve ofisler bulunmakta; C blokta ise 268 kişilik 

konferans salonu, 100 kişilik bir amfi ve 50'şer kişilik derslikler bulunmaktadır. 
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 Güney Yerleşke'de bulunan açık spor 

tesisleri 2016 yılında yaptırılmış olup; mini 

bir yapay çim futbol sahası, iki adet tenis 

kortu ve voleybol sahası ile birlikte iki adet 

basketbol sahasından oluşan aydınlatmalı 

açık sahalar ile 158 m² kapalı alanlı soyunma 

ve duş mekânlarının bulunduğu bir bina da 

tesisin içinde yer almaktadır.   

Bina kapalı alanı: 158  m²  

Açık Halı saha: 1 adet/ 30x48 m 

Açık Tenis kortu: 2 adet / 18x36 m 

Açık basketbol ve voleybol sahası: 2 adet / 18x30 m 

Açık İzleme alanları: 350 kişilik tribün 
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  2- Kuzey Yerleşkesi; 

Yine Göztepe’de, güney yerleşkemize bir üst geçitle bağlanan kuzey yerleşkemizde; Tıp 

Fakültesi binası, Bilim ve İleri Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi, kütüphane hizmet 

binası, derslik ve ofislerden oluşan ek hizmet binası, idari ve akademik ofis binaları, yemekhane 

ve kantin bulunmaktadır.  

Tıp Fakültesi:           

 İstanbul Medeniyet Üniversitesi Tıp Fakültesi 2013-2014 yılından itibaren eğitim ve 

öğretim faaliyetlerine başlamış olup 2016-2017 eğitim öğretim döneminden itibaren Tıp 

Fakültesine öğrenciler kabul edilmiştir. Tıp Fakültemizde standartları yüksek, kuralları ve 

haritası belirli bir uzmanlık eğitim öğretim süreci yürütülmekte olup 46 ana dal ve yan dalda 

uzmanlık öğrencisi yetiştirilmektedir. 2105,04 m²’lik alanda kurulu Tıp Fakültesi 8 adet 

laboratuvar, 1 adet kütüphane ve bilgisayar salonu ve 10 adet derslik içermektedir. 

 Toplam kapalı alanı                                                    : 2105,04 m² 

 Bina kat sayısı                              : 1 Zemin+1 Kat 

 Binada kaç kütüphane ve bilgisayar salonu var kaç kişilik     : 1 adet    

 Binada derslik sayısı kaç kişilik                                            : 15 adet  

 Kaç ofis var kapalı alanı                                                        : 33 adet (567,60m²) 

 Laboratuvar sayısı        : 8 adet  
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“Tıp Fakültesi için kullanılmak üzere inşaatı tamamlanmış K BLOK Anfi salonu” 
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Bilim ve İleri Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi: 

İMÜ-BİLTAM; ortaya konulan misyon ve vizyonu doğrultusunda mühendislik, tıp ve 

çok disiplinli alanlarda çalışmalar yapmak, test ve analiz hizmetleri vermek, yüksek teknoloji 

uygulamalarını ülkemiz ve bölgemizde erişilebilir kılmak amacıyla kurulmuştur. İstanbul 

Medeniyet Üniversitesi Bilim ve İleri Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi (İMÜ-

BİLTAM); üniversitemiz, diğer kamu kurumları ve sanayi kuruluşlarının ihtiyaç duyabileceği 

deney, analiz, Ar-Ge ve Ür-Ge faaliyetlerini gerçekleştirmektedir. Merkezimizde fizik, kimya, 

moleküler biyoloji, mühendislik ve tıp gibi temel bilim alanlarının yanında biyomühendislik, 

nanoteknoloji ve biyomedikal gibi çok disiplinli alanlara yönelik araştırma ve geliştirme 

laboratuvarları faaliyetlerini yürütmektedir. 

Konfokal mikroskopi, taramalı elektron mikroskopi, plaka okuyucu, X-ışını kırınım 

cihazı, yüksek hassasiyetli LC-MS/MS ve ICP-MS sistemleri ile Tütün ve Tütün Mamulleri 

Analiz, Araştırma ve Geliştirme Laboratuvarı kurulum ve akreditasyon süreçleri tamamlanmış; 

Deney Hayvanları Laboratuvarı (İMÜ-DEHAL) ise hizmete girmiştir. Binanın toplam kapalı 

alanı 20.270 m² olup toplam 156 adet laboratuvarın kapalı alanı 7.469,29 m²dir. Laboratuvar 

binası toplam 2 bodrum + 1 zemin + 6 katlı olup 124,80 m² kapalı alanlı 1 adet kantin, 217,7 

m² ofis, 457,96 m² toplantı salonu, 170,1 m² sosyal alan, 2.261,86 m² teknik oda, 2.356,9 m² 

kapalı otopark ve diğer alanlardan oluşmaktadır. 
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İstanbul Medeniyet Üniversitesi Ziraat Bankası Kütüphane Binası: 

 

 Üniversitemiz ile T.C. Ziraat 

Bankası arasında 22.03.2017 

tarihinde düzenlenen 'Sponsorluk 

Sözleşmesi' kapsamında; bağış 

yolu ile 28.000,00 (yirmi sekiz 

bin) metrekare kapalı alana sahip 

'İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

Ziraat Bankası Kütüphanesi' 

hizmet binası inşaatı, protokol 

kapsamında 2020 yılında 

tamamlanmıştır. Kütüphanede; tekli ve çoklu çalışma masalarının yanında çok sayıda grup 

çalışma odası ile sesli ve sessiz ders çalışma salonları, minderli oturma tribünü, puflu oturma 

masaları, diğer dinlenme alanları, akıl oyunları alanı, kullanıcı dolapları ve kantin mevcuttur. 

Binada ayrıca; Engelli Merkezi, Nadir Eserler Merkezi, Görsel İşitsel Medya Merkezi, Süreli 

Yayınlar Merkezi, Dijitalleştirme Merkezi, Mücellithane (Cilt Evi), konferans salonları, 

ibadethane, yemekhane, posta odası ve kütüphane deposu da mevcuttur. Katlar arasındaki 

ulaşım; iki adet merdivenin yanı sıra dördü kullanıcı asansörü, biri de kütüphane asansörü 

olmak üzere beş asansörle sağlanmaktadır. 

 Binanın toplam kapalı alanı: 

28.000 m² 

 Bina kat sayısı: 1 x bodrum kat 

+1 x zemin kat + 5 x normal kat 

+ 1 x asma kat 

 Binada kaç konferans salonu 

var kaç kişilik : 1 x seminer 

odası (143 m²) + 2 x toplantı 

odası (her biri 80 m²) 

 Kitaplık ve okuma salonu 

kapalı alan: 11.255,61 m² 

 Kantin ve kapalı alan : 1 x 

kafeterya (215m²) 

 Kaç ofis var kapalı alanı : 12 x 

ofis (350 m²) 

 Bulunduracağı kitap sayısı: 1 

milyon  
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Derslikler Binası (B Blok) : 

Binanın toplam kapalı alanı: 29.850 m² derslik binası, amfi ve öğretim üyesi bloklarının 

23.000 m²’lik bodrum ve zemin katları dâhil toplam inşaat alanı 52.850 m²dir. 

İhalesi 19.02.2020 

tarihinde yapılmış ve 

116.740.000,00 TL’ye ihale 

edilmiştir. Sözleşmeye göre ve 

verilen süre uzatımları dâhilinde 

14.04.2022 tarihinde iş 

bitirilerek 12.10.2022 tarihinde 

geçici kabulü onaylanmıştır. 

Derslikler binası inşaatı işi; iş 

artışı ve oluşan fiyat farkları ile 

toplam 202.403.356,00 TL 

(KDV dâhil) maliyet bedeli ile 

tamamlanmıştır. 

Binanın toplam 34.772,24 m² kapalı alanı, 

3.978,60 m² açık alanı ve 7.742,17 m² otopark alanı 

mevcuttur. Derslikler binasında 82 adet derslik, 2 

adet konferans salonu, 4 adet laboratuvar, 10 adet 

ofis, 1 adet kantin ve 1.200 kişilik öğrenci 

yemekhanesi bulunmaktadır. 
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3- Orhanlı Yerleşkesi;  

  Tuzla Orhanlı’da yer alan yerleşkemiz; Hazine 

ve Maliye Bakanlığı tarafından tahsis edilmiş ve ruhsat 

projesi alınmış olup toplam kapalı alanı 32.125,49 m², 

açık alanı ise 60.047,00 m²dir. İki akıllı blok binası ile 

hizmete hazır olan kampüs bünyesinde konferans 

salonu, derslik ve kütüphane mevcuttur. 

 

  Orhanlı yerleşkemizde; Diş Hekimliği 

Fakültesi, Turizm Fakültesi, Yabancı Diller 

Yüksekokulu ve Diş Hekimliği Uygulama ve 

Araştırma Merkezi bulunmaktadır.  

Yerleşkemizde bulunan toplam 6 katlı 

eğitim binasında; kapasiteleri 111 kişiden 45 

kişiye kadar değişen 15 adet derslik, 127 ofis, 

kütüphane ve okuma salonu, 2 adet 

laboratuvar, 360 kişilik 1 konferans salonu ve 161 kişilik bir multivizyon salonu bulunmaktadır. 

Tuzla Orhanlı Yerleşkesi' nde bulunan Diş Hekimliği Fakültemiz; 2 adet genel anestezi 

ameliyathanesi (2 diş üniti), 1 adet engelli kliniği (1 ünit), toplam 40 adet klinik (toplam 48 diş 

üniti), 2 adet panoramik röntgen cihazı, 9 adet periapikal röntgen cihazı, 1 adet 3D tomografi 

cihazı, 1 adet preklinik laboratuvarı (70 kişilik), 1 adet fantom simülasyon laboratuvarı (30 

kişilik), 1 adet merkezi sterilizasyon birimi, 1 adet protez laboratuvarı, seminer ve konferans 

salonu, yemekhane, 2 adet derslik (110 ve 76 kişilik), personel ve hasta otoparkları, yeşil alanlar 

ve kantin gibi fiziki imkânları ile hastalara ve öğrencilere hizmet vermektedir. 
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Diş Hekimliği Uygulama ve Araştırma Merkezi: 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi, 2018-2019 eğitim-öğretim 

yılında 64 öğrenci ile eğitim ve öğretime başlamıştır. Yeni binası ile her alanda hastaya hizmet 

vermeyi hedefleyen Diş Hekimliği Fakültemiz, Tuzla Orhanlı Yerleşkesi'nde bulunmaktadır. 

Bu binada; 17 adet klinik (toplam 20 diş 

üniti), 2 adet genel anestezi 

ameliyathanesi (2 diş üniti), 1 adet 

engelli kliniği (1 ünit), 1 adet panoramik 

röntgen cihazı, 2 adet periapikal röntgen 

cihazı, 1 adet 3D tomografi cihazı, 1 

adet preklinik laboratuvarı, 1 adet fantom simülasyon laboratuvarı, 1 adet merkezi sterilizasyon 

birimi, 1 adet protez laboratuvarı, seminer ve 

konferans salonu, yemekhane, 1 adet derslik (70 

kişilik), personel ve hasta otoparkları, yeşil alanlar ve 

kantin gibi fiziki imkanları ile hastalara ve öğrencilere 

hizmet vermeye hazırdır. 

 

Medeniyet Teknopark Binası: 

  İstanbul Medeniyet Üniversitesi Medeniyet Teknopark, girişimcilerini küresel pazarlara 

hazırlamayı ve onlara güçlü bir uluslararası strateji sunmayı amaçlamaktadır. Akademik ve 

teknolojik iş birlikleri aracılığıyla, uluslararası ortaklıklara ve girişimlere yeni kapılar 

açmaktadır. Yürütülen programlar; yalnızca yerel büyümeyi değil, dünya ile entegre bir 

teknoloji girişimciliği vizyonunu hedeflemektedir. 
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Teknopark; girişimcilik, inovasyon ve üniversite-sanayi iş birliğini güçlendiren dinamik 

bir ekosistemdir. Yenilikçi projelere ilham vererek geleceği şekillendirir. 

İki ayrı yerleşkede konumlanan Teknopark’ın Tuzla Yerleşkesi; malzeme teknolojileri, 

kimya endüstrisi, enerji sistemleri, sürdürülebilir teknolojiler, kontrol sistemleri, robotik 

sistemler, otonom sistemler ve pil teknolojileri alanlarına odaklanmaktadır. Henüz inşaatı 

devam eden Üsküdar Yerleşkesi ise finansal teknolojiler, biyoteknoloji, sağlık teknolojileri, 

yapay zeka ve makine öğrenimi, büyük veri ve veri analitiği sektörlerine ev sahipliği yapacaktır. 

 

 

4- Kartal-Cevizli Yerleşkesi;  

 

Kartal ilçesinde yer alan ve 

Hazine ve Maliye Bakanlığınca tahsis 

edilen yerleşkemizde; Sağlık Bilimleri 

Fakültesi bulunmakta olup yerleşkenin 

11.779,86 m² kapalı alanı ve 2.374,68 m² 

açık alanı bulunmaktadır. 
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5- Fatih Yerleşkesi;  

Fatih-Semâniye Medreseleri; T.C. Kültür ve Turizm Bakanlığı Vakıflar Genel 

Müdürlüğü Vakıflar Meclisinin 16.06.2025 tarihli ve 355/357 sayılı kararıyla üniversitemize 

30 yıl süreyle tahsis edilmiştir. 

İstanbul ili, Fatih ilçesi, Ali Kuşçu Mahallesi, Fatih Camii avlusunda bulunan; tapunun 

2126 ada, 44 parselinde kayıtlı, 7.724 m² yüz ölçümlü ‘‘Bahri Siyah Kurşunlu Medresesi’’ 

vasıflı taşınmazın içinde 1.750 m² alanlı ‘‘Ayak Çifte Kurşunlu Medresesi’’ ve 1.750 m² alanlı 

'Baş Çifte Kurşunlu Medresesi' bulunmaktadır.  

 

1.1- Eğitim Alanları ve Derslikler 

 

Tablo 3. Eğitim Alanları ve Derslikler 

EĞİTİM ALANI 

KAPASİTE 

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-Üzeri 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

ANFİ - - - - 35 35 21 21 1 1 - - 

SINIF 88 90 25 25 22 22 2 2 - - - - 

BİLGİSAYAR 

LABORATUVARI 
9 9 - - - - - - - - - - 

DİĞER 

LABORATUVARLAR 
192 192 - - - - - - - - - - 

TOPLAM 289 291 25 25 57 57 23 23 1 1 - - 
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 2024 2025  

ANFI KAPASITESI  5.291 5.291 Kişi 

ANFI ALANI  6.130 6.130 m² 

SINIF KAPASITESI  5.750 5.750 Kişi 

SINIF ALANI  7.695 7.695 m² 

BILGISAYAR LAB. KAPASITESI  296 296 Kişi 

BILGISAYAR LAB. ALANI  720 720 m² 

DIĞ. LAB. KAPASITESI  10.902 10.902 Kişi 

DIĞ. LAB. ALANI  8.480 8.480 m² 

 

1.2- Sosyal Alanlar 

 Kantinler ve Kafeteryalar 

 

Üniversitemizde; Fakülte, Yüksekokul, Enstiütü ve İdari Birimler bünyesinde hizmet 

veren 5 adet kantin ve kafetarya bulunmaktadır. Yemekhaneler personel ve öğrenci 

yemekhanesi olarak ortak kullanılmaktadır. 

Tablo 4.  Kantin ve Kafeteryalar 

 
2024 2025 

KANTİN SAYISI (ADET): 5 5 

KANTİN ALANI (M²): 1.119,48 1.119,48 

KAFETERYA SAYISI (ADET): 2 2 

KAFETERYA ALANI (M²): 678,57 678,57 
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 Yemekhaneler 

Tablo 5. Yemekhaneler 

  
2024 2025 

ÖĞRENCİ YEMEKHANE SAYISI: ADET 6 6 

ÖĞRENCİ YEMEKHANE ALANI: M² 3.500 3.500 

ÖĞRENCİ YEMEKHANE KAPASİTESİ: KİŞİ 1.611 1.611 

PERSONEL YEMEKHANE SAYISI: ADET 1 1 

PERSONEL YEMEKHANE ALANI: M² 300 300 

PERSONEL YEMEKHANE KAPASİTESİ: KİŞİ 150 150 

  

Üniversitemiz tarafından öğrenci ve 

personele 2025 yılı için ihale yoluyla 

384.163 adet öğle yemeği hizmeti 

sunulmuştur. Ayrıca ihaleli yoluyla 2024 

yılı içerisinde öğrenci ve personele toplam 

252.000 adet yemek hizmeti sunulmuştur. 

İlgili birimler tarafından belirlenen ve 

ihtiyacı olan öğrencilere ücretsiz yemek 

hizmeti sunulmaktadır. Üniversitemizde 

yemek hizmeti diyetisyenler tarafından 

belirlenen 4 çeşitten oluşan menü ile sunulmaktadır.  

 Medeniyet Üniversitesi Göztepe/Ünalan Yerleşkesi Yemekhane ve Gençlik Merkezi 

Binası  

 

 Yemekhane ve Gençlik Merkezi 

Binası İnşaatı ile Altyapı ve Çevre 

Düzenlemesi İşi, Toki tarafından 2023 

yılı Ekim ayında ihalesi yapılmış olup 

devam etmektedir. Söz konusu yapı, 

toplam 13.263,69 m² inşaat alanına 

sahiptir. 

  

 

2025 Eğitim-Öğretim Dönemi ile birlikte yemekhane binası kullanımına başlanmıştır. 
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 Öğrenci Yurtları 

Tablo 6. Öğrenci Yurtları 

 

 

 

 

 
Yatak Sayısı 

1 

Yatak Sayısı 

2 

Yatak Sayısı 

3 – 4 

Yatak Sayısı 

5 – Üzeri 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

ODA SAYISI 3 3 24 24 4 4 - - 

ALANI M² 875 m2 875 m2 875 m2 875 m2 875 m2 875 m2 - - 
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 Spor Tesisleri 

Tablo 7. Spor Tesisleri 

 
2024 2025 

KAPALI SPOR TESİSLERİ SAYISI (ADET): 1 1 

KAPALI SPOR TESİSLERİ ALANI (M²): 530.17 m2 530.17 m2 

AÇIK SPOR TESİSLERİ SAYISI (ADET): 1 1 

AÇIK SPOR TESİSLERİ ALANI (M²): 6.307,48 m2 6.307,48 m2 

 

 Toplantı - Konferans Salonları 

 

Cevizli Yerleşkesi Konferans Salonu (400 kişilik), Tuzla Orhanlı Yerleşkesi’ndeki 2 

adet Konferans Salonu (320 kişilik ve 120 kişilik),  Altunizade Yerleşkesi Konferans Salonu 

(110 kişilik) ve Güney Yerleşkemiz Aşık Paşa Konferans Salonunda (260 kişilik,) olmak üzere;  

sahneli ve tam donanımlı salonlarımızda çeşitli seminer, panel, konferans ve kültürel etkinlikler 

düzenlenmektedir. 

Tablo 8. Toplantı Salonları 

  
2024 2025 

TOPLANTI SALONU KAPASİTESİ 255 255 

TOPLANTI SALONU ALANI (M²): 288 288 

KONFERANS SALONU KAPASİTE  1.647 1.647 

KONFERANS SALONU ALANI (M²): 1.973 1.973 
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KAPASİTE 

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 + 

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 

TOPLANTI 

SALONU 
10 10 - - - - - - - - - - 

KONFERANS 

SALONU 
- - - - 2 2 3 3 1 1 3 3 

TOPLAM 10 10 - - 2 2 3 3 1 1 3 3 

 

1.2.9.Okul Öncesi ve İlköğretim Okulu Alanları 

 
2024 2025 

ANAOKULU SAYISI (ADET): 1 1 

ANAOKULU ALANI (M²): 300 300 

ANAOKULU KAPASİTESİ:  25 25 

 

 

 

 



İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ İDARE FAALİYET RAPORU 

32 
 

1.3- Hizmet Alanları 

  Akademik Personel Hizmet Alanları 

 

Tablo 9. Akademik Personel Hizmet Alanları 

 
SAYI (ADET) ALAN (M2) KULLANAN SAYISI (KİŞİ) 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 

SERVİS       

ÇALIŞMA ODASI 304 304 6.676 6.676 840 879 

TOPLAM 304 304 6.676 6.676 840 879 

 

 İdari Personel Hizmet Alanları 

Tablo 10.  İdari Personelin Hizmet Alanları 

 
SAYI (ADET) ALAN (M2) KULLANAN SAYISI (KİŞİ) 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 

SERVİS       

ÇALIŞMA ODASI 241 241 6391,58 6391,58 203 218 

TOPLAM 241 241 6391,58 6391,58 203 218 

 

1.4- Hizmet Araçları 

Tablo 11. Hizmet Araçları 

  

 

 

 

 

ARAÇ MODELİ KAPASİTE SAYISAL DURUMU ÖZELLİKLERİ 

MAKAM ARACI 4 Kişilik 1 Adet Merkezi Yönetim Bütçesi- Rektör Makam Aracı (Mercedes) 

PICK-UP 
Sürücü dahil 3 veya 6 

kişilik 
1 Adet 

Merkezi Yönetim Bütçesi- Üniversite Hizmetlerinde Kullanılmak üzere 

(T07) Kamyonet 

MIDIBÜS Sürücü dahil 14 kişilik 1 Adet 
Merkezi Yönetim Bütçesi- Üniversite Hizmetlerinde Kullanılmak üzere 

(T10) 

MIDIBÜS Sürücü dahil 17 kişilik 1 Adet 
Merkezi Yönetim Bütçesi- Üniversite Hizmetlerinde Kullanılmak üzere 

(T10) 

MINIBÜS (27+1) Sürücü dahil 27 kişilik 1 Adet 
Merkezi Yönetim Bütçesi- Üniversite Hizmetlerinde Kullanılmak üzere 

(T11) 

BINEK 

OTOMOBIL 4 Kişilik 4 Adet 
Merkezi Yönetim Bütçesi- Üniversite Hizmetlerinde Kullanılmak üzere 

(T02) 

TRANSIT 2 Kişilik 1 Adet Merkezi Yönetim Bütçesi- Yük Taşıma Hizmetlerinde Kullanılmak zere 
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1.5- Kütüphane Hizmetleri  

Gerek eğitim-öğretim gerekse bilimsel 

araştırmalar için vazgeçilmez bir unsur olarak 

kabul edilen kütüphanelerimiz; öğretim 

elemanları, öğrenciler ve çalışanların eğitim ile 

araştırma faaliyetlerini destekleyecek hizmet ve 

olanaklara sahiptir. 

Kitap, dergi, elektronik yayınlar ve 

çevrimiçi veri tabanları üzerinden modern 

kütüphaneciliğin gerektirdiği tüm imkânlar, 

Kuzey ve Güney Yerleşkelerimizde yer alan kütüphanelerimiz aracılığıyla öğrencilerimize 

hizmet vermektedir.  

Kütüphanemizin koleksiyonu 140.374 adet 

basılı kitap, 1.829 adet basılı dergi yayından ve 1.245 

basılı tezden oluşmaktadır. Kütüphaneye üye olan 

sayımız 13.973 kişiye ulaşmıştır. Öğrenci ve 

akademisyenlerimiz, kütüphanemize üye olarak tüm 

basılı kaynaklarımızdan yararlanabilmektedir. 

Elektronik kaynaklara kampüs içerisindeki 

ağa bağlı bütün bilgisayarlardan erişim 

sağlanabilmektedir. Kullanıcılar, uzaktan erişim araçlarını bilgisayar veya telefonlarına 

kurmaları durumunda ise bu kaynaklara her yerden erişim sağlayabilirler. 

 Kablosuz internet erişiminin yanı sıra 

kütüphane içerisindeki bilgisayarlar aracılığıyla 

da internet hizmeti sunulmaktadır. Ayrıca 

kütüphane zeminine yerleştirilen elektrik ve 

internet portları sayesinde kullanıcılarımız; hem 

telefonlarını hem de kişisel bilgisayarlarını 

sorunsuz bir şekilde şarj edip kullanabilmektedir. 
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 Kütüphane binamız 29.084,55 m²’lik 

kapalı alanıyla 7/24 çalışma esasına 

göre tasarlanmış, modern 

kütüphaneciliğin gerektirdiği bütün 

olanaklara sahip, akıllı ve engelsiz bir 

binadır. Tam kapasiteye ulaştığında 1 

milyon cilt kitap ve aynı anda 3.000 

kişinin hizmet alabildiği bir 

büyüklüğe sahiptir. Binanın 

yapımında ve tefrişatında her türlü 

kullanıcı konforu düşünülmüş, ona 

göre birimler ve alanlar oluşturulmuştur. Bu çerçevede kütüphanemizde tekli ve çoklu çalışma 

masalarının yanında çok sayıda grup çalışma odası ile sesli ve sessiz ders çalışma salonları, 

minderli oturma tribünü, puflu oturma masaları, diğer dinlenme alanları, akıl oyunları alanı, 

kullanıcı dolapları ve kantinimiz mevcuttur. Kütüphane binamızda ayrıca Engelli Merkezi, 

Nadir Eserler Merkezi, Görsel-İşitsel Medya Merkezi, Süreli Yayınlar Merkezi, Dijitalleştirme 

Merkezi, Mücellithane (Cilt Evi), konferans salonları, ibadethane, yemekhane, posta odası ve 

kütüphane deposu da mevcuttur. Akıllı kütüphane binamızda her türlü güvenlik önlemi 

alınmıştır. Duman ve koku algılayıcıları sayesinde tehlikeli durumlar Türkçe ve İngilizce 

kullanıcılarımıza bildirilmekte, aynı anda siren sesi de otomatik olarak devreye girmektedir. 

Kolay ulaşılabilir noktadaki dört adet acil çıkış merdiveniyle kullanıcılarımız kısa sürede 

tahliye edilebilmektedir. Savaş ve afet durumları için sığınağımız da mevcuttur. Güvenlik 

kamera sistemi ve RFID güvenlik kapımızla hem kitaplarımızın hem de kullanıcılarımızın 

güvenliği ayrıca sağlanmaktadır. Öğrenci ve akademisyenlerimiz eğitim-öğretim faaliyetleri 

sırasında gereksinim duydukları basılı ve elektronik kaynaklara kampüs içinden ve kampüs 

dışından kolaylıkla erişim sağlayabilmektedir. Kullanıcılarımız akıllı iade sistemi sayesinde 

kütüphanenin kapalı olduğu gün ve saatlerde üzerindeki kitapları iade edebilir; engelsiz iade 

ödünç istasyonlarımız sayesinde de bir görevliye gerek duymadan kitap ödünç alabilir ve iade 

edebilir. Kütüphanemizde katlar arasındaki ulaşım iki adet merdivenin yanı sıra dördü kullanıcı 

asansörü, biri de kütüphane asansörü olmak üzere beş asansörle sağlanmaktadır. 
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Basılı Yayın Sayısı 

2024 yılında koleksiyonumuza 25.123 basılı kaynak eklenerek toplam basılı kaynak 

sayımız 118.779 adet olarak gerçekleşmiştir. 

Tablo 12. Basılı Yayın Sayısı 

 
2024 2025 

KİTAP SAYISI (KÜTÜPHANE OTOMASYONUNA KAYITLI KİTAP 

SAYISI) 
115.937 140.374 

DERGİ SAYISI (KÜTÜPHANE OTOMASYONUNA KAYITLI) 1.756 1.823 

TEZ SAYISI  1.086 1.245 

TOPLAM 118.779 143.442 

 

Basılı Yayınların 2024 - 2025 Yılları Karşılaştırma Grafiği 

 

 

2025 yılı içerisinde koleksiyonumuza 24.663 adet basılı kaynak dâhil edilmiş olup, bu 

artış sonucunda toplam basılı kaynak sayımız 143.442’ye ulaşmıştır. 
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2025 Basılı Kitapların Konularına Göre Dağılımı 

 

2025 yılında konusu itibarıyla “Dil ve Edebiyat” kitap sayısı 37.441 adedi bulmuştur. Bu 

konuyu “Tarih”, “Felsefe, Psikoloji, Din”, “Hukuk” ve “Sosyal Bilimler” takip etmektedir. 

Özellikle tarih ve hukuk alanlarında mevzuat, arşiv çalışmaları ve yorumlayıcı literatürün basılı 

yayın geleneğini sürdürmesi, yüksek artış düzeylerini desteklemektedir. 

Tablo 13. Basılı Kitaplardan Yararlanma 

 
2024 2025 

ÖDÜNÇ VERİLEN BASILI KİTAP SAYISI 10.110 7.201 

 

 

Grafik, 2024 ve 2025 yılları 

arasında ödünç verilen kitap sayısında 

belirgin bir azalış olduğunu ortaya 

koymaktadır. 2024 yılında 10.110 olan 

ödünç kitap sayısı, 2025 yılında 

7.201’e düşmüştür. Bu değişim, 

yaklaşık %28,8 oranında bir 

gerilemeye karşılık gelmektedir. 
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Tablo 14. 2024-2025 Yıllarında Kütüphanede Hizmete Sunulan Kaynakların Genel Tablosu 

 
2024 2025 

BASILI KİTAP SAYISI  115.937 140.374 

BASILI DERGİ SAYISI 1.756 1.829 

BASILI TEZ SAYISI 1.086 1.245 

ELEKTRONİK KİTAP SAYISI 925.414 1.034.182 

ELEKTRONİK DERGİ SAYISI 59.719 62.147 

ELEKTRONİK TEZ VE TEZ ÖZETİ SAYISI 9.497.509 10.624.393 

TOPLAM 10.601.412 11.864.170 

 

 

 

Tablo 15. Elektronik Kitap Sayısı 

YILI 2024 2025 

ELEKTRONİK KİTAP SAYISI 925.414 1.034.182 

2025 yılında e-kitap sayımız 925.414 adetten 1.034.182’ye çıkmıştır. 
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Tablo 16. Abone Olunan Elektronik Dergi Sayısı 

YILI 2024 2025 

ELEKTRONİK DERGİ SAYISI 59.719 62.147 

 

 

2025 yılında abone olduğumuz elektronik dergi sayısı 59.719’dan 62.147’ye 

yükselmiştir.  

Tablo 17. Abone Olunan Elektronik Tez Sayısı 

 
2024 2025 

ELEKTRONİK TEZ SAYISI (TAM METİN VE ÖZET) 9.501.945 10.624.393 

 

2024 yılında abone olduğumuz Elektronik Tez sayısı artarak 10.624.393 olarak 

gerçeklemiştir. 
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Tablo 18. 2024-2025 Yılları Elektronik Kaynaklardan Yararlanma Karşılaştırma Tablosu 

VERİ TABANI ADI 
SAYISI 

2024 2025 

UPTODATE 94.933 115.571 

LEGAL 7.502 5.018 

IDEAL ONLINE 6.667 17.385 

EBSCO SUPPER COLLECTİON 642 1.862 

WİKİLALA 23.028 22.052 

TURCADEMY 17.711 16.809 

E-OSMANLICA 5.430 5.844 

KELİME COM. 1.877 2.605 

 

 

 

Tablo 19. Ebsco Discover Servis Üzerinden Yapılan Giriş Sayısı, Gerçekleşen Arama ve İndirilen Yayın 

Sayısısın Karşılaştırılması 

 2024 2025 

GİRİŞ SAYISI 13.922 9.488 

ARAMA SAYISI 20.005 13.607 

TAM METİN OLARAK GÖRÜNTÜLEME YAYIN SAYISI 15.593 13.611 
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Tablo 20. 2024-2025 Yılları Kütüphanemize ilk Kez Kayıt Olan Kullanıcı Sayısı 
 

2024 2025 

2024-2025 İLK KEZ KAYIT OLAN KULLANICI SAYISI 1.687 648 

Grafiktende anlaşıldığı üzere, 2024 ve 2025 yılları arasında üye olan kullanıcı sayısında 

belirgin bir azalış yaşandığını göstermektedir. 2024 yılında 1.687 olan üye sayısı, 2025 yılında 

648’e gerilemiştir. Bu durum, yaklaşık %61,6 oranında bir düşüşe işaret etmektedir. 

1.6- Öğrenci Kulüpleri  

Tablo 21. Öğrenci Kulüpleri 

 2024 2025 

ÖĞRENCI KULÜPLERI SAYISI (ADET) : 74 107 

ÖĞRENCI KULÜPLERI ALANI (M²) : 50 75 
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Tablo 22. Öğrenci Kulüpleri Listesi 

SIRA KULÜP ADI KATEGORİ 

1 Afrika Sağlık Çalışmaları Topluluğu Sağlık-Gönüllülük 

2 Animasyon Topluluğu Kültür-Sanat 

3 Aydın Medeniyetliler Topluluğu Kariyer 

4 Beslenme ve Diyetetik Topluluğu Sağlık-Gönüllülük 

5 Biyoteknoloji Topluluğu Kariyer 

6 Blokchain Topluluğu Bilimsel 

7 Can Sağlığı Kulubü Sağlık-Gönüllülük 

8 Dil Bilim Kulubü Kariyer 

9 Ekonomi Topluluğu Kariyer 

10 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kulubü Sağlık 

11 Geleneksel Okçuluk Topluluğu Spor 

12 Gelişim Hukuk Topluluğu Kariyer 

13 Genç Eğitimcileri Topluluğu Kariyer-Gönüllülük 

14 İyiliğin Geleceği Kulübü Gönüllülük 

15 Genç Perspektif Kulubü Kariyer 

16 Genç Yeryüzü Doktorları Topluluğu Sağlık-Gönüllülük 

17 Genç Yeşilay Kulübü Sağlık-Gönüllülük 

18 Girişimcilik Topluluğu Kariyer 

19 Hikmet ve Medeniyet Kulubü Gönüllülük 

20 Hukuk Atölyesi Topluluğu Kariyer 

21 IEEE Topluluğu Bilimsel 

22 İdeal Medeniyet Hukuk Topluluğu Kariyer 

23 İlim ve Medeniyet Topluluğu Kariyer 

24 İMÜ Ahfa Multidisipliner Talebe Topluluğu Gönüllülük 

25 İMÜ  Bilim  ve  Mühendislik Topluluğu Bilimsel 

26 İMÜ Genoteam Topluluğu Bilimsel 

27 İMÜ Kültür Atölye ve Sanat Etkinlikleri Klb. Kültür-Sanat 

28 İMÜ PDR Topluluğu Sağlık 

29 İMÜ Robotik Kulübü Bilimsel 

30 İMÜ Satranç Topluluğu Spor 

31 İMÜ Sürdürülebilirlik Topluluğu Bilimsel-Gönüllülük 

32 İMÜ Teknofest Kulubü Bilimsel 

33 İnşaat Mühendisleri Topluluığu Kariyer 

34 İslam Hukuku Araştırmaları Kulubü Kariyer 

35 Kariyer Topluluğu Kariyer 

36 Liderlik Kulubü Kariyer 

37 Maliye Topluuğu Kariyer 

38 Matematik Topluluğu Bilimsel 

39 Medeniyet Bilgi Topluluğu Bilimsel 

40 Medeniyet Gemisi Topluluğu Kariyer 
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41 Medeniyet Sağlık Kulübü Sağlık 

42 Medeniyet Tekno Kulübü Bilimsel 

43 Miili Değerler Kulubü Gönüllülük 

44 Milli Gençlik Topluluğu Gönüllülük 

45 Modern Araştırmalar ve Strateji Topluluğu Kariyer 

46 Modern Dans Topluluğu Kültür-Sanat 

47 Münazara ve Hukuk Araştırmaları Kulubü Kültür-Sanat 

48 Müzik Külübü Kültür-Sanat 

49 Ortak Akıl Düşünce Kulubü Kariyer 

50 Patili Dostlar Kulubü Gönüllülük 

51 Proje Topluluğu Kariyer 

52 Psikoloji Topluluğu Bilimsel 

53 Sanat Tarihi Topluluğu Kültür-Sanat 

54 Sanat ve Tasarım Topluluğu Kültür-Sanat 

55 Siyasal Bilgiler Topluluğu Kariyer 

56 Sosyal Akademi Topluluğu Kariyer 

57 Sosyal Bilim Metodolojisi Kulubü Bilimsel 

58 Sosyoloji Kulübü Bilimsel 

59 Stratejik Düşünce Kulübü Kariyer 

60 Tarih Topluluğu Bilimsel 

61 Tekno Sağlık Kulübü Sağlık 

62 Tiyatro Topluluğu Kültür-Sanat 

63 Toplum Gönüllüleri Topluluğu Gönüllülük 

64 Uluslararası İlişkiler Topluluğu Kariyer 

65 Uluslararası  Öğrenci  Birliği Topluluğu Kültür-Sanat 

66 Yerel Yönetimler Topluluğu Kariyer 

67 Yeni Nesil Öğrenci Topluluğu Gönüllülük 

68 Englısh Speakıng And Culture Kulübü Kültür-Sanat 

69 Imu Spor Kulübü Spor 

70 Okuyorken Yap Kulübü Kültür-Sanat 

71 Sosyal Kampüs Kulübü Kariyer 

72 Üniversiteli Genç Fenerbahçeli Kulübü Spor 

73 Teknosfer Kulübü Bilimsel 

74 Medya ve İletişim Kulübü Kültür-Sanat 

75 Geleceğin Öğretmeni Kulübü Kariyer 

76 Sinema Kulübü Kültür-Sanat 

77 Mühendislik 360 Kulübü Bilimsel 

78 İmü Türk Müziği Kulübü Kültür-Sanat 

79 Medeniyet Racing Team Kulübü Spor 

80 Türk Kültürü Ve Medeniyet Kulübü Kültür-Sanat 

81 
İstanbul Medeniyet Üniversitesi Akademik Ve Bilimsel Faaliyetler 

Kulübü 
Bilimsel 

82 Bisikletliler Kulübü Spor 
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83 İstanbul Medeniyet Üniversi Genç Kızılay Kulübü Gönüllülük 

84 İstanbul Medeniyet Üniversitesi Tekno Vizyon Kulübü Kariyer 

85 İmu Gezi Kültür Ve Sosyal Etkinlik Kulübü Kültür-Sanat 

86 Uluslararası Hukuk Kulübü Kariyer 

87 Genç Gönüllüler Kulübü Gönüllülük 

88 Quantum Medeniyet Kulübü Bilimsel 

89 Sağlık Yönetimi Kulübü Sağlık 

90 Tıp Öğrencileri Birliği Kulübü Sağlık 

91 İstanbul Medeniyet Üniversitesi Gastronomi Kulübü Kariyer 

92 Medident Kulübü Sağlık 

93 Dezenformasyonla Mücadele Kulübü Kariyer 

94 Genç Yeni Dünya Kulübü Kariyer 

95 Avrupa Tıp Öğrencileri Birliği Kulübü Sağlık 

96 İstanbul Medeniyet Üniversitesi Boks Kulübü Spor 

97 Söz Ve Kalem Kulübü Kültür-Sanat 

98 Siyaset Ve Bürokrasi Kulübü Kariyer 

99 Medeniyet İşitme Ve Denge Kulübü Sağlık 

100 Deneyim Akademisi Kulübü Kariyer 

101 
İstanbul Medeniyet Üniversitesi İslam Araştırmaları ve Hafızlık 

Kulübü 
Bilimsel 

102 Sosyal Hizmet Kulübü Gönüllülük 

103 Söz Meclisi Kulübü Kariyer 

104 İmü Özel Eğitim Kulübü Kariyer 

105 Medeniyet Finans Kulübü Kariyer 

106 Savunma Kariyer Kulübü Kariyer 

107 Unibjk Kulübü Spor 
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2-Teşkilat Yapısı 
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3- Teknoloji ve Bilişim Altyapısı   

  Yazılımlar 

Tablo 23. Üniversitemizde Kullanılan Yazılımlar Tablosu 

 NO BİLİŞİM SİSTEMİ (PROGRAM) YAZILIMIN YAPTIĞI İŞ 

1 ADOBE CREATIVE CLOUD Dijital Tasarım ve Baskı Çalışmaları 

2 AMADEUS Rezervasyon Yönetim Sistemi Yazılımı (Turizm Fakültesi) 

3 AMP Hakediş, Yaklaşık Maliyet Hesaplama Ve Hazırlama Yazılımı 

4 ANYDESK Uzak Masaüstü Yazılımı 

5 ASC TIMETABLES Ders Programı Hazırlama Yazılım 

6 AUTOCAD Bilgisayar Destekli Tasarım Yazılımı 

7 BRIDGE İş Süreçleri Takip, Proje Ve Talep Yönetim Sistemi 

8 CLEARPASS Erişim Kontrol Ve Raporlama Yazılımı 

9 CHATGPT Yapay Zeka 

10 COSLAT Misafir Ağı Erişim Noktası Yazılımı 

11 CRYPTO LOG İnternet Ve Ağ Erişimi Raporlama Yazılımı 

12 DEEPFREEZE Disk Dondurma Ve Temizleme Yazılımı 

13 DELL DATA DOMAIN Yedekleme Ünitesi 3 Yıllık Lisans Yenilemesi 

14 DELL UNITY STORAGE  Veri Ünitesi Bakım Destek Lisansı 

15 DERSONET Yabancı Diller Yüksekokulu Optik Sınav Formu Okuma Yazılımı 

16 FREEPIK  

17 IBM SPSS  İstatistik Yazılımı 

18 İMUSEM  Eğitim ve Sertifika Sistemi 

19 İŞ SAĞLIĞI ve GÜVENLİĞİ YAZILIMI İsg Doküman Hazırlama Ve Yönetme Yazılımı 

20 KAHOOT  

21 KALİTE GÜVENCE SİSTEMİ YAZILIMI  

22 KAMUTECH Sürekli İşçi Maaş Hesaplama Programı 

23 KAREL IPS Kurum Ip Telefon Santral Yazılımı 

24 KAZANCI Mevzuat, İçtihad Ve Hukuk İşleri Takip Otomasyonu 

25 KEYPS Kampüs Eğitim Yönetim Sistemi Yazılımı (Tıp Fakültesi) 

26 MATLAB Sayısal Hesaplama Yazılımı 

27 MICROSOFT İşletim Sistemi Ve Office Lisansları 

28 MUS2 Türk Makam Müziği Yazılımı 

29 OFFICE 365  

30 REFLEX Plaka Tanıma Sistemi Yazılımı 

31 SIBELIUS Müzik Notaları Yazım Programı 

32 SMARTSPACE Kartlı Geçiş Sistemi Yazılımı 

33 SMS YAZILIMI Kurumsal Sms Gönderim Sistemi 

34 SOLIDWORKS 3 Boyutlu  Modelleme Ve Tasarım Yazılımı 

35 SONICWALL  Ağ Trafik Kontrol Yazılımı 

36 SSL SERTİFİKASI Web Sayfası Kimliği 

37 TRENDMICRO Kişisel Bilgisayar Güvenlik Duvarı 

38 TRENDMICRO IMSVA E-Posta Güvenlik Yazılımı 

39 UNIGATE Web Sitesi İçerik Yönetimi 

40 ÜBYS (KATİP ÇELEBİ) Üniversite Bilgi Yönetim Sistemi (30 Modül) 

41 
ÜNİVERSİTE STRATEJİK PLAN 

YÖNETİM SİSTEMİ (UKGS) 
Stratejik Plan Takip Sistemi 

42 VEEAM BACKUP Sunucu Yedeği Alma Yazılımı 

43 VMWARE Sunucu Kontrol Yazılımı 

44 YORDAM Kütüphane Bilgi Yönetim Sistemi Yazılımı 

45 ZOOM  Video Konferans Yazılımı 
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 Bilgisayarlar 

Tablo 24. Bilgisayar Sayıları 

 

 Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar    

Tablo 25. Diğer Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

SIRA 

NO 

TAŞINIR II. DÜZEY 

DETAY KODU 
TAŞINIR II. DÜZEY DETAY ADI 

ÖLÇÜ 

BİRİMİ 
MİKTARI 

1 253.01.01 İletişim/Haberleşme Tesisleri Adet 2 

2 253.01.03 Görüntüleme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri Adet 456 

3 253.01.99 Diğer Tesis ve Sistemler Adet 445 

4 253.02.01 Tarım ve Ormancılık Makineleri ve Aletleri Adet 19 

5 253.02.02 İnşaat Makineleri ve Aletleri Adet 122 

6 253.02.03 Atölye Makineleri ve Aletleri Adet 87 

7 253.02.04 İş Makineleri ve Aletleri Adet 6 

8 253.02.05 Güç Elektroniği ve Basınçlı Makineler ile Aletleri Adet 103 

9 253.02.07 Paketleme Makineleri Adet 14 

10 253.02.08 Etiketleme ve Numaralandırma Makineleri Adet 2 

11 253.02.09 Ayırma, Sınıflandırma Makineleri Adet 6 

12 253.02.10 Matbaacılıkta Kullanılan Makine ve Aletler Adet 74 

13 253.03.01 Yıkama, Temizleme ve Ütüleme Cihaz ve Araçları Adet 330 

14 253.03.02 Beslenme, Gıda ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 475 

15 253.03.03 Kurtarma Amaçlı Cihaz ve Aletler Adet 3 

16 253.03.04 Ölçüm, Tartı, Çizim Cihazları ve Aletleri Adet 182 

17 253.03.05 
Tıbbi ve Biyolojik Amaçlı Kullanılan Cihazlar ve 

Aletler 
Adet 1.177 

18 253.03.06 Araştırma ve Üretim Amaçlı Cihazları ve Aletleri Adet 1.204 

19 253.03.07 Müzik Aletleri ve Aksesuarları Adet 63 

20 253.03.08 Spor Amaçlı Kullanılan Cihaz ve Aletler Adet 3 

21 254.01.01 Otomobiller Adet 5 

22 254.01.02 Yolcu Taşıma Araçları Adet 3 

23 254.01.03 Yük Taşıma Araçları Adet 2 

24 254.01.05 Özel Amaçlı Taşıtlar Adet 1 

25 254.01.06 Mopet ve Motosikletler Adet 6 

26 255.01.01 Döşeme Demirbaşları Adet 560 

MASAÜSTÜ PC 762 

DİZÜSTÜ PC 711 

TABLET 89 

ALL İN ONE PC 774 

DİĞER PC 102 

SUNUCU PC 5 

CEP PC 4 

TOPLAM 2.275 
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27 255.01.02 Temsil ve Tören Demirbaşları Adet 475 

28 255.01.03 Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet 8 

29 255.01.04 
Seyahat, Muhafaza ve Taşıma Amaçlı Demirbaş 

Niteliğindeki Taşınırlar 
Adet 68 

30 255.01.05 
Hastanede Kullanılan Demirbaş Niteliğindeki 

Taşınırlar 
Adet 1.425 

31 255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 3.160 

32 255.02.02 Bilgisayar Çevre Birimleri Adet 925 

33 255.02.03 Teksir ve Çoğaltma Makineleri Adet 43 

34 255.02.04 Haberleşme Cihazları Adet 628 

35 255.02.05 Ses, Görüntü ve Sunum Cihazları Adet 1.779 

36 255.02.06 Aydınlatma Cihazları Adet 8 

37 255.02.99 Diğer Büro Makineleri ve Aletleri Adet 383 

38 255.03.01 Büro Mobilyaları Adet 26.945 

39 255.03.02 
Misafirhane, Konaklama ve Barınma Amaçlı 

Mobilyalar 
Adet 241 

40 255.03.03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyaları Adet 2.080 

41 255.03.05 Seminer ve Sunum Amaçlı Ürünler Adet 520 

42 255.04.01 Yemek Hazırlama Ekipmanları Adet 353 

43 255.07.01 Kütüphane Mobilyaları Adet 216 

44 255.07.02 Basılı Yayınlar Adet 11 

45 255.07.02 Basılı Yayınlar (Demirbaş) Adet 66.641 

46 255.08.01 Eğitim Mobilyaları ve Donanımları Adet 1.892 

47 255.08.02 Öğrenmeyi Kolaylaştırıcı Ekipmanlar Adet 183 

48 255.08.04 Okul Bahçesi ve Oyun Demirbaşları Adet 8 

49 255.09.01 Doğa Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar Adet 3 

50 255.09.02 Salon Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar Adet 21 

51 255.09.03 Saha Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar Adet 1 

52 255.09.99 Diğer Spor Amaçlı Kullanılan Demirbaşlar Adet 47 

53 255.10.01 Güvenlik ve Korunma Amaçlı Araçlar Adet 54 

54 255.10.02 Kontrol ve Güvenlik Sistemleri Adet 243 

55 255.10.03 Yangın Söndürme ve Tedbir Cihaz ve Araçları Adet 321 

56 255.11.02 Duvarda Sergilenen Süs Eşyaları Adet 104 

57 255.12.02 Büro Malzemeleri Adet 7 

58 255.99.01 Seyyar Kulübe, Kabin,  Büfe, Sandık ve Kafesler Adet 3 

59 255.99.01 Seyyar Kulübe, Kabin, Büfe ve Kafesler Adet 219 

60 255.99.02 Seyyar Tanklar ve Tüpler Adet 9 

61 255.99.03 Sergileme ve Tanıtım Amaçlı Taşınırlar Adet 142 
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4- İnsan Kaynakları 

4.1. Akademik Personel 

Tablo 26. Akademik Personel Sayısı 

 

KADROLARIN DOLULUK ORANINA GÖRE 

2025 Yılının Bir 

Önceki Yıla Göre 

Değişimi (%) 

2023 2024 2025 TAM ZAMANLI 

Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş Dolu Boş 

Profesör 194 143 210 136 223 123 6,19 -9,56 

Doçent 129 136 164 137 182 128 10,97 -6,57 

Dr. Öğretim Üyesi 288 96 282 148 311 136 10,28 -8,11 

Öğretim Görevlisi 112 71 119 47 128 81 7,56 72,34 

Araştırma Görevlisi 275 117 278 223 280 220 0,7 1,35 

TOPLAM 998 563 1.053 691 1.124 688 6,7 -0,44 

 

Tablo 27. Akademik Personelin Dolu Kadrolarının Hizmet Yıllarına Göre Dağılımı 

 

Tablo 28. Akademik Personelin Yaşa Göre Dağılımı 

 

 

HİZMET ARALIĞI 
                       KİŞİ SAYISI                                             YÜZDE (%) 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

0-3 Yıl 108 100 208 0,51 0,49 1 

4-6 Yıl 76 62 138 0,55 0,45 1 

7-10 Yıl 86 62 148 0,58 0,42 1 

11-15 Yıl 155 136 291 0,53 0,47 1 

16-20 Yıl 49 55 104 0,47 0,52 1 

21-Üzeri 93 142 235 0,39 0,61 1 

Toplam 567 557 1.124 0,504 0,496 1 

YAŞ ARALIĞI 
              KİŞİ SAYISI                                             YÜZDE (%) 

Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

21–25 Yaş 4 5 9 0,44 0,56 1 

26–30 Yaş 66 55 121 0,54 0,46 1 

31–35 Yaş 94 66 160 0,58 0,42 1 

36–40 Yaş 152 117 269 0,56 0,44 1 

41–50 Yaş 182 187 369 0,49 0,51 1 

51-Üzeri 69 127 196 0,35 0,65 1 

Toplam 567 557 1.124 0,504 0,496 1 



İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ İDARE FAALİYET RAPORU 

48 
 

Tablo 29. Yabancı Uyruklu Akademik Personel 

UNVAN ÇALIŞTIĞI BÖLÜM 
KİŞİ SAYISI 

Kadın Erkek Toplam 

Dr. Öğr. Üyesi İspanyol Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı 1 1 2 

Dr. Öğr. Üyesi Bizans Sanatı Anabilim Dalı 1  1 

Dr. Öğr. Üyesi Batı Dilleri ve Edebiyatı Anabilim Dalı  1 1 

TOPLAM                                                          4 

 

Tablo 30. Akademik Personelin Birim Bazında Dağılımı 

 PROFESÖR DOÇENT 

DOKTOR 

ÖĞRETİM 

ÜYESİ 

ÖĞRETİM 

GÖREVLİSİ 

ARAŞTIRMA 

GÖREVLİSİ 
TOPLAM 

Diş Hekimliği Fakültesi 3 12 11 3 34 63 

Bilim Tarihi Enstitüsü 1 2 6 0 7 16 

Edebiyat Fakültesi 39 21 50 7 41 158 

Eğitim Bilimleri Fakültesi 12 14 28 2 19 75 

Hukuk Fakültesi 9 5 32 8 48 102 

İlahiyat Fakültesi 10 13 18 3 10 54 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri 

Fakültesi 
21 13 44 14 30 122 

Rektörlük 0 0 1 26 0 27 

Sağlık Bilimleri Fakültesi 8 14 25 1 18 66 

Sanat, Tasarım ve Mimarlık 

Fakültesi 
4 11 5 11 13 44 

Sivil Havacılık Yüksekokulu 0 0 2 1 1 4 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 27 16 40 2 27 112 

Tıp Fakültesi 87 57 45 6 26 221 

Turizm Fakültesi 2 4 4 2 6 18 

Yabancı Diller Yüksekokulu 0 0 0 42 0 42 

Toplam 223 182 311 128 280 1.124 

 

Tablo 31. 2025 Yılında Atanan Akademik Personel 

 

PROFESÖR DOÇENT 

DOKTOR 

ÖĞRETİM 

ÜYESİ 

ÖĞRETİM 

GÖREVLİSİ 

ARAŞTIRMA 

GÖREVLİSİ 
TOPLAM 

Üniversite İçerisinden Atanan 23 31 31 0 0 85 

Üniversite Dışından Atanan 5 11 41 21 44 122 

Toplam 28 42 72 21 44 207 
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Tablo 32. 2025 Yılında Ayrılan Akademik Personel 

 

PROFESÖR DOÇENT 

DOKTOR 

ÖĞRETİM 

ÜYESİ 

ÖĞRETİM 

GÖREVLİSİ 

ARAŞTIRMA 

GÖREVLİSİ 
TOPLAM 

İsteğe Bağlı Emeklilik 7 1    8 

Yaş Haddinden Emeklilik       

Naklen Ayrılma 3 1 6 2 12 24 

İstifa 1 2 4 1 5 13 

Görev Süresi Bitenler       

Vefat 1     1 

Atamasından Vazgeçilen       

Diğer Sebepler 1  1 2 1 5 

Toplam 13 4 11 5 18 51 

 

Tablo 33. 2025 Yılı İtibarıyla Üniversitemizde Görevlendirilen Akademik Personel 

 

PROFESÖR DOÇENT 

DOKTOR 

ÖĞRETİM 

ÜYESİ 

ÖĞRETİM 

GÖREVLİSİ 

ARAŞTIRMA 

GÖREVLİSİ 
DİĞER TOPLAM 

2547/31   1 1  20 22 

2547/35       0 

2547/40-a 1 1 1 2   5 

Toplam  1 1 1  20 27 

 

Tablo 34. 2025 Yılı İtibarıyla Akademik Personelin Yurt İçi ve Yurt Dışı Görevlendirmeleri 

 

PROFESÖR DOÇENT 

DOKTOR 

ÖĞRETİM 

ÜYESİ 

ÖĞRETİM 

GÖREVLİSİ 

ARAŞTIRMA 

GÖREVLİSİ 
TOPLAM 

2547/39 (Yurt içi) 112 53 89 15 60 327 

2547/39 (Yurt Dışı) 73 52 63 4 39 212 

2547/38 28 50 32 8 10 128 

2547/40-a 30 53 43 5 2 133 

Toplam 243 208 227 32 111 821 
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4.2. İdari Personel 

Tablo 35. Hizmet Snıfına Göre İdari Personel Sayısı 

HİZMET SINIFI 

2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 

Dolu Kadro Sayısı Boş 

Kadro 

Sayısı 

Dolu Kadro Sayısı Boş 

Kadro 

Sayısı 

Dolu Kadro Sayısı Boş 

Kadro 

Sayısı 
Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam Kadın Erkek Toplam 

Genel İdari Hizmetler Sınıfı 72 65 137 266 75 62 137 248 73 63 136 251 

Teknik Hizmetler Sınıfı 23 46 69 45 25 46 71 43 26 43 69 45 

Sağlık Hizmetler Sınıfı 12 2 14 367 12 2 14 367 12 2 14 367 

Avukatlık Hizmetler Sınıfı 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 

Yardımcı Hizmetler Sınıfı 4 10 14 88 4 9 13 88 4 8 12 61 

Din Hizmetleri Sınıfı 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 3 

Toplam 113 123 236 771 118 119 237 751 117 116 233 759 

 

Tablo 36. İdari Personelin Yıllar İtibarıyla Kadro Dağılımı 

YILLAR 

 

KADRO DOLULUK 

ORANI (%) 

Dolu Boş Toplam 

2023 Yılı 236 771 1007 %23,4 

2024 Yılı 237 751 988 %24 

2025 Yılı 233 761 994 %23,5 

 

Tablo 37. 2025 Yılı İtibarıyla İdari Personelin Birimlere Göre Kadro Dağılımı 

 GENEL 

İDARİ 

HİZMETLER 

TEKNİK 

HİZMETLER 

SAĞLIK 

HİZMETLERİ 

AVUKATLIK 

HİZMETLERİ 

YARDIMCI 

HİZMETLER 

DİN 

HİZMETLİRİ 
TOPLAM 

D B D B D B D B D B D B D B 

Genel Sekreterlik 7 23 3 - - - - - 1 - - - 11 23 

Hukuk Müşavirliği 1 1 - - - - 2 2 - - - - 3 3 

Bilgi İşlem Daire 

Başkanlığı 
5 5 4 9 - - - - - 1 - - 9 15 

İdari ve Mali İşler 

Daire Başkanlığı 
28 23 3 - - - - - 8 3 - - 39 26 

Kütüphane ve 

Dokümantasyon Daire 

Başkanlığı 

4 8 11 1 - 1 - - 2 - - - 17 10 

Öğrenci İşleri Daire 

Başkanlığı 
10 8 - 1 - 2 - - - 1 - - 10 12 

Personel Daire 

Başkanlığı 
15 15 - - - - - - - 1 - - 15 16 
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Sağlık, Kültür ve Spor 

Daire Başkanlığı 
6 5 1 - 5 11 - - - 6 - - 12 22 

Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı 
8 11 - - - - - - - 1 - - 8 12 

Yapı İşleri ve Teknik 

Daire Başkanlığı 
7 4 47 30 - - - - 1 4 - - 55 38 

Döner Sermaye İşletme 

Müdürlüğü 
1 16 - - - - - - - 3 - - 1 19 

Diş Hekimliği Fakültesi 3 8 - - 9 10 - - - - - - 12 18 

İslami İlimler Fakültesi - - - - - - - - - - - - 0 0 

Tıp Fakültesi 10 34 - - - 7 - - - - - - 10 41 

Sağlık Bilimleri 

Fakültesi 
2 10 - - - - - - - 1 - - 2 11 

Mühendislik ve Doğa 

Bilimleri Fakültesi 
3 6 - - - - - - - 1 - - 3 7 

Eğitim Bilimleri 

Fakültesi 
6 6 - - - - - - - 1 - - 6 7 

Hukuk Fakültesi 2 9 - - - - - - - 1 - - 2 10 

Siyasal Bilgiler 

Fakültesi 
2 11 - - - - - - - 1 - - 2 12 

Sanat Tasarım ve 

Mimarlık Fakültesi 
2 8 - - - - - - - 2 - - 2 10 

Edebiyat Fakültesi 7 7 - - - - - - - - - - 7 7 

Turizm Fakültesi 1 8 - - - - - - - 3 - - 1 11 

Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü 
2 5 - - - - - - - 1 - - 2 6 

Bilim Tarihi Enstitüsü 1 - - - - - - - - - - - 1 0 

Sivil Havacılık 

Yüksekokulu 
1 7 - - - - - - - 1 - - 1 8 

Yabancı Diller 

Yüksekokulu 
2 8 - - - - - - - 3 - - 2 11 

Üniversite Hastanesi 

Başmüdürlüğü 
- 4 - 4 - 336 - - - 55 - 3 - 402 

TOPLAM 136 250 69 45 14 367 2 2 12 90 0 3 233 757 

 

Tablo 38. İdari Personelin Hizmet Sürelerine Göre Dağılımı 

HİZMET SÜRESİ 

KİŞİ SAYISI YÜZDE (%) 

K E Toplam K E Toplam 

0-3 Yıl 40 28 68 17,1 12 29,1 

4-6 Yıl 9 12 21 3,86 5,15 9,01 

7-10 Yıl 13 22 35 5,57 9,44 15,01 

11-15 Yıl 34 22 56 14,59 9,44 24,03 

16-20 Yıl 9 14 23 3,86 6 9,86 

21- Üzeri 14 16 30 6 6,86 12,86 
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Tablo 39. İdari Personelin Eğitim Durumu ve Hizmet Sınıfına Göre Dağılımı 

EĞİTİM 

DURUMU 

GENEL 

İDARİ 

HİZMETLER 

TEKNİK 

HİZMETLER 

SAĞLIK 

HİZMETLERİ 

AVUKATLIK 

HİZMETLERİ 

YARDIMCI 

HİZMETLER 
TOPLAM YÜZDE 

K E K E K E K E K E K E % 

İlköğretim - - - - - - - - 1 2 1 2 1,2 

Lise 2 7 1 8 3 - - - 3 6 9 21 12,6 

Ön Lisans 9 5 5 8 3 2 - - - 1 17 16 14 

Lisans 48 35 13 20 6 - 2 - - - 69 55 53,2 

Yüksek Lisans 12 16 5 7 - - - - - - 17 23 16,8 

Doktora 1 1 1 - - - - - - - 2 1 1,2 

TOPLAM 72 64 25 43 12 2 2 - 4 9 115 118 99 

 

Tablo 40. İdari Personelin Yaşa Göre Dağılımı 

YAŞ ARALIĞI 

KİŞİ SAYISI YÜZDE (%) 

K E Toplam K E Toplam 

18-25 Yaş 2 3 5 0,8 1,2 2 

26-30 Yaş 21 20 40 9,01 8,5 17,51 

31-35 Yaş 27 19 46 11,5 8,24 19,74 

36-40 Yaş 27 28 55 11,5 12,01 23,51 

41-50 Yaş 30 32 62 12,87 13,73 26,6 

51- Üzeri 9 15 24 3,8 6,52 10,32 

Toplam 116 117 232 49,48 50,2 99,68 

 

Tablo 41. Engelli İdari Personelin Unvan ve Hizmet Sınıfına Göre Dağılımı 

HİZMET SINIFI UNVAN 
ENGELLİ PERSONEL SAYISI TOPLAM İDARİ 

PERSONELE 

ORANI (%) Kadın Erkek Toplam 

Genel İdari Hizmetler 

Şef 
0 1 1 

0,4 

Bilgisayar 

İşletmeni 
2 2 4 1,6 

Memur 1 0 1 0,4 

Yardımcı Hizmetler 
Hizmetli 0 1 1 0,4 

Toplam 3 4 7 3 
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Tablo 42. Atanan İdari Personelin Hizmet Sınıflarına Göre Dağılımı (2025 Yılı) 

 AÇIKTAN NAKİL İSTİSNA* TOPLAM 

Genel İdari Hizmetler Sınıfı 0 6 0 6 

Teknik Hizmetler Sınıfı 0 1 0 1 

Sağlık Hizmetler Sınıfı 0 0 0 0 

Avukatlık Hizmetler Sınıfı 0 0 0 0 

Yardımcı Hizmetler Sınıfı 0 0 0 0 

Toplam 0 7 0 7 

*Sosyal Hizmetler ve Çocuk Esirgeme Kurumu, Terörle Mücadele, Özelleştirme, Mahkeme Kararı 

 

Tablo 43. Ayrılan İdari Personel Sayısının Hizmet Sınıfına ve Ayrılma Nedenlerine Göre Dağılımı (2025 

Yılı) 

 
EMEKLİ ÖLÜM NAKİL İSTİFA İSTİSNA TOPLAM 

Genel İdari Hizmetler Sınıfı 3 0 1 1 0 5 

Teknik Hizmetler Sınıfı 0 0 1 2 0 3 

Sağlık Hizmetler Sınıfı 0 0 0 0 0 0 

Avukatlık Hizmetler Sınıfı 0 0 0 0 0 0 

Yardımcı Hizmetler Sınıfı 0 0 0 1 0 1 

Toplam 3 0 2 4 0 9 

 

4.3. Sürekli İşçiler 

Tablo 44. Sürekli İşçiler 

 

DOLU BOŞ TOPLAM 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Sürekli İşçiler 133 133 
- - 

133 133 

Vizeli Geçici İşçiler 
- - - - - - 

Vizesiz İşçiler (3 Aylık) 
- - - - - - 

TOPLAM 133 133 
- - 

133 133 
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4.4. 657 4-B Sözleşmeli Personel 

Tablo 45. 657 4-B Sözleşmeli Personel 

SÖZLEŞME ŞEKLİ  KADRO VEYA POZİSYON UNVANI DOLU BOŞ TOPLAM 

657 4-B Kütüphaneci 2 0 2 

657 4-B Şoför 3 0 3 

657 4-B Koruma Ve Güvenlik Görevlisi 5 0 5 

657 4-B Hemşire 0 0 0 

657 4-B Makina Mühendisi 1 0 1 

657 4-B İnşaat Mühendisi 0 0 0 

657 4-B Tekniker 0 1 1 

657 4-B Teknisyen 2 0 2 

657 4-B Büro Görevlisi 25 5 30 

657 4-B Sağlık Teknikeri 4 2 6 

657 4-B Destek Personeli 29 4 33 

657 4-B Elektrik/Elektronik Mühendisi 0 1 1 

657 4-B TOPLAM 71 13 84 

 

5- Sunulan Hizmetler 

5.1. Eğitim Hizmetleri 

 Öğrenci Sayıları 

Tablo 46. Öğrenci Sayıları 

BİRİM 

 

Erkek Kız Genel Toplam 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 

 Fakülteler 6.456 6560 8.691 8.642 15.147 15.202 

 Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 744 756 810 833 1.554 1.589 

 TOPLAM 7.200 7.316 8.691 9.475 16.701 16.791 
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 Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları 

Tablo 47. Yabancı Dil Hazırlık Sınıfı Öğrenci Sayıları 

BİRİM 

I. Öğretim  

Erkek Kız Toplam Yüzde 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

 Fakülteler 205 214 289 234 494 448 %3,26 %2,95 

 

 Öğrenci Kontenjanları 

Tablo 48.  Öğrenci Kontenjanları 

BİRİM 

YKS 

KONTENJANI 

YKS 

YERLEŞEN 
BOŞ KALAN DOLULUK ORANI 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

Fakülteler 2.909 2.459 2.898 2.423 11 15 %99,62 %99,38 

TOPLAM 2.909 2.459 2.898 2.423 11 15 %99,62 %99,38 

 

Tablo 49. Yabancı Uyruklu Öğrenci Sayıları 

BİRİM 

 
YÜZDE* 

Erkek Kız Toplam 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

 Fakülteler 205 214 289 234 494 448 %3,26 %2,95 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 92 88 70 69 162 157 %0,10 %0,09 

 

 Yüksek Lisans ve Doktora Programları 

Tablo 50.  Yüksek Lisans ve Doktora Programları 

BİRİM PROGRAM 

YÜKSEK LİSANS 
DOKTORA TOPLAM 

TEZLİ TEZSİZ 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

LİSANSÜSTÜ 

EĞİTİM 

ENSTİTÜSÜ 

MÜDÜRLÜĞÜ 

Klinik Toksikoloji Doktora - - - - - - - - 

Adli Bilimler Tezli Yüksek Lisans 
 

7 
5 -  - - 7 5 

Aile Danışmanlığı ve Eğitimi II. 

Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans 
- - 33 49 - - 33 49 

Aile Danışmanlığı ve Eğitimi Tezli 

Yüksek Lisans 
4 2 - - - - 4 2 

Aile Danışmanlığı ve Eğitimi I. 

Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans 
- - - - - - - - 

Anatomi Tezli Yüksek Lisans - - - - - - - - 

Klinik Anatomi Doktora - - - - - - - - 

Beslenme Bilimleri Tezli Yüksek 

Lisans 
5 12 -  -  5 12 

Diyetetik Tezli Yüksek Lisans 6 12 -  -  6 12 

Beslenme ve Diyetetik Doktora - - - - - - - - 

Beslenme ve Metabolizma Doktora 

Programı 
- - - - 9 7 9 7 
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Bilgi Ve Belge Yönetimi Tezli 

Yüksek Lisans 
6 7 -  - - 6 7 

Yapay Zeka Mühendisliği Tezli 
Yüksek Lisans 

- - - - - - - - 

Biyolojik Veri Bilimi  Tezli Yüksek 

Lisans 
17 14 - - - - 17 14 

Biyomühendislik Doktora - - - - 3 5 3 5 

Biyomühendislik Tezli Yüksek 

Lisans 
15 17 - - - - 15 17 

Çevre ve Enerji Sistemleri 
Mühendisliği Tezli Yüksek Lisans 

10 8 - - - - 10 8 

Rehberlik Ve Psikolojik 

Danışmanlık Tezli Yüksek Lisans 
10 12 - - - - 10 12 

Rehberlik Ve Psikolojik 
Danışmanlık Tezsiz Yüksek Lisans 

- - - - - - - - 

Eğitim Kurumları İşletmeciliği 

Uzaktan Eğitim Tezsiz Yüksek 

Lisans 

- - 51 35 - - 51 35 

Eğitim Kurumları İşletmeciliği II. 

Öğretim Tezli Yüksek Lisans 
- - - - - - - - 

Eğitim Kurumları İşletmeciliği II. 
Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans 

- - -  - - 51  

Eğitim Kurumları İşletmeciliği Tezli 

Yüksek Lisans 
10 8 - - - - 10 8 

Elektrik Elektronik Mühendisliği 
Tezli Yüksek Lisans 

26 
35 

 
- - - - 26 35 

Elektrik Elektronik Mühendisliği 

Doktora 
- - - - 16 19 16 19 

Endüstri Mühendisliği Tezli Yüksek 
Lisans 

- 2 - - - - - 2 

Felsefe Doktora - - - - - - - - 

Felsefe Tarihi ve Sistematik Felsefe 
Doktora 

- - - - 23 23 23 23 

İslam ve Türk Felsefesi Doktora - - - - 37 39 37 39 

Felsefe Tarihi ve Sistematik Felsefe 
Tezli Yüksek Lisans 

15 4 - - - - 15 4 

İslam ve Türk Felsefesi Tezli 

Yüksek Lisans 
12 21 - - - - 12 21 

Felsefe Tezli Yüksek Lisans - - - - - - - - 

Felsefe ve Din Bilimleri Tezli 

Yüksek Lisans 
- - - - - - - - 

Fizik Mühendisliği Tezli Yüksek 
Lisans 

2  - - -- - 2  

Fizyoloji Tezli Yüksek Lisans 

(Namık Kemal Ün. Ortak)  I. 
Öğretim 

- - - - - - - - 

Tıbbi Fizyoloji Tezli Yüksek Lisans - 2 - - - - - 2 

Tıbbi Fizyoloji Doktora 10 12 - - - - 10 12 

Görsel İletişim Tasarımı Tezli 

Yüksek Lisans 
- 7 - - - - - 7 

Psikiyatri Hemşireliği Tezli Yüksek 
Lisans 

3 7 - - - - 3 7 

Çocuk Sağlığı ve Hastalıkları 

Hemşireliği Tezli Yüksek Lisans 
3 9 - - - - 3 9 

Psikiyatri Hemşireliği Doktora - - - - 9 12 9 12 

Temel Rejeneratif Tıp Tezli Yüksek 

Lisans 
- - - - - - - - 

Uluslararası Ticaret ve Yatırım 
Yönetimi II. Öğretim Tezsiz Yüksek 

Lisans Programı 

- - 18 12 - - 18 12 

Yönetim Ekonomisi II. Öğretim 

Tezsiz Yüksek Lisans Programı 
- - 33 42 - - 33 42 

İslami Bankacılık ve Finans II. 

Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans 

Programı 

- - 34 40 - - 34 40 

İktisat Tezli Yüksek Lisans 11 14 - - - - 11 14 

İktisat (%30 İngilizce) Tezli Yüksek 

Lisans I. Öğretim 
- - - - - - - - 

İktisat Doktora Programı - - - - 22 21 22 21 
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İnsan Gelişimi ve Eğitimi II Öğretim 

Tezsiz Yüksek Lisans 
- - - - - - - - 

İslam Tarihi ve Sanatları Tezli 
Yüksek Lisans 

- - - - - - - - 

İş Sağlığı ve Güvenliği II. Öğretim 

Tezli Yüksek Lisans 
11 5 - - - - 11 5 

İş Sağlığı ve Güvenliği II. Öğretim 
Tezsiz Yüksek Lisans 

- - 15 13 - - 15 13 

İş Sağlığı ve Güvenliği Doktora 

Programı 
- - - - 17 17 17 17 

İşletme II. Öğretim Tezsiz Yüksek 
Lisans 

- - 32 41 - - 32 41 

İşletme Tezli Yüksek Lisans 27 30 - - - - 27 30 

İşletme Doktora - - - - 3 3 3 3 

Perfüzyon Teknikleri Tezli Yüksek 

Lisans 
- - - - - - - - 

Kamu Maliyesi Tezli Yüksek Lisans - 1 - - - - - 1 

Kamu Hukuku Tezli Yüksek Lisans 19 14 - - - - 19 14 

Kamu Hukuku II. Öğretim Tezsiz 
Yüksek Lisans 

- - - - - - - - 

Kamu Hukuku Doktora - - - - - - - - 

Makine Mühendisliği Tezli Yüksek 
Lisans 

- 4 - - - - - 4 

Maliye Tezli Yüksek Lisans 1 3 - - - - 1 3 

Maliye Doktora - - - - 2 3 2 3 

Manevi Danışmanlık Ve Rehberlik 

II. Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans 
- - 26 31 - - 26 31 

Matematik Tezli Yüksek Lisans - 3 - - - - - 3 

İlköğretim Matematik Eğitimi II. 

Öğretim Tezli Yüksek Lisans 
1  - - - - 1  

İlköğretim Matematik Eğitimi Tezli 

Yüksek Lisans 
2 3 - - - - 2 3 

Moleküler Biyoloji ve Genetik 

(İngilizce) Tezli Yüksek Lisans 
10 16 - - - - 10 16 

Moleküler Biyoloji ve Genetik Tezli 
Yüksek Lisans 

- - - - - - - - 

Moleküler Biyoloji ve Genetik 

Doktora 
- - - - 3 3 3 3 

Moleküler Onkoloji Doktora - - - - 9 11 9 11 

Moleküler Tıp Tezli Yüksek Lisans - - - - - - - - 

Mühendislik Yönetimi Tezli Yüksek 
Lisans 

14 6 - - - - 14 6 

Mühendislik Yönetimi Tezsiz 

Yüksek Lisans 
- - 14 10 - - 14 10 

Nanobilim ve Nanomühendislik 
Doktora 

- - - - 13 12 13 12 

Nanobilim ve Nanoteknoloji Tezli 

Yüksek Lisans 
9 10 - - - - 9 10 

Özel Eğitim Tezli Yüksek Lisans 3 3 - - - - 3 3 

Erken Çocuklukta Özel Eğitim Tezli 

Yüksek Lisans Programı 
20 23 - - - - 20 23 

Bilişim ve Teknoloji Hukuku II. 

Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans 
- - - - - - - - 

Özel Hukuk (İngilizce) Tezli Yüksek 

Lisans 
5 9 - - - - 5 9 

Özel Hukuk (İngilizce) Tezsiz 

Yüksek Lisans Programı 
- - - - - - - - 

Özel Hukuk Tezli Yüksek Lisans 60 60 - - - - 60 60 

Özel Hukuk Tezsiz Yüksek Lisans - - - 1  - - 1 

Bilişim ve Teknoloji Hukuku Tezli 

Yüksek Lisans 
24 27 - - - - 24 27 

Özel Hukuk Doktora - - - - 51 50 51 50 

Sağlık Fiziği Tezli Yüksek Lisans - - - - - - - - 

Sağlık  Kurumları Yönetimi Tezli 

Yüksek Lisans 
- - - - - - - - 
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Sağlık Turizmi İşletmeciliği Tezsiz 

Yüksek Lisans 
- - 21 17 - - 21 17 

Sağlık Yönetimi Tezsiz Yüksek 
Lisans 

- - 19 16 - - 19 16 

Sağlık Yönetimi Tezli Yüksek 

Lisans 
7 6 - - - - 7 6 

Sanat Tarihi Tezli Yüksek Lisans 9 6 - - - - 9 6 

Sivil Toplum Örgütlerinin Yönetimi  

Tezsiz Yüksek Lisans 
- - - - - - - - 

Sivil Toplum Örgütlerinin Yönetimi 
Tezli Yüksek Lisans 

28 19 - - - - 28 19 

Siyaset Bilimi Ve Kamu Yönetimi 

Doktora (İngilizce) 
- - - - 17 17 17 17 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 
Doktora 

- - - - 44 44 44 44 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 

Tezsiz Yüksek Lisans I. Öğretim 
- - - - - - - - 

Yerel Yönetimler ve Şehircilik Tezli 
Yüksek Lisans 

10 6 - - - - 10 6 

Kamu Yönetimi Tezsiz Y.L. 

(Uzaktan Eğitim) 
- - - - - - - - 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 
Tezli Yüksek Lisans 

28 38 - - - - 28 38 

Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi 

Tezsiz Yüksek Lisans II. Öğretim 
- - - - 25 - - 25 

Yerel Yönetimler ve Şehircilik II. 
Öğretim Tezsiz Yüksek Lisans 

- - 28 26 - - 28 26 

Sosyoloji Doktora - - - - 36 41 36 41 

Sosyoloji Tezli Yüksek Lisans 15 11 - - - - 15 11 

Tarih Tezsiz Yüksek Lisans II. 

Öğretim 
- - - - - - - - 

Tarih (%30 İngilizce) Tezli Yüksek 
Lisans 

2 2 - - - - 2 2 

Tarih Tezli Yüksek Lisans 35 45 - - - - 35 45 

Tarih Doktora - - - - 89 87 89 87 

Tarih (%30 İngilizce) Doktora - - - - - - - - 

Tefsir Tezli Yüksek Lisans - 5 - - - - - 5 

Temel İslam Bilimleri Tezli Yüksek 

Lisans 
9 11 - - - - 9 11 

Okul Öncesi Eğitimi Tezli Yüksek 
Lisans 

4 4 - - - - 4 4 

Okul Öncesi Eğitimi Doktora - - - - 6 7 6 7 

Sınıf Eğitimi Tezli Yüksek Lisans - - - - - - - - 

Tıbbi Biyokimya Doktora - - - - 3 4 3 4 

Tıbbi Biyokimya Tezli Yüksek 
Lisans 

- 3 - - - - - 3 

Tıbbi Biyokimya Doktora Programı 

(Namık Kemal Üniv. Ortak) 
- - - - - - - - 

Tıbbi Mikrobiyoloji Tezli Yüksek 

Lisans 
- - - - - - - - 

Tıp Hukuku Tezli Yüksek Lisans 6 4 - - - - 6 4 

Tıp Hukuku Tezsiz Yüksek Lisans - - 3 - - - 3 - 

Tıp Hukuku Doktora - - - - 10 7 10 7 

Turizm İşletmeciliği Doktora - - - - 2 4 2 4 

Turizm İşletmeciliği Tezli Yüksek 

Lisans 
- - - - - - - - 

Türk Dili ve Edebiyatı Doktora - - - - 90 73 90 73 

Türk Dili ve Edebiyatı Tezli Yüksek 

Lisans 
22 17 - - - - 22 17 

Türk Musikisi Tezli Yüksek Lisans - - - - - - - - 

Türkçe Eğitimi Tezli Yüksek Lisans 10 12 - - - - 10 12 

Uluslararası İlişkiler Tezli Yüksek 

Lisans 
40 51 - - - - 40 51 
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Uluslararası İlişkiler Tezsiz Yüksek 

Lisans II. Öğretim 
- - - - - - - - 

Uluslararası İlişkiler Doktora - - - - 45 49 45 49 

Uluslararası Osmanlı Çalışmaları 

Doktora (İngilizce) 
- - - - 18 13 18 13 

Uluslararası Osmanlı Çalışmaları 
(İngilizce) Tezli Yüksek Lisans 

16 14 - - - - 16 14 

Uygulamalı Matematik ve 

Hesaplamalı Bilimler Tezli Yüksek 

Lisans 

4 - - - - - 4 - 

Uygulamalı Matematik ve 

Hesaplamalı Bilimler Tezsiz Yüksek 

Lisans 

- - - - - - - - 

İngiliz Dili Eğitimi I. Öğretim Tezli 

Yüksek Lisans (İngilizce) 
6 6 - - - - 6 6 

İngiliz Dili Eğitimi II. Öğretim Tezli 

Yüksek Lisans (İngilizce) 
8 8 - - - - 8 8 

TOPLAM 609 685 347 333 598 571 1554 1589 

 

 

5.2. İdari Hizmetler 

 Akademik Birimler   

 

 Turizm Fakültesi 

Turizm Fakültesi; bilişim teknolojilerini etkin bir biçimde kullanabilen, insan ilişkileri 

gelişmiş, turizm sektörünün ve işletmelerinin yapısını ve işleyişini iyi bilen, iktisat, işletme ve 

turizm ile ilgili diğer disiplinlerdeki kavram, teori ve uygulamalar konusunda bilgi sahibi ve 

dünya çapında vizyonu ve nitelikleri olan profesyonelleri, araştırmacıları ve girişimcileri 

kadrosuna almaktadır. Bu sayede turizm sektörü için yenilikçi ve öncü profesyoneller, 

araştırmacılar ve girişimciler yetiştirmeyi hedeflemektedir. 

Turizm Fakültesi, turizm alanında faaliyet gösteren kamu, özel sektör ve sivil toplum 

kuruluşları ile iş birliği içinde çalışmalarını sürdürmektedir. Bu doğrultuda çağın ve turizm 

sektörünün gereksinimlerine cevap verebilen etkin öğretim programları oluşturarak ihtiyaç 

duyulan kalifiye iş gücü açığının giderilmesine katkı sağlamaktadır. Ayrıca toplumun ve 

sektörün ihtiyaçlarına cevap veren bilimsel ve sosyal araştırmalar, projeler, kongreler, 

seminerler, çalıştaylar, sertifika programları gibi faaliyetler de gerçekleştirmektedir. Turizm 

Fakültesi sunduğu hizmet, akademik kadrosu ve yetiştirdiği nitelikli insan gücü ile tercih edilen 

bir fakülte olmayı hedeflemektedir. Bu çerçevede; araştırma bilgi ve becerisine sahip, 

uluslararası araştırmalar ile kendini ispatlamış, ilgili literatüre katkı sağlamış, ülkesinin ve 

insanlığın gelişimine katkı sağlama ideali ile çalışmalarını sürdüren bir kadro ile çalışmalarına 

devam etmektedir. 
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 Hukuk Fakültesi 

Fakültemiz; gözlem, araştırma, muhakeme ve yargı yeteneği kazandırılmış, en azından 

bir yabancı dili iyi seviyede kullanabilen, sorun çözme yeteneğine sahip öncü beyinlerin 

yetiştirildiği, bilimsel kalitesi ve uluslararası olma özelliği ön plana çıkmış ve bütün alanlarda 

özgün bir hukuk fakültesi olma hedefini taşımaktadır. 

Lisans düzeyinde; az sayıda öğrenci ve diğer hukuk fakültelerinden farklılaşan bir 

müfredat, çok sayıda uygulama ve araştırma şeklinde özetlenebilecek bir öğretim 

hedeflenmektedir. Öğrencilerin en azından iyi düzeyde İngilizce bilmeleri ve bu suretle 

İngilizce yapılacak dersleri takip etmeleri, uluslararası yarışma, toplantı ve projelere katılmaları 

ve akademik değişim programlarından yararlanmaları amaçlanmaktadır. İyi bir yabancı dil, 

ayrıca öğrencilerin araştırmacı özelliğine de katkı sağlamaktadır. 

Üniversitenin araştırmacı yetiştirme hedefi ile paralel olarak çok sayıda lisansüstü 

öğrenci yetiştirilmektedir. Fakültenin ağırlık noktası, lisansüstü öğretim programlarının 

çeşitliliği ve kalitesidir. Özel Hukuk alanında eğitim dili Türkçe olan tezli ve tezsiz yüksek 

lisans programlarına ek olarak eğitim dili İngilizce olan tezli ve tezsiz yüksek lisans programları 

bulunmaktadır. Yine Özel Hukuk alanında doktora programı kapsamında öğrenci kabulüne 

başlanmıştır. Kamu Hukuku alanında tezli ve tezsiz yüksek lisans programları bulunmakta, 

yakın zamanda ise Kamu Hukuku alanında doktora eğitimine başlanması planlanmaktadır. 

Bunlara ek olarak Bilişim ve Teknoloji Hukuku alanında tezli ve tezsiz yüksek lisans eğitimi 

verilmektedir. 

Günümüzde ise tezli ve tezsiz yüksek lisans ile doktora düzeyinde öğrenci kabul 

edilmektedir. Öğretim elemanlarının en azından bir yabancı dile üst düzeyde hâkim ve 

mümkünse o dilde ders anlatacak düzeyde olmaları aranmaktadır. Üniversitemiz Medeniyet 

Araştırmaları Merkezi bünyesinde; Tıp Hukuku Araştırmaları Birimi ve Karşılaştırmalı Özel 

Hukuk Birimi olmak üzere iki araştırma merkezi kurulmuş olup faaliyetlerini devam 

ettirmektedir. 

Üniversitemizin ilk süreli yayını olma özelliğini taşıyan hakemli Tıp Hukuku dergisi 

altı ayda bir çıkarılmaktadır. Dergi aynı zamanda Türkiye’de alanında bir ilk olma özelliğini 

taşımaktadır. Üniversitemiz Hukuk Fakültesi tarafından yılda iki kere yayımlanan İstanbul 

Medeniyet Üniversitesi Hukuk Fakültesi (Medeniyet Law Review) Dergisi’nin 10. sayısı çıkma 
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aşamasındadır. Dergimiz Türkçe, İngilizce, Almanca ve Fransızca olmak üzere dört dilde yayın 

yapan hakemli bir hukuk dergisi olarak yayın hayatına başlamıştır. Hukukun her alanını 

ilgilendiren özgün makale ve çalışmaların yer aldığı derginin sayılarına Fakültemiz web 

sayfasından erişmek mümkündür. Derginin tüm sayıları dijital ortama aktarılarak Fakültemiz 

web sayfasında ilgililerin paylaşımına sunulmuştur. 

Fakültemiz, Avrupa Hukuk Fakülteleri Birliği’ne üye olmuştur. Ukrayna Ostroh 

Üniversitesi, Yunanistan Democritus University of Thrace, Polonya Katowice School of 

Economics, Yunanistan International Hellenic Üniversitesi, Almanya Public Administration of 

North Rhine-Westphalia, Macaristan University of Szeged, Polonya University of Silesia in 

Katowice, Almanya Universität Tübingen ve İspanya Universidad de Castilla-La Mancha ile 

eğitim iş birliği protokolü imzalanmıştır. Malezya Malaya Üniversitesi ile öğretim üyesi ve 

öğrenci değişimi yapılması, yılda bir olmak üzere Türkiye-Malezya Hukuk Günleri 

düzenlenmesi konusunda prensip anlaşmasına varılmıştır. İki öğretim üyemiz Malezya TIUM 

Hukuk Fakültesinde ders vermiş ve buna mukabil üç Malezyalı profesör de fakültemizde ders 

vermiştir. 

Adalet Bakanlığı tarafından eğitim vermeye yetkilendirildiğimiz Hukuk 

Uyuşmazlıklarında Arabuluculuk, Bilirkişilik, Konkordato Eğitimi Programları Üniversitemiz 

Sürekli Eğitim Merkezi iş birliğiyle yürütülmektedir. 

 İlahiyat Fakültesi 

İlahiyat Fakültesi olarak amacımız; ulusal ve uluslararası alanda kendini kanıtlamış, ileri 

düzeyde bilgi seviyesine ve araştırma yeteneğine sahip, sosyal sorumluluk bilinci gelişmiş, dinî 

ve millî değerlere, insan haklarına ve toplumsal olgulara saygılı, liderlik özellikleri taşıyan 

İslami İlimler mezunları yetiştirmektir. 

İslami İlimler Fakültesi; delile dayalı bilgi ve çağdaş teknolojiyi modern eğitim-öğretim 

yöntemleri ile buluşturarak kullanmayı, öncelikle ülkemizde ve dünyada İslami İlimler 

sahasında ihtiyaç duyulan insan gücünü yetiştirmeyi ve araştırmacılara güncel araştırma 

alanlarında olanaklar sağlamayı amaçlamaktadır. 

Fakültemiz; dinî ilimlerin öğrenilmesi, geliştirilmesi ve gelecek nesillere aktarılmasına 

yönelik farklı disiplinlerle iş birliği içinde farkındalık oluşturacak çalışmalar yapmayı ön planda 

tutmaktadır. Yalnızca eğitim ve akademide sağladığı başarılarıyla değil, aynı zamanda toplum 
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temelli “Toplum İçinde Toplumla Birlikte” temalı farkındalık oluşturan projelerimizle 

tanınmaktadır. 

  Çağın gerekliliği olan teknolojinin eğitime entegre edildiği, girişimci ve yenilikçi bir 

fakülte olma yolunda emin adımlarla ilerleyen fakültemiz, “En güzel yatırım, insana yapılacak 

yatırımdır” bilinci ile İslami İlimler alanında fark yaratacak çalışmalarımızla güçlenmektedir. 

 Diş Hekimliği Fakültesi 

Yeni binası ile her alanda hastaya hizmet vermeyi hedefleyen Diş Hekimliği 

Fakültemiz, Tuzla/Orhanlı Yerleşkesinde bulunmaktadır. Bu binada; sekiz adet ana bilim dalı 

(toplam 48 diş üniti), dört adet lokal ameliyathanesi, bir adet engelli/VIP kliniği, iki adet 

panoramik röntgen cihazı, dokuz adet periapikal röntgen cihazı, bir adet 3D tomografi cihazı, 

bir adet preklinik laboratuvarı, bir adet fantom simülasyon laboratuvarı, bir adet merkezi 

sterilizasyon birimi, bir adet protez laboratuvarı, seminer ve konferans salonu, yemekhane, iki 

adet derslik (125+73 kişilik), personel ve hasta otoparkları, yeşil alanlar, kantin vb. fiziki 

imkanları ile hastalara ve öğrencilere hizmet vermeye devam etmektedir. 

 

Modern diş hekimliğinin tüm olanaklarını kullanarak ağız ve diş hastalıklarının tanı ve 

tedavilerini en iyi şekilde sağlayan; hastalarımıza etik ilkelerden ödün vermeden, hasta 

haklarına saygı duyarak, kaliteli ağız ve diş bakımı sunan; tüm çalışanlarına sürekli gelişim 

fırsatları sunarak aynı zamanda konusunda uzman diş hekimleri yetiştiren; ilerici, yenilikçi, 

başarılı, tıbbi açıdan yeterli donanıma sahip diş hekimleri ile sürekli gelişen ve iyileştirilen 

muayene ve tedavi hizmetleri sunan ve uluslararası düzeyde tanınan bir diş hastalıkları 

hastanesi olma vizyonuna sahip olan İstanbul Medeniyet Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi, 

muayene ve tedavi hizmetlerinde; hasta memnuniyetine yönelik, sürekli gelişerek iyileşen 

sağlık hizmeti sunmaya kendini adamış bulunmaktadır. Bu amaca ulaşabilmek için hizmetlerin 

her aşamasında en yüksek kaliteyi güvence altına alacak etkin bir kalite sisteminin kurulması 

ve sürekliliğinin sağlanmasını amaç edinmiştir. 

 Siyasal Bilgiler Fakültesi 

Siyasal Bilgiler Fakültesi, ülkemizde siyasi ve idari kurumların etkinliğini ve 

verimliliğini artıracak düzeyde donanımlı bireyler yetiştirmek amacıyla kurulmuş bir 

fakültedir. Temel misyonu; çağdaş bilimsel araştırma, uygulama ve öğretim ortamı hazırlamak 

olan üniversitemizin bu hedeflerine ulaşmasına katkıda bulunmaktır. 
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2012-2013 eğitim-öğretim döneminde lisans eğitimine başlayan Siyasal Bilgiler 

Fakültesi; İktisat, İşletme, Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu Yönetimi, Uluslararası İlişkiler 

olmak üzere beş bölümden oluşmaktadır. Lisans programlarımız kapsamında bütün 

bölümlerimizin %100 Türkçe ve %100 İngilizce eğitim veren programları mevcuttur. Siyasal 

Bilgiler Fakültesi, alanının gerektirdiği bilgi ile donanmış, yetkin, öncü ve lider nesiller 

yetiştirmeyi amaçlamaktadır. Fakültemiz; mevcut bölümleri vasıtasıyla iktisadi, siyasi ve idari 

alanlardaki bilimsel bilgiyi uluslararası standartlarda aktararak yetkin ve beceri sahibi 

öğrenciler yetiştirmeyi, akademik kadroları vasıtasıyla dünya ölçeğinde bilgi üretimine katkıda 

bulunmayı ve üretilen bilgiyi kamu yararı önceliğinde uygulamaya aktarmayı kendisine temel 

hedef edinmiştir. 

 Eğitim Bilimleri Fakültesi 

Eğitim Bilimleri Fakültesi, 2010 yılında üniversitemizin kurulan ilk fakültelerinden 

biridir. Fakültemiz, üniversitemizin kuruluş ilkelerine bağlı olarak yenilikçi, girişimci, toplum 

ve medeniyet odaklı bir vizyona sahip olup uluslararası eğitimci ve eğitim bilimciler 

yetiştirmek, saha odaklı araştırma-geliştirme çalışmaları yapmak ve toplum hizmeti odaklı 

projeler geliştirmek amacıyla kurulmuştur. Fakültede 2017-2018 akademik yılından itibaren 

İlköğretim Matematik Öğretmenliği, Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık ve İngilizce 

Öğretmenliği; 2018-2019 akademik yılından itibaren Türkçe Öğretmenliği ve Okul Öncesi 

Eğitimi; 2022-2023 akademik yılından itibaren de Özel Eğitim Öğretmenliği ve Sınıf 

Öğretmenliği lisans programlarında öğretime başlanmıştır. Üniversitemiz Lisansüstü Eğitim 

Enstitüsü koordinasyonunda birçok lisansüstü eğitim programı da bulunmaktadır. 

 Tıp Fakültesi 

2016-2017 eğitim-öğretim dönemine kadar %30 İngilizce eğitim temelinde öğrenci 

kabul edilmiştir. 2016-2017 eğitim-öğretim döneminden itibaren Tıp Fakültesine üniversite 

senatosunun kararı gereği %100 Türkçe eğitim temelinde öğrenciler kabul edilmeye 

başlanmıştır.  

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Tıp Fakültesi’nde bilgi aktarmayı değil, öğrenmeyi 

öğreten ve buna rehberlik eden; bilgi “kanıta dayalı olarak üretilen, doğrulanabilen veya 

çürütülen varsayımlar” şeklinde tanımlanmaktadır. Bilimsel çalışmalar “kuşkuculuk” üzerinde 

inşa edilir. Bu nedenle hazır, üretilmiş bilgilerin verildiği statik bir eğitim modeli ile geleceği 

yakalamak mümkün değildir. Mevcut bilgilere erişim ile bilgiyi değerlendirebilme, sonuçta 
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yeni, orijinal fikirler üretebilme yeteneği geliştirilmelidir. Bunu sağlayabilmek için öğrencinin 

pasif-edilgen konumdan eğitimde aktif konuma geçmesi önemlidir. Entegre eğitim sistemi ve 

yıllara yayılan bilimsellik ve iyi hekimlik uygulamaları ve vakaya dayalı eğitim yöntemleri ile 

desteklenen dikey entegrasyon ile öğrencilerin aktif konuma geçirilmesi sağlanmaktadır. 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nde bütün bunlarla birlikte bilimsel gelişmelerin tarihi 

derinliği, diğer bir ifadeyle “bilim tarihi” konularına ağırlık verilecektir. 

 Sağlık Bilimleri Fakültesi 

Toplumsal ve teknik alanda yaşanan değişimlerle birlikte ortalama yaşam süresinin her 

geçen yıl yükselmesi, çeşitlenen sağlık problemleri ve artan maliyetler; sağlık sektöründeki 

mevcut mesleklerin iş yükünü artırırken yeni iş alanlarının da ortaya çıkmasına imkân 

tanımaktadır. 

Bu durum bir taraftan sağlık mesleklerinin önemini artırırken diğer taraftan sağlık 

hizmetlerinin etkin, kaliteli, verimli ve multidisipliner olarak sunulmasını gerektirmektedir. Bu 

bağlamda İstanbul Medeniyet Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi; sağlığın korunması ve 

hastalıkların tedavisinde yetişmiş insan gücünü karşılamanın yanı sıra araştırma-geliştirme 

faaliyetleri ile de ülkemizin saygın ve öncü kurumlarından biri olmayı hedeflemektedir. 

Sağlık Bilimleri Fakültesi; değişen ve gelişen sağlık sektörünün ihtiyacı olan sağlık 

insan gücünü, kanıta dayalı bilgi ve teknolojiyle buluşturan çağdaş bir eğitim-öğretim 

anlayışıyla yetiştirmektedir 

 Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi 

Fakültemiz; yüksek kalitede verdiği mühendislik ve temel bilimler eğitimi ile 

profesyonel alanda rekabet edebilen, değer üreten, toplumun değişen ihtiyaçlarına cevap 

verebilen, kendi alanında öğrenmeyi sürdürebilen ve iş birliğine açık mezunlar yetiştirir. 

Fakültemiz; Bilgisayar Mühendisliği, Biyomedikal Mühendisliği, Biyomühendislik, 

Elektrik-Elektronik Mühendisliği, Endüstri Mühendisliği, İnşaat Mühendisliği, Makine 

Mühendisliği, Fizik Mühendisliği, Uzay Mühendisliği, Uçak Mühendisliği ile Moleküler 

Biyoloji ve Genetik, Matematik, İstatistik, Kimya Bölümü ve Mühendislik Temel Bilimleri 

Bölümleri olmak üzere 15 bölümden oluşmaktadır. Fakültemiz genç, dinamik ve özverili 

kadrosuyla, misyonu doğrultusunda hem eğitim öğretim hem de bilimsel araştırma faaliyetlerini 
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başlatabilmek amacıyla gerekli altyapı çalışmalarını sürdürmektedir. 

Fakültemizin amacı; öğrencilerimize uzmanlık alanlarında kapsamlı bir öğretim 

sağlarken bir taraftan da yaşadığı kente ve dünyaya sahip çıkan, evrensel sanat ve kültür 

değerlerine hâkim bir dünya vatandaşı olmanın tüm yetkinliklerini taşıyan bireyler 

yetiştirmektir. Ayrıca çeşitli değişim programları çerçevesinde öğrencilere, gerek ülkemizdeki 

gerekse yurt dışındaki farklı üniversitelerde eğitim alma fırsatı verilecektir. 

Lisans düzeyinde eğitim vermeye başlayan fakültemiz, İstanbul’da olması sebebiyle 

şehrin kültürel, ekonomik ve teknolojik imkânlarını da eğitim unsuru olarak kullanmaktadır. 

Üniversitelerde bulunan araştırma potansiyelinin bölgedeki sanayi ihtiyaçlarına ve sanayi ile 

yapacağı iş birliği düzeyine bakılarak ele alınması, hem lisans hem de lisansüstü eğitim 

düzeylerinin geliştirilmesi, ülkemizin teknolojik ve endüstriyel gelişimi için bir zorunluluktur. 

Bu doğrultuda, fakültemizde yapılacak olan araştırmaların sanayi ve teknolojiye aktarılması 

için gerekli çalışmalar yapılmaktadır. 

Fakültemiz, kendi alanında ilkler arasında olabilmek hedefiyle kendisini kalite ve 

yeniliğe adamış bir fakültedir. Öğrenci ve araştırma odaklı bir eğitim anlayışını içtenlikle 

benimsemiş olan fakültemizde, AB üyelik müzakereleri çerçevesinde sürdürülen Bologna 

Süreci doğrultusunda hazırlanan müfredat programları son gelişmeler göz önünde 

bulundurularak hazırlanmaktadır. Bu doğrultuda; meraklı, disiplinler arası çalışmalarda yer 

alabilen ve proje konusunda eğitimli öğrenciler yetiştirmeyi hedeflemekteyiz. Yenilikçi 

müfredat, takım çalışması ve lider yetiştirme birikimi ile eğitim verecek olan fakültemizde 

öğrencilerimiz; yüksek düzeyde mesleki bilgi ve becerilerle donatılmış, dürüst ve gerçeği 

söyleme cesaretine sahip, evrensel düşünen, objektif, eleştiriye açık, bilimden taraf olan ve etik 

değerlere sahip çıkan çağdaş bilim insanları olarak yetişecektir. 

 Sanat Tasarım ve Mimarlık Fakültesi 

Geniş anlamıyla sanat; duygu ve güzelliğin farklı şekillerde özgün anlatımı; tasarım ise 

bu anlatım sırasında yönlendirici olan düşünce ile çeşitli uygulamalardır. Açıklanan yönleriyle 

sanat ve tasarım; evrensel değerlerin gelişimine katkıda bulunan, aynı zamanda birbirini 

tamamlayan iki olgudur. 

  Bu çerçevede Sanat, Tasarım ve Mimarlık Fakültesi’nde; sanatın farklı alanlarında 

özgün ürünler ortaya koyabilen, ürünlerini insanlığın hizmetine sunabilen, kendi kültürel ve 
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tarihi özellikleriyle çağdaş değerleri harmanlayarak sanata, tasarıma ve mimarlığa yeni 

yorumlar katabilen, sorgulayan, gözlemleyen, bilimsel gelişmeleri yakından takip eden 

bireylerin yetiştirilmesi hedeflenmektedir. Fakültemiz; bilim, teknoloji ve endüstride 

uygulanabilir özgün sanat, tasarım ve mimarlık ürünlerinin ortaya konabilmesi ve bunları 

yapacak yeteneklere sahip sanatçı, tasarımcı ve araştırmacıların yetiştirilebilmesi amacıyla 

eğitim vermektedir. 

Fakültemizde; Türk Musikisi, Sahne Sanatları, Görsel İletişim Tasarımı Bölümü aktif 

olarak eğitim vermektedir. Mimarlık, Film Tasarımı ve Yönetimi, Şehir ve Bölge Planlama 

Bölümleri yapılanma aşamasındadır. Bölümlerimiz bünyesinde; hedeflerimize uygun eğitim 

verebilen, nitelikli meslek insanları ve araştırmacılar yetiştirebilecek, uluslararası vizyona sahip 

öğretim elemanları yer almaktadır. 

 Edebiyat Fakültesi 

Fakültemizin hedefi; köklü bir medeniyetin mirasına ve bilgi birikimine sahip çıkarak 

kültürel ve sosyal açıdan donanımlı, geleneksel olanla çağdaş bilgiyi sentezlemiş, araştırma 

kabiliyetine sahip bireyleri yetiştirerek topluma kazandırmaktır. 

Alanlarında yetkin öğretim üyelerinin bilimsel çalışmaları ve yayınlarıyla ulusal ve 

uluslararası bilim camiasında seçkin bir yer edinmeyi hedeflemektedir. 

Fakültemiz bünyesinde; Batı Dilleri ve Edebiyatları, Bilgi ve Belge Yönetimi, Bilim 

Tarihi, Dil Bilimi, Doğu Dilleri ve Edebiyatları, Felsefe, Psikoloji, Sanat Tarihi, Slav Dilleri ve 

Edebiyatları, Sosyoloji, Tarih, Türk Dili ve Edebiyatı bölümleri yer almaktadır. 

Türk Dili ve Edebiyatı Bölümü, Tarih Bölümü ve Felsefe Bölümü 2012 yılında; 

Sosyoloji Bölümü ile Bilgi ve Belge Yönetimi Bölümü 2016 yılında; Psikoloji Bölümü ile Tarih 

(%100 İngilizce) Bölümü 2017-2018 eğitim-öğretim yılında; Bilim Tarihi Bölümü ile Sanat 

Tarihi Bölümü 2018-2019 eğitim-öğretim yılında; Batı Dilleri ve Edebiyatları Bölümü İspanyol 

Dili ve Edebiyatı Lisans Programı 2019-2020 eğitim-öğretim yılında; Dil Bilimi Bölümü 2023-

2024 eğitim-öğretim yılında; Doğu Dilleri ve Edebiyatları Bölümü Fars Dili ve Edebiyatı 

Lisans Programı 2024-2025 eğitim-öğretim yılında eğitime başlamıştır. 
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 Lisansüstü Eğitim Enstitüsü 

Lisansüstü Eğitim Enstitüsü, lisansüstü öğrenci kabulü, Enstitü Kurulu ve Enstitü 

Yönetim Kurulu toplantı tutanaklarının hazırlanması, gelen ve giden evrakların dijital olarak 

sisteme girilmesi, öğrenci otomasyon sisteminin işletilmesi, Enstitü web sayfasının 

düzenlenmesi, diğer kurumlarla yazışmalar, maaş işlemleri, ek ders puantaj işlemleri, askerlik 

işlemleri, taşınır kayıtları ile öğrenci, akademik ve idari personele ilişkin diğer işlemleri 

gerçekleştirmiştir.  

Yüksek Lisans ve Doktora programlarının her bir alanın uluslararası standartlarına 

uygun içerikte yürütülmesini sağlamak, hazırlanacak tezler için uluslararası standartlara uygun 

kriterler belirlemek ve bu kriterleri uygulamak, üretilen bilgi, bulgu, teknoloji ve değerleri, 

akademik camia ile paylaşarak kamu, özel sektör ve sivil toplumun hizmetine sunmakta yine 

enstitümüzün görevleri arasındadır. 

Lisansüstü eğitim-öğretimde sürekli gelişimi ve üst düzey bir kaliteyi sağlamayı teşvik 

eden ve bu gayretini politika ve prensipler düzeyinde katkılar ile etkin kılmaya gayret eden bir 

enstitü olmak ve üniversitenin sahip olduğu farklı disiplinleri bir araya getirerek disiplinler arası 

çalışma ve sinerjiyi toplum faydasına dönüştüren, üniversite-kamu-sanayi işbirliğini en üst 

düzeyde sağlamayı hedefleyen çalışmalar yapma ve bu amaçla düzenlenecek politikalara katkı 

sağlamak temel önceliğimizdir. Evrensel düzeyde üstün nitelikli, yenilikçi ve girişimcilik 

anlayışı kazanmış meslek uzmanları ve akademisyenler yetiştiren, güçlü akademik potansiyeli 

ile bilim ve teknolojinin gelişimine katkı sağlayan,  toplumsal gereksinimlere yönelik araştırma 

ve geliştirme çalışmalarına öncülük eden, seçkin bir enstitü olmak hedeflenmektedir. 

Verdiği eğitim ve yaptığı araştırmalarla uluslararası camiada saygın ve tercih edilen; 

tüm dünya tarafından takip edilen ve referans kabul edilen, globalleşen dünyamızda içinden 

çıktığı topluma öncülük edebilen araştırmacı ve akademisyen yetiştiren bir eğitim üssü olmak 

temel amaçtır. 

 Bilim Tarihi Enstitüsü 

Bilim Tarihi Enstitüsü 25.07.2022 tarihli 5867 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı ile 

kurulmuştur. Enstitümün temel kuruluş amacı, Eski Çağdan günümüze farklı medeniyet 

havzalarında üretilen bilimin tüm dallarının tarihini bir bütünlük içinde incelemek; bilimsel 

bilginin oluşum, gelişim ve etkilerini hem teknik hem de disiplinler arası bağlamda araştırmak; 
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ulusal ve uluslararası işbirlikleri kurarak yirmibirinci yüzyılda küresel ölçekteki bilim tarihi 

çalışmalarına öncülük eden bir kurum olmaktır.  

Enstitümüzde Bilim Tarihi Tezli Yüksek Lisans ve Bilim Tarihi Doktora Programları 

olmak üzere iki (2) lisansüstü program bulunmaktadır. 

 Yabancı Diller Yüksekokulu 

Yabancı Diller Yüksekokulu olarak misyonumuz; üniversitemizde yabancı dilde eğitim 

yapacak öğrencileri, alanında uzman ve yüksek nitelikli akademik kadromuzla birlikte dört 

temel dil becerisi (dinleme, konuşma, okuma ve yazma) odaklı bir eğitimle hazırlayarak onların 

mümkün olan en iyi düzeye yükselmelerini sağlamaktır. Üniversitemizde özellikle eğitim dili 

tamamen yabancı dil olan bölümlere yeni kayıt yaptıran öğrencilerin yabancı dil konusundaki 

eksikliklerini gidermek, yabancı dili hem günlük hayatta hem de mesleki anlamda yetkin 

biçimde kullanma becerilerini geliştirmeye ve yüksekokulumuz bünyesinde verilen yabancı dil 

çeşitliliğini artırmaya yönelik çalışmalarda bulunmak, İstanbul Medeniyet Üniversitesi 

bünyesine yeni katılan öğrencilerimizin Yüksekokulumuza ve üniversitemize dönük 

aidiyetlerini sağlayacak çalışmalar yapmak da misyonumuzun önemli bir parçasıdır. 

Yabancı Diller Yüksekokulu olarak vizyonumuz; İstanbul Medeniyet Üniversitesinin 

kurumsal kimliği ile geleceğe dönük hedef ve planları doğrultusunda profesyonellik, kalite ve 

şeffaflık esasına dayalı nitelikli bir eğitim ortamı oluşturmak; kurumsal aidiyetleri yüksek, 

donanımlı, aktif, yenilikçi öğretim metotlarını tam kullanan akademik kadromuz ile 

öğrencilerimizin yüksek kaliteli bir yabancı dil eğitimi almalarını sağlamak; benzer eğitim 

kurumları arasında ayrıcalıklı bir konuma yükselebilmek; üniversitemizin ulusal ve uluslararası 

düzeyde çeşitli alanlardaki başarılarına katkı sağlamaktır 

 Sivil Havacılık Yüksekokulu 

Sivil havacılık, çağın gereği ve medeniyet seviyesinin göstergelerindendir. Sahayı, 

eğitim ve uygulamalarla daha da güçlendirmek, ihtiyaç ve beklentileri karşılamak için, İstanbul 

Medeniyet Üniversitesi bünyesinde Sivil Havacılık Yüksekokulu kurulmuştur. 

Dünyada ve özellikle ülkemizde son yıllarda hava taşımacılığında görülen hızlı büyüme, 

beraberinde bu alanda eğitilmiş insan ihtiyacını da ortaya çıkarmıştır. Hızla artan yolcu talebini 

karşılayabilmek amacıyla yeni havayolu şirketlerinin pazara girmesi, bu işletmelerin filolarının 
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büyümesi, ülkemizdeki havaalanlarının sayısının artması ve mevcut havaalanı kapasitelerinin 

arttırılması için yeni ilaveler yapılması sonucu, havacılık sektöründe nitelikli insan kaynağına 

olan ihtiyaç daha da artmıştır. İstanbul Medeniyet Üniversitesi Sivil Havacılık Yüksek 

Okulu’nun sektörün insan kaynağı ihtiyacının karşılanmasında önemli bir rol oynayacağını 

düşünmekteyiz. Hava taşımacılığı, medeniyet seviyesi yanında toplumun gelişimini de 

göstermektedir. Vazifemiz geleceğin pilotlarına ve sivil havacılık çalışanlarına en iyi imkânları 

sunmaktır. Hava taşımacılığında daha güvenilir, daha ekonomik ve çevre dostu hava ulaşım 

hizmeti sağlanabilmesi için dünya çapında eğitim ve araştırmanın yanında, uygun birimlerle 

ortaklık ve işbirliği yapılması da planlamaktadır. Sivil havacılık sektöründe, ihtiyaç duyulan 

yetişmiş insan gücünü karşılamayı hedefleyen yüksekokulumuz, kalite ve verimliliği artırmak 

gayesiyle, sivil havacılık alanındaki bilgileri hayata geçirme gayretinde olacaktır. 

Öğrencilerimizi sivil havacılık alanında profesyoneller olarak yetiştirmek amacıyla en 

kaliteli ve maliyet bakımından en makul destek hizmetleri ve uçuş eğitim metotlarını sunmayı 

hedeflemekteyiz. 

 İdari Birimler   

 Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

Bilgi İşlem Dairesi; en güncel teknolojileri takip ederek üniversitemiz bilişim 

altyapısının günün en son teknolojisi ile donatılmış olarak yapılandırılması, bilgisayar ve diğer 

çevre birimlerinin temini, kurulumu ve bilgisayar ağının yapılandırılması ile periyodik 

bakımlarının yapılması, bilişim güvenliği altyapısını kurmak, akademik-idari birimlerin ihtiyaç 

duyduğu yazılımları temin ederek sisteme entegre etmek ve laboratuvarıyla da uygulamalı 

derslerin yanında araştırma-geliştirme faaliyetleri yürütülmesine ortam sağlamaktadır. 

 Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Öğrenci İşleri Dairesi Başkanlığı; öğrenci, öğrenci adayları ve öğretim elemanlarına 

akademik ve idari konularda destek sağlamaya yönelik altyapı çalışmalarını sürdürmektedir. 

Öğrenci Bilgi Sistemi ile lisans ve lisansüstü seviyede öğrenci bilgileri, ders programı, sınav 

programı ve öğretim programı kayıtlarını tutarak tüm öğrenci ve akademisyenlerin ihtiyacı olan 

bilgi ve belgeleri üretmekte ve gerektiğinde kendilerine sunmaktadır. 
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 Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Sağlık, Kültür ve Spor Dairesi; öğrencilerin beden ve ruh sağlığını korumak, hasta 

olanları tedavi etmek veya ettirmek; barınma, beslenme, çalışma, dinlenme ve ilgi alanlarına 

göre boş zamanlarını değerlendirmek, yeni ilgi alanları kazanmalarına imkân sağlayarak gerek 

sağlık gerekse sosyal durumlarının iyileşmesine, yeteneklerinin ve kişiliklerinin sağlıklı bir 

şekilde gelişmesine imkân verecek hizmetler sunmak ve onları ruh ve beden sağlıklarına özen 

gösteren bireyler olarak yetiştirmek, birlikte düzenli ve disiplinli çalışma, dinlenme ve eğlenme 

alışkanlıkları kazandıran bir uygulama dairesidir. 

 Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

Üniversitemizin ve tüm akademik camianın araştırma, eğitim ve öğretim amaçları 

doğrultusunda kütüphane koleksiyonunu oluşturmayı; kütüphane koleksiyonunu modern 

teknolojilerle okur ve kullanıcıların hızlı ve doğru bir şekilde hizmetine sunmayı amaçlayan bir 

dairedir. Araştırma alanlarının çeşitliliğine göre kütüphane koleksiyonunu geliştirmeyi ve 

hizmet çeşitliliğini sağlamayı; yeni teknolojiler ve dokümantasyon araçlarını kullanarak 

kullanıcıya farklı hizmetler sunabilmeyi hedeflemektedir. 

 

 Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Başkanlıkça; bütçenin hazırlanması, yatırım programı hazırlıklarının 

koordinasyonu, stratejik planlama çalışmalarının koordinasyonu, ayrıntılı harcama ve 

finansman programlarının hazırlanması, uygulanması, bütçe işlemlerinin gerçekleştirilmesi 

ve kaydedilmesi, ödenek gönderme belgelerinin düzenlenmesi, gelirlerin tahakkuku, gelir 

ve alacakların takip ve tahsili, ön malî kontrol işlemleri, taşınır ve taşınmaz kayıtlarının 

tutulması, muhasebe hizmetlerinin yürütülmesi, bütçe kesin hesabının hazırlanması, bütçe 

uygulama sonuçlarının raporlanması, idare faaliyet raporunun hazırlanması, yatırım 

değerlendirme raporunun hazırlanması, iç kontrol sisteminin kurulması, standartlarının 

uygulanması ve geliştirilmesi çalışmaları yürütülmekte, malî iş ve işlemler diğer idareler 

nezdinde izlenmekte ve danışmanlık hizmeti sunulmaktadır. 

 İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

Başkanlıkça; hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir şekilde yerine getirilmesi 

için insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynakların en uygun ve verimli şekilde kullanılması; 
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araç, gereç ve malzemenin temini ile ilgili hizmetlerin yürütülmesi ve mali kaynakların 

kullanımında destek hizmeti verilmesi sağlanmaktadır. 

 Personel Daire Başkanlığı 

Başkanlıkça; insan gücü planlaması ve personel politikaları ile ilgili çalışmalar yapmak, 

personel sistemlerinin geliştirilmesi ile ilgili önerilerde bulunmak, idari ve akademik personelin 

atama, özlük, kadro ve emeklilik işleri ile ilgili işlemlerini gerçekleştirmek, üniversite 

genelinde fakülte, yüksekokul ve enstitülerde yer alan özlük işleri birimlerini bilgilendirmek ve 

yol göstermek; süratli, doğru, verimli, düzenli, uyumlu ve koordineli hizmet sunarak "önce 

insan" odaklı bir anlayışla mutlu bireylerden oluşan mutlu bir topluma ulaşmak amacını 

taşımaktadır. 

 Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

  Yapımla ilgili her türlü etüt, proje, planlama, fizibilite, keşif, ihale, bakım, onarım ve 

imalatların yapım süreci ve kontrollük hizmetleri; üniversitenin yeni kurulmuş olması 

nedeniyle artan personel sayısına paralel olarak yerleşim ihtiyacının karşılanması için kiralama 

ve tahsis işlemlerinin yürütülmesi ve planlanması Başkanlığımızca yürütülmektedir. 

İstanbul’un tarihi ve kültürel dokusuyla uyumlu, kamu kaynaklarının etkin ve verimli 

kullanıldığı, işletilebilir büyüklükte, modüler ve fonksiyonel fiziki mekânlardan oluşan, 

akademik, sosyal ve kültürel paylaşımın sağlandığı, dünyanın sayılı üniversiteleri arasına 

girebilecek nitelikte özgün bir kampüs projesinin gerçekleştirilmesini sağlamak temel amaçtır. 

 Hukuk Müşavirliği 

Kuruma hukuki konularda danışmanlık hizmeti vermek ve üniversitemizin taraf 

olduğu davalara ilişkin olarak temsil görevini ifa etmek amacıyla faaliyet göstermektedir. 

6. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Üniversitemizin 2025-2026 dönemini kapsayan Kamu İç Kontrol Standartlarına Uyum 

Eylem Planı hâlihazırda kullanılmakla birlikte; değişen Kamu İç Kontrol Yönetmeliği’ne göre 

birimler tarafından da yapılacak olan "Birim İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planı" için 

geçiş takvimi hazırlanmış olup 01.01.2026 tarihi itibarıyla çalışmalara başlanılacaktır. 
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Söz konusu süreç; Üniversitemize bağlı harcama birimlerinin ön mali kontrole tabi mali 

karar ve işlemleri ile üst yönetici tarafından verilen ilave mali karar ve işlemleri kapsar. Bu 

doğrultuda uygulanacak olan ön mali kontrole ilişkin usul ve esaslar, 24.12.2025 tarihli ve E-

22673418-020-2500082827 sayılı makam onayı ile belirlenmiş olup Üniversitemizin tüm 

harcama birimlerinde ve Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı İç Kontrol ve Ön Mali Kontrol 

Biriminde yapılan kontroller ile ön mali kontrol görevi etkin bir şekilde yerine getirilmektedir. 

Harcama birimlerinin işlemleri gereği ortaya çıkan gelir, gider, varlık ve 

yükümlülüklerine ilişkin mali karar ve işlemler; idarenin bütçesi, bütçe tertibi, kullanılabilir 

ödenek tutarı, harcama programı, finansman programı, Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ve 

diğer mali mevzuat hükümlerine uygunluğu ve kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir 

şekilde kullanılması yönlerinden, birimimize gönderilen belgeler üzerinde incelenir ve neticesi 

yönetmeliklerle tespit edilmiş süreler içerisinde bildirilir. Uygulamada, zorunlu görüş yazısı 

düzenlenmesi gerekenlerin dışında olumlu bulunanlar; “Kontrol Edilmiş ve Uygun 

Görülmüştür” şerhi düşülerek harcama birimine gönderilir. Olumsuz bulunanlar ile eksiklikleri 

olanlar, gerekçeli yazılı görüş bildirilmek suretiyle belgelerle birlikte harcama birimine 

gönderilir. Uygun görüş verilmediği hâlde harcama yetkilileri tarafından gerçekleştirilen 

işlemlerin Strateji Geliştirme Daire Başkanlığınca kayıtları tutulur ve iç-dış denetime sunulmak 

üzere saklanır. 

D. Diğer Hususlar 

1. Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi bilimsel araştırma proje tekliflerinin değerlendirilmesi, 

kabulü ve desteklenmesi ile bunlara ilişkin hizmetlerin yürütülmesi ve sonuçlandırılması 

hizmetlerini sürdürmektedir. 

Tablo 51. Proje Bilgileri 

 

PROJE 
DEVİR YENİ TOPLAM TAMAMLANAN TOPLAM ÖDENEK 

2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 

BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA 

PROJELERİ 

2024 35 24 30 25 35 14 19 3.106.990,71 6.999.574,95 

(TÜBİTAK) 20 21 8 13 28 21 10 4 9.709.849,28 8.497.599 

DIŞ KAYNAKLI 

PROJELER 
12 14 11 7 12 14 6 3 8.070.109,08 11.160.972,06 

A.B. 4 4 0 0 4 6 2 0 604.613,79 Euro 487.404,20 Euro 
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2- Hakemli Dergilerde Yayınlanan Makale 

Tablo 52. Hakemli Dergilerde Yayınlanan Makale 

YAYIN TÜRÜ 
SAYISI 

2024 2025 

ULUSLARARASI MAKALE 516 672 

ULUSAL MAKALE 146 289 

ULUSLARARASI BILDIRI 361 296 

ULUSAL BILDIRI 218 132 

KITAP 93 172 

KITAP BÖLÜM 30 33 

PATENT 1 2 

TEBLIĞ 18 230 

ULUSLARARASI DERGI HAKEMLIĞI 0 0 

ULUSAL DERGI HAKEMLIĞI 0 0 

DIĞER DERGILERDE YAYINLANAN MAKALE 0 0 

KITAP EDITÖRLÜĞÜ, KITAP VE BÖLÜM YAZARLIĞI 0 5 

KITAP EDITÖRLER KURULU ÜYELIĞI 0 15 

DERGI EDITÖRLER KURULU ÜYELIĞI 0 0 

ULUSLARARASI PROJELERDE YER ALMA 0 0 

DIĞER FAALIYETLER 19 2 

TOPLAM 2.814 1.848 

 

3- Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler 

Tablo 53. Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler 

 

FAALİYET TÜRÜ 
SAYISI 

2024 2025 

SEMPOZYUM VE KONGRE 575                59 

KONFERANS 134  95 

PANEL, OTURUM BAŞKANLIĞI 63 20  

SEMİNER, ÇALIŞTAY 324 37  

SÖYLEŞI (TV. RADYO) 241 40  

TIYATRO 3  13 

KONSER 16  3 

SERGI 8  12 

TURNUVA 6 4  

TEKNİK GEZI 14 18  

EĞITIM SEMINERI 380 90  

DÜZENLEME KURUL ÜYELIĞI 75  - 

DAVETLİ KONUŞMACI 0  - 
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TASARIM 0  - 

AÇIK OTURUM 15  - 

ÖDÜLLER 0  - 

DİĞER 9  - 

TOPLAM 1.863  391 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ İDARE FAALİYET RAPORU 

75 
 

II. AMAÇ VE HEDEFLER 

A. Temel Politikalar ve Öncelikler 

Esas alınacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alanı ve içinde bulunduğu 

sektöre göre değişmektedir. 

 Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı Tarafından Hazırlanan “Türkiye’nin 

Yükseköğretim Stratejisi” 

 Kalkınma Planları ve Yılı Programı, 

 Orta Vadeli Program, 

 Orta Vadeli Mali Plan,    

 Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Planı 

B. İdarenin Stratejik Planında Yer Alan Amaç ve Hedefleri 

Tablo 54. İdarenin Stratejik Planında Yer Alan Amaç ve Hedefleri 

Amaç (A1) 
Eğitim ve öğretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapı ile destekleyerek, ulusal ve uluslararası 

alanda yeterliliğe ulaşmak 

Hedef  

1.1 
Fiziki, sosyal, kültürel ve teknolojik donanımları ile öğrenci sayısı ve günün şartlarına uygun 

sürdürülebilir kampüs anlayışına sahip bir üniversite inşa etmek 

1.2 Öğretim elemanlarının sayısını ve niteliğini artırmak 

1.3 
Küresel rekabetin gerektirdiği yetenekleri dikkate alan, araştırmayı ve girişimciliği destekleyen, çok 

disiplinli ve akredite eğitim öğretim programlarını yaygınlaştırmak 

1.4 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin uluslararasılaşmasına yönelik programları desteklemek 

Amaç (A2) Bilimsel araştırma, danışmanlık ve yayın faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini geliştirmek 

Hedef  

2.1 
Üniversitemizin fiziki ve teknolojik araştırma altyapısını 2029 yılı sonuna kadar %20 oranında 

artırmak 

2.2 WOS, TR Dizin ve alan indeksleri kapsamındaki dergilerde yayın sayısını artırmak 

2.3 
Sanayi ve ticaret kuruluşları, yerel yönetimler, merkezi kamu kurumları ve sivil toplum kuruluşları ile 

iş birliği yapılan ortak araştırma proje sayısını %25 artırmak 

2.4 
Öğretim elemanlarının katılım sağladığı ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel etkinlik sayısının 

artırılarak kurumlar arası iletişim, iş birliği, tanınırlık ve bilgi paylaşımının artırılmasını sağlamak 

2.5 Öğretim elemanlarının ulusal ve uluslararası doktora sonrası araştırma çalışmalarını desteklemek 

Amaç (A3) Kültür, sanat, sağlık ve çevreye katkı hizmetlerinin geliştirilmesi 

Hedef  3.1 
Öğrencilere sunulan hizmet olanaklarına yönelik (burs, barınma, beslenme, sağlık, spor vb.) 

memnuniyet düzeylerini her yıl artırarak sürekliliğini sağlamak 

Hedef  3.2 Öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimine katkı sağlayacak etkinlikleri desteklemek 

Amaç (A4) Toplumsal hizmetin kapsam ve niteliğini geliştirmek 

Hedef  

4.1 Plan dönemi sonuna kadar sosyal sorumluluk projelerinin sayısını her yıl %10 artırmak 

4.2 
Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitim vermek; kamu kurum ve kuruluşları, 

özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunmak 

Amaç (A5) Kurumsal kapasiteyi kalite odaklı geliştirmek ve kurumsal kültürü yaygınlaştırmak 

Hedef  

5.1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu geliştirmek 

5.2 Mezunlarla iletişim ve iş birliğini güçlendirmek 

5.3 Kalite kültürü yaygınlaştırmak 
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2024 yılında 2025-2029 Stratejik Plan hazırlık çalışmaları tamamlanmış ve 2025 yılı 

itibariyle uygulamaya başlanılmıştır. 

III. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A. Mali Bilgiler 

1- Genel Mali Görünüm 

2025 Yılı Bütçe Kanunu ile 2.006.571.000,00 TL ödenek tahsis edilen Üniversite 

bütçemiz, yıl içinde yapılan %20,02 oranındaki revizyon ile 2.408.256.110,00 TL toplam 

ödenek tutarına ulaşmıştır. Yıl sonunda bütçe harcaması ise 2.343.758.135,00 TL seviyesinde 

gerçekleşmiştir. Başlangıç ödeneğine göre harcamaların gerçekleşme oranı %116,80 olmuştur. 

2025 yılı için toplam 2.006.571.000,00 TL gelir tahmini yapılmış olup yıl içinde toplam 

gelirlerin %116,18’ine tekabül eden toplam 2.331.155.389,00 TL gelir gerçekleşmiştir. 

Tablo 55. 2025 Yılı Üniversite Bütçe Gelir ve Gider Gerçekleşmeleri ile Net Finansman Kullanımı 

2025 YILI ÜNİVERSİTE BÜTÇE GELİR VE GİDER GERÇEKLEŞMELERİ İLE NET FİNANSMAN KULLANIMI 

  
Başlangıç 

Ödeneği 

Revize 

Ödenek 
Gerçekleşme 

Başlangıç 

Ödeneğine 

Göre 

Gerçekleşme 

Oranı (%) 

Toplam Bütçe Gideri 2.006.571.000 2.408.256.110 2.343.758.135 116,80 

Personel Hariç Toplam Giderler 554.932.000 802.206.110 766.299.736 138,09 

01 - Personel Giderleri 1.451.639.000 1.606.050.000 1.577.458.399 108,67 

02 - Sosyal Güvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 162.893.000 191.076.000 182.600.905 112,10 

03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 133.245.000 191.094.495 178.459.149 133,93 

05 - Cari Transferler 59.294.000 80.786.615 80.639.000 136,00 

06 - Sermaye Giderleri 199.500.000 339.249.000 324.600.682 162,71 

Toplam Bütçe Gelirleri 2.006.571.000  2.331.155.389 116,18 

03 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 15.757.000   34.805.401 220,89 

04 Alınan Bağış ve Yardımlar 1.976.850.000   2.246.109.708 113,62 

05 Diğer Gelirler 13.964.000   50.240.280 359,78 
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1- Bütçe Uygulama Sonuçları   

Tablo 56. Faaliyetler Düzeyinde İstanbul Medeniyet Üniversitesi 2025 Yılı Ödenek ve Harcama Verileri 

PROGRAM SINIFLANDIRMASI 

2025 

Ödenek 

(TL) 

Yılsonu 

Toplam 

Ödenek 

(TL) 

Gerçekleşme 

(TL) 

Gerçekleşme/Ödenek 

(%) 

Gerçekleşme/ 

Toplam Ödenek 

(%) 

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE 

YENİLİK 
5.892.000 9.424.864 9.424.864 160 100 

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 5.000.000 5.000.000 5.000.000 100 100 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma 

Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi 
5.000.000 5.000.000 5.000.000 100 100 

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL 

ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
892.000 4.424.864 4.424.864 496 100 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel 

Araştırma Projeleri 
892.000 4.424.864 4.424.864 496 100 

TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 50.643.000 60.133.000 52.303.237 103 87 

TEDAVİ HİZMETLERİ 50.643.000 60.133.000 52.303.237 103 87 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 36.402.000 37.392.000 29.562.237 81 79 

Diş Hekimliği Hastanesi Tarafından 

Yapılacak Taban Ödeme 
14.241.000 22.741.000 22.741.000 160 100 

YÜKSEKÖĞRETİM 1.693.838.000 1.957.066.446 1.923.188.998 114 98 

ÖĞRETİM ELEMANLARINA 

SAĞLANAN BURS VE 

DESTEKLER 

0 952.500 948.500 #YOK 100 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve 

Yurtdışı Destek Hizmetleri 
0 952.500 948.500 #YOK 100 

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS 

EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ 

EĞİTİM 

1.651.913.000 1.880.011.715 1.848.577.346 112 98 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs 

Hizmetleri  
0 898.000 802.000 #YOK 89 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 28.994.000 28.157.000 25.884.279 89 92 

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs 

Hizmetleri  
0 146.115 94.500 #YOK 65 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve 

Kültürel Kaynaklar ile Sportif 
Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

19.343.000 21.152.200 20.769.397 107 98 

Yükseköğretim Kurumları Birinci 

Öğretim 
1.602.746.000 1.824.323.400 1.797.933.258 112 99 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz 
Yüksek Lisans 

830.000 4.944.000 2.704.383 326 55 

Yükseköğretim Kurumları Yaz Okulları 0 391.000 389.529 #YOK 100 

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ 

YAŞAMI 
41.925.000 76.102.231 73.663.152 176 97 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 38.965.000 71.142.231 70.829.711 182 100 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor 

Hizmetleri 
2.934.000 4.934.000 2.833.441 97 57 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına 
İlişkin Diğer Hizmetler  

26.000 26.000 0 0 0 

YÖNETİM VE DESTEK 

PROGRAMI 
256.198.000 381.631.800 358.841.036 140 94 

TEFTİŞ, DENETİM VE 

DANIŞMANLIK HİZMETLERİ 
6.072.000 5.801.000 4.728.438 78 82 

Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat 

Hizmetleri 
4.439.000 4.168.000 3.477.034 78 83 

İç Denetim 1.633.000 1.633.000 1.251.404 77 77 

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ 

HİZMETLER 
250.126.000 375.830.800 354.112.598 142 94 

Bilgi Teknolojilerine Yönelik 

Faaliyetler 
20.806.000 21.351.000 20.572.918 99 96 

Genel Destek Hizmetleri 91.555.000 113.691.000 109.079.294 119 96 
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İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi 44.863.000 136.863.000 129.159.966 288 94 

İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin 

Faaliyetler 
53.860.000 63.616.000 63.304.901 118 100 

Özel Kalem Hizmetleri 1.195.000 1.195.000 1.152.475 96 96 

Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler 6.861.000 8.566.000 8.092.628 118 94 

Taşınmaz Mal Gelirleriyle Yürütülecek 

Hizmetler 
7.336.000 7.336.000 1.455.796 20 20 

Yükseköğretimde Öğrencilere Yönelik 
İdari Hizmetler 

23.650.000 23.212.800 21.294.620 90 92 

GENEL TOPLAM 2.006.571.000 2.408.256.110 2.343.758.135 117 97 
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Tablo 57. Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde İstanbul Medeniyet Üniversitesi 2025 Yılı Ödenek ve Harcama Verileri 

 

EKONOMİK KOD 

BAŞLANGIÇ ÖDENEĞİ YILSONU TOPLAM ÖDENEK GERÇEKLEŞME 

HİZMET 

PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM 

VE 

DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 

DIŞI 

GİDERLER 

TOPLAM 

HİZMET 

PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM 

VE DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 

DIŞI 

GİDERLER 

TOPLAM 

HİZMET 

PROGRAMLARI 

TOPLAM 

YÖNETİM 

VE DESTEK 

PROGRAMI 

PROGRAM 

DIŞI 

GİDERLER 

TOPLAM 

Personel Giderleri 1.329.081.000 122.558.000  1.451.639.000 1.456.135.000 149.915.000  1.606.050.000 1.434.701.132 142.757.267  1.577.458.399 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna Devlet 

Primi Giderleri 

149.746.000 13.147.000  162.893.000 173.043.200 18.032.800  191.076.000 166.418.190 16.182.715  182.600.905 

Mal ve Hizmet Alım 

Giderleri 
79.903.000 53.342.000  133.245.000 131.561.495 59.533.000  191.094.495 127.652.566 50.806.583  178.459.149 

Faiz Giderleri    0    0    0 

Cari Transferler 16.143.000 43.151.000  59.294.000 26.635.615 54.151.000  80.786.615 26.488.000 54.151.000  80.639.000 

Sermaye Giderleri 175.500.000 24.000.000  199.500.000 239.249.000 100.000.000  339.249.000 229.657.212 94.943.470  324.600.682 

Sermaye Transferleri    0    0    0 

Borç Verme    0    0    0 

Yedek Ödenekler    0    0    0 

BÜTÇE İÇİ 

TOPLAM KAYNAK 
1.750.373.000 256.198.000 0 2.006.571.000 2.026.624.310 381.631.800 0 2.408.256.110 1.984.917.099 358.841.036 0 2.343.758.135 

Döner Sermaye    0    0    0 

Özel Hesap     0    0    0 

Diğer Bütçe Dışı 

Kaynak 
   0    0    0 

BÜTÇE DIŞI 

TOPLAM KAYNAK 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

GENEL TOPLAM 1.750.373.000 256.198.000 0 2.006.571.000 2.026.624.310 381.631.800 0 2.408.256.110 1.984.917.099 358.841.036 0 2.343.758.135 
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Tablo 58. Birim Düzeyinde İstanbul Medeniyet Üniversitesi 2025 Yılı Ödenek ve Harcama Verileri 

KURUMSAL SINIFLANDIRMA 

2025 

Ödenek 

(TL) 

Yılsonu 

Toplam 

Ödenek 

(TL) 

Gerçekleşme 

(TL) 

Gerçekleşme/Ödenek 

(%) 

Gerçekleşme/ 

Toplam Ödenek 

(%) 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK) 26.285.000 48.477.479 38.076.796 145 79 

ÖZEL KALEM (GENEL 

SEKRETERLİK) 
10.193.000 14.222.000 13.355.293 131 94 

İDARİ VE MALİ İŞLER DAİRE 

BAŞKANLIĞI 
311.931.000 350.952.000 332.852.366 107 95 

PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI 53.860.000 63.616.000 63.304.901 118 100 

KÜTÜPHANE VE 

DOKÜMANTASYON DAİRE 

BAŞKANLIĞI 

19.343.000 21.443.200 21.043.113 109 98 

SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR 

DAİRE BAŞKANLIĞI  
54.745.000 105.321.231 101.492.408 185 96 

BİLGİ İŞLEM DAİRE 

BAŞKANLIĞI 
24.716.000 27.007.800 25.533.342 103 95 

YAPI İŞLERİ VE TEKNİK DAİRE 

BAŞKANLIĞI  
163.912.000 318.941.000 309.588.715 189 97 

ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 

BAŞKANLIĞI 
10.824.000 10.723.800 9.935.926 92 93 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE 

BAŞKANLIĞI  
6.861.000 9.182.000 8.675.155 126 94 

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 4.439.000 4.168.000 3.477.034 78 83 

TIP FAKÜLTESİ 350.214.000 347.463.000 345.437.666 99 99 

DİŞ HEKİMLİĞİ FAKÜLTESİ  102.459.000 137.280.000 129.005.970 126 94 

SAĞLIK BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 62.132.000 76.598.000 76.365.450 123 100 

MÜHENDİSLİK VE DOĞA 

BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 
146.270.000 145.579.200 145.274.320 99 100 

SİVİL HAVACILIK 

YÜKSEKOKULU 
3.433.000 5.471.000 5.437.055 158 99 

LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

ENSTİTÜSÜ 
27.750.000 28.785.000 24.469.010 88 85 

EĞİTİM BİLİMLERİ FAKÜLTESİ 82.792.000 85.753.000 85.502.675 103 100 

HUKUK FAKÜLTESİ 97.323.000 105.647.000 105.267.711 108 100 

SİYASAL BİLGİLER FAKÜLTESİ 123.468.000 130.932.400 130.483.346 106 100 

SANAT, TASARIM VE MİMARLIK 

FAKÜLTESİ  
38.814.000 47.422.000 47.078.446 121 99 

EDEBİYAT FAKÜLTESİ 183.791.000 193.611.000 193.210.194 105 100 

TURİZM FAKÜLTESİ 20.606.000 20.392.500 20.182.491 98 99 

YABANCI DİLLER 

YÜKSEKOKULU 
37.621.000 37.790.500 37.615.908 100 100 

İLAHİYAT FAKÜLTESİ 40.867.000 55.290.000 55.143.169 135 100 

BİLİM TARİHİ ENSTİTÜSÜ 1.922.000 16.187.000 15.949.675 830 99 

GENEL TOPLAM 2.006.571.000 2.408.256.110 2.343.758.135 117 97 
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Tablo 59. Ekonomik Sınıflandırma Düzeyinde İstanbul Medeniyet Üniversitesi 2025 Yılı Gelir 

Gerçekleşme Verileri 

Gelirler 

Açıklama 

2025 

I II III IV 
Gelir Tahmini  

(TL) 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

(TL) 

Gerçekleşme/Gelir 

Tahmini 

(%) 

03       Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 15.757.000 34.805.401 220,9 

03 1 1 01 Şartname, Basılı Evrak, Form Satış Gelirleri 0 10.500 0 

03 1 1 99 Diğer Mal Satış Gelirleri 0 35.997 0 

03 1 2 03 Avukatlık Vekâlet Ücreti Gelirleri 0 22.000 0 

03 1 2 29 Birinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 1.299.000 5.881.080 452,7 

03 1 2 32 Yaz Okulu Gelirleri 0 570.000 0 

03 1 2 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 1.186.000 5.818.420 490,6 

03 1 2 34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 221.000 897.345 406,0 

03 1 2 35 Doktora Gelirleri 65.000 709.510 1.091,6 

03 1 2 36 Sosyal Tesis İşletme Gelirleri 650.000 0 0,0 

03 1 2 69 Yükseköğretim Kurumları Öğrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 5.000.000 16.142.202 322,8 

03 6 1 99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 7.336.000 4.705.380 64,1 

03 9 9 99 Diğer Çeşitli Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 0 12.969 0 

04       Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 1.976.850.000 2.246.111.332 113,6 

04 2 1 01 Hazine Yardımı 1.777.350.000 2.042.150.500 114,9 

04 2 2 01 Hazine Yardımı 199.500.000 202.333.500 101,4 

04 4 1 03 Kurumlardan Alınan Şartlı Bağış ve Yardımlar 0 459.517 0 

04 5 1 12 YÖK Yabancı Uyruklu Öğrenci Programı Destekleri 0 89.115 0 

04 5 1 13 YÖK Burs Destekleri 0 670.000 0 

04 5 1 14 YÖK Yurtdışı Araştırma Destekleri 0 408.500 0 

04 5 2 02 Özel Bütçeli İdarelerden Alınan Proje Yardımları  0 200 0 

05       Diğer Gelirler 13.964.000 50.213.064 359,6 

05 1 9 01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 0 357.862 0 

05 1 9 99 Diğer Faizler 0 28.909 0 

05 2 6 16 Araştırma Projeleri Gelirleri Payı 214.000 3.052.110 1.426,2 

05 3 2 99 Diğer İdari Para Cezaları 0 264.570 0 

05 9 1 01 İrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 232.507 0 

05 9 1 03 İrat Kaydedilecek Teminat Mektupları 0 9.780.217 0 

05 9 1 06 Kişilerden Alacaklar 0 2.866.020 0 

05 9 1 19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 13.750.000 30.209.914 219,7 

05 9 1 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Çeşitli Gelirler 0 3.420.955 0 

Toplam 2.006.571.000 2.331.129.797 116,2 
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Tablo 60. 2022 – 2025 Mali Yılları Ekonomik Kodlara Göre Harcama Tutarları 

 

Tablo 61. 2025 Mali Yılı Program Türüne Göre Ödenek ve Harcama Tutarları 

PROGRAM 

2025 

KBÖ Eklenen Düşülen Toplam Ödenek Harcama 

Araştima, Geliştirme ve 

Yenilik 
5.892.000,00 3.532.864,00 0 9.424.864,00 9.424.864,00 

Tedavi Edici Sağlik 50.643.000,00 9.490.000,00 0 60.133.000,00 52.303.236,97 

Yükseköğretim 1.693.838.000,00 263.228446,00 0 1.957.066.446,00 1.923.188.998,48 

Yönetim ve Destek 

Programi 
256.198.000,00 125.433.800,00 0 381.631.800,00 358.841.035,65 

KURUM TOPLAMI 2.006.571.000,00 401.685.110,00 0 2.408.256.110,00 2.343.758.135,10 

 

 

 

 

EKO. 

KOD. 
Açıklama 2022 2023 2024 2025 

I  Harcama Harcama Harcama KBÖ Harcama 

01 Personel Giderleri 244.712.729,57 550.306.852,20 1.126.611.855,22 1.451.639.000,00 1.577.458.398,67 

02 
Sosyal Güvenlik Kurumlarına 

Devlet Primi Giderleri 
34.264.361,72 70.116.720,49 126.675.191,60 162.893.000,00 182.600.905,22 

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 43.237.030,82 64.595.671,23 123.062.772,52 133.245.000,00 178.459.149,03 

05 Cari Transferler 9.403.810,00 28.741.307,62 58.503.957,00 59.294.000,00 80.639.000,00 

06 Sermaye Giderleri 79.303.216,11 147.755.541,86 90.205.634,00 199.500.000,00 324.682.000,18 

 
Kurum Toplamı 410.921.148,22 861.516.093,40 410.921.148 2.006.573.000,00 2.343.758.135,10 
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Tablo 62. 2023 – 2025 Mali Yılları Bütçe Giderlerinin Gerçekleşmeleri (Ekonomik 2.Düzey) 

EKONOMİK KODLAR 

 

 

2023 2024 2025 

K.B.Ö 
YILSONU 

ÖDENEK 
HARCAMA K.B.Ö 

YILSONU 

ÖDENEK 
HARCAMA KBÖ 

TOPLAM 

ÖDENEK 

ARALIK 

HARCAMA 
KOD AÇIKLAMA 

01.01 MEMURLAR 329.629.000 511.716.519 459.283.686 877.924.000 1.138.229.230 955.334.496 1.214.730.000 1.580.621.000 1.320.772.992 

01.02 
SÖZLEŞMELİ 

PERSONEL 
7.521.000 10.145.148 8.861.219 21.189.000 39.715.800 34.925.244 45.395.000 65.354.000 52.340.689 

01.03 İŞÇİLER 31.474.000 65.530.100 60.772.986 154.511.000 129.899.200 96.732.488 152.385.000 191.712.000 155.828.309 

01.04 
GEÇİCİ SÜRELİ 

ÇALIŞANLAR 
483.000 470.450 371.551 1.005.000 1.037.000 798.100 1.804.000 1.950.800 519.294 

01.05 DİĞER PERSONEL 2.302.000 21.364.300 21.017.411 29.324.000 46.852.800 38.821.558 37.325.000 56.740.000 47.997.115 

01 
PERSONEL 

GİDERLERİ 
371.409.000 609.226.517 550.306.852 1.083.953.000 1.355.734.030 1.126.611.885 1.451.639.000 1.896.377.800 1.577.458.399 

02.01 MEMURLAR 44.136.000 61.838.600 55.099.313 92.971.000 121.409.200 100.833.968 127.748.000 169.083.600 140.618.509 

02.02 
SÖZLEŞMELİ 

PERSONEL 
1.295.000 2.116.751 1.727.641 3.204.000 6.632.800 4.613.003 6.384.000 10.676.800 6.970.339 

02.03 İŞÇİLER 5.979.000 13.938.850 13.041.798 21.142.000 25.963.400 20.758.756 27.926.000 42.911.200 34.439.543 

02.04 
GEÇİCİ SÜRELİ 

ÇALIŞANLAR 
79.000 90.850 0 164.000 181.800 12.215 205.000 227.000 7.157 

02.05 DİĞER PERSONEL 186.000 277.900 247.968 386.000 540.200 457.250 630.000 756.000 565.358 

02 

SOSYAL 

GÜVENLİK 

KURUMLARINA 

DEVLET PRİMİ 

GİDERLERİ 

51.675.000 78.262.951 70.116.720 117.867.000 154.727.400 126.675.192 162.893.000 223.654.600 182.600.905 

03.02 

TÜKETİME 

YÖNELİK MAL VE 

MALZEME 

ALIMLARI 

35.207.000 64.696.603 54.306.247 81.243.000 127.397.600 112.327.441 116.147.000 174.948.465 156.486.133 

03.03 YOLLUKLAR 985.000 1.092.502 398.464 1.791.000 1.974.100 665.299 2.611.000 2.885.100 1.540.068 

03.04 GÖREV GİDERLERİ 39.000 118.900 97.111 71.000 644.100 625.846 202.000 1.519.200 1.087.748 

03.05 HİZMET ALIMLARI 1.601.000 9.338.157 9.009.599 7.910.000 10.544.952 7.698.540 11.309.000 21.792.630 17.792.980 

03.06 

TEMSİL VE 

TANITMA 

GİDERLERİ 

80.000 88.000 79.548 146.000 160.600 145.998 209.000 229.900 208.979 

03.07 

MENKUL MAL, 

GAYRİMADDİ HAK 

ALIM, BAKIM VE 

ONARIM 

GİDERLERİ 

650.000 915.002 567.702 1.682.000 1.850.200 1.353.126 2.405.000 2.645.500 989.918 

03.08 

GAYRİMENKUL 

MAL BAKIM VE 

ONARIM 

GİDERLERİ 

139.000 152.900 137.000 253.000 278.300 246.522 362.000 398.200 353.324 

03 
MAL VE HİZMET 

ALIM GİDERLERİ 
38.701.000 76.402.064 64.595.671 93.096.000 142.849.852 123.062.773 133.245.000 204.418.995 178.459.149 

05.01 
GÖREVLENDİRME 

GİDERLERİ 
11.577.000 20.647.700 19.490.000 27.010.000 46.211.000 43.510.000 38.615.000 53.476.500 49.615.000 

05.02 
HAZİNE 

YARDIMLARI 
580.000 6.182.000 5.969.708 10.296.000 12.825.600 10.595.000 16.143.000 26.257.300 24.643.000 
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05.03 

KAR AMACI 

GÜTMEYEN 

KURULUŞLARA 

YAPILAN 

TRANSFERLER 

1.721.000 1.893.100 1.721.000 2.948.000 3.242.800 2.948.000 4.536.000 4.989.600 4.536.000 

05.04 

HANE HALKI VE 

İŞLETMELERE 

YAPILAN 

TRANSFERLER 

0 1.964.350 1.560.600 0 2.275.957 1.450.957 0 1.992.615 1.845.000 

05 
CARİ 

TRANSFERLER 
13.878.000 30.687.150 28.741.308 40.254.000 64.555.357 58.503.957 59.294.000 86.716.015 80.639.000 

06.01 
MAMUL MAL 

ALIMLARI 
19.550.000 22.550.000 22.520.040 32.175.000 70.275.000 50.647.716 38.500.000 40.500.000 40.341.820 

06.03 
GAYRİ MADDİ 

HAK ALIMLARI 
3.950.000 3.950.000 3.722.082 9.200.000 10.580.000 10.067.381 16.500.000 17.490.000 12.479.479 

06.05 

GAYRİMENKUL 

SERMAYE ÜRETİM 

GİDERLERİ 

100.500.000 141.500.000 115.513.420 109.000.000 79.600.100 10.947.495 114.000.000 221.000.000 214.734.803 

06.06 

MENKUL 

MALLARIN 

BÜYÜK ONARIM 

GİDERLERİ 

0 0 0 3.000.000 3.000.000 2.603.930 8.000.000 8.000.000 4.794.983 

06.07 

GAYRİMENKUL 

BÜYÜK ONARIM 

GİDERLERİ 

6.000.000 6.000.000 6.000.000 15.000.000 16.500.000 15.939.112 22.500.000 52.259.000 52.249.598 

06 
SERMAYE 

GİDERLERİ 
130.000.000 174.000.000 147.755.542 168.375.000 179.955.100 90.205.634 199.500.000 339.249.000 324.600.682 

 

PERSONEL (01 + 02) 423.084.000 687.489.468 620.423.573 1.201.820.000 1.510.461.430 1.253.287.077 1.614.532.000 2.120.032.400 1.760.059.304 

DİĞER CARİ (03 + 04 + 05) 52.579.000 107.089.214 93.336.979 133.350.000 207.405.209 181.566.730 192.539.000 291.135.010 259.098.149 

TOPLAM CARİ 475.663.000 794.578.682 713.760.552 1.335.170.000 1.717.866.639 1.434.853.806 1.807.071.000 2.411.167.410 2.019.157.453 

TOPLAM SERMAYE (06 + 

07) 
130.000.000 174.000.000 147.755.542 168.375.000 179.955.100 90.205.634 199.500.000 339.249.000 324.600.682 

BORÇ VERME 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

YEDEK ÖDENEKLER 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

KURUM TOPLAMI 605.663.000 968.578.682 861.516.093 1.503.545.000 1.897.821.739 1.525.059.440 2.006.571.000 2.750.416.410 2.343.758.135 

 

500.000.000

1.000.000.000

1.500.000.000

2.000.000.000

2.500.000.000

Personel Gid. Sos.Güv.Gid. Mal ve

Hiz.Gid.

Cari Transfer Sermaye Gid. Toplam

KBÖ 1.451.639.000 162.893.000 133.245.000 59.294.000 199.500.000 2.006.571.000

Toplam Ödenek 1.606.050.000 191.076.000 191.094.495 80.786.615 339.249.000 2.408.256.110

Toplam Harcama 1.577.458.399 182.600.905 178.459.149 80.639.000 324.600.682 2.343.758.135

2025 Yılı Bütçe Gerçekleşme Tablosu
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Ekonomik Sınıflandırmaya Göre Bütçe Giderleri  

 

 Personel Giderleri (01) 

31.12.2024 tarihli ve 32769 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile "01- Personel Giderleri" için 1.451.639.000,00 TL ödenek tahsis 

edilmiştir. Yıl içinde; personel sayısı ile maaş ödemesine esas katsayıların artması sonucu yapılan 

ödenek eklemeleriyle bu rakam 1.606.050.000,00 TL’ye çıkartılmıştır. Yıl sonu itibarıyla toplam 

1.606.050.000,00 TL ödeneğin 1.577.458.398,67 TL'si harcanmıştır (Tablo 61). Harcamanın yıl 

sonu ödeneğine oranı %98,22 olarak gerçekleşmiştir. 

 

 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri (02) 

31.12.2024 tarihli ve 32769 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile "02- Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri" için 

162.893.000,00 TL ödenek tahsis edilmiştir. Yıl içinde; personel sayısının artması ve ödenek 

eklenmesiyle bu tutar toplam 191.076.000,00 TL’ye çıkmıştır. Yıl sonu itibarıyla toplam 

191.076.000,00 TL ödeneğin 182.600.905,22 TL'si harcanmıştır (Tablo 61). Harcamanın yıl sonu 

ödeneğine oranı %95,56 olarak gerçekleşmiştir. 

 

KBÖ; 30%

Toplam Ödenek 35%

Harcama 35%

2025 Bütçe Gerçekleşme Grafiği

KBÖ Toplam Ödenek Harcama



İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ İDARE FAALİYET RAPORU 

85 
 

 Mal ve Hizmet Alım Giderleri (03) 

31.12.2024 tarihli ve 32769 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile "03 – Mal ve Hizmet Alımı Giderleri" için 133.245.000,00 TL ödenek 

tahsis edilmiştir. Yıl içinde likit karşılığı ödenek kaydı ve yedek ödenekten aktarmalarla birlikte 

ödenek miktarı toplam 191.094.495,00 TL’ye çıkmıştır. Yıl sonu itibarıyla toplam 191.094.495,00 

TL ödeneğin 178.495.149,03 TL’si harcanmıştır (Tablo 61). Harcamanın yıl sonu ödeneğine oranı 

%93,39 olarak gerçekleşmiştir. 

 Cari Transferler (05) 

31.12.2024 tarihli ve 32769 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile "05 – Cari Transferler Giderleri" için 59.294.000,00 TL ödenek tahsis 

edilmiştir. Yıl içinde ödenek eklemeleriyle bu rakam 80.786.615,00 TL’ye çıkartılmıştır. Yıl sonu 

itibarıyla toplam 80.786.615,00 TL ödeneğin 80.639.000,00 TL’si harcanmıştır (Tablo 61). 

Harcamanın yıl sonu ödeneğine oranı %99,82 olarak gerçekleşmiştir. 

 Sermaye Giderleri (06) 

31.12.2024 tarihli ve 32769 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu ile "06 - Sermaye Giderleri" için 199.500.000,00 TL ödenek tahsis 

edilmiştir. Yıl içerisinde kampüsümüzün yapım işleri kapsamında yapılan ödenek kaydı ile 

birlikte toplam ödenek 339.249.000,00 TL olmuştur. Yıl sonu itibarıyla toplam 339.249.000,00 

TL ödeneğin 324.600.682,18 TL’si harcanmıştır (Tablo 61). Harcamanın yıl sonu ödeneğine 

oranı %95,68 olarak gerçekleşmiştir. 

      Program Türüne Göre Bütçe Giderleri 

Program Türüne göre 2025 mali yılı bütçe giderlerinde 1.957.066.446,00 TL ile 

“Yükseköğretim” en büyük paya sahip olduğu görülmektedir. (Tablo 62) 

       Bütçe Gelirleri 

 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 

31.12.2024 tarihli ve 32769 mükerrer sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu kapsamında 15.757.000,00 TL gelir tahmini yapılmıştır. Yıl içerisinde 

toplam 34.805.401,48 TL tahakkuk ettirilmiş ve tahakkuk eden tutarın tamamı tahsil edilmiştir. 

(Tablo 60) 
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Tahsilatın başlangıç gelir tahmini ödeneğine oranı % 220,9 olarak gerçekleşmiştir. 

 Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel Gelirler 

31.12.2024 tarihli ve 32769 mükerrer sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu kapsamında 1.976.850.000,00 TL gelir tahmini yapılmıştır. Merkezi 

yönetim bütçesine dâhil idarelerden alınan bağış ve yardımlar, kurumlardan ve kişilerden alınan 

yardım ve bağışlar ile geçen yıldan devreden tahakkuk artığı olmak üzere yıl içerisinde toplam 

2.246.109.708,11 TL tahakkuk ettirilmiştir ve tahakkuk eden tutarın tamamı tahsil edilmiştir 

(Tablo 60). 

Tahsilatın başlangıç gelir tahmini ödeneğine oranı %113,60 olarak gerçekleşmiştir. 

 Diğer Gelirler 

31.12.2024 tarihli ve 32769 mükerrer sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Merkezi 

Yönetim Bütçe Kanunu kapsamında 13.964.000,00 TL gelir tahmini yapılmıştır. Ancak yıl 

içerisinde Faiz Gelirleri, Kişi ve Kurumlardan Alınan Paylar, Para Cezaları, Öğrenci Katkı Payı 

Telafi Gelirleri ile Diğer Çeşitli Gelirlerden toplam 50.240.279,98 TL tahakkuk ettirilmiş olup 

tahakkuk eden tutarın tamamı tahsil edilmiştir. (Tablo 56) 

Tahsilatın başlangıç gelir tahmini ödeneğine oranı % 359,60 olarak gerçekleşmiştir. 

2- Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliğinin 313 üncü maddesinde sayılan 

Üniversitemizin yıllık olarak hazırlanlanması gereken temel mali tabloları (Bilanço, Faaliyet 

Sonuçları Tablosu ile Nakit Akış Tablosu ve diğer tabloları) 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi 

ve Kontrol Kanununun “Muhasebe Sistemi” başlıklı 49 uncu maddesine göre hazırlanan Kanun 

kapsamındaki kamu idarelerinde uygulanacak çerçeve hesap planı ile düzenlenecek raporların 

şekil, süre ve türlerine ilişkin hususlar ile standartların uygulanmasına ilişkin hükümler içeren 

Genel Yönetim Muhasebe Yönetmeliğine uygun olarak hazırlanmıştır. 
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Temel Mali Tablolar 

2.1 Bilanço 

AKTİF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI   PASİF HESAPLAR  2023 YILI  2024 YILI 2025 YILI 

1     
DÖNEN VARLIKLAR 108.086.417,50 229.384.003,92 292.105.539,98 

   

3       KISA VADELİ 
YABANCI 

KAYNAKLAR 

16.613.816,23  16.659.194,04 92.435.485,56 

    
10 

  HAZIR DEĞERLER 5.541.088,75 7.295.161,13 13.848.145,50      
32 

  FAALİYET BORÇLARI 2.314.128,60  2.657.596,80 51.613.836,95 

      

104 
PROJE ÖZEL HESABI 5.540.901,45 7.294.973,83 13.847.958,20 

       

320 BÜTÇE EMANETLERİ 

HESABI 
2.314.128,60  2.657.596,80 51.613.836,95 

      

105 
DÖVİZ HESABI 187,30 187,30 187,30 

     

33    EMANET YABANCI 

KAYNAKLAR 
2.061.997,33  6.335.733,23 7.604.300,14 

    
12   FAALİYET 

ALACAKLARI 
587.762,37 103.087.163,63 88.711.954,77 

       
330 ALINAN DEPOZİTO VE 

TEMİNATLAR HESABI 
958.711,91  1.010.528,40 822.282,81 

      

120 GELİRLERDEN 

ALACAKLAR HESABI 
80.707,90 101.205.811,90 85.983.429,73 

       

333 
EMANETLER HESABI 1.103.285,42  5.325.204,83 6.782.017,33 

      

121 GELİRLERDEN 
TAKİPLİ ALACAKLAR 

HESABI 

506.616,17 1.880.913,43 2.728.086,74 

     

36    
ÖDENECEK DİĞER 

YÜKÜMLÜLÜKLER 
12.054.361,86  7.620.974,98 33.217.348,47 

      

126 VERİLEN DEPOZİTO 

VE TEMİNATLAR 

HESABI 

438,30 438,30 438,30 

       

360 
ÖDENECEK VERGİ VE 

FONLAR HESABI 
4.108.268,12  7.050.186,77 27.335.307,80 

    

13   

KURUM ALACAKLARI 63.788.285,60 51.146.341,78 98.408.981,48 
       

361 ÖDENECEK SOSYAL 

GÜVENLİK 
KESİNTİLERİ HESABI 

1.499.542,70  570.788,21 1.980.415,96 

      

135 TEK HAZİNE 

KURUMLAR 

HESABINDAN 
ALACAKLAR HESABI 

63.788.285,60 51.146.341,78 98.408.981,48 

       

362 FONLAR VEYA DİĞER 

KAMU İDARELERİ 

ADINA YAPILAN 
TAHSİLAT HESABI 

115.588,12  0,00 108.423,35 

    

14   

DİĞER ALACAKLAR 2.697.175,36 2.457.735,88 2.534.373,11 

       

368 VADESİ GEÇMİŞ, 

ERTELENMİŞ VEYA 
TAKSİTLENDİRİLMİŞ 

VERGİ VE DİĞER 

YÜKÜMLÜLÜKLER 

HESABI 

6.330.962,92  0,00 3.793.201,36 

      

140 KİŞİLERDEN 

ALACAKLAR HESABI 
2.697.175,36 2.457.735,88 2.534.373,11 

         
            

      

  
     

      
     

     

38    GELECEK AYLARA AİT 
GELİRLER VE GİDER 

TAHAKKUKLARI 

183.328,44  44.889,03 0,00 

    
15   STOKLAR 10.125.711,19 15.243.641,10 20.357.247,21      

                

    

                         

       

380 GELECEK AYLARA AİT 

GELİRLER HESABI 
183.328,44  44.889,03 0,00 
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150 İLK MADDE VE 

MALZEME HESABI 
10.125.711,19 15.243.641,10 20.357.247,21 

       

  

    

      

  

        

      

      
  

  
        

   

4       UZUN VADELİ 
YABANCI 

KAYNAKLAR  

3.453.877,38  2.492.670,46 44.958.855,24 

    
16   ÖN ÖDEMELER 25.346.394,23 50.153.960,40 68.244.837,91    

          
         

    
                    

     
43 

  DİĞER BORÇLAR 410.597,55  114.860,13 1.657.896,27 

      

162 BÜTÇE DIŞI AVANS 

VE KREDİLER HESABI 
25.346.394,23 50.153.960,40 68.244.837,91 

     

  

  
  

  
         

      

      
  

          
       

430 ALINAN DEPOZİTO VE 

TEMİNATLAR HESABI 
410.597,55  114.860,13 1.657.896,27 

    

18   GELECEK AYLARA 

AİT GİDERLER VE 

GELİR 
TAHAKKUKLARI 

0,00 0,00 0,00 

       

  

  

  

       

  

    

        
  

          
     

47    BORÇ VE GİDER 

KARŞILIKLARI 
2.913.155,24  2.377.519,08 43.190.667,72 

2   
  DURAN VARLIKLAR 39.838.404.963,39 50.982.930.834,51 65.012.266.015,43      

        
         

      
  

    
  

          
       

472 KIDEM TAZMİNATI 
KARŞILIĞI HESABI 

2.913.155,24  2.377.519,08 43.190.667,72 

    

22 

  

FAALİYET 

ALACAKLARI 
7.165.618,82 4.089.071,91 3.375.051,55 

       

  
  

  
         

    

  

  

    

  

  

        

     

48    GELECEK YILLARA 
AİT GELİRLER VE 

GİDER 

TAHAKKUKLARI 

130.124,59  291,25 110.291,25 

      

220 GELİRLERDEN 

ALACAKLAR HESABI 
6.459.954,77 3.467.329,86 2.353.208,69 

     

    
  

  
         

      

      
  

          
       

480 GELECEK YILLARA 

AİT GELİRLER HESABI 
130.124,59  291,25 110.291,25 

      

226 VERİLEN DEPOZİTO 

VE TEMİNATLAR 

HESABI 

705.664,05 621.742,05 1.021.842,86 

       

  

  

  

       
  

      
                  

   
5       ÖZ KAYNAKLAR  39.926.423.687,28  51.193.162.973,93 65.166.977.214,61 

    
24   MALİ DURAN 

VARLIKLAR 
300.000,00 1.694.650,00 1.694.650,00 

   

      
  

  
         

    
                    

     
50 

  NET DEĞER 4.490.970.247,66  4.512.096.188,93 4.590.986.383,10 

      

241 MAL VE HİZMET 

ÜRETEN 

KURULUŞLARA 
YATIRILAN 

SERMAYELER HESABI 

200.000,00 1.594.650,00 1.594.650,00 

     

  

  

  

  

       

  

      
                          

       
500 NET DEĞER HESABI 4.490.970.247,66  4.512.096.188,93 4.590.986.383,10 
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242 DÖNER SERMAYELİ 

KURULUŞLARA 

YATIRILAN 
SERMAYELER HESABI 

100.000,00 100.000,00 100.000,00 

       

  

    

      

  

        

      
                  

     
51    DEĞER HAREKETLERİ 174.925.917,99  216.793.352,66 129.673.588,74 

    

25   MADDİ DURAN 

VARLIKLAR 
39.830.939.344,57 50.977.147.112,60 65.007.196.313,88 

     

    
             

    
        

            
       

519 DEĞER HAREKETLERİ 
SONUÇ HESABI 

174.925.917,99  216.793.352,66 129.673.588,74 

      

250 ARAZİ VE ARSALAR 

HESABI 
39.069.072.325,08 50.008.412.576,10 63.510.683.971,65 

       

  
             

      

      
            

     

57    GEÇMİŞ YILLAR 
OLUMLU FAALİYET 

SONUÇLARI 

36.153.806.716,29  36.829.829.943,73 49.357.325.012,27 

      

251 YERALTI VE 
YERÜSTÜ DÜZENLERİ 

HESABI 

9.556.100,59 12.231.808,76 15.534.397,12 

     

    
           

  

      

      

            

       

570 GEÇMİŞ YILLAR 

OLUMLU FAALİYET 
SONUÇLARI HESABI 

36.153.806.716,29  36.829.829.943,73 49.357.325.012,27 

      
252 BİNALAR HESABI 634.628.580,88 788.615.131,43 978.678.530,96        

               

      

      

            

     

58    GEÇMİŞ YILLAR 

OLUMSUZ FAALİYET 

SONUÇLARI 

-951.961.315,92  -1.627.286.028,25 -2.894.329.256,18 

      

253 TESİS, MAKİNE VE 

CİHAZLAR HESABI 
111.388.337,47 146.924.539,17 189.147.476,32 

     

    
             

      

      

            

       

580 GEÇMİŞ YILLAR 

OLUMSUZ FAALİYET 
SONUÇLARI HESABI ( - 

) 

-951.961.315,92  -1.627.286.028,25 -2.894.329.256,18 

      
254 TAŞITLAR HESABI 7.561.390,59 9.054.453,08 10.080.760,19        

               

      

      
            

     

59    DÖNEM FAALİYET 

SONUÇLARI 
58.682.121,26  11.261.729.516,86 13.983.321.486,68 

      

255 DEMİRBAŞLAR 

HESABI 
67.179.174,02 102.024.697,73 123.935.132,33 

     

    
             

      

      

            

       

590 DÖNEM OLUMLU 

FAALİYET SONUCU 
HESABI 

860.711.913,60  12.681.242.155,26 15.990.259.361,49 

      

257 BİRİKMİŞ 

AMORTİSMANLAR VE 
DEĞER DÜŞÜKLÜĞÜ 

KARŞILIĞI HESABI (-) 

-295.496.561,11 -386.093.436,40 -461.110.772,87 

       

  

           

  

      

                          

       

591 DÖNEM OLUMSUZ 
FAALİYET SONUCU 

HESABI ( - ) 

-802.029.792,34  -1.419.512.638,40 -2.006.937.874,81 



İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ İDARE FAALİYET RAPORU 

90 
 

      

258 YAPILMAKTA OLAN 

YATIRIMLAR HESABI 
227.049.997,05 295.977.342,73 640.246.818,18  

     

  

    

      

  

        

    
26   MADDİ OLMAYAN 

DURAN VARLIKLAR 
0,00 0,00 0,00  

               

      
260 HAKLAR HESABI 9.549.422,67 21.298.987,32 42.453.612,84  

               

      

268 BİRİKMİŞ 

AMORTİSMANLAR VE 

DEĞER DÜŞÜKLÜĞÜ 
KARŞILIĞI HESABI (-) 

-9.549.422,67 -21.298.987,32 -42.453.612,84  

               

    

29   DİĞER DURAN 

VARLIKLAR 
0,00 0,00 0,00  

               

      

294 ELDEN ÇIKARILACAK 
STOKLAR VE MADDİ 

DURAN VARLIKLAR 

HESABI 

330.156,13 631.785,47 639.180,87  

               

      

299 BİRİKMİŞ 

AMORTİSMANLAR 

HESABI ( - ) 

-330.156,13 -631.785,47 -639.180,87  

                            

AKTİF TOPLAMI 39.946.491.380,89 51.212.314.838,43 65.304.371.555,41   PASİF TOPLAMI 39.946.491.380,89 51.212.314.838,43 65.304.371.555,41 

  

  

  

Bilanço Dipnotları: 2023 YILI  2024 YILI 2025 YILI  
              

      

910 ALINAN TEMİNAT 

MEKTUPLARI 

HESABI 

45.044.688,38 51.812.511,88 81.300.716,98 

                

      

911 ALINAN TEMİNAT 
MEKTUPLARI 

EMANETLERİ 

HESABI 

45.044.688,38 51.812.511,88 81.300.716,98 

                

      

920 GİDER 
TAAHHÜTLERİ 

HESABI 

5.904.715,71 5.904.715,71 393.231.121,60 

                

      

921 GİDER 

TAAHHÜTLERİ 

KARŞILIĞI HESABI 

5.904.715,71 5.904.715,71 393.231.121,60 

                

      

948 BAŞKA BİRİMLER 

ADINA İZLENEN 

ALACAKLAR 
HESABI 

229.491,21 412.211,71 4.741.245,03 

                

      

949 BAŞKA BİRİMLER 

ADINA İZLENEN 

ALACAK 
EMANETLERİ 

HESABI 

229.491,21 412.211,71 4.741.245,03 
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962 YÜKSEKÖĞRETİM 

KURUMLARI 

BİLİMSEL 
PROJELER HESABI 

988.251,27 900.747,26 3.310.892,93 

                

      

963 BİLİMSEL 

PROJELER 

KARŞILIĞI HESABI 

988.251,27 900.747,26 3.310.892,93 

                

      

990 KİRAYA VERİLEN, 
İRTİFAK HAKKI 

TESİS EDİLEN 

MADDİ DURAN 

VARLIKLARIN 

KAYITLI 

DEĞERLERİ HESABI 

80.212.684,74 80.212.684,74 80.212.684,74 

                

      

993 MADDİ DURAN 
VARLIKLARIN 

KİRA VE İRTİFAK 

HAKKI GELİRLERİ 
HESABI 

9.823.520,58 10.022.399,70 5.927.582,34 

                

      

998 DİĞER NAZIM 

HESAPLAR HESABI 
19.474.354,70 23.358.089,98 26.837.690,89 

                

      

999 DİĞER NAZIM 

HESAPLAR 
KARŞILIĞI HESABI 

109.510.560,02 113.593.174,42 112.977.957,97 
                

  
17.02.2026 09:31:13 ** Rapor 17/02/2026 - 02:28:11 tarihli bilgileri içermektedir 
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2.2 Faaliyet Sonuçları Tablosu 

Hesap 

Kodu 

Yardımcı 

Hesap 

Kod1 

Kod2 

GİDERİN TÜRÜ    2023 YILI  2024 YILI  2025 YILI  

 

Hesap 

Kodu 

Yardımcı 

Hesap 

Kod1 

Kod2 

Kod3 

Kod4 

GELİRİN TÜRÜ    2023 YILI  2024 YILI  2025 YILI  

   

630 00 00 
GİDERLER 

HESABI 
836.806.913,01 1.570.627.267,17 2.236.966.137,73 

 

600 00 00 
GELİRLER 

HESABI 
895.489.034,27 1.676.306.629,35 2.392.053.266,60 

   

630 01 00 
PERSONEL 
GİDERLERİ 

553.185.320,15 1.128.884.326,35 1.620.618.554,47 

 

600 03 00 
Teşebbüs ve 
Mülkiyet Gelirleri 

15.384.818,07 22.608.626,67 31.569.068,13 
   

630 01 01 MEMURLAR 459.285.185,60 955.348.646,12 1.320.827.892,15 

 

600 03 01 
Mal ve Hizmet 
Satış Gelirleri 

8.503.114,26 16.094.173,49 30.087.053,41 
   

630 01 02 
SÖZLEŞMELİ 

PERSONEL 
8.861.218,88 34.994.054,86 52.340.688,89 

 

600 03 06 Kira Gelirleri 6.828.703,81 4.780.693,81 502.876,17 
   

630 01 03 İŞÇİLER 60.772.985,59 96.196.851,68 196.641.457,77 

 

600 03 09 
Diğer Teşebbüs ve 

Mülkiyet Gelirleri 
53.000,00 1.733.759,37 979.138,55 

   

630 01 04 
Geçici Süreli 

Çalışanlar 
366.069,75 798.100,00 519.293,85 

 

600 04 00 

Alınan Bağış ve 

Yardımlar ile Özel 

Gelirler 

858.162.514,93 1.604.341.115,65 2.286.859.986,26 

   

630 01 05 Diğer Personel 23.899.860,33 41.546.673,69 50.289.221,81 

 

600 04 01 
Yurt Dışından 
Alınan Bağış ve 

Yardımlar 

4.644.297,20 5.700.952,64 11.430.715,45 

   

630 02 00 

Sosyal Güvenlik 

Kurumlarına 
Devlet Primi 

Giderleri 

70.122.201,41 126.675.191,60 182.600.905,22 

 

600 04 02 

Merkezi Yönetim 

Bütçesine Dâhil 
İdarelerden Alınan 

Bağış ve Yardımlar 

832.675.000,00 1.568.151.099,52 2.232.350.000,00 

   

630 02 01 Memurlar 55.099.313,44 100.833.968,12 140.618.509,02 

 

600 04 03 

Diğer İdarelerden 

Alınan Bağış ve 
Yardımlar 

544.417,47 0,00 112.500,00 
   

630 02 02 
Sözleşmeli 

Personel 
1.727.640,88 4.613.002,55 6.970.339,27 

 

600 04 04 

Kurumlardan ve 

Kişilerden Alınan 

Yardım ve Bağışlar 

1.572.696,05 1.033.467,16 3.928.185,27 

   

630 02 03 İşçiler 13.041.798,11 20.758.756,00 34.439.542,61 

 

600 04 05 Proje Yardımları 18.726.104,21 29.455.596,33 39.038.585,54 
   

630 02 04 
Geçici Süreli 

Çalışanlar 
5.480,92 12.214,86 7.156,64 

 

600 05 00 Diğer Gelirler 18.055.459,54 32.991.553,92 69.918.321,19 
   

630 02 05 Diğer Personel 247.968,06 457.250,07 565.357,68 

 

600 05 01 Faiz Gelirleri 302.710,13 54.934,94 426.156,68 
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630 03 00 
Mal ve Hizmet 
Alım Giderleri 

67.268.681,97 120.609.584,52 185.327.167,43 

 

600 05 02 

Kişi ve 

Kurumlardan 

Alınan Paylar 

663.897,54 1.907.709,13 3.052.110,04 

   

630 03 01 
Üretime Yönelik 
Mal ve Malzeme 

Alımları 

199.651,44 7.200,00 800.451,64 

 

600 05 03 Para Cezaları 2.046.808,74 371.875,66 264.569,91 

   

630 03 02 

Tüketime Yönelik 

Mal ve Malzeme 
Alımları 

51.932.526,47 105.087.355,72 152.546.516,38 

 

600 05 09 
Diğer Çeşitli 

Gelirler 
15.042.043,13 30.657.034,19 66.175.484,56 

   

630 03 03 Yolluklar 1.942.031,43 2.561.423,19 4.638.841,19 

 

600 11 00 

Değer ve Miktar 

değişimleri 

Gelirleri 

2.221.968,38 1.159.772,25 2.248.180,59 

   

630 03 04 Görev Giderleri 98.746,00 625.846,16 1.087.747,85 

 

600 11 01 

Döviz Mevcudunun 
Değerlemesinden 

Oluşan Olumlu Kur 

Farkları 

116.439,49 0,00 0,00 

   

630 03 05 Hizmet Alımları 9.597.192,14 10.204.142,29 23.593.835,69 

 

600 11 99 
Diğer Değer ve 
Miktar Değişimleri 

Gelirleri 

2.105.528,89 1.159.772,25 2.248.180,59 

   

630 03 06 
Temsil ve 

Tanıtma Giderleri 
68.289,27 145.997,83 208.978,50 

 

600 25 00 

Kamu İdarelerinden 

Bedelsiz Olarak 
Alınan Mali 

Olmayan 

Varlıklardan Elde 

Edilen Gelirler 

1.664.273,35 15.205.560,86 1.457.710,43 

   

630 03 07 

Menkul Mal, 
Gayrimaddi Hak 

Alım, Bakım ve 

Onarım Giderleri 

3.340.149,82 1.829.301,08 2.358.519,01 

 

600 25 01 

Genel Bütçe 

Kapsamındaki 

Kamu İdarelerinden 
Bedelsiz Olarak 

Alınan Mali 

Olmayan 
Varlıklardan Elde 

Edilen Gelirler 

1.659.436,53 14.716.496,70 793.456,20 

   

630 03 08 

Gayrimenkul Mal 

Bakım ve Onarım 

Giderleri 

90.095,40 148.318,25 92.277,17 

 

600 25 02 

Özel Bütçe 

Kapsamındaki 
Kamu İdarelerinden 

Bedelsiz Olarak 

Alınan Mali 
Olmayan 

Varlıklardan Elde 
Edilen Gelirler 

4.836,82 71.326,00 67.454,23 

   

630 05 00 Cari Transferler 33.166.606,12 64.595.366,40 89.660.086,76 

 

600 25 05 

Mahalli İdarelerden 

Bedelsiz Olarak 

Alınan Mali 
Olmayan 

Varlıklardan Elde 

Edilen Gelirler 

0,00 0,00 500.000,00 
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630 05 01 
Görevlendirme 

Giderleri 
21.478.095,69 43.510.000,00 49.615.000,00 

 

600 25 06 

Döner Sermayeli 

İşletmelerden 

Bedelsiz Olarak 
Alınan Mali 

Olmayan 

Varlıklardan Elde 
Edilen Gelirler 

0,00 417.738,16 96.800,00 

   

630 05 02 Hazine Yardımları 5.969.707,62 10.595.000,00 24.643.000,00 

 

GELİRLER TOPLAMI  (B) 895.489.034,27 1.676.306.629,35 2.392.053.266,60 
   

630 05 03 

Kar Amacı 

Gütmeyen 

Kuruluşlara 

Yapılan 
Transferler 

1.721.000,00 2.948.000,00 4.536.000,00 

                

630 05 04 

Hanehalkı ve 

İşletmelere 

Yapılan 
Transferler 

3.997.802,81 7.542.366,40 10.866.086,76 

                

630 11 00 

Değer ve Miktar 

Değişimleri 
Giderleri 

311.091,79 393.139,79 284.292,94 

 

Hesap 

Kodu 

Yardımcı 

Hesap 

 
 

Kod1 

Kod2 
Kod3 

Kod4 

ENFLASYON 

DÜZELTMESİNİN 
TÜRÜ 

2023 YILI  2024 YILI  2025 YILI  

   

630 11 99 

Diğer Değer ve 
Miktar 

Değişimleri 

Giderleri 

311.091,79 393.139,79 284.292,94 

 

  

    

                

   
            

                  

 

698 00 00 ENFLASYON 
DÜZELTMESİ 

HESABI 

0,00 11.156.050.154,68 13.828.234.357,81 

   

630 13 00 
Amortisman 

Giderleri 
89.622.031,87 76.840.867,14 78.153.713,41 

 

      
                

   

                        

 

698 12 00 Arazi ve Arsalar 

Hesabına İlişkin 

Enflasyon 
Düzeltmesi 

0,00 10.939.340.251,02 13.502.271.395,55 

   

630 13 01 

Maddi Duran 

Varlıkların 

Amortisman 
Giderleri 

87.510.885,75 65.091.302,49 56.999.087,89 

 

      

                

   
            

      
            

 

698 13 00 Yeraltı ve Yerüstü 
Düzenleri Hesabına 

0,00 2.675.708,17 3.302.588,36 
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İlişkin Enflasyon 

Düzeltmesi 

630 13 02 

Maddi Olmayan 
Duran Varlıkların 

Amortisman 

Giderleri 

2.111.146,12 11.749.564,65 21.154.625,52 

 

      

  

    

        

  

   
            

                  

 

698 14 00 
Binalar Hesabına 
İlişkin Enflasyon 

Düzeltmesi 

0,00 153.986.550,55 190.063.399,53 

   

630 14 00 

İlk Madde ve 

Malzeme 
Giderleri 

8.157.773,12 26.639.157,76 20.206.511,56 

 

     

    

        

  

   
            

                  

 

698 15 00 

Tesis, Makine ve 

Cihazlar Hesabına 

İlişkin Enflasyon 
Düzeltmesi 

0,00 13.163.499,58 17.238.265,85 

   

630 14 01 
Kırtasiye 
Malzemeleri 

1.415.022,71 2.063.764,41 1.943.410,23 

 

     
    

        
  

   
            

                  

 

698 16 00 

Taşıtlar Hesabına 

İlişkin Enflasyon 

Düzeltmesi 

0,00 1.493.062,50 1.026.307,11 

   

630 14 02 

Beslenme/Gıda 

Amaçlı ve 

Mutfakta 

Kullanılan 
Tüketim 

Malzemeleri 

53.446,21 48.390,48 46.006,75 

 

     

    

        

  

   
            

                  

 

698 17 00 

Demirbaşlar 

Hesabına İlişkin 
Enflasyon 

Düzeltmesi 

0,00 3.652.345,78 4.840.679,08 

   

630 14 03 

Tıbbi ve 

Laboratuvar Sarf 
Malzemeleri 

242.128,99 13.518.374,05 3.529.474,87 

 

     

    

        

  

   

                        

 

698 19 00 

Maddi Duran 

Varlıkların 

Birikmiş 
Amortismanlarına 

İlişkin Enflasyon 

Düzeltmesi 

0,00 -23.006.306,64 -26.623.742,95 

   

630 14 04 
Yakıtlar, Yakıt 
Katkıları ve Katkı 

Yağlar 

645.458,99 1.496.143,65 2.200.950,00 

 

     
    

        
  

   
            

      
            

 

698 19 01 
Yeraltı ve Yerüstü 

Düzenleri 
0,00 -202.321,86 -330.761,81 
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630 14 05 
Temizleme 
Ekipmanları 

882.776,61 1.503.564,59 2.087.897,24 

 

     
              

   

                        

 

698 19 02 Binalar 0,00 -13.197.195,37 -20.400.874,89 
   

630 14 06 
Giyecek, Mefruşat 
ve Tuhafiye 

Malzemeleri 

514.045,00 100.210,04 1.348.665,27 

 

                   

   

                        

 

698 19 03 
Tesis, Makine ve 

Cihazlar 
0,00 -6.870.644,51 -3.856.841,98 

   

630 14 07 Yiyecek 301.646,63 672.064,48 342.834,87 

 

                   
   

                        

 

698 19 04 Taşıtlar 0,00 -1.274.230,72 -932.084,70 
   

630 14 08 İçecek 36.369,98 29.759,28 112.378,00 

 

                   
   

                        

 

698 19 05 Demirbaşlar 0,00 -1.461.914,18 -1.103.179,57 
   

630 14 09 Canlı Hayvanlar 0,00 7.434,00 32.400,00 

 

                   
   

                        

 

698 20 00 

Yapılmakta Olan 
Yatırımlar 

Hesabına İlişkin 

Enflasyon 
Düzeltmesi 

0,00 64.745.043,72 136.115.465,28 

   

630 14 10 Zirai Maddeler 519.575,00 1.518,00 20.608,92 

 

      
  

              

   

                        

 

ENFLASYON DÜZELTMESİ 

TOPLAMI (E) 
0,00 11.156.050.154,68 13.828.234.357,81 

   

630 14 12 

Bakım Onarım ve 

Üretim 

Malzemeleri 

1.051.006,92 2.634.953,38 4.121.289,02 

 

                      

   

630 14 13 Yedek Parçalar 690.618,73 1.459.151,34 1.298.056,12 

                

630 14 15 

Değişim, Bağış ve 

Satış Amaçlı 

Yayınlar 

14.242,08 30.953,25 1.699,20 

                

630 14 16 
Spor Malzemeleri 

Grubu 
22,42 11.124,80 177,00 
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630 14 17 
Basınçlı 
Ekipmanlar 

0,00 40.966,02 54,50 

                

630 14 99 
Diğer Tüketim 
Amaçlı 

Malzemeler 

1.791.412,85 3.020.785,99 3.120.609,57 

                

630 20 00 

Silinen 

Alacaklardan 
Kaynaklanan 

Giderler 

5.220,50 879.175,39 2.003,65 

                

630 20 01 

Gelirlerden 

Alacaklardan 
Silinenler 

0,00 337.277,94 0,00 

                

630 20 02 

Kişilerden 

Alacaklardan 

Silinenler 

5.220,50 541.897,45 2.003,65 

                

630 25 00 

Kamu İdarelerine 
Bedelsiz Olarak 

Devredilen Mali 

Olmayan 
Varlıklardan 

Kaynaklanan 

Giderler 

0,00 695.014,32 0,00 

                

630 25 01 

Genel Bütçe 

Kapsamındaki 

Kamu İdarelerine 

Bedelsiz Olarak 
Devredilen 

Varlıklardan 
Kaynaklanan 

Giderler 

0,00 695.014,32 0,00 

                

630 30 00 

Proje Kapsamında 

Yapılan Cari 
Giderler 

13.054.358,56 21.000.263,89 55.780.390,66 

                

630 30 06 

Proje Kapsamında 

Yapılan Cari 

Giderler 

13.054.358,56 21.000.263,89 55.780.390,66 

                

630 99 00 Diğer Giderler 1.913.627,52 3.415.180,01 4.332.511,63 

                

630 99 99 
Yukarıda 
Tanımlanamayan 

Diğer Giderler 

1.913.627,52 3.415.180,01 4.332.511,63 

                

GİDERLER TOPLAMI (A) 836.806.913,01 1.570.627.267,17 2.236.966.137,73 
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2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI      2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 

GİDERLER TOPLAMI (A)  836.806.913,01 1.570.627.267,17 2.236.966.137,73 NET GELİR (D= (B-C) 895.489.034,27 1.676.306.629,35 2.392.053.266,60 

GELİRLER TOPLAMI (B)  895.489.034,27 1.676.306.629,35 2.392.053.266,60 ENFLASYON DÜZELTMESİ (E) 0,00 11.156.050.154,00 13.828.234.357,00 

İNDİRİM İADE İSKONTO 

TOPLAMI (C)  
0,00 0,00 0,00 FAALİYET SONUCU  [((D+E)-A](+/-) 58.682.121,26 11.261.729.516,86 13.983.321.486,68 

  
17.02.2026 09:40:38 

  
** Rapor 17/02/2026 02:33:41 tarihli bilgileri içermektedir 

                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ İDARE FAALİYET RAPORU 

99 
 

2.3 Nakit Akış Tablosu 

2025 YILI NAKİT AKIŞ TABLOSU 
Heskod Nakit Akışları 2024 Yılı Kesin Mizan 2025 Yılı Geçici Mizan Fark 

 FAALİYETLERDEN KAYNAKLANAN 

NAKİT AKIŞLARI 
0,00 0,00 0,00 

 A-) Faaliyetlerden Sağlanan Nakit Girişleri -108.966.610,79 2.294.856.564,91 2.403.823.175,70 

600 Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

600 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri -8.606.387,64 26.383.121,49 34.989.509,13 

600 Alınan Bağış ve Yardımlar -97.902.778,52 2.201.091.207,74 2.298.993.986,26 

600 Faizler, Cezalar, Paylar -2.457.444,63 67.382.235,68 69.839.680,31 

600 Menkul Kıymet ve Varlık Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

 B-) Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit 
Çıkışları 

-2.657.596,80 2.086.705.779,22 2.089.363.376,02 

630 Personel Giderleri 0,00 1.620.618.554,47 1.620.618.554,47 

630 
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 

Primleri 
0,00 182.600.905,22 182.600.905,22 

630 Mal ve Hizmet Giderleri -2.657.596,80 133.713.330,48 136.370.927,28 

630 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 

630 Cari Transferler 0,00 89.660.086,76 89.660.086,76 

630 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 

630 Borç verme 0,00 0,00 0,00 

630 Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler 0,00 55.780.390,66 55.780.390,66 

630 Diğer Giderler 0,00 4.332.511,63 4.332.511,63 

 C-) Ön Ödemelerden Kaynaklanan Nakit 

Akışı 
50.153.960,40 68.244.837,91 18.090.877,51 

160 İş Avans ve Krediler Hesabı 0,00 0,00 0,00 

161 Personel Avansları Hesabı 0,00 0,00 0,00 

162 Bütçe Dışı Avans ve Krediler Hesabı 50.153.960,40 68.244.837,91 18.090.877,51 

164 Akreditifler Hesabı 0,00 0,00 0,00 

165 
Mahsup Dönemine Aktarılan Avans ve 

Krediler Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

166 
Proje Özel Hesabından Verilen Avans ve 

Krediler Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

167 
Doğrudan Dış Proje Kullanımları Avans ve 

Kreditifleri 
0,00 0,00 0,00 

195 İş Avansları Hesabı 0,00 0,00 0,00 

196 Personel Avansları Hesabı 0,00 0,00 0,00 

 D-) Faaliyetlerden Sağlanan Net Nakit 

Akışı (A-B-C) 
-156.462.974,39 139.905.947,78 296.368.922,17 

 YATIRIMLARDAN KAYNAKLANAN 
NAKİT AKIŞLARI 

0,00 0,00 0,00 

 E-) Mali Olmayan Varlık Satışlarından 

Kaynaklanan Nakit Girişleri 
0,00 13.455.914,71 13.455.914,71 

150 İlk Madde ve Malzeme Hesabı 0,00 4.419.815,38 4.419.815,38 

151 Yarı Mamüller Hesabı 0,00 0,00 0,00 

152 Mamüller Hesabı 0,00 0,00 0,00 

153 Ticari Mallar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

155 Atölyeler Hesabı 0,00 0,00 0,00 

157 Diğer Stoklar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

158 Stok Değer Düşüklüğü Karşılığı Hesabı (-) 0,00 0,00 0,00 

250 Arazi ve Arsalar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

251 Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri Hesabı 0,00 0,00 0,00 

252 Binalar Hesabı 0,00 -1.187.436,26 -1.187.436,26 

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabı 0,00 -800.618,63 -800.618,63 

254 Taşıtlar Hesabı 0,00 38.930,61 38.930,61 

255 Demirbaşlar Hesabı 0,00 10.985.223,61 10.985.223,61 

256 Hizmet İmtiyaz Varlıkları Hesabı 0,00 0,00 0,00 

258 Yapılmakta Olan Yatırımlar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

259 Yatırım Avansları Hesabı 0,00 0,00 0,00 

260 Haklar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

264 Özel Maliyetler Hesabı 0,00 0,00 0,00 

267 
Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 

Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

293 Gelecek Yıllar İhtiyacı Stoklar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

294 
Elden Çıkarılacak Stoklar ve Maddi Duran 

Varlıklar Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

297 Diğer Çeşitli Duran Varlıklar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

240 
Mali Kuruluşlara Yatırılan Sermayeler 

Hesabı 
0,00 0,00 0,00 
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241 
Mal ve Hizmet Üreten Kuruluşlara 

Yatırılan Sermayeler Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

242 
Döner Sermayeli Kuruluşlara Yatırılan 

Sermayeler Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

247 Sermaye Taahhütleri Hesabı 0,00 0,00 0,00 

 F-) Mali Olmayan Varlık Alımlarından 

Kaynaklanan Nakit Çıkışları 
0,00 -13.455.914,71 -13.455.914,71 

150 İlk Madde ve Malzeme Hesabı 14.679.173,82 44.414.216,87 29.735.043,05 

151 Yarı Mamüller Hesabı 0,00 0,00 0,00 

152 Mamüller Hesabı 0,00 0,00 0,00 

153 Ticari Mallar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

155 Atölyeler Hesabı 0,00 0,00 0,00 

157 Diğer Stoklar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

158 Stok Değer Düşüklüğü Karşılığı Hesabı (-) 0,00 0,00 0,00 

250 Arazi ve Arsalar Hesabı 49.467.923.780,81 62.970.195.176,36 13.502.271.395,55 

251 Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri Hesabı 11.006.765,00 13.978.591,55 2.971.826,55 

252 Binalar Hesabı 531.659.662,91 700.134.751,29 168.475.088,38 

253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabı 9.519.067,02 53.826.856,71 44.307.789,69 

254 Taşıtlar Hesabı 296.885,12 430.038,14 133.153,02 

255 Demirbaşlar Hesabı 4.509.409,11 36.044.748,99 31.535.339,88 

256 Hizmet İmtiyaz Varlıkları Hesabı 0,00 0,00 0,00 

258 Yapılmakta Olan Yatırımlar Hesabı 295.977.342,73 640.246.818,18 344.269.475,45 

259 Yatırım Avansları Hesabı 0,00 0,00 0,00 

260 Haklar Hesabı -195.660,76 20.458.964,76 20.654.625,52 

264 Özel Maliyetler Hesabı 0,00 0,00 0,00 

267 
Diğer Maddi Olmayan Duran Varlıklar 

Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

293 Gelecek Yıllar İhtiyacı Stoklar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

294 
Elden Çıkarlacak Stoklar ve Maddi Duran 

Varlıklar Hesabı 
-489.862,14 -489.862,14 0,00 

297 Diğer Çeşitli Duran Varlıklar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

240 
Mali Kuruluşlara Yatırılan Sermayeler 

Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

241 
Mal ve Hizmet Üreten Kuruluşlara 

Yatırılan Sermayeler Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

242 
Döner Sermayeli Kuruluşlara Yatırılan 

Sermayeler Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

247 Sermaye Taahhütleri Hesabı 0,00 0,00 0,00 

 G) YatırımlardanSağlanan Net Nakit Akışı 

(E-F) 
50.385.040.524,02 64.534.029.223,91 14.148.988.699,89 

 H-) Nakit Açık / Fazlası (D+G) 0,00 0,00 0,00 

 I-) Net Mali Varlık Edinimlerinden 
Kaynaklanan Nakit Akışları 

51.768.522,13 99.431.262,64 47.662.740,51 

 Mali Varlık Ediniminden Kaynaklanan 

Nakit Akışları 
0,00 0,00 0,00 

110 Hisse Senetleri Hesabı 0,00 0,00 0,00 

111 
Özel Kesim Tahvil, Senet ve Bonoları 

Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

112 
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonoları 

Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

117+217 Menkul Varlıklar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

 Kurum Alacaklarından Kaynaklanan Nakit 

Akışları 
51.146.341,78 98.408.981,48 47.262.639,70 

130+230 
Dış Borcun İkrazından Doğan Alacaklar 

Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

131 
Para Piyasası Nakit İşlemleri Alacakları 

Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

132+232 
Kurumca Verilen Borçlardan Alacaklar 

Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

134 Borçlanma Türev Ürünleri Cari Hesabı 0,00 0,00 0,00 

135 Personelden Alacaklar Hesabı 51.146.341,78 98.408.981,48 47.262.639,70 

136 Diğer Çeşitli Alacaklar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

137 Takipteki Kurum Alacakları Hesabı 0,00 0,00 0,00 

138 
Takipteki Kurum Alacakları Karşılığı 

Hesabı (-) 
0,00 0,00 0,00 

139+239 Diğer Kurum Alacakları Hesabı 0,00 0,00 0,00 

 Diğer Varlık Edinimlerinden Kaynaklanan 
Nakit Akışları 

622.180,35 1.022.281,16 400.100,81 

126+226 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesabı 622.180,35 1.022.281,16 400.100,81 

190 Devreden Katma Değer Vergisi Hesabı 0,00 0,00 0,00 

191 
İndirilecek Katma Değer Vergisi Hesabı 

Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

193 Peşin Ödenen Vergiler ve Fonlar Hesabı 0,00 0,00 0,00 
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198 Diğer Çeşitli Dönen Varlıklar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

 J-) Net Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit 

Akışları 
51.768.522,13 99.431.262,64 47.662.740,51 

 Mali Borçlanmadan Kaynaklanan Nakit 
Akışları 

0,00 0,00 0,00 

302 Para Piyasası Nakit İşlemleri Borçları 0,00 0,00 0,00 

303+403 Kamu İdarelerine Mali Borçlar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

304+404 Tahviller 0,00 0,00 0,00 

305 Bonolar 0,00 0,00 0,00 

309+409 Diğer İç Mali Borçlar 0,00 0,00 0,00 

310+410 Dış Mali Borçlar 0,00 0,00 0,00 

 Diğer Yükümlülüklerinden Kaynaklanan 

Nakit Akışları 
16.060.924,75 85.282.049,93 69.221.125,18 

326+330+430 Alınan Depozito ve Teminatlar Hesabı 1.125.388,53 2.480.179,08 1.354.790,55 

329+336 Diğer Çeşitli Borçlar 0,00 0,00 0,00 

332 Okul Pansiyonları 0,00 0,00 0,00 

333 Emanetler 5.325.204,83 6.782.017,33 1.456.812,50 

334 Borçlanma Türev Ürünleri Cari Hesabı 0,00 0,00 0,00 

335 Personele Borçlar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

337 Mutemetlik Cari Hesabı 0,00 0,00 0,00 

338 Konsolosluk Cari Hesabı 0,00 0,00 0,00 

340+440 Alınan Sipariş Avansları Hesabı 0,00 0,00 0,00 

349+449 Diğer Alınan Avanslar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

360 Ödenecek Vergi ve Fonlar Hesabı 7.050.186,77 27.335.307,80 20.285.121,03 

361 Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 570.788,21 1.980.415,96 1.409.627,75 

362 
Fonlar veya Diğer Kamu İdareleri Adına 

Yapılan Tahsilat 
0,00 108.423,35 108.423,35 

368 
Vadesi Geçmiş, Ertelenmiş veya 

Taksitlendirilmiş Vergi ve Diğer Hesabı 
0,00 3.793.201,36 3.793.201,36 

370 
Dönem Kari Vergi ve Diğer 

YükümlülüklerHesabı 
0,00 0,00 0,00 

371 
Dönem Kari ve Peşin Ödenen Vergiler 

Karşılığı Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

372+472 Kıdem Tazminatı Karşılığı Hesabı 1.989.356,41 42.802.505,05 40.813.148,64 

391 
Hesaplanan Katma Değer Vergisi Hesabı 

Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

379+479 Diğer Borç ve Gider Karşılıkları Hesabı 0,00 0,00 0,00 

399 
Diğer Çeşitli Kısa Vadeli Yabancı 

Kaynaklar Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

540 Yasal Yedekler Hesabı Hesabı 0,00 0,00 0,00 

549 Özel Fonlar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

 K- Finansman Faaliyetlerinden 
Kaynaklanan Net Nakit Girişleri (J-I) 

50.436.809.046,15 64.633.460.486,55 14.196.651.440,40 

 L- Nakit Stoğundaki Net Değişim (H+K) 0,00 0,00 0,00 
 İSTATİSTİKSEL HATA (L-M) 0,00 0,00 0,00 

 M) HAZIR DEĞERLER NAKİT 
DEĞİŞİMİ 

7.295.161,13 22.655.803,40 15.360.642,27 

100 Kasa Hesabı 0,00 0,00 0,00 

101 Alınan Çekler Hesabı 0,00 0,00 0,00 

102 Banka Hesabı 0,00 10.771.545,55 10.771.545,55 

103 
Verilen Çekler ve Gönderme Emirleri 

Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

104 Proje Özel Hesabı 7.294.973,83 11.884.070,55 4.589.096,72 

105 Döviz Hesabı 187,30 187,30 0,00 

106 Döviz Gönderme Emirleri Hesabı 0,00 0,00 0,00 

107 
Elçilik ve Konsolosluklar Nezdindeki 

Paralar Hesabı 
0,00 0,00 0,00 

108 Diğer Hazır Değerler Hesabı 0,00 0,00 0,00 

109 Banka Kredi Kartlarından Alacaklar Hesabı 0,00 0,00 0,00 

 FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN 

KAYNAKLANAN NAKİT AKIŞLARI 
0,00 0,00 0,00 

Hazır Değerler Nakit Değişimi 2025 yılı için; dönem başı 7.060.914.071,49 TL, dönem sonu 7.060.914.071,49 TL olup yıl içindeki nakit değişimi 0,00 TL 

olarak azalmaktadır. Hazır Değerler Grubunda yer alan hesaplar kur farkından yaşanan değişimler sonucu 2.248.180,59 TL olumlu, 284.292,94 TL 

olumsuz etkilenmiştir. Genel toplamda 1.963.887,65 TL olumlu etkilenmiştir. 
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2.4 Diğer Tablolar 

Kamu İdaresi Kodu 499   
Yıl: 2025 

Kamu İdaresi Adı İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ         

  

  

2024 2025 

ÖNCEKİ DÖNEM BAŞI 

BAKİYESİ 

ÖNCEKİ DÖNEM İÇİ 

HAREKETLER 

ÖNCEKİ DÖNEM 

SONU BAKİYESİ 

 DÖNEM BAŞI 

BAKİYESİ 

DÖNEM İÇİ 

HAREKETLER 
 DÖNEM SONU BAKİYESİ 

NET DEĞER 4.490.970.247,66 21.125.941,27 4.512.096.188,93 4.512.096.188,93 78.890.194,17 4.590.986.383,10 

      A- Denge Kayıtları 19.445.331,44 0,00 19.445.331,44 19.445.331,44 0,00 19.445.331,44 

      B- Varlık Envanteri 655.549.312,53 3.590.960,37 659.140.272,90 659.140.272,90 1.264.299,55 660.404.572,45 

      C- Yükümlülük Envanteri -388.162,67 0,00 -388.162,67 -388.162,67 0,00 -388.162,67 

      Ç- Değer Hareketleri Sonuç Hesabından 
Aktarılanlar 

306.057,52 -40.448.625,25 -40.142.567,73 -40.142.567,73 76.348.218,37 36.205.650,64 

      D- Enflasyon Düzeltme Farkları             

      E- Diğer 3.816.057.708,84 57.983.606,15 3.874.041.314,99 3.874.041.314,99 1.277.676,25 3.875.318.991,24 

DEĞER HAREKETLERİ 174.925.917,99 41.867.434,67 216.793.352,66 216.793.352,66 -87.119.763,92 129.673.588,74 

YEDEKLER             

GEÇMİŞ YILLAR OLUMLU FAALİYET 

SONUÇLARI 
37.014.518.629,89 -184.688.686,16 36.829.829.943,73 49.511.072.098,99 -153.747.086,72 49.357.325.012,27 

GEÇMİŞ YILLAR OLUMSUZ FAALİYET 

SONUÇLARI 
-1.753.991.108,26 126.705.080,01 -1.627.286.028,25 -3.046.798.666,65 152.469.410,47 -2.894.329.256,18 

DÖNEM FAALİYET SONUÇLARI 0,00 11.261.729.516,86 11.261.729.516,86 0,00 13.983.321.486,68 13.983.321.486,68 

Muhasebe Politikalarındaki Değişiklikler 

              

17.02.2026 10:05:42 
              

G.Y. M.Y. Örnek:23 
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Kamu İdaresi Kodu 499 Yıl: 2025 

Kamu İdaresi Adı İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ     

  

  

Bütçelenen Tutarlar 
Gerçekleşen Tutar 

Bütçe Ödeneği / Gelir Tahmini Nihai Ödenek 

TAHSİLATLAR       

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Sosyal Güvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 15.757.000,00 0,00 34.805.401,48 

Alınan Bağış ve Yardımlar İle Özel Gelirler 1.976.850.000,00 0,00 2.246.109.708,11 

Diğer Gelirler 13.964.000,00 0,00 50.240.279,98 

Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 

Red ve İadeler (-) 0,00 0,00 0,00 

Toplam Tahsilatlar 2.006.571.000,00 0,00 2.331.155.389,57 

ÖDEMELER       

Personel Giderleri 1.451.639.000,00 1.606.050.000,00 1.577.458.398,67 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi 

Giderleri  
162.893.000,00 191.076.000,00 182.600.905,22 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri  133.245.000,00 191.094.495,00 178.459.149,03 

Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 

Cari Transferler  59.294.000,00 80.786.615,00 80.639.000,00 

Sermaye Giderleri  199.500.000,00 339.249.000,00 324.600.682,18 

Sermaye Transferleri  0,00 0,00 0,00 

Borç Verme  0,00 0,00 0,00 

Yedek Ödenekler  0,00 0,00 0,00 

Toplam Ödemeler 2.006.571.000,00 2.408.256.110,00 2.343.758.135,10 

NET TAHSİLATLAR/ÖDEMELER     0,99 

17.02.2026 10:05:49 
 

 ** Rapor 17/02/2026 02:37:53 tarihli bilgileri 

içermektedir     
G.Y. M.Y. Örnek:24    
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3- Mali Denetim Sonuçları 

1. Sayıştay Başanlığı Denetimi:  

2024 Yılına ait Sayıştay Başkanlığı Denetçileri tarafından 2025 yılında 

Üniversitemizde denetimlerini gerçekleştirmiş olup denetime ilişkin Sayıştay Başkanlığı 

tarafından hazırlanan denetim raporuna https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-

programlar/sayistay-denetim-raporlari adresinden ulaşılabilir. 

2024 yılı sayıştay raporunda yer alan bulgular aşağıda sıralanmıştır. 

A. Denetim Görüşünün Dayanağı Bulgular 

Bu bölümde herhangi bir bulgu yer almamaktadır. 

B. Diğer Bulgular 

 TÜBİTAK Destekli Projelerde Bursiyer Ödemelerinin Zamanında Yapılmaması 

 İşçilerin Birikmiş Yıllık Ücretli İzinlerinin Kanuna Uygun Olarak Kullandırılmasına 

İlişkin Tedbirlerin Alınmaması 

 Ön Mali Kontrole Tabi İşlemlere İlişkin Sürecin İşletilmemesi 

 

2. Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Kontrolörleri Denetimi: 

 

Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebat Kontrolörleri Başkanlığı tarafından 

gerçekleştirilen 2025 yılı denetimi sonucunda, aşağıda listelenen eksiklikler bulgu olarak 

bildirilmiştir: 

 Hatalı Ödenen Yüksek Öğretim Tazminatı 

 Hatalı Girilen İdari Görev Ödeneği 

 Hatalı Girilen Ek Gösterge Oranı 

 Hatalı Ödenen Aile ve Çocuk Yardım Tutarları 

4- Diğer Hususlar 

6085 sayılı Sayıştay Kanunu ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

hükümleri çerçevesinde Sayıştay Başkanlığı tarafından Üniversitemizin hesap ve işlemlerine 

ilişkin denetimler devam etmektedir. 

 

 

 

https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/sayistay-denetim-raporlari
https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/sayistay-denetim-raporlari
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B. Performans Bilgileri  

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 

(Raporlar e-Bütçe sisteminden alınmıştır.) 

Bütçe Yılı: 2025 

Program Adı: ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

Gerekçe ve Açıklamalar  

Araştırma Altyapıları kapsamında Üniversitemizde “Bilim ve İleri Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi, Deney 

Hayvanları Uygulama ve Araştırma Laboratuvarı, Tütün ve Tütün Mamülleri Analiz, Araştırma ve Geliştirme 

Laboratuvarı”’nda  yürütülmektedir. Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmaları yapılmasına 

yönelik, uluslararası destekli proje başlama faaliyetleri, uluslararası endekslerce taranan dergilerde basılan yayın sayısının 

artırılması, çift diplomalı lisans ve yüksek lisans programları oluşturma, patent alma faaliyetlerini kapsamaktadır. 

 

Alt Program Hedefi: 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

1- Ar-ge'ye harcanan bütçenin 

toplam bütçeye oranı 
Oran 24 24 24 25 26 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Üniversitenin toplam bütçe büyüklüğü içerisinde AR-GE'nin payı izlenecektir. 

E-bütçe sistemi üzerinden alınan ödenek durum masraf cetveli verileri çerçevesinde hesaplanmıştır. 

Hesaplama Yöntemi: AR- GE bütçesinin toplam bütçeye bölünmesi ile elde edilmektedir. 

Verinin Kaynağı: Özel Kalem(BAP) 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2- Ar-ge sonucu ortaya çıkan 

ürünlere ilişkin alınan patent 

sayısı 

Sayı 6 7 7 8 9 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Stratejik öneme sahip alanlarda, özel sektör, üniversite ve kamu AR-GE merkezlerinin bir araya 

geldiği büyük ölçekli platform ve ağ destekleri ile teknoloji ve ürün geliştirme süreçleri teşvik edilecek, patentli teknolojilerin 

sanayiye aktarılmasını sağlamak 

Hesaplama Yöntemi: AR-GE sonucu ortaya çıkan ürünlere ilişkin alınan patent sayısı toplamı 

Verinin Kaynağı: Özel Kalem(BAP) 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

3- Ar-ge sonucu 

ticarileştirilen ürün sayısı 
Sayı 0 1 0 1 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Üniversitemizde yürütülen AR-GE faaliyetleri sonucunda pazara ulaştırılan ve 

ticarileştirilen ürünler izlenecektir.  

Hesaplama Yöntemi: Toplam ticarileştirilen ürün sayısı 

Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

4- Araştırma merkezleri gelir 

miktarı 
TL 0 1.000.000 3.676.857,00 4.045.000,00 4.450.000,00 

Göstergeye İlişkin Açıklama:  Üniversitemiz araştırma ve uygulama merkezlerinden elde edilen verilere göre 

Hesaplama Yöntemi: Üniversitemiz Araştırma ve Uygulama Merkezlerince elde edilen gelirler toplamıdır. 

Verinin Kaynağı: Araştırma ve Uygulama Merkezleri 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

5- Araştırma merkezlerinin 

sanayi ile yaptığı proje sayısı 
Sayı 2 4 1 5 6 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bu gösterge ile Üniversite-sanayi işbirliği kapsamında araştırma  merkezlerimizin sanayi ile 

yaptığı projelerin izlenmesi amaçlanmaktadır.  

Hesaplama Yöntemi: Araştırma merkezlerinin sanayi ile yaptığı proje sayısı  

Verinin Kaynağı: Araştırma ve Uygulama Merkezleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

6- BAP kapsamında 

desteklenen araştırma 

projeleri sayısı 

Sayı 24 90 45 50 55 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü verileri ve İdare Faaliyet Raporunda yer alan 

bilgiler dikkate alınmıştır.   

Hesaplama Yöntemi: Bap kapsamında ilgili yıla devreden ve yıl içerisinde açılan projelerden tamamlananların çıkarılması 

sonucu kalan sayıdır.   

Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

7- Öğretim elemanı başına 

düşen ar-ge proje sayısı 
Sayı 0,01 0,14 0,0720 0,08 0,10 

Göstergeye İlişkin Açıklama:Toplam AR-GE Proje sayısına BAP, TÜBİTAK vs. bütün projeler dahil edilmiştir. Personel 

sayıları ise Personel Daire Başkanlığından alınmaktadır.   

Hesaplama Yöntemi: Toplam AR-GE Proje Sayısı / Öğretim Elemanı Sayısı   

Verinin Kaynağı: Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü ve Personel Daire Başkanlığı  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

8- Patent, faydalı model ve 

endüstriyel tasarım başvuru 

sayısı 

Sayı 18 25 2 5 7 

Göstergeye İlişkin Açıklama:Gösterge ile Üniversitemizce yürütülen AR-GE faaliyetleri sonucunda elde edilen ürünlerle 

ilgili yapılan başvuru sayısı izlenecektir.  

Hesaplama Yöntemi:Üniversitemizce yapılan toplam patent, faydalı model ve endüstriyel tasarım başvuru sayısıdır.  

Verinin Kaynağı:Fakültelerden alınan veriler 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

9- Ulusal ve uluslararası 

kuruluşlar tarafından 

desteklenen ar-ge projesi 

sayısı 

Sayı 75 75 121 130 140 

Göstergeye İlişkin Açıklama:Veriler İdare Faaliyet Raporundan ve Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğünden elde 

edilmiştir.   

Hesaplama Yöntemi: Ulusal ve Uluslararası Kuruluşlarca Desteklenen tüm projeler. 

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

10- Uluslararası endekslerde 

yer alan bilimsel yayın sayısı 
Sayı 2.706 1.600 367 500 600 

Göstergeye İlişkin Açıklama:Gösterge ile Üniversitemizce hazırlanan bilimsel çalışmalardan uluslararası endekslerde yer 

alanların izlenmesi amaçlanmaktadır.  

Hesaplama Yöntemi: Uluslararası endekslerde yer alan bilimsel yayın sayısı   

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 

Bütçe 

2024 

Harcama 

Haziran 

2025 

Bütçe 

2026 

Tahmin 

2027 

Tahmin 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel 

Araştırma Projeleri 
82.749.000 30.366.000 67.094.000 80.711.000 93.595.000 

 Bütçe İçi 623.000 0 892.000 1.011.000 1.096.000 

 Bütçe Dışı 82.126.000 30.366.000 66.202.000 79.700.000 92.499.000 

T O P L A M 82.749.000 30.366.000 67.094.000 80.711.000 93.595.000 

 Bütçe İçi 623.000 0 892.000 1.011.000 1.096.000 

 Bütçe Dışı 82.126.000 30.366.000 66.202.000 79.700.000 92.499.000 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretim Kurumlarının Bilimsel Araştırma Projeleri 
Araştırma kaynaklarının elde edilmesi ve oluşturulması için,  Üniversitede çok disiplinli ve disiplinlerarası araştırmaları ve değişik 

sektörler ve uluslararası aktörlerle araştırma işbirlikleri yürütlmektedir. 
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Alt Program Adı: ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

Gerekçe ve 
Açıklamalar 

 

Üniversitemizde, araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin geliştirilmesi için akademik birimler ve araştırma uygulama 

merkezlerinde bulunan laboratuvar ve atölye gibi fiziki alt yapının yanı sıra kurum içi ve dışı destekli projelerle mali kaynaklar 

sağlanmaktadır. Üniversitemiz akademik personeli tarafından yürütülen araştırma çalışmalarına farklı kaynaklardan destek 

sağlanarak devam edilmektedir. Üniversitemizin sağladığı altyapı, BAP, TÜBİTAK, AB Projeleri destekleriyle planlanmakta 

ve yürütülmektedir. 

2025-2029 Dönemi Stratejik Planında ülkemizin “Bilimsel araştırma, danışmanlık ve yayın faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini 

geliştirmek” için “Üniversitemizin fiziki ve teknolojik araştırma altyapısını 2029 yılı sonuna kadar %20 oranında artırmak”, 

“Sanayi ve ticaret kuruluşları, yerel yönetimler, merkezi kamu kurumları ve sivil toplum kuruluşları ile iş birliği yapılan ortak 

araştırma proje sayısını %25 artırmak”, “Öğretim elemanlarının ulusal ve uluslararası doktora sonrası araştırma çalışmalarını 

desteklemek” hedeflenmektedir. 

Uluslararası düzeyde katma değeri yüksek araştırma-geliştirme çalışmaları yapılmasına yönelik, Uluslararası destekli proje 

başlama faaliyetleri, uluslararası endekslerce taranan dergilerde basılan yayın sayısının artırılması, çift diplomalı lisans, yüksek 

lisans programları oluşturma, patent alma faaliyetlerini kapsamaktadır. 

Alt Program Hedefi:  
Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında 

araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2023 

2024 

Planlanan 

2024 YS 

Gerç. 

Tahmini 

2025 

Hedef 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

1- Araştırma altyapısı projesi 

tamamlanma oranı 
Oran 80 100 100 0 100 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama:Araştırma altyapılarının, öncül araştırmalar yapan, nitelikli insan gücü istihdam eden ve özel 

sektörle iş birliği içinde çalışan bir yapıyla AR-GE ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artırılması 

Hesaplama Yöntemi: AR-GE bütçesinin toplam bütçeye bölünmesi ile elde edilmektedir. 

Verinin Kaynağı: Özel Kalem (BAP) 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 

Bütçe 

2024 

Harcama 

Haziran 

2025 

Bütçe 

2026 

Tahmin 

2027 

Tahmin 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma 

Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi 
0 0 5.750.000 6.801.000 7.735.000 

 Bütçe İçi 0 0 5.000.000 5.951.000 6.785.000 

 Bütçe Dışı 0 0 750.000 850.000 950.000 

T O P L A M 0 0 5.750.000 6.801.000 7.735.000 

 Bütçe İçi 0 0 5.000.000 5.951.000 6.785.000 

 Bütçe Dışı 0 0 750.000 850.000 950.000 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretim Kurumları Araştırma Altyapısı Kurulması ve Geliştirilmesi 

Araştırma Altyapıları için araştırma destekleri 
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İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2025 

Program Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Gerekçe ve Açıklamalar  

Öğrencilerin kariyer gelişimlerini destekleyecek etkinliklerin ve rehberlik hizmetlerinin nitelik ve niceliğini artırmak. Ayrıca 

toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası 

kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması. 

Toplumsal katkı çalışmalarına destek vermek, koordine etmek ve süreçleri kolaylaştırmak amacıyla etkin kurumsal bir yapı 

oluşturulmasıdır. Toplumsal katkı alanında yürütülen çalışma ve projelerin sürdürülebilirliklerinin artırılmasıdır. Toplumsal 

katkı programlarının uluslararası boyuta taşınmasına yönelik çalışmaların gerçekleştirilerek dezavantajlı gruplara yönelik sosyal 

sorumluluk projelerinin hayata geçirilmesinin sağlanması hedeflenmektedir. Ülkemiz genelinde ihtiyaç sahibi okullarda 

kütüphanelerin kurulmasının teşvik edilmesi çevre bilincinin oluşturulmasına yönelik aktivitelerin (atık yönetimi, geri dönüşüm 

vb.) yapılmasının teşvik edilmesi planlanmaktadır. 

Alt Program Hedefi:  

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve 

uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

1- Dezavantajlı gruplara 

yönelik sosyal entegrasyon ve 

kapsayıcılığa ilişkin yapılan 

faaliyet sayısı 

Sayı 30 50 12 20 30 

Göstergeye İlişkin Açıklama:Üniversitemiz birimlerince düzenlenen faaliyetlere ilişkin bilgiler ve faaliyet sayıları Resmi 

yazı ile talep edilmiş olup, bilgilerin tamamı konsolide edilmiştir.   

Hesaplama Yöntemi: İlgili birimlerden alınan faaliyet sayısı toplamıdır.   

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2- Eğitim programlarına 

başvuran kişi sayısı 
Sayı 2.058 2.000 293 320 350 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizce sunulan sürekli eğitim programlarına yapılan başvurular izlenecektir.  

Hesaplama Yöntemi: Üniversitemiz birimlerinden gelen eğitim programlarına başvuran kişi sayısının toplamıdır.   

Verinin Kaynağı: İMÜSEM ve DİLMER verileri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

3- Mezunlara yönelik 

gerçekleştirilen faaliyet sayısı 
Sayı 18 6 16 20 30 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Veriler birimlerden gelen faaliyet sayısının konsolide edilmesi sonucu elde edilmiştir.   

Hesaplama Yöntemi: Üniversitemiz birimlerince mezunlara yönelik yürütülen toplam faaliyet sayısıdır.  

Verinin Kaynağı: Fakülteler, İdare Faaliyet Raporu 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

4- Sürekli Eğitim Merkezi 

(SEM) ve Dil Merkezi 

(DİLMER) tarafından mesleki 

eğitime yönelik verilen 

sertifika sayısı 

Sayı 2.058 500 293 350 400 

Göstergeye İlişkin Açıklama: İMÜSEM VE DİLMER'den gelen bilgiler doğrultusunda hazırlanmıştır.   

 Hesaplama Yöntemi: Üniversitemiz İMÜSEM VE DİLMER Birimlerinden elde edilen mesleki eğitime yönelik verilen 

sertifika sayısı toplamıdır.   

Verinin Kaynağı: İMÜSEM VE DİLMER’den gelen veriler  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

5- Tamamlanan sosyal 

sorumluluk projeleri sayısı 
Sayı 6 30 15 20 25 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizde yürütülen sosyal sorumluluk projelerine ilişkin bilgiler üst yazı ile 

toplanarak konsolide edilmiştir.   

Hesaplama Yöntemi: Üniversitemiz kapsamında yapılan sosyal sorumluluk projelerinin toplamı  

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

6- Üniversitenin çevrecilik 

alanlarında aldığı ödül sayısı 
Sayı 0 0 0 1 1 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Topluma katkı sağlayan sosyal sorumluluk projelerin uygulanmasına önem verilerek 

çevrecilik alanında ödül alınması hedeflenecektir. 

Hesaplama Yöntemi: Yıl içerisinde Üniversitenin çevrecilik alanında almış olduğu ödül sayısı toplanır. 

Verinin Kaynağı: Özel Kalem (Rektörlük)  

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 

Bütçe 

2024 

Harcama 

Haziran 

2025 

Bütçe 

2026 

Tahmin 

2027 

Tahmin 

Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim 

Programları, Kurs ve Seminerler 
855.000 358.000 932.000 1.050.000 1.150.000 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 855.000 358.000 932.000 1.050.000 1.150.000 

T O P L A M 855.000 358.000 932.000 1.050.000 1.150.000 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 855.000 358.000 932.000 1.050.000 1.150.000 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Toplum Hizmetine Sunulan Eğitim Programları, Kurs ve Seminerler 

2547 sayılı kanun kapsamında topluma hizmet amacıyla düzenlenecek kurs, seminer ve eğitim programlarının planlanması ve 

düzenlenmesi gibi iş işlem ve süreçlere yönelik giderler bu faaliyet altında izlenecektir. 
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İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2025 

Program Adı: TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

Alt Program Adı: TEDAVİ HİZMETLERİ 

Gerekçe ve Açıklamalar  

Modern diş hekimliğinin tüm olanaklarını kullanarak ağız ve diş hastalıklarının tanı ve tedavilerini en iyi şekilde sağlayan, 

hastalarımıza etik ilkelerden ödün vermeden, hasta haklarına saygı duyarak, kaliteli ağız ve diş bakımı sunan, tüm çalışanlarına 

sürekli gelişim fırsatları sunarak aynı zamanda konusunda uzman diş hekimleri yetiştiren, ilerici, yenilikçi, başarılı, tıbbi açıdan 

yeterli donanıma sahip diş hekimleri ile sürekli gelişen ve iyileştirilen muayene ve tedavi hizmetleri sunan ve uluslararası 

düzeyde tanınan bir diş hastalıkları hastanesi olma vizyonuna sahip olan İstanbul Medeniyet Üniversitesi Diş Hekimliği 

Fakültesi, Muayene ve Tedavi Hizmetlerinde; hasta memnuniyetine yönelik, sürekli gelişerek iyileşen sağlık hizmeti sunmaya 

kendini adamış bulunmaktadır. Bu amaca ulaşabilmek için hizmetlerin her aşamasında en yüksek kaliteyi güvence altına alacak 

etkin bir kalite sisteminin kurulması ve sürekliliğinin sağlanmasını amaç edinmiştir.  

Diş Hekimliği Fakültemiz; Tuzla/Orhanlı Yerleşkesinde bulunmaktadır. Bu binada, 17 adet klinik (toplam 20 diş üniti), 2 adet 

genel anestezi ameliyathanesi (2 diş üniti), 1 adet engelli kliniği (1 ünit), 1 adet panoromik röntgen cihazı, 2 adet periapikal 

röntgen cihazı, 1 adet 3D tomografi cihazı, 1 adet preklinik laboratuvarı, 1 adet fantom simülasyon laboratuvarı, 1 adet merkezi 

sterilizasyon birimi, 1 adet protez laboratuvarı, seminer ve konferans salonu, yemekhane, 1 adet derslik (70 kişilik),  personel 

ve hasta otoparkları, yeşil alanlar, kantin vb. fiziki imkanları ile hastalara ve öğrencilere hizmet vermektedir. 

Üniversitemiz hastanesi olmadığından Sağlık Bakanlığı Göztepe Prof. Dr. Süleyman Yalçın Şehir Hastanesi ile afile olduğundan 

Tıp Fakültesi sağlık hizmetlerini burada yürütmektedir.    

Alt Program Hedefi:  

Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

1- Ameliyat sayısı Sayı 0 0 0 0 0 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2- Üniversite hastaneleri 

nitelikli yatak oranı 
Oran 0 0 0 0 0 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

3- Üniversite hastaneleri 

yatak doluluk oranı 
Oran 0 0 0 0 0 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

4- Yatan hasta sayısı Sayı 0 0 0 0 0 

 
Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 

Bütçe 

2024 

Harcama 

Haziran 

2025 

Bütçe 

2026 

Tahmin 

2027 

Tahmin 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 43.906.000 13.315.293 60.231.000 69.182.000 77.007.000 

 Bütçe İçi 25.576.000 5.293.293 36.402.000 43.219.000 49.157.000 

 Bütçe Dışı 18.330.000 8.022.000 23.829.000 25.963.000 27.850.000 

Diş Hekimliği Hastanesi Tarafından 

Yapılacak Taban Ödeme 
8.895.000 3.940.000 14.241.000 16.212.000 17.500.000 

 Bütçe İçi 8.895.000 3.940.000 14.241.000 16.212.000 17.500.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 52.801.000 17.255.293 74.472.000 85.394.000 94.507.000 
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 Bütçe İçi 34.471.000 9.233.293 50.643.000 59.431.000 66.657.000 

 Bütçe Dışı 18.330.000 8.022.000 23.829.000 25.963.000 27.850.000 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Ağız ve Diş Sağlığı Hizmetleri 

Diş Hekimliği Fakültesince sunulan hizmetler  etkili ve kaliteli bir şekilde yürütülmeye devam edilmesi için oluşturulmuştur. 

Diş Hekimliği Hastanesi Tarafından Yapılacak Taban Ödeme 

Diş Hekimliği Fakültesince sunulan hizmetler  etkili ve kaliteli bir şekilde yürütülmeye devam edilmesi için oluşturulmuştur. 
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İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ PERFORMANS BİLGİSİ 

Bütçe Yılı: 2025 

Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program Adı: ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Gerekçe ve Açıklamalar  

İstanbul Medeniyet Üniversitesi, 11 fakülte, 3 enstitü ve 2 yüksekokulu ile lisans, lisansüstü tezli/tezsiz yüksek lisans ve doktora 

programında eğitim-öğretime devam etmektedir. Üniversitemiz 2025-2029 Stratejik Planında yer alan "Eğitim ve öğretimde 

kaliteyi, fiziki ve teknik altyapı ile destekleyerek, ulusal ve uluslararası alanda yeterliliğe ulaşmak" ve "Bilimsel araştırma, 

danışmanlık ve yayın faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini geliştirmek" amaçlarına ulaşmasında katkı sağlayacaktır. 

Alt Program Hedefi:  

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

1- Doktora eğitimini 

tamamlayanların sayısı 
Sayı 3.360 100 40 44 48 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Gösterge ile Üniversitemizde lisansüstü öğretim kapsamında doktora mezunlarının izlenmesi 

amaçlanmaktadır. Öğrenci İşleri Daire Başkanlığından alınan veriler doğrultusunda hesaplanmıştır. Ancak mezun sayılarının 

anlık değişmesi nedeni ile önceki yıl gerçekleşmelerinde küçük oranlı sapmalar meydana gelebilir.   

Hesaplama Yöntemi: Üniversitemizde ilgili yılda doktora eğitimini tamamlayanların sayısıdır.   

Verinin Kaynağı: Resmi Yazı (Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı)   

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2- Eğitim bilimleri kontenjan 

doluluk oranı 
Oran 100 100 99,5 100 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Gösterge ile lisansüstü eğitim kapsamında Üniversitemiz eğitim bilimleri kontenjanlarının 

doluluk oranı izlenecektir. Gerçekleşme verileri Öğrenci İşleri Daire Başkanlığından alınmıştır.   

Hesaplama Yöntemi: (Eğitim Bilimleri Kayıtlı Öğrenci Sayısı / Eğitim Bilimleri Kontenjanı) * 100  

Verinin Kaynağı: Resmi Yazı (Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı)   

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

3- Eğitimin program 

süresinde bitirilme oranı 
Oran 100 100 67,50 70 80 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Gerçekleşme verileri Öğrenci İşleri Daire Başkanlığından alınmıştır.   

Hesaplama Yöntemi: (Eğitimini Süresinde Bitiren Öğrenci Sayısı / Toplam Öğrenci Sayısı) * 100  

Verinin Kaynağı: Resmi Yazı (Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı)  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

4- Fen bilimleri kontenjan 

doluluk oranı 
Oran 100 100 98,50 100 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Gösterge ile lisansüstü eğitim kapsamında Üniversitemiz fen bilimleri kontenjanlarının 

doluluk oranı izlenecektir. Gerçekleşme verileri Öğrenci İşleri Daire Başkanlığından alınmıştır.   

Hesaplama Yöntemi: (Fen Bilimleri Kayıtlı Öğrenci Sayısı / Fen Bilimleri Kontenjanı) * 100  

Verinin Kaynağı: Resmi Yazı (Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı)  
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

5- Kütüphanede bulunan 

basılı ve elektronik kaynak 

sayısı 

Sayı 5.070.000 6.955.300 19.631.076,00 21.000.000,00 25.000.000,00 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Veriler Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığından edinilmiştir.  

Hesaplama Yöntemi: Kütüphanede bulunan basılı ve elektronik kaynak sayısı.  

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

6- Kütüphanede bulunan 

öğrenci başına düşen basılı ve 

elektronik kaynak sayısı 

Sayı 371,9 3,95 1183 550 600 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz kütüphanelerinde bulunan basılı ve elektronik yayın sayısına ilişkin bilgiler 

Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığından alınmıştır.  

Hesaplama Yöntemi: Kütüphanede Bulunan Yayın Sayısı / Toplam Öğrenci Sayısı   

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 
7- Kütüphaneden yararlanan kişi 

sayısı 
Sayı 15.654 2.700 220.696,00 245.000,00 270.000,00 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Gösterge ile kütüphane imkanlarından ve kütüphanede bulunan basılı ve elektronik 

kaynaklardan yaralanan toplam kişilerin sayısı izlenecektir. Veriler Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığından elde 

edilmiştir.  

Hesaplama Yöntemi: Kütüphaneden yararlanan kişi sayısı  

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

8- Lisansüstü öğrencilerin 

toplam öğrenciler içindeki 

payı 

Oran 10 19 0,0862 0,90 0,10 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrenci sayılarına ilişkin veriler Üniversitemiz Öğrenci İşleri Daire Başkanlığından 

alınmaktadır.   

Hesaplama Yöntemi: Lisansüstü Öğrenci Sayısı / Toplam Öğrenci Sayısı    

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

9- Öğrenci başına düşen 

eğitim alanı 
Metrekare 1,1 1,15 9,57 10,9 11 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Alan bilgileri Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığından ve öğrenci sayısı Öğrenci İşleri 

Daire Başkanlığından alınmıştır.   

Hesaplama Yöntemi: Toplam Eğitim Alanı (m2) / Toplam Öğrenci Sayısı   

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu, Birim Faaliyet Raporları 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

10- Öğrenci başına düşen 

kapalı alan 
Metrekare 3,8 3,85 10,06 10,9 11 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Alan bilgileri Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığından ve öğrenci sayısı Öğrenci İşleri 

Daire Başkanlığından alınmıştır.   

Hesaplama Yöntemi: Toplam Kapalı Alan (m2) / Toplam Öğrenci Sayısı   

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu, Birim Faaliyet Raporları 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

11- Öğrenci değişim 

programlarından yararlanan 

öğrencilerin oranı 

Oran 0,01 0,01 0,0057 0,0060 0,0066 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Gösterge ile Erasmus gibi ulusal ve uluslararası öğrenci değişim programlarından yararlanan 

Üniversitemiz öğrencilerinin oranı izlenecektir. Değişim programlarından yararlanan öğrencilere ilişkin veriler ilgili program 

koordinatörlüklerinde ve birim faaliyet raporlarından toplanmıştır.   

Hesaplama Yöntemi: Öğrenci Değişim Programlarında Yararlanan Öğrenci Sayısı / Toplam Öğrenci Sayısı   

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

12- Öğretim üyesi başına 

düşen öğrenci sayısı 
Sayı 2,39 15 0,068 0,075 0,085 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz Personel Daire Başkanlığı ve Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı verileridir.   

Hesaplama Yöntemi: Toplam Öğrenci Sayısı / Toplam Öğretim Üyesi Sayısı   

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

13- Sağlık bilimleri kontenjan 

doluluk oranı 
Oran 100 100 99,50 100 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Gerçekleşme verileri Öğrenci İşleri Daire Başkanlığından alınmıştır.   

Hesaplama Yöntemi: (Sağlık Bilimleri Kayıtlı Öğrenci Sayısı / Sağlık Bilimleri Kontenjanı) * 100 

Verinin Kaynağı: Resmi Yazı (Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı)   

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

14- Sosyal bilimler kontenjan 

doluluk oranı 
Oran 100 100 97 100 100 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Gerçekleşme verileri Öğrenci İşleri Daire Başkanlığından alınmıştır.   

Hesaplama Yöntemi: (Sosyal Bilimler Kayıtlı Öğrenci Sayısı / Sosyal Bilimler Kontenjanı) * 100  

Verinin Kaynağı: Resmi Yazı (Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı)  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

15- Teknokent veya Teknoloji 

Transfer Ofisi (TTO) 

projelerine katılan öğrenci 

sayısı 

Sayı 0 0 0 1 2 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi projelerinde öğrencilerin katılımlarını destekleyerek 

gelişimlerine katkıda bulunmak.  

Hesaplama Yöntemi: Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi projelerine katılan öğrenci sayısı toplamı 

Verinin Kaynağı: Özel Kalem (Teknopark)  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

16- Uluslararası kuruluşlarla 

ortak uygulanan eğitim 

programı sayısı 

Sayı 0 0 2 3 4 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

17- Yabancı dilde eğitim 

veren program sayısı 
Sayı 8 0 14 17 18 

Göstergeye İlişkin Açıklama: %100 İngilizce eğitim ile öğrencilerimize ihtiyaç duydukları yabancı dil eğitimini de vererek 

kaliteli eğitim vermek. 

Hesaplama Yöntemi: Yabancı Dilde Eğitim Veren Program Sayısı   

Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Dairesi Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

18- Yabancı uyruklu 

akademisyen sayısı 
Sayı 2 3 4 8 11 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Gösterge ile Üniversitemiz öğretim elemanları içerisinde yabancı uyruklu öğretim 

elemanlarının sayısı izlenecektir. Veriler Personel Daire Başkanlığından elde edilmektedir.  

Hesaplama Yöntemi: Üniversitemiz toplam yabancı uyruklu akademisyen sayısıdır.   

Verinin Kaynağı: Personel Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

19- Yabancı uyruklu öğrenci 

sayısı 
Sayı 320 300 416 500 550 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Gösterge ile Üniversitemizde eğitim gören yabancı uyruklu öğrencilerin sayısının izlenmesi 

amaçlanmaktadır. Öğrenci sayılarına ilişkin veriler Üniversitemiz Öğrenci İşleri Daire Başkanlığından elde edilmektedir.   

Hesaplama Yöntemi: Üniversitemiz toplam yabancı uyruklu öğrenci sayısıdır.   

Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

20- Yan dal ve çift ana dal 

programından mezun 

olanların toplam mezun 

sayısına oranı 

Oran 0,01 0,02 0,006 0,008 0,01 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Veriler Öğrenci İşleri Daire Başkanlığından elde edilmektedir.  

Hesaplama Yöntemi: Yan Dal ve Çift Ana Dal Programından mezun olanların sayısı / Toplam Mezun Sayısı   

Verinin Kaynağı: Öğrenci İşleri Dairesi Başkanlığı 

 

Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 

Bütçe 

2024 

Harcama 

Haziran 

2025 

Bütçe 

2026 

Tahmin 

2027 

Tahmin 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs 

Hizmetleri  
0 683.082 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 683.082 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 20.785.000 11.316.034 28.994.000 33.684.000 37.952.000 

 Bütçe İçi 20.785.000 11.316.034 28.994.000 33.684.000 37.952.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs 

Hizmetleri  
0 10.875 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 10.875 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve 

Kültürel Kaynaklar ile Sportif 

Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

13.556.000 6.030.969 19.343.000 15.493.000 17.458.000 

 Bütçe İçi 13.556.000 6.030.969 19.343.000 15.493.000 17.458.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Birinci 

Öğretim 
1.237.801.000 546.896.535 1.602.746.000 1.885.584.000 2.121.313.000 
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 Bütçe İçi 1.237.801.000 546.896.535 1.602.746.000 1.885.584.000 2.121.313.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz 

Yüksek Lisans 
580.000 1.009.419 830.000 942.000 1.023.000 

 Bütçe İçi 580.000 1.009.419 830.000 942.000 1.023.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan 

Eğitim 
0 272.293 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 272.293 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretim Kurumları Yaz Okulları 0 0 0 0 0 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 1.272.722.000 566.219.207 1.651.913.000 1.935.703.000 2.177.746.000 

 Bütçe İçi 1.272.722.000 566.219.207 1.651.913.000 1.935.703.000 2.177.746.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Doktora Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  

YÖK doktora burslarına ilişkin iş ve işlemler yürütülecektir. 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık Eğitimi 

Doktora ve Tıpta Uzmanlık eğitimi burslarına ilişkin iş ve işlemler yürütülecektir. Üniversitemiz enstitülerinde görev yapan akademik ve 

idari personelin giderleri, mal ve hizmet alımları ile yolluk giderlerinin karşılanabilmesi için ödenek talep edilmiştir. 

Lisans Öğrencilerine Yönelik Burs Hizmetleri  

YÖK lisans burslarına ilişkin iş ve işlemler Sağlık Kültür Spor Daire Başkanlığı bünyesinde yürütülmektedir. 

Yükseköğretim Kurumları Bilgi ve Kültürel Kaynaklar ile Sportif Altyapının Geliştirilmesi Hizmetleri 

Üniversitemiz kütüphanesinin basılı ve elektronik kaynaklarının sayısının artırılmasına, güçlü bir koleksiyon oluşturulmasına ve 

kullanıcıların en kısa zamanda en doğru bilgiye ulaşması sağlanacaktır. 

 

Yükseköğretim Kurumları Birinci Öğretim 

Üniversitemize bağlı fakülte, yüksekokul ve meslek yüksekokullarının bütçeleri yer alan örgün öğretim programlarında hizmetler 

yürütülmektedir. 

 

Yükseköğretim Kurumları İkinci Öğretim 

 

Yükseköğretim Kurumları Tezsiz Yüksek Lisans 

Tezsiz yüksek lisans programlarında hizmetler devam etmekte, 2547 sayılı Kanunun ek 27 nci maddesi gereğince elde edilen gelirler (ikinci 

öğretim kapsamında yürütülecek tezsiz yüksek lisans programları dâhil) karşılığında tahsis edilen ödenekler ek ders ücretleri ile bilimsel 

araştırma projelerinin finansmanında kullanılmaktadır. 

Yükseköğretim Kurumları Uzaktan Eğitim 

Uzaktan eğitim hizmetleri kapsamında "Eğitim Kurumları İşletmeciliği Yüksek Lisans Programlarımız" eğitim verilmektedir. 

Yükseköğretim Kurumları Yaz Okulları 

Yaz okulu programlarında hizmetler yürütülecektir. 
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Alt Program Adı: ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 

Gerekçe ve Açıklamalar  

Uluslararası destekli proje başlama faaliyetleri, Uluslararası endekslerce taranan dergilerde basılan yayın sayısının artırılması 

faaliyetlerini kapsamaktadır. Üniversitemiz 2025-2029 Stratejik Planında yer alan "Bilimsel araştırma, danışmanlık ve yayın 

faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini geliştirmek" amacına ulaşmasında katkı sağlayacaktır. 

Alt Program Hedefi:  

Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

1-  SCI, SCI-Expanded, SSCI 

ve AHCI kapsamındaki 

dergilerde öğretim elemanı 

başına düşen yayın sayısı 

Sayı 0,83 15 0,3878 0,40 0,50 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Gösterge gerçekleşme bilgisi fakültelerden alınmıştır.   

Hesaplama Yöntemi: SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI Kapsamındaki dergilerdeki yayın sayısı / Öğretim Elemanı Sayısı   

Verinin Kaynağı: Fakülteler 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2- Yükseköğretim Kurulu 

tarafından belirlenecek 

öncelikli alanlarda sağlanan 

burslardan yararlanan doktora 

öğrenci sayısı 

Sayı 16 40 0 16 17 

Göstergeye İlişkin Açıklama: YÖK tarafından verilen 100/2000 doktora bursundan faydalanan öğrenci sayısına ilişkin 

verilerdir. 

Hesaplama Yöntemi: YÖK tarafından verilen 100/2000 doktora bursundan faydalanan öğrenci sayısıdır.   

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

3- Yükseköğretim Kurulu 

tarafından sağlanan araştırma 

desteklerinden yararlananların 

sayısı          

Sayı 12 17 0 17 18 

Göstergeye İlişkin Açıklama: YÖK tarafından Üniversitemize verilen araştırma burslarıdır. 

Hesaplama Yöntemi: YÖK tarafından verilen araştırma bursundan yararlanan kişi sayısıdır.   

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

4- Yükseköğretim Kurulu, 

Türkiye Bilimler Akademisi 

ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve 

sanat ödülleri sayısı 

Sayı 12 4 0 4 5 

Göstergeye İlişkin Açıklama: YÖK, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayıları 

rektörlükten alınmıştır. 

Hesaplama Yöntemi: YÖK, Türkiye Bilimler Akademisi ve TÜBİTAK bilim, teşvik ve sanat ödülleri sayılarıdır 

Verinin Kaynağı: Özel Kalem (Rektörlük) 
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Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 

Bütçe 

2024 

Harcama 

Haziran 

2025 

Bütçe 

2026 

Tahmin 

2027 

Tahmin 

Araştırma Görevlileri Yurtdışı 

Araştırma Bursu Hizmetleri  
1.262.000 865.000 2.500.000 2.750.000 2.900.000 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 1.262.000 865.000 2.500.000 2.750.000 2.900.000 

T O P L A M 1.262.000 865.000 2.500.000 2.750.000 2.900.000 

 Bütçe İçi 0 0 0 0 0 

 Bütçe Dışı 1.262.000 865.000 2.500.000 2.750.000 2.900.000 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Öğretim Üyesi Yetiştirme Programı ve Yurtdışı Destek Hizmetleri 

Yurtdışı Yabancı Dil Burslarına ilişkin iş ve işlemler yürütülecektir. 

Alt Program Adı: YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Gerekçe ve Açıklamalar  

Öğrenci topluluklarının yıl boyunca gerçekleştirdiği etkinlikler ile öğrencilerimiz ilgi alanları doğrultusunda kendilerini 

geliştirme imkanına sahiptir. Üniversitemiz 2025-2029 Stratejik Planında yer alan "Eğitim ve öğretimde kaliteyi, fiziki ve 

teknik altyapı ile destekleyerek, ulusal ve uluslararası alanda yeterliliğe ulaşmak" ve "Kültür, sanat, sağlık ve çevreye katkı 

hizmetlerinin geliştirilmesi" amacına ulaşmasında katkı sağlayacaktır. 

Alt Program Hedefi:  

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal 

gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

1- Barınma hizmetlerinden 

yararlanan öğrenci sayısı   
Sayı 0 0 0 0 0 

 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

2- Beslenme hizmetlerinden 

yararlanan öğrenci sayısı 
Sayı 10.190 11.000 11.500 12.650 13.915 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemiz yemekhanelerinde öğrencilere verilen öğün sayısına ilişkin veriler Sağlık 

Kültür ve Spor Daire Başkanlığından alınmıştır.   

Hesaplama Yöntemi: Üniversitemiz öğrenci yemekhanelerinde verilen öğün sayısıdır.   

Verinin Kaynağı: Resmi Yazı (Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı)  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

3- Öğrenci başına düşen 

sosyal donatı alanı 
Metrekare 0,78 0,8 1,13 2,21 2,11 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Hesaplamalara ilişkin veriler Yapı işleri teknik daire başkanlığından ve öğrenci işleri daire 

başkanlığından alınmıştır. 

Hesaplama Yöntemi: Sosyal Donatı Alanı (m2) / Toplam Öğrenci Sayısı   

Verinin Kaynağı: Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı verileri 
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Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

4- Öğrenci kulüp ve topluluk 

sayısı 
Sayı 89 115 107 115 120 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrencilerin aktivitelerini artırarak huzurlu ve sosyal oldukları bir eğitim öğretim 

hayatlarının olmasını sağlamak 

Hesaplama Yöntemi: Toplam öğrenci kulüp ve topluluk sayısı   

Verinin Kaynağı: Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı verileri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

5- Sosyal, kültürel ve sportif 

faaliyet sayısı 
Sayı 300 50 658 700 750 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Kampüs içerisinde düzenlenen sosyal, kültürel, sportif faaliyet sayılarıyla bu alanda yapılan 

giderler ölçülmek istenmiştir. 

Hesaplama Yöntemi: Toplam sosyal, kültürel ve sportif faaliyet sayısıdır.  

Verinin Kaynağı: Sağlık Kültür ve Spor Dairesi Başkanlığı verileri 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

6- Yükseköğretimde öğrenci 

başına barınma harcaması 
TL 0 0 0 0 0 

  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

7- Yükseköğretimde öğrenci 

başına beslenme harcaması 
TL 90 15 250 300 350 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Öğrenci başına ne kadar yemek gideri yapıldığı ölçülmek istenmiştir. 

Hesaplama Yöntemi: Toplam Beslenme Harcaması / Toplam Öğrenci Sayısı  

Verinin Kaynağı: İdare Faaliyet Raporu, Resmi Yazı (Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı)  

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

8- Yükseköğretimde öğrenci 

yaşamından memnuniyet 

oranı 

Oran 0 75 46 80 85 

Göstergeye İlişkin Açıklama: Üniversitemizde eğitim alan öğrencilerle yapılan memnuniyet anketleriyle öğrencilerin 

kampüs içindeki öğrenci yaşamından duydukları memnuniyet ölçülmeye çalışılacaktır. 

Hesaplama Yöntemi: Memnuniyet anket analizi 

Verinin Kaynağı: Rektörlük 

Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
2024 

2025 

Planlanan 

2025 

Gerçekleşen 

2026 

Hedef 

2027 

Hedef 

9- Yükseköğretimde 

öğrencilere sunulan sağlık 

hizmetinden yararlanan 

öğrenci sayısının toplam 

öğrenci sayısına oranı 

Oran 0 0 0,0072 0,01 0,015 
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Alt Program Kapsamında Yürütülecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler 
2024 

Bütçe 

2024 

Harcama 

Haziran 

2025 

Bütçe 

2026 

Tahmin 

2027 

Tahmin 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 20.500.000 22.911.430 38.965.000 44.245.000 48.043.000 

 Bütçe İçi 20.500.000 22.911.430 38.965.000 44.245.000 48.043.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor 

Hizmetleri 
1.794.000 831.446 2.934.000 3.273.000 3.536.000 

 Bütçe İçi 1.794.000 831.446 2.934.000 3.273.000 3.536.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına 

İlişkin Diğer Hizmetler  
18.000 0 26.000 30.000 32.000 

 Bütçe İçi 18.000 0 26.000 30.000 32.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

T O P L A M 22.312.000 23.742.876 41.925.000 47.548.000 51.611.000 

 Bütçe İçi 22.312.000 23.742.876 41.925.000 47.548.000 51.611.000 

 Bütçe Dışı 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere İlişkin Açıklamalar: 

Yükseköğretimde Barınma Hizmetleri  

 

Yükseköğretimde Beslenme Hizmetleri 

Üniversitemizde beslenme hizmetlerine ilişkin iş ve işlemler yürütülmektedir. Öğrencilerin ekonomik yönden desteklenmesine yönelik 

olarak kısmi zamanlı çalışma imkanı ve yemek bursu sağlanmaya devam edecektir. 

Yükseköğretimde Kültür ve Spor Hizmetleri 

Öğrencilerimizin ders dışında kalan zamanlarda beden ve ruh sağlığının korunması ve dengeli gelişimlerine yardımcı olmak amacıyla 

kültürel ve sportif etkinlikler devam edecektir. 

Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamına İlişkin Diğer Hizmetler  

Öğrencilerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla öğrenci toplulukları faaliyetleri desteklenmektedir. 

Yükseköğretimde Sağlık Hizmetleri 
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2- Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi  

Yıl:    2025 

Alt Program Adı:  ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Program:   ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 

Hedefi:   Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik gelişimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında 

araştırma altyapılarının kurulması ve kapasitelerinin güçlendirilmesi 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

Araştırma altyapısı 

projesi tamamlanma 

oranı 

Oran 2023 80 80 100 80 80 0 0 80 80   

2025 yılı Ocak-Aralık döneminde, Araştırma Altyapısı Projesi tamamlanma oranına ilişkin performans göstergesi, tasarruf tedbirleri kaynaklı bütçe kısıtlılığı nedeniyle 

hedeflenen seviyenin altında kalmıştır. 

 

 

 

Yıl:    2025 

Alt Program Adı:  ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK 

Alt Program:   YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 

Hedefi:   Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların artırılması 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

Ar-ge'ye harcanan 

bütçenin toplam bütçeye 

oranı 

Oran 2023 24 24 23 0 0 0 0 0 0  

2 

Ar-ge sonucu ortaya 

çıkan ürünlere ilişkin 

alınan patent sayısı 

Sayı 2020 18 7 6 0 1 1 0 2 0,33   

3 
Ar-ge sonucu 

ticarileştirilen ürün sayısı 
Sayı 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0   

4 
Araştırma merkezleri 

gelir miktarı 
TL 2024 1.100.000 1.100.000 1.000.000 1.431.216,99 1.445.187,99 600.992,01 217.460,01 3.676.857,00 100   

5 

Araştırma merkezlerinin 

sanayi ile yaptığı proje 

sayısı 

Sayı 2023 2 4 3 0 0 0 1 1 0,33   

6 

BAP kapsamında 

desteklenen araştırma 

projeleri sayısı 

Sayı 2023 24 35 85 26 7 0 12 45 0   

7 
Öğretim elemanı başına 

düşen ar-ge proje sayısı 
Sayı 2023 0,0100 0,0300 0,1200 0 0 0 0,0720 0,072 0,60   

8 

Patent, faydalı model ve 

endüstriyel tasarım 

başvuru sayısı 

Sayı 2023 90 30 25 1 0 0 1 2 0,08   

9 

Ulusal ve uluslararası 

kuruluşlar tarafından 

desteklenen ar-ge projesi 

sayısı 

Sayı 2020 75 45 75 9 30 48 34 121 100   

10 

Uluslararası endekslerde 

yer alan bilimsel yayın 

sayısı 

Sayı 2023 4.455 750 1.500 106 71 113 77 367 0,24   

2025 yılı Ocak-Aralık döneminde, Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların arttırılması ilgili: 
-         1,2,5, 6, 8 ve 10 numaralı göstergeler tasarruf tedbirleri kaynaklı bütçe kısıtlılığı, fiziki mekân ve personel yetersizliği nedeniyle hedeflenen seviyenin altında kalmıştır. 
-         Piyasa koşullarında meydana gelen fiyat artışları nedeniyle Araştırma merkezleri gelir miktarını gösteren 4 numaralı gösterge hedeflenenin üzerinde gerçekleşmiştir. 
Ulusal ve uluslararası kuruluşlar tarafından desteklenen ar-ge projesi sayısı  gösteren 9 numaralı gösterge Ar-ge kapasitesinin güçlendirilmesine yönelik yürütülen çalışmalar ve 

proje hazırlama süreçlerine sağlanan teknik destek sayesinde performans göstergesi hedefin üzerinde gerçekleşmiştir. 
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Yıl:    2025 

Alt Program Adı:  HAYAT BOYU ÖĞRENME 

Alt Program:   YÜKSEKÖĞRETİM KURUMLARI SÜREKLİ EĞİTİM FAALİYETLERİ 

Hedefi:   Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve 

uluslararası kuruluşlarla işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

Dezavantajlı gruplara 

yönelik sosyal 

entegrasyon ve 

kapsayıcılığa ilişkin 

yapılan faaliyet sayısı 

Sayı 2023 288 50 45 4 4 1 3 12 0,27   

2 
Eğitim programlarına 

başvuran kişi sayısı 
Sayı 2023 618 105 1.500 125 168 0 0 293 0,20   

3 

Mezunlara yönelik 

gerçekleştirilen faaliyet 

sayısı 

Sayı 2023 18 1 5 1 9 1 5 16 100   

4 

Sürekli Eğitim Merkezi 

(SEM) ve Dil Merkezi 

(DİLMER) tarafından 

mesleki eğitime yönelik 

verilen sertifika sayısı 

Sayı 2023 558 95 500 125 168 0 0 293 0,59   

5 

Tamamlanan sosyal 

sorumluluk projeleri 

sayısı 

Sayı 2023 0 1 25 1 8 3 3 15 0,60   

6 

Üniversitenin çevrecilik 

alanlarında aldığı ödül 

sayısı 

Sayı 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0   

2025  yılı Ocak-Aralık döneminde, Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla 

işbirliğinin gelişmesine katkıda bulunulması ilgili: 
-         1,2,4,5  numaralı göstergeler tasarruf tedbirleri kaynaklı bütçe kısıtlılığı, fiziki mekan ve personel yetersizliği nedeniyle hedeflenen seviyenin altında kalmıştır. 
Mezunlara yönelik gerçekleştirilen faaliyet sayısı gösteren 3 numaralı gösterge, kurumsal aidiyettin güçlendirmek amacıyla kariyerlerine yönelik faaliyetlerin 
artırılmasıyla hedefin üzerinde gerçekleşmiştir. 

 

 

Yıl:    2025 

Alt Program Adı:  TEDAVİ EDİCİ SAĞLIK 

Alt Program:   TEDAVİ HİZMETLERİ 

Hedefi:   Tedavi edici sağlık hizmetinin erişilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 Ameliyat sayısı Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

2 
Üniversite hastaneleri 

nitelikli yatak oranı 
Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

3 
Üniversite hastaneleri 

yatak doluluk oranı 
Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

4 Yatan hasta sayısı Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   
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Yıl:    2025 

Alt Program Adı:  YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program:   ÖĞRETİM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 

Hedefi:   Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 

SCI, SCI-Expanded, 

SSCI ve AHCI 

kapsamındaki dergilerde 

öğretim elemanı başına 

düşen yayın sayısı 

Sayı 2023 0,8300 3 15 0,1272 0,146 0,0711 0,0436 0,3878 0,02   

2 

Yükseköğretim Kurulu 

tarafından belirlenecek 

öncelikli alanlarda 

sağlanan burslardan 

yararlanan doktora 

öğrenci sayısı 

Sayı 2023 16 15 40 0 15 0 0 0 0   

3 

Yükseköğretim Kurulu 

tarafından sağlanan 

araştırma desteklerinden 

yararlananların sayısı          

Sayı 2023 12 16 17 0 0 0 0 0 0   

4 

Yükseköğretim Kurulu, 

Türkiye Bilimler 

Akademisi ve TÜBİTAK 

bilim, teşvik ve sanat 

ödülleri sayısı 

Sayı 2023 12 3 4 0 0 0 0 0 0   

2025 yılı Ocak-Aralık döneminde, Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi ilgili: 
-         1,2,3 ve 4   numaralı göstergeler Üniversitemiz devlet statüsünde olması, İstanbul gibi metropol bir şehirde faaliyet göstermesi, özel üniversitelerin çokluğuyla 

rekabet sağlanamaması, ayrıca; bütçe ve fiziki mekan yetersizliği nedeniyle hedeflenen seviyenin altında kalmıştır 
 

 

 

Yıl:    2025 

Alt Program Adı:  YÜKSEKÖĞRETİM 

Alt Program:   ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ EĞİTİM 

Hedefi:   Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 
Doktora eğitimini 

tamamlayanların sayısı 
Sayı 2023 222 40 100 9 23 9 0 41 0,41   

2 
Eğitim bilimleri 

kontenjan doluluk oranı 
Oran 2023 100 100 100 100 100 98 100 99,5 99,5   

3 
Eğitimin program 

süresinde bitirilme oranı 
Oran 2023 100 100 100 59 59 76 76 67,5 67,5   

4 
Fen bilimleri kontenjan 

doluluk oranı 
Oran 2023 100 100 100 98 98 99 99 98,5 98,5   

5 

Kütüphanede bulunan 

basılı ve elektronik 

kaynak sayısı 

Sayı 2023 5.070.000 7.760.593 6.955.300 10.865.439 79.277 221.496 8.464.864 19.631.076 100   

6 

Kütüphanede bulunan 

öğrenci başına düşen 

basılı ve elektronik 

kaynak sayısı 

Sayı 2023 371,9000 500 395 654,98 659,76 673,11 1183 1183 100   

7 
Kütüphaneden 

yararlanan kişi sayısı 
Sayı 2023 63.990 3.000 2.700 55.174 55.174 55.174 55.174 220.696 100   

8 

Lisansüstü öğrencilerin 

toplam öğrenciler 

içindeki payı 

Oran 2023 10 12 19 0,0862 0,0862 0,0862 0,0862 0,0862 0,862   
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9 
Öğrenci başına düşen 

eğitim alanı 
Metrekare 2023 1,1 10,8 1,15 9,57 9,57 9,57 9,57 9,57 100   

10 
Öğrenci başına düşen 

kapalı alan 
Metrekare 2023 3,8 10,8 3,85 10,06 10,06 10,06 10,06 10,06 100   

11 

Öğrenci değişim 

programlarından 

yararlanan öğrencilerin 

oranı 

Oran 2023 0,01 0,01 0,0120 0,0057 0,0057 0,0057 0,0057 0,0057 0,0057   

12 
Öğretim üyesi başına 

düşen öğrenci sayısı 
Sayı 2023 2,3900 16 15 0,068 0,068 0,068 0,068 0,068 0,068   

13 
Sağlık bilimleri 

kontenjan doluluk oranı 
Oran 2023 100 100 100 100 100 99 99 99,5 99,5   

14 
Sosyal bilimler kontenjan 

doluluk oranı 
Oran 2023 100 100 100 98 98 94 94 97 97   

15 

Teknokent veya 

Teknoloji Transfer Ofisi 

(TTO) projelerine katılan 

öğrenci sayısı 

Sayı 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0   

16 

Uluslararası kuruluşlarla 

ortak uygulanan eğitim 

programı sayısı 

Sayı 0 0 0 0 1 1 0 0 2 100   

17 
Yabancı dilde eğitim 

veren program sayısı 
Sayı 2023 8 15 14 18 14 14 14 14 100   

18 
Yabancı uyruklu 

akademisyen sayısı 
Sayı 2023 2 5 3 4 4 4 4 4 100   

19 
Yabancı uyruklu öğrenci 

sayısı 
Sayı 2023 320 290 289 416 416 416 416 416 100   

20 

Yan dal ve çift ana dal 

programından mezun 

olanların toplam mezun 

sayısına oranı 

Oran 2023 0,0100 0,0110 0,0150 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006   

2025 yılı Ocak-Aralık döneminde, Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi ile ilgili;  
-         5, 6, 7, 9, 10, 16, 17, 18, 19  numaralı göstergeler performans hedefine ulaşmıştır. 

-       1, 3, 4, 8, 11, 12, 15 ve 20 numaralı göstergeler tasarruf tedbirleri kaynaklı bütçe kısıtlılığı, fiziki mekan ve personel yetersizliği nedeniyle hedeflenen seviyenin altında 

kalmıştır. İstanbul gibi metropol bir şehirde faaliyet göstermesi, özel üniversitelerin çokluğuyla rekabet sağlanamaması da hedefe ulaşılamamsında bir sebep oluşturmaktadır. 
 

 

Yıl:    2025 

Alt Program Adı:  YÜKSEKÖĞRETİM 
Alt Program:   YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI 

Hedefi:   Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve 

sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

Sıra Gösterge Adı 
Ölçü 

Birimi 

Önceki Dönem Grç 

Hedeflenen 

Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 

Gerçekleşme 

Tahmini 

Gerçekleşme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 

Değeri 

Gerçekleşme 

Oranı 

Gerçekleşme 

Durumu 

1 
Barınma hizmetlerinden 

yararlanan öğrenci sayısı   
Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

2 
Beslenme hizmetlerinden 

yararlanan öğrenci sayısı 
Sayı 2023 10.190 11.500 11.000 55.931 64.914 14.160 205.932 340.937 100   

3 
Öğrenci başına düşen 

sosyal donatı alanı 
Metrekare 2023 0,7800 2,3200 0,8000 1,13 1,13 1,13 1,13 1,13 100   

4 
Öğrenci kulüp ve 

topluluk sayısı 
Sayı 2023 89 75 115 83 83 83 107 107 0,93   

5 
Sosyal, kültürel ve sportif 

faaliyet sayısı 
Sayı 2023 960 165 50 109 211 36 302 658 100   

6 

Yükseköğretimde öğrenci 

başına barınma 

harcaması 

TL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

7 

Yükseköğretimde öğrenci 

başına beslenme 

harcaması 

TL 2023 120 22 15 250 250 250 250 250 100   

8 
Yükseköğretimde öğrenci 

yaşamından memnuniyet 

oranı 

Oran 0 0 77 75 46 46 46 46 46 0,61   

9 

Yükseköğretimde 

öğrencilere sunulan 

sağlık hizmetinden 

yararlanan öğrenci 

sayısının toplam öğrenci 

sayısına oranı 

Oran 0 0 0,0170 0,0170 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072   

2025 yılı Ocak-Aralık döneminde, Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi 

desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi ileilgili: 
-         1, 8 ve 9    numaralı göstergeler bütçe ve fiziki mekân yetersizliği nedeniyle hedeflenen seviyenin altında kalmıştır 
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3- Stratejik Plan Değerlendirme Tabloları 

A1 
 Eğitim ve öğretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapı ile destekleyerek, ulusal ve uluslararası 

alanda yeterliliğe ulaşmak 

Hedef (H1.1) 
Fiziki, sosyal, kültürel ve teknolojik donanımları ile öğrenci sayısı ve günün şartlarına uygun 

sürdürülebilir kampüs anlayışına sahip bir üniversite inşa etmek 

Hedef (H1.1) Performansı 40 

Sorumlu Birim Yapı İşleri Teknik Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* (A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG1.1.1 Öğrenci 

başına düşen eğitim 

amaçlı mekân 

büyüklüğü 

20% 10,08 11,11 9,57 0,00 

Açıklama 

2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesi hedefin altında kalarak öğrenci başına metrekare 

değeri 9,57 olarak çıkmıştır. Tasarruf tedbirleri sebebiyle ileriki dönemlerde yapılması planlanan dersliklerle ilgili 

şimdilik bir kısıtlamaya gidildiğinden hedefe 2025 yılı itibariyle ulaşılamamıştır. 

PG1.1.2 Öğrenci 

başına düşen sosyal 

amaçlı mekân 

büyüklüğü 

20% 1,43 2,32 1,13 0,00 

Açıklama 

2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesi hedefin altında kalarak öğrenci başına metrekare 

değeri 1,13 olarak çıkmıştır. Tasarruf tedbirleri sebebiyle ileriki dönemlerde yapılması planlanan sosyal 

mekânlarla ilgili şimdilik bir kısıtlamaya gidildiğinden hedefe 2025 yılı itibariyle ulaşılamamıştır. 

PG1.1.3. Basılı / 

Elektronik yayın 

sayısı 

20% 7.760.593 8.150.284 19.631.076 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 19.631.076 

olarak gerçekleşmiştir. 

PG1.1.4 Çevre dostu 

bina sayısı 
20% 3 4 3 0,00 

Açıklama 

2025 Ocak-Aralık döneminde yeni bir bina inşaatı söz konusu olmayıp mevcut binayı çevre dostu binaya 

dönüştürmekte maliyetli olduğundan ve tasarruf tedbirleri kapsamında zorunlu giderle dışında giderler 

yapılmamasına özen gösterdiğinden sayıda herhangi bir değişiklik olmamıştır. 

PG1.1.5 Derslik ve 

eğitim 

laboratuvarlardaki 

teknolojik cihaz 

sayısı 

20% 1.291 1.317 1.475 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 1.475 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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A1 
 Eğitim ve öğretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapı ile destekleyerek, ulusal ve uluslararası 

alanda yeterliliğe ulaşmak 

Hedef (H1.2) Öğretim elemanlarının sayısını ve niteliğini artırmak 

Hedef (H1.2) Performansı 100 

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı                               

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* (A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG1.2.1 Öğretim 

elemanı sayısı 
25% 998 1.098 1.124 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 1.124 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG1.2.2 Öğretim 

elemanları için 

düzenlenen eğitim 

programı sayısı 

25% 15 36 55 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 55 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG1.2.3 Öğretim 

üyesi başına bilimsel 

dergilerde yapılan 

yayın sayısı 

25% 2,3 2,41 2,79 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 2,79 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG1.2.4 Yurt dışına 

uzun süreli giden 

akademik personel 

sayısı (en az 3 ay) 

25% 50 59 70 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 70 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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A1 
 Eğitim ve öğretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapı ile destekleyerek, ulusal ve uluslararası 

alanda yeterliliğe ulaşmak 

Hedef (H1.3) 
Küresel rekabetin gerektirdiği yetenekleri dikkate alan, araştırmayı ve girişimciliği destekleyen, 

çok disiplinli ve akredite eğitim öğretim programlarını yaygınlaştırmak 

Hedef (H1.3) Performansı 40,02 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı                       

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* (A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG1.3.1 Yan dal ve 

çift ana dal 

programından 

mezun olanların 

toplam mezun 

sayısına oranı 

20% 0,010 0,011 0,006 0,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılamamış olup 0,006 

olarak gerçekleşmiştir. 

PG1.3.2 Doktora 

mezun sayısı 
20% 40 50 41 0,10 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılamamış olup 41 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG1.3.3 Disiplinler 

arası lisansüstü 

program sayısı 

20% 30 32 26 0,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılamamış olup 26 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG1.3.4 Akredite 

olan lisans programı 

sayısı 

20% 1 2 2 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 2 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG1.3.5 Ders 

niteliğinde 

sayılmayan staj 

imkânı sağlanan 

öğrenci sayısı 

20% 143 167 207 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 207 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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A1 
 Eğitim ve öğretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapı ile destekleyerek, ulusal ve uluslararası 

alanda yeterliliğe ulaşmak 

Hedef (H1.4) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin uluslararasılaşmasına yönelik programları desteklemek 

Hedef (H1.4) Performansı 20,13 

Sorumlu Birim Özel Kalem (Rektörlük) 

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* (A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG1.4.1 

Uluslararası değişim 

programlarından 

yararlanan öğrenci 

sayısı  

20% 16 25 46 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 46 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG1.4.2 Yabancı 

dilde eğitim veren 

program sayısı 

20% 14 15 14 0,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılamamış olup 14 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG1.4.3 Yabancı 

uyruklu araştırmacı 

/ öğretim elemanı 

sayısı 

20% 2 5 4 0,67 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 6 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG1.4.4 Yabancı 

uyruklu öğrenci 

sayısının toplam 

öğrenci sayısına 

oranı 

20% 0,032 0,033 0,056 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 0,056 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG1.4.5 

Uluslararası değişim 

programlarına 

katılan öğretim 

elemanı sayısı 

20% 4 6 10 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 10 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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A2 Bilimsel araştırma, danışmanlık ve yayın faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini geliştirmek 

Hedef (H2.1) 
Üniversitemizin fiziki ve teknolojik araştırma altyapısını 2029 yılı sonuna kadar %20 oranında 

artırmak 

Hedef (H2.1) Performansı 25,19 

Sorumlu Birim Özel Kalem (Rektörlük) 

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* (A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG2.1.1 Birimlerde 

mevcut ortak 

araştırma 

laboratuvarının 

ihtiyaçlarına yönelik 

desteklenen proje 

sayısı 

25% 28 32 31 0,75 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 31 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG2.1.2 Dış 

Kaynaklı 

(TÜBİTAK, ISTKA 

vb.) Proje Destek 

Miktarı 

25% 15.381.662 18.457.995 54.872.548 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 54.872.548 

olarak gerçekleşmiştir. 

PG2.1.3 Üniversite 

tarafından bilimsel 

araştırma 

projelerine sağlanan 

destek miktar 

25% 2.234.226 3.217.285 5.665.220 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 5.665.220 

olarak gerçekleşmiştir. 

PG2.1.4 Araştırma 

amaçlı mekân 

büyüklüğü (m²) 

25% 29.433 29.433 29.433 0,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 29.433 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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A2 Bilimsel araştırma, danışmanlık ve yayın faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini geliştirmek 

Hedef (H2.2) WOS, TR Dizin ve alan indeksleri kapsamındaki dergilerde yayın sayısını artırmak 

Hedef (H2.2) Performansı 25,48 

Sorumlu Birim Özel Kalem (Rektörlük) 

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* (A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG2.2.1 Öğretim 

üyesi başına WOS 

kapsamındaki 

dergilerde yapılan 

yayın sayısı 

25% 1,24 1,86 1,81 0,92 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 1,81 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG2.2.2 Öğretim 

üyesi başına 

uluslararası hakemli 

dergilerde atıf sayısı 

25% 57,83 65,89 60,28 0,30 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 60,28 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG2.2.3 Öğretim 

üyesi başına TR 

Dizin kapsamındaki 

dergilerde yapılan 

yayın sayısı 

25% 1,99 2,58 2,39 0,68 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 2,39 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG2.2.4 Akademik 

birimlerimizin TR 

Dizin ve 

Uluslararası 

Dizinlerde taranan 

dergi sayısı 

25% 5,00 7,00 12,00 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 12 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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A2 Bilimsel araştırma, danışmanlık ve yayın faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini geliştirmek 

Hedef (H2.3) 
Sanayi ve ticaret kuruluşları, yerel yönetimler, merkezi kamu kurumları ve sivil toplum kuruluşları 

ile iş birliği yapılan ortak araştırma proje sayısını %25 artırmak 

Hedef (H2.3) Performansı 75,04 

Sorumlu Birim Özel Kalem (Rektörlük) 

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* (A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG2.3.1. AR-GE 

projesi sayısı 
25% 149 176 153 0,15 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 153 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG2.3.2. Yeni 

başlatılan ve devam 

eden kamu 

finansmanlı 

araştırma projesi 

sayısı 

25% 53 63 64 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 64 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG2.3.3. 

Uluslararası 

ortaklı/ destekli 

proje sayısı 

25% 46 50 95 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 95 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG2.3.4. Patent 

Sayısı 
25% 1,00 2,00 6,00 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 6 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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A2 Bilimsel araştırma, danışmanlık ve yayın faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini geliştirmek 

Hedef (H2.4) 
Öğretim elemanlarının katılım sağladığı ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel etkinlik sayısının 

artırılarak kurumlar arası iletişim, iş birliği, tanınırlık ve bilgi paylaşımının artırılmasını sağlamak 

Hedef (H2.4) Performansı 0 

Sorumlu Birim Özel Kalem (Rektörlük) 

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* (A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG2.4.1. Öğretim 

elemanlarının aktif 

katılım sağladığı 

ulusal bilimsel 

etkinlik sayısı 

40% 816 904 724 0,00 

Açıklama 

2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılamamış olup 724 

olarak gerçekleşmiştir. Tasarruf tedbirleri kapsamında ve 6245 sayılı kanunla harcırah ödenmesine gerek verecek 

etkinliklerin katılımında kısıtlamalara gidilmiş olması hedeflenen değere ulaşmamızda kısıtlamalar oluşmasına 

sebep olmuştur. 

PG2.4.2. Öğretim 

elemanlarının aktif 

katılım sağladığı 

uluslararası bilimsel 

etkinlik sayısı 

30% 455 508 384 0,00 

Açıklama 

2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılamamış olup 384 

olarak gerçekleşmiştir. Tasarruf tedbirleri kapsamında ve 6245 sayılı kanunla harcırah ödenmesine gerek verecek 

etkinliklerin katılımında kısıtlamalara gidilmiş olması hedeflenen değere ulaşmamızda kısıtlamalar oluşmasına 

sebep olmuştur. 

PG2.4.3. Ev 

sahipliği yapılan 

ulusal ve 

uluslararası kongre, 

çalıştay ve 

konferans sayısı 

30% 81 98 100 0,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 100 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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A2 Bilimsel araştırma, danışmanlık ve yayın faaliyetlerinin niteliğini ve niceliğini geliştirmek 

Hedef (H2.5) 
Öğretim elemanlarının ulusal ve uluslararası doktora sonrası araştırma çalışmalarını 

desteklemek 

Hedef (H2.5) Performansı 50,36 

Sorumlu Birim Özel Kalem (Rektörlük) 

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* (A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG2.5.1. Lisansüstü 

tezlerden üretilen 

yayın sayısı 

50% 46 53 51 0,71 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılamamış olup 51 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG2.5.2. Öğretim 

elemanlarının 

doktora sonrası 

ulusal ve 

uluslararası 

araştırma 

çalışmaları sayısı 

50% 1.244 1.380 1.540 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 1.540 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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A3 Kültür, sanat, sağlık ve çevreye katkı hizmetlerinin geliştirilmesi 

Hedef (H3.1) 
Öğrencilere sunulan hizmet olanaklarına yönelik (burs, barınma, beslenme, sağlık, spor vb.) 

memnuniyet düzeylerini her yıl artırarak sürekliliğini sağlamak 

Hedef (H3.1) Performansı 100 

Sorumlu Birim Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* (A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG3.1.1 Sağlık, 

psikolojik 

danışmanlık ve 

rehberlik 

hizmetinden 

yararlanan öğrenci 

sayısı 

40% 224 245 511 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 511 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG3.1.2 Burs 

olanaklarından 

yararlanan öğrenci 

sayısı 

30% 100 105 124 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 124 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG3.1.3 Kısmi 

zamanlı çalışma 

olanaklarından 

yararlanan öğrenci 

sayısı 

30% 20 20 34 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 34 olarak 

gerçekleşmiştir. 

 



İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ İDARE FAALİYET RAPORU 

136 
 

A3 Kültür, sanat, sağlık ve çevreye katkı hizmetlerinin geliştirilmesi 

Hedef (H3.2) Öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimine katkı sağlayacak etkinlikleri desteklemek 

Hedef (H3.2) Performansı 100 

Sorumlu Birim Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* (A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG3.2.1 Öğrenci 

kulüp sayısı 
40% 74 75 107 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 107 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG3.2.2 Öğrencilere 

yönelik düzenlenen 

etkinlik sayısı 

40% 25 30 658 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 658 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG3.2.3 Öğrencilere 

yönelik düzenlenen 

etkinliklere katılımcı 

sayısı 

20% 4.300 5.000 56.981 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 56.981 

olarak gerçekleşmiştir. 
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A4 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteliğini geliştirmek 

Hedef (H4.1) Plan dönemi sonuna kadar sosyal sorumluluk projelerinin sayısını her yıl %10 artırmak 

Hedef (H4.1) Performansı 40 

Sorumlu Birim Özel Kalem (Rektörlük) 

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* (A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG4.1.1 Sosyal 

sorumluluk projesi 

sayısı 

40% 48 53 55 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 55 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG4.1.2 

Dezavantajlı 

gruplara 

ihtiyaçlarını 

karşılayacak meslek 

edinme ve 

geliştirmeye yönelik 

sertifikalı eğitim 

programı sayısı 

30% 8 9 0 0,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılamamış olup 0 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG4.1.3 

Öğrencilerde sosyal 

sorumluluk bilincini 

canlandırmak 

amacıyla 

oluşturulan öğrenci 

topluluğu sayısı 

30% 54 60 8 0,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılamamış olup 8 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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A4 Toplumsal hizmetin kapsam ve niteliğini geliştirmek 

Hedef (H4.2) 
Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitim vermek; kamu kurum ve kuruluşları, 

özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunmak 

Hedef (H4.2) Performansı 0 

Sorumlu Birim Özel Kalem (Rektörlük) 

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* (A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG4.2.1 Eğitim 

Öğretim Merkezleri 

tarafından açılan 

sertifika programı 

sayısı 

50% 54 59 15 0,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılamamış olup 15 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG4.2.2 Sertifika 

programından 

faydalanan katılımcı 

sayısı 

50% 1.080 1.188 240 0,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılamamış olup 240 

olarak gerçekleşmiştir. 
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A5 Kurumsal kapasiteyi kalite odaklı geliştirmek ve kurumsal kültürü yaygınlaştırmak 

Hedef (H5.1) Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu geliştirmek 

Hedef (H5.1) Performansı 65 

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı 

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* 

(A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG5.1.1 Akademik 

personelin 

memnuniyet düzeyi 

35% 75,76 76,00 0,00 0,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılamamış olup 0 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG5.1.2 İdari 

personelin 

memnuniyet düzeyi 

35% 63,91 65,00 70,00 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 70 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG5.1.3 Personeli 

bir araya getiren 

sosyal etkinlik sayısı 

30% 0 1 9 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 9 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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A5 Kurumsal kapasiteyi kalite odaklı geliştirmek ve kurumsal kültürü yaygınlaştırmak 

Hedef (H5.2) 
Kültür, Sanat, Sağlık ve Çevre Konularında Sosyal Sorumluluk Projelerinin sayısını her yıl %10 

artırmak. 

Hedef (H5.2) Performansı 50,10 

Sorumlu Birim Özel Kalem (Rektörlük) 

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* (A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG5.2.1 Mezun 

takip sistemine 

kayıtlı mezun sayısı 

50% 1.289 2.537 1.533 0,20 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 1.533 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG5.2.2 Mezunlara 

yönelik yapılan 

faaliyet sayısı 

50% 3 11 16 100,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 16 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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A5 Kurumsal kapasiteyi kalite odaklı geliştirmek ve kurumsal kültürü yaygınlaştırmak 

Hedef (H5.3)  Kalite kültürü yaygınlaştırmak 

Hedef (H5.3) Performansı 50 

Sorumlu Birim Özel Kalem (Rektörlük) 

Performans 

Göstergesi  

Hedefe 

Etkisi (%) 

 Plan Dönemi 

Başlangıç Değeri* 

(A) 

 İzleme Dönemindeki 

Yılsonu Hedeflenen 

Değer (B) 

 İzleme Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri (C)  

Performans 

(%) (C-

A)/(B-A) 

PG5.3.1 Kalite 

Komisyonu’ nun / 

Koordinatörlüğü’ 

nün bilgilendirme ve 

eğitim amaçlı 

yaptığı toplantı 

sayısı 

50% 2 4 2 0,00 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılamamış olup 2 olarak 

gerçekleşmiştir. 

PG5.3.2 Kalite 

Komisyonu / 

Koordinatörlüğü 

tarafından kurum 

içinde iç 

değerlendirme 

yapılan birim sayısı 

50% 11 14 39 100 

Açıklama 
2025 Ocak-Aralık döneminde belirlenen performans göstergesinde planlanan hedefe ulaşılmış olup 39 olarak 

gerçekleşmiştir. 
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 Performans Sonuçları Tablosu 

PERFORMANS 

GÖSTERGESİ 
PERFORMANS GÖSTERGESİ 

ÖLÇÜ 

BİRİMİ 
GERÇEKLEŞEN ÖNGÖRÜLEN 

Performans 

Göstergesi 1 
Öğrenci başına düşen eğitim amaçlı mekân büyüklüğü Metrekare 9,57 11,11 

Performans 

Göstergesi 2 
Öğrenci başına düşen sosyal amaçlı mekân büyüklüğü Metrekare 1,13 2,32 

Performans 

Göstergesi 3 
Basılı / Elektronik yayın sayısı Adet 19.631.076 8.150.284 

Performans 

Göstergesi 4 
Çevre dostu bina sayısı Adet 3 4 

Performans 

Göstergesi 5 

Derslik ve eğitim laboratuvarlardaki teknolojik cihaz 

sayısı 
Adet 1.475 1.317 

Performans 

Göstergesi 6 
Öğretim elemanı sayısı Adet 1.124 1.098 

Performans 

Göstergesi 7 

Öğretim elemanları için düzenlenen eğitim programı 

sayısı 
Adet 55 36 

Performans 

Göstergesi 8 

Öğretim üyesi başına bilimsel dergilerde yapılan yayın 

sayısı 
Yüzde 2,79 2,41 

Performans 

Göstergesi 9 

Yurt dışına uzun süreli giden akademik personel sayısı 

(en az 3 ay) 
Adet 70 59 

Performans 

Göstergesi 10 

Yan dal ve çift ana dal programından mezun olanların 

toplam mezun sayısına oranı 
Yüzde 0,006 0,011 

Performans 

Göstergesi 11 
Doktora mezun sayısı Adet 41 50 

Performans 

Göstergesi 12 
Disiplinler arası lisansüstü program sayısı Adet 26 32 

Performans 

Göstergesi 13 
Akredite olan lisans programı sayısı Adet 2 2 

Performans 

Göstergesi 15 

Ders niteliğinde sayılmayan staj imkânı sağlanan 

öğrenci sayısı 
Adet 207 167 

Performans 

Göstergesi 16 

Uluslararası değişim programlarından yararlanan 

öğrenci sayısı 
Adet 46 24 

Performans 

Göstergesi 17 

Yabancı dilde eğitim Yabancı uyruklu araştırmacı / 

öğretim elemanı veren program sayısı 
Adet 14 15 

Performans 

Göstergesi 17 
Yabancı uyruklu araştırmacı / öğretim elemanı sayısı Adet 4 5 

Performans 

Göstergesi 18 

Yabancı uyruklu öğrenci sayısının toplam öğrenci 

sayısına oranı 
Yüzde 0,056 0,033 

Performans 

Göstergesi 19 

Uluslararası değişim programlarına katılan öğretim 

elemanı sayısı 
Adet 10 63 

Performans 

Göstergesi 20 

Birimlerde mevcut ortak araştırma laboratuvarının 

ihtiyaçlarına yönelik desteklenen proje sayısı 
Adet 31 32 

Performans 

Göstergesi 21 

Dış Kaynaklı (TÜBİTAK, ISTKA vb.) Proje Destek 

Miktarı 
Tutar 54.872.548 54.872.548 

Performans 

Göstergesi 22 

Üniversite tarafından bilimsel araştırma projelerine 

sağlanan destek miktar 
Tutar 5.665.220 3.217.285 
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Performans 

Göstergesi 23 
Araştırma amaçlı mekân büyüklüğü (m²) Metrekare 29.433 29.433 

Performans 

Göstergesi 24 

Öğretim üyesi başına WOS kapsamındaki dergilerde 

yapılan yayın sayısı 
Yüzde 1,81 1,86 

Performans 

Göstergesi 25 

Öğretim üyesi başına uluslararası hakemli dergilerde 

atıf sayısı 
Yüzde 60,28 65,89 

Performans 

Göstergesi 26 

Öğretim üyesi başına TR Dizin kapsamındaki 

dergilerde yapılan yayın sayısı 
Yüzde 2,39 2,58 

Performans 

Göstergesi 27 

Akademik birimlerimizin TR Dizin ve Uluslararası 

Dizinlerde taranan dergi sayısı 
Adet 12,00 7,00 

Performans 

Göstergesi 27 
AR-GE projesi sayısı Adet 153 176 

Performans 

Göstergesi 28 

Yeni başlatılan ve devam eden kamu finansmanlı 

araştırma projesi sayısı 
Adet 64 63 

Performans 

Göstergesi 29 Uluslararası ortaklı/ destekli proje sayısı Adet 95 50 

Performans 

Göstergesi 30 Patent Sayısı Adet 6,00 2,00 

Performans 

Göstergesi 31 
Öğretim elemanlarının aktif katılım sağladığı ulusal 

bilimsel etkinlik sayısı 
Adet 724 904 

Performans 

Göstergesi 32 
Öğretim elemanlarının aktif katılım sağladığı 

uluslararası bilimsel etkinlik sayısı 
Adet 384 508 

Performans 

Göstergesi 33 
Ev sahipliği yapılan ulusal ve uluslararası kongre, 

çalıştay ve konferans sayısı 
Adet 100 98 

Performans 

Göstergesi 34 Lisansüstü tezlerden üretilen yayın sayısı Adet 51 53 

Performans 

Göstergesi 35 
Öğretim elemanlarının doktora sonrası ulusal ve 

uluslararası araştırma çalışmaları sayısı 
Adet 1.540 1.380 

Performans 

Göstergesi 36 
Sağlık, psikolojik danışmanlık ve rehberlik 

hizmetinden yararlanan öğrenci sayısı 
Adet 511 245 

Performans 

Göstergesi 37 Burs olanaklarından yararlanan öğrenci sayısı Adet 124 105 

Performans 

Göstergesi 38 
Kısmi zamanlı çalışma olanaklarından yararlanan 

öğrenci sayısı 
Adet 34 20 

Performans 

Göstergesi 39 Öğrenci kulüp sayısı Adet 107 75 

Performans 

Göstergesi 40 Öğrencilere yönelik düzenlenen etkinlik sayısı Adet 658 30 

Performans 

Göstergesi 41 
Öğrencilere yönelik düzenlenen etkinliklere katılımcı 

sayısı 
Adet 56.981 5.000 

Performans 

Göstergesi 42 Sosyal sorumluluk projesi sayısı Adet 55 53 

Performans 

Göstergesi 43 

Dezavantajlı gruplara ihtiyaçlarını karşılayacak meslek 

edinme ve geliştirmeye yönelik sertifikalı eğitim 

programı sayısı 

Adet 0 9 

Performans 

Göstergesi 44 
Öğrencilerde sosyal sorumluluk bilincini canlandırmak 

amacıyla oluşturulan öğrenci topluluğu sayısı 
Adet 8 60 

Performans 

Göstergesi 45 
Eğitim Öğretim Merkezleri tarafından açılan sertifika 

programı sayısı 
Adet 59 15 
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Performans 

Göstergesi 46 
Sertifika programından faydalanan katılımcı sayısı Adet 240 1.188 

Performans 

Göstergesi 47 
Akademik personelin memnuniyet düzeyi Yüzde 0,00 76,00 

Performans 

Göstergesi 48 
İdari personelin memnuniyet düzeyi Yüzde 70,00 65,00 

Performans 

Göstergesi 49 
Personeli bir araya getiren sosyal etkinlik sayısı Adet 1 9 

Performans 

Göstergesi 50 
Mezun takip sistemine kayıtlı mezun sayısı Adet 1.533 2.537 

Performans 

Göstergesi 51 
Mezunlara yönelik yapılan faaliyet sayısı Adet 16 11 

Performans 

Göstergesi 52 

Kalite Komisyonu’ nun / Koordinatörlüğü’ nün 

bilgilendirme ve eğitim amaçlı yaptığı toplantı sayısı 
Adet 2 4 

Performans 

Göstergesi 53 

Kalite Komisyonu / Koordinatörlüğü tarafından kurum 

içinde iç değerlendirme yapılan birim sayısı 
Adet 39 14 

 

 

 Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi  

Genel anlamda üniversitelerin performans programı oluşturması, ölçülebilir hedef ve 

göstergeler belirleyebilmesi oldukça güçtür. Sunulan eğitim-öğretim hizmetinin niteliği itibarıyla 

da süreç oldukça karmaşıktır; bu nedenlerle istenilen hedeflere ulaşmak zorlaşmaktadır. 

Üniversitemiz; 2025-2029 Stratejik Planı doğrultusunda belirlenen amaç ve hedeflere 

ulaşmak için ölçüm aracı olarak kullanılan performans göstergelerinin, yeni stratejik planla birlikte 

daha ölçülebilir olması ve takibinin kolaylaşması adına Üniversite Kalite Güvence Sistemi 

(ÜKGS) üzerinden üçer aylık dönemler itibarıyla veri girişi yaptırmaktadır. Bu sayede hem 

verilere daha kolay ulaşılmakta hem de sürecin takibi kolaylaştırılmaktadır. 

Söz konusu sistemle birlikte, önümüzdeki yıllarda ölçüm ve değerlendirme faaliyetlerinin 

çok daha ölçülebilir, değerlendirilebilir ve kolay bir şekilde yürütülmesi planlanmaktadır. 

4- Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirilmesi  

Üniversitemiz performans bilgi sistemi ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 

Başkanlığının Program Bütçe Sistemi üzerinden yürütülmektedir. Bu sistem; Üniversitemiz 

stratejik planlarının stratejik amaçlarını, stratejik hedeflerini, performans hedeflerini ve 

faaliyetlerini içermekte; ayrıca stratejik amaç ve hedeflerin yerine getirilmesinde ulaşılan sonuçları 

ölçmek ve değerlendirmek için kullanılan performans göstergelerini kapsamaktadır. 
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Sistem aracılığıyla; stratejik planın yıllık uygulama dilimi olan performans programı, 

harcama birimlerinin performans gösterge hedeflerini otomasyona girmeleri neticesinde 

hazırlanmaktadır. Performans gösterge hedeflerinin altı aylık izleme ve değerlendirmeleri de yine 

sistem üzerinden yapılmaktadır. İzleme ve değerlendirme faaliyeti neticesinde, “Performans 

Sonuçları Tablosu” kısmından stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmeler ve 

hedeften sapmalar sistematik olarak izlenebilmektedir. 

5- Diğer Hususlar 

23.12.2014 tarihli ve 29214 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Genel Yönetim Muhasebe 

Yönetmeliği’nin (GYMY) 327 nci maddesinde yer alan “Bilanço, faaliyet sonuçları tablosu ve 

nakit akış tablosu dışındaki mali tablolar aylık dönemler itibarıyla takip eden ayın sonuna kadar, 

bilanço, faaliyet sonuçları tablosu ve nakit akış tablosu ise yıllık dönemler itibarıyla takip eden 

yılın Nisan ayı sonuna kadar hazırlanır ve elektronik ortamda yayımlanır.” hükmü gereğince 

yönetmeliğin 313 üncü maddesinde sayılan tablolardan Üniversitemiz temel mali tabloları 

(Bilanço, Faaliyet Sonuçları Tablosu ve Nakit Akış Tablosu) takip eden yılın Nisan ayı sonuna 

kadar hazırlanarak yayımlanmaktadır. 

2018 yılı, 2019 yılı, 2020 yılı, 2021 yılı, 2022 yılı, 2023 yılı , 2024 yılı ve 2025 yılı  

Üniversitemizin temel mali tabloları (Bilanço, Faaliyet Sonuçları Tablosu ve Nakit Akış Tablosu) 

https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/gymy-mali-tablolari adresinde 

yayımlanmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/gymy-mali-tablolari
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Üniversitemiz 2025 Yılı Faaliyetleri; 

 Sosyopark Beş Boyutlu Gelecek Gaziantep” Protokolü İmzalandı 

Üniversitemiz, Gaziantep Valiliği, Gaziantep Büyükşehir Belediyesi ve Gaziantep 

Üniversitesi iş birliğiyle kentte hayata geçirilecek olan ‘Sosyopark Beş Boyutlu Gelecek 

Gaziantep’ projesi için 

protokol imzalandı. 

Protokol imza törenine 

Gaziantep Valisi Kemal 

Çeber, Gaziantep 

Büyükşehir Belediye 

Başkanı Fatma Şahin, 

Rektörümüz Prof. Dr. 

Gülfettin Çelik, 

Gaziantep Üniversitesi 

Rektörü Prof. Dr. Sait 

Mesut Doğan, İl Milli 

Eğitim Müdürü Erdal 

Kılıç, İl Müftüsü 

Hüseyin Hazırlar, proje 

yürütücüsü olarak 

Gaziantep Vali Yardımcısı Bülent Uygun ve Gaziantep Aile Eğitim ve Geliştirme Derneği Başkanı 

Gül Akbalaban katıldı. Ayrıca programda, Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik’e Siyasal Bilgiler 

Fakültesi Dekanı ve Sosyopark Müdürü Prof. Dr. Faruk Bal eşlik etti. Prof. Dr. Faruk Bal, aynı 

zamanda programın Gaziantep’te başarılı bir şekilde yürütülmesini koordine edecek. 

Proje kapsamında, kentteki 15-18 yaş aralığındaki 8 Anadolu lisesinde eğitim gören 600 

öğrenci, yıl boyunca kişilik ve karakter gelişimi, mesleki gelişim, akademik ilerleme, sağlıklı 

sosyalleşme, küresel dünya bilincinin kazandırılması ve fiziksel-bedesel gelişim alanlarında 

eğitim alacak. Ayrıca, sosyal etkinlikler, atölyeler, kamplar, geziler, seminerler ve maddi 

desteklerin de sağlanacağı projede, gençlerin zararlı alışkanlıklardan uzak kalması hedefleniyor. 

Gençlere yönelik hazırlanan proje, kentteki 15-18 yaş aralığında bulunan 8 Anadolu 

lisesinde eğitim gören 600 öğrenciyi kapsıyor. Proje kapsamında, yıl boyunca kişilik ve karakter 
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gelişimi, mesleki gelişim, akademik ilerleme, sağlıklı sosyalleşme, küresel dünya bilincinin 

kazandırılması ve fiziksel-bedensel gelişim alanlarında gençlere destek sağlanacak. 

Üniversitemizin Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik’in koordinasyonunda, İstanbul’daki 

5 farklı ilçede başarıyla uygulanan projenin Gaziantep ayağı, valilik koordinasyonunda yerel 

yönetimler, akademik dünya, milli eğitim, müftülük ve sivil toplum kuruluşlarının iş birliğiyle 

hayata geçirilecek. Proje kapsamında, gençler geleceğe hazırlanacak ve zararlı alışkanlıklardan 

korunacak. 

Gaziantep Valiliği Fuaye Alanı’nda düzenlenen protokol ile proje çerçevesinde gençlere 

yönelik etkinlikler, atölyeler, kamplar, geziler, seminerler ve maddi destekler sağlanacak. Ayrıca, 

gençlerin iletişime açık, ortak çalışmalar yapabilen, birey, aile ve toplum ilişkilerinde aktif rol 

üstlenen, toplumsal ihtiyaçlara duyarlı, öğretmen-aile-arkadaş-çevre ekosisteminde bilgi ve beceri 

kazanan sağlıklı bireyler olarak yetişmeleri hedeflenecek. Proje sonunda oluşturulacak raporla 

elde edilen sonuçlar değerlendirilecek. 

 SCIMAGO 2025 Kurumlar Sıralaması’nda Türkiye’de İktisat, Ekonometri ve 

Finans Alanında 1. Çevre Bilimlerinde 2.yiz 

 

Tüm dünyadaki yükseköğretim ve araştırma 

kurumlarını araştırma performansı, 

inovasyon çıktıları ve toplumsal etki olmak 

üzere 3 ana gösterge grubu üzerinden 

değerlendiren SCImago Kurumlar 

Sıralaması’nın (SIR) 2025 sürümü 

yayımlandı. Türkiye’den 144 üniversitenin 

dahil edildiği sıralamada İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi geçen yıla göre 9 basamak yükselerek 37. sırada, devlet üniversiteleri arasında ise 25. 

sırada yer aldı. Scopus verilerine göre oluşturulan 2025 Sıralamasında Araştırma alanında 

Türkiye’deki üniversiteler arasında Üniversitemizin 21. sıraya yerleştiği görülüyor. 

Ayrıca Üniversitemiz, küresel İnovasyon sıralamasında geçtiğimiz yıla kıyasla 536 basamak 

birden yükseldi. 

SCImago Kurumlar Sıralaması 2025’te genel sıralamalara ek olarak kurumların bilimsel 

performansı 19 farklı alanda değerlendirildi. Alan sıralamalarında Üniversitemizin dikkat çekici 

başarılar kazanarak belli alanlarda ülkemizdeki ve dünyadaki üniversiteler arasında lider 

konumuna yerleştiği görülüyor. Buna göre Üniversitemiz; İktisat, Ekonometri ve Finans alanında 

Türkiye’deki üniversiteler arasında 1., dünya genelinde 244. olurken; Çevre Bilimleri alanında 
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Türkiye’de 2., dünyada da 426. sıraya yerleşti. Üniversitemiz, ülkemizde ilk 10’a girdiği diğer 

alanlardan İşletme ve Muhasebe alanında 8., Enerji alanında ise 10. sırada yer aldı.  

Üniversitemizin önemli başarı kaydettiği diğer bazı alanlara bakıldığında, Biyokimya, 

Genetik ve Moleküler Biyoloji  alanında Türkiye’de 21., Kimya alanında 25., Tıp alanında 

31. ve Sosyal Bilimler alanında 33. sırada yer aldığı görülüyor. 

 YÖK Başkanı Prof. Dr. Erol Özvar Üniversitemizde Rektörlerle Buluştu 

Üniversitemiz ev sahipliğinde Yükseköğretim Kurulu (YÖK) Başkanı Prof. Dr. Erol 

Özvar’ın başkanlığında, üniversite rektörlerinin katılımıyla toplantı ve iftar programı 

gerçekleştirildi. 

22 Mart 2025 tarihinde merkez kütüphanemizde gerçekleşen toplantıda, yükseköğretim 

süreçleri ve akademik konular ele alınarak üniversiteler özelinde eğitimdeki gelişmeler, yenilikçi 

projeler ve iş birlikleri değerlendirildi. Ayrıca, yükseköğretim alanında karşılaşılan zorluklar ve 

çözüm önerileri üzerinde duruldu. 

 

Toplantının ardından 

düzenlenen iftar 

programında, üniversite 

rektörleri bir araya gelerek 

görüş alışverişinde bulundu. 

Eğitimde geleceğe yönelik 

vizyonların paylaşıldığı 

toplantı, üniversiteler arası iş 

birliğinin güçlendirilmesine 

imkan tanıdı. 
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 Üniversitemiz ile UNIDROIT Arasında İş Birliği Protokolü İmzalandı 

Ticaret hukuku ve özel hukuk için modern uluslararası standartlar geliştirmeyi amaçlayan 

uluslararası bir kuruluş olan Uluslararası Özel Hukukun Birleştirilmesi Enstitüsü (UNIDROIT) ile 

Üniversitemiz arasında bir iş birliği protokolü imzalandı. Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik ile 

UNIDROIT Genel Sekreteri Prof. Dr. Ignacio Tirado arasında 25 Mart 2025 tarihinde çevrim içi 

olarak gerçekleştirilen imza törenine, İstanbul Medeniyet Üniversitesi Hukuk Fakültesi 

Milletlerarası Özel Hukuk Ana Bilim Dalı Başkanı Prof. Dr. Yusuf Çalışkan ve UNIDROIT 

yetkilileri iştirak etti. 

İmza töreninde konuşan Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik, “Uluslararası özel hukukun 

araştırılmasında çok önemli yeri olan kuruluşunuzun İstanbul Medeniyet Üniversitesi ile yapmış 

olduğu iş birliğinin gerek üniversitemiz gerekse öğrencilerimiz ve akademisyenlerimizin 

ilerleyişinde, başarılarında önemli bir katkısı olacağına inanıyorum. Üniversitemiz 11 fakültesiyle 

her alanda yeniliğe ve girişimciliğe açık, uluslararası ilişkilere odaklı bir üniversite. Bu çerçevede 

UNIDROIT’in bize yapacağı katkının başta kendi ülkemiz olmak üzere bölgesel düzeyde de 

önemli bir ivmeye yol açacağını umuyoruz.” diyerek bu iş birliğine katkıda bulunan herkese 

teşekkür ederek protokolün hayırlı olması temennisinde bulundu. 

UNIDROIT Genel Sekreteri Ignacio Tirado ise konuşmasında; “Üniversitenizle bu 

mutabakat anlaşmasını imzalamaktan ve genel olarak kuruluşun pek çok alanında aktif rol alan 

çok önemli üye devletlerimizden Türkiye ile aramızdaki bağları güçlendirmekten memnuniyet 
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duyuyoruz. Bu çerçeve anlaşmaya en kısa sürede belirli proje ve faaliyetlerle somut bir içerik 

kazandırmaya başlamayı sabırsızlıkla bekliyoruz.” ifadelerini kullandı. 

İmzalanan protokol kapsamında; 

 UNIDROIT belgeleri ve projeleri İMÜ’nün ilgili akademik programlarında ele alınacak, 

UNIDROIT'in çalışmaları öğrencilere ve akademisyenlere tanıtılacak ve İMÜ’nün 

uluslararası özel hukuk ve ticaret hukuku alanlarındaki akademik programlarının 

zenginleştirilmesine katkıda bulunulacak; 

 İMÜ’de, UNIDROIT'in Roma'daki merkezinde veya dijital platformlar aracılığıyla 

çevrimiçi olarak akademik seminerler, çalıştaylar, kurslar veya diğer etkinlikler 

düzenlenecek; 

 Ortak araştırma projeleri, akademik girişimler veya çalışma programları [örneğin, LLM 

programı] geliştirilecek ve/veya yürütülecek; 

 UNIDROIT Burs, Staj ve Araştırma Programına erişim teşvik edilerek UNIDROIT'in 

İMÜ’deki çalışmalarına ilişkin araştırma ve pratik bilgiler geliştirilecek ve İMÜ’de tek tip 

ve karşılaştırmalı özel hukuk alanında yürütülen akademik çalışmalar yoğunlaştırılacak; 

 UNIDROIT Burs, Staj ve Araştırma Programı İMÜ tarafından lisans öğrencilerine, 

lisansüstü öğrencilerine, araştırmacılara ve öğretim personeline İMÜ tarafından 

kararlaştırılan uygun kanallar aracılığıyla tanıtılacak; 

 UNIDROIT, İMÜ tarafından sağlanan finansman temelinde İMÜ’den adaylar için 

UNIDROIT'te burs ve staj olanaklarını kolaylaştıracak. 
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 Medeniyet Teknopark 6. Networking Toplantısını Gerçekleştirdi 

Medeniyet Teknopark, Ar-Ge ve 

kuluçka merkezindeki girişimcilerle bir 

araya gelerek geleneksel iftar programı 

kapsamında 6. Networking Toplantısını 

gerçekleştirdi. 

5 Mart 2025 tarihinde Üsküdar 

Şehir Hatları İskelesi’nden hareket eden 

teknede gerçekleştirilen iftar programında 

akademisyenler, girişimciler ve teknopark 

ekosisteminde yer alan firmaların yöneticileri bir araya geldi. 

 Programa, Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik, Rektör Yardımcımız Prof. Dr. Yaşar Bülbül, 

Genel Sekreterimiz ve Medeniyet Teknopark Genel Müdürü Ali Ramazan Tak ile Medeniyet 

Teknopark Yönetim Kurulu Üyesi Furkan Karayaka’nın yanı sıra akademisyenler 

ve girişimciler katıldı. 

İftar programı öncesinde Genel Sekreterimiz ve Medeniyet Teknopark Genel Müdürü Ali 

Ramazan Tak, Medeniyet Teknopark Yönetim Kurulu Üyesi Furkan Karayaka ve Rektörümüz 

Prof. Dr. Gülfettin Çelik bir konuşma gerçekleştirdi. 

Ali Ramazan Tak konuşmasında 

Medeniyet Teknopark’ın son yıllarda 

hayata geçirdiği projelerle girişimcilere 

sunduğu destekleri anlatarak, 

sürdürülebilir büyüme için teknoloji 

tabanlı şirketlerin gelişimine yönelik 

çalışmaların artarak devam edeceğini 

belirtti. Medeniyet Teknopark’ın 

girişimcilere sunduğu kuluçka 

merkezleri, hızlandırma programları ve 

yatırımcılarla buluşma etkinlikleri 

sayesinde birçok yenilikçi fikrin ticarileşmesine katkı sağladığını ifade etti. Girişimcilerin sadece 

yerel pazarda değil, küresel arenada da rekabet edebilmeleri için uluslararası iş birliklerine büyük 

önem verdiklerini vurguladı. Son olarak, girişimcilere kapılarının her zaman açık olduğunu, 
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Medeniyet Teknopark’ın bir inovasyon merkezi olarak büyümeye devam edeceğini sözlerine 

ekledi. 

Medeniyet Teknopark Yönetim Kurulu Üyesi Furkan Karayaka ise girişimcilik 

ekosisteminin gelişiminde teknoparkların kritik rolüne değindi. Medeniyet Teknopark’ın, 

yenilikçi fikirleri destekleyen bir merkez olmasının yanı sıra, girişimcilerin karşılaştıkları 

zorlukları aşmalarına yardımcı olacak bir rehber niteliğinde olduğunu vurguladı. 

Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik, hitaplarında dünyanın hızlı bir değişim sürecinden 

geçtiğini ve bu sürecin kurumlar için yeni fırsatlar ve zorunluluklar ortaya çıkardığını vurguladı. 

Tarih boyunca çeşitli dönemlerde durağanlık ve değişim süreçlerinin yaşandığını belirten Çelik, 

Roma ve Osmanlı gibi büyük medeniyetlerin üretim sistemlerini belli ölçeklerle tanımladıklarını 

ve uzun yönetim süreçleri boyunca istikrarı koruduklarını ifade etti. Ancak bugün, teknolojik 

gelişmelerin hızı nedeniyle dünyanın henüz bir istikrar dönemine ulaşamadığını belirten Çelik, 

şunları söyledi: 

“Teknolojik gelişmeler, sıçramalar hâlinde ilerliyor. Yapay zekâdan çip teknolojilerine, 

uzay çalışmalarından bilgisayar bilimlerine kadar her alan yeni ufuklar açıyor. Bu nedenle, 

bilimsel yaklaşımı benimseyen ve bilimi şirket kültürünün merkezine koyan işletmeler, uzun 

vadede başarılı olacaklardır.” 

Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik üniversitelerin de bu dönüşümde kritik bir rol 

oynadığını belirterek özellikle girişimcilikle akademinin bir araya gelmesinin önemine dikkat 

çekti. 

Teknoloji ve iş dünyasının temsilcilerini bir araya getiren 6. Networking Toplantısı, iş 

birliklerini güçlendirme ve yeni projelere kapı aralama fırsatı sundu. 

Etkinlik, girişimciler ve akademisyenler arasında verimli görüş alışverişlerinin 

gerçekleştiği keyifli bir ortamda sona erdi. 
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 Üniversitemiz Tübitak 2209-A Programında %70 Başarı Oranı ile 79 Projeye 

Destek Almayı Başardı 

TÜBİTAK tarafından lisans 

öğrencilerinin araştırma yetkinliklerini 

artırmak amacıyla yürütülen “2209-A 

Üniversite Öğrencileri Araştırma 

Projeleri Destekleme Programı'nın 

2024 yılı 1. dönem sonuçları açıklandı. 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi, 113 

proje başvurusu arasından 79 projenin 

destek almaya hak kazanmasıyla 

programda %70’lik yüksek bir başarı 

oranına ulaştı. 

Öğrencilerimiz tarafından hazırlanan projeler, üniversitenin farklı akademik birimlerinden 

danışman öğretim üyelerinin rehberliğinde projelendirildi. Kabul edilen projeler, fen bilimlerinden 

sağlık bilimlerine, mühendislikten sosyal ve beşerî bilimlere kadar farklı disiplinleri 

kapsamaktadır. Bu kapsamda Tıp Fakültesi, Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi, Edebiyat 

Fakültesi, Eğitim Bilimleri Fakültesi, Diş Hekimliği Fakültesi, Sağlık Bilimleri Fakültesi, Sanat, 

Tasarım ve Mimarlık Fakültesi ile Siyasal Bilgiler Fakültesi’nden çok sayıda proje kabul aldı. 

TÜBİTAK Bilim İnsanı Destek Programları Başkanlığı (BİDEB) tarafından yürütülen 

2209-A Programı kapsamında sunulan projeler; bilimsel içerik, yöntem, özgünlük ve 

uygulanabilirlik gibi ölçütlere göre değerlendirilmekte ve başarılı bulunan projeler TÜBİTAK 

desteğiyle hayata geçirilmektedir. Öğrenciler, danışman öğretim üyeleri rehberliğinde proje 

süreçlerini planlamakta, yürütmekte ve sonuçlandırmaktadır. 

Program kapsamında desteklenen projeler; temel bilimler, yapay zekâ, biyomedikal 

araştırmalar, halk sağlığı, çevre sorunları, psikoloji, tarih, dil ve edebiyat çalışmaları gibi geniş bir 

konu çeşitliliği göstermektedir. Bu yönüyle program, disiplinlerarası çalışmaları teşvik etmekte ve 

öğrencilerin çok yönlü bilimsel gelişimine katkı sağlamaktadır. Projelerin geliştirilmesi sürecinde 

öğrenciler, hem araştırma planlaması hem de akademik yazım ve raporlama süreçleriyle ilgili 

deneyim kazanma fırsatı bulmaktadır. 

Ayrıca program, üniversite öğrencilerinin araştırma süreçlerine aktif katılımını teşvik 

ederken aynı zamanda proje hazırlama, literatür tarama, veri toplama, analiz yapma ve akademik 
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raporlama gibi bilimsel çalışmanın temel bileşenleriyle tanışmalarına olanak tanımaktadır. Bu 

yönüyle 2209-A Programı, öğrencilerin lisans düzeyinde araştırma yapma becerilerini 

geliştirmeleri ve akademik yetkinlik kazanmaları açısından önemli bir uygulama zemini 

sunmaktadır. 

 Öğrencilerimizin Yenilikçi Projeleri “2. Ulaşan ve Erişen Türkiye 2053 

Üniversiteler Arası Ar-Ge Fikir Yarışması”nda Ödüle Layık Görüldü 

T.C. Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığı tarafından düzenlenen 2. Ulaşan ve Erişen Türkiye 

2053 Üniversiteler Arası Ar-Ge Fikir Yarışması’nda Üniversitemiz Mühendislik ve Doğa 

Bilimleri Fakültesi’nden iki öğrencimiz Sena Çiçek ve Esma Nur Beyhan yenilikçi projeleriyle iki 

farklı kategoride ödüle layık görüldü. 15 Nisan 2025 tarihinde Ulaştırma ve Altyapı Bakanı 

Abdulkadir Uraloğlu’nun da katılımıyla gerçekleştirilen görkemli ödül törenine katılan 

öğrencilerimize ödül takdiminde Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik eşlik etti. 

Türkiye’deki tüm üniversiteleri 

kapsayan yarışmada ödüle layık 

görülen 84 öğrenci arasında yer alma 

başarısı gösteren öğrencilerimizden 

Endüstri Mühendisliği Bölümü 4. sınıf 

öğrencisi Sena Çiçek, “Marmara 

Denizinde Müsilaj Tahmini ve 

Yönetimi için Veri Analitiği Tabanlı 

Entegre Sistemi” başlıklı projesiyle 

Denizcilik kategorisinde “En Çevreci 

Proje Ödülü”nü almaya hak kazandı. Öğrencimiz; müsilaj oluşumunu önceden tahmin ederek, 

bunun çevresel, ekonomik ve sosyal etkilerini minimize etmeyi ve bu alanda sürdürülebilir bir 

yönetim stratejisi geliştirmeyi hedefleyen bu projesiyle, müsilajın deniz ulaşımına etkilerini 

azaltarak yönetilmesine imkan sağlayacak veri analitiği tabanlı bir sistem geliştirmeyi tasarladı. 

Üniversitemiz Fizik Mühendisliği Bölümü 1. sınıf öğrencisi olan Esma Nur Beyhan ise “Ölüm, 

Yaralanma ve Maddi Hasarları Minimuma İndirerek Karayolu Ağında Trafik Güvenliğini 

Artırmak için Yapay Zeka ve Derin Öğrenme Tabanlı Bir Araç Güvenlik ve Koruma Sistemi” 

başlıklı projesiyle Karayolu kategorisinde “En Sağlık Odaklı Proje Ödülü”ne layık görüldü. 

Öğrencimiz bu projesiyle, trafik kazalarını en aza indirerek karayolu ağında güvenliği artırmak 



İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ İDARE FAALİYET RAPORU 

155 
 

amacıyla yapay zeka ve derin öğrenme tabanlı bir araç güvenlik ve koruma sistemi geliştirmeyi 

hedefledi. 

 Engelli Bireylerin Sosyal Girişimcilik Alanında Desteklenmesi Amacıyla İş Birliği 

Protokolü İmzalandı 

Üniversitemiz, Hatay Valiliği, Fiziksel Engelliler Vakfı ve Hatay Mustafa Kemal 

Üniversitesi arasında engelli bireylerin sosyal girişimcilik potansiyelinin geliştirilmesi amacıyla iş 

birliği protokolü imzalandı.  

Hatay Engelli Sosyal Girişimcilik 

Merkezinde gerçekleştirilen törende 

engelliler için yara bakımı, beslenme, öz 

bakım, gıda güvenliği ve hijyen eğitiminin 

verilmesi amacıyla hazırlanan projenin 

protokolü için imzalar atıldı.  

İmza törenine; Rektörümüz Prof. Dr. 

Gülfettin Çelik, Hatay Mustafa Kemal 

Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Veysel Eren ve 

Fiziksel Engelliler Vakfı Yönetim Kurulu 

Başkanı Prof. Dr. Yaşar Tatar katıldı. 

Törende, paydaş kurum yetkilileri ve Rektör Yardımcımız Prof. Dr. Yaşar Bülbül de hazır 

bulundu. 

Hatay Valiliği Himayesinde yürütülecek programda, engelli bireylerin üretim süreçlerine 

katılımını teşvik eden ve sosyal girişimciliği temel alan bu iş birliği modeli, eğitim, danışmanlık 

ve uygulamalı atölye çalışmalarını da kapsayacak şekilde tasarlandı. Protokol ile bölgedeki sosyal 

fayda odaklı girişimlerin desteklenmesi, engelli bireylerin yetkinliklerinin geliştirilmesi ve 

istihdam olanaklarının artırılması amaçlanıyor. 

İş birliği kapsamında üniversiteler, yerel yönetimler ve kamu kurumları arasında eşgüdüm 

sağlanarak sürdürülebilir kalkınma hedeflerine katkı sunulması planlanıyor. Bu doğrultuda 

yürütülecek projelerin, sosyal içerme politikalarına somut katkılar üretmesi ve toplumsal 

duyarlılığın artırılması bekleniyor. 
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 İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nde Uluslararası Kültür Festivali Düzenlendi 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Sanat Tarihi Kulübü’nün ev sahipliğinde yürütülen ve 

Gençlik ve Spor Bakanlığı’nın ÜNİDES (Üniversite Toplulukları Destek Programı) kapsamında 

ulusal düzeyde desteklenmeye hak kazanan proje kapsamında, Üniversitemizde “Uluslararası 

Kültür Festivali” gerçekleştirildi. 

Arş. Gör. Yasin Saygılı’nın 

akademik danışmanlığını üstlendiği 

etkinlik, Sanat Tarihi Kulübü 

öncülüğünde, Fatih Sultan Mehmet 

Vakıf Üniversitesi’nden kulüplerin 

de aralarında bulunduğu 30 farklı 

öğrenci kulübünün desteğiyle 9 

Mayıs 2025 tarihinde Güney 

Kampüs Yeşil Alanda 

gerçekleştirildi. 

Farklı kültürleri bir araya 

getiren festival kapsamında Meksika, İtalya, İran, Japonya, Macaristan, Hindistan, Kore, Brezilya, 

Fransa, Balkanlar ve Türk Dünyası’ndan 13 ülkeye ait kültürel stantlar kuruldu. Her stantta 

ülkelerin geleneksel kıyafetleri sergilendi, özgün tatlar sunuldu ve o kültürle özdeşleşen atölye 

çalışmaları düzenlendi. 

Hindistan Konsolosluğu ve çeşitli sponsor firmaların desteğiyle gerçekleştirilen etkinlikte, 

ülkelere ait sıcak yemekler hazırlanarak ziyaretçilere ikram edildi. Ayrıca satranç ve ok atma gibi 

sosyal ve geleneksel oyun alanlarının ziyaretçilerin ilgisine sunulduğu festival boyunca, 

Üniversitemizin Dans Kulübü ve Halk Oyunları Kulübü tarafından sahnelenen gösteriler ve gün 

boyu süren müzik performanslarıyla katılımcılar farklı coğrafyaların ritmini deneyimledi. Etkinlik, 

gün sonunda düzenlenen konserle sona erdi. 
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 Üniversitemiz ile Anglia Ruskin Üniversitesi Arasında Akademik İş Birliği 

Anlaşması İmzalandı 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi ile İngiltere’nin köklü yükseköğretim kurumlarından 

Anglia Ruskin Üniversitesi arasında akademik ve bilimsel iş birliğini güçlendirmeye yönelik bir 

İş Birliği Mutabakat Zaptı (Memorandum of Understanding) imzalandı. 

Törende 

Anglia Ruskin 

Üniversitesi’ni Doç. 

Dr. Nebil Achour 

temsil ederken, 

Üniversitemizden 

Rektör Yardımcımız 

Prof. Dr. Yaşar 

Bülbül, Tıp Fakültesi 

Dekanı Prof. Dr. 

Sadrettin Pençe, 

Genel Sekreterimiz 

Ali Ramazan Tak, 

Acil Tıp Anabilim 

Dalı’ndan Doç. Dr. 

Kurtuluş Acıksarı, 

Doç. Dr. Görkem Alper Solakoğlu, Dr. Öğr. Üyesi Uğur Durmuş ve Uluslararası Kurumsal 

İlişkiler Koordinatörü Doç. Dr. Nagehan Ersoy Tunalı hazır bulundu. 

Protokol kapsamında; öğrenci ve öğretim üyesi değişimi (yüz yüze ve çevrim içi), afetlere 

hazırlık ve acil durum yönetimi alanlarında ortak araştırmalar yapılması, sürekli mesleki gelişim 

programlarında bilgi ve deneyim paylaşımı sağlanması, ortak bilimsel toplantılar, sempozyumlar, 

çalıştaylar ve kültürel etkinlikler düzenlenmesi ile eğitim ve araştırma programlarının 

geliştirilmesi hedefleniyor. 

Ayrıca bilimsel proje başvurularında iş birliği yapılması da mutabakat zaptının önemli 

başlıkları arasında yer aldı. Bu stratejik ortaklık, yalnızca akademik hareketliliği değil; aynı 

zamanda afet tıbbı, kriz yönetimi, acil durum planlaması, sağlık hizmetlerinin sürekliliği ve 

toplumsal dirençliliğin artırılması gibi alanlarda uygulanabilir bilimsel iş birliklerini de kapsıyor. 
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İki kurum, sağlık ve afet yönetimi ekseninde özgün araştırma projeleri geliştirmeyi, 

bilimsel yayın üretimini teşvik etmeyi ve her iki ülkede toplum sağlığına doğrudan katkı sunacak 

bilgi transferi modelleri oluşturmayı amaçlıyor. 

Ayrıca akademisyenlerin karşılıklı eğitim vermesi, uzaktan eğitim modüllerinin 

geliştirilmesi, çift diploma veya ortak yüksek lisans programlarının planlanması ve genç 

araştırmacılar için burs olanaklarının artırılması da anlaşma kapsamında değerlendirilen başlıklar 

arasında yer aldı. 

Bu çok yönlü akademik iş birliği, her iki üniversitenin bilimsel kapasitesini pekiştirirken, 

küresel ölçekte nitelikli bilgi üretimini artırmayı ve üniversitelerin topluma katkı misyonunu 

güçlendirmeyi amaçlıyor. 

 Üniversitemiz 2025 Yılı The Etki Sıralaması’nda Rekor Yükseliş Kaydetti 

Dünyanın önde gelen üniversite sıralama kuruluşlarından Times Higher Education’ın 

(THE) tüm dünyadan üniversiteleri Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına (SKA) katkıları 

açısından değerlendirdiği “Impact Rankings”in (Etki Sıralaması) 2025 yılı sonuçları 

açıklandı.  İstanbul Medeniyet Üniversitesi, tüm 

dünyadan toplam 2318 üniversitenin değerlendirildiği 

THE 2025 Etki Sıralaması’nda 100 üzerinden 71,3 puan 

alarak dünya sıralamasındaki yerini 601-800 bandından 

401-600 bandına yükseltti. 

Üniversitemiz 2025 Etki Sıralamasındaki puanını 66,1’den 71,3’e çıkararak büyük ilerleme 

kaydetti. Katılan uluslararası kurum sayısının 2024 yılına kıyasla yaklaşık %14 oranında arttığı 

2025 Etki Sıralaması’na Türkiye’den dahil edilen üniversitelerin sayısında da geçtiğimiz yıla 

kıyasla %16’lık bir artış yaşandı. Üniversitemiz, Türkiye’den listeye giren 108 üniversite arasında 

14. sırada yer alarak büyük bir başarı kazandı. 

Üniversitemiz, ilk kez 2021 yılında 17 Sürdürülebilir Kalkınma Amacı’ndan (SKA) sadece 

4’üne başvurarak dahil olduğu Etki Sıralaması’na 2025 yılı için 12 SKA ile başvurdu. Endeksin 

metodolojisi uyarınca Üniversitemizin en yüksek başarıyı gösterdiği 4 kategori; SKA15-Karasal 

Yaşam, SKA12-Sorumlu Üretim ve Tüketim, SKA3-Sağlıklı ve Kaliteli Yaşam ve SKA17-

Amaçlar için Ortaklıklar oldu.  

Genel sıralamada sergilediği puan artışını tek tek SKA’lar bağlamında da gösteren 

Üniversitemiz, bu yıl ilk kez başvurduğu SKA15-Karasal Yaşam kategorisinde listeye ilk 
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girişinde rekor bir başarı kaydetti. Bu kategoride 70,3 puan alarak dünyada 101-200 

bandına yerleşen Üniversitemiz, ülkemizde ise 5. sırada yer aldı. Bu dikkat çekici başarıda 

Üniversitemizde bu alanda yürütülen araştırma faaliyetlerinin yanı sıra, kurumumuz tarafından 

gerçekleştirilen karasal ekosistem eğitimleri ve eylemleri ile çevreye duyarlı atık bertaraf 

faaliyetleri önemli rol oynadı. 

Üniversitemiz ikinci kez başvurduğu SKA12-Sorumlu Üretim ve Tüketim kategorisinde 

bu yılki puanını 70’ten 78,4’e yükselterek 201-300 bandından 101-200 bandına yükseldi ve bu 

kategoride ülkemizde 4. oldu. Bu başarıda Üniversitemizin bu alandaki araştırma faaliyetlerinin 

yanı sıra, atık geri dönüşümü konusundaki kurumsal faaliyetlerimizin ve Sürdürülebilirlik 

Ofisimizin yayımladığı sürdürülebilirlik ilerleme raporunun önemli payı oldu.  

SKA3-Sağlıklı ve Kaliteli Yaşam kategorisinde bu yıl 401-600 bandında konumlanan 

Üniversitemiz, sağlık alanındaki araştırma, eğitim, hizmet ve iş birlikleriyle bu kategoride 61,4 

puanla Türkiye’deki üniversiteler arasında 15. sıraya yerleşti.  

SKA17-Amaçlar için Ortaklıklar kategorisinde ise 2024 yılında 68 olan puanını bu yıl ciddi 

bir artışla 78,3 puana yükseltmeyi başaran Üniversitemiz, geçen yılki 401-600 

sıralamasından 301-400 bandına çıkarak hızlı bir yükseliş kaydetti. Türkiye’de bu kategoride 7. 

sırada yer alan Üniversitemizin bu başarısında SKA’ların desteklenmesine yönelik olarak hayata 

geçirilen kurumsal iş birliklerimizin, SKA’lar konusunda kampüs topluluğumuza ve halka açık 

olarak verdiğimiz eğitimlerin ve faaliyetlerimizi detaylandıran SKA ilerleme raporlarımızın 

önemli rolü oldu. 

Üniversitemiz genel sıralama için değerlendirmeye alınan bu SKA’lar dışında başvurduğu 

diğer SKA’lardan da özellikle SKA2-Açlığa Son başlığında 301-400; SKA10-Eşitsizliklerin 

Azaltılması ve SKA11-Sürdürülebilir Şehirler ve Topluluklar kategorilerinde 401-600 bandında; 

SKA 8-İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme ile SKA9-Sanayi, Yenilikçilik ve Altyapı 

kategorilerinde de 601-800 bandında yer alarak kaydadeğer başarılar elde etti. 
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 TGB Haziran Ayı Toplantısı Medeniyet Teknopark Ev Sahipliğinde Gerçekleştirildi 

İstanbul’daki Teknoloji Geliştirme Bölgeleri (TGB) yöneticileri Haziran ayı toplantısı, 19 

Haziran 2025 tarihinde  Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürü Coşkun 

Çekiciler’in de katılımıyla Medeniyet Teknopark ev sahipliğinde gerçekleştirildi 

Toplantı kapsamında, 

Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik 

ile Genel Sekreterimiz ve Medeniyet 

Teknopark Genel Müdürü Ali 

Ramazan Tak, Medeniyet 

Teknopark’ın vizyonu ve 

İstanbul’daki TGB’lerle 

yürütülebilecek iş birliği fırsatları 

üzerine değerlendirmelerde bulundu. 

Değerlendirmelerin ardından, 

Genel Sekreterimiz ve Medeniyet 

Teknopark Genel Müdürü Ali 

Ramazan Tak, Marmara Teknokent 

Genel Müdürü Mehmet Ali Okur ve Ar-Ge Teşvikleri Genel Müdürü Coşkun Çekiciler ile birlikte, 

inşasında sona yaklaşılan Medeniyet Teknopark Göztepe Yerleşkesi’ni ziyaret ederek proje 

hakkında yetkililerden bilgi aldı. 

İstanbul’daki TGB’ler arasındaki iletişimi güçlendirmek ve ortak hedefler doğrultusunda 

iş birliğini artırmak amacıyla düzenlenen toplantı, iş birliği ruhu içinde başarıyla tamamlandı. 
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 İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nden Bir İlk: Sanat Tarihi Topluluğu Unesco 

Kulübü Statüsünü Kazandı 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Sanat Tarihi Topluluğu, UNESCO Türkiye Millî 

Komisyonu tarafından yürütülen değerlendirme süreci sonucunda UNESCO Kulübü statüsünü 

kazandı. Bu gelişmeyle birlikte üniversitemiz, Birleşmiş Milletler’in sürdürülebilir kalkınma 

vizyonuna katkı sunan öğrenci toplulukları arasında yer alarak önemli bir ilke imza attı. 

Türkiye genelinde UNESCO Kulübü statüsü verilen ilk beş öğrenci topluluğundan biri olan Sanat 

Tarihi Topluluğumuz, aynı zamanda Türkiye'deki 47 sanat tarihi lisans programı arasında bu 

statüye sahip olan ilk sanat tarihi 

topluluğu oldu. Bu unvan, 

üniversitemizin öğrenci 

topluluklarının kültürel katılım, 

nitelikli eğitim, toplumsal 

farkındalık ve uluslararası iş 

birlikleri konusundaki 

kararlılığını ortaya 

koymaktadır. 

UNESCO Kulübü 

statüsü; kültürel mirasın 

korunması, kültürler arası 

anlayışın geliştirilmesi, barış ve 

dayanışma kültürünün yaygınlaştırılması, eşitlikçi katılımın sağlanması ve gönüllülüğe dayalı 

toplumsal katkı gibi çok boyutlu ölçütlere dayanmaktadır. İstanbul Medeniyet Üniversitesi Sanat 

Tarihi Topluluğu, bu ilkeler doğrultusunda yürüttüğü üç yıllık izleme ve raporlama çalışmaları 

sonucunda bu statüye hak kazandı. 

Topluluk, akademik danışmanı Arş. Gör. Yasin SAYGILI rehberliğinde; akademik 

etkinlikler, müze ve ören yeri gezileri, kültürel atölyeler ve sosyal sorumluluk projeleriyle hem 

sanat tarihi bilincinin gelişimine katkı sağlamakta hem de öğrenciler arasında kültürel duyarlılığın 

yaygınlaştırılmasına yönelik çalışmalar yürütmektedir. Topluluk faaliyetleri aynı zamanda 

kapsayıcılığı, toplumsal eşitliği ve ortak geleceğe yönelik sorumluluk bilincini merkeze alan bir 

yaklaşım sunmaktadır. 
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 Kuzey Kampüs Açık Spor Alanı Yenilendi 

Üniversitemizde yürütülen bakım, onarım ve yenileme çalışmaları kapsamında, Kuzey 

Kampüs açık spor alanı modernize edilerek mensuplarımızın hizmetine sunuldu. 

Yapılan yenileme 

çalışmalarıyla birlikte açık spor 

alanının zemin kaplaması 

tamamen yenilenirken, spor 

yapılabilirlik düzeyi artırıldı ve 

alan daha güvenli ve ergonomik 

bir yapıya kavuşturuldu. 

Basketbol ve voleybol sahalarında 

standartlara uygun çizim ve 

donanım güncellemeleri 

yapılırken, aydınlatma sistemleri 

de iyileştirildi. 

Ayrıca spor alanının çevresel düzenlemeleri tamamlanarak daha estetik ve kullanışlı bir 

görünüm elde edildi. 

 Çalışanlarımıza Yönelik Sağlık Taraması Gerçekleştirildi 

Üniversitemiz bünyesinde görev yapan 

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’na tabi 

kamu personelimize yönelik sağlık taramaları 

başarıyla tamamlandı. Göztepe, Orhanlı ve 

Cevizli Yerleşkelerinde sırasıyla 16–20 

Haziran, 23 Haziran ve 27 Haziran tarihlerinde 

gerçekleştirilen sağlık taramaları kapsamında 

toplam 1053 personel sağlık kontrolünden 

geçirilmiştir. 

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu'nun 

getirdiği yükümlülük gereği personelimizin 

sağlık durumunun korunması ve erken teşhis imkânlarının artırılması amacıyla düzenlenen bu 

tarama hizmeti gerçekleştirilmiştir.  
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 İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nden “Aile Yılına Özel İzin Düzenlemesi 

Cumhurbaşkanı Recep Tayyip Erdoğan tarafından 2025 yılının “Aile Yılı” ilan edilmesinin 

ardından İstanbul Medeniyet Üniversitesi, personeline yönelik özel bir izin uygulamasını hayata 

geçirdi. 

Üniversite Rektörlüğü tarafından yayımlanan bilgilendirmeye göre, evli personel 28 

Temmuz 2025 – 28 Temmuz 2026 tarihleri arasında evlilik yıl dönümüne denk gelen haftada 1 

(bir) gün mazeret izni kullanabilecek. 

Aynı tarihler arasında evlenecek olan personele ise mevcut evlilik iznine ek olarak 3 (üç) 

gün ilave mazeret izni verilecek. 

Bu düzenleme, aile kurumunun güçlendirilmesine yönelik farkındalığı artırmayı ve kurum 

içi aidiyet duygusunu pekiştirmeyi amaçlıyor. 

 Akademisyenlerimiz ‘Dünyanin En Etkili Bilim İnsanlari’ Arasında Yer Aldı 

Stanford Üniversitesi öncülüğündeki araştırma ekibi tarafından dünyadaki bilim insanları 

arasında ilk yüzde 2'lik dilime giren 200 bini 

aşkın bilim insanının, yayınlarına yapılan 

atıfların etkisine göre sıralandığı "Dünyanın 

En Etkili Bilim İnsanları" listesinin Eylül 

2025 sürümü Elsevier veri tabanında 

yayımlandı. "Kariyer Boyu Etki" ve "Yıllık 

Etki (2024 Yılı Çalışmaları)" olarak iki 

kategoride 

yayımlanan  listede üniversitemizden 

“Yıllık Etki” kategorisinde 13 akademisyen, 

“Kariyer Boyu Etki” kategorisinde 6 

akademisyen yer aldı. 
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 İstanbul Medeniyet Üniversitesi ile Üsküp Mother Teresa Üniversitesi Arasında İş 

Birliği Protokolü İmzalandı 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi ile Kuzey Makedonya’nın başkenti Üsküp’te bulunan 

Mother Teresa Üniversitesi arasında akademik ve bilimsel iş birliğini güçlendirmeye yönelik bir 

protokol imzalandı.  

3 Eylül 2025 tarihinde gerçekleştirilen toplantıda Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik ile 

Mother Teresa Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Bekim Fetaji bir araya geldi. Görüşmelerin ardından 

imzalanan mutabakat anlaşması ile iki kurum arasındaki iş birliği resmiyet kazandı. 

İki üniversite arasında imzalanan bu protokol; ortak araştırma ve bilimsel projelerin 

geliştirilmesi, akademik ve mesleki deneyimlerin paylaşılması, öğrenci ve akademik-idari 

personel için eğitim ve staj programlarının düzenlenmesi ve akademik kapasitelerin artırılması için 

uluslararası iş birliğinin geliştirilmesi gibi konuları kapsıyor.    

Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik, imza töreninde yaptığı değerlendirmede İstanbul 

Medeniyet Üniversitesi’nin uluslararası iş birliklerine daima açık olduğunu belirterek, söz konusu 

ortak çalışmaların iki kurum ve iki dost ülke arasında güçlü bir köprü oluşturacağını ve karşılıklı 

tecrübe paylaşımı için yeni imkânlar sağlayacağını ifade etti. 

Üsküp Mother Teresa Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Bekim Fetaji ise söz konusu 

anlaşmanın kendileri için stratejik bir adım olduğunu belirterek, hem öğrenciler hem de akademik 

personel için uluslararası akademik ağlara daha geniş erişim sağlayacağını dile getirdi. 

Toplantıya, Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik’in yanı sıra Siyasal Bilgiler Fakültesi 

Dekanı Prof. Dr. Faruk Bal ve Balkan Araştırmaları Vakfı Başkanı Sevba Abdula katıldı. Mother 

Teresa Üniversitesinden ise Rektör Yardımcıları Doç. Dr. Fati Iseni, Doç. Dr. Diturie Ismaili, Doç. 

Dr. Zoran Gacovski, Doç. Dr. Bujamin Bela ve Driton Zendeli hazır bulundu. 
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 İstanbul Medeniyet Üniversitesi Fatih-Semâniye Külliyesi’nde Lisansüstü Eğitime 

Başlıyor 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi, tarihî Fatih-Semâniye Külliyesi’nde lisansüstü eğitim ve 

araştırma faaliyetlerini başlatarak, Osmanlı’nın köklü eğitim geleneğini modern akademik 

dünyayla buluşturuyor. Bu adım, üniversitemizin bilimsel ve kültürel mirası koruma hedefiyle 

uyumlu bir nitelik taşıyor.  

Bilim Tarihi 

Enstitüsü bünyesinde 

yürütülecek programlarda, 

yaklaşık 30 akademik ve 

idari personel görev 

alacak. Enstitü, Bilim 

Felsefesi ve Sosyolojisi, 

Doğa Bilimleri Tarihi, 

Canlı Bilimleri Tarihi, 

Matematik Bilimleri Tarihi 

ve Teknoloji Tarihi olmak 

üzere beş anabilim dalında 

yüksek lisans ve doktora eğitimi verecek. Ayrıca, İngilizce lisansüstü programlar ve yabancı 

akademisyen/araştırmacı programları da önümüzdeki yıl devreye alınacak. Enstitü, ilk mezunlarını 

2026 yılında verecek ve Türkiye’de bilim tarihi, felsefesi ve sosyolojisi alanlarındaki akademik 

boşluğu dolduracak. 

Enstitü, yalnızca eğitim-öğretim değil aynı zamanda araştırma boyutuyla da öne çıkıyor. 

TÜBA, TÜYEK, İSAM ve IRCICA gibi saygın kuruluşlarla imzalanan protokoller kapsamında 

ortak araştırma ve yayın projeleri hayata geçirilecek. Böylece ulusal ve uluslararası ölçekte bilim 

tarihi çalışmalarına güçlü katkılar sağlanacak. 

Kültür ve Turizm Bakanlığı Vakıflar Genel Müdürlüğü tarafından İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi’ne 30 yıllığına tahsis edilen Semâniye Medreseleri’nin Karadeniz Çifte Kurşunlu 

bölümü, 7.724 m² alana sahip olup 40 oda ve 2 avludan oluşuyor. Bu bölüm 2022’de başlatılan 

restorasyon çalışmaları sonrası yeniden işlevlendirilerek, lisansüstü eğitim ve araştırma faaliyetleri 

için modern bir akademik merkeze dönüştürüldü. 
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 Akademisyenlerimiz ‘Dünyanin En Etkili Bilim İnsanlari’ Arasında Yer Aldı 

Stanford Üniversitesi öncülüğündeki araştırma ekibi tarafından dünyadaki bilim insanları 

arasında ilk yüzde 2'lik dilime giren 200 bini aşkın bilim insanının, yayınlarına yapılan atıfların 

etkisine göre sıralandığı "Dünyanın En Etkili Bilim İnsanları" listesinin Eylül 2025 sürümü 

Elsevier veri tabanında yayımlandı. "Kariyer Boyu Etki" ve "Yıllık Etki (2024 Yılı Çalışmaları)" 

olarak iki kategoride yayımlanan  listede üniversitemizden “Yıllık Etki” kategorisinde 13 

akademisyen, “Kariyer Boyu Etki” kategorisinde 6 akademisyen yer aldı. 

Bilimsel yayınların 22 bilimsel alan ve 174 alt alanda sınıflandırıldığı çalışmada, Scopus 

verileri baz alınarak hazırlanan liste oluşturulurken nitelikli yayın sayısı, akademisyenlerin 

çalışmalarına yapılan atıfların sayısı, h-indeks, hm-indeks, patent sayısı ve atıf alan makale sayısı 

gibi temel uluslararası ölçütler kullanıldı. 

 

“Yıllık Etki” Kategorisinde Yer Alan Akademisyenlerimiz 

Prof. Dr. Seyfettin ERDOĞAN 

Prof. Dr. Erkan ŞAHİNKAYA 

Prof. Dr. Abdülmecit TÜRÜT 

Doç. Dr. Hasan KÖTEN 

Prof. Dr. Ayşe Serap KARADAĞ 
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Prof. Dr. Ercan ERTÜRK 

Prof. Dr. Hakan ARSLAN 

Prof. Dr. Sertaç ARSLANOĞLU 

Prof. Dr. Arda A. IŞIK 

Prof. Dr. Aytekin OĞUZ 

Prof. Dr. Hüsnü Fahri OVALI 

Prof. Dr. Handan ANKARALI 

Doç. Dr. Eren ÖĞÜT 

“Kariyer Boyu Etki”  Kategorisinde Yer Alan Akademisyenlerimiz 

Prof. Dr. Abdülmecit TÜRÜT 

Prof. Dr. Erkan ŞAHİNKAYA 

Prof. Dr. Sertaç ARSLANOĞLU 

Prof. Dr. Ercan ERTÜRK 

Prof. Dr. Aytekin OĞUZ 

Prof. Dr. Handan ANKARALI 

 Merkezi Yemekhane Binası Hizmete Açıldı  

Üniversitemiz öğrencilerinin beslenme, sosyal ve kültürel ihtiyaçlarını karşılamak 

amacıyla Göztepe Kuzey Yerleşkemizde inşa edilen Merkezi Yemekhane Binası, 29 Eylül 2025 

Pazartesi günü hizmete açıldı. Modern mimarisi ve donanımıyla öne çıkan bina, yalnızca bir 

yemekhane değil; öğrencilerimizin akademik, sosyal ve kültürel hayatına değer katan çok yönlü 

bir merkez olarak tasarlandı. 

Üniversitemizin öğrenci dostu kampüs vizyonu doğrultusunda hayata geçirilen yeni 

yemekhane binası, aynı anda 1000 kişiye yemek hizmeti sunma kapasitesine sahip. İki katı 

yemekhane için ayrılan binada öğrencilerimiz sağlıklı, hijyenik ve hızlı bir şekilde yemek hizmeti 

alabilecek. 
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Yemek hizmetinin yanı 

sıra öğrencilere çok yönlü 

imkânlar sağlayan yeni 

merkezde, öğrenci kulüplerine 

özel olarak tahsis edilen 8 oda, 

Sağlık, Kültür ve Spor (SKS) 

Daire Başkanlığı ofisleri, revir, 

psikolojik danışmanlık ve 

manevi danışmanlık hizmeti 

odaları yer alıyor.  Böylece 

bina, öğrencilerin sadece 

beslenme ihtiyaçlarını değil aynı zamanda sosyal, kültürel ve idari gereksinimlerini de karşılayan 

çok amaçlı bir gençlik merkezi olma niteliği taşıyor. 

 2026 Dünya Üniversiteler Sıralamasi’nda Araştırma Kalitesinde Devlet 

Üniversiteleri Arasında 6.yız 

İngiltere merkezli uluslararası yükseköğretim derecelendirme kuruluşu Times Higher 

Education’ın (THE) 2026 yılı Dünya Üniversiteler Sıralaması (WUR) yayımlandı. İstanbul 

Medeniyet Üniversitesi, tüm dünyadan 2000’i aşkın üniversitenin değerlendirmeye alındığı 

sıralamada dünya genelinde 1201-1500 bandındaki yerini 

korurken, Türkiye’den sıralamaya giren 109 üniversite arasında 

23. ve devlet üniversiteleri arasında 13. oldu. Üniversitemiz, 

sıralamada en başarılı olduğu alan olan Araştırma Kalitesi’nde 

dünya genelinde 1075. sıraya yerleşirken, bu 

başlıkta Türkiye’deki üniversiteler arasında  15., devlet 

üniversiteleri arasında ise 6. oldu. 

2010 yılından bu yana her yıl dünyanın en iyi üniversitelerinin sıralandığı en güvenilir 

başarı listesi olarak kabul edilen THE Dünya Üniversiteler Sıralaması’nın bu yılki listesinde 115 

ülke ve bölgeden yükseköğretim kurumlarına yer verildi. Bu haliyle bugüne kadarki en geniş 

kapsamlı ve çeşitlilik arz eden üniversite sıralaması olan THE Dünya Üniversiteler Sıralaması 

2026’daki üniversiteler, Eğitim/Öğretim, Araştırma Ortamı, Araştırma Kalitesi, Endüstri ve 

Uluslararası Görünürlük kriterleri bağlamında değerlendirilerek başarı puanlarına göre sıralandı. 
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 Prof. Dr. Turgay ANAR, Kazakistan’da Altın Madalya ile Ödüllendirildi 

Üniversitemiz Türk Dili ve Edebiyatı Bölümü öğretim üyesi Prof. Dr. Turgay Anar, 10-11 

Ekim 2025 tarihlerinde Kazakistan’ın Almatı şehrinde düzenlenen “Küreselleşme Çağında 

Dilbilim, Filoloji ve Türkolojinin Güncel Sorunları” başlıklı kongreye katılarak bir bildiri sundu. 

Kazakistan Cumhuriyeti Ulusal Bilimler Akademisi Akademisyeni Profesör Shora Shamgaliuly 

Sarybayev’in 100. doğum 

yıldönümüne adanmış olan 

kongre; Kazakistan Cumhuriyeti 

Bilim ve Yükseköğretim 

Bakanlığı Bilim Komitesi, 

Ahmet Baytursun Dilbilim 

Enstitüsü, Kazakistan 

Cumhuriyeti Ulusal Bilim 

Akademisi, Kazakistan 

Cumhuriyeti Cumhurbaşkanlığı 

Bağlantılı Al-Farabi Kazakistan 

Ulusal Üniversitesi ve 

Uluslararası Türk Akademisi iş 

birliğiyle düzenlendi.  

Kongrenin ardından Al-Farabi Kazakistan Ulusal Üniversitesi’nde gerçekleştirilen törende 

Prof. Dr. Turgay Anar, üniversitenin rektörü Prof. Dr. Canseyit Tüymebayev tarafından “Al- 

Farabi Üniversitesi’nin gelişimi ve ilerlemesine yaptığı büyük katkı ile bilim ve yükseköğretim 

alanındaki üstün hizmetleri”nden dolayı Farabi Altın Madalyasıyla ödüllendirildi. 
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 İŞKUR Gençlik Programı Sözleşmesi İmzalandı 

Üniversitemizde hayata geçirilen İŞKUR Gençlik Programı kapsamında 237 öğrencimiz 

farklı birimlerde görev alacak. 

Rektör Yardımcımız Prof. Dr. Yaşar Bülbül ile Kadıköy Çalışma ve İş Kurumu İlçe 

Müdürü Serap Dilaver arasında imzalanan protokolle İŞKUR Gençlik Programı başlatıldı. 21 

Ekim 2025 tarihi itibariyle açılan başvurular 25 Ekim'e kadar devam edecek. 

Rektör Yardımcımız Prof. 

Dr. Yaşar Bülbül, gençlere yönelik 

istihdam olanaklarının 

geliştirilmesine katkı sağlayan bu 

programın hayata geçirilmesinden 

dolayı Cumhurbaşkanlığına ve 

süreç boyunca gösterdikleri iş 

birliği için İŞKUR'a teşekkürlerini 

iletti. 

İşgücü Uyum Programı kapsamında yürütülecek proje ile öğrencilerimiz İstanbul 

Medeniyet Üniversitesi’nde sürdürülebilir kampüs çalışmaları, sosyal ve kültürel etkinlikler, 

akademik ve idari işlemler, dijital dönüşüm ve girişimcilik faaliyetleri gibi pek çok alanda görev 

alacak. 

 Yükseköğretim Kurumlarina Yönelik Sayıştay Eğitimi, Üniversitemiz Ev 

Sahipliğinde Gerçekleştirildi 

Sayıştay Başkanlığı tarafından 

düzenlenen “Yükseköğretim 

Kurumlarına Yönelik Eğitim Programı” 

19–21 Kasım 2025 tarihlerinde 

Üniversitemiz ev sahipliğinde 

gerçekleştirildi. İdari personele yönelik 

olarak Merkez Kütüphanemizde 

düzenlenen üç günlük eğitim programına 

Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik, 

Sayıştay Başkan Yardımcısı Ahmet 

Tezcan ve Sayıştay yetkilileri, Rektör 
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Yardımcılarımız Prof. Dr. Yaşar Bülbül, Prof. Dr. Fatih Sarıoğlu ve Prof. Dr. Nuriye Akbay, Genel 

Sekreterimiz Ali Ramazan Tak, Genel Sekreter Yardımcılarımız Yıldırım Tilaver ve Mehmet 

Kemal Çakır, idari personelimiz ve İstanbul ve çevre illerdeki üniversitelerin personeli katıldı. 

Açılışın ardından eğitim programının ilk gününde, Sayıştay yetkilileri tarafından Kamu 

Mali Yönetiminde Değişim, Hesap Verebilirlik ve Denetim, Kamu İhale Mevzuatı ve 

Uygulamalar konularının işlendiği dört eğitim oturumu gerçekleştirildi. 

Sayıştay Başkanlığı tarafından düzenlenen “Yükseköğretim Kurumlarına Yönelik Eğitim 

Programı,” 21 Kasım 2025 Cuma günü gerçekleştirilen Sayıştay Denetim Bulguları ve Genel 

Değerlendirme oturumlarıyla sona erdi. 

 Öğrencilerimiz Lojistik Vaka Yarışması’nda İkinci Oldu 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Endüstri Mühendisliği Bölümü öğrencileri Zeynep 

Uslubaş, Ayşe Adlan ve Hande Gül İpek, Mars Logistics ve Lojistik Derneği (LODER) iş 

birliğiyle bu yıl 22.'si düzenlenen Lojistik Vaka Yarışması'nda “A Kategorisi”nde (Lisans ve 4 

Yıllık Yüksek Okul Öğrencileri) ikincilik ödülünü kazanarak önemli bir başarıya imza attı. 

 Yoğun ve çok aşamalı geçen 

yarışmada öğrencilerimiz, ilk 

etapta kendilerine verilen vakayı 

ekip olarak çözdü. Bu aşamada 

gösterdikleri performansla 1000 

katılımcı arasından finale 

kalmaya hak kazandılar. 

Yarışmanın final etabında 

öğrencilerimize tamamen yeni bir 

vaka sunuldu ve bu vakaya 5 saat 

gibi kısıtlı bir süre içinde kapsamlı 

çözümler bulmaları ve sunum hazırlamaları istendi. Sunumları farklı sektörlerdeki üst düzey 

lojistik yöneticilerinden oluşan uzman jüri heyeti tarafından değerlendirilen öğrencilerimiz, A 

Kategorisi (Lisans ve 4 Yıllık Yüksek Okul Öğrencileri) ikincisi oldu. 
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 9. Uluslararası Öğrenci Bilimler Kongresi, Üniversitemiz Paydaşlığında 

Gerçekleştirildi 

Ülkemizde öğrenim gören uluslararası öğrencilere küresel dünyanın gündem ve ihtiyaçlarına 

ilişkin yaklaşım, görüş ve önerilerini akademik esasta çıktıya dönüştürme fırsatı tanımak amacıyla 

düzenlenen “Uluslararası Öğrenci Bilimler Kongresi”nin 9.’su, 7-9 Kasım 2025 tarihlerinde Bursa 

Uludağ Üniversitesi’nde gerçekleştirildi. Üniversitemiz ile Yurtdışı Türkler ve Akraba 

Topluluklar Başkanlığı (YTB), İstanbul Bilimler Akademisi (İBA), Bursa Uludağ Üniversitesi ve 

Bursa Teknik Üniversitesi iş 

birliğiyle düzenlenen 

Kongre’nin açılış törenine 

Yükseköğretim Kurulu 

(YÖK) Başkanı Prof. Dr. 

Erol Özvar, Yurtdışı Türkler 

ve Akraba Toplulukları 

(YTB) Başkanı Abdulhadi 

Turus, YÖK Başkan Vekili 

Prof. Dr. Naci Gündoğan, 

Bursa Uludağ Üniversitesi 

Rektörü Prof. Dr. Ferudun 

Yılmaz, Rektörümüz Prof. 

Dr. Gülfettin Çelik, Bursa Teknik Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Naci Çağlar, Mudanya 

Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Emin Karip, Bursa Vali Vekili Kadir Sertel Otçu, Bursa Milletvekili 

Mustafa Yavuz, Bursa Milletvekili Refik Özen, Muğla Sıtkı Koçman Üniversitesi Rektörü Prof. 

Dr. Turhan Kaçar, İzmir Demokrasi Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Selim Karahasanoğlu, 

Marmara Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Mehmet Emin Okur, akademisyenler, sivil toplum 

kuruluşlarının temsilcileri ile çok sayıda öğrenci katıldı. 

Türkiye’nin tüm üniversitelerinin, Avrupa Yükseköğretim Alanındaki ülkeler tarafından 

tanındığını belirten Özvar, başta AKTS olmak üzere Bologna Sürecini büyük bir ciddiyetle 

sürdürdüklerini ifade etti. Yükseköğretim Kurulu olarak belirledikleri başlıca hedeflerden birinin 

uluslararasılaşma olduğunu ifade eden Özvar, bu hedefin en önemli unsurlarından birinin 

uluslararası öğrenci sayısını artırmak olduğunu kaydetti. Özvar, Türkiye’nin 198 ülkeden yaklaşık 

360 bin uluslararası öğrenciye ev sahipliği yaptığını ve bu bakımdan dünyada 6’ncı sırada yer 

aldığını belirtti. Özvar konuşmasında ayrıca akademik çalışmalarda üretken yapay zeka 
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kullanımının hukuki bir sorumluluk alanı olarak ele alındığını, tezler ile makalelerde yapay zeka 

kullanımına dair yeni etik kuralları içeren mevzuatın kısa süre içinde yürürlüğe gireceğini kaydetti. 

 Eğitim Bilimleri Fakültemiz de TYÇ Güvencesiyle Kalitesini Tescilledi 

Küresel rekabete hazır, yetkin mezunlar yetiştirme vizyonu doğrultusunda eğitimde kalite 

güvencesi çalışmalarına stratejik bir hız kazandıran üniversitemiz, programlarının ulusal ve 

uluslararası alanda tanınırlığını pekiştiren en önemli güvence mekanizması olan Türkiye 

Yeterlilikler Çerçevesi (TYÇ) kapsamını genişletmeye devam ediyor. 

Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi (TYÇ), tüm ulusal yeterliliklerin kalite standartlarını 

belirleyen, sınıflandıran ve Avrupa Yeterlilikler Çerçevesi (AYÇ) ile uyumunu sağlayan resmî bir 

sistemdir. Bu çerçeve sayesinde üniversitemizin eğitim süreçlerinin yüksek kalitede olduğu 

tescillenirken mezunlarımızın küresel ölçekte kolaylıkla tanınması ve hareketliliği 

desteklenmektedir. 

Tıp Fakültemiz bünyesinde uzun süredir etkin bir şekilde devam eden TYÇ uygulamasının 

etkin sonuçları, öğrencilerin ilk yılda yakaladığı 4.00 ortalama gibi yüksek başarı verisiyle 

somutlaşmıştır. Üniversitemiz, eğitim içeriğini sürekli güncelleyerek klasik bilimlerin yanı sıra 

"Python Kodlama" ve "Deneysel Sinirbilim" gibi ileri teknoloji ve disiplinler arası konuları 

müfredatına dâhil ederek vizyoner yaklaşımını sürdürmeye devam etmektedir. Bu bütüncül 

yaklaşım, öğrencilerimizin yalnızca teorik bilgiye değil aynı zamanda güncel bilimsel yöntemlere 

de hâkim olmasını sağlamaktadır. 

 Sürdürülebilir İMÜ Ekibi, Çevko Yarışmasından Üç Ödülle Döndü 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Sürdürülebilirlik Ofisi Araştırma Görevlisi Ayça 

Çelikbilek ile Sürdürülebilirlik 

Topluluğu (IMUSUS) üyesi Sıla Selin 

Özkan, hazırladıkları sürdürülebilir 

projeler ile ÇEVKO Vakfı tarafından 

düzenlenen Yeşil Nokta 

Öğrenci Ödülleri’nde bu yıl üç 

kategorinin tamamında dereceye 

girerek üniversitemize önemli bir gurur 

yaşattı. 
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Türkiye genelinde çevre bilinci yüksek, yenilikçi fikirler geliştiren üniversite 

öğrencilerinin katıldığı ve ÇEVKO Vakfı tarafından hem öğrencilerin özgün çevre dostu ürün, 

uygulama ve proje geliştirmelerini teşvik etmek hem de üniversite-sanayi iş birliği sağlamak 

amacıyla düzenlenen Yeşil Nokta Öğrenci Ödülleri yarışmasında projeler, Ambalaj Eko-

Tasarımı, Atık Yönetim Sistemi ve Uygulamaları ile Çevre Konulu Sosyal Sorumluluk 

Uygulamaları olmak üzere üç farklı kategoride değerlendirmeye alındı. Sürdürülebilir İMÜ ekibi, 

projeleri ile bu kategorilerin tamamında ödüle layık görülerek büyük bir başarıya imza attı. 

2 Aralık 2025 Salı günü TOBB İstanbul Hizmet Binası’nda gerçekleştirilen ödül töreninde 

ekip; “ReCup: Sıfır Atıklı Bir Kahve Deneyimi için Biyobozunur Ambalaj Sistemi” isimli projesi 

ile “Ambalaj Eko Tasarımı” kategorisinde birincilik; 2025 Mayıs-Haziran döneminde 

gerçekleştirdikleri “Dönüşüm Festivali” isimli projeleri ile Çevre Konulu Sosyal Sorumluluk 

Uygulamaları kategorisinde birincilik; kampüs alanlarımızdaki atık toplama ve yönetim 

sistemlerini verimli hale getirmek üzere hazırladıkları “Sıfır Noktası” projeleri ile 

ise ikincilik derecesi elde etti. Akademisyenler, sektör temsilcileri ve yatırımcıların katıldığı 

törende ayrıca birincilik kazanan projelerin sunumları yapıldı. ReCup projesini Arş Gör. Ayça 

Çelikbilek, Dönüşüm Festivali projesini ise IMUSUS üyesi Sıla Selin Özkan sundu. Hem 

projelerin teknik yenilikleri ve çözüm üretme kapasiteleri hem de aynı ekibin üç kategoride birden 

derece alması kamuoyu ve yatırımcıların dikkatini çekti. 

 Bilim Tarihi Enstitümüz Dr. Öğretim Üyesi Zehra Bilgin 2025 Yılı Tüba-Gebip 

Ödülünü Aldı 

Türkiye Bilimler Akademisi (TÜBA) tarafından, üstün başarılı genç bilim insanlarını 

teşvik etmek ve çalışmalarını desteklemek amacıyla 

verilen 2025 Yılı Üstün Başarılı Genç Bilim İnsanı 

Ödülleri (TÜBA-GEBİP) sonuçları açıklandı. 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Bilim Tarihi 

Enstitüsü, Matematik Bilimleri Tarihi Anabilim 

Dalı Dr. Öğr. Üyesi Zehra Bilgin, bilim dünyasının en 

prestijli ödüllerinden biri olan TÜBA-GEBİP 

Ödülü’nü almaya hak kazandı. 

Dr. Öğr. Üyesi Zehra Bilgin, bilim tarihi 

alanındaki nitelikli çalışmaları ve uluslararası 
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düzeydeki akademik katkıları neticesinde, Sosyal Bilimler kategorisinde bu ödülün sahibi oldu. 

Türkiye kaynaklı bilimsel çalışmaların gelişimine katkı sunmak ve genç bilim insanlarını 

teşvik etmek amacıyla Cumhurbaşkanlığı himayelerinde yürütülen TÜBA-GEBİP ödülleri, her yıl 

kendi alanında özgün ve çığır açıcı çalışmalar yapan sınırlı sayıda akademisyene verilmektedir. 

 Medeniyet Teknopark Heyeti Fas’a İş Ziyareti Gerçekleştirdi 

Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik ile Genel Sekreterimiz ve Medeniyet Teknopark 

Genel Müdürü Ali Ramazan Tak’ın öncülüğündeki Medeniyet Teknopark heyeti, 10 girişimci 

firmanın yetkilileri ile birlikte Fas’ın Rabat ve Kazablanka şehirlerine bir iş ziyareti gerçekleştirdi. 

Teknoloji firmalarının yetkililerinin yanı sıra, Üniversitemiz öğretim üyeleri ve Medeniyet 

Teknopark personelinin de yer aldığı 18 kişilik İstanbul Medeniyet Üniversitesi heyeti, Fas’ın 

teknoloji ekosistemi, yatırım ortamı ve potansiyel iş birliklerinin yerinde incelendiği önemli 

temaslarda bulundu. 

Heyet, 9 Aralık 2025 tarihinde Türkiye’nin Fas Büyükelçisi Sn. İlker Kılıç ile kapsamlı bir 

toplantı gerçekleştirdi. Toplantıda Büyükelçi Kılıç, Fas’ın ekonomik dinamiklerine ilişkin önemli 

bilgiler paylaşırken, Türkiye-Fas ilişkileri, yatırım ortamı ve iki ülke arasındaki iş birliği alanları 

hakkında değerlendirmelerde bulundu. Ayrıca girişimcilerle tek tek tanışarak projelerini 

dinlemesi, ziyaretin en kıymetli anlarından biri oldu. 

Heyet, Fas’taki Ticaret Müşavirleri ile Hazine ve Maliye Müşavirinden de Fas ekonomisi, 

Türkiye–Fas ticaret potansiyeli, sektörel fırsatlar ve pazara giriş süreçleri hakkında kapsamlı 
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bilgiler aldı. Bu görüşmeler, iki ülke arasındaki ticari ilişkilerin geliştirilmesine yönelik önemli bir 

zemin oluşturdu. 

Programın bir diğer önemli durağı ise ülkenin önde gelen teknoloji ve inovasyon 

merkezlerinden UM6P – University Mohammed VI Polytechnic oldu. Heyet burada teknopark 

yapılanması, veri merkezi projeleri ve yeşil enerji alanındaki çalışmalar hakkında detaylı sunumlar 

dinledi; kampüsü gezerek kurumun teknoloji vizyonunu yerinde inceledi. Ayrıca girişimcilerle 

gerçekleştirilen tanışma görüşmeleri sayesinde olası ortaklık fırsatları değerlendirildi. 

Fas’ın teknoloji ve girişimcilik ekosistemine yönelik gerçekleştirilen tüm bu görüşmeler, 

Medeniyet Teknopark’ın girişimcileri için yeni bağlantıların kurulmasına, yatırım fırsatlarının 

keşfedilmesine ve uluslararası iş birliklerinin güçlenmesine katkı sağladı. 

 Prof. Dr. İhsan FAZLIOĞLU’na Türk Dünyası Bilim Ödülü Verildi 

Türk Dünyası Bilim Ödülleri programı kapsamında Teoman Duralı Felsefe Ödülü, İstanbul 

Medeniyet Üniversitesi Bilim Tarihi Enstitüsü müdürü Prof. Dr. İhsan Fazlıoğlu’na verildi. 

Türk Dünyası Yörük Türkmen Birliği’nin düzenlediği Türk Dünyası Bilim Ödülleri 

programının ikincisi bu yıl Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti’nde, Cumhurbaşkanlığı Cumhuriyet 

Yerleşkesi’nde gerçekleştirildi. Türk Devletler Teşkilatı, Türk İşbirliği ve Koordinasyon Ajansı 

(TİKA), Yurt Dışı Türkler ve 

Akraba Topluluklar Başkanlığı 

(YTB) gibi kuruluşların 

destekleriyle hayata geçirilen 

programda her yıl felsefe, 

matematik, fizik, kimya, tıp, 

siyaset, ekonomi gibi çeşitli 

alanlarda ödül verilmektedir. 

“Geçmişe saygı, geleceğe övgü” 

mottosuyla tahsis edilen ödüller 

ilgili alanda ün kazanmış İslam-

Türk bilim insanlarının adını 

taşımaktadır. 

2025 yılı için Teoman Duralı adıyla eşleştirilen Felsefe Ödülü, İslam-Türk düşünce 

geleneğinin en karmaşık metinlerini günümüz insanının idrakine sunması, felsefe ve bilim 
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tarihimizin saklı hazinelerini ortaya çıkarması, aklı ve kalbi, bilgiyi ve hikmeti birleştiren bir ilim 

ahlakını temsil etmesi dolayısıyla Prof. Dr. İhsan Fazlıoğlu’na verildi. 

 Öğretim Üyemiz Doç. Dr. Elif BAGA, Uluslararasi Şeyh Hamad Çeviri Ödülünü 

Kazandı 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Bilim 

Tarihi Enstitüsü Müdür Yardımcısı ve 

Matematik Bilimleri Tarihi Anabilim Dalı 

Başkanı Doç. Dr. Elif Baga, tercüme dünyasının 

en prestijli ödüllerinden biri olarak kabul 

edilen Şeyh Hamad Çeviri ve Uluslararası 

Anlayış Ödülü'nün 11. Döneminde büyük bir 

başarıya imza attı. 

Katar’ın başkenti Doha’da düzenlenen ve 

kültürlerarası iletişimi güçlendirmeyi amaçlayan 

organizasyonda Doç. Dr. Elif Baga, İbnü'l-Hâim 

el-Makdisî’nin El-Mumti' fi Şerhi'l-

Mukni' isimli eserinin kusursuz bir tercümesini 

bilim ve edebiyat dünyasına hediye 

ederek İkincilik Ödülü'nün sahibi oldu. 

 Öğretim Üyemiz Prof. Dr. Uğur USLU'nun Projesi, Tübitak 1003 Programı 

Kapsamında Desteklenmeye Hak Kazandı 

Üniversitemiz Tıp Fakültesi Temel Bilimler Bölümü Parazitoloji Anabilim Dalı Başkanı 

Prof. Dr. Uğur Uslu’nun Proje Yöneticisi 

olduğu, “Yara Tedavisinde Lucilia 

sericata Larval Ekskret / Sekretleriyle 

Yüklü Nanofiber Yara Örtüsü 

Geliştirilmesi, Tedavi Edici ve 

Antimikrobiyal Etkinliğinin Entegre 

Yöntemlerle Değerlendirilmesi” başlıklı 

proje, TÜBİTAK 1003 Öncelikli Alanlar 

Ar-Ge Projeleri Destekleme Programı, 

“Ülkemizde Sık Görülen Metabolik / 
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Nörodejeneratif / Nörogelişimsel Bozukluklar ve Kronik Ağrı Yönetiminde Geleneksel ve 

Tamamlayıcı Tıp (GETAT) Uygulamaları” çağrı başlığı kapsamında desteklenmeye hak kazandı. 

2004‘te yaraların debridmanında tıbbi maggotların kullanımı FDA (ABD Gıda ve İlaç 

Kurumu) tarafından onaylanmıştır. T.C. Sağlık Bakanlığı’nca 27 Ekim 2014 tarih ve 29158 

sayılı Geleneksel ve Tamamlayıcı Tıp Uygulamaları Yönetmeliği’nde Maggot Terapi onay 

almıştır. 

Proje kapsamında geliştirilecek nanofiber yara örtüsü sayesinde; nekrotik, irinli, akıntılı, 

gangrenli yaralar, kan dolaşımının yeterli olmadığı veya antibiyotik tedavisine direnç gösteren 

yaralar, diyabetik ayak ve basınç ülserlerinin yanı sıra yanık ve apselerin hızlı ve etkili şekilde 

tedavi edilmesi amaçlanmaktadır. Projede nanofiber örtünün Lucilia sericata sineğinin aseptik 

larvalarının sekret ve extretleri ile birleştirilerek Larva Debridman Tedavisi (LDT) yöntemiyle 

dirençli deri enfeksiyonlarının tedavi edilmesi hedefleniyor. Klasik tedavilerle karşılaştırıldığında 

LDT’nin; basit, güvenli, etkili, düşük maliyetli ve hızlı iyileşme sağlayan bir yöntem olduğu 

bilinmektedir. Projeden elde edilecek çıktılar, hem Ar-Ge hem de Ür-Ge boyutuyla yüksek 

özgünlük ve yaygın etki potansiyeli taşımaktadır. Yara örtüsüne dönüştürülecek nanofiber 

malzemede kullanılacak alternatif üretim teknolojileri; malzeme-ürün uyumu, kullanım 

ergonomisi ve rekabet gücü açısından önemli avantajlar sunacaktır. 

Sanayi-üniversite iş birliği ile yürütülecek bu proje kapsamında geliştirilecek ürünün yerli 

ve milli imkânlarla üretilmesi ve ülke ekonomisine katkı sağlaması öngörülüyor. Proje, İstanbul 

Medeniyet Üniversitesi, Selçuk Üniversitesi, Erciyes Üniversitesi ve Klass Medikal Cihaz San. 

Müh. Ltd. Şti. işbirliği ile yürütülecektir. Üniversitemiz Tıp Fakültesi Parazitoloji Anabilim Dalı 

Başkanı Prof. Dr. Uğur Uslu, proje ekibinde Proje Yöneticisi olarak yer almaktadır.  

 Üniversitemiz, 2025 Yılı UI Greenmetric Dünya Üniversiteler Sıralaması’nda Atik 

Kategorisinde Tam Puanla Dünya Birincisi Olan 33 Üniversiteden Biri Oldu 

Endonezya Üniversitesi tarafından 2010 yılında başlatılan ve o günden bugüne dünya 

çapında en önde gelen yeşil kampüs ve çevresel sürdürülebilirlik sıralaması haline gelen UI 

GreenMetric Dünya Üniversiteler Sıralaması’nın 2025 yılı sonuçları açıklandı. İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi, bu yıl üçüncü kez başvurduğu UI GreenMetric Dünya Üniversiteler Sıralaması’nda 

dünya genelinde 1547 üniversite arasında 672. sırada yer aldı. Türkiye genel sıralamasında da 142 

üniversite arasında 72. olan Üniversitemiz, Sıralama’da üniversitelerin çevreyle ilgili 

girişimlerinin değerlendirildiği 6 kategoriden “Atık” kategorisinde tam puan alarak dünyada 
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birinci olan 33 üniversite arasında yer alırken, Türkiye’de bu başarıyı yakalayan 5 üniversite ile 

ülke birinciliğini paylaştı. 

Tüm dünyadan üniversitelerin çevreyle ilgili taahhüt ve girişimlerinin 6 kategoride toplam 

109 gösterge ile değerlendirildiği 2025 UI GreenMetric Dünya Üniversiteler Sıralaması’nda 

Üniversitemiz Atık, Su ve Eğitim&Araştırma kategorilerindeki başarısıyla dikkat çekiyor. 

Dünyada ve ülkemizde birinci olduğumuz Atık kategorisinin ardından en başarılı olduğumuz 

ikinci kategori olan “Su” kategorisinde, Üniversitemiz, 1000 üzerinden 737,5 puan alarak bu 

kategoride dünyada 477., Türkiye’de ise 43. sıraya yerleşti. Eğitim ve Araştırma kategorisinde ise 

1800 tam puan üzerinden 1362 

 “Türkiye–Sri Lanka İlişkilerinde Yeni Ufuklar” Uluslararası Sempozyumu, 

Üniversitemizin Ev Sahipliğinde Düzenlendi 

Türkiye ile Sri Lanka arasındaki diplomatik ve stratejik iş birliği imkanlarının çok boyutlu 

bir perspektifle ele alındığı “Türkiye–Sri Lanka İlişkilerinde Yeni Ufuklar” Uluslararası 

Sempozyumu; İstanbul Medeniyet Üniversitesi, Güney Asya Stratejik Araştırmalar Merkezi 

(GASAM) ve Sri Lanka Ankara Büyükelçiliği iş birliğiyle 18 Aralık 2025 Perşembe günü İstanbul 

Medeniyet Üniversitesi Ziraat Bankası Kütüphanesi’nde gerçekleştirildi. 

Sempozyumun açılış konuşmaları kapsamında GASAM Başkanı Cemal Demir, iki ülke 

ilişkilerinin geliştirilmesi ve kalıcı iş birliklerinin kurulmasının stratejik önemini vurgularken, 

Rektör Yardımcımız Prof. Dr. Yaşar Bülbül Türkiye’nin ulaştığı her coğrafyaya katma değer 

katma vizyonuyla hareket ettiğini anımsattı. Sri Lanka Türkiye Büyükelçisi Niluka 

Kadurugamuwa, 1948 yılındaki bağımsızlıktan bu yana karşılıklı saygıya dayalı bir partnerliğin 

önemine dikkat çekerek TİKA, Türk Kızılay’ı ve Dışişleri Bakanlığı’nın doğal afetler sonrasındaki 

yardımlarının gerçek bir dostluk nişanesi olduğunu ve Sri Lanka’nın İndo-Pasifik bölgesindeki 

stratejik konumunun kritik bir değer taşıdığını ifade etti. 

Sempozyumda Büyükelçi İskender K. Okyay, iki ülke arasındaki toplumsal bilinirliğin 

artmaya başladığını ancak bu ivmenin daha da güçlendirilmesi gerektiğini belirtirken; 

Üniversitemiz Uluslararası İlişkiler Bölümü öğretim üyesi Prof. Dr. İsmail Ermağan, Sri 

Lanka’nın Güneydoğu Asya pazarlarına giriş için önemli bir üs olduğunu ve Türkiye’nin 

Somali’de sergilediği başarının bu bölgede güvenlik temelli iş birlikleriyle tekrarlanabileceğini 

vurguladı. 

Etkinlikte Dr. Hediye Gamze Türkmen, kültürel diplomasinin ve turizmin karşılıklı 

ilişkileri güçlendirmedeki rolüne dair kapsamlı bir sunum gerçekleştirirken; Milli Savunma 
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Üniversitesi öğretim üyesi Dr. Hayati Ünlü ise "Tukidides Tuzağı" kavramı üzerinden ABD-Çin 

rekabetinin seyrini ve Rusya, Türkiye ile Hindistan ilişkilerinin Sri Lanka üzerindeki jeopolitik 

etkilerini analiz ederek oturumu tamamladı. 

Türkiye–Sri Lanka İlişkilerinde Yeni Ufuklar Sempozyumu, mevcut ilişkileri 

değerlendirmekle kalmayıp, iki ülke arasında sürdürülebilir, çok katmanlı ve geleceğe dönük iş 

birliği modellerinin inşa edilmesine de katkı sundu. 

5 puan alan Üniversitemiz bu kategoride de dünyada 501., Türkiye çapında da 50. oldu. 

 II. Nadir Eserler Konferansı, Üniversitemizin Katkılarıyla Gerçekleştirildi 

II. Nadir Eserler Konferansı, 16 Aralık 2025 tarihinde İstanbul Medeniyet Üniversitesi, İbn 

Haldun Üniversitesi ve İstanbul Üniversitesi Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 

Başkanlıklarının iş birliği ile İbn Haldun Üniversitesi ev sahipliğinde gerçekleştirildi. “Köklerden 

Kodlara: Nadir Eserler ve Yapay Zeka” teması ile nadir eserler ve dijital dönüşüm konusundaki 

yaklaşımların sentezlendiği konferansta, nadir eserlerin korunması ve dijitalleştirilmesi 

süreçlerinde yapay zeka teknolojilerinin sunduğu imkanları akademik ve pratik açıdan ele alarak 

geleceğe taşımak amaçlandı. 

Konferansta 29 farklı kurumdan katılan araştırmacılar tarafından toplam 37 bildiri sunuldu 

ve 6 atölye çalışması gerçekleştirildi. Düzenlenen atölye çalışmalarında katılımcılara, nadir 

eserlerin dijitalleştirilmesi ve restorasyonu ile yapay zekâ kullanılarak analiz edilmesine yönelik 

pratik bilgiler aktarıldı. Etkinlik, ilk kez uluslararası hüviyet kazanarak Azerbaycan, Özbekistan, 

Almanya, Hindistan, Kazakistan ve Romanya’dan katılımcılarla gerçekleştirildi. 

Etkinlik kapsamında düzenlenen sekiz ayrı oturumda, teknolojik gelişmelerin etkisiyle 

dijitalleşme süreçlerinin daha hızlı ve etkin bir yapıya kavuştuğu yönündeki değerlendirmeler ele 
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alındı. Alanında uzman konuşmacıların katkılarıyla gerçekleştirilen oturumlarda, dijitalleşme 

alanındaki güncel gelişmeler ve uygulamaya dönük yöntemler kapsamlı biçimde değerlendirildi. 

Program süresince, nadir eserlerin dijitalleştirilmesinde kullanılan teknolojik yeniliklerden 

kültürel mirasın korunmasına yönelik tarihsel ve çağdaş yaklaşımlara kadar geniş bir konu 

yelpazesi ele alındı. 

Programda yer alan oturumlar; Dijital Dönüşüm ve Tarihsel Çerçeve, Nadir Eserlerde 

Dijitalleşme ve Yapay Zekâ, Kurumsal Koleksiyonlar ve Vaka Analizleri, Restorasyon, Koruma 

ve Cilt Sanatı, Yönetim, Kataloglama ve Eğitim, Uluslararası Perspektifler, Edebiyat ve Dijital 

Analiz ile Türk-İslam Sanatları başlıkları altında gerçekleştirildi. 

Etkinlik çerçevesinde ayrıca, “Türk Arşivciler Derneği: Belgelerin Işığında Geçmişten 

Günümüze Nadir Eserlerin İzini Sürmek” başlıklı sergi ziyaretçilere sunuldu. Bunun yanı sıra, 

geleneksel cilt sanatları, nadir eserlerin restorasyonu ve dijitalleştirilmesine yönelik bilgi ve 

deneyim paylaşımının gerçekleştirildiği atölye çalışmaları katılımcıların yoğun ilgisiyle 

karşılandı. 

Üniversitemizin Bilgi ve Belge Yönetimi Bölümü öğrencileri tarafından yakından takip 

edilen konferans, öğrencilerimize nadir eserlerin geleceği ve yapay zekâ teknolojileri konusunda 

saha deneyimi kazanma fırsatı sundu. 

 6. Uluslararası Mehmet Akif Ersoy Bilim ve Sanat Ödüllerinde Sosyal Bilimler 

Ödülü Öğretim Üyemiz Prof. Dr. İhsan FAZLIOĞLU’na Verildi 

Burdur Mehmet Akif Ersoy Üniversitesi tarafından geleneksel hale getirilen Uluslararası 

Mehmet Akif Ersoy Bilim ve Sanat Ödülleri’nin altıncısı, 22 Aralık 2025 tarihinde Burdur’da 

düzenlenen törenle sahiplerini buldu. 

Mehmet Akif Ersoy’un fikrî 

ve kültürel mirasını bilim ve 

sanat alanındaki nitelikli 

çalışmalarla buluşturmayı 

amaçlayan ödüller 

kapsamında, 4 farklı dalda 

toplam 8 ödül takdim edildi. 

Bilim Kategorisi Ödülleri; 

Fen Bilimleri, Sağlık 

Bilimleri ve Sosyal Bilimler 
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olmak üzere üç alt kategoride verildi. Bu kapsamda, Sosyal Bilimler Kategorisi Ödülü, İstanbul 

Medeniyet Üniversitesi Bilim Tarihi Enstitüsü Müdürü ve Bilim Felsefesi ve Sosyolojisi Anabilim 

Dalı Öğretim Üyesi Prof. Dr. İhsan Fazlıoğlu’na verildi. 

 "Türkiye’de Yerli Üretim Motor Mümkün Mü?" Başlıklı Panel, Üniversitemiz Ev 

Sahipliğinde Düzenlendi 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi, otomotiv sektörünün geleceğini ve yerli üretim 

imkanlarını ele alan "Türkiye’de Yerli Üretim Motor Mümkün mü?" başlıklı panele ev sahipliği 

yaptı. Yerli motor tasarımı ve üretimi ile savunma sanayi konusundaki stratejik çalışmaların 

tartışıldığı panel, 25 Aralık 2026 tarihinde Güney Yerleşke Aşık Paşa Konferans Salonu’nda 

gerçekleştirildi.  

Etkinliğin açılışında konuşan Rektör Yardımcımız Prof. Dr. Nuriye Akbay, farklı 

ülkelerden gelen bilim insanlarını üniversitemizde ağırlamaktan duyduğu memnuniyeti dile 

getirerek, bu tür uluslararası akademik paylaşımların artarak devam etmesi gerektiğini vurguladı. 

Mühendislik ve Doğa Bilimleri Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Pınar Obakan Yerlikaya ise 

konuşmasında, küresel akademik iş birliklerinin üniversitenin bilimsel vizyonuna sağladığı 

stratejik katkıya dikkat çekti. Son olarak Yeniden Refah Partisi Genel Başkan Yardımcısı Prof. 

Dr. Doğan Aydal, Türkiye’nin elektrik üretiminde kullandığı enerji kaynakları ve enerji 

bağımsızlığı üzerine değerlendirmelerde bulundu. 

Panelin teknik oturumunda söz alan Makine Mühendisliği Bölüm Başkanı Prof. Dr. Hasan 

Köten, küresel otomotiv endüstrisinin büyüme dinamiklerine değinerek Türkiye’nin bu alandaki 

güçlü altyapısını, istihdam kapasitesini ve sektörel tecrübesini aktardı. İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi bünyesinde yürütülen motor modelleme, mekanik ve optimizasyon çalışmalarına 

vurgu yapan Köten, bu projelerin bir başarısı olarak geliştirilen "dünyanın en yüksek sıkıştırma 

oranına sahip ve en küçük dizel motoru”nun tanıtımını gerçekleştirdi. 

Programın son bölümünde, alanında uzman akademisyenlerin ve sektör temsilcilerinin yer 

aldığı oturumlarda Türkiye’nin yerli üretim kapasitesi ve teknolojik bağımsızlığı üzerine kapsamlı 

değerlendirmeler yapıldı. Üniversite-sanayi iş birliğinin ve bilimsel katkı sunan çalışmaların 

önemi vurgulandı. 
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 Çocuk Sağlığını Koruma ve Geliştirmeye Yönelik Projeler Başarıyla 

Gerçekleştirildi 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi öğretim üyesi Doç. Dr. Özlem 

Akarsu Akkaya danışmanlığında yürütülen “Çocuk Sağlığını Koruma ve Geliştirmeye Yönelik 

Projeler”, 25 Aralık 2025 tarihinde Kartal İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü’ne bağlı okullarda 

başarıyla hayata geçirildi. 

Projeler, Hemşirelik Bölümü 4. 

sınıf öğrencileri tarafından Doç. Dr. 

Özlem Akarsu Akkaya danışmanlığında 

ve Medeniyet Sağlık Topluluğu iş 

birliğiyle gerçekleştirildi. Proje 

kapsamında çocukların fiziksel, ruhsal ve 

sosyal gelişimlerini desteklemeyi 

amaçlayan, yaş grubuna uygun ve 

etkileşim temelli eğitimler planlandı ve 

uygulandı. 

Bu kapsamda aşağıdaki başlıklarda projeler gerçekleştirildi: 

 Zorbalığı Birlikte Durduruyoruz: Gerçek Güç “Dur” Diyebilmektir 

 Doğayı Seven, Çevreyi Koruyan Nesiller 

 Temizlik Kahramanları: Sağlığın Gücünü Ellerinde Taşı 

 Empatiyle Büyüyorum: Zorbalığı Değil, Sevgiyi Yay 

 Doğru Bil, Doğru Uygula: İlk Yardımda Toplumsal Bilinç 

 Günlük Hayatta Hijyen: Küçük Adımlar Büyük Fark 

 Bir An, Bir Karar: Doğru Müdahale ile Hayat Kurtarmak 

 Dijital Ortamda Sağlığı Korumak: Teknoloji Kullanımına Bağlı Riskler ve Korunma 

Yolları 

Projeler kapsamında çocukların yaş düzeylerine uygun olarak etkileşimli soru-cevap 

yöntemleri, eğitsel oyunlar, grup etkinlikleri, görsel materyaller ve yarışma temelli uygulamalar 

kullanıldı. Böylece çocukların öğrenme sürecine aktif katılımı sağlanarak bilgilerin kalıcı hale 

gelmesi hedeflendi. Eğitimler, eğlenceli ve öğretici bir atmosferde yürütülerek çocukların ilgisini 

canlı tutacak şekilde yapılandırıldı. 
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 2025 Yılı Yök Üniversite İzleme ve Değerlendirme Raporu’nda 5 Göstergede En 

Başarılı İlk 20 Üniversite Arasında Yer Aldık 

Yükseköğretim Kurulu’nun (YÖK) Türkiye'deki 208 yükseköğretim kurumunu 67 farklı 

gösterge doğrultusunda değerlendirdiği “2025 Yılı Üniversite İzleme ve Değerlendirme Genel 

Raporu” yayımlandı. Başta YÖKSİS veritabanı olmak üzere kamu ve bağımsız kaynaklardan 

alınan veriler kullanılarak hazırlanan raporda Türkiye’deki 208 üniversite;  “Eğitim ve Öğretim”, 

“Araştırma-Geliştirme, Proje ve Yayın”, “Uluslararasılaşma”, “Sürdürülebilirlik” ve “Topluma 

Hizmet ve Sosyal Sorumluluk” ana başlıklarında değerlendirilerek yükseköğretime yaptıkları katkı 

ve sağladıkları gelişmeler ortaya kondu. 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi, 2025 yılı YÖK Üniversite İzleme ve Değerlendirme 

Genel Raporu’nda 5 göstergede en başarılı üniversiteler arasında yer aldı. 

“Eğitim ve Öğretim” ana başlığı altında yer alan 3 göstergeden KPSS ve ALES’te ilk 

%5’lik dilime giren program sayısı en yüksek olan ilk 20 üniversite arasında yer alan 

Üniversitemiz, yine bu başlıkta kütüphane hizmetlerinden doğan memnuniyet yüzdesinin en 

yüksek olduğu ilk 20 üniversite arasına girdi. 

“Uluslararasılaşma” ana başlığında uluslararası değişim programları kapsamında en fazla 

öğretim elemanı kabul eden üniversiteler arasında ilk 20’lik dilime giren Üniversitemiz, 

“Sürdürülebilirlik” ana başlığında ise 2024 yılı için Sürdürülebilir Şehirler ve Topluluklar 

kategorisinde en iyi sıralamaya sahip 20 üniversite arasında yer aldı.  Üniversitelerin 2024 yılında 

Times Higher Education (THE) Etki Sıralaması’nda “SKA 11 – Sürdürülebilir Şehirler ve 

Topluluklar” kategorisindeki küresel sıralamalarını esas alan bu göstergede dünya çapında 456. 

olan Üniversitemiz, ülkemizde de 24. sıraya yerleşmişti. 

2019 yılından bu yana her yıl yayımlanan YÖK Üniversite İzleme ve Değerlendirme Genel 

Raporu, Üniversitemizin görünürlüğü ve gelişiminin sürekli bir yükseliş ivmesinde olduğunu 

ortaya koyuyor. Üniversitemizin aşamalı ve planlı kurumsal büyümesini yansıtan bu ivmede, 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi seçili alanlarda görünürlük, program bazlı başarı ile öğrenci ve 

akademisyen deneyimi üzerinden konumlanıyor. Üniversitemiz, 2025 yılı raporunda öğrenci 

merkezli kalite yaklaşımının somut çıktıları olarak KPSS–ALES başarısı ve kütüphane 

memnuniyeti ile öne çıkıyor. 
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 Üniversitemizde “Küresel Vizyon Çalıştayı” Düzenlendi 

Modern dünyanın karmaşık krizlerini disiplinler arası bir bakış açısıyla çözümlemek ve 

genç araştırmacılar öncülüğünde sürdürülebilir bir gelecek vizyonu geliştirmek amacıyla 

düzenlenen “Küresel Vizyon Çalıştayı”, 19-22 Aralık 2025 tarihleri arasında Merkezi Derslik 

Binası Mavi Salon’da gerçekleştirildi. 

Modern Araştırma ve Strateji Kulübü (MASK) tarafından düzenlenen ve dört gün boyunca 

devam eden çalıştayda, Eski Paris Büyükelçisi ve Türkiye Avrupa Vakfı Başkan Yardımcısı Sayın 

Uluç Özülker, Siyasal Bilgiler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Faruk Bal, Prof. Dr. Hüseyin Kaya, Prof. 

Dr. Tarkan Oktay, Doç. Dr. Sezai Öztop, Doç. Dr. Zahit Yılmaz ve Doktorant Tuba Çebi yer aldı. 

Açılış konuşmalarıyla başlayan programda Siyasal Bilgiler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. 

Faruk Bal, günümüz dünyasındaki hızlı değişime dikkat çekerek, üniversitelerin ve genç 

araştırmacıların bu değişimde bir adım önde olması gerektiğini vurguladı. Bal, günümüzün en 

büyük sorunu olan "algıların hakikatlerin önüne geçmesi" konusuna değinerek, karmaşıklaşan 

dünya düzeninde sağlam temeller üzerine kurulu bir vizyonun önemine işaret etti. 

"Araştır, Öğren, Üret” 

"Araştır, Öğren, Üret" sloganı ile düzenlenen ve farklı üniversitelerden gelen 35 seçkin 

öğrencinin katılımıyla gerçekleşen etkinlikte, toplam beş ana çalışma masası etrafında küresel 

gündemin en kritik başlıkları ele alındı. Enerji Güvenliği, Dijital Çağda Manipülasyon, Küresel 

Ekonomik Modeller ve Türkiye’nin Çok Kutuplu Dünyadaki Rolü gibi başlıkların tartışıldığı 

oturumlarda katılımcılar, "kendine yol çizme" hedefi doğrultusunda kapsamlı analizler 

gerçekleştirdi. 

Bu akademik ve kültürel yolculuk boyunca katılımcılar, disiplinler arası etkileşim 

sayesinde farklı perspektifler kazanırken aynı zamanda bir "tartışma ekolü" inşa ettiler. Dört gün 

süren maratonun sonunda hazırlanan raporlar, genç araştırmacıların sadece sorun tespiti yapmakla 

kalmayıp bu sorunlara proaktif yaklaşımlar geliştirme yetkinliğine sahip olduklarını ortaya koydu. 

Düzenlenen çalıştay, gençlerin dünyadaki gelişmeleri doğru analiz etmelerine, algı yönetimine 

karşı açık olmalarına ve geleceğe yönelik gerçekçi bir bakış açısı geliştirmelerine katkı sağladı. 
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 Medeniyet Olimpiyatları Coşkuyla Gerçekleştirildi 

 

Üniversitemizin çok yönlü eğitim anlayışının somut bir yansıması olarak öğrencilerimizin 

sosyal, kültürel ve sportif alanlardaki gelişimini desteklemek amacıyla düzenlenen Medeniyet 

Olimpiyatları, 12-16 Mayıs 2025 tarihleri arasında büyük bir coşku ile gerçekleştirildi. Bu yıl 

ikincisini düzenlediğimiz Medeniyet Olimpiyatları, 12 Mayıs Pazartesi günü gerçekleştirilen açılış 

töreninde temsili meşalenin yakılması ile başladı. 

 Üniversitemizin çeşitli alanlarında 

spor müsabakalarından kültürel yarışmalara, 

yenilikçi projelerden fikir mücadelesine 

sahne olan münazaralara kadar geniş bir 

yelpazeye yayılan olimpiyat etkinlikleri, 

öğrencilerimizin aktif katılımıyla başarıyla 

tamamlandı. Bu yıl Dart Turnuvası ve Techno 

Rekabet yarışmalarıyla etkinlik alanını 

genişleten Medeniyet Olimpiyatları, 

üniversitemizde kaliteli bir rekabet ortamı 

oluştururken, öğrencilerimizin bir araya gelerek bilgi ve deneyim alışverişinde bulunmalarına 

zemin hazırladı. Öğrencilerimiz ve akademisyenlerimizin katkılarıyla gerçekleştirilen etkinlikler, 

hem sosyal bağların güçlenmesini sağladı hem de anlamlı bir rekabet ortamı sundu.  

Öğrencilerimiz, kültürel alandaki Bilgi Yarışması, Öykü Yarışması, Şiir Okuma Yarışması, 

Münazara ve Fotoğraf Yarışması gibi farklı kategorilerde yeteneklerini sergiledi. Özellikle “Yapay 
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Zekâ İnsana Karşı” temalı münazara turnuvası, geleneksel tartışma formatını modern bir 

yaklaşımla harmanlayarak katılımcılara yenilikçi bir rekabet alanı sundu.  

Spor kategorisinde Tenis, Futbol, Basketbol, Voleybol, Atletizm, Satranç, Okçuluk, Masa 

Tenisi, Mangala ve Dart gibi çeşitli spor dallarında yarışan öğrencilerimiz fiziksel dayanıklılık, 

strateji ve takım ruhunu başarıyla birleştirdi. Sporun disiplinli ve birleştirici doğası, her 

karşılaşmada kendini gösterdi. Katılımcılar arasındaki dostane rekabet ise etkinliğin ruhunu 

yansıttı.  

Sosyal Sorumluluk ve Yeşil Proje başlıklarının yer aldığı Proje kategorisi, Techno Rekabet 

yarışmalarının eklenmesi ile daha da zenginleşti. Öğrencilerimiz çevresel duyarlılık ve toplumsal 

fayda hedefiyle geliştirdikleri projelerini jüriye sunarken; teknoloji odaklı yeni kategori, yenilikçi 

fikirlerin ve teknik becerilerin sergilendiği dinamik bir platform sundu.  

 Yarım Kalan Eğitimlerini Üniversitemizde Tamamlayan Gazze’li Tıp 

Öğrencileri Mezun Oldu 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Tıp Fakültesi, intörnlük eğitimlerini başarıyla 

tamamlayan Gazze İslam Üniversitesi Tıp Fakültesi öğrencileri için anlamlı bir mezuniyet ve 

yemin törenine ev sahipliği yaptı. İsrail’in saldırıları sırasında üniversiteleri yıkılan ve yarım kalan 

eğitimlerine Türkiye'de devam eden Tıp 6. Sınıf öğrencileri, üniversitemizde gerçekleştirilen 

programda mezuniyet belgelerini alarak meslek hayatlarına ilk adımlarını attı.  

25 Ocak 2025 tarihinde üniversitemiz Âşık Paşa Konferans Salonu'nda düzenlenen 

tören, Kur'an-ı Kerim tilavetiyle başladı. Programa; Rektörümüz Prof. Dr. Gülfettin Çelik, Prof. 
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Dr. Süleyman Yalçın Şehir Hastanesi Başhekimi Prof. Dr. Gürhan Baş, Tıp Fakültesi Dekanı Prof. 

Dr. Sadrettin Pençe, MASAM (İMÜ Afrika Sağlık Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi) 

Başkanı Prof. Dr. Orhan Alimoğlu, Avrupa'daki Filistinli Doktorlar Derneği (PALMED) Başkanı 

Dr. Riyadh Masharqeh, Gazze İslam Üniversitesi (İUG) Tıp Fakültesi Dekan Yardımcısı Dr. 

Ahmad Ghazale ve Gazze İslam Üniversitesi (İUG) Mütevelli Heyeti Başkan Yardımcısı Prof. Dr. 

Kamalain Shaath, Filistinli öğrenciler ve akademisyenler katıldı.  

Açılış programında konuşan MASAM (İMÜ Afrika Sağlık Çalışmaları Uygulama 

ve Araştırma Merkezi) Başkanı Prof. Dr. Orhan Alimoğlu genç hekimlere hitap etti ve hekimlik 

mesleğinin zorluklarına ve sorumluluklarına değindi. Alimoğlu, “Gazze saldırılarında hayatını 

kaybeden binlerce sağlık çalışanının cesareti ve fedakârlığı, mesleğimizin en yüce değerlerini 

temsil ediyor. Bu değerleri her zaman yaşatacağınıza inanıyorum” ifadelerini kullandı.  

Katılımcılara hitap eden Tıp Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Sadrettin Pençe ise, 

Gazze'nin tarihsel mücadelesine ve insanlık için taşıdığı derin anlama dikkat çekti. Pençe, 

“Bedir'den Çanakkale'ye, 1917 Gazze Muharebelerinden günümüz Gazze Savaşı'na kadar İslam 

coğrafyasında rıza-i ilahi uğruna can veren bütün şehitlerimizi rahmetle anıyorum. Gazze, sadece 

bir coğrafya değil; İstanbul'dan Konya'ya, Diyarbakır'dan Adana'ya kadar Anadolu’nun ruhudur. 

Gazze’de verilen bu onurlu mücadele, insanlığa vicdanını hatırlatmış ve dünyayı yeni bir döneme 

evriltmiştir” dedi.  

 Üniversitemizin İş Birliğiyle Somaliland İlk Kadın Hastalıkları ve Doğum 

Uzmanlarına Kavuştu 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Tıp Fakültesi öğretim üyelerinden oluşan bir ekip, 

21-24 Aralık 2024 tarihleri arasında Somaliland’i ziyaret ederek Üniversitemiz ve Frantz Fanon 

Üniversitesi iş birliğiyle yürütülen Kadın Hastalıkları ve Doğum Asistan Eğitim Programı’nın 

mezunları için düzenlenen törene iştirak etti. İMÜ Tıp Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Sadrettin Pençe, 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Afrika Sağlık Çalışmaları Uygulama ve Araştırma Merkezi (İMÜ 

MASAM) Başkanı Prof. Dr. Orhan Alimoğlu, Tıp Fakültemiz öğretim üyeleri Prof. Dr. 

Abdulkadir Turgut ve Dr. Öğr. Üyesi Ergül Demirçivi ile Genç MASAM Başkanı İnt. Dr. 

Sümeyye Kesgin’den oluşan ekip, ziyaretleri boyunca Somaliland’de yürütülen eğitim süreçlerine 

de doğrudan katkı sağladı.  



İSTANBUL MEDENİYET ÜNİVERSİTESİ İDARE FAALİYET RAPORU 

189 
 

İMÜ MASAM 

koordinatörlüğünde, İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi ve Frantz Fanon Üniversitesi 

iş birliğiyle yürütülen Kadın Hastalıkları 

ve Doğum Asistan Eğitim Programı’nın 

2024 Aralık ayında tamamlanmasıyla 

birlikte, program kapsamında dört yıl 

süren yoğun eğitimlerini tamamlayan 5 

doktor, tez ve uzmanlık sınavlarından 

başarıyla geçerek “Uzman Tabip” unvanı 

almaya hak kazanmıştı. Yeni uzmanlar 

için düzenlenen mezuniyet programına 

katılan Prof. Dr. Sadrettin Pençe, Prof. Dr. Orhan Alimoğlu, Prof. Dr. Abdulkadir Turgut, Dr. Öğr. 

Üyesi Ergül Demirçivi ve İnt. Dr. Sümeyye Kesgin mezunların sevincine ortak oldu. Programa 

ayrıca Somaliland Adalet Bakanı Yonis Axmed Yoonis, Eğitim Bakanı Maxamed Yuusuf Faacuul, 

Milletvekili Cumar Jamaac, Milletvekili Axmed Dayib Ku Cadeeye ve Franz Fanon Üniversitesi 

yetkilileri de katılarak ülkelerindeki sağlık sistemine katkıları nedeniyle İstanbul Medeniyet 

Üniversitesi ve İMÜ MASAM’a teşekkürlerini ilettiler.  

Kadın Hastalıkları ve 

Doğum Asistan Eğitim Programı 

Mezuniyet Töreni’nde konuşan Dr. Öğr. 

Üyesi Ergül Demirçivi, mezun doktorların 

Somali sağlık sistemine sağlayacağı katma 

değeri vurgulayarak uzmanlara meslek 

hayatlarında başarılar diledi. İMÜ 

MASAM Başkanı Prof. Dr. Orhan 

Alimoğlu ise mezun uzmanların 

Somaliland’de çok yüksek olan anne 

mortalite oranını azaltacağına dikkat 

çekerek uzmanlık programlarının devam 

edeceği müjdesini verdi. İMÜ Tıp Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Sadrettin Pençe ise Türkiye’de sağlık 

eğitiminin geldiği noktaya vurgu yaparak İstanbul Medeniyet Üniversitesi’nin iş birliğine açık 

olduğunu ve öğrenci değişim programlarına önem verdiklerini belirtti. Somaliland ziyareti 

sürecinde ayrıca, Prof. Dr. Orhan Alimoğlu öncülüğündeki ekip tarafından, Üniversitemiz ve 
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Hargeisa Üniversitesi iş birliği ile yürütülen Genel Cerrahi Asistan Eğitim Programı’nın ara 

sınavları ve ameliyatlar da gerçekleştirildi. 

 Diş Hekimliği Fakültemizde Genel Anestezi Altında Hasta Tedavi İşlemleri 

Başladı 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Diş Hekimliği Fakültesi bünyesinde yer alan 

Uygulama ve Araştırma Merkezimizde 09 Ocak 2024 tarihi itibariyle genel anestezi altında hasta 

tedavi işlemleri gerçekleştirilmeye 

başlandı. Merkezde, özellikle diş 

tedavileri konusunda iletişim 

kurulamayan çocuk hastaların ve 

engelli bireylerin diş tedavilerinin bu 

yöntemle tek seferde 

gerçekleştirilmesi sağlanıyor. Genel 

anestezi altında tedavi planlaması 

yapılan hastaların 1-2 gün öncesinde 

Göztepe Prof. Dr. Süleyman Yalçın 

Şehir Hastanesinde genel anestezi 

uzmanı tarafından muayene edilerek 

genel anestezi açısından 

uygunluğuna karar veriliyor. 

Ortalama 12 saat açlık sonrası 

hastanemizde hazırlık odasında gerekli hazırlıkları yapılan hastalarımız operasyon salonuna 

alınıyor ve Pedodontist (çocuk diş hekimi) tarafından tüm diş tedavileri, yapılacak işlemlerin 

sayısına göre değişmekle birlikte ortalama 1-2 saat içerisinde gerçekleştiriliyor. İşlem sonrası 

anne-babaları ile ortalama 1 saat kadar dinlenme odasında bekletilen hastalarımız daha sonra 

taburcu ediliyor. 
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IV.KURUMSAL KABİLİYET VE KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 

A.Üstünlükler 

 İstanbul gibi bir metropolde yer alması  

 Kentin merkezi bir konumunda yerleşmiş olmasından dolayı ulaşım bakımından oldukça 

avantajlı olması 

 Fiziksel mekânları üniversitemiz vizyonuna göre tasarlayabilme imkânına sahip olması  

 Lisansüstü eğitim planlaması ile eğitim ve araştırma kalitesini yüksek düzeyde 

hedeflemiş olması  

 Öğretim üyesi seçiminde belli objektif ve yüksek standartlarda kriterler tespit etmiş 

olması  

 Üniversitenin adının vizyona uygun bir niteliğe sahip olması 

 Eğitim hastanesi ile işbirliğini sağlamış olması  

 Bilim ve İleri Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezinin ileri düzey araştırma 

olanakları sağlaması  

 Üniversite-sanayi işbirliğinde ileri teknolojinin gelişiminde etkin rol üstlenen 

Teknopark’ın faaliyete başlaması ve büyük bir etkinlik göstermesi  

 Üniversitemizde elektronik veri tabanlarının öğretim elemanlarının ihtiyaç ve önerilerine 

göre güncellenmesi  

 Kütüphanenin basılı kaynak sayısı içeriği ve fiziksel kapasite olarak akademik buluşma 

ve çalışma için İstanbulun en cazip noktalarından biri olması  

 Dış paydaşların eğitim, öğretim, araştırma ve uygulama faaliyetlerine etkin katılması  

 Üniversitemizin dijitalleşme sürecindeki kapasitesinin entegre bir yazılım sistemi ile 

geliştirilmesi 

 Genç ve dinamik akademik-idari personelin olması  

 Sürekli Eğitim Merkezi’nin faaliyetlerinin çeşitliliği sayesinde toplumun farklı 

kesimlerine ulaşma fırsatı sunması  

 Dil Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezinin eğitim kalitesinin yüksek olmasının 

getirdiği rekabet üstünlüğünün olması  

 Öğrenci topluluklarının faaliyetlerinde akademik katkının yüksek olması  

 Yabancı Diller Yüksekokulu’nun çok dilli bir eğitim yaklaşımını benimsemesi  

 Üst yönetimin, üniversitenin sorunlarını aşma yönünde vizyoner ve katılımcı bakış 

açısının olması 
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B.Zayıflıklar 

 Üniversite kampüsünün henüz tamamlanmamış olması  

 Akademik ve idari kadronun yeterli sayısal düzeye ulaşmamış olması  

 Derslik ve laboratuvarların teknik cihaz ve malzemelerinin nitelik ve nicelik olarak 

eksikliklerin olması  

 Tanıtım eksikliğinin olması  

 Sosyal ve kültürel tesislerin yetersizliği nedeniyle başarılı öğrenciler tarafından 

üniversitemizin tercih edilmemesi  

 Üniversite sanayi işbirliğine yönelik projelerin ve danışmanlık hizmetinin istenilen 

düzeyde olmaması  

 Üniversite personelinin iş verimini ve motivasyonunu artıracak ödül ve takdir 

mekanizmasının etkin olmaması  

 Tabana yayılmış katılımcı kalite kültürünün henüz gelişimini tamamlamamış olması  

 Türkiye genelindeki yetkinlik düzeylerinde bazı programlarımızın standartların altında 

kalması  

 Mezunlarla olan ilişkilerin istenen seviyede olmaması  

 Uluslararası ve Proje Geliştirme Ofislerinin akademik personele yeterli destek 

sağlayabilecek kapasiteye ulaşmamış olması 

 Akademik ve idari personele yönelik düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerin yetersiz 

olması  

 Üniversite web sayfası kapasitesinin üniversitenin gelişim hızına ayak uyduracak 

seviyede olmaması  

 Yabancı uyruklu akademik personel sayısının yetersiz olması  

 Yerleşkelerin farklı konumlarda bulunması  

 Metropol kültürünün akademik faaliyetlerin finansmanında kurum dışı kaynak bulmayı 

zorlaştırması 

C. Fırsatlar 

 İstanbul’un sosyo-ekonomik yönden zengin olan bir bölgesinde olması  

 Üniversitemizin Türkiye’nin en önemli sanayi bölgesinde bulunması nedeniyle sanayi 

üniversite işbirliği imkânına sahip olması  

 Sağlık ve deniz turizminin yaygın olduğu bir bölgede yer alması  

 Çevresinde sanayi kuruluşlarının yer alması  

 İstanbul’da üniversitemizden önce kurulmuş üniversitelerin deneyimli akademik 
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personeline ulaşabilme imkânına sahip olması  

 Bilimsel düzeyde kurumsal işbirliği yapma imkânının yüksek olması  

 İstanbul’da üniversitemizden önce kurulmuş üniversitelerle oluşan rekabet ortamını 

gelişim açısından dinamik tutması  

 Hızlı tren, marmaray, metro vb. yatırımlar sonucu üniversitemize ulaşım imkânlarının 

artmış olması  

 Komşu ülkelerde yaşanan siyasal istikrarsızlıklardan dolayı beyin göçü, sermaye, işgücü 

açısından Türkiye’nin çekim merkezi olması 

D.Tehditler 

 İstanbul’un deprem bölgesinde bulunması  

 Rekabet etmesi gereken çok sayıda kamu ve vakıf üniversitelerinin olması  

 Üniversitelere Merkezi Yönetim Bütçesinden yeterli maddi kaynağın sağlanmaması / 

finansal kaynağın yetersiz olması  

 Öğrencilerin iaşe, ibate-barınma giderlerinin yüksek olması  

 Eğitim ve araştırma materyal giderlerinin yüksek olması  

 Dış ülkelere insan kaynağı hareketliliğinin kadrolaşma açısından geçici sorunlara yol 

açması  

 Bölgesel gerginlik ve savaşların akademik personel ve öğrencilerin uluslararası 

hareketliliğine olumsuz etkisinin olması 

V.ÖNERİ VE TEDBİRLER 

İstanbul Medeniyet Üniversitesi Bilim ve İleri Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi 

(İMÜ-BİLTAM); fizik, kimya, moleküler biyoloji, mühendislik ve tıp gibi temel bilimlerin yanı 

sıra biyomühendislik, nanoteknoloji ve biyomedikal gibi çok disiplinli alanlara yönelik araştırma 

ve geliştirme laboratuvarları aracılığıyla faaliyetlerini yürütmektedir. İMÜ-BİLTAM, belirlenen 

misyon ve vizyonu doğrultusunda; mühendislik, tıp ve çok disiplinli alanlarda nitelikli çalışmalar 

yapmak, test ve analiz hizmetleri sunmak ve yüksek teknoloji uygulamalarını hem ülkemizde hem 

de bölgemizde erişilebilir kılmak amacıyla kurulmuştur. Merkezimiz; konfokal mikroskopi, 

taramalı elektron mikroskopi, plaka okuyucu, X-ışını kırınım cihazı, yüksek hassasiyetli LC-

MS/MS ve ICP-MS sistemleri ile diğer teknolojik altyapı imkanlarını kamu ve sanayi 

paydaşlarının hizmetine sunarak araştırma üniversitesi olma hedefimize öncülük etmektedir. 

Akreditasyon çalışmalarına hız veren üniversitemizde, ilk olarak 2024 yılında Tıp Fakültesi 

akreditasyonunu almış, 2025 yılında ise İlköğretim Matematik Öğretmenliği lisans programı 

akreditasyon süreçlerini tamamlayarak belgelerini almıştır. Bu yıl itibarıyla hem program bazında 
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hem de kurumsal akreditasyon çalışmalarına verilen önem artarak devam etmektedir. Bu 

doğrultuda, gerek lisans gerekse lisansüstü eğitim-öğretim faaliyetlerinin niteliğini artırmak üzere 

ihtiyaç duyulan alanlarda akademik kadronun yetiştirilmesi çalışmaları sürdürülecektir. Öğretim 

elemanlarının mesleki yetkinliklerini artırmak ve uluslararası yayın ile akreditasyon süreçlerine 

katkı sağlamak amacıyla periyodik eğitici eğitimlerine devam edilmektedir. Ayrıca, açılacak yeni 

bölüm ve programların iş dünyasının ve akademik çevrelerin güncel ihtiyaçlarına cevap verecek 

şekilde tasarlanması konusunda gerekli hassasiyet gösterilmektedir. 
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EKLER 

Ek-1: Üst Yöneticinin İç Kontrol Güvence Beyanı 

 

 

İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

Üst yönetici olarak; idaremin bütçesinin kalkınma planına, yıllık programlara, 

plan ve performans programları ile hizmet gereklerine uygun olarak hazırlanmasını ve 

uygulanmasını, kaynakların etkili, ekonomik ve verimli şekilde elde edilmesini, 

kullanılmasını ve kayıp ve suistimale karşı korunmasını sağlamaktan ve harcama 

birimlerinde mali yönetim ve iç kontrol sisteminin işleyişini izlemekten ve gerekli 

tedbirleri almaktan sorumluyum. 

Bu çerçevede idarem bünyesinde oluşturulan ve uygulanan iç kontrol sisteminin; 

faaliyetlerin belirlenmiş amaç ve politikalar doğrultusunda, mevzuata uygun etkili, 

ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesine, her türlü usulsüzlük ve yolsuzluğun 

önlenmesine, varlık ve kaynakların korunmasına, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam 

olarak tutulmasına, mali bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak 

üretilmesine ilişkin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını beyan ederim. 

İdaremin stratejik planında ve performans programında açıklanan amaç ve 

hedeflere yönelik kurumsal risklerin belirlendiğini, değerlendirildiğini, risklerin kabul 

edilebilir düzeye indirilmesi için ilave risk yönetimi faaliyetlerinin uygulandığını ve 

raporlandığını bildiririm. 

Bu güvence, gözetim sorumluluğum çerçevesinde edindiğim bilgi ve 

değerlendirmelere, harcama yetkilileri tarafından sunulan birim faaliyet raporlarına ve iç 

kontrol güvence beyanlarına, mali hizmetler birimince sunulan iç kontrol sistemi 

değerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yöneticisinin beyanına ve iç denetim 

raporları ile iç denetim biriminin kapsamlı görüşüne dayanmaktadır. 

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

(Üsküdar/İSTANBUL– 25.02.2026) 

        

 

Prof. Dr. Gülfettin ÇELİK 

 

Rektör 

 

 

 

 

 

Prof. Dr. M.İhsan KARAMAN 

Rektör 
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin Beyanı 

 

 

 

 

MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dâhilinde; 

Harcama birimlerinin sorumluluğunda yürütülen iç kontrol sisteminin 

oluşturulması, uygulanması ve geliştirilmesi çalışmalarında gerekli koordinasyonun 

sağlandığını, eğitim ve rehberlik hizmeti verildiğini, uygulama sonuçlarının izlendiğini, 

değerlendirildiğini ve sonuçların harcama yetkililerine ve üst yöneticiye raporlandığını 

beyan ederim. 

Malî kanunlar ve ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve 

harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağladığımı ve danışmanlık faaliyetinde 

bulunduğumu beyan ederim.  

Faaliyet Raporunun ‘’III/A- Malî Bilgiler’’ bölümünde yer alan bilgilerin 

güvenilir, tam ve doğru olduğunu teyit ederim.  (Üsküdar/İSTANBUL– 25.02.2026) 

 

 

 

Ali YÜKSEL 

 

Strateji Geliştirme Daire Başkanı 
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