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UST YONETICI SUNUSU

21 Temmuz 2010 tarihinde 6005 sayili yasasi ile kurulan ve 11 Fakiilte, 4 Enstitii ve 2
Yiiksekokuldan olusan Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Bilimleri
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesinde, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Sanat Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi ve
Turizm Fakiiltesi lisans egitimine; Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Bilim Tarihi Enstitiisii ylikseklisans
ve doktora egitimine devam etmektedir. Kiraat ve Mushaf Arastirmalar1 Enstitiisii ile Tasavvuf
Aragtirmalar1 Enstitiisii ise heniiz 6grenci kabuliine baglamamustir.

Serbestiyet ve mesuliyet zemininde yapilacak fikri tartigmalariyla ézgiir, deger, bilgi ve
teknoloji tiretimiyle 6zgiin, inang ve disiincelere esit ve adil yaklagimiyla saygih, bolgesine ve
diinyaya ilgi duyma ve deger katma bilinciyle evrensel, kisisel huzur ve toplumsal refahi hedef
alarak gelisimci ve engelsiz, insan ve 6grenci merkezli yerleskesi ve yaklasimlariyla sosyal bir
iiniversite olusturmay1 hedefliyoruz.

Universitemiz 2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 41’inci maddesi ve “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarmna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik” hiikiimleri
cergevesinde; harcama yetkililerince hazirlanan birim faaliyet raporlart  konsolide edilerek

hazirlanmig olup ilgili kurumlar ile kamuoyunun bilgilerine arz olunur.
Saygilarimla,

Prof. Dr. Giilfettin CELIK
Rektor



I. GENEL BIiLGILER
A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Medeniyet odakli, iirettigi bilim, teknoloji ve sanata evrensel degerleri katan 6zgiin bir

universite olmak.
Vizyon

Medeniyetimizi ¢agdas diinyaya sunan, diinya barisina katkida bulunan, insani degerleri
Oziimseyen, bilimsel kalitesi ile 6n plana ¢ikmis, yenilik¢i, girisimci ve toplumsal hizmet

esasinda bir diinya liniversitesi olmak.
Degerlerimiz

Yonetim felsefesi olarak, bilim ve diislincenin ancak 6zgiir bir ortamda iiretilebilecegi
inanciyla c¢alisanlarmin bilimsel ve akademik ozgiirliikklerine saygiyi; disiince ve ifade
Ozglirliigiinii yonetimin temel prensibi olarak kabul etmektedir. Misyonumuz dogrultusunda

hedeflerimize ulasabilmek i¢in dayandigimiz temel degerlerimiz:

e Uluslararasi

e Yenilik¢i

e Arastirma Temelli
e Girigimci

e Toplum ve Medeniyet Odakli

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesine gére Universitemizin gorevleri

sunlardir;

Yiiksekogretim Kurumlarinin Gorevleri:

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde; toplumun
ihtiyaglari, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri dogrultusunda; ortadgretime dayali ¢esitli

diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giici ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde

kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim



Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, {ilkenin ihtiyaci olan dallarda ve

sayida insangiicii yetistirmek,

¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatict bilim

verilerini s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak,

d) Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuglandirarak

diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

f) Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini

ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi

yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici onerilerde bulunmak,
h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine

iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’na gore Universitemiz iist yonetim gorev, yetki ve

sorumluluklar1 sunlardir,

Universite Organlar:

Rektor:
Madde 13-

a) Kurulus ve isleyisi:

Devlet ve vakif iiniversitelerine rektor, Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan

iiniversitelerde rektdr atamasi, miitevelli heyetinin teklifi lizerine yapilir. Rektor; tiniversite



veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektorlerin yas haddi 67'dir. Ancak

rektor olarak atanmis olanlarda, gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektor; ¢alismalarinda kendisine yardim etmek iizere {iniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en ¢ok ii¢ kisiyi, kendi rektorlik gorev siiresiyle smirli olmak kaydiyla rektor
yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi agikdgretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli

hallerde rektor tarafindan bes rektor yardimcisi segilebilir.

Rektor yardimcilari, rektor tarafindan atanir. Rektor, goérevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektor, gorevi basindan iki haftadan fazla
uzaklastiginda Yiiksekdgretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni

bir rektOr atanir.

b) Gérev, vetki ve sorumluluklari:

1) Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim {ist kuruluslarmin kararlarini
uygulamak, {iniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye

bagl kurulusglar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2) Her egitim - ogretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim ogretim,

bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

3) Universitenin yatirnm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarmi, bagh
birimlerinin ve lniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve oOnerilerini aldiktan sonra

hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4) Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler

vermek,

5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim

gorevini yapmak,
6) 2547 sayili kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagli birimlerinin &gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip

yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt



birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci

derecede yetkili ve sorumludur.
Senato:
Madde 14-

a) Kurulus ve Isleyisi:

Senato; rektoriin baskanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim liyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yil1 basinda ve sonunda olmak {izere

yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya cagirir.
b) Gérevleri: Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

1) Universitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari

hakkinda karar almak,

2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak

veya goriis bildirmek,

3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige girecek olan

iiniversite veya iiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4) Universitenin yillik egitim - dgretim programii ve takvimini inceleyerek karara

baglamak,

5) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik linvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu

konudaki onerilerini karara baglamak,

6) Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagh enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina

yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,
7) Universite yonetim kuruluna iiye segmek,
8) 2547 sayili kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu:

Madde 15- Kurulus ve Isleyisi: Universite yonetim kurulu; rektdriin baskanliginda

dekanlardan, liniversiteye bagli degisik Ogretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde

senatoca dort yil icin segilecek ii¢ profesdrden olusur.



Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir.
Rektor yardimcilari, oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

a) Gorevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar.

1) Yiiksekdgretim iist kuruluslart ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen

plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagl
birimlerin onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve

kendi Onerileri ile birlikte rektorliige, vakif iiniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,
3) Universite yonetimi ile ilgili rektoriin getirecegi konularda karar almak,

4) Fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar

inceleyerek kesin karara baglamak,
5) 2547 sayili kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Organlan

Dekan: Madde 16-

a) Atanmasi: Fakiiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin 6nerecegi, liniversite
icinden veya disindan {i¢ profesor arasindan Yiiksekdgretim Kurulunca ti¢ y1l siire ile secilir ve
normal usul ile atanir. Siiresi biten dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine caligmalarinda
yardimci olmak lizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan
yardimcist olarak seger. Ancak merkezi acikogretim yapmakla gorevli iiniversitelerde, gerekli
hallerde acikdgretim yapmakla gorevli fakiiltenin dekani tarafindan doért dekan yardimcisi
secilebilir. Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok ii¢ yil igin atanir. Dekana, gorevi basinda
olmadig1 zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni

bir dekan atanir.

b) Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

1) Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve

fakiilte birim-leri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,



2) Her ogretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi

hakkinda rektdre rapor vermek,

3) Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,
fakiilte biitcesi ile ilgili Oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra

rektorliige sunmak,

4) Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve denetim

gorevini yapmak,
5) 2547 sayili kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 0Ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman gilivenlik Onlemlerinin alinmasinda,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yaymi faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve
denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuc¢larinin alinmasinda rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.

Fakiilte Kurulu :

Madde 17-

a) Kurulus ve isleyisi: Fakiilte kurulu, dekanin baskanlhiginda fakiilteye baglh boliimlerin

baskanlar1 ile varsa fakiilteye bagl enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden ve ii¢ yil i¢in
fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan sececekleri ii¢, dogentlerin kendi aralarindan
sececekleri iki, doktor 6gretim liyelerinin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim iiyesinden
olusur. Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil baginda ve sonunda toplanir. Dekan gerekli

gordiigii hallerde fakiilte kurulunu toplantiya cagirir.
b) Gorevleri: Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gorevleri yapar.

1) Fakiiltenin, egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu

faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim - §gretim takvimini kararlagtirmak,
2) Fakiilte yonetim kuruluna liye segmek,

3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.



Fakiilte Yonetim Kurulu:

Madde 18-

a) Kurulus ve Isleyisi: Fakiilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakiilte kurulunun iig

yil i¢in segecedi li¢ profesor, iki dogent ve bir doktor 6gretim iiyesinden olusur. Fakiilte yonetim
kurulu dekanin cagiris1 iizerine toplanir. Yonetim kurulu gerekli gordiigii hallerde gegici

caligma gruplari, egitim - 6gretim koordinatdrliikleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler.

b) Gérevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimei bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar:

1) Fakiilte kurulunun kararlar ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim

etmek,

2) Fakiiltenin egitim - Ogretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini

saglamak,
3) Fakiiltenin yatirim, program ve biitce tasarisini hazirlamak,
4) Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar1 ve ¢ikarilmalar ile egitim - gretim ve smavlara

ait islemleri hakkinda karar vermek,
6) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.
Enstitiiler
Organlar
Madde 19-
a) Enstitiiniin organlari, enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitli yonetim kuruludur.

b) Enstitii midiird, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi {izerine rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten
miidiir tekrar atanabilir. Miidiiriin, enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar arasindan {i¢ yil

icin atayacagi en ¢ok iki yardimcist bulunur. Miidiire vekalet etme veya miidiirliiglin bosalmasi



hallerinde yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstitii miidiirii, bu kanun ile dekanlara

verilmis olan gorevleri enstitli bakimindan yerine getirir.

¢) Enstitii kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiiyli olusturan

ana bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

d) Enstitii yonetim kurulu, miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari, miidiirce
gosterilecek alti aday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ yil i¢in segilecek ii¢ Ogretim

iiyesinden olusur.

e) Enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte

yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokullar

Organlar

Madde 20 —

a) Yiiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul

yonetim kuruludur.

b) Yiiksekokul miidiirii, ti¢ yil i¢in ilgili fakiilte dekaninin Onerisi iizerine rektor
tarafindan atanir. Rektorliige bagli yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan
yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir. Miidiiriin okulda gérevli aylikli 6gretim elemanlari
arasindan ti¢ yil i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 7 atayacagi en c¢ok iki yardimcisi
bulunur. Miidiire vekalet etme veya midiirliiglin bosalmasi1 hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldugu gibidir. Yiiksekokul miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri

yiiksekokul bakimindan yerine getirir.

¢) Yiiksekokul Kurulu, miidiiriin bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okulu olusturan

bo6liim veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

d) Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin baskanliginda, midiir yardimcilart ile
miidiirce gosterilecek alt1 aday arasindan yiiksekokul kurulu tarafindan ii¢ yil i¢in segilecek ii¢

Ogretim liyesinden olusur.



e) Yiiksekokul Kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve

fakiilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan yerine getirirler.
Boliim:

Madde 21 — Bir fakiilte ya da yiiksekokulda, ayni veya benzer nitelikte egitim - 6gretim yapan

birden fazla boliim bulunamaz.
Boliim, boliim baskani tarafindan yonetilir.

Boliim bagkant; boliimiin aylikli profesorleri, bulunmadig takdirde dogentleri, dogent
de bulunmadig takdirde doktor 6gretim iiyeleri arasindan fakiiltelerde dekanca, fakiilteye bagl
yiiksekokullarda miidiiriin 6nerisi lizerine dekanca, rektorliige bagh yiiksekokullarda miidiiriin

Onerisi lizerine rektdrce ii¢ yil igin atanir. Siiresi biten baskan tekrar atanabilir.

Bolim bagkani, gorevi basinda bulunamayacag siireler igin 6gretim iiyelerinden birini

vekil olarak birakir.

Herhangi bir nedenle alt1 aydan fazla ayrilmalarda, kalan siireyi tamamlamak iizere ayn1

yontemle yeni bir boliim bagkani atanir.

Boliim baskani, boliimiin her diizeyde egitim - 6gretim ve arastirmalarindan ve boliime

ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.
C. Idareye Iliskin Bilgiler
1-Fiziksel Yapi

‘ Istanbul’un muhtelif ilgelerinde
5 yerleskeye yayilmis olan

‘ tniversitemizde; 11 fakiilte, 4

- - enstitl, 2 yiiksekokul ve 18

uygulama ve arastirma merkezi

. B8E  bulunmaktadir. Personel Daire
1 Bagkanligi, Strateji  Gelistirme
‘ Daire Bagkanhigi, Idari ve Mali

Isler Daire Baskanlhig, Kiitiiphane

ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 ile Hukuk Miisavirligi, Istanbul Medeniyet Universitesi



Ziraat Bankasi Kiitliphanesi binasinda;
Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
ile Bilgi Islem Daire Baskanlii,
BILTAM binasinda; Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi, B Blok derslikler
binasinda; Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 ise yemekhane binasinda
faaliyet siirdiirmektedir. Istanbul’un her
iki yakasinda bes ilcede (Kadikoy,
Uskiidar, Kartal, Tuzla ve Fatih);

304.083,55 m? yiiz dlglimiiyle agik alan
ve 198.636,18 m? kapali alan1 bulunmaktadir. Bilim ve ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi (BILTAM), 20.270,23 m? kapali alana sahiptir.

Istanbul ili, Tuzla ilgesinde bulunan 1960 parsel numarasinda kayitl tasinmaz iizerinde;

32.125,49 m? kapal1 alanli 6 katli egitim binas1 ve 106.810,61 m? acik alan bulunmaktadir.

Istanbul ili, Kartal ilgesi, Soganlik Mahallesi,
241 parsel numarasinda; 3.187,95 m? kapali

alana sahip 5 katli misafirhane mevcuttur.

Istanbul ili, Kartal ilgesi, Cevizli Mahallesi, 1
parsel numarasinda; 11.779,86 m? kapali alana
sahip 3 bloklu, 8 katl1 egitim binasi bulunmakta
ve yerleske 2.374,68 m? agik alani ile hizmet
vermektedir.

Vakiflar Meclisinin 16.06.2025 tarihli

ve 355/357 sayili  karaniyla, egitim
hizmetlerinde kullanilmak iizere 30 yil siireyle Istanbul’un Fatih ilgesinde bulunan 1.750 m?
alanli 'Ayak Cifte Kursunlu Medresesi' ve 1.750 m? alanli 'Bas Cifte Kursunlu Medresesi' vasifli

tasinmazlar Universitemize tahsis edilmistir.



Tablo 1. Universitemize Ait A¢ik Alan Bilgileri

A Yerleske Alanina Dahil 6.615 m?
Lt . LTI Agik Spor alani bulunmaktadir

- 110.052,20

21.804 m? alan Genglik ve Spor

- Bakanligi Yatirim ve Isletmeler

Tahsisli 60.047,00 Genel Miidiirliigiine yurt yapimi
igin tahsis edilmistir.

Tabhsisli 2.374,68

Tahsisli 692,72

Tahsisli 42.808,04 On Tahsisli
Tahsisli 1.333,72 Kesin Tahsis

Universitemiz; Istanbul’un her iki yakasma da metro, metrobiis, belediye otobiisleri,
dolmus ve minibiis gibi ¢esitli toplu tasima araglariyla hizli, rahat ulasilabilir ve erigilebilir bir
konumdadir. Uskiidar-Kadikdy ilgeleri arasindaki D-100 kara yolunun iki yaninda yer alan
fakiilte, yliksekokul ve enstitiileri bir araya toplayan kuzey ve giiney yerleskemizin yaninda;
Tuzla-Orhanli, Cevizli ve Kartal yerleskelerimiz ile Saglik Bakanligi ile yapilan afiliye
anlagmasi uyarinca Goztepe’de bulunan Prof. Dr. Siilleyman Yalg¢in Sehir Hastanemizde hizmet

vermektedir.

Tablo 2. Bina Bazinda Fiziki Alan Tablosu (m?)

GECICi DERSLIK BINASI GUNEY YERLESKE 10.625,00
ABLOK 3.027,63
B BLOK 2.150,97
C BLOK 5.446,40

2 ACIK SPOR TESISLERI 135
ACIK SPOR TESISLER] 135

3 GUNEY NiZAMIYE 19
GUNEY NIZAMIYE 19

4 YANGIN VE SEBEKE SU DEPOSU 190
YANGIN VE SEBEKE SU DEPOSU 190

5 GECICI DERSLIK BINASI 3.141,00
D BLOK (TIP FAK.) 3.141,00

6 EK DERSLIK BINASI 6.074,00
K BLOK 6.074,00

7 AKADEMIK OFISLER VE iSYERI HEK. 2.236,10
E BLOK (PREFABRIK) 2.236,10

8 SAGLIK BIiLIMLERI FAK. 1.649,18
F BLOK (PREFABRIK) 1.649,18

9 YEMEKHANE (Eski Prefabrik) 420
G BLOK (PREFABRIK) 420

10 MUHENDISLIK VE DOGA B F. 867,86
H BLOK (PREFABRIK) 867,86

11 MRK. LABORATUVAR BINASI 20.270,23

MRK. LABORATUVAR BiNASI 20.270,23



YANGIN SU DEPOSU 80

YANGIN SU DEPOSU 80

KUZEY NiZAMIYE 6,5
KUZEY NiZAMIYE 6,5

DEPO (HANGAR) 2.042,12
DEPO (HANGAR) 2.042,12

OGRENCI KAFETERYASI 112,95
PREFABRIK 112,95

KUTUPHANE 29.084,55
KUTUPHANE 29.084,55

DERSLIKLER BINASI 34.772,24
B BLOK 34.772,24

AKADEMIK OFiS BINASI 24.776,51
C BLOK 24.776,51

YEMEKHANE BINASI 11.540,64
YEMEKHANE BINASI 11.540,64

DERSLIK VE OFiSLER ORHANLI 15.915,34
ABLOK 6.437,87
B BLOK 6.437,87
CBLOK 3.039,60

YEMEKHANE VE TEK. HACIM 559,65
YEMEKHANE VE TEK. HACIM 559,65

OTOPARK ORHANLI 15.640,50
OTOPARK 15.640,50

ORHANLI NiZAMIYE 10
ORHANLI NiZAMIYE 10

CEVIZLi YERLESKESI 11.779,86
ABLOK 4.528,80
B BLOK 2.156,16
CBLOK 5.094,90

SOGANLIK YURT 3.187,95
OGRENCI YURDU 3.187,95

FATIH YERLESKESI 3.500,00
MEDRESE 3.500,00

Goztepe’de toplu ulasima ¢ok
yakin, merkezi bir konumdaki giiney
yerleskemizde; 3 bina ve toplam 10.625
m? kapali alaniyla akademik ve idari
personel ofisleri, derslikler, toplanti
salonlari, calisma odasi, yemekhane ve

kantin, mescitler, 100 kisilik amfi, 245

kisilik konferans salonu ve bir bilgisayar

laboratuvart  bulunmaktadir.  Giliney
yerleskemizde yaklasik 15 dontimliik arazinin peyzaj diizenlemeleri yapilarak 6grencilerimize

cesitli sosyal alanlar olusturulmustur.

Istanbul Medeniyet Universitesi Giiney Yerleske gecici kampiis insaati; toplam 10.625
m? kapal1 alanli celik karkas bina, fore kazikli temel iizerine A, B ve C bloklar hélinde insa
edilmistir. A ve B bloklarda idari boliimler ve ofisler bulunmakta; C blokta ise 268 kisilik

konferans salonu, 100 kisilik bir amfi ve 50'ser kisilik derslikler bulunmaktadir.



Gliney Yerleske'de bulunan agik spor
tesisleri 2016 yilinda yaptirilmis olup; mini
bir yapay ¢im futbol sahasi, iki adet tenis
kortu ve voleybol sahasi ile birlikte iki adet
basketbol sahasindan olusan aydinlatmali

acik sahalar ile 158 m? kapali alanli soyunma

ve dus mekanlarmin bulundugu bir bina da

tesisin i¢inde yer almaktadir.

Bina kapal1 alan1: 158 m?

Acik Hali saha: 1 adet/ 30x48 m

Agik Tenis kortu: 2 adet / 18x36 m

Agik basketbol ve voleybol sahasi: 2 adet / 18x30 m
Acik Izleme alanlari: 350 kisilik tribiin




2- Kuzey Yerleskesi;

Yine Goztepe’de, giiney yerleskemize bir iist gegitle baglanan kuzey yerleskemizde; Tip
Fakiiltesi binas1, Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, kiitiiphane hizmet
binasi, derslik ve ofislerden olusan ek hizmet binasi, idari ve akademik ofis binalari, yemekhane

ve kantin bulunmaktadir.

Tip Fakiiltesi:

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI KUZEY YERLESKESI TIP FAKULTESI BINASI

e T

Istanbul Medeniyet Universitesi Tip Fakiiltesi 2013-2014 yilindan itibaren egitim ve
ogretim faaliyetlerine baslamis olup 2016-2017 egitim O6gretim doneminden itibaren Tip
Fakiiltesine O0grenciler kabul edilmistir. Tip Fakiiltemizde standartlar1 ytliksek, kurallar1 ve
haritasi belirli bir uzmanlik egitim 6gretim siireci yiriitilmekte olup 46 ana dal ve yan dalda
uzmanhk ogrencisi yetistirilmektedir. 2105,04 m?’lik alanda kurulu Tip Fakiiltesi 8 adet

laboratuvar, 1 adet kiitiiphane ve bilgisayar salonu ve 10 adet derslik icermektedir.

e Toplam kapali alan1 :2105,04 m?

e Bina kat sayisi : 1 Zemin+1 Kat

¢ Binada kag kiitiiphane ve bilgisayar salonu var kag kisilik : 1 adet

¢ Binada derslik sayis1 kag kisilik : 15 adet

e Kag ofis var kapali alan1 : 33 adet (567,60m?)
e Laboratuvar sayisi : 8 adet



“T1p Fakiiltesi i¢in kullanilmak iizere insaati tamamlanmis K BLOK Anfi salonu”




Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi:

IMU-BILTAM,; ortaya konulan misyon ve vizyonu dogrultusunda miihendislik, tip ve
cok disiplinli alanlarda ¢aligsmalar yapmak, test ve analiz hizmetleri vermek, yliksek teknoloji
uygulamalarmi iilkemiz ve bolgemizde erisilebilir kilmak amaciyla kurulmustur. Istanbul
Medeniyet Universitesi Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (IMU-
BILTAM); iiniversitemiz, diger kamu kurumlari ve sanayi kuruluslarinin ihtiya¢ duyabilecegi
deney, analiz, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Merkezimizde fizik, kimya,
molekiiler biyoloji, miithendislik ve tip gibi temel bilim alanlarinin yaninda biyomiihendislik,
nanoteknoloji ve biyomedikal gibi ¢ok disiplinli alanlara yonelik arastirma ve gelistirme

laboratuvarlar1 faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Konfokal mikroskopi, taramali elektron mikroskopi, plaka okuyucu, X-1sin1 kirmim

cihazi, yiliksek hassasiyetli LC-MS/MS ve ICP-MS sistemleri ile Tiitiin ve Tiitiin Mamulleri

Analiz, Arastirma ve Gelistirme Laboratuvari kurulum ve akreditasyon siiregleri tamamlanmas;
Deney Hayvanlari Laboratuvart (IMU-DEHAL) ise hizmete girmistir. Binanin toplam kapali
alan1 20.270 m? olup toplam 156 adet laboratuvarin kapali alan1 7.469,29 m?dir. Laboratuvar
binasi toplam 2 bodrum + 1 zemin + 6 katli olup 124,80 m? kapal1 alanli 1 adet kantin, 217,7
m? ofis, 457,96 m? toplant1 salonu, 170,1 m? sosyal alan, 2.261,86 m? teknik oda, 2.356,9 m?

kapali otopark ve diger alanlardan olusmaktadir.



istanbul Medeniyet Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphane Binasi:

Universitemiz ile T.C. Ziraat
Bankast arasinda  22.03.2017
tarihinde diizenlenen 'Sponsorluk
Sozlesmesi' kapsaminda; bagis
yolu ile 28.000,00 (yirmi sekiz
bin) metrekare kapali alana sahip
'Istanbul Medeniyet Universitesi
Ziraat  Bankas1  Kiitliphanest'
hizmet binast ingsaati, protokol

kapsaminda 2020 yilinda

tamamlanmistir. Kiitiiphanede; tekli ve ¢oklu calisma masalarinin yaninda ¢ok sayida grup

caligma odast ile sesli ve sessiz ders ¢alisma salonlari, minderli oturma tribiinii, puflu oturma

masalari, diger dinlenme alanlari, akil oyunlar1 alani, kullanict dolaplar1 ve kantin mevcuttur.

Binada ayrica; Engelli Merkezi, Nadir Eserler Merkezi, Gorsel Isitsel Medya Merkezi, Siireli

Yayinlar Merkezi, Dijitallestirme Merkezi, Miicellithane (Cilt Evi), konferans salonlari,

ibadethane, yemekhane, posta odasi ve kiitiiphane deposu da mevcuttur. Katlar arasindaki

ulagim; iki adet merdivenin yani sira dordii kullanici asansorii, biri de kiitiiphane asansorii

olmak iizere bes asansorle saglanmaktadir.

* Binanin toplam kapali alani:

28.000 m?

* Binakat sayisi: 1 x bodrum kat

+1 x zemin kat + 5 x normal kat
+ 1 x asma kat

= Binada ka¢ konferans salonu

var kag kisilik : 1 x seminer
odast (143 m?) + 2 x toplant
odasi (her biri 80 m?)

= Kitaplik ve okuma salonu

kapali alan: 11.255,61 m?

= Kantin ve kapali alan : 1 x

kafeterya (215m?)

= Kag ofis var kapali alan1 : 12 x

ofis (350 m?)

* Bulunduracag: kitap sayisi: 1

milyon



Derslikler Binas1 (B Blok) :

Binanin toplam kapali alan1t: 29.850 m? derslik binasi, amfi ve dgretim tiyesi bloklarinin

23.000 m*’lik bodrum ve zemin katlar1 dahil toplam ingaat alan1 52.850 m?dir.

Thalesi 19.02.2020
tarihinde yapilmis ve
116.740.000,00 TL’ye ihale
edilmistir. Sozlesmeye gore ve
verilen siire uzatimlar1 dahilinde
14.04.2022 tarihinde is
bitirilerek 12.10.2022 tarihinde
gegici  kabulii  onaylanmugtir.
Derslikler binasi ingaati isi; is
artis1 ve olusan fiyat farklar ile
toplam  202.403.356,00 TL
(KDV dahil) maliyet bedeli i

—_—

(&

tamamlanmustir.

Binanin toplam 34.772,24 m? kapali alani,
3.978,60 m? agik alan1 ve 7.742,17 m? otopark alani
mevcuttur. Derslikler binasinda 82 adet derslik, 2
adet konferans salonu, 4 adet laboratuvar, 10 adet
ofis, 1 adet kantin ve 1.200 kisilik 0Ogrenci

yemekhanesi bulunmaktadir.




3- Orhanh Yerleskesi;

Tuzla Orhanli’da yer alan yerleskemiz; Hazine
ve Maliye Bakanlig1 tarafindan tahsis edilmis ve ruhsat
projesi alinmis olup toplam kapali alan1 32.125,49 m?,
acik alani ise 60.047,00 m?dir. iki akilli blok binas ile

hizmete hazir olan kampiis biinyesinde konferans

salonu, derslik ve kiitiiphane mevcuttur.

Orhanli yerleskemizde; Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Yabanci1 Diller
Yiiksekokulu ve Dis Hekimligi Uygulama ve

Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Yerleskemizde bulunan toplam 6 katl

egitim binasinda; kapasiteleri 111 kigiden 45

kisiye kadar degisen 15 adet derslik, 127 ofis,

kiitiphane ve okuma salonu, 2 adet

laboratuvar, 360 kisilik 1 konferans salonu ve 161 kisilik bir multivizyon salonu bulunmaktadir.

Tuzla Orhanli Yerleskesi' nde bulunan Dis Hekimligi Fakiiltemiz; 2 adet genel anestezi
ameliyathanesi (2 dis tiniti), 1 adet engelli klinigi (1 iinit), toplam 40 adet klinik (toplam 48 dis
init1), 2 adet panoramik rontgen cihazi, 9 adet periapikal rontgen cihazi, 1 adet 3D tomografi
cihazi, 1 adet preklinik laboratuvari (70 kisilik), 1 adet fantom simiilasyon laboratuvart (30
kisilik), 1 adet merkezi sterilizasyon birimi, 1 adet protez laboratuvari, seminer ve konferans
salonu, yemekhane, 2 adet derslik (110 ve 76 kisilik), personel ve hasta otoparklari, yesil alanlar

ve kantin gibi fiziki imkanlari ile hastalara ve dgrencilere hizmet vermektedir.



Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi:

Istanbul Medeniyet Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2018-2019 egitim-6gretim
yilinda 64 6grenci ile egitim ve 6gretime baslamigtir. Yeni binasi ile her alanda hastaya hizmet
vermeyi hedefleyen Dis Hekimligi Fakiiltemiz, Tuzla Orhanli Yerleskesi'nde bulunmaktadir.

= -~ » | Bubinada; 17 adet klinik (toplam 20 dis
ﬁ —— . — {initi), 2 adet genel anestezi

ameliyathanesi (2 dis iiniti), 1 adet

engelli klinigi (1 {init), 1 adet panoramik

rontgen cihazi, 2 adet periapikal rontgen

cihazi, 1 adet 3D tomografi cihazi, 1
adet preklinik laboratuvari, 1 adet fantom simiilasyon laboratuvari, 1 adet merkezi sterilizasyon
birimi, 1 adet protez laboratuvari, seminer ve
konferans salonu, yemekhane, 1 adet derslik (70
kisilik), personel ve hasta otoparklari, yesil alanlar ve
kantin gibi fiziki imkanlar ile hastalara ve 6grencilere

hizmet vermeye hazirdir.

Medeniyet Teknopark Binast:

Istanbul Medeniyet Universitesi Medeniyet Teknopark, girisimcilerini kiiresel pazarlara
hazirlamay1 ve onlara giiclii bir uluslararasi strateji sunmay1 amaglamaktadir. Akademik ve
teknolojik is birlikleri araciligiyla, uluslararasi ortakliklara ve girisimlere yeni kapilar
agmaktadir. Yiritilen programlar; yalnizca yerel biiyimeyi degil, diinya ile entegre bir

teknoloji girisimciligi vizyonunu hedeflemektedir.




Teknopark; girisimcilik, inovasyon ve liniversite-sanayi is birligini giiclendiren dinamik

bir ekosistemdir. Yenilik¢i projelere ilham vererek gelecegi sekillendirir.

Iki ayr1 yerleskede konumlanan Teknopark’in Tuzla Yerleskesi; malzeme teknolojileri,
kimya endiistrisi, enerji sistemleri, siirdiiriilebilir teknolojiler, kontrol sistemleri, robotik
sistemler, otonom sistemler ve pil teknolojileri alanlarina odaklanmaktadir. Henliz insaati
devam eden Uskiidar Yerleskesi ise finansal teknolojiler, biyoteknoloji, saglik teknolojileri,

yapay zeka ve makine 6grenimi, biiyiik veri ve veri analitigi sektorlerine ev sahipligi yapacaktir.

4- Kartal-Cevizli Yerleskesi;

r Kartal ilgesinde yer alan ve
Al ”“““‘ Hazine ve Maliye Bakanliginca tahsis
.. edilen yerleskemizde; Saglik Bilimleri
Fakiiltesi bulunmakta olup yerleskenin
11.779,86 m? kapali alan1 ve 2.374,68 m?

acik alan1 bulunmaktadir.




5- Fatih Yerleskesi;

Fatih-Semaniye Medreseleri; T.C. Kiiltir ve Turizm Bakanligi Vakiflar Genel
Midiirligi Vakiflar Meclisinin 16.06.2025 tarihli ve 355/357 sayili karariyla {liniversitemize
30 yil siireyle tahsis edilmistir.

Istanbul ili, Fatih ilgesi, Ali Kuscu Mahallesi, Fatih Camii avlusunda bulunan; tapunun
2126 ada, 44 parselinde kayitl, 7.724 m? yiiz 6l¢iimli ‘‘Bahri Siyah Kursunlu Medresesi’’
vasifll tasinmazin i¢inde 1.750 m? alanh ‘Ayak Cifte Kursunlu Medresesi’’ ve 1.750 m? alanh

'Bag Cifte Kursunlu Medresesi' bulunmaktadir.

&
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1.1- Egitim Alanlar ve Derslikler

Tablo 3. Egitim Alanlar: ve Derslikler

51-75 76-100 101-150 151-250 251-Uzeri
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 | 2025 2024 2025
= = = = 35 35 21 21 1 1 = -
88 90 25 25 22 22 2 2 - -

9 9

192 192 -



R T T
10.902 10.902 Kisi
8.480 8.480 m?

1.2- Sosyal Alanlar

» Kantinler ve Kafeteryalar

Universitemizde; Fakiilte, Yiiksekokul, Enstiiitii ve Idari Birimler biinyesinde hizmet
veren 5 adet kantin ve Kkafetarya bulunmaktadir. Yemekhaneler personel ve 0Ogrenci

yemekhanesi olarak ortak kullanilmaktadir.

Tablo 4. Kantin ve Kafeteryalar

KANTIN SAYISI (ADET): 5 5
KANTIN ALANI (M2): 1.119,48 1.119,48
KAFETERYA SAYISI (ADET): 2 2

KAFETERYA ALANI (M?): 678,57 678,57




» Yemekhaneler

Tablo 5. Yemekhaneler

OGRENCi YEMEKHANE SAYISI: ADET 6 6
OGRENCi YEMEKHANE ALANI: M? 3.500 3.500
OGRENCi YEMEKHANE KAPASITESI: KiSi 1.611 1.611
PERSONEL YEMEKHANE SAYISI: ADET 1 1
PERSONEL YEMEKHANE ALANI: M? 300 300
PERSONEL YEMEKHANE KAPASITESI: KiSi 150 150

Universitemiz tarafindan 6grenci ve
personele 2025 yili igin ihale yoluyla
384.163 adet oOgle yemegi hizmeti
sunulmustur. Ayrica ihaleli yoluyla 2024

yil1 igerisinde dgrenci ve personele toplam

252.000 adet yemek hizmeti sunulmustur.
flgili birimler tarafindan belirlenen ve

ihtiyac1 olan Ogrencilere iicretsiz yemek

hizmeti sunulmaktadir. Universitemizde

yemek hizmeti diyetisyenler tarafindan
belirlenen 4 ¢esitten olusan menii ile sunulmaktadir.

Medeniyet Universitesi Goztepe/Unalan Yerleskesi Yemekhane ve Genclik Merkezi
Binasi

Yemekhane ve Genglik Merkezi
Binasi Ingaati ile Altyapt ve Cevre
Diizenlemesi Isi, Toki tarafindan 2023
yil1 Ekim ayinda ihalesi yapilmis olup
devam etmektedir. S6z konusu yapi,
toplam 13.263,69 m? insaat alanina
sahiptir.

2025 Egitim-Ogretim Dénemi ile birlikte yemekhane binas1 kullanimina baslanmustir.



> Ogrenci Yurtlar

Tablo 6. Ogrenci Yurtlar:

2025 2024 2025
ODA SAYISI 3 3 24 24 4 4 - -

ALANI M 875 m2 875 m2 875 m2 875 m2 875 m2 875 m2 - -



» Spor Tesisleri
Tablo 7. Spor Tesisleri

KAPALI SPOR TESISLERI SAYISI (ADET): 1 1
KAPALI SPOR TESiSLERi ALANI (M?): 530.17 m2 530.17 m2
ACIK SPOR TESISLERI SAYISI (ADET): 1 1
ACIK SPOR TESISLERI ALANI (M2): 6.307,48 m2 6.307,48 m2

» Toplant1 - Konferans Salonlar:

Cevizli Yerleskesi Konferans Salonu (400 kisilik), Tuzla Orhanli Yerleskesi’ndeki 2
adet Konferans Salonu (320 kisilik ve 120 kisilik), Altunizade Yerleskesi Konferans Salonu
(110 kisilik) ve Giiney Yerleskemiz Asik Pasa Konferans Salonunda (260 kisilik,) olmak iizere;
sahneli ve tam donanimli salonlarimizda gesitli seminer, panel, konferans ve kiiltiirel etkinlikler

diizenlenmektedir.

Tablo 8. Toplanti Salonlari

TOPLANTI SALONU KAPASITESI 255 255
TOPLANTI SALONU ALANI (M?): 288 288
KONFERANS SALONU KAPASITE 1.647 1.647

KONFERANS SALONU ALANI (M?): 1.973 1.973



0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +

2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

10 - - - - - - - - - -

1.2.9.0kul Oncesi ve Ilkoégretim Okulu Alanlari

ANAOKULU SAYISI (ADET): 1 1

ANAOKULU ALANI (M?): 300 300

ANAOKULU KAPASITESI: 25 25



1.3- Hizmet Alanlar

> Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Tablo 9. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

SERVIS
CALISMA ODASI 304 304 6.676 6.676 840 879
TOPLAM 304 304 6.676 6.676 840 879

> Idari Personel Hizmet Alanlari

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Alanlar

SERViS
CALISMA ODASI 241 241 6391,58 6391,58 203 218
TOPLAM 241 241 6391,58 6391,58 203 218

1.4- Hizmet Araglari

Tablo 11. Hizmet Araclar

MAKAM ARACI 4 Kisilik 1 Adet Merkezi Y 6netim Biitcesi- Rektor Makam Araci (Mercedes)
Siiriicii dahil 3 veya 6 Merkezi Yonetim Biitgesi- Universite Hizmetlerinde Kullanilmak tizere
PICK-UP 1 Adet (T07) Kamyonet
kisilik yone
. Merkezi Yonetim Biitgesi- Universite Hizmetlerinde Kullanilmak tizere
MIDIBUS Siiricti dahil 14 kisilik 1 Adet (T10)
. Merkezi Yonetim Biitgesi- Universite Hizmetlerinde Kullanilmak tizere
MIDIBUS Stirticii dahil 17 kisilik 1 Adet (T10)
. Merkezi Yonetim Biitcesi- Universite Hizmetlerinde Kullanilmak {izere
MINIBUS (27+1) Siirticti dahil 27 kisilik 1 Adet (T11)
BINEK . Merkezi Yonetim Biitgesi- Universite Hizmetlerinde Kullanilmak tizere

TRANSIT 2 Kisilik 1 Adet Merkezi Yonetim Biitgesi- Yiik Tasima Hizmetlerinde Kullanilmak zere



1.5- Kiitiiphane Hizmetleri

Gerek egitim-6gretim gerekse bilimsel

~ Orhanh Kampiis Kiitiphanesi

arastirmalar ic¢in vazgecilmez bir unsur olarak

' kabul  edilen  kitiphanelerimiz;  6gretim
T

N

|11 '._'u N ‘ elemanlari, 6grenciler ve galisanlarin egitim ile
T arastirma faaliyetlerini destekleyecek hizmet ve

olanaklara sahiptir.

Kitap, dergi, elektronik yayinlar ve

cevrimigi veri tabanlart tizerinden modern

kiitiiphaneciligin - gerektirdigi  tim  imkanlar,

Kuzey ve Giiney Yerleskelerimizde yer alan kiitiiphanelerimiz araciligiyla 6grencilerimize

hizmet vermektedir.

Cevizli Kampis Kitiphanesi

Kiitiphanemizin koleksiyonu 140.374 adet
basilt kitap, 1.829 adet basili dergi yayindan ve 1.245
basili tezden olusmaktadir. Kiitliphaneye iiye olan
saymiz 13.973 kisiye ulasmustir. Ogrenci ve
akademisyenlerimiz, kiitiiphanemize iiye olarak tiim

basili kaynaklarimizdan yararlanabilmektedir.

Elektronik kaynaklara kampiis igerisindeki

aga  baglh  biitlin  bilgisayarlardan  erigim

saglanabilmektedir. Kullanicilar, uzaktan erisim araclarmi bilgisayar veya telefonlarina

kurmalar1 durumunda ise bu kaynaklara her yerden erisim saglayabilirler.

Kuzey Kampus Kutupnanesi Kablosuz internet erisiminin yani sira
kiitiiphane icerisindeki bilgisayarlar araciligiyla
da internet hizmeti sunulmaktadir. Ayrica
kiitiphane zeminine yerlestirilen elektrik ve
internet portlar sayesinde kullanicilarimiz; hem
telefonlarini hem de kisisel bilgisayarlarini

sorunsuz bir sekilde sarj edip kullanabilmektedir.




Kiitiiphane binamiz 29.084,55 m*’lik
kapal1 alantyla 7/24 ¢aligma esasina
gore tasarlanmus, modern
kiitiiphaneciligin gerektirdigi biitiin
olanaklara sahip, akilli ve engelsiz bir
binadir. Tam kapasiteye ulastiginda 1
milyon cilt kitap ve ayn1 anda 3.000
kisinin  hizmet alabildigi  bir

biiytikliige sahiptir. Binanin

yapiminda ve tefrisatinda her tiirli

kullanici konforu diisiiniilmiis, ona
gore birimler ve alanlar olusturulmustur. Bu ¢ercevede kiitiiphanemizde tekli ve ¢oklu ¢alisma
masalarinin yaninda ¢ok sayida grup calisma odasi ile sesli ve sessiz ders ¢aligma salonlari,
minderli oturma tribiinii, puflu oturma masalari, diger dinlenme alanlari, akil oyunlar1 alan,
kullanic1 dolaplar1 ve kantinimiz mevcuttur. Kiitliphane binamizda ayrica Engelli Merkezi,
Nadir Eserler Merkezi, Gorsel-Isitsel Medya Merkezi, Siireli Yayinlar Merkezi, Dijitallestirme
Merkezi, Miicellithane (Cilt Evi), konferans salonlari, ibadethane, yemekhane, posta odas1 ve
kiitliphane deposu da mevcuttur. Akilli kiitiiphane binamizda her tiirlii giivenlik 6nlemi
alinmistir. Duman ve koku algilayicilar1 sayesinde tehlikeli durumlar Tiirkge ve Ingilizce
kullanicilarimiza bildirilmekte, ayn1 anda siren sesi de otomatik olarak devreye girmektedir.
Kolay ulasilabilir noktadaki dort adet acil ¢ikis merdiveniyle kullanicilarimiz kisa siirede
tahliye edilebilmektedir. Savas ve afet durumlar1 i¢in siginagimiz da mevcuttur. Giivenlik
kamera sistemi ve RFID giivenlik kapimizla hem kitaplarimizin hem de kullanicilarimizin
giivenligi ayrica saglanmaktadir. Ogrenci ve akademisyenlerimiz egitim-6gretim faaliyetleri
sirasinda gereksinim duyduklar basili ve elektronik kaynaklara kampiis i¢inden ve kampiis
disindan kolaylikla erisim saglayabilmektedir. Kullanicilarimiz akilli iade sistemi sayesinde
kiitiiphanenin kapali oldugu giin ve saatlerde lizerindeki kitaplar1 iade edebilir; engelsiz iade
odiing istasyonlarimiz sayesinde de bir gorevliye gerek duymadan kitap 6diing alabilir ve iade
edebilir. Kiitiiphanemizde katlar arasindaki ulasim iki adet merdivenin yani sira dordii kullanici

asansori, biri de kiitliphane asansorii olmak lizere bes asansdrle saglanmaktadir.



Basih Yayin Sayisi

2024 yilinda koleksiyonumuza 25.123 basili kaynak eklenerek toplam basili kaynak
saymmiz 118.779 adet olarak gergeklesmistir.

Tablo 12. Basih Yayin Sayisi

KIiTAP SAYISI (KUTUPHANE OTOMASYONUNA KAYITLI KiTAP

SAYISI) 115.937 140.374
DERGI SAYISI (KUTUPHANE OTOMASYONUNA KAYITLI) 1.756 1.823
TEZ SAYISI 1.086 1.245
TOPLAM 118.779 143.442
Basili Yayinlarin 2024 - 2025 Yillar1 Karsilastirma Grafigi
2025 Basili Yayin Sayisi
160.000
140.374
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
1.756 1.823 1.086 1.245
O —————— ————————
Kitap Sayis1 (Kiitiiphane Dergi Sayisi (Kiitiiphane Tez Sayisi
Otomasyonuna Kayith Kitap Otomasyonuna Kayitli)

Sayisi)

m 2024 =2025

2025 yili igerisinde koleksiyonumuza 24.663 adet basili kaynak dahil edilmis olup, bu
artis sonucunda toplam basili kaynak sayimiz 143.442’ye ulasmistir.
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2025 yilinda konusu itibartyla “Dil ve Edebiyat” kitap sayist 37.441 adedi bulmustur. Bu
konuyu “Tarih”, “Felsefe, Psikoloji, Din”, “Hukuk” ve “Sosyal Bilimler” takip etmektedir.
Ozellikle tarih ve hukuk alanlarinda mevzuat, arsiv calismalar1 ve yorumlayict literatiiriin basili

yayin gelenegini siirdiirmesi, yiiksek artis diizeylerini desteklemektedir.

Tablo 13. Basih Kitaplardan Yararlanma

ODUNC VERILEN BASILI KiTAP SAYISI 10.110 7.201
2025 Yilinda Odiing Verilen Kitap Sayisi Grafik, 2024 ve 2025 yillan
12000 arasinda 6diing verilen kitap sayisinda
10000 10 belirgin bir azalis oldugunu ortaya
8000 7201 koymaktadir. 2024 yilinda 10.110 olan
6000

odiing kitap sayisi, 2025 yilinda

4000 ..
2000 7.201’e diismistiir. Bu degisim,
0 yaklasik  %28,8  oraninda  bir

2024 2025 gerilemeye karsilik gelmektedir.



Tablo 14. 2024-2025 Yillarinda Kiitiiphanede Hizmete Sunulan Kaynaklarin Genel Tablosu

BASILI KITAP SAYISI 115.937 140.374
BASILI DERGI SAYISI 1.756 1.829
BASILI TEZ SAYISI 1.086 1.245
ELEKTRONIK KITAP SAYISI 925.414 1.034.182
ELEKTRONIK DERGI SAYISI 59.719 62.147
ELEKTRONIK TEZ VE TEZ OZETI SAYISI 9.497.509 10.624.393
TOPLAM 10.601.412 11.864.170
Kiitiiphanedeki Toplam Kaynaklarin Karsilastirmal Grafigi
12.000.000
10.924.293
10.000.000 9.497.5
8.000.000
6.000.000
4.000.000
2.000.000 1.034.182
140.974 925.414
. 15937 = 1756 1829 1086 1245 - 50.719 62.147
Basili Kitap Basili Dergi Basili Tez Sayist Elektronik Kitap Sayisi Elektronik Dergi Sayis1  Tez ve Tez Ozet Sayist

2024 m2025

Tablo 15. Elektronik Kitap Sayisi
FRONKRIASA e e

Elektronik Kitap Sayisi

1.034.182
1.050.000
1.000.000
950.000 925.414
900.000
850.000
2024 2025

2025 yilinda e-kitap sayimiz 925.414 adetten 1.034.182’ye ¢ikmustir.



Tablo 16. Abone Olunan Elektronik Dergi Sayisi

59.719 62.147

Elektronik Dergi Sayisi
62.500 62.147

62.000

61.500

61.000

60.500

60.000 59.719

59.500

59.000

58.500

2024 2025

2025 yilinda abone oldugumuz elektronik dergi sayisi 59.719°dan 62.147’ye

yiikselmistir.

Tablo 17. Abone Olunan Elektronik Tez Sayisi

ELEKTRONIK TEZ SAYISI (TAM METIN VE OZET) 9.501.945 10.624.393

2024 yilinda abone oldugumuz Elektronik Tez sayisi artarak 10.624.393 olarak

gergeklemisgtir.

Elektronik Tez Sayisi
11.000.000 10.624.393
10.500.000
10.000.000 9.501.954
9.500.000
9.000.000

8.500.000
2024 2025



Tablo 18. 2024-2025 Yillar: Elektronik Kaynaklardan Yararlanma Karsilastirma Tablosu

UPTODATE 94,933 115571
LEGAL 7.502 5.018
IDEAL ONLINE 6.667 17.385
EBSCO SUPPER COLLECTIiON 642 1.862
WIKILALA 23.028 22.052
TURCADEMY 17.711 16.809
E-OSMANLICA 5.430 5.844
KELIME COM. 1.877 2.605

2025 Veri Tabani Kullanim Grafigi

Kelime Com. ' 1257075

5844
e-Osmanlica 5430

Wilala _ ks

Ebsco Supper Collection 6148262

Ebsco Discover Service mG%OOS
ideal Online 8067 17385

5018
Legal 7502

115571
UpToDate 94933

0 20000 40000 60000
2025 m2024

80000 100000

120000 140000

Tablo 19. Ebsco Discover Servis Uzerinden Yapilan Giris Sayisi, Gerceklesen Arama ve indirilen Yaymn

Sayisisin Karsilagtirilmasi

GIiRIiS SAYISI 13.922 9.488
ARAMA SAYISI 20.005 13.607
TAM METIN OLARAK GORUNTULEME YAYIN SAYISI 15.593 13.611




EDS 2024-2025 Yih Karsilastirma Grafigi

25.000
20.005
20.000
15.593
15.000 13.922 13.607 13.611
9.488

10.000

0

Giris Sayist Arama Sayisi Tam metin olarak gériintiileme yayin

say1sl

2024 m2025

Tablo 20. 2024-2025 Yillar: Kiitiiphanemize ilk Kez Kayit Olan Kullanic1 Sayisi

1.687 648

2024-2025 ilk Kez Kayit Olan Kullanici Sayist

1800
1600
1400
1200
1000
800
600 648
400

200

87

2024 2025

Grafiktende anlasildig tizere, 2024 ve 2025 yillar1 arasinda iiye olan kullanici sayisinda
belirgin bir azalig yasandigin1 gostermektedir. 2024 yilinda 1.687 olan tiye sayisi, 2025 yilinda
648’e gerilemistir. Bu durum, yaklasik %61,6 oraninda bir diisiise isaret etmektedir.

1.6- Ogrenci Kuliipleri

Tablo 21. f)grenci Kuliipleri

OGRENCI KULUPLERI SAYISI (ADET) :

OGRENCI KULUPLERI ALANI (M?) : 50 75




Tablo 22. Ogrenci Kuliipleri Listesi
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Afrika Saglik Calismalar1 Toplulugu
Animasyon Toplulugu

Aydin Medeniyetliler Toplulugu
Beslenme ve Diyetetik Toplulugu
Biyoteknoloji Toplulugu

Blokchain Toplulugu

Can Sagligi Kulubii

Dil Bilim Kulubii

Ekonomi Toplulugu

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kulubii
Geleneksel Okguluk Toplulugu
Gelisim Hukuk Toplulugu

Geng Egitimcileri Toplulugu

Iyiligin Gelecegi Kuliibii

Geng Perspektif Kulubii

Geng Yeryiizii Doktorlar1 Toplulugu
Geng Yesilay Kuliibii

Girigimcilik Toplulugu

Hikmet ve Medeniyet Kulubii

Hukuk Atdlyesi Toplulugu

IEEE Toplulugu

Ideal Medeniyet Hukuk Toplulugu
[lim ve Medeniyet Toplulugu

IMU Ahfa Multidisipliner Talebe Toplulugu
IMU Bilim ve Miihendislik Toplulugu
IMU Genoteam Toplulugu

IMU Kiiltiir Atdlye ve Sanat Etkinlikleri Klb.

IMU PDR Toplulugu

IMU Robotik Kuliibii

IMU Satrang Toplulugu

IMU Siirdiiriilebilirlik Toplulugu
IMU Teknofest Kulubii

Insaat Miihendisleri Topluluigu
Islam Hukuku Arastirmalar Kulubii
Kariyer Toplulugu

Liderlik Kulubii

Maliye Topluugu

Matematik Toplulugu
Medeniyet Bilgi Toplulugu
Medeniyet Gemisi Toplulugu

Saglhik-Goniilliiliik
Kiiltiir-Sanat
Kariyer
Saglik-Goniilliiliik
Kariyer

Bilimsel
Saglik-Goniilliiliik
Kariyer

Kariyer

Saglik

Spor

Kariyer
Kariyer-Goniilliiliik
Goniillilik
Kariyer
Saglhk-Goniilliiliik
Saglik-Goniilliiliik
Kariyer
Gontillilik
Kariyer

Bilimsel

Kariyer

Kariyer
Goniillilik
Bilimsel

Bilimsel
Kiiltiir-Sanat
Saglik

Bilimsel

Spor
Bilimsel-Goniilliilik
Bilimsel

Kariyer

Kariyer

Kariyer

Kariyer

Kariyer

Bilimsel

Bilimsel

Kariyer
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65
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72
73
74
75
76
77
78
79
80

81

82

Medeniyet Saglik Kuliibii
Medeniyet Tekno Kuliibii
Miili Degerler Kulubii
Milli Genglik Toplulugu

Modern Arastirmalar ve Strateji Toplulugu

Modern Dans Toplulugu

Miinazara ve Hukuk Aragtirmalari Kulubii
Miizik Kiilibii

Ortak Akil Diisiince Kulubii

Patili Dostlar Kulubii

Proje Toplulugu

Psikoloji Toplulugu

Sanat Tarihi Toplulugu

Sanat ve Tasarim Toplulugu

Siyasal Bilgiler Toplulugu

Sosyal Akademi Toplulugu

Sosyal Bilim Metodolojisi Kulubii
Sosyoloji Kuliibii

Stratejik Diisiince Kuliibii

Tarih Toplulugu

Tekno Saglik Kuliibii

Tiyatro Toplulugu

Toplum Géniillileri Toplulugu
Uluslararasi {liskiler Toplulugu
Uluslararas1 Ogrenci Birligi Toplulugu
Yerel Yonetimler Toplulugu

Yeni Nesil Ogrenci Toplulugu
English Speaking And Culture Kuliibii
Imu Spor Kuliibii

Okuyorken Yap Kuliibii

Sosyal Kampiis Kuliibii

Universiteli Geng Fenerbahgeli Kuliibii
Teknosfer Kuliibii

Medya ve iletisim Kuliibii

Gelecegin Ogretmeni Kuliibii

Sinema Kuliibii

Miihendislik 360 Kuliibii

Imii Tiirk Miizigi Kuliibii

Medeniyet Racing Team Kuliibii

Tiirk Kiiltlirii Ve Medeniyet Kuliibii

Istanbul Medeniyet Universitesi Akademik Ve Bilimsel Faaliyetler

Kuliibii
Bisikletliler Kuliibii

Saglik
Bilimsel
Goniillilik
Gontillilik
Kariyer
Kiiltiir-Sanat
Kiiltiir-Sanat
Kiiltiir-Sanat
Kariyer
Gontillilik
Kariyer
Bilimsel
Kiiltiir-Sanat
Kiiltiir-Sanat
Kariyer
Kariyer
Bilimsel
Bilimsel
Kariyer
Bilimsel
Saglik
Kiiltiir-Sanat
Gontillilik
Kariyer
Kiiltiir-Sanat
Kariyer
Goniillilik
Kiiltiir-Sanat
Spor
Kiiltiir-Sanat
Kariyer

Spor
Bilimsel
Kiiltiir-Sanat
Kariyer
Kiiltiir-Sanat
Bilimsel
Kiiltiir-Sanat
Spor

Kiiltiir-Sanat
Bilimsel

Spor



83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100

101

102
103
104
105
106
107

Istanbul Medeniyet Universi Geng Kizilay Kuliibii

Istanbul Medeniyet Universitesi Tekno Vizyon Kuliibii

Imu Gezi Kiiltiir Ve Sosyal Etkinlik Kuliibii
Uluslararas1 Hukuk Kuliibii

Geng Goniilliller Kuliibii

Quantum Medeniyet Kuliibii

Saglik Yonetimi Kuliibii

Tip Ogrencileri Birligi Kuliibii

Istanbul Medeniyet Universitesi Gastronomi Kuliibii
Medident Kuliibii

Dezenformasyonla Miicadele Kuliibii

Geng Yeni Diinya Kuliibii

Avrupa T1p Ogrencileri Birligi Kuliibii
Istanbul Medeniyet Universitesi Boks Kuliibii
S6z Ve Kalem Kuliibii

Siyaset Ve Biirokrasi Kuliibii

Medeniyet Isitme Ve Denge Kuliibii
Deneyim Akademisi Kuliibii

Istanbul Medeniyet Universitesi Islam Arastirmalari ve Hafizlik

Kuliibii

Sosyal Hizmet Kuliibii
S6z Meclisi Kuliibii

Imii Ozel Egitim Kuliibii
Medeniyet Finans Kuliibii
Savunma Kariyer Kuliibii

Unibjk Kuliibii

Gontillilik
Kariyer
Kiiltiir-Sanat
Kariyer
Gontillilik
Bilimsel
Saglik
Saglik
Kariyer
Saglik
Kariyer
Kariyer
Saglik

Spor
Kiiltiir-Sanat
Kariyer
Saglik
Kariyer

Bilimsel

Goniillilik
Kariyer
Kariyer
Kariyer
Kariyer
Spor



2-Teskilat Yapisi

o o

REKTOR YARDIMCILARI

I; DENETIM EiRiMI

GEMEL SEKRETER

GEMNEL SEKRETER
FARDH MG LAR

. L e REKTORLOGE
= SOKL i JLt
FAKOLTELER ENSTITULER LGS AT BAGLI BOLOMLER

REKTORLUMGE
BAGL BiRIMLER




3- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

> Yazilimlar

Tablo 23. Universitemizde Kullanilan Yazihimlar Tablosu

ADOBE CREATIVE CLOUD
AMADEUS

AMP

ANYDESK

ASC TIMETABLES
AUTOCAD

BRIDGE

CLEARPASS

CHATGPT

COSLAT

CRYPTO LOG
DEEPFREEZE

DELL DATA DOMAIN
DELL UNITY STORAGE
DERSONET

FREEPIK

IBM SPSS

IMUSEM

IS SAGLIGI ve GUVENLIGI YAZILIMI
KAHOOT

KALITE GUVENCE SIiSTEMi YAZILIMI
KAMUTECH

KAREL IPS

KAZANCI

KEYPS

MATLAB

MICROSOFT

MUS2

OFFICE 365

REFLEX

SIBELIUS

SMARTSPACE

SMS YAZILIMI
SOLIDWORKS
SONICWALL

SSL SERTIFIiKASI
TRENDMICRO
TRENDMICRO IMSVA
UNIGATE

UBYS (KATIP CELEBI)
UNIVERSITE STRATEJIK PLAN
YONETIM SISTEMI (UKGS)
VEEAM BACKUP
VMWARE

YORDAM

ZOOM

Dijital Tasarim ve Baski Caligmalar1

Rezervasyon Yo6netim Sistemi Yazilimi (Turizm Fakiiltesi)
Hakedis, Yaklasik Maliyet Hesaplama Ve Hazirlama Yazilimi
Uzak Masaiistii Yazilimi

Ders Programi Hazirlama Yazilim

Bilgisayar Destekli Tasarim Yazilimi

Is Siiregleri Takip, Proje Ve Talep Yonetim Sistemi
Erisim Kontrol Ve Raporlama Yazilim1

Yapay Zeka

Misafir Ag1 Erisim Noktast Yazilimi

Internet Ve Ag Erisimi Raporlama Yazilimi

Disk Dondurma Ve Temizleme Yazilimi

Yedekleme Unitesi 3 Yillik Lisans Yenilemesi

Veri Unitesi Bakim Destek Lisanst

Yabanci Diller Yiiksekokulu Optik Sinav Formu Okuma Yazilimi

Istatistik Yazilim1
Egitim ve Sertifika Sistemi
Isg Dokiiman Hazirlama Ve Yénetme Yazilimi

Siirekli Is¢i Maas Hesaplama Programi

Kurum Ip Telefon Santral Yazilimi

Mevzuat, Igtihad Ve Hukuk Isleri Takip Otomasyonu
Kampiis Egitim Yonetim Sistemi Yazilimi (Tip Fakiiltesi)
Sayisal Hesaplama Yazilimi

Isletim Sistemi Ve Office Lisanslar1

Tiirk Makam Miizigi Yazilimi

Plaka Tanima Sistemi Yazilimi

Miizik Notalar1 Yazim Programi

Karth Gegis Sistemi Yazilimi

Kurumsal Sms Gonderim Sistemi

3 Boyutlu Modelleme Ve Tasarim Yazilimi
Ag Trafik Kontrol Yazilim1

Web Sayfasi Kimligi

Kisisel Bilgisayar Giivenlik Duvari

E-Posta Giivenlik Yazilimi

Web Sitesi igerik Yonetimi

Universite Bilgi Y6netim Sistemi (30 Modiil)

Stratejik Plan Takip Sistemi

Sunucu Yedegi Alma Yazilimi

Sunucu Kontrol Yazilimi

Kiitiiphane Bilgi Yonetim Sistemi Yazilim1
Video Konferans Yazilimi



> Bilgisayarlar
Tablo 24. Bilgisayar Sayilari

MASAUSTU PC 762
DIiZUSTU PC 711
TABLET 89
ALL IN ONE PC 774
DIGER PC 102
SUNUCU PC 5
CEP PC 4

> Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo 25. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Iletisim/Haberlesme Tesisleri

Goriintiilleme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri
Diger Tesis ve Sistemler

Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri
Insaat Makineleri ve Aletleri

Atolye Makineleri ve Aletleri

Is Makineleri ve Aletleri

Gii¢ Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri
Paketleme Makineleri

Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri
Ayirma, Smiflandirma Makineleri

Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler
Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araclart
Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri
Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler

Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri

T1bbi ve Biyolojik Amacl Kullanilan Cihazlar ve
Aletler

Aragtirma ve Uretim Amagh Cihazlar1 ve Aletleri
Miizik Aletleri ve Aksesuarlari

Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler
Otomobiller

Yolcu Tasima Araglari

Yiik Tagima Araglart

Ozel Amach Tasitlar

Mopet ve Motosikletler

Doseme Demirbaslari

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

1.177
1.204

SO RPN W oW

560



_ Temsil ve Téren Demirbaglar1
128 /2550108 Koruyucu Giysi ve Malzemeler

-_ Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagh Demirbas

Niteligindeki Tasinirlar

-_ Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki
Taginirlar

181 12550201 | Bilgisayarlar ve Sunucular
-_ Bilgisayar Cevre Birimleri
-_ Teksir ve Cogaltma Makineleri
-_ Haberlesme Cihazlari
-_ Ses, Goriintli ve Sunum Cihazlar
-_ Aydinlatma Cihazlar1
_ Diger Biiro Makineleri ve Aletleri
188 (2550800 " Biro Mobilyalar

Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagl
Mobilyalar

-_ Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar1
-_ Seminer ve Sunum Amagh Uriinler
-_ Yemek Hazirlama Ekipmanlar1
-_ Kiitiiphane Mobilyalar1
144 128507.02 " Basih Yaymlar
-_ Basili Yayinlar (Demirbag)
-_ Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlar:
-_ Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar
_ Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaglari
-_ Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar
_ Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar
-_ Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar
_ Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaglar
-_ Giivenlik ve Korunma Amagl Araglar
_ Kontrol ve Giivenlik Sistemleri
-_ Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglari
-_ Duvarda Sergilenen Siis Esyalar
-_ Biiro Malzemeleri
-_ Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler
-_ Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife ve Kafesler
-_ Seyyar Tanklar ve Tiipler
_ Sergileme ve Tanitim Amagh Taginirlar

Adet
Adet

Adet

Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

475

68

1.425

3.160
925
43
628
1.779

383
26.945

241

2.080
520
353
216

11
66.641

1.892

183

21

47

54

243

321

104

219

142



4- insan Kaynaklar

4.1. Akademik Personel

Tablo 26. Akademik Personel Sayisi

Profesor 194 143 210 136 223 123 6,19 -9,56
Dogent 129 136 164 137 182 128 10,97 -6,57
Dr. Ogretim Uyesi 288 96 282 148 311 136 10,28 -8,11
Ogretim Gorevlisi 112 71 119 47 128 81 7,56 72,34
Arasgtirma Gorevlisi 275 117 278 223 280 220 0,7 1,35
TOPLAM 998 563 1.053 691 1.124 688 6,7 -0,44

Tablo 27. Akademik Personelin Dolu Kadrolarimin Hizmet Yillarina Gére Dagilim

0-3 Y1l 108 100 208 0,51 0,49 1
4-6 Y1l 76 62 138 0,55 0,45 1
7-10 Yl 86 62 148 0,58 0,42 1
11-15 Yl 155 136 291 0,53 0,47 1
16-20 Yl 49 55 104 0,47 0,52 1
21-Uzeri 93 142 235 0,39 0,61 1
Toplam 567 557 1.124 0,504 0,496 1
Tablo 28. Akademik Personelin Yasa Gore Dagilinm
_-----
21-25 Yas 4 5 9 0,44 0,56 1
26-30 Yas 66 55 121 0,54 0,46 1
31-35 Yas 94 66 160 0,58 0,42 1
3640 Yas 152 117 269 0,56 0,44 1
41-50 Yas 182 187 369 0,49 0,51 1
51-Uzeri 69 127 196 0,35 0,65 1
Toplam 567 557 1.124 0,504 0,496 1




Tablo 29. Yabanci1 Uyruklu Akademik Personel

Dr. Ogr Uyesi Ispanyol Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali

Dr. Ogr. Uyesi Bizans Sanat1 Anabilim Dalx 1 1

Dr. Ogr. Uyesi Bat1 Dilleri ve Edebiyati Anabilim Dali 1 1
TOPLAM 4

Tablo 30. Akademik Personelin Birim Bazinda Dagilimi

DOKTOR
OGRETIM ARASTIRMA

Dls Hekimligi Fakiiltesi

Bilim Tarihi Enstitiisii 1 2 6 0 7 16
Edebiyat Fakiiltesi 39 21 50 7 41 158
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 12 14 28 2 19 75
Hukuk Fakiiltesi 9 5 32 8 48 102
ilahiyat Fakiiltesi 10 13 18 3 10 54
FMai:(l:;;;le(:iiSHk ve Doga Bilimleri 21 13 44 14 30 122
Rektorliik 0 0 1 26 0 27
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 8 14 25 1 18 66
ls?z:ll?i:’t e’l;?sarlm ve Mimarhk 4 11 5 11 13 24
Sivil Havacilik Yiiksekokulu 0 0 2 1 1 4
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 27 16 40 2 27 112
Tip Fakiiltesi 87 57 45 6 26 221
Turizm Fakiiltesi 2 4 4 2 6 18
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 42 0 42
Toplam 223 182 311 128 280 1.124

Tablo 31. 2025 Yilinda Atanan Akademik Personel

Universite Iqensmden Atanan

Universite Disgindan Atanan 5 11 41 21 44 122

Toplam 28 42 72 21 44 207




Tablo 32. 2025 Yilinda Ayrilan Akademik Personel

istege Bagh Emeklilik 7 8

Yas Haddinden Emeklilik

Naklen Ayrilma 5] 6 12 24

istifa 1 4 5 13

Gorev Siiresi Bitenler

Vefat 1 1

Atamasindan Vazgecilen

Diger Sebepler 1 1 1 5

Toplam 13 11 18 51
Tablo 33. 2025 Yih itibariyla Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

2547/31 20 22

2547135 0

2547/40-a 5

Toplam 20 27

Tablo 34. 2025 Yih itibariyla Akademik Personelin Yurt ici ve Yurt Disi Gorevlendirmeleri

2547/39 (Yurt ici) 112 53 89 15 60 327
2547/39 (Yurt Dis) 73 52 63 4 39 212
2547/38 28 50 32 8 10 128
2547/40-a 30 53 43 5 2 133
Toplam 243 208 227 32 111 821




4.2. idari Personel

Tablo 35. Hizmet Snifina Gére idari Personel Sayisi

Genel idari Hizmetler Siifi 72 65 137 266 75 62 137 248 73 63 136 251

Teknik Hizmetler Simifi 23 46 69 45 25 46 71 43 26 43 69 45
Saghk Hizmetler Simifi 12 2 14 367 12 2 14 367 12 2 14 367
Avukathk Hizmetler Simifi 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 4 10 14 88 4 9 13 88 4 8 12 61
Din Hizmetleri Simifi 0 0 0 3 0 0 0 3 0 0 0 3
Toplam 113 123 236 771 118 119 237 751 117 116 233 759

Tablo 36. idari Personelin Yillar itibariyla Kadro Dagilim

2023 Yih 236 771 1007 %23,4
2024 Yih 237 751 988 %24
2025 Yih 233 761 994 %23,5

Tablo 37. 2025 Yih itibartyla idari Personelin Birimlere Gore Kadro Dagihm

Genel Sekreterlik 7 23 3 - - - - - 1 - - - 11 23
Hukuk Miisavirligi 1 1 = = = = 2 2 = = = = 3 3
Bilgi islem Daire i i i i i i i

Baskanhg 5 5 4 9 1 9 15
idari ve Mali isler

Daire Baskanhgi 28 2 3 8 3 39 26
Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire 4 8 11 1 - 1 - - 2 - - - 17 10
Baskanhg

Ogrenci isleri Daire : ) ) ) ) ) }

Baskanhi 10 8 1 2 1 10 12
Personel Daire

Baskanh@ 15 15 - - - - - - - 1 - - 15 16




Saglik, Kiiltiir ve Spor

Daire Baskanhgi 6 5 ! ) 5 1 ) ) ) 6 i ) L e
Strateji Gelistirme

Daire Baskanhgi 8 1 ! 8 12
Yapi isleri ve Teknik ) ) : : ) :

Daire Bagkanhg1 7 4 47 30 1 4 55 38
Do"ner Sfl:x"naye Isletme 1 16 ) ) ) ) } } } 3 ) } 1 19
Miidiirliigii

Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 8 = = 9 10 = = = = = = 12 18
islami ilimler Fakiiltesi - - - - - - - - - - - - 0 0
Tip Fakiiltesi 10 34 = = = 7 = = = = = = 10 41
Saghk Bilimleri

Fakiiltesi 2 10 i i i i i i i ! i i 2 1
Miihendislik ve Doga

Bilimleri Fakiiltesi 8 6 ! 8 !
Egitim Bilimleri

Fakiiltesi 6 6 ! 6 !
Hukuk Fakiiltesi 2 9 - - - - - - - 1 - - 2 10
Siyasal Bilgiler

Fakiiltesi 2 1 ! 2 12
Sanat Tasarim ve

Mimarlik Fakiiltesi 2 8 i i i i i i i 2 i i 2 10
Edebiyat Fakiiltesi 7 7 - - - - - - - - - - 7 7
Turizm Fakiiltesi 1 8 - - - - - - - 3 - - 1 11
Llsal.ls.}lsfll Egitim P 5 ) } } } } } } 1 ) } 2 6
Enstitiisii

Bilim Tarihi Enstitiisii 1 - - - - - - - - - - - 1 0
Sivil Havacihik

Yiiksekokulu ! ! i i i i i i i ! i i 1 8
Yabanai Diller

Yiiksekokulu 2 8 i i i i i i i 3 ) i 2 1
UnlvefSIEe I.-.Iz'lftanem ) 4 ) 4 ) 336 } } } 55 ) 3 ) 202
Basmiidiirliigii

TOPLAM 136 250 69 45 14 367 2 2 12 90 0 3 233 757

Tablo 38. idari Personelin Hizmet Siirelerine Gére Dagilim

0-3 Y1l 40 28 68 17,1 12 29,1
4-6 Y1l 9 12 21 3,86 5,15 9,01
7-10 Y1l 13 22 35 5,57 9,44 15,01
11-15 Y1l 34 22 56 14,59 9,44 24,03
16-20 Y1l 9 14 23 3,86 6 9,86

21- Uzeri 14 16 30 6 6,86 12,86



Tablo 39. idari Personelin Egitim Durumu ve Hizmet Simifina Gére Dagilim

ilkiiéretim - - - - - - - - 1 2 1 2 1,2
Lise 2 7 1 8 3 = = = 3 6 9 21 12,6
On Lisans 9 5 5 8 3 2 - - - 1 17 16 14
Lisans 48 35 13 20 6 = 2 = = - 69 55 53,2
Yiiksek Lisans 12 16 5 7 - - - - - - 17 23 16,8
Doktora 1 1 1 - - - - - - - 2 1 1,2
TOPLAM 72 64 25 43 12 2 2 - 4 9 115 118 99

Tablo 40. idari Personelin Yasa Gore Dagihm

18-25 Yas 2 3 5 08 1,2 2
26-30 Yas 21 20 40 9,01 85 17,51
31-35 Yas 27 19 46 115 8,24 19,74
36-40 Yas 27 28 55 11,5 12,01 23,51
41-50 Yas 30 32 62 12,87 13,73 26,6
51- Uzeri 9 15 24 338 6,52 10,32
Toplam 116 117 232 49,48 50,2 99,68

Tablo 41. Engelli idari Personelin Unvan ve Hizmet Sinifina Gore Dagihm

Sef 0 1 1 04
Genel idari Hizmetler Bllglsaygr 2 2 4 1,6
Isletmeni
Memur 1 0 1 0,4
Hizmetli 0 1 1 04
Yardimc1 Hizmetler
Toplam 3 4 7 3




Tablo 42. Atanan idari Personelin Hizmet Simflarina Gére Dagilimi (2025 Yaili)

Genel dari Hizmetler Simfi 0 6 0 6
Teknik Hizmetler Simifi 0 1 0 1
Saghk Hizmetler Simfi 0 0 0 0
Avukathk Hizmetler Sinifi 0 0 0 0
Yardimci Hizmetler Simifi 0 0 0 0
Toplam 0 7 0 7

*Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu, Terérle Miicadele, Ozellestirme, Mahkeme Karar:

Tablo 43. Ayrilan idari Personel Sayisimin Hizmet Simifina ve Ayrilma Nedenlerine Gore Dagilimi (2025
Yih)

Genel idari Hizmetler Sinifi 3 0 1 1 0 5
Teknik Hizmetler Simfi 0 0 1 2 0 3
Saghik Hizmetler Simifi 0 0 0 0 0 0
Avukathk Hizmetler Siifi 0 0 0 0 0 0
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 0 0 0 1 0 1
Toplam 3 0 2 4 0 9

4.3. Siirekli Isciler

Tablo 44. Siirekli isciler

Siirekli isciler 133 133 133 133

Vizeli Gegici isciler

Vizesiz isciler (3 Aylik)

TOPLAM 133 133 133 133




4.4. 657 4-B Sozlesmeli Personel

Tablo 45. 657 4-B Sozlesmeli Personel

657 4-B

657 4-B

657 4-B

657 4-B

657 4-B

657 4-B

Kiitiphaneci 2 0 2
Sofor 3 0 3
Koruma Ve Giivenlik Gorevlisi 5 0 5
Hemsire 0 0 0
Makina Miihendisi 1 0 1
insaat Miihendisi 0 0 0
Tekniker 0 1 1
Teknisyen 2 0 2
Biiro Gorevlisi 25 5 30
Saglik Teknikeri 4 2 6
Destek Personeli 29 4 33
Elektrik/Elektronik Miihendisi 0 1 1

657 4-B TOPLAM 71 13 84

5- Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

> Ogrenci Sayilar

Tablo 46. Ogrenci Sayilar1

Fakiilteler 6.456 6560 8.691 8.642 15.147 15.202
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 744 756 810 833 1.554 1.589
TOPLAM 7.200 7.316 8.691 9.475 16.701 16.791




> Yabanc Dil Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilar

Tablo 47. Yabanci Dil Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilari

2024 2025 2024 2025

2024

2025

2024

2025

Fakiilteler 205 214 289 234

494

448

%3,26

%2,95

> Ogrenci Kontenjanlar

Tablo 48. Ogrenci Kontenjanlari

2024

2025

Fakiilteler 2.909 2.459 2.898 2423 11 15 %99,62 %99,38
TOPLAM 2.909 2.459 2.898 2.423 11 15 9%099,62 9%099,38
Tablo 49. Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sayilar
2025
Fakiilteler 205 214 289 234 494 448 %3,26 %2,95
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 92 88 70 69 162 157 %0,10 %0,09

» Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Tablo 50. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Klinik Toksikoloji Doktora - -

Adli Bilimler Tezli Yiiksek Lisans 5)

Aile Danigsmanlig1 ve Egitimi II.
Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans

49

Aile Danismanhigi ve Egitimi Tezli
Yiiksek Lisans

LISANSUSTU é{le ]?amsma.nhgl“ve Egit.imi 1L
EGITIM Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans

ENSTITUSU Anatomi Tezli Yiiksek Lisans - -

MUDURLUGU Klinik Anatomi Doktora - -

Beslenme Bilimleri Tezli Yiiksek

Lisans 5 2

12

Diyetetik Tezli Yiiksek Lisans 6 12

12

Beslenme ve Diyetetik Doktora - -

Beslenme ve Metabolizma Doktora
Programi




Bilgi Ve Belge Yonetimi Tezli
Yiiksek Lisans

Yapay Zeka Mithendisligi Tezli
Yiiksek Lisans

Biyolojik Veri Bilimi Tezli Yiiksek
Lisans

Biyomiihendislik Doktora
Biyomiihendislik Tezli Yiiksek
Lisans

Cevre ve Enerji Sistemleri
Miihendisligi Tezli Yiiksek Lisans
Rehberlik Ve Psikolojik
Danigsmanlik Tezli Yiiksek Lisans
Rehberlik Ve Psikolojik
Danismanlik Tezsiz Yiiksek Lisans
Egitim Kurumlari Isletmeciligi
Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek
Lisans

Egitim Kurumlari Isletmeciligi II.
Ogretim Tezli Yiiksek Lisans
Egitim Kurumlari Isletmeciligi 1.
Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
Egitim Kurumlar Isletmeciligi Tezli
Yiiksek Lisans

Elektrik Elektronik Miithendisligi
Tezli Yiiksek Lisans

Elektrik Elektronik Mithendisligi
Doktora

Endiistri Mithendisligi Tezli Yiiksek
Lisans

Felsefe Doktora

Felsefe Tarihi ve Sistematik Felsefe
Doktora

Islam ve Tiirk Felsefesi Doktora
Felsefe Tarihi ve Sistematik Felsefe
Tezli Yiiksek Lisans

Islam ve Tiirk Felsefesi Tezli
Yiiksek Lisans

Felsefe Tezli Yiiksek Lisans
Felsefe ve Din Bilimleri Tezli
Yiiksek Lisans

Fizik Miihendisligi Tezli Yiiksek
Lisans

Fizyoloji Tezli Yiiksek Lisans
(Namik Kemal Un. Ortak) 1.
Ogretim

Tibbi Fizyoloji Tezli Yiiksek Lisans
Tibbi Fizyoloji Doktora

Gorsel Iletisim Tasarimi Tezli
Yiiksek Lisans

Psikiyatri Hemsireligi Tezli Yiiksek
Lisans

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar:
Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans
Psikiyatri Hemsireligi Doktora
Temel Rejeneratif Tip Tezli Yiiksek
Lisans

Uluslararasi Ticaret ve Yatirim
Yonetimi IT. Ogretim Tezsiz Yiiksek
Lisans Programi

Yonetim Ekonomisi II. Ogretim
Tezsiz Yiiksek Lisans Programi
Islami Bankacilik ve Finans II.
Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi

Iktisat Tezli Yiiksek Lisans

Iktisat (%30 Ingilizce) Tezli Yiiksek
Lisans . Ogretim

Iktisat Doktora Programi

17

15

10

10

10

26

15

12

14

17

12

18

33

34

12

42

40

23
37

23
39

17

15

10

10

51

51

10

26

16

23
37
15

12

18

33

34

11

22

14

17

12

35

35

19

23

39

21

12

12

42

40

14

21



Insan Gelisimi ve Egitimi II Ogretim
Tezsiz Yiiksek Lisans

Islam Tarihi ve Sanatlar1 Tezli
Yiiksek Lisans

Is Saglig1 ve Giivenligi II. Ogretim
Tezli Yiiksek Lisans

Is Saglig1 ve Giivenligi II. Ogretim
Tezsiz Yiiksek Lisans

Is Saglig1 ve Giivenligi Doktora
Programi

Isletme II. Ogretim Tezsiz Yiiksek
Lisans

Isletme Tezli Yiiksek Lisans

Isletme Doktora

Perfiizyon Teknikleri Tezli Yiiksek
Lisans

Kamu Maliyesi Tezli Yiiksek Lisans

Kamu Hukuku Tezli Yiiksek Lisans

Kamu Hukuku I1. Ogretim Tezsiz
Yiiksek Lisans

Kamu Hukuku Doktora

Makine Miihendisligi Tezli Yiiksek
Lisans

Maliye Tezli Yiiksek Lisans

Maliye Doktora

Manevi Danismanlik Ve Rehberlik
IL. Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans

Matematik Tezli Yiiksek Lisans

Tlkdgretim Matematik Egitimi II.
Ogretim Tezli Yiiksek Lisans

Tlkogretim Matematik Egitimi Tezli
Yiiksek Lisans

Molekiiler Biyoloji ve Genetik
(ingilizce) Tezli Yiiksek Lisans

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Tezli
Yiiksek Lisans

Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Doktora

Molekiiler Onkoloji Doktora

Molekiiler Tip Tezli Yiiksek Lisans

Miihendislik Yo6netimi Tezli Yiiksek
Lisans

Miihendislik Yonetimi Tezsiz
Yiiksek Lisans

Nanobilim ve Nanomiihendislik
Doktora

Nanobilim ve Nanoteknoloji Tezli
Yiiksek Lisans

Ozel Egitim Tezli Yiiksek Lisans

Erken Cocuklukta Ozel Egitim Tezli
Yiiksek Lisans Programi

Bilisim ve Teknoloji Hukuku II.
Ogretim Tezsiz Yiiksek Lisans

Ozel Hukuk (Ingilizce) Tezli Yiiksek
Lisans

Ozel Hukuk (Ingilizce) Tezsiz
Yiiksek Lisans Programi

Ozel Hukuk Tezli Yiiksek Lisans

Ozel Hukuk Tezsiz Yiiksek Lisans

Bilisim ve Teknoloji Hukuku Tezli
Yiiksek Lisans

Ozel Hukuk Doktora

Saglik Fizigi Tezli Yiiksek Lisans

Saglik Kurumlart Yonetimi Tezli
Yiiksek Lisans

60

24

16

10

23

60

27

15

32

13

41

11

15

17

32
27

14

14

13

60

24
51

13

17

41
30

31

16

10

12

10

23

60

27
50



Saglik Turizmi Isletmeciligi Tezsiz
Yiiksek Lisans

Saglik Yonetimi Tezsiz Yiiksek
Lisans

Saglik Yonetimi Tezli Yiiksek
Lisans

Sanat Tarihi Tezli Yiiksek Lisans

Sivil Toplum Orgiitlerinin Yonetimi
Tezsiz Yiiksek Lisans

Sivil Toplum Orgiitlerinin Yénetimi
Tezli Yiiksek Lisans

Siyaset Bilimi Ve Kamu Y 6netimi
Doktora (Ingilizce)

Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
Doktora

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Tezsiz Yiiksek Lisans I. Ogretim

Yerel Yonetimler ve Sehircilik Tezli
Yiiksek Lisans

Kamu Yo6netimi Tezsiz Y.L.
(Uzaktan Egitim)

Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi
Tezli Yiiksek Lisans

Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi
Tezsiz Yiiksek Lisans II. Ogretim

Yerel Yonetimler ve Sehircilik II.
Opretim Tezsiz Yiiksek Lisans

Sosyoloji Doktora

Sosyoloji Tezli Yiiksek Lisans

Tarih Tezsiz Yiiksek Lisans II.
Ogretim

Tarih (%30 Ingilizce) Tezli Yiiksek
Lisans

Tarih Tezli Yiiksek Lisans

Tarih Doktora

Tarih (%30 Ingilizce) Doktora

Tefsir Tezli Yiiksek Lisans

Temel Islam Bilimleri Tezli Yiiksek
Lisans

Okul Oncesi Egitimi Tezli Yiiksek
Lisans

Okul Oncesi Egitimi Doktora

Sinif Egitimi Tezli Yiiksek Lisans

Tibbi Biyokimya Doktora

T1ibbi Biyokimya Tezli Yiiksek
Lisans

Tibbi Biyokimya Doktora Programi
(Namik Kemal Univ. Ortak)

T1bbi Mikrobiyoloji Tezli Yiiksek
Lisans

Tip Hukuku Tezli Yiiksek Lisans

Tip Hukuku Tezsiz Yiiksek Lisans

Tip Hukuku Doktora

Turizm fsletmeciligi Doktora

Turizm Isletmeciligi Tezli Yiiksek
Lisans

Tiirk Dili ve Edebiyati1 Doktora

Tiirk Dili ve Edebiyati Tezli Yiiksek
Lisans

Tiirk Musikisi Tezli Yiiksek Lisans

Tiirkce Egitimi Tezli Yiiksek Lisans

Uluslararasi Iliskiler Tezli Yiiksek
Lisans

10

28

22

10
40

17

12
51

21

19

17

16

17

44

25

36

17

44

21

19

28

17

44

10

28

28

36
15

35
89

90
22

10
40

17

16

19

17

44

38

25

26

41
11

45
87

73
17

12
51



Uluslararasi Iliskiler Tezsiz Yiiksek
Lisans II. Ogretim

Uluslararasi Iliskiler Doktora - = - = 45 49 45 49
Uluslararas1 Osmanli Calismalar1

Doktora (Ingilizce) ) ) ) = 19 = 19
Uluslararas1 Osmanli Calismalari 16 14 ) ) } 16 14

(ingilizce) Tezli Yiiksek Lisans
Uygulamali Matematik ve
Hesaplamali Bilimler Tezli Yiiksek 4 - - - - - 4 -
Lisans

Uygulamali Matematik ve

Hesaplamali Bilimler Tezsiz Yiiksek - - - - - - - -
Lisans

Ingiliz Dili Egitimi I. Ogretim Tezli

Yiiksek Lisans (Ingilizce) 8 g ) ) ) ) g g
Ingiliz Dili Egitimi IT. Ogretim Tezli 8 8 } B B B 8 8
Yiiksek Lisans (Ingilizce)

TOPLAM 609 685 347 333 598 571 1554 1589

5.2. idari Hizmetler

v Akademik Birimler
> Turizm Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi; bilisim teknolojilerini etkin bir bigimde kullanabilen, insan iligkileri
gelismis, turizm sektoriiniin ve isletmelerinin yapisini ve isleyisini iyi bilen, iktisat, isletme ve
turizm ile ilgili diger disiplinlerdeki kavram, teori ve uygulamalar konusunda bilgi sahibi ve
diinya ¢apinda vizyonu ve nitelikleri olan profesyonelleri, arastirmacilart ve girisimcileri
kadrosuna almaktadir. Bu sayede turizm sektdrii i¢in yenilik¢i ve Oncli profesyoneller,

arastirmacilar ve girisimciler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Turizm Fakiiltesi, turizm alaninda faaliyet gosteren kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglart ile 1 birligi i¢inde calismalarini stirdiirmektedir. Bu dogrultuda ¢agin ve turizm
sektoriiniin gereksinimlerine cevap verebilen etkin 6gretim programlart olusturarak ihtiyag
duyulan kalifiye is gilicii acigmin giderilmesine katki saglamaktadir. Ayrica toplumun ve
sektoriin ihtiyaglarina cevap veren bilimsel ve sosyal arastirmalar, projeler, kongreler,
seminerler, ¢alistaylar, sertifika programlar1 gibi faaliyetler de gergeklestirmektedir. Turizm
Fakiiltesi sundugu hizmet, akademik kadrosu ve yetistirdigi nitelikli insan giicii ile tercih edilen
bir fakiilte olmay1 hedeflemektedir. Bu cergevede; arastirma bilgi ve becerisine sahip,
uluslararas1 arastirmalar ile kendini ispatlamis, ilgili literatiire katki saglamis, iilkesinin ve
insanligin gelisimine katki saglama ideali ile ¢aligmalarin siirdiiren bir kadro ile ¢aligmalarina

devam etmektedir.



> Hukuk Fakiiltesi

Fakiiltemiz; gbzlem, aragtirma, muhakeme ve yargi yetenegi kazandirilmig, en azindan
bir yabanci dili iyi seviyede kullanabilen, sorun ¢dzme yetenegine sahip Oncili beyinlerin
yetistirildigi, bilimsel kalitesi ve uluslararasi olma 6zelligi 6n plana ¢ikmis ve biitiin alanlarda

0zgiin bir hukuk fakiiltesi olma hedefini tagimaktadir.

Lisans diizeyinde; az sayida 6grenci ve diger hukuk fakiiltelerinden farklilagsan bir
mifredat, ¢ok sayida uygulama ve arastirma seklinde Ozetlenebilecek bir Ogretim
hedeflenmektedir. Ogrencilerin en azindan iyi diizeyde Ingilizce bilmeleri ve bu suretle
Ingilizce yapilacak dersleri takip etmeleri, uluslararasi yarisma, toplant1 ve projelere katilmalari
ve akademik degisim programlarindan yararlanmalari amaclanmaktadir. Iyi bir yabanci dil,

ayrica 6grencilerin arastirmaci 6zelligine de katki saglamaktadir.

Universitenin arastirmaci yetistirme hedefi ile paralel olarak ¢ok sayida lisansiistii
ogrenci yetistirilmektedir. Fakiiltenin agirlik noktasi, lisansiistii 0gretim programlarinin
cesitliligi ve kalitesidir. Ozel Hukuk alaminda egitim dili Tiirkge olan tezli ve tezsiz yiiksek
lisans programlarina ek olarak egitim dili Ingilizce olan tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari
bulunmaktadir. Yine Ozel Hukuk alaninda doktora programi kapsaminda dgrenci kabuliine
baglanmistir. Kamu Hukuku alaninda tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlari1 bulunmakta,
yakin zamanda ise Kamu Hukuku alaninda doktora egitimine baslanmasi planlanmaktadir.
Bunlara ek olarak Bilisim ve Teknoloji Hukuku alaninda tezli ve tezsiz yiiksek lisans egitimi

verilmektedir.

Gilintimiizde ise tezli ve tezsiz yiiksek lisans ile doktora diizeyinde Ogrenci kabul
edilmektedir. Ogretim elemanlarmin en azindan bir yabanci dile iist diizeyde hakim ve
miimkiinse o dilde ders anlatacak diizeyde olmalar1 aranmaktadir. Universitemiz Medeniyet
Arastirmalar1 Merkezi biinyesinde; Tip Hukuku Arastirmalar1 Birimi ve Karsilastirmali Ozel
Hukuk Birimi olmak iizere iki arastirma merkezi kurulmus olup faaliyetlerini devam

ettirmektedir.

Universitemizin ilk siireli yaymi olma 6zelligini tasiyan hakemli Tip Hukuku dergisi
alt1 ayda bir ¢ikarilmaktadir. Dergi ayn1 zamanda Tiirkiye’de alaninda bir ilk olma 6zelligini
tasimaktadir. Universitemiz Hukuk Fakiiltesi tarafindan yilda iki kere yayimlanan Istanbul

Medeniyet Universitesi Hukuk Fakiiltesi (Medeniyet Law Review) Dergisi’nin 10. say1s1 ¢tkma



asamasindadir. Dergimiz Tiirkce, Ingilizce, Almanca ve Fransizca olmak iizere dort dilde yayin
yapan hakemli bir hukuk dergisi olarak yaym hayatina baslamistir. Hukukun her alanini
ilgilendiren 6zgiin makale ve ¢aligmalarin yer aldigi derginin sayilarina Fakiiltemiz web
sayfasindan erismek miimkiindiir. Derginin tiim sayilar1 dijital ortama aktarilarak Fakiiltemiz

web sayfasinda ilgililerin paylagimina sunulmustur.

Fakiiltemiz, Avrupa Hukuk Fakiilteleri Birligi’ne iiye olmustur. Ukrayna Ostroh
Universitesi, Yunanistan Democritus University of Thrace, Polonya Katowice School of
Economics, Yunanistan International Hellenic Universitesi, Almanya Public Administration of
North Rhine-Westphalia, Macaristan University of Szeged, Polonya University of Silesia in
Katowice, Almanya Universitit Tiibingen ve Ispanya Universidad de Castilla-La Mancha ile
egitim is birligi protokolii imzalanmistir. Malezya Malaya Universitesi ile 6gretim iiyesi ve
ogrenci degisimi yapilmasi, yillda bir olmak iizere Tiirkiye-Malezya Hukuk Giinleri
diizenlenmesi konusunda prensip anlasmasina varilmistir. iki 6gretim iiyemiz Malezya TIUM
Hukuk Fakiiltesinde ders vermis ve buna mukabil {i¢ Malezyal1 profesor de fakiiltemizde ders

vermistir.

Adalet Bakanligi tarafindan egitim vermeye yetkilendirildigimiz =~ Hukuk
Uyusmazliklarinda Arabuluculuk, Bilirkisilik, Konkordato Egitimi Programlar1 Universitemiz

Stirekli Egitim Merkezi is birligiyle yiiriitilmektedir.
> Tlahiyat Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi olarak amacimiz; ulusal ve uluslararasi alanda kendini kanitlamus, ileri
diizeyde bilgi seviyesine ve arastirma yetenegine sahip, sosyal sorumluluk bilinci geligmis, dini
ve milli degerlere, insan haklarina ve toplumsal olgulara saygili, liderlik 6zellikleri tasiyan

Islami Ilimler mezunlar1 yetistirmektir.

Islami Ilimler Fakiiltesi; delile dayal: bilgi ve cagdas teknolojiyi modern egitim-dgretim
yontemleri ile bulusturarak kullanmayi, Oncelikle iilkemizde ve diinyada Islami Ilimler
sahasinda ihtiya¢ duyulan insan giiciinii yetistirmeyi ve arastirmacilara giincel arastirma

alanlarinda olanaklar saglamay1 amaglamaktadir.

Fakiiltemiz; dini ilimlerin 6grenilmesi, gelistirilmesi ve gelecek nesillere aktarilmasina
yonelik farkl disiplinlerle is birligi i¢cinde farkindalik olusturacak calismalar yapmay1 6n planda

tutmaktadir. Yalnizca egitim ve akademide sagladigi basarilariyla degil, ayn1 zamanda toplum



temelli “Toplum I¢inde Toplumla Birlikte” temali farkindalik olusturan projelerimizle

taninmaktadir.

Cagin gerekliligi olan teknolojinin egitime entegre edildigi, girisimci ve yenilik¢i bir
fakiilte olma yolunda emin adimlarla ilerleyen fakiiltemiz, “En giizel yatirim, insana yapilacak

yatirimdir” bilinci ile Islami ilimler alaninda fark yaratacak calismalarimizla giiglenmektedir.

> Dis Hekimligi Fakiiltesi

Yeni binasi ile her alanda hastaya hizmet vermeyi hedefleyen Dis Hekimligi
Fakiiltemiz, Tuzla/Orhanli Yerleskesinde bulunmaktadir. Bu binada; sekiz adet ana bilim dal
(toplam 48 dis {initi), dort adet lokal ameliyathanesi, bir adet engelli/VIP klinigi, iki adet
panoramik rontgen cihazi, dokuz adet periapikal rontgen cihazi, bir adet 3D tomografi cihazi,
bir adet preklinik laboratuvari, bir adet fantom simiilasyon laboratuvari, bir adet merkezi
sterilizasyon birimi, bir adet protez laboratuvari, seminer ve konferans salonu, yemekhane, iki
adet derslik (125+73 kisilik), personel ve hasta otoparklari, yesil alanlar, kantin vb. fiziki

imkanlar1 ile hastalara ve 6grencilere hizmet vermeye devam etmektedir.

Modern dis hekimliginin tiim olanaklarini kullanarak agiz ve dis hastaliklarinin tan1 ve
tedavilerini en iyi sekilde saglayan; hastalarimiza etik ilkelerden 6diin vermeden, hasta
haklarina saygi duyarak, kaliteli agiz ve dis bakimi sunan; tim ¢alisanlarina stirekli gelisim
firsatlar1 sunarak ayn1 zamanda konusunda uzman dis hekimleri yetistiren; ilerici, yenilikei,
basarili, tibbi acidan yeterli donanima sahip dis hekimleri ile siirekli gelisen ve iyilestirilen
muayene ve tedavi hizmetleri sunan ve uluslararasi diizeyde tanian bir dis hastaliklari
hastanesi olma vizyonuna sahip olan Istanbul Medeniyet Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi,
muayene ve tedavi hizmetlerinde; hasta memnuniyetine yonelik, siirekli geliserek iyilesen
saglik hizmeti sunmaya kendini adamis bulunmaktadir. Bu amaca ulasabilmek i¢in hizmetlerin
her asamasinda en yiiksek kaliteyi glivence altina alacak etkin bir kalite sisteminin kurulmasi

ve siirekliliginin saglanmasin1 amag edinmistir.

» Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, lilkemizde siyasi ve idari kurumlarin etkinliini ve
verimliligini artiracak diizeyde donamimli bireyler yetistirmek amaciyla kurulmus bir
fakiiltedir. Temel misyonu; cagdas bilimsel arastirma, uygulama ve 6gretim ortami hazirlamak

olan {iniversitemizin bu hedeflerine ulasmasina katkida bulunmaktir.



2012-2013 egitim-Ogretim doneminde lisans egitimine baglayan Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi; iktisat, Isletme, Maliye, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, Uluslararasi Miskiler
olmak {lizere bes bolimden olusmaktadir. Lisans programlarimiz kapsaminda biitiin
béliimlerimizin %100 Tiirkge ve %100 Ingilizce egitim veren programlart mevcuttur. Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi, alaninin gerektirdigi bilgi ile donanmis, yetkin, 6ncii ve lider nesiller
yetistirmeyi amaglamaktadir. Fakiiltemiz; mevcut boliimleri vasitasiyla iktisadi, siyasi ve idari
alanlardaki bilimsel bilgiyi uluslararasi standartlarda aktararak yetkin ve beceri sahibi
ogrenciler yetistirmeyi, akademik kadrolar1 vasitasiyla diinya 6lgeginde bilgi iiretimine katkida
bulunmay1 ve iiretilen bilgiyi kamu yarar1 6nceliginde uygulamaya aktarmay1 kendisine temel

hedef edinmistir.

» Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi, 2010 yilinda tiniversitemizin kurulan ilk fakiiltelerinden
biridir. Fakiiltemiz, tiniversitemizin kurulus ilkelerine bagli olarak yenilik¢i, girisimci, toplum
ve medeniyet odakli bir vizyona sahip olup uluslararasi egitimci ve egitim bilimciler
yetistirmek, saha odakli aragtirma-gelistirme calismalari yapmak ve toplum hizmeti odakl
projeler gelistirmek amaciyla kurulmustur. Fakiiltede 2017-2018 akademik yilindan itibaren
[Ikogretim Matematik Ogretmenligi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik ve Ingilizce
Ogretmenligi; 2018-2019 akademik yilindan itibaren Tiirkge Ogretmenligi ve Okul Oncesi
Egitimi; 2022-2023 akademik yilindan itibaren de Ozel Egitim Ogretmenligi ve Smmf
Ogretmenligi lisans programlarinda égretime baslanmustir. Universitemiz Lisansiistii Egitim

Enstitiisti koordinasyonunda birgok lisansiistii egitim programi da bulunmaktadir.
> Tip Fakiiltesi

2016-2017 egitim-gretim donemine kadar %30 Ingilizce egitim temelinde &grenci
kabul edilmistir. 2016-2017 egitim-6gretim doneminden itibaren Tip Fakiiltesine liniversite
senatosunun karar1 geregi %100 Tiirkge egitim temelinde Ogrenciler kabul edilmeye

baslanmustir.

Istanbul Medeniyet Universitesi Tip Fakiiltesi’nde bilgi aktarmay1 degil, 6grenmeyi
Ogreten ve buna rehberlik eden; bilgi “kanita dayali olarak {iretilen, dogrulanabilen veya
cliriitiilen varsayimlar” seklinde tanimlanmaktadir. Bilimsel ¢alismalar “kuskuculuk™ iizerinde
inga edilir. Bu nedenle hazir, {iretilmis bilgilerin verildigi statik bir egitim modeli ile gelecegi

yakalamak miimkiin degildir. Mevcut bilgilere erisim ile bilgiyi degerlendirebilme, sonugta



yeni, orijinal fikirler iiretebilme yetenegi gelistirilmelidir. Bunu saglayabilmek i¢in 6grencinin
pasif-edilgen konumdan egitimde aktif konuma ge¢mesi 6nemlidir. Entegre egitim sistemi ve
yillara yayilan bilimsellik ve iyi hekimlik uygulamalar1 ve vakaya dayali egitim yontemleri ile
desteklenen dikey entegrasyon ile oOgrencilerin aktif konuma gecirilmesi saglanmaktadir.
Istanbul Medeniyet Universitesi’nde biitiin bunlarla birlikte bilimsel gelismelerin tarihi

derinligi, diger bir ifadeyle “bilim tarihi” konularina agirlik verilecektir.

» Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Toplumsal ve teknik alanda yasanan degisimlerle birlikte ortalama yagam siiresinin her
gegen yil yiikselmesi, cesitlenen saglik problemleri ve artan maliyetler; saglik sektoriindeki
mevcut mesleklerin is ylkiinii artirirken yeni is alanlarmmin da ortaya ¢ikmasina imkan

tanimaktadir.

Bu durum bir taraftan saglik mesleklerinin 6nemini artirirken diger taraftan saglik
hizmetlerinin etkin, kaliteli, verimli ve multidisipliner olarak sunulmasini gerektirmektedir. Bu
baglamda Istanbul Medeniyet Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi; sagligm korunmasi ve
hastaliklarin tedavisinde yetismis insan giiciinii karsilamanin yani sira arastirma-gelistirme

faaliyetleri ile de lilkemizin saygin ve 6ncii kurumlarindan biri olmay1 hedeflemektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi; degisen ve gelisen saglik sektoriiniin ihtiyact olan saglik
insan giiclinii, kanita dayali bilgi ve teknolojiyle bulusturan cagdas bir egitim-Ogretim

anlayisiyla yetistirmektedir
» Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Fakiiltemiz; yliksek kalitede verdigi miihendislik ve temel bilimler egitimi ile
profesyonel alanda rekabet edebilen, deger iireten, toplumun degisen ihtiyaglarina cevap

verebilen, kendi alaninda 6grenmeyi siirdiirebilen ve is birligine agik mezunlar yetistirir.

Fakiiltemiz; Bilgisayar Miihendisligi, Biyomedikal Miihendisligi, Biyomiihendislik,
Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Makine
Miihendisligi, Fizik Miihendisligi, Uzay Miihendisligi, Ucak Miihendisligi ile Molekiiler
Biyoloji ve Genetik, Matematik, Istatistik, Kimya Boliimii ve Miihendislik Temel Bilimleri
Boliimleri olmak tizere 15 boliimden olusmaktadir. Fakiiltemiz geng, dinamik ve o6zverili

kadrosuyla, misyonu dogrultusunda hem egitim 6gretim hem de bilimsel arastirma faaliyetlerini



baslatabilmek amaciyla gerekli altyapi ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Fakiiltemizin amaci; Ogrencilerimize uzmanlik alanlarinda kapsamli bir 6gretim
saglarken bir taraftan da yasadigi kente ve diinyaya sahip ¢ikan, evrensel sanat ve kiiltiir
degerlerine hakim bir diinya vatandast olmanin tim yetkinliklerini tasiyan bireyler
yetistirmektir. Ayrica ¢esitli degisim programlari ¢ergcevesinde dgrencilere, gerek lilkemizdeki

gerekse yurt disindaki farkli tiniversitelerde egitim alma firsati verilecektir.

Lisans diizeyinde egitim vermeye baslayan fakiiltemiz, Istanbul’da olmasi sebebiyle
sehrin kiiltlirel, ekonomik ve teknolojik imkanlarini da egitim unsuru olarak kullanmaktadir.
Universitelerde bulunan arastirma potansiyelinin bdlgedeki sanayi ihtiyaglarina ve sanayi ile
yapacag1 is birligi diizeyine bakilarak ele alinmasi, hem lisans hem de lisansiistii egitim
diizeylerinin gelistirilmesi, lilkemizin teknolojik ve endiistriyel gelisimi i¢in bir zorunluluktur.
Bu dogrultuda, fakiiltemizde yapilacak olan aragtirmalarin sanayi ve teknolojiye aktarilmasi

icin gerekli calismalar yapilmaktadir.

Fakiiltemiz, kendi alaninda ilkler arasinda olabilmek hedefiyle kendisini kalite ve
yenilige adamus bir fakiiltedir. Ogrenci ve arastirma odakli bir egitim anlayisini igtenlikle
benimsemis olan fakiiltemizde, AB iiyelik miizakereleri ¢ergevesinde siirdiiriilen Bologna
Stireci  dogrultusunda hazirlanan miifredat programlar1 son gelismeler goz Oniinde
bulundurularak hazirlanmaktadir. Bu dogrultuda; merakl, disiplinler arasi ¢alismalarda yer
alabilen ve proje konusunda egitimli Ogrenciler yetistirmeyi hedeflemekteyiz. Yenilik¢i
miifredat, takim calismasi ve lider yetistirme birikimi ile egitim verecek olan fakiiltemizde
ogrencilerimiz; yliksek diizeyde mesleki bilgi ve becerilerle donatilmig, diiriist ve gercegi
sOyleme cesaretine sahip, evrensel diislinen, objektif, elestiriye acik, bilimden taraf olan ve etik

degerlere sahip ¢ikan cagdas bilim insanlar1 olarak yetisecektir.
» Sanat Tasarim ve Mimarhk Fakiiltesi

Genis anlamiyla sanat; duygu ve giizelligin farkli sekillerde 6zgilin anlatimi; tasarim ise
bu anlatim sirasinda yonlendirici olan diisilince ile ¢esitli uygulamalardir. Agiklanan yonleriyle
sanat ve tasarim; evrensel degerlerin gelisimine katkida bulunan, ayni zamanda birbirini

tamamlayan iki olgudur.

Bu ¢er¢evede Sanat, Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi’nde; sanatin farkli alanlarinda

Ozglin lriinler ortaya koyabilen, iiriinlerini insanligin hizmetine sunabilen, kendi kiiltiirel ve



tarthi Ozellikleriyle cagdas degerleri harmanlayarak sanata, tasarima ve mimarliga yeni
yorumlar katabilen, sorgulayan, goézlemleyen, bilimsel gelismeleri yakindan takip eden
bireylerin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Fakiiltemiz; bilim, teknoloji ve endiistride
uygulanabilir 6zgiin sanat, tasarim ve mimarlik {riinlerinin ortaya konabilmesi ve bunlari
yapacak yeteneklere sahip sanat¢i, tasarimci ve arastirmacilarin yetistirilebilmesi amaciyla

egitim vermektedir.

Fakiiltemizde; Tiirk Musikisi, Sahne Sanatlar1, Gorsel Iletisim Tasarimi Boliimii aktif
olarak egitim vermektedir. Mimarlik, Film Tasarimi ve Yonetimi, Sehir ve Bolge Planlama
Boliimleri yapilanma asamasindadir. Boliimlerimiz biinyesinde; hedeflerimize uygun egitim
verebilen, nitelikli meslek insanlar1 ve arastirmacilar yetistirebilecek, uluslararasi vizyona sahip

Ogretim elemanlar yer almaktadir.
> Edebiyat Fakiiltesi

Fakiiltemizin hedefi; koklii bir medeniyetin mirasina ve bilgi birikimine sahip ¢ikarak
kiiltiirel ve sosyal agidan donanimli, geleneksel olanla ¢agdas bilgiyi sentezlemis, aragtirma

kabiliyetine sahip bireyleri yetistirerek topluma kazandirmaktir.

Alanlarinda yetkin 6gretim iiyelerinin bilimsel ¢alismalar1 ve yaymlariyla ulusal ve

uluslararasi bilim camiasinda seckin bir yer edinmeyi hedeflemektedir.

Fakiiltemiz biinyesinde; Bat1 Dilleri ve Edebiyatlari, Bilgi ve Belge Yonetimi, Bilim
Tarihi, Dil Bilimi, Dogu Dilleri ve Edebiyatlari, Felsefe, Psikoloji, Sanat Tarihi, Slav Dilleri ve
Edebiyatlari, Sosyoloji, Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati boliimleri yer almaktadir.

Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii, Tarih Boliimi ve Felsefe Boliimii 2012 yilinda;
Sosyoloji Boltiimii ile Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii 2016 yilinda; Psikoloji Boliimii ile Tarih
(%100 Ingilizce) Boliimii 2017-2018 egitim-dgretim yilinda; Bilim Tarihi Boliimii ile Sanat
Tarihi Boliimii 2018-2019 egitim-dgretim yilinda; Bat1 Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimii ispanyol
Dili ve Edebiyat1 Lisans Programi 2019-2020 egitim-6gretim yilinda; Dil Bilimi Boliimii 2023-
2024 egitim-0gretim yilinda; Dogu Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimii Fars Dili ve Edebiyati
Lisans Program1 2024-2025 egitim-6gretim yilinda egitime baslamistir.



» Lisansiistii Egitim Enstitiisii

Lisansiistli Egitim Enstitiisii, lisanstistii 6grenci kabulii, Enstitii Kurulu ve Enstitii
Yonetim Kurulu toplant1 tutanaklarinin hazirlanmasi, gelen ve giden evraklarin dijital olarak
sisteme girilmesi, Ogrenci otomasyon sisteminin isletilmesi, Enstitii web sayfasinin
diizenlenmesi, diger kurumlarla yazigsmalar, maas islemleri, ek ders puantaj islemleri, askerlik
islemleri, taginir kayitlart ile 6grenci, akademik ve idari personele iliskin diger islemleri

gerceklestirmistir.

Yiiksek Lisans ve Doktora programlarinin her bir alanin uluslararasi standartlarina
uygun icerikte yiiriitiilmesini saglamak, hazirlanacak tezler i¢in uluslararasi standartlara uygun
kriterler belirlemek ve bu kriterleri uygulamak, iiretilen bilgi, bulgu, teknoloji ve degerleri,
akademik camia ile paylasarak kamu, 6zel sektor ve sivil toplumun hizmetine sunmakta yine

enstitlimiiziin gorevleri arasindadir.

Lisanstistii egitim-6gretimde siirekli gelisimi ve iist diizey bir kaliteyi saglamay1 tesvik
eden ve bu gayretini politika ve prensipler diizeyinde katkilar ile etkin kilmaya gayret eden bir
enstitii olmak ve tiniversitenin sahip oldugu farkli disiplinleri bir araya getirerek disiplinler arasi
calisma ve sinerjiyi toplum faydasina doniistiiren, iiniversite-kamu-sanayi isbirligini en iist
diizeyde saglamay1 hedefleyen caligmalar yapma ve bu amagla diizenlenecek politikalara katki
saglamak temel Onceligimizdir. Evrensel diizeyde iistliin nitelikli, yenilik¢i ve girisimcilik
anlayis1 kazanmis meslek uzmanlar1 ve akademisyéenler yetistiren, gii¢lii akademik potansiyeli
ile bilim ve teknolojinin gelisimine katki saglayan, toplumsal gereksinimlere yonelik arastirma

ve gelistirme ¢aligmalarina dnciiliik eden, seckin bir enstitii olmak hedeflenmektedir.

Verdigi egitim ve yaptig1 arastirmalarla uluslararasi camiada saygin ve tercih edilen;
tiim diinya tarafindan takip edilen ve referans kabul edilen, globallesen diinyamizda i¢inden
ciktig1 topluma Onciiliik edebilen arastirmact ve akademisyen yetistiren bir egitim iissii olmak

temel amagtir.
» Bilim Tarihi Enstitiisii

Bilim Tarihi Enstitiisii 25.07.2022 tarihli 5867 sayili Cumhurbaskan1 Karar1 ile
kurulmustur. Enstitiimiin temel kurulus amaci, Eski Cagdan giinlimiize farkli medeniyet
havzalarinda iiretilen bilimin tiim dallarinin tarihini bir bitiinliik icinde incelemek; bilimsel

bilginin olusum, gelisim ve etkilerini hem teknik hem de disiplinler aras1 baglamda arastirmak;



ulusal ve uluslararasi isbirlikleri kurarak yirmibirinci yiizyilda kiiresel dlgekteki bilim tarihi

calismalarina Onciiliikk eden bir kurum olmaktir.

Enstitimiizde Bilim Tarihi Tezli Yiiksek Lisans ve Bilim Tarihi Doktora Programlari

olmak tizere iki (2) lisanstistii program bulunmaktadir.

> Yabancal Diller Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak misyonumuz; iiniversitemizde yabanci dilde egitim
yapacak Ogrencileri, alaninda uzman ve yiiksek nitelikli akademik kadromuzla birlikte dort
temel dil becerisi (dinleme, konusma, okuma ve yazma) odakli bir egitimle hazirlayarak onlarin
miimkiin olan en iyi diizeye yiikselmelerini saglamaktir. Universitemizde 6zellikle egitim dili
tamamen yabanci dil olan boliimlere yeni kayit yaptiran 6grencilerin yabanci dil konusundaki
eksikliklerini gidermek, yabanci dili hem giinliik hayatta hem de mesleki anlamda yetkin
bicimde kullanma becerilerini gelistirmeye ve yliksekokulumuz biinyesinde verilen yabanci dil
cesitliligini artirmaya yonelik c¢alismalarda bulunmak, Istanbul Medeniyet Universitesi
blinyesine yeni katilan &grencilerimizin Yiiksekokulumuza ve {iniversitemize doniik

aidiyetlerini saglayacak caligmalar yapmak da misyonumuzun énemli bir pargasidir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu olarak vizyonumuz; Istanbul Medeniyet Universitesinin
kurumsal kimligi ile gelecege doniik hedef ve planlar1 dogrultusunda profesyonellik, kalite ve
seffaflik esasina dayali nitelikli bir egitim ortami olusturmak; kurumsal aidiyetleri yiiksek,
donanimli, aktif, yenilik¢i O6gretim metotlarim1 tam kullanan akademik kadromuz ile
ogrencilerimizin yiiksek kaliteli bir yabanci dil egitimi almalarin1 saglamak; benzer egitim
kurumlari arasinda ayricalikli bir konuma yiikselebilmek; tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi

diizeyde cesitli alanlardaki basarilarina katki saglamaktir

> Sivil Havacilik Yiksekokulu

Sivil havacilik, ¢cagin geregi ve medeniyet seviyesinin gostergelerindendir. Sahayzi,
egitim ve uygulamalarla daha da giiclendirmek, ihtiyac ve beklentileri karsilamak icin, Istanbul

Medeniyet Universitesi biinyesinde Sivil Havacilik Yiiksekokulu kurulmustur.

Diinyada ve 6zellikle ilkemizde son yillarda hava tasimaciliginda goriilen hizli biiylime,
beraberinde bu alanda egitilmis insan ihtiyacini da ortaya ¢ikarmistir. Hizla artan yolcu talebini

karsilayabilmek amactyla yeni havayolu sirketlerinin pazara girmesi, bu isletmelerin filolarinin



biiyiimesi, tilkemizdeki havaalanlarinin sayisinin artmasi ve mevcut havaalani kapasitelerinin
arttirtlmasi icin yeni ilaveler yapilmasi sonucu, havacilik sektdriinde nitelikli insan kaynagina
olan ihtiya¢ daha da artmistir. Istanbul Medeniyet Universitesi Sivil Havacilik Yiiksek
Okulu’nun sektoriin insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasinda énemli bir rol oynayacagini
disinmekteyiz. Hava tasimaciligi, medeniyet seviyesi yaninda toplumun gelisimini de
gostermektedir. Vazifemiz gelecegin pilotlarina ve sivil havacilik ¢alisanlarina en iyi imkanlari
sunmaktir. Hava tagimaciliginda daha giivenilir, daha ekonomik ve ¢evre dostu hava ulagim
hizmeti saglanabilmesi i¢in diinya ¢apinda egitim ve arastirmanin yaninda, uygun birimlerle
ortaklik ve isbirligi yapilmasi da planlamaktadir. Sivil havacilik sektoriinde, ihtiyag duyulan
yetismis insan giiclinii karsilamay1 hedefleyen yiliksekokulumuz, kalite ve verimliligi artirmak

gayesiyle, sivil havacilik alanindaki bilgileri hayata gecirme gayretinde olacaktir.

Ogrencilerimizi sivil havacilik alaninda profesyoneller olarak yetistirmek amaciyla en
kaliteli ve maliyet bakimindan en makul destek hizmetleri ve ugus egitim metotlarini sunmayi

hedeflemekteyiz.
v' Idari Birimler
> BilgiIslem Daire Bagkanhg1

Bilgi Islem Dairesi; en giincel teknolojileri takip ederek iiniversitemiz bilisim
altyapisinin giiniin en son teknolojisi ile donatilmis olarak yapilandirilmasi, bilgisayar ve diger
cevre birimlerinin temini, kurulumu ve bilgisayar aginin yapilandirilmas: ile periyodik
bakimlarinin yapilmasi, bilisim giivenligi altyapisini kurmak, akademik-idari birimlerin ihtiyag
duydugu yazilimlar1 temin ederek sisteme entegre etmek ve laboratuvariyla da uygulamali

derslerin yaninda arastirma-gelistirme faaliyetleri yiirlitiilmesine ortam saglamaktadir.
> OgrenciIsleri Daire Baskanhg

Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi; 6grenci, 6grenci adaylar1 ve dgretim elemanlarina
akademik ve idari konularda destek saglamaya yonelik altyap1 ¢aligmalarini stirdiirmektedir.
Ogrenci Bilgi Sistemi ile lisans ve lisansiistii seviyede dgrenci bilgileri, ders programi, sinav
programi ve 0gretim programi kayitlarini tutarak tiim 6grenci ve akademisyenlerin ihtiyaci olan

bilgi ve belgeleri liretmekte ve gerektiginde kendilerine sunmaktadir.



» Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi; 6grencilerin beden ve ruh sagligin1 korumak, hasta
olanlar1 tedavi etmek veya ettirmek; barinma, beslenme, ¢alisma, dinlenme ve ilgi alanlarina
gore bos zamanlarini1 degerlendirmek, yeni ilgi alanlar1 kazanmalarina imkan saglayarak gerek
saglik gerekse sosyal durumlarmin iyilesmesine, yeteneklerinin ve Kisiliklerinin saglikli bir
sekilde gelismesine imkan verecek hizmetler sunmak ve onlar1 ruh ve beden sagliklarina 6zen
gosteren bireyler olarak yetistirmek, birlikte diizenli ve disiplinli ¢alisma, dinlenme ve eglenme

aligkanliklar1 kazandiran bir uygulama dairesidir.

» Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Universitemizin ve tiim akademik camianin arastirma, egitim ve &gretim amaclari
dogrultusunda kiitiiphane koleksiyonunu olusturmayi; kiitliphane koleksiyonunu modern
teknolojilerle okur ve kullanicilarin hizli ve dogru bir sekilde hizmetine sunmay1 amaglayan bir
dairedir. Aragtirma alanlarinin ¢esitliligine gore kiitliphane koleksiyonunu gelistirmeyi ve
hizmet cesitliligini saglamayi; yeni teknolojiler ve dokiimantasyon araglarmni kullanarak

kullaniciya farkli hizmetler sunabilmeyi hedeflemektedir.

» Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

Baskanlikga;  biitgenin  hazirlanmasi,  yatinm  programi  hazirliklarinin
koordinasyonu, stratejik planlama c¢alismalarinin koordinasyonu, ayrintili harcama ve
finansman programlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi, biitce islemlerinin gerceklestirilmesi
ve kaydedilmesi, 6denck gonderme belgelerinin diizenlenmesi, gelirlerin tahakkuku, gelir
ve alacaklarin takip ve tahsili, on mali kontrol islemleri, tasinir ve tasinmaz kayitlarinin
tutulmasi, muhasebe hizmetlerinin yiiriitiillmesi, biitce kesin hesabinin hazirlanmasi, biitce
uygulama sonuglarinin raporlanmasi, idare faaliyet raporunun hazirlanmasi, yatirim
degerlendirme raporunun hazirlanmasi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmas: ve gelistirilmesi ¢alismalan yiirtitilmekte, mali is ve islemler diger idareler

nezdinde izlenmekte ve danismanlik hizmeti sunulmaktadir.

> Idarive Mali isler Daire Baskanhg

Baskanlik¢a; hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi

icin insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli sekilde kullanilmast;



arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetlerin yiiriitiilmesi ve mali kaynaklarin

kullaniminda destek hizmeti verilmesi saglanmaktadir.

» Personel Daire Baskanhg

Baskanlikea; insan giicli planlamasi ve personel politikalart ile ilgili calismalar yapmak,
personel sistemlerinin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak, idari ve akademik personelin
atama, Ozlik, kadro ve emeklilik isleri ile ilgili islemlerini gergeklestirmek, tiniversite
genelinde fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerde yer alan 6zliik isleri birimlerini bilgilendirmek ve
yol gostermek; siiratli, dogru, verimli, diizenli, uyumlu ve koordineli hizmet sunarak "once
insan" odakli bir anlayisla mutlu bireylerden olusan mutlu bir topluma ulagsmak amacini

tasimaktadir.

> Yapilisleri ve Teknik Daire Baskanhgi

Yapimla ilgili her tiirli etiit, proje, planlama, fizibilite, kesif, ihale, bakim, onarim ve
imalatlarin yapim siireci ve kontrollilk hizmetleri; iiniversitenin yeni kurulmus olmasi
nedeniyle artan personel sayisina paralel olarak yerlesim ihtiyacinin karsilanmasi i¢in kiralama

ve tahsis islemlerinin yiiriitiilmesi ve planlanmas1 Baskanligimizca yiiriitiilmektedir.

Istanbul’un tarihi ve kiiltiirel dokusuyla uyumlu, kamu kaynaklarmin etkin ve verimli
kullanildigi, isletilebilir biiytikliikte, modiiler ve fonksiyonel fiziki mekanlardan olusan,
akademik, sosyal ve kiiltiirel paylasimin saglandigi, diinyanin sayili {iniversiteleri arasina

girebilecek nitelikte 6zgiin bir kampiis projesinin gerceklestirilmesini saglamak temel amagtir.

» Hukuk Miisavirligi

Kuruma hukuki konularda danismanlik hizmeti vermek ve tiniversitemizin taraf

oldugu davalara iligskin olarak temsil gorevini ifa etmek amaciyla faaliyet gostermektedir.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitemizin 2025-2026 dénemini kapsayan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 halihazirda kullanilmakla birlikte; degisen Kamu I¢ Kontrol Y&netmeligine gore
birimler tarafindan da yapilacak olan "Birim I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1" i¢in

gecis takvimi hazirlanmis olup 01.01.2026 tarihi itibariyla ¢aligmalara baglanilacaktir.



S6z konusu siireg; Universitemize bagli harcama birimlerinin 6n mali kontrole tabi mali
karar ve islemleri ile {ist yonetici tarafindan verilen ilave mali karar ve islemleri kapsar. Bu
dogrultuda uygulanacak olan 6n mali kontrole iliskin usul ve esaslar, 24.12.2025 tarihli ve E-
22673418-020-2500082827 sayili makam onayi ile belirlenmis olup Universitemizin tiim
harcama birimlerinde ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

Biriminde yapilan kontroller ile 6n mali kontrol gérevi etkin bir sekilde yerine getirilmektedir.

Harcama birimlerinin islemleri geregi ortaya cikan gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar ve islemler; idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir
Odenek tutari, harcama programi, finansman programi, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve
diger mali mevzuat hiikkiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasi yonlerinden, birimimize gonderilen belgeler lizerinde incelenir ve neticesi
yonetmeliklerle tespit edilmis siireler icerisinde bildirilir. Uygulamada, zorunlu goriis yazisi
diizenlenmesi gerekenlerin disinda olumlu bulunanlar; “Kontrol Edilmis ve Uygun
Gortilmiistiir” serhi diisiilerek harcama birimine gonderilir. Olumsuz bulunanlar ile eksiklikleri
olanlar, gerekgeli yazili goriis bildirilmek suretiyle belgelerle birlikte harcama birimine
gonderilir. Uygun goriis verilmedigi halde harcama yetkilileri tarafindan gergeklestirilen
islemlerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca kayitlari tutulur ve i¢-dis denetime sunulmak

tizere saklanir.
D. Diger Hususlar

1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP)

Istanbul Medeniyet Universitesi bilimsel aragtirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi,
kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iligkin hizmetlerin yiiriitiilmesi ve sonuglandirilmasi

hizmetlerini siirdirmektedir.

Tablo 51. Proje Bilgileri

| BILIMSEL

ARASTIRMA 2024 3.106.990,71 6.999.574,95
PROJELERI

(TUBITAK) 20 21 8 13 28 21 10 4 9.709.849,28 8.497.599
DIS KAYNAKLI

PROJELER 12 14 11 7 12 14 6 3 8.070.109,08 11.160.972,06
A.B. 4 4 0 0 4 6 2 0 604.613,79 Euro 487.404,20 Euro




2- Hakemli Dergilerde Yayinlanan Makale

Tablo 52. Hakemli Dergilerde Yayinlanan Makale

2024 2025

ULUSLARARASIMAKALE 516 672
ULUSAL MAKALE 146 289
ULUSLARARASIBILDIRI 361 296
ULUSALBILDIRI 218 132
KITAP 93 172
KITAP BOLUM 30 33
PATENT 1 2
TEBLIG 18 230
ULUSLARARASI DERGI HAKEMLIGI 0 0
ULUSAL DERGI HAKEMLIGI 0 0
DIGER DERGILERDE YAYINLANAN MAKALE 0

KITAP EDITORLUGU, KITAP VE BOLUM YAZARLIGI 0

KITAP EDITORLER KURULU UYELIGI 0 15
DERGI EDITORLER KURULU UYELIGI 0 0
ULUSLARARASI PROJELERDE YER ALMA 0 0
DIGER FAALIYETLER 19 2

TOPLAM 2.814 1.848

3- Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler

Tablo 53. Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler

2024 2025

SEMPOZYUM VE KONGRE 575 59
KONFERANS 134 95
PANEL, OTURUM BASKANLIGI 63 20
SEMINER, CALISTAY 324 37
SOYLESI (TV. RADYO) 241 40
TIYATRO 3 13
KONSER 16 3
SERGI 8 12
TURNUVA 6 4

TEKNIK GEZI 14 18
EGITIM SEMINERI 380 90
DUZENLEME KURUL UYELIGI 75 -

DAVETLI KONUSMACI 0 -



TASARIM 0 -
ACIK OTURUM 15 -
ODULLER 0 -
DiIGER 9 -
1.863 391

TOPLAM



II. AMAC VE HEDEFLER
A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Esas alinacak politika belgeleri kamu idaresinin faaliyet alan1 ve i¢inde bulundugu

sektore gore degismektedir.

v Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi  Tarafindan  Hazirlanan  “Tiirkiye’nin

Yiiksekogretim Stratejisi”

v Kalkinma Planlar1 ve Y1li Programi,
v’ Orta Vadeli Program,
v" Orta Vadeli Mali Plan,
v" Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plani
B. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefleri

Tablo 54. idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amag ve Hedefleri

Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik donanimlari ile 6grenci sayisi ve giiniin sartlarina uygun

11 stirdiiriilebilir kampiis anlayigina sahip bir iniversite inga etmek
1.2 Ogretim elemanlarmin sayisini ve niteligini artirmak
13 Kiiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmay1 ve girisimciligi destekleyen, gok

disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlarini yayginlastirmak

H
~

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yonelik programlari desteklemek

Bilimsel arastirma, danismanhk ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

Universitemizin fiziki ve teknolojik arastirma altyapisini 2029 yili sonuna kadar %20 oraninda
artirmak

e
[EEN

2.2 WOS, TR Dizin ve alan indeksleri kapsamindaki dergilerde yayin sayisini artirmak

Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile
2.3 PP .

is birligi yapilan ortak arastirma proje sayisini %25 artirmak
24 Ogretim elemanlarinin katilim sagladig1 ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel etkinlik sayisinin

artirilarak kurumlar arast iletisim, is birligi, tanimirlik ve bilgi paylagiminin artirilmasini saglamak

N
(6]

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararas1 doktora sonrasi arastirma ¢alismalarini desteklemek
Kiiltiir, sanat, saghk ve cevreye katki hizmetlerinin gelistirilmesi

Ogrencilere sunulan hizmet olanaklarina yonelik (burs, barinma, beslenme, saglik, spor vb.)
memnuniyet diizeylerini her y1l artirarak siirekliligini saglamak

o
[N

€9
o

Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek

Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek
Plan donemi sonuna kadar sosyal sorumluluk projelerinin sayisini her yil %10 artirmak

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim vermek; kamu kurum ve kuruluslari,
Ozel sektor ve uluslararast kuruluglarla is birliginin gelismesine katkida bulunmak

Kurumsal kapasiteyi kalite odakh gelistirmek ve kurumsal Kiiltiirii yayginlastirmak
Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirmek

Mezunlarla iletisim ve is birligini giiclendirmek

> B
N

O1l 01
w N -

Kalite kiiltiirii yayginlastirmak



2024 yilinda 2025-2029 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari tamamlanmig ve 2025 yili

itibariyle uygulamaya baslanilmistir.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER
A. Mali Bilgiler
1- Genel Mali Goriiniim

2025 Yili Biitge Kanunu ile 2.006.571.000,00 TL &denek tahsis edilen Universite
bilitcemiz, yil i¢inde yapilan %20,02 oranindaki revizyon ile 2.408.256.110,00 TL toplam
Odenek tutarina ulagsmistir. Y1l sonunda biit¢ce harcamasi ise 2.343.758.135,00 TL seviyesinde
gergeklesmistir. Baslangi¢ 6denegine gore harcamalarin ger¢eklesme orani %116,80 olmustur.
2025 yilt i¢in toplam 2.006.571.000,00 TL gelir tahmini yapilmis olup yil i¢inde toplam
gelirlerin %116,18’ine tekabiil eden toplam 2.331.155.389,00 TL gelir ger¢eklesmistir.

Tablo 55. 2025 Yili Universite Biitce Gelir ve Gider Gerg¢eklesmeleri ile Net Finansman Kullanim

_]}aslanglc
. Odenegine
B”a 5]ang1¢ R evize Gergceklesme Gore
Odenegi Odenek
Gergeklesme
Orani (%)
Toplam Biit¢e Gideri 2.006.571.000 | 2.408.256.110 ' 2.343.758.135 116,80
Personel Hari¢ Toplam Giderler 554.932.000 802.206.110 766.299.736 138,09
01 - Personel Giderleri 1.451.639.000 | 1.606.050.000 | 1.577.458.399 108,67
02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 162.893.000  191.076.000  182.600.905 112,10
03 - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 133.245.000 | 191.094.495  178.459.149 133,93
05 - Cari Transferler 59.294.000 80.786.615 80.639.000 136,00
06 - Sermaye Giderleri 199.500.000 | 339.249.000 &  324.600.682 162,71
Toplam Biitce Gelirleri 2.006.571.000 2.331.155.389 116,18
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 15.757.000 34.805.401 220,89
04 Alinan Bagis ve Yardimlar 1.976.850.000 2.246.109.708 113,62

05 Diger Gelirler 13.964.000 50.240.280 359,78



1- Biitce Uygulama Sonuclari

Tablo 56. Faaliyetler Diizeyinde Istanbul Medeniyet Universitesi 2025 Yih Odenek ve Harcama Verileri

ARASTIRMA, GELISTIRME VE

YENILIK 5.892.000 9.424.864 9.424.864 160 100
ARASTIRMA ALTYAPILARI 5.000.000 5.000.000 5.000.000 100 100
Yiiksekogretim Kurumlar: Arastirma 5.000.000 5.000.000 5.000.000 100 100
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL

ARASTIRMA VE GELISTIRME 892.000 4.424.864 4.424.864 496 100
Yuksekogretlm.Kur%tmlarmm Bilimsel 892.000 4.424.864 4.424.864 496 100
Arastirma Projeleri

TEDAVI EDICI SAGLIK 50.643.000 60.133.000 52.303.237 103 87
TEDAVI HIZMETLER] 50.643.000 60.133.000 52.303.237 103 87
Agiz ve Dis Saghg Hizmetleri 36.402.000 37.392.000 29.562.237 81 79
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan 14.241.000 22.741.000 22.741.000 160 100
Yapilacak Taban Odeme

YUKSEKOGRETIM 1.693.838.000 | 1.957.066.446 | 1.923.188.998 114 98
OGRETIM ELEMANLARINA

SAGLANAN BURS VE 0 952.500 948.500 #YOK 100
DESTEKLER

Ogretim Uyesi Yetigtirme Programi ve

Yurtdisi Destek Hizmetleri 0 952.500 948.500 #YOK 100
ON LISANS EGITIMI, LISANS

EGITIMI VE LISANSUSTU 1.651.913.000 | 1.880.011.715 | 1.848.577.346 112 98
EGITIM i}

Dpktora Qgrenctlerzne Yonelik Burs 0 898.000 802.000 #YOK 89
Hizmetleri

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 28.994.000 28.157.000 25.884.279 89 92
Li_sans Og“_rencilerine Yonelik Burs 0 146.115 94.500 #YOK 65
Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlar: Bilgi ve

Kiiltirel Kaynaklar ile Sportif 19.343.000 21.152.200 20.769.397 107 98
Altyapimin Gelistirilmesi Hizmetleri

Viiksekogretim Kurumlart Birinci 1.602.746.000 | 1.824.323.400 | 1.797.933.258 112 99
Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlar: Tezsiz 830.000 4.944.000 2.704.383 326 55
Yiiksek Lisans

Yiiksekogretim Kurumlart Yaz Okullar: 0 391.000 389.529 #YOK 100
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI

YASAMI 41.925.000 76.102.231 73.663.152 176 97
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 38.965.000 71.142.231 70.829.711 182 100
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor 2.934.000 4.934.000 2.833.441 97 57
Hizmetleri

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina

fliskin Diger Hizmetler 26.000 26.000 0 0 0
YONETIM VE DESTEK

PROGRAMI 256.198.000 381.631.800 358.841.036 140 94
TEFTIS, DENETIM VE

DANISMANLIK HiZMETLERI 6.072.000 5.801.000 4.728.438 78 82
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat 4.439.000 4.168.000 3.477.034 78 83
Hizmetleri

I¢ Denetim 1.633.000 1.633.000 1.251.404 77 77
UST YONETIM, IDARI VE MALI

HIZMBETLER 250.126.000 375.830.800 354.112.598 142 94
Bilgi Teknolojilerine Yonelik 20.806.000 21.351.000 20.572.918 99 96
Faaliyetler

Genel Destek Hizmetleri 91.555.000 113.691.000 109.079.294 119 96




Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 44.863.000 136.863.000 129.159.966 288 94
Insan Kaynaklar: Yonetimine Iliskin 53.860.000 63.616.000 63.304.901 118 100
Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri 1.195.000 1.195.000 1.152.475 96 96
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 6.861.000 8.566.000 8.092.628 118 94
Tc_mnmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek 7.336.000 7336.000 1.455.796 20 20
Hizmetler

Viiksekogretimde Ogrencilere Yonelik 23.650.000 23.212.800 21.294.620 20 92
Idari Hizmetler

GENEL TOPLAM 2.006.571.000 2.408.256.110 2.343.758.135 117 97




Tablo 57. Ekonomik Simflandirma Diizeyinde istanbul Medeniyet Universitesi 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

Personel Giderleri 1.329.081.000 | 122.558.000 1.451.639.000 |  1.456.135.000 149.915.000 1.606.050.000 |  1.434.701.132 142.757.267 1.577.458.399
Sosyal Giivenlik

Kurumuna Devlet 149.746.000 13.147.000 162.893.000 173.043.200 18.032.800 191.076.000 166.418.190 16.182.715 182.600.905
Primi Giderleri

g‘(‘j’e :ﬁeg"""”e’ Alim 79.903.000 53.342.000 133.245.000 131.561.495 59.533.000 191.094.495 127.652.566 50.806.583 178.459.149
Faiz Giderleri 0 0 0

Cari Transferler 16.143.000 43.151.000 59.294.000 26.635.615 54.151.000 80.786.615 26.488.000 54.151.000 80.639.000
Sermaye Giderleri 175.500.000 24.000.000 199.500.000 239.249.000 100.000.000 339.249.000 229.657.212 94.943.470 324.600.682
Sermaye Transferleri 0 0 0

Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE IcT 1.750.373.000 | 256.198.000 2.006.571.000 | 2.026.624.310 381.631.800 2.408.256.110 |  1.984.917.099 358.841.036 2.343.758.135
TOPLAM KAYNAK TSl e U0 SeD-De s 0,490 FOmIR ol 953196,
Doner Sermaye 0 0 0

Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitgce Dist 0 0 0
Kaynak

BUTCE DISI

TOPLAM KAYNAK v v v v Y v Y ! b
GENEL TOPLAM 1.750.373.000 | 256.198.000 2.006.571.000 | 2.026.624.310 381.631.800 2.408.256.110 |  1.984.917.099 358.841.036 2.343.758.135




Tablo 58. Birim Diizeyinde istanbul Medeniyet Universitesi 2025 Yih Odenek ve Harcama Verileri

OZEL KALEM (REKTORLUK) 26.285.000 48.477.479 38.076.796 145 79
OZEL KALEM (GENEL

SEKRETERLIK) 10.193.000 14.222.000 13.355.293 131 94
IDARI VE MALI ISLER DAIRE

BASKANLIGI 311.931.000 | 350.952.000 | 332.852.366 107 95
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 53.860.000 63.616.000 63.304.901 118 100
KUTUPHANE VE

DOKUMANTASYON DAIRE 19.343.000 21.443.200 21.043.113 109 98
BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR

DAIRE BASKANLIGI 54.745.000 105.321.231 | 101.492.408 185 96
BILGI ISLEM DAIRE

BASKANLIGI 24.716.000 27.007.800 25.533.342 103 95
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE

BASKANLIGI 163.912.000 | 318.941.000 | 309.588.715 189 97
OGRENCI ISLERI DAIRE

BASKANLIGI 10.824.000 10.723.800 9.935.926 92 93
STRATEJI GELISTIRME DAIRE

BASKANLIGI 6.861.000 9.182.000 8.675.155 126 94
HUKUK MUSAVIRLIGI 4.439.000 4.168.000 3.477.034 78 83
TIP FAKULTESI 350.214.000 | 347.463.000 | 345.437.666 99 99
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 102.459.000 137.280.000 | 129.005.970 126 94
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 62.132.000 76.598.000 76.365.450 123 100
MUHENDISLIK VE DOGA

BILIMLERI FAKULTESI 146.270.000 145.579.200 | 145.274.320 99 100
SIVIL HAVACILIK

VUKSEKOKULU 3.433.000 5.471.000 5.437.055 158 99
LISANSUSTU EGITIM

ENSTITOSU 27.750.000 28.785.000 24.469.010 88 85
EGITIM BILIMLERI FAKULTESI 82.792.000 85.753.000 85.502.675 103 100
HUKUK FAKULTESI 97.323.000 105.647.000 | 105.267.711 108 100
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 123.468.000 130.932.400 | 130.483.346 106 100
SANAT, TASARIM VE MIMARLIK

FAKULTES] 38.814.000 47.422.000 47.078.446 121 99
EDEBIYAT FAKULTESI 183.791.000 193.611.000 | 193.210.194 105 100
TURIZM FAKULTESI 20.606.000 20.392.500 20.182.491 98 99
YABANCI DILLER

YOKSEKOKULU 37.621.000 37.790.500 37.615.908 100 100
ILAHIYAT FAKULTESI 40.867.000 55.290.000 55.143.169 135 100
BILIM TARIHI ENSTITUSU 1.922.000 16.187.000 15.949.675 830 99
GENEL TOPLAM 2.006.571.000 | 2.408.256.110 | 2.343.758.135 117 97




Tablo 59. Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde istanbul Medeniyet Universitesi 2025 Yili Gelir
Gerceklesme Verileri

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 15.757.000 34.805.401 220,9
03 1 1 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 10.500 0
03 1 1 99 | Diger Mal Satis Gelirleri 0 35.997 0
03 1 2 03 | Avukathk Vekalet Ucreti Gelirleri 0 22.000 0
03 1 2 29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.299.000 5.881.080 452,7
03 1 2 32 | Yaz Okulu Gelirleri 0 570.000 0
03 1 2 33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 1.186.000 5.818.420 490,6
03 1 2 34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 221.000 897.345 406,0
03 1 2 35 | Doktora Gelirleri 65.000 709.510 1.091,6
03 1 2 36 | Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 650.000 0 0,0
03 1 2 69 | Yiiksekogretim Kurumlart Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 5.000.000 16.142.202 322,8
03 6 1 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 7.336.000 4.705.380 64,1
03 9 9 99 | Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0 12.969 0
04 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.976.850.000 2.246.111.332 113,6
04 2 1 01 | Hazine Yardim 1.777.350.000 2.042.150.500 1149
04 2 2 01 | Hazine Yardimi 199.500.000 202.333.500 101,4
04 4 1 03 | Kurumlardan Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0 459.517 0
04 5 1 12 | YOK Yabanct Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri 0 89.115 0
04 5 1 13 | YOK Burs Destekleri 0 670.000 0
04 5 1 14 | YOK Yurtdisi Arastirma Destekleri 0 408.500 0
04 5 2 02 | Ozel Biitgeli Idarelerden Alinan Proje Yardimlar: 0 200 0
05 Diger Gelirler 13.964.000 50.213.064 359,6
05 1 9 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 357.862 0
05 1 9 99 | Diger Faizler 0 28.909 0
05 2 6 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payt 214.000 3.052.110 1.426,2
05 3 2 99 | Diger Idari Para Cezalar: 0 264.570 0
05 9 1 01 | Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 232.507 0
05 9 1 03 | frat Kaydedilecek Teminat Mektuplar: 0 9.780.217 0
05 9 1 06 | Kisilerden Alacaklar 0 2.866.020 0
05 9 1 19 | Ogrenci Katki Pay: Telafi Gelirleri 13.750.000 30.209.914 219,7
05 9 1 99 | Yukarida Tammlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 3.420.955 0
Toplam 2.006.571.000 2.331.129.797 116,2




Tablo 60. 2022 — 2025 Mali Yillar1 Ekonomik Kodlara Gore Harcama Tutarlar:

Harcama Harcama Harcama KBO Harcama
Personel Giderleri 244.712.729,57 550.306.852,20 1.126.611.855,22 1.451.639.000,00 1.577.458.398,67
Sosyal Giivenlik Kurumlarma
Devlet Primi Giderleri 34.264.361,72 70.116.720,49 126.675.191,60 162.893.000,00 182.600.905,22
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 43.237.030,82 64.595.671,23 123.062.772,52 133.245.000,00 178.459.149,03
Cari Transferler 9.403.810,00 28.741.307,62 58.503.957,00 59.294.000,00 80.639.000,00
Sermaye Giderleri 79.303.216,11 147.755.541,86 90.205.634,00 199.500.000,00 324.682.000,18

Tablo 61. 2025 Mali Yih Program Tiiriine Gore Odenek ve Harcama Tutarlar

KBO Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Harcama
5.892.000,00 3.532.864,00 0 9.424.864,00 9.424.864,00
50.643.000,00 9.490.000,00 0 60.133.000,00 52.303.236,97
1.693.838.000,00 263.228446,00 0 1.957.066.446,00 1.923.188.998,48

256.198.000,00 125.433.800,00 381.631.800,00 358.841.035,65



Tablo 62. 2023 — 2025 Mali Yillar: Biitce Giderlerinin Gergeklesmeleri (Ekonomik 2.Diizey)

K.B.O
ACIKLAMA
MEMURLAR 329.629.000
SOZLESMELI
PERSONEL 7.521.000
ISCILER 31.474.000
GECICI SURELI
CALISANLAR 483.000
DIGER PERSONEL 2.302.000

MEMURLAR 44.136.000
SOZLESMELI

PERSONEL LB
ISCILER 5.979.000
GECICI SURELI

CALISANLAR LYY
DIGER PERSONEL 186.000

TUKETIME
YONELIK MAL VE
MALZEME
ALIMLARI

35.207.000

YOLLUKLAR 985.000

GOREV GIDERLERI 39.000

HIZMET ALIMLARI 1.601.000
TEMSIL VE
TANITMA
GIDERLERI
MENKUL MAL,
GAYRIMADDI HAK
ALIM, BAKIM VE
ONARIM
GIDERLER]
GAYRIMENKUL
MAL BAKIM VE
ONARIM
GIDERLERI

80.000

650.000

139.000

GOREVLENDIRME

SR 11.577.000
HAZINE

YARDIMLARI SO0

YILSONU
ODENEK

511.716.519

10.145.148

65.530.100

470.450

21.364.300

61.838.600

2.116.751

13.938.850

90.850

277.900

64.696.603

1.092.502

118.900

9.338.157

88.000

915.002

152.900

20.647.700

6.182.000

HARCAMA

459.283.686

8.861.219

60.772.986

371.551

21.017.411

55.099.313

1.727.641

13.041.798

247.968

54.306.247

398.464

97.111

9.009.599

79.548

567.702

137.000

19.490.000

5.969.708

K.B.O

877.924.000

21.189.000

154.511.000

1.005.000

29.324.000

92.971.000

3.204.000

21.142.000

164.000

386.000

81.243.000

1.791.000

71.000

7.910.000

146.000

1.682.000

253.000

27.010.000

10.296.000

YILSONU
ODENEK

1.138.229.230

39.715.800

129.899.200

1.037.000

46.852.800

121.409.200

6.632.800

25.963.400

181.800

540.200

127.397.600

1.974.100

644.100

10.544.952

160.600

1.850.200

278.300

46.211.000

12.825.600

HARCAMA

955.334.496

34.925.244

96.732.488

798.100

38.821.558

100.833.968

4.613.003

20.758.756

12.215

457.250

112.327.441

665.299

625.846

7.698.540

145.998

1.353.126

246.522

43.510.000

10.595.000

KBO

1.214.730.000

45.395.000

152.385.000

1.804.000

37.325.000

127.748.000

6.384.000

27.926.000

205.000

630.000

116.147.000

2.611.000

202.000

11.309.000

209.000

2.405.000

362.000

38.615.000

16.143.000

TOPLAM
ODENEK

1.580.621.000

65.354.000

191.712.000

1.950.800

56.740.000

169.083.600

10.676.800

42.911.200

227.000

756.000

174.948.465

2.885.100

1.519.200

21.792.630

229.900

2.645.500

398.200

53.476.500

26.257.300

ARALIK
HARCAMA

1.320.772.992

52.340.689

155.828.309

519.294

47.997.115

140.618.509

6.970.339

34.439.543

7.157

565.358

156.486.133

1.540.068

1.087.748

17.792.980

208.979

989.918

353.324

49.615.000

24.643.000



KAR AMACI
GUTMEYEN
KURULUSLARA
YAPILAN
TRANSFERLER

HANE HALKI VE
ISLETMELERE
YAPILAN
TRANSFERLER

1.721.000

MAMUL MAL

ALIMLARI 19.550.000
GAYRI MADDI
HAK ALIMLARI

GAYRIMENKUL
SERMAYE URETIM
GIDERLERI
MENKUL
MALLARIN
BUYUK ONARIM
GIDERLERI
GAYRIMENKUL
BUYUK ONARIM
GIDERLERI

3.950.000

100.500.000

6.000.000

1.893.100

1.964.350

22.550.000

3.950.000

141.500.000

6.000.000

1.721.000

1.560.600

22.520.040

3.722.082

115.513.420

6.000.000

2.948.000 3.242.800

0 2.275.957

32.175.000 70.275.000
9.200.000 10.580.000
109.000.000 79.600.100
3.000.000 3.000.000
15.000.000 16.500.000

2.948.000

1.450.957

50.647.716

10.067.381

10.947.495

2.603.930

15.939.112

4.536.000

0

38.500.000

16.500.000

114.000.000

8.000.000

22.500.000

4.989.600

1.992.615

40.500.000

17.490.000

221.000.000

8.000.000

52.259.000

4.536.000

1.845.000

40.341.820

12.479.479

214.734.803

4.794.983

52.249.598

_ 52.579.000  107.089.214
_ 475.663.000 ~ 794.578.682
_ 130.000.000 ~ 174.000.000
D
i
_ 605.663.000  968.578.682
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000
Personel Gid.
mKBO 1.451.639.000
® Toplam Odenek = 1.606.050.000

Toplam Harcama 1.577.458.399

93.336.979

713.760.552

147.755.542

861.516.093

133.350.000 207.405.209
1.335.170.000  1.717.866.639
168.375.000 179.955.100
0 0
0 0
1.503.545.000  1.897.821.739

2025 Y1l Biitce Gergeklesme Tablosu

162.893.000
191.076.000
182.600.905

181.566.730 192.539.000
1.434.853.806 ~ 1.807.071.000
90.205.634 199.500.000
0 0
0 0
1.525.059.440  2.006.571.000

| J—

So0s.Giiv.Gid.

Mal ve Cari Transfer =~ Sermaye Gid.
Hiz.Gid.
133.245.000 59.294.000 199.500.000
191.094.495 80.786.615 339.249.000
178.459.149 80.639.000 324.600.682

291.135.010

2.411.167.410

339.249.000

2.750.416.410

|

Toplam

2.006.571.000
2.408.256.110
2.343.758.135

259.098.149

2.019.157.453

324.600.682

2.343.758.135



2025 Biit¢e Gerg¢eklesme Grafigi

Harcama 35%

mKBO mToplam Odenek Harcama

Ekonomik Simiflandirmaya Gore Biit¢e Giderleri

X Personel Giderleri (01)

31.12.2024 tarihli ve 32769 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ile "01- Personel Giderleri" i¢in 1.451.639.000,00 TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l iginde; personel sayis1 ile maas 6demesine esas katsayilarin artmasi sonucu yapilan
0denek eklemeleriyle bu rakam 1.606.050.000,00 TL’ye ¢ikartilmistir. Y1l sonu itibariyla toplam
1.606.050.000,00 TL 6denegin 1.577.458.398,67 TL'si harcanmistir (Tablo 61). Harcamanin y1l

sonu ddenegine orani %98,22 olarak gergeklesmistir.

o,

<> Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (02)

31.12.2024 tarihli ve 32769 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ile "02- Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri" i¢in
162.893.000,00 TL o6denek tahsis edilmistir. Y1l icinde; personel sayisinin artmasi ve ddenek
eklenmesiyle bu tutar toplam 191.076.000,00 TL’ye c¢cikmustir. Y1l sonu itibariyla toplam
191.076.000,00 TL 6denegin 182.600.905,22 TL'si harcanmistir (Tablo 61). Harcamanin yil sonu

Odenegine oran1 %95,56 olarak gerceklesmistir.



X4 Mal ve Hizmet Alim Giderleri (03)

31.12.2024 tarihli ve 32769 mikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi
Y 6netim Biit¢e Kanunu ile "03 — Mal ve Hizmet Alimi Giderleri" i¢in 133.245.000,00 TL 6denek
tahsis edilmistir. Y1l i¢inde likit karsilig1 6denek kaydi ve yedek ddenekten aktarmalarla birlikte
Odenek miktar1 toplam 191.094.495,00 TL’ye ¢ikmistir. Y1l sonu itibariyla toplam 191.094.495,00
TL 6denegin 178.495.149,03 TL’si harcanmistir (Tablo 61). Harcamanin yi1l sonu 6denegine orant
%93,39 olarak gergeklesmistir.

X Cari Transferler (05)

31.12.2024 tarihli ve 32769 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi
Y o6netim Biit¢e Kanunu ile "05 — Cari Transferler Giderleri" i¢in 59.294.000,00 TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l i¢inde 6denek eklemeleriyle bu rakam 80.786.615,00 TL’ye ¢ikartilmistir. Y1l sonu
itibartyla toplam 80.786.615,00 TL 6denegin 80.639.000,00 TL’si harcanmistir (Tablo 61).

Harcamanin yi1l sonu ddenegine orani %99,82 olarak gerceklesmistir.
<> Sermaye Giderleri (06)

31.12.2024 tarihli ve 32769 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ile "06 - Sermaye Giderleri" i¢in 199.500.000,00 TL 6denek tahsis
edilmistir. Y1l igerisinde kampiisiimiiziin yapim isleri kapsaminda yapilan 6denek kaydi ile
birlikte toplam 6denek 339.249.000,00 TL olmustur. Y1l sonu itibartyla toplam 339.249.000,00
TL 6denegin 324.600.682,18 TL’si harcanmistir (Tablo 61). Harcamanin yil sonu ddenegine
orant %95,68 olarak gerceklesmistir.

Program Tiiriine Gore Biitce Giderleri

Program Tiiriine gore 2025 mali yili biitge giderlerinde 1.957.066.446,00 TL ile
“Yiiksekogretim” en biiyiik paya sahip oldugu goriilmektedir. (Tablo 62)

Biitce Gelirleri
<> Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

31.12.2024 tarihli ve 32769 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu kapsaminda 15.757.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Y1l icerisinde
toplam 34.805.401,48 TL tahakkuk ettirilmis ve tahakkuk eden tutarin tamamu tahsil edilmistir.
(Tablo 60)



Tahsilatin baglangic gelir tahmini 6denegine oran1 % 220,9 olarak ger¢eklesmistir.

<> Almman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler

31.12.2024 tarihli ve 32769 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu kapsaminda 1.976.850.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Merkezi
yonetim biit¢esine dahil idarelerden alinan bagis ve yardimlar, kurumlardan ve kisilerden alinan
yardim ve bagislar ile gecen yildan devreden tahakkuk artigi olmak tizere yil i¢erisinde toplam
2.246.109.708,11 TL tahakkuk ettirilmistir ve tahakkuk eden tutarin tamamu tahsil edilmistir
(Tablo 60).

Tahsilatin baslangi¢ gelir tahmini 6denegine oran1 %113,60 olarak gerceklesmistir.

<> Diger Gelirler

31.12.2024 tarihli ve 32769 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu kapsaminda 13.964.000,00 TL gelir tahmini yapilmistir. Ancak yil
igerisinde Faiz Gelirleri, Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar, Para Cezalari, Ogrenci Katki Pay1
Telafi Gelirleri ile Diger Cesitli Gelirlerden toplam 50.240.279,98 TL tahakkuk ettirilmis olup
tahakkuk eden tutarin tamamu tahsil edilmistir. (Tablo 56)

Tahsilatin baslangi¢ gelir tahmini 6denegine oran1 % 359,60 olarak gerceklesmistir.

2- Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeliginin 313  iinci maddesinde sayilan
Universitemizin yillik olarak hazirlanlanmasi gereken temel mali tablolar1 (Bilanco, Faaliyet
Sonucglar: Tablosu ile Nakit Akig Tablosu ve diger tablolary) 5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun “Muhasebe Sistemi” baslikli 49 uncu maddesine gore hazirlanan Kanun
kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak cerceve hesap plani ile diizenlenecek raporlarin
sekil, siire ve tiirlerine iligkin hususlar ile standartlarin uygulanmasina iliskin hiikiimler igeren

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine uygun olarak hazirlanmistir.



Temel Mali Tablolar
2.1 Bilanco

AKTIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI PASIF HESAPLAR 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
KISA VADELI
DONEN VARLIKLAR 108.086.417,50 229.384.003,92 292.105.539,98 YABANCI 16.613.816,23 16.659.194,04 92.435.485,56
KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 5.541.088,75 7.295.161,13 13.848.145,50 32 FAALIYET BORCLARI 2.314.128,60 2.657.596,80 51.613.836,95
104 pROJE OZEL HESABI 5.540.901,45 7.294.973.83 13.847.958.20 320 EgggglEMANETLERI 2.314.128,60 2.657.596,80 51.613.836,95
105 . . 33 EMANET YABANCI
DOViZ HESABI 187,30 187,30 187,30 KAYNAKLAR 2.061.997,33 6.335.733,23 7.604.300,14
12 FAALIYET 330 ALINAN DEPOZITO VE
ALACAKLARI 587.762,37 103.087.163,63 88.711.954,77 TEMINATLAR HESABL 958.711,91 1.010.528,40 822.282,81
120 GELIRLERDEN 333
ALACAKLAR HESABI 80.707,90 101.205.811,90 85.983.429,73 EMANETLER HESABI 1.103.285,42 5.325.204,83 6.782.017,33
121 GELIRLERDEN 36 -« x
TAKIPLI ALACAKLAR 506.616,17 1.880.913,43 2.728.086,74 ODENECEK DIGER 12.054.361,86 7.620.974,98 33.217.348.47
HESABI YUKUMLULUKLER
126 VERILEN DEPOZITO 360 .
VE TEMINATLAR 438,30 438,30 438,30 ODENECEK VERGIVE 148 968 12 7.050.186,77 27.335.307,80
HESABI FONLAR HESABI
13 361 ODENECEK SOSYAL
KURUM ALACAKLARI 63.788.285,60 51.146.341,78 98.408.981,48 GUVENLIK 1.499.542,70 570.788,21 1.980.415,96
KESINTILERI HESABI
135 TEK HAZINE 362 FONLAR VEYA DIGER
KURUMLAR KAMU IDARELERI
HESABINDAN 63.788.285,60 51.146.341,78 98.408.981,48 ADINA YAPILAN 115.588,12 0,00 108.423,35
ALACAKLAR HESABI TAHSILAT HESABI
14 368 VADESI GECMIS,
ERTELENMIS VEYA
S TAKSITLENDIRILMIS
DIGER ALACAKLAR 2.697.175,36 2.457.735,88 2.534.373,11 VERGI VE DICER 6.330.962,92 0,00 3.793.201,36
YUKUMLULUKLER
HESABI
140 KISILERDEN
ALACAKLAR HESABI 2.697.175,36 2.457.735,88 2.534.373,11
38 GELECEK AYLARA AIT
GELIRLER VE GIDER 183.328,44 44.889,03 0,00
TAHAKKUKLARI
15 STOKLAR 10.125.711,19 15.243.641,10 20.357.247,21
380 GELECEK AYLARA AIT 183.328.44 44.889,03 0.00

GELIRLER HESABI




150

ILK MADDE VE
MALZEME HESABI

10.125.711,19

15.243.641,10

20.357.247,21

UZUN VADELI
YABANCI 3.453.877,38 2.492.670,46 44.958.855,24
KAYNAKLAR
16 ON ODEMELER 25.346.394,23 50.153.960,40 68.244.837,91
43 DIGER BORCLAR 410.597,55 114.860,13 1.657.896,27
162 BUTCE DISI AVANS
VE KREDILER HESABI 25.346.394,23 50.153.960,40 68.244.837,91
430 ALINAN DEPOZITO VE
TEMINATLAR HESABI 410.597,55 114.860,13 1.657.896,27
18 GELECEK AYLARA
AIT GIDERLER VE
GELIR 0,00 0,00 0,00
TAHAKKUKLARI
47 BORC VE GIDER
KARSILIKLARI 2.913.155,24 2.377.519,08 43.190.667,72
DURAN VARLIKLAR 39.838.404.963,39  50.982.930.834,51  65.012.266.015,43
472 KIDEM TAZMINATI
KARSILIGI HESABI 2.913.155,24 2.377.519,08 43.190.667,72
22 FAALIYET
ALACAKLARI 7.165.618,82 4,089.071,91 3.375.051,55
48 GELECEK YILLARA
AIT GELIRLER VE
GIDER 130.124,59 291,25 110.291,25
TAHAKKUKLARI
220 GELIRLERDEN
ALACAKLAR HESABI 6.459.954,77 3.467.329,86 2.353.208,69
480 GELECEK YILLARA
AT GBLIRLER HESABI 130.124,59 291,25 110.291,25
226 VERILEN DEPOZITO
VE TEMINATLAR 705.664,05 621.742,05 1.021.842,86
HESABI
OZ KAYNAKLAR 39.926.423.687,28 51.193.162.973,93  65.166.977.214,61
24 MALI DURAN
VARLIKLAR 300.000,00 1.694.650,00 1.694.650,00
50 NET DEGER 4.490.970.247,66 4512.096.188,93  4.590.986.383,10
241 MAL VE HiZMET
URETEN
KURULUSLARA 200.000,00 1.594.650,00 1.594.650,00
YATIRILAN
SERMAYELER HESABI
500 NET DEGER HESABI 4.490.970.247,66 4512.096.188,93  4.590.986.383,10




242 DONER SERMAYELI
KURULUSLARA
YATIRILAN 100.000,00 100.000,00 100.000,00
SERMAYELER HESABI
51 DEGER HAREKETLERI  174.925.917,99 216.793.352,66 129.673.588,74
25 MADDI DURAN
VARLIKLAR 39.830.939.344,57  50.977.147.112,60  65.007.196.313,88
519 DEGER HAREKETLERI
SONUC HESABI 174.925.917,99 216.793.352,66 129.673.588,74
250 ﬁ‘é&z\él\m ARSALAR 29 060.072.325,08  50.008.412.576,10  63.510.683.971,65
57 GECMIS YILLAR
OLUMLU FAALIYET 36.153.806.716,29 36.829.829.943,73  49.357.325.012,27
SONUCLARI
251 YERALTIVE
YERUSTU DUZENLERI 9.556.100,59 12.231.808,76 15.534.397,12
HESABI
570 GECMIS YILLAR
OLUMLU FAALIYET 36.153.806.716,29 36.829.829.943,73  49.357.325.012,27
SONUCLARI HESABI
252 BINALAR HESABI 634.628.580,88 788.615.131,43 978.678.530,96
58 GECMIS YILLAR
OLUMSUZ FAALIYET -951.961.315,92 -1.627.286.028,25  -2.894.329.256,18
SONUCLARI
253 TESIS, MAKINE VE
CIHAZLAR HESABI 111.388.337,47 146.924.539,17 189.147.476,32
580 GECMIS YILLAR
OLUMSUZ FAALIYET
SONUCLARI HESABI ( - -951.961.315,92 -1.627.286.028,25  -2.894.329.256,18
)
254 TASITLAR HESABI 7.561.390,59 9.054.453,08 10.080.760,19
59 DONEM FAALIYET
SONUCLARI 58.682.121,26 11.261.729.516,86  13.983.321.486,68
255 DEMIRBASLAR
HESABI 67.179.174,02 102.024.697,73 123.935.132,33
590 DONEM OLUMLU
FAALIYET SONUCU 860.711.913,60 12.681.242.155,26  15.990.259.361,49
HESABI
257 BIRIKMIS
AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU -295.496.561,11 -386.093.436,40 -461.110.772,87
KARSILIGI HESABI (-)
591 DONEM OLUMSUZ
FAALIYET SONUCU -802.029.792,34 -1.419.512.638,40  -2.006.937.874,81

HESABI ( -)




258 YAPILMAKTA OLAN
YATIRIMLAR HESABI

227.049.997,05

295.977.342,73

640.246.818,18

26

MADDI OLMAYAN

DURAN VARLIKLAR 0,00

0,00

0,00

260 HAKLAR HESABI

9.549.422,67

21.298.987,32

42.453.612,84

268 BIRIKMIS
AMORTISMANLAR VE
DEGER DUSUKLUGU
KARSILIGI HESABI (-)

-9.549.422,67

-21.298.987,32

-42.453.612,84

29

DIGER DURAN

VARLIKLAR 0,00

0,00

0,00

294 ELDEN CIKARILACAK
STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR
HESABI

330.156,13

631.785,47

639.180,87

299 BIRIKMIS
AMORTISMANLAR
HESABI (-)

-330.156,13

-631.785,47

-639.180,87

AKTIF TOPLAMI

39.946.491.380,89

51.212.314.838,43

65.304.371.555,41

PASIF TOPLAMI

39.946.491.380,89

51.212.314.838,43

65.304.371.555,41

Bilango Dipnotlari: 2023 YILI

2024 YILI

2025 YILI

910 ALINAN TEMINAT
MEKTUPLARI
HESABI

45.044.688,38

51.812.511,88

81.300.716,98

911 ALINAN TEMINAT
MEKTUPLARI
EMANETLERI
HESABI

45.044.688,38

51.812.511,88

81.300.716,98

920 GIDER
TAAHHUTLERI
HESABI

5.904.715,71

5.904.715,71

393.231.121,60

921 GIDER
TAAHHUTLERI
KARSILIGI HESABI

5.904.715,71

5.904.715,71

393.231.121,60

948 BASKA BIRIMLER
ADINA iZLENEN
ALACAKLAR
HESABI

229.491,21

412.211,71

4.741.245,03

949 BASKA BIRIMLER
ADINA [ZLENEN
ALACAK
EMANETLERI
HESABI

229.491,21

412.211,71

4.741.245,03




962

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI
BILIMSEL
PROJELER HESABI

988.251,27

900.747,26

3.310.892,93

963

BILIMSEL
PROJELER
KARSILIGI HESABI

988.251,27

900.747,26

3.310.892,93

990

KIRAYA VERILEN,
IRTIFAK HAKKI
TESIS EDILEN
MADDI DURAN
VARLIKLARIN
KAYITLI
DEGERLERI HESABI

80.212.684,74

80.212.684,74

80.212.684,74

993

MADDIi DURAN
VARLIKLARIN
KIiRA VE IRTIFAK
HAKKI GELIRLERI
HESABI

9.823.520,58

10.022.399,70

5.927.582,34

998

DIGER NAZIM
HESAPLAR HESABI

19.474.354,70

23.358.089,98

26.837.690,89

999

DIGER NAZIM
HESAPLAR
KARSILIGI HESABI

109.510.560,02

113.593.174,42

112.977.957,97

17.02.2026 09:31:13

** Rapor 17/02/2026 - 02:28:11 tarihli bilgileri igermektedir




2.2 Faaliyet Sonuclar1 Tablosu

Yardimci
Yardimci Hesap
Hesap Hesap . . P Hesap Kod1l - P
Kodn | Kol | GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI odn | Kodz | GELIRINTURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kod2 Kod3
Kod4
630 00 |oo| GIDERLER 836.806.913,01 1.570.627.267,17 2.236.966.137,73 600 | 00 | oo | GELIRLER 895.489.034,27 1.676.306.629,35 |  2.392.053.266,60
HESABI HESABI
PERSONEL Tesebbiis ve
630 01 |00 GidRRLER] 553.185.320,15 1.128.884.326,35 1.620.618.554,47 600 | 03 | 00 |\t Gelirleri 15.384.818,07 22.608.626,67 31.569.068,13
Mal ve Hizmet
630 01 |01| MEMURLAR 459.285.185,60 955.348.646,12 1.320.827.892,15 600 | 03 | 01 | ot Celirlor 8.503.114,26 16.094.173,49 30.087.053,41
630 | 01 |02 sgééggx&l 8.861.218,88 34.994.054,86 52.340.688,89 | | 600 | 03 | 06 |Kira Gelirleri 6.828.703,81 4.780.693,81 502.876,17
630 01 |03 iSCILER 60.772.985,59 96.196.851,68 196.641.457,77 600 | 03 | og | Diger Tesebbis ve 53.000,00 1.733.759,37 979.138,55
Miilkiyet Gelirleri
Gecici Siireli Alinan Bagis ve
630 01 |04 é‘;ﬁsan‘;&f 366.069,75 798.100,00 519.293,85 600 | 04 | 00 | Yardimlar ile Ozel 858.162.514,93 1.604.341.11565 |  2.286.859.986,26
Gelirler
Yurt Digindan
630 01 | 05| Diger Personel 23.899.860,33 41.546.673,69 50.289.221,81 600 | 04 | 01 | Alinan Bags ve 4.644.297,20 5.700.952,64 11.430.715,45
Yardimlar
Sosyal Giivenlik Merkezi Yo6netim
Kurumlarina Biitgesine Dahil
630 02 |00 Ina 70.122.201,41 126.675.191,60 182.600.905,22 600 | 04 | 02 |; 832.675.000,00 1.568.151.099,52 |  2.232.350.000,00
Devlet Primi Idarelerden Alinan
Giderleri Bagis ve Yardimlar
Diger Idarelerden
630 02 |o1 Memurlar 55.099.313,44 100.833.968,12 140.618.509,02 600 | 04 | 03 | Alinan Bags ve 544.417,47 0,00 112.500,00
Yardimlar
Sézlesmeli Kurumlardan ve
630 02 |02 gerzgneﬁ 1.727.640,88 4.613.002,55 6.970.339,27 600 | 04 | 04 | Kisilerden Alinan 1.572.696,05 1.033.467,16 3.928.185,27
Yardim ve Bagislar
630 02 |03 sciler 13.041.798,11 20.758.756,00 34.439.542,61 600 | 04 | 05 | Proje Yardimlar 18.726.104,21 29.455.596,33 39.038.585,54
630 | 02 |04 Gé‘;f;asr;‘;ih 5.480,92 12.214,:86 715664 | | 600 | 05 | 00 | Diger Gelirler 18.055.459,54 32.991.553,92 69.918.321,19
630 02 | 05| Diger Personel 247.968,06 457.250,07 565.357,68 600 | 05 | 01 | Faiz Gelirleri 302.710,13 54.934,94 426.156,68




Mal ve Hizmet

Kisi ve

630 03 00 . . 67.268.681,97 120.609.584,52 185.327.167,43 600 05 |02 | Kurumlardan 663.897,54 1.907.709,13 3.052.110,04
Alim Giderleri
Alinan Paylar
Uretime Y6nelik
630 03 01 | Mal ve Malzeme 199.651,44 7.200,00 800.451,64 600 05 |03 | Para Cezalan 2.046.808,74 371.875,66 264.569,91
Alimlart
Tiiketime Yo6nelik Diger Cesitli
630 03 | 02 | Mal ve Malzeme 51.932.526,47 105.087.355,72 152.546.516,38 600 05 |09 Ge%irler s 15.042.043,13 30.657.034,19 66.175.484,56
Alimlari
Deger ve Miktar
630 03 | 03| Yolluklar 1.942.031,43 2.561.423,19 4.638.841,19 600 11 |00 | degisimleri 2.221.968,38 1.159.772,25 2.248.180,59
Gelirleri
Doviz Mevcudunun
630 | 03 |04 |Gorev Giderleri 98.746,00 625.846,16 1.087.747,85| |600 |11 |[o1 | Degerlemesinden 116.439,49 0,00 0,00
Olusan Olumlu Kur
Farklar1
Diger Deger ve
630 03 05 | Hizmet Alimlart 9.597.192,14 10.204.142,29 23.593.835,69 600 11 |99 | Miktar Degisimleri 2.105.528,89 1.159.772,25 2.248.180,59
Gelirleri
Kamu Idarelerinden
Bedelsiz Olarak
Temsil ve Alinan Mali
630 03 |06 Tanitma Giderleri 68.289,27 145.997,83 208.978,50 600 25 |00 Olmayan 1.664.273,35 15.205.560,86 1.457.710,43
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
Genel Biitge
Kapsamindaki
Menkul Mal, Kamu idarelerinden
630 | 03 | o7 |Gayrimaddi Hak 3.340.149,82 1.829.301,08 2358519,01 | |600 |25 |o1 |Bedelsiz Olarak 1.659.436 53 14.716.496,70 793.456,20
Alim, Bakim ve Alinan Mali
Onarim Giderleri Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
Ozel Biitge
Kapsamindaki
Gayrimenkul Mal lé:gé?g%g%?;gﬁ den
630 03 | 08 | Bakim ve Onarim 90.095,40 148.318,25 92.277,17 600 25 |02 . 4.836,82 71.326,00 67.454,23
Giderleri Alinan Mali
Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
Mahalli idarelerden
Bedelsiz Olarak
. Alinan Mali
630 05 | 00 | Cari Transferler 33.166.606,12 64.595.366,40 89.660.086,76 600 25 |05 Olmayan 0,00 0,00 500.000,00
Varliklardan Elde

Edilen Gelirler




Doner Sermayeli

Isletmelerden
Gorevlendirme Bedelsiz Olarak
630 05 01 Giderleri 21.478.095,69 43.510.000,00 49.615.000,00 600 25 | 06 | Alinan Mali 0,00 417.738,16 96.800,00
Olmayan
Varliklardan Elde
Edilen Gelirler
630 05 02 | Hazine Yardimlari 5.969.707,62 10.595.000,00 24.643.000,00 GELIiRLER TOPLAMI 3B) 895.489.034,27 1.676.306.629,35 2.392.053.266,60
Kar Amaci
Gilitmeyen
630 05 03 | Kuruluglara 1.721.000,00 2.948.000,00 4.536.000,00
Yapilan
Transferler
Hanehalki ve
630 | 05 |o4 |lsletmelere 3.997.802,81 7.542.366,40 10.866.086,76
Yapilan
Transferler
Yardime
Hesap
Deger ve Miktar Hesap ENFLASYON
630 11 00 | Degisimleri 311.091,79 393.139,79 284.292,94 Kod Kod1l DUZEL"[M]:ZSININ 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Giderleri odu 0 TURU
Kod2
Kod3
Kod4
Diger Deger ve
Miktar
630 11 99 - . . 311.091,79 393.139,79 284.292,94
Degisimleri
Giderleri
698 00 | 00 | ENFLASYON
DUZELTMESI 0,00 11.156.050.154,68 | 13.828.234.357,81
HESABI
630 | 13 | oo |Amortisman 89.622.031,87 76.840.867,14 78.153.713 41
Giderleri
698 12 | 00 | Arazi ve Arsalar
Hesabma Iliskin 0,00 10.939.340251,02 | 13.502.271.395,55
Enflasyon
Diizeltmesi
Maddi Duran
630 | 13 |0y | Varhklarm 87.510.885,75 65.091.302,49 56.999.087,89
Amortisman
Giderleri
698 13 | 00 b
Yeraltt ve Yeriistii 0,00 2.675.708,17 3.302.588,36
Diizenleri Hesabina




Iliskin Enflasyon
Diizeltmesi

Maddi Olmayan
Duran Varliklarin

630 13 02 . 2.111.146,12 11.749.564,65 21.154.625,52
Amortisman
Giderleri
Binalar Hesabina
698 14 | 00 | iliskin Enflasyon 0,00 153.986.550,55 190.063.399,53
Diizeltmesi
ilk Madde ve
630 14 00 | Malzeme 8.157.773,12 26.639.157,76 20.206.511,56
Giderleri
Tesis, Makine ve
698 | 15 | oo | ihaslar Hesabna 0,00 13.163.499,58 17.238.265,85
Iliskin Enflasyon
Diizeltmesi
Kirtasiye
630 14 | OL | o emeleri 1.415.022,71 2.063.764,41 1.943.410,23
Tasitlar Hesabina
698 16 | 00 | iliskin Enflasyon 0,00 1.493.062,50 1.026.307,11
Diizeltmesi
Beslenme/Gida
Amagli ve
630 14 02 Mutfakta 53.446,21 48.390,48 46.006,75
Kullanilan
Tiiketim
Malzemeleri
Demirbaglar
698 | 17 | oo | Hesabma liskin 0,00 3.652.345,78 4.840.679,08
Enflasyon ' T R
Diizeltmesi
Tibbi ve
630 14 03 | Laboratuvar Sarf 242.128,99 13.518.374,05 3.529.474,87
Malzemeleri
Maddi Duran
Varliklarin
698 | 19 | oo | Birikmis 0,00 -23.006306,64 |  -26.623.742,95
Amortismanlarina
Iliskin Enflasyon
Diizeltmesi
Yakatlar, Yakit
630 14 04 | Katkilar1 ve Katki 645.458,99 1.496.143,65 2.200.950,00
Yaglar
698 | 19 | o1 | Yeralu veYeristd 0,00 -202.321,86 -330.761,81
Diizenleri




630 | 14 |os | Temizleme 882.776,61 1.503.564,59 2.087.897,24
Ekipmanlari
698 | 19 | 02 |Binalar 0,00 -13.197.195,37 -20.400.874,89
Giyecek, Mefrusat
630 14 | 06 | ve Tuhafiye 514.045,00 100.210,04 1.348.665,27
Malzemeleri
698 | 19 | 03 | 1esis: Makine ve 0,00 -6.870.644,51 -3.856.841,98
Cihazlar
630 14 | 07 | Yiyecek 301.646,63 672.064,48 342.834,87
698 | 19 | 04 | Tasitlar 0,00 -1.274.230,72 -932.084,70
630 14 | 08 | igecek 36.369,98 29.759,28 112.378,00
698 19 | 05 | Demirbaglar 0,00 -1.461.914,18 -1.103.179,57
630 14 09 | Canli Hayvanlar 0,00 7.434,00 32.400,00
Yapilmakta Olan
Yatirimlar
698 20 | 00 | Hesabina iliskin 0,00 64.745.043,72 136.115.465,28
Enflasyon
Diizeltmesi
630 14 | 10 | Zirai Maddeler 519.575,00 1.518,00 20.608,92
ENFLASYON DUZELTMESI
TOPLAMI (E) 0,00 11.156.050.154,68 13.828.234.357,81
Bakim Onarim ve
630 14 | 12 | Uretim 1.051.006,92 2.634.953,38 4.121.289,02
Malzemeleri
630 14 | 13 | Yedek Parcalar 690.618,73 1.459.151,34 1.298.056,12
Degisim, Bagis ve
630 14 | 15 | Satis Amach 14.242,08 30.953,25 1.699,20
Yayinlar
630 | 14 |16 |SPor Malzemeleri 22,42 11.124,80 177,00

Grubu




17 Basingl

630 14 Ekipmanlar

0,00

40.966,02

54,50

Diger Tiiketim
Amagh
Malzemeler

630 14 |99

1.791.412,85

3.020.785,99

3.120.609,57

Silinen
Alacaklardan
Kaynaklanan
Giderler

630 20 |00

5.220,50

879.175,39

2.003,65

Gelirlerden
Alacaklardan
Silinenler

630 20 |01

0,00

337.277,94

0,00

Kisilerden
Alacaklardan
Silinenler

630 20 |02

5.220,50

541.897,45

2.003,65

Kamu Idarelerine
Bedelsiz Olarak
Devredilen Mali
Olmayan
Varliklardan
Kaynaklanan
Giderler

630 25 |00

0,00

695.014,32

0,00

Genel Biitge
Kapsamindaki
Kamu idarelerine
Bedelsiz Olarak
Devredilen
Varliklardan
Kaynaklanan
Giderler

630 25 |01

0,00

695.014,32

0,00

Proje Kapsaminda
Yapilan Cari
Giderler

630 30 |00

13.054.358,56

21.000.263,89

55.780.390,66

Proje Kapsaminda
Yapilan Cari
Giderler

630 30 |06

13.054.358,56

21.000.263,89

55.780.390,66

630 99 | 00 | Diger Giderler

1.913.627,52

3.415.180,01

4.332.511,63

Yukarida
Tanimlanamayan
Diger Giderler

630 99 |99

1.913.627,52

3.415.180,01

4.332.511,63

GIDERLER TOPLAMI (A)

836.806.913,01

1.570.627.267,17

2.236.966.137,73




2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 83680691301  1570.627.26717  2.236.966.137,73 NET GELIR (D= (B-C) 895.489.034,27 1.676.306.629,35 2.392.053.266,60
GELIRLER TOPLAMI (B) 895.480.03427  1676.306.629,35  2.392.053.266,60 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 11.156.050.154,00 13.828.234.357,00
LIXID RS | IA?gPIEI/_(\m{C(; 0,00 0,00 0,00 FAALIYET SONUCU [(D+E)-AJ(+-)  58.682.121,26 11.261.729.516,86 13.983.321.486,68

17.02.2026 09:40:38 *x Rapor 17/02/2026 02:33:41 tarihli bilgileri icermektedir




2.3 Nakit Akis Tablosu

Nakit Akislari 2024 Yih Kesin Mizan 2025 Yih Gegici Mizan Fark
- A) Faaliyetlerden Saglanan Nakit Girisleri ~~ -108.966.610,79 ~ 2.204.856.56491 240382317570
Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri -8.606.387,64 26.383.121,49 34.989.509,13
Alinan Bagis ve Yardimlar -97.902.778,52 2.201.091.207,74 2.298.993.986,26
Faizler, Cezalar, Paylar -2.457.444,63 67.382.235,68 69.839.680,31
Menkul Kiymet ve Varlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Personel Giderleri 0,00 1.620.618.554,47 1.620.618.554,47
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet 000 182.600.905.22 182.600.905.22
Primleri ! R R
Mal ve Hizmet Giderleri -2.657.596,80 133.713.330,48 136.370.927,28
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 0,00 89.660.086,76 89.660.086,76
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg verme 0,00 0,00 0,00
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 0,00 55.780.390,66 55.780.390,66
Diger Giderler 0,00 4.332.511,63 4.332.511,63
Is Avans ve Krediler Hesab1 0,00 0,00 0,00
Personel Avanslari Hesab1 0,00 0,00 0,00
Biitce Dis1 Avans ve Krediler Hesab1 50.153.960,40 68.244.837,91 18.090.877,51
Akreditifler Hesabi1 0,00 0,00 0,00
Mahsup Dénemine Aktarilan Avans ve
Krediler Hesab1 ool Olely et
Proje Ozel Hesabindan Verilen Avans ve
Krediler Hesab1 olaly Olely ety
Dogrudan Dis Proje Kullanimlari Avans ve 000 000 0.00
Kreditifleri ' ' '
Is Avanslar1 Hesab1 0,00 0,00 0,00
Personel Avanslari Hesab1 0,00 0,00 0,00

Ik Madde ve Malzeme Hesab1 0,00 4.419.815,38 4.419.815,38
Yar1 Mamiiller Hesabi 0,00 0,00 0,00

Mamiiller Hesabi1 0,00 0,00 0,00
Ticari Mallar Hesab1 0,00 0,00 0,00
Atolyeler Hesab1 0,00 0,00 0,00
Diger Stoklar Hesab1 0,00 0,00 0,00
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligr Hesabu (-) 0,00 0,00 0,00
Arazi ve Arsalar Hesab1 0,00 0,00 0,00
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Hesab1 0,00 0,00 0,00
Binalar Hesab1 0,00 -1.187.436,26 -1.187.436,26
Tesis, Makine ve Cihazlar Hesab1 0,00 -800.618,63 -800.618,63
Tasitlar Hesab1 0,00 38.930,61 38.930,61
Demirbaglar Hesab1 0,00 10.985.223,61 10.985.223,61
Hizmet imtiyaz Varliklar1 Hesabi 0,00 0,00 0,00
Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab1 0,00 0,00 0,00
Yatirim Avanslar1 Hesab1 0,00 0,00 0,00
Haklar Hesab1 0,00 0,00 0,00
(Ozel Maliyetler Hesab1 0,00 0,00 0,00
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00
Hesabi
Gelecek Yillar ihtiyac1 Stoklar Hesab1 0,00 0,00 0,00
Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran
Varliklar Hesab1 el ety el
Diger Cesitli Duran Varliklar Hesab1 0,00 0,00 0,00
Mali Kuruluglara Yatirilan Sermayeler 0,00 0,00 0,00

Hesab1



Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler Hesab1
Déoner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan
Sermayeler Hesab1
Sermaye Taahhiitleri Hesab1

[k Madde ve Malzeme Hesabi
Yar1 Mamiiller Hesab1
Mamiiller Hesab1
Ticari Mallar Hesab1
Atolyeler Hesab1
Diger Stoklar Hesab1
Stok Deger Diisiikliigii Karsiligi Hesabi (-)
Arazi ve Arsalar Hesab1
Yeraltt ve Yertistii Diizenleri Hesab1
Binalar Hesab1
Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi
Tasitlar Hesab1
Demirbaglar Hesab1
Hizmet Imtiyaz Varhklar1 Hesabi
Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesab1
Yatirim Avanslar1 Hesab1
Haklar Hesabi
Ozel Maliyetler Hesab1
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Hesab1
Gelecek Yillar Ihtiyac1 Stoklar Hesab1
Elden Cikarlacak Stoklar ve Maddi Duran
Varliklar Hesab1
Diger Cesitli Duran Varliklar Hesab1
Mali Kuruluslara Yatirilan Sermayeler
Hesab1
Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara
Yatirilan Sermayeler Hesab1
Déoner Sermayeli Kuruluslara Yatirilan
Sermayeler Hesab1
Sermaye Taahhiitleri Hesab1

Mali Varlik Ediniminden Kaynaklanan
Nakit Akislar
Hisse Senetleri Hesab1
Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari
Hesab1
Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolar1
Hesab1
Menkul Varliklar Hesab1
Kurum Alacaklaridan Kaynaklanan Nakit
Akiglart
Dis Borcun ikrazindan Dogan Alacaklar
Hesab1
Para Piyasasi1 Nakit Islemleri Alacaklart
Hesab1
Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar
Hesab1
Borglanma Tiirev Uriinleri Cari Hesab1
Personelden Alacaklar Hesabi
Diger Cesitli Alacaklar Hesab1
Takipteki Kurum Alacaklari Hesab1
Takipteki Kurum Alacaklar1 Karsilig
Hesabu (-)

Diger Kurum Alacaklar1 Hesab1
Diger Varlik Edinimlerinden Kaynaklanan
Nakit Akislart
Verilen Depozito ve Teminatlar Hesab1
Devreden Katma Deger Vergisi Hesabi
Indirilecek Katma Deger Vergisi Hesabi
Hesab1
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar Hesabi

0,00

0,00
0,00

14.679.173,82
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
49.467.923.780,81
11.006.765,00
531.659.662,91
9.519.067,02
296.885,12
4.509.409,11
0,00
295.977.342,73
0,00
-195.660,76
0,00

0,00
0,00
-489.862,14
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
51.146.341,78

0,00
0,00

0,00

0,00
51.146.341,78
0,00
0,00

0,00
0,00
622.180,35

622.180,35
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

44.414.216,87

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

62.970.195.176,36
13.978.591,55
700.134.751,29
53.826.856,71
430.038,14

36.044.748,99

0,00
640.246.818,18

0,00
20.458.964,76

0,00

0,00
0,00
-489.862,14
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
98.408.981,48

0,00
0,00

0,00

0,00
98.408.981,48
0,00
0,00

0,00
0,00
1.022.281,16

1.022.281,16
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

29.735.043,05
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
13.502.271.395,55
2.971.826,55
168.475.088,38
44.307.789,69
133.153,02
31.535.339,88
0,00
344.269.475,45
0,00
20.654.625,52
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
47.262.639,70

0,00
0,00

0,00

0,00
47.262.639,70
0,00
0,00

0,00
0,00
400.100,81

400.100,81
0,00

0,00
0,00



198 | Diger Cesitli Donen Varliklar Hesab1
- Mali Borglanmadan Kaynaklanan Nakit 0,00 0,00 0,00
Akislart
302 | Para Piyasas1 Nakit Islemleri Borglart 0,00 0,00 0,00
SO0  Kamu Idarelerine Mali Borglar Hesabi 0,00 0,00 0,00
| 304+404 | Tahviller 0,00 0,00 0,00
305 | Bonolar 0,00 0,00 0,00
| 309+409 | Diger I¢ Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
| 310+410 | Dis Mali Borglar 0,00 0,00 0,00
- e 16.060.924,75 85.282.049,93 69.221.125,18
Nakit Akislart
IB26EE80M480l  Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 1.125.388,53 2.480.179,08 1.354.790,55
| 329+336 | Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00 0,00
332 | Okul Pansiyonlari 0,00 0,00 0,00
. 333 | Emanetler 5.325.204,83 6.782.017,33 1.456.812,50
IS Borglanma Tiirev Uriinleri Cari Hesab1 0,00 0,00 0,00
. 333 | Personele Borglar Hesab1 0,00 0,00 0,00
. 337 Mutemetlik Cari Hesab1 0,00 0,00 0,00
. 338 | Konsolosluk Cari Hesabt 0,00 0,00 0,00
| 340+440 | Alnan Siparis Avanslar1 Hesab1 0,00 0,00 0,00
| 349+449 | Diger Alinan Avanslar Hesab1 0,00 0,00 0,00
. 30 | Odenecek Vergi ve Fonlar Hesabi 7.050.186,77 27.335.307,80 20.285.121,03
ISEIIN  Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 570.788,21 1.980.415,96 1.409.627,75
- Fonlar veya Diger Kamu .1dareleri Adma 0,00 108.423.35 108.423.35
Yapilan Tahsilat
Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya
- Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Hesab1 e s AU
Dénem Kari Vergi ve Diger
- YikiimliiliiklerHesab1 o2 o2 0%
- Dénem Kari ve Pesin Odenen Vergiler 000 0.00 0.00
Karsiligi Hesab1 ' ' !
| 372+472 | Kidem Tazminati Karsilig1 Hesab1 1.989.356,41 42.802.505,05 40.813.148,64
- Hesaplanan Katma Deger Vergisi Hesab1 000 0.00 0.00
Hesab1 ' ' '
IB7SRA  Diger Borg ve Gider Karsiliklari Hesabi 0,00 0,00 0,00
Diger Cesitli Kisa Vadeli Yabanci
- Kaynaklar Hesab1 0,00 0,00 0,00
. 540 | Yasal Yedekler Hesab1 Hesab1 0,00 0,00 0,00
| 549 | Ozel Fonlar Hesab1 0,00
] 000
] 000
100 | Kasa Hesab: 0,00 0,00
[0 Alinan Cekler Hesabi 0,00 0,00 0,00
102 | Banka Hesabi 0,00 10.771.545,55 10.771.545,55
- Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri 0,00 0,00 0,00
Hesab1
104 | Proje Ozel Hesab1 7.294.973,83 11.884.070,55 4.589.096,72
[ 105 | Déviz Hesabi 187,30 187,30 0,00
. 106 | Déviz Génderme Emirleri Hesabi 0,00 0,00 0,00
Elgilik ve Konsolosluklar Nezdindeki
- Paralar Hesab1 e 00 e
108 | Diger Hazir Degerler Hesab1 0,00 0,00 0,00
NG9 Banka Kredi Kartlarindan Alacaklar Hesabi 0,00 0,00 0,00



2.4 Diger Tablolar

Kamu idaresi Kodu

Kamu idaresi Ad1

499

ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI

Yil:

2025

2024 2025
ONCEKi DONEM BASI | ONCEKi DONEM iCi ONCEKi DONEM DONEM BASI DONEM iCi = : :
BAKIYESI HAREKETLER SONU BAKIYESI BAKIYESI HAREKETLER RUNE
NET DEGER 4.490.970.247,66 21.125.941,27 4.512.096.188,93 4.512.096.188,93 78.890.194,17 4.590.986.383,10
A- Denge Kayitlan 10.445.331,44 0,00 19.445.331,44 19.445.331,44 0,00 10.445.331,44
B- Varlik Envanteri 655.549.312,53 3.590.960,37 659.140.272,90 659.140.272,90 1.264.299,55 660.404.572,45
B RIS ekt -388.162,67 0,00 -388.162,67 -388.162,67 0,00 -388.162,67
C- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan 306.057,52 -40.448.625,25 -40.142.567,73 -40.142.567,73 76.348.218,37 36.205.650,64
Aktarilanlar
D- Enflasyon Diizeltme Farklari
E- Diger 3.816.057.708,84 57.983.606,15 3.874.041.314,99 3.874.041.314,99 1.277.676.25 3.875.318.991,24
DEGER HAREKETLERI 174.925.917,99 41.867.434,67 216.793.352,66 216.793.352,66 -87.119.763,92 129.673.588,74
YEDEKLER
ggﬁ}gi:ﬁLAR DL LU I LA ST 37.014.518.629,89 -184.688.686,16 36.829.829.943,73 49.511.072.098,99 -153.747.086,72 49.357.325.012,27
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIVET -1.753.991.108,26 126.705.080,01 -1.627.286.028,25 -3.046.798.666,65 152.469.410,47 -2.894.329.256,18
SONUCLARI
DONEM FAALIYET SONUCLARI 0,00 11.261.729.516,86 11.261.729.516,86 0,00 13.983.321.486,68 13.983.321.486,68

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

17.02.2026 10:05:42
G.Y.M.Y. Omek:23




Kamu id?resi Kodu 499 . . . i Yil: 2025
Kamu Idaresi Ad1 | ISTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI
Biitcelenen Tutarlar
Biitce (")denl::g‘{;e/ eG:lir Tahmini Nihai Odenek Gergeklesen Tutar

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 15.757.000,00 0,00 34.805.401,48
Alian Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.976.850.000,00 0,00 2.246.109.708,11
Diger Gelirler 13.964.000,00 0,00 50.240.279,98
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve fadeler (-) 0,00 0,00 0,00
Toplam Tahsilatlar 2.006.571.000,00 0,00 2.331.155.389,57
ODEMELER

Personel Giderleri 1.451.639.000,00 1.606.050.000,00 1.577.458.398,67
cosya venlil Kurumlarna Deviet Primi 162.893.000,00 191.076.000,00 182.600.905,22
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 133.245.000,00 191.094.495,00 178.459.149,03
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 59.294.000,00 80.786.615,00 80.639.000,00
Sermaye Giderleri 199.500.000,00 339.249.000,00 324.600.682,18
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Bor¢ Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 2.006.571.000,00 2.408.256.110,00 2.343.758.135,10

NET TAHSILATLAR/ODEMELER

0,99

17.02.2026 10:05:49
G.Y. M.Y. Ornek:24

** Rapor 17/02/2026 02:37:53 tarihli bilgileri
igermektedir




3- Mali Denetim Sonuclari

1. Sayistay Basanhgi Denetimi:
2024 Yilina ait Sayistay Baskanligi Denetcileri tarafindan 2025 yilinda
Universitemizde denetimlerini gerceklestirmis olup denetime iliskin Sayistay Baskanlig

tarafindan hazirlanan denetim raporuna https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-

programlar/sayistay-denetim-raporlari adresinden ulasilabilir.

2024 yil1 sayistay raporunda yer alan bulgular asagida siralanmustir.
A. Denetim Goriisiiniin Dayanag: Bulgular

Bu boliimde herhangi bir bulgu yer almamaktadir.

B. Diger Bulgular

e TUBITAK Destekli Projelerde Bursiyer Odemelerinin Zamaninda Yapilmamasi
e Iscilerin Birikmis Yillik Ucretli Izinlerinin Kanuna Uygun Olarak Kullandirilmasina
Iliskin Tedbirlerin Alinmamasi

e On Mali Kontrole Tabi Islemlere iliskin Siirecin Isletilmemesi

2. Hazine ve Maliye Bakanhg1 Muhasebat Kontrolorleri Denetimi:

Hazine ve Maliye Bakanligt Muhasebat Kontrolorleri Bagkanligi tarafindan
gergeklestirilen 2025 yili denetimi sonucunda, asagida listelenen eksiklikler bulgu olarak
bildirilmistir:

e Hatali Odenen Yiiksek Ogretim Tazminat:
e Hatali Girilen Idari Gérev Odenegi
e Hatali Girilen Ek Gosterge Orant

e Hatali Odenen Aile ve Cocuk Yardim Tutarlar

4- Diger Hususlar

6085 sayili Sayistay Kanunu ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimleri cercevesinde Sayistay Baskanlhigi tarafindan Universitemizin hesap ve islemlerine

iliskin denetimler devam etmektedir.


https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/sayistay-denetim-raporlari
https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/sayistay-denetim-raporlari

B. Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
ISTANBUL MEDENIYET UNiVERSITESi PERFORMANS BILGISi

(Raporlar e-Biitge sisteminden alinmigtir.)

Biitce Yili: 2025

Program Adu: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adu: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Gerekce ve Aciklamalar

Arastirma Altyapilar1 kapsaminda Universitemizde “Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deney
Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Laboratuvari, Titin ve Tiitin Mamilleri Analiz, Arastirma ve Gelistirme
Laboratuvar’™’ nda yiiriitiilmektedir. Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢aligmalart yapilmasina
yonelik, uluslararas1 destekli proje baslama faaliyetleri, uluslararasi1 endekslerce taranan dergilerde basilan yaym sayisinin
artirtlmasi, ¢ift diplomal1 lisans ve yiiksek lisans programlari olusturma, patent alma faaliyetlerini kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
Performans Gostergeleri

. . Olcii 2025 2025 2026 2027
LS TEOEHE pl Birimi B Planlanan: Gerg¢eklesen  Hedef Hedef
1- Ar-ge'ye harcanan biit¢cenin oran ” o " - -
toplam biit¢eye orant

Gostergeye Iliskin Aciklama: Bu gosterge ile Universitenin toplam biitge biiyiikliigii i¢erisinde AR-GE'nin pay1 izlenecektir.
E-biitce sistemi lizerinden alinan 6denek durum masraf cetveli verileri gergevesinde hesaplanmustir.

Hesaplama Yontemi: AR- GE biitcesinin toplam biitceye boliinmesi ile elde edilmektedir.

Verinin Kaynagi: Ozel Kalem(BAP)

.. . Olgii 2025 2025 2026 2027
e Birigmi AUZ Planlanan: Gergeklesen  Hedef Hedef
2- Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
iiriinlere iliskin alinan patent Sayt 6 7 7 8 9
sayisl

Gostergeye Iliskin Aciklama: Stratejik neme sahip alanlarda, 6zel sektor, iiniversite ve kamu AR-GE merkezlerinin bir araya
geldigi biiyiik dlcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve iiriin gelistirme siiregleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin
sanayiye aktarilmasini saglamak

Hesaplama Yontemi: AR-GE sonucu ortaya ¢ikan {iriinlere iligkin alinan patent sayis1 toplami

Verinin Kaynagi: Ozel Kalem(BAP)

Ol¢ii 2025 2025 2026 2027

Performans Gostergesi g 2024 planianan Gergeklesen  Hedef Hedef

3- Ar-ge sonucu

. . .. o Say1 0 1 0 1 2
ticarilestirilen {iriin sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Bu gosterge ile Universitemizde yiiriitiilen AR-GE faaliyetleri sonucunda pazara ulastirilan ve
ticarilestirilen tiriinler izlenecektir.

Hesaplama Yontemi: Toplam ticarilestirilen iiriin sayisi

Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii



Performans Gostergesi Olgii 2024 Al AL Al e
g Birimi Planlanan: Gerceklesen . Hedef Hedef
4—.Ara§t1rma merkezleri gehr TL 0 1.000.000 3.676.857,00 4.045.000,00 : 4.450.000,00
miktari
Gstergeye iliskin Agiklama: Universitemiz arastirma ve uygulama merkezlerinden elde edilen verilere gore
Hesaplama Yoéntemi: Universitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezlerince elde edilen gelirler toplamudir.
Verinin Kaynagi: Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Olcii 2025 2025 2026 2027
Performans Gostergesi - 2024
8 Birimi Planlanan: Gerceklesen  Hedef Hedef
5- Arastirma merkezlerinin Sayt ) 4 L 5 5

sanayi ile yaptig1 proje sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Bu gosterge ile Universite-sanayi isbirligi kapsaminda arastirma merkezlerimizin sanayi ile
yaptig1 projelerin izlenmesi amaglanmaktadir.
Hesaplama Y éntemi: Aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayist
Verinin Kaynagi: Arastirma ve Uygulama Merkezleri

. . Olcii 2025 2025 2026 2027
LRl R EUIE R Birimi B Planlanan: Gerg¢eklesen  Hedef Hedef
6- BAP kapsaminda
desteklenen arastirma Sayi 24 90 45 50 55

projeleri sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii verileri ve Idare Faaliyet Raporunda yer alan

bilgiler dikkate alinmigtir.

Hesaplama Yontemi: Bap kapsaminda ilgili yila devreden ve yil igerisinde agilan projelerden tamamlananlarin gikarilmasi

sonucu kalan sayidir.
Verinin Kaynag:

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii

. . Olcii 2025 2025 2026 2027
?erformans it Birimi A Planlanan: Gergeklesen  Hedef Hedef
7- Ogretim eleman: basma Say1 0,01 0,14 0,0720 0,08 0,10

diisen ar-ge proje sayist

Gostergeye Iliskin A¢iklama:Toplam AR-GE Proje sayisma BAP, TUBITAK vs. biitiin projeler dahil edilmistir. Personel
sayilari ise Personel Daire Bagkanligindan alinmaktadir.
Hesaplama Yontemi: Toplam AR-GE Proje Sayis1/ Ogretim Eleman1 Sayisi
Verinin Kaynagi: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Personel Daire Baskanligt

. . Olcii 2025 2025 2026 2027
LD ELDE I R Birimi BV Planlanan Gerg¢eklesen  Hedef Hedef
8- Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim bagvuru Sayi 18 25 2 5 7

sayisl

Gostergeye Iliskin Aqiklama:Gosterge ile Universitemizce yiiriitiilen AR-GE faaliyetleri sonucunda elde edilen iiriinlerle
ilgili yapilan basvuru sayisi izlenecektir.
Hesaplama Yo6ntemi:Universitemizce yapilan toplam patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisidir.
Verinin Kaynagi:Fakiiltelerden alinan veriler




, . Olcii 2025 2025 2026 2027
O O] Birimi A0 Planlanan: Gerceklesen . Hedef Hedef
9- Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan o Sayt - - 11 120 140
desteklenen ar-ge projesi
sayisl

Gostergeye iliskin Aciklama:Veriler idare Faaliyet Raporundan ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigiinden elde

edilmigtir.

Hesaplama Yontemi: Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluslarca Desteklenen tiim projeler.
Verinin Kaynag: idare Faaliyet Raporu

, . Olgii 2025 2025 2026 2027
HOR DAL IO 7] Birimi A2 Planlanan: Gerceklesen  Hedef Hedef
10- Uluslqrgra51 endekslerde Sayt » 706 1600 267 500 600
yer alan bilimsel yayin sayis1

Gostergeye lliskin Aciklama:Gésterge ile Universitemizce hazirlanan bilimsel calismalardan uluslararas: endekslerde yer

alanlarin izlenmesi amaglanmaktadir.

Hesaplama Yontemi: Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi
Verinin Kaynagi: Idare Faaliyet Raporu

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

; 2024 A 2025 2026 2027
eallbEl Biitce AEEETIE Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel 82.749.000 30.366.000 67.094.000 80.711.000 93.595.000
Arastirma Projeleri
Biitce Ici 623.000 0 892.000 1.011.000 1.096.000
Biitce Dis1 82.126.000 30.366.000 66.202.000 79.700.000 92.499.000
TOPLAM 82.749.000 30.366.000 67.094.000 80.711.000 93.595.000
Biitce Igi 623.000 0 892.000 1.011.000 1.096.000
Biit¢e Dist 82.126.000 30.366.000 66.202.000 79.700.000 92.499.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Arastirma kaynaklarinin elde edilmesi ve olusturulmasi igin, Universitede ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalar1 ve degisik
sektorler ve uluslararasi aktorlerle arastirma igbirlikleri yiiriitlmektedir.




Alt Program Adi:
Gerekge ve
Aciklamalar

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Universitemizde, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi igin akademik birimler ve arastirma uygulama
merkezlerinde bulunan laboratuvar ve atdlye gibi fiziki alt yapinin yani sira kurum igi ve dist destekli projelerle mali kaynaklar
saglanmaktadir. Universitemiz akademik personeli tarafindan yiiriitiilen arastirma calismalarina farkli kaynaklardan destek
saglanarak devam edilmektedir. Universitemizin sagladig1 altyapi, BAP, TUBITAK, AB Projeleri destekleriyle planlanmakta
ve ylirlitilmektedir.

2025-2029 Doénemi Stratejik Planinda iilkemizin “Bilimsel arastirma, danigsmanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini
gelistirmek” i¢in “Universitemizin fiziki ve teknolojik aragtirma altyapisin1 2029 yili sonuna kadar %20 oraninda artirmak”,
“Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapilan ortak
arastirma proje sayisim1 %25 artirmak”, “Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi doktora sonrasi arastirma caligmalarin
desteklemek” hedeflenmektedir.

Uluslararasi diizeyde katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalari yapilmasina yonelik, Uluslararast destekli proje
baglama faaliyetleri, uluslararas: endekslerce taranan dergilerde basilan yayin sayisinin artirilmasi, ¢ift diplomali lisans, yiiksek
lisans programlar olusturma, patent alma faaliyetlerini kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda
arastirma altyapilariin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi
Performans Géstergeleri

Performans Gostergesi ()lg:ii 2023 Az 2%2;';\(3 Az — —
9 Birimi Planlanan G Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Arastirma altyapisi projesi oran 80 100 100 0 100 100
tamamlanma orani

Gostergeye Iliskin Aciklama:Arastirma altyapilarinin, 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii istihdam eden ve 6zel
sektorle is birligi i¢inde ¢alisan bir yapiyla AR-GE ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi

Hesaplama Yontemi: AR-GE biitcesinin toplam biitceye bdliinmesi ile elde edilmektedir.

Verinin Kaynagi: Ozel Kalem (BAP)

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

. 2024 Al 2025 2026 2027
RS Biitce A Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yiiksekogretim Kurumlar: Arastirma o 6 6750000 6801000 7 735,000
Altyapis1 Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Biitce Ici 0 0 5.000.000 5.951.000 6.785.000
Biit¢e Dis1 0 0 750.000 850.000 950.000
TOPLAM 0 0 5.750.000 6.801.000 7.735.000
Biitce I(;i 0 0 5.000.000 5.951.000 6.785.000
Biitce Dig1 0 0 750.000 850.000 950.000

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlar: Arastirma Altyapis1 Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Arastirma Altyapilari i¢in arastirma destekleri




ISTANBUL MEDENIYET UNIiVERSITESi PERFORMANS BIiLGISi

Biitce Yih: 2025

Program Adu: HAYAT BOYU OGRENME

Alt Program Adu: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Gerekce ve Aciklamalar

Ogrencilerin kariyer gelisimlerini destekleyecek etkinliklerin ve rehberlik hizmetlerinin nitelik ve niceligini artirmak. Ayrica
toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi
kuruluslarla isgbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi.

Toplumsal katki calismalarina destek vermek, koordine etmek ve siiregleri kolaylastirmak amaciyla etkin kurumsal bir yap1
olusturulmasidir. Toplumsal katk: alaninda yiiriitiilen ¢alisma ve projelerin siirdiiriilebilirliklerinin artirilmasidir. Toplumsal
katki programlariin uluslararasi boyuta taginmasina yonelik ¢aligmalarin gergeklestirilerek dezavantajli gruplara yonelik sosyal
sorumluluk projelerinin hayata gegirilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Ulkemiz genelinde ihtiya¢ sahibi okullarda
kiitiiphanelerin kurulmasinin tesvik edilmesi ¢evre bilincinin olusturulmasina yonelik aktivitelerin (atik yonetimi, geri doniisiim
vb.) yapilmasinin tesvik edilmesi planlanmaktadir.

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Performans Gostergeleri

Ol¢ii 2025 2025 2026 2027

Performans Gostergesi g 2024 pjanjanan Gergeklesen  Hedef Hedef

1- Dezavantajli gruplara
yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayis1

Say1 30 50 12 20 30

Géstergeye Iliskin Aciklama:Universitemiz birimlerince diizenlenen faaliyetlere iliskin bilgiler ve faaliyet sayilari Resmi
yazi ile talep edilmis olup, bilgilerin tamami konsolide edilmistir.

Hesaplama Yontemi: Ilgili birimlerden alinan faaliyet sayis1 toplanudir.

Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu

. . Olcii 2025 2025 2026 2027
e Birimi AUZ Planlanan: Gergeklesen  Hedef Hedef
2- Egitim programlarina Say1 2.058 2.000 293 320 350
bagvuran kisi sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama: Universitemizce sunulan siirekli egitim programlarina yapilan bagvurular izlenecektir.
Hesaplama Yontemi: Universitemiz birimlerinden gelen egitim programlarina bagvuran kisi sayisinin toplamdir.
Verinin Kaynagi: IMUSEM ve DILMER verileri

Olcii 2025 2025 2026 2027

Performans Gostergesi — girimi 2924 planlanan Gergeklesen  Hedef  Hedef

3- Mezunlara yonelik

. . S 18 6 16 20 30
gerceklestirilen faaliyet sayisi !

Gostergeye lliskin Aciklama: Veriler birimlerden gelen faaliyet sayisinin konsolide edilmesi sonucu elde edilmistir.
Hesaplama Yontemi: Universitemiz birimlerince mezunlara yonelik yiiriitiilen toplam faaliyet sayisidir.
Verinin Kaynag: Fakiilteler, Idare Faaliyet Raporu



egitime yonelik verilen
sertifika sayisi

. . Olcii 2025 2025 2026 2027
LT (TR R G Birimi A0 Planlanan: Gerceklesen . Hedef Hedef
4- Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki Say1 2,058 500 293 350 400

Gostergeye lliskin Aciklama: 1MU$E1\_{I VE DiLMER'den gelen bilgiler dogrultusunda hazirlanmustir.
Hesaplama Yoéntemi: Universitemiz IMUSEM VE DILMER Birimlerinden elde edilen mesleki egitime yonelik verilen

sertifika sayisi toplamudir.

Verinin Kaynagi: IMUSEM VE DILMER’den gelen veriler

.. . Olcii 2025 2025 2026 2027
OSBRI O] Birimi AL Planlanan: Gergeklesen  Hedef Hedef
5- Tamamlanan_ sosyal Sayt 6 20 15 20 -
sorumluluk projeleri sayis1

Géstergeye lliskin Ac¢iklama: Universitemizde yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerine iliskin bilgiler iist yaz ile

toplanarak konsolide edilmigtir.

Hesaplama Yontemi: Universitemiz kapsaminda yapilan sosyal sorumluluk projelerinin toplami
Verinin Kaynagi: Idare Faaliyet Raporu

" . Olcii 2025 2025 2026 2027
OO TED (CE ] Birimi A Planlanan: Gergeklesen  Hedef Hedef
6- Universitenin gevrecilik
alanlarinda aldig1 6diil sayisi s ° ° 0 ! !

Gostergeye Iliskin Aciklama: Topluma katki saglayan sosyal sorumluluk projelerin uygulanmasina 6nem verilerek

¢evrecilik alaninda 6diil alinmas1 hedeflenecektir.

Hesaplama Yéntemi: Y1l icerisinde Universitenin ¢evrecilik alaninda almis oldugu 6diil sayisi toplanir.
Verinin Kaynagi: Ozel Kalem (Rektorliik)

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2024
Faaliyetler 2024 Halgzama 2025 Al 2
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim 855.000 358.000 932.000 1.050.000 1.150.000
Programlari, Kurs ve Seminerler

Biitce I¢i 0 0 0 0 0

Biitce Dis1 855.000 358.000 932.000 1.050.000 1.150.000
TOPLAM 855.000 358.000 932.000 1.050.000 1.150.000

Biitce I¢i 0 0 0 0 0

Biitgce Dis1 855.000 358.000 932.000 1.050.000 1.150.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

2547 sayili kanun kapsaminda topluma hizmet amaciyla diizenlenecek kurs, seminer ve egitim programlarinin planlanmasi ve

diizenlenmesi gibi is islem ve siireclere yonelik giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.




ISTANBUL MEDENIYET UNIiVERSITESi PERFORMANS BIiLGISi

Biitce Yili: 2025

Program Adu: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Program Adu: TEDAVI HIZMETLERI
Gerekce ve Aciklamalar

Modern dis hekimliginin tiim olanaklarini kullanarak agiz ve dis hastaliklarinin tant ve tedavilerini en iyi sekilde saglayan,
hastalarimiza etik ilkelerden 6diin vermeden, hasta haklarina saygi duyarak, kaliteli agiz ve dis bakimi sunan, tiim ¢alisanlarina
siirekli gelisim firsatlar1 sunarak ayn1 zamanda konusunda uzman dis hekimleri yetistiren, ilerici, yenilik¢i, basarili, tibbi agidan
yeterli donanima sahip dis hekimleri ile siirekli gelisen ve iyilestirilen muayene ve tedavi hizmetleri sunan ve uluslararasi
diizeyde tamnan bir dis hastaliklari hastanesi olma vizyonuna sahip olan Istanbul Medeniyet Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesi, Muayene ve Tedavi Hizmetlerinde; hasta memnuniyetine yonelik, siirekli geliserek iyilesen saglik hizmeti sunmaya
kendini adamig bulunmaktadir. Bu amaca ulasabilmek i¢in hizmetlerin her asamasinda en yiiksek kaliteyi giivence altina alacak
etkin bir kalite sisteminin kurulmasi ve siirekliliginin saglanmasini amag edinmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltemiz; Tuzla/Orhanli Yerleskesinde bulunmaktadir. Bu binada, 17 adet klinik (toplam 20 dis initi), 2 adet
genel anestezi ameliyathanesi (2 dis tiniti), 1 adet engelli klinigi (1 {init), 1 adet panoromik rontgen cihazi, 2 adet periapikal
rontgen cihazi, 1 adet 3D tomografi cihazi, 1 adet preklinik laboratuvari, 1 adet fantom simiilasyon laboratuvari, 1 adet merkezi
sterilizasyon birimi, 1 adet protez laboratuvari, seminer ve konferans salonu, yemekhane, 1 adet derslik (70 kisilik), personel
ve hasta otoparklari, yesil alanlar, kantin vb. fiziki imkanlari ile hastalara ve 6grencilere hizmet vermektedir.

Universitemiz hastanesi olmadigindan Saglik Bakanligi Goztepe Prof. Dr. Siileyman Yalgin Sehir Hastanesi ile afile oldugundan
Tip Fakiiltesi saglik hizmetlerini burada yiiriitmektedir.

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisgilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Performans Gostergeleri

. . Olcii 2025 2025 2026 2027
LRl R EUIE R Birimi B Planlanan: Gerg¢eklesen  Hedef Hedef
1- Ameliyat sayisi Say 0 0 0 0 0
. . Olcii 2025 2025 2026 2027
LD ELDE I R Birimi BV Planlanan Gergeklesen  Hedef Hedef

2- Universite hastaneleri

nitelikli yatak oram oren 0 0 0 0 0
e . Olcii 2025 2025 2026 2027
R AT O] Birimi A% Planlanan: Gergeklesen Hedef Hedef

3- Universite hastaneleri

yatak doluluk orani o 0 0 0 0 0
. . Olcii 2025 2025 2026 2027
Performans Gostergesi  girimi ~ *%*  planlanan Gergeklesen Hedef  Hedef
4- Yatan hasta sayisi Say1 0 0 0 0 0

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2024
Haziran

Agiz ve Dis Saghg1 Hizmetleri 43.906.000 13.315.293 60.231.000 69.182.000 77.007.000

Biitce Ici 25.576.000 5.293.293 36.402.000 43.219.000 49.157.000

Biitce Dig1 18.330.000 8.022.000 23.829.000 25.963.000 27.850.000
Dis Hekimligi HasEanesi Tarafindan 8.895.000 3.940.000 14.241.000 16.212.000 17.500.000
Yapilacak Taban Odeme

Biitce Ici 8.895.000 3.940.000 14.241.000 16.212.000 17.500.000

Biitce Dist 0 0 0 0 0
TOPLAM 52.801.000 17.255.203 74.472.000 85.394.000 94.507.000




Biitce Ici

34.471.000

9.233.293

50.643.000

59.431.000

66.657.000

Biitce Dis1

18.330.000

8.022.000

23.829.000

25.963.000

27.850.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
Agiz ve Dis Saghg1 Hizmetleri

Dis Hekimligi Fakiiltesince sunulan hizmetler etkili ve kaliteli bir sekilde yiiriitiilmeye devam edilmesi i¢in olusturulmustur.

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Dis Hekimligi Fakiiltesince sunulan hizmetler etkili ve kaliteli bir sekilde yiiriitiilmeye devam edilmesi i¢in olusturulmustur.




ISTANBUL MEDENIYET UNiVERSITESi PERFORMANS BILGISi

Biitce Yili: 2025
Program Adu: YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adu: ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM

Gerekce ve Aciklamalar

Istanbul Medeniyet Universitesi, 11 fakiilte, 3 enstitii ve 2 yiiksekokulu ile lisans, lisansiistii tezli/tezsiz yiiksek lisans ve doktora
programinda egitim-6gretime devam etmektedir. Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan "Egitim ve &gretimde
kaliteyi, fiziki ve teknik altyap: ile destekleyerek, ulusal ve uluslararas: alanda yeterlilige ulasmak" ve "Bilimsel arastirma,
danigmanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek" amaglarina ulasmasinda katk1 saglayacaktir.

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Performans Gostergeleri

” . Olcii 2025 2025 2026 2027
OO TED (CE ] Birimi A Planlanan: Gergeklesen  Hedef Hedef
1- Doktora egitimini Sayt 3.360 100 40 44 48
tamamlayanlarin sayisi

Gostergeye lliskin Acklama: Gosterge ile Universitemizde lisansiistii 6gretim kapsaminda doktora mezunlarinin izlenmesi
amaglanmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Baskanhigindan alman veriler dogrultusunda hesaplanmistir. Ancak mezun sayilarinin
anlik degismesi nedeni ile 6nceki y1l gergeklesmelerinde kiigiik oranli sapmalar meydana gelebilir.

Hesaplama Yontemi: Universitemizde ilgili yilda doktora egitimini tamamlayanlarin sayisidir.

Verinin Kaynagi: Resmi Yaz1 (Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1)

. . Olcii 2025 2025 2026 2027
OO TED (CE ] Birimi A Planlanan: Gerg¢eklesen  Hedef Hedef
2- Egitim bilimleri kontenjan oran 100 100 995 100 100
doluluk orani ’

Gostergeye lliskin Aciklama: Gosterge ile lisansiistii egitim kapsaminda Universitemiz egitim bilimleri kontenjanlarimin
doluluk oran1 izlenecektir. Gergeklesme verileri Ogrenci Isleri Daire Bagkanligindan alinmustir.
Hesaplama Yontemi: (Egitim Bilimleri Kayitli Ogrenci Sayis1 / Egitim Bilimleri Kontenjan1) * 100
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig)

Performans Gostergesi Olgii 2024 . AL2S AR AV
& Birimi Planlanan Gergeklesen  Hedef Hedef
3- Egitimin program Oran 100 100 67,50 70 80
siiresinde bitirilme orani
Gostergeye lliskin A¢iklama: Gergeklesme verileri Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan almmustir.
Hesaplama Yéntemi: (Egitimini Siiresinde Bitiren Ogrenci Sayisi1 / Toplam Ogrenci Sayisi) * 100
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1)
.. Olcii 2025 2025 2026 2027
Performan tergesi L 2024
erto DT Birimi Planlanan: Gergeklesen  Hedef Hedef
4- Fen bilimleri kontenjan oran 100 100 98,50 100 100
doluluk oram

Géstergeye Iliskin A¢iklama: Gosterge ile lisansiistii egitim kapsaminda Universitemiz fen bilimleri kontenjanlarinin
doluluk oram izlenecektir. Gerceklesme verileri Ogrenci Isleri Daire Bagkanligindan alimustir.
Hesaplama Yéntemi: (Fen Bilimleri Kayitli Ogrenci Sayis1 / Fen Bilimleri Kontenjani) * 100
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi)




Performans Gostergesi Olg:u 2024 Al AL Al e
Birimi Planlanan: Gerceklesen . Hedef Hedef
5- Kiitiiphanede bulunan
basili ve elektronik kaynak Sayt 5.070.000 6.955.300 19.631.076,00: 21.000.000,00; 25.000.000,00
sayis1
Gostergeye Iliskin Agiklama: Veriler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligindan edinilmistir.
Hesaplama Yontemi: Kiitiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi.
Verinin Kaynagy: Idare Faaliyet Raporu
.. . Olgii 2025 2025 2026 2027
LG ESEOH S ) Birimi A Planlanan: Gergeklesen  Hedef Hedef
6- Kiitiiphanede bulunan
Ogrenci basina diisen basili ve Say1 3719 3,95 1183 550 600

elektronik kaynak sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz kiitiiphanelerinde bulunan basili ve elektronik yaym sayisina iligkin bilgiler

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligindan alinmigtir.

Hesaplama Yontemi: Kiitiphanede Bulunan Yaymn Sayisi / Toplam Ogrenci Sayist
Verinin Kaynag: Idare Faaliyet Raporu

. . Olgii 2025 2025 2026 2027
S e O Birimi A0t Planlanan: Gergeklesen Hedef Hedef
7- Kiitiiphaneden yararlanan kisi Sayi 15.654 2.700 220.696,00 245000,00 = 270.000,00

sayisl

Gostergeye lliskin Agklama: Gosterge ile kiitiiphane imkanlaridan ve kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik
kaynaklardan yaralanan toplam kisilerin sayisi izlenecektir. Veriler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligindan elde

edilmigtir.

Hesaplama Yontemi: Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi
Verinin Kaynag: Idare Faaliyet Raporu

. . Olcii 2025 2025 2026 2027
OO TED (CE ] Birimi A Planlanan: Gergeklesen  Hedef Hedef
8- Lisansiistii 6grencilerin
toplam 6grenciler icindeki Oran 10 19 0,0862 0,90 0,10

pay1

Gostergeye lliskin Aciklama: Ogrenci sayilarima iliskin veriler Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan

alinmaktadir.

Hesaplama Yéntemi: Lisansiistii Ogrenci Sayisi / Toplam Ogrenci Sayist
Verinin Kaynagi: Idare Faaliyet Raporu

v . (")lg:ii 2025 2025 2026 2027
PETOTTIERS Gt Birimi A% Planlanan: Gergeklesen Hedef Hedef
9- Ogrenci basina diisen Metrekare 11 1,15 9,57 10,9 1

egitim alani

Gostergeye lliskin Agiklama: Alan bilgileri Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan ve 6grenci sayis1 Ogrenci Isleri

Daire Bagkanligindan alinmustir.

Hesaplama Yéntemi: Toplam Egitim Alani (m2) / Toplam Ogrenci Sayis
Verinin Kaynag: Idare Faaliyet Raporu, Birim Faaliyet Raporlar

-~ Ol 2025 2025 2006 | 2027
Performans Gostergesi  pirimi %% planlanan Gergeklesen  Hedef Hedef
10- Ogrenci basina diisen Metrekare 38 3,85 10,06 10,9 11

kapal1 alan

Géstergeye Tliskin A¢iklama: Alan bilgileri Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligindan ve dgrenci sayist Ogrenci Isleri

Daire Bagkanligindan alinmustir.

Hesaplama Yéntemi: Toplam Kapali Alan (m2) / Toplam Ogrenci Sayis
Verinin Kaynagi: Idare Faaliyet Raporu, Birim Faaliyet Raporlar1




, . Olcii 2025 2025 2026 2027

LT (TR R G Birimi A0 Planlanan: Gerceklesen . Hedef Hedef
11- Ogrenci degisim

programlarlndan yararlanan Oran 0,01 0,01 0,0057 0,0060 0,0066

Ogrencilerin orani

Géstergeye Iliskin A¢iklama: Gosterge ile Erasmus gibi ulusal ve uluslararasi 6grenci degisim programlarindan yararlanan
Universitemiz 6grencilerinin orani izlenecektir. Degisim programlarindan yararlanan 6grencilere iliskin veriler ilgili program
koordinatérliiklerinde ve birim faaliyet raporlarindan toplanmustir.

Hesaplama Yéntemi: Ogrenci Degisim Programlarinda Yararlanan Ogrenci Sayis1 / Toplam Ogrenci Sayist

Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu

.. . Olcii 2025 2025 2026 2027
LG ESEOH S ) Birimi A Planlanan: Gergeklesen  Hedef Hedef
12 ng?tlm uyest basina Say1 2,39 15 0,068 0,075 0,085
diisen 6grenci sayisi

Gostergeye lliskin A¢iklama: Universitemiz Personel Daire Baskanligi ve Ogrenci isleri Daire Baskanlig verileridir.

Hesaplama Yontemi: Toplam Ogrenci Sayis1 / Toplam Ogretim Uyesi Sayisi

Verinin Kaynagi: Idare Faaliyet Raporu

Performans Gostergesi Olgii 2024 AU ALZS A el
g Birimi Planlanan: Gerg¢eklesen  Hedef Hedef
13- Saglik bilimleri kontenjan oran 100 100 99,50 100 100
doluluk orani
Gostergeye lliskin Aciklama: Gerceklesme verileri Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan alinmistir.
Hesaplama Yontemi: (Saglik Bilimleri Kayith Ogrenci Sayis1 / Saghk Bilimleri Kontenjani) * 100
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1)
Olcii 2025 2025 2026 2027
Performans Gostergesi 2024
FROATES EOSETE Birimi . Planlanan: Gergeklesen Hedef Hedef
14- Sosyal bilimler kontenjan oran 100 100 o7 100 100
doluluk orani
Gostergeye lliskin Agiklama: Gergeklesme verileri Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan almmustir.
Hesaplama Yontemi: (Sosyal Bilimler Kayitl Ogrenci Sayis1 / Sosyal Bilimler Kontenjani) * 100
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig)
Olcii 2025 2025 2026 2027
Performans Gostergesi - 2024
eI Birimi Planlanan: Gerg¢eklesen  Hedef Hedef
15- Teknokent veya Teknoloji
Trapsfer Ofisi (TTQ . Sayt 0 0 0 L )
projelerine katilan 6grenci
sayis1

Géstergeye lliskin Aciklama: Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi projelerinde 6grencilerin katilimlarini destekleyerek

gelisimlerine katkida bulunmak.

Hesaplama Yontemi: Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi projelerine katilan 6grenci sayisi toplami
Verinin Kaynagi: Ozel Kalem (Teknopark)

.. . Olgii 2025 2025 2026 2027
Performans Gostergesi i 2024 planjanan Gergeklesen  Hedef  Hedef
16- Uluslararasi kuruluglarla
ortak uygulanan egitim Say1 0 0 2 3 4
programi sayisi




, . Olcii 2025 2025 2026 2027
Performans Gostergesi — gjrimi 2924 planlanan Gergeklesen  Hedef  Hedef
17- Yabanci dilde egitim Sayn 8 0 14 17 18
Veren program sayisl

Gostergeye lliskin Agiklama: %100 Ingilizce egitim ile 6grencilerimize ihtiyag duyduklari yabanci dil egitimini de vererek

kaliteli egitim vermek.

Hesaplama Yontemi: Yabanci Dilde Egitim Veren Program Sayisi
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1

Performans Gostergesi Olgii 2024 20 Al 202 Ay
8 Birimi Planlanan: Gergeklesen  Hedef Hedef
18- Yab.anm uyruklu Sayt ) 3 . 8 1
akademisyen sayist
Gostergeye Iliskin A¢iklama: Gosterge ile Universitemiz 6gretim elemanlari igerisinde yabanci uyruklu égretim
elemanlarinin sayisi izlenecektir. Veriler Personel Daire Bagkanligindan elde edilmektedir.
Hesaplama Yontemi: Universitemiz toplam yabanci uyruklu akademisyen sayisidir.
Verinin Kaynagi: Personel Daire Baskanlig1
Olcii 2025 2025 2026 2027
Performans Gostergesi s 2024
g Birimi Planlanan: Gergeklesen  Hedef Hedef
19- Yabanci uyruklu 6grenci Sayn 320 300 16 500 550
sayisi

Gostergeye lliskin Aciklama: Gosterge ile Universitemizde egitim goren yabanci uyruklu égrencilerin sayismin izlenmesi
amaglanmaktadir. Ogrenci sayilarina iliskin veriler Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan elde edilmektedir.
Hesaplama Yontemi: Universitemiz toplam yabanci uyruklu dgrenci sayisidir.

Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1

Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 20z 2 202
g Birimi Planlanan: Gerg¢eklesen  Hedef Hedef
20- Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun Oran 0,01 0,02 0,006 0,008 0,01
olanlarin toplam mezun
sayisina orani
Gostergeye lliskin Aciklama: Veriler Ogrenci Isleri Daire Bagkanligindan elde edilmektedir.
Hesaplama Yontemi: Yan Dal ve Cift Ana Dal Programindan mezun olanlarin sayisi / Toplam Mezun Sayist
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2024
. 2024 2025 2026 2027
Faaliyetler N Harcama .. : .
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
D(_)ktora Qgrencnlerlne Yonelik Burs 0 683,062 0 0 o
Hizmetleri
Biitce I¢i 0 683.082 0 0 0
Biitce Dig1 0 0 0 0 0
Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi 20.785.000 11.316.034 28.994.000 33.684.000 37.952.000
Biitce Ici 20.785.000 11.316.034 28.994.000 33.684.000 37.952.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Ll.sans Og.rencﬂerlne Yonelik Burs o L0875 o 0 o
Hizmetleri
Biitce Ici 0 10.875 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif 13.556.000 6.030.969 19.343.000 15.493.000 17.458.000
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri
Biitce Ici 13.556.000 6.030.969 19.343.000 15.493.000 17.458.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
¥1V1kse.k0gretlm Kurumlar Birinci 1.237.801.000 546.896.535 1.602.746.000 1.885.584.000 2.121.313.000
Ogretim




But(;e I(;] 1.237.801.000 546.896.535 1.602.746.000 1.885.584.000 2.121.313.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
ngsekOgretlm Klll'llmlal‘l TeZSlZ 580.000 1.009.419 830.000 942.000 1.023.000
Yiiksek Lisans
Biitce Ici 580.000 1.009.419 830.000 942.000 1.023.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Ylvl.k.sekogretlm Kurumlarn Uzaktan o 272268 . . .
Egitim
Biitce Ici 0 272.203 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullar: 0 0 0 0 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
T O P L A M 1.272.722.000 566.219.207 1.651.913.000 1.935.703.000 2.177.746.000
But(;e I(;l 1.272.722.000 566.219.207 1.651.913.000 1.935.703.000 2.177.746.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

YOK doktora burslarina iliskin is ve islemler yiiriitiilecektir.

Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Doktora ve Tipta Uzmanlik egitimi burslarma iliskin is ve islemler yiiriitiilecektir. Universitemiz enstitiilerinde gérev yapan akademik ve
idari personelin giderleri, mal ve hizmet alimlar1 ile yolluk giderlerinin karsilanabilmesi i¢in 6denek talep edilmistir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

YOK lisans burslarima iliskin is ve islemler Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapimin Gelistirilmesi Hizmetleri

Universitemiz kiitiiphanesinin basili ve elektronik kaynaklarmin sayisiin artirilmasina, giiclii bir koleksiyon olusturulmasma ve
kullanicilarin en kisa zamanda en dogru bilgiye ulagsmasi saglanacaktir.

Yiiksekogretim Kurumlar Birinci Ogretim

Universitemize bagl fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarmin biitceleri yer alan 6rglin gretim programlarinda hizmetler
yiriitiilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans

Tezsiz yiiksek lisans programlarinda hizmetler devam etmekte, 2547 sayili Kanunun ek 27 nci maddesi geregince elde edilen gelirler (ikinci
Ogretim kapsaminda yiiriitiilecek tezsiz yiiksek lisans programlar1 dahil) karsiliginda tahsis edilen 6denekler ek ders ticretleri ile bilimsel
arastirma projelerinin finansmaninda kullanilmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim hizmetleri kapsaminda "Egitim Kurumlari Isletmeciligi Yiiksek Lisans Programlarimiz” egitim verilmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullar:

Yaz okulu programlarinda hizmetler yiiritiilecektir.




Alt Program Adi:
Gerekce ve Aciklamalar

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Uluslararasi destekli proje baglama faaliyetleri, Uluslararast endekslerce taranan dergilerde basilan yayn sayisinin artirilmast
faaliyetlerini kapsamaktadir. Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan "Bilimsel aragtirma, danismanlik ve yaym
faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek" amacina ulagsmasinda katk1 saglayacaktir.

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

dergilerde 6gretim elemant
basina diisen yayin sayisi

) . Olcii 2025 2025 2026 2027
HOAnmS O] Birimi A2 Planlanan: Gerceklesen  Hedef Hedef
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI kapsamindaki Say1 0,83 15 0,3878 0,40 0,50

Gostergeye lliskin Agklama: Gosterge gergeklesme bilgisi fakiiltelerden alinmustir.
Hesaplama Yéntemi: SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI Kapsanundaki dergilerdeki yayin sayis1 / Ogretim Eleman: Sayist

Verinin Kaynagi: Fakiilteler

burslardan yararlanan doktora
Ogrenci sayisi

" . Olcii 2025 2025 2026 2027
OO TED (CE ] Birimi A Planlanan: Gerg¢eklesen  Hedef Hedef
2- Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda saglanan Say1 16 40 0 16 17

Gostergeye Iliskin Aciklama: YOK tarafindan verilen 100/2000 doktora bursundan faydalanan 6grenci sayisina iligkin

verilerdir.

Hesaplama Yontemi: YOK tarafindan verilen 100/2000 doktora bursundan faydalanan égrenci sayisidir.
Verinin Kaynagi: Idare Faaliyet Raporu

Performans Gostergesi Olgii 2024 . AL2S AR AV
& Birimi Planlanan Gergeklesen  Hedef Hedef
3- Yiksekogretim Kurulu
taraflndap saglanan aragtirma Sayt 1 17 0 17 18
desteklerinden yararlananlarin
sayis1
Gostergeye lliskin A¢iklama: YOK tarafindan Universitemize verilen arastirma burslaridir.
Hesaplama Yéntemi: YOK tarafindan verilen arastirma bursundan yararlanan kisi sayisidir.
Verinin Kaynagi: idare Faaliyet Raporu
. . Olcii 2025 2025 2026 2027
Perfi Lo 2024
S AIE (I Birimi b Planlanan Gergeklesen  Hedef Hedef
4- Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi Sayn 1 4 0 4 5

ve TUBITAK bilim, tesvik ve
sanat odiilleri sayist

Géstergeye Iliskin Agiklama: YOK, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayilart

rektorliikten alinmigtir.

Hesaplama Yontemi: YOK, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayilaridir

Verinin Kaynagi: Ozel Kalem (Rektorliik)




Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2024
. 2024 0 2025 2026 2027
Faaliyetler . Harcama .. . -
Biitce . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

Arastlrma GOI’eVllle.l'l Yurt(:hSI 1.262.000 865.000 2.500.000 2.750.000 2.900.000

Arastirma Bursu Hizmetleri
Biitce Ici 0 0 0 0 0
But(;e Dlsl 1.262.000 865.000 2.500.000 2.750.000 2.900.000

TOPLAM 1.262.000 865.000 2.500.000 2.750.000 2.900.000
Biitce I¢i 0 0 0 0 0
But(;e D1§1 1.262.000 865.000 2.500.000 2.750.000 2.900.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri

Yurtdis1 Yabanci Dil Burslarina iliskin is ve islemler yiirtitilecektir.

Alt Program Adi:
Gerekee ve Aciklamalar

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Ogrenci topluluklarmin yil boyunca gerceklestirdigi etkinlikler ile 6grencilerimiz ilgi alanlar1 dogrultusunda kendilerini
gelistirme imkanina sahiptir. Universitemiz 2025-2029 Stratejik Planinda yer alan "Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve
teknik altyapi ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasi alanda yeterlilige ulasmak" ve "Kiiltiir, sanat, saglik ve ¢evreye katki
hizmetlerinin gelistirilmesi" amacina ulasmasinda katki saglayacaktir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirtlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal

gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri

. . Olcii 2025 2025 2026 2027
FERTIETS (ShciageT Birimi B Planlanan: Gerg¢eklesen  Hedef Hedef
1- BarmmanhvlzmeFlermden Sayt 0 0 0 0 0
yararlanan 6grenci sayist
. . Olcii 2025 2025 2026 2027
R AT O] Birimi A% Planlanan: Gergeklesen Hedef Hedef
2- Beslenm?vhlzm.e tlerinden Sayi 10.190 11.000 11.500 12.650 13.915
yararlanan 6grenci sayist

Géstergeye lliskin A¢iklama: Universitemiz yemekhanelerinde 6grencilere verilen 6giin sayisina iliskin veriler Saglk

Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligindan alinmigtir.

Hesaplama Yéntemi: Universitemiz 6grenci yemekhanelerinde verilen 6giin sayisidir.
Verinin Kaynagi: Resmi Yazi (Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1)

.. . Olcii 2025 2025 2026 2027
Performans Gostergesi  pirimi %% planlanan Gergeklesen  Hedef Hedef
3 Ogren01 baslna duSen Metrekare 0,78 0,8 1,13 2,21 2,11
sosyal donat1 alani

Géstergeye Iliskin Ac¢iklama: Hesaplamalara iliskin veriler Yapi isleri teknik daire baskanligindan ve 6grenci isleri daire

baskanligindan alinmustr.

Hesaplama Yontemi: Sosyal Donat1 Alam (m2) / Toplam Ogrenci Sayisi
Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 verileri




Olgii 2025 2025 2026 2027

Performans Gostergesi — gjrimi 2924 planlanan Gergeklesen  Hedef  Hedef

4- Ogrenci kuliip ve topluluk
sayisi

Say1 89 115 107 115 120

Gostergeye lliskin Aciklama: Ogrencilerin aktivitelerini artirarak huzurlu ve sosyal olduklari bir egitim 6gretim
hayatlarinin olmasini saglamak

Hesaplama Yontemi: Toplam 6grenci kuliip ve topluluk sayisi

Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 verileri

Olgii 2025 2025 2026 2027

Performans Gostergest — gjrimi 2024 planjanan Gergeklesen  Hedef  Hedef

5- Sosyal, kiiltiirel ve sportif

. Say 300 50 658 700 750
faaliyet sayis1

Géstergeye lliskin Ac¢iklama: Kampiis icerisinde diizenlenen sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyet sayilariyla bu alanda yapilan
giderler 6l¢iilmek istenmistir.

Hesaplama Yontemi: Toplam sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisidir.

Verinin Kaynagi: Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 verileri

. . Olcii 2025 2025 2026 2027
OO TED (CE ] Birimi A Planlanan: Gergeklesen  Hedef Hedef
6- Yiiksekogretimde dgrenci L 0 0 0 0 0
basina barinma harcamasi
. . Olcii 2025 2025 2026 2027
OO TED (CE ] Birimi A Planlanan: Gerg¢eklesen  Hedef Hedef
7- Yiiksekogretimde dgrenci L % 15 250 300 250
basina beslenme harcamasi

Gostergeye lliskin Aciklama: Ogrenci basina ne kadar yemek gideri yapildig 6lgiilmek istenmistir.
Hesaplama Yéntemi: Toplam Beslenme Harcamasi / Toplam Ogrenci Sayist
Verinin Kaynag: Idare Faaliyet Raporu, Resmi Yaz1 (Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1)

Olgii 2025 2025 2026 2027

Performans Gostergest  gjimi 2024 planjanan Gergeklesen  Hedef  Hedef

8- Yiiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet Oran 0 75 46 80 85
orant

Gostergeye lliskin Aciklama: Universitemizde egitim alan dgrencilerle yapilan memnuniyet anketleriyle 6grencilerin
kampiis igindeki 6grenci yasamindan duyduklari memnuniyet 6l¢iilmeye caligilacaktir.

Hesaplama Yoéntemi: Memnuniyet anket analizi

Verinin Kaynagi: Rektorliik

Olcii 2025 2025 2026 2027

Performans Gostergesi i 2024 pjanjanan Gergeklesen  Hedef  Hedef

9- Yiiksekogretimde
ogrencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan Oran 0 0 0,0072 0,01 0,015
Ogrenci sayisinin toplam
Ogrenci sayisina orani




Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2024
: 2024 2025 2026 2027
Faaliyetler . Harcama .. . -
Biitce : Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 20.500.000 22.911.430 38.965.000 44.245.000 48.043.000
Biitce Ici 20.500.000 22.911.430 38.965.000 44.245.000 48.043.000
Biitce Disi 0 0 0 0 0
Yl_lksekogretlmde Kiiltiir ve Spor 1.794.000 831.446 2.934.000 3.273.000 3.536.000
Hizmetleri
Biitce Ici 1.794.000 831.446 2.934.000 3.273.000 3.536.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Y.llk?ekofgvretlm'de Ogrenci Yasamimna 18.000 0 26.000 30.000 32.000
Iliskin Diger Hizmetler
Biitce Igi 18.000 0 26.000 30.000 32.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 22.312.000 23.742.876 41.925.000 47.548.000 51.611.000
Biitce Ici 22.312.000 23.742.876 41.925.000 47.548.000 51.611.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemizde beslenme hizmetlerine iliskin is ve islemler yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin ekonomik yénden desteklenmesine yonelik

olarak kismi zamanli ¢alisma imkan1 ve yemek bursu saglanmaya devam edecektir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Ogrencilerimizin ders diginda kalan zamanlarda beden ve ruh sagliginin korunmasi ve dengeli gelisimlerine yardime1 olmak amaciyla

kiiltiirel ve sportif etkinlikler devam edecektir.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Ogrencilerin gelisimine katki saglamak amaciyla 6grenci topluluklari faaliyetleri desteklenmektedir.

Yiiksekogretimde Saghk Hizmetleri




2- Performans Sonug¢lariin Degerlendirilmesi

Yil: 2025
Alt Program Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program: ARASTIRMA ALTYAPILARI
Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi
Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Olgii Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 Ao Gosterge Gergeklesme
Birimi .. P L - - - - Yilsonu Gergceklesme Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
Arastirma altyapist
1 projesi tamamlanma Oran 2023 80 80 100 80 80 0 0 80 80

oranm

2025 yili Ocak-Aralik doneminde, Arastirma Altyapisi Projesi tamamlanma oranina iliskin performans gostergesi, tasarruf tedbirleri kaynakl biitge kisitliligi nedeniyle
hedeflenen seviyenin altinda kalmistir.

Yil: 2025
Alt Program Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artirilmasi
Onceki Dénem Gr¢ Gergeklesme
Olgii Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 P Gosterge Gergeklesme
Birimi ort .- o . . . " Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
Ar-ge'ye harcanan
1 biitcenin toplam biitceye Oran 2023 24 24 23 0 0 0 0 0 0
orani
Ar-ge sonucu ortaya
2 ¢ikan iiriinlere iliskin Say1 2020 18 7 6 0 1 1 0 2 0,33
alinan patent sayisi
ERl| ERETLEY Say1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
ticarilestirilen iiriin sayisi
4 :erl‘i‘f‘:nri'l':;“a'r'l'“kez"’” TL 2024 1.100.000 1.100.000 1.000.000 143121699  1.445.187,99  600.992,01 217.460,01  3.676.857,00 100
Arastirma merkezlerinin
5 sanayi ile yaptii proje Say1 2023 2 4 3 0 0 0 1 1 0,33
sayisi
BAP kapsaminda
6 desteklenen arastirma Say1 2023 24 35 85 26 7 0 12 45 0
projeleri sayisi
7 ;’.?’e‘““ QUETETMLEEID Say1 2023 0,0100 0,0300 0,1200 0 0 0 0,0720 0,072 0,60
iisen ar-ge proje sayisi
Patent, faydah model ve
8 endiistriyel tasarim Say1 2023 90 30 25 1 0 0 1 2 0,08
basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan
9 | Gesteklenen ar.ge projesi Say1 2020 75 45 75 9 30 8 34 121 100
sayisi
Uluslararasi endekslerde
10 | yer alan bilimsel yayin Say1 2023 4.455 750 1.500 106 71 113 7 367 0,24

sayisi

2025 yili Ocak-Aralik doneminde, Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmast ilgili:

1,2,5, 6, 8 ve 10 numaral1 gostergeler tasarruf tedbirleri kaynakl biitge kisitliligs, fiziki mekan ve personel yetersizligi nedeniyle hedeflenen seviyenin altinda kalmistir.

Piyasa kosullarinda meydana gelen fiyat artiglar1 nedeniyle Arastirma merkezleri gelir miktarin1 gésteren 4 numarali gosterge hedeflenenin iizerinde gergeklesmistir.
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi gosteren 9 numarali gosterge Ar-ge kapasitesinin gii¢lendirilmesine yonelik yiiriitillen ¢aligmalar ve
proje hazirlama siireclerine saglanan teknik destek sayesinde performans gostergesi hedefin iizerinde gergeklesmistir.




Yil: 2025

Alt Program Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Program: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararas: kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
Onceki Dénem Gr¢ Gergeklesme
Olgii Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 Hatn Gosterge Gergeklesme
Birimi o o P . . . . Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Ayhk 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
Dezavantajh gruplara
yonelik sosyal
1 entegrasyon ve Say1 2023 288 50 45 4 4 1 3 12 0,27
kapsayicihga iliskin
yapilan faaliyet sayis1
Rl | 25U DT Sayr 2023 618 105 1.500 125 168 0 0 203 0,20
basvuran Kkisi sayist
Mezunlara yonelik
3 gerceklestirilen faaliyet Say1 2023 18 1 5 1 9 1 5 16 100
sayist
Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
4 (DILMER) tarafindan Say1 2023 558 95 500 125 168 0 0 293 0,59
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal
5 sorumluluk projeleri Say1 2023 0 1 25 1 8 3 3 15 0,60
sayist
Universitenin cevrecilik
6 alanlarinda aldig: odiil Say1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0
sayisl

2025 yili Ocak-Aralik déneminde, Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin gelismesine katkida bulunulmas: ilgili:

- 1,2,4,5 numaral gostergeler tasarruf tedbirleri kaynakli biitge kisithiligi, fiziki mekan ve personel yetersizligi nedeniyle hedeflenen seviyenin altinda kalmistir.
Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi gosteren 3 numarali gosterge, kurumsal aidiyettin giiclendirmek amaciyla kariyerlerine yonelik faaliyetlerin
artirilmasiyla hedefin iizerinde gergeklesmistir.

Yil: 2025
Alt Program Adi: TEDAVI EDICI SAGLIK
Alt Program: TEDAVI HIZMETLERI
Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Onceki Dénem Grg Gergeklesme
Oleii Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 Ao Gosterge Gerceklesme
Birimi I - P - - - . Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik 2. Ug Ayhk 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
1 Ameliyat sayist Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 | Universite hastancleri Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nitelikli yatak oram

Universite hastaneleri
3 yatak doluluk oram Qray 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

4 Yatan hasta sayist Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0



callto:2025%202025

Yil: 2025

Alt Program Adu: YUKSEKOGRETIM
Alt Program: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Hedefi: Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Onceki Dénem Gr¢ Gergeklesme
Olgii Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 Rt Gosterge Gergeklesme
Birimi .. b P - - o o Yilsonu Gergeklesme Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Ayhk 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI
1 kapsamindaki dergilerde Say1 2023 0,8300 8] 15 0,1272 0,146 0,0711 0,0436 0,3878 0,02

O0gretim elemam basina
diisen yayin sayis1

Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek
2 [eusslikialaniarda Say1 2023 16 15 40 0 15 0 0 0 0
saglanan burslardan
yararlanan doktora
Ogrenci sayisi

Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan saglanan

8 arastirma desteklerinden Say ko L 1 g 0 0 0 0 0 0
yararlananlarin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler

4 | Akademisi ve TUBITAK Say1 2023 12 3 4 0 0 0 0 0 0

bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayist

2025 yili Ocak-Aralik doneminde, Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi ilgili:
- 12,3 ve 4 numarali gostergeler Universitemiz devlet statiisiinde olmasi, istanbul gibi metropol bir sehirde faaliyet gdstermesi, 6zel {iniversitelerin cokluguyla
rekabet saglanamamast, ayrica; biitge ve fiziki mekan yetersizligi nedeniyle hedeflenen seviyenin altinda kalmigtir

Yil: 2025
Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Program: ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM
Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Onceki Dénem Grg Gerceklesme
Olgii Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 Ao Gosterge Gergeklesme
Birimi S st P - - - - Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
| o i Say1 2023 222 40 100 9 23 9 0 4 041
tamamlayanlarin sayist
Egitim bilimleri
2 . Oran 2023 100 100 100 100 100 98 100 99,5 99,5
kontenjan doluluk oram
3 | Egitimin program Oran 2023 100 100 100 59 59 76 76 67,5 67,5
siiresinde bitirilme orani
PR e (Tl Gtz Oran 2023 100 100 100 98 98 99 99 98,5 98,5

doluluk oram

Kiitiiphanede bulunan
5 basih ve elektronik Say1 2023  5.070.000 7.760.593 6.955.300 10.865.439 79.277 221.496 8.464.864 19.631.076 100
kaynak sayist

Kiitiiphanede bulunan
6 ogrenci basina diisen

1 Say1 2023 371,9000 500 395 654,98 659,76 673,11 1183 1183 100
basih ve elektronik
kaynak sayist
7 [[EEtinhancdcn Say1 2023 63.990 3.000 2.700 55.174 55.174 55.174 55,174 220.696 100

yararlanan Kisi sayisi

Lisansiistii 6grencilerin
8 toplam 6grenciler Oran 2023 10 12 19 0,0862 0,0862 0,0862 0,0862 0,0862 0,862
icindeki pay1




| il Gz G Metrekare 2023 11 108 115 9,57 9,57 9,57 9,57 9,57 100
egitim alam

10 [RGEEnsibaarai e Metrekare 2023 38 10,8 385 10,06 10,06 10,06 10,06 10,06 100
kapah alan
Ogrenci degisim

11 [ Oran 2023 0,01 0,01 0,0120 0,0057 0,0057 0,0057 0,0057 0,0057 0,0057
yararlanan égrencilerin
orani

(PR (i e i Sayt 2023 2,3900 16 15 0,068 0,068 0,068 0,068 0,068 0,068
diisen 6grenci sayis1

13 [jRachEbiini Oran 2023 100 100 100 100 100 9% 99 95 99,5
kontenjan doluluk orani

14 | Sosvalbilimler kontenjan | ) ) 2023 100 100 100 98 98 94 94 97 97
doluluk oram
Teknokent veya

15 Teknoloji Transfer Ofisi Sayt 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0

(TTO) projelerine katilan
ogrenci sayisi

Uluslararasi kuruluslarla
16 ortak uygulanan egitim Say1 0 0 0 0 1 1 0 0 2 100
programi sayisi

17 Yabanci dilde egitim Say1 2023 8 15 14 18 14 14 14 14 100
veren program sayisi

LR e Say1 2023 2 5 3 4 4 4 4 4 100
akademisyen sayisi

19 :;ay‘l’;““ uyruklu ogrenci Say1 2023 320 290 289 416 416 416 416 416 100
Yan dal ve ¢ift ana dal

20 | pregrammdan mezun Oran 2023 0,0100 0,0110 0,0150 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006

olanlarin toplam mezun
sayisina orani

2025 yili Ocak-Aralik déneminde, Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi ile ilgili;

- 5,6,7,9, 10, 16, 17, 18, 19 numaral gostergeler performans hedefine ulasmustir.

- 1, 3, 4,8, 11, 12, 15 ve 20 numarali gostergeler tasarruf tedbirleri kaynakl biitge kisithiligi, fiziki mekan ve personel yetersizligi nedeniyle hedeflenen seviyenin altinda
kalmugtir. istanbul gibi metropol bir sehirde faaliyet gdstermesi, 6zel iiniversitelerin okluguyla rekabet saglanamamasi da hedefe ulasilamamsinda bir sebep olusturmaktadir.

Yil: 2025
Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Program: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Hedefi: Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Onceki Dénem Grg Gerceklesme
Oleii Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Ad1 - Gosterge Gergeklesme
Birimi o Ser I «- «- «- - Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik 2.Ug Ayhik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Orant Durumu
1 Barinma hizmetlerinden Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

yararlanan égrenci sayisi

p Y| (o5 D OGN Say1 2023 10190 11.500 11.000 55.931 64.914 14160 205932 340.937 100
yararlanan égrenci sayist

Ogrenci basina diisen

Metrekare 2023 0,7800 2,3200 0,8000 1,13 1,13 113 1,13 1,13 100
sosyal donati alam

Ogrenci kuliip ve

Say1 2023 89 75 115 83 83 83 107 107 0,93
topluluk sayisi

| ST SRR | oo 2023 960 165 50 100 211 36 302 658 100
faaliyet sayisi

Yiiksekogretimde 6grenci
6 basina barinma TL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
harcamasi

Yiiksekogretimde 6grenci
7 basina beslenme TL 2023 120 22 15 250 250 250 250 250 100
harcamasi

Yiiksekogretimde 6grenci
8 yasamindan memnuniyet Oran 0 0 7 75 46 46 46 46 46 0,61
orani

Yiiksekogretimde

ogrencilere sunulan

9 saghk hizmetinden
yararlanan égrenci

sayisinin toplam 6grenci

sayisina orani

Oran 0 0 0,0170 0,0170 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072 0,0072

2025 yili Ocak-Aralik déneminde, Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi ileilgili:
- 1,8ve9 numarali gostergeler biitge ve fiziki mekan yetersizligi nedeniyle hedeflenen seviyenin altinda kalmistir




3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar:

Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasi
alanda yeterlilige ulagsmak

Fiziki, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik donanimlari ile 6grenci sayisi ve giiniin sartlarina uygun

AL (kL stirdiiriilebilir kampiis anlayisina sahip bir Giniversite insa etmek

Hedef (H1.1) Performansi 40

Sorumlu Birim Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanlig

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

Performans Hedefe Plan Donemi L 0 DI TE G 3 ] izleme Donemindeki

Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Degeri* (A) Yllsolr;l(:gl::(zg)lenen Gerceklesme Degeri (C)

PG1.1.1 Ogrenci
basina diisen egitim
amach mekan
biiyiikliigii

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesi hedefin altinda kalarak 6grenci bagina metrekare
Aciklama degeri 9,57 olarak ¢ikmustir. Tasarruf tedbirleri sebebiyle ileriki donemlerde yapilmasi planlanan dersliklerle ilgili
simdilik bir kisitlamaya gidildiginden hedefe 2025 yil1 itibariyle ulasilamamaistir.

PG1.1.2 Ogrenci
basina diisen sosyal
amach mekan
biiyiikliigii

20% 1,43 2,32 0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesi hedefin altinda kalarak 6grenci bagina metrekare
Aciklama degeri 1,13 olarak ¢ikmustir. Tasarruf tedbirleri sebebiyle ileriki donemlerde yapilmasi planlanan sosyal
mekanlarla ilgili simdilik bir kisitlamaya gidildiginden hedefe 2025 y1l1 itibariyle ulasilamamustir.

PG1.1.3. Basili /
Elektronik yayin 20% 7.760.593 8.150.284 19.631.076 100,00
sayis1

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 19.631.076

Agiklama olarak gergeklesmistir.

PG1.1.4 Cevre dostu

c 20% 3 4
bina sayisi

0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde yeni bir bina insaati s6z konusu olmayip mevcut binay1 ¢evre dostu binaya
Aciklama doniistirmekte maliyetli oldugundan ve tasarruf tedbirleri kapsaminda zorunlu giderle disinda giderler
yapilmamasina 6zen gosterdiginden sayida herhangi bir degisiklik olmamustir.

PG1.1.5 Derslik ve
egitim
laboratuvarlardaki 20% 1.291 1.317
teknolojik cihaz
sayis1

100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 1.475 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama




Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasi
alanda yeterlilige ulagsmak

Hedef (H1.2) Ogretim elemanlarinin sayisini ve niteligini artirmak

Hedef (H1.2) Performansi 100

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig1

Performans Hedefe Plan Dénemi Izleme Donemindeki izleme Donemindeki el s

(0) -
Gostergesi Etkisi (%) @ Baslangic Degeri* (A) Yllsogléglzf(zgf)lenen Gerceklesme Degeri (C) ,&)//()()B(.C,:A)

PG1.2.1 Ogretim
elemani sayisi

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 1.124 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama

PG1.2.2 Ogretim
elemanlari i¢in
diizenlenen egitim
programi sayisi

25% 15 36 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 55 olarak

Aciklama gerceklesmistir.

PG1.2.3 Ogretim
iiyesi basina bilimsel
dergilerde yapilan
yayin sayisi

25% 2,3 2,41 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 2,79 olarak

Ac¢iklama gerceklesmistir.

PG1.2.4 Yurt disina
uzun siireli giden
akademik personel
sayisi (en az 3 ay)

25% 50 59 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 70 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama




Hedef (H1.3)

Hedef (H1.3) Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG1.3.1 Yan dal ve
¢ift ana dal
programindan
mezun olanlarin
toplam mezun
sayisina orani

Aciklama

PG1.3.2 Doktora
mezun say1s1

Aciklama

PG1.3.3 Disiplinler
arasi lisansiistii
program sayisi

Aciklama

PG1.3.4 Akredite

olan lisans programi
sayis1

Aciklama

PG1.3.5 Ders
niteliginde
sayllmayan staj
imkani saglanan
ogrenci sayisi

Aciklama

Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasi
alanda yeterlilige ulagsmak

Kiiresel rekabetin gerektirdigi yetenekleri dikkate alan, arastirmayi ve girisimciligi destekleyen,
¢ok disiplinli ve akredite egitim 6gretim programlarini yayginlagtirmak

40,02

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme Donemindeki
Gerg¢eklesme Degeri (C)

Hedefe
Etkisi (%)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri* (A)

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilamamis olup 0,006
olarak gerceklesmistir.

20% 40 50 0,10

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilamamis olup 41 olarak
gerceklesmistir.

20% 30 32 0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilamamis olup 26 olarak
gerceklesmistir.

20% 1 2 100,00

:

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 2 olarak
gerceklesmistir.

20% 143 167 100,00

.

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 207 olarak
gerceklesmistir.




Hedef (H1.4)

Hedef (H1.4) Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

Egitim ve 6gretimde kaliteyi, fiziki ve teknik altyapi ile destekleyerek, ulusal ve uluslararasi
alanda yeterlilige ulagsmak

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yonelik programlari desteklemek

20,13

Hedefe
Etkisi (%0)

Ozel Kalem (Rektorliik)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri* (A)

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme Donemindeki
Gerg¢eklesme Degeri (C)

PG1.4.1
Uluslararasi degisim
programlarindan
yararlanan 6grenci
sayisi

Aciklama

PG1.4.2 Yabanci
dilde egitim veren
program sayisi

Aciklama

PG1.4.3 Yabanci
uyruklu arastirmaci
/ 6gretim elemani
sayisi

Aciklama

PG1.4.4 Yabanci
uyruklu 6grenci

sayisinin toplam
O6grenci sayisina
orani

Aciklama

PG1.4.5
Uluslararasi degisim
programlarina
katilan 6gretim
elemani sayisi

Aciklama

gerceklesmistir.

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 46 olarak

20%

14

15 0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen

gerceklesmistir.

performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamis olup 14 olarak

20%

0,67

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen

gergeklesmistir.

performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 6 olarak

20%

0,032

0,033 100,00

;

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagiimis olup 0,056 olarak

gerceklesmistir.

20%

100,00

]

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 10 olarak

gerceklesmistir.




Bilimsel arastirma, danigmanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

Universitemizin fiziki ve teknolojik aragtirma altyapisin1 2029 y1li sonuna kadar %20 oraninda

Hedef (H2.1) artirmak

Hedef (H2.1) Performansi 25,19

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans Hedefe Plan Donemi LA G LLIEET TG 3] izleme Dénemindeki Penionmans

M . T . . Yilsonu Hedeflenen .. (%) (C-
(o > % 3
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangic Degeri* (A) Deger (B) Gerg¢eklesme Degeri (C) A)/(B-A)

PG2.1.1 Birimlerde
mevcut ortak
arastirma
laboratuvarinin
ihtiyaclaria yonelik
desteklenen proje
sayis1

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 31 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama

PG2.1.2 D1
Kaynakh
(TUBITAK, ISTKA 25% 15.381.662 18.457.995 54.872.548 100,00
vb.) Proje Destek
Miktari

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 54.872.548

Aciklama olarak gergeklesmistir.

PG2.1.3 Universite
tarafindan bilimsel

arastirma 25% 2.234.226 3.217.285 100,00

projelerine saglanan
destek miktar

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 5.665.220

Aciklama olarak gergeklesmistir.

PG2.1.4 Arastirma
amach mekéan 25% 29.433 29.433

biiyiikliigii (m?)

0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 29.433 olarak

Agiklama gerceklesmistir.




Hedef (H2.2)

Hedef (H2.2) Performansi

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG2.2.1 Ogretim
iiyesi basina WOS
kapsamindaki
dergilerde yapilan
yayin sayisi

Aciklama

PG2.2.2 Ogretim
iiyesi basina
uluslararasi hakemli
dergilerde atif sayisi

Aciklama

PG2.2.3 Ogretim
iiyesi basina TR
Dizin kapsamindaki
dergilerde yapilan
yayin sayisi

Aciklama

PG2.2.4 Akademik
birimlerimizin TR
Dizin ve
Uluslararasi
Dizinlerde taranan
dergi sayisi

Aciklama

Bilimsel arastirma, danigmanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

WOS, TR Dizin ve alan indeksleri kapsamindaki dergilerde yayin sayisini artirmak

25,48

Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans
(%) (C-
A)/(B-A)

izleme Donemindeki
Yilsonu Hedeflenen
Deger (B)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri (C)

Hedefe
Etkisi (%0)

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri* (A)

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 1,81 olarak
gergeklesmistir.

25% 57,83 65,89 0,30

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasiimis olup 60,28 olarak
gerceklesmistir.

25% 1,99 2,58 0,68

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 2,39 olarak
gerceklesmistir.

25% 5,00 7,00 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 12 olarak
gerceklesmistir.




Bilimsel arastirma, danigmanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

Sanayi ve ticaret kuruluslari, yerel yonetimler, merkezi kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslart

A (A2 ile is birligi yapilan ortak arastirma proje sayisini %25 artirmak

Hedef (H2.3) Performansi 75,04

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans Hedefe Plan Donemi LA G LLIEET TG 3] izleme Dénemindeki Penionmans

M . T . . Yilsonu Hedeflenen .. (%) (C-
(o > % 3
Gostergesi Etkisi (%) @ Baslangic Degeri* (A) Deger (B) Gerg¢eklesme Degeri (C) \)/(B-A)

PG2.3.1. AR-GE
projesi sayisi

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 153 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama

PG2.3.2. Yeni
baslatilan ve devam
eden kamu
finansmanh
arastirma projesi
sayisi

25% 53 63 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmig olup 64 olarak

Agiklama gerceklesmistir.

PG2.3.3.
Uluslararasi
ortakly/ destekli
proje sayisi

25% 46 50 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmig olup 95 olarak

Agiklama gerceklesmistir.

PG2.3.4. Patent

25% 1,00 2,00
Sayisi

100,00

2025 Ocak-Aralik déoneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmig olup 6 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama




Bilimsel arastirma, danigmanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

Ogretim elemanlarmin katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel etkinlik say1sinmn

A (Aad) artirtlarak kurumlar aras iletigim, ig birligi, taninirlik ve bilgi paylasiminin artirilmasini saglamak

Hedef (H2.4) Performansi 0

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans Hedefe Plan Donemi LA G LLIEET TG 3] izleme Dénemindeki Penionmans

M . T . . Yilsonu Hedeflenen .. (%) (C-
(o > % 3
Gostergesi Etkisi (%) @ Baslangic Degeri* (A) Deger (B) Gerg¢eklesme Degeri (C) \)/(B-A)

PG2.4.1. Ogretim
elemanlarimin aktif
katilim sagladig:
ulusal bilimsel
etkinlik sayis1

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamus olup 724
olarak gerceklesmistir. Tasarruf tedbirleri kapsaminda ve 6245 sayili kanunla harcirah 6denmesine gerek verecek
etkinliklerin katiliminda kisitlamalara gidilmis olmasi hedeflenen degere ulasmamizda kisitlamalar olusmasina
sebep olmustur.

Aciklama

PG2.4.2. Ogretim
elemanlarmin aktif
katihm sagladig: 30% 455 508
uluslararasi bilimsel
etkinlik sayis1

0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamis olup 384
olarak ger¢eklesmistir. Tasarruf tedbirleri kapsaminda ve 6245 sayili kanunla harcirah 6denmesine gerek verecek
etkinliklerin katiliminda kisitlamalara gidilmis olmasi hedeflenen degere ulasmamizda kisitlamalar olusmasina
sebep olmustur.

Aciklama

PG2.4.3. Ev
sahipligi yapilan
ulusal ve
uluslararasi kongre,
calistay ve
konferans sayisi

30% 81 98 0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 100 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama




Bilimsel arastirma, danigmanlik ve yayin faaliyetlerinin niteligini ve niceligini gelistirmek

Ogretim elemanlarmin ulusal ve uluslararasi doktora sonrasi arastirma ¢aligmalarini

Hedef (H2.5) desteklemek

Hedef (H2.5) Performansi 50,36

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans Hedefe Plan Donemi LA G LLIEET TG 3] izleme Dénemindeki Penionmans

M . T . . Yilsonu Hedeflenen .. (%) (C-
(o > % 3
Gostergesi Etkisi (%) @ Baslangic Degeri* (A) Deger (B) Gerg¢eklesme Degeri (C) \)/(B-A)

PG2.5.1. Lisansiistii
tezlerden iiretilen
yayin sayisi

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamis olup 51 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama

PG2.5.2. Ogretim
elemanlarimin
doktora sonrasi
ulusal ve 50% 1.244 1.380
uluslararasi
arastirma
calismalari sayisi

100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagiimis olup 1.540 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama




Hedef (H3.1)

Hedef (H3.1) Performansi 100

Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Performans
Gostergesi

PG3.1.1 Saghk,
psikolojik
damismanhk ve
rehberlik
hizmetinden
yararlanan 6grenci
sayisi

Aciklama

PG3.1.2 Burs
olanaklarindan
yararlanan 6grenci
sayisi

Aciklama

PG3.1.3 Kismi
zamanh calisma
olanaklarindan
yararlanan 6grenci
sayisl

Aciklama

Kiiltiir, sanat, saglik ve ¢evreye katki hizmetlerinin gelistirilmesi

Ogrencilere sunulan hizmet olanaklarma yénelik (burs, barinma, beslenme, saglik, spor vb.)
memnuniyet diizeylerini her yil artirarak stirekliligini saglamak

Hedefe Plan Donemi LA G LLIEET TG 3] izleme Dénemindeki Penionmans

o . . Yilsonu Hedeflenen .. (%) (C-
(o > % 3
Etkisi (%) @ Baslangic Degeri* (A) Deger (B) Gerg¢eklesme Degeri (C) \)/(B-A)

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans géstergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 511 olarak
gerceklesmistir.

30% 100 105 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 124 olarak
gerceklesmistir.

30% 20 20 100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 34 olarak
gerceklesmistir.




Kiiltiir, sanat, saglik ve ¢evreye katki hizmetlerinin gelistirilmesi

Hedef (H3.2) Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimine katki saglayacak etkinlikleri desteklemek

Hedef (H3.2) Performansi 100

Sorumlu Birim Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Performans Hedefe Plan Donemi LA G LLIEET TG 3] izleme Dénemindeki Performans

" . gy . . Yilsonu Hedeflenen o . (%) (C-
— 0 * .
Gostergesi Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri* (A) Deger (B) Gerceklesme Degeri (C) A)/(B-A)

PG3.2.1 Ogrenci
Kuliip sayisi

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 107 olarak

Aciklama gergeklesmistir.

PG3.2.2 Ogrencilere
yonelik diizenlenen 40% 25 30
etkinlik sayisi

100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 658 olarak

Agiklama gerceklesmistir.

PG3.2.3 Ogrencilere
yonelik diizenlenen
etkinliklere katilimci

20% 4.300 5.000 100,00

sayisl

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilmis olup 56.981

Agiklama olarak gergeklesmistir.




Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef (H4.1) Plan dénemi sonuna kadar sosyal sorumluluk projelerinin sayisin1 her y1l %10 artirmak

Hedef (H4.1) Performansi 40

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Izleme Donemindeki izleme Dénemindeki Performans

Yilsonu Hedeflenen ) o . (%) (C-
Deger (B) Gerc¢eklesme Degeri (C) A)/(B-A)

Performans Hedefe Plan Donemi
Gostergesi Etkisi (%) Baslangi¢c Degeri* (A)

PG4.1.1 Sosyal
sorumluluk projesi
sayisl

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 55 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama

PG4.1.2
Dezavantajh
gruplara
ihtiyaclarini
karsilayacak meslek 30% 8 9
edinme ve
gelistirmeye yonelik
sertifikal egitim
programi sayisi

0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilamamis olup 0 olarak

AL gerceklesmistir.

PG4.1.3
Ogrencilerde sosyal
sorumluluk bilincini
canlandirmak 30% 54 60
amaciyla
olusturulan 6grenci
toplulugu sayisi

0,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulagilamamis olup 8 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama




Toplumsal hizmetin kapsam ve niteligini gelistirmek

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitim vermek; kamu kurum ve kuruluslart,

A (A2 ozel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunmak

Hedef (H4.2) Performansi 0

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans Hedefe Plan Donemi LA G LLIEET TG 3] izleme Dénemindeki Penionmans

M . T . . Yilsonu Hedeflenen S (%) (C-
(o > % 3
Gostergesi Etkisi (%) @ Baslangic Degeri* (A) Deger (B) Gerg¢eklesme Degeri (C) \)/(B-A)

PG4.2.1 Egitim
Ogretim Merkezleri
tarafindan acilan
sertifika programi
sayis1

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamisg olup 15 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama

PG4.2.2 Sertifika
programindan
faydalanan katilimel
sayisi

50% 1.080 1.188

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamis olup 240
olarak gerceklesmistir.

Aciklama




Kurumsal kapasiteyi kalite odakli gelistirmek ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak

Hedef (H5.1) Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirmek

Hedef (H5.1) Performansi 65

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig1

Plan Donemi izleme Donemindeki . . . . Performans
Izleme Donemindeki

Baslangic Degeri* Yilsonu Hedeflenen ) o . (%) (C-
Deger (B) Gerc¢eklesme Degeri (C) A)/(B-A)

Performans Hedefe
Gostergesi Etkisi (%)

PG5.1.1 Akademik
personelin
memnuniyet diizeyi

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamis olup 0 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama

PG5.1.2 idari
personelin 35% 63,91 65,00
memnuniyet diizeyi

100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 70 olarak

Agiklama gerceklesmistir.

PG5.1.3 Personeli
bir araya getiren 30% 0 1
sosyal etkinlik sayisi

100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasiimis olup 9 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama




Kurumsal kapasiteyi kalite odakli gelistirmek ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak

Kiiltiir, Sanat, Saglik ve Cevre Konularinda Sosyal Sorumluluk Projelerinin sayisini her yil %10

Hedef (H5.2) artirmak.

Hedef (H5.2) Performansi 50,10

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans Hedefe Plan Donemi LA G LLIEET TG 3] izleme Dénemindeki Penionmans

M . T . . Yilsonu Hedeflenen S (%) (C-
(o > % 3
Gostergesi Etkisi (%) @ Baslangic Degeri* (A) Deger (B) Gerg¢eklesme Degeri (C) \)/(B-A)

PG5.2.1 Mezun
takip sistemine
kayith mezun sayisi

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 1.533 olarak

Aciklama gerceklesmistir.

PG5.2.2 Mezunlara
yonelik yapilan 50% 3 11
faaliyet sayis1

100,00

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasiimis olup 16 olarak
gerceklesmistir.

Aciklama




Hedef (H5.3) Kalite kiiltiirii yayginlastirmak

Hedef (H5.3) Performansi 50

Sorumlu Birim Ozel Kalem (Rektorliik)

Performans
Gostergesi

PG5.3.1 Kalite
Komisyonu’ nun /
Koordinatorligii’
niin bilgilendirme ve
egitim amach
yaptig1 toplanti
sayisi

Aciklama

PG5.3.2 Kalite
Komisyonu /
Koordinatorliigii
tarafindan kurum
icinde ic

degerlendirme
yapilan birim sayisi

Kurumsal kapasiteyi kalite odakli gelistirmek ve kurumsal kiiltiirii yayginlastirmak

Plan Donemi izleme Donemindeki . . . . Performans
Izleme Donemindeki

Baslangic Degeri* Yilsonu Hedeflenen ) o . (%) (C-
Deger (B) Gerc¢eklesme Degeri (C) A)/(B-A)

Hedefe
Etkisi (%)

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilamamis olup 2 olarak
gerceklesmistir.

50% 11 14 100

2025 Ocak-Aralik doneminde belirlenen performans gostergesinde planlanan hedefe ulasilmis olup 39 olarak
gerceklesmistir.




» Performans Sonuclar1 Tablosu

- Ogrenci basina diisen egitim amach mekan biiyiikliigii Metrekare
- Ogrenci basina diisen sosyal amagl mekén biiyiikliigii Metrekare
- Basili / Elektronik yayin sayisi Adet
- Cevre dostu bina sayisi Adet
Derslik ve egitim laboratuvarlardaki teknolojik cihaz Adet
sayi1s1
- Ogretim elemant sayisi Adet
Ogretim elemanlari igin diizenlenen egitim programi Adet
sayisl
- Ogretim tiyesi basina bilimsel dergilerde yapilan yaym YViizde
sayi1s1
Yurt disina uzun siireli giden akademik personel sayisi
Adet
(en az 3 ay)
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin Yiizde
toplam mezun sayisina orant
- Doktora mezun sayist Adet
- Disiplinler aras1 lisansiistii program sayis1 Adet
- Akredite olan lisans programi sayisi Adet
Ders niteliginde sayilmayan staj imkan1 saglanan Adet
ogrenci sayist
Uluslararas1 degisim programlaridan yararlanan Adet
Ogrenci sayist
Yabanci dilde egitim Yabanci uyruklu arastirmaci / Adet
Ogretim elemani veren program sayisi
- Yabanci uyruklu aragtirmaci / 6gretim elemani sayist Adet
- Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin toplam 6grenci Yiizde
saylsina orant
Uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim Adet
elemani sayisi
Birimlerde mevcut ortak arastirma laboratuvarinin
o P . Adet
ihtiyaglarina yonelik desteklenen proje sayisi
Di1s Kaynakli (TUBITAK, ISTKA vb.) Proje Destek
. Tutar
Miktar1
Universite tarafindan bilimsel aragtirma projelerine
" . Tutar
saglanan destek miktar

9,57

1,13

19.631.076

1.475

1.124

55

2,79

70

0,006

41

26

207

46

14

0,056

10

31

54.872.548

5.665.220

11,11

2,32

8.150.284

1.317

1.098

36

2,41

59

0,011

50

32

167

24

15

0,033

63

32

54.872.548

3.217.285



- Arastirma amagh mekan biyiikligi (m?) Metrekare 29.433 29.433
- Ogretim tiyesi basina WOS kapsamindaki dergilerde Yiizde 1,81 1,86
yapilan yayin sayisi
- Ogretim liyesi basina uluslararasi hakemli dergilerde YViizde 60,28 65,89
atif sayisi
Ogrqtlm iiyesi bagina TR Dizin kapsamindaki Yiizde 2,39 258
dergilerde yapilan yayin sayisi
Akal.demlk b1r1mler1m121'n TR Dizin ve Uluslararasi Adet 12,00 7.00
Dizinlerde taranan dergi sayisi
_ AR-GE projesi sayisi Adet 153 176
- Yeni baslatﬂa.n ve devam eden kamu finansmanli Adet 64 63
arastirma projesi sayisi
- Uluslararasi ortakli/ destekli proje sayist Adet 95 50
- Patent Sayisi Adet 6,00 2,00
Qgretlm ele.ma'nlarmln aktif katilim sagladigi ulusal Adet 724 904
bilimsel etkinlik sayis1
Ogretim elemgplarmm a'ktl'f katilim sagladigi Adet 384 508
uluslararasi bilimsel etkinlik sayisi
Ev sahipligi yapilan ulusal ve uluslararasi kongre, Adet 100 98
calistay ve konferans sayisi
- Lisansiistii tezlerden iiretilen yayin sayisi Adet 51 53
Ogretim elemanlarinin doktora sonrasi ulusal ve Adet 1,540 1.380
uluslararasi arastirma galigmalari sayisi
S.aghk,.ps1kolojlk danlsr{lavmhk ve rehberlik Adet 511 245
hizmetinden yararlanan d6grenci sayisi
- Burs olanaklarindan yararlanan 6grenci sayisi Adet 124 105
- E(Vlsml ;amanll calisma olanaklarindan yararlanan Adet 34 20
ogrenci sayisi
- Ogrenci kuliip say1si Adet 107 75
- Ogrencilere yonelik diizenlenen etkinlik sayist Adet 658 30
- Ogrencilere yonelik diizenlenen etkinliklere katilime1 Adet 56.981 5.000
sayisl
- Sosyal sorumluluk projesi sayisi Adet 55 53
Dezavantajli gruplara ihtiyaclarini karsilayacak meslek
edinme ve gelistirmeye yonelik sertifikali egitim Adet 0 9
programi say1si
Ogrencilerde sosyal sorumluluk bilincini canlandirmak
e N Adet 8 60
amaciyla olusturulan 6grenci toplulugu sayist
- Egitim Ogretim Merkezleri tarafindan agilan sertifika Adet 59 15
programi say1st



- Sertifika programindan faydalanan katilimei sayisi Adet 240 1.188
- Akademik personelin memnuniyet diizeyi Yiizde 0,00 76,00
- Idari personelin memnuniyet diizeyi Yiizde 70,00 65,00
- Personeli bir araya getiren sosyal etkinlik sayis1 Adet 1 9
- Mezun takip sistemine kayith mezun sayisi Adet 1.533 2.537
- Mezunlara yonelik yapilan faaliyet sayisi Adet 16 11

Kalite Komisyonu’ nun / Koordinatorliigii’ niin

R o . Adet 2 4

bilgilendirme ve egitim amagli yaptig1 toplant1 sayis1

Kalite Komisyonu / Koordinatdrliigii tarafindan kurum

R . Iy Adet 39 14

i¢inde i¢ degerlendirme yapilan birim sayisi

Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Genel anlamda {iniversitelerin performans programi olusturmasi, Olciilebilir hedef ve
gostergeler belirleyebilmesi oldukga giictiir. Sunulan egitim-6gretim hizmetinin niteligi itibariyla

da siire¢ oldukca karmasiktir; bu nedenlerle istenilen hedeflere ulasmak zorlasmaktadir.

Universitemiz; 2025-2029 Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenen amag ve hedeflere
ulagmak i¢in 6l¢iim araci olarak kullanilan performans gostergelerinin, yeni stratejik planla birlikte
daha olgiilebilir olmas1 ve takibinin kolaylasmas1 adina Universite Kalite Giivence Sistemi
(UKGS) iizerinden iiger aylik donemler itibariyla veri girisi yaptirmaktadir. Bu sayede hem

verilere daha kolay ulasilmakta hem de siirecin takibi kolaylastirilmaktadir.

S6z konusu sistemle birlikte, ontimiizdeki yillarda 6l¢iim ve degerlendirme faaliyetlerinin

cok daha dlctilebilir, degerlendirilebilir ve kolay bir sekilde yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemiz performans bilgi sistemi ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanliginin Program Biitce Sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. Bu sistem; Universitemiz
stratejik planlarinin stratejik amaclarini, stratejik hedeflerini, performans hedeflerini ve
faaliyetlerini igermekte; ayrica stratejik amag ve hedeflerin yerine getirilmesinde ulagilan sonuglari

olgmek ve degerlendirmek icin kullanilan performans gostergelerini kapsamaktadir.



Sistem aracilifiyla; stratejik planin yillik uygulama dilimi olan performans programi,
harcama birimlerinin performans gosterge hedeflerini otomasyona girmeleri neticesinde
hazirlanmaktadir. Performans gosterge hedeflerinin alt1 aylik izleme ve degerlendirmeleri de yine
sistem iizerinden yapilmaktadir. izleme ve degerlendirme faaliyeti neticesinde, “Performans
Sonuglar1 Tablosu” kismindan stratejik planda ortaya konulan hedeflere iligskin gergeklesmeler ve

hedeften sapmalar sistematik olarak izlenebilmektedir.

5- Diger Hususlar

23.12.2014 tarihli ve 29214 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi'nin (GYMY) 327 nci maddesinde yer alan “Bilango, faaliyet sonuglari tablosu ve
nakit akis tablosu disindaki mali tablolar aylik donemler itibariyla takip eden ayin sonuna kadar,
bilanco, faaliyet sonuglar tablosu ve nakit akig tablosu ise yillik donemler itibariyla takip eden
yilin Nisan ay1 sonuna kadar hazirlanir ve elektronik ortamda yayimlanir.” hiikkmii geregince
yonetmeligin 313 {incii maddesinde sayilan tablolardan Universitemiz temel mali tablolari
(Bilango, Faaliyet Sonuclar1 Tablosu ve Nakit Akis Tablosu) takip eden yilin Nisan ay1 sonuna

kadar hazirlanarak yayimlanmaktadir.

2018 yil1i, 2019 yil1i, 2020 yil1, 2021 yil1, 2022 yili, 2023 yili , 2024 yili ve 2025 yili
Universitemizin temel mali tablolar1 (Bilango, Faaliyet Sonuglari Tablosu ve Nakit Akis Tablosu)

https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/qgymy-mali-tablolari adresinde

yayimlanmustir.


https://strateji.medeniyet.edu.tr/tr/raporlar-ve-programlar/gymy-mali-tablolari

Universitemiz 2025 Yih Faaliyetleri;
* Sosyopark Bes Boyutlu Gelecek Gaziantep” Protokolii Imzalandi

Universitemiz, Gaziantep Valiligi, Gaziantep Biiyiiksehir Belediyesi ve Gaziantep
Universitesi is birligiyle kentte hayata gecirilecek olan ‘Sosyopark Bes Boyutlu Gelecek
Gaziantep’ projesi i¢in
protokol imzalandi.
Protokol imza tdrenine
Gaziantep Valisi Kemal
Ceber, Gaziantep
Biiyiiksehir ~ Belediye
Bagskan1 Fatma Sahin,
Rektoriimiiz  Prof. Dr.
Glfettin Celik,
Gaziantep Universitesi
Rektorii Prof. Dr. Sait
Mesut Dogan, il Milli
Egitim Midiirii Erdal
Kilig, 11 Miiftiisii

Hiiseyin Hazirlar, proje

yuruticust olarak
Gaziantep Vali Yardimcisi Biilent Uygun ve Gaziantep Aile Egitim ve Gelistirme Dernegi Baskani
Giil Akbalaban katildi. Ayrica programda, Rektoriimiiz Prof. Dr. Giilfettin Celik’e Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dekani ve Sosyopark Miidiirii Prof. Dr. Faruk Bal eslik etti. Prof. Dr. Faruk Bal, ayni

zamanda programin Gaziantep’te basarili bir sekilde yiiriitiilmesini koordine edecek.

Proje kapsaminda, kentteki 15-18 yas araligindaki 8 Anadolu lisesinde egitim géren 600
ogrenci, yil boyunca kisilik ve karakter gelisimi, mesleki gelisim, akademik ilerleme, saglikli
sosyallesme, kiiresel diinya bilincinin kazandirilmasi ve fiziksel-bedesel gelisim alanlarinda
egitim alacak. Ayrica, sosyal etkinlikler, atdlyeler, kamplar, geziler, seminerler ve maddi

desteklerin de saglanacagi projede, genglerin zararli alisgkanliklardan uzak kalmasi hedefleniyor.

Genglere yonelik hazirlanan proje, kentteki 15-18 yas aralifinda bulunan 8 Anadolu

lisesinde egitim goren 600 6grenciyi kapsiyor. Proje kapsaminda, yil boyunca kisilik ve karakter



gelisimi, mesleki gelisim, akademik ilerleme, saglikli sosyallesme, kiiresel diinya bilincinin

kazandirilmasi ve fiziksel-bedensel gelisim alanlarinda genglere destek saglanacak.

Universitemizin Rektoriimiiz Prof. Dr. Giilfettin Celik’in koordinasyonunda, Istanbul’daki
5 farkli ilgede basariyla uygulanan projenin Gaziantep ayagi, valilik koordinasyonunda yerel
yonetimler, akademik diinya, milli egitim, miiftiilik ve sivil toplum kuruluslarinin is birligiyle
hayata gecirilecek. Proje kapsaminda, gencler gelecege hazirlanacak ve zararli aligkanliklardan

korunacak.

Gaziantep Valiligi Fuaye Alani’nda diizenlenen protokol ile proje gercevesinde genglere
yonelik etkinlikler, atdlyeler, kamplar, geziler, seminerler ve maddi destekler saglanacak. Ayrica,
genclerin iletisime agik, ortak ¢alismalar yapabilen, birey, aile ve toplum iligkilerinde aktif rol
tistlenen, toplumsal ihtiyaglara duyarli, 6gretmen-aile-arkadas-¢evre ekosisteminde bilgi ve beceri
kazanan saglikli bireyler olarak yetismeleri hedeflenecek. Proje sonunda olusturulacak raporla
elde edilen sonuglar degerlendirilecek.

* SCIMAGO 2025 Kurumlar Siralamasi’nda Tiirkiye’de Iktisat, Ekonometri ve
Finans Alaninda 1. Cevre Bilimlerinde 2.yiz

Tiim diinyadaki yiiksekdgretim ve arastirma

kurumlarin arastirma performansi,

— SCIMAGO inovasyon ¢iktilar1 ve toplumsal etki olmak
I I I I INSTITUTIONS lizere 3 ana goOsterge grubu iizerinden
———— RANKINGS degerlendiren SClmago Kurumlar
Siralamasi’nin (SIR) 2025 siirtimii

yayimlandi. Tiirkiye’den 144 {iniversitenin

dahil edildigi siralamada Istanbul Medeniyet
Universitesi gecen yila gore 9 basamak yiikselerek 37. sirada, devlet iiniversiteleri arasinda ise 25.
sirada yer aldi. Scopus verilerine gore olusturulan 2025 Siralamasinda Arastirma alaninda
Tiirkiye’deki  {iniversiteler arasinda Universitemizin 21. swraya yerlestigi goriiliiyor.
Ayrica Universitemiz, kiiresel Inovasyon siralamasinda gectigimiz yila kiyasla 536 basamak

birden ytikseldi.

SCImago Kurumlar Siralamasi 2025°te genel siralamalara ek olarak kurumlarin bilimsel
performansi 19 farkli alanda degerlendirildi. Alan siralamalarinda Universitemizin dikkat gekici
basarilar kazanarak belli alanlarda iilkemizdeki ve diinyadaki iiniversiteler arasinda lider
konumuna yerlestigi goriiliiyor. Buna gore Universitemiz; iktisat, Ekonometri ve Finans alaninda

Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda 1., diinya genelinde 244. olurken; Cevre Bilimleri alaninda



Tiirkiye’de 2., diinyada da 426. siraya yerlesti. Universitemiz, iilkemizde ilk 10’a girdigi diger

alanlardan Isletme ve Muhasebe alaninda 8., Enerji alaninda ise 10. sirada yer aldi.

Universitemizin énemli basar1 kaydettigi diger bazi alanlara bakildiginda, Biyokimya,
Genetik ve Molekiiler Biyoloji alaninda Tiirkiye’de 21., Kimya alaninda 25., Tip alaninda

31. ve Sosyal Bilimler alaninda 33. sirada yer aldig1 goriiliiyor.

= YOK Baskani Prof. Dr. Erol Ozvar Universitemizde Rektorlerle Bulustu

Universitemiz ev sahipliginde Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Baskanmi Prof. Dr. Erol
Ozvar’in baskanhiginda, iiniversite rektorlerinin katilmiyla toplanti ve iftar program

gerceklestirildi.

22 Mart 2025 tarihinde merkez kiitiiphanemizde ger¢eklesen toplantida, yiiksekdgretim
siiregleri ve akademik konular ele alinarak iiniversiteler 6zelinde egitimdeki gelismeler, yenilik¢i
projeler ve is birlikleri degerlendirildi. Ayrica, yliksekdgretim alaninda karsilasilan zorluklar ve

¢Ozlim Onerileri lizerinde duruldu.

Toplantinin ardindan
diizenlenen iftar
programinda, tiniversite
rektorleri bir araya gelerek
goriis aligverisinde bulundu.
Egitimde gelecege yonelik
vizyonlarin paylasildig:
toplanti, tiniversiteler arasi is
birliginin  giiclendirilmesine

imkan tanidi.




» Universitemiz ile UNIDROIT Arasinda Is Birligi Protokolii imzalandi

Ticaret hukuku ve 6zel hukuk i¢in modern uluslararasi standartlar gelistirmeyi amaglayan
uluslararasi bir kurulus olan Uluslararas1 Ozel Hukukun Birlestirilmesi Enstitiisii (UNIDROIT) ile
Universitemiz arasinda bir is birligi protokolii imzaland1. Rektoriimiiz Prof. Dr. Giilfettin Celik ile
UNIDROIT Genel Sekreteri Prof. Dr. Ignacio Tirado arasinda 25 Mart 2025 tarihinde ¢evrim igi
olarak gerceklestirilen imza torenine, Istanbul Medeniyet Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Milletleraras1 Ozel Hukuk Ana Bilim Dali Baskani Prof. Dr. Yusuf Caliskan ve UNIDROIT
yetkilileri igtirak etti.

Imza téreninde konusan Rektdriimiiz Prof. Dr. Giilfettin Celik, “Uluslararasi zel hukukun
arastirilmasinda ¢ok onemli yeri olan kurulusunuzun Istanbul Medeniyet Universitesi ile yapmis
oldugu is birliginin gerek iiniversitemiz gerekse Ogrencilerimiz ve akademisyenlerimizin
ilerleyisinde, basarilarinda dnemli bir katkis1 olacagma inaniyorum. Universitemiz 11 fakiiltesiyle
her alanda yenilige ve girisimcilige acik, uluslararasi iliskilere odakli bir {iniversite. Bu ¢ercevede
UNIDROIT’in bize yapacagi katkinin basta kendi ililkemiz olmak iizere bolgesel diizeyde de
onemli bir ivmeye yol acacagin1i umuyoruz.” diyerek bu is birligine katkida bulunan herkese

tesekkiir ederek protokoliin hayirlt olmasi temennisinde bulundu.

UNIDROIT Genel Sekreteri Ignacio Tirado ise konusmasinda; “Universitenizle bu
mutabakat anlagmasini imzalamaktan ve genel olarak kurulusun pek ¢ok alaninda aktif rol alan

cok onemli iiye devletlerimizden Tiirkiye ile aramizdaki baglar giiclendirmekten memnuniyet



duyuyoruz. Bu cerceve anlagsmaya en kisa siirede belirli proje ve faaliyetlerle somut bir igerik

kazandirmaya baslamay1 sabirsizlikla bekliyoruz.” ifadelerini kullandi.

Imzalanan protokol kapsaminda;

v

UNIDROIT belgeleri ve projeleri IMU niin ilgili akademik programlarinda ele alinacak,
UNIDROIT'in ¢alismalar1 &grencilere ve akademisyenlere tanitilacak ve IMU’niin
uluslararas1 6zel hukuk ve ticaret hukuku alanlarindaki akademik programlarinin

zenginlestirilmesine katkida bulunulacak;

IMU’de, UNIDROIT'in Roma'daki merkezinde veya dijital platformlar araciligiyla
cevrimici olarak akademik seminerler, c¢alistaylar, kurslar veya diger etkinlikler

diizenlenecek;

Ortak arastirma projeleri, akademik girisimler veya ¢alisma programlart [6rnegin, LLM

programi] gelistirilecek ve/veya yiiriitiilecek;

UNIDROIT Burs, Staj ve Arastirma Programina erisim tesvik edilerek UNIDROIT'in
IMU"deki ¢alismalarina iliskin arastirma ve pratik bilgiler gelistirilecek ve IMU’de tek tip

ve karsilagtirmali 6zel hukuk alaninda yiiriitiilen akademik ¢alismalar yogunlastirilacak;

UNIDROIT Burs, Staj ve Arastirma Programi IMU tarafindan lisans dgrencilerine,
lisansiistii &grencilerine, arastirmacilara ve Ogretim personeline IMU tarafindan

kararlastirilan uygun kanallar araciligiyla tanitilacak;

UNIDROIT, IMU tarafindan saglanan finansman temelinde IMU’den adaylar igin
UNIDROIT'te burs ve staj olanaklarin1 kolaylastiracak.



= Medeniyet Teknopark 6. Networking Toplantisim Gergeklestirdi

Medeniyet Teknopark, Ar-Ge ve
kulucka merkezindeki girisimcilerle bir
araya gelerek geleneksel iftar programi
kapsaminda 6. Networking Toplantisini

gerceklestirdi.

5 Mart 2025 tarihinde Uskiidar

Sehir Hatlar1 Iskelesi’nden hareket eden

teknede gerceklestirilen iftar programinda

akademisyenler, girisimciler ve teknopark

ekosisteminde yer alan firmalarin yoneticileri bir araya geldi.

Programa, Rektoriimiiz Prof. Dr. Giilfettin Celik, Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Yasar Biilbiil,
Genel Sekreterimiz ve Medeniyet Teknopark Genel Miidiirii Ali Ramazan Tak ile Medeniyet
Teknopark Yonetim Kurulu Uyesi Furkan Karayaka’nin yan1 sira akademisyenler

ve girisimciler katildi.

Iftar programi &ncesinde Genel Sekreterimiz ve Medeniyet Teknopark Genel Miidiirii Ali
Ramazan Tak, Medeniyet Teknopark Yénetim Kurulu Uyesi Furkan Karayaka ve Rektdriimiiz

Prof. Dr. Giilfettin Celik bir konusma gerceklestirdi.

Ali Ramazan Tak konusmasinda
Medeniyet Teknopark’in son yillarda
hayata gecirdigi projelerle girisimcilere
sundugu destekleri anlatarak,
stirdiiriilebilir biiylime i¢in teknoloji
tabanli sirketlerin gelisimine yoOnelik
caligmalarin artarak devam edecegini
belirtti. Medeniyet ~ Teknopark’in
girisimcilere sundugu kulucka

merkezleri, hizlandirma programlar1 ve

yatirimcilarla  bulugsma  etkinlikleri
sayesinde bir¢ok yenilikgi fikrin ticarilesmesine katki sagladigini ifade etti. Girigimcilerin sadece
yerel pazarda degil, kiiresel arenada da rekabet edebilmeleri i¢in uluslararasi is birliklerine biiyiik

onem verdiklerini vurguladi. Son olarak, girisimcilere kapilarinin her zaman acik oldugunu,



Medeniyet Teknopark’in bir inovasyon merkezi olarak biiyiimeye devam edecegini sozlerine
ekledi.

Medeniyet Teknopark Yonetim Kurulu Uyesi Furkan Karayaka ise girisimcilik
ekosisteminin gelisiminde teknoparklarin kritik roliine degindi. Medeniyet Teknopark’in,
yenilik¢i fikirleri destekleyen bir merkez olmasmin yani sira, girisimcilerin karsilastiklari

zorluklar1 agsmalaria yardimci olacak bir rehber niteliginde oldugunu vurguladi.

Rektoriimiiz Prof. Dr. Giilfettin Celik, hitaplarinda diinyanin hizli bir degisim siirecinden
gectigini ve bu siirecin kurumlar i¢in yeni firsatlar ve zorunluluklar ortaya ¢ikardigini1 vurguladi.
Tarih boyunca ¢esitli donemlerde duraganlik ve degisim siire¢lerinin yasandigini belirten Celik,
Roma ve Osmanli gibi biiyiik medeniyetlerin iiretim sistemlerini belli 6lgeklerle tanimladiklarini
ve uzun yonetim siirecleri boyunca istikrar1 koruduklarini ifade etti. Ancak bugiin, teknolojik
gelismelerin hiz1 nedeniyle diinyanin heniiz bir istikrar donemine ulagsamadigini belirten Celik,

sunlar1 soyledi:

“Teknolojik gelismeler, sigramalar halinde ilerliyor. Yapay zekadan ¢ip teknolojilerine,
uzay calismalarindan bilgisayar bilimlerine kadar her alan yeni ufuklar agiyor. Bu nedenle,
bilimsel yaklasimi benimseyen ve bilimi sirket kiiltiirlinlin merkezine koyan isletmeler, uzun
vadede basaril1 olacaklardir.”

Rektoriimiiz Prof. Dr. Gilfettin Celik lniversitelerin de bu doniisiimde kritik bir rol
oynadigini belirterek 6zellikle girisimcilikle akademinin bir araya gelmesinin onemine dikkat

cekti.

Teknoloji ve is diinyasiin temsilcilerini bir araya getiren 6. Networking Toplantisi, is

birliklerini gli¢lendirme ve yeni projelere kap1 aralama firsati sundu.

Etkinlik, girisimciler ve akademisyenler arasinda verimli goriis aligverislerinin

gerceklestigi keyifli bir ortamda sona erdi.



» Universitemiz Tiibitak 2209-A Programinda %70 Basar1 Orani ile 79 Projeye
Destek Almay1 Basardi

TUBITAK tarafindan lisans

M A

TilBiTAK ogrencilerinin arastirma yetkinliklerini

" artirmak amaciyla yiiriitilen “2209-A
TUBITAK %70 v

2209-A’da | Basari Universite ~ Ogrencileri  Arastirma

Projeleri  Destekleme Programi'nin

2024 yil1 1. dénem sonuglari agiklandi.
lEREojeden @ proje destegille Istanbul Medeniyet Universitesi, 113

istanbul Medeniyet Universitesi Ust siralarda...

proje basvurusu arasindan 79 projenin

Geng Bilim insla

e ' il _ destek almaya hak kazanmasiyla

programda %70’lik yliksek bir basari

oranina ulasti.

Ogrencilerimiz tarafindan hazirlanan projeler, iiniversitenin farkli akademik birimlerinden
danisman 6gretim iiyelerinin rehberliginde projelendirildi. Kabul edilen projeler, fen bilimlerinden
saglik bilimlerine, miihendislikten sosyal ve beseri bilimlere kadar farkli disiplinleri
kapsamaktadir. Bu kapsamda Tip Fakiiltesi, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Edebiyat
Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Sanat,
Tasarim ve Mimarlik Fakiiltesi ile Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden ¢ok sayida proje kabul ald.

TUBITAK Bilim insam Destek Programlari Baskanligi (BIDEB) tarafindan yiiriitiilen
2209-A Programi kapsaminda sunulan projeler; bilimsel igerik, yontem, Ozglinlik ve
uygulanabilirlik gibi 6lgiitlere gore degerlendirilmekte ve basarili bulunan projeler TUBITAK
destegiyle hayata gegirilmektedir. Ogrenciler, danisman Ogretim iiyeleri rehberliginde proje

siireglerini planlamakta, yiiriitmekte ve sonuglandirmaktadir.

Program kapsaminda desteklenen projeler; temel bilimler, yapay zeka, biyomedikal
arastirmalar, halk sagligi, cevre sorunlari, psikoloji, tarih, dil ve edebiyat ¢aligmalar1 gibi genis bir
konu ¢esitliligi gostermektedir. Bu yoniiyle program, disiplinlerarasi ¢aligmalari tesvik etmekte ve
ogrencilerin ¢ok yonlii bilimsel gelisimine katki saglamaktadir. Projelerin gelistirilmesi siirecinde
ogrenciler, hem arastirma planlamasi hem de akademik yazim ve raporlama siirecleriyle ilgili

deneyim kazanma firsat1 bulmaktadir.

Ayrica program, lniversite Ogrencilerinin aragtirma siireclerine aktif katilimini tesvik

ederken ayni1 zamanda proje hazirlama, literatiir tarama, veri toplama, analiz yapma ve akademik



raporlama gibi bilimsel ¢aligmanin temel bilesenleriyle tanigsmalarina olanak tanimaktadir. Bu
yoniiyle 2209-A  Programi, Ogrencilerin lisans diizeyinde arastirma yapma becerilerini
gelistirmeleri ve akademik yetkinlik kazanmalar1 agisindan 6nemli bir uygulama zemini

sunmaktadir.

* Ogrencilerimizin Yenilikci Projeleri “2. Ulasan ve Erisen Tiirkiye 2053
Universiteler Aras1 Ar-Ge Fikir Yarismas1”nda Odiile Layik Goriildii

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1 tarafindan diizenlenen 2. Ulasan ve Erisen Tiirkiye
2053 Universiteler Arast Ar-Ge Fikir Yarismasi’'nda Universitemiz Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi’nden iki 6grencimiz Sena Cigek ve Esma Nur Beyhan yenilik¢i projeleriyle iki
farkli kategoride odiile layik goriildii. 15 Nisan 2025 tarihinde Ulastirma ve Altyap:r Bakani
Abdulkadir Uraloglu’nun da katilmiyla gerceklestirilen gorkemli 6diil tdrenine katilan

ogrencilerimize 0diil takdiminde Rektoriimiiz Prof. Dr. Giilfettin Celik eslik etti.

Tiirkiye’deki tlim {iniversiteleri
kapsayan yarigmada dOdile layik
goriilen 84 Ogrenci arasinda yer alma .
basaris1 gosteren Ogrencilerimizden . '6%7?2:5#572'35:{3%szm a
Endiistri Miihendisligi Bolimii 4. sinif v
ogrencisi Sena  Cicek, “Marmara
Denizinde Miisilaj  Tahmini  ve

Yonetimi i¢in Veri Analitigi Tabanh

Entegre Sistemi” baslikli projesiyle
Denizcilik kategorisinde “En Cevreci
Proje Odiilii"nii almaya hak kazandi. Ogrencimiz; miisilaj olusumunu &nceden tahmin ederek,
bunun cevresel, ekonomik ve sosyal etkilerini minimize etmeyi ve bu alanda siirdiiriilebilir bir
yonetim stratejisi gelistirmeyi hedefleyen bu projesiyle, miisilajin deniz ulagimina etkilerini

azaltarak yonetilmesine imkan saglayacak veri analitigi tabanli bir sistem gelistirmeyi tasarladi.

Universitemiz Fizik Miihendisligi Boliimii 1. siif 6grencisi olan Esma Nur Beyhan ise “Oliim,
Yaralanma ve Maddi Hasarlari Minimuma Indirerek Karayolu Aginda Trafik Giivenligini
Artirmak icin Yapay Zeka ve Derin Ogrenme Tabanl Bir Arag¢ Giivenlik ve Koruma Sistemi”
baslikli projesiyle Karayolu kategorisinde “En Saglik Odakli Proje Odiilii"ne layik gériildii.

Ogrencimiz bu projesiyle, trafik kazalarini en aza indirerek karayolu aginda giivenligi artirmak



amaciyla yapay zeka ve derin 6grenme tabanli bir ara¢ giivenlik ve koruma sistemi gelistirmeyi

hedefledi.

= Engelli Bireylerin Sosyal Girisimcilik Alaninda Desteklenmesi Amaciyla is Birligi
Protokolii Imzaland

Universitemiz, Hatay Valiligi, Fiziksel Engelliler Vakfi ve Hatay Mustafa Kemal
Universitesi arasinda engelli bireylerin sosyal girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesi amaciyla is

birligi protokolii imzalandi.

Hatay Engelli Sosyal Girisimeilik
Merkezinde gergeklestirilen torende
engelliler i¢in yara bakimi, beslenme, 6z
bakim, gida giivenligi ve hijyen egitiminin
verilmesi amaciyla hazirlanan  projenin

protokolil i¢in imzalar atildi.

Imza torenine; Rektoriimiiz Prof. Dr.

Gilfettin Celik, Hatay Mustafa Kemal

Universitesi Rektérii Prof. Dr. Veysel Eren ve

Fiziksel Engelliler Vakfi Yonetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Yasar Tatar katildi.

Torende, paydas kurum yetkilileri ve Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Yasar Biilbiil de hazir
bulundu.

Hatay Valiligi Himayesinde yiiriitiilecek programda, engelli bireylerin iiretim siireglerine
katilimini tesvik eden ve sosyal girisimciligi temel alan bu is birligi modeli, egitim, danigsmanlik
ve uygulamali atdlye ¢aligmalarin1 da kapsayacak sekilde tasarlandi. Protokol ile bolgedeki sosyal
fayda odakli girisimlerin desteklenmesi, engelli bireylerin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve

istihdam olanaklarinin artirilmasi amaglaniyor.

Is birligi kapsaminda iiniversiteler, yerel yonetimler ve kamu kurumlar1 arasinda esgiidiim
saglanarak siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki sunulmasi planlaniyor. Bu dogrultuda
yiiriitiilecek projelerin, sosyal igerme politikalarina somut katkilar iiretmesi ve toplumsal

duyarliligin artirilmasi bekleniyor.



= [stanbul Medeniyet Universitesi’nde Uluslararasi Kiiltiir Festivali Diizenlendi

Istanbul Medeniyet Universitesi Sanat Tarihi Kuliibii’'niin ev sahipliginde yiiriitiilen ve
Genglik ve Spor Bakanligi’nin UNIDES (Universite Topluluklar1 Destek Programi) kapsaminda
ulusal diizeyde desteklenmeye hak kazanan proje kapsaminda, Universitemizde “Uluslararasi
Kiiltir Festivali” gergeklestirildi.
Ars. GoOr.  Yasin  Saygili’'nin
akademik danmigmanliginmi stlendigi

etkinlik, Sanat Tarihi Kuliibi

b o

onciiliigiinde, Fatih Sultan Mehmet

TV Vakif Universitesi’nden kuliiplerin

de aralarinda bulundugu 30 farkl

Ogrenci  kulibiiniin destegiyle 9

Mayis 2025 tarithinde Giiney

Kampiis Yesil Alanda
gercgeklestirildi.

Farkli kiiltlirleri bir araya
getiren festival kapsaminda Meksika, Italya, Iran, Japonya, Macaristan, Hindistan, Kore, Brezilya,
Fransa, Balkanlar ve Tiirk Diinyasi’ndan 13 iilkeye ait kiiltiirel stantlar kuruldu. Her stantta
iilkelerin geleneksel kiyafetleri sergilendi, 6zgiin tatlar sunuldu ve o kiiltiirle 6zdeslesen atolye

caligmalar diizenlendi.

Hindistan Konsoloslugu ve ¢esitli sponsor firmalarin destegiyle gerceklestirilen etkinlikte,
iilkelere ait sicak yemekler hazirlanarak ziyaretgilere ikram edildi. Ayrica satrang ve ok atma gibi
sosyal ve geleneksel oyun alanlarinin ziyaretcilerin ilgisine sunuldugu festival boyunca,
Universitemizin Dans Kuliibii ve Halk Oyunlar1 Kuliibii tarafindan sahnelenen gdsteriler ve giin
boyu siiren miizik performanslariyla katilimcilar farkli cografyalarin ritmini deneyimledi. Etkinlik,

giin sonunda diizenlenen konserle sona erdi.



= Universitemiz ile Anglia Ruskin Universitesi Arasinda Akademik is Birligi
Anlasmasi Imzaland

Istanbul Medeniyet Universitesi ile Ingiltere’nin koklii yiiksekdgretim kurumlarindan
Anglia Ruskin Universitesi arasinda akademik ve bilimsel is birligini giiclendirmeye yonelik bir

Is Birligi Mutabakat Zapt1 (Memorandum of Understanding) imzalandu.

Torende
Anglia Ruskin
Universitesi'ni Dog.
Dr. Nebil Achour
temsil ederken,
Universitemizden
Rektoér Yardimcimiz
Prof. Dr. Yasar
Biilbiil, Tip Fakiiltesi
Dekant  Prof. Dr.
Sadrettin Penge,
Genel  Sekreterimiz
Ali Ramazan Tak,
Acil Tip Anabilim
Dali’ndan Dog. Dr.
Kurtulus  Aciksari,

Dog. Dr. Gérkem Alper Solakoglu, Dr. Ogr. Uyesi Ugur Durmus ve Uluslararast Kurumsal
Mliskiler Koordinatdrii Dog. Dr. Nagehan Ersoy Tunali hazir bulundu.

Protokol kapsaminda; 6grenci ve 6gretim tiyesi degisimi (yliz yiize ve ¢evrim igi), afetlere
hazirlik ve acil durum yonetimi alanlarinda ortak arastirmalar yapilmasi, siirekli mesleki gelisim
programlarinda bilgi ve deneyim paylasimi saglanmasi, ortak bilimsel toplantilar, ssmpozyumlar,
caligtaylar ve Kkiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi ile egitim ve arastirma programlarinin

gelistirilmesi hedefleniyor.

Ayrica bilimsel proje basvurularinda is birligi yapilmasi da mutabakat zaptinin onemli
basliklar1 arasinda yer aldi. Bu stratejik ortaklik, yalnizca akademik hareketliligi degil; ayni
zamanda afet tibbi, kriz yOnetimi, acil durum planlamasi, saglik hizmetlerinin stirekliligi ve

toplumsal direngliligin artirilmasi gibi alanlarda uygulanabilir bilimsel is birliklerini de kapsiyor.



Iki kurum, saglik ve afet yonetimi ekseninde ozgiin arastirma projeleri gelistirmeyi,
bilimsel yayn tiretimini tesvik etmeyi ve her iki iilkede toplum saglhigina dogrudan katki sunacak

bilgi transferi modelleri olugturmay1 amagliyor.

Ayrica akademisyenlerin karsilikli egitim vermesi, uzaktan egitim modiillerinin
gelistirilmesi, ¢ift diploma veya ortak yiiksek lisans programlarinin planlanmasi ve geng
arastirmacilar i¢in burs olanaklarimin artiritlmasi da anlagma kapsaminda degerlendirilen bagliklar

arasinda yer ald.

Bu ¢ok yonlii akademik is birligi, her iki {iniversitenin bilimsel kapasitesini pekistirirken,
kiiresel Olcekte nitelikli bilgi iiretimini artirmayi ve iiniversitelerin topluma katki misyonunu

giiclendirmeyi amagliyor.
» Universitemiz 2025 Yili The Etki Siralamasi’nda Rekor Yiikselis Kaydetti

Diinyanin 6nde gelen iiniversite siralama kuruluslarindan Times Higher Education’in
(THE) tiim diinyadan {niversiteleri Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina (SKA) katkilar
acisindan degerlendirdigi “Impact Rankings”in (Etki Siralamasi) 2025 yili sonuglar

aciklandi. Istanbul Medeniyet Universitesi, tiim
-l-l MeS ngher Educatlo 1 diinyadan topl‘am 2318 ﬁniversitenfn (%egerlendirildigi
THE 2025 Etki Siralamasi’nda 100 {izerinden 71,3 puan

ImpaCt Rankings 202E alarak diinya siralamasindaki yerini 601-800 bandindan

401-600 bandina yiikseltti.

Universitemiz 2025 Etki Siralamasindaki puanini 66,1°den 71,3’e ¢ikararak biiyiik ilerleme
kaydetti. Katilan uluslararasi kurum sayisinin 2024 yilina kiyasla yaklasik %14 oraninda arttig
2025 Etki Siralamasi’na Tirkiye’den dahil edilen iiniversitelerin sayisinda da gectigimiz yila
kiyasla %16°Iik bir artis yasand1. Universitemiz, Tiirkiye’den listeye giren 108 iiniversite arasmda

14. sirada yer alarak biiyiik bir basar1 kazandx.

Universitemiz, ilk kez 2021 yilinda 17 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci’ndan (SKA) sadece
4’{ine basvurarak dahil oldugu Etki Siralamasi’na 2025 yili i¢in 12 SKA ile bagvurdu. Endeksin
metodolojisi uyarinca Universitemizin en yiiksek basariy1 gosterdigi 4 kategori; SKA15-Karasal
Yasam, SKA12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim, SKA3-Saglikli ve Kaliteli Yasam ve SKA17-
Amaglar i¢in Ortakliklar oldu.

Genel siralamada sergiledigi puan artisim tek tek SKA’lar baglaminda da gosteren

Universitemiz, bu yil ilk kez basvurdugu SKA15-Karasal Yasam kategorisinde listeye ilk



girisinde rekor bir basar1 kaydettii. Bu kategoride 70,3 puan alarak diinyada 101-200
bandma yerlesen Universitemiz, iilkemizde ise 5.sirada yer aldi. Bu dikkat gekici basarida
Universitemizde bu alanda yiiriitiilen arastirma faaliyetlerinin yan1 sira, kurumumuz tarafindan
gergeklestirilen karasal ekosistem egitimleri ve eylemleri ile c¢evreye duyarli atik bertaraf

faaliyetleri dnemli rol oynadi.

Universitemiz ikinci kez basvurdugu SKA12-Sorumlu Uretim ve Tiiketim kategorisinde
bu yilki puanin1 70’ten 78,4’e yiikselterek 201-300 bandindan 101-200 bandina yiikseldi ve bu
kategoride iilkemizde 4. oldu. Bu basarida Universitemizin bu alandaki arastirma faaliyetlerinin
yani sira, atitk geri donilisimii konusundaki kurumsal faaliyetlerimizin ve Siirdiiriilebilirlik

Ofisimizin yayimladig siirdiiriilebilirlik ilerleme raporunun 6nemli pay1 oldu.

SKA3-Saglikli ve Kaliteli Yasam kategorisinde bu yil 401-600 bandinda konumlanan
Universitemiz, saglik alanindaki arastirma, egitim, hizmet ve is birlikleriyle bu kategoride 61,4

puanla Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda 15. siraya yerlesti.

SKA17-Amaglar i¢in Ortakliklar kategorisinde ise 2024 yilinda 68 olan puanini bu yil ciddi
bir artigla 78,3  puana yiikseltmeyi  basaran  Universitemiz, gegen  yilki 401-600
siralamasindan 301-400 bandina ¢ikarak hizli bir yiikselis kaydetti. Tiirkiye’de bu kategoride 7.
sirada yer alan Universitemizin bu basarisinda SKA’larin desteklenmesine ydnelik olarak hayata
gecirilen kurumsal ig birliklerimizin, SKA’lar konusunda kampiis toplulugumuza ve halka acik
olarak verdigimiz egitimlerin ve faaliyetlerimizi detaylandiran SKA ilerleme raporlarimizin

onemli roli oldu.

Universitemiz genel siralama igin degerlendirmeye alinan bu SKA’lar disinda bagvurdugu
diger SKA’lardan da o6zellikle SKA2-Agliga Son basliginda 301-400; SKA10-Esitsizliklerin
Azaltilmas1 ve SKA11-Siirdiirtilebilir Sehirler ve Topluluklar kategorilerinde 401-600 bandinda;
SKA 8-insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime ile SKA9-Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
kategorilerinde de 601-800 bandinda yer alarak kaydadeger basarilar elde etti.



= TGB Haziran Ay1 Toplantisi Medeniyet Teknopark Ev Sahipliginde Gergeklestirildi

Istanbul’daki Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) yoneticileri Haziran ay1 toplantisi, 19
Haziran 2025 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirii Coskun
Cekiciler’in de katilimiyla Medeniyet Teknopark ev sahipliginde gerceklestirildi

Toplanti kapsaminda,
Rektoriimiiz Prof. Dr. Giilfettin Celik
ile Genel Sekreterimiz ve Medeniyet
Teknopark  Genel Midiri  Ali

Ramazan Tak, Medeniyet
Teknopark’in vizyonu ve
Istanbul’daki TGB’lerle

yiiriitiilebilecek 1is birligi firsatlari

iizerine degerlendirmelerde bulundu.

Degerlendirmelerin ardindan,
Genel Sekreterimiz ve Medeniyet
Teknopark  Genel Midiri Ali

Ramazan Tak, Marmara Teknokent
Genel Miidiirii Mehmet Ali Okur ve Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidiirii Coskun Cekiciler ile birlikte,

insasinda sona yaklasilan Medeniyet Teknopark Goztepe Yerleskesi’ni ziyaret ederek proje

hakkinda yetkililerden bilgi aldi.

Istanbul’daki TGB’ler arasindaki iletisimi giiglendirmek ve ortak hedefler dogrultusunda

1 birligini artirmak amaciyla diizenlenen toplanti, is birligi ruhu i¢inde basariyla tamamlandi.



» Istanbul Medeniyet Universitesi’nden Bir Ilk: Sanat Tarihi Toplulugu Unesco
Kuliibii Statiisiinii Kazandi

Istanbul Medeniyet Universitesi Sanat Tarihi Toplulugu, UNESCO Tiirkiye Milli
Komisyonu tarafindan yiiriitiilen degerlendirme siireci sonucunda UNESCO Kuliibii statiistinii
kazandi. Bu gelismeyle birlikte iiniversitemiz, Birlesmis Milletler’in siirdiiriilebilir kalkinma

vizyonuna katki sunan 6grenci topluluklart arasinda yer alarak 6nemli bir ilke imza att1.

Tiirkiye genelinde UNESCO Kuliibii statiisii verilen ilk bes 6grenci toplulugundan biri olan Sanat
Tarihi Toplulugumuz, ayn1 zamanda Tiirkiye'deki 47 sanat tarihi lisans programi arasinda bu
statiiye sahip olan ilk sanat tarihi

toplulugu oldu. Bu unvan,

L

iiniversitemizin Ogrenci

topluluklarinin kiiltiirel katilim, A N
Istanbul Medeniyet
Universitesinden

farkindalik ve uluslararasi is Bir ilk

birlikleri konusundaki

nitelikli ~ egitim,  toplumsal

Sanat Tarihi Toplulugumuz,

kararllhglnl Ortaya UNESCO Turkiye Milli Komisyonu tarafindan

yaratulen degerlendirme sureci sonucunda
UNESCO Kulub( statisunu kazandi.

koymaktadir.

Bu basariyla yalnizca Universitemiz adina bir ilke imza atmakla

l \ ESCO Kulﬁbﬁ kalmadik; Turkiye genelindeki 47 sanat tarihi lisans programi

arasinda bu statyU kazanan ilk topluluk olduk!

statiisii; kiiltiirel mirasin

korunmasi,  kiiltiirler  arasi
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anlayisin gelistirilmesi, baris ve

dayanigma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, esitlik¢i katilimin saglanmasi ve goniilliilige dayali
toplumsal katki gibi ¢ok boyutlu dlgiitlere dayanmaktadir. Istanbul Medeniyet Universitesi Sanat
Tarihi Toplulugu, bu ilkeler dogrultusunda yliriittiigi tic yillik izleme ve raporlama ¢alismalari

sonucunda bu statiiye hak kazandi.

Topluluk, akademik danigsmani Ars. Gor. Yasin SAYGILI rehberliginde; akademik
etkinlikler, miize ve oren yeri gezileri, kiiltiirel atolyeler ve sosyal sorumluluk projeleriyle hem
sanat tarihi bilincinin gelisimine katki saglamakta hem de 6grenciler arasinda kiiltiirel duyarliligin
yayginlastirilmasina yonelik caligmalar yiiriitmektedir. Topluluk faaliyetleri aym1 zamanda
kapsayiciligi, toplumsal esitligi ve ortak gelecege yonelik sorumluluk bilincini merkeze alan bir

yaklagim sunmaktadir.



=  Kuzey Kampiis A¢ik Spor Alam Yenilendi

Universitemizde yiiriitiilen bakim, onarim ve yenileme calismalari kapsaminda, Kuzey

Kampiis acik spor alani modernize edilerek mensuplarimizin hizmetine sunuldu.

Yapilan yenileme
calismalariyla birlikte acik spor
alaninin zemin kaplamasi
tamamen  yenilenirken,  spor
yapilabilirlik diizeyi artirild1 ve
alan daha giivenli ve ergonomik
bir yapiya kavusturuldu.
Basketbol ve voleybol sahalarinda
standartlara uygun c¢izim ve
donanim giincellemeleri

yapilirken, aydinlatma sistemleri

de iyilestirildi.

Ayrica spor alaninin ¢evresel diizenlemeleri tamamlanarak daha estetik ve kullanigh bir

goriiniim elde edildi.

= Cahsanlarimiza Yonelik Saghk Taramasi Gerceklestirildi

Universitemiz biinyesinde gérev yapan
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi
kamu personelimize yonelik saglik taramalari
basariyla tamamlandi. Goztepe, Orhanli ve
Cevizli  Yerleskelerinde sirasiyla 16-20
Haziran, 23 Haziran ve 27 Haziran tarihlerinde
gerceklestirilen saglik taramalar1 kapsaminda
toplam 1053 personel saglik  kontroliinden

gecirilmistir.

6331 say1li Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu'nun

getirdigi yiikiimlilik geregi personelimizin

saglik durumunun korunmasi ve erken teshis imkanlarinin artirilmasi amaciyla diizenlenen bu

tarama hizmeti gerceklestirilmistir.



= istanbul Medeniyet Universitesi’nden “Aile Yilina Ozel izin Diizenlemesi

Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan tarafindan 2025 yilinin “Aile Y1l1” ilan edilmesinin

ardindan Istanbul Medeniyet Universitesi, personeline ydnelik dzel bir izin uygulamasini hayata

gecirdi.

Universite Rektorliigii tarafindan yayimlanan bilgilendirmeye gore, evli personel 28

Temmuz 2025 — 28 Temmuz 2026 tarihleri arasinda evlilik yil doniimiine denk gelen haftada 1

(bir) giin mazeret izni kullanabilecek.

Ayni tarihler arasinda evlenecek olan personele ise mevcut evlilik iznine ek olarak 3 (ii¢)

glin ilave mazeret izni verilecek.

Bu diizenleme, aile kurumunun giiglendirilmesine yonelik farkindaligi artirmay1 ve kurum

ici aidiyet duygusunu pekistirmeyi amagliyor.

* Akademisyenlerimiz ‘Diinyanin En Etkili Bilim insanlari’ Arasinda Yer Aldi

Stanford Universitesi dnciiliigiindeki arastirma ekibi tarafindan diinyadaki bilim insanlar1
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iSTANBUL MEDENIYET UNIVERSITESI OGRETIM UYELERI

‘DUNYANIN EN ETKIiLi BiLiM iNSANLARI’
ARASINDA YER ALDI

YILLIK ETKi
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= Prof. Dr. Seyfettin ERDOGAN
= Prof. Dr. Erkan SAHINKAYA

= Prof. Dr. Abdiilmecit TURUT
= Dog. Dr. Hasan KOTEN

= Prof. Dr. Ercan ERTURK

= Prof. Dr. Hakan ARSLAN

= Prof. Dr. Sertag ARSLANOGLU
= Prof. Dr. Arda A. ISIK

= Prof. Dr. Aytekin 0GUZ

= Prof. Dr. Hiisnii Fahri OVALI

= Prof. Dr. Handan ANKARALI

= Dog. Dr. Eren OGUT
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= Prof. Dr. Abdiilmecit TURUT = Prof. Dr. Ercan ERTURK
= Prof. Dr. Erkan SAHINKAYA = Prof. Dr. Aytekin OGUZ
= Prof. Dr. Sertag ARSLANOGLU = Prof. Dr. Handan ANKARALI
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arasinda ilk yiizde 2'lik dilime giren 200 bini
askin bilim insanmin, yaymlarina yapilan
atiflarin etkisine gore siralandigi "Diinyanin
En Etkili Bilim Insanlar" listesinin Eyliil
2025 siirimi  Elsevier veri tabaninda
yayimlandi. "Kariyer Boyu Etki" ve "Yillik
Etki (2024 Yili Calismalar)" olarak iki
kategoride

yayimlanan listede {iniversitemizden
“Yillik Etki” kategorisinde 13 akademisyen,
“Kariyer Boyu Etki” kategorisinde 6

akademisyen yer aldi.



= fstanbul Medeniyet Universitesi ile Uskiip Mother Teresa Universitesi Arasinda is
Birligi Protokolii imzalandi

Istanbul Medeniyet Universitesi ile Kuzey Makedonyanin baskenti Uskiip’te bulunan
Mother Teresa Universitesi arasinda akademik ve bilimsel is birligini giiglendirmeye yonelik bir

protokol imzalandi.

3 Eyliil 2025 tarihinde gergeklestirilen toplantida Rektoriimiiz Prof. Dr. Giilfettin Celik ile
Mother Teresa Universitesi Rektorii Prof. Dr. Bekim Fetaji bir araya geldi. Gériismelerin ardindan

imzalanan mutabakat anlagmasi ile iki kurum arasindaki is birligi resmiyet kazandi.

Iki iiniversite arasinda imzalanan bu protokol; ortak arastirma ve bilimsel projelerin
gelistirilmesi, akademik ve mesleki deneyimlerin paylasilmasi, Ogrenci ve akademik-idari

personel i¢in egitim ve staj programlarinin diizenlenmesi ve akademik kapasitelerin artirilmasi igin

uluslararasi ig birliginin gelistirilmesi gibi konular1 kapsiyor.
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Rektoriimiiz Prof. Dr. Giilfettin Celik, imza toreninde yaptig1 degerlendirmede Istanbul
Medeniyet Universitesi’nin uluslararasi is birliklerine daima acik oldugunu belirterek, séz konusu
ortak calismalarin iki kurum ve iki dost iilke arasinda giiclii bir koprii olusturacagini ve karsilikli

tecriibe paylasimi i¢in yeni imkénlar saglayacagini ifade etti.

Uskiip Mother Teresa Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Bekim Fetaji ise sz konusu
anlagmanin kendileri i¢in stratejik bir adim oldugunu belirterek, hem 6grenciler hem de akademik

personel i¢in uluslararasi akademik aglara daha genis erisim saglayacagini dile getirdi.

Toplantiya, Rektoriimiiz Prof. Dr. Giilfettin Celik’in yan1 sira Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Faruk Bal ve Balkan Arastirmalar1 Vakfi Baskan1 Sevba Abdula katildi. Mother
Teresa Universitesinden ise Rektdr Yardimeilar1 Dog. Dr. Fati Iseni, Dog. Dr. Diturie Ismaili, Dog.

Dr. Zoran Gacovski, Dog¢. Dr. Bujamin Bela ve Driton Zendeli hazir bulundu.



= fstanbul Medeniyet Universitesi Fatih-Seméniye Kiilliyesi’nde Lisansiistii Egitime
Bashyor

Istanbul Medeniyet Universitesi, tarihi Fatih-Semaniye Kiilliyesi’nde lisansiistii egitim ve
arastirma faaliyetlerini baslatarak, Osmanli’nin koklii egitim gelenegini modern akademik
diinyayla bulusturuyor. Bu adim, iiniversitemizin bilimsel ve kiiltlirel miras1 koruma hedefiyle

uyumlu bir nitelik tagiyor.

Bilim Tarihi
Enstitiisti biinyesinde
yiriitiilecek programlarda,
yaklasik 30 akademik ve
idari  personel  girev
alacak. Enstitii, Bilim
Felsefesi ve Sosyolojisi,
Doga Bilimleri Tarihi,
Canli  Bilimleri Tarihi,
Matematik Bilimleri Tarihi
ve Teknoloji Tarihi olmak

lizere bes anabilim dalinda
yiiksek lisans ve doktora egitimi verecek. Ayrica, Ingilizce lisansiistii programlar ve yabanci
akademisyen/arastirmaci programlari da dniimiizdeki y1l devreye alinacak. Enstitii, ilk mezunlarini
2026 yilinda verecek ve Tiirkiye’de bilim tarihi, felsefesi ve sosyolojisi alanlarindaki akademik

boslugu dolduracak.

Enstitii, yalnizca egitim-6gretim degil ayn1 zamanda arastirma boyutuyla da 6ne ¢ikiyor.
TUBA, TUYEK, ISAM ve IRCICA gibi saygin kuruluslarla imzalanan protokoller kapsaminda
ortak arastirma ve yayin projeleri hayata gecirilecek. Boylece ulusal ve uluslararasi 6lgekte bilim

tarihi caligmalarina giiglii katkilar saglanacak.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Vakiflar Genel Miidiirliigii tarafindan Istanbul Medeniyet
Universitesi’ne 30 yilligina tahsis edilen Semaniye Medreseleri’nin Karadeniz Cifte Kursunlu
boliimii, 7.724 m? alana sahip olup 40 oda ve 2 avludan olusuyor. Bu boliim 2022°de baglatilan
restorasyon ¢aligmalari sonrasi yeniden iglevlendirilerek, lisansiistii egitim ve arastirma faaliyetleri

i¢in modern bir akademik merkeze dontistiirtildii.



» Akademisyenlerimiz ‘Diinyanin En Etkili Bilim Insanlari’ Arasinda Yer Ald1

Stanford Universitesi onciiliigiindeki arastirma ekibi tarafindan diinyadaki bilim insanlari
arasinda ilk ylizde 2'lik dilime giren 200 bini agkin bilim insaninin, yayinlarina yapilan atiflarin
etkisine gore siralandigi "Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1" listesinin Eyliil 2025 siiriimii
Elsevier veri tabaninda yayimlandi. "Kariyer Boyu Etki" ve "Yillik Etki (2024 Y1l Calismalar1)"
olarak iki kategoride yayimlanan listede tiniversitemizden “Yillik Etki” kategorisinde 13

akademisyen, “Kariyer Boyu Etki” kategorisinde 6 akademisyen yer aldi.

Bilimsel yaymlarin 22 bilimsel alan ve 174 alt alanda siiflandirildig1 ¢alismada, Scopus
verileri baz alinarak hazirlanan liste olusturulurken nitelikli yayin sayisi, akademisyenlerin
calismalarina yapilan atiflarin sayisi, h-indeks, hm-indeks, patent sayisi ve atif alan makale sayis1

gibi temel uluslararasi olgiitler kullanildi.
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Prof. Dr. Seyfettin ERDOGAN
Prof. Dr. Erkan SAHINKAYA
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Dog. Dr. Hasan KOTEN
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“Yillik Etki” Kategorisinde Yer Alan Akademisyenlerimiz
Prof. Dr. Seyfettin ERDOGAN

Prof. Dr. Erkan SAHINKAYA

Prof. Dr. Abdiilmecit TURUT

Doc. Dr. Hasan KOTEN

Prof. Dr. Ayse Serap KARADAG



Prof. Dr. Ercan ERTURK

Prof. Dr. Hakan ARSLAN

Prof. Dr. Sertag ARSLANOGLU
Prof. Dr. Arda A. ISIK

Prof. Dr. Aytekin OGUZ

Prof. Dr. Hiisnii Fahri OVALI
Prof. Dr. Handan ANKARALI
Dog. Dr. Eren OGUT

“Kariyer Boyu Etki” Kategorisinde Yer Alan Akademisyenlerimiz
Prof. Dr. Abdiilmecit TURUT
Prof. Dr. Erkan SAHINKAYA
Prof. Dr. Sertag ARSLANOGLU
Prof. Dr. Ercan ERTURK

Prof. Dr. Aytekin OGUZ

Prof. Dr. Handan ANKARALI

= Merkezi Yemekhane Binas1 Hizmete Acildl

Universitemiz ogrencilerinin beslenme, sosyal ve Kkiiltiirel ihtiyaglarin1 karsilamak
amaciyla Goztepe Kuzey Yerleskemizde insa edilen Merkezi Yemekhane Binasi, 29 Eyliil 2025
Pazartesi giinii hizmete a¢ildi. Modern mimarisi ve donanimiyla 6ne ¢ikan bina, yalnizca bir
yemekhane degil; 6grencilerimizin akademik, sosyal ve kiiltiirel hayatina deger katan ¢ok yonlii

bir merkez olarak tasarlandi.

Universitemizin &grenci dostu kampiis vizyonu dogrultusunda hayata gegirilen yeni
yemekhane binasi, ayn1 anda 1000 kisiye yemek hizmeti sunma kapasitesine sahip. iki kati
yemekhane i¢in ayrilan binada 6grencilerimiz saglikli, hijyenik ve hizli bir sekilde yemek hizmeti

alabilecek.



Yemek hizmetinin yani
sira  Ogrencilere ¢ok yonlil
imkanlar saglayan yeni
merkezde, Ogrenci kuliiplerine
0zel olarak tahsis edilen 8 oda,
Saglik, Kiiltir ve Spor (SKS)
Daire Baskanlig1 ofisleri, revir,
psikolojik  damismanlik  ve
manevi danismanhik hizmeti

odalar1 yer aliyor. Boylece

bina,  o6grencilerin  sadece
beslenme ihtiyaglarini degil ayn1 zamanda sosyal, kiiltiirel ve idari gereksinimlerini de karsilayan

cok amagli bir genglik merkezi olma niteligi tagiyor.
= 2026 Diinya Universiteler Siralamasi’nda Arastirma Kalitesinde Devlet
Universiteleri Arasinda 6.y1z

Ingiltere merkezli uluslararasi yiiksekogretim derecelendirme kurulusu Times Higher
Education’mn (THE) 2026 yili Diinya Universiteler Siralamast (WUR) yaymmlandi. Istanbul
Medeniyet Universitesi, tim diinyadan 2000’i agkin {iniversitenin degerlendirmeye alindig

siralamada diinya  genelinde  1201-1500 bandindaki  yerini

korurken, Tirkiye’den siralamaya giren 109 iiniversite arasinda

WOR[D 23.ve devlet {iiniversiteleri arasinda 13.oldu. Universitemiz,
UNWERS”Y siralamada en basarili oldugu alan olan Arastirma Kalitesi’nde
RANNNGS - genclinde 1075. swraya yerlesirken, bu

baslikta Tiirkiye’deki  {iniversiteler = arasinda 15., devlet

universiteleri arasinda ise 6. oldu.

2010 yilindan bu yana her yil diinyanin en 1iyi iiniversitelerinin siralandig1 en giivenilir
basari listesi olarak kabul edilen THE Diinya Universiteler Siralamasi’nin bu yilki listesinde 115
iilke ve bolgeden yiiksekdgretim kurumlarina yer verildi. Bu haliyle bugiine kadarki en genis
kapsaml ve cesitlilik arz eden iiniversite siralamasi olan THE Diinya Universiteler Siralamasi
2026°daki {iiniversiteler, Egitim/Ogretim, Arastirma Ortami, Arastirma Kalitesi, Endiistri ve

Uluslararas1 Gortiniirliik kriterleri baglaminda degerlendirilerek basar1 puanlarina gore siralandi.



» Prof. Dr. Turgay ANAR, Kazakistan’da Altin Madalya ile Odiillendirildi

Universitemiz Tiirk Dili ve Edebiyat1 Béliimii dgretim iiyesi Prof. Dr. Turgay Anar, 10-11
Ekim 2025 tarihlerinde Kazakistan’in Almati sehrinde diizenlenen “Kiiresellesme Caginda
Dilbilim, Filoloji ve Tiirkolojinin Giincel Sorunlar1” baslikli kongreye katilarak bir bildiri sundu.
Kazakistan Cumhuriyeti Ulusal Bilimler Akademisi Akademisyeni Profesor Shora Shamgaliuly
Sarybayev’in ~ 100.  dogum
yildoniimiine  adanmig  olan
kongre; Kazakistan Cumhuriyeti
Bilim ve Yiiksekogretim
Bakanligt  Bilim  Komitesi,
Ahmet  Baytursun  Dilbilim
Enstitiisii, Kazakistan

Cumhuriyeti  Ulusal  Bilim

Akademisi, Kazakistan
Cumbhuriyeti Cumhurbagkanligi
Baglantil1 Al-Farabi Kazakistan
Ulusal Universitesi ve

Uluslararas1 Tiirk Akademisi is

birligiyle diizenlendi.

Kongrenin ardindan Al-Farabi Kazakistan Ulusal Universitesi'nde gerceklestirilen térende
Prof. Dr. Turgay Anar, liniversitenin rektorii Prof. Dr. Canseyit Tliymebayev tarafindan “Al-
Farabi Universitesi’nin gelisimi ve ilerlemesine yaptig1 biiyiik katki ile bilim ve yiiksekdgretim

alanindaki Ustlin hizmetleri’nden dolay1 Farabi Altin Madalyasiyla ddiillendirildi.



» ISKUR Gengclik Program Sézlesmesi Imzaland1

Universitemizde hayata gecirilen ISKUR Genglik Programi kapsaminda 237 dgrencimiz

farkli birimlerde gorev alacak.

Rektér Yardimcimiz Prof. Dr. Yasar Biilbiil ile Kadikdy Calisma ve Is Kurumu lge

Miidiirii Serap Dilaver arasinda imzalanan protokolle ISKUR Genglik Programi baslatildi. 21

Ekim 2025 tarihi itibariyle agilan bagvurular 25 Ekim'e kadar devam edecek.

Rektér Yardimcimiz Prof.
Dr. Yasar Biilbiil, genclere yonelik
istihdam olanaklarinin
gelistirilmesine katki saglayan bu
programin hayata gecirilmesinden
dolayt Cumhurbagkanligina ve
sire¢ boyunca gosterdikleri 1is
birligi icin ISKUR'a tesekkiirlerini
iletti.

Isgiici Uyum Programi kapsaminda yiiriitillecek proje ile 6grencilerimiz Istanbul

Medeniyet Universitesi'nde siirdiiriilebilir kampiis galismalari, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler,

akademik ve idari islemler, dijital doniisiim ve girisimcilik faaliyetleri gibi pek ¢ok alanda gorev

alacak.

*  Yiiksekogretim Kurumlarina Yénelik Sayistay Egitimi, Universitemiz Ev

Sahipliginde Gerceklestirildi

Sayistay Baskanligi tarafindan
diizenlenen “Yiiksekogretim
Kurumlarina Yonelik Egitim Programi”
19-21 Kasim 2025  tarihlerinde
Universitemiz ev sahipliginde
gerceklestirildi. Idari personele yonelik
olarak Merkez Kiitliphanemizde
diizenlenen tii¢ glinliik egitim programina
Rektoriimiiz Prof. Dr. Giilfettin Celik,
Sayistay Bagkan Yardimcisi Ahmet
Tezcan ve Sayistay yetkilileri, Rektor




Yardimcilarimiz Prof. Dr. Yasar Biilbiil, Prof. Dr. Fatih Sarioglu ve Prof. Dr. Nuriye Akbay, Genel
Sekreterimiz Ali Ramazan Tak, Genel Sekreter Yardimcilarimiz Yildirim Tilaver ve Mehmet

Kemal Cakir, idari personelimiz ve Istanbul ve ¢evre illerdeki iiniversitelerin personeli katildi.

Acilisin ardindan egitim programinin ilk gliniinde, Sayistay yetkilileri tarafindan Kamu
Mali Yénetiminde Degisim, Hesap Verebilirlik ve Denetim, Kamu Ihale Mevzuati ve

Uygulamalar konularinin iglendigi dort egitim oturumu gergeklestirildi.

Sayistay Baskanligi tarafindan diizenlenen “Yiiksekdgretim Kurumlarina Yonelik Egitim
Programi,” 21 Kasim 2025 Cuma giinii gergeklestirilen Sayistay Denetim Bulgulart ve Genel

Degerlendirme oturumlariyla sona erdi.
= Ogrencilerimiz Lojistik Vaka Yarismasi’nda fkinci Oldu

Istanbul Medeniyet Universitesi Endiistri Miihendisligi Boliimii dgrencileri Zeynep
Uslubas, Ayse Adlan ve Hande Giil Ipek, Mars Logistics ve Lojistik Dernegi (LODER) is
birligiyle bu y1l 22.'si diizenlenen Lojistik Vaka Yarigmasi'nda “A Kategorisi’nde (Lisans ve 4

Yillik Yiiksek Okul Ogrencileri) ikincilik ddiiliinii kazanarak énemli bir basartya imza att1.

Yogun ve ¢ok asamali gecgen

'y . yarismada  &grencilerimiz, ilk
INa Mani

etapta kendilerine verilen vakay1

23 Ekim 2025

ekip olarak ¢ozdii. Bu asamada

Lkl €

ﬂ‘? VP gosterdikleri performansla 1000
.|

\/ < katilime1 arasindan finale

kalmaya hak kazandilar.

Yarigmanin final etabinda

Ogrencilerimize tamamen yeni bir

vaka sunuldu ve bu vakaya 5 saat

gibi kisitl bir siire i¢inde kapsamli
coziimler bulmalar1 ve sunum hazirlamalar1 istendi. Sunumlar1 farkli sektorlerdeki iist diizey
lojistik yoneticilerinden olusan uzman jiiri heyeti tarafindan degerlendirilen 6grencilerimiz, A

Kategorisi (Lisans ve 4 Yillik Yiiksek Okul Ogrencileri) ikincisi oldu.



= 9. Uluslararasi Ogrenci Bilimler Kongresi, Universitemiz Paydashginda
Gerceklestirildi

Ulkemizde 6grenim goéren uluslararas1 dgrencilere kiiresel diinyanin giindem ve ihtiyaglarma
iligkin yaklagim, goriis ve Onerilerini akademik esasta ¢iktiya doniistiirme firsati tanimak amaciyla
diizenlenen “Uluslararas1 Ogrenci Bilimler Kongresi”nin 9.’su, 7-9 Kasim 2025 tarihlerinde Bursa
Uludag Universitesi'nde gerceklestirildi. Universitemiz ile Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba
Topluluklar Baskanligi (YTB), istanbul Bilimler Akademisi (IBA), Bursa Uludag Universitesi ve
Bursa Teknik Universitesi is
birligiyle diizenlenen
Kongre’nin agilis torenine
Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) Baskan1 Prof. Dr.
Erol Ozvar, Yurtdis1 Tiirkler
ve Akraba Topluluklar
(YTB) Baskan1 Abdulhadi
Turus, YOK Baskan Vekili
Prof. Dr. Naci Giindogan,

Bursa Uludag Universitesi

Rektori Prof. Dr. Ferudun

Yilmaz, Rektoriimiiz Prof.
Dr. Giilfettin Celik, Bursa Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Naci Caglar, Mudanya
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Emin Karip, Bursa Vali Vekili Kadir Sertel Otgu, Bursa Milletvekili
Mustafa Yavuz, Bursa Milletvekili Refik Ozen, Mugla Sitk1 Kogman Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Turhan Kagar, izmir Demokrasi Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Selim Karahasanoglu,
Marmara Universitesi Rektdrii Prof. Dr. Mehmet Emin Okur, akademisyenler, sivil toplum

kuruluslarinin temsilcileri ile ¢ok sayida 6grenci katildi.

Tiirkiye’nin tim Universitelerinin, Avrupa Yiiksekogretim Alanindaki iilkeler tarafindan
tanindigin1 belirten Ozvar, basta AKTS olmak iizere Bologna Siirecini biiyiik bir ciddiyetle
stirdiirdiiklerini ifade etti. Yiiksekogretim Kurulu olarak belirledikleri baglica hedeflerden birinin
uluslararasilasma oldugunu ifade eden Ozvar, bu hedefin en &nemli unsurlarindan birinin
uluslararas1 8grenci sayisin1 artirmak oldugunu kaydetti. Ozvar, Tiirkiye’nin 198 iilkeden yaklasik
360 bin uluslararas1 6grenciye ev sahipligi yaptigini ve bu bakimdan diinyada 6’nc1 sirada yer

aldigimi belirtti. Ozvar konusmasinda ayrica akademik c¢alismalarda iiretken yapay zeka



kullaniminin hukuki bir sorumluluk alan1 olarak ele alindigini, tezler ile makalelerde yapay zeka

kullanimina dair yeni etik kurallari iceren mevzuatin kisa siire i¢inde yiiriirliige girecegini kaydetti.

= Egitim Bilimleri Fakiiltemiz de TYC Giivencesiyle Kalitesini Tescilledi

Kiiresel rekabete hazir, yetkin mezunlar yetistirme vizyonu dogrultusunda egitimde kalite
giivencesi caligmalarina stratejik bir hiz kazandiran {iniversitemiz, programlarmin ulusal ve
uluslararas1 alanda taninirligini pekistiren en 6nemli giivence mekanizmasi olan Tirkiye

Yeterlilikler Cercevesi (TYC) kapsamini genisletmeye devam ediyor.

Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC), tim ulusal yeterliliklerin kalite standartlarini
belirleyen, siniflandiran ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) ile uyumunu saglayan resmi bir
sistemdir. Bu c¢ergeve sayesinde iiniversitemizin egitim siireclerinin yiiksek kalitede oldugu
tescillenirken mezunlarimizin  kiiresel Olgekte kolaylikla taninmast ve hareketliligi

desteklenmektedir.

Tip Fakiiltemiz biinyesinde uzun siiredir etkin bir sekilde devam eden TYC uygulamasinin
etkin sonuclari, 6grencilerin ilk yilda yakaladigi 4.00 ortalama gibi yliksek basari verisiyle
somutlasmistir. Universitemiz, egitim igerigini siirekli giincelleyerek klasik bilimlerin yan1 sira
"Python Kodlama" ve "Deneysel Sinirbilim" gibi ileri teknoloji ve disiplinler arasi konulari
miifredatina dahil ederek vizyoner yaklasimini siirdiirmeye devam etmektedir. Bu biitiinciil
yaklagim, 6grencilerimizin yalnizca teorik bilgiye degil ayn1 zamanda giincel bilimsel yontemlere

de hakim olmasin1 saglamaktadir.

» Siirdiiriilebilir IMU Ekibi, Cevko Yarismasindan U¢ Odiille Déndii

Istanbul Medeniyet Universitesi Siirdiiriilebilirlik ~Ofisi Arastirma  Gorevlisi Ayga

Celikbilek ile Stirdiiriilebilirlik
Toplulugu (IMUSUS) iiyesi Sila Selin
Ozkan, hazirladiklar1  siirdiiriilebilir
projeler ile CEVKO Vakfi tarafindan
diizenlenen Yesil Nokta
Ogrenci Odiilleri'nde  bu  yil  iic
kategorinin tamaminda dereceye

girerek iiniversitemize onemli bir gurur

yasatti.



Tiurkiye genelinde g¢evre bilinci yiiksek, yenilik¢i fikirler gelistiren {iniversite
ogrencilerinin katildigt ve CEVKO Vakfi tarafindan hem 6grencilerin 6zgiin ¢evre dostu iiriin,
uygulama ve proje gelistirmelerini tesvik etmek hem de iiniversite-sanayi is birligi saglamak
amaciyla diizenlenen Yesil Nokta Ogrenci Odiilleri yarismasinda projeler, Ambalaj Eko-
Tasarimi, Attk Yonetim Sistemi ve Uygulamalari ile Cevre Konulu Sosyal Sorumluluk
Uygulamalar1 olmak iizere ii¢ farkli kategoride degerlendirmeye alindi. Siirdiiriilebilir IMU ekibi,
projeleri ile bu kategorilerin tamaminda 6diile layik goriilerek biiyiik bir bagariya imza att1.

2 Aralik 2025 Sali1 giinii TOBB Istanbul Hizmet Binasi’nda gerceklestirilen 6diil téreninde
ekip; “ReCup: Sifir Atikli Bir Kahve Deneyimi i¢in Biyobozunur Ambalaj Sistemi” isimli projesi
ile “Ambalaj Eko Tasarim1” kategorisinde birincilik; 2025 Mayis-Haziran doneminde
gergeklestirdikleri “Doniisiim Festivali” isimli projeleri ile Cevre Konulu Sosyal Sorumluluk
Uygulamalar1 kategorisinde birincilik; kampiis alanlarimizdaki atik toplama ve yonetim
sistemlerini  verimli hale getirmek {izere hazirladiklar1 “Sifir Noktasi” projeleri ile
ise ikincilik derecesi elde etti. Akademisyenler, sektor temsilcileri ve yatirimcilarin katildigi
torende ayrica birincilik kazanan projelerin sunumlar1 yapildi. ReCup projesini Ars Gor. Ayca
Celikbilek, Déniisiim Festivali projesini ise IMUSUS iiyesi Sila Selin Ozkan sundu. Hem
projelerin teknik yenilikleri ve ¢6ziim tiretme kapasiteleri hem de ayni ekibin {i¢ kategoride birden

derece almasi kamuoyu ve yatirimcilarin dikkatini ¢ekti.

= Bilim Tarihi Enstitiimiiz Dr. Ogretim Uyesi Zehra Bilgin 2025 Yih Tiiba-Gebip
Odiiliinii Ald:

Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan, iistiin basarili gen¢ bilim insanlarini
tesvik etmek ve c¢alismalarini desteklemek amaciyla
verilen 2025 Yili Ustiin Basarili Geng¢ Bilim Insan
Odiilleri (TUBA-GEBIP) sonuglar1 aciklandi.

T
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Istanbul Medeniyet Universitesi Bilim Tarihi
Enstitiisii, Matematik Bilimleri Tarihi  Anabilim
Dali Dr. Ogr. Uyesi Zehra Bilgin, bilim diinyasinin en
prestijli ~ ddiillerinden biri olan TUBA-GEBIP

Odiilii'nii almaya hak kazandh.

Dr. Ogr. Uyesi Zehra Bilgin, bilim tarihi

alanindaki nitelikli  ¢alismalar1 ve uluslararasi




diizeydeki akademik katkilar1 neticesinde, Sosyal Bilimler kategorisinde bu 6diiliin sahibi oldu.

Tiirkiye kaynakli bilimsel ¢alismalarin gelisimine katki sunmak ve geng bilim insanlarini
tesvik etmek amaciyla Cumhurbaskanlig1 himayelerinde yiiriitiilen TUBA-GEBIP &diilleri, her y1l

kendi alaninda 6zgiin ve ¢igir agict calismalar yapan sinirli sayida akademisyene verilmektedir.

* Medeniyet Teknopark Heyeti Fas’a Is Ziyareti Gergeklestirdi

Rektdriimiiz Prof. Dr. Giilfettin Celik ile Genel Sekreterimiz ve Medeniyet Teknopark
Genel Midiirii Ali Ramazan Tak’in onciiliiglindeki Medeniyet Teknopark heyeti, 10 girisimci
firmanin yetkilileri ile birlikte Fas’in Rabat ve Kazablanka sehirlerine bir is ziyareti gerceklestirdi.
Teknoloji firmalarinin yetkililerinin yani1 sira, Universitemiz 6gretim {iyeleri ve Medeniyet
Teknopark personelinin de yer aldig1 18 kisilik Istanbul Medeniyet Universitesi heyeti, Fas’in
teknoloji ekosistemi, yatirnm ortami ve potansiyel is birliklerinin yerinde incelendigi onemli

temaslarda bulundu.

Heyet, 9 Aralik 2025 tarihinde Tiirkiye’nin Fas Biiyiikelgisi Sn. Ilker Kilig ile kapsamli bir
toplant1 gerceklestirdi. Toplantida Biiytikelgi Kilig, Fas’in ekonomik dinamiklerine iliskin 6nemli
bilgiler paylasirken, Tiirkiye-Fas iligkileri, yatirim ortami ve iki iilke arasindaki is birligi alanlari
hakkinda degerlendirmelerde bulundu. Ayrica girisimcilerle tek tek tanigsarak projelerini

dinlemesi, ziyaretin en kiymetli anlarindan biri oldu.

Heyet, Fas’taki Ticaret Miisavirleri ile Hazine ve Maliye Miisavirinden de Fas ekonomisi,

Tiirkiye—Fas ticaret potansiyeli, sektorel firsatlar ve pazara giris siirecleri hakkinda kapsamli



bilgiler aldi. Bu goriismeler, iki lilke arasindaki ticari iligkilerin gelistirilmesine yonelik 6nemli bir

zemin olusturdu.

Programin bir diger 6nemli duragi ise iilkenin 6nde gelen teknoloji ve inovasyon
merkezlerinden UM6P — University Mohammed V1 Polytechnic oldu. Heyet burada teknopark
yapilanmasi, veri merkezi projeleri ve yesil enerji alanindaki ¢alismalar hakkinda detayli sunumlar
dinledi; kampiisii gezerek kurumun teknoloji vizyonunu yerinde inceledi. Ayrica girisimcilerle

gergeklestirilen tanisma goriismeleri sayesinde olasi ortaklik firsatlar1 degerlendirildi.

Fas’in teknoloji ve girisimcilik ekosistemine yonelik gerceklestirilen tiim bu goriismeler,
Medeniyet Teknopark’in girisimcileri ig¢in yeni baglantilarin kurulmasina, yatirim firsatlarinin

kesfedilmesine ve uluslararasi is birliklerinin giiclenmesine katki sagladi.

= Prof. Dr. ihsan FAZLIOGLU’na Tiirk Diinyas1 Bilim Odiilii Verildi

Tiirk Diinyas1 Bilim Odiilleri programi kapsaminda Teoman Durali Felsefe Odiilii, istanbul

Medeniyet Universitesi Bilim Tarihi Enstitiisii miidiirii Prof. Dr. Thsan Fazlioglu na verildi.

Tiirk Diinyas1 Yoriik Tiirkmen Birliginin diizenledigi Tiirk Diinyas1 Bilim Odiilleri
programinin ikincisi bu y1l Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde, Cumhurbaskanligi Cumhuriyet
Yerleskesi’nde gerceklestirildi. Tiirk Devletler Teskilat1, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi
(TIKA), Yurt Dis1 Tiirkler ve
Tiirk Duinyas| : Akraba Topluluklar Baskanligi
: (YTB) gibi kuruluslarin
destekleriyle hayata gegcirilen
programda her yil felsefe,
matematik, fizik, kimya, tip,
siyaset, ekonomi gibi g¢esitli
alanlarda 06diil verilmektedir.
“Gegmise saygi, gelecege ovgl”

mottosuyla tahsis edilen odiiller

ilgili alanda iin kazanmis Islam-

Turk bilim insanlarinin adim

tasimaktadir.

2025 yili icin Teoman Durali adiyla eslestirilen Felsefe Odiilii, islam-Tiirk diisiince

geleneginin en karmasik metinlerini glinlimiiz insaninin idrakine sunmasi, felsefe ve bilim



tarthimizin sakli hazinelerini ortaya ¢ikarmasi, akli ve kalbi, bilgiyi ve hikmeti birlestiren bir ilim

ahlakini temsil etmesi dolayistyla Prof. Dr. Thsan Fazlioglu’na verildi.
* QOgretim Uyemiz Doc. Dr. Elif BAGA, Uluslararasi Seyh Hamad Ceviri Odiiliinii
Kazandi
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edilen Seyh Hamad Ceviri ve Uluslararasi
Anlayis Odiilii'niin 11. Déneminde biiyiik bir

basariya imza atti.

Katar’in bagkenti Doha’da diizenlenen ve
kiiltiirleraras iletisimi giliclendirmeyi amacglayan
organizasyonda Dog. Dr. Elif Baga, ibnii'l-Haim
el-Makdisi’nin EI-Mumti' fi Serhi'l-
Mukni' isimli eserinin kusursuz bir terciimesini

bilim ve edebiyat diinyasmma  hediye

ederek Tkincilik Odiilii'niin sahibi oldu.

= Ogretim Uyemiz Prof. Dr. Ugur USLU'nun Projesi, Tiibitak 1003 Program
Kapsaminda Desteklenmeye Hak Kazandi

Universitemiz Tip Fakiiltesi Temel Bilimler Boliimii Parazitoloji Anabilim Dali Baskani
Prof. Dr. Ugur Uslu’nun Proje Yoneticisi
oldugu, “Yara  Tedavisinde Lucilia
sericata Larval Ekskret / Sekretleriyle
Yiikli ~ Nanofiber ~ Yara  Ortiisii
Gelistirilmest, Tedavi Edici ve
Antimikrobiyal  Etkinliginin = Entegre
Yontemlerle Degerlendirilmesi” baglikli
proje, TUBITAK 1003 Oncelikli Alanlar
Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi,
“Ulkemizde Sik Goriilen Metabolik /




Norodejeneratif / Norogelisimsel Bozukluklar ve Kronik Agri Yonetiminde Geleneksel ve

Tamamlayici Tip (GETAT) Uygulamalar1” ¢agr1 basligi kapsaminda desteklenmeye hak kazandi.

2004°te yaralarm debridmaninda tibbi maggotlarin kullammi FDA (ABD Gida ve Ilag
Kurumu) tarafindan onaylanmistir. T.C. Saglik Bakanligi’nca 27 Ekim 2014 tarih ve 29158
sayili Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulamalar1 Yonetmeligi’nde Maggot Terapi onay

almustir.

Proje kapsaminda gelistirilecek nanofiber yara ortiisli sayesinde; nekrotik, irinli, akintili,
gangrenli yaralar, kan dolasiminin yeterli olmadig1 veya antibiyotik tedavisine diren¢ gosteren
yaralar, diyabetik ayak ve basing iilserlerinin yani sira yanik ve apselerin hizli ve etkili sekilde
tedavi edilmesi amaglanmaktadir. Projede nanofiber ortiintin Lucilia sericata sineginin aseptik
larvalarmin sekret ve extretleri ile birlestirilerek Larva Debridman Tedavisi (LDT) yontemiyle
direncli deri enfeksiyonlarinin tedavi edilmesi hedefleniyor. Klasik tedavilerle karsilagtirildiginda
LDT’nin; basit, giivenli, etkili, diisikk maliyetli ve hizl1 iyilesme saglayan bir yontem oldugu
bilinmektedir. Projeden elde edilecek ¢iktilar, hem Ar-Ge hem de Ur-Ge boyutuyla yiiksek
Ozglnlik ve yaygin etki potansiyeli tagimaktadir. Yara Ortiisiine doniistiiriilecek nanofiber
malzemede kullanilacak alternatif iiretim teknolojileri; malzeme-iiriin uyumu, kullanim

ergonomisi ve rekabet giicii agisindan onemli avantajlar sunacaktir.

Sanayi-iiniversite is birligi ile yiiriitiilecek bu proje kapsaminda gelistirilecek {irliniin yerli
ve milli imkAnlarla iiretilmesi ve iilke ekonomisine katki saglamas1 6ngoriiliiyor. Proje, Istanbul
Medeniyet Universitesi, Selcuk Universitesi, Erciyes Universitesi ve Klass Medikal Cihaz San.
Miih. Ltd. Sti. isbirligi ile yiiriitiilecektir. Universitemiz Tip Fakiiltesi Parazitoloji Anabilim Dal1
Bagkani Prof. Dr. Ugur Uslu, proje ekibinde Proje Yoneticisi olarak yer almaktadir.

» Universitemiz, 2025 Y1l Ul Greenmetric Diinya Universiteler Siralamasi’nda Atik
Kategorisinde Tam Puanla Diinya Birincisi Olan 33 Universiteden Biri Oldu

Endonezya Universitesi tarafindan 2010 yilinda baslatilan ve o giinden bugiine diinya
capinda en Onde gelen yesil kampiis ve cevresel siirdiiriilebilirlik siralamasi haline gelen Ul
GreenMetric Diinya Universiteler Siralamasi’nin 2025 yil1 sonuglari agiklandi. Istanbul Medeniyet
Universitesi, bu yil {igiincii kez basvurdugu Ul GreenMetric Diinya Universiteler Siralamasi’nda
diinya genelinde 1547 {iniversite arasinda 672. sirada yer aldi. Tiirkiye genel siralamasinda da 142
{iniversite arasinda 72. olan Universitemiz, Siralama’da {iniversitelerin cevreyle ilgili

girisimlerinin degerlendirildigi 6 kategoriden “Atik™ kategorisinde tam puan alarak diinyada



birinci olan 33 {iniversite arasinda yer alirken, Tiirkiye’de bu basariy1 yakalayan 5 {iniversite ile

iilke birinciligini paylasti.

Tiim diinyadan tiniversitelerin ¢evreyle ilgili taahhiit ve girisimlerinin 6 kategoride toplam
109 gosterge ile degerlendirildigi 2025 Ul GreenMetric Diinya Universiteler Siralamasi’nda
Universitemiz Atik, Su ve Egitim&Arastirma kategorilerindeki basarisiyla dikkat gekiyor.
Diinyada ve iilkemizde birinci oldugumuz Atik kategorisinin ardindan en basarili oldugumuz
ikinci kategori olan “Su” kategorisinde, Universitemiz, 1000 iizerinden 737,5 puan alarak bu
kategoride diinyada 477., Tiirkiye’de ise 43. siraya yerlesti. Egitim ve Arastirma kategorisinde ise
1800 tam puan lizerinden 1362

»  “Tiirkiye—Sri Lanka Iliskilerinde Yeni Ufuklar” Uluslararas1 Sempozyumu,
Universitemizin Ev Sahipliginde Diizenlendi

Tiirkiye ile Sri Lanka arasindaki diplomatik ve stratejik is birligi imkanlarinin ¢ok boyutlu
bir perspektifle ele alindigi “Tiirkiye-Sri Lanka iliskilerinde Yeni Ufuklar” Uluslararas
Sempozyumu; Istanbul Medeniyet Universitesi, Giiney Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi
(GASAM) ve Sri Lanka Ankara Biiyiikel¢iligi is birligiyle 18 Aralik 2025 Persembe giinii Istanbul

Medeniyet Universitesi Ziraat Bankas1 Kiitiiphanesi’nde gerceklestirildi.

Sempozyumun agilis konusmalar1 kapsaminda GASAM Bagskan1 Cemal Demir, iki {ilke
iliskilerinin gelistirilmesi ve kalici is birliklerinin kurulmasinin stratejik énemini vurgularken,
Rektor Yardimcimiz Prof. Dr. Yasar Biilbiil Tiirkiye’nin ulastigi her cografyaya katma deger
katma vizyonuyla hareket ettigini amimsatti. Sri Lanka Tirkiye Biiyiikelgisi Niluka
Kadurugamuwa, 1948 yilindaki bagimsizliktan bu yana karsilikli saygiya dayali bir partnerligin
onemine dikkat ¢ekerek TIKA, Tiirk Kizilay’1 ve Disisleri Bakanligi’'nin dogal afetler sonrasindaki
yardimlarmin gergek bir dostluk nisanesi oldugunu ve Sri Lanka’nin indo-Pasifik bolgesindeki

stratejik konumunun kritik bir deger tasidigini ifade etti.

Sempozyumda Biiyiikelci Iskender K. Okyay, iki iilke arasindaki toplumsal bilinirligin
artmaya basladigin1 ancak bu ivmenin daha da giiclendirilmesi gerektigini belirtirken;
Universitemiz Uluslararas1 Iliskiler Boliimii 6gretim iiyesi Prof. Dr. Ismail Ermagan, Sri
Lanka’nin Gilineydogu Asya pazarlarina giris i¢in 6nemli bir iis oldugunu ve Tiirkiye nin
Somali’de sergiledigi basarinin bu bolgede giivenlik temelli is birlikleriyle tekrarlanabilecegini

vurguladi.

Etkinlikte Dr. Hediye Gamze Tirkmen, kiiltiirel diplomasinin ve turizmin karsilikli

iligkileri giiclendirmedeki roliine dair kapsamli bir sunum gergeklestirirken; Milli Savunma



Universitesi 6gretim iiyesi Dr. Hayati Unlii ise "Tukidides Tuzag1" kavrami iizerinden ABD-Cin
rekabetinin seyrini ve Rusya, Tiirkiye ile Hindistan iligkilerinin Sri Lanka tizerindeki jeopolitik

etkilerini analiz ederek oturumu tamamladi.

Tiirkiye-Sri Lanka Iliskilerinde Yeni Ufuklar Sempozyumu, mevcut iliskileri
degerlendirmekle kalmayip, iki iilke arasinda siirdiiriilebilir, cok katmanli ve gelecege doniik is

birligi modellerinin insa edilmesine de katki sundu.
5 puan alan Universitemiz bu kategoride de diinyada 501., Tiirkiye capinda da 50. oldu.

= II. Nadir Eserler Konferansi, Universitemizin Katkilariyla Gergeklestirildi

I1. Nadir Eserler Konferansi, 16 Aralik 2025 tarihinde istanbul Medeniyet Universitesi, ibn
Haldun Universitesi ve Istanbul Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanliklarmin is birligi ile ibn Haldun Universitesi ev sahipliginde gergeklestirildi. “Koklerden
Kodlara: Nadir Eserler ve Yapay Zeka” temasi ile nadir eserler ve dijital doniisiim konusundaki
yaklagimlarin sentezlendigi konferansta, nadir eserlerin korunmasi ve dijitallestirilmesi
siireglerinde yapay zeka teknolojilerinin sundugu imkanlar1 akademik ve pratik agidan ele alarak

gelecege tasimak amaclandi.
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Konferansta 29 farkli kurumdan katilan arastirmacilar tarafindan toplam 37 bildiri sunuldu
ve 6 atdlye calismasi gerceklestirildi. Diizenlenen atolye calismalarinda katilimcilara, nadir
eserlerin dijitallestirilmesi ve restorasyonu ile yapay zeka kullanilarak analiz edilmesine yonelik
pratik bilgiler aktarildi. Etkinlik, ilk kez uluslararas: hiiviyet kazanarak Azerbaycan, Ozbekistan,

Almanya, Hindistan, Kazakistan ve Romanya’dan katilimcilarla gergeklestirildi.

Etkinlik kapsaminda diizenlenen sekiz ayri1 oturumda, teknolojik gelismelerin etkisiyle

dijitallesme stireclerinin daha hizli ve etkin bir yapiya kavustugu yoniindeki degerlendirmeler ele



alindi. Alaninda uzman konusmacilarin katkilariyla gerceklestirilen oturumlarda, dijitallesme
alanindaki glincel gelismeler ve uygulamaya doniik yontemler kapsamli bigimde degerlendirildi.
Program siiresince, nadir eserlerin dijitallestirilmesinde kullanilan teknolojik yeniliklerden
kiiltiirel mirasin korunmasina yodnelik tarihsel ve cagdas yaklasimlara kadar genis bir konu

yelpazesi ele alindi.

Programda yer alan oturumlar; Dijital Doniisiim ve Tarihsel Cergeve, Nadir Eserlerde
Dijitallesme ve Yapay Zeka, Kurumsal Koleksiyonlar ve Vaka Analizleri, Restorasyon, Koruma
ve Cilt Sanati, Yonetim, Kataloglama ve Egitim, Uluslararasi1 Perspektifler, Edebiyat ve Dijital
Analiz ile Tiirk-Islam Sanatlar1 basliklar altinda gerceklestirildi.

Etkinlik ¢ercevesinde ayrica, “Tiirk Arsivciler Dernegi: Belgelerin Isiginda Gegmisten
Giiniimiize Nadir Eserlerin Izini Siirmek” baslikli sergi ziyaretcilere sunuldu. Bunun yani sira,
geleneksel cilt sanatlari, nadir eserlerin restorasyonu ve dijitallestirilmesine yonelik bilgi ve
deneyim paylasimmin gerceklestirildigi atdlye caligmalar1 katilimcilarin - yogun ilgisiyle

karsilandi.

Universitemizin Bilgi ve Belge Yoénetimi Boliimii dgrencileri tarafindan yakindan takip
edilen konferans, 6grencilerimize nadir eserlerin gelecegi ve yapay zeka teknolojileri konusunda

saha deneyimi kazanma firsati sundu.
* 6. Uluslararas1 Mehmet Akif Ersoy Bilim ve Sanat Odiillerinde Sosyal Bilimler
Odiilii Ogretim Uyemiz Prof. Dr. ihsan FAZLIOGLU’na Verildi

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi tarafindan geleneksel hale getirilen Uluslararasi

Mehmet Akif Ersoy Bilim ve Sanat Odiilleri’nin altincisi, 22 Aralik 2025 tarihinde Burdur’da

diizenlenen torenle sahiplerini buldu.

Mehmet Akif Ersoy’un fikri
ve kiiltiirel mirasini bilim ve
sanat alanindaki  nitelikli
calismalarla bulusturmay1
amaglayan odiller
kapsaminda, 4 farkli dalda
toplam 8 6dil takdim edildi.
Bilim Kategorisi Odiilleri;

Fen Bilimleri, Saglik
Bilimleri ve Sosyal Bilimler




olmak iizere ii¢ alt kategoride verildi. Bu kapsamda, Sosyal Bilimler Kategorisi Odiilii, Istanbul
Medeniyet Universitesi Bilim Tarihi Enstitiisii Miidiirii ve Bilim Felsefesi ve Sosyolojisi Anabilim

Dal1 Ogretim Uyesi Prof. Dr. ihsan Fazlioglu’na verildi.

= "Tiirkiye’de Yerli Uretim Motor Miimkiin Mii?" Bashkh Panel, Universitemiz Ev
Sahipliginde Diizenlendi

Istanbul Medeniyet Universitesi, otomotiv sektdriiniin gelecegini ve yerli {iretim
imkanlarini ele alan "Tiirkiye’de Yerli Uretim Motor Miimkiin mii?" baslikli panele ev sahipligi
yapti. Yerli motor tasarimi ve iiretimi ile savunma sanayi konusundaki stratejik ¢alismalarin
tartisildig1 panel, 25 Aralik 2026 tarihinde Giiney Yerleske Asik Pasa Konferans Salonu’nda
gerceklestirildi.

Etkinligin ag¢ilisinda konusan Rektér Yardimcimiz Prof. Dr. Nuriye Akbay, farkli
iilkelerden gelen bilim insanlarini {niversitemizde agirlamaktan duydugu memnuniyeti dile
getirerek, bu tiir uluslararasi akademik paylasimlarin artarak devam etmesi gerektigini vurguladi.
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Pmar Obakan Yerlikaya ise
konugsmasinda, kiiresel akademik is birliklerinin {iniversitenin bilimsel vizyonuna sagladigi
stratejik katkiya dikkat ¢ekti. Son olarak Yeniden Refah Partisi Genel Bagskan Yardimcisi Prof.
Dr. Dogan Aydal, Tirkiye'nin elektrik iiretiminde kullandigi enerji kaynaklar1 ve enerji

bagimsizligi tizerine degerlendirmelerde bulundu.

Panelin teknik oturumunda s6z alan Makine Miihendisligi Boliim Bagkani Prof. Dr. Hasan
Koéten, kiiresel otomotiv endiistrisinin biiylime dinamiklerine deginerek Tiirkiye’nin bu alandaki
giiclii altyapisini, istihdam kapasitesini ve sektdrel tecriibesini aktardi. Istanbul Medeniyet
Universitesi biinyesinde yiiriitilen motor modelleme, mekanik ve optimizasyon ¢alismalarina
vurgu yapan Koten, bu projelerin bir basarisi olarak gelistirilen "diinyanin en yiiksek sikistirma

oranina sahip ve en kiiciik dizel motoru”nun tanitimini gergeklestirdi.

Programin son boliimiinde, alaninda uzman akademisyenlerin ve sektor temsilcilerinin yer
aldig1 oturumlarda Tiirkiye’nin yerli iiretim kapasitesi ve teknolojik bagimsizligi tizerine kapsamli
degerlendirmeler yapildi. Universite-sanayi is birliginin ve bilimsel katki sunan calismalarm

Oonemi vurgulanda.



=  (Cocuk Saghgim1 Koruma ve Gelistirmeye Yonelik Projeler Basariyla

Gerceklestirildi

Istanbul Medeniyet Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dog. Dr. Ozlem
Akarsu Akkaya danismanliginda yiiriitilen “Cocuk Sagligin1 Koruma ve Gelistirmeye Y onelik
Projeler”, 25 Aralik 2025 tarihinde Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl okullarda
basariyla hayata gegirildi.

Projeler, Hemsirelik Bolimi 4.
smif Ogrencileri tarafindan Dog. Dr.
Ozlem Akarsu Akkaya danismanliginda
ve Medeniyet Saglik Toplulugu is
birligiyle gerceklestirildi. Proje
kapsaminda ¢ocuklarin fiziksel, ruhsal ve
sosyal gelisimlerini desteklemeyi

amaglayan, yas grubuna uygun ve

etkilesim temelli egitimler planlandi ve

uygulandi.

Bu kapsamda asagidaki bagliklarda projeler gerceklestirildi:

e Zorbalig1 Birlikte Durduruyoruz: Gergek Gii¢ “Dur” Diyebilmektir

e Dogay1 Seven, Cevreyi Koruyan Nesiller

o Temizlik Kahramanlari: Saghigin Giiclinii Ellerinde Tas1

o Empatiyle Biiyliyorum: Zorbalig1 Degil, Sevgiyi Yay

« Dogru Bil, Dogru Uygula: Ik Yardimda Toplumsal Biling

o QGiinliik Hayatta Hijyen: Kiigiik Adimlar Biiyiik Fark

e Bir An, Bir Karar: Dogru Miidahale ile Hayat Kurtarmak

e Dijital Ortamda Saglhigi Korumak: Teknoloji Kullanimia Bagli Riskler ve Korunma
Yollar

Projeler kapsaminda c¢ocuklarin yas diizeylerine uygun olarak etkilesimli soru-cevap
yontemleri, egitsel oyunlar, grup etkinlikleri, gorsel materyaller ve yarigma temelli uygulamalar
kullanildi. Boylece ¢ocuklarin 6grenme siirecine aktif katilim1 saglanarak bilgilerin kalict hale
gelmesi hedeflendi. Egitimler, eglenceli ve dgretici bir atmosferde yiiriitiilerek ¢ocuklarin ilgisini

canli tutacak sekilde yapilandirildi.



= 2025 Yih Yok Universite izleme ve Degerlendirme Raporu’nda 5 Gostergede En
Basaril i1k 20 Universite Arasinda Yer Aldik

Yiiksekogretim Kurulu’nun (YOK) Tiirkiye'deki 208 yiiksekogretim kurumunu 67 farkli
gosterge dogrultusunda degerlendirdigi “2025 Yili Universite Izleme ve Degerlendirme Genel
Raporu” yayimlandi. Basta YOKSIS veritaban1 olmak iizere kamu ve bagimsiz kaynaklardan
alman veriler kullanilarak hazirlanan raporda Tiirkiye’deki 208 iiniversite; “Egitim ve Ogretim”,
“Arastirma-Gelistirme, Proje ve Yayin”, “Uluslararasilasma”, “Stirdiiriilebilirlik” ve “Topluma
Hizmet ve Sosyal Sorumluluk” ana basliklarinda degerlendirilerek yiiksekdgretime yaptiklar: katki

ve sagladiklar1 gelismeler ortaya kondu.

Istanbul Medeniyet Universitesi, 2025 yili YOK Universite izleme ve Degerlendirme

Genel Raporu’nda 5 gostergede en basarili tiniversiteler arasinda yer aldu.

“Egitim ve Ogretim” ana bashgi altinda yer alan 3 gostergeden KPSS ve ALES’te ilk
%S5’lik dilime giren program sayist en yiksek olan ilk 20 {iniversite arasinda yer alan
Universitemiz, yine bu baslikta kiitiiphane hizmetlerinden dogan memnuniyet yiizdesinin en

yiiksek oldugu ilk 20 iiniversite arasina girdi.

“Uluslararasilasma” ana basliginda uluslararas1 degisim programlari kapsaminda en fazla
ogretim eleman: kabul eden iiniversiteler arasinda ilk 20’lik dilime giren Universitemiz,
“Stirdiiriilebilirlik” ana bashiginda ise 2024 yili i¢in Siirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
kategorisinde en iyi siralamaya sahip 20 {iniversite arasinda yer aldi. Universitelerin 2024 yilinda
Times Higher Education (THE) Etki Siralamasi’nda “SKA 11 — Siirdiiriilebilir Sehirler ve
Topluluklar” kategorisindeki kiiresel siralamalarini esas alan bu gostergede diinya ¢apinda 456.

olan Universitemiz, iilkemizde de 24. siraya yerlesmisti.

2019 yilindan bu yana her y1l yayrmlanan YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Genel
Raporu, Universitemizin goriiniirliigii ve gelisiminin siirekli bir yiikselis ivmesinde oldugunu
ortaya koyuyor. Universitemizin asamali ve planli kurumsal biiyiimesini yansitan bu ivmede,
Istanbul Medeniyet Universitesi segili alanlarda goriiniirliik, program bazli basari ile dgrenci ve
akademisyen deneyimi iizerinden konumlaniyor. Universitemiz, 2025 yili raporunda dgrenci
merkezli kalite yaklasiminin somut c¢iktilar1 olarak KPSS—ALES basaris1 ve kiitiiphane

memnuniyeti ile 6ne ¢ikiyor.



» Universitemizde “Kiiresel Vizyon Cahstay1” Diizenlendi

Modern diinyanin karmasik krizlerini disiplinler arasi bir bakis ag¢isiyla ¢éziimlemek ve
gen¢ arastirmacilar Onciiliigiinde siirdiiriilebilir bir gelecek vizyonu gelistirmek amaciyla
diizenlenen “Kiiresel Vizyon Calistay1”, 19-22 Aralik 2025 tarihleri arasinda Merkezi Derslik
Binas1 Mavi Salon’da gerceklestirildi.

Modern Arastirma ve Strateji Kuliibi (MASK) tarafindan diizenlenen ve dort giin boyunca
devam eden c¢alistayda, Eski Paris Biiylikel¢isi ve Tiirkiye Avrupa Vakfi Bagkan Yardimcist Sayin
Ulug Oziilker, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Faruk Bal, Prof. Dr. Hiiseyin Kaya, Prof.
Dr. Tarkan Oktay, Dog. Dr. Sezai Oztop, Dog. Dr. Zahit Yilmaz ve Doktorant Tuba Cebi yer ald.

Acilis konusmalariyla baslayan programda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr.
Faruk Bal, giinimiiz diinyasindaki hizli degisime dikkat ¢ekerek, iiniversitelerin ve geng
arastirmacilarin bu degisimde bir adim 6nde olmas1 gerektigini vurguladi. Bal, giinlimiiziin en
biiylik sorunu olan "algilarin hakikatlerin 6niline ge¢mesi" konusuna deginerek, karmasiklasan

diinya diizeninde saglam temeller tizerine kurulu bir vizyonun 6nemine igaret etti.
" Aragtir, Ogren, Uret”

"Arastir, Ogren, Uret" slogam ile diizenlenen ve farkli iiniversitelerden gelen 35 seckin
ogrencinin katilimiyla gergeklesen etkinlikte, toplam bes ana calisma masas1 etrafinda kiiresel
giindemin en kritik basliklar1 ele alindi. Enerji Giivenligi, Dijital Cagda Manipiilasyon, Kiiresel
Ekonomik Modeller ve Tiirkiye’nin Cok Kutuplu Diinyadaki Rolii gibi bagliklarin tartigildigt
oturumlarda katilimcilar, "kendine yol ¢izme" hedefi dogrultusunda kapsamli analizler

gergeklestirdi.

Bu akademik ve kiiltiirel yolculuk boyunca katilimcilar, disiplinler arasi etkilesim
sayesinde farkli perspektifler kazanirken ayn1 zamanda bir "tartisma ekolii" insa ettiler. Dort giin
sliren maratonun sonunda hazirlanan raporlar, geng arastirmacilarin sadece sorun tespiti yapmakla

kalmayip bu sorunlara proaktif yaklagimlar gelistirme yetkinligine sahip olduklarini ortaya koydu.

Diizenlenen ¢alistay, genglerin diinyadaki gelismeleri dogru analiz etmelerine, algi yonetimine

kars1 agik olmalarina ve gelecege yonelik gergekei bir bakis acis1 gelistirmelerine katki sagladi.



= Medeniyet Olimpiyatlar1 Coskuyla Gergceklestirildi

Universitemizin ¢ok yonlii egitim anlayisinin somut bir yansimasi olarak égrencilerimizin
sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlardaki gelisimini desteklemek amaciyla diizenlenen Medeniyet
Olimpiyatlari, 12-16 Mayis 2025 tarihleri arasinda biiyiik bir cosku ile gergeklestirildi. Bu yil

ikincisini diizenledigimiz Medeniyet Olimpiyatlari, 12 Mayis Pazartesi giinii gergeklestirilen acilis

toreninde temsili mesalenin yakilmasi ile bagladi.

Universitemizin ¢esitli alanlarinda
spor miisabakalarindan kiiltlirel yarigmalara,
yenilik¢i projelerden fikir miicadelesine
sahne olan miinazaralara kadar genis bir
yelpazeye yayilan olimpiyat etkinlikleri,
ogrencilerimizin aktif katilimiyla basartyla
tamamlandi. Bu y1l Dart Turnuvasi ve Techno
Rekabet yarigmalariyla etkinlik alanini

genisleten Medeniyet Olimpiyatlari,

universitemizde kaliteli bir rekabet ortami

olustururken, 6grencilerimizin bir araya gelerek bilgi ve deneyim aligverisinde bulunmalarina
zemin hazirladi. Ogrencilerimiz ve akademisyenlerimizin katkilariyla gerceklestirilen etkinlikler,

hem sosyal baglarin giiclenmesini sagladi hem de anlamli bir rekabet ortami1 sundu.

Ogrencilerimiz, kiiltiirel alandaki Bilgi Yarismasi, Oykii Yarismasi, Siir Okuma Yarismasi,

Miinazara ve Fotograf Yarigsmasi gibi farkli kategorilerde yeteneklerini sergiledi. Ozellikle “Yapay




Zeka Insana Kars1” temali miinazara turnuvasi, geleneksel tartisma formatimm1 modern bir

yaklagimla harmanlayarak katilimcilara yenilik¢i bir rekabet alan1 sundu.

Spor kategorisinde Tenis, Futbol, Basketbol, Voleybol, Atletizm, Satrang, Okc¢uluk, Masa
Tenisi, Mangala ve Dart gibi ¢esitli spor dallarinda yarisan 6grencilerimiz fiziksel dayaniklilik,
strateji ve takim ruhunu basariyla birlestirdi. Sporun disiplinli ve birlestirici dogasi, her
karsilasmada kendini gosterdi. Katilimcilar arasindaki dostane rekabet ise etkinligin ruhunu

yansitt1.

Sosyal Sorumluluk ve Yesil Proje basliklarinin yer aldig1 Proje kategorisi, Techno Rekabet
yarismalarinin eklenmesi ile daha da zenginlesti. Ogrencilerimiz ¢evresel duyarlilik ve toplumsal
fayda hedefiyle gelistirdikleri projelerini jiiriye sunarken; teknoloji odakli yeni kategori, yenilik¢i

fikirlerin ve teknik becerilerin sergilendigi dinamik bir platform sundu.

" Yarim Kalan Egitimlerini Universitemizde Tamamlayan Gazze’li Tip

Ogrencileri Mezun Oldu

Istanbul Medeniyet Universitesi Tip Fakiiltesi, intornliik egitimlerini basariyla
tamamlayan Gazze Islam Universitesi Tip Fakiiltesi dgrencileri igin anlamli bir mezuniyet ve
yemin tdrenine ev sahipligi yapti. Israil’in saldirilar1 sirasinda iiniversiteleri yikilan ve yarim kalan
egitimlerine Tiirkiye'de devam eden Tip 6. Smif 6grencileri, tiniversitemizde gerceklestirilen

programda mezuniyet belgelerini alarak meslek hayatlarina ilk adimlarin att1.

25 Ocak 2025 tarihinde iiniversitemiz Asik Pasa Konferans Salonu'nda diizenlenen

toren, Kur'an-1 Kerim tilavetiyle basladi. Programa; Rektoriimiiz Prof. Dr. Giilfettin Celik, Prof.




Dr. Siileyman Yalg¢in Sehir Hastanesi Bagshekimi Prof. Dr. Giirhan Bas, Tip Fakiiltesi Dekani1 Prof.
Dr. Sadrettin Pence, MASAM (IMU Afrika Saglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi)
Bagkani1 Prof. Dr. Orhan Alimoglu, Avrupa'daki Filistinli Doktorlar Dernegi (PALMED) Bagkani
Dr. Riyadh Masharqeh, Gazze Islam Universitesi (IUG) Tip Fakiiltesi Dekan Yardimcis1 Dr.
Ahmad Ghazale ve Gazze islam Universitesi (IUG) Miitevelli Heyeti Baskan Yardimcisi Prof. Dr.

Kamalain Shaath, Filistinli 6grenciler ve akademisyenler katild1.

Acilis programinda konusan MASAM (IMU Afrika Saglik Calismalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi) Bagkani Prof. Dr. Orhan Alimoglu gen¢ hekimlere hitap etti ve hekimlik
mesleginin zorluklarina ve sorumluluklarina degindi. Alimoglu, “Gazze saldirilarinda hayatini
kaybeden binlerce saglik c¢alisaninin cesareti ve fedakarligi, meslegimizin en ylice degerlerini

temsil ediyor. Bu degerleri her zaman yasatacaginiza inaniyorum” ifadelerini kullandi.

Katilimcilara hitap eden Tip Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Sadrettin Penge ise,
Gazze'nin tarihsel miicadelesine ve insanlik i¢in tasidigi derin anlama dikkat g¢ekti. Penge,
“Bedir'den Canakkale'ye, 1917 Gazze Muharebelerinden giiniimiiz Gazze Savasi'na kadar Islam
cografyasinda riza-i ilahi ugruna can veren biitiin sehitlerimizi rahmetle antyorum. Gazze, sadece
bir cografya degil; Istanbul'dan Konya'ya, Diyarbakir'dan Adana'ya kadar Anadolu’nun ruhudur.
Gazze’de verilen bu onurlu miicadele, insanliga vicdanini hatirlatmis ve diinyay: yeni bir doneme

evriltmistir” dedi.

»  Universitemizin Is Birligiyle Somaliland ilk Kadin Hastaliklar1 ve Dogum

Uzmanlarina Kavustu

Istanbul Medeniyet Universitesi Tip Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden olusan bir ekip,
21-24 Aralik 2024 tarihleri arasinda Somaliland’i ziyaret ederek Universitemiz ve Frantz Fanon
Universitesi is birligiyle yiiriitilen Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Asistan Egitim Programi’nin
mezunlari igin diizenlenen tdrene istirak etti. IMU Tip Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Sadrettin Pence,
Istanbul Medeniyet Universitesi Afrika Saglik Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (IMU
MASAM) Baskani Prof. Dr. Orhan Alimoglu, Tip Fakiiltemiz 6gretim iiyeleri Prof. Dr.
Abdulkadir Turgut ve Dr. Ogr. Uyesi Ergiil Demircivi ile Geng¢ MASAM Baskani int. Dr.
Stimeyye Kesgin’den olusan ekip, ziyaretleri boyunca Somaliland’de yiiriitiilen egitim siireglerine

de dogrudan katk1 sagladi.



MU MASAM
koordinatérliigiinde, Istanbul Medeniyet
Universitesi ve Frantz Fanon Universitesi
is birligiyle yiiriitiilen Kadin Hastaliklar1
ve Dogum Asistan Egitim Programi’nin
2024 Aralik ayinda tamamlanmasiyla
birlikte, program kapsaminda dort yil
siiren yogun egitimlerini tamamlayan 5
doktor, tez ve uzmanlik sinavlarindan

basariyla gegerek “Uzman Tabip” unvani

almaya hak kazanmisti. Yeni uzmanlar

icin diizenlenen mezuniyet programina
katilan Prof. Dr. Sadrettin Penge, Prof. Dr. Orhan Alimoglu, Prof. Dr. Abdulkadir Turgut, Dr. Ogr.
Uyesi Ergiil Demircivi ve int. Dr. Siimeyye Kesgin mezunlarin sevincine ortak oldu. Programa
ayrica Somaliland Adalet Bakan1 Yonis Axmed Yoonis, Egitim Bakan1t Maxamed Yuusuf Faacuul,
Milletvekili Cumar Jamaac, Milletvekili Axmed Dayib Ku Cadeeye ve Franz Fanon Universitesi
yetkilileri de katilarak iilkelerindeki saglik sistemine katkilart nedeniyle Istanbul Medeniyet

Universitesi ve IMU MASAM a tesekkiirlerini ilettiler.

Kadin  Hastaliklarn1  ve
Dogum  Asistan  Egitim  Programi
Mezuniyet Téreni’nde konusan Dr. Ogr.
Uyesi Ergiil Demir¢ivi, mezun doktorlarin
Somali saglik sistemine saglayacagi katma
degeri vurgulayarak uzmanlara meslek
hayatlarinda  basarilar ~ diledi. MU
MASAM Baskani Prof. Dr. Orhan
Alimoglu  ise  mezun  uzmanlarin

Somaliland’de ¢ok yiiksek olan anne

mortalite oranin1  azaltacagina dikkat

cekerek uzmanlik programlarinin devam

edecegi miijdesini verdi. IMU Tip Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Sadrettin Penge ise Tiirkiye’de saglik
egitiminin geldigi noktaya vurgu yaparak Istanbul Medeniyet Universitesi’nin is birligine acik
oldugunu ve Ogrenci degisim programlarina 6nem verdiklerini belirtti. Somaliland ziyareti

siirecinde ayrica, Prof. Dr. Orhan Alimoglu onciiliigiindeki ekip tarafindan, Universitemiz ve



Hargeisa Universitesi is birligi ile yiiriitiilen Genel Cerrahi Asistan Egitim Programi’nin ara

sinavlar1 ve ameliyatlar da gergeklestirildi.

= Dis Hekimligi Fakiiltemizde Genel Anestezi Altinda Hasta Tedavi Islemleri
Baslada

Istanbul Medeniyet Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde yer alan
Uygulama ve Arastirma Merkezimizde 09 Ocak 2024 tarihi itibariyle genel anestezi altinda hasta
tedavi islemleri gerceklestirilmeye
baslandi. Merkezde, 06zellikle dis
tedavileri konusunda iletigim |
kurulamayan c¢ocuk hastalarin ve
engelli bireylerin dis tedavilerinin bu
yontemle tek seferde
gerceklestirilmesi saglaniyor. Genel
anestezi altinda tedavi planlamasi
yapilan hastalarin 1-2 giin 6ncesinde
Goztepe Prof. Dr. Siileyman Yalgin
Sehir Hastanesinde genel anestezi
uzmani tarafindan muayene edilerek

genel anestezi acisindan

uygunluguna karar veriliyor.

Ortalama 12 saat aglik sonrasi

hastanemizde hazirlik odasinda gerekli hazirliklari yapilan hastalarimiz operasyon salonuna
almiyor ve Pedodontist (cocuk dis hekimi) tarafindan tiim dis tedavileri, yapilacak islemlerin
sayisina gore degismekle birlikte ortalama 1-2 saat icerisinde gerceklestiriliyor. Islem sonrasi
anne-babalar1 ile ortalama 1 saat kadar dinlenme odasinda bekletilen hastalarimiz daha sonra

taburcu ediliyor.



<

IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A.Ustiinliikler

Istanbul gibi bir metropolde yer almasi

Kentin merkezi bir konumunda yerlesmis olmasindan dolayi ulasim bakimindan oldukga
avantajli olmasi

Fiziksel mekanlari {iniversitemiz vizyonuna gore tasarlayabilme imkanina sahip olmasi
Lisansiistii egitim planlamasi ile egitim ve aragtirma kalitesini yiiksek diizeyde
hedeflemis olmasi

Ogretim iiyesi segiminde belli objektif ve yiiksek standartlarda kriterler tespit etmis
olmas1

Universitenin admin vizyona uygun bir nitelige sahip olmasi

Egitim hastanesi ile isbirligini saglamis olmasi

Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin ileri diizey arastirma
olanaklar1 saglamasi

Universite-sanayi isbirliginde ileri teknolojinin gelisiminde etkin rol iistlenen
Teknopark’in faaliyete baslamasi ve biiyiik bir etkinlik gostermesi

Universitemizde elektronik veri tabanlarinin dgretim elemanlarinin ihtiyag ve dnerilerine
gore glincellenmesi

Kiitiiphanenin basili kaynak sayisi igerigi ve fiziksel kapasite olarak akademik bulusma
ve calisma i¢in Istanbulun en cazip noktalarmdan biri olmasi

Di1s paydaslarin egitim, 6gretim, arastirma ve uygulama faaliyetlerine etkin katilmasi
Universitemizin dijitallesme siirecindeki kapasitesinin entegre bir yazilim sistemi ile
gelistirilmesi

Geng ve dinamik akademik-idari personelin olmasi

Stirekli Egitim Merkezi’ nin faaliyetlerinin ¢esitliligi sayesinde toplumun farkl
kesimlerine ulagsma firsat1 sunmasi

Dil Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin egitim kalitesinin yiliksek olmasinin
getirdigi rekabet Uistiinliigliniin olmasi

Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinde akademik katkinin yiiksek olmasi

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun ¢ok dilli bir egitim yaklasimin1 benimsemesi

Ust yonetimin, {iniversitenin sorunlarini asma yéniinde vizyoner ve katilime1 bakis

ag1isinin olmasi
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B.Zayifhklar

Universite kampiisiiniin heniiz tamamlanmamis olmas1

Akademik ve idari kadronun yeterli sayisal diizeye ulasmamis olmasi

Derslik ve laboratuvarlarin teknik cihaz ve malzemelerinin nitelik ve nicelik olarak
eksikliklerin olmasi

Tanitim eksikliginin olmasi

Sosyal ve kiiltiirel tesislerin yetersizligi nedeniyle basarili 6grenciler tarafindan
iiniversitemizin tercih edilmemesi

Universite sanayi isbirligine yonelik projelerin ve danismanlik hizmetinin istenilen
diizeyde olmamasi

Universite personelinin is verimini ve motivasyonunu artiracak 6diil ve takdir
mekanizmasinin etkin olmamast

Tabana yayilmis katilimci kalite kiiltiiriintin heniiz gelisimini tamamlamamis olmasi
Tiirkiye genelindeki yetkinlik diizeylerinde bazi programlarimizin standartlarin altinda
kalmasi

Mezunlarla olan iliskilerin istenen seviyede olmamasi

Uluslararasi ve Proje Gelistirme Ofislerinin akademik personele yeterli destek
saglayabilecek kapasiteye ulasmamis olmasi

Akademik ve idari personele yonelik diizenlenen sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin yetersiz
olmas1

Universite web sayfas1 kapasitesinin iiniversitenin gelisim hizina ayak uyduracak
seviyede olmamasi

Yabanci uyruklu akademik personel sayisinin yetersiz olmasi

Yerleskelerin farkli konumlarda bulunmasi

Metropol kiiltiiriiniin akademik faaliyetlerin finansmaninda kurum dis1 kaynak bulmay1

zorlastirmasi

C. Firsatlar

Istanbul’un sosyo-ekonomik yénden zengin olan bir bdlgesinde olmasi
Universitemizin Tiirkiye’nin en énemli sanayi bdlgesinde bulunmasi nedeniyle sanayi
tiniversite isbirligi imkanina sahip olmasi

Saglik ve deniz turizminin yaygin oldugu bir bolgede yer almasi

Cevresinde sanayi kuruluglarinin yer almasi

Istanbul’da {iniversitemizden dnce kurulmus iiniversitelerin deneyimli akademik



personeline ulasabilme imkanina sahip olmasi

v' Bilimsel diizeyde kurumsal igbirligi yapma imkaninin yiiksek olmasi

v Istanbul’da iiniversitemizden &nce kurulmus iiniversitelerle olusan rekabet ortamini
gelisim agisindan dinamik tutmasi

v Hizli tren, marmaray, metro vb. yatirimlar sonucu {iniversitemize ulagim imkanlarinin
artmig olmast

v" Komsu tilkelerde yasanan siyasal istikrarsizliklardan dolay1 beyin gogii, sermaye, isgiicii

acisindan Tiirkiye’nin ¢ekim merkezi olmasi

D.Tehditler

v Istanbul’un deprem bélgesinde bulunmasi

<\

Rekabet etmesi gereken ¢ok sayida kamu ve vakif iiniversitelerinin olmasi

v" Universitelere Merkezi Yonetim Biitcesinden yeterli maddi kaynagin saglanmamast /
finansal kaynagin yetersiz olmasi

v' Ogrencilerin iase, ibate-barinma giderlerinin yiiksek olmasi

v Egitim ve arastirma materyal giderlerinin yiiksek olmasi

v' Dus iilkelere insan kaynagi hareketliliginin kadrolasma agisindan gegici sorunlara yol
agmasi

v’ Bolgesel gerginlik ve savaslarin akademik personel ve dgrencilerin uluslararasi

hareketliligine olumsuz etkisinin olmasi

V.ONERI VE TEDBIiRLER

Istanbul Medeniyet Universitesi Bilim ve Ileri Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
(IMU-BILTAM); fizik, kimya, molekiiler biyoloji, miihendislik ve tip gibi temel bilimlerin yani
sira biyomiihendislik, nanoteknoloji ve biyomedikal gibi ¢ok disiplinli alanlara yonelik aragtirma
ve gelistirme laboratuvarlari aracihigiyla faaliyetlerini yiiriitmektedir. IMU-BILTAM, belirlenen
misyon ve vizyonu dogrultusunda; miihendislik, tip ve ¢ok disiplinli alanlarda nitelikli calismalar
yapmak, test ve analiz hizmetleri sunmak ve yiiksek teknoloji uygulamalarini hem tilkemizde hem
de bolgemizde erisilebilir kilmak amaciyla kurulmustur. Merkezimiz; konfokal mikroskopi,
taramal1 elektron mikroskopi, plaka okuyucu, X-1s1n1 kirinim cihazi, yiiksek hassasiyetli LC-
MS/MS ve ICP-MS sistemleri ile diger teknolojik altyapt imkanlarini kamu ve sanayi
paydaslarinin hizmetine sunarak arastirma {niversitesi olma hedefimize Onciililk etmektedir.
Akreditasyon caligmalarina hiz veren iiniversitemizde, ilk olarak 2024 yilinda Tip Fakiiltesi
akreditasyonunu almis, 2025 yilinda ise Ilkdgretim Matematik Ogretmenligi lisans programi

akreditasyon siireglerini tamamlayarak belgelerini almistir. Bu yil itibariyla hem program bazinda



hem de kurumsal akreditasyon calismalarina verilen 6nem artarak devam etmektedir. Bu
dogrultuda, gerek lisans gerekse lisansiistii egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak iizere
ihtiyag duyulan alanlarda akademik kadronun yetistirilmesi ¢alismalart siirdiiriilecektir. Ogretim
elemanlarinin mesleki yetkinliklerini artirmak ve uluslararasi yayin ile akreditasyon siireglerine
katki saglamak amaciyla periyodik egitici egitimlerine devam edilmektedir. Ayrica, acilacak yeni
boliim ve programlarin is diinyasinin ve akademik c¢evrelerin giincel ihtiyaglarina cevap verecek

sekilde tasarlanmasi konusunda gerekli hassasiyet gosterilmektedir.



EKLER

Ek-1: Ust Yoneticinin I¢c Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biit¢esinin kalkinma planina, yillik programlara,
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini,
kullanilmasimi ve kayip ve suistimale karst korunmasini saglamaktan ve harcama
birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli
tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, varlik ve kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasina, mali bilgi ve yoOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
tiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda agiklanan amag ve
hedeflere yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul
edilebilir diizeye indirilmesi icin ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve
raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cergevesinde edindigim bilgi ve
degerlendirmelere, harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢
kontrol glivence beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi
degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim
raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Uskiidar/ISTANBUL- 25.02.2026)

Prof. Dr. Giilfettin CELIK

Rektor




Ek-2: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BiRIiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Harcama birimlerinin = sorumlulugunda yiiriitilen i¢c kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi g¢aligmalarinda gerekli koordinasyonun
saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini,
degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve iist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigmanlik faaliyetinde
bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “’III/A- Mali Bilgiler’’ bolimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Uskiidar/ISTANBUL- 25.02.2026)

Ali YUKSEL

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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