T.C.
MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI
REKTORLUGU

lcra eden,
tatbik eden,
karar verenden
daima daha

Favyvetlidir,

2009 YILI

FAALIYET RAPORU
NISAN 2010



UST YONETICI SUNUSU

1992 yilinda 3837 sayili yasa ile 7 Fakllte, 4 Yuksekokul ve 3
Enstiti olmak Uzere 14 birimli olarak kurulan Mustafa Kemal

Universitesi 18. yilini doldurmus bulunmaktadir.

Universitemiz bugiin 11 Fakiilte, 3 Enstitli, 5 Ylksekokul, 15
Meslek YuUksekokulu, 1 Konservatuar ve 13 Arastirma Merkezinden
olusan 58 birimli bir Universite konumuna gelmistir. Bunlarin yaninda,
Tayfur Ata S6kmen Tip Fakiiltesi 103 &6grenci alarak ilk defa egitim-
o0gretime 2007-2008 yilinda baslamis olup, su anda Tayfur S6kmen
Kampusu’'nda 313 d&drenci ile kendi binasinda hizmet vermeye

baslamistir.

Universitemizin mevcut bulunan binalarina bircok ilaveler yapilarak
ihtiyaci karsilayacak duruma getirilmis, acilan yeni bdlimlerle son bir

yildaki 6grenci sayimizdaki artis yaklasik 3891'i bulmustur.

Ylce Atatirk’in adini tasiyan, onun ilke ve devrimlerini yasatmayi
ilke kabul eden Mustafa Kemal Universitesi bitiin calismalarini bu
bilingle sirdirmekte, daima en iyiyi, en gulzeli ve ustin basarilar

hedeflemektedir.

2009 yih Faaliyet Raporu Universitemizin bir mali yil igindeki
calismalari ve gelismelerini yansitmaktadir. Raporda gdsterilen
calismalarin gelecek yillarda daha Ust seviyelerde gerceklesecedine,
devam eden projeler sonuclandikca Universitenin varlik sebebinin daha
iyi kavranacagina ve gerek bilim hayatimiza, gerekse llke ekonomisine

katkilarinin giderek artacagina ylrekten inaniyorum.

Prof. Dr. M. Serafettin CANDA
Rektor
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I.GENEL BILGILER

Universitemiz 3837 sayili Kanun ile kurulmus olup, 10.11.1992
tarih ve 21401 sayili Resmi Gazete'de Kurucu Rektdér atanmasina

iliskin Cumhurbaskanhgi kararinin yayimlanmasi ile faaliyete gegcmistir.

Rektdrlik idari  birimleri, Turizm ve Otel.MYO Antakya
merkezindeki kampusta, Hatay Saglk Ylksekokulu, Hatay Saglk
Hizmetleri Meslek Ylksekokulu ve Fizik Tedavi ve Reh.YO. vyine,
Antakya merkezinde Sadlik Bakanhdi'na bagh olan ve protokolle

Universitemize tahsis edilen binada egitim-dgretimi sirdiirmektedir.

Ziraat Fakiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Faklltesi, Veteriner Fakiltesi, Tayfur Ata S6kmen Tip Fakultesi, Beden
Egitimi ve Spor Yilksekokulu, Mimarlik Faklltesi, Gilzel Sanatlar
Fakulltesi, Egitim Fakdlltesi, yeni kurulan Dis Hekimligi Fakultesi ve
ayrica, Altin6zi MYO, Erzin MYO, Harbiye MYO, Belen MYO Ziraat
Faklltesi binasi igerisinde gecici olup, egitim-6gretimine Tayfur

Sokmen Kampusu’'nda devam etmektedir.

Antakya Meslek Yiksekokulu Serinyol Kampusu’nda; Iskenderun
Meslek Yiiksekokulu, Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Iskenderun Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Miihendislik Fakiiltesi, Piringlik
Meslek Yuksekokulu ve Mustafa Yazici Devlet Konservatuari

Iskenderun’da egitim-6gretimi siirdirmektedir.

Dortyol, Reyhanli, Samandag, Yayladagi ve Kirikhan Meslek
Yliksekokullari ise bu ilce merkezlerinde, kendi binalarinda faaliyetini
surdirmektedir. Ayrica, yeni kurulan Hassa Meslek Ylksekokulu da su
strecte Kirikhan Meslek Ylksekokulu binasi igerisinde gegici olarak

faaliyetini sirdirmektedir.

Ayrica; Arkeoloji ve Sanat Tarihi Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Yabanci Diller Egitim-Ogretimi Arastirma ve Uygulama
Merkezi (YADIM), Tibbi ve Kokulu Bitkiler Arastirma Merkezi, Zeytincilik
Arastirma Merkezi, Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Atatiirk Ilkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Stratejik Arastirmalar
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Merkezi, Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi, Kent Y&netimleri
Arastirma ve Uygulama Merkezi, Fen Bilimleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi (MKUFAM), Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Alternatif Enerji Kaynaklari ve Teknolojiler Merkezi, Tas Mozaik

Arastirma ve Uygulama Merkezleri faaliyette bulunmaktadir.
A. MISYON VE VIZYON

Misyonumuz; Mustafa Kemal Universitesi, cagdas gelismeleri
izleyerek, insanlik icin yararli bilimsel ve teknolojik yenilikleri kullanan,
sanatsal, kdultirel ve sportif etkinliklere duyarli, yaratici, girisimci,
yarismaci, sorgulayici bireyler yetistirerek Ulkenin o6nceliklerine goére
Ureten ve JUrettiklerini topluma uyarlayabilen, evrensel dedgerleri,
bolgesel ve ulusal dederlerle ortistlrebilmeyi Ulke ve dlnya

sorunlarina ¢ézim Uretmeyi gérev edinmistir.

Vizyonumuz; Evrensel degerleri benimseyen, toplumla bitilinlesen,
ulusal ve uluslararasi dizeyde egitim-6gretim ve bilimsel arastirma
yapan, surekli gelismeyi hedefleyen, yenilikci ydntemleri uygulayan,
bunlari yasam boyu kullanma becerisi gOsteren caddas bireyler
yetistiren, teknoloji, kultir, sanat ve spor alanlarinda ulusal ve

uluslararasi rekabet glictine sahip bir Gniversite olmaktir.
Temel Degerlerimiz;

* Ataturkguluk

* Laik Cumhuriyet

* Demokrasi

* Ozerklik

* Kalite

* Guncellik

* Guvenilirlik



* Mesleki Uzmanlhk
* Tarafsizlik ve Seffaflik
B. YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

2547 sayih Yiuksekodgretim Kanununda o6ngorilen Universite
birimlerinin akademik ydnden teskilatlanmasi, isleyis, gbrev, yetki ve
sorumluluklariyla, ilgili alt birimlerin Gst birimlerle olan iliskileri
18.02.1982 tarihinde yayimlanan “Universitelerde Akademik Teskilat

Yonetmeligi” ile belirlenmistir.
Universite

Bilimsel 6zerklige ve kamu tlzel kisiligine sahip, yuksek diizeyde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve fakllte, enstitd,
yuksekokul, bélim, anabilim dali, ana sanat dali, bilim dali, sanat dali,
arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir ylksekdgretim
kurumudur. Universite, devlet kalkinma planlari ilke ve hedefleri
dogrultusunda ve ylksekogretim planlamasi cercevesinde,
Yiksekogretim Kurulunun olumlu goérisi veya onerisi (izerine kanunla

kurulur.

Rektor; Secimi ve Atanmasi

Devlet Universitelerinde rektoér; profesér akademik unvanina
sahip kisiler arasindan gorevdeki rektériin cagrisi ile toplanacak

ogretim Qyeleri tarafindan alti rektér adayi secilerek belirlenir.

Belirlenen Rektér adaylarindan Yilksekogretim  Kurulunun
sececedi Uc¢ aday atanmak Uzere Cumhurbaskani’'na sunulur.
Cumhurbaskani bu iic adaydan birini rektdr olarak atar. Universite
veya ylksek teknoloji enstitist tizel kisiligini temsil eden rektérlerin

gorev siuresi dort yildir.

Slresi sona erenler iki donemden fazla rektorlik yapmamis

olmak kaydiyla yeniden rektér olarak secilip atanabilirler.



Rektor adayi secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren 6gretim Gyeleri
oy pusulasina yalniz bir isim vyazabilir. Birinci toplantida o6gretim
dyelerinin en az yarisinin hazir olmasi aranir. Cogunluk saglanamadigi
takdirde toplanti kirk sekiz saat ertelenir ve nisap aranmaksizin segim
yapilir. Gegerli oylara gére en ¢ok oy alan alti kisi aday olarak secilmis
sayilir. Adaylarin esit oy almalari halinde 6ncelik sirasi kur'a cekilmek
suretiyle belirlenir. Secim sonucu bir tutanakla tespit edilerek, tutanak
ve aday olarak belirlenen alti kisinin 6zgecmisleri rektér tarafindan

Yiksekogretim Kurulu Baskanligi'na gonderilir.

Yapilan segimde aday sayisi altidan eksik oldugu taktirde rektér
adayr belirleme islemi tamamlanmamis sayiir. Bu durum
Yiksekdgretim Kuruluna bildirilir ve her seferinde en geg bir ay icinde
yeni aday secimi icin gorevdeki rektér, o6gretim Uyelerini tekrar
toplantiya cadirir. Yeni rektér atanincaya kadar rektor veya vekilinin

gbérevi devam eder.

Rektérlerin yas haddi altmis yedidir. Ancak rektér atanmis

olanlarda goérev suresi bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Vakiflarca kurulan Universitelerde rektér, Yiksekdgretim

Kurulunun olumlu gérist alinarak, mutevelli heyet tarafindan atanir.

Rektér, calismalarinda kendisine yardim etmek (zere,
Universitenin aylikli profesdrleri arasindan ikiden az olmamak kaydiyla,
en ¢ok ¢ Kisiyi rektdér yardimcisi olarak secer. Ancak merkezi acik
ogretim yapmakla goérevli Universitelerde, gerekli hallerde rektor

tarafindan bes rektdér yardimcisi secilebilir.

Rektdr yardimcilari, Rektoér tarafindan bes yil icin atanir. Rektdr
gerekli gordiglu hallerde yardimcilarini degistirebilir. Rektdriin gorevi

sona erdiginde yardimcilarinin da gorev siresi sona erer.

Rektér iznini Yiksekdgretim Kurulu Baskanindan alir. Rektor
Universite merkezinin bulundugu sehirden baska sehirlerde bulunan,
Universiteye bagl birimlerdeki calismalar ile Universitelerarasi Kurul ve

Rektorler Komitesi toplantilarina katilmak Uizere yapacadi seyahatler
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disinda kalan, gorev ve seyahatlerini Yiksekdgretim Kurulu Baskanina
bildirir. Bu sekilde gbérevden ayrilmalarin on bes ginl gecmesi halinde

Baskan Yuksekdgretim Kuruluna bilgi verir.

Rektér goérev basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birini
vekil birakir. Goéreve vekalet alti aydan fazla slirerse yeni bir rektor

atanir.
Gorev, yetki ve sorumluluklari:

1.Universite kurullarina baskanlik etmek, vyiiksekdgretim (st
kuruluslarinin kararlarini uygulamak, Universite kurullarinin énerilerini
inceleyerek karara baglamak ve Universiteye bagli kuruluslar arasinda
dizenli gaismayi saglamak,

2.Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitesinin
egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda
Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

3.Universitenin yatirrm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaclarini,
bagl birimlerinin ve Universite yonetim kurulu ile senatonun géris ve
Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yilksekdgretim Kuruluna
sunmak,

4 .Gerekli gordiigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde
gorevli ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini
degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

5.Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli lzerinde genel
gbzetim ve denetim gdrevini yapmak,

6.Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Rektdr, Universitenin ve badli birimlerin 6gretim kapasitesinin
rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere
gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman givenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda
planlanip ydratilmesinde, bilimsel ve idari gbzetim ve denetimin

yapllmasinda ve bu goérevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve



kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda birinci derecede yetkili

ve sorumludur.
Senato

a. Kurulus ve Isleyisi: Senato, rektériin baskanliginda, rektér
yardimcilari, dekanlar ve her fakullteden fakilte kurullarinca Gg yil igin
secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagh enstitil ve yiksekokul
muduarlerinden tesekkil eder.

Senato, her 6gretim yili basinda ve sonunda olmak Uzere yilda en az iki

defa toplanir.
Rektor, gerekli gordigu hallerde senatoyu toplantiya cagirir.

b. Gorevleri: Senato, Universitenin akademik organi olup
asagidaki gorevleri yapar:

1.Universitenin  egitim-6gretim, bilimsel arastrma ve yayim

faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak,

2.Universitenin bitinini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini

hazirlamak veya goérus bildirmek,

3.Rektdriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
girecek olan Universite veya Uuniversitenin birimleri ile ilgili

yonetmelikleri hazirlamak,

4.Universitenin  yillk  editim-6gretim  programini ve takvimini

inceleyerek karar baglamak,

5.Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte

kurumlarinin bu konudaki 6nerilerini karara baglamak,

6.Fakllte kurullari ile rektorlige badgl enstiti ve ylksekokul
kurullarinin  kararlarina  yapilacak itirazlari inceleyerek karara

baglamak,



7.Universite ydnetim kuruluna iye segcmek,

8.Kanun ve yodnetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri

yapmaktir.
Universite Yéonetim Kurulu

a. Kurulus ve Isleyisi: Universite ydnetim kurulu; rektériin
baskanliginda dekanlardan, Universiteye bagl degisik 6gretim birim ve
alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek (g
profesorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya
cagirir. Rektér yardimcilari oy hakki olmaksizin yénetim kurulu

toplantilarina katilabilirler.

b. Gérevleri: Universite yénetim kurulu idari faaliyetlerde rektore

yardimci bir organ olup asadidaki gorevleri yapar.

1.Ylksekdgretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda

belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

2.Faaliyet plan ve programlarinin  uygulanmasini  saglamak;
Universiteye bagli birimlerin 6nerilerini dikkate alarak yatirm
programini, bitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi o6nerileri ile

birlikte rektoérlige sunmak,

3.Universite ydnetimi ile ilgili Rektdriin getirecedi konularda karar

almak,

4.Fakilte, enstiti ve ylUksekokul ydnetim kurullarinin kararlarina

yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara baglamak,

5.Kanun ve ydnetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.



Fakiilteler

Fakllte; yuksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin yapan ve kendisine enstitli, yliksekokul ve benzeri kuruluslar

baglanabilen bir yiksekégretim kurumudur ve kanunla kurulur.

Faktlte, genellikle her biri en az ayri bir egitim programi yiriten
bélimlerden olusur. Bir editim programi uygulayan fakiltelerde bir

bolim bulunur.
Dekan

a. Atanmasi; Faklltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan,
rektériin Onerecegi, Universite icinde veya disinda (g profesor
arasindan Yuksekdgretim Kurulunca g yil sire ile secilir ve normal

usul ile atanir. Siresi biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine calismalarinda yardimci olmak Uzere fakdiltenin
aylikli 6gretim Uyeleri arasindan en c¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi

olarak secer.

Dekan yardimcilari, dekanca en c¢ok (g yil icin atanir. Dekan
gerekli gordigu hallerde yardimcilarini degistirebilir. Dekanin gorevi
sona erdiginde yardimcilarinin gorevi de sona erer. Dekana, gorevi
basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goéreve

vekalet alti aydan fazla slirerse yeni bir dekan atanir.
b. Gorev, yetki ve sorumluluklar;

1. Fakdulte kurullarina baskanhk etmek, fakulte kurullarinin kararlarini

uygulamak ve fakilte birimleri arasinda dizenli calismayi saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde faktltenin genel durumu

ve isleyis hakkinda rektdre rapor vermek,

3. Fakultenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte
rektorlige bildirmek, fakilte bitgesi ile ilgili fakilte yonetim kurulunun

da goristni aldiktan sonra rektérlige sunmak,



4. Fakdiltenin birimleri ve her dizeydeki personel Uzerinde genel

gbzetim ve denetim gdrevini yapmak,

5. Kanun ve yoOnetmeliklerle ile kendisine verilen diger gorevleri

yapmaktir.

Dekan; fakultenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin
rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve gelistirilmesinde, gerektigi
zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasiyla, 6dgrencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin duzenli bir sekilde yurUtulmesinde, butin faaliyetlerin
gbdzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve

sonugclarinin alinmasinda rektdre karsi birinci derecede sorumludur.
Fakiilte Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakilte kurulu, dekanin baskanhginda
fakllteye bagli bélimlerin baskanlari ile varsa fakilteye bagl enstitl
ve yluksekokul mudirlerinden ve g yil icin fakilltedeki profesdrlerin
kendi aralarindan secgecekleri U¢ docgentlerin kendi aralarindan
sececekleri iki, yardimci dogentlerin kendi aralarindan sececekleri bir

ogretim Uyesinden olusur.

Fakulte kurulu olagan toplantilarini her yariyil basinda ve sonunda

yapar.

Dekan gerekli gordiglu hallerde fakillte kurulunu toplantiya

cagirir.

Gorevleri: Fakillte Kurulu, akademik bir organ olup asadidaki

gorevleri yapar:

1. Fakiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri
ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim-6gretim

takvimini kararlastirmak,

2. Fakdllte yonetim kuruluna ldye secmek,



3. Kanun ve yénetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Kurulus ve isleyisi: Fakulte yoénetim kurulu, dekanin
baskanhginda fakulte kurulunun Uc¢ yil icin sececedi Ug profesor, iki
dogent ve bir yardimci dogentten olusur.

Fakulte yonetim kurulu dekanin cadrisi Gizerine toplanir. Yonetim
kurulu gerekli gordigu hallerde gegici calisma gruplari, egitim-6gretim

koordinatorltkleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini dizenler.

Gorevleri: Fakillte ydnetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana

yardimci bir organ olup asadidaki gorevleri yapar.

1.Fakilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
dekana yardim etmek,

2.Fakiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takviminin

uygulanmasini saglamak,
3.Fakultenin yatirrm, program ve butge tasarisini hazirlamak,

4.Dekanin fakilte yonetimi ile ilgili getirecedgi butlin islerde karar

almak,

5.0grencilerin kabulii, ders intibaklari ve cikarilmalari ile egitim-

ogretim ve sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,
6.Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapmaktir.
Enstitiuler

Universitelerde ve fakiiltelerde kurulan enstitiiler, birden fazla
benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansistl egitim-6gretim, bilimsel

arastirma ve uygulama yapan birimlerdir ve kanunla kurulurlar.

Enstitiiler, ana bilim dallarindan olusur. Universite ve fakiiltelerde

lisansUstl egitim bu maksatla kurulan enstitiler tarafindan dizenlenir.
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Lisansistl egitimi dizenleyecek enstitileri henldz kurulmamis
bulunan Universitelerde, lisansistli egitim programlari senatolarinca
yapilacak yonerge esaslarina goére yuratalar. Saghk ve Sosyal Yardim
Bakanhgi mevzuati hikimleri uyarinca yurittlecek uzmanlik egitimi tip

faklltelerince uygulanir.

Enstitiintn organlar; enstiti muaduard, enstitd kurulu ve enstitl
yonetim kuruludur. EnstitGi maduarG, ilgili faklilte dekaninin dénersi
Uzerine rektdor tarafindan g vyl igin atanir. Rektorlige bagli
enstitillerde bu atama dogrudan rektér tarafindan yapilr.

Slresi biten mudir yeniden atanabilir. Rektdér ve dekan dneri ve

atamalarda ilgili 6gretim Uyeleri ile gereken istisarelerde bulunurlar.

Mldirin, enstitiide gorevli, aylikh 6gretim elemanlari arasindan
Uc yil icin atayacadi en c¢ok iki yardimcisi bulunur. Mudir gerektiginde
yardimcilarini  degistirebilir.  Madirin gorevi sona erdiginde

yardimcilarin gbrevi de sona erer.

Midure vekalet etmede veya mudirligin bosalmasinda yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir. Enstiti mdduri, 2547 sayili Kanun ile

dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti bakimindan yerine getirir.

Enstiti Kurulu; midarin baskalidinda, miadir yardimcilan ve

enstitideki ana bilim dali baskanlarindan olusur.

Enstitt  yonetim  kurulu; muaddrin  baskanhdinda, mudir
yardimcilari, midur tarafindan gdésterilecek alti aday arasindan enstitl
kurulu tarafindan Ug yil icin secilecek ¢ 6gretim (yesinden olusur.
Enstitd kurulu ve enstitl yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakilte
kurulu ve fakilte yo6netim kuruluna verilmis gorevleri enstitd

bakimindan yerine getirirler.
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Yiiksekokullar

Yiksekokullar; on lisans veya lisans dlizeyinde belirli bir meslege
yonelik egitim-o6gretime adirlik veren yiksekdgretim kurumlandir.
Yiksekokullar her biri ayri bir egitim-6gretim programi yUriten
bélimlerden veya anabilim veya ana sanat dallarindan olusur ve

kanunla kurulurlar.

Ylksekokullarin organlari, yliksekokul mudurd, yliksekokul kurulu,

yluksekokul yénetim kuruludur.

Yuksekokul muaduart, Gg yil igin ilgili fakilte dekaninin &énerisi
Uzerine Rektor tarafindan atanir. Rektorliige bagl ylksekokullarda bu
atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siresi biten midir yeniden
atanabilir. Mudirin okulda gorevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan
Uc¢ yil icin atayacadi en cok iki yardimcisi bulunur. Mudir gerekli
gordiigd hallerde yardimcilarini degistirebilir. Madurin goérevi sona

erdiginde yardimcilarinin da goérevi sona erer.

Midire vekalet etmede veya mudirligin bosalmasinda yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir. Ylksekokul mudlrid, 2547 sayili
Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri yuksekokul bakimindan

yerine getirir.

Yiksekokul kurulu; madurian baskanhdinda, midir yardimcilar ve

okuldaki bélim, anabilim veya ana sanat dali bagkanlarindan olusur.

Yiksekokul yonetim kurulu; muidarin baskanhidinda, mudir
yardimcilan ile midirin gosterecedi alti aday arasindan yiksekokul

kurulu tarafindan Gg yil icin secilecek l¢ 6gretim Uyesinden olusur.

YUksekokul kurulu ve vylksekokul yonetim kurulu, 2547 sayil
Kanun’'la fakullte kurulu ve fakulte yonetim kuruluna verilmis goérevleri

ylksekokul bakimindan yerine getirirler.

Bdélumler; fakllte ve yuksekokullarin amag, kapsam ve nitelik

yonlinden bir blitin olusturan ve lisans dlizeyini de iceren en az bir
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egitim-6gretim, bilim ve sanat dallarinda arastirma ve uygulama yapan
birimlerdir. Ancak, Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veteriner, Hukuk ve
Ilahiyat gibi geleneksel olarak lisans diizeyinde bir egitim-6gretim
programi uygulayarak tek tir diploma veren ylksekdgretim
kurumlarinda en c¢ok g boélim kurulabilir. Yiksekogretim kurumlari
icinde bolim acgiimasina, birlestiriimesine veya kapatilmasina dogrudan
veya Universitelerden gelecek onerilere gore Yliksekdgretim Kurulu

karar verir.

Bir diplomaya yonelik editim programi uygulamayan, Tirkge,
yabanci diller, inkilap tarihi, plastik sanatlar, mizik ve beden egitimi
bolimleri rektorliige bagh olarak da kurulabilirler.

Bolumler, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim veya
ana sanat dallarindan olusur. Bir faklltede veya yuksekokulda ayni
veya benzer nitelikte egitim-6gretim yapan birden fazla bolim

bulunamaz.

Bir bolumlG faktltelerde dekan ayni zamanda bélim baskanidir.
BOlim baskani, o boélimin aylikli profesérleri, bulunmadigi taktirde
docentleri, dogent de bulunmadigi taktirde yardimci docentleri
arasindan o boélimu olusturan anabilim veya ana sanat dali
baskanlarinin 15 gln iginde verecekleri yazilh gorugslerini dikkate alarak
bir hafta icinde faklltelerde, dekanca; faktlteye bagh ylksekokullar ve
konservatuarlarda mudarin Onerisi Gzerine dekanca; rektérlige bagh
ylksekokullar ve konservatuarlarda mudirin onerisi Uzerine rektorce

atanir. Dekan atamalari rektoérltige bildirir.

Bolim baskani, bolimindeki 6gretim Gyelerinden iki kisiyi tc yil
icin baskan yardimcisi olarak atayabilir. Bolim baskani gerekli
gordigiunde yardimcilarini degistirebilir. Bolim baskaninin goérevi sona

erdiginde yardimcilarinin gérevleri de sona erer.

Bolim baskani, bolimin her dlzeydeki egitim-6gretim ve
arastirmalarindan ve bdélimle ilgili her tarll faaliyetin dizenli ve verimli

olarak yurttilmesinden, kaynaklarin etkili bir bicimde kullaniimasini
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saglamaktan sorumludur. Bolim baskani faktllte veya ylksekokul
kuruluna katilir ve bolimi temsil eder. Bolimde gorevli 6gretim
elemanlarinin goérevlerini yapmalari bdlim baskani tarafindan izlenir ve
denetlenir. Bolim baskani, her 6gretim yili sonunda bdlimin gegmis
yildaki egitim-0gretim ve arastirma faaliyeti ile gelecek yildaki calisma
planini aciklayan raporu bagh bulundugu rektér, dekan veya

yuksekokul miduirine sunar.

Bolim  Kurulu; boélim  baskaninin  baskanhdinda, varsa
yardimcilari, o bdlimu olusturan anabilim veya ana sanat dallar
baskanlarindan olusur. Bélim kurulu, bolim ile bolime bagli anabilim
veya ana sanat dallarinin egitim-6gretim uygulama ve arastirma
faaliyetlerinin, programlarinin, arag, gereg ve fiziksel imkanlarindan en
etkin bicimde yararlanmak icin gerekli planlarin ve isbirligi esaslarinin
hazirlanmasi hususunda goérus bildirir. Bolium kurulunun bu konularda

hazirlayacagi 6neriler, bolim baskaninin onayindan sonra uygulanir.

Anabilim veya Anasanat Dali

Anabilim veya ana sanat dali, bélimuU olusturan ve en az bir bilim
veya sanat dalini kapsayan egitim-6gretim uygulama ve arastirma
faaliyetlerinin yUuratlildiglu akademik bir birimdir. Anabilim veya ana
sanat dallarinin kurulmasina, birlestiriimesine veya kaldiriimasina
dogrudan veya Universitelerden gelecek onerilere gore Ylksekdgretim

Kurulu karar verir.

Anabilim veya ana sanat dali baskani, o anabilim veya ana sanat
dalinin profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, bulunmadigi
takdirde yardimci dogentleri, yardimci dogent de bulunmadigi takdirde
ogretim gorevlileri arasindan, o anabilim veya ana sanat dalinda
gorevli 6gretim Uyeleri ve 6gretim gorevlilerince secilir ve bir hafta
icinde yuksekokul mudurd, konservatuar mudard veya dekan
tarafindan atanir. Anabilim veya ana sanat dali baskani olarak
atanabilecek ogretim Uyesi veya 6gretim gorevlisi sayisinin en ¢ok iki
olmasi halinde, baskan, yuksekokul mudirli veya dekan tarafindan
dogrudan atanir. Atamalar rektorlige bildirilir.
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Anabilim veya ana sanat dali kurulu, bilim veya sanat dal
baskanlarindan olusur. Anabilim veya ana sanat dalinin, yalniz bir bilim
veya ana sanat dall kurulu bitlin 6gretim Uyelerinden ve 06gretim
gorevlilerinden olusur. Anabilim veya ana sanat dali kurulu, ilgili
anabilim veya ana sanat dali programlarinin planlanmasi ve

uygulanmasinda anabilim veya ana sanat dali bagskanina goérus bildirir.

Bilim veya Sanat Dali

Bilim veya sanat dali, anabilim veya ana sanat dali icinde egitim-
ogretim, arastirma ve uygulama yapan birimdir. Anabilim veya ana
sanat dallarina bagh olarak bilim veya sanat dali kurulmasina ilgili
anabilim veya ana sanat dali baskani, b6lim baskani ve dekanin ortak
Onerileri Uzerine YiUksekodgretim Kurulunun olumlu goérisid alinarak

Universite senatosunca karar verilir.

Bilim veya sanat dali baskani, o bilim veya sanat dalinin
profesorleri, bulunmadigi takdirde dogentleri, bulunmadigi taktirde
yardimci docentleri, yardimci dogent de bulunmadigi taktirde 6gretim
gorevlileri arasindan, o bilim veya sanat dalinda goérevli 6gretim Uyeleri
ve dgretim gorevlilerince secilir ve bir hafta icinde yiksekokul madurd,
konservatuar mudurd veya dekan tarafindan atanir. Bilim veya sanat
dali bagkani olarak atanabilecek 6gretim Uyesi veya 6gretim gorevlisi
sayisinin en c¢ok iki olmasi halinde baskan, yuksekokul mudurg,
konservatuar midirt veya dekan tarafindan dogrudan atanir.

Atamalar rektorliige bildirilir.

Bilim veya sanat dah kurulu, o bilim veya sanat dalinda goreuvli
profesor, docent, yardimci docent ile 6gretim goérevlilerinden olusur.
Bilim veya sanat dal kurulu, ders programlarinin, arastirmalarin
hazirlanma ve uygulamalari ile ilgili énerilerini bilim veya sanat dal

baskanina sunar.
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Yoneticilerle Ilgili Ortak Hiikiimler

Bolim, anabilim, ana sanat, bilim ve sanat dallari baskanlarinin
gorev slreleri Ug¢ yildir. Sidresi biten baskan yeniden ayni usullerle
atanabilir. B6lim baskanlari ile yardimcilari devamli statlide veya
devlet memurlarinin tabi olduklari mesai saatlerine ve suresine tabi
olmak sartiyla kismi statlide olan Odgretim Uyeleri arasindan bu
Yonetmeligin 14.; anabilim, ana sanat, bilim ve sanat dallari baskanlari
ile yardimcilari devaml statliide veya devlet memurlarinin tabi oldugu
mesai saatlerine ve slresine tabi olmak sartiyla kismi statiide olan
ogretim Qyeleri, bulunmadigi taktirde 6gretim gorevlileri arasindan
Yonetmeligin 16. ve 17. maddelerinde belirtilen esaslara goére segilir.
Gerektiginde, bir kiside birden fazla yoneticilik gorevi, ancak rektorin
onay! ile toplanabilir. Dekan gerekli gordigu hallerde dedisik egitim

birimlerinin koordinatérligina yapar.

Ancak, birden fazla anabilim dalinin kapsandigi bélimlerde bolim
baskani bir anabilim dali baskanhgini, birden fazla bilim dalinin
kapsandigi anabilim dallarinda, anabilim dal baskani bir bilim dali
baskanhgini Gstlenebilir. Dekan gerekli gérdiglu hallerde degisik egitim

birimlerinin koordinatérligind yapar.

Baskanlk gdérevinde bir dogentin bulunmasi halinde bir
profesériin, bir yardimci dogentin bulunmasi halinde profesér veya
docentin, bir 6gretim gorevlisinin bulunmasi halinde ise bir 6gretim
dyesinin ayni birimde gdrevlendirilmesi ile baskanlik gérevi sona erer.
Bosalan baskanlk gdérevine usuliine yeni baskan atanir. Bir birimde
baskanlik yapan yardimci docentin veya 6dretim gorevlisinin gorev

strelerinin bitiminde baskanlik gbrevleri de sona erer.

Bolim, anabilim, ana sanat, bilim ve sanat dali baskanlari gorevi
basinda bulunamayacagi sireler icin yardimcilari veya 06gretim
Uyelerinden birini vekil olarak birakirlar. Herhangi bir nedenle alti
aydan fazla ayrilmalarda kalan slreyi tamamlamak Uzere ayni

yontemle yeni bir baskan atanir.
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Anabilim veya ana sanat dali, baskanliklari bosaldiginda,
yuksekokul muddri, konservatuar muadurd veya dekan. o anabilim
veya ana sanat, bilim veya sanat dalinda goérevli 6gretim Gyelerini ve
ogretim gorevlilerini, bosalmis olan dal baskanini se¢cmek Uzere bir
hafta icinde toplantiya cadirir. Secimler lGye tam sayisinin yaridan bir
fazlasinin katilmasi ile gizli oyla yapilir. Baskan katilan Uye sayisinin
salt cogunlugu ile segilir. Anabilim veya ana sanat, bilim veya sanat
dali baskanlarinin seciminde ikinci tur sonunda salt codunlugun

saglanmamasi halinde, Gglincl turda en ¢ok oy alan aday secilmis olur.

Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati ve Gorevleri

Yiksekdégretim  Kurumlarinin  Idari  Tegkilati ve Gorevleri,
Yiksekégretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumlarinin Idari
Teskilati hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sayili Kanun Hikmunde

Kararnamenin yedinci bélimunde belirtilmistir.
Universite Idari Teskilati asagidaki birimlerden olusur:

a) Genel Sekreterlik,

b) Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhdi,

c) Personel Daire Baskanlidi,

d) Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi,

e) Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi,

f) Saglik, Kultlir ve Spor Daire Baskanlidi,

g) Kittphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlidi,
h) Bilgi Islem Daire Baskanhgi,

i) Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi,

j) Hukuk Misavirligi.
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Genel Sekreterlik

1.Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en c¢ok iki Genel

Sekreter Yardimcisindan ve bagli birimlerden olusur.

2.Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basidir ve bu
teskilatin calismasindan Rektdre karsi sorumludur.

3.Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak yapacadi
gorevler disinda, kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi ile

asagidaki gorevleri yerine getirir.

a)Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli,

dizenli ve uyumlu sekilde calismasini saglamak,

b)Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya
katilmaksizin  raportérlik goérevi yapmak; bu kurullarda alinan

kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

c)Universite Senatosu ile Universite Y®&netim Kurulunun

kararlarini Gniversiteye bagl birimlere iletmek,

d)Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel

hakkinda rektdre dneride bulunmak,
e)Basin ve halkla iliskiler hizmetinin ytratilmesini saglamak,
f)Rektorligian yazismalarini ylritmek,
g)Rektorligun protokol, ziyaret ve téren islerini dliizenlemek,
h)Rektdr tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhdi
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliinin gérevleri sunlardir:

a)Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale

dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yuratmek,
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insaatlari kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini

yapmak,

b)Kalorifer, kazan dairesi,soguk oda, jeneratér, havalandirma
sistemleri ile telefon santrali,cevre dlizenleme ve arag isletme, asansoér

bakim ve onarimi ile benzer igleri yurtutmek.
Personel Daire Baskanhdi
Personel Daire Baskanlhiginin gorevleri sunlardir:

a)Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla
ilgili calismalar yapmak, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili

onerilerde bulunmak,

b)Universite personelinin atama, 6zlik ve emeklilik isleriyle

ilgili islemleri yapmak,

c)idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet ici egitimi

programlarini dizenlemek ve uygulamak,
d)Verilecek benzeri gbrevleri yapmak.
Idari ve Mali Isler Daire baskanhdi
Idari ve Mali Isler Daire Baskanhiginin gorevleri sunlardir:

a)Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine
getirilmesi igin insan, para ve malzeme kaynaklarinin en uygun ve
verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak (zere Universiteye ait bltce
tasarilarini plan ve program esasina goére hazirlamak ve uygulanmasini

izlemek,

b)Yatirim programlarinin finansman kaynaklari ile ilgili gerekli

bilgi, belge ve istatistikleri toplamak ve degerlendirmek,

c)Uygulama sirasinda nakit ve édenek durumunu izlemek,
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d)Universitenin ayniyat isleri ile her tirli 6deme ve tahsil

islerini yurtutmek,
e)Aracg-gereg, malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ylratmek,

f)Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri isleri

yapmak,

g)Basin ve grafik isleri ile evrak, yazi, teksir hizmetlerini

yerine getirmek,
h)Sivil savunma, glvenlik ve cevre kontroll islerini ylratmek,
1)Verilecek benzeri gorevleri yerine getirmek.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhdi

Ogrenci Isleri Daire Baskanhiginin gérevleri sunlardir:

a)Odrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili

gerekli isleri yapmak,

b)Mezuniyet, kimlik, burs, mezunlarin izlenmesi islemlerini

yuritmek,
c)Verilecek diger benzeri gérevleri yapmak.

Saglik,Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhginin gorevleri sunlardir:

a)Ogdrencilerin ve personelin, saglk isleri ve tedavileri ile ilgili

hizmetleri yaratmek,

b)Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri

ihtiyaglarini karsilamak,

c)Ogrencilerin ve personelin, spor, kiltiirel ve sosyal

ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri dizenlemek.
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Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin gorevleri

sunlardir:

a)Universite kitiiphanelerinin gerekli her tirli hizmetlerini

karsilamak,

b)Baski, film, videobant, mikrofilm gibi kayit kataloglari ve

hizmete sunma islemleri ile bibliyografik tarama calismalarini yapmak,
c)Verilecek benzeri diger gorevleri yerine getirmek.

Bilgi Islem Daire Baskanhd

Bilgi Islem Daire Baskanlhiginin gérevleri sunlardir:

a)Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek; egitim, 6gretim

ve arastirmalara destek olmak,

b)Universitenin ihtiyag duyacadi diger bilgi islem hizmetlerini

yerine getirmek.

Hukuk Miisavirligi

a)Universitenin 8grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan
anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde UGniversitenin

haklarini savunmak,

b)Universitenin tasarruflarinin yirirlikteki kanunlara uygun

olarak icrasinda idareye yardimci olmak,

c)Verilecek benzeri diger gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, 24.12.2003 tarih ve 25326
saylli Resmi Gazetede yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60. maddesi ile 24.12.2005 tarih ve 26033 sayili
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Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15/c maddesine istinaden 01.01.2006

tarihinde kurulmustur.
Gorevleri:

1)idarenin  stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasini koordine etmek ve sonuclarinin konsolide edilmesi
calismalarini ylratmek.

2)izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare bitcesini,
stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak
ve idare faaliyetlerinin  bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

3)Mevzuati uyarinca Dbelirlenecek bltce ilke ve esaslari
cercevesinde, ayrintil harcama programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini
saglamak.

4)Butce kayitlarini tutmak, bltce uygulama sonuglarina iliskin
verileri toplamak, dederlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali
istatistikleri hazirlamak.

5)ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek,
gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yurttmek.

6)Genel bltce kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe
hizmetlerini yuratmek.

7)Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

8)idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini dizenlemek.

9)idarenin yatinm programinin hazirlanmasini koordine etmek,
uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu
hazirlamak.

10)idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve

islemlerini yturitmek ve sonuglandirmak.
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11)Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda
Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve
danismanhk yapmak.

12)On mali kontrol faaliyetini ylriitmek.

13)i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi
ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapmak; ust ydnetimin ig
denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak igin
gerekli hazirliklari yapmak.

14)Ust yoénetici tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.

Universite Hastanesi Basmiidiirliigii

Hastane bulunan liniversitelerde, Hastane Basmiidiirliigiiniin
gorevleri sunlardir:
1) Hastanenin duzenli islemesini ve iyi hizmet vermesini

saglamak.

2) Kayitlarin dizgin tutulmasini ve benzeri hizmetlerin

gorilmesini saglamak.

Hastane Miidiiriiniin Gorev ve Yetkileri

1) Bashekimlige bagh olarak kurumun idari, mali ve teknik
hizmetlerini kanun, tazik, yonetmelik ve emirler uyarinca yuritmekle

yukimla ve yetkilidir.

2) Kurumun verimli bir sekilde calismasini saglamak (izere her
turll ihtiyaglarinin zamaninda tespit eder ve saglanmasi icin gerekli
tedbirleri alir. Bashekimin verecegi talimata goére sonuglandirir.

3) Satin alma, depolama, ambar ve depodan cikis hizmetlerinin

yakindan izler ve geregi gibi yapilmasini saglar.
4) GUnluk iase tabelalarini kontrol eder.

5) Cihaz, her tarli motor, esya ve bina onarimi gibi islerin

ilgililerce zamaninda yapilmasini saglar.
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6) Idari birimlerin gérevlerini diizenli ve verimli bir sekilde
yapmalarini saglamakla genel idare hizmetlerinde calisan kendisine
bagl personelin mevcut kanun tlzik ve yonetmelikler uyarinca gorev
yetki ve sorumluluklarini belirlemekle ylukimli dogrudan bashekime

karsl sorumludur.

7) Kurumda gerekli emniyet tedbirlerini alir. Sivil savunma,
deprem, yangin ve su baskinlari gibi olaganisti haller igin genel olarak
Devlet Kuruluslari idare amirlerine yuklenmis gdrevleri titizlikle

yuratar.

Fakiilte ve Yiiksekokul Idari Teskilati ve Gérevleri

Bir kampus yapisi igersinde yer alan fakullte ve yuUksekokullarda,
fakllte ve vylksekokul sekreterine baglh vyeteri kadar uzman ve
personelden olusan sekreterlik, fakiltenin veya ylUksekokulun idari

islerini yaratar.

Merkezi olmayan bir yerlesim dlzenindeki fakilte ve ylksekokullar
ile Universite rektérliginin bulundudgu sehirden baska sehirlerdeki

fakllte ve ylksekokullarda idari yapi asagidaki sekilde dizenlenir.
a)Fakiilte iIdari Teskilati ve Gorevleri;

1)Fakilte idari teskilati, fakulte sekreteri ile sekreterlik
blirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak o6dgrenci isleri, personel,

kaitiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

2)Bir fakultede 1.fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili

Universitenin 6nerisi Gzerine Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3)Fakllte sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagl birimler,

faklltenin idari hizmetlerinin ytritilmesinden sorumludurlar.
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b)Yiiksekokul Idari Teskilati ve Gorevleri;

1)YUksekokul idari teskilati, yiksekokul sekreteri ile sekreterlik
birosundan ve ihtiyaca goére kurulacak oOdgrenci isleri, personel,

kUtuphane, mali isler ve destek hizmet biriminden olusur.

2)Bir ylksekokulda, 1.fikrada sayilan birimlerin kurulmasina,

ilgili Gniversitenin onersi lUzerine Yiksekogretim Kurulunca karar verilir.

3)Ylksekokul sekreteri ile sekreterlik blrosu ve varsa bagl
birimler, yuksekokulun idari hizmetlerinin yurdtidlmesinden

sorumludurlar.

Enstitii Idari Teskilati Gorevleri;

Enstitd idari teskilati, enstitl sekreteri ile sekreterlik blirosundan
ve ihtiyaca gore kurulacak o6drenci isleri ve destek hizmetleri

biriminden olusur.

Bir enstitide, 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili

Universitenin énerisi Gzerine Yiksekoégretim Kurulunca karar verilir.

Enstiti sekreteri ile sekreterlik blirosu ve varsa bagl birimler,

enstitinun idari hizmetlerinin yaratilmesinden sorumludur.
Boliim idari teskilati ve gorevleri;

1)B4lUm idari teskilati bir bliro sefinin yonetiminde yeter sayida

personelden olusur.

2)Bolum blrosu, bolimin yazi, evrak ve benzeri islerini bolim

baskaninin emirlerine gore yerine getirir.
C. IDAREYE ILISKIN BILGILER
1) Fiziksel Yapi

Universitemiz Hatay’da il merkezi ve ilce merkezlerine dagilmis

yuksekokul, meslek ylksekokullari mevcuttur.
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Sehir ici Yerleskesi'nde Rektérlik, Turizm ve Otelcilik Meslek
Yiksekokulu, Hatay Saghk Yilksekokulu, Hatay Sadlk Hizmetleri
Meslek  YlUksekokulu ve Rektérlik idari birimlerinin  bazilarn

bulunmaktadir.

Serinyol Kampusu’'nda Antakya Meslek Yuksekokulu

bulunmaktadir.

Universitemizin mevcut binalarina bircok ilaveler yapilarak ihtiyaci
karsilayacak duruma getirilmis olup, Tayfur Ata S6kmen Kampus 1300
dénim alan Uzerinde sekillenmis olup, Ziraat Fakdultesi, Fen-Edebiyat
Fakiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi, Veteriner Fakiiltesi,
Tayfur Ata Sokmen Tip Fakiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Mimarlk Fakdlltesi, Gulzel Sanatlar Fakdiltesi, Egitim Fakultesi, yeni
kurulan Dis Hekimligi Faktltesi ve Altinézi MYO, Erzin MYO, Harbiye
MYO, Belen MYO Ziraat Faklltesi binasi igerisinde gecici olup, egitim-
ogretimine Tayfur SO6kmen Kampusu’'nda devam etmektedir. Ayrica,
Fen Bilimleri Enstitlist, Sosyal Bilimler Enstitlisi, Saghk Bilimleri
Enstitist ile bazi idari birimler Tayfur Ata Sékmen Kampusu’nda

faaliyetlerini devam ettirmektedir.

Iskenderun Meslek Yuksekokulu, Turizm Isletmecili§i ve Otelcilik
Yiksekokulu, Iskenderun Sivil Havacilik Yiksekokulu, Mihendislik
Fakiltesi, Su Urlinleri Fakiiltesi, Piringlik Meslek Yiiksekokulu ve
Mustafa Yazici Devlet Konservatuari Iskenderun’da egitim-dgretimi

surdirmektedir.

Ilcelerde ise Dértyol, Reyhanli, Samandag, Yayladadi, Kirikhan
Meslek Yiksekokullari kendi binalarinda egitim-Ogretime devam
etmektedirler. Ayrica, yeni kurulan Hassa Meslek Ylksekokulu Kirikhan

Meslek Yliksekokulu binasinda gecici olarak faaliyetini sirdirmektedir.

26



) 1.1. Rektorliik
Universitemiz sehir merkezinde bulunan doért kath rektérlik binasinda
asadida belirtilen birimler hizmet vermektedir.

Genel Sekreterlik

Personel Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Hukuk Misavirligi

Basin ve Halkla iliskiler

Dis Iliskiler Birimi

Sivil Savunma Uzmanhgi

Danisma ve Denetim Birimi
Koruma ve Guvenlik Amirligi
Bilimsel Arastirma Projeleri

1.2. Tayfur Sokmen Kampusu

Universitemizin mevcut binalarina bircok ilaveler vyapilarak
ihtiyaci karsilayacak duruma getirilmis, Tayfur S6kmen Kampusu 1300
donim alan Uzerinde sekillenmis olup, asadidaki birimler
bulunmaktadir.

Ziraat Fakdltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi

Mimarlk Fakdultesi

Veteriner Fakiltesi

Fen-Edebiyat Fakdultesi

Gulzel Sanatlar Fakdltesi

Tayfur Ata S6kmen Tip Fakultesi (Ek bina insaat)
Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi (Ek bina insaat)
Dis Hekimligi Fakiltesi (Kurulma izini asamasinda)
Iletisim Fakiltesi (Kurulma izini asamasinda)
Egitim Fakdltesi (Ek bina insaat)

BESYO

Fen Bilimleri EnstittsU

Sosyal Bilimler Enstitlsu

Merkez Kafeterya

BAUM

Merkez Kuatliphane/Kutliphane ve Dokimantasyon Dairesi
Atatlirk Konferans Salonu

Bilgi islem Daire Baskanligi

Kampus Idare Amirligi

Rektorlik Binasi (insaat)

Yapi Isleri Daire Baskanlig

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgi

Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi

Saglik Kiltlir ve Spor Daire Baskanligi

Mihendislik Fakultesi ile Su Uriinleri Fakultesi Iskenderun’da

hizmet vermektedir.
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1.3. Yiiksekokul ve Meslek Yiuksekokullari

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu (Iskenderun)

Sivil Havacilik Yiiksekokulu (Iskenderun)

Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu (Tayfur S6kmen Kampusu)
Hatay Saghk Yiksekokulu (Antakya)

Antakya Meslek Yliksekokulu (Antakya)

Iskenderun Meslek Yiiksekokulu (Iskenderun)

Doértyol Meslek YlUksekokulu (Dértyol)

Kirikhan Meslek Yuksekokulu (Kirikhan)

Reyhanli Meslek Ylksekokulu (Reyhanl)

Samandag Meslek Yiiksekokulu (Samandag)

Yayladagi Meslek Yiksekokulu (Yayladagr)

Iskenderun Piringlik Meslek Yiiksekokulu (Iskenderun)
Harbiye Meslek YlUksekokulu (Tayfur S6kmen Kampusu)
Hassa Meslek Yuksekokulu (Kirikhan)

Altindzu Meslek Yuksekokulu (Tayfur S6kmen Kampusu)
Belen Meslek Yiksekokulu (Tayfur S6kmen Kampusu)
Erzin Meslek Yiksekokulu (Tayfur S6kmen Kampusu)
Turizm ve Otelcilik Meslek Yuksekokulu (Merkez Kampus)
Hatay Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ( Antakya)

1.4. Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Universitemizde 13 adet merkez vardir. Bunlar;

Arkeoloji ve Sanat  Tarihi Arastirma ve Uygulama
Merkezi(ARSAMER)

Yabanci  Diller Egitim-Ogretimi  Arastirma ve  Uygulama
Merkezi(YADIM)

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)
Tibbi ve Kokulu Bitkiler Arastirma Merkezi
Zeytincilik Arastirma Merkezi (ZEYMER)

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
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Saglik, Uygulama ve Arastirma Hastanesi Bashekimligi
Fen Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (MKUFAM)
Stratejik Arastirmalar Merkezi

Kent Yénetimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi
Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi

Surekli Egitim Uyg.ve Ars.Merkezi

Alternatif Enerji Kaynaklari ve Tek.Merkezi

Tas Mozaik Aras.ve Uygulama Merkezi
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ENSTITULER

FEN
BILIMLER

SOSYAL
BILIMLER

SAGLIK
BILIMLERI

2. Orgiit Yapisi

2.1. Akademik Teskilat Semasi

FAKULTELER

EGITIM FAKULTESI
FEN-EDEBIYAT FAKUL.
IKTISADI.IDA.BIL.FAK.
MUHENDISLIK FAK.
MIMARLIK FAK.
ZIRAAT FAKUL.
VETERINER FAK.

SU URUNLERI FAK.
GUZEL SAN. FAK.

TAYFUR ATA SOKMEN
TIP FAK.

DiS HEKIMLIGI FAK.

REKTOR
GENEL SEKRETER SENATO
GENEL SEKRETER
YARD.
YONETIM KURULU REKTOR YARD.
REKTOR YARD. REKTOR YARD.
YUKSEKOKULLAR ~ MESLEK ARASTIRMA VE
YUKSEKOKULLARI UYGULAMA
TURIZM iSL. /ARKOLOJI ve SANAT TARIHI
ve OTEL. Y.O ANTAKYA MYO. A.U.M.
| - ISKENDERUN MYO YABANCI DILLER E.O. AUM.
ISK. SIVIL
HAVA. Y.O. DORTYOL MYO BILGISAYAR BILIMLERI A.U.M.
BEDEN EGT. ve SAMANDAG MYO TIBBI ve KOKULU BITKILER
AUM.
SPOR Y.O. KIRIKHAN MYO
N ZEYTINCILIK AM.
HATAY SAGLIK REYHANLI MYO
Y.O. ATATURK ILKE. Ve INKi. TAR.
YAYLADAGI MYO AUM.
FiZIK TEDAVI iSK. PIRING.MYO FEN BILA.U.M.
VE REH. Y.O.

HARBIYE MYO
HASSA MYO
ALTINOZU MYO
HAT. SAG.HIZMYO
BELEN MYO
ERZIN MYO

TURIZM ve OTEL.MYO

STRATEJIK ARAS.MER.

SUREKLI EGITIM UYG.VE
ARS.MER.

ALTERNATIF ENERJI
KAYNAKLARI VE TEK.MER.

TAS MOZAIK ARAS.VE
UYGULAMA MER.

KENT YONETIMLERI ARS.UY.M.

TARIMSAL ARS.UYG.MER.

KONSERVATUAR

MUSTAFA YAZICI
DEVLET
KONSERVATUARI
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2.2 Idari Teskilat Semasi

REKTOR
YONETIM KURULU SENATO
DANISMA VE DENETIM
BIRIMI .
_ REKTOR YARD REKTOR YARD.
(I¢ Denetgiler) )
GENEL SEKRETER REKTOR YARD.
GENEL SEKRETER
YARD.
DAIRE HUKUK DIS ILISKILER SAGLIK, DONER FAKULTE,,
BASKANLIKLARI MUSAVIRLIGI iRIMI ARASTIRMA VE SERMAYE YUKSEKOKUL ve
UYGULAMA ISLETME MESLEK YUKSEKOKUL
HASTANESI MUDURLUGU SEKRETERLIKLERI
BASMUDURL.
PERSONEL DAI. BSK.
STR.GELIS. DAl BSK.
YAPI iSL. DAI. BSK. SAYMATITIES
R o BASIN ve HALKLA BAP-BILIMSEL
iDARI ve MALI ISLER ILISKILER ARASTIRMA PROJE
DAI. BSK. i
S KOMISYON BASK. SRS
OGR.ISLERI DAI.BSK.
SAGLIK KULTUR ve
SPOR DAI. BSK
- iVIL SAVUNMA KAMPUS IDARE
KUTUPHANE ve s UZSANH@ . KORUMAVE AMLiJR?LiGi
DOKUMANTASYON GUVENLIK AMIRLIGI
DAIBSK.
BILGI ISLEM DAI.
BSK.
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Tablo.1. Bilgisayar ve Teknolojik Kaynaklar

Fotokopi T Bilgisayar Tepeadz Yazici Faks Projeksiyon
Makinesi Sayisi | sayisi peg Sayisi Sayisi Cihazi Sayisi
56 23 2403 68 508 42 290
Universitemizde il merkezi ve ilge birimlerde toplam 159

laboratuar ve 29 atélye mevcuttur.

Tablo.2. Kitiphanemizde bulunan mevcut kaynaklar

HKOLEKSZ'[YON Sayi
Basili Kitap 32.165
Tez 622
Ciltli Dergi 1.900
/Aboneligi Devam Eden Dergi (Basili) [577
E-Dergi 29.731
Tam Metin Veri Tabani 17
Bibliyografik Veri Tabani 5
HCD-ROM 325
DVD/VCD 774
Slayt (Bashk) -
Video Kaset 12
Disket 25
E-Kitap 42.046
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4. Insan Kaynaklar

Tablo.3. Akademik Personel Dagilmi

FAK./YO PROF. | DOG. | YRD.DOG | OGR.GOR ARS.GOR. UZMAN OKUTMAN TOP.
Egitim Fak. 3 25 21 19 3 71
Miihendislik
5 3 38 1 16 1 2 66
Fak.
i.L.B.F. 2 3 19 1 15 1 41
Ziraat Fak. 20 25 43 17 1 106
Fen-Edebiyat
6 7 35 3 35 2 88
Fak.
Veteriner F. 3 8 23 10 1 45
Su Uriin.F. 1 7 18 3 2 1 32
Giizel San.F. 5 2 6 13
Tip Fakiiltesi 13 26 79 158 1 277
Mimarhk Fak. 1 2 2 5
Tur.igl.Ot.YO 1 5 2 5 13
Bed.Egt.ve
8 7 3 18
Spor YO
Dortyol MYO 8 8
Hatay
2 5 9 3 19
Sag.YO
Sivil.Hav.YO 1 4 5
Antakya MYO 1 22 1 24
iskenderun
2 33 2 2 39
MYO
Samandag
3 5 8
MYO
Kirikhan
15 15
MYO
Reyhanh
2 12 14
MYO
Yayladagi
2 g 1 6 7
MYO
Altin6zii MYO 1 1
Harbiye MYO 1 1
Hassa MYO 1 1
Piringlik MYO 1 1
Rektorliik 7 14 21
Toplam 54 82 314 152 296 16 25 939
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MKU kurulurken 124 sayili

KHK'nin 41.

maddesine gobre

kendisine tahsis edilen 657 sayili DMK'ya tabi toplam 1259 kadrodan
serbest olan 1.057'sinin simdiye kadar 615'i kullaniimistir. 442 kadro
bostur. 202 kadro da saklidir. Serbest kadrolarin siniflara gore dagihmi

soyledir.

Tablo.4. idari Personel Dagilimi

G.I.H.S | T.H.S. | S.H.S. | A.H.S. | D.H.S. | Y.H.S. | TOPLAM
Dolu 389 61 119 0 0 46 615
Bos 243 33 117 3 1 45 442
Top.Kad.Say. 632 94 236 3 1 91 1.057
Sakh 136 33 18 15 202
Tablo.5. Yiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri Dagilimi
R Yiiksek Lisans Doktora

ENSTITULER Erkek Kiz Erkek Kiz TOPLAM

FEN BILIMLERI 171 101 40 18 330

SOSYAL BiLIMLER 111 86 197

SAGLIK BiLIMLERI 24 10 5 3 42

306 197 45 21

TOPLAM 503 66 569

TOPLAM ERKEK OGRENCI SAYISI 351

TOPLAM KIZ OGRENCI SAYISI 218

Mustafa Kemal Universitesi Enstitiilerinde yiiksek

doktora yapan 6grencilerin dagilimi Tablo-5 de verilmistir.

lisans ve
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YO FAKULTELER

MYO

Tablo.6. MKU’'niin 2008-2009 Akademik Yilinda Mezun Ettigi Lisans ve On lisans Ogrenci Sayilari

BiRIMLER

Egitim Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fak.
Giizel Sanatlar Fak.
ikt. ve idari Bil. Fak.
Miih-Mim.Fakiiltesi
Su Uriinleri Fakiiltesi
Veteriner Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi
TOPLAM

Tur.isl.ve Otel.YO
Bed.Egt.Spor.YO
Hatay Saglhik YO
TOPLAM

Antakya MYO
iskenderun MYO
Dortyol MYO
Reyhanh MYO
Kirikhan MYO
Yayladag: MYO
TOPLAM
UNIVERSITE TOP.

5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

Egitim-Ogretim:

2008-2009'da MEZUN OLAN OGRENCIi SAYILARI

230
95
10

110

255
30
38

100

868
25
35

60
245
380
210
135

920

30

1090
2.018

I.OGRETIM II.OGRETIM TOPLAM
Toplam BKiZl Erkek  Toplam K2l Erkek | Toplam Kzl Erkek
340 190 150 180 100 80 520 290
140 70 70 40 15 25 180 85
25 15 10 25 15
140 75 65 90 45 45 230 120
180 25 155 110 10 100 290 35
45 15 30 45 15
40 2 38 40 2
170 70 100 170 70
1080 462 618 420 170 250 1500 632
25 15 10 25 10 15 50 25
50 15 35 50 15
50 50 50 50
125 80 45 25 10 15 150 90
240 110 130 220 105 115 460 225
280 50 230 210 60 150 490 110
160 20 140 120 50 70 280 70
130 65 65 140 70 70 270 135
120 70 50 90 50 40 210 120
60 30 30 60 30
990 345 645 780 335 445 1770 680
2.195 887 1.308 1.225 515 710 3.420 1.402
Universitelerin temel fonksiyonlari ylksek

dizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapmak ve

mezuniyetten sonra da baz

ihtisaslar kazandiran

olmaktir.

bir

egitim-6gretim ve arastirma

egitim-6gretim faaliyetleriyle belirli

kurulusu

Ogrenciler/Mezunlar: Universitelerin asil hizmeti, Ulkenin ve

dinyanin gereksinim duydudu, caddas, Ust dlizeyde egitim almis,

teknik ve bilgi ile donatiimis bireyler yetistirmektir.

Yiiksek Lisans/Doktora:

Mezunlara aldiklari temel egitimin

Otesinde belirli konularda uzmanlasma olanagi veren, ayrica yeni

ogretim Uyeleri yetistirmeye yodnelik faaliyetlerdir.
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Tipta Uzmanhk Egitimi: Tip Fakultelerinin; temel egitimleri
sonrasinda tip doktoru olmaya hak kazanan kisilere uzmanlk egitimi
vermeye ve onlarin alansal hakimiyetlerini artirmaya yoénelik egitim

hedefleyen bir faaliyettir.

Topluma Yapilan Katki: Universitelerin tim fakulteleri,
enstitlleri, konservatuarlari, ylksekokullari, meslek ylksekokullar,
arastirma merkezleri duzenledikleri etkinliklerle (kongre, sempozyum,
panel, konferans vb) toplumla devaml iletisim halindedirler. Ayrica
Universiteli 6grenciler bulunduklari ortamda, yerlesik dizenin/kultirin
degismesine ve gelismesine dolayli katkida bulunmalar disinda,
yaptiklari harcamalarla (barinma, beslenme, giyim vb.) ekonomiye

direkt katki saglamakta ve refahin artmasina yardimci olmaktadirlar.
5.2 Saghik Hizmetleri

Beseri Saghk Hizmetleri: Tip fakiiltesi ve dis hekimligi fakilteleri
bulunan Gniversiteler ayni zamanda birer sadlik hizmeti
sunucusudurlar. Ogrencilerinin editimini sadlamak {izere kurulan bu
kurumlar bir ylksekoégretim birimi olan arastirma ve uygulama

hastaneleriyle yiksek kalitede saglik hizmeti sunarlar.

2009 yilinda hastanemizde poliklinik hizmeti alan hasta sayisi
164.265, acil poliklinik sayisi 11.229, yatan hasta sayisi 10.424 ve
ameliyat edilen hasta sayisi da 11.359'dur.

Veteriner Saghk Hizmetleri: Veteriner fakiltelerinde egitim-
ogretim  faaliyetleri icinde uygulamalarin  yapildigi  hayvan

hastanelerinin Urettigi hizmettir.

Universitemiz gegici olarak kullanilan hayvan hastanesi ile hizmet
vermektedir. 2009 yil iginde toplam 293 hayvan hasta basvurusu
yapllmistir. Hastalardan 100G ayakta tedavi edilmis olup, 30’una
cerrahi mudahalede bulunulmus, 102'sine dahiliye, 6’sina patoloji,
54'ine dogum bodliminde ve 1 hayvan hastaya da tohumlama

boéliminde mudahale edilmistir.
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Mediko-Sosyal: Herhangi bir saglk glivencesi olmayan Universite
ogrencilerinin saglik hizmetlerini karsilamaya calisan bir sigorta sistemi
ve oOdrencilerin sosyal etkinliklerine zemin hazirlayan ve sorunlarinin

¢b6zUmlenmesine katki yapan bir birimdir.

Universitemizde Sadlik Kiltir ve Spor Daire Baskanhgi’'na badl
Mediko-sosyal hizmetlerinin mediko (tibbi) kismi Universite Ydnetim
Kurulunun 14.03.2007 tarih ve 7 sayili karariyla Tip Fakiltesine

devredilmistir.

Tayfur Sékmen Kampusu'nda ve Iskenderun’da olmak lizere 2
poliklinigi ve Tayfur Sokmen Kampusu’nda bir laboratuari vardir.

Iskenderun’da bir hekim bulunmaktadir. Ogrencilere ilaveten
Akademik ve Idari personelle onlarin bakmakla yikimli olduklar
yakinlarina da saglik hizmeti vermektedirler.

2009 yili icinde 975 o6grenci ayakta muayene edilmis, 732 Kisi
gerekli saghk kurumlarina sevk edilmis, 243 6grenciye regete verilerek
tedavi edilmigtir.

Dis Unitesinde 221 &drenci muayene edilmis olup, bunlardan 35
ogrenci tedavi edilmis olup, 186 0Ogrenci diger kurumlara sevk

edilmigtir.

Yine, 2009 yih icinde 5.619 personel ayakta muayene ve tedavi
olmus olup, bunlardan 2.954 kisinin receteleri yazilarak tedavi olmalari

saglanmis, 2.665 personel de diger kurumlara sevk edilmistir.

Dis Unitesinde 423 personel muayene edilmis olup, bunlardan 98
personel tedavi edilmis olup, 325 personel ise diger kurumlara sevk

edilmigtir.
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6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Yoénetim o6rglt semasinda belirtilen sekilde olup, Ust ydnetici
Rektdérdir. Idarenin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet hereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumlulugu altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik
ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve
koétlye kullaniminin dnlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin

isleyisinin g6zetilmesinden sorumludur.

Ust ydnetici, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve ic denetgiler araciidiyla yerine getirir. Ig
denetgilerin gorevleri 5018 sayilih Kamu Mali Ybénetim ve Kontrol
Kanununda belirtilmistir. Universitemizde 2007 yili itibariyle ¢ tane ig
denetci bulunmaktadir.

Ic Denetim Birimi

Kamu idarelerinin yapisi ve personel sayisi dikkate alinmak
suretiyle, I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun uygun gériisi lizerine,
dogrudan (st yéneticiye bagl i¢c denetim birimi kurulabilir. I¢ denetgi
sayisinin besten fazla olmasi halinde, Ust ydnetici ic denetgiler
arasindan birini koordinasyonu saglamak (zere gorevlendirir. Bu

gbrevlendirme Kurula bildirilir.

ic denetcilerin program kapsaminda ve program disi i¢ denetim

gorevlendirmeleri Ust ydnetici tarafindan yapilir.
ic denetcinin gorevleri;

1)Nesnel risk analizlerine dayanarak kamu idarelerinin yénetim ve

kontrol yapilarini degerlendirmek.

2)Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi bakimindan

incelemeler yapmak ve dnerilerde bulunmak.
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3)Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak.

4)idarenin harcamalarinin, mall islemlere iliskin karar ve
tasarruflarinin, amag ve politikalara, kalkinma planina, programlara,
stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu

denetlemek ve dederlendirmek.

5)Mali yonetim ve kontrol silireglerinin sistem denetimini yapmak

ve bu konularda 6nerilerde bulunmak.

6)Denetim  sonuglari  cercevesinde iyilestirmelere  yonelik

Onerilerde bulunmak ve bunlari takip etmek.

7)Denetim sirasinda veya denetim sonuglarina gére sorusturma
acllmasini gerektirecek bir duruma rastlanildiginda, ilgili idarenin en st

amirine bildirmek.
8)Kamu idaresince uretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek.

9)Ust yénetici tarafindan gerekli goériilen hallerde performans
gbstergelerini belirlemede yardimci olmak, belirlenen performans

gOstergelerinin uygulanabilirligini dederlendirmek.

10)Suc teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Ust yoneticiye
bildirmek.

II. AMAC ve HEDEFLER

A. AMAC ve HEDEFLER
Idarenin amac ve hedefleri
a)Ogrencilerini;

-Atatlrk inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda Atatlirk milliyetciligine
bagli,

-Toplum vyararini kisisel cikarlarinin Ustlinde tutan, aile, llke ve

millet sevgisi ile dolu,
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-Turkiye Cumbhuriyeti Devleti'ne karsi gérev ve sorumluluklarini

bilen ve bunlari davranis haline getiren,

-Hur ve bilimsel digtince giclne, genis bir dinya goértsine sahip,

insan haklarina saygili,

-Beden, zihin, ruh, ahlak ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli

sekilde gelismis,

-llgi ve yetenekleri yéniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina
cevap verecek, ayni zamanda kendi gegim ve mutlulugunu saglayacak
bir meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel kiltlirine sahip
vatandaslar olarak yetistirmek,

b)Turk Devletinin Ulkesi ve milletiyle bélinmez bir butln olarak,
refah ve mutlulugunu artirmak amaciyla; ekonomik, sosyal ve kdltirel
kalkinmasina katkida bulanacak ve hizlandiracak programlar
uygulayarak, cagdas uygarlidin yapici, yaratici ve seckin bir ortadi

haline gelmesini saglamak,

c)Yuksekogretim kurumlari olarak ylksek diizeyde bilimsel calisma
ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji Uretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve
yurt disi kurumlarla, is birligi yapmak suretiyle bilim dinyasinin seckin
bir Uyesi haline gelmek, evrensel ve c¢addas gelismeye katkida

bulunmaktir.
B. TEMEL POLITIKA ve ONCELIKLER

—Ogrencilere, Atatiirk inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda Atatirk

milliyetciligine bagl hizmet bilincinin kazandiriimasi,

—Milli kaltarimiz; orf ve adetlerimize bagh kendimize has sekil
ve Ozellikleri ile evrensel kdiltlir iginde korunarak gelistirilir ve
ogrencilere, milli birlik ve beraberligi kuvvetlendirici ruh ve irade glci

kazandirmak,
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—YUksekogretim kurumumuzun o6zellikleri, egitim-6gretim dallar

ile amaclari gozetilerek egitim-6gretimde birlik ilkesi saglamak,

—Egitim-6gretim plan ve programlari, bilimsel ve teknolojik
esaslara, ulke ve yoére ihtiyaclarina gére kisa ve uzun vadeli olarak

hazirlanip surekli olarak gelistirmek,

—Yiksekogretimde imkan ve firsat esitligi saglayacak onlemler

almak,
—Egitimde kaliteyi gozetmek,
—Arastirmaciligi tesvik etmek,
—Akademik liyakat ve basariya 6nem vermek,
—Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,
—Gelisime agik bir yonetim politikasi izlemek,
—Kaynaklari etkin kullanmak,
—Etik anlayisa sahip olmak,
—Ulusallikla evrenselligi birlikte disinmek,

—Yonetimde adil ve tutarli olmaktir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. MALI BILGILER

Tablo 7- 2009 yil bitge bilgileri

OZGELIR HAZINE YARDIMI TOPLAM GELIR
(TL) (TL) (TL)

BASLANGIC ODENEGI
(TL)

83.503.125 13.163.189 102.913.928 116.077.117

1. Biitce Uygulama Sonucglari

Tablo.8 Butge Uygulama Sayisal Verileri

Toplam ®
..H..'.

.. 100.365.056 || 100.365.056 }J( 95.505.414 § % 95.16 |} 4.859.642

2009 yil bitge sonuglari personel giderlerinde 6denek st bulunmamaktadir.
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Tablo.9- 2009 yili biitgesinin ekonomik siniflandirmanin 2.diizeyindeki dagilimi

EKONOMIK
KOD

01 PERSONEL GiDERLERI
01.1 MEMURLAR

01.2 SOZLESMELI PERSONEL
01.3 ISGILER

01.4 DIGER PERSONEL
02 SOSYAL GUVENLIK KURUM.

DEVLET PRiMi GIDERLERI
02.1 MEMURLAR
02.2 SOZLESMEL| PERSONEL
02.3 ISGILER

02.4 GEGICI PERSONEL
03 MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI

03.2 TUKETIME YONELIK MAL VE
MALZEME ALIMLARI

03.3 YOLLUKLAR

03.4 GOREV GIDERLERI

03.5 HIZMET ALIMLARI

03.6 TEMSIL ve TANITMA GIDERLERI

03.7 MENKUL MAL ALIM BAKIM ve

ONARIM GIDERLERI
03.8 GAYRIMENKUL MAL ALIM

BAKIM ve ONARIM GID.

03.9 TEDAVi ve CENAZE GIDERLERI

05 CARIi TRANSFERLER

05.1 GOREV ZARARLARI

05.2 HAZINE YARDIMLARI

05.3 KAR AMACI GUTMEYEN KURUL.
YAPILAN TRANSFERLER

05.6 YURT DISINA YAPILAN TRANS.

06 SERMAYE GIDERLERI

06.1 MAMUL MAL ALIMLARI

06.2 MENKUL SERMAYE URETIM

GiD.

06.3 GAYRi MADDi HAK ALIMLARI

06.4 GAYRI MENKUL ALIMLARI ve
KAMULASTIRILMASI

06.5 GAYRI MENKUL SERMAYE
URETIM GIDERLERI

06.7 GAYRI MENKUL BUYUK ONARIM
GIDERLERI

06.9 DIGER SERMAYE GIiDERLERI

07 SERMAYE TRANSFERLERI

07.1 YURTIGi SERMAYE TRANSFER.

GENEL TOPLAM

2009
KBO

34.920.000,00
34.052.000,00
482.000,00
106.000,00
280.000,00

4.142.125,00

4.055.000,00
60.515,00
20.740,00
5.870,00

11.668.000,00

5.690.000,00

454.000,00
42.200,00
2.090.000,00
103.100,00

1.175.900,00

331.800,00
1.781.000,00
1.273.000,00

820.000,00

0,00

442.000,00
11.000,00
31.500.000,00
1.981.000,00

173.000,00
200.000,00

100.000,00

28.680.000,00

350.000,00
16.000,00

0

0
83.503.125,00

EKLENEN
(YTL)

4.965.339,00
4.868.539,00
28.500,00
33.300,00
35.000,00

598.600,00

540.450,00
11.150,00
10.000,00
37.000,00

8.090.108,00

1.851.996,00

262.225,00
132.000,00
378.060,00

67.720,00

4.576.357,00

651.900,00
169.850,00
1.108.725,00
0,00
1.108.725,00

0
0
7.661.370,00
4.300.000,00

31.370,00

2.960.000,00

370.000,00
0,00
500.000,00
500.000,00
22.924.142,00

DUSULEN
(YTL)

1.387.225,00
1.290.710,00
96.515,00
0,00

0

214.060,00

192.860,00
19.200,00
2.000,00

0

2.069.556,00

1.028.440,00

23.782,00
0
401.519,00
0,00

410.785,00

103.780,00
101.250,00
0
0
0

0

0
2.391.370,00
311.000,00

173.000,00
200.000,00

1.591.370,00

100.000,00
16.000,00

0

0
6.062.211,00

TOPLAM
(YTL)

38.498.114,00
37.629.829,00
413.985,00
139.300,00
315.000,00

4.526.665,00

4.402.590,00
52.465,00
28.740,00
42.870,00

17.688.552,00

6.513.556,00

692.443,00
174.200,00
2.066.541,00
170.820,00

5.341.472,00

879.920,00
1.849.600,00
2.381.725,00

820.000,00
1.108.725,00

442.000,00
11.00,00
36.770.000,00
5.970.000,00

0
0,00

131.370,00

30.048.630,00

620.000,00
0,00
500.000,00
500.000,00
100.365.056,00

HARCAMA
(YTL)

37.903.186,06
37.037.272,33
412.818,21
138.451,62
314.643,90

4.445.991,74

4.323.076,06
52.110,03
28.594,45
42.211,20

16.920.840,05

6.340.759,65

639.493,84
173.197,02
1.994.094,81
170.820,00

5.232.575,17

801.307,84
1.568.764,70
2.078.176,93

819.922,73

950.407,00

302.781,19
5.066,01
33.794.551,16
5.873.867,64

0
0

131.370,00

27.183.019,79

606.293,73
0,00
362.668,00
362.668,00
95.505.414,04

KALAN
(YTL)

594.927,94
592.556,67
1.166,79
848,38
356,10

80.673,26

79.513,94
354,97
145,55
658,80

767.711,95

172.796,35

52.949,16
1.002,98
72.446,19
172,98

108.896,83

78.612,16
280.835,30
303.548,07

77,27
158.318,00

139.218,81
5.933,99
2.975.448,84
384.650,83

2.865.610,21

13.706,27
0,00
137.332,00
137.332,00
4.859.642,06
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SERBEST
(YTL)

38.498.114,00
37.629.829,00
413.985,00
139.300,00
315.000,00

4.526.665,00

4.402.590,00
52.465,00
28.740,00
42.870,00

17.688.552,00

6.513.556,00

692.443,00
174.200,00
2.066.541,00
170.820,00

5.341.472,00

879.920,00
1.849.600,00
2.381.725,00

820.000,00
1.108.725,00

442.000,00
11.000,00
36.770.000,00
10.430.000,00

0
0,00

131.370,00

30.048.630,00

620.000,00
0,00
500.000,00
500.000,00
100.365.056,00



2- Temel Mali Tablolar

Tablo 10- Temel Mali Tablolar

KURUM KESIN MiZANI

KURUMU: 3843  MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI YiLl: ZO‘R
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KODU ADI BORG ALACAK BORG ALACAK
AKTIF HESAPLAR 1.340.863.950,48 1.191.127.620,73 157.653.684,19 7.917.354,44
1 DONEN VARLIKLAR 1.197.794.661,74 1.181.988.121,25 15.809.961,64 3.421,15
10 HAZIR DEGERLER 1.169.359.976,42 1.163.077.388,91 6.286.008,66 3.421,15
100| KASA HESABI 54.128,49 53.417,02 71147
102| BANKA HESABI 1.063.178.684,68 1.056.925.124,83 6.253.550,85
103( VERILEN CEKLER VE GONDERME EN 105.227.800,94 105.228.910,82 1.109,88
104 PROJE OZEL HESABI 465221,05 43348371 31.737,24
106{ DOViZ GONDERME EMIRLER| HESA 389.391,26 291.702,53 231127
108| DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 44750,00 44.750,00 0,00 0,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 13.942.000,00 10.431.000,00 3.511.000,00
120| GELIRLERDEN ALACAKLAR HESA 13.942.000,00 10.431.000,00 3511.000,00
14 DIGER ALACAKLAR 2.350.956,33 182.542,65 2.168.413,68
140| KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 2.350.956,33 182.542,65 216841368
15 STOKLAR 4.200.930,93 1.954.288,70 2.246.642,23
150| iLK MADDE VE MALZEME HESABI 4.200.920,93 1.954.288,70 2246.642,23
16 ON ODEMELER 7.940.798,06 6.342.900,99 1.597.897,07 0,00
160| IS AVANS VE KREDILERI HESABI 4.405.476,05 4.405.476,05 0,00 0,00
161| PERSONEL AVANSLARI HESABI 101.155,50 101.155,50 0,00 0,00
162| BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HE 3.433.583,51 1.835.686,44 1.597.897,07
165 MAHSUP DONEMINE AKTARILAN AVA 583,00 583,00 0,00 0,00
2 DURAN VARLIKLAR 143.060.288,74 9.130.499,48 141.843.722,55 7.913.933,29
25 MADDi DURAN VARLIKLAR 142.648.386,35 9.139.499,48 141.422.820,16 7.913.933,20
250) ARAZI VE ARSALAR HESABI 242.350,50 0,00 242.350,50
252 BINALAR HESABI 1.026.324,65 0,00 1.026.324,65
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESA 22.262.255,28 375.254,91 21.887.000,37
254) TASITLAR HESABI 52.906,43 0,00 52.906,48
255 DEMIRBASLAR HESABI 18.153.837,08 829.215,28 17.324.621,80
257| BIRIKMI$ AMORTISMANLAR HESA 21.096,00 7.935.020,29 7.913.933,20
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HES 100.889.616,36 0,00 100.889.616,36
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLA 420.902,39 0,00 420.902,39
260) HAKLAR HESABI 420.902,39 0,00 420.902,39
PASIF HESAPLAR 160.120.802,37 309.857.132,12 149.736.329,75
3 KISA VADELi YABANCI KAYNAKLA 41.687.208,49 51.978.382,31 10.291.173,82
Form: 2/
12/04/2010 02:12 113
KURUM KESIN MiZANI
KURUMU: 3843  MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI YiLi: 20(;9L
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KODU ADI BORG ALACAK BORG ALACAK
PASIF HESAPLAR 160.120.802,37 300.857.132,12 149.736.329,75
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLA 41.687.208,49 51.978.382,31 10.291.173,82
32 FAALIYET BORGLARI 23.961.863,70 31.441.128,15 7.479.264,45
320 BUTCE EMANETLERI HESABI 23.961.863,70 31.441.128,15 7.479.264 45
33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 4.149.377,90 5.804.862,57 1.655.484,67
330| ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 199.979,63 332.971,64 132.992,01
333) EMANETLER HESABI 3.949.398,27 5.471.890,93 1522.492,66
36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLE 13.575.966,89 14.732.391,50 1.156.424,70
360] ODENECEK VERGI VE FONLAR HESA 5535914,32 6.685.256 40 1.149.242,08
361| ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KES 8031.887,59 £.032.855,00 6.967,41
362) FONLAR VEYA DIGER KAMU IDAREL 8164,98 2.280,19 115,21
5 OZ KAYNAKLAR 118.433.593,88 257.878.749,81 130.445.155,93
50 NET DEGER 866.115,48 27.104.072,83 26.237.957,35
500{ NET DEGER HESABI 866.115,48 27.104.072,83 26.237.957,35
57 GEGMI§ YILLAR OLUMLU FAALIYET 89.555.275,89 168.206.573,13 78.651.297,24
570] GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 89.555.275,89 168.206.573,13 78.651.297,24
59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 28.012.202,51 62.568.103,85 34.565.901,34
590] DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 28.012202,51 62.563.103,85 24.555.901,34
FAALIYET VE BUTGE HESAPLARI 1.556.667.291,27 1.556.667.291,27 7.535.915,85 7.535.915,85
6 FAALIYET HESAPLARI 260.409.979,58 260.409.979,58 0,00 0,00
60 GELIR HESAPLARI 105.994.483,01 105.994.483,01 0,00 0,00
600 GELIRLER HESABI 105.994 483,01 105.994.483,01 0,00 0,00
61 iNDIRIM IADE VE iSKONTOLAR 232.896,92 232.896,92 0,00 0,00
610| INDIRIM IADE VE ISKONTOLAR HE 232.896,92 232.896,92 0,00 0,00
63 GIDER HESAPLARI 59.977.364,93 59.977.364,93 0,00 0,00
630 GIDERLER HESABI 59.977.364,93 59.977.364,93 0,00 0,00
69 FAALIYET SONUGLARI 94.205.234,72 94.205.234,72 0,00 0,00
690| FAALIYET SONUGLARI HESABI 94.205.234,72 94.205.224,72 0,00 0,00
8 BUTGE HESAPLARI 625.841.678,70 625.841.678,70 0,00 0,00
80 BUTGE GELIR HESAPLARI 232.154.233,84 232.154.233,84 0,00 0,00
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 116.077.116,92 116.077.116,92 0,00 0,00
805 GELIR YANSITMA HESABI 116.077.116,92 116.077.116,92 0,00 0,00
Form: 5
12/04/2010 09:12 2/3
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KURUM KESIN MiZANI

KURUMU: 3843  MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI YiL: ZOC;‘JL
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KODU ADI BORG ALACAK BORG ALACAK

FAALIYET VE BUTGE HESAPLARI 1.556.667.201,27 1.556.667.201,27 7.535.915,85 7.535.915,85

8 BUTGE HESAPLARI 625.841.678,70 625.841.678,70 0,00 0,00

81 | BUTGE GELIRLERINDEN RET VE iA 230.606,18 230.606,18 0,00 0,00

810{ BUTGE GELIRLERINDEN RET VE iA 230,606,138 230.606,18 0,00 0,00

83 | BUTGE GIDER HESAPLARI 193.389.691,45 193.389.691,45 0,00 0,00

830| BUTGE GIDERLERI HESABI 96 695 236,10 96.695.236,10 0,00 0,00

835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 96,694 455,35 96,604 455,35 0,00 0,00

89 | BUTGE UYGULAMA SONUGLARI 200.067.147,23 200.067.147,23 0,00 0,00

895 BUTGE UYGULAMA SONUGLARI HES, 200.067.147,23 200.067.147,23 0,00 0,00

9 NAZIM HESAPLAR 670.415.632,99 670.415.632,99 7.535.915,85 7.535.915,85

90 | ODENEK HESAPLARI 660.428.641,04 660.428.641,04 0,00 0,00

900{ GONDERILECEK BUTGE ODENEKLER 118978722, 118.978.732,31 0,00 0,00

901| BUTGE ODENEKLERI HESABI 117.096 839,08 117.096.839,08 0,00 0,00

902| BUTGE ODENEK HAREKETLERI HES? 108.209.160,23 108.309.160.23 0,00 0,00

903{ KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 110.062.309,25 110.062.399.25 0,00 0,00

904/ ODENEKLER HESABI 108.309.160,23 108.309.160,23 0,00 000

905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 97.671.183,94 97671.123.94 0,00 0,00

906{ MAHSUP DONEMINE AKTARILAN KUL 583,00 583,00 0,00 0,00

907| MAHSUP DONEMINE AKTARILAN 6D 583,00 583,00 0,00 0,00

91 | NAKIT DI§I TEMINAT VE Ki§iLERE 8.151.652,40 8.151.652,40 5.906.180,00 5.906.180,00
910{ TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 7.028916,20 112273620 5.906.180,00

911| TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI 1122736,20 7.028.916,20 5.906.180,00

92 | TAAHHUT HESAPLARI 1.491.875,80 1.491.875,80 1.491.875,80 1.491.875,80
920| GIDER TAAHHUTLERI HESABI 149187580 0,00 1491587580

921 GIDER TAAKHUTLERI KARSILIGI HE 0,00 1.491.875,80 1.491.875,80

94 | DEGERLI KAGIT VE GZEL TAHAKKUK 343.463,75 343.463,75 137.860,05 137.860,05
948| BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN A 240.661,90 102.801,85 137.860,05

949| BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN A 102.801,85 240.661,90 137.860,05

GENEL TOPLAM 3.057.652.044,12 3.057.652.044,12 165.189.600,04 165.189.600,04

Forrm: 271
120412010 02:12 3/3
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B. PERFORMANS BiLGILERIi
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bilimsel Arastirmalar

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu
Baskanliginca Desteklenen Projeler:

28.04.2009 tarihinde 20 adet 10.07.2009 tarihinde 27 adet
29.09.2009 tarihinde 23 adet 08.10.20009 tarihinde 25 adet
15.12.2009 tarihinde 37 adet proje kabul edilmistir.

TUBITAK/TUBA, DPT Destekli Projeler: TUBITAK destekli
proje sayisi 50 olup, DPT destekli proje sayisi 1 adet'tir.

Patent: 2008 - 2009 Akademik yilinda alinmis patent yoktur.

Yayinlar

Uluslararasi Bilimsel Dergilerde: 2009 yilinda Index’lere giren
yayin sayimiz Science Citation Index’te 284, Social Science Index'te 11
olmak Uzere toplam 295 olarak gergeklesmistir.

Ulusal Bilimsel Dergilerde yayimlanmis 185 adet makale
vardir (2006-2007).

Uluslararasi Kongre ve Sempozyumlar: Ogretim
elemanlarimiz yurt igi ve yurt disinda yapilan birgok uluslararasi kongre
ve sempozyuma katilmiglardir.

Ulusal Kongre ve Sempozyumlar: Ogretim elemanlarimiz yurt
ici ve yurt disinda yapilan birgok ulusal kongre ve sempozyuma
katilmiglardir.

_ Hatay’'da Gergeklestirilen Etkinlikler: Antakya ve
Iskenderun’da birgok bdélgesel ve ulusal etkinlik gergeklestirilmistir.

Tiirkce ve Yabanci Dilde Kitap/Boliim Yazarhgi: 29 adettir
(2006-2007).
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IV. KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRIiLMESI

A.GUCLU YONLERIMiz

Universitenin Erasmus programindan yararlanma hakkini elde
etmis olmasi

Geng ve Dinamik bir akademik kadro

Yeterli dlizeyde bilgiye ulasim kolaylhiginin bulunmasi

B.FIRSATLAR
Hatay’in zengin bir il olmasi
Yogun ticari faaliyetler
Iskenderun-Dértyol sanayi bélgesi

Avrupa Birligine uyum galismalari

C.ZAYIF YONLERIMiz
Akademik personel yetersizligi
idari personelde tecriibe eksikligi
Halkla iliskilerin yetersiz olmasi
Mezunlarla olan iliskilerin azligi
Paydaslarla isbirligi yetersizligi
Ogretim elemani basina diisen ders sayisinin fazla olmasi
D.TEHDITLER
YOK ile Universiteler arasindaki sorunlar
Universitelerin idari ve mali 6zerkliginin olmamasi
Universite sanayi isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi

Saghk Bakanliginin Saglikta Donisim Projesi cercevesinde ilan
ettigi "Bolge Saglik Cazibe Merkezi” olan 16 il icinde Hatay’in olmamasi

Hatay’'in 1.Derece Deprem Bdlgesi Olmasi
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V. ONERI ve TEDBIRLER

—Egitim ve 6gretim kalitesinin Ust diizeye cikarilmasi amaci ile gerekli

arac, gereg ve bilgisayar donanimini artirmak gerektigi,
—Mevcut donanimi teknolojik degisimlere uyumlu hale getirmek,

—Universite ile paydaslar arasindaki iliskiyi gelistirmek amaciyla
Universiteyi tanitima yonelik etkinlikler gergeklestirmek,

—Universitemiz 6grencilerinin sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetlerinin
arzu edilen dlzeyde yurttilebilmesi igin gerekli fiziksel alanlarin

olusturulmasi.
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1IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu

beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bltce ile tahsis edilmis
kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali ydnetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin

yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve
degerlendirmeler, i¢ kontroller, ic denetgi raporlari ile Sayistay raporlari

gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren
herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.
Antakya 19/ 04 /2010

Prof. Dr. M. Serefettin CANDA
Rektor
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MALI HIZMETLER BiIRIM YONETICISI BEYANI
Mali Hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile
diger mevzuata uygun olarak yUratildigind, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere
ic kontrol sireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi icin dlstnce ve O&nerilerimin zamaninda Uust yoOneticiye

raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2009 yili Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler”
béliminde yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. Antakya 19/04 /2010

ibrahim SATILMIS

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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