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UST YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesi uyarinca hazirlanan
Istanbul Universitesi 2025 Yili Faaliyet Raporu, kamuoyunu bilgilendirmek ve detayh bilgi
sunmak amaciyla Universitemizde 2025 yilinda gerceklestirilen faaliyetlerin bir araya
getirildigi bir calismadir. Kalite odaklilik, siirdiiriilebilirlik, etik ve evrensel degerlere uyum
cercevesinde seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayisini tiim yonleriyle temsil eden Rapor, i¢

ve dis cevresel faktorleri de géz oniinde bulunduran stratejik bir belge hiiviyetindedir.

Tiirkiye Yiizyili'nin temel bilim felsefesi olan teknik ve akademik bilgilerin harmanlanmasi
ile insana verilen degeri maksimize edecek yaklasimlarin gelistirildigi, bilimsel kulvarda
insanligin yasam kalitesini arttiracak gerek kamu gerekse de Ozel sektordeki inovatif
yatirimlarin desteklendigi, teknoloji tabanl biiyiimenin esas alindig1 bir donemin igerisinde
bulunmaktayiz. Tiirkiye Yiizyili'nda yiliksekdgretimin vizyonu; bilim odakli ve akademik
performansa dayali, kaliteden taviz vermeyen bir yOnetim anlayisi ile memleketimizin
ihtiya¢c duydugu insan giiclinii hakkiyla yetistirmek icin ilgili tim sektorlerle is birligi
olusturan, yenilik¢i, ¢agin sartlarina uyan, degisimci ve rekabet edebilen bir modele
oturtulmalidir.



Universitemizin kiymetli bilim insanlari, tim diizeydeki calisanlari, mensuplari, varolus

sebebimiz olan sevgili gengler ve is birligi i¢erisinde oldugumuz tiim i¢ ve dis paydaslar;

Istanbul Universitesi, kiiresel ve evrensel degisim siirecinde onemli bir aktdr olarak; tarihi
misyonundan aldig1 giic ve gelecege Onciiliik etme vizyonundan hareketle bir irade ortaya
koymus ve 600. kurulus yi1ldéniimiine denk gelecek sekilde PERSPEKTIF 2053’ii olusturma
cabast icerisine girmistir. Perspektif 2053 yapilandirilirken ilk 5 y1l (2029 yili sonu) "kisa
vade", sonraki 20 yil (2049 yili sonu) "orta vade" ve 2050 ve sonrasi ise "uzun vade" olarak
diisiiniilmiistiir. Bu uzun vadeli bakis c¢ercevesinde kiiresellesen diinyada one c¢ikmak;
akademisyenlerimizin Ar-Ge temelli projelerinin, etkisi yiiksek bilimsel yayinlarmnin ve
patentlerinin sayisini arttirmalari ve Ogrencilerimizin cagin ihtiyaclarina cevap verecek
yetkinliklerle mezun edilmeleri, tiniversitemizin egitim - o6gretim ve arastirma siireglerinin
temelini olusturmus ve bu yenilik¢i kurgu, toplumsal katki modeli ile ortaya konulmaya

calisiimustir.

Istanbul Universitesi olarak Tiirkiye Yiizyilinda Bilim: Perspektif 2053 vizyonumuzla Tiirkiye
Yiizyilin1 bilim odakli ve akademik performansa dayali, kaliteden taviz vermeyen bir yonetim
anlayis1 ile memleketimizin ihtiya¢ duydugu insan giiciinii hakkiyla yetistirmek i¢in ilgili tiim
sektorlerle is birligi modelleri olusturarak; yenilike¢i, cagin sartlarina uyan, degisimci ve rekabet
edebilen evrensel diizeyde seffaf bir tiniversite haline getirmektir. Bugiine kadar iizerinde
hassasiyetle durulan kalite odakl yliksekdgretim ve egitim anlayisini daha da ileri tasimak i¢in
yogun gayret i¢erisinde oldugumuzu da pesinen ifade etmek isterim. Universitemizi globallesen
diinyada one ¢ikarmak, akademisyenlerimizin Ar-Ge temelli projelerinin ve etkisi yliksek
bilimsel yaymnlarinin sayisini arttirmak, patent sahibi yapmak ve Ogrencilerimizi ¢agin
ihtiyaclarma cevap verecek donanimlarla fakiiltelerinden mezun etmek, Rektorliigiimiiziin

oncelikli glindem maddeleri arasindadir.

2053 vizyonunda istanbul Universitesi olarak, “akademik sayginlik, calisanlarm sayginlig,
makale basina diisen atif sayisi, 6gretim liyesi basina diisen makale sayisi, istthdam edilebilirlik,
Ogretim iiyesi - 0grenci orani, uluslararasi1 6grenci ¢esitliligi, uluslararas1 6gretim iiyesi orani,
uluslararas1 arastirma iletisim a1, gelen degisim 6grencisi orani, giden doniisiim Ogrencisi
orani, siirdiiriilebilirlik puan1” gibi evrensel dlgiitler ile “kiiresel taninma, dgretim kaynaklari,
arastirma becerisi, uluslararasi ¢calisma ve istthdam” gibi alanlarda eksikliklerimizi tespit ederek

gidermek ve tiim bu kriterler 1s1g¢1nda yiiriimek en biiylik hedeflerimiz arasindadir.

Ogrenme ve 6gretme odakli egitim yaklasimina merak ve tutkuyu da katip degisime ve gelisime



yon veren, bilgide derinleserek pek ¢ok yenilige kap1 acan ve insanlig1 ileriye tasiyacak sekilde
diinyaya katki sunan fertler yetistirmeyi bagsarmak iiniversitemizin en 6nemli gayelerindendir.
Gerek 6grenci ve 6gretim iiyesi defisim programlari, gerekse de ortak calismalar vasitasiyla
tiniversitemizin yurt disina acgilmasina, diger yiiksekdgretim kurumlariyla is birligine
gitmelerine ¢cok Onem veriyoruz. Zaten sinirlarin ve mesafelerin devre dist kaldigi bir ¢caga

girilirken tiniversitemizin de kendi sinirlarinda atil kalmas: diistiniilemez.

Universiteler, 6zgiirliigin merkezi olmalarmin yan1 sira degisimin de &nciileridir.
Universitemiz, tagidigi isim itibariyla afir ve bilyiik bir sorumluluk yiiklenmistir.
Istanbul’umuzu, bu kutlu sehrin ismini 572 yildir tasimaktadir. Istanbul ismi, iiniversitemize
kazandirdig1 yliksek onurun yani sira, bize kendi alanimizin en iyisi, en basarilist olma
vazifesini de yiiklemektedir. Bu suur ve inangla, her bir ferdimizle el ve goniil birligi yaparak
Tiirkiye Yiizyilini bilimle aydinlatacagiz. Bu vesileyle bu raporun hazirlanma siirecinde emegi

gecen biitlin mesai arkadaglarima tesekkiir ederim.

Prof. Dr. Osman Biilent ZULFIiKAR

istanbul Universitesi Rektorii
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I. GENEL BILGILER

Kurulusunun ilk yillarinda Beyazit ve ¢evresinde, tarihi bir doku igindeki binalarda egitim —
ogretim yapan Istanbul Universitesi zamanla Istanbul’un cesitli bolgelerine yayilmistir. Bugiin
Universitemiz biinyesinde 17 Fakiilte, 14 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu, 1
Bolim, 72 Uygulama ve Arastirma Merkezi yer almaktadir.

Istanbul Universitesi - Beyazit

Merkez kampiisii, Beyazit’ta olmak iizere; Capa, Horhor, Avcilar, Maslak ve Maltepe’de
faaliyet gostermektedir. Ayrica, Silivri, Sapanca, Gokgeada, Van, Enez, Antalya gibi
Tiirkiye’nin gesitli bolgelerinde de egitim — arastirma ve destek birimleri ile diger birimlerin



olusturdugu 547.906 m? kapali alanda verilen egitim, ogretim, saghk, spor ve kiiltiir
hizmetlerinin ¢agdas ve saglikli bir ortamda yapilabilmesi i¢in Universitemizin misyon ve
vizyonu dogrultusunda her tiirlii teknik bilgi, deneyim ve yeni teknoloji kullanilarak hizmet
verilen yapilarin saglam, giivenilir ve modern bir yapiya kavusmasinin yani sira teknolojik
altyapinin olusturulmasi i¢in ¢alismalar hizlandirilarak devam etmistir.

Tablo 1: Akademik ve idari Birimlerin Yerleskelere Gore Dagilimi

Yerleske Fakiilteler Yiiksekokullar Enstitiiler
-Eczacilik Fakiiltesi
-Edebiyat Fakiiltesi -Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
-Fen Fakiiltesi Enstitiisti
-Hukuk Fakiiltesi -Adalet Meslek -Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi
-Iktisat Fakiiltesi Yiiksekokulu Enstitiisii
-Ilahiyat Fakiiltesi -Istanbul -Fen Bilimleri Enstitiisii
-Iletisim Fakiiltesi Universitesi -Sosyal Bilimler Enstitiisii
-Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Meslek -Tiirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii
-Su Bilimleri Fakiiltesi Yiiksekokulu -Havacilik Psikolojisi Arastirmalari
-Mimarlik Fakiiltesi -Yabanci Diller Enstitiisti

Beyant -Dis Hekimligi Fakiiltesi Yiiksekokulu -Saglik Bilimleri Enstitiisti
-Hemsirelik Fakiiltesi -Uluslararasi Soykirim ve Insanliga
-Bilgisayar ve Bilisim Kars1 islenen Suglar Enstitiisii
Teknolojileri Fakiiltesi -Islam Tetkikleri Enstitiisii
-Ulastirma ve Lojistik
Fakiiltesi

-Isletme Iktisad: Enstitiisii

“Isletme Fakiiltesi -Muhasebe Enstitiisii

Avcilar

-Cocuk Saglig1 Enstitiisii
-Aziz Sancar Deneysel Tip
Capa -Istanbul T1p Fakiiltesi Aragtirma Enstitiist
-Onkoloji Enstitiisii

-Devlet

Maltepe Konservatuari

-AUZEF (Agik ve Uzaktan
Maslak Egitim Fakiiltesi)

Yerleske | Daire Baskanhklari, Miidiirliik, Miisavirlik Koordinatorliikler

-Genel Sekreterlik

-Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Is Sag'hgluv e..c,}.l.l venligi
N e . . Koordinatorliigii
-Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi e
SO - . < -Kurumsal Iletisim
-ldari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 e
R ; - Koordinatorligii
Beyazit | -Bilgi [slem Daire Bagkanligi . e e
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig -Kalite Koordinatorligii
P Y 3 & -Egitim Koordinatorliigii

-Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
-Personel Daire Bagkanligi

-YLSY Burs Koordinatorligii




-Ogrenci Isleri Daire Baskanlg

-Hukuk Miisavirligi

-I¢ Denetim Birim Baskanlig

-Ozel Giivenlik ve Koruma Sube Miidiirliigii
-Uluslararas1 Akademik iliskiler Birimi
-Sivil Savunma Uzmanlig1

-Yazi Isleri ve Genel Evrak Miidiirliigii
-Sosyal Tesisler

-Déoner Sermaye Isletme Miidiirliigii

-Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi Koordinatorligii
-AR-GE ve inovasyon Ust
UKoordinatérliigii




A. Misyon ve Vizyon

#® MISYON
Dogu ile Batiyl, gecmisle gelecegi bulusturarak; iilkemize ve insanliga yararl bilgi
iiretmek ve yetkin bireyler yetistirmek.
®  VIZYON
Evrensel diizeydeki egitim ve arastirmalartyla gelecegi sekillendiren ve diinyada
referans gosterilen bir iiniversite olmak.
® TEMEL DEGERLER
Istanbul Universitesi olarak temel degerlerimiz:
# Bilimsellik ve Arastirma Odaklilik
# Yenilikgilik, Bulusguluk ve Girisimcilik
#  Kalite Odaklilik ve Siirdiiriilebilirlik
# Etik ve Evrensel Degerlere Uyum
#  Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
#® Toplumsal Duyarlilik

#® QOgrenci Odaklilik

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitelerin  yetki, gorev ve sorumluluklari; 18.02.1982 tarihinde yaymmlanan
“Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligine” gore belirlenmistir:

Universite: Bilimsel ozerklige ve kamu tiizel kisiligine sahip, yiiksek diizeyde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin yapan ve fakiilte, enstitii, yiiksekokul, boliim, anabilim dali, ana
sanat dali, bilim dali, sanat dali, arastirma ve uygulama merkezlerinden olusan bir
yiiksekogretim kurumudur. Universite, devlet kalkinma planlari ilke ve hedefleri dogrultusunda
ve yiiksekogretim planlamast ¢ercevesinde, Yiiksekogretim Kurulu'nun olumlu goriisii veya

onerisi tizerine kanunla kurulur.



C. idareye Iliskin Bilgiler

1. Fiziksel Yap1

1.1. Kapal Alanlar

1.1.1. Beyazit Yerleskesi

Tarihi Beyazit yerleskemiz toplam 248.711 m? kapali alana sahiptir. Asagidaki tabloda mevcut

kapali alanlarin akademik ve idari birimler ag¢isindan dagilimi gosterilmistir.

Istanbul Universitesi Rektorliigii Beyazit Yerleskesi



Istanbul Universitesi- Rektorliik

Tablo 2: Beyazit Yerleskesi Kapali Alan Durumu

SI:II(-Ja Yerleske |Bina Kullanict Adi Toplzinn;)Alan
1 Beyazit |Mimarlik Fakiiltesi Dekanlik Binasi 1.339
2 Beyazit |Mimarlik Fakiiltesi Atolye Binasi 289
3 Beyazit |Mimarlik Fakiiltesi Derslik Binasi 750
4 Beyazit |Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekanlik Binas1 1.440
5 Beyazit |S.K.S. Beyazit Kreg 469
6 Beyazit |Eczacilik Fakiiltesi A Blok 5.965
7 Beyazit |iletisim Fakiiltesi ve Yabanci Diller Béliimii Binast 9.147
8 Beyazit |flag Arastirma Uygulama Merkezi 1 1.035




9 Beyazit |ilag Arastirma ve Uygulama Merkezi 2 945
10 Beyazit |Teknofarma Binasi 1.280
11 Beyazit |Hemsirelik Fakiiltesi (Msb A Blok ) 755
12 Beyazit |Sosyal Bilimler Enst. (Devlet Arsivleri A Blok ) 2.127
13 Beyazit |Mimarlik Fakiiltesi (Devlet Arsivleri B Blok ) 903
14 Beyazit |Kongre Kiiltiir Merkezi 3.362
15 Beyazit |iktisat Fakiiltesi Ek 2 Binas1 5.421
16 Beyazit |iktisat Fakiiltesi Ek 1 (Yeni Bina) 8.300
17 Beyazit [Feyhaman Duran Evi 240
18 Beyazit |Feyhamanin Giivenlik Odasi 22
19 Beyazit |Feyhamanin Atolye 75
20 Beyazit |Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Binasi 1.410
21 Beyazit |Vefa Kapali Spor Salonu 1.015
22 Beyazit |iktisat Fakiiltesi Kiitiiphane Binasi 1.725
24 Beyazit |Astronomi ve Uzay Bilimleri + G6zlem Evi Binasi 4.437
25 Beyazit |Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 13.424
26 Beyazit |Hukuk Kiitiiphane Binasi 1.309
7 Beyazit (E)rf?:lm];sn al;js%itim Ofisi - Avrupa Birligi ve Uluslararasi Projeler 750
28 Beyazit |Hukuk Fakiiltesi Blogu 13.818
29 Beyazit |Profesorler Evi 750
30 Beyazit |Rektorliik Binasi 17.725
31 Beyazit |Beyazit Yangin Kulesi 80
32 Beyazit |Ana Giris Kapisi 587
33 Beyazit |Arag¢ Giris Kapisi 118
34 Beyazit |Bakircilar Kapisi 100




35 Beyazit |Siileymaniye Kapisi 85
36 Beyazit |Ogrenci Yemekhane Prefabrik Binasi 499
37 Beyazit |Mescit + Kafeterya 156
38 Beyazit |Garaj Amirligi Prefabrik Binasi 30
39 | Beyazit |Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitii Binas1 680
40 Beyazit [Saglik Bilimleri Enstitii Binasi 334
a1 Beyazit (leé%:/ eiilﬁ/lné r]i:;rii Baskanlig1 Ek Bina 223
2 | Beymmt e s U, . Mothon Bim | 399
43 Beyazit [Spor Birligi Midiirliigii (Glizel Sanatlar Boliimii Binasti) 224
44 Beyazit |Enformatik B6liim Binasi 633
45 Beyazit |Siirekli Egitim Merkezi Binasi 79
46 Beyazit |Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezi Binasi 136
47 Beyazit |Siirekli Egitim ve Uygulama Merkezi Binas1 2 194
49 Beyazit |Tiirkiyat Arastima Miidiirliigli Binasi 114
49 Beyazit |Havacilik Psikoloji Arastirmalar1 Ens. Binast 259
50 Beyazit |Kariyer Gelistirme Merkezi Binasi 180
51 Beyazit [Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 (Auzef Bilisim Binasi) 538
50 Beyazit Ildllllll(silzgallrrlam Soykirim ve Insanliga Karsi Islenen Suglar Ens. 230
53 Beyazit |Helvai Baba Tekkesi 480
54 Beyazit 133(2 rgnizleg/lz; . \ll\/e[ud}ilrlllig Teknoloji Fakiiltesi, Spor Birligi, 2483
55 Beyazit Giivenlik ve Korl'l'ma Bilimleri Meslek Yiiksekokulu ve 785
Adalet Meslek Yiiksek Okulu A Blok
56 Beyazit Giivenlik ve Koruma Bilimleri Meslek Yiiksekokulu ve 568

Adalet Meslek Yiiksek Okulu B Blok




57 Beyazit |Miize Kiiltiir Yonetimi Bilim Dali1 Binast 113
58 Beyazit ili(rjl;; ngtim Uygulama ve Aras. Merkezi Tiirk Bezeme Sanat 96
Biyomiihendislik Bilimi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Klinigi, Su
59 Beyazit |Bilimleri Fakiiltesi, Biyoloji Bl. Molekiiler Biyoloji ve Genetik 23.456
BI. Binasi
Seyit Hasanpasa Medresesi
60 Beyazit |(Farabi Avrasya Caligmalari ve Uyg. Arag. Merk. -Tirkiyat 1.251
Aras. Ens. ve Ihtisas Kiitiiphanesi )
61 Beyazit |2. Beyazit Hamami 1.492
62 Beyazit g:sil\;z;siilgmiz Merkez Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire 11.395
63 Beyazit |islam istatistikleri (Kuyucu Murat Pasa Medresesi) Binas1 1.087
64 Beyazit |Ogrenci Kiiltiir Merkezi Binas1 640
65 Beyazit |Fen Fakiiltesi 21.150
66 Beyazit |Edebiyat Fakiiltesi 32.000
67 Beyazit |Eski Su Bilimler Fakiiltesi 9.360
68 Beyazit [Fen Fakiiltesi Fizik Binas1 2.283
69 Beyazit |Arkeoloji Miizesi ( Fen - Edebiyat Orta Bahge) 425
70 Beyazit |Prof. Dr. Nazim Terzioglu Onlisans Binasi 2.935
71 Beyazit |Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Binasi 1.143
72 Beyazit |Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Ibrahim Efendi Konagi 3.170
73 Beyazit |Bilgi islem Daire Bagkanlig1 Binasi 1.205
74 Beyazit |Esnaf Hastanesi Binasi 9.331
75 Beyazit |Yemekhane (Prefabrik) 840
76 | Bevant | cordmasyons - 31 Nolu Ods 30
77 Beyazit |Tas Odalar - 28 Nolu Oda (WC) 30
78 Beyazit |Tas Odalar Uluslararas1 Ogrenci 30




Merkezi Koordinasyonu Tiirk - 25 Nolu Oda
Tas Odalar Uluslararas1 Ogrenci
& Beyazit Merkezi Koordinasyonu Bagkan Odas1 - 26 Nolu Oda 30
80 Beyazit |Tas Odalar Engelli Ogrenci Birimi - 18 Nolu Oda 30
81 Beyazit |Tas Odalar Sanat Atdlyesi - 19 Nolu Oda 30
Tas Odalar Uluslararas1 Ogrenci
82 Beyazit Merkezi Koordinasyonu - 22 Nolu Oda 30
83 | Beyazit |Tas Odalar OSYM Odasi - 21 Nolu Oda 30
84 | Beyazit |Tas Odalar OSYM Odasi - 20 Nolu Oda 30
Tas Odalar Uluslararas1 Ogrenci
8 Beyazit Merkezi Koordinasyonu 23 Nolu Oda 30
86 Beyazit |Tas Odalar-24 Nolu Oda 30
87 Beyazit |Nadir Eserler Kiitiiphane Binasi 2.137
Beyazit Yerleskesi Toplam Kapah Alan 248.711 m?

1.1.2. Capa Yerleskesi
Capa yerleskemiz toplam 208.930 m? kapali alana sahiptir. Asagidaki tabloda, mevcut kapali

alanlarin akademik ve idari birimler ac¢isindan dagilimi gésterilmistir.
Capa Yerleskesi
Tablo 3: Capa Yerleskesi Kapali Alan Durumu

Swra| Yerles | g, o Kullamicr Adi Toplam Alan (m?)
No ke

1 Capa | Monoblok Binasi 47.957

2 Capa | Temel Tip Bilimleri ve Anatomi Binalar1 19.755

3 Capa | Ingilizce T1p Binas1 976

4 Capa | TETLAB Binasi 88

5 Capa | TETLAB Ek Binasi 174
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6 Capa | Onkoloji Enstitiisii A ve B Blok 7.445
7 Capa | Onkoloji Enstitiisii 1.145
8 Capa | Kan Merkezi 430
9 Capa | Spor Hekimligi Binasi (Cocuk Sagligi Enstitiisii) 3.740
10 | Capa |Aziz Sancar (14 Mart) Amfi Binasi 1.500
11 | Capa |Otopark ve Gece Nobet Amirligi Binasi 47
12 | Capa ,(O\DZIiEZTAS'\E;Ir)lcar Deneysel Tip Arastirma Binasi 3.962
13 | Capa |Dermatoloji ve Fizik Tedavi Binasi 3.608
14 | Capa |Kis Bahgesi (Cafe) 150
15 | Capa |Mescit 85
16 | Capa |Gogiis Ana Bina ve Gogiis 1 -2-Ara Gegis 3.839
17 | Capa |Garaj Binasi 2.848
18 | Capa |Hulusi Behget Kiitiiphanesi 1.530
20 | Capa |Sevda Sabanci Kres Binasi 2.535
21 | Capa |Dekanlik ve Bashekimlik Binasi 6.001
22 | Gopn | Nl T g B i, Ao A By
23 | Capa |Niikleer Tip A.B.D. Pet Binasi 731
24 | Capa gf}nrzsll Atalay ve Tevfik Fikret Saglam Amfiler 2716
25 | Capa |Cocuk Pandemi Triyaj Miisade Binas1 (Acil Kantin) 75
26 | Capa |Yeni Norolojik Bilimler Binasi 9.340
27 | Capa |Yeni As1 Aragtirma Lab. Binasi (faz 1) 457
28 | Capa |Ogrenci Yemekhane Prefabrik Binasi 536
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29 | Capa |Okuma Salonu 252
30 | Capa |Gamma Life Laboratuar Binasi 117
31 | Capa |Yeni Cocuk Kit 7.416
32 | Capa |Yapay Zeka Ofis Binasi 97
33 | Capa | Yeni Patoloji Binasi 3.290
34 | Capa | Yeni Poliklinikler Binasi 3.426
30 | Capa |Kantin+ Mescit 158
31 Vg&an 29 Mayis KBB ve Goz Binasi 8.947
Capa Yerleskesi Toplam Kapah Alan 208.930 m?

1.1.3. Avalar Yerleskesi
Avecilar yerleskemiz toplam 34.607 m? kapal1 alana sahiptir. Asagidaki tabloda mevcut kapali

alanlarin akademik ve idari birimler agisindan dagilimi gdsterilmistir.

Avcilar Yerleskesi
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Tablo 4: Avcilar Yerleskesi Kapali Alan Durumu

Sira No | Yerleske | Bina Kullanic1 Adi Topl?nr:l)Alan
1 Avecilar |Isletme Fakiiltesi A Blok 20.000
2 Avcilar | Isletme Fakiiltesi Amfi Blogu 3.463
3 Avecilar | Isletme Fakiiltesi Isletme Tktisadi Enstitiisii 5.160
4 Avcilar | Lojistik Binasi Prefabrik 3.514
5 Avcilar | Olgme Degerlendirme Merkezi ( Matbaa Binasi) 2.470

1.1.4. Maslak Yerleskesi
Maslak yerleskemiz toplam 5.100 m? kapali alana sahiptir. Asagidaki tabloda mevcut kapali

alanlarin akademik ve idari birimler agisindan dagilimi gosterilmistir.

Maslak Yerleskesi
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Tablo 5: Maslak Yerleskesi Kapali Alan Durumu

Sira No

Yerleske Ad1 | Bina Kullanic1 Adi

Toplam Alan (m?)

Maslak Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi

5.100 m?

1.1.5. Maltepe Yerleskesi

Maltepe yerleskemiz toplam 4.126 m? kapali alana sahiptir. Asagidaki tabloda mevcut kapali

alanlarin akademik ve idari birimler agisindan dagilimi gdsterilmistir.

Maltepe Yerleskesi

Tablo 6: Maltepe Yerleskesi Kapal Alan Durumu

Toplam
Sira No | Yerleske | Bina Kullanici Adi
Alan (m?)
Maltepe
1 Devlet Konservatuvari 4.126 m?
(Giilsuyu)

1.1.6. Diger Yerleskeler

Universitemizin diger yerleskelerinde toplam 46.432 m? kapali alana sahiptir. Asagidaki

tabloda mevcut kapali alanlarin akademik ve idari birimler a¢isindan dagilimi gosterilmistir.
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Tablo 7: istanbul Universitesi Diger Yerleskeler Kapah Alan Durumu

A Blok (20 adet)

Sira No| Yerleske |Bina Kullanici Adi Toplarr21
alan (m?)

1 Silivri Toplum Hekimligi Binasi 2.526

5 Enez LU. Sosyal . Tesisleri Enez Kampi Arkeoloji Ogrenci 56
Laboratuvar Binasi

3 Enez 1.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji 58
Birimi Prefabrik 1 Binasi

4 Enez 1.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji 59
Birimi Prefabrik 2 Binasi

5 Enez 1.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji 58
Birimi Prefabrik 3 Binasi
1.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji

6 Enez S . . 58
Birimi Prefabrik 4 Binasi

7 Enez I.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji 58
Birimi Prefabrik 5 Binasi

8 Enez 1.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji 58
Birimi Prefabrik 6 Binasi
L.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji

9 Enez o : 5
Birimi Depo Binasi 1
L.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji

10 Enez o : 5
Birimi Depo Binasi 2
1.U. Sosyal Tesisleri Enez Kampi Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji

11 Enez o : 5
Birimi Depo Binasi 3
L.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji

12 Enez L 3
Birimi WC 1

13 Enez I.T_J: S_osyal Tesisleri Enez Kamp1 Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji 10
Birimi WC 2

14 Enez I.U: Spsyal Tesisleri Enez Kamp1 Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji 13
Birimi WC 3

15 Enez L.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Bungalov 1,640
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1.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Bungalov

16 Enez B Blok ( 20 adet) 1.020
17 Enez L.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Atdlye Binasi 77
18 Enez L.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Pano Binasi 15
19 Enez L.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Konut Binas1 99
20 Enez L.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Su Deposu Binasi 80
21 Enez L.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Giris Kapisi1 Giivenlik Binasi 12
22 Enez L.U. Sosyal Tesisleri Enez Kampi Giivenlik Binasi 28
23 Enez L.U. Sosyal Tesisleri Enez Kampi Revir Binasi 471
24 Enez 1.U. Sosyal Tesisleri Enez Kampi Personel Konaklama Binasi 375
25 Enez L.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Yemekhane Binasi 1.105
26 Enez L.U. Sosyal Tesisleri Enez Kampi Otel Binasi 5.313
27 Enez 1.U. Sosyal Tesisleri Enez Kamp1 Kapali Havuz Binasi 1.141
28 Gokceada | Gokceada Deniz Arastirmalart Birimi Lojmanlar A Blok 135
29 Gokceada | Gokceada Deniz Arastirmalari Birimi Lojmanlar B Blok 135
30 Gokgeada | GoOkgeada Deniz Arastirmalari Birimi Lojmanlar C Blok 135
31 Gokceada | Gokceada Deniz Aragtirmalar1 Birimi Misafirhane Binasi 508
32 Gokceada |Gokceada Deniz Aragtirmalar1 Birimi Idari Binasi 445
33 Sapanca Sapanca Igsu Uriinleri Ure_ti_rni_ _ 1.275
Arastirma ve Uygulama Birimi Lojman 2
34 Sapanca iigzgfi?sg H%EIIZ%ErBeltrllrml Lojman 3 1275
B | saanca | euiama Biimi Lojran 1275
36 Sapanca i?;::::rieif\ig S%Ellzaggl?lnrﬁl Misafirhane 402
37 Sapanca Sapanca I¢su Uriinleri Uretimi 276

Arastirma ve Uygulama Birimi Sosyal Tesis
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Sapanca I¢su Uriinleri Uretimi

38 Sapanca Arastirma ve Uygulam Birimi Lojman 1 A
| saanea | e s Loman G m) | 43T
10 | Sapnca | Sibr s Ui v v Uylama i | 5
a1 Sapanca ia(l)pna}r;(r::nisc;sslg1 S;Snleri Uretimi Arastirma ve Uygulama Birimi 362
43 Sartyer Z/Irliill;lm aKl\t/ilsel;EeZ(iCl)BsiIIlll;Srgl Donemi Miizigi Uygulama ve 1120
44 Sartyer | Ahsap Bina 185
45 Sartyer | Mutfak Binasi 1 249
46 Sartyer | Mutfak Binasi 2 460
47 Sariyer | Yemekhane Salonu 368
48 Sariyer | Damat Ferit Pasa 555
49 Sariyer | Misafirhane Binasi 880
50 Sariyer | Ambar Depo Binasi 630
51 Sariyer | Cay Odas1 Binasi 116
52 Maltepe | Devlet Konservatuari ( Maltepe ) 4.126
53 Horhor | Ilahiyat Egitim Fakiiltesi B Blok

‘ ‘ 4.690
54 Horhor | Ilahiyat Idari Bina A Blok

[lahiyat Fakiiltesi Kiitiiphane C Blok (2.820m2)5 Kath -
55 Horhor | Konferans Salonu D Blok(3.885 M2) 5 Katli Ve Cok Amagl 4.588

Salon E Blok 4 Katli (1.108 M2)
56 Horhor | Kantin Orta Bahge 400
57 Horhor | Suphi Pasa Konagi (ilahiyat Fakiiltesi Dekanlik) 1.416
58 | Bahgelievler | Omer Halisdemir Yurdu 1.874
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59 Samsun | Arkeoloji Boliimii Kazi Evi (Bafra) 500

0 | van |1 ot o s

61 Van Ogrenci Evi Binasi (Van) 236

62 Antalya | Antalya Daire 1 (1.-3.-4.-5.-6. Bagimsiz Boliimler) 6.182

63 Antalya | Antalya Daire 2 530

64 | Cankurtaran | Cankurtaran Konuk Evi 272
Diger Yerleskeler Toplam Kapah Alan 46.432 m?

Su Bilimleri Fakiiltesi Gok¢eada Deniz Arastirma Birimleri mevkisi
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Tablo 8: istanbul Universitesi Tiim Yerleskeler Kapali Alan Durumu
Universitemiz toplam 547.906 m? kapali alanda faaliyet gostermektedir. Asagidaki tabloda

mevcut kapali1 alanlarin yerleskeler agisindan dagilimi gosterilmistir.

Sira No Yerleske Ad1 Toplam Alan (m?)
1 Beyazit 248.711
2 Capa 208.930
3 Avcilar 34.607
4 Diger (Maslak ve Maltepe dahil) 55.658
| Outvorsite Genel ToplamAlan [ sereoee? |
1.2.0grenci Yurtlar

Ogrenci Yurtlar Miidiirliigiimiiz; dgrencilerin egitim hayatini kolaylastirir ve onlara temiz,
saglikli ve huzurlu barinma ortami sunmaktadir. Omer Halis Demir Ogrenci Yurdumuz

Ogrencilerimize barinma hizmeti vermektedir.

Omer Halisdemir Ogrenci Yurdu;

Bahgelievler il¢esinde 5 katli tek blok halinde kiz 6grencilerimize hizmet vermektedir. 23
odanin yer aldig1 yurt binamizda, odalar 2, 3 ve 4 kisiliktir. Modern altyapisi ile 6grencilerin

fiziksel ve sosyal ihtiyaglarina maksimum standartlarda cevap vermektedir.
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Barinma ve ders ¢alisma konforu disiiniilerek dizayn edilen yurdumuzun giivenligi 7 giin 24
saat saglanmaktadir. Ayrica, 24 saat sicak su, internet, camasirhane hizmeti ve etiid odasi

mevcuttur. Yurdumuz Yenibosna metro ve metrobiis duraklarina 800 metre mesafededir.

Tablo 9: Ogrenci Yurtlarimin Fiziki Yapist

Yurt Adi Semt Kapasite | Dolu | Oda Yatak | Fiziki Durum
Omer Halisdemir Ogrenci Yurdu | Bahgelievler 78 21 4,372 5 katl1 - 2.700 m?
Antalya Ogrenci Konukevi Muratpasa 29 0 3 Katl 597 m?

20



1.3. Spor Tesisleri

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz, 6grencilerimizin ve personelimizin sosyal, kiiltiirel

ve sportif ihtiya¢larini karsilayacak modern tesislerde hizmet vermektedir.

Universitemize ait spor tesislerine ait detayl bilgi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 10: Fiziksel Yap1 (Alan m?)

Birimler Tesislerin Cinsi Durumu | Ebatlar1 | Seyirci Kullanma Siiresi ve
Kapasitesi | A¢iklama
Cografya Agik Deniz Bilimleri ve Faal 650 m? 100 Deniz Bilimleri ve
Hal1 Saha Cografya Enstitiisii Cografya Enstitiisii
sinirlari igerisinde sinirlari
Merkez Kampiis | Rektorliik sinirlar Faal 544 m? - Deniz Bilimleri ve
Acik Hali Saha | igerisinde Cografya Enstitiisii
sinirlari igerisinde
Cografya Kapali | Deniz Bilimleri ve Faal 795 m? 300 Cografya Kapali
Spor Salonu Cografya Enstitiisii Spor Salonu
Binasi Yani / Vefa
Cok amagcli saha | Beyazit kampiisii Faal 544 m? - Beyazit Kampiisii
sinir1 igerisinde icerisinde
Salon  sporlar | Edebiyat Fakiiltesi Faal 80 m? - Edebiyat Fakiiltesi
merkezi igerisinde igerisinde
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1.4. Tasitlar

Universitemizde 5 adet binek otomobil, minibiis, midibiis, kamyon vd. ile 3 adet gemi ve

arastirma gemisi olmak {izere toplamda 27 adet tasit bulunmaktadir.

R/V Alemdar II Aragtirma Gemisi

0

MUS1ER STA,

Tablo: 11 Universitemize Ait Tasit Sayilari

Sira Tasit Sayisi
No Tasitin Cinsi Biitce Doéner Fon | Hibe | Toplam
Sermaye

TO02 | Binek Otomobil 5 5

TO5 | Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 kisilik) 4 1 )

TO7 | Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya ) ) A

6 kisilik)
T10 | Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik) 3 3
T11-a| Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 kisilik) 1 1
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T11-b

Otobiis (Siiriicli dahil en az 41 kisilik)

T13 | Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirlig
en az 12.000 Kg.

T14 | Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirlig
enaz 17.000 Kg.

T15 | Ambulans (T1bbi donanimli)

Gemi

Aragtirma Gemisi, Bot v.s.
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2. Teskilat Yapis1 (Organizasyon Semasi)
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Universitemizin yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapabilmesi ve
bu hizmetlerini siirdiirebilmesinde bilgi ve teknolojik altyapinin 6nemi biiytiktiir. Merkez

Kiitiiphane ve Nadir Eserler Kiitiiphanesi olmak iizere iki ayr1 binada hizmet vermekte olup,

Sanal Kiitiiphane ve Merkez Kiitiiphane Engelsiz Bilgi Merkezi hizmeti de bulunmaktadir.

Istanbul Universitesi Merkez Kiitiiphane Binast

3.1. Veri Tabanlar, E-Kitaplar ve E-Dergiler
Tablo 12: 2025 Yilinda Aboneligi Siirdiiriilen Veri Tabanlar, E-Kitaplar, E-Dergiler

E‘;a Adi Tiirii
1 | Acland's Video Atlas of Human Anatomy Video
2 | AIP American Institute of Physics Dergi
3 | Al Manhal e-Library Kitap/dergi/rapor/tez
4 | Almandumah-Arabase Dergi/konferans
Almandumah-Dissertations Tez
Almandumah-Islamicinfo Dergi/konferans
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http://search.mandumah.com/

Almandumah-EduSearch

Dergi/konferans

Almandumah-HumanIndex

Dergi/konferans

Almandumah-EcoLink

Dergi/konferans

5 |AYEUM Arastirma Yontemleri Egitim ve Uygulama Merkezi Video

6 |BeckOnline Kitap/dergi

7 | BMJ Online Journals Dergi

8 | Cambridge Journals Online Dergi

9 | China Academic Journals:(F) Literature/ History / Philosophy Dergi

10 | Dentistry & Oral Sciences Source™ (EbscoHost) Dergi

11 | EndNote 21.04 / EndNote 21.04 MAC Referans Yonetim Sistemi
12 |eOsmanlica Referans

13 | De Gruyter Journals: Humanities Social Sciences Dergi

14 | HeinOnline Dergi/kitap

15 |Idealonline: Tiirkce Siireli Yayinlar Dergi

16 |Incites Benchmarking & Analytics Bilimsel performans
17 | JCR Journal Citation Reports (Incites aboneligi kapsaminda) giigig};;r formans
18 | 1OP Institute of Physics Science Dergi

19 | JaypeeDigital: Explore Health Science Dergi /kitap/video
20 | JAMA Network (AMA Journals) Dergi

21 | Karger E-Journals Dergi

22 | Kazanci Hukuk Mevzuat ve Ictihat Bankas1 Referans

23 | Kelime.com Referans

24 | Lehgediz Sozlik

25 | LexiQamus Referans

26 | Lexpera Referans

27 | MathSciNet Referans

28 | Micromedex: Expanded Drug Information Referans
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http://search.mandumah.com/

29 | Miiteferriga Referans

30 lll/ll}t/;aglgr};r\cj};{. a(Z)lr;iiEeVSg?lvEHgi?;rllil)k ve Dil Egitimi (Eski adi: Tiimer Dil egitimi

31 | Natural Medicines Referans/Kanita Dayali

31 | Oxford Online Journals Dergi

32 | Pharmacist’s Letter Referans

33 | Rosetta Stone Library Solution-Dil Egitim Platformu Dil Egitim Seti

34 | Sage Premier Journals Dergi

35 | SciFinder Discovery Platform (CAS) Referans

36 | SOBIAd Sosyal Bilimler Atif Dizini Referans

37 | Statista Referans

38 | SwissLex Dergi

39 | Thieme Medical Journals Dergi

40 |UpToDate Advanced Kanita dayali tip

41 | Wikilala Esirrgi/gazete/kitap/yazma
E-Kitaplar

42 | Cambridge University Pres eBooks EBA- Tiim koleksiyon

43 | e-Book Central Academic Complete (Proquest) Tiim Disiplinler

44 | HiperKitap (e-Book Collection) Tiim Disiplinler

45 | Idealonline: Saglik Bilimleri/T1p Kitaplari Saglik Bilimleri

46 | LibraryTurk: Saglik Bilimleri Saglik Bilimleri

47 | LibraryTurk: Akademik Kiiltiir Sosyal Bilimler

48 | Sayisal Kitap: Tiirk ve Diinya Edebiyatindan Segmeler Edebiyat

49 | Springer Premium Collection eBooks- (2021-2024) Tiim Disiplinler

50 | TURCADEMY Tiirkiye Akademik Yayinlar Platformu Tiim Disiplinler

51 | Wiley Online Library-SciTech eBooks EBA 2023-2025 Fen Bilimleri
2025 Y1l Aralik Ayinda Eklenenler
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http://web.b.ebscohost.com/ehost/search/basic?vid=0&sid=9cb7ed80-200f-4dfe-88b2-b3cf136d0448%40sessionmgr104

52 | American Academy of Pediatrics Journals Saglik Bilimleri
53 | Clinical Key Saglik Bilimleri
54 | Elsevier Science Direct eBook Tiim Disiplinler
Oxford Univ Press eBooks _EBA(OHO Oxford Handbooks Tiim Disiplinler
55 | Online_/OSO Oxford Scholarship Online_/OMO Oxford Medicine
Online)
56 | scival Blbllyometrlk
Analiz/Atif

Yardimci Programlar

Veritabani toplu tarama

ED
57 S motoru
. Veritabani evden
ETI .
58 VETIS erisim/Istatistik

59

WoS (Web of Sciences) API

AVESIS i¢in
Bibliyometrik Veriler

Tablo 13: 2025 Yilinda Ulakbim Ekual Kapsaminda Erisim Saglanan Veritabanlari

S|<|roa Adi Tiirii
1 | Annual Reviews Dergi
2 |CAB Abstracts Dergi
3 |EBSCOHOST (25 Alt Bashk) Dergi /Kitap
Academic Search Ultimate Tam Metin
Business Source Ultimate Tam Metin
Central & Eastern European Academic Source Tam Metin
ERIC Tam Metin
MasterFILE Complate Tam Metin
MasterFILE Reference eBook Collection Tam Metin
Newspaper Source Plus Tam Metin
OpenDissertations Tam Metin
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https://publications.ebsco.com/?custId=s5584999&groupId=main&profileId=pfui
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2021/10/List-of-full-text-material-from-journals_Oct-2021-1-1.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/04/EBSCOhost-2022-Guncel-Dergi-Listesi.xlsx
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=f6h

Regional Business News Tam Metin
The Belt and Road Initiative Reference Source Tam Metin
TR Dizin Tam Metin
Applied Science & Business Periodicals Retrospective Bibliyografik
Applied Science & Technology Index Retrospective Bibliyografik
Art Index Retrospective Bibliyografik
Business Periodicals Index Retrospective Bibliyografik
Education Index Retrospective Bibliyografik
European Views of the Americas: 1493 to 1750 Bibliyografik
GreenFILE Bibliyografik
Humanities & Social Sciences Index Retrospective Bibliyografik
Library, Information Science & Technology Abstracts Bibliyografik
MEDLINE Bibliyografik
Newswires Bibliyografik
Social Sciences Index Retrospective: 1907-1983 (H.W. Wilson) | Bibliyografik
Teacher Reference Center Bibliyografik
DynaMed Kanita Dayali Tip
4 | Emerald Premier eJournal Dergi /Kitap
Dergi/konferan
| e et
6 | Intihal.net (Akademik Intihal) Benzerlik Analizi

iThenticate

Benzerlik Analiz

JSTOR Archive Journal Content

Dergi / Rapor

Mendeley

Referans YOnetim
Sistemi

10

Military Big Data

Savunma Sanayi
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http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=uvt
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/03/Emerald-eJournals-eBooks-March-2022.xlsx
http://ieeexplore.ieee.org/Xplore/DynWel.jsp
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/11/IEEE-title-list-7Sept2022-1.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/11/IEEE-title-list-7Sept2022-1.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2018/04/JSTOR-Eri%C5%9Fim-Sa%C4%9Flanan-Dergi-Listesi.xlsx

11| Ovid Total Access Collection Dergi
12 | ProQuest Dissertations & Theses Tez / Kitap
13| ScienceDirect Freedom Collection Dergi
14 [ Scopus Bibliyografik / Atif
15 [ SpringerLink- Journal Dergi
SpringerLink- Adis Dergi
SpringerLink- Academic Dergi
SpringerLink — Palgrave Macmillan Journals Dergi
16 [ Nature Journals Dergi
Nature — Academic Journals Dergi
17 [ Taylor & Francis Dergi
18| Turnitin Benzerlik Analizi
19| Web of Science (5 alt baslik) Bibliyografik / Atif
Science Citation Index Bibliyografik / Atif
Social Science Citation Index Bibliyografik / Atif
Art & Humanities Citation Index Bibliyografik / Atif
Book Citaiton Index Bibliyografik / Atif
é:g:'f)erence Proceedings Citation Index (CPCI-S) ve (CPCI- Bibliyografik / Atif
20 | Wiley Online Library Dergi
Tablo 14: 2025 Yih Elektronik Kitap Veri Taban ve Sayilari
Abone Ebook Central 317.969
Abone HiperKitap 28.817
Abone Sayisal Kitap: Tirk ve Diinya Edebiyatindan Se¢me Kitaplar 543
Abone Idealonline Tip ve Saglik Bilimleri 593
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https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/04/ovid_dergi_listesi_2022.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2020/02/sdfc_2019_dergi_listesi.xlsx
https://www.springernature.com/gp/librarians/products/product-types/journals/palgrave-journals
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/02/ULAKBIM-2022-Title-list.xlsx
https://cabim.ulakbim.gov.tr/wp-content/uploads/sites/4/2022/06/Wiley_EKUAL_Dergi-Listesi_2022.xlsx

Abone LibraryTurk: Akademik Kiiltir, Tip ve Saglik Bilimleri 2.001
Abone TURCADEMY Tiirkiye Akademik Yaylar Platformu 16.016
Abone Cambridge University Press eBooks 51.198
Abone Springer eBooks (2021-2024) 42.427
Abone Wiley: SciTech eBooks (2023-2025) 2.000
Aralik Ayinda Eklenen Kitaplar
Abone Elsevier ScienceDirect eBooks 41.662
Abone Oxford University Press eBooks Tiim Koleksiyon
Oxford Scholarship Online (OSO) 32.913
Oxford Handbooks Online (OHO) 1589
Oxford Medicine Online (OMO) 1918
Satm alma | Stirekli erisime agik 11 Yaymevinden mevcut Kitaplar 21021
ULAKBIM EKUAL Lisansh Erisilen Kitaplar
EKUAL | EbscoHost e-kitap 37223
EKUAL |Emerald e-kitap 1262
Genel Toplam 599.157

3.2. Bilgisayarlar (Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)

Universitemizde Tasinir Mal Yoénetmeligine gore, bilgisayar ve diger bilgi ve teknolojik

kaynaklarin tespiti ¢alismasi Kamu Bilisim Sistemi i¢inde yer alan Tasimir Kayit ve Yonetim

Sistemi (TKYS) ile takip edilmekte ve gelisen teknoloji geregi siirekli yenilenmektedir.

TKYS’den alinan ve tiim harcama birimlerinden alinan mevcut veriler asagida yer alan

tablolarda belirtilmistir.

Tablo 15: Bilgisayar ve Yazic1 Sayilari

Tiiru Adet
Bilgisayar (Masaliistii, diziistii, tablet vd.) 11.482
Yazici 3.855
Ug Boyutlu Yazic 19
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Tablo 16: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklarin Sayilar

Tiirii Adet
Fotokopi Makinesi 273
Faks Makinesi 95
Baski1 Makinesi 13
Tepegozler (Slayt Cihazlar) 31
Projeksiyon Makineleri (Projeksiyon Cihazlart) 910
Barkod Yazici, Okuyucu, Optik Okuyucular 1.245
Mikroskop 1.474
IP Telefon 3.656
Uydu Telefonlar1 2
Data Hatt: 17.670
Kablosuz Wi-Fi Cihazi 1.104
Server 35

3.3. Kiitiiphane Kaynaklar

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi; basta merkez olmak {izere, iiniversite i¢inde
yer alan tiim birim kiitiiphanelerini (IU kiitiiphaneler sistemi iginde) ortak bir ag icinde,
esglidiim ve es zamanli olarak koordine etmekle gorevlidir.
Merkeze bagli tiim birim kiitiiphanelerini bu agin hizmetlerinden yararlandirmak, ayrica
tiniversitemiz akademik ve idari personeline, dgrencilerine ve yerli-yabanci arastirmacilara
cagdas, giivenilir, giincel bilgileri teknolojinin son olanaklarindan yararlanarak mevcut
tiniversitemiz kiitiiphaneleri kaynaklarindan ya da yurti¢i ve yurtdisi iiniversite ve arastirma
kiitliphanelerinin kaynaklarindan saglayarak hizmet vermektedir.
3.3.1. Merkez Kiitiiphane
#® 6 Kasim 2024 tarihinde resmi agilis1 gergeklestirilen Istanbul Universitesi Merkez
Kiitiiphanesi binasi, yedi kattan olusup 12.707 m? alana sahiptir.
®  Merkez Kiitiiphane ve Bagli Birim Kiitliphanelerimizde Aralik 2012 tarihinden itibaren
Marc tabanli ve uluslararast Entegre Kiitiiphane Otomasyon Sistemi ile kiitiiphanecilik
is ve islemleri yiiriitiilmeye baslanmistir. Bu sistemle birlikte Merkez Kiitiiphane ve

Baghh Birim Kiitiiphanelerimiz uluslararas1 bir kiitliphane yazilimma kavusarak,
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an

an

kiitliphanecilik ig/islemlerini modern bir yazilim iizerinden yiiriitiilecek olmasi verilen
hizmetin kalitesini arttirmis olacaktir.
Merkez Kiitiiphane, kiitiiphane yazilimi ¢alismalarina 1995 yilinda baslamis ve 1998
yilinda Ufuk yazilimi1 Merkez Kiitiiphane ¢atis1 altinda hizmet vermeye baslamistir.
2002 yilindan itibaren, tiim sube kiitliphanelerine (fakiilte, enstitii, aragtirma merkezi)
kurulumu gergeklestirilmis ve Istanbul Universitesi Kiitiiphaneleri kayitlar1 tek bir
yazilim {izerinden aranabilir olmustur.
Internet ortaminda kullanilan elektronik dergi ve veri tabanlarinin sayis1 da giin
gectikce artmaktadir. Elektronik kaynak koleksiyonumuzda 392.203 adet kaynak yer
almaktadir.
Kitap koleksiyonumuzda 966.632 adet kitap yer almaktadir.
Siireli yaym koleksiyonumuzda 465.169 adet siireli yayim cilt ve fasikiil (dergi ve
gazete) halinde yer almaktadir.
Tez koleksiyonumuzda basili tez ve e-tez olmak tizere 72.112 adet tez yer almaktadir.
Universite reformundan bu yana biriktirilen tezlerin ilki, Hasan Ali Yiicel'in Edebiyat
Fakiiltesi'ni bitirme tezidir.
Ayribasim koleksiyonumuzda koleksiyonumuzda 6.663 adet ayribasim, makale
koleksiyonumuzda 25.656 adet makale yer almaktadir.
Ayrica, 6grencilerin rahatlikla kitap okuma, ders ¢aligmalarini saglamak, seminer gibi

cesitli etkinlikler diizenlemek i¢in alanlar olusturulmustur.
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3.3.2. Engelsiz Bilgi Merkezi

Engelsiz Bilgi Merkezi; 2012 yilinda
\m Istanbul Universitesi Kiitiiphane ve
A

Dokiimantasyon Daire  Baskanlig

) 4

bilinyesinde, gérme ve okuma engelli

ENGELSIZ KUTUPHANE

By onis

@ KULLANIM KILAVUZU

ogrenci, akademik personel ve idari

personelin bilgiye en kisa siirede ve

dogru bir bi¢gimde ulagabilmeleri ve
yararlanabilmeleri amaciyla “Engelsiz
Universite  Projesi”  gergevesinde
‘ kurulmustur.

\\/ Engelsiz Bilgi Merkezi’nin resmi
\\/ hiiviyete kavusmasi ise, 18 Aralik
2014 tarihinde Universite Senatosu

karariyla kabul edilen “Istanbul Universitesi Ozel Gereksinimli Ogrenciler I¢in Egitimde Firsat

Esitligi Yonergesi” ile gergeklesmistir.

® Merkez; Universitemizdeki engelli kisilerin bilgiye erisimini kolaylastirmak igin tam
techizatl olarak donatilmistir

@ Engelsiz Bilgi Merkezinde, gérme engellilerin kullanimina uygun ekran okuma programi
olan ve ekran biiylitme programi olan 4 adet metin okuma cihazi, 2 adet sara okuma cihazi
bulunmaktadir.

® Merkezde, ayrica sesli kitap okumasi i¢in tam donanimli iki kabin yer aliyor. Istanbul
Universitesi Engelsiz Bilgi Merkezi, kendi ogrencilerine hizmet vermek disinda,
Tiirkiye’deki diger engelli kiitiiphaneleriyle koordineli ¢caligmalar yapmaktadir.

® Amac, lilkemizdeki engelli kisilerin her tiirlii bilgi, kiiltiir ve sanat etkinligine erisimlerini

kolaylastiracak yeni projeler gelistirmektedir.

Akustik Kayit ve Okuma Kabini; merkezimizde bulunan 2 adet okuma kabinimiz, 1s1 ve ses yalitimi
yapilmisg, havalandirmasi klima ile yapilan, stiidyo i¢ duvarlar: tamamen alev almaz ses yalitim siingeri

ile kaplidir, sound forge ve jaws programlari kuruludur.

Istanbul Universitesi Engelsiz Bilgi Merkezi'nde, gorme, okuma veya baska bir engeli
nedeniyle basili materyalleri okuyamayan ©6ncelikle Universitemiz ~ dgrencilerine,

akademisyenlere, personele ve Tiirkiye capinda basvuran tiim engellilere egitim materyalleri
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veya istenilen herhangi bir materyal uygun formatlara getirilerek bu kisilerle bulusmalari

saglanmaktadir.

Merkezin 2025 Yih Faaliyetleri

® Kullanicilarin  yapmis oldugu 598 adet istek dogrultusunda; 539 adet Kkitap
sayisallastirilmstir.

% Sayisallastirilan 539 adet kitaptan, 198.347 sayfa dijitallestirilerek 198.347 sayfanin
OCR islemi yapilmigstir.

% Kullanicilardan gelen 1.126 adet e-posta gonderilmistir.

®  Engelsiz Bilgi Merkezinin toplam 261 adet iiyesi bulunmaktadir.

% 1.852 adet kitabin bibliyografik veri girisi yapilmistir.

3.3.3. Nadir Eserler Kiitiiphanesi

% Nadir Eserler Kiitiiphanesi 3
kattan olusup, 677 m? alana
sahiptir.

% Merkez Kiitiphanenin en
eski dermesi, Tiirk¢e, Arapca,
Farsca, Latince ve diger

- dillerdeki basma ve yazma Kitap,

dergi, harita ve notalardan

_  olusmaktadir.

_ " ‘ A % Nadir Eserler Kiitiiphanesi
dermesi; Arapca Yazma Eserler 5.051 adet, Avrupa Nadir Eserler 34.147 adet, bagis yazmalar
3 adet, demirbas1 olmayan yazmalar 39 adet, diger dillerdeki yazma eserler 18 adet, diger
yayinlar 705 adet, Farsca Yazma Eserler 1.415 adet, ibn’iil Emin Mahmut Kemal Inal evraklar
8.000 adet, ibn’iil Emin Mahmut Kemal Inal Fotograf ve Kartpostal Koleksiyonu 1.350 adet,
Ibn’iil Emin Mahmut Kemal inal Hat ve Levhalar Koleksiyonu 938 adet, ibn’iil Emin Mahmut
Kemal Inal Matbu Koleksiyonu 2.463 adet, Ibn’iil Emin Mahmut Kemal Inal Miize Objeleri
405 adet, Ibn’iil Emin Mahmut Kemal inal Yazma Koleksiyonu 1.336 adet, Ilahiyat Fakiiltesi
Yazmalar1 137 adet, Latin Harfli Matbular 321 adet, matbu eserler 22.205 adet, muhtelif
miizelik esya 202 adet, miizik koleksiyonuna ait plaklar, kitaplar, mecmua 6.163 adet, miizik

notalart 401 adet, plan ve haritalar 164 adet, siireli yayinlar (gazeteler/dergiler) 1.215 adet,
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Tiirkce Yazma Eserler 5.747 adet ve yazmalar 39 adet olmak {izere c¢esitli materyalden
olusmaktadir.

® Edebi, tarihi, dini, siyasi, beseri, mimari, sinai ve nice farkli disiplinde c¢alismaya
kaynaklik eden Nadir Eserler Kiitiiphanesinde pek ¢ok koleksiyon bulunmaktadir.

#  Mustafa Kemal Atatiirk’iin Istanbul’a gelislerinde kiitiiphaneden 6diing alarak okudugu
kitaplarin da i¢inde bulundugu milli miras niteligindeki eserler giinlimiizde en yeni
sistemle korunmakta ve arastirmacilara ulastirilmaktadir.

Merkez Kiitiiphane ve Nadir Eserler Kiitiiphanesinde 2025 yili yaymn dagilimini gosteren tablo

asagida yer almaktadir:
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Tablo 17: 2025 Yih Merkez Kiitiiphane ve Nadir Eserler Kiitiiphanesi Yayin Dagilimm

Yayin Tiirii 2025
Merkez Kiitiiphane Ayribasim 6.663
Merkez Kiitiiphane Elektronik Kaynak 392.203
Merkez Kiitiiphane Kitap 966.632
Merkez Kiitiiphane Kitapdisi Belge 1.167
Merkez Kiitiiphane Makale 25.656
Merkez Kiitiiphane Siireli Yayin (Dergi ve Gazete) 465.169
Merkez Kiitiiphane Tez 72.112
Nadir Eser Kiitiiphanesi Arapca Yazma Eserler 5.051
Nadir Eser Kiitiiphanesi Avrupa Nadir Eserler 34.147
Nadir Eser Kiitiiphanesi Bagis Yazmalar 8

Nadir Eser Kiitiiphanesi Diger Dildeki Yazma Eserler 18
Nadir Eser Kiitiiphanesi Diger Yayinlar 705
Nadir Eser Kiitiiphanesi Fars¢ca Yazma Eserler 1.415
Nadir Eser Kiitiiphanesi Ibn’iil Emin Mahmut Kemal Inal Evraklar 20.000
Nadir Eser Kiitiiphanesi Ibn’{il Emin Mahmut Kemal Inal Fotograf ve | 1.411
Kartpostal Koleksiyonu

Nadir Eser Kiitiiphanesi ibn’iil Emin Mahmut Kemal Inal Hat ve 800
Levhalar Koleksiyonu

Nadir Eser Kiitiiphanesi Ibn’iil Emin Mahmut Kemal inal Matbu 2.300
Koleksiyonu

Nadir Eser Kiitiiphanesi Ibn’iil Emin Mahmut Kemal Inal Miize 400
Obijeleri

Nadir Eser Kiitiiphanesi ibn’iil Emin Mahmut Kemal Inal Yazma 1.336
Koleksiyonu

Nadir Eser Kiitiiphanesi Ilahiyat Fakiiltesi Yazmalari 137
Nadir Eser Kiitiiphanesi Latin Harfli Matbu Eserler 321
Nadir Eser Kiitiiphanesi Matbu Eserler 22.205
Nadir Eser Kiitiiphanesi Muhtelif Miizelik Esyalar 202
Nadir Eser Kiitiiphanesi Miizik Koleksiyonuna Ait Plaklar, Kitaplar, 6.163
Mecmua

Nadir Eser Kiitiiphanesi Miizik Notalar1 401
Nadir Eser Kiitiiphanesi Plan ve Haritalar 164
Nadir Eser Kiitliphanesi Siireli Yayinlar (Gazeteler/Dergiler) 1.215
Nadir Eser Kiitiiphanesi Tiirkce Yazma Eserler 5.747
Nadir Eser Kiitiiphanesi Yazmalar 39
TOPLAM 2.033.782
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Tablo 18: 2025 Yih Entegre Kiitiiphane Otomasyon Sisteminde Kayith Bibliyografik Veri Sayilar

Kitap Siireli yaymn Tez Makale |Elektronik| Nadir Ayri Kitap | Toplam
Kiitiiphane Adi kaynak eser basim dis1
belge

[U Merkez Kiitiiphane 966.632 465.169 72.112 25.656 392.203 - 6.663 | 1.167 |1.929.602
U Nadir Eserler Kiitiiphanesi - - - - - 104.180 - - 104.180
U Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii 3.945 1.403 1.304 - - - - 2 6.654
U Dis Hekimligi Fakiiltesi Kiitiiphanesi 2.582 13.188 4.456 - - - - - 20.226
U Engelsiz Bilgi Merkezi 1 - - - 9.638 - - 215 9.854
U Eczacilik Fakiiltesi Kiitiiphanesi 1.567 4.204 - - - - - - 5.771
U Edebiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 233.525 33.956 21.280 - - 5.450 161 3 294.375
[U Farabi Arastirma Uygulama Merkezi 2.729 57 - - - - - - 2.786
IU Fen Fakiiltesi Kiitiiphanesi 39.987 62.572 2.349 - - 63 - 6 104.977
IU Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphanesi 124.535 26.355 2.012 - - 18 4 324 | 153.248
[U iktisat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 68.052 11.335 5.769 - - 24 - 1.246 | 86.426
IU Islam Iktisad1 ve Finans1 Uygulama 1 - - - - - - - 1
Arastirma Merkezi
IU Ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 15.411 1.218 3.422 - - - - 255 20.306
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IU Iletisim Fakiiltesi Kiitiiphanesi 4912 1.423 1114 - - - - 3 7.452
IU Isletme Fakiiltesi Kiitiiphanesi 21.762 2.997 3516 - - - - - 28.275
IU Islam Tetkikleri Enstitiisii 11.621 11 - - - - - - 11.632
[U Istanbul Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi 32.473 11.783 9.233 - - 6.789 - 1 60.279
U Konservatuar Kiitiiphanesi 4.619 - 318 - - - - 24 4.961
IU Mimarlik Fakiiltesi Kiitiiphanesi 1.907 - - - - - - - 1.907
IU Onkoloji Boliimii Kiitiiphanesi 772 - 285 - - - - 26 1.083
IU Sarkiyat Arastirma Merkezi 4.081 - - - - - - - 4,081
IU Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kiitiiphanesi 31.383 10.614 1.415 - - - - 3 43.415
U Su Bilimleri Fakiiltesi Kiitiiphanesi 2.844 1.127 329 - - - - 1 4.301
IU Tiirkiyat Arastirma Enstitiisii Kiitiiphanesi 30.292 3 3.055 - - 131 8 1 33.490
U Ulastirma Lojistik Fakiiltesi Kiitiiphanesi 2411 - 36 - - - - 4 2451
[U Osmanli Miizigi Arastirma Uygulama Merkezi 7 - - - - - - - 7
TOPLAM 1.608.051 647.415 132.005 25.656 401.841 |116.655| 6.836 | 3.281 |2.941.740
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4. Insan Kaynaklar1 (Akademik ve idari Personel Yapisi)

Universitemizin Insan Kaynaklarma iliskin 2025 yili sayisal verileri asagidaki tablo ve

grafiklerde ayrintili olarak yer almaktadir.

Tablo 19: 31.12.2025 Tarihi itibariyla 2547 Sayih Kanun Kapsaminda Cahsan Akademik

Personel Sayisi

Unvam Profesor Dogent Dr. Ogr. Uyesi Ogr. Gor. | Aras. Gor. | Toplam
Dolu 1004 463 651 277 879 3.274
Bos 85 141 143 177 522 1.068

Grafik 1: Akademik Personelin Unvanlara Gore Dagilim

1.200
1.000
800
600
400
200 l
0 Dr. Ogretim Ogretim Arastirma
Profesor Dogent Uyesi Gorevlisi Gorevlisi
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Tablo 20: 31.12.2025 Tarihi itibariyla 657 Sayih Kanun Kapsaminda Cahsan idari

Personel Sayisi

Onvan: Kadro Durumu
Dolu Bos
Genel Idare Hizmetleri (Ozel+Déner Sermaye) 843 1.623
Saglik Hizmetleri (Ozel+Déner Sermaye) 1.580 1.914
Teknik Hizmetler (Ozel+Déner Sermaye) 370 270
Egitim - Ogretim Hizmetleri 2 3
Avukatlik Hizmetleri 16 1
Din Hizmetleri 1 0
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Yardime1 Hizmetler (Ozel+Déner Sermaye) 314 960
4-B Sozlesmeli / Bilisim Personeli 457 443
Isci 16 6
4-D Siirekli Isgi (696 Dahil) 1.933 536
Toplam 5.469 5.756

Grafik 2: idari Personelin Kadro Smiflarina Gore Dagilimm
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Tablo 21: 2025 Yihinda 2547 Sayih Kanun Uyarinca Universitemizde Calisan Yabanci

Uyruklu Akademik Personel ve 35 inci Madde Kapsaminda istihdam Edilenlerin Sayisi

Personel Sinifi

Ogretim Eleman Sayisi

Yabanci Uyruklu Akademik Personel (Sézlesmeli Ogretim Elemani) 109
Aras. Gor. (Yabanci Uyruklu TUS/DUS) 85
35. Madde 97

Tablo 22: Toplam Personel Sayis1 Dagilim

Personel Simifi

Toplam Personel

2547 Sayili Kanun Akademik Personel 3.274
657 Sayili Kanun Idari Personel 3.063
4/B Sozlesmeli Personel Sayist (375 KHK) 457
4/D Siirekli Isci (696 Say1 Kanun Dahil) 1.933
So6zlesmeli Bilisim Personeli 16
Sanat¢1 Ogretim Elemani 15
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Yabanci Uyruklu Sézlesmeli Ogretim Elemant 109
Yabanci Uyruklu (Tus/Dus/Eus) Arastirma Gorevlisi 85
Saglik Bakanlig1 Personeli 753
35. Madde Arastirma Gorevlisi 97
Sosyal Tesisler (Hizmet Alim1 ve S6zlesmeli) 125
Genel Toplam 9.927
Grafik 3: Toplam Personel Dagilim
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Tablo 23: 2025 Yilinda 2547 Sayih Kanunun 40/a, 40/b ve 40/d Maddeleri Uyarinca

Universitemizden Devlet ve Vakif Universitelerine Yapilan Gorevlendirmeler

Universiteler
Gorevlendirme Maddesi T TR
2547 Sayili Kanun, 40/A Madde (Kurum i¢i) 492
2547 Sayili Kanunun 40/A Maddesi 62 43
2547 Sayili Kanunun 40/D Maddesi 10 0
2547 Sayili Kanunun 40/B Maddesi 0 0
2547 Sayili Kanunun 40/C maddesi 0 0
2547 Sayili Kanunun 31. Maddesi 0 0
Aras. Gor. (Doktora) 0
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5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

5.1.1. On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Ogrenci Sayilar

Tablo 24: On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Ogrenci Sayilarinin Birimlere Goére Dagilimi

A ikinci Ogretim Orgiin Ogretim Genel Toplam
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam

Atatiirk [lkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitiisii X I y 23 24 o7 57
Bilgisayar ve Bilisim Teknolojileri Fakiiltesi ) - ) 128 34 162 162
Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii i i - 65 32 97 97
Devlet Konservautari - - - 226 250 476 476
Dis Hekimligi Fakiiltesi i} - - 523 682 1.205 1.205
Eczacilik Fakiiltesi - y 7 415 901 1316 1.316
Edebiyat Fakiltesi 22 27 49 5.262 7.770 13.032 13.081
Fen Bilimleri Enstitiisii } 3 - 255 423 678 678
Fen Fakiiltesi 1 1 1.358 1.747 3.105 3.106
Giivenlik ve Koruma Bilimleri Meslek Yiiksekokulu v ) ) 44 34 78 78
Havacilik Psikolojisi Arastirmalar1 Enstitiisii y I ) 19 35 54 54
Hemsirelik Fakiiltesi ) - - 64 222 286 286
Hukuk Fakiiltesi 386 305 691 1.483 1.667 3.150 3.841
Hukuk Fakiiltesi Adalet Meslek Yiiksekokulu ) ) ) 221 169 396 396
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iktisat Fakiiltesi 1 1 2 3.180 3.232 6.412 6.414
Hahiyat Fakiiltesi 173 180 353 806 764 1.570 1.923
[letisim Fakiiltesi - - - 954 967 1.921 1.921
Islam Tetkikleri Enstitiisii E - - 2 1 3 3
Istanbul T1p Fakiiltesi ) - - 1.360 1.289 2.649 2649
1§letme Fakiiltesi R r = 1.259 1.144 2.403 2403
Isletme Fakiiltesi Isletme Tktisadi Enstitiisii 538 a1l 949 19 1 30 979
Mimarlik Fakiiltesi 285 817 1.102 1.102
Saglik Bilimleri Enstitiisii 265 758 1.023 1.023
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 1.062 1.229 2291 2.291
Sosyal Bilimler Enstitiisii 260 259 519 3.376 3.552 6.928 7.447
Su Bilimleri Fakiiltesi 168 184 352 352
Su Uriinleri Fakiiltesi 6 4 10 10
Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi 399 340 739 739
Ulastirma ve Lojistik Yiiksekokulu 8 3 1 1
Uluslararas1 Soykirim ve Insanliga Karsi Islenen Suglar Enstitiisii 12 32 44 44
Genel Toplam 1.381 1183 2.564 73268 o418 o1 581 54.145
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5.1.2. Lisansiistii Diizeyindeki Ogrenci Sayilari

Tablo 25: Lisansiistii Diizeyindeki Ogrenci Sayilarinin Enstitiilere Gore Dagilim

2025-2026 Yeni Kayit

2025-2026 Ogrenim Goren

2024-2025 Mezun Ogrenci

=
2 © & © %) 1%
Enstiiler 2 s| &| & 5| 5| E| g 3 5
5 £ 4l 8 < 3| 8| | 3 5
(&) > = (@) > = @) > =
Erkek 1 1 30 33 4 4
Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi Enstitiisii Kadin 21 24 1 1 3
Toplam 1 1 51 57 5 1 7
Erkek 1 L 29 36 65 4 4 8
Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii Kadin 2 2 20 12 32 1 3 4
Toplam 1 2 3 49 48 97 5 7 12
Erkek 18 31 49 133 122 255 28 33 61
Fen Bilimleri Enstitiisii Kadmn 30 38 68 205 218 423 32 79 111
Toplam
Erkek 6 6 19 19 1 1
Havacilik Psikolojisi Arastirmalar1 Enstitiisii Kadin 9 9 35 35
Toplam
Erkek 2 2
Islam Tetkikleri Enstitiisii Kadin
Toplam
Erkek 280 280 846 846 470 470
Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisad: Enstitiisii Kadin 226 226 681 681 413 413
Toplam
Erkek 19 25 44 192 73 265 39 21 60
Saglik Bilimleri Enstitiisti Kadin 54 67 121 504 254 758 86 97 183
Toplam
Erkek 164 306 470 1784 1.938 3.722 279 491 770
Sosyal Bilimler Enstitiisii Kadin 184 357 541 1858 1.969 289 617 906
Toplam
Erkek 1 12 12 1
Uluslararas1 Soykirim ve Insanliga Kars1 Islenen Suglar Enstitiisii Kadin 6 32 32 1
Toplam
471 1.356 1.827 4.776 6.256 11.032 763 2232 2.995

Genel Toplam
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5.1.3. istanbul Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Eczacilik Fakiiltesinde Uzmanhik
Egitimi Ogrenci Sayilar
Tablo 26: Istanbul Tip, Dis Hekimligi ile Eczacihk Fakiiltesinde Uzmanhk Egitimi

Yonetmeligine Gore Thtisas Yapan Ogrenci Sayilar

Yeni Kayit Ogrenim Géren Mezun
Birim Adx
Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam | Kadin | Erkek | Toplam
Eczacilik Fakiiltesi 0 0 0 2 0 2 1 1 2
Dis Hekimligi Fakiiltesi 29 21 50 77 42 119 15 4 19

Istanbul Tip Fakiiltesi 142 83 225 | 623 | 439 | 1.062 | 87 81 168

Toplam 275 | 104 275 702 | 481 | 1.183 | 103 86 189

5.2. Saghk Hizmetleri

Universitemizde; Istanbul Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi,
Hemsirelik Fakiiltesi, Onkoloji Enstitiisii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan

saglik hizmetleri yiirtitiilmektedir.

istanbul Universitesi

istanbul Hastanesi

Hastane Yonetim Bolumler Hasta Girig Belgeler iletigim

Hasta Girig
- Hasta Randevu Hizmetleri HASTA RANDEVU SISTEMI
Internetten Hasta Randevu =
Mesai Disi Ogretim Uyesi Muayene N INTERNETTEN RANDEVU AL
Sl RAN D EVU AL [Qlitfrandevu.istanbul.edu.tr
Personel Randevu
I¢ Hastaliklarn, immunoloji ve Alerjik Telefon ile Randevu Sistemi Online Kolay Randevu Sistemi
Hastalikiar Bilim Dali Urtiker
Bitkisel Urtnler Danisma ve
Arastirma Poliklinigi
Hasta lletisim Formu = '%271
S Istanbul Tip Fakultesi Hastanesi
boratuvar s “ :
Randevu Sesli Yanit Sistemimizde (0212 414 24 24);
Repox sormians Anonslar kisiye 6zel degismekte olup,
Tibbi Biyokimya Laboratuvarlan Test anonslar: dinleyerek tuslama yapilmasi é6nemle rica
Rehberi
olunur. ‘%\« —_
IBAN Numarasi v/

O
5> 3 XN

‘! %ﬁ

2 (]

ok ( =

OS) ~

2 £

* 1453~
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5.2.1. istanbul Tip Fakiiltesi

Istanbul Tip Fakiiltesi, 1945 yilinda cikarilan 4761 sayili kanunla Ankara Tip Fakiiltesi

kurulana kadar, tlkemizin tek tip fakiiltesiydi. Halen daha Capa Yerleskesinde saglik

hizmetlerine devam etmektedir.

Tablo 27: istanbul Tip Fakiiltesi 2025 Y1l Sayisal Verileri

Kadro Yatak 1.319
Mevcut Yatak 601
Poliklinikte Muayene Olan Hasta Sayis1 1.574.859
Yatirilan Hasta Dagilim 29.047
Toplam Taburcu Olan Hasta Sayisi 29.118
Toplam Olen Hasta Sayisi 374
Toplam Cikan Hasta Sayisi 29492
Toplam Yatilan Giin 159.690
Ameliyatlarin Dagilimi 33.067
A Tipi Ameliyat 2.954
Ozelligi Olan Ameliyat 9.288
Biiyiik Ameliyat 8.095
Orta Ameliyat 7.921
Kiigiik Ameliyat 4.809
Doku ve Organ Nakilleri 221
Dogumlarin Toplam 350
Normal Dogum 128
Sezaryen / Miidahaleli Dogum 222
Laboratuvarda Yapilan Tetkik Sayisi 13.135.921
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5.2.2 Istanbul Universitesi Cocuk Hastanesi

Istanbul Universitesi Cocuk Hastanesi ve Istanbul T1p Fakiiltesi Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar:
Ana Bilim Dal1 yeni binasinin agilisi, 24 Subat 2025 tarihinde gergeklestirildi. 7.885 m? alanda
hizmet verecek yeni binada 21 poliklinik odas1 ve 83 yatak kapasitesi bulunmaktadir. Ayrica,
cocuk ve yeni dogan yogun bakim iiniteleri ile 6zel arastirma ve endoskopi laboratuvarlar1 da

yer almaktadir.
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5.2.3. Onkoloji Enstitiisii Hastanesi

I[stanbul’da  Onkoloji ~ alaninda;  Onkoloji
Enstitiimiizde, Devlet Tip Fakiltesi
hastanelerinde, Vakif Tip Fakiiltesi
hastanelerinde ve SGK ile anlagsmalar1 olan Ozel
hastanelerde onkoloji hastalarina verilmekte
olan hizmetler Devlet tarafindan iicretsiz olarak
karsilanmaktadir. Kanser tedavisinde basarinin
vazgecilmez kosulu kanserle ilgili tiim uzmanlik
| dallarinin birlikte ¢alistig1, ekip yaklasimidir. Bu
amagla tam kapsamli kanser merkezi olarak
yapilandirilan  1.U.  Onkoloji  Enstitiisii  ve
Hastanesi, biinyesinde barindirdigt  Tibbi
Onkoloji, Radyasyon Onkolojisi, Cocuk

Hematolojisi ve Onkolojisi, Cerrahi Onkoloji, Radyoloji, Temel Onkoloji, Transfiizyon Unitesi
ile yeni kurulan Kalitsal Kanama Bozukluklar1 Biriminde tani, tedavi, takip hizmetleri
verilmektedir. Ayrica Kardiyo-Onkoloji ve Psiko-Onkoloji poliklinikleri kanserden kurtulanlar

(survivor) ve yeni tani alanlara destek servisleri sunmaktadir.

Tablo 28: Onkoloji Enstitiisii 2025 Y1l Sayisal Verileri

2025 Yih - Poliklinik Sayilari

Birimler Ik Muayene I\}/T Sz;g(r)mle Toplam
Tibbi Onkoloji Poliklinigi 59.000 31.430 90.430
Radyasyon Onkolojisi Poliklinigi 16.643 5.286 21.929
Cocuk Hemotolojisi ve Onkolojisi Poliklinigi 2.595 1.775 4.370
Cerrahi Poliklinigi 2.305 564 2.869
Diger Poliklinikler;

Kalitsal Kanama Bozukluklar1 Poliklinigi 1.172 166 1.338
Genetik Poliklinigi 916 1 917
Kardiyoonkoloji Poliklinigi 972 5 977
Psikoonkoloji Poliklinigi 758 80 838
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Dahiliye Poliklinigi 1.652 183 1.835
Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Poliklinigi 201 18 219
Anestezi Poliklinigi 39 0 39
Ortopedi ve Travmatoloji Poliklinigi 16 6 22
Toplam 86.269 39.514 125.783
2025 Yili - Uygulama Sayilar

Kt Uygulama 21.701
Rt Uygulama 21.305

5.2.3. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg Mediko-Sosyal Birimleri

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde bulunan Mediko Sosyal

Baghekimligi Merkezinin temel amaci, 6grencilerimize, akademik ve idari biitiin personelimize

kapsamli olarak, koruyucu saglik hizmetleri dahil nitelikli "Temel Saghk Hizmetleri"

sunmaktir.

Tablo 29: 2025 yilinda Mediko Sosyal Tesislerinde Verilen Saghk Hizmetleri Verileri

2025 Yilinda Verilen Saghk Hizmetleri

Doktor (Muayeneye Gelen Toplam Hasta Sayis1) 26.012
Hemsirelik (Hastalara Verilen Toplam Hizmet Sayisi) 7.738
Dis (Hastalara Verilen Toplam Hizmet Sayisi) 145

Radyoloji (Hastalara Verilen Toplam Hizmet Sayisi) 23.986
Genel Toplam 57.881

5.2.4. Dis Hekimligi Fakiiltesi
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gelismesinde birincil temel rol oynamustir.

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi, iilkemizin ilk dis
hekimligi okuludur. Elli yildan uzun bir siire dis hekimligi
egitimi veren tek kurum olarak gorev yapmuistir.

Dolayisiyla, cagdas Tiirk dis hekimliginin baglamasi ve




Tablo 30: Dis Hekimligi Fakiiltesi 2025 Y1l Sayisal Verileri
Toplam Tetkik Sayisi 437.012
Polikliniklere Bagvuru Sayisi 255.910

5.2.5 Hemsirelik Fakiiltesi

Istanbul Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi lisans egitiminin yan1 sira, Saglik Bilimleri Enstitiisii
catist altinda Yogun Bakim Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi, Cocuk Sagligi ve
Hastaliklar1 Hemsireligi Tezli Yiiksek Lisans Programi ve Hemsirelik Esaslar1 Tezli Yiiksek
Lisans Programlarini yiiriitmektedir.

Hemsirelik Fakiiltemizin Stratejik planinda hedeflenen egitim- 6gretim yapisinin gelistirilmesi
ve kaliteli bilimsel ¢alismalarin yapilabilmesi i¢in fiziki alt yapi, arag¢ ve gere¢ imkanlarinin
stirekli gelistirilmektedir. Bu dogrultuda egitim Ogretim, arastirma gibi pek ¢ok faaliyette
bulunmaktadir.

5.2.6 Eczacilik Fakiiltesi

Istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, 15
Ocak 1962 yilinda resmen kurulmus olup, 04
Kasim 1963 yilinda yapilan toren ile

Fakiiltemiz 6gretime baslamistir.

Fakiilte, ilacin iretiminden hastaya
ulastirilmasina kadar her asamasinda tam yetki
ile gérev ve sorumluluk alabilecek katilimci,
yenilik¢i, duyarlh ve bagimsiz bilimsel
diisiinceye sahip mezunlar yetistirmede 1839

yilindan  beri  hizmet vermekte olup,

ulkemizdeki lider eczacilik fakiiltelerindendir.

5.3. Idari Hizmetler

5.3.1. Beslenme Hizmetleri

Universitemiz 6grenci, akademik ve idari personeli ile Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanligma bagli dgrenci yurtlari ve ¢ocuk yuvalarina yemek hizmeti veren Ogrenci
Yemekhaneleri Miidiirliigiimiiz; yemek hizmetlerini hijyenik ve saglikli ortamlarda hazirlayip
sunan, Oneri ve istekleri her zaman dikkate alan, dengeli ve saglikli beslenmeyi temel dncelik

kabul eden kurumsal bir yapiya sahiptir.
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Yerinde iiretim sekliyle Beyazit, Capa, Avcilar ve Horhor yerleskelerinde hizmet veren Ogrenci
Yemekhaneleri Miudiirliigii, vegan yemek segenegi de sunmaktadir. Personel egitimlerini
onemsemekte ve memnuniyet odakli calismaktadir. Gida friinlerini titiz denetimlerden
gecirerek alan Miidirliik, yenilik ve ihtiyaglar1 dikkate alarak yiiksek standartlarda hizmet

vermektedir.

Yemekhanelerimizde {i¢ 6glin yemek hizmeti verilmektedir.
 Kahvalt1, 07.30 — 09.00 saatlerinde,
« Ogle yemegi, 11.30 — 14:00 saatlerinde,
» Aksam yemegi, 16:30 — 19:00 saatlerinde.

kadro

unvanina gore licretlendirme yapilmaktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligindan maas

Kres ve giindiiz bakimevlerimizde 6gle yemegi verilmektedir. E-kart sisteminde,

alan ig¢ilerin yemek bedelleri biitgemizden karsilanmaktadir.

Rektorliikteki isciler, Sosyal Tesis is¢ileri ve Doner sermaye iscilerinin yemek bedelleri, ay
sonlarinda, ilgili birimlerce Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biitgesine 6denmektedir.
Ogrenci kahvalt1 ve yemek hizmeti self servis olarak, Akademik ve idari personele, porselen
tabakta self servis usulii yemek hizmeti verilmektedir. Yemeklerin denetimi gida miithendisleri,

bas as¢ilar ve idare amirleri ve kontrol teskilati tarafindan yapilmaktadir.

2025 yili itibariyle yerleske bazinda beslenme hizmetinden faydalanan 6grenci ve memur

sayis1, asagida yer alan tabloda gosterilmistir.

Tablo 31: 2025 Yilinda Yemek ve Kahvalti Hizmetinden Faydalanan Kisi Sayilar

[o): i .
gren(:l Ogl‘enci Memur
Kampiis B
. Kumanya (Ogle) Genel
Topl
Kahvalti Ogle Aksam oplam Toplam Toplam
Beyazit - 12.405 | 354.925 | 154.902 523.404 |  93.160 616.564
yerleskesi 1.172
Capa
. 13.689 110.440 40.806 164.935 6.713 171.648
yerleskesi 0
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Beyazit Kres
ve Glindiiz 0 8.859 0 0 8.859 0 8.859
Bakimevi

Capa Kres ve
Giindiiz 0 15.755 0 0 15.755 0 15.755
Bakimevi

Avcilar
Yerleskesi
(1.U Personel
ve Ogrenci)

0 24.287 6.093 0 30.380 3.874 34.254

Toplam 26.094 | 514.266 | 201.801 1.172 743.333 103.747 847.080

5.3.2. Kiiltiir ve Sanat Hizmetleri
Universitemiz 6grencilerinin ve calisanlarinin kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini diizenlemek,
yiiriitmek ve bilgi iiretiminde bulunmak iizere kiiltiir hizmetleri Ogrenci Kiiltiir Merkezi

tarafindan yiiriitiilmektedir.

5.3.2.1. Ogrenci Kiiltiir Merkezi

Ogrenci Kiiltiir Merkezi Biinyesinde sinema, tiyatro, resim, klasik Tiirk sanat miizigi, klasik
gitar, fotograf, ebru, halk oyunlar1 gibi sanatsal kuliiplerin yaninda tarihi arastirmalara
arkeoloji, felsefe, halk bilim, bilgi, dil, yabanc dil kurslari, edebiyat gibi toplumsal ve bilimsel
alanlarda kuliiplerimiz ¢aligmalar yapmislar ve egitimler vermislerdir. Halen iiniversitemizde

faaliyet gosteren 297 adet 6grenci kuliibiinde tliye sayist 10.130’dur.

5.3.2.2. Devlet Konservatuvari

Tiirkiye’nin en eski miizik egitim kurumu olarak Istanbul Universitesi Devlet Konservatuvari,
gecmiste oldugu gibi giinlimiizde de ulusal ¢izgiden hareketle evrensel ¢izgiyi hedefleyen
cagdas egitimine devam etmektedir. Misyonu, sanat yoluyla diinyay1 yorumlayarak uluslararasi
alanda adin1 duyuran sanatgilar yetistirmektir. 1916 yilinda Dar-iil Elhan (Melodiler Evi) adiyla
kurulan okul, 1924 yilinda Istanbul Belediyesi’ne baglanarak “Istanbul Belediye
Konservatuvarr” adin1 almistir. 1986 yilinda Istanbul Universitesi’ne baglanan kurum, koklii

Universitemizin ¢atis1 altinda egitim vermeye devam etmektedir.
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Bl HAFTASONU KURS KAYITLARIMIZ

"R DEVAM EDIYOR ! vl
i s Jf)/dlgm s ayer
3 . Miizikal Tiyatro Kontrbas  Klarnet S T A San Trompet  Cocuk Korosu -

Obua  Bendir Klasik Gitar Tiirk Milzigi Ses Egitimi

¥

Tiirk Miizigi Ses Egitimi

Istanbul Devlet Opera ve Balesi, Istanbul Devlet Tiyatrosu, Istanbul Devlet Senfoni Orkestrast
gibi Istanbul’daki tiim sanat kurumlarinin temelini olusturan sanatgilarin yami sira miizik ve

sahne sanatlar1 diinyasina degerli sanatc¢ilar yetistirmistir.

Bagta “Tiirk Besleri”nin istisnasiz tiimii olmak {izere her kusaktan pek ¢ok miizisyenin
ogretmen ya da 0grenci olarak bulundugu Konservatuvarimizin yetistirdigi 6nemli sanatgilar
arsinda Necil Kazim Akses, ilhan Usmanbas, Leyla Gencer, Giiher-Siiher Pekinel ve Aysegiil
Sarica ilk akla gelenlerdendir.

Boylesi kokli bir gegmise sahip olan Konservatuvarimiz sanatin ve sanatg¢inin bir ulusun
kalkinmasinda ¢ok 6nemli bir yer tuttugunun bilincinde olarak bugiin Tiirkiye’nin tiim sanat
kuruluglarina degerli sanatgilar yetistirmekte, yurt i¢i ve yurt disinda yaptigi etkinliklerle

adindan soz ettirmektedir.

Devlet Konservatuarinda Sahne Sanatlar1 Boliimii (Tiyatro Anasanat Dali, Opera Anasanat
Dal1, Bale Anasanat Dal1) ve Miizikoloji Boliimii (Miizikoloji Anabilim Dali, Etnomiizikoloji
Anabilim Dali, Geleneksel ve Modal Miizikler Anabilim Dal1) yer almaktadir. Haftasonu kurs

kayitlar ile sanatin pek ¢ok alaninda hizmet vermektedir.

istanbul Universitesi @
S Devlet Konservatuvari =t

HAFTASONU KURS KAYITLARIMIZ
DEVAM EDiYOR!

&evdxgm Wm }amn ay

Bale
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2025 Yih Devlet Konservatuarinda Bulunan Béliimlerin Faaliyetleri

Miizik Boliimii

Yurtici | Yurtd Bildiri Seminer Yurtici Yurt
Anasanat Dah urtiei urtd@ist | geste Makale Atolye | Konferans urtel dis1
Konser | Konser . Odiil L
Kitap Kongre Odiil
Piyano 30 11 4 4 10 13
Yaylh Calgilar 62 12 1 4 7 2
Uflemeli ve
Vurmali 30 2 2 3 2
Calgilar
Kompozisyon
ve Orkestra 2 1 9 7 4
Sefligi
Caz 24 3 2 1 1
Toplam 148 29 12 17 11 12 11 13
Sahne Sanatlar1 Boliimii
- Bildiri Seminer .. Yurt
Anasanat Dah Yurt'el TATRrdis Temsil Kitap Atolye | Konferans Yu rt..lg dist
Konser | Konser Odiil P
Makale Kongre Odiil
Tiyatro 5 2 3 1
Opera 22 3 8 1 2 2 1
Bale 11 4 3
Toplam 38 5 11 2 2 6 4
Miizikoloji Boliimii
. . Bildiri Seminer .. Yurt
Anasanat Dah Yurtici | Yurtdis Beste Kitap Atolye | Konferans Yu rt..ml dis1
Konser | Konser Odiil P
Makale Kongre Odiil
Etnomiizikoloji 4 3 12 1 13
Geleneksel ve
Modal Miizikler £ & 15 12 4 $
Genel
Miizikoloji L ) :
Toplam 45 17 15 27 2 20
Tiirk Miizigi Boliimii
.. Bildiri- Seminer - Yurt
Anasanat Dal Yurtici | Yurtdisi Beste Kitap- Atolye | Konferans Y-!m..'g' dist
Konser | Konser Odiil P
Makale Kongre Odiil
Ttrk Sanat 22 1 1 5 8 3
Miizigi
Tiirk Halk 7 1 5 11
Miizigi
Toplam 29 2 1 10 8 14
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5.3.2.3. Giizel Sanatlar Boliimii

Istanbul Universitesi Rektérliigii Giizel Sanatlar Boliimii 2547 Say1 Kanunu’nun 5/i maddesi
geregi Universite Ogrencilerinin zorunlu/segmeli Giizel Sanatlar derslerini yiiriitmek amac ile
1984 yilinda teskilatlanmistir. 2010-2011 egitim 6gretim doneminde itibaren senato karari ile
dersler uzaktan egitim sistemi aracilig1 ile verilmektedir.

Feyhaman Duran Kiiltiir ve Sanat Evi

Ressam Feyhaman Duran ve esi Ressam Giizin
Duran'm Istanbul Universitesi'ne 1962
yilinda bagislamis olduklar1 ev, Giizin Duran'in
biiylikbabasi iinlii Hattat Yahya Hilmi Efendi'ye
(1833- 1907) aittir.

2004 yilinda ise Istanbul Universitesi Rektorliigii

Bilim ve Sanat Merkezi tarafindan Resim Galerisi Pinakothek adiyla, Garanti Bankasi
katkilartyla Feyhaman Duran Kiiltiir ve Sanat Evi, Feyhaman-Gtizin Duran Koleksiyonu, Selim

Turan Koleksiyonun bir kismi1 hakkinda katalog hazirlanmis ve yaymlanmstir.

f

s T m
m%l Durfn_KulturVe SanatE

WALLEED
—i

Feyhaman Duran Kiiltiir ve Sanat Evi

Manzara, natlirmort, portre dallarinda ¢alisan ve Tiirk resim sanatina portre ressamligini
yerlestiren, Atatiirk portresiyle iinlenen ressam Feyhaman Duran'in evi Feyhaman Duran Kiiltiir
ve Sanat Evi, haftanin iki giinii (Sali ve Persembe giinleri) ziyarete acik olup, ziyaret i¢in

bagvuru yapilabilmektedir.
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Feyhaman Duran, Mustafa Kemal ATATURK Portresi

5.3.2.4. Kolekisyonlar

Universitemiz Miize ve Kiiltiir Miraslarinin Yénetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

blinyesinde koleksiyonlar bulunmakta olup, bagl olduklar1 birim ile birlikte asagida

gosterilmistir.

Koleksiyonlar

Bagh Oldugu Birim

Nadir Eserler Kiitiiphanesi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

Feyhaman Duran Kiiltiir ve Sanat Evi

Giizel Sanatlar Bolimi

Gleissberg Astronomi Koleksiyonu Fen Fakiiltsi

Istanbul T1p Fakiiltesi Tip Tarihi Koleksiyonu Istanbul Tip Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi Herbaryumu Eczacilik Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi Herbaryumu Fen Fakiiltesi
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Iletisim Koleksiyonu [letisim Fakiiltesi
Zooloji Koleksiyonu Fen Fakiiltesi
Hidrobiyoloji Koleksiyonu Fen Fakiiltesi
Seyfettin Kuter Radyasyon Teknolojisi Onkoloji Enstitiisii
Koleksiyonu

Gokgeada Deniz Arastirmalari Birimi Su Bilimleri Fakiiltesi
Koleksiyonu

Fizik Aletleri Koleksiyonu Fen Fakiiltesi

Tirkiyat Aragtirmalari Enstitlisti Kiitiiphanesi
Yazma Eserler Koleksiyonu

Tiirkiyat Aragtirmalari Enstitiisii

Edebiyat Fakiiltesi Kiitliphanesi Nadir Eserler
Koleksiyonu

Edebiyat Fakiiltesi

Seyfettin Kuder Radyasyon Teknolojisi Koleksiyonu
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5.3.2.5 Miizeler

23 Ekim 2011 tarihinde Istanbul Universitesi Rektorliigiine baglh
olarak “Istanbul Universitesi Miize ve Kiiltiir Miraslarinin Y netimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (MUZEYUM)” kurulmustur.

Universitemizde istanbul Universitesi Beyazit Kulesi Anit Miizesi, I1.

Bayezid Tiirk Hamam Kiiltiirii Miizesi, Istanbul Universitesi Tiirk
Eczacilik Tarihi ihtisas Miizesi ve Istanbul Universitesi Ridvan Celikel Arkeoloji Miizesi

olmak tizere 4 adet miize bulunmaktadir.

G Bz -
TR RAMAM KOCTIR) Mlzzs @
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Istanbul Universitesi Beyazit Yangi Kulesi I1. Bayezid Tiirk Hamam Miizesi — Hikmet Oztiirk

5.3.2.6 Osmanh Donemi Miizigi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istanbul Universitesi’nin 1986 yilinda Istanbul Belediyesi’'nden devralmis oldugu ve bu
topraklarin en eski musiki egitim kurumu olan Dariilelhan’in, 19. Yiizyilda 6nemli bir boliimii

yaziya ve baskiya gecen birikimiyle, miizik gelenegimizi Osmanli Imparatorlugunun son
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donemlerinden itibaren biinyesine alan ilk resmi kurum oldugu rahatlikla sdylenebilir. Bu eski
ve soylu musiki gelenegi Istanbul Universitesi Rektorliigiine bagl olarak ¢alisan Osmanli
Donemi Miizigi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yasatilmaya ¢alisilmaktadir.

2011 yil1 itibari ile Istanbul Universitesinde Dariilelhan’in mirasina yakisir bigimde bir model
olusturmanin yolu agilmis ve Tiirk musikisinin “uygulama-icra-egitim” boyutlarinin akademik
seviyede yer bulmasi i¢in 6nemli bir karar alinarak OMAR kurulmustur. Yonetmeligi, 23 Ocak
2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak ¢alismalara baslayan IU Osmanli Dénemi Miizigi

Uygulama ve Arastirma Merkezi (OMAR) catis1 altindaki ¢alismalarin ana igerigi, Osmanli

koleksiyonu, matbu ve dijital
platformlarda kolay erisilir héle
getirmektir. Bunun yaninda, T.C.
Strateji ve Biitce Bagkanlig1 destekli
stirdiiriilebilir proje olan “Tarihi Tiirk
Miizigi Arastirmalar1 ve Multimedya

Arsivi Projesi” OMARSIV’in 2017

yillmin ~ Mart aymda  resmen
baslamasiyla ¢alismalar ivme kazanmis; bu kapsamda, miizikoloji alaninda eksikligi hissedilen
sesli ve basili yaymlar yapilmaya baglamistir. Bu baglamda OMAR’in Dariilelhdn Tiirk
Musikisi Tasnif ve Tesbit Heyeti’nin c¢aligmalarini siirdiirdiigiinii s6ylemek miimkiin
goriinmektedir. 100 y1l 6ncesinin Dartilelhan kayitlar1 ve Anadolu derlemeleri de dijitalize
edilerek kamunun erisimine agilmistir.

Kurulusu 23 Ocak 2012 tarihli Resmi Gazete’de ilan edilen Osmanli Dénemi Miizigi Uygulama
ve Arastirma Merkezi (OMAR), Istanbul Universitesi Rektorliigiiniin karar1 ile Baltalimani-
Mirgiin Koskii’nde faaliyete baslamustir. Istanbul Universitesi Devlet Konservatuari
Miizikoloji Boliimiine bagli olarak bu yil agilan Osmanli Donemi Karsilastirmali Miizik Lisans
Program ve iilkemizin en eski miizik toplulugu olan Tiirk Musikisi Icra Heyeti’nin ¢aligmalari

da bu mekanda strdirilmektedir.
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5.3.3. Ogrenci Istihdam

Ogrenci Istihdam
. Yillik Kisi Yilhk Odenen
Destek Cinsi Toplam (TL)
Zorunlu Stajlar 13.838 1.680.413,39
Cumbhurbaskanligi Staj Seferberligi 45 355.111,47
Kismi Zamanh 2.410 7.203.787,40

Ayrica, Universitemiz dgrencilerinin gesitli kuruluslarda yaptiklari stajlarin sigorta primleri

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biitgesinden karsilanmaktadir.

5.4. Spor Hizmetleri (2025 Yih Spor Faaliyetleri)

Universitemiz spor hizmetleri, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesindeki Spor
Birligi Mudirligii tarafindan organize edilmektedir. Pek c¢ok spor dalinda faaliyetler
gerceklestirilmekte olup, bu faaliyetlerden hem 6grencilerimiz, hem de personelimiz
faydalanabilmektedir.

= 3
srey toli gl S o S

Tablo 32: 2025 Yih Istanbul Universitesi Tarafindan Diizenlenen Spor Faaliyetleri
Universitemizde Universite Soleni ve Turnuvalar altinda, tiplamda 1.968 kisi katilim

saglanmistir.
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Spor Tiirii Spor Tiirii Katilan Kisi Sayis1
. Katilan Kisi Sayis1

(Universite Soleni) (Turnuvalar)

Basketbol 420 14 Mart Tip 150

Bayrami

Voleybol 385

Futbol 378 Personel 375

Masa Tenisi 140 Turnuvast

Satrang 120

Toplam 1.443 Toplam 525

Solen ve Turnuva Toplam 1.968

Universitemiz personelleri i¢in de spor turnuvasi diizenlenmektedir.

Tablo 33: Universitelerarasi Yapilan Turnuva ve Faaliyetlere Katilan Sporcular

Judo, buz hokeyi, satran¢ takimi1 ve diger alanlarda toplamda 377 sporcu katilim saglamistir.

Alan Say1 Alan Say1
Aticilik 2 Kayak 8
Atletizm 1 Kickboks 7
Basketbol 42 Korumali futbol 88
Basketbol 3x3 9 Masa tenisi 8
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Bayrak futbolu 15 Rafting 10
Bocce 3 Salon atletizm 1
Boks 2 Salon futbolu 39
Buzhokeyi 32 Salon okguluk 10
Dart 5 Satrang 8
Eskrim 7 Snowboard 8
Futbol 25 Taekwando 5
Geleneksel okguluk 6 Voleybol 34
Kano - Woushu 1
Genel Toplam 377

5.5. Sosyal Tesisler
Baltaliman1 Tesisleri, Prof. Dr. Nazim Terzioglu Kiiltiir ve Egitim Tesisleri, Profesorler Evi
Restoran, istanbul Tip Fakiiltesi Otoparki ile Beyazit, Istanbul Tip Fakiiltesi Yerleskesinde ve

Avecilar Yerleskesinde bulunan 21 kantin olmak {izere toplam 25 birimden olusmaktadir.

Tesislerimize bagl birimlerde gorevli 30 kadrolu, 55 s6zlesmeli ve 70 hizmet alim1 olmak iizere
155 personel ile Universitemiz dgrenci ve mensuplarina hizmet vermektedir. Y6netim Merkezi

Beyazit Kampiisii Ana Giris Kapisi olan tarihi binadir.

% Baltalimam Tesisleri
Rumelihisar1 Mahallesi Baltaliman1 Caddesi No:58 adresinde 4600 ™ alana sahip denize sifir
konumda olan tesisimiz, 17 Haziran 1983 tarihinde Restoran olarak hizmete baglamistir. Motel
boliimii 19 odadan meydana gelmekte olup 38 yatak kapasitelidir. Istanbul Universitesi
mensuplart ile Istanbul disindan gelen diger Universite 6gretim elemanlarina hizmet
vermektedir. Restoran boliimii ise 200 kisi kapasiteli A,B,C setleri ve bahgesi, 70 kisi kapasiteli
tarihi binanin alt katinda bulunan salon, 50 kisi kapasiteli Lobideki salon ve 140 kisi kapasiteli
Miize Salonu olmak tizere toplam 460 kisi kapasitesi ve 300 ¢esit yemegi ile misafirlerimizin

hizmetindedir.
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Baltaliman1 Sosyal Tesisleri

% Prof. Dr. Nazim Terzioglu Kiiltiir ve Egitim Tesisi
Edirne’nin Enez il¢esinde bulunan tesis 1 adet Motel ve 80 adet Bungalov tipi evler ile 352 kisi
kapasiteye sahiptir. Motel boliimiinde (6 oda siiit olmak iizere) 46 oda, Bungalov tipi evlerde 2
oda engelli, 40 tek odali, 38 ¢ift odali olmak {izere 80 Bungalov bulunmaktadir. Restoran,
yiizme havuzu, sauna, buhar odasi, yesil alani, plaj1 ve spor aktiviteleri ile istanbul Universitesi
mensuplarina ve diger kamu kurum personellerine konforlu tatil olanag: ile kaliteli hizmet

vermeyi hedeflemektedir.

P

Prof. Dr. Nazim Terzioglu Kiiltiir ve Egitim Tesisi
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Ayrica, tesiste tenis, futbol, basketbol, su sporlari, ¢ocuklar i¢in oyun parki olanaklari
bulunmakta olup, tesise gelen misafirlerin spor yapma olanaklar1 bulunmaktadir. Bunun

yaninda spa, kapali ylizme havuzu, sauna, buhar odas1 hizmetleri de mevcut bulunmaktadir.

# Restoranlar

» Beyazt Profesorler Evi Restorani

Istanbul Universitesi Beyazit Kampiisii’nde bulunan Restoran; 370 m? alanda, yaklasik 150 kisi
kapasitesi ile Universitemiz mensuplarina Giiniin Meniisii ve Alakart olarak hizmet
vermektedir. Talep dogrultusunda Universitemiz igerisinde yapilan kongre, toplant1 ve kokteyl

programlarinda ikram hizmeti vermektedir.

)

Profesorler Evi
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®  Kantinler

» Avacilar Yerleskesi
Istanbul Universitesi Avcilar Yerleskesinde Isletme Fakiiltesi Kantini bulunmaktadir.

> Istanbul Tip Fakiiltesi Yerleskesi
Monoblok, Dahiliye, Merkez, Bahge, Ogrenci, Dahiliye Biife ve G6z-K.B.B kantini olmak
tizere toplam 6 kantin bulunmaktadir.

» Beyazt Yerleskesi
Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi (Yabanci Diller MYO),
Iktisat Fakiiltesi, Esnaf Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi (Biyoloji Boliimii), Eczacilik
Fakiiltesi (Mobil Kantin), Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Havuzlu Bahg¢e Kantini, Su Bilimleri
Fakiiltesi, Beyazit Hukuk Fakiiltesi, Edebiyat Kahve Diikkan1 ve Beyazit Kiitiiphane kantini

olmak tizere toplam 14 kantin bulunmaktadir.

Biitiin kantinler bolgesel ag (Local Area Network) ile merkeze bagli olup, her tiirlii alim-satim

hareketi merkezden kontrol edebilmekte ve gozlenebilmektedir.

@  QOtoparklar
> Tstanbul Tip Fakiiltesi Otoparki

Istanbul Tip Fakiiltesi Yerleskesi, 328 araglik alana sahiptir. 2025 yili Kasim ay1 itibariyle
Otoparkta Hizli Gegis Sistemine (HGS) gegilmistir. Birimde gorevli 1 idare amiri, 6 bariyer

elemani, 4 kahya olmak tizere toplam 11 personel gérev almaktadir.

Amacimiz; araglar park etmeye miisait alanlarda Universitemiz personeline iicretsiz otopark
hizmeti vermek olup, hasta ve hasta yakinlarina giivenli, kaliteli otopark hizmetleri sunmak ve

etkin otopark isletmeciligi yapmaktir.
6. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi (I¢ Kontrol Standartlari)

Universitemiz; 6zel biitgeli idare olarak 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol
Kanununun, 5436 sayili Kanunun 12 nci maddesi ile degistirilmis (II) sayili cetvelinin A
maddesinde sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri
icerisinde yer almaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 1 inci maddesi ile “Kalkinma planlari
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali

saydamligi saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin
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hazirlanmasini, uygulanmaswni, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali  kontrolii diizenlemektir” ibaresi ile Kanunun amaci agiklanmigtir. Bu amaci
gergeklestirmek icin 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunun 11 inci maddesinde
iist yoneticileri, 31 ve 32 nci maddesinde harcama yetkisi ve yetkilisini, 33 iincli maddesinde
giderin gerceklestirilmesine iliskin yontemleri acikca belirtilmistir. Universitemiz yonetim ve
i¢ kontrol sistemini kanuna uygun olarak olusturabilmek i¢in teskilat yapisini diizenlemis, 5018
sayil1 Kanuna ve kanunun ilgili maddelerine istinaden ¢ikartilan yonetmelik, teblig ve diger
mevzuatlara uygun olarak islemlerini yiirlitmiistiir.
5018 sayili Kanunun 11 inci maddesinde “Ust yoneticilerin idarelerinin stratejik planlarinin
ve biit¢elerinin kalkinma planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans
hedefleri ile hizmet gereklerine wuygun olarak hazirlanmasi ve wuygulanmasindan,
sorumluluklar: altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve
kullanimint saglamaktan, kayp ve kétiiye kullaniminin onlenmesinden mali yonetim ve kontrol
sisteminin isleyiginin gozetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gérev ve sorumluluklarin
verine getirilmesinden Bakana,; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar. (5436
sayih Kanunun 10 uncu maddesinin c/l1 fikrast ile degisen fikra) Ust yéneticiler, bu
sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denet¢iler araciligiyla
yerine getirirler.” denilerek, kanunda gorevliler ve sorumlular agikg¢a belirlenmistir. Bu
dogrultuda Universitemizde biitge ile 5denek verilen harcama birimlerinde harcama yetkilileri
ve gerceklestirme gorevlileri gorevlendirilmistir.
2025 yilinda Universitemizde i¢ kontrol sistemine yonelik calismalar yapilmis olmakla birlikte,
i¢ kontrol siireci ile i¢ ige gecen kalite yonetim sistemi calismalarina agirlik verilmistir.
Universitemiz idari siireglerinde ISO - 9001: 2015 Kalite Y&netim Sistemi belge standartlarina
uygun kurumsal kalite dokiimantasyonu ¢aligmalari yiiriitiilerek Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii koordinasyonunda;

% TU-KYS-EK Kalite El Kitab1

% U-PR-001 Dokiimanlarin Kontrolii Prosediirii

#® [U-PR-002 Kayitlarm Kontrolii Prosediirii

# [U-PR-003 Diizeltici ve Onleyici Faaliyetler Prosediirii

# [U-PR-004 I¢ Tetkik Prosediirii

% TU-PR-005 Uygun Olmayan Hizmetlerin ve Uriinlerin Kontrolii Prosediirii

#  {U-PR-006 Olgme Analiz ve Iyilestirme Prosediirii

% [U-PR-007 Paydas Memnuniyet ve Bildirim Y®onetimi Prosediirii

% TU-PR-008 Tedarik¢i Degerlendirme Prosediirii
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#® {U-PR-009 Satialma Prosediirii
#® {U-PR-010 Risk Y&netim Prosediirii olusturulmustur.

Diger taraftan, tiniversitemiz kalite yonetim sistemi ¢alismalarina dahil olan her bir idari birimi
tarafindan organizasyon semasi, organizasyon semasinda belirtilen kurumsal yapi
dogrultusunda her bir alt birim i¢in isleyis prosediirleri, gorev tanimlari, yapilan faaliyet
stirecleri ve bu faaliyetler yiiriitiiliirken kullanilan formlar, is akis semalari, risk ¢alismalari, risk
kitiigi formu, swot analizleri, ilgili taraf analiz formu, faaliyet tanimlama formu, dokiiman
listeleri, siire¢ kartlari, performans gostergeleri hedef formu ve veri analizleri kalite yonetim
sistemi dokiimantasyon belgelendirme ¢alismalar1 kapsaminda olusturulmustur.

Bu dogrultuda Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginin da dahil oldugu Istanbul Universitesi
idari siirecleri kapsayan kalite calismalar1 neticesinde Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan
gerceklestirilen TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme denetimini
basariyla tamamlayarak TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini almistir.
Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan vyiiriitiilen TS, EN, ISO kalite calismalari
devam etmekte olup, bununla birlikte Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 kapsaminda belirlenen risk
alan1 ve risk analizleri ile ilgili galigsmalar TS, EN, ISO Kalite ¢alismalarina dahil edilerek Kalite
Koordinatorliigl tarafindan hazirlanmis olan ""Risk Yéonetim Prosediirii", Istanbul Universitesi
Ic Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planindaki Risk Degerlendirme Standartlari
kapsaminda iniversite genelinde uygulamada birligi saglamak i¢in ""Risk Strateji Belgesi*
olarak kabul edilmistir.

Ayrica tiniversitemiz akademik birimleri akreditasyon degerlendirmeleri i¢in ilgili oldugu
program yiikiimliiliigli dahilinde akreditasyon degerlendirme kuruluslarina bagvurmakta olup,
bu kapsamda akreditasyon iglemleri i¢in ilgili degerlendirme kuruluslarindan gelen degerleme

sonuglari i¢in gerekli ¢aligmalar1 yapmaktadirlar.
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ISTANBUL UNIVERSITESI KALITE POLITIKASI
BiZ;
Ulkemizin ilk ve en koklii iiniversitesi olarak, dodu ile batiyi, gecmisle gelecegi
bulusturarak, yiksekégretim tarihimizden ve geleneksel degerlerimizden giic
almaktayiz. Evrensel ve etik kurallar ile insan haklari ve adaleti dnceleyerek bilimin

onderliginde arastirma-gelistirme, editim-6gretim ve toplumsal hizmeti etkin,
verimli ve performans odakli sunan bir kalite anlayisi gelistirmekteyiz.

CUNKU;
Dinyanin énci Gniversitelerinden biri olarak ve Tirkiye Yizyili perspektifinde
ulusal ve uluslararasi akademik ¢evrenin bugiiniine ve gelecedine katki saglayan,

Yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi kurumlara gelecek odakli bilgi, teknoloji ve
¢O6zim dreten, anlayis kazandiran, sorumluluk, ahlak ve vicdan sahibi gengler,
uzmanlar yetistiren,

Merhamet zemininde milli ve evrensel duyarlilik, yararliik anlayisiyla hayatin
icinde olan sosyal sorumluluk girisimlerinde bulunan ve projeler iireten,

Sundugu hizmetten hosnut olunan, siirdirilebilirligin - tim paydaslarla
sadlanabilecegi inanciyla hareket eden,

Givenli, saglikh, huzurlu bir ¢alisma, bilimsel gelisim ve arastirma iklimi saglayan,

ilgili mevzuat ve standartlari milli ve kiiresel gereksinimleri dikkate alarak
gelistiren, uygulayan ve takip eden,

Arastirma-gelistirme, egitim-6dretim ve toplumsal faaliyetlerin igerigini ve
kalitesini 6lgme ve dederlendirme anlayisiyla siirekli iyilestirerek Uilkemizin ve
boélgemizin kalkinmasina katkida bulunan,

akademisyenlerin, egitmenlerin, ybneticilerin ve tim calisanlarin memnuniyetini,
verimliligini ve sirekliligini hedefleyen bir tiniversiteyiz.
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2025 yili faaliyet déneminde Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig: tarafindan Kamu On Mali
Kontrol Yonetmeligi hikkiimleri geregince; 18 adet 1. asama, 15 adet 2. asama olmak tizere 10
adet yapim isi, 200 adet yurtdis1 gegici gérev yollugu 6deme emri ve eki belgeleri, 1.633 adet
blitce 6denek gonderme belgeleri, 1 adet seyahat kart1 ve 464 adet personel s6zlesmesinin 6n
mali kontrolii yapilmustir.

Tablo 34: 2025 Yihnda Gergeklestirilen I¢ Kontrol Faaliyetleri

Tarih Say1 Faaliyetler

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslarin 27 nci maddesi
6.01.2025 | 3099208 | geregi 2025 yili igin Ust Yénetici onayi ile yiiriirliige konulan limitler
birimlere duyuruldu.

On Mali Kontrol Limitlerine iliskin yapilan diizenlemeler hakkinda Hazine

06.01.2025 | 3099266 ve Maliye Bakanligina yazi yazildi

"Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir"
22.02.2025 | 3203889 | hiikkmiine istinaden birimlere 2024 yili I¢ Kontrol Sistemi'nin
degerlendirilebilmesi amaciyla soru formu gonderilmistir.

32832 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu i¢ Kontrol ve Kamu &n
09.03.2025 | 3223231 | Mali Kontrol Yonetmeligi birimlere dagitilmis ve birimlerince gerekli
islemlerin tesis edilmesi gerektigi yazi ile bildirilmistir.

On Mali Kontrol Usul ve Limitleri konulu Ust Yénetici Olur'u alinmustir.
15.04.2025 | 3264178 | Mali hizmetler birimince yapilacak kontrolleri gosterir kontrol listeleri Ust
Yonetici tarafindan onaylanmustir.

18.04.2025 | 3280789 | "On Mali Kontrol Usul ve Limitleri" konulu Olur brimlere duyurulmustur.

On Mali Kontrol Usul ve Kontrol Listelerine iliskin Hazine ve Maliye

18.04.2025 | 3280835 Bakanligina yazi yazildi.

Mevzuatta meydana gelen degisikliklere goére Bagkanlik ve Alt Birim
3336638 | Yonerge taslaklart hazirlanmis olup "Yonergeler-Bagkanlik ve Alt Birim

27.05.2025 Yonerge Taslaklar1" konulu Ust Yaz ile Genel Sekreterlik makamina
gerekli onay islemlerinin tamamlanmasi amaciyla sunulmustur.
3578325 | "Taslak I(; Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu" 1(; Kontrol izleme ve
11.09.2025 N . g - .
Y onlendirme Kurulu degerlendirmesine sunuldu.
02.10.2025 3625929 | Taslak Raporun son hali I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu onayina

sunuldu
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03.10 2025 3632051 | Kurul tarafindan uygun bulunan Rapor Ust Yonetici onayma sunulmak
" iizere Genel Sekreterlik Makamina sunuldu.
3681615 | "2024 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu" Hazine ve Maliye
27.10.2025 N . oy
Bakanligina gonderildi.
3769197 | "On Mali Kontrol-Parasal Limitlerin Giincellenmesi ve Genel
16.12.2025 o " 5
Bilgilendirme" konulu dagitim yazis1 yazildi
17.12.2025 3769195 I¢ Kontrol-On Mali Kontrol Egitim Videolar" konulu dagitim yazisi
yazildi.
3780032 Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir"
22.12.2025 hilkmiine istinaden birimlere 2025 yili I¢ Kontrol Sistemi'nin
degerlendirilebilmesi amaciyla soru formu gonderilmistir.
99 122025 3781499 | “Harcama birimlerimizde i¢ kontrol uyum eylem plani hazirlanmasina
T iliskin takvim" konulu Ust yY®onetici Olur'u alimustir.
3819432 1(; Kontrol- Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Takvimi hakkinda Hazine ve
28.12.2025 . <
Maliye Bakanligina yazi yazildi.
3825622 | Personel Daire Baskanligina "Ig: Kontrol-Birim Uyum Eylem Plam
31.12.2025 < n
Hazirlama Taslag1" konulu yaz1 yazilmigtir.
31.12.2025 3825827 | Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina "I¢ Kontrol-Birim

Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Taslag1" konulu yazi yazilmstir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amaclar ve Hedefler

Istanbul Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan amag ve hedefler su sekildedir:

®  Amac 1: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kilinmasi

Hedef 1: Fiziki Altyapinin lyilestirilmesi

Hedef 2: insan Kaynaklarmnin Gelistirilmesi

Hedef 3: Siirdiiriilebilirligin Kurum Kiiltiirii Haline Getirilmesi
Hedef 4: Dijital Doniisiimiin Giiglendirilmesi

Hedef 5: Kurumsal itibar Y&netiminin Gelistirilmesi

®  Amag 2: Egitim — Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararas: Standartlara Uygun Hale

Getirilmesi

Hedef 1: Miifredatlarin Uluslararasi Standartlara Taginmasi

Hedef 2: Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmani Yaygin ve Etkin Kullanimi
Hedef 3: Egitim ve Ogretim Altyapilarmin Gelistirilmesi ve izlenme
Siireglerinin Olusturulmasi

Hedef 4. Ogrenci Merkezli Egitim Arastirma Modellerinin Olusturulmasi ve
Desteklenmesi

Hedef 5: Ogrencilerin Kisisel Gelisimine Katk1 Saglayacak Sosyal, Kiiltiirel,

Mesleki Faaliyetlerin Desteklenmesi

®  Amac¢ 3: Uluslararas1 Bilimsel Cahsmalarin Nicelik ve Nitelik Olarak

Gelistirilmesi

Hedef 1: Bilimsel Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi ve Sirdiiriilebilirliginin
Saglanmasi

Hedef 2: Bilimsel Arastirma ve Yayinlarin Nitelik ve Niceliginin Arttirilmast
Hedef 3: Bilimsel Arastirma Ciktilarinin Tanirliliginin Arttirtlmasi

Hedef 4: Yaygin Etkisi Yiiksek Lisansiistii Tez Calismalarinin Arttirilmasi

Hedef 5: Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Etkilesim ve Isbirliklerinin Arttirilmasi

®  Amac 4: Girisimcilik ve Yenilikc¢ilik Performansinin Arttirilmasi

Hedef 1: Proje Kaynaklarmin ve Ticari Etkilerinin Arttirilmasi

Hedef 2: Isbirlikleri ve Etkilesim Aglarinin Gelistirilmesi

Hedef 3: Universite Mensuplarmin Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Alaninda
Yetkinliklerinin Arttirilmasi

Hedef 4: D1s Kaynakli Projelerin Sayisinin Arttirilmasi
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®  Amag 5: Akademik Ciktilarin Sivil Toplum ile Biitiinlestirilmesi
= Hedef 1: Universite ile STK Arasindaki Iliskilerin Gelistirilmesi
» Hedef 2: Farkli Ihtiyaclar1 Olan Gruplara (Kadin, Cocuk, Yasli, Engelli,
GoOcmen, Yoksul vb.) Yonelik Calismalarin Arttirilmasi
= Hedef 3: Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Gergeklestirilen Etkinliklerin Sayisi
ve Yaygin Etkisinin Arttirilmasi
» Hedef 4: Afet ve Kriz Yonetimine Iliskin Konularda Yapilan Calismalarin
Arttirilmasi
Istanbul Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani, 01/01/2024 tarihinde kamuoyunda
yayimlanarak yiirtirlige girmistir.

B. Diger Hususlar

Universitemizin temel politikasi; Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlhigi tarafindan hazirlanan
Tiirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi, Kalkinma Planlart ve Yili Programi, Orta Vadeli
Program ve Bilgi Toplumu Stratejisi ve eki Eylem Planinda sayilan politika ve dnceliklere ilave

olarak kendi stratejik planinda sunulan hedeflerine ulagma siirecini hizlandirmaktir.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A. Mili Bilgiler
Tablo 35: 2025 Yih Biitce Bilgileri

Baslangic Odenegi (TL) Ozgelir (TL) Hazine Yardim (TL) Toplam Gelir (TL)

14.149.774.000 599.423.000 13.550.351.000 14.149.774.000

Tablo 36: 2025 Yili Doner Sermaye Biitce Bilgileri

2025 Tahmini Doner Sermaye Biitce

(L) 2025 Gergeklesen Doner Sermaye Gider (TL)

10.472.828.771,83 8.321.347.825,34
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1. Biitce Uygulama Sonuclar
Tablo 37: 2025 Yili Ozel Biitce Uygulama Sayisal Verileri

Kanun 14.149.774.000 Eklenen 4.046.833.381
KBO 14.149.774.000 Diisiilen 1.875.363.338
Odenek 16.321.244.044
Serbest 16.278.549.044
Odenek Gonderme 16.159.268.719
Bloke 42.695.000
Tablo 38: 2025 Yih Faaliyet ve Ekonomik Diizeyde Biitge Verileri
2025
B Yilsonu ) Gerceklesme/
Program Odenek Toplam Gerceklesme | Gerceklesme/Odenek Toplam
Smiflandirmas: (TL) Odenek (TL) (%) Odenek
(TL) (%0)
Aragtirma, Gelistirme 240.679.000| 437.546.470|  436.055.416 181 100
ve Yenilik
Arastirma Altyapilar: 27.973.000 27.973.000 26.841.945 96 96
Yiiksekogretim
Kurumlari Arastirma 27.973.000|  27.973.000 26.841.945 96 96
Altyapist Kurulmasi ve
Gelistirilmesi
Yiiksekogretimde
Bilimsel Arastirma ve 212.706.000 409.573.470 409.213.470 192 100
Gelistirme
Yiiksekdgretim
Kurumlarinin Bilimsel 212.706.000 409.573.470 409.213.470 192 100
Aragstirma Projeleri
Tedavi Edici Saghk 2.766.912.000 | 3.143.908.441 2.298.909.144 83 73
Tedavi Hizmetleri 2.766.912.000 | 3.143.908.441 2.298.909.144 83 73
Agiz ve Dis Saghg 6.148.000 6.148.000 6.148.000 100 100
Hizmetleri
Dis Hekimligi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak 92.218.000 107.218.000 105.912.921 115 99
Taban Odeme
Tip Fakiiltesi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak 804.532.000 814.532.000 811.836.069 101 100
Taban Odeme
Universite Genel 1.853.014.000 | 2.205.010.441 | 1.365.446.799 74 62
Hastane Hizmetleri
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Universite [htisas
Hastanesi Hizmetleri

11.000.000

11.000.000

9.565.355

87

87

Yiiksekogretim

9.098.978.000

10.644.604.649

8.687.899.955

95

82

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

4.613.033

285.000

Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi ve
Yurtdig1 Destek
Hizmetleri

4.613.033

285.000

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

8.706.495.000

10.197.507.959

8.326.481.363

96

82

Doktora Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

0

1.934.536

1.881.800

97

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

642.885.000

538.389.027

529.768.416

82

98

Lisans Ogrencilerine
Yonelik Burs Hizmetleri

0

1.782.000

1.478.000

83

Yabanci Uyruklu
Ogrenci Programi
Kapsaminda Yiiriitiilen
Hizmetler

276.957

268.000

97

Yiiksekogretim
Kurumlan Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

89.830.000

91.484.020

88.199.933

87

86

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Birinci
Ogretim

7.897.067.000

9.481.259.717

7.655.643.953

97

81

Yiiksekogretim
Kurumlari Ikinci
Ogretim

5.101.000

5.101.000

1.549.589

30

30

Yiiksekogretim
Kurumlan Tezsiz
Yiiksek Lisans

45.500.000

45.945.000

41.753.419

92

91

Yiiksekogretim
Kurumlari Uluslararasi
Ortak Egitim ve Ogretim
Programi

112.000

112.000

Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Uzaktan
Egitim

26.000.000

31.223.702

15.706.253

60

50

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasam

392.483.000

442 .483.657

351.365.592

90

79

Yiiksekogretimde
Barmmma Hizmetleri

1.866.000

1.866.000

89.586

Yiiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

316.064.000

362.214.000

306.686.251

97

85

Yiiksekogretimde Kiiltiir
ve Spor Hizmetleri

7.286.000

7.286.000

6.281.623

86

86

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasamina
[liskin Diger Hizmetler

67.267.000

71.117.657

38.308.132

57

54

Yonetim ve Destek
Program

2.043.205.000

2.095.184.483

2.040.550.905

100

97
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Teftis, Denetim ve

Damismanhk 31.773.000|  31.828.000 30.137.781 95 95
Hizmetleri

Hukuki Damsmanlik ve 20.258.000|  24.835.000 23.396.151 115 94
Muhakemat Hizmetleri

f¢ Denetim 11.515.000 6.993.000 6.741.631 59 96
Ust Yonetim, Idarive | 5 511 435 000 | 2.063.356.483| 2.010.413.123 100 97
Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine 74.082.000|  61.258500|  60.853.541 82 99
Yonelik Faaliyetler

Diger Destek Hizmetleri 7.815.000|  25.486.000 25.249.491 323 99
Engellilerin

Erisilebilirliginin 15.000.000|  15.000.000 4.406.947 29 29
Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri 804.467.000 745.871.951 721.131.944 90 97
Inaat ve Yap Iglerinin 92.018.000| 109.137.500|  107.492.546 117 98
Yirutilmesi

Insan Kaynaklar1

Yonetimine iliskin 892.491.000| 971.483.900|  964.291.779 108 99
Faaliyetler

Ozel Kalem Hizmetleri 2.967.000 3.129.632 1.656.767 56 53
Strateji Gelistirme ve 16.759.000|  15.310.000 14.629.628 87 96
Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal

Gelirleriyle Yiiriitilecek 9.713.000|  10.326.000 4.926.935 51 48
Hizmetler

Yiksekogretimde

Ogrencilere Yonelik 96.120.000 106.353.000 105.773.546 110 99
idari Hizmetler

Genel Toplam 14.149.774.000 | 16.321.244.044 | 13.463.415.420 95 82
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Ekonomik Simflandirma Diizeyinde Istanbul Universitesi 2025 Yih Gelir Gerceklesme Verileri

Gelirler 2025
BRI Agtidama Ge"rgﬁ;‘m'”' Ge:‘{;skolz;lme Gerg?rl;lﬁmﬁ/icehr
(TL) (%)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 289.294.000 407.513.971 140,9
03| 1 | 1 |01 |Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 0 107.720 0

03] 1 | 1 |99 |Diger Mal Satis Gelirleri 0 0 0

03| 1 | 2 | 03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 191.639 0

03| 1 | 2 |29 |Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 100.000.000 131.177.450 131,2
03| 1 2 | 31 |ikinci C")gretimden Elde Edilen Gelirler 5.668.000 6.982.189 123,2
03| 1 | 2 | 33 |Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 65.000.000 104.435.251 160,7
03| 1 | 2 | 36 |Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 6.500.000 9.224.032 1419
03| 1 | 2 |38 |Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 4.701.000 946.363 20,1
03| 1 | 2 | 41 |Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Program Gelirleri 112.000 362.239 323,4
03| 1 | 2 | 45 |Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 15.000.000 20.397.071 136,0
03 | 1 | 2 | 46 | Uzaktan Ogretim Materyal Gelirleri 11.000.000 19.780.660 179,8
03| 1 2 | 48 | Acik Ogretimden Elde Edilen Gelirler 37.700.000 46.965.076 124,6
03| 1 | 2 |69 |Yiksekdgretim Kurumlar1 Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 25.900.000 49.575.399 191,4
03l 11208 067 Say%h KHK Kapsaminda Tahsil Edilen Egitim-Ogretim 0 1.377.457 0

Ucretleri

03] 1 | 2 |99 |Diger hizmet gelirleri 8.000.000 2.147.568 26,8
03| 6 | 1 | 01 |Lojman Kira Gelirleri 189.000 385.984 204,2
03| 6 | 1 |99 |Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 9.524.000 13.457.872 141,3
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04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 13.550.351.000 13.656.020.000 100,8

04| 2 | 1 |01 |Hazine Yardim 10.755.320.000 10.797.236.500 100,4

04 | 2 | 2 | 01 |Hazine Yardim 2.795.031.000 2.855.902.500 100,2

04 | 4 | 1 | 03 |Kurumlardan Alinan Sartli Bagis ve Yardimlar 0 40.000 0

04 | 5 | 1 |12 | YOK Yabanct Uyruklu Ogrenci Programi Destekleri 0 168.000 0

04| 5 | 1 |13 | YOK Burs Destekleri 0 2.673.000 0

05 Diger Gelirler 310.129.000 510.237.170 164,5

05| 1 | 9 | 01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 74.811 0

05| 1 | 9 | 99 |Diger Faizler 0 7.700 0

05| 2 | 6 | 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 172.582.000 338.245.627 196,0

05| 3 | 2 | 99 |Diger idari Para Cezalar 0 634.566 0

05| 9 | 1 | 06 |Kisilerden Alacaklar 0 5.685.506 0

05| 9 | 1 |19 |Ogrenci Katk1 Pay1 Telafi Gelirleri 137.547.000 151.994.726 110,5

05| 9 | 1 |99 |Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 13.594.233 0

06 Sermaye Gelirleri 280.823 0

06 | 2 | 1 |01 |Tasimr Satis Gelirleri 0 280.823 0
Toplam 14.149.774.000 14.574.051.964 103,0




Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde istanbul Universitesi 2025 Yili Odenek ve Harcama Verileri

Baslangi¢ Odenegi Yilsonu Toplam Odenek Gerceklesme
Ekc:(no(;nik Hizmet Yonetimve | Program Hizmet Yonetim ve | Program Hizmet Yonetim ve EGEIE
& Programlar Destek Dis1 Toplam Programlari Destek Dis1 Toplam Programlari Destek D% . Toplam
Toplam Program Giderler Toplam Program Giderler Toplam Program Gide?’ler
g?{ise(:?:rli 6.596.721.000 901.369.000 0 7.498.090.000 6.647.377.064 871.540.602 0 7.518.917.666 6.544.898.998 867.778.144 0 7.412.677.143
Sosyal
Gilivenlik
gg\rlll‘e”t‘“”a 844.663.000 |  125.628.000 0 970.291.000 843.380.523 |  135.093.050 0 978473573 |  809.302.536 |  134.400.569 0 943.703.104
Primi
Giderleri
Mal ve
Q;lzrzlet 867.985.000 155.376.000 0 1.023.361.000 993.368.494 157.108.332 0 1.150.476.826 775.334.608 130.077.024 0 905.411.632
Giderleri
Faiz
Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
'Cl'?gésferler 951.643.000 845.832.000 0 1.797.475.000 981.351.493 916.442.500 0 1.897.793.993 976.979.854 903.888.221 0 1.880.868.076
2?3’:339’2 2.845.557.000 15.000.000 0| 2.860557.000| 4.760.581.986 15.000.000 0| 4.775581.986| 2.316.348.518 4.406.947 0| 2.320.755.465
sermaye 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferleri
Borg¢ Verme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yedek
Odenekler 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Biitce ici
Toplam 12.106.569.000 2.043.205.000 0 14.149.774.000 14.226.059.560 2.095.184.483 0 16.321.244.044 | 11.422.864.514 2.040.550.905 0 13.463.415.419
Kaynak
Doner 9.450.821.287 0 0| 9.450.821.287 0 0 0 0| 31.977.877.007 0 0| 31.977.877.007
Sermaye
Ozel Hesap 192.820.782 0 0 192.820.782 0 0 0 0 65.643.971 0 0 65.643.971
Diger Biitce
Dist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaynak
Biitce Dis1
Toplam 9.643.642.069 0 0 9.643.642.069 0 0 0 0| 32.043.520.978 0 0 32.043.520.978
Kaynak
_?g;ralm 21.750.211.069 | 2.043.205.000 0 23.793.416.069 14.226.059.560 | 2.095.184.483 0 16.321.244.044 | 43.466.385.492 | 2.040.550.905 0| 45.506.936.397
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Tablo 39: 2025 Yih Biitcesinin Ekonomik Siniflandirmanin 2. Diizeyinde Dagilimi

2025
Merk. Biitce Odenek e
Ek [ -- -
onomik Gider Tiirleri Kan. Ver. Od. Eklenen TL Diisiilen TL Toplam TL Gonderme Harcama TL Kalan TL
Kod TL
TL TL

01 Personel Giderleri 7.498.090.000 1.279.662.727 | 1.258.835.061 7.518.917.666 | 7.456.742.345 7.412.677.143 0 44.065.202
01.1 Memurlar 5.887.014.000 928.519.227 903.953.000 5.911.580.227 5.890.501.566 5.890.501.566 0 18.264.354
01.2 Sozlesmeli Personel 407.779.000 229.662.500 173.212.500 464.229.000 459.504.000 453.476.205 0 6.027.795
01.3 sciler 1.032.153.000 102.071.000 173.261.561 960.962.439 927.301.612 910.458.642 0 16.842.970
01.4 Gegici Siireli Personel 34.170.000 0 2.100.000 32.070.000 11.094.814 8.804.465 0 2.290.350
015 Diger Personel 136.974.000 19.410.000 6.308.000 150.076.000 150.076.000 149.436.266 0 639.734

Sosyal Giivenlik
02 Kurumlarina Devlet 970.291.000 316.208.480 308.025.907 978.473.573 958.146.986 943.703.104 0 14.443.882

Primi Giderleri
02.1 Memurlar 686.995.000 258.319.780 253.636.400 691.678.380 691.638.221 684.826.954 0 6.811.268
02.2 Sozlesmeli Personel 60.841.000 35.581.700 30.763.200 65.659.500 65.542.500 64.166.451 0 1.376.049
02.3 isciler 217.281.000 22.153.000 23.472.307 215.961.693 196.436.767 190.834.783 0 5.601.985
024 Gegici Siireli Personel 3.235.000 154.000 154.000 3.235.000 2.590.498 2.071.622 0 518.876
025 Diger personel 1.939.000 0 0 1.939.000 1.939.000 1803.295 0 135.705
03 1(‘3“_2‘ Vle Hizmet Alim 1.023.361.000 211.775.737 84.659.911 1.150.476.826 1.074.608.933 905.411.632 42.695.000 169.197.301

laerieri

Tiiketime Y 6nelik
03.2 Mal ve Malzeme 832.762.000 201.170.114 81.731.331 952.200.783 889.556.304 749.708.882 42.695.000 139.847.422

Alimlari
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03.3 Yolluklar 13.697.000 3.184.579 618.632 16.262.947 15.506.549 7.884.540 7.722.009

034 Gorev Giderleri 3.366.000 1.921.009 60.000 5.227.009 5.182.346 3.224.920 1.957.426

035 Hizmet alimlart 138.173.000 4.028.536 818.500 141.383.086 136.586.638 121.555.951 15.030.687

03.6 Temsil ve Tanitma 469.000 0 0 469.000 469.000 303.053 165.947
Giderleri
Menkul Mal

03.7 Gayrimaddi Hak 24.752.000 1.098.448 1.058.448 24.792.000 17.233.426 1.952.670
Alim Bakim ve 19186096
Onarim Giderleri
Gayrimenkul Mal

03.8 Bakim ve Onarim 10.142.000 373.000 373.000 10.142.000 5.500.860 2.521.140
Giderleri 8.022.000

03.9 ngavi \{e Cenaze 0 0 0 0 0 0
Giderleri

05 Cari Transferler 1.797.475.000 153.023.452 52.704.459 1.897.793.993 1.897.793.993 1.880.868.076 16.925.917

05.1 G§TGV1e‘?di““e 820.016.000 82.450.00 0 902.556.000 902.556.000 895.505.530 7.050.470
Giderleri

05.2 Hazine Yardimlari 951.643.000 65.164.459 40.164.459 976.643.000 976.643.000 972.641.990 4.001.010
Kar Amaci Gilitmeyen

05.3 Kuruluslara Yapilan 24.945.000 0 12.540.000 12.405.000 12.405.000 7.531.484 4.873.516
Transferler

05.4 Hane Halkina Yapilan 0 4.263.493 0 4.263.493 4.263.493 3.897.800 365.693
Transferler

05.6 Yurtdisima Yapilan 871.000 1.055.500 0 1.926.500 1.926.500 1.201.272 635.228
Transferler

06 Sermaye Giderleri 2.860.557.000 | 2.086.162.986 171.138.000 4.775.581.986 4.771.976.462 2.320.755.465 2.451.220.996




06.1 Mamul Mal Alimlar: 391.757.000 213.259.460 166.558.000 438.458.460 439.453.110 416.800.998 0 21.652.111
06.3 i;"y”l Maddi - Hak | ) 150,000 2.850.000 500.000 23.350.000 21.504.049 0 1.845.951
tmiart 23.350.000
06.4 Ga’g'me:‘k‘f Alimlar 0 12.845.000 0 12.845.000 0 0 9.245.000
ve amu as 1rmasi 9245000
Gayrimenkul
06.5 Sermaye Uretim 1.339.000.000 | 1.435.778.174 0 2774778174 | 2.774.778.000 | 1.159.651.588 0 1.615.126.412
Giderleri
Menkul Mallarin
06.6 Biiyiik Onarim 8.500.000 1.000.000 1.500.000 8.000.000 7.819.828 0 180.172
Giderleri 8.000.000
Gayrimenkul Biiyiik
06.7 LA 1.075.000.000 | 420.430.352 2.580.000 1.492.850.352 689.679.002 0 803.171.350
narim Giderieri 1492850352
Diger Sermaye
06.9 Citorton 25 300,000 0 0 25.300.000 25.300.000 0 0
dertert 300 25.300.000
Toplam La140774000 | 4046833381 | 1875363338 | 16321244044 | 16.150.268719 | 13463415420 | 42695000 | 2695853299
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Tablo 40: 2025 Yih Biitce Gergeklesmeleri (Kesin Hesap)

Gider Tiirii Biitce Gonderilen Odenek Harcama Kalan Harcama Orani
Personel Gideri 8.468.381.000 8.414.889.332 8.356.380.247 58.509.085 0,993
Mal Hizmet Gideri 1.023.361.000 1.074.608.933 905.411.632 169.197.301 0,84
Sermaye Gideri 2.860.557.000 4.771.976.462 2.320.755.465 2.451.220.997 0,49
Cari Transferler 1.797.475.000 1.897.793.993 1.880.868.076 16.925.917 0,99
Toplam 14.149.774.000 16.159.268.720 13.463.415.420 2.695.853.300 0,83
Hazine Yardim ve Ozgelir Ayrim
Hazine 13.550.351.000 15.468.679.514 12.780.411.546 2.688.267.968 0,83
Ozgelir 599.423.000 690.589.206 683.003.875 7.585.330 0,99

Tablo 41: 2021-2025 Yih Biitce Ger¢ceklesme Oranlari

2021 Harcama

2022 Harcama

2023 Harcama

2024 Harcama

2025 Harcama

SIS Oram % Oram % Oram % Oram % Oram %
Personel Gideri 0,999 0,999 0,999 0,986 0,993
Mal Hizmet Gideri 0,93 0,99 0,97 0,86 0,84
Sermaye Gideri 0,95 0,84 0,78 0,62 0,49
Cari Transferler 1,00 0,99 0,96 1,00 0,99
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Tablo 42: Temel Mali Tablolar (2025 Yih Kesin Mizan Cetveli)

Hesap | Hesap adi Borg¢ (TL) Alacak (TL)| Bor¢ Kalan (TL) | Alacak Kalan (TLI)
100 Kasa Hesabi 20,00 20,00 0,00 0,00
102 Banka Hesabi 46.347.794.937,81 | 46.347.794.937,81 0,00 0,00
103 Verilen Cekler ve Gonderme Emirleri Hesabi ( -) 14.331.700.933,26 | 14.331.700.933,26 0,00 0,00
104 Proje Ozel Hesab1 191.718.600,00 85.745.367,55 105.973.232,45 0,00
105 Doviz Hesabi 10.419.000,65 1.475.229,00 8.943.771,65 0,00
106 Doviz Gonderme Emirleri Hesabi ( -) 86.406.353,98 86.406.353,98 0,00 0,00
108 Diger Hazir Degerler Hesabi 941.878.126,37 941.878.126,37 0,00 0,00
120 Gelirlerden Alacaklar Hesabi 16.067.358.213,73| 13.653.139.000,00| 2.414.219.213,73 0,00
121 Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab1 2.419.697,06 0,00 2.419.697,06 0,00
126 Verilen Depozito ve Teminatlar Hesab1 277.350,02 0,00 277.350,02 0,00
135 Tek Hazine Kurumlar Hesabindan Alacaklar Hesabi 30.886.928.284,87 29.274.943.281,63 1.611.985.003,24 0,00
140 Kisilerden Alacaklar Hesabi 17.918.147,08 6.286.343,28 11.631.803,80 0,00
150 Ilk Madde ve Malzeme Hesab1 224.377.795,13 186.248.779,53 38.129.015,60 0,00
160 Is Avans ve Kredileri Hesab1 70.070.551,57 70.070.551,57 0,00 0,00
161 Personel Avanslar1 Hesabi 2.374.954 54 2.374.954,54 0,00 0,00
162 Biit¢e Dis1 Avans ve Krediler Hesab1 539.209.937,56 243.231.600,97 295.978.336,59 0,00
180 Gelecek Aylara Ait Giderler Hesab1 188.436,58 0,00 188.436,58 0,00
226 Verilen Depozit9 ve Teminatlar Hesabi 1.644.546,97 0,00 1.644.546,97 0,00
Mal ve Hizmet Ureten Kuruluglara Yatirilan 9.635.000,00 0,00 9.635.000,00 0,00
241 Sermayeler Hesabi
250 Arazi ve Arsalar Hesabi 19.663.700.250,28 103.910.992,55| 19.559.789.257,73 0,00
251 Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Hesabi 0,34 0,00 0,34 0,00
252 Binalar Hesabi 24.344.761.956,51 2.351.259.494,50 | 21.993.502.462,01 0,00
253 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabi 3.649.774.260,24 55.591.207,63 3.594.183.052,61 0,00
254 Tagitlar Hesab1 35.027.347,69 311.021,56 34.716.326,13 0,00
255 Demirbaglar Hesab1 740.950.547,87 64.669.610,23 676.280.937,64 0,00
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diistikliigii Karsiligi
257 Hesabi (-) 428.970.382,22 7.305.449.734,31 0,00 6.876.479.352,09
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabi 13.351.445.706,80 3.454.051.504,16 | 9.897.394.202,64 0,00
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260 Haklar Hesab1 214.758.746,88 65.454.268,70 149.304.478,18 0,00
264 Ozel Maliyetler Hesabi 6.503.865,14 0,00 6.503.865,14 0,00
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikliigii Karsiligt 65.454.268,70 221.262.612,02 0,00 155.808.343,32
268 Hesabi (-)
280 Gelecek Yillara Ait Giderler Hesabi 145.264,00 0,00 145.264,00 0,00
Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar 34.519.202,68 14.605.929,05 19.913.273,63 0,00
294 Hesabi
299 Birikmis Amortismanlar Hesabi ( - ) 14.605.929,06 34.519.202,69 0,00 19.913.273,63
320 Biitce Emanetleri Hesab1 053.276.441,21 993.817.375,59 0,00 40.540.934,38
330 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 40.857.389,64 70.228.364,90 0,00 29.370.975,26
333 Emanetler Hesab1 1.566.612.088,16 1.602.367.893,01 0,00 35.755.804,85
360 Odenecek Vergi ve Fonlar Hesab1 594.352.424,72 729.083.990,89 0,00 134.731.566,17
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri Hesabi 1.531.184.901,28 1.556.419.277,46 0,00 25.234.376,18
Fonlar veya Diger Kamu Idareleri Adina Yapilan 35.047.094,03 36.614.729,80 0,00 1.567.635,77
362 Tahsilat Hesab1
Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis 895.505.529,56 1.180.605.817,05 0,00 285.100.287,49
368 Vergi ve Diger Yiikiimlilikler Hesabi
372 Kidem Tazminati Karsiligi Hesab1 29.336.751,56 29.748.652,56 0,00 411.901,00
380 Gelecek Aylara Ait Gelirler Hesabi 2.717.179,76 3.307.617,50 0,00 590.437,74
397 Sayim Fazlalar1 Hesabi 0,00 0,07 0,00 0,07
430 Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 550,00 79.349,86 0,00 78.799,86
472 Kidem Tazminati Karsiligi Hesab1 29.336.751,56 485.946.260,61 0,00 456.609.509,05
480 Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesabi 355.580,65 355.580,65 0,00 0,00
500 Net Deger Hesabi 7.204.178.450,21| 12.546.496.258,51 0,00 5.342.317.808,30
511 Birimler Arasi Islemler Hesabi 4,968.361.130,52 4.968.361.130,52 0,00 0,00
519 Deger Hareketleri Sonug¢ Hesabi 35.694.168.032,56 | 35.694.300.566,68 0,00 132.534,12
570 Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglar: Hesabi 31.060.129.805,75| 84.147.170.399,87 0,00 53.087.040.594,12
580 Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglar1 Hesabi ( - ) 34.330.303.678,62| 17.640.725.948,28 | 16.689.577.730,34 0,00
590 Do6nem Olumlu Faaliyet Sonucu Hesabi 18.501.854.463,74 | 40.004.732.577,78 0,00 21.502.878.114,04
591 Do6nem Olumsuz Faaliyet Sonucu Hesabi ( - ) 19.233.076.186,88 8.360.850.197,49 | 10.872.225.989,39 0,00
600 Gelirler Hesab1 15.523.514.705,49 | 15.523.514.705,49 0,00 0,00
610 Indirim, Iade ve Iskontolar Hesabi 3.696.970,91 3.696.970,91 0,00 0,00
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630 Giderler Hesabi 15.519.301.457,88| 15.519.301.457,88 0,00 0,00
690 Faaliyet Sonuglar1 Hesab1 37.025.599.270,98 | 37.025.599.270,98 0,00 0,00
698 Enflasyon Diizeltmesi Hesab1 12.685.760.645,58 | 12.685.760.645,58 0,00 0,00
800 Biitce gelirleri Hesabi 14.579.480.803,33| 14.579.480.803,33 0,00 0,00
805 Gelir Yansitma Hesabi 14.579.480.803,33| 14.579.480.803,33 0,00 0,00
810 Biitce Gelirlerinden Ret ve Iadeler Hs. 3.696.970,91 3.696.970,91 0,00 0,00
830 Biitge Giderleri Hesabi 13.463.424.158,15| 13.463.424.158,15 0,00 0,00
835 Gider Yansitma Hesaplari 13.463.424.158,15| 13.463.424.158,15 0,00 0,00
895 Biitce Uygulama Sonuglari Hesabi 28.040.807.068,19| 28.040.807.068,19 0,00 0,00
900 Gonderilecek Biitge Odenekleri Hesabi 21.774.416.474,15| 21.774.416.474,15 0,00 0,00
901 Biitge Odenekleri Hesabi 21.087.332.402,24 | 21.087.332.402,24 0,00 0,00
902 Biitce Odenek Hareketleri Hesabi 17.951.048.483,18| 17.951.048.483,18 0,00 0,00
903 Kullanilacak Odenekler Hesabi 17.951.057.221,03| 17.951.057.221,03 0,00 0,00
904 Odenekler Hesabi 17.951.048.483,18| 17.951.048.483,18 0,00 0,00
905 Odenekli Giderler Hesab1 13.463.424.158,15| 13.463.424.158,15 0,00 0,00
910 Alinan Teminat Mektuplar1 Hesabi 745.950.786,30 248.371.879,00 497.578.907,30 0,00
911 Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri Hesabi 248.371.879,00 745.950.786,30 0,00 497.578.907,30
920 Gider Taahhiitleri Hesab1 3.467.623.332,96 1.564.392.588,80| 1.903.230.744,16 0,00
921 Gider Taahhiitleri Karsilig1 Hesab1 1.564.392.588,80 3.467.623.332,96 0,00 1.903.230.744,16
948 Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar Hesabi 87.507.163,90 65.555.524,20 21.951.639,70 0,00
Baska Birimler Adina Izlenen Alacak Emanetleri 65.555.524,20 87.507.163,90 0,00 21.951.639,70
949 Hesabi
962 Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Projeler Hesabi 676.242.855,07 261.426.217,83 414.816.637,24 0,00
963 Bilimsel Projelef Kargilig1 Hesabi 261.426.217,83 676.242.855,07 0,00 414.816.637,24
Kiraya Verilen, Irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi 0,01 0,00 0,01
990 Duran Varliklarin Kayith Degerleri Hesabi 0,00
Maddi Duran Varliklarin Kira ve Irtifak Hakk: 62.714.914,33 4.022.674,05 58.692.240,28 0,00
993 Gelirleri Hesab1
999 Diger Nazim Hesaplar Karsiligi Hesabi 4,022.674,05 62.714.914,34 0,00 58.692.240,29
Toplam 611.213.683.217,25| 611.213.683.217,25| 90.890.832.416,13 90.890.832.416,13
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Tablo 43: 150, 253, 254 ve 255 Kodlu Tasinir Kesin Hesap icmal Cetvelleri

T.C. Hazine ve Maliye

Muhasebat Genel Miidiirliigi

Bakanlig1
Idare Tasmir Mal Yonetim Hesabi Icmal Cetveli
Kamu idaresinin Kodu 406 Ad1 istanbul Universitesi Yil 2025
Tasimir Hesap Kodu 150 Ad1 ilk Madde ve Malzemeler
Tasimr Gecen Yildan Devreden Yil iginde Giren Toplam Yil iginde Cikan Gelecek Yila Devreden
Sira | |. Diizey .
No Detay Tasinir |. Diizey Detay Adi
Kodu Tutan Tutan Tutan Tutar1 Tutar:
1 150.01 | Kirtasiye Malzemeleri Grubu 1.035.333.031,85 1.818.768.600,67 2.854.101.632,51 1.491.752.575,74 1.362.349.056,77
2 | 15002 |Beslenme/Gida Amagh ve 303.900,00 23.558.040,00 23.861.940,00 1.313.640,00 22.548.300,00
Mutfakta Kullanilan
3 150,03 | 1'bbi ve Laboratuvar Sarf 111.029.871,98 604.917.269,17 715.947.141,16 368.459.340,45 347.487.800,71
Malzemeleri Grubu
4 | 15004 | Yakitlar, Yakit Katkilart ve Katki 0 61.533.352,50 61.533.352,50 61.502.752,50 30.600,00
Yaglar Grubu
5 150.05 | Temizleme Ekipmanlari Grubu 173.767.983,71 1.264.784.628,33 1.438.552.612,04 933.211.183,14 | 505.341.428,90
6 | 150.06 Sﬂigzze;]‘éle“ﬁfr“at ve Tuhafiye 93.338.187,75 335.547.188,85 428.885.376,60 329.903.915,85 98.981.460,75
7 150.07 | Yiyecek Grubu 0 92.173.794,10 92.173.794,10 92.173.794,10 0
8 150.08 | icecek Grubu 0 17.139.276,00 17.139.276,00 17.139.276,00 0
9 150.09 | Canli Hayvanlar Grubu 0 0 0 0 0
10 | 150.10 | Zirai Maddeler Grubu 0 497.700,00 497.700,00 497.700,00 0
11 | 150.11 | Yem Grubu 0 29.597.250,00 29.597.250,00 29.597.250,00 0
12 | 15012 |Bakim Onanm ve Uretim 83.461.556,46 761.573.659,80 845.035.216,26 528.168.744,60 | 316.866.471,66
Malzemeleri Grubu
13 | 150.13 | Yedek Parcalar Grubu 47.086.087,65 493.452.725,79 540.538.813,44 459.140.710,17 81.398.103,27

88



14 150.14 | Nakil Vasitalar1 Lastikleri Grubu 0 7.531.675,20 7.531.675,20 2.475.000,00 5.056.675,20
15 | 150.15 |Degisim, Badis ve Satig Amagh 16.304.310,56 44.955.000,00 61.259.310,56 43.955.851,50 17.303.459,06
Yaymnlar Grubu
16 150.16 | Spor Malzemeleri Grubu 51.552.450,54 156.861.112,50 208.413.563,04 182.115.910,50 26.297.652,54
17 150.17 | Basingli Ekipmanlar 0 5.609.250,00 5.609.250,00 5.609.250,00 0
18 | 150.99 ',?Alaglire;‘éll‘;“m Amagh 42.236.332,50 9.572.491.858,83 9.614.728.191,33 9.542.331.583,83 72.396.607,50
150 Hesap Toplami: 1.654.413.712,99 15.290.992.381,74 16.945.406.094,73 14.089.348.478,38 2.856.057.616,35
Kamu idaresinin Kodu 406 Adi istanbul Universitesi Yil 2025
Tasiir Hesap Kodu 253 Ad1 Tesis, Makine ve Cihazlar
Tasir Gegen Yildan Devreden Yil icinde Giren Toplam Yil icinde Cikan Gelecek Yila Devreden
Sira | L. Diizey Tasimr 1. Diizey detay adi
No Detay § ' Y Y
Kodu Tutan Tutan Tutan Tutan Tutan
19 253.01 | Tesisler Grubu 3.249.084.895,08 1.035.676.052,55 4.284.760.947,63 494.512.500,60 3.790.248.447,03
20 253.02 | Makineler ve Aletler Grubu 2.632.332.367,57 1.363.495.370,86 3.995.827.738,44 295.703.839,44 | 3.700.123.899,00
21 253.03 | Cihazlar ve Aletler Grubu 192.463.314.167,44 73.276.118.152,42 265.739.432.319,85 3.666.075.727,13 262.073.356.592,72
253 Hesap Toplam: 198.344.731.430,09 75.675.289.575,83 274.020.021.005,92 4.456.292.067,17 269.563.728.938,74
Kamu idaresinin Kodu 406 Adi istanbul Universitesi Yil 2025
Tasimr Hesap Kodu 254 Ad1 Tasitlar Grubu
Tasir Gegen Yildan Devreden Yil icinde Giren Toplam Yil i¢inde Cikan Gelecek Yila Devreden
Sira | L Diizey .
No Detay Tasimir 1. Diizey Detay Ad1
Kodu Tutan Tutan Tutan Tutar Tutar
22 254,01 | Karayolu Tagitlar1 Grubu 1.833.198.210,33 639.263.370,75 2.472.461.581,08 0 2.472.461.581,08

89




23 254.02 | Su ve Deniz Tasitlar1 Grubu 124.174.652,25 7.088.226,75 131.262.879,00 0 131.262.879,00
24 254.03 | Hava Tagitlart Grubu 23.326.617,00 0 23.326.617,00 23.326.617,00 0
254 Hesap Toplam: 1.980.699.479,58 646.351.597,50 2.627.051.077,08 23.326.617,00 2.603.724.460,08
Kamu idaresinin Kodu 406 Ad1 istanbul Universitesi Yil 2025
Tasmmir Hesap Kodu 255 Ad1 Demirbaslar Grubu
Tasimr Gecen Yildan Devreden Yil iginde Giren Toplam Yil iginde Cikan Gelecek Yila Devreden
Sira | L Diizey ..
No Detay Tasir 1. Diizey Detay Adi
Kodu Tutan Tutan Tutan Tutan Tutan

25 255.01 | Déseme ve Mefrusat Grubu 1.703.158.158,19 548.618.516,55 2.251.776.674,74 77.908.086,49 2.173.868.588,25

26 255.02 | Biiro Makineleri Grubu 24.370.622.680,04 19.640.681.232,49 44.011.303.912,53 3.848.883.160,13 40.162.420.752,40

27 255.03 | Mobilyalar Grubu 2.809.644.723,51 690.047.039,36 3.499.691.762,86 211.041.171,37 3.288.650.591,49

28 | 255.04 |Beslenme/Gida ve Mutfak 15.774.608,44 159.300,00 15.933.908,44 159.300,00 15.774.608,44
Demirbaglar1 Grubu

29 255.05 | Canli Demirbaslar Grubu 0 0 0 0 0

30 | 255.06 | Larihiveya Sanat Degeri Olan 336.773.151,58 3.141,00 336.776.202,58 3105 336.775.982,08
Demirbaglar

31 255.07 | Kiitiiphane Demirbaslar1 Grubu 391.728.145,44 9.253.715,36 400.981.860,80 323.095,26 400.658.765,54

32 255.08 | Egitim Demirbaglar1 Grubu 355.643.992,29 711.467.169,00 1.067.111.161,29 20.600.660,01 1.046.510.501,28

33 255.00 Spor.Amagh Kullanilan 81.941.849,91 11.827.485.75 93.769.335,66 1.055.290,08 92.714.045,58
Demirbaslar Grubu

34 | 25510 |Gtvenlik, Kontrol ve Tedbir 1.026.259.819,17 2.030.174.653,50 3.056.434.472,67 723.153.517,23 2.333.280.955,44
Amacl Demirbaglar

35 255,11 EDse}rlzi;lr)las Niteligindeki Siis 7.731.967,35 487.500,00 8.219.467,35 2655 8.219.201,85

36 25512 K1_111a.131.mda Qlan Demirbas 495.810,00 0 495.810,00 0 495.810,00
Niteligindeki

37 255.99 | Diger Demirbaglar Grubu 742.803.080,61 157.112.000,25 899.915.080,86 41.559.857,54 858.355.223,32

255 Hesap Toplami: 31.842.577.986,53 23.799.831.753,26 55.642.409.739,79 4.924.684.714,11 50.717.725.025,68
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2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Universitemiz biitge ddeneklerinin biiyiik bir cogunlugu personel giderlerinde kullanilmakta

olup, biitgeden yapilan harcamalar asagida detayl1 olarak agiklanmistir.

2.1. Maliyet-Fayda ve Maliyet-Etkinlik Analizlerine fliskin Tablolar

Tablo 44: Yolluk Maliyet Degerlendirmesi

Toplam

Tutar Personel Basina
2025 Y1l Gorev Yollugu Personel )

(TL) Ortalama Maliyet

Sayisi

Yurti¢i Gegici Gorev Yollugu 9.927 4.407.482,19 443.98
Yurtdis1 Gegici Gorev Yollugu 9.277 12.566.826,74 1.265,92
Yurtigi Siirekli Gorev Yollugu 9.927 3.365.138,49 338.98

Tablo 45: Personel Basina Diisen Elektrik, Su ve Dogalgaz Sarfiyat/Maliyet Hesabi

2023 Harcama Biitcesi (TL) Kisi Sayisi Kisi Basina Maliyet (TL)
Elektrik (Kwh) 119.016.743,67 10.325 11.527,04

Su (m?) 4.570.721,57 10.325 442,68
Dogalgaz (m®) 27.670.735,52 10.325 2.679,97

2024 Harcama Biitcesi (TL) Kisi Sayisi Kisi Basina Maliyet (TL)
Elektrik (Kwh) 130.668.640,13 10.054 12.996,68

Su (m®) 4.178.273,96 10.054 415,58
Dogalgaz (m3) 34.978.557,23 10.054 3.479,06

2025 Harcama Biitcesi (TL) Kisi Sayisi Kisi Basina Maliyet (TL)
Elektrik (Kwh) 129.922.126,03 9.927 13.087,75

Su (m?) 8.330.838,51 9.927 839,21
Dogalgaz (m?) 41.105.793,19 9.927 4.140,80

Tablo 46: Personel Tasima Hizmetinden Maliyet Degerlendirmesi

Personel Tasima Hizmeti 2025

Servis Kullanabilecek Personel Sayisi 1.750
Yillik Personel Toplam Tasima Tutar: (TL) 71.243.820,00 TL
Personel Basina Ulasim Gideri (TL) 40.710,75
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Tablo 47: Ogrenci Tasima Hizmeti

Ogrenci Sayis1 ve Maliyet 2023 2024 2025
Servisten Yararlanan Ogrenci sayis 1.663 1.264 1.116
Ogrenci Servis Sayisi 38 30 29

o . 2.634.200,00 | 1.867.360,32 1.552.324,04
Yillik Ogrenci Tasima Toplam Tutar TL TL TL TL
Ogrenci Basina Ulasim Gideri TL 1.584,00TL | 1.459,00 TL 1.391,00 TL

Tablo 48: 2025 Yili Universitemiz Personeli Basina Haberlesme Gideri Analizi

Personel Sayisi 9.927
Harcama Tutar (TL) 2.897.714,16
Personel Basina Harcama Tutar: (TL) 291,90

2.1.1. Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg Tarafindan Gerceklestirilen Etiit Projeleri ve

Maliyetler
04. Sermaye Giderleri

2025 yilinda 2.402.000.000,00-TL 6denege yi1l igerisinde 1.853.378.174,12 TL 6denek eklenmis,
2.580.000,00-TL’si tenkis edilmis olup, toplamda odenek 4.252.798.174,12-TL olmustur.
Odenekten 1.848.714.910,21 TL’si harcanarak % 43,47 oraninda harcama meydana gelmistir.

06 Sermaye Giderlerinden yapilan Tiirk Lirasi cinsinden harcamalar, asagida ayrintili olarak

belirtilmistir:
1 Nolu Proje:
Proje No: 2025H03-258215-258216
Sektorii: Egitim
Proje Adr: Cesitli Unitelerin Etiid Projesi
Proje Yeri: Istanbul

Proje Baslama-Bitis Y1li: 2025-2025
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Revize Odenek
) ) Doénem Nakdi
Proje Bedeli é(2125 le.h Eklenen Diisdlen Toplam Harcama Gergeklesme
enegl Odenek Oram
1.000.000 1.000.000 0,00 0,00 1.000.000 250.000 % 25,00

2025 Yili Yatirim Programinda 1.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Odenekten 250.000 TL
harcanmustir. Harcamanin 6denege gore gergeklesme orani % 25,00 “dir.

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi kapsaminda: herhangi bir harcama gerceklesmemistir.

Istanbul Universitesi Yap: Isleri ve Teknik Daire Bagskanhiginda kullanilan hakedis programi
yillik glincelleme (17 adet program lisansi) hizmet alim igi tamamlandi.

Sozlesme Bedeli: 250.000,00-TL
Odenen: 250.000,00-TL

2 Nolu Proje:

Proje No: 2025H03-258215-258216
Sektorii: Egitim

Proje Adr: Cesitli Unitelerin Etiid Projesi
Proje Yeri: Istanbul

Proje Baslama-Bitis Y1li: 2025-2025

Revize Odenek
) ) Donem Nakdi
Proje Bedeli 2925 Yfl.l EKielEn Diisiilen Toplam Harcama Gergeklesme
Odenegi Odenek Orani
9.000.000 9.000.000 0,00 0,00 9.000.000 5.078.400 % 56,43

2025 Yili Yatirrm Programinda 9.000.000,00 TL ddenek tahsis edilmistir. Odenekten 5.078.400.-TL
harcanmigtir. Harcamanin 6denege gore gergeklesme oran1 % 56,43 diir.

Cesitli Unitelerin Etiid Projesi kapsaminda:

1. L.U. Istanbul Tip Fakiiltesi Ortopedi Binas1 Ozel Binalar Tasarim Gozetimi ve Kontrolii
DTGUA-1 Hizmet Alim isi.(Bitti.)

Sozlesme Bedeli:75.000.-TL+KDV
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KDV Dahil Odenen: 90.000,00.-TL

1.U. Istanbul T1p Fakiiltesi Ortopedi Binas1 Ozel Binalar Tasarim Gozetimi ve Kontrolii
DTGUA-5 Hizmet Alim isi.(Bitti)

So6zlesme Bedeli: 377.000,00.-TL+KDV
KDV Dahil Odenen: 452.400.-TL

L.U. istanbul Tip Fakiiltesi Temel Bilimler Binas1 1.Etap Uygulama Projeleri Alimi
((Bitti)

Sozlesme Bedeli: 12.600.000,00.-TL+KDV

KDV Dahil Odenen: 4.536.000,00.-TL

Toplam KDV Dahil Harcama: 5.078.400,00 -TL]

3 Nolu Proje:
Proje No: 2020H03-151578-151579

Sektor: Egitim

Proje Adi: Kampiis Altyapisi

Proje Yeri: Istanbul

Proje Baslama-Bitis Y1li: 2020-2026

’ 2025 Yilt Revize Odenck Doénem Nakdi
Proje Tutar1 Odenegi Harcama Gergeklesme
Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Oram
153.000.000 | 25.000.000 0,00 0,00 25.000.000 1.553.640,90 % 6,21

2025 Yili Yatirim Programinda 25.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Odenekten 1.553.640,90-TL
harcanmigtir. Harcamanin 6denege gore gergeklesme oran1 % 6,21°dir.

Kampiis Altyapisi projesi kapsaminda:

1.

L.U. Beyazit Yerleskesi Esnaf Hastanesi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Binalarinin Altyapilarinin Yenilenmesi isi. (Bitti)

Sozlesme Bedeli: 770.000,00.-TL+KDV
KDV Dahil Odenen: 917.640,90-TL

1.U. Aziz Sancar Deneysel Tip Arastirma Enstitiisii Binas1 Altyap1 Yenilenmesi isi.
So6zlesme Bedeli:530.000,00 TL+KDV
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KDV Dahil Odenen: 636.000,00-TL

Toplam KDV Dahil Harcama: 1.553.640,90.-TL]

4 Nolu Proje:

Proje No: 2020H03-151578-151579
Sektori: Egitim

Proje Adi: Kampiis Altyapis1 (engelli)
Proje Yeri: istanbul

Proje Baslama-Bitis Y1ili: 2020-2026

Revize Odenek Dénem Nakdi
Proie Tut 2025 Yili H Gercekl
roje Tutari Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam arcama er¢eklesme
- Oram
Odenek
153.000.000,00 | 15.000.000,00 0,00 0,00 15.000.000,00 | 4.406.946,62 % 29,38

2025 Y1l Yatirim Programinda 15.000.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. Odenekten 4.406.946,62 TL
harcanmistir. Harcamanin 6denege gore gergeklesme orani % 29,38.dir.

Kampiis Altvapisi projesi kapsaminda:

1. 1L.U. Muhtelif Binalar Engelli Lifleri Kurulumu, Revizyonu ve Engelli Erisimlerinin
Diizenlenmesi isi. (Devam ediyor)

Sozlesme Bedeli: 11.950.000,00.-TL+KDV

KDV Dahil Odenen: 4.406.946,62-TL
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5 Nolu Proje:

Proje No: 2006H03-817-187601

Sektorii: Egitim

Proje Adr: Derslik ve Merkezi Birimler (Capa Yerleskesi Temel Tip Bilimleri Egitim Binasi)
Proje Yeri: Istanbul

Proje Baslama-Bitis Yili: 2022-2027

Revize Odenck
Do6nem Nakdi
. . 2025 Y1l
Proje Bedeli . 1 .l Harcama | Gergeklesme
Odenegi
) Orani
Eklenen Diisiilen | Toplam Odenek
10.584.0
1.210.577.000,00 | 49.999.000,00 80.000.000,00 0,00 129.999.000,00 00.00 % 8,14

2025 Yii Yatinm Programinda 6denek 49.999.000,00-TL tahsis edilmistir. Y1l igeresinden Likit
O0denekten 80.000.000-TL o6denek eklenmis olup, toplamda &denek 129.999.000,00 TL olmustur.
Odenekten 10.584.000,00.TL harcanmistir. Harcamanin ddenege gore gergeklesme orani % 8,14 “diir.

L.U. istanbul Tip Fakiiltesi Temel Bilimler Binas1 1.Etap Uygulama Projesi Alim isi. (Devam
ediyor)

So6zlesme Bedeli: 12.600.000,00.-TL+KDV

KDV Dahil Odenen: 10.584.000,00-TL

6 Nolu Proje:

Proje No: 2006H03-817-22580

Sektorii: Egitim

Proje Adi: Derslik ve Merkezi Birimler (Yemekhane Binasi)
Proje Yeri: Istanbul

Proje Baslama-Bitis Y1li: 2016-2026
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Revize Odenek .
. . 2025 Yili D6nem Nakdi
Proje Bedeli . .. Harcama Gergeklesme
Odenegi
) Orani
Eklenen Diisiilen Toplam Odenek
824.998.200,00 | 370.000.000 | 65.000.000,00 0,00 435.000.000,00 | 168.086.601,52 % 38,64

2025 Yili Yatirrm Programinda 370.000.000,00-TL denek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde 65.000.000.-
TL Likit o6denekten, eklenmis, toplamda o6denek 435.000.000,00-TL olmustur. Odenekten ise
168.086.601,52-TL harcanmis olup, harcamanin 6denege gore gerceklesme orani % 38,64 dur.

1. Yapilan isin Adi: Istanbul Universitesi Beyazit Merkez Kampiisii Yemekhanesi 1.Etap
Arkeolojik Kazilar1 iksa ve Tasiyic1 Sistem Yapim Isi. (Bitti)

Yiiklenici Adi: IK Mimarlik Miih. Ins. Rest. San. ve Tic. Ltd.Sti.
Sozlesme Bedeli: 71.999.349,36-TL

Fiziki Gergeklesme :%100

KDV Dahil Odenen: 14.270.233,00 -TL

2. Yapilan Isin Adi: istanbul Universitesi Yemekhane Binas1 Ikmal (insaat, Elektrik, Mekanik
Isler, Arkeolojik Kazi, Kuyu Temel iksa Isleri, Tarihi Duvar Cevre Duvarlari Onarimi) ve Tarihi
Arabalik Binasi Rekonstriiksiyonu

Yiiklenici Adi: Akkay Mimarlik Miih.Ins. Rest. ve Tic.Ltd. Sti.
S6zlesme Bedeli:606.600.000,00 TL

Thale Tarihi: 26.09.2025

So6zlesme Tarihi: 17.10.2025

Isyeri Teslim Tarihi: 21.10.2025

Sézlesmeye Gore Isin Siiresi:300 (Takvim Giinii)

Sézlesmeye Gore Isin Bitim Tarihi: 17.08.2025

KDV Dahil Odenen: 153.816.368,52 TL
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7 Nolu Proje:

Proje no: 2006H03-817-190805

Sektorii: Egitim

Proje adi: Derslik ve Merkezi Birimler (Eczacilik Fakiiltesi B ve C Bloklar1 Derslik Laboratuvar

Binasi)

Proje Yeri: Istanbul

Proje Baslama-Bitis Y1li: 2022-2026

Revize Odenek

_ _ 2025 Y1l Donem Nakdi
Proje Bedeli k -, Harcama | Gergeklesme
Odenegi
> Orani
Eklenen Diisiilen Toplam Odenek
600.000.000,00 | 130.000.000 | 95.000.000,00 0,00 225.000.000,00 0,00 % 0,00

2025 Yili Yatirim Programinda 6denek 130.000.000-TL tahsis edilmistir. Y1l Igerisinde 95.000.000.-TL
Likit 6denekten ekleme olmus, toplamda ddenek 225.000.000-TL olmustur. Odenekten ise herhangi bir
harcama gergeklesmemistir.

8 Nolu Proje:

Proje No: 2006H03-817-187603

Sektorii: Egitim
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Proje Adi: Derslik ve Merkezi Birimler (Vefa Yerleskesi Egitim Binasi)

Proje Yeri: Istanbul

Proje Baglama-Bitis Yili: 2022-2026

Revize Odenek Dénem
. . 2025 Y1l Nakdi
Proje Bedeli Odenegi Harcama Gergeklesme
Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Oran
280.000.000,00 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 %0,00

2024 Y1l Yatirrm Programinda ddenek 1.000,00-TL tahsis edilmistir. Odenekten herhangi bir harcama

olmamugtir.

9 Nolu Proje:

Proje No: 2020H03-151580

Sektor: Egitim

Proje Adi: Biiyiik Onarim

Proje Yeri: istanbul

Proje Baslama-Bitis Y1li: 2020-2025

Revize 6denek

_ _ 2025 Yili Donem Nakdi
Proje Bedeli .. . Harcama Gergeklesme
Odenegi
) Orani
Eklenen Diigiilen | Toplam Odenek
973.130.352 187.000.000 | 110.000.000,00 0,00 297.000.000,00 | 112.656.821,05 % 37,93

2025 Yili Yatinm Programinda ddenek olarak 187.000.000,00-TL tahsis edilmistir. Y1l icerisinde
110.000.000,00.-TL &denek eklenmis olup toplamda 6denek 297.000.000,00-TL olmustur. Odenekten
112.656.821,05 -TL harcanmis olup; Harcamanin 6denege gore gergeklesme orani % 37,93 dur.

Biiyiik Onarim projesi kapsaminda:

1. 1.U. 566 Ada, 46 Parsel Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii Gegici Prefabrik Binas1
Diizenlenmesi, Eski Yabanci Diller Yiiksekokulu ile Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi

Enstitiisii Binalar1 Yikim isi.(Bitti)

Sozlesme Bedeli: 16.113.546,57.-TL+ 2.416.741,81 —TL = 18.530.288,38-TL + KDV
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10.

KDV Dahil Odenen: 2.900.147,07 TL

I.U. Iktisat Fakiiltesi Ek Bina 1.Zemin Kat Seminer Dersligi Tadilat Isi.(Bitti)
So6zlesme Bedeli: 174.000,00.-TL+KDV

KDV Dahil Odenen: 205.019,48 TL

I.U. Muhtelif Asansorlerde Revizyon Yapilmasi isi. (Bitti)
So6zlesme Bedeli: 615.840,00.-TL+KDV

KDV Dahil Odenen: 739.008,00 TL

I.U. Senato Odas1 Kamera Sistemi Onarimu isi.(Bitti)

So6zlesme Bedeli: 275.766,00.-TL+KDV
KDV Dahil Odenen: 330.919,20 TL

I.U. Fen Fakiiltesi 2.Bodrum Kat Niikleer Fizik Arastirma Laboratuvari Bakim Onarim
isi.(Bitti)

Sozlesme Bedeli: 289.000,00.-TL+KDV

KDV Dahil Odenen: 346.800,00 TL

1.U. Sosyal Tesisleri Edirne ili Enez ilgesi Prof. Dr. Nazim TERZIOGLU Egitim ve Kiiltiir
Tesisleri Binalar1 Yangin Ruhsatlandirma ve Muhtelif Onarim isi.(Bitti)

Sozlesme Bedeli: 10.448.078,34 -TL+KDV
KDV Dahil Odenen: 12.524.984,50 TL

I.U. Biyomiihendislik Binas1 Botanik Béliimii Havalandirma Santrali Onarimi(Bitti)

Sozlesme Bedeli: 293.850,00-TL+KDV
KDV Dahil Odenen: 352.620,00 TL

L.U. Trafo Bakim Isi.(Bitti)
Sozlesme Bedeli: 135.00,00-TL+KDV

KDV Dahil Odenen: 162.000,00 TL

L.U. Rektérliik Binas1 Muhtelif Bakim Onarmmu(Bitti)
Sozlesme Bedeli: 522.000-TL+KDV

KDV Dahil Odenen:626.400,00 TL

1.U. Ilahiyat Fakiiltesi A-B Blok Amfi Diizenleme, Boya Ses, Sistemi Kurulmasi ve Suphi
Pasa Konagi Muhtelif Onarim Isi. (Bitti)

Sozlesme Bedeli: 16.691.303,97,00-TL+KDV
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KDV Dahil Odenen: 18.147.893,93 TL

11. 1.U. Edebiyat Fakiiltesi Samsun ili Bafra Ilgesi Ikiztepe Kazi1 Evi Binas1 Cat1 Onarimi isi.
(Bitti)
Sozlesme Bedeli: 440.000,00-TL+KDV
KDV Dahil Odenen: 528.000,00 TL

12. 1.U. Beyazt Yerleskesi (Tescilli Parseller) Egitim ve Kiiltiir Yapilar1 Onarimu isi.(Devam
ediyor)
So6zlesme Bedeli: 137.367.999,93-TL+KDV

KDV Dahil Odenen: 67.104.426,39 TL

13. 1.U. Helva-i Baba Tekkesi ve Tiirbesi tadilat Yapilmasi isi.(Bitti)
Sozlesme Bedeli: 3.390.032,00-TL+KDV

KDV Dahil Odenen: 2.182.858,80 TL

14.1.0. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Vefa Spor Salonu Bélgesel Dis Cephe
Onarmmu isi. (Bitti)

So6zlesme Bedeli: 440.000,00-TL+KDV
KDV Dahil Odenen: 528.000,00 TL

15.1.0. Istanbul Universitesi Beyazit Yerleskesi 3035 Ada 12 Parsel Adalet Meslek
Yiiksekokulu A ve B Blok Dis Cephe Boya ve Muhtelif Onarim Yapilmas: isi ile
Bilgisayar ve Bilisim Teknolojileri Fakiiltesi Binasinin Yikilmast isi. (Bitti)

Sozlesme Bedeli: 8.734.291,98 TL+KDV

KDV Dahil Odenen: 5.977.743,68TL

Toplam KDV Dahil 112.656.821,05 TL|
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10 Nolu Proje:
Proje No: 2019H04-151746-151759

Sektorii: Kiiltiir

Proje Adi: Tarihi Binalarin Onarim ve Restorasyonu Muhtelif Onarim Restorasyon Isleri

Proje Yeri: Istanbul

Proje Baglama-Bitis Yili: 2024-2025

Revize ddenek

_ _ 2025 Vil Donem Nakdi
Proje Bedeli N . Harcama Gergeklesme
Odenegi
. Orani
Eklenen Disiilen Toplam Odenek
48.000.000 1.000.000,00 9.000.000,00 0,00 10.000.000,00 8.068.484,52 % 80,68

2025 Yili Yatirim Programinda o6denek olarak 1.000.000,00-TL tahsis edilmistir. Yil icerisinde
9.000.000,00.-TL 6denek eklenmis olup toplamda 6denek 10.000.000,00-TL olmustur. Odenekten

8.068.484,52 TL harcanmis olup; Harcamanin 6denege gore gerceklesme orani % 80,68°dir.

Muhtelif Onarim Restorasyon isleri projesi kapsaminda:

1.Yapilan Isin Adi: Istanbul Universitesi Beyazit Yerleskesi (Tescilli Parseller) Egitim ve Kiiltiir
Yapilar1 Onarim Isleri

Yiiklenici Adi: Zem Taahhiit Insaat A.S.

Sozlesme Bedeli:137.367.999,93-TL+KDV

Thale Tarihi: 12.09.2025

So6zlesme Tarihi: 03.10.2025

Isyeri Teslim Tarihi: 03.10.2025

Sézlesmeye Gore Isin Siiresi: 90 (Takvim Giinii)

Sézlesmeye Gore Isin Bitim Tarihi: 31.12.2025

KDV Dahil Odenen: 6.217.787,69.-TL

1.

Sozlesme Bedeli: 3.390.032,00-TL+KDV

KDV Dahil Odenen: 1.850.696,83 TL

.U. Helva-i Baba Tekkesi ve Tiirbesi tadilat Yapilmasi isi.(Bitti)

Toplam KDV Dahil Harcama:

8.068.484,52- TL]

11 Nolu Proje:
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Proje No: 2019H04-151746-234383

Sektorii: Kiiltiir

Proje Ad1: Tarihi Binalarin Onarim ve Restorastonu Eski Arabalik Binasi Rekonstriiksiyonu
Proje Yeri: Istanbul

Proje Baslama-Bitis Y1li: 2024-2025

Revize 6denek Donem
2025 Yili Nakdi
e . Harcama
Proje Bedeli Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam Gergeklesme
Odenek Oram
50.000.000 | 20.000.000,00 30.000.000 0,00 50.000.000 0 % 0,00

2025 Yili Yatirim Programinda &denek olarak 20.000.000,00-TL tahsis edilmistir. Yil igerisinde
30.000.000,00.-TL 6denek eklenmis olup toplamda ddenek 50.000.000,00-TL olmustur. Odenekten
herhangi harcama gerceklesmemistir.

12 Nolu Proje:
Proje No: 2019H04-151746-234386
Sektorii: Kiiltlir

Proje Adi: Tarihi Binalarin Onarim ve Restorasyonu Eski Devlet Arsiv Bina Onarim (Hemsirelik
Mimarlik Fakiiltesi)

Proje Yeri: Istanbul

Proje Baslama-Bitis Yili: 2024-2025

Revize 6denek Dénem Nakdi
Proie Bedeli 2025 Yili Y G "
roje Bedelt Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam arcama ereekiesme
Odenek Orant
70.000.000 | 40.000.000,00 | 25.000.000,00 0,00 65.000.000,00 | 23.178.832,38 % 35,66

2025 Yili Yatirim Programinda &denek olarak 40.000.000,00-TL tahsis edilmistir. Yil igerisinde
25.000.000,00.-TL 6denek eklenmis olup toplamda ddenek 65.000.000,00-TL olmustur. Odenekten
23.178.823,38-TL harcanmis olup; Harcamanin 6denege gore gergeklesme orani %35,66’dir.

1.Yapilan Isin Adi: istanbul Universitesi Beyazit Yerleskesi (Tescilli Parseller) Egitim ve Kiiltiir
Yapilar1 Onarim Isleri

Yiiklenici Adi: Zem Taahhiit Insaat A.S.
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So6zlesme Bedeli: 137.367.999,93-TL+KDV
Thale Tarihi: 12.09.2025

So6zlesme Tarihi: 03.10.2025

Isyeri Teslim Tarihi: 03.10.2025

Sézlesmeye Gore Isin Siiresi: 90 (Takvim Giinii)
Sozlesmeye Gore Isin Bitim Tarihi: 31.12.2025
KDV Dahil Odenen: 23.178.832,38 TL

Fiziki Gergeklesme: % 65

13 Nolu Proje:

Proje No: 2017H04-3593

Sektorii: Kiltiir

Proje Adi: Fen Edebiyat Fakiiltesi Restorasyonu
Proje Yeri: Istanbul

Proje Baslama-Bitis Y1li: 2017-2027

Revize Odenek Dénem Nakdi
Proje Bedeli 2025 Yl Harcama Gergekl
J ! Odenegi Eklenen Diisiilen Toplam crgekiesme
Odenek Oram
3.005.574.223,00 659.000.000,00 | 81.000.000,00 - 740.000.000,00 284.583.296,48 % 38,46

2025 Yili Yatirinm Programinda &denek olarak 659.000.000,00-TL tahsis edilmistir. Y1l igerisinde
81.000.000,00-TL Likit 6denekten, aktarilmis olup toplamda &denek 740.000.000,00.-TL olmustur.
Odenekten ise 284.583.296,48 TL harcama gerceklesmis olup; harcamanin ddenege gore gergeklesme

orani 38,46’ dir.

Yapilan Isin Adi: istanbul Universitesi Eski Su Bilimleri Fakiiltesi Binalar1 Giiglendirme ve

Restorasyon Isi.

Yiiklenici Adi: Kuday Restorasyon insaat Taahhiit ve Ticaret Limited Sirketi

So6zlesme Bedeli: 499.887.569,52-TL+KDV
Thale Tarihi: 31.10.2023

Sozlesme Tarihi: 28.11.2023

Isyeri Teslim Tarihi: 01.12.2023
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Sézlesmeye Gore Isin Siiresi: 530 (Takvim Giinii)

Sézlesmeye Gore Isin Bitim Tarihi: 13.05.2025

Siire Uzatimina Gore Isin Bitim Tarihi: 30.05.2025 (17 giin)

Siire Uzatimina Gore Isin Bitim Tarihi: 11.09.2025 (104 giin)

KDV Dahil Odenen: 273.356.767,32.-TL

Fiziki Gergeklesme Orani: % 100,00

Yapilan Isin Adi: Istanbul Universitesi Beyazit Yerleskesi (Tescilli Parseller) Egitim ve Kiiltiir
Yapilart Onarim

Yiiklenici Ad1: Zem Taahhiit Insaat A.S.

Sozlesme Bedeli: 137.367.999,93 TL+KDV

[hale Tarihi: 12.09.2025

S6zlesme Tarihi: 03.10.2025

Isyeri Teslim Tarihi: 03.10.2025

Sézlesmeye Gore Isin Siiresi: 90 (Takvim Giinii)

Sézlesmeye Gore Isin Bitim Tarihi: 31.12.2025

KDV Dahil Odenen: 11.226.529,16 TL

Fiziki Gergeklesme Orani: % 65

14 Nolu Proje:

Proje No: 2023H04-195976

Sektoru: Kiltir

Proje Adi: Psikiyatri Binasi

Proje Yeri: Istanbul

Proje Baslama-Bitis Y1li: 2023-2026

Revize d6denek Donem Nakdi
. . 2025 Y1l
Proje Bedeli S denesi _ Harcama Gergeklesme
Odenegi Eklenen Diisiilen | Toplam Odenek Orani
420.000.000,00 | 140.000.000,00 | 140.000.000,00 0,00 280.000.000,00 133.000.696,17 % 47,50
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2025 Yili Yatinm Programinda &denek olarak 140.000.000,00-TL tahsis edilmistir. Y1l igerisinde
140.000.000,00-TL Likit 6denekten, eklenmis olup toplamda 6denek 280.000.000,00.-TL olmustur.
Odenekten ise 133.000.696,17 TL harcanmistir. Harcamanmn Odenege gore gerceklesme orami %

47,50°dir.

Yapilan Isin Adi: istanbul Universitesi Tescilli Eski Eser Hasta Servisi Binas1 Rekonstriiksiyon

isi

Yiiklenici Adi: Zem Taahhiit Insaat A.S.

Sozlesme Bedeli: 151.999.059,46-TL+KDV

Ihale Tarihi: 31.10.2023

S6zlesme Tarihi: 24.11.2023

Isyeri Teslim Tarihi: 28.11.2023

Sézlesmeye Gore Isin Siiresi: 400 (Takvim Giinii)
Sézlesmeye Gore Isin Bitim Tarihi: 31.12.2024
Verilen Siire: 69 (Takvim giinii)

Siire Uzatimina Gore Is Bitim Tarihi: 10.03.2025
Verilen Siire: 173 (Takvim giinii)

Siire Uzatimina Gére Is Bitim Tarihi: 30.08.2025
Verilen Siire: 105 (Takvim giinii)

Siire Uzatimina Gore s Bitim Tarihi: 13.12.2025
KDV Dahil Odenen: 133.000.696,17.-TL

15 Nolu Proje:

Proje no: 2024H04-221408

Sektorii: Kiiltiir

Proje Adr: iktisat Fakiiltesi Kiitiiphane Binas1 Gii¢lendirme Restorasyonu
Proje Yeri: Istanbul

Proje Baslama-Bitis Y1li: 2024-2027

2025 Yili Revize 6denek

.. Harcama
Odenegi

Proje Bedeli

Eklenen Diisiilen Toplam Odenek

Donem Nakdi
Gergeklesme
Orani
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200.000.000,00 80.000.000,00 100.000.000,00 0,00 180.000.000,00

125.786.439,19

% 69,88

2025 Yili Yatinm Programinda &denek olarak 80.000.000,00-TL tahsis edilmistir. Yil igerisinde
80.000.000,00-TL Likit 6denekten, eklenmis olup toplamda 6denek 180.000.000,00.-TL olmustur.
Odenekten ise 125.786.439,19 TL harcanmistir. Harcamanin ddenege gore gerceklesme oram %

69,88 dir.

Yapilan Isin Adi: Istanbul Universitesi Tescilli Eski Eser iktisat - Hukuk Fakiilteleri Amfi Binas1
Giiclendirme ve Restorasyon Ikmal (D1s cephe ve Catr) ve Iktisat Fakiiltesi Kiitiiphane Binas1

Giiclendirme ve Restorasyon Isi.

Yiiklenici Adi: Zem Taahhiit Insaat A.S.
S6zlesme Bedeli: 530.336.922,20 TL +KDV
Ihale Tarihi: 24.10.2025

S6zlesme Tarihi: 13.11.2025

Isyeri Teslim Tarihi:17.11.2025

Sézlesmeye Gore Isin Siiresi: 300 giin
Sézlesmeye Gore Isin Bitim Tarihi:13.09.2026
KDV Dahil Odenen: 125.786.439,19 TL

16 Nolu Proje:

Proje No: 2025100-244566-244567

Sektorii: Saglik

Proje Adi: Muhtelif Isler (Biiyiik Onarim)
Proje Yeri: istanbul

Proje Baslama-Bitis Yili: 2025-2025

_ _ 2025 Yili Revize ddenek Donem Nakdi
Proje Bedeli Odenesi Harcama Gergeklesme
enegl Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Orani
135.020.000,00 | 75.000.000,00 | 62.600.000,00 | 2.580.000,00 135.020.000,00 134.539.448,52 % 99,64

2025 Y1l Yatirim Programinda 6denek olarak 75.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde
likit 6denekten 60.000.000,00 TL, projeler arasi aktarmadan 2.600.000 TL eklenmis, daha sonra
2.580.000,00-TL tenkis yapilmis olup toplamda &denek 135.020.000,00-TL olmustur. Odenekten
134.539.448,52 TL harcanarak harcamanin ddenege gore gerceklesmesi % 99,64’ diir.

Biiyiik Onarim Mubhtelif isler projesi kapsaminda:
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1. L.U. Istanbul Tescilli Eski Eser Onkoloji Enstitiisii Gegici Poliklinik Ek Binas1 Yapimu,
Tescilli Eski Eser Binalar1 Dis Cephe Cati Onarimi ve Altyap isi.(Devam ediyor)

So6zlesme Bedeli: 156.170.000 TL+ 52.004.610 —-TL = 208.174.610 TL +KDV
KDV Dahil Odenen: 131.278.448,52 TL

2. 1.0. Istanbul Tip Fakiiltesi Aziz Sancar Deneysel Tip Arastirma Enstitiisii Tadilati
isi.(Bitti)
Sozlesme Bedeli: 199.500,00-TL+KDV
KDV Dahil Odenen: 239.400,00 TL

3. 1.U. istanbul Hastanesi Muhtelif Binalar Data (UTPCAT 6HF) Hatlar1 Cekilmesi ve
Sonlandirilmasi isi.(Bitti)

So6zlesme Bedeli: 420.000,00-TL+KDV
KDV Dahil Odenen: 504.000,00 TL

4. 1.U. Onkoloji Enstitiisii Ameliyathane Tadilat Isi.(Bitti)
So6zlesme Bedeli: 2.098.000,00-TL+KDV

KDV Dahil Odenen: 2.517.600,00 TL

| Toplam KDV Dahil Harcama: 134.539.448,52 TL

17 Nolu Proje:

Proje No: 2025100-244566-244567

Sektorii: Saglik

Proje ad1: Muhtelif Isler (Etiid Proje)

Proje Yeri: istanbul

Proje Baslama-Bitis Yili: 2025-2025

Revize denek . .
Proje Bedeli Z(F))jfn:gil Eklenen Diisiilen Toplam Harcama %Z?Zilfsar]::
Odenek Orant

5.778.000,00 0,00 5.778.000,00 0,00 5.778.000,00 2.575.149,79 % 44,59
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2025 Y1l igerisinde Saglik Mubhtelif Biiyiik Onarim projesinden 2.580.000,00-TL ile Makine Techizat
projesinden de 3.198.000,00 TL o6denek eklenmis toplamda o6denek 5.778.000,00 TL olmustur.
Odenekten 2.575.149,79 TL harcanarak harcamanin ddenege gore gerceklesmesi % 44,59’ dur.

1. 1.U. Istanbul Tip Fakiiltesi Cerrahi Bilimler Binas1 1.Etap Uygulama Projesi Alimu isi.
Sézlesme Bedeli: 9.120.000,00-TL+KDV

KDV Dahil Odenen: 2.575.149,79,00 TL

18 Nolu Proje:

Proje No: 2024100-259400

Sektorii: Saglik

Proje Adi: Capa Ortopedi Hastanesi

Proje Yeri: Istanbul

Proje Baslama-Bitis Yili: 2024-2027

Revize 6denek Donem
Proje Bedeli R Harcama Nakdi
J Odenegi Eklenen Diisiilen | Toplam Gergeklesme
Odenek Orani
1.400.000.000 100.000.000 350.000.000 0,00 450.000.000 7.795.008 % 1,73

2025 Y1l Yatirim Programinda 6denek olarak 100.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l icerisinde
likit 6denekten 350.000.000,00 TL, toplamda 6denek 450.000.000,00-TL olmustur. Odenekten 7.795.008
-TL harcanarak harcamanin 6denege gore gergeklesmesi % 1.73’diir.

1. Istanbul Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi Ortopedi Binasi 1.Etap Uygulama Projeleri
Danismanlik Hizmet Alim isi.

Sozlesme Bedeli: 9.022.000 TL+ KDV

KDV Dahil Odenen: 7.795.008 TL

19 Nolu Proje:

Proje No: 2020100-162582

Sektorii: Saglik

Proje Adi: Capa Yerleskesi Dahiliye Binasi

Proje Yeri: istanbul

Proje Baslama-Bitis Y1li: 2020-2025
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Revize 6denek Donem
Proic Bedeli 2025 Y1ili '_ Y Nakdi
roje bedell Odenegi Eklenen Diisiilen | Toplam Odenek arcama Gergeklesme
Oram
2.506.474.804 500.000.000,00 | 700.000.000 0,00 1.200.000.000 826.571.145,07 % 68,88

2025 Y1l Yatirim Programinda 6denek olarak 500.000.000,00-TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde
likit 6denekten 100.000.000-TL, Yatirimlar1 Hizlandirma Odeneginden 600.000.000,00-TL eklenmis
olup toplamda &denek 1.200.000.000 TL olmustur. Odenekten 826.571.145,07 -TL harcanarak

harcamanin 6denege gore gerceklesmesi % 68,88’dir.

Capa Yerleskesi Dahilive Hastanesi insaati projesi kapsaminda:

Yapilan Isin Adi: Istanbul Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi Binalar1 Yapim isi

Yiiklenici Adi: Eksioglu & Karel Is Ortaklig1
Sozlesme Bedeli: 362.961.000,00-TL

Ek S6zlesme Bedeli: 15.128.947,55-TL

Ek S6zlesme Bedeli: 10.714.531,17-TL

Ek Sozlesme Bedeli: 9.689.269,48-TL

Toplam Sozlesme Bedeli: 398.493.748,20-TL +KDV
Thale Tarihi: 23.08.2021

So6zlesme Tarihi: 14.09.2021

Isyeri Teslim Tarihi: 17.09.2021

Sézlesmeye Gore Isin Siiresi: 760 (Takvim Giinii)

Sézlesmeye Gore Isin Bitim Tarihi: 16.10.2024

Siire Uzatimina Gére Isin Bitim Tarihi: 23.04.2024 (190 giin)

Siire Uzatimina Gére Isin Bitim Tarihi: 22.03.2025 (333 giin)

Siire Uzatimina Gére Isin Bitim Tarihi: 23.04.2025 (32 giin)

Siire Uzatimina Gére Isin Bitim Tarihi: 15.06.2025 (53 giin)

KDV Dahil Odenen: 332.556.710,30.-TL

Yapilan Isin Adi: Istanbul Universitesi Capa Yerleskesi Dahiliye Hastanesi Yapim Ikmal isi

Yiiklenici Adi: Mehmet Fuat Eksioglu insaat Sanayi ve Tiaret. A.S.
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So6zlesme Bedeli: 1.067.500.000,00 TL + KDV

[hale Tarihi: 29.08.2025

Sozlesme Tarihi: 25.09.2025

Isyeri Teslim Tarihi: 29.09.2025

Sézlesmeye Gore Isin Siiresi: 240 (Takvim Giinii)

Sézlesmeye Gore Isin Bitim Tarihi: 16.10.2024

Siire Uzatimina Gore Isin Bitim Tarihi: 26.05.2026

KDV Dahil Odenen: 494.014.434,77.-TL

Fiziki Gergeklesme: % 39

Projede Gelinen Asama:

Insaat

Me

n

Doseme kaplamasi imalatlar1 %40
Stipiirgelik imalatlar1 %40

Duvar kaplamasi imalatlar1 %60
Tavan kaplamasi imalatlar1 %70
Kap1 ve pencere imalatlar1 %30

Diger imalatlar %15
ik

AN N N N U N NI NI -7 N N N N N

Sihhi Tesisat %60

Kalorifer Tesisat1 %65

Miisterek Tesisat %80

Havalandirma Tesisat1 %70

Mekanik Otomasyon %50

Vrf Klima-Hassas Kontrollii Klima Tesisat1 %60
Medikal Gaz ve Ekipman Projesi %80

Yangin Tesisat1 %65

Elektrik

AN NI NI NN

AN N NN

Trafo, Jenerator ve KGK Tesisat1 %60

Kablo Kanal1 ve Yildirnmdan Korunma Tesisat1 %80

AG Panolar, Salt Malzemeler ve Busbar Sistemi%60

AG Besleme Hatlar1 ve Priz Sistemleri %50

Aydinlatma Tesisat1 - Armatiirler, Besleme Hatt1, Sorti ve Aydinlatma Otomasyonu
%30

Asansér Tesisati Isleri %20

Onkoloji Enstitiisiit Adp Pano, AG Besleme Hatlar1 Isi %100

Internet, Telefon ve Data Tesisatlart %30

Yangin Algilama ve Ihbar Sistemi ile Genel Seslendirme ve Anons Sistemi %40
Hemsire Cagri Sistemi, Merkezi Saat ve Kontrolli Gegis Sistemleri %30
Siramatik Sistemi, Bekleme, Poliklinik Ekranlar, Kioks, IPTV Sistemler] %25
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v' CCTV Sistemleri %35

2.1.2. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg Tarafindan 2025 Yihinda Yapilan

Harcamalar

Saglik Kiiltlir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilan harcamalar, asagida yer alan tabloda

gosterilmistir:

Tablo 49: Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhginca 2025 Yilinda Yapilan Harcamalar

Gider Tiirii TL
Fakiilte + Temizlik + Bakim + Fatura+Yakit ve Diger Giderler 12.708.894,95
Rehberlik ve Danismanlik Sosyal Destek Birimi Gideri+Kismi Zamanli Ogrenci 8.884.200.79
Giderleri+Zorunlu Staj Gideri

Cumhurbagkanlig1 Staj Seferberligi Gideri 355.111,47
Kres ve Glindiiz Bakimevleri Gideri 7.086.861,85
Mediko Sosyal Merkezi Gideri 31.848,00
Ogrenci Kiiltiir Merkezi Gideri 817.554,00
Ogrenci Yurtlart Miidiirliigii Giderleri 693.157,52
Spor Birligi Miidiirliigli Gideri 7.723.586,62
Isci/Maas/Tazminatlar/icra, Vekalet ve Arabuluculuk Ucretleri Gideri 95.752.770,14
Ogrenci Yemekhane Miidiirliigii Gideri 216.351.607,06
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Tablo 50: Yemek Hizmetine Ogrenci ve Memur Katkilar

Yemek Katki ve Yiiklenici Bilgileri Tutar (TL)

Ogrenci yemek yiikleniciye ddenen toplam tutar 164.254.745,66
Saglik Kiiltiir biitcesinden 6grenci yemegine katki 130.527.358,08
Ogrenci yemeginden elde edilen toplam gelir 27.365.517,50
Memur yemek yiikleniciye 6denen 22.996.623,26
Memur yemek toplam gelirleri (Dolum+3/2ler ) 22.209.881,39

2.1.3. idari ve Mali isler Daire Baskanh@mca 2025 Yihndaki Destek Hizmetleri

Temizlik Hizmetine iliskin veriler;

Rektorliik ve Bagli Birimler Calisan Kisi Sayisi

529

Rektorliik Civari Caligsan Kisi Sayist

31

Giivenlik Hizmetine iliskin veriler;

Giivenlik Hizmeti

2025

Kisi Sayist

282

3. Mali Denetim Sonuclari

Kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu ile kamu mali yonetimi, yonetim sorumlulugu esasina gore diizenlenmis olup,

iist yoneticilerin bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢

denetgiler araciligi ile yerine getirecekleri belirtilmistir.

Giliniimiizde kamu idarelerinin, kamusal hizmet ve faaliyetlerinin ekonomikligi, verimliligi ve

etkililiginin gelistirilmesine yonelik beklentiler artmakta olup, idarelerin bu beklentilere en iyi

sekilde cevap verebilmesinde i¢ denetim faaliyeti daha da 6nem kazanmistir.

3.1. I¢ Denetim Faaliyetleri

I¢c Denetim Birimi Baskanligimin 2025 yilinda izlemis oldugu temel politikalar: sunlardir:

# I¢ denetim faaliyetlerinde risk onceligi olan ve kurumsal faaliyetlere deger katacak ve

gelistirecek alanlara oncelik verilmistir.
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®

I¢ denetim faaliyetlerinin planlanmas1 ve uygulanmasinda I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu’nun

tavsiyeleri ve Universitemiz Ust Yonetiminin goriis ve 6nerileri dikkate alinnustur.

Ust Yénetimin oncelikleri kapsaminda yapilan gorevlendirmelerle program digt denetim,

danigsmanlik ve inceleme faaliyetleri de yiiriitiilmiistiir.

Denetim ve damismanlik faaliyetlerinin bir arada yiriitilmesi planina uygun olarak,

Baskanligimizdan istenilen yazili ve s6zlii danismanlik talepleri karsilanmustir.

I¢ denetim faaliyetleri ile idarelerin ¢aligmalarim gelistirmek ve deger katmak amaglandigindan,
denetlenen birim yoneticileri ve calisanlarla iyi bir iletisim kurulmasi ve isbirligi iginde

olunmasina 6zen gdsterilmistir.
Denetlenen birimlerde, i¢ kontrol siireclerinin yeterliligi ve etkinligi de ayrica degerlendirilmistir.

Denetim faaliyetleri sonucunda denetlenen birimlerle mutabik kalinan ve eylem planina baglanan

Onerilerin uygulanma durumlari izleme faaliyeti kapsaminda degerlendirilmistir.

Denetim evreni igerisinde yer alan denetim alanlarindan yapilan risk degerlendirmesi sonucu
“Yiiksek” ve “Orta” denetim Onceligine sahip olanlarin ii¢ yilda (36 ayda), “Diisiik” denetim

onceligine sahip olanlarin ise alt1 yilda (72 ayda) bir defa denetlenmesi planlanmaistir.

2026-2028 yillar1 arasinda yiiriitiilecek i¢ denetim faaliyetleri i¢in tahsis edilmesi

ongoriilen siirelerin oransal dagilimi asagidaki sekildedir.

Tablo 51: 2026-2028 Yillar1 Arasinda Yiiriitiilecek I¢c Denetim Faaliyetleri icin Tahsis
Edilen Kaynaklar
Faaliyet Kaynak Tabhsisi
Danigsmanlik % 3
Denetim/Danismanlik % 60
Izleme %9
Donemsel Gozden Gegirme %1
Yonetim Faaliyetleri %7
Ihtiyat Kaynag % 20
Toplam % 100
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3.1.1. Denetim Evreni, Denetlenen - Denetlenmeyen Alanlar ve Planlamaya iliskin

Degerlendirme

Universitemizin Denetim Evreni, 2025 yili denetim programi calismalar1 kapsaminda gdzden
gecirilmis olup, yeni kurulan birimler ve faaliyetler igDen yazilim1 {izerinden denetim evrenine

dahil edilmistir.

Kurumumuzun tiim islem ve faaliyetlerini kapsayacak sekilde yeniden hazirlanmis olan denetim
evreninde yer alan biitiin denetim alanlarinin denetim kapsamina alinabilmesi i¢in 15 i¢ denetgi
istihdam edilmesi gerekmektedir.

Ayrica uzman destegi olmadan etkin Bilgi Teknolojileri Denetimi yapabilmesi i¢in, uluslararasi
gecerliligi olan CISA (Sertifikali Bilgi Sistemleri Denetgisi) sertifikasi sahibi en az bir ig
denetginin istihdam edilmesi gerekmektedir.

Ic Denetim Birim Baskanliginda ise 6 i¢ denetci kaynagi mevcuttur. Plan doneminde
Kurumumuz faaliyetlerinden yiliksek ve orta risk diizeyine sahip olanlarin tamami
denetlenebilecek olmakla birlikte, diisiik risk diizeyine sahip olanlardan 6nemli bir boliimii
denetlenemeyecektir.

Universitemiz kadro imkanlar1 dahilinde 2025 yil1 icerisinde I¢ Denetgi alim1 planlanmaktadir.

Tablo 52: 2025 Yilinda Yapilan Denetim Raporlar:

Sira . Rapor Denetlenen/incelenen/ Denetim/inceleme/Damsma
Rapor Tiiri . qc
No No Damismanhk Verilen Birim Konusu
1 inceleme 2025/2 Istanbul [:'Jniversitesi Istanbul Satin Alma / fhale siireci
Hastanesi
, . S e W P 2024/201629 Kayit Numaral
2 Inceleme 2025/3 ?stanbul Unlversn'e B Thalede Teslim Alinmasi
istanbyRRAstes] Gereken Cihazlar Hakkinda
Dogrudan Temin Y dntemiyle
3 Denetim 2025/4 Universitenin ilgili 35 birimi Yapllgn Ahml'a e 11‘i‘$kin. .
Denetim Tespit ve Onerileri
Konsolide Raporu
Eczane biriminde, ilag ve
farmakolojik iiriinler adiyla
4 Denetim 2025/5 | Istanbul Universitesi Istanbul | islem goren iiriinlerin tedarik
Hastanesi edilmesi, kayit altina alinmasi,
muhafaza edilmesi ve tiiketime
verilmesi siiregleri
) Istanbul T1p Fakiiltesi T1p Tarihi Koleksiyonunda
5 Inceleme 2025/6 | Ty Tarihi ve Etik Anabilim bulunan eserlerin envanter
Dali kayitlarmin dogrulugunun
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kontrolii ile muhafaza
sartlarinin incelenmesi
Su Bilimleri Fakiiltesi, R/V Yunus-R Arastirma
6 inceleme 2025/7 | Deniz Bilimleri ve Gemisi ve R/V Alemdar-11
Isletmeciligi Enstitiisii Aragtirma Gemilerinin ig islem
ve slireglerinin incelenmesi
Istanbul Universitesi Istanbul Faz | Merkezi nln.; faal.lyetle”'
i Hastanesi Saglik Uygulama ve finansal durumu, isleyise
! Inceleme 2025/8 g .ygu iligkin stirecleri, organizasyon
Arastirma Merkezi
Faz | Merkezi yapisi, personel durumu vb.
gibi unsurlarinin incelenmesi
' . . 2022/1381990 Ihale Kayit
8 inceleme 2025/9 Istanbul L_In1vers1tes1 Istanbul Numarali 2 Kalem Tibbi Cihaz
Hastanesi SUAM s ,
Temini [halesi
. nr-W. 2023/460761 ihale Kayit
i Istanbul U tesi Istanbul
9 Inceleme 2025/10 | 'stanbu - VI A Numaral1 “Hibritsuit sistemi
Hastanesi SUAM . i
temini” ihalesi
! L 2023/1580793 ihale kayit
i I 1 I 1
10 inceleme 2025/11 | Istanbu I_Jn1vers1tes1 stanbu numarali “Ultrasonografi
Hastanesi SUAM . . .
cihaz1 alim” ihalesi
] Istanbul Universitesi Istanbul | Kan Merkezinin, 2022, 2023
11 | Inceleme 2025/12 | Hastanesi SUAM, Kan ve 2024 yillar is, islem ve
Merkezi stirecleri
12 inceleme 2025/13 | s 1.U. Devlet Konservatuvarmin
I.U. Devlet K . . .
U. Devieli s grigryatuyan 2024 - 2025 yil1 i ve iglemleri
. Siirekli Egitim Uygulama ve
13 Inceleme 2025/14 Arastirma Merkezi Merkezin Is ve Islemleri
"Istanbul Universitesi
Yayinevinin Aragtirma Altyap1
. Bilimsel Arastirma Projeleri Enstrimani Olarak
14 Denetim 2025/15 Koordinasyon Birimi Uluslararas1 Normlarda
Gelistirilmesi ve
Kurumsallagmas1 Projesi"nin
incelenmesi
. Yapi Isleri ve Teknik Daire Enerji Verimliligi
15 Inceleme 2025/16 Ba$kanhg1 Uygu|amalal‘1 (Onlemler Ve
kontrol listeleri)

3.1.2. Denetim-Damsmanhk-izleme Faaliyetleri

2025 yilinda I¢ Denetim Birim Baskanlig: tarafindan yiiriitiilen denetim, danismanlik ve izleme

faaliyetlerinin sonuglar1 asagidaki tabloda 6zetlenmis olup, performans bilgilerinin ayrintilarina

raporun izleyen boliimlerinde yer verilmistir.
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Tablo 53: 2025 Yih icinde Diizenlenen Denetim-Damsmanhk-izleme Faaliyetleri

Denetim ve Danismanlik ve Inceleme .
Izleme Sonuclari
Sonuglari
. . Tamamlan- o
Izlemesi Izlenen Riskin
Toplam Toplam Mayan (Ek | ..
Diizenlenen . Yapilan Toplam | Tamamlanan Ustlenildigi
Bulgu Oneri ) Siire
Rapor Sayisi Denetim Bulgu Bulgu Sayisi ) Bulgu
Sayisi Sayisi Verilen)
Sayisi Sayisi Sayisi
Bulgu Sayisi
16 65 65 29 140 140 0 0

3.2. D1s Denetim Faaliyetleri

2025 yili dis denetim faaliyetlerinde 2024 yilina iliskin bilgiler yer almaktadir. 6085 sayili
Sayistay Kanunu, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile diger yasal
diizenlemeler ¢ergevesinde, Sayistay Baskanliginca yiiriitiilen ve denetimler sonucunda
hazirlanan denetim raporunda yer alan bulgulara iliskin olarak, Universitemiz Déner Sermaye
Isletmesi Miidiirliigii ve harcama birimlerinden alman cevaplar, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca konsolide edilerek; Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi ve Sayistay
Bagkanligina gonderilmistir.

S6z konusu raporda bahsi gegen bulgular hakkinda is ve iglemlerin mevzuata uygun olarak
yapilmasi, bu konuda hassasiyet gosterilmesine dikkat edilmekte olup, Universitemiz Strateji

Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan gerekli takipler yapilmaktadir.

4. Diger Hususlar

4.1. Tasimir Mal Yénetmeligi Islemleri

Universitemiz tasmirlarina iliskin is ve islemler, Hazine ve Maliye Bakanligi’'nin KBS
sistemindeki TKYS modiiliinden kayit ve takip edilmektedir. Tasmirlara ait muhasebelestirme

islemleri ise BKMYBS sistemi tizerinden yiiriitiilmektedir.

4.2. 2025 Yihnda Hukuk Miisavirligince Takibi Yapilan Idari ve Adli Yargi Davalan
2025 yilinda Hukuk Miisavirligine, 2024 yilindan devir edenlerde dahil olmak iizere 2025 yili
sonuna kadar 1.818 adli dosya, 582 adet idari dosya, 4.483 adet icra dosyasi olmak iizere toplam

6.883 adet islem dosyasiyla faaliyet stirdiiriilmistiir.
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Tablo 54: 2025 yilinda Hukuk Miisavirligince Takibi Yapilan Davalar

Idari Yarg: Adli Yargi
Davali 572 Davali 892
Davaci 10 Davaci 926
2026 Yilina Devreden Dava Sayisi 582 2026 Yilina Devreden Dava Sayisi 1.818
Genel Toplam 2.400

Icra Takip Dosyasi

Konusu Alacakli (Lehe) Borglu (Aleyhe) Toplam
Derdest icra Takip 2.252 1.358 3.610
Dosyas1 (Ilaml1)
Derdest icra Takip 372 368 740
Dosyasi (ilamsiz)
Haciz [hbarnamesi 133

Genel Toplam 4.483
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B. Performans Bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program Adi Alt Program Faaliyet Faaliyet A¢iklamalari
Yiiksekogretim Kurumlari 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (c)
Arastirma Altyapilar1 | Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve | bendi, 58 inci maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Yiiksekogretim
Gelistirilmesi Kurumlari Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yodnetmelik kapsaminda yiiriitiilen faaliyettir.
Arastirma,
Gelistirme ve
Yenilik
Yiksekogretimde Yiiksekdretim Kurumlarnim 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 4 {incii maddesinin birinci fikrasinin (c)
Bilimsel Arastirma ve Bilimsel ira tirma Proieleri bendi, 58 inci maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28 inci maddesine dayanilarak hazirlanan Yiiksekdgretim
Gelistirme 3 ) Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Ydnetmelik kapsaminda yiiriitiilen faaliyettir.
2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu - Istanbul Universitesi biinyesinde kurulmus olan Dis Hekimligi
Fakiiltesi koklii gegmisine ve geleneklerine bagli, gecmisinden edindigi tecriibeler ve alaninda
Tedavi Edici deneyimli 6gretim iiyeleri kadrosuyla, modern teknolojiyi kullanarak gelecegin dis hekimlerini
Saglik Tedavi Hizmetleri Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri yetistirmeyi hedefleyen ve agiz dis sagligi alanindaki bilimselliginin yani sira; evrensel degerleri goz

oniinde bulunduran, insana deger veren, insan odakli, toplumun gelisimine katkida bulunmaya
istekli, mesleki agidan donanimli dis hekimleri yetistirmeye yonelik faaliyetlerin yiiriitiildiigi
faaliyettir.
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Universite Genel Hastane
Hizmetleri

Saglik amagli egitim hizmetleri, arastirma faaliyetleri gergeklestiren,

topluma saglik hizmeti sunan, uygulamali egitim veren, en son teknoloji ile ileri diizeyde tedavi
hizmetlerinin sunuldugu, her diizeyde yetkili tip ve saglik personeli yetistirmek amaciyla yiiriitiilen
faaliyettir.

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme

2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikras1 kapsamindaki personele yapilacak taban
6demelerde kullanilmak tizere ilgili yliksekogretim kurum biit¢esine doner sermayenin gelir ve gider
durumu da dikkate alinarak 6denek aktarilabilir. Aktarilan 6denekler yiiksekogretim kurumu
biitgesine gider kaydedilerek ilgisine gore tip ve dis hekimligi fakiilteleri ile saglik uygulama ve
arastirma merkezlerinin doner sermaye hesaplarina ddenir. Odenen bu tutarlar, déner sermaye
biriminin gelir hesaplarina kaydedilir. S6z konusu tutarlar, 17/9/2004 tarihli ve 5234 sayili Baz1
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun gegici 1 inci
maddesi uyarinca 6denecek hazine payi ile 2547 sayili Kanunun 58 inci maddesi uyarica ayrilacak
paylarin hesabinda dikkate alinmaz ibaresi geregi yiiriitiilen faaliyettir.

Dis Hekimligi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak Taban
Odeme

2547 sayili Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikras1 kapsamindaki personele yapilacak taban
6demelerde kullanilmak {izere ilgili yliksekogretim kurum biitcesine doner sermayenin gelir ve gider
durumu da dikkate alinarak 6denek aktarilabilir. Aktarilan 6denekler yiiksekogretim kurumu
biitcesine gider kaydedilerek ilgisine gore tip ve dis hekimligi fakiilteleri ile saglik uygulama ve
arastirma merkezlerinin doner sermaye hesaplaria 6denir. Odenen bu tutarlar, déner sermaye
biriminin gelir hesaplarina kaydedilir. S6z konusu tutarlar, 17/9/2004 tarihli ve 5234 sayil1 Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun gegici 1 inci
maddesi uyarinca 6denecek hazine payi ile 2547 sayili Kanunun 58 inci maddesi uyarinca ayrilacak
paylarin hesabinda dikkate alinmaz ibaresi geregi yiiriitiilen faaliyettir.

Universite [htisas Hastanesi
Hizmetleri

2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu - Istanbul Universitesi biinyesinde kurulmus olan Dis Hekimligi
Fakiiltesinin modern teknolojiye uygun makine teghizatlarin teminine yonelik faaliyetlerin
yiriitildigi faaliyettir.
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Yonetim ve
Destek Programi

Teftig, Denetim ve
Danigmanlik Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

Taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya
intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satin alma
yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi,
izlenmesi ve denetlenmesi; idare hizmetlerine iligkin mevzuat, s6zlesme, sartname ve uyusmazliklar
ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi gergeklestirilmesi, mevzuata, plan
ve programa uygun ¢aligmalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi
gibi is, islem ve siireglere yonelik faaliyetlerin yiiriitiildigi faaliyettir.

I¢ Denetim

Yonetim ve kontrol yapilarinin risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadig1 hususunda incelemeler yapilmasi ve 6nerilerde
bulunulmasi, harcamalarin ve mali iglemlerin mevzuat ve iist politika belgelerine uygunlugu ile mali
yonetim ve kontrol siire¢lerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik
faaliyetlerin yiiriitiildigl faaliyettir.

Ust Yonetim, Idari ve
Mali Hizmetler

Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler

Bilgi islem sistemlerinin igletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin artirilmasina
yonelik is, islem ve siireglere iliskin faaliyetlerin yiiriitiildiigi faaliyettir.

Diger Destek Hizmetleri

Tiim programlara hizmet etmekle birlikte yer alan faaliyetler kapsamina girmeyen diger destek
hizmeti niteligindeki is, islem ve siireglere yonelik faaliyetlerin yiiriitiildigii faaliyettir.

Engellilerin Erisebilirliginin
Saglanmasi

5378 sayil1 Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erisebilirliginin saglanmas1 amaciyla
yiiriitiilen faaliyettir.
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Genel Destek Hizmetleri

Tim programlara hizmet eder nitelikte olan aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve
hizmetlerin temini; fiziki ¢aligma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin
yiriitiilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi is, islem ve
stireglere yonelik faaliyetlerin yiiriitiildiigi faaliyettir.

1nsan Kaynaklar1 Yonetimine
Iliskin Faaliyetler

Personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiiriitiilmesi; insan kaynag1 kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin planlanmast
ve diizenlenmesi gibi is, islem ve siireclere yonelik faaliyetlerin yiiritiildiigi faaliyettir.

Insaat ve Yapi Islerinin
Yirtitiilmesi

Universitemiz adina kayitlh tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim onarim ve benzeri is, islem ve
stireclerin yiiriitiilmesine yonelik faaliyetlerin ytiriitiildiigii faaliyettir.

Ozel Kalem Hizmetleri

Ust yénetimin ¢aligma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar, protokol, toren,
ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve
stireclere yonelik faaliyetlerin yiriitildigi faaliyettir.

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanunun 15 inci maddesinde belirtilen Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve Miidiirliikkleri kurulmasina iliskin diizenleme iizerine, anilan Kanunun
15 inci maddesinde sayilan gérevler ile 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun
5436 sayili1 Kanun ile degisik 60 inc1 maddesinde belirtilen gorevleri yiiriitmek iizere faaliyetlerin
ylriitildigi faaliyettir.

Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yirttilecek Hizmetler

2547 sayili Kanunun ek 25 inci maddesine gore tasinmaz mallardan elde edilen kira, satis ve isletme
gelirlerine yonelik faaliyetlerin yiriitiildigii faaliyettir.

122




Yiiksekogretimde Ogrencilere
Yonelik idari Hizmetler

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in zorunlu olan giderler
(&grencilere iliskin yapilacak giderler harig) ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligina ait faaliyetlerin
yuriitildiigi faaliyettir.

Yiiksekogretim

Ogretim Elemanlarina
Saglanan Burs ve
Destekler

Aragtirma Gorevlileri Yurtdisi
Arastirma Bursu Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 10°uncu maddesi ile "Yurtdisi Aragtirma Destekleri"
kapsaminda YOK tarafindan verilen 6denekle yiiriitiilen faaliyettir.

Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi ve Yurtdis1 Destek
Hizmetleri

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu - Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda dgretim iiyesi
yetistirilmesi amaciyla arastirma gorevlisi kadrolarina atananlara iligkin faaliyetlerin yiirtitiildiigi
faaliyettir.

On Lisans Egitimi,
Lisans Egitimi ve
Lisansiistii Egitim

Doktora Ogrencilerine Yonelik
Burs Hizmetleri

YOK100 / 2000 Doktora Burs Program ile ilgili Usul ve Esaslar dogrultusunda YOK tarafindan
verilen ddenek ile yiiriitiilen faaliyettir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

2547 Sayih Yiiksekdgretim Kanunu - Enstitiilerimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyettir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs
Hizmetleri

Yiiksekogretim Kurumlarindaki Lisans Programlaria Kayitl Ogrencilere Verilecek Burslara liskin
Usul ve Esaslar kapsaminda YOK tarafindan verilen 6denekle yiiriitiilen faaliyettir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci
Programi Kapsaminda Yiiriitiilen
Hizmetler

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi kapsaminda YOK tarafindan verilen 6denekle yiiriitiilen
faaliyettir.

Yiiksekogretim Kurumlart
Acikogretim

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu - Universitemizde 6gretim elemani ve dgrencilerin ayni
mekanda bulunma zorunlulugu olmaksizin, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali olarak 6gretim
faaliyetlerinin planlandig1 ve ytiriitiildiigi 12 tane 6n lisans, 15 tane lisans ve 4 tane lisans
tamamlama programinin ytriitiildigii faaliyettir.

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri

124 sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Tegkilat Hakkinda
Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 33'{incii maddesi ile kurulan Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig1 tarafindan yliriitiilen faaliyettir.
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Yiiksekogretim Kurumlart Birinci
Ogretim

2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu - Orgiin Egitime yonelik yiiriitiilen faaliyettir.

Yiiksekogretim Kurumlari Ikinci
Ogretim

2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu - 3843 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim
Yapilmasi, 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna
Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun - Orgiin, 6nlisans ve lisans programlarinin bir kisminin
orgiin egitim saatleri digindaki zamanlarda (aksam saatlerinde) yiriitildigi faaliyettir.

Yiiksekogretim Kurumlart Tezsiz
Yiiksek Lisans

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu - Tkinci 6gretim kapsaminda yiiriitiilecek tezsiz yiiksek lisans
faaliyetidir. Tezsiz yiiksek lisans programi mezun olunan egitim alaninda veya farkli bir alanda
akademik diizeyde bilginin uygulamaya ¢evrilmesinin hedeflendigi lisansiistii egitim bi¢imidir.

Yiiksekogretim Kurumlart
Uluslararasi Ortak Egitim ve
Ogretim Programi

2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu - Yurt disindaki yiiksekogretim kurumlar ve diger kuruluslarla
isbirligi tesis ederek on lisans ve lisans programlari da déhil olmak iizere uluslararasi ortak egitim ve
Ogretim programlarinin yiiriitiildiigi faaliyettir.

Yiiksekdgretim Kurumlari Uzaktan
Egitim

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu - Universitemizde dgretim elemani ve dgrencilerin ayni
mekanda bulunma zorunlulugu olmaksizin, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali olarak 6gretim
faaliyetlerinin planlandig1 ve yiiriitiildiigi 7 tane 6n lisans, 9 tane lisans ve 2 tane lisans tamamlama
programinin uzaktan 6gretim ile yiiriitiildiigi faaliyettir.

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Yiiksekogretimde Barinma
Hizmetleri

124 sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 32'inci maddesi ile kurulan Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
tarafindan yiiriitiilen barmma faaliyetidir.

Yiiksekdgretimde Beslenme
Hizmetleri

124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 32'inci maddesi ile kurulan Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
tarafindan yiiriitiilen beslenme faaliyetidir.
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Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor
Hizmetleri

124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin idari Teskilat1 Hakkinda
Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 32'inci maddesi ile kurulan Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
tarafindan yiritiilen kiiltiir ve spor faaliyetidir.

Yiiksekogretimde Ogrenci
Yasamina [liskin Diger Hizmetler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginca dgrencilerin diger hizmet faaliyetlerine iliskin yiiriitiilen
faaliyettir.

Form4: Performans Gostergesi Sonu¢lar1 Formu

Hedeflenen

Yilsonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gerceklesme Ggﬁiﬁlﬁl;ne
Degeri Degeri
Aragtirma, Gelistirme ve | Arastirma Altyapilari Ulkemizin bilgi birikiminin Aragtirma altyapisi projesi
Yenilik arttirtlmasina ve teknolojik gelisimine | tamamlanma orani
katkida bulunmak iizere
yiiksekogretim kurumlarinda arastirma 30 21 Kismen Ulagild:
altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gii¢lendirilmesi
Aragtirma, Gelistirme ve | Yiiksekogretimde Yiksekogretim kurumlarinda Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam
Yenilik Bilimsel Arastirma ve inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin | biitgeye orani 3,15 2,98 Ulagildi
Gelistirme Zagimes Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin
& HeR ¥ < 3 1 Ulasilamadi
sayl1st
Arastirma merkezleri gelir miktar 70.894.400 143.536.372 Asildi
Arastirma merkezlerinin sanayi ile
yaptig1 proje sayisi 40 115 Astldi
BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri say1st 350 423 Asild
Ogretim eleman1 basina diisen ar-ge
proje say1st 0,2500 0,28 Asildi
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Patent, faydali model ve endiistriyel

tasarim bagvuru sayisi 25 30 Astldi
Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi 100 59 Kismen Ulasild1
sayisl
Uluslararas1 endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayis1 2.280 2.760 Asild
Hayat Boyu Ogrenme Yiiksekogretim Kurumlar: | Toplumun tim kesimlerine ihtiyag Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
Siirekli Egitim Faaliyetleri | duydugu alanlarda egitimler verilmesi, | entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin 500 268 Kismen Ulagildi
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor | yapilan faaliyet sayisi
ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin | _
gelismesine katkida bulunulmasi Egitim programlarina bagvuran kisi 33.500 35.045 Asildi
sayisl
Mezunlara yonelik gergeklestirilen
faaliyet say1si 1.062 1.573 Asildi
Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve
Bik Meriezi (DILMER) tarafindan 22.000 25,668 Agilds
mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayist
Tamamlanan sosyal sorumluluk
projeleri sayisi 153 200 Asildi
Universitenin ¢evrecilik alaninda
aldig1 6diil sayisi 1 1 Ulagildi
Tedavi Edici Saglik Tedavi Hizmetleri Tedavi edici saglik hizmetinin Ameliyat sayisi 59.150 32.911 Kismen Ulasildi
erisilebilir ve etkili olarak Universite hastaneleri nitelikli yatak
sunulmasinin saglanmasi Bran V) 27,3000 32,6100 Asild:
Universite hastaneleri yatak doluluk 56 77,4000 Asilds
orani
Yatan hasta sayisi 70.000 35.889 Kismen Ulagildi
Yiiksekogretim Ogretim Elemanlarina Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
Saglanan Burs ve iireten ve aktaran akademisyenler kapsamindaki dergilerde dgretim 0.5800 0.8100 Asildi

Destekler

yetistirilmesi

elemani basina diisen yayin sayisi
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Yiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli alanlarda

saglanan burslardan yararlanan 130 38 Ulasilamadi
doktora 6grenci sayisi
Yiksekogretim Kurulu tarafindan
saglanan arastirma desteklerinden 100 106 Asildi
yararlananlarin sayis1
Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK 4 1 Ulagilamads
bilim, tesvik ve sanat odiilleri sayisi
Yiiksekodgretim On lisans egitimi, lisans Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime Doktora egitimini tamamlayanlarin
S - oo s . 500 712 Asildi

egitimi ve lisansiistii acik mezunlar yetistirilmesi sayisi

egitim Egitimin program siiresinde bitirilme
oratl 0,5 0,85 Asildi
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 100 97 Ulasild1
Kiitiiphanede bulunan basili ve
elektronik kaynak sayist 2.709.267 2.964.500 Asildi
Kiitiiphanede bulunan 6grenci bagina
diisen basili ve elektronik kaynak 42 51,58 Asildi
sayis1
Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayist 900.000 1.032.773 Asildi
Lisansiistii 6grencilerin toplam
dgrenciler igindeki pay 0,32 0,19 Kismen Ulasild1
Ogrenci basina diisen egitim alani 5 4,96 Ulasild1
Ogrenci basina diisen kapali alan 9,2000 9,5600 Asildi
Ogrenci degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin orani 0,01 0,01 Ulagildi
Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci 31 2702 Ulasild:
say1s1 ' ?
Saglik bilimleri kontenjan doluluk 100 99 Ulasilds
orani
Sosyal bilimler kontenjan doluluk 100 82 Ulasilds

orani
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Teknokent veya Teknoloji Transfer

Ofisi (TTO) projelerine katilan 135 71 Kismen Ulagildi
Ogrenci sayisi
Uluslararasi kuruluslarla ortak
uygulanan egitim programi sayisi 49 101 Asildi
Yabanci dilde egitim veren program 78 101 Asilds
sayisl
Yabanct uyruklu akademisyen sayisi 232 199 Ulasilds
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 8.735 5.956 Kismen Ulasild1
Yan dal ve ¢ift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun 0.012 0.01 Ulasild:
saylsina orani ' '
Yiiksekogretim Yiiksekogretimde Ogrenci | Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan | Barinma hizmetlerinden yararlanan
Yagami beslenme ve barinma hizmetlerinin Ogrenci sayist 236 101 Ulagilamad:
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin - -
.. oS Beslenme hizmetlerinden yararlanan
kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek | ...~ . 1.600.000 667.484 Ulasilamadi
o . . 6grenci sayist -OUY. : §

yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Ogrenci basina diisen sosyal donati 002 002 Ulasilds
alant ' ' 3
Ogrenci kuliip ve topluluk say1s1 10.065 10.453 Asildi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet 1396 2 699 Asild:
sayi1sl ' ) 3
Yiiksekogretimde 6grenci bagina
barinma harcamasi 30.000 40.691,30 Asildi
Yiiksekogretimde 6grenci bagina
beslenme harcamasi 500 735,63 Astldi
Yiiksekogretimde 6grenci

72 72 Kismen Ulasildi

yasamindan memnuniyet orani
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2. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Tlgili Gerceklesme Sonuclari ve Degerlendirmeler

Yil:
Programin Ad:
Alt Programin Ad:

Alt Program Hedefi:

2025

Form 3: Performans Gostergesi Gerceklesmeleri izleme Formu

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarini kurulmasi ve
kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

Onceki Dénem Grg | Hedeflenen | Yil Sonu Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi .. Gosterge | Gerceklesme .. .. .. .. Yil Sonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. U¢ Aylik | 2. U¢ Aylik | 3. Ug Aylik | 4. U¢ Aylik Degseri Oram Durumu
Arastirma Altyapisi Kismen
1  Projesi Tamamlanma Oran 2024 32 30 27 18 17 27 21 21 77 Ulagild:
Oram

Degerlendirme

1. Performans Gostergesi: 2025 yili igerisinde Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani, %77 olarak gergeklesmistir.
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programn Ad:
Alt Program Hedefi:

2025

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Onceki Dénem Grg Hedeflenen Yil Sonu Gerg¢eklesme
Sira Giisterge Adi Olcll Birimi . . Gﬁsterge Gerg:eklesme .. - @ e Yil Sonu Gerqeklesme Gerqeklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik | 2.Ug¢ Aylik | 3.Ug¢ Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
Ar-Ge'ye Harcanan
1 | Biitcenin Toplam Biitceye Oran 2024 3,15 3,1500 3,15 2,80 3,29 2,03 3,81 2,98 95,00 Ulasildi
Oram
Ar-ge Sonucu
2 Ticarilestirilen Uriin Sayst Say1 2024 4 3 3 0 0 0 1 1 33 Ulagilamadi
3 ﬁffl‘ig;‘“a Merkezleri Gelir TL 2024 | 98.451.411 | 70.894.400 | 70.894.400 | 36.007.775 | 35.255.704 | 38.485.553 | 33.787.340 | 143.536.372 182 Asildi
Arastirma Merkezlerinin
4 | Sanayi ile Yaptig1 Proje Say1 2024 49 40 40 21 31 20 43 115 287 Asild1
Sayisi
BAP Kapsaminda
5 | Desteklenen Arastirma Say1 2024 327,00 350 350 114 115 92 102 423 120 Asildi
Projeleri Sayist
g |Ogretim Elemam Basina Say1 2024 0,25 0,25 0,25 0,04 0,0600 0,06 0,06 0,28 112 Asildr
Diisen Ar-Ge Proje Sayisi
Patent, Faydalh Model ve
7 | Endiistriyel Tasarim Say1 2024 18 25 30 10 7 4 9,00 30,00 120 Asildi
Basvuru Sayisi
Ulusal ve Uluslararasi
Kuruluslar Tarafindan Kismen
8 Desteklenen Ar-Ge Projesi Say1 2024 70 100 90 9 16 18 16 59,00 59 Ulasild:
Sayisi
Uluslararas1 Endekslerde
9 | Yer Alan Bilimsel Yayn Say1 2024 2.235 2.280 2.280 504 627 776 853 2.760 124 Ulasildi
Sayisi
1. Performans Gostergesi: Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biit¢eye orami 2,98 olarak gergeklesmis olup hedefe ulagilmistir.
2. Performans Gostergesi: Ar-Ge sonucu ticarilesen iiriin sayisi 1 olarak gergeklemistir.
Degerlendirme

3. Performans Gostergesi

: Arastirma merkezleri gelir miktar1 143.536.372 TL olarak gergeklesmis olup hedef agilmustir.

4. Performans Gostergesi

: Aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayisi 115 olarak ger¢eklesmis olup, hedef agilmstir.
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5. Performans Gostergesi: BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayist 423 olarak gergeklesmis olup, hedef agilmustir.

6. Performans Gostergesi

: Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi 0,28 olarak gerceklesmis olup hedef asilmistir.

7. Performans Gostergesi

: Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru sayist 30 olarak gergeklesmistir.

8. Performans Gostergesi

: Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayist 59 olarak gergeklesmistir.

9. Performans Gostergesi

: Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi1 2.760 olarak gergeklesmis olup hedef agilmustir.

Yil:
Programin Adi:
Alt Programn Adi:

Alt Program Hedefi:

2025

HAYAT BOYU OGRENME
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas1 kuruluslarla isbirliginin geligmesine

katkida bulunulmasi

Onceki Donem Gr¢ Hedeflenen Yil Sonu Gerceklesme
Sira Gosterge Ad1 Ol¢ii Birimi _ Gosterge Gerceklesme . .. .. = Yil Sonu Gerceklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug¢ Aylik | 2. U¢ Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu

Dezavantajh Gruplara
Yonelik Sosyal Entegrasyon Kismen

1 ve Kapsayicihga iliskin Say1 2024 615 600 500 49 99 44 76 268 54 Ulasildi
Yapilan Faaliyet Sayisi

o | Egitim Programlarina Sayi 2024 34.678 33.500 33.500 8.890 7.780 10.356 8.019 35.045 105 Asildi
Basvuran Kisi Sayisi
Mezunlara Yonelik

3 | Gergeklestirilen Faaliyet Say1 2024 1.367 1.062 1.050 329 360 319 565 1573 150 Asilda
Sayisi
Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi

4 | (DILMER) Tarafindan Say1 2024 25.377 22.000 22.000 6.327 5271 7.666 6.424 25.688 117 Asildr
Mesleki Egitime Yonelik
Verilen Sertifika Sayisi

5 | Jamamianan Sosyal Say1 2024 154 153 144 63 64 39 34 200 139 Asildr
Sorumluluk Projeleri Sayis1
Universitenin Cevrecilik

6 | Alaninda Aldigi Odiil Sayist 1 ! ! 0 0 0 ! ! 100 Ulasild:
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Degerlendirme

1. Performans gostergesi: Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyetlerin sayis1 268 olarak gergeklesmis olup hedefe
kismen ulagilmistir.

2. Performans gostergesi: Egitim programlarina bagvuran kisi sayisinda online egitim sayisinin arttirilmasi nedeni ile artis gozlenmekte olup hedef asilmistir.

3. Performans gostergesi: Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisinda online egitim sayisinin arttirilmasit nedeni ile artig gézlenmekte olup hedef agilmistir

4. Performans gostergesi: Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik sertifika sayisi, Tiirkiyenin ve diinyanin
taninmig akademisyenlerle gerceklestirilen bu program oldukg¢a yogun talep gormiis ve hedeflenen 6grenci sayisina ulasilmis olup hedef agilmistir.

5. Performans Gostergesi: Tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin sayisi 200 olarak ger¢eklesmis olup hedef agilmistir.

6. Performans Gostergesi: Universitenin cevrecilik alaninda aldig1 6diil sayisi 1 olarak gergeklesmis olup hedefe ulasiimistir.

Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2025
TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Onceki Dénem Gr¢ | Hedeflenen | Yil Sonu Gergeklesme
Sira Giisterge Adi Ol(}ﬁ Birimi o . G('isterge Ger(;eklesme .. .. .. .. Y1l Sonu Gerceklesme Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Oram DUrumu
1 | Ameliyat Sayist Say1 2024 | 41.358,00 59.150 55.000 10.542 6.907 7.491 7.971 32.911 60 Ell:?:ledl;
Universite Hastaneleri
2 | Nitolikli Yatak Oram Oran | 2024 | 27,3000 27,300 27,3000 27,30 34,80 34,80 32,61 32,61 119 Asildi
g | Universite Hastaneleri Oran | 2024 | 57,60 56 55,0800 63,00 71,79 81,07 77,40 77.40 141 Asildi
Yatak Doluluk Oram
4 | Yatan Hasta Sayisi Say1 2024 | 54.966,00 70.000 68.200 15.659 6.594 6.674 6.962 35.889 53 El‘;;‘l‘led‘:

Degerlendirme

1. Performans gostergesi: Ameliyat sayis1 32.911 olarak ger¢eklesmistir.

2. Performans gdstergesi: Universite hastaneleri nitelikli yatak oran1 32,61 olarak gergeklesmis olup hedef asilmistir.

3. Performans gostergesi: Universite hastaneleri yatak doluluk orani 77,40 olarak gergeklesmistir.

4. Performans gostergesi: Yatan hasta sayist 35.889 olarak ger¢eklesmistir.
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2025

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Sira

Gosterge Ad1

Olcii Birimi

Onceki Dénem Grg

Yih

Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yil sonu
Gerceklesme
Tahmini

Gerg¢eklesme

1. Ug Ayhik

2. Ug Aylik

3. Ug Aylik

4. Ug Ayhk

Y1l sonu
Degeri

Gergceklesme
Oram

Gergceklesme
Durumu

SCI, SCI-Expanded, SSCI
ve AHCI Kapsamindaki
Dergilerde Ogretim
Elemani Basina Diisen
Yayin Sayisi

Say1

2024

0,88

0,5800

0,5700

0,15

0,18

0,23

0,25

0,81

142,00

Asildi

Yiiksekogretim Kurulu
Tarafindan Belirlenecek
Oncelikli Alanlarda
Saglanan Burslardan
Yararlanan Doktora
Ogrenci Sayisi

Say1

2024

124,00

130

120

16

11

11

38

33

Ulasilamadi

Yiiksekogretim Kurulu
Tarafindan Saglanan
Arastirma Desteklerinden
Yararlananlarin Sayisi

Say1

2024

30,00

100

100

28

30

24

24

106

106

Asild1

Yiiksekogretim Kurulu,
Tiirkiye Bilimler Akademisi
ve TUBITAK Bilim, Tesvik
Ve Sanat Odiilleri Sayisi

Say1

2024

25

Ulasilamadi

Degerlendirme

1. Performans Gostergesi: SCI, SCI-expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayis1 0,81 olarak gerceklesmistir.

2. Performans Gostergesi: Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenecek dncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora dgrenci sayis1 38 olarak
gerceklesmis olup hedef agilmustir.

3. Performans Gostergesi: Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlarin sayis1 106 olarak gerceklesmis olup hedef agilmistir.

4. Performans Gostergesi: Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat ddiilleri sayisi 1 adet olarak gergeklesmistir.
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adi:
Alt Program Hedefi:

2025

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Onceki Dénem Gr¢ Hedeflenen Yilsonu Gerg¢eklesme
Sira Gosterge Ad1 Olgii Birimi L. Gosterge Gergeklesme . .. . .. Yilsonu Gerceklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug¢ Aylik | 2. U¢ Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu

1 | Doktora egitimini Say1 2024 748,00 500 500 173 175 247 117 712 142 Asildi
tamamlayanlarin sayisi

o | Egitimin program Oran 2024 0,45 0,50 0,50 0,48 0,50 0,85 0,85 0,85 170 Asildi
siiresinde bitirilme oram

g | en bilimleri kontenjan Oran | 2024 95 100 100 97 98 9 97 97 97 Ulasildi
doluluk oram
Kiitiiphanede bulunan

4 | basih ve elektronik kaynak Say1 2024 | 2.741.000 2.709.267 2.708.100 2925757 | 2.949.085 | 2.957.408 | 2.964500 | 2.964.500 109 Asildi
sayis1
Kiitiiphanede bulunan

5 | 6grenci basina diisen basili Say1 2024 46,61 42 42 47,41 48,98 49,95 51,58 51,58 123 Asilda
ve elektronik kaynak sayisi

6 Ilfi;‘it‘s‘;’yhfs‘:‘ede“ yararlanan Say1 2024 | 74.079,00 900.000 900.000 138.320 164.007 164.829 505617 | 1.032.773 114,00 Asildi
Lisansiistii 6grencilerin Kismen

7 | toplam bgrenciler icindeki Oran 2024 0,2800 0,3200 0,3100 0,2200 0,2600 0,2000 0,1900 0,19 61 Ut
pay1 S

g |Ogrenci basina diisen Metrekare | 2024 5,0 5 5,00 5,06 5,22 5,13 4,96 4,96 99,00 Ulagildi
egitim alam

g |Ogrenci basna diisen Metrekare | 2024 9,69 9,2000 9,00 9,79 10,11 9,94 9,56 9,56 106 Asildi
kapali alan
Ogrenci degisim

10 |Programlarndan Oran | 2024 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 100 Ulasilds
yararlanan égrencilerin
orani

11 | Ofretim liyesi bagina diisen Say1 2024 28,90 31 30,50 28,40 27,40 27,88 27,0200 27,02 89 Ulasildi
ogrenci sayisi
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12 | Saglik bilimleri kontenjan Oran 2024 |96 100 100 99 99 99 99 99 99 Ulagildi
doluluk oram

13 | Sosyal bilimler kontenjan Oran 2024 94 100 100 92 92 82 82 82 82 Ulagildi
doluluk oram
Teknokent veya Teknoloji

14 | Transfer Ofisi (TTO) Say1 2024 102,00 135 120 51 10 4 6 71 59 Kismen
projelerine katilan 6grenci Ulasildi
sayisl
Uluslararasi kuruluslarla

15 | ortak uygulanan egitim Say1 2024 22 49 48 17 33 18 33 101 210 Asild1
programi sayisi
Yabanc dilde egitim veren

16 Say1 2024 90 78 78 90 86 97 101 101 129 Asildi
program sayisi

17 | Yabanci uyruklu Say1 2024 218 232 230 210 208 205 199 199 87 Ulagildi
akademisyen sayisi

1g | Yabanciuyruklu dgrenci Say1 2024 7.436 8.735 8.600 6.973 6.515 5.941 5.956 5.956 70 Kismen
sayisi Ulasildx
Yan dal ve cift ana dal

19 |Programindan mezun Oran 2024 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 100 Ulasildi
olanlarin toplam mezun
sayisina orani

Degerlendirme

. Performans Gostergesi:

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayist 712 olup hedef agilmustir.

. Performans Gostergesi

: Egitim programini siiresinde bitirilme orani 0,85 olarak gerceklesmistir.

. Performans Gostergesi:

Fen bilimleri kontenjan1 doluluk orani % 97 olarak ger¢eklesmistir.

. Performans Gostergesi:

Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi hedeflenen diizeyde gergeklestirilmistir.

Kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayist 51,58 olarak gergeklesmis olup hedef asilmustir.

. Performans Gostergesi:

Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1 1.032.773 olarak gerceklesmis olup hedef asilmistir.

. Performans Gostergesi:

Lisanstistii 6grencilerin toplam dgrenciler igindeki pay1 0,19 olarak gerceklesmistir.

1
2
3
4
5. Performans Gostergesi:
6
7
8

. Performans Gostergesi:

Ogrenci basina diisen egitim alan1 4,96 olarak gergeklesmistir.

9. Performans Gostergesi:

Ogrenci bagina diisen kapal alan hedeflenen diizeyin iizerinde gerceklesmistir.

10. Performans Gostergesi

: Ogrenci degisim programindan yararlanan 6grencilerin oran1 hedeflenen diizeyde gergeklesmistir.

11. Performans Gostergesi

: Ogretim iiyesi bagina diisen grenci sayisi oram 27,02 olarak gergeklesmistir.

12. Performans Gostergesi

: Saglik bilimleri kontenjan1 doluluk oran %99 olarak gerceklesmistir.

13. Performans Gdostergesi

: Sosyal bilimleri kontenjan1 doluluk orani1 %82 olarak ger¢eklesmistir.

14. Performans Gostergesi

: Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayist 71 kisi olarak ger¢eklesmistir.
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15. Performans Gostergesi: Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan egitim programi sayist 101 olarak gergeklesmistir.

16. Performans Gostergesi

: Yabanci dilde egitim veren program sayis1 101 olarak gergeklesmistir.

17. Performans Gostergesi: Yabanci uyruklu akademisyen sayist 199 olarak gergeklesmistir.

18. Performans Gostergesi

: Yabanct uyruklu 6grenci sayisi 5.956 olarak gergeklesmistir.

19. Performans Gostergesi

: Yandal ¢iftanadal programindan mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani beklenen hedefe ulagilmistir.

Yil:

Programin Adi:
Alt Programin Adi:

Alt Program Hedefi:

2025

YUKSEKOGRETIM

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Yiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirtlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yiikseltilmesi
Onceki Dénem Gr¢ Hedeflenen Yil sonu Gergceklesme
Sira Gosterge Ad1 Olgii Birimi L. Gosterge Gergeklesme . .. . .. Yil sonu Gerceklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug¢ Aylik | 2. Ug¢ Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri Oram DuUruMmu
Barinma Hizmetlerinden
1 | Yararlanan Say1 2024 424,00 236 236 26 24 30 21 101 42 Ulasilamadi
Ogrenci Sayisi
Beslenme Hizmetlerinden
2 | Yararlanan Say1 2024 1.025.012 1.600.000 1.550.000 193.352 221.974 56.840 195.318 667.484 43 Ulasilamadi
Ogrenci Sayis1
3 | Ogrenci Basina Diisen Metrekare | 2024 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 100 Ulagilda
Sosyal Donat1 Alam
4 ‘S)agyrlesi‘c‘ Kuliip ve Topluluk Say1 2024 10.897 10.065 9.785 10.655 10.940 10.940 10.453 10.453 106 Asildi
5 | Sosyal, Kiltiirel ve Sportif Say1 2024 626 1.396 1.396 172 325 30 2172 2,699 193 Asildi
Faaliyet Sayis1
g | Yuksekogretimde Ogrenci TL 2024 | 40.320,28 17.000 30.000 5.874 8.922 1796997 | 792533 | 40.691,30 136 Asildr
Basina Barinma Harcamasi
Yiiksekogretimde Ogrenci
7 | Basina Beslenme TL 2024 365,47 500,00 500,00 190,4200 190,7100 177,2500 177,2500 735,63 147,00 Asildr
Harcamasi
Yiiksekogretimde Ogrenci Kismen
8 | Yasamindan Memnuniyet Oran 2024 72 72 72 72 72 72 72 72 100
Oram Ulasildx
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Degerlendirme

. Performans Gosterge:

Barinma hizmetinden yararlanan 6grenci sayist Dr. Safiye Ali Ogrenci Yurdumuzun kapanmasindan dolay1 101 olarak gergeklesmistir.

. Performans Gosterge:

Beslenme hizmetinden yararlanan 6grenci sayis1 667.484 olarak gergeklesmistir.

. Performans Gosterge:

Ogrenci basina diisen sosyal donat1 alan1 hedeflenen diizeyde gergeklesmis ve hedefe ulasilmistir.

. Performans Gosterge:

Ogrenci kliip ve topluluk sayis1 hedeflenen diizeyin iizerinde gergeklesmistir.

. Performans Gosterge:

Sosyal Kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 2.699 olarak ger¢eklesmis olup hedef agilmistir.

. Performans Gosterge:

Yiksekogretimde 6grenci basina barmmma harcamasi 40.691,30-TL olarak gergeklesmis olup hedef asilmustir.

. Performans Gosterge:

Yiksekogretimde 6grenci bagina beslenme harcamasi 735,63-TL olarak gergeklesmistir.

0| | N | B W[ N —

. Performans Gosterge:

Yiiksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orant % 100 olarak ger¢eklesmis olup hedef asilmustir.

137




ii. Performans Denetim Sonuglar:

Performans denetim sonuglari, yukarida gosterilen Performans Gostergesi
Gergeklesmeleri Izleme Formunun (3 Aylik) degerlendirme kisimlarinda agiklanmustir.

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi — Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

Istanbul Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda, 2025 yilma ait degerlendirme

raporu asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Al: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kilinmasi

Fiziki Alt Yapimin Iyilestirilmesi

(%100 X %25) + (% 69 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25)
%25 + 9% 17,25 + %25 + %25
%92,25

Hedefe iliskin sapma biiyiik 6l¢iide ger¢eklesmistir.

Akillr sinif (hibrit egitime uygun sinif) sayisinda istenilen hedefe ulagsmak igin
gerekli ¢alismalar yapilmalidir.

Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanligt

Planin baslangig déneminden itibaren Universite performans gostergesi konusunda gerekli tedbirleri
almustir.

Performans gostergesi degerine tam olarak ulagilmigtir. Performans gostergesine ulagilmis olmasi,
Universitemizin bu alandaki gelisim istegine tam olarak cevap vermistir.

Sosyal alanlarin yeniden organizasyonu, tahmin edilen maliyetlerin 6tesine gegmemistir.

Sosyal alanlarm gelistirilmesi Istanbul Universitesi yonetiminin en énem verdigi konularin baginda
gelmektedir.

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesi hedefine ulagilmasi i¢in gerekli ¢aligmalar
heniiz tamamlanmamus ancak hedefe ulagilmasi beklenmektedir.

Performans gostergesi hedef degerlerine tam olarak ulagilamamis ve ulasma diizeyiyle tespit edilen|
ihtiyaglar tam olarak karsilanamamustir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk gériilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi Ust Yonetiminin siniflarin daha fazla dijitallesmesi ve akilli yapisinin
gelistirilmesine yonelik ileriye doniik ¢alismalar1 bulunmaktadir.
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Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilagsmasi yaganmamugtir.
Performans gostergesi degerine tam olarak ulasilmistir. Istanbul Universitesi binalarim depreme
dayanikli hale getirme faaliyetlerini, 2025 yili i¢erisinde hiz kesmeden devam ettirmis ve gerekli olan|
hedef aksiyonunu hayata gegirmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasmada ongoriillemeyen maliyetler ortaya gikmustir. Ciinkii 2019 ve
2025 yilinda gergeklesen deprem ve Marmara Bolgesinde beklenen olasi edeprem, binalarin risk]
faktoriinii artirmis ve hasarli bazi binalarin da ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu konu ile ilgili
olarak biitce ve maliyet gorismeleri Rektorliigimiiz ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanlig1 arasinda yapilmaya devam etmektedir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde siiphesiz en biiyiik risk ilerleyen donemlerde
meydana gelebilecek olast depremlerdir. Deprem riskinin ortaya ¢ikarabilecegi olumsuzluklart en
diisiik seviyeye cekme noktasinda gerekli olan her tiirlii 6nlem alinmaya ¢aligilmaktadir.

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilagmasi yaganmamustir.

Performans gostergesi degerine tam olarak ulasilmistir. Performans gostergesine ulasilmis olmast,
Universitemizin bu alandaki gelisim istegine tam olarak cevap vermistir. Istanbul Universtesi
erisilebilir engelsiz binalarin nitelik ve niceligini gelistirmeye devam edecektir.

Erisilebilir engelsiz binalarin yapimi, tahmin edilen maliyetlerin 6tesine gegmemistir.

Tlgili performans gdstergesinin devam ettirilmesinde deprem riski nemli bir faktor olarak goze
carpmaktadir. Bununla birlikte Istanbul Universitesi erisilebilir engelsiz binalarm sayismin
artirilmasi hedefinden vazgegmemistir. Ciinkii bu konu Universitenin dzellikle {izerinde durdugu
alanlarin baginda gelmektedir.

Al: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kilinmasi

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

(%75 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%90X %20)
% 15+ % 20 + %20 + % 18
%73

Hedefe iliskin sapmanin nedeni yurt disina egitim i¢in gonderilen akademik ve idari
personel sayisi ile lisansiistii diplomaya sahip idari personel sayisina yonelik hedef
rakamin gerceklestirilememis olmasidir.

Universitemizde akademik ve idari personelin memnuniyetini ve kurumsal
aidiyetlerini artirmaya yonelik kurumsal ¢aligmalar hiz kesmeden devam etmektedir.
Istanbul Univeritesi’nin sahip oldugu kurum Kkiiltiiriiniin lisansiistii personelin
fazlalastirilmasina yonelik olarak da devem ettirilecegini sdylemek miimkiindiir.

Personel Daire Bagkanligi
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Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler
meydana gelmis olsa da 6zellikle 2025 yih itibartyla hedefe ulasma konusunda ¢aligmalar devam etristir.

Performans gostergesi degerine tam olarak ulagilamamistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriillemeyen maliyetlerden ziyade bu alanda
yapilacak olan harcamalarin kisilmasi tedbirinin ortaya ¢iktigini séylemek gerekmektedir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii géze ¢arpmamaktadir.

2088 2700 4188 &100

Planin baglangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklik meydana
gelmistir. Ozellikle tasarruf tedbirleri bu anlamda kisitlayic1 olmustur. Ancak Istanbul Universitesi
2019 yil1 itibariyla e-hizmet i¢i egitim portali kurmus ve sertifikali egitimlerini ¢evrimici vermeye
baglamistir. Hizmet ici egitimler, 2025 yilinda da ¢evrimici yapilmaya devam etmistir.
Performans gostergesi degerlerine tam olarak ulagilmus ve gelecek donemlerde hedefe ulasiimasi
icin ¢aligmalar hiz kesmeden devam etmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.
Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk géziikmemekle birlikte ilerleyen
yillarda sertifikali e-hizmet i¢i egitim platformunun nicelik ve nitelik olarak arttrilacagi hedefi
bulundugu i¢in hedeflerin de iizerinde ger¢eklesme ihtimali yiiksek goziitkmektedir.

14 16 16 &100

Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler
meydana gelmistir. Buna gore yukarida ifade edildigi gibi tasarruf tedbirleri egitimler icin de gegerli
olmugtur. Ancak Istanbul Universitesi 2019 yil itibarryla e-hizmet igi egitim portali kurmus ve
hizmet i¢i egitimlerinin ¢ok biiyiik bir kismini ¢evrimigi vermeye baglamistir. 2025 yilinda da
hizmet ici egitimler verilmisti. Dolayisiyla bu degisiklikler tespit ve ihtiyaglarda herhangi bir etkide
bulunmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilmis hatta performans gostergesinden daha yiiksek bir
gergeklesme olmustur. Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle birlikte tespit edilen ihtiyaclar da|
karstlanmistir. Tlgili performans gostergesinin gergeklesmesi, Onikinci Kalkinma Plani’ndaki
“Adaleti Esas Alan Demokratik Tyi Yénetisim” ana bashg1 altindaki “Kamuda Insan Kaynaklari” alt
baslig1 igerisindeki “kamu personelinin niteligini artirmaya yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin
olusturulmasi ve diizenli olarak yiiriitiilmesi saglanacak ve her diizeydeki personele yonetim becerisi
kazandirmay1 amaglayan egitim programlari gelistirilecektir” ifadesi ile birebir esgiidiimlidiir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk géziikmemekle birlikte ilerleyen
yillarda e-hizmet igi egitim platformunun nicelik ve nitelik olarak arttrilacagi hedefi bulundugu i¢in
hedeflerin de {izerinde gerceklesme ihtimali yiiksek goziikmektedir.

%20

14 16 26 &100

Planin baslangicindan sonra performans gostergesini dogrudan etkileyebilecek degisiklikler
meydana gelmistir. Buna gore yukarida ifade edildigi gibi tasarruf tedbirleri egitimler i¢in de gegerli
olmustur. Ancak Istanbul Universitesi 2019 yili itibariyla e-hizmet ici egitim portali kurmus ve
hizmeti¢i egitimlerinin ¢ok biiylik bir kismini ¢evrimi¢i vermeye baslamistir. 2025 yilinda da
hizmet igi egitimler ¢evrimigi olarak yapilmaya devam etmistir. Dolayisiyla bu degisiklikler tespit
ve ihtiyaglarda herhangi bir etkide bulunmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmig hatta performans gostergesinden daha yiiksek bir
gergeklesme olmustur. Performans gostergesine ulagsma diizeyiyle birlikte tespit edilen ihtiyaglar da
karsilanmustir. Ilgili performans gostergesinin gergeklesmesi, Onikinci Kalkinma Plani’ndaki
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“Adaleti Esas Alan Demokratik Iyi Yonetisim” ana bashg1 altindaki “Kamuda Insan Kaynaklar1”
alt bashigi icerisindeki ‘“kamu personelinin niteligini artrmaya yonelik hizmet igi egitim
programlarinin olusturulmasi ve diizenli olarak yiiriitiilmesi saglanacak ve her diizeydeki personele
yonetim becerisi kazandirmay1 amaglayan egitim programlari gelistirilecektir” ifadesi ile birebir
esgiidiimlidiir.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢gitkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goziikmemektedir.

Planin baslangi¢ déneminden itibaren ilgili performans gostergesini etkileyebilecek i¢ ve dis ¢evrede
6nemli bir degisiklik meydana gelmemistir. Dolayisiyla tespit ve ihtiyaglarda degisiklik olmamus
bu durum hedef ve performans gostergelerinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci1 dogurmamustir.

Performans gostergesine biiyiik dlgiide ulasilmistir. Bununla birlikte 6niimiizdeki yildan itibaren
hedeflere tam olarak ulasilmas icin gerekli olan tesvik galigmalari gergeklestirilecektir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken Ongoriilemeyen maliyet artiglart gergeklesmemistir.
Dolayisiyla maliyet tablosunda herhangi bir degisiklik ihtiyaci olugsmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir ¢evresel risk faktoriiniin olmadigi
diigtintilmektedir. Dolayistyla 6zel bir énlemden ziyade bu konudaki iist yonetim tegviklerinin devam
ettirilecegi sdylenebilir.

Al: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kilinmasi

Siirdiiriilebilirligin Kurum Kiiltiirii Haline Getirilmesi

(%63 x %20) + (%90 x %20) + (%100 x %20) + (%100 x %20) + (%90 X %20)

%12,6 + %18 + %20 + %20 + %18

%88,6
Hedefe iliskin sapmanin nedenleri 6zellikle enerji verimliligini arttirmaya, cevre
korumaya ve dumansiz hava sahasi bilincinin arttirilmasma yonelik faaliyetlerin
sayisinin yeterli olmamasi ve bundan da 6nemli olarak yesil bina sayisinin
artirilmamasindan kaynaklanmugtir.

Gelecek yil hedefinin gergeklestirilmesi siirecinde ek kaynaklarin yaratilmasi ve bu
ek kaynaklardan bu alanlara iliskin daha fazla yatirimin gerceklestirilmesi
diisiiniilmektedir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik olarak|
kamuda tasarruf tedbirlerini sdylemek gerekmektedir. Kamu tasarruf tedbirleri bu hususlarda daha
fazla calisma yapilmasinin 6niine gegmistir.

Performans gostergesi hedef degerlerine arzu edilen diizeyde ulagilamamistir.

Performans gosterge degerlerine ulagilma noktasinda 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
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Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde en 6nemli risk, kamu tasarruf tedbirlerinin
ontimiizdeki yilda da devam ettirelecek olmasidir.

109 153 138 %90

Planin baslangicidan sonrailgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik olarak
onemli bir degisiklik olmamigtir.

Performans gostergesi hedef degerlerine biiylik 6l¢iide ulasilmustir.

Performans gosterge degerlerine ulagilma noktasinda 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde gerekli 6zen gosterilcektir.

115 116 116 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmasi yaganmamustir.

Performans gostergesi hedef degerlerine arzu edilen diizeyde ulasilmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde 6nemli bir risk goriilmemektedir. o da tasarruf
tedbirlerinden dolayr yesil bina sayisini arttirilmasinin  ¢ok da kolay olmamasindan
kaynaklanmaktadir.

63 95 106 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilagmas1 yasanmamustir.

Performans gostergesi hedef degerlerine arzu edilen diizeyde ulasilmustir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde dnemli bir risk goriilmemektedir. Kurumumuzda
dumansiz hava sahast bilincinin artirllmasina yénelik cailigmalar tiim personellere bildirilmekte ve
gerekli tedbirler alinmaktadir.

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik meydana
gelmemistir. Dolayistyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilasmasi yaganmamugtir.

Performans gostergesi degerine biiyiik dl¢iide ulagilmistir. Performans gostergesine ulagilmug olmasi,
Universitemizin bu alandaki gelisim istegine tam olarak cevap vermistir. Istanbul Universtesi
akademik ve idari personelinin hayat kalitesini arttirmaya yonelik faaliyetlerini gelistirmeye devam
edecektir.
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Akademik ve idari personelin hayat kalitesini arttirmaya yonelik faaliyetler, tahmin edilen maliyetlerin
Otesine gegmemistir.

Ilgili performans gostergesinin devam ettirilmesinde nemli bir risk faktorii goriilmemektedir.

Al: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kilinmas1

Dijital Déniisiimiin Giiglendirilmesi
(%2100 X %30) + (%100 X %35) + (%78 X %35)

%30 + %35+ %27,30
%92,30

Hedefe iliskin sapmanin nedeni Universitemizde bilgi giivenlik sistemine gegis
yapan birim sayisinin tam olarak istenen diizeye gelmemis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ancak biiyiik dlgiide hedef gergeklesmistir.

Istanbul Universitesi’nin bilgi giivenlik sistemine iliskin kisa ve orta vadeli ¢ok giicli
planlamalar1 mevcuttur.

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik]
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmasi1 yaganmamustir.

Performans gostergesi degerine tam olarak ulasilmistir. Performans gostergesine ulasilmis olmasi,
Universitemizin bu alandaki gelisim istegine tam olarak cevap vermistir. Istanbul Universtesi
kendisinden saglik hizmeti alanlarin memnuniyet diizeylerini dijital imkanlar1 da kullanarak
genigletmeye devam edecektir.

Tele muayene hizmetinden yararlanan hasta saysini ulagsma noktasinda tahmin edilen maliyetlerin|
Otesine gegmemistir.

Tlgili performans gdstergesinin devam ettirilmesinde dnemli bir risk faktorii goriillmemektedir.

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik|
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmasi1 yasanmamustir.

Tlgili gosterge degerine ulasilmis olmasi, Tiirkiye’nin On Ikinci Kalkinma Plani’ndaki (2024-2028)
Yesim ve Dijital Déniisiimle Rekabetci Uretim amacindaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik”
hedefinin bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi yoluyla ekonomide
verimliligin ve rekabet giiciinlin artirilmasina yonelik politikasina 6nemli katki sagladigi
disiiniilmektedir.

Tahmin edilen maliyetin Stesine gecilmemistir. Ozellikle bilisim alaminda yapilacak yatirimlarm
kisa ve orta vadede Universitenin tiim faaliyetlerinin nitelik olarak iyilestirilmesi agisindan biiyiik
onem tasidig1 diisiiniilmektedir. Dolayisiyla bu yatirimlara Universite biitgesi dahilinde devam
edilmesi diisiiniilmektedir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir gevresel risk faktorii géziikmemektedir,
Tleriye yonelik ihtiyaglar onceden tespit edilmeye calisilmaktadir.
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Planin, baslangi¢ doneminden itibaren zellikle i¢ ¢cevrede 6nemli degisiklikler meydana gelmis
olmus bilgi giivenligi yonetim sistemine gegen birim sayis1 az da olsa artmugtir.

Ilgili gosterge degerine biiyiik dl¢iide ulasilnustir. Bu performans gostergesinde dniimiizdeki yillardal
yapilacak olan gelismelerin Tiirkiye’nin On Ikinci Kalkinma Plani’ndaki (2024-2028) Yesim ve
Dijital Déniisiimle Rekabetci Uretim amacindaki “Bilim, Teknoloji ve Yenilik” hedefinin bilgi ve
iletisim teknolojilerinin gelistirilmesi ve kullanilmast yoluyla ekonomide verimliligin ve rekabet
giiciiniin artirilmasina yonelik politikasina dnemli katki saglayacag: diistiniilmektedir.

Tahmin edilen maliyetin 6tesine gegilmemistir. Ozellikle bilisim alaninda yapilacak yatirimlarin kisa
ve orta vadede Universitenin tiim faaliyetlerinin nitelik olarak iyilestirilmesi agisindan biiyiik 6nem
tasidig1 digiiniilmektedir. Dolayisiyla bu yatirimlara Universite biitgesi dahilinde devam edilmesi
diistiniilmektedir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir cevresel risk faktorii géziitkmemektedir.
fleriye yonelik ihtiyaglar dnceden tespit edilmeye ¢alisiimaktadir.

Al: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilir Kilinmasi

Kurumsal {tibar Yonetiminin Gelistirilmesi

(%70 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %15) + (%64 X %15) + (%85 X %20)
17,5+ %25+ %15+ %9,6+ %17
%84,10

Hedefe iliskin sapmanin 6nemli nedeni oryantasyon egitimi alan 6grenci sayisi,
mezunlara yonelik faaliyet sayis1 ve {iniversite biinyesinde yapilan sempozyum ve
diger sayilarda istenen hedefe ulagilamamis olmasidir.

Hedefe iliskin tim Akademik Birimlerle daha onceden iletisime gecilmis ve
onlimiizdeki egitim-6gretim yilindan itibaren oryantasyon ¢aligmalaria daha da hiz
verilmesi gerektigi konusunda gerekli olan ikazlar yapilmistir.

Kurumsal iletisim Koordinatorliigii

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik]
meydana gelmemistir. Ancak hedefe istenen diizeyde ulagilamamustir.

Performans gostergesi hedef degerlerine biiyiik oranda ulasilmistir Ancak, performans gostergesinin
gergeklesmesi, Tiirkiye’nin On Tkinci Kalkinma Plani’ndaki (2024-2028) “Nitelikli Insan, Giglii
Aile, Saglikli Toplum” ana bashigi altindaki “Egitim” alt bashigindaki Politika ve Tedbirler
kismindaki “mezunlarin kariyer siireglerinin takibi ve mezun-iiniversite isbirliginin gliglendirilmesi
icin mezun izleme sistemi kurulacaktir” ifadesi ile uyumludur.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢gikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goriilmemektedir.
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Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagsmasi yaganmamustir.
Performans gostergesi degerine tam olarak ulasilmistir. 2025 yih icerisinde Istanbul Universitesi
diinya akademik genel basari siralamasinda 2 6nemli uluslararasi derecelendirme kurulusunun|
siralamasinda ilk 500’e girmeyi bagarmustir.

Performans gosterge degerlerine ulasmada 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya gikmamigtir

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk ongoriilmemekle birlikte
Universitemizin 2025 yilindan itibaren bu alanda daha da iyi olmas: i¢in gerekli olan kapsamly
caligmalar devam ettirilmektedir.

793.480 830.000 906.357 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagsmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi hedef degerlerine ulasilmis ve ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Kurum, teknolojik yeniliklere agik olup, sosyal medya hesaplarinda takipgi sayisi
artmig ve gelisen teknolojiyi kullanmaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasma noktasinda herhangi bir ek maliyet kalemi olugsmamustir.
Dolayistyla tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ve artirilmasinda herhangi bir risk faktorii
gozikkmemektedir.

16.366 10.501 %64

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayistyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilagmas1 yaganmamustir.

Performans gostergesi hedef degerlerine ulagilamamis ve dolayisiyla ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaglar da tam olarak karsilanamamustir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Performans gostergesinin dniimiizdeki yillarda da ilerleyisine dzel takip yapilacak ve ara toplantilarla
birlikte gerceklesme diizeyleri siirekli olarak degerlendirilecektir.

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik meydana
gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilasmasi yasanmamustir.

Performans gostergesi hedef degerlerine biiyiik oranda ulasilmig ve ulagsma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmugtir. Bununla birlikte ilgili performans gdstergesinin gerceklesmesi, On Ikinci
Kalkinma Plan1’ndaki “Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” ana bashg1 altindaki “Egitim”
alt baslhigindaki geligim hedeflerine katki saglayici niteliktedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢gikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goriilmemektedir. Bununla birlikte
Istanbul Universitesi’nin sahip oldugu uluslararasilasma ve bu baglamda uluslararast ortak isbirlikleri
gergeklestirme Vizyonunun oniimiizdeki yillarda da ilgili performans gergeklesmelerinin saglanacagi
izlenimini gii¢clendirmektedir.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararas1 Standartlara Uygun Hale Getirilmesi

Miifredatlarin Uluslararasi Standartlara Taginmasi
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(%100 X %40) + (%100 X %30) + (%92 X %30)
%40 + %30+ %27,6

%97,6

Hedefe biiyiik oranda ulasilmistir.

Oniimiizdeki y1llarda hedeflerin tutturulmasi icin gerekli énlemlerin alinmas1 gerektigi
Dekanliklarla yapilan 6zel toplantilarda zikredilmistir.

Kalite Koordinatorligii

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmasi yasanmamistir.
Performans gostergesi hedef degerlerine ulagmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goriilmemektedir.

36 38 39 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilasmas1 yasanmamistir.

Performans gostergesi hedef degerlerine ulasilmis ve ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk gériilmemektedir.

59 108 99 %92

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmasi yasanmamustir.
Performans gostergesi hedef degerlerine biiylik oranda ulagilmigtir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goriilmemektedir. Ciinkii gerekli
olan gelistirme hamleleri Rektorliik tarafindan gergeklestirilmistir.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararasi Standartlara Uygun Hale Getirilmesi

Egitim ve Ogretimde Uluslararasilasmanin Yaygin ve Etkin Kullanim

(%52 X %25) + (%664 X %25) + (%64 X %20) + (%100 X %15) + (%100 X %15)
%13+ %16+ %12,8 + %15 + %15
%71,80
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Uluslararas: 6gretim eleman, uluslararasi 6grenci, uluslararasi igbirligi programina
katilan 6grenci ve uluslararast ¢ift diploma program sayilarinin arzu edilen diizeye
getirilememis olmasi hedefe iligkin sapmanin nedenleri arasindadir.

Universitemizin Egitim Koordinatorliigii ¢alismalar1  biiyiik hiz  kazanmis
durumdadir. Bu dogrultuda gerekli olan aksiyonlar birer birer alinmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

-- N

Planin basllcldan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik]
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmas: yasanmamistir.

Performans gostergesi degerine tam olarak ulagilamamis ve dolayisiyla ulagma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar da tam anlamiyla karsilanmamistir. Bununla birlikte ilgili performans gdstergesinin, On
Ikinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saghkli Toplum” ana bashg: altindaki
“Egitim” alt basligindaki hedeflerle bire bir uyumlu oldugunu séylemek gerekmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasma noktasinda herhangi bir maliyet farklilagsma ve dolayisiyla
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci ortaya ¢tkmamstir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde 6nemli bir risk goriilmemektedir. Ciinki
diizeltmeye yonelik faaliyetler Egitim Koordinatdrliigii tarafindan giiclii bir sekilde yapilmaktadir.

%25 8600 9200 5902 %64

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmast yasanmamustir.
Performans gostergesi degerine tam olarak ulagilamamus ve dolayisiyla ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaglar da tam anlamiyla karsilaamamigtir. Bununla birlikte ilgili performans gostergesinin, On
Ikinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saghkli Toplum” ana bashg altindaki
“Egitim” alt bagligindaki hedeflerle bire bir uyumlu oldugunu sdylemek gerekmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngdriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde 6nemli bir risk goriilmektedir. Gerekli olan|
aksiyonlarin alinmasiyla birlikte daha iyi bir uluslararasi 6grenci sayisina ulasilmaya calisilacaktir.

636 1089 700 %64

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi degerine ulasilamamus ve dolayisiyla ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar|
da tam anlamiyla karsilaamamistir. Bununla birlikte ilgili performans gostergesinin, On Ikinci
Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saghikli Toplum” ana baslig1 altindaki “Egitim”
alt basligindaki hedeflerle bire bir uyumlu oldugunu séylemek gerekmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasma noktasinda herhangi bir maliyet farklilagsma ve dolayisiylal
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde 6nemli bir risk goriilmemektedir. Ciinkii
diizeltmeye yonelik faaliyetler Egitim Koordinatorliigii tarafindan giiclii bir sekilde yapilmaktadir.
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Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek dnemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagsmasi yasanmamustir.

Performans gostergesi degerine ulagilamamug ve dolayisiyla ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
da tam anlamuyla karsilanmistir. Bununla birlikte ilgili performans gostergesinin, On Ikinci
Kalkima Plani’ndaki “Nitelikli insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum” ana baslig1 altindaki “Egitim”
alt baslhigindaki hedeflerle bire bir uyumlu oldugunu sdylemek gerekmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulagsma noktasinda herhangi bir maliyet farklilasma ve dolayisiyla
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci ortaya ¢tkmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goriilmemektedir. Istanbul
Universitesi 6zellikle Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde sahip oldugu yabanci dilde egitim yapan
program zenginliginden Otiirii oldukga giiclii bir yapiya sahip goriilmektedir. Bununla birlikte
Istanbul Universitesi, diger fakiiltelerindeki yabanci dil program sayisinda da varolan giiglii yapisim

da giiclendirmekte ve her gegen yil yabanci dilde egitim yapan program sayisini artirmaktadir.

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek dnemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilagsmasi yasanmamistir.
Performans gostergesi degerine tam olarak ulagilmig ve dolayisiyla ulagma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar da tam anlamuyla karsilanmustir.

Performans gosterge degerlerine ulasma noktasinda herhangi bir maliyet farklilasma ve dolayistyla
maliyet tablosunda degisiklik ihtiyac1 ortaya ¢tkmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde ¢ok biiyilk olmasa da bir risk faktori
goziikmektedir. Uluslararasi ortak ya da ¢ift diploma programlarinin kurumsal iliski gelistirme ve
anlasma siireglerinin ¢ok hizli ilerlemedigi, kolay olmadig: ve genellikle uzun siirelerde gergeklestigi
ortadadir. Bu yiizden iliskilerin siklikla takibi biiyiik nem tagimaktadir.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararas1 Standartlara Uygun Hale Getirilmesi

Egitim ve Opgretimin Altyapilarinin ~ Gelistirilmesi Ve TIzlenme Siireglerinin|
Olusturulmast

(%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%90 X %20) + (%100 X %20)
%20 + %20 + %20 + %18 + %20

%98
Hedefe biiyiikk bir oranda erisildigi i¢in, hedefe iliskin herhangi bir sapma
yasanmamustir. 2024 yilinda Merkez Kiitiiphanenin agilmasi ve 2025 yilinda
caligmalarma devam etmesi, bu hedeftin giiclii bir sekilde gergeklesmesinin
saglamistir.
Oniimiizdeki yillarda da hedeflerin gergeklesecegi diisiiniilmektedir. Dolayisyila ek
bir 6nlem alinmasi diigiiniilmemektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
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Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik|
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmas1 yaganmamastir.

Performans gostergesi hedef degerlerine ulagilmig ve ulagsma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmugtir. Performans gostergesi gerceklesmesi, On Ikinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli
Insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum” ana bashg altindaki “Egitim” alt baghgmndaki Politika ve
Tedbirler kismindaki “Yiiksekogretimde dijital doniisim saglanacaktir” ifadesi ile bire bir
uyumludur.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk gériilmemektedir.

%20 134851 148200 157559 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmasi yaganmamustir.

Performans gostergesi tam olarak ulasilmis ve ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar tam olarak|
karsilanmugtir. Performans gostergesi gerceklesmesi, On Ikinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli
Insan, Giiglii Aile, Saghkli Toplum” ana baghg altindaki “Egitim” alt bashgmndaki Politika ve|
Tedbirler kismindaki “Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir” ifadesi ile bire bir
uyumludur.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goriilmemektedir. Bununl
birlikte Istanbul Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi (AUZEF) ozellikle son ylllardzj
program sayis1 olarak 6nemli bir biiylime kaydetmis ve bu da dogal olarak dijital egitim 6gretim|
material sayisinda belirgin bir artis meydana getirmistir. AUZEF’in sadece formel degil, informel
egitim alanlarina da yapacagi katkilar goz dniinde bulundurulursa éniimiizdeki yillarda artisin giiglij
bir sekilde gerceklesecegi ongoriilmektedir.

%20 404657 415000 525379 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmasi yasanmamustir.

Performans gostergesi hedef degerlerine ulasilmis ve ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar
karsilanmugtir. Performans gostergesi gerceklesmesi, On Ikinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli
Insan, Giiglii Aile, Saghkli Toplum” ana bashg1 altindaki “Egitim” alt bashgmdaki Politika ve|
Tedbirler kismindaki “Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir” ifadesi ile bire bir
uyumludur.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya gikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goriilmemektedir. Ozellikle
Tarihi Merkez Kiitiiphanenin tekrardan ¢alismaya baslamasi Istanbul Universitesi agisindan biiyiik
Onem tagimaktadir.

%20 66 78 70 %90

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmasi yasanmamustir.

Performans gostergesi hedef degerlerine bilyiik dlgiide ulagilmis ve ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar karsilanmustir. Performans gostergesi gerceklesmesi, On ikinci Kalkinma Plani’ndaki
“Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” ana bashg altindaki “Kiiltiir ve Sanat” alt
basligindaki Politika ve Tedbirler kismindaki hedeflerle uyum gostermektedir.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goriilmemektedir. Ozellikle
Tarihi Merkez Kiitiiphanenin 2024 yilinda yenilenmesi ve 2025 yilinda ¢alismalarina devam etmesi
Istanbul Universitesi agisindan biiyiik dnem tagimaktadir.
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%20 1360142 1425000 1635768 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans géstergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik meydana
gelmemistir. Dolayistyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilasmasi yaganmamustir.

Performans gostergesi hedef degerlerine ulagilmig ve ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmugtir. Performans gostergesi gerceklesmesi, On Ikinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli insan,
Giiclii Aile, Saglikli Toplum” ana bagligr altindaki “Kiiltiir ve Sanat” alt bagligindaki Politika ve
Tedbirler kismundaki hedeflerle uyum gostermektedir. Universite mensubu olmayanlar da
universitemiz kiitiiphanelerinden faydalanmstir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goriilmemektedir. Ozellikle Tarihi
Merkez Kiitiiphanenin 2024 yilinda yenilenmesi, bu kapsamda iiniversite mensubu olmayanlara da
¢evrimi¢i hizmet sunmasi, ve Nadir Eserler Kiitiiphanesi ve engellli vatandaglara yonelik olusturulan
Engelsiz Bilgi Merkeziden yararlanilmasi Istanbul Universitesi acisindan biiyiik 6nem tagimaktadr.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararasi Standartlara Uygun Hale Getirilmesi

Ogrenci Merkezli Egitim Arastirma Modellerinin Olusturulmas: Ve Desteklenmesi

(%100 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25) + (%100 X %25)
%25 + %25 + %25 + %25
%100

Hedefe iligskin sapmanin yaganmamigtir.

Bu konuda Egitim Koordinatorliigii 6énemli bir hamle yapmus ve ters yiiz 6grenme
modeli basta olmak {izere bir ¢ok egitim modeliyle birlikte yeni egitim-6gretim
yilina girmeye karar vermistir. Bu durum tiim akademik birimlerle paylasilmis ve
gerekli olan egitim ¢aligmalari baglatilmigtir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik|
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmasi1 yasanmamustir.

Performans gostergesi hedef degerlerine ulasilmis ve ulasma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir. Performans gostergesi gerceklesmesi, On Ikinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli
Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” ana bashig1 altindaki “Egitim” alt bashgindaki Politika ve
Tedbirler kismini destekler niteliktedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gdstergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk gérilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi tiim birimleriyle birlikte en 6nemli paydasi olan 6grencileri daha fazla
patent, yayin, proje ya da iiriin ortaya ¢ikarmasi konusunda desteklemektedir.
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%25 428 605 749 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmasi yasanmamustir.

Performans gostergesi hedef degerlerine ulagilmis ve ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaclar
karsilannustir. Performans gostergesi gergeklesmesi, On Ikinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli
Insan, Giiglii Aile, Saghkhh Toplum” ana baghg altindaki “Egitim” alt bashigindaki Politika ve
Tedbirler kisminda ifade edilen “Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme siirecini de|
iceren 6l¢me ve degerlendirme sistemi olugturulmalidir” ifadesini dogrudan destekler niteliktedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans godstergelerinin  Oniimiizdeki yildan itibaren de herhangi bir risk faktorii ile
karsilagsmayacag1 6ngoriilmektedir.

%25 31 48 130 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmas1 yaganmamaistir.

Performans gostergesi hedef degerlerine tam olarak ulasilmis ve ulagma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaglar arzu edilen diizeyde karsilanamamustir. Bununla birlikte ilgili performans gdstergesinin|
On Tkinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” ana baghig altindakil
“Egitim” alt basligindaki Politika ve Tedbirler kismi ile uyumlu oldugu séylenmelidir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin Oniimiizdeki yildan itibaren de herhangi bir risk faktorii ile
karsilagsmayacagi ongoriilmektedir. Clinkii Egitim Koordinatorliigii basta ters yiiz edilmis 6grenme
olmak tizere bir ¢ok yeni 6grenme modelinin hayata gecirilmesi i¢in tiim akademik birimlerle bire
bir caligmalar gerceklestirmektedir.

%25 31 59 72 %100

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek énemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamuistir.

Performans gostergesi hedef degerlerine tamolarak ulasilnig ve dolayisiyla ulagma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar da tamamen olmasa da biiyiik dl¢tide karsilanmistir. Bununla birilkte ilgili performans
gdstergesinin, On Tkinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” ana
baglig1 altindaki “Egitim” alt basligindaki Politika ve Tedbirler kisminda yer alan “Staj ve isletmede
mesleki egitim uygulamalarinin niteligini arttirmak icin igletmelerdeki usta Ggretici ve egitici
personelin hizmet i¢i egitim almalarina yonelik projeler gelistirilecek ve bu egitimlerin izlenmesi
saglanacaktir.” ifadesini destekler niteliktedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Performans gostergelerinin Oniimiizdeki yildan itibaren de herhangi bir risk faktorii ile
karsilagsmayacagi 6ngoriilmektedir.

Egitim-Ogretim Faaliyetlerinin Uluslararas1 Standartlara Uygun Hale Getirilmesi

Ogrencilerin Kisisel Gelisimine Katki Saglayacak Sosyal, Kiiltiirel, Mesleki
Faaliyetlerin Desteklenmesi
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(%100 X %20) + (%100 X %20) + (%50 X %20) + (%60 X %20) + (%40 X %20)
%20 + %20 + %10 + %12 + %8
%70

Hedefe iliskin sapmanin temel nedeni 6grencilerimizin mesleki gelisimine yonelik
tasarlanan etkinlik sayisinin yetersiz olmasi bulunmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisine yonelik tasarlanan etkinlik say1s1 ile staj yapan 6grenci
sayist konusunda daha nitelikli ¢alilsmalar diistiniilmektedir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

-

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi hedef degerlerine ulagiimis ve dolayisiyla ulagma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaglar da karsilanamamugtir. Bununla birilkte ilgili performans gdstergesinin, On Ikinci
Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” ana baslig: altindaki “Kiiltiir
ve Sanat” alt bagligindaki Politika ve Tedbirler kisminda yer alan politika ve tedbirlerle uyumlu
goriilmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriillmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, kampiislerde gerceklestirilen sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler
bakimindan tiim Tiirkiye’ye 6rnek teskil edecek bir kapasiteye sahiptir.

%20 2151 2906 5676 %100

Planin bagslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmasi yasanmamustir.
Performans gostergesi hedef degerlerine tam olarak ulasilmis ve dolayisiyla ulasma diizeyiyle tespit
edilen ihtiyaglar da karsilanmistir. Bununla birlikte ilgili performans gostergesinin gergeklesmesi,
On Tkinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikh Toplum” ana bashig1 altindaki
“Kiiltiir ve Sanat” alt basligindaki politika ve tedbirlerle uyumlu gériilmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngoériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goriilmemektedir. Bununla
birlikte, Istanbul Universitesi’nin en o6nemli i¢ paydasi olan 6grencilerini kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetlerine aktif olarak katilmalart konusunda sahip oldugu vizyon, oniimiizdeki
yillarda sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grencilerin sayisinda belirgin bir artisin meydana
gelmesini saglayacaktir.

5422 7801 3746 %50

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilasmasi yasanmamustir.
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Performans gostergesi hedef degerlerine yari yariya ulagiimis ve ulagma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaglar da nispeten karsilanmistir. Bununla birlikte ilgili performans gdstergesinin, On ikinci
Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” ana bashg1 altindaki “Egitim”
alt bashigindaki Politika ve Tedbirler kisminda yer alan “Staj ve isletmede mesleki egitim|
uygulamalariin niteligini arttirmak i¢in isletmelerdeki usta 6gretici ve egitici personelin hizmet i¢i
egitim almalaria yonelik projeler gelistirilecek ve bu egitimlerin izlenmesi saglanacaktir.” ifadesini|
destekler niteliktedir.

Performans gosterge degerlerine ulagilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin 6niimiizdeki yildan itibaren de herhangi bir risk faktori ile

karsilasmayacagi ongoriilmektedir.

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmasi yaganmamustir.

Performans gostergesi hedef degerlerine tam olarak ulasilamamis ve dolayisiyla ulasma diizeyiyle
tespit edilen ihtiyaglar da biitiiniiyle karsilanamanustir. Bununla birlikte ilgili performans
gdstergesinin On Ikinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikh Toplum” ana
baglig1 altindaki “Kiiltiir ve Sanat” alt basligindaki politika ve tedbirlerle uyumlu goériilmektedir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goériilmemektedir. Bununla
birlikte, Istanbul Universitesi acisindan en 6nemli i¢ paydasi olan o6grencilerinin kendi
organizasyonel kabiliyetleri ile 6nemli etkinliklerde bulunmalarinin desteklenmesi 6nemli bir ilke
olarak goriilmektedir.

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmasi1 yasanmamustir.

Performans gostergesi hedef degerlerine ulasilamamis ve dolayisiyla ulasma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaclar tam olarak karsilanamamistir. Bununla birlikte 6niimiizdeki yillara iliskin hedeflerde
herhangi bir giincelleme ihtiyaci hissedilmemistir. Performans gostergesi gerceklesmesi, On fkinci
Kalkinma Plan1’ndaki “Yesil ve Dijital Doniisiimle Rekabetgi Uretim” ana baglhig1 altindaki “Imalat
Sanayi” alt bagligindaki Politika ve Tedbirler kismindaki “sertifikasyon ve belgeleme hizmetlerine
uygun fiyatlarla erisim kolaylastirilacaktir.” ifadesi ile uyumludur.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goriilmemektedir. Bununla
birlikte, Istanbul Universitesi gerek Siirekli Egitim Merkezi’nin kendi biinyesinde yapilandirdig
gerekse de Fakiilte ve diger birimlerin Siirekli Egitim Merkezi igbirilgiyle gerceklestirdigi sertifikali
etkinliklere biiyiikk 6nem vermekte ve ogrencilerin sertifikali egitim programlarima katilmalari
konusunda gerekli olan destek ve bilgilendirmeyi saglamaktadir.

Uluslararasi Bilimsel Calismalarin Nicelik ve Nitelik Olarak Gelistirilmesi

Bilimsel Arastirma Altyapisinin Gelistirilmesi ve Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi

(%90 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20)
%18 + %20 + %20 + %20 + %20
%98

Hedefe iligkin onemli bir sapma goriilmemektedir. Sapma olduk¢a diisiik bir
orandadir.
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Birimlerle yapilan yogun toplantilarda yeni arastirma laboratuvarlarinin
yapilandirilmasina iligkin kargilikli fikir aligverisinde bulunulmustur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

Universitemizde fiziki altyap1 durumlarina iliskin yasanan sorunlar, genel olarak ¢oziilmiistiir.

Performans gostergesi degerlerine biiyiik 6l¢lide ulasilmistir.. Dolayisiyla tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmigtir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériillemeyen maliyet kalemleri olusmamistir.

Performans gostergesinin Oniimiizdeki yila iliskin hedeflerinin gergeklesmesi siirecinde risk
goriilmemektedir.

%20 65 65 68 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemistir. Dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilagmasi yasanmamustir.

Performans gostergesi hedef degerlerine tam olarak ulagilmis ve ulagma diizeyiyle tespit edilen
ihtiyaglar karsilanmustir. Performans gostergesi gerceklesmesi, On Ikinci Kalkimmma Plani’ndaki
“Bilim, Teknoloji ve Yenilik” baslig1 altindaki “Politika ve Tedbirler” alt basliginda yer alan “2547
say1l1 Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda Yiiksekogretim kurumlari biinyesinde kurulan uygulamal
ve aragtirma merkezleri, teknolojik aragtirma merkezlerinin farklilagan nitelikleri ve ihtiyaglari
dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir" ibaresine katki saglayici niteliktedir.

Performans gésterge degerlerine ulasilirken 6ngorillmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamuistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goriilmemektedir.

90 94 98 %100

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamuistir.
Performans gostergesi hedef degerlerine tam olarak ulasilmig ve dolayisiyla ulagma diizeyiyle tespit]
edilen ihtiyaclar da karsilanmustir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢gitkmamustir.

Performans gostergelerinin Oniimiizdeki yildan itibaren de herhangi bir risk faktorii ile
karsilagmayacagi ongoriilmektedir. Bu baglamda Universitemizin Teknoloji Transfer Merkezi,
TTO, UPO, BAP gibi aragtirma birimlerinin ¢ok etkin ve gii¢lii bir esgiidiim ile ilerledigini
sOylemek miimkiindiir.

%20 80.968.771 205.333.815 273.833.814 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi hedef degerlerine tam olarak ulasilmig ve dolayisiyla ulasma diizeyiyle
tespit edilen ihtiyaglar da karsilanmustir.
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Performans gosterge degerlerine ulagilirken ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk goriilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi’ndeki birimlerinin énemli bir kisminin, arastirma altyapisinin
gelistirilmesine yonelik kullanilan dig destek biitgesinde oniimiizdeki donemde daha da biiyiik
artiglar meydana getirecegi 6ngoriilmektedir.

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilasmasi yaganmamustir.

Performans gostergesi hedef degerlerine tam olarak ulasilmig ve dolayisiyla ulagsma diizeyiyle
tespit edilen ihtiyaglar da karsilanmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk gériilmemektedir.

Uluslararasi Bilimsel Calismalarin Nicelik ve Nitelik Olarak Gelistirilmesi

Bilimsel Arastirma ve Yayinlarin Niteliginin ve Niceliginin Artirilmasi

(%76 X %20) + (%84 X %20) + (%85 X %20) + (%70 X %20) + (%77 X %20)
%15,2 + %16,8 + %17 + %14 + %15
%78
Hedefe iliskin sapmanin nedeni SCI-E. SSCI, AHCI ve BKCI endekslerince taranan
dergilerlerde gerek ulusal gerekse de uluslararasi isbirligiyle yapilan yayin sayisinin
arzu edilen diizeyde gerceklesmemis olmasidir.
Hedefe iliskin olarak c¢ok yonlii calismalar gerceklestirilmektedir. Ozellikle

akademik birimlerin herbirine genisletilmis ziyaretler gergeklestirilmekte ve 6gretim
elemanlarinin tamaminin oldugu toplantilarda performans sunumlar1 yapilmaktadir.

Kalite Koordinatorlagii

2389 3529 2687

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek énemli bir degisiklik]
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine orta seviyenin biraz iizerinde ulasilmis ve tespit edilen
ihtiyaclar tam olarak karsilanamasi beklenmektedir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, arastirma iiniversitesi unvaninm devami ve mevcut
siralamasindan daha yukariya cikabilmek i¢in Oniimiizdeki yillarda SCI-E, SSCI ve AHCI
endeksli dergilerdeki makale ve derleme sayisin1 daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna
sahip bulunmaktadir. Ayrica performans gostergesi gerceklesmesi, On Ikinci Kalkinma
Plani’ndaki “Nitelikli Insan, Giiclii Aile, Saglikli Toplum” ana baghg: altindaki “Egitim” alt
bagligindaki Politika ve Tedbirler kismindaki bir cok hedefle olduk¢a uyumlu bir sekilde hareket
etmektedir.
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773 1343 1123 %84

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilasmasi yaganmamustir.

Performans gostergesi degerlerine biiyiik oranda ulasilmig, ancak tespit edilen ihtiyaglarin tam|
olarak karsilanmasi beklenmektedir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamusgtir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, arastrma {iniversitesi unvanmin devami ve mevcut
siralamasindan daha yukariya ¢ikabilmek i¢in 6niimiizdeki yillarda uluslararasi isbirligiyle yapilan
SCI-E, SSCI ve AHCI endeksli dergilerdeki makale ve derleme sayisini daha da artirma
potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir. Ayrica performans gostergesi
gerceklesmesi, On Ikinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saghklh Toplum” ana
baglig1 altindaki “Egitim” alt baglhigindaki Politika ve Tedbirler kismindaki bir ¢ok hedefle oldukg¢a
uyumlu bir sekilde hareket etmektedir.

860 1255 1067 %85

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek dnemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag¢ farklilasmasi yaganmamustir.

Performans gostergesi degerlerine biiyiik 6lgiide ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaglar neredeyse
tamamen karsilanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, arastirma iiniversitesi unvaninm devami ve mevcut
siralamasindan daha yukartya ¢ikabilmek i¢in 6nlimiizdeki yillarda Q1 etki faktorlii dergilerde
yayimnlanan makale sayisini daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.
Ayrica performans gostergesi gerceklesmesi, On Ikinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli Insan,
Giiglii Aile, Sagliklt Toplum” ana baslig: altindaki “Egitim” alt bashigindaki Politika ve Tedbirler
kismindaki bir ¢ok hedefle olduk¢a uyumlu bir sekilde hareket etmektedir.

%20 498 1214 820 %70

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmasi yasanmamuistir.
Performans gostergesi degerlerine tamamen ulasilamamig ve tespit edilen ihtiyaglar tamamen
kargilanamamugtir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, arastirma iiniversitesi unvaninin devami ve mevcut
siralamasindan daha yukariya ¢ikabilmek i¢in oniimiizdeki yillarda yiiksek atif falan dergilerde
yayimnlanan makale sayisini daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.
Ayrica performans gostergesi gerceklesmesi, On Tkinci Kalkinma Plani’ndaki “Nitelikli Insan,
Giiclii Aile, Sagliklt Toplum” ana baslig1 altindaki “Egitim” alt bashgindaki Politika ve Tedbirler
kismindaki bir ¢ok hedefle olduk¢a uyumlu bir sekilde hareket etmektedir.
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%20 821 1687 1277 %77

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmasi yasanmamistir.
Performans gostergesi degerlerine tamamen ulagilamamis ve tespit edilen ihtiyaclar tamamen
kargilanamamugtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, arastirma iiniversitesi unvaninin devami ve mevcut
siralamasindan daha yukariya ¢ikabilmek igin oniimiizdeki yillarda ulusal ve uluslararasi bilimsel
kuruluglar tarafindan desteklenen aragtirma biitgesi olan proje sayisini daha da artirma
potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir. Ayrica performans gostergesi
gerceklesmesi, On Ikinci Kalkinma Plam’ndaki “Nitelikli Insan, Giiglii Aile, Saglikli Toplum” ana
baglig1 altindaki “Egitim” alt bagligindaki Politika ve Tedbirler kismindaki bir ¢ok hedefle oldukga
uyumlu bir sekilde hareket etmektedir.

Uluslararasi Bilimsel Calismalarin Nicelik ve Nitelik Olarak Gelistirilmesi

Bilimsel Arastirma Ciktilarinin Taninirliginin Artirilmasi

(%100 X %25) + (%75 X %25) + (%80 X %25) + (%65 X %25)
%25 + 918,75 + %20 + %16,25
%80

Hedefe iligkin uluslararasi yayin ve bilim 6diili sayilarinin istenen seviyede
olmamasidir.

Oniimiizdeki yillarda da verilen hedeflerin gerceklesecegi ve hatta daha da iizerinde
bir performans sergilenecegi diisiiniilmektedir.

Kalite Koordinatorlagii

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik]
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilasmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaglar tamamen karsilanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma iiniversitesi unvaninin devam dte
yandan uluslararas1 derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek igin
ontimiizdeki yillarda da dis kaynakli bilimsel arastirma projelerindeki yiiriitiiciilik sayisin1 daha
da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.
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Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine nispeten ulasilmis, ancak tespit edilen ihtiyaglar tamamen|
kargilanmamigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii gériilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma tiniversitesi unvaninin devami 6te yandan|
uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek i¢in oniimiizdekil
yillarda SCI-E, SSCI, AHCI ve BKCI endekslerince taranan yayinlardaki kurum i¢i sorumly|
sorumlu yazar sayisini daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagsmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine bilyiik oranda ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaglar biiyiik orandal
karsilanmusgtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya gikmamugtir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma iiniversitesi unvanmin devami 6te
yandan uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek icin
ontimiizdeki yillarda da SCI-E, SSCI, AHCI ve BKCI endekslerince taranan yayinlara alinan atif
sayisini daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek dnemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagsmasi yasanmamustir.

Performans gostergesi degerlerine yar1 yartya ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaglar kismen
karsilanmugtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma {iniversitesi unvaninin devami dte
yandan uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek icin
oniimiizdeki yillarda da Uluslararasi ve Ulusal Bilimsel Kuruluslar tarafindan verilen bilim 6diilii
sayisini daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Uluslararasi Bilimsel Caligmalarin Nicelik ve Nitelik Olarak Gelistirilmesi

Yaygin Etkisi Yiiksek Lisansiistii Tez Calismalarinin Artirilmast

(%692 X %20) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%82 X %20) + (%100 X %20)
9%18,4 + %20 + %20 + %16,4 + %20
%94,8

Hedefe iliskin sapma biiyiik oranda bulunmamaktadir.

Arzu edilen sonuca ulagilamayan performans gostergesine yonelik ozellikle
arastirma toplantilarinda deginilecek ve bu sorunun ¢dziimiine yonelik politikalarin
iretilmesi saglanacaktir.
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Kalite Koordinatorliigii

-

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik]
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamuistir.
Performans gostergesi degerlerine biiyiik 6l¢iide ulasiimis ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma {iniversitesi unvaninin devami 6te
yandan uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek igin
Oniimiizdeki yillarda da lisansiistii tezlerden iiretilmis SCI-E, SSCI, AHCI ve BKCI endekslerince
taranan yayin sayisini daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

156 226 232 %100

Planin baslanglmda snra ilgli erformans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagsmasi yaganmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaclar tamamen karsilanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii gériilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan aragtirma tniversitesi unvaninin devami 6te yandan|
uluslararas: derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek igin 6niimiizdeki
yillarda da YOK’iin belirledigi 6ncelikli alanlarda yiiriitiilen doktora tez sayisini daha da artirmal
potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

%20 0 10 13 %100

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek énemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmas1 yasanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaglar tamamen karsilanmgtir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktérii goriilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma {iniversitesi unvaninm devami 6te yandan
uluslararast derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek igin Oniimiizdeki
yillarda da lisansiistii tezlerden iiretilmis fikri ve sinai hak sayisin1 daha da artirma potansiyeline ve
motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

71 139 115 %82

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmas1 yasanmamugtir.
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Performans gostergesi degerlerine bfilyiik oranda ve tespit edilen ihtiyaglar arzu edilen istenen
kargilanmigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamusgtir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde 6niimiizdeki yildan itibaren herhangi bir risk faktorii
goriilmemektedir. Bununla birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma iiniversitesi
unvaninin devami 6te yandan uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde
etmek i¢in oniimiizdeki yillarda da ulusal ve uluslararasi isbirligi ile yiiriitilen biitiinlesik veya gift
danigmanli lisansiistii tez sayisim1 daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip
bulunmaktadir.

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilasmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine tam olarak ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya gikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde 6niimiizdeki yildan itibaren herhangi bir risk
faktorii goriilmemektedir. Bununla birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan aragtirma
iniversitesi unvaninin devami 6te yandan uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda daha iyi
bir siralama elde etmek igin oniimiizdeki yillarda da sanayi kuruluslari ile yiiriitiilen lisansisti
tez sayisini daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Uluslararasi Bilimsel Calismalarin Nicelik ve Nitelik Olarak Gelistirilmesi

Ulusal ve Uluslararas1 Bilimsel Etkilesim ve Isbirliklerinin Arttirilmasi
(%100 X %20) + (%50 X %20) + (%72 X %20) + (%65 X %20) + (%25 X %20)

%20 + %10+ %14,4+ %13+ %5
%62,4

Hedefe iliskin sapmanin nedeni, ilgili performans gosteregelerinde istenen hedefe
ulagilamamis olmasidir.

Oniimiizdeki yillarda hedefe iliskin 6zel bir 5nlem alinmas diisiiniilmektedir.

Kalite Koordinatorliigii

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilasmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaglar tamamen karsilanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii gériilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma iiniversitesi unvaminm devami 6te yandan
uluslararas1 derecelendirme kuruluglarinda daha iyi bir siralama elde etmek igin Oniimiizdeki
yillarda da arastirma amacli yapilan ikili anlagmalarin sayisin1 daha da artirma potansiyeline ve
motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

160



419 655 322 %50

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek dnemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilagmasi yaganmamustir.
Performans gostergesi degerlerine yar1 yariya ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaclar istenen diizeyde|
kargilanmamigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktérii goriilmemektedir. Bununlal
birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma tiniversitesi unvanimin devam 6te yandan|
uluslararast derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek i¢in oniimiizdeki yillard:
da bilimsel arastirma amagl ve bilimsel kuruluglarca desteklenen yurtdisi ziyaret sayisin1 daha da|
artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

188 434 309 %72

Planin baglangicidan sonra ilgli perfrmans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagsmasi yasanmamustir.

Performans gostergesi degerlerine tam olarak ulasilamamis ve tespit edilen ihtiyaglar istenen|
diizeyde kargilanmamistir.
Performans gostergesi degerlerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma iniversitesi unvaninin devami
ote yandan uluslararas1 derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek igin
ontimiizdeki yillarda da bilimsel aragtirma amaghi yurtdigindan gelen aragtirmacilarin
kurumumuzu ziyaret sayisim daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip
bulunmaktadir.

%20 863 1693 1108 %65

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek dnemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagsmasi yasanmamustir.

Performans gostergesi degerlerine tam olarak ulagilamamis ve tespit edilen ihtiyaglar tamamen
karsilanmamgtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngdriilmeyen maliyetler ortaya cikmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma iiniversitesi unvamnm devami
ote yandan uluslararast derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek igin
onlimiizdeki yillarda da iiniversite-iiniversite isbirlikli yayin sayisini daha da artirma potansiyeline
ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

%20

55 116 30 %25

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmasi yasanmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ¢ok biiylik oranda ulasilmig ve tespit edilen ihtiyaglar biiyiik
oranda karsilanmistir.
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Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma iiniversitesi unvanmin devami
ote yandan uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek igin
onilimiizdeki yillarda da {iniversite-sanayi isbirlikli yayin sayisini daha da artirma potansiyeline
ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Girisimcilik ve Yenilikgilik Performansinin Arttirilmasi

Proje Kaynaklarmin ve Ticari Etkilerinin Arttirilmast

(%35X %20) + (%57,2 X %20) + (% 40X %20) + (%100 X %20) + (%100X %20)
%7 + %11,5+ %8 + %20 + %20
%66,5

Ulusal ve Uluslararasi Patent, Faydali Model ve Tasarim Tescil Sayist ile yine Ulusal
ve Uluslararasi Patent, Faydali Model ve Tasarima ait Ticarilesme Sayilarinda arzu
edilen hedefler gergeklestirilememistir.

Universitemizde arastirma ekosistemi tiim yonleriyle gelistirilmekte ve ozellikle
patent, faydali model ve tasarimlarm ticarilestirilmesine yonelik danismanlik ve
mentorlitk gérevleri artan oranda gergeklestirilmeye devam etmektedir.

Teknoloji Transfer Ofisi

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik]
meydana gelmemistir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilamamis ve tespit edilen ihtiyaglar kargilanmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, girisimcilik ekosistemine iligkin her tiirlii faaliyetin basarili
bir sekilde hayata gecirilmesi adina ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve tasarim bagvuru
sayisini artirmak motivasyonu ile ¢aligmaktadir.

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine tam olarak ulagilamamig ve tespit edilen ihtiyaclar arzu edilen|
diizeyde karsilanamamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.
Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii gériilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, girisimcilik ekosistemine iliskin her tirlii faaliyetin
basarili bir sekilde hayata gegirilmesi adina ulusal ve uluslararas: patent, faydal:
model ve tasarim tescil sayisini artirma motivasyonu ile ¢aligmaktadir.
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2 5 2 %40

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilamamig ve tespit edilen ihtiyaglar arzu edilen diizeyde
karsilanamamugtir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilirken ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, girisimcilik ekosistemine iliskin her tiirli
faaliyetin basarilt bir sekilde hayata gecirilmesi adina ulusal ve uluslararasi
patent, faydali model ve tasarima ait ticarilegsme sayisini artirma motivasyonu ile
calismaktadir.

%20

36 55 57 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilasmasi yasanmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii gériilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, girisimcilik ekosistemine iligkin her tiirlii faaliyetin basarili
bir sekilde hayata gecirilmesi adina ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge ve Yenilik Destek
Programlarindan alinan proje sayisini artirma motivasyonu ile ¢caligmaktadir.

24 30 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilasmas1 yasanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goériilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, girisimcilik ekosistemine iligkin her tiirlii faaliyetin basarili
bir sekilde hayata gegirilmesi adina ulusal ve uluslararasi patent, faydali model ve tasarim bagvuru
sayist / ticarilegme sayisini artirma motivasyonu ile ¢aligmaktadir.

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Performansinin Arttirilmasi

Isbirlikleri ve Etkilesim Aglarinin Gelistirilmesi

(%22 X %20) + (%48 X %20) + (%75 X %20) + (%100 X %20) + (%30 X %20)
%44 + %9,6+ %15 + %20 + %6
%55

Hedefe iliskin sapmanin temel nedeni On Ikinci Kalkinma Planmin Onceliklerine
Katki Saglayacak Ulusal ve Uluslararast Proje Sayisinin yeterli diizeyde
olmamasindan kaynaklanmustir. Diger taraftan ulusal ve uluslararasi sektorel
igbirlikli proje sayisi ve disiplinler aras1 is birlikli proje sayis1 hedeflerine istenen
diizeyde ulagilamamis olmasidir.
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Ilgili performans gbstergeleri konusunda gerekli ¢alismalarn  yapilmasi
diigtiniilmektedir.

Uluslararasi Projeler Ofisi

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik]
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmasi yaganmamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilamamus ve tespit edilen ihtiyaglar kargilanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya cikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goériilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma {iniversitesi unvaninin devami 6te
yandan uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek igin
ontimiizdeki yillarda da ulusal ve uluslararas: sektorel is birlikli proje sayisint daha da artirma
potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

%20 319 426 204 %48

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine neredeyse ulasilamamis ve tespit edilen ihtiyaglar istenen|
diizeyde karsilanmamigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma tniversitesi unvaninin devami 6te yandan|
uluslararast derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek igin Oniimiizdeki
yillarda da disiplinler arast is birlikli proje sayisin1 daha da artirma potansiyeline ve motavisyonunal
sahip bulunmaktadir.

%20 2 12 9 %75

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilasmas1 yasanmamistir.
Performans gostergesi degerlerine biiyiik oranda ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmisgtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma iiniversitesi unvanmm devam
Ote yandan uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek igin
oniimiizdeki yillarda da ticarilesme hedefli ulusal proje sayisini daha da artirma potansiyeline ve
motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

51 93 242 %100
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Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilasmasi yaganmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaglar tamamen karsilanmistir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma iiniversitesi unvaninin devanu
Ote yandan uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek igin
oniimiizdeki yillarda da tiniversiteye gelir saglayacak sektdrel danigsmanlik sayisin1 daha da
artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Planin bagslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmasi yaganmamustir.

Performans gostergesi degerlerine diisiik oranda ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaglar tam olarak
kargilanamamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, bir taraftan arastirma {iniversitesi unvanimin devanu 6te yandan
uluslararasi derecelendirme kuruluslarinda daha iyi bir siralama elde etmek igin Oniimiizdeki
yillarda da On Ikinci Kalkinma Planinin énceliklerine katki saglayacak ulusal ve uluslararasi proje
sayisinit daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Performansinin Arttirtlmasi

Universite Mensuplariin  Girisimcilik ve Yenilikgilik Alaninda Yetkinliklerinin|
Arttirilmast

(%23 X %10) + (%100 X %20) + (%100 X %20) + (%42 X %20) + (%50 X %20)
92,3 + %20+ %20 + %8,4 + %10
%60,7

Hedefe iligkin herhangi bir sapmanin nedeni, egitim programlarinda girisimcilik
ve/veya yenilik¢ilik kapsaminda ders alan Ggrenci sayisi, Tiibitak 2244 Sanayi
Doktora Programinda Yer Alan Ogrenci Sayisi ve Tiibitak 1004 Programi
Kapsaminda Desteklenen Teknoloji Platformu Proje Sayist performans
gostergelerinde yasanan diisiik rakamlardir.

Hedefe iliskin performans gostergelerinin hususi takibi yapilmaya devam edilecektir.

Entertech/ Istanbul Teknokent

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag¢ farklilasmas: yasanmamugtir.
Performans gostergesi  degerlerine ulagilamamig ve tespit edilen ihtiyaglar tamamen
karsilanmamustir.

Performans gostergesi konusunda 6ngdriilmeyen maliyetler ortaya gikmamigtir.
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Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, yenilenmis egitim ve arastirma politikalariyla 6niimiizdeki yillarda da
egitim programlarinda girisimcilik ve / veya yenilik¢ilik kapsaminda ders alan grenci sayinini daha
da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

20 31 45 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilasmasi yaganmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmstir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir. Bununlaj
birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu arastirma politikasi ve 6gretim elemanlarina yonelik|
bilgilendirme ¢aligmalari vasitasiyla oniimiizdeki yillarda da 6gretim elemanlarinin teknopark]
kulucka merkezi, TEKMER’de ortak veya sahip oldugu firma sayinimi daha da artirmal
potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

6 11 11 %100

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamustir.
Performans gostergesi degerlerine ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaglar tamamen karsilanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktérii goriilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu egitim ve arastirma politikast ile 6zellikle mezunlarina
yonelik kurumsal aidiyet olugturma ve ig birligi gergeklestirme ¢aligmalari vasitasiyla dnliimiizdeki
yillarda da 6grencilerin ve son 5 yi1lda mezun 6grencilerin teknopark veya kulugka merkezinde ortak
veya sahip oldugu faal firma saymini daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip
bulunmaktadir.

%20 15 21 9 %42

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmas1 yasanmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilamamis ve tespit edilen ihtiyaglar tamamen
karsilananamustir.
Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii gériilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu arastirma politikasi ile iiniversite — sanayi isbirligi
gergeklestirme vasitastyla oniimiizdeki yillarda da TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programinda
er alan 6grenci sayisini daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

%25 11 16 %50

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmasi yasanmamustir.

Performans gostergesi degerlerine yar1 yartya ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaclar orta diizeyde
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karsilanmigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu arastirma politikas1 ile teknoloji odakli projeler
gerceklestirme vasitastyla Oniimiizdeki yillarda da TUBITAK 1004 programi kapsaminda
desteklenen teknoloji platformu proje sayisini daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip
bulunmaktadir.

Girigimcilik ve Yenilikgilik Performansinin Arttirilmasi

Dis Kaynakli Projelerin Sayisinin Arttirtlmasi

(%95 X %20) + (%100 X %20) + (%30 X %20) + (%6 X %20) + (%100X %20)
% 19+ %620+ %6 + %1,2+ %20
%66,2

Hedefe iliskin sapmanin nedeni; dis kaynaklh ulusal projelere basvuru sayisi, dis
kaynakh uluslararas:1 projelere basvuru sayis1 ve kabul edilen dis kaynakh
uluslararasi proje sayisinda istenen hedefe ulasilamamis olmasidir.

Hedefe iligkin performans gostergelerinin hususi takibi yapilmaya devam edilecektir.

Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik|
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmas1 yasanmamistir.
Performans gostergesi degerlerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaglar biiyiik oranda karsilanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya gikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu arastirma politikasi ve 6zellikle dis kaynakli ulusal ve
uluslararasi projelere yonelik tesvik ve destek mekanizmalart ile birlikte ilgili projelere basvuru
sayisint daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamistir.
Performans gostergesi degerlerine ulagilmig ve tespit edilen ihtiyaglar karsilanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir. Bununlal
birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu arastirma politikasi ve 6zellikle dis kaynakli ulusal ve
uluslararasi projelere yonelik tesvik ve destek mekanizmalar ile birlikte ilgili projelere bagvuryl
sayisint daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

244
%20 58 73 %30
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Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilasmasi yaganmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilamamis ve hatta hedefin ¢ok gerisinide kalinmistir.
Dolayisiyla tespit edilen ihtiyaglar da karsilanamamusgtir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilirken ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde 6nemli bir risk faktorii goriilmektedir. Cilinki birinci
yil hedefinden oldukca uzak kahmmistir. Bununla birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu
arastirma politikasi ve 6zellikle dis kaynakli ulusal ve uluslararasi projelere yonelik tesvik ve destek
mekanizmalar1 ile birlikte ilgili projelere basvuru sayisint daha da artirma potansiyeline ve
motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

%20 14 68 13 %20

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi1 yaganmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilamamis ve hatta hedefin ¢ok gerisinide kalinmustir.
Dolayisiyla tespit edilen ihtiyaglar da karsilanamamuistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde 6nemli bir risk faktorii goriilmektedir. Ciinkii
birinci y1l hedefinden oldukga uzak kalmmustir. Bununla birlikte Istanbul Universitesi, sahip
oldugu arastirma politikas1 ve 6zellikle dis kaynakli ulusal ve uluslararasi projelere yonelik tegvik
ve destek mekanizmalari ile birlikte ilgili projelere basvuru ve kabul sayisini daha da artirma
potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

%20 20.671.476 50.868.829 91.544.042,57 %100

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasiimis ve tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde 6nemli bir risk faktorii goriilmektedir. Clinkii birinci
yil hedefinden olduk¢a uzak kalmmistir. Bununla birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu
arastirma politikast ve 6zellikle yillik kontratli ulusal ve uluslararas: projelere yonelik tesvik ve
destek mekanizmalar ile birlikte ilgili projelere basvuru ve kabul sayisint dolayisiyla da toplam
biitcesini daha da artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Akademik Ciktilarin Sivil Toplum ile Biitiinlestirilmesi

Universite ile STK Arasindaki Iliskilerin Gelistirilmesi
(%18 X 9%625) + (%25 X %25) + (%90 X %25) + (%34 X %25)

%4,5 + %6,25+ %22,5 + %8,5
%41,75

Hedefe iliskin sapmanin nedeni 6zellikle Universite — STK arasinda imzalanan
protokol sayisi, Universite — STK is birligi ile yapilan ig ve dis kaynakli proje sayst,
Universite — STK is birligi ile diizenlenen bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyet
sayisinin arzu edilen diizeye ulasmamis olmasidir.

Rektorliik biinyesinde Genel Sekreterlife bagli bir protokol biriminin kurulmasina
karar verilmistir. Kurulan bu protokol birimi Universite biinyesinde imzalanan tiim
protokollerin kapsami ve bunlarin genisletilmesine iliskin ¢alismalarda bulunacaktir.
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Genel Sekreterlik

_

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilasmasi yasanmamugtir.
Performans gostergesi degerlerine ulagilamamis ve dolayisiyla tespit ihtiyaclar kargilanamamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde 6nemli bir risk faktorii goriilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katk1 modeli ve politikas1 ile Universite — STK
arasinda imzalanan protokol sayisini artirma ve gelistirme potansiyeline ve motavisyonuna sahip
bulunmaktadir.

73 101 25 %25

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagsmas: yasanmamustir.
Performans gostergesi degerlerine ulasilamamis ve dolayisiyla tespit edilen ihtiyaglar
karsilanamamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.
Performans gostergesinin devam ettirilmesinde 6nemli bir risk faktorii goriilmektedir. Bunun nedeni|
birinci y1l sonunda hedefin oldukca gerisinde kalinmis olunmasidir. Bununla birlikte Istanbull
Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki ve arastirma modeli ve politikalar ile Universite — STK is
birligiyle yapilan i¢ ve dig kaynakli proje sayisini artirma ve gelistirme potansiyeline ve
motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

57 127 116 %90

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag¢ farklilasmas1 yaganmamustir.

Performans gostergesi degerlerine biiyiik oranda ulasilmis ve dolayisiyla tespit edilen ihtiyaclar|
onemli dl¢lide karsilanmustir.
Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde 6nemli bir risk faktorii gériilmektedir. Bunun
nedeni birinci yil sonunda hedefin olduk¢a gerisinde kalinmis olunmasidir. Bununla birlikte
Istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki ve arastirma modeli ve politikalari ile
Universite — STK is birligiyle diizenlenen bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyet sayisin artirma ve
gelistirme potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

54 107 35 %34

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamistir.
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Performans gostergesi degerlerine ulasilamamis ve tespit edilen ihtiyaglarin 6nemli bir kismi
kargilanmamigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde 6nemli bir risk faktorii goriillmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki ve arastirma modeli ve politikalar1 ile
sivil toplumun gelistirilmesine yonelik yapilan bilimsel yayin sayisini artirma ve gelistirme
potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Akademik Ciktilarm Sivil Toplum {le Biitiinlestirilmesi

Farkl1 Thtiyaglar1 Olan Gruplara (Kadm, Cocuk, Yash, Engelli, Go¢men, Yoksul vb.)
Yonelik Caligmalarin Artirilmast

(%55 X %25) + (%38 X %25) + (%42X %25) + (%30 X %25)
913,75+ %7,6 + %10,5 + %7,5
939,25

Hedefe iliskin herhangi bir sapmanin nedeni, performans gostergelerinde istenen
hedefe ulasilamamig olmasidir.

Oniimiizdeki yillarda da hedefe iliskin gostergelerin yerine getirilecegi
distiniilmektedir.

Genel Sekreterlik

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik]
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamuistir.
Performans gostergesi degerlerine yari yariya ulasilmig ve tespit edilen ihtiyaglar yar1 yariya
karsilanmistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans géstergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii gorilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki modeli ve politikas1 ile
ozellikle farkli ihtiyaglar1 olan gruplara yonelik gelistirilen proje sayisint daha da artirma
potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmas1 yasanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine diisiik seviyede ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaclar yeteri kadar
kargilanamugtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.
Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii gdriilmemektedir. Bununlal
birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki modeli ve politikasi ile 6zellikle farkly
ihtiyaclar1 olan gruplara yonelik yapilan bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinlik sayisin1 daha da
artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.
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Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilasmasi yaganmamustir.
Performans gostergesi degerlerine diisiik oranda ulagilmig ve tespit edilen ihtiyaglar tamamen
kargilanmamigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki modeli ve politikasi ile farkli
ihtiyaclari olan gruplara yonelik yapilan bilimsel yayin sayisint daha da artirma potansiyeline ve
motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmas1 yaganmamustir.

Performans gostergesi degerlerine diisiik seviyede ulagilmig ve tespit edilen ihtiyaglar oldukga diisiik
seviyede karsilanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢itkmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir. Bununla
birlikte istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki modeli ve politikas ile farkli ihtiyaglari
olan gruplarin mesleki gelisimlerine yonelik yapilan faaliyet sayisin1 daha da artirma potansiyeline
ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Akademik Ciktilarin Sivil Toplum ile Biitiinlestirilmesi

Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Gergeklestirilen Etkinliklerin Sayis1 ve Yaygin|
Etkisinin Artirtlmasi

(%100 X %20) + (%100 X %20) + (%95 X %20) + (%100 X %20) + (%50X %20)
%20 + %20 + %19+ %20 + %10
%689

Hedefe iliskin herhangi bir sapmanin nedeni, Auzef biinyesinde hayat boyu 6grenme
kapsaminda proje sayisinda istenen hedefe ulagilamais olmasidir.

Oniimiizdeki yillarda da hedefe iliskin gostergelerin  yerine getirilecegi
diigtiniilmektedir.

Siirekli Egitim Merkezi

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik]
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamistir.
Performans gostergesi degerlerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaclar tamamen karsilanmugtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamusgtir.
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Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goériilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki ve hayat boyu 6grenme
modeli ve kapsayici egitim politikasi ile hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan egitim programi
sayisini artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

%20 23872 24870 25598 %100

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagsmast yasanmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilmis ve tespit edilen ihtiyaclar tamamen karsilanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken ongériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki ve hayat boyu 6grenme modeli ve|
kapsayict egitim politikasi ile hayat boyu 6grenme kapsaminda sertifika alan kisi sayisini artirmal
potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

30 34 32 %95

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagmasi yasanmamustir.
Performans gostergesi degerlerine ulasilmig ve tespit edilen ihtiyaglar ¢ok bilyiik oranda
karsilanmugtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii gériilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki ve hayat boyu égrenme modeli ve
kapsayict egitim politikas: ile AUZEF biinyesinde sinavsiz ikinci {iniversite kapsaminda agilan
program sayisini artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

%20 274708 350000 394909 %100

Planin bagslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilagsmasi yasganmamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulagilmis ve tespit edilen ihtiyaglar tamamen karsilanmustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde &nemli bir risk faktorii goriilmektedir. YOK iin
yapmis oldugu basin aciklamalarinda ilerleyen donemlerde agikogretim fakiilteleri biinyesinde
egitim goren 6grenci sayisinin azaltilmasina yonelik ¢aligsmalar bulundugu ifade edilmistir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki ve hayat boyu dgrenme modeli ve
kapsayici egitim politikasi ile AUZEF biinyesinde sinavsiz ikinci iiniversite egitiminden yararlan
Ogrenci sayisini artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

%20

%50

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyag farklilagmasi yasanmamugtir.

Performans gostergesi degerlerine yart yariya ulasilmig ve tespit edilen ihtiyaglar nispeten
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karsilanmigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngoriilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamusgtir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir. Bununla
birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki ve hayat boyu 6grenme modeli ve
kapsayici egitim politikasi ile AUZEF biinyesinde hayat boyu 6grenme kapsaminda yapilan proje
sayisini artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Akademik Ciktilarm Sivil Toplum ile Biitiinlestirilmesi

Afet ve Kriz Yénetimine Iliskin Konularda Yapilan Calismalarin Artirilmasi
(%28 X %30) + (%55 X %40) + (%6 X %30)

%8,4 + %22+ %1,8

%32,20

Hedefe iliskin 6nemli bir sapma gergeklesmesinin nedeni, ilgili performasn
gostergesi konusunda istenen hedefe ulasilamamis olmasidir.
Afet ve kriz yonetimine iligkin toplumsal bilinci artiracak bilimsel, kiiltiirel ve sanat
faaliyetlerinin arttirllmast icin Rektorliik biinyesinde gerekli olan yeniden
organizasyon c¢aligmalar1 gergeklestirilmelidir.

Genel Sekreterlik

Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek 6nemli bir degisiklik]
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamistir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilamamis ve tespit edilen ihtiyaclar arzu edilen diizeyde
karsilanamamustir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken dngoériilmeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde risk faktorii goriilmektedir. Bununla birlikte
Istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki modeli ile afet ve kriz yonetimine iliskin
toplumsal bilinci arttiracak bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal faaliyet sayisini artirma potansiyeline ve
motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

Planin baglangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiyac farklilasmasi yasanmamuistir.
Performans gostergesi degerlerine yar1 yariya ulasiimis ve tespit edilen ihtiyaglar istenen diizeyde|
kargilanmamigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken 6ngériilmeyen maliyetler ortaya ¢tkmamustir.
Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii gériilmemektedir. Bununlal
birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki modeli ile afet yonetimine iliskin
yetkinlikleri arttracak egitim sayisini artirma potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

%30 3051 3759 229 %6
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Planin baslangicidan sonra ilgili performans gostergesini etkileyebilecek onemli bir degisiklik
meydana gelmemis ve dolayisiyla herhangi bir tespit ve ihtiya¢ farklilasmasi yaganmamustir.
Performans gostergesi degerlerine ulagilamamig ve tespit edilen ihtiyaglar neredeyse hig|
kargilanmamigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilirken ongdriilmeyen maliyetler ortaya cikmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk faktorii goriilmemektedir.
Bununla birlikte Istanbul Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki modeli ile egitim
programlarinda afet ve / veya kriz yonetimi kapsaminda ders alan 6grenci sayisini artirma
potansiyeline ve motavisyonuna sahip bulunmaktadir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans bilgi sisteminin degerlendirilmesine iliskin agiklamalar Stratejik Plan Degerlendirme

tablolarinin igeriginde yer almaktadir.

5. 2025 Y1ih Faaliyetleri
5.1. Yayinlar
Tablo 55: 01 Ocak-31 Aralik 2025 Tarihleri Arasinda Bastirilan Dergiler

Sira . . Baski
NO Fakiiltesi Derginin Adi Alani Adedi
istanbul Universitesi The European Court of Human S |
1 ;11:“1;““311ver3| el Rights' Review Methodology An B?Is'yal 200
cxtoriugu Evolution (Kitap) Himier
. [ e . Sosyal
2 Cocuk Sagligi Enstitiisii Cocuk Dergisi / Journal of Child Bilimler 300
Sanat ve
3 Dis Hekimligi Fakiiltesi European Oral Research Beseri 300
Bilimler
4 Eczacilik Fakiiltesi Istanbul Journal of Pharmacy S(_)s_yal 300
Bilimler
5 | Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Cahismal Sosyal 300
coryat ra €S1 S1KO0l10j1 (L alismalari B|I|mler
. e . . .. Sosyal
6 Edebiyat Fakiiltesi Alman Dili ve Edebiyati Dergisi o 300
Bilimler
. e — L Sosyal
7 Edebiyat Fakiiltesi Dilbilim / The Journal of Linguistics | ~ 300
Bilimler
. . Litera: Journal of Language, | Sosyal
Edebiyat Fakiilt .
8 eblyat Dakdiitest Literature and Culture Research Bilimler 300
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Sosyal

Edebiyat Fakiiltesi Tarih Dergisi -
9 debiyat Fakiiltesi g Bilimler 300
10 Edebiyat Fakiiltesi Anadolu Aragtirmalari S(.)S.yal 300
Bilimler
Tiyatro Elesti ligi ve D turji
11 | Edebiyat Fakiiltesi tyatro Elestirmenligt ve Dramaturyi | Sosyal 300
Boliimii Dergisi Bilimler
12 | Edebiyat Fakiiltesi Senectus Sosyal 100
Bilimler
13 | Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Arkivi Sosyal 200
Bilimler
14 Fen Fakiiltesi European Journal of Biology S(_)s_yal 300
Bilimler
. | . Sosyal
15 Hemgirelik Fakiiltesi CURARE Journal of Nursing Bilimler 200
16 Hukuk Fakiiltesi Istanbul Hukuk Mecmuas1 S(.)Sfyal 300
Bilimler
Publi Pri International Law
17 Huluk Fakiiltesi ub ic and Private Internationa Sc_)s_yal 300
Bulletin Bilimler
la Faculté de Droit
18 | Hukuk Fakiiltesi Annales de la Faculté de Droi Sosyal 300
d’Istanbul Bilimler
19 Iktisat Fakiiltesi Maliye Calismalar1 Dergisi 300
20 Iktisat Fakiiltesi Journal of Tourismology 300
21 Iktisat Fakiiltesi Sosyal Siyaset Konferanslar1 Dergisi 300
22 Tktisat Fakiiltesi Istanbul Iktisat Dergisi 300
23 Iktisat Fakiiltesi Journal of Data Applications 200
24 Hahiyat Fakiiltesi Darulfunun ilahiyat 300
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4. Boyut Medya ve Kiiltiir

25 Iletisim Fakiiltesi Calismalar: Dergisi 300

26 fletisim Fakiiltesi Filmvisio 300

27 Islam Tetkikleri Enstitiisii Islam Tetkikleri Dergisi 200

28 Istanbul T1p Fakiiltesi Istanbul T1p Fakiiltesi Dergisi 300

. The Turkish | of Ear N

20 | istanbul Tip Fakiiltesi S dfkisn Jgyrnal of Ear Mose 4 300
Throat
Muh Enstitiisii Dereisi |

30 Muhasebe Enstitiisii uhasebe _nstltus_u ergisi/ Journa 300
of Accounting Institute

31 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Journal of Turkish Arab Relations 50

32 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Journ_al ClaiRlon Chljess 50
Relations

33 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Journal of Turkish African Relations 50

34 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Journal of Turkish Balkan Relations 50

35 | Siyasal Bilgiler Fakiiltesi | “0urnal Of Turkish European 50
Relations

36 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Journ_al of Turkish American 50
Relations

37 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Journal of Turkish Russian Relations 50
Journal of Turkish Latin American

38 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi . urd I ! 50

Relations
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: o e Journal of Turkish Turkic States
39 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi . 50
Relations
: . e Journal of Turkish Southeast Asian
40 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi . 50
Relations
Tiirkiyat Aragtirmalari Tiirkiyat Mecmuasi/Journal of
41 e 300
Enstitiisii Turkology
Tiirkiyat Arastirmalari
42 y . ; Art-Sanat 300
Enstitiisii
Ulagtirma ve Lojistik . .
. Journal of Transportation Logistics
43 Fakiiltesi P g 300
Uluslararasi Soykirim ve .
. . 1 Journal of Humanity, Peace and
44 Insanliga Kars1 Islenen . 300
e Justice
Suclar Enstitiisii
Tablo 56: 01 Ocak-31 Arahik 2025 Tarihleri Arasinda Bastirilan Kitaplar
Sira s . . Baski e
No Fakiiltesi Kitabin Ad1 Yazan Adedi Kagit Cinsi | Sayfa Sayisi
istanbul The European COUY_t of | Prof. Dr. Saadet 300 60 gr. Enzo
. Human Rights Review | Yiiksel Kagit
1 | Universitesi Methadoloav An
Rektorliigii cology 174
Evolation
. The Last Century in|Kolektif Editorler:
2 E:Ebllt);as: Turkish-Polish Prof. Dr. Hacer 500 f{iglrt cige
4 Relations (1923-2023) | Topraktas Ustiiner & 134
Prof. Dr. Metin
Prof. Dr. Metin Kutal | kta
Tiim Makaleleri- Sosyal
3 Iktisat Hukuk ve Uygulamas: | Editor: Prof. Dr. 200 I.Hamur 80 414
Fakiiltesi Iktisat ~ ve  Maliye | Halil [brahim gr. Kagit
Dergisi Yazilart Cilt 1| Sarioglu
(1966-1972)
Prof. Dr. Metin Kutal Prof. Dr. Metin
Tiim Makaleleri- Sosyal | Kutal Editor: Prof. 200
4 iktisat Hukuk ve Uygulamast | Dr. Halil ibrahim I.Hamur 80 406
Fakiiltesi Iktisat ve Maliye Sarioglu gr. Kagit
Dergisi Yazilan Cilt 11
(1973-1978)
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Prof. Dr. Metin Kutal Prof. Dr. Metin
ktisat Tiim Makaleleri- Sosyal | Kytal
S Fakiiltesi Hukuk ve Uygulamasi 200 115 gr. Kuse 419
Iktisat ve Maliye Editdr: Prof. Dr. kagit
Dergisi Yazilar1 Cilt ITT | Halil Ibrahim
(1979-1983) Sarioglu
Prof. Dr. Metin Kutal ]
Tiim Makaleleri- Sosyal Prof. Dr. Metin Kutal
6 1ktis"at . Hu}(uk ve Uygulamam Editor:  Prof. Dr.| 200 I.HarTJEJr 80 453
Fakiiltesi Iktisat ve Maliye Halil ibrahim gr. Kagit
Dergisi Yazilar1 Cilt [V Sartoslu
g
(1984-1989)

5.2. Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

2547 sayil Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) yasastyla Istanbul Universitesinde 1984 yilinda
Arastirma Fonu kurulmustur. 10.04.2002 tarihinde 24722 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
Yiiksekogretim Kurumlari hakkindaki yonetmelik geregi Arastirma Fonu, Bilimsel Arastirma

Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi olarak yapilandirilmistir.

Farkli akademik birimlerin temsilcilerinden olusan BAP Komisyonu tarafindan belirlenen BAP
Koordinasyon Birimi stratejik yonetim ilkeleri Rektér olurunu takiben aktif olarak
uygulanmaktadir. Biitgesel olarak Universitenin 6z kaynaklarini proje yiiriitiiciilerinin hizmetine
sunan BAP Koordinasyon Birimi bu alanda on bir adet proje tiiriine destek vermektedir. Ayn1
zamanda, BAP Koordinasyon Biriminde T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi

projelerinin mali siiregleri yilirimektedir.

Ayrica; Arastirma Universiteleri Destek Programi kapsami geregi BAP Koordinasyon Birimi
biitcesi her y1l YOK tarafindan belirlenen ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan
transfer edilen Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP) Projelerinin siireglerini de

yiirlitmektedir.

Tablo 57: 2025 Yilinda BAP Birimince Desteklenen Projelerin Birim Bazindaki Dagilimi

Birimler Basvuru Sayisi Kabul Sayisi
Aziz Sancar Deneysel T1p Arastirma Enstitiisii 29 25
Bilgisayar ve Bilisim Teknolojileri Fakiiltesi 5 3
Cocuk Saglig1 Enstitiisii 10 8
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Deniz Bilimleri ve Isletmeciligi Enstitiisii 9 8
Dis Hekimligi Fakiiltesi 46 32
Eczacilik Fakiiltesi 68 57
Edebiyat Fakiiltesi 12 5
Fen Fakiiltesi 150 131
Hemsirelik Fakiiltesi 1 1
Hukuk Fakiiltesi 0 0
Iktisat Fakiiltesi 10 4
[lahiyat Fakiiltesi 2 2
Tletisim Fakiiltesi 0 0
Istanbul T1p Fakiiltesi 121 96
Mimarlik Fakiiltesi 1 0
Onkoloji Enstitiisii 8 5
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 2 01
Su Bilimleri Fakiiltesi 26 18
Tiirkiyat Aragtirmalar1 Enstitiisii 1 10
Ulastirma ve Lojistik Fakiiltesi 1 1
Genel Toplam 502 397

Tablo 58: BAP Birimince Desteklenen Projelerin Tiir Bazinda Dagilim

Sira No LA DG ij?TlT_i;tceSi Proje Sayisi
1 Arastirma Baglangi¢ Destek Projesi (ABDEP) 4.383.333,92 7
2 Tez Projeleri (TEZ)
a) | Dis Hekimliginde Uzmanlik 2.093.708,90 7
b) | Doktora 57.957.812,84 97
16.758.398,58 51

c) | Tipta Uzmanhk
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d) | Yiiksek Lisans 28.903.508,97 78

e) | Eczacilikta Uzmanlik 0 0
3 Glidiimlii Arastirma Projesi (GAP) 81.659.510,04 4
4 Lisans Ogrencisi Arastirma Projesi (LOAP) 2.430.586,95 47
5 Normal Arastirma Projesi (NAP) 44.190.818,21 56
6 Oncelikli Alan Arastirma Projesi (ONAP) 4.981.560,00 2
Yayin Siirekliligini Destekleyici Arastirma Projesi
7 (YSD) 1.749.952,40 2
Arastirma Universiteleri Destek Programi Projesi
8 (ADEP) 52.593.907,90 26
9 Uluslararast Aragtirma Projesi (IRP) 699.400,00 1
10 Hizli Altyapr Siirekliligi Destek Projesi (HIZAP) 4.879.472,88 19
Genel Toplam 303.281.970,73 397

5.3. Uluslararas1 Akademik liskiler Birimi

Istanbul Universitesinde uluslararasilasma faaliyetlerinin kurumsallagsma siireci, Uluslararasi
Akademik iliskiler Kurulu’nun 1989 yilinda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’na gore
uluslararas1 akademik etkinlikleri diizenlemek, gelistirmek ve gerceklesmesine yardimci olmak
iizere kurulmasiyla baslamistir. Bugiin Uluslararast Akademik iliskiler Birimi olarak Istanbul
Universitesi  Senatosunun  28.07.2016 tarih  ve 13 sayili  Yonergesine gore faaliyet
gostermektedir. Birim catis1 altinda Ikili — Coklu Iliskiler Koordinatorliigii, Erasmus
Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii ve Farabi Koordinatorliigii yer almaktadir. Ilgili
koordinatorliikler 6grenci / dgretim iiyesi ve idari personelin degisiminin yaninda, her tiirlii

akademik igbirligi ve ortakliklar i¢in de {iniversitemizin tiim birimlerine destek olmaktadir.
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Tablo 59: Istanbul Universitesi AB Egitim Programlar1 Erasmus Programn Uygulama

Yillarinda Staj Hareketliligi Sayilari

Erasmus
Yillar
Gelen Kisi Sayisi Giden Kisi Sayisi
2020-2021 56 26
2021-2022 69 24
2022-2023 75 33
2023-2024 308 396
2024-2025 306* 20*
2025-2026 104* 12*

*Degisim donemi devam etmektedir.

Tablo 60: istanbul Universitesi AB Egitim Programlari Erasmus, ikili/Coklu iliskiler

Programlar1 Uygulama Yillarinda Ogrenim Hareketliligi Sayilari

Erasmus Ikili Coklu Tliskiler
Yillar
Gelen Giden Gelen Giden

2020-2021 110 217

2021-2022 208 270/25 9 17
2022-2023 250/75 260/25 25 2
2023-2024 308/24 64/26 35 6
2024-2025 340/56 306/44* 6 12
2025-2026 322/36 104/12* 3 9
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Tablo 61: istanbul Universitesi AB Egitim Programlarit ERASMUS, ikili/Coklu iliskiler

Programlar1 Uygulama Yillarinda Idari ve Akademik Personel Ders Verme Hareketliligi

Sayilar
Erasmus/Personel ikili Coklu liskiler
Yillar
Gelen Giden Gelen Giden

2020-2021 0/5 2/6

2021-2022 12/41 17/20 23 -
2022-2023 18/115 4/6 13 -
2023-2024 24/36 17/32 14 -
2024-2025 26/* 0r* 7 -
2025-2026 36/* 0/* 14 -

*Degisim donemi devam etmektedir.

5.4. Uluslararasi Projeler Ofisi

Tablo 62: istanbul Universitesinin AB ve Diger Uluslararasi Projeleri

AB Projeleri Diger Projeler
4. 5. 6. 7. Hayat Boyu Diger
Programlar | Cerceve | Cerceve | Cergeve | Cergeve UZ';LZJ(? AtJ/:;llJJP; A Ogrenme ve Pr:)"jgeri Uluslararast | Toplam
Program | Programi | Programi | Program ERASMUS+ ) Projeler

Devam

Eden 0 0 0 0 2 8 14 1 15 40
Projeler

Biten 1 2 4 12 | 10 1 21 7 44 102
Projeler

Genel 1 2 4 12 | 12 9 35 8 59 142
Toplam
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Tablo 63:

A) 2025 Yilinda Baslayan Projeler
. Bagh iU Tarafina .
PrOJe | b oje Tiirii | Proje Yiiriiticiisii | Projenin Ad1 | Bulundugu Baslangig Bitis Tarihi | Ayrilan Toplam Biitge
Sayisi - Tarihi . o
Birim Biitce *
1 Ulusal Dog¢.Dr. Seyyal | POLONYA Edebiyat 01.01.2025 31.12.2025 Ayni Katki Ayni Katki
Akademik KORPE KEMER NAWA Fakiiltesi
Degisim Ajansi Poznan
(Narodowa
Agencja
Wymiany
Akademickiej-
NAWA)
(POLONYA)
2 NATO Prof.Dr. Ozgiin | NATO-SPS Siyasal Bilgiler | 03.02.2025 31.12.2025 Ayni Katki | Ayni Katki
ERLER BAYIR Fakiiltesi
3 UFUK Prof.Dr. Murat | EcoPlast Edebiyat 01.06.2025 31.05.2028 € € 6.375.990,98
AVRUPA SENTURK Fakiiltesi 109.000,00
4 ERASMUS+ Prof.Dr. Fuat | NeuroTechEU | Istanbul Tip | 01.11.2025 31.10.2027 Ayni Katki | €
Avrupa BILGILI Fakiiltesi 14.281.219,00
Universiteleri
Inisiyatifi
(ERASMUS-
EDU-2023-
EUR-UNIV)
5 Kore Edebiyat1 | Ogr.Gér. Seungup | TRANSLATI | Edebiyat 01.05.2025 30.12.2025 $4.440,00 | $4.440,00
Ceviri HWANG ON 2025 Fakiiltesi
Enstitiisit (NTI
Korea)
6 UFUK Prof.Dr. Murat | JUSTSAFE Edebiyat 01.06.2025 31.05.2029 € € 7.862.138,10
AVRUPA SENTURK Fakiiltesi 165.625,00
7 EURASIA Dr. Ogr. Gor. | EURASIA 4 Edebiyat 01.02.2025 30.06.2025 $10.000,00 | $10.000,00
FOUNDATIO | Eunkyung JEONG Fakiiltesi
N
8 INTERREG Dr. Ogr. Uyesi | DINO-PATH Su Bilimleri € € 1.445.719,80
NEXT BLACK | Benal GUL Fakiiltesi 540.050,40
SEA BASIN
9 ERASMUS+ Dog.Dr. Tiilay | AILA Edebiyat 01.09.2025 28.02.2027 € 30.274,00 | € 1.085.600,00
KAYA Fakiiltesi
10 ERASMUS+ Dog. Dr. Ali Baris | CUITAI4COm | iletisim Fakiiltesi | 15.04.2025 14.08.2025 € 43.200,00 | € 43.200,00
KAPLAN mEd
11 UFUK Dog.Dr. Tiilay | STAR Edebiyat 01.01.2025 31.12.2028 € 92.000,00 | € 1.085.600,00
AVRUPA KAYA Fakiiltesi

* Proje igerisinde Universitemiz arastirmacilarina faaliyetleri icin ayrilan biitce payidir.
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B) 2025 Yih I¢cinde Tamamlanan Projeler
. Bagh IU Tarafina .
PrOJe | o oje Tiri | Proje Yiriticiisii | Projenin Adi | Bulundugu Baslangug Bitis Tarihi | Ayrilan Toplam Biitge
Sayisi L Tarihi s **
Birim Biitce *
1 UFUK2020 Prof.Dr. Dilek | BRIDGE-BS Deniz  Bilimleri | 01.06.2021 30.11.2025 € € 8.999.877,50
AB Projesi EDIGER ve Isletmeciligi 225.875,00
Enstitiisii
2 ERASMUS+ Prof. Dr. Ozgiin | DD-TECH Siyasal Bilgiler | 28.02.2022 27.02.2025 € 51.211,00 | € 234.743,00
Projesi Erler BAYIR Fakiiltesi
3 UFUK Prof.Dr. Murat | C2IMPRESS Edebiyat 01.10.2022 01.10.2025 € € 4.993.444,00
AVRUPA SENTURK Fakiiltesi 218.750,00
4 ERASMUS+ Dog¢.Dr. Nuray | ICTM Hemygirelik 05.01.2023 04.01.2025 € 26.425,00 | € 250.000,00
KA220-HED TURAN Fakiiltesi
5 ACCOBAMS | Do¢.Dr. Mehmet | CetaBankTR Su Bilimleri | 31.01.2023 31.01.2025 € 11.970,00 | € 11.970,00
Arda TONAY Fakiiltesi
6 ERASMUS+ Dr.Ogr.Uyesi ilhan | FEM-UP Iktisat Fakiiltesi | 01.10.2023 30.09.2025 € 41.015,00 | € 250.000,00
DOGAN
7 ERASMUS+ Prof. Dr. Sevcan | GreenEU Fen Fakiiltesi 31.12.2023 30.03.2025 € 55.132,00 | € 55.132,00
AYDIN
8 IPA Prof. Dr. Bekir | CCAGP/206 Iktisat Fakiiltesi | 14.12.2023 13.12.2025 € 77.220,00 | € 509.891,20
Climate KAYACAN
Change
Adaptation
Grant
Programme
(CCAGP) -
Iklim
Degisikligine
Uyum Hibe
Programi
(CCAGP)
EuropeAid/170
484/ID/ACTIT
R)
9 Liverpool Dr.Ogr.Uyesi Dilek | RPCS Siyasal Bilgiler | 01.05.2024 30.04.2025 £20.745,00 | £21.920,00
School of | DEDE Fakiiltesi
Tropical
Medicine
10 SESAME Dog¢.Dr. Namik | SESAME Edebiyat 29.07.2024 29.07.2025 Ayni Katki | Ayni Katki
(SYNCHROT | KILIC Yenikap1 22 Fakiiltesi
RON- LIGHT
FOR
EXPERIMEN
TAL
SCIENCE
AND
APPLICATIO
NS IN THE
MIDDLE
EAST)
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Proje
Sayis1

Proje Tiirii

Proje Yiiriitiiciisii

Projenin Ad1

Bagh
Bulundugu
Birim

Baslangic
Tarihi

Bitis Tarihi

iU Tarafina
Ayrilan
Biitce *

Toplam Biitce

*%

11

"SESAME
(SYNCHROT
RON- LIGHT
FOR
EXPERIMEN
TAL
SCIENCE
AND
APPLICATIO
NS IN THE
MIDDLE
EAST)"

Dog.Dr. Ash

GOKCE KILIC

SESAME -
Yenikapt MF

Edebiyat
Fakiiltesi

29.07.2024

29.07.2025

Ayni Katki

Ayni Katki

12

"SESAME
(SYNCHROT
RON- LIGHT
FOR
EXPERIMEN
TAL
SCIENCE
AND
APPLICATIO
NS IN THE
MIDDLE
EAST)"

Do¢. Dr.
DARDENIZ
ARIKAN

Gonca

PHASTA

Edebiyat
Fakiiltesi

01.12.2024

01.12.2025

Ayni Katki

Ayni Katki

13

Ulusal
Akademik
Degisim Ajansi
(Narodowa
Agencja
Wymiany
Akademickiej-
NAWA)
(POLONYA)

Prof.Dr.
TOPAKTAS

Hacer

Edebiyat
Fakiiltesi

15.10.2024

15.10.2025

Ayni Katki

Ayni Katk1

14

Ulusal
Akademik
Degisim Ajansi
(Narodowa
Agencja
Wymiany
Akademickiej-
NAWA)
(POLONYA)

Dog¢.Dr. Seyyal
KORPE KEMER

POLONYA
NAWA
Poznan

Edebiyat
Fakiiltesi

01.01.2025

31.12.2025

Ayni Katki

Ayni Katki

15

NATO

Prof.Dr. Ozgiin
ERLER BAYIR

NATO-SPS

Siyasal
Fakiiltesi

Bilgiler

03.02.2025

31.12.2025

Ayni Katki

Ayni Katk1

16

Kore Edebiyati
Ceviri
Enstitiisic (NTI
Korea)

Opr.Gor. Seungup
HWANG

TRANSLATI
ON 2025

Edebiyat
Fakiiltesi

01.05.2025

30.12.2025

£ 4.440,00

£4.440,00

17

EURASIA
FOUNDATIO
N

Dr. Ogr. Gor.
Eunkyung JEONG

EURASIA 4

Edebiyat
Fakiiltesi

01.02.2025

30.06.2025

$10.000,00

$10.000,00

18

ERASMUS+

Dog. Dr. Ali Baris
KAPLAN

CUrrAl4COm
mEd

Iletisim Fakiiltesi

15.04.2025

14.08.2025

€ 43.200,00

€ 43.200,00
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Bagh

iU Tarafina

PrOJe | b oje Tiirii | Proje Yiiriitiiciisii | Projenin Adi | Bulundugu Baslangig Bitis Tarihi | Ayrilan Toplam Biitge
Sayisi .. Tarihi ° RS
Birim Biitce *
UFUK2020 | ProfDr. _ Dilek | BRIDGE-BS | Deniz Bilimleri | 01.06.2021 | 30.11.2025 | € € 8.999.877,50
ABProjesi | EDIGER ve isletmeciligi 225.875,00
Enstitiisii

Projesi Erler BAYIR Fakiiltesi

* Proje igerisinde Universitemiz arastirmacilarina faaliyetleri igin ayrilan biitge payidir.

** Projenin uluslararasi 6l¢ekteki toplam genel biitcesidir.

5.5. Teknoloji Transfer Merkezi

Istanbul Universitesi adina patent/faydali model/endiistriyel tasarrm bagvurular: ve fikri miilki
haklar basvurular1 istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Patent Destek Birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.

2025 yilinda Istanbul Universitesi 6gretim iiyeleri tarafindan 39 TUBITAK projesi ve 3 adet dis
kaynakl1 proje (TUSEB, Bakanlik projeleri) kabul edilmistir. Ek olarak, Uluslararasi Proje Ofisi
(UPO) tarafindan takibi yapilan projelerde gorev alan bilim insanlarinin sigorta giris-cikis
islemleri ve sosyal giivenlik prim 6deme islemleri Miidiirliigiimiiz tarafindan yapilmaktadir.
Istanbul Universitesi adina patent/faydali model/endiistriyel tasarim basvurular1 ve fikri miilki
haklar bagvurular1 Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Patent Destek Birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. 2025 yili siiresince Istanbul Universitesi
Ogretim iiyeleri tarafindan 30 Bulus bildiriminde bulunulmus, toplam 22 Ulusal 19 Uluslararasi
patent basvurusu gerceklestirilmistir. Ayrica 19 Ulusal patent ve 22 Uluslararasi patent tescil

edilmistir. 2025 itibari ile Faal Olan Ogretim Uyesi Teknoloji Sirketi Sayis1 26’dur.
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5.6. Teknokent Entertech

Entertech Istanbul Teknokent, 2012 yilindan bu yana faaliyet gdstermekte olup, Universite ve
sanayi arasinda koprii gorevi gorerek akademik bilginin ticarilesmesine ve fikrin projeye
doniismesine destek olmaktadir. Bu projelerden ortaya cikacak ticari tirlin ve hizmetler ile ulusal
ve uluslararasi alanda teknolojik bilgi birikimine katkida bulunulmasi ve iilkemizin ekonomik ve

teknolojik alanlarinda gelisimine katkida bulunulmasi hedeflenmektedir.
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Etertech; Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmak isteyen ruluslra nitelikli ofis kiralama hizmeti
sunarak, lilke sanayisinin uluslararasi rekabet giiclinli artirmay1 ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturmay1 hedeflemektedir. Bunun yani sira teknolojik bilgi tiretmek, yenilik¢i iirlin ve
iiretim yontemleri gelistirmek, tirin kalitesini yiikseltmek, verimliligi artirmak, maliyetleri
diistirmek ve teknolojik bilgiyi ticarilestirmek gibi amaglarla teknoloji yogun girisimciligi ve
iiretimi desteklemektedir. Ayrica, KOBI’lerin yeni teknolojilere uyumunu saglamak, vasifli is
giicii yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek teknoloji saglayacak yabanci

yatirimlar {lilkeye ¢ekmek gibi kritik hedeflere odaklanmaktadir.
2025 yihi icinde Entertech, Teknokent’in faaliyetleri asagida aciklanmstir:

13 Ocak 2025- Entertech Yeni Bina Acilis Toreni

Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet Fatih Kacir’in tesrifleriyle Entertech Istanbul Teknokent
Yeni Bina Temel Atma toreni gerceklestirildi.

24 Ocak 2025- TUBITAK Ufuk Avrupa Bilgi Giinii Diizenlendi
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Avrupa Birligi’nin Ufuk Avrupa Programi ¢ercevesindeki firsatlart ve destek mekanizmalarini
tanittminin amaglandigi bu etkinlikte, EIE (Avrupa Yenilik Ekosistemleri), EIC (Avrupa Yenilik
Konseyi) ve EIT (Avrupa Yenilik ve Teknoloji Enstitiisii) ¢agr1 programlar1 hakkinda bilgiler
paylasildi.

28 Ocak 2025- Entertech istanbul Teknokent Firmalar I¢cin ISG Yiikiimliiliikleri Egitimi

Entertech Istanbul Teknokent olarak firmalara yonelik A Smifi Is Giivenligi Uzman1 Turgut

Hologlu egitmenliginde “ISG Yiikiimliiliikleri Egitimi” gerceklestirildi.
13 Mart 2025- istanbul Universitesi Aziz Sancar Deneysel Tip Arastirma Enstitiisii Ziyareti

Ziyaret kapsaminda; saglik teknolojileri, biyoteknoloji ve deneysel arastirmalarin girisimcilik

ekosistemiyle bulusabilecegi alanlar iizerine degerlendirmelerde bulunuldu.
16 Mayis 2025- Istanbul Universitesi Prof. Dr. Giilsiim Ak Ziyareti

Firmalarla istanbul Universitesinde gorevli Prof. Dr. Giilsiim Ak’1 ziyaret ederek faaliyetler

hakkinda bilgi verildi.
27 Mayis 2025- istanbul Universitesi — Eczacilik Fakiiltesi Ziyareti

Istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Sevda Siizge¢ Selguk ve Prof. Dr.
Ayca Yildiz Pekoz ile bir araya gelerek gerceklestirebilecek ortak programlar ve potansiyel is

birliklerimiz tizerine verimli bir goriisme yapildi.

10 Temmuz 2025- Istanbul Universitesi Rektor Yardimecisi Prof. Dr. Selcuk Dasdemir
Ziyareti

Istanbul Universitesi Rektor Yardimcist Prof. Dr. Selguk Dasdemir’i ziyaret ederek yapilan

faaliyetler hakkinda bilgi verildi.
24 Kasim 2025- Istanbul Unversitesi — iktisat Fakiiltesi Ziyareti

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi ni ziyaret edildi. Fakiilte Dekani1 Prof. Dr. Mahmut Ciineyt
Yenigiin ve Dekan Yardimcis1 Dog. Dr. Muhammet Enes Kayagil ile {iniversitenin giiglii
akademik birikimini girisimcilik ekosistemimizle bulusturmak icin yapilabilecek faaliyetleri ve

fakiilte 6zelinde yiiriitiilebilecek ortak programlar1 goriisiildii.
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17 Aralik 2025- Saghk Teknolojileri Sektorel Tanisma ve Networking Toplantisi

Istanbul Universitesi ev sahipliginde saglik alaninda ¢alisan firmalari ile biraraya gelerek sektorel

tanigma ve networking toplantisini gerceklestirildi.

5.7. AUZEF (Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi)

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi biinyesinde Agik Ogretim programlari ve Uzaktan Egitim
programlari olarak iki 6gretim yontemi de kullanilmaktadir. Ayrica diger birimlerin yiiz yiize ve
uzaktan egitim programlarina da teknik destek saglanmaktadir. Ag¢ik ve Uzaktan Egitim
Fakiiltesi, Istanbul Universitesi biinyesinde agik dgretim ve uzaktan egitim hizmeti sunan ve

Istanbul Universitesi’nde en fazla dgrencinin kayitli oldugu fakiiltedir.
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Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesinin Faaliyetleri

% Egitim Ogretim Faaliyeti

#®  Qlgme Degerlendirme Faaliyeti (Kurum ici ve dist

sinavlar)

®  Ders Igerigi Yonetim Faaliyeti

®  Ders Igerigi Zenginlestirme Faaliyeti

®  Kurum I¢i ve Dis1 Iletisim Faaliyeti

#  Kurum I¢i lyilestirme ve Belgelendirme Faaliyeti

#  Akademik ve idari Hizmetler Faaliyeti

% Bilisim Teknoloji Faaliyeti

#  Cevrim i¢i paneller diizenlendi.

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Programlara Gore Ogrenci Sayilari

2010

2025-2026 2025-2026 2024-2025
BiRIMLER Yeni Kayit Okuyan Mezun Ogrenci
Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam Kiz Erkek Toplam
Acil Durum ve Afet Yonetimi,
Onlisans Programi, (Uzaktan 86 66 152 286 195 481 18 7 25
Ogretim)
Acil Yardim ve Afet Yonetimi,
Lisans Tamamlama Programu, 0 0 0 1090 1262 2352 277 278 555
(Acikdgretim)
Adalet, Onlisans Program, 1 0 1 5084 3760 8844 174 132 306
(Agikdgretim)
Bankacilik ve Slgon?lelk? Onlisans 113 7 185 350 305 655 9 3 12
Programi, (Uzaktan Ogretim)
Bilgisayar Programeilig, Onlisans 2263 3614 5877 8147 | 13672 21819 169 357 526
Programi, (A¢ikdgretim)
Cografi Bilgi Sistemleri, Onlisans 68 128 196 229 391 620 5 10 15
Programi, (Uzaktan Ogretim)
Cografya, Lisans Programi, 842 714 1556 | 4911 | 6197 11108 | 257 334 591
(Agikdgretim)
Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Iliskileri, Lisans Programu, 0 0 0 9 14 23 1 0 1
(Uzaktan Ogretim)
Cocuk Gelisimi Pr. (Uzaktan
Ogretim) (%25 Burslu) 0 0 0 4 0 4 0 0 0

190




Cocuk Gelisimi Pr. (Uzaktan

Ogretim) (Tam Burslu) 0 0 0 ! 0 ! 0 0 0
Gocuk Gelisimi, Lisans Program, 5992 531 6523 | 11978 | gem 120470 | 16863 | 932 17795
(Acikdgretim) 9

Cocuk Gelisimi, Onlisans Programu, | )5 327 8588 | 29145 | 1220 30365 | 2152 39 2191
(Acikdgretim)

Cocuk Geligimi, Onlisans Programi, | ) 11 112 305 35 340 32 0 32
(Uzaktan Ogretim)

Dig Ticaret, Onlisans Program, 81 102 183 254 411 665 7 9 16
(Uzaktan Ogretim)

Egzersiz ve Spor Bilimleri, Lisans | 1,9 | 1019 2150 | 5633 | 6599 12232 | 218 | 383 571
Programi, (A¢ikdgretim)

Endiistri Miihendisligi, Lisans

Programi, (Uzaktan Ogretim) 0 0 0 1 ¥ 109 . 14 15
E-Ticaret ve Pazarlams, Onlisagg 1603 | 1330 2033 | 6761 | 5699 12460 | 184 | 178 362
Programi, (A¢ikdgretim)

Felsefe, Lisans Program, 536 372 908 3838 2983 6821 159 130 289
(Agikdgretim)

Gazetecﬂ%,les-ans Programu, 67 80 147 350 445 795 29 9 31
(Uzaktan Ogretim)

Grafik Tasarumi, Onlisans 2970 1435 4405 9452 4742 14194 434 132 566
Programi, (A¢ikdgretim)

Halkla [liskiler ve Tanitim, Lisans 246 224 470 625 547 1172 26 15 41
Programi, (Uzaktan Ogretim)

Halkla Iliskiler ve Tanitim, Lisans

Tamamlama Programi, (Uzaktan 0 0 0 706 433 1139 51 27 78
Ogretim)

Hemsirelik, Llsaflvs Ta.lmamlama 20 0 20 94 20 114 16 5 18
Programi, (Ag¢ikogretim)

Hukuk Biiro Yonetimi ve

Sekreterligi, Onlisans Programu, 0 0 0 3067 1420 4487 47 27 74
(Agikdgretim)

litisat, Lisans Program, 649 831 1480 3222 4429 7651 27 33 60
(Acikdgretim)

I}(Elsat., Lisans Programi, (Uzaktan 0 0 0 14 30 m 1 0 1
Ogretim)

llahiyat, Onlisans Program, 961 471 1432 3040 1508 4548 106 32 138
(Acikdgretim)

Insan Kaynaklari Yonetimi, Lisans | ¢, 554 2318 | 7859 | 3223 11082 93 47 140

Programi, (Ag¢ikogretim)
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Is Saglig1 ve Giivenligi Pr. (Uzaktan

Ogretim) (%50 Burslu) 0 0 0 ! ! 2 0 0 0
Is Saglig1 ve Giivenligi Pr. (Uzaktan
S ¢ 0 0 0 0 2 2 0 0 0
Ogretim) (Ucretli)
Is Saglig ve Giivenligi, Lisans 1081 869 1950 5841 6595 12436 141 186 327
Programi, (A¢ikdgretim)
s Saglig1 ve Giivenligi, Onlisans 1513 1429 2942 7654 8939 16593 158 181 339
Programi, (Ag¢ikdgretim)
Is Saghg ve Gilvenligi, Onlisans 25 24 49 157 213 370 7 6 13
Programi, (Uzaktan Ogretim)
Isletme, Lisans Programu,

N 2423 2213 4636 10895 | 11888 22783 132 144 276
(Agikdgretim)
Isletme Yonetimi, Onlisans 1095 878 1973 1128 895 2023 0 0 0
Programi, (A¢ikdgretim)
Insluetm.e, Lisans Programi, (Uzaktan 0 0 0 36 52 88 0 5 5
Ogretim)
Kamu Yo6netimi Pr. (Uzaktan
Ogretim) (%50 Burshu) 0 0 g 2 1 ! 0 0 0
Kamu Y6netimi, Lisans Program, 69 78 147 351 a7 822 14 15 29
(Uzaktan Ogretim)
Kaltirel Miras ve Turizm, Onlisans | 5,/ 800 2144 6109 4313 10422 172 85 257
Programi, (A¢ikdgretim)
Laborant Ve Veteriner Saglik, 1510 760 2270 6570 3408 9978 270 76 346
Onlisans Programi, (A¢ikdgretim)
IYI?hy.e, Lisans Programi, (Uzaktan 0 0 0 18 20 38 1 1 5
Ogretim)
Marka lletisimi, Onlisans Programi, |, g 1269 2759 5070 3068 8138 51 27 78
(Acikdgretim)
Medya ve lletigim, Onlisans 167 90 257 463 316 779 21 10 31
Programi, (Uzaktan Ogretim)
Perakende Satis ve Magaza
Yénetimi, Onlisans Programu, 0 0 0 4 5 9 0 0 0
(Agikdgretim)
Radyo, Televizyon ve Sinema,
Lisans Programi, (Uzaktan 128 146 274 405 560 965 21 34 55
Ogretim)
Relereasyon, Lisans Program, 285 322 607 1314 1077 2391 60 33 93
(Acikdgretim)
Saghk Kurumlan Isletmeciligi, 1834 764 2508 6557 2942 9499 92 43 135

Onlisans Programi, (A¢ikogretim)
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Saglik Yonetimi, Lisans

Tamamlama Programu, 0 0 0 4683 2581 7264 864 405 1269
(Acikogretim)
Sivil Hava Ulagtirma lsletmeciligi, 924 1266 2100 | 4152 | 7154 11306 49 78 127
Onlisans Programi, (A¢ikdgretim)
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi, | g, 1052 1869 | 3069 | 4652 7721 21 87 108
Lisans Programi, (A¢ikdgretim)
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Mliskiler, Lisans Program, 1154 1096 2250 5415 5823 11238 87 180 267
(Acikdgretim)
Sosyal Hizmet, Lisans Tamamlama | 0 0 5100 | 1619 6710 | 1159 | 249 1408
Programi, (Ag¢ikogretim)
Sosyal Hizmetler, Onlisans 3005 980 3985 | 11396 | 3623 15019 | 475 82 557
Programi, (Ag¢ikogretim)
Sosyoloji, Lisans Programi,

e 1102 386 1488 13722 5451 19173 695 226 921
(Acikdgretim)
Tarih, Lisans Programi, 336 393 720 | 4484 | 6366 10850 | 159 | 179 338
(Acikdgretim)
Tibbi Dokiimantasyon ve
Sekreterlik, Onlisans Programm, 9336 2759 12095 29852 9281 39133 2185 377 2562
(Acikogretim)
Uluslararasi Girisimcilik, Lisans 659 704 1363 685 798 1413 0 0 0

Programi, (Ag¢ikogretim)

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik
Yonetimi, Lisans Programi, 0 3 3 417 619 1036 21 18 39
(Acikdgretim)

Uluslararasi Ticaret ve Lojistik,

Lisans Program, (Agikgretim) 973 990 1963 4630 5543 10173 22 61 83
Web Tasarimi ve Kodlama, - 2012 3471 5483 4965 6800 11765 40 51 91
Onlisans Programi, (A¢ikdgretim)

Yash Bakimi, Onlisans Program, 3311 1134 4445 6665 2815 9480 439 148 587
(Agikdgretim)

Yonetim Biligim Sistemleri, Lisans | ) g 1723 3588 8525 11482 20007 33 143 176

Programi, (A¢ikdgretim)

Planlanan Faaliyetler
AUZEF tiim faaliyetlerini is akis semalar1 ile dokiiman olarak olusturmus ve gerceklestirmeyi

planladig1 ¢calismalar1 da belirlemistir.

Ayrica http://kaliteyolu.istanbul.edu.tr/ web sitesi tizerinden bu belgelenmis giincel is akis

semalarina, stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasmak i¢in alt birimlerin belirledigi yillik kalite

hedeflerine ulagilabilmektedir.
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5.8. ENUYGAR (Engelliler Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii)

an

8 Ocak 2025: ENUYGAR Yonetim Kurulu toplantisi yapildi. Emekli olan yonetim
kurulu tiyesi ve ayni zamanda Fen Fakiiltesi Astronomi Bolimi engelli 6grenci
danismani olan Prof. Dr. Talat Sayga¢’ a Merkez’e katkilar1 i¢in tesekkiir edildi ve
Tesekkiir Plaketi takdim edildi. Ayrica 2024 yilinda Pediatrik Rehabilitasyon
Kongresindeki Resim Yarismasinda Jiiri Uyeligi yapan Istanbul Universitesi Giizel
Sanatlar Boliimii Ogretim Uyeleri de toplantiya davet edilerek, Tesekkiir Plaketleri
takdim edildi. Toplantida yillik planlama yapildi.

12 Subat 2025: “Engeli olan Bireylerin Calisma Hakkinin Gelistirilmesinden Destekli
Istihdam: Cok Disiplinli Calistay” a Prof. Dr. Resa Aydin Moderatér ve katilimer olarak
dahil oldu. Yeditepe Universitesi’nin ev sahipliginde yapilan Calistay engelli bireyler igin
destekli istihdam konusunda cok sayida multidisipliner uzmanin katildigi ve engelli
bireylerin istihdami i¢in dnemli bir alternatif olan “is kog¢lugu” siire¢lerinin teorik ve
uygulamali olarak tartisildi, uluslararas1 katilimli bir ¢alistaydi. Ayn1 zamanda ulusal
uygulamalarin ve engelli bireylerin de katilimi saglandi. Organizasyonu yapan dis paydas
derneklerimizden Destekli Istihdam Dernegi idi. (Katilimer sayis1 yaklasik 120 kisi)

19 Subat 2025: “Kas Hastaliklarinda Multidisipliner Yaklasim Calistay1” ENUYGAR
tarafindan koordine edildi. Dig paydasimiz olan Tiirkiye Kas Hastaliklar1 Dernegi
(KASDER) ile birlikte organize edilen Calistay hazirliklart 6 ay siirdii. Istanbul
Universitesi Beyazit Kampiisii Rektorliik Binast Mavi Salon’da yapilan Calistay’a
ENUYGAR’1n dis paydasi olan kas hastaliklari ile calisan dernekler davet edildi. Uzman
dernekleri, yerel ve merkezi yonetim temsilcilerinin de davet edildigi Calistay’a 35
katilimci aktif olarak katildi ve katki verdi. Calistay sonunda hazirlanan sunumlar daha
sonra ENUYGAR tarafindan ¢6ziimlendi, Calistay Raporu hazirlandi ve tiim paydaglara
gonderildi. Calistay Raporu ENUYGAR Web sitesinden ulasilabilir.

19 Mart 2025: Engelli Saglik Kurulu (ESK) Komisyon toplantist yapildi. “Engelliligin
Degerlendirilmesi, ESKR ve COZGER Yonetmelikleri Cercevesinde Engelli Saglik
Kurulu Raporlarina iliskin Sorunlar Komisyonu” 14 Kasim 2022 tarihinde ¢alismalarina
baslayan ve iclerinde Engelli Konferderasyonu, ENUYGAR Miidiirii Engelli Haklar1
savunucusu dernekler, Istanbul Barosu Engelli Haklar1 Merkezi iiyeleri, Milli Egitim,
Saglik Bakanlig1 ve Aile Sosyal Hizmetler Bakanlig: yetkililerinden olusan yaklasik 25
tiyenin katki sundugu bir girisimdir. Bu girisimin amaci mevcut yonetmeliklerdeki

sorunlar1 ortaya koymak ve bu sorunlara kalici ¢6ziim 6nerileri gelistirmektir. 2022- 2024
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yillar1 arasinda aralikli toplantilar yapan bu Bu belge 5070 sayili Elektronik imza
Kanununun 5. Maddesi geregince giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. grubun son
toplantist 19 Mart 2025 tarihinde yapildi ve ENUYGAR Merkezi tarafindan
diizenlenecek ve kamunun katilimina agik bir online Panel i¢in hazirliklar yapildi.

27 Mart 2025: ENUYGAR Merkezi tarafindan diizenlenen “Engelli Saglik Raporlarinda
Gilincel Durum ve Coziim Arayiglar1” baslikli online Panel yapildi. Prof. Dr. Resa
Aydin’in sunum yaptig1 ve modere ettigi Panele 70 kisi katildi. Online panel daha sonra,
Enuygar Istanbul YouTube kanalindan 2000 kisi tarafinda izlendi.

7 Mayis 2025: ENUYGAR Yonetim Kurulu toplantisi yapildi. Emekli olan yonetim
kurulu iiyesi, ayn1 zamanda 15 yildir iktisat Fakiiltesi engelli 6grenci akademik danismani
Dr. Ogr. Uyesi Nalan Beken’e katkilar: igin tesekkiir edildi ve plaketi takdim edildi.
Toplantida alt1 aylik planlama yapildi.

9-10 Mayis 2025: Engelsiz Erisim Dernegi liyesi olarak Eskisehir’de gergeklestirilen 18.
Selen Ozel Bilgi Yarismasi organizasyon ekibinde yer alind.

20 - 31 May1s 2025: ENUYGAR Merkezi tarafindan organize edilen Istanbul Universitesi
Ogrenci ve personellerinin destegiyle olusturulan “Bizden Kareler” sergisi organize edildi
ve bu sergi 11 Haziran 2025 tarihinde ENUYGAR Merkezi 4. Yaza Merhaba senliginde
sergilendi.

21 Mayis 2025: Prof. Dr. Resa Aydin, Kog Universitesi Tip Fakiiltesi tarafindan, Fiziksel
Tip ve Rehabilitasyon ile Ortopedi ve Travmatoloji Boliimleri is birligiyle diizenlenen
“Adolesanlarda Kas Iskelet Sistemi Sorunlar1” baslikli egitim sempozyumuna moderator
olarak katki verdi (katilimci sayisi 40).

22 Mayis 2025: Istanbul Kent Universitesi’nde Engelsiz Bir Yasan igin Farkindalik
Konferansi’nda “Gorme Farklilig1 ve Erisilebilirlik” baglikli sunum yapildi.

25 Mayis 2025: istanbul Universtesi ENUYGAR Merkezi ev sahipliginde, Engelsiz
Erisim Dernegi organizasyonuyla gerceklestirilecek 12. Beyaz Baston Festivali’nin

[3

hazirlik toplantilart baglatildi ve festival temas1 “sanat”, festival mottosu ise “Sanat
Icimde, Kapsayici Bigimde” olarak belirlendi.

3 Haziran 2025: Istanbul Universitesi Cerrahpasa Universitesi Florence Nightingale
Hemsirelik Fakiiltesi Prof. Dr. Serap Balci’nin “engellilik ve Hemsirelik” dersine
katilinarak “Engellilik Uzerine Az Bilinenler, Bilinmeyenler Soylesisi” yaklasik 30
ogrenciyle gerceklestirildi.

11 Haziran 2025: ENUYGAR 4. Geleneksel Yaza Merhaba Partisi genis katilimli olarak,

Tas Odalar 6niindeki etkinlik alaninda gerceklestirildi. Universite personeli, akademik
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danigmanlar, dig paydas sivil toplum temsilcileri, 6grencilerden olusan katilimcilara agik
biife 6gle yemegi, popcorn, igecekler ikram edidi. Resim, kina, kitap ayiract atdlye
calismalar gergeklestirildi. Giizel Sanatlar Ogretim iiyesi Gonca Birol Bahar tarafindan
kisa bir miizik dinletisiyle etkinlik tamamlandi.

12 Haziran 2025: “Kas Hastaliklarinda Tekerlekli Sandalye Secimi: Klinik Yaklagimlar
ve Teknolojik Coziimler” ENUYGAR Merkezi ve Tiirkiye Kas Hastaliklar1 Dernegi
ortak diizenledigi Webinar Programinda diizenleyici ve Moderator olarak katildi. Cevrim
icin Webinara 25 kisi katilmistir, daha sonra program online olarak uzmanlar ve
hastalar/hasta yakinlari tarafindan izlenebilmektedir.

17 Haziran 2025: Turkish Teknoloji Erisilebilirlik takiminin gergeklestirdigi “Dijital
Erisilebilirlik Zirvesi ve Havacilik Calistayi”na katild.

25 Haziran 2025: “Kas Hastaliklarinda Multidisipliner Yaklasim Calistay Raporu” nun
Kamuoyu ile paylasilmasi i¢in medya yetkililerinin davet edildigi bir etkinlik yapildi.
Istanbul Universitesi Beyazit Kampiisii, Rektorliik Binasi, Genel Sekreterlik Salonunda
diizenlenen etkinlige, KASDER ve ENUYGAR yetkilileri yanina, ¢cok sayida basin
mensubu katildi. Rapor basilarak, katilimcilarla paylasildi.

27 Haziran 2025: Egitimde Gorme Engelliler Derneginin online olarak diizenledigi
“Engelsiz Tatil Miimkiin” baglikli 94. Aylik degerlendirme toplantisina modaratorliik
yapildi.

15 Eyliil 2025: 2025 YKS ile iiniversitimizi kazanan 8 engelli 6grenci ile iletisime gecildi,
tanitim yapildi, haklar1 anlatildi.

8 Ekim 2025: 1453 Curpict Sosyal Tesisi'nde Engelli Hizmetleri Sube Miidirliigi
tarafindan diizenlenen ¢alistaya ise ENUYGAR temsilcileri Hayri Cayirli ve Songiil
Giilsen katilim saglamistir. 205 kisi katildi.

10-11 Ekim 2025: 12. Beyaz Baston ve Erisilebilirlik Festivali gergeklestirildi.

05 Kasim 2025: Istanbul Universitesi Engelli Personel Komisyonu Toplantist
gergeklestirildi.

16 Kasim 2025: Psikanalistlerle Cocuk ve Ergen Soylesileri kapsaminda Psikiyatrist Dr.
Talat Parman ‘in yonettigi “Engele Karsi(n) Biliylimek™ baghkli soylesiye Merkez
Miidiirii Prof. Dr. Resa Aydin katildi. Yiiz ylize yapilan soylesi Beyoglu Yap1 Kredi
Kiiltiir Merkezinde gergeklestirildi. Yiiz yiize soylesiye 60 kisi katildi. Soylesinin video
kaydi Yapi Kredi Kiiltiir Sanat Yayincilik YouTube kanalinda yer almaktadir
(ENUYGAR Istanbul YouTube kanalindan da izlenebilir.)
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27 Kasim 2025: Sehit Murat Akdemir Ticaret, Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi —
“Engellilik Uzerine Az Bilinenler ve Bilinmeyenler” sdylesisi — 150 grenci katildi.

03 Aralik 2025 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Etkinligi Engellilik ve Sanat
gerceklestirildi.

4 Aralik 2025: Merkez Midiirii Prof. Dr. Resa Aydin IV. ECADEM Sempozyumuna
katilarak, “Ailelerin Giiglendirilmesine Yonelik Yaklasimlar” baglikli sunum yapti.
Sariyer Belediyesi Yasar Kemal Kiiltiir Merkezinde yliz yiize yapilan sempozyum
katilime1 sayis1 100 kisi civarindaydi.

6 Aralik 2025: Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi davetiyle Engelsiz Erisim dernegi iiyesi
olarak Anadolu Universitesi Ozel Egitim Béliimii &grencilerine Engellilik ve
Erisilebilirlik baslikli atolye gergeklestirildi. (Katilime1 50 6grenci)

13 Aralik 2025: Tiirkiye Fiziksel tip ve Rehabilitasyon Dernegi Sportif Rehabilitasyon
Calisma Grubu tarafindan diizenlenen Sempozyuma Prof. Dr. Resa Aydin Paralimpik
Sporcu Panelinde Oturum Bagkani olarak katild1.

24 Aralik 2025: Engelli Ogrenci Akademik Danigmanlart Oryantasyon Programi
gerceklestirildi.

26 Aralik 2025: Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi tarafindan Engelli Bireylerin Toplumsal
Hayata Katilimlariin Giiglendirilmesi, Karsilastiklart Sorunlarin Tespit Edilmesi ve Bu
Sorunlara Kalict Coéziimler Uretilmesi amaciyla gérevlendirilen Meclis Arastirma
Komisyonu Eski Genglik ve Spor Bakan1t Mehmet Muharrem Kasapoglu Baskanliginda
26.12.2025 tarihi Cuma Giinii Saat 09.30-12.45 araliginda Bagcilar Belediyesi Feyzullah
Kiyikli Engelliler Sarayinda istisare toplantis1 diizenlenmistir. Toplantiya ENUYGAR

temsilcisi katilim saglamustir.

5.9. Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

1981 yilinda ¢ikarilan 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve buna dayali 2809 sayili
Teskilatlanma Yonetmeligi geregince Toplum Sagligi Enstitiileri kaldirilmis yerine Toplum

Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezleri kurulmustur.

Yiiksek Ogretim Kurulu’nun 1982 yilinda yayimlanan ¢ Tip Fakiiltelerinde Egitim ve Ogretim
Planu ile ilgili ilkeler’” adl1 bildirgesi Tip 6gretiminin 6. yilin1 **Aile Hekimligi Dénemi’” olarak
belirtmekte ve toplam 12 ay olan bu donemin 2 aylik siiresini ‘‘Kirsal Hekimlik’’ stajina tahsis
etmis bulunmaktadir. Kirsal Hekimlik staji 1 Temmuz 1983 tarihinde baslamak iizere

uygulamaya konulmustur.

197



Merkezin Faaliyetleri:
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16 Ocak 2025: istanbul Universitesi Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin 2025 yili egitim faaliyetleri kapsaminda planlanan ve sunumunu Istanbul
Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi Halk Saghgi Ana Bilim Dali Baskant THUAM
Miidiirii Prof Dr.Ayse Emel ONAL' 1n yaptign ‘Tele Tip” konulu egitim toplantist
gerceklesmistir.

13 Subat 2025: istanbul Universitesi Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin 2025 yili egitim faaliyetleri kapsaminda planlanan ve sunumunu Istanbul
Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi Kalp ve Damar Cerrahisi A.B.D Ogretim Uyesi Prof.
Dr.Nilgiin BOZBUGA'nin yaptig1 "Saglik Alaninda Davranislarin Interneti" konulu
egitim toplantisi gergeklesmistir.

20 Subat 2025: istanbul Universitesi Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin 2025 yil1 egitim faaliyetleri kapsaminda planlanan ve sunumunu Istanbul
Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi Halk Saghgi A.B.D Dr. Ogr. Uyesi Emine Seyma
KARAKETIR' in yaptign " Silivri Ilgesindeki Fabrikalarda Calisanlarda Calisti
Ortamdan Kaynakli Kanser Vakalarinin Arastirilmasi” konulu egitim toplantis
gerceklesmistir.

20 Mart 2025: istanbul Universitesi Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin 2025 yili egitim faaliyetleri kapsaminda planlanan ve sunumunu, Istanbul
Universitesi Istanbul Tip Fakiiltesi I¢ Hastaliklari A.B.D Ogr. Uyesi Prof.Dr. Sevgi
BESISIK''!n  yaptig1 "Yasam Tarzi ve Cevresel Faktorlerin Kan Kanserleri
Riski Uzerindeki Etkisi" konulu egitim toplantist 20.03.2025 tarihinde saat 12.30-13.30
arasinda gerceklesmistir.

22 Mayis 2025: Istanbul Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezimizin 2025
yili egitim faaliyetleri kapsaminda planlanan ve sunumunu Istanbul Universitesi Istanbul
Tip Fakiiltesi Halk Saglig1 Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi Prof.Dr. Selma KARABEY'in
yaptig1 “Kentlerde Iyilik Halinin Saglanmas1” konulu egitim toplantis1 gerceklesmistir.
12 Haziran 2025: Istanbul Universitesi Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin 2025 yili egitim faaliyetleri kapsaminda planlanan ve sunumunu Istanbul
Universitesi ~ Enformatik ~ Boliimii ~ Baskan1 Prof.Dr.  Seving GULSECEN 'in
yaptig1 "Akilli insan (Smart Human)" konulu egitim toplantisi gergeklesmistir.

03 Temmuz 2025: Istanbul Universitesi Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma

Merkezimizin 2025 yili egitim faaliyetleri kapsaminda planlanan ve sunumunu Istanbul
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Universitesi Halk Saglig1 Ana Bilim Dali Ogretim iiyesi Dog.Dr. Meryem Merve OREN
CELIK'in yaptig1 ""Yas Ayrimciligi ve Yaslh Sagligina Etkileri" konulu egitim toplantis
gerceklesmistir.

18 Eyliil 2025: Universitesi Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezimizin
2025 yili egitim faaliyetleri kapsaminda planlanan ve sunumunu T.C.Saglik Bakanligi
Saglhigin Gelistirilmesi Genel Midiirii Dog.Dr. Muhammed ATAK'm yaptigi "Saglikli
Kentlerden  Saghgr  Gelistiren  Kentlere, Tiirkiye’de  Saghgr  Gelistirme
Yaklagimlar1" konulu egitim toplantis1 ger¢eklesmistir.

23 Ekim 2025: Istanbul Universitesi Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin 2025 yili egitim faaliyetleri kapsaminda planlanan ve sunumunu Silivri
Belediyesi Veteriner Hekimi Burgin SARISALTIKOGLU 'nun  yaptigi "Zoonoz
Hastaliklar1  Onleme Konusunda  Silivri  Belediyesinin ~ Calismalar1" konulu
egitim toplantisi gergeklesmistir.

27 Kasim 2025: Istanbul Universitesi Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin 2025 yil1 egitim faaliyetleri kapsaminda planlanan ve sunumunu Istanbul
Universitesi Onkoloji Enstitiisii, Temel Onkoloji A.B.D. Deneysel ve Molekiiler Onkoloji
Bilim Dali Bagkani Prof Dr.Semra DEMOKAN'in yaptigi "Gida katki Maddeleri ve
Kanser" konulu egitim toplantis1 gerceklesmistir.

18 Aralik 2025: istanbul Universitesi Toplum Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezimizin 2025 yili  egitim  faaliyetleri kapsaminda planlanan ve
sunumunu 1.U.Istanbul Tip Fakiiltesi i¢ Hastaliklar1 A.B.D Ogretim Uyesi Prof.Dr.
Sevgi KALAYOGLU BESISIK'm yaptig1 "Hemoglobin Bozukluklarinin Kiiresel

Epidemiyolojisi ve Iliskili Hizmet Yonlenmesi " konulu egitim toplantis1 gergeklesmistir.

5.10. Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Istanbul Universitesi tanitim ¢alismalari; belirlenmis hedef kitlelerle diiriist ve saglam baglarin
kurulup gelistirilmesi sayesinde onlar1 olumlu diisiince ve eylemlere yoneltmesi, tepkileri
degerlendirerek tutumuna yon vermesi, boylece karsilikli yarar saglayan iliskileri siirdiirmesi
yolundaki planli caligmalarin biitiiniinii kapsamaktadir.

Hedef kitle i¢ ve dis hedef kitle olarak belirlenmis, iiniversite tanitim c¢aligmalar1 ile 68renci
caligmalarina Oncelik verilmistir. Toplam kalite yonetimi felsefesi dogrultusunda Kurumsal
Iletisim Koordinatorliigii, temelinde insan odakli ¢alismalarmna baslamis, mevcut personelin

stirekli gelistirilmesi i¢in, kurum ig¢i iletisimi saglayan farkli alanlarda etkinlikler diizenlemistir.
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®  istanbul Universitesi Tamtim Giinleri
Universitemizi ve birimlerini, {iniversite tercihi yapacak dgrencilere dogru ve kapsamli bir
sekilde tanitmak, iiniversite adaylarina Istanbul Universitesi hakkinda detayl1 bilgi vermek ve
adaylarin bilgi eksikliklerini kapatmak, 6grenci ve velilerin Universitemizi yakindan tanimalarini
saglamak amaciyla “Istanbul Universitesi Tanitim Giinleri” gerceklestirilmektedir.
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii'niin 6grenci odakli bakis acisiyla gergeklestirilen tanitim
giinlerinde, fakiilte, enstitii ve yiiksekokullar tarafindan gorevlendirilen en az iki 6gretim iiyesi
ve 6gretim iiye yardimcilarinin yani sira 6grenci isleri, uluslararasi akademik iligkiler, yurt ve
burs merkezleri, mediko-sosyal birim sorumlularindan olusan uzman personellerin araciligiyla
hedeflenen hizmet verilmistir. Akademik ve idari personelin gorevlendirilmesi ilgili dekanlik ya
da miidiirliiklerce bizzat sahsin ismine yapilmaktadir. Tanitim giinlerinin sonunda tesekkiir
sertifikalar1 dagitilmaktadir. Tamitim giinlerinde her yil yaklasik 120 06gretim tiyesi
gorevlendirilmektedir. Universitemiz hakkinda her tiirlii bilgiyi yiiz yiize goriiserek elde eden
ogrenciler, liniversite tanitim materyallerine de kolayca ulagabilmektedir.
Tanmitim giinleri boyunca, ayrica, Istanbul Universitesi’nin kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri, dgrenci
kuliipleri ve kampiis hayati hakkinda da bilgi verilmistir. Aday dgrenciler, liniversite yasamini
daha yakindan tanima firsati bulurken, tercihlerini yaparken nelere dikkat etmeleri gerektigi
konusunda da bilgilendirilmistir.

® istanbul Universitesi Tanitim ve Tercih Giinleri Kapsaminda Yapilan Calismalar

e 2025 yilinda Istanbul Universitesi Tanitim ve Tercih Giinleri yiiz yiize olarak
gerceklestirildi. Ulusal ve uluslararasi sanal fuarlara katilim saglandi.

e Sosyal medyadan duyurular yapildi.

e Sanal fuarlarin 6ncesinde, siiresince ve sonrasinda basina yazili ve gorsel bilgi verildi.

e  Universitemiz web sayfasinda olusturulan tanitim sayfasi igin igerikler derlendi. Yogun ve
kaliteli igeriklerle tiniversitemizin sahip oldugu imkanlar tam ve dogru sekilde yansitilmaya

caligildi.
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e Yapilan diger ¢caligmalar;
o Tanitim filmi,
o Istanbul Universitesi Rektorii Prof. Dr. Osman Biilent ZULFIKAR’1n mesaj,
o Universitemizin imkanlari,
o “Dekanlar Anlatiyor” videolar,
o Universitemizden fotograflar,
o Universitemizin tanitim brosiirleri,
o Genel tanitic1 bilgi, iletisim bilgileri ve sosyal medya adresleri,
o Kayit ve bagvuru bilgileri ve sik sorulan sorular kategorisi,
o Ogrenciler igin kaynaklar ve hizmetler kategorisi.

®  istanbul Universitesi Gezileri

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, yil iginde, iilke genelindeki lise ogrencilerine Istanbul
Universitesi Beyazit Yerleskesi'ni gezdirmektedir. Hafta ici her giin gerceklestirilen gezilerde sabah
2, 6gleden sonra 2 olmak iizere her hafta en az 10 ortaokul ve lise, gezi i¢in kabul edilmektedir. Gezi
talebinde bulunan okullara gezi talebinin yer aldig izin yazis1 gonderilmektedir. Gezi programinin
her okul i¢in standart hale getirilebilmesi maksadiyla “Gezi Programi” olusturulmustur. Bu program

45 dakikalik siire icerisinde tamamlanmaktadir. Gezi Programu; istanbul Universitesi deyince akla
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ilk gelen ve Tiirkiye’de iiniversite egitiminin sembolii olan Universite ana kapisi, Atatiirk ve Genglik
Anit1, érnek amfi (Hukuk veya Iktisat Fakiiltelerindeki biiyiik amfilerden miisait olan), Iktisat
Fakiiltesi Asim Kocabiyik Kiitiiphanesi veya Hukuk Fakiiltesi Kiitliphanesi, Beyazit Yangin Kulesi,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Astronomi ve Gozlem Merkezi, ana yerleske bahgesi ve lletisim

Galerisi’ni kapsamaktadir.

Gezi programi dahilinde Ogrencilere, iiniversitemiz hakkinda egitimden spora, kiiltiir sanat
etkinliklerinden barinma olanaklarina, burslardan saglik hizmetlerine kadar bircok konuda bilgi
verilmekte ve Istanbul Universitesi tanitim materyalleri hediye edilmektedir. Geziler icin her yilin

Kasim aymdan Haziran ayina kadar okullara randevu verilmektedir.

# Egitim Fuarlarima Katihm

Istanbul Universitesi, Kurumsal Iletisim Koordinatdrliigiince, tanitim malzemeleri ve uzman
ekibiyle yil icinde gerceklestirilen Istanbul i¢i egitim fuarlarina ve organizasyonlarma
katilmaktadir. Ogrenci, veli ve katilimcilarla birebir goériisen ekibimiz tarafindan ilgililere,
Universitemiz hakkinda en dogru ve giincel bilgiler birinci agizdan verilmektedir. Bu ¢alismalar
ile Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii {izerine diisen sosyal sorumluluk gorevini yerine

getirmektedir.

Bu etkinlik gercevesinde, Istanbul’da uygun goriilen liselerin tanitim giinlerine de gidilmekte,
Istanbul Universitesi hakkinda bilgi verilmekte, iiniversitemizin tanitimi en iyi sekilde
yapilmaktadir.

®  fstanbul Universitesi Tamtim CD’si ve Kitapcig

istanbul Universitesi Gezilerine Katilan Okul ve Ogrenci Sayilari

Yillar 2021 2022 2023 2024 2025
Gelen Okul Sayisi 15 33 56 176 158
Gelen Ogrenci Sayisi 475 1.568 2.312 21.440 6.005

Universitemizin akademik yapisindan fakiilte, enstitii, yiiksekokul bilgilerine, tarihi
gecmisinden burs olanaklarina, saglik hizmetlerinden sportif faaliyetlere, fakiiltelerin
katsay1 ve kontenjanlarina kadar her tiirlii bilginin yer aldig Istanbul Universitesi Tanitim
Kitapg¢1g1, Kurumsal Iletisim Koordinatdrliigii tarafindan hazirlanarak bastirilmaktadir. Yil

icinde gergeklestirilen her faaliyette ihtiya¢ duyuldugunda dagitilan; istenildiginde liselere,
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dershanelere ve ¢esitli egitim kurumlarna gonderilen, tanitim giinlerinde ve Istanbul
Universitesi’ni gezmeye gelen dgrencilere verilen Istanbul Universitesi Tanitim Kitap¢igi,
kiiciik bir kilavuz 0Ozelligi tasimasi nedeniyle Universitemizin tiim birimlerine de

gonderilmektedir.
®  istanbul Universitesi Tanmtim Materyallerinin Posta ile Gonderimi

Universite tanitim materyalleri gelen istekler dogrultusunda iilkemizin dort bir yanindaki okul ve

dershanelere, egitim kurumlarina {icretsiz olarak posta ile gonderilmektedir.

® (")grenci Cahismalarina Destek
Ogrenci Kiiltir Merkezi’'nde veya fakiilte biinyesinde faaliyet gosteren kuliiplerin
organizasyonlar1 i¢in uygun mekanin ayarlanmasi, kullanilacak mekanin diizenlenmesi, teknik
ihtiyaclarin karsilanmas: gibi pek cok konuda yardime1 olan Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii,
etkinligin basma etkili sekilde duyurulmasi i¢in de destek vermektedir. Ayrica kurum igi
bilgilendirme yapilarak etkinlige katilimin artmas1 da saglanmaktadir. Bu baglamda, 6grencilerin
organizasyon afislerinin onayr ve dagitilmasi da  Koordinatorlik tarafindan

gerceklestirilmektedir.
% 2025-2026 Akademik Yil Acilis Toreni

Istanbul Universitesi 2025-2026 Akademik Yil1 Agilis1, 6 Kasim 2025 tarihinde Ord. Prof. Dr.
Cemil Bilsel Konferans Salonu’nda diizenlenen birbirinden énemli etkinliklerle gergeklestirildi.
Bilim, sanat ve kiiltiiriin harmanlandig1 zengin icerigiyle diizenlenen akademik agilis programi;
akademisyenler, 6grenciler ve davetlilerin yogun katilimina sahne oldu. Istanbul Universitesi
Merkez Yerleskesi Rektorlilk Bahgesi’nde, Atatiirk ve Genglik Aniti’na ¢elenk birakilmasi

merasimiyle baglayan téren, Cemil Bilsel Konferans Salonu’nda devam etti.
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2025 - 2026
AKADEMIK YIL

ACILISI

2 Gelecek Gunleri

Bilim Toplumu
perspektif/2053 ‘%Y 06 kasim 2025

Ord. Prof. Dr. Cemil Bilsel
Konferans Salonu

¢J) 10.30

Sayg1 durusu ve Istiklal Mars1’nin okunmasiyla baslayan acilis béliimiinde, Rektoriimiiz Prof.

Dr. Osman Biilent Ziilfikar, Atatiirk ve Genglik Aniti'na ¢elenk birakti.
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Akademik Agilis Toreni kapsaminda, istanbul Universitesi Fuaye Sunumlar da gergeklestirildi.
Sunumlar, istanbul Universitesi’nin bilimsel iiretim kapasitesini ve disiplinler aras1 etkilesimini
yansitt. Universitemizin farkli fakiilteleri, arastirma merkezleri ve &grenci topluluklarmim
katkisiyla hazirlanan sunumlarda, y1l boyunca yiiriitiilen projeler, bilimsel ¢alismalar ve yenilik¢i

uygulamalar katilimcilarla paylasildi.

Torenin, Ord. Prof. Dr. Cemil Bilsel Konferans Salonu'nda diizenlenen ikinci boliimii, saygi
durusu ve Istiklal Mars1’nin okunmasiyla basladi. Gazze konulu video gdsteriminin ve Istanbul
Universitesi tanitim filminin izletilmesinin ardindan, "Bilim Toplumunda 'Ogrenen' Olmak"

baslikli konusmalara gecildi.

"Bilim Toplumunda 'Ogrenen' Olmak" temali konusmalarin tamamlanmasindan sonra Istanbul
Universitesi Rektorii Prof. Dr. Osman Biilent Ziilfikar, "Perspektif2053 Yolculugunda Bilim
Tolumu Olmak" baslikli konusmasimi gerceklestirdi. Istanbul Universitesi’nin 572 yillik koklii
mirasin1 “bilimin rehberliginde, vicdanin 15181inda” gelecege tasima sorumlulugunu vurgulayan
Rektoriimiiz, bilimi bilgi liretim siireci olmasinin yaninda, ahlaki bir sorumluluk alan1 olarak
tanimladi. “Bilim, vicdandan ve ahlaktan bagimsiz olamaz. Ciinkii bilginin degerini belirleyen,

onun insanliga dokunus bigimidir" diyen Prof. Dr. Ziilfikar, bilimin toplumsal faydaya

doniismesi i¢in iiniversitelerin tasidigl 6zel misyona dikkat ¢ekti.

Istanbul Universitesi’nin yenilik¢i anlayisini sekillendiren Perspektif2053 vizyonunu ele alan

Rektoriimiiz, bu vizyonun yalnizca stratejik bir plan degil, “bilimi, insan1 ve vicdan1 merkeze
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alan bir yolculuk™ oldugunu ifade ederek, “Acik Kapi, A¢ik Bilim anlayisiyla tiim birikimimizi

toplumla paylasmak istiyoruz. ‘Duvarsiz Universite’ modelimiz, bilginin sadece kampiis

siirlarinda degil, toplumun kalbinde dolasmasini amagliyor" seklinde konustu.

Egitim-0gretim anlayisinda “yaparak 6grenme” ve disiplinler aras1 gelisimi merkeze alan yeni
modelleri anlatarak, 6grencilerin yalnizca bilgi tiiketicisi degil, bilgi iireticisi olmalarin1 da
hedeflediklerini vurgulayan Rektoriimiiz, “Gelecegin bilim insani, veriyle birlikte degeri de
iireten kisidir. Biz 06grencilerimize bunu kazandirmakla yiikiimliiyiiz" dedi ve Istanbul
Universitesi’nin her dgrencisinin kendi alaninda “dgrenen, dgreten ve ddniistiiren bir aktor”

olmasini amagladiklarini dile getirdi.

Rektoriimiiziin ifadelerini tamamlamasinin ardindan “Bilim Toplumu Forumu” gergeklestirildi.
Moderatorliigiinii Istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesi Ogretim Uyesi ve Kurumsal Iletisim
Koordinatdrii Dog. Dr. Ismail Caglar'in iistlendigi ve Anadolu Ajans1 Yénetim Kurulu Baskani
ve Genel Miidiirii Serdar Karagdz, TIKA Baskan1 Abdullah Eren ve Milli Sporcu ve Antrendr
Bircan Geyik’in katilimiyla gergeklesen forumda; bilimin yasam pratikleriyle bulusmasi,
inovasyonun toplumsal etkileri ve bilimsel metodun karar alma stire¢lerindeki rolii ele alindi.
Ayrica Tiirkiye’nin bilim diplomasisi kapasitesinin gii¢clendirilmesi, kamu kurumlarinin bilimsel

bilgiye dayali politika iiretiminde oynadigi rol ve geng¢ kusaklarin bilimi yasam Kkiiltiirtiniin bir
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parcast haline getirme gerekliligi tizerinde duruldu. Konusmacilar, bilimin sadece
laboratuvarlarda degil, toplumun her alaninda {iretilip paylasilmasi gerektigini vurgularken;

tiniversitelerin bu doniisiimde Oncii birer ekosistem olusturmasi ¢agrisinda bulundular.

@ Kiltir-Sanat Etkinlikleri

Istanbul Universitesi Kiiltiir-Sanat Etkinlikleri, zengin ve farkli igerigi ile 2007 yilindan beri her
ay diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Kiiltiir-Sanat Etkinlikleri, Istanbul’daki yabanci
konsolosluklar, kiiltiir merkezleri ve Istanbul Universitesi Devlet Konservatuvari is birligi
cercevesinde diizenlenmektedir. Ayrica hem 6zel hem IBB Sehir Tiyatrolar ile yapilan ikili
iligkiler baglaminda tiyatro oyunlar1 da sahnelenmektedir.

Etkinlikler oncesinde ikram yapilmakta, program sonrasinda Avrupa ile Anadolu yakasina
ticretsiz servis hizmeti saglanmaktadir. Kiiltiir Sanat Etkinliklerine katilmak isteyenler igin
Istanbul Universitesi internet sayfasinda ve birimlerde Kurumsal iletisim Koordinatdrliigii
tarafindan duyurular yapilmaktadir. Etkinliklerimiz, 2009 yili itibariyle Universitemiz
ogrencilerine acik hale getirilmistir.

Etkinliklere katilmak isteyenler Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiinii telefonla arayarak
rezervasyon yaptirmaktadir. Etkinlik giinii izleyiciler ve davetliler rezervasyonlara gore kabul

edilmektedir.

Her ay farkli bir sanat etkinliginin sahne aldigy, tiyatrodan miizikale, klasik Tiirk miiziginden
Tiirk halk miizigine, baleden performans gosterilerine kadar genis bir yelpazede farkl tilkelerin
kendilerine has kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerini sanatseverlerle bulusturan “Istanbul

Universitesi Kiiltiir-Sanat Etkinlikleri” ilgiyle takip edilmektedir.

Evrensel degerler noktasinda birlesme, baris ve paylasma ticgeni i¢inde farkli toplumlar1 bir
araya getiren bu etkinlikler, niteliklerine gore Istanbul Universitesi Rektdrliik Binasi Giris Kati,
Mavi Salon, Merkez Bahge, Ord. Prof. Dr. Cemil Bilsel Konferans Salonu, Kuyucu Murat Pasa
Medresesi ve Prof. Dr. Fuat Sezgin Kongre Kiiltiir Merkezinde yapilmaktadir.

Tarihin ve sanatin birlestigi Istanbul Universitesi’nin koklii gegmisinin mirasina yakisacak
giizellik ve dzellikteki atmosferlerde gegen “Istanbul Universitesi Kiiltiir—Sanat Etkinlikleri”,

iilkemizin tanitim1 agisindan da son derece biiyiik 6nem tasimaktadir.
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istanbul Universitesi Kiiltiir Sanat Etkinlikleri

Yillar 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam 240 97 132 32 41
Istanbul Universitesi Kiiltiir — Sanat Etkinlikleri Katihim
Unvan 2021 2022 2023 2024 2025
Akademisyen 186 295 343 256 485
Personel 210 380 451 311 420
Ogrenci 55 250 297 357 350
Davetli 40 248 373 123 225
Toplam 491 1.173 1.464 1.047 1.480

®  Kurum I¢i Organizasyonlara Destek

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, kurum ici konferans, panel, sempozyum, konser vb.
etkinliklerde iiniversitemize bagli kurumlarin diizenledikleri her tiirlii organizasyona destek
vermektedir. Ses sisteminin diizenlenmesinden konusma metinlerinin yazilmasina, organizasyon
alaninin planlanmasindan protokoliin yerlestirilmesine kadar birgok noktada organizasyon
komitesine yardim edilmektedir. ~ Organizasyonun basin ayagini da yiiriiten Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii, organizasyon oncesi basin biilteni yazimi ve gonderimi, etkinlik sonrasi
organizasyon haberinin basina gorsel malzemeleriyle birlikte ulastirilmasi ve basinda yer almast
baglaminda ¢alismalarmi siirdiirmektedir. Ihtiya¢ duyuldugunda organizasyonlara personel

destegi de verilmektedir.
®  Diger Universiteler ve Kurumlarla fliskiler

Universitemiz ile diger iiniversiteler arasindaki kiiltiirel ve bilimsel paylasimlarin; sempozyum,
konferans, panel, agik oturum, sanatsal ¢aligsmalar vb. etkinliklerin hem web ortaminda hem de
duyuru panolar vasitasiyla Universitenin ilgili birimlerinde duyurulmas: saglanmaktadir. Yine
bu baglamda, ¢esitli 6zel ve kamu kuruluslariin 6grencilerimiz i¢in faydali olabilecek, ticari

gaye gozetmeyen etkinlikleri de 6grencilerimize duyurulmaktadir.
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% Kurum Dis1 Organizasyonlara Yer Tabhsisi, Afis ve Stant Istekleri Diizenleme

Konser, yemekli toplanti, film ¢ekimleri, konferans ve daha bir¢ok organizasyon igin
{iniversitemize basvuran kurum ve kuruluslara yer tahsisi Kurumsal iletisim Koordinatorliigii
tarafindan organize edilmektedir. Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii organizasyonlar1 uygun
mekan ve zamanda, iniversitemizin hicbir isini aksatmayacak sekilde diizenlemektedir.
Universitemize gelen afis ve stant acma istekleri imza yonergesi cercevesinde

degerlendirilmektedir.
# Bilgi Edinme ve Resmi Yazismalar

Iceriden ve disaridan her tiirlii bilgi edinme ve yazismalar bu baslik altinda degerlendirilmektedir.
2024 il itibart ile toplamda 2370 bilgi edinme bagvurusunda bulunulmustur. Bagvurularin
2299’u olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisim saglanmistir. Diger kurum ve kuruluslara

yonlendirilen bagvuru sayisi ise son bir yil igerisinden 66’dir.

Veriler Sayisi
Bilgi Edinme Bagvurusu Toplam 2.815
Olumlu Cevaplanarak Bilgi veya Belgelere Erisim Saglanan Bagvurular 2.755

Kismen Olumlu Cevaplanarak Kismen de Reddedilerek Bilgi ve -
Belgelere Erisim Saglanan Basvurular

Reddedilen Bagvurular Toplam1 4

Gizli ya da Sir Niteligindeki Bilgiler Cikarilarak veya Ayrilarak Bilgi ve -
Belgelere Erisim Saglanan Basvurular

Diger Kurum ve Kuruluglara Yonlendirilen Basvurular 56

Basvurusu Reddedilenlerden Yargiya itiraz Edenlerin Toplam Sayist -

®  Gorsel Iletisim Birimi

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii biinyesinde faaliyetlerini yiiriiten Gorsel Iletisim Birimi’nin

gorevleri sunlardir:

e Kurumsal iletisim koordinatorliigiiniin belirledigi iletisim stratejilerine uygun olarak
etkin gorsel iletisim tasarimi ¢alismalariin yapilmasi,

e Etkinlik ve tanitim materyallerinin tasarlanmasi,

e Grafik, fotograf, video tasarimi faaliyetlerinin yiiriitilmesi,

e Universitemizin logosunun bulundugu farkls iiriinlerin tasarimu.
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Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii Birimimizde 2025 yili icerisinde toplam 166 adet etkinlik ve

icerik ¢cekimi yapilmistir.

Ay Cekim Sayis1 | Ay Cekim Sayisi
Ocak 10 Temmuz 27
Subat 8 Agustos 5
Mart 7 Eyliil 19
Nisan 11 Ekim 23
Mayis 12 Kasim 28
Haziran 8 Aralik 6
Toplam Cekim Sayisi: 166

%  Haber Videolarimin Hazirlanmas
Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii, Istanbul Universitesinde gerceklestirilen ziyaret, konferans,
sempozyum gibi etkinliklerin cekimlerini yapmakta, bu cekimler; istanbul Universitesi’nin resmi
YouTube hesabinda diizenli olarak yayinlanmaktadir. Etkinligi diizenleyen fakiilte, miidiirliik ve
enstitiilerin istegi dogrultusunda bu etkinliklerin tamami c¢ekilmekte, kendilerine teslim
edilmektedir.

®  Jeerik Videolarimin Hazirlanmasi

Koordinatorliik, Medya ve Haber Birimi ve Dijital Medya ve Web Birimi ile ortak caligsmalar

yiirliterek video caligmalari tasarlamakta ve bunlarin iiretimini gerceklestirmektedir.
®  Fotograf Cekimleri

Kurumsal fletisim Koordinatérliigii biinyesinde bulunan Gorsel Iletisim Birimi, Rektdriimiiz
Prof. Dr. Osman Biilent ZULFIKAR 1 katilmis oldugu her etkinligi takip etmekte, fotograf
cekimini {iistlenmektedir. Bunun disinda Universitemizin biitiin birimlerinde diizenlenen
etkinliklerin takibi yapilmaktadir. 2025 yili igerisinde 10.297 etkinlik fotografi ve stok fotograf
cekilmistir. Cekilen fotograflarin talep dogrultusunda ilgili kisilere yonlendirilmesi de yine

Koordinatorliik tarafindan gergeklestirilmektedir.
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Ay Etkinlik | Cekilen Fotograf Ay Etkinlik Cekilen Fotograf
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Ocak 24 575 Temmuz 35 1782
Subat 28 624 Agustos 8 249
Mart 26 780 Eyliil 13 512
Nisan 15 855 Ekim 15 563
Mayis 17 1752 Kasim 28 612
Haziran 15 1233 Arahk 21 760

Toplam Etkinlik Sayisi: 245, Toplam Cekilen Fotograf Sayisi: 10.297

@  Web ve Sosyal Medya I¢in Gorsel iceriklerin Hazirlanmasi

Universitemiz ana sayfasinda yaymlanan haberler igin 55°i Tiirkge 4’ii ingilizce olmak iizere

toplam 59 manset gorseli hazirlanmistir.
% Dijital Medya ve Web Birimi

Istanbul Universitesi Dijital Medya ve Web Birimi olarak, iiniversitemizin sahip oldugu degerleri
ve basarilari etkili bir sekilde yansitan, genis kitlelere ulasmay1 hedefleyen bir iletisim stratejisi
dogrultusunda 2025 yili boyunca yogun bir calisma gergeklestirilmistir. Universitemizin
kurumsal web sayfasi, yil boyunca toplam 1.867.050 tekil ziyaretgi tarafindan ziyaret edilmis ve

bu sayede genis bir etkilesim ag1 olusturulmustur.

Bu siiregte, yalmizca diizenli yayinlarla smirli kalmayarak, o6zel igerik sayfalariyla
zenginlestirilmis bir dijital deneyim sunulmustur. Ozellikle {iniversitemizin tanitimima ydnelik
olarak hazirlanan https://tercihim.istanbul.edu.tr/ adresinde, her birim ve fakiilteye 6zgii detayl

bilgiler igeren 119 sayfa icerik gelistirilmis ve paydaslarin erisimine sunulmustur.

Dijital Medya ve Web Birimi olarak, tanitim sayfasi, duyuru, kutu haber, etkinlik, manset haber
ve proje duyurular1 gibi cesitli kategorilerde toplam 496 igerik iiretilmistir. Bu icerikler, hem
bilgilendirici hem de etkili bir iletisim ortami yaratmak amaciyla titizlikle hazirlanmig ve
yaymlanmustir. Universitemizin dijital imkanlarini en iyi sekilde kullanarak, igeriklerimiz kalici

erisim imkani ile kullanicilarin her an ulasabilecegi sekilde sunulmustur.

Faaliyetlerimiz, Istanbul Universitesi’nin sahip oldugu zenginlikleri ve basarilarmi dogru bir
sekilde yansitmayi, paydaslarla etkili bir iletisim kurmayr ve kurumsal kimligimizi dijital

platformlarda en iyi sekilde temsil etmeyi hedeflemektedir.
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®  fstanbul Universitesi internet Sitesi

Istanbul Universitesi internet sistesinin 2025 yilinda toplam tekil ziyaretgi sayisi 1.867.050

olmustur.

Istanbul Universitesi | Acik Kaps, Acik Bilim tngish @ @ @ O O

& UNIVERSITEMIZ ~ AKADEMIK ~ OGRENCI ~ ARASTIRMA ~ BILGI ISLEM ~ KURUMSAL iLETiSIM ~ Q

= ® @ @ i s
Ry Bgined o e Kaihe iyl Toaiie i i Bagian
Amasises
Universitemizden Haberler

Istanbul Universitesi Internet Sitesi Ana Sayfa

2025 yilinda web sayfasinda yapilan diizenli yaymnlarin yani sira 6zel igerik sayfalari da

olusturulmustur. Universite Tamtim Sayfast https://tercihim.istanbul.edu.tr/  adresinde

yayimlanmis, tasarimi yapilmis, her birim ve fakiilteye 6zel 119 sayfa icerik hazirlanmistir.

Ayrica Universitemizin basarilarini iceren 28 6zel haber hazirlanarak web sitemizin manset
kisminda yaymmlanmstir. Bu igeriklerle birlikte 2025 yilinda Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigiince toplamda 496 igerik iiretilerek yayimlanmistir. Paydaslarin bilgilendirilmesi
icin ayrmtilt ve yogun igeriklere sahip igerikler olusturularak saglikli bir etkilesim ortami

saglanmas1 hedeflenmistir.

2025 Y1l icerik Tiirii ve Sayisi
Kategori Say1 Kategori Say1
Duyuru 175 Proje Duyurulari 7
Kutu Haber 135 Universite Tanitim 119
Sayfasi
Etkinlik 32 Manset Haber 28
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®  fstanbul Universitesi YouTube Kanal

YouTube kanalimiza Igerik Uretimi Birimi tarafindan icerik iiretilmekte olup, Dijital Medya ve

Web Birimi olarak bu icerikler yiiklenmekte ve paylasilmaktadir. Burada paylasilan igerikler

diger sosysal medya araglarina da entegre edilmektedir.

sioy, Istanbul Universitesi

20,2 B abone - 2,1 B video

) x
7453 Kanali 6zellestir Videolari yonet

Ana Sayfa Videolar  Shorts Canli Oynatma listeleri

Istanbul Universitesi Youtube Kanali

istanbul.edu.tr ve 3 baglanti daha

Istanbul Universitesi Resmi YouTube Kanali ...devami

Topluluk Q

Diinyanin Bilime Agilan Kapisi: istanbul Universitesi
4.028 goriintiileme + 1yil 6nce

Bilimin, egitim — 6gretimin ve arastirma gelistirme faaliyetlerinin
{ilkemizdeki dnciisii olan istanbul Universitesi, Turkiye'nin Yeni
Yiizyiinda da koklerinden aldidi giig ile bu yetkinligini
slirdirmeye devam edecek.

Kanala yiiklenen ve paylasilan videolar 2024 yili igerisinde 5°tir. 2025 yilinda 9’dur. Yayinda

toplamda 2.123 video bulunmaktadir. Bu video goriintiileme sayisi 175.739 olmustur. Yillar

itibariyle Universitemiz YouTube abone sayis1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Yillar Abone Sayisi
2022 18.666
2023 19.551
2024 20.190
2025 20.842
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#  stanbul Universitesi Instagram Hesab1

Istanbul Universitesi Instagram hesabi; 2021 yilinda 59.818, 2022 yilinda 72.067, 2023 yilinda

86.783, 2024 yilinda 101.522°dir. 2025 yil1 itibariyle ise 112.390 takipgi sayisina ulagmistir

Instagram
N’k .|u145.? O B
'S Istanbul Universitesi
= § — 2.433 gonderi 12 B takipg 67 takip
O /77 R
~ foae e
» 7353 ; Iff:r: “ il:‘e:stTuzl:§tga:gram Hesabidir.

Eczacilik Fakalt Su Bilimleri F. Dis Hekimligi F

#AileceTercih Hukuk Fakalt ..

TUDED‘ e Q3

Tdrk Dili ve
ULUSLARARASI

Edebivati Dergisi
—_— = UZAY KONGRES1H (1AC) 20286
KAMPUS BULUSMALARI

i perspektif 2053
' UNIVERSITESI | aAcik Kap: - Acik Bilim

demik Karar Destélk'Sistd

Jiiri Belirlemede
Dijital Donusum'

isTanBUL

Istanbul Universitesi Instagram Hesab1

2025 yilinda yapilan paylasim sayis1 537’°dir. Hesabin kurulusundan bu zamana kadar yapilan

toplam paylasim sayisi ise 2.358dir.

Yillar Takipc¢i Sayis1
2022 72.067
2023 86.733
2024 101.522

2025 112.390
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Hem hikaye, hem gonderiler incelendiginde paylasimlar glinlere gore fakiilte tanitim bilgiseli,

kuliip tanitimlari, haberler, iiniversite ile ilgili tarihi mekanlar, miizeler, kiitiiphanelerin tanitim

bilgiseli, 6ne ¢ikan hikaye, tbt’ler ve reels videolar seklindedir.

®  [stanbul Universitesi Facebook Hesab1

Istanbul Universitesi Facebook hesab1, 2020 yilinda 118.082, 2021 yilinda 118.029, 2022 yilinda
117.666, 2023 yilinda 118.531, 2024 yilinda 119.052, 2025 yili itibariyle 120.117 takipgi

sayisina ulagmistir.

pers
pek
tif 2053

Gelecegi Anco
Bilim Sekillendirir

istanbul Universitesi =
120 B tokipgi - O t=kip & hikp & @ A

Gonderiler Hakdanda Boh=etmeler

Hakkinda
iletizim Bilgileri ve Ternel Bigiler
Sayfa scffofius

tstanbul Universitesi Haldondali
Detayfor

Recis Fotografiar Canh Diger ~

Kategoriler
Bl verol igietne
Hetisim Bilgileri

r Esenler _camerese

Uskiidar

-
Fatih® ©
evler Istanbul RIS o
Kadikoy”

2y nburnu’

% =2onbud Oniersitess Merkes Yedegkesi Beyamt, Fatin, Satih, Turkey, 38252

L, (©212) 2300000

B ubdoeaetanbul echa tr

intemet Siteleri ve Sosyal Baglanuilar

2 hatp/Awwenistanbul.edi tr/

Istanbul Universitesi Facebook Hesabi

Yillar Takipc¢i Sayis1
2022 117.666
2023 118.531
2024 119.052
2025 120.117
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®  fstanbul Universitesi X Hesabi

Istanbul Universitesi X hesab1, 2020 yilinda 109.172, 2021 yilinda 120.844, 2022 yilinda
133.718, 2023 yilinda 144.136, 2024 yilinda 145.263 ve 2025 yilinda ise 145.300 toplam takipgi

sayisina ulagmistir.

& istanbul Universitesi &
16,6 B gonderi

pel
tif 2053

Gelecegi
Bilim Sekillendirir

- €D

* "534

istanbul Universitesi @
@istuniresmi

istanbul Universitesi Resmi X Hesabidir.

© http://www.istanbul.edutr (2 instagram.com/iu1453
Mart 2010 tarihinde katildi >

93 Takip edilen  145,3 B Takipci

Istanbul Universitesi X Hesabi

Yillar Takipci Sayisi
2022 133.718
2023 144.136
2024 145.263
2025 145.300
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®  stanbul Universitesi Resmi Mobil Uygulamasi
Istanbul Universitesi mobil uygulamasi, Play Store ve App Store uygulama magazalarinda
ogrenci, akademik ve idari personel hizmetine sunulmustur. Uygulamada Universitemiz
haberleri ve duyurulari, saatlik izin talepleri, aylik yemek listesi, akademik bilgilere yonelik ders

notlari ve miifredat, dijital kimlik ve diger hizmetler sunulmakta olup, uygulama

gelistirilmektedir.
E‘\e\)\. U”/“@%
istanbul Universitesi \
Resmi Mobil Uygulamasi iU Mobil
istanbul Universitesi Mobil
L Ua, -
% ¥
Y G o)
9 g ®©
oé %n’ & sifremi Unuttum

T
7453 ,
43 516232 (&
172 yilhk akademik deneyim
artik cebinizde.

B E-Devletile Girig

o Bilgi

' [ [ Istanbul Universitesi Bilgi Sistemleri Girig Portall, Universite

% Medya ve Haber Birimi

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii ¢alismaya basladign donemden itibaren basin ile yakin
iliskiler kurmak i¢in 6ncelikle yeni bir bilgilendirme ve haber ag1 kurmustur. Giincellenen basin
bilgileriyle iletisim adreslerini devamli gézden geciren Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii
gazete, televizyon, internet siteleri ve ajanslarla irtibata gecip liniversitenin bilgi aktarimi

baglamindaki seffafligini agiklamis ve ¢cok olumlu yanitlar almistir.

Basimin tliniversiteye giris ve ¢ikislar diizenlenmis, giivenlik gorevlileri bu konuda egitilmistir.
Basmin {niversite i¢indeki organizasyonlara daveti ve agirlanma islemleri diizenli hale

getirilmis, bu etkinliklerde olusturulan basin masalari ile basinin tiim ihtiyaglar1 karsilanmastir.
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% Basin Toplantilar

Istanbul Universitesi Rektorliigiiniin  {iniversite ya da giindem ile ilgili kamuoyunu
bilgilendirecegi, goriislerini ifade edecegi basin toplantilari, Koordinatorliik tarafindan organize
edilmektedir. Basin toplantisinin nerede ne zaman ve ne sekilde yapilacagi idari yonetim ile
gorisiillmekte, uygun zaman ve yer kararlastirilmakta, basin toplantisinin yapilacagi salon hazir
hale getirilmektedir. Basinin toplanti konusundan haberdar edilmesi, toplant1 dncesi ve siiresince
agirlanmasi, gerekli bilgilere ulasabilmesi, toplanti sonrasi ihtiya¢ duyulan bilgilerin e-posta ya

da faks olarak basina ulastirilmasi islemleri Koordinatorliik tarafindan gerceklestirilmektedir.

#  Rektor Basin Goriismeleri ve Roportajlar

Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii, Universitemiz Rektdrii ile goriismek ve roportaj yapmak
isteyen medya calisanlarinin taleplerini degerlendirerek s6z konusu haberin en iyi sekilde
yayimlanabilmesi i¢in gerekli tiim ¢alismalar titizlikle yiiriitmektedir. Bunun yani sira Istanbul
Universitesi, iiniversitedeki son gelismeler, iiniversite egitimi, akademik-bilimsel gelismelerle
ilgili bilgi almak isteyen medya mensuplari ile irtibat saglamaktadir. RGportajin uygun zamanda
yapilmasi, roportaj oncesi ihtiyag duyulan bilgilerin temini, rdportaj veya haberlerin Istanbul
Universitesi algisma olumlu katkida bulunacak sekilde yayimlanmasi, medya mensubunun
olumlu bir kanaatle kurumdan ayrilmasi, “Basin Goériismeleri ve Roportajlar1” konusunda

birimimizin tistiinde 6zenle durdugu noktadir.

®  Uretilen Diger Icerik Calismalar

Icerik iiretimi ve ydnetiminde cesitli icerik iiretimlerinin yami sira e-biilten i¢in de ¢alismalar
yapilmistir. Ogretim iiyelerimizin basarilari, dgrencilerimizin basarilari, kiiltiir-sanat faaliyetleri,
yurt disindan liniversitemizi ziyaret eden kiymetli konuklar gibi ¢esitli kategorilere ayrilacak

sekilde e-biilten i¢in igerik liretimi gerceklestirilmistir.

% 2025 Yilimin Haber Bashklar:
®  Ocak Ay1 Haberleri
Suriye’deki Adalet Meselesine Akademik Bakis
Aragtirma Gorevlilerimizden Giiglii Vizyon: Ortak Hedef; Akademik Miikemmeliyet
Rektdriimiizden Uroloji Anabilim Dalina Ziyaret
I.U Onkoloji Enstitiisii’nde ilham Veren Konferans: Antarktika’da Bir Sualt1 Hekimi

Entertech Istanbul Teknokent'in Yeni Binasinin Temel Atma Toreni Gergeklestirildi

2 oA

Rektoriimiizden Ankara Miizik Ve Giizel Sanatlar Universitesi Rektdriine Ziyaret
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11.
12.
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1.U ve Istanbul Sanayi Odas1 Ortakliginda Bilim-Sanayi Bulusmas1
Yoresel Lezzetler Festivali Mersin Tantunisi ile Devam Ediyor
Diinya Mantik Giinii’nde “Disiplinlerarasi Perspektiften Mantik Paneli Diizenlendi
Ogretmen Akademisi Basvurularimiz Devam Ediyor
Rektoriimiizii Saglik Bakani Makaminda Kabul Etti
“Sehir Déniisiim Calistay1-Bitlis” Istanbul Universitesi’nde Gergeklestirildi
Entertech Istanbul Teknokent Ile Ytii Yildiz Teknopark Arasinda is Birligi Protokolii
Imzalandi
Basimiz Sag Olsun...
Bobcatsss’25 Istanbul Universitesi’nde Gergeklestirildi
Perspektif 2053 Dariilfiinun Soylesileri Bagladi
Teknofest 2025 Basvurular1 Baslad1
18.Hemofili Hastas1 Cocuklarimiz Istanbul Universitesi’ni Ziyaret Etti
I.U ve Undp Icpsd Arasinda Niyet Beyan1 imzalandi
“Sehir Déniisiim Calistay1-Bitlis” Istanbul Universitesi’nde Gergeklestirildi
Perspektif 2053 Dariilfiinun Soylesileri Basladi
' Subat Ay1 Haberleri
Yapay Zeka Laboratuvarimiz A¢ildi
2. Rektoriimiiz “Anadolu Ajanst Yilin Fotograflarr” Oylamasina Katild1
3. “Atiksiz Tasarimlar” Soylesisi Istanbul Universitesi’nde Gergeklestirildi.
Bsun 2024 Kongre Ozet Kitab1 Cevrim I¢i Olarak Yayinda
Rektoriimiiz Milano Baskonsolosumuzu Ziyaret Etti
Deniz Ticareti Ve Sigorta Hukuku Sempozyumu Gergeklestirildi
Suriye’nin Gelecegi Paneli Gergeklestirildi
Yoresel Lezzetler Festivali’nin Ugiinciisiinde “Mangal Giinleri” Diizenlendi

Keipa Genel Sekreteri Universitemizi Ziyaret Etti

. Yenilenen IU Merkez Kiitiiphanesi Bilgiye Erisimi Kolaylastiriyor 22. Akademik Bilisim

Konferansi Gergeklestirildi

Ukrayna Heyeti Universitemizi Ziyaret Etti

2024-2025 Akademik Y1ili Bahar Donemi Bashiyor...

“Kiiresel Siyasette Belirsizlik ve Filistin'in Gelecegi” Konferans1 Gergeklestirildi
Universitemizde Yeni Bir Bakteri Cinsi Ve Tiirii Kesfedildi: “Facivitalis Istanbulensis”

Prof. Dr. Nabi Avci, Evkaf’ta ITham Veren Séylesiler Serisinin ilk Konugu Oldu
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"Kiiltlirel Mirasin Korunmasi: Kagakgilikla Miicadele Ve Hukuki Boyutlar1" Konferansi
Gergeklestirildi
Bosna Savasi ve Srebrenitsa Soykirimi Paneli Gergeklestirildi
Rektoriimiiz Bezmialem Vakif Universitesi'ni Ziyaret Etti
Sultanbeyli Belediye Baskan1 Universitemizi Ziyaret Etti
Istanbul Universitesi Cocuk Hastanesi Yeni Binas1 Acild
Universitemiz Istanbul Hastanesinde Kemik Dansitometri Cihazi Kullanima Sunuldu
Istanbul Universitesi Ogrenci Kuliiplerimiz Rektoriimiizle Bir Araya Geldi
Cin Halk Cumhuriyeti Heyeti Universitemizi Ziyaret Etti
“Kas Hastaliklarinda Multidisipliner Yaklagim Calistay1r” Diizenlendi
1.U Saglik Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Egitime Hazirlik Kursu Gergeklestirildi
% Mart Ay1 Haberleri
Bilimsel Arastirmada Biitiinlesik Coziimler Calistay1 2025” Gergeklestirildi
Ulusal Staj Programi I¢in Basvuru Siiresi Uzatild1
Kenize Mourad, Perspektif 2053 Dariilfiinun Soylesilerinin Konugu Oldu
L.U Istanbul Tip Fakiiltesi Ogrencilerimiz, Asistan Siire¢ Degerlendirme Toplantisinda
Rektoriimiizle Bir Araya Geldi
Istanbul Universitesi Ramazan Soylesileri Basladi
Mimar Ve Miihendisler Grubundan Istanbul Universitesi’ne Ziyaret
“Bir Giinden Fazlasty1z” Temasi Ile {U’de Bir Araya Geldik
1.U’de Manevi Yolculuk: “Ramazanda Gelen, Ramazanla Gelen”

Istanbul Universitesi’nde Gazze’nin Kadinlar1 Ve Cocuklari i¢in Adalet Arayisi

. Giiglii Kadinlar, Gii¢lii Yarinlar
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Istanbul Universitesi Mimarlik Fakiiltesi 8 Yasinda

Ramazan Soylesileri “Tefvizname” Siiriyle Devam Ediyor

Istanbul Universitesi’nde Endometriozis Farkindalik Toplantist

Ramazan: Modern Diinyada Manevi ve Toplumsal Yenilenme

Nerede O Eski Ramazanlar?

Canakkale 1915: Yediden Yetmise Bir Olmanin Zaferi

Universitemiz 3mt® Yarismasi Igin Adaylarmi Belirledi

[.U’de Kahramanlik Ve Seferberlik Tiirkiileri Yankiland:

“Bizde Kalan Emanetler” Sergisi A¢ildi

Almanya Federal Cumhuriyeti Istanbul Baskonsolosundan Universitemize Ziyaret

Istanbul Universitesi Vakiflarindan Iftar Programi
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Istanbul Universitesi’nde Nevruz Bayrami1 Coskusu
1.U Spor Birligi Kuliibii’'nden Rektdriimiize Ziyaret
Istanbul Universitesi'nde Bayramlasma Seving
% Nisan Ay1 Haberleri
HattuSa’nin Derinliklerine Yolculuk
10. Kadin Arastirmalar1 Kongresi “Mitik Sdylem Ve Kadin” Temasiyla Gergeklestirildi
Istanbul Universitesi’'nde Kardiyo-Onkoloji Semineri Diizenlendi
.U ve Geub Arasinda Akademik Is Birligi
Fikirden Ekonomiye: Patent Ekosistemi Stratejik Is Birlikleriyle Giigleniyor
Civi Yazisindan Hiyeroglife: 1U°de Hattuga izleri
Istanbul Universitesi’nde 23 Nisan Coskusu
Fikri Miilkiyetin Ritmi Istanbul Universitesi’nde Atti

Rektoriimiiz Anayasa Mahkemesi'nin Kurulug Y1l Doniimii Programina Katildi

. Rektoriimiiz Diinya Hemofili Federasyonu Kapsamli Bakim Zirvesi’nde
11.

Istanbul Valisi Davut Giil, Rektdriimiiz Prof. Dr. Osman Biilent Ziilfikar'' Makamina
Kabul Etti
Taskent Devlet Dogu Arastirmalar1 Universitesi Heyetinden Istanbul Universitesi’ne
Ziyaret
Gog Stireclerindeki Kirilgan Gruplara Hukuki Bakis
Online/Canli Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Sertifika Programimiz Basliyor
' Mayis Ay1 Haberleri
Uhbd Genel Kurul Toplantisi istanbul Universitesi’nde Gergeklestirildi
Rektoriimiiz Teknofest 2025'te Entertech Standini Ziyaret Etti
Abdurrahman Pesaveri Istanbul Universitesi’nde Anildi
Tarihin Sessiz Taniklar1 [le Zamanin Izinde
Prof. Dr. Cengiz Cakmak, Evkaf’ta [lham Veren Séylesiler Serisi’ne Konuk Oldu
Y6k Baskanimiz Prof. Dr. Erol Ozvar Universitemizi Ziyaret Etti
Gazetecilikten Diplomasiye Kiiltiir Kopriisii: Abdurrahman Pesaveri
Rektdriimiiz, Thy Teknik Ve Rolls-Royce Is Birligi imza Térenine Katildi
Istanbul’da Afet ve Trafik Yonetimine Akademik Yaklasim
Gelecegi Sekillendiren Devrimsel Gii¢: Kuantum Teknolojisi
Uzay Bilimlerinde Kiiresel s Birligi: Apsco Heyeti Istanbul Universitesi’nde
Istanbul Universitesi Genglik Festivali Basladi
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31.
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33.

34
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Gelecegin Yildizlar ile iTham Dolu Bir Bulusma: Kariyer Giinleri’25 — Bridging To
Talent

Rektoriimiiz Genglik Festivali Cogskusunu Paylasti

Istanbul Universitesi ve Batem Arasinda Is Birligi Protokolii Imzalandi

Istanbul Universitesi’nde Eczacilik Giinii Kutlamas:

Saglikta Yeni Ufuklar: Hemsirelik Haftasi’nda Gelecek Vizyonu Paylasildi

Fen Bilimleri Enstitiisii'nden Ogrencilere Kitap Hediyesi

19 May1s Atatiirk'ii Anma, Genglik ve Spor Bayrami Kutlu Olsun

#Aileakademisi Calistayr Tamamlandi

Istanbul Universitesi’nde “Ab Proje Firsatlar1” Bilgi Giinii Gerceklestirildi

Istanbul Universitesi’nde Muhtesem Kiiltiir Bulusmas1

Prof. Dr. Tiirkan Olcay’a A. S. Puskin Madalyasi Takdim Edildi

Istanbul Universitesi ve Narxoz Universitesi Arasinda Stratejik Is Birligi

Sosyal Giivenlik Reformu Istanbul Universitesi’nde Ele Alind1

Tiirkiye-Polonya Iliskileri Akademik Baglarla Giigleniyor

Omar’dan Zekai Dede Anisina 200. Y1l Konseri

Miizeler Haftasi'nda Kiiltiirel Miras Ve Miizik Bulustu

Diinya Biyolojik Cesitlilik Giinti

Dariilfiinun Séylesileri’nde Diisiinsel Yolculuk: Teracim-I Ahval ve Modern Yalnizlik
Istanbul Universitesi’nden Besir Ayvazogluna Fahri Doktora Unvani

Urolojide Gelecegi Sekillendiren Bulugma: Istanbul Cambridge Uroloji Toplantist
Universitemizde Basladi

Tarihsel Derinlikten Kiiresel Is Birligine: Istanbul Universitesi’nde Diinya Afrika Giinii

. Istanbul-Cambridge Uroloji Toplantis1 Tamamlandi
35.
36.

572 Yillik Destanin Izinde: Istanbul’un Fethi Universitemizde Coskuyla Kutlandi
Bilimden Ilac¢ Endiistrisine Cok Paydasli Yolculuk: Akademi, Kamu Ve Sanayi Istanbul
Universitesi’nde Bulustu
% Haziran Ay1 Haberleri
.U Dil Merkezi Yabanci Dil Kurslar1 Bagliyor
Polonya Cumhuriyeti Ankara Biiyiikelcisi’nden Universitemize Ziyaret
Geleneksel Kiiltiirle Sanat Bulustu: “Hamamname” Sergisi A¢ild1
Istanbul Universitesi Ile Lahor Devlet Koleji Universitesi Is Birligi
Istanbul Universitesinde Bayram Coskusu

I¢c Denetim Bulusmalar1 / Marmara Bélge Oturumu Universitemizde Gergeklestirildi
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28.

Tv100 Yaymina Mahkemeden Tekzip
“Bilim I¢in Aile” Inanciyla Bulustuk: Uskb’25 Istanbul Universitesi'nde Baslad:
Usbk’25 Tamamlandi: Bilgi, Deger Ve Gelecek, “Bilim i¢in Aile” Vizyonuyla Bulustu
Kamuoyu Duyurusu
The Kongresi Basladi: Universitemizden Siirdiiriilebilir Kalkinmada Giiclii Temsil
Istanbul Universitesi’nden Termez Ekonomi ve Hizmet Universitesine Ziyaret
The Kongresi ikinci Giiniinde: Y6k Baskanimiz ve Rektoriimiiz I.U Standim Ziyaret Etti
Karadeniz’de Baris ve Giivenlik Icin Ortak Akil: istanbul Universitesi’'nde Karadeniz
Zirvesi
Rektdriimiizden Azerbaycan Cumhuriyeti Istanbul Baskonsoloslugu’na Ziyaret
Bilimsel Yetkinlik, Istikrarli Performans: Istanbul Universitesi'nden Qs 2026
Siralamasinda Onemli Basari
Sanat Yolculugunda Yeni Bir Adim: 1.U Itri Giizel Sanatlar Lisesi'nde ilk Mezuniyet
Istanbul Universitesi’nden Diinya Saglik Zirvesi’nde Onemli Temsil
Sirbistan Cumhuriyeti Egitim Bakan1 ve Istanbul Baskonsolosu Universitemizi Ziyaret
Etti
Tiibitak 1812 Programi Bilgilendirme Etkinligine Davetlisiniz
Istanbul Universitesi ve Karabiik Universitesi Arasinda Akademik Is Birligi Giigleniyor
Ala-Too Universitesi Heyetinden Istanbul Universitesi’ne Ziyaret
[.U’den Latin Amerika’ya Akademik Koprii: Uluslararast1 Yaz Okulu Basartyla
Tamamland1
Bilim Kafe’de Bulustuk: Istanbul Universitesi’nde Saglikli Yaslhiliga Dair ilham Veren
Soylesi
Bilimsel Ortaklik, Giiglii Vizyon: Karadeniz Ulkeleri Bilim Akademileri Istanbul
Universitesi’nde Toplandi
"Istanbul Universitesi Ardisik Mezuniyet Téreni" Basladi: Ailelerden Biiyiik Katilim
2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l Ardisik Mezuniyet Toreni Isletme Fakiiltesi lle Devam
Ediyor
Istanbul Universitesi Ardisik Mezuniyet Téreni’nde “Ailece Bilim” Coskusu: Ailelerle
Iftihar Dolu Anlar

% Temmuz Ay1 Haberleri
2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l1 Ardisik Mezuniyet Toreni Edebiyat Fakiiltesi ile Devam
Ediyor
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Ardisik Mezuniyet Toreni’nde Edebiyat Riizgari: Bilimin Isiginda Ailelerle Yeni
Ufuklara

2024-2025 Egitim-Ogretim Yil1 Ardisik Mezuniyet Toreni Iktisat Fakiiltesi ile Devam
Ediyor

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mezuniyet Toreni'nde Bulusuyoruz!

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nde Mezuniyet Coskusu 29.Tiirkiye Hemofili
Kamp1 Iznik’te Gergeklestiriliyor

2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l1 Ardistk Mezuniyet Toreni Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ile
Devam Ediyor

Adalet Meslek Yiiksekokulu Mezuniyet Toreni'nde Bulusuyoruz!

2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l Ardisik Mezuniyet Toreni Adalet Meslek Yiiksekokulu
Ile Devam Ediyor

Istanbul Universitesi'nde Ardisik Mezuniyet Coskusu Devam Ediyor: Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Mezunlarii Ugurladi

Adalet Meslek Yiiksekokulu Mezuniyet Toreni’nde Aile, Deger Ve Gelecek Bir
Aradaydi

2024-2025 Egitim-Ogretim Y11 Mimarlik Fakiiltesi Mezuniyet Téreni Gergeklestirildi
Karadeniz’de Baris ve Giivenlik I¢in Ortak Akil: Istanbul Universitesi’nde Karadeniz
Zirvesi

Istanbul Universitesi’nden Besir Ayvazogluna Fahri Doktora Unvani

2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Ardisik Mezuniyet Toreni Fen Fakiiltesi ile Devam
Ediyor

Ardisik Mezuniyet Toreni Coskusu Mimarlik Fakiiltesi’nde Yasandi

Fen Fakiiltesi’nde Ardisik Mezuniyet Toreni Coskusu

Istanbul Universitesi Isletme Iktisad1 Enstitiisii Mezuniyet Toéreni'nde Bulusuyoruz!
Iletisim Fakiiltesi Mezuniyet Téreni'nde Bulusuyoruz!

Devlet Konservatuvart Mezuniyet Téreni'nde Bulusuyoruz!

2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Ardisik Mezuniyet Toreni Devlet Konservatuvari ile
Devam Ediyor

Ulastirma Ve Lojistik Fakiiltesi Mezuniyet Toreni'nde Bulusuyoruz!

2024-2025 Egitim-Ogretim Y1l Ardisik Mezuniyet Téreni Iletisim Fakiiltesi [le Devam
Ediyor

Isletme iktisad1 Enstitiisii’'nde Ardisik Mezuniyet Coskusu

Su Bilimleri Fakiiltesi Mezuniyet T6éreni'ne Davetlisiniz!
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Sinir Bilimi Konferansi Paylagimlari

2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Ardisik Mezuniyet Téreni Ulastirma ve Lojistik
Fakiiltesi ile Devam Ediyor

Istanbul Universitesi Devlet Konservatuvari’nda Ardisik Mezuniyet Coskusu

Iletisim Fakiiltesi’nde Ardisik Mezuniyet Torenleri Coskusu

Tiirkiye’nin Ilk Ve Tek Lojistik Fakiiltesinden Mezuniyet Coskusu: Yeni Ufuklara
Dogru “Ailece Bilim”

Dis Hekimligi Fakiiltesi Mezuniyet Toreni'ne Davetlisiniz!

2024-2025 Egitim-Ogretim Y1li Ardisik Mezuniyet Toreni Su Bilimleri Fakiiltesi ile
Devam Ediyor

Eczacilik Fakiiltesi Mezuniyet Toreni'ne Davetlisiniz!

2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Ardisik Mezuniyet Téreni Dis Hekimligi Fakiiltesi Ile
Devam Ediyor

Hayatin Kaynagiyla Gelecege: Su Bilimleri Fakiiltesi Mezuniyet Toreninde “Ailece
Bilim” Vurgusu

Ardisik Mezuniyet Coskusu Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde Yasand1

15 Temmuz Demokrasi Ve Milli irade Giinii Kutlu Olsun

Rektoriimiizden 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii Mesaj1

Istanbul’da Anlamli Bir Anma Programi

Pekin Universitesi Heyeti Universitemizi Ziyaret Etti

Sinirbilim Caligmalarinda Yeni Ufuklar Tartisild1

Rektdrliik Makaminda Tip Etigi Istisare Edildi

Istanbul Universitesi Ve Mogol Universitesi’nden Ortak Kazi Projesi

Istanbul Universitesi Eczacilik Fakiiltesi’nde Ardisik Mezuniyet Coskusu

Ardisik Mezuniyet Coskusu Hukuk Fakiiltesi’'nde Yasandi

Milli Savunma Universitesi Mezuniyet Téreni Ve Cami Acilislart Gergeklesti

Islam Tetkikleri Enstitiisii’'nde Yogun Yaz Dénemi: Dil Programi Tiim Hiziyla Devam
Ediyor

Students Admission With Internationally Accepted Exams And Diploma Scores (2025)
Rektoriimiiz Prof. Dr. Osman Biilent Ziilfikar, Tercih Atlas1 Programinin Konugu Oldu
Istanbul Universitesi Ailece Tercih Giinleri Basliyor

Ailece Tercih Giinlerimiz Basladi

“1.U Ailece Tercih Giinleri” Basladi: 2030’ un Mezunlarmna Ik Adim

Tip Tercihleri 2025
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. Amfilere Bekliyoruz

Amfilerde ilk Ders Heyecani: “101 Dersleri” Adaylara Gergek Bir Universite Deneyimi
Sunuyor
Beyazit Meydani’nda Akademik Karsilama: Tanitim Stantlarinda Ailece Bilgi, Ailece
Karar
“Tercihim Istanbul” Sahnesinde Ailece {lham Dolu Bulusmalar
2030’un Ufkuna Bir Adim Daha: “IU Ailece Tercih Giinleri” Tamamlandi
“1.U Ailece Tercih Giinleri” Basladi: 2030’un Mezunlarina {lk Adim - 2. Giin
" Agustos Ay1 Haberleri
Ailece Tercih Fakiiltelerde Devam Ediyor
.U Ailece Tercih Giinleri” Tamamlandi: 2030’ un Mezunlarma Bilimin ve Gelecegin
Kapilar1 Agildi
Gangneung-Wonju National University ile “Mou” Mutabakat Zapt1 imzalandi
Gangneung-Wonju National University Ile “Mou” Mutabakat Zapt1 imzalandi
Kamuoyu Duyurusu
Bilimin Giiciiyle Gokyiiziine: I.U ve Thy’den Tiirkiye nin Ilk Yerli ve Milli Biligsel Test
Bataryas1 Pace
Bilimle Gelecege: Istanbul Universitesi’'nden Teknofest 2025°te Cifte Basari
Bilimle Gelecege: Istanbul Universitesi’nden Teknofest 2025°te Cifte Basari
[.U'den Teknoloji Transferi: Anadolu Universitelerinin Teknoloji Yatirimlarina Tam
Destek
Girisimcilik Ekosisteminde 1U Onciiliigii: Gelecek Vizyonu Anadolu’da Yiikseliyor
Teknofest 2025°te IU Damgast: Bir Takimimiz Daha Finalde
Teknofest 2025°te [U Damgasi: Bir Takimimiz Daha Finalde
Teknofest 2025°te 1U Riizgar1 Esmeye Devam Ediyor
Kamuoyu Duyurusu
30 Agustos Zafer Bayramimiz Kutlu Olsun
% Eyliil Ay1 Haberleri
.U Dil Merkezi Yabanci Dil Kurslar1 Basliyor
Omar’dan Yaz Okulu Konseri: “Miizigimizin Diinyasina Yolculuk”
Istanbul'da Diizenlenen "22. Uluslararas1 Hemofili Kongresi" Hastalar1 Ve Uzmanlar1 Bir

Araya Getirdi

. Bilgi, Deneyim ve Umut Bir Arada: Istanbul Universitesi’nde 22. Uluslararast Hemofili

Kongresi
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Istanbul Universitesi, Istanbul 2 Nolu Barosu’nun 2025-2026 Adli Yil Agilisma Ev
Sahipligi Yapti

. Istanbul Universitesi’nden Eaie 2025’te Giiclii Temsil

. Teknofest istanbul 2025 Baslad:

Tiibitak’tan Yeni Bir Olusum: Milli Teknoloji Kuliipler Birligi

. Istanbul Universitesi Vakiflar1 Burs Basvurulari Basladi

. “Diinyanin Derin Denizlerinden Giines Sisteminin Yeni Kesfedilen Okyanuslarina

Bakis” Konferansi Gergeklestirildi
Kariyerine Giiglii Bir Baslangi¢ I¢in: "Yetenek Kapisi"
Istanbul Universitesi’nde Ahilik Haftas1 Genglik Bulusmasi
Ukrayna Heyetinden Istanbul Universitesi’ne Ziyaret
Yeni Akademik Yila Yeni Ufuklarla Basliyoruz: istanbul Universitesi’nde “Disiplinler
Arast Gelisim Dersleri” Donemi
Uluslararasi Projenin Ciktilar1 Degerlendirilecek
Istanbul Universitesi ve Uluslararas1 Balkan Universitesi Arasinda Is Birligi Protokolii
Imzaland:
“Gegmisten Gelecege Tiirkcenin Imlas1 Sempozyumu” Istanbul Universitesi’nde
Bagslad1
“Between Cross And Crescent” Konferansi Basladi: Gegmisten Gliniimiize Ortak
Baglar Yeniden Kesfediliyor
Tarihi Ezgiler Universitemizde Yankilandi: Omar’dan “Ali Ufki Bey Ve Déneminden
Ornekler” Konseri
Kur’an Arastirmalarinda Uluslararasi Bulugma: Cqs Kongresi Bagladi
Istanbul Universitesi ve Oz Saglik-Is Sendikas1 Arasinda Toplu Is S6zlesmesi imzalandi
“Tiirkgenin imlas1 Sempozyumu” Cevdet Yilmaz’m Katilimiyla Tamamlandi
Dag Dersleri Basladi: Akademisyenlerimiz ve Ogrencilerimiz I¢in Canli Ders
Kilavuzlar Yayimda
Istanbul Universitesi Oryantasyon Programlar1 Baglad:: ilk Dersimiz “Gazze”

#  EKim Ay1 Haberleri
Akademik Yayincilikta Kiiresel Bir Marka; Istanbul University Press
“Acik Kap1 - Agik Bilim” Vizyonumuzun Giiglii Simgesi: Istanbul Universitesi Merkez

Kiitiiphanesi

. Narxoz Universitesi Heyeti Istanbul Universitesi’ni Ziyaret Etti

Istanbul'dan Gazze'ye: Isgal, Milli Miicadele ve Hiirriyet Sempozyumu
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5. Istanbul Universitesi Cerrahi Bilimler Hastanesi Temel Atma Toreni
6. Ogrenci Kuliipleri Tanitim Giinleri Basliyor

7. Istanbul’dan Gazze’ye: Istanbul Universitesi’nde Direnis ve Hiirriyet Sempozyumu

i
Yo < -

8. Istanbul Universitesi Cerrahi Bilimler Hastanesi Temel Atma Téreni Gergeklestirildi

9. Istanbul Universitesi Gazze’nin Yaninda

10. Gazze I¢in Bulustuk: Istanbul Universitesi’nde Filistin Dayanismas1

11. Géniil Cografyamizda Bir Koprii: Tiirkiye-Irak iliskileri Istanbul Universitesi’nde Ele
Alind1

12. Kampiisiimiiz Renkleniyor: Ogrenci Kuliiplerimiz Yeni Uyeleriyle Bulusuyor

13. Auzef’in Gelecegi Sekillendiren Dijital Egitim Modeli Biiyiik Begeni Topladi

14. “Sanatin Iginde Kapsayici Bigimde™: 12. Beyaz Baston ve Erisilebilirlik Festivali
Basladi

15. Istanbul Universitesi Onkoloji Enstitiisii'nde 2025-2026 Akademik Yil1 A¢ilis Toreni
Gergeklestirildi

16. Kizlar Hayalleri Kadardir, Sinirlar1 Kadar Degil

17. Rektoriimiiz Edirne Tromboz Ve Hemostaz Sempozyumu’na Katildi
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18. 1.U Dil Merkezi Yabanc1 Dil Kurslar1 Basliyor

19. Fen Bilimleri Enstitiisii Mezunlarint Ugurladi

20. Endonezya Uin Ar-Raniry Universitesi Heyetinden Istanbul Universitesi’ne Ziyaret

21. Kalbiyle Gorenlerin Kimligi: Dariilfiinun Soylesilerinde Bayram Karagor Konuk Oldu

22. istanbul Universitesi, Gelecegin Gastronomi Liderlerini Sektdrle Birlikte Yetistirecek

23. Karadeniz'in Gelecegi Masaya Yatirildi: “Siirdiiriilebilir Mavi Ekonomi Igin Yenilikgi
Deniz izleme Teknolojileri” Calistay1 Gergeklestirildi

24. Pakistanli Ogrenciler Istanbul Universitesi’nde Agirlandi

25. Istanbul Universitesi'nde "Lisansiistii Egitim 2053 Calistay1" Baslad

26. istanbul Universitesi’nde Aile Sagligi Konferansi

27. Gazze Mahkemesi — Nihai Oturum: Istanbul

T istansuL ,

PROF. OSMAN BULENT ZULFIKAR
Rector of Istanbul University
| BN B0 N IRN A% |

Istanbul Universitesi Rektorii Prof. Dr. Osman Biilent ZULFIKAR, {iniversitenin ev
sahipliginde diizenlenen Gazze Yargilamalar1 Final Oturumu’na katilarak Onemli

degerlendirmelerde bulundu ve Istanbul Universitesi olarak duyarliligm ortaya koydu.

GAZA=——
Soykirim TRIBUNAL
Yargilaniyor

Sen de
Ortak Ol

28. Lisansiistii Egitim 2053 Calistayr’nin Ugiincii Giinii: Yonetim ve Uriin Gelistirme
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29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.
36.
37.
38.
39.

40.
41.
42,
43.

© o~ w

10.
11.
12.

13.

Postgresql Istanbul 2025: A¢ik Kaynak Veriye Odaklanan Rekor Bulusma

Istanbul Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi’nde Meme Kanseri Farkindalik Etkinligi

Uluslararast Uzman Dr. Dania Tamimi Universitemizde Konuk Oldu

Iletisim Fakiiltesi Yeni Dekani Prof. Dr. Hatun Boztepe Taskiran Gorevi Devraldi

Istanbul Universitesi’nde “Dekanlar Oturumu: Ug¢ Fakiilte Dekaniyla Sdylesi”

Gergeklestirildi

Unlii Yazar ve Aktor Cha In-Pyo Istanbul Universitesi’nde Ogrencilerle Bulustu

Urdiin Luminus Teknik Universitesi Heyetinden Istanbul Universitesi’ne Ziyaret

Gazze Mahkemesi Etkinlikleri Gergeklestirildi

Rektor Zilfikar: “Bilim Diinyasi, Gazze’deki Zulme Kars1 Duyarsiz Kalamaz”

Gazze Mahkemesi Nihai Oturumu Sona Erdi

Istanbul Universitesi Ile Insan Egitimi Kiiltiir ve Yardimlasma Vakfi Arasinda Yemek

Bursu Bagis Sozlesmesi Imzalandi

Istanbul Universitesi ve Tiirk Diinyas1 Vakfi Arasinda Is Birligi Protokolii imzaland:

Istanbul Universitesi’nde Cumhuriyet Bayrami Coskusu

Uluslararas1 Yapay Zeka ve Hukuk Sempozyumu Istanbul Universitesi’nde Basladi

Istanbul Universitesi Istanbul Hastanesi Esenyurt Ek Hizmet Binas1 Hizmete Agiliyor
¥ Kasim Ay1 Haberleri

Istanbul Universitesi Pakistanli Ogrencileri Agirladi

Istanbul Universitesi’nden Gorkemli Acilis: 2025-2026 Akademik Yili Acilis Toreni

Gergeklestirildi

Istanbul Universitesi’nde “Bilim Toplumu Forumu”

“Tarihe Iz Birakanlar” Sergisi Sanatseverlerle Bulustu

Istanbul Universitesi’'nde 10 Kasim Atatiirk’ii Anma Toreni Gergeklestirildi.

“Masters of Head and Neck Surgery IFHNOS 2025” Kongresi Istanbul Universitesi’nde

Basladi

Istanbul Universitesi’nde Tiirkiye Kadin Girisimciler Zirvesi

Prof. Dr. Orhan Okay Belgeseli Istanbul Universitesi’nde Gosterildi

Bankacilik Hukuku Kongresi Istanbul Finans Merkezi’nde Diizenlendi

Mesut Ozil Istanbul Universitesi’ne Konuk Oldu

Istanbul Universitesi’nde Ogretmenler Giinii ve Aile Yilina Ozel Miizik Soleni

Rektdriimiizden CERN Ziyareti: Universitemizin Bilimsel Calismalar1 Yeni Ufuklara

Mlerliyor

Dayton Anlasmasi 30. Yilinda: Barisin Gelecegi Istanbul Universitesi’nde Ele Alind1
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14. Prof. Dr. Ekmeleddin Thsanoglu, Perspektif 2053 Dariilfiinun Sdylesileri’nin Konugu
15. Azerbaycan Ankara Biiyiikelgisi ve Istanbul Baskonsolosu Istanbul Universitesini
Ziyaret Etti
16. Istanbul Universitesi’nin Saglik Yapilarinda Muhtesem Déniisiim
% Aralik Ay1 Haberleri
Evkafta [Tham Veren Séylesiler Serisinin Konugu Prof. Dr. Ismail Coskun Oldu
Rektoriimiizden Batman Universitesi’ne Ziyaret
Istanbul Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A. S. USIMP 2025’¢ Katild
3 Aralik Diinya Engelliler Giinii’nde “Engellilik ve Sanat” Programi Gergeklestirildi
Rektoriimiiz OMAR'1 Ziyaret Etti
Tiirkiye — Endonezya Iliskileri Istanbul Universitesi’nde Masaya Yatirild:

N o o~ D oE

Saglik Yapilart Serimizde Bu Hafta: Cerrahi Bina Kompleksi Gii¢lii Kapasitesiyle

Yiikseliyor

8. Istanbul Universitesi’nden Arastirma Universiteleri 2025 Siralamasinda  Giiglii

Performans
9. Saglik Yapilar1 Serimiz Psikiyatri Binasi ile Devam Ediyor: Mimar Kemaleddin’in
Tescilli Eseri Yeniden Hayat Buluyor

10. Istanbul Universitesi’nde Prof. Dr. Sabahattin Zaim’i Anma ve Anlama Programi
Gergeklestirildi

11. Saglk Teknolojilerinde Ortak Zemin: Akademi ve Girisimcilik Istanbul
Universitesi’nde Bulustu

12. Istanbul Universitesi Yaymnevi Yeni Hedeflerle Yola Devam Ediyor

13. Rektdriimiiz, Azerbaycan Mimarlik ve Insaat Universitesi’nin Kurulus Y1l Déniimii
Programina Katildi

14. Saglik Yapilart Serimizde Siradaki Durak: Dahiliye Binasi’'nda Klinik ve Egitim
Altyapis1 Birlikte Giicleniyor

15. Istanbul Universitesi’nde OMAR Konseri

16. Rektoriimiiz Geleneksel iSOV Bursiyer Kahvaltis1 Programina Katild

17. Prof. Dr. Rejin Kebudi I¢in Emeklilik Téreni Diizenlendi

18. Istanbul Universitesi Vakiflari ve Posco Assan TST’den Bursiyerlere Sertifika Programi
Diizenlendi

19. Saglik Yapilar1 Serimizde Bu Hafta: Tescilli Eski Eserlerde Giiclendirme ve

Restorasyon

20. Istanbul Universitesi Devlet Konservatuvari’ndan Dénem Sonu Senfoni Gecesi
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21. Istanbul Universitesi ve ISO’dan Ortak Vizyon: Universite-Sanayi Is Birligi Gii¢leniyor
22. Saglik Bakan Yardimcist Prof. Dr. Nurullah Okumus, Istanbul Universitesi’ne Konuk
Oldu

23. Istanbul Universitesi Aziz Sancar Deneysel Tip Arastirma Enstitiisii’nde Devir Teslim
Toreni Gergeklestirildi
® [stanbul Universitesi’nin Medyadaki Yeri
Istanbul Universitesi her giin anlasmali oldugu Medya Takip Merkezi’nden (MTM) basina
yansityan haberlerinin takibini yapmaktadir. Y1l igerisinde ¢ikan basili, gorsel ve internet

haberleri her yilin sonunda yillik rapor halinde sunulmaktadir.

2025 yilinda, yillara gore basili ve gorsel haber sayisi, olumlu ve olumsuz haber olmak {izere

asagidaki tablolarda gosterilmistir:

Yillara Gore Basili Haber Sayisi

2021 2022 2023 2024 2025
Olumlu 14.879 14.993 33.656 7.084 5.592
Olumsuz > 11 1501 695 1.743
Toplam 14.884 15.004 35.157 7.779 7.335

Yillara Gore Gorsel Haber Sayisi
2021 2022 2023 2024 2025
Olumlu 10.407 7.732 7.058 5.374 3.008
Olumsuz 0 11 484 813 1.092
Toplam 10.407 7.743 7.542 6.187 4.100

5.11. Kalite Koordinatorliigii

Istanbul Universitesi Kalite Koordinatorliigii, Istanbul Universitesinin tiim siireglerinin
degerlendirilmesi, gelistirilmesi, bagimsiz dis degerlendirme siireciyle kalite diizeylerinin
onaylanmasi1 ve taninmast konusundaki ¢alismalar1 planlamak iizere 2016 yili Ocak ayinda

kurulmustur.

232



Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeliginin 23 Temmuz 2015 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak  vyiiriirlige girmesi sonrast Istanbul Universitesi Kalite Komisyonu
olusturulmustur. 1.U Kalite Koordinatorliigii ise 1.U Kalite Komisyonu’nun goérevlerini
desteklemek ve birimler arasinda koordinasyonu saglamak iizere ¢alismalarina devam

etmektedir.
Kalite Koordinatorliigiiniin ¢alismalart su ana basliklar altinda toplanmaktadir:

# Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim- gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi.

% Kurumsal gostergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapilacak caligsmalari
Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢alismalar1 Senato onayma sunmak.

# ¢ degerlendirme calismalarini yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve Kalite
gelistirme calismalarinin sonuglarint igerek yillik kurumsal degerlendirme
raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal
degerlendirme raporunu kurumun Internet ortaminda ana sayfada ulasilacak
sekilde kamuoyu ile paylagmak.

% Dig degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

#  Akademik Birim Kalite Komisyonlar1 ile isbirligi icerisinde c¢aligmak ve

caligmalarinda gerekli destegi saglamak.

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan Universitemizde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y&netim
Sistemi 2. Gozetim Tetkiki 24-25 Kasim 2025 tarihlerinde gerceklestirilmis ve basar ile

tamamlanmustir.
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l TURK STANDARDLARI
ENSTITUSU
| ACILIS TOPLANTISI |

24 KASIM 2025

Universitemize ait ulusal ve uluslararasi basari siralamalari ve bu konudaki iyilestirme
caligmalar1 Kalite Koordinatorliigii tarafindan izlenmekte olup 2025 yilina ait sonuglar asagida

sunulmustur:

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan agiklanan “Arastirma Universiteleri 2025 Siralamast”
sonuglarma gore Istanbul Universitesi dnemli bir basariya imza att1. Tiirkiye genelinde 11’inci
sirada yer alan Istanbul Universitesi, devlet iiniversiteleri arasinda ise gecen yila gdre bir

basamak yiikselerek 8’inci siraya yerlesmistir.

Istanbul Universitesi, 6zellikle “Arastirma Kalitesi” ile “Etkilesim ve Is Birligi” alt basliklarinda
puanlarin1 artirarak istikrarli yiikselisini siirdiirdii. Bu gelisme, {niversitenin ulusal ve
uluslararasi diizeyde yiiriittiigii nitelikli akademik ¢aligmalarin ve kurumlar arasi is birliklerinin

somut bir gdstergesi olarak degerlendirilmektedir.

Istanbul Universitesi, QS World University Rankings: Sustainability (QS Diinya Universite
Siralamalari: Siirdiiriilebilirlik) 2026 sonuglarinda ilk kez yer aldigi siralamaya yiiksek bir
dereceden giris yaparak 6nemli bir basariya imza atmistir. Diinya genelinde degerlendirilen 1.994
iiniversite arasinda 587., Tiirkiye’de siralamaya giren 53 iiniversite arasinda ise 8. sirada yer alan
Istanbul Universitesi, siirdiiriilebilirlik alanindaki giiclii performansini uluslararasi lgekte ortaya

koymustur. Ayrica siralamanin Governance (Y onetim) alt basliginda Tiirkiye genelinde 3. siraya
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yerlesen Universitemiz, kurumsal yonetim, seffaflik ve etik degerlere dayali yonetim

anlayisindaki bagarisini bir kez daha kanitlamistir.

Times Higher Education (THE) tarafindan yayimlanan 2026 yili Diinya Universiteleri
Siralamasinda Istanbul Universitesi énemli bir yiikselis elde etmistir. Universitenin toplam

siralama skoru 2025 yilinda 27,22 iken 2026°da 32,03’e yiikselerek %18 artis gostermistir.

Istanbul Universitesi’nin 2026 siralamasindaki yiikselisi, ozellikle Teaching, Research
Environment ve Research Quality alanlarindaki puan artiglarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica
Industry (Sanayi ile Isbirligi) alaninda da dikkat gekici bir gelisme yasanmis, puan 46,4’ten
56,8’e yiikselmistir. Genel olarak 2026 yil1 verileri, Istanbul Universitesi’nin hem egitim hem
aragtirma kalitesinde Onemli bir iyilesme sagladigini ve uluslararasi dlgekteki konumunu

giiclendirdigini gostermektedir.

Diinyanin en basarili tiniversitelerinin derecelendirildigit ARWU (Academic Ranking of World
Universities) 2025 siralamasinda Istanbul Universitesi, 501-600 bandinda yer alarak Tiirkiye’den
listeye giren iiniversiteler arasinda birinci sirada yer almustir. istanbul Universitesi, bu basarryla

bir kez daha Tiirkiye’ nin diinya siralamasindaki lideri olmay1 stirdiirmektedir.

TUBITAK tarafindan her yil yaymmlanan ve iiniversitelerin girisimcilik ile yenilikgilik
performanslarmi ¢ok boyutlu olarak degerlendiren Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinin
2024 yili sonuglart agiklandi. Endeks kapsaminda en girisimei ve yenilik¢i 50 {iiniversite;
"bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi", "fikri miilkiyet havuzu", "igbirligi ve etkilesim" ile
"ekonomik ve toplumsal katki" basliklar altindaki 23 gostergeye gore siralanmaktadir. Istanbul
Universitesi, bu y1l 6nemli bir basariya imza atarak genel siralamada 59,32 puanla 2023 yilina

gore dort basamak yiikselerek Tiirkiye 11 incisi olmustur.

IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A. Ustiinliikler

#  Arastirma Universitesi kimligi,

# Koklii bir gegmis, yiiksek bir marka degeri ve kendi alaninda her biri yetkin, donanimli
ve taninir 0gretim eleman1 kadrosu,

' Saygin, ¢ok disiplinli ve nadir diploma programlari,

# Ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilen referans kurum,

#  Uluslararasilasmanin devlet politikasi ile destekleniyor olmast,

® Vizyoner ve seffaf bir yonetim anlayisi,

235



Aragtirma altyapisinin zenginligi ve BAP biinyesindeki stratejik calismalar,

Sundugu saglik hizmetleriyle Tiirkiye’de ve diinyada en fazla tercih edilen ve giivenilen
Tip Fakiiltest,

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin artan oranda Universitemiz ile is bitligi
yapma talebinin bulunmasi,

Universitelerin ve dgretim elemanlarmin basarilarinm dlgiilmeye ve diillendirilmeye
baslanmis olmasi,

Mezunlarmin elde ettigi 2 Nobel Odiilii ve SHANGAI-ARWU Universite siralamasinda
ilk 500’e giren tek Tiirk tiniversitesi olmasi nedeniyle gii¢lii bir uluslararasi imaj,

Yasam boyu 6grenmeyi imkanl kilan agik ve uzaktan egitim ile siirekli egitim.

B. Zayifliklar

Universite biinyesinde {iretilen bilginin ve bilimsel calismalarin yeterli oranda
transferinin saglanamamasi,

TUBITAK, AB, TUBA vb. dis kaynakli projelerin niceliksel anlamda yeterli diizeye
ulagmamis olmasi,

Kampiislerdeki sosyal imkanlarin ve tesislerin yetersiz olmasi,

Disiplinler arasi aragtirma ve ortak caligma kiiltiiriiniin yeterince olgunlagmamis olmasi,
Universite mezunlari ile olan iletisimin yetersizligi,

Egitim ve topluma hizmet alanlarindaki fiziki imkanlarin yetersiz olmasi.

C. Degerlendirme

V. ONERIi VE TEDBIRLER

an

Universitemiz Stratejik Plani’nin uygulanmasi ve stratejik yonetimin tiim birimlerde
gergeklestirilmesi igin, iist yonetim, birim yoneticileri ve ilgili kurullarin “katilimciligr”
artiran bir anlayisla caligmasi gerekmektedir. Bu amagla egitim ve uygulama takip
caligmalarinin siirekliligi saglanmali ve birimlerin arastirma alt yapisi desteklenmelidir.
Stratejik Planin hedef, performans gostergesi ve faaliyet ve projelerinin birimler
diizeyinde izlenmesi i¢in web temelli stratejik yonetim takip sistemi programinin

yiiriirliige sokulmasi ¢aligmalarin takibini kolaylastiracaktir.
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# Kalite Koordinatorliigli ve SPK’nin stratejik yonetim, kalite yonetim sistemi ¢alismalari
ve siirekliligin saglanmasi igin ortak ¢alismalarina devam etmesi gerekmektedir. Yapilan
calismalarin Universite Senatosu’nda ve birim ydnetim kurullarinda diizenli sekilde
degerlendirilmesinin yapilmasi saglanmalidir.

% Performans esasli biitcenin her birime yayilmasi i¢in gerekli hazirliklar yapilmalidir.

' Kalite yonetim sistemi ¢aligmalar1 esnasinda stratejik planin her birimde uygulanmasi ve
takip edilmesi 6ncelikli hedef haline getirilmeli; stratejik planin yedi temel degeri
Altinda belirlenen hedef ve faaliyetlerin hangisinin ve ne kadarinin hangi birimlerce
yiriitiilecegi belirlenmelidir. Bu temel degerler:

Bilimsellik ve Aragtirma Odaklilik

Yenilikgilik, Bulusguluk ve Girisimeilik

Kalite Odaklilik ve Siirdiiriilebilirlik

Etik ve Evrensel Degerlere Uyum

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

YV V. V V V V

Toplumsal Duyarlilik
> Ogrenci Odaklilik
olarak siralanmistir.
# Universitemizin Stratejik Planinda hedeflenen egitim-6gretim yapisimin gelistirilmesi

icin fiziki alt yapi, arag ve gere¢ imkanlarinin gelistirilmesine hiz verilmelidir.
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UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planma, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini ve kayip ve
suistimale karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cer¢evede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun dnlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yoOnetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesine iligskin yeterli ve makul giivenceyi
sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi
i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum ¢ercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yOneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlart ile i¢ denetim biriminin kapsamli goriisiine
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. ISTANBUL-
SUBAT 2026

Prof. Dr. Osman Biilent ZULFIKAR

istanbul Universitesi Rektorii



MALI HIiZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yOneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiiritiilen
i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve {iist yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan
ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. ISTANBUL- SUBAT 2026
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