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BAKAN SUNUSU

Yeni kamu mali yonetimi siirecinde mali disiplini saglamak, kaynaklar1 stratejik
onceliklere gore dagitmak, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemek ve
stirecin yOnetimine iliskin bir hesap verme sorumlulugu gelistirmek temel bagliklar olarak
ortaya ¢ikmustir. Ulkemizde hizmetlerin daha nitelikli ve daha az maliyetli bir bicimde
verilmesini saglamak, bu hizmetleri daha denetlenebilir kilmak amaciyla kamunun yeniden
yapilandirilmasina yonelik ¢esitli diizenlemeler yapilmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslari, dinamik ve cagdas yapilari geregi, toplumsal ve
ekonomik yapidaki gelisme ve degigsmelere ayak uydurmak zorundadirlar. Bu durum kamusal
beklentiler dogrultusunda devletin yapisini ve roliinii degistirmektedir. Bu degisim ve gelisim
stirecinde, yoneticilerin ¢agdas yonetim tekniklerine gore egitilmeleri amaciyla, iilke
ihtiyaclarina cevap verebilir nitelikte insan giicli planlamasi yapilmasi, politikalarin
gelistirilmesi ve bunlarin uygulanmasi 6nem tagimaktadir.

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii’niin (TODAIE), Tiirkiye ve yakin
cografyastyla ilgili kamu yonetiminin ¢cagdas gelisimine yonelik bilimsel ¢aligmalar yapmak,
idare sanatina eleman yetistirmek, memurlarin yonetici olarak yetismesini saglamak, kamu
yonetimi alani i¢in gerekli 6gretim elemani yetistirmek, Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinin
kamu yonetimi alaninda koordinasyon merkezi olusturmak gibi Onemli amaclari
bulunmaktadir.

TODAIE, yaymlamis ve yaymlamakta oldugu siireli yaymlar ve kitaplarin yaninda,
diizenlemis oldugu ulusal ve uluslararasi1 diizeydeki konferans ve sempozyum gibi bilimsel
etkinlikleri i1le kamu yonetimi disiplini konusunda Tiirkiye’deki en iiretken akademik kurum
olma ozelligini de tagimaktadir. Enstitii, uluslararas1 diizeyde yonetim bilimleri konusundaki
kuruluslarin aktif bir iiyesi olarak, akademik ve kurumsal birikimini Tiirkiye disinda kabul
ettirmesi bakimindan da 6ne ¢ikmaktadir.

Bu raporda Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii'niin 2016 yili i¢inde
gerceklestirdigi  faaliyetler bulunmaktadir. Raporun kamu yonetiminde saydamligin

saglanmasina katki saglayacagini ve ilgililere faydali olacagini timit ediyorum.

Dr.Mehmet MUEZZINOGLU
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakant1
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UST YONETICI SUNUSU

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), Birlesmis Milletler ile
Tiirkiye Hiikiimeti arasinda yapilan bir Teknik Yardim Anlagsmasiyla 1952 yilinda kurulmustur.
Enstitiinlin kurulus amaci Tiirkiye ve yakin cografyasiyla ilgili kamu yonetiminin ¢agdas gelisimine
yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak, idare sanatina eleman yetistirmek, memurlarin yonetici olarak
yetismesini hedeflemek, kamu yonetimi alani i¢in 6gretim elemani yetistirmek ve Tirkiye ve Orta
Dogu tilkelerinin kamu yonetimi alaninda koordinasyon merkezi olusturmaktir.

Kamu gorevlilerinin yonetim bilimi alaninda uzmanlagsmasini saglamak ve kamu
yOnetimine yonetici yetistirmek maksadiyla Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programlarini
diizenlemek Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiiniin faaliyetleri arasindadir. Tiirkiye
ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisiinin Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programi, Avrupa
Kamu Yonetimi Akreditasyon Birligi (EAPAA)’ya yapilan bagvuru {lizerine; 6z degerlendirme ve
saha ziyareti asamalarinin basariyla tamamlanmasi sonrasinda EAPAA tarafindan Enstitiimiiziin
yiiksek lisans diplomalar1 2019 yilina kadar akredite edilmistir.

1968 yilindan bu tarafa yayimlanan siireli yaymlarimizdan olan Amme Idaresi Dergisi,
ULAKBIM Sosyal Bilimler — TUBITAK Veri Tabaninda, Social Sciences Citation Index
(SSCI); Social Scisearch; Journal Citation Reports / Social Sciences Edition ve Uluslararast
Yonetim Bilimleri Enstitiisii (IIAS) Avrupa Kamu Yénetimi Grubu (EGPA), Anadilde
Yaymlanan Kamu Y&netimi Dergileri Veri Tabaninda taranmaktadir. Amme Idaresi Dergisi,
Tiirkiye'de Siyasal Bilgiler / Iktisadi ve Idari Bilimler alaninda Social Sciences Citation Index
(SSCI) 'de taranan ilk ve tek dergidir.

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii siirdiirmekte oldugu egitim-dgretim,
arastirma ve yardim, derleme ve yayin hizmeti ile kamu yonetimi alanina her tiirlii aragtirma
ve burslarla destek vermek, yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel kuruluslarla isbirligi yaparak bundan
once oldugu gibi bundan sonra da, 65 yillik akademik ve uygulamali bilgi ve deneyim
birikimini bir arada tasiyan bir kamu kurumu olmanin gururu ile hizmet vermeye devam
edecektir.

“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri
cergevesinde hazirlanan Enstitiimiiz 2016 Yili Idare Faaliyet Raporu, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik, verimli bir sekilde elde edilerek kullanildigin1 géstermek, hesap verebilirligi
ve mali saydamhigr saglamak ve bir mali yilin faaliyet ve performans degerlendirmesini
yapmak {izere hazirlanmistir. Ilgili taraflar ile kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglayacak
onemli bir kamu mali yonetimi araci olan bu Rapor, kamuoyunun bilgisine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Onur Ender ASLAN
Genel Mudur



TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

ICINDEKILER
BAKAN SUNUSU......ootiiiiieiietseeee ettt ettt sttt st ense s st s s st s st i
UST YONETICT SUNUSU ..ottt teee et tes ettt esas s s sensstes s sanansans iii
ICINDEKILER .......ooooviiiioeeeeee ettt ettt et s sttt s s an st s ansn s nansans iv
TABLOLAR LISTESI ......ooviiiiieeeceeeee ettt sttt n sttt vi
SEKILLER LISTESI ......coooiiiiiiie ettt es st as st ss st ensn s viii
I- GENEL BILGILER ..........ccooviiiiiiieceeeeeeeeeee ettt en sttt st enas st n s n s nenaans 1
A.MISYON VE VIZYON .......oooooiiiiiesiieeeseee et es st es s st senss s esss s sasssseses s snsnsnsnns 1
B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR .........c.cccececsviiiiiisietetesee st 1
C.IDAREYE ILISKIN BILGILER ..........c.ccoooosiiisiieeceee e 3
LFAZIKSEl YAPI ..o e b et r e r e e 3
2L0TGUE YAPISI ..ottt st s sttt n et n e 6
3.Bilgi ve Teknolojik KaynaKIar...........c.cccoiiiiiiii i 7
A4.00SAN KAYNAKIATL...........coovoevieeieeecee et s s esee st s st s st snensenaesnsanans 8
B.SUNUIAN HIZMETIEK .ottt et s be e be e sbaeeraesaee 10
6.Yonetim ve ¢ Kontrol SISteMi...............cccoviviviriuiiiiieieeeeeees s, 13
11- AMAC VE HEDEFLER................ooitiiiiiiieieeeceeeeeee ettt sas s 14
A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI ......cooooviviieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 14
B. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER............cccocoeviiiiieieseeeteeesesese s esesesieses s 18
I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER.............cccccocoovininunnnnn.n. 19
A. MALIBILGILER ........c.cooviiiioieeeeeeeeeeeee ettt 19
1. Biitce Uygulama SOnUCIArT ............ccoooiiiiiiiiii e 19
I 331 Tl T (-] 1T o U SPT 20
1.2 BUitge GElirIeri ... ..ocovviiiiiiiiiicic et 26
2. Temel Mali Tablolara iliskin ACIKIAMAIAT....................ccoovvvveiieeeeeeeeeeeeeee s 27
2.12016 Y11 BIlaANGOSU ......ccuvoiiiiiiieiiiiiii ettt sttt 27
2.2 2016 Yih Biitce Uygulama Sonuglar ...............cocoiiiiiiiinicineese e 28
2.3 2016 Yili Faaliyet SONUCIATT...........cccoociiiiiiiiiiii e 29
3. Mali Denetim SONUCIATT .............coooiiiiii et 31



TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

B. PERFORMANS BILGILERI...........ccoooiiiiiiiiii s 31

1. Faaliyet Ve Proje BilGileri ... 31

1.1 Yatirim Proje Uygulamalar..............cccccoooiiiiiiiiiiie e 31

1.1.1 Sosyal Arastirma Projeleri............ccccoooviiiiiiiiiiie e 31

1.1.2 Yerel Yoénetimler Icin Egitim Malzemesi Gelistirme Arastirma Projesi

(YEREP) ettt 33

1.1.3 Yerel Yonetimlerde Hizmet Standartlar1 Arastirma Projesi ............................. 34

1.1.4 Yerel Yonetimler Personelinin Kapasitesinin Arttirilmasi Egitim Projesi ....... 35

1.1.5 Muhtelif IS1er Projesi ............ccccccocoieiiiiieiiiriieicieieese et 36

1.2 Kurumlara Ozel Arastirma Projeleri................cc.ccoooevinieiieroenierceie e, 37

L3 Faaliyet Bilgileri ......ccveiiiicc e 37

1.3.1 Egitim Faaliyetleri ..............ccoooiiiiiiiii e 37

1.3.2 Derleme Yayin Faaliyetleri ..............ccccccooiiiiiiiiiiii e 41

2. Performans Hedeflerinin Degerlendirilmesi .................ccccoooovivininiiniiininicsc e 42

3. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi..........cccocooiiiiiiiiiiiiiininncccsee e 87

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirmesi...............cccccoovriiininnininininene e 87

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITESININ DEGERLENDIRILMESI .................... 88
A~ USTUNLUKLER ....ooootiiiiiiiiisi s 88

B- ZAYIFLIKLAR Lo 89

C- DEGERLENDIRME...........cootiiiiiiiiiiieitnsisssissssssssss st sssnssnens 89

V- ONERI VE TEDBIRLER...........cooitiitiiiiitiiicisess sttt 90
V- ERKLER et bbbt b e bbbt n bbb nenre s 91
EK 1: UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI .........cccccoocvovviviereeeeneceennin, 91
EK 2: MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI .....cc.coovviniiniiinnieneneenns 92



TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

TABLOLAR LISTESI
Tablo 1 : TODAIE’nin Yasal YUKGMEGIGKIETT .............ccccooevoiveieiiieiicriieceseee e 2
Tablo 2 : Hizmet Alanlars TabLoSu ............cccooviiiiiiiiiiccce e 4
Tablo 3 : Egitim Alanlart TabloSU ............ccccooiiiiiiiiiiiecc e 4
Tablo 4 1 SOSYal ATQNIAT .........ociiii e 5
Tablo 5 : 2012-2016 Donemi Teknolojik Kaynaklariin Sayisal Dagilimi ...........c.ccccoveieinnnnnne 7
Tablo 6 :Yillar Gére idari ve Akademik Personel Kadro Bilgisinin Dagihmi ............................ 8
Tablo 7 : Yillara Gore Cinsiyet BilgisSinin Dagilimi ............cccoouiiiiiiiiineneieisesese e 8
Tablo 8 : Yillara Gore Yas Bilgisinin Dagilimi...............ccooovviiiiiiiiinineeeceesese e 8
Tablo 9 :Yillara Gore Ogrenim Durumunun Dagilimi..............cc.ccovvvevereiiesreeseseeese e, 9
Tablo 10: Yillara Gore Hizmet Siniflarinin Dagilimi..............ccocoooiviiiiniininince s 9
Tablo 11: Yillara Gére Yabanci Dil Bilgisinin Dagilimi...............cccooviiiiniiniincccn 9
Tablo 12: Faaliyet Alani-HiZMet LiSTESi........ccvviiiiiiiiiieeieieesese e 12
Tablo13: Ekonomik Simiflandirmanin I. Diizeyine Gore Odeneklerin Dagihmi ......................... 19
Tablo 14: 2016 Yih Biit¢e Gerceklesmelerinin Dagilimi..............ccoocvvviiiiivnienenn e 20
Tablo 15: 2016 Y1l Personel GIderleri ... 21
Tablo 16: 2016 Yih Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri..........c.c.ccocovvvvnnnen. 22
Tablo 17: 2016 Yilh Mal ve Hizmet Alim Giderleri............cccccoovviiiiiiiiiii i 23
Tablo 18: 2016 Yili Cari Transfer Giderleri.............cc.cccccoviviiiiiiiiiiieiice e 24
Tablo 19: 2016 Yili Sermaye GIAerleri..............cocoiiiiiiiiiiiiisie e 25
Tablo 20: 2016 Y1l Biit¢e Gelirleri...........cccoiiiiiiiiicicce e 26
Tablo 21: 2016 Y1l BIlANGOSU........cc.ociiiiiiiiie e siecie ettt ettt sre e e sbe e e e e steaneennas 27
Tablo 22: 2016 Yih Biitge Uygulama SONUGIATL.............cccooviiiiiiiiiiiiineee e 28
Tablo 23: 2016 Yili Faaliyet SONUCIATT ...........coocooiiiiiiicc e 29

Vi



TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

Tablo 24: Yerel Yonetimler Personelinin Hizmet Kapasitesinin Artirllmasi Egitim Projesi

Kapsaminda TODAIE’de Yapilan EGItimler ..............c.ccccoooviiiiuiieiireneieeeeseseesese e, 35
Tablo 25: Mubhtelif Isler Proje OdenekIeri...................ccccoceviviiiiiviieiiesieeeeseeee e, 36
Tablo 26: Enstitii Kiitiiphanesine 2016 Yilinda Alinan Yayinlarin Dagilimi ... 36
Tablo 27: Enstitii Merkezlerinin 2016 Yih Egitim Bilgileri .................ccccooii 37
Tablo 28: 2016 Yih Siirekli Egitim Merkezi Egitimleri ................cc.ccoooiiiiiiiiiicece 38
Tablo 29: 2016 Yih Yerel Yonetimler Merkezi Egitimleri .................ccocoooeiiiiiiiiiiiiiicce 38
Tablo 30: 2016 Yih Dis Iliskiler Merkezi Faaliyetleri..................cccoocoveveieiieeresiercrese oo, 39
Tablo 31: 2016 Yil1 Isbirligi ProtoKOIEri ...............cc.ccvevvivivieciieeicieie e 40
Tablo 32: 2016 Yilinda Cikan Enstitii Yayin ve Siireli Yaymlari............cccoocooviiiiniinnnnnniennnnns 41
Tablo 33: Performans Gostergeleri SONUGIATT ...............cccooviiiiiniiiiiii e 84

Vii



Grafik 1:

Grafik 2:

Grafik 3:

Grafik 4:

Grafik 5:

Grafik 6:

Grafik 7:

Grafik 8:

TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

SEKILLER LISTESI
2016 Yili Odeneklerinin DagIImL................ccoceuvevevriieeeicesseiesesseiesesesees s senenes 19
2016 Yih Biitce Gergeklesmelerinin Dagilimi ..., 20
2016 Yili Personel Giderlerinin Dagilimi ... 21
2016 Yili Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin Dagilimi ............. 22
2016 Y11 Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin Dagilimi...............c.ccoooiiiiiiiiince 23
2016 Yili Cari Transfer Giderleri Dagilimi................ccocooiiiiiiiiiiii e 24
2016 Yili Sermaye Giderleri Dagilimi..............ccoooviiiiiiniiii e 25
2016 Y11 Gelir DAZIIII .......ooooiiiiiiiiieee e e e 26

viii



TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

I-GENEL BiLGILER
A-MIiSYON VE VIiZYON

1.Misyon

Tiirkiye ve yakin cografyasina nitelikli yonetici ve 6gretim eleman yetistirmek, bilimsel arastirmalarla
bilgi tiretmek, yayinlamak ve damigsmanlik yapmaktir.

2.Vizyon

Verecegi yiiksek nitelikli egitimle Tiirkiye’nin gelecegini bicimlendirecek yetkin yoneticiler ve 6gretim
elemanlar yetistirmek; yapacagi arastirma, yayin ve danigsma etkinlikleri ile kamu yonetimi disiplininin ve
politikalarinin gelistirilmesine katkida bulunacak ulusal ve uluslararasi dncii bir enstitii olmak.

B-YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), Tiirkiye Cumbhuriyeti Hiikiimeti ve
Birlesmis Milletler Orgiitii (BM) arasinda yapilan bir Teknik Yardim Anlasmasia dayanilarak 1952
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin biinyesinde kurulmustur. 1958 yilina kadar
bu akademik kurum icerisinde miistakil bir bigcimde islevlerini yiiriiten TODAIE, 1958 yilinda kabul
edilen 7163 sayili Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii Teskilat Kanunu (Resmi Gazete,
25.06.1958) ile tiizel kisilik kazanmis ve bilimsel, yonetsel ve mali 6zerklige sahip olmustur.

7163 sayili Yasada Enstitii’niin kurulus amaci, Tiirkiye ve yakin cografyasina, kamu yonetiminin
cagdas gelisimine yonelik bilimsel calismalar yaparak, idare sanatina eleman yetistirmek ve
memurlarin yonetici olarak yetismesini hedeflemek ve kamu yonetimi alani i¢in 6gretim elemant
yetistirmek olarak tanimlanmistir.

TODAIE, iilkemizde kamuda iist diizey ydnetici yetistirmek amaciyla kurulmus, kendine 6zgii bir
akademik kurumdur. Enstitii, temel islevlerini yerine getirmek amaciyla akademik personel istihdam
etmektedir. 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ile Enstitii’niin 6gretim elemanlar,
tiniversite Ogretim elemanmi olarak kabul edilmistir. Enstitii’niin akademik personeli bu ¢ergevede
yiiksek 6gretim personeli olarak kabul edilmektedir. Enstitii bu dogrultuda kamu yonetimi alaninda
bilimsel islevlerini, profesor, dogent, yardimci dogent, asistan, 0gretim gorevlisi ve okutman
kadrolart araciligiyla yerine getirmektedir.

Enstitli ana amacin1 gerceklestirmek icin dort temel, iki de yardimci olmak iizere alt1 isleve sahiptir.
TODAIE’nin birinci temel islevi, egitim ve 6gretim faaliyetleridir. Enstitii’niin Yasa ile belirlenmis
ikinci temel islevi arastirma ve yardim etkinlikleridir. Ugiincii temel islevi kamu yonetimi alaninda
derleme ve yayin hizmeti vermektir. Dordiincii temel islevi ise Tirkiye ve Orta Dogu
memleketlerinde Amme Idaresi alaninda yapilan arastirma ve dgretim faaliyetlerinin koordinasyon
merkezi olmaktir. Bu dort temel isleve yardimei olmak iizere iki islev daha Orgiit Yasasi tarafindan
hiikiim altina alinmistir. Bu islevlerden bir tanesi, kamu yonetimi alanina her tiirlii arastirma ve
burslarla destek vermek ve kamu yonetimi alaninda Enstitii i¢i ve disina yurt i¢i ya da yurt disi
arastirma burslar1 saglamaktir. Bir diger islev, Enstitii’niin yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel kuruluslarla
isbirligine iligkindir.
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Tablo 1: TODAIE Yasal Yiikiimliiliikleri

Yiikiimliililk Tiizel Kaynad
1 Ust diizey yonetici yetistirmek 7163/1, 7163/2-A
Tiirkiye ve Ortadogu iilkelerinde kamu yonetimi alaninda yapilan
2 O . .. . . 7163/2-E
arastirma ve dgretim faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmak
3 Kamu y6netimi alaninda arastirma ve inceleme yapmak 7163/1, 7163/2-B-1,
4 Kamu y6netimi alaninda lisansiistii egitim yapmak 7163/1,7163/2-A-1,7163/2-A-3
5 Kamu y6netimi alaninda kisa siireli egitim yapmak 7163/1,7163/2-A-1, 7163/2-A-2
6 Kamu yo6netimi alaninda dgretim elemani yetistirmek 7163/2-A-3,
7 Kamu y6netimi alaninda 6gretim malzemesi tiretmek 7163/2-B-2,
8 Kan.lu yonetimi alaninda ilgililerin talepleri iizerine yararh tedbirleri 7163/2-B-3,
tavsiye etmek
9 Kamu yo6netimi alaninda danigmanlik yapmak 7163/2-B-3,
10 Kamu yonetimi alaniyla ilgili sorunlar hakkinda kamuoyuna diisiince ve 7163/2-B-3,
goriis beyan etmek
Kamu yonetimi alanindaki yurt i¢i ve yurt dist gelismeleri ve
11 . 7163/2-C-1,
uygulamalari takip etmek ve bunlari1 derlemek
Kamu yonetimi alanindaki yurt i¢i ve yurt dis1 her tiirlii aragtirma,
12 . . 7163/2-C-2,
inceleme ve yayimu takip etmek ve bunlar1 derlemek
13 Kamu yonetimi alani ile ilgili her tirli bilimsel aragtirma ve 7163/2-C-2
incelemeleri kitap, dergi, biilten, bibliyografya araciligiyla yayinlamak '
Kamu yonetimi alanmiyla ilgili 6nemli eserleri Tiirk¢e’ye cevirmek ve
14 yayinlamak, Tirk¢e Onemli eserleri yabanci dillere ¢evirmek ve |7163/2-C-3,
yayimlamak
15 Kamu yonetimi alanindaki arastirma ve incelemeleri burslarla 7163/2/D-1
desteklemek
16 Envstltu ogrencilerine egitim i¢in her tiirlii burs ve staj olanaklarinin 7163/2/D-2
saglanmast
17 Kamu yonetimi alanulnda calisan 0gretim elemanlarma her tiirli burs ve 7163/2/D-2
staj olanaklarinin saglanmasi
18 Kamu yonetimi alaninda yurt i¢i bilimsel kuruluslarla isbirligi 7163/3
yapilmasi
19 Kamu yonetimi alaninda idare ile igbirligi yapilmasi 7163/3
20 Kamu yonetimi alaninda yurt digt bilimsel kuruluslarla isbirligi 7163/3
yapilmasi
21 Insan haklar1 alaninda arastirma ve derleme yapmak [HV Yénetmeligi
22 Yerel yonetimler alaninda aragtirma yapmak ve egitim vermek YYM Yonetmeligi
T SEM  Yonetmeligi, 7163/1,
23 Kisa siireli egitim vermek 7163/2-A-1, 7163/2-A-2
24 Yabanci ulkeler.le egitim, arastirma, yaym ve benzeri isbirligi TODIM Yénetmeligi 7163/2
konularini koordine etmek
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladig1 etkilesimli ortam, ¢oklu |Uzaktan  Egitim  Merkezi
25 ortam ve sinirsiz bilgiye ulagabilme olanaklarini kullanarak kurum ve |Y®&netmeligi
kuruluglarin uzaktan egitim ihtiyag ve isteklerine yardimci olmak 7163/2
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C- IDAREYE IiLiSKIiN BiLGILER

1.Fiziksel Yap1
Enstitiiniin yerlesim alani 8.110 m?dir. Enstiti 9.829 m? hizmet binast ile 3.930 m? 6grenci yurt

binasindan olugmaktadir.
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1.1 Hizmet Alanlari

Hizmet alanlarinin akademik ve idari birimler olarak sayi, alan, kullanan kisi durumunu asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 2: Hizmet Alanlari

AKADEMIK PERSONEL HIZMET ALANI | iDARI PERSONEL HIZMET ALANI
AMBAR ALANLARI | ARSIV ALANLARI ATOLYE OKUMA SALONU
BIRIMLER CALISMA ODASI CALISMA ODASI
SAYISI [ w2| KULLANAN | savisi | ALAN | KULLANAN SAYISI ALAN sAYISI | ALAN [ savisi [ ALAN | savisi [ ALAN
(ADET) SAVISI (Kisi) | (ADET) M2 SAVISI (KiSi) (ADET) M2 (ADET) M2 (ADET) M?_| (ADET) | ™2
AKADEMIK BIiRIMLER
Ogretim Yetistirme Sub. Miid. 1 17 1
Arastirma Yardim Sub. Miid. 1 18 1 2 34 1
Derleme Yayim Subesi Miid. 1 17 1 1 33 1
Siirekli Egitim Merkezi 1 17 1 2 40 3
Yerel Yonetimler Merkezi 1 17 1 1 72 3
Uzaktan Egitim Merkezi 1 17 1 2 81 2
el I R
Dis iliskiler Merkez 1 17 1 1 36 1
Diger Ogretim Elemanlan 29 442 29 1 144
TOPLAM| 37 579 37 10 314 13 0 0 0 0 0 0 1 144
iDARI BIRIMLER
Genel Sekreterlik 3 57 3
i¢ Denetim Birimi 1 33 1
Ozel Kalem 2 140 2 2 39 3
Ogrenci Isleri Miidiirliigii 3 98 6 1 43
Sosyal isler Miidiirliigii 3 60 4 1 844 6 560
Kiitiiphane Miidiirliigii 3 65 6 2 50 1 544
idari Mali isler Midiirligi 17 392 33 5 370 2 36
is¢i + Marangozhane 1 23 4 4 301
Personel Miidiirliigii 2 33 4 1 17
Strateji Gelistirme Miidiirliigii 4 79 7 1 17
Savunma Uzmanhg 0 23 0
Bilgi Islem Merkezi 1 79 4 2 47
Saghk Hizmetleri 2 55 2
Hukuk Miisavirligi 1 17 1
TOPLAM 2 140 2 a3 1053 78 8 1261 7 163 10 951 1 544
GENEL TOPLAM
39 719 39 53 1.367 91 8 1.261 7 163 10 951 2 688

1.2 Egitim Alanlari

TODAIE’de 15 derslikte toplam 310 &grenci ayni anda ders gorebilmektedir. Ayrica 16 kisilik bir
bilgisayar laboratuvari bulunmaktadir.

Tablo 3: Egitim Alanlar1

Laboratuvar (Sayi-Kapasite-m2) Egitim Alam Toplanm
Birimler Simf Bilgisayar Laboratuvan TOPLAM (Smf+Laboratuvar)
Say1 Kapasite m2 Say1 Kapasite m2 Sayi Kapasite m2
Ogretim ve Yetistirme Sube Miid. 13 260 970 1 16 75 14 276 1045
Yerel Yonetimler Merk. Mid. 1 25 54 0 0 0 1 25 54
Siirekli Egitim Merkezi Miid. 1 25 75 0 0 0 1 25 75
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1.3 Sosyal Alanlar

475 kisilik konferans salonu ile 100 kisilik ¢ok amagl kii¢iik konferans salonu da mevcuttur. 10 kisilik
bir salon spor etkinlikleri igin ayrilmistir. Yemekhane 200 kisiye hizmet verebilecek kapasiteye sahiptir.
Enstitiimiiz 6grenci yurdu yapilan diizenlemelerle 88 oda ve 114 yatak kapasitelidir. Kiitiiphane,
507m2’lik bir kullanim alaninda ve toplam 40 kisilik oturma kapasitesiyle hizmet vermektedir.

Tablo 4: Sosyal Alanlar

KUTUPHANE SALONU KONFERANS SALONU SPOR TESISi OGRENCi YURDU KANTIN-KAFETERYA
KAPASITE (KiSi) K‘}f(?;ll; E KAPALI
. .. KAPASITE 0DA KAPASITE
KAPASITE (Kisi), M2 M DK «isi) | savist | ADET | M (Kisi)
0-50 | 51-Uzeri ADET M?
1 100 98
40 507 1 74 1 114 88 1 140 40
1 475 750
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2- Orgiit Yapisi

TURKIYE VE ORTA DOGU AMME iDARESI ENSTITUSU
ORGUT SEMASI

YONETIM KURULU

" _____ ~~\ v . L
( P \\|_ cziind] GENEL MUDUR I
\ Kurul WG4 .
o A -7 Genel Md. Yard. Ozel Kalem ic Denetim Birimi
Hukuk Musaviri Sivil Savunma Uzm.

Yurtutme Kurulu

GENEL SEKRETER

Genel Sekreter Yard.

P =1
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Gilintimiizde bilisim teknolojileri tiim diinyada en ¢ok yatirimin yapildigi, dolayisiyla son derece hizli
gelismelerin ve degisimlerin oldugu bir alandir. Bu nedenle, bilisim alaninda hizmetlerin
aksatilmadan siirdiiriilebilmesi ve kalitesinin arttiritlmasi i¢in dogru planlamalarin ve yatirimlarin
yapilmasi kac¢iilmaz bir zorunluluk olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bu durumlar géz Oniine alinarak
Enstitiimiiz Bilgi Islem Birimi tarafindan asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir.

e Sunucularin bakimlar1 ve giincellestirmeleri yapildi.

e Birimler icin gelistirilen yazilimlara destek verildi giincellemeleri ve bakimlar: yapildi.

e Kullanici bilgisayarlarinda olusan sorunlara teknik destek verilmeye devam edildi.

¢ KAYFOR web sayfas1 hazirlandi.

e Sinav Merkezinin smav bildirim ve sonuglarmi duyurabilmesi icin web sayfas1 hazirlandi.
e Mali ve Idari siireclerin online ortama aktarilmas icin ERP Projesine devam edildi.

e 67 adet yeni bilgisayar alinarak akademik ve idari personelin bilgisayarlar1 yenilendi.

¢ EBYS ve Kiitiiphane Yazilimi i¢in 2 yeni sunucu alind.

e Alimi gergeklestirilen EBYS yaziliminin kurulumu ve egitimleri icin destek verildi.

e Alimu gergeklestirilen kiitiiphane yazilimmin kurulumuna destek verildi.

Tablo 5: 2012-2016 Dénemi Teknolojik Kaynaklarimin Sayisal Dagilimi

Cinsi 2012 2013 2014 2015 2016
Masaiistii Bilgisayar 201 192 176 176 268
Diziistii Bilgisayar 33 33 32 32 42
Yazici 43 48 47 48 48
Tarayici
Fotokopi Makinasi
Faks Cihaz 11 12 11 11 7
Projeksiyon Cihaz 26 34 31 31 27
Server (adet) 17 6 3 19 16
Firewall-Software 1 0] 0] (0] 0
Kesintisiz Gili¢ Kaynagi (adet) 2 1 2 2 2
Tepegoz 4 4 3 3 3
Barkot Okuyucu 2 3 3 3 3
Fotograf Makinesi 2 2 3 3 4
Kameralar 4 4 68 72 56
Televizyonlar 18 28 28 28 29
Miizik Setleri 1 1 (0] o (0]
Video 0 0] 2 2 1
Tablet (0] (6] 1 1 1
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4.insan Kaynaklan

2016 yil1 igerisinde 2 akademik personel goreve baslamis, 1 idari personel naklen, 2 idari personel
alim1 i¢in kpss yolu ve 1 idari personel 2828 sayili yasaya tabi olarak kurumumuza atama siireci
baslatilmistir. 1 akademik personel istifaen gorevinden ¢ekilmis, 6 idari personel emekliye ayrilmis
ve 1 idari personel naklen kurumumuzdan ayrilmistir. Y1l sonu itibariyle 169 idari kadronun 90’1, 60
akademik kadronun 39’u ve 6 is¢i kadrosunun 4’ii dolu durumdadir. Toplam dolu kadro sayist 133
dir.

4.1. Kadro Bilgisi

2012-2016 yillar1 arasi idari ve akademik personel kadrolarinin dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 6: Yillara Gore Idari ve Akademik Personel Kadro Bilgisinin Dagilim

YILLAR 2012 2013 2014 2015 2016
KADRO

TORD Dolu [Bos |Toplam  |Dolu |[Bog [Toplam Dolu  [Bos Toplam Dolu |Bos [Toplam  |Dolu |[Bog |Toplam
IDARI 90 | 74 164 % | 71 167 9% 73 168 97 | 72 169 90 [ 79 169
AKADEMIK| 31 [ 29 60 30 | 30 60 32 28 60 B/ | 22 60 39 [ 2 60

TOPLAM 121 | 103 224 126 | 101 227 127 | 101 228 135 | 9% 229 129 | 100 229

4.2. Cinsiyet Bilgisi
Enstitli personelinin 2012-2016 yillar1 aras1 cinsiyet bilgileri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: Yillara Gore Cinsiyet Bilgisinin Dagilimi

YILLAR 2012 2013 2014 2015 2016
KADRO

TORD K | E| TOP | K |E TOP K E TOP K | E| TOp | K | E| TOP
IDARI 39 | 55 9 39 | 57 9 4 | 54 95 42 | 55 97 B | 52 90
AKADEMIK [ 20 | 10 30 20 | 10 30 21 | u 32 23 | 15 38 22 | 17 39
TOPLAM 5 | 65 | 124 | 59 | 67 126 62 | 65 127 65 | 70 | 135 | 60 [ 69 [ 129
4.3. Yas Bilgisi

Enstitii personelinin 2012-2016 yillar1 aras1 yas bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 8: Yillara Gore Yas Bilgisinin Dagilim

Yas Arahg 2012 2013 2014 2015 2016
20-29 4 6 10 12 9
30-39 36 34 32 39 47
40-49 a7 49 47 48 49
50 ve iizeri 37 37 38 40 28
TOPLAM 124 126 127 139 133
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4.4. Ogrenim Durumu

Enstitii personelinin 2012-2016 yillar1 aras1 6grenim durumu bilgileri asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 9: Yillara Gére Ogrenim Durumunun Dagihm

Ogrenim Durumu 2012 2013 2014 2015 2016
Lisans Ustii 32 31 32 38 39
Lisans 42 42 49 53 50
On Lisans 16 16 16 15 15
Lise 27 29 23 23 21
Ortaokul 6 7 6 8 6
Ilkokul 1 1 1 2 2
TOPLAM 124 126 127 139 133

4.5. Hizmet Sinifi

Enstitii personelinin hizmet siniflari itibariyle bilgileri agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 10: Yillara Gore Hizmet Sinifi Dagilinm

Hizmet Simflan 2012 2013 2014 2015 2015
OE 30 30 32 38 39
GiH 73 75 75 77 72
SH 2 2 2 2 2
TH 7 7 7 7 7
AH 1 1 1 0 0
YH 11 11 10 11 9
isci 4 4 4 4 4
TOPLAM 128 130 131 139 133
4.6. Yabanc Dil Bilgisi
Enstitii personelinin yabanci dil bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 11: Yillara Gore Yabanci Dil Bilgisi Dagilinm

KPDS Diizeyi 2012 2013 2014 2015 2016
A 4 3 4 6 6
B 4 5 6 12 12
C 3 3 5 7 7
TOPLAM 11 11 15 25 25
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5.Sunulan Hizmetler

Enstitii ana amacini gerceklestirmek igin dort temel isleve sahiptir:
» TODAIE’nin birinci temel islevi, egitim ve dgretim faaliyetleridir.

» Enstitii’niin belirlenmis ikinci temel islevi arastirma ve yardim etkinlikleridir.

» Enstitii’niin ti¢iincii temel islevi kamu yonetimi alaninda derleme ve yaym hizmeti
vermektir.

> Dérdiincii temel islevi ise Tiirkiye ve Orta Dogu memleketlerinde Amme Idaresi
alaninda arastirma ve 6gretim faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmaktir.

5.1. Ogretim ve Yetistirme

TODAIE nin birinci temel islevi, egitim ve dgretim faaliyetleridir. Enstitii bu islevini, kamu
yonetimi alaninda egitim vererek; kamu gorevlilerinin c¢agdas kamu yonetimi ilkeleri
cergevesinde yetismelerini saglayarak, bu konuda tedbirler alarak ve destekleyerek; kamu
yonetimi alani i¢in 6gretim elemant yetistirerek yerine getirir.

5.2. Arastirma ve Yardim

Enstitii’nlin ikinci temel islevi arastirma ve yardim etkinlikleridir. Bu etkinlikler ii¢ ana
baslikta ifade edilebilir; kamu yonetimi ile ilgili sorunlar ilizerine arastirma ve inceleme
yapmak; kamu yonetimi alaninda 6gretim malzemesi olusturmak; ilgililerin talepleri lizerine
kamu yo6netimini iyilestirme yoniinde alinacak tedbirler hakkinda tavsiyelerde bulunmak, bu
konuda uzmanlar1 gérevlendirmek, kamu yonetimi ile ilgili konularda goriis bildirmek.

5.3. Derleme ve Yaymn

Enstitii’niin ticlincii temel islevi kamu yonetimi alaninda derleme ve yayin hizmeti vermektir.
Bu islev yine ii¢ ana baslikta gerceklesmektedir; kamu yonetimi alaninda yurt i¢i ve yurt dis1
gelismeleri ve yapilan arastirma, inceleme ve yayinlari takip etmek ve derlemek; yapilan
arastirma ve incelemeleri kitap, makale gibi araglarla yayinlamak; kamu yonetimi ile ilgili
yabanci arastirmalar1 Tiirkge’ye terciime etmek, Tiirkce eserleri yabanci dillere terclime etmek
ve yayinlamak.

5.4. Arastirma ve Ogretim Faaliyetlerinin Koordinasyonu

Tiirkiye ve Orta Dogu memleketlerinde Amme Idaresi alaninda yapilan arastirma ve dgretim
faaliyetlerinin koordinasyon merkezi olmaktir.

Bu dort temel isleve yardimer olmak iizere iki islev daha Tegkilat Kanununda hiikiim altina
almmastir. Bu islevlerden bir tanesi, kamu yonetimi alanina her tiirlii arastirma ve burslarla
destek vermek ve kamu yOnetimi alaninda Enstitii i¢ci ve disina yurt i¢i ya da yurt dist
arastirma burslar1 saglamaktir. Bir diger islev, Enstitii’niin yurt i¢ci ve yurt dis1 bilimsel
kuruluslarla igbirligine iliskindir. Buna gbre Enstitii yurt i¢i ve yurt disinda kamu yonetimi
alani ile ilgili bilimsel kuruluslarla isbirligi yaparak, yukarida belirlenen gorevlerini yerine
getirir.
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5.5 Sunulan Diger Hizmetler

TODAIE, Teskilat Kanunu’ndaki islevler yaninda, orgiit semasindan da goriilecegi iizere
kurulan alti merkez araciligiyla da gorevlerini yerine getirmektedir.

Insan Haklar, Vatandashk ve Go¢ Calismalari Merkezi, Tiirkiye’de insan haklar
diisiincesinin gelismesine ve kamu yonetiminin bu alandaki gereksinimlerinin karsilanmasina
yardimc1 olmak amaciyla 1975 yilinda kurulan TODAIE Insan Haklar1 Arastirma ve Derleme
Merkezi’nin, caligma alanina vatandaghik c¢alismalarimin katilmasiyla 2009 yilinda
faaliyetlerine baslamstir.

Yerel Yonetimler Merkezi, ulusal diizeyde il 6zel idaresi genel sekreteri ve birim baskanlari
ile belediye baskanlari, baskan yardimcilari, genel sekreter ve yardimcilar1 dahil olmak iizere
yerel yOnetim birimleri ve bagl kuruluslarinda galisanlara yonelik egitim ve yetistirme
programlar1 diizenlemek, bu kuruluslara danisma hizmeti saglamak, yerel ydnetimlerin
gelistirilmesine ve etkili, verimli ¢aligmalarinin saglanmasina yonelik arastirma faaliyetlerini
planlamak ve yiiriitmek {izere 1989 yilinda kurulmustur.

Siirekli Egitim Merkezi, kamu kurum ve kuruluglarinin hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin
kargilanmasina yonelik olarak istemde bulunduklari ¢esitli kurs, seminer ve benzeri tiirde
stirekli egitim niteligindeki hizmetleri yiiritmek; kisa siireli uzaktan egitim programlar1 yolu
ile kamu personelinin yeterliliklerini gelistirici etkinlikler diizenlemek; Enstitliniin ilgi alani
icinde bulunan konularda kisa siireli egitim projeleri planlamak ve diizenlemek iizere, Mayis
2000’de kurulmustur.

Dis Iliskiler Merkezi, TODAIE’ye verilmis olan Tiirkiye ve Orta Dogu iilkelerinde Kamu
Yonetimi alaninda yapilan arastirma ve Ogretim faaliyetlerinin esgiidiim merkezi olma
gorevini degisen ve gelisen diinya kosullarinda daha etkili ve verimli olarak yerine getirmek
ve TODAIE’nin yurtdis1 egitim, 6gretim ve idari calismalarini yiiriitmek iizere 2009 yilinda
kurulmustur.

Uzaktan Egitim Merkezi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladig: etkilesimli ortam, ¢oklu
ortam ve sinirsiz bilgiye ulagabilme olanaklarimi kullanarak kurum ve kuruluslarin uzaktan
egitim ihtiya¢ ve isteklerine yardimci olmak; Enstitiide verilmekte olan dersleri internet
ortaminda e-0grenme ile desteklemek, Enstitii gorev alaniyla ilgili ihtiya¢ duyulan alanlarda
uzaktan egitim temelli sertifika programlar1 ile lisansiistii egitim Ogretim program ve
faaliyetlerini diizenlemek; bu kapsamdaki ders, program ve uygulamalar yiirlitmek amaciyla
13 Haziran 2012 tarihinde kurulmustur.

Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma Egitim Merkezi, Enstitliimiiz ve Azerbaycan Devlet
Idarecilik Akademisi Isbirliginde, iilkemiz yakin cografyasinda yer alan iilkeler kamu
yonetimlerine yonelik kuramsal ve uygulama diizeylerinde esgiidiim merkezi olmasi hedefi
kapsaminda kurulan merkez biinyesinde, bolge iilkelerin kamu yonetimlerinin gelistirilmesine
dontik bilimsel faaliyetlerin gerceklestirilmesi amaciyla 2015 yilinda Bakii’de agilmistir.

11
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TODAIE’nin Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetleri Tablo 12’de yer almaktadir.
Tablo 12 : Faaliyet Alan1 — Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI 1: OGRETIM VE YETISTiRME

Hizmet 1 : Kamu Y6netimi Yiiksek Lisans Program

Hizmet 2 : Yerel Yonetimler Yiiksek Lisans Programi

Hizmet 3 : Adalet Yo6netimi Yiksek Lisans Programi(Aksam)

Hizmet 4 : Giivenlik Yonetimi Yiiksek Lisans Programi(Aksam)

Hizmet 5 : Egitim Yo6netimi Yiiksek Lisans Programi(Aksam)

Hizmet 6 : Kamu Y6netimi Yiiksek Lisans Programi (Aksam)

Hizmet 7 : G6¢ Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Aksam)

Hizmet 8 : Afet Yonetimi Yiiksek Lisans Programi (Aksam)

Hizmet 9 : International Advanced Public Executive Masret Programme (APEP)

Hizmet 10 : Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netim Bilimi Doktora Programi

Hizmet 11: Political Science and Public Administration PH.D Programme

Hizmet 12: Kisa siireli seminerler ve egitim programlari

Hizmet 13: Uluslararas: {leri Diizey Kamu Yéneticileri Egitim Programi

Hizmet 14: Uluslararasi kisa stireli egitim programlari

Hizmet 15: Geng diplomatlara yonelik egitim programi

Hizmet 16: Kamu Diplomasisi Egitim Programi

FAALIYET ALANI 2: ARASTIRMA VE YARDIM

Hizmet 1: Kamu yonetimi ve ilgili alanlarin sorunlariyla ilgili arastirmalar yapmak

e Kamu yonetimi ve ilgili alanlarda genel arastirmalar

e Kamu kurum ve kuruluslarinin talepleri dogrultusunda yapilan arastirmalar

Hizmet 2: Kamu ydnetimi ile ilgili konularda kamuoyuna goriis bildirmek

FAALIYET ALANI 3: DERLEME VE YAYIN

Hizmet 1: Sosyal bilimler alaninda kitap yaymlamak

Hizmet 2: Ogretim malzemesi hazirlamak

Hizmet 3: Siireli yaymlar

e Amme Idaresi Dergisi

e TODAIE’s Review of Public Administration

o Turkish Public Administration Annual

e insan Haklar1 Yillig1

e Turkish Yearbook of Human Rights

e Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi

o T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi

Hizmet 4: Giincel yayinlarin derlenmesi

e Kamu yénetiminde uzmanlasmis TODAIE kiitiiphanesi

e insan Haklar1 Arastirma ve Derleme Merkezi kitaplig

e Yerel Yonetimler Aragtirma ve Egitim Merkezi kitapligi

FAALIYET ALANI 4: BiLIMSEL ETKINLIiKLER

Hizmet 1: Bilimsel toplantilar diizenlemek

e Ulusal kongre, konferans, sempozyum ve seminerler diizenlenmesi

e Uluslararasi konferans ve seminer diizenlenmesi

e Bir giinliik konferanslar icin Tiirkiye ve yurtdigindan bilim insanlariin davet edilmesi

12
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6. Yonetim ve ¢ Kontrol Sistemi

Bilindigi iizere 5018 sayili Kanun, idarelere tahsis edilen kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilmasini, faaliyetlerin fayda maliyet ve etkinlik analizine dayandirilmasini, i¢
kontrol sisteminin yerlestirilmesini, hesap verilebilirlik ve mali saydamligin saglanmasini ve
bu sorumluluklarin gergeklestirilmesi i¢in gerekli karar destek sistemlerinin olusturulmasini
ongormektedir.

I¢ Kontrol; idarenin amaglaria, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak;

v' Gelir, gider, varlik ve faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini,

v Kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesini,

v" Muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini,

v" Mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak tiretilmesini,

saglamak tiizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.

Enstitlimiize verilen gorevler, teskilat yapisinda belirtilen birimler ve alt birimler tarafindan,
harcama yetkililerinin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Harcamaya iliskin tahakkuk
evraklarinin hazirlanmasinda mali kontrol harcama birimlerince yapilmaktadir.

2016 y1l1 igerisinde herhangi bir konuda i¢ denetim raporu bulunmamaktadir.

2016 y1l1 dis denetim raporu ise sonuglanmamistir.
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II- AMAC VE HEDEFLER
A-  IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

AMAC 1
KAMU YONETIiMi ALANINDA ULUSLARARASI DUZEYDE
KOORDINASYON MERKEZi OLMAK

HEDEF 1.1: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika Kamu Yonetimi Enstitiileri Bolge
Birligini kurmak.

HEDEF 1.2: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’da kamu yonetimi enstitiisii
olmayan iilkelerde kurulmasina ve mevcut enstitiilerin geligmesine yardimci
olmak

HEDEF 1.3: Basta Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika olmak iizere Tiirkiye’nin

ve yayin faaliyetleri yiirlitmeye yonelik olarak imzalanan isbirligi anlasmalarini
devam ettirmek ve yeni iilkelerle isbirligi anlagmalari imzalamak.

HEDEF 1.4: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’daki iilkelerin kamu yoénetimi
enstitiileriyle  ortak  olarak, yeniden yapilanma arastirma projeleri
gerceklestirmek.

HEDEF 1.5: Orta Dogu ve Asya Kamu Yonetimi Enstitiileri Bolge Birliginin, Uluslararasi
Yonetim Bilimleri Enstitiisi'ne (UYBE-IIAS), boélgesel iiye olarak dahil
edilmesine aracilik etmek

HEDEF 1.6: Birlesmis Milletler (BM-UN), Ekonomik ve Sosyal Iliskiler Béliimii
(UNDESA) Kamu Yonetimi ve Kalkinma Yonetimi Birimi (DPADM) ile
iligkileri gelistirmek, BM Kamu Y6netimi Programinda etkin olarak rol almak.

HEDEF 1.7: Avrupa Kamu Y 6netimi Grubu (EGPA) ile iliskileri devam ettirmek

HEDEF 1.8: Uluslararas1 Yonetim Bilimleri Enstitiisti’niin (UYBE-IISA) Ulusal Seksiyonu
(UYBETUS) olma islevini 6ne ¢ikarmak.
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AMAC 2
YUKSEK LiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINI GELISTIRMEK

HEDEF 2.1: 2017 yilina kadar Spor Yiiksek Lisans programi agmak

HEDEF 2.2: 2017 yilina kadar Saglik Yiiksek Lisans programi agmak

HEDEF 2.3: Kamu kurumlariin ihtiyaglarina 6zel yiiksek lisans programlar1 agmak

HEDEF 2.4: Kolluk, Adalet ve Egitim Yo6netimi Yiiksek Lisans programlarini gelistirmek.

HEDEF 2.5: Doktora Programi i¢in &gretim iiyesi yetistirme programi [OYP] olusturmak

HEDEF 2.6: Akademik personeli yetersiz anabilim dallar1 i¢in 6gretim iiye ve yardimecisi
almak

HEDEF 2.7: Uzaktan Egitimin 2017 yili sonuna kadar gerceklestirilmesini saglamak.

AMAC 3
KISA SURELI EGITiM PROGRAMLARINI GELiSTIRMEK

HEDEF 3.1: SEM ve diger Merkezler tarafindan diizenlenen egitim programlarini say1 ve
nitelik acisindan gelistirmek

HEDEF 3.2: Enstitii merkezlerinin kisa siireli egitim programlarinin tanitimini gelistirmek.

AMAC 4

KAMU YONETIMININ FARKLI ALANLARINDA UYGULAMAYA KATKI
SAGLAYACAK ARASTIRMALAR YAPMAK

HEDEF 4.1: Kalkinma Bakanliginca finanse edilen ve kamu yonetimi ile diger ilgili alanlari
kapsayacak arastirma projelerini slirdiirmek.

HEDEF 4.2: TUBITAK ve iiniversiteler ile kamu ydnetimi ve sosyal bilimler konularinda
ortak arastirma projeleri gerceklestirmek
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HEDEF 4.3: Kurumlar igin, diizenleyici etki analizine yonelik aragtirma projeleri
gerceklestirmek ve bu yonde talep olusturmak.

HEDEF 4.4: Kamu kurumlar ile sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel sirketlerin anket, arastirma
vb. taleplerini yerine getirmek ve bu yonde alt yapiy1 gelistirmek.

AMAC 5
KAMU YONETIMi ALANINDA TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASININ EN
ONDE GELEN SURELI YAYIN VE KIiTAP YAYINCISI OLMAK

HEDEF 5.1: Yayin Miidiirliigii ve bu miidiirliige bagl miistakil dizgi biirosu kurmak.

HEDEF 5.2: Enstitii tarafindan yayinlanan kitap ve siireli yaymlarin kagit ortami yaninda,
dijital ortamda da okuyuculara erisilebilirligini devam ettirmek

HEDEF 5.3: Enstitii siireli yayinlarinda yayinlanacak makaleler i¢in basvuru, hakem
degerlendirme, siire¢ izleme sisteminin 2017 yili sonuna kadar elektronik
ortamda yapilmasini saglamak

HEDEF 5.4: T.C. Devlet Teskilat1 Rehberi’ne biitiin kamu kurum ve kuruluslar ile yakin
cografyadaki iilkelerin ulagsmasini saglamak

HEDEF 5.5: Amme Idaresi Dergisinin SSCI’de taranmasini devam ettirmek ve Cagdas Yerel
Yonetimler Dergisi’nin uluslararas1 endekslerde taranmasini saglamak.

HEDEF 5.6: TODAIE siireli yayinlarinin EBSCO veri tabanindan erisilebilirligini saglamak.

HEDEF 5.7: Kamu yonetimi alaninda plan doneminde yillik ortalama en az 6 Kkitap
yayinlamak

HEDEF 5.8: Tirk kamu yonetimine iligkin bir kitabin komsu {iilke dillerine, komsu iilke
dillerinde yazilmis kamu yonetimine iliskin bir kitabin da Tiirk¢eye ¢evrilmesini
saglamak

HEDEF 5.9 Kamu yonetimi alaninda klasiklesmis Bati ve Dogu diinyasina ait kitaplari
Tiirk¢eye kazandirmak

HEDEF 5.10:TODAIE tarafindan &nceki yillarda basilmis kamu yonetimi alaninda
klasiklesmis kitaplarin yeniden basilmasi
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AMAC 6

TODAIE KUTUPHANESININ TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASINDAKI EN

ZENGIN KAMU YONETIiMi KUTUPHANESI OLMASI DURUMUNU DEVAM
ETTIRMEK

HEDEF 6.1: Kiitiiphaneye her yi1l en az 1000 kitap satin almak.

HEDEF 6.2: Kiitiiphane katalog tarama programini yenilemek

HEDEF 6.3: Makale duyuru biiltenini stirdiirmek ve dijital yazilim ile programi internetten
erisilebilir kilmak.

HEDEF 6.4: Kiitiiphaneyi kamu yonetimi ve siyaset bilimi alaninda siireli yayinlar agisindan
zenginlestirmek.

AMAC 7
KAMU YONETIMi ALANINDA DUZENLI OLARAK ULUSAL VE
ULUSLARARASI BILIMSEL ETKINLIKLER GERCEKLESTIRMEK

HEDEF 7.1:Kamu ydnetimi alaninda her yil en az bir ulusal bilimsel etkinlik diizenlemek

HEDEF 7.2:Stratejik plan siiresince kamu yonetimi alaninda en az bir uluslararast bilimsel
etkinlik diizenlemek

HEDEF 7.3:Carsamba konferanslarinin diizenli bicimde yapilmasini saglamak

HEDEF 7.4:Tirkiye’deki tim kamu yonetimi boliim baskanlarinin katilacagi kamu yonetimi
ders programlarini gelistirmeye yonelik ¢alistay diizenlemek.

HEDEF 7.5:KAYFOR sekretaryasin1 etkili bigimde siirdirmek ve KAYFOR ile
KAYSEM’in diizenledikleri faaliyetlerin birbirlerini desteklemesini saglamaya
yardimci olmak

AMAC 8
YONETSEL KAPASITEYiI GELISTIRMEK

HEDEF 8.1:Enstitliniin yonetsel birimlerinin norm kadrosunu yapmak ve idari personelin
gorev tanimlarini hazirlamak

HEDEF 8.2:1dari personelin hizmet igi egitim ihtiyacini1 karsilamak

HEDEF 8.3:Enstitiiniin yonetim bilgi sistemlerini olusturmak ve gelistirmek
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HEDEF 8.4:TODAIE Kurulus giiniinii ¢esitli faaliyetlerle kutlamak ve geleneksellesmesini
saglamak

HEDEF 8.5:TODAIE’nin faaliyetlerinin (egitim- arastirma - yaym) tanmirligini artirmak
icin etkili calismalar gerceklestirmek

HEDEF 8.6:Enstitiiniin fiziksel yapisin1 geligtirmek

HEDEF 8.7: Mezunlarla gerekli dayanismayi saglamak ve iletisimi artirmak

HEDEF 8.8: Merkez binanin depreme kars1 fiziksel dayanikliliginin artirmak

HEDEF 8.9: Sosyal faaliyetleri gelistirmek

HEDEF 8.10:T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Devlet Personel Baskanliginca
kurulmas1 uygun goriilen Olgme ve Degerlendirme Subesi Miidiirliigiiniin
kurulmasina yonelik ¢calismalarin siirdiiriilmesi

B- TEMEL POLITiKA VE ONCELIiKLER

e Enstitiiniin temel politikalar1 ve Oncelikleri arasinda kamu yonetimine ¢agdas ve
nitelikli yoneticiler yetistirilmesi,

e Kamu yonetimi disiplinine yetkin gretim elemani yetistirilmesi,

e Kamu yonetimi alaninda arastirma yaparak evrensel bilime katkida bulunulmasi,

e Kamu yonetimi disiplinine ve uygulamasinda 6énder yayinci olunmasi,

e Enstitii Kiitliphanesinin kamu yonetimi ile ilgili alanlarda egitim ve arastirma
faaliyetlerini karsilayacak bi¢imde oncii roliiniin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi,

e Enstitiiniin idari kapasitesinin gii¢lendirilmesi ve sosyal ve mali olanaklarinin cazip
hale getirilmesi,

e TODAIE imajmnin giiclendirilmesi i¢in yurt i¢i ve disinda tanitiminin yapilmast,

e Orgiitsel kapasitesinin gelistirilmesi yer almaktadir.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1-Biitce Uygulama Sonuclar:
Enstitiimiiziin 2016 yil1 biitgesinin ekonomik siniflandirmanin birinci diizeyinde yer alan
Odenekler tablosu ve yilizdesel grafik dagilimi agsagida yer almaktadir.

Tablo 13: Ekonomik Kodun I. Diizeyine Odeneklerin Dagilimu
Ekonomik

Kod Aciklama 2016 Yih KBO
01 Personel Giderleri 7.860.000
02 quyal G_iivenlik Kurumlarima Devlet Primi 1.281.000
Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.936.000
05 Cari Transferler 1.451.000
06 Sermaye Giderleri 2.214.000

TOPLAM 16.742.000

Grafik 1: 2016 Yili Odeneklerinin Dagilim

2016 YILI ODENEK ORANLARI

M Personel Giderleri

M Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alimlar:

B Cari Transferler

B Sermaye Giderleri
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1.1  Biitce Giderleri

Enstitiimiiz 2016 yili baslangi¢ 6denegi 16.742.000,00.-TL’dir. Y1l sonu Odenek toplami
17.940.500 TL, harcama toplami ise 17.447.393 TL olarak gerceklesmistir. 2016 yili

Odeneginin genel harcama oran1 %97 olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 14: 2016 Yih Biit¢e Gerceklesmelerinin Dagilinm

X

Eo

= § Aciklama

X

i}

01- Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik

02- Kurumlarina
Devlet Primi
Giderleri

03- Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

05- Cari Transferler
Sermaye

ol Giderleri

Genel Toplam

2016 Yilu
Kesintili
Baslangic
Odenegi

7.860.000

1.281.000

3.936.000

1.451.000

2.214.000

16.742.000

Eklenen
Odenek

973.000

885.800

225.500

237.750

2.322.050

Grafik 2: 2016 Yih Biitce Gergeklesmelerinin Dagilimi

Diisiilen
Odenek

660.000

80800

190.000

192.750

1.123.550

Y1l Sonu Y1l Sonu Gercekl
Toplam Harcama gigem :.?/:')'e
Odenek Toplami
8.173.000 8.100.019 99%
1.281.000 1.265.770 99%
4.741.000 4.647.822 98%
1.486.500 1.369.330 92%
2.259.000 2.064.452 91%
17.940.500 17.447.393 97%

2016 Biitce Gerceklesmeleri

9.000.000,00 A

8.000.000,00 A

M Personel Giderleri

7.000.000,00 A

6.000.000,00 A

M Sosyal Giivenlik

5.000.000,00 A

4.000.000,00 A

3.000.000,00 A

2.000.000,00 A

1.000.000,00 -

0,00

Kurumlarina Devlet Primi
Giderleri

[ Mal ve Hizmet Alim

Giderleri

B Cari Transferler

Eklenen
Odenek

Disiilen
Odenek

Toplam

Odenek

Harcama

[ Sermaye Giderleri
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Tablo 15: 2016 Yili Personel Giderleri

EKONOMIK
KOD

01

ACIKLAMA  KBO
E;ESE&ES{I 7.860.000
MEMURLAR  7.519.000
ISCILER 311.000
ICD}I]EEI%COINEL 30.000

PERSONEL GIDERLERI

EKLENEN DUSULEN

973.000

973.000

Grafik 3: 2016 Yih Personel Odeneklerinin Dagilim

660.000

635.000

25.000

TOPLAM
ODENEK

8.173.000

7.857.000

311.000

5.000

HARCAMA

8.100.019

7.849.107

247.451

3.461

GERCEKLESME
ORANI

99%

99%

79%

2%

PERSONEL GIDERLERI

M Memurlar

| Isciler

2016 mali yilinda personel giderleri kalemine konulan 6denek 7.860.000 TL dir. Odenegin %

95’i memurlar, % 4’1 isgiler, % 1 den daha az bir 6denek gecici personel i¢in ayrilmistir. Yil

icerisinde yapilan 6denek eklemesi ile toplam o6denek 8.173.000 TL olmustur.

Odenegin %99 kismi1 olan 8.100.019 TL harcanmustir.
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Tablo 16: 2016 Yih Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMI GIDERLERI

EKONOMIK . e TOPLAM GERCEK.
KOD ACIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA ORANI
PERSONEL o
GIDERLERI 1.281.000 1.281.000 1.265.770 98%
MEMURLAR 1.227.000 1.227.000 1.223.720 99%
02

ISCILER 51.000 51.000 41.752 81%
GECICI

PERSONEL 3.000 3.000 298 9%

Grafik 4: 2016 Y1l Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Odeneklerinin Dagilim

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI

M Memurlar

| isciler

2016 mali yilinda SGK Devlet Primi giderleri kalemine konulan toplam 6denek 1.281.000
TL’dir. Odenegin % 96°s1 memurlar, % 4’ii isciler, %1 den daha az bir ddenek gegici personel
icin ayrilmistir. Y1l icerisinde personel giderleri kalemine 6denek eklemesi yapilmamistir.

1.281.000 TL toplam 6denegin % 98’lik kism1 olan 1.265.770 TL harcanmuistir.
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Tablo 17: 2016 Yih Mal ve Hizmet Alim Giderleri

EKO.
KOD

03

ACIKLAMA

MAL VE HiZMET
ALIMLARI

Uretime Yonelik Mal
ve Malzeme Alimi

Tiiketime Yonelik Mal
ve Hizmet Al.

Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlar1

Temsil ve Tanitma
Giderleri

Menkul Mal,
Gayrimaddi Hak Alim,
Bakim Giderleri

Gayrimenkul Mal
Bakim ve Onarim Gid.

MAL VE HiZMET ALIMLARI
KBO EKLENEN DUSULEN Eg‘;;%ﬂ HARCAMA
3.936.000 885.800 80.800 4.741.000 4.647.822
2.000 2.000 0
1.061.000 375.000 1.436.000 1.402.117
106.000 2.800 5.000 103.800 87.295
18.000 7.800 10.200 6.539
2.365.000 433.000 20.000 2.778.000 2.755.000
60.000 6.000 54.000 44.723
268.000 75.000 30.000 313.000 308.812
56.000 10.000 46.000 42.639

Grafik 5: 2016 Yih Mal ve Hizmet Ahm Odeneklerinin Dagilim

GERCEKLESME
ORANI

98%

0%

97%

84%

64%

99%

82%

98%

92%

MAL VE HiZMET ALIMLARI

M Tiiketime YoOnelik Mal ve

Malzeme Alim1

M Yolluklar

M Hizmet Alimlar1

M Temsil Tanitma Giderleri

M Menkul Mal, Gayri Maddi Hak

Alim, Bakim

A Gayrimenkul Mal Bakim ve

Onarim Gideri

2016 yili biitcesinde mal ve hizmet alimlar1 i¢im konulan toplam biitge ddenegi 3.936.000
TL’dir. Y1l icinde yapilan 6denek eklemeleriyle birlikte ddenek toplami 4.741.000 TL
olmustur. Toplam 6denegin %98 kismi1 olan 4.647.822 TL harcanmustir.
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Tablo 18: 2016 Yih Cari Transfer Giderleri

TOPLAM GERCEKLESME
ODENEK  ARCAMA ORANI

Gorev Zararlar 627.000 210.000 20.000 817.000 809.196 99%

Hane Halkina
Yapilan Transferler

Grafik 6: 2016 Yil Cari Transfer Odenekleri Dagilim

ACIKLAMA KBO EKLENEN  DUSULEN

750.000 170.000 580.000 480.446 82%

CARI TRANSFERLER

M Gorev Zararlari

m Kar Amac Giitmeyen
Kuruluglara Yapilan Transferler

M Hane Halkina Yapilan
Transferler

® Yurt Disina Yapilan Transferler

2016 yili biitgesinde cari transferler igin konulan toplam biitce 6denegi 1.451.000 TL dir. Y1l
icinde yapilan 6denek eklemeleriyle birlikte 6denek toplami 1.486.500 TL olmustur. Toplam
bu ddenegin % 92°lik kismi olan 1.369.330 TL harcanmustir.
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Tablo 19: 2016 Yih Sermaye Giderleri

SERMAYE GIDERLERI
EKO. . - TOPLAM GERCEKLESME
RO ACIKLAMA KBO  EKLENEN DUSULEN FOPLAM HARCAMA e
SERMAYE .
Lo 2214000 237.750 192.750 2250000  2.064.452 91%
Mamul Mal 344000  220.000 15.000 549,000 494,526 90%
Alimlar1
06 GayriMaddiHak 555609 17750 47.750 220.000 219.667 99%
Alimlar:
Gayrimenkul
BiyiliOnisnim 433.000 130.000 303.000 300.878 92%
Giderleri
Diger Sermaye 1.187.000 1.187.000  1.049.382 88%
Giderleri
Grafik 7: 2016 Yih Sermaye Odeneklerinin Dagilim
SERMAYE GIDERLERI
M Mamul Mal Alimlari

M Gayri Maddi Hak Alimlar

M Gayrimenkul Biiyiik Onarim
Giderleri

M Diger Sermaye Giderleri

2016 yil1 biitgesinde sermaye giderleri igin konulan toplam biitge 6denegi 2.214.000 TL dir.
Y1l i¢inde yapilan ddenek eklemeleriyle birlikte 6denek toplami 2.259.000 TL olmustur.
Toplam bu 6denegin % 91’lik kismini olusturan 2.064.452 TL harcanmustir.
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1.2.Biitce Gelirleri

2016 yili igerisinde gerceklesen biitge gelirleri ile bu gelirlerin dagilimi asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Tablo 20: 2016 Yih Biitce Gelirleri

2016 YILI BUTCE GELIiRLERI

GELIiR KODU ACIKLAMA GERCEKLESEN
03.1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1.896.802

04.2 Mefkem Yo6netim Biitcesine Dahil Idarelerden Alinan 15.322.000

Bagis ve Yardimlar

05.1 Faiz Gelirleri 80.425

05.3 Para Cezalari 3.941

05.9 Diger Cesitli Gelirler 39.884
TOPLAM 17.343.052

Grafik 8: 2016 Yili Gelir Dagiliom

2016 YILI GELIR DAGILIMI

mOZ GELIR mHAZINE YARDIMI

%

2016 yili icerisinde toplam 17.343.052 TL gelir elde edilmistir. Bu gelirin %88 kismini
olusturan 15.322.000 TL hazine yardimi olarak, % 12 kismi ise 2.021.051 TL 6z gelir olarak

gerceklesmistir.
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2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Temel mali tablolar1 olusturan bilango, biitge ve uygulama sonuglari ve faaliyet sonuglarina

iliskin tablolar asagida gosterilmistir.

2.1. 2016 Yih Bilancosu

Enstitiintin 2016 y1l1 bilango bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 21: 2016 Yih Bilangosu

AKTIF HESAPLAR NYili 2016 PASIF HESAPLAR NYili 2016
1 DONEN VARLIKLAR 1.758.677,59( 3 kjSA VADELI YABANCI KAYNAKLAR SRS
10 HAZIR DEGERLER 983.131,57) (35 FAALIYET BORGLARI S
100 KASAHESABI 236,70 320 BUTQE EMANETLERI HESABI 48.364,75
102 BANKAHESABI 974.262.12| 133 EMANET YABANCI KAYNAKLAR SOEHRLE
109 BANKA VE KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 8.63275 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 35.280,00
12 FAALIYET ALACAKLARI 55.946,05( 133 EvaNETLER HESABI 4:540,93
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 0,00 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 241.172,13
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 55.946,05 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 237.323,59
15 STOKLAR 398.765,00 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERi HESABI 3.629,41
150 iLK MADDE VE MALZEME HESABI 398.765,00 iﬁ;ﬁ_:.:::i:EYADiGER KAU IDARELERI ADINA YAPILAN 219,13
16 ON ODEMELER 320.834,97| |4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 995.633,87
162 BUTQE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 320.834,97 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 995.633,87
2 DURAN VARLIKLAR 368.426,53 472 KIDEM KAR$|L|G| HESABI 995.633,87
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 36842653 |5 6Z KAYNAKLAR 802.112,44
252 BINALAR HESABI 1,00| |50 NETDEGER 3.940.978,20
253 TESIS, MAKINE VE CiIHAZLAR HESABI 161.288,96|  [500 NET DEGER HESABI 3.940.978,20
254 TASITLAR HESABI 497.03L77) |57 GEGMI$ YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI SR
255 DEMiRBASLAR HESABI 3.735.436,10 570 GEQMiS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 355.415,72
257 B|R|KM|$ AMORTISMANLAR -4.025.331,30 58 GEGMis YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -3.302.033,87
26 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 )530 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI( - 3.302.033,87
260 HAKLAR HESABI 765.29571| |59 DONEM FAALIYET SONUGLARI -192.247,61
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (-) 76529571 591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (-) 19224761
AKTIF TOPLAMI 2.127.104,12 [PASIF TOPLAMI 2.127.104,12
Bilango Dipnotlari
910 TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 686.505,60
911 TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 686.505,60
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 2.402.833,00
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILlGl HESABI 2.402.833,00
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 55.181,49
949 BASKA BiRIMLER ADINA iZLENEN ALACAK EMANETLERi HESABI 55.181,49
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2.2 2016 Y1ih Biitce Uygulama Sonuglari

Enstitiiniin 2016 yili biitce uygulama sonuglart gelirler ve giderler olmak {izere asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 22: 2016 Yih Biitce Uygulama Sonuglari

GIDERLER GELIiRLER
HESAP HESAP
KODU ACIKLAMA TUTAR KODU ACIKLAMA TUTAR
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 17.447.393,35 | 800 BUTCE GELIiRLERI HESABI 17.343.051,60
. . TESEBBUS VE MULKIYET
830.01 PERSONEL GiDERLERI 8.100.019,03 | 800.03 GELIRLERI 1.896.801,70
830.01.01 MEMURLAR 7.849.107,08 | 800.03.01 MAL VE HIZMET SATI$ GELIRLERI 1.896.801,70
ALINAN BAGIS VE
830.01.03 ISCILER 247.451,28 | 800.04 YARDIMLAR iLE OZEL 15.322.000,00
GELIRLER
. MERKEZI YONETIM BUTCESINE
830.01.04 GECICi PERSONEL 3.460,67 | 800.04.02 DAHIL IDARELERDEN ALINAN BAGIS 15.322.000,00
VE YARDIMLAR
SOSYAL GUVENLIK
830.02 KURUMLARINA DEVLET 1.265.770,34 | 800.05 DiGER GELIiRLER 124.249,90
PRIMi GIDERLERI
830.02.01 MEMURLAR 1.223.720,09 | 800.05.01 FAIZ GELIRLERI 80.424,88
830.02.03 ISCILER 41.752,41 | 800.05.03 PARA CEZALARI 3.940,56
830.02.04 GECICi PERSONEL 297,84 | 800.05.09 DIGER CESITLI GELIRLER 39.884,46
MAL VE HiZMET ALIM BUTCE GELIiRLERINDEN
830.03 T 4.647.821,85 | 810 T T AT LR T 3.025,00
TUKETIME YONELIK MAL VE TESEBBUS VE MULKIYET
830.03.02 MALZEME ALIMLARI 1.402.116,54 | 810.03 GFLIRLERI 3.025,00
MAL VE HIZMET SATIS
830.03.03 YOLLUKLAR 87.295,20 | 810.03.01 | CpiiRiERi 3.025,00
830.03.04 GOREV GIDERLERI 6.538,98
830.03.05 HIZMET ALIMLARI 2.755.697,33
830.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 44.722,87
MENKUL MAL, GAYRIMADDI
830.03.07 HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM 308.812,22
GIDERLERI
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE
830.03.08 ONARIM GIDERLERI 42.638,71
830.05 CARi TRANSFERLER 1.369.330,06
830.05.01 GOREV ZARARLARI 809.195,90
KAR AMACI GUTMEYEN
830.05.03 KURULUSLARA YAPILAN 74.881,26
TRANSFERLER
HANE HALKINA YAPILAN
830.05.04 TRANSFERLER 480.446,27
YURTDISINA YAPILAN
830.05.06 TRANSFERLER 4.806,63
830.06 SERMAYE GIiDERLERI 2.064.452,07
830.06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 494.526,19
830.06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 219.666,76
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM
830.06.07 GIDERLER] 300.877,58
830.06.09 DIGER SERMAYE GIDERLERI 1.049.381,54
BUTCE GIDERLERi TOPLAMI 17.447.393,35 BUTCE GELIRLERI TOPLAMI : 17.343.051,60
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI :17.343.051,60
.. . . . BUTCE GELiRLERINDEN RET VE iADELER TOPLAMI : 3.025,00
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI - 17.447.393,35 NET BUTCE GELIRLERI TOPLAMI - 17.340.026,60
BUTCE GELIR - GIDER FARKI 107.366,75
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2.3 2016 Yih Faaliyet Sonuglar:

Enstitiintin 2016 yili faaliyet sonuglar1 asagidaki tabloda gelirler ve giderler olarak

gosterilmistir.

Tablo 23: 2016 Yih Faaliyet Sonuclar1 Tablosu

GIDERLER GELIRLER
EKONOMIK | GipERiN TURD TuTARI | EKONOMIK GELIRIN TURU TUTARI
KOD KOD
630 GIDERLER HESABI 17.587.003,93 | 600 GELIRLER HESABI 17.394.756,32
PERSONEL TESEBBUS VE MULKIYET
630.01 GIDERLERI 8.100.019,03 | 600.03 GELIRLERI 1.944.415,14
630.01.01 Memurlar 7.849.107,08 | 600.03.01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1.944.415,14
ALINAN BAGIS VE
630.01.03 Isciler 247.451,28 | 600.04 YARDIMLAR iLE OZEL 15.326.091,21
GELIRLER
Merkezi Yo6netim Biit¢esine
630.01.04 Gegici Personel 3.460,67 | 600.04.02 Dahil Idarelerden Alinan Bagis 15.322.000,00
ve Yardimlar
SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA Diger Idarelerden Alian Bags
630.02 DEVLET PRIiMi 1.265.770,34 | 600.04.03 ve Yardimlar 4.091,21
GIiDERLERI
630.02.01 Memurlar 1.223.720,09 | 600.05 DiGER GELIRLER 124.249,97
630.02.03 Isciler 41.752,41 | 600.05.01 Faiz Gelirleri 80.424,88
MAL VE HIZMET
630.03 ALIM GIiDERLERi 3.745.710,65 | 600.05.03 Para Cezalan 3.940,56
630.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve 765.769,97 | 600.05.09 Diger Cesitli Gelirler 39.884,53
Malzeme Alimlari
630.03.03 Yolluklar 87.295,20
630.03.04 Gorev Giderleri 6.538,98
630.03.05 Hizmet Alimlar 2.705.901,33
Temsil ve Tanitma
630.03.06 Giderleri 40.810,53
Menkul Mal, Gayri Hak
630.03.07 Alim, Bakim Onarim 118.095,64
Giderleri
630.03.08 Gayrlmenkul.Mal Bakim 21.299 00
ve Onarim Gid. /
630.05 CARI TRANSFERLER 1.369.330,06
630.05.01 Gorev Zararlari 809.195,90
Kar Amaci Giitmeyen
630.05.03 Kuruluglara Yapilan 74.881,26
Transferler
Hane Halkina Yapilan
630.05.04 Transferler 480.446,27
Yurtdigina Yapilan
630.05.06 Transferler 4.806,63
GELIRLERIN RET VE
IADESINDEN
630.12 KAYNAKLANAN 3.025,00
GIDERLER
630.12.03 Tesebbiis ve Miilkiyet 3.025,00

Gelirlerinden Alacaklar
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AMORTISMAN
630.13 GIDERLERI 470.621,97
Maddi Duran Varliklar
630.13.01 Amortisman Giderleri 241.990,21
Maddi Olmayan Duran
630.13.02 Varliklar Amortisman 228.631,76
Giderleri
LK MADDE VE
630.14 MALZME GIDERLERI 1.067.751,36
630.14.01 Kirtasiye Malzemeleri 321.372,80
Beslenme, Gida Amagh
630.14.02 ve Mutfakta Kullanilan 11.412,89
Tiiketim Malzeme
Tibbi ve Laboratuvar Sarf
630.14.03 Malzemeleri 888,14
Yakitlar, Yakit Katkilar
630.14.04 ve Katki Yaglar 808,93
630.14.05 Temizleme Ekipmanlari 63.821,19
Giyecek, Mefrusat ve
630.14.06 Tuhafiye Malzemeler 16.198,22
630.14.07 Yiyecek 45.268,09
630.14.08 Icecek 32.358,04
630.14.10 Zirai Maddeler 3.079,80
Bakim Onarim ve Uretim
630.14.12 Malzemeleri 295.861,24
630.14.13 Yedek Pargalar 106.762,45
630.14.15 Degisim, Bagis ve Satis 124.186,66
Amagli Yaymlar
630.14.17 Basingli Ekipmanlar 179,95
Diger Tiiketim Amaglh
630.14.99 Malzemeler 45.552,96
630.15 Karsilik Giderleri 239.400,52
630.15.04 Kidem Tazminat 239.400,52
Karsiliklart
PROJE KAPSAMINDA
630.30 YAPILAN CARIi 1.325.374,91
GIiDERLER
Proje Kapsaminda
630.30.06 Yapilan Cari Giderler 1.325.374,91
630.99 DiGER GIDERLER 0,09
Yukarida Tanimlanmayan
630.99.99 Diger Giderler 0,09
GIDER TOPLAMI 17.587.003,93 NET GELIiR TOPLAMI | 17.394.756,32
GIDERLER TOPLAMI( A) : 17.587.003,93 .
FAALIYET SONUCU D-A= -192.247,61
GELIiRLER TOPLAMI( B) : 17.394.756,32

INDIiRIiM, IADE;iSKONTO TOPLAMI (C): 0,00

NET GELIiR (D=B-C) 17.394.756,32
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3.Mali Denetim Sonuclar

Enstitiimiizde 2016 mali yilina ait Sayistay denetimi devam etmektedir.

B- PERFORMANS BiLGILERIi

1-Faaliyet ve Proje Bilgileri
1.1 Yatirinm Proje Uygulamalari

1.1.1. Sosyal Arastirma Projeleri

2009 tarihinden itibaren Enstitiide arastirma projeleri ile ilgili 6nemli bir adim atilmis ve
aragtirmalar, sosyal arastirma kaleminden ve hiikiimet veya ilgili kurumlardan herhangi bir
talep olmadan bagimsiz olarak yiiriitilmeye baslanmistir. Bu arastirma projelerinin en 6nemli
ozelligi, kamu yonetiminin her alaninda, zaman serisine dayali amprik veri tiretme nitelikli
olmalaridir. Bu bakimdan, yapilan bu arastirmalar, kamu yonetimi alaninda ilk genis kapsamli
amprik aragtirma olma Ozelligi tasimaktadir. Bu arastirmalarla Enstitii, kamu yOnetimi ile

ilgili istatistiki veri de iiretmeye baglamistir.

Sosyal Arastirma Projeleri Ayrilan Odenek Harcama Tutari

Yatirim Projelerinde Karsilastirmah Karar

Alma Analizi Arastirma Projesi 110.000 96.257

Kamu Hizmetlerinden Memnuniyet Analizi:

Tespitler, Thtiyaclar ve Sorunlar 190.000 179.770

1.1.1.1 Yatirim Projelerinde Karsilastirmah Karar Alma Analizi Arastirma Projesi

Kalkinma planinda, hiikiimet programinda ve yerel yonetim kanunlarinda karar-alim
streclerinde etkililik, etkinlik ve ekonomiklik bir hedef olarak belirlenmis ve toplumsal
kesimlerin karar alma siireclerine katilimi1 6ngoriilmiistiir. Bununla birlikte son derece sinirlt
sayida akademik calisma disinda toplumsal gruplarin dile getirdigi kamusal problemlerden
hangilerinin, ne tiir gerekgelerle karar alicilarin glindemine alindig1, karar alma siireclerinde
fayda-maliyet, maliyet etkinligi, standart maliyet analizi gibi tekniklerin ne dlciide
kullanildig1 ve toplumsal gruplarin bu kararlara ne dl¢lide ve nasil katildig1 incelenmemistir.
Onerilen arastirma projesi Devlet Su Isleri, Karayollari Genel Miidiirliigii, vb. alt yap1
yatirimlarindan sorumlu iki kamu kurumunda ortak 6zelliklere sahip kamu politikalarinin
kimler tarafindan, nasil giindeme getirildigini, farkli yonetsel aktorler arasindaki iligkilerin
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politikalarin belirlenmesi siirecindeki etkilerini ve karar-alicilarin kamu politikalarina yonelik
eylem ya da eylemsizliklerinin gerekgelerini arastirmayr hedeflemektedir. Bu arastirma
sonuglari, yatirim projelerinde hangilerinin oncelikli olacagina nasil karar verildigini, karar-
alma stireclerinde teknik analizlerin nasil yapildigini ve yatirimlarla ilgili sosyal paydaslarin
alinan kararlarda ne 6lgiide etkili olduklarini tanimlamay1 hedeflemektedir.

1.1.1.2 Kamu Hizmetlerinden Memnuniyet Analizi: Tespitler, Thtiyaclar ve Sorunlar
Onerilen bu proje, 2003-2014 déneminde vatandaslarin kamu hizmetleriyle ilgili memnuniyet
diizeylerini incelenmistir Projede, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) 2003 yilindan
itibaren her y1l yaptig1 Yasam Memnuniyeti Arastirmasi’nin (YMA) verileri kullanilmastir.

Vatandaglarin sosyo-ekonomik refahin1 belirleyen en Onemli etkenlerden biri kamu
hizmetlerinin hem nicelikleri hem de nitelikleri bakimindan yeterli goriiliip goriilmedigidir.
Bu noktada, vatandaslarin kamu hizmetlerinden memnuniyetinin analiz edilmesi 6nem
tasimaktadir. Boyle bir analiz sayesinde kamu hizmetlerinin vatandaslarin refahin1 ne 6lciide
etkiledigi ortaya konulabilir.

Kamu hizmetlerinin kamu yonetimi acisindan etkili ve etkin olmasi kadar, vatandaslarin 6znel
ihtiyaclarim1  ve taleplerini karsilamast da oOnemlidir. Bu nedenle, vatandaslarin
degerlendirmeleri ve goriisleri, kamu hizmetlerinin tasarlanmasinda, uygulanmasinda ve
degerlendirilmesinde kritik bir islev gortir.

Vatandaslarin 6zel hizmetlerin yararini nasil degerlendirdigi aciktir. Vatandasin 6zel sektoriin
sundugu hizmetlere atfettigi degeri hizmetlere talep miktar1 ve hizmetlerin fiyat1 gosterir.
Bir¢ok kamu hizmetinde benzer bir 6l¢iim miimkiin degildir. Bu durum kamu hizmetlerinin
iki ayirt edici 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Birincisi, bireylerin asayis, savunma ve ¢evre
temizligi gibi kamu hizmetlerini tiikketmesini engellemenin imkansiz olmasidir; hizmet
iiretildiginde hizmetin yararindan kimse dislanmaz. ikincisi, bu tiir kamu hizmetlerinin
boliinemez olmasidir; hizmet perakende satilamaz.

Belirtilen bu farklar1 dikkate alarak, vatandaslarin kamu hizmetlerini nasil ve ne yonde
degerlendirdiklerini 6lgmek gayesiyle g¢esitli metotlar gelistirildi. Bu metotlardan biri de,
vatandaglarin kamu hizmetlerinden memnun kalip kalmadiklarin1 6lgmek ve incelemektir.
Proje kapsaminda, vatandaslarin kamu hizmetleri ilgili memnuniyet diizeylerine odaklanarak
bu hizmetleri nasil degerlendirdikleri ayrintili olarak analiz edilecektir. Bu kapsamda, kamu
hizmetlerinden memnuniyet O6l¢egi hizmet saglayicilarinin performans Olgegi olarak ele
alinacaktir. Uygulanacak ampirik arastirma sonucunda memnuniyet dl¢limiiniin yillara gore
ve 2013 yi1l1 i¢in cografi bolgelere gore nasil bir degisim sergiledigi belirlenmeye ¢alisilmistir.
Ilaveten, bu degisim egilimlerinin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, gelir gibi bireysel dzelliklere
gore ne Olcliide farklilastigt mercek altina alinacaktir. Bu tiirden bir inceleme sayesinde,
vatandas-odakli yaklasim cergcevesinde, kamu hizmetlerinden memnun olmayan ile memnun
olan gruplar belirlenecektir.

Kamu politikas1 yapicilarinin, bu gruplandirma analiz sonuglarmi iki farkli bi¢imde
kullanmas1 miimkiindiir. ilkinde, kamu hizmetleri ile alakal1 sorunlu alanlar tespit edilebilir ve
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¢ozim stratejileri gelistirmek igin ihtiyag duyulan 6n bilgiler temin edilir (Ex-ante analiz
yontemi). Ikincisinde, uygulanan kamu politikalarinin éngériilen etkilerinin dlgiilmesi ve
degerlendirilmesi miimkiin olur (Ex-post analiz yontemi).

Kamu hizmetleri bakimindan en onemli kitleyi meydana getiren korunaksiz (dezavantajli)
gruplar igin biiyiilk 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, yapilacak ihtiya¢ analizi ¢ercevesinde,
basta korunaksiz niifus grubu olmak iizere tiim niifus gruplari i¢in hangi kamu hizmetlerinde
iyilestirmeye gereksinim duyuldugu belirlenmeye ¢aligiimistir..

Bu ihtiya¢ analizinin tamamlayict niteliginde olan sorun analizinde ise, vatandaslarin
memnuniyet diizeyinin diigiik oldugu, sik sik sorun yasadiklarini beyan ettikleri hizmetler
tespit edilmeye calisilmistir.

Sonugta proje kapsaminda vatandaslarin kamu hizmetleri iizerine degerlendirmeleri mercek
altina alinmistir. Bagta kamu politikas1 yapicilari olmak iizere kamu hizmetleri ile ilgili tim
paydaslara ¢ok amacli, ¢ok boyutlu ve ¢ok ¢iktil bulgular sunulmaya ¢alisilmistir.

1.1.2 Yerel Yonetimler i¢cin Egitim Malzemesi Gelistirme Arastirma (YEREP-Yerel
NET) Projesi;
Enstitiimiiz "Yerel Yénetimler I¢in Egitim Malzemesi Gelistirme" konulu projeyi Kalkinma

Bakanligi Yillik Yatirnm Programi'nda yer almasi ile birlikte 1999 yilinda baslatmis,
caligmalar 2000 yili icinde bliylik dlgiide tamamlanmis, YereINET web portali 2014 yilina
kadar gegen 15 yillik siire iginde hem vatandas hem de yerel yonetimler arasinda bir koprii

vazifesi gérmiis ve gdrmeye devam etmektedir.

YEREP kapsaminda yiiriitilen YereINET web portalinda giinliik ortalama 52.000 {iretilen
sayfa sayisimna sahiptir. Her yil gerceklestirilen aragtirmalarla gerek kamu kurumlari,
akademisyenler, aragtirmacilar gerekse yerel yOnetimler ¢alisanlari i¢in bir bilgi kaynag,
paylagim platformu olma 6zelligini tasimaktadir. YEREP-YereINET dinamik bir kamu projesi
olmasinin yan sira oldukga diisiik bir maliyet ile ortaya ¢ikmasiyla da diger kamu kurum ve

kurulus projelerinde yol gostermektedir.

Yerel yonetim diinyasina doniik bir web site kurmak (YereINET) ve devamliligini saglamak:
Proje kapsaminda olusturulan YereINET web sitesi paylasim aginda iilke genelinde 1394
belediye, 51 il 6zel idaresi; 18.330 koy, 919 ilge ile diger yerel yonetim kuruluslarinin bu
alana iliskin bilgi ve mevzuata dogrudan ulasabilecekleri, birbirleriyle bilgi ve deneyim
aligverisi yapabilecekleri etkilesimli bir paylasim ag1 kurmaktir. YereINET yerel yonetimler
portali 2000 yilinda yayma girmis ve giiniimiize kadar giinliikk yaklagik 15.000 iizerinde

ziyaretgi ile bilgi akisini saglamaya caligmaktadir.
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Yerel yonetimler i¢in egitim malzemesi liretmektir. Yerel yonetimler alaninda yapilan ¢esitli
arastirmalar kitap olarak basilarak bu alanda calisma yapan uzman ve yerel yonetimler
calisanlarina yol gostermek amaglanmistir. Bu kapsamda her yeni donem igin yerel

yonetimlere yonelik belirlenen sorun alanlarinda ¢alismalar yapilmaktadir

Proje kapsaminda bir¢ok ile uzmanlar/akademisyenler ile beraber teknik inceleme gezileri
diizenlenmistir. Ayrica Biiyiiksehir Ilce Belediyeleri Hizmet Sunum Ydntem Arayis1 Calistayi
16 Aralik 2016°da TODAIE de gergeklestirilmistir

1.1.3 Yerel Yonetimlerde Hizmet Standartlar1 Arastirma Projesi;
Proje, Tirkiye kosullarinda hizmet standartlarinin arastirilmasi amaciyla yiiriitiilmekte

bulunulan hizmet standartlar1 arastirmasimnin devami niteliginde bir arastirma olarak
Onerilmistir. Arastirma, hizmet standartlar1 kapsaminda kamu hizmeti standartlari ne olmalidir
sorusuna odaklanarak, itfaiye hizmet alaninda ulasilmasi planlanan hizmet standartlarinin
diger hizmet alanlarindaki karsiligini bulmaya yéneliktir. Itfaiye hizmetlerinde uygulanabilir
bir hizmet standardini belirlerken izlenen yontem, bir baska hizmet alaninda denenerek,
gelistirilen bu standardin genellenebilme 6zelligi sinanacak ve buna gore uygulanabilir bir

hizmet standard1 modeli gelistirilecektir.

Kamu hizmetlerinin, kisilere ulastirilmasinda belli bir standardin goézetilmesi, toplumlarin
gelismiglik diizeylerini ortaya koyar. Hizmet sunumu bakimindan kamu hizmetlerinde
standardizasyon, is siirecinin ve yonetim siirecinin etkili bir bigimde yliriitiilmesini, hizmetin

devamliligini, isin siirdiiriilebilirligini ve hizmetin denetimini saglayan bir aragtir.

Ulkemizde yerel yonetimlerde hizmet 6lgeginin biiyiimesi, hizmet standartlarma olan ihtiyaci
yasamsal hale getirmistir. Devam eden itfaiye arastirmasinda hizmet standardinin
bulunmamasinin  yol agtign durumlar raporlanmustir. Ilk bulgular, hizmet standardinin
bulunmamasi nedeniyle, itfaiyelerde; hizmetin verilis bi¢imi, hizmet sunanlarin kosullari,
diger kurumlarla iliskiler gibi bir ¢ok husus sorun alami olarak ve baska bir ¢cok konuyu
etkilemektedir. Kurumsallasma diizeyi yiiksek bulunan belediyeler ile diger belediyeler

arasinda hizmet sunma pratiklerinde anlamli bir farklilagsma gézlenmektedir.

Ulkemizde 6360 sayili yasa ile yerel kamu hizmeti 6lgeginde meydana gelen biiyiimenin
boyutu, kamu hizmetlerinde standartlagsma ihtiyacin1 zaruri hale getirmistir. Bu gerekliligin
karsilanmasi, Tirkiye’de kamu hizmetlerinin standartlarina yonelik bir yaklagimin

gelistirilmesiyle miimkiindiir.

Proje, belediyelerde denetim hizmeti alaninda yiiriitilmekte olan hizmet standartlar
caligmasinda ortaya konulacak modelden hareketle Tiirkiye’de kamu hizmeti standartlarina

yonelik bir yaklagim gelistirmeyi amaglamaktadir.
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1.1.4 Yerel Yonetimler Personelinin Hizmet Kapasitesinin Artirilmasi Egitim Projesi

Yerel yonetimlerde hizmetlerin etkin, verimli ve kaliteli sunumunun saglanabilmesi i¢in temel
kosul hizmet sunan personelin yeterliginin saglanmasi ve siirdiiriilebilmesidir. Yerel yonetim
personeline adaylik doneminde ve ¢alisma siirecinde verilen egitimin niteligi kamu hizmetinin

kalite standartlarinin yiikseltilmesi i¢in temel kosuldur.

Yerel yonetimlerde hizmet i¢i egitim, personele hizmetlerin gerektirdigi bilgi ve becerileri
kazandirmanin yam sira, personelin kendisini gelistirme ve Orgiit icinde daha iist konuma
yiikselme imkani da saglayan bir siirectir. Aslinda, yerel yonetim personelinin hizmet igi
egitim ihtiyaclarinin yliksek olmasina karsin bunu karsilayacak diizenlemeler giiniimiizde
yetersiz kalmaktadir. Hizmet i¢i egitim, sadece bir formalitenin yerine getirilmesi olarak
goriilmektedir. Mevzuat degisiklikleri, kiiltiirel farkliliklar, ekonomik, siyasi gelisimler, bilgi
teknolojilerindeki hizli degisimler ve benzeri ¢evresel faktorler kamusal her 6rgiitte oldugu
gibi yerel yonetimleri de etkilemektedir. Secilmis veya atanmig yerel yonetim gorevlilerinin
teskilatlarin1  yOnetebilmeleri ve hizmet kapasitelerini gelistirmeleri ancak hizmet ici
egitimlerle miimkiindiir. Bu baglamda, bilimsel yontem ve teknikler kullanilarak uygulanacak
egitim programlarinin Orgiitiin hedefleri ile uyum saglamasi ve bu dogrultuda yonetim-
personel iliskilerine dinamizm kazandirmasi amaclanmaktadir. Iletisim araclari, bilgisayar
teknolojisi, uluslararasi iligkiler, yeni buluslar, fen ve teknik alanlarindaki gelisimlerle karsi
karsiya kalan gorevlilerin hizmet ve deger iiretmeye yonelik bilgilerinin giincellenmesi,
yeniliklere iliskin bilgi verilmesi hedeflenmektedir. Siirekli de§isen mevzuata ayak
uydurmanin, ¢ag1 takip etmenin en etkin ve temel aract kuskusuz “egitim”dir. Bu kapsamda
TODAIE Yerel Yonetimler Merkezinin kurulus amaglarindan biri olan yerel ydnetim
personeline yonelik egitim ¢aligmalarina uygun olarak Onerilen bu proje kapsaminda egitim
caligmalar1 yapilmaktadir. Proje kapsaminda 2016 yili igerisinde asagidaki egitimler
gerceklestirilmistir.

Tablo 24: Yerel Yonetimler Personelinin Hizmet Kapasitesinin Artirilmasi Egitim Projesi Kapsaminda TODATE’de
Yapilan Egitimler

YEREL YONETIMLER PERSONEI:iNiN HIiZMET
KAPASITESININ ARTIRILMASI EGIiTiM PROJESI
KAPSAMINDA TODAIE’DE YAPILAN EGITIMLER

KATILIMCI SAYISI

Yerel Yonetimlerde Denetim Egitimi 63
Yerel Yonetimlerde Afet Yonetimi Egitimi 57
Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuati Egitimi 216

35



TODAIE 2016 Y1l Idare Faaliyet Raporu

Devlet Memurlari Kanunu ve Uygulamasi Egitimi 90
Yerel Yonetimlerde Protokol ve Davranis Kurallar1 Egitimi 31
Yerel Yonetimlerde iImar Hizmetleri ve Mevzuati Egitimi 62
Yerel Yonetimlerde Cevre Yonetimi Egitimi 29
Yerel Yonetimlerde Is Saghg Ve Giivenligi Egitimi 83
Yerel Yonetimlerde Cografi-Kent Bilgi Sistemleri Egitimi 34
Resmi Yazisma Kurallar: Egitimi 87
5018 Sayih Kanun ve Kamu Zarar1 Egitimi 51
Biitce Uygulamalar: Egitimi 25
Harcirah Kanunu ve Uygulamasi Egitimi 27
Yerel Yonetimlerde Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmasi Egitimi 51

TOPLAM 906

1.1.5.-Mubhtelif Isler Projesi

2016 yilinda Muhtelif Isler Projesi altinda biiyiik onarim, makine ve techizat, kiitiiphane yayin
ve yazilim alimlar gergeklestirilmistir.

Tablo 25: Muhtelif isler Proje Odenekleri

Biiyiik Onarim 433.000 : 130.000  300.877
it 100.000 110.000 : 208.283
Yaymn Alimi 244.000 - 15.000 179.583
Yazilhm Alimm 250.000 - 30.000 219.666

Tablo 26:Enstitii Kiitiiphanesine 2016 Yilinda Alinan Yayinlarin Dagilim

TODAIE Kiitiiphanesine 2016 Yihinda Alinan Yayinlar

Adet
Tiirkce Kitaplar 540
Diger Dillerdeki Kitaplar 64
Tiirkce Dergiler 24
Diger Dillerdeki Dergiler 65
Kanunlar Kiilliyati 2
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1.2 Kurumlara Ozel Arastirma Projeleri

Arastirma etkinlikleri ic¢inde ¢esitli kamu kurum ve kuruluslarindan gelen istekler
dogrultusunda kuruluslarin yeniden yapilanma, norm kadro, is degerlendirmesi projeleri ile
stratejik planlamaya yonelik danismanlik talepleri gerceklestirilmektedir. Ote yandan, ozel
arastirmalar duruma gore, kurumsal danismanlik hizmetleri kapsaminda ylriitiilebilmekte
veya ilgili kurumlarla ortak calisma olarak gerceklestirilebilmektedir. Kurumlardan gelen
norm-kadro ve yeniden yapilanma arastirma talepleri, talep eden kurum tarafindan finanse

edilmektedir. 2016 yil1 igerisinde kurumlardan gelen talepler dogrultusunda;

» Tirkiye Afet Risk Azaltma Plani’nin (TARAP) Amag, Hedef Ve Stratejilerini
Olusturma Projesi (TARAP) Projesi baslatilmistir.

1.3 Faaliyet Bilgileri
1.3.1. Egitim Faaliyetleri

2016 yili igerisinde Merkezler tarafindan Enstitiiniin ilgi alani i¢inde bulunan konularda ve
kamu kurum ve kuruluglarinin hizmet i¢i egitim gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik
olarak istemde bulunduklar1 toplam 107 adet kisa siireli egitim programlari diizenlenmis olup
bu egitimlere kamu kurum ve kuruluslarindan 5633 kisi katilmistir. Enstitii tarafindan kamu
kurum ve kuruluslardan gelen talepler dogrultusunda gorevde yiikselme, unvan degisikligi,

yeterlik ve sozlii sinavlar1 seklinde 6 adet sinav diizenlenmistir.

Merkezler tarafindan 2016 yili icerisinde diizenlenen egitimlere iligskin egitim ve katilimci

sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 27: Enstitii Merkezlerinin 2016 Yili Egitim Bilgileri
2016 Yih Enstitii Merkezleri Egitim Bilgileri

Merkezler Egitim Sayis1 Katilimer Sayisi
Siirekli Egitim Merkezi 68 4253
Yerel Yonetimler Merkezi 28 1042
Dis iliskiler Merkezi 5 212
E Devlet Merkezi 6 126
TOPLAM 107 5633
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Stirekli Egitim Merkezince 68 adet egitim programi ve 6 adet sinav diizenlenmistir.
Egitim programlaria toplam 4253 kisi katilmistir. Gorevde yiikselme, unvan degisikligi,

yeterlik ve sozlii sinavlarina toplam 6161 kisi katilmistir.

Siirekli Egitim Merkezi’nde diizenlenen egitim programlari, konu igerigi, egitmen ve
katilimer sayilari, slire/saat bakimindan gesitlilik arz etmektedir. Bu baglamda, 2016 yilinda
diizenlenen egitimler temel olarak;

- Yoneticiligi Gelistirme Egitimleri,

- Mesleki Egitimler,

- Kisisel Kaliteyi Gelistirme Egitimleri,

- Genel Amagli Egitimler,

- Insan Kaynaklarmi Gelistirme Egitimleri

olmak iizere bes baglik (program tiirleri) altinda gruplandirilabilir.

Tablo 28: 2016 Yih Siirekli Egitim Merkezi Egitimleri

Siirekli Egitim Merkezi 2016 Yih Egitimleri

Program Tiirii Katilime1 Sayisi

Yoneticiligi Gelistirme Egitimleri 720
Mesleki Egitimler 1065
Kisisel Kaliteyi Gelistirme Egitimleri 2343
Genel Amach Egitimler 110
Insan Kaynaklar1 Gelistirme Egitimleri 15
TOPLAM 4253

Yerel Yonetimler Merkezi tarafindan 2016 yili igerisinde yiiriittiigli projelerde verdigi
egitimlerin yan1 sira yerel yonetim birimleri ve bagli kuruluslarindan gelen talepler
dogrultusunda c¢aligsanlara yonelik egitim ve yetistirme programlari diizenlenmistir. Bu
kapsamda yapilan asagida tabloda yer alan bagliklar altinda egitimler diizenlenmistir.

Tablo 29: 2016 Yih Yerel Yonetimler Merkezi Yerinde Yapilan Egitimler

Yerel Yonetimler Merkezi 2016 Yilinda Yerinde Yapilan Egitimler Katilimci Sayist

Istanbul Bagcilar-Kadikoy Belediyeleri

Stratejik Planlama Egitimi ( Bagcilar ) 36
Yerel Yonetimlerde Resmi Yazisma Kurallar1 Egitimi (Kadikoy) 136
TOPLAM 272
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Dis Iliskiler Merkezi Miidiirliigiiniin 2016 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler asagidaki

tablolarda gosterilmistir.

Tablo30: Dis iliskiler Merkezi 2016 Yih Faaliyetleri

Kurum Adi

Program Adi ve Yeri

Makedonya Enformasyon Toplumu ve Ydnetim
Bakanlig1

Teknik inceleme ziyareti

Makedonya Kamu Yo6netimi Aragtirma ve Egitim
Merkezi kurulmasi

TODAIE heyetince Makedonya’da kurulmasi
planlanan Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitim
Merkezi hakkinda incelemelerde bulunulmustur.

Disisleri Bakanligt

TODAIE nin uluslararasi faaliyetleri ve yaymlari
hakkinda  bir  goriisme  gergeklestirmistir.
TODAIE nin uluslararas: faaliyetleri ile Disisleri
Bakanlig1 arasindaki koordinasyonun
giiclendirilmesi ile Devlet Tegkilat Rehberi
yayinimizin Biiyiikelgiliklere ulastirilmasi
konusunda mutabik kalinmstir.

Italya Bocconi Universitesi

Iki kurum da bir tanitim brifingi diizenlenerek
yapilacak igbirligi faaliyetleri goriistilmiistiir.

Yurtdist  Tikler Akraba

Baskanlig1

ve Topluluklart

Uluslararasi Ileri Diizey Kamu Yonetimi Yiiksek
Lisans Programi (International Advanced Public
Executive Master Programme - APEP), Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Doktora Programi ve
Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programinda
O0grenim goren yabanci uyruklu Ogrenciler
Yurtdist  Tiikler ve Akraba  Topluluklar
Baskanligina yonelik olarak c¢alisma ziyareti
diizenlenmisgtir.

Mogolistan Kamu Yonetisimi Akademisi

Teknik inceleme ziyareti

Islam Isbirligi Teskilat: Islam Ulkeleri istatistik,
Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim
Merkezi Baskanligina (SESRIC)

Uluslararasi Ileri Diizey Kamu Yénetimi Yiiksek
Lisans Programi (International Advanced Public
Executive Master Programme - APEP), Siyaset
Bilimi ve Kamu Yonetimi Doktora Programi ve
Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programinda
ogrenim gdren yabanci uyruklu égrenciler islam
Isbirligi Teskilati islam Ulkeleri Istatistik,
Ekonomik ve Sosyal Arastirma ve Egitim
Merkezi Baskanligma (SESRIC)yonelik olarak
caligma ziyareti diizenlenmistir.

Pakistan Ulusal Kamu Politikalart Okulu

Tanisma ziyareti

Azerbaycan/Bakii

Enstitiimiizce kamu kurum ve kuruluglarinin st
diizey yoneticilerine yonelik olarak diizenlenen
Kamu Diplomasisi Egitim Programi (KADEP)
kapsamimda  katilimcilar  ve  Enstitlimiiz
yetkililerinden olusan 26 kisilik bir heyet
tarafindan  yurtdist  (Bakii-AZERBAYCAN)
teknik inceleme gezisi diizenlenmistir.
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Kirgizistan Cumhuriyeti

Kafkasya  Universiteler ~ Birligi  (KUNIB)
toplantilarina katilmak iizere bir calisma ziyareti
diizenlemistir.

Azerbaycan Cumhurbaskanligina Bagli Devlet
Idarecilik Akademisi

“Azerbaycan’m Inovasyona Dayali Gelisimi ve
2015-2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri”
baslikli konferans diizenlenmistir.

Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitim
Merkezi (KAEM)

Yillik degerlendirme toplantisi

Irak Biiytikel¢iligi

Enstitimiiz ~ Biiylikelgi  tarafindan  ziyaret
edilmistir. Ziyarette TODAIE Heyeti tarafindan
kabul edilmis kendisine Enstitiimiiz tanitimi
yapilmistir.

Makedonya Cumhuriyeti Bilyiikelgiligi

Enstitimiiz ~ Biiytlikelgi  tarafindan  ziyaret
edilmistir. Ziyarette TODAIE Heyeti tarafindan
kabul edilmis kendisine Enstitiimiiz tanitimi
yapilmustir.

Mogolistan Ulusal Ydnetisim Akademisi

Teknik inceleme gezisi diizenlenmistir.

Merkezi (KAEM)

Makedonya Bilgi Toplumu ve Idari Isler
Makedonya Bilgi Toplumu ve Idari Isler|Bakanligi Bakan Yardimcisi Makedonya’da
Bakanlig1 Kamu Yonetimi Reformu konusunda bir

konferans vermistir.

Bakii’de Azerbaycan Dbelediye bagkanlarina
Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitim [yonelik olarak “Yerel Hizmetler Egitim

Program1” diizenlenmistir.

Disisleri Bakanligi

Stratejik Arastirmalar Merkezi bir ¢alisma gezisi
diizenlemistir.

Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig

Uluslararast Ileri Diizey Kamu Yo6netimi Yiiksek
Lisans Programi (International Advanced Public
Executive Master Programme - APEP), Siyaset
Bilimi ve Kamu Yo6netimi Doktora Programi ve
Kamu Yonetimi Yiksek Lisans Programinda
O0grenim goren yabanci uyruklu &grencilerimize
calisma gezisi diizenlemistir. Tiirk Isbirligi ve
Koordinasyon Ajansi Bagkanliginin faaliyetlerine
iligkin bir seminer verilmistir.

Tablo 31: 2016 Yih isbirligi Protokolleri

Ulke Kurum Yapilan Protokol
Moldova Kamu Yo6netimi Akademisi Isbirligi Protokolii
Mogolistan Ulusal Yonetisim Akademisi Isbirligi Protokolii
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1.3.2. Derleme ve Yayin Faaliyetleri

Derleme ve Yaym Sube Miidiirliigii, yaymn calismalar1 adina 2016 yilinda; Amme Idaresi
Dergisi’nin 49.cildinin dort sayisi, Cagdas Yerel YoOnetimler Dergisi’nin 25. cildinin dort
sayisin1 zamaninda yayinlanmistir. Amme Idaresi Dergisi’nin Ingilizce ¢evirisi olarak
yayinlanmaya baslayan TODAIE’s Review of Public Administration’un Vol. 7’nin 3 nolu
sayis1 yaymnlanmustir. Insan Haklart Yilligi'nin 33.cildi yaymlanmistir. Turkish Public
Administration Annual’in 41-42.Cildi yayinlanmistir.

Diger yandan, Internet ortaminda anlik olarak gilincellenen ve aynmi zamanda ¢ikarilabilir
yaprak bigiminde hazirlanan Devlet Teskilati Rehberi, dort defa basilmistir. Yayin agisindan
2016 yilinda asagidaki 10 kitap Enstitli yaymi olarak ¢ikarilmis, 11 adet siireli yayin
periyodunda yayinlanmustir.

1 adet baskis1 tiikenen kitap, yazarin talebi dogrultusunda tam metin pdf halinde taranarak
web sayfasinda erisime agilmistir.

Tablo 32: 2016 Yilinda Cikan Enstitii Yayin ve Siireli Yayinlari

Kitap Ad1 Baski Adedi
Protokol Yonetimi-Kamusal Yasamda Protokol Kurallar: (8.Baski) 1400
Kamu Etigi: Secilmis Kongre Bildirileri 800
Protokol Yonetimi-Kamusal Yasamda Protokol Kurallari (9.Baski) 5100
Yerellesme/Merkezilesme Tartismalari: 9. Kaysem 2015 400
Cin’in Ikinci Uzun Yiiriiyiisii (2.Baski) 800
Devlet Teskilat1 Rehberi Ozet Kitabi (3.Baski) 1000
Kariyer Uzmanhk Sistemi 800
19.Yiizyilda Misir’da Devletin insas: 800
Merkezi Personel Hizmetleri Orgiitlenmesi 500
Iran: Toplum, Devlet ve Siyaset 1000

Dergi Ad1 Baski Adedi
Amme Idaresi Dergisi 450*4
TODAIE’s Review of Public Administration 300*2
Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi 400*4
insan Haklar1 Yilig 300
Turkish Public Administration Annual 250
T.C. Devlet Teskilati Rehberi 4
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2-Performans Hedeflerinin Degerlendirilmesi

2016 yil1 Performans Programinda yer alan performans hedef ve gostergelerine iliskin yil sonu ger¢eklesmeleri agiklamalar asagida tablolarda
gosterilmistir.
AMA(; 1
KAMU YONETIMI ALANINDA ULUSLARARASI DUZEYDE KOORDINASYON MERKEZi OLMAK

HEDEF 1.1: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika Kamu Yonetimi Enstitiileri Bolge Birligini kurmak. .

: Performans 2016 - = - Gergeklesme
Performans Hedefi 1 Gistergeleri Hedefi LLUc |[IL.U¢ |IIL Ug¢ | IV.Ug Kiimiilatif Gergceklesme
Ayhk | Ayhk | Aylik Ayhk Durumu
Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Bitlie iive vapilacak
Kuzey Afrika'da Kamu Yonetimi ﬁlkeg ye yap 2 1 4 1 3 9 Hedefe ulagild
Enstitiileri Bolge Birligini kurmak.

Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika Kamu Yonetimi Enstitiileri Bolge Birligini kurmak hedefine 2016 yilinda ulasilamamis olup
hedef kapsaminda 2016 yilinda asagida belirtilen faaliyetler yapilmistir.

*4 Ocak 2016 tarihinde, Moldova Kamu Y&netimi Akademisi ile isbirligi protokolii imzalanngtir. TODAIE Heyeti, Makedonya'ya bir
caligma ziyareti gerceklestirmistir. Ziyarette Makedonya'da ortak bir Kamu Y &netimi Enstitiisii kurulmasi konusunda goriismeler yapilmustir.

*05-08 Nisan 2016 tarihleri arasinda Mogolistan Kamu Yonetisimi Akademisi Rektorii Bagkanliginda 6 Kisilik bir heyet tilkemizde teknik
inceleme ziyaretinde bulunmuslardir. Ziyarette igbirligi anlagmasi imzalanmasi konusunda goriis birligi olusmustur.

*10 Mayis 2016 tarihinde Pakistan Ulusal Kamu Politikalar1 Okulu Rektorii baskanliginda 12 kisilik bir heyet Enstitlimiize tanisma ziyareti
gerceklestirmistir.

Degerlendirme

*18-22 Mayis 2016 tarihleri arasinda TODAIE heyeti tarafindan Kirgizistan Cumhuriyeti’ne Kafkasya Universiteler Birligi (KUNIB)
toplantilarina katilmak {izere bir ¢aligma ziyareti diizenlemistir.
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Degerlendirme

*01 Haziran 2016 tarihinde TODAIE nin geleneksel Carsamba Konferanslar: kapsaminda “Azerbaycan’m Inovasyona Dayali Gelisimi ve
2015-2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri” baslikli konferans diizenlenmistir. Programda Azerbaycan Cumhurbagkanligina Bagli Devlet
Idarecilik Akademisi Rektdrii, Bilim ve Organizasyon Boliim Baskani ve Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitim Merkezi Miidiirii ve
Azerbaycan Cumhurbaskanlhigina Bagli Devlet Idarecilik Akademisi Rektdriiniin Miisaviri sunus yapmuslardir. Programa TODAIE &gretim
elemanlari, 6grencileri ve ¢esitli kamu kurumu ¢alisanlarindan 90 kisi katilmistir. 01 Haziran 2016 tarihinde Azerbaycan Cumhurbagkanligina
Bagli Devlet Idarecilik Akademisi Rektorii,, Bilim ve Organizasyon Boliim Baskan: ve Kafkasya Kamu Y&netimi Arastirma ve Egitim
Merkezi Miidiirii ve Azerbaycan Cumhurbaskanligina Bagli Devlet Idarecilik Akademisi Rektdriiniin katilimlari ile Kafksya Kamu Y énetimi
Aragtirma ve Egitim Merkezi (KAEM) yillik degerlendirme toplantist yapilmustir.

*12-17 Eyliil 2016 tarihleri arasinda TODAIE heyeti Mogolistan Ulusal Y&netisim Akademisi (National Academy of Governance) yonelik
Teknik inceleme gezisi diizenlemisler ve 13 Eyliil 2017 tarihinde TODAIE ile Mogolistan Ulusal Yonetisim Akademisi (National Academy of
Governance) arasinda isbirligi protokolii imzalanmustir. Ayrica Avrasya ve Afrika Kamu Yonetimi okullari birligi kurulmasi konusunda
goriismeler yapilip fikir birligine varilmustir.

*27 Ekim 2016 tarihinde Makedonya Bilgi Toplumu ve Idari isler Bakanligi Bakan Yardimcisi, Makedonya’da Kamu Y®&netimi Reformu
konusunda bir konferans vermistir.

*08-13 Kasim 2016 tarihleri arasinda Azerbaycan Cumhurbaskanlhigina bagl Devlet Idarecilik Akademisi ile Tiirkiye ve Orta Dogu Amme
Idaresi Enstitiisiiniin birlikte kurduklar1 Kafkasya Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitim Merkezi’nin (KAEM) yillik faaliyetlerini
degerlendirmek, 2017 yilinda birlikte yapilacak bilimsel arastirma ve egitim programlarini miizakere etmek, TODAIE o6grencilerine
Azerbaycan’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri konusunda ders vermek iizere Azerbaycan Cumhurbaskanligina bagh Devlet Idarecilik
Akademisinin Rektorii ve Bilimsel Aragtirmalar Boliim Bagkani, KAEM Miidiirii Enstitiimiizii ziyaret etmislerdir. Enstitiimiiz ve Azerbaycan
Devlet idarecilik Akademisinin ortaklig1 ile kurulan Kafkasya Kamu Y&netimi Arastirma ve Egitim Merkezi (KAEM) tarafindan 28 Kasim-02
Aralik 2016 tarihlerinde Bakii’de Azerbaycan belediye bagkanlarina yonelik (30 kisilik) olarak “Yerel Hizmetler Egitim Programi”
diizenlenmistir.
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HEDEF 1.2: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’da kamu yonetimi enstitiisii olmayan iilkelerde kurulmasina ve mevcut enstitiilerin gelismesine
yardime1 olmak

Gerc¢eklesme
- Performans 2016 .. .. .. =
Performans Hedefi 2 . . : I.U¢ II. U¢ | III. U¢ | TV.Ug .. Gerceklesme
Gostergeleri Hedefi Ayhk AylK | Aylk | Ayhk Kiimiilatif Durumu
TODAIE’nin kamu ydnetimi
alanln.da uluslararast .duzeyde Gelisimine Katki
koordinasyon merkezi olmasi <
“ .| Saglanacak Kamu
amaciyla “Kibris ve Akdeniz Yénetimi
Kamu Yonetimi Arastirma ve - 1 1 1 2 Hedefe ulasildi
... . Enstitiisii/Kamu
Egitim Merkezi’ni ve . e
o Yonetimi Enstitiisii
Balkanlarda, ‘“Balkan Kamu Kurulacak Ulke Savist
Yonetimi Arastirma ve Egitim Y
Merkezi’ni kurmak.

TODAIE Genel Miidiirii, Genel Miidiir Yardimeisi ve Dis Iliskiler Merkezi Miidiiriinden olusan TODAIE Heyeti, Makedonya'ya bir galisma
ziyareti gerceklestirmistir. Ziyaret kapsaminda Makedonya Bilgi Toplumu ve Idari Isler Bakanligi heyeti ile goriismeler yapilarak
Makedonya'da bir Kamu Yonetimi Enstitlisii kurulmasi konusunda mutabik kalinmgtir.

Makedonya Bilgi Toplumu ve Idari Isler Bakanligi ile Makedonya'da bir Kamu Y&netimi Enstitiisii kurulmasi konusunda goriismeler devam
ettirilmektedir.

Kibris ve Akdeniz Kamu Yoénetimi Arastirma ve Egitim Merkezi’ni kurma islemleri i¢in Basbakanlik Kibris Isleri Bas Miisavirligi ile
goriismeler siirdiiriilmektedir. Kibris’ta yer se¢imi igin ziyaretler yapilmakta ve siire¢ devam etmektedir.

Degerlendirme
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egitim, arastirma ve yayin faaliyetleri yiiriitmeye yonelik olarak imzalanan isbirligi anlagmalarin1 devam ettirmek ve yent iilkelerle isbirligi anlagmalari
imzalamak.

Gerc¢eklesme

L.U¢ | IL U¢ | IIL U¢ | IV. Ug
Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk

Performans 2016

Performans Hedefi 3 Gostergeleri Hedefi

Kiimiilatif | Gerceklesme Durumu

olan ulkelerin kamu

Onetimi enstitileri ile ortak ..
y Devam ettirilecek

cgitim, arastirma ve yaymn | ;s yisi / yeni 3 2 1 3 Hedefe ulasildi
faaliyetleri yiiriitmeye imzalanacak antlagsma

yonelik isbirligi

anlagmalarimi devam

ettirmek

14 Ocak 2016 tarihinde Moldova Kamu Y&netimi Akademisi ile Isbirligi protokolii imzalanmustir.

13 Eyliil 2016 tarihinde TODAIE ile Mogolistan Ulusal Y&netisim Akademisi (National Academy of Governance) arasinda igbirligi
protokolii imzalanmugtir.

Makedonya Enformasyon Toplumu ve YoOnetim Bakanligi Miistesar1 ve iist diizey yoneticilerinden olusan alt1 kisilik bir heyet 06-10
Ocak 2016 tarihleri arasinda Enstitiimiiziin davetlisi olarak iilkemizde teknik inceleme ziyaretinde bulunmusglardir. Ziyaret kapsaminda
heyete tilkemizdeki kamu gorevlilerinin egitimi, performans 6l¢iim ve ise alim yontemleri hakkinda egitim programi diizenlenmistir.

05-08 Nisan 2016 tarihleri arasinda Mogolistan Kamu Yonetisimi Akademisi Rektor Yardimcisi baskanliginda 6 Kisilik bir heyet
tilkemizde teknik inceleme ziyaretinde bulunmusglardir. Ziyaret kapsaminda diizenlenen seminer programinda kendilerine Enstitiimiiz ve
Tiirk Kamu Personel Rejimi hakkinda bilgi verilmistir.

Degerlendirme

TODAIE tarafindan yabanci iilke kamu yoneticilerine yonelik olarak "Kamu Y®éneticileri ileri Yiiksek Lisans Programi (International
Advanced Public Executive Master Program-APEP) ve yine TODAIE Tarafindan yabanci iilke kamu yoneticilerine ydnelik olarak
"Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi" Doktora programu siirdiiriilmektedir.
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HEDEF 1.4: Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afrika’daki iilkelerin kamu yonetimi enstitiileriyle ortak olarak, yeniden yapilanma arastirma projeleri
gerceklestirmek.

Gerceklesme
Performans Hedefi 4 P(?.r formans. 2016
Gostergeleri Hedefi LD T 5 | g |
-U¢ . Ue . Ue . Ueg B oS
Aylk | Aylk | Ayhk | Ayhk Kiimiilatif Gerc¢eklesme Durumu
Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve
Kuzey Afrika’daki iilkelerin
kamu yonetimi epstltulerlyle Ortak yapllac.ak. 5 Hedefe ulasilamad
ortak olarak, yeniden arastirma projesi
yapilanma arastirma projeleri
gerceklestirmek.

Orta Dogu, Asya, Kafkas Ulkeleri, Balkanlar ve Kuzey Afrika’daki iilkelerin kamu y&netimi enstitiileriyle ortak olarak, yeniden yapilanma
arastirma projeleri gerceklestirmek hedeflenmis, ancak bolgenin i¢inde bulundugu konjoktiirel durum nedeniyle yil igerisinde hedeflenen
proje sayisina ulagilma noktasinda sikintilar yagsanmustir. Ayrica, Kafkasya Kamu Yo6netimi Arastirma ve Egitim Merkezinin faaliyete
girmesi ile birlikte hedeflerimize ulagilmasi konusunda etkili olunacagi diisiiniilmektedir.

Degerlendirme
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 1.7: Avrupa Kamu Yoénetimi Grubu (EGPA) ile iliskileri devam ettirmek.

Gerceklesme
Performans Hedefi 5 PGG:'.rftorma;ns. 2H01c16 fi . . . .
PHETRCE e L. U¢ | II. U¢ | T Ug | IV. Ug Kiimiilatif | Gerc¢eklesme Durumu
Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk gekdes
Avrupa Kamu Yonetimi grubu Katilim saglanacak
(EGPA) ile iliskileri devam & 1 1 1 Hedefe ulasildi
ettirmek toplantt

Degerlendirme

Akreditasyon toplantilar1 yapildi.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

AMAC 2
YUKSEK LiSANS VE DOKTORA PROGRAMLARINI GELISTIRMEK

HEDEF 2.3: Kamu kurumlarinin ihtiya¢larina 6zel yiiksek lisans programlari agmak

Gerceklesme

Performans Hedefi 6 Performans Gostergeleri ZHOeldGeﬁ I.U¢ | IL U¢ | IOL U¢ | IV. U Kiimiilatif | Gerceklesme Durum

Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk i geldes Hrimt
'Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi’ doktora programini ve . .
‘PhD on Political Science and ?(flizc:k Wks;i lisans ve 1 2 2 Hedefe ulagildi
Public Administration’ ra programi
programini agmak,

2015-2016 giiz doneminde programlar agilarak Political Science and Public Administration Ph. D.'de ve Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
Doktora Programina 6grenciler kabul edilmistir. 2016-2017 Akademik Y1l1 i¢in de 6grenci kabulii yapilmistir. Political Science and Public
Administration Ph. D.'de Giiz Déneminde 2 6grenci dil egitimlerini tamamlayarak ders almaya baslamistir. Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

Doktora Programina ise 3 yeni 6grenci kabul edilmistir.

Degerlendirme
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 2.3: Kamu kurumlarinin ihtiyaglarina 6zel yiiksek lisans programlari agmak.

Gerceklesme
. Performans 2016
FEIIIELS R BEE Gostergeleri Hedefi L. U¢ | ILU¢ | IIL U¢ | IV. Ug Kiimiilatif | Gercekl D
Aylk | Aylk | Ayhk | Ayhk iimiilati erceklesme Durumu
APEP programinin 6grenci
sayisinin artirilmasi ve Yurt
Dis1 Tirkler ve Akraba Burs verilecek kisi
Topluluklar isbirligi ile dost ve 18 19 19 Hedefe ulasildi
kardes tilke kamu personeline sayist
yonelik “Enderun Burs
Programi”ni baglatmak

Degerlendirme

2015-2016 Akademik Yilinda TODAIE burslusu olarak 27 dgrenciye burs verilmistir.
2016-2017 Akademik Yilinda Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig1 burslusu 9 dgrenci, TODAIE Burslusu (Enderun Burslusu)

19 6grenci bulunmaktadir.

Enderun Burs Programi Yonetmelik Taslagi hazirlanmig olup, Sayistay Baskanligi ve Maliye Bakanliginin uygun goriisii alinmistir. 2017
yilinda Resmi Gazete’de yayimlandiktan sonra ylirtirliige girecektir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 2.4: Kolluk, Adalet ve Egitim Yo6netimi yiiksek lisans programlarini gelistirmek.

Gerceklesme
Performans Hedefi 8 P(?]’ formans. 2016 .. .. .. ..
Gostergeleri Hedefi | 1. 0¢ | 1L U¢ | IIL U¢ | IV. Uc el IS -
Aylik | Ayhk | Ayhk | Ayhk umiilati erceklesme Durumu
Giivenlik, Adalet, Egitim
Yonetimi yiiksek lisans
programint ge.hs.tlrmek ve Gellstlrllecek yiiksek 1 1 1 Hedefe ulagild:.
Egitim YoOnetimi programini lisans program sayisi
gelistirmeye yonelik calistay
diizenlemek

Degerlendirme

Giivenlik, Adalet, Egitim Yonetimi yiiksek lisans programini gelistirmeye yonelik ¢alismalara baglanmustir. 2016-2017 Akademik
Yilinda Egitim Y6netimi programinin kontenjani niteligi yiikseltmek amaciyla disiiriillmiistiir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 2.6: Akademik personeli yetersiz anabilim dallar1 i¢in 6gretim iiye ve yardimeisi almak

Gerceklesme
- Performans 2016
Performans Hedefi 9 Gostergeleri Hedefi | I. U¢ IL U¢ |IIL U¢ | IV. Ug Kiimiilatif | Gercekl .
Ayhk Ayhk | Ayhk | Ayhk umutati ereeidesme Lurumu
Akademik personeli yetersiz Alinacak &8retim iive
anabilim dallar igin 6gretim & Y 2 2 2 Hedefe ulasildi
; ve yardimecisi sayisi
iiye ve yardimcist almak

Degerlendirme

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi alaninda 2 profesor atanmustir.
2 adet Yardime1 Dogent alimi siireci baglatilmig 2017 yili igerisinde degerlendirilecektir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

AMAC 3

KISA SURELI EGITIM PROGRAMLARINI GELiSTIRMEK
HEDEF 3.1: SEM ve diger Merkezler tarafindan diizenlenen egitim programlarini say1 ve nitelik agisindan gelistirmek

Gerceklesme
- Performans 2016 .. .. " =
Performans Hedefi 10 . . : I.U¢ | IL. U¢ | IIL. Ug | IV. Ug ..
Gostergeleri Hedefi Aylk | Aylk | Ayhk | Ayhik Kiimiilatif | Gerc¢eklesme Durumu
Siirekli Egitim Merkezi (SEM)
ve diger Merkezler tarafindan Belirlenecek yeni
diizenlenen egitim I egitim alanlarinda 17 7 7 4 18 Hedefe ulagildi
programlarini say1 ve nitelik diizenlenecek broeram
acisindan gelistirmek progr

Degerlendirme

Yeni egitim alanlarinda diizenlenen programlar

1-Miifettis Yardimcilart Egitim Programi

2-Program Gelistirme Planlama Semineri

3-Yatirim Projeleri Fizibilite Raporu Hazirlama Semineri

4-Kamu Yonetimi ve Denetiminde Etkinlik Semineri

5-Uzmanlik Tezi Hazirlama Semineri

6- Yerel Yonetimlerde Kamu fhale Mevzuati Egitimi (2 grup)
7-Yerel Yonetimlerde Resmi Yazigsma Kurallar1 Egitimi

8-Yerel Yonetimlerde Protokol ve Davranig Kurallar1 Egitimi
9-Yerel Yonetimlerde Devlet Memurlari Kanunu ve Uygulamasi Egitimi
10-Yerel Yénetimlerde Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi

11-Yerel Yonetimlerde Denetim Egitimi

12-Yerel Yonetimlerde Cografi - Kent Bilgi Sistemleri Egitimi
13-Yerel Yénetimlerde imar Hizmetleri ve Mevzuati Egitimi
14-5018 Sayili Kanun ve Kamu Zarar1 Egitimi

15-Yerel Yonetimlerde Biitge Uygulamalar1 Egitimi

16-Harcirah Kanunu ve Uygulamas1 Egitimi

17-Yerel Yonetimlerde Afet Yonetimi Egitimi

18-Yerel Yonetimlerde Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmasi Egitimi
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 3.1: SEM ve diger Merkezler tarafindan diizenlenen egitim programlarini say1 ve nitelik agisindan gelistirmek

Gerceklesme
: Performans 2016
Performans Hedefi 11 . 3 2 3 2
Gostergeleri Hedefi | |.U¢ | 1. U¢ | L Ug | IV. U¢ S
Aylk | Ayhk | Aylk | Ayhk Kiimiilatif | Gerc¢eklesme Durumu
Yerel Yonetimler Merkezi
tarafindan Belediye ve 11 Ozel : .
Idareleri personeline yonelik Belirlenecek yeni
olarak béli) esel ve eZin de egitim alanlarinda 20 5 9 10 23 Hedefe ulasildi
e geseLvey diizenlenecek program
egitim projeleri
gergeklestirmek,

Degerlendirme

Yerel Yonetimlerde Kamu ihale Mevzuati Egitimi (2 grup)
Yerel Yonetimlerde Resmi Yazigsma Kurallar1 Egitimi
Yerel Yonetimlerde Protokol ve Davranis Kurallar1 Egitimi

Yerel Yonetimlerde Devlet Memurlar1 Kanunu ve Uygulamasi Egitimi
Yerel Yonetimlerde Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi

2016 yil1 I. Ug Aylik donemde 5 farkli konuda 6 grup yapilan egitimlere toplam 237 kisi katilmustir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

Degerlendirme

2016 yili II. Ug Aylik donemde 9 farkli konuda 10 grup yapilan egitimlere toplam 314 kisi katilmistir.

* Yerel Yonetimlerde Denetim Egitimi

* Yerel Yonetimlerde Cografi - Kent Bilgi Sistemleri Egitimi
* Yerel Yonetimlerde Imar Hizmetleri ve Mevzuat: Egitimi

* Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuati Egitimi (2 grup)
* 5018 Sayili Kanun ve Kamu Zarar1 Egitimi

* Yerel Yonetimlerde Biit¢ce Uygulamalar1 Egitimi

* Yerel Yonetimlerde Resmi Yazisma Kurallar1 Egitimi

* Harcirah Kanunu ve Uygulamas1 Egitimi

* Yerel Yonetimlerde Afet Yonetimi Egitimi

2016 yil1 IV. Ug Aylik donemde 9 farkli konuda 10 grup yapilan egitimlere toplam 355 kisi katilmistir.

* Yerel Yonetimlerde Kamu Thale Mevzuati Egitimi (2 grup)

* Yerel Yonetimlerde Afet Yonetimi Egitimi

* Yerel Yonetimlerde Yonetici Yetkinliklerinin Artirilmasi Egitimi
* Devlet Memurlar1 Kanunu ve Uygulamas1 Egitimi

* Yerel Yonetimlerde Cevre Yonetimi Egitimi

* Yerel Yonetimlerde Cografi - Kent Bilgi Sistemleri Egitimi

« Is Saglhig1 ve Giivenligi Egitimi

* Yerel Yonetimlerde Denetim Egitimi

* Yerel Yonetimlerde imar Hizmetleri ve Mevzuati Egitimi

2016 yil1 II. Ug Aylik dénemde 2 adet yerinde egitim programi diizenlenmistir.
Bagcilar Belediyesi'nde Stratejik Planlama Yerinde Egitimi'ne 30 kisi katilmistir.
Kadikoy Belediyesi Resmi Yazisma Kurallari Egitimi gergeklestirilmis, 136 kisi katilmigtir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 3.1: SEM ve diger Merkezler tarafindan diizenlenen egitim programlarini say1 ve nitelik agisindan gelistirmek

bolgesel ve yerinde egitim
projeleri gergeklestirmek,

diizenlenecek program

Gerc¢eklesme
Performans Hedefi 12 ggriorm?ns. ﬁ Oc} 6{_ . . . .
OHEEEEE S 1O [ Ug 1L Og | V. Ug Kiimiilatif | Gerc¢eklesme Durumu
Aylik | Aylk | Ayhk | Ayhk gekdes
Universite personelinin idari . s
Kapasitesinin gelistirilmesi igin | Dolricnecek yeni egitim
P et ¢ alanlarinda 2 Hedefe ulagilamadi

Degerlendirme

Universitelerden bu ydnde herhangi bir talep gelmediginden egitim programlari diizenlenmemistir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 3.2: Enstitii merkezlerinin kisa siireli egitim programlarinin tanitimini gelistirmek.

Gerceklesme
. Performans 2016
Performans Hedefi 13 Gostergeleri Hedefi | 1.U¢ | 1. U¢ | L Uc | IV. Ug Kiimiilatif | Gereekl D
Aylk | Aylk | Ayhk Aylik iimiilati erceklesme Durumu
Enstitii merkezlerinin kisa Bastlacak tanitim
stireli egitim programlarinin e 11.000 | 23.655 | 6.000 670 30.325 Hedefe ulagildi
o brostirii

tanitimini gelistirmek

Degerlendirme

TODAIE tanitim katalogu Tiirkge, Rusca, Arapga ve ingilizce olarak dort dilde basilmustir. Ayrica TODAIE tarafindan yabanci iilke kamu
yoneticilerine y6nelik olarak diizenlenen "Kamu Yéneticileri Ileri Yiiksek Lisans Programu (International Advanced Public Executive Master
Program-APEP) tanitimi i¢in Ingilizce katalog hazirlanmistir. 6000 adet basilmustir.

Siirekli Egitim Merkezi tarafindan yapilan egitimlerin tanitimi1 amaciyla yil i¢erisinde 24.255 adet brosiir basimi yapilarak kamu kurum ve
kuruluslarina génderilmistir.

Yabancr iilke kamu yoneticilerine yonelik olarak "Kamu Yéneticileri Ileri Yiiksek Lisans Programi (International Advanced Public Executive
Master Program-APEP) ve Ingilizce diizenlenen Siyaset Bilimi ve Kamu Y®onetimi Doktora programlarinin tanitimi igin; {ilkemizde gérev
yapan cesitli iilke biiyiikelcilerine hitaben resmi yazi diizenlenip TODAIE (Inglizce, Arapca Rusca) ve APEP (Ingilizce) tamitim kataloglari
ekinde gonderilmistir. Yine yabanc iilke kamu ydnetimi Enstitii veya kurumlarina hitaben resmi davet yazisi diizenlenip TODAIE (Inglizce,
Arapca Rusca) ve APEP (Ingilizce) tamitim kataloglar1 yazi ekinde gonderilmistir.

20 Aralik 2016 tarihinde diizenlenen Kamu Hizmetlerinden Memnuniyet Analizi: Tespitler, Ihtiyaclar ve Sorunlar projesi kapsaminda
“I.Vatandas Memnuniyeti Arastirmalar1 Caligtay1” i¢in 70 adet afis basimi gerceklestirilmistir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

AMAC 4
KAMU YONETIMININ FARKLI ALANLARINDA UYGULAMAYA KATKISAGLAYACAK ARASTIRMALAR YAPMAK

HEDEF 4.1: Kalkinma Bakanligindan finanse edilen ve kamu yonetimi ile diger ilgili alanlar1 kapsayacak arastirma projelerini stirdiirmek.

Gerceklesme
. Performans 2016
el et Gostergeleri Hedefi | 1. U¢ | 1. U¢ | L U¢ | IV. Ug Kiimiilatif | Gereekl D
Aylk | Ayhk | Ayhk | Ayhk iimiilati erceklesme Durumu
Kalkinma Bakanligindan finanse
edilen ve kamu yonetimi ile diger | Yatirim programinda
ilgili alanlar1 kapsayacak yer alan aragtirma 6 6 6 6 6 6 Hedefe ulasildi
arastirma projelerini stirdiirmek. | projeleri

1-Yerel Yonetimlerde Hizmet Standartlar1 Arastirma Projesi

4-Sosyal Arastirma Projeleri
4.1 Yatirim Projelerinde Karsilagtirmali Karar Alma Analizi

Degerlendirme

5-Muhtelif Isler Projesi

2- Yerel Yonetimler Igin Egitim Malzemesi Gelistirme Projesi (YEREP-YereINET)
3-Yerel Yonetimler Personelinin Hizmet Kapasitesinin Arttirilmasi Egitim Projesi

4.2 Kamu Hizmetlerinde Memnuniyet Analizi;Tespitler Ihtiyaglar ve Sorunlar
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 4.2: TUBITAK ve iiniversiteler ile kamu ydnetimi ve sosyal bilimler konularinda ortak arastirma projeleri gerceklestirmek

Gerceklesme
. Performans 2016
Performans Hedefi 15 - ’ 3 3 ’
Gostergeleri Hedefi | 1. U¢ | 1. U¢ | L U¢ | IV. U¢ S
Ayhk | Aylik Aylik Aylik Kiimiilatif Gerc¢eklesme Durumu
TUBITAK ve iiniversiteler ile
kamu yonetimi ve sosyal Kurumlarla ortak
bilimler konularinda yilda bir gerceklestirilecek 1 1 1 Hedefe ulagildi
tane aragtirma projesi arastirma
gerceklestirmek.

2016 yil igerisinde kurumlardan gelen talepler dogrultusunda; Tiirkiye Afet Risk Azaltma Plani’nin (TARAP) Amag, Hedef Ve Stratejilerini
Olusturma Projesi (TARAP) Projesi baglatilmugtir.

TUBITAK ve iiniversiteler ile kamu ydnetimi ve sosyal bilimler konularinda projeler yapilmasi igin 2016 yih igerisinde genis kapsamli toplanti,
calistay yapilarak bu kapsamdaki ihtiya¢c duyulan konularda projeler yapilmasi dngoriilmiistiir. Ancak TUBITAK ve iiniversitelerden bu yonde
herhangi bir teklif gelmediginden gergeklestirilememistir.

Degerlendirme
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

AMAC 5
KAMU YONETIMI ALANINDA TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASININ EN ONDE GELEN SURELI YAYIN VE KiTAP YAYINCISI
OLMAK

HEDEF 5.1: Yayin Midiirliigii ve bu miidiirliige baglh miistakil dizgi biirosu kurmak.

Gerc¢eklesme

Performans Hedefi 16 Performans 2016 Hedefi 1. U¢ I, U¢ | 1L U¢ | 1V. Ug

Gostergeleri T
Aylik Aylk | Aylk | Aylk Kiimiilatif | Gerc¢eklesme Durumu

Kurulacak idari

Miistakil dizgi biirosu kurmak | miidiirlik/dizgi 1 Hedefe ulagilamadi
biirosu
:
'—é 2016 yili itibariyla heniiz teklif edilmedi.
[
5
0
O
A
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 5.2: Enstitii tarafindan yayinlanan kitap ve siireli yayinlarin kagit ortami yaninda, dijital ortamda da okuyuculara erisilebilirligini devam ettirmek

Gerceklesme
Performans 2016

Gostergeleri Hedefi LOc | 1L U¢ | ML U¢ | 1V. Ug
Ayhk | Ayhk | Ayhk | Ayhk

Performans Hedefi 17
Kiimiilatif Ger¢eklesme Durumu

1-Internet ortamina
. aktartlacak yillik 40 12 22 13 9 56 Hedefe ulagild:
Yayinlarin internet ortamina stireli yaymn
aktarilmasinin her y1l devam
ettirilmesi

2-Internet ortamina 30 1 1 Hedefe ulasilamad:
aktarilacak kitap

Birinci 3 aylik donemde ;

Amme Idaresi Dergisi Cilt 49 Say1 1, Mart 2016 sayis1 (5 Makale),

Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi Cilt 25 Say1 1 Ocak 2016 Sayis1 (4 Makale),

Insan Haklar1 Yillig1 Cilt 33 Y11 2015 sayis1 (3 Makale) basilmistir.

Ayn1 zamanda internet ortamina aktarilnustir. Internete aktarilan makale sayis1 12'dir.

“Devletgilikten Ozellestirmeye Tiirkiye'de Planlama” adl kitap tam metin pdf halinde internete aktarilmistir.

Dergiler diizenli araliklarla ¢ikarilmaktadir. Dergiler basildig1 anda makaleleri internete aktarilmaktadir. Yillik 14 saymin ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir. Buna iligkin kararlar bir kismi alinmis, bir kismi zamani gelince alinacaktir.

Degerlendirme
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

Degerlendirme

Ikinci 3 aylik donemde;

Amme Idaresi Dergisi Cilt 49 Say1 2, Haziran 2016 sayis1 (5 Makale),

Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi Cilt 25 Say1 2 Nisan 2016 Sayis1 (4 Makale),

TODAIE's Review of Public administration Vol:7 No:3 June 2013 (6 Makale) ve Vol.7 No:3 September 2013 say1s1 (7 Makale) basilmustir.
Ayni zamanda internet ortamina aktarilmustir. Internete koyulan makale sayis1 22'dir.

Ucgiincii 3 aylik dénemde;

Amme Idaresi Dergisi Cilt 49 Say1 3, Eyliil 2016 say1s1 (5 Makale),

Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi Cilt 25 Say1 3 Temmuz 2016 Sayisi (4 Makale),

Turkish Public Administration Annual Vol. 41-42 / 2015-2016 ( 4 Makale) basilmigtir. Ayni1 zamanda internet ortamina aktarilmistir.
Internete aktarilan makale sayis1 13'diir.

Dordiincii 3 aylik donemde ise;

Amme Idaresi Dergisi Cilt 49 Say1 4, Aralik 2016 say1s1 (5 Makale),

Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi Cilt 25 Say1 4 Ekim 2016 Sayis1 (4 Makale) basilmistir. Ayni zamanda internet ortamina aktarilmustir.
Internete aktarilan makale say1s1 9'diir.

Baskisi tiikkenen kitaplar internet ortamina aktarildigi i¢in bu say1 faaliyetin ilk yillarinda oldukea yiiksekti. Bugiine kadar 90 adet kitap
internette okuyucuya agilmigtir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 5.3: Enstitii siireli yayinlarinda yayinlanacak makaleler i¢in bagvuru, hakem degerlendirme, siire¢ izleme sisteminin 2017 yili sonuna kadar

elektronik ortamda yapilmasini saglamak

gerceklestirilmesi

Gerc¢eklesme
Performans Hedefi 18 g(irformz;ms. ﬁ Oc} 6{_ . . . .
ostergelert = |- Ue | 11. U¢ | TIL Ug | 1V. Ug Kiimiilatif Gerc¢eklesme Durumu
Aylik | Ayhk | Ayhk | Ayhk gewdies
Makaleler i¢in bagvuru, hakem
degerlendirme, siire¢ izleme Alnacak paket
sisteminin elektronik ortamda | program 1 Hedefe ulagilamad:

planlanmaktadir.

Degerlendirme

Paket program alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir. Uygun program alinmasiyla birlikte, 2017 yilinda altyap1 ¢alismalarinin tamamlanmasi
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 5.4: T.C. Devlet Teskilati Rehberi’ne biitiin kamu kurum ve kuruluslari ile yakin cografyadaki iilkelerin ulagsmasini saglamak

Gerc¢eklesme
Performans Hedefi 19 Pgrformans. 2016-
Gostergeleri | Hedefi LOc | LUe [ULUe | IV.Ue | Lo oo .
Ayhik Aylk | Ayhk | Ayhk Kiimiilatif Gerc¢eklesme Durumu
T.C. Devlet Teskilati
Rehberi'nin abone sayisini Abone sayisi 77 24 2 26 Hedefe ulagilamadi
arttirmak

T.C. Devlet Teskilati Rehberi (DTR) ii¢ aylik periyotlarda basili ortamda giincellenmektedir. Mart 2016 tarihinde basili giincellemesi
yapilmistir. Kitap olarak basilarak abonelere gonderilmistir. Anlik olarak da internet ortaminda giincellemesi yapilmaktadir. DTR'in
Ingilizcesi heniiz bulunmamaktadir. Ancak Ingilizceye ¢evrilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir. Ingilizcesinin basiminin ardindan diger
dillere gevrilmesi i¢in ¢aligmalar 6niimiizdeki y1l yapilabilir.

DTR'in ingilizcesi bulunmadigindan bir sonraki adima gegilememistir.

Degerlendirme
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 5.5: Amme Idaresi Dergisinin SSCI’de taranmasin1 devam ettirmek ve Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi’nin uluslararasi endekslerde taranmasini

saglamak.
Gerceklesen
. Performans 2016
FEIITIEGES (R E0/EH 28 Gostergeleri Hedefi | 1.0¢ | 1. Ug |MLUg | IV. U | oo | oo o
Aylik | Ayhk | Ayhk | Ayhk gekdles

Cagdas Yerel Yonetimler Uluslararasi

Dergisi’nin uluslararasi endekste taranmast

endekslerde taranmasini devam ettirilecek 1 1 1 Hedefe ulasild:
saglamak. siireli yaymn

Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi 2015 yilindan bu yana EBSCOHOST uluslararasi veri tabaninda taranmaktadir.

Degerlendirme
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 5.7: Kamu ydnetimi alaninda plan doneminde yillik ortalama en az 6 kitap yayinlamak

Gerceklesme
. Performans 2016
Performans Hedefi 21 . i - % o
Gostergeleri Hedefi l. Ug I1.U¢ | III. Ug | IV. Ug v e e
Aylik Ayhk | Ayhk Ayhik Kiimiilatif | Gerceklesme Durumu

Plan déneminde y1llik

ortalama en az 6 kitap Basilacak kitap 7 3 2 1 4 10 Hedefe ulasildi
yaymlamak

Degerlendirme

1-Kamu Etigi-2.Baski,
2-Protokol Yonetimi: Kamusal Yasamda Protokol Kurallari-8.Baski,
3-Protokol Yonetimi: Kamusal Yasamda Protokol Kurallari-9.Baski,
4-Yerellesme/Merkezilesme Tartigmalari:9.Kaysem Bildiriler Kitab,
5-Devlet Teskilat Rehberi Ozet Kitabi-3.Baska,
6-Cin'in ikinci Uzun Yiiriiyiisii-2.Baski,
7-Kariyer Uzmanlik Sistemi- 800 adet,
8-19.Yiizyilda Misir’da Devletin Insas1-800 adet,
9- Merkezi Personel Hizmetleri Orgiitlenmesi-500 adet,
10- Iran: Toplum, Devlet ve Siyaset-1000 adet basilmistir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 5.8: Tiirk kamu yonetimine iliskin bir kitabin komsu tilke dillerine, komsu iilke dillerinde yazilmis kamu yonetimine iligkin bir kitabin da Tiirkgeye
cevrilmesini saglamak

Gerceklesme

Performans 2016

Gostergeleri Hedefi I.U¢ | 1.U¢ | IL Ug | IV.Ug S
Ayhk | Aylk | Ayhk Ayhk Kiimiilatif Gerc¢eklesme Durumu

Performans Hedefi 22

Plan déneminde bir kitabin
komsu iilke dillerine, komsu
tilke dillerinde yazilmis kamu | Cevirisi yapilacak

yonetimine iliskin bir kitabm | Kitap ! Hedefe ulasilamadh
da Tirkgeye gevrilmesi

saglamak
qg) “Kamu Personel Rejimi” adli kitabinin Arapgaya ¢evrilmesine (2016/52 nolu Yayin Kurulu Karari) karar verilmistir. 2017 y1l1 sonuna kadar
'-é kitabin ¢evirisinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
G
o
O
A
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 5.9: Kamu y6netimi alaninda klasiklesmis Bat1 ve Dogu diinyasina ait kitaplar1 Tiirk¢eye kazandirmak

Tiirk¢eye kazandirmak

Gerc¢eklesme
Performans Hedefi 23 P(irformans. 2016-
Gostergeleri Hedefi 1. U 1. Ue 111 Ue IV, Ue
Aylik Ayhk Ayhik Ayhik Kiimiilatif Gerc¢eklesme Durumu
Kamu yonetimi alaninda .
klasiklesmis Bat1 ve Dogu Cevirisi
di o yapilacak 1 Hedefe ulagilamadi
iinyasina ait kitaplari kitap

Degerlendirme

F.W. Taylor, Scientific Management
Fredirikson, New Public Administration
Waldo, Administrative State
Fayol, ADMINISTRATION INDUSTRIELLE ET GENERALE (Fransizcadan-Tiirkceye)

Ibn-i Haldun, Mukaddime (Arapcadan-Tiirkceye) adli kitaplarin ¢evrilmesi icin karar alinmistir.

2017 yil1 sonuna kadar kitaplarin ¢evirisinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

AMAC 6
TODAIE KUTUPHANESININ TURKIYE VE YAKIN COGRAFYASINDAKI EN ZENGIN KAMU YONETIiMi KUTUPHANESI OLMASI
DURUMUNU DEVAM ETTIiRMEK

HEDEF 6.1: Kiitiiphaneye her yil en az 1000 kitap satin almak.

Gergceklesme
Performans Hedefi 24 Pgrformans. 2016. - - - -
Gostergeleri | Hedefi LO¢ | 1LU¢ |ILUe¢| IV.Ue o
Ayhik Ayhk | Aylk Ayhik Kiimiilatif | Gerc¢eklesme Durumu
Kiitiiphaneye her y1l en az Kiitiiphaneye
1000 kitap satin almak saglanacak kitap 1000 604 604 Hedefe ulagilamadi

Biitgenin serbest olan ilk {i¢ aylik boliimii 6ncelikli olarak siireli yayin abonelikleri i¢in kullanilmaktadir. Bu nedenle ilk ii¢ ay kitap alimi
icin sadece 6n hazirliklar yapilmaktadir. Kiitiiphane Komisyonu tarafindan degerlendirilmek {izere kitap listeleri hazirlanmakta ve bu

amagla Enstitli akademik personelinin yayin talepleri halen alinmaktadir.
Kitap alimu i¢in Kiitiiphane Komisyonu tarafindan 63 adet yabanci dilde, 574 adet de Tiirkce kitabin satin alinmasina karar verildi ve karar

Yiriitme Kuruluna sunuldu. Sunulan Karar Yiirtitme Kurulunca onaylandi.
Kitaplarin alinmasi islemleri igin de yerli ve yabanci firmalarla iletisime gegildi. 258 adet kitap bagis yoluyla, geri kalan satin alma

yoluyla toplam 604 adet kitap kiitiiphane koleksiyonuna dahil edilmistir.

Degerlendirme
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 6.2: Kiitiiphane katalog tarama programini yenilemek.

Kiitiiphane kata.10g tarama Alinacak paket 1 1 1 Hedefe ulagilds
programini yenilemek program

Q

E

k= Kiitiiphane katalog tarama program i¢in aranan nitelikte programin se¢imi yapilmis ve firma ile sdzlesme imzalanmistir. Sistemin kurulumu

‘% tamamlanarak kiitliphane katalog tarama programi aktif hale getirilmistir.

50

)

a
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 6.3: Makale duyuru biiltenini siirdiirmek ve dijital yazilim ile program internetten erisilebilir kilmak.

Gerceklesme
Performans Hedefi 26 P(irformans. 2016. .. .. .. ..
Gostergeleri Hedefi .U | ILU¢ | HMLUe | IV.Ug | oo e | Gereekl D
Aylk | Ayhk | Aylk | Ayhk iimiilati erceklesme Durumu
Makale duyuru biiltenini
surdurmelf ve dijital ya.21}1m .11.e Alinacak paket 1 1 1 Hedefe ulagild:
programi internetten erisilebilir | program
kilmak.

Makale duyuru biilteni ¢ikarilmaya devam edilmis ve kiimiilatiflerine web sayfasi iizerinden erisim saglanmaktadir.

Degerlendirme
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 6.4 Kiitiiphaneyi kamu yonetimi ve siyaset bilimi alaninda siireli yayinlar a¢isindan zenginlestirmek.

Gerceklesme
. Performans 2016
Performans Hedefi 27 Gostergeleri Hedefi I.U¢ | 1. U¢ | IOL Ug | IV. Ug Kiimiilatif | Gereekl D
Aylk | Ayhk | Ayhk | Ayhk iimiilati erceklesme Durumu
Kiitiiphaneyi kamu yonetimi
ve siyaset bilimi alaninda Kiitiiphaneye
stireli yaymlar agisindan saglanacak siireli 167 81 7 1 89 Hedefe ulagilamadi
zenginlestirmek. yayin

Kiitiiphane Komisyonu’nun siireli yayn listelerini degerlendirmesi sonucunda konu biitiinliigii ve kullanim agisindan 6ncelikli olmak tizere
66 adet yabanci dilde, 34 adet de Tiirk¢e olmak iizere toplam 100 adet siireli yayina abone olunmasina karar verilmistir. Ancak y1l sonuna

kadar 89 adet siireli yayinin aboneligi gerceklestirilmistir.

Degerlendirme
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HEDEF 7.1: Kamu yonetimi alaninda her yil en az bir ulusal bilimsel etkinlik diizenlemek

TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

AMAC 7
KAMU YONETIMi ALANINDA DUZENLI OLARAK ULUSAL VE ULUSLARARASI BiLIMSEL ETKINLiKLER

GERCEKLESTIRMEK

S S Gergceklesme
. errormans - @ - .
Performans Hedefi 28 . . : l. Uc 11.U¢ | IIL U¢ | IV. Uc¢ .

Gostergeleri Hedefi Ayhik Ayhik Aylk | Ayhk Kiimiilatif | Gerc¢eklesme Durumu
Kamu yonetimi alaninda her Diizenlenecek
yil en az bir ulusal bilimsel ulusal bilimsel 6 2 4 6 Hedefe ulasildi
etkinlik diizenlemek etkinlik

Degerlendirme

1-"Anadoluya Go¢" Konferansi 28-29 Nisan 2016,

2-Azerbaycan’in Inovasyona Dayali Gelisimi ve 2015-2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Konferansi 01 Haziran 2016,

3-ILO Tiirkiye Ofisi’nin Gegici Koruma Altindaki Suriyelilere Yo6nelik Stratejisi 30 Kasim 2016,

4-Insan Haklar1 Alanindaki Son Gelismeler 14 Aralik 2016,

5-“Biiyiiksehir ilce Belediyeleri Hizmet Sunum Yéntem Arayis1 Calistay1” 16 Aralik 2016,

6-Kamu Hizmetlerinden Memnuniyet Analizi: Tespitler, ihtiyaclar ve Sorunlar projesi kapsaminda “I.Vatandas Memnuniyeti Arastirmalar
Calistay1” 20 Aralik 2016 tarihinde TODAIE’de gerceklestirilmistir
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 7.3: Carsamba konferanslarinin diizenli bigcimde yapilmasini saglamak

Gerc¢eklesme
. Performans 2016
FEAGITELTS | Golll 22 Gostergeleri Hedefi I. U¢ 1. U¢ I U¢ V. U Kiimiilatif | Gerceklesme Durumu
Aylik | Ayhk | Ayhk | Ayhk gewdies

Carsamba Konferanslarini Diizenlenecek
diizenli olarak yapilmasini 33 4 1 5 10 Hedefe ulagilamadi

< olan konferanslar
saglamak

Degerlendirme

Giiz ve Bahar Akademik dénemlerinde diizenlenmektedir. 2016 yilinin ilk 3 ayinda toplam 4 konferans diizenlenmistir. Ardindan akademik
tatile girilmistir. EKim-Aralik doneminde 5 konferans gergeklesmistir. 2016 yilinda toplam 10 konferans diizenlenmistir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 7.4: Tiirkiye’deki tiim kamu yonetimi boliim bagkanlarinin katilacagi kamu yonetimi ders programlarini gelistirmeye yonelik calistay diizenlemek.

Gerc¢eklesme
Performans Hedefi 30 gtirformans. 2016 . . . .
ostergeleri | Hedefi | | ge | | ¢ | 1L U¢ | 1V. Ug .
Ayhk | Aylk | Ayhk | Ayhk Kiimiilatif Ger¢eklesme Durumu
Tiirkiye’deki tiim kamu
yonetimi boliim bagkanlariin Diizenlenecek
katilacagi kamu yonetimi ders 1 1 1 Hedefe ulasildi
Y olan caligtay
programlarini gelistirmeye
yonelik galistay diizenlemek.

2015-2016 Akademik yilinda Kamu Yonetimi Arastirma Giindemi Calistay1 diizenlenmistir.

Degerlendirme
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 7.5: KAYFOR sekretaryasini etkili bicimde siirdiirmek ve KAYFOR ile KAYSEM’in diizenledikleri faaliyetlerin birbirlerini desteklemesini
saglamaya yardime1 olmak.

Gerceklesme
Performans Hedefi 31 Pgrformans. 2016-
Gostergeleri Hedefi % % = =

1o s Lol UGG IV, LU Kiimiilatif | Gerc¢eklesme Durumu

Aylik | Aylk | Aylk | Aylk gelles
KAYFOR ve KAYSEM'in
duzenledaklerl faaliyetlerde SeKretarya gegtegl 1 1 Hedefe ulasild:
destek saglamaya yardimci verilecek egitim
olmak

Degerlendirme

9. Kaysem Bildirileri Kitab1 “Yerellesme/Merkezilesme Tartismalar1:9. Kaysem” basilarak desteklenmistir.

14. KAYFOR'un diizenleyici yerel kurumu olan Van Yiiziinci Y1l Universitesi ile koordineli bir bigimde yiiriitiilmesi planlanan
KAYFOR, iilkedeki genel durum nedeniyle 2017 yilina ertelenmistir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

YONETSEL KAPASITEYi GELiSTIRMEK

AMAC 8

HEDEF 8.1: Enstitiiniin yonetsel birimlerinin norm kadrosunu yapmak ve idari personelin gorev tanimlarinmi hazirlamak

Gerceklesme
Performans Hedefi 32 P(.a.rformans- |_f Odl 6{_ .. .. .. ..
Gostergeleri eden I. Uc .U¢ | HLUg | IV.Ug | Lo o Gergeklesme
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Durumu

Enstitliniin yonetsel Yapilacak olan norm

blrlmlerlnln_ norm kadrosynu kadro ¢aligsmalari/gérev 1 Hedefe ulasilamad:
yapmak ve idari personelin tanimlarinin

gorev tanimlarini hazirlamak | hazirlanmasi

Degerlendirme

Norm kadrolar ve gorev tanimlari i¢in islem baslatilmistir. Siire¢ devam ediyor.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 8.2: idari personelin hizmet ici egitim ihtiyacin1 karsilamak

Gerceklesme
Performans Hedefi 33 P(irformans. 2016.
Gostergeleri Hedefi = = = =
L0t ) UL WS DU LOGH | L LUG Kiimiilatif Gerceklesme Durumu
Aylik | Ayhk | Ayhk | Ayhk gexies
Idari personele yonelik hizmet Diizenlenecek
ici egitim diizenlemek cgitim 1 2 2 Hedefe ulasildi

Idari personele yonelik,
6245 Sayili Harcirah Kanunu Semineri,

Degerlendirme

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu ve Uygulamasi konu basliklarinda hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 8.3: Enstitiiniin yonetim bilgi sistemlerini olusturmak ve gelistirmek

Enstitiiniin yonetim bilgi 5'.(?;;32;'( Belge
sistemlerini olusturmak ve . . 1 1 1 Hedefe ulasildi
L Sistemine
gelistirmek . .
gecilmesi
&
E
g Enstitiiniin yonetim bilgi sistemini olusturmak ve gelistirmek amaciyla elektronik belge yonetim sistemi igin gerekli olan alt yap1
5 olusturulmustur. E-imzalar tamamlanmustir.
2
A
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 8.4: TODAIE Kurulus giiniinii ¢esitli faaliyetlerle kutlamak ve geleneksellesmesini saglamak

Gerc¢eklesme
Performans Hedefi 35 Pgrformans. 2016. .. .. .. ..
Gostergeleri Hedefi | 1. 0U¢ | 1. U¢ | IIL Ug | IV. Ug Kiimiilatif | Gereekl -
Ayhk | Aylk | Ayhk | Ayhk iimiilati erceklesme Durumu
TODAIE kurulus giiniinii . -
kutlamak ve g“f:flenecek ctkinlik 1 1 1 Hedefe ulagild:
geleneksellesmesini saglamak y

Degerlendirme

TODAIE kurulus giiniinii kutlamak ve geleneksellesmesini saglamak amaciyla,
14 Mayis 2016 Cumartesi kurulus giinii personel ve 6grenciler ile beraber kutlanmustir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 8.5: TODAIE nin faaliyetlerinin (egitim-arastirma-yayin) tanimirligmni artirmak icin etkili calismalar gerceklestirmek

Gerc¢eklesme
. Performans 2016
Performans Hedefi 36 . i i - i
Gostergeleri Hedefi l. Ug I1. U¢ | IIL. Ug | IV. Ug v e e
Ayhk | Aylik | Ayhk | Ayhk Kiimiilatif | Gerceklesme Durumu
TODAIE nin faaliyetlerinin
(egitim- arastirma - yayin) .
tammirhigin artirmak igin etkili | Duzenienecek 148 29 25 10 96 160 Hedefe ulasildi
. tanitici faaliyet
calismalar gerceklestirmek

Degerlendirme

Yurt i¢i ve yurt disinda kamu kurum ve kuruluslarina teknik ve ¢alisma ziyaretleri yapilarak tanitici faaliyetlerde bulunulmaktadir.

Enstitii web sayfasinda Insan Haklar1 ve Vatandaslik merkezi boliimiinde diizenli giincellemelerle faaliyetleri tanitici duyurular yapilmaktadir.
Insan Haklar1 Yilli§1 yayimlannugtir.

Y1l igerisinde 10 kitap basimi gergeklestirilmistir. Arastirma projeleri kapsaminda sonuglanan arastirma raporlarinin kitap olarak basilmasi
icin gerekli calismalar baglatilmisgtir.

Kentsel Doniisiim kitab1 hakem incelemesinde olup, Mahalle Yonetimi kitabinin kitap olarak basilmasi ig¢in hakemden giincelliginin
saglanmas1 konusundaki eksiklikler yiiziinden olumsuz goriis gelmistir. Diger proje alt modiillerinin sonug¢ raporlar1 tamamlanmistir. Kitap
olarak basilacak olan raporlara iligkin ¢aligmalar yapilacaktir.

YEREP Projesi kapsaminda yapilan teknik incelemeler asagida belirtilmistir:

Yerel Hizmet Sunum Arastirmasi Yerinde Teknik Inceleme (Cankaya Belediyesi, Mamak Belediyesi, Golbas1 Belediyesi, Beypazari
Belediyesi, KahramanKazan Belediyesi, Kalecik Belediyesi, Ayas Belediyesi, Kizilcahamam Belediyesi, Altindag Belediyesi, Akyurt
Belediyesi, Mugla Belediyesi, Erzurum Belediyesi)

Ihtiyaglar dogrultusunda mevcut egitimlerin yan1 sira yeni konu basliklarinda egitimler ve bdlgesel egitimler planlanmaktadir. Egitimlere
iligkin brosiir ve afisler tasarlanmaktadir. Egitimler i¢in afig hazirlanmigtir.
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 8.7: Mezunlarla gerekli dayanismay1 saglamak ve iletisimi artirmak

Gerc¢eklesme
Performans Hedefi 37 gtirlzorm?ns. ﬁ OC} 6{_ . . . .
OHETREE e | U I U¢ ) T Ug | 1V. Ug Kiimiilatif | Ger¢eklesme Durumu
Ayhk Ayhk Ayhk | Ayhk geldes
Enstitiiniin eski mezunlarini
: . - Hazirlanacak
iceren bir kitapcigin . 1 Hedefe ulagilamadi
kitapcik
hazirlanmasi
:
5 Veri toplama iglemleri siirdiiriilmektedir. Elektronik ortamda olmayan bilgilerin veri girisi yapilmaktadir. Akademik tatil doneminde stajyer
§ ogrencilerin de destegi ile veri girisleri yapilmistir. Ogrenci dosyalarinin yaklasik yiizde 90" manyetik kayitlara girilmistir. Kitabin
)QED formatina dair ¢aligmalar Siirmektedir.
]
@)
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 8.8: Merkez binanin depreme karsi fiziksel dayanikliliginin artirmak

Gerc¢eklesme
. Performans 2016
PRTETTELS (5 G 2 Gostergeleri Hedefi .U¢ | 1. U¢ | IOL Ug | IV. Ug Kiimiilatif | Gerceklesme Durumu
Aylik | Ayhk | Ayhk | Ayhk gekdes
Merkez binanin bakim, Yapilacak olan bakim,
onariminin yapilmasi onarim ve %30 %15 %15 %30 Hedefe ulasildi
giiclendirme

Degerlendirme

Enstitii kampiis bahgesi igerisinde yer alan ¢evre aydinlatma armatiirlerinin degisimleri saglanmstir.

Enstitimiiz merkezler katinda yer alan mermer zeminin ve kolonlarin bakim onarim isi tamamlanmustir.
Enstitimiiz A2 Blok 5.6.7.8.9. katlar ofis kapilariin yenilenmesi isi tamamlanmuistir.
Enstitii ana girisi ve Konferans Salonu girisinde yer alan mermerlerin bakim onarimi igi tamamlanmisgtir.




TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

HEDEF 8.9: Sosyal faaliyetleri gelistirmek

Gerceklesme
. Performans 2016
FERCITTES (e &2 Gostergeleri Hedefi .Uc | I1.U¢ | IIL Uc | IV. Ug Kiimiilatif | Gercellesme Durum
Aylik | Ayhk | Aylk | Aynk | omuwiatt ereeilesme Lurumu
TODAIE personeli ve Diizenlenecek
ogrencilerine yonelik sosyal etlliinlik SavIS] 2 1 2 5 8 Hedefe ulagildi
etkinlikler gerceklestirmek Y

Yabanci uyruklu 6grenciler yonelik,

Kapadokya gezisi,

Hocali Katliamini anma etkinlikleri,

Estergon Kalesi miizesi gezisi,

Ankara Golbasinda piknik,

13.10.2016 Gordion teknik gezisi,

21.10.2016 Ankara, panoramik sehir turu,

03.11.2016 Anadolu Medeniyetleri Miizesi ziyareti,
17.11.2016 Anitkabir ziyareti,

15.12.2016 Resim ve Heykel Miizesi ziyaretleri yapilmistir.

Degerlendirme
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TODAIE 2016 Y1l idare Faaliyet Raporu

Tablo 32: Performans Gostergeleri Sonuglari

w w
2 =
S = (8 & Hedeflenen Yil Sonu
E T |E o0
5 § 5 5 Aciklama Gosterge | Gerceklesme LTS L
B e E Diizeyi Diizeyi burumu
g |I€S y y
PH1 Orta Dogu, Asya, Balkanlar ve Kuzey Afiika'da Kamu Y6netimi Enstitiileri Blge Birligini kurmak
PG1 |Birlige iiye yapilacak iilke | 2 | 9 [Hedefe ulasild
TODAIE’nin kamu yonetimi alaninda uluslararasi diizeyde koordinasyon merkezi olmas1 amaciyla “Kibris ve Akdeniz
Kamu Yonetimi Arastrma ve Egitim Merkezi ni ve Balkanlarda, “Balkan Kamu Y6netimi Arastrma ve Egitim
PH2 Merkezi’’ni kurmak
Gelisimine Katk1 Saglanacak Kamu Y6netimi EnstitiisivKamu
PG1 |Y6netimi Enstitiisii Kurulacak Ulke Sayisi 1 2 Hedefe ulasild:
Tirkiye'nin ikili iliskileri olan iilkelerin kamu yonetimi enstitiileri ile ortak egitim, arastirma ve yaym faaliyetleri yliriitmeye
PH3 yonelik isbirligi anlagmalarmi devam ettirmek
PGl [Devam ettirilecek isbirligi / Yeni imzalanacak antlasma | 3 | 3 |Hedefe ulagildL
PH4
PG1 |Ortak yapilacak arastrma projesi | 2 | 0 |Hedefe ulagilamadi
PH5 Avrupa Kamu Y6netimi grubu (EGPA) ile iliskileri devam ettirmek
PG1 |Katim saglanacak toplant/Say1 | 1 | 0 [Hedefe ulagildi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi® doktora programimi ve ‘PhD on Political Science and Public Administration’
PH6 programim agmak,
PGl [Acilacak yiiksek lisans ve doktora program | 1 | 2 |Hedefe ulagild
APEP programmm grenci sayismm artiriimasi ve Yurt Dig1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar isbirligi ile dost ve kardes
PH7 ulke kamu personeline yonelik “Enderun Burs Programi”m baslatmak
PG1 |Burs verilecek kisi sayisi | 18 | 19 [Hedefe ulagilda.
Giivenlik, Adalet, Egitim Yonetimi yiiksek lisans programim gelistirmek ve Egitim Y 6netimi programim gelistirmeye
PHS8 yonelik cahstay diizenlemek
PG1 |Gelistirilecek yiiksek lisans program sayisi | 1 | 1 |Hedefe ulasildi
|PH9 Akademik personeli yetersiz anabilim dallar1 icin §gretim liye ve yardimcisi almak
PGl [Almacak 6gretim iiye ve yardimcisi sayist 2 | 2 |Hedefe ulasildi
Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve diger MerkeZler tarafindan diizenlenen egitim programlarm say1 ve nitelik agisindan
PH10 gelistirmek
PG1 |Belirlenecek yeni egitim alanlarmda diizenlenecek program | 17 | 18 |Hedefe ulagildi
Yerel Yonetimler Merkezi tarafindan Belediye ve il Ozel idareleri personeline yonelik olarak bolgesel ve yerinde egitim
PH11 projeleri gergeklestirmek,
PG1 [Belirlenecek yeni egitim alanlarimda diizenlenecek program | 20 | 23 |Hedefe ulasild1
|PH12 Universite personelinin idari kapasitesinin gelistirilmesi igin bolgesel ve yerinde egitim projeleri gergeklestirmek
PG1 [Belirlenecek yeni egitim alanlarinda diizenlenecek program | 2 | 0 |Hedefe ulagilamadi
|PH13 Enstitii merkezlerinin kisa stireli egjtim programlarmm tanitimim gelistirmek
PG1 [Basilacak tanitim brosiirii | 11.000 | 30.325 |Hedefe ulasildi
Kalkmma Bakanligindan finanse edilen ve kamu yonetimi ile diger ilgili alanlar1 kapsayacak arastrma projelerini
PH14 surdirmek
PGl |Yatrmm programinda yer alan arastrma projeleri | 6 | 6 |Hedefe ulasild:
|PH15 TUBITAK ve iiniversiteler ile kamu yonetimi ve sosyal bilimler konularmda yilda bir tane arastrma projesi
PG1 [Kurumlarla ortak gerceklestirilecek aragtrma | 1 | 1 |Hedefe ulasild1
PH16 Yaym Miidirhigii ve miidiirliige bagh miistakil dizgi biirosu kurmak
PG1 |Kurulacak idari miidiirliik | 1 | 0 [Hedefe ulaglamad:
|PH17 Yaymlarmn internet ortamma aktariimasmimn her yil devam ettirilmesi
PGL1 |internet ortamma aktarilacak yillik siireli yaym 40 56 Hedefe ulasild:
PG2 |internet ortamma aktarilacak kitap 30 1 Hedefe ulagilamadi
|PH18 Makaleler i¢in bagvuru, hakem degerlendirme, siire¢ izleme sisteminin elektronik ortamda gerceklestiriimesi
PG1 |Alnacak paket program | 1 | 0 |l—ledefe ulasilamadi
|PH19 T.C. Devlet Teskilati Rehberi'nin abone sayisii arttirmak
PGL1 |Abone sayisi | 77 | 26 |[Hedefe ulaglamad:
|PH20 Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi’nin uluslararasi endekslerde taranmasmi saglamak.
PG1 |Uluslararasi endekste taranmasi devam ettirilecek siireli yaym | 1 | 1 |Hedefe ulasildi
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|PH21 Plan déneminde yillik ortalama en az 6 kitap yaymlamak

PG1 [Basilacak kitap | 7 | 10 [Hedefe ulagild:
|PH22 Plan déneminde bir kitabm komsu iilke dillerine, komsu iilke dillerinde yazilnus kamu yonetimine iliskin bir kitabm da Tiirkceye cevrilmesi

PG1 |Cevirisi yapilacak kitap | 1 | 0 [Hedefe ulaglamad:
|PH23 Kamu ydnetimi alaninda klasiklesmis Bati ve Dogu diinyasma ait kitaplar: Tiirkgeye kazandirmak

PG1 |Cevirisi yapilacak kitap | 1 | 0 [Hedefe ulagilamad:
PH24 Kiitiiphaneye her yil en az 1000 kitap satm almak

PGL |[Kiitiiphaneye saglanacak kitap [ 1000 | 604 [Hedefe ulagilamad:
|PH25 Kiitiiphane katalog tarama programm yenilemek

PGl |Almnacak paket program | 1 | 1 |Hedefe ulagildi
|PH26 Makale duyuru biiltenini stirdirmek ve dijital yazilim ile programu internetten erisilebilir kilmak.

PGl |Almacak paket program | 1 | 1 |Hedefe ulagild1
|PH27 Kiitiiphaneyi kamu yonetimi ve siyaset bilimi alanmda siireli yaymlar agismdan zenginlestirmek.

PGl [Kiitiiphaneye saglanacak siireli yaym | 167 | 89 |Hedefe ulagilamadi
|PH28 Kamu ydnetimi alaninda her yil en az bir ulusal bilimsel etkinlik diizenlemek

PG1 |Diizenlenecek ulusal bilimsel etkinlik | 6 | 6 [Hedefe ulagild:
|PH29 Carsamba Konferanslarmi diizenli olarak yapiimasmi saglamak

PG1 |Diizenlenecek olan konferanslar | 33 | 10 |Hedefe ulaglamadi
|PH30 Tiirkiye’deki tiim kamu y6netimi boliim bagkanlarmm katilacagi kamu yonetimi ders programlarm gelistrmeye yonelik calistay

PGl |Diizenlenecek olan ¢alistay | 1 | 1 |Hedefe ulagild:
|PH31 KAYFOR ve KAYSEM'in diizenledikleri faaliyetlerde destek saglamaya yardime1 olmak

PGl |Sekretarya destegi verilecek egitim | 1 | 1 |Hedefe ulagild
PH32 Enstitiiniin yonetsel birimlerinin norm kadrosunu yapmak ve idari personelin gorev tanimlarm hazirlamak

PGl |Yapilacak olan norm kadro ¢alismalar/gérev tanmmlarmm hazrlanmasi 1 0 Hedefe ulagilamadi
[PH33 Idari personele yonelik hizmet ici egitim diizenlemek

PG1 |Diizenlenecek egitim | 1 | 2 [Hedefe ulagild:
|PH34 Enstitliniin yonetim bilgi sistemlerini olusturmak ve gelistirmek

PGl |Elektronik Belge Yonetimi Sistemine gecilmesi | 1 | 1 |Hedefe ulagild1
|PH35 TODAIE kurulus giiniinii kutlamak ve geleneksellesmesini saglamak

PGl |Diizenlenecek etkinlik sayist | 1 | 1 |Hedefe ulagild:
PH36 TODAIE nin faaliyetlerinin (egitim- aragtirma - yaym) tanmirhgim artrmak igin etkili calismalar gergeklestirmek

PGl |Diizenlenecek tantici faaliyet | 148 | 160 |Hedefe ulagild:
|PH37 Enstitliniin eski mezunlarmi iceren bir kitap¢igm hazirlanmasi

PG1 |Hazrlanacak kitapgik | 1 | 0 [Hedefe ulagilamad:
|PH38 Merkez binann bakim, onarmnmn yapimast

PGl |Yapilacak olan bakim, onarm ve giiclendirme | 30% | 30% |Hedefe ulagild:
|PH39 TODAIE personeli ve 6grencilerine yonelik sosyal etkinlikler gerceklestirmek

PGl |Diizenlenecek etkinlik sayist 2 | 8 |Hedefe ulagild

Grafik 9: 2016 Yili Performans Gostergelerinin Hedefe Ulagma Diizeyinin Dagilim

PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFE ULASMA DUZEYI
M Hedefe ulagild: M Hedefe ulagilamad:

32,5%

2016 Mali Y11 Performans Programinda yer alan toplam 40 adet gostergeden %67,5’1 27 adet
hedef degerlerine ulasmis, %32,5’i 13 adet hedef degerlerine ulasamamustir.
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3- Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Kamu Yonetimi alaninda koordinasyon merkezi olmak amacina ulasabilmek icin Moldova
Kamu Yonetimi Akademisi ve Mogolistan Ulusal Yonetisim Akademileri ile isbirligi
protokolii imzalanmistir. Gelen heyetlere ziyaret kapsaminda tilkemizdeki kamu gorevlilerinin
egitimi, performans Ol¢iim ve ise alim yontemleri hakkinda egitim programi diizenlenmistir.
Yine ziyaret kapsaminda diizenlenen seminer programinda kendilerine Enstitiimiiz ve Tiirk
Kamu Personel Rejimi hakkinda bilgi verilmistir. Enstitli burslusu olarak 19 yabanci uyruklu
ogrenciye burs verilmektedir.

Diizenlenen kisa siireli egitimlere ek olarak gelen talepler dogrultusunda 5 yeni kisa siireli egitim
programlart agilmigtir.

Kalkinma Bakanlig1 destekli arastirma projeleri ve kurumlardan gelen taleplere gore kamu
yonetimi ile ilgili sorunlar {izerine arastirma ve inceleme yapilarak, kamu yo6netimi alaninda
Ogretim malzemesi olusturulmus ve kamu yoOnetimini iyilestirme yoniinde alinacak tedbirler
hakkinda tavsiyelerde bulunulmustur.

Kamu y6netimi alaninda yurt i¢i ve yurt dis1 gelismeler ve yapilan arastirma, inceleme ve yayinlar
takip edilmistir. Kamu yoOnetimi ve sosyal bilimler alaminda 2016 yili igerisinde 10 Kitap
yaymlamistir. Yapilan arastirma ve incelemelerden sonra yil sonu itibariyle 1 kitap ve 56 adet
makale internet ortamina aktarilmstir. Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi, Amme Idaresi Dergisi
uluslararasi endekste taranmaktadir.

Kiitiiphaneye yil igerisinde yerli ve yabanci olmak {izere kitap ve dergiler alinarak kiitliphane
koleksiyonu genisletilmektedir.

2016 Mali Yili Performans Programinda yer alan toplam 40 adet gostergeden 27 adet hedef
degerlerine ulagsmis, 13 adet hedef degerlerine ulagamamustir.

4-Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirmesi

Performans bilgi sistemleri, idarelerin performansin1 6lgmek icin bilginin diizenli olarak
toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlanmasidir. Performans bilgisinin toplanmasi, analiz edilip
biitlinlestirilmesi ve karar alma siirecine sistemli bir yaklagimla dahil edilmesi kurumsal
performansin izlenmesi bakimindan olduk¢a dnemli kabul edilmektedir.

Enstitiimiiz buna yonelik olarak cesitli kaynak ve araglardan yararlanmaktadir. ilgili Bakanlikla
birlikte yiiriitilen eylem planm1 ve bu planin alti aylik izleme degerlendirmeleri raporlart
degerlendirme siirecinde yararlanilan 6nemli araglardan biridir.

Yine Merkezler tarafindan yapilan egitimler sonunda diizenlenen anketler bilgi toplama yontemi
olarak kullanilmaktadir.

Enstitlimiiz biitgesi, ayrintili harcama programi ve performans programi elektronik ortamda
Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigli uygulamasi olan e-biitce (Biitce
Yonetim Enformasyon Sistemi) lizerinden hazirlanmaktadir. Anilan sistem, yil igerisinde tahsis
edilen 6deneklerin goriildiigii 6denek durum bilgisine ulagmamizi saglayan, mevcut ddeneklerden
ne kadarmin harcandigin1 gérme imkanm veren, 6denek gonderme, tenkis, aktarma, revize ve
serbest birakma taleplerinin yapilmasina imkan taniyan bir sistemdir. Ayrica, e-blit¢e sisteminin
Biitce Uygulama, Biitce Hazirlik, Performans Biitce, Performans Inceleme ve Degerlendirme,
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Hazirlik Tertip Listesi, Kullanic1 Rapor Hazirlama, Biitge Kod Listesi, Tanimlamalar, Kullanict
Islemleri ile Kullamci Bilgileri meniileri Enstitiimiiz tarafindan kullanilmaktadr.

Enstitiimiiz tarafindan Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigli uygulamasi olan KBS’yi
(Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi) de kullanilmaktadir. KBS’nin Kamu Personel
Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-Bordro), Harcama
Yénetim Sistemi (HYS) (Odene Emri Belgesi ve Muhasebe Islem Fisleri hazirlanir), Tasinir
Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Thtiya¢ Fazlas1 Tasinir Uygulamasi, KBS Kullanic1 Raporlart
(Biitce, Personel ve Kesin Hesap Uygulamasi), Genel Yénetim Mali statistik Uygulamasi gibi
meniilerinden yararlanmaktadir.

Yine, Hazine Miistesarligi’'nin Nakit Talepleri Aktarim Sistemi, Enstitiimiiz nakit taleplerinin
olusturulmasi amaciyla kullanilan bir bilgi yonetim sistemidir.

Yukarida belirtilen bilgi sistemlerinden yararlanilarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu, Kamu Yatirimlar1 izleme ve Degerlendirme Raporu, Kamu idaresi Hesap Cetvelleri,
Tasmir Kesin Hesap Cetveli ve Kesin Hesap icmal Cetveli, Taginir Yonetim Hesabi Cetvelleri
gibi mali raporlamalar gergeklestirilmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-  USTUNLUKLER

= Tiirkiye’deki tek kamu yonetimi enstitiisii olmak

= Nitelikli lisansiistii programlar

= Nitelikli akademik kadro

= Kamu yonetimi alaninda ders ¢esitliligi

= Akademik toplumda gii¢lii imaj

= QGeng ve dinamik bir akademik kadroya sahip olmasi

= Akademik kadronun disiplinler arasi ¢alisabilme kapasitesi

= Sosyal bilimler alaninda bilimsel sayginligi olan dergilere sahip olmasi
= Kamu yonetimi ve ilgili alanlarda Tiirkiye nin en 6nemli yayincisi olmasi
= Qiincel gelismeleri izleme ve uyarlanma kapasitesi

= Nitelikli idari personel

* Olumlu 6rgiit iklimi

= Gelismis kurum kiiltiirti

= Demokratik calisma ortami

= Kurum i¢inde is organizasyon kapasitesinin yiiksek olmasi

= Uluslararasi sayginlik ve uluslararasi kuruluslarda temsil

* Yakin cografya iilkelerinden kamu gorevlilerine kisa siireli egitimler verilmesi
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= Lisansiistii programlarda uluslararasi 6grencilerin yer almasi

= Kamu kuruluslari ile iyi iligkiler

= Kamu ¢alisanlariin giivenini kazanmis olmak

= Egitim siiresi boyunca 6grencilerin kurumlarindan {icretli izinli sayilmasi
= Bagarili olan yiiksek lisans 6grencilerine iki kademe ilerlemesi verilmesi
» Ogretim iiyeleri ile dgrenciler arasinda giiclii iletisim

= Egitim teknolojilerinin gii¢lii olmasi

B. ZAYIFLIKLAR

= Mali kaynaklarin yetersizligi

» [dari personel devrinin yiiksekligi

C. DEGERLENDIRME

Tiirkiye’deki tek kamu yOnetimi enstitiisii olarak, 1952 yilindan bu yana kamu ydnetimi ve
ilgili alanlarinda egitim, arastirma ve danismanlik hizmeti vermesi TODAIE nin en giiclii
yoniidiir. Diinyada ve iilkemizde kamu yonetimi paradigmasinin hizla degistigi ve
uygulamalar1 doniistlirdiigii bir donemde, Tiirkiye’de bu konuda onderlik yapacak kurumun
TODAIE oldugu goriilmektedir. TODAIE, bu siirecte, bir tarafta yiiriitmekte oldugu kamu
yonetimi yiiksek lisans ve doktora programlari, diger taraftan da kurum ve kuruluslarin
gereksinim duyduklar1 kisa siireli kurs, seminer danismanlik ve benzeri egitim etkinlikleriyle,

yonetimde verimliligi ve hizmetin niteligini arttirmaya katkida bulunmaktadir.

Enstitii, 64 yillik tarihi boyunca yiiriittiigli egitim ve arastirma faaliyetleriyle kamunun farkli
sektorlerinde ve kademelerinde c¢alisan binlerce kamu gorevlisinin giivenini kazanmustir.
Kamu ¢alisanlari, kamu yonetimi alaninda uzmanlagsmak i¢in TODAIE’yi tercih
etmektedirler.

Kadrolarin niteligi Enstitii’nilin yiiriittiigii faaliyetlerin niteligini de belirlemektedir. Enstitii,
dinamik akademik kadrosu ile kamu yonetimi ve ilgili alanlardaki kuramsal geligsmeleri ve
uygulamadaki doniisiimleri yakindan izleme kapasitesine sahiptir. Yapilan arastirmalar ve
bunlar sonucunda yayimlanan materyallerle gelismeler yonlendirilmeye calisilmaktadir.
Lisansiistii programlar, ders cesitliligi agisindan tniversitelerdeki kamu yonetimi yiiksek
lisans programlarindan daha zengindir.
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V.ONERI VE TEDBIiRLER

Son yillarda diinyada ve yakin cografyada yasanan hizli siyasal ve yonetsel degisiklikler,
Enstitiiyli daha 6nemli ve vazgecilmez kilmaktadir. Bu doniisiim siirecinde etkin rol almasinin
TODAIE’ye yeni firsatlar yaratacag: agiktir. Ozellikle AB yonetsel uyum siirecinde Enstitii
kilit bir rol iistlenebilir. Bu degisim ve doniisiim siirecine ayak uydurmaya calisan diger kamu
kurumlarinin Enstitii’niin verdigi uzmanlik egitimlerine alternatif egitimler veren akademiler
acmaya baslamasi ise bir tehdit olarak algilanabilir. Bu durum, Enstitii’niin kendisini tanitma
kapasitesinin diisiik olmasinin bir sonucu olarak yorumlanabilir.

Daha etkin tanitim faaliyetleri ile TODAIE alternatif kurumlar arasindaki iistiin konumunu
kamu ¢alisanlarina ve kamuoyuna duyurabilir. Ayrica kamu ¢alisanlarina yonelik kisa siireli
egitimler veren Ozel kuruluslar kendilerine 0zgli avantajlart kullanarak mevcut talebi
karsilamada paylarmi arttirmaktadirlar. Enstitii’niin mali kaynak yaratma kapasitesindeki
yetersizlik goz oniine alindiginda bunun ne kadar ciddi bir tehdit oldugu acgiktir.
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VI. EKLER

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigin bildiririm.

Bu giivence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

2017-ANKARA

Prof. Dr. Onur Ender ASLAN
Genel Mudur
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MALI HiZMETLER BIRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiriitildiigiini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek iizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Idaremizin 2016 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

2017-ANKARA

Jale KILIC

Strateji Gelistirme Miidiirii
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