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SUNUS

Son yillarda kamu mali yonetiminde yasanan onemli degisikliklerden birisi, yetki ve
sorumluluk dagitimi ile kaynaklarin yerinden yonetimini temel alan mali yonetim ve performans
esash biitceleme anlayismin kabul edilmesidir. Bu anlayism akademik alanda yapilacak stratejik
plan ile biitiinlestirilmesi, liniversitelerimizin gercek dnceliklerinin ortaya ¢ikmasi i¢in dnemli bir
asama olacaktir.

Diinyada performans esasl biitcelemeye ge¢is yoniinde yasanan gelismelere paralel olarak
Maliye Bakanliginca 2001 yilinda “*Siirekli Kalite Gelistirme ve Kamu Biitgeleme Sisteminin
Yeniden Yapilandirilmasi Projesi' ¢ercevesinde baslatilan ¢alismalar liniversitemizce yakindan
izlenmistir.

2004 yil1 Programm ve Mali yili Makro Cerceve Kararinda orta vadede biitiin kamu
idarelerine stratejik planlama caligmalarmin yaygmlastirilmas: karari ile birlikte pilot diizeyde
stratejik planlama c¢aligmalarina baslayan sekiz kurulusta yapilan ¢alismalar, {liniversitemizde
yakindan takip edilerek stratejik planlama ile ilgili bilgilendirme ve yapilanma siirecine
girilmistir. Oncelikle iiniversitemizin ilgili birimlerinde c¢ahsan personelimiz bir &3renme
surecine girmis, 5018 sayili yasanin uygulanmasi swasmda karsilasilabilecek giicliikkler
ongoriilerek yapilanma siireci baslatimstur.

2005-2006 Akademik yili iiniversitemizde stratejik planlama, kaynak yOnetimi,
performans esash biitgeleme konularinda idari personel yaninda akademik personelimizin de
bilinglendirilmesi ve hazirlama siirecinin baglangicidir. Ve 2009 - 2013 donemi igin
Universitemiz Stratejik Plan1 hazrlanmis olup, devanminda performans esaslh biitge ¢alismalari
baslamustir.

Pamukkale Universitesi, gerek yerel gerek ulusal gerekse uluslararasi planda dnemli roller
Ustlenmek azmindedir. YOrenin gelisiminde Onem tasiyan konularda, uygulamaya doniik
arastirmalarla yerel kalkinmanin itici giicii olmak istemektedir. Ulusal planda iilkemizin ortak
sorunlarinda fikir tireterek, ¢oziim iretiminde aktif sorumluluk istlenmektedir. Tim bunlarla
birlikte, uluslararasi bilim ailesinde kendisine yakisacak bir yer edinme, c¢esitli bilimsel is
birlikleriyle evrensel bilgi birikimine katkida bulunma gayreti icerisindedir.

Bu cer¢evede; Pamukkale Universitesinin temel hedefi, gelismis iiniversite, arastirma
kurumlari, enstitiiler vb. bilgi liretim merkezleriyle egitim, arastrma ve diger toplum
hizmetlerinin tiretim siireci, miktary, kalitesi ve ¢esidi bakimindan kiyaslanabilir; bu kurumlarla
bilgi paydaslhigi yapabilen bir yap1 ve organizasyona kavusmaktr.



Diinyada her alanda oldugu gibi mevcut rekabet¢i ortamda bir iiniversitenin basarist,
durumunu iyi degerlendirerek gercek¢i hedefleri en kisa siirede yakalayabilmesine baghdir.
Stratejik Plan, tniversitemizin milkemmeli yakalama yolunda yasadigi degisimin bir Ozeti
mahiyetindedir. Bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi, yeterli bir biiteyle olabilecektir.
Performans esasl biitgelemenin amacina ulasabilmesi biiylik 61¢iide buna baghdir.

2009-2011 biitge donemi igin hazirlanan; 2009 Mali Yili Performans Programi, amag ve
hedeflerimiz hakkinda bilgi verecek olup, gergeklestirilmesine katkida bulunacak {iniversitemiz

calisanlarma tesekkiir ediyorum.

Saygilarimla
Prof. Dr. F. Necdet ARDIC
Rektor



|. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Pamukkale Universitesi; kendikimligini ortaya koyan, durusunu ifade eden, ¢alisanlar1 ve
sosyal paydaslariyla arasindakibagi olusturan misyonunu, su sekilde ifade etmektedir:

Pamukkale Unive rsitesinin Misyonu;

“Evrensel degerleri temel alarak yaptig1 egitim, dégretim ve arastirma faaliyetleriyle her alanda
yetkin, yaratici, girisimci, ahlaki deger ve toplumsal sorumluluk sahibi iistiin nitelikli bireyler
yetistirmeyi, toplum ve ¢evreye duyarl yiiksek nitelikli bilimsel ve kiiltiirel calismalar yapmayi
ve insanligin yararina sunmayi gorev edinmigtir"’

Bu ¢ergevede;

1. Oncelikli misyonumuz, dgrencilerdeki arastirma ruhunun gelisebilmesi icin onlari
cesaretlendirmek, iist diizeyde 6 grenmeye tesvik etmek,

2. Buna ek olarak, Universitenizin basarismi iist noktalara tasiyacak ve tutacak akademik
kadrolar1 bulundurmak ve gelistirmek,

3. Bilginin, ahlaki ve insani degerlerin gelistirilip yayillmasinda sorumlu bir yaklagim
icinde hareket etmek,

4. Akademik programlar yanmda, topluma hizmetin temel alindigi {istiin bir 6gretimi
destek lemektir.

Bu yol ile amacimiz; mezunlarm arastirma ruhu ve iyi bir 6grenimle islenmis bilgili,
bireysel sorumluluk ve yiiksek ahlaki degerler sahibi yurttaglar olarak hayata hazirlamak; bilim,
ekonomi, kiiltliir ve sanat alanlarinda yarmm belirleyici aktdrleri kilarak ulusal ve uluslararasi
topluma katk1 vermektir.

Vizyon

Pamukkale Universitesi; yeni kurulan bir iiniversite olmakla birlikte, degisen i¢ ve dis
kosullara kendisini hizla uyarlayan, etkin bir yonetim anlayisini saglayarak, kendisini gelecekte
gormeyi arzu ettigi hedefe dogru hizla ilerlemektedir. Geng bir {iniversite dgrencisi olmayu,
isbirligi, yaraticilik ve rasyonel davranis arayisiyla birlestiren iiniversitemiz, basar1 kazanmak,
giiven ve saygiya dayal iliskiler kurmak, her alanda yasama katkida bulunmak, her seyden dnce
kendi yasamma anlam kazandirmak i¢in hem kurumsal hem de bireysel alanda bilingli, arzulu,
kararli adimlar atmaktadir. Kuruma katilan her bir iiyesi ile sinerji yaratarak, sahip oldugu
enerjiyi gelecekte ilgili amacma ulasmak i¢in kullanmakta ve tiim ¢ikis noktalari ile varig
noktasina ulagacak sekilde zaman, enerji ve kaynak dagilimma rehberlik etmektedir. Bu noktadan
hareketle,



Pamukkale Unive rsitesinin Strate jik Vizyonu;

“ Bolgesine, iilkesine ve evrensel bilime katkida bulunacak bir arastrma iiniversitesi
olmaktir.”

Bu vizyon ¢ergevesinde;

1. Universitemiz, tiim &grenciler, ¢alisanlar ve taraflar igin bir grenme, arastirma ve
yenilik merkezi olacaktir.

2. Universitemiz &grencilerini belli niteliklerle donatarak, bireysel inisiyatif sahibi ve
karar alan aktif kigiler durumuna getirmeyiamaclamaktadrr.

3. Universitemiz kurumsal kimligini gelistirmede ve giiclendirmede “hizmet ve kalite”
odakli yonetim yaklagimini esas almaktadir.

4. Universitemiz mensuplarin1 en iyi is firsatlarma kavusturacak egitim politikasin
izleyerek, bu politikayr is diinyas1 ve toplum ile yogunluklu iligkiler ¢ergevesinde
ylirlitmeyi esas almaktadir.

Universite mizin Tarihgesi

Pamukkale Universitesi, 1992 yilinda Denizli’de kurulmustur. Universitenin ¢ekirdek
yapismi, 1992 yilma kadar Dokuz Eyliil Universitesine bagl olarak faaliyetlerini siirdiiren
Denizli Miihendislik Fakiiltesi, Egitim Yiksekokulu, Meslek Yiksekokulu ve Denizli Tip
Fakiiltesi olusturmustur. Geng yasina ragmen hizla geliserek, 2007-2008 6gretim yil1 itibariyle,
25.315 ogrenci, 1417’1 akademik, 1034 idari olmak iizere 2451 calisana ulasmustir. 15 yillik
egitim hizmetinde 28.912 mezun vermistir.

Universitemiz biinyesinde bugiin 3 enstitii, 7 fakiilte, 5 dort yillik yiiksekokulu, 8 meslek
yiksekokulu bulunmaktadir. Bu kurumlar tip, miihendislik, iktisadi idari bilimler, fen bilimleri,
sosyal bilimler, giizel sanatlar, egitim bilimleri ve teknik egitim gibi birbirinden farkl alanlarda
iilkemizin ihtiya¢ duydugu cagdas, bilgili, yaratici ve girigsimei geng beyinler yetistirmektedir.

Tablo 1. Pamukkale Universitesinin Tarihsel Gelisim Tablosu

KURULUS VEYA
FAKULTE VE YUKS EKOKULLAR EGITIME ACIKLAMA
BASLAMA YILI

TIP FAKULTESI 1987-1988 D.E.U Denizli Tip Fakiiltesinden devir 1999-

Denizli’de 6gretime baslad1.

Tip Fakiiltesi Yabanci Dil Hazirhik 1997-1998

MUHENDIS LIK FAKULTES i

-Elektrik-Elektronik Mithendisligi 1995-1996

-Elektrik-Elektronik Miihendisligi (I1.Ogr.) 1995-1996

-Gida Mithendisligi 1995-1996

-Gida Miihendisligi (IL.O.) 1995-1996

-Ingaat Miihendisligi 1978-1979 D.E.U Denizli Miihendislik fakiiltesinden

devir
-Ingaat Miihendisligi (I1.Ogr.) 1993-1994

2000 Ogretim yilmda Hazrhk ve Lsmif




-Jeoloji Mithendisligi 1994-1995

-Makine Miihendisligi 1978-1979 D.E.U Denizli Miihendislik fakiiltesinden
devir

-Makine Miihendisligi (I1.0gr.) 1993-1994

-Tekstil Mithendisligi 1995-1996

-Bilgisayar Miithendisligi 2003-2004

-Cevre Mithendisligi 1993-1994 Kurulusu

2008-2009 Eg itim-Og retime baglama

-Endiistri Miithendisligi- 2004-2005

MIMARLIK VE TASARIM FAKULTES i 2007-2008 29 Mays 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi
Gazete.

EGITIM FAKULTESI

-Okul Oncesi (Anaokulu) Ogretmenligi 1993-1994

-Okul Oncesi (Anaokuln) Ogr. (I1.0gr.) 1993-1994

-Fen Bilgisi Ogretmenligi 1997-1998

-Fen Bilgisi Ogretmenligi (I1.0gr.) 2004-2005

-Smif Ogretmenligi 1992-1993 D.E.U. Buca Egitim Fak. Denizli Egit. YO dan)|
devir.

-Smif Ogretmenligi (11.0gr.) 1993-1994

-Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 1998-1999

-Sosyal Bilgiler Ogretmenligi (11.0gr.) 2004-2005

-Tarih Ogretmenligi 1994-1995 1998-99 itibaren dgrenci alinmuyor.

-Tarih Ogretmenligi (I1.Ogr.) 1995-1996 1998-99 itibaren 6grenci almmuyor.

-Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmenligi 1994-1995 1998-99 itibaren dgrenci alinmuyor.

-Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmenligi (I1.Ogr.) 1995-1996 1998-99 itibaren dgrenci almmuyor.

-Tiirkge Ogretmenligi 1998-1999

-Tiirkge Ogretmenligi (IL.Ogr.) 1998-1999

-Rehberlik ve Psikolojik Danigman lik 2002-2003

-Rehberlik ve Psikolojik Danisman hik(I1.Ogr.) 2005-2006

-Ingilizce Ogretmenligi 2006-2007

-Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 1996-1997 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiiksekokuluna
devir oldu. ( 2004-2005)

-Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (I1.Ogr.) 1996-1997 Ogrenci almmiyor.

-Miizik Ogretmen lig i 1995-1996

-Resim-Is Ogretmenligi 1994-1995

-Resim-Is Ogretmenligi (I1.0Ogr.) 1995-1996

FEN EDEBIYAT FAKULTESI

-Biyoloji 1999-2000

-Biyoloji (IL.Ogr.) 2002-2003

-Felsefe 1999-2000

-Felsefe (I1.Ogr.) 2002-2003

-Fizik 1994-1995

-Fizik (I1.Ogr.) 1995-1996

-Kimya 1994-1995

-Kimya (I1.Ogr.) 1995-1996

-Matematik 1994-1995

-Matematik (ILOgr.) 1995-1996

-Tarih 1994-1995

-Tarih (IL.Ogr.) 1995-1996

-Tiirk Dili ve Edebiyati 1994-1995

-Tiirk Dili ve Edebiyat1 11.Ogr.) 1995-1996




-Sosyoloji 2000-2001
-Sosyoloji ALOgr.) 2002-2003
-Ingiliz Dili ve Edebiyati 2001-2002
-Arkeoloji 2002-2003
-Arkeoloji (I1.Ogr.) 2004-2005
-Sanat Tarihi 2003-2004
IKTiSADI VE iDARIBILIMLER FAK.

-Tktisat 1994-1995
-ktisat (I1. Ogr.) 1997-1998
-Isletme 1993-1994
-Isletme (I1.Ogr.) 1994-1995
-Kamu Yonetimi 2000-2001
-Kamu Yonetimi (I1.Ogr.) 2001-2002
-Maliye 2001-2002
-Maliye (I1.Ogr.) 2002-2003
-Calisma Ekonomisi ve Endiistri fliskileri 2005-2006
TEKNIiK EGIiTiM FAKULTES i

Elektronik ve Bilgisayar Egitimi Boliimii

-Elektronik Ogretmenligi 2000-2001
-Bilgisayar Sistemleri Ogretmenligi 2003-2004
Makine Egiti mi Boliimii

-Otomotiv Ogretmenligi 2000-2001

-Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

1995-1996

-Saglik Memurlugu

-Hemgirelik

1997-1998

1997-1998

2005-06 DSYO devir oldu.(okul kapatildi.

-Saglik Memurlugu

1997-1998

2005-06 CKKSYO Devir oldu, program
kapatild1.

-Antrenérliik Egitimi 2004-2005

-Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 1996-1997 Egitim Fakiiltesinden devir. (2004-2005)
-Rekreasyon 2004-2005

YABANCI DILLER YUKS EKOKULU 2004-2005

CiVRIL MES LEK YUKS EKOKULU

iktisadi ve idari Programlar

Muhasebe 2002-2003 Programin ad1 degistirildi.
(-Bilgisayarli Muhasebe ve Vergi Uygulama) 1995-1996

Muhasebe. (I1.Ogr.) 2002-2003 Programin ad1 degistirildi.
(-Bilgisayarh Muh. ve Vergi Uyg. (11.Ogr.)) 2001-2002

-Isletme 2002-2003 Programin ad1 degistirildi.
(-Isletmecilik) 2000-2001

-Isletme (I1.Ogr.) 2002-2003 Programin ad1 degistirildi.
(-Isletmecilik (I1L.Ogr.) 2001-2002

Dis Ticaret 2006-2007

Dis Ticaret (I1.Ogr.) 2006-2007




Teknik Programlar

-Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama 2003-2004 | 2006-2007 Ogrenci almmadi ve kapatildi.Mevcut
ogrencilerin statiileri korundu.

DENIZLi MESLEK YUKS EKOKULU

Teknik Programlar

-Elektrik 1987-1988 | D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir

-Elektrik (I.Ogr.) 1994-1995

-Makine 1987-1988 | D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir

-Makina (I1.Ogr.) 1994-1995

-Tekstil 2002-2003 | Programadidegistirildi.

(-Moda Konfeksiyon) 1987-1988 | D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir
2004-2005 doneminde tekstiller birlestirildi.

-Tekstil (I.Ogr.) 2002-2003 | Programad1degistirildi.

(-Moda-Konfeksiyon) (I1.Ogr.) 1994-1995 | 2004-2005 doneminde tekstiller birlestirildi.

-Tekstil 1987-1988 | D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir
2004-2005 doneminde tekstiller birlestirildi.

-Tekstil (I1.Ogr.) 1994-1995 | 2004-2005 doneminde tekstiller birlestirildi.

iktisadi ve idari Programlar

-Turizm ve Otel Isletmeciligi 2002-2003 | Programadidegistirildi.

(-Turizmve Otelcilik) 1987-1988 | D.E.U. Denizli Meslek Yiiksekokulundan devir

- Turizm ve Otel Isletmeciligi (IL.Ogr.) 2002-2003 | Program ad1 degistirildi.

(-Turizmve Otelcilik) (I1.Ogr.) 1994-1995

MEB-YOK DMYO

-Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama 2005-2006

-Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama (I1.Ogr.) 2002-2003 | Programad1 degistirildi.2005-06 Egitim-Ogretim

(-Bilgisayar Programciligi (I1.Ogr.) 2002-2003 | Yilinda kapatild1.2006-07 Egitim-Ogretime yeniden
acild1.

-Muhasebe (I1.Ogr.) 2002-2003 | Programadidegistirildi.

(-Bilgisayarh Muhasebe ve Vergi Uyg. (I1.Ogr.) 2002-2003

AcipayanyDenizli)

-Muhasebe (I1.Ogr.) 2002-2003 | Programadidegistirildi.

(-Bilgisayarl Muhasebe ve Vergi Uyg. (11.0gr.) 2002-2003 | 2004-2005 Ogretim yilinda yeni kay itlar Bozkurt

Cal/Denizli) Meslek Yiiksekokulunda devam edeceklerdir.

-Muhasebe (11.0gr.) 2002-2003 | Programadidegistirildi.

(-Bilgisayarl Muhasebe ve Vergi Uyg. (I1.Ogr.) 2002-2003 | 2003-2004 Bahar doneminde Buldan Meslek

Saraykdy/Denizli) Yiiksekokuluna devir oldu.

-Muhasebe (I1.Ogr.) 2002-2003 | Programadidegistirildi.

(-Bilgisayarh Muhasebe ve Vergi Uyg. (I1.Ogr.) 2002-2003 | 2003-2004 Bahar doneminde Buldan Meslek

Buldan/Denizli) Yiiksekokuluna devir oldu.

-El Sanatlar1 (I1.Ogr.) 2002-2003

-Elektrik (11.Ogr.) 2002-2003 | 2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda kapatild1.

-Endiistriyel Elektronik 2005-2006

-Endiistriyel Elektronik (I1.Ogr.) 2002-2003 | 2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda kapatild:.

2006-2007 | 2006-07 Egitim-Ogretime yeniden agild1.
-Kimya 2005-2006
-Kimya (I1.Ogr.) 2002-2003 | 2005-2006 Egitim-Ogretim Yilinda kapatild1.
2006-2007 | 2006-07 Egitim-Ogretime yeniden acild.

-Makine (I1.Ogr.) 2002-2003 | 2005-2006 Egitim-Ogretim Yihnda kapatild:.

-Makine (I1.Ogr.) 2002-2003 | Programadidegistirildi.

(-Makine-Resim-Konstriiksiyon (ILOgr.) 2002-2003 | 2004-2005 Ogretim y1lmda dgrenci alm mayacatir.

-Mobilya ve Dekorasyon (ILOgr.) 2002-2003

10




-Moda-Konfeksiyon (I1.Ogr.) 2002-2003 | Programadidegistirildi.
-Tekstil (I1.Ogr.) 2002-2003 | 2004-2005 Tekstil programu birlestirildi.
(Denizli Atatiitk EML)
-Otomotiv (I1.Ogr.) 2002-2003
-Tekstil (IL.Ogr.) 2002-2003 | 2004-2005 Tekstil progranu birlestirildi.
(Denizli Atatiirk EM L) 2005-06 kapatild1.
-Cocuk Gelisimi (I1.0gr.) 2003-2004
DENIZLi SAGLIK HIZMETLERI M.Y.O.
Saghik Programlari
-Ambulans ve Acil Bakim Teknikerligi 1998-1999
-Anestezi 1998-1999
-Ebelik 1993-1994 | 1997-98 Ogretim y1hnda itibaren dgrenci
almmamigtir.Program kapatimigtir.
-T1bbi D6 kiimantasyon ve Sekreterlik 1998-1999
-Tibbi Labaratuvar 1996-1997
-Diyaliz 2008-2009
-Fizik Tedavi 2008-2009
-Hidroterapi 2008-2009
BEKILLI M.Y.O.
Iktisadi ve idari Programlar
Muhasebe 2002-2003 | Programad1degistirildi.
(-Bilgisayar Destekli Muhasebe) 2000-2001
Muhasebe (I1.Ogr.) 2002-2003 | Programad1degistirildi.
(-Bilgisayar Destekli Muhasebe (ILOgr.) 2001-2002
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 2002-2003 | Adiaynioldugu igin ayn1 ad1 kaldi
(-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik) 2000-2001
-Biiro Yonetimive Sekreterlik (I1.Ogr.) 2002-2003 | Adiaynioldugu igin ayni ad1 kaldi
(-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik (I1.Ogr.) 2001-2002
-D1s Ticaret 2001-2002 | Ogrenci almmadi.
2002-2003 | Ogrenci alindi
-D1s Ticaret (IL.Ogr.) 2007-2008
-Pazarlama 2001-2002 | Ogrenci alnmadi.
2002-2003 | Ogrencialmndi
-Pazarlama (I1.Ogr.) 2007-2008
Teknik Programlar
HONAZ M.Y.O.
iktisadi ve idari Programlar
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 2005-2006
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik (I1.Ogr.) 2006-2007
-Muhasebe 2002-2003 | Programadidegistirildi.
(-Bilgisayar Destekli Muhasebe) 2000-2001
-Muhasebe (ILOgr.) 2002-2003 | Programadidegistirildi.
(-Bilgisayar Destekli Muhasebe (ILOgr.) 2001-2002
-Dis Ticaret 2000-2001
-D1s Ticaret (IL.Ogr.) 2001-2002
-Bankacilik 2001-2002
-Bankacilik (I1.Ogr.) 2002-2003
-Pazarlama 2001-2002
-Pazarlama (I1.Ogr.) 2002-2003
-Isletme 2002-2003 | Programad1degistirildi.
(-Isletmecilik) 2002-2003

11




-Isletme (I1.Ogr.)

2003-2004

-Menkul Kiymetler ve Sermaye Piyasasi 2006-2007

-Menkul K1y metler ve Sermaye Piyasas1 (IL.Ogr.) 2007-2008

-Halkla Iliskiler 2006-2007

-Halkla iliskiler (I.Ogr.) 2007-2008

ACIPAYAM M.Y.O.

Iktisadi ve idari Programlar

-Bilgisayar Destekli Muhasebe 2001-2002 | Ogrenci alinmadi.

-Pazarlama 2001-2002 | Ogrenci alnmadi.

BULDAN M.Y.O.

Iktisadi ve idari Programlar

-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 2003-2004

-Dis Ticaret 2003-2004

-Dis Ticaret (I1.Ogr.) 2005-2006

-Muhasebe 2003-2004

-Muhasebe (I1.Ogr.) 2004-2005

-Pazarlama 2003-2004

-Pazarlama (I1Ogr.) 2005-2006

-Moda ve Tekstil Tasarim 2007-2008 | Ogrenci alnmadi.

BOZKURT M.Y.O. Okul kapatild1.

iktisadi ve Idari Programlar

-Pazarlama 2003-2004 | 2005-2006’dan itibaren 6grenci alinmayacaktir.
-Muhasebe 2003-2004 | 2005-2006’dan itibaren §grenci alinmayacaktir.
-Muhasebe (ILOpr.) 2004-2005 | 2005-2006’dan itibaren 6grenci alinmayacaktir.
-Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 2003-2004 | 2005-2006’dan itibaren 6grenci alin mayacaktir.
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B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Pamukkale Universitesi ve Universitelerin gorevleri:

a. Cagdas uygarlik ve egitim - dgretim esaslarma dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar
ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortad gretime dayal ¢esitli diizeylerde egitim -
Ogretim, bilimsel aragtirma, yaymm ve danigsmanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiikseko gretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iikenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

c. Tirk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamu oyunu aydmlatic1 bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygm, siirekli ve a¢k egitim yoluyla toplumun dzellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 6 gretim ve aragtrma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararma sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve
onerilerini bildirmek,

f.  Egitim - O6gretim ve seferberligi i¢inde, Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarmm
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iliretimde artig1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve vyapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre
sorunlarina ¢6ziim getirici dnerilerde bulunmak,

h. Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayglastirmak,

1 Yiksekdgretimin uygulamali yapilmasima ait egitim - 6gretim esaslarmi gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistrmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Senato’nun gérevleri:

(1) Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastrma ve yaymm faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

(2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarin1 hazirlamak veya goriis
bildirmek,

(3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yaymnlanarak yiiriirliige girecek olan iiniversite
veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazwrlamak,

(4) Universitenin yillik egitim - dgretim programuni ve tak vimini inceleyerek karara baglamak,
(5) Bir smava bagli olmayan fahri akademik iinvanlar vermek ve fakiilte kurullarmm bu konudaki
Onerilerini karara baglamak,

(6) Fakiilte kurullar1 ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarma yapilacak
itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

(7) Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

(8) Bukanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmak.
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Tablo 2. Pamukkale Universitesi’nin kurulusuna ve faaliyetlerine iliskin mevzuat (kanun ve yonetmelikler)

Kanunlar
RG.Tarihi RG. Tiirti Tarihi No | Adi
No

30/03/1983 | 18003 | Kanun | 28/03/1983 | 2809 | Yiikseko gretim Kurumlari Teskilati Kanunu

11/07/1992 | 21281 | Kanun | 03/07/1992 | 3837 | Yiksekogretim Kurumlar: Teskilati Hakkmda
41 Sayilh Kanun Hikkmiinde Kararnamenin
Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Say1li
Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hikkmiinde
Kararmamelerde Degisiklik Yapilmast
Hakkindaki Kanun

17/03/2006 | 26111 | Kanun | 03/07/1992 | 5467 | Yiksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu,
Yikseko gretim Kanunu, Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu ile 78 ile 190 Sayili Kanun
Hikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkmda Kanun

Idari Yonetmelik

RG. Tarihi | RG.No | Tiirii Tarihi | No | Ad:

06/03/2000 | 23985 Yonetmelik Pamukkale Universitesi Doner Sermaye
Isletmesi Yonetmeligi

Ogretime Iliskin Yo netmelik

RG. Tarihi | RG.No | Tiri Tarihi | No | Ad:

29/06/2000 | 24094 Yonetmelik Pamukkale Universitesi Yaz O gretimi
Yonetmeligi

02/05/2001 | 24390 Yonetmelik Pamukkale Universitesi Ders Dis1 0 grenci
Faaliyetlerinin Diizenlenmesi Hakkinda
Yonetmelik

29/07/2001 | 24477 Yonetmelik Pamukkale Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim Yonetmeligi

10/04/2006 | 26135 Yonetmelik Pamukkale Universitesi O grenci Saghk Isleri ve
Saglik Raporlar1 Yonetmeligi

22/06/2007 | 26560 Yo6netmelik Pamukkale Universitesi Onlisans, Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

28.07.2008 | 26950 Yonetmelik Pamukkale Universitesi Yabanc1 Diller
Yiksekokulu On Lisans ve Lisans Yabanci Dil
Hazirlk Egitim-O gretim ve Smav Yonetmeligi

Arastirma ve Uygulama Merkezerine Iliskin Yonetmelik

RG. Tarihi | RG.No | Tiirii Tarihi | No | Ad:

12/01/2001 | 24285 Yonetmelik Pamukkale Universitesi Gen Miihendisligi-
Biyoteknoloji Arastrma ve Uygulama Merkezi
Yonetmeligi

12/01/2001 | 24285 Yonetmelik Pamukkale Universitesi Siirekli Egitim ve
Program Gelistirme Merkezi Yonetmeligi
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19/10/2001

24558

YoOnetmelik

Pamukkale Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Yonetmeligi

30/10/2001

24568

Yonetmelik

Pamukkale Universitesi Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Arastrma ve Uygulama
Merkezi Yonetmeligi

15/05/2002

24756

YOonetmelik

Pamukkale Universitesi Stirekli Egitim ve
Program Gelistirme Merkezi Yonetmeliginin
Baz1 Maddelerinin Degistirilmesi Hakkinda
Yonetmelik

31/07/2006

26245

Yonetmelik

Pamukkale Universitesi Mantar Arastirma ve
Uygulama Merkezi Yonetmeligi

17/05/2007

26525

Yonetmelik

Pamukkale Universitesi Enerji Arastirma ve
Uygulama Merkezi Yonetmeligi

17/05/2007

26525

Yonetmelik

Pamukkale Universitesi Simulasyon ve
Modelleme Arastrma ve Uygulama Merkezi
Yonetmeligi

20/05/2007

26527

YOonetmelik

Pamukkale Universitesi Malzeme Arastrma ve
Uygulama Merkezi Yonetmeligi

21/06/2007

26559

Yonetmelik

Pamukkale Universitesi Spor Bilimleri ve
Teknolojisi Aragtrma ve Uygulama
Yonetmeligi

02/10/2007

26661

YOnetmelik

Pamukkale Universitesi Saglik Arastirma ve
Uygulama Merkezi Yonetmeligi

22/11/2007

26708

YOonetmelik

Pamukkale Universitesi Toplumsal, Ekonomik
ve Siyasal Arastirmalar ve Uygulama Merkezi
Yonetmeligi

22/11/2007

26708

Yonetmelik

Pamukkale Universitesi Stratejik Arastirma,
Gelistirme ve Entegrasyon Aragtirma ve
Uygulama Merkezi Yonetmeligi

22/11/2007

26708

Yonetmelik

Pamukkale Universitesi Mekatronik Arastirma
ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi
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C. Teskilat Yapisi

Pamukkale Universitesi’nin yonetim ve organizasyonu, 2547 sayih yasa hikiimlerine gore
belirlenmistir. Universitenin yonetim organlar1; Rektdr, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kuruludur.

Rektoriin, tniversitenin aylikli profesorleri arasindan sectigi en g¢ok U¢ kisi rektor
yardimcis1 olarak gorev yapmaktadir.

Senato; Rektoriin bagkanliginda, rektdr yardimcilary, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca {i¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eden Senato, iiniversitenin akademik organmi olarak islev gorir. Bu
kapsamda {iniversitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastrma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1
hakkinda karar almak ve Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek temel gorevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; Rektdriin bagkanhgmda dekanlardan, iiniversiteye bagh
degisik 0gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde, Senato tarafinca dort yil i¢in segilecek
li¢ profesdrden olusur. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ
olarak islev gormektedir.

Universitelerimizin tiim akademik birimlerinde yapilanma, 2547 sayili yasa gergevesinde
liniversite senatosu  ve yonetim  kuruluna  benzer sekilde, Dekan/Miidiir,
Fakiilte/Enstitii/Y iiksekokul Kurulu ve Fakiilte/Enstitii/ Yiiksekokul Yonetim Kurulundan olusur.

Fakiilte ve yiiksekokullar boliim, anabilim dali ve bilim dal olarak yapilanir. Pamukkale
Universitesi; 1982 yilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiikseko gretim Kurumlar1 Teskilatr Kanunu
kapsaminda, 7 Fakiilte, 3 Enstitli, 5 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 13 Arastrma ve
Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universite Idari orgiitiiniin basinda bir genel sekreter ve daire baskanliklari, miidiirler,
hukuk miisavirleri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger
gorevliler bulunmaktadir. Her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim orgiitiiniin basinda bir
fakiilte sekreteri, enstitii veya yiiksekokul sekreteri bulunur. Universite idari érgiitii Sekil 1°de
gosterilmistir.
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Sekil 1. Pamukkale Universitesi Organizasyon Yapisi
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D. Fiziksel Kaynaklar

Fiziksel Altyap

Pamukkale Universitesi’nin yerlesimi, Bekilli, Civril, Honaz, Buldan ilgelerinde meslek
yikksekokullar, Denizli il merkezinde Kinkli ve Camhk kampuslerinde Fakiilteler ve
Yiksekokullar seklindedir. Babadaglarmin eteklerinde bulunan ormanlik alanda, 1423 doniim
arazi ilizerinde kurulu olan Kinikh Pamukkale Universitesi kampus alaninda, insaatlar devam

etmektedir. Kuruldugu yil toplam 14.000 n¥ kapali alan ve 800.000 n¥ agik alana sahiptir.
Universitemiz 15 yil i¢cinde kapali alanin1 193.905 m? ye ag¢ik alanini ise kamulastrmalarla
birlikte toplam 1.554.204 n? ye ulastwrmustir. Bu kapali alanlar; Denizli merkezde yer alan

Kmikh Kampusii ve Camhk Kampusiinde 185.345 n?, cevre ilgelerdeki Meslek Yiiksek

Okullarinda 8.560 n? seklindedir. Yine Merkez kampuslerin alami 1.479.204 n?, ilgelerde

bulunan Meslek Yiiksek Okullarin Kampus alanlar1 75.000 m? dir.

Yillara gore mevcut ve ingaati devam eden kapali alanlarin degisimi Sekil 2’de,
Universitemizin sahip oldugu kapali alanlarla ilgili bilgi Tablo 3’de gdsterilmistir.

YILLARA GORE MEVCUT VE iINS.DEVAM EDEN KAPALI ALANLAR
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Sekil 2. Mevcut ve insaati Devam Eden Kapali Alanlarin Yillara Gore Degisimi
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Tablo 3. Pamukkale Universitesi’nin Sahip Oldugu Kapal Alanlar (2007 yilr)

MEVCUT FiZiKi KAPALI ALANLAR m?

DEVAM EDEN VE YILLARA YAYGIN FiZIKi KAPALI ALANLAR m?

L. EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI EGITIM ALANLARI SOSYAL ALANLAR SPOR ALANLARI ONVERSETCr T
BIRIMLER ioaRi LG S SIRKILASYON caraut | TopLam | KAMPUS ALANI (e
BINALAR | hERSLIK | LABORATUVAR | KANTINIKAFETERYA | LOJMAN | YURTLAR ALANI ?‘ég‘issfgg K?:;:'f:g s BINALAR | hersLik | LABORATUVAR | KANTINKAFETERYA | LosmaN |YurTLAR| AN :’SSKISSLPEORT sron I
TESISLER

Kinikli + GCamlik Kampiisleri 0 1,423,204
Egitim Fakilltesi 7,600 7,100 4,500 2,300 21,500]
Denizli Meslek Yiiksek Okulu-Gamlik 2,250[ 1,900 1,000 580 5,730 56,000
Miihendislik Fakiiltesi 4,560 5,400 2,500 1,300 13,760]
Givril Meslek Yiit 430 600 300 240 1,570]
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon M. Y. Okulu 350 600 100 1,050'
Saglik Yiiksekokulu(Yeni Rektérliik Bodrun 100 1,100 100 1,300|
[sagtik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu(Mor] 100] 1,100 100 1,300]
[Tip Fakiiltesi (Kiralik Bina) 2,000 2,000|
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2,500[ 3,050 1,250 970 450 8,220] 3,200] 4,500 200 1,600 9,500
Fen Edebiyat Fakiiltesi 5,400 6,300 3,400 230 15,330| 1,600, 2,200 1,250 5,050
Acik-Kapali Spor Tesisleri+SBTYO 3,000 1,200 2,070 4,000 14,900 251 70|
Tip Fakiiltesi Dekanhigi + Morfoloji Binasi+Y  1,500] 6,000 1,250 8,750|
Merkezi Derslik ve Laboratuar Bloklari 650 7,700 2,020 10,370| 300 2,700 5,000 8,000
Yeni Rektorliik Binasi 12,450( 2,320 2,330 13,500'
Teknik Egitim Fakiiltesi 3,500) 4,500 1,500 1,000 10,500]
Kan Bankasi ve ilk Yardim H 1,800 14,600 2,000 1,990 20,390]
Honaz Meslek Yiil 440[ 1,000 1,440]
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi 500 1,500 2,000|
Aragtirma ve Uygul Hast: i 5,135 5,135| 8,000( 32,500 4,000 3,000 47,500
Buldan Meslek Yiiksek Okulu 600 2,000 600 400 3,600'
Bekilli Meslek Yiiksek Okulu 200 1,400 200 150 1,950|
Poliklinikler 1,720 1,720]
Lojmanlar 2470 2,470

s 49,930| 76,225 17,550 16,830 2,470 0] 4,450 14,900| 178,755| 13,100 39,200 8,150 9,600 70,050 1,479,204

(*) Universite toplam kampus alan1 'Genel Toplam' siitununda yer alacaktir.
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Universitemiz 1992 yilinda kuruldugu tarihte, Camlik Kampusiinde bulunan Dokuz
Eyliil Universitesi; Denizli Miihendislik Fakiiltesi ve Incilipmar Kampusiinde bulunan Egitim
Fakiiltesi 6grenci ve O0gretim elemani agisindan, iiniversitenin temelini teskil etmekte idi
1998-1999 wyilma kadar akademik personel sayisinda, iniversitenin fakiilte ve
yiiksekokullarmin sayisinda artis oldugu halde, tiim yeni fakiilte ve yikksekokullar ilin ve
ilcelerin iclerinde bulunan kiralik binalar ile kendilerine tahsis edilmis bulunan gegici
mekanlarda calismalarmni siirdirmekte idi. 1999 yilina gelindiginde; Kmikli Kampusiinde
yapilan bir binada siirdiiriilmekte olan Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesinin
bazt boliimlerinin egitim ve Ogretim faaliyetleri, Kinkli Kampusiinde yeni binalarm
ingaatlarinin baglamasi, halen baglamis olan insaatlarm hizh bir sekilde tamamlanmasiyla, Fen
Edebiyat Fakiiltesinin, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesinin kendi binalarmin olmasma, mevcut
binalarin yeni insaatlarla daha genis mekanlara kavusmasina bir baglangic olmustur. Kinikh
Kampusiinde, Tip Fakiiltesinin Morfoloji binalarinin yapimasi, pek c¢ok {iniversitede
bulunmayan bir Kongre Merkezinin yapilmasi, uygulama ve arastirma hastanelerinin
tamamlanmasi, spor tesislerinin ve agik spor alanlarmm, sosyal tesislerin hizmete girmesi,
Kimikl Kampusiinii bir modern tiniversite kampusii haline getirmistir. Mithendislik ve Teknik
Egitim Fakiiltelerinin mekan sorunlar1 2006 yili sonunda agilan bir binayla ¢6ziilmiis, sehirde
cars1 ortasinda bir is haninda egitim yapan Denizli Meslek Yiiksekokulu’nun, Miihendislik
Fakiiltesinin bosalttigi Camlik Kampusiindeki binalara yerlesmesiyle egitim 6 gretimde biiyik
rahatlama saglanmistr. 1999 yilindan 2006 yilma kadar tamamlanip agilan binalar;
iniversitenin modern, 24 saat yasanabilir kampus tiniversitesi olmasindaki temel adimlari
teskil eder. Ozellikle, 2006 yil1 sonunda agilan spor bilimleri ve teknolojisi yiiksekokulu
binalari, sporun her alanmda ac¢ik ve kapali spor alanlarini, {iniversite personelinin,
ogrencilerin ve Denizli halkinin hizmetine sunmustur. Bu tesislerden biri olan ve kapali
yiizme havuzunu da iceren spor kompleksi; 18.000 n? lik kapali alanda, icerdigi farkli spor ve
rekreasyon olanaklarinin ¢esitliligi acisindan yalnz tilkemizde degil, Avrupa’da da ilkler
arasina girmeye hak kazanmustir.

Bu tesisler agilirlarken; Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi ek
binalar1 insaatlar1 baslamig, 2007 sonu itibariyle dordiincii bloklar1 tamamlanmaktadir.
Incilipmar Kampusiinde eski ve yetersiz binalarda egitim gdrmekte olan Egitim Fakiiltesinin
kampus i¢ine tasmarak modern, genis (22.000 m? kapal alan) yeni binalara kavusmasi;
Denizli Belediyesinin yesil alanlar1 genisletme projesi ¢ergevesinde yaptigi teklif, Maliye
Bakanhgi’nin onay ve destekleri sayesinde gerceklesmektedir. Kmikli Kampusiinde bu
yapilasma ve Ogrenci yogunlugundaki hizli artiy 6grenci, 0gretim elemanlar1 ve idari
personelin yeni sosyal imkanlara da ihtiyaglarni artirmaktadir. Kiitiiphane, &grenci
aktiviteleriyle ilgili mekanlar ve Rektérlik katmm bulundugu 17.000 m? alana sahip, yeni
Rektorlik Binast 2007 yilinda ag¢ilmustir. Denizli ili i¢ersinde, yeni bir kampus alani tahsis
edilmesi i¢cin ¢caligmalar siirmektedir.

Her tiirlii atletizm faaliyetine de imkan veren sentetik ¢im kapli futbol sahasi, 2007
yilinda hizmete girmistir. Tribiinleri, kosu pisti ve hizmet alanlariyla o6grencilerin
yararlanmasina agilacag gibi, ¢esitli atletizm yarigsmalarmin da diizenlenebilecegi bir yapiya
sahiptir.

Halen projelendirilmis (ve tasarlanmis) ve mali kaynaklar1 saglanmis iki ¢cok dnemli
yapinin ¢alismalar1 baglamistir. Bu binalardan birincisi, 4000 kisilik spor salonudur. Digeri
iniversitenin toplumla biitiinlesmesi agisindan {iniversitenin en Onemli orgami olan,
Pamukkale Universitesi Arastirma ve Uygulama hastanesine yeni bir hastane binasinin temeli
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atilmigtir. Universitemizin spor tesislerine, Milli Olimpiyat komitesi tarafindan Olimpiyat
bayragi verilmistir. Bu 6zellige sahip tek tiniversite konumundadir.

Merkezi derslik ve laboratuar bloklar1 projesi g¢ercevesinde; Gida Miihendisligi
Laboratuar Blogu insaatina baslanmis olup, 2008 yilinda tamamlanacaktr. Yine; Merkezi
derslik ve laboratuar bloklar1 projesi kapsaminda, kontenjan artirimm nedeniyle programa
alman Tip Fakiiltesi ingaatina 2008 yilinda baslanacaktir ve yine ayni proje kapsaminda
Egitim Fakiiltesi Miizik Boliimii icin blok insaatina baslanacak olup, bu calisma Giizel
Sanatlar Fakiiltesinin temelini olusturacaktwr. Ayrica; Miihendislik Fakiiltesinin Teknik
Egitim Fakdiiltesinin binasindan taginarak kendi binasma ge¢mesi diistiniilmekte olup, yerine
Iletisim Fakiiltesi’nin kurularak, tasmmas1 planlanmaktadir. Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ve
Turizm Isletmeciligi ve Otelciligi Yiiksekokulu bdliimlerinin, grenci almu ile birlikte ayni
binada egitim gérmesi planlanmaktadr. Ve Karahayit Kasabasinda Kiir Merkezi ingaatina
baglanacaktr.

Altyapicalismalari da devam etmektedir.
Teknolojik Altyapr

Universitemizde insan kaynaklarmdaki artis, mekanlarm iyilesmesi, 6gretim iyesi
basina diisen 6 grenci sayisiin makul seviyelere inmesi iiniversitemize egitim kalitesinin artis1
yoniinde bir cabaya girilmesine, bunun yaninda bilim insanlarinin daha ¢ok arastrmaya
zaman ayirmalarina olanak saglamistir. Cagimzin bilgi cagi olmasi, bilgiye ulasmanm en kisa
yolunun internet’ten ge¢mesi, liniversitenin bilgisayar ag altyapisinin ve bu ag1 kullanacak
bilgisayar sayisinin arttirilmasmi gerektirmektedir. Sekil 3’te, liniversitemizde baslangictan
bu yana ger¢eklesen bilgisayar sayilarindaki artis goriilmektedir. Her 6gretim {iyesinin
iiniversite tarafindan verilmis bir bilgisayarmim oldugu tiniversitemizde, 6 grencilere ayrilan
bilgisayar laboratuarlarinin sayist ve bu laboratuarlardaki bilgisayarlarm model ve sayisi
stirekli artmaktadwr. Son olarak, liniversitemizde 2005 yilina kadar agwlikh olarak PC tipi
bilgisayarlar (toplam 1500 civarinda) laboratuar ve ofislere konmus olup, 2007 yil itibariyle
toplam bilgisayar sayis1 1900’ lere ulagmustir. 2005 yilindan itibaren thin client (ince istemcili-
650 adet) hizmet saglayan, is istasyonu (36 adet) tabanli, farkh isletim sistemlerini ayni1 anda
icinde barindwrabilen yeni bir merkezi yapilanmaya gidilmistir. Bu yeni yapilanmada,
ogrencilere farkl ufuklar1 agan laboratuarlar olusturulmus, tiim geng akademisyenlere bu yeni
sistemler dagitilmistir.
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Sekil 3. Bilgisayar Sayilarimin Yillara Gore Degisimi
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Bilgisayar altyapisinin iyilesmesine paralel olarak artan arastirma ve projeler, her
fakiiltenin teknolojik altyapisinda onemli gelismelere neden olmustur. Son yillarda Avrupa
Birligi, Milli Egitim Bakanhg1 ve YOK iin ortaklasa siirdiirdiikkleri Mesleki Teknik Egitimin
Modernizasyonu Projesi ¢er¢evesinde, Teknik Egitim Fakiiltesine gelen desteklerle saglanan
otomotiv egitimi ve ilgili alanlarda arastirmaya yonelik atdlye ve laboratuarlar, elektronik
egitimi ve aragtrmaya yonelik laboratuarlar ve bilgisayar egitimine yonelik laboratuarlar
liniversitemizin temel altyapiolarak saglamis oldugu CNC tezgahlari, PLC egitim laboratuari,
AUTOCAD egitim laboratuari, gerek Universitemiz Ogrencilerinin daha kaliteli egitim
gormesine, gerek bu teknolojik altyapmin Denizli sanayisine egitim ve hizmet olarak katki
saglamas1 agisindan 6nemlidir. Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde kurulmus olan pek ¢ok
atdlye ve laboratuar ayni sekilde egitim dgretim ve arastrma faaliyetlerinin yaninda Denizli
sanayisinin hizmetine sunulmaktadir. Ozellikle deprem arastirmalari, yap1 giiglendirme
arastirmalari, yeni yakitlar, temiz enerji (hidrojen, giines, riizgar) laboratuarlar iikemizde esi
nadir bulunan teknolojik altyapilar olarak {liniversitemize kazandirilmigtir.

Kiitiiphane Altyapisi
2007 yili sonu itibariyle modern bir kiitiiphane devreye girmistir. Bu arada elektronik

kiitiphaneye de agirlik verilmistir ve 22.000 elektronik, 750 basili dergi takip edilmektedir.
Kiitiiphanemizde 44.000 kitap bulunmakta ve bu saymin hizla arttirilmasi planlanmaktadir.
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Sekil 4. Yillara Gore Pamukkale Universitesi Kiitiiphanesindeki Basili Dergilerin Sayisi
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Kitap Sayisi
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ekil 5. Yillara Gore Pamukkale Universitesi’ndeki Kitaplarin Sayisi
p y1

Diger Teknik Altyap
Tablo 4. Diger Teknik Altyap:
Makine/Techizat Cinsi Adet
1. Yazic1 sayisi 366
2. Fotokopi makinesi sayis1 50
3. Yangin sondiirme cihazi sayis1 308
4. Telefon Hatt1 Sayis1 28
5. Projeksiyon Cihazi 174
6. Slayt makinesi 5
7. Tepegoz 79
8. Faks makinesi 33
| Lojman Sayisi | 11 |

TASITIN CINSI TOPLAM ADET
1. Binek otomobil 8
2. Minibis (Siirticti dahil en fazla 15 kisilik) 8
3. Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 2
4. Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofor dahil 3

s 1

veya 6 kisilik)

5. Midibiis (Siirlicii dahil en fazla 26 kisilik) 1
6. Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 kisilik) 1
7. Ambulans (Tibbi donanimli) 6
8. Motorsiklet enaz 45-250 cc.lik 3
Toplam 30
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E. Insan Kaynaklan

Universitelerimizde stratejik planlama g¢aligmalarmin en zor oldugu alan, insan
kaynaklar1 planlamasidir. Akademik ve idari kadrolarm kisith olmasi, cesitli izinlere bagh
olmasi, performansa dayali degerlendirme olanaginin bulunmamasi ve {iniversitelerin
akademik ve idari kadrolarindaki personelin iicretlerinin diisiik olusu, insan kaynaklar
planlamasinin iyi yapilmasinda en dnemli engeldir. Biitliin bunlara ragmen, iiniversitelerin
gerek idari gerek akademik kadrolari, kurumlarma duyduklar1 aidiyet duygusuna son derece
ozverili ve yapic1bir tutum i¢inde bulunmaktadlar. Pamukkale Universitesinde akademik ve
idari personelle ilgili, genel olarak iilkemiz {iniversiteleri i¢in bahsedilen gii¢liikler olmasimna
ragmen, iiniversitenin ¢ok hizli bir degisim i¢cinde bulunmasi, tiim {iniversite ¢alisanlar1 ve
ogrencilerin yasam kalitelerindeki gdzle goriiliir iyilesme, personelin iilke genelinin tizerinde
Ozveriyle gorevlerini stirdiirmelerine neden olmaktadir.

Pamukkale Universitesinin toplam 2473 ¢alisani bulunmaktadir. Bunlarm 1439°u
akademik, 1034’1 ise idari personeldir. 2001-2007 yillar1 arasinda idari ve akademik personel
sayilar1 Sekil 6’da goriilmektedir.
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Sekil 6. Pamukkale Universitesi Akademik ve Idari Personel Sayilarimin Yillara Gore Degisimi

Tirkiye’de mevcut {iniversiteler icerisinde Pamukkale Universitesi, 1992 yilinda
kurulmus olan 15 yasindaki, geng tiniversitelerden biridir. Genel olarak, tilkemizdeki gelismis
iiniversitelerde goriilen iist kadrolardaki kalabaliklik, tiniversitenin gen¢ olmasi nedeniyle
arzu edilene yakm bir kadro dagilimi gdsterir. Universitenin akademik yasammnm dinamik,
bilimsel ve ar-ge projelerinin artan sayida olmasi, bu geng insanlara verilen imkanlarin
artisiyla dogru orantibdir. Pamukkale Universitesinin bir diger &zelligi de, ©gretim
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tiyelerinden 6nemli bir sayinin yurt diginda lider iiniversitelerde doktoralarini tamamlayarak,
iniversitede gorev almis olmalaridir. Bu kisilerin yabanct dil bilgileri, yurtdisinda almig
olduklar1 egitim, Ogretim ve arastrma tecriibeleri, iilkemizin c¢esitli liniversitelerinde
doktoralarmni tamamlamig 6 gretim iiyelerinin bilgi ve becerileri ile birlestiginde, iiniversitenin
akademik mozaigini zenginlestirmekte ve giiclendirmektedir. 2007 yil1 itibariyle yurtdisinda
egitim goriip, iiniversitemizde gdrev yapan akademik personel sayis1 59 °dur. Universitedeki
akademik yasamin en 6nemli frenleyici unsuru, baz1 fakiilte ve boliimlerde gozlenen yiiksek
ders yikiidir. Akademik personelin sayismnin az olmasi gece Ogretimi, bazi bolimlerin
arastirma faaliyetlerinde 6nemli etki yapmaktadir. Yiiksekokullar ve meslek yiiksekokullari
icin ise, bolgemize ve iilkemize insan yetistirmeyi amaglayan bu okullarimizda, egitim
kalitesinin yiiksek tutulabilmesi i¢in, mevcut az sayida akademik personel, maalesef biiyik
Ol¢lide arastrma faaliyetinden uzak kalmaktadir. Bununla birlikte; yiiksekokullar ve meslek
yiiksekokullarinda faaliyetlerini siirdiren akademik personelin, is ¢evreleriyle ve sanayiyle
olan iliskilerinin siirekli artiyor olmasi, yapilan ortak projeler, egitim-6gretim kalitesine
yansidig1 gibi, liniversitemizin arastirma faaliyetlerinde de ¢esitlenmeye olanak vermektedir.

Tablo 5. Pamukkale Universitesi’ndeki Ogretim Elemanlan Sayilan

YIL

TOPLAM |PROF. |DOC. |Y.DOC.

OGR. GOR.

OKUTMAN

UZMAN

ARS. GOR.

2005

1354 83 70 294

179

65

624

39

2006

1411 88 65 334

189

67

46

622

2007

1439 104 84 322

224

67

42

596

Son yillarda; tiniversitemizin altyap1 ve personel ihtiya¢larmm gelismis iiniversitelerle
kiyaslanabilir duruma gelmesiyle birlikte, altyapilarini tamamlayan yeteri kadar arastrma
faaliyetinde bulunan, kaliteli 6gretim iiyesine sahip boliimlerimiz, yiiksek lisans ve doktora
programlar1t agmis ve a¢maktadwrlar. 2000’li yillarin basindan bu yana yiksek lisans ve
doktora Ogrencilerinin sayisinda %100 oraninda bir artigla, 1000 Ogrencinin iizerine
¢ikilmustir.

Tablo 6. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

2125 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 3640 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayis1 20 345 361 325 313 78

Yiizde 138 23,9 25,09 22,53 21,70 540

Tablo 7. idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

2125 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 3640 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri

Kisi Sayis1 19 156 258 333 248 20

Yiizde

1,84 15,08 24,96 32,20 23,99 193

Universitemizde; mevcut idari personel genel olarak yore insanindan olusmakta olup,
iniversitenin gelisiminde ydre insani olarak biiylk haz duymakta ve siirekli kendilerini
degistirmektedirler. Universitemizde ¢alisan idari personelin, artan bir sekilde hizmet ici
egitimden gecirilmesi, kadroya atanmada konulan performans kriterleri ve smavin varhgi,
idari personelin kisisel gelisiminde 6nemli rol oynamaktadir.

Tablo 8. idari Personelin Egitim Durumu

Tkogre tim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.

82 299 297 336 20

Kisi Sayis1

Yiizde

8

28,9

28,7

32,5

19
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Sekil 7 idari personelin hizmet i¢i egitim durumunu géstermektedir.
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Sekil 7. Yillara Gore Hizmet ici Egitim Alan Personel Sayis1

II. PERFORMANS BILGILERI

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Vadeli Programda (2009-2011);

1.

> own

10.

11.

12.

Egitim, saglk, teknolojik aragtirma, ulastrma ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinin  gelistirilmesine ~ yOonelik altyapt yatirmmlarina Oncelik
verilecektir.

Yasam boyu egitim stratejisi hazirlanacaktir.

Egitim miifredat1 gbzden gecirilerek gerekli giincellemelere devam edilecek,
ihtiya¢ duyulan alanlarda hizmet i¢iegitim faaliyetleri yapilacaktir.

Is diinyasmm talep ettigi nitelikteki isglicliniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile
isglicii arasindaki isbirligini gliclendirecek mekanizmalar olusturulacaktir.
Istihdam odakli siirdiiriilebilir bir biiyiime icin isgiicii piyasasmm esnekligi
artirillacak, meslek edindirme programlary, mesleki ve teknik egitim-0gretim
gelistirilecek, insan giicii donanim iyilestirilecek ve i3 piyasasmin
gereksinimlerine uygun iggiicli yetistirilmesi amaciyla egitim-istihdam iligkisi
giiclendirilecektir.

Egitimde bilgi teknolojilerinin kullanimi yaygmlastrilacak ve etkin hale
getirilecektir.

Bilgi toplumuna doniisiim stireci ile bolgesel, ulusal ve uluslar aras1 gelisme ve
ihtiyaglar g6z Oniinde tutularak yiksek Ogretim kurumlarmin birim ve
programlar1 giincellenecektir.

Ihtiya¢ duyulan alanlarda ve bdlgelerde 6gretmen ve dgretim eleman eksikligi
giderilecektir.

Universite ve arastrma kurumlarinda Ar-Ge ¢alismalarinm artrilmasi ve piyasa
talebi dogrultusunda yonlendirilmesi i¢cin gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Oncelikli teknoloji alanlarinda arastrmaci insan giicli yetistirilmesine yonelik
programlar iiniversitelerin ve 0Ozel sektdriin ihtiyagclar1 dogrultusunda
cesitlendirilerek uygulanacaktir.

Ozel sektdr ile iiniversiteler ve arastrma kurumlari arasmdaki isbirligini
gelistirmeye yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir.

Bilim, arastirma, teknoloji ve yenilik alanlarinda toplumsal farkindalik
artirilacaktir.

26



13. Kamu kurum ve kuruluslarinda ydnetim sorumlulugunun gii¢lendirilmesi i¢in
gerekli mali yonetim, i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerinin etkin bir sekilde
uygulanmasina yonelik tedbirler giiclendirilecektir.

14. Kamu kaynaklarmin kullaniminda etkililik, verimlilik ve tasarrufu saglamak
lizere stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme sistemi
giiclendirilecektir.

hikkimleri yer almaktadir.

Universitemiz biinyesinde bugiin 3 enstitii, 7 fakiilte, 5 dort yilhik yiiksekokulu, 8
meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu kurumlar tip, mithendislik, iktisadi idari bilimler, fen
bilimleri, sosyal bilimler, giizel sanatlar, egitim bilimleri ve teknik egitim gibi birbirinden
farkli alanlarda tilkemizin ihtiyag duydugu ¢agdas, bilgili, yaratict ve girisimeci geng beyinler
yetistirmektedir. Mevcut 74 alanda On lisans, 69 alanda lisans, 45 alanda yiiksek lisans, 10
alanda doktora programinda tiptan miihendislige, iktisadi idari bilimlerden fen-edebiyata,
giizel sanatlar, egitim ve teknik egitimden ekonominin ihtiya¢ duydugu bircok alanda ara
eleman yetistirmeye kadar uzanan genis bir yelpaze icinde, on lisans, lisans ve lisansiistii
diizeylerde egitim verilmektedir.

Universitemizde 5 yikksekokul ve 8 meslek yiksekokulunun olmast; iiniversitemizin
toplumun ihtiya¢ duydugu saglik, idari ve iktisadi bilimler, teknik alanlarda yetismis ara insan
giiciine verdigi 6nemin bir gostergesidir. Yiiksekokullarimiz ve meslek yiksekokullarimizda
okuyan Ogrencilerin {niversitemiz Ogrencilerinin, toplammm ic¢indeki oranmi % 34’tiir.
Universitenin bir sanayi sehrinde kurulmus olmasi, ¢ok sayida isyeri ve sanayi tesisinin
bolgede bulunmasi bu ara elemana yerinde istihdam saglayabilecek potansiyeli yaratmaktadir.
Ulkemizin dort bir kdsesinden gelen geng insanlar, egitim gordiikleri ilde mesleklerini icra
edecekleri igyerlerine stajlar ve teknik geziler sayesinde tanimakta, kendilerini tanitmakta ve
mezun olduklarinda is imkani bulabilmektedirler. Bu durum bir anlamda, iikkenin cesitli
illerinden Denizli’ye olan gd¢iin olumlu bir yansimasidir.

Universitemizde ders miifredatlarmin giincellenmesi ¢ahsmalar1 da yapimaktadir.
Ayrica 6gretim elemanlar1 tarafindan derslerin online olarak verilmesi ile ilgili calismalar
baslatilmigtir. Bununla birlikte fakiilte ve yiiksekokullarin bazi boliimlerinin akreditasyon
calismalarina baglanmasi planlanmis olup, her yil en az bir Fakiilte veya yiiksekokulun Kalite
Yonetim Sistem Belgesi almasi distliniilmektedir. Honaz ve Denizli Meslek
Yiksekokulu’nda, Kalite Yonetim Sistem Belgesi alinmasi calismalarma baslanmistir. Ayrica
her y1l en az bir fakiiltede en az bir boliimde yan dal uygulamasma gec¢ilmesiplanlanmistur. ,

Cagimizin bilgi ¢ag1 olmasi, bilgiye ulagsmanin en kisa yolunun internet’ten gegmesi,
iiniversitenin bilgisayar ag altyapisinin ve bu agi kullanacak bilgisayar sayismnin arttrilmasini
gerektirmektedir. Bilgisayar altyapismin iyilesmesine paralel olarak artan arastirma ve
projeler, her fakiiltenin teknolojik altyapisinda onemli gelismelere neden olmus, tiim geng
akademisyenlere yeni sistemler dagitilmistir. Bu yeni yapilanmada, 6 grencilere farkli ufuklar
acan laboratuarlar olusturulmustur.

Ulkemizde Sanayi ve Ticaret Bakanhgi istatistiklerine gore 23 adet teknoloji
gelistirme bolgesi bulunmaktadir. ! S6z konusu teknoloji gelistirme bdlgelerinden bir tanesi
de, 2007 yilinda Pamukkale Universitesi biinyesinde kurulmustur.? Yakmn gelecekte faaliyete
ge¢cmesi beklenen Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin, islerlik

! Sanayi ve Ticaret Bakanhg1 Erisim Sayfas1, http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozle masp x?sayfaNo=2544
(Erisim Tarihi:03.06.2008)
226.01.2007 Tarih ve 26415 Say1l1 Resmi Gazete’de yayimlan mistir.
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kazanmasi1 ile birlikte, Denizli’de doniisiim ge¢iren sanayinin degisim ve gelisimine ve
kiiresel ekonomide, Denizli’nin rekabet giiclinlin artmasina dnemli katkilar saglanacaktir.

S6z konusu gelismelere paralel olarak; konu ile ilgili Valilik, Belediye, Pamukkale
Universitesi ve DPT ile ortak yapilan arastrma projeleri ve sempozyumlarm saysi artmigtir.®
Diger yandan; Denizli Valiligi ve Pamukkale Universitesi isbirligi ile Denizli’nin sosyal ve
ekonomik yapisy, iggiicli piyasasi analizi, sanayi envanteri, ve kiiltiir envanteri gibi aragtrma
projelerinin de hazirlklar1 yapiimaktadir. Universite biinyesinde kurulan Toplumsal ve
Ekonomik Arastrmalar Merkezi ile Stratejik Arastirmalar ve Entegrasyon Merkezleri’nin de
katkilariyla Valilik, Belediye ve sivil toplum orgiitleri igbirligi ile Denizli’nin, Tiirkiye nin
sorunlarina ¢6zlim ireten pilot arastwrma projeleri iiretmeye ve bilime katkida bulunmayi
saglayacak ortam yaratilmistir.

Pamukkale Universitesinin; Denizli ili ve ¢evre iller de sanayici, isadami ve hal ile
biitlinlesmis bir {iniversite olma stratejisi basartya ulasmis, 2007 yil1 itibariyle esnaf ve
sanatkar odalarindan sanayi odasma kadar tiim sivil toplum kuruluslarinin, Denizli
Belediyesinin ve Valiligin etkinliklerinin odagi olmustur.

Pamukkale Universitesi ile Organize Sanayi Miidiirliigii arasinda, siki bir isbirligi
devam etmektedir. Fakiiltelerde ve Meslek Yiiksekokullarinda gorevli 6gretim elemanlari,
zaman zaman sanayicilere ziyaretler diizenlemekte ve bazen de onlar1 okullara konusmalar
yapmak iizere davet etmektedirler.

Pamukkale Universitesi’nin sanayi ile isbirligini gelistirmek amaciyla; Malzeme
Sempozyumu, Bilgi Teknolojileri Kongresi, Ekonomi Yaz Seminerleri, Kentsel ve Ekonomik
Arastrmalar Sempozyumu ve tip alaninda bazi bilgilendirme programlar1 geleneksel olarak
diizenlenmistir.  2006°’dan  itibaren Malzeme Sempozyumlar1 uluslararast olarak
diizenlenmektedir. Ayrica; 2004-2005 egitim yilinda Egitim Bilimleri Kongresi, Traverten
Sempozyumu, Otomasyon Sempozyumu ve Ulusal El Sanatlar1 Kongresi yapilmistir.
Pamukkale Universitesinin sanayi ile isbirligi kapsammnda Denizli’de en fazla ihracat yapan
sirketlere Odiiller verilmektedir. Sanayi ve Ticaret Odalarinin gegmisten giiniimiize kadar
hayatta olan baskanlarina da &diiller takdim edilmistir. Pamukkale Universitesi topluma ve is
diinyasma dontik olarak Siirekli Egitim Merkezi’nde degisik kurslar, seminerler ve sertifika
programlari diizenlemektedir.

UNESCO tarafindan; diinya miras1 ilan edilen Hierapolis ve Pamukkale Denizli
Pamukkale Universitesinin Proje ydneticiliginde, Denizli Valiligi ile birlikte bir yenileme ve
kurma plani ¢ergevesinde ele alimmistir. Bu g¢ercevede; Pamukkale’ye gelen ziyaretcilerin
rahat gezmelerini saglamak ve ayni zamanda tarihi eserleri trafik nedeniyle tahrip olmaktan
korunmasi, ziyaretcilerin Pamukkale’nin gifali sulariyla daha ¢ok temasta bulunacaklari
ortamlarin saglanmasi, bu projenin temel amacidir.

Pamukkale Universitesi, Denizli yoresinin en biiyikk antik sehri olan Laodikya’nin
ortaya ¢ikarilmasi ve eserlerin korunmasi gorevine 2000°1li yillarin baginda talip olmus, kisa
bir stirede bu alanda biiyiik basar1 kaydedilmistir.

® Denizi’nin Sug Haritasi, Kentsel Ekonomik Aragtirmalar Sempozyumu vb. Bkz. Kentsel Ekonomik
Aragtirmalar Sempozyunmu. Ankara: DPT, Pamukkale Universitesi, Mart 2004.( 2 cilt.) Cilt I, Cilt I1.
(http://ekutup.dpt.gov.tr/bolgesel/keas-I.pdf, http://ekutup.dpt.gov.tr/bolgesel/keas-11.pdf)
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[lin bu 6nemli konularinin yaninda, Denizli’nin bir sanayi ili olmas1 nedeniyle ilin
sanayi envanterinin ¢ikarilmasi, I Emniyet Miidiirliigii ile birlikte ilin sug¢ haritasmin
cikarilmasi, sanayi ve isadamlarinin ilin gelecekte alabilecegi Onlemleriyle ilgili
bilgilendirilmesi ¢aligmalar1 iiniversitenin ilin sorunlariyla ne kadar yakindan ilgili oldugunun
bir gdstergesidir.

2001 yilinda; sanayiciye bilimsel destek saglamak acisiyla Sanayi ve Ticaret
Bakanligi, Denizli Sanayi Odasi ve Pamukkale Universitesinin isbirligiyle Pamukkale
Universitesi Teknoloji Gelistirme Merkezi (TEKMER) kurulmustur. Kii¢iik ve orta dlgekli
sanayicilerin arastirma gelistirme, tanitim ile ilgili destek ihtiyaglarmi karsilayan Pamukkale
Universitesi TEKMER, iilkemizdekien faal teknoloji gelistirme merkezlerindendir.

Universitemizin siirdiirdiigii projeler arasmda dzellikle; Pamukkale Projesi, Denizli
Depremsellik Arastirmasi, Denizli ili su¢ haritasmin ¢ikarilmasi, Denizli Sanayi Envanteri
gibi bilylik projeler sosyal etkileri agisindan da ayr1 bir 6neme sahiptir.

ve kuruluslar1 ile iyi iligkiler gehstlrlhp bu iliskiler isbirliklerine doniistiiriilmiistiir. O zellikle
sanayi ile olan igbirlikleri, 6grencilerimizin atolye egitimlerini bizzat sanayi kuruluslarinda
yapmalarina olanak vermistir.

ilin toplumsal sorunlari ile ilgili projeler; Valilik ve Belediye ile gergeklestirildigi gibi
[1 Emniyet Midirliigii ile ilin su¢ haritasnin ¢ikarilmas: ydniinde TUBITAK projesi
bulunmaktadr.

Kamu Mali YOnetimine, tamamen yeni bir anlayis olan yonetim sorumlulugu ve
performans esasli yonetim anlayis1 modelini getiren Kanun ile idarelerin mali gorev, yetki ve
sorumluluklar1 arttrilmistr. Idarede mali yonetim ve kontrol gorevinin saglkli bir sekilde
yiiriitiilmesi, birimlerin organizasyon yapisi ve kapasitesine bagl kilmmistr. Anilan kanunun;
yiiriirliige girmesiyle birlikte, Universitemizin mevcut yonetim modeli de bununla uyumlastirilmis
ve uyumlastirilan bu yapiya Mali Hizmetler ve I¢ Denetim Birimi, olusturularak dahil edilmistir ve
daha da giiclendirilmesi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

Ayrica, Yonetim Bilgi Sisteminin gelistirilmesi calismalari da siirdiiriilmektedir.

Toplumla olan bu birliktelik, tiniversiteye daha fazla sorumluluk getirmis, toplum
hizmetlerinde, basta saglik olmak iizere daha kaliteli daha etkin hizmetlerin sunulmasi i¢in
ozel caba gosterilmistir. Pamukkale Universitesi Hastanesi; her gecen giin daha modern, daha
genis imkanlarla saghk hizmeti sunmaktadir. Bunun yaninda; Tip Fakiiltesi akademik
kadrolari, Avrupa Birligi Projeleri ile ilin saglik kuruluslariyla birlikte toplum sagligi alaninda
onemli katkilar yapmaktadir.
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B. Amac¢ ve Hedefler

STRATEJIK AMAC -1: Bilimsel ve AR-GE Cahsmalarinin sayisinin
ve kalitesinin arttirilmasi.

Stratejik Hedef -1: Ulusal ve Uluslararasi Endekslerde Taranan dergilerde yayinlanan
Makale Sayisimin her y1l %10 arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. SCI+SSCI+AHCI de taranan dergilerde yayinlanan makale mayisi.
Performans Gostergesi 2. SCI+SSCI+AHCI disinda kalan uluslararasi endekslerde taranan
dergilerde yayinlanan makale sayisi.

Performans Gostergesi 3. Ulusal makale sayisi.

Stratejik Hedef -2: Her yil iiniversite miz tarafindan en az 5 adet ulusal/uluslararasi kongre
veya sempozyum diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 1. Yillara gore, diizenlenen ulusal/uluslararasi kongre ve sempozyum
sayislL

Stratejik Hedef -3: 2013 yihina kadar, Uluslararasi patent basvurusu yapilmasi.

Performans Gostergesi 1. Bagvuru yapilan ve alman uluslararasi patent sayist.

Stratejik Hedef -4: TUBITAK ve AB kaynaklarindan desteklenen proje sayisimn her yil % 10
artinlmasi ve DPT destekli proje gerceklestirilebilmesi.

Performans Gostergesi 1. TUBITAK tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projesi sayis.
Performans Gostergesi2. Desteklenen hizli destek proje sayist.
Performans Gostergesi 3. AB projesisayisi.

STRATEJIK AMAC -2: Egitim 6gretim Kalitesinin arttirilmasi

Stratejik Hedef -1: 2013 yihna kadar; Denizli ve Pamukkale Universitesi’nin sosyal,
ekonomik ve teknolojik gelisiminin zorunlu kildig, iki Fakiiltenin kurulmasi ve Fen Edebiyat
Fakiiltesinin Fen ve Edebiyat Fakiiltesi olarak ayrilmasi.

Performans Gostergesi 1. Birim sayist.

Stratejik Hedef -2: 2013 yilina kadar, en az 3 Fakiilte veya Yiiksekokulun dncelikli
boliimlerinin, uluslararasi standartlarda akreditasyonunun saglanmasi.

Performans Gostergesi 1. Uluslararasi akreditasyon ¢alismalarma baglamis fakiilte veya
yiiksekokul sayis1.

Stratejik Hedef -3: 2013 yihina kadar, her yil en az bir Fakiilte veya Yiiksekokulun Kalite
yonetim sistem belgesi almasu.

Performans Gostergesi 1. Kalite yonetim sistem belgesialmis fakiilte veya yiikksekokul sayisi.
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Stratejik Hedef -4: 2013 yilina kadar, her y1l bir fakiiltede oncelikli en az bir boliimde yan dal
uygulamasina gec¢ilmesi.

Performans Gostergesi 1. Yan dali olan boliim sayisi.

Stratejik Hedef -5: Ulusal ve uluslararasi saygmn iinive rsitelerle isbirligi programlarimn
sayisimn her yil %15 arttinlmasi.

Performans Gostergesi 1. Yapilan 6 grenci degisim anlagsmalari.
Performans Gostergesi2. Yapilan 6 gretim elemani degisim anlagmalar.

Stratejik Hedef -6: Ogretim iiyeleri tarafindan basilan ders notu, bilimsel Kitap ve verilen
online ders sayisimmin her yil en az ii¢ adet arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. Qgretim iyeleri tarafindan basilan ders notu sayisi.
Performans Gostergesi 2. O gretim liyeleri tarafindan basilan bilimsel kitap sayist.

Stratejik Hedef -7: Biitiin akademik programlarin miifredatlarimin en az 4 yilda bir
giincellenmesi.

Performans Gostergesi 1. Miifredatlarini glincelleyen boliim sayisi.

Stratejik Hedef -8: 2013 yilina kadar Ogretim iiyesi basma diisen 6grenci sayisiin 19 olmasi.

Performans Gostergesi 1. O grenci sayismin Ogretim iiyesi sayisina orani.

Stratejik Hedef -9: 2013 yihna kadar; devam eden ve yeni projelendirilecek ingaatlarin ve
makine techizat — donammlarin tamamlanmasi.

Stratejik Hedef -10: 2013 yilina kadar, Personele ve 6grenciye uygun sayida (10 Ogrenci icin
1, Her Ogretim Uyesi I¢in 1, 2 Idari personel i¢cin 1) bilgisayar saglanmasi.

Performans Gostergesi 1. O grencibasina diisen bilgisayar sayisi.
Performans Gostergesi 2. O gretim elemani bagina disen bilgisayar sayisi.
Performans Gostergesi 3. Idari personel bagma diisen bilgisayar sayisi.

Stratejik Hedef -11: Kiitiiphane hizmetlerinden faydalanma orammn her yil % 20
arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. Akademik personel ve 6grenci basma diisen kitap sayisi.
Performans Gostergesi2. Kiitiiphaneden 6diing kitap alanlarin akademik personel ve
Ogrencisayisi toplamima orani.

Performans Gostergesi 3. Kiitiiphanenin abone oldugu veri tabanlarinin kullanim say1si.
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Stratejik Hedef -12: 2013 yihna kadar, Yesil alanlarin miktarimn 3 katina ¢ikartilmasi.

Performans Gostergesi 1. Toplam Yesil alanin (m°) Akademik/idari personel ve 6 grenci
sayisina orant.

STRATEJIK AMAC -3: Ogrenciye yonelik hizmetin iyilestirilmesi.

Stratejik Hedef -1: 2013 yilina kadar Ogrencilere yonelik psikolojik, rehberlik, danismanhk
ve kariyer hizmetle ri me rkezi kurulmasi ve etkinliklerinin her yil % 20 arttinlmasi.

Performans Géstergesi 1. O grencilere yonelik psikolojik, rehberlik, danismanhk ve kariyer
hizmetleri merkezi kurulmasi.
Performans Gostergesi 2. O grencilere yonelik psikolojik, rehberlik, danismanlk ve kariyer
hizmetleri alan 6 grenci sayisi.

Stratejik Hedef -2: 2013 yihina kadar, her yil farkh bir yabanci dil dersinin miifredata
konulmasi.

STRATEJIK AMAC -4: Universitenin paydaslariyla olan iliskilerin
iyilestirilmesi.

Stratejik Hedef -1: 2013 yilina kadar, Resmi Kuruluslar, sivil toplum kuruluslan, yerel
yonetimler ve Sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda her yil en az 5 adet egitim, seminer,
kongre, sempozyum, sosyal ve Kiiltiirel etkinlik diize nlenmesi.

Performans Gostergesi 1. Diizenlenen egitimlerin sayist.
Performans Gostergesi2. Diizenlenen seminer sayist.
Performans Gostergesi 3. Diizenlenen kongre sayisi.
Performans Gostergesi4. Diizenlenen sempozyum sayist.
Performans Gostergesi 5. Sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayist

Stratejik Hedef-2: Her yil en az 3 adet uygulamaya doniik yiiksek lisans ve doktora tezi
yapilmasi.

Performans Gostergesi 1. Uygulamaya doniik yiksek lisans ve doktora tezi sayisi.

Stratejik Hedef -3: Yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde her yil en az 3 adet proje
gelistirilmesi.

Performans Gostergesi 1. Yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde gelistirilen proje sayisi.
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STRATEJIK AMAC -5: Kurumsal gelisimin saglanmasi

Stratejik Hedef -1: Universitenin kurum kimligini tanimlayic1 ve tamtici 6ncelikli hedefleri
belirlenerek ve gerekli planlamalar yapilarak, her yil en az 3 adet tanitim faaliyetinin
diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 1. Universiteyi tanitma amaclh diizenlenen etkinlik sayis1.
Performans Gostergesi2. Universiteyi tanitma amagli basili ve gorsel yayin sayisi.

Stratejik Hedef -2: Akade mik ve Idari personele yonelik, her yil en az 5 adet hizmet ici
egitimin diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 1. Akademik personel i¢in diizenlenen egitim sayisi.
Performans Gostergesi 2.1daripersonel i¢in diizenlenen egitim sayisi.

Stratejik Hedef -3: 2013 yihna kadar, Universitenin Yonetim Bilgi Sisteminin kurularak
gelistirilmesi.

Performans Gostergesi 1. Yonergesi Hazirlanan Birim Sayisi.

Performans Gostergesi2. Yonetim bilgi sistemine bilgi akismi saglamakla sorumlu, egitime
tabi tutulan personel sayisi.

Performans Gostergesi3. Yonetim bilgi sistemine alani ile ilgili veri girisi yapabilen birim
sayisL

Performans Gostergesi 4. Is akis semas1 hazirlanan islem sayis1.

Performans Gostergesi 5. Is tanim1 yapilmis is sayist.
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C. Performans Hedef ve Géstergeleri ile Kaynak Ihtiyaci
(Rehber Tablolar : Tablo 7, Tablo 8, Tablo 9, Tablo 10)

2009 yih i¢in performans hedef ve gdstergelerimiz:

STRATEJIK AMAC -1: Bilimsel ve AR-GE Cahsmalarinin sayisinin
ve kalitesinin arttirilmasi.

Stratejik Hedef -1: Ulusal ve Uluslararasi Endekslerde Taranan dergilerde yayinlanan
Makale Sayisinin 2009 yihnda %10 arttirilmasa.

Performans Gostergesi 1. SCI+SSCI+AHCI’de taranan dergilerde yaymlanan makale mayisi.
Performans Gostergesi 2. SCI+SSCI+AHCI disinda kalan uluslararas1 endekslerde taranan
dergilerde yayinlanan makale sayisi.

Performans Gostergesi 3. Ulusal makale sayisi.

Stratejik Hedef -2: 2009 yilinda iinive rsitemiz tarafindan en az 5 adet ulusal/uluslararasi
kongre veya sempozyum diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 1. Diizenlenecek ulusal/uluslararasi kongre ve sempozyum sayisi.

Stratejik Hedef -4: TUBITAK ve AB kaynaklarindan desteklenen proje sayismin 2009 yihnda
% 10 artinlmasi ve DPT destekli proje gerceklestirilebilmesi.

Performans Gostergesi 1. TUBITAK tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projesi sayisi.
Performans Gostergesi2. Desteklenen hizli destek proje sayist.
Performans GOstergesi3. AB projesisayisi.

STRATEJIK AMAC -2: Egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi

Stratejik Hedef -1: 2009 yihinda; Fen Edebiyat Fakiiltesinin Fen ve Edebiyat Fakiiltesi olarak
ayrimasi.

Performans Gostergesi 1. Fen Edebiyat Fakiiltesinin Fen ve Edebiyat Fakiiltesi olarak
ayrilmast

Stratejik Hedef -2: 2009 yilinda, 1 Fakiilte veya Yiiksekokulun 6 ncelikli béliimle rinin,
uluslararasi standartlarda akreditasyonunun saglanmasi.

Performans Gostergesi 1. Uluslararasi akreditasyon ¢aligmalarma baslams fakiilte veya
yiiksekokul sayis1.

Stratejik Hedef -3: 2009 yihinda, 1 Fakiilte veya Yiiksekokulun Kalite yonetim sistem belgesi
almasu.

Performans Gostergesi 1. Kalite yonetim sistem belgesialmis fakiilte veya yikksekokul sayisi.
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Stratejik Hedef -4: 2009 yilinda, 1 fakiiltede oncelikli en az bir boliimde yan dal uygulamasina
gecilmesi.

Performans Gostergesi 1. Yan dal olan boliim sayisi.

Stratejik Hedef -5: Ulusal ve uluslararasi saygm iinive rsitelerle igbirligi programlarimin
sayisimn 2009 yilinda %15 arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. Yapilan 6 grenci degisim anlagmalari.
Performans Gostergesi2. Yapilan 6 gretim elemani degigim anlagma lar1.

Stratejik Hedef -6: Ogretim iiyeleri tarafindan basilan ders notu, bilimsel kitap ve verilen
online ders sayisimin 2009 yihnda ii¢ adet arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. O gretim iiyeleri tarafindan basilan ders notu sayist.
Performans Gostergesi 2. O gretim iiyeleri tarafindan basilan bilimsel kitap sayis1.

Stratejik Hedef -8: 2009 yihnda Ogretim iiyesi basma diisen 6grenci sayismm 22 olmasu.

Performans Gostergesi 1. O grenci sayisimm Ogretim iiyesi sayisina orani.

Stratejik Hedef -9: 2009 yilinda; kampus altyap: projesi ¢cercevesinde yiiriiyiis yolu ve bir
kisim yol calismasi yapilmasi, merkezi derslikler projesi cercevesinde Tip Fakiiltesi egitim
bloklarinin kaba insaatimn ve Miizik Boliimiiniin bir blogunun tamamlanmasi, Miihendislik
Fakiiltesi insaatinin te melinin atilmasi, hastane insaatimn kabasimn bitirilmesi, Kapah Spor
Salonu kaba insaatinin %40’1n1n tamamlanmasi, Karahayit Kiir Merkezi Projesinin etiit
projesinin yapilmasi, tiim idari ve akademik birimlerin biiro, egitim ara¢-rece ve laboratuar
donammlarmin %S5 arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. 2009 yilinda; kampus altyap1 projesi ¢cercevesinde yiiriiyiis yolu ve
bir kisim yol ¢aligmas1 yapilmasi,

Performans Gostergesi 2. Merkezi derslikler projesi ¢ergevesinde Tip Fakiiltesi egitim
bloklarmim kaba ingaatinin ve Miizik B liimiiniin bir blogunun tamamlanmas1, Miithendislik
Fakiiltesi insaatmin temelinin atilmasi,

Performans Gostergesi 3. Hastane insaatinin kabasmin bitirilmesi,

Performans Gostergesi 4. Kapali Spor Salonu kaba ingaatinin %40’ mm tamamlanmasi,
Performans Gostergesi 5. Karahayit Kiir Merkezi Projesinin etiit projesinin yapilmasi.
Performans Gostergesi 6. Tiim idari ve akademik birimlerin biiro, egitim arag-rece ve
laboratuar donanimlarmin %5 arttirilmasi.

Stratejik Hedef -10: 2009 yilinda, Personele ve 6grenciye uygun sayida (16 Ogrencii¢cin 1, Her
Ogretim Uyesi I¢in 1, 2 Idari personel icin 1) bilgisayar saglanmasi.

Performans Gostergesi 1. O grencibasima diisen bilgisayar sayist.
Performans Gostergesi2. O gretim elemani bagina diigen bilgisayar sayisi.
Performans GOstergesi 3. Idari personel bagma diisen bilgisayar sayist.

Stratejik Hedef -11: Kiitiiphane hizmetlerinden faydalanma orammin 2009 yilinda % 20
arttirilmasi.

Performans Gostergesi 1. Akademik personel ve 6grenci basina diisen kitap sayisi.
Performans Gostergesi2. Kiitiiphaneden 6diing kitap alanlarin akademik personel ve
Ogrencisayisi toplamina orant.

Performans Gostergesi 3. Kiitiiphanenin abone oldugu veri tabanlarinmn kullanim sayist.
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Stratejik Hedef -12: 2009 yilinda, Yesil alanlarin miktarimn +1 katina ¢ikartilmasi.

Performans Gostergesi 1. Toplam Yesil alanin (m”) Akademik/idari personel ve 6grenci
saylsina orant.

STRATEJIK AMAC -3: Ogrenciye yonelik hizmetin iyilestirilmesi.

Stratejik Hedef -1: 2009 yihnda Ogrencilere yonelik psikolojik, rehberlik, danismanhk ve
kariyer hizmetleri merkez kurulmasi.

Performans Gostergesi 1. O grencilere yonelik psikolojik, rehberlik, danismanlik ve kariyer
hizmetleri merkezi kurulmasi.

Stratejik Hedef -2: 2009 yilinda, bir yabanci dil dersinin miifre data konulmasi.

Performans Gostergesi 1. Bir yabanci dil dersinin miifredata konulmasi.

STRATEJIK AMAC -4: Universitenin paydaslariyla olan iliskilerin
iyilestirilmesi.

Stratejik Hedef -1: 2009 yilinda, Resmi Kuruluslar, sivil toplum kuruluslan, yerel yonetimler
ve Sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda en az5 adet egitim, seminer, kongre, sempozyum,
sosyal ve kiiltiirel etkinlik diize nlenmesi.

Performans Gostergesi 1. Diizenlenen egitimlerin sayist
Performans Gostergesi2. Diizenlenen seminer sayisi.
Performans Gostergesi 3. Diizenlenen kongre sayisi.
Performans Gostergesi4. Diizenlenen sempozyum sayist.
Performans Gostergesi 5. Sosyal ve kiiltiirel etkinlik sayisi.

Stratejik Hedef-2: 2009 yilinda 3 adet uygulamaya doniik yiiksek lisans ve doktora tezi
yapilmasi.

Performans Gostergesi 1. Uygulamaya doniik yiiksek lisans ve doktora tezi sayist.

Stratejik Hedef -3: Yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde 2009 yihnda en az 3 adet proje
gelistirilmesi.

Performans Gostergesi 1. Yerel yonetimlerle isbirligi igerisinde gelistirilen proje sayisi.
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STRATEJIK AMAC -5: Kurumsal gelisimin saglanmasi

Stratejik Hedef -1: Universitenin kurum kimligini tanimlayici ve tamtic1 6 ncelikli hedefleri
belirlene rek ve gerekli planlamalar yapilarak, 2009 yilinda en az 3 adet tamitim faaliyetinin
diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 1. Universiteyi tanitma amagli diizenlenen etkinlik sayisi.
Performans Gostergesi2. Universiteyi tanitma amagli basili ve gorsel yayin sayisi

Stratejik Hedef -2: Akade mik ve Idari personele yonelik, 2009 yihnda en az 5 adet hizmet ici
egitimin diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 1. Akademik personel i¢in diizenlenen egitim sayis1.
Performans Gostergesi 2.1dari personel i¢in diizenlenen egitim sayisi.

Stratejik Hedef -3: 2009 yihinda, Universitenin Yonetim Bilgi Sisteminin kurularak
gelistirilmesi.( Yonergesi hazirlanan birim sayisi:2, yonetim bilgi sistemine bilgi akisini saglamakla
sorumlu, egitime tabi tutulan personel sayis1:20, yonetim bilgi sistemine alani ile ilgili veri girisi
yapabilen birim sayis1:2, is akis semas1 hazirlanan islem sayis1:5, is tanimi yapilmis i§ sayis1:5)

Performans Gostergesi 1. Yonergesi Hazirlanan Birim Sayisi.

Performans Gostergesi2. Yonetim bilgi sistemine bilgi akisini saglamakla sorumlu, egitime
tabi tutulan personel sayisi.

Performans Gostergesi3. Yonetim bilgi sistemine alani ile ilgili veri girisi yapabilen birim
sayisL

Performans Gostergesi 4. Is akis semas1 hazirlanan islem sayis1.

Performans Gostergesi 5. Is tanim1 yapilmis is sayis1.
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Idare Ad PAMUKKALE UNIVERSITESI

Amag STRA-1.Bilimsel ve AR-GE Caligmalarinin sayisinin ve kalitesinin arttirilmasi.

Hedef STRH-1.1.Ulusal ve Uluslararas1 Endekslerde Taranan dergilerde yayinlanan Makale Sayisinin
her y1l %10 arttirilmas.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-1.1.Ulusal ve Uluslararas1 Endekslerde
Taranan dergilerde yaymlanan Makale Sayisinin
2009 yilinda %10 arttirilmasi.

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar - STRPH-1.1 hedefinin ger¢eklesmesi i¢in 2009 yilinda 10 adet egitim ve motivasyon toplantisi
yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

1

STRPG-1.1.1.SCI+SSCI+AHCI’de taranan
dergilerde yayinlanan makale sayisi.

390

430

470

Aciklama

STRPG-1.1.2.SCI+SSCI+AHCI disinda kalan
uluslararasi endekslerde taranan dergilerde
yaymlanan makale sayisi.

80

90

100

Agiklama

3

STRPG-1.1.3.Ulusal makale sayisi.

210

240

270

Aciklama

4

Aciklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Kaynaklar

Biitge Odenegi

100,000.00

125,000.00

150,000.00

Doéner Sermaye

Diger Yurt i¢i Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

100,000.00

125,000.00

150,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Idare Adi PAMUKKALE UNIVERSITESI

Amag STRA-1.Bilimsel ve AR-GE Calismalarinin sayisinin ve kalitesinin arttirilmasi.

Hedef STRH-1.2.Her yil iiniversitemiz tarafindan en az 5 adet ulusal/uluslararasi1 kongre veya
sempozyum diizenlenmesi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-1.2.2009 yilinda {iniversitemiz tarafindan
en az 5 adet ulusal/uluslararasi kongre veya
sempozyum diizenlenmesi.

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar - STRPH-1.2 hedefinin ger¢eklesmesi i¢in 2009 yilinda 500 adet kitap/brosiir basilacaktir.

Performans Gostergeleri

2009

2010

2011

1 STRPG-1.2.1.Diizenlenecek ulusal/uluslararasi
kongre ve sempozyum sayisi.

Aciklama

2 |

Aciklama

3 |

Aciklama

4

Acgiklama

[lgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

20,000.00

25,000.00

30,000.00

Doéner Sermaye

Diger Yurt I¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

20,000.00

25,000.00

30,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFIi TABLOSU

Idare Ad: PAMUKKALE UNIVERSITESI
Amag STRA-1.Bilimsel ve AR-GE Caligmalarinin sayisinin ve kalitesinin arttirilmas.
STRH-1.4.TUBITAK ve AB kaynaklarindan desteklenen proje sayisinin her yil % 10 artirilmasi
Hedef .. s .
ve DPT destekli proje gergeklestirilebilmesi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-1.4. TUBITAK ve AB kaynaklarindan
desteklenen proje sayisinin 2009 yilinda % 10
artirilmasi ve DPT destekli proje
gerceklestirilebilmesi.

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar - STRPH-1.4 hedefinin ger¢eklesmesi igin 5 adet egitim ve motivasyon toplantisi yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

2009

2010

2011

1 STRPG-1.4.1. TUBITAK tarafindan desteklenen
bilimsel arastirma projesi sayisi.

47

52

57

Acgiklama

2 |STRPG—1.4.2. AB destekli proje sayisi.

Acgiklama

3 |

Aciklama

4

Aciklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

2,500.00

3,500.00

5,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt I¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

2,500.00

3,500.00

5,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Idare Ad1 PAMUKKALE UNIVERSITESI
Amag STRA-2.Egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi.
STRH-2.1.2013 yilina kadar; Denizli ve Pamukkale Unversitesi’nin sosyal, ekonomik ve
Hedef teknolojik gelisiminin zorunlu kildigy, iki Fakiiltenin kurulmasi ve Fen Edebiyat Fakiiltesinin
Fen ve Edebiyat Fakiiltesi olarak ayrilmasi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-2.1.2009 yilinda;Fen Edebiyat Fakiiltesinin
Fen ve Edebiyat Fakiiltesi olarak ayrilmas.

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar - STRPH-2.1 hedefinin gerg¢eklesmesi icin idari yapilanma (fakiilte sekreteri, dekan kadrosu)

olusturulacaktir.

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

1 [STRPG-2.1.1.Birim sayisi.

Aciklama

2

Aciklama

3]

Aciklama

4

Aciklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

50,000.00

55,000.00

60,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt I¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

50,000.00

55,000.00

60,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Ad1 PAMUKKALE UNIVERSITESI

Amag STRA-2.Egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi.

Hedef STRH-2.2. 2013 yilina kadar, en az 3 Fakiilte veya Yiiksekokulun 6ncelikli boliimlerinin, uluslararasi
standartlarda akreditasyonunun saglanmasi.

Yillar

Performans Hedefi

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-2.2. 2009 yilinda, 1 Fakiilte veya

2007

2008

2009

2010

2011

Yiiksekokulun 6ncelikli boliimlerinin, uluslararasi
standartlarda akreditasyonunun saglanmasi.

Aciklamalar - STRPH-2.2 hedefinin ger¢eklesmesi icin diger hedefler yerine getirilecektir.

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

STRPG-2.2.1.Uluslararasi akreditasyon
1 [calismalarina baglamis fakiilte veya yiiksekokul
sayisl.

Aciklama

2

Aciklama

3 |

Aciklama

4

Aciklama

Kaynak Ihtiyaci

Ilgili harcama birimleri

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

19,338,500.00

10,100,500.00

8,868,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt I¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

19,338,500.00

10,100,500.00

8,868,000.00

42



IDARE PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Adi PAMUKKALE UNIVERSITESI

Amag STRA-2.Egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi.

Hedef STRH-2.3. 2013 yilina kadar, her yil en az bir Fakiilte veya Yiiksekokulun Kalite yonetim sistem belgesi
almasi.

Yillar

Performans Hedefi

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

2007

2008

2009

2010

2011

STRPH-2.3. 2009 yilinda, 1 Fakiilte veya
Yiiksekokulun Kalite yonetim sistem belgesi almas.

Aciklamalar - STRPH-2.3 hedefinin ger¢eklesmesi icin diger hedefler yerine getirilecektir.

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

STRPG-2.3.1.Kalite yonetim sistem belgesi almig

1 fakiilte veya yiiksekokul sayisi.

Aciklama

2

Aciklama

3|

Aciklama

4

Aciklama

Kaynak Ihtiyaci

Ilgili harcama birimleri

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

20,000,000.00

20,000,000.00

10,000,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

20,000,000.00

20,000,000.00

10,000,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Idare Ad PAMUKKALE UNIVERSITES]

Amag STRA-2.Egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi.

Hedef STRH-2.4. 2013 yilina kadar, her y1l bir fakiiltede 6ncelikli en az bir boliimde yan dal
uygulamasina gegilmesi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-2.4. 2009 yilinda, 1 fakiiltede oncelikli en az
bir boliimde yan dal uygulamasina gegilmesi.

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar - STRPH-2.4 hedefinin gerceklesmesi i¢cin diger hedefler yerine getirilecektir.

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

1 [STRPG-2.4.1.Yan dali olan bdliim sayisi.

Aciklama

2

Aciklama

3 |

Aciklama

4

Aciklama

Tgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

20,000.00

30,000.00

40,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt I¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

20,000.00

30,000.00

40,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Idare Adi PAMUKKALE UNIVERSITESI

Amag STRA-2.Egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi.

Hedef STRH-2.5. Ulusal ve uluslararasi saygin tiniversitelerle igbirligi programlarinin sayisinin her yil %15
arttirilmast.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-2.5. Ulusal ve uluslararasi saygin
universitelerle igbirligi programlarinin sayisinin 2009
yilinda %15 arttirilmasi.

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar - STRPH-2.5 hedefinin gerceklesmesi icin 135 dgrenci ve 75 6gretim elemant 2009 yilinda yurtdigina
gonderilecektir.

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

1

STRPG-2.5.1.Yapilan 6grenci degisim
anlasmalari.

135

150

170

Agiklama

2

STRPG-2.5.2.Yapilan 6gretim elemani degisim
anlasmalari.

75

85

100

Aciklama

3 |

Aciklama

4

Aciklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Kaynaklar

Biitce Odenegi

Doner Sermaye

Diger Yurt I¢i Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

1,500,000.00

1,700,000.00

2,000,000.00

Genel Toplam

1,500,000.00

1,700,000.00

2,000,000.00




IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Idare Adi PAMUKKALE UNIVERSITESI

Amag STRA-2.Egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi.

Hedef STRH-2.6. Ogretim iiyeleri tarafindan basilan ders notu, bilimsel kitap ve verilen online ders
sayisinin her yil en az ii¢ adet arttirilmasi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-2.6. Ogretim iiyeleri tarafindan basilan ders
notu, bilimsel kitap ve verilen online ders sayisinin
2009 yilinda ii¢ adet arttirilmasi.

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar : Bilgisayar donanim olanaklarinin giiclenmesi i¢in gerekli bilgisayar-makina alimi.

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

STRPG-2.6.1.0gretim iiyeleri tarafindan basilan

1
ders notu sayisi.

Aciklama

5 STRPG-2.6.2.0gretim iiyeleri tarafindan basilan
bilimsel kitap sayisi.

Aciklama

3 |

Aciklama

4

Aciklama

flgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

100,000.00

125,000.00

150,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt I¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

100,000.00

125,000.00

150,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

[dare Ad: PAMUKKALE UNIVERSITESI
Amag STRA-2.Egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi.
Hedef STRH-2.8. 2013 yilia kadar Ogretim iiyesi basina diisen dgrenci sayisini 19 olmasi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-2.8. 2009 yilinda Ogretim iiyesi basina diisen
6grenci sayisinin 22 olmast.

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar: Kadro olanaklarmin miisaade ettigi l¢iide 6gretim elemani alinmast.

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

STRPG-2.8.1.0grenci sayisinin Ogretim iiyesi
saylsina orani.

1

22

21

20

Aciklama

2

Aciklama

3|

Aciklama

4

Aciklama

[gili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitge Odenegi

45,000,000.00

60,000,000.00

80,000,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt I¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

45,000,000.00

60,000,000.00

80,000,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFIi TABLOSU

Idare Ad1 PAMUKKALE UNIVERSITESI

Amag STRA-2.Egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi.

Hedef STRH-2.9. 2013 yilina kadar; devam eden ve yeni projelendirilecek insaatlarin ve makine techizat -
donanimlarin tamamlanmasi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-2.9. 2009 yilinda; kampus altyap1 projesi

2007

2008

2009

2010

2011

cergevesinde yuriyliis yolu ve bir kisim yol ¢alismast
yapilmasi, merkezi derslikler projesi ¢ergcevesinde Tip
Fakiiltesi egitim bloklarinin kaba insaatinin ve Miizik
Bolumiiniin bir blogunun tamamlanmasi, Mithendislik
Fakiiltesi insaatinin temelinin atilmasi, hastane
insaatinin kabasinin bitirilmesi, Kapali Spor Salonu
kaba insaatinin %40’1n1n tamamlanmasi, Karahay1t
Kiir Merkezi Projesinin etiit projesinin yapilmasi, tiim
idari ve akademik birimlerin biiro-egitim arag-gerec¢
ve laboratuvar donanimlarinin %5 arttirilmasi.

Agiklamalar -----------

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

STRPG-2.9.1.2009 yilinda; kampus altyap1
1 |projesi gercevesinde yliriiyiis yolu ve bir kistm
yol ¢alismasi yapilmasi.

20

20

20

Aciklama

STRPG-2.9.2.merkezi derslikler projesi
cer¢cevesinde Tip Fakiiltesi egitim bloklarinin

2 |kaba insaatinin ve Miizik Boliimiiniin bir
blogunun tamamlanmasi, Miithendislik Fakiiltesi
insaatinin temelinin atilmasi.

20

20

20

Aciklama

STRPG-2.9.3. Hastane insaatinin kabasinin

3 |bitirilmesi.

50

25

25

Aciklama

STRPG-2.9.4. Kapal1 Spor Salonu kaba

4 |.
insaatinin %40’ 1inin tamamlanmasi.

40

40

20

Aciklama

STRPG-2.9.5. Karahayit Kiir Merkezi

Projesinin etiit projesinin yapilmasi.

45

50

Aciklama

STRPG-2.9.6. Tiim idari ve akademik
6 |birimlerin biiro-egitim arag-gereg ve
laboratuvar donanimlarinin %5 arttirilmasi.

Aciklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Thtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitge Odenegi

28,200,000.00

31,565,000.00

36,410,000.00

Doner Sermaye

1,500,000.00|

1,700,000.00|

2,000,000.00

Diger Yurt ici Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

29,700,000.00

33,265,000.00

38,410,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Idare Adi PAMUKKALE UNIVERSITESI

Amag STRA-2.Egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi.

Hedef STRH-2.10. 2013 yilina kadar, Personele ve dgrenciye uygun sayida (10 Ogrenci igin 1, Her
Ogretim Uyesi i¢in 1, 2 idari personel i¢in 1) bilgisayar saglanmasi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-2.10. 2009 yilinda, Personele ve 6grenciye
uygun sayida (16 Ogrenci igin 1, Her Ogretim Uyesi
Icin 1, 2 Idari personel icin 1) bilgisayar saglanmasi.

2007

2008

2009

2010

2011

Acgiklamalar -----------

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

STRPG-2.10.1.0grenci basina diisen bilgisayar
sayisl.

1

16

15

14

Aciklama

STRPG-2.10.2. Ogretim eleman1 basina diisen
bilgisayar sayisi.

2

Acgiklama

STRPG-2.10.3. 2 idari personel basina diisen
bilgisayar sayisi.

3

Aciklama

4

Acgiklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

200,000.00

500,000.00

500,000.00

Doéner Sermaye

Diger Yurt I¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

200,000.00

500,000.00

500,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Idare Ad1 PAMUKKALE UNIVERSITESI
Amag STRA-2.Egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi.
Hedef STRH-2.11. Kiitiiphane hizmetlerinden faydalanma oraninin her y1l % 20 arttirilmasi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-2.11. Kiitiiphane hizmetlerinden faydalanma
oraninin 2009 yilinda % 20 arttirilmast.

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar:Kitap ve ilgili dokiimanlarin alim1 yapilacaktir.

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

STRPG-2.11.1.Akademik personel ve 6grenci
basina diisen kitap sayisi.

1

Acgiklama

STRPG-2.11.2.Kiitliphaneden &diing kitap
2 |alanlarin akademik personel ve 6grenci sayisi
toplamina orani.

Acgiklama

STRPG-2.11.3. Kiitiiphanenin abone oldugu veri
tabanlarinin kullanim sayisi.

3

180000

220000

260000

Aciklama

4

Aciklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

500,000.00

1,000,000.00

1,000,000.00

Doéner Sermaye

Diger Yurt I¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

500,000.00

1,000,000.00

1,000,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Idare Ad1 PAMUKKALE UNIVERSITESI
Amag STRA-2.Egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi.
Hedef STRH-2.12. 2013 yilina kadar, Yesil alanlarin miktarinin 3 katina ¢ikartilmasi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-2.12. 2009 yilinda, Yesil alanlarin miktarinin
+1 katina ¢ikartilmasi.

2007

2008

2009

2010

2011

Acgiklamalar -----------

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

STRPG-2.12.1. Toplam Yesil alanin (m2)
1 |Akademik/idari personel ve 6grenci sayisina
orani.

Agiklama

2

Agiklama

Acgiklama

4

Agiklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

500,000.00

500,000.00

500,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

500,000.00

500,000.00

500,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Ad1 PAMUKKALE UNIVERSITESI

Amag STRA-3. Ogrenciye yonelik hizmetin iyilestirilmesi.

Hedef STRH-3.1. 2013 yilina kadar Ogrencilere yénelik psikolojik, rehberlik, danismanlik ve kariyer
hizmetleri merkezi kurulmasi ve etkinliklerinin her y1l % 20 arttirilmasi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-3.1. 2009 yilinda Ogrencilere yonelik
psikolojik, rehberlik, danismanlik ve kariyer
hizmetleri merkezi kurulmasi.

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar -----------

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

STRPG-3.1.1.0grencilere yonelik psikolojik,
1 [rehberlik, danismanlik ve kariyer hizmetleri
merkezi kurulmasi.

Acgiklama

Agiklama

Acgiklama

4

Aciklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biit¢ce Odenegi

500,000.00

700,000.00

1,000,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

500,000.00

700,000.00

1,000,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Idare Ad1 PAMUKKALE UNIVERSITESI
Amag STRA-3. Ogrenciye yonelik hizmetin iyilestirilmesi.
Hedef STRH-3.2. 2013 yilina kadar, her y1l farkl1 bir yabanci dil dersinin miifredata konulmasi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-3.2. 2009 yilinda, bir yabanci dil dersinin
miifredata konulmasi.

2007

2008

2009

2010

2011

Agiklamalar -----------

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

1 STRPG-3.2.1.Bir yabanci dil dersinin miifredata
konulmasi.

Aciklama

Agiklama

3

Acgiklama

4

Agiklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitge Odenegi

400,000.00

500,000.00

800,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

400,000.00

500,000.00

800,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Idare Adi PAMUKKALE UNIVERSITESI
Amag STRA-4. Universitenin paydaslariyla olan iliskilerin iyilestirilmesi.
STRH-4.1. 2013 yilina kadar, Resmi Kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve
Hedef Sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda her yil en az 5 adet egitim, seminer, kongre, sempozyum,
sosyal ve kiiltiirel etkinlik diizenlenmesi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-4.1. 2009 yilinda, Resmi Kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetimler ve Sanayinin
ihtiyac duydugu alanlarda en az 5 adet egitim,
seminer, kongre, sempozyum, sosyal ve kiiltiirel
etkinlik diizenlenmesi.

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar -----------

Performans Gostergeleri

2009

2011

1 |STRPG—4. 1.1.Diizenlenen egitimlerin sayisi.

Acgiklama

2 |STRPG—4.1.2.Dﬁzenlenen seminer sayisi.

Aciklama

3 |STRPG-4.1.3.Diizenlenen kongre sayisi.

Aciklama

4 |STRPG-4.1.4.Diizenlenen sempozyum say1si.

Aciklama

5 [STRPG-4.1.5.Sosyal ve kiiltiirel etkinlik

Aciklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

50,000.00

70,000.00

100,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

50,000.00

70,000.00

100,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

Idare Ad: PAMUKKALE UNIVERSITESI
Amag STRA-4. Universitenin paydaslariyla olan iliskilerin iyilestirilmesi.
Hedef STRH-4.2. Her yi1l en az 3 adet uygulamaya doniik yiliksek lisans ve doktora tezi yapilmasi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-4.2. 2009 yilindaen az 3 adet uygulamaya
doniik yiiksek lisans ve doktora tezi yapilmasi.

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar -----------

Performans Gostergeleri

2007

2009

2010

2011

1 STRPG-4.2.1.Uygulamaya doniik yiiksek lisans
ve doktora tezi sayisi.

Aciklama

2 |

Aciklama

Aciklama

4

Aciklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Thtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

200,000.00

300,000.00

400,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt I¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

200,000.00

300,000.00

400,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFIi TABLOSU

Idare Adi PAMUKKALE UNIVERSITESI

Amag STRA-4. Universitenin paydaslariyla olan iligkilerin iyilestirilmesi.
STRH-4.3. Yerel yonetimlerle isbirligi igerisinde her yi1l en az 3 adet proje

Hedef gelistirilmesi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-4.3. Yerel yonetimlerle isbirligi i¢erisinde
2009 yilinda en az 3 adet proje gelistirilmesi.

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar -----------

Performans Gostergeleri

2007

2009

2010

2011

1 STRPG-4.3.1.Yerel yonetimlerle igbirligi
icerisinde gelistirilen proje sayisi.

Acgiklama

2 |

Aciklama

Agiklama

4

Aciklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

200,000.00

300,000.00

400,000.00

Doner Sermaye

Kaynaklar

Diger Yurt I¢i Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

200,000.00

300,000.00

400,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Ad1 PAMUKKALE UNIVERSITESI
Amag STRA-5. Kurumsal gelisimin saglanmasi

STRH-5.1. Universitenin kurum kimligini tanimlayici ve tanitic1 éncelikli hedefleri belirlenerek
Hedef . o .

ve gerekli planlamalar yapilarak, her yi1l en az 3 adet tanitim faaliyetinin diizenlenmesi.

Yillar

Performans Hedefi

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-5.1. Universitenin kurum kimligini

2007

2008

2009

2010

2011

tanimlayici ve tanitic1 6ncelikli hedefleri belirlenerek
ve gerekli planlamalar yapilarak, 2009 yilinda en az 3
adet tanitim faaliyetinin diizenlenmesi.

Aciklamalar -----------

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

STRPG-5.1.1.Universiteyi tanitma amaglh
diizenlenen etkinlik sayisi.

1

Aciklama

STRPG-5.1.2.Universiteyi tanitma amagli basil
ve gorsel yayin sayisi.

2

700

800

1000

Aciklama

Aciklama

4

Aciklama

5 |

Acgiklama

Kaynak Ihtiyact

Ilgili harcama birimleri

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

50,000.00

80,000.00

100,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt I¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

50,000.00

80,000.00

100,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Ad1 PAMUKKALE UNIVERSITESI

Amag STRA-5. Kurumsal gelisimin saglanmasi

Hedef STRH-5.2. Akademik ve idari personele ydnelik, her y1l en az 5 adet hizmet ici egitimin
diizenlenmesi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-5.2. Akademik ve Idari personele yonelik,
2009 yilinda en az 5 adet hizmet i¢i egitimin
diizenlenmesi.

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar -----------

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

STRPG-5.2.1.Akademik personel i¢in
diizenlenen egitim sayisi.

1

Aciklama

STRPG-5.2.2.1dari personel i¢in diizenlenen
egitim sayisi.

2

Aciklama

Aciklama

4

Aciklama

5 |

Acgiklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyact

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitce Odenegi

20,000.00

30,000.00

50,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt I¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

20,000.00

30,000.00

50,000.00
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IDARE PERFORMANS HEDEFI TABLOSU

Idare Adi PAMUKKALE UNIVERSITESI
Amag STRA-5. Kurumsal gelisimin saglanmasi
Hedef STRH-5.3. 2013 yilina kadar, Universitenin Y6netim Bilgi Sisteminin kurularak gelistirilmesi.

Performans Hedefi

Yillar

Gergeklesme

Tahmin

Hedef

STRPH-5.3. 2009 yilinda, Universitenin Yo6netim
Bilgi Sisteminin kurularak gelistirilmesi.( Yonergesi
hazirlanan birim sayis1:2, yonetim bilgi sistemine
bilgi akisini saglamakla sorumlu, egitime tabi tutulan
personel say1s1:20, yonetim bilgi sistemine alani ile
ilgili veri girisi yapabilen birim sayis1:2, is akis
semast hazirlanan islem sayisi:5, is tanim yapilmais is
say1si:5)

2007

2008

2009

2010

2011

Aciklamalar -----------

Performans Gostergeleri

2007

2008

2009

2010

2011

1 |STRPG-5.3.1.Y6nergesi Hazirlanan Birim Sayisi.

Aciklama

STRPG-5.3.2.Y6netim bilgi sistemine bilgi
2 |akisini saglamakla sorumlu, egitime tabi tutulan
personel sayisi.

20

20

20

Aciklama

STRPG-5.3.3.Y6netim bilgi sistemine alani ile
ilgili veri girisi yapabilen birim sayisi.

3

Aciklama

STRPG-5.3.4. Is akis semas1 hazirlanan islem
sayisl.

4

Agiklama

5 |STRPG-5.3.4. Is tanim1 yapilmus is sayisi.

Aciklama

Ilgili harcama birimleri

Kaynak Ihtiyaci

2007

2008

2009

2010

2011

1

2

3

4

Idare Diizeyinde Dagitilan Giderler

Genel Toplam

Biitge Odenegi

10,000.00

15,000.00

20,000.00

Doner Sermaye

Diger Yurt i¢i Kaynaklar

Kaynaklar

Yurt Dis1 Kaynaklar

Genel Toplam

10,000.00

15,000.00

20,000.00
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IDARE PERFO RMANS TABLOSU

[idare Adi PAMUKKALE UNIVERSITESI
YILLAR
¥ |58 [t
‘% '% o Aciklama 2009 2010 2011
Biitge Ici Biitce Dis1 Toplam Biitge ici Biitce Dis1 Toplam Biitee Ici Bii tce Dis1 Toplam
1 Bilimsel ve AR-GE Cahgmalannin sayisinin ve kalitesinin 122,500.00 122,500.00 153,500.00 153,500.00 185,000.00 0.00 185,000.00
artanlmasi.
1 Ulusal ve Uluslararasi Endekslerde Taranan dergile rde 100,000.00 100,000.00 125,000.00 125,000.00 150,000.00 150,000.00
yaymlanan Makale Sayisinin her yil %10 arttinlmasi.
1 Ulusal ve Uluslararast Endekslerde Taranan dergilerde yaymlanan 100,000.00 100,000.00 125,000.00 125,000.00 150,000.00 150,000.00
Makale Sayismmn 2009 yilinda %10 arttirilmast.
2 Her yil iini ve rsitemiz tarafindan en az 5 adet 20,000.00 20,000.00 25,000.00 25,000.00 30,000.00 30,000.00
ulusal/uluslararasi kongre veya sempozyum diizenlenmesi.
1 | 2009 yilinda tiniversitemiz tarafindan en az 5 adet 20,000.00 20,000.00 25,000.00 25,000.00 30,000.00 30,000.00
ulusal/uluslararasi kongre veya sempozyum diizenlenmesi.
4 TUBITAK ve AB kaynaklanndan desteklenen proje sayisinin 2,500.00 2,500.00 3,500.00 3,500.00 5,000.00 5,000.00
her y1l % 10 artinlmas1 ve DPT destekli proje
gerceklestirile bilmesi.
1 TUBITAK ve AB kaynaklarmndan desteklenen proje say1ismin 2009 2,500.00 2,500.00 3,500.00 3,500.00 5,000.00 5,000.00
yilinda % 10 artirilmas: ve DPT destekli proje
gerceklegtirilebilmesi.
2 Egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi. 113,908,500.00| 3,000,000.00| 116,908,500.00 | 123,875,500.00| 3,400,000.00| 127,275,500.00| 137,528,000.00| 4,000,000.00( 141528,000.00
1 2013 yilima kadar; Denizli ve Pamukkale Uni versitesi’nin 50,000.00 50,000.00 55,000.00 55,000.00 60,000.00 60,000.00
sosyal, ekonomik e teknolojik gelisiminin zorunlu kil didy, iki
Fakiiltenin kurulmasi ve Fen Edebiyat Fakiiltesinin Fen ve
Edebiyat Fakiiltesi olarak aynlmasi.
1 2009 yilinda;Fen Edebiyat Fakiiltesinin Fen ve Edebiyat Fakiiltesi 50,000.00 50,000.00 55,000.00 55,000.00 60,000.00 60,000.00
olarak ayrilmasi.
2 2013 yihina kadar,en az 3 Fakiilte veya Yiiksekokulun 19,338,500.00 19,338,500.00 | 10,100,500.00 10,100,500.00 8,868,000.00 8,868,000.00
on celikli boliimle rinin, uluslararas: standartlarda
akre ditasyonunun saglanmasi.
1 | 2009 yilinda, 1 Fakiilte veya Yiiksekokulun 6ncelikli boliimlerinin, 19,338,500.00 19,338,500.00 | 10,100,500.00 10,100,500.00 8,868,000.00 8,868,000.00
uluslararasi standartlarda akreditasyonunun saglanmasi.
3 2013 yihna kadar, her yil en az bir Fakiilte veya Yiiksekokulun 20,000,000.00 20,000,000.00| 20,000,000.00 20,000,000.00 10,000,000.00 10,000,000.00
Kalite yonetim sistem belgesi almasi.
1 | 2009 yilinda, 1 Fakiilte veya Yiiksekokulun Kalite yonetim sistem 20,000,000.00 20,000,000.00 | 20,000,000.00 20,000,000.00 10,000,000.00 10,000,000.00
belgesi almast.
4 2013 yihna kadar, her yil bir fakiilte de oncelikli en az bir 20,000.00 20,000.00 30,000.00 30,000.00 40,000.00 40,000.00
boliimde yan dal uygulamasina ge cilmesi.
1 2009 yilinda, 1 fakiiltede dncelikli en az bir bolimde yan dal 20,000.00 20,000.00 30,000.00 30,000.00 40,000.00 40,000.00
uygulamasina gegilmesi.
5 Ulusal ve uluslararasi saygin iiniversitelerle isbirligi 0.00| 1,500,000.00 1,500,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00
programlannin sayisimin her yil %15 artinlmasi.
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YILLAR

¥ |5 |
‘% '% o Agklama 2009 2010 2011
Biitce ici Biitce Dis1 Toplam Biitce Ici Biitce Dist | Toplam Biitce ici Biitee Dist | Toplam
Ulusal ve uluslararasi saygin tiniversitelerle isbirligi 0.00| 1,500,000.00 1,500,000.00 1,700,000.00 1,700,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00
programlarinm sayismin 2009 yilmda %15 arttiriimast
6 (")gretim iiyeleri tarafindan basilan ders notu, bilimsel kitap ve 100,000.00 100,000.00 125,000.00 125,000.00 150,000.00 150,000.00
verilen online ders sayisimin her yil en az ii¢ adet arthnlmasi.
Ogretim Uyeleri tarafmdan basilan ders notu, bilimsel kitap ve 100,000.00 100,000.00 125,000.00 125,000.00 150,000.00 150,000.00
verilen online ders sayisinm 2009 yilinda ti¢ adet arttirimasi.
8 2013 yihma kadar (")gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisinin 45,000,000.00 45,000,000.00 60,000,000.00 60,000,000.00 80,000,000.00 80,000,000.00
19 olmasi.
2009 yilnda Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci sayismimn 22 45,000,000.00 45,000,000.00 | 60,000,000.00 60,000,000.00 80,000,000.00 80,000,000.00
olmasi.
9 2013 yilina kadar; de vam eden ve yeni projelendirile cek 28,200,000.00( 1,500,000.00| 29,700,000.00| 31,565,000.00( 1,700,000.00| 33,265,000.00 36,410,000.00( 2,000,000.00| 38,410,000.00
insaatlann ve makine techizat - donamimlann tamamlanm asi.
2009 yilinda; kampus altyap1 projesi gergevesinde yiiriyiis yoluve 28,200,000.00( 1,500,000.00| 29,700,000.00| 31,565,000.00( 1,700,000.00| 33,265,000.00 36,410,000.00( 2,000,000.00| 38,410,000.00
bir kisim yol ¢aligmasi yapilmasi, merkezi derslikler projesi
cergevesinde Tip Fakiiltesi egitim bloklarimin kaba insaatmin ve
Miizik Boliminiin bir blogunun tamamlanmasi, Mithendislik
Fakiiltesi insaatnmn temelinin atilmasi, hastane ingsaatmm kabasmin
bitirilmesi, Kapali Spor Salonu kaba insaatmin %40’ mm
tamamlanmasi, Karahaytt Kiir Merkezi Projesinin etiit projesinin
yapilmasi, tim idari ve akademik birimlerin biiro-egitim arag-gereg
ve laboratuar donanimlarinm %S5 arttiriimasi.
10 2013 yihna kadar, Personele ve 6grenciye uygun sayida (10 200,000.00 200,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00
Ogrenciigin 1, Her Ogretim Uyesi igin 1,2 idari personel icin
1) bil gisayar s aglanm asi. B
1 | 2009 yilinda, Personele ve 6grenciye uygun sayida (16 Ogrenci 200,000.00 200,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00
icin 1, Her Ogretim Uyesi I¢in 1, 2 Idari personel igin 1) bilgisayar
saglanmasi.
11 Kiitii ph ane hizmetlerinden faydalanma oraninin her y1l %20 500,000.00 500,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00
artanlmasi.
1 Kiitiphane hizmetlerinden faydalanma oraninm 2009 y1ilnda % 20 500,000.00 500,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00
arttiriimast
12 2013 yilina kadar, Yesil alanlann mik tanmnin 3 katina 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00
c¢ikartilmasi.
1 2009 y1ilinda, Yesil alanlarin miktarmin +1 katina ¢ikartilmasi. 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00
3 Ogrenciye yonelik hizmetin iyilesti rilmesi. 900,000.00 900,000.00 1,200,000.00 1,200,000.00 1,800,000.00 1,800,000.00
1 2013 yilina kadar Ogrencilere yonelik psikolojik, rehbe Hik, 500,000.00 500,000.00 700,000.00 700,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00
damsmanhk ve kariyer hizmetleri merkezi kurulmas ve
etkinliklerinin her yil % 20 arttrilmasi.
1 | 2009 yilinda Ogrencilere yonelik psikolojik, rehberlik, danigmanlik 500,000.00 500,000.00 700,000.00 700,000.00 1,000,000.00 1,000,000.00
ve kariyer hizmetleri merkezi kurulmast.
2 2013 yilina kadar, her yil farkh bir yabana dil dersinin 400,000.00 400,000.00 500,000.00 500,000.00 800,000.00 800,000.00
miifredata konulmasi.
1 2009 y1linda, bir yabanci dil dersinin miifredata konulmasi. 400,000.00 400,000.00 500,000.00 500,000.00 800,000.00 800,000.00
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YILLAR
¥ |8 [
‘% '% o Aaklama 2009 2010 2011
Biitce Ici Bii tce Dis1 Toplam Biitce lci Bii tce Dis1 Toplam Biitce Ici Biitce Dis1 Toplam
4 Universitenin paydaslanyla olan iliskilerin iyilesti rilmesi. 450,000.00 450,000.00 670,000.00 670,000.00 900,000.00 900,000.00
1 2013 yihna kadar, Resmi Kuruluslar,sivil toplum kuruluslan, 50,000.00 50,000.00 70,000.00 70,000.00 100,000.00 100,000.00
yerel yonetimler ve Sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda her
yil en az 5 adetegitim, seminer, kongre, sem pozyum, sosyal ve
kiiltii rel e tkinlik diizenlenmesi.
1 2009 yilinda, Resmi Kuruluslar, sivil toplun kuruluslar, yerel 50,000.00 50,000.00 70,000.00 70,000.00 100,000.00 100,000.00
yonetimler ve Sanayinin ihtiya¢ duydugu alanlarda en az 5 adet
egitim, seminer, kongre, sempozyum, sosyal ve kiiltiirel etkinlik
diizenlenmesi.
2 Her yil en az 3 adet uygulamaya doniik yiiksek lisans ve 200,000.00 200,000.00 300,000.00 300,000.00 400,000.00 400,000.00
doktora tezi yapilmasi.
1 2009 yilndan az 3 adet uygulamaya donik yiiksek lisans ve 200,000.00 200,000.00 300,000.00 300,000.00 400,000.00 400,000.00
doktoratezi yapilmasi.
3 Yerel yonetimle rle isbirligi i¢e risinde her yil en az 3 adet proje 200,000.00 200,000.00 300,000.00 300,000.00 400,000.00 400,000.00
gelistirilmesi.
1 Yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde 2009 yilinda en az 3 adet 200,000.00 200,000.00 300,000.00 300,000.00 400,000.00 400,000.00
proje geligtirilmesi.
5 _Kurumsal gelisimin saglanmasi 80,000.00 80,000.00 125,000.00 125,000.00 170,000.00 170,000.00
1 Universitenin kurum kimligini tammlayia ve tamtiaa 6n celikli 50,000.00 50,000.00 80,000.00 80,000.00 100,000.00 100,000.00
hedefleri belirlenerek ve gerekli planlamalar yapilarak,her yil
en az 3 adet tanm1tim faaliyetinin diizenlenmesi.
1 | Universitenin kurum kimligini tanimlayic1 ve tanttic1 dncelikli 50,000.00 50,000.00 80,000.00 80,000.00 100,000.00 100,000.00
hedefleri belirlenerek ve gerekli planlamalar yapilarak, 2009
yilinda en az 3 adet tanitim faaliyetinin diizenlenmesi.
2 Akademik ve idari personele yonelik, her yil en az 5 adet 20,000.00 20,000.00 30,000.00 30,000.00 50,000.00 50,000.00
hizmetici egitimin diizenlenmesi.
1 Akademik ve Idari personele yonelik, 2009 yilinda en az 5 adet 20,000.00 20,000.00 30,000.00 30,000.00 50,000.00 50,000.00
hizmet i¢i egitimin diizenlenmesi.
3 2013 yilina kadar, Universitenin Yonetim Bilgi Sisteminin 10,000.00 10,000.00 15,000.00 15,000.00 20,000.00 20,000.00
kurularak gelistirilmesi.
1 | 2009 yilinda, Universitenin Yonetim Bilgi Sisteminin kurularak 10,000.00 10,000.00 15,000.00 15,000.00 20,000.00 20,000.00
gelistirilmesi.( Yonergesi hazirlanan birim sayisi:2, yonetim bilgi
sistemine bilgi akigini saglamakla sorumlu, egitime tabi tutulan
personel say1s1:20, yonetim bilgi sistemine alaniile ilgili veri girisi
yapabilen birim say1s1:2, i akis semasi hazirlanan iglem sayisi:5, is
tanmmi yapilmis is say1st:5)
Toplam 115,461,000.00 | 3,000,000.00 | 118,461,000.00 | 126,024,000.00 | 3,400,000.00 [ 129,424,000.00 | 140,583,000.00 | 4,000,000.00 | 144,583,000.00

62




STRATEJIK AMACLAR KAYNAK IHTIYACI TABLOSU

idare Adx
Amaclar Yillar
¢ 2007 2008 2009 2010 2011
 [Bilimsel ve AR-GE Calismalarinin 122,500.00|  153,500.00|  185,000.00
sayisinin ve kalitesinin arttirilmasi.
2 |Egitim 6gretim kalitesinin arttirilmasi. 116,908,500.00| 127,275,500.00] 141,528,000.00
3 |Ogrenciye yonelik hizmetin iyilestirilmesi. 900,000.00{ 1,200,000.00] 1,800,000.00
4 | Universitenin paydaslariyla olan iliskilerin 450,000.00  670,000.00]  900,000.00
tyilestirilmesi.
5 [ Kurumsal geligimin saglanmasi 80,000.00 125,000.00 170,000.00
6
7
8
9
10
Toplam 118,461,000.00( 129,424,000.00| 144,583,000.00
Biitce Odenegi 115,461,000.00] 126,024,000.00] 140,583,000.00
S
iﬁ Doner Sermaye 1,500,000.00 1,700,000.00f 2,000,000.00
<
c .
E Diger Yurt I¢i Kaynaklar
Yurt Dis1 Kaynaklar 1,500,000.00| 1,700,000.00f 2,000,000.00
Toplam 118,461,000.00( 129,424,000.00| 144,583,000.00

63



BUTCE BILGILERI TABLOSU

[dare Ad1 PAMUKKALE UNIVERSITESI
Harcama Birimi Ad1
: Tahmin
Ekonomik Kodlar (I.Diizey)
2009 2010 2011
01 Personel Giderleri 63,659,000.00| 69,948,000.00| 76,683,000.00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 7,796,000.00( 8,407,000.00| 9,063,000.00
03 | MalveHizmet Alm 14.671,000.00| 15,560,000.00| 17,832,000.00
Giderleri
04 Faiz Giderleri
05 Cari Transferler 1,135,000.00 544,000.00 595,000.00
06 Sermaye Giderleri 28,200,000.00| 31,565,000.00| 36,410,000.00
07 Sermaye Transferleri
08 Bor¢ verme
Biitce Odenegi Toplam1 115,461,000.00| 126,024,000.00| 140,583,000.00
Transfer edilecek 6denekler
Genel
Toplam
Biite Odenegi 115,461,000.00 | 126,024,000.00| 140,583,000.00
Doner Sermaye 1,500,000.00| 1,700,000.00| 2,000,000.00
Diger Yurt I¢i Kaynaklar
Yurt Dis1 Kaynaklar 1,500,000.00| 1,700,000.00| 2,000,000.00
Genel
Toplam 118,461,000.00| 129,424,000.00| 144,583,000.00
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D. Faaliyet-Projelere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

D.1. Egitim-Ogretim Faaliyeti

Pamukkale Universitesi, giin gegtikge artan 6 gretim kadrosu ve alt yap1 olanaklar: ile
yiiksekd gretim sistemi i¢inde saygin bir konuma ulagmustir.

Pamukkale Universitesi'nde &n lisans, lisans yikksek lisans ve doktora diizeyinde
egitim-6gretim faaliyetleri yiirtitiilmekte ve bu derecelere gore diploma verilmektedir. Verilen
derecelerin ortalama siireleri soyledir: On lisans (meslek yiiksek okullar), 2 yil; lisans, 4 yil;
yikksek lisans, 2 yil; doktora siiresi ise 4-5 yildir. Tip Fakiiltesinde 6 yillik egitim-6g8retim
stiresi, diger lniversitelerde oldugu gibi genel yapilanmadan farklihk gosterir, verilen egitim-
ogretim yiiksek lisans derecesine esdegerdir.

Universitemizde; 3 enstitii, 7 fakiilte, dort yillik 5 yikksek okul, 8 meslek
yiksekokulunda mevcut 74 alanda on lisans, 69 alanda lisans, 45 alanda yiiksek lisans, 10
alanda doktora programinda tiptan miihendislige, iktisadi idari bilimlerden fen-edebiyata,
giizel sanatlar, egitim ve teknik egitimden ekonominin ihtiyag duydugu bircok alanda ara
eleman yetistirmeye kadar uzanan genis bir yelpaze iginde, 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeylerde egitim verilmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetleri; tip fakiiltesinde yil, diger fakiilte ve yiliksekokullarimizda
ise yar1y1l esasma gore diizenlenir ve ylriitiiliir. Bir 6gretim yil1 gliz ve bahar yariyillarindan
olusur. Ek olarak, bahar donemi ile giiz donemi arasinda kalan yaz aylarinda yaz ¢ gretimi de
acilabilir. Yaz 6gretimi ile, hem fiziki kapasiteler daha etkin degerlendirilir hem de basarili
ogrencilere normal 6 grenim siirelerini kisaltma olanagi saglanir.

Egitim-6 gretim faaliyetleri, glindiiz normal 6rgiin 6 gretim ve ikinci dgretim olarak da
yapilir. Giindiiz ve gece egitiminde, 2007-2008 &gretim yili 6grenci saymz 25.315’dir.
Universitenin Ogretim dili Tiirk¢e’dir. Ogretim dili Tiirkge olan bazi lisans programlarimizda
zorunlu yabanci dil (Ingilizce) hazirlik program bulunmakta olup, 2008-2009 egitim-6 gretim
yilindan itibaren Miihendislik Fakiiltesi’nin bir boliimii ile lktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinin ii¢c boliimiinde, miifredatin % 30’unu teskil eden dersler Ingilizce verilerek
zorunlu yabanc1 dil smifi uygulanacaktir.

Fakiilte ve boliimlerin se¢imi; yorenin ihtiyaglari g6z oniine alinarak sekillendirilmis,
mithendislik, egitim, teknik egitim, iktisadi idari bilimler, fen-edebiyat fakiilteleri iilkemizin
cok farkli yerlerinden gelen genglerimizi yetistirerek, Denizli’yi oldugundan daha fazla
ilkemizin ve diinyanin dort bir yaninda hizmet edebilecek bilgilerle donatmaktadir.
Universitemizin sahip oldugu Tip Fakiiltesi; baslangigta Dokuz Eyliil Universitesine bagh
olarak egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmekte iken, Denizli’lde kendi mekéanlarinda
yaptiklar1 dgretim faaliyetinde “Probleme Dayali Ogrenmeyi” temel alan sistemde az sayida
ama yiksek bilgi ve beceriye sahip tip doktorlart yetistirmektedir. Tip fakiiltesinin
performansmin bir 6lgiitli; liniversite uygulama ve arastrma hastanesinin verdigi hizmetin
cesidi ve kalitesi, diger dlgiitii ise Pamukkale Universitesi Tip Fakiiltesi mezunlarmnmn TUS
smavinda lilkemizin en 6nde gelen liniversiteleri arasinda gosterdikleri yiiksek basaridir.
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Her gecen giin mekanlardaki artis ve gelisme, 6gretim elemanlar1 sayisindaki artis,
biitce kaynaklarinin genislemesi, teknoloji destekli egitimin iiniversitemizde yayglasmasina
imkan saglamaktadir. Ozellikle; Teknik Egitim Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi’nde bu
anlamda Oncii fakiiltelerimizdir.

Universitemizde 5 yikksekokul ve 8 meslek yikksekokulunun olmasi; iiniversitemizin
toplumun ihtiya¢ duydugu saglk, idari ve iktisadi bilimler, teknik alanlarda yetigmis ara insan
giicline verdigi dnemin bir gostergesidir. Yiksekokullarimiz ve meslek yiiksekokullarimizda
okuyan Ogrencilerin {iniversitemiz Ogrencilerinin, toplaminin igindeki oram % 34 tiir.
Universitenin bir sanayi sehrinde kurulmus olmasi, ¢ok sayida isyeri ve sanayi tesisinin
bolgede bulunmasi bu ara elemana yerinde istthdam saglayabilecek potansiyeli yaratmaktadir.
Ulkemizin dort bir kdsesinden gelen geng insanlar, egitim gordikleri ilde mesleklerini icra
edecekleri igyerlerine stajlar ve teknik geziler sayesinde tanimakta, kendilerini tanitmakta ve
mezun olduklarinda is imkani bulabilmektedirler. Bu durum bir anlamda, iilkenin cesitli
illerinden Denizli’ye olan go¢iin olumlu bir yansimasidir.

Universitemizde ders miifredatlarinin giincellenmesi calismalar1 da yapilmaktadir.
Ayrica 0gretim elemanlar1 tarafindan derslerin online olarak verilmesi ile ilgili ¢aligmalar
baslatilmistir. Bununla birlikte fakiilte ve yiiksekokullarin bazi boliimlerinin akreditasyon
calismalarina baglanmasi planlanmis olup, her yil en az bir Fakiilte veya yiiksekokulun Kalite
Yonetim Sistem Belgesi almasi diislinlilmektedir. Honaz ve Denizli Meslek
Yiksekokulu’nda, Kalite Yonetim Sistem Belgesi alinmasi ¢aligmalarina baglanmigtir. Ayrica
her y1l en az bir fakiiltede en az bir bollimde yan dal uygulamasma gec¢ilmesiplanlanmistir.

Ogretim Elemam Profili

Farkli boliimlerimizde degisik oranlar olmasina ragmen, genel olarak iiniversitemizde
mevcut akademik personel sayist basina diisen Ogrenci sayisi, Tirkiye ortalamasmin
tizerindedir. Tablo 9, program bazinda detaya inmeksizin fakiilte, yiiksekokul ve meslek
yiiksekokulu bazinda ¢ gretim elemani bagina diisen 6 grenci sayisini vermektedir.

Tablo 9. 2007 y1h Pamukkale Universitesi’nde Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi

FAKULTEIY['JKSEKOKULIM ESLEK (")_C?;RETiI_YIVELEMANI BASINA
YUKS EKOKULU DUSEN OGRENCI SAYISI
EGITIM FAKULTESI 25

FEN EDEBIYAT FAKULTESI 19

IKTISADI VE IDARI BiL. FAKULTESI 22

MUHENDISLIK FAKULTESI 12

TEKNIK EGITIM FAKULTESI 18

TIP FAKULTESI 2

FiZIK TEDAVIi VE REHABILITASYON Y.O. 11

DENIZLi SAGLIK Y.O. 13

SPOR BILIMLERI VE TEKNOLOJISi Y.O. 14

DENIZLi SAGLIK HIZMETLERI M.Y.O. 24

DENIZLIi M.Y.O. 63

CIVRIL M.Y.O. 36

BEKILLI M.Y.O. 53

HONAZ M.Y.O. 61

BULDAN M.Y.O. 68
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Tablo 10. 2007 Yil Bilim Alanlar: itibariyle Pamukkale Universitesi’nde Ogretim Elemam Basina Diisen

Ogrenci Sayis1

BIiLIM ALANLARI

OGRETIM ELEMANI BASINA
DUSEN OGRENCI SAYISI

SOSYAL BILIMLER 42,75
FEN BILIMLERI 16,33
SAGLIK BILIMLERI 12,15

Universitemizde 2007-2008 egitim-6gretim yihinda Ogretim eleman: basma diisen
ogrenci sayis1 23,3’tiir. Pamukkale Universitesi tiizel kisiliginin ortaya ¢ikmasmdan bu yana,
gecen 15 yil i¢inde, diploma verdigi 28.912 mezunun olusturdugu, yaklasik 55.000 kisilik
Pamukkale Universitesi ailesi, iiniversitemizin gelecek planlamasmda en dnemli faktorii teskil

etmektedir.

Ogrenci Profili

Pamukkale Universitesi’nin 7 fakiilte, 3 enstiti 5 Yiksekokul ve

8 Meslek

Yiksekokulunda 2007-2008 &gretim yilinda toplam 25.315 &grenci dgrenim gdrmektedir.
Universitemizde fakiilte, meslek okulu ve meslek yiiksekokullarmma gore 6grenci sayilari

Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Pamukkale Universitesi Ogrenci Sayilari

Fakiilte — Yiiksekokul 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006 -2007 | 2007-2008
Egitim Fakiiltesi 2886 3952 4254 4350 4489
Fen-Edebiyat Fak. 2101 2985 3438 3879 4218
Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 1868 2511 2822 3162 3358
Miihendislik Fak. 1796 2330 2441 2872 2827
Tip Fakiiltesi 233 276 276 299 324
Teknik Egitim Fak. 262 364 399 429 420
Civril Kadir K.S.Y.O. 120 139

Denizli Saglik YO 104 191 283 293 312
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon YO | 149 191 179 196 201
Spor Bilimleri ve Teknolojisi YO 81 165 357 339
Denizli Saghk Hizmetleri MYO 131 199 202 211 188
Civril MYO 220 346 421 540 618
Denizli MYO 1951 2781 3016 3166 3078
Acipayam MYO

Bekilli MYO 252 390 523 754 937
Honaz MYO 526 782 1053 1503 1760
Buldan MYO 340 581 789 1200 1234
Bozkurt MYO 33 165 160 146 24
TOPLAM 12972 18226 20421 23357 24327
ENSTITULER 2003-2004 | 2004-2005 |2005-2006 | 2006 -2007 | 2007-2008
Fen Bilimleri Enstitiisii 251 310 351 285 299
Saglik Bilimleri Enstitiisii. 27 46 56 68 48
Sosyal Bilimler Enstitiisii 253 365 444 415 397
TUS 186 186 206 232 244
TOPLAM 717 907 1057 1000 988
GENEL TOPLAM 13689 19133 21478 24357 25315
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Pamukkale Universitesi yaklasik 26.000 dgrenci ve her yil vermis oldugu 4.500
civarindaki mezunuyla likemizin gelecegine katki saglamaktadir. Egitim kademelerine gore;
5 yillik siireci igeren lisansiistittTUS, lisans, 6n lisans O6grenci sayilar1 Tablo 12°de

verilmistir.

Tablo 12. Pamukkale Universitesi Ogrenci Sayilari

PROGRAMLAR 2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006 -2007 | 2007-2008
L. Ustii (Doktora+Y.Lisans)+TUS 717 907 1.057 1.000 988
Lisans (Fakiilteler) 10.146 12.418 13.630 14.991 15.636
Lisans (Yiiksekokullar) 373 602 627 846 852
On Lisans (Meslek Y.O.) 2453 5244 6.164 7.520 7.839
TOPLAM 12.689 19.171 21.478 24.357 25.315

D.2. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Bilimsel Yayinlar

Universitelerin yapilanmalarma bagh olarak, arastirma ve egitime ayirmus olduklari
insan kaynaklar1 ¢ok farkli olabilir. O zellikle ii¢ ilin disindaki {iniversiteler ve gelismekte olan
iiniversiteler; egitim yiklerinin yiikksek olmasi, akademik personellerinin sayisiin azhigi ve
arastirma altyapismi olusturacak teknik donanima tam olarak sahip olamamaktan dolay:
arastirma faaliyetlerinde istenen seviyeye ulasamayabilirler. Buna karsin, tniversitelerin
basar1 srralamasmnda yurt disinda yaymlanmis olan ¢alismalar 6nemli bir gosterge olarak
kabul edilmektedir. Salt yaymn sayilar1 ve kisi basina diigen yaym sayilar1 yaymlarm kalitesi
hakkmda tam bir degerlendirme olanagi vermemekle birlikte, biitiin bu bilgi ¢ergevesinde
YOK tarafindan 2006 yilinda yaymlanmis olan istatistiklere bakildiginda, Pamukkale
Universitesi ve gevre {iniversitelerin bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 13. SCI+SSCIH+AHCTI te Yayimlanan Yayinlara Gore Yayin Sayis1 Siralamasi

2006 YILINDA TUM UNIVERSITELERDE SCI+SSCIHAHCI' TE YAYIMLANAN
YAYINLARA GORE YAYIN SAYISI SIRALAMASI
Sira* | Universiteler SCI+SSCI+AHCI | Yayi/Ogrt. Uy. Sayisi
41 EGE UNIVERSITESI 594 0,45
43 DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI [508 0,44
25 AKDENIZ UNIVERSITESI 312 0,60
SULEYMAN DEMIREL
36 | UNIVERSITESI 294 0.49
36 Pamukkale Unive rsitesi 199 0,49
46 CELAL BAYAR UNIVERSITESI [154 0,43
AFYON KOCATEPE
48 UNIVERSITESI 159 0,42
ADNAN MENDERES
48 UNIVERSITESI 164 0,42
[ZMIR YUKSEK TEKNOLOJi
6 |ENSTITOSU 105 0,97
60 MUGLA UNIVERSITESI 67 0,30
63 DUMLUPINAR UNIVERSITESI |54 0,24

* Tirkiye’deki 79 tiniversite arasindaki siralama

YOK’iin sayfasindan derlenen bilgilere gore; 1995-2006 yaym sayisi agisindan
degerlendirildiginde ¢evre Tniversitelerine gore Pamukkale Universitesi 0n siralarda
gelmektedir.

Esas degerlendirme, iiniversitenin kendini asma yolundaki performansi olmaldir.
Bununla birlikte, Avrupa Universiteler Dernegi (EUA) 2002-2003 yillar1 arasinda
gerceklestirdigi “Avrupa Universiteleri Arasmda Bir I¢ Kalite Kiiltiirii Gelistirmek” adli
incelemesinde, arastirma baslh basna ayri bir kolda ele alimmistir (Developing an Internal
Quality Culture in European Universities, Report on the Quality Culture Project, European
Universities Association,  Briiksel, Belgika, 2003). Rapordaki dneriler arasinda, Rektorlik
diizeyinde kurum i¢i arastirma kalitesini izleyecek bir yapilanmanin olusturulmasi da
bulunmaktadr. Arastirma ortaminin gelistirilmesinde bir diger dnemli unsur da; i¢c ve dis
degerlendirme mekanizmalarmmm kurulmasi ve kaynaklarin dagitiminda nesnel degerlendirme
stireglerinin bulunmasi olarak belirlenmistir. Bu saptama; uluslararasi arastirmalarmn ve
yaymlarin nicel ve nitel bakimdan degerlendirilmesini amaglamakta olup, s6z konusu
mekanizmalardan literatir ve ona erisim konularinda abone ve sahip olunan bilgi
kaynaklarmm elektronik ortamda kaydedilip hizmete sunulmas: ile ¢ok yakin bir iliskisi
bulunmaktadr.
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Bu baglamda; hizmete sunma kampus dis1 erisim olanagi ile birlikte, diinyadaki bilgi
aglarinda mevcut yaymlara, her konunun alan indekslerine, diinyaca kabul edilen ticari yayin
evlerinin tam metin koleksiyonuna, her biri konusunda tek olan kurumsal yayinlara
gerektiginde arsivleri ile birlikte erisebilme olanagi saglanmis boylelikle arastirma ve yaymn
faaliyetlerinde performans 6l¢iitlerinin uluslararasi niteliklere uygunlugu konusunda oldukca
onemli bir mekanizma kurulmus durumdadir.
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Sekil 8. SCI+SSCI+AHCTI’de Taranan Dergilerde Yayinlanan Mak ale Sayis1

Bilimsel alt yapmin gelismesine paralel olarak, uluslararasi1 Atif endeksince taranan
dergilerde yayimlanan makale sayis1 1991 yilinda 41 iken 2004’ de 145’ e, 2005’ de 227’ ye
ve 2007 yili sonunda 301°e yikselmistir. 2008 yilin1 da kapsayan veriler ayrica Tablo 14°de
Sunulmustur.

Bilimsel yaym performansmna genisletilmis bir yaklagimla bakildiginda;
SCI+SSCI+AHCI’de taranan makaleler yaninda s6z konusu endeksler disindaki endekslerde
taranan makaleler ile ulusal makaleler ve 6gretim elemanlariniz tarafindan basilan Tiirkce
bilimsel kitap sayis1 da onemli parametreler arasma girmektedir. Tablo 14’de, belirtilen
cercevede genisletilmis yaklagimla bilimsel yaym performans tablosu verilmistir.
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Tablo 14. 2005-2008 Yillar1 Arasi1 Bilimsel Yayin Tablosu

2005-2006 2006-2007 2007-2008
SCI, SCI Expanded, SSCI ve AHCI

kapsamindaki dergilerde yaymlanan makaleler

(derleme dahildir) 259 325 352
SCI SCI Expanded, SSCI ve AHCI kapsami

digindaki endekslerde yaymnlanan makaleler 73 61 94
Ulusal makaleler 149 157 209
Tiirk¢e Kitap Yazarligi 24 22 30

Kaynak: Pamukkale Universitesi Akademik Bilgi Sistemi

Universitemiz tarafindan yapilan faaliyetler ve karsihkli etkilesimler sonucunda;
alman ulusal ve uluslararas1 6diiller 2005-2006 6gretim yilinda 12 iken, 2007-2008 egitim-
ogretim yilinda 31°e yiikselmistir.

Arastirma Projeleri

2000’1l yillarin basindan itibaren, baslangicta arastrma fonu daha sonra Pamukkale
Universitesi Arastrma Birimi olarak adlandmrilan fonlarla desteklenen arastirma-gelistirme
faaliyetleri, yeterli altyapinin olusmasini takiben Devlet Planlama Teskilati, TUBITAK ve
diger kuruluslardan saglanan desteklerle artmistir. Uluslararas1 6 grenci ve 6 gretim elemanlari
degisimine de onem verilmis olup, 2004-2005 akademik yilinda Pamukkale Universitesi
Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Ofisi (AB Ofisi) kurulmustur. Ve; ulusal ve
uluslararas1 bilimsel arastrmanm, Uluslararas1 iliskiler ve Arastrma Gelistirme
Koordinatorliigli (ULAG) biriminin olusturularak tek elden yiiriitiilmesi diisiiniilmektedir.
Ulkemizde nemli etki yapabilecek disiplinler arasi arastirma projelerinin sayis1 artmustur.

Bilimsel etkinlikler de bu gelismelere paralel olarak artmis, hemen her hafta en az bir
etkinligin diizenlendigi Universitemizde 2007 yilinda gergeklestirilen bilimsel toplant1 sayist
100°den fazladrr.

Uluslararast 6grenci ve ogretim elemani degisimlerine de 6nem verilmis, Sokrates-
Erasmus programlari kapsaminda Avrupa’nin onde gelen {niversiteleri ile 72 isbirligi
anlagmasi imzalanmistr. Erasmus 6grenci ve 6 8retim iiyesi degisimi kapsaminda 2004-2005
akademik yilinda 7 6grenci, 8 Ogretim iiyesi, 2005-2006 akademik yilinda 27 6grenci, 12
ogretim {yesi, 2006-2007 akademik yilinda 59 06grenci, 50 Ogretim iiyesi degisimi
gergeklesmis, 2007-2008 akademik yilinda 77 6grenci, 56 6gretim liyesi, 6 akademik- idari
personel degisimi gergeklesmistir. 2008-2009 akademik yilinda 120 6grenci, 65 dgretim tiyesi
ve 12 akademik-idari personel degisimi hedeflenmektedir.

Universitemizde diger AB programlarinm gelismesi igcin de ¢alisiimaktadir.
Universitemizin 4 tane tamamlanmis, 3 tane devam etmekte olan Leonardo projesi
bulunmaktadr. Diger AB programlarindan Genglik Projelerinin baslatilmasi i¢in ¢aligmalara
baslanmustir.

Universitemizde BAP, AB ve TUBITAK kaynaklarindan saglanan 3 tip proje destegi
yiriitiilmektedir. Bilimsel aragtrma projeleri i¢in bir Bilimsel Aragtrma Projeleri Komisyonu
kurularak bu konuda bir yapilanmaya gidilmistir. Bilimsel Arastirma Projelerinin biitcesini
gosteren tablo asagida gosterilmistir.
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Tablo 15. Bilimsel Arastirma Proje Sayilar1 Ve Biitgesi

PROJELER 2006 2007
Proje S ayis1 Biitcesi Proje S ayis1 Biitcesi
DPT 6 1.672.000 3 309.000
TUBITAK 31 2.171.675 39 4.136.446
BAP 211 1.846.779 115 2.570.995
TOPLAM 248 5.690.454 157 7.016.441

Arastirma ve Uygulama Merkezleri

2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunun 7.nci maddesine gore, Pamukkale Universitesi
Rektorligi’ne bagh olarak kurulmus, asagida isimleri belirtilen 13 merkez ve 1 Yapi
Teknolojileri ve Deprem Arastirma Laboratuart bulunmaktadir. Bu merkezlerde wve
laboratuarda iilkemizin ar- ge ¢alismalar1 ve politikalarma katkida bulunmak amaciyla projeler
yirtitiilecektir.

Gen Miihendisligi - Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAMGEN)
Siirekli Egitim ve Program Gelistirme Merkezi (PAUSEM)

Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUFREM)
Mantar Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUMMER)

Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUEUAM)

Simulasyon ve Modelleme Arastirma ve Uygulama Merkezi (SIMMOD)
Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi MALUYAM)

Spor Bilimleri ve Teknolojisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUSPOR)

10 Saglk Arastrma ve Uygulama Merkezi

11. Stratejik Arastirma, Gelistirme ve Entegrasyon Arastrma veUygulama Merkezi
(TASEM)

12. Toplumsal, Ekonomik ve Siyasal Arastirmalar ve Uygulama Merkezi (PAUTEM)
13. Mekatronik Arastirma ve Uygulama Merkezi (PAUMEK)

CoNoar~wWNE

D.3. Saghk
Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkezin amaci; saglik hizmetleriyle ilgili tiim alanlarda egitim-68retim, arastirma ve
uygulama yapma imkani saglamak, her diizeyde tip ve saglik personeli yetistirmek amaciyla
Tip Fakiiltesi basta olmak iizere, Universite biinyesindeki diger fakiilte, enstiti,
yiksekokullar, arastrma ve egitim merkezleriyle ve yurt icinde ve yurt digindaki diger
kurumlarla igbirligi yaparak saghk hizmetlerinin kaliteli ve verimli diizeyde yiiriitiilmesini
saglamaktir.

Merkezin faaliyet alanlar1 sunlardir:

a) Saglik hizmeti verilmesini saglamak ve bu konu ile ilgili arastirma ve uygulamalarda
bulunmak,

b) Klinik dallar1 ve diger disiplinlerle toplum saghgina yonelik arastirmalar konusunda
isbirligini saglamak,

¢) Amaci ile ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla ortak projelerin gelistirilmesine imkan
saglamak,
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¢) Toplumun saglikli yasam konusundaki bilgi, davranis ve eksikliklerini tespit ederek
bunlarin giderilmesine yonelik projeler gelistirmek,

d) Universite d grencilerinin saglkli yasam bilinci kazanmalarini ve Merkez projelerinde
etkin gorev almalarini saglamak, bu amacla 6zendirici egitsel faaliyetlerde bulunmak ve bu
alanda calismak isteyenleri desteklemek,

e) Saglikh bir toplumun gelistirilmesi igin gerektiginde kamu ve 6zel sektor kurum ve
kuruluglar1 ile isbirligi yaparak iilke diizeyinde bilim ve toplum arasinda kopri gorevini
listlenmek,

f) Ulusal ve uluslararasi kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslarina Merkezin amaglari
dogrultusunda projeler hazirlamak, egitim programlar1 diizenlemek, bilimsel miitalaada
bulunmak ve benzeri hizmetleri vermek,

g) Toplumun saglikli yasam konusunda bilgilendirilmesi ve egitilmesi amaciyla, kitap,
dergi, brosiir ve benzeri basimlar1 yapmak, yazili ve gorsel basin organlarinda programlar
diizenlemek,

g) Yonetim Kurulunun kararlastiracagi diger faaliyetlerde bulunmak.

Pamukkale Universitesi Hastaneleri

Pamukkale Universitesi Egitim Uygulama ve Arastrma Hastanesi Denizli’de,
Doktorlar Caddesinde, 12/08/1994 tarihinde, 2547 Sayili YOK Kanunun 3. Maddesi geregi
Arastrma ve Uygulama Merkezi hiikiimleri dogrultusunda, Egitim Uygulama ve Arast:irma
Hastanesi olarak 41 yatak ve 155 kadro yatak sayisi ile 7.293 n¥ kapali alanda hizmete
girmistir. 2002 yilinda 2730 m? kapali alana sahip olan Pamukkale Universitesi Kalp Merkezi
hizmete girmis, ayn1 yil G6z Merkezi tam teknik donanmmiyla agilismi gergeklestirmistir.
2003 yilinda Mavi Hastane adiyla da anilan 186 yatak kapasiteli yeni hastanenin Kinikl
Kampusiinde hizmete girmesiyle Kmikh Kampusii Pamukkale Universitesinin saghk alaninda
da hizmetleri agirlikh olarak verdigi yerleskesi durumuna ge¢mistir. 2005 yilinda poliklinik
binas1 hastane hizmet binalarina eklenmistir. Su anda ise Doktorlar caddesi ve Kiniklh
Kampusu igindeki toplam 27.245 n? alanda hizmetini siirdiirmektedir.

Sanayi- Toplum-Universite iliskilerinin canli tutulmas1 toplum hizmeti alaninda
Pamukkale Universitesi Hastanelerinin verdigi hizmet miktar1 ve kalitesi her giin yeni
donanim ve binalarin hizmete girmesi ile artmaktadir. Pamukkale Universitesi hastaneleri
iilkemizin en seckin saglik kuruluslarindan biri olmustur.

Pamukkale Universitesi hastanelerinde; I¢ hastaliklary, Genel Cerrahi, Kadin
hastaliklar1 ve Dogum, Cocuk Hastaliklari, KBB, Goz Hastaliklari, Ortopedi ve Travmatoloji,
Gogiis hastaliklari, Uroloji, Néroloji, Kardiyoloji, Kalp Damar Cerrahisi, Norosiriiri,
Enfeksiyon, Cocuk Cerrahisi, Plastik Cerrahi, Ergin ve Cocuk Psikiyatri, Cildiye, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon, Radyodiagnostik, Nikleer Tip, Anestezi, Biyokimya, Patoloji,
Radyasyon Onkolojisi, Acil Tip Anabilim Dallarinca, poliklinik, klinik ve laboratuvar
hizmetleri verilmektedir. Asagidaki tabloda Pamukkale Universitesi hastanelerine ait bazi
onemli istatistik bilgileri gériilmektedir.
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Tablo 16. Pamukkale Universitesi Hastanelerine Ait Istatistik Bilgileri

2000 (2001 |2002 2003 2004 2005  |2006 2007
Mevcut Y atak 120 120 131 237 237 292 310 379
Poliklinik Sayis1 91.013] 111.591] 116.616] 139.419 162.663| 217.514 207.631] 273.13§
Serviste Yatan Hasta|| 4.960 6.251 6.706 7.850 12.119| 14.687| 17.730 21.067]
Biiyiik Ameliyat 1.656/ 1.864 2.334 2.861] 4598| 6.245 7.372] 7870
Orta Ameliyat 962 842 1.022 849 1.220] 1413 1.829] 1955
Kiiciik Ameliyat 168 487 727 899 768 830 921 1750
Yatak Isgal Oram 83,1 88,3 85,8 56,4 81,8 85,2 94,7 88,3

D.4. Projeler

a. Biten Projeler

Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi 4 Blok 21.000. m* den olusmaktadir. A blok 1999 yilinda, B
blok 2003 yilinda, C blok 2006 yilinda, D blok 2008 yilinda hizmete alinmustir. Biitiin bloklar
bodrum, zemin ve 3 normal kattan olusmaktadir.
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi toplam 20.000 m? kapali alandan olusmaktadir. A

ve B bloklar bodrum , zemin ve 2 normal kattan olusmaktadir. A blok 1998 yilinda, B blok
2002 yilinda hizmete agilmigtir. Daha sonra, toplam 9.500 n? i¢ avlulu 5 bloktan olusan ek
bloklar 2006 yilinda projelendirilerek, 2008 yilinda hizmete a¢ilmistir. Bubloklarin 2 tanesi
5 kath, diger bloklar 3 er kath olup, Dekanlhk birimleri, anfi, kafeterya gruplar1 bu
bloklardadir.

Merkezi Kafeterya Binasi

Merkezi Kafeterya insaat: 3 blok ve 4 Kattan olusmakta olup, toplam 17.000 n insaat
alanina sahiptir. Tiim bloklar 2006 yilinda bitirilerek hizmete ag¢ilmustur.

Teknik Egitim Fakiiltesi

Toplam 21.000 nm?, 5 bloktan olusan bu insaat 2006 yilinda bitirilerek, hizmete
acilmistr. Bloklarin hepsi bodrum, zemin ve 3 normal kattan olugmaktadir.

Tip Fakiiltesi Morfoloji Binasi

Toplam 8.750 mz, 5 katli 2 bloktan olusan bu bina 2001 yilinda bitirilerek, hizmete
acimustrr. Idari alanlar, egitim alanlar1 ve laboratuarlardan olusmaktadir.

Kan Bankasi ve flkyardim Hastanesi

Toplam 11 blok ve 140.000 n? den olusan bu projenin sadece 4 blogu yapilnustir.
22.000 m’ den olusan bu bloklardan; 3 kath olan Kalp Merkezi 1998 yilinda, 5 katl yatak
blogu 2003 yilinda ve 5 kath poliklinik bloklar1 2005 yilinda hizmete a¢ilmistir. Bu konuda
baska bir projenin plana alinmasi ile birlikte, proje bu haliyle tamamen kapatilmistir.
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b. Devam Eden Projeler

Kampus Altyap: insaati

Pamukkale Universitesi’nin Kinikh Kampusiiniin Alt Yap1 projesi; merkezi galeri
hatt1, Kanalizasyon, igme Suyu ve Yangm Hidrantlar, Ulasim Yollari, Teshin Merkezi, Trafo
Binalar1 ve OG ve AG Hatlari, Yesil Alanlar ve sudepolarindan olugmaktadir.

Ulasim Yollari : 2100 mt uzunlugunda, 24 mt genisliginde ¢ift gelis gidisi olan bir yapidadur.
Her iki kenarinda 2 m yaya kaldirmm bulunmaktadr. Yolun bir kismmin asfalt ve yaya
kaldrimi isleri tamamlanmistr. Yollardan her insaatin yaninda bulunan otoparklara gecis
izini verilecektir. Yol otoparklarla bir biitiinliik saglayacaktir. Bu yolda bordiir ¢aligmas1 ve
sicak asfalt uygulamas1 dniimiizdeki yillarda tamamlanacaktir.

Kanalizasyon : Toplam uzunlugu 2915 m olup tamamu yapilmistir. Ancak yeni binalar ilave
edildikge yeni hatlar yapilacaktir..

Icme Suyu ve Su Depolar1 : Kampus; mevcut 30 It/sn, 40 It/sn debiye sahip iki adet su
kuyusundan beslenmektedir. Bir adet su deposu 1000 m® olup, 1996 yilinda hizmete
actmigtr. Biitiin Birimlere su baglantis1 yapilmis, binalar devreye alindik¢a yeni hatlar
cekilecektir. Oniimiizdeki yillarda 1 adet daha 1000 m*’liik su deposu yapilacaktr.

Elektrik : Kampus alaninda toplam 30 mv. Giic olugsmus, bloklar arast AG ve OG hatlar1
cekilmistir. Thtiyac oldugu siirece kablolama isleri devam edecektir.

Galeri Insaat1 : Kampus yerlesim planina gdre T seklindeki galeri plan1 1010.7 m‘den
olusmaktadir. Galeri, 2.0%2.75 m ebatlarinda olup, i¢inden elektrik ,su, telefon ve kalorifer
borulari, data hatlar1 gecirilmis ve gecirilecektir. Buna ilave olarak, mevcut galerinin 70 cm
yanindan, galeri derinliginden fazla derinlige sahip olacak sekilde kanalizasyon biizleri
dosenmistir. Kanalizasyon biizii ile galeri arasmda 100 cm derinliginde yiiksek gerilim hatt
cekilecektir.

Yesil alanlar : Kampus alaninda bu giine kadar toplam 35.000 m’ yesil alan olusturulmus,
binalar devreye alindik¢a etrafi yesillendirilmeye devam edecektir.

Teshin Merkezi : Kampusiin tek merkezden 1sitmasi yapilmaktadir. Toplam 30 milyon
KCal’lik 3 adet kazandan isitilmaktadwr. Yakit olarak ¢ift yakith olup, su anda dogal gazla
caliymaktadir. Binalar ilave edildik¢e yeni kazan ilaveleri yapilacaktur.

Merkezi Derslik ve Laboratuvar Bloklar:

Merkezi derslik ve laboratuar bloklarinin ilk asamasi, 1996 yilinda ihale edilmis ve
2003 yilinda hizmete agilmistr. Kongre ve Kiiltiir Merkezi olarak ta isimlendirilen bu bina
3 katl1 4 bloktan, toplam 10.370 n? alandan olusmaktadir.

Merkezi Derslik ve laboratuvar bloklar: 2nci kisim insaat: 21.500 m? alana sahip 5
katli 5 bloktan olugsmaktadir. Bu binanm, 2006 yilinda insaatina baglanmis ve 2007 yilinda
Egitim Fakiiltesi olarak hizmete agilmustir.

Yine ayni proje altinda Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi Laboratuvar
Blogu insaatmna 2007 yilinda baslanmis, 2008 yilinda hizmete acilmistir. Toplam 8.015 n?
den olusan bu binada laboratuarlar ve Merkezi Ye mekhane yer almaktadir.

Ayni proje kapsaminda 13.000 n? ve 6 bloktan olusan Tip Fakiiltesi Egitim Bloklar:
insaatm ihalesine ¢ikilmis 2008 yilinda baslanarak 2 yilda tamamlanacaktir. Ileride Giizel
Sanatlar Fakiiltesinin temelini teskil edecek olan Miizik Boliimii binasma baslanacaktir
(7000 n?). Ve yine ayni proje ergevesinde, Miihendislik Fakiiltesi temeli atilacaktir.

Acik ve Kapah Spor Tesisleri

Ik etapta; tenis Kortlari, hali saha, kosu parkuru ve bir adet basketbol sahas1 1998
yilinda tamamlanarak hizmete acilmistwr. Daha sonraki yillarda hali saha ve tenis kortlar:
yapimi devam etmis ve 2003 yilinda Kapal Yiizme Havuzu ingaatma baslanmis, 2006 yilinda
hizmete agilmistr. 18.000 nt den olusan Kapali Yiizme Havuzu: tam olimpik yiizme havuzu,
aletli jimnastik salonu, tirk hamami, jakuzi, fin hamami, sauna, dagcilik parkuru ve 3 adet
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restorandan olugsmaktadir. Ayni proje kapsaminda, 2007 yilinda 4 adet kapali tenis kortu
ingaatina baslanmig ve 2008 yilinda kismen bitirilmistir. 2008 yilinda 4.000 kisilik 12.000 m?
Kapali Spor Salonu ihalesine ¢ikilacaktir. Bu proje 3 yilda bitirilecek sekilde planlanmistur.
Pamukkale Universitesi Hastane insaati
Hastane insaati 5 kath bloklardan ve 13 katli ana bloktan olusan toplam 54.500 m?
insaat alanma sahiptir. 2007 yilinda ingaatina baglanmis ve 2010 yilinda tamamlanacaktir.

. Bes Yillik Plan Cercevesinde Yapilagsma

Kampus Alt Yapi insaati

Kampus yollarmm tamamlanmasi, yeni yapilan binalarm alt yapisinin olusturulmasi,
yesil alanlarin olusturulmasi ve 1000 tonluk 2 nci deponun yapilmasi hedefler arasinda yer
almaktadir.

Merkezi Derslik ve Laboratuar Bloklar:

Tip Fakiiltesi Derslik Bloklar1 insaat1 bitirilecek, Gilizel Sanatlar Fakiiltesinin
cekirdegini olusturacak olan Miizik Boliimii insaatina baglanacaktir. Ayrica, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksek Okulu ve Miihendislik Fakiiltesi insaatlarma baslanmasi planlanmustir.

Acik ve Kapah Spor Tesisleri

2008 yilinda 4.000 kisilik 12.000 m? Kapali Spor Salonu ihalesine ¢ikilacaktir. Bu
proje 3 yilda bitirilecek sekilde planlanmustr. Eksik kalan Kapali Tenis kortu ingaati
tamamlanacaktir.

Pamukkale Unive rsitesi Hastane Insaati

Hastane ingaatinin yapimi devam edecektir. 5 kath bloklardan ve 13 kath ana bloktan
olusan toplam 54.500 n¥ insaat alanma sahip olup, 2010 yilinda tamamlanacaktur.

Karahayit Kiir Merkezi

Karahayit’ta bulunan, kullanim hakk1 liniversitemize tahsis edilen 25.000 n? alanda
Kiir Merkezi insaatina baglanacaktir.

Tablo 17. Universitenin 5 Yillik plami

Sira | Isin Ismi 2009 2010 2011 2012 2013
Nosu

1 KAMPUS ALT YAPI INSAATI 1.500 |1.500 | 1500 2.000 | 3.000
2 MERKEZI DERSLIK VE 5.600 |[4.900 |8.333 | 6000 7000

LABORATUVAR BLOKLARI

3 ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI 1.412 | 1576 | 3000 | 2000 | 1000

4 PAMUKKALE UNIVERSITESI 15.000 | 16.000 | 15.000 | 5.000 | 5.000
HASTANE INSAATI
5 KARAHAYIT KUR MERKEZI 250 | 1000 | 2000 | 1000 500
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I1l. MALI BILGILER

Biitce Giderleri

Tablo 18. Biitce Giderleri

2006 2006
BUTCE GERCEKLESME GE:(‘CE
BASLANGIC TOPLAMI OR ANl
ODENEGI

YTL YTL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 75.993.000,00 82.630.776,81 108
01 — PERSONEL GIDERLERi 37.714.000,00 40.631.091,00 107
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 5.085.000,00 5.489.751,32 108
PRIiMI GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI 11.606.000,00 9.300.657,71 80
05 — CARi TRANSFERLER 405.000,00 394.914,03 98
06 - SERMAYE GiDERLERi 21.183.000,00 26.814.362,75 127

2007 2007

BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
BASLANGIC TOPLAMI ORANI
ODENEGI

YTL YTL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 88.304.000,00 95.051.546,58 108
01 - PERSONEL GiD ERLERi 45.201.000,00 47.641.557,87 105
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 10.372.000,00 6.263.448,02 60
PRIiMi GIDERLERIi
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI 8.635.000,00 9.296.378,31 107
05 — CARi TRANSFERLER 387.000,00 2.765.142,70 715
06 - SERMAYE GiDER LERi 23.709.000,00 29.085.019,68 123
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Biitce Gelirleri

Tablo 19. Biit¢ce Gelirleri

2006

2006

< GERCE
BUTCE GERCEKLESME K.
TAHMINi TOPLAMI ORANI
YTL YTL %
BUTCE GELIiRLERI TOPLAMI 75.543.000,00 82.901.320,84 110
02 — VERGI DISI GELIRLER 12.249.995,00 14.394.721,43 117
03 - SERMAYE GELIiRLERi 5,00 0,00 0
04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR 63.293.000,00 68.506.599,41 108
2007 2007
BUTCE GERCEKLESME | GERCEK.
TAHMINI TOPLAMI ORANI
YTL YTL %
BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 87.704.000,00 92.717.045,08 106
03 -TESEBBUS VE MULKIYET
CELIRLERI 12.171.000,00 13.971.301,37 115
04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR 74.371.000,00 75.021.115,24 101
05 —-DiGER GELIiRLER 1.162.000,00 3.724.628,47 321

Universitenin 2007 yilinda % 80,91°’i hazine yardimi, % 2,73’ii doner sermaye,
% 16,36’s1 Ozgelir olmak tizere toplam 92.717.045,00.YTL.- lk biitceye sahip oldugu
goriilmek tedir.

Universite arastirma projelerinin biitge kaynaklar1 arasinda; DPT, TUBITAK, AB ve i¢
kaynak olarak doner sermaye payi sayilabilir.
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