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ÜST	YÖNETİCİNİN	SUNUŞU	

	
	 Anadolu	 Üniversitesi	 1958’de	 kurulan	 Eskişehir	 İktisadi	 ve	 Ticari	 İlimler	 Akademisi	 altyapısıyla	
oluşmuş	ve	1982’de	Anadolu	Üniversitesine	dönüşmüştür.	Uzaktan	eğitim	alanında	öncü	olan	Anadolu	
Üniversitesi	bilim,	kültür	aynı	zamanda	da	bir	gençlik	kenti	olan	Eskişehir’	in	merkezinde	yer	almıştır.	
Üçü	açık	ve	uzaktan	öğretim	veren	(Açıköğretim,	İktisat	ve	İşletme	Fakülteleri)	12	Fakülte,	1’i	Devlet	
Konservatuvarı	olmak	üzere	3	Yüksekokul,	3	Meslek	Yüksekokulu,	2	Enstitü	(1’i	yüksek	lisans	ve	doktora	
düzeyi)	 ve	 26	 Araştırma	Merkezi	 üniversite	 bünyesinde	 yer	 almaktadır.	 Uzaktan	 öğretim	 yapan	 üç	
fakültenin	toplam	öğrenci	sayısı	2	milyonun	üzerindedir.		
	
	 Üniversiteler	 belirledikleri	 hedeflere	 ulaşabilmek	 için	 stratejik	 planlarla	 hareket	 ederler.	 Bu	
hedeflere	 ulaşma	 noktasında	 başarı	 ve	 performanslarını	 ölçmek	 için	 de	 stratejik	 planın	 uygulama	
sonuçlarını	 içeren	 ve	 bir	 yıllık	 dönemi	 kapsayan	 faaliyet	 raporlarını	 hazırlamakta	 ve	 bu	 raporda	
yürüttükleri	 faaliyet	 ve	 projelerine	 yer	 vermektedirler.	 Kurumların	 stratejik	 planlarında	 belirlemiş	
oldukları	 amaç	 ve	 hedeflerini	 ne	 kadar	 gerçekçi	 belirlemiş	 oldukları	 ve	 ne	 ölçüde	 bu	 hedeflerine	
ulaşabildikleri	 bu	 rapor	 aracılığıyla	 izlenebilmektedir.	 Faaliyet	 raporları,	 millî	 düzeydeki	 kalkınma	
planları	ve	stratejileri	ile	uyumlu	ve	iyi	yönetişimin	temel	ilkelerinden	olan	şeffaflık	ve	hesap	verebilirlik	
ilkeleri	doğrultusunda	hazırlanmaktadır.		
	
	 Anadolu	Üniversitesi,	5018	sayılı	Kamu	Mali	Yönetimi	ve	Kontrol	Kanunu	ile	getirilen	mali	yönetim	
sisteminin	 öngördüğü	hesap	 verme	 sorumluluğunun	dokümanlarından	 olan	 2023	 Yılı	 İdare	 Faaliyet	
Raporunu,	uygulamada	olan	2019-2023	yıllarını	kapsayan	Stratejik	Planımızda	belirlediğimiz	amaç	ve	
hedeflere	uygun	olarak	hazırlamıştır.	2023	yılında	tüm	faaliyetlerimiz	ve	bu	faaliyetlere	ilişkin	sayısal	
verilere	yer	vermiş	olduğumuz	"2023	Yılı	İdare	Faaliyet	Raporu"	nu	kamuoyunun	bilgisine	saygılarımla	
sunar,	 raporun	 hazırlanması	 sürecinde	 emeği	 geçen	 tüm	 akademik	 ve	 idari	 personelimize	
çalışmalarından	dolayı	teşekkür	ederim.	
	
	 	 					Prof.	Dr.	Fuat	ERDAL	
	 																																																																																																																																								Rektör
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I	–	GENEL	BİLGİLER	
	

A	–	VİZYON,	MİSYON	VE	TEMEL	DEĞERLER	

	

VİZYONUMUZ	

	 Anadolu	Üniversitesinin	vizyonu;	

• Yaşamboyu	öğrenme	odaklı	bir	dünya	üniversitesi	olmaktır.	

	

MİSYONUMUZ	

	 Anadolu	Üniversitesinin	misyonu;	

• Kent,	bölge,	ülke	ve	dünya	insanının	yaşam	kalitesini	yükseltmek,	
• Bilim,	 teknoloji,	 sanat	 ve	 spor	 alanlarında	 eğitim,	 araştırma	 ve	 projelerle	 evrensel	 bilgi	 ve	

kültür	birikimine	katkı	sağlamak,	
• Her	yaştaki	bireye	nitelikli	ve	özgün,	uzaktan	ve	örgün	öğrenme	olanakları	sunmak,	
• Toplumsal	gereksinimleri	öngörerek	yaratıcı	ve	yenilikçi	çözümler	üretmektir.	

	

TEMEL	DEĞERLER	

	 Anadolu	Üniversitesinin	temel	değerleri;	

• Şeffaflık,	
• Hesap	Verebilirlik,	
• Adillik,	
• İnsan	Odaklılık,	
• Yenilikçilik,	
• Yaratıcılık,	
• Güvenilirlik,	
• Evrenselliktir.	

	

B	–	YETKİ,	GÖREV	VE	SORUMLULUKLAR	

	

1.	 ÜNİVERSİTE	

	 2547	sayılı	Yükseköğretim	Kanunu’nun	12’nci	maddesinde,	bu	Kanun’daki	amaç	ve	ana	 ilkelere	
uygun	olarak	yükseköğretim	kurumlarının	görevleri	şu	şekilde	düzenlenmiştir:	

• Çağdaş	uygarlık	ve	eğitim-öğretim	esaslarına	dayanan	bir	düzen	içinde,	toplumun	ihtiyaçları	
ve	 kalkınma	planları	 ilke	 ve	hedeflerine	uygun	 ve	 ortaöğretime	 dayalı	 çeşitli	 düzeylerde	
eğitim‒öğretim,	bilimsel	araştırma,	yayım	ve	danışmanlık	yapmak,	

• Kendi	 ihtisas	gücü	ve	maddi	kaynaklarını	 rasyonel,	 verimli	 ve	ekonomik	 şekilde	kullanarak,	
millî	eğitim	politikası	ve	kalkınma	planları	ilke	ve	hedefleri	ile	Yükseköğretim	Kurulu	tarafından	
yapılan	plan	ve	programlar	doğrultusunda,	ülkenin	ihtiyacı	olan	dallarda	ve	sayıda	insan	gücü	
yetiştirmek,	

• Türk	toplumunun	yaşam	düzeyini	yükseltici	ve	kamuoyunu	aydınlatıcı	bilim	verilerini	söz,	yazı	
ve	diğer	araçlarla	yaymak,	

• Örgün,	 yaygın,	 sürekli	 ve	 açık	 eğitim	 yoluyla	 toplumun	 özellikle	 sanayileşme	 ve	 tarımda	
modernleşme	alanlarında	eğitilmesini	sağlamak,	
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• Ülkenin	 bilimsel,	 kültürel,	 sosyal	 ve	 ekonomik	 yönlerden	 ilerlemesini	 ve	 gelişmesini	
ilgilendiren	 sorunlarını,	 diğer	 kuruluşlarla	 iş	 birliği	 yaparak,	 kamu	 kuruluşlarına	 önerilerde	
bulunmak	 suretiyle	 öğretim	 ve	 araştırma	 konusu	 yapmak,	 sonuçlarını	 toplumun	 yararına	
sunmak	 ve	 kamu	 kuruluşlarınca	 istenecek	 inceleme	 ve	 araştırmaları	 sonuçlandırarak	
düşüncelerini	ve	önerilerini	bildirmek,	

• Eğitim‒öğretim	ve	seferberliği	içinde,	örgün,	yaygın,	sürekli	ve	açık	eğitim	hizmetini	üstlenen	
kurumlara	katkıda	bulunacak	önlemleri	almak,	

• Yörelerindeki	 tarım	 ve	 sanayinin	 gelişmesine	 ve	 ihtiyaçlarına	 uygun	 meslek	 elemanlarının	
yetişmesine	ve	bilgilerinin	gelişmesine	katkıda	bulunmak,	sanayi,	tarım	ve	sağlık	hizmetleri	ile	
diğer	hizmetlerde	modernleşmeyi	üretimde	artışı	sağlayacak	çalışma	ve	programlar	yapmak,	
uygulamak	 ve	 yapılanlara	 katılmak,	 bununla	 ilgili	 kurumlarla	 iş	 birliği	 yapmak	 ve	 çevre	
sorunlarına	çözüm	getirici	önerilerde	bulunmak,	

• Eğitim	teknolojisini	üretmek,	geliştirmek,	kullanmak,	yaygınlaştırmak,	
• Yükseköğretimin	 uygulamalı	 yapılmasına	 ait	 eğitim-öğretim	 esaslarını	 geliştirmek,	 döner	

sermaye	 işletmelerini	 kurmak,	 verimli	 çalıştırmak	 ve	 bu	 faaliyetlerin	 geliştirilmesine	 ilişkin	
gerekli	düzenlemeleri	yapmak.	
	

	 Yukarıda	 sayılan	 görevleri	 Anadolu	Üniversitesinin	 temel	 yönetim	organları;	 Rektör,	 Senato	 ve	
Yönetim	Kurulu	yerine	getirmektedir.		

 

 
 
 
 
 
 



	5	

2.	 REKTÖR	

	 Üniversitenin	 tüzel	 kişiliğini	 temsil	 eden,	 yönetiminden,	 eğitim-öğretimin	 düzenli	
yürütülmesinden	sorumlu	olan	ve	üst	yönetici	konumundaki	Rektörün	görevleri,	Kanun’un	13’	üncü	
maddesinde	şu	şekilde	düzenlenmiştir:	

• Üniversite	 kurullarına	 başkanlık	 etmek,	 yükseköğretim	 üst	 kuruluşlarının	 kararlarını	
uygulamak,	 üniversite	 kurullarının	 önerilerini	 inceleyerek	 karara	 bağlamak	 ve	 üniversiteye	
bağlı	kuruluşlar	arasında	düzenli	çalışmayı	sağlamak,	

• Her	 eğitim-öğretim	 yılı	 sonunda	 ve	 gerektiğinde	 üniversitenin	 eğitim-öğretim,	 bilimsel	
araştırma	ve	yayın	faaliyetleri	hakkında	Üniversitelerarası	Kurula	bilgi	vermek,	

• Üniversitenin	 yatırım	 programlarını,	 bütçesini	 ve	 kadro	 ihtiyaçlarını,	 bağlı	 birimlerinin	 ve	
Üniversite	Yönetim	Kurulu	 ile	 Senatonun	görüş	 ve	önerilerini	 aldıktan	 sonra	hazırlamak	ve	
Yükseköğretim	Kuruluna	sunmak,	

• Gerekli	 gördüğü	 hâllerde	 Üniversiteyi	 oluşturan	 kuruluş	 ve	 birimlerde	 görevli	 öğretim	
elemanlarının	 ve	 diğer	 personelin	 görev	 yerlerini	 değiştirmek	 veya	 bunlara	 yeni	 görevler	
vermek,	

• Üniversitenin	birimleri	ve	her	düzeydeki	personeli	üzerinde	genel	gözetim	ve	denetim	görevini	
yapmak,	

• Kanun	ile	kendisine	verilen	diğer	görevleri	yapmak.	
	
	 Ayrıca	 Rektör;	 Üniversitenin	 ve	 bağlı	 birimlerinin	 öğretim	 kapasitesinin	 rasyonel	 bir	 şekilde	
kullanılmasında	 ve	 geliştirilmesinde,	 öğrencilere	 gerekli	 sosyal	 hizmetlerin	 sağlanmasında,	 gerektiği	
zaman	güvenlik	önlemlerinin	alınmasında,	eğitim-öğretim,	bilimsel	araştırma	ve	yayım	faaliyetlerinin	
devlet	 kalkınma	 plan,	 ilke	 ve	 hedefleri	 doğrultusunda	 planlanıp	 	 yürütülmesinde,	 bilimsel	 ve	 idari	
gözetim	 ve	 denetimin	 yapılmasında	 ve	 bu	 görevlerin	 alt	 birimlere	 aktarılmasında,	 takip	 ve	 kontrol	
edilmesinde	ve	sonuçlarının	alınmasında	da	birinci	derecede	yetkili	ve	sorumludur.	
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3.	 REKTÖR	YARDIMCILARI	VE	REKTÖR	DANIŞMANLARI	

	 Kanun’un	 13’	 üncü	 maddesine	 göre	 Rektör,	 çalışmalarında	 kendisine	 yardımcı	 olmak	 üzere,	
Üniversitenin	 aylıklı	 profesörleri	 arasından	 en	 çok	 üç	 kişiyi	 rektör	 yardımcısı	 olarak	 seçer.	 Ancak	
merkezi	açıköğretim	yapmakla	görevli	üniversitelerde,	gerekli	hâllerde	Rektör	 tarafından	beş	 rektör	
yardımcısı	seçilebilir.	Üniversitemizde	dört	rektör	yardımcısı	görevlendirilmiştir.	

	 Rektör	Danışmanları;	kendisine	belirli	konularda	danışmanlık	yapması	amacıyla	Rektör	tarafından	
görevlendirilen	kişilerdir.	

4.	 SENATO	

	 Rektörün	 başkanlığında,	 rektör	 yardımcıları,	 dekanlar	 ve	 her	 fakülteden	 fakülte	 kurulları	
tarafından	 üç	 yıl	 için	 seçilecek	 birer	 öğretim	 üyesi	 ile	 Rektörlüğe	 bağlı	 enstitü	 ve	 yüksekokul	
müdürlerinden	oluşan	ve	her	eğitim-öğretim	yılı	başında	ve	sonunda	olmak	üzere	yılda	en	az	iki	defa	
toplanan	 Senato,	 Üniversitenin	 akademik	 karar	 alma	 organı	 olup,	 Kanun’un	 14’üncü	 maddesinde	
sayılan	şu	görevleri	yerine	getirir:	

• Üniversitenin	 eğitim-öğretim,	 bilimsel	 araştırma	 ve	 yayım	 faaliyetlerinin	 esasları	 hakkında	
karar	almak,	

• Üniversitenin	bütününü	ilgilendiren	kanun	ve	yönetmelik	taslaklarını	hazırlamak	veya	görüş	
bildirmek,	

• Rektörün	onayından	sonra	Resmî	Gazete’de	yayımlanarak	yürürlüğe	girecek	olan	Üniversite	
veya	Üniversitenin	birimleri	ile	ilgili	yönetmelikleri	hazırlamak,	

• Üniversitenin	yıllık	eğitim-öğretim	programını	ve	takvimini	inceleyerek	karara	bağlamak,	
• Bir	sınava	bağlı	olmayan	fahri	akademik	unvanlar	vermek	ve	fakülte	kurullarının	bu	konudaki	

önerilerini	karara	bağlamak,	
• Fakülte	kurulları	ile	Rektörlüğe	bağlı	enstitü	ve	yüksekokul	kurullarının	kararlarına	yapılacak	

itirazları	inceleyerek	karara	bağlamak,	
• Üniversite	Yönetim	Kuruluna	üye	seçmek,		
• Kanun	ile	kendisine	verilen	diğer	görevleri	yapmak.	

	
5.	 ÜNİVERSİTE	YÖNETİM	KURULU	

	 Rektörün	 başkanlığında	 dekanlardan,	 Üniversiteye	bağlı	değişik	öğretim	 birim	ve	alanlarını	
temsil	edecek	şekilde	Senato	tarafından	dört	 yıl	 için	 seçilecek	 üç	 profesörden	oluşan	Üniversite	
Yönetim	 Kurulu,	 idari	 faaliyetlerde	 Rektöre	 yardımcı	 bir	 organ	 olup,	 Kanun’un	 15	 inci	maddesinde	
sayılan	şu	görevleri	yerine	getirir:	

• Yükseköğretim	 üst	 kuruluşları	 ile	 Senato	 kararlarının	 uygulanmasında,	 belirlenen	 plan	 ve	
programlar	doğrultusunda	Rektöre	yardım	etmek,	

• Faaliyet	 plan	 ve	 programlarının	 uygulanmasını	 sağlamak;	 üniversiteye	 bağlı	 birimlerin	
önerilerini	 dikkate	 alarak	 yatırım	 programını,	 bütçe	 tasarısı	 taslağını	 incelemek	 ve	 kendi	
önerileri	ile	birlikte	rektörlüğe	sunmak,	

• Üniversite	yönetimi	ile	ilgili	Rektörün	getireceği	konularda	karar	almak,	
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• Fakülte,	enstitü	ve	yüksekokul	yönetim	kurullarının	kararlarına	yapılacak	itirazları	inceleyerek	
kesin	karara	bağlamak,	

• Bu	Kanun	ile	verilen	diğer	görevleri	yapmak.	
	

6.	 AKADEMİK	BİRİMLER	

6.1.	 FAKÜLTE	

Üniversitenin,	 öğrenim	 alanı	 veya	 uzmanlık	 konusu	 bakımından	 ayrılmış,	 yüksek	 düzeyde	
eğitim-öğretim,	 bilimsel	 araştırma	 ve	 yayım	 yapan,	 kendisine	 birimler	 bağlanabilen	
yükseköğretim	 kurumları	 olan	 fakültelerin	 temel	 organları	 dekan,	 fakülte	 kurulu	 ve	 fakülte	
yönetim	kuruludur.	2023	yılı	sonu	itibarıyla	Anadolu	Üniversitesinde	üç’ü	uzaktan	 öğretim	 sistemi	
uygulayan	 toplam	 12	fakülte	bulunmaktadır.	

6.1.1.	DEKAN	

	 Fakültenin	 ve	 birimlerinin	 temsilcisi,	 birinci	 derecede	 yöneticisi	 ve	 5018	 sayılı	 Kanun’la	 birer	
harcama	 birimi	 olan	 fakültelerin	 harcama	 yetkililiği	 görevini	 yerine	 getiren	 dekan,	 Kanun’un	 16’ncı	
maddesinde	sayılan	şu	görevleri	yerine	getirir:	

• Fakülte	 kurullarına	 başkanlık	 etmek,	 fakülte	 kurullarının	 kararlarını	 uygulamak	 ve	 fakülte	
birimleri	arasında	düzenli	çalışmayı	sağlamak,	

• Her	öğretim	yılı	sonunda	ve	istendiğinde	fakültenin	genel	durumu	ve	işleyişi	hakkında	Rektör’e	
rapor	vermek,	

• Fakültenin	ödenek	ve	kadro	 ihtiyaçlarını	 gerekçesi	 ile	birlikte	Rektörlüğe	bildirmek,	 fakülte	
bütçesi	 ile	 ilgili	 öneriyi	 fakülte	 yönetim	 kurulunun	 da	 görüşünü	 aldıktan	 sonra	 Rektörlüğe	
sunmak,	

• Fakültenin	birimleri	ve	her	düzeydeki	personeli	üzerinde	genel	gözetim	ve	denetim	görevini	
yapmak,	

• Kanun	ile	kendisine	verilen	diğer	görevleri	yapmak.	
	
	 Ayrıca	 dekan;	 fakültenin	 ve	 bağlı	 birimlerinin	 öğretim	 kapasitesinin	 rasyonel	 bir	 şekilde	
kullanılmasında	ve	geliştirilmesinde,	gerektiği	zaman	güvenlik	önlemlerinin	alınmasında,	öğrencilere	
gerekli	 sosyal	 hizmetlerin	 sağlanmasında,	 eğitim-öğretim,	 bilimsel	 araştırma	 ve	 yayın	 faaliyetlerinin	
düzenli	bir	şekilde	yürütülmesinde,	bütün	faaliyetlerin	gözetim	ve	denetiminin	yapılmasında,	takip	ve	
kontrol	edilmesinde	ve	sonuçlarının	alınmasında	da	Rektöre	karşı	birinci	derecede	sorumludur.	

6.1.2.	FAKÜLTE	KURULU	

	 Dekanın	başkanlığında	fakülteye	bağlı	bölümlerin	başkanları	 ile	varsa	 fakülteye	bağlı	enstitü	ve	
yüksekokul	müdürlerinden	 ve	 üç	 yıl	 için	 fakültedeki	 profesörlerin	 kendi	 aralarından	 seçecekleri	 üç,	
doçentlerin	kendi	aralarından	seçecekleri	iki,	doktor	öğretim	üyelerinin	kendi	aralarından	seçecekleri	
bir	öğretim	üyesinden	oluşan	ve	normal	olarak	her	yarıyıl	başında	ve	sonunda	toplanan	fakülte	kurulu;	
akademik	bir	organ	olup,	Kanun’un	17’nci	maddesinde	sayılan	şu	görevleri	yerine	getirir:	
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• Fakültenin,	 eğitim-öğretim,	 bilimsel	 araştırma	 ve	 yayım	 faaliyetleri	 ve	 bu	 faaliyetlerle	 ilgili	
esasları,	plan,	program	ve	eğitim‒öğretim	takvimini	kararlaştırmak,	

• Fakülte	yönetim	kuruluna	üye	seçmek,	
• Kanunla	verilen	diğer	görevleri	yapmak.	

	
6.1.3.	 FAKÜLTE	YÖNETİM	KURULU	

	 Dekanın	başkanlığında	 fakülte	kurulunun	üç	yıl	 için	seçeceği	üç	profesör,	2	doçent	ve	1	doktor	
öğretim	üyesinden	oluşan	ve	idari	faaliyetlerde	dekana	yardımcı	bir	organ	olan	fakülte	yönetim	kurulu,	
Kanun’un	18	inci	maddesinde	sayılan	şu	görevleri	yerine	getirir:	

• Fakülte	kurulunun	kararları	ile	tespit	ettiği	esasların	uygulanmasında	dekana	yardım	etmek,	
• Fakültenin	eğitim-öğretim,	plan	ve	programları	ile	takvimin	uygulanmasını	sağlamak,	
• Fakültenin	yatırım,	program	ve	bütçe	tasarısını	hazırlamak,	
• Dekanın	fakülte	yönetimi	ile	ilgili	getireceği	bütün	işlerde	karar	almak,	
• Öğrencilerin	 kabulü,	 ders	 intibakları	 ve	 çıkarılmaları	 ile	 eğitim-öğretim	 ve	 sınavlara	 ait	

işlemleri	hakkında	karar	vermek,	
• Kanunla	verilen	diğer	görevleri	yapmaktır.	

	
6.2.	 ENSTİTÜ		

	 Üniversitelerde	 ve	 fakültelerde	 birden	 fazla	 benzer	 ve	 ilgili	 bilim	 dallarında	 lisansüstü,	 eğitim-
öğretim,	 bilimsel	 araştırma	 ve	 uygulama	 yapan	 bir	 yükseköğretim	 kurumu	 olan	 enstitünün	 temel	
organları	enstitü	müdürü,	enstitü	kurulu	ve	enstitü	yönetim	kuruludur.		

	 İlgili	 fakülte	 dekanının	 önerisi	 üzerine	 veya	 Rektörlüğe	 bağlı	 enstitülerde	 doğrudan	 Rektör	
tarafından	 üç	 yıl	 için	 atanan	 enstitü	 müdürü,	 Kanunla	 dekana	 verilmiş	 olan	 görevleri	 enstitü	
bakımından	yerine	getirir.	

	 Müdürün	başkanlığında,	müdür	yardımcıları	ve	enstitüyü	oluşturan	anabilim	dalı	başkanlarından	
oluşan	 enstitü	 kurulu,	 Kanunla	 fakülte	 kuruluna	 verilmiş	 olan	 görevleri	 enstitü	 bakımından	 yerine	
getirir.	

	 Müdürün	başkanlığında,	müdür	yardımcıları,	müdür	tarafından	gösterilecek	altı	aday	arasından	
enstitü	 kurulunun	 3	 yıl	 için	 seçeceği	 3	 öğretim	 üyesinden	 oluşan	 enstitü	 yönetim	 kurulu	 Kanun	 ile	
fakülte	yönetim	kuruluna	verilmiş	görevleri	enstitü	bakımından	yerine	getirir.  

 Anadolu	 Üniversitesinde	 toplamda	 2	 enstitü	 bulunmaktadır.	 Lisansüstü	 Eğitim	 Enstitüsü,	
04.08.2023	 tarih	 ve	 32269	 sayılı	 Resmî	 Gazetede	 yayımlanan	 03.08.2023	 tarihli	 ve	 7477	 sayılı	
Cumhurbaşkanı	Kararı	 ile	kurulmuştur.	Lisansüstü	Eğitim	Enstitüsü	kurulmadan	önce	Eğitim	Bilimleri	
Enstitüsü,	Güzel	Sanatlar	Enstitüsü,	Sağlık	Bilimleri	Enstitüsü	ve	Sosyal	Bilimler	Enstitüsü	olmak	üzere	
dört	enstitü	ile	lisansüstü,	eğitim-öğretim,	bilimsel	araştırma	ve	uygulama	faaliyetleri	yürütülmüştür.	
Sonrasında	dört	enstitü	kapatılmış	ve	mevcut	programlar	yeni	kurulan	enstitüye	aktarılmıştır.	Bir	diğeri	
ise	Engelliler	Araştırma	Enstitüsü’dür.	
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6.3.	 YÜKSEKOKUL,	DEVLET	KONSERVATUVARI	VE	MESLEK	YÜKSEKOKULU	

	 Belirli	bir	mesleğe	yönelik	eğitim-öğretime	ağırlık	veren,	üst	düzeyde	uygulayıcı	meslek	elemanı	
yetiştiren	 bir	 yükseköğretim	 kurumu	 olan	 yüksekokulun	 temel	 organları	 yüksekokul	 müdürü,	
yüksekokul	kurulu	ve	yüksekokul	yönetim	kuruludur.	Anadolu	Üniversitesinde	2023	yılı	sonu	itibarıyla	
1’i	devlet	 konservatuvarı,	2’si	 yüksekokul	 ve	2’si	meslek	yüksekokulu	olmak	üzere	 toplam	beş	 tane	
yüksekokul	statüsünde	yükseköğretim	kurumu	bulunmaktadır.	

	 İlgili	 fakülte	 dekanının	 önerisi	 üzerine	 veya	 Rektörlüğe	 bağlı	 yüksekokullarda	 doğrudan	 Rektör	
tarafından	üç	yıl	 için	atanan	yüksekokul	müdürü	Kanunla	dekana	verilmiş	olan	görevleri	yüksekokul	
bakımından	yerine	getirir.	

	 Müdürün	 başkanlığında,	 müdür	 yardımcıları	 ve	 okulu	 oluşturan	 bölüm	 veya	 anabilim	 dalı	
başkanlarından	oluşan	yüksekokul	kurulu	Kanun	ile	fakülte	kuruluna	verilmiş	olan	görevleri	yüksekokul	
bakımından	yerine	getirir.	

	 Müdürün	 başkanlığında,	 müdür	 yardımcıları	 tarafından	 gösterilecek	 altı	 aday	 arasından	
yüksekokul	 kurulunca	üç	yıl	 için	 seçilecek	üç	öğretim	üyesinden	oluşan	yüksekokul	 yönetim	kurulu,	
Kanunla	fakülte	yönetim	kuruluna	verilmiş	olan	görevleri	yüksekokul	bakımından	yerine	getirir.	

	 Devlet	 konservatuvarı	müzik	 ve	 sahne	 sanatlarına	 sanatçı	 yetiştiren	bir	 yükseköğretim	kurumu	
olarak;	yüksekokullara	paralel	yetki,	görev	ve	sorumluluklara	sahiptir.	

	 Meslek	yüksekokulları	belirli	mesleklere	yönelik	nitelikli	insan	gücü	yetiştirmeyi	amaçlayan,	yılda	
iki	 veya	 üç	 dönem	 olmak	 üzere	 iki	 yıllık	 eğitim-öğretim	 sürdüren	 ve	 ön	 lisans	 derecesi	 veren	 bir	
yükseköğretim	kurumu	olarak	yüksekokullara	paralel	yetki,	görev	ve	sorumluluklara	sahiptir.	

	

6.4.	 MERKEZLER,	BÖLÜMLER	VE	BİRİMLER	

6.4.1.	 MERKEZLER	

	 Merkezler,	yükseköğretim	kurumlarında	eğitim-öğretimin	desteklenmesi	amacıyla	çeşitli	alanların	
uygulama	ihtiyacı	ve	bazı	meslek	dallarının	hazırlık	ve	destek	faaliyetleri	için	eğitim-öğretim,	uygulama	
ve	 araştırmaların	 sürdürüldüğü	 ve	 yönetmelikle	 kurulan	 yükseköğretim	 kurumlarıdır.	 Anadolu	
Üniversitesinde	toplam	26	tane	merkez	bulunmaktadır.	

	
6.4.2.	 BÖLÜMLER	

	 Amaç,	kapsam	ve	nitelik	yönünden	bir	bütünü	oluşturan,	birbirini	tamamlayan	veya	birbirine	yakın	
anabilim	 ve	 ana	 sanat	 dallarından	 oluşan;	 fakültelerin	 ve	 yüksekokulların	 eğitim-öğretim,	 bilimsel	
araştırma	ve	uygulama	birimlerine	bölüm	denir.	Anabilim	dalı	ve	anasanat	dalları	 ise	bilim	ve	sanat	
dallarından	oluşur.	Diğer	taraftan	yükseköğretimdeki	çeşitli	birimlerin	ortak	derslerini	vermek	üzere	
Rektörlüğe	bağlı	bölümler	de	kurulabilir.	Bu	bağlamda	Anadolu	Üniversitesinde	Rektörlüğe	bağlı	6	tane	
bölüm	bulunmaktadır.	
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6.4.3.	 BİRİMLER	

	 Birimler,	 Rektörlüğe	 bağlı,	 alanında	 uzmanlaşmış	 ve	 uygulamaya	 dönük	 faaliyetler	
gerçekleştirmek	 üzere	 kurulan	 akademik	 yerlerdir.	 Kuruluş	 amaçları	 farklılık	 göstermekle	 birlikte	
birimler	 Üniversite	 ile	 bağlantılı;	 öğrenci,	 öğretim	 elemanı	 ve	 isteklilere	 hizmet	 sunmaktadır.	 Söz	
gelimi;	 “Engelli	 Öğrenciler	 Birimi”,	 engelli	 öğrencilerin	 Anadolu	 Üniversitesi’nde	 kazandıkları	
programlara	 kayıt	 yaptırmalarıyla	 başlayan	 öğrenim	 hayatlarını	 kolaylaştırmak	 için	 gereksinimlerini	
tespit	 etmek,	 bu	 gereksinimlerin	 karşılanabilmesine	 yönelik	 önlemleri	 almak	 ve	 ortadan	 kaldırmak	
üzere	çeşitli	çalışmalar	yapmaktadır.	Bu	çalışmalar;	akademik	erişim,	fiziksel	mekânda	erişim	ve	sosyo-
kültürel	 erişim	 başlıkları	 altında	 toplanmaktadır.	 Anadolu	 Üniversitesinde	 bu	 vb.	 uzmanlaşmış	 işler	
yapan	toplam	14	tane	birim	bulunmaktadır.	

	

7.	 İDARİ	BİRİMLER	

	 Anadolu	Üniversitesi	idari	teşkilatlanması;	2547	sayılı	Yükseköğretim	Kanunu,	21/11/1983	tarih	ve	
18228	sayılı	Resmî	Gazete’de	yayımlanan	124	sayılı	Yükseköğretim	Üst	Kuruluşları	ile	Yükseköğretim	
Kurumlarının	 İdari	 Teşkilatı	 Hakkında	 Kanun	 Hükmünde	 Kararname,	 657	 sayılı	 Devlet	 Memurları	
Kanunu,	5018	sayılı	Kamu	Mali	Yönetimi	ve	Kontrol	Kanunu	ve	ilgili	diğer	kanun	hükümleri	uyarınca	
oluşturulmuştur.	 İdari	 birimlerin	 yetki,	 görev	 ve	 sorumlulukları	 harcama	 yetkisi	 temel	 alınarak	 şu	
şekilde	açıklanabilir:	

	

7.1.	 REKTÖRLÜK	ÖZEL	KALEM	MÜDÜRLÜĞÜ	

	
	 Özel	 Kalem	 Müdürlüğü;	 Rektörlük	 ile	 diğer	 birimler	 arasındaki	 koordinasyonu,	 Rektörlük	
Makamının	 resmî	 ve	 özel	 yazışmalarının	 yürütülmesini	 ve	 Rektörün	 katılacağı	 her	 türlü	 toplantının	
koordinasyonunu	sağlamakla	görevlidir.	Kurum	içinden	ve	kurum	dışından	gelen	görevli	ve	konukların	
randevularını	düzenleyerek	aksaklıkları	önlemek	de	müdürlüğün	görevidir.	

	
7.2.	 İÇ	DENETİM	BİRİM	BAŞKANLIĞI	

	
	 5018	 sayılı	 “Kamu	Mali	 Yönetimi	 ve	Kontrol	Kanunu”nun	yürürlüğe	girmesiyle	birlikte	Anadolu	
Üniversitesine	tahsis	edilen	beş	iç	denetçi	kadrosunun	tamamına	atama	yapılmış	ve	mevcut	mevzuat	
çerçevesinde	25/03/2009	tarihi	itibarıyla	doğrudan	üst	yöneticiye	bağlı	“İç	Denetim	Birim	Başkanlığı”	
kurulmuştur.	2023	yılı	sonu	itibarıyla	ise	Başkanlıkta	üç	iç	denetçi	bulunmaktadır.	

	 Kamu	idaresinin	çalışmalarına	değer	katmak	ve	geliştirmek	için	kaynakların	ekonomiklik,	etkililik	
ve	verimlilik	esaslarına	göre	yönetilip	yönetilmediğini	değerlendirmek	ve	rehberlik	yapmak	amacıyla	
yapılan	bağımsız,	nesnel	güvence	sağlama	ve	danışmanlık	 faaliyeti	olarak	 tanımlanan	 iç	denetim,	 İç	
Denetim	Birim	Başkanlığında	görevli	iç	denetçiler	tarafından	yapılmaktadır.	

	 5018	 sayılı	 “Kamu	Mali	 Yönetimi	 ve	 Kontrol	 Kanunu”nun	 64	 ncü	 maddesine	 göre	 iç	 denetçi,	
aşağıda	belirtilen	görevleri	yerine	getirir:	

• Nesnel	 risk	 analizlerine	 dayanarak	 kamu	 idarelerinin	 yönetim	 ve	 kontrol	 yapılarını	
değerlendirmek,	

• Kaynakların	 etkili,	 ekonomik	 ve	 verimli	 kullanılması	 bakımından	 incelemeler	 yapmak	 ve	
önerilerde	bulunmak,	

• Harcama	sonrasında	yasal	uygunluk	denetimi	yapmak,	idarenin	harcamalarının,	mali	işlemlere	
ilişkin	karar	ve	tasarruflarının;	amaç	ve	politikalara,	kalkınma	planına,	programlara,	stratejik	
planlara	ve	performans	programlarına	uygunluğunu	denetlemek	ve	değerlendirmek,	
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• Malî	yönetim	ve	kontrol	süreçlerinin	sistem	denetimini	yapmak	ve	bu	konularda	önerilerde	
bulunmak,	

• Denetim	sonuçları	çerçevesinde	iyileştirmelere	yönelik	önerilerde	bulunmak,	
• Denetim	 sırasında	 veya	 denetim	 sonuçlarına	 göre	 soruşturma	 açılmasını	 gerektirecek	 bir	

durumu,	ilgili	idarenin	en	üst	amirine	bildirmek.	
	
	 İç	denetçi	bu	görevlerini,	 İç	Denetim	Koordinasyon	Kurulu	 tarafından	belirlenen	ve	uluslararası	
kabul	görmüş	kontrol	ve	denetim	standartlarına	uygun	şekilde	yerine	getirir.	

	 Kanun	 gereği	 iç	 denetçiler	 raporlarını	 doğrudan	 üst	 yöneticiye	 sunar.	 Bu	 raporlar	 üst	 yönetici	
tarafından	 değerlendirilmek	 suretiyle	 gereği	 için	 ilgili	 birimler	 ile	 malî	 hizmetler	 birimine	 verilr.	 İç	
denetim	 raporları	 ile	 bunlar	 üzerine	 yapılan	 işlemler,	 üst	 yönetici	 tarafından	 en	 geç	 2	 ay	 içinde	 İç	
Denetim	Koordinasyon	Kuruluna	gönderilir.	

7.3.	 GENEL	SEKRETERLİK	

	 Genel	 Sekreterlik;	 Yükseköğretim	Üst	Kuruluşları	 ile	 Yükseköğretim	Kurumlarının	 İdari	 Teşkilatı	
Hakkında	 Kanun	 Hükmünde	 Kararnamesinin	 27’nci	 maddesi	 uyarınca,	 Genel	 Sekreter	 ve	 Genel	
Sekreter	Yardımcısı	ile	bağlı	birimlerden	oluşmaktadır.	

	 Genel	 Sekreter,	Üniversite	 idari	 teşkilatının	başı	 olup	bu	 teşkilatın	 çalışmasından	Rektöre	 karşı	
sorumludur.	Senato	ve	Yönetim	Kurulunda	oy	hakkı	olmaksızın	raportör	olarak	yer	alır.	

	 Genel	Sekreterlik;	

• Üniversite	İdari	Teşkilatında	bulunan	birimlerin	verimli,	düzenli	ve	uyumlu	şekilde	çalışmasını	
sağlamak,	

• Üniversite	 Senatosu	 ile	 Yönetim	 Kurulunda	 alınan	 kararların	 yazılması,	 korunması	 ve	
saklanmasını	sağlamak,	

• Üniversite	 Senatosu	 ile	 Yönetim	 Kurulunun	 kararlarını	 Üniversiteye	 bağlı	 birimlere	 ve	 ilgili	
yerlere	iletmek,	

• Üniversite	Senatosu	ve	Yönetim	Kurulu	kararlarını	uygulamak,	izlemek	ve	sonuçlandırmak,	
• Rektörlüğün	yazışmalarını	yürütmek,	
• Rektörlüğün	protokol,	ziyaret	ve	tören	işlerini	düzenleme	ve	resmî	ağırlama	işlerine	yardımcı	

olmak	gibi	görevleri	yerine	getirir.	
	
	 Genel	Sekreterlik	ayrıca;	

• Üniversitede	 çalışan	 idari	 personelin,	 görev	 ve	 sorumluluk	 anlayışına	 bağlı	 olarak	 hizmet	
vermelerini	sağlamak,	

• İdari	personelin,	eğitim	sektöründe	yaşanan	değişimlere	uyum	sağlayabilmelerini	ve	sunulan	
hizmet	standartlarının	yükseltilmesi	amacıyla	hizmet	içi	eğitimlerini	sağlamak,	

• Üniversite	 idari	 yapılanmasında	 yapılacak	 görevlendirmeler	 hakkında	 Rektöre	 önerilerde	
bulunmak,	

• Bağlı	birimlerinin	yöneticileri	ile	periyodik	toplantılar	yaparak	görüş	alışverişinde	bulunmak,	
• Kanun,	 tüzük	 ve	 yönetmelikler	 çerçevesinde	 Senato,	 Yönetim	 Kurulu	 ve	 Rektör	 tarafından	

verilen	görevleri	yapmak	ve	yaptırmak,	
• Yükseköğretim	Kurulundan,	çeşitli	kurumlardan,	kurum	içinden	ve	e-posta	yoluyla	gelen	ilan,	

afiş	ve	yazıları	değerlendirmek,	duyurmak	ve	yazışmalarını	yapmak,	
• EBYS	 Sistemi	 üzerinden	 gelen	 evrakları	 inceleyerek	 gerekli	 işlemlerin	 yapılması	 için	 ilgili	

birimlere	dağıtımını	ve	giden	evrakların	KEP	sistemiyle	yerlerine	ulaştırılmasını	sağlamak,	
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• Uygulama	ve	Araştırma	Merkezi	kurulması	işlemlerini	yürütmek,	
• Yeni	kurulan	birimlere	yazışma	kodu	verilmesi	işlemlerini	yürütmek,	
• “Devlet	Arşiv	Hizmetleri	Hakkında	Yönetmelik”	gereğince	Kurum	Arşivinde	bulunan	belgelerin	

saklama	ve	imha	işlemlerini	yürütmek,	
• Üst	 Yönetim	 ve	 ilgili	 mevzuat	 tarafından	 belirlenmiş	 amaç,	 hedef,	 strateji	 ve	 ilkeler	

doğrultusunda	 yönetimi	 altındaki	 faaliyetlerin	 yürütülmesiyle	 ilgili	 politikaların	 uygulanışını	
izlemek	ve	personeline	bu	konuda	açıklamalarda	bulunmak,	

• Birim	 faaliyetlerinin	 gerçekleştirilmesinde	 kullanılan	 gerekli	 araç,	 gereç,	 malzeme	 vb.	
ihtiyaçları	belirlemek	ve	temini	için	gerekli	çalışmaları	yapmak,	

• Kanun,	tüzük,	yönetmelik,	genelge,	kararname	ve	diğer	mevzuatın	birimde	bulundurulmasını	
ve	herkes	tarafından	uygulanmasını	sağlamak,	

	 Bütçe	harcamalarında	harcama	yetkilisi	olarak;	

• Ödeneklerin	yerinde	ve	zamanında	kullanılmasından,	
• Harcama	 talimatlarının	 bütçe	 ilke	 ve	 esaslarına,	 kanun,	 tüzük	 ve	 yönetmelikler	 ile	 diğer	

mevzuata	uygun	olmasından,	
• Ödeneklerin	etkili,	ekonomik	ve	verimli	kullanılmasından,	
• Giderin	gerçek	gereksinim	karşılığı	olmasından,	
• Programlanmış	hizmetlerin	zamanında	yerine	getirilmesinden,	
• Amaca	uygun	nitelikte	mal	veya	hizmet	sağlanmasından,	
• Komisyon,	kurul	veya	bir	uzman	tarafından	düzenlenmiş	keşif,	hak	ediş,	tutanak	veya	benzeri	

belgelere	 dayalı	 olarak	 yapılan	 ödemelerden,	 Sayıştay’a	 karşı	 sorumlu	 ve	 görevli	
bulunmaktadır.	

	
7.4.	 KURUMSAL	İLETİŞİM	KOORDİNATÖRLÜĞÜ	

	 Anadolu	Üniversitesi	adına	gerek	kurum	içinde	gerekse	kurum	dışında	gerçekleştirilen	etkinliklerin	
planlanması,	uygulanması	ve	bunlarla	ilgili	tanıtım	çalışmalarının	hedef	kitleye	ulaştırılması,	Anadolu	
Üniversitesinin	 tanıtımı	 ve	 kamuoyunda	 olumlu	 imajının	 sürekliliğinin	 sağlanması	 Kurumsal	 İletişim	
Koordinatörlüğünün	 görev	 ve	 sorumluluğundadır.	 Rektörlük,	 09/10/2003	 tarih	 ve	 4982	 sayılı	 “Bilgi	
Edinme	Hakkı	Kanunu”nun	uygulanmasına	ilişkin	Yönetmeliğin	8	 inci	maddesi	gereğince,	halkın	bilgi	
edinme	hakkını	etkin	kullanabilmesini	temin	ve	bu	Kanun	uyarınca	yapılacak	bilgi	edinme	başvurularını	
değerlendirme,	 yönlendirme	 ve	 sonuçlandırılmasının	 koordinasyonu	 için	 de	 Kordinatörlüğü	
görevlendirmiştir.	

	
7.5.	 HUKUK	MÜŞAVİRLİĞİ	

	
	 Hukuk	Müşavirliği	124	sayılı	KHK’nin	35	inci	maddesinde	sayılan	şu	görevleri	yerine	getirir:	

• Üniversitenin	öğrencileri,	diğer	kişi	ve	kurumlarla	olan	anlaşmazlık	ve	uyuşmazlıklarında	adli	
ve	idari	mercilerde	Üniversitenin	haklarını	savunmak,	

• Üniversitenin	tasarruflarının	yürürlükteki	kanunlara	uygun	olarak	icrasında	idareye	yardımcı	
olmak,	

• İdari	personel	hakkında	açılan	disiplin	soruşturmalarını	yürütmek,	
• Üst	yönetim	tarafından	verilecek	diğer	görevleri	yerine	getirmek.	

	
7.6.	 İDARİ	VE	MALİ	İŞLER	DAİRE	BAŞKANLIĞI	

	
	 İdari	ve	Mali	İşler	Daire	Başkanlığının	124	sayılı	KHK’nin	36’ncı	maddesi	ve	Rektörlük	tarafından	
belirlenen	görevleri	şunlardır:	
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• Araç,	gereç,	mal	ve	malzeme	hizmetlerinin	temini	ile	ilgili	ihale	işlemlerini	yapmak,	
• Temizlik,	aydınlatma,	ısıtma,	bakım,	küçük	onarım	vb.	hizmetleri	yapmak,	
• Üniversitenin	mal	muayene	kabul	ve	taşınır	işlemlerini	yapmak,	
• Üniversiteye	ait	taşınmaz	malların	satılma	ve	kiralama	işlerini	yürütmek,	
• Yurt	dışı	alımlarda	akreditif	ve	gümrük	işlemlerini	yürütmek,	
• Üniversite	personelinin;	maaş,	fazla	mesai,	ek	ders	vb.	ödemelerinin	tahakkuku	için	gerekli	

koordinasyonu	sağlamak,	
• Rektörlük	 ve	 bağlı	 birimlerin	 yurt	 içi	 ve	 yurt	 dışı	 geçici	 ve	 sürekli	 görev	 yolluklarının	

belgelerini	hazırlamak,	
• Üniversitenin	 tüm	 şehir	 içi	 ve	 şehir	 dışı	 görevlerinde	 araç	 tahsis	 ve	 takip	 işlerini	

gerçekleştirmek,	
• Rektörlük	tarafından	verilecek	diğer	görevleri	yapmak,	

• Emekli	Kesenekleri	ve	Sigorta	primleri	ile	ilgili	işlemleri	gerçekleştirmek,	
• Yurtdışında	 görevli	 araştırma	 görevlilerimizin	 maaş	 ve	 diğer	 giderlerinin	 tahakkukunu	

gerçekleştirmek,	
• Araştırma	Projeleri,	Avrupa	Birliği	 Projeleri,	 TÜBİTAK	Projeleri	 ve	Erasmus	 ile	 illgili	 ihale	

işlemlerini	yapmak,	
• Açıköğretim	 Fakültesi	 öğrencilerine	 danışmanlık	 hizmeti	 veren	 üniversitelere	 aktarma	

işlemlerini	yapmak,	
• Öğrencilerin	 harçlarını	 toplamak	 ve	 Strateji	 Geliştirme	 Daire	 Başkanlığı	 hesabına	

yatırılmasını	sağlamak,	
• Öğrencilerin	yurtiçi	ve	yurtdışı	görevlendirilmelerinde	yolluk,	yevmiye	ve	katılım	ücretleri	

ile	ilgili	işlemleri	yapmak,	
• Sosyal	Tesislerin	ihale	işlemlerini	gerçekleştirmek,	
• Sivil	Savunma	ile	ilgili	satınalma	işlemlerini	yapmak.	

7.7.	 KÜTÜPHANE	VE	DOKÜMANTASYON	DAİRE	BAŞKANLIĞI	

	 Kütüphane	ve	Dokümantasyon	Daire	Başkanlığının	görevleri	124	sayılı	KHK’nin	33	ncü	maddesi	
uyarınca;	 yükseköğretimin	 amacı	 doğrultusunda,	 araştırma,	 eğitim-öğretim	 gereksinmelerini	
karşılamak	üzere,	 ilgili	 bilim	dallarına	 ilişkin	 her	 türlü	 yayım	 ve	bilgi	 kaynaklarını	 seçerek,	 belirli	 bir	
düzen	 içinde	 Anadolu	 Üniversitesi	 öğretim	 elemanlarının,	 öğrencilerinin	 ve	 tüm	 araştırmacıların	
hizmetine	sunulmasını	sağlamaktır.	Başkanlığın	ayrıca	şu	görevleri	de	vardır:	

• Bilgi	hizmetleri	alanındaki	gelişmeleri	izleyerek	yeni	teknolojilerin	kütüphaneye	kazandırılması	
için	çalışmalar	yapmak,	

• Teknik	 ve	 okuyucu	 hizmetlerinin	 uluslararası	 standartlara	 göre	 çalışmasını	 sağlayarak	
denetimini	yapmak,	

• Bilgi	Merkezi	ile	ilişkili	birimlerin	eşgüdüm	ve	iş	birliği	içinde	çalışmasına	yardımcı	olmak	ve	bu	
amaçla	mesleki	kurslar	ve	eğitimlerle	yeni	programlar	hazırlamak,	

• Bibliyografya,	tez,	süreli	yayım,	konu	katalogları	vb.	yayımlar	hazırlayarak	bilimsel	çalışmalara	
yardımcı	olmak,	

• Kütüphane	ve	dokümantasyon	hizmetleri	hakkında	ayrıntılı	bir	Faaliyet	Raporu	hazırlamak	ve	
her	yıl	ocak	ayı	içinde	Rektörlük	Makamına	sunmak,	

• Anadolu	 Üniversitesi	 Merkez	 Kütüphane	 Yönetmeliği	 uyarınca	 görev	 alanına	 giren	 ve	
kütüphane	hizmetlerinin	gerektirdiği	diğer	çalışmaları	yapmak.	
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7.8.	 ÖĞRENCİ	İŞLERİ	DAİRE	BAŞKANLIĞI	

	 Öğrenci	 İşleri	 Daire	 Başkanlığının	 124	 sayılı	 KHK’nin	 31	 inci	 maddesi	 uyarınca	 ve	 Rektörlük	
tarafından	belirlenen	görevleri	şunlardır:	

• Öğrencilerin	yeni	kayıt,	kabul	ve	ders	durumları	ile	ilgili	gerekli	işlemlerin	yapılması,	
• Mezuniyet,	kimlik,	burs	ve	mezunların	izlenmesi	işlemlerinin	yürütülmesi,	
• Akademik	takvimin	belirlenmesi,	
• Üniversitede	 bölüm/program/anabilim	 dalı	 ve	 yeni	 birim	 açılmasına	 ilişkin	 dosyaların	

kontrolü,	konuyla	 ilgili	alınan	Senato	Kararını	dikkate	alarak	önerinin	Yükseköğretim	Kurulu	
Başkanlığına	sunulmasını	koordine	etmek,	

• Öğrenci	Bilişim	Sistemine	ilişkin;	tüm	birimler	ve	Bilgisayar	Araştırma	ve	Uygulama	Merkezi	ile	
koordineli	 olarak	 çalışmalar	 yapılması,	 gerektiğinde	 yönetmelikler	 kapsamında	 bilişim	
sisteminde	değişiklik	yapılmasının	sağlanması,	

• Gelecek	 öğretim	 yılında	 yapılması	 planlanan	 işlerin	 belirtildiği	 çalışma	 takviminin	
hazırlanması,	ders	programları,	 intibak	ve	 içeriklerin	kontrolü,	önkoşullu	dersler	 ile	gruplar	
halinde	açılan	derslere	ait	işlemler	ve	öğretim	yılı	başlangıcına	kadar	takibinin	yapılması,	

• Ders	 programları	 için	 çalışma	 takviminin	 belirlenmesi	 ve	 öğretim	 yılı	 başlangıcına	 kadar	
takibinin	yapılması,	

• Her	öğretim	yılı	 için	Üniversite	programlarına	alınacak	öğrenci	kontenjanı	ve	özel	koşulların	
belirlenmesi	ve	ÖSYM’ye	bildirilmesi,	

• Üniversiteye	 ilk	 kez	 yerleştirilen	öğrencilerin	 kayıt	 işlemleri	 ve	 katkı	 payı	 tutarlarının	 tahsil	
edilmesine	ilişkin	işlemlerin	belirlenmesi,	

• Öğrenimine	devam	eden	öğrencilerin	kayıt	yenileme	işlemlerinin	organizasyonu,	
• Üniversitede	 ortak	 kodlu	 olarak	 açılan	 derslerin	 sınav	 takviminin	 oluşturulması,	 sınav	

sorularının	hazırlanmasının	sağlanması	ve	sınav	organizasyonunun	yapılması,	
• Yabancı	 uyruklu	 öğrencilerin	 Anadolu	 Üniversitesine	 başvurularının	 kabulü,	 programlara	

yerleştirme	 işlemlerinin	yapılması,	 yerleştirme	sonuçlarının	kendilerine	bildirilmesi	 ve	kayıt	
işlemleri	ile	kayıt	bilgilerinin	ilgili	kurumlara	bildirilmesi,	

• Her	eğitim‒öğretim	yılı	başında	katalog	bilgilerinin	hazırlanarak	yayınlaması,	
• Eğitim-öğretimle	 ilgili	 Yönetmeliklerin	 hazırlanması	 veya	 değişiklik	 yapılması	 ve	 Resmî	

Gazete’de	yayımlanmasından	sonra	birimlere	aktarılmasının	sağlanması,	
• Eğitime	ilişkin	Yönetmelikte	açıklanmayan	konularla	ilgili	uygulama	esaslarının	belirlenmesi,	
• Yurt	içi	ve	yurt	dışı	öğrenci	değişim	programlarına	katılan	öğrencilerin	ders	eşleştirmelerinin	

kontrol	edilerek	bilişim	sisteminde	transkriptlerine	aktarılmasının	sağlanması,	
• Öğrenci	sayılarına	ilişkin	istatistiklerin	yapılması	(öğrenimine	devam	eden,	mezun	olan,	ilişiği	

kesilen	vb.),	
• Öğrenci	 disiplin	 işlemlerinin	 takibi	 ve	 Yükseköğretim	 Kurulu	 Başkanlığı	 ile	 diğer	 Üniversite	

Rektörlüklerine	bildirilmesi,	
• Öğrencilerin	askerlik	işlemlerine	ilişkin	koordinasyonun	sağlanması,	
• Anadolu	Üniversitesi	Öğrenci	Konseyi	seçim	çalışmalarının	organizasyonu,	sonuçlandırılması,	

Öğrenci	Konseyi	çalışmalarının	takibi	ve	gerektiğinde	Konsey	üyelerinin	görevlendirilmesi,	
• Birimlerde	yer	alan	Öğrenci	İşleri	Birimleri	ile	koordinasyonu	ve	alınan	kararlara	uygun	olarak	

işlemlerin	yürütülmesinin	sağlanması,	
• Öğrenci	 işleri	 ile	 ilgili	 konularda;	 Yükseköğretim	 Kurulu	 Başkanlığı,	 Ölçme,	 Seçme	 ve	

Yerleştirme	Merkezi	Başkanlığı	ve	Üniversite	Rektörlükleri	ile	yazışmaların	yapılması,	
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• Öğrencilerin;	 yurt	 içi	 ve	 yurt	 dışı	 bilimsel	 eğitim,	 kültürel	 ve	 sportif	 amaçlı	 toplantı	 ve	
faaliyetlere	katılımları	için	gerekli	görevlendirmelerin	yapılması,	

• Mezuniyet	 için	 Diploma/Diploma	 Eki,	 Transkript,	 Onur	 ve	 Yüksek	 Onur	 Belgeleri	
düzenlenmesi,	

• Verilecek	diğer	görevlerin	yerine	getirilmesi.	
	
7.9.	 PERSONEL	DAİRE	BAŞKANLIĞI	

	 Personel	Daire	Başkanlığı	124	sayılı	KHK’nin	29	uncu	maddesinde	sayılan	şu	görevleri	yerine	getirir:	

• Üniversitenin	 insan	 gücü	 planlaması	 ve	 personel	 politikasıyla	 ilgili	 çalışmalar	 yapmak	 ve	
personel	sisteminin	geliştirilmesiyle	ilgili	önerilerde	bulunmak,	

• Üniversite	personelinin	atama,	özlük	ve	emeklilik	işleriyle	ilgili	işlemleri	yapmak,	
• İdari	 personelin	 hizmet	 öncesi	 ve	 hizmet	 içi	 eğitim	 programlarını	 düzenlemek	 ve	 bu	

programları	uygulamak.	
	

7.10.	 SAĞLIK,	KÜLTÜR	VE	SPOR	DAİRE	BAŞKANLIĞI	

	 Sağlık,	Kültür	ve	Spor	Daire	Başkanlığının	124	sayılı	KHK’nin	32’nci	maddesi	ve	Rektörlük	tarafından	
belirlenen	görevleri	şunlardır:	

• Öğrencilere;	 burs	 ve	 kredi	 bulma,	 beslenme,	 barınma,	 çalışma,	 dinlenme	 ve	 boş	 zamanı	
değerlendirme,	ulaşım	ve	iş	bulma	konularında	yol	gösterici	olmak,	

• Öğrencilerin	faydalanması	 için	kantin	ve	yemekhaneler,	okuma	salonları	 ile	öğrenci	yurtları	
açmak;	toplantı,	sinema	ve	tiyatro	salonları,	spor	salon	ve	sahaları,	kamp	yerleri	sağlamak	vb.	
tesisler	kurmak,	işletmek	ve	işlettirmek,	

• Amaçlarını	 gerçekleştirmek	 için	 Üniversitenin	 diğer	 birimleri	 ve	 Üniversite	 dışı	
kurumlarla/kuruluşlarla	iş	birliği	yapmak,	

• Kültürel,	sosyal	ve	sportif	etkinliklerin	gerçekleştirilmesi	için	her	türlü	desteği	sağlamak,	
• Sosyal	 tesislerin	satın	alma	 işlemlerini	gerçekleştirmek,	 tesis	gelirlerini	ve	alacaklarını	 takip	

etmek	ve	işlemlerini	yürütmek,	
• Üniversitemiz	öğrencilerinin,	 çalışanlarının,	 emeklilerinin	 ve	 çalışanların	bakmakla	 yükümlü	

olduğu	aile	bireylerinin	her	türlü	I.	basamak	sağlık	hizmetlerini	yürütmek,	
• Milli	 Eğitim	 Bakanlığınca	 hazırlanan	 eğitim	 programlarının	 çocukların	 yaş	 gruplarına	 göre	

uygulandığı	bir	okul	öncesi	eğitim	alanı	olan	Kreş	ve	Gündüz	Bakımevi	hizmetlerini	yürütmek,	
• Rektörlükçe	verilecek	diğer	görevleri	yapmak.	

	
7.11.	 STRATEJİ	GELİŞTİRME	DAİRE	BAŞKANLIĞI	

	 Strateji	geliştirme	birimleri,	gelişen	Türk	Kamu	Yönetimi	Sisteminin	en	önemli	halkalarından	biri	
olarak,	temelde	Avrupa	Birliğine	uyum	amacıyla	oluşturulmuş	birimlerdir.	Diğer	taraftan	bu	birimler	
salt	mali	 iş	ve	işlemler	yürütmemekte,	5018	sayılı	Kanun	ile	temelleri	atılmaya	başlanmış	yeni	kamu	
yönetimi	anlayışının	idarelerde	yerleştirilmesi	amacıyla	çalışmalar	da	yapmaktadır.	Strateji	Geliştirme	
Birimlerinin	 Çalışma	 Usul	 ve	 Esasları	 Hakkında	 Yönetmelik	 hükümleri	 uyarınca	 strateji	 geliştirme	
birimlerinin	fonksiyonları	şunlardır:	

• Stratejik	yönetim	ve	planlama;	

— Misyon	belirleme,	
— Kurumsal	ve	bireysel	hedefler	oluşturma,	
— Veri-analiz	ve	araştırma-geliştirme.	
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• Performans	ve	kalite	ölçütleri	geliştirme;	
• Yönetim	bilgi	sistemi;	
• Mali	hizmetler;	

— Bütçe	ve	performans	programı,	
— Muhasebe,	kesin	hesap	ve	raporlama,	
— İç	kontrol.	

	 5018	sayılı	Kamu	Mali	Yönetimi	ve	Kontrol	Kanunu	ve	Strateji	Geliştirme	Birimlerinin	Çalışma	Usul	
ve	Esasları	Hakkında	Yönetmelik	hükümleri	uyarınca	Strateji	Geliştirme	Daire	Başkanlığının	görevleri	
şunlardır:	

• Ulusal	 kalkınma	 strateji	 ve	 politikaları,	 yıllık	 program	 ve	 hükûmet	 programı	 çerçevesinde	
Üniversitenin	orta	ve	uzun	vadeli	strateji	ve	politikalarını	belirlemek	ve	amaçlarını	oluşturmak	
üzere	gerekli	çalışmaları	yapmak,	

• Üniversitenin	görev	alanına	giren	konularda	performans	ve	kalite	ölçütleri	geliştirmek	ve	bu	
kapsamda	verilecek	diğer	görevleri	yerine	getirmek,	

• Üniversitenin	 yönetimi	 ile	 hizmetlerin	 geliştirilmesi	 ve	 performansla	 ilgili	 bilgi	 ve	 verileri	
toplamak,	analiz	etmek	ve	yorumlamak,	

• Üniversitenin	görev	alanına	giren	konularda,	hizmetleri	etkileyecek	dış	faktörleri	incelemek,	
kurum	içi	kapasite	araştırması	yapmak,	hizmetlerin	etkililiğini	ve	tatmin	düzeyini	analiz	etmek	
ve	genel	araştırmalar	yapmak,	

• Yönetim	bilgi	sistemlerine	ilişkin	hizmetleri	yerine	getirmek,	
• Üniversitenin	“Stratejik	Plan”	ve	“Performans	Programı”nın	hazırlanmasını	koordine	etmek	ve	

sonuçlarının	konsolide	edilmesi	çalışmalarını	yürütmek,	
• İzleyen	 iki	 yılın	bütçe	 tahminlerini	 de	 içeren	Üniversite	bütçesini,	 “Stratejik	Plan”	 ve	 “Yıllık	

Performans	 Programı”na	 uygun	 olarak	 hazırlamak	 ve	 Üniversite	 faaliyetlerinin	 bunlara	
uygunluğunu	izlemek	ve	değerlendirmek,	

• Mevzuatı	 uyarınca	 belirlenecek	 bütçe	 ilke	 ve	 esasları	 çerçevesinde	 ayrıntılı	 finansman	
programı	hazırlamak,	

• Bütçe	 kayıtlarını	 tutmak,	 bütçe	 uygulama	 sonuçlarına	 ilişkin	 verileri	 toplamak,	
değerlendirmek	ve	bütçe	kesin	hesabı	ile	mali	istatistikleri	hazırlamak,	

• İlgili	mevzuat	çerçevesinde	Üniversite	gelirlerini	tahakkuk	ettirmek,	gelir	ve	alacaklarının	takip	
ve	tahsil	işlemlerini	yürütmek,	

• Üniversitenin	muhasebe	hizmetlerini	yürütmek,	
• Harcama	birimleri	tarafından	hazırlanan	“Birim	Faaliyet	Raporları”nı	esas	alarak	“Üniversite	

Faaliyet	Raporu”nu	hazırlamak,	
• Üniversitenin	mülkiyetinde	 veya	 kullanımında	 bulunan	 taşınır	 ve	 taşınmazlara	 ilişkin	 icmal	

cetvellerini	düzenlemek,	
• Üniversitenin	 yatırım	 programının	 hazırlanmasını	 koordine	 etmek,	 uygulama	 sonuçlarını	

izlemek	ve	yıllık	yatırım	değerlendirme	raporunu	hazırlamak,	
• Üniversitenin	 diğer	 idareler	 nezdinde	 takibi	 gereken	 mali	 iş	 ve	 işlemlerini	 yürütmek	 ve	

sonuçlandırmak,	
• Mali	 kanunlarla	 ilgili	 diğer	 mevzuatın	 uygulanması	 konusunda	 üst	 yöneticiye	 (Rektör)	 ve	

harcama	yetkililerine	gerekli	bilgileri	sağlamak	ve	danışmanlık	yapmak,	
• Ön	mali	kontrol	faaliyetini	yürütmek,	
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• İç	 kontrol	 sisteminin	 kurulması,	 standartlarının	 uygulanması	 ve	 geliştirilmesi	 konularında	
çalışmalar	 yapmak;	 üst	 yönetimin	 iç	 denetime	 yönelik	 işlevinin	 etkililiğini	 ve	 verimliliğini	
arttırmak	için	gerekli	hazırlıkları	yapmak,	

• Rektör	tarafından	verilecek	diğer	görevleri	yapmak.	
	

7.12.	 YAPI	İŞLERİ	VE	TEKNİK	DAİRE	BAŞKANLIĞI	

	 Yapı	İşleri	ve	Teknik	Daire	Başkanlığının	124	sayılı	KHK’nin	28	inci	maddesi	ve	Rektörlük	tarafından	
belirlenen	görevleri	şunlardır:	

• Özel	 bütçe	 ve	 döner	 sermaye	 yatırımlarının	 verimli	 bir	 şekilde	 kullanımını	 planlamak,	 takip	
etmek	ve	sonuçlandırmak,	

• Bina	 ve	 tesislerin	 projelerini	 yapmak,	 denetlemek,	 ihale	 dosyalarını	 hazırlamak,	 yapım	 ve	
onarımla	ilgili	ihaleleri	yürütmek,	inşaatları	kontrol	etmek	ve	bitenleri	teslim	almak,	bakım	ve	
onarım	işlerini	yürütmek,	

• Teknik	inceleme	ve	projelendirme	gerektiren	her	türlü	işlerin	fizibilite	raporlarını	hazırlamak,	
• Üniversite	 üst	 yönetiminin	 yapacağı	 plan	 ve	 raporlar	 doğrultusunda	 beslenme,	 çalışma,	

dinlenme	 ve	 boş	 zamanları	 değerlendirme	 gibi	 sosyal	 ihtiyaçları	 karşılamak	 için	 okuma	
salonları,	derslikler,	dershaneler,	amfiler,	konferans	salonları,	sağlık	merkezleri,	öğrenci	kantin	
ve	yemekhaneleri,	toplantı,	sinema	ve	tiyatro	salonları,	kapalı	ve	açık	spor	salon	ve	sahalarının	
fizibilite,	proje,	ihale	ve	iş	bitimine	kadar	tüm	işlemlerini	yapmak,	

• Kalorifer,	kazan	dairesi,	soğuk	oda,	jeneratör	havalandırma	sistemleri	ile	telefon	santrali,	çevre	
ve	otopark	düzenlemesi,	asansör	bakım	ve	onarım	işlerini	yapmak,	

• Mali	 yıl	 içinde	 yatırımları,	 ihalelerin	 kesin	 hesaplarını	 yürütmek	 ve	 bir	 yıl	 sonraki	 yatırım	
bütçesini	tümüyle	hazırlamak,	

• Kendi	 ekipleri	 ile	 yapacağı	 işler	 için	 gerekli	 malzeme	 alımları	 ile	 ilgili	 teknik	 şartnameleri	
düzenlemek,	 ihale	 komisyonlarında	 özellikle	 bu	 işlerde	 daireyi	 temsilen	 teknik	 elemanlar	
bulundurmak	ve	ihale	komisyonlarında	bulunmaktadır.	
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C	–	İDAREYE	İLİŞKİN	BİLGİLER	
1.	 FİZİKSEL	YAPI	
	

	 Anadolu	 Üniversitesi,	 Eskişehir’de	 toplam	 2.151.112,00	 m2	 alanda	 hizmet	 vermektedir.	
Üniversite	 Kampüsü;	 Rektörlük	 ve	 Rektörlüğe	 bağlı	 Birimleri	 ile	 Fakültelerin,	 Yüksekokulların,	
Enstitülerin	ve	Araştırma	Merkezlerinin	toplam	kullanım	alanı	(net	kapalı	alan)	2023	Aralık	ayı	itibarıyla												
378.789,299	m2’dir	(TABLO	1).	

	 Eskişehir’in	 merkezinde	 bulunan	 Yunus	 Emre	 Kampüsünde	 fakülteler,	 yüksekokullar	 ve	
enstitüler,	 kütüphane,	 idari	 birimler	 ve	 sosyal	 tesisler	 yer	 almaktadır.	 Kampüsün	 toplam	 alanı	
813.152,00	m2	olup	bunun	624.503,00	m2’si	yeşil	alandır.	Ayrıca	Kampüste,	açık	alanda;	6	tenis	kortu,	
birer	adet	voleybol,	basketbol	ve	futbol	alanı,	soyunma	bloğu;	kapalı	alanda	ise	Spor	Salonu,	Anadolu	
Spor	Tesisleri	ve	Yarı	Olimpik	Yüzme	Havuzu	bulunmaktadır.	Ayrıca	Üniversitenin	diğer	sosyal,	kültürel	
ve	sanatsal	merkezleri	arasında	Akademik	Kulüp,	Akademik	Kulüp	Bahçe,	Taşbina	Restoran,	Anadolu	
Misafirhane,	Anadolu	Konukevi,	Misafirhane,	Kongre	Merkezi,	Atatürk	Kültür	ve	Sanat	Merkezi,	Sinema	
Salonu,	Çağdaş	Sanatlar	Müzesi,	Cumhuriyet	Tarihi	Müzesi,	Eğitim	Karikatürleri	Müzesi,	Yazı	ve	Sanat	
Tarihi	Müzesi,	Sergi	Salonları,	Öğrenci	ve	Personel	Yemekhaneleri	ile	Lojmanlar	bulunmaktadır.	
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2.	TEŞKİLAT	ŞEMASI	

	
Üniversitemiz	bir	hizmet	yönünden	yerinden	yönetim	kuruluşu	olarak,	akademik	ve	idari	olmak	üzere	
iki	ana	kolda	teşkilatlanmıştır.	Üniversitemiz	teşkilat	şeması	ŞEKİL	1’	de	görüldüğü	gibidir.	
	

	
	

ŞEKİL	1.	TEŞKİLAT	ŞEMASI	

	
AKADEMİK	BİRİMLER

	

	
İDARİ	BİRİMLER

	

	
REKTÖR	

	

	
SENATO

	

	
YÖNETİM	KURULU

	

	
REKTÖR	YARDIMCISI

	

	
REKTÖR	YARDIMCISI

	

	
REKTÖR	YARDIMCISI

	

	
REKTÖR	YARDIMCISI

	

KURUMSAL	İLETİŞİM
	

	
BASIMEVİ	

MÜDÜRLÜĞÜ
	

	
İÇ	DENETİM	BİRİMİ	

BAŞKANLIĞI
	

	
REKTÖR	

DANIŞMANLARI
	

	
REKTÖRLÜK	ÖZEL	

KALEM
	

	
ENSTİTÜLER

	

Lisansüstü	Eğitim	
Enstitüsü	

		
Engelliler	Araştırma	

Enstitüsü
	

	
FAKÜLTELER

	

	
YÜKSEKOKULLAR

	

	
REKTÖRLÜK	
BÖLÜMLERİ

	

	
ARAŞTIRMA	
MERKEZLERİ

	

	
BİRİMLER

	

	
KOORDİNATÖRLÜKLER

	

	
GENEL	SEKRETERLİK

	
	

Açıköğretim	Fakültesi
		

Eczacılık	Fakültesi
		

Edebiyat	Fakültesi
		

Eğitim	Fakültesi
		

Güzel	Sanatlar	Fakültesi
		

Hukuk	Fakültesi
		

İktisadi	ve	İdari	Bilimler	
Fakültesi

		
İktisat	Fakültesi

		
İletişim	Bilimleri	

Fakültesi
		

İşletme	Fakültesi
		

Sağlık	Bilimleri	
Fakültesi

		
Turizm	Fakültesi

	

	
Devlet	Konservatuvarı

		
Engelliler	Entegre	
Yüksekokulu

	
	

Eskişehir	Meslek	
Yüksekokulu

	
	

Yabancı	Diller	
Yüksekokulu

	
	

Yunus	Emre	Sağlık	
Hizmetleri	Meslek	
Yüksekokulu

	

	
Atatürk	İlkeleri	ve	

İnkılap	Tarihi	Bölümü
		

Beden	Eğitimi	ve	Spor	
Bölümü

		
Enformatik	Bölümü

	
	

Güzel	Sanatlar	Bölümü
	
	

Türk	Dili	Bölümü
	
	

Yabancı	Diller	Bölümü
	

	
Arkeoloji	ve	Sanat	
Tarihi	Araş.	ve	Uyg.	

Merkezi	
	
	

Atatürk	İlkeleri	ve	
İnkılap	Tarihi	Uyg.	ve	

Araş.	Merkezi	
		

Bilgisayar	Araş.	ve	Uyg.	
Merkezi

		
Bitki,	İlaç	ve	Bilimsel	
Araştırmalar	Uyg.	Ve	

Araş.	Merkezi
		

Çocuk	Eğitimi	Uyg.	ve	
Araş.	Merkezi

		
Dil	ve	Konuşma	

Bozuklukları	Eğitim,	
Araş.	ve	Uyg.	Merkezi	

		
Eskişehir	Ekonomik	ve	
Sosyal	Araştırmalar	

Merkezi
		

Halkbilim	ve	
Araştırmaları	Merkezi

		
Haydar	Aliyev	Uyg.	ve	

Araş.	Merkezi
	

	
İşitme	Engelli	Çocuklar	
Eğitim,	Araş.	ve	Uyg.	

Merkezi
		

Kadın	ve	Aile	Çalışmaları	
Uyg.	ve	Araş. 	Merkezi

		
Karikatür	Sanatını	Araş.	

ve	Uyg.	Merkezi
		

Medikososyal	Merkezi	
		

	Psikolojik	Danışma	ve	
Rehberlik	Merkezi	

	

	
Stratejik	Araştırmalar	

Merkezi
		

Sürekli	Eğitim	Uygulama	
ve	Araştırma	Merkezi	

(ANADOLUSEM)	

	
Türk	Dünyası	Uyg.	ve	

Araş.	Merkezi
			

Türkçe	Öğretimi	Uyg.	ve	
Araş.	Merkezi

				
Türk	Mutfağı	Uygulama	

ve	Araşt.	Merkezi	
	
			

TV	ile	Eğitim	Öğretim	ve	
Araştırma	Merkezi		

	
	

Üstün	Yetenekliler	Eğitimi	
Uyg.	ve	Araş.	Merkezi

	

	
Ar-Ge	ve	İnovasyon	
Koordinasyon	Birimi

		
Bilimsel	Araştırma	

Projeleri	Koordinasyon	
Birimi

		
Deney	Hayvanları		Araş.	

ve	Uyg.	Birimi
	

Engelli	Öğrenciler	
Birimi
	

Farmasötik	Bakım	ve	
İlaç	Danışma	Birimi

	

Kariyer	ve	Mezun	
Merkezi

	
Veri	Analitiği	ve	Yapay	
Zeka	Araştırma	Birimi

	
Tiyatro	Anadolu	Tiyatro	
Uygulama	ve	Araştırma	

Birimi		
	

Dış	İlişkiler	Birimi
	
	

Turizm	Araş.	ve	Uyg.	
Birimi
	

	Öğrenme	Teknolojileri	
Araş.	Ve	Gel.	Birimi		

	

	
Farabi	Kurum	
Koordinatörlüğü

		
	Kalite	Koordinatörlüğü

		
Öğrenci	Kulüpleri	
Koordinatörlüğü

		
Öğretim	Üyesi	

Yetiştirme	Programı	
Kurum	Koordinatörlüğü

	

	
Hukuk	Müşavirliği

	

	
İdari	ve	Mali	İşler	
Dairesi	Başkanlığı	

	

	
Kütüphane	ve	
Dökümantasyon	
Dairesi	Başkanlığı

	

	
Öğrenci	İşleri	Dairesi	

Başkanlığı
	

	
Personel	Dairesi	
Başkanlığı

	

	
Sağlık,	Kültür	ve	Spor	
Dairesi	Başkanlığı

	

	
Strateji	Geliştirme	
Daire	Başkanlığı

		
Yapı	İşleri	ve	Teknik	
Dairesi	Başkanlığı

		
Bilgi	İşlem	Dairesi	

Başkanlığı
	

Döner	Sermaye	İşletme	
Müdürlüğü	

	

		
Senfoni	Orkestrası	
(ASO)	Birimi	

	

Sosyal	Medya	ve	Dijital	
Güvenlik	Eğitim	,	Uyg.	Ve	
Araş.	Merkezi(SODİGEM)	

	

Hukuk	Çalışmaları	Uyg.	
ve	Araş.	Merkezi

	

Uzaktan	Eğitim	Kurum	
Koordinatörlüğü

	

	
Yurtdışı	Türkler	Uyg.	ve	

Araş.	Merkezi
	

Türk	Patent	Enstitüsü	
Bilgi	ve	Doküman	

Birimi	
	

Türkiye	Bursları	
koordinatörlüğü

	

Yaşlılık	Çalışmaları	
Uygulama	ve	Araştırma	

Birimi
	

ESTÜ,	Anadolu	
Üniv.,ESOGÜ	Uygulamalı	
Eğitimde	İnsan	Bilgisayar	

Etkileşimi	Ortak	
Uygulama	ve	Araştırma	

Merkezi				
	

Sanat	ve	Tasarım	
Uygulama	ve	Araştırma	
Merkezi	Müdürlüğü

	

Dijital Dönüşüm 
Koordinatörlüğü
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3.	 BİLGİ	VE	TEKNOLOJİ	KAYNAKLARI	
	

3.1.	 BİLİŞİM	SİSTEMLERİ	
	
	

	 Anadolu	 Üniversitesinin	 işlem	 ve	 karar	 sürecinin	 hızlandırılması,	 etkinlik	 ve	 verimliliğinin	
artırılması	 amacıyla,	 Üniversite	 hizmetlerinin	 yürütülmesi	 sırasında	 teknolojik	 olanaklardan	 azami	
ölçüde	yararlanılmaktadır.	

	 Anadolu	 Üniversitesi’nde	 bulunan	 bütün	 birimlerin	 bilgi	 işlem	 ve	 otomasyon	 gereksinimlerini	
karşılamak,	bilgi	 teknolojileri	 konusunda	bu	birimlere	destek	 vermek	üzere,	Bilgisayar	Araştırma	ve	
Uygulama	Merkezi	 görev	 yapmaktadır.	Üniversite’nin	birimlerinde	 kullanılmak	üzere	 gerek	duyulan	
yazılımların	 analiz,	 tasarım,	 kodlama,	 uygulama	 ve	 dokümantasyonu	 merkezi	 tarafından	 yerine	
getirilmekte,	 kullanılan	 bilgisayarların	 ve	 teknolojik	 cihazların	 hizmete	 sürekli	 hazır	 halde	
bulundurulması	için	bakımları	yapılmaktadır.	

	 Üniversite’nin	 idari	anlamda	gerek	duyduğu	bütün	yazılımlar,	merkezde	istihdam	edilen	yazılım	
mühendisleri	tarafından	geliştirilmektedir.	Her	yazılım	projesinin	bir	kısmının	daha	önce	uygulanmamış	
teknolojilerle	geliştirilmesi	hedef	alınmıştır.	Bu	bağlamda,	her	yeni	proje	yeni	teknolojileri	de	Merkez’e	
kazandırmaktadır.	

	 Geliştirilen	yazılımlar,	masaüstü	olarak	çalışacaksa	Microsoft	Visual	Studio	ortamında	C#	dilinde	
geliştirilmekte,	 eğer	 web	 ortamında	 kullanılacaksa	 yine	 ASP.NET	 Core,	 Java	 ve	 PHP	 dilleri	
kullanılmaktadır.	Yazılımların	Java	ortamında	geliştirilmesinde,	Intellij	IDEA	geliştirme	ortamı	üzerinde	
Spring	Framework,	Hibernate,	Angular,	JSF	gibi	teknolojilerden,	ASP.NET	ortamında	geliştirilmesinde	
MVC,	Entity	Framework	Core,	Angular	gibi	teknolojilerden	ve	PHP	ortamında	geliştirilmesinde	Symfony	
Framework	gibi	teknolojilerden	yararlanılmaktadır.	

	 Proje	geliştirme	 sürecinde,	üretilen	yazılımların	 kalitesinin	en	üst	noktada	 tutulması	 için,	proje	
yönetimi	 uygulanmaktadır.	 Çevik	 (agile)	 geliştirme	 ve	 waterfall	 yöntemleriyle,	 proje	 yönetimi	
gerçekleştirilmektedir.	

3.2.	 TEKNOLOJİK	ALETLER	VE	DONANIMLAR	

	 Üniversitede	kullanılan	bazı	teknolojik	alet	ve	donanımların	listesi	TABLO	2’de	sunulmaktadır.	

TABLO	2.	ÜNİVERSİTEDE	KULLANILAN	BAZI	TEKNOLOJİK	ALET	VE	DONANIMLAR	

	

TAŞINIR	MAL	KODU	 TAŞINIR	MAL	DÜZEY	ADI	 MİKTAR	

			253.01.01	 İletişim/Haberleşme	Tesisleri	 2	
			253.01.03	 Görüntüleme	ve	Bilgi	Takip	Sistemleri	 28	
			253.01.99	 Diğer	Tesis	ve	Sistemler	 26	
			253.02.01	 Tarım	ve	Ormancılık	Makine	ve	Aletleri	 83	
			253.02.02	 İnşaat	Makine	ve	Aletleri	 379	
			253.02.03	 Atölye	Makine	ve	Aletleri	 2.690	
			253.02.04	 İş	Makineleri	ve	Aletleri	 213	
			253.02.05	 Güç	Elektroniği	ve	Basınçlı	Makineler	ile	Aletleri	 323	
			253.02.06	 Posta	Makineleri	 2	
			253.02.07	 Paketleme	Makineleri	 34	
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TAŞINIR	MAL	KODU	 TAŞINIR	MAL	DÜZEY	ADI	 MİKTAR	

			253.02.08	 Etiketleme	ve	Numaralandırma	Makineleri	 80	
			253.02.09	 Ayırma,	Sınıflandırma	Makineleri	 1	
			253.02.10	 Matbaacılıkta	Kullanılan	Makine	ve	Aletler	 447	
			253.03.03	 Kurtarma	Amaçlı	Cihaz	ve	Aletler	 1	
			253.03.04	 Ölçüm,	Tartı,	Çizim	Cihazları	ve	Aletleri	 1.065	
			253.03.05	 Tıbbi	ve	Biyolojik	Amaçlı	Kull.	Cihazlar	ve	Aletler	 859	
		253.03.06	 Araştırma	ve	Üretim	Amaçlı	Cihaz	ve	Aletleri	 1759	
			255.01.05	 Hastanede	Kullanılan	Demirbaş	Nit.	Taş.	 309	
			255.02.01	 Bilgisayarlar	ve	Sunucular	 19.209	
			255.02.02	 Bilgisayar	Çevre	Birimleri	 5.487	
			255.02.03	 Teksir	ve	Çoğaltma	Makineleri	 338	
			255.02.04	 Haberleşme	Cihazları	 9.468	
			255.02.05	 Ses,	Görüntü	ve	Sunum	Cihazları	 9.076	
			255.02.06	 Aydınlatma	Cihazları	 736	
			255.02.99	 Diğer	Büru	Makineleri	ve	Aletleri	Grubu	 1.979	
			255.03.05	 Seminer	ve	Sunum	Amaçlı	Ürünler	 939	
			255.07.03	 Görsel	ve	İşitsel	Kaynaklar	 7.484	
			255.07.04	 Bilgi	Saklama	Üniteleri	 1	
			255.08.02	 Öğrenmeyi	Kolaylaştırıcı	Ekipmanlar	 318	

			255.10.02	 Kontrol	ve	Güvenlik	Sistemleri	 968	
			255.10.03	 Yangın	Söndürme	ve	Tedbir	Cihaz	ve	Araçları	 2.243	
			255.99.02	 Seyyar	Tanklar	ve	Tüpler	 232	
			255.99.03	 Sergileme	ve	Tanıtım	Amaçlı	Taşınırlar	 38	

	

	

3.3.	KÜTÜPHANE	KAYNAKLARI	
	

Kütüphane	 ve	 Dokümantasyon	 Daire	 Başkanlığının	 işlem	 ve	 karar	 sürecinin	 hızlandırılması,	
etkinlik	 ve	 verimliliğin	 artırılması	 amacıyla	 Kütüphane	 hizmetlerinin	 yürütülmesi	 sırasında	 bilgi	 ve	
teknoloji	 kaynaklarından	 azami	 ölçüde	 faydalanılmaktadır.	 Kütüphanenin	 bilgi	 işlem	 ve	 otomasyon	
ihtiyacını	 karşılamak,	 bilgisayar	 ve	 yeni	 teknolojiler	 konusunda	 bu	 birimlere	 destek	 vermek	 üzere	
sistem	 kütüphanecisi	 görev	 yapmaktadır.	 Aralık	 2023	 itibarıyla	 mevcut	 dergilerin	 edinilme	 biçimi	
TABLO	3’te,	koleksiyon	durumu	TABLO	4’te	ve	kullanılan	veri	tabanları	TABLO	5’de	verilmiştir.	

	

TABLO	3.	GELEN	DERGİLERİN	EDİNİLME	BİÇİMİ	
	

TÜRÜ	 ÜCRETLİ	 BAĞIŞ	 TOPLAM	

TÜRKÇE	 63	 165	 228	

YABANCI	 0	 12	 12	

TOPLAM	 63	 177	 240	
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TABLO	4.	2023	ARALIK	AYI	İTİBARIYLA	ÜNİVERSİTE	KÜTÜPHANESİ	KOLEKSİYON	DURUMU	

	

KOLEKSİYON	 ADET	 	 KOLEKSİYON	 ADET	

Basılı	Kitap	Sayısı	 304.259	 Mikrofilm-Rulo	 1.167	

E-Kitap	 426.829	 Proje	 1.483	

E-Dergi	 70.659	 Mikrofiş	 6.802	

Ciltli	Dergi	 40.888	 CD-ROM	 9.523	

Veri	Tabanı	 59	 Slayt	 259	

Tez	 9.290	 Ses	Kaydı	 1.692	

Arşiv-Yazma	Eser	 19	 Video	Kaset	 221	

Bilgisayar	Kütüğü	 879	 VCD	 205	

Harita	 23	 DVD	 1.146	

E-Materyeller	(Rapor.	Bülten,	Bildiri,	Video	vb.)	 245.404	 Müzik	Notası	 7.938	
	

TABLO	5.	KULLANILAN	VERİ	TABANLARI	

	

VERİTABANI	ADI	 KONU	

1	 ABI/INFORM	Complete	 İşletme,	Muhasebe,	Ekonomi	
2	 Access	Pharmacy	 Eczacılık	
3	 American	Chemical	Society	Journals	(ACS)	 Eczacılık	
4	 APA	(American	Psychological	Association)	 Psikoloji	
5	 BeckOnline	 Alman	Hukuku	
6	 Bentham	Science	 Eczacılık	
7	 Cambridge	Journals	Online	 Tüm	disiplinler	
8	 De	Gruyter	Journals	 Tüm	disiplinler	
9	 EBSCO	Discovery	Service	 Tüm	disiplinler	
10	 Ebsco	Journal	Service	 Tüm	disiplinler	
11	 Ebsco	Academic	Search	Ultimate	 Tüm	disiplinler	
12	 Ebsco	Business	Source	Ultimate	 İşletme,	iktisat,	Ekonomi	
13	 EIKON	&	Data	Stream	 İşletme,	iktisat,	Ekonomi	
14	 Emerald	Management	Xtra	 İşletme,	iktisat,	Ekonomi	
15	 e-Osmanlıca	 Tarih,	Edebiyat	
16	 HeinOnline	 Hukuk	
17	 Hiperkitap	 Tüm	disiplinler	
18	 IEEE	Xplore	 Fen	Bilimleri	
19	 IGI	Global	 Tüm	disiplinler	
20	 İktisat	İşletme	Finans	 İşletme,	iktisat,	Ekonomi	
21	 İntihal.net	 Tüm	disiplinler	
22	 Incites	&	Journal	Citation	Reports	 Tüm	disiplinler	
23	 Jstor	 Tüm	disiplinler	
24	 Jurix	 Hukuk	
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25	 Kelime.com	 Sosyal	Bilimler	
26	 LC	Classfication	Web	 Kütüphanecilik	
27	 Lexicomp	 Eczacılık	
28	 Lexis	360	 Hukuk	
29	 Lexpera	 Hukuk	
30	 Medici.TV	 Müzik	
31	 Medicines	Complete	 Eczacılık	
32	 Mendeley	 Tüm	disiplinler	
33	 Merck	Index	 Eczacılık	
34	 Micromedex	 Eczacılık	
35	 Natural	Medicines	 Eczacılık	
36	 Nature	 Eczacılık	
37	 Naxos	 Müzik	
38	 OECDiLibrary	 İşletme,	iktisat,	Ekonomi	
39	 Ovid	LWW	Total	Access	 Sağlık	Bilimleri	
40	 Oxford	Journals	 Tüm	disiplinler	
41	 Oxford	Music	Online	 Müzik	
42	 Periodicals	Archive	Online	 Sosyal	Bilimler	
43	 PressReader	 Tüm	disiplinler	
44	 ProQuest	Dissertation	&	Thesis	FT	 Tüm	disiplinler	
45	 Proquest	eBook	Central	 Tüm	disiplinler	
46	 Sage	 Tüm	disiplinler	
47	 Science	Direct	 Tüm	disiplinler	
48	 SciFinder	 Eczacılık	
49	 Scopus	 Tüm	disiplinler	
50	 SOBIAD	 Sosyal	Bilimler	
51	 SpringerLink	 Tüm	disiplinler	
52	 Swisslex	 İsviçre	Hukuku	
53	 Taylor	&	Francis	 Tüm	disiplinler	
54	 TSE	Standartları	 Standart	
55	 Turcademy	 Sosyal	Bilimler	
56	 University	of	Chicago	Journals	 Tüm	disiplinler	
57	 Vidobu	 Tüm	disiplinler	
58	 Web	Of	Science	 Tüm	disiplinler	
59	 Wikilala	 Sosyal	Bilimler	
60	 Wiley	 Tüm	disiplinler	
61	 Xpharm	 Eczacılık	
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3.4.	MEDYA	KAYNAKLARI	

	
3.4.1.	 KURUMSAL	İLETİŞİM	KOORDİNATÖRLÜĞÜ	

	

3.4.1.1.	Halkla	İlişkiler	ve	Tanıtım	Birimi		

	 Basın	ve	Halkla	İlişkiler	Müdürlüğü’nün	adı	Anadolu	Üniversitesi	Senatosunun	18.05.2021	tarih	14/2	
sayılı	 karar	 numarası	 ile	 Kurumsal	 İletişim	Koordinatörlüğüne	bağlı	Halkla	 İlişkiler	 ve	 Tanıtım	Birimi	
olarak	adı	değiştirilmiştir.	 	

	 Anadolu	Üniversitesi	adına	gerek	kurum	içinde	gerekse	kurum	dışında	gerçekleştirilen	etkinliklerin	
planlanması,	uygulanması	ve	bunlarla	ilgili	tanıtım	çalışmalarının	hedef	kitleye	ulaştırılması,	Anadolu	
Üniversitesinin	 tanıtımı	 ve	 kamuoyunda	 olumlu	 imajının	 sürekliliğinin	 sağlanması	 Halkla	 İlişkiler	 ve	
Tanıtım	Birimi	görev	ve	sorumluluğundadır.	Rektörlük,	09/10/2003	tarih	ve	4982	sayılı	“Bilgi	Edinme	
Hakkı	Kanunu”nun	uygulanmasına	ilişkin	Yönetmeliğin	8	 inci	maddesi	gereğince,	halkın	bilgi	edinme	
hakkını	 etkin	 kullanabilmesini	 temin	 ve	 bu	 Kanun	 uyarınca	 yapılacak	 bilgi	 edinme	 başvurularını	
değerlendirme,	 yönlendirme	 ve	 sonuçlandırılmasının	 koordinasyonu	 için,	 Halkla	 İlişkiler	 ve	 Tanıtım	
Birimini	 görevlendirmiştir.	 Bu	 kanun	 kapsamında	 elektronik	 ortamda	 veya	 yazılı	 olarak	 yapılan	
başvurular	 da	 Müdürlük	 tarafından	 ilgili	 birimlere	 yönlendirilmekte,	 bunlarla	 ilgili	 çalışmalar	 takip	
edilerek	yıl	sonunda	bir	raporla	Rektörlüğe	sunulmaktadır.		

	

	 Halkla	İlişkiler	ve	Tanıtım	Birimi	hedef	kitlesi;	

	

İç	hedef	kitleye	yönelik	olarak:		

·	Kurum	içinde	tüm	öğrenciler,		

·	Akademik	ve	idari	personel,		

·	Kampüste	tüm	işletmelerin	çalışanları,		

Dış	hedef	kitleye	yönelik	olarak:	

·	Kurum	dışından	gelecek	öğrenciler	ve	aileleri,		

·	Tüm	öğretim	kurumları,		

·	Gençlik	örgütleri	ve	sivil	toplum	kuruluşları,		

·	Başta	Eskişehir	halkı	olmak	üzere	tüm	Türkiye	ve	diğer	ülkelerdeki	üniversite	duyarlısı	
	 	 	 kesimler,		

·	Medya	kuruluşlarıdır.		

	

Üniversitede	 gerçekleştirilen	 bilimsel,	 sosyal	 ve	 kültürel	 etkinliklerle	 ilgili	 hazırlık,	 tanıtım	
materyal	 (afiş	 ve	 davetiye,	 rollup,	 billboard)	 ulaşım,	 konaklama,	 ağırlama	 ve	 bu	 etkinliklerin	
duyurulması	Halkla	İlişkiler	ve	Tanıtım	Birimi	tarafından	yapılmaktadır.		
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Bunlara	ek	olarak	aşağıdaki	hizmetler	ve	ilgi	alanları	arasındadır:		

		

·	Rektörlük	adına	düzenlenen	tören,	festival	ve	şenlikler	için	planlanma	yapılması	ve	organize	
	 	 	 edilmesi,	

·	Üniversite	Kurumsal	Bellek	süreçlerini	planlamak	ve	uygulamak,	

·	Eskişehir'de,	diğer	kentlerde	ve	çevrim	içi	fuarlarda	temsil	ve	tanıtım	çalışmaları,		

·	Temsil	ve	tanıtımlarda	kullanılan	broşür	ve	kitapçık	gibi	malzemelerin	hazırlanması,		

·	Öğrencilere	yönelik	oryantasyon	programları,		

·	Personele	yönelik	hizmet	içi	eğitim	ve	oryantasyon	programlarına	destek	verilmesi,		

·	Üniversiteyi	ziyaret	eden	öğrenci	gruplarının	gezdirilmesi,		

·	Rektörlük	konuklarına	rehberlik	edilmesi,	fotoğraflarının	çekilmesi	ve	arşivlenmesi,	

·	Medyadan	gelen	taleplerin	karşılanması,	yayımların	izlenmesi	ve	arşivlenmesi,		

·	 Yürütülen	etkinliklere	 ilişkin	davetiye,	 program,	 afiş,	 belge,	 billboard,	 rollup	 tasarımlarının	
	 	 	 birime	bağlı	Grafik	Tasarım	Ofisi	tarafından	yapılması,	

·	Etkinlik	programlarının	ve	afişlerin	aylık	olarak	hazırlanması	ve	tüm	birimlere	dağıtılması	ve	
	 	 	 kurum	internet	sayfasından	duyurulması,	

·	İç	ve	dış	hedef	kitleye	yönelik	olarak	internet	sayfasında	ilgili	duyuruların	ve	mail	aracılığı	ile	
	 	 	 bilgilendirmelerin	yapılması,	

·	 Üniversitede	 gerçekleştirilen	 tüm	 etkinlik	 ve	 törenlerin	 fotoğraflarının	 çekilmesi,	 bunların	
	 	 	 arşivlenmesi,	Üniversitenin	yayımlarında	kullanılması	ve	gerektiğinde	medyaya	servis		
	 	 	 edilmesi,		

·	 Atatürk	 Kültür	 ve	 Sanat	Merkezi	 Salonları,	 Sinema	Anadolu,	Öğrenci	Merkezinde	 yer	 alan
	 Salon	 2003,	 Salon	 2009,	 Salon	 2016,	 Kongre	 Merkezi	 Salonları,	 Kütüphane	 ve	 Dokümantasyon
	 	 Merkezinde	yer	alan	salonlarındaki	etkinliklerin	koordinasyonunun	sağlanması,		

·	“KÜL	199	Kültürel	Etkinlikler”	dersinin	internet	ortamına	aktarılması	ve	takibinin	yapılması,	

·	İstanbul	Tanıtım	Ofisi	birime	bağlı	olarak	İstanbul’da	faaliyet	göstermesi,	

·	Açıköğretim	Sistemi	ile	kamu	kurumları	ve	özel	kurumlara	Üniversitemizin	düzenlediği	yurtiçi-
	 	 	 yurtdışı	sınavlarında	görevli	temsilcilere	ulaşım	imkanları	(havayolu-karayolu-transfer)		
	 	 	 sağlama,	konaklama	önerilerine	ilişkin	bilgilendirme	birime	bağlı	Sınav	Ulaşım	ve	Konaklama	
	 	 	 Bilgilendirme	Ofisi	tarafından	yürütülmesidir.	

Birimin	2023	faaliyetleri	şu	şekildedir;	
	
• 2023	 yılında	 Üniversitemiz	 tarafından	 gerçekleştirilen	 702	 etkinliğe	 destek	 sağlanmış	 olup	

bunlardan	 14	 tanesinin	 tüm	 organizasyonu	 Rektörlük	 adına	 doğrudan	 birim	 tarafından	
yapılmıştır.	

• Eskişehir	ve	ülkemizin	çeşitli	illerinden	Üniversitemizi	tanımak	için	ziyaret	etmiş	lise	sayısı	ile	
Üniversite	tercihinde	bulunacak	lise	öğrencilerine	yönelik	olarak	düzenlenen	tanıtım	fuarlarına	
üniversitemizin	katılım	sayısı	toplamı	269’dur.	

• Üniversitemize	4982	 Sayılı	 Bilgi	 Edinme	Kanunu	kapsamındaki	 başvuru	 sayısı	 29.965	CİMER	
başvuru	sayısı	16.385	ve	Açık	Kapı	başvuru	sayısı	11	adettir.	
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• 2023	yılı	içerisinde	Sınav	Ulaşım	ve	Konaklama	Bilgilendirme	Ofisi	tarafından;	5	ayrı	dönemde	
AÖF	Sınavı	yurtiçi	temsilcilerinin	ulaşımı,	11	ayrı	dönemde	yurtdışı	temsilcilerinin	ulaşımı,	2	ayrı	
dönemde	yurtdışı	 kayıt	 işlemleri	 için	 temsilcilerin	ulaşımı,	2	ayrı	dönemde	özel	 sınavlar	 için	
yurtiçi	temsilcilerinin	ulaşımı	sağlanmıştır.	

	

3.4.1.2.	Sosyal	Medya	Birimi		

Sosyal	 Medya	 Koordinatörlüğünün	 adı	 Anadolu	 Üniversitesi	 Senatosunun	 18.05.2021	 tarih	
14/2	sayılı	karar	numarası	 ile	Kurumsal	 İletişim	Koordinatörlüğüne	bağlı	Sosyal	Medya	Birimi	olarak	
değiştirilmiştir.	

Sosyal	 Medya	 Birimi’nde,	 Anadolu	 Üniversitesinin	 tüm	 sosyal	 medya	 platformlarındaki	
hesaplarının	 yönetilmesi,	 içeriklerin	 hazırlanması	 ve	 yayımlanması,	 kullanıcılarla	 etkileşimin	
sağlanması,	Üniversiteyle	ile	ilgili	internet	ortamında	yer	alan	tüm	içeriklerin	takibi,	değerlendirilmesi	
ve	raporlanması	süreçleri	yönetilmektedir.			

Sosyal	Medya	Birimi,	Anadolu	Üniversitesinin	 resmî	 sosyal	medya	hesapları	 olan	 Facebook,	
Twitter,	 Instagram,	 Youtube	 ve	 LinkedIn	 hesaplarını	 yönetmektedir.	 2023	 yılı	 sonu	 itibarıyla	
Facebook’ta	 217.921,	 X(Twitter)’de	 191.074,	 Instagram’da	 ise	 275.663	 takipçiye	 ulaşılmıştır.	
Youtube’da	2023	yılında	32.100	abonemiz	bulunmaktadır.	2020	yılında	planlanarak	hayata	geçirilen	
Anadolu	Üniversitesi	Lınkedln	hesabında	ise	747.957	takipçimiz	vardır.		

		

Anadolu	Üniversitesine	ait	resmî	sosyal	medya	hesaplarında	E-Gazetede	yayımlanan	haberler	
ile	duyurular,	etkinlikler	 ve	Üniversitemizle	 ilgili	 çoklu	ortam	 içerikleri	oluşturulması	 ve	gerçekleşen	
çevrimiçi	 etkinliklerin	 zoom	 bağlantı	 bilgilerinin	 oluşturulması,	 yönetilmesi	 koordine	 edilmesi	
sağlanmaktadır.	 Bunların	 yanı	 sıra	 iç	 paydaşlara	 ait	 etkinlikler,	 haberler	 ve	 bilgilendirici	 içerikler	 de	
paylaşıma	açılmaktadır.	Bu	paylaşımlara	ek	olarak,	takipçilerden	Üniversiteyle	ilgili	gelen	sorulara	yanıt	
verilmektedir.	Ayrıca,	Sosyal	Medya	Birimi	tarafından	resmî	hesaplardaki	içeriklerin	yanı	sıra	kurumla	
ilgili	internet	ortamında	ve	sosyal	medyada	yer	alan	içeriklerden	oluşan	haftalık	sosyal	medya	raporu	
hazırlanmaktadır.	

Sosyal	 Medya	 Birimi,	 Anadolu	 Üniversitesi	 sosyal	 medya	 hesaplarının	 yanında	 İç	 Anadolu	
Kariyer	 Fuarı	 (İKAF’24)	 sosyal	 medya	 hesaplarını	 da	 yönetmekte	 ve	 Fuar’ın	 Facebook,	 Twitter,	
Instagram	ve	LinkedIn	hesapları	için	özgün	içerikler	üretmektedir.	

2023	yılında	üniversitenin	bilinirliğinin	artırılması,	öğrenci	ile	daha	etkili	iletişim	kurulabilmesi	
adına	öğrenci	odaklı	paylaşımlara	sosyal	medyada	daha	fazla	yer	verilmeye	başlanmıştır.	Bu	doğrultuda	
Kampüs	İmkanları,	Yeni	Ayın	İlk	Öğle	Yemeğini	Sen	Seç,	Haftalık	Etkinlik	Takvimi	serileri	paylaşılmaya	
başlanmıştır.	 Bunların	 yanında	 rutin	 olarak	 öğrenci	 röportajları,	 sosyal	 medya	 akımlarının	 bilim	 ve	
eğitim	formatına	uyarlanarak	yeniden	hazırlanması	ve	kariyer	planlamasına	dair	paylaşımlara	da	sosyal	
medya	hesaplarımızda	yer	verilmiştir.	

		

3.4.1.3.	Haber	ve	Medya	İlişkileri	Birimi	

1	 Haziran	 2006’da	 faaliyetlerine	 başlayan	 Haber	Merkezi	 Koordinatörlüğünün	 adı	 Anadolu	
Üniversitesi	 Senatosunun	 18.05.2021	 tarih	 14/2	 sayılı	 karar	 numarası	 ile	 Kurumsal	 İletişim	
Koordinatörlüğüne	bağlı	Haber	ve	Medya	İlişkileri	Birimi	olarak	değiştirilmiştir.	2021	yılından	itibaren	
Kurumsal	İletişim	Koordinatörlüğü’ne	bağlı	olarak	çalışmalarını	sürdürmeye	devam	etmektedir.	Haber	
ajansı	sisteminin	gözetildiği	birimde;	Anadolu	Üniversitesi’nin	kurumsal	iletişim	araçlarından	biri	olan	
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E-gazete	 Haber	 Sitesi’ndeki	 haber	 yayımcılığının	 yanı	 sıra	 Üniversiteye	 ait	 haberler	 toplanıp	
raporlanarak	gazete,	dergi,	radyo	ve	televizyon	gibi	kitle	iletişim	araçları	ile	haber	kuruluşlarına,	yerel	
ve	ulusal	ajanslara,	haber	web	sitelerine	haber	servisi	yapılmaktadır.	

Anadolu	 Üniversitesi	 kurumsal	 iletişim	 araçlarından	 E-gazete	 Haber	 Sitesi	 günlük	 olarak	 ve	
internet	 üzerinden	 egazete.anadolu.edu.tr/	 web	 adresinde	 yayımlanmaktadır.	 E-gazetenin	 işleyiş	
mantığı	gereksinimleri	günlük	olarak	karşılayacak	biçimde	kurulmuştur.	Bu	kapsamda;	

• Kurumsal	 iletişim	 araçlarının	 editoryal	 kadroları	 güçlendirilerek	 muhabir	 kadrolarıyla	
birlikte	 birim	 bünyesinde	 toplanmıştır	 ve	 haber	 süreçleri	 tek	 bir	merkezden	 yönetilir	
duruma	getirilmiştir.		

• Kurumsal	İletişim	Koordinatörlüğü’nün	diğer	tüm	alt	birimleriyle	görüşülerek	müşterek	
bir	iş	akışı	ve	paylaşımcı	bir	model	geliştirilmiştir.		

• Üniversiteye	 bağlı	 haberlerin	 yerel	 ve	 ulusal	 ajanslara,	 gazetelere	 ve	 haber	 sitelerine	
servisi	 hususunda	 söz	 konusu	 paydaşlarla	 daha	 etkili	 ve	 hızlı	 bir	 iş	 iletişim	 metodu	
geliştirilmiştir.	

• Üniversiteyi	 doğrudan,	 dolaylı	 ve	 harici,	 dahili	 şekilde	 ilgilendiren	 haberler	 editoryal	
süreçte	 tasnif	edilerek	bu	tasnif	bağlamında	hangi	haberlerin	ne	derece	öneme	sahip	
olduğu	 tespit	 edilmiş;	 bununla	 uyumlu	 bir	 iletişim	 dili	 ve	 yöntemi	 tercih	 edilmeye	
başlanmıştır.	

• Haberlerde	 standart	 bir	 dil,	 anlatım,	 üslup	 ve	 biçim	 oturtulmuş,	 tüm	 haberler	 bu	
süzgeçlerden	geçirilerek	yayımlanmış	ve/veya	servis	edilmiştir.	

• Haber	 toplama,	 deşifre,	 yazma	 ve	 kontrol	 süreçleri	 yeniden	 tasarlanmış	 ve	 sorunsuz	
şekilde	bir	işleyiş	sağlanmıştır.	

• Üniversitenin	resmî	web	sayfasındaki	görünür	alanlar	olan	slider	ve	haber	sütunu	sürekli	
güncellenmiş	ve	E-gazete	yoluyla	beslenmiştir.	

• Gündem	 belirleme	 veya	 gündem	 değiştirmek	 için	 halihazırda	 özel	 haber	 havuzu	
oluşturulmaktadır.	

• İnternet	 teknolojisi	 kullanılarak	 her	 birimin	 erişimine	 açık	 bir	 haber	 havuzu	
oluşturulmaktadır.	İnteraktif	bir	öğrenci	köşesi	için	geliştirme	süreci	devam	etmektedir.	

• Aylık	olarak	e-gazetede	yayımlanan	haberlerin	derlendiği	e-bülten	yayına	geçmiş	ve	
tüm	üniversite	birim	ve	personeliyle	aylık	olarak	paylaşılmıştır.	

• İnteraktif	bir	öğrenci	köşesi	için	geliştirme	süreci	devam	etmektedir.	

	
Haber	ve	Medya	İlişkileri	Birimi	tarafından	E-gazete	Haber	Sitesi’nde	2023	yılının	Ocak	ve	aralık	

ayları	 arasında	 aralarında	 Üniversitemizde	 düzenlenen	 akademik,	 kültürel	 ve	 sanatsal	 pek	 çok	
faaliyetin	de	bulunduğu	toplam	707	haber	üretilmiş,	yayımlanmış	ve	servis	edilmiştir.	1	Ocak	–	31	Aralık	
2023	tarihleri	arasında	E-gazetenin	toplam	sayfa	görüntüleme	sayısı	442.733’tür.	

E-gazeteyi	 ziyaret	 edenlerin	 büyük	 çoğunluğunun	 anadolu.edu.tr	 ve	 Google	 aramaları	
üzerinden	 geldikleri	 görülmektedir.	 E-gazete’de	 yer	 alan	 haberlerin	 aynı	 zamanda	 anadolu.edu.tr	
üzerinde	 yayımlanması,	 gelen	 ziyaretçi	 kaynakları	 arasında	 anadolu.edu.tr’nin	 birinci	 sırada	 yer	
almasında	etkilidir.	Sıklıkla	yenilenen	içeriği	nedeniyle,	Google’da	yapılan	aramalarda	üst	sıralarda	yer	
alan	 E-gazete	 Haber	 Sitesi,	 bunun	 doğal	 bir	 sonucu	 olarak	Google	 üzerinden	 yüksek	 sayıda	 ziyaret	
almaktadır.	E-gazete	ziyaretçileri	sitede	ortalama	1	dakika	kadar	zaman	geçirmektedirler.	
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Birimin	etkinlikleri	şu	şekildedir;	

• 02	Ekim	2023	tarihinde	Anadolu	Üniversitesi	2023-2024	Akademik	Yılı	Açılış	Töreni,	Atatürk	
Kültür	ve	Sanat	Merkezi	Opera	ve	Bale	Salonu’nda	gerçekleştirilmiştir.	Anadolu	Üniversitesi	
Rektörü	Prof.	Dr.	Fuat	Erdal	ve	senato	üyelerinin	Atatürk	anıtına	çelenk	koyması	ile	başlayan	
tören	 Atatürk	 Kültür	 ve	 Sanat	 Merkezi’nde	 Murat	 GÖKTAŞ	 şefliğinde	 Anadolu	 Senfoni	
Orkestrası	 ve	 Ebru	 KEMALBAY	 EREN	 şefliğinde	 Devlet	 Konservatuvarı	 Çocuk	 Korosu	 açılış	
konseri	ile	devam	etmiştir.	

 

	
	

• 10	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Prof.	 Dr.	 Arif	 BİLGİN	 tarafından	 “Bir	 Hırka	 Bir	 Lokma	 mı?"	
Sohbetname'de	Yemek	Kültürü"	konulu	söyleyişi	gerçekleşmiştir.	

• 21	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Anadolu	 Üniversitesi	 tarafından	 düzenlenen	 “Kültür	 Söyleşileri”	
kapsamında	 İstanbul	 Medeniyet	 Üniversitesi	 Prof.	 Dr.	 İhsan	 FAZLIOĞLU’nun	 konuk	 olduğu	
"Koza'nın	Kayıp	Hikayesi:	Yunus	Emrece	Bir	'Dünya'	Kurmak"	konulu	söyleyişi	gerçekleşmiştir.	

• 05	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Anadolu	 Üniversitesi	 tarafından	 düzenlenen	 “Kültür	 Söyleşileri”	
kapsamında	 “Tasavvuf	 ve	 İnsan”	 adlı	 Prof.	 Dr.	 Haşim	 ŞAHİN’in	moderatörlüğünü	 üstlendiği	
etkinliğe	 İbn	 Haldun	 Üniversitesi	 Mütevelli	 Heyeti	 Başkanı	 Prof.	 Dr.	 İrfan	 GÜNDÜZ	 konuk	
olmuştur.	
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3.4.1.4.	Radyo	Birimi	

	
16	Mart	1998	tarihinde	yabancı	müzik	yayını	yapan	bir	radyo	istasyonu	olarak	Anadolu	Üniversitesi	

bünyesinde	kurulmuştur.	Radyo	A’da,	kurulduğu	günden	bu	yana	24	saat	yayın	yapılmakta,	yayınların	
16	 saati	 canlı	olarak	gerçekleştirilmektedir.	Müzik	 yayınlarının	yanı	 sıra	bilgi	programları,	 söyleşiler,	
üniversite	haberleri	ağırlıklı	olmak	üzere	haber	programları	da	yapılmaktadır.	
	

Radyo	 A’da	 İkinci	 Üniversite	 kayıt	 döneminde	 İkinci	 Üniversite	 programlarına	 kayıtların	 devam	
ettiğine	yönelik	bilgilendirici	spotlar,	her	gün	yayımlanmıştır.		

	
Birimin	etkinlikleri	şu	şekildedir;	

• Radyo	A’da,	kurulduğu	günden	bu	yana	24	saat	yayın	yapılmakta,	yayınların	16	saati	üniversite	
personeli	 ve	 öğrenciler	 tarafından	 format	 yayınlar	 ve	 özel	 programlar	 ile	 canlı	 olarak	
gerçekleştirilmektedir.	 Müzik	 yayınlarının	 yanı	 sıra	 bilgi	 programları,	 söyleşiler,	 üniversite	
haberleri	ağırlıklı	olmak	üzere	haber	programları	da	yayınlanmıştır.	

• Elif	Yılmaz’ın	hazırlayıp	sunduğu	“Hayat	Akarken”	kültür	sanata	dair	her	şeyle	Radyo	A’da,	hafta	
içi	her	sabah	9.00’da	yayınlanmıştır.	

• Öğretim	üyeleriyle,	 kampüse	 üniversite	 dışından	 ve	 şehirden	 gelen	 konuklar	 ve	 uzmanlarla	
karşılıklı	sohbetlerin	gerçekleştirildiği	ve	ele	alınan	konuyla	ilgili	olarak	öğrencilerin,	üniversite	
çalışanlarının	 ve	 şehirdeki	 tüm	 dinleyicilerin	 bilgilendirildiği	 “Misafir	 Odası”	 programı	
yayınlanmıştır.	

• Sağlığa	 dair	 pek	 çok	 sorunun	 Uzmanı	 tarafından	 yanıtlandığı	 Eczacılık	 Fakültesi	 Öğretim	
Elemanı	Araş.	Gör.	Dr.	Sinan	Özer’in	hazırlayıp	sunduğu	Sağlık	Rehberi	programı	yayınlanmıştır.	

• Sadece	üniversite	içindeki	öğrenciler	değil,	ayrıca	kentteki	lise	son	sınıfta	okuyan	öğrencilerin	
ve	 üniversite	 sınavına	 hazırlanan	 öğrencilerin	 aileleri	 için	 de	 bilgilendirici,	 yönlendirici	 bir	
program	olan	Fakülte	Kapısı	yayınlanmıştır.	

• Türkiye	 Cumhuriyeti’nin	 kuruluşunun	 100.	 yılı	 dolayısıyla	 çeşitli	 alanlarda	 Cumhuriyet’le	
birlikte	 yaşanan	 gelişmelerin	 konuk	 ile	 birlikte	 konuşulduğu	 Yüzüncü	 Yıl	 Söyleşileri	 her	
Çarşamba	saat	15.00’te	yayınlanmıştır.	

• Beyin	kıvrımlarınıza	hitap	eden	program	CerebRock	ile	dünden	bugüne	RockPlus	her	pazartesi	
saat	22:00’de	yayınlanmıştır.	

• Rock	müziğe	dair	her	an	her	şeye	tanık	olabileceğiniz	program	Rock	Merkez	her	Çarşamba	Saat	
22.00’de	dinleyicilerle	yayınlanmıştır.	

• Türkçe	müziğin	 en	 özgün	 akımı	 Anadolu	 Pop’un	 60’lı	 ve	 70’li	 yıllara	 damga	 vuran	 en	 güzel	
melodilerini	duyduğunuz	Peron	yayınlanmıştır.	

• Unutulmayan	 anılar	 90’ların	 unutulmayan	 Türkçe	 şarkılarıyla	 Kasetçalar	 her	 perşembe	 saat	
17.00’de	yayınlanmıştır.	

• Her	Salı	saat	23.00’te	Cüneyt	DALYAN’nın	arşivinden	plaklar	yayınlanmıştır.	
• Her	Çarşamba	saatler	21.00’i	gösterdiğinde	 indie,	 indie	 folk,	 indie	 rock	ve	minimalist	müzik	

türünü	ele	alan	Oğuzhan	YILMAZ’ın	hazırlayıp	sunduğu	Gölgeler	programı	yayınlanmıştır.	
• Adınıza	bir	dilekçe	var!	Radyo	A’da	Arzuhalci	her	Perşembe	saat	20.00’de	yayınlanmıştır.	
• Unutulmaz	 ritimler	 ve	 birbirinden	 harika	 klasiklerle	 “Turuncu	 Plak”	 her	 Pazar	 saat	 14:00ʹte	

yayınlanmıştır.	
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• Hafta	içi	her	gün	saat	12.00’de	kampüste	gerçekleştirilecek	etkinliklerin	tanıtıldığı	“Kampüste	
Gün	Ortası”	adlı	program	Radyo	A’da	yayınlanmıştır.	

• Türkçe	Rock	Müziğin	kalbinin	attığı	program	Platform	her	Pazar	saat	18.00’de	yeniden	yayına	
başlamıştır.	

• Devre	Arası:	Futbola	dair	her	şeyin	konuşulduğu	program	Devre	Arası	her	Salı	saat	18.00’de	
yayınlanmıştır.	

• Haftanın	 öne	 çıkan	 spor	 olaylarının	 ve	 son	 dakika	 gelişmelerinin	 konuşulduğu,	 konukların	
ağırlandığı	Devre	Arası	Ekstra	her	Cuma	saat	19.00’da	yayınlanmıştır.	

• Alternatif	evrenlere	giden	yolumuz	Alt	Geçit	her	Salı	saat	21.00’de	yayınlanmıştır.	
• Efsane	sesler,	doğaçlamalar,	yeni	isimler	Karanlıkta	Caz	her	Salı	saat	22.00’de	yeniden	yayına	

başlamıştır.	
• Favori	 parçaların	 farklı	 versiyonlarını	 dinlediğimiz	 program	 Cover	 List	 saat	 20.00’de	

yayınlanmıştır.	
• Yıldızlı	 Bir	Gece:	 Edebiyata	 yön	 veren	 isimlere,	 hayatlara	 ve	 eserlere	 tanıklık	 edebileceğiniz	

program	Yıldızlı	Bir	Gece	her	Perşembe	saat	22.00’de	yeniden	yayına	başlamıştır.	
• Geçmişe	doğru	bir	yolculuğa	çıkaran,	70’ler,	80’ler	ve	90’ların	şarkılarının	çalındığı	Bir	Eski	Şarkı	

her	Perşembe	saat	18.00’de	yeniden	yayına	başlamıştır.	
• Türk	Kahvesi	deyip	geçmemek	lazım	bazen	bir	kahvede	kaybolursunuz	bazen	umut	bulursunuz	

için,	içinizden	geldiği	gibi	hissettiren	Türkçe	müziğin	en	iyilerine	kulak	vereceğiniz	program	Türk	
Kahvesi	her	pazartesi	saatler	16.00’da	yayınlanmıştır.	

• Bir	 kutuya	 konulup	 çatı	 katına	 kaldırılmış,	 keşfedilmeyi	 bekleyen	 inciler	 artık	 Çatı	 Katı	
programında.	Türkçe	şarkılar	her	Cuma	saat	18.00’de	yayınlanmıştır.	

• Techno	Deep	House,	 Trans,	Dupstep	hareketli	 ritimlerin	 tek	bir	 adreste	buluştuğu	program	
Hiperaktif	her	cumartesi	22.00’de	Radyo	A’da	yayınlanmıştır.	

• Her	cumartesi	saat	gece	yarısını	gösterdiğinde	Night	Vision	hareketli	ritimleriyle	Radyo	A’da	
yayınlanmıştır.	

• Her	cumartesi	saat	20.00’de	farklı	ritimlerin	yer	aldığı	parçalar	Non-Stop	yayınlanmıştır.	
• Enerjik	ritimlerin	eşlik	ettiği	program	Galactica	her	cumartesi	saat	21.00’de	yayınlanmıştır.	
• Radyo	A	 ile	 İngilizce	öğrenmek	 isteyenler	 için	Learning	English	with	Radio	A	farklı	 temalarla	

hafta	içi	101.7	Radyo	A’da	yayınlanmıştır.	
• Her	çarşamba	saat	19.00’da	Eurovision’a	dair	bilgi	ve	şarkılar	101.7	yayınlanmıştır.	
• Sinemada	ilk	defa	duyduğunuz	unutulmaz	parçaların	yer	aldığı	ve	efsane	filmlerin	konuşulduğu	

Siyah	Perde	programı	her	Çarşamba	saat	18.00’de	Radyo	A’da	yayınlanmıştır.	
• Sinemanın	kalbinin	attığı	program	Sekans	her	Cuma	saat	16.00’da	yayınlanmıştır.	
• Farklı	müzik	akımlarına	kulak	verdiğimiz	program	Alternatif	Akım	her	Perşembe	saat	23.00’te	

yayınlanmıştır.	
• Yeni	dönemin	en	 iyi	Türkçe	Rock,	 İndie	ve	alternatif	Rock	 şarkılarının	 çalındığı	program	her	

Cuma	saat	17.00’de	yayınlanmıştır.	
• 2023	yılında	çıkan	ve	çalınan	şarkıların	listelenip	yorumlandığı	Yılbaşı	özel	programı	Geri	Sayım	

yılın	son	günü	yayınlanmıştır.	
• 2023	 yılında	 çıkan	 ve	 Radyo	 A’da	 çalınan	 şarkıların	 listelendiği,	 yeni	 yıl	 ruhunu	 yansıtan	

şarkıların	da	yer	aldığı	yılbaşı	özel	programı	Geri	Sayım	Listesi	yılın	son	günü	yayınlanmıştır.	
• Etnik	ve	Elektronik	müziklerin	yer	aldığı	Radyo	A	Yılbaşı	Mix	programı	yılın	son	günü	ve	yılın	

son	saatlerinde	yayınlanmıştır.	
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• 25	Ocak	2023	Çarşamba	günü	 saat	 14.00’te	 “Misafir	Odası”	 adlı	 söyleşi	 programında	Nadir	
Makamlar	Serisi	Makam	Topluluğu	Kurucusu	ve	Müzik	Direktörü	Doç.	Esra	Berkman	ile	müzik	
üzerine	söyleşi	yapılmıştır.	

• 27	Ocak	2023	Cuma	günü	saat	14.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Prof.	Dr.	Yeliz	Mert	
Kantar	ve	Prof.	Dr.	Semra	Günay	ile	Kırsal	Turizm	için	Dayanıklı	Genç	Girişimciler	Erasmus	+AB	
Projesi	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 3	 Mart	 2023	 Cuma	 saat	 11.00’de	 “Misafir	 Odası”	 adlı	 programında	 Prof.	 Dr.	 Baki	 Duy	 ile	
Deprem	Travması	ve	Psikolojik	Süreç	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 8	Mart	2023	Çarşamba	saat	16.00’da	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Uzm.	Dr.	Mustafa	Alper	
ve	Ali	İhsan	Küçük	ile	Afet	Sonrası	Çocuklar	İçin	Psikolojik	Destek	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 17	Mart	2023	Cuma	 saat	14.00’te	 “Misafir	Odası”	 adlı	 programında	Baran	Aktaş	 ile	AIESEC	
Eskişehir	Deprem	Ev	Paylaşım	Platformu	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 21	Mart	 2023	 Salı	 saat	 11.00’de	 “Misafir	Odası”	 adlı	 programında	Doç.	Dr.	 Emre	Birinci	 ve	
Canan	 Fincancı	 ile	 60+	 Tazelenme	 Üniversitesi	 ve	 Yaşlılara	 Saygı	 Haftası	 hakkında	 söyleşi	
yapılmıştır.	

• 23	Mart	2023	Perşembe	saat	14.00	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Prof.	Dr.	Esra	Ceyhan	ile	
Afet	Sonrası	Psikolojik	Yardım	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 28	Mart	2023	Salı	saat	15.00’de	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Prof.	Dr.	İbrahim	H.	Diken,	
Arş.	Gör.	Dr.	Nihan	Vural,	Ahmet	Hakan	Budak	ve	Senanur	Küçükgençoğlu	ile	Hatay	Belen’de	
Kurulan	Anadolu	Oyun	Evi	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 30	Mart	2023	Perşembe	saat	14.30’da	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Yasemin	Durukan	ile	
Lösev	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 6	Nisan	2023	Perşembe	saat	11.00’de	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Şef	Cahit	Sandal,	Öğr.	
Gör.	Esra	Zıvalı	ve	Doç.	Dr.	Osman	Güldemir	ile	Anadolu	Mutfağı	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 27	 Nisan	 2023	 Perşembe	 saat	 13.00’de	 “Misafir	 Odası”	 adlı	 programında	 Prof.	 Dr.	 Nilgün	
Çağlarırmak	Uslu,	Murat	Aslan	ve	Demet	Uyar	ile	Eğitimli	İşsizliğin	Giderilmesinde	Bir	Çözüm	
Önerisi	Olarak	Yapay	Zekâ	Algoritmalarının	Kullanılması:	EMLT+AI	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 3	Mayıs	2023	Çarşamba	saat	14.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Prof.Dr.	 Işıl	Kabakçı	
Yurdakul	 ile	 Bilişim	 Teknolojilerinin	 Bilinçli,	 Güvenli	 ve	 Etkin	 Kullanımı:	 Dijital	 Ebeveynlik	
hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 4	Mayıs	2023	Perşembe	saat	14.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Eskişehir	Cumhuriyet	
Başsavcısı	Ali	Yeldan	ile	İç	Anadolu	Kariyer	Fuarı’23	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 4	 Mayıs	 2023	 Perşembe	 saat	 15.00’te	 “Misafir	 Odası”	 adlı	 programında	 Abdullah	 Metin	
Tutcuoğlu	ile	İç	Anadolu	Kariyer	Fuarı’23	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 5	Mayıs	2023	Cuma	saat	15.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	TRT	Genel	Yayın	Denetmeni	
Mümtaz	Dizdarlar,	İç	Anadolu	Kariyer	Fuarı’23	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 5	Mayıs	2023	Cuma	saat	13.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	ile	İç	Anadolu	Kariyer	Fuarı	
23’	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 5	 Mayıs	 2023	 Cuma	 saat	 11.00’de	 “Misafir	 Odası”	 adlı	 programında	 Ahmet	 İcat	 ve	 Ersoy	
Alanyalı	ile	İç	Anadolu	Kariyer	Fuarı’23	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 10	Mayıs	2023	Çarşamba	saat	14.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Dr.	Öğr.	Üyesi	Semra	
Selvi	Balo	ile	“Dil	ve	Konuşma	Bozuklukları”	konulu	söyleşi	yapılmıştır.	

• 2	Haziran	2023	Cuma	14.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Tunç	Doğruparmak	 ile	Sesi	
Sözü	Bir	Projesi	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	
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• 7	Haziran	2023	Çarşamba	13.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	İsmail	Gezgin,	Tarık	Çoban	
ile	Korfbol	Sporu	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 15	 Haziran	 2023	 Perşembe	 saat	 14.00’te	 “Misafir	 Odası”	 adlı	 programında	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	
Mehtap	Uygungöz	ile	Yunus	Emre	Yazı	Sanatları	Müzesi	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 16	Haziran	2023	Cuma	saat	14.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Yasemin	Durukan	 ile	
Lösev	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 11	Temmuz	2023	Salı	saat	14.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Prof.	Dr.	Deniz	Taşcı	ile	
Kalite	Koordinatörlüğü’nün	güncel	çalışmaları	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 1	 Ağustos	 2023	 Salı	 saat	 14.00’te	 “Misafir	 Odası”	 adlı	 programında	 Av.	 Serhat	 Kaşıkara	 ile	
Uzayın	Derinliklerine	Doğru	Hukuksal	Bakış	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 16	Ağustos	2023	Çarşamba	saat	14.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Prof.	Dr.	Tuba	Ada	
ve	Prof.	Dr.	H.	Bahadır	Yanık	ile	Çocuk	Üniversitesi	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 1	Eylül	2023	Cuma	saat	14.00’de	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Prof.	Dr.	Ömer	Özer	ile	Edebi	
Gazetecilik	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 2	Ekim	2023	Pazartesi	saat	14.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Günseli	Kato	ile	Minyatür	
Sanatı	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 16	Ekim	Pazartesi	saat	14.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Yeliz	Turan	ile	Jean	Monnet	
hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 24	Ekim	Salı	saat	16.00’da	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Cem	İşçiler	ve	Fazlı	Polat	ile	Çimen	
Talk	Show	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 27	 Ekim	 Cuma	 Saat	 17.00’de	 “Misafir	 Odası”	 adlı	 programında	 Mesut	 Süre	 Fazlı	 Polat	 ve	
Anlatanadam	ile	Meksika	Açmazı	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 3	 Kasım	 Cuma	 saat	 11.00’de	 “Misafir	 Odası”	 adlı	 programında	 Kıvanç	 Yalçıner	 ile	 Engelsiz	
Filmler	Festivali	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 3	Kasım	Cuma	saat	14.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Radyo	A’nın	Ödüllü	İsimleri	Hilal	
Alanç,	Şamil	Yılmaz,	Şüheda	Buse	Çimen,	Oğuz	Babür	ile	söyleşi	yapılmıştır.	

• 7	 Kasım	 Salı	 saat	 14.00’te	 “Misafir	 Odası”	 adlı	 programında	 Dilara	 Özgür	 ile	 Devlet	
Üniversitelerinde	İdari	Kadro	Deneyimleri	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 17	 Kasım	 Cuma	 saat	 14.00’de	 “Misafir	 Odası”	 adlı	 programında	 Prof.	 Dr.	 Oytun	 Eren	 ile	
Uluslararası	4.Piyano	Günleri	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	

• 1	Aralık	Cuma	saat	15.00’de	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Grup	Ayna	ile	söyleşi	yapılmıştır.	
• 1	Aralık	Cuma	saat	14.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Özlem	Akdoğan,	Ozan	Karaahmet	

ve	Berk	Kırlak	ile	Eskişehir	Tiyatro	Kumpanyası	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	
• 5	Aralık	Cuma	saat	14.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Melis	İşiten	ile	söyleşi	yapılmıştır.	
• 11	Aralık	Pazartesi	 saat	11.00’de	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Prof.	Dr.	Cem	 Işık	ve	Dr.	

Tarık	Doğru	ile	ABD’de	Lisansüstü	Eğitim	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	
• 11	 Aralık	 Pazartesi	 saat	 14.00’te	 “Misafir	 Odası”	 adlı	 programında	 Furkan	 Varol	 ve	 Ziya	

Kapaklıkaya	ile	Dünya	Tango	Günü	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	
• 12	Aralık	Salı	saat	14.00’te	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Prof.	Dr.	Öcal	Oğuz	 ile	Kültürel	

Mirası	Koruma	hakkında	söyleşi	yapılmıştır.	
• 13	Aralık	Çarşamba	saat	16.00’da	“Misafir	Odası”	adlı	programında	Jungledak	Müzik	Grubu	ile	

söyleşi	yapılmıştır.	
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2023	yılında	gerçekleştirilen	etkinlikler	ve	projeler	şu	şekildedir;	

• Haftanın	yedi	günü	kesintisiz	olarak	canlı	yayınlar	hem	karasal	frekans,	hem	internet,	hem	de	mobil	
uygulamalar	üzerinden	sürdürülmüştür.	

• Kampüste	ve	şehirde	gerçekleşecek	etkinlikler	için	konuk	ağırlama	ve	program	yapma	ve	bu	süreçte	
diğer	birimlerle	iş	birliği	içerisinde	olunması	planlanmış	ve	gerçekleştirilmiştir.		

• Kurumsal	iletişim	birimleriyle	iletişim	halinde	olarak,	üniversitede	gerçekleşen	etkinlikler	ile	ilgili	
ortak	haberler	yapılmıştır.	

• Mart	ayı	boyunca	müzik	listelerinde	ve	yayın	yapan	öğrencilerin	anonslarında,	enerji	verici	müzik	
ve	metin	kullanılmaya	özen	gösterilmiş,	Doğanın	uyanışı,	baharın	gelişi	ve	dönemin	başlangıcına	
vurgu	yapılmıştır.		

• Özel	 günlerle	 ilgili	 spotlar	 hazırlanmıştır.	 Özel	 günlerden	 “Su	 Haftası”,	 “8	Mart	 Dünya	 Kadınlar	
Günü”	ile	ilgili	spotlar	hazırlanmıştır.	

• Üniversite	 ve	 fakültelere	 gerçekleştirilen	 etkinlikler	 (tören,	 söyleşi,	 açılış,	 konferans	 vb.)	
kapsamında	müzik	konusunda	teknik	destek	ve	sunuş	desteği	verilmeye	devam	etmiştir.			

• Anadolu	Üniversitesi	İletişim	Bilimleri	Fakültesi	öğrencileri	ve	üniversite	öğretim	üyelerine	proje,	
ders	ve	ödevlerle	ilgili	Radyo	A	stüdyolarında	ses	kayıtları	almaları	sağlanarak	destek	verilmiştir.	

• Anadolu	 Üniversitesi	 İletişim	 Bilimleri	 Fakültesi	 öğrencilerinden	 oluşan	 bir	 atölye	 gurubu	
oluşturularak	“Aydın	Doğan	Genç	İletişimciler	Yarışması”	için	programlar	hazırlanmıştır.	

• Bahar	Şenlikleri,	Mezuniyet	Töreni,	Uluslararası	Kültür	Günü	etkinliklerinin	tanıtım	seslendirmeleri	
yapılmış,	tören	alanı	müzikleri	Radyo	A	tarafından	gerçekleştirilmiştir.	

• 10	Ocak	2023	Gazeteciler	Günü	nedeniyle	Eskişehir	 ili	Belediyelerinin	ortak	düzenlediği	yemeğe	
Radyo	A	adına	Öğr.	Gör.	Dr.	Nebiye	Özaydemir	tarafından	katılım	sağlanmıştır.	

• 23	 Ocak-	 6	 Şubat	 2023	 tarihleri	 arasında	 Uşak	 Üniversitesi	 Radyo	 Televizyon	 ve	 Sinema	
Bölümünden	Semih	Can	Düz	radyomuzda	staj	yapmıştır.	

• Radyo	 A’nın	 yeni	 programlarının	 tanıtıldığı	 e-gazete	 haberi	 Kurumsal	 İletişim	 Koordinatörlüğü	
tarafından	yayınlanmıştır.	

• Anadolu	 Üniversitesi’nin	 Hatay	 Belen’de	 kurduğu	 Anadolu	 Oyun	 Evi	 için	 bir	 tanıtım	 jingle’ı	
hazırlanmış	 ayrıca	 bu	 konuyu	 anlatmak	 için	 Misafir	 Odası	 programı	 yapılmıştır.	 Anadolu	 Oyun	
Evindeki	çocuklarla	iletişim	kurularak	onlardan	ses	kayıtları	alınmış	ve	jingle	hazırlanmıştır.	

• 27	 Mart	 Dünya	 Tiyatro	 Günü	 için	 Radyo	 Tiyatrosu	 “Ağzı	 Çiçekli	 Adam”	 hazırlanmış	 ve	
yayınlanmıştır.		

• Anadolu	Üniversitesi	Çocuk	Eğitimi	Uygulama	ve	Araştırma	Merkezi	bünyesinde	2023-2024	Eğitim	
Öğretim	Yılında	Radyo	Programcılığı	ve	Konuşma	Becerisi	Atölyesi	kapsamında	“Cevapla	Bakalım”	
adlı	radyo	programı	hazırlanmış	ve	yayınlanmıştır.	

• Türkiye	Cumhuriyeti’nin	100.	yılı	için	Radyo	A’da	100.Yıl	Söyleşileri	adlı	program	hazırlanmıştır.	
• 2023	Bahar	Şenlikleri	kapsamında	panayır	alanında	şenlik	müzikleri	ve	etkinlik	sunuculuğu	Radyo	

A	tarafından	gerçekleştirilmiştir.	
• 2023	Mezuniyet	Töreninin	başlangıcında,	 tören	programında	yer	alan	öğretim	elemanlarının	ve	

öğrencilerin	 alana	 girişlerinde,	 yapılacak	 konuşmalar	 sırasında,	 diploma	 teslim	 ve	 kep	 atma	
esnasında	 uygun	 müzik	 seçimi,	 sosyal	 medya	 hesaplarında	 paylaşılmak	 üzere	 görsel	 ve	 işitsel	
metinlerin	hazırlanması,	mezuniyet	jingle	birim	tarafından	hazırlanmıştır.	
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3.4.1.5	Video	Yapım	ve	Yayın	Birimi	

Anadolu	Üniversitesi	Kurumsal	İletişim	Koordinatörlüğü	Video	Yapım	ve	Yayın	Birimi	tarafından	
hazırlanacak	bir	programın	ön-yapım,	yapım	ve	yapım	sonrası	aşamalarında,	alanında	uzman	birçok	
çalışan	 doğrudan	 görev	 almaktadır.	 Hazırlanan	 görsel	 materyaller,	 üniversitemizin	 reklam/tanıtım	
filmleri	 ile	 üniversitemizin	 merkez	 ve	 birimlerinin	 etkinliklerinden	 ve	 Açıköğretim	 Fakültesi	
bünyesindeki	derslerin	videolarından	oluşmaktadır.	

Ders	Videoları	kapsamında;	

• Açıköğretim,	 İktisat	 ve	 İşletme	 Fakülteleri	 bünyesindeki	 derslerin	 video	 materyallerinin	
hazırlanma	aşamasında	öğrenci	 sayısı	 yüksek	olan	derslerin	 sınav	dönemlerinin	de	dikkate	
alınarak	video	materyali	üretilecek	öncelikli	derslerin	belirlenmesi,	

• 	Uygun	ders	formatı	oluşturulması	üzerine	stüdyoda	teknik	birim	tarafından	ilgili	kontrollerin	
yapılması,	dekor	hazırlanması	ve	deneme	çekimlerinin	gerçekleştirilmesi,	

• 	Belirlenen	derslerin	içeriklerinin	incelenerek,	öğretim	tasarımı	ve	senaryo	birimi	tarafından	
senaryolaştırılması	ve	içeriklerin	sunum	metnine	çevrilmesi,	

• 	 Senaryolarda	 gerekli	 görülen	 görsel	 anlatımlar	 için	 grafik	 bölümünde	 ilgili	 programlar	
kullanılarak	grafiklerin	hazırlanması	ve	senaryoya	eklenmesi,	

• Video	Yapım	ve	Yayın	Birimi	stüdyolarında	çekimleri	gerçekleştirilecek	olan	ders	programları	
için	 dönemlik	 sınav	 takviminin	 göz	 önünde	 bulundurularak	 haftalık	 çekim	 planlamasının	
yapılması,	

• 	Video	Yapım	ve	Yayın	Birimi	stüdyolarında	çekim	öncesinde	teknik	bir	aksama	yaşanmaması	
için	stüdyo	şefi,	teknik	personel	ve	kamera	kontrol	personeli	tarafından	gerekli	kontrollerin	
yapılması,	ışık	birimi	tarafından	uygun	aydınlatmanın	yapılması,	ders	için	seçilmiş	arka	fonun	
(Wall	ya	da	yeşil	perde)	ayarlanarak	ilgili	teknik	hazırlıkların	tamamlanması,	

• 	Çekimleri	gerçekleştirecek	sunucu	hocanın	kostüm	ve	makyaj	birimi	tarafından	hazırlanması,	
• 	 Stüdyoda	 görevli	 personel	 (teknik	 ekip,	 kamera,	 ışık	 ve	 ses	 operatörü)	 ve	 yönetmen	

tarafından	ders	çekimlerinin	gerçekleştirilmesi,	
• 	Senaryolarda	gerek	duyulan	sesli	anlatımlar	için	birimimiz	ses	stüdyolarında	yapılan	program	

dahilinde	ilgili	dersin	yönetmeni	tarafından	ses	kayıtlarının	alınması,	
• 	İlgili	dersin	alınan	ses	kayıt	kurgusunun	ses	operatörü	tarafından	yapılması,	
• 	Senaryo,	ses	kaydı,	grafik	görselleri	 ile	birlikte	çekime	ait	materyaller	tamamlanınca	kurgu	

birimi	 tarafından	 kurgulanarak	 ıngest	 birimine	 gönderilmesi	 ve	 video	 ders	 malzemesinin	
dijital	ortamda	arşivlenmesi,	

• Arşivlenen	videonun	uygun	formata	dönüştürülerek	yayınlanmak	üzere	gönderilmesi,	
• Gönderilen	ders	videolarının	Üniversitemiz	resmi	youtube	kanalında	ve	e-kampüs	sisteminde	

yayınlanabilmesi	amacıyla	ilgili	yönetmenler	tarafından	kontrollerinin	yapılması,	
• 	Kontrolleri	yapılan	derslerin	videolarına	ait	hazırlanan	senaryo,	sunucu	ve	dış	ses	metinlerinin	

ilgili	videolara	engelli	öğrencilerin	yararlanabilmesi	adına	alt	yazı	eklenebilmesi	için	ilgili	dijital	
alana	yüklenmesidir.	
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Stüdyo	Dersleri	kapsamında;	

• 2022-2023	 eğitim	 öğretim	 yılı	 güz	 döneminde	 4	 derse	 ait	 21	 ünitenin	 ders	 video	 çekimleri	
gerçekleştirilip	yayınlanmıştır.	

• 	 2023-2024	 eğitim	öğretim	 yılı	 güz	 döneminde	 6	 derse	 ait	 48	 ünitenin	 Yakın	 Plan	 Program	
çekimleri	gerçekleştirilip	yayınlanmıştır.	

• 	2022-2023	eğitim	öğretim	yılı	bahar	döneminde	18	derse	ait	144	ünitenin	ders	video	çekimleri	
gerçekleştirilip	yayınlanmıştır.	

• 2022-2023	 eğitim	 öğretim	 yılı	 bahar	 döneminde	 4	 derse	 ait	 4	 ünitenin	 Dipnot	 Program	
çekimleri	gerçekleştirilip	yayınlanmıştır.	

• Video	 Yapım	 ve	 Yayın	 Birimi	 2023	 yılı	 içerisinde	 görev	 türlerine	 ait	 1050	Dış	 çekim,	 stüdyo	
çekim,	grafik,	ses	kayıt,	kurgu	vb.	gerçekleştirilmiştir.	
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4.	 İNSAN	KAYNAKLARI	

	 2023	 yılı	 sonu	 itibarıyla	Üniversiteye	 tahsis	 edilmiş	 5.837	 kadrodan	3.757	adeti	 dolu,	 2.080	
adeti	 boştur.	 Tahsis	 edilen	 kadronun	 %64,36’i	 kullanılmıştır.	 (TABLO	 6).	 2022	 yılı	 sonu	 itibarıyla	
Üniversiteye	 tahsis	 edilmiş	 5.999	 kadrodan	 3.861	 adeti	 dolu,	 2.138	 adeti	 boştur.	 Tahsis	 edilen	
kadronun	 %64,36’sı	 kullanılmıştır.	 Bu	 bağlamda	 2022	 ve	 2023	 yılları	 baz	 alındığında	 Üniversitenin	
personel	durumu	2023	yılında	azalan	bir	seyir	izlemiştir	(TABLO	6	ve	7).	

	

TABLO	6.	ÜNİVERSİTENİN	KADRO	DURUMU	

STATÜ	
DOLU	

KADRO	

BOŞ	

KADRO	
TOPLAM	

DOLULUK	

ORANI(%)	

AKADEMİK	PERSONEL	 1.481	 704	 2.185	 %67,78	

657	4/A	(MEMUR)	 1.142	 1.253	 2.395	 %47,68	

657	4/D	(İŞÇİ)	 1.122	 120	 1.242	 %90,34	

YABANCI	UYRUKLU	SÖZ.	ÖĞR.	EL.	 4	 0	 4	 %100	

T.	C.	UYRUKLU	SÖZ.	ÖĞR.	EL.	 1	 0	 1	 %100	

657	4/B	SÖZLEŞMELİ	PERSONEL	(1	YILDAN	AZ	SÜRELİ	ÇALIŞTIRILAN	
GEÇİCİ	PERSONEL)	 7	 3	 10	 %70	

TOPLAM	 3.757	 2.080	 5.837	 %64,36	

	

TABLO	7.	YILLAR	İTİBARIYLA	PERSONEL	STATÜ	VE	SAYISI	

YIL	

KADROLU	 SÖZLEŞMELİ	PERSONEL	

Geçici	İşçi	

(Öz	Gelir	

İşçisi)	 T
O
P
LA

M
	

Akademik	

Per	sonel	

657	4/A	

(Memur)	

657	4/D	(Sürekli	

İşçi-696	Sayılı	KHK	

ile	Kadroya	Geçen	

İşçiler)	

Yabancı	

Uyr.	Söz.	

Öğr.	El.	

T.C.	

Uyr.	

Söz.	

Öğr.	El.	

657	4/B	

(Söz.	

Pers.)	

657	4/C	

Geçici	

Pers.)	

2014	 2.094	 1.755	 80	 31	 13	 84	 16	 188	 4.261	

2015	 2.136	 1.819	 124	 26	 13	 102	 16	 153	 4.389	

2016	 2.160	 1.794	 124	 25	 12	 136	 9	 145	 4.405	

2017	 2.127	 1.692	 104	 20	 10	 132	 9	 135	 4.229	

2018	 1.505	 1.461	 2.691	 17	 10	 8	 5	 172	 5.869	

2019	 1.490	 1.385	 2.146	 17	 9	 13	 —	 128	 5.188	

2020	 1.496	 1.245	 1.092	 16	 9	 13	 —	 117	 3.988	

2021	 1.474	 1.200	 1.070	 15	 7	 8	 —	 118	 3.892	

2022	 1.489	 1.190	 1.051	 14	 4	 8	 —	 105	 3.861	

2023	 1.481	 1.142	 969	 4	 1	 7	 —	 153	 3.757	
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Akademik	 personelin;	 kadro	 sayısı	 ve	 unvanlarına,	 cinsiyetlerine	 ve	 yaş	 bloklarına	 göre	 dağılımları	
sırasıyla	TABLO	8	‒	9	ve	10’da	sunulmaktadır.	
	

TABLO	8.	AKADEMİK	PERSONEL	KADRO	SAYISI	VE	UNVANLARINA	GÖRE	DAĞILIMI	

UNVAN	

KADROLARIN	DURUMU	

TOPLAM	
DOLU	 BOŞ	

PROFESÖR	 376	 115	 491	

DOÇENT	 183	 145	 328	

DOKTOR	ÖĞRETİM	ÜYESİ	 333	 134	 467	

ÖĞRETİM	GÖREVLİSİ	 443	 135	 578	

ARAŞTIRMA	GÖREVLİSİ	 145	 175	 321	

SANATÇI	ÖĞRETİM	ELEMANI	 1	 -	 1	

TOPLAM	 1.481	 704	 2.186	

	

TABLO	9.	AKADEMİK	PERSONELİN	CİNSİYETE	GÖRE	DAĞILIMI	

UNVAN	 KADIN	 ERKEK	 TOPLAM	

PROFESÖR	 175	 201	 376	

DOÇENT	 96	 87	 183	

DOKTOR	ÖĞRETİM	ÜYESİ	 220	 113	 333	

ÖĞRETİM	GÖREVLİSİ	 275	 168	 443	

ARAŞTIRMA	GÖREVLİSİ	 78	 67	 145	

SANATÇI	ÖĞRETİM	ELEMANI	 -	 1	 1	

TOPLAM	 844	 636	 1.481	

	

TABLO	10.	AKADEMİK	PERSONELİN	YAŞ	BLOKLARINA	GÖRE	DAĞILIMI	

	

	 18	–	25	 26	-	30	 31	-	35	 36	-	40	 41	-	50	 51	+	 TOPLAM	

Kişi	Sayısı	 8	 65	 169	 214	 535	 490	 1.481	

Yüzde	(%)	 %0.54	 %4.39	 %11.41	 %14.45	 %36.12	 %33.09	 %100	
	

	

	 İdari	personelin	(sadece	657	4/A-Memur);	cinsiyete,	eğitim	durumuna,	yaş	bloklarına	ve	hizmet	
sürelerine	göre	dağılımları	ise	sırasıyla	TABLO	11‒12-13	ve	14’te	özetlenmektedir.	
	

TABLO	11.	İDARİ	PERSONELİN	(SADECE	657	4/A‒MEMUR)	CİNSİYETE	GÖRE	DAĞILIMI	

		 KADIN	 ERKEK	 TOPLAM	

			Kişi	Sayısı	 487	 655	 1.142	

			Yüzde	(%)	 %42.64	 %57.36	 %100	
	

TABLO	12.	 İDARİ	PERSONELİN	(SADECE	657	4/A‒MEMUR)	EĞİTİM	DURUMUNA	GÖRE	DAĞILIMI	

	 İLKÖĞRETİM	 LİSE	 ÖN	LİSANS	 LİSANS	 Y.LİSANS	VE	DOKTORA	 TOPLAM	

Kişi	Sayısı	 31	 149	 155	 671	 136	 1.142	

Yüzde	(%)	 %2.71	 %13.05	 %13.57	 %58.76	 %11.91	 %100	
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TABLO	13.	İDARİ	PERSONELİN	(SADECE	657	4/A‒MEMUR)	YAŞ	BLOKLARINA	GÖRE	DAĞILIMI	

	

	 18	-	25	 26	-	30	 31	-	35	 36	-	40	 41	-	50	 51	+	 TOPLAM	

Kişi	Sayısı	 28	 27	 82	 191	 399	 415	 1.142	

Yüzde	(%)	 %2.45	 %2.36	 %7.18	 %16.73	 %34.94	 %36.34	 %100	
	

	

TABLO	14.	İDARİ	PERSONELİN	(SADECE	657	4/A‒MEMUR)	HİZMET	SÜRELERİNE	GÖRE	DAĞILIMI	

	

	 0	-	3	 4	-	6	 7	-	10	 11	-	15	 16	-	20	 21	+	 TOPLAM	

Kişi	Sayısı	 29	 37	 99	 214	 99	 664	 1.142	

Yüzde	(%)	 %2.54	 %3.24	 %8.67	 %18.74	 %8.67	 %58.14	 %100	
	

	 	

	

TABLO	15.	SÖZLEŞMELİ	PERSONELİN	(AKADEMİK	PERSONEL	OLARAK	ÇALIŞANLAR	HARİÇ)		

	 POZİSYONU	VE	KADRO	DAĞILIMI	

POZİSYONU	 DOLU	 BOŞ	 TOPLAM	

ÇÖZÜMLEYİCİ		 −	 4	 4	

DESTEK	PERSONELİ		 −	 5	 5	

İŞARET	DİLİ	TERCÜMANI		 −	 1	 1	

MÜHENDİS		 −	 6	 6	

PROGRAMCI		 −	 5	 5	

SESÇİ		 −	 1	 1	

SPOR	UZMANI		 −	 2	 2	

TOPLAM		 −	 24	 24	
	 	

	 696	 Sayılı	 KHK	 kapsamında	 çalışan	 Sürekli	 İşçilerin;	 cinsiyete,	 eğitim	durumuna,	 yaş	 bloklarına	 ve	
hizmet	sürelerine	göre	dağılımları	sırasıyla	TABLO	16-17-18	ve	19’da	görülmektedir.	

TABLO	16.	SÜREKLİ	İŞÇİLERİN	(696	SAYILI	KHK)	CİNSİYETE	GÖRE	DAĞILIMI	

	 KADIN	 ERKEK	 TOPLAM	

Kişi	Sayısı	 350	 619	 969	

Yüzde(%)	 %36.12	 %63.88	 %100	
	

TABLO	17.	 SÜREKLİ	İŞÇİLERİN	(696	SAYILI	KHK)	EĞİTİM	DURUMUNA	GÖRE	DAĞILIMI	

	 İLKÖĞRETİM	 LİSE	 ÖN	LİSANS	 LİSANS	 Y.LİSANS	VE	DOKTORA	 TOPLAM	

Kişi	Sayısı	 288	 491	 101	 85	 4	 969	

Yüzde(%)	 %29.72	 %50.67	 %10.42	 %8.77	 %0.41	 %100	
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TABLO	18.	SÜREKLİ	İŞÇİLERİN	(696	SAYILI	KHK)	YAŞ	BLOKLARINA	GÖRE	DAĞILIMI	

	

	 18-25	 26-30	 31-35	 36-40	 41-50	 51+	 TOPLAM		

Kişi	Sayısı	 1	 38	 126	 201	 460	 143	 969	

Yüzde(%)	 %0.10	 %3.92	 %13.00	 %20.74	 %47.47	 %14.76	 %100	
	

	

TABLO	19.	SÜREKLİ	İŞÇİLERİN	(696	SAYILI	KHK)	HİZMET	SÜRELERİNE	GÖRE	DAĞILIMI	

	

	 0-3	 4-6	 7-10	 11-15	 16-20	 21+	

Kişi Sayısı	 0	 6	 52	 189	 354	 368	

Yüzde(%)	 %0.00	 %0.62	 %5.37	 %19.50	 %36.53	 %37.98	
	

	

	 4857	 Sayılı	 İş	 Kanunu	 kapsamında	 çalışan	 Sürekli	 İşçilerin;	 cinsiyete,	 eğitim	 durumuna,	 yaş	
bloklarına	ve	hizmet	sürelerine	göre	dağılımları	sırasıyla	TABLO	20‒21-22	ve	23’te	verilmektedir.	
	

TABLO	20.	SÜREKLİ	İŞÇİLERİN	(4857	İŞ	KANUNU)	CİNSİYETE	GÖRE	DAĞILIMI	

	
	 KADIN	 ERKEK	 TOPLAM	

Kişi	Sayısı	 53	 100	 153	

Yüzde(%)	 %34.64	 %65.36	 %100	
	

	

TABLO	21.	SÜREKLİ	İŞÇİLERİN	(4857	İŞ	KANUNU)	EĞİTİM	DURUMUNA	GÖRE	DAĞILIMI	

	 İLKÖĞRETİM	 LİSE	 ÖN	LİSANS	 LİSANS	 Y.LİSANS	VE	DOKTORA	 TOPLAM	

			Kişi	Sayısı	 13	 61	 19	 56	 4	 153	

Yüzde(%)	 %8.5	 %39.87	 %12.42	 %36.6	 %2.61	 %100	
	

	

TABLO	22.	SÜREKLİ	İŞÇİLERİN	(4857	İŞ	KANUNU)	YAŞ	BLOKLARINA	GÖRE	DAĞILIMI	
	

	 18-25	 26-30	 31-35	 36-40	 41-50	 51+	 TOPLAM		

			Kişi	Sayısı	 1	 3	 11	 18	 94	 26	 153	

Yüzde(%)	 %0.65	 %1.96	 %7.19	 %11.76	 %61.44	 %16.99	 %100	
	

	

TABLO	23.	SÜREKLİ	İŞÇİLERİN	(4857	İŞ	KANUNU)	HİZMET	SÜRELERİNE	GÖRE	DAĞILIMI	
	

	 0-3	 4-6	 7-10	 11-15	

Kişi	Sayısı	 27	 0	 0	 0	

Yüzde(%)	 %17.65	 %0.00	 %0.00	 %0.00	
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	 Üniversite	akademik	personeli	salt	Türkiye	Cumhuriyeti	vatandaşlarından	oluşmamakta,	ayrıca	2	
ülkeden	gelen	3	öğretim	elemanı	da	2	bölümde	akademik	personel	olarak	hizmet	vermektedir.	Yabancı	
uyruklu	öğretim	elemanlarının	ülkelerine	ve	görevlendirildikleri	bölümlere	göre	dağılımı	TABLO	24’te	
verilmektedir.	
	
TABLO	24.	YABANCI	UYRUKLU	ÖĞRETİM	ELEMANLARININ	ÜLKELERİNE	VE	

GÖREVLENDİRİLDİKLERİ	BİRİMLERE	GÖRE	DAĞILIMI	
	

GELDİĞİ	ÜLKE	 UNVANI	 ÇALIŞTIĞI	BÖLÜM	 ADET	

ÇİN	 ÖĞR.GÖR.	 REKTÖRLÜK	 1	

İNGİLTERE	 ÖĞR.GÖR.	 YABANCI	DİLLER	YÜKSEKOKULU	 2	

TOPLAM	 3	

	
2023	yılında	toplam	174	personel	çeşitli	nedenlerle	Üniversiteden	ayrılmıştır.	2022	yılında	131	

personelin	 ayrıldığı	 göz	 önüne	 alındığında,	 2023	 yılında	 ayrılan	 personel	 sayısında	 azalış	 olmuştur.	
Ayrılan	personelin	ayrılma	nedenleri	TABLO	25’te	verilmektedir.	
	

TABLO	25.	2022	VE	2023	YILLARINDA	AYRILAN	PERSONELİN	AYRILMA	NEDENLERİ	

	
YIL	 NAKLEN	 İSTİFA	 EMEKLİ	 VEFAT	 DİĞER	 TOPLAM	

2022	 50	 18	 48	 6	 9	 131	
2023 24 16 123 4 7 174 
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5.	 ÜNİVERSİTE	TARAFINDAN	SUNULAN	HİZMETLER	
	

5.1.	 EĞİTİM‒ÖĞRETİM	HİZMETLERİ	

	 Üniversitenin	sunduğu	en	temel	hizmet,	eğitim-öğretimdir.	Anadolu	Üniversitesinde	her	türlü	
altyapısı	tamamlanmış,	çağdaş	teknolojik	olanaklara	sahip	ve	demokratik	bir	ortamda	öğrenci	öncelikli	
eğitim	 verilmekte;	 öğrenciler,	 uluslararası	 ölçütlerde	 katılımcı	 bir	 anlayışla	 sosyal	 ve	 kültürel	
etkinliklerin	içinde	yer	almakta;	kendilerini	ifade	etme	olanağı	bulmaktadır.	Ulusal	olduğu	kadar	küresel	
ölçekte	de	deneyimli,	birikimli,	aktif	ve	sayıları	1.481	olan	öğretim	elemanı	kadrosuyla	sürdürülebilir	
odaklı	en	üst	düzeyde	eğitim-öğretim	hizmeti	vermektedir.	

	 Anadolu	Üniversitesi	2022-2023	öğretim	 yılı;	 öğrenci	 sayıları,	 öğrenci	 kontenjan	 ve	 doluluk	
oranları,	 lisansüstü	öğrenci	 dağılımları,	 yaz	okulu	 istatistikleri,	 ikinci	 ana	dal	 ve	 yan	dal	 programları	
öğrenci	 sayıları;	 "Erasmus+	Değişim	 Programı"na	 katılan	 öğrenci	 ve	 öğretim	 elemanı	 sayıları,	 Proje	
tabanlı	 staja	katılan	öğrenci	 sayısı,	yabancı	uyruklu	ve	devlet	burslusu	öğrencilerin	uyruklarına	göre	
toplam	 sayıları	 ve	 mezun	 öğrenci	 sayıları	 sırasıyla	 TABLO	 26-27-28-29-30-31-32-33-34-35	 ve	
36’da	sunulmaktadır.	

TABLO	26.	2022-2023	ÖĞRETİM	YILI	ÖĞRENCİ	SAYILARI		
	

BİRİM	ADI	
I.ÖĞRETİM	 II.ÖĞRETİM	 KIZ	

TOPLAM	

ERKEK	

TOPLAM	

GENEL	

TOPLAM	KIZ	 ERKEK	 TOPLAM	 KIZ	 ERKEK	 TOPLAM	

AÇIKÖĞRETİM	FAKÜLTESİ	 429.738	 381.705	 811.443	 −	 −	 −	 429.738	 381.705	 811.443	

ECZACILIK	FAKÜLTESİ	 534	 306	 840	 −	 −	 −	 534	 306	 840	

EDEBİYAT	FAKÜLTESİ	 1.116	 967	 2.083	 −	 −	 −	 1.116	 967	 2.083	

EĞİTİM	FAKÜLTESİ	 2.205	 1.227	 3.432	 −	 −	 −	 2.205	 1227	 3.432	

GÜZEL	SANATLAR	FAKÜLTESİ	 507	 338	 845	 −	 −	 −	 507	 338	 845	

HUKUK	FAKÜLTESİ	 894	 795	 1.689	 −	 −	 −	 894	 795	 1.689	

İKTİSADİ	VE	İDARİ	BİLİMLER	FAKÜLTESİ	 1.794	 2.197	 3991	 −	 −	 −	 1.794	 2.197	 3.991	

İKTİSAT	FAKÜLTESİ	 47.528	 81.268	 12.8796	 −	 −	 −	 47.528	 81.268	 128.796	

İLETİŞİM	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 903	 819	 1.722	 −	 −	 −	 903	 819	 1.722	

İŞLETME	FAKÜLTESİ	 43.495	 77.746	 121.241	 −	 −	 −	 43.495	 77.746	 121.241	

SAĞLIK	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 520	 116	 636	 −	 −	 −	 520	 116	 636	

TURİZM	FAKÜLTESİ	 356	 480	 836	 −	 −	 −	 356	 480	 836	

ADALET	MESLEK	YÜKSEKOKULU	 59	 45	 104	 −	 −	 −	 59	 45	 104	

DEVLET	KONSERVATUVARI	 148	 142	 290	 −	 −	 −	 148	 142	 290	

ENGELLİLER	ENTEGRE	YÜKSEKOKULU	 53	 47	 100	 −	 −	 −	 53	 47	 100	

ESKİŞEHİR	MESLEK	YÜKSEKOKULU	 331	 525	 856	 −	 −	 −	 331	 525	 856	

YUNUS	EMRE	SAĞLIK	HİZMETLERİ	MESLEK	
YÜKSEKOKULU	 668	 211	 879	 −	 −	 −	 668	 211	 879	

EĞİTİM	BİLİMLERİ	ENSTİTÜSÜ	 1.105	 417	 1.522	 −	 −	 −	 1.105	 417	 1.522	

GÜZEL	SANATLAR	ENSTİTÜSÜ	 177	 1.37	 314	 −	 −	 −	 177	 137	 314	

SAĞLIK	BİLİMLERİ	ENSTİTÜSÜ	 245	 1.21	 366	 104	 28	 132	 349	 149	 498	

SOSYAL	BİLİMLER	ENSTİTÜSÜ	 1.347	 1.690	 3.037	 40	 107	 147	 1.387	 1.797	 3.184	

TOPLAM	 533.723	 551.299	 1.085.022	 144	 135	 279	 533.867	 551.434	 1.085.301	
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TABLO	27.	2022-2023	ÖĞRETİM	YILI	ÖĞRENCİ	KONTENJANLARI	VE	KONTENJANLARIN		

	 					DOLULUK	ORANI	

BİRİM	ADI	
ÖSYS	

KONTENJAN	

KAYIT	

OLAN	

DOLULUK	ORANI	

(%)	

BOŞ	

KALAN	

AÇIKÖĞRETİM	FAKÜLTESİ	 74.500	 76.310	 %102.43	 1.810	

İKTİSAT	FAKÜLTESİ	 3.350	 3.435	 %102.54	 85	

İŞLETME	FAKÜLTESİ	 2.350	 2.405	 %102.34	 55	

TOPLAM	 80.200	 82.150	 %102.43	 1.950	

ECZACILIK	FAKÜLTESİ	 140	 140	 %100	 0	

EDEBİYAT	FAKÜLTESİ	 500	 512	 %102.4	 12	

EĞİTİM	FAKÜLTESİ	 757	 739	 %97.62	 18	

GÜZEL	SANATLAR	FAKÜLTESİ	 211	 174	 %82.46	 37	

HUKUK	FAKÜLTESİ	 355	 355	 %100	 0	

İKTİSADİ	VE	İDARİ	BİLİMLER	FAKÜLTESİ	 768	 784	 %102.08	 16	

İLETİŞİM	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 315	 321	 %101.9	 6	

SAĞLIK	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 167	 169	 %101.2	 2	

TURİZM	FAKÜLTESİ	 151	 154	 %101.99	 3	

ADALET	MESLEK	YÜKSEKOKULU	 60	 61	 %101.67	 1	

DEVLET	KONSERVATUVARI	 127	 72	 %56.69	 55	

ENGELLİLER	ENTEGRE	YÜKSEKOKULU	 44	 30	 %68.18	 14	

ESKİŞEHİR	MESLEK	YÜKSEKOKULU	 385	 393	 %102.08	 8	

YUNUS	EMRE	SAĞLIK	HİZMETLERİ	MESLEK	
YÜKSEKOKULU	 385	 391	 %101.56	 6	

ÖRGÜN	ÖĞRENCİ	TOPLAM	 4.365	 4.295	 %98.4	 70	

GENEL	TOPLAM	 84.565	 86.445	 %102.22	 1.880	

	

 
TABLO	28.	2022-2023	ÖĞRETİM	YILI	YÜKSEK	LİSANS	VE	DOKTORA	PROGRAMLARINDAKİ		

	 					ÖĞRENCİ	SAYILARI	DEĞİŞİM	TABLOSU	

 
ÖĞRETİM	DÜZEYİ	 2021-2022	 2022-2023	 ARTIŞ/AZALIŞ	ORANI	

YÜKSEK	LİSANS	 3.825	 4.083	 6,75%	

DOKTORA	 1.619	 1.435	 -11,37%	

TOPLAM	 5.444	 5.518	 1,36%	

	
	 Enstitülerde	 2022-2023	 öğretim	 yılında	 yüksek	 lisansa	 devam	 eden	 öğrenci	 sayısı	 4.083,	
doktoraya	 devam	 eden	 öğrenci	 sayısı	 1.435	 kişi	 olup	 toplamda	 5.518	 öğrenci	 bulunmaktadır.	 Aynı	
zamanda	bir	önceki	yıla	göre	toplam	yüksek	lisans	ve	doktora	öğrenci	sayısı	%	1,36	artış	göstermiştir.	
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TABLO	29.	2022-2023	ÖĞRETİM	YILI	YAZ	OKULU	AÇILAN	PROGRAMLAR	VE	DERS	ALAN		

	 					ÖĞRENCİ	SAYISI	

 

FAKÜLTE/YÜKSEKOKUL/MESLEK	YÜKSEKOKULU	 ÖĞRENCİ	SAYISI	
AÇILAN	DERS	

SAYISI	

AÇIKÖĞRETİM	FAKÜLTESİ	 1.542.921	 1.387	

ECZACILIK	FAKÜLTESİ	 21	 4	

EDEBİYAT	FAKÜLTESİ	 279	 10	

EĞİTİM	FAKÜLTESİ	 319	 4	

HUKUK	FAKÜLTESİ	 362	 11	

İKTİSADİ	VE	İDARİ	BİLİMLER	FAKÜLTESİ	 1.519	 33	

İLETİŞİM	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 121	 8	

TURİZM	FAKÜLTESİ	 4	 1	

DEVLET	KONSERVATUVARI	 12	 8	

TOPLAM	 2.174.600	 1.852	

	
2022-2023	 öğretim	 yılında	 TABLO	 29’da	 görüldüğü	 üzere	 yaz	 okulunda	 ders	 alan	 öğrenci	 sayısı	
2.174.600,	açılan	ders	sayısı	1.852	olarak	gerçekleşmiştir.	

TABLO	30.	ÇİFT	ANADAL	PROGRAMLARINA	KAYITLI	ÖĞRENCİ	SAYILARI		

	
FAKÜLTE	 2022-2023	

EDEBİYAT	FAKÜLTESİ	 11	

EĞİTİM	FAKÜLTESİ	 63	

GÜZEL	SANATLAR	FAKÜLTESİ	 4	

İKTİSADİ	VE	İDARİ	BİLİMLER	FAKÜLTESİ	 15	

İLETİŞİM	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 13	

SAĞLIK	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 3	

ESKİŞEHİR	MESLEK	YÜKSEKOKULU	 3	

YUNUS	EMRE	SAĞLIK	HİZMETLERİ	MESLEK	YÜKSEKOKULU	 1	

TOPLAM	 113	

	

TABLO	31.	YANDAL	PROGRAMLARINA	KAYITLI	ÖĞRENCİ	SAYISI	

	
FAKÜLTE	 2022-2023	

ECZACILIK	FAKÜLTESİ	 1	

EDEBİYAT	FAKÜLTESİ	 18	

EĞİTİM	FAKÜLTESİ	 5	

GÜZEL	SANATLAR	FAKÜLTESİ	 8	

İKTİSADİ	VE	İDARİ	BİLİMLER	FAKÜLTESİ	 6	

İLETİŞİM	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 1	

TOPLAM	 39	
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TABLO	32.	2023	YILI	ERASMUS+	DEĞİŞİM	PROGRAMINA	KATILAN	ÖĞRENCİ	VE	PERSONEL	SAYISI	

	

BİRİM	ADI	

ÖĞRENCİ	 PERSONEL	SAYISI	

TOPLAM		
LİSANS	

YÜKSEK		

LİSANS	
DOKTORA	 EĞİTİM	ALAN	 EĞİTİM	VEREN	

AÇIKÖĞRETİM	FAKÜLTESİ	 −	 −	 −	 1	 2	 3	
ECZACILIK	FAKÜLTESİ	 1	 −	 −	 3	 1	 5	
EĞİTİM	FAKÜLTESİ	 30	 −	 −	 1	 2	 33	
İKTİSADİ	VE	İDARİ	BİLİMLER	FAKÜLTESİ	 45	 −	 −	 1	 3	 49	
HUKUK	FAKÜLTESİ	 17	 −	 −	 1	 2	 20	
EDEBİYAT	FAKÜLTESİ	 12	 −	 −	 1	 2	 15	
İLETİŞİM	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 22	 −	 −	 1	 2	 25	
GÜZEL	SANATLAR	FAKÜLTESİ	 9	 −	 −	 -	 3	 12	
SAĞLIK	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 -	 −	 −	 1	 2	 3	
TURİZM	FAKÜLTESİ	 9	 −	 −	 1	 2	 12	
ESKSİŞEHİR	YÜKSEKOKULU	 -	 −	 −	 1	 1	 2	
DEVLET	KONSERVATUVARI	 3	 −	 −	 1	 2	 6	
LİSANSÜSTÜ	EĞİTİM	ENSTİTÜSÜ	 −	 17	 4	 −	 −	 21	

TOPLAM	 148	 17	 4	 13	 24	 206	

	

TABLO	33.	2023	YILI	ERASMUS+	STAJ	PROGRAMINA	KATILAN	ÖĞRENCİ	SAYISI	
	

BİRİM	ADI	
ÖĞRENCİ	

TOPLAM		
LİSANS	 YÜKSEK	LİSANS	 DOKTORA	

ECZACILIK	FAKÜLTESİ	 3	 −	 −	 3	
EĞİTİM	FAKÜLTESİ	 14	 −	 −	 14	
İKTİSADİ	VE	İDARİ	BİLİMLER	FAKÜLTESİ	 11	 −	 −	 11	
HUKUK	FAKÜLTESİ	 2	 −	 −	 2	
İLETİŞİM	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 15	 −	 −	 15	
GÜZEL	SANATLAR	FAKÜLTESİ	 3	 −	 −	 3	
SAĞLIK	BİLİMLKERİE	FAKÜLTESİ	 2	 −	 −	 2	
TURİZM	FAKÜLTESİ	 3	 −	 −	 3	
LİSANSÜSTÜ	EĞİTİM	ENSTİTÜSÜ	 −	 4	 45	 49	

TOPLAM	 53	 4	 45	 102	
	
TABLO	34.	31.12.2023	TARİHİ	İTİBARIYLA	PROJE	TABANLI	STAJA	KATILAN	ÖĞRENCİ	SAYISI	

	
BİRİM	ADI	 ÖĞRENCİ	SAYISI	

İKTİSADİ	VE	İDARİ	BİLİMLER	FAKÜLTESİ	 11	
EDEBİYAT	FAKÜLTESİ	 1	

TOPLAM	 12	

	

	

	

	

	

 



	47	

TABLO	35.	2022-2023	ÖĞRETİM	YILINDA	ÖĞRENİM	GÖREN	TÜM	YABANCI	ÖĞRENCİLERİN		 					

	 								 				UYRUKLARINA	GÖRE	TOPLAM	SAYILARI	
	
	

TABLO	35’te	de	görüldüğü	üzere	yabancı	uyruklu	öğrencilerin	sayısı	2022-2023	öğretim	yılında	1.772	
olup,	bunların	954’ü	kız	818’i	ise	erkektir	
	

	

BİRİM	ADI/	

UYRUK	DAĞILIMI	
KIZ	 ERKEK	 TOPLAM	

BİRİM	ADI/	

UYRUK	DAĞILIMI	
KIZ	 ERKEK	 TOPLAM	

Afgan	 21	 56	 77	 Lesotholu	 1	 −	 1	
Alman	 6	 11	 17	 Libyalı	 −	 2	 2	
Amerikalı	 2	 −	 2	 Litvanyalı	 4	 -	 4	
Arnavut	 5	 5	 10	 Lübnanlı	 4	 2	 6	
Azerbaycanlı	 126	 192	 318	 Macar	 2	 −	 2	
Bangladeşli	 −	 2	 2	 Makedonyalı	 6	 5	 11	
Belaruslu	 −	 −	 2	 Malavili	 0	 1	 1	
Belçikalı	 3	 3	 6	 Malezyalı	 2	 −	 2	
Bulgar	 25	 17	 42	 Malili	 0	 4	 4	
Burundili	 1	 1	 2	 Meksikalı	 1	 0	 1	
Cezayirli	 3	 5	 8	 Mısırlı	 14	 12	 26	
Cibutili	 1	 0	 1	 Moğol	 1	 2	 3	
Çadlı	 0	 1	 1	 Moldovalı	 5	 0	 5	
Çek	 1	 0	 1	 Moritanyalı	 0	 2	 2	
Çinli	 1	 3	 4	 Mozambikli	 0	 2	 2	
Demokratik	Kongolu	 1	 0	 1	 Myanmarlı	 1	 0	 1	
Ekvatorlu	 2	 0	 2	 Nepallı	 0	 1	 1	
Endonezyalı	 28	 15	 43	 Nijerli	 0	 5	 5	
Eritreli	 1	 0	 1	 Nijeryalı	 0	 3	 3	
Etiyopyalı	 1	 3	 4	 Norveçli	 1	 0	 1	
Faslı	 5	 1	 6	 Özbek	 24	 26	 50	
Filipinli	 1	 0	 1	 Pakistanlı	 4	 4	 8	
Filistinli	 12	 21	 33	 Polonyalı	 6	 1	 7	
Fransız	 2	 1	 3	 Romen/Rumen	 4	 0	 4	
Gabonlu	 0	 1	 1	 Ruandalı	 1	 0	 1	
Gambiyalı	 1	 0	 1	 Rus	 46	 29	 75	
Ganalı	 3	 3	 6	 Senegalli	 1	 1	 2	
Gine-Bissaulu	 0	 1	 1	 Sırbistan	Karad	 1	 0	 1	
Gineli	 1	 4	 5	 Sırp	 3	 1	 4	
Güney	Sudanlı	 0	 4	 4	 Sierra	Leoneli	 0	 2	 2	
Gürcü	 3	 2	 5	 Slovak	 1	 0	 1	
Haitili	 1	 0	 1	 Somalili	 5	 7	 12	
Hintli	 1	 3	 4	 Sri	Lankalı	 0	 1	 1	
Hollandalı	 0	 2	 2	 Sudanlı	 5	 3	 8	
Iraklı	 29	 26	 55	 Suriyeli	 29	 30	 59	
İngiliz	 2	 1	 3	 Suudi	 3	 1	 4	
İranlı	 37	 30	 67	 Tacik	 2	 4	 6	
İspanyol	 8	 2	 10	 Tanzanyalı	 0	 3	 3	
İsviçreli	 2	 1	 3	 Taylandlı	 1	 1	 2	
İtalyan	 0	 2	 2	 Togolu	 0	 1	 1	
Kamboçyalı	 0	 1	 1	 Tunuslu	 2	 1	 3	
Kamerunlu	 0	 3	 3	 Türkmen	 59	 34	 93	
Kanadalı	 2	 0	 2	 Ugandalı	 1	 3	 4	
Karadağlı	 2	 0	 2	 Ukraynalı	 10	 3	 13	
Kazak	 247	 138	 385	 Ürdünlü	 7	 0	 7	
Kenyalı	 0	 1	 1	 Venezuelalı	 1	 0	 1	
Kıbrıslı	Türk	 22	 8	 30	 Vietnamlı	 1	 0	 1	
Kırgız	 16	 2	 18	 Yemenli	 9	 14	 23	
Kolombiyalı	 2	 1	 3	 Yeni	Zelandalı	 1	 0	 1	
Komorlu	 0	 2	 2	 Yunan	 40	 22	 62	
Kongolu	 1	 1	 2	 Zambiyalı	 1	 3	 4	
Kosovalı	 13	 3	 16	 Zimbabveli	 1	 1	 2	
Kotdivuarlı	(Fildişi	
Sahili)	 0	 2	 2	 TOPLAM	 954	 818	 1.772	
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TABLO	36.	2022‒2023	ÖĞRETİM	YILI	MEZUN	ÖĞRENCİ	SAYISI		

	

FAKÜLTE		
2022-2023	

KIZ	 ERKEK	 TOPLAM	

AÇIKÖĞRETİM	FAKÜLTESİ	 59.907	 48.133	 108.040	

ECZACILIK	FAKÜLTESİ	 99	 52	 151	

EDEBİYAT	FAKÜLTESİ	 105	 101	 206	

EĞİTİM	FAKÜLTESİ	 526	 248	 774	

FEN	FAKÜLTESİ	 1	 3	 4	

GÜZEL	SANATLAR	FAKÜLTESİ	 66	 43	 109	

HAVACILIK	VE	UZAY	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 9	 57	 66	

HUKUK	FAKÜLTESİ	 200	 169	 369	

İKTİSADİ	VE	İDARİ	BİLİMLER	FAKÜLTESİ	 229	 260	 489	

İKTİSAT	FAKÜLTESİ	 7.956	 13.585	 21.541	

İLETİŞİM	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 109	 108	 217	

İŞLETME	FAKÜLTESİ	 6.424	 11.644	 18.068	

MİMARLIK	VE	TASARIM	FAKÜLTESİ	 16	 3	 19	

MÜHENDİSLİK	FAKÜLTESİ	 −	 6	 6	

SAĞLIK	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 95	 24	 119	

SPOR	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	 4	 6	 10	

TURİZM	FAKÜLTESİ	 81	 97	 178	

TOPLAM	 75.827	 74.539	 150.366	

YÜKSEKOKUL/MESLEK	YÜKSEKOKULU	
2022-2023	

KIZ	 ERKEK	 TOPLAM	

ADALET	MESLEK	YÜKSEKOKULU	 15	 3	 18	

DEVLET	KONSERVATUVARI	 20	 16	 36	

ENDÜSTRİYEL	SANATLAR	YÜKSEKOKULU	 1	 2	 3	

ENGELLİLER	ENTEGRE	YÜKSEKOKULU	 23	 9	 32	

ESKİŞEHİR	MESLEK	YÜKSEKOKULU	 85	 75	 160	

PORSUK	MESLEK	YÜKSEKOKULU	 −	 2	 2	

SİVİL	HAVACILIK	YÜKSEKOKULU	 −	 1	 1	

YUNUS	EMRE	MESLEK	YÜKSEKOKULU	 −	 1	 1	

YUNUS	EMRE	SAĞLIK	HİZMETLERİ	MESLEK	YÜKSEKOKULU	 254	 42	 296	

TOPLAM	 398	 151	 549	

ENSTİTÜLER	
2022-2023	

KIZ	 ERKEK	 TOPLAM	

EĞİTİM	BİLİMLERİ	ENSTİTÜSÜ	 521	 134	 655	

FEN	BİLİMLERİ	ENSTİTÜSÜ	 2	 1	 3	

GÜZEL	SANATLAR	ENSTİTÜSÜ	 32	 24	 56	

SAĞLIK	BİLİMLERİ	ENSTİTÜSÜ	 79	 35	 114	

SOSYAL	BİLİMLER	ENSTİTÜSÜ	 425	 452	 877	

TOPLAM	 1.059	 646	 1.705	

GENEL	TOPLAM	 77.284	 75.336	 152.620	

	

	 Anadolu	 Üniversitesinden	 2022‒2023	 öğretim	 yılı	 sonunda	 fakültelerden	 150.366,	
yüksekokullardan	549	ve	enstitülerden	1.705,	toplamda	da	152.620	öğrenci	mezun	olmuştur.	



	49	

5.1.1.	FAKÜLTELER	
	

			5.1.1.1.	AÇIKÖĞRETİM,	İKTİSAT	VE	İŞLETME	FAKÜLTELERİ	
	

			AÇIKÖĞRETİM	FAKÜLTESİ	

	
	 			AÇIKÖĞRETİM	FAKÜLTESİ	

	

	 Anadolu	Üniversitesi	Açıköğretim	Fakültesi	1982-1983	öğretim	yılında,	yüksek	eğitimde	yüksek	
standartlarda	fırsat	eşitliği	 ilkesiyle	ve	Açıköğretim	Sitemi	 ile	eğitim	veren	 ilk	 fakülte	olarak	hizmete	
başladı.	 İlk	 yıl	 İktisat	 ve	 İş	 İdaresi	 lisans	 programlarına	 29.500	 öğrenci	 alarak	 öğretime	 başlamıştır.	
Anadolu	Üniversitesi	 Açıköğretim	 Fakültesi	 1993	 yılında	 496	 sayılı	 Kanun	Hükmünde	Kararname	 ile	
günün	 eğitim	 gereksinimlerine	 göre	 yeniden	 yapılandı	 ve	 İktisat	 ve	 İşletme	 programları	 dört	 yıllık	
İşletme	 ve	 İktisat	 Fakültelerine	 dönüştürüldü.	 Daha	 önceden	 ÖSYM	 tarafından	 yapılmakta	 olan	
Açıköğretim	 sınavları	 1996	 yılından	 itibaren	 Anadolu	 Üniversitesi	 tarafından	 yapılmaya	 başlandı.	
Anadolu	Üniversitesi	geniş	kitlelere	seslenen	Açıköğretim	sistemi	ile	Türkiye’de	bütün	il,	ilçe	ve	köylere	
kadar	 öğrenim	 hizmetinin	 götürülmesinin	 yanında	 çeşitli	 öğretim	 programları	 ile	 yurt	 dışında	
İngiltere’den	Kazakistan’a	kadar	uzanan	coğrafyada	Türk	kökenli	vatandaşlarımıza	ve	soydaşlarımıza	
öğrenim	hizmeti	götürülmektedir.	
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Ülkemizde	 yükseköğrenim	 görmek	 isteyenlerin,	 öğrenim	 sorununun	 çözümünde	 en	 önemli	
seçenek	 olan	 Açıköğretim	 Sisteminin	 kitlelere	 ulaştırılabilmesi,	 öğrencilerin	 sorunlarının	 yerinde	
çözülebilmesi	için	yurt	düzeyinde	81	ilde	94	[İstanbul	6,	Ankara	3,	Antalya	2,	İzmir	3,	Adana	2,	Edirne	
(Keşan)	2,	Kocaeli	(Gebze)	2,	Eskişehir’de	2	(Merkez	Büro	ve	AÖF	bürosu)]	Açıköğretim	Fakültesi	bürosu	
bulunmaktadır.	Ayrıca,	81	il	ve	29	ilçede	toplam	111	sınav	merkezinde	sınavlarımız	yapılmaktadır.	Sınav	
Merkezleri;		Adana,	Adana/Ceyhan,	Adana/Kozan,	Adıyaman,	Adıyaman/Kahta,	Afyonkarahisar,	Ağrı,	
Ağrı/Patnos,	 Aksaray,	 Amasya,	 Ankara,	 Ankara/Polatlı,	 Antalya,	 Antalya/Alanya,	 Ardahan,	 Artvin,	
Aydın,	Balıkesir,	Balıkesir/Bandırma,	Balıkesir/Edremit,	Bartın,	Batman,	Bayburt,	Bilecik,	Bingöl,	Bitlis,	
Bolu,	Burdur,	Bursa,	Bursa/Gemlik,	Bursa/İnegöl,	Çanakkale,	Çanakkale/Biga,	Çankırı,	Çorum,	Denizli,	
Diyarbakır,	 Düzce,	 Edirne,	 Edirne/Keşan,	 Elazığ,	 Erzincan,	 Erzurum,	 Eskişehir,	 Gaziantep,	 Giresun,	
Gümüşhane,	 Hakkari,	 Hatay,	 Hatay/İskenderun,	 Iğdır,	 Isparta,	 İstanbul,	 İzmir,	 İzmir/Ödemiş,	
Kahramanmaraş,	 Kahramanmaraş/Elbistan,	 Karabük,	 Karaman,	 Kars,	 Kastamonu,	 Kayseri,	 Kırıkkale,	
Kırklareli,	Kırşehir,	Kilis,	Kocaeli,	Kocaeli/Gebze,	Konya,	Konya/Akşehir,	Konya/Beyşehir,	Konya/Ereğli,	
Konya/Seydişehir,	Kütahya,	Lefkoşa,	Malatya,	Manisa,	Manisa/Akhisar,	Manisa/Salihli,	Mardin,	Mersin,	
Muğla,	 Muğla/Fethiye,	 Muğla/Milas,	 Muş,	 Nevşehir,	 Niğde,	 Ordu,	 Ordu/Ünye,	 Osmaniye,	 Rize,	
Sakarya,	Samsun,	Siirt,	Sinop,	Sivas,	Şanlıurfa,	Şanlıurfa/Siverek,	Şanlıurfa/Viranşehir,	Şırnak,	Tekirdağ,	
Tekirdağ/Çorlu,	Tokat,	Trabzon,	Tunceli,	Uşak,	Van,	Van/Erciş,	Yalova,	Yozgat,	Zonguldaktır.	

					 Yurt	 Dışı	 Programlarında	 Almanya’nın	 Köln	 şehrinde	 Batı	 Avrupa	 İrtibat	 Bürosu	 ve	 KKTC	
Lefkoşa’da	 kayıt	 bürosu	 ile	 Azerbaycan,	 Kosova,	 Kuzey	 Makedonya,	 Bulgaristan	 ve	 Özbekistan	
(Taşkent)’	da	kayıt	merkezleri	bulunmaktadır.	Ayrıca,	Azerbaycan’da	Bakü;	Almanya’da	Berlin;	Essen,	
Frankfurt,	Hamburg,	Köln,	Münih,	Nürnberg,	Stuttgart;	Avusturya’da	Linz,	Viyana;	Belçika’da	Brüksel;	
Fransa’da	Lyon,	Paris,	Strasburg;	Hollanda’da	Den	Haag	(Lahey);	İsviçre’de	Bern;	İngiltere’de	Londra;	
İtalya’da	 Roma;	 İspanya’da	Madrid;	 Danimarka’da	 Kopenhag;	 Arnavutluk’ta	 Tiran;	 Bosna	 Hersek’te	
Saraybosna;	 Kosova’da	 Prizren,	 Priştine;	 	 Kuzey	 Makedonya’da	 Gostivar,	 Üsküp;	 Sırbistan’da	 Novi	
Pazar;	 Karadağ’da	 Podgoritsa;	 Bulgaristan’da	 Filibe;	 Moldova’da	 Komrat,	 Romanya’da	 Bükreş;	
Amerika’da	 San	 Francisco,	 Houston,	 New	 York,	 Maryland;	 Kanada’da	 Toronto;	 Suudi	 Arabistan’da	
Riyad,	Cidde,	Medine;	Mısır’da	Kahire,	Katar’da	Doha,	Birleşik	Arap	Emirlikleri’nde	Dubai;	Kazakistan’da	
Almatı,	Nur-Sultan,	Türkistan;	Kırgızistan’da	Bişkek;	Özbekistan’da	Taşkent,	Semerkant;		Irak’ta	Bağdat;	
İran’da	 Tahran	 ve	 Tebriz;	 Ürdün’de	 Amman;	 Uganda’da	 Kampala	 sınav	 merkezleri	 bulunmaktadır.	
2022-2023	Öğretim	Yılından	itibaren	Kazakistan'da	Türkistan;	Uganda'da	Kampala;	Ürdün'de	Amman	
sınav	merkezleri	açılmıştır.	

					

	 Anadolu	Üniversitesi	Açıköğretim	Sisteminin	2015	yılında	34	Ön	lisans	programından	28	adet	
programı	akreditasyon	sürecini	tamamlamıştır.	Anadolu	Üniversitesi	Açıköğretim	Sistemi	2023	yılı	sonu	
itibari	 ile	4.031.856	 lisans	ve	önlisans	mezunu	ve	yaklaşık	1.117.445	aktif	öğrencisi	 ile	dünyanın	en	
büyük	açıköğretim	sistemiyle	öğretim	veren	kurumlarından	birisi	olmuştur.	

	 Açıköğretim	Sistemi	çok	farklı	alanlarda	yaptığı	meslek	eğitimleri	ile	çalışmakta	olan	bireylere	
işlerinden	ayrılmadan	 kariyerlerini	 geliştirme	olanakları	 sağlamış,	 geliştirdiği	 İkinci	Üniversite,	Dikey	
Geçiş,	Lisans	Tamamlama	Programları	ile	e-sertifika	gibi	projelerle	ve	Yunus	Emre	Yeni	Nesil	Öğrenme	
Portalı	aracılığıyla	hiçbir	koşul	ve	ücret	 istemeden	yaşam	boyu	öğrenme	konusunda	yaygın	ve	etkin	
modeller	geliştirmiş,	internet	destekli	Bilgi	Yönetimi	ve	İngilizce	Öğretmenliği	Lisans	programları	için	
bilgi	ve	iletişim	teknolojilerinin	özellikle	internet	üzerinden	web	tabanlı	derslerin	uzaktan	öğretimde	
kullanımında	özgün	modeller	ortaya	koymuştur.	
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	 Anadolu	Üniversitesi	Açıköğretim	Sistemi	 toplam	22	 lisans,	 43	ön	 lisans	programıyla,	 ulusal	
sınırları	 aşarak,	 Kuzey	 Kıbrıs	 Türk	 Cumhuriyeti,	 Kosova,	 Kuzey	Makedonya,	 Bulgaristan,	 Arnavutluk,	
Bosna-Hersek,	Romanya,	Moldova,	Karadağ,	Sırbistan,	Yunanistan	(Batı	Trakya),	İran,	Irak,	Özbekistan,	
Kazakistan,	Kırgızistan,	Kuzey	Amerika,	Kanada,	Suudi	Arabistan,	Birleşik	Arap	Emirlikleri,	Katar,	Mısır,	
Ürdün,	 Uganda	 ile	 çeşitli	 Avrupa	 ülkelerinde	 yaşayan	 Türk	 vatandaşlarına	 eğitim	 hizmetini	 çağdaş	
Açıköğretim	Sistemi	ile	götürmektedir.		

	 Anadolu	Üniversitesi	tüm	bu	hizmetleri	yerine	getirirken	sadece	kendi	akademik,	idari	ve	teknik	
kadrolarındaki	personelden	değil,	Ülkemizde	eğitim	yapan	üniversitelerde	görev	yapan	alanında	uzman	
akademik,	 teknik	 ve	 idari	 kadrolardan	 destek	 almaktadır.	 Ayrıca	 öğretim	 hizmetlerinin	 öğrencilere	
ulaştırılmasında,	Türksat,	Türk	Telekom,	Ulaknet	gibi	kuruluşlarla	iş	birliği	yapmaktadır.	Gerçekleştirdiği	
öğrenim	hizmetleri	ve	projelerle	kendisini	uluslararası	ilişkilerle	de	kanıtlayan	Anadolu	Üniversitesinin,	
Açıköğretim	 Sistemi	 anlamında	 EADTU	 (European	 Association	 of	 Distance	 Teaching	 Universities),	
AAOU	(Asian	Association	Of	Open	Universities),	EDEN	(European	Distance	and	e-Learning	Network)	ve	
ICDE	(International	Council	for	Distance	Education)	Birliklerine	üyeliği	bulunmaktadır.	

	 Anadolu	 Üniversitesi	 Açıköğretim	 Sisteminde	 sosyal	 medya	 çalışmaları	 daha	 önce	 ayrı	 bir	
koordinatörlük	olarak	yürütülmekteyken	2021	yılında	Açıköğretim	Sistemi	Tanıtım	ve	Etkinlik	Birimi	
bünyesine	alınmış	ve	söz	konusu	birim	Medya	ve	Tanıtım	Birimi	adını	alarak	sosyal	medya	çalışmalarını	
da	 kapsar	 biçimde	 faaliyetlerini	 sürdürmüştür.	 Medya	 ve	 Tanıtım	 Birimi,	 Açıköğretim	 Fakültesi	
bünyesinde	ilgili	dekan	yardımcısına	bağlı	olarak	faaliyet	göstermektedir.	

	 Açıköğretim	Sistemine	ait	2016	yılından	beri	Facebook,	2018	yılından	beri	Instagram	ve	2020	
yılından	beri	ise	Twitter'da	kurumsal	sosyal	medya	hesapları	bulunmaktadır.	2023	yılı	sonu	itibariyle	
Facebook'ta	278.587,	Instagramda	253.500,	Twitter'da	57.758	ve	Linkedin’de	de	220	takipçi	sayısına	
ulaşılmıştır.	 Yurt	 Dışı	 Programları	 Kurumsal	 Sosyal	 Medya	 Hesaplarında	 ise	 Facebook'ta	 1.042,	
Instagram’da	2.004	ve	X	(Twitter)’da	593	takipçi	sayısına	ulaşılmıştır.	Her	bir	paylaşım	üç	platformda	
da	aynı	anda	yapılmaktadır.	

	 Öğrenme	 Teknolojileri	 Ar-Ge	 (ÖTAG)	 Birimi:	 Birim	 “Üretim-Hizmetler”	 ve	 “Araştırma‒
Geliştirme”	 faaliyetleri	 olarak	 iki	 ana	 hizmet	 altında	 görev	 yaparak	 “Açıköğretim	 Sistemi”ne	 katkı	
sağlamaktadır.	 Bu	 hizmetler	 sistematik	 ve	 organizasyonel	 bir	 yapıyla	 yönetilmekte	 olup,	 her	 bir	
hizmetten	sorumlu	ekipler	ile	ekip	sorumluları	görev	yapmaktadır.	2023	yılında	Açıköğretim	Sistemi	ve	
örgün	 eğitim	 süreçlerinin	 sağlıklı	 yürütülebilmesi	 için	 ÖTAG	 birimi	 faaliyetlerini	 daha	 da	 yoğun	 bir	
şekilde	devam	ettirmiştir.	

	 ÖTAG	 Birimi	 bünyesinde	 Envanter	 Takip	 Sistemi	 (ETS)	 2017-2018	 eğitim-öğretim	 yılında	
kullanılmaya	başlanmıştır.	Envanter	takip	sistemi	yazılımı	ile	üretilen	öğrenme	malzemeleri	e-Kampüs	
Sistemi	üzerinden	görüntülenmektedir.	 e-kampüs	 sistemi,	 ders	 çalışma	platformu	olarak,	masaüstü	
bilgisayarlarda	ve	mobil	cihazlarda	kullanılabilecek	şekilde	tasarlanmıştır.		

Anadolum	eKampüs	Sistemi;	öğrenme	ve	iletişim	teknolojileri	üzerine	odaklanarak,	etkileşimi	
üst	düzeye	çıkarmayı	ve	öğrenen	motivasyonunu	artırmayı	amaçlayan	bir	sistemdir.	Açık	ve	Uzaktan	
öğrenme	hizmetini	bütün	bir	paket	halinde	sunan	ve	modüler	bir	yapıya	sahip	olan	bu	sistem	öğrenme	
yönetim	sistemi	(ÖYS),	öğrenen	analitiklerinin	takibi,	canlı	ders	platformu	ve	mobil	uygulama	olmak	
üzere	dört	bileşenden	oluşmaktadır.	Bu	yönüyle	sistem,	farklı	ders	malzemeleriyle	öğrenenlerin	ek	bir	
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malzemeye	ihtiyaç	duymadan,	dilediği	yerden	dilediği	zaman	öğrenme	fırsatını	kullanabildikleri	bir	e-
öğrenme	 yönetim	 sistemini	 sunmaktadır.	 Bu	 sistemde	 yer	 alan	 dersler,	 ünite	 tabanlı	 olarak	
sunulmaktadır.	 Öğrenenlerin	 farklı	 özelliklere	 ve	 öğrenme	 tercihlerine	 sahip	 olmaları	 göz	 önüne	
alınarak	bu	e-öğrenme	malzemeleri	metin	(PDF),	ses,	video	ve	etkileşimli	olarak	sunulmaktadır.	

Mergen	Sistemi,	CANVAS	(açık	kaynak	kodlu	öğrenme	yönetim	sistemi)	temelinde	oluşturulan	
bir	öğrenme	yönetim	sistemidir.	Bu	sistemde	açık	ve	uzaktan	öğrenme	programlarının	yanı	sıra	örgün	
ve	lisansüstü	programların	da	yönetimi	yapılmaktadır.	Sistem;	program	yönetimi,	dokümantasyon	ve	
raporlaştırma	 gibi	 işlevler	 sunmaktadır.	 Sistem	 üzerinde	 ders	 içeriğinin	 yayınlanması,	 canlı	 ya	 da	
asenkron	derslerin	yapılması	ile	uzaktan	ölçme	ve	değerlendirme	gibi	süreçlerin	gerçekleştirilmesi	de	
sağlanabilmektedir.	Ayrıca,	tartışma	forumları	gibi	platformlar	vasıtasıyla	öğreten-öğrenen,	öğrenen-
öğrenen	ve	öğrenen-içerik	etkileşimleri	de	gerçekleşebilmektedir.	

	 AKADEMA	 (Anadolu	 Üniversitesi	 Kitlesel	 Açık	 Ders	 Platformu):	 Anadolu	 Üniversitesi	
Açıköğretim	Sistemi	tarafından	sunulan	AKADEMA	(Anadolu	Üniversitesi	Kitlesel	Açık	Ders	Platformu),	
internet	 erişimi	 olan	 ve	 isteyen	 herkes	 için	 ücretsiz	 ve	 ön	 koşulsuz	 eğitim	 fırsatı	 sunmaktadır.	
AKADEMA’dan	 ders	 almak	 isteyen	 kullanıcıların	 http://akadema.anadolu.edu.tr	 adresinden	 sisteme	
kayıt	 yaptırmaları	 gerekmektedir.	 Ders	 seçimi	 ve	 ders	 bırakma	 işlemleri	 de	 yine	
https://ekampus.anadolu.edu.tr/	 adresinden	 gerçekleştirilmektedir.	 Dersler	 seçildikten	 sonra,	 ders	
içeriklerine	 ulaşabilmek	 ve	 dersin	 öğretim	 elemanı	 ile	 iletişim	 kurabilmek	 için	
https://ekampus.anadolu.edu.tr/	adresindeki	Anadolum	ekampüs	Sistemi	kullanılmaktadır.		

	 AOSDESTEK	 Sistemi:	 Öğrenci,	 öğrenci	 adayları	 ve	 mezunların	 Açıköğretim	 Sistemi	 ile	 ilgili	
merak	ettiği	tüm	konulara	yanıt	vermeyi	planlayan	bir	destek	sistemidir.	Sistem	içinde	merak	edilen	ve	
sıkça	 sorulan	10	ana	kategori,	64	alt	kategoride	yaklaşık	600'e	yakın	güncel	 sorular	ve	cevaplar	yer	
almaktadır.	İster	mobil	ister	masaüstü	cihazlarla	istenilen	saat	ve	istenilen	yerde	soru	sormaya	imkân	
tanıyan	AOSDESTEK	sistemi,	Açıköğretim	Fakültesine	bağlı	tüm	büro	personelleri	tarafından	hafta	içi	
mesai	saatlerinde	ve	gerek	duyulduğunda	hafta	sonu	da	sorulara	yanıt	vermektedir.	Sorulan	soruların	
cevabı	AOSDESTEK	İletişim	ve	Çözüm	Masası	moderatör	ekip	tarafından	günlük	olarak	kontrol	edilip	
raporlanmaktadır.	Eksik	ya	da	hatalı	bir	cevap	karşısında	hem	öğrenciye	hem	de	ilgili	personele	geri	
dönüş	 sağlanmaktadır.	 AOSDESTEK	 Sistemi	 açıldığı	 günden	 bugüne	 kadar	 öğrenci	 ve	 öğrenci	
adaylarımız	tarafından	yoğun	ilgi	görmüş	yaklaşık	818	binin	üzerinde	sorunun	cevabı	yanıt	bulmuştur.	
Bu	hizmet	2022	Aralık	ayı	 itibariyle	e-devlet	üzerinden	sağlanmaya	başlanmıştır.	2022-2023	Eğitim-	
Öğretim	 yılında	 öğrencilerden	 gelen	 toplam	 85.467 soru	 cevaplandırılmıştır.	 Öğrencilerden	 gelen,	
materyallere	 ilişkin	dönütler	de	Yardım	Masası	 tarafından	kontrol	edilmekte,	hatalı	 içerik	varsa	 ilgili	
ekibe	iletilerek	düzeltilmesi	sağlanmaktadır.	

	 AOSDESTEK	İletişim	ve	Çözüm	Masası:	Açıköğretim,	İktisat	ve	İşletme	Fakültesi	öğrencilerinin,	
mezunların	ve	öğrenci	adaylarının	eğitim-öğretim	sistemi	hakkındaki	tüm	sorularına	yanıt	vermek	için	
hazırlanmış	bir	destek	sistemidir.	Sistem,	08	Nisan	2019	 tarihinden	 itibaren	444	10	26	numarası	 ile	
Açıköğretim	 Fakültesi	 bürolarında	 görevli	 300	 civarında	 kamu	 personellerimiz	 tarafından	 hafta	 içi	
mesai	 saatleri	 içerisinde	hizmet	 vermektedir.	 Kayıt,	 kayıt	 yenileme	 ve	 sınav	 zamanlarında	 ise	 hafta	
sonunda	da	hizmet	vermeye	devam	edilmektedir.	Normal	zamanlarda	70	personel	ile	günde	ortalama	
3000-4000	çağrı	karşılanabilmekte	iken,	bu	sayı	yoğun	zamanlarda	140	personel	ile	13.000-14.000’ü	
bulmaktadır.	Merkez	Büroda	supervisor	rolünde	görevli	personel	tarafından	günlük	karşılanan	çağrılar	
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dinlenmekte,	 puanlanmakta	 ve	 raporlanmaktadır.	 Ayrıca	 hatalı	 cevap	 verilmesi	 durumunda	
personelimize	ve	arayan	öğrenci/öğrenci	adaylarımıza	dönüş	yapılarak	daha	kaliteli	bir	hizmet	vermeyi	
hedeflemektedir.	 Bu	 kapsamda	 personelimize	 verilen	 çevrim	 içi	 eğitimlerin	 planlanması	 ve	
koordinasyonu	Açıköğretim	 Fakültesi	Merkez	 Büro	 Yöneticiliği	 İletişim	 ve	Çözüm	Masası	 tarafından	
gerçekleştirilmektedir.	2022-2023	Eğitim-	Öğretim	yılında	öğrencilerden	gelen	toplam	909.776	çağrı	
karşılık	bulmuştur.	

				Akıllı	Yanıt	Sistemi	Chatbot:	Anadolu	Üniversitesi	Açıköğretim,	İktisat	ve	İşletme	Fakülteleri	
Yapay	 Zeka	 Destekli	 Sanal	 Asistan	 (Chatbot)	 https://aosdestek.anadolu.edu.tr,	
https://www.anadolu.edu.tr/acikogretim	 ve	 Anadolu	Mobil	 üzerinden	 hizmet	 vermektedir.	
Sistemde,	 aosdestek	 ekibi	 sanal	 asistanın	 vermiş	 olduğu	 cevapların	 kontrollerini	 yaparak,	
yanlış	cevap	verdiği	durumlarda	doğru	cevap	eşleştirmesi	yapılıp,	chatbotun	bundan	sonraki	
sorularda	 doğru	 cevap	 vermesi	 konusunda	 eğitilmesi	 çalışmalarını	 yapmaktadırlar.	 Ayrıca	
Chatbot	Canlı	Destek	Hizmeti	de	10.00-16.00	saatleri	arasında	hizmet	vermektedir.	Akıllı	yanıt	
sistemi	ile	454.363	destek	sağlanmıştır.	

	 Yardım	 (Destek)	 Sistemi:	 Anadolum	 Yardım;	 öğrencilerin,	 akademisyenlerin,	 personelin	 ve	
yöneticilerin	soru,	görüş	ve	önerilerinden	derlenmiş	bir	destek	sayfasıdır.	Burada	Anadolum	e-Kampüs	
Sistemi	 hakkında	 soru,	 görüş	 ve	 öneriler	 paylaşılmakta,	 daha	 önceden	 sorulmuş	 sorulara	 da	
ulaşılabilmektedir.	

	 Merkez	 Büro	 ve	 Büroların	Öğrenci	 Hizmetleri:	Merkez	 Büro	Öğrenci	 İşlerinde	 76	 personel	
çalışmaktadır.	Yurt	 içinde	bulunan	94	Açıköğretim	Bürosunun	 iş	 süreçlerinin	oluşturulması	ve	 takibi	
Merkez	 Büro	Öğrenci	 İşleri	 tarafından	 yürütülmektedir.	 Öğrenci	 bilgilendirme,	 kayıt	 işlemleri,	 kayıt	
yenileme	 işlemleri,	muafiyet	 başvurularının	 alınması,	 ders	 içeriklerinin	 verilmesi,	 dikey	 geçiş,	 yatay	
geçiş,	not	birleştirme	işlemleri,	öğrenci	belgesi,	askerlik	tecil	işlemleri,	not	durum	belgesi	(transkript),	
kayıt	silme,	diploma	işlemleri,	lisanstan	ön	lisans	diploması	düzenlenmesi,	onur	ve	yüksek	onur	belgesi,	
öğrenci	otomasyon	şifresi,	diploma	eki	(supplement),	sınav	giriş	belgelerinin	verilmesi,	Bakanlar	Kurulu	
kararı	kapsamına	giren	öğrenciler	için	yapılan	işlemler	Merkez	Büro	ve	yurt	genelindeki	toplam	94	büro	
tarafından	gerçekleştirilmiştir.	

	 Açıköğretim	sistemi	öğrencilerinin	kullandıkları	Anadolu	Mobil	Uygulamasına	ek	olarak	ÖTAG	
birimi,	 herkese	 açık	 ve	 ücretsiz	 yayımlanan	 farklı	mobil	 uygulamalar	 geliştirmiştir.	 2019	 yılında	 son	
olarak	 Çıkmış	 Sorular	 uygulaması	 geliştirilmiştir.	 Bu	 uygulama	 Çöz	 Öğren	 ve	 Sorularla	 Öğrenelim	
uygulaması	ile	birleştirilerek	AÖS	Sorular	ismini	almıştır.	Anadolu	Mobil	dışında	şu	an	AÖS	Sorular	ve	
Özet	Oku	uygulamaları	öğrenciler	tarafından	kullanılmaktadır.		

	 Anadolum	e-Kampüs	 sistemi	üzerinden	öğrencilere	14	öğrenme	malzemesine	erişim	 imkânı	
sunulmaktadır.	Anadolum	e-Kampüs	sistemi	üzerinden	sunulan	öğrenme	hizmetleri;	oku-keşfet	öğren,	
izle	öğren,	dinle	öğren,	dene	öğren,	tanış-tartış	öğren	ile	öğrenci	merkezli	öğrenme	anlayışı	daha	da	
genişlemiştir.		 	

	 	 	 	 Açıköğretim	 Sisteminde	 öğrencilere,	 Anadolum	 eKampüs	 (ekampus.anadolu.edu.tr)	 sistemi	
üzerinden,	ders	kitabının	PDF	hâlinin	yanı	sıra	ePUB,	HTML5	formatları	sunulmaktadır.	Ayrıca	PDF	ders	
kitaplarının	 seslendirilmesi	 yapılarak	 Daisy	 ve	 mp3	 formatında	 yayınlanmaktadır.	 Açıköğretim	
Sisteminde	 temel	 malzeme	 olan	 PDF	 ders	 kitabıyla	 birlikte	 öğrencilerin	 öğrenme	 deneyimlerini	
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zenginleştirmek	amacıyla	farklı	türde	öğrenme	malzemeleri	de	hazırlanmaktadır.	Bu	malzemeler;	ünite	
özeti,	 özet	 seslendirmeleri	 (mp3),	 videolar	 (konu	 anlatımı	 videosu,	 etkileşimli	 video,	 yakın	 plan),	
etkileşimli	 içerik,	 canlı	 dersler	 (ders	 kayıtları),	 alıştırmalar,	 deneme	 sınavları,	 sorularla	 öğrenelim,	
infografik	 ve	 çıkmış	 sınav	 sorularıdır.	 ÖTAG	 Biriminde	 öğrenme	 malzemeleri	 dönemsel	 olarak	
hazırlanmakta	ve	öğrencilere	Anadolum	eKampüs	platformu	üzerinden	sunulmaktadır.	

Fakültenin	etkinlikleri	şu	şekildedir;	

• Anadolu	 Üniversitesi’nin	 tam	 üyesi	 olduğu	 ve	 kısa	 adı	 AAOU	 olan	 Asya	 Açık	 Üniversiteler	
Birliği’nin	36.	Yıllık	Konferansı	(36th	Asian	Association	of	Open	Universities	Annual	Conference-
AAOU	 2023),	 Anadolu	 Üniversitesi	 tarafından	 28-30	 Eylül	 tarihlerinde	 İstanbul’da	
düzenlenmiştir.	“Dijitalleşen	Yükseköğretim	Çağında	Açık	Üniversitelerin	Geleceği”	teması	ile	
düzenlenen	AAOU	Konferansı	düzenlenen	açılış	seremonisi	ile	başlamıştır.	Konferansa	Anadolu	
Üniversitesi	 Rektörü	Prof.	Dr.	 Fuat	 Erdal,	 Asya	Açık	Üniversiteler	 Birliği	 Başkanı	 ve	 Terbuka	
Üniversitesi	 Rektörü	Prof.	Ojat	Darojat,	AAOU	Genel	 Sekreteri	Dr.	 Rahmat	Budiman,	AAOU	
üyeleri,	uluslararası	açık	ve	uzaktan	öğretim	üniversitelerinin	üyeleri	başta	olmak	üzere	çok	
sayıda	davetli	katılım	göstermiştir.	
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	 İKTİSAT	FAKÜLTESİ	

	 İktisat	Fakültesi	18/8/1993	tarih	ve	496	sayılı	Kanun	Hükmünde	Kararname	ile	kurulmuştur.	
Fakülte,1993‒1994	öğretim	yılında	 açılan	 İktisat,	 Çalışma	Ekonomisi	 ve	 Endüstri	 İlişkileri,	Maliye	 ve	
Kamu	Yönetimi	lisans	programlarıyla	eğitim-öğretime	başlamıştır.	Fakültede	aynı	öğretim	yılında	açılan	
İktisat	Bölümüne	Açıköğretim	Fakültesinin	İktisat	ve	Batı	Avrupa	İktisat	ile	2009‒2010	öğretim	yılından	
itibaren	 de	 Azerbaycan	 İktisat	 programlarında	 öğrenim	 görmekte	 olan	 öğrencilerin	 intibakları	
yapılmıştır.	 2001‒2002	 öğretim	 yılında	 Kamu	 Yönetimi	 lisans	 programlarının	 Batı	 Avrupa	 programı	
eğitim-öğretime	 başlamıştır.	 Programın	 adı	 2019-2020	 öğretim	 yılı	 ve	 sonrasında	 kayıt	 yaptıran	
öğrenciler	için	geçerli	olacak	şekilde	“Siyaset	Bilimi	ve	Kamu	Yönetimi”	olarak	değiştirilmiştir.	Fakültede	
ayrıca	Uluslararası	İlişkiler	lisans	programı	2009‒2010	eğitim-öğretim	yılında	faaliyete	geçmiştir.	2547	
sayılı	Kanun’un	2880	sayılı	Kanun’la	değişik	7/d-2	ve	7/h	maddeleri,	3843	sayılı	Kanun’un	4.	maddesi	
uyarınca,	 Uluslararası	 İlişkiler	 (İngilizce)	 programı	 öğrenci	 alımına	 başlamıştır.	 2017-2018	 Güz	
Döneminde	 eğitime	 başlayan	 Programın	 öğrenim	 süresi	 4	 yıl;	 öğretim	 dili	 ise	 İngilizcedir	 (%100).	
Programda,	Uluslararası	İlişkiler	Teorileri,	Uluslararası	İlişkiler	Tarihi,	Uluslararası	Hukuk,	Uluslararası	
Güvenlik,	Uluslararası	ve	Bölgesel	Örgütler,	Küresel	Yönetişim,	Çatışma	Çözümü,	Dünya	Medeniyetleri	
ile	 Siyaset	 Bilimi	 ve	 Siyasal	 Düşünce	 Tarihi	 olmak	 üzere	 geniş	 bir	 yelpazede	 yer	 alan	 dersler	
okutulmaktadır.		

2020-2021	 eğitim	 öğretim	 döneminde	 fakültemiz	 bünyesinde,	 İktisat	 (İngilizce)	 ve	 Siyaset	
Bilimi	ve	Kamu	Yönetimi	İngilizce)	lisans	programları	akademik	olarak	faaliyete	başlamıştır.		

													Anadolu	Üniversitesi	 İktisat	 Fakültesi	 Dergisi	 (AUJFE)	 2019	 yılı	 Kasım	 ayında	 yayım	 hayatına	
başlamıştır.	Dergi	online	olarak	yayımlanan	ve	dergiye	gönderilen	çalışmaların	değerlendirme	sürecinin	
elektronik	ortamda	çift-kör	 (double-blinded)	hakem	yöntemiyle	yürütüldüğü	hakemli	ve	bilimsel	bir	
dergidir.	Temel	amacı,	açık	erişim	yoluyla	bilginin	paylaşılmasına	ve	değere	dönüşmesini	 sağlamaya	
katkıda	bulunmaktır.	Dergi	iktisat,	maliye,	sosyal	politika	ve	çalışma	ilişkileri,	kamu	yönetimi,	siyaset	
bilimi	ve	uluslararası	ilişkiler	alanlarındaki	bilimsel	eserleri	yayımlamaktadır.		Derginin	yayım	dili	Türkçe	
ve	 İngilizcedir.	 “Araştırma	 makalesi”,	 “derleme”,	 “editöre	 mektup”	 ve	 “kitap	 yorumları”	 türünden	
bilimsel	 metinler,	 yazım	 kurallarına	 uygun	 hazırlanmış	 olmaları	 koşuluyla	 değerlendirmeye	 kabul	
edilmektedir.	Dergipark	üzerinden	hizmet	veren	Anadolu	Economics’in	2023	yılı	içinde	5.	cilt	ve	2	sayı	
olarak	yayımlanmıştır.	Hali	hazırda	CiteFactor,	ASOS	 indeks	ve	 J-Gate	dizinlerinde	yer	alan	Anadolu	
Economics	için	2023	yılında	TR	Dizin	başvurusu	yapılmış	bulunmaktadır.	
	

	 İŞLETME	FAKÜLTESİ		

	 İşletme	 Fakültesi	 18/08/1993	 tarih	 ve	 496	 sayılı	 Kanun	Hükmünde	 Kararnameyle	 kurulmuş	
olup,	aynı	kararnameyle	Açıköğretim	Fakültesinin	İş	İdaresi	Programı	Fakülteye	devredilmiştir.	Fakülte	
1993‒1994	 öğretim	 yılında	 açılan	 Muhasebe–Finansman,	 İşletme,	 Pazarlama,	 Yönetim	 ve	
Organizasyon	 lisans	 programlarıyla	 eğitim-öğretime	 başlamıştır.	 İşletme,	 Muhasebe–Finansman,	
Pazarlama,	 Yönetim	 ve	 Organizasyon	 Bölümleri	 birleştirilerek	 İşletme	 Bölümü	 olarak	 yeniden	
yapılandırılmıştır.	

	 2009‒2010	 eğitim	 öğretim	 yılından	 itibaren	 “Konaklama	 İşletmeciliği”	 lisans	 programı	
açılmıştır.	Ayrıca	2010	yılında	Muhasebe-Finansman,	Pazarlama	ve	Yönetim	Organizasyon	bölümleri	
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yeniden	aktif	duruma	getirilmiştir.	2015‒2016	öğretim	yılında	Havacılık	Yönetimi,	Uluslararası	Ticaret	
ve	Lojistik	Yönetimi	lisans	programları,	2017-2018	öğretim	yılında	ise	İngilizce	İşletme	Bölümü	açılmış	
ve	bu	bölümlere	öğrenci	alınmaya	başlanmıştır.	

	 Yükseköğretim	 Yürütme	 Kurulu’nun	 18.09.2019	 tarihli	 toplantısıyla	 Konaklama	 İşletmeciliği	
Bölümünün	 adı	 Turizm	 İşletmeciliği	 Bölümü	 olarak	 değiştirilmiştir.	 Fakültenin	 yurtdışı	 eğitimleri	
kapsamında	 Batı	 Avrupa	 Programları	 (Almanya,	 Avusturya,	 Belçika,	 Danimarka,	 Fransa,	 Hollanda,	
İngiltere,	İsviçre),	Arnavutluk,	Azerbaycan,	Kuzey	Amerika,	Bosna	Hersek,	Bulgaristan,	Karadağ,	Kosova,	
Makedonya,	 Sırbistan	 ve	 Ortadoğu’ya	 (Suudi	 Arabistan	 ve	 Arap	 Yarımadası)	 sunduğu	 Ortadoğu	
Programları	yer	almaktadır.	

														Fakültenin	etkinlikleri	şu	şekildedir;	

• 12	Ocak	2023	tarihinde	Dr.	Öğr.	Üyesi	Ergün	KAYA	tarafından	“Havayolu	Taşımacılığında	Sera	
Gazı	Emisyonu	ve	Muhasebesi”	konulu	Seminer	düzenlenmiştir.	

• 12	Aralık	2023	tarihinde	Prof.	Dr.	Bayram	Zafer	ERDOĞAN	ve	Dr.	Öğr.	Üyesi	Bilal	SARAÇ	
tarafından	“Üniversite	Sıralamaları	Ne	Söyle(mez)r?	Buz	Dağının	Görünen	ve	Görünmeyen	
Yüzü”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

	

5.1.1.2.	ECZACILIK	FAKÜLTESİ	

	 Eczacılık	Fakültesi	18	Kasım	1968	yılında	635	sayılı	Özel	Okullar	Yasasına	tabi	olarak	Özel	Eczacılık	
Yüksek	Okulu	olarak	öğretim	hayatına	başlamış,	1971	yılında	1471	sayılı	kanun	uyarınca	devlete	bağlı	
Yüksekokul	 ve	 1979	 yılında	 Eskişehir	 İktisadi	 Ticari	 İlimler	 Akademisi'ne	 bağlı	 Eczacılık	 Yüksekokulu	
haline	gelmiştir.	1982	yılında	ise	Anadolu	Üniversitesi	Eczacılık	Fakültesi	adını	almıştır.	

	

	 Eczacılık	Fakültesinin	ana	amacı,	eczacılık	sektörünün	gereksinim	duyduğu	nitelikli	insan	gücünü	
lisans	 ve	 lisansüstü	düzeyde	yetiştirmektir.	Bu	amaca	yönelik	olarak	eğitim	 sırasında	öğrenciler	 ilaç	
kaynağının	sağlanması	(doğal,	yarı-sentetik	ve	sentetik),	ilaç	üretimi,	müstahzar	yapımı,	ilaçların	tedavi	
edici,	 biyoyararlanım	 ve	 toksik	 etkilerine	 ait	 temel	 ve	 mesleki	 bilgileri	 almaktadır.	 Farmasötik	
bilimlerdeki	 hızlı	 gelişmelere	 paralel	 olarak	 kendilerine	 verilen	 bilgiler	 sürekli	 güncellenmekte	 ve	
öğrencilere	 internete	 bağlı	 bilgisayarlar	 aracılığı	 ile	 yeni	 bilgilere	 ulaşma	 yolları	 öğretilmektedir.	
Farmasötik	bilimlere	ait	bilgiler	değişmekte	olduğundan	müfredat	gelişimi	eczacılık	eğitiminin	önemli	
bir	 bölümüdür.	 Bilindiği	 gibi	 hastaların	 yaşamlarını	 koruyan	 ve	 terapötik	 araç	 olan	 ilaçlar	 sağlık	
bilimlerinin	 ayrılmaz	 parçasıdır.	 Öte	 yandan,	 ilaç	 hizmet	 alanındaki	 gereksinimlere	 ve	 ilaç	
endüstrisindeki	 teknolojik	 gelişmelere	 bağlı	 olarak	 eczacının	 rolü	 de	 değişmekte	 ve	
hastaların/bireylerin/diğer	 sağlık	 elemanlarının	 bilgilendirilmesini	 kapsayan	 yeni	 anlayışlar	 giderek	
önem	kazanmaktadır.	Bu	nedenle	Anadolu	Üniversitesindeki	eczacılık	eğitimi,	bilgi	çağının	gereklerini	
yerine	getirecek	eğitim	araçları	ve	uygulamalarını	sağlamak	zorundadır.	Fakültenin	ana	eğitim	felsefesi,	
laboratuvar	uygulamaları	ile	desteklenmiş	güncel	bilimsel-teknolojik	gelişmelere	paralel	en	iyi	bilgiler	
ile	donatılmış	kaliteli	mesleki	eğitim	sağlamaktır.	Fakülte	2023	yılında	3	bölüm	altında	13	anabilim	dalı	
ile	faaliyetlerine	devam	etmiştir.	
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	 Fakültede;	Temel	Eczacılık	Bilimleri,	Eczacılık	Teknolojisi	ve	Eczacılık	Meslek	Bilimleri	olmak	üzere	
üç	 bölüm	 vardır	 ancak	 bu	 bölümler	 ayrı	 diploma	 verememektedir.	 Eczacılık	 Fakültesi	 olarak	 lisans	
diploması	(Eczacılık	diploması)	verilmektedir.	Mezunlar;	eczane	açabilmekte,	hastane	ve	ilaç/kozmetik	
sanayisinde	çalışabilmekte	ve	akademisyen	olarak	istihdam	edilebilmektedir.	

	
	 Eczacılık	 lisans	 eğitimine	 ÖSYM	 tarafından	 merkezî	 sınavla	 öğrenciler	 tek	 bir	 program	 için	
yerleştirilmekte	ve	mezuniyet	durumunda	tek	diploma	verilmektedir.	Eğitim	süresi	5	yıldır.	Öğrenciler,	
toplam	 300	 ECTS	 kredisi	 değerinde	 ders	 alarak	 ve	 en	 az	 2,00	 genel	 not	 ortalamasıyla	 mezun	
olabilmektedir.	Fakülte,	Üniversitenin	Sağlık	Bilimleri	Enstitüsü	öğrencilerinin	yüksek	lisans	(M.Sc.)	ve	
doktora	(Ph.D.)	eğitimleri	için	akademik	destek	ve	laboratuvar	olanakları	da	sağlamaktadır.		

	

	 Fakülte	ECZAKDER	akreditasyon	kuruluşu	tarafından	06/01/2022-	06/01/2028	tarihleri	arasında	6	
(altı)	yıllık	süre	ile	akredite	edilmiştir.		

	
Fakültenin	faaliyetleri	şu	şekildedir:	

• 12	 Haziran	 2023	 tarihinde	 Eczacılık	 Fakültesi	 Mezun	 öğrencileri	 için	 Yemin	
Töreni	düzenlenmiştir.	
	

	
	

• Pharmetic	Girişimci	Eczacılar	Derneği	tarafından	6’ıncısı	düzenlenen	“FarmaFikir	–	Geleceğin	
Eczacılığı	ile	İlgili	İnovatif	Yaklaşımlar	İnovasyon	ve	Fikir	Yarışması”	gerçekleştirilmiştir.	Yarışma	
34	 eczacılık	 fakültesi,	 56	 öğrenci	 topluluğu,	 275	 öğrenci	 ve	 126	 projenin	 katılımıyla	
gerçekleşmiştir.	 İstanbul	 Üniversitesi	 Eczacılık	 Fakültesinin	 ev	 sahipliğinde	 düzenlenen	 ödül	
töreninde	Anadolu	Üniversitesi	Eczacılık	Fakültesi	4.	sınıf	öğrencisi	Cem	Deniz	BEYAZ	“EczaAl:	
Serbest	Eczaneler	için	Yapay	Zekâ	Destekli	Karar	Destek	Mekanizması”	başlıklı	projesi	ile	Jüri	
Özel	Ödülü’ne	layık	görülmüştür.	
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5.1.1.3.	EDEBİYAT	FAKÜLTESİ	

	
	 Fakültenin	 amacı;	 kent,	 bölge,	 ülke	 ve	 dünya	 insanının	 yaşam	 kalitesini	 yükseltmek	 amacıyla,	
Arkeoloji,	Felsefe,	Rus	Dili	ve	Edebiyatı,	Sanat	Tarihi,	Sosyoloji,	Tarih,	Türk	Dili	ve	Edebiyatı,	alanlarında;	
uluslararası	 standartlarda	 bilimsel	 araştırma	 projeleri	 geliştirerek	 evrensel	 düzeyde	 bilgi	 üretmek,	
ürettiği	nitelikli	bilgi	ve	yetiştirdiği	kaliteli	mezunlar	ile	toplumsal	refaha	katkıda	bulunmak	ve	kültürel	
birikime	 katkı	 sağlamak,	 her	 yaştaki	 bireye	 nitelikli	 ve	 özgün	 örgün	 öğrenme	 olanakları	 sunmak,	
toplumsal	gereksinimleri	öngörerek	yaratıcı	ve	yenilikçi	çözümler	üretmektir.	2021	yılının	Aralık	ayında	
3	yıl	için	Fakültenin	6	bölümü	FEDEK	tarafından	akredite	olmuştur.	
	
Fakültenin	faaliyetleri	şu	şekildedir:		

	

• 25	 Ocak	 2023	 tarihinde	 Gizem	 KARAKÖSE	 (Nicolaus	 Copernicus	 University	 Doktora	 Adayı)	
tarafından	“Uluslararası	Göç	ve	Entegrasyon	Polonyada’ki	Türk	Göçmenler	Örneği”	konulu	bir	
seminer	gerçekleştirilmiştir.		

• 16	 Mart	 2023	 tarihinde	 Edebiyat	 Fakültesi	 Seminerleri	 kapsamında	 Prof.	 Dr.	 Makbule	
SABZİYEVA	 tarafından	 “Rusya	 Tarihinden	 Kesitler	 Kadim	Ruslar"	 başlıklı	 çevrimiçi	 olarak	 bir	
seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 24	Mart	2023	tarihinde	Dr.Öğr.	Üyesi	Miki	Suzuki	HIM	(Ondokuz	Mayıs	Üniversitesi)	“Karadeniz	
Deniz	 Salyangozunun	 Küresel	 Macerası:	 Toplumsal	 Cinsiyet	 ve	 Meta	 Zincirleri”	 konulu	 bir	
seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 06	Nisan	2023	tarihinde	Arş.Gör.	Sevim	KURTULDU	tarafından	“Kanlıtaş	Höyük	Erken	Kalkolitik	
Dönem	Bezemeli	Seramikler”	konulu	bir	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 12	 Nisan	 2023	 tarihinde	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Tonguç	 SEFEROĞLU,	 “Platon’da	 Diyalog	 Karşılıklı	
Etkileşim	ve	Düşünsel	Erdemler”	konulu	bir	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 26	 Nisan	 2023	 tarihinde	 Arş.Gör.	 Aybüke	 KÖSEÖMEROĞLU	 YALÇIN	 (Anadolu	 Üniversitesi)	
tarafından	 “Neoliberalizm,	 Kentsel	 Mekân	 ve	 Kent	 Hakkı”	 konulu	 bir	 seminer	
gerçekleştirilmiştir.	
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• 26	Nisan	2023	tarihinde	Doç.Dr.	 İskender	TAŞDELEN	tarafından	“Düşünce	Deneyleri	ve	Bilgi	
Sorunu”	konulu	bir	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 03	Mayıs	2023	 tarihinde	Arş.Gör.	 Enes	DEPE,	 “Adalar	Denizinde	Ege’ye	Türklerin	Arşipel	 ve	
Çevresini	Adlandırma	Meselesi”	konulu	bir	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 04	Mayıs	2023	tarihinde	Macaristan	Szeged	Üniversitesi’nden	Grigor	GRİGOROV	Rus	grameri	
üzerine	bir	ders	vermiştir.		

• 9	Mayıs	2023	tarihinde	Arş.Gör.Dr.	Aslı	AĞCAOĞLU	(Anadolu	Üniversitesi)	tarafından	“Sosyal	
Zaman	Tartışmaları”	konulu	bir	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 12	Mayıs	2023	 tarihinde	Dr.	Öğr.	Üyesi	 Fulya	KIRIMER	AYDINLI,	 “İklim	Değişikliği	 Kaygısının	
Sürdürülebilirlilik	Üzerindeki	İşlevsel	Rolu,	konulu	bir	seminer	gerçekleştirilmiştir.		

• 17	Mayıs	2023	tarihinde	Arş.Gör.	Derya	GÖZELİK	tarafından	“Yapay	Zekanın	Sanata	Etkileri”	
konulu	bir	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 11	Ekim	2023	tarihinde	Cumhuriyet’in	100.	Yılı	Etkinlikleri	Kapsamında	Prof.	Dr.	Burhan	SAYILIR	
tarafından	 “Millî	 Mücadele’nin	 Siyasi	 ve	 Askeri	 Örgütlenmesi”	 konulu	 bir	 konferans	
düzenlenmiştir.	

• 14	Ekim	2023	 tarihinde	 Sanat	 Tarihi	 Bölümü	kuruluşunun	30.	 Yılında	 “Mezunlar	 Toplantısı”	
düzenlenmiştir.	

• 18	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Cenk	 UMUR	 (Sosyoloji	 Anabilim	 Dalı	 Tezli	 Yüksek	 Lisans	 Programı	
mezunu)	tarafından	“Obeziteli	Erkeklerin	Beden	Algıları	ve	Zayıflama	Deneyimleri”	konulu	bir	
semienr	gerçekleştirilmiştir.		

• 18	Ekim	2023	tarihinde	Cumhuriyet’in	100.	Yılı	Etkinlikleri	Kapsamında	Doç.	Dr.	Murat	BURGAÇ	
tarafından	 “Milli	 Devlet	 ve	 Cumhuriyet’in	 Anlamı	 Üzerine”	 konulu	 bir	 konferans	
düzenlenmiştir.		

• 25	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Cumhuriyet’in	 100.	 Yılı	 Etkinlikleri	 Kapsamında	 Prof.	 Dr.	 Şaduman	
HALICI	tarafından	“Milli	Mücadele’de	İstanbul	Basını”	konulu	bir	konferans	düzenlenmiştir.	

• 25	Ekim	2023	tarihinde	Prof.Dr.	Emre	DEMİRCİ	tarafından	“Spinoza:	Ethica’ya	Genel	Bir	Bakış”	
konulu	bir	semienr	gerçekleştirilmiştir.	

• 27	Ekim-17	Kasım	2023	tarihinde	Cumhuriyet’in	100.	Yılı	Etkinlikleri	Kapsamında	Cumhuriyet	
ve	Çağdaşlaşma	Fotoğraf	Sergisi	düzenlenmiştir.	

• 3	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Cumhuriyetin	 100.	 Yılı	 kapsamında	 Öğr.	 Gör.	 Dr.	 İbrahim	 SARI	
tarafından	 “Cumhuriyetin	 Anlamı	 ve	 Türkiye	 Cumhuriyeti”	 başlıklı	 bir	 seminer	
gerçekleştirilmiştir.	

• 3	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Doç.Dr.	 Temmuz	 GÖNÇ	 ŞAVRAN	 (Anadolu	 Üniversitesi)	 tarafından	
“Tütün	 Kullanımının	 Sosyolojik	 Analizi:	 Anlamlar,	 Eğilimler,	 Taraflar”	 konulu	 bir	 seminer	
düzenlenmiştir.	

• 7-8	Kasım	2023	tarihinde	Anadolu	Üniversitesi	Edebiyat	Fakültesi	tarafından	Cumhuriyetimizin	
100.	 Yılı	 ve	 Edebiyat	 Fakültesinin	 30.	 kuruluş	 yıl	 dönümüne	 özel	 olarak	 düzenlenen	 “II.	
Uluslararası	Eskişehir	Kongresi”	çevrimiçi	olarak	düzenlenmiştir.	

• 8	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Zehra	 GÜLMÜŞ	 tarafından	 “Çeviri	 Hatası:	 Kime	 göre,	 neye	 göre?”	
konulu	bir	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 9	Kasım	2023	 tarihinde	Cumhuriyetin	100.	Yılı	 kapsamında	Dr.	Öğr.	Üyesi	Sonnur	AKTAY	ve	
misafir	 öğretim	 elemanı	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Esra	 ELMACIOĞLU	 tarafından	 “Rus	 Toplumunda	
Atatürk’	ün	Yeri”	başlıklı	bir	seminer	gerçekleştirilmiştir.	
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• 28	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Dr.	 Öğr.Üyesi	 Gamze	 ER	 VARGÜN	 tarafından,	 “Çocuklarda	 Ahlaki	
Muhakeme,	Ahlaki	Davranış	ve	Ebeveyn	Tutumu”	konulu	bir	seminer	gerçekleşmiştir.	

• 29	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Prof.Dr.	 Handan	 ÜSTÜNDAĞ	 tarafından,	 “Kültepe	 biyoarkeoloji	
Projesi:	Tunç	Çağında	 İnsan	Hareketliliği	ve	Toplumsal	Ayrışma	Konusuna	Disiplinlerarası	Bir	
Yaklaşım”	konulu	bir	seminer	gerçekleşmiştir.	

• 29	Kasım	2023	tarihinde	Cumhuriyet’in	100.	Yılı	Etkinlikleri	Kapsamında	Öğr.	Gör.	Dr.	Burcu	
ÇALIKUŞU	 AYKANAT	 tarafından	 “Cumhuriyet	 ve	 Kadın	 Hakları”	 konulu	 bir	 konferans	
düzenlenmiştir.	

• 6	Aralık	2023	tarihinde	Cumhuriyet’in	100.	Yılı	Etkinlikleri	Kapsamında	Arş.	Gör.	Murat	KAYA	
tarafından	“Cumhuriyet,	Yurttaş	ve	Tarih	Bilinci”	konulu	bir	konferans	düzenlenmiştir.	

• 6	Aralık	2023	tarihinde	X.	Uluslararası	Kazı	ve	Araştırmalar	Sempozyumu,	Zakine	ÇELİK	ÖZTÜRK	
Konferans	Salonu’nda	düzenlenmiştir.	

• 6	Aralık	2023	tarihinde	Alper	ERDEM	(Ankara	Üniversitesi	Sosyal	Bilimler	Enstitüsü	Sosyoloji	
Anabilim	 Dalı	 Doktora	 Öğrencisi)	 tarafından	 “Suç	 Korkusu	 ve	 Risk	 Analizi	 Eskişehir’de	 İki	
Mahallenin	Sosyolojik	Analizi”	konulu	bir	seminer	düzenlenmiştir.	

• 6	Aralık	2023	tarihinde	Edebiyat	Fakültesi	Seminerleri	kapsamında	Arş.	Gör.	Dr.	Cihan	KARA	
tarafından	“Yapay	Zekâ	ile	Eğitim-Öğretim,	İleri	Düzey	Uygulamalar	ve	Pratik	Öneriler”	başlıklı	
bir	seminer	gerçekleşmiştir.	

• 7	Aralık	2023	tarihinde	Dr.	Öğr.	Üyesi	Emrah	GÜLÜM	tarafından	“Divan	Edebiyatında	Görsel	
Şiir	Örnekleri”	konulu	bir	seminer	gerçekleşmiştir.	22	Aralık	2023	tarihinde	Moskova	Politeknik	
Üniversitesi	 Uluslararası	 İlişkiler	 Birimi	Müdür	 Yardımcısı,	 "Yabancı	 Diller"	 Bölümü	Öğretim	
Üyesi	Dr.	Alina	ANDRUH	ünlü	Rus	şair	A.	S.	PUŞKİN	konulu	bir	seminer	vermiştir.	

• 11	Aralık	2023	tarihinde	Yazar	ve	Sanat	Tarihçisi	Celil	SADIK	ile	söyleşi,	Prof.	Dr.	Taciser	TÜFEKÇİ	
SİVAS	Salonu’nda	gerçekleştirilmiştir.	

• 12	Aralık	2023	tarihinde	Edebiyat	Fakültesi	Seminerleri	Kapsamında	Doç.	Dr.	H.	Fırat	ŞENOL	
tarafından"Asabiyet	Umranın	Önkoşulu	mudur?"	konulu	bir	seminer	gerçekleştirilmiştir	

• 12	Aralık	2023	tarihinde	Cumhuriyet’in	100.	Yılı	Etkinlikleri	Kapsamında	Prof.	Dr.	Kemal	YAKUT	
tarafından	 “Atatürk’ün	 Düşünce	 Dünyasının	 Şekillenmesi	 Üzerine”	 konulu	 bir	 konferans	
düzenlenmiştir.		

• 13	Aralık	2023	Katılımcı:	Prof.	Dr.	Altan	ÇETİN	tarafından	“Dede	Korkut’un	13.	Hikayesi’nde	
Türk	Okçuluğu”	konulu	bir	seminer	gerçekleşmiştir.		

• 14	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 İ.	 Burak	 MALKOÇ	 (Doğuş	 Üniversitesi)	 tarafından	
“Algoritmik	 Sömürü,	 Kontrol	 ve	 Ayrıştırma	 Algıları:	 Spotify	 Örneği”	 konulu	 bir	 seminer	
gerçekleştirilmiştir	

• 18	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Prof.Dr.	 Fuat	 GÜLLÜPINAR	 (Anadolu	 Üniversitesi)	 tarafından	
“Beyninin	Götürdüğü	Yere	Git:	Türkiye’den	Doktorların	Göçü	ve	Sonuçları”	konulu	bir	seminer	
gerçekleştirilmiştir	

• Kültür	ve	Turizm	Bakanlığı,	Kültür	Varlıklar	ve	Müzeler	Genel	Müdürlüğünün	izni	ve	desteği	ile	
yürütülen	Bakanlar	Kurulu	kararı	ile	yıl	boyu	süren	Kazılar	Olympos	Antik	Kenti	Kazısı,	Amorium	
Kazısı,	 Karacahisar	 Kazıs	 ayrıca	 Atatürk	 Dil	 ve	 Tarih	 Yüksek	 Kurumu,	 Türk	 Tarih	 Kurumu	
tarafından	desteklenmektedir.	
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5.1.1.4.	EĞİTİM	FAKÜLTESİ	
	

Anadolu	 Üniversitesi	 Eğitim	 Fakültesi	 1982'de,	 Türkiye'deki	 yükseköğretim	 kurumlarının	
yeniden	yapılanmasından	sonra,	bir	bölüm	ve	bu	bölüme	bağlı	Almanca	ve	İngilizce	Öğretmenliği	olmak	
üzere	iki	programla	eğitim	hizmeti	vermeye	başlamıştır.	
	

	 Yükseköğretim	 Kurulu	 Başkanlığının	 15/07/2016	 tarih	 ve	 42497	 sayılı	 yazısı	 ile	 eğitim	
fakültelerinin	 yeniden	 yapılanmasıyla	 ilgili	 olarak	 yapılan	 düzenlemeler	 sonucu	 bölüm	 ve	 ana	 bilim	
dallarında	 değişiklikler	 olmuştur.	 	 Fakülte	 8	 Bölüm	 ve	 12	 programla	 eğitim-öğretim	 faaliyetlerine	
devam	etmektedir.	

•	Bilgisayar	ve	Öğretim	Teknolojileri	Eğitimi	Bölümü	

•	Bilgisayar	ve	Öğretim	Teknolojileri	Öğretmenliği	Programı	

•	Eğitim	Bilimleri	Bölümü	

•	Rehberlik	ve	Psikolojik	Danışmanlık	Programı	

•	Güzel	Sanatlar	Eğitimi	Bölümü	

•	Resim-İş	Öğretmenliği	Programı	

•	Matematik	ve	Fen	Bilimleri	Eğitimi	Bölümü	

•	İlköğretim	Matematik	Öğretmenliği	Programı	

•	Temel	Eğitim	Bölümü	

•	Okulöncesi	Öğretmenliği	Programı	

•	Sınıf	Öğretmenliği	Programı	

•	Sosyal	Bilimler	ve	Türkçe	Eğitimi	Bölümü	

•	Sosyal	Bilgiler	Öğretmenliği	Programı	

•	Özel	Eğitim	Bölümü	

•	Özel	Eğitim	Öğretmenliği	Programı	

•	Yabancı	Diller	Eğitimi	Bölümü	

•	İngilizce	Öğretmenliği	Programı	

•	Almanca	Öğretmenliği	Programı	

•	Fransızca	Öğretmenliği	Programı	

•	İngilizce	Öğretmenliği	(UOLP-SUNY	Cortland)	

	 	

	 Anadolu	Üniversitesi	Eğitim	Fakültesi	Dergisi	2017	yılından	itibaren	yılda	4	yayım	olmak	üzere	
her	 yıl	 yayımlarına	devam	etmiştir.	Dergi,	 elektronik	 formatta	 bulunan	hakemli	 ve	 uluslararası	 açık	
erişimli	bir	dergidir.	

Fakültenin	faaliyetleri	şu	şekildedir:	
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• 4	Mayıs	2023	tarihinde	İkaf’23	İç	Anadolu	Kariyer	Fuarı	kapsamında	etkinlik	gerçekleştirilmiştir.	
Etkinlik	yürütücüsü	mezunlarımızdan	ve	doktora	öğrencilerimizden	YÖK	öğretim	görevlisi	ve	
Misafir	Öğretim	Elemanı	Nuran	ÖZKILIÇ	olmuştur.	

• 22	Mayıs	2023	tarihinde	öğrenciler	tarafından	kişisel	resim	sergisi	düzenlemiştir.		
• 20	Mayıs	2023	tarihinde	‘Geleneksel	Pilav	Partisi’	yapılmıştır.	
• 18	Ekim	2023	tarihinde	bölümü	öğretim	elemanlarından	Prof.	Dr.	Suzan	Duygu	BEDİR	ERİŞTİ	

tarafından	 A\R\Tografi	 başlıklı	 online	 etkinlik	 BAÜN	Güzel	 Sanatlar	 Uygulama	 ve	 Araştırma	
Merkezinde	yapılmıştır.	

• 13-14	 Kasım	 2023	 tarihlerinde	 İrem	 KURT’un	 “Baskı	 Resim	 Derslerine	 Yönelik	 Deneysel	
Teknikler	 Kullanımıyla	 Bir	 Eylem	 Araştırması”	 başlıklı	 doktora	 tezi	 kapsamında	 Osmangazi	
Üniversitesi	Sanat	ve	Tasarım	Fakültesi	Görsel	İletişim	Tasarımı	Bölümü	öğretim	üyelerinden	
Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Tezcan	 BAHAR	 ile	 Özgün	 Baskı	 Atölyesinde	 “Kitchenlitografi	 Baskı”	 çalıştayı	
gerçekleştirilmiştir.	

• 27-29	 Aralık	 2023	 tarihlerinde	 “Yılbaşı	 Kartpostal	 Sergisi”	 düzenlenmiştir.	 Sergiye	 bölüm	
öğrencileri	çalışmalarıyla	katılmıştır.	

• 23	Kasım	2023	tarihinde	“Tubitak	Bilim	Söyleşileri”	kapsamında	Prof.	Dr.	S.	Duygu	BEDİR	ERİŞTİ	
hocamız	 “Dijital	 Medya	 ve	 Görsel	 Pedegoji”	 konulu	 söyleşiyi	 Mehmet	 EDİK	 Ortaokulunda	
gerçekleştirilmiştir.	

• 30	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Öğr.	 Gör.	 Fırat	 BİLAL	 ile	 “Sanat	 Eğitiminde	 Dijital	 Medya	 ve	 Veri	
Görselleştirme”	konulu	çalıştay	düzenlenmiştir.	

• 11-13	Aralık	2023	tarihleri	arasında	Prof	Dr.	Sezin	TÜRK	KAYA	ile	“Kolografi	Baskı	Semineri”	ve	
“Kolografi	Baskı	Çalıştayı”	yapılmıştır.	

• 15	Aralık	2023	tarihinde	Müze	Eğitimi	dersi	kapsamında	Eldem	Sanat	alanında	gerçekleştirilen	
sergiye	öğrenciler	ile	katılım	sağlanmıştır.	

• 26	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Bager	 AKBAY	 katılımıyla	 “Sanat	 ve	 Yapay	 Zekâ”	 konulu	 konferans	
düzenlenmiştir.	

• 26	Aralık	2023	tarihinde	Bager	AKBAY	katılımıyla	“Sanat	Eğitiminde	Remiks	ve	Çoklu	Medya”	
konulu	çalıştay	düzenlenmiştir.	
	

5.1.1.5.	GÜZEL	SANATLAR	FAKÜLTESİ	
	

	 1985	 yılında	 eğitime	 başlayan	 Fakülte	 çok	 kısa	 sayılabilecek	 zaman	 diliminde	 başarılı	 eğitim	
geçmişiyle	çağın	ve	çağdaş	sanatın	yapılanma	gereksinimini	birleştiren,	çağımızın	gelişmelerinin	takip	
ederek	bu	gelişmelerin	ışığında	hedef	ve	yöntemler	belirleyen;	her	bir	bölümün	kendi	alanında	ulusal	
ve	uluslararası	platformda	yer	almasını	sağlayarak	donanımlı	öğrenciler	yetiştirmektedir.	

	

	 Fakülte	 öğrencilerinin	 mezuniyet	 sonrasında	 da	 aranılan	 sanatçı	 ve	 tasarımcı	 olma	 kimlikleri	
edinmelerini	 sağlamak,	 tarihsel	 ve	 kültürel	 değerlerini	 bilen,	 sahip	 çıkan,	 yenilikçi	 ve	 ileriyi	 gören	
bireyler	olması	için	eğitim	vermektedir.	

	 Fakültede;	Resim,	Grafik,	Seramik,	Heykel,	Çizgi	Film	(Animasyon),	Baskı	Sanatları,	Cam,	Seramik‒
Cam,	Resim‒Baskı	Sanatları	Programları	mevcuttur.	Öğrenimleri	süresince	öğrencilere;	tasarımcı	kişilik,	
bilimsel	düşünme	ve	üretme	alışkanlıkları	kazandıran	Fakültenin	tüm	bölümlerine	"Ön	Kayıt"	ve	"Özel	
Yetenek	Sınavı"	ile	öğrenci	alınmaktadır.	
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Fakültenin	faaliyetleri	şu	şekildedir:	

• 13-20	Ocak	2023	tarihleri	arasında	Grafik	Sanatlar	Bölümü	tarafından	“HAİ	KU	Kaligrafi	Sergisi”	
düzenlenmiştir.	

• 23-28	Ocak	2023	tarihleri	arasında	öğrenciler	tarafından	Kişisel	Sergi	düzenlenmiştir.	
• 04	Mayıs	2023	tarihinde	İKAF’23	kapsamında	Çizgi	Film	ve	Animasyon	Bölümü	Doç.	Dr.	Nazik	

ÇELİK	YILMAZ	tarafından	“Animasyon	Eğitimi”	adlı	konferans	gerçekleştirilmiştir.	
• 4	Mayıs	2023	tarihinde	İKAF’23	kapsamında	Resim	Bölümü	Hesam	JALILI	tarafından	“Sanatın	

Dijital	Ortamdaki	Yeri”adlı	konferans	gerçeklemiştir.	
• 4	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 İKAF’23	 kapsamında	 Resim	 Bölümü	 tarafından	 “Kitsch	 ve	 Kolaj”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 9	Mayıs	2023	tarihinde	Yunus	Emre	Yazı	Sanatları	Müze	Açılışı	gerçekleşmiştir.	

	

	
	

	

• 19	Haziran-31	Temmuz	2023	tarihleri	arasında	“Mezuniyet	Sergisi	2023”	düzenlenmiştir.		

• 25	Eylül	2023	tarihinde	Dr.	Öğr.	Üyesi	Soner	ÖZDEMİR,	Arş.	Gör.	Ozan	UYGAN	tarafından	

“Dijital	 Heykel	 Tasarımlarının	 SLA	 Tipi	 Yazıcılarla	 Gerçekleştirme	 Olanakları”	 konulu	

sergi	düzenlenmiştir	

• 18	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Resim	 Bölümü	 tarafından	 “Co-	 operative	 Seminer”	

gerçekleştirilmiştir.	
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• 23	 Ekim-06	 Kasım	 2023	 tarihleri	 arasında	 100.Yıl	 Cumhuriyet	 Bayramı	 Öğretim	

Elemanları	Karma	Sergisi	düzenlenmiştir.	

• 24	Ekim	2023	tarihinde	Grafik	Sanatlar	Bölümü	Dr.	Pomg	LIJUN	tarafından	(Ghangzhou	

Teknoloji	Üniversitesi)	“Grafik	Tasarımında	Bilgi	Semineri”	düzenlenmiştir.	

• 24	Ekim	2023	tarihinde	Resim	Bölümü	tarafından	“Wang	Jıkaı	Geleneksel	Çin	Kültürü	ve	

Sanatının	Modern	Toplama	Mirası”	workshop	çalışması	yapılmıştır.	

• 6-10	 Kasım	 2023	 tarihleri	 arasında	 Baskı	 Sanatları	 TIMOTHY	 FERICHS	 "Şamandıralar	

Sanatçı	Kitapları	ve	Kağıt	Üzerine	Çalışmalar"sergisi	düzenlenmiştir.	

• 6-10	Kasım	2023	tarihinde	Baskı	Sanatları	TIMOTHY	FERICHS	Sanatçı	kitapları	“Atölye	

Çalışmaları”	çalıştay	düzenlenmiştir.	

• 10-24	Kasım	tarihleri	arasında	2023	Grafik	Sanatlar	Bölümü	tarafından	“100’lerle	Atatürk	

Fotoğraf	Sergisi”	düzenlenmiştir.	

• 22	 Kasım-06	 Aralık	 2023	 tarihleri	 arasında	 Grafik	 Sanatlar	 Bölümü	 tarafından	

15.Uluslararası	Kaligrafi	ve	Tipografi	“Yunus	Emre	Koleksiyon”	sergisi	düzenlenmiştir.	

• 24	Kasım	-31	Aralık	2023	tarihleri	arasında	Grafik	Sanatlar	Bölümü	tarafından	“Yarının	

Ustaları	Çalıştay	Sergisi”	düzenlenmiştir.	

• 24	 Kasım	 -08	 Aralık	 2023	 tarihleri	 arasında	 Grafik	 Sanatlar	 Bölümü	 tarafından	

15.Uluslararası	 Kaligrafi	 ve	 Tipografi	 Etkinliği	 “Atatürk	 ve	 Cumhuriyet”	 sergisi	

düzenlenmiştir.	

• 28	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Çizgi	 Film	 ve	 Animasyon	 Bölümü	 Arş.Gör.Emin	 BAKAN	

tarafından	“Animasyon	Kısa	Bir	Bakış”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 28	 Kasım	 2023	 tariihnde	 Çizgi	 Film	 ve	 Animasyon	 Bölümü	 Arş.Gör.	 Abdullah	 BURAK	

tarafından	“Karaduman	İlaçların	Vücuttaki	Yolculuğu”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.		

• 29	Kasım	2023	tarihinde	Çizgi	Film	ve	Animasyon	Bölümü	Dr.	Levet	Efe	TIBBİ	tarafından	

“Animasyonda	Ayağını	Yere	Basmak”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.		

• 18	Aralık	 2023-03	Ocak	 2024	 tarihleri	 arasında	 Resim	Bölümü	 tarafından	 “Bağlam	 ve	

Bağlaçlar”	konulu	sergi	düzenlenmiştir.		

• 18-26	Aralık	2023	 tarihleri	arasında	Grafik	Sanatlar	Bölümü	Tuğcan	GÜLER	tarafından	

“İzmir	Tarih	Rotaları	Çevresel	Grafik	Tasarım	Sergisi”	düzenlenmiştir.	

• 19	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Grafik	 Sanatlar	 Bölümü	 Tuğcan	 GÜLER	 tarafından	 “Çevresel	

Grafik	Tasarım	Sergisi”	düzenlenmiştir.	

5.1.1.6.	HUKUK	FAKÜLTESİ	
	

	 Hukuk	Fakültesi,	Atatürkçü	düşüncelerin	ışığında	O’nun	ilke	ve	inkılaplarına	bağlı,	laik,	çağdaş,	
araştırmacı,	yenilikçi,	paylaşımcı,	yapıcı,	girişimci,	üretken	ve	eleştirel	düşünen	teknolojik	gelişmeleri	
izleyip	 bundan	 faydalanabilen,	 kendine	 güvenen,	 idealist	 ve	 kaliteli	 öğretim	 kadrosuyla	 çağdaş	
Türkiye’nin	ihtiyacı	olan,	hukuk	sisteminde	önder	olacak	hukukçular	yetiştirmeyi	amaçlamaktadır.	

Anadolu	Üniversitesi	 Hukuk	 Fakültesi,	 Türkiye'nin	 önde	 gelen	 hukuk	 fakültelerinden	 biridir.	
Fakülte,1993	yılından	bu	yana	dinamik,	deneyimli	ve	birikimli	akademisyen	kadrosuyla,	yeterli	hukuk	
bilgisine	 sahip,	 muhakeme	 yeteneği	 gelişmiş,	 sorgulayan	 ve	 araştıran	 nitelikli	 insan	 gücü	
yetiştirmektedir.	
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	 Hukuk	Fakültesinin	faaliyetleri	aşağıda	sıralanmıştır;	

• 18-20	 Ekim	 2023	 tarihlerinde	 Cumhuriyetin	 100.	 yılı	 ve	 Anadolu	 Üniversitesi	 Hukuk	
Fakültesi’nin	 30.	 yılı	 kapsamında	 “Cumhuriyetin	 Yüzüncü	 Yılında	 Milletlerarası	 Özel	 Hukuk	
Kongresi”	gerçekleştirilmiştir.		
	

	
	

• 22	Aralık	2023	tarihinde	Cumhuriyetin	100.	yılı	ve	Anadolu	Üniversitesi	Hukuk	Fakültesi’nin	30.	
yılı	kapsamında	“Cumhuriyetin	Yüzüncü	Yılında	Medeni	Usul	ve	İcra-İflas	Hukukunun	Gelişimi	
ve	Güncel	Sorunlar”	adlı	konferans	gerçekleştirilmiştir.	

	
5.1.1.7.	İKTİSADİ	VE	İDARİ	BİLİMLER	FAKÜLTESİ	
	

	 Anadolu	Üniversitesi	İktisadi	ve	İdari	Bilimler	Fakültesi	Eskişehir’de	kurulan	ilk	yükseköğretim	
kurumudur.	Üniversitenin	kurucu	fakültesi	olması	nedeniyle	tarihsel	bir	öneme	sahip	olup,	bu	bilinç	ve	
sorumlulukla	 1958	 yılından	 bu	 yana	 eğitim	 öğretim	 faaliyetini	 sürdürmektedir.	 Üniversitenin	
çekirdeğini	 oluşturmanın	 yüklediği	 tarihsel	 bilinç	 ve	 sorumlulukla	 2023	 yılında	 eğitim	 öğretim,	
araştırma	ve	geliştirme	topluma	yönelik	olarak	aşağıda	belirtilen	faaliyetlerine	devam	etmiştir;	
	

• 2023	yılında	Fakülteye	yeni	 kayıt	 yaptıran	birinci	 sınıf	öğrencilerine	yönelik	bir	oryantasyon	
toplantısı	gerçekleştirilmiştir.		

• 2023	yılında	Fakültede	mezunlarla	ilişkileri	güçlendirmek	üzere	mezun	portföyü	oluşturulmaya	
başlanmıştır	Bu	doğrultuda	Mezun	Yüzler	projesi	hayata	geçirilmiş,	her	hafta	her	bir	Bölümden	
bir	mezun.	Sosyal	medya	hesaplarından	tanıtılmıştır.	
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• Üniversite-sanayi-sektör	iş	birliği	çerçevesinde,	alanında	önde	gelen	uluslararası	denetim,	vergi	
ve	 danışmanlık	 firmalarından	 biri	 olan	 PricewaterhouseCoopers	 (PwC)	 ile	 2021	 yılında	
başlatılan	 iş	 birliği,	 2023	 yılında	 daha	 da	 güçlenerek	 devam	 etmiştir.	 İlgili	 iş	 birliği	 Fakülte	
mesleki	seçmeli	ders	havuzuna	eklenmiş	olan	iki	ders,	2023	yılında	PwC	uzmanları	tarafından	
verilmiştir.	İlgili	derslerin	sonunda	başarılı	olan	öğrencilere	sektörde	staj	olanağı	sağlanmıştır.	

• Üniversite-sanayi-sektör	 iş	 birliği	 çerçevesinde	ülkemizin	önde	gelen	 firmalarından	biri	 olan	
Boyner	Grup	 ile	Üniversitemiz	arasında	2022	yılında	 imzalanmış	olan	 iş	birliği	protokolünün	
gerekleri	başarıyla	yerine	getirilmiştir.	İlgili	protokol,	Fakülte	öğrencilerinin	Boyner	Grup’ta	staj	
yapmaları,	 eğitim	almaları	 ve	başarılı	 öğrencilerin	 istihdam	olanağı	 elde	etmeleri	 konularını	
kapsamaktadır.	Bu	kapsamda	2023	yılı	yaz	döneminde	Fakültenin	16	öğrencisi	Boyner	Grup’ta	
staj	yapmıştır.	İş	birliği	çerçevesinde	Boyner	Grup	tarafından	Fakültede;	

• “Kurumsal	İtibar”		
• “Perakendede	Görsel	Sunumun	Önemi”,		
• “E-Ticaret	 ve	 Tedarik	 Zinciri	 ve	 Perakende	 Matematiği”	 başlıklı	 üç	 eğitim	

gerçekleştirilmiştir.	
• Boyner	Grup	ile	olan	iş	birliği	çerçevesinde	2022	yılı	yaz	döneminde	Boyner	Grup	bünyesinde	

staj	yapmış	ve	Fakülte	ve	Boyner	Grup	bünyesindeki	gerekli	eğitimleri	başarıyla	tamamlamış	
olan	7	öğrenci	mezuniyetlerini	takiben	Boyner	Grup	bünyesinde	istihdam	edilmişlerdir.	

• Fakülte	tarafından	2016	yılından	beri	üniversite-sanayi-sektör	iş	birliği	çerçevesinde	yürütülen	
Migros-Maya	programı,	2023	yılında	da	devam	etmiştir.		

• Türkiye	İç	Denetim	Enstitüsü	(TİDE)	ile	iş	birliği	çerçevesinde	uzun	yıllardır	gerçekleştirilen	İç	
Denetim	 Seminerleri,	 2022-2023	 Eğitim-Öğretim	 yılı	 Bahar	 Dönemi’nde	 de	 başarıyla	
sürdürülmüştür.		

• Cumhuriyetin	 100.	 Yılı	 etkinlikleri	 kapsamında	 Fakülte	 öğrencilerinin	 katılımına	 açık	 olan	
Eskişehir	 temalı,	 Arkadaşım	 Eskişehir	 fotoğraf	 yarışması	 düzenlenmiştir.	 Dereceye	 giren	 ve	
seçici	kurul	tarafından	sergilenmeye	değer	görülen	fotoğraflar	için	Fakülte	Sergi	Salonu’nda	bir	
açılış	töreni	yapılmıştır.		

• 2022-2023	 Eğitim-Öğretim	 Yılı	 Bahar	 Dönemi’nde	 her	 bir	 bölümden	 bir	 adet	 olmak	 üzere	
toplam	5	adet	yüz	yüze	İİBF	Semineri	gerçekleştirilmiştir.	2023-2024	Eğitim-Öğretim	yılı	Güz	
Dönemi’nde	 ise	 İİBF	 Seminerleri	 dizisi	 kapsamında	Üniversitemizin	 Akademik	Üstün	 Başarı,	
Akademik	Başarı	ve	Makale	Performans	ödüllerini	almış	olan	5	adet	çalışma	sunulmuştur.		

• 2023	yılında	Fakültede	gerçekleştirilen	seminer,	konferans	ve	söyleşilerin	çeşitlenmesine	ve	
sayıca	 artmasına,	 her	 Bölüm	 tarafından	 açılan	 Kariyer	 Planlama	 dersleri	 katkı	 vermeyi	
sürdürmektedir.	 Kariyer	 Planlama	 dersleri	 kapsamında	 öğrenciler	 kendi	 Bölümlerinin	
gerektirdiği	uzmanlık	alanlarında	farklı	konuşmacıları	dinleme	olanağına	sahip	olmuşlardır.	

• Fakültede	 araştırma	altyapısını	 güçlendirmeye	 yönelik	 2	 araştırma	 semineri	 düzenlenmiştir.	
Anadolu	Üniversitesi,	İstanbul	Teknik	Üniversitesi	ve	Sakarya	Üniversitesi	ortaklığı	 ile	hayata	
geçirilen	ve	ARSEM	adı	verilen	araştırma	seminerlerinin	ilki	Şubat	ayında	(ARSEM	Kış	Okulu),	
ikincisi	ise	Temmuz	ayında	(ARSEM	Yaz	Okulu)	gerçekleşmiştir.		

• Kalite	süreci	kapsamında	Bölümler	dış	danışma	kurulları	ile	toplantılarını	yapmış	ve	Bölümleri	
ile	ilgili	geri	bildirimler	almışlardır.				

• Eskişehir	Forumu	adlı	etkinliğe	ev	sahipliği	yapmıştır.	Maliye	Bölümü	tarafından	düzenlenen	
Eskişehir	 Forumu’nda,	 Vergi	 Mükelleflerinin	 Fırsat	 ve	 Riskleri	 teması	 alanın	 paydaşları	
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tarafından	 değerlendirilmiştir.	 Beş	 farklı	 üniversiteden	 öğrencilerin	 katılımıyla	
gerçekleştirilmiştir.	

• Akademik	 ve	 idari	 personelin	 bir	 araya	 geldiği,	 kampüs	 dışında	 bir	 öğle	 yemeği	 etkinliği	
düzenlemiştir.		

• Fakülte	 sergi	 salonunda,	 öğretim	üyelerinin	 ve	öğretim	elemanlarının	 akademik	başarılarını	
kutlamak	ve	yenilerini	teşvik	etmek	amacıyla	Akademik	Başarı	ve	Makale	Performans	Ödülü	
alan	 Fakülte	öğretim	üye	 ve	 elemanları	 için	 Ekim	ayında	bir	 akademik	performans	 kutlama	
töreni	düzenlenmiştir.	

• 	Fakülteye	uzun	yıllar	emek	vermiş	ve	emekli	olmuş	öğretim	üyeleri	için	bir	emeklilik	kutlama	
töreni	düzenlemiştir.		

• Fakülte	 toplumsal	 katkı	 alanında,	 Gönüllülük	 Çalışmaları	 ve	 Topluma	 Hizmet	 Uygulamaları	
dersleri	 çerçevesinde,	 LÖSEV	başta	olmak	üzere	 çok	 sayıda	 sivil	 toplum	kuruluşuyla	 işbirliği	
yapmıştır.		

• 19	Şubat-7	Haziran	2023	 tarihleri	arasında	“Doç.	Dr.	Mustafa	KARACA”	 tarafından	“Çalışma	
Şartları	 İş	ve	 İşyeri	Disiplini	ve	Çalışma	Stresi	 İle	Mücadele”,	Kriz	Yönetimi”,	Etkili	Sunum	ve	
Rapor	Yazma	Teknikleri”,	 “Proje	Döngüsü	Yönetimi,	Proje	Yönetimi,	Analiz	Teknikleri	ve	MS	
Project	Programı	Kullanımı”,	“Yönetim	ve	Yöneticilik,	Liderlik”,	“Yöneticilik	ve	Organizasyon”		
Tehlike	 ve	 Risk	 Analizi”	 Lider	 İşçi	 (Mon)	 Konferansı”,	 “Zor	 Durumla-İnsanla	 Başa	 Çıkma	
Teknikleri,	 İletişim	 Teknikleri	 ve	 İkna”,	 “Çalışma	 Yaşamında	 Motivasyon	 ve	 Verimlilik	
Konferansı”	 ve	 “Zor	 İnsanla	 Başa	 Çıkma,	 Çatışma	 Yönetimi”	 başlıklı	 seminerler	
gerçekleştirilmiştir.	

• 20	Haziran	2023	tarihinde	“Doç.	Dr.	Emrah	AYHAN”	tarafından		“Kore	Kamu	Yönetimi	Derneği	
2023	Uluslararası	Yaz	Konferansı”	düzenlenmiştir.	

• 25	Ekim	2023	tarihinde	“Doç.	Dr.	Fikret	ÇELİK”	tarafından	“Cumhuriyet	Türkiye’sinde	Yurttaşlık	
Anlayışının	 Gelişmesi	 Bağlamında	 “Adelet”	 Olgusunun	 Yeri	 ve	 Önemi”	 başlıklı	 toplantı	
gerçekleştirilmiştir.	

• 30	 Ekim	 2023	 tarihinde	 “Prof.	 Dr.	 Nurcan	 TURAN”	 tarafından	 “Kooperatifçilik	 Eğitimi	 ve	
Önemi”	başlıklı	eğitim	gerçekleştirilmiştir.	

• 8	Aralık	2023	tarihinde	“Dr.	Öğr.	Üy.	Tayfun	MOĞOL”	ve	“Araş.	Gör.	Burak	PİRDAL”	tarafından	
“Orta	 Gelir	 Tuzağı	 ve	 Dolaylı-Dolaysız	 Vergi	 Kompozisyonu	 Arasındaki	 İlişki:	 G20	 Ülkeleri	
Örneği”	başlıklı	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 15	 Aralık	 2023	 tarihinde	 “Doç.Dr.	 Emrah	 AYHAN”	 ve	 “Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Hakan	 Gökhan	
GÜNDOĞDU”	 tarafından	 “Büyükşehir	 Belediyelerinin	 Kurumsal	 Sürdürebilirlik	 Stratejilerinin	
Belirlenmeleri”	başlıklı	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

	
5.1.1.8.	İLETİŞİM	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ		

	
	 İletişim	 Bilimleri	 Fakültesi	 1972	 yılında	 kurulmuştur.	 Kurulduğu	 yıl,	 Akademik	 Kapalı	 Devre	
Televizyon	 ile	 Eğitim	 Enstitüsü	 adını	 alan	 kurum,	 ilk	 öğrencilerini	 1977‒1978	 öğretim	 yılında	 kabul	
etmiştir.	Önceleri	sadece	sinema	ve	televizyon	alanlarında	eğitim	verdiği	için	adı	Sinema	ve	Televizyon	
Yüksekokulu	 olarak	 değiştirilen	 okul,	 1979	 yılında	 Eskişehir	 İktisadi	 ve	 Ticari	 İlimler	 Akademisi	
bünyesinde	Televizyonla	Eğitim	ve	Öğretim	Fakültesi	olmuştur.	Bir	yıl	sonra	da	ilk	kez	iletişim	sözcüğü	
bir	 bilim	 kuruluşunun	 adına	 girmiş	 ve	 okul,	 İletişim	 Bilimleri	 Fakültesi	 olarak	 sinema	 ve	 televizyon	
konusunda	eğitim	vermeye	başlamıştır.	
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	 1982	 yılında	 bir	 büyüme	 sürecine	 giren	 İletişim	 Bilimleri	 Fakültesine	 “Sinema	 ve	 Televizyon”	
dışında;	 “İletişim	 Sanatları”,	 “Basım	 ve	 Yayımcılık”,	 “Eğitim	 İletişimi	 ve	 Planlaması”	 bölümleri	 de	
eklenmiştir.	Fakülte,	yeni	yapılanma	içinde	Açıköğretim	Fakültesine	bağlanmıştır.	1991	yılında	İletişim	
Bilimleri	Yüksekokulu	olarak	Anadolu	Üniversitesi	çatısı	altında	yeni	bir	kimlik	kazanırken	1992	yılında	
bu	kez	İletişim	Bilimleri	Fakültesi	olarak	yeni	statüsüne	kavuşmuştur.	

	 2001‒2002	 öğretim	 yılında	 bu	 kez	 bölümlerde	 yeniden	 yapılanma	 yoluna	 gidilmiş,	 İletişim	
Sanatları	Bölümünün	adı	“Reklamcılık	ve	Halkla	İlişkiler”;	“Basım	ve	Yayımcılık	Bölümü”nün	adı	“Basın	
ve	Yayım”	olarak	değiştirilmiştir.	2002‒2003	öğretim	yılında	da	YÖK	düzenlemesi	nedeniyle	“Eğitim	
İletişimi	ve	Planlaması”	bölümü	kaldırılarak	yerine	“İletişim	Bölümü”	eğitim	hayatına	başlamıştır.	2008‒
2009	öğretim	yılında	yine	YÖK	düzenlemesi	nedeniyle	“Reklamcılık	ve	Halkla	İlişkiler	Bölümü”nün	adı	
“Halkla	 İlişkiler	 ve	 Reklamcılık”,	 2011‒2012	 öğretim	 yılında	 ise	 “İletişim	 Bölümü”nün	 adı	 “İletişim	
Tasarımı	ve	Yönetimi”	olarak	değiştirilmiştir.	2022	yılında	Basın	ve	Yayın	Bölümünün	adı	Gazetecilik	
olarak	değiştirilmiştir.	

	 İletişim	Bilimleri	Fakültesi	ulusal	ve	uluslararası	düzeyde;	 iletişim	alanında	bilimsel	araştırma	ve	
projelerle	bilgi	ve	kültür	birikimine	katkı	sağlamayı,	yarattığı	bilgi	birikimini	yaymayı,	alanında	önder	
olabilecek	ve	iletişim	sektörüne	yön	verebilecek	mezunlar	yetiştirmeyi	kendisine	misyon	edinmiştir.	

	

Fakültenin	2023	yılı	etkinlikleri	şu	şekildedir;	
• 3	Ocak	2023	tarihinde	Genç	Merkür	 İletişim	Programı	Tanıtım	Toplantısı	TC	Gençlik	ve	Spor	

Bakanlığı	Proje	Birim	Koordinatörü	Adeviye	UZUNOĞLU	tarafından	gerçekleşmiştir.	
• 4	 Ocak	 2023	 tarihinde	 Araş.	 Gör.	 Semra	 AKINCI	 tarafından	 “Para	 Sosyal	 İlişki	 Teorisi	

Perspektifinden	Ürün	Yerleştirme	Etkililiği”	konulu	seminer	gerçekleşmiştir.	
• 28	 Mart	 2023	 tarihinde	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Devrim	 Deniz	 EROL	 tarafından	 “Fikret	 OTYAM	

Koleksiyonu”	sergilenmiştir.	
• 28	Nisan	2023	tarihinde	Doç.	Dr.	Can	Cemal	CİNGİ	tarafından	“İlt	403	Proje	Geliştirme	Dersi	

Kapsamında”	sergi	düzenlenmiştir.	
• 31	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Devrim	 Deniz	 EROL	 tarafından	 “Fikret	 OTYAM	

Koleksiyonu”	sergilenmiştir.	
• 3	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Yönetmen:	 Stanley	 Tong	 “Kung	 Fu	 Yoga”	 isimli	 film	 gösterimi	

gerçekleşmiştir.	
• 10	Mayıs	2023	tarihinde	Yönetmen:	Thomas	Pesquet	“16	Gün	Doğumu”	isimli	film	gösterimi	

gerçekleşmiştir.	
• 17	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Yönetmen:	 Mustafa	 KARA	 “Kolondor	 Soğuğu”	 isimli	 fil	 gösterimi	

gerçekleşmiştir.	
• 24	Mayıs	2023	tarihinde	Yönetmen:	Bruno	MERLE	“Mutluluk	/	Felicita”	 isimli	 film	gösterimi	

gerçekleşmiştir.	
• 24	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Yasemin	 DURUKAN	 LÖSEV	 Halkla	 İlişkiler	 Yönetmeni	 ile	 Lösev	

Farkındalık	ve	Kariyer	Programı	gerçekleşmiştir.	
• 31	Mayıs	2023	tarihinde	Yönetmen:	Kemal	UZUN,	Ahmet	KARAMAN,	Serdar	AKAR	“Çanakkale	

Yolun	Sonu”	isimli	film	gösterimi	gerçekleşmiştir.	
• 29	 Mayıs-21	 Haziran	 2023	 tarihleri	 arasında	 “Fakülteler	 Arası	 Personel	 Halı	 Saha	 Futbol	

Turnuvası”	düzenlenmiştir.	
• 3	Ekim	2023	tarihinde	oryantasyon	toplantısı	gerçekleştirilmiştir.	
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• 6	Ekim	2023	tarihinde	birinci	sınıf	öğrencileri	ile	tanışma	toplantısı	gerçekleştirilmiştir.	
• 18	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Yönetmen:	 François	 Truffaut	 1958	 Fransa	 “400	 Darbe”	 isimli	 film	

gösterimi	gerçekleştirilmiştir.	
• 25	Ekim	2023	tarihinde	Yönetmen:	Ahmet	KATIKSIZ	“Bizim	İçin	Şampiyon”	isimli	film	gösterimi	

gerçekleşmiştir.	
• 27	Ekim	2023	tarihinde	Prof.	Dr.	Nabi	AVCI	/	İBF	-	STV	BÖLÜMÜ	tarafından	“Kültür	ve	İletişim”	

konulu	seminer	gerçekleştirilmiştir.	
• 1	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Yönetmen:	 Farid	 Bentoumi	 “Kırmızı	 Toprak	 (Rouge)”	 isimli	 film	

gösterimi	gereçekleştirilmiştir.	
• 1-2	Kasım	2023	tarihinde	Varşova	Ünv.	Dr.	Emilia	Zakrewska	/	RHİ460	Reklam	Projesi	-Doç.	Dr.	

Naim	ÇINAR	tarafından	“Secrets	Of	Influencer	Marketing”	konulu	eğitim	gerçekleştirilmiştir.	
• 8	Kasım	-	6	Aralık	2023	tarihlerinde	KÜL199	dersi	kapsamında	Yönetmen:	Nuri	Bilge	CEYLAN	

“Ahlat	Ağacı”	isimli	film	gösterimi	gerçekleştirilmiştir.	
• 9	Kasım	2023	tarihinde	“Erasmus	Öğrenci	Buluşması”	toplantısı	gerçekleştirilmiştir.	
• 11	 Kasım	 2023	 tarihinde	 “Internatıonal	 Advertısıng	 Assocıatıon	 Sertifika	 Töreni”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 15	Kasım	2023	tarihinde	Yönetmen:	Thomas	Pesquet	“16	Gün	Doğumu”		isimli	 film	 gösterimi	

gerçekleştirilmiştir.	
• 22	Kasım	2023	tarihinde	Dr.	Öğr.	Üyesi	Duygu	TOSUNAY	GENCELLİ	tarafından	“Eğlence	Kuramı”	

konulu	bir	seminer	gerçekleştirilmiştir.	
• 22	Kasım	2023	tarihinde	KÜL199	dersi	kapsamında	Yönetmen:	Emir	Khalilzadeh	“Adanış	Kutsal	

Kavga”	 isimli	film	gösterimi	gerçekleştirilmiştir.	
• 27	 Kasım-20	 Ocak	 2024	 tarihleri	 arasında	 “Fakülteler	 Arası	 Erkek	 Futbol	 Turnuvası”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 29	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Çevirmen	 ve	 Editör	 Nesligül	MISIRLIGÜL	 tarafından	 Doç.	 Dr.	 Sevil	

BAYÇU	editörlüğünde	“Yapay	Zeka	İle	İçerik	Geliştirme:	İletişimde	Yenilikçi	Yaklaşımlar”	konulu	
seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 29	Kasım	2023	tarihinde	ESKİ	Fakülte	Mezunu	Gökhan	YÜCE	tarafından	“Yaratıcılık”	konulu	bir	
seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 29	Kasım	2023	tarihinde	KÜL199	dersi	kapsamında	1960	yapımı	Nefessiz	(Serseri	Aşıklar)	isimli	
film	gösterimi	gerçekleştirilmiştir.	

• 5	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Araş.	 Gör.Dr.	 Sibel	 KURT	 tarafından	 “Kurumsal	 Sosyal	 Sorumluluk	
İletişiminin	Şüphecilik	ve	Meşruiyet	İlişkisindeki	Rolü”	konulu	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 6	Aralık	2023	tarihinde	Öğr.	Gör.	Dr.	Yusuf	Zafer	Can	UĞURHAN	tarafından	“Sosyal	Medyada	
Yeniliklerin	Yayılması	Bağlamında	Kutu	Açılış	Videoları”	konulu	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 7	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Prof.	 Dr.	 Erol	 Nezih	 ORHON	 tarafından	 “Medya	 Okuryazarlığı	 ve	
Dezaformasyonla	Mücadele”	konulu	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 7	Aralık	2023	 tarihinde	UM	Dijital	Direktör	Sinem	COŞKUN,	UM	Project	&	Content	Director	
Emre	CANDAN	UM	Managıng	Partner	Consumer	Insıght	Strategy	&	Busıness	İntellıgence	Can	
ÖZCAN,	tarafından	“Bu	Sabahların	Bir	Anlamı	Olmalı”	konulu	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 8	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Unesco	 Türkiye	 Milli	 Komisyonu	 Başkanı	 Prof.	 Dr.	 Öcal	 OĞUZ,	
tarafından	“Kültürel	Miras	ve	Koruma”	konulu	seminer	gerçekleştirilmiştir.	 	 	

• 11	Aralık	2023	tarihinde	Av.	Dr.	Barış	GÜNAYDIN	tarafından	“Fikrimi	Nasıl	Korurum?”	konulu	
seminer	gerçekleştirilmiştir.	
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• 12	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Kılıçoğlu	 Kiremit	Marka	 Yönetmeni	 Özge	 AKAN	 KİRAZ,	 tarafından	
“Kurumsal	Marka	Yönetimi”	konulu	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 13	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Cheil	 Worldwide	 Türkiye	 COO	 Mehmet	 ÖZKANOĞLU,																																																					
Cheil	 Worldwide	 Türkiye	 Head	 Of	 Creativ	 Services	 Orhan	 ÖZDEMİR,	 tarafından	 “Reklam	
Filmciliğinde	Yeni	Trendler”	konulu	söyleyişi	gerçekleştirilmiştir.	

• 13	Aralık	2023	tarihinde	Yönetmen:	Cedric	Klapisch	“En	Crops	(Fransız	Sineması)”	 isimli	film	
gösterimi	gerçekleştirilmiştir.	

• 14	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Prof.	 Dr.	 Ömer	 ÖZER	 tarafından	 İletişim	 Sohbetleri,	 "Üç	 Büyüğün	
Röportajlarının	 Karşılaştırmalı	 Değerlendirmesi:	 Suat	 Derviş,	 Cemal	 Refik	 ve	 Sait	 Faik	
Abasıyanık"Ar-Ge	Faaliyetleri	Kapsamında	Söyleşi	gerçekleştirilmiştir.	

• 18	 Aralık	 2023	 tarihinde	 KÜL	 199	 dersi	 kapsamında	 Narkotik	 Suçlarla	 Mücadele	 Şube	
Müdürlüğü	Personeli	tarafından	“Narko	Gençlik	Eğitimi”	konulu	eğitim	gerçekleştirilmiştir.	

• 19	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Doç.Dr.	 Görkem	 İLDAŞ	 tarafından	 “Görkem	 İLDAŞ	 İle	 Yolun	
Başındayken	(Haber	Türk)”	konulu	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 20	Aralık	2023	tarihinde	KÜL199	dersi	kapsamında	Yönetmen:	Nuri	Bilge	CEYLAN	“Bir	Zamanlar	
Anadolu'	da”	isimli	film	gösterimi	gerçekleştirilmiştir.	

• 21	Aralık	2023	tarihinde	Prof.Dr.	Mehmet	KESİM	tarafından	“Yapay	Zeka	Okuryazarlığı”	konulu	
seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 26	Aralık	2023	tarihinde	TYSD	Eskişehir	Şubesi	Suzan	GÜRCANLI	İş,	Eğitim	ve	Uygulama	Okulu	
için	Halkla	İlişkiler	ve	Reklamcılık	Bölümü	tarafından	“Eğlence	Engel	Tanımaz”	konulu	söyleyişi	
gerçekleştirilmiştir.	

• 27	Aralık	2023	tarihinde	Araş.	Gör.	Vedat	MUTLU	tarafından	“Quentin	Tarantino	Filmlerinde	
Postmodern	Öğeler”	konulu	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 27	Aralık	2023	tarihinde	Yönetmen:	Agnes	VARDA	“5'	 ten	7'	ye	Cleo”	konulu	 film	gösterimi	
gerçekleştirilmiştir.	

	 	

5.1.1.9.	TURİZM	FAKÜLTESİ	

	 Anadolu	Üniversitesi	Turizm	ve	Otel	İşletmeciliği	Yüksekokulu	1993	yılında	kurulmuştur.	Türkiye	
turizmi	 için	 uygulama	 ve	 araştırma	 yapabilecek;	 yükseköğretim	 kurumlarında	 görev	 alacak,	 lisans	
düzeyinde	 eğitime	 sahip	 turizmcileri	 sektöre	 kazandırmakla	 görevlendirilmiştir.	 10/1/2012	 tarihli	
Resmî	Gazete’de	 yayımlanan	Bakanlar	 Kurulu	Kararı	 (2011/2605)	 ile	 kapatılarak	 Turizm	Fakültesine	
dönüştürülmüş,	2012	yılında	da	“Turizm	 İşletmeciliği”,	 “Turizm	Rehberliği”,	 “Gastronomi	ve	Mutfak	
Sanatları	Bölümleri”	 açılmıştır.	 Yükseköğretim	Kurulu	Başkanlığının	05.03.2021	 tarih	 ve	16171	 sayılı	
yazısı	 ile	 Fakültede	 Rekreasyon	 Yönetimi	 Bölümü	 ve	 Rekreasyon	 Yönetimi	 Anabilim	 Dalı	 Başkanlığı	
açılmıştır.	
	 Geleceğin	yöneticilerinin	yetiştirildiği	Fakültede,	toplam	1.100	öğrenci	öğrenim	görmektedir.	Bu	
öğrencilere,	 turizm	 eğitiminin	 gerektirdiği	 her	 türlü	 bilişim	 teknolojileri	 altyapısı	 hazır;	 internet	
bağlantılı	bilgisayar	laboratuvarlarında	Amadeu	ve	Opera	gibi	CRS	Programları	 ile	önbüro	ve	yiyecek	
içecek	 operasyonlarında	 yaygın	 kullanımı	 olan	 Fidelio	 programı	 eğitimiyle	 Türkiye’deki	 eş	 değer	
programlara	 göre	 farklılık	 yaratılmaktadır.	 Mutfak	 laboratuvarlarında	 son	 teknoloji	 ekipmanlarla	
uygulamalı	 eğitim	 olanağı,	 Rehberlik	 Bölümünde	 uzman	 rehberler	 yetiştirmeye	 yönelik	 “Atlı	 Tur	
Rehberliği”	 gibi	 farklı	 temalı	 dersler	 verilmektedir.	 Kampüs	Rehberliği	 Projesi	 ile	 “Turizm	Rehberliği	
Bölümü”	öğrencilerine	uygulama	imkânı	sağlanmaktadır.		
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	 Öğrencilerin	bu	projelerle	özgüvenlerinin	ve	memnuniyet	düzeylerinin	arttığı	hem	gözlemlenmiş	
hem	de	akademik	çalışmalarla	tespit	edilmiştir.	
	 Gastronomi	ve	Mutfak	Sanatları	Bölümü	sektörle	yakın	iş	birliği	içinde	olarak	öğrencilere	eğitim	
süreleri	boyunca	mesleki	stajlarını	yapabilecekleri	işletmeleri	bulmaları	konusunda	destek	vermiştir.	
Fakülte’nin	etkinlikleri	şu	şekildedir;	

• 1	Mart	2023	tarihinde	Prof.	Dr.	Oktay	EMİR	Moderatörlüğünde	Prof.	Dr.	Nazmi	KOZAK,	Erol	
KARABULUT’un	 konuşmacı	 olarak	 yer	 aldığı	 “Turizmde	 Yeni	 Trendler”	 konulu	 çevrim	 içi	
seminer	gerçekleşmiştir.		

• 20	Mart	 2023	 tarihinde	 Prof.	 Dr.	Oktay	 EMİR	Moderatörlüğünde	 düzenlenen	 Eyüp	BABÜR,	
Kâmil	 BERK,	 Tamer	 YÜRÜKOĞLU’nun	 konuşmacı	 olarak	 yer	 aldığı	 “Otelcilikte	 Yatırım	 ve	
İşletme”	konulu	seminer	gerçekleşmiştir.		

• 27	Mart	2023	tarihinde	Prof.	Dr.	Oktay	EMİR	Moderatörlüğünde	“Antalya'da	Turizmin	Gelişimi	
ve	Turizmde	Felsefe”	konulu	çevrim	içi	seminer	düzenlenmiştir.		

• 6	 Nisan	 2023	 tarihinde	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Aysel	 KAYA	 Moderatörlüğünde	 “Turizm	 Rehberliği	
Bölümü	Çevrimiçi	Seminerleri”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 7	Nisan	2023	tarihinde	Araş.	Gör.	Dr.	Burak	DÜZ	Moderatörlüğünde	“Sembol	Yapılarda	Turist	
Rehberliği:	Ayasofya-i	Kebir	Camii”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 7	Nisan	2023	tarihinde	Dr.	Öğr.	Üyesi	Pınar	ŞENEL	Moderatörlüğünde	“Gastronomi	ve	Mutfak	
Sanatları	Bölümü	Çevrimiçi	Seminerleri”	konulu	seminerleri	düzenlenmiştir.	

• 10	Nisan	2023	tarihinde	Doç.	Dr.	Duygu	YETGİN	AKGÜN	Moderatörlüğünde	“Türkiye’de	Turist	
Rehberliği	Mesleğinin	Öncüsü:	Halikarnas	Balıkçısı”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 10	 Nisan	 2023	 tarihinde	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Merve	 ÖZGÜR	 GÖDE	 Moderatörlüğünde	 “Türk	
Kültüründe	İçecekler”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 11	Nisan	2023	 tarihinde	Araş.	Gör.	Muhammed	KAVAK	Moderatörlüğünde	 “Frig	Mitolojisi”	
konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 12	Nisan	2023	tarihinde	Araş.	Gör.	Beyza	UYANIK	Moderatörlüğünde	“Gastrofizik:	Yeni	Ürün	
Geliştirme	Sürecinde	Duyuların	Yeri	ve	Önemi”	konulu	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 13	 Nisan	 2023	 tarihinde	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Sema	 EKİNCEK	 Moderatörlüğünde	 “Gastronomide	
Yaratıcılık	ve	Tabak	Sunumu”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 12	 Nisan	 2023	 tarihinde	 Araş.	 Gör.	 Dr.	 Merve	 KALYONCU	 YOLAÇAN	 Moderatörlüğünde	
“Dünyanın	Merkezi	Sivrihisar’ın	Kültürel	Mirası”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 13	 Nisan	 2023	 tarihinde	 Araş.	 Gör.	 Dr.	 Barış	 SEYHAN	 Moderatörlüğünde	 “Antik	 Çağ’da	
Festivaller	ve	Panayırlar”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 14	 Nisan	 2023	 tarihinde	 Araş.	 Gör.	 Dr.	 Burcu	 KAYA	 SAYARI	 Moderatörlüğünde	 “Turist	
Rehberliği	ve	Hikayeleştirme”	konulu	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 18	Nisan	2023	tarihinde	Öğr.	Gör.	Esra	ZIVALI	BİLGİN	Moderatörlüğünde	“Fonksiyonel	Gıdalar”	
konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 9	Mayıs	2023	tarihinde	“Mezunlar	ile	Öğrenciler	Buluşuyor”	başlıklı	etkinlik	gerçekleştirilmiştir.	
• 11	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Turizm	 Rehberliği	 Bölümü	 Moderatörlüğünde	 “Turizm	 Rehberliği	

Bölümü,	Mezunlar	Buluşması”	başlıklı	çevrim	içi	buluşma	gerçekleştirilmiştir.	
• 17	Mayıs	 2023	 tarihinde	 Turizm	 İşletmeciliği	 Bölümü	 tarafından	 “Türkiye'de	 Karavancılığın	

Dünü	ve	Bugünü”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	
• 25	Mayıs	2023	tarihinde	İŞKUR	tarafından	“İş	Kulübü	Eğitimi”	düzenlenmiştir.	
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• 26	 Temmuz	 2023	 tarihinde	 Anadolu	 Üniversitesi	 tarafından	 “Tercihim	 Eskişehir,	 Turizm	
Fakültesi,	Çevrim	İçi	Söyleşi”	gerçekleştirilmiştir.	

• 18-22	Eylül	2023	tarihleri	arasında	Prof.	Dr.	Semra	GÜNAY	Moderatörlüğünde	"TÜBİTAK	2237-
A	 Bilimsel	 Eğitim	 Etkinliği	 Desteği	 Programı”,	 “Sosyal	 Bilimlerde	 Başarı	 Testi	 Geliştirme	 ve	
Deneysel	Tasarım”	adlı	seminer	düzenlenmiştir.		

• 13	Ekim	2023	tarihinde	Prof.	Dr.	Semra	GÜNAY	Moderatörlüğünde	“Yeni	Bir	Turist	Türü	Olarak	
Dijital	 Göçebeler:	 Türkiye'nin	 Cazip	 Bir	 Destinasyon	 Olmasına	 Yönelik	 Stratejilerin	
Geliştirilmesi”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 16	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Gastronomi	 ve	 Mutfak	 Sanatları	 Bölümü	 tarafından	 “Profesyonel	
Mutfaklarda	Bıçak	Kullanma	Sanatı”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 19	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Gastronomi	 ve	Mutfak	 Sanatları	 Bölümü	 tarafından	 “Kore	Mutfağı	
Bibimbap	Yapım	Atölyesi”	düzenlenmiştir.	

• 26	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Gastronomi	 ve	Mutfak	 Sanatları	 Bölümü	 tarafından	 “Kore	Mutfağı	
Japchae	Yapım	Atölyesi”	düzenlenmiştir.	

• 26	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Turizm	 Fakültesi	 tarafından	 “Anadolu	 Üniversitesi	 Kore	 Mutfağı	
Uzmanlaşma	Eğitimi	Projesi”	düzenlenmiştir.	

• 1	Kasım	2023	tarihinde	Gastronomi	ve	Mutfak	Sanatları	Bölümü	tarafından	“Gastronomi	ve	
Dijitalleşme	(AR-VR-AI	)”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 2	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Kore	 Mutfağı	 Uzmanlık	 Eğitimi	 Projesi	 kapsamında	 “Kore	 Mutfağı	
Bulgogi	Yapımı”	düzenlenmiştir.	

• 3	Kasım	2023	tarihinde	Turizm	Rehberliği	Bölümü	tarafından	“Cumhuriyetimizin	100.	Türsab’ın	
50.	Yılında	Turizmin	ve	Turizmci’nin	Geleceği”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 8	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Turizm	 İşletmeciliği	 Bölümü	 tarafından	 “Lösev	 Fayda	 Semineri”	
düzenlenmiştir.	

• 8	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Turizm	 İşletmeciliği	 Bölümü	 tarafından	 “Kariyer	 Söyleşileri”	
düzenlenmiştir.	

• 8	Kasım	2023	tarihinde	Turizm	Rehberliği	Bölümü	tarafından	“Dünya	Miras	Listesine	Giren	Son	
Eserlerimiz”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 9	-	17	Kasım	2023	tarihinde	Gastronomi	ve	Mutfak	Sanatları	Bölümü	tarafından	“Kore	Mutfağı	
Kimbap	Yapımı”	gerçekleştirilmiştir.	

• 23	Kasım	2023	 tarihinde	Gastronomi	ve	Mutfak	Sanatları	Bölümü	tarafından	“Kore	Mutfağı	
"Sogogimuguk"	Yapımı”	gerçekleştirilmiştir.	

• 28	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Turizm	 Rehberliği	 Bölümü	 tarafından	 “Bilişim	 Suçlarında	 Mağdur	
Olmamak”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 29	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Turizm	 İşletmeciliği	 Bölümü	 tarafından	 “Kariyer	 Söyleşileri	 II”	
düzenlenmiştir.	

• 5	Aralık	2023	tarihinde	Turizm	Fakültesi	Gastronomi	ve	Mutfak	Sanatları	Bölümü	tarafından	
“Kore	Günü	2023”	düzenlenmiştir.	

• 6	Aralık	2023	tarihinde	Turizm	İşletmeciliği	Bölümü	tarafından	“Ufuk	Avrupa	Projesi	Deneyim	
Paylaşımı”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 7	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Turizm	 Rehberliği	 Bölümü	 tarafından	 “Osmanlı'nın	 Son	Döneminde	
Eskişehir'in	Sosyo	Kültürel	Yapısı”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 14	Aralık	2023	tarihinde	“Cumhuriyetimizin	100.	Yılında	Turist	Rehberliği	ve	Tureb	:	Faaliyetler	
Projeksiyonlar”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	
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• 18	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Gastronomi	 ve	 Mutfak	 Sanatları	 Bölümü	 tarafından	 “Meksika	
Yemekleri	Günü”	düzenlenmiştir.	

• 19	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Turizm	 Rehberliği	 Bölümü	 tarafından	 KÜL199	 Dersi	 kapsamında	
“Bizans'tan	Osmanlı'ya	Karacahisar	Kalesi	(Kül199)”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 20	Aralık	2023	tarihinde	Turizm	İşletmeciliği	Bölümü	tarafından	“Yurt	İçi	ve	Yurt	Dışı	Akademik	
Kariyer	Olanakları”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.		

• 21	Aralık	2023	tarihinde	Turizm	 İşletmeciliği	Bölümü	tarafından	“Konaklama	 İşletmeciliğinin	
Geleceği:	Akıllı	Oteller”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 21	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Turizm	 Rehberliği	 Bölümü	 tarafından	 “Rehber	 Adayları	 Yarışıyor	
Dramalı	Bilgi	Yarışması”	düzenlenmiştir.		

• 21	Aralık	2023	tarihinde	Turizm	Rehberliği	Bölümü	tarafından	“Eskişehir	Ve	Frigya	Bölgesinin	
İlk	 Yerleşkeleri:	 Tarih	 Öncesi	 Porsuk	 Kültürü	 ve	 Kanlıtaş	 Höyük	 Kazıları”	 konulu	 seminer	
düzenlenmiştir.	
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• 27	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Turizm	 Fakültesi	 tarafından	 “Turizm	 Fakültesi	 5.	 Kariyer	 Günü”	
etkinliği	düzenlenmiştir.	

• 27	Aralık	2023	tarihinde	Gastronomi	ve	Mutfak	Sanatları	Bölümü	tarafından	“2023	Geleneksel	
Ceket	Giyme	Töreni”	gerçekleştirilmiştir.	

• 28	Aralık	2023	tarihinde	Turizm	İşletmeciliği	Bölümü	tarafından	“Başka	Bir	Turizm	Mümkün:	
Dayanışmacı	Turizm	ve	Kırsal	Yaşamı	Destekleme”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

	

5.1.1.10.	SAĞLIK	BİLİMLERİ	FAKÜLTESİ	

	

	 Anadolu	Üniversitesi	Sağlık	Bilimleri	Fakültesi	04/8/2012	tarihli	ve	28374	sayılı	Resmî	Gazete’de	
yayımlanan	Bakanlar	Kurulunun	25/6/2012	tarihli	2012/3363	sayılı	Kararnamesiyle	 lisans	düzeyinde	
eğitim	 vermek	 ve	 araştırma	 yapmak	 amacıyla	 kurulmuştur.	 Fakültenin	 kuruluşu	 iki	 bölümle	
gerçekleşmiştir.	 Bu	 bölümler	 Dil	 ve	 Konuşma	 Terapisi	 ve	 Sosyal	 Hizmettir.	 Bu	 bölümlere	 ilaveten	
Fakülteye	2547	sayılı	Kanun’un	2880	sayılı	Kanun’la	değişik	7/d-2	maddesi	uyarınca	06/11/2013	tarihli	
Yükseköğretim	Yürütme	Kurulu	toplantısında	alınan	kararla	iki	bölüm	daha	eklenmiştir.	Bu	bölümler;	
“Odyoloji”	 ve	 “Ergoterapi”dir.	 03/03/2021	 tarihli	 Yükseköğretim	Kurulu	 toplantısında	alınan	kararla	
Beslenme	 ve	 Diyetetik	 Programı	 açılması	 kabul	 edilmiştir.	 Fakülte	 bünyesinde	 bulunan	 bu	 beş	
bölümden	 sadece	 Dil	 ve	 Konuşma	 Terapisi	 ile	 Sosyal	 Hizmet	 Bölümlerinde	 öğrenci	 olup,	 Odyoloji,	
Ergoterapi	ve	Beslenme	ve	Diyetetik	Bölümlerine	henüz	öğrenci	alımı	yapılmamaktadır.		Öğrenci	alımı	
yapılan	bölümlerde	isteğe	bağlı	olarak	İngilizce	Hazırlık	Sınıfı	eğitimi	bulunmaktadır.		

	

	 “Dil	 ve	 Konuşma	 Terapisi	 Bölümü”nden	 lisans	 diploması	 almaya	 hak	 kazanan	 adaylar,	 Dil	 ve	
Konuşma	 Terapisti	 unvanını	 almaktadır.	 Dil	 ve	 Konuşma	 Terapistleri	 hastaneler	 (üniversitelerin	 tıp	
fakültesi	 hastaneleri,	 devlet,	 özel	 ve	 askerî	 hastaneler),	 sağlık	 ocakları,	 özel	 klinik	 ve	 rehabilitasyon	
merkezleri,	 resmî	 veya	 özel	 işitme-konuşma	 veya	 özel	 merkezler	 ve	 yaşlı	 bakımevleri	 gibi	 çeşitli	
kurumlarda	istihdam	olanaklarına	sahiptir.	
	
	 Sosyal	Hizmet	Bölümünden	Lisans	diploması	alan	öğrenciler,	Başbakanlık,	Aile	ve	Sosyal	Politikalar	
Bakanlığı,	Sağlık	Bakanlığı,	Milli	Eğitim	Bakanlığı,	Adalet	Bakanlığı,	Kalkınma	Bakanlığı,	Milli	Savunma	
Bakanlığı,	İçişleri	Bakanlığı	ve	bağlı	birimlerinde,	Sosyal	Güvenlik	Kurumu’nda,	Türkiye	İş	Kurumu’nda,	
Kredi	 ve	 Yurtlar	 Kurumu’nda,	 Adli	 Tıp	 Kurumu’nda,	 Aile	 ve	 Sosyal	 Politikalar	 Bakanlığı	 il	
müdürlüklerinde,	 rehberlik	 ve	 araştırma	 merkezlerinde,	 okullarda,	 dershanelerde,	 çocuk	 bakım	
yuvalarında,	kreş	ve	gündüz	bakım	evlerinde,	ana	okullarında,	yetiştirme	yurtlarında,	huzurevlerinde,	
toplum	merkezlerinde,	kadın	sığınma	evlerinde,	özürlü	rehabilitasyon	merkezlerinde,	yaşlı	dayanışma	
merkezlerinde,	 sokak	 çocukları	 merkezlerinde,	 ergen	 danışma	 merkezlerinde;	 sağlık	 ocakları	 ve	
hastanelerde,	 diyaliz	merkezlerinde,	 aile	 planlaması	 ve	 ana	 çocuk	 sağlığı	merkezlerinde,	 okullarda,	
mesleki	 eğitim	 merkezlerinde,	 cezaevlerinde,	 çocuk	 mahkemelerinde,	 çocuk	 eğitim	 evinde,	
rehabilitasyon	merkezlerinde,	ruh	sağlığı	kurumlarında,	emniyet	müdürlüklerinin	çocuk	bürolarında,	
nüfus	planlaması	ile	ilgili	kuruluşlarda,	yerel	yönetimler	ve	bağlı	birimlerinde,	kriz	merkezlerinde,	sivil	
toplum	 örgütleri	 ve	 vakıflarda,	 sanayi	 kuruluşlarının	 insan	 kaynakları	 birimlerinde	 istihdam	
olanaklarına	 sahiptirler.	 Ayrıca	 Sosyal	 Hizmet	 bölümü	 mezunları	 özel	 kreş	 ve	 gündüz	 bakımevi	 ile	
huzurevi	açma	hakkına	da	sahiplerdir.	
	
	 Dil	 ve	 Konuşma	 Terapisi	 bölümü	 öğrencilerine	 lisansüstü	 eğitim	 olanağı	 sunulmaktadır.	 Dil	 ve	
Konuşma	Terapisi	Bölümü	ve	Sosyal	Hizmet	Bölümü	öğrencilerine	mezuniyet	sonrası	çalışmalar	için	ise	
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danışmanlık	hizmetleri	verilmiştir.	Ayrıca	Üniversitemiz	Kariyer	ve	Mezun	Merkezi	ile	ortak	çalışmalar	
yürütülmüştür.	
	 Eskişehir	Osmangazi	Üniversitesi	Tıp	Fakültesi	Hastanesi	ile	07/10/2019	tarihinden	itibaren	geçerli	
olan	protokol	çerçevesinde	bölüm	öğretim	üyeleri	ve	araştırma	görevlilerine	(KBB,	Nöroloji,	Odyoloji,	
Dil	ve	Konuşma	Terapisti)	gerek	DİLKOM’da	gerekse	Eskişehir	Osmangazi	Üniversitesi	Tıp	Fakültesi’nde	
DKT	Bölümü	son	sınıf	öğrencilerine	klinik	gözlem	ve	değerlendirme	yapma	imkanları	sağlanmıştır.		
	 Dil	 ve	 Konuşma	 Terapisi	 Bölümü,	 Sağlık	 Bilimleri	 Eğitim	 Programları	 Değerlendirme	 ve	
Akreditasyon	Derneği	tarafından	akredite	edilmiş	Türkiye’deki	ilk	Bölümdür	ve	30	Eylül	2024	tarihine	
kadar	akreditasyona	sahiptir.	
	
Fakülte’nin	etkinlikleri	şu	şekildedir;	
	

• 5	Ocak	2023	Beslenme	ve	Diyetetik	Bölümü	Doç.	Dr.	Nazan	ERENOĞLU	SON’un	konuşmacı	
olarak	 yer	 aldığı	 “Popüler	 Diyet	 Uygulamalarında	 IF	 Diyetlere	 Bir	 Bakış”	 konulu	 konferans	
gerçekleştirilmiştir.	

• 18	 Mart	 2023	 tarihinde	 Uzman	 N.	 Egemen	 NAKIŞÇI	 tarafından	 “Dır	 101:Dır	 Modeli	 ve	
Dırfloortime	Programına	Giriş”	başlıklı	eğitim	gerçekleştirilmiştir.		

• 22	Kasım	2023	tarihinde	Anka	Psikodrama	Derneği	Başkanı	Hande	KARAKILIÇ	ÜÇER	tarafından	
“Cumhuriyetin	 100.	 Yılında	 Gençlerle	 Psikodrama	 ve	 Sosyodrama”	 başlıklı	 seminer	
gerçekleştirilmiştir.	

• 7	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Bahar	 Çocuk	 Evi	 Anaokulu	 Müdürü	 Uzm.	 Öğretmen	 İmren	 ESİR	
konuşmacı	 olarak	 yer	 aldığı	 “Cumhuriyetin	 100.	 Yılında	 Çocuk	 ve	 Oyun”	 konulu	 konferans	
gerçekleştirilmiştir.	

• 16	Aralık	2023	tarihinde	Sosyal	Hizmet	Uzmanı	Selim	ÖZTOP	tarafından	“Yerel	Yönetimlerde	
Kariyer	Gelişimi”	başlıklı	eğitim	gerçekleştirilmiştir.	

• 18	Aralık	2023	tarihinde	Dil	ve	konuşma	Terapisi	Bölümü	tarafından	“Cumhuriyetin	100.	Yılında	
Dil	Bozuklukları	Sempozyumu”	gerçekleştirilmiştir.	

• 19	Aralık	2023	tarihinde	Sosyal	Hizmet	Bölümü	tarafından	“Adalet	Sisteminde	Sosyal	Hizmet	
Kariyer	Süreci”	konulu	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

	

5.1.2.	ENSTİTÜLER	

	

5.1.2.1.	ENGELLİLER	ARAŞTIRMA	ENSTİTÜSÜ	 	

	 Engelliler	Araştırma	Enstitüsü	1993	yılında	496	sayılı	Kanun	Hükmünde	Kararnameyle	kurulmuş	ve	
1994	 yılında	 faaliyetlerine	 başlamıştır.	 Hâlen	 Türkiye'de	 alanındaki	 ilk	 ve	 tek	 Enstitü'dür.	 Engelliler	
Araştırma	Enstitüsü,	vizyon	ve	misyonu	çerçevesinde	3	temel	alanda	hizmet	vermektedir.	Bunlar;	

	 —	Eğitim-Öğretim	

	 —	Araştırma	

	 —	Topluma	Hizmettir.	

	

	 Enstitünün	faaliyetleri;	

•	Gelişimsel	 geriliği/yetersizliği	 olan	ya	da	 risk	 altındaki	 çocukların	gelişimsel,	 davranışsal	 ve	eğitsel	
değerlendirmesini	(tarama,	gelişimsel/eğitsel	tanılama)	yapmak,	
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•	Gelişimsel	gerilik/yetersizlik	gösteren	çocukların	ailelerine	yönelik	kültürel	değişkenleri	de	temel	alan	
ve	ailelerin	psikolojik	iyi	olma	hâllerini	destekleyecek	ulusal	paket	programlar	hazırlamak,	

•	Gelişimsel	 geriliği/yetersizliği	 olan	 ya	 da	 risk	 altındaki	 çocukla	 çalışan	 uzman/eğitimcilere	 yönelik	
bilimsel	ve	güncel	bilgilendirici	kılavuz	kitap	ve	broşür	hazırlamak	ve	eğitim	seminerleri	düzenlemektir.	

	

	 Engelliler	 Araştırma	 Enstitüsü	 bünyesinde	 2017-2018	 eğitim	 öğretim	 yılında	 hizmete	 açılan	
Gelişimsel	Araştırma	Birimi,	Türkiye’nin	ilk	gelişimsel	araştırma	birimidir.	Araştırma	biriminin	içerisinde	
insan	 davranışları	 gözlem	 laboratuvarı,	 hareket	 analizi	 laboratuvarı,	 teknoloji	 laboratuvarı,	 bireysel	
araştırma	laboratuvarları,	çok	amaçlı	bir	araştırma	laboratuvarı	ve	motor	gelişim	birimi	bulunmaktadır.	

	 	

	 2023	 yılı	 içerisinde	 başvuruda	 bulunan	 209	 aileye	 özel	 eğitime	 ihtiyaç	 duyan	 birey	 durum	
değerlendirmesi	yapılmıştır.	
	

	 Engelliler	 Araştırma	 Enstitüsünce	 velilere	 yönelik	 yürütülen	 psikolojik	 destekler	 aşağıda	
verilmiştir;		

• Bireysel	 Psikolojik	 Danışma:	 Engelli	 çocuğa	 sahip	 ailelerin	 çocuklarıyla	 ve	 çevreleriyle	 sağlıklı	
etkileşime	girebilmelerine,	aile	içi	uyumunu	sağlayabilmelerine,	psikolojik	zorlanmalarının	üstesinden	
gelebilmelerine	ve	bütünüyle	fonksiyonel	bireyler	olmalarına	yardım	edildiği	bir	süreç	yürütülmüştür.	
Bireysel	psikolojik	danışma	süreci	her	bir	veli	ile	ortalama	8-10	hafta	devam	etmiş	ve	haftada	belirli	bir	
günde	45-	50	dakika	arasında	gerçekleştirilmiştir.		

	 2022-2023	 eğitim-öğretim	 yılı	 Güz	 Dönemi	 Bireysel	 Psikolojik	 Danışma	 sürecine	 katılan	 aile	
bilgilendirilmesi	 kapsamında;	 13	 ebeveyne	 bireyse	 psikolojik	 danışma	 hizmeti,	 toplam	 82	 oturum	
gerçekleşmiştir.	

Deprem	felaketi	nedeniyle	3	danışana	devam	eden	yüz	yüze	süreç	online	olarak	devam	etmiştir.	
Online	olarak	sürdürülen	toplam	11	seans	gereçekleştirilmiştir.	

 
• Grupla	Psikolojik	Danışma:	16	Danışan	yer	almaktadır.	8	Oturum	(hafta)	sürmüştür.	
• Görüşme:	Kısa	süreli,	psikolojik	danışma	sürecini	gerektirmeyecek	ve	bilgi	almaya	dönük	olarak	

engelli	çocuğa	sahip	131	aile	ile	görüşme	gerçekleştirilmiştir.	
• Oyun	Terapisi:	Otizmli	çocuklara	oyun	terapisi	hizmeti	verilmeye	başlanmıştır.	Bu	hizmetten	

62	oturum	oyun	terapisi	devam	etmiş	ve	9	çocuk	yararlanmıştır.	

	

5.1.2.2.	LİSANSÜSTÜ	EĞİTİM	ENSTİTÜSÜ	

	 Anadolu	Üniversitesi	Lisansüstü	Eğitim	Enstitüsü,	04.08.2023	tarih	ve	32269	sayılı	Resmî	Gazetede	
yayımlanan	03.08.2023	tarihli	ve	7477	sayılı	Cumhurbaşkanı	Kararı	ile	kurulmuştur.	Lisansüstü	eğitim,	
öncesinde	 Eğitim	 Bilimleri	 Enstitüsü,	 Güzel	 Sanatlar	 Enstitüsü,	 İletişim	 Bilimleri	 Enstitüsü,	 Sağlık	
Bilimleri	Enstitüsü	ve	Sosyal	Bilimler	Enstitüsü	olmak	üzere	beş	enstitü	ile	yürütülmüştür.	Sonrasında	
beş	enstitü	kapatılarak	ve	mevcut	programlar	yeni	kurulan	enstitüye	aktarılmıştır.	Lisansüstü	Eğitim	
Enstitüsü	bünyesindeki	70	anabilim/anasanat	dalı	 ile	örgün	ve	uzaktan	eğitim	yoluyla	toplamda	186	
programda	 lisansüstü	öğrenci	yetiştirilmeye	devam	edilmiştir.	 Lisansüstü	Eğitim	Enstitüsü’nde	2023	
yılında	81	yüksek	lisans,	61	doktora	programı	ve	12	sanatta	yeterlilik	programı	açılmıştır.	
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	 Lisansüstü	Eğitim	Enstitüsü	olarak	Anadolu	Üniversitesi	Sosyal	Bilimler	Dergisi	2001	yılından	
itibaren	 hakemli	 dergi	 statüsündedir.	 2012	 yılından	 itibaren	 yılda	 4	 sayı	 olarak	
yayımlanmaktadır.	Dergi,	TÜBİTAK-ULAKBİM	Sosyal	Bilimler	Veri	Tabanı,	Ebscohost	Academic	Search	
Complete,	Index	Copernicus	gibi	uluslararası	indeksler	tarafından	taranmaktadır.	Anadolu	Journal	of	
Educational	Sciences	International	(AJESI),	2011	yılından	itibaren	elektronik	formatta	yayımlanan	çift	
kör	 hakem	 değerlendirmeli	 ve	 uluslararası	 açık	 erişimli	 bir	 dergidir.	 Yılda	 2	 sayı	 olarak	
yayımlanmaktadır.	 TR	 Dizin,	 SOBIAD,	 EBSCO,	 Türk	 Eğitim	 İndeksi,	 ESJI,	 ERIH	 PLUS,	 H.	 W.	 Wilson	
Education	 Full	 Text	 dizinlerinde	 yayınlanmaktadır.	 European	 Journal	 of	 Life	 Sciences	 “EJLS”,	 2022	
Yılından	itibaren	yılda	3	sayı	olmak	üzere	İngilizce	olarak	yayımlanan	bir	dergidir.	Academic	Resource	
Index	tarafından	taranmaktadır.		
	
	
Enstitü	faaliyetleri	şu	şekildedir;		
	

• 7	Ocak	2023	tarihinde	Güzel	Sanatlar	Enstitüsü/Türk	Dünyası	Uygulama	ve	Araştırma	Merkezi	
tarafından	Viyolonsel-Piyano	Resitali	gerçekleştirilmiştir.	

• 21	Ocak	2023	tarihinde	Sağlık	Bilimleri	Enstitüsü/Türk	Dünyası	Uygulama	ve	Araştırma	Merkezi	
tarafından	"Bedensel	Farkındalık	ve	Duygu	Düzenleme"	konferansı	gerçekleştirilmiştir.	

• 2	Mayıs	2023	 tarihinde	Güzel	Sanatlar	Enstitüsü	 tarafından	"Müzik,	Nefes	ve	Beden	 İlişkisi"	
konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 8	Mayıs	 2023	 tarihinde	 Güzel	 Sanatlar	 Enstitüsü	 tarafından	 "Alexander	 Technick	 ve	 Vücut	
Ekonomisi"	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 9	Mayıs	2023	tarihinde	Güzel	Sanatlar	Enstitüsü	tarafından	"Seramikçinin	Malzemesi	Çamur	
Aracılığı	ile	Mesleğini	Betimlediği	Çömlekçi	Figürleri"	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 16	Mayıs	2023	tarihinde	Güzel	Sanatlar	Enstitüsü	tarafından	"Kore	Dalgası"	konulu	seminer	
düzenlenmiştir.	

• 23	Mayıs	2023	tarihinde	Güzel	Sanatlar	Enstitüsü	"Müziği	Görmek:	Jos	Wuytack	ve	Aktif	Müzik	
Dinleme	Yaklaşımı"	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 26	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Güzel	 Sanatlar	 Enstitüsü	 tarafından	 Profesör	 Nurbiye	 UZ	 Anısına	
Lisanüstü	Öğrenci	Karma	Sergisi	düzenlenmiştir.	 	

• 9	Haziran	2023	tarihinde	Enstitüler	Mezuniyet	töreni	gerçekleşmiştir.		
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• 14	 Haziran	 2023	 tarihinde	 Güzel	 Sanatlar	 Enstitüsü	 tarafından	 "Öz	Meselesi	 (Dijital	 Müzik	
Hakkında	Söyleşi)"	etkinliği	düzenlenmiştir.	

• 16	 Haziran	 2023	 tarihinde	 Güzel	 Sanatlar	 Enstitüsü	 tarafından	 “Tarih	 ve	 Kurgu	 (Sanat	 ve	
Araştırma	 Yöntemleri,	 Eleştirel	 Miras,	 Sözlü	 ve	 Mikro	 Tarihler)''	 konulu	 seminer	
düzenlenmiştir.	

• 20	Haziran	2023	 tarihinde	Güzel	Sanatlar	Enstitüsü	 tarafından	“Entomoloji	 ve	Sanat	 İlişkisi''	
konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 22	Haziran	2023	tarihinde	Güzel	Sanatlar	Enstitüsü	tarafından	“Sanatın	İyileştirici	Gücü:	Müzik	
Terapi''	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

	
5.1.3.YÜKSEKOKULLAR	/	MESLEK	YÜKSEKOKULLARI	

	

5.1.3.1.	DEVLET	KONSERVATUVARI	

	

Anadolu	Üniversitesi	Devlet	Konservatuvarı	1986	yılında	Anadolu'da	çağdaş	anlamda,	Atatürk	
ilkelerinin	ışığında	çoksesli	klasik	batı	müziği	eğitimi	ile	sahne	sanatları	eğitimi	verecek	donanımlı	bir	
devlet	konservatuvarı	kurma	düşüncesiyle	doğmuştur.	Devlet	Konservatuvarı,	kısa	sürede	bünyesinden	
bir	 üniversite	 tiyatrosu	 (Tiyatro	 Anadolu),	 bir	 senfoni	 orkestrası	 (Anadolu	 Senfoni	 Orkestrası)	
yaratmıştır.	Çalgı	Yapımı	ve	Onarımı,	Müzikoloji	ve	Türk	Müziği	bölümlerinin	de	kurulmasıyla	eğitim	
alanını	 genişletmiş,	 profesyonel	 düzeyde	 sanatçılar	 ve	 akademisyenler	 yetiştirme	 yolunda	 ilerleme	
amacından	 kopmamıştır.	Müzik	 Bölümü,	 Cumhuriyetin	 temel	 ilkeleri	 doğrultusunda	 çoksesli	 müzik	
alanında	 sanatçılar	 yetiştirmeyi,	 klasik	 batı	 müziği	 eğitimini	 yaygınlaştırmayı	 ve	 müzik	 bilimleri	
alanındaki	 araştırmalara	 katkıda	 bulunmayı	 amaçlamaktadır.	 Sahne	 Sanatları	 Bölümü,	 çağdaş	
yöntemlerle	 donanmış	 oyuncu,	 sanatçı	 gençler	 yetiştirmeyi,	 Türkiye	 ve	 dünyada	 tiyatro	 ve	 opera	
alanında	bilimsel	araştırmalara	katkıda	bulunmayı	temel	amaçları	arasında	görmektedir.	Çalgı	Yapımı	
ve	Onarımı	Bölümü,	çalgı	yapımını	bir	sanat	ve	uzmanlık	alanı	olarak	yaygınlaştırmayı	hedeflemektedir.	
Müzikoloji	Bölümü,	Müzikoloji	disiplinini	yalnızca	müziğin	tarihi	ile	uğraşan	bir	bilim	dalı	olarak	değil,	
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aynı	 zamanda	önemli	bilim	dalları	 ile	olan	yakın	 ilişkilerini	 incelemeyi	amaç	edinmiştir.	 Türk	Müziği	
Bölümü,	 makam	müziğini	 en	 otantik	 hâliyle	 koruyan	 nesiller	 yetiştirmek	 ve	 Batı	 müziği	 bilgileriyle	
donanmış	 makam	 çalgıcıları	 eğitmeyi	 hedeflemiştir.	 Devlet	 Konservatuvarı,	 ulusal	 ve	 uluslararası	
bilimsel	ve	sanatsal	 faaliyetleriyle	kariyerlerine	devam	eden,	donanımlı	eğitim	kadrosuyla	ülkemizin	
aydınlık	 geleceğine	 katkı	 sağlamakta;	 bilimsel,	 sanatsal	 ve	 kültürel	 alanlarda	 güncellikten	 taviz	
vermeden	eğitim-öğretime	devam	etmektedir.	

Ülkemizde	 Müzik	 konusunda	 temel	 eğitim	 veren	 sayılı	 Devlet	 Konservatuvarlarından	 biridir.	
Devlet	 Konservatuvarı	 Çalgı	 Yapım,	Müzik,	Müzikoloji,	 Türk	Müziği	 ve	 Sahne	 Sanatları	 Bölümleriyle	
lisans	eğitimi,	Müzik	ve	Bale	Ortaokulunda	temel	eğitim,	Müzik	ve	Sahne	Sanatları	Lisesinde	orta	eğitim	
vermektedir.	 Ayrıca	 Anadolu	 Üniversitesi	 Senfoni	 Orkestrası	 ve	 Tiyatro	 Anadolunun	 da	 altyapısını	
oluşturan	bir	kurumdur.	

Anadolu	 Üniversitesi	 Senfoni	 Orkestrası	 ve	 Tiyatro	 Anadolunun	 da	 altyapısını	 oluşturan	 bir	
kurumdur.	Anadolu	Üniversitesi	Senfoni	Orkestrası,	Anadolu	Üniversitesi	Senfoni	Orkestrası	elemanları	
ile	Devlet	Konservatuvarı	öğretim	elemanları	ve	öğrencilerinin	oluşturduğu	Orkestra	birimidir.	Tiyatro	
Anadolu	 Tiyatro	Anadolu	 elemanları	 ile	Devlet	 Konservatuvarı	 öğretim	elemanları	 ve	 öğrencilerinin	
oluşturduğu	Tiyatro	birimidir.	
	 Konservatuvarı	bütün	bölümlerine	“Ön	Kayıt”	ve	“Özel	Yetenek	Sınavı”	ile	öğrenci	alınmaktadır.	

	 2023	 yılında	 öğrencilere	 eğitim-öğretim	 hizmeti	 verimli	 bir	 şekilde	 sunulmuştur.	 Öğrenci	 ve	
öğretim	elemanlarının	mesleki	becerilerini	geliştirmek	amacıyla	çalıştay,	söyleşi,	konferans,	konserler	
düzenlenmekte,	oyunlar	sahnelenmekte,	öğretim	elemanlarının	kongrelere	ve	konserlere	katılımları	
desteklenmektedir.	

Devlet	Konservatuvarı	2023	etkinlikleri	şu	şekildedir;	

• 2	Ocak	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Gitar	Resitali”	gerçekleştirilmiştir.		
• 4	Ocak	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Yeni	Yıl	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.		
• 4	Ocak	2023	tarihinde	Sahne	Sanatları	Bölümü	tarafından	“Kariyer	Planlama	Dersinde	Neler	

Öğrendik?”	adlı	söyleyişi	düzenlenmiştir.	
• 3-5	Ocak	 2023	 tarihinde	 Piyano	Anasanat	 Dalı	 tarafından	 “Prof.	 Oytun	 EREN	 Sınıf	 Konseri”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 6	 Ocak	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Mini	 Çağdaş	 Müzik	 Festivali”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 7	Ocak	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	“PhiliaTrio	Oda	Müziği	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 8	 Ocak	 2023	 tarihinde	 Piyano	 Anasanat	 Dalı	 Piyano	 Anasanat	 Dalı	 Lise/Lisans	 Öğrencileri	

Konseri	gerçekleştirilmiştir.	
• 10	 Ocak	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Klarnet	 ve	 Piyano	 Konseri”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 17	 Ocak	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Yarı	 Zamanlı	 Programı	 Dönem	 Sonu	

Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 18	 Ocak	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Yarı	 Zamanlı	 Programı	 Dönem	 Sonu	

Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 9	Mart	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Viyolonsel	Resitali”	gerçekleştirilmiştir.	
• 10	 Mart	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Klarnet	 ve	 Piyano	 Resitali”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 10	 Mart	 2023	 tarihinde	 Müzikoloji	 Bölümü	 tarafından	 “Bilim	 ve	 Anlama	 Bağlamında	

Müzikolojinin	İmkanları	Semineri”	düzenlenmiştir.	
• 13	 Mart	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Viyolonsel	 &	 Piyano	 Resitali”	

gerçekleştirilmiştir.	
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• 17	 Mart	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Klarnet	 ve	 Piyano	 Resitali”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 24	 Mart	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Klarnet	 ve	 Piyano	 Resitali”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 28	Mart	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Obua	&	Klarnet	Resitali”	gerçekleştirilmiştir.	
• 29	 Mart	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Trombon	 &	 Piyano	 Resitali”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 30	Mart	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Keman	Resitali”	gerçekleştirilmiştir.	
• 31	 Mart	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Klarnet	 ve	 Piyano	 Resitali”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 31	Mart	2023	tarihinde	Müzikoloji	Bölümü	tarafından	“Darülelhan'dan	Ankara	Müzik	ve	Güzel	

Sanatlar	Üniversitesi'ne	Türk	Müzik	Eğitimi”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	
• 1	Nisan	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Vurmalı	Çalgılar	İlköğretim	&	Lise	Karma	Sınıf	

Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 5	Nisan	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Keman	Resitali”	gerçekleştirilmiştir.	
• 8	 Nisan	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Arp	 Sanat	 Dalı	 Arp	 Konseri”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 9	 Nisan	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Aurora	 Yaylı	 Orkestrası	 Konseri”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 11	Nisan	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Fagot	Sınıfı	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 14	Nisan2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Resital”	gerçekleştirilmiştir.	
• 14	 Nisan	 2023	 tarihinde	Müzikoloji	 Bölümü	 tarafından	 “20.	 yy.	Makam	Müziğinin	 Yenilikçi	

Aktörlerinden	Yansımalar”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	
• 24	Nisan	2023	tarihinde	Türk	Müziği	Bölümü	tarafından	“Tanbu	Resitali”	gerçekleştirilmiştir.	
• 25	Nisan	2023	tarihinde	Türk	Müziği	Bölümü	tarafından	“Anadolu	Makam	Öğrenci	Toplulukları	

Pelin	AlLTINTAŞ	Lisans	IV	Sınıfı	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 25	Nisan	2023	tarihinde	Türk	Müziği	Bölümü	tarafından	“Anadolu	Makam	Öğrenci	Toplulukları	

Meriç	DÜZBAŞ	Sınıfı	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 27	 Nisan	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Viyolonsel	 Piyano	 Resitali”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 29	 Nisan	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Viyolonsel	 Piyano	 Resitali”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 2	Mayıs	2023	tarihinde	Müzikoloji	Bölümü	tarafından	“Etnomüzikoloji’nin	Tarihsel	Kaynakları	

Semineri”	düzenlenmiştir.	
• 3	Mayıs	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Piyano	Resitali”	gerçekleştirilmiştir.	
• 4	Mayıs	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Sınıf	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 4	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Türk	 Trombon	 Topluluğu	 Oda	 Müziği	

Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 7	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Doç.	 Şeniz	 SERTER	 Sınıf	 Konseri”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 8	Mayıs	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Gitar	Bölümü	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 9	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Onur	 YILMAZ	 Gitar	 Resitali”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 9	Mayıs	2023	tarihinde	Müzikoloji	Bölümü	“Çalkantılı	Bir	Tarih	Sahnesinde	Dönemin	Hayalleri	

ve	Gerçekleri	İle	Darülelhan”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	 	
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• 10	Mayıs	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Çağdaş	ALAPINAR	GENCAY	Sınıf	Konseri”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 10	Mayıs	2023	tarihinde	Çalgı	Yapım	Bölümü	tarafından	“Keman	Yapım	Sanatı	Üzerine	Söyleşi”	
düzenlenmiştir.	

• 11	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Viyola	 &	 Piyano	 Resitali”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 12	Mayıs	2023	tarihinde	Yaylı	Çalgılar	tarafından	“Keman	Sınıfı	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 13	Mayıs	 2023	 tarihinde	Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Anasanat	Dalı	Onur	 YILMAZ	&	 İbrahim	

GÜLEÇ	Gitar	İkilisi	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 15	Mayıs	2023	tarihinde	Yaylı	Çalgılar	tarafından	“Keman	Piyano	Resitali”	gerçekleştirilmiştir.	
• 16	Mayıs	2023	tarihinde	Türk	Müziği	Bölümü	tarafından	“Piyano	Dinletisi”	gerçekleştirilmiştir.	
• 16	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Müzikoloji	 Bölümü	 tarafından	 “Cumhuriyet	 Türkiye’si	 Müzik	

Politikalarında	Kırılma	Noktaları”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	 	
• 19	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Aşık	 Veysel'i	 Anma	 Konseri”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 16	Mayıs	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Viyola	Piyano	Resitali”	gerçekleştirilmiştir.	
• 18	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Ezgi	 GÖNLÜM	 YALÇIN	 Keman	 Sınıfı	

Konseri"	gerçekleştirilmiştir.	
• 21	Mayıs	 2023	 tarihinde	Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Misafir	Öğr.	Gör.	 Sıla	 ELBİSTAN'ın	 Sınıf	

Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 24	Mayıs	2023	tarihinde	Devlet	Konservatuvarı	tarafından	“Üniversitelerde	Müzik	Telif	Hakkı	

ve	İcracı	Sanatçıların	Sosyal	Güvenliği	Eğitim	Semineri”	düzenlenmiştir.	
• 26	Mayıs	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Kompozisyon	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 27	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Keman	 &	 Piyano	 Resitali”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 27	Mayıs	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Piyano	Sınıfı	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 29	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Viyolonsel	 Sınıf	 Konseri”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 29	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Viyolonsel	 Piyano	 Resitali”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 31	Mayıs	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Eski	Müzik	Atölyesi	Oda	Orkestrası”	konseri	

gerçekleştirilmiştir.	
• 01	 Haziran	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Melodi	 Çelik	 Piyano	 Resitali”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 2	Haziran	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Keman	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 3	Haziran	2023	tarihinde	Piyano	Anasanat	Dalı	tarafından	“Piyano	Anasanat	Dalı	İlköğretim	&	

Lise	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 4	Haziran	2023	tarihinde	Piyano	Anasanat	Dalı	tarafından	“Piyano	Anasanat	Dalı	Lise	&	Lisans	

Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 5	 Haziran	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından”	 Prof.	 Oytun	 EREN	 Sınıf	 Konseri”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 5	 Haziran	 2023	 tarihinde	 Türk	 Müziği	 Bölümü	 tarafından	 “Mezuniyet	 Konserleri”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 6	 Haziran	 2023	 tarihinde	 Piyano	 Anasanat	 Dalı	 tarafından	 “Mezuniyet	 Konserleri”	

gerçekleştirilmiştir.	
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• 7	Haziran	2023	tarihinde	Sahne	Sanatları	Bölümü	tarafından	“Ayşe	Neva	EREN”	Piyano	Resitali	
gerçekleştirilmiştir.	

• 7	Haziran	2023	tarihinde	Çalgı	Yapımı	ve	Onarımı	Bölümü	tarafından	“I.	Çalgı	Yapım	Öğrenci	
Sempozyumu”	düzenlenmiştir.	

• 7	Haziran	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Şan	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 8	 Haziran	 2023	 tarihinde	 Piyano	 Anasanat	 Dalı	 tarafından	 “Klarnet	 Sınıf	 Konseri”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 10	 Haziran	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Çağdaş	 ALAPINAR	 GENCAY	 Yıl	 Sonu	

Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 11	Haziran	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Arp	Resitali”	gerçekleştirilmiştir.	
• 12	Haziran	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Yarı	Zamanlı	Programı	Yıl	Sonu	Konseri”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 13	Haziran	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Yarı	Zamanlı	Programı	Yıl	Sonu	Konseri”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 14	Haziran	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Yarı	Zamanlı	Programı	Mezuniyet	Ve	Koro	

Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 16	 Haziran	 2023	 tarihinde	 Müzik	 ve	 Sahne	 Sanatları	 Lisesi	 tarafından	 “Mezuniyet	 Töreni”	

düzenlenmiştir.	
• 20	Haziran	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Oda	Müziği	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 21	 Eylül	 2023	 tarihinde	 Devlet	 Konservatuvarı	 tarafından	 “Yükseköğretim	 Kurulu	

Üniversitelerarası	Kurul	Başkanlığı	Sanat	Dalları	Eğitim	Konseyi”	düzenlenmiştir.	
• 25	 Eylül	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Eski	 Müzik	 Atölyesi:	 Viyola	 ve	 Klavsen	

Resitali”	gerçekleştirilmiştir.	
• 13	Ekim	2023	 tarihinde	Müzik	Bölümü	 tarafından	“Konser,	Viyolonsel	&	Piyano	Resitali”	 ve	

Sahne	Sanatları	Bölümü	tarafından	“Şan	&	Piyano	Resitali”	gerçekleştirilmiştir	
• 23	 Ekim	 2023	 tarihinde	Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “ASO	 Yaylı	 Çalgılar	Dörtlüsü,	Oda	Müziği	

Konseri”	 ve	 Sahne	 Sanatları	 Bölümü	 tarafından	 “Anatolian	 Chamber	 Orchestra”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 24	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Viyolonsel	 &	 Piyano	 Resitali”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 25	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Serla	 BALKARLI	 Piyano	 Resitali”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 26	Ekim	2023	tarihinde	Devlet	Konservatuarı-Anadolu	Üniversitesi	Senfoni	Orkestrası-	Özgün	
tarafından	“ÖZGÜN	&	Anadolu	Üniversitesi	senfoni	Orkestrası	Türkiye	Cumhuriyeti’nin	100.	Yıl	
Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	

• 27	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Müzik	 bölümü	 tarafından	 “2	 adet	 Oda	 Müziği	 Konseri”	
gerçekleştirilmiştir.		

• 28	Ekim	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Oda	Orkestrası	Cumhuriyet	Bayramı	100.	Yıl	
Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	

• 01	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Gitar	 Bölümü	 Konseri”,	 Devlet	
Konservatuvarı	tarafından	 “Çocuk	 İle	 İletişimde	 Kurum	 ve	 Kurum	 Çalışanlarının	 Hukuki	
Yükümlülüklerine	İlişkin	Bilgilendirme	Toplantısı”	ve	Sahne	Sanatları	Bölümü	tarafından	“Arya	
Anadolu	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	

• 2	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Türk	Müziği	 Bölümü	 tarafından	 “Meydan	 Fasıl	 Topluluğu	 "Hüseyni	
Faslı"	gerçekleştirilmiştir.	
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• 2	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Arya	 Su	 Gülenç	 Piyano	 Resitali”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 3	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Klarnet	 &	 Piyano”	 Konseri	
gerçekleştirilmiştir.	

• 6	Kasım	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Arp	Sınıf	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 7	Kasım	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Piyano	Sınıf	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 9	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Anadolu	 Üniversitesi	 Senfoni	 Orkestrası	 tarafından	 “Anadolu	

Üniversitesi	 Senfoni	 	 	 	 Orkestrası	 &	 Devlet	 Konservatuvarı	 Gençlik	 Korosu	 Atatürk'ü	 Anma	
Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	

• 10	Kasım	2023	tarihinde	Devlet	Konservatuvarı	tarafından	 “Atatürk'ü	 Anma	 Programı”	
düzenlenmiştir.	

• 15	Kasım	2023	tarihinde	Opera	Bölümü	tarafından	“Şan	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	
• 15	Kasım	2023	tarihinde	Türk	Müziği	Bölümü	tarafından	“Anadolu	Makam	"Cumhuriyetimizin	

100.	Yılında	Atatürk'ün	Taş	Plak	Koleksiyonundan	Bir	Seçki"	gerçekleştirilmiştir.	
• 16	Kasım	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Piyano	Resitali”	gerçekleştirilmiştir.	
• 18-25	Kasım	2023	tarihinde	Devlet	Konservatuvarı	tarafından	“4.	Uluslararası	Piyano	Günleri	

kapsamında	Gülnara	AZİZ	–	Resital,	Gülsin	ONAY	Konseri,	Dr.	 Bahadır	GÜLMEZ	 -	Açıklamalı	
Konser,	seminer,sergi	ve	masterclass,	Ece	DEMİRCİ	–	Resital,	Orçun	ORÇUNSEL	–	Resital,	Serla	
BALKARLI	-	Açıklamalı	konser,	Eser	BİLGEMAN	-	Açıklamalı	Konser,	Oytun	EREN	–	Resital,	Hande	
DALKILIÇ	 -	 Açıklamalı	 Konser,	 Burak	 BASMACIOĞLU	 -	 Açıklamalı	 Konser,	 Cem	 BABACAN	 –	
Resital,	Jerfi	Aji	–	Resital,	Evrim	DEMİREL	–	Resital,	Kandemir	Basmacıoğlu	–	Resital,	Kapanış	
Konseri	İslam	Manafov,	Başar	Can	Kıvrak	–	Resital”	gerçekleştirilmiştir.	

	
	
• 24	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Devlet	 Konservatuvarı	 tarafından	 “24	 Kasım	 Öğretmenler	 Günü”	

kutlaması	gerçekleştirilmiştir.	
• 27	Kasım	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	Piyano	Sınıf	Konseri	gerçekleştirilmiştir.	
• 28	Kasım	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Solo	Kontrbas	Resitali”	gerçekleştirilmiştir.	
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• 1	Aralık	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Prof.	S.	Özlem	SÜMER	Keman	Sınıfı	Konseri”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 2	Aralık	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Prof.	Serla	BALKARLI	Piyano	Sınıfı	Konseri”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 3	Aralık	 ve	 10	Aralık	 2023	 tarihinde	Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Yaylı	 Çalgılar	 Anasanat	Dalı	
İlköğretim	-	Lise	Güz	Dönemi	Konseri	”	gerçekleştirilmiştir.	

• 4	Aralık	 2023	 tarihinde	 Türk	Müziği	 Bölümü	 tarafından	 “Anadolu	 Çağdaş	Müzik	 Topluluğu”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 6	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Ayşe	 Neva	 EREN	 Piyano	 Resitali”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 7	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Türk	 Müziği	 Bölümü	 tarafından	 “Atölye	 Çalışması	 (Bağlama)”	
düzenlenmiştir.	

• 7	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Müzikoloji	 Bölümü	 tarafından	 “Müzikoloji	 Bölümü	 Seminerleri”	
düzenlenmiştir.	

• 8	Aralık	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Prof.	S.	Özlem	SÜMER	Keman	Sınıfı	Keman	
&	Piyano	Resitali”	gerçekleştirilmiştir.	

• 8	Aralık	2023	 tarihinde	Türk	Müziği	Bölümü	tarafından	“Cumhuriyetimizin	100.	Yılında	Halk	
Müziğimizden	Bir	Seçki”	gerçekleştirilmiştir.	

• 8	Aralık	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Prof.	Emre	HOPA'nın	Fagot	Sınıfı	Fagot	Sınıfı	
Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	

• 8	Aralık	2023	tarihinde	Çalgı	Yapım	ve	Onarım	Bölümü	tarafından	Çalgı	Yapımı	“Anasanat	Dalı	
Yüksek	Lisans	Program	Açılışı”	gerçekleştirilmiştir.	

• 9	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Piyano	 Anasanat	 Dalı	 tarafından	 “Pelin	 BEDİR	 Piyano	 Resitali”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 11	Aralık	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Prof.	Ezgi	GÖNLÜM	YALÇIN	Keman	Sınıfı	
Konseri	Piyano	Sınıf	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	

• 12	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Dr.	 Öğretim	 Üyesi	 Ruba	 PEKDEMİR	
PEKER'in	Öğrencileri	Müzik	Bölümü	Piyano	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	

• 13	Aralık	 2023	 tarihinde	Müzik	Bölümü	 tarafından	 “Doç.	 Bengi	 ÇINAR'ın	Öğrencileri	 Piyano	
Dinletisi”	gerçekleştirilmiştir.	

• 14	 Aralık	 2023	 tarihinde	 “Anadolu	 Üniversitesi	 Devlet	 Konservatuvarı	 Gençlik	 Senfoni	
Orkestrası	etkinliği”	gerçekleştirilmiştir.	

• 15	 Aralık	 2023	 tarihinde	 “Anadolu	 Üniversitesi	 Devlet	 Konservatuvarı	 Gençlik	 Senfoni	
Orkestrası”	gerçekleştirilmiştir.	

• 16	Aralık	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“İlkay	AK'ın	Öğrencileri	Klarnet	Sınıf	Konseri”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 18	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Fagot	 ve	 Oda	 Müziği	 Sınıf	 Konseri”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 19	 Aralık	 2023	 tarihinde	Müzik	 Bölümü	 tarafından	 “Çağdaş	 Alapınar	 Gençay	 Sınıf	 Konseri”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 21	Aralık	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	Dr.	Öğr.	Üyesi	İrem	ÇELİKTEN	HEPGÜLER	ve	Doç.	F.	Eren	
YAHŞİ	Öğrencileri	tarafından	"Piyano	Sınıf	Konseri"	gerçekleştirilmiştir.	

• 21	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Anadolu	 Üniversitesi	 Senfoni	 Orkestrası	 &	 Devlet	 Konservatuvarı	
Çocuk	Korosu	tarafından	"Yeni	Yıl	Konseri"	gerçekleştirilmiştir.	
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• 22	Aralık	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Cem	ÇELİKSIRT	Gitar	Resitali”,	“Emirhan	
GÜLER	Piyano	Sınıf	Konseri”,	“Trio	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.		

• Çalgı	Yapım	ve	Onarım	Bölümü	tarafından	“Müzikolojinin	Saklı	Alt-Disiplinlerinden	Diskolojiye	
Sancılı	 Bir	 Örnek:60.	 Yılında,	 Plaklara	 Yansımalarıyla	 Kennedy	 Suikastı”,	 “Adı	 Konmamış	
Zamazingolar	 Elektronik	 Müzik	 Enstrümantoryumunda	 Deneysellik”	 konulu	 seminer	
düzenlenmiştir.	

• 23	Aralık	2023	tarihinde	Müzik	Bölümü	tarafından	“Cem	ÇELİKSIRT	Ustalık	Sınıfı	ve	Misafir	Öğr.	
Elemanı	Sıla	ELBİSTAN'ın	Sınıf	Konseri”	gerçekleştirilmiştir.	

• 	

5.1.3.2.	ENGELLİLER	ENTEGRE	YÜKSEKOKULU		

	

 Engelliler	Entegre	Yüksekokulu,	özel	eğitime	muhtaç	engellilere,	yükseköğretimde	kendilerine	
uyan	 meslek	 programlarında	 eğitim	 vermek,	 onların	 topluma	 üretken	 bireyler	 olarak	 katılmalarını	
sağlamak	 amacıyla	 kurulmuş	 ve	 1993-1994	 eğitim-öğretim	 yılında	 faaliyete	 geçmiştir.	 Uygulama	
Sanatlar	 Bölümünde,	 Grafik	 Sanatlar	 Anasanat	 Dalı,	 Seramik	 Anasanat	 Dalı,	 Bilgisayar	 Kullanımı	
Bölümü,	 Bilgisayar	 Operatörlüğü	 Önlisans	 Programı;	 Mimarlık	 ve	 Şehir	 Planlama	 Bölümünde,	 Yapı	
Ressamlığı	Önlisans	Programlarında	eğitim	verilmektedir.	Bünyesinde	bulunan	bölümler,	işitme	engelli	
bireylerin	 eğitim	 gereksinimlerini	 karşılayacak	 teknoloji	 ile	 donatılmıştır.	 Mevcut	 programlarda	
2023	yılı	itibariyle	yaklaşık	116	öğrenci	bulunmaktadır.	
	

Yüksekokul	öğrencileri	tarafından	çeşitli	konulardaki	yazılar	ve	haberlerden	oluşan,	ilk	sayısı	2007-
2008	öğretim	yılında	basılan	Entegre	Haber	Gazetesinin	mizanpajı	her	yıl	“Sayfa	Tasarımı”	dersini	alan	
öğrenciler	 tarafından	 gerçekleştirilmektedir.	 Gazetenin	 basımı	 yine	 Yüksekokulda	
gerçekleştirilmektedir.	 Entegre	Haber	Gazetesinin	 2023	 yılında	 29.	 sayısı	 yayımlanmıştır.	 Gazetenin	
içeriği;	okuldan,	üniversiteden	ve	şehirden	haberler,	öğrenci	ve	öğretim	elemanı	editörlerinin	yazıları,	
köşe	yazıları,	öğrencilerin	çeşitli	derslerde	yaptıkları	çalışmaların	aktarıldığı	yazılar,	sanat-kültür,	sağlık,	
spor,	mizah,	bulmaca,	reklam,	ilan	gibi	çeşitli	haber	ve	çeşitli	yazılardan	oluşmaktadır.		

	
	
Engelliler	Entegre	Yüksekokulu	2023	etkinlikleri	şu	şekildedir;	

• 12	Ocak	2023	tarihinde	Bilgisiyar	operatörlüğü	1.	sınıf	öğrencileri	tarafından	“Spor	Yap,	Sağlıklı	
Ol	ve	Genç	Kal”	başlıklı	sunum	gerçekleştirilmiştir.	

• 6-10	 Şubat	 ve	 13-17	 Mart	 2023	 tarihleri	 arasında	 İşitme	 Engelli	 Öğrenciler	 için	 “Eğitim	
Araçlarının	Hazırlanması	Çalıştayı”	düzenlenmiştir.	

• 2	Mayıs	2023	tarihinde	“Sivil	Savunma	Eğitimi”	düzenlenmiştir.		
• 5	Mayıs	2023	tarihinde	İç	Anadolu	Kariyer	Fuarı'nda	(İKAF)	Kongre	Merkezi	Salon	Anadolu'da	

LG	ARÇELİK	kapsamında	Doç.	Dr.	Zehranur	KAYA,	Doç.	Dr.	Meltem	ÖZTEN	ANAY,	Doç.	Dr.	Güzin	
KARASU,	Öğr.	Gör.	Gökçen	ABALI	tarafından	sunum	gerçekleştirilmiştir.		

• 22-26	Mayıs	2023	tarihinde	Doç.	Nilgün	SALUR	tarafından	“Atila	Özer	Karikatürlü	Ev”	sergisi	
düzenlenmiştir.	

• 24	Mayıs	 2023	 tarihinde	 Yüksekokulumuz	 ve	Arçelik	 Buzdolabı	 fabrikası	 iş	 birliğiyle	 "İşitme	
Engelli	Öğrenciler	için	İş	Görüşmesi	ve	Simülasyonu"	toplantısı	gerçekleştirilmiştir.	

• 26	Mayıs	 2023	 tarihinde	 Yüksekokul	 gazetemiz	 Entegre	Haber'in	 "Editör	Masası	 Toplantısı"	
gerçekleştirilmiştir.		

• 9	 Haziran	 2023	 tarihinde	 “Engelliler	 Entegre	 Yüksekokulu	 Yıl	 sonu	 Öğrenci	 Sergisi”	
düzenlenmiştir.		
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• 10	Haziran	2023	tarihinde	“Mezuniyet	Töreni”	gerçekleştirilmiştir.			
• 17	 Temmuz-25	 Ağustos	 2023	 tarihleri	 arasında	 Doç.	 Dr.	Meltem	ÖZTEN	 ANAY'ın	 Kültür	 ve	

Turizm	 Bakanlığı,	 Ankara	 Üniversitesi,	 Alexandria	 Troas	 Antik	 Kenti	 arkeolojik	 kazısına,	
Mimarlık	Ekibi'ne	araştırma	ve	mimari	belgeleme	yapmak;	arkeolojik	kazı	alanının	sunumu	için	
AR	uygulamaları	geliştirmek,	tasarım	önerisi	geliştirmek,	köy	içi	sokak	sağlıklaştırma	ve	antik	
taşocağı	 çevre	 düzenleme	 projesi	 hazırlamak	 üzere	 Çanakkale,	 Ezine	 ilçesi,	 Dalyan	 Köyü	
sınırında	yeralan	arkeolojik	kazı	çalıştayı	gerçekleştirilmiştir.		

• 26	 Temmuz	 2023	 tarihinde	 “Tercihim	 Eskişehir	 Üniversite	 Tercih	 Günleri”	 etkinlikleri	
kapsamında	“Mezunlar	ile	Çevrim	içi	Söyleşiler”	düzenlenmiştir.	

• 9	Ekim	2023	tarihinde	Engelliler	Entegre	Yüksekokulu’nun	 işitme	engelli	öğrencilere	yönelik	
“Bağımlılık	ile	Mücadele	Farkındalık	Etkinliği”	Doç.	Dr.	Zehranur	KAYA,	Doç.	Dr.	Güzin	KARASU,	
Doç.	Dr.	Meltem	ÖZTEN	ANAY,	Öğr.	Gör.	Gökçen	ABALI	tarafından	gerçekleştirilmiştir.	

• 9	Ekim	2023	tarihinde	Engelliler	Entegre	Yüksekokulu	Oryantasyon	Toplantısı	düzenlenmiştir.	
• 9	 Ekim	 2023	 tarihinde	 İşitme	 Engelli	 Öğrenciler	 için	 “Bağımlılıkla	 Mücadele	 Farkındalık	

Etkinliği”	gerçekleştirilmiştir.		
• 17	Ekim	2023	tarihinde	Cumhuriyetimizin	100.	Yılı	ve	Yüksekokulumuzun	Kuruluşunun	30.	Yılı	

kapsamında	 “İşaret	 Diliyle	 İstiklal	 Marşı	 Okuma	 Etkinliği	 ve	 Anıtkabir	 Ziyareti”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 25	 Ekim	 2023	 tarihinde	Hazırlık	 Sınıfı	 Öğrencileri	 ve	 Temel	Dil	 Dersi	 1,	 Konuşma	 1	Dersleri	
kapsamında	 Cumhuriyetin	 100.	 Yıl	 Etkinlikleri	 kapsamında	 Odunpazarı	 Cumhuriyet	 Tarihi	
Müzesi	gezisi	düzenlenmiştir.	 	

• 11	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Cumhuriyetin	 100.	 Yılı	 ve	 Yüksekokulumuzun	 kuruluşunun	 30.	 Yılı	
kapsamında	Eskişehir	Orman	Bölge	Müdürlüğü	iş	birliği	ile	Hatıra	Ormanında	Yüksekokulumuz	
adına	fidan	dikimi	etkinliği	gerçekleştirilmiştir.		

• 20	 Kasım	 2023	 tarihinde	Doç.	 Dr.	 Zehranur	 KAYA	 tarafından	 “30.	 Yılında	 Engelliler	 Entegre	
Yüksekokulu	Öğretim	Modeli”	başlıklı	seminer	gerçekleştirilmiştir.	 		

• 22	Kasım	2023	tarihinde	Doç.	Dr.	Meltem	ÖZTEN	ANAY	tarafından	“30	Yıllık	Serüven”	başlıklı	
seminer	gerçekleştirilmiştir.	

• 23	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Doç.	 Dr.	 Güzin	 KARASU	 tarafından	 “30.	 Yılında	 Engelliler	 Entegre	
Yüksekokulu'nda	Dil	Destek	Modeli”	başlıklı	seminer	gerçekleştirilmiştir.	 		

• 24	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Sema	 ÜNLÜER	 tarafından	 “Engelliler	 Entegre	
Yüksekokulu	 Bilgisayar	 Kullanımı	 Bölümü'nün	 Gelişim	 Süreci”	 başlıklı	 seminer	
gerçekleştirilmiştir.		

• 1	Aralık	2023	tarihinde	03	Aralık	Dünya	Engelliler	günü	kapsamında	Yüksekokul	öğrencileri	ve	
Kariyer	ve	Mezun	Merkezi	ile	ortak	düzenlenen	"Staj	Hikayem”	etkinliği	gerçekleştirilmiştir.	

• 1	Aralık	2023	tarihinde	“Staj	Hikayem”	başlıklı	seminer	gerçekleştirilmiştir.		
• 4	Aralık	2023	tarihinde	Doç.	Nilgün	SALUR	tarafından	“Kuruluşundan	Bugüne	Engelliler	Entegre	

Yüksekokulu	Grafik	Sanatları”	başlıklı	seminer	gerçekleştirilmiştir.	 		
• 5	Aralık	2023	tarihinde	Engelliler	Günü	Etkinliği	kapsamında	Yeni	Yol	Okulları	ve	Yüksekokul	

işitme	 engelli	 öğrencileri	 ile	 birlikte	 “Yılbaşı	 Seramikleri	 Temalı	 Çalışmaları”	 başlıklı	 etkinlik	
gerçekleştirmiştir.		

• 6	Aralık	2023	tarihinde	"Eskişehir	Üniversite	Tercih	ve	Kariyer	Günleri"	etkinliği	kapsamında	
Öğretmen	Hale	AKTÜREL	tanıtımda	bulunmuştur.	

• 6	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Prof.	 Dilek	 ALKAN	 ÖZDEMİR	 tarafından	 “Kuruluşundan	 Bugüne	
Engelliler	Entegre	Yüksekokulu	Seramik	Sanatlar”	başlıklı	seminer	gerçekleşmiştir.	 		

• 7	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Öğr.	 Gör.	 Yıldıray	 TOSUN	 tarafından	 “Öğrencilikten	 Öğretim	
Elemanlığına	EEYO	Deneyimim”	başlıklı	seminer	gerçekleştirilmiştir.	 		
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• 8	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Ayşe	 TANRIDİLER	 tarafından	 “30.	 Yılında	 Engelliler	
Entegre	 Yüksekokulunda	 Matematik	 Derslerinin	 Uygulanması”	 başlıklı	 seminer	
gerçekleşmiştir.	

• 11	Aralık	2023	tarihinde	Dr.	Öğr.	Üyesi	Hakan	ÜNALAN	tarafından	“İşitme	Engelli	Öğrencilerle	
Uzaktan	Öğretim	Kapsamında	Mimari	Uygulama	Projesi	Dersinin	Öğrenim	Çıktılarının	Analizi”	
başlıklı	seminer	gerçekleşmiştir.			

• 13	Aralık	2023	tarihinde	Doç.	DR.	Meltem	ÖZTEN	ANAY,	Merve	ÜNAL,	İrem	YAŞAR	tarafından	
“Erişebilirlik	 Heryerde:	 Dijital	 Mimari	 Modelleme”	 ve	 “3d	 Baskıya	 Giriş”,	 başlıklı	 eğitim	
gerçekleştirilmiştir.	 		

• 14	Aralık	2023	tarihinde	Öğr.	Hale	AKTÜREL	tarafından	“İşitme	Engelli	Üniversite	Temel	Türkçe	
Hazırlık	Sınıfı	Öğrencileri	ile	Gerçekleştirilen	Öyküleyici	Anlatım	Sürecinin	İncelenmesi”	başlıklı	
seminer	gerçekleştirilmiştir.		 		

• 18	Aralık	2023	tarihinde	Dr.	Öğr.	Üyesi	Hakan	ÜNALAN	tarafından	“İşitme	Engelli	Öğrencilerle	
Mimari	 Uygulama	 Projesi	 Dersi	 Kapsamında	 Plan	 Çizilmesinin	 İrdelenmesi”	 başlıklı	 seminer	
gerçekleştirilmiştir.	

• 25	Aralık	2023	tarihinde	Dr.	Öğr.	Üyesi	Çiğdem	İSTEL	tarafından	“Terminoloji	Bilgisinin	Önemi:	
Dijital	Yapı	Sözlüğünün	Tanıtımı”	başlıklı	seminer	gerçekleştirilmiştir.	

	
	

5.1.3.3.	YABANCI	DİLLER	YÜKSEKOKULU	

	 İngilizce	Hazırlık	Sınıfları,	Rektörlüğe	bağlı	Yabancı	Diller	Bölümü	bünyesinde	1998-1999	öğretim	
yılında	 öğretime	 başlamıştır.	 Yabancı	 Diller	 Yüksekokulu	 4/1/1999	 tarihli	 ve	 23896	 sayılı	 Resmî	
Gazete’de	 yayımlanan	 Bakanlar	 Kurulu	 kararıyla	 kurulmuştur.	 Yüksekokulun;	 öğrenci	 ihtiyaçlarını	
temel	alan,	çağdaş	yöntemlerle,	eşitlikçi	ve	insancıl	yaklaşımı	ön	planda	tutan	yabancı	dil	öğretimi	ve	
eğitimi,	temel	politikasıdır.	Ayrıca	eğitimin	öğrenci	odaklı	olması,	gelişen	teknolojiyle	uyumlu	olması,	
hazırlık	öğrencileri	için	ortaöğretimle	yükseköğretim	arasında	bir	köprü	oluşturması	ve	onları	üniversite	
eğitimine	hazırlaması	yüksekokulun	öncelikleri	arasındadır.	

	 Temel	 Yabancı	 Diller	 Bölümünün	 sunduğu	 İngilizce,	 Almanca,	 Fransızca	 ve	 Rusça	 Hazırlık	
Programları,	üniversitenin	farklı	bölümlerinde	eğitim	görecek	olan	farklı	dil	düzeyindeki	öğrencilerin	
öğrenim	 gördükleri	 yabancı	 dilde	 4	 temel	 beceriyi	 (konuşma,	 dinleme,	 okuma	 ve	 yazma)	
geliştirmelerini	ve	bu	dili	hem	sosyal	hem	de	akademik	ortamlarda	etkili	bir	biçimde	kullanmalarını	
sağlamak	 amacıyla	 bütünleştirilmiş	 bir	 eğitim	 programı	 uygulamaktadır.	 Yüksekokul	 ayrıca,	
öğrencilerin	 ders	 dışında	 dil	 kullanımını	 teşvik	 etmek	 amacıyla	 program	 dışı	 çeşitli	 aktiviteler	
düzenlemekte	ve	böylelikle	kendine	güvenen,	akademik	ve	sosyal	becerileri	gelişmiş	bireyler	olmalarını	
sağlamaya	çalışmaktadır.	

	 Yüksekokul	Üniversitenin	Fakültelerinde	eğitim	gören	öğrencilerin	kendi	bölümleri	ile	ilgili	ihtiyaç	
duydukları	 4	 temel	 dil	 becerisini	 (konuşma,	 dinleme,	 okuma	 ve	 yazma)	 geliştirmelerine	 olanak	
sağlamak	 amacıyla	 seçmeli	 Akademik	 İngilizce	 derslerini	 açmakla	 yükümlüdür.	 Akademik	 İngilizce	
derslerinin	yanı	sıra	Almanca,	Fransızca,	İngilizce,	İspanyolca,	İtalyanca,	Arapça	ve	Rusça	gibi	farklı	dil	
dersleri	seçimli	ders	olarak	açılarak	değişik	dil	düzeylerinde	eğitim	verilmektedir.	

	 Yabancı	Diller	Yüksekokulunda	40	adet	sözlük,	2000	adet	hikâye	kitabı,	2000	adet	diğer	yayım	ve	
ders	 kitapları,	 4	 farklı	 düzeyde	 güncellenmiş	 1800	 adet	 ders	 kitabı	 kütüphane	 kaynağında	
bulunmaktadır.		

	 Yüksekokulun	amaçları	şu	şekildedir;	
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• Dil	öğretimindeki	son	yaklaşımları	ve	çağdaş	teknolojik	gelişmeleri	kullanarak	yabancı	dil	
eğitimi	vermek,	

• Öğrencilerin	bölüm	çalışmalarını	yürütebilmek	için	gerekli	dil	becerileri	ve	stratejileri	
kazanmalarına	yardımcı	olmak,	

• Öğrencilerin	kazandığı	tüm	dil	becerilerini	gerçek	hayatlarında	kullanmalarını	sağlamak,	
• Farklı	kültürler	hakkında	farkındalık	yaratmak	ve	öğrencilerin	vizyonunu	genişletmek,	
• Okulda	etkili	bir	öğrenme	ve	öğretme	ortamı	yaratmakTIR.	

	
Yüksekokulun	etkinlikleri	şu	şekildedir;	
	

• 11	Ocak	 2023	 tarihinde	 hazırlık	 sınıfı	 öğrencielrinin	 katkılarıyla	 “No:121	Hazırlık	Öğrencileri	
Konseri”	düzenlenmiştir.	

• 3	Ekim	2023	tarihinde	“Oryantasyon	Buluşması”	düzenlenmiştir.	
• 4	 Ekim	 2023	 tarihinde	 “Yabancı	 Diller	 Yüksekokul	 Öğrencileri	 Fakültelerindeki	 Hocalarıyla	

Buluşuyor”	toplantısı	gerçekleştirilmiştir.		

	

5.1.3.4.	ESKİŞEHİR	MESLEK	YÜKSEKOKULU		

	

	 Eskişehir	Meslek	Yüksekokulu	2019	yılı	itibariyle	Aşçılık,	Büro	Yönetimi	ve	Yönetici	Asistanlığı,	Dış	
Ticaret,	 Emlak	ve	Emlak	Yönetimi,	Pazarlama	ve	Turizm	ve	Otel	 İşletmeciliği	 Programları	 ile	eğitim-
öğretime	devam	etmektedir.	Üniversite	Senatosunun	27/03/2019	tarih	ve	3/4	sayılı	kararı	ile	Meslek	
Yüksekokulunun	bünyesinde	Siber	Güvenlik	Önlisans	Programının	açılması	için	Yükseköğretim	Kurulu	
Başkanlığına	yapılan	başvuru,	Yükseköğretim	Kurulu	Başkanlığının	22/05/2019	tarihli	Yürütme	Kurulu	
toplantısında	uygun	görülerek	ilgili	programın	açılmasına	karar	verilmiştir.	

	

	 Eskişehir	Meslek	Yüksekokulunun	sunduğu	en	temel	hizmet,	6	 farklı	programla	eğitim–öğretim	
hizmetidir.	Meslek	Yüksekokulunda,	öğrencilerin	günümüz	 teknolojisini	 yakından	 takip	edebilmeleri	
amacıyla,	 yüksekokul	 öğretim	 elemanları	 tarafından	 ve	 konularında	 uzman	 kişi/kurumlar	 davet	
edilerek	 çeşitli	 seminer,	 sempozyum	 ve	 konferanslar	 düzenlenmektedir.	 Öğrenciler	 ve	 öğretim	
elemanlarına	yönelik	olarak	düzenlenen	fuarlara	teknik	geziler	düzenlenmesi	için	destek	sağlanmıştır.	
Öğretim	 elemanları	 ve	 öğrencilerin	 gereksinim	 duyduğu	 yayım	 ve	 kitap	 listeleri	 oluşturularak,	
Üniversite	Kütüphane	ve	Dokümantasyon	Daire	Başkanlığına	bildirilmekte	 ve	bu	yayımların	Merkez	
Kütüphaneye	alınması	sağlanmaktadır.	Böylece	öğrencilere	etkili	kütüphane	hizmetleri	sunulmaktadır.	

	

	 Yüksekokulda	 öğrencilerin	 öğrenimleri	 sırasında	 kazandıkları	 bilgi	 ve	 becerileri	 geliştirmek	 ve	
pratik	 tecrübe	 kazanmalarını	 sağlamak	 amacıyla,	 2019-2020	 öğretim	 yılından	 itibaren	 “3+1	 İş	 Yeri	
Eğitimi	 Uygulaması	 Eğitim	 Modeli”ne	 geçilmiştir.	 İş	 Yeri	 Eğitimi	 Uygulaması,	 öğrencilerin	 3	 yarıyıl	
yüksekokulda	 teorik	 ders,	 1	 yarıyıl	 işyerlerinde	 tam	 zamanlı	 olarak	 uygulama	 yaptıkları	 eğitim	
modelidir.	 Temel	 amacı	 belirli	 mesleklere	 yönelik	 nitelikli	 insan	 gücü	 yetiştirmek	 olan	 Meslek	
Yüksekokulunda,	bu	eğitim	modeli	ile	öğrencilerin	istihdama	yönelik	yetişmelerini	sağlamak	amacıyla	
iş	 yerlerinde	 uygulama	 yapılması	 ile	 öğrencilerin	 istihdam	 edilebilme	 imkânlarının	 artırılması	
hedeflenmiştir.		
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	 Meslek	Yüksekokulunda	90	kişi	kapasiteli	Konferans	ve	Seminer	Salonu	bulunmaktadır.	Konferans	
salonunda	 öğrencilerin	 günümüz	 teknolojisini	 yakından	 takip	 edebilmeleri	 amacıyla,	 yüksekokul	
öğretim	 elemanları	 tarafından	 ve	 konularında	 uzman	 kişi/kurumlar	 davet	 edilerek	 çeşitli	 seminer,	
sempozyum	ve	konferanslar	düzenlenmiştir.	

	

	 Yüksekokul	öğrencilerinin	serbest	zamanlarını	daha	etkin	ve	verimli	bir	biçimde	kullanabilmeleri	
amacıyla	öğrenciler,	danışmanları	tarafından;	Üniversite	bünyesinde	bulunan	kulüplere	üye	olmaları	
için	 yönlendirilmektedir.	 Ayrıca	 öğrencilerin	 kültürel	 faaliyetlere	 katılımını	 teşvik	 etmek	 amacıyla,	
“Kültürel	 Etkinlikler”	 ve	 yaşadıkları	 topluma	 yararlı	 olabilmeleri	 amacıyla	 ‘Topluma	 Hizmet	
Uygulamaları”	derslerini	seçmeli	olarak	alabilmektedirler.	

	
Meslek	Yüksekokulu’nun	etkinlikleri	şu	şekildedir;	
	

• 9	Ocak	 2023	 tarihinde	Öğr.	Gör.	Gökhan	 ŞALLI	 tarafından	 Yaşar	 Eğitim	Vakfı	MTAL	 yiyecek	
içecek	bölümü	öğrencilerine	İtalyan	Mutfağı	workshop	uygulaması	yapılmıştır.	

• 29	Mart	2023	tarihinde	Aşçılık	Programı	tarafından	“Güral	Gastro	ile	İlham	Veren	Sunumlar”	
konulu	workshop	düzenlenmiştir.		

• 18	 Nisan,	 17	Mayıs,	 24	Mayıs	 2023	 tarihlerinde	 Otel	 Lokanta	 ve	 İkram	 Hizmetleri	 Bölümü	
tarafından	Akreditasyon	Toplantısı	düzenlenmiştir.		

• 31	Mayıs	2023	tarihinde	Otel	Lokanta	Hizmetleri	Bölümü	Aşçılık	Programı	ile	Turizm	ve	Otel	
İşletmeciliği	Programları	Akreditasyon	Toplantısı	düzenlenmiştir.	

• 	4	 Temmuz	 2023	 tarihinde	 “Sürdürülebilirlik	 –	 Mutfak	 Atölyesi”	 konulu	 seminer	
düzenlenmiştir.		

• 5	Ekim	2023	tarihinde	Aşçılık	programı	ile	Turizm	ve	Otel	İşletmeciliği	Programları	tarafından	
“Oryantasyon	Toplantısı”	düzenlenmiştir.	

• 10	Ekim	2023	tarihinde	Aşçılık	programı	ile	Turizim	ve	Otel	İşletmeciliği	Programları	tarafından	
“Necati	 Reçber	 (White	 Uniform)	 ile	 Profesyonel	 Mutfaklarda	 Üniforma	 Kullanımı”	 konulu	
seminer	düzenlenmiştir.		

• 17	Ekim	2023	tarihinde	2022	yılı	mezunu	Uğur	ASLAN	ve	Hüsnü	Safa	ÇANKAYA	Aşçılık	Programı	
1.	sınıf	öğrencileri	ile	bir	araya	geldiği	organizasyon	düzenlenmiştir.	

• 19	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Büro	 Yönetimi	 ve	 Yönetici	 Asistanlığı	 Programı	 tarafından	 “Görgü	
Kuralları”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 25	 Ekim	 2023	 tarihinde	 “Sustainaple	 Turksh	 Cousine	 (Local	 Products)”	 konulu	 workshop	
düzenlenmiştir.		

• 26	Ekim	2023	tarihinde	“Emlak	Yönetim	Programı”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	
• 7	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Otel	 Lokanta	 İkram	 Hizmetleri	 Bölümü	 Aşçılık	 Programı	 tarafından	

“Temel	Çikolata	Eğitimi”	konulu	workshop	düzenlenmiştir.	
• 7	Kasım	2023	tarihinde	Pazarlama	ve	Reklamcılık	Bölümü	tarafından	“Etik	Boyutuyla	Çevrimiçi	

Davranışsal	Reklamcılık”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	
• 8	Kasım	2023	 tarihinde	Dış	 Ticaret	Bölümü	 tarafından	 “Cumhuriyetle	Birlikte	 Tarıma	Dayalı	

Sanayi	sektörünün	Gelişimi	ve	Dış	Ticarete	Katkısı”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.		
• 20	Kasım	2023	tarihinde	“Kampüste	Ruh	Sağlığı”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	
• 28	Kasım	2023	tarihinde	Aşçılık	Programı	tarafından	“Pirge	Bıçakları,	Profesyonel	Bıçak	Eğitimi”	

etkinliği	düzenlenmiştir.		
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• 24	Kasım	2023	tarihinde	Aşçılık	programı	ile	Turizm,	Otel	İşletmeciliği	Programları	tarafından	
“Uygulama	Alanlarının	Koordinasyon	Toplantısı”	düzenlenmiştir.		

• 4	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Büro	 Yönetimi	 ve	 Yönetici	 Asistanlığı	 Programı	 tarafından	 “CV	
Hazırlama”	semineri	düzenlenmiştir.	

• 7	Aralık	2023	tarihinde	Turizm	ve	Otel	 İşletmeciliği	Programı	tarafından	“HMS	Otel	Yönetim	
Sistemi”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.		

• 7	Aralık	2023	tarihinde	Prof.	Dr.	Serpil	ALTINIRMAK	tarafından	“Pazarlama	ve	Satış	Sertifika	
Eğitim	Programı”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 13	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Emlak	 Yönetimi	 Programı	 tarafından	 “Kalite	 Kontrol	 Toplantısı”	
düzenlenmiştir.	

• 13	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Turizm	 ve	 Otel	 İşletmeciliği	 Programı	 tarafından	 “Girişimcilik	
Hikayeleri:	Fournil	Bakery”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 14	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Prof.	 Dr.	 Salim	 ŞENGEL	 tarafından	 “Dış	 Paydaşlarla	 Toplantı”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 18-24	 Aralık	 2023	 tarihleri	 arasında	 Eskişehir	 Osmangazi	 Üniversitesi,	 Sanat	 ve	 Tasarım	
Fakültesi	iş	birliği	ile	“Bağımlılıkla	İlgili	Afiş	Sergisi”	düzenlenmiştir.	

• 20	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Eskişehir	 Meslek	 Yüksekokulu	 tarafından	 “Teknoloji	 Bağımlılığı”	
konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

	

5.1.3.5.	YUNUS	EMRE	SAĞLIK	HİZMETLERİ	MESLEK	YÜKSEKOKULU	

	

	 	 Yunus	Emre	Sağlık	Hizmetleri	Meslek	Yüksekokulu,	2008‒2009	eğitim‒öğretim	yılında	“Çocuk	
Gelişimi”	 ve	 “Eczane	 Hizmetleri	 Programları”	 ile	 eğitim-öğretim	 faaliyetlerine	 başlamıştır.	 Meslek	
Yüksekokulu,	 2009‒2010	 eğitim-öğretim	 yılında,	 “Saç	 Bakımı	 ve	 Güzellik	 Hizmetleri”,	 “Tıbbi	
Laboratuvar	Teknikleri	ve	Yaşlı	Bakımı”,	“Biyomedikal	Bilimler	Programları”	ile	birlikte	program	sayısı	
6’ya	 çıkarılmış	 ve	 hâlen	 5	 programda	 eğitim	 öğretime	 devam	 etmektedir.	 Mevcut	 programlarda	
2023	yılı	itibariyle	toplam	1.167	aktif	öğrenci	bulunmaktadır.		

	
Meslek	Yüksekokulunda	2023	yılında	aktif	görev	yapan;	2	Profesör,	2	Doçent,	6	Dr.	Öğretim	

Üyesi,	 7	 Öğretim	 Görevlisi	 bulunmaktadır.	 Üniversitemiz	 bünyesinden	 ve	 kurum	 dışından	 güz	
döneminde	12,	bahar	döneminde	8	olmak	üzere	toplam	20	öğretim	üyesi	ve	öğretim	elemanı	eğitim-
öğretime	katkı	vermektedir.	

	
	 Meslek	Yüksekokulumuzda;	8	adet	derslik,	1	adet	PC	bilgisayar	laboratuvarı,	1	adet	seminer	salonu	
ve	1	adet	toplantı	salonu	bulunmaktadır.	Mevcut	eğitim	programlarına	ait	4	farklı	(Çocuk	Gelişimi,	Yaşlı	
Bakımı,	 Saç	 Bakımı	 ve	 Güzellik	 Hizmetleri	 ile	 Cilt	 Bakımı)	 uygulama	 salonlarımız	 öğrencilerimizin	
eğitiminde	 aktif	 olarak	 kullanılmaktadır.	 Ayrıca	 Meslek	 Yüksekokulumuzda	 Saç	 Bakımı	 ve	 Tasarımı	
Eğitim,	Uygulama	ve	Araştırma	Laboratuvarları	(Bayan),	Mikrobiyoloji	Laboratuvarı,	Kimya	Araştırma	
ve	Uygulama	Laboratuvarı	ve	Hücre	Kültürü	Laboratuvarı	hizmet	vermektedir.	

	

Teknolojik	 gelişmelerin	 zaman	 ve	 mekân	 boyutunda	 hızla	 yayıldığı	 bir	 ortamda	 Meslek	
Yüksekokulunun	 açık,	 iyi	 tanımlanmış	 hedef	 ve	 stratejiler	 üreterek,	 Türkiye’de	 yer	 alması	
hedeflenmektedir.	



	91	

	
Meslek	Yüksekokulunun	etkinlikleri	şu	şekildedir;	

• 02	 Ekim	 2023	 tarihinde	Meslek	 Yüksekokulunu	 yeni	 kazanan	 tüm	 öğrencilere	 oryantasyon	
toplantısı	yapılmıştır.	

• 18	Ekim	2023	tarihinden	LÖSEV	yetkilileri	tarafından	Meslek	Yüksekokulu	öğrencilerine	yaptığı	
faaliyetlerle	ilgili	bilgilendirme	toplantısı	gerçekleştirmiştir.	

• 27	Aralık	2023	tarihinde	“Ece	AKTAŞ”	tarafından	“Cumhuriyetin	100.	Yılı	Makyaj	Tasarımları”	
konulu	eğitim	gerçekleştirmiştir.	

	
5.1.3.6.	ADALET	MESLEK	YÜKSEKOKULU	

	

Adalet	 Meslek	 Yüksekokulu,	 10/10/2019	 tarihli	 YÖK	 Genel	 Kurulu	 kararıyla	
kurulmuştur.	 04/03/2020	 tarihli	 YÖK	 Yürütme	 Kurulu	 kararıyla	meslek	 yüksekokulu	 bünyesinde	 ve	
hukuk	 bölümü	 altında	 Adalet	 Programı	 açılmıştır.	 Bununla	 birlikte	 önümüzdeki	 dönemde	 Adalet	
Meslek	Yüksekokulu	bünyesinde	Adalet	Programı	dışında	“Ceza	İnfaz	ve	Güvenlik	Hizmetleri	Programı”	
ile	“Hukuk	Büro	Yönetimi	ve	Sekreterliği	Programı”	açılması	için	gerekli	başvurular	yapılmıştır.	

Anadolu	 Üniversitesi	 Adalet	 Meslek	 Yüksekokulu	 Adalet	 Programı,	 hukuk	 hizmetleri	
sektöründe	özellikle	Adalet	Bakanlığı’nın	merkez	teşkilatını	oluşturan	çeşitli	birimler	ile	adliyelerde	ve	
diğer	yargı	mercilerinde	ihtiyaç	duyulan	nitelikli	ara	insan	gücünün	yetiştirilmesini	amaç	edinmektedir.	
Bununla	 birlikte	 Adalet	 Bakanlığı’nın	 Mayıs	 2019	 tarihli	 Yargı	 Reformu	 Stratejisi	 Belgesi’nde	 diğer	
amaçların	 yanı	 sıra,	 özellikle	 adalet	 hizmetlerinde	 çalışacak	 insan	 kaynaklarının	 nitelik	 ve	 niceliğin	
arttırılması,	performans	ve	verimliliğin	arttırılması	ile	adalete	erişimin	kolaylaştırılması	ve	hizmetlerden	
memnuniyetin	arttırılması	başlıklarını	taşıyan	üç	amaç	ve	bunların	gerçekleştirilmesi	de,	yine	Adalet	
Programının	temel	amaçları	arasında	yer	almaktadır.	

Yükseköğretim	Kurulu	Başkanlığının	23.11.2023	tarih	ve	2023.16.303	sayılı	Genel	Kurul	Kararı	
ile	 2547	 sayılı	 Kanunun	 7-d/2	maddesi	 uyarınca	 Adalet	Meslek	 Yüksekokulu	 Hukuk	 Bölümü	 Adalet	
Programı	kapatılmış.		Mevcut	öğrencilerin	statülerinin	ve	öğrencilik	haklarının	korunması	kaydıyla	tüm	
işlemlerinin	tarafından	yürütülmesine	Üniversitemiz	Senatosunun	26	Aralık	2023	tarih	ve	23/8	sayılı	
karar	ile	mevcut	öğrencilerin	Eskişehir	Meslek	Yüksekokuluna	devredilmiştir.	

	
• 26	Temmuz	2023	 tarihinde	“Tercihim	Eskişehir	Üniversite	Tercih	Günleri	Etkinliği”	 çevrimiçi	

söyleşisi	gerçekleştirilmiştir.	
• 10	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Yükjsekokul	 öğrencilerine	 yönelik	 “Oryantasyon	 Toplantısı”	

düzenlenmiştir.	
• 25	Ekim	2023	tarihinde	“Dış	Danışma	Kurul	Toplantısı”	düzenlenmiştir.	
• 25	Ekim	2023	tarihinde	“Cumhuriyet	Türkiyesi’nde	Yurttaşlık	Anlayışının	Gelişmesi	Bağlamında	

Adalet	Olgusunun	Yeri	ve	Önemi”	konulu	panel	düzenlenmiştir.	

	
5.2.	 SAĞLIK	HİZMETLERİ	 	
	

Sağlık	Kültür	ve	Spor	Daire	Başkanlığı’na	bağlı	olan	Mediko	Sosyal	Merkezi,	03.02.1984	tarih	ve	
18301	sayılı	Resmî	Gazetede	yayımlanarak	yürürlüğe	giren	“Yükseköğretim	Kurumları,	Mediko	Sosyal	
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Sağlık,	Kültür	ve	Spor	İşleri	Dairesi	Uygulama	Yönetmeliği”	doğrultusunda	Birinci	Basamak	Resmi	Sağlık	
Kuruluşu	olarak	aşağıda	sıralanan	faaliyetleri	yürütmektedir;	
	
	 Birinci	Basamak	Sağlık	Hizmetleri	

• Genel	Tıp	Polikliniği	Hizmetleri	
• Beslenme	ve	Diyet	Polikliniği	(Tanita	418-MA	model	vücut	analiz	cihazı	ile	bölgesel	yağ	ve	kas	

kitle	dağılım	oranları	detaylı	olarak	verilebilmektedir.)	
• Hemşirelik	Hizmetleri:	Dr.	Talimatı	doğrultusunda;	

• Vital	bulgu	(ateş,	nabız,	tansiyon,	oksimetre,	glukoz	vs.)	takibi	ve	hasta	müşahadesi	
• Enjeksiyon	uygulamaları	(Dr.	Reçetesi	olmadan	enjeksiyon	yapılmamaktadır)	
• Aşı-pansuman-serum	uygulamaları	
• Sütür	(dikiş)	alımı	
• EKG	çekimi	

• Oksijen-buhar	uygulamaları	
• Sportif	ve	Kültürel	Etkinlikler	ile	Mezuniyet	Törenlerinde	destek	sağlık	hizmetleri	
• Merkez	 kapasitesini	 aşan	 tıbbi	 durum	 ve	 acil	 vakalarda	 hasta,	 ileri	 tetkik	 ve	 tedavi	 için	 üst	

basamak	sağlık	kuruluşlarına	(gerekirse	112	Acil	Servis	yardımıyla)	yönlendirilir.	
	

	 Mediko	Sosyal	Merkezinde	2023	yılı	içinde	sağlık	hizmeti	alan	hasta	sayılarına	ilişkin	sayısal	veriler	
TABLO	37’de	sunulmaktadır.	
	
TABLO	37.	HİZMET	ALAN	HASTA	SAYISI	

	

YER	 MUAYENE	 PANSUMAN	 ENJEKSİYON	 RAPOR	 DİYETİSYEN	 TOPLAM	

MEDİKOSOSYAL	
MERKEZİ	 4.546	 207	 1.323	 −	 240	 6.316	
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5.3.	 SOSYAL	VE	KÜLTÜREL	HİZMETLER	

Üniversite	 kâr	 amacı	 olmaksızın	 ve	 maliyete	 dayalı	 bütçe	 imkânları	 nispetinde;	 öğrenci	 ve	
personel	yemekhaneleri,	kantin	ve	çay	ocakları,	spor	tesisleri,	eğitim	ve	dinlenme	tesisi,	misafirhaneler,	
mesai	içi	ve	dışı	saatlerde	çalışan	alakart	yemek	salonlarını	işleterek	personeline,	öğrencilerine	ve	artan	
kapasite	dâhilinde	diğer	kamu	kuruluşu	mensuplarına	beslenme	ve	diğer	sosyal	hizmetler	sunmaktadır.	

5.3.1.	SOSYAL	HİZMETLER	

Üniversitedeki	sosyal	hizmetler	şu	şekilde	özetlenebilir.	

5.3.1.1.	YİYECEK	–	İÇECEK	TESİSLERİ		

	 	 Yerleşkede	 öğrenci	 ve	 personel	 yemekhaneleri,	 restoranlar	 ile	 kantin	 ve	 kafeteryalar	 yıl	
boyunca	 öğrenci	 ve	 personele	 hizmet	 vermektedir.	 Bunlardan	 öğrenci	 kantin	 ve	 kafeteryalar	
kiracılar,	yemekhane	ve	restoranlar	ise	üniversite	tarafından	işletilmektedir.	

	 Yemekhane;	Üniversitede	öğrencilere	“Kahvaltı,	Öğle	ve	Akşam	Yemek	Hizmeti”	olarak	üç	öğün	
verilmekte	olan	yemek	hizmeti	personele	sadece	öğle	yemeği	olarak	sunulmaktadır.	Yunus	Emre	
kampüsünde	yer	alan	Merkez,	Öğrenci	ve	Akademik	Personel	yemekhanelerinde	aynı	anda	3.000	
kişiye	kadar	hizmet	verilmektedir.	Yemekler	kurumun	kendi	personeli	marifetiyle	hem	ekonomik	
hem	de	kaliteli	bir	şekilde	üretilmektedir.	Tüm	öğünler	için	öğrencilerden	yemek	ücreti	olarak	öğün	
başına	15,00	TL	tahsil	edilmektedir.	Yemek	menüleri	Gıda	Mühendislerinin	başında	olduğu	uzman	
bir	 ekiple	 Sağlık	 Bakanlığının	 “Sağlıklı	 Yemek	 ve	 Fiziksel	 Aktivite	 Piramidi”	 referans	 alınarak	 ve	
ortalama	bir	öğün	için	en	az	1.000	kcal	enerji	değerlerini	verecek	şekilde	düzenlenmektedir.	Yeterli	
kalori	 ve	 besin	 öğeleri	 içeren	 menülerle	 öğrencilere	 üç	 öğün	 sağlıklı	 ve	 besleyici	 bir	 beslenme	
hizmeti	 sunulmaktadır.	 Standart	 yemek	menüsünün	 yanında	 vejetaryen	menü	 ve	 çölyak	 hastası	
öğrenci	 ve	 personel	 için	 özel	 olarak	 üretilen	 glütensiz	 menü	 hizmeti	 de	 verilmektedir.	
Yemekhanelerde	 2023	 yılında	 toplam	 1.556.572	 öğün/kişi,	 personel	 ve	 öğrenci	 yemek	
hizmetlerinden	yararlanmıştır.	
	

	 							Restoranlar;	Taşbina	ve	Akademik	Kulüp	olmak	üzere	2	tesiste	restoran	faaliyetleri	ile	personel	
lokalinde	kafe	faaliyetleri	ile	sürdürülmektedir.	Türk	ve	Dünya	mutfağından	değişik	damak	tatlarına	
uygun	servis	yapılmaktadır.	

								Akademik	 Kulüp;	 Yunus	 Emre	 Kampusunda	 Rektörlük	 binasının	 zemin	 katında	 bulunan	
Akademik	Kulüp,	cumartesi	ve	pazar	günleri	dışında	haftanın	beş	günü	öğle	yemeği	hizmeti	vermekte	
yaz	aylarında	hizmete	kapatılarak,	Anadolu	Misafirhane	yanındaki	bahçede	haftanın	altı	günü	açık	
havada	 hizmetine	 devam	 etmektedir.	 Turizm	 Fakültesi	 ve	 Eskişehir	Meslek	 Yüksekokulunun	 ilgili	
programındaki	öğrenciler	için	de	uygulama	olanağı	sağlanan	Akademik	Kulüpte	aynı	anda	150	kişiye	
hizmet	verilebilmektedir.	

									Taşbina	Restoran;	Daha	önce	askerî	amaçlarla	kullanılan	ve	mimarisiyle	de	önemli	bir	yere	sahip	
olan	 bina,	 aslına	 uygun	 olarak	 restore	 edildikten	 sonra	 2001	 yılında	 “Taşbina	 Restoran”	 olarak	
hizmete	girmiştir.	Cumartesi	ve	pazar	günleri	dışında,	öğle	ve	akşam	saatlerinde	aynı	anda	220	kişiye	
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hizmet	 sunulan	 restoranda,	 Turizm	 Fakültesi	 ve	 Eskişehir	 Meslek	 Yüksekokulunun	 ilgili	
programlarındaki	öğrencilere	de	uygulama	olanağı	sağlanmaktadır.	

												Personel	Lokali;	Tesis	Ekim	2016	tarihinde	hizmete	açılmıştır.	Sabahları	kahvaltı	ile	başlayıp,	saat	
07.00	itibarıyla	gün	boyu	aperatif	yiyecek-	içeceklerin	yanı	sıra	pastane	ürünlerin	üretimi	yapılarak	
personele	sunulmaktadır.	Hafta	içi	her	gün	07.00‒17.00	saatleri	arasında	hizmete	açık	tutulan	tesis	
kapasitesi	167	kişidir.	

5.3.1.2.	KONAKLAMA	TESİSLERİ	

	 Üniversite	 bünyesinde	 Eskişehir,	 Ankara,	 İstanbul	 ve	 İzmir	 illerinde	 hizmet	 veren	 konukevleri	
bulunmaktadır.	 Kâr	 amacı	 olmaksızın	 maliyete	 dayalı	 bütçe	 imkânları	 nispetinde	 hizmet	 verilen	
konukevlerinde,	 üniversite	 öğretim	 elemanlarına,	 diğer	 personele,	 öğrencilere	 ve	 artan	 kapasite	
dahilinde	diğer	kamu	kuruluşu	mensuplarına	hizmet	verilmektedir.		

	 Konukevlerinden	 2022-2023	 yıllarında	 yararlananların	 sayısal	 verileriyle,	 kullanım	 kapasitelerine	
ilişkin	bilgiler	TABLO	38’de	verilmektedir.	

	

TABLO	38.	 KONUKEVLERİNDEN	2022	VE	2023	YILLARINDA	YARARLANANLARIN	SAYISAL		

	 VERİLERİYLE	KULLANIM	KAPASİTELERİ			

	

ADI	

GÜNLÜK	

MİNİMUM	

KAPASİTE	

2022	 2023	

KONUK		

SAYISI	

DOLULUK		

ORANI		

KONUK		

SAYISI	

DOLULUK		

ORANI		

Aksaray	Konukevi	 56	 12.482	 %61,07	 13.735-	 %67.2-	
Ankara	Konukevi	 16	 3.144	 %41,02	 4.042	 %69,21	
Anadolu	Konukevi		 42	 9.674	 %63,11	 12.047	 %78,58	
Anadolu	Misafirhane	 24	 6.537	 %33,79	 7.566	 %86,37	

İzmir	Misafirhane	 4	 −	 −	 −	 −	
Odunpazarı	Konukevi	 14	 980	 %19,18	 1.599	 %31,29	
AÖF	Hizmet	Bloğu	Konukevi	 36	 4.299	 %32,72	 6.491	 %49,4	

TOPLAM	 192	 37.116	 %45,81	 45.480	 %64,9	

	

	

5.3.1.3.	 LOJMAN	HİZMETLERİ	

Üniversitede	ikisi	şehir	merkezinde	olmak	üzere	toplam	78	adet	lojman	dairesi	bulunmaktadır.	
Her	yıl	ocak	ayında	akademik	ve	idari	personelin	vermiş	olduğu	lojman	başvuru	formları	Lojman	Tahsis	
Komisyonu	 tarafından	 değerlendirilerek,	 boşalan	 daireler	 puan	 sistemine	 göre	 hak	 sahiplerine	
verilmektedir.	
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5.3.1.4.	KREŞ	VE	GÜNDÜZ	BAKIMEVİ	

	

	 Kreş	ve	Gündüz	Bakımevi,	Millî	Eğitim	Bakanlığı	 tarafından	hazırlanan	eğitim	programlarının	
çocukların	 yaş	 gruplarına	 göre	 uygulandığı	 bir	 okul	 öncesi	 eğitim	 kurumudur.	 Bu	 birimimiz	
Üniversitemiz	 çalışanlarının	 çocuklarının	 güvenle	 bakılıp,	 beslenmelerini,	 çocukların	 bedensel,	
duygusal,	sosyal,	zihinsel	ve	dil	gelişimlerini	sağlayarak,	ileride	uyumlu	bir	yaşam	sürmesi	için	gerekli	
temelleri,	sağlıklı	bir	şekilde	oluşturmaktır.	
	
	 Kreş	 ve	 Gündüz	 Bakımevinde	 uygulanan	 program	 Millî	 Eğitim	 Bakanlığının	 Okul	 Öncesi	
Programının	 kazanım	 ve	 göstergeleri	 esas	 alınarak	 hazırlanmıştır.	 Programda	 çocukların	 gelişim	
özellikleri	yaş	gruplarına	göre,	kazanım	ve	göstergeler	 ise	bütün	olarak	ele	alınmıştır.	Gelişimsel	bir	
program	olarak	çocuğun	bütünsel	gelişimini	destekler	nitelikte	sosyal	ve	duygusal,	motor,	bilişsel,	dil	
gelişim	alanları	 ile	öz	bakım	becerileri	birlikte	ele	alınmaktadır.	Altı	sınıftan	oluşan	kreş	3,4	ve	5	yaş	
gruplarına	hizmet	vermektedir.	
	
	 2003-2004	eğitim	yılında	30	öğrenci	kapasiteyle	faaliyetini	sürdürmekteyken	2022-2023	eğitim	
öğretim	yılında	bu	sayı	80	kişiye	çıkarılmıştır.		
	

	
	
	

5.3.2.	SPOR	HİZMETLERİ	

	

	 Kampüste	 bulunan	 açık	 ve	 kapalı	 spor	 tesisleri	 yıl	 boyunca	 öğrenci	 ve	 personele	 hizmet	
vermektedir.	 Spor	 tesisleri	 de	 başta	 eğitim	̶	 öğretim	 olmak	 üzere,	 bahar	 şenlikleri	 spor	 etkinlikleri,	
takım	ve	serbest	çalışma	etkinlikleri	düzenlenmektedir.	Etkinliklerin	yürütüldüğü	tesislere	ilişkin	veriler	
ve	açıklamalar	TABLO	39’da	özetlenmektedir.	
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TABLO	39.	ÜNİVERSİTENİN	SPOR	ALANLARI		

SPOR	TESİSİNİN	ADI	
AÇIK/KAPALI	

ALAN		
TÜRÜ	 ADET	

KAPASİTE	

(Kişi)	
TOPLAM	ALAN	(m

2
)	

YÜZME	HAVUZU	 KAPALI	 YÜZME	 1	 375	 3.807	

ÇARŞI	A	
SPOR	TESİSLERİ	

KAPALI	 KONDİSYON	 1	 13.056	 200	

AÇIK	

FUTBOL	(HALI	SAHA)	 1	 56.448	 2.116	

BASKETBOL	 1	 3.600	 629	

VOLEYBOL	 1	 3.600	 634	

TENİS	 1	 9.408	 911	

YUNUS	EMRE	SPOR		
TESİSLERİ	 AÇIK	

FUTBOL	SAHASI(ÇİM)	 1	 3.8720	 10.000	

TENİS	KORTLARI	 5	 2.600	 2.500	

ANADOLU	SPOR	MERKEZİ	 KAPALI	 KONDİSYON	 1	 7450	 427	

ÇAĞDAŞ	KAPALI	SPOR	SALONU	 KAPALI	 BASKETBOL/VOLEYBOL	 1	 120	 700	

	

	

Üniversitenin	spor	alanları	kullanım	miktarları	TABLO	40'ta	verilmektedir.	

	

TABLO	40.	ÜNİVERSİTENİN	SPOR	ALANLARI	KULLANIM	MİKTARLARI		
	

BİRİMLER	 TESİS	TÜRÜ	
2022	KULLANIM	

MİKTARI	

2023	KULLANIM	

MİKTARI	

ÇARŞI	A	SPOR	TESİSLERİ	

Kondisyon	Salonu	 3.042	 49.764	

Halı	Saha	 20.631	 4.858	

Basketbol‒Tenis	 7.360	 17.555	

KAPALI	YÜZME	HAVUZU	 ‒	 4.245	 7.112	

YUNUS	EMRE	SPOR	TESİSLERİ		

BASKETBOL/VOLEYBOL	 485	 580	

FUTBOL	SAHASI(ÇİM)	 676	 7.500	

TENİS	KORTLARI	 66	 243	

ANADOLU	SPOR	MERKEZİ	 ‒	 2.101	 2.522	

ÇAĞDAŞ	KAPALI	SPOR	SALONU	 BASKETBOL/VOLEYBOL	 10.240	 12.400	
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5.3.3.	KÜLTÜREL	HİZMETLER		

	

	 Anadolu	Üniversitesinin	kültürel	 alanları	 TABLO	41'de	verilmektedir	

TABLO	41.	ÜNİVERSİTENİN	KÜLTÜREL	ALANLARI	

	

	
	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

	

5.3.3.1.	CUMHURİYET	TARİHİ	MÜZESİ	

	 Cumhuriyet	Dönemi’nin	Eskişehir’deki	en	eski	binalarından	biri	olan	ve	eski	Askerlik	Şubesi	olarak	
bilinen	Odunpazarı	semtindeki	tarihî	bina	Anadolu	Üniversitesine	tahsis	edildikten	sonra	restore	edilmiş	
ve	 Cumhuriyet	 Tarihi	Müzesi	 olarak	 düzenlenmiştir.	 Müze	 23/04/1994	 günü	 düzenlenen	 bir	 törenle	
hizmete	açılmıştır.	2013	yılından	bu	yana	restorasyon	çalışmaları	nedeniyle	kapalı	olan	müze	2019	yılında	
tekrar	hizmete	girmiştir.	

	 "Türk	tarihindeki	süreklilik"	ve	"	millî	devletin	doğuşu"	temaları	üzerine	yeni	kurgusuyla	misafirlerini	
ağırlayan	 müzede,	 Güzel	 Sanatlar	 Fakültesi	 Animasyon	 ve	 Grafik	 Bölümü	 öğretim	 üyeleri	 ile	
öğrencilerinden	oluşan	ekip	tarafından	projeksiyon	odaları,	yeni	görsel	ve	yeni	vitrinler	hazırlanmış	ve	
müzenin	senaryosu,	koreografisi	yeniden	tasarlanmıştır.	

Anadolu	Üniversitesi	Cumhuriyet	Tarihi	Müzesi	geçmişten	geleceğe	uzanan	bir	köprü	görevini	
üstlenmiştir.	Bu	amaçla	müzede	Türk	Tarihi’nden	başlayarak	I.	Dünya	Savaşı	ve	Çanakkale	Cephesi,	Milli	
Mücadele	Dönemi,	Erken	Cumhuriyet	Dönemi	ve	Mustafa	Kemal	Atatürk’ün	kullanmış	olduğu	değerli	
eserlerden	oluşan	zengin	koleksiyonu	ile	her	yaştan	ziyaretçiyi	ağırlamaktadır.	

	
	 Envanterinde	 Türkiye’nin	 kuruluşunu	 anlatan	 130	 fotoğraf,	 Mustafa	 Kemal	 Atatürk’ün	 çeşitli	
dönemlerine	ait	51	portresi	bulunan	müzede	19'uncu	yüzyıla	ait	tabancalar,	 tüfekler,	kılıçlar	ve	çeşitli	
madalyalar	ile	Atatürk'e	ait	günlük	eşyalar,	Türk	donanmasının	geçmişte	kullandığı	gemilere	ait	maketler	

BULUNDUĞU	YER	 ADI	 KAPASİTE	

YUNUS	EMRE	KAMPÜSÜ	

KONGRE	MERKEZİ	

KIRMIZI	SALON	 135	

MAVİ	SALON	 85	

SALON	ANADOLU	 250	

ATATÜRK	KÜLTÜR	VE	
SANAT	MERKEZİ	

ODA	KONGRE	SALONU	 150	
ODA	TİYATROSU	SALONU	 200	

OPERA	VE	BALE	SALONU	 485	
KORAL	ÇALGAN	SALONU		 180	Kişi	

NASRETTİN	HOCA	SALONU	 264	Kişi	

YUNUS	EMRE	SALONU	 368	Kişi	

SİNEMA	ANADOLU	 395	Kişi	

ŞENER	ŞEN	SALONU	 120	Kişi	

ÇAĞDAŞ	SANATLAR	MÜZESİ	 467	m2	

ODUNPAZARI	

EĞİTİM	KARİKATÜRLERİ	MÜZESİ	 312,50	m2	

CUMHURİYET	TARİHİ	MÜZESİ	 1.147	m2	

			YUNUS	EMRE	YAZI	SANATLARI	MÜZESİ	 260	m2	

İSTANBUL	 ANADOLU	ÜNİVERSİTESİ	İSTANBUL	KÜLTÜR	VE	SANAT	
MERKEZİ	

346	m2	
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bulunan	 müzenin	 teşhir	 bölümlerine	 Eskişehir	 ETİ	 Arkeoloji	 Müzesi,	 Türkiye	 Lokomotif	 ve	 Motor												
Sanayii	 AŞ	 (TÜLOMSAŞ),	 Kültür	 ve	 Turizm	 Bakanlığı	 Çanakkale	 Savaşları	 Gelibolu	 Tarihi	 Alan	
Başkanlığından	geçici	olarak	alınan	bazı	eserler	eklenmiştir.		

 

	
	 Müzenin	kendisine	ait	https://ctm.anadolu.edu.tr	internet	adresi	ile	bilişim	ortamında	da	tanıtımı	
sağlanmaktadır.	
	
5.3.3.2.	 ÇAĞDAŞ	SANATLAR	MÜZESİ	

	 Çağdaş	 Sanatlar	Müzesi	 Birinci	 Ulusal	Mimarlık	 Dönemi	 örneklerinden	 olup	döneminde	 Askerî	
Kışla	 ve	 Talimgâh	Binası	 olarak	 kullanılmıştır.	 Bu	 yapı,	 Anadolu	Üniversitesinin	 isteği	 üzerine	 Kültür	
Bakanlığı	Konya	Kültür	ve	Tabiat	Varlıklarını	Koruma	Kurulunun	09/12/1988	tarihli	ve	358	sayılı	yazısıyla	
tescillenmiştir.	 1998	yılında	başlayan	ve	30	ayda	onarılan	 tek	katlı	 dikdörtgen	planlı	bir	 yapıdır.	Dış	
cephe	orijinale	bağlı	kalınarak	sarı-beyaza	boyanmıştır.	

 Müze	binasında	3	adet	sergi	salonunun	yanı	sıra	belgelikler	ve	yönetim	bölümleri	yer	almaktadır.	

	 Güzel	Sanatlar	Fakültesinin	koordinatörlüğünde	Türk	sanatına	aralıksız	10	yıl	hizmet	veren	Palet	
Sanat	Galerisinde,	eserlerini	sergileyen	yerli	ve	yabancı	sanatçıların	yapıtları	Üniversite	koleksiyonuna	
kazandırılmıştır.	 Üniversite	 koleksiyonundan	 seçilen	 yapıtlarla	 da	 Çağdaş	 Sanatlar	 Müzesinin	
koleksiyonu	oluşturulmuştur.	Zaman	içinde	zenginleşecek	müze	koleksiyonu	230	Türk,	53	yabancı,	283	
sanatçının	650	eserinden	oluşmaktadır.	

Müzenin	 http://csmuze.anadolu.edu.tr	 internet	 adresi	 ile	 bilişim	 ortamında	 da	 tanıtımı	
sağlanmaktadır.	
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Çağdaş	Sanatlar	Müzesi’nde;	

• 02	 Ekim	 -29	 Aralık	 2023	 	 	 tarihlerinde	 Kültürel	 etkinlik	 dersi	 kapsamında	 "Müze	
Koleksiyonundan”	seçilen	61	eser	sergilenmiştir.		

	
	

• 1	Ocak	–	31	Aralık	2023	tarihleri	arasında	müzeyi	4.631	kişi	ücretsiz	olarak	ziyaret	etmiştir.	
• Üniversitemiz	öğrencilerinden	Kültürel	Etkinlikler	Dersi	 (Kül199)	kapsamında	alanlar	da	ders	

kapsamında	müzeye	ziyaret	gerçekleştirmişlerdir.	
	

5.3.3.3.	 EĞİTİM	KARİKATÜRLERİ	MÜZESİ	

	 Karikatür	Müzesi	Binası;	1900’lü	yılların	başında	yapıldığı	tahmin	edilen	ve	konut	olarak	kullanılan	
ahşap	 bir	 yapının	 restorasyonla	 yenilenmesinden	 oluşturulmuştur.	 İki	 katlıdır	 ve	 toplam	 alanı	 265	
m2’dir.	Yapı,	tipik	bir	Eskişehir	Odunpazarı	evidir.	Şehrin	ilk	kurulduğu	bölgededir.	Müze,	Türkiye’de	bir	
ilk	olan	Anadolu	Üniversitesi	Karikatür	Sanatını	Araştırma	ve	Uygulama	Merkezinin	yan	kuruluşudur.	
Müzede;	daimî	sergi,	değişken	sergi	bölümleri,	portreler	odası,	Türk	Karikatür	Ustaları	Odası,	Eskişehirli	
Karikatürcüler	 Odası	 ile	 kitaplık	 bölümleri	 bulunmaktadır.	 Müzede,	 karikatür	 çalışmalarının	
yapılabileceği	mekânlar	da	tasarlanmıştır.	

	 Müzede	 karikatür	 arşivindeki	 eserler	 sergilenirken,	 alt	 kat	 salonunda	 yerli	 ve	 yabancı	
karikatürcülerin	 sergileri	 de	 aralıklı	 olarak	 sergilenmektedir.	 Böylece	 sık	 sık	 yapılacak	 değişikliklerle	
yaşayan	bir	müze	amaçlanmaktadır.	Müzeden	araştırma	amacıyla	da	yararlanılmaktadır.	Bu	amaçla	bir	
kitaplık	 oluşturulmuştur.	 Müzede	 kitap,	 kartpostal,	 poster	 ve	 hediyelik	 eşyalar	 da	 ziyaretçiler	
tarafından	 satın	 alınabilmektedir.	 Dünyanın	 her	 tarafında	 bu	 tür	 uzmanlık	 müzeleri	 bağışlarla	
büyümektedir.	 Bu	 müze	 de	 orijinal	 karikatür,	 kitap,	 poster,	 gazete	 ve	 dergi	 gibi	 bağışları	 kabul	
etmektedir.	
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	 Eğitim	Karikatürleri	Müzesi,	koleksiyonunda	6.821	karikatürü	muhafaza	etmektedir.	Karikatürlerin	
büyük	 bir	 kısmı	 dijital	 ortama	 aktarılmıştır.	 Ancak	 karikatürlerin	 kimliklendirme	 (tanımlayıcı	
üstveri/kataloglama)	işlemleri	yapılmadığı	için,	aranılan	karikatüre	ulaşmak	mümkün	olamamaktadır.	
21.	yüzyılda	bilgi	teknolojisinde	yaşanan	değişim	ve	dönüşümle	ilgili	gelişmeler	müzelerde	gerçekleşen	
işlem	 ve	 hizmetleri	 de	 doğrudan	 etkilenmektedir.	 Geçmişte	 müzelerde	 eserlerin	 toplanması,	
korunması	ve	sergilenmesine	ilişkin	olarak	geleneksel	anlayışla	hizmet	verilirken,	günümüzde	eserlere	
ait	 bilgi	 ve	 içeriklerin	 modern	 yöntem	 ve	 tekniklerle	 aktarıldığı,	 bilgi	 odaklı	 çağdaş	 bir	 anlayış	
benimsenmelidir.	Bu	bağlamda	Eğitim	Karikatürleri	Müzesi	dermesinde	bulunan	ve	özel	bir	arşiv	fonu	
olarak	tanımlanabilecek	karikatüre	yönelik,	arşivcilik	yöntem	ve	tekniklerinden	“Provenans	(Asli	Düzen)	
Yöntemi”	kullanılarak	uluslararası	üst	veri	standardı	olan	“Dublin	Core”	temelli	niteleme	işlemlerinin	
yapılması	 için	 bir	 proje	 başlatılmıştır.	 Bu	 kapsamda	 proje	 tamamlanmıştır.	 Ancak	 uygulamaya	
geçilebilmesi	 için	 gerekli	 teknik	 çalışmalar	 devam	etmektedir.	 Bu	proje	 çalışmaları	 sonrasında	birer	
eğitim	materyali	olan	karikatürlere	7/24	erişimin	mümkün	kılınmasıyla	birlikte,	müze	koleksiyonunda	
bulunan	karikatürlerin	tanınırlığı,	ulusal	ölçekle	sınırlı	olmaktan	kurtarılarak	küresel	boyuta	taşınmış	ve	
dolayısıyla	ulusal	ve	uluslararası	kültürel	miras	paylaşımı	daha	verimli	hale	getirilmiş	olacaktır.		

Müze	envanterinde	kayıtlı	eserlere	ait	karma	sergiler	düzenlenmiştir;	

• 3-31	Ocak	2023	tarihinde	“Karikatür	Sergilerinden	Seçkiler-1”	konulu	karikatür	sergisi	KÜL199	
dersi	kapsamında	sergilenmiştir.	

• 1-28	Şubat	2023	tarihinde	“Karikatür	Sergilerinden	Seçkiler-2”	konulu	karikatür	sergisi	KÜL199	
dersi	kapsamında	sergilenmiştir.	

• 1	Mart-31	Mayıs	2023	tarihinde	“Karikatür	Sergilerinden	Seçkiler-3”	konulu	karikatür	sergisi	
KÜL199	dersi	kapsamında	sergilenmiştir.	

• 1-30	Kasım	2023	tarihinde	“Karikatür	Sergilerinden	Seçkiler-4”	konulu	karikatür	sergisi	KÜL199	
dersi	kapsamında	sergilenmiştir.	

• 5-31	Aralık	2023	tarihinde	“Karikatür	Sergilerinden	Seçkiler-5”	konulu	karikatür	sergisi	KÜL199	
dersi	kapsamında	sergilenmiştir.	

	

5.3.3.4.	 YUNUSEMRE	YAZI	SANATLARI	MÜZESİ	

Yunus	 Emre	 Yazı	 Sanatları	 Müzesi’nin	 09.05.2023	 tarihinde	 açılışını	 yapılmıştır.	 Sanatın	
evrenselliğini	 destekleyen,	 sanatçının	 ortak	 dilini	 ve	 bilgi	 birikimini	 kültürel	 değerlerimizle	
bütünleştirerek	 etkinliklere	 ev	 sahipliği	 yapan	 Anadolu	 Üniversitesi,	 Eskişehir’den	 başlayarak,	
Anadolu’ya,	Türkiye’ye	ve	Dünya’ya,	sevgi	ve	hoşgörünün	başkentinden	yayılan	Yunus	Emre’nin	ışığı	ve	
felsefesini,	 yaşam	 boyu	 eğitim	 anlayışına	 emek	 veren	 geniş	 kadrosuyla	 gelecek	 kuşaklara	 taşımayı	
hedeflemektedir.	

	
Yunus	Emre’nin	insanlık	kültürünü	dünyaya	tanıtan	değerli	eserlerin	sergilendiği	Yunus	Emre	

Yazı	Sanatları	Müzesi,	yazı	tarihi,	kaligrafi,	tipografi	ve	grafik	tasarım	alanlarında	çalıştay,	söyleşi,	sergi	
ve	etkinlikler	ev	sahipliği	yapan,	güzel	yazıyla	güzel	sözün,	gelenekle	geleceğin	buluştuğu,	sözlerinin	
biçimlere	dönüştüğü,	sevginin,	sanatın	ve	tasarımın	harmanlandığı	bir	merkezdir.	

	
Anadolu	Üniversitesi	Güzel	Sanatlar	Fakültesi	Grafik	Sanatlar	Bölümünün	“gelin	tanış	olalım”	

çağrısıyla,	Uluslararası	Anadolu	Kaligrafi	ve	Tipografi	Etkinliği	kapsamında	Türkiye’nin	ve	dünyanın	dört	
bir	yanından	davet	ettiği	hat	ustaları,	grafitti	sanatçıları,	yazı	tasarımcıları	ve	sanatçıların	eserleri	Yunus	
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Emre	 Yazı	 Sanatları	Müzesi	 galerilerinde	dev	bir	 koleksiyon	olarak	 sergilenmektedir.	 Alanında	öncü	
sanatçı	 ve	 tasarımcılar,	 Yunus’un	 aydınlık	 düşüncelerini	 yepyeni	 biçimlerde	 yorumlayarak	 bu	 güzel	
sözleri	kendi	özgün	estetikleriyle	ve	yazı	dilleriyle	perçinleyerek,	yeni	nesillere	aktarılmasında	önemli	
katkılar	sağlamışlardır.	Yazı	Sanatları	Müzesi	bu	güçlü	koleksiyona	ve	yazı	tasarımı	alanında	sergilere	
kapılarını	açan,	tüm	yazı	sanatı	meraklılarının	bilgi	alışverişinde	bir	araya	geleceği	bir	buluşma	noktası	
olarak	faaliyetlerine	devam	etmektedir.		

	
5.3.3.5.	 TİYATRO	ANADOLU	

	 Tiyatro	 Anadolu,	 Üniversite	 bünyesinde	 yapılan	 profesyonel	 bir	 tiyatro	 olmasıyla	
üniversitelerin	 ülkemiz	 sanat	 yaşantısına	 altyapısal	 ve	 teorik	 katkısının,	 doğrudan	 sanatsal	 üretim	
boyutuna	 çevrilmesi	 yolunda	 ortaya	 konmuş	 çarpıcı	 bir	 model	 niteliği	 taşımaktadır.	 Bu	 model,	
ülkemizdeki	tiyatro	yaşantısına	yeni	açılımlar	sunma	hem	ulusal	hem	de	uluslararası	boyutta	dikkatleri	
çekebilecek	sanatsal	girişimleri	hayata	geçirme	konusunda	gerekli	itici	güce	sahiptir.	

	 Tiyatro	Anadolu,	sahip	olduğu	izleyici	potansiyeli	ile	de	ülkemizin	yakın	geleceğinde	önemli	bir	
sanatsal	görevi	 yerine	getirmektedir.	Ağırlıklı	olarak	üniversite	öğrencilerinden	oluşan	 izleyici	 kitlesi	
yakın	 geleceğin	 yönetim	 mekanizmalarında	 yer	 alacak	 ve	 ülkemizin	 çağdaş	 dünyayla	 uyumunu	
gerçekleştirecek	nitelikteki	eğitim	süreçleri	sırasında	bilimsel	donanımla	birlikte	sanatsal	ve	estetik	bir	
bakışa	da	sahip	olabileceklerdir.	

	 Tiyatro	 Anadolunun	 amacı,	 bir	 yandan	 ulusal	 alanda	 tiyatro	 sanatının	 içinde	 bulunduğu	
durağanlıktan	 sıyrılması	 gerek	 yapısal	 gerekse	 estetik	 açılardan	 kendini	 tekrarlayan	 yapısından	
uzaklaşarak;	 çağdaş,	 yenilikçi	 bir	 modelin	 öncülüğünde	 yayılan	 ivmeyle	 hareketlenmesine	 katkı	
sağlamaktır.	 Diğer	 yandan	 uluslararası	 alanda	 ülkemiz	 tiyatrosunun	 bir	 türlü	 gerçekleştiremediği	
atılımın	gerçekleşmesi,	uluslararası	boyutta	kendini	kanıtlamış	sanat	adamları	ve	topluluklarla	iş	birliği	
içinde	uygulanacak	projelerle,	Tiyatro	Anadolunun	ve	Üniversitenin	sanatsal	açıdan	dikkat	çekici	bir	
merkez	hâline	gelmesi	hedeflenmektedir.	

	
Tiyatro	Anadolu	tarafından;	

• 3	 Ocak	 2023	 tarihinde	 Sahne	 Sanatları	 Bölümü	 tarafından	 “Sessiz	 Bir	 Gece”	 adlı	 oyun	
sergilenmiştir.	

• 25	Nisan	2023	tarihinde	Sahne	Sanatları	Bölümü	tarafından	“Ölesiye”	adlı	oyun	sergilenmiştir.	
• 16	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Sahne	 Sanatları	 Bölümü	 tarafından	 “Stephen	 King'in	 Dolores	

Claiborne”	adlı	oyunu	sergilenmiştir.	
• 23	Aralık	2023	tarihinde	Sahne	Sanatları	Bölümü	tarafından	“Grete	Samsa'nın	Dönüşümü”adlı	

oyun	sergilenmiştir.	 	
	

5.3.3.6.	ANADOLU	SENFONİ	ORKESTRASI	(ASO)	

	 Anadolu	Üniversitesi	Senfoni	Orkestrası	 (ASO),	Devlet	Konservatuvarı	öğretim	elemanları	 ile	
öğrencilerinin	 oluşturduğu	 orkestra	 birimidir.	 Anadolu	Üniversitesinde,	 klasik	müziğin	 tanınması	 ve	
yaygınlaştırılması	amacıyla	Gençlik	Senfoni	Orkestrası	ve	Oda	Orkestrası’ndan	sonra	Anadolu	Senfoni	
Orkestrası	da	kurulmuştur.	Son	yıllarda	Uluslararası	Eskişehir	Festivali’nin	değişmez	grupları	arasında	
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yer	alan	orkestralar,	yurt	içinde	verdiği	konserlerle	büyük	beğeni	toplarken	yurt	dışındaki	konserleriyle	
de	dikkat	çekmektedir.		

	

	

5.3.3.7.	ÇOKSESLİ	GENÇLİK	KOROSU	

	 Hemen	 hemen	 her	 yıl	 kadrosu	 yenilenen	 Anadolu	 Üniversitesi	 Gençlik	 Korosu,	 öğrenimine	
devam	eden	yaklaşık	50	öğrenciden	oluşmakta,	özel	günlerde	verdiği	konserlerle	gerek	Eskişehir’de	
gerekse	yurdumuzda	büyük	ilgi	toplamaktadır.	

5.3.3.8.	HALKDANSLARI	TOPLULUĞU		

	 Üniversite	 bünyesindeki	 Halkbilim	 ve	 Araştırmaları	 Merkezi,	 Halkdansları	 Uygulama	 Birimi;	
halkbilimin	 önemli	 ögelerinden	 biri	 olan	 halk	 danslarını	 büyük	 kitlelere	 ulaştırmayı	 hedefleyerek,	
Anadolu	kültürünün	tanıtılması	amacıyla	1980	yılında	Anadolu	Üniversitesi	Halk	Dansları	Topluluğunu	
oluşturmuştur.	

	 Üniversitenin	 farklı	 fakültelerinde	 öğrenimine	 devam	 eden	 öğrenciler,	 Anadolu’nun	 birçok	
yöresinin	danslarını	uzman	öğreticilerden	öğrenmekte,	ülkemizin	adını	Avusturya,	Almanya,	Kanada,	
İtalya,	 Yugoslavya,	 Hollanda,	 Fransa,	 Belçika,	 Macaristan,	 Meksika,	 İngiltere,	 Kuzey	 Kıbrıs	 Türk	
Cumhuriyeti	ve	Amerika	Birleşik	Devletleri’nde	katıldığı	uluslararası	festivallerde	yaptıkları	gösterilerle	
duyurmaktadır.		
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5.3.3.9.	TÜRK	HALK	MÜZİĞİ	KOROSU	

	 Yurdumuzun	tüm	bölgelerini	kapsayan	zengin	bir	repertuvara	sahip	olan	Anadolu	Üniversitesi	
Türk	Halk	Müziği	Korosu,	kurulduğu	günden	bu	yana	çalışmalarını	başarıyla	yürütmektedir.	Üyelerinin	
tamamına	yakını,	Üniversitenin	farklı	birimlerinde	öğrenimine	devam	eden	öğrencilerden	oluşan	Koro,	
bugüne	kadar	Eskişehir	ve	diğer	illerde	birçok	başarılı	konsere	imza	atmıştır.	

	

5.3.3.10.TÜRK	SANAT	MÜZİĞİ	KOROSU	

	 Anadolu	Üniversitesi	bünyesindeki	en	eski	 topluluklardan	biri	de	Türk	Sanat	Müziği	Korosudur.	
Topluluk,	 Üniversitenin	 çeşitli	 birimlerinde	 öğrenimlerine	 devam	 eden	 öğrencilerden	 oluşmaktadır.	
Kuruluşundan	 bu	 yana	 düzenli	 konserler	 veren	 Türk	 Sanat	 Müziği	 Korosu,	 geniş	 repertuvarıyla	 ve	
yurdumuzun	değişik	kentlerinde	verdiği	konserlerle	büyük	beğeni	toplamaktadır.		

5.3.4.	 ÖĞRENCİ	MERKEZİ	VE	ÖĞRENCİ	KULÜPLERİ	

	 Kampüs	içerisinde	hizmet	veren	Öğrenci	Merkezi,	öğrencilere	daha	nitelikli	ve	çağdaş	bir	hizmet	
sunmak	amacıyla	kurulmuştur.	Anadolu	Üniversitesi,	öğretim	hizmetlerinin	yanında	sosyal,	kültürel	ve	
sportif	etkinliklere	büyük	önem	vermekte,	öğrencilerin	mezun	olduktan	sonra	kariyerini	planlama	ve	
istihdamını	 kolaylaştırma	 amacına	 yönelik	 olarak	 düzenlenen	 kulüp	 etkinliklerini	 desteklemekte	 ve	
özendirmektedir.	 Öğrenci	 Kulüpleri,	 Anadolu	 Üniversitesi	 öğrencilerinin	 dersleri	 dışında	 sosyal	
hayatlarını	zenginleştirecekleri	topluluklardır.	

	 Anadolu	Üniversitesi	Öğrenci	Kulüpleri	Koordinatörlüğü	bünyesinde,	öğrencilerin	yönetiminde	ve	
onların	aktif	katılımlarıyla	faaliyetlerini	sürdürdükleri	62	Öğrenci	Kulübü	bulunmaktadır.	
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	 Üniversitede	yer	alan	Öğrenci	Kulüpleri	şunlardır:		

1.	Akut	Kulübü	

2.	Anadolu	Hukuk	ve	Bilişim	Kulübü	

3.	Anadolu	Kalite	Kulübü	

4.	Anadolu	Kültür	ve	Medeniyetleri	Kulübü	

5.	Atatürkçü	Düşünce	Kulübü	

6.	Avrupa	Öğrencileri	Forumu	Kulübü	

7.	Anadolu’dan	Geçerken	Kulübü	

8.	Bilim	Kurgu	ve	Fantezi	Kulübü	

9.	Bilim	ve	Eğitim	Kulübü	

10.	Dans	Kulübü	

11.	Denetim	Kulübü	

12.	Dijital	Dönüşüm	Kulübü	

13.	Dil	ve	Konuşma	Terapisi	Kulübü	

14.	Doğa	ve	Çevre	Kulübü	

15.	Doğa	Sporları	Kulübü	

16.	Eczacılık	ve	Sağlık	Kulübü	

17.	Edebiyat	Kulübü		

18.	Engelsiz	Anadolu	Kulübü	

19.	Erasmus	Kulübü	

20.	Fikir	Atölyesi	ve	Münazara	Kulübü	

21.	Fotoğrafçılık	Kulübü	

22.	Gastronomi	Kulübü	

23.	Geleneksel	Türk	Sporları	Kulübü	

24.	Genç	Kadem	Kulübü	

25.	Genç	Tema	Kulübü	

26.	Genç	Yeşilay	Kulübü	

27.	Girişimcilik	ve	İnovasyon	Kulübü	

28.	Gönüllü	Toplumsal	Hizmetler	Kulübü	

29.	Hukuk	Akademisi	Kulübü	

30.	İletişim	Kulübü	

31.	İşletme	ve	Ekonomi	Kulübü	

32.	Karikatür	ve	Çizgi	Film	Kulübü	

33.	Kariyer	Kulübü	

34.	Kızılay	Kulübü	

35.	Kuşaklararası	Dayanışma	Kulübü	

36.	Lösev	Fayda	Kulübü	

37.	Maliye	Kulübü	

38.	Marketing	Anadolu	Kulübü	

39.	Milli	Fikir	ve	Düşünce	Kulübü	

40.	Motor	Sporları	Kulübü	

41.	Müzik	Kulübü	

42.	Ombudsmanlık	Kulübü	

43.	Psikoloji	ve	Yaşam	Kulübü	

44.	Sanal	Akademi	Kulübü	

45.	Sinema	Kulübü	

46.	Sirk	Sanatları	Kulübü	

47.	Siyasal	Bilimler	Kulübü	

48.	Sosyal	Medya	Kulübü	

49.	Sosyal	İnovasyon	Kulübü	

50.	Spor	Kulübü	

51.	Sualtı	Kulübü	

52.	Sui	Generis	Tiyatro	Kulübü	

53.	Tarih	Kulübü	

54.	Tiyatro	Kulübü	

55.	Turizm	ve	Gezi	Kulübü	

56.	Türk	Dünyası	Araştırmaları	Kulübü	

57.	Uluslararası	Öğrenci	Kulübü	

58.	Video	Oyun	Kulübü	

59.	Yabancı	Diller	Kulübü	

60.	Yazılım	Kulübü	

61.	Yeniler	Kulübü	

62.	Yönetim	ve	Gelişim	Kulübü	
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	 Öğrenci	 Kulüpleri,	 2023	 yılında	 etkinlik	 ve	 tanıtım	 organizasyonlarında	 yer	 almış,	 kendilerine	
ayrılan	 stantlarda	 yıl	 içinde	 yapılacak	 olan	 etkinlikler	 hakkında	 öğrencilere	 bilgi	 vermişler	 ve	 yeni	
üyelikler	kabul	etmişlerdir.	2023	yılında	Öğrenci	Kulüpleri	tarafından	134	etkinlik	gerçekleştirilmiştir.		

															Birimin	etkinlikleri;	

• 2	Ocak	2023	tarihinde	Uluslararası	Öğrenci	Kulübü,	Genç	Yeşilay	Kulübü,	Fotoğrafçılık	Kulübü;						
“Dil	Eğitimi	(İspanyolca)”ve“İstanbul	Gezisi”		düzenlenmiştir.	

• 4	Ocak	2023	tarihinde	Uluslararası	Öğrenci	Kulübü	tarafından	“Dil	Eğitimi	(Türkçe-Fransızca)”	
düzenlenmiştir.	

• 5	Ocak	2023	tarihinde	Psikoloji	ve	Yaşam	Kulübü,	Tiyatro	Kulübü,	Turizm	ve	Gezi	Kulübü,	Kızılay	
Kulübü	 tarafından	 “Romantik	 İlişkilerde	 Şiddet”,	 eğitim	 çalışması,	 “Biyologların	 Arazi	 Yol	
Anıları”,	genel	kurul	toplantısı	konulu	bir	konferans	düzenlenmiştir.	

• 6	 Ocak	 2023	 tarihinde	 Bilim	 Kurgu	 ve	 Fantezi	 Kulübü	 tarafından	 “Geri	 Dönüşüm	
Malzemelerinden	 Kostüm	 Yapma”	 etkinliği	 düzenlenmiştir.	 Uluslararası	 Öğrenci	 Kulübü	
tarafından	 Dil	 Eğitimi	 (İngilizce)	 düzenlenmiştir.	 Genç	 Yeşilay	 Kulübü	 tarafından	 Av.	 Şahap	
Demirer	İlkokulu’na	“Benim	Kulübüm	Yeşilay”	konulu	sosyal	sorumluluk	kapsamında	tanıtım	
gerçekleşmiştir.	Dijital	Dönüşüm	Kulübü	tarafından	“DijichainToplantısı”	düzenlenmiştir.	

• 9-11	Ocak	2023	tarihlerinde	Eczacılık	Ve	Sağlık	Kulübü	toplantı	düzenlemiştir.	
• 16	Ocak	2023	tarihinde	Uluslararası	Öğrenci	Kulübü	tarafından		“Öğrenci	 Hayatı	 Oryantasyon	

Toplantısı”	düzenlenmiştir.	
• 17	Ocak	2023	tarihinde	İletişim	Kulübü	tarafından	toplantı	düzenlenmiştir.	
• 20	Ocak	2023	tarihinde	Tarih	Kulübü	tarafından	“Gordion	Ve	Pessinus	Antik	Kentleri	Semineri”	

düzenlenmiştir.	
• 23	 Ocak	 2023	 tarihinde	 Doğa	 Sporları	 Kulübü	 tarafından	 “Muğla-Milas	 Tırmanış	 Etkinliği”	

düzenlenmiştir.	
• 24-25	Ocak	 2023	 tarihinde	 Sui	 Generis	 Tiyatro	 Kulübü	 tarafından	 "Dönemeç"	 isimli	 tiyotro	

gösterisi	düzenlenmiştir.	
• 28	Ocak	2023	tarihinde	Uluslararası	Öğrenci	Kulübü	tarafından	Kapadokya/Nevşehir	Gezisi	ve	

Tarih	Kulübü	tarafından	Ankara/Polatlı	Gezisi	düzenlenmiştir.	
• 4	Nisan	2023	tarihinde	Kuşakararası	Dayanışma	Kulübü	tarafından	4	Nisan	Sokak	Hayvanları	

Günü	etkinliği	düzenlenmiştir.	
• 5	 Nisan	 2023	 tarihinde	 Kuşakararası	 Dayanışma	 Kulübü	 tarafından	 “Psikolojik	 İlk	 Yardım	

Eğitimi”	düzenlenmiştir.	 	
• 15	 Nisan	 2023	 tarihinde	 İletişim	 Kulübü	 tarafından	 “Kampüste	 Reklam	 Var”	 konferansı	

düzenlenmiştir.	
• 28	Nisan	2023	 tarihinde	Maliye	Kulübü	 tarafından	 “Public	 Finans	Anadolu”	 konulu	 seminer	

düzenlenmiştir.		
• 2	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Doğa	 Sporları	 Kulübü	 tarafından	 “Dağcılık	 Konulu	 Sınav	 Eğitimi”	

düzenlenmiştir.	
• 5	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Maliye	 Kulübü	 tarafından	 “Vergi	 Müffeteşliğinde	 Kariyer”	 konulu	

konferans	düzenlenmiştir.	 	
• 9	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Kuşakararası	 Dayanışma	 Kulübü	 tarafından	 “7'den	 77'ye	 Hatıra	

Ormanı“	konulu	sosyal	çalışma	gerçekleştirilmiştir.	
• 14	Ekim	2023	tarihinde	Doğa	Sporları	Kulübü	tarafından	“Teorik	Eğitim”	düzenlenmiştir.	
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• 20	Ekim-23	Ekim	2023	tarihlerinde	Gönüllü	Toplumsal	Hizmetler	Kulübü	“Mektup	Kardeşliği”	
düzenlenmiştir.	

• 24	Ekim	2023	tarafından	Hukuk	Akademisi	Kulübü	tarafından	“Yüzyıllık	Cumhuriyet	Tarihinde	
Hukukun	Yeri”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 24	Ekim	2023	tarihinde	Doğa	Sporları	Kulübü	tarafından	“Teorik	Eğitim”	düzenlenmiştir.	
• 24-30	Ekim	2023	 tarihlerinde	Doğa	Sporları	Kulübü	ve	Gönüllü	Toplumsal	Hizmetler	Kulübü	

tarafından	“Tozlanmasın	Okunsun	Atölyesi”	düzenlenmiştir.	
• 28	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Siyasal	 Bilimler	 Kulübü	 tarafından	 “2.	 Uluslararası	 Odunpazarı	 3d	

Gençlik	Festivali”	Akut	Kulübü	tarafından	“Uluslararası	3d	Gençlik	Festivali”	düzenlenmiştir	
• 29	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Gönüllü	 Toplumsal	 Hizmetler	 Kulübü	 tarafından	 “Sokak	 Hayvanlar	

Etkinliğ	düzenlenmiştir.		
• 30	Ekim	2023	tarihinde	Psikoloji	ve	Yaşam	Kulübü	tarafından	“Dr.	Öğr.	Üyesi	Gamze	ÜLKER	

TÜMLÜ	ile	Film	Analizi”	konulu	sohbet	gerçekleşmiştir.	 	
• 31	Ekim	2023	tarihinde	Tiyatro	Kulübü	tarafından	“Tartufle	Oyun	Gösterimi”	gerçekleşmiştir		
• 31	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Gönüllü	 Toplumsal	 Hizmetler	 Kulübü	 “Üşümesin	 Ayaklar	 Atölyesi”	

sosyal	sorumluluk	projesi	gerçekleştirilmiştir.	

• 2	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Lösev	 Fayda	 Kulübü	 tarfından“Lösemili	 Çocuklar	 Haftası	 Şenliği”	
gerçekleştirilmiştir.		

• 3	Kasım	2023	tarihinde	Anadolu	Hukuk	ve	Bilişim	tarafında	“Ankara	Gezisi”	gerçekleştirilmiştir.			
• 3	 Kasım	 2023	 tarihinde	 İşletme	 ve	 Ekonomi	 Kulübü	 tarafından	 “Kariyer	 Yolculuğum	 Mali	

Müşavir	Konferansı”	gerçekleştirilmiştir.	
• 3	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Sualtı	 Kulübü	 tarafından	 “Muğla-Fethiye	 Dalış	 Gezisi”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 3	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Tiyatro	 Kulübü	 tarafından	 “Güz	 Tiyatro	 Günleri”	 tiyatro	 oyunu	

gerçekleştirilmiştir.	
• 4	Kasım	2023	tarihinde	Doğa	Sporları	Kulübü	tarafından	“Avlakkaya	Kanyonu	Doğa	Yürüyüşü”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 4	Kasım	2023	tarihinde	Sualtı	Kulübü	tarafından	“Fethiye	/	Muğla	Gezisi”	gerçekleştirilmiştir.		
• 5	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Gönüllü	 Toplumsal	 Hizmetler	 Kulübü	 tarafından	 “Sokak	 Hayvanları	

Sosyal	Sorumluluk	projesi”	gerçekleştirilmiştir		
• 6	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Lösev	 Fayda	 Kulübü	 tarafından	 “Sosyal	 Sorumluluk	 Projesi”	

gerçekleştirilmiştir	
• 6	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Lösev	 Fayda	 Kulübü	 tarafından	 “Turna	 Kuşu	 Etkinliği	 Sosyal	

Sorumluluk”	gerçekleştirilmiştir.	
• 7	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Doğa	 Sporları	 Kulübü	 tarafından	 “Teorik	 Ders	 Eğitim”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 7	Kasım	2023	tarihinde	İŞKUR	tarafından	“Kampüs	Etkinliği	Eğitimi”	gerçekleştirilmiştir.	
• 8	Kasım	2023	tarihinde	Genç	Yeşilay	Kulübü	tarafından	“Telefonu	Bırak	Kitaba	Bak”	etkinliği	

gerçekleştirilmiştir.	
• 9	Kasım	2023	 tarihinde	Gönüllü	 Toplumsal	Hizmetler	Kulübü	 tarafından	 “Üşümesin	Ayaklar	

Proje	Kapsamında	Gezi”	gerçekleştirilmiştir.	
• 11	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Doğa	 Sporları	 Kulübü	 tarafından	 “Bozdağ	 Doğa	 Yürüyüşü”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 11	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Doğa	 Sporları	 Kulübü	 tarafından	 “Bozdağ	 Doğa	 Yürüyüşü”	

gerçekleştirilmiştir.	
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• 11	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Genç	 Tema	 Kulübü	 tarafından	 “Milli	 Ağaçlandırma	 Seferberliği”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 11	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Genç	 Tema	 Kulübü	 tarafından	 “Fidan	 Dikme	 Etkinliği”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 18	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Sosyal	 Medya	 Kulübü	 tarafından	 “Sports	 Up	 Etkinliği”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 21	 Kasım	 2023	 tarihinde	Gönüllü	 Toplumsal	 Hizmetler	 Kulübü	 tarafından	 “Geleceğimiz	 İçin	
Anasınıfı	Atölyesi-1	Sosyal	Sorumluluk”	gerçekleştirilmiştir	

• 23	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Tiyatro	 Kulübü	 tarafından	 “Yaşayan	 Tiyatro	 Münazarası”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 24	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Hukuk	 Akademisi	 Kulübü	 tarafından	 “Savaş	 Hukukunda	 Güncel	
Tartışmalar	 Konferans”	gerçekleştirilmiştir.	

• 24	Kasım	2023	tarihinde	Edebiyat	Kulübü	tarafından	“Öğretmenler	Günü	İçin	Pano	Çalışması	
Kültürel	Faaliyet”	gerçekleştirilmiştir.	

• 25	Kasım	2023	tarihinde	Doğa	Sporları	Kulübü	tarafından	“Bozdağ	Avlakkaya	Kanyonu	Doğa	
Yürüyüşü”	gerçekleştirilmiştir.	

• 25	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Gönüllü	 Toplumsal	 Hizmetler	 Kulübü	 tarafından	 “Tozlanmasın	
Okunsun	Projesi	Kapsamında	Gezi”	gerçekleştirilmiştir.	

• 28	Kasım	2023	tarihinde	Doğa	Sporları	Kulübü	tarafından	“Teorik	Ders”	gerçekleştirilmiştir.	
• 29	Kasım	2023	tarihinde	Atatürkçü	Düşünce	Kulübü,	Tiyatro	Kulübü,	Anadolu	Hukuk	ve	Bilişim,	

Yazılım	 Kulübü,	 Tarih	 Kulübü	 tarafından	 “29	 Ekim	 Anıtkabir	 Ziyareti”,	 “Yaşayan	 Tiyatro	
Münazarası”,	“Yapay	Zekanın	Savaş	Alanında	Kullanılması	Konferans”,	"Yazılıma	Giriş	Eğitimi"	
“Roman	Nedir	Eğitimi”	gerçekleştirilmiştir.	

• 30	Kasım	2023	tarihinde	Hukuk	Akademisi	Kulübü	tarafından	“Hakimlik	ve	Savcılık	Sınavlarına	
Giriş	Semineri”	Yazılım	Kulübü	tarafından	"Unity"	Giriş	Eğitimi”	gerçekleştirilmiştir.	

• 1	Aralık	2023	tarihinde	Yazılım	Kulübü	tarafından	"Yazılıma	Giriş	Eğitimi"	Uluslararası	Öğrenci	
Kulübü	tarafından	“İngilizce	Konuşma	Sınıfı	Eğitimi”	gerçekleştirilmiştir.	

• 2	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Fotoğrafçılık	 Kulübü	 tarafından	 “Fotoğraf	 Çekimi	 Etkinliği	 Kültürel	
Faaliyet”	gerçekleştirilmiştir.	

• 2	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Gönüllü	 Toplumsal	 Hizmetler	 Kulübü	 tarafından	 “Geleceğimiz	 İçin	
Anasınıfı	Atölyesi-2	Sosyal	Sorumluluk	projesi”	İletişim	Kulübü	tarafından	"Streamersweek'3"	
seminer	Doğa	Sporları	Kulübü	tarafından	“Kamp	Gezi”	gerçekleştirilmiştir.		

• 3	Aralık	2023	tarihinde	Doğa	Sporları	Kulübü	tarafından	“Kamp	Eğitimi”	gerçekleştirilmiştir.	
• 4	Aralık	2023	tarihinde	Engelsiz	Anadolu	Kulübü	tarafından	“3.	Engelsiz	Anadolu	Buluşmaları	

Konferansı”	 Anadolu	 Hukuk	 ve	 Bilişim	 Kulübü	 tarafından	 “Geleceğin	 Hukukçularına	 Kariyer	
Tavsiyeleri	Konferans”	Avrupa	Öğrencileri	Forumu	tarafından	“AVRUPA	Öğr.	For.	Kul.	Dünü,	
Bugünü	ve	Geleceği	Konferansı”	Müzik	Kulübü	tarafından	“Gitar	Dersi”	Spor	Kulübü	tarafından	
“100.Yıl	Cumhuriyet	Halı	Saha	Turnuvası”	gerçekleştirilmiştir.	

• 5	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Doğa	 Sporları	 Kulübü	 tarafından	 “Teorik	 Ders	 Eğitimi”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 6	Aralık	2023	tarihinde	Yazılım	Kulübü	tarafından	"Yazılıma	Giriş	Eğitimi"	gerçekleştirilmiştir.	
• 7	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Yazılım	 Kulübü	 tarafından	 "Unity’e	 Giriş	 Eğitimi”	 Tiyatro	 Kulübü	

tarafından	“Yaşayan	Tiyatro	Münazarası”	gerçekleştirilmiştir.	
• 8	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Genç	 Tema	 Kulübü	 tarafından	 “Tema	 İç	 Eğitim	 Konferansı”	 Siyasal	

Bilimler	 Kulübü	 tarafından	 "Akademik	 Kariyer	 Hakkında	 Söyleşi"	 Yazılım	 Kulübü	 tarafından	
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"Yazılıma	Giriş	Eğitimi"	Edebiyat	Kulübü	Yusuf	Atılgan	tarafından	"Anayurt	Oteli"	kitap	üzerine	
tartışma/münazara	gerçekleştirilmiştir.	

• 9	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Sosyal	 Medya	 Kulübü	 tarafından	 "Com	 Week"	 konferans	
gerçekleştirilmiştir.	

• 11	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Tarih	 Kulübü	 ve	 Edebiyat	 Kulübü	 tarafından	 "Roman	 Nedir"	
gerçekleştirilmiştir.	

• 12	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Doğa	 Sporları	 Kulübü	 tarafından	 “Teorik	 Ders	 Eğitimi”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 13	Aralık	2023	tarihinde	Yazılım	Kulübü	tarafından	"Yazılıma	Giriş	Eğitimi"	gerçekleştirilmiştir.	
• 13	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Genç	 Tema	 Kulübü	 tarafından	 “Orman	 Yangınları	 Konferansı”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 14	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Tiyatro	 Kulübü	 tarafından	 “Yaşayan	 Tiyatro	 Münazarası”	 Gönüllü	

Toplumsal	 Hizmetler	 Kulübü	 tarafından	 “Sinema	 Gecesi	 Kültürel	 Faaliyet”	 Yazılım	 Kulübü	
tarafından	"Unity"E	Giriş	Eğitimi”	Maliye	Kulübü	tarafından	“Eskişehir	Forumu	4	KonferansI”	
gerçekleştirilmiştir.	

• 15	Aralık	2023	tarihinde	Edebiyat	Kulübü	tarafından	"Sözüm,	Nazım,	Sazım"	Şiir	Dinletisi	Genç	
Tema	 tarafından	 “Kayseri/Nevşehir/Kapadokya”	 gezisi	Gönüllü	 Toplumsal	Hizmetler	 Kulübü	
tarafından	“Kayseri/Nevşehir/Kapadokya”	gezi	gerçekleştirilmiştir.	

• 16	Aralık	2023	tarihinde	Eczacılık	ve	Sağlık	Kulübü	tarafından	“Adli	Eczacılık	Eğitimi”	konulu	
konferans,	 Akut	 Kulübü	 tarafından	 “Bursa	 Gezisi”,	 Lösev	 Fayda	 Kulübü	 tarafından	 “Ankara	
Gezisi”,	Maliye	Kulübü	tarafından	“Eskişehir	Sivil	Çözüm	Ağı	Fizibilite	Çalıştayı”,	Kariyer	Kulübü	
tarafından	 “Kişisel	 Gelişim	 Zirvesi”	 konulu	 seminer,	 Turizm	 ve	 Gezi	 Kulübü	 tarafından	
Nevşehir/Kapadokya	gezisi,	Kariyer	Kulübü	tarafından	“Kişisel	Gelişim	Zirvesi”	konulu	seminer,	
Doğa	Sporları	Kulübü	 tarafından	“Kamp	Eğitim”,	Yönetim	Ve	Gelişim	Kulübü	 tarafından	“59	
Saniye”	konulu	konferans	düzenlenmiştir.	 	

• 17	Aralık	 2023	 tarihinde	Eczacılık	 ve	 Sağlık	 Kulübü	 tarafından	 “Bolu	Gezisi”,	 Kariyer	 Kulübü	
tarafından	 “Kişisel	 Gelişim	 Zirvesi”	 konulu	 seminer,	 Hukuk	 Akademisi	 Kulübü	 tarafından	
“Kariyer	 Zirvesi”	 konulu	 konferans,	 Doğa	 Sporları	 Kulübü	 tarafından	 “Kamp	 Eğitimi”	
düzenlenmiştir.	

• 19	Aralık	2023	tarihinde	Doğa	Sporları	Kulübü	tarafından	“Teorik	Ders	Eğitim”,	Yazılım	Kulübü	
tarafından	 “Dijital	 Bağımlılıkla	 Mücadele”	 konulu	 panel,	 Tarih	 Kulübü	 tarafından	 “Müze	
Nedir?”	 isimli	 seminer,	Genç	Yeşilay	Kulübü	 tarafından	“Dijital	Bağımlılıkla	Mücadele”	 isimli	
panel	düzenlenmiştir.	

• 20	 Aralık-22	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Yazılım	 Kulübü	 tarafından	 "Yazılıma	 Giriş	 Eğitimi"	
düzenlenmiştir.	

• 20	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Edebiyat	 Kulübü	 tarafından	 “Edebiyat	 Sohbetleri	 Bir	 Şair	 Bir	 Şiir”	
konulu	 seminer	 Tarih	 Kulübü	 tarafından	 “Krallıktan	 Cumhuriyete	 Roma”	 isimli	 seminer	
Erasmus	Kulübü	tarafından	Nevşehir	/Kapodakya	Gezisi	düzenlenmiştir.	

• 21	Aralık	2023	tarihinde	Yazılım	Kulübü	tarafından	"Unity’e	Giriş	Eğitimi”	düzenlenmiştir.	
• 22	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Akut	 Kulübü	 tarafından	 "Afet	 Bilinçlendirme	 Fotoğraf	 Sergisi"	 ve	

Psikoloji	ve	Yaşam	Kulübü	tarafından	Duygusal	Denge	Yolculuğu:	Stres	ve	Kaygı	başlıklı	seminer	
düzenlenmiştir.	

• 23	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Sanal	 Akademi	 Kulübü	 tarafından	 "3G	 (Genç	 Girişimciler	 Grubu)	
Konferansı,	 Girişimcilik	 ve	 İnovasyon	 Kulübü	 tarafından	 "Devfest"	 konferansı,	 Genç	 Yeşilay	
Kulübü	 tarafından	 “İzmir	 Efes	 Kenti	 Gezisi”,	 Marketing	 Anadolu	 Kulübü	 tarafından	 "Sıfırın	
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Altında	Marketing23",	Kariyer	Kulübü	tarafından	“Microsoft	Office	Programları	Eğitimi”,	“Doğa	
Sporları	Kulübü”	tarafından	kamp	eğitimi	düzenlenmiştir.	

• 24	Aralık	2023	tarihinde	Türk	Dünyası	Araştırmaları	Kulübü	tarafından	“Kazakistan	Cumhuriyeti	
Bağımsızlık	Günü	Konseri",	Doğa	Sporları	Kulübü	tarafından	kamp	eğitimi	düzenlenmiştir.	

• 25	Aralık	 2023	 tarihinde	 Tiyatro	 Kulübü	 tarafından	 "Tartuffe	 /	 tiyatro	 oyunu”,	 Fotoğrafçılık	
Kulübü	tarafından	"Anfo	Fatih	LİKOĞLU	ile	Yemek	Fotoğrafçılığı"	semineri	düzenlenmiştir.	

• 26	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Doğa	 Sporları	 Kulübü	 tarafından	 “Teorik	 Ders”	 eğitimi	
gerçekleştirilmiştir.	

• 27	Aralık	2023	 tarihinde	Atatürkçü	Düşünce	Kulübü	 tarafından	 "3.	Dünya	Savaşı	Çıkar	Mı?"	
isimli	seminer	düzenlenmiştir.	

	
	
5.4.	 ARAŞTIRMA	VE	UYGULAMA	HİZMETLERİ	

	
5.4.1.	 ARKEOLOJİ	VE	SANAT	TARİHİ	ARAŞTIRMA	VE	UYGULAMA	MERKEZİ	

	 Arkeoloji	ve	Sanat	Tarihi	Araştırma	ve	Uygulama	Merkezi,	26/6/2005	tarihli	ve	25857	sayılı	Resmî	
Gazete’de	yayımlanan	Yönetmeliğe	göre	kurulmuştur.		

Merkezin	faaliyet	alanları	şunlardır:	

• Uygarlık	 tarihine	 ışık	 tutmak	 için	 arkeoloji	 ve	 sanat	 tarihi	 çalışmalarının	 daha	 iyi	 bilinip	
tanıtılabilmesi	amacıyla	kazı,	araştırma,	eğitim,	yayım	ve	uygulama	faaliyetlerinde	bulunmak,	

• Türkiye’deki	yeraltı	ve	yerüstü	her	türlü	kültürel	ve	tarihsel	varlıklar	konusunda	yerel,	ulusal	
ve	uluslararası	projeler	geliştirmek,	

• Merkezin	 faaliyet	 konularıyla	 ilgili	 teknik	 eleman	 yetiştirmek	 amacıyla	 kurs,	 seminer	 vb.	
faaliyetler	düzenlemek,	

• Kültürel	ve	tarihsel	mirasla	ilgili	bilimsel	geziler	ve	toplantılar	düzenlemek,	sergiler	açmak,	
• Araştırmacılar	için	yurt	içinde	ve	yurt	dışında	burs	ve	diğer	araştırma	olanaklarıyla	lisansüstü	

öğretim	olanaklarını	araştırmak,	
• Faaliyet	alanıyla	ilgili	bir	müze	kurmak	ve	müzenin	geliştirilmesinde	özel	ve	resmî	kurumlarla	

iş	birliği	yapmak,	
• Anadolu	 Üniversitesindeki	 araştırmacıların	 arkeoloji	 ve	 sanat	 tarihi	 veya	 benzer	 alanlarda	

yaptıkları	 çalışmaların	 koordinasyonunu	 sağlamak,	 tanıtımını	 yapmak	 ve	 veri	 bankası	
oluşturmak.	
	

Merkezin	2023	yılı	etkinlikleri	şu	şekildedir;	
• 6	Aralık	2023	tarihinde	“IX.	Arkeolojik	Kazı	ve	Araştırmalar	Sempozyumu”	düzenlenmiştir.		

	
Sempozyumda;	
• Doç.	Dr.	Ali	Umut	TÜRKCAN	tarafından	“Tarihöncesi	Kb	Anadolu’da	Sıra	Dışı	Bir	Tarihöncesi	

Yerleşimi:	Kalkolitik	Dönem	Kanlıtaş	Höyük	Kazı	ve	Araştırmaları”,	
• Doç.	Dr.	Mahmut	Bilge	BAŞTÜRK	ve	Arş.	Gör.	Mehmet	Baran	YÜRÜK	tarafından	“Urartu	

Silahları	Üzerine	Bir	İnceleme”,	
• Doç.	Dr.	Serap	AKCA	tarafından	“Side’nin	Üretim	Alanları:	2022	Yılı	Çalışmaları”,	
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• Prof.	Dr.	Ahmet	Tolga	TEK	tarafından	“2022-2023	Yılı	Nümizmatik	Çalışmaları”,	
• Arş.	 Gör.	 Nihan	 ZAFER	 ve	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Nurcan	 BOŞDURMAZ	 tarafından	 “Karacahisar	

Kalesi’nde	Bulunan	Yüzükler	Üzerine	Bir	Değerlendirme	(2009-2022)”,	
• Dr.	Öğr.	Üyesi	Elif	BAŞTÜRK	tarafından	“Tanır	Yassıhöyük	Kazısı	Tabakalanmasına	Dair	Son	

Veriler”,	
• Dr.	Öğr.	Üyesi	Ahmet	TÜRKAN	tarafından	“Kütahya	İli	Simav	İlçesi	Yüzey	Araştırması	2022	

Çalışmaları”,	
• Ark.	Ömer	Can	TAŞPINAR	tarafından	“Akşehir	Müzesi’nde	Yer	Alan	Philomelion	Sikkeleri”	

konulu	çalışmaları	ile	katkı	sağlamışlardır.	
	

5.4.2.	ATATÜRK	İLKELERİ	VE	İNKILAP	TARİHİ	UYGULAMA	VE	ARAŞTIRMA	MERKEZİ	

	 Atatürk	İlkeleri	ve	İnkılap	Tarihi	Uygulama	ve	Araştırma	Merkezi,	24/6/2012	tarihli	ve	28333	sayılı	
Resmî	Gazete’de	yayımlanan	Yönetmeliğe	göre	kurulmuştur.	

Merkezin	faaliyet	alanları	şunlardır:	

•	 Türkiye	 Cumhuriyeti’nin	 kuruluş	 sürecini,	 Türk	 toplumunun	 çağdaşlaşmasını,	 laik	 yapısını,	
modern	 Türkiye’nin	 kurucusu	 büyük	 lider	 Mustafa	 Kemal	 Atatürk'ü	 ve	 onun	 devrimlerini	
araştırmak,	bu	konuda	yayımlar	yapmak,	konferanslar,	paneller,	sempozyumlar	ve	kongreler	
düzenlemek,	

•	 Türkiye	Cumhuriyeti'nin	iç	ve	dış	sorunları	hakkında	bilimsel	çalışmalar	ve	yayınlar	yapmak,	
•	 Atatürk	 İlkeleri	 ve	 İnkılâp	 Tarihi	 derslerini	 okutan	 öğretim	 elemanları	 arasında	 iş	 birliği	

sağlamak,	
•	 Millî	Mücadele	ve	Cumhuriyet	dönemlerine	ait	bir	dokümantasyon	merkezi	oluşturmak,	
•	 Eskişehir	ve	çevresinin	Millî	Mücadele	ve	Cumhuriyet	Dönemlerine	ilişkin	tarihini	araştırmak,	

alan	araştırmaları	ve	yayımlar	yapmak,	bulguları	kamuoyu	ile	paylaşmak.	
	

5.4.3.	 BİLGİSAYAR	ARAŞTIRMA	VE	UYGULAMA	MERKEZİ		

	 Üniversitelerde	Akademik	Teşkilat	Yönetmeliğinin	Geçici	2nci	maddesi	ile	Anadolu	Üniversitesi	
Senatosunun	13/12/1982	tarihli	ve	5	sayılı	kararı	uyarınca	faaliyetini	sürdüren	“Bilgi	İşlem	Merkezi”nin	
adı,	1/3/1989	tarihli	ve	20095	sayılı	Resmî	Gazete’de	yayımlanan	Yönetmelikle	“Anadolu	Üniversitesi	
Bilgisayar	Araştırma	ve	Uygulama	Merkezi”	olarak	değiştirilmiştir.	

	 Bilgisayar	 Araştırma	 ve	 Uygulama	 Merkezi	 (BAUM),	 Anadolu	 Üniversitesi’nin	 kurumsal	 bilgi	
teknolojileri	 altyapısını	 Bilgi	 Güvenliği	 Yönetim	 Sistemi	 kapsamında	 yönetmektedir.	 Bu	 kapsamda,	
merkez	bünyesinde	pek	çok	yazılım	ve	donanım	projesi	üzerinde	çalışmalar	yürütülmektedir.	BAUM,	
sunduğu	bilişim	hizmetlerinin	yanında	hem	Açıköğretim	Sistemi	hem	de	kamu	ve	özel	kuruluşlar	için	
yurt	içinde	ve	yurt	dışında	merkezi	sınav	organizasyonları	gerçekleştirmektedir.	Bilişim	teknolojilerinin	
gerektirdiği	 hemen	 her	 türlü	 donanım	 ve	 yazılıma	 sahip	 olan	 BAUM,	 sınırlı	 ancak	 nitelikli	 insan	
kaynağını	olabildiğince	verimli	şekilde	kullanarak,	birçok	proje	gerçekleştirmiştir.	

	 Bilgisayar	Araştırma	ve	Uygulama	Merkezi	 tarafından	2023	yılı	 içinde	aktif	olarak	 yürütülen	
projeler	şunlardır:	
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Ağ	Hizmetleri	ve	Sistem	Alt	Yapısı	Proje	Grubu	tarafından;	

• Tier	standartlarına	uygun	yapıda	bir	veri	merkezi	çalışmalarına	başlanmış	olup	mimari	ve	
statik	projeleri	hazırlanmıştır.	

• Kablolu	ortamda	kimlik	doğrulama	sistemi	projesi	çalışmalarına	başlanmıştır.	
• BAUM	tarafından	geliştirilen	uygulamalar	yeni	nesil	olarak	kullanılan	Kubernetes	ortamına	

taşınmaya	devam	edilmiştir.	
• Yedekleme	yazılım	olarak	kullanılan	Veeam	yazılımının	yenilenmesi	yapılmıştır	
• Ağ	altyapısında	kullanılan	Cisco	ve	HPE	marka	ağ	ürünlerinin	bakımlarının	yenilenmesi	için	

çalışma	yapılmıştır.	

AÖF	Proje	Grubu	tarafından;	

• Öğrenci	 Otomasyonu,	 Büro	 Otomasyonu	 (Yetkili	 Otomasyonu),	 Staj	 Otomasyonu,	 Online	
Başvuru	 (Kayıt)	Otomasyonu,	Öğretim	Üyeleri	 Otomasyonu,	 Kullanıcı	 İşlemleri	 (Tanımlama-
Yetkilendirme)	Otomasyonu,	İstatistik	Otomasyonu	Banka	Ödeme	Sistemi	Otomasyonları,	AÖS	
Otomasyonları	 (Ortak	 Giriş	 Sayfası)	 ve	 Web	 Servisleri	 yeni	 eklentiler	 ve	 güncellemeler	
yapılmıştır.	

• Kayıt/Başvuru	otomasyonun	da	Yatay	geçiş,	Seçme	Sınavı,	AnadoluYÖS	kayıt	türleri	için	gerekli	
eklemeler	 ve	 güncellemeler	 yapılmıştır.	 Bahar	 dönemi	 kayıt	 alınabilmesi	 için	 çalışmalar	
yapılmıştır.	

• Kayıt/Başvuru	 sürecini	 tamamlayan	öğrencilerin	onayları	 için	Yetkili	 otomasyonunda	gerekli	
eklemeler	ve	güncellemeler	yapılmıştır.	

• Yetkili	 ve	 Öğrenci	 Otomasyonuna	 AÖF	 Merkez	 Bürodan	 gelen	 istekler	 doğrultusunda	 yeni	
modüller	eklenmiştir.	

• AÖF	Merkez	Büro	tarafından	kuralları	oluşturulan	yıllık	sistem	ders	intibakları	yapılmıştır.	
• Öğrenci	otomasyonuna	Dijital	kimlik,	Dijital	Diploma,	 İnternet	Hesabı	Süre	Sorgulama,	Kayıt	

Silme	modülleri	eklenmiştir.	Gelen	istekler	doğrultusunda	gerekli	güncellemeler	yapılmıştır.	
• Muafiyet	 başvuru	 ve	 itiraz	 işlemleri	 kurallarındaki	 değişiklikler	 nedeniyle	 güncellemeler	

yapılmıştır.	
• Yetkili	 otomasyonuna	 AÖF	 Merkez	 Bürodan	 gelen	 istekler	 doğrultusunda	 yeni	 modüller	

eklenmiştir.		
• Düzenli	yürütülen	projeler	 için	BAUM	AÖSYAZILIM	grubu	tarafından	kullanılacak	programlar	

ve	ara	yüzlerde	düzenleme	ve	geliştirmeler	yapılmıştır.	

Öğrenme	Yönetim	Sistemleri	(Aöys)	Proje	Grubu	tarafından;	

• Mergen	–	Öğrenme	Yönetim	Sistemi	Kurulumu	işlemleri	gerçekleştirilmiş	ve	dağıtık	yapıda	
video	konferans	sistemi	kurularak	ve	Mergen	sistemine	entegre	edilmiştir.	

• Üniversitesi	tarafından	yürütülen	jüri	oturumları	için	ilgili	fakülte	ve	enstitülere	hesaplar	
oluşturulmuş	ve	oturum	verileri	fiziksel	ortama	aktarılmıştır.	

• Lisansüstü	Eğitim	Enstitüsü	Tezsiz	Yüksek	Lisans	Programları	yurtdışı	güz	vize	sınav	soruları	
girilmiş,	gözetimli	sınav	salonlarının	oluşturulmuş,	gözetmen	ve	öğrencilerin	ilgili	salonlara	
atanıp	organizasyonu	yapılmıştır.	

Bilgi	ve	İletişim	Güvenliği	Proje	Grubu	tarafından;	
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• Cumhurbaşkanlığı	Dijital	Dönüşüm	Ofisi	Başkanlığı	Siber	Güvenlik	Dairesi	Başkanlığı	tarafından	
hazırlanan	Bilgi	ve	İletişim	Güvenliği	Rehberi	kapsamında,	Bilgi	ve	İletişim	Güvenliği	Sistemine	
yönelik	dokümantasyon	altyapısının	oluşturulması,	2022	yılında	İç	Denetim	Birimi	tarafından	
gerçekleştirilen	Bilgi	ve	İletişim	Güvenliği	Sistemi	denetimi	bulgularına	yönelik	iş	süreçlerinin	
izlenmesi,	 İç	 Denetim	 Birimi	 ile	 iletişim	 halinde	 olarak	 	 tespit	 edilen	 bulgularda	 Bilgisayar	
Araştırma	 ve	 Uygulama	 Merkezi	 ve	 Üniversitemiz	 diğer	 birimleriyle	 koordinasyonun	
sağlanması,	İç	Denetim	Birimi	tarafından	gerçekleştirilen	“2023	yılı	Bilgi	ve	İletişim	Güvenliği	
Denetimi”	 sonrası	 kesin	 bulgulara	 dair	 ön	 çalışmanın	 koordinasyonu,	 ilgili	 duyuruların	
yapılması	faaliyetleri	yürütülmüştür.	

• “Rehber	Uygulama	Yol	Haritasının	Hazırlanması”	çalışmaları	devam	etmektedir.	
	

Çağrı	Destek	ve	Yönlendirme	Proje	Grubu	tarafından;	
• Yapılan	 sınavlarda	 adaylara	 ve	 görev	 alacak	 personellere	 telefon	 ve	 mail	 yoluyla	 destek	

verilmiştir.		
• Açıköğretim	Fakültesi	sınavlarında	koordinatör	ve	koordinatör	yardımcılarına	telefon	desteği	

verilmiştir.	

 

Elektronik	Haberleşme	ve	Güvenlik	Proje	Grubu	tarafından; 	

• Birimlerden	ve	kullanıcılardan	EBYS	aracılığıyla	gelen	hesap,	grup	vb.	talepler	karşılanmıştır.		
• Sunucuların	sağlık	ve	güvenlik	durumları	ile	risk	analizini	ölçmeye	yardımcı	olan	çevirim	dışı	olarak	

gerçekleştirilen	 ve	 ilerleme	 çalışmalarını	 izleyebilmek	 için	 değerlendiren	 çalışmalar	 yapılmıştır.	
Premier	bir	hizmettir	ve	saha	mühendisleri	desteği	ile	yapılmaktadır.	Bu	çalışmalar	sonrasında	elde	
edilen	bilgiler	ile	sistemleri	sağlık	durumlarında	iyileştirmeler	yapılmakta	ve	siber	tehditlere	karşı	
önlemler	alınmaktadır.		

• Üniversitemiz	 kullanıcılarının,	 üniversitenin	 hizmet	 verdiği	 kaynaklara	 (wifi,	 yemekhane,	
kütüphane,	AÖF,	örgün,	personel,	vb.)	güvenli	erişimini	sağlayan	Çoklu	Oturum	Açma	sisteminde	
iyileşmeler	ve	güvenlik	güncellemeleri	yapılmıştır.	

• Posta	Yöneticisi	iletişim	adresine	gönderilen	ve	grubun	iş	sahasını	ilgilendiren	konulardaki	taleplere	
destek	verilmiştir.	

• Grubumuz,	Office	 365	 hizmetlerinin	 sağlıklı	 biçimde	 alınabilmesi	 için	 gereken	 tüm	operasyonel	
faaliyetleri	yürütülmüştür.	

• BAUM	proje	gruplarına	ve	üniversite	deki	birimlere	talepleri	doğrultusunda	kullanabilmeleri	 için	
gezinen	 disk	 hizmeti	 verilmektedir.	 Gezinen	 diskler	 sayesinde	 birden	 fazla	 kullanıcı,	 Anadolu	
Üniversitesi	ağının	farklı	noktalarından	aynı	veriye	ulaşabilmiştir.	

• EHAG	birimi	diskler	 için	gerekli	yetki	gruplarının	talepler	doğrultusunda	oluşturulmasına	ve	 ilgili	
paylaşımların	dosya	konum	tanımlama	işlemlerine	devam	edilmiştir.	

• Aktif	 dizin	 trafiğini	 izleyerek	 anormal	 davranışları	 tespit	 etmeye	 çalışmakta,	 bu	 anormal	
davranışları	raporlayanmış	ve	siber	tehditlere	karşı	tedbirlerin	almasında	yardımcı	olunmuştur.	

• Günlük,	 haftalık	 ve	 aylık	 periyodlarla	 yaptığı	 sürekli	 faaliyetler	 de	 mevcuttur.	 Bu	 faaliyetlerde	
sistemlerimizin	sağlık	durumlarını	üst	seviyede	tutmak	için	ihtiyaç	duyulan	işlemler	yapılmıştır.	

• Sunucuların	işletim	sistemleri	ve	hizmet	yazılımları	güncellemeleri	manuel	veya	otomatik	olarak	iki	
farklı	 şekilde	 yapılmıştır.	Güvenlik	 güncellemeleri,	 risk	 seviyesine	 göre	değişmekle	birlikte,	 aylık	
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olarak	 uygulanmıştır.	 Zorunlu	 iyileştirme	 ve	 yenilik	 güncellemeleri	 yapılan	 testlerin	 arkasından	
manuel	olarak	uygulanmıştır.	

• Cloud	App	Security,	günlük	toplama,	API	bağlayıcıları	ve	ters	Proxy	dahil	çeşitli	dağıtım	modlarını	
destekleyen	bir	bulut	erişim	güvenlik	aracısıdır.	Tüm	Microsoft	ve	üçüncü	taraf	bulut	hizmetlerinize	
ilişkin	zengin	görünürlük,	veri	yolculuğu	üzerinde	denetim	ve	gelişmiş	analizler	sunulmuştur.	

• Windows	 Defender	 ATP,	 kurumsal	 ağların	 gelişmiş	 tehditleri	 önlemesine,	 algılamasına,	
soruşturmasına	ve	yanıt	vermesine	yardımcı	olunmuştur.	

• Uygulamalar	kullanıma	alınmış	ve	evrensel	tehditlerin	takibi,	kullanıcı	kaynaklı	tehditleri	takibi,	son	
nokta	tehditleri	değerlendirme,	araştırma,	düzeltme,	raporlama	ve	puanlama	işlemleri	yapılmıştır.	

• Grubu	 yetki	 sahasındaki	 sistemlerde	 sürekli	 güvenlik	 iyileştirmeleri	 gerçekleştirilmiş	 ve	
gerçekleştirilmeye	devam	edilmiştir.	

• Üreticisi	tarafından	desteği	kalkan	işletim	sistemleri	bulunan	sunucuların	ve	yeni	ihtiyaç	duyulan	
sunucularda	güncel	işletim	sistemine	geçişleri	gerçekleştirilmiştir.	

• Pandemi	süreci	sonrasında	ihtiyaç	duyulan	uzaktan	çalışma	ve	eğitim	sürecinde	çalışma	grupları	
oluşturulması	ve	çalışanların	hizmetine	sunulmuştur.	

• Eskişehir	Teknik	Üniversitesi’nin	personel	ve	öğrenci	hesapları,	grupları,	kişisel	ve	kurumsal	e-posta	
adres	bilgileri	Eskişehir	Teknik	Üniversitesine	 teslim	edilmiş	ve	 ilgili	kurum	tarafından	sistemleri	
sıfırdan	 oluşturulmak	 sureti	 ile	 yeniden	 oluşturulmuştur.	 Hesapları	 ait	 olan	 gezinen	 disk,	 posta	
kutusu	ve	Office	365	verileri	son	kullanıcılar	tarafından	manuel	olarak	yedeklenmiştir.	

• T.C.	 Cumhurbaşkanlığı	 Dijital	 Dönüşüm	 Ofisi	 Bilgi	 ve	 İletişim	 Güvenliği	 Rehberi	 3.1.12.10	 nolu	
tedbiri	gereği	EHAG.PR.25	prosedürü	oluşturulmuş	ve	belirlenen	kurallar	çerçevesinde	kurum	ile	
ilişkisi	 sonlanan	 kullanıcılara	 ait	 hesapların	 silinmesi	 işlemine	 başlanmıştır,	 bu	 işlem	 periyodik	
olarak	devam	etmiştir.	
	

Dijitalleşme	ve	Analiz	Grubu	tarafından;	

• POS	 (Point	 Of	 Sale)	 Otomasyon	 sisteminin	 sürekliliğinin	 sağlanmasına	 yönelik	 çalışmalar	
yapılmıştır.	Projenin	koordinasyon,	eğitim,	sunucu	bakım/onarımının	sağlanması,	 sistem	destek,	
teknik	 destek,	 kullanıcı	 yönetimi,	 arka	 büro	 programı	 (Metasoft	 Ticari	 Sistem)	 ile	 entegrasyon,	
yazılımsal/donanımsal	sorunların	giderilmesi,	aylık	sunucu	kontrol	ve	güncellemelerinin	yapılması	
vb.	faaliyetler	yapılmıştır.		

• Konukevlerinde	 (Anadolu	 Konukevi,	 Merkez	 Misafirhane,	 Lojman	 Misafirhanesi,	 AÖF	 Hizmet	
Bloğu,	 Odunpazarı	 Konukevi,	 İstanbul/Aksaray	 Konukevi,	 Ankara	 Konukevi)	 kullanılan,	
rezervasyon,	misafir,	fatura,	kasa,	doluluk	karlılık	analizleri	vb.	bölümleri	içeren,	Elektra	Ön	Büro	
Otomasyon	 sisteminin	 koordinasyon,	 eğitim,	 sunucu	 bakım/onarımı,	 sistem/teknik	 destek	
hizmetleri,	kullanıcı	yönetimi,	veri	doğruluğu,	 ihtiyaç	dâhilinde	(format,	yeni	 istek	vb.	sebebiyle)	
kurulumların	tekrarlanarak	programın	işlevselliği	sağlanmış,	aylık	sunucu	kontrol	ve	güncellemeleri	
yapılmıştır.	

• Anadolu	Üniversitesi	Sosyal	Tesislerinde	(Konukevleri,	Akademik	Kulüp,	Taşbina,	İçem	Yuva,	Yüzme	
Havuzu,	 Sinema	 Anadolu	 vb.)	 ticari	 boyutta	 gelir	 gider	 takibinin,	 muhasebe	 boyutunda	
mahsuplaştırmanın	 yapıldığı	 sistem	 olan	 Metasoft	 koordinasyonu	 sisteminin,	 sunucu	
bakım/onarımı,	 sistem/teknik	 destek	 hizmetleri,	 ihtiyaç	 dahilinde	 VPN	 bağlantısının	 tekrar	
kurulması,	kullanıcı	yönetimi,	yazılımsal/donanımsal	sorunların	giderilmesi,	aylık	sunucu	kontrol	ve	
güncellemelerinin	yapılması	vb.	faaliyetler	yerine	getirilmiştir.	

• Aylık	Havuz	otomasyonu	veri	aktarımları	yapılmıştır.	
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• Taşbina	ve	akademik	kulüp	tesislerinde	kullanılan,	Bilgisayar	ağı	üzerinde	el	terminalleri,	bilgisayar,	
yazarkasa	vb.	cihazların	yer	aldığı;	satış,	iş	gücü,	nakit	tutarının	takip	edildiği	bir	sistem	olan.	Winsell	
Pos	Otomasyon	Projesinin	bir	 sistemdir.	 2023	yılı	 itibariyle	 kurulumu	 tamamlanıp	 (merkezlerde	
fiziki	 kurulum,	 sunucularda	 kurulumlar	 ve	 sistem	 testleri)	 sistem	 kullanılmaya	 başlanmıştır.	
Projenin	koordinasyon,	eğitim,	sunucu	bakım/onarımının	sağlanması,	sistem	destek,	teknik	destek,	
kullanıcı	 yönetimi,	 arka	 büro	 programı	 (Metasoft	 Ticari	 Sistem)	 ile	 entegrasyon,	
yazılımsal/donanımsal	sorunların	giderilmesi,	aylık	sunucu	kontrol	ve	güncellemelerinin	yapılması	
vb.	faaliyetler	yapılmıştır.		

• İşinden	 ayrılan	 personellerin	 süreçlerinin	 EBYS	 üzerinden	 yürütülebilmesi	 için	 öncelikle	 süreçte	
iyileştirmeler	yapılmak	üzere	analiz	çalışmaları	yapılmıştır.	

• Üniversitemiz	 mezunlarına	 hizmet	 edecek	 kapsamlı	 bir	 yazılım	 ihtiyacını	 karşılamak	 için	
analiz	çalışmalarına	başlanmıştır.		

• Üniversitemiz	 Kalite	 Koordinatörlüğü	 tarafından	 girişi	 yapılan	 YÖKAK	 göstergeler	 raporunun	
sybs.anadolu.edu.tr	üzerinden	alınabilmesi	için	analiz	çalışması	yürütülmüştür.	

• Bütünleşik	 bilgi	 sistemi	 üzerinde	 yer	 alması	 düşünülen	 anlaşmalar	 sayfasında	 sayfa	 tasarımının	
nasıl	olması	gerektiği	ve	yer	alması	gereken	bilgiler	üzerine	analiz	çalışması	yürütülmüştür.		

• Akademik	 etkinliklerin	 envanterinin	 çıkarılması,	 kurum,	 birim,	 bölüm	 ve	 kişi	 performanslarının	
ölçülerek	 değerlendirilebilmesi	 ve	 sürdürülebilir	 bir	 kalite	 güvence	 sisteminin	 oluşturulabilmesi	
amacıyla	geliştirilen	akademik	performans	yönetim	modelini	de	ihtiva	eden	üçüncü	parti	bir	yazılım	
sistemi	olan	AVESİS.	2023	yılı	itibariyle	ve	kurulumu	tamamlanmış	(sunucu	üzerindeki	kurulumlar,	
yöksis	entegrasyonu	ve	sistem	testleri	vb.)	sistem	kullanılmaya	başlanmıştır.	Koordinasyon,	eğitim,	
sunucu	 bakım/onarımının	 sağlanması,	 sistem/teknik	 destek	 hizmetleri	 2023	 yıl	 boyunca	
sağlanmaya	devam	etmiştir.		

• Bilimsel	 araştırma	ve	diğer	bazı	projelerin;	başvuru	 işlemleri,	 hakem	 işlemleri,	 değerlendirmesi,	
sonuçlandırılması	 süreçlerinin	 yürütüldüğü	 3.	 Parti	 bir	 otomasyon	 sistemi	 olan	 BAPSİS,	 aynı	
zamanda	AVESİS	ile	entegre	olarak	çalışarak,	bazı	işlemleri	pratik	hale	getirmiş,	üniversiteler	ağına	
dahil	olma	suretiyle	görünürlüğü	arttırıp	ve	kurum	dışı	desteği	güçlendirmiştir.	2023	yılı	itibariyle	
kurulum	tamamlanarak	(sunucu	üzerindeki	kurulumlar,	proje	aktarımları	ve	sistem	testleri)	sistem	
kullanılmaya	başlanmıştır.	
	

Elektronik	Erişim	Kontrol	Sistemleri	Proje	Grubu	tarafından;	

• Üniversitedeki	kartlı	sistem	otomasyonları,	Yemekhane	Otomasyonları,	Kapalı	Yüzme	Havuzu	
Otomasyonu,	Dil	ve	Konuşma	Merkezi	(Dilkom)	otomasyonu,	Güzel	Sanatlar	Fakültesi	Öğrenci	
Seçme	ve	Yetenek	Sınavı	Otomasyonu,	Anadolu	Üniversitesi	Çarşı	–	A	Spor	Tesisleri	Öğrenci	
Üye	 Takip	Otomasyonu,	 KBB	 –	 Kurumsal	 Bellek	 Birimi,	 Arşiv	 Takip	Modülü,	ÖYP	–	Öğretim	
Elemanı	Yetiştirme	Programı,	Özlük	ve	Bütçe	takip	bilgileri	sistemi	geliştirilmesi	ve	yürütülmesi	
süreçlerine	 devam	 edilmiştir.	 Yemekhane	 kullanım	 istatistikleri	 oluşturulmuş,	 yemekhane	
uygulamasında	teknik	altyapı	iyileştirilmiş,	yemek	burslusu	öğrencilerin	toplu	yemek	yükleme	
işlemleri	gerçekleştirilmiştir.	

• Anages	ve	kartlı	sistemler	kapsamında	turnike	kontrol	programında	iyileştirmeler	yapılmıştır.	
• Akıllı	kampüs	kapsamında	dış	firma	ile	altyapı	ve	entegrasyon	çalışmaları	yapılmış	ve	anages	

otomasyonu	ile	dış	firma	yazılımlarının	entegrasyonu	sağlanmıştır.	
• Anages	terminal	kontrol	yazılımında	teknik	iyileştirmeler	yapılmıştır.	
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• Kurum	dışı	öğretim	elemanları,	teknopark	çalışanları,	Devlet	konservatuvarı	ve	kampüs	içinde	
bulunan	Mustafa	Kemal	İlkokulu	öğrencileri	için	kart	basımı	gerçekleştirilmiştir.	

• Üniversitemiz	öğrenci	ve	personeli	için	paydaş	kurum	ile	entegrasyon	sağlanarak	kart	basımı	
başvuru	işlemleri	gerçekleştirilmiştir.	

İdari	İşler	Proje	Grubu	tarafından;	

• BAUM	ihtiyaçları	doğrultusunda	temin	edilmesi	gereken	malzemeler	tedarik	edilmiştir.		
• BAUM	 birim	 içi,	 birim	 dışı	 sarf-demirbaş	 malzemelerin	 devri	 ve	 ilgili	 yazışmaların	 takibi	

yapılmıştır.		
• Tüm	BAUM	personeli	ve	birim	dışı	akademik	personelin	ilişik	kesme	işlemleri	yapılmıştır.		
• BAUM	 için	 gerekli	 tüm	 tamir,	 bakım,	 onarım	 işlemler	 yaptırılmış	 ve	 ilgili	 süreçlerin	 takibi	

sağlanmıştır.	

Gözetimli	Online	Sınav	Proje	Grubu	tarafından;	

• Kamu	 kurum/kuruluşları	 ile	 özel	 hukuk	 tüzel	 kişilerinin	 talepleri	 doğrultusunda	
gerçekleştirilecek	 olan	 gözetimli	 online	 sınavların	 gerçekleştirilmesi	 sürecine	 ilişkin	 gerekli	
yazışmalar	yapılmıştır.	

• Yurt	 içinde	 ve/veya	 yurt	dışında	gerçekleştirilecek	olan	Açıköğretim	Sistemi	 Sınavları,	 kamu	
kurum/kuruluşları	ile	özel	hukuk	tüzel	kişilerinin	gözetimli	online	sınavların	gerçekleştirilmesi	
sürecine	ilişkin	koordinasyon	sağlanmıştır.	

• Gözetimli	Online	Sınav	koordinasyon	sürecinde	yürütülecek	çalışmalar	ile	ilgili	olarak	Merkez	
içi	ve	dışı	tüm	ilgililerle	her	türlü	yazılı	ve	sözlü	iletişim	sağlanmıştır.	

• Gerçekleştirilen	kurum	içi	ve	kurum	dışı	gözetimli	online	sınavlar	ile	ilgili	olarak	sınav	sonrası	
süreçte	yapılacak	çalışmalar	ile	ilgili	yazılı	ve	sözlü	iletişim	sağlanmıştır.	

Kalite	Yönetim	Proje	Grubu	tarafından;	

• Kalite	 Yönetimi	 kapsamında;	 "Stratejik	 Plan	 Modülü"	 içerisinde	 yer	 alan	 performans	
göstergeleri	için	2023	yılı	gerçeklemeleri	sisteme	girilmiş,	Cumhurbaşkanlığı	Strateji	ve	Bütçe	
Başkanlığı	tarafından	belirlenmiş	olan	Performans	Programında	yer	alan	"Performans	Programı	
Gösterge	 Gerçekleşme	 Verileri”nin	 izlenmesi	 yapılmıştır.	 2022	 yılı	 birim	 faaliyet	 raporu	
oluşturulmuştur.	

• Birim	“Risk	Belirleme	ve	Değerlendirme	Formu"	ile	"Risk	Önleme	Eylem	Planı",	Stratejik	Planda	
ulaşılması	 planlanan	 amaç	 ve	 hedefler	 göz	 önünde	 bulundurularak	 2023	 yılında	 yapılması	
düşünülen	faaliyetler	açısından	güncellenmiş,	yüksek	risk,	hassas	görev	tespit	formu,	hassas	
görev	envanteri	hazırlanmıştır.	“Kamu	İç	Kontrol	Standartlarına	Uyum	Eylem	Planı"nda	yer	alan	
eylemlere	ait	birim	verileri	hazırlanmıştır.	

• Sayıştay	denetimine	esas	olmak	üzere	istenen	bilgi	/	veriler	(Bilişim	Sistemlerinden	Etkilenen	
Hesap	Alanlarının	Belirlenmesi)	hazırlanmıştır.	

• ISO	27001:2013	Bilgi	Güvenliği	Yönetim	Sistemi	dış	denetimi	bağımsız	değerlendirme	kuruluşu	
tarafından	gerçekleştirilmiş,	denetim	sırasında	tespit	edilen	uygunsuzluklar	düzeltirlmiştir.	

• ISO/IEC	 27001:2013	 Bilgi	 Güvenliği	 Yönetim	 Sistemi	 kapsamında,	 işe	 her	 yeni	 başlayan	
personele	Bilgi	Güvenliği	Farkındalık	Eğitimi	verilmiştir.	

• ISO	 27001:2013	 Bilgi	 Güvenliği	 Yönetim	 Sistemi	 iç	 denetimi	 gerçekleştirilmiştir.	 Denetim	
sırasında	tespit	edilen	uygunsuzluklar	düzeltilmiştir.	
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• BAUM’da	BGYS	dokümantasyonlarındaki	güncelleştirme	ve	iyileştirme	çalışmaları	yıl	içerisinde	
devam	 etmiştir,	 ayrıca	 birimlerin	 BGYS	 dokümantasyonlarındaki	 çalışmalarına	 destek	
verilmiştir.	

• ISO	27001:2022	Standart	Temel	ve	Farkındalık	Eğitimi	ve	 ISO	19011:2018	 İç	Tetkikçi	Eğitimi	
belirlenen	 BAUM	 personeline	 yetkili	 eğitmen	 tarafından	 verilmiştir.	 Yeni	 işe	 başlayan	
personele	Bilgi	Güvenliği	Yönetim	Sistemi	kapsamında,	KYÖN	tarafından	BAUM	çalışanlarına	
Bilgi	Güvenliği	eğitimi	verilmiştir.	

• 2023	yılı	BGYS	performans	değerlendirme	için	çalışma	yapılmıştır.	
• 2023	 yılı	 iç	 denetim	 için	 Cumhurbaşkanlığı	 Dijital	 Dönüşüm	 Ofisi	 Başkanlığı	 Siber	 Güvenlik	

Dairesi	Başkanlığı	tarafından	gönderilen	Bilgi	ve	İletişim	Güvenliği	Rehberi	kapsamında	varlık	
grupları	 güncellenmiş,	 üniversitemizin	 diğer	 birimleriyle	 iş	 birliği	 yapılarak	 varlık	 adetleri	
belirlenmiş,	 kritik	 derecelendirme	 anketleri	 yapılmış,	 mevcut	 durum	 ve	 boşluk	 analizi	
çalışmaları	ve	Rehber	uygulama	yol	haritası	belirleme	çalışmaları	yapılmıştır.		

Kurumsal	Kaynak	Yönetim	Sistemi	Proje	Grubu	tarafından;	

• Stratejik	Yönetim	Bilgi	Sistemi(SYBS)	Stratejik	Planlama	Modülünde	uygulamada	olan	plan	için	
sistemde	bazı	düzeltmeler	yapılmış.	Ayrıca	yeni	dönem	planının	izlenmesi	ve	değerlendirilmesi	
süreci	için	Modelleme	ve	Yetkilendirme	çalışmaları	yapılmıştır.			

• Stratejik	Yönetim	Bilgi	Sistemi	Faaliyet	Raporu	modülü	değişiklik	ve	güncellemeleri	yapılmıştır.	
Tablo	 ekleme,	 çıkarma	 ve	 güncelleme	 ile	 ilgili	 kod	 güncellemeleri,	 veri	 çekme	 ve	 otomatik	
doldurma	işlemleri	kontrolleri	ve	güncellemeleri,	birim	güncellemeleri	yapılmıştır.	

• ANABBS	 Servis	 modülüne	 ihtiyaç	 ve	 talepler	 doğrultusunda	 ilgili	 modüle	 yeni	 servisler	
eklenmiştir.	 Etkinliklerin	 son	 beş	 yıllık	 verilerini	 döndüren	 servisler	 oluşturulmuştur.	 Veri	
tarihlerini	 ve	 işlem	yılları	 ve	 dönemlerini	 döndüren	 servisler	 eklenmiştir.	 Teknolojik	Alet	 ve	
Donanımlar	 verilerini	 getiren,	 mal	 kodu	 ve	 işlem	 yılına	 göre	 sorgulayabilecek	 servisler	
oluşturulmuştur.		

• Anadolu	Üniversitesi	İç	Kalite	Güvencesi	Değerlendirme	Sistemi’nde	(ANKA)	raporlar	modül	ve	
yıl	bazlı	ayrıştırılmıştır.	Gerekli	düzeltme	ve	güncellemeler	yapılmıştır.	

• Döner	 Sermaye	 İşletme	 Müdürlüğünce	 kullanılmakta	 olan	 “Zula”	 modülünde	 Gerekli	
güncelleme	ve	değişiklikler	yapılmıştır.	

• Toplu	e-posta	gönderim	otomasyonuna	2023	yılı	için	gerekli	destek	sağlanmıştır.	
• AÖF,	Sosyal	Medya	Koordinatörlüğü	ve	Haber	Merkezi	tarafından	kullanılmakta	olan	Ana.do	–	

URL	Kısaltma	Servisi’ne	2023	yılı	boyunca	ilgili	proje	için	gerekli	destek	verilmiştir.		
• Teknik	Servis	Otomasyonu’na	gerekli	güncellemeler	ve	değişiklikler	yapılmıştır.	
• SAI	(Satın	Alma	İstek)	–	PFA	(Piyasa	Fiyat	Araştırma)	–	Muayene	Komisyon	(Merkez	ve	Sosyal	

Tesisler)	sistemine	gerekli	eklemeler	ve	güncellemeler	yapılmıştır.	
• MTDS	(Muayene	Komisyon	ve	Taşınır	Devir	Takip	Sistemi)	Otomasyonu’na	2023	yılı	boyunca	

ilgili	proje	için	gerekli	destek	verilmiştir.		
• 2023	 yılı	 içerisinde	 geliştirilen	 MEB	 Açık	 Öğretim	 Ortaokul	 ve	 Açık	 Öğretim	 Lise	 Başvuru	

Sistemi’ne	öğrenci	işlemleri	sayfaları,	büro	işlemleri	sayfaları	oluşturulmuştur.	Sistemde	gerekli	
güncellemeler	ve	eklemeler	yapılmıştır.	
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Örgün	Eğitim	Yazılım	Proje	Grubu	tarafından;	

• Örgün	Öğrenci	Sistemi	(ANASİS),	Öğrenci	Bilgi	Sistemi	ve	Yüksek	Lisans	/Doktora	Başvuru	
Sistemi	kapsamında	ihtiyaç	duyulan	gerekli	güncellemeler	ve	eklemeler	gerçekleştirilmiştir.	

Sınav	Görevlendirme	Grubu	tarafından;	

• AÖF	yurt	içi	sınavları	kapsamında	plan,	hazırlık,	takip	ve	kontroller	sağlanmıştır.	
• Yurt	dışı	sınavları	kapsamında;	Üniversite	Temsilcisi	görevli	sayısı	belirlenmiş,	görevliler	için	

ulaşım	ve	konaklama	planı	yapılmış	ve	sınav	kapsamında	gerekli	tüm	çalışmaların	takibi	ve	
kontroller	sağlanmıştır.	

• Kurum	dışı	sınavlarla	ilgili	plan,	hazırlık,	takip	ve	kontrolleri	sağlanmıştır.	
• 2023	yılı	içerisinde	sınav	otomasyon	programı	revize	edilmiş	ve	yenilenmiştir.	

Sınav	Harmanlama,	Baskı	ve	Tarama	Proje	Grubu	tarafından;	

• AÖF	Merkezi	sınav	organizasyonları	kapsamında	gerekli	işlemler	yapılmıştır.	AÖF	ve	kurum	dışı	
sınavların	il	/	bina	/	salon	/	öğrenci	bilgilerine	göre	cevap	kağıtlarının,	diploma,	onur	belgesi,	
Sertifika,	 örgün	öğrenci	 cevap	 kağıtları	 vb.	 eksiksiz	 ve	hatasız	 olarak	basılması,	 sınav	 evrakı	
(cevap	kağıdı	vb.)	baskı	ve	sonlandırma	işlemlerini	gerçekleştirme	ve	kurum	içi	ve	kurum	dışı	
organize	edilen	sınavların,	üretilen	sınav	evrakının	el	 terminalleriyle	 il	 /	bina	/	 salon	kodları	
okutularak	Anadolu	Üniversitesi	 Basımevi	Müdürlüğüne	 gönderilmek	üzere	 hazırlanması	 ve	
merkezi	sınav	organizasyonları	kapsamında	yapılan	kurum	içi	ve	kurum	dışı	sınavların,	il	/	bina/	
salon	 bilgilerine	 göre	 sınıflandırılması,	 sınav	 evrakının	 tarama	 makinalarında	 taratılması	
faaliyetleri	gerçekleştirilmiştir.	

Sınav	Yazılım	Proje	Grubu	tarafından;	

• Geliştirilmekte	olan	veya	mevcut	bulunan	yazılımların	(Koordinatörlük	Sistemi,	Bina	İşlemleri	
Sistemi,	 Başvuru	 Sistemi,	 Öğrenci	 Atama	 Sistemi,	 Görevli	 Atama	 Sistemi	 vb.)	 iyileştirme	
süreçleri	yürütülmüştür.	

• BDS	(Bina	Doğrulama	Sistemi)	https://bds.anadolu.edu.tr	ve	Tezsiz	Yüksek	Lisans	Sistemi,	Sınav	
Görevlendirme	Otomasyonu	(SGO),	Test	Araştırma	Birimi	Soru	Bankası	Yazılımı,	VPOS	(Online	
Ödeme),	 Sınav	 Tarama,	 Tarama	 Takipcisi,	 Sinav	 Tarama	 Operatorü,	 Sınav	 Otomasyon	 vb.	
sistemlere	gerekli	güncelleme	ve	iyileştirmeler	yapılmıştır.	

• MEB	Yurtdışı	Sistemi,	Kira	Takip	Sistemi,	Sınav	Admin	Sistemi	oluşturulmuştur.	

Sınav	Organizasyon	Proje	Grubu	tarafından;	

• Üniversitemizin	gerçekleştirdiği	tüm	sınavların	başlangıç	aşamasından	sonlandırılmasına	kadar	
geçen	tüm	süreçlerinin	planlanması,	yürütülmesi,	 takip	edilmesi	ve	bu	süreçlerde	kullanılan	
yazılımların	geliştirilmesi	faaliyetleri	yürütülmüştür.	

• Sınav	 Hizmetleri	 Sistemi	 (SHS)	 yeni	 ara	 yüzünün	 geliştirilmesi	 faaliyetleri	 Azure	 platformu	
(https://dev.azure.com/anadoluedu/)	 üzerinde	 takip	 edilmiş,	 yazılım	 ekibine	 yapılması	
istenenler,	 geri	 bildirimler	 ve	 ek	 talepler	 iletilmiştir.	 Açılan	 her	 task	 için	 testler	
gerçekleştirilmiştir.	

• Döner	 Sermaye	 programı	 (https://dss.anadolu.edu.tr/)	 yazılım	 faaliyetleri	 devam	 etmekte	
olup	biten	modüller	SORG	tarafından	kontrol	edilip	geri	bildirim	ve	talepler,	kontrol	 testleri	
yapılmıştır.	
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• Sınav	 Başvuru	 Sistemi	 ve	 Aday	 İşlemleri	 Sistemi	 (AİS)	 için	 yeni	 yazılım	 çalışmaları	 devam	
etmektedir.		

• Yıl	içinde	4.496.048	adaya/öğrenciye	77	farklı	oturum	ile	33	yüz	yüze	sınav	gerçekleştirilmiştir.	

Tedarik	Kabul	Ve	Lisanslı	Yazılım	Yönetimi	Projesi	tarafından;	

• BAUM’un	 ve	 gerekli	 hallerde	 Anadolu	 Üniversitesi’nin	 mal/hizmet/lisans	 ihtiyaçları	
doğrultusunda	 	 	 	 	 ön	hazırlıkları	 tamamlanmış,	 bu	 ihtiyaçların	 tedarik	 ve	 kabul	 süreçlerini	 takip	
edilmiştir.	

• BAUM	 tarafından	 yönetilen	 lisanslar	 için	 test	 ve	 yetkilendirme	 işlemlerini	 yürütülmüş,	 gerekli	
durumlarda	Üniversite	personeline	teknik	destek	sağlanmıştır.		

Personel-Tahakkuk	Yazılım	Projesi	tarafından;	

• Tüm	personel	tahakkuk	projelerini	çatısı	altında	toplamayı	amaçlayan	yeni	nesil	web	projesi	Pertah	
için	gerekli	güncelleme	ve	değişiklikler	yapılmıştır.	

• Memur	Maaş	İşlemleri,	Akademik/İdari	Personel	İşlemleri,	Personel	Servis	Projesi,	Döner	sermaye	
katkı	payı	işlemleri,	Personel	Matrahı,	Ek	ders	işlemleri,	Toplu	Sözleşme	İşlemleri	(TİS)’ne	gerekli	
görülen	güncellemeler	ve	değişiklikler	yapılmıştır.	

Sınav	Süreç	Koordinasyon,	Yazı-Personel	İşleri	Projesi	tarafından;	

• Kamu	Kurum/kuruluşları	ile	özel	hukuk	tüzel	kişilerinin	talepleri	doğrultusunda	gerçekleştirilecek	
olan	sınavlara	ait	protokol	ve	sözleşmelerin	hazırlanması,	sürece	ilişkin	işlemlerin	planlanması,	
yürütülmesi	ve	takip	süreçleri	yerine	getirilmiştir.	

• Kurum	içi	ve	kurum	dışı	giden	yazıları	oluşturulmuş,	kurum	içi	ve	kurum	dışı	gelen	her	türlü	
evrakın	EBYS	ve	Bilgi	Güvenliği	Yönetim	Politikası	kapsamında	gerekli	işlemleri	yapılmış,	İş	Takip	
Programı	(JIRA)	üzerinden;	işe	giriş,	işten	ayrılma,	grup	değişikliği,	birim	açma	ve	birim	kapatma	
süreçleri	başlatılmıştır.	

Sanal	Pos	ve	Ödemeler	Birimi	tarafından;	

• Akadema,	Anabilgi,	Anadil,	Açık	TV,	Açık	Kütüphane	otomasyonlarının	tek	bir	sistem	üzerinden	
erişimine	olanak	sağlayan	web	tabanlı	otomasyonuna	gerekli	güncelleme	ve	değişiklikler	
yapılmıştır.	

• Anadolu	Üniversitesi	Kapalı	yüzme	havuzu	başvuru,	kayıt,	yoklama	takibi,	muhasebe	takibi,	üye	
takibi,	barkod	sistemi	ile	kapı	kontrol	sistemlerinin	barındığı	web	tabanlı	sistem	hazırlanmıştır.	

Siber	Olaylara	Müdahale Birimi	tarafından;	

• Siber	saldırılardan	korunmak,	azaltmak	ve	kurtulmak	için	diğer	güvenlik	ekipleri	ve	paydaşlarla	yakın	
bir	şekilde	çalışılmıştır.	

• Kuruma	doğrudan	ya	da	dolaylı	olarak	yapılan	veya	yapılması	muhtemel	siber	saldırılara	karşı	gerekli	
önlemler	alınmıştır.		

• Siber	 olayların	 önlenmesi	 veya	 zararlarının	 azaltılmasına	 yönelik	 olarak,	 kurumlarının	 bilişim	
sistemlerinin	kurulması,	işletilmesi	veya	geliştirilmesi	ile	ilgili	çalışmalarda	teknik	ve	idari	tedbirler	
konusunda	öneri	sunulmuştur.	
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• Bilişim	Sistemleri	Altyapısına	Yönelik	Sızma	Testi	Projesi	işlemleri	gerçekleşmiştir	ve	proje	ile	ilgili	
çalışmalar	devam	etmektedir.	

• Her	yıl	periyodik	olarak	gerçekleştirilen	Penetrasyon	testi	yapılmıştır.	
• Web	Uygulama	Güvenlik	Projesi	hayata	geçirilmiştir.	

	

Teknik	Servis	Birimi	tarafından;	

• Üniversiteye	 ait	 olan	 bilgisayar,	 yazıcı,	 projeksiyon	 vb.	 elektronik	 cihazların	 bakım	 ve	 onarımı	
yapılmış,	internet	alt	yapısı	kurulumları,	arıza	tespiti	ve	onarımını	sağlanmıştır.	Onarım	ve	kurulum	
olarak	1.698	adet	cihaza	işlem	yapılmıştır.	

Web	Yazılım	Proje	Grubu	tarafından;	

• Anadolu	 Üniversitesi	 Kurumsal	Web	 Sitesi,	 Anadolu	 Bilgi	 Paketi,	 Açık	 Uçlu	 Soru	 Değerlendirme	
Sistemlerine	ilişkin	eklemeler	ve	güncellemeler	gerçekleştirilmiştir.	

• “Anadolu	CMS(İçerik	Yönetim	Sistemi)”	farklı	dil	seçeneği	eklenmiştir.	
• Aosdestek	yönetim	paneline	yeni	özellikler	eklenmiştir.	
• Alan	Adı	ve	Hosting	Hizmetleri	sağlanmıştır.	Yeni	içerik	sistemi	(Anadolu	CMS)	kullanılarak	23	adet	

web	sitesi	oluşturulmuştur.	
• İKAF2024	(İç	Anadolu	Kariyer	Fuarı)	2024	yılı	şubat	ayında	gerçekleştirilecek	olan	kariyer	fuarı	için	

duyuru	ve	tanıtım	sayfası	hazırlanmıştır.	(ikaf.anadolu.edu.tr)	
• Birim	 içerisinde	 gereksinimler	 doğrultusunda	 farklı	 proje	 gruplarına	 tasarım	 geliştirme,	 HTML,	

Javascript	ve	CSS	destekleri	verilmiştir.	

Yazılım	Mimari	Proje	Grubu	tarafından;	

• Güvenlik,	sürdürülebilirlik	ve	kalite	amaçları	doğrultusunda	mimari	ve	çatı	altyapı	geliştirilmektedir.	
Ayrıca	yazılım	yaşam	döngüsündeki	araç	ve	ortamları	hazırlanmakta	ve	geliştirilmektedir.	DevOps	
ve	sürdürülebilirlik	mühendisliği	çalışmaları	da	yapılmaktadır.	

• Şablon	Uygulama,	Container	migration	çalışmaları,	Kubernetes	Cluster,	Ansible	ve	Server	Yönetimi,	
Ürün	güncellemeleri	ile	ilgili	gerekli	düzenlemeler	ve	güncellemeler	gerçekleştirilmiştir.	

• Azure	Devops	ürününe	geçiş	çalışmalarına	başlanmış	ve	mimari	değişiklikleri	uygulanmıştır.	
• Monitoring,	tracing	ve	logging	altyapıları	çalışmaları	devam	etmiştir.	
• Sunucu	kurulumları	terraform	ürünü	aracılığı	ile	yapılmaya	başlanmıştır.	
• Minio,	elasticsearch,	Postgresql,	Prometheus,	Grafana	ürünlerinin	sürümleri	güncellenmiştir.	
• Yatay	geçiş	başvuruları,	Konservatuvar	başvuruları,	Yabancı	dil	hazırlık	kursları	başvuruları	başvuru	

otomasyonu	üzerinden	alınmaya	başlanmıştır.	
• Ortak	 olarak	 teknoloji	 ve	 işlev	 bakımından	 eski	 kalmış	 Sınav	 Başvuru	 otomasyonun	 yerine	 daha	

kapsamlı	olan	Aday	İşlemleri	Sistemi	(AIS)	otomasyonu	geliştirilmeye	başlanmıştır.	

	

5.4.4.	 BİTKİ,	İLAÇ	VE	BİLİMSEL	ARAŞTIRMALAR	MERKEZİ	

	

	 Anadolu	Üniversitesi	Bitki,	İlaç	ve	Bilimsel	Araştırmalar	Merkezi	(AÜBİBAM),	19/11/2002	tarihli	ve	
24941	sayılı	Resmî	Gazete’de	yayımlanmış	Yönetmelikle	kurulmuştur,	sonrasında	24/04/2019	tarihli	ve	
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30754	sayılı	Resmî	Gazete’de	yayımlanan	yönetmelikle	örgütlenmesine,	çalışmalarına,	görev,	yetki	ve	
sorumluluklarına	ilişkin	hüküm	ve	esaslar	tekrar	düzenlenmiştir.	

Birim,	 çeşitli	 cihazların	 kullanımı	 ve	 uygulamaları	 konusunda	 eğitim	 ve	 tanıtım	 programları	
düzenlemenin	yanısıra,	Üniversitemiz	bünyesinde	bulunan	bazı	lisans	ve	yüksek	lisans	programlarına	
eğitim	süreçlerinde	yardımcı	olmaktadır.	Merkezde	; Mikrodalga	Cihazı, İndüktif	Eşleşmiş	Plazma	Optik	
Emisyon	Spektrometre	(ICP-OES), Drop	Shape	Analiz	Sistemi, Floresan	Mikroskop,	Inverted	Mikroskop, 
Karbondioksit	 İnkübatörü, Kuru	 Hava	 Sterilizatörü, Soğutmalı	 Santrifüj, Otoklav, Hızlı	 Protein	 Sıvı	
Kromatografi	 (FPLC)	 Sistemi, FT-IR	 Spektrofotometresi, Gaz	 Kromatografi	 (GC)	 Cihazı, Gaz	
Kromatografisi-	 Kütle	 Spektroskopisi	 (GC-MS)	Cihazı, Mikrodistilasyon	Cihazı, Püskürterek	Kurutma, 
Yüksek	Basınç	Sıvı	Kromatografisi	(HPLC), Sıvı	Kromatografisi-	Kütle	Spektroskopisi		(LC-MS	ve	LC-MS-
MS), Analitik	ve	Preparatif	Yüksek	Basınçlı	Sıvı	Kromatografisi	Cihazı, Analitik	CCC-1000	Yüksek	Hızda	
Karşı	Akım	Kromatografisi	Cihazı, UV	Spektrofotometre, 300	MHz	UltraShield	CP	MAS	NMR, 400	MHz	
ve	 500	 MHz	 UltraShield	 Sıvı	 NMR, Transmisyon	 Elektron	 Mikroskobu	 (TEM), Ultra	 Mikrotom, 
Süperkritik	 Akışkan	 Ekstraktörü, Cam	 Reaktör, Çok	 Amaçlı	 Distilasyon/Ekstraksiyon	 Sistemi	 (Pilot	
Ölçekli), Liyofilizatör, Konfokal	Mikroskop, Flow	Cytometry	–	Akış	Sitometrisi	Cihazı, Enkapsülasyon	
Cihazı, Stereo	Mikroskop	 ve	 Kamera	 Sistemi, X-Işınları	 Tek	 Kristal	 Difraktometre	 Cihazı, Moleküler	
Distilasyon	 Sistemi, Ultra	 Performans	 Birleşim	 Kromatografisi	 (UPC2), Mikroplaka	 Okuyucu, İyon	
Kromatografisi, Hızlandırılmış	Çözücü	Eksraksiyon	Sistemi	(ASE), Yüzey	Alanı	ve	Gözenek	Boyut	Dağılım	
Sistemi, Elementel	 Analiz	 Sistemi, Kuvvet	 Tensiyometresi, Reometre-Viskozimetre, Moleküler-	
Viskozimetre, Moleküler	Gıda	Kontrolü, Mikrobiyolojik	Gıda	Analizi	cihazları	bulunmaktadır.	
	
 2023	yılı	içerisinde	çeşitli	dönemlerde	merkezde	pilot	tesisindeki	çok	amaçlı	2.437	kg	kapasiteli	
distilasyon	 ve	 ekstraksiyon	 sistemleri	 kullanılarak	 çeşitli	 uçucu	 yağ,	 hidrola	 ve	 tentür	
gerçekleştirilmiştir.	Merkezin	GC	Natura	Bitkisel	Ürünler	Kozmetik	Medikal	Arge	ve	Danışmanlık	San.	
ve	Tic.	İhracat	İthalat	A.	Ş.,	Fitora	Sağlık	Ürünleri	San.	ve	Tic.	Ltd.	Şti.,	Badebio	Biyoteknoloji	San.	ve	Tic.	
Ltd.	Şti.,	Aromedica	Bitkisel	Ürünler	Kozmetik	Medikal	Arge	ve	Dan.	Tic.	Ltd.	Şti.	ile	protokolü	vardır.	
	
 Merkezin	https://aubibam.anadolu.edu.tr/	web	adresi	bulunmaktadır.	

	 Merkezin	faaliyet	alanları	şunlardır:	

•	 Doğal	ve	sentetik	kaynaklı	her	türlü	farmasötik,	kozmetik	ve	diğer	endüstriyel	hammadde	ve	
ürünlerin	 geliştirilmesi,	 formülasyonu,	 kalite	 kontrolleri;	 biyolojik,	 toksikolojik,	 farmakolojik	 ve	
klinik	değerlendirmeleri	ile	biyo-yararlanım	ve	biyo-eşdeğerlilik	çalışma	ve	araştırmalarını	yapmak	
ve	yaptırmak,	
•	 Tıbbi	ve	aromatik	bitkisel	ürünler	yanında	doğal	ve	sentetik	ilaçların	ve	kozmetiklerin	biyolojik,	
kimyasal,	farmakolojik,	teknolojik,	biyoteknolojik	ve	endüstriyel	açılardan	incelenmesini	sağlamak	
amacıyla	gerekli	laboratuvarları	ve	üretim	tesislerini	kurmak,	
•	 İletişim	 ağlarıyla	 ve	 veri	 tabanlarıyla	 bilgiye	 erişimde	 çağdaş	 hizmetlerden	 yararlanma	
olanakları	sunmak,	
•	 Konferans,	seminer,	kurs,	sergi,	sempozyum	ve	eğitim	programları	düzenlemek,		
•	 Ülkemizde	mevcut	flora	zenginliği	ile	biyolojik	çeşitliliğin	envanterinin	çıkarılması,	korunması	
ve	verimli	şekilde	değerlendirilerek	ekonomiye	kazandırılması	konularında	bilimsel	araştırmalar	
yapmak,	biyolojik	çevrenin	korunması	bilincinin	ülkemizde	yerleşmesine	katkı	sağlamak,	
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•	 Endüstriyel	potansiyele	sahip	tıbbi	ve	aromatik	bitkilerin	üretimi	ile	ilgili	çalışmalara	yardımcı	
olmak,	
•	 Doğal	kaynaklı	ya	da	sentetik	preparatların	üretimi,	standartlaştırılması	ve	kalite	kontrolüyle	
ilgili	çalışmalar	yapmak,	
•	 İlaç,	kozmetik,	uçucu	yağ,	gıda,	boya,	koku	ve	tat	endüstrileri	ile	kimya	sektörünün	gereksinim	
duyduğu	doğal,	 sentetik	veya	yarı-sentetik	hammadde,	ara	madde	ve	ürünlerin	üretiminde	dış	
ülkelere	bağımlılığı	en	aza	indirecek	araştırmalar	yapmak,	bilimsel	önerilerde	bulunmak,	teknoloji	
seçimi	ve	üretimi	konularında	danışmanlık	yapmak,	
•	 Öğretim	elemanlarının	 ve	diğer	 kuruluşların	bilimsel	 çalışmalarındaki	 analiz	 gereksinimlerini	
karşılamak,		
•	 Uygulamalı	ve	temel	bilimlerin	ortaklaşa	yararlanabileceği,	kullanımı	özel	uzmanlık	gerektiren	
cihazları,	birimlerde	ayrı	ayrı	bulundurmak	yerine	bir	araya	getirmek	ve	araştırıcıların	hizmetine	
sunmaktır.	
	

	 2023	yılında	merkezin	organizasyonuyla	gerçekleştirilen	tanıtım,	uygulama,	eğitim	vb.	etkinlikler	
şunlardır:	
	

• 8	Haziran	2023	tarihinde	“Dijital	PRC	Festivali”	birimin	katkıları	ile	gerçekleştirilmiştir.	
 

 
• 20-23	Eylül	2023	tarihleri	arasında	“26.	Mikroskopi	Kongresi’	nde	merkezde	5	kişiye	SEM,	5	

kişiye	 de	 TEM	 eğitimi	 ve	 Konfokal	 Mikroskopi,	 Taramalı	 Elektron	 Mikroskobu	 ve	 Kimyasal	
Analiz	üzerine	eğitimler	verilmiştir.	

• 23-24	Kasım	2023	 tarihlerinde	Afyonkarahisar	Sağlık	Fakültesi’	nde	gerçekleştirilen	7.	Tıbbi,	
Aromatik	ve	Baharat	Bitkileri	Çalıştay’ına	Merkezi	tanıtma	amacıyla	katılım	sağlanmıştır.	

	
5.4.5.	ÇOCUK	EĞİTİMİ	UYGULAMA	VE	ARAŞTIRMA	MERKEZİ	

	 Çocuk	Eğitimi	Uygulama	ve	Araştırma	Merkezi,	7‒17	yaş	grubu	çocuklarda;	Sanat,	Spor,	Sosyal	
Bilimler	ve	Fen	Bilimleri	alanlarında	akademik	çatı	altında	farkındalık	yaratmayı	hedeflemektedir.	Bu	4	
alanda	 gerçekleştirilen	 program	 etkinlikleri	 süresince	 çocukların	 kendi	 yeteneklerine	 uygun	meslek	
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seçimine	yönlendirilmesi,	çocuklara	birikim	sağlayacak	deneyim,	ortam	ve	yaşantı	sunulması,	çocukları	
sınırlı	 dünyalarından	 çıkararak	 onlara,	 insanlık	 birikimine	 ve	 evrenin	 görünüşüne	 ulaşmak	 için	
Üniversiteden	pencereler	açılması	amaçlanmaktadır.	

	 Sosyal	 sorumluluk	 duygusu	 çerçevesinde,	 çevre	 halkına	 ve	 öğrencilerine,	 Fen	 Bilimleri,	 Sosyal	
Bilimler,	Sanat	ve	Spor	yoluyla	disiplinli,	sağlıklı	ve	kaliteli	yaşam	alışkanlığı	sunabilmenin	ve	Üniversite	
kültürünün	oluşturulmasının	sağlanmasına	yönelik	altyapının	hazırlanması,	Merkezin	diğer	hedefleri	
arasında	yer	almaktadır.	

	 2023	yılında	merkez	tarafından	yürütülen	atölye	çalışmaları	şunlardır:		

• Çocuk	Eğitimi	Uygulama	ve	Araştırma	Merkezi	tarafından	farklı	alanlara	ilgi	duyan	öğrencilere	
konu	 ile	 ilgili	 etkinlikler	 düzenlenerek	 akademisyenler	 ile	 çocuklar,	 üniversite	 çatısı	 altında	
buluşturulmuştur.	 Ayrıca,	Merkez	 faaliyetlerinin	 Eskişehir	 İl	Milli	 Eğitim	Müdürlüğüne	 bağlı	
okullarda	duyurusu	yapılmıştır.	

• Güz	döneminde	açılan	Başlangıç	Seviyesi	 	Klasik	Gitar,	Matematik	Destek	Noktası,	Kokuların	
Büyülü	 Dünyası,Geri	 Dönüşüm	 Kukla	 Atölyesi,	 Duygularımı	 Tanıyorum	 Oyun	 Atölyesi,	
Etkileşimli	Okuma	Atölyesi,	Türk	Halk	Müziği	Çocuk	Korosu,	Lezzet	Atölyesi,	Oyunlarla	İngilizce	
Öğreniyorum,	 Okuma	 Atölyesi,	 Tiyatro	 Eğitimi,	 Eğlenceli	 Jimnastik,	 Kahramanlar	 Okuma	
Atölyesi,	Çamurdan	Masallar,		İleri	Düzey	Kodlama	Eğitimi,	Seramik	Öğreniyorum,	Sporla	Güzel	
Kalplere	Dokunmak,	Mutfakta	Hayat	Var,	Yaratıcı	Sanat	Eğitimi,	Öğrenciler	İçin	Temel	Düzey	
Kodlama	 Eğitimi,	 Çocuklarla	 Keşfedilen	 Matematik,	 Anadolu	 Üniversitesi	 Kampüs	 Turu,	
Atlastan	Arazideki	Coğrafyaya,	Hayatımdaki	Coğrafya,	Oyun	Kağıt	Makas	Atölyesi,	Oyun	Her	
Yerde,	 Matematik	 Destek	 Noktası	 Okula	 Destek	 Kursları,	 Yaz	 lezzetleri,	 Yaratıcı	 Drama,	
Eğlenceli	Jimnastik,	Donguri	Yöntemi	Matematik,	Türk	Dünyası	Akıl	ve	Zeka	Oyunları,Seramik,	
Geri	 Dönüşüm	 Kukla,	 Lunapark	 Tasarlayalım,	 Çizgi	 Film	 Senaryomu	 Hazırlıyorum,	 Özengen	
Keman	 Eğitimi,	 Doğa	 ile	 Bağımı	 Güçlendiriyor,	 Doğada	 Öğreniyorum	 (sosyal	 sorumluluk	
projesi),	Çamuru	Şekillendiriyorum,	Karakalem	Çizim	Teknikleri,	Fransızca	Yabancı	Dil	Eğitimi,	
Yaratıcı	 Drama,	 Hamurumda	 Lezzet	 Var,	 Radyo	 Programcılığı	 ve	 Konuşma	 Becerisi,	 İlk	
Senaryomu	 Yazıyorum,	 Çocuk	 Edebiyatında	 Kahramanlar	 ve	 Okuma	 Atölyesi	 etkinlikler	
kapsamında	 toplam	 1.755	 öğrenci	 bu	 hizmetlerden	 faydalanmıştır.	 Bu	 öğrencilerin	 1.692’si	
gelir	getirici	faaliyetlere,	363’ü	ise	sosyal	sorumluluk	faaliyetlere	katılmıştır.		

• Çocuk	 Eğitimi	 Uygulama	 ve	 Araştırma	 Merkezi	 tarafından	 2023	 Öğretim	 Yılında	 06	 Şubat	
depremi	nedeniyle	üniversitemiz	yurduna	yerleştirilen	depremzede	çocuk	öğrenciye	14	tane	
program	 ile	 destek	 olunmuştur.	 Programlar	 nisan	 ayında	 yapılmış	 olup	 toplam	262	öğrenci	
katılım	göstermiştir.	

	
 Bu	 programlar	 hakkında	 ayrıntılı	 bilgiye	 	 http://cocuk.anadolu.edu.tr/	 	 adresinden	
ulaşılabilmektedir.		
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2022-2023	 Anadolu	 Üniversitesi	 mezuniyet	 töreninde	 Çocuk	 Üniversitesi’de	 mezunlarını	
vermiştir.		

	

	
	

5.4.6.	 DİL	VE	KONUŞMA	BOZUKLUKLARI	EĞİTİMİ,	ARAŞTIRMA	VE	UYGULAMA	MERKEZİ	

	 Dil	ve	Konuşma	Bozuklukları	Eğitimi,	Araştırma	ve	Uygulama	Merkezi	(DİLKOM)	4/12/1998	tarihli	
ve	23543	sayılı	Resmî	Gazete’de	yayımlanan	Yönetmelikle	kurulmuştur.	

	 DİLKOM	 bünyesinde;	 Öngörüşme/Değerlendirme	 Ünitesi,	 Odyometri	 Ünitesi,	 Afazi	 Ünitesi,	
Gecikmiş	 Dil	 Konuşma	 (GDK)/Gelişimsel	 Dil	 Bozukluğu	 (GDB),	 İkincil	 Dil	 Bozukluğu	 Ünitesi,	
Dudak/Damak	Yarıklığı	Ünitesi,	Konuşmada	Akıcılık	Bozuklukları	Ünitesi	Motor	Konuşma	Bozuklukları	
Ünitesi,	 Yutma	 Bozuklukları	 Ünitesi,	 Ses	 Bozuklukları	 Ünitesi,	 Konuşma	 Sesi	 Bozuklukları	 Ünitesi	
bulunmaktadır.	

DİLKOM'un	görevleri	şunlardır:	

• Dil	 ve	 konuşma	 bozukluğu	 nedeniyle	 Merkeze	 başvuran	 veya	 sevk	 edilen	 vakaları	
değerlendirmek,	 bireysel	 veya	 gruplar	 hâlinde	 dil	 ve	 konuşma	 terapisi	 programları	
düzenlemek,	bu	programları	uygulayarak	dil	ve	konuşma	terapisi	yapmak,	vakaların	özelliğine	
göre	dil	ve	konuşma	sorunları	hakkında	kişiye	ya	da	yakınlarına	danışmanlık	yapmak,	

• Verilen	hizmetlerin	ve	uygulama	programlarının	etkinliğini	değerlendirmek	üzere	araştırmalar	
yapmak,	

• Dil	 ve	 konuşma	 bozukluklarının	 nedenleri,	 türleri	 ve	 giderilmesi	 konularında	 Türk	 dilinin	
özellikleri	 ve	 çocuklarda	 Türkçenin	 gelişim	 aşamalarını	 ortaya	 çıkarmaya	 yönelik	 temel	 ve	
uygulamalı	araştırmalar	yapmak,	

• Yapılan	 araştırmalar	 çerçevesinde	dil	 ve	 konuşma	bozukluklarının	 giderilebilmesi	 için	 terapi	
programları	geliştirmek,	kurslar	ve	seminerler	düzenlemek,	

• Dil	ve	konuşma	bozuklukları	veya	terapisi	alanında	çalışan	terapistlere,	araştırmacılara	ve	bu	
alanda	 eğitim	 gören	 lisans	 ve	 lisansüstü	 öğrencilere	 uygulama	 alanı	 yaratmak	 ve	 onlara	
danışmanlık	yapmak,	
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• Dil	ve	konuşma	bozukluğu	olan	bireylerin	yakınlarına	yönelik	eğitim	programları	düzenlemek	
ve	yürütmek,	

• Dil	 ve	 konuşma	 sorunlu	 bireylerin	 ihtiyaçlarının	 ve	 sorunlarının	 giderilmesi	 için	 toplum	
kaynaklarını	 araştırmak	 ve	 bu	 kaynakların	 kullanılmasında	 danışmanlık	 yapmak,	 bu	 tür	
hizmetleri	sunan	kurum	ve	kuruluşlarla	iş	birliği	yapmaktır.	

Merkezin	faaliyetleri	şu	şekildedir;	

• Dil	ve	konuşma	bozukluğu	nedeni	ile	merkeze	gelen	kişilere	466	değerlendirme	5.488	bireysel	
tanı	ve	794	grup	terapisi	hizmeti	verilmiştir.	Ayrıca	yaklaşık	500	kişiye	sorunlarıyla	ilgili	gerekli	
açıklamalar	ve	tavsiyelerde	bulunularak	başka	kurumlara	yönlendirilme	yapılmıştır.	Bu	sürece	
merkezimiz	 personelinin	 yanı	 sıra	 lisans	 öğrencileri	 de	 uygulamalar	 kapsamında	 hizmet	
sunumuna	katkıda	bulunmakta	ve	klinik	uygulamaları	ile	araştırmaları	da	desteklenmektedir.	

• 22	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Prof.	 Dr.	 Susanne	 BOYCE(University	 of	 Cincinnati)	 tarafından	
“Konuşma	ve	Yutma	Bozukluklarında	Ultrason	Kullanımı”	konulu	eğitim	verilmiştir.	

• 04	Eylül	2023	tarihinde	Tuğçe	GÜNDEM	tarafından	“Nitelikli	Etkileşimli	Kitap	Okuma”	konulu	
eğitim	verilmiştir.	

• 05	Eylül	2023	tarihinde	Uzm	Uğur	Onu	GÜNDEM	tarafından	“Otizm	Spektrum	Bozukluğu	Olan	
Bireylerde	Kullanılan	Değerlendirme	Araçları”	konulu	eğitim	verilmiştir.	

• 26	Ekim	2023	tarihinde	Dr.	Seçkin	ARSLAN	tarafından	“Göz	İzleme”	konulu	eğitim	verilmiştir.		
• 01-15	Aralık	 2023	 tarihleri	 arasında	Prof.	Dr.	H.	 İbrahim	DİKEN	 tarafından	 “Değerlendirme,	

Doğal	Dil	Müdahaleleri	ve	Rutin	Geçiş	Etkinlikleri	Modeli	(RETGE)”	konulu	eğitim	verilmiştir.	
• 08	Aralık	2023	tarihinde	Uzm.	Dr.	Çağatay	YÖNTEM	tarafından	“Otizmde	Söz	Öncesi	Dönem	

Dil	ve	İletişim	Becerileri”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	
• 15	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Havva	 Nur	 YIRTIK	 tarafından	 “Değişen	 Dijitalleşen	 Dünyada	 Dil	

Gelişimini	Etkileyen	Faktörler:	Ekran	Süresi	ve	Kitap	Okuma”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	
• 22	Aralık	 2023	 tarihinde	Uzm	Dr.	 Batuhan	ÖKTE	 tarafından	 “Afazili	 Bireylerin	 Bakıverenleri	

Tarafından	Desteklenmesi	ve	Arttırılmasına	Yönelik	Öneriler”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	
• 28	Aralık	2023	tarihinde	Uzm	Dr.	Rojda	ÖZALP	tarafından	“Güvenli	Beslenme	Önerileri”	konulu	

seminer	düzenlenmiştir.	
	
5.4.7.	 HALKBİLİM	VE	ARAŞTIRMALARI	MERKEZİ		

	 Halkbilim	ve	Araştırmaları	Merkezinin	kurulduğu	günden	bu	yana	vizyonu;	değişmekte	olan	halk	
kültürünü	derleme,	tanıtma,	yaşatma	ve	genç	kuşaklara	aktarmaktır.	Merkez	olarak	alana	bakış	açısı	
temelini,	 değişen	 yaşam	 koşulları	 ve	 kültürel	 yapıya	 uygun	 olarak	 yenilikçilik	 ve	 farklılıklara	 açıklık	
oluşturmaktadır.	 Halk	 kültürü	 yalnızca	 nostaljik,	 kırsala	 ilişkin,	 eski	 ve	 yaşanmış	 olan	 kültürel	
göstergeler	 olarak	 görülmemelidir.	 Toplulukların	 kültür	 tarihi,	 köklerini	 oluşturan	unsurlar,	 yaşayan	
gündelik	yaşamı	biçimleyen	sözlü,	yazılı,	görsel	ürünler,	kimlik	göstergeleri,	kültürel	simgelere	ilişkin	
bilgi	ve	yorumlar	da	Halkbilimin	unsurları	arasındadır.	

Merkezin	çalışma	alanları;	
• Halkbilimine	ilişkin	konularda	araştırmalar	yapmak,	sonuçlarını	yayımlamak,	bu	konularda	arşiv	

ve	koleksiyon	oluşturmak,	
• Halk	danslarının	derlenmesini,	öğretilmesini,	yurtiçi	ve	yurtdışında	sergilenmesini	sağlamak,	
• Türk	halk	müziği	alanında	derleme,	koro,	sergileme	ve	arşiv	çalışmaları	yapmak,	
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• Türk	sanat	müziği	konusunda	koro,	solo,	arşiv	çalışmaları	yapmaktır.	
	

2023	yılı	etkinlikleri	aşağıdaki	gibidir;	
• 6	Ocak	2023	tarihinde	Türk	Halk	Müziği	Personel	Korosu	tarafından	konser	gerçekleştirilmiştir.		
• 15	Şubat	2023	tarihinde	Öğr.	Gör.	Dr.	Erdal	ULUDAĞ	tarafından	“Türk	Halk	Müziği	Solo	Saz	

Konseri”	düzenlenmiştir.	
• 4	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 Halk	 Dansları	 Topluluğu	 tarafından	 “Bizim	 Yunus	 Dans	 Gösterisi”	

düzenlenmiştir.	

 

	

 
• 29	Mayıs	2023	tarihinde	Türk	Sanat	Müziği	Topluluğu	Konseri	düzenlenmiştir.	
• 1	Haziran	2023	tarihinde	“Flemenko	Konseri”	düzenlenmiştir.	
• 7	Haziran	2023	tarihinde	Dr.	Öğr.	Üyesi	Can	DOĞAN	tarafından	“Kaval	Resitali”	düzenlenmiştir.	
• 8	Haziran	2023	tarihinde	Türk	Halk	Müziği	Personel	Korosu	tarafından	“Oy	Bizim	Eller	Konseri”	

düzenlenmiştir.	
• 13	Haziran	2023	tarihinde	Öğr.	Gör.	Dr.	Erdal	ULUDAĞ	tarafından	“Zeybekler	Bağlama	Resitali”	

düzenlenmiştir.	
• 31	Temmuz	2023	 tarihinde	Dr.	Öğr.	Üyesi	 Kenan	Serhat	 İNCE	 tarafından	 “Türk	Halk	Müziği	

Resitali”	düzenlenmiştir.	
• 1	 Ağustos	 2023	 tarihinde	 Öğr.	 Gör.	 Dr.	 Pelin	 ALTINTAŞ	 tarafından	 “Türk	 Halk	 Müziği	 Solo	

Konseri”	düzenlenmiştir.	
• 14	 Eylül	 2023	 tarihinde	Öğr.	Gör.	Dr.	 Erdal	ULUDAĞ	 tarafından	 “Türk	Halk	Müziği	 Konseri”	

düzenlenmiştir.	
• 15	 Eylül	 2023	 tarihinde	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Can	 DOĞAN	 tarafından	 “Türk	 Halk	Müziği	 Resitali”	

düzenlenmiştir.	
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• 3	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Öğr.	 Gör.	 Dr.	 Erdal	 ULUDAĞ	 tarafından	 “Türk	 Halk	Müziği	 Bağlama	
Resitali”	düzenlenmiştir.	

• 11	Ekim	2023	 tarihinde	Öğr.	Gör.	Dr.	Pelin	ALTINTAŞ	 tarafından	“Türk	Halk	Müziği	Resitali”	
düzenlenmiştir.	

• 13	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Veli	 YÖNTEM	 tarafından	 “Kabak	 Kemane	 Resitali”	
düzenlenmiştir.	

• Ekim	2023	tarihinde	“Türk	Halk	Müziği	Personel	Korosu	Konseri”	düzenlenmiştir.	
• 10	Kasım	2023	tarihinde	Türk	Halk	Müziği	Öğrenci	Topluluğu	tarafından	“10	Kasım	Atatürk’ü	

Anma	Konseri”	düzenlenmiştir.	
• Kasım	2023	tarihinde	“Pop	Konseri”	düzenlenmiştir.		
• 21	Aralık	2023	tarihinde	Türk	Sanat	Müziği	Konseri	düzenlenmiştir.	
• 7	Aralık	2023	tarihinde	“Adım	Adım	Cumhuriyet”	Müzik	ve	Dans	Gösterisi”	düzenlenmiştir.	

 

	

	
	

5.4.8.	 İŞİTME	ENGELLİ	ÇOCUKLAR	EĞİTİMİ	ARAŞTIRMA	VE	UYGULAMA	MERKEZİ	(İÇEM)	

	 Alanında	model	 teşkil	 eden	 “Anadolu	Üniversitesi	 İşitme	 Engelli	 Çocuklar	 Eğitim,	 Araştırma	 ve	
Uygulama	Merkezi	 (İÇEM)”nin	misyonu;	 işitme	 engelli	 çocuklar	 ve	 ailelerine,	 bebeklik	 döneminden	
başlayıp	 ortaöğretim	 döneminin	 bitiminde	 son	 bulan	 süreçte,	 çağın	 gereklerine	 uygun	 odyolojik	
tanılama,	cihazlandırma,	koklear	implant	programlama,	işitmeye	ve	konuşmaya	dayalı	eğitim,	ailelere	
aile	 eğitimi	 ve	 psikolojik	 destek	 hizmetleri	 sunmak;	 işitme	 engelli	 çocukların	 toplumsallaşmalarına	
katkıda	 bulunmak;	 Eğitim	 Fakültesi	 Özel	 Eğitim	 Öğretmenliği	 Programına	 devam	 eden	 lisans	
öğrencilerinin	 uygulama	 yapmasına	 olanak	 sağlamaktır.	 Alanla	 ilgili	 bilimsel	 gelişmeleri	 izleyerek	
araştırmalar	yapmak	ve	ilgili	verileri	uygulamaya	aktarmaktır.	
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	 Merkezde	3-15	yaş	arası	166	 işitme	engelli	öğrenciye	yaşlarına	göre	okul	öncesi,	 ilköğretim	ve	
ortaöğretim	kademelerinde	örgün	öğretim	verilmiştir	(TABLO	48).	Bunun	yanı	sıra	33	işiten	okul	öncesi	
öğrenci	 de	 Merkeze	 bağlı	 Kreş	 ve	 Gündüz	 Bakımevi’nde	 öğrenim	 görmüştür.	 Bununla	 birlikte	
Türkiye’nin	her	yerinden	gelen	ailelere	de	rutin	aile	eğitimleri	verilmiştir.	

	 	 Pediatrik	 Odyoloji	 Kliniklerinde	 işitme	 testleri	 yapılarak	 cihaz	 önerilmesi,	 Koklear	 İmplant	
Programında	 işitme	 cihazından	 faydalanmadığı	 gözlenenlere	 koklear	 implant	 ameliyat	 önerilmesi,	
Cihaz	 Bakım-Onarım	 Faaliyetlerinde	 rutin	 cihaz	 kontrolü	 elektronik	 laboratuvarında	 yapılması,	
Psikolojik	Danışmanlık	Hizmetlerinde	 işitme	 engelli	 çocuklar	 ve	 aileleri	 konusunda	 uzmanlık	 eğitimi	
almış	 bir	 psikolog	 tarafından	 yapılan	 çalışmalar,	 Psikolojik	 Görüşme	 Hizmetlerinde	 	 Psikolojik	
değerlendirmenin	 bir	 uzantısı	 olan	 görüşmeler,	 değerlendirmelerden	 elde	 edilen	 sonuçlar	 ışığında	
sürdürülür.	 Psikolojik	 görüşme	 çocuk	 ve	 aile	 olmak	 üzere	 iki	 grupla	 yapılmakta	 olup	 bunun	 gibi	
hizmetler	verilmektedir.		

Birim	ile	ilgili	bilgi	ve	faaliyetlere	http://icem.anadolu.edu.tr	web	adresinden	ulaşılabilmektedir.	

Birim	faaliyetleri	şu	şekildedir;	

• 3	Ocak	2023	tarihinde	“Enerji	Tasarrufu	Etkinliği”	düzenlenmiştir.	
• 5	Ocak	2023	tarihinde	“ETO	Müzesi	ve	Kurtuluş	Savaşı	Müzesi	Gezisi”	düzenlenmiştir.		
• 11	Ocak	2023	tarihinde	“Bilim	ve	Deney	Merkezi	ve	Uzay	Evi	Gezisi”	düzenlenmiştir.	
• 27	Şubat	2023	tarihinde	“Doğru	el	yıkama	diş	fırçalama”	semineri	düzenlenmiştir.		
• 1	 Mart	 2023	 tarihinde	 “Fen	 Bilimleri	 Dergisi	 hazırlanması	 ve	 yayınlanması”	 etkinliği	

düzenlenmiştir.	
• 14	Mart	2023	tarihinde	“Teknoloji	bağımlılığı	ve	e-hastalıklar	sunumu”	düzenlenmiştir.	
• 14	 Mart	 2023	 tarihinde	 “Meslekler	 ünitesi	 kapsamında	 oyun	 avcılarına	 gezi”	 etkinliği	

düzenlenmiştir.		
• 22	Mart	2023	tarihinde	“Dünya	Su	Günü”	etkinliği	düzenlenmiştir.	
• 23-26	 Nisan	 2023	 tarihlerinde	 “23	 Nisan	 Ulusal	 Egemenlik	 ve	 Çocuk	 Bayramı”	 töreni	

gerçekleştirilmiştir.	
• 11	Mayıs	2023	tarihinde	“Su	Ayak	İzi	Sunum	Projesi”	sunumu	gerçekleştirilmiştir.	
• 15	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 “İÇEM’in	 Sesi”	 Gazete	 Hazırlama	 ve	 Yayınlama”	 etkinliği	

düzenlenmiştir.		
• 19	Mayıs	2023	tarihinde	“19	Mayıs	Gençlik	ve	Spor	Bayramı”	töreni	gerçekleştirilmiştir.	
• 29	Mayıs	2023	tarihinde	“Çevre	Koruma	ve	Geri	Dönüşüm”	etkinliği	gezisi	düzenlenmiştir.	
• 2	Haziran	2023	tarihinde	“Mezuniyet	Kahvaltısı”	düzenlenmiştir.	
• 6	Haziran	2023	tarihinde	“Yıl	Sonu	Okul	Pikniği”	düzenlenmiştir.		
• 9	Haziran	2023	tarihinde	“Mezuniyet	Töreni”	gerçekleştirilmiştir.	 	
• 13	Haziran	2023	tarihinde	“Akıl	ve	Zeka	Oyunları	Turnuvası”	düzenlenmiştir.	
• 19	Ağustos	2023	tarihinde	Anadolu	Üniversitesi	 İşitme	Engelli	Çocuklar	Eğitim,	Araştırma	ve	

Uygulama	Merkezi	(İÇEM)	ile	İl	Milli	Eğitim	Müdürlüğü	arasındaki	protokol	yenilenmiştir.	
• 17-18	Ekim	2023	tarihlerinde	“Şehrimizdeki	Taşıtlar”	konulu	gezi	düzenlenmiştir.	
• 19	Ekim	2023	tarihinde	“Kültür	ve	Miras	Milli	Mücadele”	konulu	gezi	düzenlenmiştir.	
• 25	Eylül	2023	tarihinde		“Şehrimizi	Tanıyalım”	gezisi	düzenlenmiştir.	
• 23	Ekim	2023	tarihinde	“100.	Yılında	Cumhuriyet	ve	Atatürk	konulu	resim	ve	şiir	yarışması”	

düzenlenmiştir.	
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• 24	Ekim	2023	tarihinde	Cumhuriyet	Tarihi	Müzesine	gezi	düzenlenmiştir.	
• 26	 Ekim	 2023	 tarihinde	 “100.Yılında	 Cumhuriyet	 ve	 Atatürk	 konulu	 resim	 ve	 şiir	 sergisi”	

düzenlenmiştir.			
• 26	Ekim	2023	tarihinde	“29	Ekim	Cumhuriyet	Bayramı	Töreni”	gerçekleştirilmiştir.	 		
• 27	Ekim	2023	tarihinde	“Cumhuriyet	Bayramı	100.Yıl	Kutlaması”	gerçekleştirilmiştir.	
• 29	 Ekim	 2023	 tarihinde	 “29	 Ekim	 Cumhuriyet	 Bayramı	 Kutlama	 Etkinliği”	 töreni	

gerçekleştirilmiştir.	
• 1	Kasım	2023	tarihinde	“15.	Uluslararası	Çocuk	ve	Gençlik	Tiyatroları	Festivali”	tiyatro	gösterisi	

sergilenmiştir.	
• 1	Kasım	2023	tarihinde	“01	Kasım	Ankara	Gezisi”	düzenlenmiştir.	
• 10	Kasım	2023	tarihinde	“10	Kasım	Atatürk’ü	Anma	Günü	Töreni”	gerçekleştirilmiştir.	
• 28	 Kasım	 2023	 tarihinde	 “Engelliler	 Entegre	 Yüksekokulu	 Seramik	 Bölümü	 Tanıtımı”	 gezisi	

düzenlenmiştir.	
• 4	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Dünya	 Engelliler	 Günü	 Etkinliği	 kapsamında	 “Küresel	 Isınma,	 İklim	

Değişikliği	ve	Su	Okuryazarlığı”	konulu	konferans	ve	poster	sunumu	gerçekleştirilmiştir.	
• 5	Aralık	2023	tarihinde	“Çocuk	oyunu”	tiyatro	gösterisi	sergilenmiştir.	
• 12	Aralık	2023	tarihinde	“Ağız	diş	taraması”	sağlık	etkinliği	düzenlenmiştir.	
• 13	Aralık	2023tarihinde	“Tutum	yatırım	ve	yerli	malı	haftası	etkinliği”	düzenlenmiştir.	
• 22	Aralık	2023	tarihinde	“Küresel	Isınma	ve	İklim	değişikliği”	sunumu	gerçekleştirilmiştir.	
• 25	Aralık	2023	tarihinde	“Su	Ayak	İzi”	sunumu	gerçekleştirilmiştir.	
• 27	Aralık	2023	tarihinde	“Atatürk”	adlı	film	gösterimi	gerçekleştirilmiştir.	
• 29	Aralık	2023	tarihinde	“Yeni	Yıl	Kutlaması”	gerçekleştirilmiştir.	

	
TABLO	42.	İŞİTME	ENGELLİLER	2022-2023	ÖĞRETİM	YILI	ÖĞRENCİ	SAYILARI	

	
PROGRAM	ADI	 KIZ	 ERKEK	 TOPLAM	

OKULÖNCESİ	BÖLÜMÜ	 20	 18	 38	

İLKOKUL	BÖLÜMÜ	 16	 23	 39	

ORTAOKUL	BÖLÜMÜ	 13	 17	 30	

KREŞ	VE	GÜNDÜZ	BAKIMEVİ	 31	 28	 59	

AİLE	EĞİTİMİ	 50	 62	 112	

TOPLAM	 130	 148	 278	
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5.4.9.	 KADIN	VE	AİLE	ÇALIŞMALARI	UYGULAMA	VE	ARAŞTIRMA	MERKEZİ	

	 Anadolu	Üniversitesi	 Kadın	 ve	Aile	 Çalışmaları	Uygulama	 ve	Araştırma	Merkezi	 (AKAUM);	 yurt	
içinde	 ve	 yurt	 dışında	 kadın	 sorunlarıyla	 ilgili	 her	 alanda	 araştırma	 yapmak,	 kadının	 değerinin	 ve	
durumunun	 geliştirilmesiyle	 ilgili	 çalışmalar	 yapan	 birimlerle	 iş	 birliği	 içinde	 bulunmak;	 kongre,	
sempozyum,	panel,	atölye	çalışmaları	ve	kurslar	düzenlemek	amacıyla	13/8/2010	tarihli	ve	27671	sayılı	
Resmî	Gazete’de	yayımlanan	Yönetmelikle	kurulmuştur.		

	 Merkez,	sosyal,	ekonomi,	hukuk	ve	diğer	beşerî	alanlarda	yapılan	çalışmaları	hem	izleyerek	hem	
de	 bu	 alanlarda	 teori	 ve	 pratikte	 yeni	 çalışmalar	 ve	 projeler	 üreterek	 toplumsal	 cinsiyet	 eşitliğinin	
sağlanmasını	 ve	 kadının	 toplumsal	 ve	 çalışma	 yaşamındaki	 statüsünün	 güçlendirilmesine	 katkıda	
bulunmayı	 hedeflemektedir.	 Bu	 nedenle	 cinsiyet	 eşitliği	 ilkesinin	 toplumsal	 temelde	 yayılması	
gerekliliğinden	yola	çıkarak	kadınların	ve	erkeklerin,	özellikle	de	gençlerin	bu	konudaki	farkındalığının	
arttırılmasına	katkıda	bulunmayı	hedeflemektedir.	

Merkezin	Faaliyet	Alanları;	

• Toplumsal,	 kültürel,	 ekonomik,	 hukuki	 ve	 politik	 konular	 ile	 çalışma	 hayatı,	 sağlık	 konuları,	
toplumsal	 cinsiyet	 ve	 kadın	 sorunlarıyla	 ilgili	 konularda	 açık	 ve	 uzaktan	 öğretim	 sistemini	
kullanarak	yaşam	boyu	eğitime	katkı	sağlamak,	

• Merkezin	 amaçları	 doğrultusunda	 araştırma,	 inceleme	 ve	 projeler	 yapmak,	 bu	 çalışmaların	
sonuçlarını	bilimsel	yayımlarla	akademik	çevrelerle	ve	kamuoyu	ile	paylaşmak,	

• Yapılan	 araştırmalar	 ve	 Merkezdeki	 akademik	 kadronun	 uzmanlık	 alanları	 doğrultusunda,	
kadın	sorunlarının	çözümü	için	öneriler	geliştirmek	ve	bu	çözüm	önerilerini	ilgili	kurum,	kuruluş	
ve	kamuoyu	ile	paylaşmak,	

• Kamu	 kuruluşları,	 diğer	 tüzel	 kişiler	 veya	 özel	 kişilerden	 gelecek	 istekler	 doğrultusunda	
danışmanlık	hizmeti	sunmak,	yapacağı	etkinliklerle	ilgili	olarak	yerli	ve	yabancı	kuruluşlarla	iş	
birliği	yapmak,	

• Toplumsal	yapı	içerisinde	kadını	daha	güçlü,	bilgili	ve	eşit	kılmak	için	kentte	ve	ülke	genelinde	
çalışmalar	yapmak.	

	 2023	yılında	Merkez	tarafından	yapılan/katılım	sağlanan	faaliyetler	şunlardır:	

• 30	Ocak	2023	tarihinde	Eskişehir	İl	İstişare	Toplantısı	düzenlenmiştir.	
• 31	 Ocak	 2023	 tarihinde	 Kadın	 Dayanışma	 8	 Mart	 etkinlik	 toplantısı	 (Eskişehir’de	 kadın	

konusunda	faaliyet	gösteren	tüm	kurum	ve	kuruluş	temsilcilerinin	katılımıyla)	gerçekleşmiştir.	
• 16	 Şubat	 2023	 tarihinde	 Eskişehir	 Kent	 konseyi	 Kadın	 Meclisi	 Yönetim	 Kurulu	 toplantısı	

gerçekleştirilmiştir.	
• 7	Mart	2023	tarihinde	Furkan	ÇİRKİN'in	konuşmacı	olarak	katıldığı	Felsefi	Arkaplanıyla	Kadının	

Sosyal	Hakları"	konferansı	düzenlenmiştir.	
• 8	Mart	2023	tarihinde	Anadolu	Üniversitesi	Kadın	Araştırmacı	Ödül	Töreni’nde	AKAUM	adına	

konuşma	gerçekleştirilmiştir.	
• 10	 Mart	 2023	 tarihinde	 Anadolu	 Üniversitesi,	 Eskişehir	 Teknik	 Üniversitesi	 ve	 Eskişehir	

Osmangazi	Üniversitesi	katılımıyla	“Afet	ve	kırılgan	gruplar”	paneli	gerçekleştirilmiştir.	
• 14	Mart	2023	tarihinde	Eskişehir	Kent	Konseyi	Kadın	Meclisi	Toplantısı	düzenlenmiştir.	
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• 17	Mart	2023	tarihinde	“Kahraman	Türk	Kadınları”	Belgesel	drama	gösterisi	gerçekleşmiştir.		
• 29	Mart	2023	tarihinde	Gönüllü	eğitimi	ve	uyum	programına	katılım	gerçekleştirilmiştir.	
• 30	 Mart-13	 Temmuz	 2023	 tarihlerinde	 “Eskişehir	 Kadına	 Yönelik	 Şiddetle	 Mücadele	 İl	

Koordinasyon	Toplantısı”	gerçekleştirilmiştir.	
• 6	Nisan	2023	tarihinde	“Israrlı	Takip	Çalıştayı”	gerçekleştirilmiştir.	
• 6	Nisan	 2023	 tarihinde	 Eskişehir	 Kent	 Konseyi	 Kadın	Meclisi	 akademik	 üyelerinin	 toplantısı	

gerçekleştirilmiştir.	
• 7	Nisan	2023	tarihinde	Anadolu	Üniversitesi,	Eskişehir	Teknik	Üniversitesi,	Eskişehir	Osmangazi	

Üniversitesi	 ve	 Kent	 Konseyi	 Kadın	 Meclisi	 ile	 birlikte	 gerçekleştirilen	 "Ulusal/Uluslararası	
Başarıları	ile	İlham	Veren	Bilim	Kadınları"	Paneli	ve	Ödül	Töreni	gerçekleştirilmiştir.	

• 16	Haziran	2023	tarihinde	Gender	Application	arama	toplantısı	Kadir	Has	Üniversitesi	projesine	
katılım	gerçekleştirilmiştir.	

• Kasım	2023	 tarihinde	 “25	Kasım	Kadına	Yönelik	 Şiddete	Karşı	Uluslararası	Mücadele	Günü”	
ortak	paneli	gerçekleştirilmiştir.	

• 29	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Eskişehir	 Kent	 Konseyi	 Kadın	 Meclisi	 Yönetim	 Kurulu	 toplantısı	
gerçekleştirilmiştir.	

• 1	Aralık	2023	tarihinde	“Eskişehir	Kadem	Paneli”ne	dinleyici	olarak	katılım	gerçekleşmiştir.	
• 1	Aralık	 2023	 tarihinde	 CTS	 (Cinsel	 Taciz	 ve	 Saldırıyı	 Önleme)	 çevrimiçi	 çalıştayına	 dinleyici	

olarak	katılım	gerçekleştirilmiştir.	
• 14	 Aralık	 2023	 tarihinde	 "Cumhuriyetin	 100.	 Yılında	 Türkiye'de	 Çalışma	 Yaşamında	 Kadın"	

konulu	seminer	düzenlenmiştir.	
• 20	Aralık	2023	tarihinde	Toplumsal	cinsiyet	eşitliği	komisyonu	toplantısı	düzenlenmiştir.	
• 21	Aralık	2023	tarihinde	Eskişehir	Kadına	Yönelik	Şiddetle	Mücadele	İl	Koordinasyon	toplantısı	

düzenlenmiştir.	

	

5.4.10.	 KARİKATÜR	SANATINI	ARAŞTIRMA	VE	UYGULAMA	MERKEZİ	 	

	 Anadolu	Üniversitesi	Karikatür	Sanatını	Araştırma	ve	Uygulama	Merkezi,	5/9/2002	tarihli	ve	24867	
sayılı	Resmî	Gazete’de	yayımlanan	Yönetmelikle	kurulmuştur.	Merkez;	öncelikle	bir	karikatür	müzesi	
kurmayı	 amaçlamış,	 bu	 amaç	 17/12/2004	 tarihinde	 Anadolu	 Üniversitesi	 Eğitim	 Karikatürleri	
Müzesinin	açılmasıyla	gerçekleşmiştir.		

	 Merkez,	karikatür	sanatının	yaygınlaşması	ve	karikatür	sanatçılarının	desteklenmesi	için	çalışmalar	
yapmakta,	 Türk	Karikatürüne	önemli	 ivme	kazandıran	 ve	ülke	 sanatını	 yurt	 dışında	başarıyla	 temsil	
eden	 “1950	 Kuşağı	 Karikatürcüleri”nin	 unutulmaması	 için	 etkinlikler	 yapmaktadır.	 Orijinal	
karikatürlerden	oluşan	bir	arşiv	yapmayı,	basında	çıkan	karikatürleri	sistematik	bir	şekilde	toplayarak	
araştırma	yapmak	isteyenlerin	hizmetine	sunmayı	amaçlamaktadır.	
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	 Merkez;	 Üniversite	 içinde	 çeşitli	 birimlerin	 düzenlediği	 sempozyum,	 kongre,	 kültür	 haftası	 ve	
festival	gibi	etkinliklere	sergilerle	destek	vermektedir.	Bu	desteğin	kapsamı	sadece	Üniversite	sınırları	
içinde	kalmayarak,	kent	içindeki	hatta	Türkiye’de	ihtiyaç	duyulan	tüm	kurumların	içine	alacak	şekilde	
genişletilmiştir.	 Merkez,	 fakültelerin	 ilgili	 bölümlerindeki	 öğrencilerin	 araştırma	 çalışmalarını	
desteklemekte	ve	bunları	yayımlamak	için	olanaklar	aramaktadır.	Türkiye’de	çok	az	araştırılmış	bir	alan	
olan	karikatür	sanatının,	diğer	ülkelerdeki	gibi	araştırılması	teşvik	edilmektedir.	

	 Merkez	koleksiyonunda	2023	yılı	itibarıyla	1.314	basılı	kitap	ve	725	adet	dergi	bulunmaktadır.	

5.4.11.	 PSİKOLOJİK	DANIŞMA	VE	REHBERLİK	MERKEZİ	

	 2003	yılından	itibaren	hizmet	veren	Merkezin	vizyonu;	başta	öğrenciler	ve	personel	olmak	üzere	
Merkeze	 başvuran	 bütün	 bireylerin	 toplumsal	 uyum	 sağlamalarına,	 sorunlarını	 çözmelerine,	 gizli	
güçlerini	keşfetmelerine	ve	geliştirmelerine	yardımcı	olmaktır.	

	 Merkezin	misyonu;	

• Yapılan	 çalışmaların	 etkisini	 incelemek	 amacıyla	 ölçme	 ve	 değerlendirme	 tekniklerini	
kullanmak,	

• Hedef	kitlenin	ihtiyacını	belirlemek	amacıyla	araştırmalar	yapmak,	
• Hedef	kitlenin	ihtiyaçlarının	ve	sorunlarının	giderilmesi	için	toplum	kaynaklarını	araştırmak	ve	

bu	kaynakların	etkili	bir	biçimde	kullanılmasını	sağlamak	ve	bu	tür	hizmetleri	sunan	kurum	ve	
kuruluşlarla	iş	birliği	yapmak,	

• Merkezin	çalışma	alanında	yapılmış	her	türlü	bilimsel	çalışmaları	yayımlamak,	
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• İlgili	 alanlarda	 çalışan	meslek	 elemanlarına,	 araştırmacılara	 ve	 öğrencilere	 uygulama	 alanı	
yaratmak	ve	danışmanlık	yapmak,	

• Bireysel	ve	gruplara	psikolojik	yardım	sağlamak,	
• Eğitim	ve	gelişim	programları	düzenlemektir.	

	
	 	 Koruyucu	 ve	 önleyici	 ruh	 sağlığı	 kapsamında	uzmanlarımız	 tarafından	hazırlanan	broşürlere	
ilave	olarak	“Narko	Gençlik:	Sağlıklı	Bir	Toplum	Gençliğin	Eseri	Olacak”	broşürü	çoğaltılarak	Merkeze	
başvuranların	kullanımına	sunulmuştur.	

Merkezde,	 üniversite	 öğrencilerinin	 sosyal,	 duygusal	 ve	 akademik	 gelişim	 alanlarında	
karşılaşabilecekleri	 yaşam	 güçlükleri	 ile	 baş	 etmelerine	 yönelik	 olarak	 bireyle	 ve	 grupla	 psikolojik	
danışma	hizmeti	sunulmaktadır.	Psikolojik	danışma,	bireylerin	kendilerini	tanımaları,	kabullenmeleri,	
yaşam	 becerilerini	 geliştirmeleri,	 gerekli	 gördükleri	 ve	 istekli	 oldukları	 konularda	 değişimler	
gerçekleştirebilmeleri	amacıyla,	ilgili	uzmanlar	tarafından	sunulan	profesyonel	yardımdır.	

	

Merkezde	ayrıca	ilişkilerimizde	iletişim	ve	sınırlar,	motivasyon,	öfke	kontrolü,	sosyal	kaygı,	flört	
şiddeti,	duygusal	 ilişkiler,	 iyi	hissetmek,	kişiler	arası	 çatışma	ve	çatışma	çözme	 teknikleri	 ve	benzeri	
konularda	yaşam	becerileri	seminerleri	düzenlenmektedir.	

	
Üniversitemiz	 personeli	 ve	 birinci	 derecedeki	 yakınları	 da	 bu	 hizmetlerden	

faydalanabilmektedir.	 Diğer	 yandan	 Merkezimizin	 çalışmalarını	 değerlendirmek	 ve	 hedef	 kitlenin	
ihtiyaçlarını	belirlemek	amacıyla	araştırmalar	planlanmakta	ve	yürütülmektedir.	

	
	

Psikolojik	 Danışma	 ve	 Rehberlik	 Merkezi’nden	 hizmet	 alan	 personel	 ve	 öğrencilerimize	
dağıtılmak	 üzere,	 koruyucu	 ve	 önleyici	 ruh	 sağlığı	 kapsamında	 uzmanlarımız	 tarafından	 hazırlanan	
broşürlere	ilave	olarak	Eskişehir	Valiliği	İl	Sağlık	Müdürlüğü	Gençlik	Ruh	Sağlığı	Çalışmaları	Kapsamında	
Üniversite	 Öğrencileri	 İçin	 Psikososyal	 Destek	 Etkinliği	 kapsamında	 hazırlanan	 “Güç	 Sende!	 Biz	 de	
Yanında”	kitapçığı	çoğaltılarak	etkinlikte	ve	Merkeze	başvuranların	kullanımına	sunulmuş,	eskileri	de	
güncellenmiştir.		

Merkezin	 pdrm.anadolu.edu.tr	 internet	 adresinden	 merkezle	 ilgili	 bilgilere,	 merkezin	
faaliyetleri	 ile	 ilgili	 duyurulara	 ulaşabilmektedir.	 Ayrıca	 merkezde	 PDRM	 Randevu	 Sistemi	
kullanılmaktadır.	
	

Merkezin	2023	yılı	etkinlikleri	şu	şekildedir;	

• Merkezde	 sunulan	 koruyucu	 önleyici	 ruh	 sağlığı	 hizmetleri	 kapsamında	 814	 öğrenci,	 105	
personel	 ile	 personelin	 birinci	 derecede	 yakınları	 ve	 kurum	 dışından	 (PDRM	 Şehir	 Ünitesi	
dahil)	bireysel	psikolojik	yardım	almıştır.		Personele	yönelik	düzenlenen	20	eğitime	725	kişi,	ve	
öğrencilere	yönelik	düzenlenen	12	seminere	toplam	978	kişi	katılmıştır.	

• 8-12	 Mayıs,	 04-10	 Haziran	 ve	 29	 Ekim-04	 Kasım	 2023	 tarihlerinde	 Millî	 Eğitim	 Bakanlığı	
Öğretmen	 Yetiştirme	 ve	 Geliştirme	 Genel	 Müdürlüğü	 tarafından	 düzenlenen	 “Davranışsal	
Bağımlılığa	 Yönelik	 Grupla	 Psikolojik	 Danışma	 Programı	 Uygulayıcı	 Eğitimi	 Kursu”	 eğitimine	
eğitici	olarak	destek	verilmiştir.	

• 6	Aralık	2023	tarihinde	“Eskişehir	Üniversite	Tercih	ve	Kariyer	Günleri”nde	görev	alınmıştır.	
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• 13	Aralık	2023	tarihinde	Eskişehir	Valiliği	İl	Sağlık	Müdürlüğü	“Gençlik	Ruh	Sağlığı	Çalışmaları	
Kapsamında	Üniversite	Öğrencileri	İçin	Psikososyal	Destek”	Etkinliği	düzenlenmiştir.	

• 22	Mart	ve	15	Kasım	2023	tarihinde	Dr.Öğr.	Üyesi	Ferhat	BAYOĞLU	tarafından	“Motivasyon”	
konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 26	Mart	2023	tarihinde	İstanbul	Kartal	Belediyesi'ne	bağlı	Mustafa	Necati	Eğitim	Destek	Kurs	
Merkezi'nde	YKS'ye	ve	LGS'ye	hazırlanan	öğrencilere	seminer	verilmiştir.	

• 5	Nisan	ve	29	Kasım	2023	tarihinde	Öğr.	Gör.	I.	Sevgi	DÖNMEZEL	tarafından	“Öfke	Kontrolü”	
konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

• 10	Mayıs	2023	tarihinde	Psikolojik	Danışman	R.	Tuğba	DEMİR	tarafından	“Flört	Şiddeti”	konulu	
seminer	düzenlenmiştir.	

• 24	Mayıs	 2023	 tarihinde	 Öğr.	 Gör.	 Dr.	 Nilüfer	 UYAR	 tarafından	 “Duygusal	 İlişkiler”	 konulu	
seminer	düzenlenmiştir.	

• 12-13	Ekim	2023	tarihlerinde	Yükseköğretimde	Psikolojik	Danışma	ve	Rehberlik	hizmetlerinin	
niteliğinin	ve	niceliğinin	artırılması	kapsamında	düzenlenen	“Üniversiteler	Psikolojik	Danışma	
ve	Rehberlik	Merkezi	Sempozyumu”nun	11.’si	Psikolojik	Danışma	ve	Rehberlik	Merkezinin	ev	
sahipliğinde	gerçekleştirilmiştir.		

	

• 30	Ekim	2023	tarihinde	Dr.Öğr.	Üyesi	Ezgi	Ekin	ŞAHİN	tarafından	“Sosyal	Kaygı”	konulu	seminer	
düzenlenmiştir.	

• 13	Aralık	2023	tarihinde	Dr.	Öğr.	Üyesi	Ömer	ÖZER	tarafından	“İyi	Hissetmek”	konulu	seminer	
düzenlenmiştir.	
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• 26	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Dr.	 Öğr.	 Üyesi	 Nilüfer	 UYAR	 tarafından	 “Kişiler	 Arası	 Çatışma	 ve	
Çatışma	Çözme	Teknikleri”	konulu	seminer	düzenlenmiştir.	

5.4.12.	SÜREKLİ	EĞİTİM	UYGULAMA	VE	ARAŞTIRMA	MERKEZİ	(ANADOLUSEM)	

	 Yaşamboyu	Öğrenim	Uygulama	 ve	 Araştırma	Merkezi	 (YÖMER)	 18/2/2005	 tarihli	 ve	 25731	
sayılı	Resmî	Gazete’de	yayımlanarak	yürürlüğe	giren	Yönetmelikle	kurulmuştur.	Birimin	adı	05.05.2021	
tarihli	 YÖK	 kararı	 ile	 “Anadolu	 Üniversitesi	 Sürekli	 Eğitim	 Uygulama	 ve	 Araştırma	 Merkezi	
(ANADOLUSEM)”	olarak	değiştirilmiştir.	

	 Merkezin	temel	amacı;	yurt	içi	ve	yurt	dışı	kamu	ve	özel	kuruluşların	personeli	ile	toplumun	çeşitli	
kesimlerindeki	 bireylerin	 kişisel	 gelişim	 ihtiyaçlarını	 karşılamak	 üzere	 çeşitli	 eğitim	 ve	 gelişim	
programları	düzenlemek	yoluyla	hizmet	etmektir.		

	 Merkez	amaçlarına	ulaşmak	için	aşağıdaki	çalışmalarda	bulunmaktadır;	

• Ulusal	 ve	 uluslararası	 toplumun	 her	 yaş	 ve	 kesiminin	 ihtiyacı	 olan	 eğitim,	 sınav	 ve	
belgelendirme	programları	düzenleyen,	yaşam	boyu	öğrenme	ve	kalite	odaklı,	öncü	bir	eğitim	
kurumu	olmak,	

• Her	 türlü	 görsel,	 işitsel,	 uzaktan	 ve	 yüz	 yüze	 eğitim	 modellerinden	 ve	 yaratıcı-yenilikçi	
çözümlerden	yararlanarak	bireysel	ve	kurumsal	eğitim	ihtiyaçlarına	cevap	vermek;	hızlı,	esnek	
ve	uygulama	ağırlıklı	eğitim	modülleri	geliştirerek	işgücünün	bilgi	ve	beceriler	ile	donanmasını	
sağlamak	ve	çalışanların	niteliğini	yükseltmek;	özel	veya	kamusal	sektörde	faaliyette	bulunan	
yurt	içi	ve	yurtdışı	kuruluşlarla	eğitim,	sınav	ve	belgelendirme	alanlarında	iş	birliği	yapmak,	tüm	
bu	süreçleri	güvenilir	bir	şekilde	belgelendirmektir.		

 Merkez	ile	ilgili	bilgilere	https://sem.anadolu.edu.tr/	internet	adresinden	ulaşılabilmektedir.		
	 	

Bu	kapsamda	Merkezin	2023	yılında	gerçekleştirdiği	faaliyetlere	TABLO	43’de	yer	verilmektedir.		

TABLO	43.	SÜREKLİ	EĞİTİM	UYGULAMA	VE	ARAŞTIRMA	MERKEZİ	(ANADOLUSEM)	2023	YILI	FAALİYETLERİ		

	

EĞİTİM	VERİLEN	BİRİM	 EĞİTİMİN	ADI	 KATILIMCI	SAYISI	

Halka	Açık	 Anadolu	Üniversitesi	e	Sertifika	Programları	ve	
Antrenör	Temel	Eğitim	Programı	 93.118	

Halka	Açık	 Kooperatifçilik	 72	

Halka	Açık	
Bilinçli	Farkındalık	(Mindfulness)	ve	Yaşam	
Programı	ve	Mindfulness	Temelli	Stres	Azaltma	
Eğitimi	Programı		

25		

TOPLAM	 93.215	

	

	

5.4.13.	 YURT	DIŞI	TÜRKLER	UYGULAMA	VE	ARAŞTIRMA	MERKEZİ	(YUTAM)	

	

	 Yurt	 Dışı	 Türkler	 Uygulama	 ve	 Araştırma	 Merkezi;	 Yurt	 Dışında	 Yaşayan	 Türk	 Vatandaşlarının	
Sorunlarını	 Araştırma	 Merkezi	 (YUTAM)	 adıyla	 13/6/2002	 tarihli	 ve	 24784	 sayılı	 Resmî	 Gazete’de	
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yayımlanan	Yönetmelikle	kurulmuş;	11/10/2014	 tarihli	 ve	29142	sayılı	Resmî	Gazete’de	yayımlanan	
Yönetmelikle	yeniden	yapılandırılarak	Yurt	Dışı	Türkler	Uygulama	ve	Araştırma	Merkezi	(YUTAM)	adını	
almıştır.		

	 Merkezin	amacı;	yurt	dışında	yaşayan	Türkiye	Cumhuriyeti	vatandaşlarıyla	Türkiye	kökenliler	ve	
akraba	toplulukları	hakkında	bilimsel	araştırmalar	yapmak,	araştırma	sonuçlarını	 ilgililere	 iletmek	ve	
gerektiği	hâllerde	eğitim	vermektir.	

Merkezin	çalışma	alanları	şunlardır;	

• Yurt	 dışında	 yaşayan	 Türkiye	 Cumhuriyeti	 vatandaşları	 ile	 Türkiye	 kökenliler	 ve	 akraba	
topluluklar	üzerine	Türkiye’de	ve/veya	yerinde	araştırma	ve	incelemeler	yapmak,	

• Gerekli	 hâllerde,	 Merkezin	 faaliyet	 alanlarıyla	 ilgili	 çalışmaları	 bulunan	 Türkiye	 ile	
diğer	ülkelerdeki	kurumlar	ve	araştırma	merkezleri	ile	iş	birliği	yapmak,	

• Yurt	dışında	yaşayan	Türk	vatandaşlarının	sorunlarını	ele	alan	projeler	hazırlayarak	uygulamaya	
koymak	ve	gerekli	hâllerde	eğitim	ve	öğretim	programları	düzenleyerek	sertifika	vermek,	

• İlgili	alanda	çalışmalar	yürüten	araştırmacılara	ve	ilgili	anabilim	dallarında	eğitim	gören	lisans	
ve	lisansüstü	düzeyindeki	öğrencilere	araştırma,	ortak	çalışma	ve	uygulama	alanları	yaratmak,	
söz	konusu	gruplara	danışmanlık	yapmak,	

• Türk	vatandaşlarının	yoğun	olarak	bulunduğu	ülkelerdeki	üniversiteler	ve	diğer	ilgili	kurumlar	
ile	Anadolu	Üniversitesi	arasında	öğretim	üyesi,	yüksek	lisans	ve	doktora	öğrencisi	değişimi	ve	
bilgi	alışverişini	sağlamak,	

• Çalışma	 alanlarına	 ilişkin	 ulusal	 ve	 uluslararası	 seminer,	 sempozyum,	 konferans	 ve	 benzeri	
etkinlikler	düzenlemek;	rapor,	bülten	ve	dergi	yayımlamak,	

• Çalışma	alanlarına	ilişkin	her	türlü	dokümanı	bünyesinde	toplamak	ve	bunları	araştırmacıların	
kullanımına	sunmaktır.	

Merkez;	

• 29	Aralık	2023	tarihinde	“Şarkılarıyla	Efsane	Dönem	ve	Eskişehirlisporlu	Milli	Futbolcularımız”	
konulu	söyleşi	ve	konser	gerçekleştirilmiştir.	

	

5.4.14.	 STRATEJİK	ARAŞTIRMALAR	MERKEZİ	

	 Stratejik	 Araştırmalar	Merkezi,	 2547	 sayılı	 Yükseköğretim	 Kanunu’nun	 7’nci	maddesinin	 1	 inci	
fıkrasının	 (d)	 bendinin	 (2)	 numaralı	 alt	 bendi	 ile	 14’üncü	maddesi	 uyarınca	 kurulmuştur.	Merkezin	
kuruluşu,	26/6/2005	tarihli	ve	25857	sayılı	Resmî	Gazete’de	yayımlanmıştır.	

	 Merkezin	faaliyet	alanları	şunlardır:	

• Türkiye’nin	bölgesel,	ikili	ve	çok	taraflı	uluslararası	ilişkilerini	kapsayan	tarihi,	kültürel,	siyasi,	
iktisadi,	 hukuki,	 sosyolojik,	 jeopolitik	 ve	 stratejik	 yapısına	 yönelik	 bilimsel	 yöntemlerle	
araştırmalar,	incelemeler	ve	değerlendirmeler	yapmak,	
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• Akdeniz’e	 ve	 Karadeniz’e	 kıyısı	 olan	 komşu	 ülkeler	 başta	 olmak	 üzere	 diğer	 ülkelerle	 ilgili	
tarihî,	 siyasi,	 ekonomik	 ve	 kültürel	 alanlarda	 iş	 birliğinin	 iyileştirilmesi	 ve	 geliştirilmesine	
yönelik	olarak	bilimsel	araştırma	yapmak	ve	yayımlamak,	

• Ülkelerin,	 küresel	 ve	bölgesel	 alanda	oynadıkları	 stratejik	 rollerini,	 yapılacak	 araştırmalarla	
değerlendirmek	ve	bunlarla	ilgili	öngörülerde	bulunmak,	

• Diğer	ülkelerdeki	 stratejik	araştırma	merkezleriyle	 iş	birliği	olanaklarını	araştırmak	ve	ortak	
çalışmalar	yapmak,	

• Çağdaş	 uzaktan	 eğitim	 tekniklerini	 de	 kullanarak	 Türkiye’ye	 yönelik	 olumsuz	 ön	 yargıları	
gidermek	amacıyla	faaliyetlerde	bulunmak,	

• Ulusal	 ve	uluslararası	bilimsel	 toplantılar	düzenlemek,	düzenlenen	 toplantılara	 katılmak	ve	
bunları	desteklemek,	

• Araştırma	projeleri	geliştirmek,	araştırmalar	yapmak	ve	yaptırmak,	
• Merkezin	faaliyetlerine	uygun,	başta	eğitim	olmak	üzere	diğer	görevleri	yerine	getirmek.	

	
Birimin	https://anasam.anadolu.edu.tr/	web	sitesi	de	bulunmaktadır.	

	
(ASD)	 ilk	 sayısı	 Kasım	 2019	 tarihinde	 yayınlamıştır.	 Dergisi	 (ASD)	 Haziran	 ve	 Aralık	 aylarında	

olmak	üzere	yılda	2	defa	yayınlanan	uluslararası	hakemli	akademik	bir	dergidir.	Google	Scholar,	Asos	
İndeks,	Bielefeld	Academic	Search	Engine	(BASE),	Paperity,	EuroPub	Academic	and	Scientific	Journals,	
Index	 Copernicus,	 Root	 Indexing,	 International	 Institute	 of	 Organized	 Research	 (I2OR),	 Eurasian	
Scientific	 Journal	 Index	 (ESJI)	 tarafından	 indekslenmektedir.	 2019	 tarihinden	 itibaren	 biri	 özel	 sayı	
olmak	üzere	toplam	9	sayı	yayımlanmıştır.	2023	yılında	5.	yılına	girmiş	olup	5.	Cilt	1.	ve	2.	sayılarını	da	
yayınlamıştır.		
	

	
5.4.15.	 TÜRK	DÜNYASI	UYGULAMA	VE	ARAŞTIRMA	MERKEZİ	TÜRK	DÜNYASI		

																BİLİM	KÜLTÜR	VE	SANAT	MERKEZİ		

	

Türk	 Dünyası	 Uygulama	 ve	 Araştırma	 Merkezi	 16/09/2016	 tarih	 ve	 29829	 sayılı	 Resmî	
Gazete’de	yayımlanarak	yürürlüğe	giren	yönetmelik	kapsamında,	Rektörlüğe	bağlı	olarak	kurulmuştur.	
Türk	Dünyası	Uygulama	ve	Araştırma	Merkezine	bağlı	olarak	çalışan	Türk	Dünyası	Bilim	Kültür	ve	Sanat	
Merkezi	Türk	Dünyası	Vakfı	ile	Anadolu	Üniversitesi	Rektörlüğünün	15	Şubat	2017	tarihinde	imzaladığı	
tahsis	 protokolü	 neticesinde	 14	 Nisan	 2017	 tarihinde	 üniversitenin	 halkla	 buluşan	 noktası	 olarak	
kapılarını	hizmete	açmıştır.	

Merkezin	Yönetmeliğinde	faaliyet	alanları	aşağıdaki	şekilde	düzenlenmiştir;	
• Türk	 Dünyasının	 dil,	 tarih	 ve	 edebiyat	 eserlerini,	 arkeolojisini,	 sanatını	 ve	 siyasi,	 sosyal,	

ekonomik	ve	kültürel	durumunu	incelemek,	
• Türk	Dünyasıyla	ilgili	bilimsel	araştırmalara	ve	sosyal	çalışmalara	destek	olmak,	
• Türk	 Dünyasıyla	 ilgili	 konularda	 ulusal/uluslararası	 konferans,	 kongre,	 sempozyum	 vb.	

düzenleyerek	elde	edilen	sonuçları	Türk	ve	dünya	kamuoyuna	duyurmak,	
• Türk	Dünyasının	ortak	değerlerini	tanıtmak	adına	bilimsel	çalışmalar	ve	sanatsal	etkinlikler	

yapmak.		
Merkez’in	https://anadolutudam.anadolu.edu.tr/		web	aresi	bulunmaktadır.		
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Merkezin	faaliyetleri	şu	şekildedir;	
• 4	Ocak	2023	tarihinde	“Kitaphane	Söyleşileri”	düzenlenmiştir.		
• 7	Ocak	2023	tarihinde	“Viyolensel	Piyano	Resitali”	düzenlenmiştir.	
• 11	Ocak	2023	tarihinde	“Kitaphane	Söyleşileri”	Timothy	A.	Pychyı,	Prokrastineyşın	söyleyişileri	

gerçekleştirilmiştir.	
• 17	Ocak	2023	tarihinde	“Mucit	Çocuklar	Günü	Söyleşi”	gerçekleştirilmiştir.	
• 21	Ocak	2023	tarihinde	“Piyano	Viyolensel	Resitali”	düzenlenmiştir.		
• 21	Ocak	2023	tarihinde	“Ruh	Sağlığımız	İçin	Müzik	Terapisi	Atölyesi”	düzenlenmiştir.	
• 21	Ocak	2023	tarihinde	“Beden	Farkındalığı	ve	Duygu	Düzenleme”	konulu	konferans	ve	müzik	

terapisi	atölyesi	düzenlenmiştir.	
• 24	Ocak	2023	tarihinde	“Keman	ve	Piyano	Resitali”	düzenlenmiştir.	
• 18	Mart	2023	tarihinde	“VAV	TV	Programı	Çanakkale	Şehitleri”	etkinliği	düzenlenmiştir.	
• 3	Mayıs	2023	tarihinde	Prof.	Dr.	Burhan	SAYILIR’ın	konuşmacı	olduğu	etkinlikte	“3	Mayıs	1944	

ve	Türkçülük	Davası”	başlıklı	konferans	gerçekleştirilmiştir.	
• 1	Haziran	2023	Cemal	Mümtaz	Sosyal	Bilimler	Lisesi	iş	birliği	ile	düzenlenen	“Aşık	Veysel’e	Vefa	

Sempozyumu”	gerçekleştirilmiştir.	
• 1	Haziran	2023	tarihinde	“İstanbul’un	Fethinin	570.	Yıl	Dönümü	Röportaj”	düzenlenmiştir.	
• 6	Haziran	2023	tarihinde	“Kitaphane	Söyleşisi”	Hermann	Hesse,	Narziss	ve	Goldmund”	söyleyişi	

düzenlenmiştir.	
• 6	Haziran	2023	tarihinde	“Türk	Dünyasının	Altın	Elleri:	Çini	İşlemeciliği	Atölyesi	Dönem	Sonu	

Sergisi”	düzenlenmiştir.	
• 15	 Haziran	 2023	 tarihinde	 “Başkurt	 Çocuk	 Folklörunda	 Kültürel	 Bellek	 Aktarıcısı	 Olarak	

Ninniler”	konulu	konferans	düzenlenmiştir.	
• 14	Temmuz	2023	 tarihinde	 “15	Temmuz	Tükiye’nin	Demokrasi	 Serüveni”	 konulu	 konferans	

düzenlenmiştir.	
• 27	Temmuz	2023	tarihinde	“TRT	Avaz	Eski	Türklerde	Müzik”	konulu	konferans	gerçekleşmiştir.	
• 26	Eylül	2023	tarihinde	“Türk	Dünyasında	Bilim	Kültür	Konferansı”	düzenlenmiştir.		
• 14	Ekim	2023	tarihinde	“Turan	Grubu	ile	Türk	Dünyasında	Müzik”	konulu	söyleyişi	ve	konser	

düzenlenmiştir.	
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• 19	 Ekim	 2023	 tarihinde	 “Osmanlı	 Toplumunda	 İmarethaneler”	 konulu	 konferans	
düzenlenmiştir.	Gerçekleştirilen	konferansta	moderatörlüğü	TÜDAM	Müdürü	Prof.	Dr.	Haşim	
ŞAHİN	üstlenirken	konuşmacı	olarak	Nevşehir	Hacı	Bektaş	Veli	Üniversitesi	Sanat	Tarihi	Bölümü	
Öğretim	Üyesi	Doç.	Dr.	Ayşe	BUDAK	yer	almıştır.	

• 25	 Ekim	 2023	 tarihinde	 “Hesap	 Kitap	 Ölçüm	 Salonu	 Açılış	 Programı”	 salon	 açılışı	
gerçekleştirilmiştir.	

• 1	Kasım	2023	tarihinde	“Osmanlıda	Yemek	ve	Kültür”	başlıklı	söyleyişi	Prof.	Dr.	Haşim	ŞAHİN’in	
moderatörlüğünde	Yazar	Fadime	Arzu	AŞIK’ın	katılımıyla	gerçekleşmiştir.	

• 3	 Kasım	 2023	 tarihinde	 “Hayal	 ve	 Hakikat”	 başlıklı	 konferans	 moderatörlüğünü	 Prof.	 Dr.	
Gökhan	TUNÇ’un	üstlendiği	ve	Ercan	YILMAZ,	Oğuz	ŞENSES,	Dr.	Serhat	DEMİREL’in	katılımları	
ile	gerçekleştirilmiştir.	

• 6	 Kasım	 2023	 tarihinde	 “Ulu	 Ozanlar	 ve	 Alevi	 Bektaşi	 Deyişleri”	 adlı	 konferansın	
moderatörlüğünü	Merkez	Müdürü	 Prof.	 Dr.	 Haşim	 Şahin’in	 üstlendiği	 konser	 ve	 konferans	
gerçekleştirilmiştir.	

• 9	Kasım	2023	tarihinde	“Arya	Anadolu	Konseri”	Batı	Müziği	ile	Türk	Ezgilerinin	birleştirildiği	bir	
konser	düzenlenmiştir.	

• 22	Kasım	2023	tarihinde	“Duygularımızın	Ritmi	Söyleşi”	adlı	seminer	ve	atölye	çalışması	Prof.	
Dr.	Şükrü	TORUN’un	moderatörlüğünde	gerçekleştirilmiştir.	
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• 30	Kasım	2023	tarihinde	“Anadolu	Klarnet	Beşlisi	Konseri”	düzenlenmiştir.	
• 4	Aralık	2023	tarihinde	“Dilara	ÇELİK	Şan	Sınıfı	Resitali”	düzenlenmiştir.	
• 7	Aralık	2023	tarihinde	Özlem	KOÇYİĞİT	(Flüt),	ve	Bengi	ÇINAR	(Piyano)	tarafından	“Flüt	Piyano	

Resitali”	düzenlenmiştir.	
• 14	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Nur	 AYDAY(Viyolonsel)	 ve	 Özge	 GÜNCAN	 (Piyano)	 tarafından	

“Viyolonsel	Piyano	Resitali”	düzenlenmiştir.	
• 20	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Dr.Öğr.	 Üyesi	 Erdal	 ULUDAĞ	 tarafından	 “Zeybeklerin	 Telinden	

Bağlama	Resitali”	düzenlenmiştir.	
• 22	Aralık	2023	tarihinde	Dilara	ÇELİK	(Mezosoprano)	ve	Gizem	TANATAR	(Piyano)	tarafından	

“Şan	Piyano	Resitali”	düzenlenmiştir.	
• 27	Aralık	2023	tarihinde	Pelin	ALTINTAŞ	(Solist)	ve	Erdal	ULUDAĞ	(Bağlama)	tarafından	“Türk	

Halk	Müziği	Resitali”	düzenlenmiştir.	
• Aralık	2023	tarihinde	“Anadoludan	Ezgiler	Bağlama	Resitali”	düzenlenmiştir.	

	
	

5.4.16.	 ÜSTÜN	YETENEKLİLER	EĞİTİMİ	UYGULAMA	VE	ARAŞTIRMA	MERKEZİ	(ÜYEP)	

	

	 Üstün	Yetenekliler	 Eğitimi	Uygulama	ve	Araştırma	Merkezi	 (ÜYEP),	 11/7/2014	 tarihli	 ve	29057	
sayılı	 Resmî	Gazete’de	 yayımlanan	 Yönetmelikle	 kurulmuştur.	Merkez;	 üstün	 yetenekli	 öğrencilere,	
örgün	eğitimlerine	ek	olarak	bireysel	farklılıklarına	uygun	ve	bilimsel	temellere	dayanan	destekleyici	
eğitim	etkinlikleri	sunmayı	amaçlamaktadır.	Bu	doğrultuda	yapılan	yetenek	sınavıyla	ilköğretim	ikinci	
kademe	öğrencileri	 programa	 kabul	 edilmekte,	 bu	öğrencilere	matematik,	 fen	bilimleri	 ve	 karakter	
eğitimi	 derslerinin	 ağırlıklı	 olduğu	bir	 program	 sunulmaktadır.	 Ayrıca	 yaz	 dönemlerinde	de	pek	 çok	
alanda	açılan	seçmeli	dersler	öğrencilere	sunulmaktadır.	

	 Merkezin	 genel	 amacı,	 üstün	 yetenekli	 öğrencileri	 tanılamak;	 bu	 öğrencilerin	 entelektüel	
potansiyellerini	 en	 üst	 düzeye	 taşımalarına	 yardımcı	 olacak	 farklılaştırılmış	 eğitim	 ve	 rehberlik	
hizmetleri	 sunmak	 ve	bu	 yeteneklerini	 pozitif	 yönlerde	 kullanmalarına	 yardımcı	olmaktır.	 Böylelikle	
üstün	yetenekli	öğrencilere	sadece	iyi	eğitim	vermenin	ötesinde	genç	üstün	potansiyelleri	olan	başarılı	
yetişkinlere	dönüştürmek	hedeflenmektedir.		

	 Avrupa	Üstün	Yetenek	Konseyi	 (ECHA)	üstün	yetenekli	 bireylerin	gelişimlerini	desteklemek,	bu	
alanda	çalışan	kurumların	birbirlerine	tecrübelerini	aktarabilmek	ve	yeni	ufuklar	açabilmek	için	Avrupa	
Yetenek	 Desteği	 Ağını	 güçlendirmek	 amacıyla	 yeni	 yetenek	 noktaları	 ve	 merkezleri	 oluşturmayı	
hedeflemektedir.	 Bu	 amaca	 yönelik	 ilk	 duyuru	 döneminde	 Türkiye'den	 üç	 kurum	 Avrupa	 Yetenek	
Noktası	olarak	akredite	edilmiştir.	ÜYEP,	bu	üç	kurumdan	biridir.	

	 Merkez;	bir	eğitim	yılında	Millî	Eğitim	Bakanlığının	belirlediği	takvime	uygun	olarak	güz	döneminde	
(Ekim,	Kasım	ve	Aralık),	bahar	döneminde	(Mart,	Nisan	ve	Mayıs)	ve	yaz	döneminde	(Temmuz)	olmak	
üzere	üç	dönem	eğitim	vermektedir.	Eğitimler	Güz	döneminde	10	hafta/70	saat,	Bahar	döneminde	10	
hafta/70	 saat	 şeklindedir.	 Bahar	 ve	 Güz	 dönemlerinde	 sadece	 matematik,	 fen	 ve	 karakter	 eğitimi	
dersleri	verilirken	yaz	döneminde	ise	Yaz	Enstitüsü	Programı	25	farklı	dersten	oluşmaktadır.  

	 Merkezin	http://uyep.anadolu.edu.tr/		web	adresi	bulunmaktadır.	
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	 Birimin	2023	yılı	etkinlikleri	şunlardır:	

• Merkez	bünyesinde	zekâ	testi	uygulamaları	gerçekleştirilmektedir.	2023	yılında	Merkeze	376	
kişi	başvuruda	bulunmuş	ve	tanı	almıştır.	

• ÜYEP	Merkezi’nin	şehir	ünitesi	açılışı	gerçekleşmiş	ve	2023	yılı	güz	dönemi	boyunca	tanılama	
faaliyetleri	devam	etmiştir.	

• Protokol	okullarına	tanılama	hizmeti	verilmiştir.		
• 6-17	Mart	tarihleri	arasında	Kazakistan	Kazak	Ulusal	Kızlar	Pedagoji	Üniversitesi’nden	yurtdışı	

stajları	kapsamında	Anadolu	Üniversitesi	Eğitim	Fakültesinde	gerçekleştirilen	etkinliklere	Doç.	
Dr.		Muhammet	Bahaddır	AYAS	fizik	alanında	destek	vermiştir.	

• 21	 Mart	 2023	 tarihinde	 Merkez,	 Samsun	 Rehberlik	 ve	 Araştırma	 Merkezi	 Müdürlüğü’nün	
yürütmekte	olduğu	TREESP2.I.IQSES/323	numaralı	 "Her	Adım	Özel	Eğitimi	 İyileştirir	Projesi"	
kapsamında	Samsun	Rehberlik	ve	Araştırma	Merkezi’nden	gelen	öğretmenlere	merkez	ile	ilgili	
bilgi	verilmiştir.	

	

	

5.4.17.	 TÜRKÇE	ÖĞRETİMİ	UYGULAMA	VE	ARAŞTIRMA	MERKEZİ		

	

	 Türkçe	Öğretimi	Uygulama	ve	Araştırma	Merkezi	(TÖMER),	14/7/2016	tarihli	ve	29770	sayılı	Resmî	
Gazete’de	 yayımlanan	 Yönetmelikle	 kurulmuştur,	 sonrasında	 24/06/2017	 tarihli	 30106	 sayılı	 Resmî	
Gazete	yayımlanan	yönetmelikle	merkezin	bazı	maddelerinde	değişiklik	yapılmıştır.	

	

	 Merkezin	faaliyet	alanları	şunlardır:	

• Anadolu	Üniversitesine	veya	diğer	yükseköğretim	kurumlarına	Türkçe	öğrenim	görmek	üzere	
gelen	başta	öğrenci,	öğretmen	ve	akademisyenlere,	yurt	dışında	yaşayan	ve/veya	Türkiye’ye	
dönen	 Türklere,	 Eskişehir	 ve	 çevresinde	 yaşayan	 yabancı	 uyruklulara,	 dünyada	 Türkçeyi	
öğrenmek	isteyen	tüm	kesimlere	örgün	ve	uzaktan	eğitim	yoluyla	Türkçe	öğreterek	sonunda	
başarılı	olanlara	sertifika	vermek,	

• Yabancı	 dil	 olarak	 Türkçe	 dil	 düzeylerini	 belirlemek	 amacıyla	 düzey	 belirleme	 ve	 yeterlilik	
sınavları	yaparak	Avrupa	Dil	Portfolyosuna	uygun	belge	vermek,	

• Türkçenin	 ana	dil	 ve	 yabancı	 dil	 olarak	öğretiminde	 ve	 sözlü/yazılı	 kullanımında	 karşılaşılan	
sorunları	gidererek	doğru	ve	etkili	kullanımını	sağlamak	amacıyla	öğrencilere,	öğretmenlere,	
akademisyenlere	yönelik	olarak;	örgün	ve	uzaktan	eğitim	yoluyla	kurslar/yaz	okulları,	sertifika	
programları	açmak,	seminerler/yarışmalar	düzenlemek	ve	başarılı	olanları	ödüllendirmek,	

• Yurt	 içinde/yurt	 dışında	 Türkçenin	 anadil	 ve	 yabancı	 dil	 olarak	 öğretimini	 gerçekleştiren	
eğitimcilere;	örgün	ve	uzaktan	eğitim	yoluyla	kurslar/yaz	okulları,	sertifika	programları	açmak	
ve	seminerler	vermek,	

• Merkezin	 amaçları	 doğrultusunda	 yurt	 içindeki/yurt	 dışındaki	 ilgili	 kurumlarla/kuruluşlarla	
ortak	araştırma,	uygulama	ve	yayım	faaliyetlerinde	bulunmak,	

• Türkçe	 öğretimi	 programı	 oluşturulması	 ve	 ölçme-değerlendirme	 standartlarının	
geliştirilmesine	 katkı	 sağlamak,	 projeler	 üretmek,	 pilot	 uygulamalar	 gerçekleştirmek,	 veri	
bankası	ve	dil	 laboratuvarları	oluşturmak,	yapılacak	çalışmaları	kitap,	dergi,	broşür,	 internet	
vb.	yayım	araçlarıyla	paylaşmak,	

• Kurumlara/kuruluşlara	 faaliyet	 alanlarına	 ilişkin	 konularda	 danışmanlık	 hizmeti	 vermek	 ve	
ihtiyaçlar	doğrultusunda	hizmet	içi	eğitim	sağlamaktır.	
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	 Anadolu	 TÖMER,	 eğitim-öğretim	 faaliyetlerini	 yüz	 yüze	 ve	 uzaktan	 eğitim	 yöntemleriyle	
sürdürmektedir.	2022-2023	öğretim	yılında	çevrim	içi	eğitim	almış	23	öğrenci,	örgün	eğitimde	YTB,	YÖS	
ve	Dış	Kursiyer	olmak	üzere	312	öğrenci,	türkçe	hazırlık	kurslarından	başarı	ile	mezun	olmuştur.		

	
Merkezin	https://tomer.anadolu.edu.tr	web	adresi	bulunmaktadır.		

	
Merkez	tarafından	gerçekleştirilen	faaliyetler;	
	

• Nisan	 2023	 tarihinde	 Anadolu	 TÖMER	 öğrencileri	 ve	 öğretmenleri	 Odunpazarı	 Belediyesi	
Hasan	Polatkan	Kültür	Merkezi'nde	gösterimde	olan	“Uşak,	Kral	ve	Ötekiler”	adlı	kara	komediyi	
izlemiştir.	

• Nisan	 2023	 tarihinde	 Anadolu	 Üniversitesi	 Yönetimi	 Anadolu	 TÖMER	 öğrencilerimiz	 ve	
mezunlarımız	ile	iftar	sofrasında	buluşmuştur.		

• Mayıs	 2023	 tarihinde	 Türkçe	 Öğretimi	 Uygulama	 ve	 Araştırma	 Merkezi	 (TÖMER)	 2023	
Mezuniyet	töreninde	kep	atma	töreni	gerçekleştirilmiştir.	

• Mayıs	 2023	 tarihinde	 ikincisi	 düzenlenen	 yazının	 ve	 resim	 sanatının	 buluşması	 temeline	
dayanan	 “Anadolu	 TÖMER-	 “Güzel	 Sanatlar	 Resim	 Bölümü	 2.	 Sanat	 Günleri”	 Şenliği”	
etkinliğinde	Türkçe	öğrenimi	gören	uluslararası	öğrencilerimizin	Eskişehir’deki	 yaşamlarında	
edindikleri	deneyim	ve	gözlemleri	ya	da	kendilerine	ait	bir	hikayeyi	yazıyla	betimlemişlerdir.	

• 15	 Temmuz	 2023	 tarihinde	 Bolu	 Kültür	 Turu	 (İkinci	 Vatanım	 Türkiye	 Kültür	 Gezileri)	
düzenlenmiştir.	
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• Ekim	2023	tarihinde	Anadolu	TÖMER	Tanışma	Kahvaltısı	düzenlenmştir.	
• Ekim	2023	 tarihinde	100.	Yıl	 Spor	Turnuvalarında	Merkez	kadın	voleybol	 takımı	ve	erkekler	

futbol	takımıyla	bu	etkinliklerde	yer	almıştır.	
• Aralık	2023	tarihinde	Anadolu	“TÖMER	Topluma	Uyum	ve	İletişim	Semineri”	düzenlenmiştir.	

5.4.18.	SOSYAL	MEDYA	VE	DİJİTAL	GÜVENLİK	EĞİTİM,	UYGULAMA	VE	ARAŞTIRMA	MERKEZİ	

	
	 Sosyal	 Medya	 ve	 Dijital	 Güvenlik	 Eğitim,	 Uygulama	 ve	 Araştırma	 Merkezinin	 (SODİGEM),	
13/5/2019	 tarihli	 ve	30773	 sayılı	 Resmî	Gazete’de	 yayımlanan	Yönetmelikle	 kurulmuştur.	Merkezin	
amacı;	 sosyal	 medya	 ve	 dijital	 güvenlik	 alanlarında	 eğitim,	 araştırma	 ve	 uygulama	 faaliyetlerini	
gerçekleştirmektir.	

	 Merkezin	faaliyet	alanları	şunlardır:	

• Sosyal	medya,	sosyal	medya	ve	türevleri	ile	ilgili	ve	ayrıca	dijital	güvenlik	konularında	bilimsel	
araştırmalar,	incelemeler	ve	değerlendirmeler	yapmak,	

• Sosyal	medya	 hukuku,	 sosyal	medya	 etiği,	 etkin	 sosyal	medya	 kullanımı,	 dijital	 güvenlik	 ve	
benzeri	konularda	uzaktan	öğretim	olanakları	sağlamak,	

• Dijital	güvenlik	uygulamaları	geliştirmek	ve	bu	uygulamaları	kamuoyunun	kullanımına	sunmak,	
• Sosyal	 medya	 ağları	 ve	 dijital	 güvenlik	 uygulamaları	 ile	 ilgili	 projeler	 geliştirmek	 ve	

desteklemek,	
• Sosyal	medya	ve	dijital	güvenlikle	ilgili	olarak	eğitimler	düzenlemek,	
• Merkezin	faaliyet	alanıyla	ilgili	konularda	ulusal	ve	uluslararası	kurum	ve	kuruluşlarla	iş	birliği	

yapmak,	
• Yazılı	ve	görsel	medya	için	eğitici	ve	bilgilendirici	araç-gereç	ve	materyaller	hazırlamak,	
• Siber	güvenlikle	ilgili	kavram	ve	uygulamaları	her	yaştaki	bireye	ulaştırmak,	
• Kişisel	verilerin	korunmasına	yönelik	bilgi	ve	becerileri	her	yaştaki	bireye	kazandırmak,	
• Dijital	dünyada	yer	alan	tehlikeli	oyun	ve	uygulamalara	karşı	bilinçlendirici	eğitimler	vermek,	

bunlara	ilişkin	yazılı	ve	görsel	materyaller	hazırlamak,	
• Çocuklar	ve	gençler	başta	olmak	üzere	her	yaştan	bireyin	bilinçli	bir	şekilde	dijital	dünyada	yer	

almalarını	sağlayacak	eğitimler	planlamak	ve	uygulamak,	
• Bilinçli	 sosyal	medya	 kullanımı	 ve	 dijital	 güvenlik	 konusunda	 ulusal	 ve	 uluslararası	 bilimsel	

toplantılar	düzenlemek,	düzenlenen	toplantılara	katılmak	ve	bunları	desteklemek,	
• Bilinçli	sosyal	medya	kullanımı	ve	dijital	güvenlik	konularında	eğitim	seminerleri	düzenlemek,	

sertifika	 programları	 açmak,	 çalıştaylar	 yapmak,	 danışmanlık	 hizmetleri	 sunmak	 ve	 bu	 tür	
etkinlikleri	desteklemek,	

• Bilinçli	sosyal	medya	kullanımı	ve	dijital	güvenlik	konularında	yazılı	ve	görsel	eğitici	araç-gereç	
ve	materyaller	oluşturmak	ve	bunları	kamuoyunun	kullanımına	açmak,	

• Kişisel	verilerin	korunması	ve	veri	güvenliği	konusunda	ulusal/uluslararası	mevzuat	ve	dünya	
çapındaki	 arama	 motoru,	 yer	 sağlayıcı	 ve	 sosyal	 medya	 platformlarının	 topluluk	 kuralları	
hakkında	bilimsel	araştırmalar,	incelemeler	ve	değerlendirmeler	yapmak,	

• Blokzincir	 ve	 benzeri	 dağıtık	 defter	 teknolojileriyle	 kurgulanmış	 ve	 herhangi	 bir	merkezden	
yönetilmeyen	yeni	nesil	sosyal	medya	platformları	hakkında	bilimsel	araştırmalar,	incelemeler	
ve	değerlendirmeler	yapmaktır.	
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Merkezin	faaliyetleri	şu	şekildedir;	

• 18	Ocak	2023	tarihinde	/SODİGEM/	koordinatörlüğünde,		Eskişehir	Vali	Yardımcısı	Salih	ALTUN,	
Eskişehir	 İl	 Milli	 Eğitim	 Müdürü	 Pervin	 Töre’nin	 yer	 aldığı	 “Dijital	 Dayanıklılık”	 paneli	
düzenlenmiştir.	

• 25-27	Eylül	2023	tarihinde	İl	Emniyet	Müdürlüğü	ile	İl	Milli	Eğitim	Müdürlüğü	ortaklığında	ve	
SODİGEM'in	 katkılarıyla	 yürütülen	 "Teknolojiyi	 Abartma	 Geleceğini	 Karartma"	 projesi	
kapsamında	 düzenlenen	 eğitim	 seminerlerinin	 sunumu	 Uzm.	 İrem	 Ebru	 YILDIRIM	 ŞEN	
tarafından	gerçekleştirilmiştir.		

• 04	 Ekim	2023	 tarihinde	 SODİGEM	ve	Özel	 Yesevi	MTAL	Kokpit	Okulları	 iş	 birliğiyle	 öğrenci,	
öğretmen	 ve	 okul	 yöneticilerine	 yönelik	 düzenlenen	 "Dijital	Okuryazarlık	 ve	 Sosyal	Medya"	
konulu	eğitim	semineri	Uzm.	İrem	Ebru	YILDIRIM	ŞEN	tarafından	gerçekleştirilmiştir.		

• 17-25	Ekim	2023	tarihinde	T.C.	Aile	ve	Sosyal	Hizmetler	Bakanlığı	tarafından	desteklenen,	T.C.	
Eskişehir	 Valiliği	 Çocuk	 Evleri	 Koordinasyon	Merkezi	 ile	 ortak	 yürütülen	 kurum	 personeline	
yönelik	"Çevrim	İçi	Çocuk	İstismarı"	eğitimleri	Uzm.	İrem	Ebru	YILDIRIM”	tarafından	17-18	Ekim	
birinci	oturum	ve	24-25	Ekim	ikinci	oturum	olmak	üzere	gerçekleştirilmiştir.		

	
5.4.19.	ESKİŞEHİR	EKONOMİK	VE	SOSYAL	ARAŞTIRMA	MERKEZİ	

	
	 Ekonomik	 ve	 Sosyal	 Araştırmalar	Merkezi	 17/05/2001	 tarihli	 ve	 24405	 sayılı	 Resmî	 Gazete’de	
yayımlanan	Yönetmelikle	kurulmuştur.	Merkezin	amacı;	

• Eskişehir’le	ilgili	ekonomik	ve	sosyal	araştırmalar	yapmak,	
• Benzer	nitelikteki	merkezlerle	iş	birliği	yapmak,	
• Kamu	ve	özel	kuruluşlar	tarafından	talep	edilen	inceleme	ve	araştırmaları	yapmak,	
• Kamu	ve	özel	 kuruluşlara	 Eskişehir’in	 ekonomik	 ve	 sosyal	 yapısına	 ilişkin	projeler	hazırlayıp	

sunmak,	
• Eskişehir’i	tanıtım	amacına	yönelik	bilimsel	ve	teknik	içerikli	toplantılar,	sergiler	ile	araştırma	

ve	inceleme	gezileri	düzenlemek,	
• Çalışma	alanıyla	ilgili	kütüphane	ve	dokümantasyon	merkezi	kurmak,	veri	bankası	oluşturmak,	

bilimsel	yayınlar	yapmak,	
• Eskişehir’i	 ilgilendiren	 ekonomik	 ve	 sosyal	 konularda	 yapılan	 araştırma	 sonuçlarını	 ilgili	

makamlara	iletmektir. 
	

	

5.4.20.	SANAT	VE	TASARIM	UYGULAMA	VE	ARAŞTIRMA	MERKEZİ	

	

Sanat	ve	Tasarım	Uygulama	ve	Araştırma	Merkezi	21	Temmuz	2023	tarih	ve	32255	sayılı	resmî	
gazetede	yayımlanan	Yönetmelikle	kurulmuştur.	
	

Merkezin	 amacı;	Üniversitenin	 sanat	 ve	 tasarım	hedeflerine	 yönelik,	Üniversite	 bünyesinde	
ileri	 seviyede	bir	 araştırma	altyapısı	 kurarak	nitelikli	 araştırmalar,	 sanatsal	 faaliyetler,	 tasarımlar	 ve	
merkezin	 amacına	 yönelik	 bilimsel	 çalışmalar	 yapmak,	 donanımlı	 sanatçılar	 ve	 araştırmacılar	
yetiştirmektir.	
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Faaliyet	alanları	şu	şekildedir;	
	

• Üniversite	 birimlerindeki	 araştırmacıların	 ortak	 ihtiyacı	 olan	 sanat,	 tasarım	 ve	 araştırma	
altyapısını	oluşturmak	üzere	 laboratuvarlar	 ve	araştırma	üniteleri	 kurmak,	 sanat	 ve	 tasarım	
projelerinin	prototiplerini	üretmek,	

• Sanat,	 tasarım	 ve	 bilim	 alanında	 ortaya	 çıkan	 ihtiyaçlar	 doğrultusunda	 çalışma	 grupları	
oluşturmak	ve	araştırma	ortamları	sağlamak,	

• Sanat,	 tasarım	 ve	 bilim	 alanında	 üst	 düzeyde	 araştırmalar	 yapmak	 ve	 yeni	 teknolojiler	
geliştirmek,	

• Sanat,	 tasarım	 ve	 bilim	 alanında	 her	 düzeyde	 araştırmacının	 gelişimine	 yönelik	 eğitim	
programları,	konferans,	teorik	ve	uygulamalı	kurs,	seminer,	çalıştay	ve	benzeri	etkinlikler	 ile	
sempozyum,	kongre	gibi	bilimsel	toplantılar	düzenlemek	ve	öğrencilere	staj	imkânı	sağlamak,	

• Ulusal/uluslararası	kamu	kurum	ve	özel	sektör	kuruluşlarıyla	iş	birliği	yapmak,	
• Merkezin	 faaliyet	 alanlarıyla	 ilgili	 konularda	 basılı	 veya	 elektronik	 kitap,	 dergi,	 broşür	 ve	

benzeri	yayınlar	yapmak,	
• Merkezin	 altyapısını	 kullanacak	 kişilere,	 laboratuvar	 ve	 cihazların	 kullanımı	 ve	 atölye-

laboratuvar	güvenliği	konusunda	eğitimler	vermektir.	
	
Merkezin	https://satuyam.anadolu.edu.tr/	web	adresi	bulunmaktadır.	
	
5.5.		DİĞER	BİRİMLER	

5.5.1.	 AR‒GE	VE	İNOVASYON	KOORDİNASYON	BİRİMİ	

	 “Anadolu	 Üniversitesi	 Ar‒Ge	 ve	 İnovasyon	 Koordinasyon	 Birimi”	 (ARİNKOM)’un	 vizyonu,	
“Kuruluşunun	 10.	 yılında	 öz	 yeterliliğini	 sağlamış,	 sürdürülebilir	 yapıda	 öncü	 TTO	 olmaktır.”	
ARİNKOM’un	 misyonu	 ise	 “Eskişehir	 başta	 olmak	 üzere	 ülkemizde	 araştırma,	 teknoloji	 geliştirme,	
inovasyon,	 teknoloji	 tabanlı	 girişimcilik	 faaliyetlerine	 ivme	 kazandırmak	 ve	 Anadolu	Üniversitesi	 ile	
Eskişehir	Teknik	Üniversitesindeki	teknoloji	transferi	ve	bilginin	ticarileşme	potansiyelinin	bölge,	ülke	
ve	dünyaya	değer	katacak	şekilde	kullanılmasını	sağlamaktır.	

Ar-Ge	ve	İnovasyon	Koordinasyon	Birimi’nin	arinkom.anadolu.edu.tr	adresinden	ulaşılabilecek	bir	
web	sitesi	bulunmaktadır.		

	
Anadolu	Üniversitesi	Ar-Ge	ve	İnovasyon	Koordinasyon	Birimi,	bilgi	ve	teknolojinin	toplumsal	

faydaya	 dönüştürülmesi	 amacı	 ile	 ilgili	 mevzuat,	 kalite	 normları,	 prosedürleri	 ve	 hizmet	 süreçleri	
çerçevesinde;	

• İç	ve	dış	paydaşlar	arası	Ar-Ge	ve	yenilik	odaklı	iş	birliklerini	farkındalık	oluşturarak	planlayan,	
bu	 çalışmalarda	 etik	 değerleri	 her	 zaman	ön	planda	 tutarak	 koşulsuz	müşteri	memnuniyeti	
odaklı	 çalışmayı	 ve	 bu	 kapsamda	 kendini	 sürekli	 geliştirmeyi	 taahhüt	 eden	 bir	 arayüz	
kurumdur.	 Bu	 çerçevede	 başarıya	 ulaşabilmek	 için	 aşağıdaki	 hususları	 uygulamak	 ve	
sürekliliğini	sağlamak	temel	politikasıdır;	
— ISO	9001	standardını	karşılayacak	şekilde	kalite	sisteminin	kurulması,	kalite	hedeflerinin	

belirlenmesi	ve	bu	çerçevede	sistemin	sürekli	iyileştirilmesi,	
— Toplam	kaliteyi	esas	alarak	birlikte	çalışma	kültürü	ve	takım	ruhu	içerisinde,	toplum	ve	

çevreye	duyarlı	olarak	misyonunun	gerçekleştirilmesi,	
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— Paydaş	 gereksinim	 ve	 beklentilerini	 karşılamak	 için	 süreçlerin	 değişim	 ve	 gelişiminin	
sürekli	iyileştirme	yaklaşımı	ile	sağlanmasıdır.	

	
	 Anadolu	Üniversitesi	Ar‒Ge	ve	İnovasyon	Koordinasyon	Biriminde	sunulan	hizmetler	şunlardır:	

• Proje	Bilgilendirme	ve	Destek	Hizmetleri:	Bu	kapsamda	birimde	Ulusal	ve	uluslararası	Ar-Ge	ve	
İnovasyon	destekleri	konusunda	bilgilendirme	ve	danışmanlık	hizmetleri	sunulmaktadır.	

• Üniversite-Sektör	İş	birliği	Hizmetleri:	Bu	kapsamda	birimimizde	Sanayi	kuruluşlarının	spesifik	
olarak	 veya	 sanayi	 şemsiye	 kuruluşları	 aracılığıyla	 birden	 çok	 sanayi	 kuruluşu	 yararına	
olabilecek	teknoloji	gereksinimlerinin	ve/veya	araştırma	konusunun	tespit	edilerek,	bunların	
Üniversite	araştırmacıları	ve	imkânları	ile	gerçekleştirilmesi	ve	Ar‒Ge	iş	birlikleri	için	aracılık,	
yönlendirme	ve	koordinasyon	destekleri	sunulmaktadır.	

• Fikri	Hak	Süreçleri	 için	Destek	Hizmetleri:	Anadolu	Üniversitesi’nin	ve	araştırmacılarının	 fikri	
haklara	konu	olabilecek	varlıklarının	belirlenmesi,	bu	varlıkların	hukuksal	koruma	işlemlerinin	
takibi	ve	bunlardan	doğan	hakların	ticarileştirilme	süreçlerinin	yönetilmesi	 ile	 ilgili	destekler	
sağlanmaktadır.	

• •Teknogirişim	ve	Sermaye	Desteklerine	Erişim	ve	Bilgilendirme	Hizmetleri:	Anadolu	Üniversitesi	
araştırmacılarının	(öğretim	üyesi,	öğretim	elemanı	ve	öğrenci)	teknoloji	tabanlı	şirket	kurarak	
bu	 süreç	 sonunda	 yüksek	 ekonomik	 değer	 sağlanmasına	 aracılık	 etmek	 üzere	 fikri	 hak	
yönetimi,	sermaye	desteklerine	erişim,	kuluçkalık	ya	da	teknoparklarda	yer	temini,	hukuksal	
işlemler,	 iş	 geliştirme	 ve	 pazarlama	 gibi	 konularda	 danışmanlık	 ve	 mentörlük	 hizmetleri	
sağlanmaktadır.	

• •Proje	 Tabanlı	 Staj	 (PTS)	 Hizmetleri:	 Etkin	 ve	 sonuç	 odaklı	 bu	 staj	 programı	 ile	 firmaların	
ihtiyaçları	 doğrultusunda	 tasarlanan	 projelerde	 Anadolu	 Üniversitesi’nin	 ilgili	 bölümünden	
öğrencilerin	yer	alması	sağlanmaktadır.	

• •Hukuksal	Danışmanlık	ve	Sözleşme	Yönetimi	Hizmetleri:	Yukarıda	açıklanan	tüm	bu	süreçler	
için	 gerekecek	 hukuksal	 konularda	 ve	 sözleşme	 yönetimi	 kapsamında	 danışmanlıklar	
sunulmaktadır.	

Birimin	Etkinlikleri	şu	şekildedir;	
• 10	 Nisan	 2023	 tarihinde	 “BİGG	 TEAM	 Girişimcilik	 Destek	 Programı	 Tanıtım	 Toplantısı”	

gerçekleştirilmiştir.	
• 03	Mayıs	2023	tarihinde	“TechUP+	Teknoloji	Odaklı	Hızlandırıcı	Programı”	gerçekleştirilmiştir.	
• 10	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 “TÜBİTAK	 2209	 A	 -	 Üniversite	 Öğrencileri	 Araştırma	 Projeleri	

Destekleme	Programı”	ve	“TÜBİTAK	2209	B	-	Üniversite	Öğrencileri	Sanayiye	Yönelik	Araştırma	
Projeleri	Desteği”	programı	bilgilendirme	toplantısı	düzenlenmiştir.	

• 17	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 “TÜBİTAK	 2209	 A	 -	 Üniversite	 Öğrencileri	 Araştırma	 Projeleri	
Destekleme	Programı”	ve	“TÜBİTAK	2209	B	-	Üniversite	Öğrencileri	Sanayiye	Yönelik	Araştırma	
Projeleri	Desteği	Programı”	bilgilendirme	toplantısı	düzenlenmiştir.	

• 18	 Mayıs	 2023	 tarihinde	 “TÜBİTAK	 2209	 A	 -	 Üniversite	 Öğrencileri	 Araştırma	 Projeleri	
Destekleme	Programı”	bilgilendirme	toplantısı	düzenlenmiştir.	

• 3	Ekim	2023	tarihinde	“TÜBİTAK	ARDEB	Programları”	bilgilendirme	toplantısı	düzenlenmiştir.	
• 10	Ekim	2023	tarihinde	“TÜBİTAK	TEYDEB	Programları”	bilgilendirme	toplantısı	düzenlenmiştir.	
• 10	Ekim	2023	“Erasmus+	Projeleri”	bilgilendirme	toplantısı	düzenlenmiştir.	
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• 20	 Ekim-27	 Ekim	 2023	 tarihlerinde	 “TÜBİTAK	 2209”	 İktisadi	 ve	 İdari	 Bilimler	 Fakültesi	
öğrencilerine	bilgilendirme	toplantısı	düzenlenmiştir.	

	

5.5.2.	 DENEY	HAYVANLARI	ARAŞTIRMA	VE	UYGULAMA	BİRİMİ	

	 Deney	Hayvanları	Araştırma	ve	Uygulama	Birimi;	28141	sayılı,	13/12/2012	tarihli	ve	28914	sayılı,	
15/02/2014	 tarihli	 Resmî	 Gazete’lerde	 yayımlanan	 Kanun	 ve	 Yönetmelikler	 uyarınca	 kurulan	 ve	
çalışmalarına	 söz	 konusu	mevzuata	 göre	 devam	 eden	 bir	 birimdir.	 Deney	 Hayvanları	 Araştırma	 ve	
Uygulama	Biriminin	görevi	Üniversitede	deney	hayvanları	kullanılarak	yürütülen	araştırma	ve	eğitim	
etkinlikleri	 için	 gerekli	 deney	hayvanlarının	üretimini,	 bakımını	 ve	 teminini	 sağlamaktır.	 Söz	 konusu	
deney	 hayvanlarının	 uluslararası	 standartlarda	 üretilmesi,	 hayvan	 refahının	 sağlanması,	 eğitim	 ve	
araştırma	etkinliklerine	en	üst	düzeyde	destek	verilmesi	birimin	temel	sorumluluğudur.	

	 Anadolu	Üniversitesi	Hayvan	Deneyleri	Yerel	Etik	Kurulu	Birimi	bünyesinde	görev	yapan	“Hayvan	
Refah	Birimi”	ve	birimle	koordinasyonlu	biçimde	çalışan	/AUHADYEK/,	her	türlü	araştırma	ve	eğitim	
etkinliğinin	 etik	 kurallara	 ve	 uluslararası	 standartlara	 uygunluğunu	 denetleme	 yetkisine	 sahiptir.	
Yukarıda	sözü	edilen	Kanun	ve	Yönetmelikler	uyarınca,	Deney	Hayvanları	Araştırma	ve	Uygulama	Birimi	
ve	 AUHADYEK	 hayvan	 deneylerinin	 etik	 kurallara	 uygun	 yürütülmesi,	 deney	 hayvanlarının	 refahı,	
üreme	 ve	 bakım	 koşulları	 açısından	 Tarım	 ve	 Orman	 Bakanlığı’nın	 alanında	 uzman	 denetçileri	 ve	
Hayvan	Deneyleri	Merkezi	Etik	Kurulu	(HADMEK)	tarafından	denetlenmektedir.	

	

	 Deney	Hayvanları	Araştırma	ve	Uygulama	Biriminde	sunulan	hizmetler	şunlardır:	

• Birim	 tarafından	 karşılanan	 deney	 hayvanı	 talepleri:	 Üniversitede	 çalışmalarını	 deney	
hayvanları	 üzerinde	 yürütmek	 isteyen	 araştırmacılar,	 ANADOLUHADYEK’e	 başvurularını	
yapmışlardır.	 39	 adet	 araştırma	 projesinin	 gerçekleştirilmesi	 amacıyla	 etik	 kurul	 başvurusu	
yapılmıştır.	Bu	başvuruların	değerlendirilmesi	için	ANADOLUHADYEK	ve	yıl	içerisinde	10	defa	
toplanmıştır.	Toplantılarda	yapılan	bu	başvurular	değerlendirilmiş,	bu	toplantılarda	21	başvuru	
kabul	 edilmiş	 9	 başvuru	 reddedilmiş	 ve	 6	 başvuruya	 da	 düzeltme	 kararı	 verilmiştir.	 Bu	
kapsamda	 674	 adet	 deney	 hayvanı	 da	 üretilmek	 suretiyle	 (fare	 ve	 sıçan)	 araştırmacıların	
deneylerine	verilmiştir.	Ayrıca	üniversite	dışından	hayvan	talebinde	bulunan	üç	araştırmacıya	
toplamda	95	adet	sıçan	satışı	yapılmıştır.	

• Birim	tarafından	araştırmacılara	sağlanan	yem,	talaş,	kafes	ve	tıbbi	atık	uzaklaştırma	desteği	
ve	deney	hayvanı	bakım	hizmeti:	Birimde	gerçekleştiren	araştırmalarda,	araştırmacının	talep	
ettiği	 deney	 hayvanlarının	 teslim	 edilmesini	 takiben	 tüm	 araştırma	 süresi	 boyunca,	
araştırmacıya	teslim	edilen	hayvanların	beslenme,	temizlik	ve	bakımları	yine	birim	personeli	
tarafından,	birim	olanakları	 kullanılarak	gerçekleştirilmektedir.	Benzer	 şekilde	araştırmacılar	
tarafından	başka	birimlerden	satın	alınan	deney	hayvanlarının	barınması	ve	bakım	hizmeti	de	
sağlanmaktadır.	

• Birim	 tarafından	 verilen	 araştırma	 laboratuvarı	 kullanım	 hizmeti:	 Araştırmacılar,	 “Anadolu	
Üniversitesi	Deney	Hayvanları	Araştırma	ve	Uygulama	Birimi	Çalışma	Kuralları”nda	belirtilen	
belgeleri	 tamamlayarak	 başvuruda	 bulunduklarında,	 birimde	 bulunan	 araştırma	
laboratuvarlarının	olanaklarını	kullanabilmişlerdir.	
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• Birim	 tarafından	 araştırmacılara	 sağlanan	 anestezik	 madde	 desteği:	 Birim	 tarafından,	
Üniversite	 araştırmacılarının	 deneylerinde	 kullanabilmeleri	 için	 anestezik	 madde	 teminini	
sağlayacak	altyapı	oluşturulmuştur.	

	

Birimin	https://deneyhayvanlari.anadolu.edu.tr/	web	adresi	bulunmaktadır.	
	

5.5.3.	 ENGELLİ	ÖĞRENCİLER	BİRİMİ	

	 Anadolu	Üniversitesine	yeni	kayıt	yaptıracak	öğrencilerin	kayıtlar	sırasından	Engelli	Öğrenciler	
Biriminden	haberdar	olmaları	için	başvuru	ve	kayıt	masalarında	kullanılmak	üzere	bir	tanıtım	broşürü	
ve	 afişi	 hazırlanmakta,	 kayıt	masaları	 yanında	 tüm	birimlerin	öğrenci	 işlerine	de	dağıtılarak	 kayıtlar	
sırasında	öğrencilerin	birimden	haberdar	olmaları	sağlanmaktadır.	

	

Engelli	 Öğrenciler	 Birimi,	 Anadolu	 Üniversite'sine	 kayıt	 yaptıran	 farklı	 engelli	 türlerindeki	
üniversite	öğrencilerine	uyarlamalar	ve	eğitim	materyalleri	hazırlayarak	destek	hizmetler	sunmaktadır.	
Bu	 amaçla,	 öğrencilerin	 ihtiyacı	 doğrultusunda	 üniversite	 kütüphanesinin	 tüm	 kaynakları	
kullanılmaktadır.	 İhtiyaç	 durumunda	 kütüphane	 kaynakları	 birimimiz	 tarafından	 Sesli	 Kitap'a	
çevrilmektedir.		

Birim,	 engelli	 öğrencilerin	 Anadolu	 Üniversitesi’nde	 kazandıkları	 programlara	 kayıt	
yaptırmalarıyla	 başlayan	 öğrenim	 hayatlarını	 kolaylaştırmak	 için	 gereksinimlerini	 tespit	 etmek,	 bu	
gereksinimlerin	karşılanabilmesine	yönelik	önlemleri	almak	ve	sorunları	ortadan	kaldırmak	üzere	çeşitli	
çalışmalar	yapmaktadır.	Bu	çalışmalar;	

•Akademik	Erişim	

•	Fiziksel	Mekânda	Erişim	

•	Sosyo-Kültürel	Erişim	başlıkları	altında	toplanmaktadır.	

Birimin	Etkinlikleri	şu	şekildedir;	
	

• 4	 Ocak	 2023	 tarihinde	 Engelsiz	 Üniversite	 Ödülleri	 Bilgilendirme	 Toplantısı	 çevrimiçi	
gerçekleştirilmiştir.	

• 5	Ocak	2023	tarihinde	görme	engelli	öğrenciler	için	ders	notu	seslendirmesi	yapılmıştır.	
• 28	Şubat	2023	tarihinde	online	bireysel	uyarlama	hazırlanarak	fakültelere	gönderilmiştir.	
• 28	 Şubat	 2023	 tarihinde	 Mergen	 sistemine	 alt	 yazı	 seçeneği	 eklenerek	 öğrencilerin	

faydalanması	sağlanmıştır.	
• 25	Mayıs	2023	tarihinde	İstanbul	Kültür	Üniversitesi,	Özel	Eğitim	Bölümü	I.	Sınıf	öğrencilerine	

işitme	engelliler	ve	EÖB	tanıtımı	gerçekleştirilmiştir.	
• 5	 Haziran	 2023	 tarihinde	 “Engelsiz	 Üniversite	 Ödülleri	 Ödül	 Töreni”	 ne	 katılım	

gerçekleştirilmiştir.		
• 18	 Eylül	 ve	 05	 Ekim	 2023	 tarihlerinde	 özel	 gereksinimli	 öğrencilerin	 aileleri	 ile	 toplantı	

gerçekleştirilmiştir.		
• 20	Eylül	2023	tarihinde	“Engelsiz	Bilişim	Ödülleri”	törenine	katılım	gerçekleştirilmiştir.	
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• 10	 Ekim,	 11	 Ekim,	 16	 Ekim,	 18	 Ekim	 ve	 5	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Edebiyat	 Fakültesi,	 Eğitim	
Fakültesi,	Turizm	Fakültesi,	İktisadi	ve	İdari	Bilimler	Fakültesi	ve	Konservatuvar	Öğrencileri	ile	
Uyarlama	Toplantısı	düzenlenmiştir.	

• 12	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Yeni	 Başlayan	 Öğrencilerle	 Online	 Oryantasyon	 Toplantısı	
düzenlenmiştir.	

• 1	Aralık	2023	tarihinde	“3	Aralık	Dünya	Engelliler	Günü	Yemeği”	düzenlenmiştir.	
• 28	 Aralık	 2023	 tarihinde	 Engelsiz	 Üniversite	 Ödülleri	 Başvuruları	 Online	 Toplantısı	

gerçekleştirilmiştir.	
	
Birimin	https://aueob.anadolu.edu.tr/	web	sayfası	bulunmaktadır.	

	
5.5.4.	 VERİ	ANALİTİĞİ	VE	YAPAY	ZEKA	ARAŞTIRMA	BİRİMİ	

	 Veri	Analitiği	ve	Yapay	Zeka	Biriminin	amaçları	şunlardır:	

• Veri	analitiği	ve	yapay	zekâ	çalışma	alanlarına	giren	eğitim,	araştırma	ve	geliştirme	faaliyetlerini	
koordine	etmek	ve	desteklemek,	

• Açıköğretim	Sisteminde	açık	ve	uzaktan	eğitim	alanında	yapay	zekâ	uygulamalarını	geliştirecek	
projeleri	desteklemek,	

• Üniversite	Ana-Zekâ	laboratuvarını	oluşturmak,	
• Üniversitenin	 paydaşları,	 kamu	 ve	 özel	 sektör	 kurum	 ve	 kuruluşları	 ile	 ortak	 bilimsel	 ve	

uygulamalı	projeler	üretilmesine	olanak	sağlamaktır.	

	 Birimin	gerçekleştirdiği	faaliyetler	şunlardır:	

• Anadolu	 Üniversitesi	 2022	 yılı	 Akademik	 Personel	 Paydaş	 Anketi	 uygulaması	 ve	
raporlandırılması	gerçekleştirilmiştir.	

• Paydaş	anketlerinin	geri	bildirimleri	için	Üst	Yönetim	ile	toplantı	gerçekleştirilmiştir.	
• Anadolu	Üniversitesi	Stratejik	Plan	çalışma	grubu	toplantıları	ve	raporlarına	katkı	sağlanmıştır.	
• Anadolu	Üniversitesi	Kalite	Koordinatörlüğünün	52	adet	toplantısına	katılım	sağlanmıştır.	
• Times	 Higher	 Education	 uluslararası	 üniversite	 sıralama	 endeksi	 için	 veri	 girişleri	

gerçekleştirilmiştir.	
• Times	Higher	Education	etki	endeksinin	3	alt	ana	grubu	için	veri	derleme	ve	veri	giriş	işlemleri	

tamamlanmıştır.	
• QS	sıralamaları	için	ilgili	kuruluş	ile	temas	sağlanarak	önümüzdeki	yıllar	için	iş	birliği	konuları	

görüşülmüştür.	
• YÖK	Üniversite	İzleme	ve	Değerlendirme	Raporu	için	veri	girişi	gerçekleştirilmiştir.	
• TÜBİTAK	 Yenilikçi	 ve	 Girişimci	 Üniversite	 Endeksinde	 Anadolu	 Üniversitesinin	 genel	

durumunun	tespiti	için	TÜBİTAK	ilgili	birimi	ile	çevrimiçi	görüşme/toplantı	gerçekleştirilmiştir.	
• Anadolu	Üniversitesi	Örgün	Öğrenci	Anketi	revizyon	çalışmalarına	başlanmıştır.		
• AVESIS	 konusunda	 yapılan	 toplantılara	 katılım	 sağlanmıştır.	 AVESIS	 destek	 sistemine	 gelen	

epostalar	 birim	 içinde	 değerlendirilerek	 çözüme	 ulaştırılmıştır.	 Öğretim	 elemanlarının	
uluslararası	araştırmacı	numaralarının	alınması	süreçlerinde	önderlik	edilmiştir.	

• 2023	yılı	paydaş	anketleri	yenilenerek,	görüş	alınması	için	ilgili	paydaşlara	davet	gönderilmiş	
ve	veri	derleme	işlemi	tamamlanmıştır.	

• SBA-2023-124	 Proje	 Kodu	 ile	 bir	 altyapı	 projesi	 teklifi	 BAP	 komisyonu	 tarafından	 kabul	
edilmiştir.		



	149	

• Sürekli	Eğitim	Merkezi	ile	ortak	eğitimler	yürütülebilmesi	için	hazırlıklar	yapılmıştır.	
• Uluslararası	bir	dergi	kurulumu	için	hazırlıklar	yürütülmüştür.	
• Yapay	Zekâ	konusunda	dersler	açılabilmesi	 için	birim	 içinde	görevlendirmeler	yapılmış,	ders	

içerikleri	hazırlanmıştır.	

	
5.5.5.	 ÖĞRETİM	ÜYESİ	YETİŞTİRME	PROGRAMI	(ÖYP)	KURUM	KOORDİNASYON	BİRİMİ	

	

	 Anadolu	 Üniversitesi	 Öğretim	 Üyesi	 Yetiştirme	 Programı	 Kurum	 Koordinasyon	 Birimi,	 2547	
sayılı	Kanun’la	Üniversiteye	atanan	ve	diğer	Üniversitelerden	ÖYP	kapsamında	2880	sayılı	Kanun’un	
değişik	35.	maddesine	dayanılarak	hazırlanan	“Bir	Üniversite	Adına	Bir	Diğer	Üniversitede	Lisansüstü	
Eğitim	 Gören	 Araştırma	 Görevlileri	 Hakkında	 Yönetmelik”in	 4	 üncü	maddesi	 uyarınca	 geçici	 olarak	
eğitim	görmek	üzere	Üniversitede	görevlendirilen	araştırma	görevlilerinin,	2547	sayılı	Yükseköğretim	
Kanunu’nun	10	uncu	maddesi,	YÖK	Genel	Kurulu	tarafından	kabul	edilen	“Öğretim	Üyesi	Yetiştirme	
Programına	 İlişkin	 Usul	 ve	 Esaslar”	 ile	 “Anadolu	 Üniversitesi	 Lisansüstü	 Eğitim-Öğretim	 ve	 Sınav	
Yönetmeliği”	 hükümlerine	 dayanılarak,	 Anadolu	 Üniversitesinde	 YÖK-Öğretim	 Üyesi	 Yetiştirme	
Programının	 koordinasyon	 hizmetlerinin,	 programa	 ilişkin	 iş	 ve	 işlemlerin	 yürütülmesiyle	 her	 türlü	
harcama	yapılmasında	yetkili	ve	sorumlu	birimdir.	

Yükseköğretim	 Kurulu	 Başkanlığı	 tarafından	 her	 bir	 araştırma	 görevlisi	 için	 aktarılan	
kaynakların,	ÖYP	 yönergesi	 ve	 6245	 Sayılı	 Harcırah	 Kanunu	uyarınca,	 Seyahat	 giderleri	 kapsamında	
tahakkuk,	 5018	 Sayılı	 Kamu	Mali	 Yönetimi	 ve	 Kontrol	 Kanunu'nun	 35.mad.	 ve	 Ön	 Ödeme	 Usul	 ve	
Esasları	Yönetmeliği	Gereğince,	4734	Sayılı	Kamu	İhale	Kanunu'nun	22/d	ve	3/e	maddelerine	göre	Proje	
giderleri	kapsamında	satın	alma	sürecini	yürütülmektedir.		

Birime	ait	https://oyp.anadolu.edu.tr/	web	adresi	bulunmaktadır.	

5.5.6.	BİLİMSEL	ARAŞTIRMA	PROJELERİ	KOORDİNASYON	BİRİMİ	

“Anadolu	Üniversitesi	Bilimsel	Araştırma	Projeleri	Koordinasyon	Birimi	Yönergesi”	2547	Sayılı	
Yükseköğretim	 Kanunu’nun	 58.	 Maddesi”	 ile	 26/11/2016	 tarihli	 ve	 29900	 sayılı	 Resmî	 Gazete’	 de	
yayımlanan	 “Yükseköğretim	 Kurumları	 Bilimsel	 Araştırma	 Projeleri	 Hakkında”	 Yönetmeliğin	 4.3	
maddesi	gereğince,	Anadolu	Üniversitesi	Senatosu’nun	26	Nisan	2017	tarihli	ve	5	sayılı	kararı	ile	kabul	
edilmiş	olup	(Genel	Amaçlı	Projeler,	Sektör	Destekli	Bilimsel	Araştırma	Projeleri,	Yayın	ve	Araştırma	
Teşvik	Projeleri,	Alt	Yapı	Projeleri	ile	Lisansüstü	Tez	Projeleri)	beş	farklı	proje	tipi	desteklenmektedir.	

	 Bilimsel	 Araştırma	 Projeleri	 Koordinasyon	 Biriminin	 temel	 politika	 ve	 öncelikleri	 aşağıdaki	
gibidir:	

• Bilimsel	ve	teknolojik	araştırma	projelerinin	harcamaları	4734	Sayılı	Kamu	İhale	Kanun’unun	
3’üncü	 Maddesinin	 (f)	 Bendi	 Kapsamında	 Yapılacak	 İhalelere	 İlişkin	 01.12.2003	 Tarihli	
2003/6554	Sayılı	Kararname	çerçevesinde	yapılması,	

• Bilimsel	 alanda	 daha	 iyi	 projelerin	 yürütülmesine	 aracı	 olunması	 ve	 proje	 harcamalarının	
yürürlükteki	Kanun	ve	Kararnamelere	uygun	olarak	yapılması,	ödeneklerin	etkili	ekonomik	ve	
verimli	kullanılması,	
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• Bu	harcamaların	yapılmasında	Hazine	ve	Maliye	Bakanlığı,	Sanayi	ve	Teknoloji	Bakanlığı,	T.C.	
Cumhurbaşkanlığı	 Strateji	 ve	 Bütçe	 Başkanlığı,	 YÖK,	 Avrupa	 Birliği	 Eğitim	 ve	 Gençlik	
Programları	Merkezi	Başkanlığı	ve	TÜBİTAK	ile	iletişim	halinde	çalışılması,	

• Ülke	 ekonomisine	 katkıda	 bulunacak	 projelere,	 toplumun	 sorunlarına	 çözüm	 getirecek	
projelere,	 sektör	 destekli	 projelere,	 alt	 yapı	 destek	 projelerine,	 lisansüstü	 tez	 projelerine	
öncelik	verilmesi.	

	 Bilimsel	Araştırma	Projeleri	Koordinasyon	Biriminde,	öğretim	elemanlarından,	en	az	doktora	
veya	sanatta	yeterlik	eğitimini	tamamlamış	araştırmacılar	tarafından	yürütülen	Genel	Amaçlı	Projeler,	
Sektör	Destekli	Bilimsel	Araştırma	Projeleri,	Altyapı	Projeleri,	Yayım	ve	Araştırma	Teşvik	Projeleri	 ile	
Lisansüstü	 Tez	 Projeleri	 (yüksek	 lisans	 ve	 doktora)	 ve	 kaynağı	 kamu	 kurumlar	 ve	 kuruluşlar	 ile	
uluslararası	 kuruluşlar	 tarafından	 desteklenen	 TÜBİTAK,	 Cumhurbaşkanlığı	 Strateji	 ve	 Bütçe	
Başkanlığınca	 desteklenen,	 Avrupa	 Birliğince	 desteklenen	 ve	 diğer	 uluslararası	 projelere	 ilişkin	
hizmetlerin	yürütülmesi	için	gerekli	işlemler	gerçekleştirilmektedir.	

	 Akademisyenler,	 projelerinin	 tamamlanması	 sonucunda	 elde	 ettikleri	 verilerle	 bilimsel	
makaleler	 hazırlayarak	 ülkemizin	 bilimsel	 alanda	 daha	 da	 güçlenmesine	 katkıda	 bulunmaktadır.	
Bilimsel	 Araştırma	 Projeleri	 Koordinasyon	 Birimi	 olarak,	 sınırlı	 sayıdaki	 eleman	 ile	 ödeneklerin	
yürürlükteki	mevzuata	uygun	şekilde,	etkin,	ekonomik	ve	verimli	kullanılması	sağlanmaktadır.	

Bilimsel	 Araştırma	 Projeleri	 Koordinasyon	 Birimi	 çalışma	 ve	 işleyişi	 hızlandırmak	 amacı	 ile	
01.04.2023	 tarihinde	 kademeli	 olarak	 BAPSİS	 otomasyon	 sistemine	 geçmiştir.	 BAP	 duyuru	 ve	
formlarının	bulunduğu		https://bapkoordinasyon.anadolu.edu.tr/	web	sayfası	hazırlanmıştır.	

     Birimimizle ilgili bilgileri içeren bu rapor hesap verilebilirlik ilkeleri çerçevesinde doğru güvenilir 
verilere dayanılarak hazırlanmış ve değerlendirmeler objektif olarak yapılmıştır. 

Birimin	etkinlikleri	şu	şekildedir;	

• 2005-2023	 yılları	 arası	 Bilimsel	 Araştırma	 Projeleri	 Komisyonunca	 desteklenen	 proje	 sayısı	
4122	adet,	olarak	gerçekleştirilmiştir.	

• 2006-2023	 yılları	 arası	 TÜBİTAK	 tarafından	 desteklenen	 proje	 sayısı	 256	 adet	 olarak	
gerçekleştirilmiştir.	

• 2005-2023	 yılları	 arası	 Avrupa	 Birliği	 tarafından	 desteklenen	 proje	 sayısı	 86	 adet	 olarak	
gerçekleşmiştiriltir.	

• 2013-2023	yılları	arası	kamu	kurum	ve	kuruluşları	tarafından	desteklenen	proje	sayısı	6	adet	
olarak	gerçekleştirilmiştir.	

• 2009-2023	yılları	arası	uluslararası	kuruluşlar	tarafından	desteklenen	proje	sayısı	8	adet	olarak	
gerçekleştirilmiştir.	

5.5.7.	DIŞ	İLİŞKİLER	ŞUBE	MÜDÜRLÜĞÜ		

	 Dış	 İlişkiler	Şube	Müdürlüğünün	amaçları;	Üniversitenin	uluslararası	platformlarda	tanıtımını	
yapmak,	 kültürel,	 sanatsal,	 akademik,	 sosyal	 ve	 bilimsel	 konularda	 uluslararası	 ilişkileri	 geliştirmek,	
öğrenciler	 ve	 akademik	 personelin	 entelektüel,	 kültürel,	 akademik	 deneyimlerini	 uluslararası	
faaliyetler	 yoluyla	 geliştirmek	 ve	 zenginleştirmek,	 Üniversitenin	 uluslararası	 anlaşma	 stratejisi	
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çerçevesinde	 çeşitli	 faaliyetlerle	 destek	 olarak	 dünya	 standartlarında	 bilimsel	 faaliyet	 üretilmesi	 ve	
eğitim‒öğretim	sunulmasına	katkıda	bulunmaktır.	

Dış	İlişkiler	Şube	Müdürlüğü’nün	gerçekleştirdiği	faaliyetler;	

• Öğrenci	ve	akademik	personel	değişimi	ilkeleriyle	sürdürülen	uluslararası	program	ve	projeleri	
Üniversite	adına	yürütmek,	

• Uluslararası	ortak	eğitim	programları	ve	projelerin	Üniversite	genelinde	uygulanmasına	katkı	
sağlamak,	

• Üniversite	ile	diğer	ülkelerdeki	örgün	ve	yaygın	eğitim	kurumları	arasında	kültürel,	sanatsal	ve	
bilimsel	alanlar	ile	eğitim‒öğretim	konularında	iş	birliğini	geliştirmek,	

• Öğrencilerin,	 temel	 mesleki	 eğitim	 içinde	 tüm	 düzeylerde	 beceri	 ve	 yeterliliklerinin	
arttırılmasına	katkı	sağlamak,	

• Uluslararası	 hareketlilik/değişim	 programları	 kapsamında	 gerçekleştirilecek	 projelerin	
yararlanıcıları	için	başvuru	duyurularını,	yabancı	dil	ve	mülakat	sınavlarını	organize	etmek	ve	
yararlanıcıların	seçimini	yapmak,	

• Avrupa	Birliği	Eğitim	ve	Gençlik	Programları	ile	bu	programların	alt	alanlarıyla	ilgili	olarak	Türk	
Ulusal	Ajansı	veya	Avrupa	Komisyonu	tarafından	Erasmus+	Öğrenim	Hareketliliği	ve	diğer	proje	
başlıkları	 konusunda	 yapılan	 teklif	 çağrılarının	 takibini	 yapmak,	 sözleşmelerin	 Rektör	
tarafından	 imzalanmasını	 sağlamak	 ve	 düzenli	 olarak	 Türk	 Ulusal	 Ajansına	 ara	 ve	 final	
raporlarını	göndermek,	

• Yürütücü	 veya	 ortak	 olunan	 uluslararası	 projelerin	 yürütülmesine	 katkıda	 bulunmak	 ve	
projelerle	ilgili	birimlerin	koordinasyonunu	sağlamak,	

• Üniversiteye	 gelen	 yabancı	 öğrencilerin	 ve	 personelin	 resmî	 başvuru,	 kabul	 vb.	 işlemlerini	
yürütmek	ve	izlemek,	

• Üniversitenin	uluslararası	stratejileri	ve	politikaları	kapsamında	Rektörlüğe	yardımcı	olmak,	
• Çalışma	alanına	giren	tüm	ulusal/uluslararası	eğitim,	fuar,	konferans,	seminer	vb.	etkinliklerde	

Üniversitenin	temsiline	katkıda	bulunmak,	
• Yurt	 dışında	 bulunan	 ve	 protokol	 imzalanan	 üniversiteleri	 ve	 kuruluşları	 ziyaret	 edecek	

heyetlerin	ve	bu	kapsamda	Üniversiteye	gelecek	heyetlerin	programlarını	koordine	etmek,	
• Üniversitede	programlardan	yararlanacak	kişilerle	gerekli	sözleşmeleri	yapmak,	rapor	istemek	

ve	değerlendirmek,	
•	Uluslararası	organizasyonlara	üyelik	başvurularını,	bilgi	güncellemelerini,	yazışmaları	yapmak	ve	

izlemek,	ulusal	ve	uluslararası	ortaklar	arasında	iş	birliğini	desteklemek,	organize	ve	koordine	
etmek,	

•	 Üniversitenin	 uluslararası	 düzeyde	 tanıtımına	 yönelik	 her	 türlü	 materyalin	 hazırlanmasına	
katkıda	 bulunmak;	 uluslararası	 ilişkiler	 alanına	 giren	 konularda	 Üniversite	 içinde	 her	 türlü	
duyuru,	 tanıtım	 ve	 bilgilendirmeyi	 yaparak	 yazışma,	 haberleşme	 ve	 belge	 hazırlama	
konularında	teknik	destek	sağlamak,	

•	 Üniversite	 Stratejik	 Planı’nda	 yer	 alan	 hedefler	 çerçevesinde	 “Uluslararası	 Değişim	
Programları”na	 öğrenci	 ve	 personelin	 katılımlarını	 sağlamak,	 Üniversitenin	 uluslararası	 iş	
birliklerini	geliştirmesine	katkıda	bulunmaktır.	
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Birim	tarafından	2023	yılında	aşağıdaki	faaliyetler	gerçekleştirilmiştir:	

• 3	 Ocak	 2023	 tarihinde	 “2022-2023	 Güz	 Dönemi	 KA131	 Öğrenim	 Hareketliliği	 3.	 Çevrim	 içi	
Oryantasyon	Toplantısı”	düzenlenmiştir.	

• 1-3	Mart	2023	 tarihleri	arasında	 İstanbul’da	“EURIE	Avrasya	Yükseköğretim	Zirvesi	2023”ne	
katılım	gerçekleştirilmiştir.		

• 19	Nisan	2023	 tarihinde	“23-24	Güz	KA131	Öğrenim	Hareketliliği	1.	Çevrim	 içi	Oryantasyon	
Toplantısı”	düzenlenmiştir.	

• 24	Nisan	2023	tarihinde	“2022-2024	Staj	Hareketliliği	Oryantasyon	Toplantısı”,	düzenlenmiştir.	
• 24-28	Nisan	2023	tarihleri	arasında	“2023	Anadolu	International	Staff	Week”	düzenlenmiştir.		
• 23-24	Mayıs	2023	tarihinde	Türkiye	Ulusal	Ajansı	tarafından	Alanya’da	düzenlenen	“Erasmus+	

Yükseköğretim	Yeni	Başlayanlar	Toplantısı”na	katılım	gerçekleştirilmiştir	.	
• 30	 Mayıs-2	 Haziran	 2023	 tarihleri	 arasında	 Washington,	 DC,	 ABD’de	 “NAFSA	 Annual	

Conference	&	Expo	2023”,	eğitim	zirvesine	katılım	gerçekleştirilmiştir.	
• 09	 Haziran	 2023	 tarihinde	 “2023-2024	 Güz	 KA131	 Öğrenim	 Hareketliliği	 2.	 Çevrimiçi	

Oryantasyon	Toplantısı”	düzenlenmiştir.		
• 4-6	Eylül	2023	tarihinde	İzmir’de	“EURODESK	3.	Bölgesel	Bilgilendirme	Toplantısı”	na	katılım	

gerçekleştirilmiştir.		
• 13-15	Eylül	2023	tariihnde	Türkiye	Ulusal	Ajansı	tarafından	düzenlenen	“Erasmus+	KA171	Proje	

Yönetim	Toplantısı”na	katılım	gerçekleştirilmiştir.	
• 18-22	Eylül	2023	tarihinde	Dumlupınar	Staj	Konsorsiyumu	Kapsamında	Hollanda	ve	Belçika’ya	

Yurtdışı	Kurum	Ziyareti,	Hollanda	-	Belçika,	gerçekleştirilmiştir.	
• 26-30	 Eylül	 2023	 tarihleri	 arasında	 Hollanda	 Rotterdam’da	 düzenlenen	 “EAIE	 2023,	

Uluslararası	Eğitim	Konferansı”na	katılım	gerçekleşmiştir.		
• 27-30	Eylül	2023	tarihlerinde	“AAOU	Konferansı”na	aktif	katılım	gerçekleştirilmiştir.	
• 3	 Ekim	 2023	 tarihinde	 Yabancı	 Diller	 Yüksekokulu	 “Öğrencileri	 İçin	 Uluslararası	 Değişim	

Programları	Bilgilendirme	Toplantısı”	düzenlenmiştir		
• 3	Ekim	2023	tarihinde	“Anadolu	Üniversitesi	Oryantasyon	Programı	 (Çevrimiçi),	Uluslararası	

Değişim	Programları”	düzenlenmiştir.		
• 4-6	Ekim	2023	tarihlerinde	EADTU	Konferansı’na	aktif	katılım	gerçekleştirilmiştir.		
• 4	 Ekim	 2023	 tarihinde	 “2023-2024	 Güz	 Dönemi	 Erasmus+	 Gelen	 Öğrenci	 Oryantasyon	

Toplantısı	ve	Pizza	ikramı”	etkinliği	düzenlenmiştir.		
• 5	Ekim	2023	tarihinde	“2023-2024	Güz	Dönemi	Erasmus+	Gelen	Öğrenci	Kahvaltı,	Odunpazarı	

Gezisi”	düzenlenmiştir.	
• 6	Ekim	2023	tarihinde	“2023-2024	Güz	Dönemi	Erasmus+	Gelen	Öğrenci	Türk	Dünyası	Bilim,	

Kültür	ve	Sanat	Merkezi	Gezisi”	düzenlenmiştir.	
• 6	Ekim	2023	tarihinde	“2023-2024	Güz	Dönemi	Erasmus+	Gelen	Öğrenci	Sazova	Parkı	Gezisi”	

düzenlenmiştir.	
• 6	Ekim	2023	tarihinde	“2023-2024	Güz	Dönemi	Erasmus+	Gelen	Öğrenci	Hoşgeldin	Yemeği”	

düzenlenmiştir.	
• 9	Ekim	2023	tarihinde	“Uluslararası	Öğrenci	Oryantasyonu”	düzenlenmiştir.	
• 24	 Ekim	 2023	 tarihinde	 “2023-2024	 Bahar	 Dönemi	 KA131	 Giden	 Öğrenim	 Oryantasyon	

Toplantısı”	düzenlenmiştir.	
• 13	Ekim	2023	tarihinde	Erasmusdays	kapsamında	“Kültür	Günü”	düzenlenmiştir.	
• 14	Ekim	2023	tarihinde	“2023-	2024	Güz	Dönemi	Erasmus+	Gelen	Öğrenci	Ayazini	Frig	Vadisi	

ve	Yazılıkaya	Gezisi”	düzenleniştir.	
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• 12	 Ekim	 2023	 tarihinde	 “Uluslararası	 İlişkiler	 Birimi	 ve	 Uluslararası	 Değişim	 Programları	
Tanıtımı”	düzenlenmiştir.	

• 12	 Ekim	 2023	 tarihinde	 “Eskişehir	 Meslek	 Yüksekokulu	 Akreditasyon	 Toplantısı,	
düzenlenmiştir.	

• 18	Ekim	2023	tarihinde	“EurodeskTR	Time	To	Move	Bilgilendirme	ve	Değerlendirme	Toplantısı”	
gerçekleştirilmiştir.		

• 19	Ekim	2023	tarihinde	“İl	Göç	İdaresi	Bilgilendirme	Toplantısı”	gerçekleştirilmiştir.	
• 9	 Kasım	 2023	 tarihinde	 “2023-24	 Bahar	 Dönemi	 KA131	 Giden	 Öğrenim	 2.	 Oryantasyon	

Toplantısı”	düzenlenmiştir.	
• 23	Kasım	2023	tarihinde	“Study	 in	Canada	Scholarship	Program	for	Exchange	Students	with	

Turkish	Citizenship”	zoom	platformu	üzerinden	düzenlenmiştir.	
• 21-22	 Kasım	 2023	 tarihlerinde	 “Yükseköğretimde	 Bireylerin	 Öğrenme	 Hareketliliği	 (KA131)	

Proje	Yönetim	Toplantısı”	gerçekleştirilmiştir.		
• 23	 Kasım	 2023	 tarihinde	 “Türkiye	 Ulusal	 Ajansı	 KA171	 Bilgilendirme	 Toplantısı”	 na	 katılım	

gerçekleştirilmiştir.		
• 24	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Üniversitemizde	 eğitim	 gören	 Filistinli	 Öğrencilere	 destek	 olmak	

amacıyla	toplantı	düzenlenmiştir.	
• 27-30	Kasım	2023	tarihleri	arasında	Türkiye	Ulusal	Ajansı	Başkanlığımız	tarafından	yürütülen	

Eurodesk	 Programı	 kapsamında,	 gençlik	 bilgilendirmesi	 yapan	 Eurodesk	 Temas	Noktalarına	
yönelik	 olarak	 İstanbul'da	 "Eurodesk	 Türkiye	 15.Yıl	 Lansmanı	 Toplantısı	 Üniversite	 Tanıtım	
Fuarı”	düzenlenmiştir.	

• 29	Kasım	2023	tarihinde	Dış	İlişkiler	Şube	Müdürlüğü,	Psikolojik	Danışma	ve	Rehberlik	Merkezi	
(PDRM)	 ile	 Erasmus	 Kulübü	 iş	 birliğiyle,	 Erasmus+	 değişim	 öğrencilerinin	 duygusal	
farkındalıklarını	artırma	amacıyla	sanat	terapisi	etkinliği	gerçekleştirilmiştir.		

• 30	Kasım	2023	tarihinde		 2023-2024	 Güz	 Dönemi	 Erasmus+Gelen	 Öğrenci	 Sapanca	
Gezisi”	düzenlenmiştir.		

• 30	Kasım	2023	tarihinde	Eczacılık	Fakültesi	“Uluslararası	Değişim	Programları”	başlıklı	tanıtım	
gerçekleştirilmiştir.	

• 6	 Aralık	 2023	 tarihinde	 “Üniversite	 Bölüm	 Tanıtım	 ve	 Kariyer	 Günleri	 Eğitim	 Fuarı”	
düzenlenmiştir	

• 12	 Aralık	 2023	 tarihinde	 “2023-2024	 Bahar	 Dönemi	 KA131	Giden	Öğrenim	 3.	 Oryantasyon	
Toplantısı”	düzenlenmiştir.	

• 14-16	 Aralık	 2023	 tarihleri	 arasında	 “EWP	 ve	 Dijital	 Erasmus	 Konferansı”na	 katılım	
gerçekleştirilmiştir.		

• 18-21	 Aralık	 2023	 tarihinde	 “Eurodesk	 2023	 yılı	 Değerlendirme	 Toplantısı”na	 katılım	
gerçekleştirilmiştir.	

	
Yükseköğretim	 Yürütme	 Kurulunun	 20.01.2021	 tarihli	 toplantısında	 2022-2023	 ve	 02.11.2022	

tarihli	 toplantısında	 2023-2024	 eğitim	 öğretim	 yılında	Mevlâna	 Değişim	 Programı	 ve	 Proje	 Tabanlı	
Uluslararası	Değişim	Programının	yapılmaması	kararı	alınmıştır.	Bu	nedenle	bu	Program	kapsamındaki	
etkinlikler	yürütülememiştir.	
	

Birimin	 http://uib.anadolu.edu.tr	 web	 sayfası	 aracılığıyla	 yararlanıcılara	 bilgilendirmeler	
yapılmakta,	uluslararası	faaliyetler	ile	ilgili	duyurular	web	sayfasında	yer	almaktadır.		
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5.5.8.	FARABİ	KURUM	KOORDİNATÖRLÜĞÜ		

	 Farabi	 Değişim	 Programı,	 yükseköğretim	 kurumları	 arasında	 öğrenci	 ve	 öğretim	 üyesi	
değişimini	 esas	 alan	bir	 programdır.	Değişim,	 üniversite	 ve	 ileri	 teknoloji	 enstitüleri	 bünyesinde	ön	
lisans,	 lisans,	 yüksek	 lisans	 ve	doktora	düzeyinde	eğitim-öğretim	yapan	yükseköğretim	kurumlarına	
kayıtlı	öğrencileri	kapsamaktadır.	

	 Farabi	Değişim	Programı,	öğrencinin	bir	ya	da	iki	yarıyıl	süresince	kendi	kurumlarının	dışında	
bir	yükseköğretim	kurumunda	eğitim	ve	öğretim	faaliyetlerine	devam	etmesini	amaçlamaktadır.	Farabi	
Değişim	 Programının	 asli	 amaçları,	 yükseköğretim	 kurumları	 arasında	 etkileşime	 ve	 öğrencilerin	
hareketliliğine	 imkân	 sağlamaktır.	 Bu	 amacın	 gerçekleşmesi	 için	 de	 Yükseköğretim	 Kurulu	 hem	
yükseköğretim	kurumlarındaki	koordinatörlük	yapılandırmasına	destek	vermekte,	hem	de	öğrencilere	
karşılıksız	burs	olanağı	sağlamaktadır.	

Programın	amacı	şunlardır;	
	

• Yurt	içindeki	Üniversiteler	arasında	öğrenci,	personel,	öğretim	elemanı	değişimi	programlarını	
yürütmek	ve	geliştirmek,	

• Yurt	içindeki	diğer	üniversiteler	ile	koordinasyonu	sağlamak	ve	yeni	anlaşmalar	yapmak,	
• Yurt	içindeki	değişim	programlarının	tanıtımını	yapmak,	tanıtım	ile	ilgili	projeler	geliştirmek,	
• Bölgesel	ya	da	ulusal	ölçekli	kongre,	çalıştay,	eğitim	ve	toplantılar	organize	ederek	programın	

verimli	ve	etkin	yürümesini	sağlamak,	
• Kurum	içinde	Öğrenciler	ve	Personeli	bilgilendirmek	için	seminerler,	toplantılar	düzenlemektir.	

	
	 Anadolu	Üniversitesinin	72	Yükseköğretim	Kurumuyla	anlaşması	olup	Yükseköğretim	Yürütme	

Kurulunun	 20.01.2021	 tarihli	 toplantısında	 Farabi	 Değişim	 Programı	 kapsamında	 2022-2023	 ve	
02.11.2022	 tarihli	 toplantısında	 2023-2024	 eğitim	 öğretim	 yılında	 değişim	 yapılmaması	 kararı	
alınmıştır.	Bu	nedenle	bu	Program	kapsamındaki	etkinlikler	yürütülememiştir. 	
	
5.5.9.	KALİTE	KOORDİNATÖRLÜĞÜ		

Türkiye’de	 yükseköğretimde	 kalite	 güvencesi	 sisteminin	 oluşturulması	 kapsamında,	
“Yükseköğretim	Kalite	Güvencesi	Yönetmeliği”	23	Temmuz	2015	tarihli	ve	29423	sayılı	Resmî	Gazete’de	
yayımlanarak	 yürürlüğe	 girmiş	 ve	 bu	 yönetmelikle	 birlikte	 Yükseköğretim	 Kalite	 Kurulu	 (YÖKAK)	
kurulmuştur.	 Bu	 Kurul,	 yükseköğretim	 kurumlarının	 eğitim-öğretim,	 araştırma	 faaliyetleri	 ve	 ayrıca	
idari	 hizmetlerinin	 kalite	 düzeylerine	 ilişkin	 ulusal	 ve	 uluslararası	 kalite	 standartlarına	 göre	
değerlendirmeler	 yapmakta,	 iç	 ve	 dış	 kalite	 güvencesi,	 akreditasyon	 süreçleri	 ve	 bağımsız	 dış	
değerlendirme	 kurumlarının	 yetkilendirilmesi	 süreçlerini	 yürütmektedir.	 YÖKAK’ın	 kurulmasının	
ardından	 ilgili	 yönetmeliğe	 dayanarak	 aynı	 yıl	 Anadolu	 Üniversitesi	 Kalite	 Güvencesi	 Yönergesi	
hazırlanarak	Anadolu	Üniversitesi	Kalite	Komisyonu	ve	Birim	Kalite	Komisyonları	oluşturulmuş,	Kalite	
Koordinatörlüğü	kurulmuştur.	

	
Yükseköğretim	 Kanununa	 eklenen	 Ek	 Madde-35	 hükümlerine	 göre	 yapılan	 düzenlemeler	

çerçevesinde	Yükseköğretim	Kalite	Kurulu,	23	Kasım	2018	tarih	ve	30604	sayılı	“Yükseköğretim	Kalite	
Güvencesi	ve	Yükseköğretim	Kalite	Kurulu	Yönetmeliği”ni	yayımlamıştır.	Yeni	yönetmeliğe	bağlı	olarak	
gerekli	güncellemeler	Anadolu	Üniversitesi	Kalite	Güvence	Yönergesine	de	yansıtılmıştır.	
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    Anadolu	Üniversitesi;	kendine	özgü	hedeflerini	belirlediği,	 izlediği	ve	uygulamalarının	sonuçlarını	
değerlendirerek	 süreçlerini	 sürekli	 iyileştirdiği	 bir	 iç	 kalite	 güvencesi	 sistemini	 kurma	 yolunda	 hızla	
ilerlemektedir.	Bu	kapsamda,	birimlerin	de	kendi	iç	kalite	güvence	sistemlerini	oluşturabilmeleri	ve	bu	
sistemi	değerlendirmelerini	kolaylaştırabilmeleri	amacıyla	Bütünleşik	Bilgi	Sistemi	(ANABBS)	içerisinde	
ANKA	Kalite	Güvencesi	Sistemi	Modülü	hazırlanmıştır.	

	

Koordinatörlüğün	görevleri	şu	şekildedir;	

• Birim	Kalite	Komisyonlarının	oluşturulması,	çalışma	esaslarının	belirlenmesi	ve	faaliyetlerinin	
izlenmesinde,	

• Üniversite	ve	akademik	birimlerin	Stratejik	Planda	yer	alan	ölçülebilir	nitelikteki	hedeflerinin	
ve	bu	hedeflerle	ilgili	performans	göstergelerinin	periyodik	olarak	izlenmesinde,	

• Üniversite	 ve	 akademik	 birimler	 tarafından	 yeni	 hazırlanacak	 Stratejik	 Plan	 için	 öngörülen	
hedeflerin	ve	performans	göstergelerinin	belirlenmesinde,	

• Üniversitenin	 Stratejik	 Planındaki	 hedefler	 doğrultusunda,	 eğitim-öğretim	 ve	 araştırma	
faaliyetlerinde,	idari	hizmetlerin	değerlendirilmesinde	ve	kalitenin	geliştirilmesinde,	

• Üniversitenin	iç	ve	dış	kalite	güvence	sisteminin	kurulması	çalışmalarında,	
• Üniversitede	kalite	kültürünün	geliştirilmesi	ve	yaygınlaştırılmasında,	
• Kalite	 Komisyonunun	 kararları	 doğrultusunda	 gerekli	 çalışmaların	 yürütülmesinde	 Kalite	

Komisyonuna	veya	Birim	Kalite	Komisyonlarına	destek	olmaktır.	
• Gerekli	 görüldüğünde	 çalışma	 usul	 ve	 esasları	 belirlenerek	 Koordinatörlük	 bünyesinde	 alt	

komisyon	ve	çalışma	grupları	oluşturulabilir.	

	

Birimin	etkinlikleri	şu	şekildedir;	

• 2023	yılı	içerisinde	Kalite	Komisyonu	Üyeleri,	Kalite	Çalışma	Ekipleri,	Öğrenci	Kalite	Komisyonu	
Üyeleri,	Birim	Kalite	Komisyonları	ve	Üst	Yönetim	ile	toplam	55	toplantı	gerçekleştirilmiştir.	

• Anadolu	Üniversitesi	2024-2028	Dönemi	Stratejik	Plan	hazırlıkları	kapsamında	Stratejik	Planda	
yer	alan	amaç	ve	hedeflerin	belirlenmesi	için	Arama	Konferansı	gerçekleştirilmiştir.	

• Anadolu	 Üniversitesi	 2022	 yılı	 Kalite	 Güvencesi	 Sistemi	 Eylem	 Planı	 hedefleri	
gerçekleştirilmiştir.	 Bu	 süreçte	 hedeflere	 yönelik	 yürütülen	 faaliyetler	 ve	 tespitler	 üst	
yönetimle	değerlendirilmiştir.	

• 2022	yılı	Birim	İç	Değerlendirme	Raporları	Kalite	Komisyonu	tarafından	belirlenen	ölçütler	
kapsamında	değerlendirilmiş	ve	birimlerle	paylaşılmıştır.	

• 2022	yılı	Kurum	İç	Değerlendirme	Raporu	hazırlanmış	ve	YÖKAK	Otomasyonuna	yüklenmiştir.	
• Üniversitemiz	Toplumsal	Katkı	Koordinatörlüğü’nün	kurulmasına	katkı	sağlanmıştır.	Birimin	

Yönergesi	hazırlanarak	Mevzuat	Komisyonuna	sunulmuştur.	
• Üniversitemizin	Uluslararasılaşma	Politikası	hazırlanarak	Senatoda	onaylanması	sağlanmıştır.	
• Öğrenci	Kalite	Komisyonu	toplantısı	gerçekleştirilmiştir.	
• 24	Mayıs	2023	tarihinde	Öğrenci	Kalite	Kulübü	kurulmasına	destek	sağlamıştır.	
• Mezun	süreçlerinin	iyileştirilmesine	yönelik	olarak	Üst	Yönetim	ile	öneriler	paylaşılmıştır.	
• Program	Tasarımı,	Değerlendirmesi	ve	Güncellenmesi	Rehberi	hazırlanmıştır.	
• 2023-2024	Dönemi	Kalite	Eylem	Planı	hazırlanarak	Üst	yönetime	ve	Senatoya	sunulmuştur.	
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• Birim	 Kalite	 Komisyonları	 ile	 hem	 çevrimiçi	 hem	 de	 yüz	 yüze	 bilgilendirme	 toplantıları	
gerçekleştirilmiştir.	

	

	

• 4	Temmuz	2023	tarihinde	“Birim	Kalite	Komisyonları	Çalıştayı”	düzenlenmiştir.	
• 7	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Birim	 Kalite	 Komisyonları	 Öğrenci	 Temsilcilerinden	 oluşan	

Öğrenci	 Kalite	 Komisyonu	 ve	 Öğrenci	 Kalite	 Kulübü	 Üyeleri	 biraraya	 gelmiştir.	
Öğrencilerin	 ihtiyaç	 ve	 taleplerine	 yönelik	 iyileştirme	 önerileri	 raporu	 hazırlanarak	 Üst	
Yönetime	sunulmuştur.	

• Kalite	 Eylem	 Planı	 kapsamında	 Birim	 Kalite	 Komisyonları	 Çalışma	 Takvimi	 hazırlanarak	
birimlere	gönderilmiştir.	

• Mergen	Birim	İç	Değerlendirme	Eğitimini	tamamlayan	46	katılımcıya	sertifika	verilmiştir.	
• Temmuz	2023	tarihinde	Kalite	e-Bülteni	yayınlanmıştır.	

	

5.5.10.	KARİYER	VE	MEZUN	MERKEZİ		

Anadolu	 Üniversitesi	 Kariyer	 ve	 Mezun	 Merkezi	 (ANAKARİYER)’in	 amacı;	 Üniversitenin	
öğrencilerine	ve	mezunlarına;	bilgi,	beceri,	yetenek	ve	istekleri	doğrultusunda,	Üniversitenin	koşulları	
ölçüsünde	kariyer	planlama	ve	geliştirme	alanında	danışmanlık	yapmak;	Üniversitenin	saygınlığını	ve	
tercih	 edilebilirliğini	 arttırmak;	 işgücü	 piyasasından	 gelen	 talepler	 doğrultusunda	 öğrenci	 ve	
mezunların	tercih	ve	istihdam	edilebilirliklerini	arttırmaktır.	

Kariyer	Merkezi	(ANAKARİYER)	tarafından	sunulan	hizmetler;	

• Üniversitenin	 öğrencilerinin,	 kariyer	 tercihlerini	 bilinçli	 bir	 şekilde	 yapmalarını	 sağlamak	
amacıyla	yönelmek	istedikleri	alanların	seçimi	 ile	bu	alanlarda	karşılaşabilecekleri	sorunların	
çözümlerine	yönelik	bilgilendirme	yapmak,	
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• Üniversite	öğrencilerinin	ve	mezunlarının	kariyer	planlama,	geliştirme	ve	uygulamaya	yönelik	
strateji,	politika,	proje,	program	ve	eylem	geliştirme	önerilerinde	bulunmak,	

• Üniversitenin	öğrencileri	ve	mezunları	 için	sunulan	kariyer	gelişimini	hedefleyen	hizmetlerin	
kapsamını	genişletmek	ve	erişilebilirliğini	arttırmak,	

• Kariyer	 günleri	 ve	 kariyer	 fuarları	 düzenleyen	 kurum	 ya	 da	 kuruluşlar	 ve	 birimler,	 öğrenci	
kulüpleri,	öğrenci	konseyi	vb.	ile	iş	birliği	yaparak	kariyer	etkinlikleri	planlamak,	düzenlemek	
veya	 destek	 vermek,	 bu	 etkinliklere	 çeşitli	 kurum	 ve	 kuruluşlarda	 görev	 yapan	 üniversite	
mezunlarının	da	katılımlarını	sağlamak,	

• Mezunlar	ile	öğrencileri	bir	araya	getirecek	toplantılar	düzenlemek,	öğrencilerin	iş	yaşamı	ve	
kariyer	seçenekleri	hakkında	daha	fazla	bilgi	edinmelerine	katkı	sağlamak,	

• Merkezin	 gerçekleştirdiği	 tüm	 etkinliklerin	 iletişimini	 yönetmek	 ve	 bu	 amaçla	 yayınlar	
hazırlamak,	

• Üniversite	bünyesindeki	lisans	ve	lisansüstü	düzeydeki	kariyer	planlama	ve	geliştirme	ile	ilgili	
eğitim	ve	öğretim	programları	oluşturmak	ve	uygulamak,	

• Ulusal	 ve	 uluslararası,	 kamu	 ve	 özel	 kurum	 ve	 kuruluşlarla	 iş	 birliği	 yaparak	 Üniversite	
öğrencilerine	ve	mezunlarına	kariyer	planlama,	iş	arama,	mesleki	ve	kişisel	birikimlerini	sunma	
konusunda	gerekli	yetkinlikler	kazanmalarını	sağlamak,	

• Hizmetlerin	planlanması	ve	sunulmasında	gerektiğinde	özel	ve	kamu	kurum	ve	kuruluşları	ve	
sivil	toplum	örgütleriyle	iş	birliği	yapmak,	

• Merkezin	 amaçları	 doğrultusunda	 öğrencilerin	 ve	 mezunların	 kariyer	 gelişimlerine	 destek	
olmak	ve	onlara	danışmanlık	hizmeti	vermek,	

• Özel	ve	resmî	kurum	ve	kuruluşlar,	sivil	toplum	kuruluşları,	vakıflar	ve	mezun	dernekleri	gibi	
paydaşlarla	iş	birliklerinin	geliştirilmesini	sağlamak,	

• Öğrenciler	için	staj	ve	iş	olanaklarını	araştırmak,	
• Yönetim	Kurulunun	çalışmalarına	katkıda	bulunmak,	

• Mezun	anketlerini	uygulamak,	
• Çeşitli	sektörlerden	gelen	iş	duyurularını	ilgili	alanlardaki	mezunlara	e-posta	ve	web	sitesinden	

duyurmak,	
• Mezunların	yüzyüze,	telefon	ya	da	e-posta	yolu	ile	ilettikleri	sorunları	çözmektir.	

	
Merkezin	faaliyetleri	şu	şekildedir;	
	
• 30	Mart	2023	tarihinde	“Stk’da	Kariyer:	Lösev”	konulu	etkinlik	düzenlenmiştir.	
• 13	Nisan	2023	tarihinde	“PwC'den	Mülakat	Teknikleri”	konulu	etkinlik	düzenlenmiştir.	
• 4-5	Mayıs	2023	tarihlerinde	“İç	Anadolu	Kariyer	Fuarı	(İKAF’23)”	düzenlenmiştir.	
• 10	Ekim	2023	tarihinde	“Biz	Kimiz:	İŞKUR”	konulu	etkinlik	düzenlenmiştir.	
• 19	Ekim	2023	tarihinde	“Bilimin	Uygulamaya	Dönüştüğü	Yer:	Engelliler	Araştırma	Enstitüsü”	

konulu	seminer	gerçekleştirilmiştir.		
• Ekim	2023	tarihinde	“Öğrenciler	İçin	Anadolu	Üniversitesi	Araştırma	Ekosistemi”	konulu	söyleşi	

gerçekleştirilmiştir.	
• Ekim	 2023	 tarihinde	 “Yenilenebilir	 Enerji	 Sektörüne	 Genç	 Bakış”	 konulu	 söyleşi	

gerçekleştirilmiştir.	
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• 09	 Kasım	 2023	 “Cumhuriyetimizin	 100.	 Yılını	 Kutlarken	 Kılıçoğlu	 100	 Yıla	 Koşuyor”	 konulu	
söyleyişi	ile	Eskişehir’in	önde	gelen	sanayi	şirketlerinden	Endel	Şirketler	Grubu	Yönetim	Kurulu	
Başkan	Yardımcısı	Şeref	Burak	Özaydemir,	öğrencilerle	bir	araya	gelmiştir.	

• 28	 Kasım	 2023	 tarihinde	 “Cumhuriyet	 ile	 Yaşıt	 Şeker	 Fabrikaları”	 konulu	 söyleyişi	
gerçekleştirilmiştir.	

• 30	Kasım	2023	tarihinde	“Dünden	Bugüne	TÜRASAŞ”	konulu	söyleyişi	gerçekleşmiştir.	
• ELEMAN.NET	 (Piko	 Danışmanlık	 Hizmetleri	 A.Ş)	 arasında	 iş	 birliği	 protokolü	 imzalanmıştır.	

Protokol	kapsamında	şirket	tarafından	yürütülen	çalışmalar	ile	kapsamında	ve	partner	firmaları	
ile	mevcut	öğrenciler	ve	mezunlara	yönelik	olarak	kariyer	etkinliği,	eğitim,	seminer,	söyleyişi,	
staj,	istihdam	vb.	programlar	konusunda	iş	birliği	yapılması	amaçlanmıştır.	

	

	
• 11	Aralık	2023	tarihinde	Cumhuriyetimizin	100.	Yılı	Etkinlikleri	Kapsamında		“ABD'de	Lisansüstü	

Eğitim”	konulu	söyleşi	düzenlenmiştir.	
• 14	Aralık	2023	tarihinde	“Sürdürülebilirlik	Odağında	Yeşil	ve	Yalın	Dönüşüm”	konulu	söyleşi	

düzenlenmiştir.	
• 19	Aralık	2023	tarihinde	“Erişim	Kampüste”	konulu	söyleşi	düzenlenmiştir.	
• 21	Aralık	2023	tarihinde	“Geleceğini	Keşfet”	konulu	söyleyişi	düzenlenmiştir.	
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5.5.11.	FARMASÖTİK	BAKIM	VE	İLAÇ	DANIŞMA	BİRİMİ	

  Farmasötik	Bakım,	İlaç	Danışma,	Araştırma	ve	Uygulama	Birimi	4/11/1981	tarihli	ve	2547	sayılı	
Yükseköğretim	Kanunu	7.	Maddesi	birinci	fıkrasının	(d)	bendinin	(2)	numaralı	alt	bendi	ile	14.	Maddesi;	
12/04/2014	tarihli	ve	28970	sayılı	“Eczacılar	ve	Eczaneler	Hakkında	Yönetmelik”	6.	ve	7.	Maddelerine	
dayanılarak	hazırlanan	yönetmeliğin	20-4	sayılı	Anadolu	Üniversitesi	Senatosu	kararı	 ile	2020	yılında	
kurulmuştur.		

	 	 Anadolu	Üniversitesi	ile	Eskişehir	İl	Sağlık	Müdürlüğü	arasında	17/03/2022	yılında	imzalanan	
işbirliği	protokolü	bulunmaktadır.	

Merkezin	faaliyet	alanları	şu	şekildedir;	

• Akılcı	 ilaç	 kullanımı	 sağlanmasına	 yardımcı	 olmak;	 Hastalar,	 klinik	 gereksinimlerine	 uygun,	
kendi	 bireysel	 gereksinimlerini	 karşılayan	 dozlarda,	 yeterli	 bir	 süre	 boyunca	 ve	 mümkün	
olan	en	düşük	maliyetle	ilaç	almalarını	sağlamak,	

• İlaçla	 ilgili	problemleri	azaltılmasına	katkı	 sağlamak;	Hastaların	 tedavisi	hekim	yetkisindedir,	
ancak	diğer	sağlık	mensupları	gibi	eczacı	ve	klinik	eczacıdan	tedavi	sırasında	destek	almaktadır.	
İlaçlarla	ilgili	problemlerin	çözümünde	klinik	eczacının	çok	önemli	katkıları	olabilmektedir.		

• Kanıta	 dayalı	 tıp	 ve	 eczacılık	 bilgileri	 kullanarak	 karmaşık	 vakaların	 özellikle	 organ	
yetmezliklerinde,	 yaşlılarda,	 gebeliklerde,	 emzirme	 dönemlerde	 ve	 çocuklarda	 güvenli	 ilaç	
kullanımına	yardım	suretiyle	farmasötik	bakım	sağlamak,	

• Hekim-Eczacı-Hasta	 işbirliğiyle	 hastaların	 tedavi	 başarısının,	 yaşam	 kalitesini	 ve	 hasta	
memnuniyetini	arttırmak,	

• İlaç	 kullanımı,	 uygulama	 şekilleri,	 kullanım	 şekilleri	 ve	 hastalar	 üzerindeki	 ilaç	 etkileri	 gibi	
popülasyon	ihtiyaçlarının	analizine	odaklanmak,	

• Hastaların	 ilaç	 kullanımı	 ile	 ilgili	 etkin	 bilgilendirilmesini	 yapmak	 ve	 hastanın	 ilaca	 bağlı	
giderlerini	azaltmak,	

• Hastaların	Sağlık	Sistemindeki	ekonomik	ve	sosyal	maliyetinin	azaltılmasına	katkı	sağlamak,	
• Zehirlenmeler,	ilaçların	istenmeyen	etkileri,	tanı	ve	tedavileri	ile	ilgili	doğru,	güncel,	kapsamlı	

ve	hızlı	bilgilendirme	ile	danışmanlık	hizmeti	vermek,	
• Zehirlenmelere	 karşı	 prevantif	 rol	 oynamak,	 zehirlenmelere	 bağlı	 morbidite,	 mortalite	 ve	

tedavi	maliyetlerini	azaltmaya	yardımcı	olmak,	
• Merkez	klinik	rotasyon	stajı	ile	Eczacılık	fakültelerinin	lisans,	yüksek	lisans,	doktora,	uzmanlık	

öğrencelerine	tecrübe	sağlamak	ve	eğitim	vermek,	
• Ülkemizde	yürütülen	Klinik	Eczacılık	Uzmanlığı	eğitim	programına	katkı	sağlamaktır.	

 

Merkezin	faaliyetleri	şu	şekildedir;	

• FABİDAB,	 öğrencilerine	 eğitim	 öğretim	 hizmetleri	 ile	 hasta	 ve	 hekimlere	 bilgilendirme	
hizmetleri	vermektedir.	Ayrıca,	hastanenin	Palyatif	Bakım	servisinde	yatan	toplam	120	hastaya	
enteral	tüp	ile	beslenme	konusunda	eğitim	ve	bilgilendirme	yapılmıştır.	
• Reçete	ve	Klinik	Order’larda	7	adet	tespit	edilen	ilaç	etkileşimi	tespit	edilmiştir.	
• 26	adet	tedaviye	yeni	ilaç	eklenme	önerisinde	bulunulmuştur.	
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• Hastalara	ait	13	adet	yeni	laboratuvar	değeri	ölçümü	istenmiştir.	
• Reçete	ve	Klinik	Order’larda	9	adet	ilaç	değişikliği	istenmiştir.	
• Reçete	ve	Klinik	Order’larda	istenen	48	adet	ilaç	doz	değişikliği	yapılmıştır.	
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5.6.	 İDARİ	BİRİMLER	

5.6.1.	 KURUMSAL	İLETİŞİM	KOORDİNATÖRLÜĞÜ	

Halkla	İlişkiler	ve	Tanıtım	Biriminin	adı	Anadolu	Üniversitesi	Senatosunun	18.05.2021	tarih	ve	
14/2	sayılı	kararı	ile	Kurumsal	İletişim	Koordinatörlüğü	olarak	değiştirilmiştir.	

	
	 Anadolu	Üniversitesi	adına	gerek	kurum	içinde	gerekse	kurum	dışında	gerçekleştirilen	etkinliklerin	
planlanması,	 uygulanması	 ve	 bunlarla	 ilgili	 tanıtım	 çalışmaları,	 hedef	 kitleye	 dönük	 olarak	 Anadolu	
Üniversitesinin	 tanıtımı	 ve	kamuoyunda	olumlu	 imajının	 sürekliliğinin	 sağlanması,	 Kurumsal	 İletişim	
Koordinatörlüğün	görev	ve	sorumluluğundadır.	

	
	 Kurumsal	İletişim	Koordinatörlüğünün	hedef	kitlesi	ve	ilgi	alanları;	

İç	hedef	kitleye	yönelik	olarak;	

·			Kurum	içinde	tüm	öğrenciler,	

·			Akademik	ve	idari	personel,	

·			Kampüslerdeki	tüm	işletmelerin	çalışanları,	

Dış	hedef	kitleye	yönelik	olarak;	

·			Kurum	dışından	gelecek	öğrenciler	ve	aileleri,	

·			Tüm	öğretim	kurumları,	

·			Gençlik	örgütleri	ve	sivil	toplum	kuruluşları,	

·			Başta	Eskişehir	halkı	olmak	üzere	tüm	Türkiye	ve	diğer	ülkelerdeki	üniversite	duyarlısı	kesimler,	

·			Medya	kuruluşlarıdır.	

	
	 Üniversitede	gerçekleştirilen	bilimsel,	sosyal	ve	kültürel	etkinliklerle	ilgili	hazırlık,	afiş	ve	davetiye,	
ulaşım,	 konaklama,	 ağırlama	 ve	 bu	 etkinliklerin	 duyurulması	 Kurumsal	 İletişim	 Koordinatörlüğü	
tarafından	yapılmaktadır.	Bunlara	ek	olarak	aşağıdaki	hizmetler	de	Müdürlüğün	görevleri	arasındadır:	

	
• Eskişehir'de	ve	diğer	kentlerdeki	fuarlarda	temsil	ve	tanıtım	çalışmaları,	
• Temsil	ve	tanıtımlarda	kullanılan	broşür	ve	CD	gibi	malzemelerin	hazırlanması,	
• Öğrencilere	yönelik	oryantasyon	programları,	
• Personele	yönelik	hizmet	içi	eğitim	ve	oryantasyon	programlarına	destek	verilmesi,	
• Üniversiteyi	ziyaret	eden	öğrenci	gruplarının	gezdirilmesi,	
• Rektörlük	konuklarına	rehberlik	edilmesi,	
• Medyadan	gelen	taleplerin	karşılanması,	yayımların	izlenmesi	ve	arşivlenmesi,	
• Anadolu	Üniversitesiyle	ilgili	haberlerin	basın	bültenleriyle	medyaya	aktarılması,	
• Etkinlik	 programlarının	 ve	 afişlerin	 aylık	 olarak	 hazırlanması	 ve	 tüm	 birimlere	

dağıtılması	ve	kurum	internet	sayfasından	duyurulması,	
• Üniversitede	 gerçekleştirilen	 tüm	 etkinliklerin	 fotoğraflarının	 çekilmesi,	 bunların	

arşivlenmesi,	Üniversitenin	yayınlarında	kullanılması	ve	gerektiğinde	medyaya	servis	
edilmesi,	
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• Atatürk	Kültür	ve	Sanat	Merkezi,	Sinema	Anadolu,	Salon	2003,	Salon	2009,	Salon	2016,	
Kongre	Merkezi,	 Kütüphane	 ve	Dokümantasyon	Merkezi	 salonlarındaki	 etkinliklerin	
koordinasyonunun	sağlanması,	

• “KÜL	 199	 Kültürel	 Etkinlikler”	 dersinin	 internet	 ortamına	 aktarılması	 ve	 takibinin	
yapılmasıdır.	

	

	 4982	 sayılı	 Bilgi	 Edinme	 Kanunu	 kapsamında	 elektronik	 ortamda	 veya	 yazılı	 olarak	 yapılan	
başvurular	da	Koordinatörlük	tarafından	ilgili	birimlere	yönlendirilmekte,	bunlarla	ilgili	çalışmalar	takip	
edilerek	yıl	sonunda	bir	raporla	Rektörlüğe	sunulmaktadır.	

	

Bilgi	edinme	hakkının	kullanımına	ilişkin	veriler	TABLO	44’te	yer	almaktadır.	
TABLO	44.	BİLGİ	EDİNME	HAKKININ	KULLANIMINA	İLİŞKİN	VERİLER		

VERİLER	 SAYISI	

Bilgi	edinme	başvurusu	toplamı	 29.965	
Olumlu	cevaplanarak	bilgi	veya	belgelere	erişim	sağlanan	başvurular	 23.423	

Kısmen	olumlu	cevaplanarak	kısmen	de	reddedilerek	bilgi	ve	belgelere	erişim	sağlanan	başvurular	 5.857	

Reddedilen	başvuru	sayısı	 622	

Gizli	ya	da	sır	niteliğindeki	bilgiler	çıkarılarak	veya	ayrılarak	bilgi	ve	belgelere	erişim	sağlanan	
başvurular	 10	

Diğer	kurum/kuruluşlara	yönlendirilen	başvurular	 21	

Başvuruları	reddedilenlerden	yargıya	itiraz	edenlerin	toplam	sayısı	 32	

	

5.6.2.	İÇ	DENETİM	BİRİM	BAŞKANLIĞI	

	

	 5018	sayılı	“Kamu	Mali	Yönetimi	ve	Kontrol	Kanunu”	nun	yürürlüğe	girmesiyle	birlikte	Anadolu	
Üniversitesine	tahsis	edilen	beş	iç	denetçi	kadrosunun	tamamına	atama	yapılmış	ve	mevcut	mevzuat	
çerçevesinde	 25/03/2009	 tarihi	 itibarıyla	 doğrudan	 Rektör’e	 bağlı	 “İç	 Denetim	 Birimi	 Başkanlığı”	
kurulmuştur.	Kamu	idaresinin	çalışmalarına	değer	katmak	ve	geliştirmek	için	kaynakların	ekonomiklik,	
etkililik	 ve	 verimlilik	 esaslarına	 göre	 yönetilip	 yönetilmediğini	 değerlendirmek	 ve	 rehberlik	 etmek	
amacıyla	 yapılan	 bağımsız,	 nesnel	 güvence	 sağlama	 ve	 danışmanlık	 faaliyeti	 olarak	 tanımlanan	 iç	
denetim,	İç	Denetim	Birim	Başkanlığında	görevli	iç	denetçiler	tarafından	yapılmaktadır.	

	 İç	 Denetim;	 Üniversitenin	 faaliyetlerini	 geliştirmek	 ve	 onlara	 değer	 katmak	 amacını	 güden	
bağımsız	ve	objektif	bir	güvence	ve	danışmanlık	faaliyetidir.	İç	denetim,	kurumun	risk	yönetim,	kontrol	
ve	yönetişim	süreçlerinin	etkililiğini	değerlendirmek	ve	geliştirmek	amacına	yönelik	sistemli	ve	disiplinli	
bir	 yaklaşım	 getirerek	 kurumun	 amaçlarına	 ulaşmasına	 yardımcı	 olmaktadır.	 2023	 Yılı	 denetim	 ve	
danışmanlık	çalışmaları	üç	iç	denetçi	ile	sürdürülmüştür.	İç	denetçilerdin	biri	İç	Denetim	Birim	Başkanı	
görevini	vekaleten	yürütmekte	olup	diğer	iki	iç	denetçi	ile	denetim	ve	danışmanlık	faaliyetleri	yerine	
getirilmektedir.		

	 Yasa	 gereği	 iç	 denetçiler,	 raporlarını	 doğrudan	 üst	 yöneticiye	 sunmaktadır.	 Bu	 raporlar,	 üst	
yönetici	 tarafından	 değerlendirilmek	 suretiyle	 gereği	 için	 ilgili	 birimlerle	 Strateji	 Geliştirme	 Daire	
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Başkanlığına	 iletilmektedir.	 İç	 denetim	 raporlarıyla	 bunlar	 üzerine	 yapılan	 işlemler,	 üst	 yönetici	
tarafından	 en	 geç	 2	 ay	 içinde	 Hazine	 ve	 Maliye	 Bakanlığı	 İç	 Denetim	 Koordinasyon	 Kuruluna	
gönderilmektedir.	 İç	 Denetim	 faaliyeti	 sonucunda	 düzenlenen	 raporlarda;	 denetlenen	 faaliyet	 ve	
süreçlere	 değer	 katmak	 ve	 geliştirmek	 amacı	 ile	 iç	 denetçiler	 tarafından	 bulgular	 ve	 uygulanabilir	
öneriler	oluşturulmakta	ve	denetlenen	birimler	bu	öneriler	kapsamında	eylem	planlarını	sunmaktadır.	
Raporlarda	yer	alan	eylem	planları	sistemli	ve	kurum	çalışmalarına	değer	katan	bir	süreç	kapsamında	
izlenmekte	ve	sonuçları	üst	yöneticiye	raporlanmaktadır.		

	 İç	Denetim	Birimi	Başkanlığı	 iç	denetçileri	tarafından	2023	yılı	 içinde	gerçekleştirilen	iç	denetim	
faaliyetleri	TABLO	45'te	verilmektedir.	

TABLO	45.	İÇ	DENETİM	FAALİYETLERİ		

	

Sıra	

No	
DENETLENEN	BİRİM	

1	 • Yapı	İşleri	ve	Teknik	Daire	Başkanlığı	 Enerji	Verimliliği	Uygulaması	

2	 • Bilgisayar	Araştırma	ve	Uygulama	Merkezi	Müdürlüğü	 Bilgi	Teknolojileri	Denetimi	

DANIŞMANLIK	FAALİYETLERİ	

1	
09.06.1980	tarih	ve	17012	sayılı	Resmî	Gazetede	yayımlanarak	yürürlüğe	konulan	Anadolu	Üniversitesi	Merkezi	
Kütüphane	 Yönetmeliği'nin	 gözden	 geçirilerek	 mevzuata	 uygun	 hale	 getirilmesi	 veya	 yerine	 kurumsal	 bir	
yönergenin	düzenleyici	işlem	olarak	yürürlüğe	konulması.	

2	 Akademik,	idari,	sözleşmeli	ve	işçi	personele	verilen	cihazların	kullanıcı	kaynaklı	arızası	durumunda	BAUM	Teknik	
Servis	tarafından	arızanın	nasıl	giderileceği.	

3	

Anadolu	 Üniversitesi	 futbol	 sahası	 zeminin	 suni	 çime	 dönüştürülmesi	 amacıyla,	 bu	 tesiste	 Spor	 Toto	 Teşkilat	
Başkanlığının	reklamlarının	yer	alması	karşılığında	döner	sermaye	hesabına	aktarılan	reklam	bedelinin,	2547	sayılı	
Yükseköğretim	 Kanunu	 58	 inci	 maddesi	 b)	 bendi	 kapsamında	 döner	 sermaye	 geliri	 olarak	 kabul	 edilip	
edilemeyeceği.	

4	 Üniversitemiz	mühendis,	mimar	 ve	 teknisyen	 kadrolarında	 çalışan	 personele	 üçer	 aylık	 dönemler	 halinde	 açık	
çalışma	mahallerinde	fiilen	çalışma	karşılığı	ek	özel	hizmet	tazminatı	ödenip	ödenmeyeceği.	

5	

Üniversitemiz	öğretim	elemanı	olup	Ankara	İlinde	mevcut	bir	üniversitede	doktora	eğitimini	tamamlayarak	göreve	
başlayan	ve	sonrasında	farklı	bir	ilde	bulunan	üniversiteye	2547	sayılı	Kanunun	23'üncü	maddesi	uyarınca	atanan	
araştırma	 görevlisine,	 6245	 sayılı	 Harcırah	 Kanunu	 hükümlerine	 göre	 “Sürekli	 Görev	 Yolluğu"	 ödenip	
ödenemeyeceği.	

6	 İç	Denetim	Birimi	Başkanlığının	Denetim	Evreni	ve	Alanlarının	Gözden	Geçirilmesi.	

7	

Anadolu	 Üniversitesi	 ile	 banka	 arasında	 imzalanan	 bir	 yıldan	 daha	 uzun	 süreli	 kira	 sözleşmesine	 dayalı	 olarak	
01.11.2022	başlangıç	tarihli	kiraya	verilen	taşınmazların	yenilenen	01.11.2023	kira	döneminde	uygulanacak	kira	
bedelinin	 belirlenmesinde,	 tüketici	 fiyat	 endeksindeki	 oniki	 aylık	 değişimlerden	 Eylül	 2023	 veya	 Ekim	 2023	
aylarından	hangisine	ait	oranının	dikkate	alınması	gerektiği.	

8	 Üniversitemizde	 görevli	 öğretim	 görevlisi	 tarafından	 verilen	 dilekçeye	 istinaden	 Ağustos	 2020-	 Ağustos	 2023	
tarihleri	arasındaki	geriye	dönük	çocuk	yardımı	(Aile	Yardımı)	ödenip	ödenemeyeceği.	

9	
Akademik	birimlerde	görevli	 ve	kadrosu	üniversitemizde	bulunan	öğretmen,	uzman	öğretmen	ve	başöğretmen	
görev	 unvanındaki	 personele	 mevcut	 mevzuata	 göre	 ek	 ders	 ücreti	 ve	 öğretim	 yılına	 hazırlık	 ödeneği	 ödenip	
ödenemeyeceği,	bunların	çalışma,	izin	ve	görev	statüleri,	çalışma	esas	ve	usullerinin	belirlenmesi.	
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5.6.3.	GENEL	SEKRETERLİK	

	 Genel	Sekreter,	Üniversite	İdari	Teşkilatının	başı	olup	bu	teşkilatın	koordinasyonundan,	verimli,	
düzenli	ve	uyumlu	şekilde	çalışmasından	Rektöre	karşı	sorumludur.	Genel	Sekreter	idari	yapılanmaya	
ait	görevleriyle	birlikte,	kendisi	ve	bağlı	birimleri	aracılığıyla	aşağıdaki	görevleri	de	yerine	getirir:	
	

• Çeşitli	Bakanlıklar,	Yükseköğretim	Kurulu	Başkanlığı	ve	Valilik	gibi,	çeşitli	kurum	ve	kuruluşların	
Üniversiteyle	ilgili	istemiş	oldukları	bilgileri	rapor	hâlinde	hazırlayarak	ilgili	kurumlara	iletmek,	

• Kanun,	 Tüzük	 ve	 Yönetmelikler	 çerçevesinde	 Senato,	 Yönetim	 Kurulu	 ve	 Rektör	 tarafından	
verilen	görevleri	yapmak	ve	yaptırmak,	

• Nitelikli	personel	alımını	sağlamak	ve	birimlerin	ihtiyaçlarına	göre	görevlendirilecek	personel	
hakkında	Rektöre	öneride	bulunmak,	

• Rektör,	Rektör	Yardımcıları	veya	Üniversite	adına	gelen	gizli	yazıların	gereğini	yapmak,	
• Bağlı	birimlerinin	yöneticileriyle	periyodik	toplantılar	yaparak	görüş	alışverişinde	bulunmak,	
• Üniversite	 İdari	 Teşkilatında	 bulunan	 birimlerin	 düzenli,	 verimli	 ve	 koordineli	 bir	 şekilde	

çalışmasını	sağlamak,	
• Üniversite	 idari	 yapılanmasında	 yapılacak	 görevlendirmeler	 hakkında	 Rektör’e	 önerilerde	

bulunmak,	
• Üniversite	Senatosu	ve	Yönetim	Kuruluyla	ilgili	tüm	iş	ve	işlemleri	yapmaktır.	

	
	 Genel	 Sekreterliğin	 bir	 diğer	 görevi	 de	 Üniversitenin	 yazışmalarını	 Elektronik	 Belge	 Yönetim	
Sistemi	 (EBYS)	 aracılığıyla	 gerçekleştirmektir.	 EBYS	 sisteminin	 amacı,	Üniversitenin	 iç	 birimlerinden,	
resmî	ve	özel	kamu	kurumlarıyla	şahıslardan	gelen	evrakın	kayıt	altına	alınması,	gelen	evrakın	tasnifini	
ve	ilgili	birimlere	dağıtımının	yapılması	ve	Rektörlüğün	diğer	kurum	ve	bireylerle	yapılan	yazışmalarının	
posta	veya	KEP	yoluyla	işlemlerinin	yürütülmesidir.		
	
Sistemin	2021,	2022	ve	2023	yıllarına	ait	sayısal	verileri	TABLO	46’te	verilmektedir.	
	
TABLO	46.	EVRAK	KAYIT	SİSTEMİ	SAYISAL	VERİLERİ	
	

EVRAK	TÜRÜ	 2021	 2022	 2023	

GİDEN	 81.119	 58.409	 21.524	
DIŞ	GELEN	 107.657	 120.228	 129.247	
İÇ	GELEN	 76.707	 99.679	 85.934	

	

5.6.4.	HUKUK	MÜŞAVİRLİĞİ	

Hukuk	Müşavirliği,	Üniversitemizin	tasarruflarının	yürürlükteki	mevzuata	uygun	icra	edilmesi	
için,	 Üniversite	 birimlerinin	 işlem	 tesis	 ederken,	 hukuki	 konularda,	 mevzuatın	 uygulanmasında	
tereddütte	düştükleri	durumlarda	görüş	vermektedir.	

	
Hukuk	Müşavirliği	tarafından	2023	yılı	içinde	aşağıdaki	faaliyetler	gerçekleştirilmiştir;	
	

• Adli	 yargı	mercilerinde,	 daha	önce	 açılıp,	 2023	 yılında	devam	eden	davaların	 yanı	 sıra	 yeni	
açılan	davaların	takibi	yapılmış,	

• İdari	 yargı	mercilerinde	daha	önce	 açılıp,	 2023	 yılında	devam	eden	davaların	 yanı	 sıra	 yeni	
açılan	davaların	takibi	yapılmış,	

• İdari	personel	ve	öğrencilere	ilişkin	disiplin	soruşturmaları	yapılmış	(TABLO	47),	
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• Yargı	kararlarına	istinaden,	gerekli	ödemeleri	yapmak	üzere	ödeme	emri	belgeleri	hazırlanmış,	
• Üniversitenin	 kişi	 borçlarından	 ve	 yargı	 kararlarından	 kaynaklanan	 alacaklarını	 borçlu	 olan	

kişilerden	 yasal	 yollara	 müracaat	 edilerek	 tahsil	 etmek,	 tahsil	 edilen	 bedelleri	 yatırmak,	
takipler	hakkında	bilgi	vermek	ve	bu	konuda	Strateji	Geliştirme	Daire	Başkanlığı	ile	koordineli	
çalışma	faaliyetleri	yapılmış,	

• Protokol	veya	sözleşmeler	incelenerek,	gerekli	düzeltmeler	yapılmış,	yeni	düzenlemelerde	ilgili	
kişilere	yardımcı	olunmuş,	

• Birimimize	 gerek	doğrudan	gerekse	Rektör	 veya	Rektör	 Yardımcısı	 tarafından	havale	 edilen	
dilekçelere	cevap	verilmiş,	

• Üniversitenin	 kiraya	 verdiği	 yerlere	 ilişkin	 yapılan	 protokolleri	 ilgili	 ödeme	 birimine	
gönderilmemişse	gönderilmiş	ve	tahsilatı	konusunda	koordineli	çalışılmış,	

• Üniversitenin	 diğer	 birimlerince	 tereddüt	 oluştuğu	 bildirilen	 konularda	 mevzuat	
doğrultusunda	görüş	verilmiş,	

• Üniversite	 gelişme	 sahası	 içinde	 kalan	 ve	 daha	 önce	 bir	 şekilde	 kamulaştırılamayan	
taşınmazların	kamulaştırılma	ve	satın	alma	işlemleri	yürütülmüş,	

• Kamulaştırma	 veya	 uzlaşma	 yoluyla	 alınan	 taşınmazlar	 için	 emlak	 beyannamesi	 vermek	 ve	
satın	 alınan	 büroların	 ilgili	 belediyeye	 emlak	 beyannamesi	 vermeleri	 için	 Bürolara	 ve	
boşalttığımız	bürolar	için	kira,	yakıt	ve	diğer	giderlerin	ödenmemesi	için	Açıköğretim	Fakültesi	
Dekanlığı	ve	İdari	ve	Mali	İşler	Daire	Başkanlığı	ile	koordineli	çalışılmış,	

• Üniversitenin	 mülkiyetine	 geçen	 taşınmazlarla	 ilgili	 prosedürün	 tamamlanması	 için	 yetkili	
makamlar	nezdinde	takibatının	yapılarak,	tapuların	alınması	sağlanmaya	çalışılmış,	

• Rektörlük	Makamına	 her	 ay	 düzenli	 olarak	 yazılan;	 öğrenci	 olaylarından	 ve	 kılık	 kıyafetten	
dolayı	hakkında	soruşturma	açılanlar	ve	soruşturma	sonucunda	bilgi	verilmiş,	

• Fakülte,	 Yüksekokul	 ve	 Enstitüler	 tarafından	 yapılan	 soruşturmalar	 üzerinde	 yargıdan	
dönmemesi	 için	 gerekli	 inceleme	 yapıldıktan	 sonra;	 soruşturma	 evraklarının	 uygun	 veya	
eksiklikleri	varsa	giderilmesi	için	yazışmalar	yapılmış,	

• Çeşitli	basın	ve	yayın	organlarında	Üniversite	hakkında	asılsız	çıkan	haberler	konusunda	tekzip	
yayımlanmış,	

• Üniversitemiz	mülkiyetine	ait	taşınmazlarda	meydana	gelen	istenmeyen	durumlarda	(örn.bir	
ilimizdeki	 öğrenci	 irtibat	 bürosunun	 tavanının	 akması	 gibi	 büromuza	 verilecek	 bir	 zarar	
durumunda)	kurum	adına	ihtarname	çekilmiş,	

• Üniversite	 tarafından	 çıkarılacak	 Yönetmelik	 ve	 düzenlemeler	 konusunda	 yasal	 çerçevede	
görüş	verilmiş,	

• Savcılık	 Makamları	 ve	 Mahkemelerce	 Üniversitemiz	 öğrencilik	 sıfatlarına	 ilişkin	 sorulara	
yönelik	gönderilen	tüm	müzekkerelere	cevap	yazılmıştır.	

TABLO	47.	2023	YILI	DİSİPLİN	SORUŞTURMALARI	

	

AÇILAN	SORUŞTURMANIN	TÜRÜ	 SONUÇLANAN	VE	DEVAM	EDEN	SORUŞTURMA	SAYISI	

1- PERSONEL	SORUŞTURMALARI	 	
• Olay	Soruşturması	 4	
• Disiplin	Soruşturması	 5	
• Ceza	Soruşturması	 —	

2- ÖĞRENCİ	SORUŞTURMALARI	 1	
GENEL	TOPLAM	 10	
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5.6.6.	 KÜTÜPHANE	VE	DOKÜMANTASYON	DAİRE	BAŞKANLIĞI	TARAFINDAN	SUNULAN	HİZMETLER	

	 1958	 yılında	 Eskişehir	 İktisadi	 ve	 Ticari	 İlimler	 Akademisinin	 kurulmasıyla	 birlikte	 ortaya	 çıkan	
Kütüphane,	 124	 Sayılı	 Kanun	 Hükmündeki	 Kararname’nin	 33.	 maddesinde	 belirtilen	 görevleri,	
9/6/1980	 tarihli	 ve	 17012	 sayılı	 Resmî	 Gazete’de	 yayımlanarak	 yürürlüğe	 giren	 Yönetmelik	
çerçevesinde	 yürütmektedir.	 Kütüphanenin	 mevcut	 kullanım	 alanı,	 10	 adet	 kitap,	 dergi	 ve	 okuma	
salonuyla	birlikte	toplam	12.330	m²’den	oluşmaktadır.	2023	yılı	Merkez	Kütüphane	kullanıcı	sayısı	ve	
ödünç	istatistikleri	sırasıyla	TABLO	49,	50,	ve	51’de	verilmektedir.	
	

TABLO	49.	2023	YILI	KÜTÜPHANE	KULLANICI	SAYILARI	DAĞILIMI	

	

KULLANICI	TİPİ	 KULLANICI	SAYISI	

Akademik	Personel	 1.213	

İdari	Personel	 1.308	

Doktora	Öğrencisi	 1.576	

Yüksek	Lisans	Öğrencisi	 8.893	

Ön	Lisans/Lisans	Öğrencisi	 22.645	

Üst	Yöneticiler	 3	

Dış	Kullanıcı	 39	

AÖF	Öğrencisi	 77	

Kütüphanelerarası	İş	Birliği	(ILL)	 198	

TOPLAM	 35.952	

	

	

Kütüphane	ve	Dokümantasyon	Daire	Başkanlık	internet	sayfasından	sunulan	hizmetler:	

• Katalog	Tarama,	
• Veri	Tabanları	Toplu	Tarama,	
• Yeni	Yayımlar	Duyurusu,	
• Veri	Tabanları,	
• Açık	Erişim	Sistemi,	
• E-Dergiler,	
• E-Kitaplar,	
• İnternet	Kaynakları,	
• Bulunduğu	Yer,	
• Sıkça	Sorulan	Sorular,	
• Kütüphane	Tanıtım,	
• Kullanıcı	Rehberi,	
• Deneme	Veri	Tabanları	Duyurusu,	
• Hizmet	Duyurularıdır.	
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TABLO	50.	MERKEZ	KÜTÜPHANE	KULLANICI	SAYILARI	

	

AY	

KULLANICI	SAYISI	

00.00	–	08.30	 08.30	–	18.00	 18.00	–	00.00	 TOPLAM	

OCAK	 5.127	 18.563	 10.918	 34.608	

ŞUBAT	 4.745	 20.190	 5.198	 30.133	

MART	 4.801	 20.856	 5.085	 30.742	

NİSAN	 4.452	 19.581	 4.903	 28.936	

MAYIS	 4.658	 19.985	 4.856	 29.499	

HAZİRAN	 4.862	 21.851	 4.795	 31.508	

TEMMUZ	 −	 13.257	 −	 13.257	

AĞUSTOS	 −	 11.857	 −	 11.857	

EYLÜL	 −	 13.987	 9.547	 23.534	

EKİM	 −	 85.091	 24.757	 109.848	

KASIM	 −	 153.113	 108.756	 261.869	

ARALIK	 −	 129.953	 75.787	 205.740	

TOPLAM	 28.645	 528.284	 254.602	 811.531	
	

	

TABLO	51.	MERKEZ	KÜTÜPHANE	ÖDÜNÇ	KAYITLARI	

	
KULLANICI	TİPİ	 KİTAP	 DİĞER	 TOPLAM	

Akademik	Personel	 6.474	 2	 6.476	

İdari	Personel	 2.326	 1	 2.327	

Doktora	Öğrencisi	 1.834	 −	 1.834	

Yüksek	Lisans	Öğrencisi	 3.197	 −	 3.197	

Ön	Lisans/Lisans	Öğrencisi	 11.671	 −	 11.671	

Üst	Yöneticiler	 11	 −	 11	

Dış	Kullanıcı	 72	 −	 72	

AÖF	Öğrencisi	 140	 −	 140	

Kütüphanelerarası	İş	Birliği	(ILL)	 399	 −	 399	

TOPLAM	 26.124	 3	 26.127	
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5.6.7.	STRATEJİ	GELİŞTİRME	DAİRE	BAŞKANLIĞI	
	

	 Strateji	Geliştirme	Daire	Başkanlığı,	mevzuat	hükümleri	uyarınca	4	alt	birime	(Bütçe	ve	Performans	
Programı,	Stratejik	Yönetim	ve	Planlama-Yönetim	Bilgi	Sistemleri,	İç	Kontrol	ve	Muhasebe,	Kesin	Hesap	
ve	Raporlama	Birimleri)	ayrılmıştır.	Başkanlığın	yerine	getirdiği	hizmetler	birimler	itibarıyla	aşağıdaki	
gibidir;	

	
5.6.7.1.	BÜTÇE	VE	PERFORMANS	PROGRAMI	ALT	BİRİMİ	

	

	 Bütçe	 ve	 Performans	 Programı	 Alt	 Biriminin	 temel	 görevi,	 bütçe	 ve	 performans	 programı	
fonksiyonunu	yürütmektir.	Yönetmeliğe	göre	bu	alt	birimin	görevleri	şunlardır:	

	
•			Performans	programı	hazırlıklarının	koordinasyonunu	sağlamak,	

•			Bütçeyi	hazırlamak,	

•			Ayrıntılı	finansman	programını	hazırlamak,	

•			Bütçe	işlemlerini	gerçekleştirmek	ve	kayıtlarını	tutmak,	

•			Ödenek	gönderme	belgesi	düzenlemek,	

•			Yatırım	programı	hazırlıklarının	koordinasyonunu	sağlamak,	uygulama	sonuçlarını	izlemek	ve	
	 yıllık	yatırım	değerlendirme	raporunu	hazırlamak,	

•			Bütçe	uygulama	sonuçlarını	raporlamak;	sorunları	önleyici	ve	etkililiği	arttırıcı	tedbirler	almak,	

•	 İdare	 faaliyetlerinin	 “Stratejik	 Plan”,	 “Performans	 Programı”	 ve	 “Bütçe”ye	 uygunluğunu	
	 izlemek	ve	değerlendirmektir.	

	
	 Bütçenin	 hazırlanması	 görevi	 Yönetmeliğe	 göre	 şu	 şekilde	 yürütülmektedir:	 “Bütçenin	
hazırlanmasında	kullanılacak	belge	ve	cetveller	ile	gerekli	doküman,	Strateji	Geliştirme	Daire	Başkanlığı	
tarafından	idarenin	ilgili	birimlerine	gönderilir.	Her	bir	harcama	birimi	bütçe	teklifini	hazırlayarak	birim	
performans	 programıyla	 birlikte	 Strateji	 Geliştirme	 Daire	 Başkanlığına	 gönderir.	 Harcama	 birimi	
temsilcileriyle	 görüşmeler	 yapılarak	 idarenin	 bütçe	 teklifi	 Başkanlık	 tarafından	 hazırlanır.	 Merkezî	
yönetim	 kapsamındaki	 kamu	 idarelerinin	 bütçe	 teklifleri	 Hazine	 ve	 Maliye	 Bakanlığına,	 idare	
performans	 programları	 ise	 Hazine	 ve	 Maliye	 ile	 Cumhurbaşkanlığı	 Strateji	 ve	 Bütçe	 Başkanlığına	
gönderilir.	İdarelerin	bütçe	tekliflerinin	hazırlanmasında;	orta	vadeli	program,	idarenin	stratejik	planı,	
bütçe	çağrısı	ve	bütçe	hazırlama	rehberi,	yatırım	genelgesi	ve	yatırım	programı	hazırlama	rehberi	esas	
alınır.	

	
	 Bütçe	işlemlerinin	gerçekleştirilmesi	ve	kaydedilmesi	ise	“Strateji	Geliştirme	Birimlerinin	Çalışma	
Usul	 ve	 Esasları	 Hakkında	 Yönetmelik”	 uyarınca	 şu	 şekilde	 gerçekleştirilmektedir:	 “Bütçe	 işlemleri,	
harcama	 birimleriyle	 koordinasyon	 sağlanarak	 Strateji	 Geliştirme	 Daire	 Başkanlığı	 tarafından	
gerçekleştirilmekte,	kayıtları	tutulmakta	ve	 izlenmektedir.	Genel	bütçe	kapsamındaki	kamu	idareleri	
ile	özel	bütçeli	idarelerin,	bütçe	işlemleri	Kanun,	Merkezî	Yönetim	Bütçe	Kanunu	ve	Bakanlık	tarafından	
yürürlüğe	konulan	düzenlemelere	göre,	mahallî	idareler	ve	sosyal	güvenlik	kurumlarının	bütçe	işlemleri	
ise	ilgili	mevzuata	göre	gerçekleştirilir,	kaydedilir	ve	izlenir.	Bütçe	kayıt	ve	işlemleri,	Strateji	Geliştirme	
Daire	Başkanı	veya	yetki	verdiği	personelin	onayıyla	gerçekleştirilir.”	denilmektedir.	
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	 Birimin	 bir	 diğer	 görevi	 de	 yatırım	 değerlendirme	 raporunun	 hazırlanmasıdır.	 Bu	 görev	
Yönetmeliğe	göre	şu	şekilde	yürütülmektedir:	“Yatırım	projelerini	uygulayan	harcama	birimleri,	yıllık	
yatırım	 değerlendirme	 raporunun	 hazırlanmasına	 dayanak	 teşkil	 eden	 bilgi	 ve	 belgeleri	 Strateji	
Geliştirme	Birimlerine	gönderir.	Yatırım	projelerinin	gerçekleşme	ve	uygulama	sonuçlarına	ilişkin	yıllık	
yatırım	değerlendirme	raporu,	Strateji	Geliştirme	Birimleri	tarafından	hazırlanarak	 izleyen	yılın	mart	
ayı	 sonuna	kadar	Sayıştay	Başkanlığına,	Hazine	ve	Maliye	Bakanlığı	 ile	Cumhurbaşkanlığı	 Strateji	 ve	
Bütçe	Başkanlığına	gönderilir.”	

	

	 	 Birimin	2023	yılına	ait	faaliyetleri	şu	şekilde	özetlenebilir:	

	

•	2023	yılı	“Ayrıntılı	Finansman	Programı	(AFP)”	nın	hazırlanması,	

•	“Üniversitenin	2023	yılı	Performans	Programı”nın	hazırlanması,	

•	Üniversitenin	2024	yılı	ve	takip	eden	iki	yılının	bütçesinin	hazırlanması,	

•	“2023	yılı	Yatırım	Uygulama	Raporu”nun	3’er	aylık	dönemler	itibarıyla	hazırlanması	ve	Kamu	
Yatırımları	Proje	Bilgi	Sistemine	girişlerinin	gerçekleştirilmesi,	

•		Gerçekleşen	gelirlere	ait	gider	planlamasının	ve	buna	ilişkin	ödenek	dağıtımının	yapılmasıdır.	

	
5.6.7.2.	STRATEJİK	YÖNETİM	VE	PLANLAMA‒YÖNETİM	BİLGİ	SİSTEMLERİ	ALT	BİRİMİ	

	

	 Stratejik	Yönetim	ve	Planlama–Yönetim	Bilgi	Sistemleri	Alt	Biriminin	temel	görevi;	

	

•	İdarenin	stratejik	planlama	çalışmalarına	yönelik	bir	hazırlık	programı	oluşturmak,	stratejik			
planlama	 sürecinde	 ihtiyaç	 duyulacak	 eğitim	 ve	 danışmanlık	 hizmetlerini	 vermek	 veya	
verilmesini	sağlamak	ve	stratejik	planlama	çalışmalarını	koordine	etmek,	

•	Stratejik	planlamaya	ilişkin	diğer	destek	hizmetlerini	yürütmek,	

•	İdare	faaliyet	raporunu	hazırlamak,	

•	İdarenin	misyonunun	belirlenmesi	çalışmalarını	yürütmek,	

•	İdarenin	görev	alanına	giren	konularda	hizmetleri	etkileyecek	dış	faktörleri	incelemek,	

•	Yeni	hizmet	 fırsatlarını	belirlemek,	etkililiği	ve	verimliliği	önleyen	tehditlere	karşı	 tedbirler	
almak,	

•	Kurum	içi	kapasite	araştırması	yapmak,	hizmetlerin	etkililiğini	ve	yararlanıcı	memnuniyetini	
analiz	etmek	ve	genel	araştırmalar	yapmak,	

•	İdarenin	üstünlük	ve	zayıflıklarını	tespit	etmek,	

•	İdarenin	görev	alanıyla	ilgili	araştırma-geliştirme	faaliyetlerini	yürütmek,	

•	İdare	faaliyetleri	ile	ilgili	bilgi	ve	verileri	toplamak,	tasnif	etmek	ve	analiz	etmek,	

•	 Yönetim	 bilgi	 sistemlerine	 ilişkin	 hizmetleri	 ve	 sistemli	 geliştirilmesi	 çalışmalarını	 yerine	
getirmek,	

•	İstatistiki	kayıt	ve	kalite	kontrol	işlemlerini	yapmaktır.	

	

	



	173	

	 Birimin	2023	yılı	faaliyetleri	şu	şekilde	özetlenebilir:	

• 2024-2028	Dönemi	 Stratejik	 Plan	 çalışmalarının	 hazırlanması	 kapsamında	 koordinasyon	
sağlanması,	

• Üniversitenin	2022	Yılı	İdare	Faaliyet	Raporunun	hazırlanması,	
• 2019-2023	 Stratejik	 Planının	 2023	 Yılına	 ait	 performans	 göstergesi	 gerçekleşme	 veri	

girişlerinde	koordinasyonunun	sağlanması,	
• Üniversitenin	2023	Yılı	Kurumsal	Mali	Durum	ve	Beklentiler	Raporunun	hazırlanması,	
• Üniversitenin	2023	yılı	Performans	Programının	hazırlanması,	
• Başkanlığın	internet	sayfasının	(http://sgdb.anadolu.edu.tr)	güncellenmesi,	
• Üst	yönetime	sunulmak	üzere	Başkanlıkla	ilgili	bilgi	üretilmesi,	
• Yönetim	Bilgi	Sistemlerinin	değerlendirilmesidir.	

	
5.6.7.3.	İÇ	KONTROL	VE	ÖN	MALİ	KONTROL	ALT	BİRİMİ	

	

	 İç	 Kontrol	 ve	 Ön	 Mali	 Kontrol	 Alt	 Biriminin	 temel	 görevi;	 iç	 kontrol	 sisteminin	 kurulması,	
standartların	uygulanması	ve	geliştirilmesi	konularında	çalışmalar	yapmak	ve	ön	mali	kontrol	görevini	
yürütmektir.	5018	sayılı	Kanun’da	iç	kontrol;	idarenin	amaçlarına,	belirlenmiş	politikalara	ve	mevzuata	
uygun	olarak	faaliyetlerin	etkili,	ekonomik	ve	verimli	bir	şekilde	yürütülmesini,	varlık	ve	kaynakların	
korunmasını,	muhasebe	kayıtlarının	doğru	ve	tam	olarak	tutulmasını,	malî	bilgi	ve	yönetim	bilgisinin	
zamanında	ve	güvenilir	olarak	üretilmesini	sağlamak	üzere	idare	tarafından	oluşturulan	organizasyon,	
yöntem	 ve	 süreçle	 iç	 denetimi	 kapsayan	 malî	 ve	 diğer	 kontroller	 bütünü	 olarak	 tanımlanmıştır.	
Üniversitemizde	 iç	 kontrol	 sistemine	 yönelik	 faaliyetler	 ilgili	 mevzuat	 ve	 “Anadolu	 Üniversitesi	 İç	
Kontrol	İzleme	ve	Yönlendirme	Kurulu	Çalışma	Yönergesi”	çerçevesinde	yürütülmektedir.	

	

	 5018	 sayılı	 Kanun’a	 göre	 ön	 mali	 kontrol;	 harcama	 birimlerinde	 işlemlerin	 gerçekleştirilmesi	
aşamasında	 yapılan	 kontroller	 ile	 Strateji	 Geliştirme	 Daire	 Başkanlığı	 tarafından	 yapılan	 kontrolleri	
kapsamaktadır.	Ön	mali	kontrol	süreci,	Üniversitenin	gelir,	gider,	varlık	ve	yükümlülüklerine	ilişkin	mali	
karar	 ve	 işlemlerin	 hazırlanması,	 yüklenmeye	 girişilmesi,	 iş	 ve	 işlemlerin	 gerçekleştirilmesi	 ve	
belgelendirilmesinden	oluşmaktadır.	Bu	 karar	 ve	 işlemler;	bütçe,	bütçe	 tertibi,	 kullanılabilir	 ödenek	
tutarı,	 ayrıntılı	 finansman	 programı	 (AFP),	 merkezî	 yönetim	 bütçe	 kanunu	 ve	 diğer	 mali	 mevzuat	
hükümlerine	 uygunluğu	 ve	 kaynakların	 etkili,	 ekonomik	 ve	 verimli	 bir	 şekilde	 kullanılması	
kontrollerinden	 oluşmaktadır.	 Harcama	 birimlerinde	 işlemlerin	 gerçekleştirilmesi	 aşamasında	
yapılacak	asgari	kontroller,	mali	hizmetler	birimi	tarafından	ön	mali	kontrole	tabi	tutulacak	karar	ve	
işlemlerin	usul	ve	esaslarıyla,	ön	mali	kontrole	ilişkin	standart	ve	yöntemler	Hazine	ve	Maliye	Bakanlığı	
tarafından	 belirlenmiştir.	 Kamu	 idareleri,	 bu	 standart	 ve	 yöntemlere	 aykırı	 olmamak	 koşuluyla	 bu	
konuda	 düzenleme	 yapabilmektedir.	 Üniversitede	 de	 bu	 konuyla	 ilgili	 düzenleme	 yapılmış	 ve	
07/12/2021	 tarihinde	 "Ön	 Mali	 Kontrol	 Yönergesi"	 Rektör	 tarafından	 onaylanmıştır.	 Başkanlık	
tarafından	ön	mali	kontrol	işlemleri	yapılırken	ilgili	mevzuat	ve	yönerge	dikkate	alınmaktadır.	
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Üniversitede	İç	Kontrol	Biriminin	ilgili	mevzuat	çerçevesinde	2023	yılında	yaptığı	çalışmalar	şunlardır:	

• Üniversitede	iç	kontrol	sistemine	ilişkin	standart	ve	yöntemlerin	geliştirilmesi	 için	Hazırlama	

Grubu	tarafından	önerilen	İç	Kontrol	İzleme	ve	Yönlendirme	Kurulu	tarafından	değerlendirilen	

Eylem	Planı	tüm	birimlere	duyurulmuştur.	

• Kamu	 İç	Kontrol	 Standartlarına	Uyum	Eylem	Planı	 gereği	 çalışmaları	 yürütülen	 risk	 yönetim	

süreci	için	birimlerce	oluşturulan	"Risk	Belirleme	ve	Değerlendirme	Formu"	ile	"Risk	Önleme	

Eylem	 Planları"nın	 "2019-2023	 Stratejik	 Planı’na	 göre	 güncellenerek	 Başkanlığımıza	

gönderilmesi	istenmiştir.	

• İlgili	mevzuat	hükümleri	gereğince,	"Hizmet	Envanteri	Tablosu"	ve	"Kamu	Hizmet	Standartları	

Tablosu"	 nun	Üniversitemizin	 tüm	 idari	 ve	 akademik	 birimleri	 tarafından	 güncellenmesi	 ve	

kurumsal	internet	sayfasında	yayımlanması	sağlanmıştır.	

• Hassas	Görevler	 Rehberine	 göre	 "Birim	Risk	 Yönetim	Grubu"	 üyelerinin	 risk	 seviyelerindeki	

değişimlere	 göre	 hassas	 görevlerini	 güncellemesi,	 iç	 ve	 dış	 denetime	 hazır	 bulundurması	

amacıyla	 "hassas	 görev	 tespit	 formu"	 ve	 "hassas	 görev	 envanterleri"nin	 güncellenerek	

Başkanlığımıza	gönderilmesi	istenmiştir.	

• 2023	 yılı	 içerisinde	 Üniversitemiz	 iç	 kontrolünün;	 Kamu	 İç	 Kontrol	 Standartları	 Tebliğiyle	

belirlenen	 Kamu	 İç	 Kontrol	 Standartlarına	 uyumunu	 sağlamak	 üzere	 çalışmalara	 devam	

edilmiştir.	

• Bu	kapsamda	Kamu	İç	Kontrol	Standartlarına	Uyum	Eylem	Planında	Aralık	2023	tarihine	kadar	

tamamlanması	gereken	gerçekleşme	sonuçlarına	göre	Anadolu	Üniversitesi	Kamu	İç	Kontrol	

Standartlarına	Uyum	Eylem	Planı	2023	Gerçekleşme	Sonuçları	Raporu	hazırlanarak	Rektörlük	

Makamına	sunulmuş	ve	Strateji	ve	Bütçe	Başkanlığına	gönderilmiştir.		

• İç	 kontrolün	 yıllık	 değerlendirilmesi	 amacıyla	 tüm	 birimlere	 İç	 Kontrol	 Anket	 Formu	

gönderilmiştir.	Anket	Formuna	verilen	yanıtlar	doğrultusunda	hazırlanan	“İç	Kontrol	Sistemi	

Değerlendirme	 Raporu”	 Rektörlük	 Makamına	 sunulmuş	 ve	 Strateji	 ve	 Bütçe	 Başkanlığına	

gönderilmiştir.		

• Üniversitemiz	 birimleri	 tarafından	 gönderilen	 risk	 tanımları	 ve	 eylemleri,	 Strateji	Geliştirme	

Daire	 Başkanlığı	 tarafından	 düzenlenerek,	 Risk	 Üst	 Kuruluna	 sunulmuştur.	 Risk	 Üst	 Kurulu,	

kurumsal	düzeyde	yönetilmesi	gereken	riskleri	belirleyerek	gündemine	alıp,	birim	ve	alt	birim	

düzeyinde	yönetilmesi	gereken	risklerin	farkında	olup	bununla	ilgili	alınması	gereken	önlemleri	

birimlerin	değerlendirmesinde	takip	etmektedir.	Rapor	kapsamında	Akademik	ve	İdari	Birimler	

tarafından	 gönderilen	 bilgi	 ve	 belgeler	 incelenmiştir.	 Yüksek	 olarak	 tespit	 edilen	 kurumsal	

riskler	ve	alınan/alınacak	önlemler,	Konsolide	Risk	Raporunda	sunulmuştur.	



	175	

• 5018	sayılı	Kamu	Mali	Yönetimi	ve	Kontrol	Kanunu	ve	 İç	Kontrol	ve	Ön	Mali	Kontrole	 İlişkin	

Usul	 ve	 Esaslar	Hakkında	Yönetmelik	 hükümleri	 gereğince	ön	mali	 kontrol	 görevi,	Harcama	

Birimleri	ve	Strateji	Geliştirme	Daire	Başkanlığı	tarafından	yerine	getirilmektedir.		

• Harcama	birimlerinde	yapılan	ön	mali	kontrol	görevi	mali	karar	ve	işlemlerin,	kaynakların	etkili,	

ekonomik	 ve	 verimli	 bir	 şekilde	 kullanımını	 sağlamak	 maksadıyla	 süreç	 kontrolü	 şeklinde	

yapılmaktadır.		

• Ödeme	emri	belgesini	düzenlemekle	görevlendirilen	gerçekleştirme	görevlileri,	ödeme	emri	

belgesi	ve	eki	belgeler	üzerinde	yılı	merkezi	yönetim	bütçe	kanununa	ve	yürürlükteki	mevzuata	

uygunluk	ve	belgelerin	tamam	olup	olmadığı	hususları	 ile	daha	önceki	işlemlerin	kontrolünü	

kapsayacak	 şekilde	 ön	 mali	 kontrol	 yapmaktadırlar.	 Gerçekleştirme	 görevlileri,	 yaptıkları	

kontrol	 sonucunda	 işlemleri	 uygun	 görmeleri	 halinde	 ödeme	 emri	 belgesi	 üzerine	 “kontrol	

edilmiş	ve	uygun	görülmüştür”	şerhini	düşerek	ilgili	ödeme	emri	belgesini	imzalamaktadırlar.		

• Strateji	Geliştirme	Daire	Başkanlığının	ön	mali	kontrolüne	tabi	mali	karar	ve	işlemler,	kontrol	

edilmek	 üzere	 ilgili	 birimler	 tarafından	 Daire	 Başkanlığına	 gönderilmektedir.	 Daire	

Başkanlığınca	yürürlükteki	mevzuat	esasları	çerçevesinde	yapılan	kontrol	sonucunda	mali	karar	

ve	işlemin	uygun	görülmesi	halinde	durumuna	göre	görüş	yazısı	düzenlenmekte	veya	dayanak	

belgenin	 üzerine	 “Kontrol	 edilmiş	 ve	 uygun	 görülmüştür”	 şerhi	 düşülerek	 ilgili	 birime	

gönderilmektedir.	Daire	Başkanlığının	görüş	yazısı,	harcama	birimlerince	ilgili	işlem	dosyasında	

saklanmakta	ve	bir	örneği	de	ödeme	emri	belgesine	eklenmektedir.		

	 2023	 yılında	 Ön	 Mali	 Kontrol	 işlemi	 yapılan	 taahhüt	 dosyası	 ve	 sözleşme	 tasarısı	
bulunmamaktadır.	

	 	
5.6.7.4.	 MUHASEBE,	KESİN	HESAP	VE	RAPORLAMA	ALT	BİRİMİ	

	 5018	sayılı	Kamu	Mali	Yönetimi	ve	Kontrol	Kanunu’nun	60.	maddesi	uyarınca	genel	bütçe	kapsamı	
dışındaki	idarelerde	muhasebe	hizmetlerini	yürütmek	Muhasebe,	Kesin	Hesap	ve	Raporlama	Biriminin	
görevleri	 arasındadır.	 Birimin	 başında	 bu	 hizmetlerin	 Kanun	 ve	 ilgili	 mevzuat	 çerçevesinde	
yürütülmesinden	 birinci	 derecede	 sorumlu	 olan	 bir	 muhasebe	 yetkilisi	 ve	 bir	 muhasebe	 yetkilisi	
yardımcısı	bulunmaktadır.	Yönetmelik	uyarınca	bu	birimin	görevleri	şunlardır:	

• Genel	bütçe	kapsamı	dışındaki	idarelerde	muhasebe	hizmetlerini	yürütmek,	
• Bütçe	kesin	hesabını	hazırlamak,	
• Mali	yönetim	dönemine	ilişkin	icmal	cetvellerini	hazırlamak,	
• Mali	istatistikleri	hazırlamak,	
• Harcama	Birimleri	bünyesinde	kurulmuş	olan	Harcama	Birimi	Taşınır	Ambarları	tarafından	

gerçekleştirilen	taşınır	işlemlerinin	kontrolünü	ve	muhasebe	sistemine	girişi	sağlamak,	
• Mali	yıl	sonunda	Üniversite	harcama	birimleri	taşınır	kayıtlarıyla	muhasebe	kayıtlarının	

paralelliğini	sağlamak,	
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• Taşınır	Biriminde,	Üniversitenin	Taşınır	Hesap	Cetvelleri	ile	Taşınır	Kesin	Hesap	İcmal	
Cetvellerini	düzenlemek,	

• Gelirlerin	tahakkuku	ile	gelir	ve	alacakların	takip	işlemlerini	yürütmek,	
• Haftalık	ve	(takip	eden	2	ayı	da	içeren)	aylık	nakit	planlamasını	Hazine	ve	Maliye	Bakanlığına	

göndermek,	
• Hazine	Yardımı	Tablosunu	3’er	aylık	dönemler	hâlinde	Hazine	ve	Maliye	Bakanlığı	Kamu	

Mali	Yönetim	ve	Dönüşüm	Genel	Müdürlüğüne	göndermektir.	
	
	

	 Muhasebe,	Kesin	Hesap	ve	Raporlama	Alt	Birimiyle	ilgili	istatistikler	TABLO	52’de	özetlenmiştir.	

TABLO	52.	MUHASEBE-KESİN	HESAP	VE	RAPORLAMA	BİRİMİYLE	İLGİLİ	İSTATİSTİKLER	

SIRA	NO	 İŞLEM	TÜRÜ	 SAYI	

1	 Yevmiye	 34.893	

2	 Açılan	kişi	borcu	dosyası	 124	

3	 Açılan	icra	dosyası	 131	

4	 Açılan	nafaka	dosyası	 15	

5	 Veznede	bulunan	kesin	teminat	mektubu	sayısı	 22	

6	 Kefalete	tabi	personel	sayısı	 83	

7	 Gelir	tahsilatı	yapılan	sosyal	tesisler	 15	

	

	 Muhasebe	 –	 Kesin	 Hesap	 ve	 Raporlama	 Birimi	 kapsamında	 Üniversitemiz	 bünyesinde	
yürütülen	 ulusal	 ve	 uluslararası	 bilimsel	 projeler	 ile	 değişim	 programlarının	 kontrol	 ve	 ödemelerini	
gerçekleştiren	projeler	alt	birimi	de	bulunmaktadır.	
	 Projeler	alt	birimi,	TÜBİTAK,	Bilim	ve	Sanayi	Bakanlığı	(San-Tez),	Bilimsel	Araştırma	ve	Avrupa	
Birliği	 hibe,	 projelerinin	 ve	 Farabi,	 Erasmus,	 Erasmus–Mundus,	 Jean	 Monnet	 programlarının	
hesaplarının	 izlenmesi,	 kayıtlarının	 tutulması,	 muhasebelerinin	 yapılması	 ve	 ödemelerinin	
gerçekleştirilmesi	işlerini	yürütmektedir.	
	 Üniversite	bünyesinde	yürütülen,	ödemesi	Muhasebe-Kesin	Hesap	ve	Raporlama	Alt	Biriminin	
altında	 faaliyet	 gösteren	 Bilimsel	 Projeler	 Alt	 Birimi	 tarafından	 gerçekleştirilen	 bilimsel	 araştırma	
projelerine	ait	bilgiler	TABLO	53’te	verilmektedir.	
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TABLO	53.	PROJE	ALT	BİRİMİ	PROJE	İSTATİSTİKLERİ	

	

5.6.8.	 YAPI	İŞLERİ	VE	TEKNİK	DAİRE	BAŞKANLIĞI		

Yapı	 İşleri	 ve	 Teknik	 Daire	 Başkanlığı	 21/11/1983	 tarih	 18228	 sayılı	 Resmî	 Gazete’de	
yayımlanan	“Yükseköğretim	Üst	Kuruluşları	ile	Yükseköğretim	Kurumlarının	İdari	Teşkilatı	ve	Görevleri	
Hakkında	Kanun	Hükmündeki	Kararname”nin	26.	maddesinin	b	bendi	gereği	kurulmuştur.	Başkanlığın	
görevleri;	Üniversite	ihale	dosyalarını	hazırlamak,	yapı	ve	onarımla	ilgili	ihaleleri	yürütmek,	inşaatları	
kontrol	 etmek	 ve	 teslim	 almak,	 bakım	 ve	 onarım	 işlerini,	 bina	 ve	 tesislerinin	 projelerini	 yapmak,	
kalorifer,	 kazan	 dairesi,	 soğuk	 oda,	 jeneratör,	 havalandırma	 sistemleri	 ile	 telefon	 santralı,	 çevre	
düzenleme	ve	araç	işletme,	asansör	bakım	ve	onarımı	ile	benzer	işleri	yürütmektir.	

	
Başkanlık	altı	müdürlük	ve	bir	birimden	oluşmaktadır.	Bunlar; İdari	İşler	Şube	Müdürlüğü,	Keşif	

ve	 Kesin	 Hesap	 Şube	 Müdürlüğü,	 Etüt	 ve	 Proje	 Şube	 Müdürlüğü,	 Tesisat	 Bakım	 Onarım	 Şube	
Müdürlüğü,	 Elektrik	 Bakım	 Onarım	 Şube	 Müdürlüğü,	 İnşaat	 Bakım	 Onarım	 Şube	 Müdürlüğü	 ve	
15.02.2022	tarih	ve	3	nolu	senato	kararı	ile	kurulan	Enerji	Yönetim	Birimi’dir.	

	
	 Yapı	İşleri	Teknik	Daire	Başkanlığı	tarafından	2023	yılında	sunulan	hizmetler	şunlardır:	

• Enerji	Yönetim	Birimi;	Cumhurbaşkanlığı	Genelgeleriyle	belirlenen	enerji	tasarruf	hedeflerine	
ulaşmak	için;	

• Fatura	 Takibi,	 Elektrik	 Enerjisi	 Alımlarında	 Teknik	 Destek,	 Avantajlı	 Tarife	 Takibi,	
Reaktif	 Oran	 takibi,	 Bina	 Elektrik	 Tüketim	 Takibi,	 Enerji	 Tasarruf	 Oran	 Takibi,	 Elde	
Edilen	 Kazanç	Hesaplaması,	 Verimli	 Kazan	Dönüşümü	 Takibi,	 Verimli	 LED	Dönüşüm	
Takibi	vb.	iş	ve	işlemleri	titizlikle	yapılmıştır.	

• Enerji	Yönetim	Birimi,	yapmış	olduğu	çalışmalar	neticesinde	tasarruf	oranını	%16,16		
olarak	gerçekleştirmiş	olup	;	Kamu	Binalarında	Tasarruf	Hedefi	ve	Uygulama	Rehberi	
madde	 8’	 de	 belirtildiği	 üzere	 üstün	 başarılı	 sınıfına	 girmiştir.	 2023/15	 Sayılı	
Cumhurbaşkanlığı	Genelgesi	 ile	2030	yılı	 sonunda	Enerji	Tasarruf	Hedefi	%30	olarak	

S.N.	PROJEYİ	DESTEKLEYEN	KURUM	 PROJE	SAYISI	
2023	YILI	BANKA	

MEVCUDU	

2023	YILI		

HARCAMA	

1	 TÜBİTAK	 29	 5.652.999,65	TL	 3.049.869,86	TL		

2	
AVRUPA	BİRLİĞİ	VE	DİĞER																					
ULUSLARARASI	PROJELER	

28	
491.301,72	€	 406.480,27	€	

15.982.103,91	TL	 13.214.667,00	TL	

3	 BİLİMSEL	ARAŞTIRMA	PROJESİ	 561	 75.982.783,84	TL	 18.385.039,86	TL	

4	 RAYLI	SİSTEMLER	ARAŞTIRMA	MERKEZİ	 1	 470.644.034,94	TL	 −	

5	
T.T.O.	(1513	TEKNOLOJİ	TRANSFER	OFİSLERİ	
DESTEKLEME	PROGRAMI)	

1	 1.960.142,04	TL	 1.787.921,36	TL	

6	
ERASMUS+,	ORTAK	ÜLKELER,	STAJ	
KONSORSİYUMU	VE	DİĞER	DEĞİŞİM	
PROGRAMLARI	

8	

1.704.333,03	€			 855.691,37	€		

55.616.818,03	TL	 27.923.434,20	TL	

7	
BEBKA	(BURSA,	ESKİŞEHİR,	BİLECİK	KALKINMA	
AJANSI)		

1	 1.719.934,64	TL	 1.719.934,64	TL	
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belirlenmiştir.	İlgili	mevzuat	kapsamında	Enerji	Yönetim	Birimi	hedefe	ulaşabilmek	için	
gerekli	çalışmaları	yapılmaya	devam	edilecektir.	

• Öğrenci	Merkezi,	 Tatlı	Üretim	Merkezi,	Ar	Ge	 İnovasyon	ve	Koordinasyon	Merkezi,	Çarşı	A,	
Çarşı	 B,	 Basımevi,	 Kurumsal	 İletişim	 Koordinatörlüğü’ne	 doğalgaz	 verimli	 kazan	 dönüşümü	
işlemi	yapılmıştır.	

• Bitki	 İlaç	 ve	 Bilimsel	 Araştırmalar	 Merkezi,	 Taşınır	 İşlemleri	 Şube	 Müdürlüğü,	 Basımevi	
Müdürlüğü,	Çevre	Aydınlatma’ya	verimli	led	armatür	dönüşüm	işlemleri	yapılmıştır.	

• 8	farklı	binada;	arıza	ve	tadilat	işlemlerinde,	175	adet	verimsiz	aydınlatma	armatürü,	142	adet	
verilmiş	led	armatür	ile	değiştirilmiştir.	

• 127	adet	bina	için	enerji	verimliliği	etüd	çalışması	tamamlanmıştır.	Ayrıca;	Eskişehir	Valiliği	İle	
Enerji	ve	Tabi	Kaynaklar	Bakanlığı'na	söz	konusu	etüd	çalışması	gönderilmiştir.	

• Ulusal	 Raylı	 Sistemler	 Test	 ve	Araştırma	Merkezi'nde	 (Uraysim)	 bulunan	1	 adet	 endüstriyel	
seksiyonel	otomatik	depo	kapısının	onarımı	gerçekleşmiştir.	

• Yunus	 Emre	Kampüsü	 içerisinde	 İKAF	 fuar	 alanı	 ve	 güzergahında	 andezit	 kaldırım	 taşlarının	
tamirlerinin	yapılması	amacıyla,	İdari	Şartname	düzenlemeksizin,	piyasa	araştırması	yapılarak	
malzeme	alımı	gerçekleştirilmiştir.	

• Yunus	 Emre	 Kampüsünde	 Çatı	 Güneş	 Enerji	 Sistemi	 kurulabilmesi	 için	 gerekli	 elektrik	
projelerinin	hazırlanarak	yetkili	elektrik	dağıtım	şirketine	onaylatılması	ve	kurumumuza	teslim	
edilebilmesi	 hizmet	 alımı	 işi	 için	 idari	 şartname	 ve	 sözleşme	 düzenlenmiş,	 piyasa	 fiyat	
araştırılması	yapılarak	temini	sağlanmıştır.	

• Yunus	Emre	Kampüsünde	bulunan	Atatürk	Kültür	ve	Sanat	Merkezi	(AKM)	Büyük	Salonuna	ait	
hacim	akustik	değerlendirme	raporu	ve	salonun	akustik	tasarım	projesinin	hazırlanması	hizmet	
alım	gerçekleşmiştir.	

• 	Atatürk	 Kültür	 Merkezi	 İçindeki	 Orkestra	 Çukuru,	 sahne	 ışık	 dekor	 v.b.	 ürünlerin	 taşıyıcı	
sistemlerinin	 tasarlanması	 ve	 projelendirilmesi	 işinin	 yapılabilmesi	 amacıyla,	 teminat	
alınmaksızın	sözleşme	yapılarak	piyasa	fiyat	araştırması	yapılmıştır.	

• Japon	 bahçesi	 ve	 Havuz	 tadilatı	 esnasında	 kullanılacak	 malzemeler	 için	 idari	 şartname	
düzenlenmeksizin	piyasa	araştırması	yapılarak	temini	sağlanıştır.	

• Üniversite	ile	Spor	Toto	Teşkilatı	Başkanlığı	arasında	imzalanan	sözleşme	gereği	yapılacak	olan	
kapalı	 spor	 salonu	 binasına	 ait	mimari,	 statik.	 elektrik,	mekanik	 projeleri	 yapım	 işi	 ve	 ihale	
dosyası	hazırlanmıştır.	

• Yunus	Emre	Kampüsü	ve	bağlı	birimlerinde	bulunan	A	tipi	Muayene	Kuruluşu	olarak	faaliyet	
gösteren	 ve	 Türk	 Akreditasyon	 Kurumu	 tarafından	 akredite	 edilmiş	 TMMOB	 Makine	
Mühendisleri	 Odası	 Asansör	 Kontrol	 Merkez-Eskişehir	 Şubesi	 tarafından	 yıllık	 kontrolleri	
yaptırılmıştır.	

• Yalova	 İli,	Merkez	 ilçe,	 Bahçelievler	Mahallesi	 18	 ada,	 24	 parsel	 (yeni	 1395	 ada,	 21parsel)	
niteliği	3	katlı	bina	ve	arsası	olan	zemin	1	ve	zemin	2	bağımsız	bölümleri	üniversitemize	ait	alan	
taşınmaza	6306	sayılı	kanun	kapsamında	riskli	yapı	tespiti	hizmet	alımı	gerçekleştirilmiştir.	

• Yunus	Emre	Kampüsü'nde	yer	alan	Ayniyat	Saymanlığı	Merkez	Depo	ile	İnşaat	Bakım	Onarım	
Müdürlüğü	Malzeme	Deposu	arkasında	bulunan	yeşil	alanda	şevli	kısımdaki	mevcut	ağaçların	
devrilmesini	 önlemek	 için	 ihtiyaç	 duyulan	 betonarme	 istinat	 duvarı	 ihale	 dokümanı	
hazırlanması	 işi	 yapılması	 amacıyla	 ilan	 yapılmaksızın,	 teminat	 alınmaksızın	 ve	 sözleşme	
yapılarak	piyasa	fiyat	araştırması	yapılmıştır.	

• Yunus	 Emre	 Kampüsü	 Lojman	 Binalarında	 Mimari,	 Statik	 (Betonarme,	 Çelik	 vb.)	 Rölöve	
Projelerinin	ve	Deprem	Performans	Analizinin	Hazırlanması	gerçekleşmiştir.	
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• Muhtelif	Binalara	Zemin	Etüdü	Yaptırılması,	Mimari	ve	Statik	Rölöve	Projelerinin	ve	Deprem	
Performans	Analizinin	Hazırlanması,	Gerektiğinde	Güçlendirme	ve	Tadilat	Projeleri	İle	Yapım	
İşi	 İhale	Dökümanlarının	Hazırlanması	Hizmet	Alımı	gerçekleşmiştir.	Önümüzdeki	yıllarda	da	
ilgili	çalışmalar	devam	edecektir.	

• Çeşitli	 marka	 ve	 kapasitelerdeki	 98	 adet	 kazanın	 2023	 yılı	 8	 aylık	 bakım,	 onarım	 ve	 servis	
hizmetleri	işinin	yapılmıştır.	

• Yunus	Emre	Kampüsünde	ve	hizmet	binalarında	bulunan	55	adet	olmak	üzere	çeşitli	marka	ve	
kapasitelerdeki	 su	 yumuşatma	 ve	 ekipmanlarının,	 periyodik	 bakım,	 kontrol	 ve	 ölçümleri	
yapılmıştır.	

• Yunusemre	kampüsü	ve	bağlı	birimlerinde	bulunan	çeşitli	marka	ve	kapasitedeki	66	adet	 (1	
GRUP)	asansörün	bakım,	onarım	ve	servis	hizmetleri	işi	yapılmıştır.	

• Yunus	Emre	Kampüsü	Kapalı	Spor	Salonu	Zemin	Etüt	ve	Geoteknik	değerlendirme	çalışması	ve	
mimari	 statik	 betonarme	 çelik	 röleve	 projelerini	 deprem	 performans	 analizi	 işlemleri	
gerçekleştirilmiştir.	

• 2023	yılı	Elektromekanik	Cihazlar	 İçin	(Parça	Hariç)	Periyodik	Bakım	Onarım	Hizmet	Alımı	 İşi	
İhalesi	Kapsamında	Jeneratör	bakımlarında	kullanılmak	üzere	malzeme	temini	sağlanmıştır.	

• Üniversitemizin	 Yunus	 Emre	 Kampüsü	 Radyo	 A	 Stüdyolarının	 Zemin	 Kaplamalarının	
Yenilenmesi	 İşinin	 yapılması	 amacıyla	 ilan	 yapılmaksızın,	 teminat	 alınmaksızın	 ve	 sözleşme	
yapılarak	piyasa	fiyat	araştırması	yapılması	ve	malzeme	temini	sağlanmıştır.	

• Anadolu	 Üniversitesi	 Yunus	 Emre	 Kampüsü	 Akm	 A3	 Blok	 ile	 C	 Blok	 Mevcut	 Çatı	 Taşıyıcı	
Sistemine	 Etkileyen	 yüklerin	 etki	 değerlendirme	 raporunun	 hazırlanması	 ve	 gerekmesi	
durumunda	 çatı	 çelik	 konsiktüriksiyonun	 güçlendirilmesi	 için	 proje	 ve	 yapım	 ihalesinin	
dökümanlarının	hazırlanması	hizmet	alımı	için	piyasa	araştırması	yapılmıştır.	

• Erişebilirlik	 Sertifikası	 alınması	 için	Parlak	Paslanmaz	Çelikten	Merdiven	Küpeştesi	 Engelliler	
İçin	 Asansörlü	 Platform	 yapım	 işlerinin	 gerçekleştirilebilmesi	 için	 Piyasa	 fiyat	 Araştırması	
yapılmıştır.	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	



	180	

	 Yapı	İşleri	ve	Teknik	Daire	Başkanlığınca	yürütülen	2023	Yılı	Yatırım	Hizmetlerine	ilişkin	biten	ve	
devam	eden	projeler	TABLO	54’te	gösterilmiştir.	
	

TABLO	54.	2023	YILINDA	TAMAMLANAN	VE	DEVAM	EDEN	YATIRIM	PROJELERİ	

	

TAMAMLANAN PROJELER PROJE	MALİYET	(TL) 

2023	Yılı	Elektromekanik		Cihazlar	İçin	(Parça	Hariç)	Periyodik	Bakım	
Onarım		Hizmet	Alım	İşi	 1.200.000,00		

A.Ö.F.	Samsun	Bürosu	Tadilatı	İşi	 850.000,00		

Boya	ve	Nalburiye	Malzemesi	Alım	İşi	 305.499,00		

Muhtelif	Elektrik	İşleri	Yapılması	İşi	 5.248.800,00		

A.Ö.F.	Osmaniye	Bürosu	Tadilatı	İşi	 590.000,00		

Muhtelif	Elektrik	Malzemesi	Alım	İşi	 568.976,00		

Veri	Merkezi	Binası	Yapılması	İşi		 3.128.000,00		

Çim	Futbol	Sahasının	Suni	Çime	Dönüştürülmesi	Yapım	İşi	 5.783.129,00		

Basımevi	Revizyonu	 24.167.000,00		

İletişim	Bilimleri	Fakültesi	Çatısına	Güneş	Enerjisi	Santrali	(100	kWe)	
Yapılması	İşi	 2.644.000,00		

Edebiyat	Fakültesi	Kazan	Dairesi	Dönüşümü	Yapılması	İşi	 2.439.000,00		

Muhtelif	Binalara	ait	Zemin	Etüdü	ile	Geoteknik	Değerlendirme	
Çalışmasının	Yapılması,	Mimari	ve	Statik	(Betonarme,	Çelik,	vb.)	Rölöve	
Projelerinin	ve	Deprem	Performans	Analizinin	Hazırlanması,	Gerekmesi	
Halinde	Güçlendirme	ve	Tadilat	Projeleri	ile	Yapım	İşi	İhale	Dokümanının	

Hazırlanması	İşi	

1.860.000,00		

DEVAM	EDEN	PROJELER	 YAKLAŞIK	PROJE	MALİYETİ	(TL)	

Kapalı	Spor	Salonu	Yapım	İşi	 111.000.000,00	₺	

Boya	ve	Boya	Malzemesi	Alımı	İşi	 273.300,00		
NOT:	Maliyetlere	KDV	dâhil	değildir.	

	

5.6.9.	 KORUMA	VE	GÜVENLİK	MÜDÜRLÜĞÜ	

	 Anadolu	Üniversitesi	Rektörlüğü	ve	bağlı	birimlerinde	güvenlik,	Koruma	ve	Güvenlik	Müdürlüğü	
tarafından	 sağlanmaktadır.	 Koruma	 ve	 güvenlik	 görevlilerinin	 yetkileri	 5188	 sayılı	 Özel	 Güvenlik	
Hizmetlerine	Dair	Kanun	ve	Yönetmeliklerle	belirlenmiştir.	Güvenlik	görevlileri;	ana	girişlerde	araç	ve	
şahıs	kontrolleri,	binaların	ve	her	türlü	tesislerin	gündüz	ve	gece	güvenliğinin	sağlanması,	Üniversitede	
düzenlenen	 etkinliklerde	 ve	 sınavlarda	 gerekli	 güvenlik	 önlemlerinin	 alınması	 gibi	 değişik	 alanlarda	
görev	yapmaktadır.	
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6.	 YÖNETİM	VE	İÇ	KONTROL	SİSTEMİ	

	 İç	 Kontrol	 Sistemi;	 kamu	 idaresinin	 çalışmalarına	 değer	 katmak	 ve	 geliştirmek	 için	 kaynakların	
ekonomiklik,	 etkililik	 ve	 verimlilik	 esaslarına	 göre	 yönetilip	 yönetilmediğini	 değerlendirmek	 ve	
rehberlik	yapmak	amacıyla	yapılan	bağımsız,	nesnel	güvence	sağlama	ve	danışmanlık	faaliyetini	ifade	
etmektedir.	

	 İç	Kontrol;	idarenin	amaçlarına,	belirlenmiş	politikalara	ve	mevzuata	uygun	olarak;	

• Faaliyetlerin	etkili,	ekonomik	ve	verimli	bir	şekilde	yürütülmesini,	
• Muhasebe	kayıtlarının	doğru	ve	tam	olarak	tutulmasını,	
• Mali	bilgi,	yönetim	bilgisinin	zamanında	ve	güvenilir	olarak	üretilmesini	sağlamak	üzere	idare	

tarafından	oluşturulan	organizasyon,	yöntem	ve	süreçle	iç	denetimi	kapsayan	mali	ve	diğer	
kontroller	bütünüdür.	

	 İç	 Kontrolün	 idarenin	 yönetim	 sorumluluğunda	 olması	 nedeniyle,	 merkezî	 uyumlaştırma	
birimlerince	yapılan	düzenlemeler	dışında	idare	tarafından;	

• Stratejik	planın	uygulanmasına	yönelik	faaliyetlerin	tanımlanması,	
• Faaliyetlere,	iş	ve	işlemlere	ait	iş	akış	şemaları	hazırlanması,	
• Süreçler,	süreç	sahipleri	ve	sorumluların	tanımlanması,	
• Personelin	görev,	yetki	ve	sorumluluklarıyla	kontrol	prosedürlerinin	belirlenmesi,	
• Kurumun	amaç,	hedef	ve	politikalarının	yerine	getirilmesinde	karşılaşılacak	risklere	ilişkin	risk	

yönetiminin	planlanması,	
• Etkileşimli	 bir	 bilgi	 yönetim	 sisteminin	 kurulması	 ve	 bir	 iletişim	 ağı	 ile	 kontrol	 listeleri	 ve	

kontrol	öz	değerlendirme	formlarının	oluşturulması	gerekmektedir.	
	

	 Süreçlerin	tanımlanması	ve	bu	süreçlere	ilişkin	risklerin	belirlenmesi	iç	kontrol	sisteminin	temelini	
oluşturmaktadır.	 Ancak	 etkin,	 önleyici,	 tespit	 edici	 ve	 düzeltici	 kontrol	 faaliyetleri	 sayesinde	 riskler	
kontrol	 altında	 tutulabilecek,	 kurumun	 hedefleri	 doğrultusunda	 faaliyetlerini	 sürdürmesi	
sağlanabilecektir.	Bu	doğrultuda;	İç	Kontrol,	yönetim	sorumluluğu	çerçevesinde	sürekli	ve	sistematik	
bir	 şekilde	 yürütülerek	 bir	 yönetim	 aracı	 olarak	 kullanılmakta	 ve	 riskli	 alanlar	 tespit	 edilerek	 bu	
alanlarda	kontroller	yoğunlaştırılmaktadır.	

	 Ödeme	için	muhasebe	birimine	gelen	ödeme	emri	ve	ekli	belgeler	5018	sayılı	Kamu	Mali	Yönetimi	
ve	 Kontrol	 Kanunu’nun	 61	 inci	 maddesi	 ve	 ilgili	 mevzuata	 göre	 ödeme	 öncesi	 kontrolü	 yapılarak	
muhasebe	yetkilisi	tarafından	muhasebe	ve	kayıt	işlemleri	gerçekleştirilmektedir.	2023	yılında;	ödenek	
gönderme	belgeleri,	ödenek	aktarma	işlemleri,	kadro	ve	dağılım	cetvelleri,	geçici	işçi	pozisyonları,	yan	
ödeme	cetvelleri	ve	sözleşmeli	personel	sayı	ve	sözleşmeleri	İç	Kontrol	Birimi	tarafından	süresi	içinde	
kontrole	tabi	tutulmuş	ve	işlem	dosyaları	ilgili	harcama	birimlerine	gönderilmiştir.	
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II.	AMAÇ	VE	HEDEFLER	
	
A	–	STRATEJİK	PLANDA	YER	ALAN	AMAÇLAR	VE	HEDEFLER	

	 2014‒2018	 Stratejik	 Planı	 5	 Amaç,	 20	 Hedef	 ve	 76	 Stratejiden	 oluşmaktayken;	 2019-2023	
Stratejik	Planı	6	Amaç,	17	Hedef	ve	44	Stratejiden	oluşmaktadır.	Yeni	planda	eğitim-öğretim,	araştırma	
faaliyetleri,	toplumsal	sorumluluk,	açık	ve	uzaktan	öğrenme	sistemi	ve	yönetim	sistemiyle	ilgili	stratejik	
amaçların	 yanında;	 “Üniversiteler	 için	 Stratejik	 Planlama	 Rehberi”nde	 tüm	 üniversitelere	 stratejik	
hedef	 olarak	 tavsiye	 edilen	 girişimcilik	 kültürünün	 yaygınlaştırılmasıyla	 ilgili	 amaç	 da	 eklenerek	
planımızdaki	amaç	sayısı	altıya	çıkarılmıştır.	

	 STRATEJİK	AMAÇ	1:	Eğitim-öğretim	faaliyetlerinin	niteliğinin	sürekli	iyileştirilmesi	

	 STRATEJİK	 HEDEF	 1.1:	 Yeterlilikler	 çerçevesinde	 eğitim-öğretim	 faaliyetlerinin	 niteliğini	

sürekli	iyileştirmek	

	 	 STRATEJİ	1.1.1:	Akreditasyon	sürecine	girecek	program	sayısı	arttırılacaktır.	

	 	 STRATEJİ	1.1.2:	Lisansüstü	programların	çeşitliliği	arttırılacaktır.	

	 STRATEJİK	 HEDEF	 1.2:	 Eğitim-öğretim	 programlarını	 paydaş	 ihtiyaçlarını	 gözeterek	

geliştirmek	

	 	 STRATEJİ	1.2.1:	Eğitim-öğretimde	sektör	ihtiyaçlarını	gözeten	faaliyetlerin	sayısı	
	 	 arttırılacaktır.	

	 	 STRATEJİ	1.2.2:	Mezunlarla	etkileşim	arttırılacaktır.	

	 	 STRATEJİ	1.2.3:	Akademik	İngilizce	dersini	alan	öğrenci	sayısı	arttırılacaktır.	

	 STRATEJİK	HEDEF	1.3:	Bilgi	ve	iletişim	teknolojilerinin	eğitim-öğretim	sistemindeki	etkinliğini	

arttırmak	

	 	 STRATEJİ	1.3.1:	Eğitim-öğretim	sürecinde	fayda	sağlayacak	elektronik	ortamlar		
	 yaygınlaştırılacaktır.	

	 	 STRATEJİ	1.3.2:	Bilgi	ve	iletişim	teknolojilerinin	kullanımına	yönelik	hizmet	içi		
	 eğitim	faaliyetleri	arttırılacaktır.	

	 STRATEJİK	HEDEF	1.4:	Eğitim-öğretim	alanındaki	ulusal/uluslararası	iş	birliğini	arttırmak	

	 	 STRATEJİ	1.4.1:	Ulusal	değişim	programlarının	etkinliği	arttırılacaktır.	

	 	 STRATEJİ	1.4.2:	Uluslararası	değişim	programlarının	etkinliği	arttırılacaktır.	

	 	 STRATEJİ	1.4.3:	Uluslararası	iş	birliği	sayısı	arttırılacaktır.	

STRATEJİK	AMAÇ	2:	Araştırma	faaliyetlerinde	niceliğin,	niteliğin	ve	çeşitliliğin	arttırılması	

	 STRATEJİK	HEDEF	2.1:	Araştırma	çıktılarının	nitelik	ve	niceliğini	arttırmak	

	 	 STRATEJİ	2.1.1:	Üniversite	adresli	araştırma	çıktılarının	sayısı	arttırılacaktır.	

STRATEJİ	2.1.2:	Araştırma	merkezlerinin	faaliyetleri	konusunda	performans	ölçütleri	
belirlenerek	izlenecektir.	

	 	 STRATEJİ	2.1.3:	Araştırmacı	insan	kaynağının	niteliği	geliştirilecektir.	
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	 STRATEJİK	 HEDEF	 2.2:	 Üniversite	 içinde	 ve	 Üniversiteyle	 sektör	 arasında	 araştırma	

çeşitliliğini	arttırmak.	

STRATEJİ	2.2.1:	Üniversitenin	sektörle	(kamu/özel/STK)	iş	birliğine	yönelik	faaliyetler	
arttırılacaktır.	

STRATEJİ	2.2.2:	Ar-Ge	ve	İnovasyon	Koordinasyon	Merkezi-Teknoloji	Transfer	Ofisi	
(ARİNKOM-TTO)’nin	işlevselliği	arttırılacaktır.	

STRATEJİ	2.2.3:	Anadolu	Üniversitesinin	ön	plana	çıktığı	niş	alanlara	yönelik	(örneğin;	
Açıköğretim,	Özel	Eğitim	vb.)	proje	üretilmesi	desteklenecek	ve	özel	çalışma	
gruplarının	tespiti	ve/veya	kurulması	sağlanacaktır.	

STRATEJİK	 HEDEF	 2.3:	 Ulusal	 Raylı	 Sistem	 Araştırma	 ve	 Test	 Merkezi’nin	 tamamlanarak,	

Merkez	 içinde	enstitü	ve	araştırma	merkezlerinin	bulunduğu	bir	 işletim	modelinin	hayata	

geçirilmesi	

STRATEJİ	2.3.1:	Proje	kapsamında	yapılması	planlanan	idari	ve	eğitim	binaları	için	
ihale	süreçleri	tamamlanacaktır.	

STRATEJİ	2.3.2:	Projelendirilmiş	olan	olan	test	ve	sürüş	yollarının	kamulaştırma	
işlemlerine,	kademeli	olarak	Altyapı	Yatırımları	Genel	Müdürlüğü	ile	koordineli	
şekilde	devam	edilecektir.	

STRATEJİ	2.3.3:	Araştırma	ve	test	süreçlerinde	kullanılacak	üniteler	tasarım	ve	imalatı	
için	ihale	sonuçlandırılacak	ve	yüklenici	firma	tarafından	yapılacak	olan	imalat	
işlemleri	takip	edilecektir.	

STRATEJİ	2.3.4:	Test	Üniteleri	İmalatı	Teknik	Şartnameleri,	TÜRASAŞ'ın	ihtiyaçları	
doğrultusunda	gözden	geçirilecektir.	

STRATEJİ	2.3.5:	Kent	içi	raylı	sistem	ve	tramvay	test	yollarının	teknik	şartnameleri	
TCDD	tarafından	gözden	geçirilecektir.	

STRATEJİK	AMAÇ	3:	Toplumsal	sorumluluk	çerçevesinde	değer	yaratan	iş	birliği	ve	faaliyetlerin	

çeşitlendirilmesi	ve	yaygınlaştırılması	

STRATEJİK	HEDEF	3.1:	Toplumsal	öncelikler	doğrultusunda	sivil	toplum	ve	diğer	kamu/özel	

kurum	ve	kuruluşlarla	iş	birliğini	ve	faaliyetlerin	çeşitliliğini	arttırmak	

STRATEJİ	3.1.1:	Toplumsal	gereksinimlere	ve	önceliklere	hizmet	eden	konuları	
belirlemek	için	STK	ve	diğer	kamu/özel	kurum	ve	kuruluşlarıyla	düzenli	toplantılar	
yapılacaktır.	

STRATEJİ	3.1.2:	Toplumsal	öncelikler	doğrultusunda	sivil	toplum	ve	diğer	kamu/özel	
kurum	ve	kuruluşlarla	yapılacak	ortak	çalışmalar	desteklenecektir.	

STRATEJİ	3.1.3:	Topluma	Hizmet	Uygulamaları	dersi	kapsamında	yapılacak	
faaliyetlerde,	öğrenci	kulüpleriyle	iş	birliği	arttırılacaktır.	

STRATEJİ	3.1.4:	AKADEMA’nın	daha	fazla	sayıda	kullanıcıya	ulaşması	için	gerekli	
adımlar	atılacaktır.	
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STRATEJİK	 HEDEF	 3.2:	 Topluma	 hizmet	 amacıyla	 yapılan	 faaliyetlerin	 bilinirlik	 düzeyini	

arttırmak	

STRATEJİ	3.2.1:	Üniversitenin	toplumsal	sorumluluk	çerçevesindeki	faaliyetleri	tüm	
iletişim	olanakları	kullanılarak	tanıtılacaktır.	

STRATEJİK	AMAÇ	4:	Açık	ve	uzaktan	öğrenme	sisteminin	niteliğinin	sürekli	iyileştirilmesi	

STRATEJİK	 HEDEF	 4.1:	 Açık	 ve	 uzaktan	 öğrenme	 sisteminin	 öğrenci	 merkezli,	 esnek,	

erişilebilir	ve	teknoloji	tabanlı	niteliğinin	sürdürülebilirliğini	sağlamak	

STRATEJİ	4.1.1:	Program	çeşitliliği	arttırılacaktır.	

STRATEJİ	4.1.2:	Var	olan	programların	niteliğinde	sürekli	iyileştirme	sağlanacaktır.	

STRATEJİ	4.1.3:	Açıköğretim	sisteminde	akredite	olan/kalite	etiketi	alan	program	
sayısı	arttırılacaktır	

STRATEJİK	HEDEF	4.2:	Yaşamboyu	öğrenme	faaliyetlerini	arttırmak	

STRATEJİ	4.2.1:	Farklı	sektörlerde	sunulan	hizmet	içi	eğitim	faaliyetlerine	destek	
verilecektir.	

STRATEJİK	AMAÇ	5:	Kurumsallaşma	ilkeleri	doğrultusunda	etkili	ve	etkin	yönetim	sisteminin	

güçlendirilmesi	

STRATEJİK	HEDEF	5.1:	Kurumsal	iletişimin	etkinliğini	arttırmak	

STRATEJİ	5.1.1:	Kurumsal	İletişim	Koordinatörlüğünün	etkinliği	arttırılacaktır.	

STRATEJİ	5.1.2:	Birimleri	tanıtan	materyallerin	geliştirilmesi	ve	dağıtımı	
planlanacaktır.		

STRATEJİ	5.1.3:	Üniversite	çalışanlarının	bir	araya	geleceği	yüz	yüze	ve	çevrimiçi	
aktiviteler	gerçekleştirilecektir.	

STRATEJİK	HEDEF	5.2:	Kalite	güvencesi	uygulamalarını	yaygınlaştırmak	

STRATEJİ	5.2.1:	Birimlerde	iç	kontrol	çalışmalarının	etkinliği	yapılacak	eğitimlerle	
arttırılacaktır.	

STRATEJİ	5.2.2:	Üniversite	içinde	kalite	yönetimi	sistemi	farkındalığı	yaratacak	
faaliyetler	gerçekleştirilecektir.	

STRATEJİ	5.2.3:	Birim	Kalite	Komisyonlarının	etkinliği	yapılacak	eğitimlerle	
arttırılacaktır.	

STRATEJİK	 HEDEF	 5.3:	 İnsan	 kaynaklarına	 yönelik	 mesleki	 gelişim	 ve	 motivasyonu	

güçlendirmek	

STRATEJİ	5.3.1:	Çalışanların	yetkinliklerinin	geliştirilmesine	yönelik	etkinlikler	
planlanacak	ve	verilen	eğitimlerin	etkinliği	değerlendirilecektir.	

STRATEJİ	5.3.2:	Çalışanlardan	öneri	alma	ve	iyileştirme	sistemi	kurulacaktır.	

STRATEJİ	5.3.3:	Öğretim	elemanlarının	eğitim-öğretime	ilişkin	yetkinlikleri	
desteklenecektir.	
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STRATEJİK	HEDEF	5.4:	Kampüsteki	yaşam	koşullarını	geliştirmek	

STRATEJİ	5.4.1:	Tesis	ve	binaların	standartlarının	yükseltilmesine	yönelik	bakım	ve	
onarım	çalışmaları	arttırılacaktır.	

STRATEJİ	5.4.2:	Mekânların	güvenliğinin	ve	erişilebilirliğinin	arttırılmasına	yönelik	
çalışmalar	sürdürülecektir.	

STRATEJİ	5.4.3:	Üniversite	bütçesi	doğrultusunda	yeni	fiziksel	mekânlar	kurulacak,	var	
olanlar	yenilenecek,	geliştirilecek	ve	iş	güvenliği	risk	analizi	sonuçları	göz	önünde	
bulundurularak	standartlara	uygun	hâle	getirilecektir.	

STRATEJİK	AMAÇ	6:	Girişimcilik	kültürünün	yaygınlaştırılması	

STRATEJİK	HEDEF	6.1:	Girişimcilik	kültürünün	geliştirilmesine	yönelik	faaliyetleri	arttırmak	

STRATEJİ	6.1.1:	Akademik	birimlerde	girişimcilikle	ilgili	ders	ve	dersi	verebilecek	
öğretim	elemanı	sayısı	arttırılacaktır.	

STRATEJİ	6.1.2:	Girişimcilik	ile	ilgili	etkinlik	sayısı	(eğitim,	çalıştay	vb.)	arttırılacaktır.	

STRATEJİ	6.1.3:	Üniversite	ve	teknopark	etkileşimi	arttırılacaktır.	

STRATEJİK	 HEDEF	 6.2:	 Üniversitede	 ekonomik	 katkı	 yaratacak	 girişimcilik	 faaliyetlerini	

desteklemek	

STRATEJİ	6.2.1:	Ön	kuluçkada/kuluçkada	yer	alan	girişimci	sayısı	arttırılacaktır.	

STRATEJİ	6.2.2:	Kuluçka	hizmetlerinden	(eğitim,	mentorluk,	danışmanlık,	yatırımcı	ile	
buluşturma	vb.)	faydalanan	şirket	sayısı	arttırılacaktır.	

STRATEJİ	6.2.3:	Şirket	kurma/ortak	olma	faaliyetleri	akademik	yükseltme	ve	atama	
ölçütlerine	dahil	edilecektir.	

STRATEJİ	6.2.4:	Akademi	ve	özel	sektör	iş	birliği	teşvik	edilecektir.	
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III	‒	FAALİYETLERE	İLİŞKİN	BİLGİ	VE	DEĞERLENDİRMELER		

	
A	‒	MALİ	BİLGİLER	

	

	 Anadolu	Üniversitesinin	2023	yılı	bütçesi,	bütçe	uygulama	sonuçları	ve	temel	mali	tablolara	ilişkin	
açıklamalar	aşağıda	verilmektedir.	
	

1.	 BÜTÇE	UYGULAMA	SONUÇLARI	

	 Anadolu	 Üniversitesinin	 2023	 yılında	 başlangıç	 ödeneği,	 1.581.846.000,00 TL	 iken	 yıl	 sonu	
toplam	 ödeneği	 2.451.267.001,31	 TL	 olarak	 gerçekleşmiştir.	 869.421.001,31	 TL’lik	 fark																												
TABLO	55’te	belirtilen	nedenlerden	oluşmuştur. 
	

TABLO	55.	2023	YILI	BAŞLANGICIYLA	YIL	SONU	TOPLAM	ÖDENEK	ARASINDAKİ	FARKIN	NEDENLERİ	
	

Gelir	fazlası	karşılığı	ödenek	kaydı	 15.187.033,00	

Likidite	amaçlı	tutulan	banka	nakdinden	yapılan	
ödenek	kaydı	 3.623.968,31	

Ek	Bütçe	Karşılığı	Ödenek	Ekleme	 749.860.000,00	

Yedek	Ödenekten	Aktarma	 61.079.000,00	

Kurum	Dışı	Aktarma	 39.671.000,00	
	

TOPLAM	 869.421.001,31	

	

Yıl	Sonu	Ödenek	Değerlendirmesi	

							2023	yılı	Merkezî	Yönetim	Bütçe	Kanunu	ile	Hazine	Yardımı	ve	Öz	Gelir	olarak	1.581.846.000,00	TL	
ödenek	tahsis	edilmiş,	yıl	içinde	1.535.316.004,31	TL	ödenek	eklenmiş,	buna	karşılık	665.895.003,00	TL	
ödenek	 düşülmüş,	 31.12.2023	 tarihi	 itibarıyla	 toplam	 ödenek	 2.451.267.001,31	 TL	 olmuş,	
2.224.935.792,39	TL’si	harcanmış,	662.104.065,00	TL’si	harcanmadan	tenkis	edilmiştir.	

	 Üniversitenin	 toplam	 harcama	 oranı	 %90,77	 olarak	 gerçekleşmiştir.	 Toplam	 harcama,	 kesintili	
başlangıç	ödeneğine	oranla	yaklaşık	%40,65	artış	göstermiştir.	Bütçe	işlemleriyle	ilgili	olarak	2023	mali	
yılında	1	adet	kurumlar	arası	ödenek	aktarma,	90	adet	kurum	düzeyinde	ödenek	aktarma,	81	adet	alt	
faaliyet	düzeyinde	ödenek	aktarma,	49	adet	ödenek	ekleme	ve	8	adet	Ayrıntılı	Finansman	Programı	
(AFP)	revize	işlemi	olmak	üzere	toplam	228	adet	bütçe	işlemi	gerçekleştirilmiştir.		

	

1.1.	 BÜTÇE	GİDERLERİ	

	 2023	 yılı	 Merkezi	 Yönetim	 Bütçe	 Kanunu’yla	 “01.	 Personel	 Giderleri	 Başlangıç	 Ödeneği”	
1.018.967.000,00	TL	olarak	tahsis	edilmiştir.	İlgili	yıl	içinde	bazı	birimlere	gönderilen	ödeneğin	yetersiz	
kalması	 nedeniyle	 1.243.882.547,00	 TL	 ödenek	 eklenmiş,	 buna	 karşılık	 586.067.369,00	 TL	 ödenek	
düşümü	 yapılmıştır.	 Yıl	 sonu	 ödeneği	 1.676.782.178,00	 TL	 olmuş,	 buna	 karşılık	 ödeneğin	
1.546.676.032,35	 TL’si	 harcanmış,	 568.282.612,00	 TL’si	 ise	 harcanmadan	 tenkis	 edilmiştir.	 Yıl	 sonu	
harcama	oranı	%92,24	olmuştur.	
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	 “02.	Sosyal	Güvenlik	Kurumuna	Ödenen	Prim	Giderleri”	tertibi	için	170.482.000,00	TL	ödenek	
2023	yılı	Merkezî	Yönetim	Bütçe	Kanunuyla	verilmiştir.	Ancak	yılı	 içinde	bazı	birimlere	 tahsis	edilen	
ödeneğin	yetersiz	kalması	nedeniyle	176.037.704,00	TL	ödenek	eklenmiş	70.756.004,00	TL	ödenek	ise	
düşülmüştür.	 Yıl	 sonu	 ödeneği	 275.763.700,00	 TL	 olmuş,	 bunun	 252.924.206,32TL’si	 harcanmış,	
69.987.662,00	TL’si	ise	harcanmadan	tenkis	edilmiş	ve	harcama	oranı	%91,72	olmuştur.	
	
	 “03.	 Mal	 ve	 Hizmet	 Alım	 Giderleri”	 tertibi	 kapsamında	 2023	 yılı	 Merkezî	 Yönetim	 Bütçe	
Kanunuyla	menkul	mal	alım	bakım	ve	onarım	giderleri,	gayrimenkul	mal	bakım	ve	onarım	giderleri,	
yolluk	 giderleri,	 görev	 giderleri	 ve	 hizmet	 alımları	 için	 210.873.000,00	 TL	 başlangıç	 ödeneği	 tahsis	
edilmiştir.	Ancak	yıl	 içinde	bazı	birimlerde	bu	ödeneğin	yetersiz	kalması	nedeniyle	70.821.671,40	TL	
ödenek	eklenmiş	ve	bu	ödenekten	8.886.630,00	TL’lik	tutar	düşülmüştür.	Toplam	ödenek	yıl	sonunda	
272.808.041,40	 TL	 olmuştur.	 Bu	 ödeneğin	 211.541.348,43	 TL’si	 harcanmış,	 23.198.791,00	 TL’si	 ise	
harcanmadan	tenkis	edilmiştir.	Toplam	ödeneğe	göre	gerçekleşme	oranı	%77,54	olmuştur.	
	
	 “05.	 Cari	 Transferler”	 tertibi	 için	 2023	Merkezi	 Yönetim	Bütçe	 Kanunuyla	69.506.000,00	 TL	
başlangıç	ödeneği	verilmiştir.	Ancak	yılı	içinde	tahsis	edilen	ödeneğin	yetersiz	kalması	nedeniyle	Sosyal	
Güvenlik	 Kurumu	 faturalı	 alacaklar	 geçmiş	 yıllar	 borçlarının	 ödenebilmesi	 için	 42.995.081,91	 TL	
eklenmiş,	 185.000,00	 TL	 ödenek	 ise	 düşülmüştür.	 	 Toplam	 ödenek	 yıl	 sonunda	 112.316.081,91	 TL	
olmuştur.	 Bu	 ödeneğin	 111.457.790,83	 	 TL’si	 harcanmış,	 635.000,00	 TL’si	 ise	 harcanmadan	 tenkis	
edilmiş	ve	yıl	sonu	harcama	oranı	%99,24	olarak	gerçekleşmiştir.	
	
	 “06.	Sermaye	Giderleri”	tertibi	için	2023	Merkezi	Yönetim	Bütçe	Kanunuyla	112.018.000,00	TL	
başlangıç	 ödeneği	 öngörülmüştür.	 Ancak	 yılı	 içinde	 bu	 ödeneğin	 yetersiz	 kalması	 nedeniyle	
1.579.000,00	 TL	 ödenek	 eklenmiştir.	 Toplam	 ödenek	 yıl	 sonunda	 113.597.000,00	 TL	 olarak	
gerçekleşmiştir.	Söz	konusu	tutarın	102.336.414,46	TL’si	harcanmıştır.	Harcama	oranı	%90,09	olarak	
gerçekleşmiştir.	
	
	 Anadolu	 Üniversitesinin;	 Program,	 Alt	 Program	 ve	 Faaliyet	 düzeyindeki	 sınıflandırmaya	 göre	
ödenek	ve	harcama	dağılımları,	ekonomik	sınıflandırmaya	göre	ödenek	ve	harcama	miktarı	dağılımları,	
ödenek	ve	harcamaların	ekonomik	sınıflandırmanın	ikinci	basamağına	göre	durumu	sırasıyla	TABLO	56,	
57,	58’de	verilmektedir.		
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TABLO	56.	ÜNİVERSİTENİN	PROGRAM,	ALT	PROGRAM	VE	FAALİYET	DÜZEYİNDEKİ	SINIFLANDIRMAYA	GÖRE	

	 					ÖDENEK	VE	HARCAMA	MİKTARLARININ	DAĞILIMI	

PROG.	

KOD	

ALT	

PROG.	

KODU	

FAAL..	

KOD	

PROGRAM	/	ALT	PROGRAM	VE	

FAALİYET	

2023	BÜTÇE	

BAŞLANGIÇ	

ÖDENEĞİ	

(TL)	

EKLENEN	 DÜŞÜLEN	 YILSONU	

ÖDENEĞİ	

(TL)	

2023	YILI	

HARCAMA	

(TL)	

HARCAMA	

ORANI	(%)	(+)	 (-)	

56	 		 		
ARAŞTIRMA,	GELİŞTİRME	VE	

YENİLİK	
84.132.000,00	 1.623.542,00	 0,00	 85.755.542,00	 85.532.878,26	 99,74	

		 210	 		 ARAŞTIRMA	ALTYAPILARI	 72.016.000,00	 0,00	 0,00	 72.016.000,00	 72.016.000,00	 100	

		 		 782	
Yükseköğretim	Kurumları	
Araştırma	Altyapısı	Kurulması	ve	
Geliştirilmesi	

72.016.000,00	
	

0,00	
	

0,00	
	

72.016.000,00	
	

72.016.000,00	
	 100	

		 178	 		 YÜKSEKÖĞRETİMDE	BİLİMSEL	
ARAŞTIRMA	VE	GELİŞTİRME	

12.116.000,00	
	

1.623.542,00	
	

0,00	 13.739.542,00	
	

13.516.878,26	
	 98,38	

		 		 750	 Yükseköğretim	Kurumları	Temel	
Araştırma	Hizmetleri	

2.055.000,00	
	

969.832,00	
	

0,00	 3.024.832,00	
	

2.802.174,33	
	 92,64	

		 		 749	 Yükseköğretim	Kurumlarının	
Bilimsel	Araştırma	Projeleri	

10.061.000,00	
	

653.710,00	
	

0,00	
	

10.714.710,00	
	

10.714.703,93	
	

100	
	

62	 		 		 YÜKSEKÖĞRETİM	
1.210.775.000,00	

	

1.077.861.761,31	

	

485.890.474,00	

	

1.802.746.287,31	

	

1.593.995.059,38	

	
96,28	

		 240	 		 ÖĞRETİM	ELEMANLARINA	
SAĞLANAN	BURS	VE	DESTEKLER	

0,00	
	

873.260,40	
	

0,00	
	

873.260,40	
	

286.531,12	
	

32,81	
	

		 		 768	 Öğretim	Üyesi	Yetiştirme	Programı	
ve	Yurtdışı	Destek	Hizmetleri	

0,00	
	

873.260,40	
	

0,00	
	

873.260,40	
	

286.531,12	
	

32,81	
	

		 239	 		 ÖN	LİSANS	EĞİTİMİ,	LİSANS	
EĞİTİMİ	VE	LİSANSÜSTÜ	EĞİTİM	

877.890.000,00	
	

1.027.443.251,91	
	

436.745.225,00	
	

1.468.588.026,91	
	

1.353.247.578,10	
	 92,15	

		 		 744	 Doktora	Öğrencilerine	Yönelik	
Burs	Hizmetleri		 0,00	 1.638.450,00	

	
185.000,00	

	
1.453.450,00	

	
1.235.950,00	

	 85,03	

		 		 757	 Doktora	ve	Tıpta	Uzmanlık	Eğitimi	 73.702.000,00	
	

35.400.693,00	
	

31.983.343,00	
	

77.119.350,00	
	

75.446.657,46	
	 97,83	

		 		 743	 Lisans	Öğrencilerine	Yönelik	Burs	
Hizmetleri		

0,00	
	

51.000,00	
	 0,00	 51.000,00	

	
39.750,00	

	 77,94	

		 		 742	 Yabancı	Uyruklu	Öğrenci	Programı	
Kapsamında	Yürütülen	Hizmetler	 0,00	 190.921,91	 0,00	 190.921,91	 126.921,37	

	 66,47	

		 		 765	
Yükseköğretim	Kurumları	Bilgi	ve	
Kültürel	Kaynaklar	ile	Sportif	
Altyapının	Geliştirilmesi	Hizmetleri	

12.977.000,00	 7.845.323,00	 1.800,00	 20.820.523,00	 20.764.324,58	
	 99,73	

		 		 756	 Yükseköğretim	Kurumları	Birinci	
Öğretim	 785.602.000,00	 965.548.522,00	 401.667.199,00	 1.349.483.323,00	 1.244.207.442,83	

	 92,19	

		 		 759	 Yükseköğretim	Kurumları	İkinci	
Öğretim	

0,00	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	

		 		 761	 Yükseköğretim	Kurumları	Tezsiz	
Yüksek	Lisans	 2.056.000,00	 2.676.138,00	 1.196.648,00	 3.535.490,00	 1.747.930,11	

	 49,43	

		 		 762	
Yükseköğretim	Kurumları	
Uluslararası	Ortak	Eğitim	ve	
Öğretim	Programı	

883.000,00	 664.979,00	 664.979,00	 883.000,00	 69.612,92	
	 7,88	

		 		 763	 Yükseköğretim	Kurumları	Uzaktan	
Eğitim	 280.000,00	 13.404.146,00	 1.023.177,00	 12.660.969,00	 9.414.677,57	

	 74,35	

		 		 760	 Yükseköğretim	Kurumları	Yaz	
Okulları	 2.390.000,00	 23.079,00	 23.079,00	 2.390.000,00	 194.311,26	

	 8,13	

		 241	 		 YÜKSEKÖĞRETİMDE	ÖĞRENCİ	
YAŞAMI	 332.885.000,00	 49.545.249,00	 49.145.249,00	 333.285.000,00	 240.460.950,16	

	 72,14	

		 		 770	 Yükseköğretimde	Beslenme	
Hizmetleri	 6.773.000,00	 1.494.943,00	 0,00	 8.267.943,00	 8.267.943,00	

	 100	

		 		 772	 Yükseköğretimde	Kültür	ve	Spor	
Hizmetleri	 222.000,00	 150.000,00	 0,00	 372.000,00	 354.295,26	

	 95,24	

		 		 773	 Yükseköğretimde	Öğrenci	
Yaşamına	İlişkin	Diğer	Hizmetler		 325.890.000,00	 47.900.306,00	 49.145.249,00	 324.645.057,00	 231.838.711,90	

	 71,41	

98	 		 		 YÖNETİM	VE	DESTEK	PROGRAMI	 286.939.000,00	 455.830.701,00	 180.004.529,00	 562.765.172,00	
545.407.854,75	

	
96,91	

		 901	 		 TEFTİŞ,	DENETİM	VE	
DANIŞMANLIK	HİZMETLERİ	 4.008.000,00	 364.852,00	 620.648,00	 3.752.204,00	 3.698.753,05	

	 98,57	

		 		 9010	 Hukuki	Danışmanlık	ve	
Muhakemat	Hizmetleri	 2.064.000,00	 360.256,00	 171.684,00	 2.252.572,00	 2.219.122,02	

	 98,51	

		 		 9008	 İç	Denetim	 1.944.000,00	 4.596,00	 448.964,00	 1.499.632,00	 1.479.631,03	 98,66	

		 900	 		 ÜST	YÖNETİM,	İDARİ	VE	MALİ	
HİZMETLER	 282.931.000,00	 455.465.849,00	 179.383.881,00	 559.012.968,00	 541.709.101,70	 96,90	

		 		 9003	 Bilgi	Teknolojilerine	Yönelik	
Faaliyetler	 15.013.000,00	 5.037.326,00	 0,00	 20.050.326,00	 20.049.405,30	 100	

		 		 9006	 Genel	Destek	Hizmetleri	 108.499.000,00	 218.202.019,00	 178.999.544,00	 147.701.475,00	 146.781.964,99	 99,38	
		 		 9004	 İnşaat	ve	Yapı	İşlerinin	Yürütülmesi	 16.649.000,00	 8.447.777,00	 0,00	 25.096.777,00	 24.952.614,54	 99,43	

		 		 9002	 İnsan	Kaynakları	Yönetimine	İlişkin	
Faaliyetler	 77.985.000,00	 45.814.458,00	 1.000,00	 123.798.458,00	 123.772.517,90	 99,98	

		 		 9000	 Özel	Kalem	Hizmetleri	 1.948.000,00	 0,00	 89.296,00	 1.858.704,00	 602.934,23	 32,44	
		 		 9001	 Strateji	Geliştirme	ve	Mali	Hiz.	 2.607.000,00	 4.000,00	 135.041,00	 2.475.959,00	 2.460.471,52	 99,37	

		 		 9038	 Taşınmaz	Mal	Gelirleriyle	
Yürütülecek	Hizmetler	 5.605.000,00	 150.000,00	 150.000,00	 5.605.000,00	 1.946.302,77	 34,72	

		 		 9037	 Yükseköğretimde	Öğrencilere	
Yönelik	İdari	Hizmetler	 54.625.000,00	 177.810.269,00	 9.000,00	 232.426.269,00	 221.142.890,45	 95,15	

GENEL	TOPLAM	 1.581.846.000,00	 1.535.316.004,31	 665.895.003,00	 2.451.267.001,31	 2.224.935.792,39	 90,76	
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TABLO	57.	 ÜNİVERSİTENİN	EKONOMİK	SINIFLANDIRMAYA	GÖRE	ÖDENEK	VE	HARCAMA		

	 MİKTARLARININ	DAĞILIMI	

	

KOD	 GİDER	
TÜRLERİ	

2023	BÜTÇE	

BAŞLANGIÇ	

ÖDENEĞİ	

(TL)	

EKLENEN	(+)	

(TL)	

DÜŞÜLEN	(-)	

(TL)	

2023	YILI	TOPLAM	

ÖDENEK	(TL)	

2023	YILI	

HARCAMA	(TL)	

HARCAMA	

ORANI	(%)	

(TL)	

1	
PERSONEL	

GİDERLERİ	
1.018.967.000,00	 1.243.882.547,00	 586.067.369,00	 1.676.782.178,00	 1.546.676.032,35	 92,24	

2	

SOSYAL	

GÜVENLİK	

KURUMUNA	

ÖDENEN	PRİM	

GİDERLERİ		

170.482.000,00	 176.037.704,00	 70.756.004,00	 275.763.700,00	 252.924.206,32	 91,71	

3	
MAL	VE	

HİZMET	ALIM	

GİDERLERİ	

210.873.000,00	 70.821.671,40	 8.886.630,00	 272.808.041,40	 211.541.348,43	 77,54	

5	 CARİ	

TRANSFERLER	
69.506.000,00	 42.995.081,91	 185.000,00	 112.316.081,91	 111.457.790,83	

	 99,23	

6	
SERMAYE	

GİDERLERİ	
112.018.000,00	 1.579.000,00	 0,00	 113.597.000,00	 102.336.414,46	

	 90,08	

GENEL	TOPLAM	 1.581.846.000,00	 1.535.316.004,31	 665.895.003,00	 2.451.267.001,31	
2.224.935.792,39	

	
90,76	
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TABLO	58.	 ÜNİVERSİTENİN	EKONOMİK	SINIFLANDIRMANIN	İKİNCİ	BASAMAĞINA	GÖRE	ÖDENEK	VE		

	 HARCAMA	MİKTARLARININ	DAĞILIMI	

	

KODU	 AÇIKLAMA	

2023	YILI	BÜTÇE	

BAŞLANGIÇ	

ÖDENEĞİ	(TL)	

EKLENEN	(TL)	 DÜŞÜLEN	(TL)	
2023	YIL	SONU	

ÖDENEĞİ	(TL)	

2023	YILI	

HARCAMA(TL)	

HARCAMA	

ORANI	(%)	

01	 PERSONEL	GİDERLERİ	 1.018.967.000,00	 1.243.882.547,00	 586.067.369,00	 1.676.782.178,00	 1.546.676.032,35	 92,24	

		

		

		

		

		

01	 MEMURLAR	 750.155.000,00	 460.259.695,00	 215.043.817,00	 995.370.878,00	 987.244.045,80	 99,18	

02	 SÖZLEŞMELİ	PERSONEL	 8.270.000,00	 3.941.637,00	 3.648.637,00	 8.563.000,00	 6.125.696,46	 71,54	

03	 İŞÇİLER	 241.524.000,00	 778.704.979,00	 366.398.679,00	 653.830.300,00	 543.541.624,15	 83,13	

04	 GEÇİCİ	PERSONEL	 18.541.000,00	 976.236,00	 976.236,00	 18.541.000,00	 9.764.665,94	 52,67	

05	 DİĞER	PERSONEL	 477.000,00	 0,00	 0,00	 477.000,00	 0,00	 0,00	

02	

SOSYAL	GÜVENLİK	

KURUMLARINA	DEVLET	

PRİMİ	GİDERLERİ	

170.482.000,00	 176.037.704,00	 70.756.004,00	 275.763.700,00	 252.924.206,32	
91,72	

	

		

		

		

		

01	 MEMURLAR	 123.963.000,00	 39.510.682,00	 22.130.982,00	 141.342.700,00	 140.061.330,93	 99,09	
02	 SÖZLEŞMELİ	PERSONEL	 1.499.000,00	 264.649,00	 194.649,00	 1.569.000,00	 845.735,29	 53,90	
03	 İŞÇİLER	 42.700.000,00	 135.165.703,00	 47.333.703,00	 130.532.000,00	 110.169.718,10	 84,40	
04	 GEÇİCİ	PERSONEL	 2.320.000,00	 1.096.670,00	 1.096.670,00	 2.320.000,00	 1.847.422,00	 79,63	

03	
MAL	VE	HİZMET	ALIM	

GİDERLERİ	
210.873.000,00	 70.821.671,40	 8.886.630,00	 272.808.041,40	 211.541.348,43	 			77,54	

	

02	

TÜKETİME	YÖNELİK	

MAL	VE	MALZEME	

ALIMLARI	

188.162.000,00	 63.397.868,19	 3.680.725,00	 247.879.143,19	 198.460.225,52	 80,06	

03	 YOLLUKLAR	 3.399.000,00	 2.455.302,16	 1.797.899,00	 4.056.403,16	 2.677.649,07	 66,01	
04	 GÖREV	GİDERLERİ	 178.000,00	 540.200,00	 22.000,00	 696.200,00	 626.589,65	 90,00	
05	 HİZMET	ALIMLARI	 8.696.000,00	 4.002.167,42	 3.137.930,00	 9.560.237,42	 5.429.235,18	 56,79	

06	
TEMSİL	VE	TANITMA	

GİDERLERİ	
150.000,00	 0,00	 0,00	 150.000,00	 92.143,85	 61,43	

07	

MENKUL	MAL	ALIM,	

BAKIM	VE	ONARIM	

GİDERLERİ	

8.803.000,00	 426.133,63	 248.076,00	 8.981.057,63	 4.022.034,76	 44,78	

08	

GAYRİMENKUL	MAL	

BAKIM	VE	ONARIM	

GİDERLERİ	

1.485.000,00	 0,00	 0,00	 1.485.000,00	 233.470,40	 15,72	

05	 CARİ	TRANSFERLER	 69.506.000,00	 42.995.081,91	 185.000,00	 112.316.081,91	 111.457.790,83	 99,24	

		

		

		

		

01	
GÖREVLENDİRME	

GİDERLERİ	
63.375.000,00	 40.461.000,00	 0,00	 103.836.000,00	 103.836.000,00	 100	

03	

KAR	AMACI	

GÜTMEYEN	

KURULUŞLARA	

YAPILAN	

TRANSFERLER	

5.073.000,00	 653.710,00	 0,00	 5.726.710,00	 5.726.703,93	 100,00	

04	

HANE	HALKINA	

YAPILAN	

TRANSFERLER	

0,00	 1.880.371,91	 185.000,00	 1.695.371,91	 1.402.621,37	 82,73	

06	
YURTDIŞINA	YAPILAN	

TRANSFERLER	
1.058.000,00	 0,00	 0,00	 1.058.000,00	 492.465,53	 46,55	

06	 SERMAYE	GİDERLERİ	 112.018.000,00	 1.579.000,00	 0,00	 113.597.000,00	 102.336.414,46	 90,09	

		

		

		

		

		

		

		

01	
MAMUL	MAL	

ALIMLARI	
77.344.000,00	 1.579.000,00	 0,00	 78.923.000,00	 74.099.194,74	 93,89	

02	
MENKUL	SERMAYE	

ÜRETİM	GİDERLERİ	
1.500.000,00	 0,00	 0,00	 1.500.000,00	 337.462,93	 22,50	

03	
GAYRİ	MADDİ	HAK	

ALIMLARI	
1.250.000,00	 0,00	 0,00	 1.250.000,00	 343.146,88	 27,45	

04	

GAYRİ	MENKUL	

ALIMLARI	VE	

KAMULAŞTIRMA	

GİDERLERİ	

10.000.000,00	 0,00	 0,00	 10.000.000,00	 10.000.000,00	 100,00	

05	

GAYRİMENKUL	

SERMAYE	ÜRETİM	

GİDERLERİ	

5.205.000,00	 0,00	 0,00	 5.205.000,00	 5.009.124,99	 96,24	

07	
GAYRİMENKUL	BÜYÜK	

ONARIM	GİDERLERİ	
16.719.000,00	 0,00	 0,00	 16.719.000,00	 12.547.484,92	 75,05	

KURUM	TOPLAMI	 1.581.846.000,00	 1.535.316.004,31	 665.895.003,00	 2.451.267.001,31	 2.224.935.792,39	 90,77	
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1.2.	 BÜTÇE	GELİRLERİ	

	 Bütçe	Gelirleri	 bağlamında	Anadolu	Üniversitesine	2023	 (B)	 cetvelinde	1.581.846.000,00	 TL	
Cumhurbaşkanlığı	Strateji	ve	Bütçe	Başkanlığı	tarafından	öngörülmüş	olup,	tahakkuk	karşılığı	tahsilat	
ise	 2.393.095.388,05	 TL,	 gelir	 gerçekleşme/toplam	 tahakkuk	 oranı	 ise	 %151,28	 olmuştur.	 Hazine	
Yardımı	 düzeyinde	 ise	 öngörülen	 tutar	 1.149.685.000,00	 TL,	 gerçekleşen	 gelir	 1.973.584.572,75	 TL	
gerçekleşme	/	tahakkuk	oranı	%171,56	olmuştur	(TABLO	59).	
	

	

TABLO	59.	2023	YILI	BÜTÇE	GELİRLERİ	

GELİRLER	

AÇIKLAMA	

2023	

%	
I	 II	 III	 IV	 GELİR	TAHMİNİ	(TL)	

YIL	SONU	

GERÇEKLEŞME	(TL)	
FARK	(TL)	

03	

01	 01	 1	
ŞARTNAME,	BASILI	EVRAK	VE	FORM	SATIŞ	
GELİRLERİ	 12.000,00	 40.550,00	 28.550,00	 3,38	

01	 01	 99	 DİĞER	MAL	SATIŞ	GELİRLERİ	 3.000,00	 0,00	 -3.000,00	 0,00	

01	 02	 03	 AVUKATLIK	VEKALET	ÜCRETİ	GELİRLERİ	 0,00	 71.039,61	
	

71.039,61	
	 0	

01	 02	 29	
ÖRGÜN	VE	YAYGIN	ÖĞRETİMDEN	ELDE	
EDİLEN	GELİRLER	 9.332.000,00	 25.588.587,17	 16.256.587,17	 2,74	

01	 02	 30	
SINAV,	KAYIT	VE	BUNLARA	İLİŞKİN	DİĞER	
HİZMET	GELİRLERİ	 0,00	 833.682,04	 833.682,04	 0,00	

01	 02	 31	 İKİNCİ	ÖĞRETİMDEN	ELDE	EDİLEN	GELİRLER	 0,00	
0,00	 0,00	 0,00	

01	 02	 32	 YAZ	OKULU	GELİRLERİ	 2.390.000,00	 293.407,10	 -2.096.592,90	 0,12	

01	 02	 33	 TEZSİZ	YÜKSEK	LİSANS	GELİRLERİ	 2.937.000,00	 3.389.760,00	 452.760,00	 1,15	

01	 02	 36	 SOSYAL	TESİS	İŞLETME	GELİRLERİ	 14.815.000,00	 21.951.907,43	 7.136.907,43	 1,48	

01	 02	 41	
ULUSLARARASI	ORTAK	EĞİTİM	VE	ÖĞRETİM	
PROGRAM	GELİRLERİ	 883.000,00	 347.500,00	 -535.500,00	 0,39	

01	 02	 45	
UZAKTAN	ÖĞRETİMDEN	ELDE	EDİLEN	
GELİRLER	 280.000,00	 15.411.905,00	 15.131.905,00	 55,04	

01	 02	 48	 AÇIKÖĞRETİMDEN	ELDE	EDİLEN	GELİRLER	 77.813.000,00	 67.291.985,13	 -10.521.014,87	 0,86	

01	 02	 98	
667	SAYILI	KHK	KAPSAMINDA	TAHSİL	EDİLEN	
EĞİTİM-ÖĞRETİM	ÜCRETLERİ	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	

01	 02	 99	 DİĞER	HİZMET	GELİRLERİ	 66.000,00	 7.810,00	 -58.190,00	 0,12	

06	 01	 01	 LOJMAN	KİRA	GELİRLERİ	 220.000,00	 335.969,92	
	 115.969,92	 1,53	

06	 01	 02	 ECRİMİSİL	GELİRLERİ	 56.000,00	 27.687,14	 -28.312,86	 0,49	

06	 01	 99	 DİĞER	TAŞINMAZ	KİRA	GELİRLERİ	 5.385.000,00	 7.849.072,53	 -2.464.072,53	 1,46	

04	

04	 01	 04	
KİŞİLERDEN	ALINAN	ŞARTLI	BAĞIŞ	VE	
YARDIMLAR	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	

05	 01	 10	
YÖK	ÖĞRETİM	ÜYESİ	YETİŞTİRME	PROGRAMI	
DESTEKLERİ	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	

05	 01	 12	
YÖK	YABANCI	UYRUKLU	ÖĞRENCİ	PROGRAMI	
DESTEKLERİ	 0,00	 156.000,00	 156.000,00	

0,00	

05	 01	 13	 YÖK	BURS	DESTEKLERİ	 0,00	 1.242.000,00	 1.242.000,00	 0,00	

05	 01	 14	 YÖK	YURTDIŞI	ARAŞTIRMA	DESTEKLERİ	 0,00	 0,00	 0,00	 0,00	

05	

01	 09	 01	 KİŞİLERDEN	ALACAKLAR	FAİZLERİ	 3.000,00	 5.552,81	 2.552,81	 1,85	
01	 09	 03	 MEVDUAT	FAİZLERİ	 0,00	 34.873,46	 34.873,46	 0	
01	 09	 99	 DİĞER	FAİZLER	 0,00	 5.152.665,07	 5.152.665,07	 0	
02	 06	 16	 ARAŞTIRMA	PROJELERİ	GELİRLERİ	PAYI	 81.196.000,00	 126.127.252,78	 44.931.252,78	 1,55	
03	 02	 99	 DİĞER	İDARİ	PARA	CEZALARI	 0,00	 0	 0	 0	
09	 01	 03	 İRAT	KAYDEDLECEK	TEMİNAT	MEKTUPLARI	 0,00	 0	 0	 0	
09	 01	 06	 KİŞİLERDEN	ALACAKLAR	 836.000,00	 2.102.960,50	 1.266.960,50	 2,52	
09	 01	 19	 ÖĞRENCI	KATKI	PAYI	TELAFİ	GELİRLERİ	 230.859.000,00	 121.274.885,00	 -109.584.115,00	 0,53	

09	 01	 99	
YUKARIDA	TANIMLANMAYAN	DİĞER	ÇEŞİTLİ	
GELİRLER	 5.075.000,00	 12.845.464,65	 7.770.464,65	 2,53	

TOPLAM	 432.161.000,00	 412.382.517,34	 -27.197.703,23	 0,94	

4	
02	 01	 01	 HAZİNE	YARDIMI	(CARİ)	 1.133.366.000,00	 1.957.265.572,75	 823.899.572,75	 1,73	

02	 02	 01	 HAZİNE	YARDIMI	(SERMAYE)	 16.319.000,00	 16.319.000,00	 0,00	 100,00	

TOPLAM	 1.149.685.000,00	 1.973.584.572,75	 823.899.572,75	 1,72	

KURUM	TOPLAMI	 1.581.846.000,00	 2.379.381.551,56	 796.701.869,52	 1,50	
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Üniversitenin	 2023	 yılı	 diğer	 bütçe	 gelirlerinden	 eğitim	 faaliyetleri	 için	 324.494.000,00	 TL	
öngörülmüş,	 yıl	 sonu	 gerçekleşmesi	 ise	 234.996.029,40	 TL	 olmuştur.	 Eğitim	 faaliyet	 dışı	 gelirlerin;	
8.212.729,59	TL’si	kira,	21.951.907,43	TL’si	sosyal	tesis	işletme	geliri,	126.127.252,78	TL’si	araştırma	
projeleri	 gelirleri,	 34.873,46	 TL’si	 mevduat	 faiz	 gelirleri	 ve	 21.059.724,68	 TL	 ise	 diğer	 gelirlerden	
oluşmuştur.	

MUHASEBE	VERİLERİ	

	 Anadolu	Üniversitesi	2023	yılı	Kesin	Mizanı	TABLO	60’ta	verilmektedir.	

TABLO	60.	2023	MALİ	YILI	KESİN	MİZANI	

HESAP		

KODU	
HESAP	ADI	

MİZAN	 BİLANÇO	

ORTAK	BORÇ	 ORTAK	ALACAK	 AKTİF		 PASİF	

102	 BANKA	HESABI	 7.644.429.760,64	 7.644.193.549,10	 236.211,54	 0,00	

103	 VERİLEN	ÇEKLER	VE	GÖNDERME	EMİRLERİ	HESABI	(	-	)	 2.290.442.007,63	 2.290.442.007,63	 0,00	 0,00	

104	 PROJE	ÖZEL	HESABI	 63.560.739,73	 33.099.918,99	 30.460.820,74	 0,00	

106	 DÖVİZ	GÖNDERME	EMİRLERİ	HESABI	(	-	)	 31.636.973,74	 31.636.973,74	 0,00	 0,00	

108	 DİĞER	HAZIR	DEĞERLER	HESABI	 83.370.053,81	 83.370.053,81	 0,00	 0,00	

109	 BANKA	KREDİ	KARTLARINDAN	ALACAKLAR	HESABI	 18.155.299,13	 17.981.801,52	 173.497,61	 0,00	

120	 GELİRLERDEN	ALACAKLAR	HESABI	 2.152.026.626,30	 2.100.416.626,30	 51.610.000,00	 0,00	

121	 GELİRLERDEN	TAKİPLİ	ALACAKLAR	HESABI	 593.545,53	 97.519,23	 496.026,30	 0,00	

135	 TEK	HAZİNE	KURUMLAR	HESABINDAN	ALACAKLAR	HESABI	 5.803.304.285,71	 5.111.162.411,40	 692.141.874,31	 0,00	

140	 KİŞİLERDEN	ALACAKLAR	HESABI	 5.218.399,20	 2.940.904,86	 2.277.494,34	 0,00	

150	 İLK	MADDE	VE	MALZEME	HESABI	 65.000.477,66	 42.248.293,09	 22.752.184,57	 0,00	

160	 İŞ	AVANS	VE	KREDİLERİ	HESABI	 1.982.861,07	 1.982.861,07	 0,00	 0,00	

161	 PERSONEL	AVANSLARI	HESABI	 59.068,50	 59.068,50	 0,00	 0,00	

162	 BÜTÇE	DIŞI	AVANS	VE	KREDİLER	HESABI	 83.878.581,56	 31.649.741,87	 52.228.839,69	 0,00	

181	 GELİR	TAHAKKUKLARI	HESABI	 114.214,83	 34.873,37	 79.341,46	 0,00	

226	 VERİLEN	DEPOZİTO	VE	TEMİNATLAR	HESABI	 1.039.573,22	 0,00	 1.039.573,22	 0,00	

241	 MAL	VE	HİZMET	ÜRETEN	KURULUŞLARA	YATIRILAN	SERMAYELER	HESABI	 140.474,60	 0,00	 140.474,60	 0,00	

242	 DÖNER	SERMAYELİ	KURULUŞLARA	YATIRILAN	SERMAYELER	HESABI	 1.000.000,00	 0,00	 1.000.000,00	 0,00	

250	 ARAZİ	VE	ARSALAR	HESABI	 313.519.448,34	 14.024.673,23	 299.494.775,11	 0,00	

251	 YERALTI	VE	YERÜSTÜ	DÜZENLERİ	HESABI	 287.222.362,71	 273.075.459,99	 14.146.902,72	 0,00	

252	 BİNALAR	HESABI	 4.739.718.162,68	 191.423.354,51	 4.548.294.808,17	 0,00	

253	 TESİS,	MAKİNE	VE	CİHAZLAR	HESABI	 215.210.339,57	 15.914.217,27	 199.296.122,30	 0,00	

254	 TAŞITLAR	HESABI	 22.751.902,62	 1.115.612,90	 21.636.289,72	 0,00	

255	 DEMİRBAŞLAR	HESABI	 383.953.248,36	 92.504.207,58	 291.449.040,78	 0,00	

257	 BİRİKMİŞ	AMORTİSMANLAR	VE	DEĞER	DÜŞÜKLÜĞÜ	KARŞILIĞI	HESABI	(-)	 854.776.506,06	 3.042.018.171,57	 0,00	 2.187.241.665,51	

260	 HAKLAR	HESABI	 32.418.249,49	 1.579.000,00	 30.839.249,49	 0,00	

268	 BİRİKMİŞ	AMORTİSMANLAR	VE	DEĞER	DÜŞÜKLÜĞÜ	KARŞILIĞI	HESABI	(-)	 0,00	 30.839.249,49	 0,00	 30.839.249,49	

294	 ELDEN	ÇIKARILACAK	STOKLAR	VE	MADDİ	DURAN	VARLIKLAR	HESABI	 16.978.080,34	 16.978.035,69	 44,65	 0,00	

299	 BİRİKMİŞ	AMORTİSMANLAR	HESABI	(	-	)	 16.993.071,14	 16.993.115,79	 0,00	 44,65	

320	 BÜTÇE	EMANETLERİ	HESABI	 12.625.593,22	 29.115.886,71	 0,00	 16.490.293,49	

330	 ALINAN	DEPOZİTO	VE	TEMİNATLAR	HESABI	 2.842.870,92	 4.454.282,65	 0,00	 1.611.411,73	

333	 EMANETLER	HESABI	 41.953.452,99	 42.878.039,45	 0,00	 924.586,46	

360	 ÖDENECEK	VERGİ	VE	FONLAR	HESABI	 94.489.174,79	 108.812.255,27	 0,00	 14.323.080,48	
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361	 ÖDENECEK	SOSYAL	GÜVENLİK	KESİNTİLERİ	HESABI	 397.812.993,28	 410.052.986,52	 0,00	 12.239.993,24	

362	 FONLAR	VEYA	DİĞER	KAMU	İDARELERİ	ADINA	YAPILAN	TAHSİLAT	HESABI	 17.425.097,51	 18.743.314,32	 0,00	 1.318.216,81	

372	 KIDEM	TAZMİNATI	KARŞILIĞI	HESABI	 12.528.238,00	 12.528.238,00	 0,00	 0,00	

380	 GELECEK	AYLARA	AİT	GELİRLER	HESABI	 541.705,43	 1.176.959,17	 0,00	 635.253,74	

472	 KIDEM	TAZMİNATI	KARŞILIĞI	HESABI	 39.508.658,00	 435.962.383,00	 0,00	 396.453.725,00	

480	 GELECEK	YILLARA	AİT	GELİRLER	HESABI	 640.278,39	 640.278,39	 0,00	 0,00	

500	 NET	DEĞER	HESABI	 1.932.026.199,00	 4.831.614.860,66	 0,00	 2.899.588.661,66	

511	 BİRİMLER	ARASI	İŞLEMLER	HESABI	 466.268.584,82	 466.268.584,82	 0,00	 0,00	

519	 DEĞER	HAREKETLERİ	SONUÇ	HESABI	 11.321.388.863,86	 11.276.625.326,27	 44.763.537,59	 0,00	

570	 GEÇMİŞ	YILLAR	OLUMLU	FAALİYET	SONUÇLARI	HESABI	 3.180.769.446,46	 8.614.845.279,56	 0,00	 5.434.075.833,10	

580	 GEÇMİŞ	YILLAR	OLUMSUZ	FAALİYET	SONUÇLARI	HESABI	(	-	)	 6.627.742.183,90	 3.604.723.217,43	 3.023.018.966,47	 0,00	

590	 DÖNEM	OLUMLU	FAALİYET	SONUCU	HESABI	 986.696.732,18	 3.367.632.653,74	 0,00	 2.380.935.921,56	

591	 DÖNEM	OLUMSUZ	FAALİYET	SONUCU	HESABI	(	-	)	 5.207.838.555,04	 1.158.736.693,50	 4.049.101.861,54	 0,00	

600	 GELİRLER	HESABI	 2.573.194.269,94	 2.573.194.269,94	 0,00	 0,00	

610	 İNDİRİM,	İADE	VE	İSKONTOLAR	HESABI	 3.596.897,58	 3.596.897,58	 0,00	 0,00	

630	 GİDERLER	HESABI	 4.881.631.948,71	 4.881.631.948,71	 0,00	 0,00	

690	 FAALİYET	SONUÇLARI	HESABI	 6.610.510.551,12	 6.610.510.551,12	 0,00	 0,00	

698	 ENFLASYON	DÜZELTMESİ	HESABI	 3.392.653.737,02	 3.392.653.737,02	 0,00	 0,00	

800	 BÜTÇE	GELİRLERİ	HESABI	 2.397.031.722,78	 2.397.031.722,78	 0,00	 0,00	

805	 GELİR	YANSITMA	HESABI	 2.396.988.276,78	 2.396.988.276,78	 0,00	 0,00	

810	 BÜTÇE	GELİRLERİNDEN	RET	VE	İADELER	HESABI	 3.596.897,58	 3.596.897,58	 0,00	 0,00	

830	 BÜTÇE	GİDERLERİ	HESABI	 2.868.802.727,88	 2.868.802.727,88	 0,00	 0,00	

835	 GİDER	YANSITMA	HESAPLARI	 2.868.802.727,88	 2.868.802.727,88	 0,00	 0,00	

895	 BÜTÇE	UYGULAMA	SONUÇLARI	HESABI	 4.614.736.966,36	 4.614.736.966,36	 0,00	 0,00	

900	 GÖNDERİLECEK	BÜTÇE	ÖDENEKLERİ	HESABI	 3.392.786.963,23	 3.392.786.963,23	 0,00	 0,00	

901	 BÜTÇE	ÖDENEKLERİ	HESABI	 2.772.646.726,23	 2.772.646.726,23	 0,00	 0,00	

902	 BÜTÇE	ÖDENEK	HAREKETLERİ	HESABI	 3.113.371.066,31	 3.113.371.066,31	 0,00	 0,00	

903	 KULLANILACAK	ÖDENEKLER	HESABI	 3.757.238.001,80	 3.757.238.001,80	 0,00	 0,00	

904	 ÖDENEKLER	HESABI	 3.113.371.066,31	 3.113.371.066,31	 0,00	 0,00	

905	 ÖDENEKLİ	GİDERLER	HESABI	 2.868.802.727,88	 2.868.802.727,88	 0,00	 0,00	

910	 ALINAN	TEMİNAT	MEKTUPLARI	HESABI	 6.191.757,54	 3.682.759,44	 2.508.998,10	 0,00	

911	 ALINAN	TEMİNAT	MEKTUPLARI	EMANETLERİ	HESABI	 3.682.759,44	 6.191.757,54	 0,00	 2.508.998,10	

914	 VERİLEN	TEMİNAT	MEKTUPLARI	HESABI	 6.920.158,61	 0,00	 6.920.158,61	 0,00	

915	 VERİLEN	TEMİNAT	MEKTUPLARI	KARŞILIĞI	HESABI	 0,00	 6.920.158,61	 0,00	 6.920.158,61	

920	 GİDER	TAAHHÜTLERİ	HESABI	 28.174.301,26	 27.921.495,60	 252.805,66	 0,00	

921	 GİDER	TAAHHÜTLERİ	KARŞILIĞI	HESABI	 27.921.495,60	 28.174.301,26	 0,00	 252.805,66	

948	 BAŞKA	BİRİMLER	ADINA	İZLENEN	ALACAKLAR	HESABI	 26.022.039,67	 5.487.104,45	 20.534.935,22	 0,00	

949	 BAŞKA	BİRİMLER	ADINA	İZLENEN	ALACAK	EMANETLERİ	HESABI	 5.487.104,45	 26.022.039,67	 0,00	 20.534.935,22	

962	 YÜKSEKÖĞRETİM	KURUMLARI	BİLİMSEL	PROJELER	HESABI	 468.018.276,29	 19.890.121,26	 448.128.155,03	 0,00	

963	 BİLİMSEL	PROJELER	KARŞILIĞI	HESABI	 19.890.121,26	 468.018.276,29	 0,00	 448.128.155,03	

993	 MADDİ	DURAN	VARLIKLARIN	KİRA	VE	İRTİFAK	HAKKI	GELİRLERİ	HESABI	 93.670.171,49	 73.517.797,79	 20.152.373,70	 0,00	

998	 DİĞER	NAZIM	HESAPLAR	HESABI	 360.921,16	 360.921,16	 0,00	 0,00	

999	 DİĞER	NAZIM	HESAPLAR	KARŞILIĞI	HESABI	 13.924.759,86	 34.077.133,56	 0,00	 20.152.373,70	

	 Toplam	:		 107.802.620.083,98	 107.802.620.083,98	 13.875.175.363,24	 13.875.175.363,24	
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3.	STRATEJİK	PLANIN	DEĞERLENDİRİLMESİ	
	
				3.1.	STRATEJİK	PLAN	DEĞERLENDİRME	TABLOLARI	

A.1 Eğitim‒öğretim faaliyetlerinin niteliğinin sürekli iyileştirilmesi 

H.1.1 Yeterlilikler çerçevesinde eğitim-öğretim faaliyetlerinin niteliğini sürekli iyileştirmek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim/Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi Yükseköğretim/ Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi 

H.1.1 Performansı %169,89 

Sorumlu Birim Rektörlük 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.1.1.1: Akredite olan program 
sayısı 40 10 20 34 240 

PG.1.1.2: Yeni açılan lisansüstü 
program sayısı 40 148 167 174 136,84 

PG.1.1.3: Akademik danışmanlık 
hizmetlerinden memnuniyet oranı 20 %68,24 71,2 68,24 95,84 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Plan	 başlangıç	 döneminden	 itibaren	 amaç	 ve	 hedeflere	 ilişkin	 özellikle	 iç	 ve	 dış	 çevrede	 ciddi	 değişiklik	 meydana	 gelmediği																			

için	performans	göstergelerinde	bir	değişiklik	ihtiyacı	bulunmamaktır.	

• Hedef	1.1’de	planlanan	performans	değeri	aşılmıştır.	Bazı	birimler	tarafından	veri	girişi	yapılırken	sehven	akreditasyonu	yenilenen	

programlar	ilk	kez	akredite	edilmiş	program	olarak	değerlendirilmiştir.	Bu	nedenle	hedeflenen	değer	olması	gerekenden	yüksek	

gerçekleşmiştir.	Ayrıca	Akredite	olan	program	sayısındaki	performans	ilgili	dönemde	hedeflenen	değerin	üzerinde	gerçekleşmiştir.	

Üniversite	olarak	akreditasyon	süreçlerinin	öneminin	farkında	olunması,	akreditasyon	sürecindeki	programlara	destek	sağlanması	

nedeniyle	 performansın,	 hedeflenen	 değerin	 üzerinde	 gerçekleşmiş	 olması	 olumlu	 olarak	 değerlendirilmektedir.	 Yeni	 açılan	

lisansüstü	program	sayısı,	programların	tanıtım	ve	ilan	süreçlerinin	web	sitesi	ve	sosyal	medya	aracılığıyla	daha	etkin	bir	şekilde	

duyurulması	 ve	 gelişen	 bilgi	 ve	 iletişim	 teknolojileri	 sayesinde	 uzaktan	 öğretim	 programlarında	 öğrenim	 görmek	 isteyenlerin	

sayısındaki	 artış	 nedeniyle	 hedefin	 üzerinde	 bir	 performansın	 ortaya	 çıkmasına	 neden	 olmuştur.	 Akademik	 danışmanlık	

hizmetlerinden	memnuniyet	oranı	 için	6	Şubat	2023	 tarihinde	ülkemizde	gerçekleşen	deprem	sonrası	eğitim-öğretimin	uzaktan	

yapılması	ve	öğrencilerin	kampüs	içerisinde	olamamaları	nedeniyle	anket	çalışması	yapılmamıştır.	Önümüzdeki	dönemde	birimlerin	

öğrenci	memnuniyeti	ile	ilgili	eylem	planlarını	hazırlamaları	beklenmektedir.		

• 	Performans	göstergesi	değerlerine	ulaşırken	öngörülmeyen	maliyet	ortaya	çıkmamıştır	

• Performans	 hedefinde	 başarının	 devam	 ettirilebilmesi	 sırasında	 akredite	 süreçlerinde	 aksaklık	 yaşanması	 riski	 bulunmaktadır.	

Süreçlere	 ilişkin	 başvurunun	 sağlıklı	 ve	 zamanında	 yapılması,	 kurum	 içi	 iş	 akış	 süreçlerinin	 düzgün	 işletilmesi	 riski	 ortadan	

kaldırılacaktır.		Yeni	açılan	lisansüstü	program	sayısı	ile	ilgili	ulaşılması	planlanan	hedef	için	ortaya	çıkabilecek	riskleri	azaltmak	için	

YÖK’ün	program	açma	usul	ve	esaslarındaki	değişiklikler	yakından	izlenmeli	yeni	açılacak	programlarda	başvuru	süreçleri	eksiksiz	

yapılmalıdır.	
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A.1 Eğitim‒öğretim faaliyetlerinin niteliğinin sürekli iyileştirilmesi 
 

H.1.2 Eğitim‒öğretim programlarını paydaş ihtiyaçlarını gözeterek geliştirmek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim/ Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi 

Yükseköğretim/ Yükseköğretim Öğrencilerine Sunulan Beslenme ve Barınma Hizmetlerinin Kalitesinin 
Artırılması; Öğrencilerin Kişisel ve Sosyal Gelişimi Desteklenerek Yaşam Kalitesinin Yükseltilmesi 

H.1.2 Performansı % 91,10 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.1.2.1: Dış paydaşlarla yapılan 
etkinlik sayısı 30 41 294 330 114,23 

PG.1.2.2: Mezun sistemine yeni 
kayıt olan öğrenci sayısı 20 66.257 90.000 92.490 110.49 

PG.1.2.3: Mezunlara yönelik 
düzenlenen etkinlik sayısı 10 22 194 112 52,33 

PG.1.2.4: Öğrencilerin 
tamamladıkları isteğe bağlı staj 
sayısı 

30 5.625 36.934 32.618 86,21 

PG.1.2.5: Akademik İngilizce dersi 
alan öğrenci sayısı 10 1.779 9.454 12.222 136,07 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Plan	başlangıç	döneminden	itibaren	amaç	ve	hedeflere	ilişkin	özellikle	iç	ve	dış	çevrede	ciddi	değişiklik	meydana	gelmediği	için	

performans	göstergelerinde	bir	değişiklik	ihtiyacı	bulunmamaktır.	

• Hedef	 1.2’de	 hedeflenen	 performans	 değerine	 kısmen	 ulaşılmıştır.	 Dış	 paydaşlarla	 yapılan	 etkinlik	 sayısı	 performansı	

hedeflenen	değerin	üzerinde	gerçekleşmiştir.	Mezun	sitemine	yeni	kayıt	olan	öğrenci	sayısı	performansı	hedeflenen	değerin	

üzerinde	gerçekleşse	de	mezunlara	yönelik	düzenlenen	etkinlik	sayısı	hedefine	ulaşılamamıştır.	Mezunlara	yönelik	düzenlenen	

etkinlik	sayısı	ve	Öğrencilerin	tamamladıkları	isteğe	bağlı	staj	sayısı	göstergesi	için	planlanan	değerin	altında	kalınmasının	temel	

nedenleri	 ise	 önceki	 2	 yıllık	 zamanda	 yaşanan	 pandemi	 süreci	 ve	 yine	 yıl	 başında	 yaşamış	 olduğumuz	 deprem	 felaketidir.	

Akademik	İngilizce	dersi	alan	öğrenci	sayısı	performansı	ilgili	dönemde	hedeflenen	değerin	üzerinde	gerçekleşmiştir.	Kontenjan	

sayılarının	arttırılması	nedeniyle	performans	belirlenen	hedefin	üzerinde	oluşmuştur.	

• Performans	göstergesi	değerlerine	ulaşırken	öngörülemeyen	maliyet	ortaya	çıkmamıştır.		

• Planın	kalan	dönemi	için	dış	paydaşlarla	istenilen	düzeyde	iş	birliği	olanağının	geliştirilememesi	riskini	ortadan	kaldırmak	için	

birimlerin	gerekli	 iş	birliği	kanallarını	geliştirecek	uygulamaları	sürekli	kılmaları	gerekmektedir.	Online	iletişim	kanallarının	

geliştirilmesi	konusundaki	çalışmaların	iyileştirilerek	sürdürülebilirliği	sağlamak	ve	öngörülen	hedeflere	ulaşmak	noktasındaki	

riskleri	 ortadan	 kaldırmak	 için	 yeni	 bir	 yapılanmanın	 oluşturulması	 kararı	 verilmiştir.	 Özellikle	 AÖS	mezunlarının	 sisteme	

katılımlarının	 arttırılmasının	 sağlanması	 konusunda	 çalışmalar	 yapılmaktadır.	 Fakültelerde	 dış	 danışma	 kurulları	

oluşturulmuştur.	 Mezunlar	 ile	 ilgili	 sektörden	 veri	 toplamak	 için	 “işveren	memnuniyeti	 anketi”	 hazırlanmış,	 web	 sitesinde	

güncellemeler	yapılmış	ve	siteye	girişler	“e-Devlet	şifresi”	ile	gerçekleşmeye	başlanmıştır.	
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A.1 Eğitim‒öğretim faaliyetlerinin niteliğinin sürekli iyileştirilmesi 

H.1.3 Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim-öğretim sistemindeki etkinliğini arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı Yönetim ve Destek Programı/ Üst Yönetim, İdari Ve Mali Hizmetler Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Hedefi Yönetim ve Destek Programı / Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler 

H.1.3 Performansı % 261,81 

Sorumlu Birim Bilgisayar Araştırma ve Uygulama Merkezi (BAUM) 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri  
(2018) 

(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.1.3.1: Elektronik ortamdan 
yararlanan öğretim elemanı 
sayısı 

30 935 955 4.511 479,46 

PG.1.3.2: Elektronik ortamdan 
yararlanan öğrenci sayısı 30 759.357 4.797.582 9.419.537 214,45 

PG.1.3.3: Kütüphane 
tarafından sunulan elektronik 
kaynak sayısı 

40 411.250 362.000 485.224 134,09 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Plan	başlangıç	döneminden	 itibaren	amaç	ve	hedeflere	 ilişkin	özellikle	 iç	ve	dış	 çevrede	ciddi	değişiklik	meydana	gelmediği	 için	performans	

göstergelerinde	bir	değişiklik	ihtiyacı	bulunmamaktır.	

• Hedef	 1.3’de	 planlanan	 performans	 değeri	 aşılmıştır.	 Elektronik	 ortamdan	 yararlanan	 öğretim	 elemanı	 sayısı	 ve	 öğrenci	 sayısı	 performans	

göstergelerinde	hedeflenen	performans	değerinin	üzerine	 çıkılmıştır.	 6	 Şubat	2023	 tarihinde	ülkemizde	gerçekleşen	deprem	sonrası	 eğitim-

öğretimin	uzaktan	yapılması,	açık	ve	uzaktan	öğretim	programlarında	yeni	açılan	dersler	bu	durumu	yaratmıştır.	Aynı	nedenlerle	elektronik	

ortamdan	yararlanan	öğrenci	 sayısında	da	önemli	 artışlar	 görülmüştür.	Kütüphane	 tarafından	 sunulan	 elektronik	kaynak	 sayısı	 hedefine	 ise	

ulaşılmıştır		

• Performans	 göstergesi	 değerlerine	 ulaşırken	 öngörülemeyen	 maliyet	 ortaya	 çıkmamıştır.	 Ancak	 ilerleyen	 yıllar	 için	 kütüphaneye	 sağlanan	

kaynaklara	yönelik	abonelik	maliyetlerinin	yükseleceği	ve	bazı	derslerin	elektronik	ortama	aktarılması	sürecinde	ihtiyaç	duyulacak	donanımlar	

nedeniyle	maliyetlerin	yükseleceği	tahmin	edilmektedir.		

• Altyapıda	ortaya	çıkabilecek	teknik	sorunlar	planın	kalan	dönemi	için	hedef	performansının	azalması	için	temel	risk	olarak	görülmektedir.	Riskin	

ortadan	kaldırılması	için	teknik	personelin	altyapı	kontrolünün	devamlılığının	sağlanması	gerekmektedir.	Ayrıca	öğretim	elamanı	ve	öğrencilere	

ihtiyaç	 duydukları	 farklı	 yazılım	 ve	 teknik	 olanakların	 sunulması,	 hizmet	 içi	 eğitimlerin	 yaygınlaştırılması,	 teknik	 altyapının	 geliştirilmesi	

ihtiyaçlarının	karşılanmasının	devam	ettirilmesi	gerekmektedir.	
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A.1 Eğitim‒öğretim faaliyetlerinin niteliğinin sürekli iyileştirilmesi 

H.1.4 Eğitim-öğretim alanındaki ulusal/uluslararası iş birliğini arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim/Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi Yükseköğretim/ Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelişime Açık Mezunlar Yetiştirilmesi 

H.1.4 Performansı % 82,21 

Sorumlu Birim Dış İlişkiler Şube Müdürlüğü 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.1.4.1: Uluslararası değişim 
programlarından yararlanan 
öğretim elemanı sayısı 

15 49 268 249 91,32 

PG.1.4.2: Değişim 
programlarından yararlanan 
öğrenci sayısı 

35 374 2.340 1.510 57,78 

PG.1.4.3: Ulusal değişim 
programları (Farabi, ikili iş 
birlikleri vb.) kapsamında iş 
birliği yapılan program sayısı 

15 80 194 181 88,56 

PG.1.4.4: Uluslararası değişim 
programları (Erasmus+, Mevlâna 
vb.) kapsamında iş birliği yapılan 
program sayısı 

20 642 931 1.065 146,36 

PG.1.4.5: Uluslararası değişim 
programları dışındaki uluslararası 
iş birliği (Çift diploma 
protokolleri, ikili anlaşmalar vb.) 
sayısı 

15 70 153 178 130,12 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Plan	başlangıç	döneminden	itibaren	amaç	ve	hedeflere	ilişkin	özellikle	dış	çevrede	ciddi	değişiklik	olarak	ortaya	çıkan	COVİD-

19	Pandemisi,	Rusya-	Ukrayna	Savaşı,	İsrail-Gazze	Çatışması	tüm	dünyada	öğrenci	ve	personel	hareketliliğini	kısıtlayabileceği	

için	Erasmus+	öğrenim	hareketliliği	kapsamındaki	öğrenci	faaliyetlerinde	de	düşüş	yaşanması	muhtemel	görünmektedir.	

• Hedef	1.4’de	planlanan	performans	değerinin	altında	kalınmıştır.	Değişim	programlarından	faydalanan	öğrenci	sayısı	ve	ulusal	

değişim	programları	kapsamında	iş	birliği	yapılan	program	sayısı	göstergelerinde	hedeflenen	değerinin	altında	kalınmıştır.	Bu	

durumun	temel	nedeni	olarak	önceki	2	yıllık	zamanda	yaşanan	pandemi	kısıtları	olduğu	görülmektedir.	Uluslararası	değişim	

programları	 (Erasmus+,	 Mevlâna	 vb.)	 kapsamında	 iş	 birliği	 yapılan	 program	 sayısı	 ve	 Uluslararası	 değişim	 programları	

dışındaki	uluslararası	iş	birliği	(Çift	diploma	protokolleri,	ikili	anlaşmalar	vb.)	sayısı	göstergelerinde	ise	hedeflenen	performans	

değerinin	üzerine	çıkılmıştır.	Hedefe	ait	performansta	yüksek	oranlı	bir	sapma	olmaması	nedeniyle	göstergelerde	bir	değişiklik	

ihtiyacı	bulunmamaktadır.	

• 	Genel	olarak	bu	hedef	kapsamında	gerçekleştirilen	öğrenim	hareketlilikleri	performans	göstergeleri	gerçekleşmeleri,	On	Birinci	

Kalkınma	Planında	yer	alan	“563.	Ülkemizin	yükseköğretim	alanında	uluslararasılaşma	düzeyi	artırılacaktır”	amacına	katkıda	

bulunmuştur.	

• Hedef	bazında	belirlenen	risklerde	bir	değişiklik	olmamakla	birlikte	Rusya-	Ukrayna	Savaşı,	İsrail-Gazze	Çatışması	yeni	bir	risk	

olarak	değerlendirilmektedir. 
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A.2 Araştırma faaliyetlerinde niceliğin, niteliğin ve çeşitliliğin arttırılması 

H.2.1 Araştırma çıktılarının nitelik ve niceliğini arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma Ve Geliştirme 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların 
Arttırılması 

H.2.1 Performansı % 

Sorumlu Birim Rektörlük 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.2.1.1: Öğretim elemanlarının 
ulusal/uluslararası 
bilimsel/sanatsal etkinliklere aktif 
(dinleyici hâriç) katılım sayısı 

10 871 5.721 4.357 71,86 

PG.2.1.2: Bilimsel Araştırma 
Projeleri kapsamında tamamlanan 
bilimsel araştırma projesi sayısı 

30 118 765 1.073 147,60 

PG.2.1.3: SCI, SCI- Expanded, 
SSCI, AHCI, Art Index veya 
Design and Applied Art 
Index’lerinde taranan dergilerdeki 
yayın sayısı 

20 140 1.072 1.068 99,57 

PG.2.1.4: SCI, SCI- Expanded, 
SSCI, AHCI, Art Index veya 
Design and Applied Art Index 
kapsamı dışındaki alan 
indekslerinde taranan dergilerdeki 
yayın sayısı 

20 218 1.681 1.664 98,88 

PG.2.1.5: Üniversite adresli 
yayınlara SCI, SCI- Expanded, 
SSCI, AHCI, Art Index veya 
Design and Applied Art 
Index’lerinde taranan dergilerde 
yapılan atıf sayısı 

20 931 6.279 23.196 416,32 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Plan	başlangıç	döneminden	itibaren	amaç	ve	hedeflere	ilişkin	en	belirgin	etki	COVİD-19	Pandemisi,	Rusya-	Ukrayna	Savaşı,	İsrail-

Gazze	 Çatışması	 olup	 öğretim	 elemanlarının	 uluslararası	 bilimsel/sanatsal	 etkinliklere	 aktif	 (dinleyici	 hâriç)	 katılım	 sayısında	

belirlenen	hedeflere	ulaşılamamasına	yol	açmıştır.	

• Hedef	2.1’de	planlanan	performans	değerine	ulaşılmıştır.	Bilimsel	Araştırma	Projeleri	kapsamında	tamamlanan	bilimsel	araştırma	

projesi	sayısı	göstergesine	 ilişkin	performans	değeri	aşılmıştır.	Bunun	temel	nedeni	 ise	devam	eden	projelerin	yürütücülerinin	

kapanış	 raporlarını	 gecikmesiz	 yüklemesi	 ve	 ilgili	 Alan	 Komisyonlarının	 rapor	 değerlendirme	 sürelerini	 kısaltmaya	 yönelik	

yazılımda	 ve	 mevzuatta	 yapılan	 iyileştirmelerdir.	 SCI,	 SCI-Expanded,	 SSCI,	 AHCI,	 Art	 Index	 veya	 Design	 and	 Applied	 Art	

Index’lerinde	 taranan	dergilerdeki	yayın	sayısı	ve	SCI,	SCI-Expanded,	SSCI,	AHCI,	Art	 Index	veya	Design	and	Applied	Art	 Index	

kapsamı	 dışındaki	 alan	 indekslerinde	 taranan	 dergilerdeki	 yayın	 sayısı	 göstergelerinde	 performans	 hedeflerine	 ulaşılmıştır.	

Üniversite	adresli	yayınlara	SCI,	SCI-Expanded,	SSCI,	AHCI,	Art	Index	veya	Design	and	Applied	Art	Index’lerinde	taranan	dergilerde	

yapılan	 atıf	 sayısı	 göstergesine	 ilişkin	 performans	 değerleri	 aşılmıştır.	 Bunun	 temel	 nedenleri	 çeşitli	 Birimlerde	 personel	

sayılarındaki	artış	ve	pandemi	sonrası	süreçlerin	hızlanması	ile	yaşanan	gelişmelerdir.	

• İlgili	hedef	altında	yer	alan	performans	göstergesi	gerçekleşmelerinin	On	Birinci	Kalkınma	Planında	yer	alan	"Rekabetçi	Üretim	ve	

Verimlilik"	amacına	katkısı	olmuştur.	

• Performans	göstergelerinin	değerlerine	ulaşırken	öngörülmeyen	maliyet	ortaya	çıkmamıştır.	Fakat	son	dönemde	gerçekleşen	fiyat	

artışları	nedeniyle	tahmini	maliyetlerde	artış	olması	beklenmektedir.	

• Hedef	bazında	belirlenen	risklerde	sürdürülebilirlik	açısından	veri	 toplama	aşamasında	yaşanan	 iletişim	kopuklukları	nedeniyle	

verilerin	 tam	 ve	 doğru	 olarak	 alınamaması	 bir	 risk	 olarak	 değerlendirilmiştir.	 Ancak	 Üniversitemizin	 veri	 yönetimine	 ilişkin	

tedbirleri	 ile	 bu	 riskin	 yönetilebilir	 olduğu	 değerlendirilmektedir.	 Ayrıca	 ekonomik	 gelişmeler	 nedeni	 ile	 özellikle	 uluslararası	

bilimsel/sanatsal	 etkinliklere	 katılım	 koşulları	 güçleşmiştir.	 Hedefe	 ilişkin	 tespit	 edilen	 araştırmacı	 motivasyonu	 ve	 lisansüstü	

öğrenci	sayısının	düşük	olması	risklerinin	varlığı	hedefi	sağlamaya	yönelik	faaliyetleri	olumsuz	olarak	etkileyebilecek	nitelikte	olup.	

bu	 riskleri	 ortadan	 kaldırmak	 için	 lisansüstü	 programlar	 teşvik	 edilecek	 ve	 araştırmaya	 ayrılan	 kaynakların	 etkin	 kullanımına	

yönelik	önlemler	alınacaktır.	
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A.2 Araştırma faaliyetlerinde niceliğin, niteliğin ve çeşitliliğin arttırılması 

H.2.2 Üniversite içinde ve Üniversiteyle sektör arasında araştırma çeşitliliğini arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma Ve Geliştirme 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların 
Arttırılması 

H.2.2 Performansı %77,25 

Sorumlu Birim Ar- Ge ve İnovasyon Koordinasyon Merkezi (ARİNKOM) 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.2.2.1: Üniversite-sektör iş 
birliği kapsamındaki proje sayısı 30 16 82 62 63,8 

PG.2.2.2: Kurum dışı mali destek 
alan proje sayısı 30 10 86 65 72,38 

PG.2.2.3: Sektöre yapılan 
danışmanlık/eğitim sayısı 15 187 1.240 1.441 119,08 

PG.2.2.4: Ar- Ge ve İnovasyon 
Koordinasyon Merkezi-Teknoloji 
Transfer Ofisi (ARİNKOM-TTO) 
tarafından gerçekleştirilen faaliyet 
sayısı 

25 38 260 228 85,58 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Plan	başlangıç	döneminden	itibaren	amaç	ve	hedeflere	ilişkin	özellikle	dış	çevrede	ciddi	değişiklik	olarak	ortaya	çıkan	en	belirgin	

etki	 COVİD-19	 Pandemisinin	 yarattığı	 etki	 ve	 ekonomik	 koşulların	 yarattığı	 belirsizlikler	 olup	 hedeflenen	 değerlere	

ulaşılamamasına	 yol	 açmıştır.	 Ancak	 bu	 dış	 çevrede	 ortaya	 çıkan	 durum	 hedefe	 ait	 performansta	 yüksek	 oranlı	 bir	 sapma	

olmaması	nedeniyle	performans	göstergelerinde	bir	değişiklik	ihtiyacı	doğurmamıştır.	

• Hedef	 2.2’de	 planlanan	 performans	 değerine	 ulaşılamamıştır	 Üniversite-sektör	 iş	 birliği	 kapsamındaki	 proje	 sayısı	 hedefinde	

ulaşılamamasının	temel	nedeni	bu	kapsamda	ortak	proje	geliştirilen	firmaların	yüksek	enflasyon	ortamında	Ar-Ge	ve	İnovasyon	

için	 ayırdıkları	 kaynaklarda	 azalma	 olmasıdır.	 Bu	 sebeple	 tamamen	 sektör	 tarafından	 fonlanan	 ortak	 proje	 sayısı	 hedeflenen	

değerin	altında	gerçekleşmiştir.	Kurum	dışı	mali	destek	alan	proje	sayısı	hedefinde	de	gösterge	değerine	ulaşılamamıştır.	Bunun	

nedeni	 fon	 sağlayıcı	 kuruluşların	 proje	 çağrısı/proje	 türü/sayı	 ve	 çeşitliliğini	 azaltması	 ve	 proje	 değerlendirme	 süreçlerinde	

yaşanan	 gecikmelerdir.	 Sektöre	 yapılan	danışmanlık/eğitim	 sayısı	 göstergesine	 ilişkin	performans	değerleri	 aşılmıştır.	 Bunun	

temel	nedenleri	 sektörün	Ar-Ge	projeleri	 için	büyük	bütçeli	 yatırımlar	yapmak	yerine	danışmanlıklar	yoluyla	küçük	ölçekli	 iş	

birliklerine	yönelmiş	olması	ve	Üniversitemizde	sektörle	iş	birliği	için	sunulan	imkânların	ve	teşviklerin	Birimler	tarafından	daha	

yaygın	 şekilde	 tanınmış	 olmasıdır.	 Ar-Ge	 ve	 İnovasyon	 Koordinasyon	 Merkezi-Teknoloji	 Transfer	 Ofisi	 (ARİNKOM-TTO)	

tarafından	gerçekleştirilen	faaliyet	sayısı	göstergesine	ilişkin	hedeflenen	değere	kısmen	ulaşılmıştır.		

• Performans	Göstergesi	gerçekleşmelerinin	On	Birinci	Kalkınma	Planında	yer	alan	"Rekabetçi	Üretim	ve	Verimlilik"	ve	“daha	fazla	

değer	üreten,	daha	adil	paylaşan,	daha	güçlü	ve	müreffeh	Türkiye”	amacına	katkısı	olmuştur.	

• Performans	göstergelerinin	değerlerine	ulaşırken	öngörülmeyen	maliyet	ortaya	çıkmamıştır.	

• Hedef	 kapsamında	 belirlenen	 risklerde	 bir	 değişiklik	 gerçekleşmemiştir.	 Proje	 başvuru	 sayılarında	 düşüş	 olmadığı	 halde	

desteklenme	 oranlarında	 beklenen	 hedef	 yakalanamamıştır.	 Bunun	 ekonomik	 koşullardaki	 belirsizliklerden	 kaynaklandığı	

düşünülmektedir.	 Plan	 döneminde	 tespit	 edilen	 riskler	 güncelliğini	 korumaktadır.	 Bu	 nedenle	 performans	 göstergelerinde	

herhangi	bir	değişiklik	ihtiyacı	bulunmamaktadır.	Ancak	akademik	personelin	özel	sektöre	yönelik	yapılacak	faaliyetlere	de	ilgini	

arttıracak	ve	sektörle	ilişkilerin	geliştirilmesi	için	önlemler	alınacaktır.	
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A.2 Araştırma faaliyetlerinde niceliğin, niteliğin ve çeşitliliğin arttırılması 

H.2.3 Ulusal Raylı Sistem Araştırma ve Test Merkezi’nin tamamlanarak, Merkez içinde enstitü ve araştırma 
merkezlerinin bulunduğu bir işletim modelinin hayata geçirilmesi 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretimde Bilimsel Araştırma Ve Geliştirme 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi 

Araştırma, Geliştirme ve Yenilik/ Yükseköğretim Kurumlarında İnovasyon Amaçlı Bilimsel Çalışmaların 
Arttırılması 

H.2.3 Performansı % 30 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.2.3.1: Yapımı onaylanan proje 
kapsamında, Merkez içinde yer 
alacak idari ve eğitim binalarının 
tamamlanma oranı (Tamamlanan 
Alan/Toplam Proje Alanı) 

30 93,79 100 100 100 

PG.2.3.2 Projelendirilmiş olan 
raylı sistem araçları test ve sürüş 
yollarının tamamlanma oranı 
(Tamamlanan Alan/Toplam Proje 
Alanı) 

35 — 100 0 0 

PG.2.3.3 Tasarımı tamamlanan 
araştırma ve test ünitesi sayısı 35 — 21 0 0 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Plan	başlangıç	döneminden	itibaren	amaç	ve	hedeflere	ilişkin	özellikle	iç	ve	dış	çevrede	ciddi	değişiklik	meydana	gelmemiştir.	

• Hedef	 2.3’te	 planlanan	 performans	 değerine	 ulaşılamamıştır.	 Merkez	 içinde	 yer	 alacak	 idari	 ve	 eğitim	 binalarının	 yapımı	 işi	

tamamlanmıştır.	 Ancak	 projelendirilmiş	 olan	 raylı	 sistem	 araçları	 test	 ve	 sürüş	 yollarının	 tamamlanma	 oranı	 ile	 Tasarımı	

tamamlanan	araştırma	ve	test	ünitesi	sayısı	göstergeleri	için	hedeflenen	değerlere	ulaşılamamıştır.	Bunun	temel	nedeni	Merkezin	

idari	ve	teknik	anlamda	faaliyete	geçmemiş	olması	ve	projelendirilmiş	alanlar	ile	ilgili	kamulaştırma	çalışmaları	sürecinin	uzun	ve	

çekişmeli	sürüyor	olmasıdır.		

• Performans	göstergesi	gerçekleşme	sonuçlarına	bakıldığında	On	Birinci	Kalkınma	Planının	 "Ülkemizde	üretilen	yerli	 raylı	 sistem	

araçlarının	kalite	ve	güvenilirlik	düzeyinin	sürekliliğinin	sağlanabilmesini	teminen	ulusal	ve	uluslararası	düzeyde	hizmet	verebilecek	

Eskişehir’deki	 Ulusal	 Raylı	 Sistemler	 Test	 ve	 Araştırma	Merkezi	 tamamlanacak,	 bağımsız	 bir	 yapı	 tesis	 edilerek	 ilgili	 enstitü	 ve	

araştırma	merkezlerinin	de	içinde	bulunduğu	işletim	modeli	hayata	geçirilecektir."	politikasına	katkı	sunduğunu	söyleyebiliriz.	

• İlgili	hedefin	altında	yer	alan	göstergeler	dikkate	alındığında	öngörülmeyen	maliyetler	ortaya	çıkmamıştır.	

• Hedeflenen	değerlere	ulaşılabilmesi	noktasında	sürdürülebilirliğin	sağlanması	için	projenin	6550	sayılı	kanun	gereğince	TÜBİTAK	

kapsamına	alınması	için	başlatılan	çalışmalar	sonuçlanmış	ve	proje	kazanmış	olduğu	tüzel	kişilikle	Üniversitemizden	bağımsız	olarak	

ilgili	kanun	kapsamında	çalışmalarına	devam	edecektir.	
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A.3 Toplumsal sorumluluk çerçevesinde değer yaratan iş birliği ve faaliyetlerin çeşitlendirilmesi ve 
yaygınlaştırılması 

H.3.1 Toplumsal öncelikler doğrultusunda sivil toplum ve diğer kamu/özel kurum ve kuruluşlarla iş birliğini ve 
faaliyetlerin çeşitliliğini arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim/Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi 

Yükseköğretim/ Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin 
artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

H.3.1 Performansı % 140,58 

Sorumlu Birim Genel Sekreterlik 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.3.1.1: STK ve diğer kamu/özel 
kurum ve kuruluşlarıyla yapılan 
toplumsal hizmet amaçlı etkinlik 
sayısı (protokol, çalıştay vb.) 

40 109 760 1.192 166,39 

PG.3.1.2: Üniversite bünyesinde 
gerçekleştirilen toplumsal 
sorumluluk projeleri ile Topluma 
Hizmet Uygulamaları ve 
Gönüllülük Çalışmaları Dersi 
kapsamında yapılan faaliyet sayısı 

15 158 1.180 1.028 85,17 

PG.3.1.3: Toplumsal sorumluluk 
kapsamında öğrenci kulüplerinin 
yaptığı faaliyet sayısı 

15 17 109 124 116,30 

PG.3.1.4: STK ve diğer kamu/özel 
kurum ve kuruluşlarıyla yapılan 
proje sayısı  

20 4 50 12 17,39 

PG.3.1.5:AKADEMA’dan 
faydalanan kullanıcı sayısı 10 14.811 15.000 3.595 16,83 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Plan	başlangıç	döneminden	 itibaren	amaç	ve	hedeflere	 ilişkin	özellikle	dış	çevrede	ciddi	değişiklik	olarak	ortaya	çıkan	COVİD-19	

Pandemisi	 ve	 6	 Şubat	 Depreminin	 yarattığı	 etki	 ve	 ekonomik	 koşulların	 yarattığı	 belirsizlikler	 bazı	 performans	 göstergelerinde	

hedeflenen	değere	ulaşılamamasına	yol	açmıştır.	Bu	dış	çevrede	ortaya	çıkan	durum	hedef	ve	performans	göstergelerinde	değişiklik	

ihtiyacı	 doğurmamıştır.	 Ancak	 iç	 çevrede	 AKADEMA'nın	 gelişmesine	 etki	 eden	 faktörlerde	 değişiklik	 meydana	 gelmiştir.	 Bu	

değişiklikler	ihtiyaçlara	cevap	vermeyi	engellemiştir.	Bu	performans	göstergesi	yeni	dönem	stratejik	planında	da	yer	almakta	olup	

ilgili	değişiklikler	göz	önünde	bulundurulmuştur.	

• Hedef	3.1’de	planlanan	performans	değeri	 aşılmıştır	Topluma	Hizmet	Uygulamaları	 ve	Gönüllülük	Çalışmaları	Dersi	 kapsamında	

yapılan	faaliyet	sayısı	ve	Toplumsal	sorumluluk	kapsamında	öğrenci	kulüplerinin	yaptığı	faaliyet	sayısı	göstergeleri	için	hedeflenen	

değerlere	ulaşılmıştır.	STK	ve	diğer	kamu/özel	kurum	ve	kuruluşlarıyla	yapılan	toplumsal	hizmet	amaçlı	etkinlik	sayısı	göstergesi	

için	hedeflenen	değer	aşılmıştır.	Bunun	en	temel	nedeni	kalite	çalışmaları	kapsamında	toplumsal	katkı	faaliyetlerine	önem	verilmesi	

ve	bu	süreçleri	sürdürecek	bir	koordinatörlüğün	kurularak	bu	kapsamdaki	etkinliklerin	desteklenmesidir.	STK	ve	diğer	kamu/özel	

kurum	ve	kuruluşlarıyla	yapılan	proje	sayısı	göstergesi	için	hedeflenen	değerin	altında	kalınmıştır.	Bunun	nedeni	STK	ve	diğer	kamu	

kurumlarının	geçmiş	yıllarda	açmış	olduğu	proje	destek	çağrılarının	büyük	bir	kısmının	Ülkemizde	yaşanan	deprem	felaketi	sonrası	

açılmamış	olması	ve	başvuru	yapılabilecek	program	sayısının	azalmış	olmasıdır.	AKADEMA’dan	faydalanan	kullanıcı	sayısı	göstergesi	

için	hedeflenen	değere	ulaşılamamıştır.	Bunun	nedeni	ise	AKADEMA'nın	gelişmesine	etki	eden	faktörlerde	değişiklik	meydana	gelmiş	

olması	ve	bu	değişikliklerin	ihtiyaçlara	cevap	vermeyi	engellemesidir.	

• Performans	göstergesi	gerçekleşmeleri	Cumhurbaşkanlığı	On	Birinci	Kalkınma	Planı’nda	“Nitelikli	İnsan	Güçlü	Toplum"	amacı	altında	

yer	 alan	 “620.4.	 Gençler	 gönüllülük	 faaliyetleri	 kapsamında	 bilinçlendirilecek	 ve	 yönlendirilecek,	 gençlerin	 gönüllü	 faaliyetlere	

katılımı	teşvik	edilecektir.”	politikasına	katkı	sağlamıştır.	

• İlgili	hedefin	altında	yer	alan	göstergeler	dikkate	alındığında	öngörülmeyen	maliyetler	ortaya	çıkmamıştır.	

• Yeni	 dönem	 Stratejik	 Planı	 ile	 online	 katılım	 sağlanabilecek	 platformların	 etkili	 kullanılması	 ve	 online	 süreçleri	 içeren	 sosyal	

sorumluluk	projelerinin	planlanması	çalışmalarının	yapılması	gerekmektedir.	
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A.3 Toplumsal sorumluluk çerçevesinde değer yaratan iş birliği ve faaliyetlerin çeşitlendirilmesi ve 
yaygınlaştırılması 

H.3.2 Topluma hizmet amacıyla yapılan faaliyetlerin bilinirlik düzeyini arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim/Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi 

Yükseköğretim/ Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin 
artırılması; öğrencilerin kişisel ve sosyal gelişimi desteklenerek yaşam kalitesinin yükseltilmesi 

H.3.2 Performansı % 329,28 

Sorumlu Birim Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.3.2.1: Medyada yer alan 
faaliyet sayısı 100 2.009 12.119 35.292 329,28 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Planın	başlangıç	döneminden	itibaren	ilgili	amaç	ve	hedeflere	ilişkin,	iç	ve	dış	çevrede	herhangi	bir	değişiklik	olmamıştır.	

• Hedef	3.2’de	planlanan	performans	değeri	aşılmıştır	Medyada	yer	alan	faaliyet	sayısı	performans	göstergesi	için	hedeflenen	değer	6	

Şubat	2023'de	Ülkemizde	gerçekleşen	deprem	felaketi	sonrası	eğitim-öğretim	süreçlerinin	uzaktan	öğretim	ile	gerçekleştirilmesi	ve	

haberlerde	öngörülemeyen	bir	artış	olması	sebebiyle	aşılmıştır.	

• Performans	Göstergesi	gerçekleşmesinin	On	birinci	Kalkınma	Planında	yer	alan	“Hukuk	devleti,	demokratikleşme	ve	iyi	yönetişim”	

amacının	 altında	 yer	 alan	 “788.2.	 Kamu	 kurum	 ve	 kuruluşları	 için	 sosyal	medya	 politikası	 geliştirilecektir.”	 politikasına	 katkı	

sağladığı	söylenebilir.	

• İlgili	hedefin	altında	yer	alan	göstergeler	dikkate	alındığında	öngörülmeyen	maliyetler	ortaya	çıkmamıştır.	

• Performans	göstergesinin	devam	ettirilmesinde	kurumsal,	yasal,	çevresel	vb.	unsurlar	açısından	risk	bulunmamaktadır.	Yeni	plan	

döneminde	önceki	dönemde	yaşanmış	sorunlar	göz	önünde	bulundurularak	ilgili	göstergede	bazı	değişiklikler	yapılmış,	yeni	risk	ve	

kontrol	faaliyetleri	belirlenmiştir.	
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A.4 Açık ve uzaktan öğrenme sisteminin niteliğinin sürekli iyileştirilmesi 

H.4.1 Açık ve uzaktan öğrenme sisteminin öğrenci merkezli, esnek, erişilebilir ve teknoloji tabanlı niteliğinin 
sürdürülebilirliğini sağlamak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 
 
Yükseköğretim/ Ön Lisans Eğitimi, Lisans Eğitimi Ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi 

Hayat Boyu Öğrenme / Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması  
 
Yükseköğretim/ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H.4.1 Performansı % 73,06 

Sorumlu Birim Açıköğretim Fakültesi 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.4.1.1: Yeni açılan açık ve 
uzaktan öğrenme program sayısı 20 5 15 14 90 

PG.4.1.2: Dış paydaş ihtiyaçlarını 
belirlemeye yönelik faaliyet sayısı 10 18 113 66 50,56 

PG.4.1.3: Geliştirilen/ güncellenen 
ders malzemesi sayısı 30 50.000 280.000 299.924 108,66 

PG.4.1.4: Açıköğretim sisteminde 
akredite olan/akreditasyonu 
yenilenen ve kalite etiketi belgesi 
alan/yenilenen program sayısı 

20 31 50 31 0 

PG.4.1.5: Güncellenen/ tasarlanan 
yazılım sayısı 20 29 190 297 166,49 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Plan	başlangıç	döneminden	itibaren	amaç	ve	hedeflere	ilişkin	özellikle	dış	çevrede	ciddi	değişiklik	olarak	ortaya	çıkan	en	belirgin	

etki	COVİD-19	Pandemisinin	yarattığı	etki	ve	ekonomik	koşulların	yarattığı	belirsizlikler	olup	bazı	performans	göstergeleri	için	hedef	

değerlerine	ulaşılamamasına	yol	açmıştır.		

• Hedef	 4.1’de	 planlanan	performans	değerine	 ulaşılamamıştır	 Yeni	 açılan	 açık	 ve	 uzaktan	 öğrenme	program	 sayısı	 ve	 geliştirilen	

güncellenen	ders	malzemesi	 sayısı	 performans	 gösterge	değerlerinde	hedefe	ulaşılmıştır.	 Güncellenen/	 tasarlanan	yazılım	 sayısı	

performans	göstergesi	için	hedeflenen	değer	aşılmıştır.	Bunun	nedeni	kurum	içindeki	dijitalleşme	çalışmaları	nedeniyle	yazılıma	olan	

ihtiyacın	artmış	olmasıdır.	Dış	paydaş	 ihtiyaçlarını	belirlemeye	yönelik	 faaliyet	sayısı	göstergesi	 için	yıllık	hedefe	kısmen	de	olsa	

ulaşılmış	olup	bir	önceki	2	yılık	zamanda	yaşanan	COVİD	-19	Pandemisi	nedeniyle	kümülatif	gerçekleşme	hedeflenen	değerin	altında	

kalmıştır.	Açıköğretim	 sisteminde	 akredite	 olan/akreditasyonu	yenilenen	ve	kalite	 etiketi	 belgesi	 alan/yenilenen	program	sayısı	

göstergesinde	belirlenen	hedefe	ulaşılamamıştır.	2022	yılında	yeni	bazı	program	önerileri	YÖK	tarafından	ret	edilmiştir.	Bunların	

gelecek	dönemde	sayılarının	arttırılması	planlanmaktadır.		

• Performans	 göstergesi	 gerçekleşmelerinin	 "Bilgi	 ve	 iletişim	 teknolojilerinin	 geliştirilmesi	 ve	 kullanımı	 yoluyla	 ekonomide	

verimliliğin	ve	rekabet	gücünün	artırılması,	bu	suretle	iş	süreçlerinin	dönüştürülmesi”	politikasına	katkı	sağladığı	söylenebilir.	

• İlgili	hedefin	altında	yer	alan	göstergeler	dikkate	alındığında	öngörülmeyen	maliyetler	ortaya	çıkmamıştır.	

• Performans	göstergesinin	devam	ettirilmesinde	temel	risk,	açık	ve	uzaktan	öğretim	programlarının	akreditasyonunu	yapan	ulusal	

bir	akreditasyon	kuruluşunun	bulunmaması,	uluslararası	kuruluşların	yüksek	akreditasyon	ücretlerinin	olması	ve	bu	değerlendirme	

süreçlerinin	uzun	hazırlık	dönemlerini	gerektirmesidir.	Bu	riskler	ile	ilgili	planın	kalan	döneminde	ortaya	çıkacak	yeni	ihtiyaçların	

da	karşılanması	için	bu	konudaki	çalışmaların	devam	ettirilmesi	gerekmektedir.	
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A.4 Açık ve uzaktan öğrenme sisteminin niteliğinin sürekli iyileştirilmesi 

H.4.2 Yaşamboyu öğrenme faaliyetlerini arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri Yükseköğretim/ Ön Lisans 
Eğitimi, Lisans Eğitimi Ve Lisansüstü Eğitim 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi 

Hayat Boyu Öğrenme / Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması  
Yükseköğretim/ Mesleki yeterlilik sahibi ve gelişime açık mezunlar yetiştirilmesi 

H.4.2 Performansı % 80,89  

Sorumlu Birim Açıköğretim Fakültesi 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.4.2.1: Açıköğretimin katkı 
verdiği veya Üniversitede 
düzenlediği hizmet içi eğitim sayısı 

20 28 108 41 16,25 

PG.4.2.2: Yaşamboyu öğrenmeyle 
ilgili geliştirilen program(e-
sertifika ve AKADEMA) sayısı 

40 179 1.239 1.503 124,9 

 PG.4.2.3: Yaşamboyu öğrenmeyle 
ilgili güncellenen/geliştirilen 
materyal sayısı 

20 − 3.200 4.890 152,81 

PG.4.2.4: İkinci üniversite 
kapsamında yapılan tanıtım 
faaliyeti sayısı 

40 2.189 17.694 9.027 44,1 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Planın	başlangıç	döneminden	itibaren	ilgili	amaç	ve	hedeflere	ilişkin,	iç	ve	dış	çevrede	herhangi	bir	değişiklik	olmamıştır.	

• Hedef	4.2’de	planlanan	performans	değerine	bakıldığında	hedeflenen	değere	kısmende	olsa	ulaşıldığı	görülmektedir.	Açıköğretimin	

katkı	verdiği	veya	Üniversitede	düzenlediği	hizmet	 içi	eğitim	sayısında	hedefe	ulaşılamamasının	nedeni	Açıköğretim	bürolarında	

gerçekleştirilen	 yeniden	 yapılanma	 faaliyetleri	 nedeniyle	 hizmet	 içi	 eğitim	 faaliyetlerinin	 bir	 süre	 askıya	 alınmış	 olmasıdır.	

Yaşamboyu	öğrenmeyle	ilgili	geliştirilen	program	ve	materyal	sayısı	performansı	hedefin	üzerinde	gerçekleşmiştir.	Bunun	nedeni	

yaşamboyu	öğrenme	faaliyetlerine	verilen	önemin	artması	gereke	iyileştirme	çalışmalarının	arttırılmasıdır.	Tanıtım	faaliyetlerinin	

farklı	 alanlarda	 yoğunlaşması	 nedeniyle	 ikinci	 üniversite	 kapsamındaki	 tanıtım	 faaliyetleri	 performansı	 da	 hedeflenen	 düzeye	

ulaşılamamıştır.		

• İlgili	hedefin	altında	yer	alan	göstergeler	dikkate	alındığında	öngörülmeyen	maliyetler	ortaya	çıkmamıştır.	

• İlgili	hedef	yeni	plan	döneminde	önceki	dönemde	yaşanmış	sorunlar	göz	önünde	bulundurularak	yeniden	izlenecektir.	Bu	kapsamda	

yeni	riskler	ve	kontrol	faaliyetleri	belirlenmiştir.	
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A.5 Kurumsallaşma ilkeleri doğrultusunda etkili ve etkin yönetim sisteminin güçlendirilmesi 

H.5.1 Kurumsal iletişimin etkinliğini arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 
Yükseköğretim/Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler 

Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Hedefi 

Hayat Boyu Öğrenme / Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması  
Yükseköğretim/ Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

H.5.1 Performansı %73,41 

Sorumlu Birim Kurumsal İletişim Koordinatörlüğü 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.5.1.1: Tanıtıcı faaliyet sayısı 
(sosyal medya, röportaj, tv yayını, 
tanıtıcı video sunumları, fuarlara 
katılım vb.) 

50 2251 13.914 12.488 87,77 

PG.5.1.2: Akademik ve idari 
personele yönelik gerçekleştirilen 
sosyal-kültürel etkinlik sayısı 

50 279 2.164 1.392 59,04 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Plan	başlangıç	döneminden	 itibaren	amaç	ve	hedeflere	 ilişkin	özellikle	dış	çevrede	ciddi	değişiklik	olarak	ortaya	çıkan	COVİD-19	

Pandemisi,	6	Şubat	Depremi	ulusal	ve	uluslararası	düzeyde	ilgili	etkinliklerin	gerçekleştirilmesine	engel	teşkil	etmiştir.		

• Hedef	5.1’de	planlanan	performans	değerine	ulaşılamamıştır.	Tanıtıcı	faaliyet	sayısı	göstergesi	için	hedefe	büyük	ölçüde	ulaşılmıştır.	
Akademik	ve	 idari	personele	yönelik	gerçekleştirilen	sosyal-kültürel	etkinlik	sayısı	göstergesinde	ise	yıllık	hedefe	kısmen	de	olsa	
ulaşılmış	 olup	 bir	 önceki	 2	 yılık	 zamanda	 yaşanan	 COVİD	 -19	 Pandemisi	 ve	 yılın	 başında	 yaşamış	 olduğumuz	 deprem	 felaketi	

nedeniyle	kümülatif	hedefe	ulaşılamamıştır.	

• Performans	Göstergesi	gerçekleşmelerinin	On	Birinci	Kalkınma	Planında	yer	alan	"Nitelikli	 İnsan	Güçlü	Toplum"	amacına	katkısı	

olmuştur.		

• Performans	 göstergesi	 değerlerine	 ulaşırken	 öngörülmeyen	 maliyet	 ortaya	 çıkmamıştır.	 Fakat	 son	 dönemde	 gerçekleşen	 fiyat	

artışları	nedeniyle	tahmini	maliyet	hesaplarına	göre	yapılması	beklenilen	etkinlikler	gerçekleştirilememmiştir.	

Hedefe	ilişkin	performans	göstergelerine	dair	riskler	değişmiştir.	Bu	riskler	doğrultusunda	yeni	planda	hedefler	gözden	geçirilmiştir.	
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A.5 Kurumsallaşma ilkeleri doğrultusunda etkili ve etkin yönetim sisteminin güçlendirilmesi 

H.5.2 Kalite güvencesi uygulamalarını yaygınlaştırmak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 
Yükseköğretim/Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi 

Hayat Boyu Öğrenme / Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması  
Yükseköğretim/ Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

H.5.2 Performansı % 92,67 

Sorumlu Birim Rektörlük 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.5.2.1: İç denetim faaliyeti 
tamamlanan birim sayısı 15 14 82 81 98,59 

PG.5.2.2: İç Kontrol Biriminin 
düzenlediği etkinlik sayısı 25 7 29 28 95,45 

PG.5.2.3: Bütünleşik Bilgi 
Sisteminde tamamlanan modül 
sayısı 

30 2 6 6 100 

PG.5.2.4: Birim kalite 
komisyonlarının gerçekleştirdiği 
iyileştirmeye yönelik faaliyet sayısı 

30 162 913 763 80,06 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Performans	göstergesinin	altında	yer	aldığı	 ilgili	 amaç	ve	hedeflere	 ilişkin	dış	 çevrede	YÖKAK	 tarafından	Kalite	Güvence	Sistemi	

uygulamalarının	yaygınlaştırılması	çalışmaları	ile	birlikte	Üniversitemizde	de	kalite	faaliyetlerinin	arttırması,	tüm	birimlerde	kalite	

anlayışını	yerleştirme	tedbirlerinin	alınması	noktasında	ihtiyaçların	artmasına	neden	olmuştur.		

• Hedef	5.2’de	planlanan	performans	değerine	kısmen	ulaşılmıştır	İç	denetim	faaliyeti	tamamlanan	birim	sayısı,	İç	Kontrol	Biriminin	

düzenlediği	 etkinlik	 sayısı	 ve	 Bütünleşik	 Bilgi	 Sisteminde	 tamamlanan	 modül	 sayısı	 göstergeleri	 için	 hedeflenen	 değerlere	

ulaşılmıştır.	 Birim	 Kalite	 Komisyonlarının	 gerçekleştirdiği	 iyileştirmeye	 yönelik	 faaliyet	 sayısı	 göstergelerinde	 ise	 hedeflenen	

değerlerin	 altında	 kalınmıştır.	 Bunun	 en	 temel	 nedeni	 kalite	 çalışmalarının	 üniversitelerde	 yeni	 yeni	 yerleşmeye	 başlaması	 ve	

birimler	tarafından	Kalite	süreçlerinini	tam	anlaşılamamış	olmasıdır.	

• Performans	göstergesi	gerçekleşmeleri	Cumhurbaşkanlığı	On	Birinci	Kalkınma	Planı’nda	yer	alan	“792.1	Başta	kalkınma	planı	olmak	

üzere	üst	politika	belgeleri	ve	kurumsal	stratejik	planların	etkin	bir	biçimde	raporlanmasına	yönelik	bir	izleme	ve	değerlendirme	

sistemi	oluşturulacaktır.”	politikasına	katkı	sağlamıştır.	

• Performans	göstergesi	değerlerine	ulaşırken	öngörülmeyen	maliyet	ortaya	çıkmamıştır.	

• Bazı	birimlerdeki	personel	 yetersizliği	 bir	 risk	olarak	değerlendirilmektedir.	Ancak	bu	 riskler	 göz	önünde	bulundurularak	kalite	

güvence	uygulamaların	 yaygınlaştırılması	 hedefi	 yeni	 dönem	stratejik	 plan	 çalışmalarında	da	devam	ettirlecektir.	Hedeflerde	bu	

doğrultuda	belirlenmiştir.	
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A.5 Kurumsallaşma ilkeleri doğrultusunda etkili ve etkin yönetim sisteminin güçlendirilmesi 
H.5.3 İnsan kaynaklarına yönelik mesleki gelişim ve motivasyonu güçlendirmek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 
Yükseköğretim/Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi 

Hayat Boyu Öğrenme / Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması  
Yükseköğretim/ Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 

H.5.3 Performansı %56,40 

Sorumlu Birim Sürekli Eğitim Uygulama ve Araş. Merkezi (ANADOLUSEM) 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.5.3.1: Akademik ve İdari 
personele yönelik düzenlenen 
kişisel/ mesleki gelişim 
etkinliklerin sayısı 

40 318 1.966 1.238 55,82 

PG.5.3.2: Kişisel/mesleki gelişim 
eğitimi alan akademik ve idari 
personel sayısı 

60 3.894 3.663 2.196 56,79 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Plan	başlangıç	döneminden	itibaren	amaç	ve	hedeflere	ilişkin	özellikle	iç	ve	dış	çevrede	ciddi	değişiklik	olarak	ortaya	çıkan	COVİD-

19	Pandemisi,	yapılması	planlanan	eğitimlerin	gerçekleştirilmesine	engel	teşkil	etmiştir.	Dolayısıyla	bu	durum	online/hibrit	eğitim-

öğretim	ihtiyacını	doğurmuştur.	Mümkün	olduğu	ölçüde	çevrim	içi	ortamlara	aktarılan	eğitimler	ve	etkinlikler	ile	hedefteki	sapmalar	

telafi	 edilmeye	 çalışılmıştır.	 Bu	 dış	 çevrede	 meydana	 gelen	 durum	 hedef	 ve	 performans	 göstergelerinde	 değişiklik	 ihtiyacı	

doğurmamıştır.	

• Hedef	 5.3’de	 planlanan	 performans	 değerine	 ulaşılamamıştır	 Akademik	 ve	 İdari	 personele	 yönelik	 düzenlenen	 kişisel/	 mesleki	

gelişim	etkinliklerinin	sayısı	ile	Kişisel/mesleki	gelişim	eğitimi	alan	akademik	ve	idari	personel	sayısı	göstergeleri	için		planın	önceki	

yıllarında	 yaşanan	 COVİD	 19	 Pandemisi	 ve	 yılın	 başında	 yaşanan	 deprem	 felaketi	 nedeniyle	 ortaya	 çıkan	 ulusal	 ve	 uluslararası	

kısıtlamaların	yarattığı	olumsuz	etkiler	kümülatif	hedeflere	ulaşılmasına	engel	olmuştur.		

• Performans	 göstergesi	 gerçekleşmeleri	 Cumhurbaşkanlığı	 On	 Birinci	 Kalkınma	 Planı’nda	 yer	 alan	 “806.2.	 Kamu	 personelinin	

niteliğini	 artırmaya	 yönelik	 hizmet	 içi	 eğitim	 programlarının	 oluşturulması	 ve	 düzenli	 olarak	 yürütülmesi	 sağlanacak	 ve	 her	

düzeydeki	personele	yönetim	becerisi	kazandırmayı	amaçlayan	eğitim	programları	geliştirilecektir.	

	

 
 

A.5 Kurumsallaşma ilkeleri doğrultusunda etkili ve etkin yönetim sisteminin güçlendirilmesi 
H.5.4 Kampüsteki yaşam koşullarını geliştirmek 
Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı 

Hayat Boyu Öğrenme/ Yükseköğretim Kurumları Sürekli Eğitim Faaliyetleri 
Yükseköğretim/Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi 

Hayat Boyu Öğrenme / Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu 
kurum ve kuruluşları, özel sektör ve uluslararası kuruluşlarla iş birliğinin gelişmesine katkıda bulunulması  
Yükseköğretim/ Alanında yetkin, araştırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiştirilmesi 
 

H.5.4 Performansı %525,90 
Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.5.4.1: Bakım ve onarımı 
yapılan tesis/bina vb. sayısı 25 25 108 808 943,37 

PG.5.4.2: Yunus Emre Kampüsü 
içinde yapılan yapım işlerinin 
nakdi gerçekleşme oranı 

25 55,29 61,29 1 1,26 

PG.5.4.3: Risk analizi yapılıp 
tedbiri alınan bina sayısı 25 1 3 19 900 

PG.5.4.4: Yükseköğretimde 
öğrenci yaşamından memnuniyet 
oranı 

25 58,78 61,7 59,91 97,09 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 
• Planın	başlangıç	döneminden	itibaren	ilgili	amaç	ve	hedeflere	ilişkin,	iç	ve	dış	çevrede	herhangi	bir	değişiklik	olmamıştır.	
• Hedef	 5.4’de	 planlanan	performans	 değeri	 aşılmıştır.	Bakım	ve	 onarımı	 yapılan	 tesis/bina	 vb.	 sayısı,	 Yunus	Emre	Kampüsü	 içinde	
yapılan	yapım	işlerinin	nakdi	gerçekleşme	oranı	ve	Risk	analizi	yapılıp	tedbiri	alınan	bina	sayısı	göstergeleri	için	hedeflenen	değerler	

aşılmıştır.	Bunun	nedenleri,	kampüs	içindeki	binalarda	yapılan	Fakülte/Birim	değişikleri,	kampüs	alt	yapısı	gereklilikleri	ve	6	Şubat	

2023	tarihinde	gerçekleşen	deprem	felaketidir.	Yükseköğretimde	öğrenci	yaşamından	memnuniyet	oranı	göstergesi	için	ise	hedeflenen	

değere	ulaşılmıştır.	

• Performans	göstergesi	değerlerine	ulaşırken	öngörülmeyen	maliyet	ortaya	çıkmamıştır.	
• Hedefe	ilişkin	performans	göstergelerine	dair	riskler	değişmiştir.	Bu	riskler	doğrultusunda	yeni	planda	hedefler	gözden	geçirilmiştir.	
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A.6 Girişimcilik kültürünün yaygınlaştırılması 

H.6.1 Girişimcilik kültürünün geliştirilmesine yönelik faaliyetleri arttırmak 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim / Yükseköğretimde Öğrenci Yaşamı 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi 

Yükseköğretim / Yükseköğretim Öğrencilerine Sunulan Beslenme ve Barınma Hizmetlerinin Kalitesinin 
Artırılması; Öğrencilerin Kişisel ve Sosyal Gelişimi Desteklenerek Yaşam Kalitesinin Yükseltilmesi 

H.6.1 Performansı % 251,57 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B-A) 

PG.6.1.1: Girişimcilik, teknoloji 
yönetimi ve inovasyon yönetimi ile 
ilgili açılan ders sayısı 

50 18 64 99 176,86 

PG.6.1.2: Girişimcilik, teknoloji 
yönetimi ve inovasyon yönetimi ile 
ilgili Üniversitenin düzenlediği iç 
ve dış etkinlik sayısı 

50 16 153 463 326,27 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Planın	başlangıç	döneminden	itibaren	ilgili	amaç	ve	hedeflere	ilişkin,	iç	ve	dış	çevrede	herhangi	bir	değişiklik	olmamıştır.	

• Hedef	6.1’de	planlanan	performans	değeri	aşılmıştır	Girişimcilik,	teknoloji	yönetimi	ve	inovasyon	yönetimi	ile	ilgili	açılan	ders	sayısı	

göstergesine	ilişkin	olarak	son	yıllarda	girişimcilik,	teknoloji	yönetimi	ve	inovasyon	yönetimi	gibi	konulara	ilginin	artması	nedeniyle	

öğrenci	talepleri	de	göz	önüne	alınarak	performansta	artış	oluşmuştur.	Benzer	şekilde	akreditasyon	süreci	gibi	Birim	faaliyetlerini	

iyileştirme	ve	geliştirme	çalışmaları	içerisinde	tahmin	edilenden	daha	fazla	ders	açılması	da	performansa	yansımıştır.	Girişimcilik,	

teknoloji	yönetimi	ve	inovasyon	yönetimi	ile	ilgili	Üniversitenin	düzenlediği	iç	ve	dış	etkinlik	sayısı	göstergesine	ilişkin	performans	

değerleri	aşılmıştır.	Bunun	temel	nedeni	ise	ARİNKOM	tarafından	yürütülen	girişimcilik	program	sayısının	artmış	olması	ve	buna	

bağlı	olarak	gerçekleşen	etkinliklerin	sayısında	artış	yaşanmasıdır.	

• Performans	Göstergesi	gerçekleşmeleri	On	Birinci	Kalkınma	Planında	yer	alan	"Rekabetçi	Üretim	ve	Verimlilik"	amacı	ve	"Nitelikli	

İnsan	Güçlü	Toplum"	amacının	altında	yer	 alan	 “571.2.	 Staj,	 girişimcilik	ve	 işbaşı	 eğitim	programlarının	etkinleştirilmesi	 yoluyla	

gençlerin	işe	geçişleri	kolaylaştırılacaktır.”	politikasına	katkıda	bulunmuştur.	

• Performans	göstergelerinin	değerlerine	ulaşırken	öngörülmeyen	maliyet	ortaya	çıkmamıştır.	

• Performans	 göstergesinin	 devam	 ettirilmesinde	 kurumsal,	 yasal,	 çevresel	 vb.	 unsurlar	 açısından	 risk	 bulunmamaktadır.	 Plan	

döneminde	hedef	bazında	belirlenen	risklerde	bir	değişiklik	gerçekleşmemiştir.	
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A.6 Girişimcilik kültürünün yaygınlaştırılması 

H.6.2 Üniversitede ekonomik katkı yaratacak girişimcilik faaliyetlerini desteklemek 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Adı Yükseköğretim/ Öğretim Elemanlarına Sağlanan Burs ve Destekler 

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt 
Program Hedefi Yükseköğretim/ Alanında Yetkin, Araştırmacı, Bilgi Üreten ve Aktaran Akademisyenler Yetiştirilmesi 

H.6.2 Performansı %335,66 

Sorumlu Birim Ar- Ge ve İnovasyon Koordinasyon Merkezi (ARİNKOM) 

Performans Göstergesi 
Hedefe  
Etkisi 
(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 

(2018) 
(A) 

2023 İzleme 
Dönemindeki Yılsonu 

Hedeflenen Değer 
(B) 

2023 İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme Değeri 
(C) 

2023 
Performans 

(%) 
(C-A/B ̶-A) 

PG.6.2.1: Ön kuluçka/kuluçka 
programlarına alınan girişimci 
sayısı 

40 9 73 371 565,625 

PG.6.2.2: Akademisyen ve 
öğrenciler tarafından kurulan 
şirket sayısı 

25 4 22 41 205,55 

PG.6.2.3: Kuluçka hizmetlerinden 
faydalanan şirket sayısı 35 4 42 67 165,79 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

• Planın	başlangıç	döneminden	itibaren	ilgili	amaç	ve	hedeflere	ilişkin,	iç	ve	dış	çevrede	herhangi	bir	değişiklik	olmamıştır.	

• Hedef	6.2’de	planlanan	performans	değeri	aşılmıştır	Ön	kuluçka/kuluçka	programlarına	alınan	girişimci	sayısı	göstergesine	ilişkin	

hedeflenen	değer	aşılmıştır.	Daha	önceki	yıllarda	ARİNKOM’dan	alınan	kuluçka	hizmetlerinden	gelen	olumlu	dönüşler	sonucu	yeni	

başvuruların	beklenen	değerlerden	çok	daha	 fazla	olması	ve	 sadece	Üniversite	 içerisinden	değil	bölgemizdeki	girişimcilerden	de	

kuluçka	ve	ön	kuluçka	programlarına	çok	sayıda	başvuru	ve	katılım	olması	hedeflenen	değerin	üzerinde	bir	gerçekleşme	olmasına	

neden	olmuştur.	Akademisyen	 ve	 öğrenciler	 tarafından	kurulan	 şirket	 sayısı	 göstergesine	 ilişkin	hedeflenen	değer	 aşılmıştır.	 Bu	

performans	göstergesinin	hedeflenen	değerin	üzerinde	gerçekleşmesinin	temel	sebebi	TÜBİTAK	Bireysel	Genç	Girişimci	Programının	

uygulayıcı	kuruluşu	olmamızdır.	Kuluçka	hizmetlerinden	faydalanan	şirket	sayısı	göstergesine	ilişkin	hedeflenen	değer	de	aşılmıştır.	

ARİNKOM'un	 2018	 yılından	 itibaren	 artarak	 süren	 ön	 kuluçka,	 kuluçka	 ve	 hızlandırıcı	 programları	 sayesinde	 bu	 hizmetlerden	

yararlanan	şirket	sayısı	önemli	oranda	artmış,	fikirlerini	hayata	geçirmek	için	şirketini	kuran	ve	büyütmek	isteyen	firmalar	ücretsiz	

olan	bu	programlara	yüksek	ilgi	göstermişlerdir.	

• Üniversitemizde	sunulan	ön	kuluçka/kuluçka	programları	ve	bu	programlardan	elde	edilen	çıktılar,	On	Birinci	Kalkınma	Planında	

yer	 alan	 "Rekabetçi	 Üretim	 ve	 Verimlilik"	 amacı	 altında	 yer	 alan	 “448.	 Girişimcilik	 kültürünün,	 teknoloji	 tabanlı	 ve	 yenilikçi	

girişimcilik	 kapasitesinin	 geliştirilmesi,	 finansmana,	 bilgiye	 ve	 pazara	 erişim	 imkânlarını	 geliştiren	 girişimcilik	 ekosisteminin	

güçlendirilmesi,	firmaların	ölçek	büyütmelerinin	sağlanması	temel	amaçtır.”	alt	amacına	doğrudan	katkı	sunmuştur.	

• Performans	göstergelerinin	değerlerine	ulaşırken	öngörülmeyen	maliyet	ortaya	çıkmamıştır.	

• Performans	 göstergesinin	 devam	 ettirilmesinde	 kurumsal,	 yasal,	 çevresel	 vb.	 unsurlar	 açısından	 risk	 bulunmamaktadır.	 Plan	

döneminde	hedef	bazında	belirlenen	risklerde	bir	değişiklik	gerçekleşmemiştir.	
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3.2.	2023	YILI	STRATEJİK	PLAN	PERFORMANS	SONUÇLARI	

	 Stratejik	palanda	yer	alan	performans	göstergelerine	dair	2023	yılı	gerçekleşme	sonuçları	TABLO	
64’te	yer	almaktadır.	
TABLO	64.	STRATEJİK	PLAN	PERFORMANS	SONUÇLARI	TABLOSU	

	

Sıra	No	
Açıklama	

Hedeflenen	
Gösterge	Düzeyi	

Yılsonu	
Gerçekleşme	

Düzeyi	

Gerçekleşme	
Durumu	
(%)	Performans	

Hedefi	
Performans	
Göstergesi	

PH.1.1	

P.G.1.1.1	 Akredite	olan	program	sayısı		 20	 34	 240	

P.G.1.1.2	 Yeni	açılan	lisansüstü	program	sayısı		 167	 174	 136,84	

P.G.1.1.3	 Akademik	danışmanlık	hizmetlerinden	memnuniyet	oranı		 71,2	 68,24	 95,84	

PH.2.1	

P.G.1.2.1	 Dış	paydaşlarla	yapılan	etkinlik	sayısı		 294	 330	 114,23	

P.G.1.2.2	 Mezun	sistemine	yeni	kayıt	olan	öğrenci	sayısı	 90.000	 92.490	 110.49	

P.G.1.2.3	 Mezunlara	yönelik	düzenlenen	etkinlik	sayısı		 194	 112	 52,33	

P.G.1.2.4	 Öğrencilerin	tamamladıkları	isteğe	bağlı	staj	sayısı		 36.934	 32.618	 86,21	

P.G.1.2.5	 Akademik	İngilizce	dersi	alan	öğrenci	sayısı		 9.454	 12.222	 136,07	

PH.3.1	

P.G.1.3.1	 Elektronik	ortamdan	yararlanan	öğretim	elemanı	sayısı		 955	 4.511	 479,46	

P.G.1.3.2	 Elektronik	ortamdan	yararlanan	öğrenci	sayısı		 4.797.582	 9.419.537	 214,45	

P.G.1.3.3	 Kütüphane	tarafından	sunulan	elektronik	kaynak	sayısı		 362.000	 485.224	 134,09	

PH.4.1	

P.G.1.4.1	
Uluslararası	değişim	programlarından	yararlanan	öğretim	
elemanı	sayısı		 268	 249	 91,32	

P.G.1.4.2	 Değişim	programlarından	yararlanan	öğrenci	sayısı		 2.340	 1.510	 57,78	

P.G.1.4.3	
Ulusal	değişim	programları	(Farabi,	ikili	iş	birlikleri	vb.)	
kapsamında	iş	birliği	yapılan	program	sayısı		

194	 181	 88,56	

P.G.1.4.4	
Uluslararası	değişim	programları	(Erasmus+,	Mevlâna	vb.)	
kapsamında	iş	birliği	yapılan	program	sayısı		 931	 1.065	 146,36	

P.G.1.4.5	
Uluslararası	değişim	programları	dışındaki	uluslararası	iş	
birliği	(Çift	diploma	protokolleri,	ikili	anlaşmalar	vb.)	sayısı		 153	 178	 130,12	

PH.5.1	

P.G.2.1.1	
Öğretim	elemanlarının	ulusal/	uluslararası	bilimsel/sanatsal	
etkinliklere	aktif	(dinleyici	hâriç)	katılım	sayısı		 5.721	 4.357	 71,86	

P.G.2.1.2	
Bilimsel	Araştırma	Projeleri	kapsamında	tamamlanan	
bilimsel	araştırma	projesi	sayısı		 765	 1.073	 147,60	

P.G.2.1.3	
SCI,	SCI-Expanded,	SSCI,	AHCI,	Art	Index	veya	Design	and	
Applied	Art	Index’lerinde	taranan	dergilerdeki	yayın	sayısı		 1.072	 1.068	 99,57	

P.G.2.1.4	
SCI,	SCI-Expanded,	SSCI,	AHCI,	Art	Index	veya	Design	and	
Applied	Art	Index	kapsamı	dışındaki	alan	indekslerinde	
taranan	dergilerdeki	yayın	sayısı		

1.681	 1.664	 98,88	

P.G.2.1.5	
Üniversite	adresli	yayınlara	SCI,	SCI-Expanded,	SSCI,	AHCI,	
Art	Index	veya	Design	and	Applied	Art	Index’lerinde	
taranan	dergilerde	yapılan	atıf	sayısı		

6.279	 23.196	 416,32	

PH.6.1	

P.G.2.2.1	 Üniversite-sektör	iş	birliği	kapsamındaki	proje	sayısı		 82	 62	 63,8	

P.G.2.2.2	 Kurum	dışı	mali	destek	alan	proje	sayısı		 86	 65	 72,38	

P.G.2.2.3	 Sektöre	yapılan	danışmanlık/eğitim	sayısı		 1.240	 1.441	 119,08	

P.G.2.2.4	
Ar-Ge	ve	İnovasyon	Koordinasyon	Merkezi-Teknoloji	
Transfer	Ofisi	(ARİNKOM-TTO)	tarafından	gerçekleştirilen	
faaliyet	sayısı		

260	 228	 85,58	
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Sıra	No	
Açıklama	

Hedeflenen	
Gösterge	Düzeyi	

Yılsonu	
Gerçekleşme	

Düzeyi	

Gerçekleşme	
Durumu	
(%)	

Performans	
Hedefi	

Performans	
Göstergesi	

PH.7.1.	

P.G.2.3.1	
PG.2.3.1:	Yapımı	onaylanan	proje	kapsamında,	Merkez	
içinde	yer	alacak	idari	ve	eğitim	binalarının	tamamlanma	
oranı(Tamamlanan	Alan/Toplam	Proje	Alanı)	

100	 100	 100	

P.G.2.3.2	
PG.2.3.2	Projelendirilmiş	olan	raylı	sistem	araçları	test	ve	
sürüş	yollarının	tamamlanma	oranı	(Tamamlanan	
Alan/Toplam	Proje	Alanı)	

100	 0	 0	

P.G.2.3.3	
PG.2.3.3	Tasarımı	tamamlanan	araştırma	ve	test	ünitesi	
sayısı	 21	 0	 0	

PH.8.1	

P.G.3.1.1	
STK	ve	diğer	kamu/özel	kurum	ve	kuruluşlarıyla	yapılan	
toplumsal	hizmet	amaçlı	etkinlik	sayısı	(protokol,	çalıştay	
vb.)		

760	 1.192	 166,39	

P.G.3.1.2	
Topluma	Hizmet	Uygulamaları	dersi	kapsamında	yapılan	
faaliyet	sayısı		 1.180	 1.028	 85,17	

P.G.3.1.3	
Toplumsal	sorumluluk	kapsamında	öğrenci	kulüplerinin	
yaptığı	faaliyet	sayısı		 109	 124	 116,30	

P.G.3.1.4	
STK	ve	diğer	kamu/özel	kurum	ve	kuruluşlarıyla	yapılan	
proje	sayısı		 50	 12	 17,39	

P.G.3.1.5	 AKADEMA’dan	faydalanan	kullanıcı	sayısı		 15.000	 3.595	 16,83	

PH.9.1	 P.G.3.2.1	 Medyada	yer	alan	faaliyet	sayısı		 12.119	 35.292	 329,28	

PH.10.1	

P.G.4.1.1	 Açık	ve	uzaktan	öğrenme	program	sayısı		 15	 14	 90	

P.G.4.1.2	 Dış	paydaş	ihtiyaçlarını	belirlemeye	yönelik	faaliyet	sayısı		 113	 66	 50,56	

P.G.4.1.3	 Geliştirilen/	güncellenen	ders	malzemesi	sayısı		 280.000	 299.924	 108,66	

P.G.4.1.4	
Açıköğretim	sisteminde	akredite	olan/akreditasyonu	
yenilenen	program	sayısı		 50	 31	 0	

P.G.4.1.5	 Güncellenen/	tasarlanan	yazılım	sayısı		 190	 297	 166,49	

PH.11.1	

P.G.4.2.1	
Açıköğretimin	katkı	verdiği	veya	Üniversitede	düzenlediği	
hizmet	içi	eğitim	sayısı		

108	 41	 16,25	

P.G.4.2.2	
Yaşamboyu	öğrenmeyle	ilgili	geliştirilen	program																									
(e-sertifika	ve	AKADEMA)	sayısı	 1.239	 1.503	 124,9	

P.G.4.2.3	
Yaşamboyu	öğrenmeyle	ilgili	güncellenen/geliştirilen	
materyal	sayısı	

3.200	 4.890	 152,81	

P.G.4.2.4	 İkinci	üniversite	kapsamında	yapılan	tanıtım	faaliyeti	sayısı		 17.694	 9.027	 44,1	

PH.12.1	
P.G.5.1.1	

Tanıtıcı	faaliyet	sayısı	(sosyal	medya,	röportaj,	tv	yayını,	
tanıtıcı	video	sunumları,	fuarlara	katılım	vb.)		

13.914	 12.488	 87,77	

P.G.5.1.2	
Akademik	ve	idari	personele	yönelik	gerçekleştirilen	sosyal-
kültürel	etkinlik	sayısı		 2.164	 1.392	 59,04	

PH.13.1	

P.G.5.2.1	 İç	denetim	faaliyeti	tamamlanan	birim	sayısı		 82	 81	 98,59	
P.G.5.2.2	 İç	Kontrol	Biriminin	düzenlediği	etkinlik	sayısı		 29	 28	 95,45	
P.G.5.2.3	 Bütünleşik	Bilgi	Sisteminde	tamamlanan	modül	sayısı		 6	 6	 100	

P.G.5.2.4	
Birim	kalite	komisyonlarının	gerçekleştirdiği	iyileştirmeye	
yönelik	faaliyet	sayısı	 913	 763	 80,06	

PH.14.1	
P.G.5.3.1	

Akademik	ve	İdari	personele	yönelik	düzenlenen	kişisel/	
mesleki	gelişim	etkinliklerin	sayısı		 1.966	 1.238	 55,82	

P.G.5.3.2	
Kişisel/mesleki	gelişim	eğitimi	alan	akademik	ve	idari	
personel	sayısı	 3.663	 2.196	 56,79	

PH.15.1	

P.G.5.4.1	 Bakım	ve	onarımı	yapılan	tesis/bina	vb.	sayısı	 108	 808	 943,37	

P.G.5.4.2	
Yapımı	onaylanan	projelerin	tamamlanma	oranı	
(Tamamlanan	alan/Toplam	proje	alanı)	 61,29	 100	 163,15	

P.G.5.4.3	 Risk	analizi	yapılıp	tedbiri	alınan	bina	sayısı	 3	 19	 900	

P.G.5.4.4	 Öğrenci	memnuniyet	düzeyi	 61,7	 59,91	 97,09	

PH.16.1	
P.G.6.1.1	

Girişimcilik,	teknoloji	yönetimi	ve	inovasyon	yönetimiyle	
ilgili	açılan	ders	sayısı	 64	 99	 176,86	

P.G.6.1.2	
Girişimcilikle	ilgili	Üniversitenin	düzenlediği	iç	ve	dış	etkinlik	
sayısı	 153	 463	 326,27	

PH.17.1	

P.G.6.2.1	 Ön	kuluçka/kuluçka	programlarına	alınan	girişimci	sayısı	 73	 371	 565,625	

P.G.6.2.2	 Akademisyen	ve	öğrenciler	tarafından	kurulan	şirket	sayısı	 22	 41	 205,55	

P.G.6.2.3	 Kuluçka	hizmetlerinden	faydalanan	şirket	sayısı	 42	 67	 165,79	
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4.1.2.	 SPOR	FAALİYETLERİ		

	

	 Öğrencilere	Yönelik	Düzenlenen	Spor	Etkinlikleri:	Personel	ve	öğrencilerin	beden	sağlıklarını	
korumak	 ve	 geliştirmek,	 onlara	 disiplinli	 çalışma	 alışkanlığı	 kazandırmak,	 spora	 ilgi	 duymalarını	
sağlamak,	 enerjilerini	 bu	 olumlu	 yöne	 yöneltmek,	 boş	 zamanlarını	 değerlendirmek	 üzere,	 ilgi	
duydukları	branşlarda	spor	yapmalarını	sağlamak	amacıyla	bazı	etkinlikler	düzenlenmiştir.	

Üniversite	içi	öğrenci	spor	etkinlikleri;		

• 27	 Kasım	 2023	 tarihinde	 Öğrenci	 Futbol	 turnuvaları	 düzenlenmiştir.	 Turnuvalar	 devam	
etmekte	olup	turnuvalara	200	kişi	katılmıştır.	

• Öğrencileri	ve	çalışanların	beden	sağlıklarını	korumak	ve	geliştirmek,	onlara	disiplinle	çalışma	
alışkanlığı	 kazandırmak,	 spora	 ilgi	 duymalarını	 sağlamak,	 enerjilerini	 bu	 olumlu	 yöne	
yöneltmek,	 boş	 zamanlarını	 değerlendirmek	 için	 hentbol,	 voleybol,	 basketbol,	 masatenisi,	
eskrim/floor	 curling/badminton	 vb.	 spor	 dalında	 çalışmalarını	 sağlamak	 üzere	 Çağdaş	 Spor	
Salonu’nda	20.837	katılımcının	katıldığı	1.309	etkinlik	düzenlenmiştir.		

• 11-26	 Ekim	 2023	 tarihleri	 arasında	 Üniversitemizde	 2023-2024	 eğitim	 öğretim	 yılında	
Cumhuriyet	Bayramı	kadın-erkek	öğrenci	voleybol	turnuvası	düzenlenmiştir.	

	 		

Türkiye	Üniversite	Sporları	Federasyonu	Tarafından	Düzenlenen	Etkinlikler;	

	 Ulusal	 Etkinlikler;	 Öğrencilerin,	 Üniversite	 içi	 sportif	 etkinliklere	 katılımlarının	 yanı	 sıra,	
Üniversite	 Sporları	 Federasyonu	 ve	Ünilig	 tarafından	 düzenlenen	 ülke	 içi	 etkinliklere	 de	 katılmaları	
desteklenmektedir.	
	 Uluslararası	 Etkinlikler;	 Öğrencilerin,	 ulusal	 etkinliklerin	 dışında	 Uluslararası	 etkinliklere	
katılımları	da	desteklenmektedir.	

• TÜSF	Futbol	Bölgesel	Lig	maçlarında	Anadolu	Üniversitesi	Erkek	Futbol	Takımı	gruptan	çıkarak	
Türkiye	Şampiyonasına	katılmak	için	mücadele	etmiştir.	8	Aralık	Cuma	gününe	kadar	sürecek	
maçlarda	 Anadolu	 Üniversitesi;	 ESOGÜ,	 Eskişehir	 Teknik	 Üniversitesi	 ve	 Düzce	 Üniversitesi	
takımları	ile	ESOGÜ	Futbol	Sahasında	karşı	karşıya	gelmiştir.	

Personele	Yönelik	Etkinlikler:		

• 9	Ekim	2023	tarihinde	Cumhuriyet	Bayramı	Personel	Ayak	Tenisi	Turnuvası	düzenlenmiştir.	
• 29	Mayıs	2023	tarihinde	Personel	Halı	Saha	Turnuvası	düzenlenmiştir.	
• 5	Haziran	2023	tarihinde	Personel	Karma	Voleybol	Turnuvası	düzenlenmiştir.	

Topluma	Hizmet	Odaklı	Faaliyetler:	

	 	Yaz	Spor	Okulları;	
• 3	 Temmuz-8	 Eylül	 2023	 tarihleri	 arasında	 yaz	 okulu	 kursları	 başlamıştır	 ve	 bu	 hizmetten	

hentbolda	870	kişi	Voleybolda	120	kişi	olmak	üzere	toplam	990	öğrenci	faydalanmıştır.	
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4.2.	 YAYINLAR	VE	ÖDÜLLER	

	 Bir	 üniversitenin	 akademik	 etkinliğinin	 ölçülmesinin	 en	 etkili	 yollarından	 biri	 de	 bilimsel	 yayın	
sayısıdır.	 Anadolu	 Üniversitesinde	 üretilen	 bilimsel	 yayınların	 yıllara	 göre	 dağılımı	 TABLO	 66’da	
verilmektedir.	

	

TABLO	66.	YAYIN	SAYILARI	
	

YAYIN	TÜRÜ	 2022	 2023	

SCI,	SSCI	VE	AHCI	'	DE	TARANAN	DERGİLERDEKİ	YAYINLAR	 194	 169	

SCI,	SSCI	VE	AHCI	DIŞINDAKİ	İNDEKS	VE	ÖZLER	TARAFINDAN	DERGİLERDE	YAYINLANAN	TEKNİK	
NOT,	EDİTÖRE	MEKTUP,	TARTIŞMA,	VAKA	TAKDİMİ	VE	ÖZET	TÜRÜNDEN	YAYINLAR	DIŞINDAKİ	
MAKALELER	

203	 212	

DİĞER	HAKEMLİ	DERGİLER	

ULUSAL	 67	 66	

ULUSLARARASI	 85	 53	

TOPLAM	 152	 119	

DİĞER	HAKEMLİ	BİLİMSEL/SANATSAL	DERGİLER	

ULUSAL	 4	 10	

ULUSLARARASI	 11	 12	

TOPLAM	 15	 22	

BİLDİRİLER	YA	DA	ÖZETLERİN	YER	ALDIĞI	KİTAP	

ULUSAL	 28	 58	

ULUSLARARASI	 219	 268	

TOPLAM	 247	 326	
	

KİTAP	

YURTDIŞI	 36	 53	

YURTİÇİ	 113	 158	

TOPLAM	 149	 211	

TEZLER	

YÜKSEK	LİSANS	 75	 71	

DOKTORA	 60	 61	

TOPLAM	 135	 132	

ÇEVİRİ	

KİTAP	 11	 1	

MAKALE	 —	 3	

TOPLAM	 11	 4	

YAYIN	TOPLAMI	1.106	1.195	
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	 Anadolu	 Üniversitesi	 akademik	 personeli	 tarafından	 2023	 yılı	 içinde	 alınan	 ödüller																
TABLO	67’de	verilmektedir.	

	
TABLO	67.	ALINAN	ÖDÜLLER	

	

SIRA	
NO	

ADI/SOYADI	 ALINAN	ÖDÜL	

1	
Prof.	Dr.	Mehmet	Mahur	
TULUM	

Eskişehir	2023	Başarı	Ödülleri	Kapsamında	“Nasrettin	
Hoca	Özel	Ödülü”	

2	 Prof.	Dr.	Ömer	ÖZER	

The	International	Association	for	Literary	Journalism	
Studies,	Türkçe	adıyla	Uluslararası	Edebi	
Gazetecilik	Araştırmaları	Derneği,	“20.	Yüzyıl	
Türkiye’sinde	Edebi	Gazetecilik”	makalesiyle	bu	
seneki	David	Abrahamson	en	iyi	makale	ödülü	

3	 Prof.Dr.	Meral	GÜVEN	 Ulusal-Uluslararası	Başarılar	ile	İlham	veren	Bilim	
Kadınları-	Plaket	

4	
Dr.	Öğr.	Üyesi	Nurbanu	
PARPUCU	 Tübitak	Yayın	Teşvik	Ödülü	

5	 Arş.	Gör.	Halim	YENTÜR	 Finalist	/	11.	Canlandırılanlar	Uluslararası	Film	Festivali	/	
23-29	Ekim	2023	İstanbul	

6	 Öğr.	Gör.	Fettah	Ergün	ARSLAN	

St.	Petersburg	Stieglitz	Devlet	Sanat	ve	Endüstri	
Akademisi	tarafından	düzenlenen	İnterntional	
Competition	Image	Sıgn	and	Symbol	of	a	Souvenir	
(2023)	1.	lik	ödülü	

7	 Selin	ÇELİK	 Türkiye	Gazeteciler	Cemiyeti	Aydın	Doğan	Genç	
İletişimciler	Yarışması	Yazılı	Dal	Üstün	Başarı	Ödülü	

8	 Şamil	YILMAZ	
Türkiye	Gazeteciler	Cemiyeti	Aydın	Doğan	Genç	
İletişimciler	Yarışması	Röpörtaj	/	Yazılı	dalda	Röportaj	
Kategorisinde	3.lük	Ödülü	

9	 Hilal	ALANÇ	 TRT	Geleceğin	İletişimcileri	Yarışması	Radyo	Drama	
Kategorisinde	3.	lük	Ödülü	

10	
İrem	ZİREK	ve	Şüheda	Buse	
ÇİMEN	

TRT	Geleceğin	İletişimcileri	Yarışması	Podcast	
Kategorisinde	1.	lik	Ödülü	

11	 Oğuz	BABÜR	 33.	Türkiye	Gazeteciler	Cemiyeti	Aydın	Doğan	Genç	
İletişimciler	Yarışması	İşitsel	Dalda	Üstün	Başarı	Ödülü	

12	

Cem	Deniz	BEYAZ	

	

	

Pharmetic	Girişimci	Eczacılar	Derneği	tarafından	bu	yıl	
6’ıncısı	düzenlenen	“FarmaFikir	–	Geleceğin	Eczacılığı	ile	
İlgili	İnovatif	Yaklaşımlar	İnovasyon	ve	Fikir	Yarışması”	
gerçekleştirilmiştir.	Yarışmada	34	eczacılık	fakültesi,	56	
öğrenci	topluluğu,	275	öğrenci	ve	126	projenin	
katılımıyla	gerçekleşmiştir.	“EczaAl:	Serbest	Eczaneler	
için	Yapay	Zekâ	Destekli	Karar	Destek	Mekanizması”	
başlıklı	projesi	ile	Jüri	Özel	Ödülü	
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SIRA	
NO	

ALINAN	ÖDÜL	

13	
BILTEVT’2023	kapsamında	Engelliler	Araştırma	Enstitüsü	Prof.	Dr.	İbrahim	Halil	DİKEN,	
Doğal	Öğretim	Projesi	ile	Engelsiz	Bilişim	Eğitim	Ödülü	
	

14	

BILTEVT’2023	kapsamında	Anadolu	Üniversitesi	EEYO	Mimarlık	ve	Şehir	Planlama	
Bölümü:	EEYO	Müdürü	Doç.	Dr.	Zehranur	Kaya,	Mimarlık	ve	Şehir	Planlama	Bölüm	
Başkanı	Doçent	Dr.	Meltem	Özten	Anay	ve	Mimarlık	ve	Şehir	Planlama	Bölümü-Yapı	
Ressamlığı	Programı	Dr.	Öğr.	Üyesi	Çiğdem	İstel	İşitme	Engelliler	İçin	Yapı	Sözlüğü	ile	
Engelsiz	Bilişim	Eğitim	Ödülü	
	

15	

20	Eylül	2023	tarihinde	Engelsiz	Üniversite	Ödülleri	kapsamında	eğitimde	sağladığı	son	
teknolojik	imkânlarla	Anadolu	Üniversitesi	Eğitim	Fakültesi	“2023	Yılı	Eğitimde	
Erişilebilirlik	Ödülü”	(Yeşil	Bayrak)	kategorisinde	bayrak	almıştır.	Açık,	yarı	açık	ve	kapalı	
alanların	engelli	bireylere	yönelik	düzenlenmesi	konusunda	gayret	gösteren	Anadolu	
Üniversitesi,	“2023	Mekânda	Erişebilirlik	Ödülü”	(Turuncu	Bayrak)	kategorisinde	Eğitim	
Fakültesi,	Güzel	Sanatlar	Fakültesi,	Hukuk	Fakültesi,	İktisadi	ve	İdari	Bilimler	Fakültesi,	
İletişim	Bilimleri	Fakültesi,	Kütüphane	ve	Dokümantasyon	Daire	Başkanlığı,	Öğrenci	
Merkezi,	Turizm	Fakültesi	ve	Yabancı	Diller	Yüksekokulu	ile	9	bayrak	almıştır.	
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4.3.	 İKİLİ	ANLAŞMALAR	VE	ÜYE	OLUNAN	ULUSLARARASI	KURULUŞLAR	

	

	 2023	 yılında,	 amacı	 öğrenci	 ve	 öğretim	 elemanı	 değişimi	 ve	 karşılıklı	 iş	 birliği	 olan	 ve	 YÖK	
tarafından	onaylanan	ikili	anlaşmalar;	karşı	kurumun	adı	ve	ülkesi,	yürürlük	yılı,	geçerlilik	süresi	ve	bitiş	
tarihi	TABLO	68’de	gösterilmektedir.	

	 Mevlâna	değişim	programı	kapsamındaki	ikili	anlaşmalar	TABLO	69’da,	Farabi	değişim	programı	
kapsamındaki	 ikili	 anlaşmalar	 TABLO	 70'de	 2023	 Aralık	 ayı	 itibarıyla	 üyesi	 olunan	 uluslararası	
kuruluşlar	ise	TABLO	71’de	yer	almaktadır.	

	

TABLO	68.	2023	YILI	İTİBARIYLA	ERASMUS+	ORTAK	ÜLKELER	DEĞİŞİM	PROGRAMI		
	 KAPSAMINDA	YÜRÜRLÜKTE	OLAN	İKİLİ	ANLAŞMALAR	

S.N.	 ÜLKE	ADI	 ÜNİVERSİTE	ADI	
YÜRÜRLÜK	

YILI	
BİTİŞ	
YILI	

SÜRESİ	

1	 ABD	 State	University	of	New	York	at	Cortland	 2022	 2027	 6	Yıl	
2	 Arnavutluk	 Alexander	Moisiu	University	of	Durres	 2022	 2027	 6	Yıl	
3	 Arnavutluk	 Barleti	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
4	 Arnavutluk	 University	of	New	York	Tirana	 2022	 2027	 6	Yıl	
5	 Arnavutluk	 University	of	Tirana	 2022	 2027	 6	Yıl	
6	 Arnavutluk	 University	of	Vlora	Ismail	Qemali	 2022	 2027	 6	Yıl	

7	 Azerbaycan	 Academy	of	Public	Administration	under	the	
President	of	Republic	of	Azerbaijan	 2022	 2027	 6	Yıl	

8	 Azerbaycan	 Azerbaijan	Medical	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
9	 Azerbaycan	 Azerbaijan	State	University	of	Economics	 2022	 2027	 6	Yıl	
10	 Azerbaycan	 Azerbaijan	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
11	 Azerbaycan	 Azerbaycan	Devlet	Kültür	ve	Sanat	Üniversitesi	 2022	 2027	 6	Yıl	
12	 Azerbaycan	 Nakhchivan	Teachers	Institute	 2022	 2027	 6	Yıl	
13	 Bangladeş	 Daffodil	International	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
14	 Bosna	Hersek	 International	University	of	Sarajevo	 2022	 2027	 6	Yıl	
15	 Bosna	Hersek	 University	of	Mostar	 2022	 2027	 6	Yıl	
16	 Bosna	Hersek	 University	of	Sarajevo	 2022	 2027	 6	Yıl	
17	 Bosna	Hersek	 University	of	Tuzla	 2022	 2027	 6	Yıl	
18	 Brezilya	 Universidade	de	Sao	Paulo	 2022	 2027	 6	Yıl	
19	 Cezayir	 Hassiba	Ben	Bouli	University	of	Chlef	 2022	 2027	 6	Yıl	
20	 Cezayir	 Sidi	Bel-Abbès	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
21	 Cezayir	 Universite	Mohamed	Khider	Biskra	 2022	 2027	 6	Yıl	
22	 Cezayir	 University	Center	of	Tipaza	Morsli	Abdallah	 2022	 2027	 6	Yıl	
23	 Cezayir	 University	of	El	Oued	 2022	 2027	 6	Yıl	
24	 Cezayir	 University	of	Oran1-Ahmed	Ben	Bella	 2022	 2027	 6	Yıl	
25	 Çin	 Central	University	of	Finance	and	Economics	 2022	 2027	 6	Yıl	
26	 Çin	 Changzhou	Institute	of	Technology	 2022	 2027	 6	Yıl	
27	 Çin	 The	Open	University	of	China	 2022	 2027	 6	Yıl	
28	 Endonezya	 Institut	Teknologi	Sepuluh	Nopember	 2022	 2027	 6	Yıl	
29	 Endonezya	 Universitas	Gadjah	Mada	 2022	 2027	 6	Yıl	
30	 Endonezya	 Universitas	Negeri	Malang	 2022	 2027	 6	Yıl	
31	 Fas	 Sidi	Mohammed	Ben	Abdellah	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
32	 Fas	 Université	Chouaib	Doukkali	 2022	 2027	 6	Yıl	
33	 Filistin	 Al	Istiqlal	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
34	 Filistin	 Al-Quds	Open	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
35	 Filistin	 Hebron	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
36	 Filistin	 Islamic	University	of	Gaza	 2022	 2027	 6	Yıl	
37	 Filistin	 Palestine	Technical	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
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38	 Gana	 Kumasi	Technical	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
39	 Güney	Afrika	 Stellenbosch	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
40	 Gürcistan	 Akaki	Tsereteli	State	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
41	 Gürcistan	 Ilia	State	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
42	 Gürcistan	 Ivane	Javakhishvili	Tbilisi	State	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
43	 Hindistan	 Sathyabama	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
44	 Hindistan	 SRM	Institute	of	Science	and	Technology	 2022	 2027	 6	Yıl	
45	 İsrail	 Al-Qasemi	Academic	College	of	Education	 2022	 2027	 6	Yıl	
46	 İsrail	 Bezalel	Academy	of	Art	and	Design	 2022	 2027	 6	Yıl	
47	 Japonya	 Tokyo	University	of	the	Arts	 2022	 2027	 6	Yıl	
48	 Kanada	 University	of	Lethbridge	 2022	 2027	 6	Yıl	
49	 Kazakistan	 Atyrau	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
50	 Kazakistan	 Karaganda	University	of	Kazpotrebsoyuz	 2022	 2027	 6	Yıl	
51	 Kazakistan	 Kazakh	Academy	of	Labour	and	Social	Relations	 2022	 2027	 6	Yıl	
52	 Kazakistan	 Kazakh-British	Technical	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
53	 Kazakistan	 L.N.	Gumilyov	Eurasian	National	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
54	 Kırgızistan	 Issyk-Kul	State	University	named	after	K.	Tynystanov	 2022	 2027	 6	Yıl	
55	 Kırgızistan	 Kyrgyz	Economic	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
56	 Kırgızistan	 Talas	State	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
57	 Kolombiya	 Externado	University	of	Colombia	 2022	 2027	 6	Yıl	
58	 Kosova	 Universiteti	Kadri	Zeka	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
59	 Kosova	 University	of	Prishtina	 2022	 2027	 6	Yıl	
60	 Kosova	 University	of	Prizren	Ukshin	Hoti	 2022	 2027	 6	Yıl	
61	 Kosova	 Universum	College	 2022	 2027	 6	Yıl	
62	 Lübnan	 Holy	Spirit	University	of	Kaslik	 2022	 2027	 6	Yıl	
63	 Lübnan	 Modern	University	for	Business	and	Science	 2022	 2027	 6	Yıl	
64	 Malezya	 Universiti	Malaysia	Pahang	Al-Sultan	Abdullah	 2022	 2027	 6	Yıl	
65	 Malezya	 Universiti	Putra	Malaysia	 2022	 2027	 6	Yıl	
66	 Moğolistan	 Orkhon	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
67	 Moldova	 Moldova	State	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
68	 Moldova	 Universitatea	de	Stat	din	Comrat	 2022	 2027	 6	Yıl	
69	 Özbekistan	 Karshi	State	University	 2022	 2027	 6	Yıl	

70	 Özbekistan	 Tashkent	State	Pedagogical	University	Named	After	
Nizami	 2022	 2027	 6	Yıl	

71	 Pakistan	 Air	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
72	 Pakistan	 Superior	University	Lahore	 2022	 2027	 6	Yıl	
73	 Rusya	 Dostoevsky	Omsk	State	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
74	 Rusya	 Pyatigorsk	State	University	 2022	 2027	 6	Yıl	

75	 Rusya	 Saint	Petersburg	Stieglitz	State	Academy	of	Art	and	
Design	 2022	 2027	 6	Yıl	

76	 Rusya	 Ural	State	University	of	Economics	 2022	 2027	 6	Yıl	
77	 Tunus	 University	of	Tunis	El	Manar	 2022	 2027	 6	Yıl	

78	 Ukrayna	 Dnipro	University	of	Technology	(The	National	
Mining	University)	 2022	 2027	 6	Yıl	

79	 Ukrayna	 National	University	Odesa	Law	Academy	 2022	 2027	 6	Yıl	
80	 Ukrayna	 Pryazovskyi	State	Technical	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
81	 Ukrayna	 Sumy	State	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
82	 Ukrayna	 Taras	Shevchenko	National	University	of	Kyiv	 2022	 2027	 6	Yıl	
83	 Ukrayna	 V.N.	Karazin	Kharkiv	National	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
84	 Ukrayna	 Zhytomyr	Polytechnic	State	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
85	 Ürdün	 Princess	Sumaya	University	for	Technology	 2022	 2027	 6	Yıl	
86	 Ürdün	 The	Univesity	of	Jordan	 2022	 2027	 6	Yıl	
87	 Ürdün	 Yarmouk	University	 2022	 2027	 6	Yıl	
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TABLO	 69.	 2023	 YILI	 İTİBARIYLA	MEVLÂNA	 DEĞİŞİM	 PROGRAMI	 KAPSAMINDA	 YÜRÜRLÜKTE	 OLAN	 İKİLİ	
ANLAŞMALAR	

	

S.N.	 ÜLKE	ADI	 ÜNİVERSİTE	ADI	
YÜRÜRLÜK	

YILI	
BİTİŞ	
YILI	

SÜRESİ	

1	 Arnavutluk	 University	of	New	York	Tirana	 2018	 2023	 5	yıl	
2	 Azerbaycan	 Nakhchivan	State	University	 2020	 2025	 5	yıl	
3	 Azerbaycan	 Azerbaijan	Tourism	and	Management	University	 2021	 2026	 5	yıl	
4	 Azerbaycan	 Azerbaijan	State	University	of	Economics	 2019	 2024	 5	yıl	
5	 Azerbaycan	 Azerbaijan	University	 2019	 2024	 5	yıl	
6	 Azerbaycan	 Baku	State	University	 2019	 2024	 5	yıl	
7	 Azerbaycan	 Nakhchivan	Teacher	Institute	 2019	 2024	 5	yıl	
8	 Bangladeş	 Daffodil	International	University	 2020	 2025	 5	yıl	
9	 Bosna	Hersek	 University	of	Tuzla	 2018	 2023	 5	yıl	
10	 Bosna	Hersek	 International	University	of	Sarajevo	 2018	 2023	 5	yıl	
11	 Cezayir	 University	of	El	Oued	 2019	 2024	 5	yıl	
12	 Çin	 Changzhou	Institute	of	Technology	 2018	 2023	 5	yıl	
13	 Çin	 Nanjing	Havacılık	Üniversitesi	 2018	 2023	 5	yıl	
14	 Filistin	 Plaestine	Ahliya	University	 2019	 2024	 5	yıl	
15	 Filistin	 Palestine	Technical	University	 2020	 2025	 5	yıl	
16	 Filistin	 Al-Aqsa	University	 2019	 2024	 5	yıl	
17	 Filistin	 Al-Quds	Open	University	 2019	 2024	 5	yıl	
18	 Hindistan	 Sathyabama	University	 2020	 2025	 5	yıl	
19	 Hindistan	 Sharda	University	 2021	 2026	 5	yıl	
20	 Japonya	 Kyushu	University	 2019	 2024	 5	yıl	
21	 Kazakistan	 Al-Farabi	Kazakh	National	University	 2018	 2023	 5	yıl	
22	 Kazakistan	 Karaganda	Economic	University	of	Kazpotrebsoyuz	 2018	 2023	 5	yıl	
23	 Kazakistan	 Ahmet	Yesevi	University	 2018	 2023	 5	yıl	
24	 Kazakistan	 Almaty	Management	University	 2018	 2023	 5	yıl	
25	 Kazakistan	 Kazakh	Academy	of	Labour	and	Social	Relations	 2021	 2026	 5	yıl	
26	 Kırgızistan	 Kyrgyz-Turkish	Manas	University	 2018	 2023	 5	yıl	
27	 Kırgızistan	 Issyk-Kul	State	University	named	after	K.	Tynystanov	 2021	 2026	 5	yıl	
28	 Kırgızistan	 International	University	of	Kyrgyzstan	 2019	 2024	 5	yıl	
29	 Kırgızistan	 Osh	State	University	 2020	 2025	 5	yıl	
30	 Kırgızistan	 Talas	State	University	 2019	 2024	 5	yıl	
31	 Kore	 Hanyang	University	 2020	 2025	 5	yıl	
32	 Kore	 Kyungpook	National	University		 2018	 2023	 5	yıl	
33	 Kore	 Korea	National	University	of	Arts	 2021	 2026	 5	yıl	
34	 Kosova	 University	of	Prizren	Ukshin	Hoti	 2019	 2024	 5	yıl	
35	 Makedonya	 International	Balkan	University	 2018	 2023	 5	yıl	
36	 Malezya	 Universiti	Malaysia	Pahang	 2019	 2024	 5	yıl	
37	 Malezya	 Universiti	Sains	Malaysia	 2022	 2027	 5	yıl	
38	 Özbekistan	 Bukhara	State	University,	Buxoro	Davlat	Universiteti	 2022	 2027	 5	yıl	

39	 Rusya	 Samara	State	Academy	of	Social	Sciences	and	
Humanities	 2019	 2024	 5	yıl	

40	 Rusya	 Pyatigorsk	State	Linguistic	University	 2018	 2023	 5	yıl	
41	 Rusya	 Ural	Federal	University	 2018	 2023	 5	yıl	
42	 Rusya	 Dostoevsky	Omsk	State	University	 2018	 2023	 5	yıl	
43	 Rusya	 Omsk	State	Pedagogical	University	 2019	 2024	 5	yıl	
44	 Rusya	 Ural	State	University	of	Economics	 2019	 2024	 5	yıl	
45	 Sudan	 Al-Neelain	University		 2018	 2023	 5	yıl	
46	 Ukrayna	 Taras	Shevchenko	National	University	of	Kyiv	 2018	 2023	 5	yıl	
47	 Ukrayna	 National	University	Odesa	Law	Academy	 2019	 2024	 5	yıl	
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TABLO	70.	2023	YILI	İTİBARIYLA	FARABİ	DEĞİŞİM	PROGRAMI	KAPSAMINDA	YÜRÜRLÜKTE	OLAN		
	 	İKİLİ	ANLAŞMALAR	
	

SIRA	
NO	

ÜNİVERSİTE	ADI	 YÜRÜRLÜK	YILI	 BİTİŞ	YILI	 SÜRESİ	

1	 Afyon	Kocatepe	Üniversitesi	 2019	 2024	 6	yıl	

2	 Akdeniz	Üniversitesi	 2018	 2024	 7	yıl	

3	 Amasya	Üniversitesi	 2019	 2024	 5	yıl	

4	 Ankara	Hacı	Bayram	Veli	Üniversitesi	 2018	 2024		 6	yıl	

5	 Ankara	Üniversitesi	 2019	 2025	 7	yıl	

6	 Artvin	Çoruh	Üniversitesi	 2017	 2023	 6	yıl	

7	 Aydın	Adnan	Menderes	Üniversitesi	 2019	 2024		 5	yıl	

8	 Ankara	Yıldırım	Beyazıt	Üniversitesi	 2022	 2025	 4	yıl	

9	 Balıkesir	Üniversitesi	 2018	 2023	 6	yıl	

10	 Bartın	Üniversitesi	 2018	 2023	 5	yıl	

11	 Bandırma	On	Yedi	Eylül	Üniversitesi	 2020	 2025	 6	yıl	

12	 Bingöl	Üniversitesi	 2020	 2026	 7	yıl	

13	 Bitlis	Eren	Üniversitesi	 2019	 2024	 5	yıl	

14	 Bolu	Abant	İzzet	Baysal	Üniversitesi	 2018	 2023	 5	yıl	

15	 Bursa	Teknik	Üniversitesi	 2018	 2023		 5	yıl	

16	 Bursa	Uludağ	Üniversitesi	 2018	 2024	 7	yıl	

17	 Manisa	Celal	Bayar	Üniversitesi	 2019	 2023	 4yıl	

18	 Gazi	Üniversitesi	 2018	 2023	 5	yıl	

19	 Gaziantep	Üniversitesi	 2018	 2023	 5	yıl	

20	 Gebze	Teknik	Üniversitesi	 2019	 2024	 5	yıl	

21	 Giresun	Üniversitesi	 2022	 2026	 4	yıl	

22	 Gümüşhane	Üniversitesi	 2022	 2027	 6	yıl	

23	 Hacettepe	Üniversitesi	 2020	 2025	 5	yıl	

24	 Hakkari	Üniversitesi	 2022	 2027	 6	yıl	

25	 Hatay	Mustafa	Kemal	Üniversitesi	 2018	 2024	 7	yıl	

26	 Hitit	Üniversitesi	 2019	 2024	 5	yıl	

27	 Isparta	Uygulamalı	Bilimler	Üniversitesi	 2019	 2025		 6	yıl	

28	 İnönü	Üniversitesi	 2019	 2024	 6	yıl	

29	 İskenderun	Teknik	Üniversitesi	 2018	 2023		 5	yıl	

30	 İstanbul	Üniversitesi	 2018	 2023	 6	yıl	

31	 İzmir	Katip	Çelebi	Üniversitesi	 2021	 2026	 6	yıl	

32	 Kahramanmaraş	Sütçü	İmam	Üniversitesi	 2020	 2026	 7	yıl	

33	 Karabük	Üniversitesi	 2019	 2024	 6	yıl	

34	 Karadeniz	Teknik	Üniversitesi	 2018	 2025		 7	yıl	

35	 Kastamonu	Üniversitesi	 2018	 2023		 5	yıl	
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36	 Kırıkkale	Üniversitesi	 2019	 2025		 6	yıl	

37	 Kırklareli	Üniversitesi	 2019	 2024		 5	yıl	

38	 Kırşehir	Ahi	Evran	Üniversitesi	 2018	 2023	 6	yıl	

39	 Kilis	7	Aralık	Üniversitesi	 2018	 2023	 5	yıl	

40	 Kocaeli	Üniversitesi	 2020	 2024		 4	yıl	

41	 Kütahya	Dumlupınar	Üniversitesi	 2018	 2023		 5	yıl	

42	 Marmara	Üniversitesi	 2018	 2023		 5	yıl	

43	 Mersin	Üniversitesi	 2021	 2027	 7	yıl	

44	 Muğla	Sıtkı	Koçman	Üniversitesi	 2018	 2023		 5	yıl	

45	 Munzur	Üniversitesi	 2018	 2023		 5	yıl	

46	 Mardin	Artuklu	Üniversitesi	 2020	 2025		 5	yıl	

47	 Niğde	Ömer	Halisdemir	Üniversitesi	 2018	 2024	 7	yıl	

48	 Necmettin	Erbakan	Üniversitesi	 2019	 2024		 5	yıl	

49	 Ondokuz	Mayıs	Üniversitesi	 2018	 2024.	 7	yıl	

50	 Ordu	Üniversitesi	 2018	 2023		 5	yıl	

51	 Osmaniye	Korkut	Ata	Üniversitesi	 2018	 2023		 5	yıl	

52	 Recep	Tayyip	Erdoğan	Üniversitesi	 2019	 2024		 5	yıl	

53	 Sakarya	Uygulamalı	Bilimler	Üniversitesi	 2019	 2025	 7	yıl	

54	 Sakarya	Üniversitesi	 2018	 2025	 8	yıl	

55	 Selçuk	Üniversitesi	 2018	 2023	 5	yıl	

56	 Siirt	Üniversitesi	 2019	 2024	 6	yıl	

57	 Sinop	Üniversitesi	 2020	 2025	 5	yıl	

58	 Sivas	Cumhuriyet	Üniversitesi	 2018	 2023	 5	yıl	

59	 Süleyman	Demirel	Üniversitesi	 2020	 2024	 5	yıl	

60	 Tekirdağ	Namık	Kemal	Üniversitesi	 2019	 2024	 5	yıl	

61	 Trabzon	Üniversitesi	 2019	 2024	 6	yıl	

62	 Tokat	Gaziosman	Paşa	Üniversitesi	 2020	 2024	 4	yıl	

63	 Trakya	Üniversitesi	 2018	 2024	 7	yıl	

64	 Uşak	Üniversitesi	 2020	 2025		 5	yıl	

69	 Yalova	Üniversitesi	 2019	 2024	 5	yıl	

70	 Yıldız	Teknik	Üniversitesi	 2018	 2023	 5	yıl	

71	 Yozgat	Bozok	Üniversitesi	 2019	 2024	 5	yıl	

72	 Zonguldak	Bülent	Ecevit	Üniversitesi	 2018	 2025	 7	yıl	
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TABLO	71.	2023	YILI	İTİBARIYLA	ÜYE	OLUNAN	ULUSLARARASI	KURULUŞLAR	
	

SIRA	
NO	

ULUSLARARASI				KURULUŞUN				ADI	
KURULUŞA				ÜYELİĞİN				YASAL				

DAYANAĞI	
(Kanun,Karar,Anlaşma,Protokol)	

1	 EAIE–European Association for International Education/Avrupa 
Uluslararası Eğitim Birliği	 PROTOKOL	

2	 EAEC–European Association for Erasmus Coordinators/Avrupa 
Erasmus Koordinatörleri Birliği	 PROTOKOL	

3	 EUA–European University Association/Avrupa Üniversiteler Birliği	 PROTOKOL	

4	
CUMULUS–International Association of Universities and Colleges 
of Art, Design and Media/Uluslararası Sanat, Tasarım ve Medya 
Üniversiteleri Birliği	

PROTOKOL	

5	 IAA–International Academy of Astronautics/Uluslararası Uzay 
Akademisi	 PROTOKOL	

6	 ICMAP–International Council for Medicinal and Aromatic 
Plants/Uluslararası Tıbbi ve Aromatik Bitkiler Konseyi	 PROTOKOL	

7	 ICDE–International Council for Open and Distance 
Education/Uluslararası Açık ve Uzaktan Eğitim Konseyi	 PROTOKOL	

8	 EADTU European Association of Distance Teaching 
Universities/Avrupa Uzaktan Eğitim Üniversiteler Birliği	 PROTOKOL	

9	 AAOU–Asian Association of Open Universities/Asya Açık 
Üniversiteler Birliği	 PROTOKOL	

10	 AEC–European Association of Conservatories/Avrupa 
Konservatuvarlar Birliği	 PROTOKOL	

11	 IUTA–Institute for Energy and Environmental Technology/Enerji ve 
Çevre Teknolojileri Enstitüsü	 PROTOKOL	

12	 FIP–International Pharmaceutical Federation/Uluslararası Eczacılar 
Birliği	 PROTOKOL	

13	 EDEN–European Distance and E-Learning Network/Avrupa Uzaktan 
ve E–Öğrenim Ağı	 PROTOKOL	

14	 ELIA-The European League of Institutes of the Arts/Avrupa Sanat 
Enstitüleri Birliği	 PROTOKOL	

15	 EAFP–European Association of Faculties of Pharmacy/Avrupa 
Eczacılık Fakülteleri Birliği	 PROTOKOL	

16	 AIC–International Academy of Ceramics/Uluslararası Seramik 
Akademisi	 PROTOKOL	

17	 EJTA–European Journalism Training Association/Avrupa Gazeteciler 
Eğitimi Birliği	 PROTOKOL	

18	 BSUN–Black Sea Universities Network/Karadeniz Üniversiteleri Ağı	 PROTOKOL	
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4.4.	 PROJELER		

	 2023	 yılı	 itibarıyla	 Bilimsel	 Araştırma	 Proje	 Sayısı	 ve	 birimlere	 göre	 dağılımı	 TABLO	 72’de	
verilmektedir.	
	
TABLO	72.	BİLİMSEL	ARAŞTIRMA	PROJELERİ	(BAP)	

SIRA	NO	 BİRİM	ADI	 PROJE	SAYISI	

1	 Açıköğretim	Fakültesi	 18	

2	 Devlet	Konservatuvarı	 3	

3	 Eczacılık	Fakültesi	 49	

4	 Edebiyat	Fakültesi	 13	

5	 Eğitim	Fakültesi	 20	

6	 Engelliler	Araştırma	Enstitüsü	 1	

7	 Engelliler	Entegre	Yüksekokulu	 3	

8	 Eskişehir	Meslek	Yüksekokulu	 6	

9	 Güzel	Sanatlar	Fakültesi	 2	

10	 Hukuk	Fakültesi	 3	

11	 İktisadi	ve	İdari	Bilimler	Fakültesi	 13	

12	 İktisat	Fakültesi	 1	

13	 İletişim	Bilimleri	Fakültesi	 7	

14	 Türk	Dünyası	Uygulama	ve	Araştırma	Merkezi	 1	

15	 İşletme	Fakültesi	 3	

16	 Psikolojik	Danışma	ve	Uygulama	Merkezi	 1	

17	 Sağlık	Bilimleri	Fakültesi	 10	

18	 Turizm	Fakültesi	 6	

19	 Yabancı	Diller	Yüksekokulu	 2	

20	 Yunus	Emre	Sağlık	Hizmetleri	Meslek	Yüksekokulu	 1	

GENEL	TOPLAM	 163	
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TABLO	77.	TÜRKİYE	BİLİMSEL	VE	TEKNOLOJİK	ARAŞTIRMA	KURUMU	PROJELERİ	(TÜBİTAK)	
	

SIRA	NO	 BİRİM	ADI	 PROJE	SAYISI	

1	 Eğitim	Fakültesi	 3	

2	 Engelliler	Araştırma	Enstitüsü	 1	

3	 Açıköğretim	Fakültesi	 3	

4	 Turizm	Fakültesi	 1	

5	 İktisat	Fakültesi	 1	

6	 Eczacılık	Fakültesi	 5	

7	 Edebiyat	Fakültesi	 1	

8	 İletişim	Bilimleri	Fakültesi	 1	

GENEL	TOPLAM	 18	
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IV	‒	KURUMSAL	KABİLİYET	VE	KAPASİTENİN	DEĞERLENDİRİLMESİ		
	

A-ÜSTÜNLÜKLER	

	

	 EĞİTİM–ÖĞRETİM	

• Öğretim	elemanı	niteliğinin	iyi	olması	
• Programların	kalitesi,	çeşitliliği	ve	kampüs	olanakları	nedeniyle	üst	sıralarda	tercih	edilen	bir	

üniversite	olması	
• Yurt	içi	ve	yurt	dışı	iş	birliği	olanaklarının	olması	
• Değişim	programlarının	etkin	kullanılıyor	olması	
• Uluslararası	ortak	eğitim	programlarının	bulunması		
• Üniversitemiz	bünyesinde	öğrencilere	psikolojik	danışmanlık	hizmetinin	verilmesi.	TH	
• Üniversite	de	bazı	eğitim	programlarını	akradite	olmuş	olması	
• Personelin	eğitim	düzeyinin	yüksek	olması,	özverili	çalışması,	deneyim	sahibi	olması	ve	mevzuata	

hâkim	olması		
• Personelin	Çözüm	odaklı	çalışması,	hızlı	karar	vermesi	ve	organizasyon	yeteneği	
• Gelişen	teknolojiye	uyum	sağlayabilecek	insan	kaynağına	sahip	olunması	
• Öğrencilerin	iyileştirme	çalışmalarına	destek	vermesi	
• Yüz	yüze,	uzaktan	ve	karma	(hibrit)	modellerde	eğitim-öğretim	uygulamalarına	ek,	staj	olanakları	

ve	uygulamalı	derslerdeki	çeşitlilik	

• Sektörde	ve	akademik	alanda	mezunlarımızın	yetkin	konumda	olmaları	
• Engelliler	Araştırma	Enstitüsü,	İÇEM	ve	DİLKOM	gibi	alanında	öncü	ve	uzman	birimlerin	olması	
• Öğretim	 üyelerinin	 ve	 öğrencilerinin	 yurt	 içi	 ve	 yurt	 dışı	 eğitim	 olanaklarından	 ve	 değişim	

programlarından	(Erasmus,	Mevlâna,	Farabi	ve	diğer	iş	birlikleri	ile)	yararlanıyor	oluşu	

• Hem	ulusal	hem	de	uluslararası	alanda	yaygın	bir	eğitim	hizmeti	ağına	sahip	olması		
• Erasmus	+	Avrupa	Gönüllülük	Hizmeti	Projesi	kapsamında	yurt	dışına	belirli	sürelerde	öğrenci	

gönderiliyor	olması	
• Kurumun	öğrenme	malzemelerinin	izlenebildiği	ve	değerlendirilebildiği	Envanter	Takip	Sistemi'ni	

geliştirmiş	olması	
• Uzaktan	Eğitim	üzerine	yüksek	lisans	ve	doktora	programlarının	olması	
• Uluslararası	iş	birliğine	dayalı	lisansüstü	eğitim	programlarının	olması	
	 	

	 ARAŞTIRMA	

• 2019	yılında	ilk	kez	Anadolu	Üniversitesi	Lisansüstü	Eğitim	Enstitüsünde	başlayan	Klinik	
Eczacılık	yüksek	lisans	programının	olması	

• Akademik	kadronun	tecrübeli	nitelikli,	genç	ve	güçlü	olması	
• Kütüphane	ve	elektronik	bilgi	kaynaklarının	bulunması	
• ISO	22301	-	2019	İş	Sürekliliği	Yönetim	Sistemi		sertifikasyonuna	sahip	olunması	ve	iş			

sürekliliğinin	sağlanması	
• ISO	27001	Bilgi	Güvenliği	Yönetim	Sistemi	sertifikasyonuna	sahip	olunması	ve	tüm	süreçlerin	

bu	çerçevede	yürütülmesi	
• Kütüphanede	elektronik	kaynak	kullanımı	için	kullanıcılara	teknolojik	destek	sağlanması	

(ödünç	bilgisayar	hizmeti,	bilgisayar	laboratuvarı	vb.)	
• Kütüphane’nin	7/24	hizmet	vermesi	
• Araştırma	desteğinin	(geçmişe	göre	azalmış	olmasına	rağmen)	devam	ediyor	olması;	bilimsel	

araştırma	projelerine	 (BAP)	mali	 destek	 sağlanması	 ve	 lisansüstü	 öğrencilerin	 tez	 araştırma	

projelerinin	desteklenmesi	
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• Ulusal	ve	uluslararası	iş	birliklerinin	yapılması,	kurumlar	arası	ilişkiler	ile	medya	ilişkilerinin	iyi	

olması	

• Farklı	ülke,	şehir,	yaş	ve	meslek	grubundan	öğrenci	potansiyelinin	varlığı	ile	araştırma	ve	veri	

toplamak	açısından	büyük	bir	kaynak	havuzunun	olması	
• Kampüs	olanaklarının	ve	ayrıca	TV	stüdyo,	canlı	ders	ortamlarının	ulusal,	uluslararası	çalıştay	

veya	kongre	yapmak	açısından	uygun	olması	
• ARİNKOM	 TTO’nun	 varlığı	 ve	 TÜBİTAK	 vb.	 kurumlarla	 yeni	 projelerin	 gerçekleştirilmesi	

süreçlerinde	desteğin	sürdürülebilir	olması	

• Güçlü	teknolojik	ve	yazılım	altyapısının	bulunması	
	 	

	 AÇIKÖĞRETİM	
• 2019	yılında	ilk	kez	Anadolu	Üniversitesi	Lisansüstü	Eğitim	Enstitüsünde	başlayan	Klinik	

Eczacılık	yüksek	lisans	programının	olması	
• Belirli	alanlara	özgü	yüz	yüze	yürütülen	mesleki	uygulama	dersleri	ve	staj	gibi	uygulamalı	

eğitimlerin	uzaktan	koordinasyonunun	sağlanması	
• Üniversitenin	 sahip	 olduğu	 köklü	 Açıköğretim	 geleneğiyle	 ülke	 genelinde	 model	 ve	 lider	

konumda	olması	

• Açıköğretim	 Sistemiyle	 yurt	 içinde	 ve	 yurt	 dışında	 geniş	 kitlelere	 eğitim	 hizmeti	 sunuluyor	

olması	

• Eğitimde	fırsat	eşitliği	sunması,	özellikle	örgün	eğitim	fırsatı	bulamayan,	özel	gereksinimli	ve	

dezavantajlı	bireylere	yükseköğretim	fırsatı	sunması	

• Program	ve	öğretim	materyali	çeşitliliğinin	olunması	
• Güçlü	teknolojik	ve	insan	kaynağına	sahip	olunması	
• Organizasyon	beceri	ve	tecrübesine	sahip	olması	
• Birçok	kamu	kurumu	ve	özel	kuruluş	ile	iş	birliğinin	bulunması	
• AÖS	Ölçme-değerlendirme	sistemlerinde	yenilikçi	uygulamaların	yapılması	(açık	uçlu	soru	

değerlendirme	sistemi,	ödev/proje	uygulaması)	ve	bu	uygulamaların	genişletilerek	
sürdürülmesi	

• Açık	ve	uzaktan	öğrenme	alanında	dünya	ölçeğinde	yaşanan	değişim	ve	gelişmelerin	bilimsel	
araştırmalarla	yakından	izlenmesi	ve	uluslararası	ortak	projelerle	bu	değişimi	izleyen	
kurumlar	listesinde	yer	alması	

• Açık	ve	uzaktan	öğrenme	alanında	bilimsel	araştırmalar	ve	Ar-Ge	çalışmaları	yapan	ekiplerin	

varlığı	

• Anadolu	Üniversitesi	AÖS’ün	uluslararası	networklerde	tanınması	(uzaktan	eğitim	örgütlerine	

üyelikler	vb.)	

• Üniversite	stratejik	planında	1.3) Bilgi	ve	iletişim	teknolojilerinin	eğitim-öğretim	sistemindeki	

etkinliğini	arttırmak	hedefinin	olması	

• Açıköğretim	programlarının	niteliğini	yükseltebilecek	farklı	disiplinlerde	güçlü	insan	kaynağına	

(alan	uzmanlarına)	ulaşma	becerisine	sahip	olması	

	

	 TOPLUMSAL	KATKI	

• Toplumun	farklı	ekonomik,	sosyal	ve	kültürel	kesimlerine	ulusal	ve	uluslararası	ölçekte	
ulaşabilme	olanağı	sunan	eğitim	ve	organizasyon	ağının	bulunması	

• Üniversite	çatısı	altında	toplumsal	projelere	destek	verebilecek	pek	çok	birim,	öğrenci	
kulüpleri	ve	araştırma	merkezlerinin	bulunması	
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• Ders	programlarında	toplumsal	sorunlara	farkındalık	oluşturacak	ve	bu	sorunların	çözümüne	

katkı	sağlayabilecek	“Topluma	Hizmet	Uygulamaları”	dersinin	bulunması	

• Üniversitede	kendi	içerisinde	ve	kentle,	iletişimine	yönelik	sosyal	tesislerin	yer	alması	(Konuk	

evleri,	 yemekhaneler,	 restorantlar,	 spor	 tesisleri,	 Çağdaş	 Sanatlar	 Müzesi,	 Türk	 Dünyası	

Uygulama	ve	Araştırma	Merkezi,	Eğitim	Karikatürleri	Müzesi	vb.)	

• Fakültelerde	toplumun	hemen	her	kesiminin	katılımına	yönelik	ulusal	ve	uluslararası	

söyleşi,	konferans,	sergi,	konser	vb.	etkinliklerin	düzenlenmesi	
• Enerji	Yönetim	Birimi’nin	kurulması	ile	tüm	yapılarda	gerekli	enerji	analizlerinin	yapılarak	enerji	

verimliliğinin	artırılmaya	başlanmış	olması	

• Erişilebilirlik	konusunda	duyarlı	olup	gerekli	çalışmaların	yapılıyor	olması	

• Yaşamboyu	 öğrenme	 kapsamında	 AKADEMA	 vb	 öğrenmeyi	 destekleyici	 çevrimiçi	

platformlarının	ve	sertifika	programlarının	bulunması	

• Engelsiz	programödülleri	kapsamında,	Erişebilirlik	Bayrak	logosuna	sahip	olunması	

• Sektör	ve	Sivil	Toplum	örgütleriyle	iş	birliği	içerisinde	olunması			

• Toplumun	 farklı	 ekonomik,	 sosyal	 ve	 kültürel	 kesimlerine	 ulusal	 ve	 uluslararası	 ölçekte	

ulaşabilme	olanağı	sunan	çalışmalar	yapılması	

• Klinik	Eczacılık	ve	Farmasötik	Bakım	alanındaki	İl	Sağlık	Müdürlüğünün	olumlu	yaklaşımları	ve	

bunun	Anadolu	Üniversitesi	ile	yapılan	bir	iş	birliği	protokolünün	bulunması	

	

	 YÖNETİM	SİSTEMİ	
• Akademik	Birimlerde	kalite	komisyonlarının	kurulmuş	olması	
• Güçlü	bir	kurumsal	aidiyetin	yerleşmiş	olması	
• Disiplinler	arası	çalışmaya	imkân	verecek	düzeyde	yetkinliğe	sahip	akademik	personele	sahip	

olunması	
• Görev	ve	sorumlulukların	genel	olarak	dengeli	dağıtılması,	 iş	paylaşımının	eşitlikçi	olması	ve	

karar	alma	süreçlerinde	katılımcı	ve	çoğulcu	bir	yaklaşım	olması	

• Almanca,	Çince	ve	İngilizce	vb.	yabancı	dil	bilgisine	sahip	personelinin	bulunması,	
• Yönergelerin	güncel	mevzuat	doğrultusunda	yenileniyor	olması	olması	
• Öğrencilerin	odaklı	yönetim	anlayışının	olması		
• Üniversite	yönetiminin	süreçlerde	destekleyici	olması	
• Güçlü	örgüt	kültürü,	şeffaf,	paylaşımcı	ve	değişime	açık	yönetime	sahip	olunması	
• Alanında	uzman,	özverili,	deneyimli	idari	personele	sahip	olunması	
• Organizasyon	şeması,	iş	akış	süreçlerinin	ve	görev	tanımlarının	açık/anlaşılır	olması	

• Bilgi	güvenliği	ve	güvenilirliğini	sağlama	kapasitesine	sahip	olunması	

• İleri	organizasyon	gücü,	diğer	üniversite	ve	kurumlarla	birlikte	uyumlu	çalışabilme	yeteneği	

• Öğrencilerin	(Kalite	Elçileri	vb.)	AÖS	iyileştirme	çalışmalarına	destek	vermesi	

• Kurum	sınavları	için	güvenilir	bir	paydaş	olunması	

• Organizasyon	beceri	ve	tecrübesine	sahip,	güven	duyulan	ve	lider	bir	kurum	olması	
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B	–	ZAYIFLIKLAR	
	

	 EĞİTİM-ÖĞRETİM	

• Akredite	olmamış	eğitim	programların	varlığı	

• Öğrenci	kontenjan	sayılarındaki	aşırı	artış	nedeniyle	öğretim	elemanlarının	iş	yükünün	artması	

ve	fiziki	alt	yapının	yetersiz	kalması	(AÖS	hariç)	(Yabancı	Diller	YO’na	ait	binanın	olmayışı	

• Öğretim	 elemanı	 sayısının	 özellikle	 araştırma	 görevlisi	 kadrosunun	 yetersiz	 olması	 (tüm	

birimler	için,	ayrıca	enstitü	kadrolarında	bu	sayı	daha	da	yetersiz)	(İşitme	Engelliler	Anabilim	

Dalı	aktif	değil,	Gelişimsel	Uygulama	biriminde	öğretmen	sayısı	yetersiz)	

• Eğitsel	danışmanlık	sistemi	ile	öğrenci	akademik	başarısının	takibinin	yapılamıyor	olması	

• Bazı	 eğitim	 birimleri	 binasının	 olmaması	 ve	 derslerin	 yürütülmesi	 için	 kullanılan	 derslik	 ve	

amfilerin	yetersiz	olması	

• Akademik	kadronun	yetersiz	olması	sonucu;	akademik	danışmanlık	rolünde,	öğretim	elemanı	

başına	düşen	öğrenci	sayısının	fazla	olması,	ders	yüklerinin	fazla	olması	

• Açılacak	programlar	ve	bu	programların	içerisinde	verilecek	derslerin	belirlenmesi	sürecinde,	

bu	programlardan	mezun	olacak	kişileri	istihdam	etme	potansiyeli	bulunan	paydaşlarla	yeterli	

görüş	alışverişinde	bulunulmaması	

	

	
	 ARAŞTIRMA	

• Disiplerarası	iş	birliği	eksikliği	ve	ortak	çalışma	kültürünün	olmaması	
• Çeşitli	birimlerde	araştırma	kültürünün	gelişmesine	yönelik	süreçlerin	tanımlanmamış	olması	
• Uluslararası	etkinliklere	katılım	için	verilen	maddi	desteğin	giderek	azalması	ve	yeterli	

düzeyde	olmaması	
• Öğretim	üyesi	başına	düşen	-özellikle	Q1	seviyeli-	yayın	sayısının	azalması	
• Aktif	olmayan	araştırma	ve	uygulama	merkezlerinin	var	olması	
• Mevzuattaki	kısıtlamalar	nedeniyle	yeteri	kadar	araştırma	destek	personeli	istihdam	

edilememesi	
• Bilimsel	Araştırma	Projeleri	Koordinasyon	Birimi	hizmetlerinin	bazı	öğretim	elemanlarınca	

yeterince	bilinmemesi,	
• Araştırma	çalışmalarına	yeterli	zaman	ayrılamaması	
• Üniversitedeki	bazı	birimlerden	yeterince	proje	sunulmaması,	

	

	 AÇIKÖĞRETİM	

• Hem	kayıtlı	öğrencilerle	hem	de	mezunlarla	iletişimin	yetersiz	olması	
• Programların	akreditasyon	sürecinin	henüz	tamamlanmamış	olması	
• Uzaktan	öğretim	sistemiyle	eğitim	verilen	lisansüstü	programların	yeterli	sayıda	olmaması	
• Öğrenci	sayısının	çokluğu	nedeniyle	farklı	tipte	ölçme	ve	değerlendirmelerin	uygulamasında	

zorluklar	bulunması	
• Eğitsel	danışmanlık	sistemi	ile	öğrenci	akademik	başarısının	takibinin	yapılamıyor	olması	
• Bilgi	sistemlerinin	yönetim	ve	karar	alma	süreçlerini	desteklemede	yeterli	olmaması	
• Açıköğretim	sistemine	özgü	yaşanan	uygulama	zorluları	(seçmeli	derslerin	olmaması,	ölme-	

değerlendirme	sistemindeki	zorluklar,	teknik	uzman	desteğinin	yetersizliği	vb.)	
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TOPLUMSAL	KATKI	

	
• Mezunlarla	kurulan	iletişimin	sürekliliği	sağlanamaması	nedeniyle,	istihdam	imkanlarının	ve	

kalitesinin	detaylı	bir	şekilde	değerlendirilememesi	
• Toplumsal	gereksinim	analizinin	eksikliği	nedeniyle	topluma	doğrudan	temas	edebilecek	

proje	sayısının	azlığı	
• Üniversitenin	danışma	kurullarıyla	içerik	üretilerek	iş	birliği	yapılması	konusunda	hızlı	yok	

alınamaması	
• Bilimsel,	sanatsal	ve	tasarıma	yönelik	araştırma	sonuçlarının	toplumsal	katkısının	yeterli	

düzeyde	ölçülmemesi	
	
YÖNETİM	SİSTEMİ	
	

• Akademik	personelin	performansına	yönelik	bir	geri	bildirim	verilmemesi	
• İdari	birimlerde	personel	planlaması	(norm	kadro)	eksikliği	
• Süreç	iyileştirme	çalışmalarında	kontrol	etme	ve	önlem	alma	aşamalarının	sistematik	hale	

getirilememesi	
• İdari	personel	açısından	kariyer	planlama	uygulamasının	olmaması	(E)	
• Teknik	personelin	sayıca	yetersiz	olması	(AÖS)	
• Nitelikli	personel	sayısının	azalması	ve	mevcut	insan	kaynağının	gün	geçtikçe	artan	yeni	proje	

(otomasyon,	sınav	vb.)	taleplerine	yanıt	vermede	yetersiz	kalması	
• Felaket	kurtarma	merkezinin	bulunmaması	
• Akademik	personelin,	fakültenin	kurumsal	gelişimi	için	yapılacak	faaliyetlerde	isteksiz	

davranması	
• Faaliyetleri	ile	destek	verilen	sektörler	tarafından	bazı	merkezlerin	eşit	sağlanamamış	olması	

ve	yüksek	maliyet	gerektiren	cihaz	arızalarının	giderilememesi	
• Merkezde	görevlendirilmiş	öğretim	üyesinin	kendi	birimindeki	yoğun	ve	farklı	alanda	devam	

eden	görevleri,	araştırmaları	ve	ders	yükünün	yoğun	olması	
• Bazı	merkezlerde	personelin	bulunmaması	

C	–	DEĞERLENDİRME	

	 Anadolu	Üniversitesi,	yarım	yüzyılı	aşan	tarihi	ve	güçlü	mirasıyla	sürekli	gelişim	göstermektedir.	

Yaşam	boyu	öğrenme	odaklı	bir	dünya	üniversitesi	olma	vizyonuyla	Türk	yükseköğretim	sisteminde	

yenilikçi	projelerine	ve	uygulamalarına	devam	etmektedir.	

	 Yerelden	evrensele	topluma	hizmet	odağında	eğitim,	kültür,	sanat	ve	bilimsel	üretim	alanları	gibi	

çok	yönlü	alanlarda	değer	üreten	Anadolu	Üniversitesi	Türkiye’de	şehir-üniversite	etkileşimine	model	

olmuştur.	Bu	açıdan	Anadolu	Üniversitesi	Eskişehir’de,	şehir	kimliğinin	ve	ekonomik	canlılığın	en	önemli	

aktörlerinden	biri	olmuştur.	

	 Topluma	 hizmet	 odağı	 kuşkusuz	 yerel	 ve	 bölgesel	 sınırlar	 içinde	 kalamaz.	 Türk	 yükseköğretim	

sistemine	 açıköğretim	 anlamında	 öncülük	 eden	 Anadolu	 Üniversitesi,	 sayıları	 2	 milyonu	 aşan	

öğrencisine	eğitim	fırsatı	sunmaktadır.	 İkinci	üniversite,	e-sertifika	ve	e-öğrenme	gibi	programlarıyla	

yaşam	boyu	öğrenme	olgusunu	yüz	binlere	taşımaktadır.	Türkiye’nin	en	değerli	kaynağı	olan	insanına,	

niteliklerini	arttırma	konusunda	açık	ve	uzaktan	eğitim	araçlarıyla	destek	vermektedir.	Açık	ve	uzaktan	

eğitim	 öğrencilerinin	 yanı	 sıra	 e-sertifika	 programlarıyla	 her	 yaştan	 insanımıza	 belli	 bir	 alanda	 bilgi	
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dağarcığını	 zenginleştirme	 olanağı	 sunulmaktadır.	 E-sertifika	 kapsamında	 İngilizce	 programları	 da	

açılarak	bireylere	bir	yabancı	dil	öğrenme	veya	yabancı	dilini	geliştirme	olanağı	sağlanmaktadır.	

	 Açıköğretim	Sistemi	çok	farklı	alanlarda	yaptığı	meslek	eğitimleri	ile	çalışmakta	olan	bireylere	

işlerinden	 ayrılmadan	 kariyerlerini	 geliştirme	olanakları	 sağlamış,	 geliştirdiği	 İkinci	Üniversite,	Dikey	

Geçiş,	 Lisans	 Tamamlama	 Programları	 ile	 e-sertifika	 gibi	 projelerle	 ve	 AKADEMA	 gibi	 Portallar	

aracılığıyla	hiçbir	koşul	ve	ücret	istemeden	yaşam	boyu	öğrenme	konusunda	yaygın	ve	etkin	modeller	

geliştirmiş,	 internet	destekli	bilgi	ve	 iletişim	teknolojilerinin	özellikle	 internet	üzerinden	web	tabanlı	

derslerin	uzaktan	öğretimde	kullanımında	özgün	modeller	ortaya	koymuştur.	

	 	Üniversitelerin	öncelikli	görevlerinden	biri	olan	bilimsel	üretim	süreçlerinde	sanayi	ile	iş	birliği	son	

derece	 önemlidir.	 Anadolu	 Üniversitesi,	 seramik,	 kimya,	 çevre,	 bilişim,	 yazılım	 ve	 sinema	 gibi	

sektörlerde	sanayi	ile	iş	birliği	hâlindedir.	

	 Üniversitelerin	en	önemli	çıktıları	öğrencileridir.	Öğrenci	odaklılık	olmazsa	olmazlar	arasında	temel	

bir	 yere	 sahiptir.	 Anadolu	Üniversitesinin	 kalite	 yönlü	 çalışmalarında	 öğrencilerin	 kişisel	 gelişimi	 ilk	

sırada	yer	almaktadır.	Anadolu	Üniversitesi	Kampüs	içerisinde;	kütüphaneden,	yemekhaneye,	sportif	

olanaklardan	kültür	ve	sanata	birçok	alanda	öğrenci	merkezli	bir	felsefeyi	hayata	geçirmektedir.	

	 Anadolu	 Üniversitesinin	 dünyanın	 farklı	 coğrafyalarındaki	 üniversitelerle	 hem	 eğitim	 hem	 de	

bilimsel	üretim	konularında	protokollerle	yürüyen	etkin	 iş	birlikleri	küresel	etkileşimi	arttırmaktadır.	

Ayrıca	 Anadolu	 Üniversitesinin	 yurt	 dışındaki	 bazı	 üniversitelerle	 çift	 diploma	 programları	 da	

bulunmaktadır.	

	 Eğitimde	kalite	çalışmaları	yolunda,	teknolojik	yatırımlar	son	derece	önemli	bir	ölçüttür.	Anadolu	

Üniversitesi	 açıköğretim	 ile	 eğitimin	 öncü	 ve	 lider	 kurumu	 olarak,	 e-öğrenme	 araçlarının	

geliştirilmesinde	 sürekli	 gelişimi	hedeflemektedir.	Bu	açıdan	 tüm	öğretim	elemanlarının	hem	örgün	

hem	de	uzaktan	ders	materyali	üretiminde	birer	öğretim	tasarımcısı	gibi	görev	almasına	özel	bir	önem	

verilmektedir.	Öğrenciler	 ve	öğretim	elemanlarına	 sunulan	 teknolojik	olanakları	 sürekli	 iyileştirmek,	

günümüz	dünyasının	öğrenme	ortamlarına	uyum	sağlamak	için	bir	zorunluluktur.	

	 Anadolu	Üniversitesi,	açıköğretim	alanındaki	öncü	rolüyle	tüm	Türkiye	ve	yurt	dışına,	Merkezde	

konumlanmış	olan	kampüsüyle	de	Eskişehir	ve	bölgesine	değer	katmak	konusunda	toplumsal	bir	görev	

yapmaktadır.	 Üniversite	 sahip	 olduğu	 kaynakları	 verimli	 bir	 şekilde	 Türkiye’nin	 yaşam	 kalitesini	 ve	

refahını	arttırmak	için	seferber	etmektedir.	

	 Anadolu	 Üniversitesi	 çok	 sayıda	 alanda	 Türkiye’de	 ilklere	 imza	 atmış	 bir	 kurumdur.	 Bunlar	
arasında	 Açıköğretim	 Fakültesi	 ile	 uygulamaya	 koyduğu	 İkinci	 Üniversite	 Programı,	 yaşam	 boyu	
öğrenmenin	 bir	 parçası	 olarak	 2001	 yılından	 itibaren	Üniversite	 tarafından	 yürütülmektedir.	 Ayrıca	
kurumlar	ile	yapılan	protokoller	kapsamında	açılan	Meslek	Eğitimi	Ön	Lisans	ve	E-Sertifika	programları	
gibi	 projeler	 aracılığıyla	 yaşam	 boyu	 öğrenme	 konusunda	 yaygın	 ve	 etkin	 modeller	 geliştirmiştir.	
Anadolu	 Üniversitesi	 Türkiye’de	 alanında	 tek	 ve	 uluslararası	 tanınırlığı	 olan	 Engelliler	 Araştırma	
Enstitüsü	ve	işitme	engelli	gençlere	üniversite	eğitimi	veren	Engelliler	Entegre	Yüksekokulu	gibi	öncü	
birimlere	 sahiptir.	 Anadolu	 Üniversitesi,	 her	 türden	 engellilerle	 ilgili	 çok	 çeşitli	 ve	 çok	 kapsamlı	 bir	
programı	 uzun	 yıllardır	 yürütmektedir.	 Etkileyici	 faaliyetlerle	 milyonlarca	 bireyin	 yükünü	
hafifletmektedir,	 engelliler	 için	 eğitim-öğretim	 çözümleri	 geliştirmekteki	 öncü	 rolünü	 uzun	 süre	
sürdürebilecek	kapasitededir.	
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	 Açıköğretim	 faaliyetleri	 ile	 uzaktan	 eğitim,	 öğretim	 ve	 güvenli	 değerlendirme	 (ödev,	 sınav,	
proje)	konularında	sağladığı	bilgi	birikiminin	ne	denli	önemli	olduğu,	uzaktan	eğitim	bilgi	birikiminin,	
pandemiden	tamamen	bağımsız	olarak,	yaşam	boyu	(sürekli)	öğrenmeye	ve	eğitimin	yaygınlaşmasına	
katkıları	ülkemiz	için	son	derecede	yararlı	olmaktadır.		
	

Anadolu	Üniversitesi	uzaktan	eğitim-öğretime	bir	diğer	hizmeti,	kendi	senteziyle	oluşturduğu	
“Mergen	Öğrenim	Sistemini”	diğer	yükseköğretim	kurumları	ile	de	paylaşarak	sürdürmektedir.		
	
	 Araştırma,	eğitim	ve	toplumsal	katkı	alanlarında	ülkemizde	ve	dünyada	yaşanan	süreçleri	her	

zaman	 göz	 önünde	 bulundurmaya	 çalışan	 kurum,	 başarılı	 uygulamaları	 sonucunda	 ulusal	 ve	

uluslararası	 çeşitli	 kazanımlar	elde	etmiştir.	Anadolu	Üniversitesi	2015	yılında	“Avrupa	Üniversiteler	

Birliği	 Kurumsal	 Değerlendirme	 Programı	 (European	 University	 Association-Institutional	 Evaluation	

Programme	EUA-IEP)”na	başvurarak	başarılarını	sürdürmek	ve	hedefleri	doğrultusunda	ilerlemek	için	

önemli	 motivasyon	 sağlamıştır.	 Ayrıca	 Yükseköğretim	 Kalite	 Kurulu	 Değerlendirme	 Ekibinin	 2020	

yılında	 yaptıkları	 ziyaret	 sonrası	 oluşturdukları	 Kurumsal	 Dış	 Değerlendirme	 Geri	 Bildirim	 Raporu	

kapsamında	da	gerekli	güncelleme	ve	iyileştirmeler	yapılmaya	devam	edilmektedir.	Üstelik	son	yıllarda	

yapılan	kaliteyi	geliştirme	çabaları	bağlamında	birimlerin	akreditasyon	süreçlerini	destekleyerek,	geniş	

katılımlı	ve	sistematik	bir	yaklaşımla	stratejik	planını	güncel	tutmaya	çalışarak	kurumun	ayrıcalıklı	ve	

kendine	 özgü	 profilinin	 oluşturulmasında	 önemli	 adımlar	 atılmıştır.	 Anadolu	 Üniversitesi;	 bölgesel,	

ulusal	 ve	 uluslararası	 alanlarda	 yaşam	 boyu	 öğrenme	 süreçlerine	 katkı	 sağlamaya	 ve	 bunları	

çeşitlendirmeye	devam	etmektedir.	
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V	‒	ÖNERİ	VE	TEDBİRLER	

	 Eğitim-öğretimin	 kalitesini	 arttırmak	 ancak	 yeterli	 sayıda,	 bilgi	 ve	 beceriye	 sahip	 ve	 nitelikli	

personelle	mümkündür.	Bu	nedenle;	Anadolu	Üniversitesi	boş	kadrolarına	idari	ve	akademik	personel	

takviyesi	için	gerekli	izinlerin	verilmesi	önem	arz	etmektedir.	

	 Her	 konudaki	 mevzuatın,	 bilhassa	 mali	 mevzuatın	 çok	 sık	 değiştiği	 göz	 önünde	

bulundurulduğunda,	idari	personelin	eğitimine	gereken	önemin	verilmesi	bakımından,	ilgili	Bakanlık	ve	

kuruluşlar	 tarafından	 eğitim	 seminerleri	 düzenlenmesi	 hâlinde,	 ilgili	 personelin	mevzuat	 bilgilerinin	

artacağı	ve	uygulamada	kolaylık	sağlayacağı	düşünülmektedir.	

	 Anadolu	Üniversitesi,	açıköğretim	ve	özel	eğitim	(işitme	engelliler,	gelişim	bozukluğu	olanlar,	dil	

ve	konuşma	bozukluğu	olanlar	ve	üstün	zekâlılar	vb.)	alanlarında	uzmanlaşmış	bir	Üniversitedir.	Var	

olan	 mali	 mevzuat	 çerçevesinde	 tüm	 bu	 faaliyetlerin	 gerçekleştirilmesinde	 önemli	 güçlüklerle	

karşılaşılmaktadır.	 Anadolu	Üniversitesi,	 bu	 güçlükleri	 aşabilmek	 ve	 dünya	 üniversiteleriyle	 rekabet	

edebilmek	 için	 kendi	 yarattığı	 kaynakları,	 şeffaflık	 ve	 hesap	 verilebilirlik	 ilkeleri	 çerçevesinde,	 daha	

esnek	kullanılabilen	bir	yapının	tesisi	için	gerekli	düzenlemelere	ihtiyaç	duymaktadır.	

	 Üniversitenin	 farklı	 bölümlerinde	 Ülke	 endüstrisine	 döner	 sermaye	 projesi	 olarak	 çalışmalar	

yapılmaktadır.	Endüstriye	yapılan	çalışmaların	kabul	edilebilir	olması	ve	yurt	dışında	yapılan	çalışmaları	

kendimize	yeten	bir	şekilde	yapabilmek	için	Fakültelerimizin	uluslararası	nitelikte	kalite	belgesine	sahip	

laboratuvarlara	sahip	olması	büyük	önem	arz	etmektedir.	Ayrıca	gerçekleştirilen	bilimsel	çalışmaların	

da	uluslararası	standartlara	sahip	laboratuvarlarda	yapılması	Üniversiteyi	daha	ileriye	taşıyacaktır.	Bu	

amaç	 doğrultusunda	 oluşturulan	 DOPNALAB	 laboratuvarı	 ile	 bu	 eksikliğin	 giderilmesi	

amaçlanmaktadır.	

	 Üniversitenin	Araştırma	ve	Eğitim	Merkezlerinin	 işlevlerini	 sağlıklı	bir	 şekilde	yürütebilmesi	 için	

gerekli	 kadroların	 tahsis	 edilmesi	 ve	 bu	 anlamda	 mevzuatlarda	 ihtiyaç	 duyulan	 düzenlemelerin	

yapılması	çok	önemlidir.	

	 Üniversitenin	özellikle	uygulamaya	dönük	eğitimlerin	yoğun	olduğu	bölümlerde	dersleri	yürütecek	

öğretim	 elemanı	 eksikliği	 bulunmaktadır.	 Üniversitemiz	 yönetimi	 tarafından	 öğretim	 elemanlarının	

kendilerini	uygulama	dersleri	açısından	geliştirmeleri	konusunda	teşvik	edilmeleri	sağlanmakla	birlikte;	

uygulama	dersi	sayısı	ve	uygulama	alanı	çeşitliliği	giderek	artmaktadır.	Bu	bağlamda	öğretim	elemanı	

kadrosuna	 alternatif	 olarak	 eğitmen,	 usta	 öğretici	 gibi	 statülerde	 nitelikli	 uygulamacı	 istihdam	

edilebilmesi	konusunda	çalışmalar	yapılması	önerilmektedir.	Ayrıca	uygulama	alanlarının	daha	donamlı	

hâle	getirilmesi	gerekmektedir.	
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EK‒1.	TAŞITLAR		
	
KODU	 ADI	 ADET	

T01a	 Binek	Otomobil	 1	

T02	 Binek	Otomobil	 21	

T03	 Station-Wagon		 5	

T05	 Minibüs	(Sürücü	dâhil	en	fazla	17	kişilik)	 15	

T07	 Pick-up	(Kamyonet,	şoför	sürücü	dâhil	3	veya	6	kişilik)	 14	

T08	 Pick-up	(Kamyonet,	arazi	hizmetleri	için	şoför	dâhil	3	veya	6	kişilik)	 1	

T09	 Panel	 5	

T10	 Midibüs	(Sürücü	dâhil	en	fazla	26	kişilik)	 1	

T11a	 Otobüs	(Sürücü	dâhil	en	az	27,	en	fazla	40	kişilik)	 3	

T11b	 Otobüs	(Sürücü	dâhil	en	az	41	kişilik)	 6	

T12	 Kamyon	şasi-kabin	tam	yüklü	ağırlığı	en	az	3.501	Kg	 3	

T14	 Kamyon	şasi-kabin	tam	yüklü	ağırlığı	en	az	17.000	Kg	 10	

T17	 Pick-up	(Kamyonet,	cenaze	arabası	yapılmak	üzere)	 1	

T21b	 Güvenlik	önlemli	servis	taşıtı	(Cinsi	ve	fiyatı	Maliye	Bakanlığı	tarafından	belirlenir.)	 1	

T22	 Traktör	Diğer	Taşıtlar	 8	

		 TOPLAM	 95	
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EK‒2.	TESİS,	MAKİNE	VE	CİHAZLAR	
	
	

HESAP	
KODU	

I.	
DÜZEY	
KODU	

II.	
DÜZEY	
KODU	

DAYANIKLI	TAŞINIRLAR	 MİKTAR	 ÖLÇÜ	
BİRİMİ	

253	

1	

1	 İletişim/Haberleşme	Tesisleri	 2	

Adet	

3	 Görüntüleme	ve	Bilgi	Takip	Sistemleri	 28	

99	 Diğer	Tesis	ve	Sistemler	 26	

2	

1	 Tarım	ve	Ormancılık	Makineleri	ve	Aletleri	 83	

2	 İnşaat	Makineleri	ve	Aletleri	 379	

3	 Atölye	Makineleri	ve	Aletleri	 2.690	

4	 İş	Makineleri	ve	Aletleri	 213	

5	 Güç	Elektroniği	ve	Basınçlı	Makineler	ile	Aletleri	 323	

6	 Posta	Makineleri	 2	

7	 Paketleme	Makineleri	 34	

8	 Etiketleme	ve	Numaralandırma	Makineleri	 80	

9	 Ayırma,	Sınıflandırma	Makineleri	 1	

10	 Matbaacılıkta	Kullanılan	Makine	ve	Aletler	 447	

3	

1	 Yıkama,	Temizleme	ve	Ütüleme	Cihaz	ve	Aletleri	 1.729	

2	 Beslenme/Gıda	ve	Mutfak	Cihaz	ve	Araçları	 2.720	

3	 Kurtarma	Amaçlı	Cihaz	ve	Aletler	 1	

4	 Ölçüm,	Tartı,	Çizim	Cihazları	ve	Aletleri	 1.065	

5	 Tıbbi	ve	Biyolojik	Amaçlı	Kull.	Cihazlar	ve	Aletler	 859	

6	 Araştırma	ve	Üretim	Amaçlı	Cihaz	ve	Aletleri	 1.759	

7	 Müzik	Aletleri	ve	Aksesuarları	 1.342	

8	 Spor	Amaçlı	Kullanılan	Cihaz	ve	Aletler	 88	
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EK‒3.	DEMİRBAŞLAR	
	

HESAP	
KODU	

I.	DÜZEY	
KODU	

II.	DÜZEY	
KODU	 DAYANIKLI	TAŞINIRLAR	 MİKTAR	 ÖLÇÜ	

BİRİMİ	

255	

1	 1	 Döşeme	Demirbaşları	 1.557	

Adet	

1	 2	 Temsil	ve	Tören	Demirbaşları	 3.361	

1	 3	 Koruyucu	Giysi	ve	Malzemeler	 104	

1	 4	
Seyahat,	Muhafaza	ve	Taşıma	Amaçlı	Demirbaş	
Niteliğindeki	Taşınırlar	

712	

1	 5	 Hastanede	Kullanılan	Demirbaş	Niteliğindeki	Taşınırlar	 309	

2	 1	 Bilgisayarlar	ve	Sunucular	 19.209	

2	 2	 Bilgisayar	Çevre	Birimleri	 5.487	

2	 3	 Teksir	ve	Çoğaltma	Makineleri	 338	

2	 4	 Haberleşme	Cihazları	 9.468	

2	 5	 Ses,	Görüntü	ve	Sunum	Cihazları	 9.076	

2	 6	 Aydınlatma	Cihazları	 736	

2	 99	 Diğer	Büro	Makineleri	ve	Aletleri	 1.979	

3	 1	 Büro	Mobilyaları	 81.098	

3	 2	 Misafirhane,	Konaklama	ve	Barınma	Amaçlı	Mobilyalar	 5.205	

3	 3	 Kafeterya	ve	Yemekhane	Mobilyaları	 2.339	

3	 4	 Bebek	ve	Çocuk	Mobilyası	ve	Aksesuarları	 33	

3	 5	 Seminer	ve	Sunum	Amaçlı	Ürünler	 939	

4	 1	 Yemek	Hazırlama	Ekipmanları	 997	

6	 3	 Geleneksel	Türk	Süslemeleri	 56	

6	 4	 Güzel	Sanat	Eserleri	 673	

7	 1	 Kütüphane	Mobilyaları	 4.086	

7	 2	 Basılı	Yayınlar	 350.580	

7	 3	 Görsel	ve	İşitsel	Kaynakları	 7.484	

7	 4	 Bilgi	Saklama	Üniteleri	 1	

8	 1	 Eğitim	Mobilyaları	ve	Donanımları	 7.568	

8	 2	 Öğrenmeyi	Kolaylaştırıcı	Ekipmanlar	 318	

8	 4	 Okul	Bahçesi	ve	Oyun	Demirbaşları	 39	

9	 1	 Doğa	Sporlarında	Kullanılan	Demirbaşlar	 88	

9	 2	 Salon	Sporlarında	Kullanılan	Demirbaşlar	 471	

9	 3	 Saha	Sporlarında	Kullanılan	Demirbaşlar	 37	

9	 99	 Diğer	Spor	Amaçlı	Kullanılan	Demirbaşlar	 105	

10	 1	 Güvenlik	ve	Korunma	Amaçlı	Araçlar	 746	

10	 2	 Kontrol	ve	Güvenlik	Sistemleri	 968	

10	 3	 Yangın	Söndürme	ve	Tedbir	Cihaz	ve	Araçları	 2.243	

11	 1	 Vitrinde	Sergilenen	Süs	Eşyaları	 1	

11	 2	 Duvarda	Sergilenen	Süs	Eşyaları	 87	

11	 3	 Masa,	Sehpa	ve	Zeminde	Sergilenen	Süs	Eşyaları	 38	

12	 1	 Yemek,	Servis	ve	Çatal-Bıçak	Takımları	 2	

99	 1	 Seyyar	Kulübe,	Kabin,	Büfe	ve	Kafesler	 711	

99	 2	 Seyyar	Tanklar	ve	Tüpler	 232	

99	 3	 Sergileme	ve	Tanıtım	Amaçlı	Taşınırlar	 38	
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EK–4.	ÜST	YÖNETİCİNİN	İÇ	KONTROL	GÜVENCE	BEYANI	
	
	 	
	 Üst	yönetici	olarak	görev	ve	yetkilerim	çerçevesinde	Anadolu	Üniversitesi	bütçesinin;	kalkınma	planına,	yıllık	
programa,	 stratejik	 plan	 ve	 performans	 programı	 ile	 hizmet	 gereklerine	 uygun	 olarak	 hazırlandığını	 ve	
uygulandığını,	amaç	ve	hedeflerin	gerçekleştirilmesi	ve	ilgili	mevzuatla	düzenlenen	görev	ve	hizmetlerin	yerine	
getirilmesi	 için	 bütçe	 ile	 tahsis	 edilmiş	 kaynakların,	 planlanmış	 amaçlar	 doğrultusunda	 ve	 iyi	 malî	 yönetim	
ilkelerine	uygun	olarak	kullanıldığını	beyan	ederim.	
	
	 Bu	 çerçevede	 iç	 kontrol	 sisteminin;	 idarenin	 gelir,	 gider,	 varlık	 ve	 yükümlülüklerinin	 etkili,	 ekonomik	 ve	
verimli	bir	şekilde	yönetilmesine,	kanunlara	ve	diğer	düzenlemelere	uygun	olarak	faaliyet	göstermesine,	her	türlü	
malî	 karar	 ve	 işlemlerde	 usulsüzlük	 ve	 yolsuzluğun	 önlenmesine,	 karar	 oluşturmak	 ve	 izlemek	 için	 düzenli,	
zamanında	ve	güvenilir	rapor	ve	bilgi	edinilmesine,	varlıkların	kötüye	kullanılmasının	ve	israfının	önlenmesine	ve	
kayıplara	karşı	korunmasına	ilişkin	yeterli	ve	makul	güvenceyi	sağladığını	bildiririm.	
	
	 Bu	güvence,	üst	 yönetici	olarak	 sahip	olduğum	bilgi	 ve	değerlendirmelere,	 yönetim	bilgi	 sistemlerine,	 iç	
kontrol	 sistemi	 değerlendirme	 raporlarına,	 izleme	 ve	 değerlendirme	 raporlarına,	 harcama	 yetkilileri	 ile	 malî	
hizmetler	birim	yöneticisi	tarafından	sunulan	güvence	beyanlarına	ve	denetim	raporlarına	dayanmaktadır.		
	
	 Bu	raporda	yer	alan	bilgilerin	güvenilir,	tam	ve	doğru	olduğunu	beyan	ederim.	(Eskişehir,	Şubat	2023)	
	
	 																																																																																																																																												Prof.	Dr.	Fuat	ERDAL	
	 																																																																																																																																																									Rektör	

	
	
	
EK–5.	MALİ	HİZMETLER	BİRİM	YÖNETİCİSİNİN	GÜVENCE	BEYANI	
	

	 	

	 Strateji	Geliştirme	Daire	Başkanı	olarak	yetkim	dâhilinde;	

	 İç	kontrol	sisteminin	Anadolu	Üniversitesi	’nde	oluşturulması,	uygulanması	ve	geliştirilmesi	çalışmalarında	
gerekli	koordinasyonun	sağlandığını,	eğitim	ve	rehberlik	hizmeti	verildiğini,	faaliyetlerin	malî	yönetim	ve	kontrol	
mevzuatı	 ve	 diğer	mevzuata	 uygun	olarak	 yürütüldüğünü,	 kamu	 kaynaklarının	 etkili,	 ekonomik	 ve	 verimli	 bir	
şekilde	kullanılmasını	temin	etmek	üzere	iç	kontrol	süreçlerinin	işletildiğini,	uygulama	sonuçlarının	izlendiğini	ve	
gerekli	tedbirlerin	alınması	için	düşünce	ve	önerilerimin	zamanında	üst	yöneticiye	raporlandığını	beyan	ederim.	

	 Malî	kanunlarla	ilgili	diğer	mevzuatın	uygulanması	konusunda	üst	yöneticiye	ve	harcama	yetkililerine	gerekli	
bilgileri	sağladığımı	ve	danışmanlık	faaliyetinde	bulunduğumu	bildiririm.	

	 Bu	Raporunun	“III/A-	Malî	Bilgiler”	bölümünde	yer	alan	bilgilerin	güvenilir,	 tam	ve	doğru	olduğunu	teyit	
ederim.	(Eskişehir,	Şubat	2023)	

	

	 	 Hülya	AKBEL	DUNDAR	
	 	 				Strateji	Geliştirme	Daire	Başkanı	
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