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Vatanını en çok seven, 

görevini en iyi yapandır. 
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UST YÖNETİCİ SUNUŞU 

Emniyet Teşkilatı, suçla mücadelede hukuk devleti ilkelerine bağlı, insan 
haklarına saygılı, birey memnuniyeti odaklı ve toplum destekli hizmet sunma 
anlayışını temel ilke olarak benimsemiştir. Çağımızın tüm bilgi ve teknolojik 
kaynaklarından yararlanarak, mevcut ekonomik imkânlar çerçevesinde, en iyi 
şekilde görevini yerine getirmenin bilinciyle faaliyetlerini devam ettirmektedir. 

Vatandaşlarımızın can ve mal güvenliği ile toplumun huzur ve güvenliğini 
sağlamak gibi birçok önemli görevi üstlenmiş olan Teşkilatımız, görevlerini 
belirlediği vizyon ve misyon doğrultusunda modern kamu yönetimi anlayışı 
çerçevesinde layıkıyla görevini yerine getirmenin azim ve kararlılığı içerisindedir. 

Sunduğu güvenlik hizmeti ile uluslararası yükümlülükler ve uluslararası 
politikalar doğrultusunda yurtdışında gerçekleştirilecek faaliyetler ile barışın 
tesisi, korunması, teknik işbirliğinin sağlanması ve başka ülke polislerinin de 
eğitimi konularında birçok projeye öncülük etmektedir. 

Bu hizmetlerin yanında Emniyet Teşkilatı, kamu mali yönetiminde mali 
disiplinin sağlanması, kamu kaynaklarının stratejik önceliklere göre planlanması, 
mevcut kaynakların etkin ve verimli bir şekilde kullanılması ve hesap 
verilebilirlik doğrultusunda hareket etmektedir. 

2023 Yılı Faaliyet Raporumuz 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
kanununda yer alan hesap verme sorumluluğu çerçevesinde, Genel 
Müdürlüğümüze ait genel bilgilerle birlikte; kullanılan kaynakları, malî bilgileri; 
stratejik plan ve performans programı uyarınca yürütülen faaliyetleri, 
performans bilgilerini ve sonuçlarını içerecek şekilde program bütçe sistemine 
göre hazırlanmıştır. 

"Emniyet Genel Müdürlüğü 2023 Yılı Faaliyet Raporu" nun tüm kurum ve 
vatandaşlarımıza faydalı olacağı inancıyla emeği geçen personelime teşekkür 
ediyorum. 

Erol AYYILDIZ 
Vali 

Emniyet Genel Müdürü 
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YÖNETİCİ ÖZETİ 

Emniyet Genel Müdürlüğü, kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler 
doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılması, 
hesap verebilirlik ve malî saydamlık ilkeleri doğrultusunda hareket etmektedir. Ayrıca görev ve 
sorumluluklarından taviz vermeden sunulan hizmetlerde etkinliğini koruyarak tasarruf vizyonunu ortaya 
koymaktadır. 

Bu vizyon doğrultusunda, güvenlik hizmetlerinde kullanılan ekipmanlarındaki yerli üretim payını da 
artırmakta, dijital dönüşüm çalışmalarına hız vererek hizmetlerin daha az maliyetle daha hızlı ve kaliteli 
sunulmasını sağlamaktadır. 

Bu bağlamda, 2022 yılında 5 milyar 318 milyon 779 bin TL olan mal ve hizmet alım giderleri % 
132,25'lik artış ile 12 milyar 353 milyon 284 bin TL, 2 milyar 900 milyon 155 bin TL olan sermaye giderleri 
%181,25'lik artış ile 8 milyar 156 milyon 830 bin TL olmuştur. Emniyet Genel Müdürlüğünün toplam 
bütçesi 2022 yılında 56 milyar 996 milyon 86 bin TL iken 2023 yılında %105,08'lik artış göstererek 116 
milyar 888 milyon 293 bin TL olmuştur. 

Fiziki kapasitenin ve insan kaynaklarının artırılmasıyla daha da güçlü bir yapıya kavuşan Emniyet 
Teşkilatı yaklaşık 335 bin personeliyle ülkemizin asayiş ve güvenliğine yönelik faaliyetlerini kendine 
sunulan bütçe kaynaklarıyla etkin bir şekilde yürütmektedir. 

Bu bağlamda bazı önemli faaliyetlere değinecek olursak; FETÖ, PKK, DEAŞ ve diğer terör örgütlerine 
yönelik operasyonel çalışmalar yoğun ve artan bir şekilde devam etmekte olup, bunun yanı sıra örgütlere 
katılımı azaltmak ve örgüte katılanları geri kazanmak adına bilinçlendirme faaliyetleri azim ve kararlılıkla 
devam etmektedir. 

Siber Suçlarla Mücadele kapsamında sanal alana taşınan potansiyel suç türlerine ilişkin yeni 
mücadele yöntemleri geliştirilerek daha da etkin mücadele edilmektedir. Yürütülen soruşturma ve 
kovuşturmalara ilişkin olarak başta FETÖ terör örgütüne ait olmak üzere Emniyet Birimlerine intikal eden 
dijital materyallerin %98'77'sinin incelenmesi tamamlanmıştır. Bu suretle soruşturma ve kovuşturmaların 
hem daha etkin hem de daha seri olarak sonuca ulaştırılması mümkün olabilmektedir. 

Ülkemiz genelinde kaçakçılık ve organize suçlarla mücadele kapsamında risk analizine dayalı 
gerçekleştirilen operasyonlar ile suç örgütlerini çökertmeyi hedefleyen planlı ve projeli operasyonlar 
devam etmektedir. 

Uyuşturucu ve uyarıcı maddelerin sokak düzeyinde bulunabilirliğini azaltarak bu maddelerin 
vatandaşlarımıza ulaşmasını engellemek, suçun odağı haline gelen bölge, mahalle, sokak, okul önü/ 
çevresi ve alanları tespit ederek bu bölgelerde yürütülen polisiye tedbirlere ilave olarak narkotik polisinin 
sokaktaki etkinliğini artırılmaktadır. Ayrıca UYUMA, En İyi Narkotik Polisi; Anne, Narkorehber, Narkolog, 
Narkotır, Narkonokta, Narkoanket, Narkogöçmen, Narkokaan, Narkogençlik Eğitimi ve Metanfetamin 
Eğitimi Modülü gibi uyuşturucuyla mücadele anlamında önemli projeler yürütülmektedir. 

Ülkemiz genelinde il ve ilçe düzeyinde şiddet, suç, mağduriyet ve risk haritaları modelleri 
oluşturularak bu doğrultuda alan çalışmaları yapılmaktadır. Yapılan projeli çalışmalarla hırsızlık, aile içi ve 
kadına yönelik şiddet, doğa hayvan ve çevreye yönelik suçlarda azalış sağlanmıştır. Kişilerin can ve mal 
güvenliğini sağlamaya yönelik olarak önleyici faaliyetler sürdürülmektedir. Güvenliğe ilişkin hizmet 
sunumu konsepti vatandaş memnuniyeti gözetilerek yürütülmektedir. 

Trafik kazalarında düşüş sağlanması için trafik denetimleri artırılmış olup, trafik hizmetlerine ilişkin 
önemli projeler de yürütülmektedir. 

Tüm bu faaliyetlerin yanında Emniyet Genel Müdürlüğü güvenliğin en iyi şekilde sağlanması 
amacıyla göçmen kaçakçılığı ve insan ticareti, havacılık, koruma, idari görevler gibi alanlarda da 
hizmetlerini yerine getirmektedir. 

2023 Yılı Faaliyet Raporu Genel Müdürlüğümüz hakkındaki genel bilgileri, kullanılan kaynakları, 
bütçe gerçekleşmelerini, stratejik plan ve performans programı uyarınca yürütülen faaliyetleri ve 
performans bilgilerini içerecek şekilde hazırlanmıştır. 
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I - GENEL BİLGİLER 
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A - MİSYON VE VİZYON 

MİSYON 

Hukuk devleti ve insan hakları ilkeleri çerçevesinde, 
toplumun desteğini alarak huzur ve güvenliği 
sağlamak amacıyla suç ve suçlularla mücadele 
etmek, bireylerin hak ve özgürlüklerini korumak. 

VİZYON 

Toplumla etkili iletişim ve iş birliği içerisinde suçla 
etkin mücadele eden profesyonel ve dinamik bir 
kurum olmak. 
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B - YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

Emniyet Teşkilatı 10 Nisan 1845 tarihinde Polis Nizamnamesi ile kurulmuştur. 1923 
yılında Türkiye Cumhuriyeti'nin kurulmasıyla hemen her kurumda yaşanan ilerleme, 
yenileşme ve çağdaşlaşma çabaları Türk Emniyet Teşkilatı'nda da kendini hissettirmiştir. 
1934 yılında çıkarılan ve polisin görev ve yetkilerinin hukuki dayanağını teşkil eden 2559 
sayılı Polis Vazife ve Salâhiyet Kanunu ile polisin mevcut yasaları kullanırken karşılaştığı 
tereddütleri gidermek ve mevcut bir takım yetkilerini artırmak hedeflenmiştir. Ayrıca bu 
kanunla, polise suçla mücadelede hem önleyici hem de işlenmiş suçlar hakkında gerekli 
yasal işlemleri yapma görevleri verilmiş olup, 1937 yılında çıkarılan 3201 sayılı Emniyet 
Teşkilat Kanunu ile de bugünkü yapının temelleri oluşturulmuştur. 

Önleyici görev olarak genel asayişi ve kamu düzenini sağlayarak kişilerin can ve mal 
güvenliğini tesis etmek; işlenmiş suçlar hakkında ise Cumhuriyet savcıları adına soruşturmayı 
yürüterek şüpheli ve suç delillerini yargı mercilerine teslim etmek polisin asli görev ve 
yetkileri olarak belirlenmiştir. 

Emniyet Teşkilatının önleyici ve suç soruşturması görevleri haricinde, özel olarak 
belirlenmiş bazı görevleri de bulunmaktadır. Bunlar; trafik düzenlemeleri, güvenlik 
soruşturmaları ile belgelendirme hizmetleri gibi görevlerdir. 

Kuruluşundan bugüne kadar özgürlük ve güvenlik dengesini temel ilke olarak 
benimsemiş olan Polis Teşkilatı, yasaların kendisine verdiği yetki ve sorumluluklar 
çerçevesinde hukuk devleti ilkeleri, insan hakları ve etik değerler perspektifinde güvenlik 
hizmeti sunmaktadır. 
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C - İDAREYE İLİŞKİN BİLGİLER 

1 - Fiziksel Yapı 

Emniyet Teşkilatı, faaliyetlerini yürütürken çağdaş normlara uygun hizmet binaları, eğitim kurumları 
ve sosyal tesislerin planlanmasına önem vermektedir. 

Bina Durumu 

Emniyet Teşkilatı bünyesinde, toplam 4.199 adet bina mevcuttur. Bunların 3.411'i hizmet binası, 
396'sı eğitim binası, 392'si ise sosyal tesislere ait binadır. 

EGM Diğer/Kiralık Toplam 

Hizmet Binası 2.083 739 2.822 

Lojmanlı Hizmet Binası 579 10 589 

Eğitim Binası 380 16 396 

Sosyal Tesis 358 34 392 

TOPLAM 3.400 799 4.199 

Tablo 1 : Bina Durumu 

Lojman Durumu 

Hizmet binası üzerinde, müstakil blok halinde ve kiralık olmak üzere toplam 37.874 adet lojman 
mevcuttur. Lojmanlaşma oranı (lojman / personel) %11,11'dür. 

EGM Diğer/Kiralık Toplam 

Hizmet Binası Üstü 5.929 63 5.992 

Müstakil Lojman 30.467 1.415 31.882 

TOPLAM 36.396 1.478 37.874 

Tablo 2 : Lojman Durumu 
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Taşıt Durumu 

1- Karayolu Taşıtları 

Teşkilatımızda 51.403 adet taşıt bulunmakta olup, yaş gruplarına göre dağılımı aşağıdaki tabloda 
gösterilmiştir. 

Araç Yaşı Sayısı Oran % 

0-5 yaş arası 14.621 26,92 

5-10 yaş arası 18.796 34,61 

10 yaş ve üzeri 20.897 38,47 

Genel Toplam 54.314 100 

Tablo 3 : Araç Yaş Durumu 

2- Hava Taşıtları 

Teşkilatımızda 3 adet T129 Atak Helikopteri olmak üzere toplam 29 adet Helikopter, 1 adet 
Komuta Kontrol Uçağı, 1 adet İnsanlı Keşif Uçağı (İKU), 3 adet Genel Maksat Uçağı, 13 adet İnsansız Hava 
Aracı (İHA), 6 adet Silahlı İnsansız Hava Aracı (SİHA), 2 adet Midi İnsansız Hava Aracı (MdİHA) yer 
almaktadır. 

3- Deniz Taşıtları 

Teşkilatımız bünyesinde 1 adet Eğitim Gemisi, 34 adet Karakol Botu, 22 adet Yardımcı Karakol 
Botu, 67 Adet Operasyonel Bot, 10 adet Diğer Bot ve Kaçakçılık, Narkotik, Özel Harekat Başkanlığında 
olmak üzere 33 Adet Bot, toplam 167 deniz aracı bulunmaktadır. 

2023 YILI İDARE FAALİYET RAPORU 7 



2 - Teşkilat Yapısı 
Türkiye Cumhuriyeti sınırları içerisinde belediye teşkilatlanması tamamlanmış olan il ve ilçelerde 

(Derecik ve Yedisu ilçeleri hariç) yaşayan vatandaşların güvenlik, trafik ve bazı belgelendirme 
hizmetleri Emniyet Genel Müdürlüğü tarafından sağlanmaktadır. Polis Teşkilatı Merkez ve Taşra Teşkilatı 
olarak yapılandırılmıştır. 

Bununla birlikte her geçen gün değişen suç türleri ile etkin mücadelesini ulusal ve 
uluslararası alanda sürdüren Polis Teşkilatı yeni uzmanlık birimlerini oluşturmakta ve kendini 
sürekli yenileyerek yapısal anlamda Teşkilat yapısının dönüşümünü ve gelişimini sürdürmektedir. 
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3 - Teknoloji ve Bilişim Altyapısı 

Emniyet Genel Müdürlüğü, sahip olduğu bilgi ve teknoloji kaynaklarını kullanarak sunmuş olduğu 

güvenlik hizmetinin kalitesini artırmakta, kamu kurumları arasında birçok projeye öncülük etmektedir. Bu 

kaynaklardan bazılarıyla ilgili temel bilgiler aşağıda belirtilmiştir. 

a) POLNET Bilgi Sistemi 

Teşkilatımız tarafından yürütülen hizmetlere bilişim desteği vererek görevin hızlı, etkin ve 

güvenilir bir şekilde yerine getirilmesini ve polisin ihtiyaç duyduğu bilgiye Türkiye 'nin her yerinden hızlı 

ve kesintisiz şekilde erişmesini sağlayan, yeni teknolojilere tamamıyla açık, bilgisayar ve iletişim altyapısı 

üzerinde tüm Teşkilatın bilgi otomasyonunu ve ortak veri tabanı kullanımını içeren bilgi sistemidir. 

b) Kent Güvenlik Yönetim Sistemi (KGYS) 

Kamu düzeni ve güvenliği ile kişilerin can ve mal emniyetinin korunması, suç işlenmesinin 
önlenmesi, trafik güvenliği ve kontrolünün sağlanması amacıyla meydan, karayolları, cadde ve sokak gibi 
kamuya açık alanlarda kurulan ve işletilen görüntü işleme tabanlı sistemlerdir. 

Kent Güvenlik Yönetim Sistemleri; Görüntüleme Sistemleri, Plaka Tanıma Sistemleri, Mobil Plaka 
Tanıma Sistemlerinden oluşmaktadır. Bu kapsamda; 

• Adli olaylar (kapkaç, hırsızlık vb.) karşısında anında önlemler alınarak suç ve kimlik tespitine 
yönelik çalışmaların yapılması, 

• Toplumsal olaylardaki gelişmelerin izlenilmesi ve gerekli tedbirlerin alınabilmesi, 
• Sıcak takip yapılması gereken durumlarda saha ekiplerinin yönlendirilmesi, 
• Trafikte seyir halinde bulunan araçların çalıntı ve aranan araç olup olmadığının otomatik olarak 

sistem tarafından tespit edilmesi, 
• Kişi hak ve özgürlüklerine saygılı, etkin bir şekilde denetim faaliyeti yapılması, 
• Trafik kuralı ihlallerinin tespit edilmesi sağlanmaktadır. 

2023 yılında Kent Güvenlik Yönetim Sistemleri (KGYS) Projesi kapsamında, kurulu bulunan 81 il 
merkezi ve bağlı ilçelerde ihtiyaçlar doğrultusunda genişleme, modernizasyon ve bakım/onarım 
çalışmalarına devam edilmiştir. 
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c) Elektronik Belge Yönetim Sistemi (EBYS) 

Teşkilatımızda yazışmalarla ilgili bütün süreçlerin bilgisayar ortamında yapılmasına olanak 

sağlayan, PolNet Bilgi Sistemi üzerinde çalışan bir bilgisayar yazılımıdır. EBYS uygulaması 2008 

yılından itibaren kullanılmaktadır. 

d) e-Devlet Hizmetleri 
www.turkiye.gov.tr Üzerinden Sunulan Hizmetlerimiz 

Aracımın Çekildiği Otopark Bilgisi Sorgulama (Gerçek 
Kişi) 

Aracımın Çekildiği Otopark Bilgisi Sorgulama (Tüzel 
Kişi) 

Araç Plakasına Yazılan Ceza Sorgulama (Gerçek Kişi) Araç Plakasına Yazılan Ceza Sorgulama (Tüzel Kişi) 

Patlayıcı Maddeler için İzin Ön Başvuruları Silah Ruhsatı Ön Başvurusu 
Sürücü Belgesi ve Şahıslara Yazılan Ceza Sorgulama Sürücü Ceza Bilgisi Barkodlu Belge Doğrulama 
Sürücü Ceza Bilgisi Barkodlu Belge Sorgulama Sürücü Trafik Kazası Barkodlu Belge Doğrulama 
Sürücü Trafik Kazası Barkodlu Belge Sorgulama Toplum Destekli Polislik Mahalle Polisi 
Yurda Giriş/Çıkış Belge Doğrulama Yurda Giriş/Çıkış Belge Sorgulama 
Özel Güvenlik Kimlik Kartı Başvuruları Kariyer Kapısı-Kamu İşe Alım 

Maddi Hasarlı Trafik Kazası Tespit Tutanağı 
Sorgulama (Tüzel Kişi) 

Maddi Hasarlı Trafik Kazası Tespit Tutanağı 
Sorgulama (Gerçek Kişi) 

Mermi Satın Alma İzin Başvurusu Özel Güvenlik İzin Başvurusu 

Özel Güvenlik Kurumları İçin Faaliyet İzin Belgesi 
Başvurusu (Tüzel Kişi) 

Mermi ve Silah Bayileri İzin Belgeleri Başvurusu 

Trap-Skeet Atış Alanı İle Tabanca ve Tüfek Atış 
Poligonu İzin Belgeleri 

Maddi Hasarlı Trafik Kazası Tespit Tutanağı 
Doğrulama 

Silah Satın Alma Belgesi Başvurusu Zati Demirbaş Tabanca Bedeli İade Başvurusu 

e-Devlete Dış Link Olarak Sunulan Hizmetlerimiz 
Bilgi Edinme Başvuru Formu Detay Nitelikteki Trafik İstatistiki Bilgileri 
EGM Mobil En Yakın Polis Merkezi 
İnsan Hakları Başvuru Formu Kayıp Alarmı 
Kimlik Bildirim Sistemi Kiralık Araç Bildirim Sistemi (KABİS) 
Online İhbar Özel Güvenlik Bilgi Sistemi 
Terör Arananlar 

e) Emniyet Genel Müdürlüğünün İnternet Üzerinden Sunduğu Hizmetler 

www.egm.gov.tr Üzerinden Sunulan Hizmetlerimiz 
Bilgi Edinme EDS Noktaları 
EGM Mobil En Yakın Polis Merkezi 
İnsan Hakları Başvuru Formu Kayıp Alarmı 
Kayıp Şahıs/Çocuk Sorgulama Kimliği Belirsiz Cesetler 
Kiralık Araç Bildirim Sistemi Online İhbar 
Özel Güvenlik Bilgi Sistemi Sınav Sonuç 

Patlayıcı Maddeler ve Silah Bilgi Sistemi 
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4 - İnsan Kaynakları 

Emniyet Teşkilatı, 352.188 personeli ile ülke nüfusunun % 80' ine hizmet vermektedir. 

Personelin Hizmet Sınıfına Göre Dağılımı 

Emniyet Teşkilatı personelinin, 336.015 (% 95,4''ü) Emniyet Hizmetleri, 16.173 (% 4,6'sı) ise diğer 

hizmet sınıflarındandır. 

Emniyet Hizmetleri Sınıfı Personelin Rütbelere Göre Dağılımı 

Emniyet Hizmetleri Sınıfı Personelin % 7,16'sını Polis Amirleri, % 83,6'sını Polis Memurları, 

%9,24'ünü ise Çarşı ve Mahalle Bekçileri oluşturmaktadır. 

f 

Polis Amiri Polis Memuru 

Çarşı ve Mahalle Bekçisi 
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RÜTBELER 2022 2023 

1/1 Sınıf Emniyet Müdürü 13 21 

1/2 Sınıf Emniyet Müdürü 1.131 1.184 

2. Sınıf Emniyet Müdürü 1.213 1.482 

3. Sınıf Emniyet Müdürü 644 532 

4. Sınıf Emniyet Müdürü 452 417 

Emniyet Amiri 468 621 

Başkomiser 798 1.507 

Komiser 9.980 12.916 

Komiser Yardımcısı 8.290 5.369 

Kıdemli Başpolis Memuru 1.541 1.387 

Başpolis Memuru 1.311 1.181 

Polis Memuru 264.391 278.348 

Çarşı ve Mahalle Bekçisi 29.369 31.050 

TOPLAM 319.601 336.015 

Tablo 4 : Emniyet Hizmetleri Sınıfı Personelinin Rütbelere Göre Dağılımı 
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Cinsiyete Göre Dağılım 

%90,64 
Erkek Polis Memuru 

%9,36 
Kadın Polis Memuru 

Eğitim Durumu 

Emniyet Teşkilatında görev alacak personelin meslek öncesi ve görev yapan personelin meslek içi 

eğitimi Polis Akademisi Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. 

Personelin, % 92,27'si yüksekokul ve üzeri, %7,63'ü lise, %0,10'u ise ortaöğretim mezunudur. 

Ayrıca, 18.999 yüksek lisans ve 122 doktora yapmış personel mevcuttur. 

Varlığının temel amacı halkın huzur ve güvenliğini sağlamak olan Emniyet Teşkilatı, kaliteli hizmet 

sunmanın, nitelikli ve eğitimli insan gücüyle mümkün olduğunun bilinciyle personelin eğitimine ve 

gelişimine yatırım yapmaktadır. 

Eğitim Faaliyetleri 

Polis Akademisi Başkanlığında 8 farklı konuda eğitim ve öğretim yapılmaktadır. Bunlar; 

• Ön Lisans Eğitimi, 
• Yüksek Lisans ve Doktora Eğitimi, 
• Yöneticilik Eğitimi, 
• Dil Eğitimi 
• Araştırma Merkezleri, 
• Rehberlik Hizmetleri Faaliyetleri 
• Sağlık Hizmetleri Faaliyetleri 
• Uluslararası Eğitim Faaliyetleri 

Eğitim Kurumlarımız 

Polis amiri ya da memuru adaylarına Polis Akademisine bağlı; 

• Polis Amirleri Eğitimi Merkezi Müdürlüğünde (PAEM), 
• Polis Meslek Yüksek Okullarında (PMYO), 
• Polis Meslek Eğitim Merkezlerinde (POMEM) mesleki temel eğitim verilmektedir. 
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Polis Amirleri Eğitimi Merkezi Müdürlüğü (PAEM) 
Emniyet Teşkilatı Rütbe Terfi Sınavları, Kıdemli Başpolis Memurluğu Sınavları, Lisans Mezunu 

adayların Polis Amirleri Eğitimi Merkezi Müdürlüğüne Giriş Sınavları, PAEM öğrencilerinin Eğitim Sonu 
Sınavları, Emniyet Mensubu adayların İlk Derece Amirlik Eğitimi Sınavları yapılmaktadır. 

Polis Akademisi Başkanlığı tarafından, Emniyet Amiri 284 personel, tüm rütbelerden 30 personel ve 
26 personel mahkeme kararı gereği olmak üzere toplam 340 personelin Rütbe Terfi Sınavları 
gerçekleştirilmiş olup, sınav sonuçları Personel Başkanlığına gönderilmiştir. 

Sivil Kaynaklı Öğrenci Alımı Sınavı yapılması amacıyla 16.09.2023 tarihinde ilana çıkılmıştır. Sınava 
katılacak adayların ön başvuru işlemleri 18 Eylül-22 Eylül 2023 tarihleri arasında, 03-04 Ekim 2023 tarihleri 
arasında Müracaat, Ön Sağlık Kontrolü ve Fiziki Yeterlilik Sınavları, 09-11 Ekim 2023 tarihleri arasında ise 
Mülakat Sınavı yapılmış, sınav sonuçları 13 Ekim 2023 tarihinde açıklanmıştır. 

Polis Amirleri Eğitimi Merkezi Müdürlüğünde eğitimini tamamlamış sivil kaynaklı lisans mezunu 
öğrencilerden değişik sebeplerle (sağlık, ders ve sınav işlemleri, mahkeme kararıyla dönen vb.) işlemleri 
tamamlanan 21 öğrenciye 19 Haziran 2023 tarihinde Polis Akademisi Başkanlığı Gölbaşı Yerleşkesinde 
Eğitim Sonu Sınavı yapılmıştır. 

Emniyet Teşkilatında görevli sivil personele 05-06 Kasım 2023 tarihlerinde Görevde Yükselme ve 
Ünvan Değişikliği Sınavı yapılmıştır. Görevde Yükselme Sınavına 1.268 personel, Ünvan Değişikliği Sınavına 
595 personel katılmıştır. Yapılan sınavın sonuçları 09 Kasım 2023 tarihinde açıklanmıştır. 

2023 yılı içerisinde alımı gerçekleştirilen, PAEM İlk Derece Amirlik Eğitimini tamamlayan 1.096 
meslek mensubu, 2 meslek mensubu olmayan (Sivil Kaynaklı) ve 87 yabancı uyruklu öğrenci ile birlikte 
toplam 1.185 öğrenci mezun edilmiştir. 

2023 yılı içerisinde alımı gerçekleştirilen 2023-2024 Eğitim Öğretim Döneminde PAEM İlk Derece 
Amirlik Eğitiminde 6 meslek mensubu, 137 meslek mensubu olmayan (Sivil Kaynaklı) ve 129 yabancı 
uyruklu olmak üzere 272 öğrenci öğrenim görmektedir. 

r 
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Polis Meslek Yüksek Okulu Müdürlükleri (PMYO) 

Polis Meslek Yüksekokullarında uygulanan akademik eğitim; her eğitim-öğretim yılında 28 hafta 
olup iki yıllık ön lisans eğitimini kapsamaktadır. Ön lisans eğitimde de devamlılık ve sınıf geçme esası 
uygulanmaktadır. 

2023 yılı içerisinde Polis Meslek Yüksekokullarında 1. Sınıf olarak eğitim-öğretim gören Polis 
Memuru adayları, Güz Dönemini başarıyla tamamlayarak 2. Sınıfa geçmiş olup 2.417 2. Sınıf öğrenciyle 
eğitim-öğretime devam edilmektedir. 

Bununla birlikte 2023 yılı içerisinde Polis Meslek Yüksekokullarına 2.500 öğrenci alımı yapılmış olup 
2.499 1. Sınıf öğrenciyle eğitim-öğretime devam edilmektedir. 

Polis Meslek Eğitim Merkezi Müdürlükleri (POMEM) 

Polis Meslek Eğitim Merkezi Müdürlükleri lisans mezunu adaylara Polislik Mesleği Eğitiminin verildiği 
eğitim kurumlarıdır. 

2023 yılı içerisinde 28. Dönem ve 29. Dönem POMEM Polis Memuru adayları olarak 21.730 Polis 
Memuru adayı öğrenci mezun olmuş ve atamaları gerçekleşmiştir. 

2023 yılı içerisinde giriş sınavı işlemleri tamamlanan 30. Dönem POMEM Polis Memuru adayı 6.701 
öğrenci ile eğitim-öğretime devam edilmektedir. 
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Çarşı ve Mahalle Bekçiliği 

Polis Akademisi Başkanlığı tarafından 2023 yılı içerisinde 2023/1. Dönem 1.250 Çarşı ve Mahalle 
Bekçisi alımı başvuru ve sınav işlemleri gerçekleştirilmiş olup 2024 yılı içerisinde eğitimlerinin 
tamamlanması planlanmaktadır. 

Ayrıca, 2023 yılı içerisinde çeşitli nedenler ile (sağlık, mahkeme kararı vb.) toplam 1.814 Çarşı ve 
Mahalle Bekçisine Temel Çarşı ve Mahalle Bekçiliği Eğitimi verilmiştir. 
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Güvenlik Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğü tarafından 2023 yılında basımı gerçekleştirilen bazı 
raporlar 

Countering the Misuse of the Non-Profit Sector For Terrorist Recruitment and Financing Report 

Polis Akademisi Başkanlığı Dış İlişkiler ve Uluslararası 
Eğitim Şube Müdürlüğü tarafından 18-20 Ekim 2022 tarihleri 
arasında Ankara ilinde düzenlenen "Terörist Temini ve Terörün 
Finansmanı için Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşların İstismarıyla 
Mücadele (Countering the Misuse of the Non-Profit Sector for 
Terrorist Recruitment and Financing)" çalıştayı sonucunda Dr. 
Öğretim Üyesi Ahmet DEMİRDEN koordinatörlüğünde 
hazırlanan "Countering the Misuse of the Non-Profit Sector For 
Terrorist Recruitment and Financing" isimli rapor yayınlanmıştır. 

COUN I ERİNCİ I HI. MISUSE 
OF TIIE HON PROPI I SECTOR 

FOR 11 krokisi RECRUITMENT 
A N I )  I  I N A N C  I M < .  

GÜVENLİK 
ÇALIŞMALARI DERGİSİ 

Güvenlik Çalışmaları Dergisi 

Güvenlik Çalışmaları Dergisi, Polis Akademisi Başkanlığı 
Güvenlik Bilimleri Enstitüsü Müdürlüğü tarafından yılda iki defa 
yayınlanan akademik ve bilimsel hakemli bir dergidir. Güvenlik 
Çalışmaları Dergisi amaç bakımından "Güvenlik" odaklı olup, 
ulusal ve uluslararası düzeyde güvenliğe dair problemleri 
disiplinler veya disiplinler arası açıdan ele alarak kuramsal ve 
uygulamalı özgün çalışmalar yayımlamayı kendisine ilke 
edinmiştir. Bu çerçevede sosyal bilimler ve beşeri bilimler 
alanında yapılan tüm çalışmalara açıktır. 

Dergi kapsam bakımından ise güvenlik çalışmaları; polislik 
çalışmaları; ideolojik, dini motifli ve etnik radikalleşme; terörizm; 
suç araştırmaları; istihbarat; mali suçlar; siber suçlar; göç ve sınır 
güvenliği; uyuşturucu ve organize suçlar; insan hakları ile sosyal 
bilimler dallarındaki çalışmaları içermektedir. 

2023 yılı içerisinde; cilt:25-1 ve cilt:25-2 sayılarından toplam 2.474 adet basılarak ilgili kamu kurum 
ve kuruluşlara dağıtımı gerçekleştirilmiş olup sayısı DergiPark sitesinde yayımlanmıştır. 
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Uluslararası Eğitimler 

Emniyet Genel Müdürlüğünce Polis Akademisi Başkanlığı koordinesinde 2023 yılı Şubat, Mart, 
Nisan ve Mayıs ayların gerçekleştirilmesi planlanan uluslararası eğitim faaliyeti gerçekleştirilmemiş olup, 
6 Şubat 2023 tarihide ülkemiz Kahramanmaraş merkezli meydana gelen depremler nedeniyle ileri bir 
tarihe ertelenmiştir. 

Polis Akademisi Başkanlığı koordinesinde Emniyet Genel Müdürlüğü ilgili birimlerince yabancı 
ülke polis teşkilatlarına yönelik olarak düzenlenen uluslararası eğitimleri değerlendirmek amacıyla 
15 Şubat 2023 tarihinde Polis Akademisi Başkanlığı Anıttepe Yerleşkesi Çalıştay Salonunda 7 Başkanlık 
ve 15 Daire Başkanlığı'ndan 32 personelin katılımı ile Uluslararası Eğitim Koordinasyon Kurulu (UEKK) 
toplantısı gerçekleştirilmiştir. 

Matbaa-Basım ve Yayım Şube Müdürlüğünden Türkçe, Arapça, Fransızca, İngilizce ve Rusça 
dillerinde tek bir katalog olarak basımı yapılan 1.400 adet Uluslararası Eğitim Kataloğunun 1.134 adedi 
81 İl Valiliğine, Emniyet Genel Müdürlüğü Merkez Teşkilatı, 81 İl Emniyet Müdürlüğüne ve Polis 
Akademisi Başkanlığının ilgili birimlerine dağıtımı yapılmıştır. 

W 

TURKISH NATIONAL POLICE ACADEMY 
POLİS AKADEMİSİ BAŞKANLIĞI 

Adrct N*o»t b«y C*d No 10*. AnattepW ANKARA. TÜ«Xfrt 
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TURKISH NATIONAL POLICE 
EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 
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Özbekistan İçişleri Bakanlığı Akademisi yüksek lisans programı öğrencilerine yönelik olarak 12-16 
Haziran 2023 tarihleri arasında 15 kursiyerin katılımı ile "Polis Liderliği ve Yönetim Becerileri Eğitimi" Po­
lis Akademisi Başkanlığı Anıttepe Yerleşkesinde düzenlenmiştir. Ayrıca kursiyerler tarafından Polis Akade­
misi Başkanlığı Gölbaşı Yerleşkesinde bulunan eğitim alanlarını (eğitim sınıfları, müze, kapalı ve açık hava 
atış poligonları, yüzme havuzu, spor salonları, stadyum, kütüphane, yatakhane vb.) incelemeleri amacıyla 
ziyaret gerçekleştirilmiştir. 

ABD Milli Güvenlik Bakanlığı (HSI) ve ABD Dışişleri Bakanlığı (EXBS) ortak girişimiyle 18-22 Eylül 
2023 tarihleri arasında Adli Soruşturma Teknikleri Çalıştayı Eğitim Programı (Investigative Techniques 
Workshop) Polis Akademisi Başkanlığı ev sahipliğinde Başkanlığımızdan 3, İstihbarat Başkanlığından 1, 
KOM Başkanlığından 1, Asayiş Daire Başkanlığından 1, Göçmen Kaçakçılığıyla Mücadele ve Hudut 
Kapıları Daire Başkanlığından 1, Kriminal Daire Başkanlığından 1, TEM Daire Başkanlığında 1, Jandarma 
ve Sahil Güvenlik Akademisinden 3 ve Gümrükler Muhafaza Genel Müdürlüğünden 2 olmak üzere 
toplam 14 kursiyerin katılımı ile düzenlenmiştir. 

Katar Polis Teşkilatı personeline yönelik olarak 22-26 Ekim 2023 tarihleri arasında Başkanlığımız 
kadrosunda görevli 3 eğitici tarafından 20 kursiyerin katılımı ile "Acil Müdahale, Şüpheli Kişi ve Araç 
Durdurma, Arama ve Güvenli Müdahale Eğitimi" Katar'da düzenlenmiştir. 
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Hizmet İçi Eğitimler 

Hizmet içi eğitimler, kendi görev alanına yönelik olarak her birim tarafından planlanmakta ve 
uygulanmaktadır. Hizmet içi eğitim politikasının rotasının belirlenmesi, genel koordinasyonu, diğer 
kurumlarla etkileşimi gibi konuların yanında; eğitim bilimlerine yönelik eğitim faaliyetleri, teşkilatın 
geneline yönelik oryantasyon eğitimleri, kişisel gelişim eğitimleri düzenlemektedir. 

2023 Yılı İçerisinde Düzenlenen Başlıca Hizmet İçi Eğitimlerimiz: 

Polis Eğiticilerinin Eğitimi (PEE) Kursu 

Polis eğitim kurumları ve hizmet içi eğitim birimlerinde görev yapan polis eğiticilerinin bilgi, eğitim 
anlayışı ve becerilerini öğrenen merkezli eğitim anlayışı çerçevesinde geliştirmek amacıyla 2023 yılı 
içerisinde 64 personele yönelik "Polis Eğiticilerinin Eğitimi (PEE) Kursu" düzenlenmiştir. 

Polis Eğiticilerini Geliştirme Uzmanlığı (PEGU) Kursu 

"Öğrenen Merkezli Eğitim" anlayışı çerçevesinde Emniyet Genel Müdürlüğünün eğitim ihtiyaçları 
temelinde rütbe ve kıdeme göre hizmet içi eğitim programları geliştirecek bir "Polis Eğiticileri Geliştirme 
Uzmanı" kadrosu oluşturmak amacıyla 2023 yılı içerisinde 45 personele "Polis Eğiticilerini Geliştirme 
Uzmanlığı (PEGU) Kursu" düzenlenmiştir. 

Liderlik Eğitimi 
Sayın Bakanımızın talimatları doğrultusunda, Genel Müdürlüğümüz merkez ve taşra teşkilatında 

görev yapan personelin görevlerini daha etkin olarak yerine getirmesini sağlamak, hizmet öncesi 
eğitimlerle kazandıkları mesleki bilgilerin yenilenerek çağın gerekleri doğrultusunda yeni bilgi, beceri ve 
uygulama yeteneklerinin kazandırılması amacıyla 2023 yılı içerisinde 1.602 personele "Liderlik Eğitimi" 
düzenlenmiştir. 

Yasa Uygulayıcıları İçin Nefret Suçlarına Karşı Bilgilendirme Semineri 

Emniyet Hizmetleri Sınıfında görev yapan tüm personelin nefret suçu konusunda bilgilendirilmesi 
ve farkındalık oluşturulması amacıyla 2023 yılı içerisinde 53.056 personele "Yasa Uygulayıcıları İçin 
Nefret Suçlarına Karşı Bilgilendirme Semineri" düzenlenmiştir. 
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Yasa Uygulayıcıları İçin Nefret Suçlarına Karşı Eğiticilerin Eğitimi 

Emniyet Hizmetleri Sınıfında görev yapan tüm personele nefret suçu konusunda eğitim verecek 
personel yetiştirmek amacıyla 2023 yılı içerisinde 72 personele "Yasa Uygulayıcıları İçin Nefret Suçlarına 
Karşı Eğiticilerin Eğitimi" düzenlenmiştir. 

Acil Müdahale, Şüpheli Kişi ve Araç Durdurma, Arama ve Güvenli Müdahale Eğitici 
Yetiştirme Kursu 

Terörle mücadele kapsamında devlet otoritesinin kalıcılığını sağlamak ve personelin silah kullanma 
kabiliyetini geliştirerek, ani gelişen olaylara yerinde ve bilinçli müdahale edebilecek yeteneğinin 
kazandırılmasını sağlamak amacıyla, taşra teşkilatında görevli personele, yerinde eğitim verecek eğitici 
personeli yetiştirmek üzere 2023 yılı içerisinde 107 personele "Acil Müdahale, Şüpheli Kişi ve Araç 
Durdurma, Arama ve Güvenli Müdahale Eğitimi Eğitici Yetiştirme Kursu" düzenlenmiştir. 
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5 - Sunulan Hizmetler 
1) Yürütülen Faaliyetler 
Kaçakçılık ve Organize Suçlarla Mücadele Faaliyetleri 

Kaçakçılık ve Organize Suçlarla Mücadele 
Başkanlığımız ve bağlı il KOM Birimlerimizde görevli tüm 
personelin Kaçakçılık ve Organize Suçlarla Mücadele 
alanında etkinliğinin artırılması, bilgi birikiminin ve 
operasyonel tecrübenin paylaşılması konularında 
bireysel ve kurumsal eğitim ihtiyaçları Türkiye 
Uluslararası Uyuşturucu ve Organize Suçlarla Mücadele 
Akademisi (TADOC) tarafından karşılanmaktadır. 

Mali suçlar ile mücadele çalışmaları kapsamında il 
KOM Birimlerinin operasyon kabiliyetlerinin arttırılması 
amacıyla mali suçlar ve sektörler ile ilgili yaşanan yeni 
gelişmeler, suçta kullanılan yol ve yöntemler, il KOM 
birimlerimizle paylaşılmaktadır. Bu doğrultuda, 2023 
yılında 81 il KOM birimimize gönderilen 3 adet tamim 
yazısıyla suçla etkin mücadele ülke geneline yayılmıştır. 

Ayrıca suçla mücadelede etkinliğin ve başarının 
artırılmasını sağlamak, yürütülen çalışmalarda yaşanan 
problemler ve çözüm önerilerini değerlendirmek ve mali 
suçlar (Yolsuzluk Suçları, Sahtecilik Suçları, Ekonomik 
Suçlar) ile ilgili bir farkındalık oluşturmak adına il birimleri personelinin katılımı ile eğitim programları 
düzenlenmiştir. 

2023 yılında; 
•Sahtecilik suçları kapsamında 4.164 adet operasyon gerçekleştirilmiş, 7.025 şüpheliden 308'i, 

•Yolsuzluk Suçları kapsamında 688 adet operasyon gerçekleştirilmiş, 4.872 şüpheliden 287'si, 

•Nitelikli Dolandırıcılık Suçları kapsamında 889 operasyon gerçekleştirilmiş, 3.043 şüpheliden 284'ü, 

• Tefecilik Suçları kapsamında 826 operasyon gerçekleştirilmiş, 1.900 şüpheliden 167'si 
tutuklanmıştır. 

•Ekonomik Suçlar kapsamında 202 operasyon gerçekleştirilmiş, 376 şüpheliden 8'i tutuklanmıştır. 

•Nihai olarak 6.931 operasyonda 14.319 şüpheliden 1.054'ü tutuklanmıştır. 

Mali suçlarla mücadele kapsamında 2023 yılında 6.931 olayda 14.319 şüpheliye işlem yapılmış ve 
1.054 şüpheli tutuklanmıştır. 2022 yılına göre olay sayılarında % 2, şüpheli sayılarında % 31 azalış 

Diğer yandan 2022 yılına göre Ekonomik Suçlar (Hileli İflas, 
Fiyatları Etkileme ve Ekonomik Ticari ve Sınai Hayatı 
İlgilendiren Özel Kanunlardaki Adli Cezayı Gerektiren Suçlar) 
operasyonlarında %61 artış, Sahtecilik suçları (Parada 
Sahtecilik, Belgede Sahtecilik, Mühür ve Damgada Sahtecilik, 
Vergi Kaçakçılığı ve Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakkı İhlalleri) 
operasyonlarında %5 ve Yolsuzluk Suçları (İhaleye-Edimin 
İfasına Fesat Karıştırma, Rüşvet, Zimmet, İrtikap, Kamu 
Kurumu Dolandırıcılığı) operasyonlarında % 25 artış 
sağlanarak önemli bir ivme yakalanmıştır . 

yaşanmıştır. 
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Siber Suçlarla Mücadele Faaliyetleri 

Ulusal ve uluslararası alanda faaliyet gösteren siber suç örgütleriyle, evrensel, insan haklarına 
saygılı, sosyal çevrenin değerlerini de dikkate alarak topluma karşı sorumluluk duygusuyla, kaliteye ve 
güvenilirliğe odaklı, yenilikçi, akılcı ve sistematik çağdaş çalışma anlayışı içerisinde kaynakları en etkin ve 
verimli şekilde kullanarak yasaların tanıdığı yetki ve sorumluluklar çerçevesinde gelişen teknolojinin 
kötüye kullanılmasının önüne geçmek, bilişim sistemleri kullanılarak işlenen suçlarla zaman 
kaybetmeksizin etkin bir şekilde mücadele etmek ve suçun devamını ve oluşumunu önlemek suretiyle 
bilişim sistemlerinin suçun hedefi veya aracısı olarak, gelişen teknolojinin kötüye kullanılmasının önüne 
geçmek, bilişim sistemleri kullanılarak işlenen suçlarla mücadele etmek, SİBERAY programı ile Siber 
suçların gerçekleşmeden önlenmesi, maddi manevi zararın en aza indirgenmesi amacıyla; farkındalık ve 
bilinçlendirme amaçlı olarak çeşitli faaliyetler yapılması, hedefe uygun içerikler üretilmesi, eğitimlerin 
düzenlenmesi amaçlanmaktadır. 

Siber Suçlarla Mücadele Daire Başkanlığına bağlı birimlerce yürütülen çalışmalar neticesinde 2023 
yılı içerisinde 223.320 adet dijital materyal incelenmiştir. Menfur saldırıdan günümüze kadar toplam 
3.073.299 adet materyalin 3.035.543 adedi incelenerek inceleme yüzdesi %98,77'ye çıkarılmıştır. 

2023 yılı içerisinde 52.937 olay ile ilgili Siber Suçlarla Mücadele Daire Başkanlığına bağlı birimlerce 
768 planlı/plansız operasyon yapılmış, 2.990 şahıs hakkında adli işlem başlatılmış ve 1.234 şahıs 
tutuklanmıştır. Yapılan bu operasyonlarda 678.407.709,11 TL nakit paraya ve 4557 adet silah, 11 adet 
tüfek, 1.559 adet fişek, 828 gram uyuşturucu/uyarıcı madde ele geçirilmiştir. 

Sanal Devriye faaliyetleri kapsamında FETÖ, PKK/KCK, DEAŞ ve Aşırı sol terör örgütleri başta 
olmak üzere; örgüt propagandası yapan, uyuşturucu satan veya özendiren, halkı kin, nefret ve 
düşmanlığa sevk ederek alenen tahrik suçu işleyen, kadına şiddet ve hayvana şiddet konuları olmak 
üzere, Cumhurbaşkanına hakaret eden, devletin bölünmez bütünlüğüne ve toplumun can güvenliğine 
kast eden, Türk Milletini, Türkiye Cumhuriyeti Devletini, devletin kurum ve organlarını aşağılayan ve 
Atatürk aleyhine işlenen suçlar kapsamında olmak üzere; toplam 172.795 sosyal medya hesabı takip 
edilmiş, 72.727 hesabın kullanıcısı tespit edilerek adli makamlara bildirilmiş, bu çalışmalar neticesinde 
1.302 şahıs gözaltına alınmış, 132 şahıs tutuklanmış, 334 şahsa adli kontrol tedbiri uygulanmış ve 836 
şahıs ise serbest bırakılmıştır. 
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Trafik Hizmetleri 

Ülkemizde Polis sorumluluğunda bulunan 3.385 km otoyol, 22.979 km devlet yolu, 5.587 km il yolu 

olmak üzere toplam 31.952 km şehirlerarası karayolu ile il ve ilçelerimizde trafiğin düzenlenmesi ve 

denetimi hizmetleri yerine getirilmektedir. Trafik düzenleme ve denetleme faaliyetlerinin 26.746 

personel ile 24 esasına göre gündüz 3.028 gece 1.579 ekip, gündüz 791 gece 50 motosikletli, gündüz 469 

gece 63 yaya ve gündüz 365 gece 149 radar ekibi olmak üzere toplam 6.494 motorize ekip ve yaya 

devriye ile kesintisiz olarak yürütülmektedir. Kazaların yoğun olduğu gün ve saatler ile hafta sonları trafik 

ekip/personel sayısı takviye edilerek ekiplerin görünürlüğü artırılmıştır. 

Personelin denetim performansının ölçülmesi, denetim lokasyonlarının tespiti, ceza ve sorgunun 

Tablet PC üzerinden yapılması, ekip ve personelin kontrol edilmesi amacıyla Uygulama Takip Projesi 

başlatılmıştır. 

• Trafik Denetimlerinin Amacı 

• Akan ve duran trafiği yönetmek, 

• Trafik düzenini ve güvenliğini sağlamak, 

• Trafik kural ihlalinde bulunduğu tespit edilen yol kullanıcıları hakkında yasal işlem yapmak, 

• Sürücü ve araçları yeterlilik, gereklilik ve teknik yönünden kontrol etmek, 

• Denetimlerdeki tespitlere göre olumsuzlukları rapor ederek giderilmesini sağlamak, 

• Yol kullanıcılarının trafik kuralı ihlalinde bulunmamalarını ve muhtemel trafik kazalarını 

önlemektir. 
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Trafik Durumu 2022 2023 

Ölümlü Kaza Sayısı 1.389 1.791 

Yaralamalı Kaza Sayısı 172.537 206.111 

Ölü Sayısı 1.666 2.111 

Yaralı Sayısı 250.005 305.227 

Yıl İçinde Tescili Yapılan Araç Sayısı 1.304.461 2.336.673 

Toplam Tescilli Araç Sayısı 26.896.656 29.197.298 

Sürücü Belgesi Sayısı 33.947.286 35.432.944 

Kontrol edilen Araç Sayısı 53.807.797 51.117.327 

Emniyet Kemeri Kontrol Sayısı 21.536.147 20.343.004 

Hız Denetim Kontrol Sayısı 971.637 640.724 

Alkol Kontrolüne Tabii Tutulan Sürücü Sayısı 8.427.308 8.023.368 

Trafikten Men Edilen Araç Sayısı 1.068.248 994.908 

Ceza Uygulanan Sürücü Sayısı 3.540.493 2.650.815 

Plakaya Uygulanan Ceza Sayısı 18.593.538 17.251.984 

Ehliyetine El Konulan Sürücü Sayısı 221.650 196.044 

Uygulanan Ceza Miktarı 13.116.374.591 27.025.895.467 

Branşlı Personel Sayısı 21.413 20.747 

Fahri Trafik Müfettişlerince Yazılan Ceza Sayısı 1.105.251 1.065.413 

Trafik ile Yapılan Eğitim, Broşür vb. 

2.500 Adet Afiş 
266.500 Adet Broşür 
25.000 Adet Düdük 
6.850 Adet Boyama Kitabı 
1.150 Adet Tişört 
1.150 Adet Şapka 
2.000 Kitap 
2.000 Adet Lastik Derinlik 
Ölçer 

200 Adet Afiş 
58.000 Adet Broşür 
11.000 Adet Düdük 
30.100 Adet Boyama Kitabı 
1.400 Adet Tişört 
1.400 Adet Şapka 
1.250 Adet Kitap 
2.000 Adet Lastik Derinlik 
Ölçer 

9.050 Adet Yapboz 
10.150 Adet Sticker 

Tablo 5 : Trafik Durumu 

2023 YILI İDARE FAALİYET RAPORU 25 



• Okul Servis Araçları Denetimi Hizmetleri 

Eğitim ve öğretim yılı döneminde okul 
taşıtlarının karıştığı trafik kazalarını önlemek 
amacıyla okul servis araçları ve sürücüleri yıl 
boyunca denetlenmiştir. 

Trafik personelimiz tarafından düzenli 
olarak gerçekleştirilen rutin denetimlerin yanı sıra 
özellikle eğitim/öğretim döneminin başladığı 
aylar başta olmak üzere yıl içerisinde merkezden 
birçok özel denetim planlanmış ve illerimizde söz 
konusu plan dâhilinde denetimler 
gerçekleştirilmiştir. 

• Yaya Öncelikli Trafik Deneti Hizmetleri 

Özellikle yerleşim yeri içerisinde araç 
sürücülerinin trafik işaret levhaları ve yer 
işaretlemeleriyle gösterilen kavşaklarda, 
kontrollü veya kontrolsüz yaya geçitlerinin 
bulunduğu karayolu kesimlerinde araçların 
hızının düşürmesi, geçiş yapmakta olan 
yayalara ilk geçiş hakkının verilmesi, 
yayaların da kavşaklarda ışık kurallarına 
uygun hareket etmesi ve kamuoyunda 
oluşturulan denetim algısını sürdürmeye 
yönelik özel denetimler yıl boyunca 
gerçekleştirilmiştir. 

• Şehirlerarası Yolcu Taşıyan Araçların Denetim Hizmetleri 

Şehirlerarası yolcu taşıyan araç şoförleri 
üzerindeki algılanan yakalanma risk duygusunun 
artırılması amacıyla, ülke genelinde rutin olarak 
yürütülen şehirlerarası yolcu taşımacılığı yapan 
araçlar ve sürücüler üzerinde yapılan denetimlerin 
yanında şehirlerarası yolcu taşımacılık faaliyetlerinin 
arttığı dönemlerde özel denetimler planlanarak 
gerçekleştirilmektedir. 

Şehir içi toplu taşıma araçlarına ve 
şehirlerarası otobüslere yönelik yol kenarı 
denetimlerinin yanı sıra, otobüslere yolcu olarak 
binen sivil personel aracılığıyla da kural ihlalleri 
denetlenmiştir. 
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2023 yılında ülke genelinde; 34.502 fahri trafik müfettişi (FTM) tarafından 1.069.783 adet trafik 
kural ihlali tespit tutanağı düzenlenmiş ve trafik idari para cezası karar tutanağına dönüştürülmüş olup; 
2022 (1.103.306) yılına göre %3 oranında düşüş göstermiştir. FTM 'lerce düzenlenen trafik kural ihlali 
tespit tutanakları, ülke genelinde düzenlenen 21.234.596 toplam cezanın %5'ini oluşturmaktadır. 

Trafik kural ihlali tespit tutanaklarının elektronik ortamda düzenlenebilmesi için hazırlanan FTM 
Mobil Uygulaması 16 Temmuz 2019 tarihinde hayata geçirilerek müfettişlerin etkinlikleri arttırılmıştır. 

2022 yılında 1.221.236, 2023 yılında 1.215.396 adet elektronik trafik kural ihlali tespit tutanağı 
düzenlenmiştir. 

Fahri trafik müfettişlerinin bilgilendirilmesi, karşılıklı ilişkilerin geliştirilmesi, istek ve önerilerin 
alınması ve yapmış oldukları çalışmaların değerlendirilmesi amacıyla 80 ilde 2'şer toplantı yapılmış, 
Hatay ilimizde ise toplantı yapılamamıştır. 

2023 yılı içerisinde 1.403 fahri trafik müfettişinin onay işlemleri tamamlanmıştır. Fahri trafik 
müfettişliği müracaatları 27 Ocak 2022 tarihi itibarıyla e-Devlet üzerinden de yapılabilmektedir. 

Genel kolluk personelinin tespit etmiş olduğu trafik kural ihlallerinin elektronik ortamda trafik 
birimlerine iletilebilmesi için hazırlanan Trafik Kural İhlali Bildirim Sistemi (TKİBS); 

• PolNet-5 Masaüstü Projesinde 1 Temmuz 2022 
• Polnet Bağlantılı Mobil Cihazlarda (POLCEP) 14 Eylül 2023 tarihinde kullanıma açılmıştır. 

Uygulamanın kullanıma açıldığı tarihten itibaren 2023 yılı sonuna kadar 306.105 adet trafik kural 
ihlali tespit tutanağı düzenlenmiştir. 

• Fahri Trafik Müfettişliği Faaliyetleri 

SESSt 

• Havadan Trafik Denetim Hizmetleri 

Trafik düzeni ve güvenliğinin sağlanması amacıyla; yıl 
boyunca trafiğin yoğun olduğu güzergahlar ile kavşak 
konumunda olan kesimlerde cuma, cumartesi ve pazartesi 
günleri Adana, Ankara, Antalya, Diyarbakır, İstanbul, İzmir 
ve Van illerinde helikopterle, haftanın her günü ise Drone 
tipi hava taşıtı bulunan bütün illerde Drone ile havadan 
trafik denetimi yapılmıştır. 

Havadan yapılan denetimlerde; başta otoyollarda ve 
şehirlerarası karayollarında sağ şeritte veya bankette 
uygunsuz durumda bekleme, ağır taşıtların uygunsuz şerit 
kullanımı, tehlikeli şerit değiştirme-makas atma, hatalı 
sollama, yakın takip, karayolu üzerinde zorunlu haller 
dışında duraklamak/park etmek gibi kural ihlali yapan 
araçlar ile trafik kazalarına sebep olan diğer ihlaller 
üzerinde yoğunlaşılmıştır. 

2023 yılında; helikopter ile 627 saat, Drone ile 13.731 
saat denetim yapılmış olup, 110.824 trafik kural ihlali tespit 
edilmiştir. 

2023 YILI İDARE FAALİYET RAPORU 27 



Spor Güvenliğine İlişkin Sunulan Hizmetler 

Güvenlik Daire Başkanlığınca, ülkemizde ulusal ve uluslararası düzeyde organize edilen spor 
müsabakalarında alınacak güvenlik önlemlerinin standartlara uygun bir şekilde uygulanması koordine 
edilmektedir. 

Sayın İçişleri Bakanımızın talimatıyla spor müsabakaları risk durumlarına göre kategorize (A-B-C) 
edilmiş, tedbirler her müsabakanın kendi risk durumuna göre özel olarak belirlenmiştir. 

2022 yılında Türkiye Futbol Federasyonu Başkanlığı ile imzalanan protokol kapsamında 81 İl 
Emniyet Müdürümüzün müsabakalarda alınacak güvenlik tedbirlerini etkin bir şekilde planlanması ve 
uygulanması bakımından "İl Spor Güvenliği Genel Koordinatörü" olarak görevlendirilmesi sağlanmıştır. 

Güvenlik Daire Başkanlığı ile Gençlik ve Spor Bakanlığı arasında imzalanan protokol gereği, web 
servisler üzerinden seyirden yasaklı şahısların bilgilerinin paylaşılmasına ilişkin çalışmalar Bakanlığımız 
tarafından tamamlanmış, Gençlik Spor Bakanlığı tarafından modül çalışmalarının tamamlanması 
beklenmektedir. 

Bilgi Teknolojileri ve Haberleşme Daire Başkanlığınca ile yapılan çalışmalar neticesinde, Spor 
müsabakalarını seyirden men cezası alan taraftarların adli süreçlerinin takibinin daha etkin ve kolaylıkla 
yapılabilmesi amacıyla, şahıslara ait Ulusal Yargı Ağı Projesi (UYAP) bilişim sisteminde yer alan 
bilgilerinin Spor Olayları Projesi ile entegrasyonu sağlanmış, şahısların kolluğa müracaat 
yükümlülüklerini yerine getirdikleri esnada herhangi bir nedenle arama kayıtları olması durumunda 
bildirim verilmesi sağlanmıştır. 

Bakanlığımız ile Gençlik ve Spor Bakanlığı arasında imzalanan protokol gereği, web servisler ile 
Spor Genel Müdürlüğü veri tabanında kayıtlı kulüp ve sporculara ait bilgilerin Spor Olayları Projesinde 
görüntülenmesine ilişkin çalışmalar tamamlanmış, personelimizin kullanımına açılmıştır. 

Birimlerimizde görev yapan personellerimizin görev yaptıkları esnada giyebilecekleri yeleklere 
ilişkin çalışma başlatılmıştır. Yeleklerin tasarımında tribünlerde görünür olması, olayların önlenmesi ve 
müdahale edilmesi esnasında Spor Polisi yeleğinin diğer birimlerin üniforma ve yeleklerinden farklı 
renkte olmasının caydırıcılığı artıracağı düşünülmüştür. 

Avrupa Konseyi üyeliğimizin bir gereği olarak, üye ülkelerin polis teşkilatlarının uluslararası futbol 
müsabakalarında karşılıklı bilgi alışverişi ve etkin işbirliğini sağlamak amacıyla oluşturulan "Ulusal Futbol 
Bilgi Merkezi (NFIP)" Güvenlik Daire Başkanlığı bünyesinde faaliyetini yürütmektedir. 

NFIP portalı üzerinden, UEFA'ya üye ülkeler tarafından takım, delegasyon, taraftar vb. bilgiler 
polis teşkilatları arasında paylaşılmakta ve bu bilgiler doğrultusunda uluslararası müsabakaların güvenlik 
planlamaları yapılmaktadır. 

Alınan etkin güvenlik tedbirleri ve eğitime verilen önem neticesinde; tüm spor branşlarında olaylı 
müsabaka sayısı; 

2018-2019 sezonunda 33, 
2019-2020 sezonunda 15, 
2020-2021 sezonunda 2, 
2017-2018 sezonunda 3.975, 
2018-2019 sezonunda 4.154, 
2019-2020 sezonunda 3.183, 
2020-2021 sezonunda 401, 
2021-2022 sezonunda 4.037 ve 
2022-2023 sezonunda 4.029 şahısa 
6222 sayılı kanuna muhalefetten 
işlem yapılmıştır. 
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Fikri Mülkiyet Suçları ile Mücadele Faaliyetleri 

2023 yılı içerisinde 502 operasyonda piyasa değeri 4.798.587 TL olan 93.656 adet korsan 
materyal (Bandrolsüz Kitap, dvd, vcd, cd vb.) ele geçirilmiş olup, 533 şahıs hakkında adli işlem 
yapılmıştır. 

Sınai Mülkiyet Suçları ile Mücadele Faaliyetleri 

2023 yılı içerisinde 3.757 operasyonda yaklaşık piyasa değeri 234.399.164 TL olan 4.982.126 adet 
taklit ürün (Giyim eşyası, parfüm, temizlik malzemesi vb.) ele geçirilmiş olup, 3.949 şahıs hakkında adli 
işlem yapılmıştır. 
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Polis Arama ve Kurtarma Birimleri (PAK) Hizmetleri 
Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı (AFAD) koordinesinde yürütülecek arama ve kurtarma 

faaliyetlerinde görev almak üzere; 

Özel Harekat Başkanlığı merkez ve taşra birimleri ile Güvenlik Daire Başkanlığı, Güvenlik Daire 
Başkanlığına doğrudan bağlı Ankara ve İstanbul Takviye Hazır Kuvvet Müdürlüklerinde ve İstanbul 
Emniyet Müdürlüğü bünyesinde "Polis Arama Kurtarma Şube Müdürlükleri" Adana, Ankara, Antalya, 
Bursa, Diyarbakır, Erzurum, Elazığ, Gaziantep, İzmir, Kocaeli, Mersin, Samsun, Tokat, Trabzon ve Van 
Çevik Kuvvet Şube Müdürlükleri bünyesinde "Polis Arama Kurtarma Birlik Amirlikleri" kurularak Arama 
ve Kurtarma Branşı oluşturulmuş olup, 541 personel branşa aktarılmış ve diğer personelin branşa 
aktarma işlemleri devam etmektedir. 

PAK personelinin afet ve acil durum bölgesinde banyo-tuvalet ihtiyacını karşılaması amacıyla Türk 
Polis Teşkilatını Güçlendirme Vakfı tarafından ihalesi gerçekleştirilen 1 adet "Treyler Üstü Mobil Tuvalet 
ve Çamaşırhanenin" 23.09.2022 tarihinde muayene ve kabul işlemleri tamamlanmış olup Ankara 
Takviye Hazır Kuvvet Müdürlüğüne tahsis edilmiştir. PAK Ekiplerinin afet ve acil durum bölgesinde 
kullanılması amacıyla talep edilen "Zırhlı Mobil Kontrol Noktası" 29.07.2022 tarihinde teslim alınmıştır. 
Araç Ankara Takviye Hazır Kuvvet Müdürlüğü bünyesinde bulunmaktadır. 

Polis Arama Kurtarma (PAK) birimlerinin 
kentsel arama ve kurtarma çalışmalarında 
kullanılmak üzere Ankara Takviye Hazır Kuvvet 
Müdürlüğünde (3), İstanbul Takviye Hazır Kuvvet 
Müdürlüğünde (1), Diyarbakır (1), İstanbul (1), İzmir 
(1) ve Van (1) Çevik Kuvvet Şube Müdürlükleri 
hizmetlerinde kullanılmak üzere toplam (8) adet tam 
donanımlı PAK aracı tahsis edilmiştir. 
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Afet bölgelerinde afetzedelerin acil gıda ihtiyacını gidermek amacıyla her biri 5'er bin kişilik 
toplamda her öğünde 10 bin kişilik yemek kapasiteli 2 adet 'Mobil Aşevi Dorsesi' ve 2 adet 'Frigorifik, 
Kuru Gıda ve Bulaşıkhane Aracı Dorsesi' alımı ile ilgili teknik şartname Güvenlik Daire Başkanlığı 
tarafından hazırlanmış ve Türk Polis Teşkilatı Güçlendirme Vakfı tarafından alım işlemleri yapılmıştır. 

Polis Arama Kurtarma birimlerimizin afet bölgesinde 

görevlerini daha etkin ve verimli bir şekilde yerine getirebilmesi ve 

koordinasyonunun sağlanması için Türk Polis Teşkilatını 
Güçlendirme Vakfı tarafından 25.07.2023 tarihinde "1 Adet Mobil 
Komuta Koruma Merkezi Aracı" alınmıştır. 

Polis Arama Kurtarma (PAK) ekiplerimizin su üstü ve doğada arama kurtarma faaliyetlerinde 

kullanılmak üzere aşağıdaki ekipmanların alımı tamamlanmıştır; 

300 Adet İş Çizmesi 
170 Adet Kar Başlığı 
170 Adet Termal Çorap 
175 Adet Termal Battaniye 
175 Adet Can Yeleği 
170 Çift Hedik 
170 Adet Kar Gözlüğü 
170 Takım Termal İçlik 
170 Adet Akarsu Elbisesi 
170 Adet Kar Tozluğu 
170 Adet Akarsu Bareti 
170 Adet Akarsu Botu 

70 Adet Çığ Sondası 
70 Adet Göğüs Çizmesi 
50 Adet Kar Kazması 
28 Adet Kar Testeresi 
21 Adet Can Simidi 
20 Adet Aksiyon Kamera 
14 Adet Sked Sedyesi 
7 Takım Halat Fırlatma Aleti 
5 Adet Rafting Botu 
2 Adet Polietilen Motorlu Bot 
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• Polis Arama ve Kurtarma (PAK) Birimlerimizin Yürüttüğü Görevler 

Polis Arama Kurtarma (PAK) Ekipleri; Libya ülkesinde, Artvin, Kastamonu, Ankara, Düzce, Bartın 
ve Kırklareli illerinde meydana gelen sel felaketlerinde 363 PAK personeli, 9 PAK aracı ve 6 Arazi aracıyla, 
Antalya ve Muğla illerinde meydana gelen orman yangınlarında; 84 PAK personeli ve 1 PAK aracıyla, 
Kırşehir, Ankara ve Kırıkkale illerinde kayıp şahıs arama faaliyetlerinde; 207 PAK personeli, 2 PAK aracı ve 
8 Arazi aracıyla, Düzce ilinde meydana gelen deprem felaketinde; 22 PAK Personeli ve 1 PAK aracıyla, 
arama, kurtarma, tahliye, güvenlik, söndürme, soğutma ve yardım çalışmalarında görev almış olup bu 
görevlerde 5 cansız bedene, 1 kayıp şahsa ulaşılmış, 300 afetzedenin ihtiyaçları giderilmek üzere 
UMKE'ye sevki gerçekleştirilmiş ve toplamda 749 afetzedenin afet bölgesinden tahliyesi 
gerçekleştirilmiştir. 

Ayrıca 6 Şubat 2023 günü Kahramanmaraş merkezli meydana gelen ve 11 ilimizde etkisini 
gösteren deprem felaketlerinin ardından; 

Polis Arama Kurtarma (PAK) birimlerimiz ivedilikle hareket ederek afet alanlarına intikal etmiş ve 
7/24 esasına göre arama/kurtarma faaliyetlerinin sağlanması amacıyla yapılan birçok farklı konudaki 
çalışmalarda 1.124 personel ve 4 Canlı İnsan Arama Köpeği, 2 Köpek aracı, 12 PAK aracı, 3 Arazi aracı, 1 
Lojistik tır, 2 Mobil Mutfak tırı, 1 Mobil Tuvalet ve Çamaşırhane, 1 Zırhlı Mobil Kontrol Noktası ile aktif 
olarak görev almış olup, enkaz arama kurtarma çalışmalarında 1.151 vatandaşımız enkazdan sağ olarak, 
4.584 vatandaşımızın ise cansız bedeni enkaz altından bizzat Polis Arama Kurtarma (PAK) birimlerimiz 
tarafından çıkartılmıştır. 

4 arama kurtarma köpeğimiz, 39 farklı enkazda yaptıkları aramada 74 vatandaşımızın yerinin 
tespit edilerek kurtarılmasını sağlamışlardır. 
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Atlı Polis ve Köpek Eğitim Merkezi (KEM) Birimleri Faaliyetleri 

Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Gaziantep, İstanbul, İzmir, Mersin, 
Kayseri ve Van illerimizde Atlı Polis Grup Amirliklerimiz görev yapmaktadır. 

Polis halk ilişkilerine önemli katkı sağlamakta olan atlı birliklerimizden 
toplumsal eylem/etkinliklerde, spor müsabakalarında ve asayişe müessir 
suçların önlenmesine yönelik devriye görevlerinde etkin olarak 
faydalanılmaktadır. 

10 ilimizde kamu düzeni, emniyet ve asayişin sağlanması ile ilgili 
görevlerini başarı ile sürdüren Atlı Birliklerimizde 79 kurslu, 6 deneme olmak 
üzere toplam 85 görev atı ve 89 kurslu, 72 deneme olmak üzere toplam 161 
binici personelimiz görev yapmaktadır. 18.12.2023 tarihinde başlayan Temel Binicilik Eğitimi kursunda 
54 personele eğitim verilmektedir. 

09.11.2022 tarihinde Çevik Kuvvet Şube Müdürlükleri Atlı Polis Grup Amirliklerinde kullanılmak 
üzere 10 adet görev atı alımı ihalesi yapılmıştır. Söz konusu 10 adet görev atının muayene ve kabul 
işlemleri 09.03.2023 tarihinde tamamlanmış olup, illerimize tahsis edilmiştir. 

Milli Savunma Üniversitesi Kara Harp Okulu K.K. Atlı Spor Eğitim Merkezi Komutanlığı ve Askeri 
Veteriner Okulu ve Eğitim Merkez Komutanlığı ile Emniyet Genel Müdürlüğümüz arasında imzalanan 
protokole istinaden hibe edilen toplam 10 adet görev atı illerimize tahsis edilmiştir. 

11 ilimizde kamu düzeni, emniyet ve asayişin sağlanması ile ilgili görevlerini başarı ile sürdüren 
KEM Büro Amirliklerimizde 74 görev köpeği ve 71 idareci personelimiz görev yapmaktadır. 

10 
İL 

& © 
ATLI POLİS 
B İ R İ M L E R İ  

GÖREV KURSLU DENEME 
ATI BİNİCİ BİNİCİ 

ADANA 10 11 S 
ANKARA 21 25 28 
ANTALYA 9 12 O 
BURSA 9 5 8 
İSTANBUL 11 8 18 
İZMİR 10 11 O 
KAYSERİ 5 6 8 
VAN 4 8 4 
MERSİN O O O 
GAZİANTEP 6 3 1 

85 
Görev Atı 

89 
Kurslu 
Binici 

Ankara I tin do 1 AnlalyA iHnde 1. İstanbul UlnrU» 1, Kay«ari llnrta 1 l/ııılr Utnde 
1 ve Van nindo 1 olmak ü2oro toplam 6 ad«ı at nakil aracı bulunmaktadır. 

11 
İL 

ÇEVİK KUVVET 
G Ö R E V  K Ö P E K L E R İ  GÖREV KOPEGİ İDARECİ 

ADANA 3 3 

ANKARA 15 17 

ANTALYA 4 3 

DENİZLİ 0 0 

ESKİŞEHİR 6 4 

GAZİANTEP 3 2 

İSTANBUL 20 20 

İZMİR 16 13 

KONYA 4 4 

SAMSUN 3 3 

SİİRT 0 2 

74 
Görev Köpeği 

71 
İdareci 

Adana Rintte 1. Ankara Rinde 3. Antalya ilinde 1. Eskişehir ilinde 1. Gaziantep 
Hinde 1. istanbul IHnde 4. Konya Hinde 1 ve Samsun Hinde 1 olmak Üzere 
toplam 13 adet köpek nakN aracı bulunmaktadır. 
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• Canlı İnsan Arama Köpeği ve İdarecisi Faaliyetleri 

HERMES 

Afet ve Acil Durum Yönetimi Başkanlığı Bünyesinde 18.10.2022 tarihinde Sakarya ilinde 

tamamlanan Akredite Sınavını Işıl ve Hermes isimli Polis Arama Kurtarma Köpekleri başarı ile 

tamamlamıştır. 26.10.2023 tarihinde Sakarya ilinde yapılan Akredite Sınavına Hachiko ve Max İsimli Polis 

Arama Kurtarma Köpekleri tekrardan katılım sağlamış olup Hachiko isimli Polis Arama Kurtarma Köpeği 

başarılı olmuş, Max isimli Polis Arama Kurtarma Köpeği ise başarısız olmuştur. Max isimli Polis Arama 

Kurtarma Köpeğinin Akredite Sınavına 2024 yılında tekrar girerek Akredite olması planlanmaktadır. 

Ayrıca, akredite geçerlilik süresi 2 yıl olduğundan 2022 yılında akredite olan Işıl ve Hermes isimli Polis 

Arama Kurtarma Köpeklerinin akreditelerini yenilemeleri için 2024 yılında tekrar Akredite Sınavına 

girmesi planlanmaktadır. 

MAX HACHİKO 

t 1 

<* 
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o 
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Uyuşturucu ile Mücadele Faaliyetleri 

Ülke sınırlarını aşıp küresel bir problem haline gelerek toplumların bugününü ve geleceğini tehdit 
eden uyuşturucu sorununun çözümünde; mücadelenin hem arz hem de talep boyutlarında sürdürülecek 
dengeli yaklaşım büyük önem taşımaktadır. 

Bu açıdan ülkemiz için henüz kıvılcım boyutunda olan ve acil müdahale edilmemesi halinde büyük 
bir yangına dönüşerek birçok hayatı yok edecek uyuşturucunun arzıyla mücadelede, Genel 
Müdürlüğümüz olarak, insan sağlığını esas alan, uyuşturucu imal ve ticaretini bir insanlık suçu olarak 
kabul eden yaklaşım doğrultusunda kararlı bir şekilde çalışmalarımızı sürdürmekteyiz. 

Uyuşturucu ve uyarıcı maddelerin sokak düzeyinde bulunabilirliğini azaltarak bu maddelerin 
vatandaşlarımıza ulaşmasını engellemek, suçun odağı haline gelen bölge, mahalle, sokak, okul önü/ 
çevresi ve alanları tespit ederek bu bölgelerde yürütülen polisiye tedbirlere ilave olarak narkotik 
polisinin sokaktaki etkinliğini artırmak, anılan bölgeleri suçtan arındırmak ve ıslahını sağlamak amacıyla 
hayata geçirilen Narkotım Projesi ile; vatandaşlarımızın kolluğa olan güven duygusunu artırmak, 
vatandaş ile narkotik polisi arasında kolay/pratık bir ağ oluşturmak ve en temelde hem gençlerimizin 
sağlıklı bireyler olarak yetişmelerini sağlamak hem de bir bütün olarak toplum sağlığını korumak 
hedeflenmektedir. 

Narkotik Suçlarla Mücadele Başkanlığı koordinesinde Mali Suçları Araştırma Kurulu Başkanlığı 
(MASAK) uzmanları, yabancı kanun uygulayıcı birim yetkililerinin katılımı ve alanında uzman 
üniversitelerde görevli öğretim görevlilerinin desteği ile suçtan elde edilen gelirle mücadele ve kara 
paranın aklanması alanlarında eğitim faaliyeti düzenlenmiştir. Bu eğitim faaliyetleri ile kara para aklama 
ve terörizmin finansmanı konularında farkındalık oluşturulmuş ve konusunda eğitimli ve uzman 
personelin istihdam edilmesi sağlanmıştır. 

2023 yılında birimlerimiz tarafından 216.679 uyuşturucu operasyonu gerçekleştirilmiş, bu 
operasyonlarda 271.142 şüpheli soruşturma konusu yapılmıştır. Bu şüphelilerden 27.924'ü 
tutuklanmıştır. 

NARKOTİMLER tarafından 2023 yılında 81.217 operasyon gerçekleştirilmiş, bu operasyonlarda 
106.490 şüpheli yakalanmıştır. 

2022 yılına göre 2023 yılında operasyon sayısında %0,4, şüpheli sayısında ise %3 azalış 
görülmüştür. Operasyonlar kapsamında 17 ton 527 kilo esrar, 2 ton 496 kilo eroin, 229 kg afyon sakızı, 6 
kg bazmorfin, 1 ton 637 kg kokain, 19 ton 488 kg skank, 3.979.148 adet captagon, 3.892.001 adet 
ecstasy, 1 ton 617 kg bonzai, 17 ton 893 kg metamfetamin ve 199.906 kök kenevir bitkisi ele geçirilmiştir. 

Ülke genelinde Emniyet Genel Müdürlüğüne bağlı birimlerimizden 2.987 ekip, 8.318 personel ve 
176 narkotik dedektör köpeğin katılımıyla eş zamanlı olarak icra edilen arama ve uygulamalarda; 25.379 
şüpheli şahıs, 3.687 araç ve 970 ikamet/işyeri kontrol edilmiş, narkotik suçlarla mücadele kapsamında 
aranan 358 şahıs yakalanmış, 12 şahsa TCK md.188, 49 şahsa TCK md.191'den yasal işlem yapılmış, 
ayrıca çeşitli suçlardan arandığı tespit edilen 88 şahıs yakalanmıştır. 

2023 yılında, EGM Narkotik Suçlarla Mücadele birimleri tarafından "suçtan kaynaklanan malvarlığı 
değerlerini aklama suçu" kapsamında açılan soruşturma sayısı bir önceki yıla göre %32'lik azalışla 82, 
yakalanan şüpheli sayısı %16'lık azalışla 962, operasyon sayısı ise %27'lik artışla 33 olarak kayıtlarımıza 
geçmiştir. Bu operasyonlarda; toplam 6 Milyar 103 Milyon TL değerinde malvarlığına el konulmuş, söz 
konusu el koymalarda ise bir önceki yıla göre %1.669'luk bir artış gerçekleşmiştir. 
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Göçmen Kaçakçılığı, İnsan ve Organ Ticareti ile Mücadele Faaliyetleri 

Ülkemiz, jeopolitik konumu, ekonomik ve siyasi durumu dolayısıyla göçmenler için hem hedef hem 

de transit ülke konumunda bulunmaktadır. Çeşitli nedenlerle ülkesini terk eden insanların daha fazla 

refaha kavuşmak istemesi ile ülkemiz, özellikle komşu ülkelerde meydana gelen son gelişmeler yüzünden 

büyük miktarda düzensiz göç alan bir ülke konumuna gelmiş olup bu düzensiz göç dalgası göçmen 

kaçakçılığı ve insan ticareti gibi suçları organize edenler için büyük bir fırsat olarak görülmüş, ayrıca 

ülkelerin sınır güvenliklerinin yetersiz oluşu da göçmen kaçakçılığı suçunun oluşmasına sebep olmaktadır. 

Bu kapsamda göçmen kaçakçılığı ve insan ticareti ile mücadele eğitimleri verilerek personelin 

uzmanlaşması sağlanmış, ulusal ve uluslararası düzeyde iş birliği faaliyetleri artırılmıştır. 

2023 yılı içerisinde 3.306 göçmen kaçakçılığı olayı meydana gelmiş olup, 5.081 organizatör 

yakalanmış ve 1.448 kişi tutuklanmıştır. Yine 2023 yılı içerinde 44 insan ticareti olayı gerçekleşmiş olup, 

124 tacir yakalanmış, 12 kişi tutuklanmıştır. 

—Tl F 
•* • 
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Göçmen Kaçakçılığı 2022-2023 İnsan Ticareti 2022-2023 

2022 2023 Fark(%) 2022 2023 Fark(%) 
ORGANİZATÖR 5.036 5.081 1 TACİR 176 124 -29 
TUTUKLU 951 1.448 52 TUTUKLU 31 12 -61 

Tablo 6 : Göçmen Kaçakçılığı ve İnsan Ticareti 
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Özel Güvenlik Hizmetleri 

Kamu güvenliğini tamamlayıcı mahiyetteki özel güvenlik hizmetlerine ilişkin faaliyetleri; etkin, 

verimli, sürdürülebilir ve ölçülebilir yöntemlerle planlamak, düzenlemek, yürütmek, eğitmek ve 

denetlemekle birlikte; aidiyet duygusu kazanmış, disipline olmuş, yetki ve sorumluluklarını özümsemiş, 

evrensel değerleri ve hukukun üstünlüğünü benimseyen özel güvenlik görevlileri tarafından bu 

hizmetlerin sunulabilmesi için gerekli iş ve işlemler İçişleri Bakanlığı adına yürütülmektedir. 

2023 yılında yapılan denetimler: 

DENETİM YAPILAN YER Sayı 
Özel Güvenlik Şirketi 1.328 
İl Özel İdaresi/Belediye Şirketi 340 
Özel Güvenlik Şirket Şubesi 78 
Özel Güvenlik Eğitim Kurumu 526 
Alarm İzleme Merkezi 78 
Kişi Koruma 345 
Özel Güvenlik Birimi 907 
Hizmet Alan Yer 1.005 
Acil ve Geçici Hal İzni Alan Yer 92 
Patlayıcı Madde Üretim Tesisi 28 
Patlayıcı Madde Deposu 162 
Yivsiz Tüfek Fabrikası/İmalathanesi 182 
Özel Atış Poligonu 62 

TOPLAM 5.133 
Tablo 7 : Denetim Sayıları 
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Havacılık Hizmetleri 

• Havacılığın Suç Önleyici Rolü 

Suç öncesi suç unsurunun oluşmasını önlemek amacıyla; 

• Caydırıcılık görevi 
Havadan yapılan devriye görevlerinin amacı; belirli 

bir hedef gözetmeksizin ülkemiz değerlerine, 
vatandaşlarımızın ve ülkemizi ziyaret eden yabancıların 
canlarına ve mallarına, bireysel ve toplu olarak 
gelebilecek her türlü saldırı veya huzur bozucu eylemler 
ile suç işlemeye eğilimli kişilere karşı caydırıcılık sağlamak 
ve her an takip edildiği hissi vermektir. Huzur ortamında 
yaşamak isteyen vatandaşlarımıza güven telkin etmektir. 

• Takip ve gözetleme görevi 
Alınan istihbari bilgiler doğrultusunda, suç işlemesi 

muhtemel kişileri hukuki kapsamda havadan takip 
etmek, bölücü ve yıkıcı her türlü terör eylemlerine karşı 
havadan takip ve gözetleme yapmak, organize suç ve suç 
örgütlerinin eylemlerine yönelik olarak kaçakçılık ve 
narkotik suçlarını, saklı ve ulaşımı kolay olmayan kaçak 
ekim alanlarını, üretim veya saklama alanlarını, 
kullanılan güzergâhları vb. durumları keşfetmek, 
gözetlemek, takip etmek ve operasyonlarda görev 
almak. 

• Havacılığın Suç Aydınlatıcı Rolü 

Bombalama, soygun, sabotaj, saldırı, terör eylemleri, cezaevi firarları, kapkaç, gasp gibi olaylara 
karışan şahısların tespit, takip ve yakalanmaları hava araçları marifetı'yle daha kısa sürede mümkün 
olmaktadır. 

4*4 
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Koruma Hizmetleri 

Emniyet Teşkilatı tarafından hava limanları, deniz limanları ve sınır kapıları gibi stratejik 
noktalardaki güvenlik önlemleri, uluslararası sözleşmelere uygun olarak tesis edilmektedir. 

Ayrıca, Devlet Büyüklerini, ülkemizi ziyaret eden yabancı devlet adamlarını ve stratejik önemi 
bulunan diğer tesisleri koruma hizmetleri de yürütülmektedir. Koruma hizmetleri kapsamında; 

• Hava Limanları 

Ülkemizde sivil havacılık güvenliği alanında güvenliğin sağlanması amacıyla yaklaşık 4.897 Emniyet 
Teşkilatı personeli görev yapmaktadır. Milli Sivil Havacılık Güvenlik Programına göre; sivil havacılık 
güvenliği alanında görev yapan personelin gerekli eğitimleri almaları zorunlu olduğu belirtilmektedir. Bu 
kapsamda 2023 yılı içerisinde Emniyet Teşkilatı personeline yönelik ; 

• 1 Dönem halinde 35 kursiyere Havacılık Güvenliğinde Yolcu ve Davranış Tespiti Eğitimine, 

• 1 Dönem halinde 15 kursiyere Davranış Analizi Kursuna, 

• 1 Dönem halinde 2 kursiyere Güvenlik Yapılandırması ve Risk Analizi Kursuna katılım sağlanmış, 

• 1 Dönem halinde 37 kursiyere Temel Sivil Havacılık Güvenliği Temel Güvenlik Kursu, 

• 4 Dönem halinde 141 kursiyere Kontrol Noktası Güvenlik Uygulamaları Kursu, 

• 3 Dönem halinde 162 kursiyere Sivil Havacılık Güvenliği Branş Eğitimi verilmiştir. 

• Deniz Limanları 

Uluslararası mevzuatları takip ederek deniz polisinin görevleri ile ilgili araştırmalar yapmak ve 
eğitimler düzenlemek, limanlara gelen her türlü yabancı gemilerle ilgili güvenlik tedbirlerini almak 
ayrıca, deniz yoluyla yurt dışından izinsiz girişleri önlemek, kaçakçılığa ve adli olaylara müdahale etmek, 
devlet büyüklerinin denizde korunmasını sağlamak, denizde ve iç sularda kaybolan, atılan veya saklanan 
suç aletlerinin ve cesetlerin kurbağa adamlar vasıtası ile aranması yapılmaktadır. Bu hizmetlerin 
yanında, ülkemiz ve yabancı ülke polislerine yönelik yurt içi ve yurt dışında Deniz Limanları Temel Eğitim 
Kursu ile Polis Kurbağa Adam Eğitimleri verilmektedir. 

Deniz araçlarının sevk ve idaresinde görevli personelin; seçimi, istihdamı, ataması ve 
uzmanlaşmasının Koruma Dairesi Başkanlığı koordinesinde yapılabilmesi maksadıyla Gemi Adamı branşı 
oluşturulmuş ve 2023 Yılı içerisinde Çanakkale Deniz PEM Müdürlüğünde 2 dönem halinde 25 personele 
yönelik olarak "Gemi Adamı Branş Temel Eğitim Kursu" eğitimi verilmiştir. 

Ayrıca 11-22 Aralık 2023 tarihlerinde Deniz taşıtlarımızın doğru kullanılması, sağlıklı seyir 
yapılması, iş ve işlemlerin kanun, yönetmelik ve ilgili mevzuat doğrultusunda gerçekleştirilmesi amacıyla 
Çanakkale Deniz Polis Eğitim Merkezi Müdürlüğünde "Gemi Adamı Branş Temel Eğitim Kursu" 
düzenlenmiştir. "Seyir Uygulamaları, Denizcilik Terminolojisi, Gemi Makinaları Uygulama, Meteoroloji, 
Oşinografi, Çevre ve Deniz Kirliliği" gibi konuların da eğitim müfredatında olduğu kursumuzu başarıyla 
bitiren 15 personelimiz deniz taşıtlarında göreve başlamıştır. 
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Asayiş Suçları ile Mücadele Faaliyetleri 

Emniyet Genel Müdürlüğü, asayiş suçlarıyla mücadeleyi etkin, 

verimli ve hızlı bir şekilde yerine getirmek, çağın gelişen imkan ve 

teknolojilerinden faydalanarak vatandaş memnuniyeti ve toplum 

desteğini sağlamak suretiyle suçla mücadeleyi başarılı kılmayı 

hedeflemektedir. 

Bu kapsamda; 2023 yılında Huzurlu Sokaklar, Düzensiz Göç ile 

Mücadeleye Yönelik Huzur, Çocuk ve Gençlerin Korunmasına Yön. 

Okul Çevreleri ile Servis Araçları, Aranan Şahıslar, Trafik, Motosiklet, 

Traktör ve Servis, Yasa Dışı Bahis, Kumar ve Tombala ve Türkiye 

Güven Huzur, Günübirlik Kiralanan Evlerin Denetimi, Mal ve Hizmet Satmak Suretiyle Halkı Rahatsız Eden 

Şahıslara ve Dilencilere Yönelik, Genel Asayiş ve Narkotik Uygulaması, Vale ve Özel Güvenlik Hizmetlerine 

Yönelik 43 adet uygulama yapılmıştır. 

Bu uygulamalar neticesinde; 

• 11.948.982 şahıs sorgulanmış, 35.869 aranan şahıs yakalanmış, 175'i çocuk olmak üzere 252 kayıp 

şahıs bulunmuş, 21.549 şahsa adli-idari işlem yapılmış, 5.197 şahıs gözaltına alınmış, 

• 1.253.871 araç kontrol edilmiş, 59.795 araca işlem yapılmış, 358 aranan araç tespit edilmiş, 4.958 

araç trafikten men edilmiş, 

• 66.268 okul çevresi ve 51.283 okul servis aracı denetlenmiş, 3.689 okul servis aracına işlem 

yapılmış, 630 okul servis aracı trafikten men edilmiş, 

• 68.472 motosiklet kontrol edilmiş, 5.616 motosiklete işlem yapılmış ve 916 motosiklet trafikten 

men edilmiş, 

• 101.162 metruk bina ve 32.750 günübirlik ev kontrol edilmiş, 

• 56.087 park-bahçe, 456.865 umuma açık denetlenmiş, 2.658 umuma açık işyerine işlem yapılmış, 

• 2 adet uzun namlulu silah, 323 adet ruhsatsız tabanca, 181 adet ruhsatsız av tüfeği, 135 adet 

kurusıkı tabanca, 

• 4.273 adet mermi, 113 adet kesici/delici alet, 

• 109.558 gr esrar, 317 gr eroin, 869 gr bonzai, 2561 gr metanfetamin, 22 gr kokain, 3.131 gr skunk, 

• 925 adet ecstasy, 940 adet sentetik ecza, 

• 461.032 gr kaçak tütün, 548.800 adet makaron, 141.285 paket kaçak sigara, 

• 29 adet tombala makinası, 81 adet kumar makinası, 2.603 adet tarihi eser elde edilmiştir. 
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Suç Gelirleri ile Mücadele Faaliyetleri 
Suç gelirleri ile mücadele kapsamında; 

suçtan elde edilen gelirin tekrar suç işleme 
amacıyla kullanılması, yeni suçların 
işlenmesine alt yapı ve finansman 
oluşturması gibi nedenlerden dolayı, Asayiş 
görev alanına giren suçların işlenmesiyle 
elde edilen maddi menfaatler ile haksız 
kazançların araştırılması, bulunması ve suç 
gelirlerinden yararlanan kişilerin bu 
gelirlerden mahrum edilmesi amacıyla 
11.11.2015 tarihli bakanlık Oluru ile 81 İl 
Emniyet Müdürlüğünde Suç Gelirleri ile 
Mücadele Büro Amirlikleri oluşturulmuş, 
ayrıca 10.02.2022 tarihli Bakanlık Oluru ile 
Asayiş Daire Başkanlığı bünyesinde Suç 
Gelirleri İle Mücadele Şube Müdürlüğü kurulmuştur. 

Suç gelirleri ile mücadele eğitimlerinde; Yargıtay Üyeleri, Tetkik Hakimleri, Bölge İdare Mahkemesi 
Hakimleri, Cumhuriyet Savcıları, MASAK Mali Uzmanları, banka yetkilileri, özel kuruluşlardan analiz 
uzmanları ile uzman personelimiz tarafından 2023 yılı içerisinde 38 personele Suç Gelirleri ile Mücadele 
Soruşturma Teknikleri Kursu verilmiştir. 

2023 yılında Asayiş Daire Başkanlığının görev alanı içerisine giren öncül suçlarla ilgili Suç Gelirleri ile 
Mücadele Büro Amirliklerince yapılan çalışmalarda; 13 soruşturma dosyasında el koyma işlemi 
yapılmıştır. Bu soruşturmalar sonucu; 137.510.000 TL değerinde 28 adet gayrimenkul, 103.555.000 TL 
değerinde 65 adet araç ve 1.606.700 TL değerinde banka hesapları olmak üzere toplamda 242.671.700 TL 
değerinde mal varlığına el konulmuştur. 
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Aile İçi ve Kadına Karşı Şiddetle Mücadele Hizmetleri 

6284 sayılı Ailenin Korunması ve Kadına Karşı Şiddetin Önlenmesi Dair Kanun Kapsamında 
yürütülen tüm işlemlerin tek elden takibinin yapılabilmesi amacıyla İl düzeyinde kuruluşu bulunan 81 
Aile İçi ve Kadına Karşı Şiddetle Mücadele Büro Amirliğinin yanı sıra, 03.01.2020 tarihli Bakan Olur'u ile 
ilçe düzeyinde de oluşturulan büro amirlikleri ile birlikte toplam 1.005 büro amirliği sayısına ulaşılmış 
yaklaşık 7.175 personel ile görev yapmaya başlanılmıştır. 

Adalet Bakanlığı Ceza ve Tevfik Evleri Genel 
Müdürlüğü Denetimli Serbestlik Başkanlığı ile yapılan 
Protokol kapsamında haklarında "teknik yöntemlerle 
takip" kararı verilen kişilerin izlemesi kısıtlı sayıda 
kelepçe ile 14 İlimizde yapılmakta iken İçişleri 
Bakanlığının 01.01.2020 tarihli Genelge ile Genel 
Müdürlüğümüze "elektronik kelepçe uygulamasının 
ülke genelinde yaygınlaştırılması için altyapının 
ivedilikle kurulması" görevi verilmesi üzerine İçişleri 
Bakanlığı Güvenlik ve Acil Durumlar Koordinasyon 
Merkezinde (GAMER) Emniyet Genel Müdürlüğü 
Asayiş Daire Başkanlığı tarafından kurulan yeni Elektronik İzleme Merkezi 'nde 25 Ocak 2021 tarihi itibari 
ile 81 ilde (polis ve jandarma bölgesinde) 1.000 kapasiteli elektronik kelepçe uygulamasına başlanmış 
olup 1.500 kapasite ile devam etmektedir. 

6284 sayılı Kanun'un 14'üncü maddesi kapsamında Aile, Çalışma ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı 
tarafından, kadına karşı şiddetin önlenmesi ile koruyucu ve önleyici tedbirlerin etkin olarak 
uygulanmasına yönelik destek ve izleme hizmetlerinin verilmesi amacıyla kurulan "Şiddet Önleme ve 
İzleme Merkezleri'nde (ŞÖNİM) kolluk birimleri ile irtibatı sağlamak üzere "Polis İrtibat Görevlisi" 
görevlendirilmiştir. 

Akıllı telefon kullanıcısı kadınların, Google Play ve Apple mağazalarından indirebileceği "Kadın 
Destek Uygulaması (KADES)"; aile içi ve kadına yönelik şiddet olaylarının mağduru kadınların acil 
durumlarda cihaz konum bilgisini açarak bir tuşla 112 Polis İmdat Acil Çağrı Merkezine ulaşmalarını 
sağlayan ve sonrasında olay yerine en yakın ekip ve devriyenin sevk edildiği bir uygulamadır. 

KADES'in tanıtımını yapmak, görünürlüğünü artırmak ve uygulamayı daha fazla kadın 
vatandaşımızın telefonuna yüklemesini sağlamak amacıyla hazırlanan kamu spotu ile afişler sosyal 
medya hesaplarımızda yayınlanmış, teknoloji fuarlarına katılım sağlanarak hazırlanan broşürler 
dağıtılmış, ulusal kanallarda canlı yayın programlarında ve haberlerde bilgilendirmeler yapılmış, 
gazetelerde haberlere konu olması sağlamış, illerde kurulan stantlarda ve panolarda broşürler ve afişler 
kullanılarak tanıtımlar yapılmıştır. Kadın Acil Destek (KADES) Uygulamasını, 2023 yılı itibari ile 5.985.012 
kişi indirmiş, 1.004.896 kadın ihbarda bulunmuştur. KADES üzerinden gelen ihbarlardan 615.672 ihbarın 
asıllı ihbar olduğu tespit edilmiş olup diğer bir ifadeyle kadınların acil durumlarda yardım talep etmesi 
üzerine 615.672 muhtemel şiddet olayının önüne geçilmiştir. 

İçişleri Bakanlığı ile Birleşmiş Milletler Nüfus Fonu Türkiye Ülke Ofisi (UNFPA) arasında aile içi ve 
kadına yönelik şiddetle mücadelede kapasitelerinin geliştirilmesi amacıyla 2022-2025 yıllarını kapsayan 
niyet mektubu imzalanmış, bu kapsamda 2022 yılında 3 dönem halinde 90 personele, 2023 yılında 4 
dönem halinde 120 personele "Aile İçi ve Kadına Karşı Şiddetle Mücadele Eğitici Eğitimi" ve 2 dönem 
olmak üzere toplam 23 personele " Süpervizyon ve Değerlendirme Programı" verilmiş olup eğitimlerin 
planlaması devam etmektedir. 

Ayrıca 2023 yılında "6284 sayılı Kanun ve Uygulaması" kapsamında yaklaşık 36.612 personele 
çeşitli eğitim programlarında hizmet içi eğitim verilmiştir. 
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Çocuk Polisi Hizmetleri 

Birleşmiş Milletler Çocuk Haklarına Dair Sözleşme başta olmak üzere yürürlükteki mevzuat esas 
alınarak Emniyet Teşkilatının çocuklara yönelik hizmetlerinin iyileştirilmesi amacıyla hazırlanan 
"Emniyet Genel Müdürlüğü Çocuk Şube Müdürlüğü/Büro Amirliği Kuruluş, Görev ve Çalışma 
Yönetmeliği" 13.04.2001 tarihinde yürürlüğe girmiş olup, korunmaya ihtiyacı olan, mağdur, suça 
sürüklenen çocuklarla ilgili adli-idari tüm işlemler Çocuk Şube Müdürlükleri/Büro Amirlikleri tarafından 
yürütülmektedir. Çocuklara yönelik tüm iş ve işlemler; ulusal ve uluslararası çocuk mevzuatı, 0-18 yaş 
grubu gelişim özellikleri, davranış bilimleri, mülakat teknikleri, iletişim becerisi gibi konularda hizmet içi 
eğitim almış ve sivil giyimli personel tarafından yerine getirilmektedir. 

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, İçişleri Bakanlığı, Milli Eğitim Bakanlığı ve Türkiye Belediyeler 
Birliği (TBB) iş birliği ile 2019 yılından bugüne kadar sürmekte olan Eğitim ve Güvenlik Projesi 
kapsamında hazırlanan Çocukların Eğitim Süreçlerinin Güvenliğine İlişkin Koruyucu ve Önleyici Hizmet 
ve Tedbirlerin Artırılmasına Yönelik İş Birliği Protokolü 20 Haziran 2022 tarihinde imzalanmıştır. 

İçişleri Bakanlığı ve Millî Eğitim Bakanlığı arasında 2007 yılında imzalanan ve 2016 yılında 
yenilenen "Okullarda Güvenli Ortamın Sağlanmasına Yönelik Koruyucu ve Önleyici Tedbirlerin 
Artırılmasına İlişkin İşbirliği Protokolü" ile 2018 yılında üç Bakanlık arasında imzalanan "Aile, Çalışma ve 
Sosyal Hizmetler Bakanlığı, İçişleri Bakanlığı ve Millî Eğitim Bakanlığı arasında Okullar ve Çevresinin 
Daha Güvenli Hale Getirilmesine Yönelik İşbirliği Protokolü" güncellenmiş ve tek bir protokol altında 
birleştirilerek; 

Bakanlıklar arası işbirliği ve koordinasyonun daha etkin hale getirilmesi amacıyla çalışma 
usullerinin belirlenmesi, eğitim güvenliği alanında yaşanan sorunlara yönelik bütüncül stratejiler ve 

proaktif çözüm önerileri geliştirilerek çocuklarımızın bedensel, 
zihinsel, duygusal, sosyal ve ahlaki yönden nitelikli eğitim almış 
sağlıklı bireyler olarak yetiştirilmesi amaçlanmaktadır. 2023­
2024 eğitim ve öğretim yılında polis sorumluluk bölgesinde; 
1.224 okulda, sabit olarak görev yapmak üzere 1.056 "okul 
kolluk görevlisi", 23.440 okulda, okul yönetimi ile sürekli iletişim 
halinde olacak 18.391 "güvenli eğitim koordinasyon görevlisi", 
20.071 okulda, giriş-çıkış saatlerinde 5.593 "ekip" 
görevlendirilmiştir. Çocuk ve gençleri her türlü suçtan uzak 
tutmak, korumak, öğrencilerin eğitim ve öğretimlerini daha 
güvenli ortamlarda sürdürmelerini sağlamak amacıyla okullar 

çevresi ile öğrenci yurtlarına yakın alanlarda bulunan park ve bahçeler, metruk binalar, alkol, özellikle 
açık ve paket olarak tütün mamulleri satışı yapılan yerler, içkili yerler, iddia ve ganyan bayileri, 
kahvehaneler, internet ve oyun salonları vb. 
umuma açık yerlerde 81 ilde eş zamanlı olarak 
2023 yılında "Çocuk ve Gençlerin Korunmasına 
Yönelik Okul Çevreleri ile Servis Araçları 
Denetim Uygulaması" adı ile 5 (beş) ayrı 
denetim uygulaması yapılmış , okulların giriş-
çıkış ve yakın çevrelerinde trafik uygulamaları 
etkin hale getirilmiş, öğrencilerin şiddet içerikli 
ve duygusal istismara yönelik yayınlara 
erişimlerini engellemek ve her türlü zararlı 
alışkanlıklardan korunmaları amacıyla başta 
internet kafeler olmak üzere tüm umuma açık 
yerlere (Kahvehane, park, bahçe vb.) yönelik 
denetimler arttırılmıştır. 
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Toplum Destekli Polislik Hizmetleri 

Devletin temel görevlerinin başında 
vatandaşların huzur içinde yaşamlarını 
sürdürmeleri için güvenli bir ortamı sağlamak 
gelmektedir. Etkin ve verimli bir güvenlik 
hizmeti verilmesinde, toplumun katılım ve 
desteğini almak çağdaş bir yaklaşımdır. Bu 
yaklaşımın temelini oluşturan Toplum Destekli 
Polislik (TDP) anlayışı ülkemizde 2006 yılından 
itibaren kademeli olarak uygulamaya konulmuş, 
2009 yılı Nisan ayı itibarıyla ülke geneli polis 
sorumluluk bölgesinde yaygınlaştırılmıştır. 

Bu kapsamda Toplum Destekli Polislik: 
• Polisin, hizmetinde olduğu toplumun 
temel problemleri ile doğrudan ve aracısız bir ilişki kurarak meşgul olmasına ve toplum-polis 
ilişkilerinin gelişmesine imkân sağlamaktadır. 

• Suç önleme faaliyetleri çerçevesinde toplumdan polise bilgi akışının artmasına olanak sağlamakta 
ve polisin suçlara yönelik etkinliklerinin daha verimli olmasını temin etmektedir. 

•Toplum ve polis arasında çift yönlü etkin bir iletişimi sağlayarak suçla mücadeleyi toplumun 
geneline yaygınlaştırmaktadır. 

•Toplumun her türlü sorunun belirlenerek çözümlenmesi çerçevesinde, suçla mücadeleye ve 
toplumdaki sorunlara ilişkin ilgili kurum ve kuruluşların harekete geçirilmesine yönelik 
mekanizmalar oluşturmaktadır. 

• Suçla mücadele hizmetlerinin toplum odaklı yürütülmesine imkan sağlamaktadır. 
• Suç mağduriyetlerinin azaltılması ve suç mağdurlarının bilinçlendirilmesine ilişkin suçla mücadele 
odaklı çalışmalar yapılması için imkanlar sunmaktadır. 

• Polisin, toplumun risk altındaki kesimlerine yönelik stratejiler geliştirmesine ve onları suçtan 
korumasına yönelik çalışmalar yapabilmesine imkan veren elverişli bir alan sağlamaktadır. 

• Polisin suçla mücadeleye yönelik faaliyetlerinin topluma aktarılmasında ve bunların toplum 
tarafından benimsenmesi ve desteklenmesinde geri beslenme mekanizması işlevini görmektedir. 
Toplum destekli polislik hizmetleri kapsamında; 

• Kurumlara Yönelik Düzenlenen 
Bilgilendirme Toplantıları, 

• Öğrencilere Yönelik Bilgilendirme 
Toplantıları, 

• Esnaf ve Vatandaşlara Yönelik 
Bilgilendirme Toplantıları, 

• Sorumluluk Alanı Huzur Toplantıları, 
• Bilgilendirme Çalışmaları, 
• Bireysel İrtibat Çalışmaları, 
• Çözümlenmek Üzere Bildirilen Konular, 
• Sosyal Yardım Faaliyetleri, 
• Sosyal Etkinlikler, 
• Özel Günlere Katılım, 
• Okul Aile Birliği Toplantılarına Katılım, 
• Destek Ziyaretleri Yürütülmektedir. 
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2023 Yılında Toplum Destekli Polislik (TDP) çalışmaları kapsamında; 

Vatandaşlarımızın genel güvenliğe, özel olarak da bireysel güvenliklerine ilişkin bilgilendirilmeleri 
ve bilinçlendirilmeleri amacıyla yapılan toplantılara 1.690.299 kişi katılmıştır. 

Okullarımızda güvenli ortamların oluşturulması, öğretmen, öğrenci ve velilerin güvenlik 
konularında bilgilendirilmeleri amacıyla, 645 okul aile birliği toplantısına, katılım sağlanarak 
bilgilendirmeler yapılmıştır. 

İşyerlerinin güvenliklerinin artırılarak esnafımızın bilinçlenmesi ve güvenlik hizmetlerine aktif 
katılımlarını sağlamak amacıyla 188.216 esnafımız ve işyeri sahibi ziyaret edilerek bilgilendirilmişlerdir. 

Vatandaşlarımızın genel güvenlik hizmetleri, suç önleme, bireysel güvenlik konularında 
bilgilendirilmesi ve bilinçlendirilmesi amacıyla 4.173.224 broşür dağıtılmış, 95.608 afiş asılmış ayrıca 
59.981 kişiye elektronik posta ve mektup gönderilmiştir. 

Suç ya da olay mağdurlarına, suç sonrasında danışmanlık ve destek hizmeti verilmesi amacıyla 
11.748 vatandaşımız ziyaret edilmiştir. 

TDP kapsamında, sosyal duyarlılığı ve farkındalığı artırmaya, çocukları ve gençleri suçtan ve zararlı 
alışkanlıklardan korumaya, aileleri çocukların maruz kalabileceği tehlikeler konusunda bilgilendirmeye 
ve toplumda güveni artırmaya yönelik birçok proje uygulanmıştır. Bu kapsamda dezavantajlı toplum 
kesimlerinin sosyal yaşama dâhil edilmesi ve güvenli yaşama dolaylı olarak olumsuz yönde etki eden 
yoksunlukların azaltılması amacıyla 162 proje hayata geçirilmiştir. 

Toplum destekli polislerce 2.002 olaya el konulmuş, 808 kişi yakalanmış, 99 kişiye idari yaptırım 
kararı uygulanması sağlanmış ayrıca görevlilerimizce yapılan bildirimler sonucunda 83 olay 
aydınlatılmıştır. 
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Çocuk ve Gençler Sosyal Koruma ve Destek Program (ÇOGEP) Hizmetleri 

Program, çocuk ve gençlerin kişisel ve sosyal gelişimlerinin sağlanması çerçevesinde toplumsal 
açıdan korunmalarına ilişkin tedbirlerin yaşama geçirilmesi, bu kapsamda kendilerine sosyal ve eğitim 
desteği sağlanarak topluma faydalı bireyler olarak yetişmelerine katkıda bulunmayı, kente göçle gelmiş, 
uyum sağlayamamış veya diğer dezavantajlı toplum kesimlerinin şehir yaşamına dâhil edilmesini ve 
güvenli yaşama dolaylı olarak olumsuz yönde etki eden yoksunlukları azaltmayı amaçlamaktadır. 

ÇOGEP Protokolü 08.09.2022 tarihinde imzalanarak uygulamaya başlanmıştır. 

2023 yılında 39 ÇOGEP projesi hazırlanmıştır. 

Bu kapsamda; 

• Sosyal ve kültürel faaliyetler, 

• Temel eğitimlerin desteklenmesi, 

• Sportif etkinlikler düzenlenmesi, 

• Risk altında bulunan çocukların topluma sağlıklı 

birey olarak kazandırılması faaliyetleri, 

• Meslek edindirme, 

• Bilgilendirme ve bilinçlendirme materyallerinin 

oluşturulması ve tanıtımı, 

•Vatandaş bilincinin geliştirilmesine yönelik 

aktiviteler yapılmıştır. 
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Terörle Mücadele Faaliyetleri 
Emniyet Genel Müdürlüğünün, hukuk devleti ilkeleri ve insan haklarına saygılı görev anlayışı 

çerçevesinde, kanunlarda terör suçu olarak nitelenen suçların işlenmesine engel 
olunması ve bu suçları işleyenlerin yetkili yargı makamları önüne çıkartılmasına ilişkin temel görevi 
doğrultusunda; 

Terör örgütleriyle ilişki içinde bulunan veya terör suçu niteliğindeki suçlara karışan kişi ya da 
grupların; faaliyetleri, eylemleri, insan ve mali kaynakları, ilişkileri, silah imkânları ve benzeri yönleriyle 
takibi, araştırılması ve değerlendirilmesi, kayıt ve istatistikler oluşturulması, elde edilen verilerin detaylı 
analizlerine dayalı olarak mücadele prensipleri geliştirilmesi, önerilmesi ve uygulamaya konulması, 
tespit ve değerlendirmelerde bulunulması ve terörle mücadelenin etkinliğini artırmak amacıyla, aile 
görüşmeleri, sosyal etkinlikler, basın yayın organlarının etkin kullanımı gibi yöntemlerden faydalanarak 
bilgilendirme ve önleme faaliyetleri kapasitesinin artırılması ve terör örgütlerine katılım oranının 
azaltılması amaçlarıyla çalışmalar yürütülmektedir. 

• Bilgilendirme ve Önleme Faaliyetleri 

1. Sosyal Faaliyetler 

Bireylerin sosyal ve kültürel 
ihtiyaçlarından hareketle planlanan ve 
içerisinde gezi, sportif etkinlikler ve kültürel 
faaliyetleri barındıran çalışmalardır. Sosyal 
faaliyetlerde amaç, hedef kitlenin sosyal 
ihtiyaçlarının terör örgütleri tarafından 
istismar edilmesini önlemektir. Sosyal 
Faaliyetler kapsamında gerçekleştirilen 
etkinlikler, Bilgilendirme ve Önleme 
Faaliyetleri açısından iletişim kanalları 
oluşturulmasında birer araçtır. 

2023 YILI SOSYAL FAALİYETLER İSTATİSTİKLERİ 
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ULAŞILAN TOPLAM KIŞI SAYISI: 51.873 KİŞİ 

2023 yılında Sosyal Faaliyetlerde yürütülen 342 etkinlikte 51.873 kişiye ulaşılmıştır. Sosyal 
Faaliyetlerin %87'sini Kültürel Faaliyetler, %7'sini de Sportif Faaliyetler ve %6'sını da Gezi Faaliyetleri 
oluşturmaktadır. 
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2. Ailelerle Yürütülen Çalışmalar 

Toplumda en önemli sosyal kurum olan ailenin birey üzerindeki etkisi yadsınamaz bir gerçektir. Bu 
gerçekliği terörle mücadele alanında avantaja çevirmek, özellikle terör örgütünün hedefinde olan 
gençleri ve ailelerini bilinçlendirmek amacıyla bilgilendirmeler yapılmaktadır. Yapılan bilgilendirmeler, 
"Ailelerle Yürütülen Çalışmalar" adı altında; Ön Alma, Soruşturma, Örgüt Mensupluğu ve Cezaevi 
Aşaması olmak üzere dört ana başlıkta gerçekleştirilmektedir. 

2023 yılında Ailelerle Yürütülen Çalışmaların %17'sini Ön Alma Aşaması, %81'ini Örgüt Mensupluğu 

Aşaması, %2'sini de Soruşturma ve Cezaevi Aşaması oluşturmaktadır. Yapılan çalışmalarda toplamda 

11.673 kişiye ulaşılmıştır. 

2023 YİLİ BİLGİLENDİRME FAALİYETLERİ İSTATİSTİKLERİ 
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ULAŞILAN KİŞİ TOPLAM: 2.040.828 KİŞİ 

3. İkna Görüşmeleri 

Örgüt mensupları kırsal alanda olsalar 
da insani bir ihtiyaç olarak kısıtlı sürelerle 
ve imkânlarla aileleriyle iletişime 
geçmektedirler. İkna ekiplerimiz de tam 
burada devreye girerek ailenin özellikle de 
annenin etkisiyle örgüt mensubunun teslim 
olmasını sağlamaktadırlar. 

2023 yılında Bilgilendirme ve Önleme 
Faaliyetleri kapsamında yapılan ikna 
görüşmeleri neticesinde 104 örgüt 
mensubunun ikna edilerek teslim olması 
sağlanmıştır. 
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Strateji Geliştirme Hizmetleri 

• 2024 Yılı Bütçesinin Hazırlanması 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 16 ve 17'nci maddeleri kapsamında 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı tarafından 15 Haziran 2023 tarihinde yapılan duyuru ile 
Genel Müdürlüğümüzün 2024-2026 Dönemi Bütçe Hazırlıklarına başlanılmıştır. 

Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Bütçe Çağrısı ve eki Bütçe Hazırlama Rehberi ile 
Yatırım Genelgesi ve eki Yatırım Programı Hazırlama Rehberi çerçevesinde hazırlanan Genel 
Müdürlüğümüzün 2024 Mali Yılı Bütçe Teklifi, e-bütçe sisteminde veri girişleri yapılarak 16 Ağustos 2023 
tarihinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına Sayın Bakanımızın imzası ile gönderilmiştir. 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığının 06 Eylül 2023 tarihli duyurusu ile Orta Vadeli 
Program ve Orta Vadeli Mali Plan, Bütçe Çağrısı ve eki Bütçe Hazırlama Rehberi ile Yatırım Genelgesi ve 
eki Yatırım Programı Hazırlama Rehberi'nde yer alan makro politikalar, hedef ve gösterge niteliğindeki 
temel ekonomik büyüklükler, ödenek teklif tavanları, genel ilkeler ve standartlar ile çok yıllı bütçeleme 
anlayışını esas alarak 2024, 2025 ve 2026 yıllarına ilişkin hazırlanan bütçe teklifi (4) nüsha olarak 
hazırlanıp, 13 Ekim 2023 tarihinde Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına teslim edilmiştir. 

8 Kasım 2023'te TBMM Plan ve Bütçe Komisyonunda ve 16 Aralık 2023'te TBMM Genel Kurulunda 
görüşülerek kabul edilen Bütçe Kanunu, 31 Aralık 2023 tarihinde Resmi Gazete 'de yayımlanarak 
yürürlüğe girmiştir. 

• 2023 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 'nun Bütçe Politikası, Gelir ve Giderlerin 
İzlenmesi başlığı altında yer alan 30'uncu maddesinin son paragrafında; "...Genel yönetim kapsamındaki 
idareler bütçelerinin ilk altı aylık uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile 
faaliyetlerini; Cumhurbaşkanlığı ise merkezî yönetim bütçe kanununun ilk altı aylık uygulama sonuçları, 
finansman durumu, ikinci altı aya ilişkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetleri kapsayan malî durumu 
temmuz ayı içinde kamuoyuna açıklar." hükmü bulunmaktadır. 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığının 2023 Yılı Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler 
Raporu hakkında Genel Müdürlüğümüzün ilk altı aylık bütçe uygulama sonuçları, ikinci altı aya ilişkin 
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kapsayan rapor e-bütçe sistemi üzerinden alınan bilgiler 
doğrultusunda hazırlanarak 4 Ağustos 2023 tarihinde kamuoyuna açıklanmıştır. 

• 2022 Yılı Kesin Hesabın Hazırlanması 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanununun 42'nci maddesi gereği ve Hazine ve Maliye 
Bakanlığının ilgili tebliğleri doğrultusunda e-bütçe, Kamu Hesapları Bilgi Sistemi (KBS), Mali Yönetim 
Sistemi (MYS) ve Yönetim Bilişim Sistemi (YBS) programlarından Merkez ve Taşra teşkilatının bir önceki 
mali yıla ait muhasebe kayıtları Ocak ayı itibarıyla bir yıllık uygulama sonuçları titizlikle incelenerek tespit 
edilen hatalar düzeltilmiş olup, kesin hesap kanunu teklifinin izahnameleri harcama birimlerimizle 
koordine içinde şeffaf ve hesap verilebilir bir kamu yönetimi anlayışı çerçevesinde hazırlanmıştır. 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından hazırlanan Emniyet Genel Müdürlüğü 2022 Yılı Kesin 
Hesap Kanun Teklifi 01 Haziran 2023 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanlığına gönderilmiştir. 

8 Kasım 2023'te TBMM Plan ve Bütçe Komisyonunda ve 16 Aralık 2023'te TBMM Genel Kurulunda 
görüşülerek kabul edilen Kesin Hesap Kanun teklifi, 31 Aralık 2023 tarihinde Resmi Gazete' de 
yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. 
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• 2023 Yılı Performans Programı 
5018 Sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 

9'uncu maddesinin son paragrafında "... (Ekfıkra: 24/7/2008 
-5793/30 Md.) Kamu idareleri, yürütecekleri faaliyet ve projeler 
ile bunların kaynak ihtiyacını, performans hedef ve 
göstergelerini içeren performans programı hazırlar..." hükmü 
bulunmaktadır. 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları 
Hakkında Yönetmelik ile Merkezi Yönetim Kapsamındaki Kamu 
İdarelerinin Performans Programlarının Program Bütçe 
Esaslarına Uygun Şekilde Hazırlanması Hakkında Usul ve 
Esaslar çerçevesinde 2023 Yılı Performans Programı, 4 
Program, 5 Alt Program, 21 Faaliyet ile 2022-2023 Emniyet 
Genel Müdürlüğü Stratejik Planında yer alan 5 Amaç ile 
Program, Alt Program ve Alt Program Hedefleri 
ilişkilendirilerek hazırlanmıştır. 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından hazırlanan 
Genel Müdürlüğümüzün 2023 Yılı Performans Programı, Genel 
Müdürlük Makamının Oluru ile 2023'de www.egm.gov.tr 
adresinde yayımlanarak kamuoyuna duyurulmuştur. 
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• 2022 Yılı İdare Faaliyet Raporu 

5018 Sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununun 
41'inci maddesinde (Değişik: 22/12/2005-5436/3 Md.) "Üst 
yöneticiler ve bütçeyle ödenek tahsis edilen harcama 
yetkililerince, hesap verme sorumluluğu çerçevesinde her yıl 
faaliyet raporu hazırlanır. Üst yönetici, harcama yetkilileri 
tarafından hazırlanan birim faaliyet raporlarını esas alarak, 
idaresinin faaliyet sonuçlarını gösteren idare faaliyet raporunu 
düzenleyerek kamuoyuna açıklar. Merkezî yönetim 
kapsamındaki kamu idareleri ve sosyal güvenlik kurumları, idare 
faaliyet raporlarının birer örneğini Sayıştay Başkanlığına ve 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına gönderir." 

"İdare faaliyet raporu, ilgili idare hakkındaki genel bilgilerle 
birlikte; kullanılan kaynakları, bütçe hedef ve gerçekleşmeleri ile 
meydana gelen sapmaların nedenlerini, varlık ve yükümlülükleri 
ile yardım yapılan birlik, kurum ve kuruluşların faaliyetlerine 
ilişkin bilgileri de kapsayan malî bilgileri; stratejik plan ve 
performans programı uyarınca yürütülen faaliyetleri ve 
performans bilgilerini içerecek şekilde düzenlenir." hükmü 
bulunmaktadır. 

2022 Yılı İdare Faaliyet Raporu, Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans 
Programları İle Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelikte belirtilen "...stratejik 
plan ve performans programının gerçekleşme sonuçlarını içerecek şekilde yıllık olarak hazırlanır..." 
hükmü doğrultusunda ve birim faaliyet raporları esas alınarak idarenin faaliyetleri ile performans so­
nuçlarını gösterecek şekilde hazırlanmıştır. 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından hazırlanan Genel Müdürlüğümüzün 2022 Yılı İda­
re Faaliyet Raporu, Genel Müdürlük Makamının Oluru ile Şubat 2022'de ilgili kuruluşlara gönderilmiş 
ve www.egm.gov.tr adresinde yayımlanarak kamuoyuna duyurulmuştur. 
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• EGM 2024-2028 Stratejik Planı 

EGM 2024-2028 Stratejik Planı; 5018 Sayılı Kamu Mali 
Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9'uncu maddesinde (Kamu 
idareleri; kalkınma planları, Cumhurbaşkanı tarafından 
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve 
benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin 
misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve 
ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden 
belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu 
sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı 
yöntemlerle stratejik plan hazırlarlar." hükmü gereği ve Kamu 
İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans 
Programları İle Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelikte belirtilen esaslar doğrultusunda 
hazırlanmış ve Bakan Onayı ile yürürlüğe girmiştir. 

Stratejik Plan; Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik 
Planlar ve Performans Programları İle Faaliyet Raporlarına 
İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin "Stratejik Planının 
Sunulması ve Kamuoyuna Açıklanması" başlığında belirtilen 
hususlar gereği Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığına, TBMM Plan ve Bütçe Komisyonuna ve Sayıştay 
Başkanlığına gönderilmiş, teşkilat geneline duyurusu yapılmış 
ve Pol-net sayfamızda yayımlanmıştır. 

• Emniyet Genel Müdürlüğü 2024 Yılı Çalışma Planı ve 2023 Yılı Çalışma Planı Gerçekleşme Durumu 

2024 Çalışma Planı hazırlık sürecinde; 
birimlerin görev alanına giren, 1 yıl 
içerisinde yapacakları ve Çalışma Planında 
yer almasını istediği faaliyet ve projelerin 
bildirilmesi istenilmiştir. 2024 yılı Çalışma 
Planı birimlerimizden gelen faaliyet ve 
performans göstergeleri kapsamında 
düzenlenmiş olup, Emniyet Genel 
Müdürlüğünün 2024 Çalışma Planında 111 
Faaliyet ve 166 Performans Göstergesi 
bulunmaktadır. 

Çalışma Planında yer alan faaliyet ve 
projelerin gerçekleşme durumları 3'er aylık 
dönemlerde olmak üzere toplam 4 defa 
izlemesi yapılarak takip edilmektedir. 

Ayrıca; 2023 yılı Çalışma Planında yen alan 108 faaliyet, 156 Performans Göstergesinin yıllık 
gerçekleşme oranı %75,53 olarak tespit edilmiştir. 
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2024 Yılı Çalışma Planı Faaliyet ve Projeler 

Faaliyet/Proje Sayısı 

111 
Performans Göstergesi 

166 
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2. Yürütülen Projeler 

Akaryakıt Takip Projesi 

Çalıntı ve aranan araçların yakalanması, diğer suçlarda kullanılan araçların takibinin yapılması ve 
şüphelilerin tespit edilerek suçların aydınlatılması amacıyla Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu ile yapılan 
protokol çerçevesinde Akaryakıt Takip Projesi faaliyete geçirilmiş, 2023 yılında bu proje kapsamında; 370 
araç yakalanmış, toplam 85 asayiş olayı aydınlatılmış, 98 şüpheli şahıs yakalanmıştır. 

<)I()\US\()\ rrnıoı şîrktti 

HK.N/.İV İSTASYON! 
BÖLOLSİ 

Polise Müracaat Eden Mağdurların Kısa Mesaj (SMS) ile Bilgilendirilmesi Projesi 

Mağdur vatandaşlarımızın polis merkezi amirliklerine müracaatları sonrası birimlerimiz tarafından 
yapılan adli iş ve işlemleri hakkında belli aralıklarla talepleri doğrultusunda kısa mesaj (SMS) 
gönderilerek dosyaları hakkında bilgi sahibi olmaları amacıyla "Polise Müracaat Eden Mağdurların Kısa 
Mesaj (SMS) ile Bilgilendirilmesi Projesi" 06 Kasım 2017 tarihinde 81 ilde uygulamaya açılmıştır. 2023 yılı 
içerisinde "Polise Müracaat Eden Mağdurların Kısa Mesaj (SMS) ile Bilgilendirilmesi Projesi" kapsamında 
172.731 mağdur vatandaşımıza bilgilendirme kısa mesajı gönderilmiştir. 

POUS VE MAĞDUR ARASINDA KESİNTİSİZ İLETİŞİM 

Mağdur vatandaşa 
SMS'le bilgilendirme 

52 EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 



Hizmetin Yerinde İfası Projesi 

Suç ve suçluyla mücadele görevinin ifası sırasında 
vatandaşımızın memnuniyetini en üst seviyeye çıkarmak amacıyla 
daha etkili, verimli ve kaliteli güvenlik hizmetlerinin en kısa zamanda, 
en yakın yerden ve ilk kademeden sunulabilmesi önem arz 
etmektedir. 

Bu sebeple 22.09.2014 tarihinde yürürlüğe giren ve 10.04.2015 
tarihinde güncellenen "Hizmetin Yerinde İfa Edilmesi Genelgesi" 
kapsamında; başta hasta, yaşlı ve engelli vatandaşlarımız olmak 
üzere herhangi bir olayda mağdur veya bilgi sahibi olan kişilerin ifade 
ve bilgi alma işlemlerinin polis merkezi amirliklerine davet 
edilmeksizin bulundukları yerde (evinde, işyerinde, olay mahallinde) 
alınması amacıyla hazırlanan "Hizmetin Yerinde İfası Projesi" 81 ilde 
uygulanmaktadır. 

Proje kapsamında ülke genelinde mevcut 1.304 polis merkezi 
amirliklerine 1.775 adet mobil ifade alma kiti (tablet, yazıcı ve çanta) 
alınarak illerimize dağıtımı yapılmıştır. 

2023 yılı içerisinde Hizmetin Yerinde İfa Edilmesi Projesi 
kapsamında 51.884 erkek ve 21.453 kadın olmak üzere toplam 
73.337 vatandaşımız bu hizmetten faydalanmıştır. Bunların 2.629'u 
18 yaş altı, 68.814'ü 18-65 yaş arası, 1.894'ü 65 yaş üstü 
vatandaşlarımızdır. 

P©LiSiM 
YANIMDA 
HİZMET 
KAPIMDA 
Artık 
Karakola 
Gitmeden 
Hizmet 
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Hayvan Durum İzleme Projesi (HAYDİ) 

Çevre, doğa ve hayvanlara karşı işlenen suçların 
önüne geçmek, vatandaşlarımızın da bu konuda 
duyarlılığını artırarak bu mücadeleye paydaş etmek için 
HAYDİ (Hayvan Durum İzleme) adı altında bir mobil ihbar 
aplikasyonu oluşturulmuş ve 28.07.2020 tarihi itibarıyla 
Apple Store ve Play Store mağazalarından 
vatandaşlarımızın cep telefonlarına indirilebilmeleri 
sağlanmıştır. 

2023 yılında Hayvan Durum İzleme Uygulamasını 
(HAYDİ) yaklaşık 34.200 vatandaşımız cep telefonlarına 
indirerek bu uygulama üzerinden yapılan 14.471 ihbar ile 
mücadelemize güç katmışlardır. Çevre, Doğa ve Hayvanları 
Koruma Bürolarımız tarafından 2023 yılında 5199 sayılı 
Hayvanları Koruma Kanunu ve 5326 sayılı Kabahatler 
Kanunu kapsamında toplam 736 kabahatten (hayvanlara 
kötü davranma, dövme, cinsel istismar, bakımlarını ihmal 
etme, işkence yapma, hayvan dövüştürmek suretiyle 
kumar oynamak ve tehlike arz eden hayvanları besleme 
gibi) 708 kişiye toplam 8.864.481 TL cezai işlem uygulanmış 
ayrıca 5237 sayılı Türk Ceza kanunu çerçevesinde 2.315 
olaya müdahale edilmiş, 2.241 şüpheli hakkında işlem 
yapılarak adli mercilere şevki sağlanmıştır. 

TjPVi TÖRKİYE CUMHURİYETİ W.1 İÇİŞLERİ BAKANLIĞI 

Kfaan 
mmum 
mumu 
mum in 
HAYDİ, 
CANLARI 
KURTARALIM! 

© I© 
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Giyilebilir Yaka Kamerası Projesi 

Savunma Sanayi Başkanlığı 
koordinesinde yürütülen proje 
kapsamında; asayiş, trafik ve güvenlik 
faaliyetlerine katkı sağlamak üzere 
giyilebilir yaka kameraları geliştirilmesi 
sağlanmıştır. Trafik birimleri için 200 adet 
yaka kamerası alımı yapılmış olup, eğitim 
çalışmaları yürütülmektedir. 

KADES Projesi 

Apple ve Android marketlerde 
yayında olan uygulama kadın 
vatandaşlarımızın şiddet gördüklerinde 
ve şiddete maruz kalma ihtimalleri 
olduğu anda yaptıkları ihbarların anlık 
olarak emniyet birimlerine iletilmesi 
amacıyla geliştirilmiştir. Kadın Acil Destek 
(KADES) Uygulamasını, 31.12.2023 tarihi 
itibarıyla 5.985.012 kişi indirmiş, 
1.004.896 kadın ihbarda bulunmuştur. 
KADES üzerinden gelen ihbarlardan 
615.672 ihbarın asıllı ihbar olduğu tespit 

T.C. İÇİŞLERİ BAKANLIĞI 
EMNİYET GENEL 

YARDIM İSTE 

KADES Uygulaması Tüm hakları saklıdır © 2018 

2023 yılı KADES istatistikleri: 

Uygulamaya Kayıt Olan Kişi Sayısı 1.219.893 

Asıllı İhbar Sayısı 256.787 

Toplam İhbar Sayısı 400.419 

Tablo 8: KADES İstatistikleri 
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Kimlik Bildirim Sistemi (KBS) 

22.11.2016 tarihli resmi gazetede yayınlanan Kanun Hükmünde Kararname ile 1774 sayılı Kimlik 
Bildirme Kanunun bazı maddelerinde değişiklikler yapılarak "günübirlik kiralanan evler" ile özel ve resmi 
her türlü konaklama tesislerine ait anlık verilerin bildirilmesi amacıyla 27.01.2017 tarihinde 
"kbs.egm.gov.tr" adresi üzerinden Kimlik Bildirim Sistemi Projesi tamamlanarak tesislerin hizmetine 
açılmıştır. 

Ayrıca kanunun 6'ncı maddesi gereği alınan çalışanların kimlik bilgilerinin elektronik ortamda 
alınmasına olanak sağlayacak "Kimlik Bildirim Sistemi/Çalışan Bildirimi" projesi ise https:// 
kbscalisan.egm.gov.tr/ adresinde 20.04.2020 tarihinde kullanıma açılmıştır. 

Kimlik Bildirim Sistemine önceki tarihlerde kayıt altına alınan veya yapılan araştırmalarda 
konumları itibarıyla günübirlik ev olabileceği değerlendirilen toplam 28.487 ev kontrol edilmiş, 455 eve 
idari yaptırım uygulanmış, 84 evin kapatılmasına yönelik işlem başlatılmış, 32 aranan şahıs yakalanmıştır. 

Eğitim ve Güvenlik Projesi 

Projenin amacı; eğitim güvenliği alanında yaşanan sorunlara yönelik bütüncül stratejiler ve pro-
aktif çözüm önerileri geliştirilerek çocuklarımızın bedensel, zihinsel, duygusal, sosyal ve ahlaki yön­
den nitelikli eğitim almış sağlıklı bireyler olarak yetiştirilmesi amaçlanmaktadır. 

Proje kapsamında; 2023-2024 eğitim ve öğretim yılında polis sorumluluk bölgesinde; 
• 1.224 okulda, sabit olarak görev yapmak üzere 1.056 "okul kolluk görevlisi", 

• 23.440 okulda, okul yönetimi ile sürekli iletişim halinde olacak 18.391 "güvenli eğitim koordi­
nasyon görevlisi", 

• 20.071 okulda, giriş-çıkış saatlerinde 5.593 "ekip" görevlendirilmiştir. 
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Sayısal Haberleşme Şebekesi Projesi 

Mevcut Analog Telsiz Sisteminin birimlerin koordinesinde yetersiz kalması, günümüz teknolojisine 
ayak uyduramaması ve güvenlik zafiyetlerinden dolayı teşkilatımızca kullanılan Analog Telsiz 
Sistemlerinin Kriptolu Sayısal Telsiz Sistemlerine dönüştürülmesi ihtiyacı doğmuştur. Bu kapsamda, 
öncelikli olarak terör riski bulunan Doğu ve Güneydoğudaki illerimizin güvenli telsiz haberleşmesi 
ihtiyaçlarını gidermek amacıyla 2011 yılında Genel Müdürlüğümüz bütçe imkânları doğrultusunda 
Kriptolu Emniyet Telsiz Muhabere Sistemi (KETUM) çalışmalarına başlanan proje kapsamında 15 il ve 
bağlı ilçelerine, daha sonra 2015 yılında Savunma Sanayii Destekleme Fonu imkânları doğrultusunda 
Savunma Sanayii Başkanlığınca 7 il ve bağlı ilçelerinde, 2018 yılında başlatılan Sayısal Haberleşme 
Şebekesi Projesi kapsamında Ankara, İstanbul ve bağlı ilçelerinde 2021 yılında, Sayısal Haberleşme 
Şebekesi (Adana DMR+LTE ve İzmir DMR) Projesi (Kamu Güvenliği ve Acil Haberleşme Sistemi) 
kapsamında Adana ili ve bağlı ilçelerinde 2022 yılında, İzmir ili ve bağlı ilçelerinde ise 2023 yılında 
KETUM Kurulumları tamamlanarak kullanılmaya başlanmıştır. 

Halihazırda Analog Telsiz Sistemi kullanılan 55 İl Emniyet Müdürlüğünde KETUM Sistemi 
kurulumlarının yapılabilmesi için hazırlanan proje faaliyetleri doğrultusunda KETUM Projesi 7 faz halinde 
planlanarak uygulanmaya başlanmıştır. 

KETUM Projesi Faz-1 kapsamında kurulum yapılacak 12 ilde (Kocaeli, Isparta, Antalya, Edirne, 
Kırklareli, Tekirdağ, Yalova, Sakarya, Düzce, Bolu, Aksaray, Niğde) proje çalışmaları tamamlanmış olup, 
Savunma Sanayii İcra Komitesinin 20.12.2022 tarihli kararıyla onaylanan projenin 24.05.2023 tarihinde 
sözleşmesi imzalanarak proje faaliyetlerine başlanmıştır. 
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Merkezi Plaka ve Alarm Yönetim Sistemi (MPAYS) Projesi 

Plaka Tanıma Sistemleri (PTS) ülkemizde meydana gelen terör saldırıları ve yaşanan olaylar göz 
önünde bulundurulduğunda suçla mücadeledeki etkinliğin arttırılması amacıyla kurulan, araçların 
geçişleri sırasında anlık olarak sorgu yapabilen ve çeşitli sebeplerle veri tabanına sakınca durumu girişi 
yapılan aranan araçların yakalanması için geliştirilen sistemlerdir. Bu sistemin bileşeni olan MPAYS ile 
Taşra Teşkilatı birimlerinde kurulu bulunan plaka tanıma sistemi kameralarından elde edilen verilerin 
sakınca sorgularının yapılması, merkezi kara liste bilgilerinin toplanması ve sorgulanması, merkezi plaka 
sorgu arabirimi, onaylanmış sakınca alarmlarının geçiş yapılmayan taşra teşkilatı birimlerine dağıtımı, 
onaylanmış sakınca alarmların saha ekiplerine dağıtılmasını işlemlerini yapan sistemdir. Coğrafi Veri 
Sistemleri ile İkiz Plaka Tespiti, Öncü Artçı Tespiti, Mantıksal Güzergâh İhlali, Merkezi Kara Liste ve Mobil 
Ekiplere Anında Bildirim MPAYS'ın kullanım özellikleridir. 

Mobil Biniş Kartı Uygulaması 
Uygulama ile yolcuların biri sahte diğeri orijinal 

iki farklı belge ile iki ayrı güzergâha biletleme işlemi 
yaptırması, orijinal belge ile pasaport kontrolünden 
geçerek hedef ülkeye sahte belge ile seyahat etmesi 
olarak ifade edilen "Çift Biletleme Yöntemiyle 
Sahtecilik" yapmasının önüne geçilmesi 
hedeflenmektedir. 
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Ortalama Hız Tespit Sistemi Projesi 
Karayolları üzerinde meydana gelen hız kaynaklı kazalar ile buna bağlı ölüm ve yaralanmaların 

azaltılması çalışmalarına katkı sağlamak üzere; KGYS bünyesindeki PTS'leri kullanılarak hız tespit 
koridorları oluşturulması amacıyla yürütülen projedir. 

Proje kapsamında ülke genelinde 31 ilde 265 koridor ile ortalama hız denetimleri yapılmakta olup, 
yaygınlaştırılması amacıyla Trafik Başkanlığı ile koordineli olarak çalışmalara devam edilmektedir. 

KGYS Akıllı Analiz Projesi 
TÜBİTAK KAMAG projesi kapsamında başlatılan KGYS Akıllı Destek Yazılımları projesi, SSB ile 

birlikte yürütülen KGYS projesine dahil edilmiştir. Bu kapsamda Ek Talep Paketi-6 kapsamında 4K 
çözünürlükteki akıllı kameralar ile; Araç, Kişi, Nesne ve Normal Dışı Durum algoritma başlıkları altında 34 
farklı analiz üzerinde çalışmalar yürütülmekte, 2025 yılı sonuna kadar projenin tamamlanması 
beklenmektedir. 
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Park İhlal Tespit Sistemi (PİTS) Projesi 

Trafiğin yoğun olduğu bölgelerdeki park yasağı ihlalleri ve ikinci sıra parklanmaların otomasyon 
içerisinde merkezi olarak tespiti ve cezai işleme dönüştürülebilmesi amacıyla geliştirilen sistemdir. 
Kullanılan sunucu özelliğine bağlı olarak 150 hareketli kamerada Park İhlal Tespit Sistemi (PİTS) 
çalıştırılabilmekte, ayrıca tek hareketli kamerada 10 farklı ihlal alanı oluşturulabilmektedir. 

PTS Projesi (EDS, AVM, Havalimanı ve Liman) 
Ülke genelindeki Havalimanların, Limanların ve AVM 'lerin araç giriş ve çıkışlarına PTS kurularak, 

KGYS Sistemine entegrasyonları sağlanmaktadır. Ayrıca Belediyelerin EDS Projeleri kapsamında 
kurdukları plaka noktalarının da KGYS Sistemine entegrasyonları sağlanmaktadır. 

AVM HAVALİMANI LİMAN EDS 

FIZIKI 
KURULUM 

ENTEGRASYON 
DURUMU 

FIZIKI 
KURULUM 

ENTEGRASYON 
DURUMU 

FIZIKI 
KURULUM 

ENTEGRASYON 
DURUMU 

FIZIKI 
KURULUM 

ENTEGRASYON 
DURUMU 

333 323 45 43 59 58 55 42 

Tablo 9: EDS, AVM, Havalimanı Ve Liman PTS Proje Tablosu 
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Otomatik Parmak ve Avuç İzi Teşhis Sistemi (APFIS) 

Otomatik Parmak ve Avuç İzi Teşhis Sistemi (APFIS), iş istasyonlarının kurulumunun ve ilk 
eğitimlerinin tamamlanmasının ardından 27 Ocak 2014 tarihi itibarıyla ülke genelinde kullanılmaya 
başlanılmıştır. Sistemin kesin kabulü 17 Şubat 2015 tarihinde yapılmıştır. 

Halen Ülke genelinde toplam 81 il ve 150 ilçede, 754 personel ile aktif olarak faaliyet 
göstermektedir. 

Ülke genelinde, silah ruhsatı tanzimi ve gözaltı işlemleri ile ülkemizde geçici koruma kapsamında 
bulunan Suriyeli yabancıların kayıt işlemlerinde kullanılan toplam 1.215 takım parmak izi alma cihazı 
bulunmaktadır. Parmak izi alma cihazlarında kullanılan yazılım ile T.C. Kimlik numarası ve parmak 
izinden hızlı kimlik kontrolü yapılabilmektir. 

Emniyet Genel Müdürlüğü tarafından kullanılan 
Otomatik Parmak ve Avuç İzi Teşhis Sistemi (APFIS) ile 
Jandarma Genel Komutanlığı tarafından kullanılan Otomatik 
Parmak İzi Teşhis Sistemi (OPTES) arasında tek veri tabanında 
birleştirilmesi ile ilgili olarak; 30.10.2018 tarihi itibari ile 
Jandarma Genel Komutanlığı Kriminal Daire Başkanlığı 
bünyesinde kurulu OPTES sisteminde bulunan yaklaşık 
1.651.361 on parmak izi ile 171.322 olay yeri izinin EGM APFIS 
sistemine kopyalanması tamamlanmış ve 22.12.2018 tarihi 
itibari ile APFIS sistemine aktarımı sağlanmıştır. 

2 Nisan 2018 tarihinden itibaren Sürücü Belgesi, 
Pasaport, T.C. Kimlik Kartı verme işlemleri Nüfus ve 
Vatandaşlık İşleri Genel Müdürlüğünce (NVİGM) yürütülmeye 
ve alınan on parmak izi verileri EGM Bilgi Teknolojileri Daire 
Başkanlığına gönderilmeye başlanmıştır. Bu verilerden yaklaşık 
28.098.066 adet on parmak izi APFIS sistemine aktarılması 
işlemi tamamlanmış ve tamamının sorgulaması günlük olarak 
yapılmıştır. Ayrıca, günlük gönderilen yaklaşık 25.000 on 
parmak izi APFIS sistemine gelmeye devam etmektedir 

I. VERİ SETİ ADAY İZLERİ MUKAYESE EKRANI 

AFAD Başkanlığı tarafından Suriyeli misafirlere ait gönderilen 1.000.000 kayıttan, parmak izi olan 
yaklaşık 670.000 kaydın APFIS sistemine aktarılması 
tamamlanmıştır. 
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Parmak İzi Geliştirme Laboratuvarları 

Merkez ve 54 İl Emniyet Müdürlüklerinde hizmetlerin aksatılmadan yürütülmesi ve geliştirilmesi 
için gerekli düzenleme çalışmaları yapılarak bulgu/delil incelemesinin amacına, tekniğine ve mevzuata 
uygun yapılması sağlanmaktadır. Olay yerinden toplanan bulgular üzerinde kimyasal yöntemlerle parmak 
izi geliştirme çalışmaları yapılır. Bu çalışmaların sonucunu bildirir uzmanlık raporu ve parmak izi geliştirme 
konusu hakkında görüş talep edilmesi durumunda görüş raporu hazırlanır. 

Ülke Genelinde Parmak İzi Geliştirme Laboratuvarlarında 2023 yılı içerisinde incelenen olay sayısı: 

Olay sayısı İz tespit edilen olay sayısı Toplam iz sayısı 

71.179 25.156 234.045 

Tablo 10 : Parmak İzi İnceleme Sonuçları 
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Narkotik Vaka Analiz Sistemi (NARVAS) Projesi 

Narkotik ihbarlarının daha etkin analizini 
sağlamak amacıyla 1 Haziran 2022 tarihinde İstanbul 
ilimizde başlatılan, ihbar verilerine konum bazlı analiz 
imkanı tanıyan ve Narkotik Suçlarla Mücadele 
Başkanlığımızca geliştirilen Narkotik Vaka Analiz Sistemi 
(NARVAS) Projesi 1 Kasım 2023 itibarıyla 30 
Büyükşehrimizde, 1 Ocak 2024 tarihi itibarıyla da 81 
ilimizde uygulanmaya başlanmıştır. 

NARVAS; Vatandaşlarımız tarafından 112 Acil Çağrı Merkezi ve UYUMA Uygulaması aracılığıyla 
yapılan narkotik ihbarlarının ve bildirimlerinin; analiz edilmesine, analize dayalı yoğunluk haritalarının 
oluşturulmasına, suçluların tespiti ve yakalanmasına, yer ve zaman odaklı mücadele planları ve strateji­
leri hazırlanmasına olanak sağlayan bir yazılım projesidir. 

Projede; ihbar, narkotik olay, şüpheli, tutuklu sayıları ile ele geçirilen madde miktarları, cezaevi 
bilgileri, nüfus bilgileri yer almaktadır. Proje ile; suç haritaları hazırlayarak riskli bölgeleri tespit etmek, 
Narko Alan Bölgeleri oluşturmak, önleyici faaliyetleri sonuç odaklı konumlandırmak, elde edilen veriler 
ile planlı/projeli çalışmalar yapmak, en doğru zamanda en doğru yerde konumlanarak zehir tacirlerine 
göz açtırmamak temel hedeflenmektedir . 

Narkorehber Projesi 
İçişleri Bakanlığı Uyuşturucu ile Mücadele Uygulama 

Politikası Belgesinin "15. Yerel Yönetimlerin Uyuşturucu ile 
Mücadelede Etkin Kullanımının Sağlanması" faaliyeti 
kapsamında; zabıta teşkilatı, temizlik görevlileri, özel 
güvenlik teşkilatına Narkotik birimlerince eğitim verilmesi 
amacıyla "NARKOREHBER MODÜLÜ" hazırlanmıştır. 01 
Kasım 2017 tarihi itibarıyla tüm ülkede yetişkinlere dönük 
eğitimlere başlayan NARKOREHBER'lerce 31.12.2023 
tarihine kadar 75.323 faaliyet sonucunda toplam 4.511.948 
yetişkine eğitim verilmiştir. 2023 yılında ise 25.758 faaliyet 
1.706.736 yetişkine eğitim verilmiştir. 

Narko Gençlik Eğitimi 

Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı tarafından 
gönderilen Bağımlılıkla Mücadele Eylem Planında 1.3 
maddesinde "Üniversite öğrencilerine yönelik uyuşturucu 
bağımlılığı konusunda koruyucu/önleyici farkındalık 
çalışmalarının yapılması, üniversite ve/veya fakülte bazında 
panel, seminer ve konferansların düzenlenmesi, ilgili kurum 
ve kuruluşlarla üniversite öğrencilerine yönelik bilgilendirici 
video, tanıtım filmi vb. hazırlanması." ifadesi yer 
almaktadır. Bu çerçevede üniversitelerden gelecek eğitim 
taleplerinin karşılanmasına yönelik TUBİM Bilim Kurulunun 
katkıları ile "Gençlik Modülü" hazırlanmıştır. Bu eğitim 
modülü ile başta merak, arkadaş ısrarı ve özenme nedenleriyle madde kullanmayı engelleme, 
sağlıklı ve sosyal bir yaşam sürdürme adına, gençlerin uyuşturucu tehdidi konusunda 
farkındalıklarının artırılması amaçlanmaktadır. 

Eğitim kapsamında 28 Mayıs 2021-31 Aralık 2023 tarihleri arasında Narkorehberler 
tarafından gerçekleştirilen 3.385 faaliyet sonucunda 953.015 gence ulaşılmıştır. 2023 yılında ise 
1.958 faaliyet sonucunda 851.265 gence ulaşılmıştır. 

N A R V A S  
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Narkolog Projesi 

Uyuşturucu madde suçlarının arkasında yatan 
nedenlerin ve risk etmenlerinin belirlenmesi yoluyla, 
madde kullanım sorunu ve uyuşturucu madde arzı ile daha 
güçlü ve etkin bir biçimde mücadele etmeyi 
amaçlamaktadır. Bu kapsamda, uyuşturucu ticareti ve 
madde bağımlılık risk faktörlerini belirleme faaliyetlerinde 
kullanılabilecek bilgilere ulaşmak amacıyla literatürde 
kullanılan anket ve ölçekler incelenerek 2 bölüm ve 64 
sorudan oluşan bilimsel bir araştırma anket formu 
(NARKOFORM) hazırlanmıştır. 06 Haziran 2018 tarihinden 
31.12.2023 tarihine kadar 187.026 anket doldurulmuş 
anket doldurulma çalışmalarına devam edilmektedir. 

01.01.2022-31.12.2023 tarihleri arasında 31.146 
anket doldurulmuştur. Ayrıca 2022 yılı verileriyle 
hazırlanan "2023 Yılı NARKOLOG Madde Kullanıcıları Profil 
Analiz Raporu" 2023 yılında yayımlanmıştır. 

En İyi Narkotik Polisi Anne Projesi 

Ilı 

Madde bağımlılığı ve uyuşturucu ile mücadele alanında 
annelerin farkındalığının artırılması, bu yolla hem gençler 
arasında uyuşturucu kullanımının önlenmesi hem de 
birimlerimizce yürütülen çalışmalara toplumsal katkının 
sağlanması amacıyla başlatılan bir projedir. "EN İYİ NARKOTİK 
POLİSİ; ANNE" projemizle annelere yönelik hazırlanan eğitım 
modülü kapsamında bilgilendirme faaliyetlerine 23 Ekim 2020 
tarihinde alınan onay ile başlanarak, eğitımler çerçevesinde 31 
Aralık 2023 tarihine kadar 81 ilde 54.985 faaliyet sonucunda 
toplam 2.237.071 anne ve yetışkin anne adayına eğitım 
verilmiştır. 

01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasında 18.683 faaliyet 
adayına ulaşılmıştır. 

E N  İ Y İ  N A R K O T İ K  POLİSİ 
ANNE 

sonucunda 844.785 anne/anne 

Narko-Tır (Hedef Olma Hedefsiz Kalma) Projesi 

Kalkınma Bakanlığı ve İstanbul Kalkınma Ajansı'nın 
desteğiyle hayata geçirilen proje kapsamında hazırlanan 
Dünya'da ve Türkiye'de alanında bir ilk olma özelliği 
taşıyan NARKOTİK EĞİTİM TIR'ı ile 2015 yılında İstanbul 
ilinde faaliyetlere başlanmıştır. Faaliyetlerine diğer illerde 
de devam etmektedir. 

2022 yılında Konya 
bünyesinde Narkotik Eğitim 
NARKO-TIR Projesi ile 2015 
tarihine kadar toplam 736.802 
kişiye ulaşılmıştır. 

İl Emniyet Müdürlüğü 
Tır'ı faaliyete geçmiştir. 
yılından 31 Aralık 2023 
kişiye ulaşılmıştır. 2023 yılında NARKOTIR Projesi kapsamında 150.790 
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Narko-Nokta Projesi 
Uyuşturucu ile mücadele çalışmalarının emniyet 

birimlerince nasıl yapıldığını anlatmak, uyuşturucu 
maddeler hakkında aileleri bilgilendirmek, farkındalığı 
artırarak halkın desteğini almak amacıyla hayata geçirilen 
NARKONOKTA projesi kapsamında 01 Haziran 2017 
tarihinden 31 Aralık 2023 tarihine kadar 7.213.005 
vatandaşa ulaşılmış, 4.535.230 materyal dağıtılmıştır. 
2023 yılında ise NARKONOKTA faaliyetleri kapsamında; 
3.687.223 kişiye ulaşılmış ve 1.880.390 materyal 
dağıtılarak bilgilendirme yapılmıştır. 

Narko-Göçmen Projesi 

NARKOREHBER bilgilendirme faaliyetleri 
kapsamında ülkemizde bulunan yabancı uyruklu 
vatandaşların uyuşturucuya karşı bilinçlendirilmeleri 
ve farkındalıklarının arttırılması amacıyla hazırlanmış 
eğitim modülüdür. NARKOGÖÇMEN modülü 
kapsamında 19 Ağustos 2021 tarihinde eğitim 
faaliyetleri başlamıştır. Eğitim kapsamında 19 Ağustos 
2021 tarihinden 31 Aralık 2023 tarihine kadar 1.532 
faaliyet sonucunda 54.001 göçmene ulaşılmıştır. 2023 
yılında ise 579 faaliyet sonucunda 16.560 göçmene 
ulaşılmıştır. 

Narko-Kaan Projesi 

Narkorehber bilgilendirme faaliyetleri 
kapsamında ülkemizde görev yapan özel güvenlik 
görevlilerinin uyuşturucuya karşı farkındalıklarının 
arttırılması amacıyla 26 Şubat 2022 31 Aralık 2023 
tarihine kadar 1.295 faaliyet sonucunda 218.176 özel 
güvenlik görevlisine ulaşılmıştır. 2023 yılında ise 556 
faaliyet sonucunda 41.357 özel güvenlik görevlisine 
ulaşılmıştır. 

Metamfetamin ile Mücadele Eğitimi 

Son yıllarda hem dünya hem de ülkemiz adına 
ciddi bir tehdit olarak görülen metamfetamin ile ilgili 
olarak, Narkotik Suçlarla Mücadele kapsamında çalışma 
yapan Emniyet, Jandarma, Sahil Güvenlik ve Gümrükler 
Muhafaza Genel Müdürlüğü personeline 
Narkorehberlerce eğitim verilmesi amacıyla hazırlanan 
"GÜVENLİK GÜÇLERİNE YÖNELİK METAMFETAMİN 
MODÜLÜ" hazırlanarak 02 Ağustos 2022 tarihinde 
İçişleri Bakanlığı tarafından yayınlanan "Metamfetamin 
Eylem Planı" ile birlikte eğitim faaliyetlerine 
başlanmıştır. 2 Ağustos 2022-31 Aralık 2023 tarihleri arasında 2.016 faaliyet ile 109.343 personele 
eğitim verilmiştir. 2023 yılında ise 1.034 faaliyet sonucunda 76.794 personele eğitim verilmiştir. 
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Uyuşturucu İle Mücadele Uygulaması (UYUMA) Projesi 

Uyuşturucu İle Mücadele Projesi ile vatandaşlar 
tarafından uyuşturucu kullanımı, alış verişi vb. durumların 
tespiti durumunda Android ve iOS işletim sistemli cep 
telefonlarından anlık konum bilgisi ile ihbar yapılabilmesini 
amaçlayan projedir. IOS ve Android işletim sistemine sahip 
akıllı telefonlar üzerinden kullanılan uygulamadır. 

25 Eylül 2018 tarihinde uygulama hizmete girmiş 
olup 31 Aralık 2023 tarihi itibariyle 662.934 kişi uygulamayı 
indirmiş ve 61.838 bildirim yapılmıştır. 

Uygulamayı İndiren Kişi Sayısı 91.764 

İhbar Sayısı 11.971 

Tablo 11: 2023 Yılı UYUMA İstatistikleri 

Özel Güvenlik Bilgi Sistemi Otomasyonu (ÖGNET) 
Özel güvenlik hizmetleri ile ilgili tüm iş ve işlemlerin 

elektronik ortamda yapılması, fiziki ve beşeri unsurların en aza 

indirilmesi, denetimlerin çevrimiçi olarak gerçekleştirilmesi 

amacıyla Özel Güvenlik Bilgi Sistemi Otomasyonu (ÖGNET) 

ülkemiz genelinde 23 Temmuz 2019 tarihinde hayata 

geçirilmiştir. 

Özel güvenlik hizmetleri sektör kullanıcıları ile Özel 

Güvenlik Denetleme Başkanlığı Merkez ve Taşra Birimlerinin de 

dâhil olduğu 100.000'den fazla kullanıcıyı bünyesinde 

barındıran Özel Güvenlik Bilgi Sistemi Otomasyonu (ÖGNET) ile 

özel güvenlik hizmetleri alanında tam anlamıyla dijital dönüşüm 

gerçekleştirilmiş, böylelikle bu alandaki iş ve işlemler daha hızlı, 

etkin ve maliyet yönünden asgari düzeye indirilerek yapılır hale 

gelmiştir. Ayrıca sektörde faaliyet gösteren tüm paydaşların 

zorunlu olan bildirim ve başvurularını ÖGNET üzerinden tam 

zamanlı olarak yapmaları sayesinde mevzuatla belirlenen 

süreler içinde yapılmayan, eksik veya yanlış yapılan işlemlerin 

her an takibi sağlanmaktadır. 

ÖGNET vasıtasıyla harici kurumlar ile yapılan 

entegrasyonlar sayesinde başvuru veya bildirimlerde 

kullanılmak üzere daha önce Özel Güvenlik Şube 

Müdürlüklerine getirilmesi gereken diploma, mali sorumluluk 

sigortası, harç makbuzu vb. fiziki evraklar, ÖGNET üzerinden 

dijital olarak sorgulanıp teyit edilerek vatandaşların dış kurumlara gitmeden işlemlerini tamamlamasına 

olanak sağlanmıştır. 
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ÖZEL GÜVENLİK BİLGİ 
SİSTEMİ 

Kullanıcı Adı 

Parola 

Parolamı Unuttum 
• 

Kurulum kılavuzunu indirmek için burava 
tıklayınız. 
Android ve Huawei marka mobil cihazlar 
için E6M SEC uygulamasını burava 
tıklayarak indirebilirsiniz. 



Patlayıcı ve Silah Bilgi Sistemi (PATBİS) 

Sivil kullanım amaçlı patlayıcı madde ile silah işlemleri alanına ilişkin hizmetlerin etkin, verimli, 
ölçülebilir ve sürdürülebilir hale getirilmesi, doğru istatistik verilerine ulaşılabilmesi amacıyla Patlayıcı ve 
Silah Bilgi Sistemi (PATBİS) Projesi hayata geçirilmiştir. 

PATBİS Patlayıcı Madde İşlemler Modülü 

PATBİS, kamu hizmetlerinin dijital dönüşümü kapsamında yürütülen bir arşiv, asayiş ve kamu 
güvenliği projesidir. 

PATBİS Patlayıcı Madde İşlemleri Modülü ile; 

• Patlayıcı maddenin kime satıldığı, hangi depoda bulunduğu veya kullanılmışsa ne zaman ve nerede 
kullanıldığına dair bilgilere online olarak ulaşılarak üretim, satış, depolama ve kullanım süreçlerinin 
son aşamasına kadar takibinin yapılması, 

• Patlayıcı maddelere ilişkin meydana gelen kaza/olayların dijital takip sayesinde aydınlatılması, 

• Patlayıcı maddelerin amaç dışı ve suç örgütleri tarafından kullanımının önlenmesi, 

• Cumhuriyet tarihinin en güvenilir istatistiki verilerine ulaşılması, 

• Kayıtların dijital olarak tutulduğu ve kontrollerin dijital olarak yapıldığı arşiv ve güvenlik sisteminin 
oluşması, 

• İzin belgesinde belirtilen süre içerisinde ilgili adrese ulaşıp ulaşmadığının kontrol edilebilmesi, 

• İzin belgelerinde belirtilen miktardan fazla patlayıcı maddenin satın alınmasını ve kullanılmasını 
önlenebilmesi, 

• Sektöre ilişkin istatistiklerin güvenilir şekilde elde edilebilmesi, 

• İş ve işlemlerin daha hızlı ve güvenli gerçekleştirilmesi, 

• Zaman ve maliyet kayıplarının önüne geçilmesi, 

Barkod teknolojisi ile patlayıcı maddelerin Avrupa Birliği ülkelerinde serbest dolaşımının önü 
açılarak Avrupa Birliği ülkelerine ihracatı geliştirici bir adım atılması sağlanmıştır. 
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Ateşli Silahlar Projesi (ASİP) 

Ülkemizde yıllık ortalama 400 bin silah ruhsat kartı düzenlenmektedir. Bu kartların daha güvenilir 
olması, günümüz teknolojisiyle uyumlu hale getirilmesi ve silah ruhsat bilgilerinin dijital platformda 
arşivlenerek takip edilebilirliğinin sağlanması amacıyla geliştirilen Ateşli Silahlar Projesi (ASİP) 24 Aralık 
2020 tarihinde 81 ilimizde gerçek ortamda kullanıma açılmıştır. 

Proje kapsamında 6 adete kadar silah bilgisinin tek kartta toplanmasına imkan sağlayan, (cins, 
marka, seri numarası, çap vb.) taklit edilebilmesi güç, tahrip ya da tahrif edildiğinde kolayca tespit 
edilebilmesi adına görsel ve mantıksal birçok güvenlik özelliğine sahip yeni nesil silah ruhsat kartı 
geliştirilmiştir. Kart üzerinde bulunan OR kod sayesinde Ekip Projesi (PolCep) vasıtasıyla polisimiz 
tarafından yapılan noktasal kontrol ve sorgulamalarda şahsa ait silah ruhsat bilgisine kolay erişim 
imkanı sağlanmıştır. Ayrıca düzenlenen ruhsat kartlarının ilgililerine dağıtım işlemleri de proje 
üzerinden yürütülmektedir. Ateşli Silahlar Projesi (ASİP) sayesinde kamu güvenliğine katkı sağlanmakla 
birlikte silah ruhsat alanında dijital arşiv oluşturulmuştur. Bu kapsamda 05.10.2020 tarihinden 2023 yıl 
sonuna kadar Nüfus ve Vatandaşlık İşleri Genel Müdürlüğü tarafından kişiselleştirme işlemi 
tamamlanan 1.199.148 kart PTT aracılığıyla başvuru sahiplerinin adreslerine ulaştırılmıştır. 

Genel Kolluk - Özel Güvenlik İşbirliği ve Entegrasyon Projesi (KAAN) 

Özel güvenlik görevlilerinin genel kolluk kuvvetleriyle etkili iletişim ve iş birliği ile koordinasyonunu 
sağlamak, aidiyet duygularını geliştirmek, suçu meydana gelmeden önlemek, meydana gelen olaylardan 
genel kolluğun en seri şekilde bilgisinin olmasını sağlamak, devam eden olaylara etkin ve zamanında 

^müdahale ederek olay yerindeki delillerin sağlıklı şekilde muhafazası ve genel kolluğa teslimi amacıyla 
Özel Güvenlik Denetleme Başkanlığı tarafından "Genel Kolluk-Özel Güvenlik İş Birliği ve Entegrasyon 

Projesi (KAAN)" hazırlanmıştır. 

KAAN Projesi günümüz itibarıyla ülke genelinde özel güvenlik izni verilen 61.290 yerde; 248.112 
özel güvenlik görevlisinin, 39.016 genel kolluk personelinin katılımıyla aktif bir şekilde yürütülmektedir . 

KAAN Projesi kapsamında genel kolluk personeli ile özel güvenlik görevlileri arasındaki iletişim 
WhatsApp Uygulaması üzerinde oluşturulan gruplar vasıtasıyla sağlanmaktadır. Projenin önemli bir 
fonksiyonu olan iletişimin etkin ve güvenli bir şekilde sürdürülebilmesi amacıyla Bilgi Teknolojileri ve 
Haberleşme Daire Başkanlığı koordinesinde "KAAN EGM Mobil Uygulaması" geliştirilerek 30 Eylül 2020 
tarihinde kullanıma açılmıştır. Uygulama özel güvenlik görevlileri tarafından mobil marketlerden ücretsiz 
olarak indirilebilmektedir. Günümüzde 207.000'den fazla özel güvenlik görevlisi tarafından aktif bir 
şekilde kullanılmakta olan uygulamalar üzerinden 108.039 bildirim gerçekleştirilmiş; bu çerçevede 
37.075 kişiye adli ve idari işlem yapılmıştır. 

Hm !/• Jr tfc j¥ 

KAAN Uygulaması kapsamında 2023 yılında 27.146 bildirim gerçekleştirilmiş ve bu bildirimler 
doğrultusunda 8.351 kişiye adli ve idari işlem tesis edilmiştir. 
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Terörü Hep Birlikte Durdurabiliriz Projesi 

Terör örgütlerinin propaganda faaliyetlerine karşı vatandaşları bilgilendirmek, teröre karşı ortak 
tavır sergilenmesi ve istenen yönde terör karşıtı davranış pratiklerinin oluşmasını sağlamak ve aynı 
zamanda kamu görevlileri başta olmak üzere vatandaşların terörle mücadele perspektifinde günlük 
hayatlarında çevrelerinde gelişen ve meydana gelen olaylara karşı duyarlılıklarını artırmak amacıyla 
"Terörü Hep Birlikte Durdurabiliriz" isimli proje kapsamında konferans ve seminerler verilmiştir. 

Trafik Dedektifleri Projesi 

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı, İçişleri Bakanlığı (Emniyet Genel Müdürlüğü), Milli Eğitim 
Bakanlığı, Diyanet İşleri Başkanlığı işbirliği ve OPET' in desteğiyle 03-17 yaş aralığındaki çocuklara yönelik 
"Çocuklar için Trafik Eğitimi-Trafik Dedektifleri Projesi" 2014 yılında hayata geçirilmiştir. 

Proje kapsamında; 112 sertifikalı eğitici yetiştirilmiştir. 2023 yılında 2.644.904 çocuğa eğitim 
verilmiş olup proje başlangıcından şimdiye kadar toplam 11.683.922 çocuğun trafik eğitimi alması 
sağlanmış olup 2023-2024 eğitim ve öğretim yılında da eğitimlere devam edilmektedir. 
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PTS-EDS Projesi 
Hızdan kaynaklanan trafik kazalarının ve bu kazaların sonucu meydana gelen can kayıplarının 

azaltılması amacıyla; Devlet karayolları üzerinde Kent Güvenlik Yönetim Sistemi (KGYS) bünyesindeki Plaka 
Tanıma Sistemlerine (PTS) ait mevcut yazılım ve donanımlar kullanılarak PTS noktaları arasında "Ortalama 
Hız İhlal Tespit Sistemleri"nin oluşturulması projesidir. 

Projenin Amaç ve Hedefleri: 
• KGYS'ye ait mevcut yazılım ve donanımlar kullanılarak ve ciddi miktarda ilave masraf 

yapılmaksızın, devlet karayolları üzerindeki PTS kameraları arasında "Ortalama Hız İhlal Tespit 
Sistemleri" oluşturularak trafik güvenliğinin sağlanması, 

• Şehirlerarası devlet karayollarında sürücüler üzerinde "Algılanan Yakalanma Risk Duygusunun" 
artırılması ile hızdan kaynaklanan trafik kazalarında düşüş sağlanması, ölüm ve yaralanmaların 
azaltılması, 

• Düzenli bir trafik akışının temin 
edilmesiyle yakıt sarfiyatının 
azaltılması, trafik sıkışıklığının 
önlenmesi, çevresel gürültünün ve 
havaya salınan zehirli gazların 
azaltılması hedeflenmektedir. 

Ankara ili sınırları içerisinde 
çevreyollarının tamamında, Ankara-
Kırıkkale yolu Elmadağ ilçesi sınırına kadar 
12 (oniki) ortalama hız ihlal tespit sistemi 
trafik denetimlerinde kullanılmaktadır. 

• En az insan kaynağı kullanılarak, en 
fazla alanın, tüm zaman 
dilimlerinde denetlenebilmesi, 

Ayrıca 2023 yılında Afyonkarahisar, Aydın, Burdur, Denizli, Manisa, Muğla, Uşak, Çanakkale, Edirne, 
Kırklareli ve Tekirdağ illerimiz olmak üzere toplam 11 ilimizde 95 (doksanbeş) adet ortalama hız ihlal 
tespit sistemi kurularak, Karayolları Genel Müdürlüğü ile yapılan çalışmalar sonucu bilgilendirme levhaları 
tesis edilmiş, Hız İhlal Tespit Donanımları Muayene Yönetmeliği kapsamında Türk Standartları Enstitüsü 
tarafından muayene işlemleri tamamlanarak sistemler trafik denetimlerinde kullanılmaya başlanılmıştır. 

PTS-EDS Projesi kapsamında, 31 ilimizde 264 Ortalama Hız İhlal Tespit Sistemi ile 10.912 km'de 
trafik denetimleri yapılmaktadır. 
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'Yaşam İçin Kısa Bir Mola' Sloganıyla Yaşam Tüneli Trafik Eğitimleri 

"Yaşam İçin Kısa Bir Mola" sloganıyla başlatılan "Yaşam Tüneli Projesi" kapsamında özel taşıt 
sürücülerinin kısa süreli bilgilendirilmesi amacıyla 61 ilde yol kenarı denetim noktalarında ve uygun 
alanlarda kurulan yaşam tüneli bilgilendirme çadırlarında 428.153 sürücü ve yolcuya trafik güvenliği 
eğitimi verilmiştir. 

Güvenli Motosiklet Sürücülüğü Eğitimleri Projesi ^ GÜVENU MOTOSİKLETSÜRÜCÜLÜĞÜ EĞÎTİMİ 0 
Günümüzde artan ihtiyaç eğilimleri doğrultusunda 

trafikte motosikletli sürücü sayısında önemli derecede artış 
olduğu ve çoğu zaman söz konusu sürücülerin trafiği 
tehlikeye düşürecek şekilde motosiklet kullandıkları ve 
motosikletleri kullanırken koruyucu ekipman ve kask 
kullanılmadığı görülmektedir. 

Bu doğrultuda, motosikletli araç sürücülerinin trafik 
güvenliğinin sağlanması konusunda kamuoyunda 
farkındalığın artırılması amacıyla 1 - 30 Eylül 2023 tarihlerinde "Kaskınla Yol Ver Hayata" sloganıyla 
kampanya ve bilgilendirme çalışmaları kapsamında başlatılan "Güvenli Motosiklet Sürücülüğü Eğitimi" 
ile ülke genelinde bulunan motosiklet sürücülerine yönelik bilgilendirme faaliyetleri yürütülmüştür. 

Motosikletli yol kullanıcılarının bilgilendirilmesine yönelik faaliyetler denetim alanında görevli 
personelimizce yürütülmüş, aynı zamanda trafik denetimleri sırasında denetim personeli tarafından 
motosiklet sürücü ve yolcularına yönelik kask ve koruyu ekipman kullanımının teşvik edilmesi 
konusunda çalışmalar yapılmıştır. Trafik Başkanlığı Pol-Net ana sayfasına yüklenen kampanya 
içeriklerinin halkın yoğun olarak bulunduğu alanlardaki dijital ekranlarda, panolarda gösterilmesi 
sağlanmıştır. Trafik Başkanlığınca hazırlanan 2 adet kamu spotunun yerel, ulusal TV ve Radyo 
kanallarında gösterilmesine yönelik çalışmalar yapılmış ve 
kamuoyunun bilgilendirilmesine yönelik yerel ve ulusal TV 
kanallarındaki programlara katılım sağlanmıştır. 
#kurallarlayolverhayata adıyla oluşturulan hashtag 
kullanılarak sosyal medya hesapları üzerinden kampanyayı 
tanıtıcı içeriklerin paylaşımı sağlanmış ve kamuoyunda 
farkındalığı artırıcı nitelikte projeli çalışmalar (bilgilendirme 
sonunda kask dağıtımı, afiş ve broşür dağıtımı vb.) 
yürütülmüştür. 2023 yılında 342.410 motosiklet sürücüsüne 
trafik güvenliği eğitimi verilmiştir. 
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"Bu Yolda Sana Çok Güveniyoruz" Kampanyası 

Sürücüler üzerinde farkındalık oluşturmak amacıyla; 
trafik yoğunluğunun yaşandığı 2023 yılı Ramazan Bayramı 
süresince "Bu Yolda Sana Çok Güveniyoruz'' temalı 
kampanya düzenlenmiştir. 

"Bu Yolda Sana Çok Güveniyoruz'' sloganı ile ilgili 
hazırlatılan görsellerin basımı yapılarak kamuya açık 
alanlarda, sosyal medya hesaplarında, futbol 
müsabakalarında, TV ve Radyo kuruluşlarında yayınlanması 
sağlanmıştır. Ayrıca kampanya ile ilgili 5 adet TV ve 2 adet 
radyo kamu spotu hazırlanarak sosyal medya hesaplarında, TV ve Radyo kuruluşlarında, şehirler arası 
yolcu otobüslerinde ve seyahat trenlerinde yayınlanması sağlanmıştır. 

U YOLDA 
SANA COK 
GüV£1fY0RUZ. 

Yolumuz dikkat edenlerle, 
kurallara uyanlarla güvenli. ^ 

Hep birlikte nice bayramlar için - <jun>> 
sana güveniyoruz. şf £ \y ' ICt$U*lBAIANH6l 

v'... 
SAM CO 
fiüVEJfin, 

"Trafik Medya Yüzleri" Projesi 

Karayolu trafik güvenliğinin 
sağlanmasına yönelik kamuoyunda 
farkındalığın artırılması amacıyla 2021 
yılında başlatılan "Trafik Medya Yüzleri 
Projesi" kapsamında sosyal medya 
içerikleri ve spot filmler hazırlanarak 
2023 yılı içerisinde yayınlanmıştır. 
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Karayolu Trafik Haftası Etkinliklerinde "Yayalar İçin 5 Adımda Güvenli Trafik" Kampanyası 

Karayolu Trafik Haftası etkinlikleri 
kapsamında; 6-7 Mayıs 2023 tarihlerinde "Bu 
Yolda Sana Çok Güveniyoruz" kampanya mottosu 
kullanılmıştır. 

Sosyal ve görsel medya üzerinden 
kamuoyunda farkındalığı artırmak amacıyla 
paylaşımlar yapılmıştır. 

& YAYALAR İÇİN 
y ADIMDA 
•%GüVENLi 

ILMDDIM 
YAYA 
YOLUNDA 
İLERLE 

«YALAR İÇİN 
• ADIMDA >GÜVENLİ TRAFİK 

r 
* 

1„ 
TRAFİK 
IŞIKLARINI 
TAKİP ET 

4o&Ie)0IM] 
YAYA 
GEÇİDİ | 
KULLAN 

/SsODlMl 
GÖRÜNÜR 
OL 

i» /mm 
YOLA *3 
ODAKLAN 
Yoldaykeı 
cep telefonuna bakmayalı 
kulaklık kullanmamaya 
ölen gösterelim. 

"Gözünü Yoldan Ayırma Sevdiklerinin Gözünü Yolda Bırakma'' Kampanyası 

Sürücüler üzerinde farkındalık oluşturmak amacıyla; trafik yoğunluğunun yaşandığı 2023 yılı 
Kurban Bayramı süresince "Gözünü Yoldan Ayırma Sevdiklerinin Gözünü Yolda Bırakma'' temalı 
kampanya düzenlenmiştir. 

"Gözünü Yoldan Ayırma Sevdiklerinin Gözünü 
Yolda Bırakma'' sloganı ile ilgili hazırlatılan 
görsellerin basımı yapılarak kamuya açık alanlarda, 
sosyal medya hesaplarında, Radyo kuruluşlarında 
yayınlanması sağlanmıştır. Tanınmış kişilerin 
kampanyanın tanıtımı amacıyla düzenlemiş oldukları 
trafik güvenliğine vurgu yapan öz çekim videoların 
kişisel sosyal medya hesaplarında paylaşımlarının 
yapılması sağlanmıştır. Ayrıca kampanya ile ilgili 5 
adet radyo kamu spotu hazırlanarak radyo 
kuruluşlarında, kampanya görsellerinin ise şehiriçi yollarda bulunan yol gösterici dijital ekranlarda 
yayınlanması sağlanmıştır. 

2021-2030 Karayolu Trafik Güvenliği Strateji Belgesi ve 2021-2023 Karayolu Trafik 
Güvenliği Eylem Planı 

2021-2030 Karayolu Trafik Güvenliği Stratejisi Belgesi ve 2021-2023 Karayolu Trafik Güvenliği Eylem 
Planı çalışmaları kapsamında, Karayolu Trafik Güvenliği Stratejisi Eşgüdüm Kurulu Sekretaryası 
koordinesinde 2023 yılında; 

• 1.872 kuruluştan 

• 2.251 katılımcının iştiraki ile 

• Toplam 132 farklı çalışma gerçekleştirilmiştir. 

Karayolu Trafik Güvenliği Stratejisi Eşgüdüm Kurulu Sekretaryası Başkanlığı yerleşkesinde, 
22.03.2022 tarihinde İçişleri Bakanımız başkanlığında Karayolu Trafik Güvenliği Stratejisi Eşgüdüm Kurulu 
toplantısı kurul üyelerinin katılımı ile gerçekleştirilmiştir. 
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2021-2030 Karayolu Trafik Güvenliği Stratejisi Belgesi ve 2021-2023 Karayolu Trafik 
Güvenliği Eylem Planı Kapsamında Karayolu Trafik Güvenliği Stratejisi Eşgüdüm Kurulu 
Sekretaryası Tarafından Yürütülen Faaliyetler 

2021-2030 Karayolu Trafik Güvenliği Strateji Belgesi ve 2021-2023 Karayolu Trafik Güvenliği Eylem 
Planı'nın Resmi Gazete de yayımından itibaren Karayolu Trafik Güvenliği Stratejisi Eşgüdüm Kurulu 
Sekretaryası koordinesinde; 

• 5.541 kuruluştan 

• 7.877 katılımcının iştiraki ile 

• Toplam 314 farklı çalışma gerçekleştirilmiştir. 

22 Mart 2022 tarihinde yapılan Eşgüdüm Kurulu ile 24 Haziran, 21 Ekim ve 17 Aralık 2021 
tarihlerinde İçişleri Bakan Yardımcısı başkanlığında, 31 Mayıs, 16 Eylül ve 28 Aralık 2022 tarihlerinde 
Ulaştırma ve Altyapı Bakan Yardımcısı başkanlığında, 20 Eylül 2023 ve 29 Aralık 2023 tarihlerinde Milli 
Eğitim Bakan Yardımcısı başkanlığında gerçekleştirilen İzleme ve Yürütme Kurulu Toplantılarında alınan 
kararlar neticesinde 441 Performans göstergesinde ilerleme sağlanma oranı 2023 yılı sonu itibariyle % 
92,3'e yükseltilmiştir. 

2021-2030 Karayolu Trafik Güvenliği Strateji Belgesinin ikinci uygulama adımı olan 518 Performans 
Göstergesinden müteşekkil 2024-2027 Karayolu Trafik Güvenliği Eylem Planı paydaş kurumların katılımı 
ile hazırlanmış, 01.01.2024 tarihi itibariyle yürütülmek üzere hazır hale getirilmiştir. 

2024 yılında söz konusu faaliyetlerin de başarılı olarak yürütüleceği değerlendirilmektedir. 

Trafik güvenliğinin sağlanmasına yönelik "Güvenli Sistem" ve "Sıfır Can Kaybı" yaklaşımıyla 
hazırlanan 2021-2030 Karayolu Trafik Güvenliği Belgesi ve Eylem Planı doğrultusunda ortaya konulan; 
Hedefler, yürütülen eylem planı, kampanyalar, etkin, sürekli ve yoğun trafik denetimleri, ulusal/yerel ve 
sosyal medya kullanılarak yapılan bilgilendirme ve algı yönetimi faaliyetlerimiz, rutin ve rehavete 
düşmeden "Trafikte Her Yıl Daha İyiye" mesajını tüm paydaşlarımızla toplumun tüm kesimlerine yayma 
gayretimiz aynı kararlılıkla devam ettirilecektir. 
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İnşaat Emlak Otomasyon Bilgi Sisteminin Yapılandırılması ve Veri Analiz Yazılım Projesi 

Emniyet Genel Müdürlüğü kullanımında bulunan ülke genelindeki tüm taşınmaz mallarına (hizmet 
binaları, lojmanlar, arsalar vb.) ait envanter kayıtlarının, çağın gereklerine uygun ve güncel şekilde 
takibini, İnşaat Emlak Daire Başkanlığı ile taşra teşkilatı arasında online veri akışını ve ilgili personel 
tarafından hızlı erişiminin ve etkin kullanımının sağlanmasını, hizmet kalitesinin artırılmasını amaçlayan 
Pol-Net üzerinden online veri girişini sağlayan web tabanlı bir programdır. 

- İnşaat Emlak Otomasyon Sistemi 

Saşkanlı 

Taşınmaz Mallar Otomasyon Sistemine ilave edilen eklentiler sayesinde; 

Dokümanlar modülü eklenerek taşınmazların belgelerine anlık erişim sağlanmış ve bu sayede %70 
oranında kağıt israfı önlenmiştir. Sorgulama modülleri eklenerek bilgiye doğru ve hızlı erişim 
sağlanmıştır. Harita modülü eklenerek taşınmazların harita üzerindeki yerlerinin tespiti ile daha sağlıklı 
ve doğru bilgilere erişim sağlanmıştır. Deprem ön inceleme, proje bilgileri ve tahsis bitim süresi gibi 
alanlar eklenerek taşınmazların denetimi sağlanmıştır. Deprem ön inceleme, proje bilgileri ve tahsis 
bitim süresi gibi alanlar eklenerek taşınmazların 
denetimi sağlanmıştır. 

Aynı kapsamda, verilere hızlı ulaşmak, doğru 
yatırım kararları verebilmek ve bütçeyi etkin 
kullanabilmek amacıyla Taşınmaz Yönetim ve Takip 
Sistemi çalışmaları devam etmektedir. 
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6 - Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununa göre iç kontrol; idarenin amaçlarına, 

belirlenmiş politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde 

yürütülmesini, varlık ve kaynakların korunmasını, muhasebe kayıtlarının doğru ve tam olarak 

tutulmasını, mali bilgi ve yönetim bilgisinin zamanında ve güvenilir olarak üretilmesini sağlamak üzere 

idare tarafından oluşturulan, yöntem ve süreçle iç denetimi kapsayan mali ve diğer kontroller 

bütünüdür. 

İç kontrol sistemi mali ve mali olmayan tüm konuları kapsar. İç kontrol sisteminin sahibi birim 

yöneticisidir. Yılda en az bir kez yapılan değerlendirmeler sonucunda iç kontrol sisteminin işlerliği, 

hedeflere ulaşmada riskli alanlar dikkate alınarak gözden geçirilir. İç kontrol düzenleme ve 

uygulamalarında mevzuata uygunluk, saydamlık, etkililik, hesap verilebilirlik, ekonomiklik ve etkinlik gibi 

iyi mali yönetişim ilkeleri esas alınır. 

Bu kapsamda; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat çerçevesinde 

Emniyet Genel Müdürlüğünde iç kontrol sistemine ilişkin işlemler yürütülmektedir. 2023 yılı içerisinde 

gerçekleştirilen faaliyetler aşağıda belirtilmiştir. 

• Kurumumuzda iç kontrol sisteminin işleyişini değerlendirmek üzere "EGM İç Kontrol Sistemi 2022 

Yılı Değerlendirme Raporu" hazırlanmış ve bu rapor doğrultusunda tespit edilen eksikliklerin 

giderilmesi ilgili birimlerden talep edilmiştir. 

• Teşkilatımızda çalışan personelin iç memnuniyetini ölçmek ve birimlerinden beklentilerini, 

önerilerini ve sorunlarını dijital olarak tespit etmek üzere "Personel Memnuniyet Ölçüm Anket 

Projesi" hazırlanmaya başlanmış, 2024 yılında ise projenin aktif hale getirilmesi planlanmıştır. 

• Emniyet Genel Müdürlüğünün kurum düzeyinde İç Kontrol Sistemini değerlendirmek üzere tüm 

birimlerimizde çalışan personelin katılımı ile "İç Kontrol Sistemi Değerlendirme Anketi" 
düzenlenmiştir. Söz konusu ankete Merkez, Taşra ve Doğrudan Merkeze Bağlı Taşra Teşkilatı 

birimlerinde çeşitli rütbelerde 27.066 personelin katılımı sağlanmıştır. 

• EGM Risk Yönetim Rehberi çerçevesinde; Genel Müdürlüğümüzün 2023 yılına ilişkin stratejik 

düzeydeki risklerinin belirlendiği "EGM 2023 Yılı Risk Analiz Raporu" hazırlanmış ve ilgili 

birimlerden raporda yer alan stratejik düzeydeki risklerin takip edilmesi talep edilmiştir. 

• Kurumumuzda iç kontrol faaliyetlerini yürüten 196 personele yönelik 31 Temmuz—4 Ağustos 

2023 tarihleri arasında İç Kontrol Sistemi Eğitimi verilmiştir. 

• 07/04/2022 tarihli EGM İç Kontrol Standartları Uyum Eylem Planında öngörülen eylemlerin 

gerçekleşme sonuçları, 2023 yılının Haziran ve Aralık ayı sonu itibarı ile iki dönem halinde 

izlenerek Hazine ve Maliye Bakanlığına gönderilmiştir. 
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İç kontrol ve ön mali kontrole ilişkin usul ve esasların 4'üncü bölümünde Mali Hizmetler Biriminin ön 
mali kontrolüne tabi 2023 yılında gerçekleştirilen mali karar işlemleri; 

ÖN MALİ KONTROLE TABİ MALİ KARAR VE İŞLEMLER Sayı 

Ödenek gönderme belgesi 2.088 

İhale dosyaları 292 

Tenkis belgeleri 274 

Yurt dışı kira katkısı -

Kadro dağılım cetvelleri 5 

Sözleşmeli personel sayı ve sözleşmeleri 81 Personel / 81 Sözleşme 

Yan ödeme cetvelleri 1 

Seyyar görev tazminatı cetvelleri 1 

Seyahat kartı -

Geçici işçi pozisyonları -

Tablo 12 : Ön Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve İşlemleri 
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II - AMAÇ VE HEDEFLER 
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A- Temel Politika ve Önceliklerimiz 

Politikalarımız 

Yönetim Politikası 

• Çağdaş yönetim fonksiyonlarını tam olarak yerine getiren örnek bir kurum yapısı oluşturmak. 

• Mevzuat hükümleri doğrultusunda verilmiş görevleri yetki ve sorumluluk çerçevesinde eksiksiz bir 
şekilde yerine getirmek, 

Personel Politikası 

• Objektif kriterlerle mesleğe uygun doğru kişileri seçerek nitelikli personel istihdamını sağlamak. 
• Profesyonel hizmet sunumu için personel eğitimini etkin bir şekilde yürüterek mesleki 

uzmanlaşmayı sağlamak. 
• Güvenlik hizmeti sunan personelin sosyal imkanlarını artırmak. 

Suç Önleme Politikası 

• Öncelikle suçların işlenmesini önleyerek bireysel, toplumsal ve sosyal hayatın devamlılığına 
katkı sağlamak, maddi ve manevi kayıpların önüne geçerek adalet duygusunun tesisine 
yardımcı olmak. 

Suç Aydınlatma Politikası 

• Teknolojik imkanlardan faydalanarak suçları tüm yönleriyle aydınlatmak ve suçluları hızlı bir 
şekilde adalete teslim etmek. 

Terörle Mücadele Politikası 

• Terörizmle etkin bir şekilde mücadele ederek halkın devlete olan güven ve inancını artırmak. 

Halkla İlişkiler Politikası 

• Vatandaş odaklı güvenlik hizmeti anlayışı ile polis halk ilişkilerini en üst seviyeye çıkarmak. 

Trafik Hizmetleri Politikası 

• Trafik denetimlerini etkinleştirerek can ve mal kayıplarının önlenmesine katkı sağlamak. 
• Karayolu trafik güvenliği eylem planı hedeflerine ulaşmak. 

Lojistik Hizmetleri Politikası 

• Tüm hizmet binalarını halka daha kaliteli hizmet sunacak şekilde modern ve güvenli bir yapıya 
kavuşturmak. 

• Bilişim, haberleşme ve teknik altyapı alanlarında teknolojinin getirdiği tüm imkanlardan 
faydalanarak halka sunulan hizmet kalitesini artırmak. 

Uluslararası İlişkiler Politikası 

• Ülkemiz dış politikası paralelinde uluslararası ilişkilerimizi etkinleştirerek dünya polis teşkilatları 
arasında örnek olmak. 
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Önceliklerimiz 

Emniyet Teşkilatının kurumsallaşmasını sağlayarak uzun vadede başarı elde etmenin 

gereklerinden biri de temel değerleri belirlemektir. Temel değerler, Emniyet Teşkilatındaki karar 

alıcıların, idareyi yönetirken bağlı kalacakları inançları ve çalışma felsefesini yansıtır. Diğer 

yandan temel değerler, teşkilat çalışanlarının nasıl davranmalarının beklendiğine ve hangi 

ilkelere göre iş yapmaları, nelere özen göstererek hizmet sunmaları gerektiğine işaret ederek 

onları yönlendirir. Böylece temel değerler, farklı birey ve birimlerden oluşan idare içerisinde 

hizmet sunumunda tutarlılık sağlar ve başarıya giden yolda sapmayı önler. Bu bağlamda Emniyet 

Genel Müdürlüğünün Temel Değerleri şunlardır: 

• Yasalara bağlılık 

• İnsan odaklılık 

• Tarafsızlık 

• Etik değerlere bağlılık 

• Güvenilirlik 

• Bilgi odaklılık 

• Rasyonellik / Profesyonellik 

• Yenilikçilik / İnovasyon 

• Hesap verilebilirlik 

• Önleyicilik / Proaktif Yaklaşım 

• Saygınlık 

• İş Birliği 
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B- İdarenin Stratejik Planında Yer Alan Amaç ve Hedefler 

2019 yılında uygulamaya konulan EGM 2019-2023 Stratejik Planında "Toplumla etkili iletişim ve iş 
birliği içerisinde suçla etkin mücadele eden profesyonel ve dinamik bir kurum olmak" vizyonu 
çerçevesinde 5 amaç, 23 hedef ve 104 performans göstergesi belirlenmiştir. Bunlar; 

AMAÇ-1 ETKİN BİR ÖNLEYİCİ POLİSLİK HİZMETİ SUNARAK SUÇUN OLUŞUMUNU ENGELLEMEK 

H1.1. Suçla Mücadelede Vatandaş Desteğini ve Önleyici Polislik Tedbirlerini Artırmak 

H1.2. Şiddete Uğrama Riski Taşıyan Dezavantajlı Bireylerin Korunmasına Yönelik Çalışmalar 
Yapmak 

H1.3. 
Önemli Yer, Kişi ve Kurumların Koruma Faaliyetlerini ve Deniz Polisinin Etkinliğini Artırmak, 
Korunan Bina ve Tesislerin Güvenlik Faaliyetlerini Teknoloji Temelli Olarak Modernize 
Etmek 

H1.4. EGM'nin Uluslararası Polis İşbirliği Faaliyetlerini Artırmak 

H1.5. Geniş Katılımlı Etkinliklerde(Toplantı ve Gösteri Yürüyüşleri, Spor Müsabakaları, Açık ve 
Kapalı Yer Toplantıları, Konser vb.) Güvenliği Sağlamak 

AMAÇ-2 SUÇLA MÜCADELE HİZMETLERİNİ ETKİN BİR ŞEKİLDE SUNARAK TOPLUM GÜVENLİĞİNİ 
SAĞLAMAK 

H2.1 Ülkemizde Faaliyet Gösteren Bölgesel, Ulusal ve Sınır Aşan Tüm Terör Örgütlerinin Gücünü, 
Eleman Sayılarını ve Etkilerini Azaltmak 

H2.2. Asayiş Suçları ile Mücadele Ederek Huzur ve Güven Ortamına Katkı Sunmak 

H2.3. 
Her Türlü Doğal veya Sentetik Uyuşturucu Maddeler ile Bunların Üretiminde Kullanılan Ara 
Kimyasalların; Ulusal ve Uluslararası Boyutta Kaçakçılığını, Üretimini, Kullanımını, Dağıtımını ve 
Sokak Düzeyinde Satışını Engellemek 

H2.4. Göçmen Kaçakçılığı, İnsan Ticareti ve Organ-Doku Ticareti ile Mücadele Etmek 

H2.5. Sanal Alandaki Suçlarla Etkin Bir Şekilde Mücadele Etmek 

H2.6. Kaçakçılık, Mali ve Organize Suçlarla Mücadele Ederek, Ekonomik ve Sosyal Alanda Ortaya 
Çıkabilecek Sorunların Önüne Geçmek 

H2.7. Teknolojik İmkanlar da Kullanılarak Etkili ve Yerinde Denetim ile Trafik Kazaları Sonucu 
Meydana Gelen Ölüm ve Yaralanmaları Azaltmak 

H2.8. Trafik Güvenliğinde Kurumsal Yapı, Personel, Eğitim, Destek ve Kapasiteyi Geliştirmek 
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AMAÇ-3 SUNULAN İDARİ HİZMETLERİN KALİTESİNİ ARTIRMAK 

H3.1. Özel Güvenlik Hizmetlerinin Kalitesini ve Etkinliğini Artırmak, Silah ve Patlayıcı Madde İşlemlerini 
Geliştirmek 

H3.2. Hudut Kapılarında Ülkemize Giriş ve Ülkemizden Çıkış Yapan Yolcuların İş ve İşlemlerine İlişkin 
Kapasiteyi Artırmak 

AMAÇ-4 SUNULAN HİZMETLERDE ETKİNLİĞİN ARTIRILMASINA YÖNELİK FİZİKSEL KAPASİTEYİ 
GELİŞTİRMEK 

H4.1. Suçla Daha Etkin Mücadele İçin Teknolojik Altyapı ve Bileşenleri Geliştirmek 

H4.2. Kurumun Haberleşme Sistemlerini Teknolojiye Uygun Olarak Geliştirip Yaygınlaştırmak ve 
Kapasitesinin Artırılmasını Sağlamak 

H4.3. Kurumdaki Bilgi ve İletişim Teknolojilerinin Gelişimi Sağlanarak Kurumsal İş Süreçlerini 
Hızlandırmak ve Kurumun Bilişim Teknolojileri Kapasitesini Artırmak 

H4.4. Halen Kullanılan Binaları Kurumun İhtiyaç Duyduğu Seviyeye Getirmek ve Hizmete Uygun Yeni 
Binalar İnşa Etmek 

H4.5. Kurumun İhtiyaç Duyduğu Taşıt ve Teknolojik Donanım Kapasitesini Geliştirmek 

AMAÇ-5 SUNULAN HİZMETLERDE ETKİNLİĞİN ARTIRILMASINA YÖNELİK İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİM 
KAPASİTESİNİ GELİŞTİRMEK 

H5.1. Personelin Etkin Bir Şekilde İstihdamını Sağlamak, İş Süreçlerini Mesleki ve Kurumsal Bağlılığa 
Katkı Sağlayacak Şekilde Geliştirmek 

H5.2. Eğitim Sistemini, Çalışanların Uzmanlık Temeline Göre Yetiştirilmesi ve Gerekli Yetkinliklerle 
Donatılması İçin Geliştirmek 

H5.3. Kurum Kaynaklarının Daha da Etkin, Ekonomik ve Verimli Kullanılmasını Sağlamak 
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III - FAALİYETLERE İLİŞKİN 

BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 
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A- Mali Bilgiler 

1 - Bütçe Uygulama Sonuçları 

Emniyet Genel Müdürlüğüne, 2023 Yılı Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 116.888.293.000t 
ödenek tahsis edilmiş, yıl içinde yedek ödenekten yapılan aktarmalar ve bütçe içi aktarmalarla toplam 
108.295.169.551-TL eklenmiş ve Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığının yedeğe yaptığı 
aktarmalar ile Personel Giderleri ve SGK Devlet Primi Giderleri ile bütçe içi aktarmalarla 55.317.513.597-
TL düşülerek aktarma ve bütçe işlemleri neticesinde toplam ödeneğimiz 169.865.948.9546 olmuştur. Bu 
ödeneklerin 135.284.909.0006'si personel ödemeleri, 21.384.132.3816'si cari, 13.196.907.573fc'si 
yatırım niteliklidir. Genel Müdürlüğümüze ait bütçe ödenekleri ve harcama miktarına ilişkin detaylı 
bilgilere "Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar" başlığı altında yer verilmiştir. 

*Mali Bilgiler başlığı altında yer alan verilerin tamamı e-bütçe sistemi üzerinden elde edilen 
raporlar kapsamında hazırlanmıştır. 
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2 - Temel Mali Tablolara İlişkin Açıklamalar 

Genel Müdürlüğümüze 2022 yılında 56.996.086.000 fc, 2023 yılında 116.888.293.000 fc, ödenek 
tahsis edilmiştir. 2023 yılı ödeneğimizde bir önceki yıla göre %105 artış gözlenmektedir. 

Kodu Açıklama 2022 KBÖ 2023 KBÖ 

01 Personel Giderleri 41.581.067.000 81.135.602.000 

02 SGK Devlet Primi Giderleri 7.161.616.000 15.177.140.000 

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 5.318.779.000 12.353.284.000 

05 Cari Transferler 34.469.000 65.437.000 

06 Sermaye Giderleri 2.900.155.000 8.156.830.000 

07 Sermaye Transferleri 0 0 

Toplam 56.996.086.000 116.888.293.000 
KBÖ: Kesintili Başlangıç Ödeneği 

Tablo 13: Ekonomik Sınıflandırma Bazında Yıllara Göre Ödenek Dağılımı 

2022-2023 KBÖ 

90.000.000.000 
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• 2022 KBÖ 12023 KBÖ 

Grafik 1: Ekonomik Sınıflandırma Bazında 2021-2022 Ödenek Dağılımı 

•I •• 
Personel SGK Devlet Mal ve Hizmet Cari Sermaye Sermaye 
Giderleri Primi Giderleri Alım Giderleri Transferler Giderleri Transferleri 
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Ekonomik sınıflandırmaya göre; 

Ekonomik sınıflandırmaya göre; Personel, SGK Devlet Primi , Mal ve Hizmet Alım Giderlerinden, 
Cari Transferlerden ve Sermaye Giderlerinden toplam 163.154.441.099 fc harcama gerçekleşmiştir. 

KBÖ EKLENEN DÜŞÜLEN 
TOPLAM 
ÖDENEK 

ÖDENEK 
ÜSTÜ 

HARCAMA 
HARCAMA 

116.888.293.000 108.295.169.551 55.317.513.597 169.865.948.954 0 163.154.441.099 

KODU AÇIKLAMA 2023 KBÖ TOPLAM ÖDENEK HARCAMA 

01 Personel Giderleri 81.135.602.000 116.766.448.550 116.272.491.527 

02 SGK Devlet Primi Giderleri 15.177.140.000 18.518.460.450 18.395.765.040 

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 12.353.284.000 21.198.825.170 20.023.957.837 

05 Cari Transferler 65.437.000 185.307.211 164.576.325 

06 Sermaye Giderleri 8.156.830.000 13.196.907.573 8.297.650.370 

07 Sermaye Transferleri 0 0 0 

TOPLAM 116.888.293.000 169.865.948.954 163.154.441.099 

Tablo 14: Ekonomik Sınıflandırma Bazında Yıllara Göre Ödenek Harcama Durumu 

ıl - -
Personel SGK Devlet Primi Mal ve Hizmet Cari Transferler Sermaye Sermaye 
Giderleri Giderleri Alım Giderleri Giderleri Transferleri 

• 2023 KBÖ • HARCAMA 

Grafik 2 : Ekonomik Sınıflandırma Bazında 2023 KBÖ-Harcama Dağılımı 
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Programsal sınıflandırmaya göre; 
Programsal sınıflandırmaya göre; Dış Politika, Bağımlılıkla Mücadele, Toplum Güvenliği ve 

Yönetim ve Destek Programı Hizmetlerinden toplam 81.351.352.657 fc harcama gerçekleşmiştir. 

Kodu Açıklama 2023 KBÖ HARCAMA 

13 Dış Politika 191.727.000 218.133.055 

28 Bağımlılıkla Mücadele 2.242.845.000 366.254.918 

29 Toplum Güvenliği 90.878.051.000 148.766.244.799 

30 Trafik Güvenliği 8.804.897.000 1.807.180.189 

98 Yönetim ve Destek Programı 14.770.773.000 11.996.628.138 

Toplam 116.888.293.000 163.154.441.099 

160.000.000.000 

140.000.000.000 

120.000.000.000 

100.000.000.000 

30.000.000.000 

60.000.000.000 

40.000.000.000 

20.000.000.000 

Tablo 15: Programsal Sınıflandırma Bazında Yıllara Göre Harcama Durumu 

2023 KBÖ-HARCAMA 

Dış Politika Bağımlılıkla Mücadele Toplum Güvenliği Trafik Güvenliği 

• 2023 KBÖ • HARCAMA 

Grafik 3 : 2023 KBÖ-Harcama 

Yönetim ve Destek 
Programı 
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PROGRAMSAL VE EKONOMİK SINIFLANDIRMA DÜZEYİNDE 
2023 YILI EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ BÜTÇE GERÇEKLEŞMESİ 

KODU AÇIKLAMA 01 PERSONEL 
GİDERLERİ 

02 SOS.GÜV.KUR. 
DEVLET PRİMİ 

GİDERLERİ 

03 MAL VE 
HİZMET 

ALIMLARI 

05 CARİ 
TRANSFERLER 

06 SERMAYE 
GİDERLERİ 

07 SERMAYE 
TRANSFERLERİ 

TOPLAM 

13 Dış Politika 70.519.156 12.416.224 85.734.258 49.463.415 0 0 218.133.053 

28 
Bağımlılıkla 
Mücadele 

132.648.488 24.282.197 150.433.885 9.496.016 49.394.330 0 366.254.916 

29 Toplum 
Güvenliği 

113.002.265.751 17.734.154.955 14.195.568.110 4.877.890 3.829.378.091 0 148.766.244.797 

30 Trafik 
Güvenliği 

95.896.674 17.870.268 1.446.417.595 101.192 246.893.737 0 1.807.179.466 

98 
Yönetim ve 

Destek 
Programı 

2.971.161.456 607.041.394 4.145.803.986 100.637.092 4.171.984.210 0 11.996.628.138 

GENEL TOPLAM 116.272.491.525 18.395.765.038 20.023.957.834 164.575.605 8.297.650.368 0 163.154.440.370 

Tablo 16 : Bütçe Gerçekleşmesi 



2023 YILI EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ BÜTÇESİNDE MEYDANA GELEN 
SAPMA MİKTARI 

EKONOMİK KODU KESİNTİLİ BAŞLANGIÇ 
ÖDENEĞİ 

HARCAMA MEYDANA GELEN 
SAPMA MİKTARI 

ARTIŞ / AZALIŞ GEREKÇESİ 

Ol-PERSONEL 
GİDERLERİ 81.135.602.000 116.272.491.527 (+)35.136.889.527 

Personelin maaş farkları ile işçilerin iş sözleşmesinin 
yenilenmesinden kaynaklanan maaş farkları ve yeni 
personel alımları nedeniyle ödenekler yetersiz kalmıştır. 

02-SGK GİDERLERİ 15.177.140.000 18.395.765.000 (+)3.218.625.040 
Personelin maaş farkları ile işçilerin iş sözleşmesinin 
yenilenmesinden kaynaklanan maaş farkları ve yeni 
personel alımları nedeniyle ödenekler yetersiz kalmıştır. 

03-MAL VE HİZMET 
ALIMGİDERLERİ 

12.353.284.000 20.023.957.837 (+)7.670.673.837 
Ödenekler planlı ve ortaya çıkan yeni ihtiyaçlar 
doğrultusunda kullanılmıştır. 

05-CARİ TRANSFERLER 65.437.000 164.576.325 (+)99.139.325 
Ödenekler planlı ve ortaya çıkan yeni ihtiyaçlar 
doğrultusunda kullanılmıştır. 

06-SERMAYE GİDERLERİ 8.156.830.000 8.297.650.371 (+)140.820.371 
Ödenekler planlı ve ortaya çıkan yeni ihtiyaçlar 
doğrultusunda kullanılmıştır. 

07-SERMAYE 
TRANSFERLERİ 0 0 0 -

Tablo: 17 Meydana Gelen Sapma Miktarı 



Bilanço ve Faaliyet Sonuçları Tabloları 

Genel Müdürlüğümüz 2023 yılı bilanço ve faaliyet sonuçları tabloları Yönetim Bilgi Sistemi (YBS) 
üzerinden alınmış olup sonraki sayfalarda belirtilmiştir. 
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BİLANÇO 
Kamu İdaresi Kodu 28 
Kamu İdaresi Adı EM NİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

ANA 
HESAP 
GRUBU 

HESAP 
GRUPLARI 

HESAPLAR AKTİF HESAPLAR 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 

1 DÖNEN VARLıKLAR 2.069.073.398,25 3.463.248.446,83 6.895.433.724,24 
10 HAZıR DEĞERLER 9.009.200,86 35.738.806,50 39.327.561,01 

100 KASA HESABı 61.502,24 393.724,69 833.069,98 
102 BANKA HESABı 789.205,67 9.977.209,13 13.792.638,61 

103 VERILEN ÇEKLER VE GÖNDERME EMIRLERI 
HESABı ( - ) -14.983,69 0,00 0,00 

104 PROJE ÖZEL HESABı 177.556,71 133.461,55 319.990,03 
105 DÖVIZ HESABı 5.626,37 7.444,74 32.889,20 
108 DIĞER HAZıR DEĞERLER HESABı 7.631.643,09 15.207.272,33 14.627.946,24 
109 BANKA KREDI KARTLARıNDAN ALACAKLAR 358.650,47 10.019.694,06 9.721.026,95 

11 MENKUL KıYMET VE VARLıKLAR 41.182,31 155.499,28 91.295,01 
117 MENKUL VARLıKLAR HESABı 41.182,31 155.499,28 91.295,01 

12 FAALIYET ALACAKLARı 304.391.031,34 339.170.850,31 506.878.943,94 
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABı 246.397.442,22 278.193.851,40 447.677.401,54 
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABı 52.932.357,09 55.777.621,51 53.911.668,03 
126 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABı 5.061.232,03 5.199.377,40 5.289.874,37 

14 DIĞER ALACAKLAR 121.052.935,24 123.087.328,27 143.192.341,57 
140 KIŞILERDEN ALACAKLAR HESABı 121.052.935,24 123.087.328,27 143.192.341,57 

15 STOKLAR 0,00 0,00 0,00 
16 ÖN ÖDEMELER 1.608.164.071,01 2.948.844.303,12 6.077.624.186,56 

162 BÜTÇE DıŞı AVANS VE KREDILER HESABı 1.574.966.121,81 2.947.964.924,24 6.076.744.807,68 
164 AKREDITIFLER HESABı 32.318.570,32 0,00 0,00 

167 DOĞRUDAN DıŞ PROJE KREDI KULLANıMLARı 
AVANS VE AKR 879.378,88 879.378,88 879.378,88 

18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR 26.414.977,49 16.216.405,77 128.317.755,95 
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER HESABı 26.414.977,49 16.216.405,77 128.317.755,95 

19 DIĞER DÖNEN VARLıKLAR 0,00 35.253,58 1.640,20 
197 SAYıM NOKSANLARı HESABı 0,00 35.253,58 1.640,20 

2 DURAN VARLıKLAR 1.066.130.225.868 1.067.029.796.57 1.076.577.708.092, 
22 FAALIYET ALACAKLARı 20.752.889,45 42.567.901,29 61.917.317,27 

220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABı 127,44 1.339,25 0,00 
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABı 20.752.762,01 42.566.562,04 61.917.317,27 

24 MALI DURAN VARLıKLAR 0,00 287.123,30 287.123,30 

242 DÖNER SERMAYELI KURULUŞLARA YATıRıLAN 
SERMAYELER HESABı 0,00 287.123,30 287.123,30 

25 MADDI DURAN VARLıKLAR 1.066.103.896.571 1.066.942.614.66 1.076.430.703.159, 
250 ARAZI VE ARSALAR HESABı 1.060.372.623.021 1.060.551.377.35 1.063.824.336.593, 
251 YERALTı VE YERÜSTÜ DÜZENLERI HESABı 14.323.211,90 14.323.211,90 14.323.211,90 
252 BINALAR HESABı 10.545.836.636,59 11.762.526.175,5 21.434.202.219,97 

257 BIRIKMIŞ AMORTISMANLAR VE DEĞER 
DÜŞÜKLÜĞÜ KARŞıLıĞı HESABı (-) -6.065.215.271,13 -6.967.547.904,61 -11.982.993.729,38 

258 YAPıLMAKTA OLAN YATıRıMLAR HESABı 1.236.328.972,48 1.581.935.824,45 3.140.834.864,28 
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLıKLAR 0,00 0,00 45.206.435,48 

260 HAKLAR HESABı 253.230.376,14 403.091.186,05 448.277.164,70 
264 ÖZEL MALIYETLER HESABı 841.581,21 1.419.852,60 1.431.732,60 

268 BIRIKMIŞ AMORTISMANLAR VE DEĞER 
DÜŞÜKLÜĞÜ KARŞıLıĞı HESABı (-) -254.071.957,35 -404.511.038,65 -404.502.461,82 

28 GELECEK YıLLARA AIT GIDERLER VE GELIR 
TAHAKKUKLAR 5.576.407,60 44.326.886,46 39.594.056,85 

280 GELECEK YıLLARA AIT GIDERLER HESABı 5.576.407,60 44.326.886,46 39.594.056,85 
29 DIĞER DURAN VARLıKLAR 0,00 0,00 0,00 

AKTIF TOPLAMI 1.068.199.299.26 1.070.493.045.02 1.083.473.141.816, 

Tablo 18 : Bilanço 
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BİLANÇO 
Kamu İdaresi Kodu 28 
Kamu İdaresi Adı E M NİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

ANA 
HESAP 
GRUBU 

HESAP 
GRUPLARI 

HESAPLAR PASİF HESAPLAR 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 

3 KıSA VADELI YABANCı KAYNAKLAR 294.375.235,65 720.063.446,08 684.186.628,46 

32 FAALIYET BORÇLARı 66.808.447,97 413.394.284,49 193.048.037,43 

320 BÜTÇE EMANETLERI HESABı 55.945.653,10 185.198.210,71 155.147.391,70 

325 NAKIT TALEP VE TAHSISLERI HESABı 10.862.794,87 228.196.073,78 37.900.645,73 

33 EMANET YABANCı KAYNAKLAR 151.849.176,81 186.254.027,28 268.013.549,29 

330 ALıNAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 
HESABı 12.116.798,68 21.099.595,25 22.517.087,54 

333 EMANETLER HESABı 139.732.378,13 165.113.994,85 245.300.353,02 

337 MUTEMETLIK CARI HESABı 0,00 40.437,18 196.108,73 

36 ÖDENECEK DIĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 10.285.546,12 18.590.739,39 50.636.038,48 

361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLIK 7.380.600,49 13.555.313,09 45.993.974,23 

362 FONLAR VEYA DIĞER KAMU 
IDARELERI ADıNA YAPıLAN TAHSILAT 2.904.945,63 2.249.637,70 4.642.064,25 

363 KAMU IDARELERI PAYLARı HESABı 0,00 2.785.788,60 0,00 

37 BORÇ VE GIDER KARŞıLıKLARı 65.432.064,75 101.824.394,92 172.489.003,26 

372 KıDEM TAZMINATı KARŞıLıĞı HESABı 65.432.064,75 101.824.394,92 172.489.003,26 

38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 
GIDER TAHAKKUKLARı 0,00 0,00 0,00 

4 UZUN VADELI YABANCı KAYNAKLAR 362.075.414,87 610.042.213,75 947.043.727,99 

43 DIĞER BORÇLAR 1.070.270,97 4.281.686,61 10.702.551,20 

430 ALıNAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 
HESABı 1.070.270,97 4.281.686,61 10.702.551,20 

47 BORÇ VE GIDER KARŞıLıKLARı 361.005.143,90 605.760.527,14 936.341.176,79 

472 KıDEM TAZMINATı KARŞıLıĞı HESABı 361.005.143,90 605.760.527,14 936.341.176,79 

48 GELECEK YıLLARA AIT GELIRLER VE 
GIDER TAHAKKUKLARı 0,00 0,00 0,00 
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BİLANÇO 
Kamu İdaresi Kodu 28 
Kamu İdaresi Adı EM NİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

ANA 
HESAP 

HESAP 
GRUPLARI 

HESAPLAR PASİF HESAPLAR 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 

5 ÖZ KAYNAKLAR 1.067.542.848.616,31 1.069.162.939.361,03 1.240.015.769.339,21 

50 NET DEĞER 1.071.850.544.466,87 1.092.786.308.030,14 1.100.320.678.980,87 

500 NET DEĞER HESABı 1.071.850.544.466,87 1.092.786.308.030,14 1.100.320.678.980,87 

51 DEĞER HAREKETLERI 170.273.219.923,77 228.476.965.215,79 391.795.424.243,24 

510 NAKIT HAREKETLERI HESABı 0,00 0,00 163.264.490.248,42 

511 BIRIMLER ARASı IŞLEMLER HESABı 0,00 0,00 53.977.759,40 

519 DEĞER HAREKETLERI SONUÇ HESABı 170.273.219.923,77 228.476.965.215,79 228.476.956.235,42 

57 GEÇMIŞ YıLLAR OLUMLU FAALIYET 
SONUÇLARı 446.842.350,22 691.550.320,44 1.071.312.490,03 

570 GEÇMIŞ YıLLAR OLUMLU FAALIYET 
SONUÇLARı HESABı 446.842.350,22 691.550.320,44 1.071.312.490,03 

58 GEÇMIŞ YıLLAR OLUMSUZ FAALIYET 
SONUÇLARı -127.809.524.053,10 -172.504.595.788,25 -253.171.646.374,93 

580 GEÇMIŞ YıLLAR OLUMSUZ FAALIYET 
SONUÇLARı HESABı ( - ) -127.809.524.053,10 -172.504.595.788,25 -253.171.646.374,93 

59 DÖNEM FAALIYET SONUÇLARı -47.218.234.071,45 -80.287.288.417,09 0,00 

590 DÖNEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 
HESABı 245.346.470,22 379.762.169,59 0,00 

591 DÖNEM OLUMSUZ FAALIYET 
SONUCU HESABı ( - ) -47.463.580.541,67 -80.667.050.586,68 0,00 

PASİF TOPLAM 1.068.199.299.266,8 1.070.493.045.020,86 1.241.646.999.695,66 

BILANÇO DIPNOTLARI 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 

903 KULLANILACAK ÖDENEKLER HESABI 0,00 0,00 15.066,95 

904 ÖDENEKLER HESABI 0,00 0,00 -163.172.578.471,49 

905 ÖDENEKLİ GİDERLER HESABI 0,00 0,00 163.172.563.404,54 

910 ALINAN TEMİNAT MEKTUPLARI HESABI 426.309.713,83 602.347.648,81 920.037.897,28 

911 ALINAN TEMİNAT MEKTUPLARI EMANETLERİ HESABI 426.309.713,83 602.347.648,81 920.037.897,28 

912 KİŞİLERE AİT MENKUL KIYMETLER HESABI 64.588,09 25.422.557,35 49.281.350,25 

913 KİŞİLERE AİT MENKUL KIYMET EMANETLERİ HESABI 64.588,09 25.422.557,35 49.281.350,25 

920 GİDER TAAHHÜTLERİ HESABI 1.076.846.520,79 1.693.839.045,09 8.510.070.002,09 

921 GİDER TAAHHÜTLERİ KARŞILIĞI HESABI 1.076.846.520,79 1.693.839.045,09 8.510.070.002,09 

948 BAŞKA BİRİMLER ADINA İZLENEN ALACAKLAR HESABI 975.378.329,54 1.014.628.686,74 979.181.358,06 

949 BAŞKA BİRİMLER ADINA İZLENEN ALACAK EMANETLERİ HESABI 975.378.329,54 1.014.628.686,74 979.181.358,06 

998 DİĞER NAZIM HESAPLAR HESABI 695.785,13 695.785,13 4.369.481,31 

999 DİĞER NAZIM HESAPLAR KARŞILIĞI HESABI 695.785,13 695.785,13 4.369.481,31 
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FAALİYET SONUÇLARI TABLOSU 
Kamu İdaresi Kodu 28 
Kamu İdaresi Adı E M NİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 

HESAP 
KODU 

EKONOMIK KOD GIDERIN TÜRÜ 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 

630 00 00 00 00 GİDERLER HESABI 48.739.048.759,24 82.050.530.920,55 161.666.424.175,12 

630 01 00 00 00 Personel Giderleri 33.851.211.035,09 56.705.707.501,67 116.370.456.510,58 

630 01 01 00 00 Memurlar 33.141.645.511,54 55.395.394.558,19 113.620.400.284,25 

630 01 01 10 00 Temel Maaşlar 12.310.809.982,05 20.556.838.906,90 36.276.675.626,68 

630 01 01 10 01 Temel Maaşlar 1.803.066.644,28 3.032.841.207,30 6.534.110.012,88 

630 01 01 10 02 Taban Aylığı 10.507.710.783,33 17.523.685.669,88 29.742.545.221,96 

630 01 01 10 03 Yurtdışı Aylığı 32.554,44 312.029,72 20.391,84 

630 01 01 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 15.794.166.137,12 26.233.018.135,51 60.156.611.349,11 

630 01 01 20 01 Zamlar ve Tazminatlar 15.794.166.137,12 26.233.018.135,51 60.156.611.349,11 

630 01 01 30 00 Ödenekler 6.192.593,42 22.980.926,74 42.949.225,08 

630 01 01 30 01 Ödenekler 6.192.593,42 22.980.926,74 42.949.225,08 

630 01 01 40 00 Sosyal Haklar 2.417.913.884,11 3.940.390.651,69 6.684.170.372,99 

630 01 01 40 01 Sosyal Haklar 2.417.913.884,11 3.940.390.651,69 6.684.170.372,99 

630 01 01 50 00 Ek Çalışma Karşılıkları 2.597.051.227,56 4.440.936.306,39 8.730.126.420,14 

630 01 01 50 01 Ek Çalışma Karşılıkları 2.550.759.511,26 4.352.246.319,93 8.595.433.723,13 

630 01 01 50 02 
İş Sağlığı ve Güvenliği Hizmetleri 
Görevlendirme Ücretleri 

34.340,39 57.881,95 40.587,52 

630 01 01 50 03 Ek Ders Ücretleri 46.257.375,91 88.632.104,51 134.652.109,49 

630 01 01 60 00 Ödül ve İkramiyeler 12.674.477,15 196.012.223,59 1.709.702.018,42 

630 01 01 60 01 Ödül ve İkramiyeler 12.674.477,15 196.012.223,59 1.709.702.018,42 

630 01 01 90 00 Diğer Giderler 2.837.210,13 5.217.407,37 20.165.271,83 

630 01 01 90 01 Diğer Giderler 2.837.210,13 5.217.407,37 20.165.271,83 

630 01 02 00 00 Sözleşmeli Personel 14.443.835,11 22.193.523,91 36.965.552,79 
630 01 02 10 00 Ücretler 9.819.071,04 15.238.489,58 24.099.357,80 

630 01 02 10 01 
657 S.K. 4/B Sözleşmeli 
Personel Ücretleri 

9.819.071,04 15.238.489,58 24.093.622,00 

630 01 02 10 02 
Kadro Karşılığı Sözleşmeli 
Personel Ücretleri 

0,00 0,00 5.735,80 

630 01 02 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 4.528.876,18 6.798.440,22 12.536.745,45 

630 01 02 20 01 
657 S.K. 4/B Sözleşmeli 
Personel Zam ve Tazminatlar 

4.436.898,65 6.796.718,77 12.512.592,39 

630 01 02 20 02 
Kadro Karşılığı Sözleşmeli 
Personel Zam ve Tazminatlar 0,00 1.721,45 24.153,06 

630 01 02 20 90 
Diğer Sözleşmeli Personel Zam 
ve Tazminatları 

91.977,53 0,00 0,00 

630 01 02 30 00 Ödenekler 0,00 0,00 1.080,26 

630 01 02 30 01 
657 S.K. 4/B Sözleşmeli 
Personel Ödenekleri 

0,00 0,00 1.080,26 

630 01 02 40 00 Sosyal Haklar 95.887,89 156.594,11 328.369,28 

630 01 02 40 01 
657 S.K. 4/B Sözleşmeli 
Personel Sosyal Hakları 95.887,89 155.023,46 328.369,28 

630 01 02 40 02 
Kadro Karşılığı Sözleşmeli 
Personel Sosyal Hakları 0,00 1.570,65 0,00 

630 01 03 00 00 İşçiler 623.497.725,22 1.058.942.603,02 2.323.867.466,47 

630 01 03 10 00 Ücretler 393.004.584,98 627.098.039,79 1.484.030.675,73 

630 01 03 10 01 Sürekli işçilerin Ücretleri 127.486.099,46 189.736.813,21 391.373.118,68 

630 01 03 10 02 Geçici işçilerin Ücretleri 13.680,09 174.798,13 123.149,48 
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630 01 03 10 03 
375 S. KHK'nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Sürekl İşçi Kadrolarına 
Geçirilen İşçilerin Ücretleri 

264.551.460,69 435.556.503,40 1.066.960.059,99 

630 01 03 10 04 
375 S. KHK'nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Geçici İşçi Pozisyonlarına 
Geçirilen İşçilerin Ücretleri 

953.344,74 1.629.925,05 25.574.347,58 

630 01 03 20 00 İhbar ve Kıdem Tazminatları 54.703.209,81 142.539.245,44 204.969.436,16 

630 01 03 20 01 
Sürekli İşçilerin İhbar ve Kıdem 
Tazminatları 

38.562.685,66 111.516.783,96 149.468.306,97 

630 01 03 20 02 
Geçici İşçilerin İhbar ve Kıdem 
Tazminatları 

55.265,21 106.740,74 8.494.476,01 

630 01 03 20 03 

375 S. KHK'nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Sürekl İşçi Kadrolarına 
Geçirilen İşçilerin İhbar ve Kıdem 
Tazminatları 

16.012.450,36 30.563.035,74 45.077.594,51 

630 01 03 20 04 

375 S. KHK'nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Geçici İşçi Pozisyonlarına 
Geçirilen İşçilerin İhbar ve Kıdem 
Tazminatları 

72.808,58 352.685,00 1.929.058,67 

630 01 03 30 00 Sosyal Haklar 74.228.961,10 126.702.123,37 273.499.599,53 

630 01 03 30 01 Sürekli İşçilerin Sosyal Hakları 23.633.097,33 39.851.759,08 80.982.598,35 

630 01 03 30 02 Geçici İşçilerin Sosyal Hakları 86.539,69 144.395,61 180.281,11 

630 01 03 30 03 
375 S. KHK'nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Sürekl İşçi Kadrolarına 
Geçirilen İşçilerin Sosyal Hakları 

50.317.931,69 86.360.197,21 188.359.589,02 

630 01 03 30 04 
375 S. KHK'nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Geçici İşçi Pozisyonlarına 
Geçirilen İşçilerin Sosyal Hakları 

191.392,39 345.771,47 3.977.131,05 

630 01 03 40 00 Fazla Mesailer 52.697,81 44.443,46 173.300,04 

630 01 03 40 01 Sürekli İşçilerin Fazla Mesaileri 52.459,31 44.443,46 97.677,87 

630 01 03 40 03 
375 S. KHK'nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Sürekl İşçi Kadrolarına 
Geçirilen İşçilerin Fazla Mesaileri 

0,00 0,00 75.622,17 

630 01 03 40 04 
375 S. KHK'nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Geçici İşçi Pozisyonlarına 
Geçirilen İşçilerin Fazla Mesaileri 

238,50 0,00 0,00 

630 01 03 50 00 Ödül ve İkramiyeler 100.352.615,48 161.488.762,66 357.505.159,19 

630 01 03 50 01 Sürekli İşçilerin Ödül ve İkramiyeleri 30.660.780,13 51.739.754,01 102.224.504,07 

630 01 03 50 02 Geçici İşçilerin Ödül ve İkramiyeleri 140.281,65 151.473,77 356.494,89 

630 01 03 50 03 
375 S. KHK'nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Sürekl İşçi Kadrolarına 
Geçirilen İşçilerin Ödül ve İkramiyeleri 

68.814.963,01 108.330.376,45 248.701.627,30 

630 01 03 50 04 
375 S. KHK'nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Geçici İşçi Pozisyonlarına 
Geçirilen İşçilerin Ödül ve İkramiyeleri 

736.590,69 1.267.158,43 6.222.532,93 

630 01 03 90 00 Diğer Ödemeler 1.155.656,04 1.069.988,30 3.689.295,82 

630 01 03 90 01 Sürekli işçilerin Diğer Ödemeleri 642.017,21 533.041,06 2.160.005,49 

630 01 03 90 02 Geçici işçilerin Diğer Ödemeleri 6.120,02 0,00 2.422,98 

630 01 03 90 03 
375 S. KHK'nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Sürekl İşçi Kadrolarına 
Geçirilen İşçilerin Diğer Ödemeleri 

507.518,81 536.110,84 1.524.780,70 

630 01 03 90 04 
375 S. KHK'nın Geçici 23 üncü Md. 
Kapsamında Geçici İşçi Pozisyonlarına 
Geçirilen İşçilerin Diğer Ödemeleri 

0,00 836,40 2.086,65 

630 01 04 00 00 Geçici Süreli Çalışanlar 2.318,14 11.208,00 32.008,15 

630 01 04 10 00 Ücretler 2.318,14 11.208,00 32.008,15 
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630 01 04 10 05 Ders Ücreti Karşılığında 0,00 11.208,00 32.008,15 

630 01 04 10 90 Diğer Geçici Süreli Çalışanlara 2.318,14 0,00 0,00 

630 01 05 00 00 Diğer Personel 71.621.645,08 229.165.608,55 389.191.198,92 

630 01 05 10 00 Ücret ve Diğer Ödemeler 71.621.645,08 229.165.608,55 389.191.198,92 

630 01 05 10 04 Öğrenci Harçlıkları 71.551.135,89 228.983.353,95 389.160.220,78 

630 01 05 10 90 Diğer Personele Yapılan Diğer 
Ödemeler 

70.509,19 182.254,60 30.978,14 

630 02 00 00 00 
Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet 
Primi Giderleri 5.935.145.471,40 

10.083.005.601,5 
1 18.395.695.342,41 

630 02 01 00 00 Memurlar 5.681.575.896,71 9.513.507.511,88 17.270.743.908,85 

630 02 01 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 5.681.575.896,71 9.513.507.511,88 17.270.743.908,85 

630 02 01 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 3.914.475.987,35 6.593.876.714,48 11.909.594.510,06 

630 02 01 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 1.767.099.909,36 2.919.630.797,40 5.361.149.398,79 

630 02 02 00 00 Sözleşmeli Personel 2.259.647,23 3.452.227,71 5.650.297,12 

630 02 02 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 2.259.348,33 3.452.227,71 5.650.297,12 

630 02 02 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 1.585.082,71 2.434.164,04 3.975.011,23 

630 02 02 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 674.265,62 1.018.063,67 1.675.285,89 

630 02 02 40 00 İşsizlik Sigortası Fonuna 298,90 0,00 0,00 

630 02 02 40 01 İşsizlik Sigortası Fonuna 298,90 0,00 0,00 

630 02 03 00 00 İşçiler 124.106.100,74 201.102.678,88 449.172.080,87 

630 02 03 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 112.999.694,74 183.143.290,96 408.979.630,54 

630 02 03 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 89.207.344,44 141.326.216,57 309.134.149,34 

630 02 03 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 23.792.350,30 41.817.074,39 99.845.481,20 

630 02 03 40 00 İşsizlik Sigortası Fonuna 11.106.406,00 17.959.387,92 40.192.450,33 

630 02 03 40 01 İşsizlik Sigortası Fonuna 11.106.406,00 17.959.387,92 40.192.450,33 

630 02 04 00 00 Geçici Süreli Çalışanlar 567,94 2.297,63 6.561,69 

630 02 04 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 567,94 2.297,63 6.561,69 

630 02 04 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 567,94 2.297,63 6.561,69 

630 02 05 00 00 Diğer Personel 127.091.372,87 364.835.618,00 666.698.916,66 

630 02 05 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 127.091.372,87 364.835.618,00 666.698.916,66 

630 02 05 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 82.703.243,04 230.365.518,13 418.699.630,27 

630 02 05 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 44.388.129,83 134.470.099,87 247.999.286,39 

630 02 99 00 00 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 111.885,91 105.267,41 3.423.577,22 

630 03 00 00 00 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 4.780.435.646,66 10.920.177.706,8 20.052.902.637,26 

630 03 01 00 00 Üretime Yönelik Mal ve Malzeme 107.897,67 13.447.820,21 58.390.313,28 

630 03 01 40 00 Kereste ve Kereste Ürünleri Alımları 52.364,86 0,00 0,00 

630 03 01 40 01 Kereste ve Kereste Ürünleri Alımları 52.364,86 0,00 0,00 

630 03 01 80 00 Metal Ürünü Alımları 28.910,00 34.620,63 141.276,33 

630 03 01 80 01 Metal Ürünü Alımları 28.910,00 34.620,63 141.276,33 

630 03 01 90 00 Diğer Üretim Mal ve Malzemesi 26.622,81 13.413.199,58 58.249.036,95 
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01 90 90 Diğer Üretim Mal ve Malzemesi Alımları 26.622,81 13.413.199,58 58.249.036,95 

02 00 00 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme 2.829.093.689,60 7.328.050.028,82 12.340.373.903,48 

02 10 00 
Kırtasiye, Yayın, Baskı ve Büro 
Malzemesi Alımları 

130.457.812,82 387.174.233,45 560.039.369,86 

02 10 01 Kırtasiye Alımları 114.934.075,54 359.334.838,25 503.805.734,35 

02 10 02 Büro Malzemesi Alımları 1.382.591,18 2.481.768,49 4.303.579,12 

02 10 03 Periyodik Yayın Alımları 3.424,00 4.720,00 3.540,00 

02 10 04 Diğer Yayın Alımları 539.138,89 508.491,50 2.111.886,00 

02 10 05 Baskı ve Cilt Giderleri 9.605.021,47 13.421.206,22 22.143.093,67 

02 10 90 Diğer Kırtasiye, Yayın, Baskı ve Büro 3.993.561,74 11.423.208,99 27.671.536,72 

02 20 00 Su ve Temizlik Malzemesi Alımları 88.083.045,18 192.482.655,03 300.765.597,84 

02 20 01 Su Alımları 36.793.685,10 55.380.172,23 116.396.540,47 

02 20 02 Temizlik Malzemesi Alımları 51.260.325,06 137.079.291,70 184.205.074,79 

02 20 80 Su Alımları Gecikme Zammı ve Faiz 29.035,02 23.191,10 163.982,58 

02 30 00 Enerji Alımları 1.256.179.751,74 3.983.748.037,72 5.333.068.599,01 

02 30 01 Yakacak Alımları 165.156.532,31 533.319.331,58 715.142.515,28 

02 30 02 Akaryakıt ve Yağ Alımları 696.958.634,75 2.122.366.815,99 2.896.817.906,33 

02 30 03 Elektrik Alımları 392.765.527,37 1.325.653.215,07 1.717.542.261,79 

02 30 80 Enerji Alımları Gecikme Zammı ve Faiz 71.681,99 151.275,24 208.557,53 

02 30 90 Diğer Enerji Alımları 1.227.375,32 2.257.399,84 3.357.358,08 

02 40 00 Yiyecek, İçecek ve Yem Alımları 430.248.778,64 865.491.903,99 2.259.848.301,90 

02 40 01 Yiyecek Alımları 424.739.766,69 854.682.141,28 2.232.029.441,68 

02 40 02 İçecek Alımları 753.671,34 551.626,66 430.770,31 

02 40 03 Yem Alımları 4.405.538,33 9.939.789,27 22.152.787,86 

02 40 90 Diğer Yiyecek, İçecek ve Yem Alımları 349.802,28 318.346,78 5.235.302,05 

02 50 00 Giyim ve Kuşam Alımları 202.130.782,03 504.669.739,57 1.199.243.136,96 

02 50 01 Giyecek Alımları 200.112.939,05 463.447.561,16 1.150.713.386,31 

02 50 02 Spor Malzemeleri Alımları 524.736,32 22.240.357,95 31.765.332,97 

02 50 03 Tören Malzemeleri Alımları 65.784,44 184.779,84 354.871,00 

02 50 04 Bando Malzemeleri Alımları 65.877,02 54.731,29 347.049,71 

02 50 05 Kuşam Alımları 457.765,76 78.626,35 200.970,20 

02 50 90 Diğer Giyim ve Kuşam Alımları 903.679,44 18.663.682,98 15.861.526,77 

02 60 00 Özel Malzeme Alımları 44.618.588,21 64.226.522,54 135.146.146,76 

02 60 01 
Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve 
Temrinlik Malzeme Alımları 

20.410.684,06 31.812.951,61 82.081.742,60 

02 60 02 Tıbbi Malzeme ve İlaç Alımları 2.785.915,04 9.199.358,28 2.946.951,16 

02 60 03 Zirai Malzeme ve İlaç Alımları 95.246,07 353.924,67 421.359,55 

02 60 04 Canlı Hayvan Alım, Bakım ve Diğer 9.790.069,88 7.980.862,63 20.420.026,74 

02 60 90 Diğer Özel Malzeme Alımları 11.536.673,16 14.879.425,35 29.276.066,71 

02 70 00 
Güvenlik ve Savunmaya Yönelik Mal, 
Malzeme ve Hizmet Alımları, Yapımları 

627.757.391,45 1.253.874.883,32 2.388.286.304,81 
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630 03 02 70 01 
Güvenlik ve Savunmaya Yönelik Silah, 
Araç, Gereç ve Savaş Teçhizatı 435.874.724,12 556.804.641,38 1.176.587.486,34 

630 03 02 70 02 
Güvenlik ve Savunmaya Yönelik Silah, 
Araç, Gereç ve Savaş Teçhizatı 23.825.830,65 13.485.063,93 15.706.706,66 

630 03 02 70 03 Mühimmat Alımları 144.578.961,33 643.772.561,91 995.364.407,35 

630 03 02 70 04 Güvenlik ve Savunmaya Yönelik 48.026,10 0,00 0,00 

630 03 02 70 05 
Güvenlik ve Savunmaya Yönelik 
Hizmet Alım Giderleri 

6.853,36 3.014,44 515.182,70 

630 03 02 70 09 Güvenlik ve Savunmaya Yönelik Diğer 
Giderler 

351.459,13 1.384.178,12 880.631,56 

630 03 02 70 11 Güvenlik ve Savunmaya Yönelik 19.635.595,26 30.867.013,21 31.359.490,73 

630 03 02 70 12 Güvenlik ve Savunmaya Yönelik 289.404,26 312.203,06 798.609,00 

630 03 02 70 21 Güvenlik ve Savunmaya Yönelik 826.296,21 5.640.965,69 6.100.891,89 

630 03 02 70 22 
Güvenlik ve Savunmaya Yönelik 
Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 

10.040,77 0,00 510.000,00 

630 03 02 70 31 
NATO Altyapısına İlişkin Gayrimenkul 
Yapım Giderleri 

806,58 9.137,92 0,00 

630 03 02 70 90 Diğer Savunma Mal ve Malzeme 2.309.393,68 1.596.103,66 160.462.898,58 

630 03 02 80 00 NATO Giderleri İle Gayrimenkul Alım 2.941,81 0,00 15.109.894,89 

630 03 02 80 01 Gayrimenkul Alım ve Kamulaştırma 0,00 0,00 15.109.894,89 

630 03 02 80 03 NATO Giderleri 2.941,81 0,00 0,00 

630 03 02 90 00 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi 
Alımları 

49.614.597,72 76.382.053,20 148.866.551,45 

630 03 02 90 01 Bahçe Malzemesi Alımları ile Yapım ve 1.705.947,64 2.381.149,02 3.940.498,99 

630 03 02 90 90 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi 47.908.650,08 74.000.904,18 144.926.052,46 

630 03 03 00 00 Yolluklar 289.816.649,27 730.044.542,57 1.910.112.806,39 

630 03 03 10 00 Geçici Görev Yollukları 131.992.143,11 305.269.600,87 998.184.198,56 

630 03 03 10 01 Yurtiçi Geçici Görev Yollukları 120.014.494,28 255.516.421,56 919.567.218,25 

630 03 03 10 02 Yurtiçi Tedavi Yollukları 0,00 0,00 373,33 

630 03 03 10 03 Yurtdışı Geçici Görev Yollukları 11.977.648,83 49.753.179,31 78.616.606,98 

630 03 03 20 00 Sürekli Görev Yollukları 145.357.209,06 406.002.222,62 876.246.966,36 

630 03 03 20 01 Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları 145.293.832,50 405.691.067,41 875.759.261,02 

630 03 03 20 02 Yurtdışı Sürekli Görev Yollukları 63.376,56 311.155,21 487.705,34 

630 03 03 30 00 Yolluk Tazminatları 12.467.297,10 18.772.719,08 35.681.641,47 
630 03 03 30 01 Seyyar Görev Tazminatları 12.467.297,10 18.772.719,08 35.681.641,47 
630 03 04 00 00 Görev Giderleri 169.049.745,19 196.264.319,41 983.764.359,51 
630 03 04 20 00 Yasal Giderler 85.216.067,98 93.184.357,94 151.351.590,98 

630 03 04 20 01 Oranı Kanunla Belirlenmiş Aidat ve 80.159.376,53 92.303.360,08 148.564.904,65 

630 03 04 20 03 Ödül, İkramiye ve Benzeri 17.936,28 24.956,12 540.666,66 
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630 03 04 20 04 
Bakanlıklar Arası Ortak Kültür 
Komisyon Kararı Kapsamında Kişilere 
Ödenmesi Gereken Zorunlu Giderler 

0,00 0,00 4.003,14 

630 03 04 20 05 Bireysel Başvuru Tazminat Ödemeleri 0,00 0,00 70.500,00 

630 03 04 20 06 Koruma Tedbirleri Nedeniyle Tazminat 
Ödemeleri 

20.015,10 0,00 1.787,67 

630 03 04 20 90 Diğer Yasal Giderler 5.018.740,07 856.041,74 2.169.728,86 

630 03 04 30 00 
Ödenecek Vergi, Resim, Harçlar ve 
Benzeri Giderler 

1.052.162,58 3.693.876,85 3.622.517,59 

630 03 04 30 01 Vergi Ödemeleri ve Benzeri Giderler 107.609,14 99.089,68 49.950,65 

630 03 04 30 02 
İşletme Ruhsatı Ödemeleri ve Benzeri 
Giderler 

651.322,96 1.147.630,60 2.870.517,04 

630 03 04 30 90 
Diğer Vergi, Resim ve Harçlar ve 
Benzeri Giderler 

293.230,48 2.447.156,57 702.049,90 

630 03 04 50 00 Gizli Hizmet Giderleri 2.824,50 499.022,00 656.807.800,00 

630 03 04 50 01 Gizli Hizmet Giderleri 2.824,50 499.022,00 656.807.800,00 

630 03 04 70 00 Mahkeme Harç ve Giderleri 5.550.828,70 5.797.938,67 17.614.582,12 

630 03 04 70 01 Mahkeme Harç ve Giderleri 5.550.828,70 5.797.938,67 17.614.582,12 

630 03 04 80 00 
Herhangi Bir Hizmet Tertibi ile 
İlişkilendirilemeyen İlama Bağlı Borçlar 32.724.853,27 61.466.343,85 106.643.342,49 

630 03 04 80 01 Herhangi Bir Hizmet Tertibi ile 
İlişkilendirilemeyen İlama Bağlı Borçlar 32.724.853,27 61.466.343,85 106.643.342,49 

630 03 04 90 00 Diğer Görev Giderleri 44.503.008,16 31.622.780,10 47.724.526,33 

630 03 04 90 01 Karantina Giderleri 0,00 50.384,03 0,00 

630 03 04 90 02 
Güvenlik Kuvvetleri Nezaretinde 
Bulundurma Giderleri 6.046.822,66 11.579.831,90 20.149.788,23 

630 03 04 90 03 
Yurtdışına Çıkarma ve Yurtiçinde Yer 
Değiştirme Giderleri 

56.147,63 35.358,43 22.432,28 

630 03 04 90 05 Barışı Destekleme ve Koruma Harekat 
Giderleri 

38.148.957,72 19.352.825,31 6.110.595,83 

630 03 04 90 06 
375 Sayılı Kanun Hükmünde 
Kararname Kapsamında Yüklenicilere 
Yapılacak Tazminat Ödemeleri 

6.023,48 0,00 0,00 

630 03 04 90 90 
Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer Görev 
Giderleri 

245.056,67 604.380,43 21.441.709,99 

630 03 05 00 00 Hizmet Alımları 988.188.223,70 1.655.614.138,80 2.769.819.933,49 

630 03 05 10 00 Genel Hizmet Alımları 2.468.044,88 2.802.927,40 8.421.401,52 

630 03 05 10 01 Etüt-Proje Bilirkişi Ekspertiz Giderleri 766.268,21 1.186.130,56 1.500.548,64 

630 03 05 10 02 
Araştırma ve Geliştirme Hizmet Alım 
Giderleri 196.463,02 267.732,78 717.179,41 

630 03 05 10 03 Bilgisayar Hizmet Alım Giderleri 252.153,90 3.186,00 2.872.452,00 

630 03 05 10 04 Harita Yapım ve Alım Giderleri 3.547,72 57.230,00 12.000,00 

630 03 05 10 05 Enformasyon ve Raporlama Hizmet 
Alım Giderleri 

64.440,50 259.836,00 468.000,00 

630 03 05 10 06 
Danışma Yönetim ve İşletim Hizmet 
Alım Giderleri 35,00 0,00 0,00 

630 03 05 10 07 
İş Sağlığı ve Güvenliği Hizmeti Alım 
Giderleri 

234.562,59 312.447,30 531.804,39 

630 03 05 10 09 Yemek Hizmeti Alım Giderleri 26.223,64 0,00 0,00 
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630 03 05 10 17 
Toplantı ve Organizasyon Hizmeti Alım 

Giderleri 
130.980,00 90.270,00 363.300,00 

630 03 05 10 90 Diğer Genel Hizmet Alımları 793.370,30 626.094,76 1.956.117,08 

630 03 05 20 00 Haberleşme Giderleri 518.292.289,69 641.218.531,77 1.016.809.642,26 

630 03 05 20 01 Posta ve Telgraf Giderleri 320.213.528,94 431.092.760,59 474.180.547,48 

630 03 05 20 02 Telefon Abonelik ve Kullanım Ücretleri 9.798.988,43 11.541.606,28 14.888.418,60 

630 03 05 20 03 İnternet Erişimi Giderleri 17.253.376,28 21.264.505,86 144.537.675,75 

630 03 05 20 04 
Haberleşme Cihazları Ruhsat ve 

Kullanım Giderleri 
155.690,88 191.958,03 1.170.700,17 

630 03 05 20 05 Uydu Haberleşme Giderleri 1.323.089,64 2.249.116,99 3.590.836,87 

630 03 05 20 06 Hat Kira Giderleri 168.973.208,80 174.185.626,65 376.710.375,06 

630 03 05 20 07 Bilgiye Abonelik Giderleri 20.503,58 60.842,52 85.853,50 

630 03 05 20 09 Haber Hizmeti Alım Giderleri 2.000,00 10.512,30 19.000,00 

630 03 05 20 90 Diğer Haberleşme Giderleri 551.903,14 621.602,55 1.626.234,83 

630 03 05 30 00 Taşıma Giderleri 60.041.653,01 112.371.653,04 354.712.592,00 

630 03 05 30 01 
Taşımaya İlişkin Beslenme, Barındırma 

Giderleri 
0,00 118.872,02 2.300,00 

630 03 05 30 02 Yolcu Taşıma Giderleri 21.585.289,81 45.874.086,42 239.909.395,09 

630 03 05 30 03 Yük Taşıma Giderleri 11.847.793,96 34.150.564,44 77.034.293,66 

630 03 05 30 04 Geçiş Ücretleri 26.338.736,32 32.132.431,33 35.261.871,69 

630 03 05 30 90 Diğer Taşıma Giderleri 269.832,92 95.698,83 2.504.731,56 

630 03 05 40 00 Tarifeye Bağlı Ödemeler 35.366.681,05 47.421.665,51 186.796.469,42 

630 03 05 40 01 İlan Giderleri 3.338.431,58 5.230.805,13 13.706.939,91 

630 03 05 40 02 Sigorta Giderleri 31.999.078,88 42.150.278,54 172.727.770,87 

630 03 05 40 03 Komisyon Giderleri 2.852,00 0,00 0,00 

630 03 05 40 90 Diğer Tarifeye Bağlı Ödemeler 26.318,59 40.581,84 361.758,64 

630 03 05 50 00 Kiralar 43.815.058,25 94.086.968,27 247.503.398,56 

630 03 05 50 01 
Dayanıklı Mal ve Malzeme Kiralama 

Giderleri 
12.027,22 0,00 0,00 

630 03 05 50 02 Taşıt Kiralama Giderleri 799.958,92 910.071,40 5.536.090,90 

630 03 05 50 03 İş Makinası Kiralama Giderleri 1.227.052,71 1.557.744,32 2.568.693,00 

630 03 05 50 05 Hizmet Binası Kiralama Giderleri 6.713.850,05 11.794.867,89 16.916.192,31 

630 03 05 50 06 Lojman Kiralama Giderleri 13.875.371,72 19.153.156,44 41.451.397,27 

630 03 05 50 09 Hava Taşıtı Kiralama Giderler 967,00 0,00 0,00 

630 03 05 50 10 
Bilgisayar, Bilgisayar Sistemleri ve 

Yazılımları Kiralama Giderleri 
12.116,94 204,50 1.995,00 

630 03 05 50 12 Personel Servisi Kiralama Giderleri 20.998.920,82 60.667.693,42 179.879.101,58 

630 03 05 50 13 
Kültür ve Sanat Etkinlikleri ile Fuarlara 

İlişkin Kiralama Giderleri 
0,00 0,00 7.000,00 

630 03 05 50 90 Diğer Kiralama Giderleri 174.792,87 3.230,30 1.142.928,50 

630 03 05 70 00 Yargılama Giderleri 2.314,35 430,40 572.275,90 

630 03 05 70 03 Rapor ve Bilirkişi Giderleri 2.000,00 0,00 15.195,00 

630 03 05 70 90 Diğer Yargılama Giderleri 314,35 430,40 557.080,90 

630 03 05 90 00 Diğer Hizmet Alımları 328.202.182,47 757.711.962,41 955.004.153,83 

630 03 05 90 01 Yurtiçi Staj ve Öğrenim Giderleri 465,00 1.084.170,00 4.371.533,00 

630 03 05 90 02 Yurtdışı Staj ve Öğrenim Giderleri 0,00 254.751,00 0,00 
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630 03 05 90 03 Kurslara Katılma ve Eğitim Giderleri 6.104.725,36 5.832.683,50 15.647.458,12 

630 03 05 90 05 
Lojman İşletme Maliyetlerine Katılım 

Giderleri 
1.476.531,74 2.255.419,84 2.952.581,01 

630 03 05 90 06 
Diğer Binaların İşletme Maliyetlerine 

Katılım Giderleri 
26.924,39 37.610,72 139.925,06 

630 03 05 90 07 
Elektronik Denetleme Sistemi Kullanım 

Giderleri 
293.012.053,88 684.256.055,50 841.277.427,21 

630 03 05 90 90 
Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer 

Hizmet Alımları 
27.581.482,10 63.991.271,85 90.615.229,43 

630 03 06 00 00 Temsil ve Tanıtma Giderleri 31.790.312,85 12.121.242,93 15.750.800,42 

630 03 06 10 00 Temsil, Tanıtma ve Ağırlama Giderleri 260.660,70 7.857.894,41 9.373.619,73 

630 03 06 10 01 Temsil, Tanıtma ve Ağırlama Giderleri 260.660,70 7.857.894,41 9.373.619,73 

630 03 06 20 00 Toplantı ve Organizasyon Giderleri 31.529.652,15 4.263.348,52 6.377.180,69 

630 03 06 20 01 Toplantı ve Organizasyon Giderleri 31.529.652,15 4.263.348,52 6.377.180,69 

630 03 07 00 00 
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, 

Bakım ve Onarım 
444.728.999,95 956.624.520,36 1.902.675.510,47 

630 03 07 10 00 Menkul Mal Alım Giderleri 13.320.986,23 16.740.730,10 34.772.865,11 

630 03 07 10 01 
Büro ve İşyeri Mal ve Malzeme 

Alımları 
1.097.648,34 1.117.596,84 2.581.838,55 

630 03 07 10 02 
Büro ve İşyeri Makine ve Techizat 

Alımları 
1.790.603,66 1.626.083,29 4.242.470,04 

630 03 07 10 03 Avadanlık ve Yedek Parça Alımları 6.481.081,58 9.896.033,53 18.864.095,65 

630 03 07 10 04 
Yangından Korunma Malzemeleri 

Alımları 
760.343,47 1.144.840,10 1.914.188,65 

630 03 07 10 90 
Diğer Dayanıklı Mal ve Malzeme 

Alımları 
3.191.309,18 2.956.176,34 7.170.272,22 

630 03 07 20 00 Gayri Maddi Hak Alımları 8.507.138,70 4.747.160,06 6.709.950,59 

630 03 07 20 01 Bilgisayar Yazılım Alımları ve Yapımları 8.470.099,15 4.717.894,83 6.414.731,63 

630 03 07 20 02 Fikri Hak Alımları 1.307,97 29.265,23 263.418,96 

630 03 07 20 90 Diğer Gayri Maddi Hak Alımları 35.731,58 0,00 31.800,00 

630 03 07 30 00 Bakım ve Onarım Giderleri 422.900.875,02 935.136.630,20 1.861.192.694,77 

630 03 07 30 01 Tefrişat Bakım ve Onarım Giderleri 1.642.756,57 2.300.244,39 2.350.930,07 

630 03 07 30 02 
Makine Teçhizat Bakım ve Onarım 

Giderleri 
11.221.643,34 13.368.986,56 54.763.694,23 

630 03 07 30 03 Taşıt Bakım ve Onarım Giderleri 394.445.448,42 880.772.037,15 1.691.706.456,60 

630 03 07 30 04 İş Makinası Onarım Giderleri 239.790,67 706.358,64 1.858.840,42 

630 03 07 30 90 Diğer Bakım ve Onarım Giderleri 15.351.236,02 37.989.003,46 110.512.773,45 

630 03 08 00 00 
Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım 

Giderleri 
27.628.109,21 28.008.218,92 71.996.160,20 

630 03 08 10 00 
Hizmet Binası Bakım ve Onarım 

Giderleri 
25.552.305,71 26.886.401,03 69.736.661,56 

630 03 08 10 01 Büro Bakım ve Onarımı Giderleri 12.269.565,99 10.936.155,94 24.973.472,16 

630 03 08 10 02 
Eğitim ve Öğretim Tesisi Bakım ve 

Onarımı Giderleri 
4.930.169,53 6.429.717,41 14.173.513,63 
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630 03 08 10 04 
Atölye ve Tesis Binaları Bakım ve 

Onarımı Giderleri 
1.888,00 3.999,02 643.200,00 

630 03 08 10 90 
Diğer Hizmet Binası Bakım ve Onarım 

Giderleri 
8.350.682,19 9.516.528,66 29.946.475,77 

630 03 08 20 00 Lojman Bakım ve Onarımı Giderleri 403.656,16 312.871,03 387.659,64 

630 03 08 20 01 Lojman Bakım ve Onarımı Giderleri 403.656,16 312.871,03 387.659,64 

630 03 08 30 00 
Sosyal Tesis Bakım ve Onarımı 

Giderleri 
20.026,96 5.546,00 18.722,00 

630 03 08 30 01 
Sosyal Tesis Bakım ve Onarımı 

Giderleri 
20.026,96 5.546,00 18.722,00 

630 03 08 50 00 Tersane Bakım ve Onarımı Giderleri 39.959,12 0,00 0,00 

630 03 08 50 01 Tersane Bakım ve Onarımı Giderleri 39.959,12 0,00 0,00 

630 03 08 60 00 Yol Bakım ve Onarımı Giderleri 10.000,00 0,00 0,00 

630 03 08 60 01 Bitüm Alımları 10.000,00 0,00 0,00 

630 03 08 90 00 
Diğer Taşınmaz Yapım, Bakım ve 

Onarım Giderleri 
1.602.161,26 803.400,86 1.853.117,00 

630 03 08 90 01 
Diğer Taşınmaz Yapım, Bakım ve 

Onarım Giderleri 
1.602.161,26 803.400,86 1.853.117,00 

630 03 09 00 00 Tedavi ve Cenaze Giderleri 32.019,22 2.874,83 18.850,02 

630 03 09 10 00 
Kamu Personeli Tedavi ve Sağlık 

Malzemesi Giderleri 
32.019,22 2.874,83 18.850,02 

630 03 09 10 01 
Kamu Personeli Tedavi ve Sağlık 

Malzemesi Giderleri 
32.019,22 2.874,83 18.850,02 

630 05 00 00 00 Cari Transferler 22.067.379,55 40.995.736,49 164.881.715,39 

630 05 02 00 00 Hazine Yardımları 0,00 0,00 100.637.091,76 

630 05 02 90 00 Diğer Hazine Yardımları 0,00 0,00 100.637.091,76 

630 05 02 90 90 
Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer 

Hazine Yardımları 
0,00 0,00 100.637.091,76 

630 05 03 00 00 
Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara 

Yapılan Transferler 
128.166,19 180.130,94 0,00 

630 05 03 10 00 Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlara 128.166,19 180.130,94 0,00 

630 05 03 10 12 
Avrupa Birliği Eğitim ve Gençlik 

Programları Merkezi Başkanlığına 
128.166,19 0,00 0,00 

630 05 03 10 90 
Kar Amacı Gütmeyen Diğer 

Kuruluşlara 
0,00 180.130,94 0,00 

630 05 04 00 00 
Hanehalkı ve İşletmelere Yapılan 

Transferler 
1.358.185,26 1.973.079,01 5.125.398,28 

630 05 04 10 00 Burslar ve Harçlıklar 1.268.453,13 1.783.388,34 4.683.118,75 

630 05 04 10 01 Yurtiçi Burslar ve Harçlıklar 49.500,00 0,00 0,00 

630 05 04 10 03 
Yabancı Uyruklu Kişilere Burslar ve 

Harçlıklar 
1.218.953,13 1.783.388,34 4.683.118,75 

630 05 04 30 00 Sağlık Amaçlı Transferler 11.282,08 76.974,08 136.888,70 

630 05 04 30 01 Sağlık Amaçlı Transferler 11.282,08 76.974,08 136.888,70 

630 05 04 90 00 
Hane Halkına ve İşletmelere Yapılan 
Diğer Transferler 

78.450,05 112.716,59 305.390,83 

630 05 04 90 90 

Sınıflandırmaya Girmeyen Hane Halkı 

ve İşletmelere Yapılan Diğer 

Transferler 

78.450,05 112.716,59 305.390,83 
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630 05 06 00 00 Yurtdışına Yapılan Transferler 20.581.028,10 38.842.526,54 59.119.225,35 

630 05 06 20 00 
Uluslararası Kuruluşlara Yapılan 

Ödemeler 
8.390.028,10 16.584.726,54 23.188.225,35 

630 05 06 20 01 
Uluslararası Kuruluşlara Üyelik 

Aidatı Ödemeleri 
8.390.028,10 16.584.726,54 23.183.936,15 

630 05 06 20 02 
Uluslararası Kuruluşlara Katkı 

Ödemeleri 
0,00 0,00 4.289,20 

630 05 06 90 00 Yurtdışına Yapılan Diğer Transferler 12.191.000,00 22.257.800,00 35.931.000,00 

630 05 06 90 90 
Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer 

Yurtdışı Transferler 
12.191.000,00 22.257.800,00 35.931.000,00 

630 07 00 00 00 Sermaye Transferleri 322.749.321,44 504.886.518,34 1.646.425.580,08 

630 07 01 00 00 
Kurum, işletme ve Hanehalkına 
Yapılan Sermaye Transferleri 

65.424.536,72 126.980.610,51 432.304.051,65 

630 07 01 40 00 Fonlara Sermaye Transferleri 3.509.607,61 0,00 0,00 

630 07 01 40 80 Ulusal Fona 3.509.607,61 0,00 0,00 

630 07 01 90 00 

Diğer Kurum, İşletme ve Hane 
Halkına Yapılan Sermaye 
Transferleri 

61.914.929,11 126.980.610,51 432.304.051,65 

630 07 01 90 03 Diğer Kamu Kurum ve Kuruluşlarına 1.070.000,00 0,00 1.130.154,64 

630 07 01 90 90 

Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer 

Kurum, İşletme ve Hane Halkına 

Yapılan Sermaye Transferleri 

60.844.929,11 126.980.610,51 431.173.897,01 

630 07 03 00 00 Hazine Yardımları 257.324.784,72 377.905.907,83 1.214.121.528,43 

630 07 03 50 00 Mahalli İdarelere Hazine Yardımları 257.324.784,72 377.905.907,83 1.214.121.528,43 

630 07 03 50 01 İl Özel İdarelerine 257.324.784,72 377.905.907,83 1.214.121.528,43 

630 11 00 00 00 
Değer ve Miktar Değişimleri 

Giderleri 
407.698,39 1.228.048,46 4.777.762,11 

630 11 01 00 00 

Döviz Mevcudunun 
Değerlemesinden Oluşan Olumsuz 
Kur Farkları 

0,05 0,00 243,45 

630 11 01 05 00 
Döviz Hesabında Kayıtlı Tutarların 
Değerlemesinden 

0,05 0,00 0,00 

630 11 01 05 01 
Hazine Malı Yabancı Paralardan 
Kaynaklananlar 

0,05 0,00 0,00 

630 11 01 99 00 
Diğer Döviz Mevcutlarının 
Değerlemesinden Kaynakla 

0,00 0,00 243,45 

630 11 99 00 00 
Diğer Değer ve Miktar Değişimleri 

Giderleri 
407.698,34 1.228.048,46 4.777.518,66 

630 11 99 01 00 Para Farkları 363.218,37 1.035.846,28 3.230.916,50 

630 11 99 01 01 
Kur Değiş.Dışında.Değer ve 

Mik.Değiş.Kaynaklanan Giderler 
45.892,00 17.635,61 123.990,09 

630 11 99 01 99 Diğer Para Farkları 317.326,37 1.018.210,67 3.106.926,41 

630 11 99 99 00 Diğerleri 44.479,97 192.202,18 1.546.602,16 

630 13 00 00 00 Amortisman Giderleri 1.990.645.484,90 1.021.782.134,35 0,00 

630 13 01 00 00 
Maddi Duran Varlıkların 

Amortisman Giderleri 
1.946.224.112,25 870.629.993,63 0,00 

630 13 01 02 00 Binaların Amortisman Giderleri 1.946.224.112,25 870.629.993,63 0,00 

630 13 02 00 00 
Maddi Olmayan Duran Varlıkların 

Amortisman Giderleri 
44.421.372,65 151.152.140,72 0,00 
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630 13 02 01 00 Hakların Amortisman Giderleri 44.381.412,65 150.573.869,33 0,00 

630 13 02 04 00 
Özel Maliyetlerin Amortisman 

Giderleri 
39.960,00 578.271,39 0,00 

630 15 00 00 00 Karşılık Giderleri 61.184.370,04 166.651.507,07 286.249.396,28 
630 15 04 00 00 Kıdem Tazminatı Karşılıkları 61.184.370,04 166.651.507,07 286.249.396,28 

630 20 00 00 00 
Silinen Alacaklardan Kaynaklanan 

Giderler 
2.784.441,79 4.035.109,28 8.777.839,47 

630 20 01 00 00 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 433.438,26 919.822,27 5.129.800,82 

630 20 01 01 00 Vergi Gelirleri 109.953,30 446.765,33 4.764.324,60 
630 20 01 03 00 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 91.917,86 123.981,50 70.475,31 

630 20 01 04 00 
Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel 

Gelirler 
0,00 311,26 0,00 

630 20 01 05 00 Diğer Gelirler 231.567,10 348.764,18 295.000,91 

630 20 02 00 00 Kişilerden Alacaklardan Silinenler 2.351.003,53 3.115.287,01 3.647.884,65 

630 20 02 01 00 
5018 S.K. Uyarınca Üst Yönetici 

Tarafından Silinenler 
12.715,45 76.582,56 1.356,88 

630 20 02 09 00 
Diğer Mevzuat Hükümleri 
Gereğince Silinenler 

2.338.288,08 3.038.704,45 3.646.527,77 

630 20 02 09 01 2022 S.K Uyarınca Silinen Alacaklar 1.245,00 52.569,37 25.656,61 

630 20 02 09 04 
6111 S.K. Uyarınca Silinen 

Alacaklar 
15,75 7.622,30 0,00 

630 20 02 09 05 
6191 S.K. Uyarınca Silinen 

Alacaklar 
0,35 0,00 0,00 

630 20 02 09 07 
6552 S.K Uyarınca Silinenler 

Alacaklar 
0,00 1.107,08 0,00 

630 20 02 09 08 
6736 Sayılı Kanun Uyarınca 

Silinenler Alacaklar 
0,00 46,78 456,77 

630 20 02 09 09 
7061 Sayılı Kanun Uyarınca Silinen 

Alacaklar 
0,00 13,89 0,00 

630 20 02 09 90 
Fazla veya Yersiz Olarak 

Kaydedilen Alacaklar ve Faizleri 
496.220,75 246.500,74 833.685,59 

630 20 02 09 98 
Mahkeme Kararı Uyarınca silinen 

Alacaklar 
933.204,30 1.827.648,97 1.505.193,10 

630 20 02 09 99 
Diğer Mevzuat Gereğince 

Silinenler 
907.601,93 903.195,32 1.281.535,70 

630 20 03 00 00 Kurum Alacaklarından Silinenler 0,00 0,00 154,00 
630 20 03 09 00 Diğer Kurum Alacakları 0,00 0,00 154,00 

630 25 00 00 00 

Kamu İdarelerine Bedelsiz Olarak 
Devredilen Mali Olmayan 
Varlıklardan Kaynaklanan Giderler 

0,00 0,00 39.369.434,00 

630 25 01 00 00 

Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu 

İdarelerine Bedelsiz Olarak 

Devredilen Varlıklardan 

Kaynaklanan Giderler 

0,00 0,00 39.369.434,00 

630 25 01 02 00 
Bedelsiz Olarak Devredilen Alınan 

Arazi ve Arsalar 
0,00 0,00 32.628.050,00 

630 25 01 04 00 Bedelsiz Olarak Devredilen Binalar 0,00 0,00 6.741.384,00 

630 30 00 00 00 
Proje Kapsamında Yapılan Cari 

Giderler 
1.770.200.348,30 2.592.924.684,25 4.689.114.410,93 

630 30 06 00 00 
Proje Kapsamında Yapılan Cari 

Giderler 
1.770.200.348,30 2.592.924.684,25 4.689.114.410,93 

630 30 06 01 00 Mamul Mal Alımları 68.792.200,00 133.328.150,00 163.922.486,10 
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630 30 06 01 20 
Büro ve İşyeri Makine 

Teçhizat Alımları 
0,00 0,00 9.420.914,56 

630 30 06 01 40 Taşıt Alımları 68.792.200,00 133.328.150,00 150.869.600,00 

630 30 06 01 80 Diğer Donanım Alımları 0,00 0,00 3.631.971,54 

630 30 06 02 00 
Menkul Sermaye Üretim 

Giderleri 
172.021.591,38 148.453.639,01 142.836.226,33 

630 30 06 02 10 
Müşavir Firma ve Kişilere 

Ödemeler 
172.021.591,38 148.453.639,01 142.836.226,33 

630 30 06 03 00 
Gayri Maddi Hak Alımı 

Giderleri 
25.983.418,13 14.914.582,01 98.523.426,95 

630 30 06 03 30 Lisans Alımları 25.983.418,13 14.914.582,01 98.523.426,95 

630 30 06 05 00 
Gayrimenkul Sermaye Üretim 

Giderleri 
191.410.877,46 234.330.847,26 298.026.098,72 

630 30 06 05 10 
Müşavir Firma ve Kişilere 

Ödemeler 
11.010.454,38 15.934.895,47 10.000.754,43 

630 30 06 05 20 Malzeme Giderleri 13.806,00 0,00 3.990.724,17 

630 30 06 05 60 Kira Giderleri 0,00 0,00 1.500,00 

630 30 06 05 70 Müteahhitlik Giderleri 433.848,20 105.722,10 0,00 

630 30 06 05 90 
Diğer Gayrimenkul Sermaye 

Üretim Giderleri 
179.952.768,88 218.290.229,69 284.033.120,12 

630 30 06 06 00 
Menkul Malların Büyük 

Onarım Giderleri 
412.248.123,07 750.446.419,75 967.009.861,19 

630 30 06 06 10 
Müşavir Firma ve Kişilere 

Ödemeler 
18.900.987,34 38.863.090,73 53.414.230,86 

630 30 06 06 20 Malzeme Giderleri 145.142.430,98 193.069.364,93 231.417.082,24 

630 30 06 06 30 Taşıma Giderleri 297.012,79 318.937,42 575.310,60 

630 30 06 06 40 Enerji Giderleri 0,00 0,00 514.123,11 

630 30 06 06 50 Haberleşme Giderleri 580.416,72 1.574.020,83 2.865.929,09 

630 30 06 06 70 Müteahhitlik Giderleri 153.705.635,60 385.459.230,93 375.770.122,58 

630 30 06 06 90 
Menkul Malların Diğer Büyük 

Onarım Giderleri 
93.621.639,64 131.161.774,91 302.453.062,71 

630 30 06 07 00 
Gayrimenkul Büyük Onarım 

Giderleri 
226.975.667,33 229.792.631,27 676.927.261,30 

630 30 06 07 10 
Müşavir Firma ve Kişilere 

Ödemeler 
24.515.129,94 7.522.707,95 50.372.898,18 

630 30 06 07 40 Enerji Giderleri 67.968,00 1.700.726,25 2.401.582,92 

630 30 06 07 70 Müteahhitlik Giderleri 0,00 5.124.779,16 76.681.583,29 

630 30 06 07 90 
Diğer Gayrimenkul Büyük 

Onarım Giderleri 
202.392.569,39 215.444.417,91 547.471.196,91 

630 30 06 09 00 Diğer Sermaye Giderleri 672.768.470,93 1.081.658.414,95 2.341.869.050,34 

630 30 06 09 20 Yolluk Giderleri 6.161,53 267.823,39 71.671.872,24 

630 30 06 09 90 Diğer Sermaye Giderleri 672.762.309,40 1.081.390.591,56 2.270.197.178,10 

630 99 00 00 00 Diğer Giderler 2.217.561,68 9.136.372,28 7.773.546,61 

630 99 99 00 00 
Yukarıda Tanımlanmayan 

Diğer Giderler 
2.217.561,68 9.136.372,28 7.773.546,61 

GİDERLER TOPLAMI (A) 48.739.048.759,24 82.050.530.920,55 161.666.424.175,12 
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600 00 00 00 00 GELİRLER HESABI 2.818.155.131,60 1.794.803.987,53 3.540.685.653,89 

600 01 00 00 00 Vergi Gelirleri 2.110.494.727,63 762.104.176,24 1.569.735.234,89 

600 01 01 00 00 
Gelir ve Kazanç Üzerinden Alınan 
Vergiler 

1.705.716.807,56 189.353.374,67 343.003.054,52 

600 01 01 01 00 Gelir Vergisi 1.705.716.807,56 189.350.658,67 342.162.049,93 

600 01 01 01 03 Gelir Vergisi Tevkifatı 1.705.716.807,56 189.350.658,67 342.162.049,93 

600 01 01 02 00 Kurumlar Vergisi 0,00 2.716,00 841.004,59 

600 01 01 02 02 Kurumlar Vergisi Tevkifatı 0,00 2.716,00 841.004,59 

600 01 03 00 00 
Dahilde Alınan Mal ve Hizmet 
Vergileri 

55.471.448,24 145.849.056,69 375.582.239,58 

600 01 03 01 00 Dahilde Alınan Katma Değer Vergisi 55.471.448,24 145.849.056,69 375.582.239,58 

600 01 03 01 02 Tevkif Suretiyle Kesilen KDV 55.471.448,24 145.849.056,69 375.582.239,58 

600 01 05 00 00 Damga Vergisi 288.554.911,56 333.521.305,91 644.433.786,53 

600 01 05 01 00 Damga Vergisi 288.554.911,56 333.521.305,91 644.433.786,53 

600 01 05 01 01 Damga Vergisi 288.554.911,56 333.521.305,91 644.433.786,53 

600 01 06 00 00 Harçlar 60.751.560,27 93.380.438,97 206.716.154,26 

600 01 06 07 00 
İmtiyazname, Ruhsatname ve 

Diploma Harçları 
11.290,60 33.392,50 161.817,00 

600 01 06 07 99 
Diğer İmtiyazname, Ruhsatname ve 

Diploma Harçları 
11.290,60 33.392,50 161.817,00 

600 01 06 08 00 Trafik Harçları 52.721.338,28 73.406.528,77 152.458.650,45 

600 01 06 08 01 Trafik Harçları 52.721.338,28 73.406.528,77 152.458.650,45 

600 01 06 09 00 Diğer Harçlar 8.018.931,39 19.940.517,70 54.095.686,81 

600 01 06 09 99 Diğer Harçlar 8.018.931,39 19.940.517,70 54.095.686,81 

600 03 00 00 00 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 326.911.986,57 408.705.872,04 799.961.352,52 

600 03 01 00 00 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 174.400.549,67 229.520.273,49 573.325.868,05 

600 03 01 01 00 Mal Satış Gelirleri 172.562.768,13 228.360.778,64 572.368.519,42 

600 03 01 01 01 
Şartname, Basılı Evrak, Form Satış 

Gelirleri 
275.430,59 755.089,46 700.155,42 

600 03 01 01 04 Diğer Değerli Kağıt Bedelleri 12.220,00 20.003,60 144.821,00 

600 03 01 01 10 
Yabancılar İçin İkametgah 

Tezkereleri Satış Bedeli 
1.040.491,37 1.475.539,04 3.878.448,17 

600 03 01 01 16 
Motorlu Araç Tescil Belgesi Satış 

Bedeli 
143.622.299,14 187.104.783,13 476.033.145,63 

600 03 01 01 17 İş Makinesi Tescil Belgesi Satış Bedeli 9.765.125,00 16.333.430,00 39.327.551,90 

600 03 01 01 99 Diğer Mal Satış Gelirleri 17.847.202,03 22.671.933,41 52.284.397,30 

600 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 1.837.781,54 1.159.494,85 957.348,63 

600 03 01 02 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 1.835.596,27 1.156.832,35 939.929,74 

600 03 01 02 13 Ölçü ve Ayar Hizmet Gelirleri 0,00 2.512,50 16.528,85 

600 03 01 02 16 Elektirik Enerjisi Gelirleri 2.185,00 0,00 0,00 
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600 03 01 02 43 Vatandaşlık İşlemleri Hizmet Bedeli 0,00 150,00 0,00 
600 03 01 02 99 Diğer hizmet gelirleri 0,27 0,00 890,04 

600 03 02 00 00 
Malların kullanma veya faaliyette 
bulunma izni ge 0,00 0,00 192,00 

600 03 02 01 00 
Malların kullanma veya faaliyette 
bulunma izni ge 0,00 0,00 192,00 

600 03 02 01 99 
Malların kullanma veya faaliyette 
bulunma iznine i 

0,00 0,00 192,00 

600 03 04 00 00 Kurumlar Hasılatı 569,93 23.606,34 37.854,12 

600 03 04 01 00 Genel Bütçeli İdareler Kurumlar 
Hasılatı 

569,93 23.606,34 37.854,12 

600 03 04 01 99 Diğer 569,93 23.606,34 37.854,12 
600 03 06 00 00 Kira Gelirleri 152.510.278,73 179.161.654,41 226.593.335,23 
600 03 06 01 00 Taşınmaz Kiraları 152.510.278,73 179.161.654,41 226.593.335,23 

600 05 03 02 09 

Tütün Ürünlerinin Zararlarının 
Önlenmesi ve Kontrolü Hakkında 
Kanun Uyarınca Alınan İdari Para 
Cezaları 

228.300,50 1.490.632,08 2.599.921,63 

600 05 03 02 14 Kabahatler Kanunu Uyarınca Alınan 
İdari Para Cezaları 

13.680.374,87 3.873.928,87 14.187.687,76 

600 05 03 02 15 
Kimlik Bildirme Kanunu Uyarınca 
Alınan İdari Para Cezaları 21.670,00 310.565,25 2.566.284,06 

600 05 03 02 17 
Ses ve Gaz Fişeği Atabilen Silahlar 
Hakkında Kanun Uyarınca Alınan İdari 
Para Cezaları 

71.747,00 365.214,94 1.695.891,15 

600 05 03 02 18 

Avda ve Sporda Kullanılan Tüfekler, 
Nişan Tabancaları ve Av Bıçaklarının 
Yapımı, Alımı, Satımı ve 
Bulundurulmasına Dair Kanun 
Uyarınca Alınan İdari Para Cezaları 

14.475,00 126.425,50 397.663,75 

600 05 03 02 19 

Tütün, Tütün Mamulleri ve Alkol 
Piyasasının Düzenlenmesine Dair 
Kanun Uyarınca Alınan İdari Para 
Cezaları 

1.278,00 1.227,00 160.203,75 

600 05 03 02 20 
İspirto ve İspirtolu İçkiler İnhisarı 
Kanunu Uyarınca Alınan İdari Para 
Cezaları 

459,00 0,00 176.613,00 

600 05 03 02 21 

Futbol ve Diğer Spor Müsabakalarında 
Bahis ve Şans Oyunları Düzenlenmesi 
Hakkında Kanun Uyarınca Alınan İdari 
Para Cezaları 

0,00 1.405.508,68 498.714,25 

600 05 03 02 22 
Yabancılar ve Uluslararası Koruma 
Kanunu Uyarınca Alınan İdari Para 
Cezaları 

25.056,25 30.078,00 30.701,00 

600 05 03 02 23 
Umumi Hıfzıssıhha Kanunu Uyarınca 
Alınan İdari Para Cezaları 

4.335.868,50 1.363.584,72 415.682,25 

600 05 03 02 24 
Hayvanları Koruma Kanunu Uyarınca 
Alınan İdari Para Cezaları 

0,00 16.344,00 12.523,50 

600 05 03 02 99 Diğer İdari Para Cezaları 210.785.911,30 332.245.050,03 558.622.279,93 
600 05 03 03 00 Pay Ayrılan İdari Para Cezaları 2.945.735,36 3.662.483,46 5.990.630,14 
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600 05 03 03 01 Trafik Para Cezaları 2.898.676,86 3.521.851,13 5.880.231,84 

600 05 03 03 99 
Pay Ayrılan Diğer İdari Para 

Cezaları 
47.058,50 140.632,33 110.398,30 

600 05 03 04 00 Vergi Cezaları 5.007,45 15.766,62 111.946,12 

600 05 03 04 01 
Vergi ve Diğer Amme Alacakları 

Gecikme Zamları 
4.889,43 15.766,62 111.288,81 

600 05 03 04 27 
7326 Sayılı Kanun Kapsamında 
Katsayı Tutarı 118,02 0,00 657,31 

600 05 03 09 00 Diğer Para Cezaları 204.553,29 277.242,16 470.511,56 

600 05 03 09 99 
Yukarıda Tanımlanmayan Diğer 
Para Cezaları 

204.553,29 277.242,16 470.511,56 

600 05 09 00 00 Diğer Çeşitli Gelirler 146.650.205,31 251.757.396,46 548.732.145,39 

600 05 09 01 00 Diğer Çeşitli Gelirler 146.650.205,31 251.757.396,46 548.732.145,39 

600 05 09 01 01 
İrat Kaydedilecek Nakdi 
Teminatlar 905.312,46 6.665.781,38 9.318.220,30 

600 05 09 01 03 
İrat Kaydedilecek Teminat 
Mektupları 

364.742,00 15.386.369,86 9.847.639,34 

600 05 09 01 05 Para Farkları 4.194.356,00 0,00 8,77 
600 05 09 01 06 Kişilerden Alacaklar 32.552.699,09 70.044.923,06 151.844.275,50 

600 05 09 01 25 

6100 Sayılı Kanun Gereği İdarece 
Ödenen Gider Avanslarından 
Kullanılmayan Tutarlara İlişkin 
Gelir Tahsilatı 

235,60 38,00 0,00 

600 05 09 01 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer 
Çeşitli Gelirler 

108.632.860,16 159.660.284,16 377.722.001,48 

600 11 00 00 00 
Değer ve Miktar Değişimleri 
Gelirleri 

84.381,06 14.635.475,10 25.538.884,99 

600 11 01 00 00 
Döviz Mevcudunun 
Değerlemesinden Oluşan Olumlu 
Kur Farkları 

84.210,06 105.138,04 5,81 

600 11 01 99 00 Diğer Döviz Mevcutlarının 
Değerlemesinden Kaynakla 84.210,06 105.138,04 5,81 

600 11 04 00 00 
Maddi Duran Varlıkların 
Değerlemesinden Oluşan Olumlu 
Farklar 

0,00 14.499.960,23 25.538.850,69 

600 11 04 01 00 
Mali Olmayan Varlıkların Değer ve 
Miktar Değişiminden 
Kaynaklananlar 

0,00 14.499.960,23 25.538.850,69 

600 11 04 01 01 
Mali Olmayan Varlıkların Değer 
Değişiminden Kaynaklananlar 0,00 14.499.960,23 25.538.850,69 

600 11 99 00 00 
Diğer Değer ve Miktar Değişimleri 
Gelirleri 

171,00 30.376,83 28,49 

600 11 99 01 00 Para Farkları 0,00 0,00 28,49 

600 11 99 01 01 
Avans, Kredi ve Akreditiflerin 
Gönderilmesi ve İa 0,00 0,00 3,62 

600 11 99 01 99 Diğer Para Farkları 0,00 0,00 24,87 

600 11 99 99 00 Diğerleri 171,00 30.376,83 0,00 
600 15 00 00 00 Konusu Kalmayan Karşılık Gelirleri 15.281,66 73.618,88 882.174,14 

600 15 04 00 00 
Kıdem Tazminatı Karşılıklarından 
Kaynaklananlar 15.281,66 73.618,88 882.174,14 

GELİRLER TOPLAMI (B) 2.818.155.131,60 1.794.803.987,53 3.540.685.653,89 
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610 00 00 00 00 İNDİRİM, İADE VE İSKONTOLAR HESABI 1.297.340.443,81 31.561.484,07 47.917.969,38 

610 01 00 00 00 Vergi Gelirleri 1.287.006.200,84 10.563.967,64 15.026.751,15 

610 01 01 00 00 
Gelir ve Kazanç Üzerinden Alınan 
Vergiler 

1.286.106.607,51 9.568.463,84 9.915.471,48 

610 01 01 01 00 Gelir Vergisi 1.033.089,78 9.568.463,84 9.915.471,48 

610 01 01 01 03 Gelir Vergisi Tevkifatı 1.033.089,78 9.568.463,84 9.915.471,48 

610 01 01 09 00 Ücretlerde Vergi İndirimi 1.285.073.517,73 0,00 0,00 

610 01 03 00 00 Dahilde Alınan Mal ve Hizmet Vergileri 60.978,54 77.581,53 328.819,55 

610 01 03 01 00 Dahilde Alınan Katma Değer Vergisi 60.978,54 77.581,53 328.819,55 

610 01 03 01 02 Tevkif Suretiyle Kesilen KDV 60.978,54 77.581,53 328.819,55 

610 01 05 00 00 Damga Vergisi 506.322,99 305.715,10 3.083.182,73 

610 01 05 01 00 Damga Vergisi 506.322,99 305.715,10 3.083.182,73 

610 01 05 01 01 Damga Vergisi 506.322,99 305.715,10 3.083.182,73 

610 01 06 00 00 Harçlar 332.291,80 612.207,17 1.699.277,39 

610 01 06 07 00 
İmtiyazname, Ruhsatname ve Diploma 

Harçları 
113,00 9.438,20 39.412,35 

610 01 06 07 99 
Diğer İmtiyazname, Ruhsatname ve 

Diploma Harçları 
113,00 9.438,20 39.412,35 

610 01 06 08 00 Trafik Harçları 186.139,76 316.585,70 736.470,98 

610 01 06 08 01 Trafik Harçları 186.139,76 316.585,70 736.470,98 

610 01 06 09 00 Diğer Harçlar 146.039,04 286.183,27 923.394,06 

610 01 06 09 99 Diğer Harçlar 146.039,04 286.183,27 923.394,06 

610 03 00 00 00 Teşebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 2.502.694,67 3.497.386,27 4.354.180,51 

610 03 01 00 00 Mal ve Hizmet Satış Gelirleri 103.251,74 157.597,45 194.389,74 

610 03 01 01 00 Mal Satış Gelirleri 98.859,90 157.597,45 151.685,58 

610 03 01 01 01 
Şartname, Basılı Evrak, Form Satış 

Gelirleri 
10.250,00 111.400,00 3.270,00 

610 03 01 01 04 Diğer Değerli Kağıt Bedelleri 1.368,40 0,00 624,00 

610 03 01 01 10 
Yabancılar İçin İkametgah Tezkereleri 

Satış Bedeli 
6.470,00 17.616,16 37.393,79 

610 03 01 01 16 
Motorlu Araç Tescil Belgesi Satış 

Bedeli 
75.054,50 21.982,40 82.452,64 

610 03 01 01 17 İş Makinesi Tescil Belgesi Satış Bedeli 800,00 980,00 4.881,90 

610 03 01 01 99 Diğer Mal Satış Gelirleri 4.917,00 5.618,89 23.063,25 

610 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 4.391,84 0,00 42.704,16 

610 03 01 02 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 4.391,84 0,00 0,00 

610 03 01 02 13 Ölçü ve Ayar Hizmet Gelirleri 0,00 0,00 16.528,85 

610 03 01 02 99 Diğer hizmet gelirleri 0,00 0,00 26.175,31 

610 03 06 00 00 Kira Gelirleri 2.399.442,93 3.339.788,82 4.159.790,77 
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610 03 06 01 00 Taşınmaz Kiraları 2.398.603,28 3.338.915,74 4.159.790,77 

610 03 06 01 01 Lojman Kira Gelirleri 2.396.792,46 3.321.352,81 4.156.428,92 

610 03 06 01 99 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 1.810,82 17.562,93 3.361,85 

610 03 06 02 00 Taşınır Kiraları 839,65 873,08 0,00 

610 03 06 02 01 Taşınır Kira Gelirleri 839,65 873,08 0,00 

610 04 00 00 00 
Alınan Bağış ve Yardımlar ile Özel 
Gelirler 0,00 23.544,51 308.462,72 

610 04 06 00 00 Özel Gelirler 0,00 23.544,51 308.462,72 

610 04 06 01 00 Genel Bütçeli İdarelere Ait Özel 
Gelirler 

0,00 23.544,51 308.462,72 

610 04 06 01 04 Basılı Kağıt ve Plaka Satış Gelirleri 0,00 23.544,51 308.462,72 

610 05 00 00 00 Diğer Gelirler 7.831.548,30 17.476.585,65 28.228.575,00 

610 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 12.693,64 54.851,69 69.740,51 

610 05 01 09 00 Diğer Faizler 12.693,64 54.851,69 69.740,51 

610 05 01 09 01 Kişilerden Alacaklar Faizleri 8.825,50 54.025,39 64.859,06 

610 05 01 09 99 Diğer Faizler 3.868,14 826,30 4.881,45 

610 05 03 00 00 Para Cezaları 5.754.121,68 3.589.980,89 19.846.791,65 

610 05 03 02 00 İdari Para Cezaları 5.648.881,90 3.396.950,89 19.279.432,38 

610 05 03 02 01 Trafik Para Cezaları 199,12 0,00 165,05 

610 05 03 02 09 

Tütün Ürünlerinin Zararlarının 
Önlenmesi ve Kontrolü Hakkında 
Kanun Uyarınca Alınan İdari Para 
Cezaları 

29.139,00 17.974,25 53.869,50 

610 05 03 02 14 Kabahatler Kanunu Uyarınca Alınan 
İdari Para Cezaları 536.326,29 365.211,53 1.542.647,50 

610 05 03 02 15 
Kimlik Bildirme Kanunu Uyarınca 
Alınan İdari Para Cezaları 0,00 3.534,25 416.880,75 

610 05 03 02 17 
Ses ve Gaz Fişeği Atabilen Silahlar 
Hakkında Kanun Uyarınca Alınan İdari 
Para Cezaları 

0,00 1.152,60 161.593,75 

610 05 03 02 18 

Avda ve Sporda Kullanılan Tüfekler, 
Nişan Tabancaları ve Av Bıçaklarının 
Yapımı, Alımı, Satımı ve 
Bulundurulmasına Dair Kanun 
Uyarınca Alınan İdari Para Cezaları 

0,00 0,00 2.074,50 

610 05 03 02 19 

Tütün, Tütün Mamulleri ve Alkol 
Piyasasının Düzenlenmesine Dair 
Kanun Uyarınca Alınan İdari Para 
Cezaları 

0,00 0,00 2.632,75 

610 05 03 02 20 
İspirto ve İspirtolu İçkiler İnhisarı 
Kanunu Uyarınca Alınan İdari Para 
Cezaları 

0,00 0,00 18.032,25 

610 05 03 02 21 

Futbol ve Diğer Spor Müsabakalarında 
Bahis ve Şans Oyunları Düzenlenmesi 
Hakkında Kanun Uyarınca Alınan İdari 
Para Cezaları 

0,00 26.040,75 99.911,75 
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İndirim, İade ve Iskonto Tablosu 

HESAP 
KODU 

EKONOMIK KOD INDIRIM, IADE VE ISKONTONUN TÜRÜ 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 

610 05 03 02 22 
Yabancılar ve Uluslararası Koruma 
Kanunu Uyarınca Alınan İdari Para 
Cezaları 

0,00 807,50 1.800,00 

610 05 03 02 23 
Umumu Hıfzısıhha Kanunu Uyarınca 
Alınan İdari Para Cezaları 

235.996,25 249.625,25 661.566,50 

610 05 03 02 24 
Hayvanları Koruma Kanunu 
Uyarınca Alınan İdari Para Cezaları 0,00 0,00 759,00 

610 05 03 02 99 Diğer İdari Para Cezaları 4.847.221,24 2.732.604,76 16.317.499,08 

610 05 03 03 00 Pay Ayrılan İdari Para Cezaları 74.287,93 173.862,12 517.552,50 

610 05 03 03 01 Trafik Para Cezaları 73.612,93 170.585,37 505.622,25 

610 05 03 03 99 Pay Ayrılan Diğer İdari Para Cezaları 675,00 3.276,75 11.930,25 

610 05 03 04 00 Vergi Cezaları 398,40 189,51 0,00 

610 05 03 04 01 
Vergi ve Diğer Amme Alacakları 
Gecikme Zamları 

398,40 189,51 0,00 

610 05 03 09 00 Diğer Para Cezaları 30.553,45 18.978,37 49.806,77 

610 05 03 09 99 
Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Para 
Cezaları 30.553,45 18.978,37 49.806,77 

610 05 09 00 00 Diğer Çeşitli Gelirler 2.064.732,98 13.831.753,07 8.312.042,84 

610 05 09 01 00 Diğer Çeşitli Gelirler 2.064.732,98 13.831.753,07 8.312.042,84 

610 05 09 01 01 İrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 17.533,67 0,00 

610 05 09 01 03 İrat Kaydedilecek Teminat 
Mektupları 

0,00 5.076.020,31 0,00 

610 05 09 01 05 Para Farkları 65,00 0,00 0,00 

610 05 09 01 06 Kişilerden Alacaklar 671.447,77 1.686.173,38 4.065.211,02 

610 05 09 01 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer 
Çeşitli Gelirler 

1.393.220,21 7.052.025,71 4.246.831,82 

İNDİRİM,İADE VE İSKONTO TOPLAMI (C) 1.297.340.443,81 31.561.484,07 47.917.969,38 

2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 
GİDERLER TOPLAMI (A) 48.739.048.759,24 82.050.530.920,55 161.666.424.175,12 
GELİRLER TOPLAMI (B) 2.818.155.131,60 1.794.803.987,53 3.540.685.653,89 

İNDİRİM İADE İSKONTO TOPLAMI (C) 1.297.340.443,81 31.561.484,07 47.917.969,38 

2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 
NET GELİR (D= (B-C) 1.520.814.687,79 > 1.763.242.503,46 3.492.767.684,51 

ENFLASYON DÜZELTMESİ (E) 0,0C ) 0,00 0,00 
FAALİYET SONUCU [((D+E) - A](+/-) -47.218.234.071,45 l -80.287.288.417,09 -158.173.656.490,61 
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3- Mali Denetim Sonuçları 
Teftiş Kurulu Başkanlığı, birimlerin amaçlarını etkili ve verimli bir şekilde gerçekleştirme derecesini 

saptamak, bu maksatla çalışma esas ve usullerini, yapılan iş ve işlemleri, personelin tutum ve 
davranışlarının sıfat ve görev gereklerine uygun olup olmadığını ilgili mevzuata göre teftiş etmek, Genel 
Müdürün onayı üzerine araştırma, ön inceleme ve disiplin soruşturması yapmak, birimlerin amaçlarını 
daha iyi gerçekleştirmek, mevzuata, plan ve programlara uygun çalışmasını sağlamak amacıyla, 
çalışmalarda uygulamalarda ortaya çıkan mevzuat yetersizliği ve aksaklıklar, aykırılıklar, eksiklikler ve 
hatalar varsa veya mevzuat gerçek ihtiyaç ve duruma uygun değilse, bunların nedenlerini ortaya çıkarmak 
ve düzeltilmesi için uygun çözüm yollarını ve gerekli önerileri hazırlayıp sunmak, Genel Müdür tarafından 
müfettişlik göreviyle ilgili olarak verilecek görevlerle kanun, yönetmelik ve diğer mevzuatla verilen teftiş, 
denetleme ve inceleme işlerini yapmak ile görevlidir. 

S.N. Teftiş Faaliyetleri Gerçekleşen Hedef 
1 Teftiş Rehberinin Güncellenmesi 1 

2 Yıllık Genel Teftiş Programı Dahilinde Birimlerin Teftiş Edilmesi 2 

Özel Teftiş 

Polis Kantini Hesap Denetimi 
(Sinop İl Emniyet Müdürlüğü) 

1 

Özel Teftiş 
Geçiş Üstünlüğüne Sahip Araçlara Yönelik Özel Teftiş 6 

Özel Teftiş Siirt İl Emniyet Müdürlüğü ve İlçelerinde Özel Teftiş 1 Özel Teftiş 

Aydın POMEM Müdürlüğünde Özel Teftiş 1 

Özel Teftiş 

Merkez Teşkilatı Biriminde Özel Teftiş 11 

Genel Teftiş 

Sonbahar Dönemi Teftişi 25 

Genel Teftiş 

İl Emniyet Müdürlüğü 15 

Genel Teftiş 
Polis Meslek Eğitim Merkezi Müdürlüğü 4 

Genel Teftiş Polis Meslek Yüksekokulu Müdürlüğü 2 Genel Teftiş 
Polis Moral Eğitim Merkezi Müdürlüğü 1 

Genel Teftiş 

Bölge Kriminal Polis Laboratuvarı Müdürlüğü 1 

Genel Teftiş 

Özel Harekat Müdürlüğü 2 

Tablo 19: Genel ve Özel Teftiş Faaliyetleri 

Görevlendirilen Müfettişler Toplam 
Soruşturma 

Biten 
Soruşturma 

Devam Eden 
Soruşturma 

Polis Başmüfettişlerince Yapılan 2.480 533 1.947 

Mülkiye Başmüfettişi ile Müşterek Yapılan 10 1 9 

GENEL TOPLAM 2.490 534 1.956 

Tablo 20: Soruşturma Faaliyetleri 

Ayrıca; Sayıştay Başkanlığınca düzenlenen 2022 Yılı Sayıştay Taslak Denetim Raporu 20 adet 
Genel, 5 adet Kantin, 4 adet Döner Sermaye, 5 adet Sosyal Tesislere ilişkin olmak üzere toplam 34 bulgu 
tespit edilmiş, bu bulgulardan 27'si izlemeye alınmıştır. Bulgu konuları, mali tablolar muhasebe 
kodlarının yanlış kullanımı, muhasebeleştirme uygulama hataları, taşınır ve taşınmaz mal yönetim 
sistemleri ve uygulama hataları, maaş ödemeleri hatalarından oluşmaktadır. Sayıştay Başkanlığınca 
tespit edilen bulgulara ilişkin verilecek cevaplar için ilgili birimlere gönderilmiştir. Sayıştay Başkanlığı 
tarafından 2022 yılı Nihai Sayıştay Denetim Raporu 19.09.2023 tarihinde Genel Müdürlüğümüze 
iletilmiştir. Nihai Sayıştay Denetim Raporunda 6 adet bulguya yer verilmiştir 
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B - Performans Bilgileri 

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 

EGM 2023 yılı Performans Programında yer alan Program-Alt Program-Faaliyetler 

Program Adı BAĞIMLILIKLA MÜCADELE 

Gerekçe ve 
Açıklamalar 

• Yerel yönetimlerin ve vatandaşın narkotik suçlarla mücadelede verdiği desteğin 
artırılmasına yönelik proje ve faaliyetleri (Narkorehber, Narkotır vb.) 
yaygınlaştırarak devam ettirmek. 

• Uyuşturucu/Uyarıcı maddelerin yurtiçinde nakledilmesi ve satışının 
engellenmesine yönelik analiz ve risk profillendirme çalışmalarına ağırlık vermek 
ve özel kurye / kargolar üzerinde denetimi artırmak. 

• Uyuşturucu/Uyarıcı madde suç soruşturmalarında suçun tüm unsurlarını deşifre 
etmeye yönelik çalışmalara ağırlık vermek ve kontrollü teslimat 
uygulamalarında uluslararası iş birliğini artırmak. 

• Erken uyarı sistemi kapsamında yeni nesil uyuşturucular ile mücadele etmek. 
• Narkotik suçlarla mücadelede yeni nesil teknoloji kullanımını daha da artırmak 

ve bu alandaki kapasiteyi geliştirmek. 

Alt Program Adı Narkotik Suçlarla Mücadele 

Alt Program Hedefi Uyuşturucu madde imal, temin ve kullanımına yönelik denetim ve operasyonların 
artırılarak uyuşturucu maddeye erişimin kısıtlanması 

Faaliyet Narkotik Suçlarla Mücadele Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

Yurt dışından Türkiye'ye veya Türkiye'den yurt dışına yönelik, yurt içinde ve/veya 
yurt dışında ülkemizi doğrudan ya da dolaylı olarak etkileyen narkotik suç 
faaliyetleri ile etkin bir şekilde mücadele hedeflenmektedir. 

Program Adı DIŞ POLİTİKA 

Gerekçe ve 
Açıklamalar 

• Uluslararası alanda iş birliğini artırmak amacıyla yeni iş birliği anlaşmaları 
yapmak, eğitim, seminer ve konferans vb. faaliyetler düzenlemek ve uluslararası 
alanda tanıtıcı faaliyetler yapmak. 

• Personelin farklı ülkelerde eğitim alması sağlanarak, uluslararası tecrübesini 
artırmak. 

Alt Program Adı Barışı Destekleme ve Koruma 

Alt Program Hedefi 
Uluslararası yükümlülükler ve uluslararası politika doğrultusunda yurtdışında 
gerçekleştirilecek faaliyetler ile barışın yeniden tesisi, korunması ve teknik 
işbirliğinin sağlanması. 

Faaliyet Barışı Destekleme Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

Merkezi Yönetim Bütçe Kanunun E Cetvelinin ilgili maddesi gereğince Somali'de 
yetiştirilen Somali polis özel harekat personelinin; 
• Personel ve öğrenci giderleri (maaş, iaşe ve sağlık harcamaları), 
• Tercümanlık hizmeti, 
• Gayrimenkul yapım, bakım ve onarım giderleri (koğuş, yemekhane vb. hizmet 

binası yapım ve bakım onarım giderleri), 
• Tüketim malları ve hizmet alımları (Somalili personel kişisel bakım ve spor 

malzemeleri ile tercümanlık hizmeti), 
• Dayanıklı mal alım, bakım ve onarım giderleri (bilgisayar, telefon, fotokopi 

makinası, klima vb. malzemelerin alım, bakım ve onarım giderleri) 
karşılanmaktadır. 
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Alt Program Adı Dost ve Müttefik Ülkelere Güvenlik Desteği 

Alt Program Hedefi 
Uluslararası politika doğrultusunda ülke sınırları içinde ve yurtdışında 
gerçekleştirilecek faaliyetler ile teknik iş birliğinin sağlanması ve tecrübe 
paylaşımında bulunulması. 

Faaliyet Dost ve Müttefik Ülkelere Güvenlik Desteği Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

DIŞ İLİŞKİLER DAİRE BAŞKANLIĞI 
Emniyet Genel Müdürlüğü polislik alanında sahip olduğu bilgi, birikim ve 
tecrübeyi arttırmak ve bu alandaki güncel gelişmeler ile en iyi uygulamaların 
kazanımı amacıyla; Ülkemiz ile diğer ülkeler arasında imzalanan hukuki metinler 
çerçevesinde oluşturulan işbirliği faaliyetleri kapsamında, talepte bulunulan 
ülkenin ihtiyaç duyduğu alanlarda ilgili Daire Başkanlıklarıyla koordineli olarak 
eğitim programları düzenlenmektedir. Eğitim programları yabancı ülke güvenlik 
teşkilatı personelinin Ülkemize gelmesi veya eğitici personelimizin ilgili ülkeye 
görevlendirilmesi suretiyle gerçekleştirilmektedir. Çeşitli polislik faaliyetleriyle 
ilgili alanlarda düzenlenen bu eğitimler, teşkilatımızın polislik alanındaki bilgi 
birikiminin, deneyimlerinin ve kullanmakta olduğu polisiye teknolojinin 
uluslararası alanda kabul gördüğünün açık göstergesidir . 

İNTERPOL-EUROPOL DAİRE BAŞKANLIĞI 
Uluslararası Kriminal Polis Teşkilatı - İnterpol (İnterpol Genel Sekreterliği, 
İnterpol Alt Bölge Büroları ve üye ülkelerin İnterpol birimleri), Europol, Sirene 
ve Avrupa Birliği (AB) bünyesinde oluşturulacak diğer güvenlik birimleri ile üye 
ülkeler nezdinde, İnterpol Daire Başkanlığının görev alanına giren konular 
hakkında Türk Polis Teşkilatı'nı temsil etmek, Uluslararası suç ve suçlulara karşı 
tüm İnterpol üyesi ülke polis teşkilatlarınca verilen mücadelenin 
bütünleştirilmesini ve bu alanda gerekli iş birliğinin tesis edilmesini sağlamak, 
Adli makamlarca düzenlenen gıyabi tutuklama kararları veya yakalama 
emirlerine istinaden aranmakta iken yurtdışına kaçan sanık veya hükümlüleri 
takip etmek, diğer üye ülke birimleri ile iş birliği yaparak yakalanmalarını ve 
yurda iade edilmelerini sağlamak, uluslararası istinabe taleplerinin yurt içinde 
veya dışında yerine getirilmesi ile ilgili gerekli işlemleri yürütmek, ülkemizde suç 
işleyen yabancı şahıslar hakkında üye ülkeler dahilinde yetkili makamların 
taleplerini karşılamak, diğer ülkelerin Türkiye 'ye gönderdikleri veya Türkiye'den 
dış ülkelere gönderilen irtibat görevlileri ile Daire Başkanlığının görev alanına 
giren konularda bilgi alışverişinde bulunmak. 
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Program Adı TOPLUM GÜVENLİĞİ 

Gerekçe ve 
Açıklamalar 

Suçla mücadele hizmetlerini etkin bir şekilde sunarak toplum güvenliğini 
sağlamak, etkin bir önleyici polislik hizmeti sunarak suçun oluşumunu 
engellemek, asayiş suçları ile mücadele ederek huzur ve güven ortamına katkı 
sunmak, suçla mücadelede vatandaş desteğini ve önleyici polislik tedbirlerini 
artırmak. 

Alt Program Adı Suçun Önlenmesi ve Suçla Mücadele 

Alt Program Hedefi 
Tüm suçları kapsayacak şekilde suçla mücadele ile suçun ortaya çıkmasını 
önleyici tedbirlerin alınması 

Faaliyet Kaçakçılık ve Organize Suçlarla Mücadele Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

KAÇAKÇILIK VE ORGANİZE SUÇLARLA MÜCADELE BAŞKANLIĞI 
Ulusal ve uluslararası alanda faaliyet gösteren kaçakçılık ve organize suç 
örgütleriyle, evrensel insan haklarına saygılı, sosyal çevrelerini de dikkate 
alarak topluma karşı sorumluluk duygusuyla, kaliteye ve güvenilirliğe odaklı, 
yenilikçi, akılcı ve sistematik çağdaş çalışma anlayışı içerisinde kaynaklarımızı 
en etkin ve verimli şekilde kullanarak yasaların tanıdığı yetki ve sorumluluklar 
çerçevesinde mücadeleyi amaç edinerek, başta FETÖ Silahlı Terör Örgütü 
olmak üzere kamunun barış ve huzurunu esaslı biçimde ihlal ederek haksız 
menfaat ve çıkar elde eden, ekonomik ve idari yapıyı doğrudan veya dolaylı 
olarak etkileyen, demokratik normların bozulmasına ve devlet otoritesinin 
zayıflatılmasına neden olan organize suç örgütlerine karşı etkin bir mücadele 
sürdürülmesi amaçlanmaktadır. 

GÖÇMEN KAÇAKÇILIĞIYLA MÜCADELE ve HUDUT KAPILARI DAİRE BAŞKANLIĞI 
Dünyada ve stratejik konumu nedeni ile ülkemizde de son zamanlarda yoğun 
bir şekilde meydana gelen göçmen kaçakçılığı ve insan ticareti ile mücadele 
etmek, yasa dışı organ ve doku nakli ile mücadele etmek, ülkemize giriş ve 
çıkış yapan Türk ve yabancı uyruklu şahısların iş ve işlemlerinin en kısa sürede 
yapılabilmesi için gerekli çalışmaları yapmak ve seyahat belgesi sahteciliğinin 
erken tespiti sayesinde düzensiz göç harekatının önlenmesi 
hedeflenmektedir. 
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Faaliyet Kamu Düzeni ve Güvenliğine İlişkin Diğer Faaliyetler 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

ÖZEL GÜVENLİK DENETLEME BAŞKANLIĞI 
Kamu güvenliğini tamamlayıcı mahiyetteki özel güvenlik hizmetleri ile sivil 
kullanım amaçlı silah ve patlayıcı maddelere ilişkin faaliyetleri; etkin, verimli, 
sürdürülebilir ve ölçülebilir yöntemlerle planlamak, düzenlemek, yürütmek, 
eğitmek ve denetlemekle görevlidir 
Bu çerçevede Başkanlığımızın temel politikası, özel güvenlik hizmetleri ile sivil 
kullanım amaçlı silah ve patlayıcı madde sektöründe faaliyet gösteren tüm 
paydaşları çağın ihtiyaç ve gelişmelerine uygun olarak bilişim ortamında 
buluşturmak, otokontrol sistemleri ile denetimleri sürekli hale getirmek, 
nitelikli personel ile teknolojinin seçimi ve geliştirilmesine odaklanmak, yüksek 
kalitede ve profesyonellikte çözümler sunmaktır. 
Görev alanına giren hizmetlerin sürdürülebilir ve ölçülebilir yöntemlerle 
sunulması, dijital dönüşümü bütünüyle tamamlayarak vatandaşlarımızın 
üzerindeki idari yük miktarının mümkün olan en az düzeye indirilmesi ve 
sektörlere sunulan hizmetlerin kalitesinin artırılması amacıyla projeler 
hazırlanmıştır 
Bunlar; 
• Özel Güvenlik Bilgi Sistemi Otomasyonu (ÖGNET), 
• Patlayıcı Maddeler ve Silah Bilgi Sistemi (PATBİS), 
• Mermi ve Silah İşlemleri Modülü (PATBİS), 
• Genel Kolluk - Özel Güvenlik İşbirliği ve Entegrasyonu - KAAN Uygulaması, 
• Sürekli Eğitim Projesi (SEP) , 
• Ateşli Silahlar Projesi (ASİP), 
• ÖGG Kimlik Kartı, 
• Tek Tip Üniforma projeleridir. 

GÜVENLİK DAİRE BAŞKANLIĞI 
Kamu düzeni ve güvenliği kapsamında Çevik Kuvvet birimlerinin ihtiyaçlarını 
karşılamak üzere; göz yaşartıcı gaz mühimmatı, gaz ve savunma tüfekleri, 
teçhizat (cop, kalkan, kask ve vücut koruyucu elbise), güvenlik bariyeri, görev 
atı, zırhlı (TOMA, ZMA, Gizli Zırhlı Otobüs) ve zırhsız (Görev Atı Nakil Aracı, 
Çevik Kuvvet Ekip Aracı vb.) araç alımları yapılmaktadır. Atlı Polis 
Birliklerimizin görünürlüğünü artırmak, polis-halk ve ilişkilerinin geliştirilmesi 
amacıyla, Atlı Polis Birliklerimizin sayılarının artırılmasına ve görev atı alımına 
yönelik çalışmalar yapılmaktadır. Ayrıca başta Sayın Cumhurbaşkanımız olmak 
üzere diğer devlet büyüklerinin ve siyasi parti liderlerinin ülkemiz genelinde 
gerçekleştirecekleri ziyaret, miting vb. etkinlikler ile spor müsabakaları, 
toplumsal eylem ve etkinliklerde alınacak güvenlik tedbirleri ile ilgili 
illerimizden gelen talepler doğrultusunda takviye kuvvet görevlendirilmeleri 
yapılmaktadır. Ülke genelinde meydana gelebilecek afetlerde yürütülecek 
kentsel arama ve kurtarma faaliyetlerinde Bakanlığımız Afet ve Acil Durum 
Yönetimi Başkanlığı'na (AFAD) destek olunması ve afetzede vatandaşlarımıza 
yardımcı olunması amacıyla; Güvenlik Daire Başkanlığı Ankara ve İstanbul 
Takviye Hazır Kuvvet Müdürlükleri ile 7 ilimizdeki Çevik Kuvvet Şube 
Müdürlüklerinde "Arama ve Kurtarma Birimleri" kurulmuş olup, PAK 
birimlerimizin kurumsal kapasitesinin arttırılmasına katkı sağlayacak araç, 
gereç, teçhizat, melbusat ve malzemelerin alımları yapılmaktadır. 
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Faaliyet Koruma Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

CUMHURBAŞKANLIĞI KORUMA DAİRE BAŞKANLIĞI 
Sayın Cumhurbaşkanımız ve aile fertleri, Cumhurbaşkanı Yardımcıları, 
Bakanlar, Cumhurbaşkanlığı İdari İşler Başkanı, konuk devlet başkanları ile 
hükümet başkanları veya eşdeğer devlet büyükleri ile eşleri ve 
Cumhurbaşkanının korunması talimatı verdiği kişiler ile Cumhurbaşkanlığı 
hizmet mahallerine yönelik güvenlik ve koruma hizmetlerinin kesintisiz ve 
kusursuz olarak en üst seviyede yerine getirmek, yapılan hizmetin özelliği 
gereğince koruma personelinin görevine uyumunu sağlamak, teknolojik alt 
yapıyı güçlendirmek, hizmet verimliliğini artırmak için uygulamalı eğitime 
önem vermek, hizmet içi eğitimde ileri teknik ve yöntemlerin kullanılmasına 
yönelik araştırmalar yapmak, konuyla ilgili uluslararası mevzuatı takip ederek 
gelişmeleri birimimize uyarlamak, personelin değişen dünya şartlarına en kısa 
zamanda uyumunu sağlayarak bu alanda en iyi birim olmaktır. 

TÜRKİYE BÜYÜK MİLLET MECLİSİ KORUMA DAİRE BAŞKANLIĞI 
Türkiye Büyük Millet Meclisi Koruma Daire Başkanlığı'nın görevi TBMM Sayın 
Başkanı'nın ve ailesinin güvenliğini sağlamak; TBMM binası ve ek binalarının 
korunmasını sağlayarak güvenlik hizmetini en aktif şekilde sunmaktır. 

KORUMA DAİRE BAŞKANLIĞI 
Arama, kurtarma ve suçla mücadele etkinliğinin artırılması amacıyla yeni 
teknolojilere uyum sağlayarak deniz ve iç sularda deniz polisi hizmetlerinde 
kullanılmak üzere deniz taşıtı alımı, radar alımı, ihtiyaçlar doğrultusunda 
motor alımı ve deniz taşıtlarında mevcut motorlar ile iç ve dış yapının bakım 
onarımları hedeflenmektedir. Ayrıca, İçişleri Bakanlığı ve Emniyet Genel 
Müdürlüğünün hizmet binalarının güvenliğini sağlamak ve bu hizmetlerde 
kullanılmak üzere koruma cihazlarının alım, bakım ve onarımlarının yapılması 
hedeflenmektedir. 

TANIK KORUMA DAİRE BAŞKANLIĞI 
5726 sayılı Tanık Koruma Kanunun kapsamına giren suçlarla ilgili olarak, risk 
ve tehdit altında olan Tanık ve yakınlarının yanı sıra Tanık Koruma 
birimlerinde görev yapan personelin beden bütünlüğünü ve mal varlığının 
korunmasına ilişkin koruma tedbirlerinin gizlilik kuralları çerçevesinde 
uygulanması, Tanık Koruma hizmetlerinin yerine getirilmesine yönelik mal ve 
hizmet alımları ile TK-Net ağının güçlendirilmesine yönelik yazılım, donanım, 
bakım ve onarım hizmetlerinin yerine getirilmesi hedeflenmektedir. 
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Faaliyet Polis Yetiştirilmesi, Eğitim ve Yayın Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

POLİS AKADEMİSİ BAŞKANLIĞI 
Emniyet Teşkilatına güvenlik alanında dünyadaki gelişmeleri yakından takip 
edebilecek, insan hak ve özgürlüklerine saygılı, toplumun huzur ve güvenliğini 
sağlamada yeterli donanıma sahip, yüksek verimlilik seviyesinde çalışan ve 
çalıştırabilen amir ve memur yetiştirmek, güvenlik bilimleri, adli bilimler ve 
trafik alanında lisansüstü eğitim ve öğretim vermek, bir yükseköğretim 
kurumu olarak çağdaş ve bilimsel araştırmalar yapmak, bilgi üretmek, bilim 
verilerini yaymak, ulusal alanda güvenlik hizmetinin gelişmesine ve 
kalkınmasına destek olmak, yurt içi ve yurt dışı kurumlarla işbirliği yapmak 
suretiyle evrensel ve çağdaş gelişmeye katkıda bulunmak amacı 
doğrultusunda birçok faaliyet gerçekleştirmektedir. 

MEDYA HALKLA İLİŞKİLER ve PROTOKOL DAİRE BAŞKANLIĞI 
Emniyet Genel Müdürlüğünün yazılı ve sözlü basın kuruluşları ile halkla 
ilişkilerine yönelik faaliyetlerini istenilen düzeyde etkin, verimli ve hızlı bir 
şekilde sağlayabilmek amacıyla yazılı ve görsel medyada yayımlanan 
haberlerin takibini yaparak teşkilatımızın kullanımıma sunulmakta, sosyal 
medyanın kitleler üzerindeki etkisi göz önüne alınarak ait Facebook, Twitter, 
İnstagram ve Youtube hesaplarımızdan Teşkilatımızın tanıtımı yapılmaktadır. 
Teşkilatımızı ilgilendiren konularda makam onayı doğrultusunda basın 
açıklaması, düzeltme ve tekzip yapmak bununla ilgili üst yöneticilerin 
bilgilendirilmesi konularında faaliyette bulunulmaktadır. 1952 yılında yayın 
hayatına başlayan köklü kuruluşumuz Türkiye Polis Radyosu ile çeşitli dallarda 
programlar ve kamu spotları yapılarak halkı bilgilendirme konusunda etkin 
yayınlar yapılmaktadır. 
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Faaliyet Savunma ve Güvenlik Kabiliyetinin İdamesi ve Modernizasyonu Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

DESTEK HİZMETLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 
Güvenlik ve Savunmaya Yönelik Emniyet Teşkilatının tüm personelinin ihtiyaç 
duyduğu giyim-kuşam malzemeleri, taşıt, zırhlı taşıt, silah, mühimmat ve 
teçhizatlar ile diğer ekipmanların tespiti ilgili Daire Başkanlıkları talepleri 
doğrultusunda koordineli olarak yapılmaktadır. Ayrıca, Merkez Teşkilatı tüm 
birimlerinin, elektrik, su, doğalgaz, personel servis giderleri ile diğer muhtelif mal, 
malzeme ve hizmet alımı giderlerinin ödemesi yapılmaktadır. 

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ ve HABERLEŞME DAİRE BAŞKANLIĞI 
Haberleşme Hizmetleri Projesi 

Emniyet Teşkilatının yürüttüğü hizmetlerde gerekli olan koordinasyonun 
sağlanabilmesi amacıyla; bilginin, emir ve talimatların, kablolu ve telsiz iletişim 
altyapıları üzerinden yazılı, sesli ve görüntülü olarak iletilebilmesi için ihtiyaç 
duyulan sistemlerin kurulması, işletilmesi ve yönetilmesini kapsayan hizmetleri 
yerine getirmektedir. 
Bu proje kapsamında; merkez ve taşra birimlerimizce ihtiyaç duyulan telsiz 
sistemleri, telefon sistemleri, jeneratör, kesintisiz güç kaynağı, kesintisiz güç 
kaynakları odaları ve sistem odaları klimaları, kamera, fotoğraf makinesi, baskı 
cihazı, taşıtlara takılacak ses ve görüntüleme ekipmanları, bunlara ait yedek 
parçaları ve bakım onarımlarına yönelik mal ve malzemelerin temini 
yapılmaktadır. 

Kent Güvenlik Yönetim Sistemleri (KGYS) Projesi 
Asayiş ve Güvenliğe katkı sağlamak, elde edilen görüntüleri değerlendirerek 
olabilecek olumsuzluklara karşı hızlı ve etkin ek tedbirler geliştirmek, gerçekleşen 
olayların çözümüne yönelik geriye dönük kayıtların araştırılarak incelenmesi ve 
hukuki delillerin temin edilmesi, Plaka Tanıma Kameraları ve görüntü işleme 
sistemleri aracılığıyla geçiş yapan araçların Emniyet Bilgi Sistemi'nden 
sorgulanarak haklarında çeşitli konularda (çalıntı araç, aranan araç, terör nitelikli 
aranan araç, ikiz plakalı araç vb. gibi) aranma kaydı bulunan araçların tespit 
edilerek oluşturulan alarmlar vasıtasıyla yakalanmalarını sağlamak üzere 
geliştirilen ve teşkilatımızda yaygınlaştırılarak kolluk hizmetlerinin hızlı bir şekilde 
yerine getirilmesinde önemli oranda katkı sağlayan, vatandaşlarımıza daha kaliteli 
hizmet sunulması amacıyla kullanılan güvenlik sistemleridir. 
Başta toplantı ve gösteri yürüyüşleri olmak üzere, yasadışı olayları tespit etmek 
ve toplulukların hareketlerinin Kriz Koordinasyon Merkezlerinden 
(Cumhurbaşkanlığı, İçişleri Bakanlığı GAMER, Emniyet Genel Müdürlüğü Kriz 
Koordinasyon Merkezi) izlenebilmesi sayesinde üst yöneticilerin doğru bilgiye en 
seri şekilde ulaşarak hızlı ve doğru karar almalarına katkı sağlamak amacıyla 
yürütülen çalışmalar ile denetim görevi daha etkin bir şekilde 
gerçekleştirilmektedir. 

Bilgi İşlem Hizmetleri Projesi 
Emniyet Teşkilatında verilerin toplanmasına, saklanmasına, işlenmesine ve 
erişilmesine imkan sağlayan bilgi sistemlerinin kurulması, işletilmesi ve 
yönetilmesi hizmetleri yapılmaktadır. 
Bu proje kapsamında merkez ve taşra birimlerimizce ihtiyaç duyulan bilgisayar, 
tablet, yazıcı, tarayıcı, fotokopi makinası, araç takip cihazları, yazılım, sistem odası 
klimaları, internet ve PolNet altyapısı ve bunlara ait yedek parça ve bakım ve 
onarımlarına yönelik ihtiyaçların temini yapılmaktadır. 
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Faaliyet Siber Suçlarla Mücadele Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

SİBER SUÇLARLA MÜCADELE DAİRE BAŞKANLIĞI 
Yasa dışı bahis, çocuk istismarı, ödeme sistemleri suçları, bilişim sistemlerine 
yetkisiz erişim suçları ile mücadele edilmesi, soruşturmalardan elde edilenler 
öncelikli olmak üzere her türlü veri depolayan, ileten veya işleyen bilişim 
sistemleri üzerinde, yazılım veya donanım kullanılarak suça bahis konu ile 
ilgili verilerin ortaya çıkartılması, 
Suç ve suçlulardan elde edilen dijital materyallerin analiz edilmesi, ilk 
müdahale yapılması, muhafaza edilmesi, adli kopya alınması, incelenmesi, 
raporlanması ve ilgili makamlara sunulması, 
PVSK Ek Madde-7 kapsamında sanal ortamda istihbarat yapma yetkisine 
istinaden açık kaynaklardan elde edilen verilerin depolanması, ilgili veriler 
üzerinde analitik çalışmaların yapılması ve önleyici faaliyetlerin yapılması, 
belirtilen çalışmalar esnasında ortaya çıkabilecek zafiyetlerin önlenmesi ve 
kaynaklarımızı koruyabilmek için güvenlik seviyesini teknolojik gelişmeler 
doğrultusunda artırmaya yönelik gerekli iş ve işlemler yapılması 
sağlanmaktadır. 
Ayrıca, siber suçlarla mücadelede, suçların gerçekleşmeden önlenmesi, 
maddi-manevi zararın ve mağduriyetlerin önüne geçilebilmesi adına SİBERAY 
Programı faaliyete geçirilmiştir. Program kapsamında, siber farkındalık ve 
güvenli internet kullanımı konularında vatandaşlarımızın, özellikle 
çocuklarımızın, siber risk ve tehditlerden daha etkin korunmasına yönelik 
olarak bilgilendirme ve bilinçlendirme çalışmaları yapılmakta, bu amaçla 
faaliyete geçirilen internet sitesi, sosyal medya hesapları ve çeşitli içeriklerle 
vatandaşlarımıza hızlı ve etkili şekilde ulaşılmaya çalışılmaktadır. 

Faaliyet Suç Soruşturma ve Önleyici Kolluk Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

ASAYİŞ DAİRE BAŞKANLIĞI 
6284 sayılı Ailenin Korunması ve Kadına Karşı Şiddetin Önlenmesine Dair 
Kanun Kapsamında yürütülen tüm işlemlerin tek elden takibinin 
yapılabilmesi amacıyla İl düzeyinde kuruluşu bulunan (81) Aile İçi ve Kadına 
Karşı Şiddetle Mücadele Büro Amirliğinin yanı sıra, Bakan Olurdu ile ilçe 
düzeyinde de oluşturulan büro amirlikleri ile birlikte toplam (1.005) büro 
amirliği sayısına ulaşılmış yaklaşık 6.500 personel ile görev yapmaya 
başlanılmıştır. "Kadın Acil Destek (KADES)" uygulaması ile akıllı telefon 
kullanıcısı kadınların, İOS ve Android marketlerden indirebileceği ve acil 
durumlarda 112 Polis İmdat Acil Çağrı Merkezine ulaşmalarını sağlayan 
uygulama hayata geçirilmiştir. 
6284 sayılı Kanun kapsamında haklarında "teknik yöntemlerle takip" kararı 
verilen kişilerin takibinin yapılabilmesi amacıyla İçişleri Bakanlığı Güvenlik ve 
Acil Durumlar Koordinasyon Merkezi'nde (GAMER) Emniyet Genel 
Müdürlüğü Asayiş Daire Başkanlığı tarafından kurulan Elektronik İzleme 
Merkezinde 25.01.2021 tarihi itibariyle 81 ilde (polis ve jandarma 
bölgesinde) 1.500 kapasiteli Elektronik Kelepçe uygulamasına başlanılmıştır. 
5395 sayılı Çocuk Koruma Kanunu'nun, "Kolluğun Çocuk Birimi" başlıklı 31/1 
maddesindeki "Çocuklarla ilgili kolluk görevi, öncelikle kolluğun çocuk 
birimleri tarafından yerine getirilir." hükmü gereğince, çocuklarla ilgili iş ve 
işlemler 81 ilde "Çocuk Şube Müdürlüğü", 134 ilçede ise "Çocuk Büro 
Amirliği" ile nüfusa göre kuruluşu bulunmayan diğer ilçelerde ise sivil 
birimler tarafından yerine getirilmektedir. 
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Faaliyet Suç Soruşturma ve Önleyici Kolluk Faaliyetleri 

Faaliyete 
İlişkin 
Açıklamalar 

ASAYİŞ DAİRE BAŞKANLIĞI 
İçişleri Bakanlığı ve ilgili Bakanlıklar arasında yapılan ve güncellenen "Okullarda Güvenli 
Ortamın Sağlanmasına Yönelik Koruyucu - Önleyici Tedbirlerin Artırılmasına İlişkin İşbirliği 
Protokolü" ile "Okullar ve Çevresinin Daha Güvenli Hale Getirilmesine Yönelik İşbirliği 
Protokolü" kapsamında ülke genelinde Polis sorumluluk bölgesinde bulunan ve öncelik 
derecelerine ayrılan ilkokul, ortaokul ve liselerde sabit görev yapacak "okul kolluk görevlisi", 
"özel güvenlik görevlisi", okul yönetimiyle sürekli iletişim halinde olacak "güvenli eğitim 
koordinasyon görevlisi" ve okulların giriş-çıkışlarını sağlayacak "ekipler" görevlendirilmiş, 
çocukların gün içerisinde vakitlerinin çoğunu geçirdikleri ve evlerinden ayrı oldukları 
okullarda her türlü şiddet, kötü alışkanlıklar ve istismardan korunmaları amacıyla gerekli 
tedbirler alınmaktadır. Öğrencilerin madde bağımlılığı ve diğer zararlı alışkanlıklara karşı 
korunması, suça sürüklenmesine sebep olabilecek alkol, sigara, tütün, çakmak gazı vb. 
maddeler ile kesici, delici, yaralayıcı vb. diğer unsurların satılması, taşınması ve 
bulundurulmasını önlemek amacıyla okullar çevresinde kafe, internet salonu, market, büfe, 
park, bahçe vb. kamuya açık alanlarda oluşturulan karma ekiplerle ülke genelinde eş zamanlı 
olarak "çocuk ve gençlerin korunmasına yönelik" genel asayiş uygulamaları ve denetimler 
yapılmaktadır. 
Kişilere Karşı İşlenen Suçlarla etkin mücadele kapsamında kumar ve tombala, yasadışı bahis 
suçlarına karşı ülke genelinde eş zamanlı uygulamalar yapılmaktadır. 
Fuhuşa teşvik, aracılık ve yer temin etmek ile fuhuş amaçlı insan ticareti suçlarıyla ilgili analiz 
ve değerlendirme çalışmaları yapılarak, elde edilen veriler doğrultusunda ülke genelinde eş 
zamanlı uygulamalar yapılmaktadır. 
Faili meçhul cinayetlerin çözülmesi için kurulan özel ekiplerle ülke genelinde çalışma ve 
operasyonlar yapılmaktadır. 
Kişilere karşı işlenen suçlarla ilgili olarak yapılan operasyonlar kapsamında, şüphelilerin elde 
ettikleri malvarlığı ile ilgili olarak suç gelirleriyle mücadele çalışmaları yapılmaktadır. 
Mal Varlığına Karşı İşlenen Suçlarla mücadele kapsamında meydana gelen olayların 
engellenmesi ile çalıntı olarak aranan araçların, ruhsatsız/plakasız kullanılan motosikletlerin 
yakalanması ve akaryakıt/vergi kaçakçılığına yönelik ülke genelinde eş zamanlı uygulamalar 
yapılmaktadır. 
Çalıntı ve aranan araçların yakalanması, diğer suçlarda kullanılan araçların takibinin 
yapılması ve şüphelilerin tespit edilerek suçların aydınlatılması amacıyla EPDK ile yapılan 
protokol çerçevesinde Akaryakıt Takip Projesi faaliyete geçirilmiştir. 
Daire Başkanlığımıza bağlı birimlerin oluşturulması ve benzer iş yapan birimlerin yeniden 
yapılandırılması amacıyla Büro Amirlikleri/Şube Müdürlüklerinin kurulması yönünde alınan 
10.02.2022 tarihli Bakanlık Olur'una istinaden Dolandırıcılık Şube Müdürlüğümüz kurularak, 
21.02.2022 tarihi itibariyle personel ataması yapılmak suretiyle çalışmalarına başlamıştır. 
Dolandırıcılık suçları ile mücadele çalışmaları kapsamında, vatandaşların bilinçlendirilmesi 
amacıyla GSM operatörleri tarafından ülke genelindeki GSM abonelerine uyarı mesajı 
gönderilmesi sağlanmaktadır. Dolandırıcılık suçları başta olmak üzere, malvarlığına karşı 
işlenen suçların aydınlatılması amacıyla, analiz çalışmaları yapılarak projeli dosyaya 
dönüştürülmek üzere İl Emniyet Müdürlüklerine gönderilmektedir. 
Malvarlığına karşı işlenen suçlarla ilgili olarak yapılan operasyonlar kapsamında, şüphelilerin 
elde ettikleri malvarlığı ile ilgili olarak Suç Gelirleriyle Mücadele Büro Amirliklerince 
çalışmalar yapılmaktadır. Toplumun genel güvenliğinin sağlanması, önleyici polislik 
kapsamında devriye hizmeti yerine getirerek suç işlenmesinin önlenmesi, meydana gelen 
olaylar en kısa sürede müdahale edilmesi, olay yerinin güvenliğinin sağlanması, olayın 
tarafları ile delillerin muhafaza edilmesi ve uzman birimlere teslim edilmesi görevleri ile ilgili 
olarak resmi devriye ekipleri, motosikletli polis timleri, bisikletli polis timleri ve güven timleri 
birimleri ile 30 büyükşehrimizde mobil park ekipleri ülke genelinde 24 saat esasıyla görev 
yapmaktadır. 
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ASAYİŞ DAİRE BAŞKANLIĞI 
Ülkemiz genelinde bulunan 1.302 Polis Merkezi Amirliğinde; vatandaşlarımızla en üst 
düzeyde iletişim kurulması, taleplerin etkin ve hızlı bir şekilde alınması ayrıca vatandaşlara 
bilgilendirme ve yönlendirme yapılabilmesi amacıyla Güven Masası projesi faaliyete 
geçirilmiştir. Müşteki, mağdur ve bilgi sahibi konumunda olan vatandaşlarımızın 
bulundukları yerde (ev, işyeri, vb.) müracaatları ile ilgili iş ve işlemlerin yapılabilmesi 
amacıyla Hizmetin Yerinde İfası faaliyete geçirilmiş ve mağdur vatandaşlarımızın talepleri 
halinde, müracaatlarının sonucu hakkında belirli zaman periyotlarında kısa mesaj (SMS) ile 
bilgilendirme yapılmaktadır. 
Toplum Destekli Polislik faaliyetleri kapsamında vatandaşları bilinçlendirmek amacıyla; 
hırsızlık, dolandırıcılık, güvenli internet kullanımı, aile içi şiddet vb. konularda bilgilendirme 
çalışmaları yapılmakta ve afiş, broşür, pankart, dergi vb. materyaller dağıtılmaktadır. Farklı 
konularda suç mağduru olan vatandaşlara, suç sonrası destek sağlanmasına yönelik 
ziyaretlerde bulunup bilgilendirme yapılmaktadır. 
Ülke genelinde asayiş suçlarından haklarında UYAP projesinde yakalama kararı olan 
şahısların yakalanması, çocuk ve yetişkin kayıplarla ilgili işlemlerin yürütülmesi, iz takip ve 
kadavra arama köpekleri, kayıp alarmı projesi vb. projelerin geliştirilmesi (ASKAP) Asayiş 
Kayıp Şahıslar Projesi Kimliği Belirsiz Cesetler Modülü ile kimliği belirlenemeyen cesetlerin, 
aranan veya kayıp şahıslardan olup olmadığının araştırılması ve takibinin yapılması, 1774 
sayılı Kimlik Bildirme Kanununa göre kimlik bildirme hizmetlerinin, KABİS, KBS, Çalışan 
Bildirim Sistemi, Mevsimlik tarım işçileri kayıt programının takip ve koordine edilmesine 
yönelik iş ve işlemler yürütülmektedir. 
Çevre, doğa ve hayvanlara karşı işlenen fiillerin önlenmesi, sorumlular hakkında 5237 Sayılı 
Türk Ceza Kanunu, 5199 Sayılı Hayvanları Koruma Kanunu, 5326 Sayılı Kabahatler 
Kanunu'nun ilgili maddeleri doğrultusunda adli ve idari işlem tesis edilerek takip ve 
koordinasyonun sağlanması amacıyla Asayiş Daire Başkanlığı bünyesinde Çevre, Doğa ve 
Hayvanları Koruma Şube Müdürlüğü, 81 İl Emniyet Müdürlüğü Asayiş Şube Müdürlükleri 
bünyesinde de Çevre, Doğa ve Hayvanları Koruma Büro Amirliği kurulmuş, yine Bakanlık 
Oluru ile A, B ve C Grubu İlçe Emniyet Müdürlükleri/Amirlikleri bünyesinde Çevre, Doğa ve 
Hayvanları Koruma Büro Amirlikleri kurulmuş, toplam 2.056 personel ve 90 adet araç ile 
görev yapmaktadır. 
Çevre, doğa ve hayvanlara karşı işlenen suçların önüne geçmek, vatandaşlarımızın da bu 
konuda duyarlılığını arttırarak bu mücadeleye paydaş etmek için HAYDİ adı altında bir mobil 
ihbar aplikasyonu oluşturulmuş ve 28.07.2020 tarihi itibariyle hizmete girmiştir. Uygulama 
üzerinden yapılan ihbarlar, ihbarı yapan vatandaşımızın konumuna en yakın haber 
merkezine iletilmiş olacak ve böylece en kısa sürede belirtilen konuma Çevre, Doğa ve 
Hayvanları Koruma ekibinin sevki sağlanarak işlenen fiillerin önlenmesi sağlanacaktır. 
Asayiş suçlarının aydınlatılması, hizmetin etkin ve verimli bir şekilde yerine getirilmesi 
amacıyla 5271 sayılı Ceza Muhakemesi Kanunu 'nun 135'inci maddesinde tanımlanan 
"Telekomünikasyon Yoluyla Yapılan İletişimin Denetlenmesi" faaliyetleri (81) ilde Asayiş 
Şube Müdürlükleri bünyesinde kurulumu tamamlanmış Teknik Takip ve İzleme Büro 
Amirlikleri tarafından yerine getirilmektedir. 
Bu kapsamda, Ceza Muhakemesi Kanunu'nun 135/8 maddesinde yer alan ve asayiş 
birimlerinin görev alanına giren suçlara ilişkin alınan adli kararlar Asayiş Daire Başkanlığı 
üzerinden Bilgi Teknolojileri ve İletişim Kurumuna dijital olarak gönderilmektedir. 
Başkanlığımıza bağlı atölyede, Ceza Muhakemesi Kanunu'nun 140'ıncı maddesinde 
tanımlanan "teknik araçlarla izleme faaliyetleri" kapsamında kullanılmak üzere obzervasyon 
araç yapımı ile bu araçlarda kullanılan görüntü izleme sistemleri yenilenmekte ayrıca, 
birimlerimizin talepleri doğrultusunda Mobil İzleme Sisteminin (PANO) yerinde montajı 
yapılarak sistem aktif hale getirilmektedir. 
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KRİMİNAL DAİRE BAŞKANLIĞI 
Kriminal Daire Başkanlığına bağlı birimler, adli soruşturma ve kovuşturmalarla, idari 
soruşturmalar sırasında maddi bulgu ve delillerin bilimsel usullerle incelenmesi ve 
değerlendirilmesi suretiyle suç ve suçlunun tespit ve ispatında mevzuat hükümleri 
doğrultusunda ilgili birimlere teknik hizmet vermektir. Kriminal Daire Başkanlığı; Bölge 
Kriminal Polis Laboratuvarları, Türkiye genelindeki tüm Olay Yeri İnceleme Şube 
Müdürlükleri ve Büro Amirlikleri ile Bomba İmha ve İnceleme birimlerinin görev 
alanlarına ilişkin inceleme taleplerini karşılayabilmek için, bağlı branşlarda çalışacak 
uzman personelin seçimi, her türlü eğitim, cihaz, malzeme, bakım onarım vb. 
ihtiyaçların temini, branş alanlarına ilişkin projelerin yürütülmesi faaliyetlerini 
gerçekleştirmektedir. İl Emniyet Müdürlüklerinin APFIS (Otomatik Parmak ve Avuç İzi 
Sistemi) sistemindeki parmak izleri kontrol ve mukayese işlemlerine tabi tutularak ülke 
genelinde çok sayıda olayın aydınlatılması sağlanacaktır. 81 İl Olay Yeri İnceleme Şube 
Müdürlüğü ve Bölge Kriminal Polis Laboratuvarı Müdürlüğü hizmetlerinde kullanılmak 
üzere tasarlanan Yeni Nesil Olay İnceleme (KIRAÇ) Projesi kapsamında 60 adet KIRAÇ 
ve 403 adet Panalvan tipi Dizayn Olay Yeri İnceleme aracı temini çerçevesinde şimdiye 
kadar 225 araç alınmış, hızlı, etkin verimli çözüm için 81 ile ve bağlı ilçelere araçların 
dağıtımı yapılmıştır. Ayrıca 16 adet KIRAÇ aracı alınarak 1 Diyarbakır, 2 İstanbul, 1 
Ankara, 1 İzmir, 1 Konya, 1 Aydın, 1 Adana, 1 Bursa, 1 Gaziantep, 1 Antalya, 1 Mersin, 1 
Kayseri ve 1 Eskişehir olmak üzere 14 aracın dağıtımı yapılmıştır. Dağıtımı yapılan 
araçlarla ilgili çıkan ÖTV/KDV sorunu da çözülerek 28 milyon TL kâr sağlanmıştır. Araç 
dağıtımı yapılan illerden HEK kapsamında değerlendirilen araçların Başkanlığımız 
tarafından toplanmasına başlanılarak araçların mübadelesi yapılmış olup ihtiyacı olan 
birimlerimize yeni araç alımı yapılacaktır. Bu sayede il ve ilçe birimlerimizin ihtayaçları 
uzun süreli olacak şekilde karşılanırken tasarruf tedbirlerine de katkıda bulunulmuş 
olacaktır. Delile olan güven devlete olan güvendir prensibinden yola çıkılarak delil 
zincirinin güvenli olabilmesi amacıyla olay yerinden elde edilen bulguların etkin bir 
şekilde takibinin yapılabilmesi amacıyla geliştirilen Elektronik Performans Yönetimi 
Sistemi (EPYS) Projesi uygulamaya konularak 81 ile yaygınlaştırma işlemi 
tamamlanmıştır. EPYS sistemi ile; 
• Olay yeri inceleme işlemlerinde elde edilen bulgu/delil takibinin yapılması, 
• Personelin performansının ölçülmesi, 
• İş akışının ve kullanılan formların standart hale getirilmesi mümkün hale 

getirilirken merkezi denetim ile sürecin etkin takip edilmesini sağlanacaktır. 
81 ilde kullanılmakta olan EPYS ilçelere de yaygınlaştırılacak, aynı zamanda UYAP ve 
LABYS ile entegre edilerek daha etkin kullanılacaktır. 
Medya Arşiv Sistemi Projesi Türkiye geneli tüm Olay Yeri İnceleme birimlerinin 
arşivlemiş olduğu olay yeri video ve fotoğraflarının Kriminal Daire Başkanlığı Olay Yeri 
İnceleme Şube Müdürlüğünde toplanarak bilgilerin güvenliğinin ve bilgilere erişim 
kolaylığının sağlanması, Olay Yeri İnceleme birimlerindeki cd, dvd ve hard disk 
maliyetlerinin ortadan kaldırılması amacı ile hayata geçirilecektir. Medya Arşiv Sistemi 
Projesi, Elektronik Performans Yönetimi Projesinin donanım kısmı olup projenin 
şartnamesi hazırlanmış ve proje ile ilgili çalışmalar devam etmektedir. 
Yurt içi ve yurt dışı olay yeri eğitimlerinde mevcut kalitenin arttırılarak teorik ve 
uygulamalı eğitimin ileri seviyede verilmesinin sağlanacağı Olay Yeri Eğitim Merkezi 
Projesinin çizim aşaması bitmiş olup proje yapım işi çalışmaları devam etmektedir. 
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KRİMİNAL DAİRE BAŞKANLIĞI 
Milli Apfis Projesi Kimlik tespit işlemlerinin yürütüldüğü otomatik parmak ve avuç izi 
teşhis sisteminin millileştirilmesi için HAVELSAN-POLSAN ortaklığında yürütülen proje 
çalışmalarının hızlı bir şekilde ilerlemesi için gerekli veri, bilgi ve tecrübe paylaşımı 
yapılmaktadır. 
Milli Balistik Test Merkezi (MBTM) Projesi kapsamında hafif ateşli silah, hafif ateşli silah 
mühimmatı ve balistik koruyucu malzemelere ilişkin uluslararası akreditasyona ve 
sertifika düzenleme yetkisine sahip olan Milli Balistik Test Merkezinin Daire 
Başkanlığımız bünyesinde kurulumu yapılarak yurt dışına yapılan harcamaların ülkemize 
kalması ve gelir elde edilmesi hedeflenmektedir. 
Yapay zeka teknolojisinin kullanıldığı Kriminal İnceleme Sistemi (KİS) Projesi, Kriminal 
Daire Başkanlığı bünyesinde bulunan Bölge Kriminal Polis Laboratuvarları, Bomba İmha 
ve İnceleme Şube Müdürlükleri ve Olay Yeri İnceleme Şube Müdürlüklerinin yürütmekte 
olduğu görevlerle ilgili olarak üretmiş olduğu inceleme ve analiz sonuçlarının yanı sıra 
diğer kurumların verilerinin birlikte değerlendirilerek analiz edilmesi, suçla mücadele 
ederken kolluğun sahip olduğu birincil araştırma yöntemlerinin yanında olay-fail-mekân 
ilişkisinin ortaya çıkarılması, adli bilimsel yöntemlerle profilleme gibi hususlarda suçların 
aydınlatılmasına önemli katkılar sağlayan yeni ve yönlendirici bir sistem olacaktır. 
Bomba uzmanı personelin seçiminin ve eğitiminin teknolojik gelişmelere açık ve güvenli 
şartlarda icra edilebilen, karşılaşılan olayların senaryolu olarak gerçek hayat şartlarında 
eğitime yansıtıldığı ve uzmanlara teknik araç, ekipman ve cihazları bire bir kullanma 
yeteneğinin kazandırılacağı bir Bomba Uzmanı Eğitim Merkezi (BUZEM) kompleksi 
kurulacaktır. Proje Hazırlama İhalesi gerçekleştirilmiş olup, 2022 yılı içerisinde inşaat 
çalışmalarına başlanıp 2023 yılında faaliyete geçmesi hedeflenmektedir. 
Bomba olayları ile daha etkin mücadele edebilmek amacıyla, gelebilecek bomba 
olaylarına dair analizlerin ve coğrafi tabanlı olarak istatiksel değerlendirmelerin yapay 
zeka teknolojisi ile gerçekleştirilmesine imkan sağlayacak Bomba Bilgi Karar Destek 
Analiz Merkezi Projesi'nin (POL-BOM) ihtiyaca uygun bir şekilde daha verimli hâle 
getirilmesi hedeflenmektedir. Sayın Bakanımızın onayı ile bahse konu POL-BOM projesi 
ile bu projemizin bütünleyici nitelikteki İstihbarat Başkanlığına ait TİSA 2 Projesini 
birleştirme talep yazısı Savunma Sanayi Başkanlığına gönderilerek söz konusu projeler 
birleştirilmiş olup gerçekleştirme çalışmaları devam etmektedir. 
El yapımı bombalar ve patlamamış askeri mühimmatların en az 200 metre mesafeden 
emniyetli, hızlı ve ektin bir şekilde etkisiz hale getirecek Yerli ve Milli Lazer Silahlı Zırhlı 
Araç Proje sözleşmesi imzalanmış olup 2023 yılı içerisinde Silah Sisteminin Teşkilatımıza 
kazandırılması hedeflenmektedir. 
Sayın Bakanımızın ismini verdiği Lazer Silahlı Bomba İmha Dronu (EREN) projesi; 
operasyonlarda bomba uzmanlarımızın hayatını tehlikeye atmadan, güvenli mesafeden 
el yapımı bombaları etkisiz hâle getirecek ilk yerli ve milli lazer silahlı bomba imha dronu 
Eren'in, proje hazırlık çalışmaları devem etmekte olup en geç 2023 yılında Emniyet Genel 
Müdürlüğümüzün envanterine girmesi hedeflenmektedir. 
Sayın Bakanımızın ismini verdiği Lazer Silahlı Bomba İmha Robotu (GEDİK) projesi; EYB ile 
mücadele kapsamında, meskûn mahalde veya kırsal arazide insansız kara aracının 10 
km/s hızda ilerlerken EMI/GPR dedektörünün toprak altına gömülü bombaları tespit 
edip güvenli mesafeden 3 kW enerjiye sahip yüksek güçlü Lazer Silahı ile imha edilmesi 
hedeflenmektedir. Proje hazırlık çalışmaları devam etmektedir. 
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KRİMİNAL DAİRE BAŞKANLIĞI 
El Yapımı Bomba (EYP) ile mücadele kapsamında EMI/GPR teknolojisi ile meskûn insansız 
kara aracının toprak altına gömülü bombaları bulan yerli ve milli EMI/GPR Entegre Robot 
projesine ilişkin muayene kabul işlemleri 2022 yılı sonuna kadar tamamlanacak bir adet 
EMI/GPR Entegre Robotu teşkilatımız envanterine kazandırılarak 2023 yılında 
kullanılmaya başlanılacaktır. 
Bomba anahtar sisteminde bulunan elektronik devre elemanlarını, güvenli bir 
mesafeden elektro manyetik dalgalar yayarak etkisiz hâle getirecek olan yerli ve milli 
Elektro Manyetik Dalga Projesine ait muayene kabul işlemleri 2022 yılı sonuna kadar 
tamamlanacak ve bir adet robot teşkilatımız envanterine kazandırılarak 2023 yılında 
kullanılmaya başlanılacaktır. 
Entegrasyon faaliyetleri ve sonuçları; 
Nüfus ve Vatandaşlık İşleri Genel Müdürlüğü, Göç İdaresi Başkanlığı, Jandarma Genel 
Komutanlığı ve Emniyet Genel Müdürlüğü arasında yapılan parmak izi entegrasyonu 
sonucunda olay yerinden elde edilen izler ile sistemimizdeki izler eşleştirilerek faili 
meçhul olayların aydınlatılması sağlanacaktır. 
Emniyet Genel Müdürlüğü ve Jandarma Genel Komutanlığı DNA Profili/Veri Arşivleri 
Arasında Karşılıklı Sorgulama İmkanı Sağlanmasına İlişkin imzalanan protokol neticesinde 
DNA Veri Arşivi Entegrasyonu tamamlanmış, bu sayede 23.840 olayın irtibatlanması 
sağlanmıştır. 
Emniyet Genel Müdürlüğü ve Jandarma Genel Komutanlığı arasında imzalanan protokol 
neticesinde balistik veri bankalarının entegrasyonu tamamlanmış ve Türkiye geneli tek 
bir balistik veri bankası oluşturularak; 786 olay aydınlatılmıştır. 
Ceza ve Tevkifevlerindeki Hükümlü ve Tutuklular İçin Kimlik Tespit Projesi Ülkemiz 
genelinde cezaevlerine farklı kimlikle giriş-çıkış yapan kişilerle ilgili PVSK madde 5. 
gereğince parmak izlerinin entegrasyon ve aktarım çalışmaları başlamıştır. 
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HAVACILIK DAİRE BAŞKANLIĞI 
Ülkenin birlik ve bütünlüğü, milletimizin huzur ve güvenliği için terörle mücadele, 
toplumsal olaylar, doğal afetler, trafik güvenliği, personel ve malzeme nakli, keşif ve 
gözetleme ile ihtiyaç duyulan her türlü polisiye görevde operasyonel uçuş 
faaliyetleri yürütülmektedir. Ayrıca; başta Sayın Cumhurbaşkanımız olmak üzere 
devlet büyüklerinin programları kapsamında uçuş faaliyetleri icra edilmektedir . 

İSTİHBARAT BAŞKANLIĞI 
2559 Sayılı Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu 'nun Ek-7 nci maddesi kapsamında, 
yasaların verdiği yetki ve sorumluluk çerçevesinde, Devletin ülkesi ve milletiyle 
bölünmez bütünlüğüne, Anayasa düzenine, genel güvenliğine yönelik önleyici ve 
koruyucu tedbirleri almak, emniyet ve asayişi sağlamak üzere ülke seviyesinde ve 
sanal ortamda istihbarat faaliyetlerinde bulunulmaktadır . 

ÖZEL HAREKAT BAŞKANLIĞI 
Her türlü iklim ve fiziki şartta terör örgütleri ve organize suç örgütlerinin giriştikleri 
silahlı eylemler ile yakalanması özel beceri isteyen silahlı ve tehlikeli şahısları 
yakalamak, etkisiz hale getirmek, uçak, araç, gemi, metro, tren, bina ve sair 
yerlerde rehin alınan kişileri kurtarmak, yüksek tehdit altında bulunan devlet 
büyüklerinin güvenliğini sağlamak, sivil havacılığa açık havaalanlarında yapılan 
operasyonları icra etmekle görevli bulunmaktadır. 
Emniyet Genel Müdürlüğü bünyesinde merkezde Özel Harekât Başkanlığı, 8 ilde 
(Adana, Antalya, İstanbul, Samsun, Trabzon, Malatya, İzmir, Konya) doğrudan 
merkeze bağlı Özel Harekât Müdürlüğü ile Çankırı Özel Harekât Polis Eğitim Merkezi 
Müdürlüğü, taşrada ise 53 ilde bulunan Özel Harekât Şube Müdürlükleri ile görev 
alanına giren operasyonel faaliyetleri yapmaktadır. 

TERÖRLE MÜCADELE DAİRE BAŞKANLIĞI 
Hukuk devleti ilkeleri ve insan haklarına dayanan görev anlayışı çerçevesinde, 
kanunlarda terör suçu olarak nitelenen her türlü faaliyete engel olunması ve bu 
suçları işleyenlerin yakalanarak yetkili mercilere sevk edilmesi temel görevi 
doğrultusunda tüm terör örgütleri ile mücadele edilecektir. 
Terörle mücadele hizmetlerinde merkez ve taşra teşkilatı ile koordinasyonun 
sağlanması ve gerektiğinde fiilen operasyonlara destek sağlanarak terörle 
mücadele alanında iç güvenliğin sağlanmasında güven veren, etkin bir 
koordinasyon ve harekât merkezi olunacaktır. 
Terör örgütlerinin eleman kazanımlarının engellenmesi, terör ve terör örgütleri 
hakkında toplumda farkındalık oluşturulması ve terörle mücadele alanında halk 
desteğinin sağlanması amacıyla Başkanlığımız koordinesinde Bilgilendirme 
Faaliyetleri, Sosyal Faaliyetler, Aileler ile Yürütülen Çalışmalar kapsamında projeler 
yürütmek, basın yayın organları, broşür, el kitapçıkları aracılığıyla 81 ilde geniş 
kitlelere ulaşarak bilgilendirme faaliyetleri yürütülecektir. 
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Faaliyet Emniyet Genel Müdürlüğü Güvenlik Hizmetleri Yatırım Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

HAVACILIK DAİRE BAŞKANLIĞI 
Ülkenin birlik ve bütünlüğü, milletimizin huzur ve güvenliği için terörle mücadele, 
toplumsal olaylar, doğal afetler, trafik güvenliği, personel ve malzeme nakli, keşif ve 
gözetleme ile ihtiyaç duyulan her türlü polisiye görevde operasyonel uçuş 
faaliyetleri yürütülmektedir. Ayrıca; başta Sayın Cumhurbaşkanımız olmak üzere 
yerli ve yabancı devlet büyüklerinin programları kapsamında uçuş faaliyetleri icra 
edilmektedir. 

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ VE HABERLEŞME DAİRE BAŞKANLIĞI 
Kent Güvenlik Yönetim Sistemleri (KGYS) Projesi; 
Asayiş ve güvenliğe katkı sağlamak, elde edilen görüntüleri değerlendirerek 
olabilecek olumsuzluklara karşı hızlı ve etkin ek tedbirler geliştirmek, gerçekleşen 
olayların çözümüne yönelik geriye dönük kayıtların araştırılarak incelenmesi ve 
hukuki delillerin temin edilmesi, Plaka Tanıma Kameraları ve görüntü işleme 
sistemleri aracılığıyla geçiş yapan araçların Emniyet Bilgi Sistemi'nden sorgulanarak 
haklarında çeşitli konularda (çalıntı araç, aranan araç, terör nitelikli aranan araç, ikiz 
plakalı araç vb. gibi) aranma kaydı bulunan araçların tespit edilerek oluşturulan 
alarmlar vasıtasıyla yakalanmalarını sağlamak üzere geliştirilen ve teşkilatımızda 
yaygınlaştırılarak kolluk hizmetlerinin hızlı bir şekilde yerine getirilmesinde önemli 
oranda katkı sağlayan, vatandaşlarımıza daha kaliteli hizmet sunulması amacıyla 
kullanılan güvenlik sistemleridir. 
Başta toplantı ve gösteri yürüyüşleri olmak üzere, yasa dışı olayları tespit etmek ve 
toplulukların hareketlerinin Kriz Koordinasyon Merkezlerinden (Cumhurbaşkanlığı, 
İçişleri Bakanlığı GAMER, Emniyet Genel Müdürlüğü Kriz Koordinasyon Merkezi) 
izlenebilmesi sayesinde üst yöneticilerin doğru bilgiye en seri şekilde ulaşarak hızlı 
ve doğru karar almalarına katkı sağlamak amacıyla yürütülen çalışmalar ile denetim 
görevi daha etkin bir şekilde gerçekleştirilmektedir. 
Bu amaç doğrultusunda yıl içerisinde harcama birimlerimizde görevli personel ile 
fikir alışverişinde bulunmak, görüş ve önerileri yerinde tespit etmek amacıyla eğitim 
ve çalıştay etkinlikleri düzenlenmesi planlanmaktadır 
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Program Adı TRAFİK GÜVENLİĞİ 

Gerekçe ve 
Açıklamalar 

• Teknolojik denetim yöntemlerini daha da geliştirmek. 
• Kazaların yoğunlaştığı noktalarda ilgili kurumlarla etkin iş birliği içerisinde 

çalışmalar yapmak. 
• Trafik güvenliği ile ilgili yapılan bilimsel araştırmaların sayısını artırmak. 
• Yol kullanıcıları ile ilgili bilgilendirme, bilinçlendirme, halkla ilişkiler ve 

kamuoyu desteğinin sağlanmasına yönelik çalışmaları daha da artırmak. 
• Trafik personelinin temel ve uzmanlık eğitimlerini gözden geçirerek 

personelin çalışma performansını ve iş motivasyonunu güçlendirici 
faaliyetleri artırmak. 

• Trafik hizmetlerinde kullanılan araç gereç malzeme, fiziksel imkanlar, 
ekipman ve dokümanları daha da geliştirmek. 

• Genel hizmet kadrosundaki personelden trafik hizmetlerinde yararlanılması 
amacıyla trafik eğitimini yaygınlaştırmak. 

• Trafik personelinin kazalara müdahale, inceleme ve araştırma kapasitelerini 
teknoloji destekli geliştirmek. 

Alt Program Adı Trafik Denetim, Eğitim ve Kontrolleri 

Alt Program Hedefi Trafik denetimleri ile kural ihlallerinin önüne geçerek kaza riskinin en aza 
indirilmesi, diğer taraftan verilecek eğitimler ile bilinç düzeyinin artırılması 

Faaliyet Trafik Denetim, Eğitim ve Kontrol Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

Trafik Güvenliği alanında denetimlerin etkin ve verimli bir şekilde yerine 
getirilmesi, trafik kazalarının önlenerek ölüm ve yaralanmaların en aza 
indirgenmesi için taşıt, alkolölçer cihazı, uyuşturucu test cihazı, tablet pc, tablet 
pc yazıcısı, yaka kamerası, mobil hız ihlal tespit sistemi ve ekipmanları, trafik 
konisi, bilgisayar, fotokopi makinası, GPS cihazı, ışıklı uyarı cihazı (opilektör), 
elektrojen grubu (jeneratör), alkolölçer üfleme çubuğu ve uyuşturucu test kiti 
gibi malzemelerin alımı ve dağıtımı yapılmakta ayrıca Başkanlığımız ile Eskişehir 
Trafik Polis Eğitim Merkezi Müdürlüğünde birçok eğitim faaliyeti 
gerçekleştirilerek ülke genelinde meydana gelen trafik kazalarından kaynaklı 
maddi manevi kayıpların azaltılması hedeflenmektedir. 
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Program Adı YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI 
Programın Amacı İdarenin tüm program ve faaliyetlerine destek sağlayan, kurumsal ve yönetsel 

ihtiyaçların karşılanması için yapılması gereken zorunlu giderlerin yer aldığı 
programdır. 

Programın Kapsamı İdarenin üst yönetimine ilişkin hizmetler, idarenin tüm faaliyetleriyle ilgili 
yardımcı hizmet niteliğindeki hizmetler 

Alt Program Adı Teftiş, Denetim ve Danışmanlık Hizmetleri 

Faaliyet Hukuki Danışmanlık ve Muhakemat Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ 
Emniyet Genel Müdürlüğü aleyhine adli ve idari mahkemelerde açılan davalar ve 
şahıslar aleyhine açılacak hukuk ve ceza davaları ile icra işlerinin, 659 sayılı KHK 
hükümlerine göre takibini yapmak, hakkında dava açılan personelin tuttuğu 
avukatın ücretinin ödenmesi taleplerini incelemek ve ücretin ödenmesi için 
gerekli işlemleri yürütmek, Genel Müdürlükçe hizmet satın alma yoluyla temsil 
ettirilecek dava ve icra takipleri ile tahkime ait işlemleri koordinasyon faaliyetleri 
yürütülmektedir. 
Adli ve idari yargı mercilerince Genel Müdürlük aleyhine hükmedilen ilama bağlı 
borç, mahkeme masrafları ve vekalet ücretlerinin ilgili tertibinden ödenmesini 
gerçekleştirmek, personelin özlük ve sosyal haklarına ilişkin maaş, sosyal 
güvenlik kurumu ödemeleri, vb. ödemeleri gerçekleştirmek, usulüne uygun 
yapılan hukuki görüş taleplerini cevaplandırmak ve EGM adına Kamu Denetçiliği 
Kurumu başvurularını takip ve koordinasyonunu sağlamak ile muhakemat 
hizmetleri faaliyeti yürütülmektir. 

Faaliyet İç Denetim Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

İÇ DENETİM BİRİMİ 
İç denetim, Genel Müdürlüğün faaliyet ve çalışmalarına değer katmak ve 
geliştirmek için kaynakların ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarına göre 
yönetilip yönetilmediğini değerlendirmek ve rehberlik yapmak amacıyla yapılan 
bağımsız, nesnel güvence sağlama ve danışmanlık faaliyetidir. 
İç Denetim Birimi; risk yönetimi, iç kontrol, yönetim süreçlerinin etkinliği ve 
yeterliliğinin değerlendirilmesi ile geliştirilmesi suretiyle Genel Müdürlüğün 
amaçlarının gerçekleştirilmesine yardımcı olur. 

Faaliyet Teftiş, İnceleme ve Soruşturma Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

TEFTİŞ KURULU BAŞKANLIĞI 
Birimlerin amaçlarını etkili ve verimli bir şekilde gerçekleştirme derecesini saptamak, 
bu maksatla çalışma esas ve usullerini, yapılan iş ve işlemleri, personelin tutum ve 
davranışlarının sıfat ve görev gereklerine uygun olup olmadığını ilgili mevzuata göre 
teftiş etmek, çalışmalarda ve uygulamalarda ortaya çıkan mevzuat yetersizliği ve 
hatalar varsa bunların nedenlerini ortaya çıkarmak ve düzeltilmesi için uygun çözüm 
yolları ve gerekli önerileri hazırlayıp sunmak, Emniyet Genel Müdürlüğü makam 
onayı üzerine müfettişlik göreviyle ilgili olarak verilen teftiş, denetleme, ön inceleme 
ve disiplin soruşturması yapılmaktadır. 
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Alt Program 
Adı Üst Yönetim, İdari ve Mali Hizmetler 

Faaliyet Diğer Destek Hizmetleri Faaliyetleri 

Faaliyete 
İlişkin 
Açıklamalar 

BELGE YÖNETİMİ VE KOORDİNASYON DAİRE BAŞKANLIĞI 
Ülke geneli polis bölgesinde meydana gelen önemli olay ve bilgileri anlık olarak üst 
makamlara iletmek ve aylık ve yıllık olarak istatistik raporlarını hazırlamak, "Günlük 
Önemli Olaylar ve Faaliyetler Bülteni"ni hazırlayarak ilgili makamlara göndermek. 
Gelen/giden evrak ile ilgili işlemleri, kurum arşivinin iş ve işlemlerini yürütmek, Emniyet 
Teşkilatını ilgilendiren tarihi belge niteliğindeki dokümanları derlemek, Elektronik Belge 
Yönetim Sistemi (EBYS) ile Elektronik Arşiv Yönetim Sistemini (EAYS) yönetmek, 
kurumlar arası protokoller gereği, TÜİK, Kültür ve Turizm Bakanlığı ile veri paylaşımında 
bulunmak. 

Faaliyet Genel Destek Hizmetleri Faaliyetleri 

Faaliyete 
İlişkin 
Açıklamalar 

SOSYAL HİZMETLER VE SAĞLIK DAİRE BAŞKANLIĞI 
• Emniyet Teşkilatı mensuplarının sosyal hizmetlere yönelik talep ve ihtiyaçlarını tespit 

etmek, bunlara yönelik plan ve programlar hazırlamak, değerlendirmek ve 
uygulanmasını sağlamak. 

• Emniyet Teşkilatının şehit, gazi, vazife malulü, harp malulleri ile ilgili dosya, kayıt ve 
istatistiklerini tutmak, diğer iş ve işlemlerini yürütmek. 

• Personelin vefatı veya şehit olması durumunda yapılacak cenaze törenleri ile ilgili usul 
ve esasları belirlemek, bu esaslar dahilinde merkez ve taşra teşkilatı koordinasyonunu 
sağlamak. 

• Sağlık konularında ihtiyaç duyulan alanlarda planlama yapmak, kurum tabipliği 
hizmetlerini koordine etmek. 

• Personelin temel ilk yardım eğitimlerini koordine etmek, ilk yardım eğiticilerinin eğitim 
kursları ile merkez teşkilatı personeline ilk yardım eğitimlerini vermek. 

• Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetleri ile ilgili usûl ve esasları belirlemek. 
• Merkez ve taşra teşkilatının iş sağlığı ve güvenliği konularını koordine etmek. 
• Personelin mesleğe kabulü, çalıştırılma usulü, maluliyeti ile ilgili sağlık uygulamaları 

hakkındaki usul ve esasları belirlemek, sağlık raporları ve sağlık ile ilgili diğer evrakı 
mevzuat çerçevesinde incelemek ve karar vermek. 

• Emniyet Teşkilatına ait lojmanlarla ilgili iş ve işlemleri yürütmek. 
• Tabldot ve iş ocaklarının açılması, kapatılması, işletilmesi ve denetlenmesi ile ilgili usul 

ve esasları belirlemek. 
• Merkez ve taşra teşkilatında kantinlerin açılması, kapatılması, işletilmesi, denetlenmesi 

ile ilgili usul ve esasları belirlemek, kantin merkez payı ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek. 
• Emniyet Genel Müdürlüğü Sosyal Tesisleri Kuruluş, Görev ve Çalışma Yönetmeliği 

hükümleri doğrultusunda sosyal tesislerin açılması, kapatılması, faaliyetlerinin 
denetlenmesi, sosyal tesislere giriş kartlarının verilmesi ve sosyal tesisler merkez payı 
ile ilgili işlemleri yürütmek. 

• Merkez ve taşra teşkilatında polis müzesi ile ilgili müze kuruluş, kapanış, işletilmesi ve 
denetlenmesi konularını koordine etmek. 

• Emniyet Teşkilatının kuruluş yıldönümü kutlamaları kapsamında yapılacak olan 
faaliyetleri koordine etmek. 

• Emniyet Teşkilatı bünyesinde yükseköğrenim öğrenci yurtları ile kreş ve gündüz 
bakımevlerinin açılması, kapatılması ve işletilmesine yönelik iş ve işlemlerin 
yürütülmesini sağlamak. 

• Emniyet Teşkilatı mensuplarının engelli eş ve çocuklarına yönelik sosyal faaliyetler 
yapılmasını sağlamak. 

• Emniyet Genel Müdürlüğü Sosyal Yardım Fonu 'nu yönetmek. 
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Faaliyet İnşaat ve Yapı İşlerinin Yürütülmesi Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

İNŞAAT EMLAK DAİRE BAŞKANLIĞI 
• Emniyet Teşkilatının artan personel sayısı, bölgesel gelişmeler ve hızlı nüfus 

artışlarına paralel olarak, ihtiyaç duyulan hizmet binası, lojman, sosyal tesisler 
ile eğitim tesisleri için arsa temini, bina satın alınması, yeni bina yapımı, 
kiralanması, yeni yatırımların planlanması, projelerin hazırlanması ve mevcut 
binaların bakım ve onarımı ile bina işletmeciliğine yönelik inşaat emlak 
hizmetlerinin düzenli, sağlıklı ve yeterli bir biçimde yürütülmesini sağlamak. 

Faaliyet İnsan Kaynakları Yönetimine İlişkin Faaliyetler 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

PERSONEL BAŞKANLIĞI 
• Emniyet Teşkilatı personelinin mesleğe ilk ataması, yer değiştirme işlemleri, 

memuriyete iadesi, branş verilmesi, özlük dosyasının tutulması, personelin 
terfi, derece-kademe ilerlemesi ve intibak işlemleri, Merkez Değerlendirme ve 
Yüksek Değerlendirme Kurulu işlemleri, meslekte yükselme işlemlerini 
yürütmek, kadro standardını belirlemek, kadro iptal, ihdas, değişiklik ve vize 
işlemlerini yürütmek ve başarı değerlendirme yöntem ve sistemlerini 
geliştirmek. 

• Emniyet Teşkilatı personelinin ücretsiz izin, sağlık, asalet tasdiki, 
memuriyetten ayrılma, emeklilik, vefat, nakdi tazminat, askerlik, hizmet 
borçlandırma işlemlerini yürütmek ve personel kimlik kartlarını tanzim ederek 
dağıtımını yapmak. 

• Emniyet Teşkilatı personeli hakkındaki ihbar, şikâyet evrakıyla ve yapılan 
soruşturmalarla ilgili işlemleri yapmak değerlendirmek, görevden 
uzaklaştırılan personelin durumlarını takip etmek. 

Faaliyet Özel Kalem Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

ÖZEL KALEM MÜDÜRLÜĞÜ 
• Genel Müdürün yurtiçi görev onaylarının alınmasını sağlamak. Yolluk, 

yevmiye ve harcırahlarını yapmak. 
• Genel Müdürün özlük haklarıyla ilgili yazışmaları hazırlamak. 
• Müdürlüğe satın alınan veya hibe yoluyla temin edilen her türlü mal ve 

malzemeyi kayıt altına almak ve demirbaş malzemelerin ilgili birim 
saymanlıklarına kayıtlarının yapılmasını sağlamak. 

• Tebrik teşekkür, taziye ve diğer özel mektup ve mesajları hazırlamak, ilgili 
yere göndermak ve kayıtlarını tutmak. 

• Genel Müdürün yurtiçi ve yurtdışı gezi programının hazırlanmasını sağlamak. 
• Genel Müdür adına Devlet büyükleri, kamu kurumları, kamu tüzel kişileri ve 

özel şahıslardan özel olarak intikal eden, evrak ve dokümanları almak ve arz 
etmek. 

Faaliyet Strateji Geliştirme ve Mali Hizmetler Faaliyetleri 

Faaliyete İlişkin 
Açıklamalar 

STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 
• Personelin stratejik yönetim alanında ve mali konularda farkındalığını ve bilgi 

birikimini daha da artırmak amaçlanmaktadır. Bu amaç doğrultusunda yıl 
içerisinde harcama birimlerimizde görevli personel ile fikir alışverişinde 
bulunmak, görüş ve önerileri yerinde tespit etmek amacıyla eğitimlerin 
düzenlenmesi planlanmaktadır. 
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2- Performans Sonuçlarının Değerlendirilmesi 

PERFORMANS SONUÇLARI TABLOSU 

Program Adı BAĞIMLILIKLA MÜCADELE 

Alt Program Adı Narkotik Suçlarla Mücadele 

Gerekçe ve 
Açıklamalar 

• Yerel yönetimlerin ve vatandaşın narkotik suçlarla mücadelede verdiği desteğin 
artırılmasına yönelik proje ve faaliyetleri (Narkorehber, Narkotır vb.) 
yaygınlaştırarak devam ettirmek. 

• Uyuşturucu/Uyarıcı maddelerin yurtiçinde nakledilmesi ve satışının 
engellenmesine yönelik analiz ve risk profillendirme çalışmalarına ağırlık 
vermek ve özel kurye / kargolar üzerinde denetimi artırmak. 

• Uyuşturucu/Uyarıcı madde suç soruşturmalarında suçun tüm unsurlarını 
deşifre etmeye yönelik çalışmalara ağırlık vermek ve kontrollü teslimat 
uygulamalarında uluslararası iş birliğini artırmak. 

• Erken uyarı sistemi kapsamında yeni nesil uyuşturucular ile mücadele etmek. 
• Narkotik suçlarla mücadelede yeni nesil teknoloji kullanımını daha da artırmak 

ve bu alandaki kapasiteyi geliştirmek. 

Alt Program Hedefi 
Uyuşturucu madde imal, temin ve kullanımına yönelik denetim ve operasyonların 
artırılarak uyuşturucu maddeye erişimin kısıtlanması 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 2021 2022 

Planlanan 
2022 

Gerçekleşen 
2023 
Hedef 

2023 
Gerçekleşen 

Başarı 
Yüzdesi 

1- Uyuşturucuyla mücadele 
kapsamında gerçekleştirilen 
operasyon sayısı 

Sayı 193.213 153.763 153.763 158.376 216,679 100 

Uyuşturucuyla mücadele kapsamında 2023 yılında 216.679 operasyon gerçekleştirilmiştir. 

2- Narkorehber kapsamında 
uyuşturucuyla mücadelede 
farkındalığın artırılmasına 
yönelik ulaşılacak kişi sayısı 

Sayı 628.860 10.000 631.031 500.000 1.706.736 100 

Narkorehber kapsamında uyuşturucuyla mücadelede farkındalığın artırılmasına yönelik 2023 yılında 
1.706.736 kişiye ulaşılmıştır. 

132 EMNİYET GENEL MÜDÜRLÜĞÜ 



Performans Göstergeleri 

Program Adı DIŞ POLİTİKA 

Alt Program Adı Barışı Destekleme ve Koruma 

Gerekçe ve Açıklamalar 

• Uluslararası alanda iş birliğini artırmak amacıyla yeni iş birliği anlaşmaları 
yapmak, eğitim, seminer ve konferans vb. faaliyetler düzenlemek ve 
uluslararası alanda tanıtıcı faaliyetler yapmak. 

• Personelin farklı ülkelerde eğitim alması sağlanarak, uluslararası 
tecrübesini artırmak. 

Alt Program Hedefi 
Uluslararası yükümlülükler ve uluslararası politika doğrultusunda 
yurtdışında gerçekleştirilecek faaliyetler ile barışın yeniden tesisi, 
korunması ve teknik işbirliğin sağlanması. 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 2021 2022 

Planlanan 
2022 

Gerçekleşen 
2023 
Hedef 

2023 
Gerçekleşen 

Başarı 
Yüzdesi 

Barışı Destekleme ve 
Koruma Harekatları 
kapsamındaki ülke sayısı 
(EGM) 

Sayı 1 1 1 1 1 100 

Barışı Destekleme ve Koruma Harekatları kapsamındaki Somali'de Barışı Destekleme ve Koruma 
Harekatları devam etmektedir. 

Alt Program Adı Dost ve Müttefik Ülkelere Güvenlik Desteği 

Gerekçe ve Açıklamalar 

• Uluslararası alanda iş birliğini artırmak amacıyla yeni iş birliği anlaşmaları 
yapmak, eğitim, seminer ve konferans vb. faaliyetler düzenlemek ve 
uluslararası alanda tanıtıcı faaliyetler yapmak. 

• Personelin farklı ülkelerde eğitim alması sağlanarak, uluslararası 
tecrübesini artırmak. 

Alt Program Hedefi 
Uluslararası yükümlülükler ve uluslararası politika doğrultusunda 
yurtdışında gerçekleştirilecek faaliyetler ile barışın yeniden tesisi, 
korunması ve teknik işbirliğinin sağlanması. 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 2021 2022 

Planlanan 
2022 

Gerçekleşen 
2023 
Hedef 

2023 
Gerçekleşen 

Başarı 
Yüzdesi 

Eğitim verilen yabancı 
kolluk kuvveti personel 
sayısı 

Sayı 2.421 3.492 3.000 3.666 1.627 44 

2023 yılı için planlanan kursiyer sayısını kapsayacak miktarda eğitim planlanması yapılmış olup bahse 
konu eğitimler muhatap ülkeler tarafından teyit gelmesi durumunda düzenlendiğinden teyit gelmemesi 
halinde planlanan sayılarda değişiklikler yaşanabilmektedir. 06 Şubat 2023 tarihinde gerçekleşen 
Kahramanmaraş Pazarcık ve Elbistan merkezli meydana gelen depremler dolayısıyla ertelenen ve iptal 
olan eğitimlerden dolayı yıllık hedeflenen oranın tamamı gerçekleştirilememiştir. Ayrıca yabancı kolluk 
kuvveti personeline verilen uluslararası eğitimler ülkelerin talepleri doğrultusunda belirlendiği için 
yılbaşında hedef olarak belirlenen eğitim sayıları yıl sonunda değişiklik gösterebilmektedir. 
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Program Adı TOPLUM GÜVENLİĞİ 

Alt Program Adı Suçun Önlenmesi ve Suçla Mücadele 

Gerekçe ve 
Açıklamalar 

Suçla mücadele hizmetlerini etkin bir şekilde sunarak toplum güvenliğini sağlamak, 
etkin bir önleyici polislik hizmeti sunarak suçun oluşumunu engellemek, asayiş 
suçları ile mücadele ederek huzur ve güven ortamına katkı sunmak, suçla 
mücadelede vatandaş desteğini ve önleyici polislik tedbirlerini artırmak. 

Alt Program 
Hedefi 

Tüm suçları kapsayacak şekilde suçla mücadele ile suçun ortaya çıkmasını önleyici 
tedbirlerin alınması. 

Performans Göstergesi Ölçü 
Birimi 2021 2022 

Planlanan 
2022 

Gerçekleşen 
2023 
Hedef 

2023 
Gerçekleşen 

Başarı 
Yüzdesi 

1- Kişilere karşı işlenen 
suçları aydınlatma oranı 

Oran 95 96 96 96,1 95,9 99,7 

2022 yılı sonunda meydana gelen kişilere karşı işlenen suçlarla ilgili; yılın özellikle son çeyreğinde işlenen 
suçların aydınlatılma süreci 2023 yılında da devam edeceğinden bu yıl içerisinde belirlenen hedefin % 
99,7'sine ulaşılmıştır. 

2- Kişilere karşı suçlarda 
meydana gelen azalma 
oranı 

Oran -12,9 0,4 0,4 0,5 0 0 

7242 sayılı Kanun kapsamında COVİD izni ve 5275 sayılı Ceza ve Güvenlik Tedbirlerinin İnfazı hakkında 
Kanuna eklenen geçici madde nedeniyle, Ceza İnfaz Kurumlarından ayrılmaya hak kazanan hükümlülerin 
denetimli serbestlik hükümleri uygulanarak cezasının infazına karar verilmesi ve diğer kanunlar uyarınca 
yararlanan hükümlülerin sayısının artması sebebiyle olay sayılarında artış yaşanmıştır 

3- Kurulum, genişleme 
ve modernizasyon 
yapılan toplam Kent 
Güvenlik Yönetim 
Sistemleri (KGYS) 
görüntüleme nokta sayısı 

Sayı 24.500 25.100 25.100 25.700 26.392 100 

Yürütülen proje kapsamında 2023 yılında 600 noktada kurulum, genişleme ve modernizasyon yapılarak iş 
ve işlemler yapılarak toplamda 26.392 noktada çalışmalar proje takvimi doğrultusunda tamamlanmıştır. 

4- Malvarlığına karşı 
işlenen suçları 
aydınlatma oranı 

Oran 57,8 51,7 51,7 52,2 67,9 100 

Yürütülen faaliyetler sonucunda ülkemizde malvarlığına karşı işlenen suçların %67,9'u aydınlatılmıştır. 
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Performans 
Göstergesi 

Ölçü 
Birimi 2021 2022 

Planlanan 
2022 

Gerçekleşen 
2023 
Hedef 

2023 
Gerçekleşen 

Başarı 
Yüzdesi 

5- Malvarlığına karşı 
suçlarda meydana 
gelen azalma oranı 

Oran -7,9 0,5 0,5 0,5 -12,1 100 

2023 yılı içerisinde Malvarlığına Karşı İşlenen Suçlarda azalma oranının %0,5 olması hedeflenmiş, %12,1 
azalma oranı gerçekleşerek hedefe ulaşılmıştır. 

6- Soruşturmalarda 
incelemesi 
tamamlanan dijital 
materyalin elde 
edilen toplam 
materyale oranı 

Oran 97,25 90 97,83 95 98,77 100 

15 Temmuz sonrası yürütülen soruşturma ve kovuşturmalarda yapılan inceleme işlemleri neticesinde; 
2022 yılında bu oran %97,83 olup, 2023 yılında inceleme oranı %98,77'ye çıkarılmıştır. 

7- Terör kaynaklı olay 
sayısındaki azalma 
oranı 

Oran 10 5 10 10 -83 0 

2023 yılı için belirlenen hedef olay sayısına göre gerçekleşen olay sayısı % 83'lük artmış olduğundan 
2023'te %10 azalma hedefine ulaşılamamıştır. 

8- Terörle mücadele 
kapsamında 
bilinçlendirme 
faaliyetleri ile ulaşılan 
kişi sayısı 

Sayı 1.304.011 655.000 1.000.000 655.000 2.102.696 100 

2023 yılında Bilgilendirme ve Önleme Faaliyetleri kapsamında yürütülen 17.476 etkinlikte 2.102.696 kişiye 
ulaşılmıştır. 2023 yılında yürütülen çalışmaların %97'si Bilgilendirme Faaliyetleri, %2'si Sosyal Faaliyetler 
ve %1'i de Ailelerle Yürütülen Çalışmalar olmak üzere 2.102.696 kişiye ulaşılmıştır. 

9- Toplum destekli 
polislik kapsamında 
ulaşılan vatandaş 
sayısı 

Sayı 3.429.940 2.749.377 3.750.000 2.804.367 7.153.525 100 

Toplum Destekli Polislik Kapsamında 2023 yılında 7.153.525 vatandaşa ulaşılmıştır. 
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Program Adı TRAFİK GÜVENLİĞİ 

Alt Program Adı Trafik Denetim, Eğitim ve Kontrolleri 

Gerekçe ve 
Açıklamalar 

• Teknolojik denetim yöntemlerini daha da geliştirmek. 
• Kazaların yoğunlaştığı noktalarda ilgili kurumlarla etkin iş birliği içerisinde 

çalışmalar yapmak. 
• Trafik güvenliği ile ilgili yapılan bilimsel araştırmaların sayısını artırmak. 
• Yol kullanıcıları ile ilgili bilgilendirme, bilinçlendirme, halkla ilişkiler ve kamuoyu 

desteğinin sağlanmasına yönelik çalışmaları daha da artırmak. 
• Trafik personelinin temel ve uzmanlık eğitimlerini gözden geçirerek personelin 

çalışma performansını ve iş motivasyonunu güçlendirici faaliyetleri artırmak. 
• Trafik hizmetlerinde kullanılan araç gereç malzeme, fiziksel imkanlar, ekipman 

ve dokümanları daha da geliştirmek. 
• Genel hizmet kadrosundaki personelden trafik hizmetlerinde yararlanılması 

amacıyla trafik eğitimini yaygınlaştırmak. 
• Trafik personelinin kazalara müdahale, inceleme ve araştırma kapasitelerini 

teknoloji destekli geliştirmek. 

Alt Program Hedefi 
Trafik denetimleri ile kural ihlallerinin önüne geçerek kaza riskinin en aza 
indirilmesi, diğer taraftan verilecek eğitimler ile bilinç düzeyinin artırılması. 

Performans Ölçü 2021 2022 2022 2023 2023 Başarı 
Göstergesi Birimi 2021 Planlanan Gerçekleşen Hedef Gerçekleşen Yüzdesi 

1- Denetim 
sayısındaki artış oranı 

Oran 40,7 6 6 6 26,28 100 

Hedef Planlı Denetimler kapsamında 2023 yılı içerisinde 36.061.880 araç denetlenmesi hedeflenmiş, 
45.540.918 araç denetlenmiştir. 

2- Trafik kazası 
ölümlerinin azalma Oran -20,5 6,7 8,3 8,3 -59,18 0 
oranı 

Polis sorumluluk bölgesi 2023 yılı ölümlü trafik kazası sayısında 2022 yılına göre düşüş gerçekleşmemiştir. 
2022 yılında gerçekleşen ölümlü kaza sayısı :1.389 
2023 yılında gerçekleşen ölümlü kaza sayısı :2.211 
Bir önceki yılın aynı dönemine göre %59,18 artış gerçekleşmiştir. 

3- Trafik güvenliği 
bilincinin 
arttırılmasına yönelik Sayı 2.930.287 1.650.000 1.650.000 1.700.000 8.305.467 100 
faaliyetlerle ulaşılan 
kişi sayısı 

Yol kullanıcılarının bilgilendirilmesine yönelik düzenlenen trafik güvenliği kampanyaları ile farkındalık 
oluşturulmuş, paydaş kurum ve kuruluşlar ile iş birliği yapılarak trafik eğitimlerinin etkin bir şekilde 
verilmesi sağlanmıştır. 
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i. Alt Program Hedef ve Göstergeleriyle İlgili Gerçekleşme Sonuçları ve 
Değerlendirmeler 

Performans Göstergesi Gerçekleşmeleri İzleme Formu 
2023 
DIŞ POLİTİKA 
BARIŞI DESTEKLEME VE KORUMA 
Uluslararası yükümlülükler ve uluslararası politika doğrultusunda yurtdışında gerçekleştirilecek 
faaliyetler ile barışın yeniden tesisi, korunması ve teknik işbirliğin sağlanması. 

Yıl: 
Programın Adı: 
Alt Programın Adı: 

Alt Program Hedefi: 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Gerçekleşme 
Sıra Gösterge Adı Ölçü 

Birimi 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 
Barışı Destekleme ve Koruma Harekatları 
kapsamındaki ülke sayısı (EGM) 

Sayı 1 1 100 Gerçekleşti 

Yıl: 2023 
Programın Adı: BAĞIMLILIKLA MÜCADELE 
Alt Programın Adı: NARKOTİK SUÇLARLA MÜCADELE 

Uyuşturucu madde imal, temin ve kullanımına yönelik denetim ve operasyonların artırılarak uyuşturucu 
Alt Program Hedefi: maddeye erişimin kısıtlanması 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Gerçekleşme 
Sıra Gösterge Adı Ölçü 

Birimi 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 
Uyuşturucuyla mücadele kapsamında gerçekleştirilen 
operasyon sayısı 

Sayı 156.376 216.679 100 Gerçekleşti 

2 
Uyuşturucuyla mücadelede farkındalığın artırılmasına 
yönelik ulaşılacak kişi sayısı 

Sayı 500.000 1.706.736 100 Gerçekleşti 

Yıl: 2023 
Programın Adı: DIŞ POLİTİKA 
Alt Programın Adı: DOST VE MÜTTEFİK ÜLKELERE GÜVENLİK DESTEĞİ 

Uluslararası politika doğrultusunda ülke sınırları içinde ve yurtdışında gerçekleştirilecek faaliyetler ile 
Alt Program Hedefi: teknik iş birliğinin sağlanması ve tecrübe paylaşımında bulunulması 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Gerçekleşme 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 
Eğitim verilen yabancı kolluk kuvveti personeli 
sayısı 

Sayı 3.666 1.627 44 Gerçekleşmedi 
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Yıl: 2023 
Programın Adı: TOPLUM GÜVENLİĞİ 

Alt Programın Adı: SUÇUN ÖNLENMESİ VE SUÇLA MÜCADELE 

Alt Program Hedefi: Tüm suçları kapsayacak şekilde suçla mücadele ile suçun ortaya çıkmasını önleyici tedbirlerin alınması 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Gerçekleşme 
Sıra Gösterge Adı Ölçü 

Birimi 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 
Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 Kişilere karşı işlenen suçları aydınlatma oranı Oran 96,1 95,9 99,7 
Kısmen 

Gerçekleşti 

2 
Kişilere karşı suçlarda meydana gelen azalma 
oranı 

Oran 0,5 0 0 Gerçekleşmedi 

3 
Kurulum, genişleme ve modernizasyon 
yapılan toplam Kent Güvenlik Yönetim 
Sistemleri (KGYS) görüntüleme nokta sayısı 

Sayı 25,700 25.700 100 Gerçekleşti 

4 
Malvarlığına karşı işlenen suçları aydınlatma 
oranı 

Oran 52,2 67,9 100 Gerçekleşti 

5 
Malvarlığına karşı suçlarda meydana gelen 
azalma oranı 

Oran 0,5 -12,1 0 Gerçekleşmedi 

6 
Soruşturmalarda incelemesi tamamlanan 
dijital materyalin elde edilen toplam 
materyale oranı 

Oran 95 98,77 100 Gerçekleşti 

7 Terör kaynaklı olay sayısındaki azalma oranı Oran 10 -83 0 Gerçekleşmedi 

8 
Terörle mücadele kapsamında 
bilinçlendirme faaliyetleri ile ulaşılan kişi 
sayısı 

Sayı 655.000 2.102.696 100 Gerçekleşti 

9 
Toplum destekli polislik kapsamında ulaşılan 
vatandaş sayısı 

Sayı 2.804.000 7.153.525 100 Gerçekleşti 

Yıl: 

Programın Adı: 

Alt Programın Adı: 

Alt Program Hedefi: 

2023 

TRAFİK GÜVENLİĞİ 

TRAFİK DENETİM, EĞİTİM VE KONTROLLERİ 

Trafik denetimleri ile kural ihlallerinin önüne geçerek kaza riskinin en aza indirilmesi, diğer taraftan 
verilecek eğitimler ile bilinç düzeyinin artırılması 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Gerçekleşme 

Sıra Gösterge Adı Ölçü 
Birimi 

Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri Yılsonu 
Değeri 

Gerçekleşme 
Oranı 

Gerçekleşme 
Durumu 

1 Denetim sayısındaki artış oranı Oran 6 26,3 100 Gerçekleşti 

2 Trafik kazası ölümlerinin azalma oranı Oran 8,3 -59,18 0 Gerçekleşmedi 

3 
Trafik güvenliği bilincinin 
arttırılmasına yönelik faaliyetlerle 
ulaşılan kişi sayısı 

Sayı 1.700.000 8.305.767 100 Gerçekleşti 
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ii. Performans Denetim Sonuçları 
a) İç Denetim 

İç denetim, Genel Müdürlüğün faaliyet ve çalışmalarına değer katmak ve geliştirmek için 
kaynakların ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarına göre yönetilip yönetilmediğini değerlendirmek 
amacıyla yapılan bağımsız ve tarafsız bir güvence sağlama ve danışmanlık faaliyetidir. İç Denetim; risk 
yönetimi, iç kontrol, yönetim süreçlerinin etkinliği ve yeterliliğinin değerlendirilmesi ile geliştirilmesi 
suretiyle Genel Müdürlüğün amaçlarının gerçekleştirilmesine yardımcı olur. 

İç denetim faaliyeti, Genel Müdürlük faaliyetlerinin amaç ve politikalara, kalkınma planına, 
programlara, stratejik planlara, performans programlarına ve mevzuata uygun olarak planlanmasını ve 
yürütülmesini; kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasını; bilgilerin güvenilirliğini, bütünlüğünü 
ve zamanında elde edilebilirliğini sağlamayı amaçlar. 

İç Denetim Birimi tarafından, 2023 Yılı İç Denetim Programı çerçevesinde aşağıdaki denetim ve 
izleme faaliyetlerini gerçekleştirmiştir: 

SÜREÇLER DENETLEME YAPILAN BİRİMLER 

Harcama Belgelendirme İşlemleri Süreci 

Ankara Bölge Kriminal Polis Laboratuvar Müdürlüğü, 

Ankara Takviye Hazır Kuvvet Müdürlüğü, 

Afyonkarahisar Emniyet Müdürlüğü, 

Afyonkarahisar Polis Meslek Eğitim Merkezi Müdürlüğü, 

Afyonkarahisar Polis Moral Eğitim Merkezi Müdürlüğü 

Tablo 21: 2023 Yılı İç Denetim Faaliyetleri 

SÜREÇLER İZLEME YAPILAN BİRİMLER 
Aile ve Çocuk Yardımı, Tayin Bedeli, Dil 
Tazminatı vb. İşlemleri Süreci İnterpol Europol Daire Başkanlığı 

Tablo 22: 2023 Yılı İzleme Faaliyetleri 

b) Dış Denetim 
Dış denetimin amacı, kamu idarelerinin hesap verme sorumluluğu çerçevesinde, yönetimin malî 

faaliyet, karar ve işlemlerinin; kanunlara, kurumsal amaç, hedef ve planlara uygunluk yönünden 

incelenmesi ve sonuçlarının Türkiye Büyük Millet Meclisine raporlanmasıdır. 

Sayıştay Başkanlığınca düzenlenen 2022 Yılı Sayıştay Taslak Denetim Raporu 30.05.2023 tarihinde 

Genel Müdürlüğümüze iletilmiştir. Sayıştay denetçileri tarafından 20 adet Genel, 5 adet Kantin, 4 adet 

Döner Sermaye, 5 adet Sosyal Tesislere ilişkin olmak üzere toplam 34 bulgu tespit edilmiş, bu bulgulardan 

27'si izlemeye alınmıştır. Bulgu konuları, mali tablolar muhasebe kodlarının yanlış kullanımı, 

muhasebeleştirme uygulama hataları, taşınır ve taşınmaz mal yönetim sistemleri ve uygulama hataları, 

maaş ödemeleri hatalarından oluşmaktadır. Sayıştay Başkanlığınca tespit edilen bulgulara ilişkin verilecek 

cevaplar için ilgili birimlere gönderilmiştir. 

Sayıştay Başkanlığı tarafından 2022 yılı Nihai Sayıştay Denetim Raporu 19.09.2023 tarihinde Genel 

Müdürlüğümüze iletilmiştir. Nihai Sayıştay Denetim Raporunda 6 adet bulguya yer verilmiştir. 

Birimlerimizde yürütülen iş ve işlemler sonucunda adli ve idari yönden suç teşkil edecek kamu 

zararına sebebiyet verecek Sayıştay yargılamasına konu olacak durumların oluşmaması için Merkez ve 

Taşra Teşkilatımız uygulamada herhangi bir aksaklığa meydan verilmemesi hususunda gerekli uyarılar 

yapılmıştır. 
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3- EGM 2019-2023 Stratejik Planı Değerlendirilmesi 

ASAYİŞ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Amaç 1 Etkin Bir Önleyici Polislik Hizmeti Sunarak Suçun Oluşumunu Engellemek 

Hedef 1 Suçla Mücadelede Vatandaş Desteğini ve Önleyici Polislik Tedbirlerini Artırmak 

Açıklama 

Suçla mücadele konusunda vatandaşları bilinçlendirmek amacıyla birçok konuda 
bilgilendirme çalışmaları yapılmakta, suç mağduru olan vatandaşlara suç sonrası destek 
sağlamaya yönelik ziyaretler yapılarak bilgilendirme yapılmaktadır. Bu doğrultuda hedef 
başarıyla sürdürülmektedir. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 
Ülke Genelinde Yapılan Eş Zamanlı Uygulama 
Sayısı 

Sayı 8 11 100 

2 
ÇOGEP (Çocuk ve Gençler Sosyal Koruma ve 
Destek Programı) kapsamında Uygulanan 
Proje Sayısı 

Sayı 60 39 65 

3 
Toplum Destekli Polislik Kapsamında Ulaşılan 
Vatandaş Sayısı* 

Sayı 2.804.367 7.153.525 100 

4 Sosyal Medya Platformlarında Takipçi Sayısı Sayı 1.617.688 3.849.024 100 

1. Suç ve suçlu ile mücadele kapsamında önleyici güvenlik faaliyetleri etkin 
gerçekleştirilerek ülke genelinde 11 eş zamanlı uygulama yapılmıştır. 

bir şekilde 

2. 2023 yılında ulaşılan vatandaş sayısı olarak hedefe ulaşılmış olup 06.02.2023 tarihinde meydana 
gelen deprem felaketi nedeniyle hedeflenen ÇOGEP proje sayısına ulaşılamamıştır. 

3. Toplum Destekli Polislik kapsamında 2023 yılında 7.153.525 vatandaşa ulaşılmıştır. 

4. Emniyet Genel Müdürlüğü Sosyal Medya Hesaplarının takipçi sayısını arttırmak ve sürekli olarak 
aktifliği sağlamak adına paylaşımlarda kamunun yararını gözeten bilgilendirici içerik, görsel 
tasarım ve videolar sebebiyle belirlenen yıllık hedefinin üzerine çıkılmıştır. 

* 2023 yılı Performans Programında yer almıştır. 
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ASAYİŞ DAİRE BAŞKANLIĞI 
SİBER SUÇLARLA MÜCADELE DAİRE BAŞKANLIĞI 

Amaç 1 Etkin Bir Önleyici Polislik Hizmeti Sunarak Suçun Oluşumunu Engellemek 

Hedef 2 
Şiddete Uğrama Riski Taşıyan Dezavantajlı Bireylerin Korunmasına Yönelik Çalışmalar 
Yapmak 

Açıklama 
2022 yılı içerisinde yürütülen faaliyet ve projeler kapsamında hedefe ulaşmada başarı 
sağlanmış olup izleyen yıllarda da hedefin sürdürülmesi amaçlanmaktadır. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 Kayıp Şahısların Bulunma Oranı Yüzde 98 95,3 97,2 

2 
Aile İçi ve Kadına Karşı Şiddetle Mücadele 
Stratejileri Geliştirmek İçin Yapılan Toplantı Sayısı 

Sayı 1 1 100 

3 
Çocukların Suça Sürüklenmesini Önlemek Amaçlı 
Yapılacak Uygulama Sayısı 

Sayı 10 5 50 

4 
İnternet ve Sosyal Medyanın Güvenli Kullanımı 
Hakkında Düzenlenen Farkındalık Faaliyetleri 
Neticesinde Ulaşılan Kişi Sayısı 

Sayı 50.000 10.118.019 100 

5 
Kayıp Şahısların Bulunması, Aile İçi ve Kadına Karşı 
Şiddetle Mücadele ile Çocukları Koruma 
Kapsamında Eğitim Verilecek Personel Sayısı 

Sayı 11.740 39.247 100 

1. Kayıp olaylarının çoğunluğunu ülkemizden yasadışı yollarla çıkış yapmış düzensiz göçmenler 
oluşturmaktadır. Asayiş olaylarının aydınlatılma durumlarının farklı zamanlarda gerçekleşmesi ile 
kayıp şahısların kaybolma ve bulunma zamanları arasındaki farktan kaynaklı olarak kaybolan 
şahısların bulunmalarına yönelik çalışmalar çok yönlü olarak devam ettiğinden ilerleyen süreçte 
bulunmaları öngörülmektedir. 

2. Asayiş Daire Başkanlığı Koordinesinde 10. Kat Toplantı Salonunda 09-13 Ocak 2023 tarihleri 
arasında 81 İl Emniyet Müdürlüğü 1.005 Aile İçi ve Kadına Karşı Şiddetle Mücadele Büro 
Amirliklerinin katılımı ile Video Konferans Sistemi (VKS) üzerinden "Aile İçi ve Kadına Karşı Şiddetle 
Mücadele Değerlendirme Toplantısı" gerçekleştirilmiştir 

3. Uygulama takvimi ve sayısı Bakanlık tarafından belirlendiği için 2023 yılı içerisinde 5 uygulama 
yapılmıştır. 

4. SİBERAY Programı farkındalık faaliyetleri kapsamında 10.118.019 kişiye ulaşılarak hedeflenenin 
üzerinde gerçekleşmiştir. 

5. 2023 yılı içerisinde merkezden ve taşra birimleri tarafından düzenlenen eğitimler ile belirlenen 
hedefe ulaşılmıştır. 
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KORUMA DAİRE BAŞKANLIĞI 

Amaç 1 Etkin Bir Önleyici Polislik Hizmeti Sunarak Suçun Oluşumunu Engellemek 

Hedef 3 
Önemli Yer, Kişi ve Kurumların Koruma Faaliyetlerini ve Deniz Polisinin Etkinliğini Artırmak, 
Korunan Bina ve Tesislerin Güvenlik Faaliyetlerini Teknoloji Temelli Olarak Modernize 
Etmek 

Açıklama 

Alanında uzman, dinamik ve hareketli "Koruma Branşlı" personel yetiştirmesi 
hedeflenmektedir. Bu hedef doğrultusunda Koruma Eğitim Akademisi bünyesinde Koruma 
Branş Eğitimi verilerek profesyonelleşmeye adım atılmış, ihtiyaç doğrultusunda personel 
yetiştirilmiştir. Ülkemiz için büyük öneme sahip Havalimanları ve Deniz Limanlarının 
güvenlik işlemlerini yürütülebilmesi adına uluslararası mevzuat takip ederek personele 
gerekli olan eğitim, bilgi, beceri ve davranışları en üst düzeyde kazandırılmıştır. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 
Tesis Güvenliğinde Kullanılmak üzere alımı 
yapılacak X-Ray Cihazı, Kapı Tipi ve El Tipi 
Metal Arama Dedektörü Sayısı 

Sayı 310 500 100 

2 Bakım-Onarımı Yapılacak Deniz Botu Sayısı Sayı 130 158 100 

3 Eğitim Verilen Personel Sayısı Sayı 4.200 2.413 57 

1. 2023 yılı içerisinde ihalesi yapılan 400 adet el tipi metal arama dedektörü alınmıştır. 

2. Teşkilatımızda bulunan tüm deniz araçlarının bakım/onarımları Koruma Daire Başkanlığı 
koordinesinde ve himayesinde yapılmakta olup yıllık ihtiyaca binaen 2023 yılı içerisinde 158 deniz 
taşıtına bakım/onarımlar yapılmıştır. 

3. 2023 Yılı için 4.200 olan Eğitim verilecek personel planlaması 06 Şubat 2023 tarihinde ülkemizde 
gerçekleşen deprem felaketinden sonra eğitimlere ara verilmesi nedeniyle gerçekleştirilememiştir. 
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DIŞ İLİŞKİLER DAİRE BAŞKANLIĞI 
Amaç 1 Etkin Bir Önleyici Polislik Hizmeti Sunarak Suçun Oluşumunu Engellemek 
Hedef 4 EGM'nin Uluslararası Polis İş Birliği Faaliyetlerini Artırmak 

2019-2023 stratejik planı çerçevesinde belirlenen Türk Adli Makamları Tarafından Aranan 
Suçlulardan Ülkeye İade Edilenlerin Sayısı, Yabancı Adli Makamlar Aranan Suçlulardan 

Açıklama 
Arayan Ülkeye İade Edilenlerin Sayılı ile Uluslararası Eğitim Kataloğunda Belirtilen Konularla 
İlgili Verilene Eğitim Sayısı başarılı bir şekilde hedefe ulaşılırken, Güvenlik İş Birliği 
Anlaşmaları Çerçevesinde Düzenlenen Ortak Komisyon Toplantısı Sayısı dünya genelinde 
etkisini sürdüren Covid-19 salgınından dolayı hedefe ulaşılamamıştır. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

Türk Adli Makamları Tarafından Aranan 
Sayı 92 122 100 1 

Suçlulardan Ülkeye İade Edilenlerin Sayısı 
Sayı 92 122 100 

Yabancı Adli Makamlar Tarafından Aranan 
2 Suçlulardan Arayan Ülkeye İade Edilenlerin 

Sayısı 
Sayı 14 8 57 

Güvenlik İşbirliği Anlaşmaları Çerçevesinde 
3 Düzenlenen Ortak Komisyon Toplantısı 

Sayısı 
Sayı 10 7 70 

4 
Uluslararası Eğitim Kataloğunda Belirtilen 
Konularla İlgili Verilen Eğitim Sayısı 

Sayı 130 84 65 

1. Türk adli makamlarımızca aranan ve Ülkemize iade olunan (Ülkemize transfer (23 kişi) ve sınırdışı 
(15 kişi) işlemleri de dahil edilmiştir) suçluların sayısı 122'dir. Hedefin gerçekleşmesinde Adalet 
Bakanlığı ile koordineli çalışılması ve personelin maksimum kapasite ve özveri ile çalışması önem 
arz etmektedir. 

2. Yabancı adli makamlarca aranan suçlulardan arayan ülkeye 
gerçekleştirilmiştir. Hedefin gerçekleşmesinde Adalet Bakanlığı 
personelin maksimum kapasite ile çalışması önem arz etmektedir. 

Ülkemizden 8 suçlu iadesi 
ile koordineli çalışılması ve 

3. 2023 yılında yapılması öngörülen Ortak Komisyon Toplantıları 06 Şubat 2023 tarihinde meydana 
gelen deprem nedeniyle gerekse ilgili ülkelerden tarafından gerekli adımların atılmaması sebebiyle 
istenilen sayıya ulaşamamıştır. 

4. 06 Şubat 2023 tarihinde meydana gelen deprem sebebiyle ve 2023 yılında gerçekleştirilen 
Cumhurbaşkanlığı seçimleri nedeniyle Şubat, Mart, Nisan ve Mayıs aylarında gerçekleştirilmesi 
öngörülen uluslararası eğitimlerin ertelenmesi zarureti doğmuştur. 
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GÜVENLİK DAİRE BAŞKANLIĞI 
Amaç 1 Etkin Bir Önleyici Polislik Hizmeti Sunarak Suçun Oluşumunu Engellemek 

Hedef 5 
Geniş Katılımlı Etkinliklerde (Toplantı ve Gösteri Yürüyüşleri, Spor Müsabakaları, Açık ve 
Kapalı Yer Toplantıları, Konser vb.) Güvenliği Sağlamak 

Açıklama 
Geniş katılımlı etkinliklerde güvenliği sağlaması amacıyla personelimizin eğitimleri 
tamamlanmış ve yıl içerisinde toplumsal olaylarda müdahale oranında hedeflenen başarı 
sağlanmıştır. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 Toplumsal Olaylara Müdahale Oranı Yüzde 0,8 0,3 100 

2 
Etkinliklerde Görevlendirilecek Eğitim Verilen 
Personel Sayısı 

Sayı 6.200 19.627 100 

1. Belirlenen hedefin üstünde bir oran gerçekleşmiştir, personele verilen eğitimin yanı sıra eylemlerde 
müdahalenin değil müzakerenin etkili olduğunun göstergesidir. 

2. Güvenlik Daire Başkanlığınca 19.627 personele eğitim verilmiştir. Hizmet İçi Eğitim Planı 
çerçevesindeki eğitimler eksiksiz tamamlanmış ve taşra birimlerimizin talepleri doğrultusunda 
eğitimler verilmiştir. 
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TERÖRLE MÜCADELE DAİRE BAŞKANLIĞI 
Amaç 2 Suçla Mücadele Hizmetlerini Etkin Bir Şekilde Sunarak Toplum Güvenliğini Sağlamak 

Hedef 1 
Ülkemizde Faaliyet Gösteren Bölgesel, Ulusal ve Sınır Aşan Tüm Terör Örgütlerinin Gücünü, 
Eleman Sayılarını ve Etkilerini Azaltmak 

Açıklama 

Terör ve terör örgütlerinin faaliyetlerine karşı vatandaşları bilinçlendirme çalışmaları 
yapılmış, terörle mücadele birimlerinde görev yapan personelin mesleki bilgi ve kapasitesi 
arttırılmış, uluslararası kuruluşlar ve ülkeler ile işbirliği faaliyetleri gerçekleştirilmiş, terör 
örgütleriyle mücadele kapsamında örgütlere ilişkin değerlendirmeler yapılmış, örgütlerin 
yakından takibi sağlanmış ve terör ve terörizm ile mücadele etkin bir şekilde kararlılıkla 
sürdürülmüştür. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 
Birimi 

Hedef Gerçekleşme 
Başarı 

Yüzdesi(%) 
Terör Kaynaklı Olay Sayısında Azalma Oranı* Yüzde 10 -83 0 
Terör Örgütlerine 18 Yaş Altı Katılımda Azalma 
Oranı 

Yüzde 20 50 100 

Bilinçlendirme Faaliyetlerinde Ulaşılan Kişi Sayısı* Sayı 655.000 2.102.696 100 

Örgütlerle İlgili Hazırlanan Değerlendirme Sayısı Sayı 567 1.827 100 

Uluslararası Düzeyde İşbirliğine Yönelik 
Düzenlenen/Katılım Sağlanan Etkinlik/Faaliyet 
Sayısı 

Sayı 220 152 69 

Eğitim Verilen Personel Sayısı Sayı 13.550 10.692 79 

2022 yılı için belirlenen hedef olay sayısına göre gerçekleşen olay sayısında %83 artış olduğundan 
azalma hedefi gerçekleştirilememiştir. 

Tüm terör örgütleri ile etkin mücadele ve terörü kaynağında yok etme stratejisi çerçevesinde, 18 
yaş altı katılım 2023 yılında 6 olarak gerçekleşmiştir. 2021 yılında 30, 2022 yılında 12 olan 18 yaş 
katılım 2023 yılında 6 olarak gerçekleşmiştir. Azalma %50 gerçekleştirilerek %20 hedefine 
ulaşılmıştır. 

2023 yılında Bilgilendirme ve Önleme Faaliyetleri kapsamında illerimizde yürütülen 17.476 
etkinlikte 2.102.696 kişiye ulaşılmıştır. 2023 yılında yürütülen çalışmaların %97'si Bilgilendirme 
Faaliyetleri, %2'si Sosyal Faaliyetler ve %1'i de Ailelerle Yürütülen Çalışmalar olmak üzere 
toplamda 2.102.696 kişiye ulaşılmıştır. 

Terör örgütleri ile mücadele stratejileri geliştirmek ve operasyonel faaliyetlerde başarı sağlamak 
amacıyla, 2023 yılında 1.827 adet değerlendirme yapılmıştır. 

Uluslararası düzeyde iş birliğine yönelik düzenlenen/katılım sağlanan etkinlik/faaliyetlere katılım 
sayısı, ülkeler ve uluslararası kuruluşlar tarafından talep (toplantı, çalıştay, vb. faaliyetler) gelmesi 
halinde gerçekleştirilmektedir. Bu sebeple; iş birliği yapılacak ülkelerden ve uluslararası 
kuruluşlardan 2023 yılında taleplerin öngörülen seviyede gelmemesi sebebiyle hedefin altında 
kalmıştır. 

Terör örgütleri ile mücadele stratejileri geliştirmek ve operasyonel faaliyetlerde başarı sağlamak 
amacıyla, daha etkin ve daha verimli olmak adına terörle mücadele birimlerimizde çalışan personelin 
gelişimi konusunda 10.692 personele eğitim verilmiştir. 6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş ili 
Pazarcık ile Elbistan ilçelerinde meydana gelen ve 11 ilimizi etkileyen depremler nedeniyle 
belirlenen hedef gerçekleştirilememiştir. 

* 2023 yılı Performans Programında yer almıştır. 
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ASAYİŞ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Amaç 2 Suçla Mücadele Hizmetlerini Etkin Bir Şekilde Sunarak Toplum Güvenliğini Sağlamak 

Hedef 2 Asayiş Suçları ile Mücadele Ederek Huzur ve Güven Ortamına Katkı Sunmak 

Açıklama 
Asayiş suçlarıyla mücadele edilmesi kapsamında 2022 yılı içerisinde hedefe ulaşmak için 
çalışmalar yürütülmüş olup izleyen yıllarda da hedefin devam ettirilmesi amaçlanmaktadır. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi (%) 

1 Planlı Operasyonların Sayısı Sayı 330 379 100 

2 
Mal Varlıklarına Karşı Suçlarda Meydana 
Gelen Azalma Oranı* 

Yüzde 0,5 12,1 100 

3 
Mal Varlıklarına Karşı İşlenen Suçları 
Aydınlatma Oranı* 

Yüzde 46 67,9 100 

4 
Kişilere Karşı Suçlarda Meydana Gelen 
Azalma Oranı* 

Yüzde 0,5 0 0 

5 
Kişilere Karşı İşlenen Suçları Aydınlatma 
Oranı* 

Yüzde 96,1 95,9 99,7 

6 
İletişim Yoluyla Dolandırıcılık Olaylarını 
Aydınlatma Oranı 

Yüzde 50 83,7 100 

7 
Asayiş Suçlarıyla Mücadele/Adli 
Konularda Eğitim Verilen Personel Sayısı 

Sayı 1.565 8.965 100 

1. 2023 yılında 379 planlı operasyon gerçekleştirilmiştir. 

2. 2023 yılı içerisinde Malvarlığına Karşı İşlenen Suçlarda azalma oranının %0,5 olması hedeflenmiş, % 
12,1 azalma oranı gerçekleşerek hedefe ulaşılmıştır. 

3. 2023 yılında Mal Varlığına Karşı İşlenen Suçlarda, aydınlatma oranının %46 olması hedeflenmiş, yıl 
sonunda %67,9 gerçekleşerek hedefe ulaşılmıştır. 

4. 6 Şubat 2023 tarihinde Kahramanmaraş ili Pazarcık ile Elbistan ilçelerinde meydana gelen ve 11 
ilimizi etkileyen depremler nedeniyle belirlenen hedef gerçekleştirilememiştir. 

5. 2023 yılı sonunda meydana gelen kişilere karşı işlenen suçlarla ilgili; yılın özellikle son çeyreğinde 
işlenen suçların aydınlatılma süreci 2023 yılında da devam edeceğinden bu yıl içerisinde belirlenen 
hedefin %99,7'sine ulaşılmıştır. 

6. Yapılan analiz çalışmaları sonucu gerçekleştirilen planlı operasyonlar neticesinde suçun aydınlatma 
oranı artırılmış ve hedefe ulaşılmıştır. 

7. 2023 yılı içerisinde merkezden ve taşra birimleri tarafından düzenlenen eğitimler ile belirlenen 
hedefe ulaşılmıştır. 

* 2023 yılı Performans Programında yer almıştır. 
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NARKOTİK SUÇLARLA MÜCADELE BAŞKANLIĞI 

Amaç 2 Suçla Mücadele Hizmetlerini Etkin Bir Şekilde Sunarak Toplum Güvenliğini Sağlamak 

Hedef 3 
Her Türlü Doğal veya Sentetik Uyuşturucu Maddeler ile Bunların Üretiminde Kullanılan Ara 
Kimyasalların; Ulusal ve Uluslararası Boyutta Kaçakçılığını, Üretimini, Kullanımını, Dağıtımını 
ve Sokak Düzeyinde Satışını Engellemek 

Açıklama 

Narkotik madde imalatı, kaçakçılığı, kullanımı, kullanımının kolaylaştırılması, özendirilmesi 
ile bu fiillerden kaynaklanan mal varlığı değerlerini aklama suçuyla mücadele etmek ve bu 
alanda ilgili kamu ya da özel kurum ve kuruluşlarla, yabancı ülke kanun uygulayıcı birimleri 
ve uluslararası kuruluşlarla koordinasyon içerisinde operasyonel, stratejik, teknik ve eğitim 
iş birliği çalışmaları kararlı bir şekilde sürdürülmeye devam edecektir. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 Gerçekleştirilen Operasyon Sayısı* Sayı 158.376 216.679 100 

2 
Çökertilen Uyuşturucu Örgütü 
Sayısındaki Artış Oranı 

Yüzde 5 104 93 

3 
İnternet Yoluyla İşlenen Uyuşturucu 
Suçlarına Yönelik Yapılan İşlem 
Sayısındaki Artış Oranı 

Yüzde 10 10,3 100 

4 
Kanun Kapsamına Alınan Uyuşturucu 
Madde Sayısı 

Sayı 18 39 100 

5 
Görev Köpeği İdarecisi ve Görev Köpeği 
Sayısı 

Sayı 25 
130 İdareci, 

36 Görev Köpeği 
100 

6 

Narkorehber Kapsamında 
Uyuşturucuyla Mücadelede 
Farkındalığın Artırılmasına Yönelik 
Ulaşılan Kişi Sayısı* 

Sayı 10.000 1.706.736 100 

1. Uyuşturucu maddeye erişimin kısıtlanmasına yönelik 2023 yılında toplam 216.679 operasyon 
başarıyla gerçekleştirilmiştir. 

2. 2022 yılında çökertilen örgüt sayısı 107 iken 2023 yılında bu sayı 104 olarak gerçekleşmiş, bu 
operasyonlar kayda değer bir etki yaratmış ve yeni suç örgütlerinin oluşmasında caydırıcı etkisi 
olmuştur. 

3. TCK'nın 190'ıncı maddesi kapsamında yapılan işlemler genellikle internet ortamında yapılan 
tespitlere dayanmaktadır. 2022 yılı işlem sayısı 233 olup, 2023 işlem sayısı 257'dür, %10 artış 
öngörülmüş ve %10,3 seviyesinde gerçekleşmiştir. 

4. 2023 yılında kanun kapsamına alınan uyuşturucu madde sayısı 39'dur. 

5. 2023 yılında 18 farklı eğitim programında 130 görev köpeği idarecisine eğitim verilmiş olup 36 yeni 
görev köpeği kayıt ile 515 olurken 42 görev köpeğinin ölüm, yaşlılık ve sağlık problemleri nedeniyle 
düşümü yapılarak görev köpeği sayımız 2023 yılı itibarıyla 473'e ulaşmıştır. 

6. Uyuşturucuyla mücadelede vatandaşları bilgilendirme faaliyetleri ile 81 ilde Narkotik Suçlarla 
Mücadele Şube Müdürlüğünde görevli bu alanda eğitim almış personel tarafından 01.01.2023-
31.12.2023 tarihleri arasında 1.706.736 kişiye ulaşılmıştır. 

* 2023 yılı Performans Programında yer almıştır. 
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GÖÇMEN KAÇAKÇILIĞI İLE MÜCADELE VE HUDUT KAPILARI DAİRE BAŞKANLIĞI 

Amaç 2 Suçla Mücadele Hizmetlerini Etkin Bir Şekilde Sunarak Toplum Güvenliğini Sağlamak 

Hedef 4 Göçmen Kaçakçılığı, İnsan Ticareti ve Organ-Doku Ticareti ile Mücadele Etmek 

Açıklama 

Göçmen kaçakçılığı, insan ticareti ve organ-doku ticareti yapan suç örgütleriyle etkin 
mücadele için 81 ilde teşkilatlanma tamamlanmıştır. Göçmen kaçakçılığı, insan ticareti ve 
organ-doku ticareti ile mücadelede ilgili ulusal ve uluslararası kurumlarla işbirlikleri 
yapılmaktadır. Personelin gerekli yetkinlikleri kazanması için verilen eğitimler artırılmaktadır. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 Yakalanan İnsan Taciri Sayısı Sayı 270 124 45,93 

2 
Yakalanan Göçmen Kaçakçılığı 
Organizatör Sayısı 

Sayı 4.226 5.081 100 

3 Yakalanan Kaçak Göçmen Sayısı Sayı 30.000 35.681 100 

4 
Taşra Teşkilat Yapılanmasının 
Tamamlanma Oranı 

Yüzde 100 100 100 

5 
Yurtiçi ve Yurtdışında Yapılan İşbirliği 
Faaliyeti Sayısı 

Sayı 175 180 100 

6 Eğitim Verilen Personel Sayısı Sayı 120 155 100 

1. İnsan Ticareti ile mücadele kapsamında Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığına bağlı Sosyal 
Güvenlik Kurumu Kayıt Dışı İstihdamla Mücadele Daire Başkanlığı personeli ile birlikte yapılan sıkı 
denetim ve alınan tedbirler kapsamında suç şebekelerinin faaliyetlerinin azalması neticesinde hedef 
gerçekleştirilememiştir. 

2. Göçmen Kaçakçılığı ile mücadele kapsamında; Asayiş Daire Başkanlığı koordinesinde düzenli olarak 
gerçekleştirilen "Göç ile Mücadeleye Yönelik Huzur Uygulamaları" ile taşra birimlerimiz tarafından 
yapılan rutin uygulamalar sonucunda suç şebekelerinin faaliyetlerinin azalması neticesinde hedef 
gerçekleştirilememiştir. 

3. Göçmen Kaçakçılığı ile mücadele kapsamında şehirlerarası geçişlerin sıkı denetime tabi olması gibi 
tedbirler dolayısıyla hedef gerçekleştirilmiştir. 

4. 30.12.2019 tarihli Bakanlık Makamı Oluruna istinaden 81 Emniyet Müdürlüğüne Göçmen 
Kaçakçılığıyla Mücadele ve Hudut Kapıları Şube Müdürlüğü kuruluşu yapılarak hedef 
gerçekleştirilmiştir. 

5. Yurtiçi ve yurtdışında 180 iş birliği faaliyeti yapılmıştır. 

6. Yasa dışı yollarla yurda giriş yapan düzensiz göçmen sayısındaki artışa bağlı olarak suçlu ve suç 
örgütleri ile zaman kaybetmeden daha etkin bir şekilde mücadele edebilmek için 155 personele 
eğitim verilmiştir. 
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SİBER SUÇLARLA MÜCADELE DAİRE BAŞKANLIĞI 
Amaç 2 Suçla Mücadele Hizmetlerini Etkin Bir Şekilde Sunarak Toplum Güvenliğini Sağlamak 
Hedef 5 Sanal Alandaki Suçlarla Etkin Bir Şekilde Mücadele Etmek 

Açıklama 
Sanal alanda işlenen suçlarla mücadele konusunda yürütülen faaliyetlerimiz yıl içerisinde 
başarılı bir şekilde uygulanmış olup izleyen yıllarda da hedef devam ettirilecektir. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 
Terör ve Siber Suçlar Kapsamında Sanal 
Ortamda Takip Edilen Sosyal Medya 
Hesaplarının Açığa Çıkarılma Oranı 

Yüzde 45 52 100 

2 
Siber Suçlarla İlgili Temel Soruşturma 
Eğitimi Verilen Kişi Sayısı 

Sayı 225 267 100 

1. Dünyada ve ülkemizde gelişen teknoloji ile birlikte sanal ortamda Siber Suçlarla Mücadele 
kapasitesinin artırılması ve suça konu şahısların tespitine yönelik çalışmaların titizlik ve ivedilikle 
yapılabilmesi için alanında uzman personellerce Açık Kaynak Araştırma ve Sanal Devriye eğitimi 
verilmektedir. 2023 yılında yürütülen sanal devriye hizmetleri ve birimlerimize intikal eden ihbarlar 
sonucunda 172.795 hesap üzerinde çalışma yapılmış 72.727 hesabın kullanıcısı tespit edilerek adli 
makamlara bildirilmiş, bu çalışmalar neticesinde 1.302 şahıs gözaltına alınmış, 132 şahıs 
tutuklanmış, 334 şahsa adli kontrol tedbiri uygulanmış ve 836 şahıs ise serbest bırakılmış olup yıl 
sonu itibariyle hedefe ulaşılmıştır. 

2. Siber Suçlarla İlgili Temel Soruşturma Eğitimi kapsamında 267 kişiye siber suçlar soruşturma eğitimi 
verilerek hedefe ulaşılmıştır. 

KAÇAKÇILIK VE ORGANİZE SUÇLARLA MÜCADELE BAŞKANLIĞI 

Amaç 2 Suçla Mücadele Hizmetlerini Etkin Bir Şekilde Sunarak Toplum Güvenliğini Sağlamak 

Hedef 6 
Kaçakçılık, Mali ve Organize Suçlarla Mücadele Ederek, Ekonomik ve Sosyal Alanda Ortaya 
Çıkabilecek Sorunların Önüne Geçmek 

Açıklama 
Ülkemizin ekonomisine ve toplum sağlığına olumsuz etki eden mezkur suçla mücadelede 
etkinlik artırılarak devam etmiştir. KOM birimlerince yapılan operasyonlarda ülkemizin 
ekonomisine, toplumun huzur ve sükununa katkı sağlamıştır. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı Yüzdesi 
(%) 

1 
KOM Birimlerimizce Gerçekleştirilen 
Operasyon Sayısı 

Sayı 29.591 23.120 78 

2 
Suç Örgütlerini Çökertmeyi Hedefleyen 
Planlı /Projeli Operasyonların Toplam 
Operasyon Sayılarına Göre Oranı 

Yüzde 4 4,06 100 

3 
Risk Analizine Dayalı Gerçekleştirilen 
Operasyonların Toplam Operasyon 
Sayılarına Göre Oranı 

Yüzde 6 17,39 100 

4 
Suçtan Edinilen Mal Varlığı Değerlerine 
El Koyma İşlemi Sayısı 

Sayı 770 154 20 

1. Birimlerimizin özverili çalışmaları sayesinde 2023 yılında 23.120 operasyon gerçekleştirilmiştir. 
2. Suç örgütlerini çökertmeyi hedefleyen planlı/projeli operasyonlarda belirlenen hedef 

gerçekleştirilmiştir. 
3. Risk analizine dayalı gerçekleştirilen operasyonların toplam operasyon sayılarına göre belirlenen 

oranda hedef gerçekleştirilmiştir. 
4. Suç işleyen şüphelilerin bu suçlarla elde etmiş oldukları gelirlerin aklama işlemine tabi tutulduğuna 

ilişkin bir tespit yapılamaması ve aklama suç soruşturmalarının diğer suçlara kıyasla uzun zaman 
teşkil etmesi sebebi ile suçtan Edinilen Mal Varlığı Değerlerine El Koyma İşlemi Sayısında 2023 yılı 
için belirlenen hedefin %20'si gerçekleştirilmiştir. 
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TRAFİK BAŞKANLIĞI 
Amaç 2 Suçla Mücadele Hizmetlerini Etkin Bir Şekilde Sunarak Toplum Güvenliğini Sağlamak 

Hedef 7 
Teknolojik İmkânlar da Kullanılarak Etkili ve Yerinde Denetim ile Trafik Kazaları Sonucu 
Meydana Gelen Ölüm ve Yaralanmaları Azaltmak 

Açıklama 
Teknolojik imkânlar da kullanılarak etkili ve yerinde denetim ile trafik kazaları sonucu 
meydana gelen ölüm ve yaralanmaları azaltması hedefiyle ilgili çalışmalarımız devam 
etmektedir. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 
Ölümlü Trafik Kazalarındaki Azalma 
Oranı* 

Yüzde 6 28,9 0 

2 
Yaralanmalı Trafik Kazalarındaki Azalma 
Oranı* 

Yüzde 3 19,2 0 

3 Denetim Sayısındaki Artış Oranı* Yüzde 6 26,28 100 

4 Elektronik Denetim Sistemi (EDS) Sayısı Sayı 28 95 100 

5 
Trafik Güvenliğine İlişkin Yürütülen 
Araştırma Sayısı 

Sayı 2 3 100 

6 
Trafik Güvenliği Bilincinin Artırılmasına 
Yönelik Faaliyetlerle Ulaşılan Kişi Sayısı* 

Sayı 1.750.000 8.305.767 100 

1. Polis sorumluluk bölgesi 2023 yılı ölümlü trafik kazası sayısında 2022 yılına göre düşüş 
gerçekleşmemiştir. 
2022 yılında gerçekleşen ölümlü kaza sayısı: 1.389 
2023 yılında gerçekleşen ölümlü kaza sayısı: 1.791 
Bir önceki yılın aynı dönemine göre %28,9 artış gerçekleşmiştir. 

2. Polis sorumluluk bölgesi 2023 yılı yaralanmalı trafik kazası sayısında 2022 yılına göre düşüş 
gerçekleşmemiştir. 
2022 yılında gerçekleşen yaralanmalı kaza sayısı: 172.873 
2023 yılında gerçekleşen yaralanmalı kaza sayısı: 206.111 
Bir önceki yılın aynı dönemine göre %19,2 artış gerçekleşmiştir. 

3. Hedef Planlı Denetimler kapsamında 2023 yılı içerisinde 36.061.880 araç denetlenmesi 
hedeflenmiş, 45.540.918 araç denetlenmiştir. 

4. 2023 yılı içerisinde 2918 sayılı Karayolları Trafik Kanunu'nun Ek-16. Maddesi kapsamında kurulan 
Elektronik Denetim Sistemi (EDS) sayısı hedefi 2 olarak hedeflenmiş iken 3 yerde sistemler faal hale 
getirilmiştir. PTS-EDS Projesi kapsamında 2023 yılında 22 adet ortalama hız koridoru kurulması 
hedeflenmiş iken 95 adet ortalama hız ihlal tespit sistemi trafik denetimlerinde kullanılabilir hale 
getirilmiştir. 

5. Trafik güvenliği faaliyetlerine katkı sunması ve yön vermesi amacıyla trafik birimleri ile gerekli 
koordinasyon sağlanmış ve gelen talepler doğrultusunda mevcut mevzuat hükümleri ile yurtdışı iyi 
ülke uygulamaları derlenerek araştırma raporları hazırlanmıştır. 

6. Hayata geçirilen farklı projeli kampanyaların doğrultusunda eğitim faaliyetlerine hız verilerek 
8.305.767kişiye ulaşılmıştır. 

* 2023 yılı Performans Programında yer almıştır. 
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TRAFİK BAŞKANLIĞI 

Amaç 2 Suçla Mücadele Hizmetlerini Etkin Bir Şekilde Sunarak Toplum Güvenliğini Sağlamak 

Hedef 8 Trafik Güvenliğinde Kurumsal Yapı, Personel, Eğitim, Destek ve Kapasiteyi Geliştirmek 

Açıklama 
Trafik güvenliğinde kurumsal yapı, personel, eğitim, destek ve kapasiteyi geliştirme 
çalışmaları devam etmektedir. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 
Trafik Denetiminde Görevli Personele Dağıtılan 
Yaka Kamerası Oranı 

Yüzde 100 100 100 

2 
Genel Kolluğa Yönelik "Trafik Kural İhlali Tespit 
Tutanağı" Eğitimi Verilen Personel Sayısı 

Sayı 5.000 19.361 100 

3 
Uygulama Takip Projesinde Yapılan 
Görevlendirme Sayısı ile Görevlendirilen Personel 
Sayısında Bir Önceki Yıla Göre Artış Oranı 

Yüzde 10 10 100 

4 Trafik Branş Eğitimi Verilen Personel Sayısı Sayı 1.500 1.036 69 

5 
Kaza Araştırması ve Bilirkişilik Eğitim Verilen 
Personel Sayısı 

Sayı 500 1.127 100 

1. Trafik denetiminde görevli personele yaka kamerası dağıtımı yapılarak hedef ulaşılmıştır. 

2. 2023 yılında 81 İl Emniyet Müdürlüğünde 19.361 personele "Trafik Kural İhlali Tespit Tutanağı" 
eğitimi verilmiştir. 

3. Uygulama Takip Projesinde Yapılan Görevlendirme Sayısı ile Görevlendirilen Personel Sayısında 
artırılarak hedef ulaşılmıştır. 

4. 06 Şubat 2023 tarihinde 11 ilde gerçekleşen depremden dolayı eğitimler Temmuz ayına kadar iptal 
olmasından dolayı 2023 yılında 1.036 personele eğitim verilmiştir. 

5. 2023 yılında 1.127 personele Kaza Analizi Eğitimi verilmiştir. 
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ÖZEL GÜVENLİK DENETLEME BAŞKANLIĞI 

Amaç 3 Sunulan İdari Hizmetlerin Kalitesini Artırmak 

Hedef 1 
Özel Güvenlik Hizmetlerinin Kalitesini ve Etkinliğini Artırmak, Silah ve Patlayıcı Madde 
İşlemlerini Geliştirmek 

Açıklama 

Özel Güvenlik Denetleme Başkanlığı görev alanına giren özel güvenlik alanındaki 
faaliyetlerde hedeflerin üzerinde başarı gösterilmiştir. ÖGNET, PATBİS, ASİP ve KAAN 
projelerinin uygulamaya safhasına geçilmesiyle sektörde faaliyet gösteren paydaşlara ve 
personelimize eğitim verilmiştir. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 Patlayıcı Madde Depolarının Denetlenme Oranı Yüzde 100 100 100 

2 

Denetlenen Özel Güvenlik Şirketi, Eğitim Kurumu, 
Alarm İzleme Merkezi ve Kişi Koruma Oranının 
Toplam Özel Güvenlik Şirketi Eğitim Kurumu 
Alarm İzleme Merkezi ve Kişi Koruma Sayısına 
Oranı 

Yüzde 60 112 100 

3 
Özel Güvenlik, Silah ve Patlayıcı Madde 
Hizmetleriyle İlgili Yapılacak Ulusal ve Uluslararası 
Etkinlik Sayısı 

Adet 3 35 100 

4 
Patlayıcı Maddeler Bilgi Sisteminin (PATBİS) 
Hayata Geçirilmesi 

Yüzde 100 100 100 

5 Poligon Standartlarının Belirlenmesi Yüzde 100 100 100 

6 
Özel Güvenlik, Silah ve Patlayıcı Madde Hizmetleri 
Kapsamında Eğitim Verilen Personel Sayısı 

Sayı 100 10.620 100 

1. 87/12028 sayılı Tüzüğün Madde 8 ve Ek Madde 3 (Depo Denetlemeleri) gereği patlayıcı madde 
depoları yılda en az üç (3) defa denetlenir. Bu kapsamda il valiliklerince oluşturulan komisyonlar 
tarafından denetleme yapılmaktadır. 

2. Üst yöneticilerin talimatları ve denetime katılan Polis Başmüfettişlerinin üstün performansı ile 
hedeflerin üzerinde denetimler gerçekleşmiştir. 

3. Özel güvenlik, silah ve patlayıcı madde işlemlerini yürütmekte görevli merkez ve taşra personeli ile 
ihtiyaç duyulan alanlarda sektör temsilcilerinin de katkıları sağlanarak 35 etkinlik düzenlenmiştir. 

4. PATBİS Projesi 01.01.2021 tarihinde yazılımı tamamlanan tüm modülleriyle birlikte sektör 
kullanıcılarının hizmetine sunulmuştur. 

5. Poligon Standartlarının Belirlenmesi 2020 yılında tamamlanmıştır. 

6. ÖGNET, PATBİS, ASİP ve KAAN projelerinin uygulamaya safhasına geçilmesiyle sektörde faaliyet 
gösteren paydaşlara ve personelimize eğitimler verilmesi ihtiyacı ortaya çıkarmış, bununla birlikte 
günün değişen ve gelişen koşulları çerçevesinde ortaya çıkan eğitim ihtiyacını gidermek, hizmetlerin 
etkin, hukuka uygun yönetilmesi ve hizmet kalitesinin arttırılması adına, özel güvenlik, silah ve 
patlayıcı madde alanında eğitimler verilmiştir. 
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GÖÇMEN KAÇAKÇILIĞI İLE MÜCADELE VE HUDUT KAPILARI DAİRE BAŞKANLIĞI 

Amaç 3 Sunulan İdari Hizmetlerin Kalitesini Artırmak 

Hedef 2 
Hudut Kapılarında Ülkemize Giriş ve Ülkemizden Çıkış Yapan Yolcuların İş ve İşlemlerine 
İlişkin Kapasiteyi Artırmak 

Açıklama 
Hudut kapılarımızda görevli personelimize eğitimler verilerek nitelikleri artırılmış hem de 
teknolojik kapasite artırılarak hedefe ulaşılmaya çalışılmıştır. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 
Pasaport Kontrolünde Görevli Personel Başına 
Düşen İşlem Sayısında Azalış Oranı 

Yüzde 5 5 100 

2 
Hudut Kapılarında Hızlı ve Güvenilir Geçiş Sistemi 
İçin Alımı Yapılacak Optik Okuyucu Sayısı 

Sayı 120 45 37,5 

3 
Hudut Kapılarında Yapılan İnceleme ve 
Denetleme Sayısı 

Sayı 13 48 100 

4 
Hudut Kapılarında Pasaport Kontrolünde Görevli 
Olup Temel ve Uzmanlık Eğitimi Verilen Personel 
Sayısı 

Sayı 850 602 70 

1. 2023 yılında 133.209.240 yolcunun hudut kapılarından 2.155 pasaport personeli ile giriş-çıkış 
işlemleri yapılmıştır. 

2. 2023 yılı için hudut kapılarında hızlı ve güvenilir geçiş sistemi için 120 adet optik okuyucu alım 
hedefi yapılmış, ancak ödenek yetersizliğinden dolayı 45 adet optik okuyucu alımı yapılmıştır. 

3. Hudut kapılarındaki iş ve işlemlerin hızlı, etkin ve güvenli sürdürülebilmesini teminen elektronik 
ortamda yürütülen projeler için yerinde 48 adet inceleme ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

4. 06.02.2023 tarihinde gerçekleşen deprem felaketi nedeniyle verilmesi planlanan eğitimler 
gerçekleştirilememiştir. 
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BİLGİ TEKNOLOJİLERİ VE HABERLEŞME DAİRE BAŞANLIĞI 
KRİMİNAL DAİRE BAŞKANLIĞI 

SİBER SUÇLARLA MÜCADELE DAİRE BAŞKANLIĞI 
Amaç 4 Sunulan Hizmetlerde Etkinliğin Artırılmasına Yönelik Fiziksel Kapasiteyi Geliştirmek 
Hedef 1 Suçla Daha Etkin Mücadele İçin Teknolojik Altyapı ve Bileşenleri Geliştirmek 

Açıklama 
Suçla daha etkin mücadele etmek için teknolojik altyapının güçlendirilmesi amacıyla 
belirlenen projeler tamamlanarak hedef sürdürülmeye devam edecektir. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

Polisin Sahadaki Denetimini Kolaylaştıran 
Aygıt, Mobil Sorgu Cihazları Sayısı 

Sayı 4.000 2.080 52 

Elektronik Performans Yönetimi Sistemi 
(EPYS) Kullanılan İl Sayısı 

Sayı 81 81 100 

Kriminal Laboratuvar Hizmetlerinde 
Çalışan Uzman Sayısı 

Sayı 272 242 88 

Balistik Test Merkezinin Kurulumunun 
Tamamlanma Oranı 

Yüzde 100 25 25 

Uluslararası Akreditasyona Sahip 
Laboratuvar Sayısı 

Sayı 11 11 100 

Olay Yeri Eğitim Kasabası Projesinin 
Tamamlanma Oranı 

Yüzde 100 0 

Soruşturmalarda İncelemesi 
Tamamlanan Dijital Materyal Oranı* 

Yüzde 95 98,77 100 

1. Polisin Sahadaki Denetimini Kolaylaştıran Aygıt, Mobil Sorgu Cihazı alımı bütçe yetersizliği 
nedeniyle yapılamamıştır. 

2. EPYS Projesi Başkanlığımız bünyesinde bulunan yazılımcı tarafından tamamlanarak 04.10.2021 
tarihinde 81 il merkezinde 09.08.2023 tarihinde de 304 İlçe Olay Yeri İnceleme Grup Amirliğinde 
uygulanmaya başlanılmıştır. 

3. Bölge Kriminal Polis Laboratuvarı Müdürlükleri Kuruluş, Görev ve Çalışma Yönetmeliği 
doğrultusunda 147 personel yazılı ve uygulamalı sınav düzenlenmiş ve başarılı olan 81 personele 
"Uzman" unvanı verilmiş olup, Bölge Kriminal Polis Laboratuvarı Müdürlüklerinde 242 uzman 
personel görev yapmaktadır. 

4. Projenin büyüklüğü ve önemi göz önüne alındığında projenin hazırlık safhası (Proje Çizimi, 
Yapılabilirlik raporunun tamamlanması vb.) birçok kamu kurum ve kuruluşuyla ortak çalışmalar 
yürütülmesini gerektirmiştir. Proje çizim ihalesinin ihale onay tarihi 07.12.2021 olup, ihale EKAP 
sistemi üzerinden 05.01.2022 günü yapılmış ve ihaleyi kazanan firma tarafından proje çizim 
çalışmaları tamamlanmıştır. İnşaat ihalesinin yapılabilmesi için 3/B Olur'u Kriminal Daire 
Başkanlığınca alınarak İnşaat Emlak Daire Başkanlığına gönderilmiş olup, 29 Aralık 2023 günü 
İnşaat Emlak Daire Başkanlığı tarafından inşaat yapım ihalesi gerçekleştirilmiştir. 2024 yılı 
içerisinde inşaata başlanması planlanmaktadır. Projenin inşaat ihalesinin gerçekleştirilmesinin 
beklenenden uzun sürmesi nedeniyle istenilen düzeye ulaşamamıştır. 

5. Uluslararası Akreditasyona Sahip_ Laboratuvar sayısının 2021 yılında 10'a çıkarılması hedeflenmiş 
olmakla birlikte 2020 Yılında TÜRKAK (Türk Akreditasyon Kurumu) tarafından gerçekleştirilen 
denetimlerde Başkanlığımıza bağlı Bölge KPL Müdürlüklerimiz ve OYİ Şube Müdürlüğü Parmak İzi 
Geliştirme Laboratuvarı başarı ile geçerek 2023 yılı hedeflerini de kapsayacak şekilde yüksek 
oranda bir başarı ile akredite laboratuvar sayısı 11'e çıkarılmış, akredite olmayan laboratuvarımız 
kalmamıştır. 

6. Olay Yeri İnceleme Eğitim Merkezi projesi Bomba Uzmanı Eğitim Merkezi projesi ile birleştirilerek 
Kriminal Eğitim Merkezi adında bir çatı projeye çevrilmesi planlanmaktadır. Bu sebeple gelecek 
dönemlerde Olay Yeri İnceleme Eğitim Merkezi projesinin takibi yapılmayacaktır. 

7. 15 Temmuz sonrası yürütülen soruşturma ve kovuşturmalarda yapılan inceleme işlemleri 
neticesinde; 2022 yılında inceleme oranı %97,83 olup, 2023 yılında inceleme oranı %98,77'ye 
çıkarılmıştır. 

2023 yılı Performans Programında yer almıştır. 
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BİLGİ TEKNOLOJİLERİ VE HABERLEŞME DAİRE BAŞKANLIĞI 

Amaç 4 Sunulan Hizmetlerde Etkinliğin Artırılmasına Yönelik Fiziksel Kapasiteyi Geliştirmek 

Hedef 2 
Kurumun Haberleşme Sistemlerini Teknolojiye Uygun Olarak Geliştirip Yaygınlaştırmak ve 
Kapasitesinin Artırılmasını Sağlamak 

Açıklama 
Suçla mücadeleyi daha etkin bir şekilde sürdürmek amacıyla kurumun teknolojik altyapısı 
güçlendirilmeye devam edilmektedir. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 
Haberleşme Sistemi Kurulumu Bulunan İl 
Sayısı 

Sayı 29 26 89,6 

2 Alımı Yapılacak Haberleşme Cihaz Sayısı Sayı 8.000 2.077 26 

3 
Kurulum, Genişleme ve Modernizasyon 
Yapılan Toplam Görüntüleme Nokta 
Sayısı* 

Sayı 25.700 25.700 100 

4 
Kurulum, Genişleme ve Modernizasyon 
Yapılan Toplam PTS Nokta Sayısı 

Sayı 5.015 5.015 100 

5 Alımı Yapılan Toplam Mobil PTS Sayısı Sayı 100 200 100 

1. Mevcut durumda Kriptolu Emniyet Telsiz Muhabere Sistemi (KETUM) bulunan il sayısı; 2023 yılında 
İzmir ilinde KETUM Sistemi kurulumlarının tamamlanarak devreye alınması ile 26'ya yükselmiştir. 
Savunma Sanayii (SSB) Başkanlığı bünyesinde yürütülen KETUM Projesi FAZ-1 kapsamında yer alan 
12 ilde KETUM Sistemi kurulumu yapılabilmesi için SSB ile ASELSAN A.Ş. arasında 24.05.2023 
tarihinde imzalanan sözleşme doğrultusunda 2023 yılında Kocaeli, Isparta ve Antalya illerinde 
sistem kurulumu yapılması hedeflenmekteydi. Ancak proje yüklenici ASELSAN A.Ş. tarafından alt 
yüklenici iş ve işlemlerinde süreçlerin uzaması sebebiyle yüklenici tarafından saha çalışmalarına 
başlanamaması sebebiyle 2023 yılı hedefi gerçekleştirilememiştir. 

2. Hedeflenen faaliyetler bütçe imkanları doğrultusunda gerçekleştirilmektedir. 2023 yılı içinde 
KETUM sistem kurulumu yapılacak proje imzalanmaması sebebiyle 2023 yılı hedefi 
gerçekleştirilememiş olup sadece Teşkilatımız telsiz muhabere hizmetlerinin aksamadan 
yürütülebilmesi amacıyla ihtiyaç duyulan 2.077 adet haberleşme cihazı alımı yapılmıştır. 

3. 2023 yılında yürütülen proje kapsamında 600 noktada kurulum genişleme ve modernizasyon 
yapılarak iş ve işlemler proje takvimi doğrultusunda zamanında tamamlanmıştır. Toplam 25.700 
noktada kurulum, genişleme ve modernizasyon yapılmıştır. 

4. 2023 yılında yürütülen proje kapsamında 300 PTS noktasında kurulum genişleme ve modernizasyon 
yapılarak iş ve işlemler proje takvimi doğrultusunda zamanında tamamlanmıştır. Toplam 5.015 PTS 
noktasında kurulum, genişleme ve modernizasyon yapılmıştır. 

5. Yürütülen proje kapsamında 200 adet Mobil PTS alım işlemleri tamamlanmıştır. 

* 2023 yılı Performans Programında yer almıştır. 
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BİLGİ TEKNOLOJİLERİ VE HABERLEŞME DAİRE BAŞKANLIĞI 

Amaç 4 Sunulan Hizmetlerde Etkinliğin Artırılmasına Yönelik Fiziksel Kapasiteyi Geliştirmek 

Hedef 3 
Kurumdaki Bilgi ve İletişim Teknolojilerinin Gelişimi Sağlanarak Kurumsal İş Süreçlerini 
Hızlandırmak ve Kurumun Bilişim Teknolojileri Kapasitesini Artırmak 

Açıklama 
Sunulan hizmetlerde etkinliği artırmak amacıyla bilişim teknolojileri kapasitesi artırılmaya 
devam edilmektedir. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 
İlgili Kurumlarla Yeni Oluşturulacak Web 
Servis Sayısı 

Sayı 8 18 100 

2 Mobil Erişim Sağlayan Kullanıcı Sayısı Sayı 79.000 3.848.502 100 

3 
Kurumun İş Süreçlerinde Kullanılmak Üzere 
Yeni Geliştirilen Yazılım Sayısı 

Sayı 4 4 100 

4 
Analiz Merkezi Projesinde Faaliyete 
Geçirilecek Modül Sayısı 

Sayı 25 25 100 

1. İçişleri Bakanlığı, Gelir İdaresi Başkanlığı, Ticaret Bakanlığı, Sağlık Bakanlığı, Ulaştırma ve Altyapı 
Bakanlığı, Türkiye Şoförler ve Otomobilciler Federasyonu, Türkiye İstatistik Kurumu, Adalet 
Bakanlığı ile olmak üzere toplam 18 web servis oluşturulmuştur 

2. KAAN (360.800), FTM (84.500), KADES (6.031.176), UYUMA (664.663), HAYDİ (270.200), EGM 
Mobil (188.000), Polis Radyosu (42.200) ve PolCep (111.041) kullanıcılarının toplam sayısı 
7.752.580'dir. 2023 yılında erişim sağlayan kullanıcı sayısı ise 3.848.502 şeklinde gerçekleşmiştir. 

3. PDP (Psikolojik Destek Projesi), LGS (Liman Geçiş Sistemi), Mobil E- İmza, İVA (İnterpol Veri Aktarım 
Ağı) projelerinin yazılım çalışmaları tamamlanmıştır. 

4. Analiz Merkezi Projesi, Kaza Analiz Modülüyle birlikte 18 modül olmuştur. 2022 yılında Gözcü 
Projesi içerisinde Kartal Göz, API-PNR ve Tren modülleri eklenmiştir. Hastane, Otobüs modülleri ve 
2023 yılında çenç araç modülü ve Kara Liste Modülü eklenmiş olup toplamda 25 modül faaliyete 
geçirilmiştir. 
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İNŞAAT EMLAK DAİRE BAŞKANLIĞI 

Amaç 4 Sunulan Hizmetlerde Etkinliğin Artırılmasına Yönelik Fiziksel Kapasiteyi Geliştirmek 

Hedef 4 
Halen Kullanılan Binaları Kurumun İhtiyaç Duyduğu Seviyeye Getirmek ve Hizmete Uygun 
Yeni Binalar İnşa Etmek 

Açıklama 
Kurumumuzun ihtiyaç duyduğu binaların bakım onarımları tamamlanmış olup ilerleyen 
yıllarda hizmete uygun yeni binaların inşaatına devam edilmesi amaçlanmaktadır. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 Talep Üzerine İnşa Edilen Hizmet Binası Sayısı Sayı 50 40 80 

2 Bakım ve Onarımı Yapılan Bina Sayısı Sayı 700 699 99,8 
1. Maliyet artışları ve fiyat farklarından dolayı istenilen hedef 

2. 2023 yılı içerisinde 699 hizmet binasına bakım onarım çalış, 
binalarının modernleştirilmesi ve eksikliklerin giderilmesi sa 

lere ulaşılamamıştır. 

maları için ödenek gönderilerek hizmet 
ığlanmıştır. 

DESTEK HİZMETLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Amaç 4 Sunulan Hizmetlerde Etkinliğin Artırılmasına Yönelik Fiziksel Kapasiteyi Geliştirmek 

Hedef 5 Kurumun İhtiyaç Duyduğu Taşıt ve Teknolojik Donanım Kapasitesini Geliştirmek 

Açıklama 
Kurumun ihtiyaç duyduğu taşıt ve teknolojik donanım sağlanarak hizmetler etkin ve verimli 
şekilde yürütülmesi amaçlanmıştır. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 Zırhlı Araç Sayısı Sayı 5.000 4.884 98 

2 Zırhlı Araçlarda Yerlilik Oranı Yüzde 94,10 92,67 98 

3 Standart Araç Sayısı Sayı 45.000 49.430 100 

4 Bilgisayar Sayısı Sayı 

8.000 
masaüstü 
bilgisayar 

1.500 dizüstü 
bilgisayar 

2.319 
masaüstü 
bilgisayar 

197 dizüstü 
bilgisayar 

26 

1. Zırhlı taşıtlara tarafımızdan ilave özellikler eklenmesi talep edilmesinden dolayı ön görülen teslimat 
süresinin uzamasına neden olmuş ve taşıtlar teslim alınamamıştır. 

2. Yurtdışından alınan zırhlı taşıtların HEK'e ayrılma sürecinin uzamasından kaynaklı yerlilik oranında 
hedeflenen orana ulaşılamamıştır. 

3. Standart taşıtlarda HEK'e ayrılması muhtemel taşıt sayısının düşük olması ve bütçe dışı 
kaynaklardan 2023 yılında öngörülmeyen sayıda taşıt alımı yapılmasından dolayı başarı 
yüzdesindeki artı fark ortaya çıkmıştır. 

4. Masaüstü bilgisayar ve dizüstü bilgisayar cihazı alımı bütçe yetersizliği nedeniyle kısıtlı alındığından 
hedefe ulaşılamamıştır. 
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PERSONEL BAŞKANLIĞI 
SOSYAL HİZMETLER VE SAĞLIK DAİRE BAŞKANLIĞI 

Amaç 5 
Sunulan Hizmetlerde Etkinliğin Artırılmasına Yönelik İnsan Kaynakları Yönetim Kapasitesini 
Geliştirmek 

Hedef 1 
Personelin Etkin Bir Şekilde İstihdamını Sağlamak, İş Süreçlerini Mesleki Ve Kurumsal 
Bağlılığa Katkı Sağlayacak Şekilde Geliştirmek 

Açıklama 
Personel alımlarında etkinliğin sağlanması amacıyla teknolojik altyapı kullanılarak hedefe 
ulaşılmaya çalışılmış olup izleyen yıllarda da hedef sürdürülecektir. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

İş Yükü Analiz Sayısı Sayı 0 0 
Personel Bilgi Sisteminin (PBS) Yenilenme 
Oranı 

Yüzde 90 90 100 

Mazeret Kapsamına Giren Atama ve Yer 
Değiştirmeye İlişkin Taleplerin 
Sonuçlanma Oranı 

Yüzde 100 100 100 

Psikolog Sayısı Sayı 200 293 100 

Kişilik Envanteri Eğitimi Alacak Psikolog 
Sayısı 

Sayı 20 0 0 

1. Bakanlar Kurulu'nun 2000 yılında 2000/1658 sayılı kararı ile yürürlüğe giren "Kamu Kurum ve 
Kuruluşlarınca yapılacak Norm Kadro Çalışmalarında Uyulacak Usul ve Esaslar" ile ilgili Yönetmelik 
kapsamında Emniyet Genel Müdürlüğü olarak 22.12.2002 tarihinde Norm Kadro Çalışmalarına 
başlanılmıştır. Ancak, Norm Kadro Çalışmaları, 27 Aralık 2003 tarih ve 25329 sayılı resmi gazetede 
yayımlanarak yürürlüğe giren "Kamu Kurum ve Kuruluşlarınca yapılacak Norm Kadro Çalışmalarında 
Uyulacak Usul ve Esaslar" düzenlemesine dair esaslar hakkındaki Bakanlar Kurulu Kararının "geçici 
1." maddesi uyarınca yeni bir takvim belirleninceye kadar durdurulduğundan iş yükü analizleri 
yapılmamaktadır. 

2. Personel Bilgi Sistemi uzun süre hizmet verdikten sonra 2018 yılı sonunda köklü bir değişim ile 
tamamen yenilenmiş, bu yenilenme çalışmaları 2019 yılı içerisinde tamamlanmıştır. İhtiyaçlar ve 
yaşanan sorunların çözülmesine yönelik proje yazılım ve yönetim işlemlerini yürüten personelin 
özverili çalışmaları devam etmektedir. Aynı zamanda ilgili personele hedefe yönelik eğitimlerin 
verilmesiyle PBS projesinin istikrarlı ve verimli şekilde hizmet vermesi sağlanmıştır. 

3. 2023 yılında Mazeret Kapsamına Giren Atama ve Yer Değiştirmeye İlişkin Taleplerin tamamı 
sonuçlandırılmıştır. 

4. 2019-2023 yılları arasında Cumhurbaşkanlığı Personel Prensipler Genel Müdürlüğü tarafından tahsis 
edilen Açıktan Atama kadroları neticesinde yapılan psikolog alımları ve Aile ve Sosyal Hizmetler 
Bakanlığından EKPSS kapsamında talep edilen Psikolog unvanında yerleştirme işlemi sonucunda 
ataması yapılan personel sayıları ile birlikte 2023 yılı için belirlenen hedef gerçekleştirilmiştir. 

5. Merkez ve Taşra Teşkilatından görevli psikologlara yönelik ihtiyaca göre farklı konularda seminer 
programı gerçekleştirildiğinden, kişilik eğitimi gerçekleştirilmemiştir. 
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POLİS AKADEMİSİ BAŞKANLIĞI 

Amaç 5 
Sunulan Hizmetlerde Etkinliğin Artırılmasına Yönelik İnsan Kaynakları Yönetim Kapasitesini 
Geliştirmek 

Hedef 2 
Eğitim Sistemini, Çalışanların Uzmanlık Temeline Göre Yetiştirilmesi ve Gerekli Yetkinliklerle 
Donatılması İçin Geliştirmek 

Açıklama 

Eğitim Sistemini, Çalışanların Uzmanlık Temeline Göre Yetiştirilmesi ve Gerekli Yetkinliklerle 
Donatılması kapsamında bütçe imkanları, fiziki kapasite, teknik donanım ve insan 
kaynaklarının etkin ve verimli kullanılması ile söz konusu hedefin gerçekleştirilmesine ilişkin 
çalışmalar titizlikle yürütülmektedir. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

Hizmet İçi Eğitim Verilen Personel Sayısı Sayı 398.500 4.059.554 100 

ACM Eğitimi Verilen Personel Oranı Yüzde 33 
Yerinde Yapılan Hizmet İçi Eğitimlere Katılan 
Personel Sayısı 

Sayı 318.000 2.576.394 100 

Eğitim Verilen Yabancı Kolluk Kuvveti Personel 
Sayısı* 

Sayı 3.666 1.627 44 

1. 2023 yılı içerisinde Emniyet Genel Müdürlüğünde görevli 4.059.554 personele hizmetiçi eğitim 
verilmiştir. 

2. 2023 yılı içerisinde Emniyet Genel Müdürlüğünde görevli 10.222 personele Acil Müdahale, Şüpheli 
Kişi ve Araç Durdurma, Arama ve Güvenli Müdahale Eğitimi verilmiştir. Acil Müdahale, Şüpheli Kişi 
ve Araç Durdurma, Arama ve Güvenli Müdahale Eğitimi Başkanlığımız koordinesinde İl Emniyet 
Müdürlükleri tarafından yerinde düzenlenmektedir. Hedeflenen sayı İl Emniyet Müdürlükleri 
tarafından 2023 yılı içerisinde Acil Müdahale, Şüpheli Kişi ve Araç Durdurma, Arama ve Güvenli 
Müdahale Eğitimi vermeyi planladığı kursiyer sayısını ifade etmektedir. 

3. 2023 Yılı içerisinde Polis Akademisi Başkanlığınca, Emniyet Teşkilatında görevli tüm personeline 
Güvenli Kelepçe Kullanma Eğitimi, Mesleki Hiyerarşi ve Kılık Kıyafet Eğitimi, Örnek Olaylar, Sosyal 
Medya Kullanımında Mesleki Farkındalık, Polisin Etkin İletişimi ve Davranış Modelleri, Araç 
Durdurma - İletişim, Orantılılık, Açık Alanda Kimlik Sorma, Kapalı Alanda Kimlik Sorma, Toplumsal 
Olaylara Müdahale Aşamaları, Toplumsal Olaylarda Etkili Müzakere ve İletişim eğitim videoları 
hazırlanmış olup, Merkez ve Taşra birimlerinde toplam 2.576.394 personele yerinde eğitim 
verilmiştir. 

4. Polis Akademisi Başkanlığı Koordinesinde Emniyet Genel Müdürlüğü birimlerince 2023 yılında 22 
Ülke (Arnavutluk, Avustralya, Avusturya Azerbaycan, Belçika, Etiyopya, Filistin, Finlandiya, 
İspanya, İtalya, Kanada, Karadağ, Katar, Kazakistan, KKTC, Macaristan, Özbekistan, Romanya, 
Ruanda, Tacikistan, Tanzanya, Türkmenistan) 4 Kuruluş (AGİT, Birleşmiş Milletler, CICA, UNODC)un 
kolluk kuvveti personeline yönelik olarak 76 uluslararası eğitim gerçekleştirilmiş olup, bu eğitimlere 
1.627 kursiyer tarafından katılım sağlanmıştır. 06 Şubat 2023 tarihinde gerçekleşen 
Kahramanmaraş Pazarcık ve Elbistan merkezli meydana gelen depremler dolayısıyla ertelenen ve 
iptal olan eğitimlerden dolayı yıllık hedeflenen oranın tamamı gerçekleştirilememiştir. Ayrıca 
yabancı kolluk kuvveti personeline verilen uluslararası eğitimler ülkelerin talepleri doğrultusunda 
belirlendiği için yılbaşında hedef olarak belirlenen eğitim sayıları yıl sonunda değişiklik 
gösterebilmektedir. 

2023 yılı Performans Programında yer almıştır. 
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STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE BAŞKANLIĞI 

Amaç 5 
Sunulan Hizmetlerde Etkinliğin Artırılmasına Yönelik İnsan Kaynakları Yönetim Kapasitesini 
Geliştirmek 

Hedef 3 Kurum Kaynaklarının Daha da Etkin, Ekonomik ve Verimli Kullanılmasını Sağlamak 

Açıklama 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından 2023 yılında Stratejik Planda belirlenen 
Performans Göstergeleri başarıyla gerçekleştirilmiş olup, Kurum Kaynaklarının Daha Etkin, 
Ekonomik ve Verimli Kullanılması sağlanmıştır. 

S.N Performans Göstergesi 
Ölçü 

Birimi 
Hedef Gerçekleşme 

Başarı 
Yüzdesi(%) 

1 
Ön Mali Kontrol Kapsamında İncelenen Taahhüt 
Evrakı ve Sözleşme Tasarısı Sayısı 

Sayı 400 292 73 

2 
Stratejik Yönetim alanında ve Mali Konularda 
Düzenlenen Eğitim Sayısı 

Sayı 7 8 100 

3 
Taşra Teşkilatı Harcama Birimlerine 
Gerçekleştirilen Ziyaret Sayısı 

Sayı 17 25 100 

1. 14.12.2022 tarihli Resmi Gazete'de yayımlanarak yürürlüğe giren İç Kontrol ve Ön Mali 
Kontrole ilişkin Usul ve Esaslarda belirtilen Ön Mali Kontrol Limitlerinin arttığından dolayı 2023 
yılında Ön Mali Kontrol Kapsamında İncelenen Taahhüt Evrakı ve Sözleşme Tasarısı hedefine 
ulaşılamamıştır. 

2. Teşkilatımız personelinin stratejik yönetim alanında ve mali konularda yetkinliğini ve yeterliliğini 
artırmak amacıyla 2023 yılı içerisinde merkez ve taşra teşkilatında görevli personele yönelik hizmet 
içi eğitim verilmiştir. 

3. 2022 Yılı Aralık ayında 25 ilimizle Video Konferans Sistemiyle (çevrim içi) yapılan eğitimlerde taşra 
teşkilatında karşılaşılan sorun ve çözüm önerileri görüşülerek, aksaklıkların çözüme ulaşması 
sağlanmıştır. 

Sonuç Olarak; 2019 yılında uygulamaya konulan EGM 2019-2023 Stratejik Planı'nda "Toplumla etkili 

iletişim ve iş birliği içerisinde suçla etkin mücadele eden profesyonel ve dinamik bir kurum olmak" 

vizyonu çerçevesinde 5 amaç ve 23 hedef belirlenmiştir. Stratejik Plan 'da yer alan toplam 23 hedef için 

belirlenen 104 performans göstergesi üzerinden yapılan değerlendirme sonucunda; toplam 23 he -

deften, 18 hedefin %75'in üzerinde, diğer 5 hedefin ise %66 - %74 oranında gerçekleştiği tespit 

edilmiştir. Ayrıca 67 performans göstergesinin hedefin üzerinde, 11 performans göstergesinin hedefe 

kısmen ulaştığı, 26 performans göstergesinin ise hedeflenen değerin altında gerçekleştiği tespit 

edilmiştir. Emniyet Genel Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı'nda belirlenen amaç ve hedeflere 

ulaşmada genel olarak başarı sağlandığı görülmüştür. 

2023 yılı performans göstergeleri incelendiğinde ise gerçekleşme oranı %83,21 olarak 

hesaplanmıştır. 
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4- Performans Bilgi Sisteminin Değerlendirmesi 
2023 Yılı Performans Programı, Genel Müdürlüğümüzün sorumluluğundaki program ve alt program 

hedeflerine ulaşılmasına yönelik yürütülecek faaliyet ve projeleri içerecek şekilde hazırlanmıştır. 

İdarenin performanslarını ölçebilmesi ve izleyebilmesi için performans bilgilerinin toplanması, analiz 

edilmesi ve raporlanması performans programı ve faaliyet raporları aracılığı ile yapılmaktadır. 

Emniyet Genel Müdürlüğü performansını izlemek ve sonuçlarını değerlendirerek yönetim sistemine 

entegre etmek kurumsal politikalarımız açısından son derece önemli bir süreç olarak görülmektedir. 

Stratejik yönetim felsefesini kurumsal yönetim sistemine entegre etmeyi hedeflemiş bir teşkilat olarak 

performans ölçümü çalışma alanlarımızın içerisinde yer almaktadır. 

Bu bağlamda oluşturulan yıllık performans programında, birimlerimizle koordineli bir şekilde kurum 

stratejik planı doğrultusunda yıllık performans hedefleri belirlenmektedir. Belirlenen bu hedeflere yönelik 

ilerleme süreçleri Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı bünyesinde oluşturulan bir yazılım aracılığıyla takip 

edilmektedir. Bu yazılım sayesinde üçer aylık dönemler halinde birimlerimiz belirlenen hedefe ulaşma 

aşamalarını sisteme işleyerek kurumsal üç aylık ilerleme raporları oluşturulmaktadır. Yılsonunda ise üçer 

aylık veriler ve yıllık değerlendirmeler eşliğinde performans hedefine ulaşma başarısı ortaya konularak 

faaliyet raporu hazırlanmaktadır. 

2023 Yılı Performans Programında bulunan 16 göstergeden 10'unun hedefe ulaştığı, 2'sinin kısmen 

ulaştığı, 4'ünün ise hedefe ulaşılamadığı belirlenmiştir. 

Bütçe hazırlıkları kapsamında performans bilgileri "Performans Bilgileri" modülüne kaydedilmiştir. 

Bu kapsamda; Genel Müdürlüğümüzün 2023 Yılı Performans Programı söz konusu modül kullanılarak 

program ve alt programlar ile bunlara ilişkin performans bilgisini içerecek şekilde hazırlanarak resmi 

internet adresinde yayımlanmıştır. 
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IV- KURUMSAL KABİLİYET 

VE 

KAPASİTENİN DEĞERLENDİRİLMESİ 
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a. Stratejik Planda Öngörülemeyen Kurumsal Kapasite İhtiyaçları 

Emniyet Genel Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı iç paydaş ve dış paydaş analizleri yapılarak 

katılımcı bir anlayışla hazırlanmıştır. Söz konusu plan hazırlanırken PESTLE analizi (politik, ekonomik, sosyo 

-kültürel ve teknolojik) kapsamında EGM üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal ve 

teknolojik, yasal ve çevresel dış etkenler tespit edilmeye çalışılmıştır. 

Burada amaç Emniyet Genel Müdürlüğünün misyonu ve vizyonu ışığında, kurumun faaliyetlerini 

etkileme potansiyeline sahip, dış çevrede meydana gelen veya gelmesi yüksek olasılıklı olan değişiklikleri 

tespit etmek ve gerekli tedbirleri almak için uygun stratejiler belirlemektir. Benzer şekilde kurumun 

faaliyet çevresindeki mevcut durumun değerlendirilmesine ve bu çevrede meydana gelen, EGM için fırsat 

veya tehdit teşkil edecek faktörlerin tespit edilmesi hedeflenmiştir. Bu sayede EGM, çevresinde meydana 

gelen fırsatlardan en iyi şekilde nasıl faydalanabileceğine ve aynı zamanda tehditlerin yönetilmesi 

açısından ne gibi tedbirlerin alınması gerektiğine ilişkin stratejiler belirleyerek geleceğe yönelik hazırlıklı 

olmayı ve faaliyetlerinin etkinliğini artırmayı planlamaktadır. 

İç paydaşlardan alınan geri dönüşler neticesinde kurumun suçla mücadelede etkin bir şekilde 

faaliyet gösterdiği, teknolojik imkanlardan azami derecede faydalandığı anlaşılmış, kurumun geleceğe 

dönük planlarında suçu kaynağında yok etme ve toplumu suça katşı bilinçlendirme faaliyetlerine ağırlık 

vermesi gerektiği değerlendirilmiştir. 

Dış paydaş analizi kapsamında, EGM'nin faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, bu faaliyetlerden 

doğrudan veya dolaylı etkilenen veya yürüttüğü faaliyetler itibarıyla EGM 'yi etkileyen kamu idareleri, 

üniversiteler ve sivil toplum kuruluşlarına ve diğer paydaş gruplarına anket uygulanmıştır. Anketlerden 

elde edilen bulgular doğrultusunda, EGM'nin topluma güven verdiği, faaliyetlerini hizmet odaklı 

yürüttüğü ve teknolojik imkanlarının güçlü olduğu değerlendirilmiş olup genel memnuniyet başarılı 

bulunmuştur. Kurumlar arası iş birliği ile bilgi paylaşımının artırılması gerektiği belirtilmiş olup, vatandaş 

ile iletişimin güçlendirilmesi, önleyici polislik hizmetinin geliştirilmesi değerlendirilmiştir. Toplantılar ve Dış 

Paydaş Anketinde yapılan değerlendirmeler GZFT ve PESTLE analizi çalışmalarına kaynak teşkil etmiştir. 

Sonuç olarak; personelin iş yükü ve çalışma şartlarının iyileştirilmesi, vatandaş ile iletişim daha da 

kuvvetlendirilmesi, diğer kurumlar ile işbirliği ve bilgi paylaşımı için teknolojik imkanlardan daha çok 

yararlanılması gerektiği vb. ihtiyaçlar ortaya çıkmıştır. 
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b. Üstünlükler 
• Ülke genelinde yaygın ve güçlü Teşkilat yapısı. 

• Teşkilatın kamuoyundaki saygınlığı ve güvenilirliği. 

• Kurum içi dayanışma ve aidiyet kavramlarının güçlü olması. 

• Kurumsal hafızanın ve kurum kültürünün güçlü olması. 

• Yurt dışında kurumsal temsil kabiliyetinin yüksek olması. 

• Vatandaşa ulaşma kanallarının güçlü olması, vatandaşı bilgilendirici kanalların aktif kullanımı. 

• Suçun işlenmesinin önlenmesine yönelik dinamik ve değişime açık personel yapısı. 

• Güçlü istihbarat ağı. 

• Siber suçlarla mücadele kapasitesi. 

• Olaylara müdahalede ve olay yeri incelemede tecrübe ve bilgi birikimi. 

• Veri toplama ve analizi konusunda etkinlik. 

• Teknoloji kullanımına açık ve teknolojik gelişmelere adapte olabilen bir kurum olması. 

c. Zayıflıklar 
• Suçun önlenmesine yönelik tedbir ve faaliyetlerde gelişime açık alanların bulunması. 

• Plaka Tanıma Sisteminin ülkemiz genelinde istenilen düzeyde yaygınlaşmamış olması. 

• Yurt dışında çalışacak personelin yabancı dil gibi bazı yetkinliklerinde gelişime açık alanların 

bulunması. 

• Uluslararası polis iş birliği faaliyetlerinde gelişim ihtiyacının bulunması. 

• İnsan kaynaklarının nicel ve nitel açıdan yetkinliklerinde gelişime açık alanların bulunması. 

• Personelin iş yükü fazlalığı ile çalışma koşullarının stresli ve zor olması. 

d. Fırsatlar 
• Yakın iş birliği yapılan kurumların aynı Bakanlık çatısı altında bulunması. 

• Güvenlik ve savunma sektöründe ileri teknolojilerde yerli ve milli üretimin yaygınlaşması. 

• Toplumda polise atfedilen değerin ve önemin artması. 

• Lisans mezunlarının polislik mesleğine müracaat etmesi. 

• Trafikte teknolojik denetim imkânlarının artması. 

• Küreselleşmenin bir sonucu olarak uluslararası bilgi ağının güçlenmesi. 

• Elektronik kelepçe ve teknik takip sistemi. 

• Yapay zeka teknolojisi altyapılı sistemlerin oluşturulması ile uydu ve uzaktan takip sistemlerinin 
geliştirilmesi. 
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e. Tehditler 
• Sınır ülkelerindeki siyasi ve askeri sorunların ülkemiz içine olumsuz yansımaları. 

• Göç hareketlerinin yarattığı suçlarla mücadelede karşılaşılan sorunlar. 

• Suç çeşitliliğinin artmış olması, siber suçların yaygınlaşması. 

• Aşırı kentleşmenin getirdiği sosyo-kültürel sorunlar. 

• Ülkemizin tüm narkotik maddelerde özellikle sentetik ve yeni nesil uyuşturucu/uyarıcı maddeler 
olmak üzere hedef konumda olması ayrıca ülkemizin narkotik madde ticaretinde kaynak ülkelerden 
hedef ülkelere geçişlerde transit geçiş güzergahlarına yakın olması. 

f. Değerlendirme 
Kurum içi analiz sonuçları doğrultusunda oluşturulan üstünlüklerimiz ve zayıflıklarımız mevcut 

durumumuza içeriden bir bakış açısıyla değerlendirme imkânı sunmaktadır. Emniyet Genel Müdürlüğü 

olarak sahip olduğumuz kaynakların çokluğu ve sunmuş olduğumuz hizmet alanlarının genişliği yönetim 

süreçlerinin iyi işletilmesini zorunlu kılmaktadır. Bu bağlamda üstün ve zayıf yanlarımızın değerlendirilerek 

kurumsal politikalarımıza yön gösterir bir veri olarak ele alınması gerekmektedir. 

Emniyet Genel Müdürlüğü olarak üstün ve zayıf yanlarımızla birlikte 2023 yılında gösterdiğimiz 

performansımız değerlendirildiğinde başarılı bir sene geçirildiği görülmektedir. Zayıf yanlarımızı 

gidermeye yönelik yürütülecek çalışmaların kurum performansına doğrudan etkisi olacağı düşünülerek bu 

konuya kurum stratejik planında yer verilmesi olumlu bir gelişme olarak değerlendirilmektedir. 2024 yılı 

için belirlenecek olan performans hedefleri ve uygulamalarında stratejik plan doğrultusunda yürütülecek 

çalışmalar kurum performansının ve hizmet kalitesinin artmasını sağlayacaktır. 
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V - ÖNERİ VE TEDBİRLER 
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Öneri ve Tedbirler 

• Suçla mücadeleyi profesyonelce sürdürmek, 

• Önleyici polislik alanlarını güçlendirmek, 

• Personelin uzmanlaşmasını sağlamak, 

• Özlük hakları, sosyal imkânlar ve çalışma koşullarını iyileştirmek, 

• Bilgi ve teknolojik altyapı iyileştirecek tedbirleri almak, 

• Stratejik yönetim fonksiyonlarını kurumla bütünleştirme sürecini başarıyla yürütmek, 

• Stratejik Plan hedeflerine ulaşmak için gerekli tedbirleri almak, 

• Kurum politikalarını benimseyerek ortak hareket bilincini oluşturmak, 

• Kamu kaynaklarını etkin ve verimli kullanmak, 

• Lojistik hizmet alanlarında kaliteyi yükseltmek, 

• Bilgi teknolojilerini etkin kullanarak siber suçlarla mücadeleyi güçlendirmek, 

• Uluslararası ilişkilerin geliştirilmesi alanında gerekli çalışmaları yapmak, 

• Hizmet verilen yerlerin fiziki yapısının iyileştirilmesi gerekmektedir. 
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MALİ HİZMETLER BİRİM YÖNETİCİSİNİN BEYANI 

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dahilinde; 
İç kontrol sisteminin Emniyet Genel Müdürlüğü'nde oluşturulması, 

uygulanması ve geliştirilmesi çalışmalarında gerekli koordinasyonun 
sağlandığını, eğitim ve rehberlik hizmeti verildiğini, faaliyetlerin mali 
yönetim ve kontrol mevzuatı ve diğer mevzuata uygun olarak 
yürütüldüğünü, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir 
şekilde kullanılmasını temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin 
işletildiğini, uygulama sonuçlarının izlendiğini ve gerekli tedbirlerin 
alınması için düşünce ve önerilerimin zamanında üst yöneticiye 
raporlandığını beyan ederim. 

Mali kanunlarla ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst 
yöneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağladığımı ve 
danışmanlık faaliyetinde bulunduğumu bildiririm. 

Emniyet Genel Müdürlüğü 2023 Yılı İdare Faaliyet Raporunun "lll/A-
Mali Bilgiler" bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru 
olduğunu teyit ederim. 22.02.2024 

1.Sınıf Emniyet Müdürü 
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İÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

Üst yönetici olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde Emniyet Genel 
Müdürlüğü bütçesinin; kalkınma planına, yıllık programa, stratejik plan 
ve performans programı ile hizmet gereklerine uygun olarak 
hazırlandığını ve uygulandığını, amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesi ve 
ilgili mevzuatla düzenlenen görev ve hizmetlerin yerine getirilmesi için 
bütçe ile tahsis edilmiş kaynakların, planlanmış amaçlar doğrultusunda 
ve iyi mali yönetim ilkelerine uygun olarak kullanıldığını beyan ederim. 

Bu çerçevede iç kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlık ve 
yükümlülüklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yönetilmesine, 
kanunlara ve diğer düzenlemelere uygun olarak faaliyet göstermesine, 
her türlü mali karar ve işlemlerde usulsüzlük ve yolsuzluğun 
önlenmesine, karar oluşturmak ve izlemek için düzenli, zamanında ve 
güvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varlıkların kötüye kullanılmasının 
ve israfının önlenmesine ve kayıplara karşr korunmasına ilişkin yeterli ve 
makul güvenceyi sağladığını bildiririm. 

5u güvence, benden önceki yöneticiden almış olduğum bilgiler, üst 
yönetici olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmelere, yönetim bilgi 
sistemlerine, iç kontrol sistemi değerlendirme raporlarına, izleme ve 
değerlendirme raporlarına, harcama yetkilileri île mali hizmetler birim 
yöneticisi tarafından sunulan güvence beyanlarına ve denetim 
raporlarına dayanmaktadır. 

Emniyet Genel Müdürlüğü 2023 Yılı İdare Faaliyet Raporunda yer 
alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederimi. 
02,2024 

Vali 
Emniyet Genel Müdürü 
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