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MAKINA VE KiIMYA ENDUSTRIiSi KURUMU GENEL MUDURLUGU

2013 YILI
FAALIYET RAPORU

I. TOPLU BAKIS

08 Mart 1950 tarih ve 5591 sayili “ Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu” ile 3460
sayil sermayesinin tamami devlet tarafindan verilmek suretiyle kurulan Iktisadi
Tesebbiislerin teskilatlariyla idare ve Murakabesi hakkinda kanuna tabi olarak kurulmus
bulunan Kurumumuz, sirasiyla;

12 Mart 1983 tarih ve 440 sayili “ iktisadi Devlet Tesekkiilleri Miiesseseleri ve
Istirakleri” hakkinda kanun, 11 Nisan 1983 tarih ve 60 sayili “ Iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve
Kamu iktisadi Kuruluslar1” hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

19 Ekim 1983 tarih ve 2929 sayili * iktisadi Devlet Tesekkiilleri ve Kamu iktisadi
Kuruluslarr” hakkinda kanun,

08 Haziran 1984 tarih ve 233 sayili “ Kamu iktisadi Tesebbiisleri” hakkinda Kanun
Hikkmiinde Kararname,

28 Ekim 1984 tarih ve 18559 sayili Resmi Gazetede yayinlanan “ Makina ve Kimya
Endiistrisi Kurumu Ana Statiisii” , kapsaminda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumumuzun 64. Faaliyet yilina ait olarak 2013 yili faaliyet sonuglar1 genel bilgi
vermek amaciyla asagida gosterilmistir.

OLCU 2012 YILI 2013 YILI

Esas Sermaye TL 600.000.000,00 600.000.000,00
Odenmis Sermaye « 420.276.217,16 420.276.217,16
Odenmemis Sermaye « 179.723.782,84 179.723.782,84
Oz Kaynaklar « 822.966.664,53 867.447.896,83
Maddi ve Maddi Olmayan Duran

Varliklar « 4.865.798.938,04 | 4.892.509.821,52
Birikmis Amortismanlar « 4.342.191.442,94 | 4.344.984.870,07
Tedarikler (1lk Madde ve Malzeme) « 322.260.538,29 290.276.539,32
Stoklar « 394.871.541,67 390.219.098,16
[lk Madde ve Malzeme « 210.125.043,30 199.168.872,11
Yar1 Mamiil « 90.466.420,67 83.668.851,27
Mamiil « 32.931.960,08 49.571.499,52
Ticari Mallar « 19.569.150,27 23.439.700,08
Diger Stoklar « 10.068.487,82 8.178.627,21
Verilen Siparis Avanslari « 31.710.479,53 26.191.547,97
Uretimler « 412.339.942,39 447.396.606,99
Gayr Safi Satig Hasilati « 823.017.968,57 875.905.247,46
Safi Satis Hasilati «“ 818.287.568,57 869.849.190,83
Donem Net Kari, Zarari « 112.556.770,53 112.317.404,03
Memur Harcamalari « 15.113.103,44 16.333.968,86
So6zlesmeli Personel Harcamalari « 98.752.941,21 106.539.878,52
Isci Harcamalari « 182.328.091,66 189.148.316,20
Memur Sayist Adet 255 312
So6zlesmeli Personel Sayisi “ 2.206 2.221
Isci Sayis «“ 2.955 2.960




II. IDARI BUNYE

A. MEVZUAT

Kurumumuzda;

1. Incelemeye Alinan Yonetmelikler:

- Makina ve Kimya Endistrisi Kurumu Genel Midirliigii Personeli Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi.

- Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Genel Midiirliigii Tasinmaz Satis ve Kiraya
Verme Yonetmeligi Taslagi.

B. TESKILAT

1. TESKILATIN BUNYESI:

Kurumumuzun organizasyon semasinda, gelisen kosullara ve yeniden yapilanma
prensiplerine gore daha etkili ve daha ekonomik bir ¢calisma diizeyini ger¢eklestirecek gerekli

diizenlemeler yapilmis olup, ihtiyaca gore de yeni diizenlemeler yapilacaktir.

MKE Kurumu, Genel Miidiirliik, 10 Fabrika ve 2 isletme Miidiirliigiinden olusmaktadur.

Genel Miidiirliik ANKARA
MKE Agir Silah ve Celik Fabrikas1 Miidiirliigi, KIRIKKALE
MKE Barut Fabrikas1 Midiirliigi, KIRIKKALE
MKE Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikas1 Mudiirligi, ELMADAG/ANKARA
MKE Cankir1 Silah Fabrikas1 Miidiirligii, CANKIRI
MKE Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii, KIRIKKALE
MKE Gazi Figsek Fabrikas1 Mudiirligi, ANKARA
MKE Hurda Isletmesi Miidiirliigii, ANKARA
MKE Kapsiil Fabrikas1 Miidiirligii, ANKARA
MKE Maksam Makina ve Maske Fabrikas1 Midiirligii, ANKARA
MKE Miihimmat Fabrikas1 Midiirliigi, KIRIKKALE
MKE Piring Fabrikas1 Mudiirliigi, KIRIKKALE
MKE Silah Fabrikas1 Midiirliigi, KIRIKKALE



2.YONETIM ORGANLARI:

a) YONETIM KURULU

2013 yili Kurumumuz Yo6netim Kurulu 1 Baskan ve 5 iliyeden olugmaktadir.
Bu tiyeler;
Baskan : izzet ARTUNC - Genel Miidiir ( 19.03.2012 tarihinde géreve baslamistir.)

Uye :M.Kadri UYANIK - Genel Miidiir Yardimeis1 ( 13.08.2012 tarihinde goreve
baslamistir.)

Uye : Ahmet DEMIRDOGEN -Genel Miidiir Yardimcis: ( 13.08.2012 tarihinde goreve
baslamustir.)

Uye :Miih.Alb.Ragip Ufuk FIRAT - MSB Temsilcisi (23.10.2013 tarihinde géreve
baglamistir. )

Uye : Tugg.Orhan GUNDUZ — Genelkurmay Temsilcisi (19.12.2013 tarihinde goreve
baslamustir. )

Uye  : Ali KOLAT - Hazine Miistesarligi Temsilcisi ( 04.10.2013 tarihinde goreve
baglamistir.)

Yonetim Kurulu tarafindan 2013 yili igerisinde 342 adet Karar alinmigtir. Bu kararlarin
22 adedi Idari ve Sosyal Islere, 208 adedi Ticari Islere, 109 adedi Teknik Islere ve 3 adedi de
Mali Islere ait bulunmaktadir.

Ayrica, 2013 yili igerisinde Yonetim Kurulu bilgisine 88 adet konu sunulmustur. Bu
konularin 8 adedi Idari ve Sosyal Islere, 42 adedi Ticari Islere ve 38 adedi Teknik Islere ait
bulunmaktadir.



3.Servislerin Faaliyetleri

a) Hukuk Miisavirligi

Kurumumuz teskilatinda meydana gelen hukuki konularin incelenmesi ve sonuglandirilmasini yiirtitiir.
Hukuk Miisavirligince 2013 yili i¢erisinde yiiriitiilen isler:

KURUMUN ACTIGI DAVALAR

2012 YILINDAN

2013 YILINDA

DAVA TURLERI DEVIR ACILAN TOPLAM 2013 YILINDA SONUCLANAN 2014 YILINA DEVIR
LEHIMIZE ALEYHIMIZE
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL

HUKUK 48| 1.594.986 9| 724.107 57 2.319.093 4 28.878 1 52| 2.290.215
IS HUKUKU 7 7.867 3 3.060 10 10.927 3 7 10.927
CEZA 16 4 20 2 2 16
VERGI 4 9 13 13
IDARE 49| 3.544.916 14 52.835 63| 3.597.751 3 60| 3.597.751
ICRA 121| 4.171.683 36| 254.146 157 4.425.829 17 34.025 2 35.300 138 4.356.504

TOPLAM 245( 9.319.452 75 1.034.148 320| 10.353.600 29 62.903 5 35.300 286| 10.255.397

KURUMA KARSI ACILAN DAVALAR
. .| 2012 YILINDAN 2013 YILINDA .
DAVA TURLERI DEVIR ACILAN TOPLAM 2013 YILINDA SONUCLANAN 2014 YILINA DEVIR
LEHIMIZE ALEYHIMIZE
Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL Adet TL

HUKUK 71| 4.724.989 30| 1.310.873 101 6.035.862 12|  252.198 15| 515.794 74| 5.267.870
IS HUKUKU 668| 2.772.368 103 156.684 771 2.929.052 42| 1.102.947 161 352.378 568| 1.473.727
CEZA
VERGI
IDARE 149 84.432 38 100 187 84.532 22 30.000 9 156 54,532
ICRA

TOPLAM 888| 7.581.839 171| 1.467.657 1.059| 9.049.446 76| 1.385.145 185 868.172 798| 6.796.129




b) TEFTIS KURULU BASKANLIGI :

Teftis Kurulu Bagkanligi Kurumumuzun is ve hizmetlerinin i¢ ve dis mevzuata
uygun olarak yluriitiiliip ylriitilmedigini, sevk ve idari mevkilerde bulunanlarin
gorevlerini ve sorumluluklarini yerine getirip getirmediklerini teftis ve incelemekle
gorevli bulunmaktadir.

Teftis Kurulu Bagkanliginca 2013 yil1 igerisinde yapilan teftis konular1 ile 2014
yilina devreden teftis konular1 asagida gosterilmistir.

2012 2013 Yilinda 2013 2014

KONULAR Yilindan | Yeniden Ele | TOPLA | Yilinda Yilina
Devreden Alinan M Sonuglana | Aktarilan
n

Adet Adet Adet Adet Adet
Birim Teftisleri 32 86 118 96 22
Inceleme Konulari -- -- -- -- --
Inceleme, gerekiyorsa 1 22 23 16 7
sorusturma konular1
TOPLAM 33 108 141 112 29

Teftis Kurulu Bagkanliginin personel durumu:

2013 Y1l 2013 Yili
Kadro Fiili
Istihdam
Kisi Kisi
Miifettis ve Miifettis 33 22
Muavinleri
Biiro Personeli 2 1
TOPLAM 35 23

2013 yilinda yeniden ele alinan Birim Teftigleri 109 olmasi gerekirken saglik
sorunlar1 ve Makam talimat1 ile 5 miifettisin uhdesinde bulunan 23 birim teftisi iptal
edilmistir.



¢) MALI ISLER DAIRESI BASKANLIGI :

Kurumun Finansman Programinin hazirlanmasimi, Muhasebe Kayitlarinin
zamaninda ve eksiksiz tutulmasini, Isletme Biitcesi, Bilango , Gelir Tablosu ve Faaliyet
raporlarinin diizenlenmesini, alacaklarin tahsilini saglamak, bu konularda yiiriitiilen
calismalar1 yonlendirmek ve yonetmekle gorevli bulunmaktadir. Baskanlik, 2013 yili
faaliyetlerini gorevleri itibariyle 4 Sube Midiirliigii, (Finansman Subesi Miidirligi,
Biitce ve Bilango Subesi Miidiirliigii, Merkez Muhasebe Subesi Miidiirligli ve
Alacaklar1 Takip Subesi Midiirliigii) tarafindan yerine getirmistir.

Merkez Muhasebe Subesi Miidiirliigii’nce; Muhasebe kayitlarina esas olan
belgeler zamaninda ve dogru bir sekilde diizenlenmis, bor¢ ve alacak konularinda ilgili
midiirliiklerle igbirligi yapilarak Kurum dis1 kisi ve kuruluslarla anlagsmalar saglanmis
ve yasal defterlerin alinmasi, noterden onayi, islenmesi ve kapatilip saklanmasi
islemleri yiiriitilmiistiir. Muhtasar, KDV, Damga vergisi beyannameleri siiresinde
eksiksiz olarak verilmistir. Kurumun dahili harici sigorta islemleri yapilmig, Genel
Miidiirliik bilango ve gelir tablosu hazirlanmistir.

Biitce ve Bilango Subesi Miidiirliigii’nce; 2014 yili Tesekkiil Isletme Biitgesi
hazirlanmis ve uygulamalar1 kontrol edilmis, Kurumun devre bilangolar1 ve yilsonu
bilanco ve gelir tablolar1 hazirlanmis, Gegici vergi ve Kurumlar vergisi beyannameleri
gonderilmistir. Ayrica 233 sayili KHK kapsaminda 2014-2016 Yatirim ve Finansman
Programi hazirlanarak ilgili Kuruluslara gonderilmis, Hazine Miistesarliginin
genelgeleri dogrultusunda ii¢ aylik ve aylik tablolar hazirlanmustir.

Finansman Subesi Miidiirliigii’nce; kisa ve uzun siireli finansman programlarina
gore 6deme, tahsil islemleri yapilmis, nakit hareketleri yiiriitiilmiis, kredi alip — verme,
kasa tahsili, alacak senetlerinin tahsili ve izlenmesi vb. konularda gérev ve mevzuatin
gerektirdigi islemler yiirtitiilmistir.

Alacaklar1 Takip Subesi Miidirliigi’nce; Kurumumuzun tiim alacaklar
zamaninda tahsil edilmis, saymanliklara gelen alacaklar ile bunlardan nakden veya
mahsuben yapilan 6demelere ait bilgiler zamaninda ilgili birimlere aktarilmis ve
gerekli muhasebe kayitlarinin yapilmasi saglanmistir.



d) IDARI HIZMETLER DAIRESI BASKANLIGI :

Baskanhigimiz, Idari Hizmetler Subesi Miidiirliigii, Bakim Onarmm Subesi
Miidiirliigii, Cocuk Bakimevi Subesi Midiirliigli, Koruma ve Giivenlik Subesi
Miidiirliigii ve Sanayi ve Teknoloji Miizesi Subesi Miidiirliigii olmak {lizere bes Sube
Midiirligi ile faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Idari Hizmetler Subesi Miidiirliigii, temizlik hizmetleri, sosyal tesislerimizin
isletmeciligi, tahmil tahliye, tasima, loyjman yOnetimi, misafirhane yonetimi, personel
tasima, yemek yapim ve dagitim, ofis mobilya ve malzemeleri yonetimi, evrak ve arsiv
hizmetleri, izaz ikram hizmetleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyet yonetimi konularinda ilgili
mevzuat dahilinde faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Temizlik hizmetleri, hizmet alimi yapilarak, 64 yiiklenici is¢isiyle 2013-2014
yillart igin 2.147.978,40 TL sozlesme bedeli ile yiiriitiilmektedir. Lokal ve sosyal tesis
hizmetleri, Sosyal ve Kiiltiirel Tesisleri, Gazi Lokali, As¢ilik, Bulasik¢ilik, Garsonluk,
Komi Hizmetleri Alimi ile 23 yiiklenici is¢isiyle 2012-2013 yillart i¢in 1.198.266,48
TL sozlesme bedeli ile yiiritilmistiir. Tabldot ve Kurum misafirlerine verilen yemek
hizmeti, Yemek Yapim ve Dagitim Hizmetleri Alimi ile, 14 yiiklenici iscisi ile
yapilmis ve giinliilk ortalama 525 tabldot yemegi ve misafirler i¢in yillik toplam
129.675 adet yemek yapilmistir. Hizmet alimi 663.936,00 TL sozlesme bedeli ile
yiriitiilmiistiir. Personel tasima hizmetleri, hizmet Alimi yapilarak, belirlenen 25
gilizergaha 25 minibiis ve midibiis araglarla, 2012-2013 yilar1 aras1 personel tagimasi
1.572.264,00 TL sozlesme bedeli ile yiirtitiilmiistiir

2013 yilinda Kurumumuz lojmanlarindan, Kamu Konutlar1 Kanunu ve Kamu
Konutlar1  Yonetmeligi ile Kurumumuz Yonergeleri dahilinde personelimiz
yararlandirilmis ve bu konutlarda oturanlardan Milli Emlak Genel Tebligi dahilinde
tespit edilen yakait, kira, kapici ve vb. ticretleri alinmigtir. Kurumumuza gelen ve giden
evrak ve her tirlii posta materyalinin ulasim hizmeti yiiriitiilmistir. Gelen-giden
evraklarin kayit ve dagitim isleri ile Kurum arsiv hizmetleri, Genel Miidiirliiglimiiz ile
Kirikkale Fabrikalar1 arasinda kurye hizmeti, bekleme siiresi dolan ve devir siiresi
gelen evraklarla ilgili islemler Devlet Arsivleri Genel Miidiirliigii ile koordineli olarak
calisilarak yerine getirilmistir.

Erdek Egitim ve Dinlenme Tesislerinde 2013 yili yaz sezonunda, Biitce
Uygulama Talimat1 dahilinde, 5 devre olarak, 307 ailenin misafir edilmesiyle toplam
812 kisiye kamp hizmeti verilmistir. Antalya misafirhanesinde hizmet verilmesine
devam edilmistir. Gazi MKE Sosyal Tesisleri 110 kisi kapasiteli restorani, dinlenme ve
VIP salonu ile hizmet vermistir. Kurumumuzun tiim isyerlerinde yapilan hizmet
alimlarinin Genel Yatirim ve Finansman Programi dahilinde yetkilendirilmesi ve takibi
yapilmis, 2013 yilinda 84,000,000,-TL yetki verilerek, bu yetkinin 77.468.648,78
TL’si kullanilmis ve konu ile ilgili olarak Hazine Miistesarlig1 ile gerekli koordinasyon
yuritilmiistir. Kurum kiltliriiniin -~ gelismesi  baglaminda sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerimizden, cesitli spor miisabakalari, gezi ve Tirk Miizigi Koromuzun
etkinlikleri diizenlenmistir.



Bakim Onarim Subesi Miidiirliigii, Genel Miidiirliik binasinda ve ek binalar
ve yerleskede bulunan bina ve tesislerin bakim ve onarimi, yerleske disinda yer alan
Gazi MKE Lokali, Erdek Egitim ve Dinlenme Tesisi ve Antalya misafirhanesinin
bakim ve onarim faaliyetlerini yiirlitmiistiir.

Genel Miidiirliik yerleskesindeki bina ve tesislerin kalorifer, buhar, sicak-soguk
su sistemleri, kompresor gruplari, asansor, jenerator, elektrik ve telefon santrallerinin
isletilmesi, Genel Miidiirliik binasi, lojmanlar, Erdek Egitim ve Sosyal Tesisleri, Cocuk
Bakimevi, Atis Poligonu, spor tesisleri, Kiiltiirel ve Egitim Tesisleri ile Gazi MKE
Sosyal Tesisleri, MKE Sanayi ve Teknoloji Miizesinin ingaat, boya-badana, kaynak,
elektrik, telefon, kalorifer tesisatlarinin bakim ve onarim hizmetleri yiiriitilmektedir.

Bu islerin yiiriitiilmesinde 10 personelden olusan Bakim Onarim Isi hizmet alimi
yapilmustir.

Ulasim hizmetleri, 12 adet resmi (2 binek, 2 SW binek, 3 minibiis, 3 pikap, 1
jeep, 1 traktor) ve 19 yiiklenici firma araciyla (17 binek, 2 minibiis) hizmet alimiyla
yerine getirilmis, resmi araglardan 3 ara¢ (1 binek, 1 SW binek, 1 pikap) kayitlardan
cikartilarak Hurda Isletmesine teslim edilmistir.

Cocuk Bakimevi Subesi Miidiirliigii, 30-66 ay arast Genel Miidiirliik,
Bakanlik personeli ile Kamu Kurum ve kurulus mensuplari ¢ocuklarinin; dil, zihinsel,
fiziksel, duygusal, sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek, gelecekte uyumlu ve
sagliklt olarak yetismeleri icin cesitli egitim c¢alismalar1 yapilmakta ve cocuklarin
bakimi saglanmaktadir.

30-66 Ay cocuklarin gelisimlerine uygun egitim planlarinin yapilmasina
devam edildi, c¢ocuklarin yas gruplarma uygun biligsel (test) caligmalari yapilds,
drama, miizik, dans, ingilizce dersleri yapildi, tiyatrocu gruplarin tiyatro oyunlari
oynandi, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kutlama programi yapildi,
bogaz kiiltlirleri yaptirildi, gelisim takipleri ve gelisim raporu diizenlendi.

Koruma ve Giivenlik Subesi Miidiirliigii, Genel Miudiirliigiimiiz yerleskesi,
Antalya Misafirhanesi ve Istanbul Pazarlama Subesi Miidiirliigiiniin koruma ve
giivenlik hizmetini 1lgili mevzuat dahilinde vukuatsiz olarak yiiriitmistiir. Bu
kapsamda, Genel Miidiirliigiimiiz ve Antalya igin 42, Istanbul igin 6 silahli 6zel
giivenlik gorevlisi i¢in hizmet alim1 yapmustir.

Bu ¢er¢evede, Kurumumuzda bulunan Kontrollii Oda ve Kontrollii Bolgelere
girig ile ve giris kart1 verildi, tiim ilgili personele kontrollii turnike giris kart verildi,
Ankara Valiligi-Ozel Giivenlik Subesi Miidiirliigii iliskileri diizenli olarak yapildi,
kapilarindan ziyaret¢i, ara¢ ve esya giris ¢ikiglari ile ilgili diizenlemeler yapildi, acilis,
toplant1 ile ihalelerde i¢ ve ¢evre giivenligi saglandi, giivenlik gorevlilerinin yillik
egitim atiglarmin takip ve kontrolii yapildi, ¢evre giivenlik kamera ile i¢ glivenlik
kamera sistemi devreye alindi, Kurumumuzda goérev yapan 6zel giivenlik gorevlilerine
ait silah ve ruhsatlarin yenileme islemleri yapildi, yangin tiiplerinin periyodik 6 aylik
kontrolleri yapildi, personelin aylik giris-¢cikis devam izleniminin ilgili birimlere
bildirildi, Fabrika ve Isletme Miidiirliiklerinde gorev yapan 6zel giivenlik gorevlilerinin
at1s egitimleri ile Ozel Giivenlik Sertifika Egitimlerinin yenilenmesi isi yapilmustir.

-8-



MKE Sanayi ve Teknoloji Miizesi Subesi Miidiirliigii biinyesinde kurulan
miize, 22 Mayis 2013 tarihinde agilmistir. 4500 m2 kapali ve 10000 m2 acik alanda
olmak iizere, sanayi tarihinin yansitilmasi, sanayideki siirecin izlenmesi, sanayi
kiltliriiniin olusmas1 ve gelismesi cercevesinde alinan yolu giinlimiize tasiyarak,
onemli bir gorevi ilistlenmistir.

Istanbul’un fethini takiben, Topcu Ocagi biinyesinde Istanbul’da Tophane-i
Amire’de kurulan entegre savunma sanayi tesisleriyle Tirkiye’de sanayinin de
temelleri atilmigtir. 1832 yilinda Tophane Miisirligi, 1908 yilinda Imalat-1 Harbiye
Umum Midiirliigli ve Kurtulus Savasimi takiben Ankara’da 1923 yilinda Askeri
Fabrikalar Umum Midirligii ve 1950 yilinda da, Makina ve Kimya Endiistrisi
Kurumu ile savunma sanayide gelinen yolda, Kurumun kurulusu ile birlikte, sivil
sanayinin de gelismesinin temelleri atilmis ve bugiinlere gelinmistir. Kurum Tiirk
sanayinde ilkleri gerceklestirmis, yetistirdigi insan giicliyle sanayide bir okul, bir ekol
olmustur. Kurumun 600 yillik tarihinde yasanan bu siireg, MKE Sanayi ve Teknoloji
Miizesi’nin ana temasint olusturmus ve Tirkiye sanayisine yon veren bilgi ve
teknoloji, Tophane-i Amire’den bu yana miizemizde sergilenmeye ¢alisiimistir.



e) INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIGI :

Kurumumuz personel politikasin1 belirlemek, yiiriitmek, organizasyonu ve
mevzuat1 degisen giincel kosullar dogrultusunda diizenlemek, egitim, kiitliphane ve
iscilere iligkin faaliyetleri yerine getirmek ve sivil savunma hizmetlerinin
uygulanmasini saglamakla yiikiimlii bulunan Bagkanligimiz 4 Sube Miidiirliigiinden
olugmaktadir.

Insan Kaynaklar1 Subesi Miidiirliigiince;

Gorev alanina giren konularda meydana gelen yasal degisiklikler takip edilip,
Kurum genelinde uygulama birligi saglanmuistir.

Kurumumuz kadro-pozisyon ve fiili mevcutlari takip edilip giincellestirilerek,
list makamlarca istenilen bilgiler zamaninda verilmis, kadro ve pozisyonlarda gerekli
goriilen iptal ve ihdas islemleri yerine getirilmis, tayin, nakil ve emeklilik islemleri
yapilmis, periyodik bilgiler ilgili birimlere ulastirilmis, ayrilmalar nedeniyle ihtiyag
duyulan personel imkanlar dahilinde Kurum iginden karsilanmigtir. Hazine
Miistesarlig1 ile Devlet Personel Baskanliginca, 2012 ve 2013 yilinda verilen yetkiler
cercevesinde; Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanlifinca (OSYM)
Kurumumuza yerlestirilmelerinin uygun gorildiigi bildirilen adaylardan miiracaatta
bulunanlarin atama islemleri yapilarak, (171) s6zlesmeli personel goreve baslatilmistir.
Ayrica, 2013 yilinda bir onceki yil ayrilan personelin %50’si kapsaminda verilen
aciktan atama yetkilerinden kullanilamayanlar, istifa eden personelin yerine ve 2013
yili ar-ge, yeni liretim tesisi i¢in verilen acgiktan atama yetkisi cercevesinde olmak
tizere (34) kisinin Kurumumuza yerlestirilmelerini teminen Devlet Personel
Baskanligindan talepte bulunulmus ve OSYM Baskanlifinca da (34) adayin
Kurumumuza yerlestirmesi yapilmistir. 3413  sayili  Yasa geregince 2013 yili
kontenjanimiz igerisinde Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu Genel
Miidiirliglince bildirilen adaylar arasinda yapilan sinavlara katilarak basarili olan 2
adayin Kurumumuza atamalar1 yapilarak, goreve baslatilmiglardir. 3713 sayili Terorle
Miicadele Kanununun Ek-1 inci maddesi cercevesinde, 2013 yili i¢in tespit edilen
kontenjanimiz dahilinde, Igisleri Bakanliginca atamalarmin yapilmasi bildirilen 2
miihendisin atamalarinin yapilmasini miiteakip, goreve baglatilmiglardir.

Kurumumuz merkez ve tasra teskilatinda bulunan miinhal kadrolar igin
28/07/2013 tarihinde yapilan gorevde yiikselme sinavi sonucunda basarili olanlardan
78 personelin mudiir kadrolarina atamalar1 yapilmustir.

2013 yilinda, Basbakanlik Genelgeleri ile Yiiksek Planlama Kurulu Kararlar
dogrultusunda sozlesmeli personel uygulamasina ve mer’i mevzuat cergevesinde
personelimizin 6zliik haklarini koruyucu yondeki calismalara devam edilmistir.

2013 yilinda Kurumumuzdan emeklilik, istifa, vefat, nakil v.b. nedenlerle
ayrilan 102 memur ve sozlesmeli personelin islemleri yapilmigtir. Sicil raporu ile sicil
ve Dbasart  degerlemesi raporlarimin  tasnif ve degerlendirme islemleri
sonuglandirilmistir. Bagvuruda bulunan personel i¢in pasaport talepleri, giinlik ve
yillik izinlerin takibi, disiplin ve yurt dis1 seyahat, yurt i¢i ve yurt dis1 harcirah, iicret
tahakkuku islemleri yerine getirilmistir.
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Koordinasyon ve Organizasyon Subesi Miidiirliigiince;

Yonetim Kurulu’nun 03/04/2013 tarihli ve 121 sayili Karar1 ile Genel Miidiir
Yardimcisina bagli bulunan “Koruma ve Giivenlik Subesi Miudiirligii”, Idari Hizmetler
Dairesi Bagkanligina baglanmustir.

Yonetim Kurulunun 11/12/2013 tarihli ve 392 sayili Karar ile Genel Miidiir’e
bagli bulunan Tkmal Dairesi Baskanlig1, Yonetim Bilgi Sistemleri Dairesi Baskanligi
ve bazi fabrika miidiirliikkleri Genel Miidiir Yardimecilarina, Basin ve Halkla iliskiler
Subesi Miidiirliigii ise Isletmeler Istirakler ve Koordinasyon Dairesi Baskanligina
baglanmis olup, Genel Midirlik organizasyon semast en son buna gore
diizenlenmistir.

Ayrica;

Yonetim Kurulunun 25/04/2013 tarihli ve 139 sayili Kararn ile MKE
BARUTSAN Roket ve Patlayici1 Fabrikast Midiirliigiine bagli Fabrika Miidiir
Yardimciligt (Teknik) kurulmus olup, Fabrikanin organizasyon yapisi buna gore
yeniden diizenlenmistir. Makam’in 21/05/2013 tarihli Olur’u ile MKE Silah
Fabrikas1 Miudiirligli, Makam’in 29/05/2013 tarihli Olur’u ile MKE Miihimmat
Fabrikas1 Miudiirliigli, Makam’in 26/09/2013 tarihli Olur’u ile MKE Pirin¢ Fabrikasi
Miidiirligi, Makam’in 30/09/2013 tarihli Olur’u ile MKE Agir Silah ve Celik
Fabrikas1 Midiirliigii, Makam’in 25/12/2013 tarihli Olur’u ile MKE BARUTSAN
Roket ve Patlayict Fabrikas1 Miidiirliigii, organizasyon semalar1 yeniden
diizenlenmistir.

Kurumumuz yonetmeliklerinin giincellestirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda;

Kurumumuzda 2013 yili igerisinde wuygulamaya konulan yoOnetmelik
bulunmamaktadir.

Isci Isveren dliskileri Subesi Miidiirliigiince;

Mevzuat takip edilerek subenin gorev alanina giren konularda meydana gelen
yasal degisiklikler konusunda Kurumumuzda uygulama birlikteligi saglanmistir.
Kurumumuz igyerlerinin, Toplu Is Sozlesmeleri uygulama ¢alismalar1 organize
edilmis, calisan tiim iscilerimizle ilgili olarak merkezden ifas1 gereken islemler
yiiriitiilerek bu konularda isyerlerimiz arasinda gerekli koordinasyon ve isbirligi
saglanmistir.  Isyerlerinde “Isyeri Is Degerlendirme Komitesi” tarafindan yeni is
pozisyonlari i¢in hazirlanan tutanaklarin “Merkez Is Degerlendirme Komitesince”
incelenip, tasdik edilmesi suretiyle yeni is tarifleri tespit edilmistir.

Sigorta prim tavan ve taban oranlari, is¢i dikis paralari, igyerlerinin toplu
izinleri, is¢ilerin normal izinleri, spor izinleri ve mazeret izinleri, isyerlerine ait is¢i
giyim esyast listelerinin incelenip onaylanmasi, isyerlerinde vuku bulan is kazalar1 i¢cin
yapilmasi gereken islemler, iscilere sozlesme geregi verilen giyim yardimu ile ilgili
gerekli yazismalar yapilmustir.
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Tesekkiil Yonetim Kurulu’nun karariyla tespit edilen isci kadrolari igyerlerine
gonderilmistir. Isyerlerince belitli esaslar dahilinde hazirlanarak Genel Miidiirliige
gonderilen detayli is¢i kadrolar: incelenip, tasdik edilerek isyerlerine gonderilmistir.

Isyerlerinin detayli is¢i kadrolarinda ihtiyac duyulmasi halinde iptal-ihdas
islemleri yapilmustir.

Toplu Is Sozlesmelerimizin eki olan MKE Kurumu Iscileri Ucret Y®nergesi
kapsaminda igyerlerinin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda is¢i terfi imtihan1 agilmasi i¢in yetki
verilmesi ve iglemlerin takip edilmesi yoniinde gerekli islemler yapilmustir.

Genel Yatirim ve Finansman Programi ¢ercevesinde ve Hazine Miistesarliginin
tebligi dogrultusunda Yonetim Kurulumuzun karariyla belirlenen, fazla calisma
yetkisinin igyerlerimize dagitimi1 ve takibi yapilmis olup, isyerlerimizin fazla ¢alisma
gergeklesmeleri periyodik zamanlarda ilgili birimlere génderilmistir.

Isveren Sendikast TUHIS (Tiirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektorii Kamu
Isverenleri Sendikas1) ile is¢i sendikalar1 arasindaki toplu is sozlesmesi miizakereleri
anlagsmayla sonug¢lanmis olup, metal iskoluna giren isyerlerimizde calisan isgileri
kapsayan isletme toplu is sozlesmesi Tirk Metal Sendikasi ile 04/09/2013 tarihinde,
petrol-kimya-lastik-plastik-ila¢ iskoluna giren iki isyeri icin Petrol-Is Sendikasi ile
11/09/2013 tarihinde imzalanmistir. Yeni donem toplu is sozlesmeleri 01/01/2013
tarihinden itibaren yiiriirliige girmis olup, 31/12/2014 tarihinde sona erecektir. Toplu is
s0zlesmemizin eki olan MKE Kurumu Parlayici, Patlayici, Yakic1 (Korozif) Madde
Ureten Isyerleri Prim Yonergesi ile ilgili olarak calisma yapmak iizere komisyon
kurulmasi ile ilgili islemler yapilmistir.

Tiirkiye Is Kurumunca miilakat amaciyla tarafimiza gonderilen 135 kisiye
s0zIlii sinav/ miilakat yapilmis, kisilere ise baslamalar1 i¢in tebligat gonderilmis ve
isyerlerine gerekli islemlerin yapilabilmesi i¢in talimat verilmistir.

Yurticinde Ise Yerlestirme Hizmetleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelikle; daha 6nce muaf oldugumuz eski hiikiimli ¢alistirma
zorunlulugu yerine %2 oraninda terorle miicadelede malul sayilmayacak sekilde
yaralananlar1 ¢aligtirma zorunlulugu getirildiginden; 48 kisinin Kurumumuzda ise
baslatilmas: i¢in ISKUR ile gerekli yazismalar yapilmis, bu kisiler igin yapilan sdzlii
simnav/miilakat sonucu isbas1 yaptirilmiglardir. 1 kisi i¢in ise alma prosediirii halen
devam etmektedir.

Isyerlerince, yeni ise baslayan bazi iscilerin giivenlik sorusturmalari ile
arsiv arastirmalarinin sonuglandigi bildirilmis ve adi1 gegenler hakkinda yapilacak islem
Baskanligimiza sorulmus ve goriigleri alinmak iizere konular Hukuk Miisavirligine
intikal ettirilmistir.

Baz1 is¢ilerin normal ve cezai nakilleri yapilmigtir. Asker doniisii  isbast
yapma talebinde bulunan is¢ilerin Olur’lar1 alinarak eski isyerlerine isbasi yapma
yazilar1 yazilmistir. Kurumumuz  fabrika/isletme miidiirliikklerinin = is¢i  giris  ve
cikislar1 her ay takip edilmis ve yil igerisinde isyerlerimizden emeklilik nedeniyle
203 kisi, is akdi feshi nedeniyle 1 kisi, istifa nedeniyle 18 kisi, askere sevk nedeniyle 9
kisi, 6liim nedeniyle de 4 kisi olmak tizere toplam 235 kisi isten ayrilmistir.
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Egitim Subesi Miidiirliigiince;

Egitim Subesi Miidiirliigii, Kurumumuzun misyon, vizyon ve stratejik hedefleri
cercevesinde birlikteligin saglanmasi, kurum Kkiiltiiriiniin olugmasi ve gelistirilmesi,
verimliligin, etkinlifin ve motivasyonun arttirilmasi, karsilasilan sorunlarin ortak
¢oziimii, yenilik ve degisimlerin siirekli yasanmasi i¢in gereksinim duyulan bilgilerin
ve yontemlerin elde edilebilmesi, Kurum personelinin kisisel kalitesinin ylikseltilmesi
amaciyla 2013 yilinda da g¢esitli konularda egitim programina yer verilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Bu kapsamda, plan igerisinde yer alan egitim programlarindan 8 ayr1 konuda
egitim programi kurum biinyesinde uygulanmis olup 566 personelimiz katilmistir. Plan
igerisinde yer alan gorevde yiikselme egitimi ortak konularda 3 gruba, gorev alanlar
ile ilgili konularda 46 gruba yonelik uygulanmistir. Ayrica, ise yeni baglayan
personelin temel ve hazirlayict e8itimi de 4 ayr1 gruba yonelik gerceklestirilmistir.
Ayrica, plan haricinde Kurumumuz biinyesinde ¢esitli kuruluslarca diizenlenen 2 ayr1
konudaki egitim programina toplam 45 personelimiz katilmistir.

Kurumumuz isletme/fabrika miidiirliiklerimiz ihtiyaglar1 dogrultusunda tespit
edilen egitim programlari i¢cin Genel Miidirliigiimiizce yetkilendirilmekte ve bu
egitimler fabrika bilinyesinde diizenlenmektedir. Bu ¢ercevede uygulanan 17 ayri
konudaki egitim programina 653 personelimiz katilmistir.  Ayrica, yurt i¢i ¢esitli
kurulugslarca diizenlenen egitim programlar takip edilmis ve bu kapsamda 57 ayri
konuda diizenlenen egitimlere 134 personelimiz istirak etmistir.

Milli Savunma Bakanligi Savunma Sanayi ve Teknoloji Egitim Merkezi
(SATEM) Komutanliginca yil igerisinde 3 donem olarak diizenlenen hizmet i¢i egitim
kurslarina 82 kisi katilmistir. (1.donem 16, 2. Dénem 19 ve 3.donemde 21 ayr1 konuda
uygulanmistir.)

Egitim ve Kiitliiphane Yo6nergesi kapsaminda, Kurumumuz personelinin yabanci
dil bilgisini gelistirilmesi amaciyla yabanci dil kurslarina istirakleri saglanmakta olup
bu kapsamda yabanci dil egitim merkezlerince diizenlenen dil kurslarina 2013 yil
igerisinde katilan 18 personelimizden 7 kisi kurs programini tamamlamistir. (4 kisinin
kurs programlari devam etmekte, diger 7 personelin ise kurs programu ile ilgili
islemleri yiirtitiilmektedir.)

2012-2013 ogretim yilinda 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda
Kurumumuz birimleri ile isletme/fabrika miidiirliiklerimizde toplam 218 06grenci
mesleki egitime baslamis ve Haziran 2013 ayinda egitimlerini tamamlamislardir.

Ayrica, 2013-2014 6gretim yilinda ise mesleki egitime baslayan 193 6grencinin
calismalar1 devam etmektedir.

Universite ve Meslek Yiiksekokul dgrencilerine, Kurumumuzda Haziran-Eyliil
2013 aylar1 arasinda 54 ayr1 bransta 546 O0grenciye staj imkami saglanmistir. 2013
yilinda da siireli yayinlarin abone islemleri takip edilmis olup 60 adet siireli yayina
abone olunmustur.
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f) IKMAL DAIRESI BASKANLIGI :

Ikmal Dairesi Baskanligi, Kurumumuz Fabrika Miidiirliiklerinin yillik iiretim ve
yatirim faaliyetlerini gerceklestirmek, ihracat ve satis taahhiidiinii yerine getirmek
tizere Genel Miidiirliik kanaliyla tedariki zorunlu olan her tiirlii hammadde, ara mamul
, yardimci1 malzeme, yatirim malzemesi, lisans, know-how ve teknik hizmet alimlarinin
32 sayih T.P.K.K. ithalat Rejimi, Ithalat Y&netmeligi ve diger ilgili mevzuati
uygulayarak, tedarik bildiriminden malin ihtiya¢ sahibi iiniteye teslimine kadar ihtiyag
konusu mal ve hizmeti en uygun sartlarda ve gereksiz mali kiilfetlere yol agmadan
zamaninda yerine getirilmesi hizmetini saglamakla gorevli ve sorumludur.

Bagkanligimizin prensip ve politikas1 stok birikimine meydan vermeyecek
sekilde gelen taleplerin degerlendirilerek s6z konusu talebin fiyat ve kalite yoniinden
elverisli kosullarda, ilk elden ve termininde temin edilmesidir.

Baskanligimizda halihazirda 38 kisi ¢alismaktadir.
DIS ALIM SUBE MUDURLUGU:
ISLETME MALZEMELERI ITHALATI;

Kurumumuzun tiim fabrikalarinin isletme malzemeleri ihtiyaci i¢in 65 adet
SVG, 5 adet PYS, 5 adet UHZ ve 9 adet BEDELSIZ olmak iizere toplam 84 adet
dosya acilmis olup, yapilan ihaleler sonucunda ikmal islemleri Baskanligimizca
yiiriitiilenler ile 2012 yilindan 2013 yilina devreden 56 dosya ig¢in toplam
16.833.513,90 USD ' ik akreditif acilmis 36.281.066,41 USD 'lik ddviz transferi
(pesin 6deme ve vesaik mukabili 6deme dahil) yapilmis olup, 38.780.676,93USD'lik
fiili ithalat gerceklestirilmistir.

Agilan dosyalardan 6 adedi iptal edilmis, 1 tanesi kismi olmak iizere 6 adedi
ilgili fabrikalara devredilmis olup, ge¢mis yillardan devredilenlerle birlikte 66 adet
dosyanin ithalat islemleri tamamlanmis ve toplamda 55 adet dosya 2014 yilina
devretmistir.

Yurt disindan ithal edilen mallarin Kara veya Hava yolu ile nakli i¢in Coban
Tur Turizm Ticaret ve Nakiyat Ltd. Sti. ve Yiice Trans Uluslararas1 Nakliyat
Glimriikleme Hizmetleri ve Dis Ticaret Ltd.Sti. firmalariyla yapilan hizmet alim
sozlesmeleri kapsaminda, Nakliyeci firmalara toplam olarak 522.064,16 TL Navlun
bedeli 6denmistir.

IDAME, YENILEME VE KOMPLE YATIRIM MALZEMELERI ITHALATI,
A) TABANCA FISEGI KAPASITE ARTIRIMI PROJESI
Kurumumuz 2011 yili yatirim Programinda Elektriksiz Makinalar Imalat Sanayi
Sektoriinde yer alan 1983C220020 numarali Modern Silahlar III Projesinin bir alt

projesi olan TABANCA FISEGI KAPASITE ARTIRIMI PROJESI kapsaminda ithal
edilecek olan tezgahlar ile ilgili olarak;
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1) 2 ADET TIRNAK ACMA VE BOY KESME TEZGAHI

USD.691.567,55’lik doviz transferi, ve USD.358.948,70’lik ithalat yapilmustir.
Yiiklenici firmadan USD.12.646,65 degerinde gecikme cezasi kesilmistir. Ayrica yine
bu dosya kapsaminda Kurumumuz adima USD.4.309,77 degerinde bedelsiz ithalat
yapilmistir

2) 1 ADET KAPSULLEME TEZGAHI

USD.394.577,40’ik doviz transferi yapilmistir. Ayrica dosya kapsaminda
Kurumumuz adina USD.13.194,45 degerinde bedelsiz ithalat yapilmistir

3) 1 ADET COK ISTASYONLU YATAY TRANSFER PRESI

USD.500.502,45’lik doviz transferi yapilmistir. Ayrica dosya kapsaminda
Kurumumuz adina USD.308,89 degerinde bedelsiz ithalat yapilmistir

4) LAKLAMA TEZGAHI
USD 197.574,44 ( EUR 153.886,16)’lik 6deme yapilmistir.
5) YATAY HADDE TEZGAHI REVIZYONU
USD 170.854,82 ( EUR 124.830,-)’lik doviz transferi,
6) DIKEY MERMI TANZIM TEZGAHI REVIZYONU
USD 184.550,01 (EUR 134.806,5) *lik doviz transferi yapilmis
Iki dosya kapsaminda toplam USD 791.732,77 tutarl fiili ithalat yapilmustir.
7) EBAT MUAYENE TEZGAHI
USD 278.257,10 (EUR 212.264,17,-)’lik 6deme yapilmustir.
B) MUHTELIF ISLER PROJESI

Kurumumuz 2012 yili Yatirim Programinda yer alan Muhtelif Isler Projesi
kapsaminda MKE Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikasi ihtiyaci olarak.

1) 1 ADET DINAMIT DOLUM MAKINASI
USD.102.271,53’lik doviz transferi yapilmastir.
C) M60 A1 TANK MODERNiZASYONU PROGRAMI :
M60 A1 Tanklarinin Modernizasyonu Programi kapsaminda, 7.200 adet 120mm

APFSDS-T ve 7.000 adet 120mm TPCSDS-T miithimmati imalati ve tedarikine iliskin
olarak 15 kalem malzemenin Israil’de yerlesik ISRAEL MILITARY INDUSTRIES
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(LM.I.) firmasindan tedariki kapsaminda USD.10.668.926,21’lik akreditif agilmis
acilan akreditiften USD.3.938.449,71’hik doviz transferi gergeklestirilmistir ve
USD.6.598.984,10’1ik fiili ithalat yapilmustir.

D) OLEUM URETIM TESISIi

Kimya Sanayii sektdriinde 1998C110070 no.lu Oleum Uretim Tesisi Projesi
kapsaminda, USD.25.292,89 degerinde bedelsiz ithalat yapilmustir.

E) MILLI IMKANLARLA MODERN TANK PROJESI (ALTAY) --120MM
55 KALIBRE SILAH SISTEMI

Proje kapsaminda ithal edilen 5 adet Kama Pay1 Taslagi i¢in USD.54.329,56’11ik
doviz transferi gerceklesmis, yiiklenici firmaya yapilan 6demeden USD.394,99
degerinde Kurum alacagi olarak kesinti yapilmis ve USD.4.140,60 degerinde bedelsiz
ithalat yapilmistir. Ayrica harigte isleme rejimi kapsaminda gegici ihraci yapilan 4 adet
120 mm 55 kalibre namlunun 130.196,64 USD degerinde bedelsiz kati ithali
yapilmustir.

Ayrica; Altay Projesinde PV1 ve PV2 Kapsaminda

6 KALEMDE 42 ADET MALZEME TEMINI igin;
USD.36.929,84> lik Akreditif agilmis ve USD 94.362,28 ‘lik fiili ithalat
yapilmustir.

F) 25 MM MUHIMMAT URETIMI PROJESI

9 KALEM MALZEME TEMINI igin;
USD 4.711.267,94’lik doviz transferi yapilmistir.$ 5.246.745,05’1ik ithalat
yapilmistir.

TABANCA, TUFEK VE FiSEK iITHALATI:
TABANCA

2013 yilinda, 2012 yilindan devredenlerle birlikte, 12 dosyada 12.068 adet
tabanca, USD.7.392.783,00 bedelle siparise baglanmis olup, 2012 yilindan devreden 4
dosya ile birlikte toplam 12 dosyada 12.225 adet tabancanin USD.7.588.260,18 bedelle
fiili ithali gerceklestirilmistir.

TUFEK
2013 yilinda, 2012 yilindan devredenlerle birlikte, 3 dosyada 180 adet Yivli Av
Tiifegi, USD.162.934,44 bedelle siparise baglanmis olup, 2012 yilindan devreden 2

dosya ile birlikte toplam 3 dosyada 180 adet Yivli Av Tiifeginin USD.169.488,79
bedelle fiili ithalat1 gerg¢eklestirilmistir.
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FISEK

2013 yilinda, 2 dosyada 1.540.000 adet Muhtelif Fisek USD.516.182,00 bedelle
siparise baglanmig ve 2012 yilindan devreden 2 dosya ile birlikte toplam 4 dosyada
1.700.000 adet muhtelif fisegin USD.632.357,71 bedelle fiili ithali gergeklestirilmistir.

2013 yilinda toplam USD.8.390.106,68’lik Tabanca , Tiifek Fisek fiili ithal
gerceklesmistir.

2013 yilinda USD.1.942.933,98’Iik kismi1 Mal Mukabili 6deme olmak iizere,
USD.10.132.068,75 ’lik Doviz Transferi gerceklestirilmistir.

1 dosyada 80.000 adet FIOCCHI fisegin alimi, firmanin sézlesme sartlarini
yerine getirmemesi lizerine iptal edilmistir.

2013 yilinda, 2012 yilindan devredenlerle birlikte toplam 19 dosyanin islemleri
bitirilerek kapatilmis olup, 12 dosyanin ithal islemleri 2014 yilina devretmistir.

GUMRUK SERVISI :

2013 yilinda agilan 120 adet dosyanin 24 adedi MSB, 45 adedi ESB, 31 adet
Bedelsiz ve Kati Giris dosyasi, islem gormiis 21 adet dosyanin Giimriik islemleri
Istanbul,Derince,Mersin ve diger Giimriik Miidiirliiklerinde ikmal edilmistir.

Giimriik islemleri ikmal edilen toplam 120 adet dosya ile ilgili olarak CIF
38.780.676.93 bedelli fiili ithalat gergeklestirilmis, giimriikleme islemleri sirasinda
ilgili glimrik midiirliiklerine 605.804,62 TL Giimriikk Vergisi, 13.350.581.01 TL.
KDV., 3.185.338,72 TL. DMGV+OIV+OTV. 6denmistir.

iC ALIM SUBE MUDURLUGU:
I¢ Alm Sb.Md.liigii tarafindan 2013 yilinda 36 Adet IHZ, 104 Adet MKE
olmak iizere toplam 140 dosya acilmis olup, IHZ(Hizmet Alimlar1) i¢in 5.312.135,89

TL. ve MKE (Mal Alimlar) i¢in 313.753,37 TL. olmak {izere toplam 5.625.889,26 TL
harcama gerceklestirilmistir.
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g) PAZARLAMA ve IHRACAT DAIRESI BASKANLIGI :

Pazarlama ve Ihracat Dairesi Baskanligi; kurulus amacma uygun olarak,
Kurumumuz fabrika miidiirliikleri tarafindan iiretilen mamullerin hedef Pazar, iiriin,
fiyat, dagitim ve satis stratejilerini belirleyerek, Tiirk Silahli Kuvvetlerine, Igisleri
Bakanligima ve diger bir kisim alicilar ile yurt dis1 piyasalara pazarlanmasi
faaliyetlerini yliriiterek, askeri ve sivil kullamim amach iirlinleri, kiiresel rekabet
kosullar1 altinda, etkin pazarlama yontemleri ile yurt dis1 pazarlara sunmaktir.

Baskanhigimiz; Askeri Uretim Pazarlama Sube Miidiirliigii, ihracat ve Is
Gelistirme Sube Miidiirliigii, Sivil Uretim Sube Miidiirliigii, Pazar Arastirma ve
Tanitim Sube Miidiirliigii, Silah Pazarlama ve Poligon Sube Miidiirliigii ile Istanbul
Pazarlama Sube Midirliigii olmak tiizere 6 sube miidiirligi ile faaliyetlerini
yiiriitmektedir.

Askeri Uretim Pazarlama Sube Miidiirliigii;

Askeri Uretim Pazarlama Sube Miidiirliigiince; Milli Savunma Bakanligi,
Kuvvet Komutanliklar, Igisleri Bakanligi, Emniyet Genel Miidiirliigii ve Milli
Istihbarat Teskilatinin ihtiyaci olan ve Kurumumuzun iiretim programinda bulunan her
tiirlii silah, mijhimmat, yedek parca ve malzemenin 4734 sayili “Kamu Ihale Kanunu”
ile 4735 sayih “Kamu lhale So6zlesmeleri Kanunu” cercevesinde —satisi
gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte, 3212 sayili yasa kapsaminda Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin elindeki hurda malzemelerin Kurumumuza karsiliginda Kurumumuz
iiretimi lriinlerle miibadelesine iliskin protokol ile satiglar gerceklestirilmektedir.

2013 yilt sonu itibariyle, Milli Savunma Bakanligi, Kuvvet Komutanliklari,
Icisleri Bakanlig1, Emniyet Genel Miidiirliigii ve Milli Istihbarat Teskilatindan alan
sipariglerin 31.12.2013 tarihi itibari ile toplam tutar1 (6nceki yillardan devredenler
dahil) 400.401.417.-TL dir. Y1l icerisinde 300.866.652.-TL’lik teslimat
gerceklestirilmis olup, 99.534.765.-TL’lik kismi 2014 yilina devredilmistir.2013 yili
sonu itibariyle yapilan teslimatlarin tahakkuk oran1 %75,14 dur.

2013 yili sonunda 99.534.765.-TL siparis 2014 yilma devretmistir. Onceki
yillardan 2014 yili i¢in alan siparislerin toplami1 240.903.581.-TL’dir. Devir dahil
2014 y1il1 toplam siparis tutarimiz 340.438.346.- TL dir.

fhracat ve Is Gelistirme Sube Miidiirliigii;

Ihracat ve Is Gelistirme Sube Miidiirliigii; Kurumumuz ihracatinin her yil biraz
daha arttirilmasi1 ve yurt dis1 piyasalarda etkin bir konumda olabilmesi i¢in miisteri
memnuniyetine 6nem verilmekte, baglant1 kurulan iilkelerin ilgili birimleri ile stirekli
gorlismeler yapilmaktadir.Malin teslimi sirasinda test edilmesinin yan1 sira daha sonra
cikabilecek  arizalarin  giderilmesi  i¢in  fabrika  yetkilileri ile temasa
gecilmektedir.Miisteri memnuniyetini artirmak amaciyla yurt disindan gelen alim
taleplerine, kisa zaman igerisinde fiyat/teslim termini/iiriin teknik 6zellikleri ile ilgili
hususlara fabrikalarla koordine edilerek cevap verilmektedir.Yurt dis1 taleplerine
uluslar arasi alanda rekabet edilebilir fiyat verebilmek amaciyla fabrikalara piyasa
fiyatlar1 ile 1lgili geri bildirimde bulunulmaktadir.2013 yilinda ihracatimiz
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75.000.000USD olarak hedeflenmis ancak baglantisi yapilan ihracatta, mal tesliminin
gerceklestirilmesi planlanan BAE, SUUDI ARABISTAN, KATAR, YEMEN,
UMMAN gibi iilkelerin siparisi beklendigi kadar ger¢eklesmemesi, 2013 yilinda
teslimat1 planlanan FILIPINLER, SILI ve ABD siparisinin bir boliimiiniin 2014 yilina
aktarilmasi nedeniyle 38.021.704,41USD olarak gerceklesmistir.

2013 yilinda gerceklestirilen ihracat, alinan siparisler, baglantilar g6z oniinde
tutularak Kurumumuza ulasan miisteri ve Temsilciliklerimizin bildirdikleri talepler ile
siirekli miisterilerimizin yillik ihtiyaglarinin aktarilmasi ve uluslar arasi fuarlarda
yapilan goriismelerdeki taleplere gore yillik ihracat hedefi belirlenmektedir.Bu veriler
151ginda 2014 yilinda ihracatimiz 90.000.000USD olarak hedeflenmis olup Ocak 2014
itibariyle kesin siparise baglanan rakam 88.000.000USD’dir.

2013 yilinda ihracat gergeklestirilen iilkeler; BAHREYN, MISIR, ITALYA,
POLONYA, ISVICRE, BELARUS, SLOVAKYA, SUUDI ARABISTAN, KKTC,
UKRAYNA, ALMANYA, PORTEKIiZ, URDUN, AZERBAYCAN, BELCIKA,
BULGARISTAN, KENYA, KOLOMBIYA dir.

Sivil Uretim Pazarlama Sube Miidiirliigii;

MKE Yurti¢i Satis Yonetmeligine gore i¢ piyasaya satist yapilan Kurumumuz
Fabrikalar1 tiriinlerinin satig fiyatlarinin belirlenmesi ve Makam onayina sunulmasi
islemleri takip edilmistir.

Tiirkiye Komiir isletmeleri Kurumuna bagli muhtelif miiessese miidiirliiklerince
yapilan muhtelif patlayict madde temini ihalelerine istirak edilmistir.

Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu Genel Miidiirliigii ile Kurumumuz arasinda
yiriitillen komiir karsiligi patlayict trampasi sozlesmesi yapilan 11. Ek protokolle
yenilenmistir.

5188 sayili kanun kapsamindaki Ozel Giivenlik Kuruluslarinin talebi olan uzun

namlulu silah satis1 faaliyetleri yiirtitiilmiistiir.

Pazar Arastirma ve Tanitim Sube Miidiirliigi;

Kurumumuzun 2013 Yilinda yurtdisinda katildig: fuarlar;
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Fuar Ad1
SHOT SHOW 2013 Fuan
IDEX 2013 Fuari

Fuar Yeri
Las Vegas /ABD
Abu Dhabi /BAE

IWA 2013 Nurnberg /ALMANYA
LAAD 2013 San Diago / BREZILYA
MSPO 2013 Kielce /POLONYA
AUSA 2013 Washington /ABD

DEFENCE & SECURITY Kuala Lumpur /Malezya

Tarih
15-18 Ocak 2013
17-21 Subat 2013
08-11 Mart 2013
09-12 Nisan 2013
02-05 Eyliil 2013
21-23 Ekim 2013
04-07 Kasim 2013

Kurumumuzun 2013 Yilinda yurti¢inde katildig: fuar, sergi ve tanitim toplantilari;

Organizasyon ve Sergi Yeri
EMITT FUARI Beylikdiizii ISTANBUL
Endiistriyel Isbirligi Giinleri ATO/ANKARA
IDEF 2013 Istanbul / TURKIYE

K.K.K. Tam Birlik Atisli Arazi Tatbikat1 Pinarhisar1 /KIRKLARELI
Anlagsmali Fisek Saticilar1 Bayi Toplantis1 Bodrum
Istanbul
Ankara

3.Polis Sefleri Toplantis1 ve Sergisi

Deniz Sistemleri Semineri

Tarih
24-27 Ocak 2013
06-08 Mart 2013
07-10 Mayis 2013
12-17 Mayis 2013
23-26 Mayis 2013
03-06 Eyliil 2013
28-29 Kasim 2013

Muhtelif zamanlarda Kurumumuzu ziyaret eden sivil ve askeri heyetlere iiriin ve
hizmetlerimiz hakkinda brifing verilerek {iriinlerimizin yer aldig1 sergi salonu

gezdirilmistir.

Silah Pazarlama ve Poligon Sube Miudiirliigii;

2013 yili igerisinde Silah Pazarlama ve Poligon Subesi Miidiirliigii bilinyesinde

yapilan faaliyetlerin tiimii asagida rapor halinde sunulmaktadir.

e Yerli Tabanca 13.175Adet 21.694.469,99 TL
e Yerli Fisek 54.971.945Adet 56.945.361,06 TL
e {thal Tabanca 11.672 Adet 30.001.573,61 TL
e {thal Tiifek 175 Adet 1.342.919,91 TL
e {thal Fisek 1.770.905Adet 2.817.001,38 TL
e Av Barutu 774 Kg. 50.232,60 TL
e Poligon Faaliyetlerinden 609.548,34 TL

Satislar1 gergeklestirilmis ve karsiliginda 113.737.032,19TL hasilat elde edilmistir.
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[stanbul Pazarlama Sube Miidiirliigii;

Istanbul Pazarlama Sube Miidiirliigiimiizce yapilan yerli tabanca ve fisek satislari;

e {thal Fisek 477.525 Adet 671.262,18 TL
e Yerli Fisek 8.125.290 Adet 8.500.164,96 TL
e Yerli Tabanca 4.030 Adet 5.533.957,03 TL

Satiglar1 gergeklestirilmis ve karsiliginda KDV dahil 14.705.384,17.-TL hasilat elde
edilmistir.

h) YATIRIM PLANLAMA DAIRESI BASKANLIGI :

Kurumda mevcut tesislerin tevsii ve modernizasyonu ile yeni girisilecek yatirim
alanlarinin arastirilmasi, planlanmasi, bunlarla ilgili projelerin hazirlanmasi, Lisans
Know-How ve Tedarik Anlagmalarinin yapilmasi, projelerin uygulanmasi ve
izlenmesi, mevcut tesislerin idame ve yenilenmesi ile ilgili yatirim islerinin ve yatirim
uygulamalar1 esnasindaki tiim insaat, tesisat ve elektrikle ilgili islerin yiiriitiilmesi,
Kuruma ait gayrimenkullerin envanter ve sicillerinin tutulmasi, gayri menkul alimu,
satimi, devri, kiralama ve istimlakindan sorumludur.
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1) URETIM YONETIMI VE MUHENDISLIK HIZMETLERI DAIRESI
BASKANLIGI:

Uretim Yonetimi ve Miihendislik Hizmetleri Dairesi Baskanligmin kurulus
amacina uygun olarak, 2013 yilinda; Miithimmat, Silah, Roket, Barut ve patlayicilar ile
Piring ve Celik malzemelerin yillik {iretim programlarinin takip edilmesi,
Fb.Md.liiklerinin talepleri malzeme tadariklerine ve yine Fb.Md.liklerinin
karsilastiklar1 teknik sorunlarin giderilmesine yardimci olunmustur,

TSK.lerinin ihtiyacina binaen MKE Kurumu ile ilgili Makam’lar arasinda
imzalanacak sozlesmeler kapsaminda MKE Kurumu Fb.Md.liiklerince iiretilecek
trlinlere iliskin, teslimatlarda aksamalara neden olacagi degerlendirilen hususlara
yonelik veya malzeme tedarikine bagl degisikliklerden kaynaklanan Miihendislik
Degisiklik Teklifleri ve ayn1 kapsamda Sartname Degisiklikleri ilgili Fb.Md.liikleri ve
ihtiyag Makam’lar1 ile yapilmasi gerekli koordinasyonlar, D.Bgsk.ligimizca
yiriitiilmiistiir. Bu kapsamda sézlesmenin imzalanmasini miiteakip s6zlesme kapsami
tirlinlere ait malzeme tedariki ve aylik tiretim durumlar takip edilmistir.

Bununla birlikte bu iirlinlere ait;

- Proje Yonetim Makam’it (PYM) olan MSB Tek.Hiz.D.Bsk.liginca
onaylanan Kalite Planlar1 ¢ercevesinde Kalite Giivence Temsilcisi
(KGT) tarafindan ara denetimlerin,

- Uretimin tamamlanmasim miiteakip muayene talebinin zamaninda
yapilarak muayene heyetinin olusturulmasi ve olusturulan bu heyet
tarafindan teslimata esas muayenelerin,

yapilmasinin saglanmasi Daire Baskanligimizca koordine edilmektedir.

MODERN PiYADE TUFEGIi PROJESI:

KKK.lig1 tarafindan 5.56mm HK-33E Piyade Tiifegi siparisinin dondurulmasi
tizerine, Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin Piyade Tiifegi ihtiyacinin karsilanmasina yonelik
olarak Modern Piyade Tiifegi (MPT) Projesi baslatilmistir.

Bu proje ile diinya envanterinde bulunan silahlarin {istiin 6zelliklerini tasiyan,
tasarim ve Uretimi tamamen yerli olan, 6zgiin bir Piyade Tiifeginin iiretilmesi i¢in
MKE Kurumu gorevlendirilmistir. Bu dogrultuda MKE Kurumu, KKK.l1igimin
tanimladig1r teknik ve taktik istekleri karsilayacak yeni bir piyade tiifeginin
tasarlanmasi ve tiretilmesi i¢in hazirlamis oldugu Proje teklifini sunmustur.

MPT Projesinin, SSM.Lig1 koordinatorliigiinde uygulamaya konulmasi
hususunda Savunma Sanayi Icra Komitesi (SSIK) karari almmis, bu karar
dogrultusunda SSM.Iig1 ile MKE Kurumu arasinda Modern Piyade Tiifegi Projesi
Donem—1 Ana Yiiklenici S6zlesmesi imzalanmustir.

Modern Piyade Tiifegi Projesi 10 Is Paketi’nden olusan iki asamali bir proje
olup; birinci agamasi, otomatik bir Piyade Tiifeginin tasarlanmasini, tasarlanan iiriine

-22-



ait A Serisi ve B Serisi prototiplerin tiretilmesini, tasarimin dogrulanmasini, iirliniin
kalifiye edilmesini ve bu iiriine ait Teknik Veri Paketi’nin olusturulmasini, ikinci
asamasi ise opsiyonlu olarak Uretim Hatti Kalifikasyonu’nun yapilarak pilot kafile
tretimini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda ilk olarak KKK.hgmin Teknik ve Taktik Istekleri’ni
karsilamak iizere baslatilan calismalar neticesinde farkli konfiglirasyonlar ortaya
konulmustur.Daha sonra bu farkli konfigiirasyonlara uygun prototipler iiretilerek,
SSM.I1g1 ve TSK personelinin katilimiyla atish fonksiyon testlerine tabi tutulmustur.
Bu test sonuglarinin degerlendirilmesi neticesinde farkli konfigilirasyonlarin 1yi
ozellikler1 belirlenerek son konfiglirasyon olusturulmus, miihendislik prototipleri
tiretilmis ve MKE Silah Fabrikasi’nda test edilip basarili sonuglar alinmistir.

S6z konusu son konfigiirasyonun prototipi esas alinarak Kritik Tasarim
safhasinda iirliniin imalata esas teknik resimleri olusturulmus, bu resim ve toleranslara
uygun olarak yapilan yeni prototipler fabrikada mukavemet atisina tabi tutularak
basarili sonuglarin elde edilmesiyle Tasarim Dogrulama Testlerinin yapilacagi A Serisi
Prototiplerin iretimine gegilmistir.

Uretilen A Serisi Prototipler TSK ve SSM.Iig1 personelinden olusan test ve
muayene heyeti tarafindan farkli Tasarim Dogrulama Testine tabi tutulmus olup
testlerin tamamlanmasiyla Uriin Kalifikasyonu safhasina gecilmistir.

Uretilen B Serisi Prototipler tiifek Haziran-Temmuz 2013 tarihlerinde Uriin
Kalifikasyon Testlerini ve Sahra Testlerini basariyla tamamlamistir. Proje kapsaminda
bazi tezgah, techizat yatirimlar1 gergeklestirilerek Silah Fabrikasi Miidirliigliniin AR-
GE, iiretim ve test alt yapis1 giiclendirilmistir.

Projenin ikinci asamasi olan Uretim Hatti Kalifikasyonu (UHK) calismalari
devam etmekte olup, Kasim 2013 tarihinde pilot kafile iiretimine gecilmistir. Uretim
ve montaj islemleri devam eden tiifeklerin, tamamlanmasina miiteakip Pilot Kafile
testlerine tabii tutulacaktir. UHK nin tamamlanmasiyla proje sonlandirilmis olacaktir.

ALTAY (MIiLLi IMKANLARLA MODERN TANK URETIiMI) PROJESI:

ALTAY Projesi (Milli imkanlarla Modern Tank Uretimi-MIMTU) kapsaminda
iiretilecek prototip tank i¢in Savunma Sanayi Icra Kurulu karar1 ile OTOKAR firmasi
Ana Yiiklenici olarak ve 120mm 55 kalibre Ana Silah Sistemi i¢cin MKE Kurumu Alt
Yiiklenici olarak gorevlendirilmistir.

Proje kapsaminda MKE Kurumu sorumlulugunda olan 120mm 55 kalibre Silah
Sistemi iiretim ¢alismalar1 Uretim Ynt.ve Miih.Hiz.D.Bsk.lig1 koordinatérliigiinde
yiiriitiilmektedir.

S6z konusu silah sisteminin {liretimi i¢in 29 Temmuz 2008 tarihinde MKE
Kurumu ile HYUNDAI-ROTEM firmasi arasinda “120mm 55 Kalibre Ana Silah
Sistemi Uretimi igin Teknik Destek ve Yardimi da Kapsayan Teknoloji Transferi
Sozlesmesi” imzalanmustir.
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ALTAY Projesi kapsaminda tretilecek prototip tanklarin ana silah sisteminin
OTOKAR A.S.’ye tedariki i¢cin 03 Kasim 2008 tarthinde MKE Kurumu ile OTOKAR
A.S. firmasi arasinda “ALTAY Projesi Donem I Tiirk Ana Muharebe Tanki Prototip
Ana Silah Sistemi Tedariki Alt S6zlesmesi” imzalanmistir.

ALTAY Projesindeki ilgili taraflarin s6zlesmelerin yiiriirliige girmesi i¢in
gerekli sartlart saglamasi ile 15 Ocak 2009 tarihinde uygulama takvimi baglamistir.

Proje kapsaminda iiriin kalifikasyon testleri tamamlanmis olup ana silah sistemi
Sistem seviyesi testlerde kullanilmak tizere Ana Yiiklenici OTOKAR firmasima teslim
edilmistir.

Uretim hatt1 kalifikasyonu icin testlere baglanmis olup Ocak 2014 sonuna kadar
tamamlanmas1 ongoriilmektedir. Testlerin tamamlanmasini miiteakip ana silah sistemi
Sistem seviyesi testlerde kullanilmak {izere Ana Yiiklenici OTOKAR firmasina teslim
edilecektir.

Ana Yiiklenici OTOKAR firmasina Sistem seviyesi testlerde teknik destek
saglanmaya devam edilmektedir.

25mm MUHIMMAT PROJESI:

KKK.ligimmin 10 yilik 25mm Miihimmat (APDS-T M791 Zirh Delici, HEI-T
M792 Tahrip Yangin, TP-T M793 Ders Atis) ihtiyacina binaen Alliant Techsystems
Inc. (ATK) firmasi ile Kurumumuz arasinda imzalanan Lisans, Know-How ve Uretim
Hatt1 Tedariki S6zlesmesi 2000 yilinda yiirtirliige girmistir.

KKK.liginin 2004-2006 yillarina sari anilan mithimmat ihtiyact icin MSB.11g1
ile Kurumumuz arasinda 2003/62 sayil1 sézlesme imzalanmistir.

Lisansor firma ATK ile Kurumumuz arasinda imzalanan Tedarik soézlesmeleri
geregi ATK firmasinca temin edilmesi gereken aksam/malzemelerin ATK tarafindan
zamaninda ve tam olarak sevkiyati yapilmadigindan MSB.11g1 ile Kurumumuz arasinda
imzalanan 2003/62 sayili sozlesme kapsami teslimatlarda gecikmeler olmustur.

Anilan s6zlesme kapsami 2006 yili yiikiimliiliigiimiizden kalan 25mm APDS-T
mihimmatinin Uiretimi i¢in gereken Mermi Komplesi ATK firmasindan temin
edilememistir. Bu kapsamda ATK firmasi ile Kurumumuz arasinda imzalanan
Mutabakat Belgesi ¢ercevesinde 25mm APDS-T Miihimmatina ait Bilgi Paketi 2009
yilinda Kurumumuza intikal etmistir. Boylece kalan 25mm APDS-T Miithimmati
yiikliimliiliiglimiiziin teslimati 2010 yilinda tamamlanmustir.

Bu dogrultuda; KKK.liginin ihtiyacina binaen MSB.11g1 ile imzalanan 2007/89
sayili sozlesme kapsami 2009 yili 25mm APDS-T yiikiimliligiimiiz 2011 yilinda,
2010 y1l1 25mm APDS-T yiikiimliiliigiimiiz 2011-2012 yillarinda teslim edilmistir.

ATK firmasi ile Kurumumuz arasindaki Lisans Sozlesmesi siiresinin dolmasi
nedeniyle 2010 yilinda 10 yil olarak yeniden yapilmistir. Bu dogrultuda 5 yil olarak
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imzalanan Tedarik S6zlesmesi de 2010 yilinda Yonetim Kurulu Karari ile ylriirliige
girmistir.

Dz K.K.liginin ihtiyacina binaen imzalanan 2010/44 sayili sozlesme kapsami
yiikiimliiliikklerimiz olan 25mm TP-T ile 25mm HEI-T Mithimmatinin teslimati termin
Oncesi/termin planina gore gergeklestirilmistir.

KKK.lig1 ile DzKK.11g1 ihtiyacina binaen imzalanan 2011/032 sayili s6zlesme

kapsami 25mm TP-T, HEI-T ve APDS-T miihimmat yiikiimliliiklerimizden 2013
terminli olanlarin teslimati tamamlanmustir.

AVF1 MOD1 YUK ATMA KARTRICI PROJESI:

Hv.K.K.l1g1 ihtiyacina binaen sézlesme imzalanmis ancak mevcut kartriclerin
kullanim1 esnasinda yiiksek basingtan dolayi salan yuvalarinda hasar meydana gelmesi
nedeniyle Hv.K.K.liginca diizeltici faaliyetler talep edilmis ve sozlesme
dondurulmustur. Islah edilerek statik ve uguslu testler sonucunda uygun bulunan AVF1
MODI1 Yiik Atma Kartricine ait Teknik Sartname Yerine Gegen Dokiiman; MKE
Kurumu, Hv.K.K.Iig1 ve MSB Tek.Hiz.D.Bsk.ig1 personelinin katilimiyla yapilan
toplantilarda nihai hale getirilmis olup, bu ¢ercevede imzalanan ek sézlesme geregi
teslimatlar gerceklestirilmistir.

155MM UZUN MENZILLi MKE MOD 274 TAHRIiP MUHIMMATI PROJESI :

KKK.1l1gmin ihtiyacina binaen 01 Subat 2008 tarihli, 03500 sayili ‘155mm Uzun
Menzilli MKE MOD 274 Tahrip Miithimmati Uretim Hatti Kalifikasyonu’ konulu
sozlesme kapsami baslatilan 155mm Uzun Menzilli Mithimmat Gelistirme Projesinin
tasarim, gelistirme ve kalifikasyon ¢alismalarinin tamamlanmasin1 miiteakip MSB.1181
ile Kurumumuz arasinda imzalanan 10 Agustos 2011 tarihli ve 2011/031 sayili
“155mm Uzun Mengzilli Tahrip Mithimmati ve Modiiler Sevk Barutu” konulu s6zlesme
cercevesinde 2012, 2013 ve 2014 yillarina sari anilan mithimmat siparise baglanmistir.

S6z konusu mithimmatin ana alt komplelerinden;

-Dipten Yanma Unitesi(DYU) Roketsan A.S.,
-Modiiler Barut Nitrochemie Aschau GmbH’den,

tedarik edilmektedir.

Kurumumuz ile Nitrochemie firmasi arasinda 2011 tarihinde tedarik
sOzlesmesi imzalanmis; bu kapsamda gercgeklestirilen barut kafile kabul atigh
testlerinin olumlu neticelenmesi {izerine Modiiler Barut Sistemi Miihimmat
Fb.Md.liigline 2012 yilinda intikal etmistir.

Dipten Yanma Unitesi (DYU)nin ROKETSAN A.S.’den teminine
yonelik 2012 yilinda imzalanan Tedarik Sozlesmesi cercevesinde {iretilen,
birinci kafile mithimmat icin gereken DYU Komplesi 2013 yilinda icra edilen
kafile kabul atisl1 test tekrar1 neticesinde uygun bulunmustur.
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Malzeme tedariki bahse konu miithimmatin ilk kafilesinin zamaninda
teslim edilmesine gore planlanmis ve saglanmistir. Mermi govdesi iiretimi 1s1l
islem prosesinde kullanilan tezgahin arizalanmasi nedeniyle iiretim planlanan
zaman igerisinde gerceklestirilememis olup, birinci kafile anilan mithimmat
2013 yilinda teslim edilmistir.

122 mm KISA MENZILLi COK NAMLULU ROKETATAR
MUHIMMATI(CNRA) iMALI PROJESI:

Imzalanmis olan 122 mm Kisa Menzilli Celik Bilyeli Cok Namlulu Roket Atar
Miihimmati Ek Teknik Sartnamesi ¢ercevesinde calismalar siirdiiriilmiistiir. Bu
kapsamda; Celik Bilyali Harp Bashigi’na ait Imla Komplesi ve Madeni Aksam
Komplesine ait resimler ile teknik sartnameler onaylanmistir.

Yaklagsmali tapanin ilk testleri gerceklestirilmis olup Celik Bilyali ilk kafilede
kullanilacak malzeme ve alt komplelere yonelik testler tamamlanmistir. 2. Kafile
Celik Bilyali’da kullanilacak malzeme ve alt komplelere ait testlere baslanilmistir.

122 mm CNRA Miihimmatma ait Kalite Plani, Uretim Hatt1 Kalifikasyon
Plan1 ve ilgili dokiimanlar revize edilerek onaylanmak {izere MSB’ligina
gonderilmistir.

ERYX PROJESI:

Yatirim Planlama Dairesi Baskanlig1 koordinatorliigiinde siirdiiriilmekte olan
MBDA-F, ROXEL ve SERAT firmalar ile imzalanmis ve hukuki olarak halen
yiiriirliikte olan s6zlesmelerin sona erdirilmesi faaliyetlerine istirak edilmistir.

155mm 52 KALIiBRE CEKILi OBUS (PANTER) MODERNIZASYON
PROJESI:

TSK’nin ihtiyact 155mm 52 Kalibre Cekili Obiis (Panter) projesinde kullanilan
Silah Sisteminin teknolojisi, Singapur’da yerlesik ODE firmasindan alinmigtir. Alt
sistemlerinin resimlendirme ve iiretim c¢alismalart MKE Kurumunun Cankir1 Silah
Fb.Md.Ligii, Agir Silah ve Celik Fb.Md.ligii, Maksam Makine ve Maske
Fb.Md.Ligiinde gergeklestirilmistir. Bu kapsamda TSK’nin ihtiyaci kadar Panter Obiisii
tiretilerek KKK.ligima teslim edilmistir. Son kafile teslim edilen obiislerden sonra,
obiislerin kullanimi ve ariza siklig1 da dikkate alinarak obiisler lizerinde bir takim
revizyon ve degisiklik yapilmasi giindeme gelmistir.

KKK.l1ig1 Gn.P.P.Daire Baskanligi, Kurumumuza gonderdigi yazi ile, MKE
Kurumu ana yiikleniciliginde Aselsan ile miisterek bir ¢alisma yaparak Kurumumuz
envanterindeki 1 adet T-155 Panter Obiisiiniin, gerekli kaynak MKE Kurumu
tarafindan saglanmak Tlzere, gelistirilmesi ve kalifikasyonunun saglanmasinin;
lyilestirme-ilave yetenek kazandirma ve kalifikasyon c¢alismalarinin tamamlanmasini
miteakip, KKK.l1ig1 envanterindeki obiislerin de ayni konfigiirasyona getirilmesinin
uygun miitalaa edildigi bildirilerek, MKE Kurumu tarafindan gerekli ¢aligsmalarin
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baslatilmas1 istenmistir. Kurumumuz tarafindan yukarida belirtilen hususlar
dogrultusunda calismalara baslanmistir.

MKE Kurumu ve Aselsan A.S.’nin imkan ve kabiliyetlerini bir araya getirerek
ve ihtiyag duyulmasi halinde yurt igindeki diger kurum/kuruluslarda mevcut
yetenekleri kullanarak, T-155 Cekili Panter Obiis i¢in yeni alt sistemler gelistirmek
veya mevcut alt sistemleri iyilestirmek suretiyle, dncelikle KKK.lig1 envanterindeki
Panter Obiislerinin modernizasyonu i¢in Ornek olacak ve ayni zamanda yurtdisi
pazarlarda satis imkanma sahip olacak sekilde T-155 Cekili Panter Obiisiin
modernizasyonu amaciyla MKE Kurumu ile ASELSAN A.S. arasinda Mutabakat
Mubhtirasi imzalanarak, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmugtir.

MKE envanterindeki 1 adet Panter Cekili Obiisiin ASELSAN ile ortak
modernizasyonuna baslanmistir.

Obiisiin mevcut yetenek ve fonksiyonlar1 korunarak yeni sistem tasarimina
uygun olarak mevcut elektronik birimler, yazilimlar ve kablolarin tamami yeniden
tasarlanmustir.

Aselsan ve MKE Kurumu tarafindan obiis iizerinde yapilmasi gereken
modernizasyon ve ilave yetenek kazanma caligmalar1 tamamlanarak obiisiin nihai atigh
testleri Konya/Karapinar’da basariyla yapilmis ve herhangi bir problem yasanmamastir.
Bilahare Kuvvet, Aselsan ve MKE Kurumunun katilimiyla bir toplant1 yapilmis,
bundan sonraki proje takvimi belirlenmistir. Buna gore hazirliklar tamamlanarak obiis
KKK.Iig1 ve Polath Topgu Okulu K.liginin goriislerine sunulacaktir.

DENiZ TOPLARI URETIM PROJESI:
(127mm, 105mm, 76mm VE 40mm Deniz Toplari icin OTOMELARA Firmasi ile

Isbirligi)

Otomelara firmasimin SSM.ligina olan off-set ylikiimliiliikkleri kapsaminda MKE
Kurumu ile yapilabilecek igbirligi konularinin goriisiillmesi maksadiyla Otomelara
yetkilileri Kurumumuza davet edilereck MKE Agir Silah ve Celik Fb.Md.ligi
tesislerinde inceleme yapilmis ve isbirligi konular1 gorlstlmiistiir. Gorlismeler
sonucunda 127mm, 105mm, 76mm ve 40mm deniz toplarinin namlu ve ceketleri ve bu
toplara ait yedek pargalarin iretimiyle ilgili goriis birligine varilmistir. Otomelara
firmasi ile sozlesme imzalanmistir. Bilahare s6z konusu namlu ve namlu ceketleri iki
parti halinde imal edilerek teslimatlar1 yapilmustir.

Ayrica Dz.K.K.11g1 ile imzalanan s6zlesme ¢ercevesinde 76mm top namlusu ve
namlu ceketi iiretimi tamamlanarak teslimatlar1 yapilmstir.
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NBC FERDi KORUMA TECHIZATI PROJESI:

KKK.lig1, J.TedMer.K.igt ve Hv.K.K.higma ait 2013 yili ihtiyaglar
dogrultusunda sozlesmeler imzalanarak KBRN Gaz Maskesi Setleri imal edilerek
teslimatlar1 yapilmistir.

Ayrica MSB.Iiginin istekleri dogrultusunda, Yeni Nesil KBRN Gaz Maskesi
Gelistirme projesi c¢alismalar1 MKE Maksam Makine ve Maske Fb.Md.liiglince
yiriitiilmektedir.

KURULUS DISI MUHIMMATIN FEK/FESiH-iMHA FAALIYETLERI:

2013 yil1 sonu itibariyle;

= TSK.Iig1 envanterindeki Kurulugs Dist Mithimmatin (KDM), KKK.l1g1/
Dz K.K.11gi--MKE Kurumu arasinda imzalanan protokoller geregi
fek/fesih islemlerine Kurumumuzca devam edilmistir.

» TSK.lerinin envanterindeki Kurulus Dist  Mihimmatin (KDM)
Kurumumuzca fek/fesih edilmesi maksadiyla, Kuvvet Komutanliklar
(KKK.lig1, Dz.K.K.igr) -MKE Kurumu arasinda yeni sdzlesme
calismalar siirdiirilmiistiir.

* Genelkurmay Bagkanliginin emirleri geregi fek/fesih islemine tabi
tutulmak iizere MKE Kurumuna gonderilen Kurulus Dis1t Mithimmatin
(KDM) fek/feshi sonucunda, fek/feshi miimkiin olmayan bir grup imhalik
KDM’m, MKE Kurumuna ait KIRIKKALE-BEDESTEN Imha
Sahasinda KKK.1181 tarafindan imha edilmesi saglanmistir.

= TSK.eri ile MKE Kurumu arasinda ge¢mis yillarda imzalanmis
protokoller geregi, MKE Kurumunca siirdiiriilen fek/fesih islemleri
sonucunda fek/feshi miimkiin olmayan/imhalik grup olarak ayrilan
imhalik KDM’1in KKK.l1g1 tarafindan imhasinin yapilmasi i¢in baslatilan
calismalara devam edilmistir.

TEKNIK SARTNAME HAZIRLAMA CALISMALARI:

MKE Kurumu tretimlerine ait teknik sartnamelerden 5 yildir yiiriirliikte
olanlarin ve revizyon gerekenlerin Fabrika Midiirliikkleri, Kuvvet Komutanliklar1 ve
MSB.lig1 ile koordineli olarak MSB.liginin MSY.: 202-12(C) “Milli Savunma
Bakanlig1 Teknik Sartname Hizmetleri” Yonergesi gereklerine uygun olarak yeniden
diizenlenmesine yonelik ¢aligsmalar rutin olarak devam etmis/etmektedir.

PROJE YONETIM UYGULAMA iLKELERI CALISMALARI:

TSK ihtiyaglarinin kargilanmasi amaciyla, MKE Kurumundan tedarik edilmekte
olan iiriinlere yonelik “MKE Kurumu Projelerine Yonelik Proje Yonetim Uygulama
Ilkeleri” dokiimaninda yer alan ve MSB.lig1 ile MKE Kurumu arasinda imzalanan
sozlesmelerin eki olan Proje Yonetim Plan1 (PYP), Konfigiirasyon Yonetim Plan
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(KYP), Kalite Plan1 (KP) ve Uretim Hatt1 Kalifikasyonu (UHK) hazirlama calismalari
TSK.lerinin ihtiyacina binaen MSB.Iig1 ile MKE Kurumu arasinda imzalanacak
sozlesmelere bagli olarak stirdiiriilmiistiir/stirdiiriilmektedir.

KALITE ILE iLGILi CALISMALAR:

MKE Kurumu Genel Miidiirliigii ve Isletme/Fabrika Miidiirliiklerinde AQAP
2000 ve TS EN ISO 9001 Kalite yonetim sistemlerinin dokiimantasyonu, uygulanmasi,
denetlenmesi, belgelendirilmesi ve etkinligin siirekli iyilestirilmesinin saglanmasi i¢in
gerekli faaliyetler planlanarak gerceklestirilmistir. Bu kapsamda;

2013 yilinda Genel Miidiirliikkte ISO 9001 gozetim tetkiki yapilmis olup,
belgenin devamina karar verilmistir. 5 fabrikamizda AQAP 2120 kapsaminda yapilan
gozetim tetkiki sonucunda belgenin devamina karar verilmistir. 5 Isletme/Fabrikamizin
stiresi dolan ISO 9001 kalite belgesi yenilenmistir.

Genel Miidiirliik ve Fabrikalarin kalite i¢ denetimleri, onaylh kalite i¢ denetim
planlarina gore gergeklestirilmistir.

Kalite Sistem Subesi Miidiirliigiince; Yillik Egitim Programlar1 kapsaminda
“ISO 9001/AQAP 2000 Kalite Yonetim Sistemleri ve Siire¢ Yonetimi” ve “ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi Tetkik¢i Egitimi” konulu egitimler verilmistir.

Sivil Patlayic tiriinlere CE markasi alinmasi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmiis olup;
Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikasi {iriinlerinden Anfo Tip Toz Patlayicilar,
Emniyetli Fitiller, Kara Barutlar ve Dinamitler ile Kapsiil Fabrikasi iirlinlerinden
Tahrip Kapsiilleri, Elektrikli Kapsiiller ve Gecikmeli Elektrikli Kapsiiller icin belge
yenileme c¢alismalar1 kapsaminda belgelendirme kurulusu tarafindan talep edilen
dokiimanlar firmaya iletilmis ve belge gegerliliklerinin devamina karar verilmistir.

Barut Fabrikas: {riinlerinden Dumansiz Av Barutu (Pul Formunda) ve
Dumansiz Av Barutunun (Kiiresel Formda) siiresi dolan CE belgeleri yenilenmistir.

Proje Yénetimi Uygulama Ilkeleri kapsaminda Fabrikalarin kalite planlar1 ve

tiretim hatt1 kalifikasyon planlar1 incelenmis, onaylanmasi i¢in gerekli koordinasyon
saglanmustir.

CEVRE iLE iLGIiLI CALISMALAR:

Resmi Gazete’de cevre ile ilgili yeni ¢ikan YoOnetmelik ve Tebligler incelenmis,
Fabrika/Isletme Miidiirliiklerine gerekli dnlemlerin almasi i¢in yazilar yazilmustir.

Hurda Isletmesi Miidiirliigii’niin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in Cevre ve Sehircilik
Bakanligi’'ndan alinmasi1 gereken “Cevre Lisanst” i¢in Kirikkale Hurda Miudiirliigi
sahasna Omriinii Tamamlamis Ara¢ Gegici Depolama Tesisi, Tehlikesiz Atik Geri
Kazanim Tesisi ve Tehlikeli Atik Ara Depolama Tesisi insa edilmistir. Bahsi gegen
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tesislere iliskin “Cevre Lisans1” alma ¢aligsmalar1 devam etmektedir. Ayni tesislerin yapim
caligmalan Aliaga Hurda Midiirliigii’nde baglatilmustir.

Fabrika/Isletme Miidiirliikklerimizin faaliyetlerine devam edebilmesi igin almmasi
gereken “Cevre Izni’nin geregi olarak; emisyon, atiksu ve atik yonetimi caligmalar1 devam
etmektedir.

Fabrika/Isletme Miidiirliikkleri sahalarinda olusan tehlikeli-tehlikesiz ~atiklarn
mevzuata uygun olarak depolanmasi i¢in, standartlart mevzuatta yer alan gecici atik
depolama sahalart olusturulmustur. Bu atiklarin geri dontisiimii/bertarafi ¢aligsmalar
mevzuata uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Kirikkale Silah Fb. Md., Piring Fb. Md., Gazi Fisek Fb. Md. “Cevre Izin Belgeleri’ni
almus, kalan Fabrika/Isletme Miidiirliikklerinde de bahsi gegen belgenin temini igin gerekli
calismalar devam etmektedir. Maksam Makine ve Maske Fabrikasi ise ilgili valilik
tarafindan “Cevre Izni”’nden muaf tutulmustur.

MKE Kurumu’na ait Cevre Yonergesi hazirlanmasi ¢alismalar1 devam etmektedir.

ENERJI iLE iLGIiLIi CALISMALAR:

Resmi gazetelerden Enerji Verimliligi ile ilgili Kanun Yo6netmelik vb. mevzuat
takibi yapilmistir. 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu geregi 2012 Yili Enerji
Tiiketim Bilgileri Yenilenebilir Enerji Genel Miidiirliigi'ne bildirilmis ve Enver
Portali’na kaydedilmistir.

Fabrika/Isletme Miidiirliiklerimizden aylik periyotlarda tiim enerji kaynaklarma
ait tiikketimler ve tiretim miktarlar1 alinmis ve takip edilmistir.

Kurum Genel Midiirlik binalarinda yapilan enerji etiidii c¢alismasi sonucu
Yatirim Planlama ve Idari Hizmetler Dairesi Baskanligi'ndan talep edilen 1s1 yalitimi
tamamlanmasin1 miiteakip Verimlilik Artirici Proje raporu hazirlanarak Yenilenebilir
Enerji Genel Miidiirligii’ne gonderilecektir.

Elektrikte Serbest Tiiketicilik konusunda, Elektrik Piyasas1i mevzuati incelenmis,
elektrik aliminda ihale yapilmasi durumu ile ilgili Hukuk Miisavirliginden goriis
alimmis, ithale yapan benzer kuruluglar arastirilmistir. Konuyla ilgili ¢alismalar devam
etmektedir.

Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu Enerji Verimliligi Yonergesi hazirlama
caligmalar1 tamamlanmis olup, yonerge ylriirliige girmistir.
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VERIMLILIK FAALIYETLERI:

Fabrika/Isletme Miidiirliiklerimizin verimlilik parametrelerinin
degerlendirilmesi caligmalarina devam edilmektedir. Verimlilik parametrelerinin daha
hatasiz ve daha ¢abuk degerlendirilmesi i¢in ileri Excel ozellikleri kullanilarak
bilgisayarda bir program (ileri Excel) hazirlanmis, bu sekilde raporun daha otomatik,
daha hizli ve daha dogru hazirlanmasi ve otomatik grafiklendirmeler yapmasi
saglanmistir. Aylik hazirlanan verimlilik raporu daha sihhatli olmasi i¢in donemlik (ii¢
aylik) hale getirilmis olup, parametrelerin degerlendirilme isleminde kullanilan
program da donemlik (iic aylik) olarak revize edilmistir. Parametrelerin
degerlendirilmesinde kullanilan bazi formiillerde degisiklikler yapilmistir.

Kurumumuzun verimliliginin artirilmasi, teknolojinin etkin kullanilmasi
yoniinde arastirma ve c¢alismalar yapilmaktadir. Cesitli seminer, egitim ve yeni
teknolojik drilinlerin tamitim seminerlerine katilim saglanmaktadir. Birimlerimizde
bilgisayar programlarinin daha verimli kullanilmast ic¢in ¢aligmalara devam
edilmektedir. Verimlilik Genel Miidiirliigii ile yapilan goriismeler sonucunda verimlilik
alaninda cok sayida yeni kaynak temini yapilmis olup, bunlar degerlendirilerek
verimlilik artirict caligmalar yapilmasi planlamaktadir.

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI iLE iLGILI CALISMALAR:

Resmi gazeteden Is Saghigi ve Giivenligi ile ilgili mevzuat takibi yapilmustir.
6331 Sayili Is saghig1 ve giivenligi kanunu ve bu kanuna istinaden cikarilan ilgili
yonetmelikler incelenerek Kurumumuz yiikiimliligii dahilinde olan konular ile ilgili
caligmalar baglamistir.

Yiiriirliikteki 29.12.2012 tarihli ve 28512 sayili Is Saghgi ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi yonetmeligi ile 18.01. 2013 tarihli ve 28532 sayili is saghigi ve
giivenligi kurullar1 hakkinda yonetmeligi geregince Genel Miidiirliigiimiiz biinyesinde
ISG Kurulu kurulmasi ve Risk Analizi Ekibi olusturulmas: gerektigi icin iiyelerin
belirlenmesi amaciyla ilgili birimlerle yazismalar yapilmis olup son asamaya
gelinmistir.

Genel Miidiirliiglimiiz biinyesindeki Taseron Firmalarimiz is saghigi ve
giivenligi ile ilgili ytiriirliige giren,kendilerini kapsayan ve sorumluluk alanlarina giren
yiikiimliiliikkler konusunda resmi olarak uyarilmistir.

Miihimmat depolart i¢cin hazirlanmasi istenen ve yapilacak panele 6n hazirlik
olacak sunum i¢in 1956-2013 yillar1 arasinda SAFEX iiyesi tiim iilkelerde yasanan is
kazalar1 incelenmis ve son 2002-2013 yillar1 arasinda gergeklesen kazalarin raporlara
gecen muhtemel sebepleri, yasanan kayiplar v.b. c¢ikarilarak istatistiki caligma
yapilmistir.

RDX Uretimi Pilot Tesisi kurulmast ile ilgili olarak TUBITAK Mam tarafindan
olusturulan taslak protokol incelenerek Is Sagligi ve giivenligi ve Cevre ile ilgili
hususlarda Ar-Ge Dairesi Baskanligina goriis bildirilmis ve protokol goriigmesine
katilim saglanmustir.
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Tiim Fabrika/Isletme Miidiirliiklerine ISG bilinci olusturma ve Is Sagligi ve
giivenligi ile ilgili dikkat edilmesi gereken hususlarini igeren bir yazi1 gonderilmistir.
Ayrica fabrika/isletme miidiirliikleri ile goriisiilerek bilinyelerinde bulunan is sagligi ve
glivenligi uzmani /is saghig ve giivenligi uzmanlik egitimi alan personel ve isyeri
hekimi hizmeti alan Fabrika/isletme Miidiirliikleri hakkinda bilgi alinmistir.

KANUN VE MEVZUAT GEREGiI TAKIiBi VE ISLEMLERI YAPILAN
BELGELER:

Disisleri Bakanligindan NATO’ya bagli iilkelere gorevli giden personele NATO
Giivenlik Belgesi alinmasi, MSB Teknik Hizmetler Dairesi Baskanligindan Sahis
Giivenlik Belgelerinin alinmasi ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Sahis Giivenlik Belgesi alinan personelin listesi excel ortamina aktarilmas,
belgelerin takibi i¢in yeni bir program olusturma ¢alismalarina baslanmistir.

Kurumumuz Genel Miidiirliigii ve Fabrika Miidiirliiklerine alinmis olan Mili
Gizli Tesis Giivenlik Belgelerinin siireleri takip edilmeye devam edilmektedir.

Cankir1 Silah Fabrikasi Mudirliigine 40 mm Otomatik Bombaatar ve Ana
Parcalarinin tiretimi gergeklestirebilmesi i¢in Uretim Izin Belgesi alinmistir.

6948 sayili Sanayi Sicil Kanunu geregi Fabrika/Isletme Md.liiklerimizin Sanayi
Sicil Belgesi yiikiimliiliigii olan vize islemlerinin takibi yapilmistir. 6948 sayili Sanayi
Sicil Kanunu 5.maddesi geregi, Sanayi Sicil Belgesine sahip Fabrika/Isletme
Miidiirliiklerimizce her yil bir dnceki yila ait bilgilerini igeren “Yillik Isletme Cetveli”
doldurulmas1 ve siiresi dahilinde bagli olunan Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigiine
gonderilmesi c¢aligmalar1 yiiriitiilmistiir. Sanayi Sicil Belgesi ile ilgili islemlerin
takibine devam edilmektedir.
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i) AR-GE VE TEKNOLOJI DAIRESI BASKANLIGI :

AR-GE ve Teknoloji Daire Bagkanligi kurulug amacina uygun olarak, savunma
sanayi trlinlerinin gelisen teknolojiye paralel dogrultuda iiretilmesi i¢in gerekli AR-GE
caligmalarin1 planlama, mevcut {iriinlerin gelistirilmesine veya yeni lriinlere yonelik
teklif edilen projeleri degerlendirme, yiiriitme, istirak etme ve koordinasyonunu
saglama faaliyetlerini 2013 yilinda da siirdiirm{istiir.

Baskanligimiz faaliyetleri 3 Sube Miidirligli ile yiirtitilmektedir. Bunlar
Projeler, Uriin Gelistirme ve Sistem Miihendisligi Sube Miidiirliikleridir.
Bagkanligimizda personel sayis1 41°dir.

Cagdas bir ARGE altyapist olusturulmasi, bir {iriiniin konsept asamasindan
baslayarak pazara sunulmasina dek gecgen siirenin verimli bir sekilde yonetilebilmesi,
belirli maliyet ve zaman kisitlar1 iginde karmasik sistemlerin modellenmesi,
iyilestirilmesi, tliretimi, kontrolii ve tasariminin ¢agdas yontemlerle gerceklestirilmesi
amactyla temin edilen bilgisayar destekli miihendislik yazilimlari olan CATIA,
ABAQUS, PRODAS ve DOORS yazilimlarma iliskin yazilim giincelleme ve teknik
destek hizmeti teminine yonelik teknik sartname hazirlanmasi, teklif degerlendirme ve
sozlesme islemleri ilgili satin alma birimi ile koordineli ¢alisilarak gergeklestirilmistir.
Ayrica, kati, sivi, gaz ve bunlarin etkilesimlerini igceren explicit analiz aracit olan
ANSYS AUTODYN yazilimi ile ¢oklu fizik simiilasyonlar1 i¢in gelistirilmis bir
miihendislik yazilimi olan ANSYS RECURDYN yazilimlar1 temin edilmis, kurulum,
kabul ve kullanici egitimine iligskin ¢aligmalar tamamlanmaistir.

Kurumumuz {iniversite sanayi igbirligi c¢alismalar1 kapsaminda asagida
listelenen tniversiteler ile gizlilik ve isbirligi sozlesmesi imzalamistir. Sozlesme
imzalanan iiniversite sayis1 2013 yil1 itibariyle toplam otuzdur.

Orta Dogu Teknik Universitesi (11.03.2002)
Gazi Universitesi (17.07.2006)

Kirikkale Universitesi (20.02.2008)

Yildiz Universitesi (18.03.2008)

Sabanci Universitesi (07.05.2008)

Bogazigi (08.07.2008)

ITU (07.07.2008)

Bahgesehir Universitesi (08.05.2006)
Istanbul Universitesi (16.02.2009)

Bilkent (19.06.2008)

Hacettepe Universitesi (18.11.2008)

Ankara Universitesi (01.12.2008)

Atatiirk Universitesi (29.01.2009)

KTU (12.10.2009)

Van Yiiziincii Y11 Unv.(26.10.2009)

Okan Unv. (18.03.2010)

Koc Unv. (18.03.2010)

Atilim Unv. (14.07.2010)

Anadolu Universitesi (25.11.2010)

Cankir1 Karatekin Universitesi (25.03.2011)
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Sakarya Universitesi (30.03.2011)
Kocaeli Universitesi (30.03.2011)
Gebze Yiiksek Tekno. Ens. (30.03.2011)
Izmir Yiiksek Tekno.U. (06.06.2011)
Ege Universitesi (06.06.2011)

Marmara Universitesi (18.11.2011)
Cankaya Universitesi (23.11.2011)
Gaziantep Universitesi (28.11.2011)

Yildirim Beyazit Universitesi (04.05.2012)

Biilent Ecevit Universitesi (19.04.2013)

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin destegiyle gerceklestirilen SANTEZ
Projeleri ¢er¢evesinde Kurumumuzun 2013 yili itibariyle, katilimer kurulus olarak yer
aldig1 toplam proje sayis1 17°dir. 2013 yili icinde 2 adet proje (toplaminda 6 adet)

tamamlanmis olup 11 adet proje yiiriitilmektedir.

Projeler ve ilgili tniversite ile Kurumumuz fabrikalar1 asagidaki tabloda

belirtilmektedir.

2013 YILI ITIBARIYLE TAMAMLANAN SANTEZ PROJELERI

ILGILI
PROJE ADI FABRIKA UNIVERSITE
Cesitli Captaki Namlularin Olgiimiinde
Kullanilacak Master/Lazer/Optik Sistemlerinin
Tasarimi Silah Fabrikasi ODTU
BARUTSAN BILKENT
TNT’nin Biyolojik Degradasyon Yolu ile Iimha |Roket ve Patlayici |UNIVERSITES
Edilmesi Fabrikasi I

2013 YILI iITIBARIYLE BASLATILAN SANTEZ PROJELERI]

ILGILI
PROJE ADI FABRIKA UNIVERSITE
Yiiksek Enerjili Duyarsiz Triamin
Trinitrobenzen (TATB) Maddesinin KIRIKKALE
Sentezlenmesi, Karekterizasyonu ve Performans | Miihimmat UNIVERSITES
Ozelliklerinin Incelenmesi Fabrikasi I
Gergek Zamanli Paralel Goriintii Isleme Teknigi ANKARA
ile Kovan Muayene Sisteminin Gazi Fisek UNIVERSITES
Gergeklestirilmesi Fabrikas1 I
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YURUTULEN SANTEZ PROJELERI

ILGILI
PROJE ADI FABRIKA UNIVERSITE
1,2,4-Triazol-3-on Tirevlerinin Tasariminin
Dogrulanmasi, Siirekli Uretiminin Pilot Olgekte
Denenmesi ve Elde Edilen Tiirevlerinin BARUTSAN SABANCI
Kristallik Kalitesi ve Par¢a Boyutlarinin Roket ve Patlayict | UNIVERSITES
Tyilestirilmesi Fabrikasi I
Yiiksek Enerjili Maddelerin Cift Bazli (DB) BARUTSAN KIRIKKALE
Roket Yakitlarinda Kullanimi ve Performans Roket ve Patlayict | UNIVERSITES
Etkilerinin Arastirilmasi Fabrikasi I
YILDIZ
BARUTSAN TEKNIK
Roket ve Patlayict | UNIVERSITES
TNT’nin Duyarsizlastirilmasi Fabrikasi I
ILGILI
PROJE ADI FABRIKA UNIVERSITE
Namlu i¢ Balistik Simiilasyon Programinin
Gelistirilmesi Silah Fabrikasi ODTU
HACETTEPE
Namlu Omriinii ve Balistik Ozelliklerini Artirict UNIVERSITES
Is1l islem Metodu Gelistirilmesi Silah Fabrikasi I
Dis Balistik Simiilasyon Yaziliminin
Gelistirilmesi Silah Fabrikasi ODTU
HACETTEPE
Kiiresel Barut Uretiminin Incelenmesi ve UNIVERSITES
Gelistirilmesi Barut Fabrikasi I
Duyarsizlastirilmig Cift Bazli Yakit
Sistemlerinde Enerjetik Malzemeler ve
Duyarsizlastirict Ajanlarin Ayr1 Ayri Tayini ve
Depolama Kosullarina Gore Bilesimlerindeki BARUTSAN ISTANBUL
Degisimin Incelenmesi Amacina Yonelik Sensér | Roket ve Patlayict | UNIVERSITES
Gelistirilmesi Fabrikas1 I
KIRIKKALE
UNIVERSITES
Hafif Silahlar i¢in Susturucu Tasarimi Silah Fabrikasi I
Yiiksek Enerjili Duyarsiz Triamin
Trinitrobenzen (TATB) Maddesinin KIRIKKALE
Sentezlenmesi, Karekterizasyonu ve Performans | Mithimmat UNIVERSITES
Ozelliklerinin Incelenmesi Fabrikasi I
Gergek Zamanl Paralel Gériintii Isleme Teknigi ANKARA
ile Kovan Muayene Sisteminin Gazi Fisek UNIVERSITES
Gergeklestirilmesi Fabrikasi I

-35-




Silahli Kuvvetlerin silah ve miihimmat ihtiyacin1 karsilamak amaciyla
caligmalar genellikle Kurum biinyesinde siirdiiriilmektedir. Gerektiginde yurti¢i ve
yurtdist kurulusglarla igbirligi yapilmaktadir.

Yiiriitiilen Projeler:

Baskanligimizda, Kurumumuzca sozlesmesi imzalanmis veya is gelistirme
asamasinda olan 40 (18 adet sdzlesmeli, 3 adet destek, 19 adet is Gelistirme (URGE)
ARGE projesi ile ilgili faaliyetler devam etmektedir.

Ayrica  NATO Endiistri Danisma Grubu — NIAG Tirk Delegasyonu
Baskanligin yiirtiten Kurumumuzda son 5 yil i¢inde yaptigimiz aktif caligmalar sonucu
Tirk savunma sanayi kuruluslarinin tiim NIAG proje caligmalarinda yer almasi tesvik
edilmis olup bu ¢alismalardaki katkimiz 6nemli 6l¢lide artmustir.

Kurum genelinde AR-GE faaliyetleri 29 Aralik 2009 tarihinde yiiriirliige giren
Arastirma ve Gelistirme YoOnergesi cercevesinde Baskanligimiz koordinasyonunda
yiiriitiilmektedir.

-36-



j- YONETIM BiLGi SISTEMLERI DAIRESI BASKANLIGI

Kurum c¢apinda bilgi teknolojilerine iligkin  ihtiyaglarin  saptanmasi,
fizibilitelerinin yapilmasi, teknik sartname hazirlanmasi, teklif degerlendirme test ve
kabul islemleri gibi konularda ilgili birimlerle koordineli ¢alisilarak ihtiyag¢larin temini
saglanmistir.

Merkezi bilgisayar sistemleri ile Genel Midiirliikte bulunan tim kisisel
bilgisayar ve yan donanimlarina bakim onarim ve teknik destek verme calismalari
sirdiirilmiigtiir.

Genel Miidiirliik birimlerinin kisisel bilgisayar ve yan donanimlari ile bilgisayar
sarf malzemesi taleplerinin toplanmasi, degerlendirilmesi ve temini saglanmistir.

Kurum internet sitesinin giincel yayinlanmasi i¢in gerekli destek c¢aligmalari
stirdiirtilmiistiir.

Genis alan ag1 baglantilarinin ve kurumsal internet erisimi nin kesintisiz ve
giivenli saglanabilmesi i¢in gerekli izleme ve destek caligmalar stirdiirtilmiistiir.

Uygulanmakta olan yazilimlarin kullanicilardan gelen istekler ve mevzuat
degisiklikleri dogrultusunda giincelleme, modiil ekleme ve bakimlar1 yapilmis , gerek
duyulan kullanici egitimleri, tanitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.

Tim Kurum birimlerinde @ MKE Bilgi Sistemi uygulama yazilimlarinin
kullanilmasini hedefleyen calismalar kapsaminda;

- Cankin Silah Fabrikasinda esas liretim masraf yerleri konusundaki komisyon
toplantilarina katilim saglanmastir.

- Cankin Silah Fabrikasinda Uretim Planlama Sisteminin uygulamaya
alinmasina destek verilmistir.

- “Makine ve Kimya Endiistrisi Kurumu Uretim Planlama Y énergesi Taslag1”
ve “Uretim Usul ve Esaslar1 Yonergesi Taslagr” incelenmis olup degisiklik
onerileri ve eklerinin MKE Bilgi Sisteminde kullanilan belgelere uyumlu
olmasi saglanmistir.

- “Kurum kapilarindan, ziyaret¢i, ara¢c ve esya giris ve ¢ikislarinin
belgelendirilmesi ve kontrolii” genelgesi kapsaminda Kapidan Gegici Cikan
Esya Belgesi ve Sevk Irsaliyesi ile ambar stok kartlar1 tutulmayan demirbas,
cihaz, tesis, tezgah, aparat vb. ile imalattan fasona gonderilen yar1t mamuller
icin uygun sevk irsaliyesi hazirlanmasi i¢in yazilim gelistirilmistir.

- Kapsiil Fabrikas1 stok kafile kontroli programlart kullanilmaya
baglanmistir.Stok  Kontrol ile Satimalma Yazilimlar1i entegrasyonu
kurulmustur.

- Uretim Kontrol Sistemi kapsaminda Maksam, Gazi Fisek ve Miihimmat
Fabrikalarinda toplantilar yapilmis olup sistemin pilot uygulamasina Silah
Fabrikasinda baslanmistir.

- Pazarlama ve Ihracat Dairesi Baskanhigi’min ilgili sube miidiirliikleri
tarafindan alinarak fabrikalara iletilen yurti¢i ve yurt dis1 siparislere iliskin
iretim, tedarik, teslimat vb. durum bilgilerinin MKE Bilgi Sistemi
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uygulamalar1 kapsaminda yonetim kademesi tarafindan izlenebilmesi
amaciyla program hazirlanmistir. Program geregi yazilimlar arasinda gerekli
entegrasyon caligmasi yapilmistir.  Sipariglerin takibi i¢in gelistirilen
program kurumsal raporlamaya uyarlanmistir.

- Kurumsal Raporlama (Is Zekasi) konusunda Genel Midiirlik ve
Fabrika/Isletme yoneticilerine tanitim yapilarak, kullanimlarina a¢ilmustir.

- Isletme Muhasebesi “Uretim, Miktari, Maliyet ve Hareketlerini Saptama
Defter Foyii” hazirlanmasinda Silah Fabrikasi ve Barutsan Patlayic1 ve
Roket  Fabrikasi1 elemanlarn1 ile  birlikte baslatilan  calismalar
sonuclandirilarak, 2013 yil1 foy islemleri sistem tlizerinde yapilmugstir.

- Modern Piyade Tiifegi (MPT) Projesi kapsaminda Savunma Sanayii
Miistesarlig1i(SSM) ilgililerinin de katildig1 toplantilarda, kullanilmakta olan
MKE Bilgi Sistemi uygulama yazilimlarina iliskin sunumlar yapilmis, ve
yazilimda SSM ilgililerinin istekleri dogrultusunda degisiklikler ve ilaveler
yapilmistir.

- Kurum fabrika/isletmelerinde hazirlanan yaklagik maliyet hesap cetvellerinin
Kurum genelinde ilgili personel tarafindan incelenebilmesi igin istenilen
yazilim modiilii hazirlanmigtir.

Hizmet i¢i egitim programlar ile sektor firmalarinin diizenledigi iirlin tanitim
toplantilarina ilgili personelin katilim1 saglanmistir.

5 iiniversite, 6 meslek yiiksekokulu dgrencisine yaz staji yaptirilmistir. Ayrica
2012- 2013 ogretim yilinda 3 meslek lisesi Ogrencisine mesleki beceri staji

yaptirilmistir.

Kurum ¢apinda malzeme kodlandirma caligmalar1 kapsaminda yil i¢inde 458
kalem malzemeye kod verilmistir.
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k- ISLETMELER, ISTIRAKLER VE KOORDINASYON DAIRESI
BASKANLIGI

Kurum isletme/fabrikalarinin; Kurum i¢i birimler ile Kurum dis1 kuruluslar
arasinda teknik, mali, idari, hukuki ve ticari konularda koordinasyonu saglamak,
istiraklerin Kurum ile ilgili tiim hukuki, idari ve mali islemlerini yiiriitmek, izlemek ve
gerektiginde yonetime bilgi vermek, Kurumun orta ve uzun vadeli strateji plan,
program ve politikalarinin belirlenmesi i¢in gerekli organizasyonu ve koordinasyonu
saglamak, plan ve programlarin uygulanmasin izlemek ve koordine etmekle gorevli
bulunmaktadir. Baskanlik, Stratejik Planlama ve Koordinasyon Subesi Midiirligii,
Istirakler ve Analiz, izleme — Degerlendirme Subesi Miidiirliigii ile yiiriitiiliirken
11.12.2013 tarth ve 392 sayili Yonetim Kurulu karari ile Genel Miidiire bagli olan
Basin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii’niin de baskanlik organizasyonuna dahil
edilmesi ile halen 3 sube miidiirliigii ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Baskanlik 2013 yilinda asagidaki faaliyetleri yapmustir.

Stratejik Planlama ve Koordinasyon Subesi Miidiirliigii’nce;

- Kurumumuzun 2011 yili faaliyetlerine iliskin TBMM KIT Alt ve Ust Komisyon
calismalar1 koordine edilmis ve Kurumun bu déneme iliskin faaliyetleri TBMM KIT
Komisyonunda ibra edilmistir.

- Kurum dis1 kuruluslarca talep edilen ve Kurum genelini ilgilendiren bilgiler, gerekli
koordinasyon ile temrine uygun olarak ilgili yerlere gonderilmistir.

- Milletvekilleri tarafindan Kurumumuzla ilgili sorulan sorular Dairemiz
koordinatorliigiinde cevaplandirilarak ilgili yerlere génderilmistir.

- Isletme/Fabrikalarla Kurum i¢inde birden fazla birimi ilgilendiren konularda gerekli
koordinasyon saglanmistir.

- Kurumumuz Teftis Kurulu Baskanhigi’nca hazirlanan Isletme/fabrikalarin teftis,
inceleme ve sorusturma raporlarinin ilgili yerlere dagitimi yapilmistir.

- Kurum i¢i Daire Bagkanlar1 ve Fabrika Miidiirleri koordinasyon toplantilar1 organize
edilmistir.

Istirakler ve Analiz, izleme — Degerlendirme Subesi Miidiirliigii’nce;

- Istiraklerimizin 2012 yilina ait islem ve faaliyetlerinin gériisiildiigii Olagan Genel
Kurullarina istirak edilmis, Kurum menfaatlerini goz Oniinde tutarak kararlara
katilinmus, ayrica gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeligine Kurumumuzdan
gosterilen adayin se¢imi saglanmaistir.

- Kurumumuzun 2011-2015 Stratejik Plani’nda belirtilen amag¢ ve hedeflere iliskin
gerceklesmeleri Olgmek {izere 2011-2012 yillarma ait Performans Programi
hazirlanarak ilgili birimlere ve Kurum tegkilatina dagitimi yapilmistir.

- Kirikkale Silah Ihtisas Organize Sanayi Bolgesi ve Kirikkale Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi kurulmasi ile ilgili yasal calismalar takip edilmistir.
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Basin ve Halkla iliskiler Subesi Miidiirliigii'nce;

2013 yili i¢inde; Bilgi Edinme hakkinin kullanimini teminen “4982 sayil1 Bilgi
Edinme Hakki Kanunu” ve ilgili mevzuat cercevesinde 1040 adet Bilgi Edinme
basvurusu cevaplandirilmis ve BIMER (Basbakanlik Bilgi Edinme Merkezi)’den gelen
149 adet basvuru cevaplandirilarak BIMER e iletilmistir. Cesitli basin organlar1 ve
dergilerden gelen roportaj ve ¢ekim talepleri Bakanlik onayima sunulup, uygun olanlar
gergeklestirilmistir. 22 Mayis 2013 tarihinde agilan “Sanayi ve Teknoloji Miizesi nin
acilis toreni organizasyonu calismalarinda bulunulmustur. Kurumla ilgili téren, ve
merasimlerin organizasyonunda gorev alinarak, ilgili haber ve fotograflar Kurum web
sayfasinda yaymlanmistir. Basinda yer alan Kurumla ilgili haberler takip edilmektedir.

|- YAKLASIK MALIYET ve SARTNAMELER SUBESI MUDURLUGU

Kurumumuzun iiretim ve isletme faaliyetleri, ihracat ve satig taahhiitleri icin
gerek yurt disi, gerekse yurt icinden alinmasi zaruri goriilen her ¢esit mal, hizmet ve
danigmanlik hizmetlerine ait yaklasik maliyet belgelerini, teknik sartnameleri ve
meydana gelen sartname degisikliklerini biinyesinde toplar ve ihalelere ait, istenilen
formda, gonderilen bilgileri veri tabami olusturulabilmesi i¢in bilgisayar ortamina
aktararak, ihtiya¢ sahibi birimlerin yararlanmasini saglar. Bu itibarla MKEK Bilgi
Sistemleri iizerinden mal alimi i¢in hazirlanan yaklasik maliyetler, sozlesme birim
fiyatlar, sozlesme yapilan firma gibi bilgiler ihalenin sozlesmeye baglanmasini
miiteakip tiim kullanicilarin kullanimina agilmak ve ihtiya¢ sahibi birimlerin
yararlanmasini saglamak iizere gelistirilmektedir. Bu kapsamda sistemi kullanan ve
yaklasik maliyet veri tabanini kullanacak kisilere bu bilgiler agilacaktir. Bu amacla
2013 yili i¢inde fabrika, isletme ve diger birimlerden intikal eden, yaklasik maliyet
belgelerine ve teknik sartnamelere ilgili prosediir uygulanmis ve bu belgelerin ait
oldugu ihale bilgileri veri tabanina aktarilmistir.

Diger taraftan fabrika, isletme ve birim mudiirliiklerimizce, 4734 sayili Kamu
Thale Kanunu kapsaminda agilmis olan ihalelere teklif vererek katilan, ihale iizerinde
kaldig1 s6zlesme imzalamayan ve s6zlesme imzalayip zaman i¢inde taahhiidiinii yerine
getirmeyen, 4734 ve 4735 sayili yasalarin ilgili maddeleri geregi yasaklanmasi ilgili
birimlerce talep edilen, yliklenici firmalar hakkinda yapilacak islemler i¢in Milli
Savunma Bakanligi’na Onay yazist yazilmaktadir. Bu baglamda 2013 yil1 igerisinde 40
firma hakkinda Milli Savunma Bakanligi’'ndan yasaklama karar1 alinmis ve Resmi
Gazete’de yayimlatilmistir.
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C) PERSONEL DURUMU VE PERSONEL iLE iLGiLi HARCAMALAR

1. Fiili Personel mevcutlari

Kurumumuzun Genel Miidiirliik, 12 Fabrika/Isletme Miidiirliigii olarak y1l sonu itibariyle personel mevcutlari

asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Adet
2013 YILI PROGRAM KADRO 2013 YILI FiiLi 2013 YILI (ISCI)
Memur |Sozlesmeli| Toplam Memur |So6zlesmeli| Toplam | Kadro Fiili

Genel Miidiirliik 158 674 832 111 376 487
Agir Silah ve Celik Fabrikast Md. 24 107 131 18 107 125 301 263
Barut Fabrikas1 Midiirligii 13 125 138 12 125 137 170 125
Barutsan Roket ve Patlayicit Fab.Md. 20 207 227 17 207 224 285 250
Cankart Silah Fabrikas1 Mudirlaga 13 101 114 13 101 114 285 209
Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii 15 73 88 14 73 87 100 87
Gazi Figek Fabrikas1 Mudurligi 17 178 195 17 178 195 612 496
Hurda sletmesi Miidiirliigii 29 265 294 27 265 292 27 23
Kapsiil Fabrikas1 Midiirligii 16 95 111 16 95 111 183 139
Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 20 76 96 19 76 95 99 80
Mithimmat Fabrikas1 Miidiirligii 22 382 404 19 382 401 775 688
Piring Fabrikas1 Midiirligi 16 68 84 15 68 83 227 192
Silah Fabrikasi Mudiirliigii 14 168 182 14 168 182 465 408
TOPLAM 377 2.519 2.896 312 2.221 2.533 3.529 2.960

Iscilerde 525 bloke kadro bulunmaktadir. Toplam program kadro 4.054'diir.

Memurlarda 66, S6zlesmelilerde 880 adet, toplam 946 Tasra Kontenjani bulunmaktadir. Toplam program kadro 3.688'dir.

2013 yili personel kadrolar ile yi1l sonu galisan personel sayisi agagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

2012 2013
Calisan Norm Program Calisan
Personel personel kadro kadro Personel
Ortalama | Yil sonu Ortalama | Yil sonu
Kisi Kisi Say1 Say1 Kisi Kisi
A-Memurlar
1- Genel Idare Hizmetleri 261 255 443 272 312
2-Teknik Hizmetler
Toplam (A) 261 255 0 443 272 312
B-Sozlesmeliler
399 sayili KHK'ye gore calisanlar 2.218 2.206 3.399 2.235 2.221
Toplam (B) 2.218 2.206 0 3.399 2.235 2.221
C-Isciler
1- Siirekli Isciler
a) Ayliklilar
b) Giindelikgiler (saat ticretliler) 3.095 2.955 4.054 2.987 2.960
Toplam (C) 3.095 2.955 0 4.054 2.987 2.960
Genel toplam (A+B+C) 5.574 5.416 0 7.896 5.494 5.493
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Kurumumuz personeline 2013 yilinda yapilan harcamalar 2012 yil1 ile karsilasgtirmali olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.
2012 2013
Harcanan Harcanan
Odenegin son Geemis vill
. ¢mis yilla .
Personele yapilan harcamalar | Toplam harcama Kisi ba{sma durumu Esas ticretler Ek 6demeler S.osyal Cari y1l toplami | Tlgili 6deme ve | Toplam harcama Kist baﬂslna
ayda diigen giderler . ayda diisen
geri aliglar
TL TL TL TL TL TL TL TL TL
3
' A- Yonetim Kurulu Uyeleri 117.117,95 168.236,99 168.236,99 168.236,99 168.236,99
B-Memurlar 16.593.429,23 4.918,48| 17.277.741,99 12.953.942,10 3.545.793,85(  16.634.391,52 1.188.738,18 17.823.129,70f 5.096,00
C- Sozlesmeliler 102.883.610,13 3.803,25| 109.783.512,85 76.839.195,89 32.313.930,02| 109.153.125,91 1.656.366,21| 110.809.492,12| 4.070,00
D- isgiler 211.069.529,49 4.909,21| 201.797.239,20 68.429.491,64| 64.748.621,41| 55.970.203,15| 189.148.316,20| 28.741.437,83] 217.889.754,03] 5.277,00
330.663.686,80 329.026.731,03| 158.390.866,62| 64.883.276,98| 91.829.927,02| 315.104.070,62 31.586.542,22| 346.690.612,84
320.295.138,28| 150.078.813,46| 61.843.641,68| 87.154.689,44| 299.077.144,58 31.586.542,22| 330.663.686,80
3.039.635,30] 4.675.237,58| 16.026.926,04 - 16.026.926,04

Genel Toplam (A+B+C+D )

8.312.053,16

Gegen yil toplami

304.109.923,46

Fark

26.553.763,34

8.731.592,75




_SV_

Kurumumuz personeline 2013 yilinda yapilan sosyal harcamalar 2012 y1l1 ile kargilastirmali olarak asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

(TL)
Sosyal Giderler Memurlar Sozlesmeliler Isgiler Toplam Fark
2012 2013 2012 2013 2012 2013 2012 2013
A- Cari yilla ilgili
1- Aile ve ¢ocuk yardimi 233.412,84 243.581,06 784.523,46 692.881,98| 1.017.936,30 936.463,04 (81.473,26)
2- Evlenme ve dogum yardim 1.525,67 5.740,66 37.828,85 33.407,34 12.202,33 22.724,77 51.556,85 61.872,77 10.316
3- Sosyal yardim zammi 4.887.049,82| 6.111.970,00( 4.887.049,82( 6.111.970,00 1.224.920
4- Barindirma gideri
5- Yedirme yardimi 138.070,12 193.844,79 616.610,42 059.148,82 4.047.975,77| 4.095.535,78| 4.802.656,31| 5.248.529,39 445.873
6- Giydirme yardimi 3.850,00 2.900,00 96.906,61 210.907,09 707.807,24 892.305,98 808.563,85 1.106.113,07 297.549
7- Tasima gideri 408.705,56 468.659,65| 2.474.302,71| 2.613.247,39] 4.395.044,02| 4.135.250,62| 7.278.052,29( 7.217.157,66 (60.894,63)
8- T.C.Emekli Sandig1 Kurum
karsilig1 ve ek kars. 1.519.552,33| 1.658.982,56| 9.031.449,54| 9.226.937,92 10.551.001,87| 10.885.920,48 334.919
9- Emekli ikramiyesi igten ayrilma
tazminati 24.013,27 37.026,41 42.795,52 33.732,59 561.166,57 363.353,02 627.975,36 434.112,02 (193.863,34)
10- Issizlik Sigortas1 Isveren Pay1 2.809.514,87 2.929.376,05 2.809.514,87 2.929.376,05 119.861
11- Sosyal sigortalar primi igveren
pay1 31.149.225,47( 31.824.664,64( 31.149.225,47| 31.824.664,64 675.439
12- Saglik giderleri 0,00 0,00 -
13- Genel Saglik Sigortasi Pirimi 743.452,20 810.454,85( 4.368.764,31| 5.018.596,73 5.829.051,58
14- Egitim giderleri 40.951,32 33.082,92 141.963,66 229.345,41 130.654,38 143.824,97 313.569,36 406.253,30 92.684
15- Spor giderleri
16- Dinlenme kamplarina
yapilanharcamalar
17- Personel dernek ve vakitlarina
yardimlar
18- Ayni ve nakdi baslica sosyal
giderler 313.629,75 91.520,95| 12.878.823,54 13.988.606,73| 4.552.917,29| 4.758.315,34| 17.745.370,58| 18.838.443,02 1.093.072,44
Toplam (A) 3.427.163,06] 3.545.793,85| 29.689.445,16( 32.313.930,02 54.038.081,22| 55.970.203,15| 82.042.472,93| 91.829.927,02 9.787.454,09
B- Ge¢mis yillarla ilgili:
1- Emekliler igin 6d.sos.yrd.zammu
ve konut edinme yrd.
2- Emekli ikramiyesi, isten ayrilma
tazminat 1.188.738,18| 1.282.684,63| 1.656.366,21| 1.840.407,88| 28.741.437,83 19.299.057,75( 31.586.542,22| 22.422.150,26 (9.164.391,96)
3- Diger
Toplam (B) 1.188.738,18| 1.282.684,63| 1.656.366,21| 1.840.407,88| 28.741.437,83| 19.299.057,75| 31.586.542,22| 22.422.150,26 (9.164.391,96)
Genel Toplam 4.615.901,24( 4.828.478,48( 31.345.811,37 34.154.337,90| 82.779.519,05| 75.269.260,90| 113.629.015,15| 114.252.077,28 623.062,13




III. MALI BUNYE
A. MALI DURUM :

Kurumumuzun mali durumu ve kaynaklar ile varliklar arasindaki iliski asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

VARLIKLAR
1. Dénen Varliklar
a. Hazir Degerler
b. Kisa Vadeli Degerler
c. Uzun Vadeli Degerler

TOPLAM
2. Duran Varliklar
a. Maddi Duran Varliklar
b. Mali Duran Varliklar
c. Diger
TOPLAM

VARLIKLAR TOPLAMI
KAYNAKLAR
1. Oz Kaynaklar
a. Odenmis Sermaye
b. Yedekler - Karsiliklar
c. Kar/Zarar
d. Yeniden Degerleme Artisi
e. Gegmis Y1l Zararlari

TOPLAM
2. Yabanci Kaynaklar
a. Kisa Vadeli
b. Uzun Vadeli
TOPLAM

KAYNAKLAR TOPLAMI

2012 YILI 2013 YILI
TL TL
507.031.569,11| 33 374.937.144,71| 25
460.725.673,45] 29 471.854.762,75| 32
32.526.775,34 2 42.516.000,90 3
1.000.284.017,90[ 64 889.307.908,36] 60
465.479.850,66] 30 483.387.870,28| 33
37.095.624,28 37.095.624,28
59.725.879,39 65.898.442,94
562.301.354,33| 36 586.381.937,50 40
1.562.585.372,23[ 100 1.475.689.845,86| 100
420.276.217,16| 27 420.276.217,16| 28
290.133.676,84| 19 334.854.275,64 23
112.556.770,53 7 112.317.404,03 8
822.966.664,53| 53 867.447.896,83| 59
476.243.010,19] 30 365.671.805,68| 25
263.375.697,51| 17 242.570.143,35| 16
739.618.707,70[ 47 608.241.949,03] 41
1.562.585.372,23| 100 1.475.689.845,86] 100

Kurumumuzun 2013 yil sonu itibariyle Varliklar ve Kaynaklar toplami 1.475.689.845,86TL'dir.

Varliklarin % 60'1 Dénen Varliklara, % 401 ise Duran Varliklara aittir.

Kaynaklarimizin ise % 59'u Oz Kaynaklara, % 41'i Yabanci Kaynaklara ait bulunmaktadir.
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B. KAYNAKLAR ARASINDAKI ILISKILER ( FINANSMAN )
Kurumun cesitli yonlerden hesaplanan mali blinye gostergeleri asagida gosterilmistir. Degerler

TL olarak alinmistir.

Kaynaklar Toplami
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1.475.689.845,86

2013 YILI
1. Dis Borglar %
Ozkaynaklar - 867.447.896,83 - 143
Yabanci Kaynaklar 608.241.949,03
2. ig Borglanma
Yedekler + Karsiliklar _ 334.854.275,64 _ 80
Odenmis Sermaye 420.276.217,16
C . VARLIKLAR ARASINDAKI ILISKILER (ENVESTIMAN)
Duran Varliklar = 586.381.937,50 = 66
Dénen Varliklar 889.307.908,36
Duran Varliklar - 586.381.937,50 - 40
Varliklar Toplami 1.475.689.845,86
Maddi Duran Varliklar — 483.387.870,28 — 56
Ozkaynaklar 867.447.896,83
D . VARLIKLAR ILE KAYNAKLAR ARASINDAKI ILiSKIi
Hazir Degerler - 374.937.144,71 - 103
Kisa Vadeli Borglar 365.671.805,68
Donen Varliklar = 889.307.908,36 = 243
Kisa Vadeli Borglar 365.671.805,68
E . KARLILIK (RANTABILITE)
1 . Mali Karlilk
Doénem Kari B 112.317.404,03 _ 27
Odenmis Sermaye 420.276.217,16
Doénem Kari = 112.317.404,03 = 13
Ozkaynaklar 867.447.896,83
2 . Ekonomik Karlilik
Safi Kar + Odenen Faiz _ 112.605.536,82 _ 8
Kaynaklar Toplami 1.475.689.845,86
3 . Karhlik Etkenleri
Satis Kari _ 387.397.869,57 _ 45
Safi Satig Hasllatl 869.849.190,83
Satis Kari = 387.397.869,57 = 26
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2012 2013
Bitgeye gt')re
Biitceye iliskin toplu bilgiler Bsii;gfnyae (gnb'kre Szplf:jn(gk
duruma gore) Biitce gore)
Olcii Gergeklesen % Ik durum | Son durum | Gergeklesen %
1 - Personel sayist :
- Memur Kisi 255 3) 299 299 312 4
- Sozlesmeli personel Kisi 2.206 2) 2.196 2.196 2.221 1
- Isci Kisi 2.955 (13) 3.102 3.102 2.960 (5)
2 - Personel giderleri Bin TL 296.194 (5) 325.669 329.027 312.022 4)
3 - Tiim alim tutari Bin TL 322.261 (19) 365.674 354.655 290.277 (21)
4 — Stoklar Bin TL 394.872 119 193.043 193.043 390.219 102
5- Tim giderler Bin TL 706.527 (22) 910.505 911.461 767.656 (16)
6 - Tim tiretim maliyeti Bin TL 412.340 (35) 618.766 618.766 447.397 (28)
7 - Net satis tutari Bin TL 818.288 @an 1.020.882 1.020.882 869.849 (15)
8 - Yatirimlar (nakdi harcama) Bin TL 61.858 (66) 179.600 179.600 49.835 (72)
9 - Dénem kari veya zarari Bin TL 138.808 59 151.512 151.512 136.862 (10)




IV. iISLETME FAALIYETLERI
A. KURUM DISI SATISLAR

1. Kurumun 2013 yili Kurum dig1 satis hasilat1 2012 yili fiili degerleri ile karsilagtirmali olarak

asagidaki cizelgede gosterilmistir.

a) Satis Hasilatinin Fabrika/Isletme itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

2012 Yihi 2013 Yihi
PATREAR Fiili Biit Fiili %
ce iili
TL TL TL
Genel Midiirliik 50.816.688,24|  47.000.000,00|  51.707.000,32| 110
Agir Silah ve Celik Fabrikasi Miidiirligii | 16.705.007,09|  63.955.321,00|  38.236.664,56| 60
Barut Fabrikasi Miidiirliigii 2.717.484,00 550.000,00|  3.432.466,33| 624
Barutsan Roket ve Patlayic1 Fb.Midiirliigii| 42.225.752,29 78.864.792,35 32.593.884,07| 41
Cankir1 Silah Fabrikas1t Mudirligi 33.863.285,46 33.037.978,00 36.755.892,16| 111
Destek Tesisleri isletme Miidiirligi 37.938,04 945,00 3.580,27( 379
Gazi Fisek Fabrikast Miidiirliigii 164.732.44554|  158.774.884,00| 165.300.858,71| 104
Hurda sletmesi Miidiirliiii 282.347.991,53| 260.735.101,98| 314.275.577,17| 117
Kapsiil Fabrikasi Miidiirliigii 17.124.300,19|  21.541.033,00] 12.712.196,97| 59
Maksam Makina ve Maske Fab. Miidiir. | 43.057.619,08|  42.300.912,00|  44.520.437,01| 105
Miihimmat Fabrikast Miidiirliigii 84.803.230,21| 154.118.588,00| 89.873.793,78| 58
Piring Fabrikast Miidiirliigi 44.051.592,08|  53.890.100,00| 47.304.72597| 88
Silah Fabrikasi Miidiirliigii 35.804.234,82|  97.112.519.00| 33.132.11351| 34
Safi Sati Hasilati| g1 587 568 57| 1.020.882.174,33| 869.849.190,83| 85
Hasilattan Indirimler| 4 730 400 00|  4.383.403,65|  6.056.056,63| 138
Gayri Safi Satis Hasilati| g,3 517 958 57| 1.025.265.577,98| 875.905.247,46| 85
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b) Safi Satis Hasilatinin satis yerleri itibariyle dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir.

2012 2013
Satiglar Olcii Gergeklesen Program Gergeklesen
Tutar Tutar Tutar
Miktar TL Miktar TL Miktar TL
1- Esas {iriin satislart :
a) Yurtici satislari :
- Resmi dairelere 228.763.626,86 416.900.073,00 256.625.438,61
- Kamu iktisadi tesebbiislerine 9.218.307,55 8.334.965,00 6.880.812,83
- Gergek ve tiizel kisilere 242.606.108,83 290.276.672,35 260.149.238,14
Toplam (a) 480.588.043,24 715.511.710,35 523.655.489,58
b) Yurtdis1 satiglar 104.432.904,97 100.240.728,00 69.646.551,32
Toplam (1) 585.020.948,21 815.752.438,35 593.302.040,90
2- Ara ve yan iiriin satislari
a- Resmi dairelere 19.651.543,24 18.200.000,00 8.153.528,70
b- Kamu iktisadi tesebbiislerine
c- Gergek ve tiizel kisilere 1.227.157,54 1.466.054,00 2.177.054,46
Toplam (2) 20.878.700,78 19.666.054,00 10.330.583,16
3- Ticari mal satiglari
a- Resmi dairelere 10.190.317,90 3.953.580,00 26.695.768,93
b- Kamu iktisadi tesebbiislerine 6.349,20 869.582,80
c- Gergek ve tiizel kisilere 202.191.252,48 181.510.101,98 238.651.215,04
Toplam (3) 212.387.919,58 185.463.681,98 266.216.566,77
Yurt i¢i satig toplami 713.854.663,60 920.641.446,33 800.202.639,51
Yurt dig1 satig toplami 104.432.904,97 100.240.728,00 69.646.551,32
Genel toplam 818.287.568,57 1.020.882.174,33 869.849.190,83
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c) Safi Satis hasilatinin satis yerleri ve satis maliyetleri itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gésterilmistir.

Satislarin
Satig Satiglarin Faaliyet Satig maliyetleri Faaliyet kar maliyetine gore
Satis sonuglar1 Briit satiglar indirimleri Net satiglar maliyeti giderleri toplam veya zararl kar veya zarar
TL TL TL TL TL TL TL %
1- Esas irlin satislar :
a) Yurtigi satiglari :
- Resmi dairelere 256.625.438,61 256.625.438,61 168.243.316,98 74.702.173,46 242.945.490,44 13.679.948,17 6
- Kamu iktisadi tesebbiislerine 6.880.812,83 6.880.812,83 4.387.222,49 3.372.475,62 7.759.698,11 (878.885,28) (11)
- Gergek ve tiizel kisilere 265.540.170,76 5.390.932,62 260.149.238,14 129.471.311,79 28.518.548,94 157.989.860,73 102.159.377,41 65
- Dagitilmayan Donem Gideri 25.320.398,55 25.320.398,55 (25.320.398,55) (100)
Toplam (a) 529.046.422,20 5.390.932,62 523.655.489,58 302.101.851,26 131.913.596,57 434.015.447,83 89.640.041,75 21
b) Yurt dist satislar : 70.302.314,72 655.763,40 69.646.551,32 46.376.520,12 18.218.213,98 64.594.734,10 5.051.817,22 8
Toplam (1) 599.348.736,92 6.046.696,02 593.302.040,90 348.478.371,38 150.131.810,55 498.610.181,93 94.691.858,97 19
2- Ara ve yan iriin satislar
a- Resmi dairelere 8.153.528,70 8.153.528,70 4.178.048,01 4.695.746,49 8.873.794,50 (720.265,80) (8)
b- Kamu iktisadi tesebbiislerine 0,00 0,00 -
c- Gergek ve tiizel kigilere 2.177.054,46 2.177.054,46 1.304.446,36 1.610.265,93 2.914.712,29 (737.657,83) (25)
- Dagitilmayan Donem Gideri 0,00 370.952,24 370.952,24 (370.952,24) (100)
Toplam (2) 10.330.583,16 0,00 10.330.583,16 5.482.494,37 6.676.964,66 12.159.459,03 (1.828.875,87) (15)
3- Ticari mal satiglart
a- Resmi dairelere 26.695.768,93 26.695.768,93 18.496.718,78 4.396.438,54 22.893.157,32 3.802.611,61 17
b- Kamu iktisadi tesebbiislerine 869.582,80 869.582,80 342.873,45 50.654,18 393.527,63 476.055,17 121
c- Gergek ve tiizel kigilere 238.660.575,65 9.360,61 238.651.215,04 109.650.863,28 26.447.661,67 136.098.524,95 102.552.690,09 75
- Dagitilmayan Dénem Gideri 497.993,39 497.993,39 (497.993,39) (100)
Toplam (3) 266.225.927,38 9.360,61 266.216.566,77 128.490.455,51 31.392.747,78 159.883.203,29 106.333.363,48 67
Yurtigi satig toplami 805.602.932,74 5.400.293,23 800.202.639,51 436.074.801,14 169.983.309,01 606.058.110,15 194.144.529,36 32
Yurt dis1 satig toplam 70.302.314,72 655.763,40 69.646.551,32 46.376.520,12 18.218.213,98 64.594.734,10 5.051.817,22 8
Genel toplam 875.905.247,46 6.056.056,63 869.849.190,83 482.451.321,26 188.201.522,99 670.652.844,25 199.196.346,58 30
Satig programi 1.025.265.577,98 4.383.403,65 1.020.882.174,33 657.544.793,25 215.310.317,36 872.855.110,61 148.027.063,72 17
Programa gore fark (149.360.330,52) 1.672.653 (151.032.983,50) (175.093.471,99) (27.108.794,37) (202.202.266,36) 51.169.282,86 (25)
Gegen donem satis sonuglari 823.017.968,57 4.730.400,00 818.287.568,57 441.425.771,77 178.450.313,62 619.876.085,39 198.411.483,18 32




d) 2013 Yilinda yurtdigina yapilan satiglarin 2012 yil1 fiili satiglarla karsilagtirmali

durumu, iilkeler itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

2012 YILI 2013 YILI
ULKELER Fiili Biitce Fiili
TL TL TL
ABD 513.116,38 24.781.026,53
ALMANYA 534.567,73 1.074,29
ARJANTIN 13.147,14
AZERBAYCAN 606.358,89 2.004.774,78
BAHREYN 9.712.231,38 8.602,08
BELARUS 18.377,59 1.107.361,62
BELCIKA 7.253.974,63 2.330.858,44
BIRLESIK ARAP EMIRLIKLERI 254.877,92
BOSNA HERSEK 12.442,55
BULGARISTAN 113.412,00 86.940,00
BURKINA FASO 117.051,00
FAS 366.148,50
GABON 229.370,33
GURCISTAN 121.242,11
GUNEY AFRIKA 96.247,65
ISPANYA 3.752.205,62
ISVICRE 2.884.593,94 1.500.668,21
ITALYA 1.878.824,53 514.928,34
KENYA 3.427.028,81 4.178.021,55
KOLOMBIYA 2.264.521,20 259.753,50
KUZEY KIBRIS TURK CUM. 368.135,00 261.330,00
MISIR 259.889,03
PAKISTAN 7.402.268,16
POLONYA 2.185,39
PORTEKIZ 1.093.165,00
RUSYA 17.556,90
SIRBISTAN 22.721,30
SLOVAKYA 520.728,62
SUUDI ARABISTAN 52.602.379,86 23.397.072,31
TAYLAND 46.014,89 247.699,82
TUNUS 2.446.116,75
UKRAYNA 523.081,37
URDUN 4.181.121,17 6.198.707,97
VENEZUELA 201.675,50
VIETNAM 3.284.378,83
YUNANISTAN 59.479,18
SAFI SATIS HASILATI 104.432.904,97| 100.240.728,00 69.646.551,32
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B. SIGORTA ISLEMLERI

Kurumumuzun 2013 yili sigorta islemlerinin ayrintisi asagida gosterilmistir.

Ayrilan fon veya [ Mahsup veya C
. - Sigorta kiymeti 6denen prim tahsil edilen Fark ]_31r1km1$ ¢
Sigorta tiirii sigorta fonu
tutari hasar tutari
TL TL TL TL TL
A- Gegen yildan devir i¢ sig.
fonu 11.189.316,64
B- yil iginde yaptirilan
I- I¢ sigorta 182.571.807,38 1.086.758,01 1.086.758,01
Toplam(1) 182.571.807,38|  1.086.758,01 0,00| 1.086.758,01| 1.086.758,01
2- Sigorta sirketlerine
- Groupama Sigorta A.§. 606.011.394,90 834.979,42 834.979,42
- Anadolu Sigorta A.$. 878.628.232,00|  3.414.804,00 3.414.804,00
- Ray Sigorta A.§. 913.000,00 8.217,00 8.217,00
Toplam(2) 1.485552.626,90  4.258.000,42 0,00| 4.258.000,42 0,00
Toplam(B) 1.668.124.434,28|  5.344.758,43 0,00| 5.344.758,43| 1.086.758,01
C-Gelecek yila devredilen ig
sigorta fonu 12.276.074,65
Maddi Duran Varliklarin Sigorta Kiymetleri:
] o Sigorta Kiymeti | Odenen Prim Hasar veya
Risk Cesitleri Mahsup Tutari
TL TL TL
DIS SIGORTA
Yangin - Infilak 759.532.765,00 2.850.150,06 244.986,00
Tasit Kaza (Kasko) 1.628.760,06 44.,298,80 -
Tasit Kaza (Trafik) 60.372,82 -
Sarni¢hi Vagonlar 913.000,00 8.217,00 -
TOPLAM| 762.074.525,06 2.963.038,68 244.986,00
DAHILI SIGORTA
Yangin 112.985.808,55 386.558,55 -
Infilak 1.115.000,00 1.115,00 -
Zelzele 66.845.680,38 334.228,40 -
Tasit Kaza (Kasko) 804.155,00 36.690,80 -
TOPLAM| 181.750.643,93 758.592,75 0,00
GENEL TOPLAM| 943.825.168,99 3.721.631,43 244.986,00

Stoklarin sigorta ettirilmis degeri ve bu degerlere karsilik olarak 6denen sigorta pirimleri;

Hasar veya
RISK CESITLERI Sigorta kiymeti Odenen Prim | Mahsup Tutari
TL TL TL
DIS SIGORTA
Yangin-infilak| 110.230.879,00 446.421,94
TOPLAM (A) 110.230.879,00 446.421,94 0,00
DAHILI SIGORTA
Yangin 21.138.054,65 205.240,25 -
Infilak
Zelzele -
TOPLAM (B) 21.138.054,65 205.240,25 0,00
GENEL TOPLAM (A+B) 131.368.933,65 651.662,19 0,00
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C.URETIM FAALIiYETLERI

1. Kurumumuzun 2013 Yili tiretim tutarlarinin 2012 yili fiili tiretim tutarlariyla karsilagtirmali durumu

asagidaki tabloda gosterilmistir.

2012 YILI 2013 YILI 2013 YILI 2013 YILI 2013/2012
URETIMLER Fiili Biitge Fiili Uretim Fiili
TL TL TL Plan Uretim
% %
Genel Midiirliik
Agir Silah ve Celik Fabrikast Md. 15.229.712,36| 42.151.250,00| 37.779.129,82 90 148
Barut Fabrikas1 Miudirligii 15.391.869,79| 19.295.267,28| 12.427.242,31 64 81
Barutsan Roket ve Patlayici Fb.Md. 35.119.252,36| 58.939.408,85| 27.541.653,08 47 78
Cankirt Silah Fabrikas1 Mudurligi 24.423.066,50| 31.367.473,00f 17.618.807,12 56 72
Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii 15.641.737,49| 19.887.165,00f 18.197.970,56 92 116
Gazi Fisek Fabrikas1 Midiirltigii 94.334.542,57| 112.874.562,00f 98.287.196,54 87 104
Hurda Isletmesi Miidiirliigii 42.684.538,40| 65.008.673,73| 62.538.728,98 96 147
Kapsiil Fabrikas1 Mudirliga 13.014.158,99 19.891.575,74 9.680.720,40 49 74
Maksam Makina ve Maske Fab. Miid. 21.101.046,79| 27.951.937,69| 19.865.192,86 71 94
Miihimmat Fabrikas1 Mudirligi 58.673.961,25| 124.474.396,00( 74.859.307,88 60 128
Piring Fabrikas1 Mudirligi 54.547.222,64| 47.246.906,00( 45.424.452,92 96 83
Silah Fabrikas1 Mudurligi 22.178.833,25| 49.677.492,00f 23.176.204,52 47 104
TOPLAM| 412.339.942,39| 618.766.107,29| 447.396.606,99 72 109
2. 2013 yil1 fiili iiretimlerin ihtiyag yerlerine gore ayrimi agagidaki tabloda gosterilmistir.
URETIMLER Satis Igin Uretim (Iiezlsllgi;aélrzltrilm Falg;‘::g;lgln Toplam
TL TL TL TL
Genel Midiirliik
Agir Silah ve Celik Fabrikast Md. 34.429.526,31 3.272.872,46 76.731,05| 37.779.129,82
Barut Fabrikas1 Mudiirligi 2.521.789,47 9.905.452,84 12.427.242,31
Barutsan Roket ve Patlayici Fb.Md. 26.946.133,48 595.519,60 27.541.653,08
Cankirt Silah Fabrikas1 Midiirligii 14.020.115,90 2.958.072,64 640.618,58| 17.618.807,12
Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii 2.811,03| 16.662.847,88 1.532.311,65( 18.197.970,56
Gazi Figek Fabrikas1 Midiirliigi 93.053.230,65 1.712.288,43 3.521.677,46 98.287.196,54
Hurda Isletmesi Miidiirliigii 62.123.810,65 414.918,33 62.538.728,98
Kapsiil Fabrikas1 Midiirligi 6.946.248,03 2.679.104,65 55.367,72 9.680.720,40
Maksam Makina ve Maske Fab. Mid. 16.548.838,64 3.114.538,27 201.815,95| 19.865.192,86
Miihimmat Fabrikas1 Mudiirligi 64.236.216,11 1.347.362,88 9.275.728,89| 74.859.307,88
Piring Fabrikas1 Midirliigi 26.705.802,11 18.718.650,81 45.424.452,92
Silah Fabrikas1 Miidiirliigii 19.689.553,06 23.554,46 3.463.097,00f 23.176.204,52
TOPLAM 367.224.075,44| 61.405.183,25| 18.767.348,30| 447.396.606,99
2013 YILI PLANI 530.457.351,45| 73.650.192,92| 14.658.562,92| 618.766.107,29

Kurumumuzun 2013 yili iiretimleri Isletme Biitgesinde yer alan iiretimlere gére % 72 oraninda

447.396.606,99 TL olarak gerceklesmistir.
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Agir Silah ve Celik Fabrikas1 Miidiirligii

Uretim Miktarlar
- 2013 YILI 2013
URETIMLER B(?l.gu. Urlet‘m
irmi Uretim Plani Fiili Uretim Plam
=100
GFM Ton 455 301 66
52 Kalibre Firtina Silah Sistemi Adet 36 36 100
3000 T-Pres Ton 1.955 1610 82
Uretim Birim Stok Maliyetleri
- 2013 YILI |v|20|'13
URETIMLER vt P? 'yet
Maliyet Plan1 | Fiili Maliyet ant
=100
GFM TL/Ton 1.965,01 5.020,38 255
52 Kalibre Firtina Silah Sistemi| TL/Adet 528.731,03 736.828,90 139
3000 T-Pres TL/Ton 1.913,63 3.807,94 199
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Barut Fabrikas1 Miidiirligii

Uretim Miktarlar
2013 YILI 2013
URETIMLER Olgii Birimi| _ ] Maliyet
Uretim Plant Fiili Uretim Plami
=100
Dumansiz Av Barutu Kg 5.000 510 10
7.62 mm Kiiresel Barut " 90.000 31.400 35
9 mm Kiiresel Barut " 35.000 36.460 104
20 mm Kiiresel Barut " 25.000 20.000 80
12,7 mm Kiiresel Barut " 30.000 15.000 50
Uretim Birim Stok Maliyetleri
2013 YILI 2013
URETIMLER Olgii Birimi Maliyet
Maliyet Plani | Fiili Maliyet | Plani
=100
Dumansiz Av Barutu TL/Kg 88,51 88,42 100
7.62 mm Kiiresel Barut " 51,71 50,69 98
9 mm Kiresel Barut " 49,99 54,52 109
20 mm Kiiresel Barut " 55,71 49,72 89
12,7 mm Kiiresel Barut " 51,77 51,17 99
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Barutsan Roket ve Patlayici1 Fabrikasi Miidiirliigii

Uretim Miktarlar:
2013 YILI 2013
URETIMLER Olcii Birimi| _ ] Uretim

Uretim Plani Fiili Uretim Plani

=100
Jelatinit Dinamit Kg 1.015.000 1.062.960 105
Grizutin Kloriir Dinamit Kg 1.000.000 501.860 50
Baranfo 100 Kg 2.500.000 1.729.075 69
66 mm M72 Law Roketi Adet 36.000 19.475 54
2,75" Roket Motoru Komplesi Adet 5.000 4.465 89
Sismik Dinamit Kg 105.000 54.140 52

Uretim Birim Stok Maliyetleri
2013 YILI 2013
URETIMLER Olgii Birimi Maliyet

Maliyet Plani Fiili Maliyet Plani

=100
Jelatinit Dinamit TL/Kg 3,95 4,58 116
Grizutin Kloriir Dinamit TL/Kg 3,12 3,87 124
Baranfo 100 TL/Kg 1,09 1,07 98
66 mm M72 Law Roketi TL/Adet 781,55 741,11 95
2,75" Roket Motoru Komplesi TL/Adet 267,14 276,93 104
Sismik Dinamit TL/Kg 6,32 9,24 146
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Cankin Silah Fabrikas1 Miidiirliigii

Uretim Miktarlar
2013 YILI 2013
URETIMLER Olcii Birimi| ) Uretim

Uretim Plant Fiili Uretim Plam

=100
155 mm K/M Obiis HSU Takim 216 180 83
155 mm Obiis Namlu Yol Kilidi Takim 26 24 92
155 mm Obiis Kundak Adet 24 24 100
35mm Silah Komp.ve Geri Tep.Grb " 4 4 100
Firtina Yana Doniig Disli Grubu " 25 25 100

Uretim Birim Stok Maliyetleri
2013 YILI 2013
URETIMLER Olgii Birimi Maliyet

Maliyet Plani Fiili Maliyet Plani

=100
155 mm K/M Obiis HSU TL/Takim 59.691,99 48.096,07 81
155 mm Obus Namlu Yol Kilidi TL/Takim 14.972,81 12.765,26 85
155 mm Obiis Kundak TL/Adet 30.181,04 29.393,28 97
35mm Silah Komp.ve Geri Tep.Grb " 1.463.599,25 279.137,48 19
Firtina Yana Doniis Disli Grubu " 79.872,28 90.067,72 113
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Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii

Uretim Miktarlar
2013 YILI 2013
URETIMLER Olgii Birimi | _ ] Uretim

Uretim Plan Fiili Uretim Plan

=100
Elektrik Kwh 30.062.750 29.536.884 98
Ham su M3 820.350 804.896 98
Buhar Ton 65.000 73.840 114
Telefon Adet/Ay 2.125 2.750 129
S.Diisiiriilmiis Su M3 62.400 40.834 65

Uretim Birim Stok Maliyetleri
2013 YILI 2013
URETIMLER Ol¢ii Birimi Maliyet

Maliyet Plan1 Fiili Maliyet Plam

=100
Elektrik TL/Kwh 0,28 0,29 105
Ham su TL/M3 1,79 1,46 82
Buhar TL/Ton 96,61 86,85 90
Telefon TL/(Adet/Ay) 399,92 369,88 92
S.Diistiriilmis Su TL/M3 10,16 13,74 135

-57 -




Garzi Fisek Fabrikas1 Miidiirliigii

Uretim Miktarlar
) 2013 YILI 2013
URETIMLER Olgt — ™ ] Uretim

Birimi Uretim Plani Fiili Uretim Plam

=100
7,62mmx51 normal Fisek Adet 18.678.000 10.077.440 54
12,7x99 mm 4M33+1M17 M9 " 810.000 1.266.400 156
20mm M56 A3 HEI-T M14 A2 " 374.623 374.623 100
9mm X19 Parab. Tabanca Fisegi(Y.Hat) " 74.275.000 52.839.349 71
7,65mm Tabanca Fisek 9.507.000 9.303.290 98
20x102mm M55 A2 TP-T Fisek " 200.225 80.075 40
5,56 mm Normal Fisek 5.150.000 18.212.400 354

Uretim Birim Stok Maliyetleri
) 2013 YILI 2013
URETIMLER Olsti Malivet

Birimi | Maliyet Plam | Fiili Maliyet | Plani

=100
7,62mmx51 normal Fisek TL/Adet 0,79 0,68 86
12,7x99 mm 4M33+1M17 M9 6,28 4,65 74
20mm M56 A3 HEI-T M14 A2 34,26 26,58 78
9mm X 19 Parab. Tabanca Figegi(Y.Hat) 0,54 0,44 80
7,65mm Tabanca Fisek " 0,63 0,44 69
20x102mm M55 A2 TP-T Fisek 14,96 14,88 99
5,56 mm Normal Fisek " 0,53 0,51 98
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Hurda isletmesi Miidiirliigii

Uretim Miktarlan
) 2013 YILI “2013
URETIMLER Olea [ . Uretim

Birimi Uretim Plani Fiili Uretim Plani

=100
[zabelik Demir Celik Hurdas1 Ton 123.861 138.025 111
Preslenmis Demir Celik Hurdasi " 2.150 540 25
Preslik Demir Celik Hurdasi " 17.186 19.784 115
Hafif Agir Vasita Dif.ve Dislileri Hurdas " 4.569 5.765 126
Dizel Motor Hurdas1 " 7.436 12.026 162
Hafif Agir Vasita Lastigi Hurdasi " 4121 4.305 104
Ahsap Hurdas1 " 5.991 9.995 167

Uretim Birim Stok Maliyetleri
) 2013 YILI 2013
URETIMLER Olet Maliyet

Birimi | Maliyet Plani | Fiili Maliyet | Plani

=100
Izabelik Demir Celik Hurdas1 TL/Ton 333,23 285,35 86
Preslenmis Demir Celik Hurdasi " 255,95 258,87 101
Preslik Demir Celik Hurdas1 " 328,79 307,24 93
Hafif Agir Vasita Dif. ve Dislileri Hurdag " 367,62 336,30 91
Dizel Motor Hurdasi " 390,51 482,88 124
Hafif Agir Vasita Lastigi Hurdasi " 226,96 251,20 111
Ahsap Hurdasi " 195,70 241,07 123
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Kapsiil Fabrikas1 Miidiirliigii

Uretim Miktarlar:

2013 YILI 2013
URETIMLER Olgii Birimi| . Uretim

Uretim Plan1 Fiili Uretim Plan1

=100
1,5 mt CU Elektrikli Kapsiil Adet 227.500 279.900 123
AVF1-Mod]1 Yiik Atma Kartrici " 134.000 90.000 67
Tank Sis Havan Mithimmati " 15.000 15.000 100
30 MS Tavikli Kapsiilii (3 mt CU) " 160.000 158.400 99
El yapim1 Patlayict Model 1 " 65.120 65.120 100
Renkli Sis Kutusu " 15.000 5.300 35
2 mt CU Elektrikli Kapsiil " 552.000 529.200 96
2 Kg Kuru Sis Kutusu " 20.000 10.500 53
Gosteri El Bombasi " 7.000 7.000 100

Uretim Birim Stok Maliyetleri
2013 YILI 2013
URETIMLER Olgii Birimi Maliyet

Maliyet Plani Fiili Maliyet Plam

=100
1,5 mt CU Elektrikli Kapsiil TL/Adet 1,28 0,86 67
AVF1-Modl Yiik Atma Kartrici " 23,39 16,94 72
Tank Sis Havan Mihimmati " 76,20 70,51 93
30 MS Tavikli Kapsiilii (3 mt CU) " 2,15 1,75 81
El yapim1 Patlayict Model 1 " 6,33 5,53 87
Renkli Sis Kutusu " 32,94 39,68 120
2 mt CU Elektrikli Kapsiil " 2,11 1,19 57
2 Kg Kuru Sis Kutusu " 46,92 47,90 102
Gosteri E1 Bombasi " 52,14 57,29 110
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Maksam Makina ve Maske Fabrikasi Miidiirliigii

Uretim Miktarlar
) 2013 YILI 2013
URETIMLER Oleti -~ 17 ] Uretim
Birimi Uretim Plani Fiili Uretim Plam
=100
Dengeleme Yiikselis Silindiri Adet 30 52 173
Mermi Itme Sistemi Komple " 33 32 97
SR-10 Gaz Maskesi " 19.000 23.055 121
Siizgec " 40.000 46.182 115
Uretim Birim Stok Maliyetleri
o 2013 YILI 2013
URETIMLER Oleti Maliyet
Birimi | Maliyet Plan1 | Fiili Maliyet | Plan
=100
Dengeleme Yiikselig Silindiri TL/Adet 74.245,08 54.237,50 73
Mermi Itme Sistemi Komple " 107.638,15 102.763,99 95
SR-10 Gaz Maskesi " 199,43 150,25 75
Siizgeg " 41,87 28,55 68
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Miihimmat Fabrikas1 Miidiirligii

Uretim Miktarlar
2013 YILI 2013
URETIMLER Olcii Birimi| _ ] Uretim

Uretim Plan1 | Fiili Uretim Plani

=100
25 mm HEI-T M792 Tah.Mermisi Adet 199.800 197.358 99
Mod 46 El bombasi " 15.000 15.010 100
120 mm APFSDS-T Tank Miih. " 2.000 1.147 57
81 mm M43 A1B1 Tahrip Mermisi " 3.000 3.040 101
25 mm APDS -M791 Zirh delici " 79.800 77.766 97
Mod 47 El bombast " 70.000 70.000 100
155mm MOD 274 Tahrip Mermisi " 3.020 1.133 38
120 mm TPCSDS-T Tank Miih. " 2.000 2.020 101

Uretim Birim Stok Maliyetleri
2013 YILI 2013
URETIMLER Olcii Birimi Maliyet

Maliyet Plan1 | Fiili Maliyet | Plani

=100
25 mm HEI-T M792 Tah.Mermisi TL/Adet 140,39 121,67 87
Mod 46 El bombasi " 82,35 77,67 94
120 mm APFSDS-T Tank Miih. " 5.530,96 4.635,02 84
81 mm M43 A1B1 Tahrip Mermisi " 395,45 416,60 105
25 mm APDS -M791 Zirh delici " 174,36 129,20 74
Mod 47 El bombasi " 56,49 54,96 97
155mm MOD 274 Tahrip Mermisi " 6.415,47 3.233,72 50
120 mm TPCSDS-T Tank Miih. " 2.748,62 2.452,13 89

-62 -




Pirin¢ Fabrikas1 Miidiirligii

Uretim Miktarlar
2013 YILI 2013
URETIMLER Bolrllggl Uretim Plani Fiili Uretim [i’rgrllrlll
=100
Piring Cubuk Ton 4.500,0 4.722,0 105
7,62x51 mm M80 Gomlek Yiiksiik " 80,0 125,0 156
7,62x51 mm Kovan Yiiksiik " 90,0 2440 271
5,56x45 mm Kovan Yiiksiik " 50,0 225,0 450
9x19 mm Parabellum Kovan Yiiksiik " 200,0 175,0 88
Uretim Birim Stok Maliyetleri
2013 YILI 2013
URETIMLER Olgit Maliyet
BImi | Maliyet Plani Fiili Maliyet Plam
=100
Piring Cubuk TL/Ton 5.698,18 5.655,46 99
7,62x51 mm M80 Gomlek Yiiksiik " 20.064,63 19.719,04 98
7,62x51 mm Kovan Yiiksiik " 16.438,77 15.346,25 93
5,56x45 mm Kovan Yiiksiik " 17.741,30 18.088,34 102
9x19 mm Parabellum Kovan Yiiksiik " 17.615,77 16.429,46 93
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Silah Fabrikas1 Miidiirligii

Uretim Miktarlar

2013 YILI 2013
URETIMLER Olet ) Uretim

Birimi Uretim Plan1 | Fiili Uretim Plam

=100
MP5 A3 Makinali Tabanca Adet 4.500 2.465 55
MG3 Makinali Tiifek " 10 196 1960
Modern Piyade Tiifegi " 5.000 60 1
Bora 12 Keskin Nisanci Tiifegi " 500 605 121
HK33 5,56mm Piyade Tiifegi H. " 250 25 10
G3 Piyade Tiifegi " 100 55 55

Uretim Birim Stok Maliyetleri
) 2013 YILI 2013
URETIMLER Olea Maliyet

BIrimi | Maliyet Plam | Fiili Maliyet | Plant

=100
MP5 A3 Makinali Tabanca TL/Adet 1.752,63 1.310,52 75
MG3 Makinali Tiifek " 5.417,20 4.881,02 90
Modern Piyade Tiifegi " 1.800,29 5.758,83 320
Bora 12 Keskin Niganci Tiifegi " 5.264,39 5.548,27 105
HK33 5,56mm Piyade Tiifegi H. " 1.352,84 1.210,15 89
G3 Piyade Tifegi " 1.533,89 1.271,53 83
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D. HARCAMALAR

Kurumumuzun 2013 yilinda yapilan harcamalarin gider gruplar itibariyle dagilim;

2013
Odenege gore
2012 Odenek Odenegin sapmalar
Giderler ) ilk Son
Gergeklesen ilk durum Ek Odenek Son durum Gergeklesen son dur;;:llr 13 89T 1 quruma | duruma
gore gore
TL TL TL TL TL TL % %
flk madde ve malzeme giderleri 267.432.442,45( 403.720.429,78 389.082.241,76| 289.276.357,55 (99.805.884,21) (28) (26)
Isci iicret ve giderleri 182.328.091,66| 197.596.766,20 201.797.239,20( 189.148.316,20 (12.648.923,00) (4) (6)
Memur ticret ve giderleri 15.113.103,44| 17.842.931,00 17.445.978,98| 16.333.968,86 (1.112.010,12) (8) (6)
Sozlesmeli personel iicret ve giderleri 98.752.941,21( 110.229.188,00 109.783.512,85( 106.539.878,52 (3.243.634,33) 3) 3)
Disardan saglanan fayda va hizmetler 81.168.912,88| 112.978.389,00 109.674.716,35| 87.723.678,10 (21.951.038,25) (22) (20)
Cesitli giderler 14.330.456,25| 17.427.053,00 17.605.300,19| 15.963.845,87 (1.641.454,32) (8) 9)
Vergi resim ve harglar 16.611.080,26| 18.376.745,00 19.132.802,87| 17.586.901,08 (1.545.901,79) (4) (8)
Amortisman ve tiikenme paylar 26.508.057,09( 28.133.289,00 31.391.833,36 29.534.970,62 (1.856.862,74) 5 (6)
Finansman giderleri 4.281.678,10 4.200.000,00] 956.467,37| 15.547.632,79| 15.547.632,79 - 270 -
Top lam| 706.526.763,34]| 910.504.790,98| 956.467,37| 911.461.258,35| 767.655.549,59 (143.805.708,76) (16) (16)
Harcamalarin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
2012 2013 YILI
HARCAMALAR Fiili Biitge Ek Odenek | Odenegin Son Fiili
Durumu
TL TL TL TL TL %
Genel Midiirlik 46.728.008,54| 55.155.000,00( 956.467,37| 56.111.467,37| 56.111.466,88 7
Agir Silah ve Celik Fabrikas1 Miid. 38.963.308,17| 50.568.876,00 50.568.876,00( 44.781.697,97 6
Barut Fabrikas1 Miidiirligii 28.687.203,54( 32.801.690,00 32.801.690,00( 25.602.164,45 3
Barutsan Roket ve Patlayict Fb.Miid. 61.318.638,10| 88.370.372,70 88.370.372,70f 63.910.949,20 8
Cankirt Silah Fabrikast Mudirligi 31.243.712,20| 58.573.780,00 58.573.780,00| 31.711.330,78 4
Destek Tesisleri Tsletme Miidiirliigii 27.054.276,79| 33.805.631,00 33.805.631,00f 30.345.579,73 4
Gazi Figek Fabrikast Mudiirligi 125.649.788,24| 139.238.516,00 139.238.516,00( 127.901.345,09 17
Hurda Tsletmesi Miidiirliigii 59.243.597,28| 88.108.000,00 88.108.000,00( 80.234.950,05 10
Kapsiil Fabrikas1 Miidiirliigii 24.016.063,54| 33.957.412,28 33.957.412,28( 23.680.399,70 3
Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 29.690.038,57| 35.844.546,00 35.844.546,00( 30.180.801,25 4
Miihimmat Fabrikas1 Miidiirliigii 111.978.625,39| 171.924.333,00 171.924.333,00( 143.140.293,65 19
Piring Fabrikas1 Miidirligi 76.118.564,75| 63.385.500,00 63.385.500,00f 63.252.925,85 8
Silah Fabrikas1 Miidiirliigii 45.834.938,23| 58.771.134,00 58.771.134,00] 46.801.644,99 6
TOPLAM)]| 706.526.763,34] 910.504.790,98| 956.467,37| 911.461.258,35| 767.655.549,59 100
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E. TEDARIKLER

1. Genel Miidiirliik ile Isletme/Fabrika Miidiirliiklerinin 2013 yilinda yurtici ve yurtdis1 piyasalardan yapmis oldugu, ilk madde ve malzeme

ve ticari mal tedariklerinin biitce ve fiili tutarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

201? YILI -
TEDARIK YERLERI isletme Biitcesi Hasldenek Akta“nfelnzil Sg:eszsrr;u Fiili % Gercil/‘:”me
Yurtici Piyasalardan 243288.706,31|  9.195529,00| 22.350.67343| 230.133.561.97| 187.385562,98| 65 81
Yurtdist Piyasalardan 48.546.26341|  14.170.060,86|  15.663.466,35| 47.052.857,92| 35.033.487.41| 12 74
Kurum Teskilatindan 50.180.831,84|  4.879.50558|  6.606.11658| 57.454.220,84|  49.090.14063| 17 85
Fabrika igin (Dahilden) 14.658.562,92|  7.187.71859|  1832.03319| 20.014.24832| 18.767.34830] 6 94
TOPLAM| 365.674.364,48|  35.432.814,12|  46.452.289,55| 354.654.889,05| 290.276.539,32| 100 82
Ticari Mallar 107.172.729,00]  19.823452,69|  8.803.977,26| 118.102.204,43| 118.192.204,43 100
TOPLAM TEDARIK 472.847.093 48|  55.256.266,81|  55.256.266,81| 472.847.093,48| 408.468.743,75 86

2. Genel Miidiirliik Tsletme/ Fabrika Miidiirliiklerinin 2013 yilinda yapmus olduklari ilk madde ve malzeme alimlart ddeneklerinin, malzeme grup

ticari mal alimlarinin 6denekleri ile fiili durumlart asagida gosterilmistir.

2013 YILI

lar1 ve fiili durumlart ile

TL
. Odenek Aktarilmasi
Ik Madde Malzeme Gruplart Biitge - Son Durum Fiili
Tlave Tenzil
Madeni Malzeme 191.679.777,05 9.281.391,46 21.807.626,13| 179.153.542,38( 161.385.438,34
Avadanlik, Takim Alet ve Baglamalar 16.803.645,00 6.357.735,28 2.932.737,92 20.228.642,36 18.472.282,71
Yakaitlar, Yaglar ve Kimyevi Maddeler 76.227.647,97 14.861.634,77 16.604.858,41 74.484.424,33 55.365.554,72
Cesitli Malzemeler 29.646.182,15 2.647.874,24 3.204.391,98 29.089.664,41 18.014.200,69
Uretim Aksam ve Kis. Kompleler 51.317.112,31 2.284.178,37 1.902.675,11 51.698.615,57 37.039.062,86
TOPLAM| 365.674.364,48 35.432.814,12 46.452.289,55| 354.654.889,05[ 290.276.539,32
3. Tedariklerin, Genel Miidiirliik ile fsletme/ Fabrika Miidiirliikleri itibariyle dagilimi,
2013 YILI TL
Odenek Aktarmast )
Isletme Biitcesi . . Odenegin Son Fiili % Gergeklesme
. Ilave Tenzil Durumu
ILKMADDE MALZEME %
Genel Miidiirliik 865.000,00 865.000,00 93.800,76 0,0 11
Agir Silah ve Celik Fabrikasi Midirligi 14.519.808,00 2.191.311,76 2.191.311,76 14.519.808,00 10.174.728,92 35 70
Barut Fabrikas1 Miidiirligi 7.353.455,40 95.131,06 95.131,06 7.353.455,40 3.692.590,89 13 50
Barutsan Roket ve Patlayici Fb.Md. 37.137.671,16 8.188.378,86 8.188.378,86 37.137.671,16 34.243.607,03 11,8 92
Cankurt Silah Fabrikast Midiirliigi 26.588.000,00 1.333.088,81 1.333.088,81 26.588.000,00 8.680.342,25 3,0 33
Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii 4.290.199,00 50.661,69 50.661,69 4.290.199,00 2.706.576,49 0,9 63
Gazi Figek Fabrikast Mudiirliigi 54.754.707,00 10.472.191,18 9.435.019,19 55.791.878,99 55.791.878,99 19,2 100
Hurda Isletmesi Miidiirliigii 61.498.660,00 4.523.669,26 107.575,72 65.914.753,54 65.914.753,54 22,7 100
Kapsiil Fabrikasi Miidiirligii 7.053.473,00 825.216,83 825.216,83 7.053.473,00 3.549.953,59 1,2 50
Maksam Makina ve Maske Fb.Md. 18.187.829,92 1.423.366,99 1.423.366,99 18.187.829,92 14.865.690,47 51 82
Miihimmat Fabrikas1 Miidiirligii 73.977.735,00 3.917.548,67 20.390.289,63 57.504.994,04 47.463.799,40 16,4 83
Piring Fabrikas1 Miidiirliigii 39.348.773,00 656.946,87 656.946,87 39.348.773,00 28.069.652,73 9,7 71
Silah Fabrikas1 Midiirligii 20.099.053,00 1.755.302,14 1.755.302,14 20.099.053,00 15.029.164,26 52 75
ILKMADDE MALZEME TOPLAMI| 365.674.364,48 35.432.814,12 46.452.289,55| 354.654.889,05[ 290.276.539,32 100 82
TICARI MALLAR
Genel Midiirliik 47.000.000,00 8.717.216,06 38.282.783,94 38.282.783,94 32,4 100
Barutsan Roket ve Patlayici Fb.Md. 106.720,50 106.720,50 106.720,50 0,1 100
Cankirt Silah Fabrikasi Midirligi 1.674.000,00 1.012.068,00 2.686.068,00 2.686.068,00 23 100
Gazi Figek Fabrikast Midirligi 777.657,00 5.980.003,50 6.757.660,50 6.757.660,50 57 100
Hurda Isletmesi Miidiirliigii 53.986.072,00 8.250.744,48 62.236.816,48 62.236.816,48 52,6 100
Kapsiil Fabrikas1 Miidiirliigii 50.000,00 50.000,00 0,00
Maksam Makina ve Maske Fb.Md. 2.268.000,00 4.466.932,87 6.734.932,87 6.734.932,87 6 100
Mithimmat Fabrikas1 Miidiirliigii 6.983,34 6.983,34 6.983,34 100
Silah Fabrikas1 Miidiirligii 1.417.000,00 36.761,20 1.380.238,80 1.380.238,80 1,2 100
TICARI MALLAR TOPLAMI| 107.172.729,00 19.823.452,69 8.803.977,26 118.192.204,43| 118.192.204,43 100 100
TEDARIKLER GENEL TOPLAMI| 472.847.093,48 55.256.266,81 55.256.266,81| 472.847.093,48| 408.468.743,75 86

Toplam tedariklerde goriilen 55.256.266,81 TL 6denek aktarmasi fabrikalarin hem kendi iglerinde yapmis olduklart hem de fabrikalar arasi yapilan 6denek

aktarmalarina ait olup, bu tutarin 35.432.814,12 TL'si ilkmadde ve malzeme gruplarina, 19.823.452,69 TL'si ticari mallara ait bulunmaktadir.
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F.STOKLAR

2013 yil sonu stoklarin, stok gruplart itibariyle dagilimi;

2012 YILI

2013 YILI

2013 YILI

Gergeklesme
STOK GRUPLARI Fiili Biitce Fiili %
TL TL TL
[lk Madde ve Malzeme 210.125.043,30( 104.374.192,80| 199.168.872,11 191
Yar1 Mamuller 90.466.420,67 50.979.273,45 83.668.851,27 164
Mamuller 32.931.960,08 15.536.453,52 49.571.499,52 319
Ticari Mallar 19.569.150,27 13.422.404,32 23.439.700,08 175
Diger Stoklar 10.068.487,82 2.494.500,00 8.178.627,21 328
Verilen Siparis Avanslart 31.710.479,53 6.236.122,00 26.191.547,97 420
TOPLAM 394.871.541,67| 193.042.946,09| 390.219.098,16 202
flk Madde ve Malzeme Stoklarinin Cesitleri itibariyle dagilimu;
STOK GRUPLARI 201in i:”_l 201|:3i i:lu Toplam iqj/ndeki
TL TL e
Madeni Malzeme 60.999.145,45 69.845.538,98 35
Avandanlik, Takim, Alet ve Baglamalar 5.217.175,41 5.640.053,53 3
Yakatlar, Yaglar, ve Kimyevi Maddeler 111.388.342,41 84.581.396,19 42
Cesitli Malzemeler 9.349.660,99 9.077.044,49 5
Uretim Aksami ve Kismi Kompleler 20.365.816,66 27.943.863,23 14
Arayis ve Tali Hasillar 2.804.902,38 2.080.975,69 1
TOPLAM 210.125.043,30|  199.168.872,11 100
Stoklarmn Isletme/Fabrikalar itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmistir;
2012 2013 YILI
STOKLAR Fiili Biitge Fiili Gergeklesme
TL TL TL %
Genel Miidiirlik 9.584.755,13 7.252.000,00 12.287.646,97 169
Agir Silah ve Celik Fabrikast Miid. 30.562.200,36 10.213.049,00 17.901.903,47 175
Barut Fabrikas1 Midirlagii 12.270.466,02 8.074.289,40 8.572.217,28 106
Barutsan Roket ve Patlayic1 Fb.Md. 39.492.659,27 16.293.213,84 66.676.318,62 409
Cankir1 Silah Fabrikas1 Midiirliigii 26.394.304,84 3.693.520,00 27.518.377,31 745
Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii 51.462,83 53.000,00 71.684,17 135
Gazi Figsek Fabrikas1 Mudirlagii 58.365.845,21 33.750.000,00 47.305.991,34 140
Hurda Isletmesi Miidiirliigii 13.857.304,65 10.254.376,85 30.474.746,24 297
Kapsiil Fabrikast Miidirliigi 15.237.846,28 6.768.987,00 12.520.106,08 185
Maksam Makina ve Maske Fb.Md. 11.749.632,12 8.127.000,00 8.051.043,42 99
Miihimmat Fabrikast Miidiirliigi 139.654.086,26 62.269.207,00| 119.234.551,67 191
Piring Fabrikas1 Mudiirliga 14.591.108,72 7.642.708,00 6.984.530,74 91
Silah Fabrikas1 Mudiirligi 23.059.869,98 18.651.595,00 32.619.980,85 175
TOPLAM 394.871.541,67| 193.042.946,09| 390.210.098,16| 202
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ilkmadde malzeme stoklar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
2012 2013
Devreden Giren Cikan
Stoklar
imalattan Kurulus ici Isletmede Kurulus igi | Saymm
Alim Suretiyle Gelen nakil Sayim fazlasi1 | Diger girisler Toplam kullanilan Satilan nakil noksani Diger cikislar Toplam 2013 yilina devir
A- Tk madde ve malzeme stok.
1- Madeni malzeme 60.999.145,45|127.893.684,34| 4.930.517,26(28.561.236,74 32.967,98| 10.930.836,69( 172.349.243,01(134.750.419,79| 523.811,95| 23.143,88 28.205.473,86| 163.502.849,48| 69.845.538,98
2- Avandanlik, takim, alet ve
baglamalar 5.217.175,41| 6.315.817,63]|11.714.895,05[ 441.570,03 89.391,17| 18.561.673,88| 16.168.680,77 67.413,46 1.902.701,53| 18.138.795,76 5.640.053,53
3- Yakatlar, yaglar ve kimyevi
maddeler 111.388.342,41| 38.909.316,23 16.456.238,49 177.806,79| 27.933.223,54| 83.476.585,05| 72.470.485,10| 3.551.897,62| 185.541,54| 22.001,41| 34.053.605,60| 110.283.531,27| 84.581.396,19
4- Cesitli malzemeler 9.349.660,99| 16.222.470,91| 1.532.311,65[ 259.418,13 70.967,35 432.858,85| 18.518.026,89| 17.507.263,43 59.269,16| 45.787,19 1.178.323,61| 18.790.643,39 9.077.044,49
8 5- Uretim aksami 20.365.816,66| 33.077.761,28| 589.624,34( 3.371.677,24 6.365.355,23| 43.404.418,09| 28.329.590,42| 3.223.395,58| 312.808,17 3.960.577,35[ 35.826.371,52| 27.943.863,23
6- Arayis tali hasillar 2.804.902,38 3.218,79(12.134.624,71 4.074,00 23,76 481.271,35 12.623.212,61| 11.173.569,20 42.231,43(2.127.864,52 3.474,15 13.347.139,30 2.080.975,69
Toplam (A)| 210.125.043,30|222.422.269,18]30.901.973,01 [ 49.094.214,63 281.765,88| 46.232.936,83| 348.933.159,53| 280.400.008,71| 7.468.019,20|2.695.145,30| 22.001,41| 69.304.156,10| 359.889.330,72| 199.168.872,11
B- Diger stoklar
- Elden ¢ikarilacak stoklar 852.591,67 40.088,31| 1.923.211,47 72.363,80 1.237.365,62 3.273.029,20 279.122,85| 783.547,94(1.820.741,15 361.010,17 3.244.422,11 881.198,76
- Yoldaki mallar ve tedarik gid. 5.031.482,91| 4.738.704,17 108.375,66 44.464.211,52| 49.311.291,35| 3.313.979,11 95.606,49 48.507.552,44 51.917.138,04 2.425.636,22
- Odiing imalata verilen malz. 4.184.413,24| 1.980.019,10 33,05 14.673.357,93| 16.653.410,08 21.250,00| 42.273,37 15.902.507,72| 15.966.031,09| 4.871.792,23
Toplam (B)| 10.068.487,82| 6.758.811,58| 1.923.244,52 180.739,46 0,00| 60.374.935,07| 69.237.730,63| 3.593.101,96| 804.797,94(1.958.621,01 64.771.070,33 71.127.591,24 8.178.627,21
C- Siparis avanslar1
( ilk madde malzemeye ait) 29.415.232,27| 15.012.770,95 28.811.106,53| 43.823.877,48| 1.487.356,64 96.878,08 46.677.057,27 48.261.291,99| 24.977.817,76
Genel Toplam| 249.608.763,39|244.193.851,71| 32.825.217,53 [ 49.274.954,09 281.765,88|135.418.978,43 | 461.994.767,64| 285.480.467,31| 8.369.695,22(4.653.766,31| 22.001,41| 180.752.283,70 479.278.213,95| 232.325.317,08




Mamul, yari mamul ve ticari mal stoklarinin ayrintisi biitge ve gegen yil degerleri ile birlikte agagida diizenlenmistir.

Gegen yildan 2013 yil1 stoklar
devir stok Biitgeye
Stoklar Biitce Gergeklesen si;rr:l:a
Tutar Tutar Tutar %
Olgii | Miktar TL Miktar TL Miktar TL
A-Mamul Stoklar
1-Ambardaki mamuller
-Miihimmat grubu {iriinler 10.691.806,63 3.349.504,00 18.488.355,82 452
-Silah grubu triinler 5.782.368,00 5.969.761,00 8.321.515,44 39
-Patlayict maddeler ve roket
grubu iiriinleri 8.192.333,84 2.314.313,71 14.108.673,15 510
-Diger mamuller 7.881.012,48 3.902.874,81 8.232.229,69 111
Toplam(1) 32.547.520,95 15.536.453,52 49.150.774,10 216
2-Konsinyeterlerdeki mamuller 259.913,30 242.216,71
3-Diger mamuller 124.525,83 178.508,71
Toplam(A) 32.931.960,08 15.536.453,52 49.571.499,52 219
B-Yar1 ve ara mamuller 90.466.420,67 50.979.273,45 83.668.851,27 64
C-Ticari mallar 19.569.150,27 13.422.404,32 23.439.700,08 75
D-Verilen siparis avansi
(Ticari mallara ait) 2.295.247,26 1.375.000,00 1.213.730,21 (12)
Genel Toplam 145.262.778,28 81.313.131,29 157.893.781,08 94
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YATIRIM VE FINANSMAN PROGRAMI UYGULANMASI

Genel Miidiirliik, Fabrika/Isletme Miidiirliiklerinin Kalkinma Plan1 hedeflerine uygun
hazirlanan 2013 yili Yatirrm ve Finansman Programi 233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimleri uyarinca, Basbakanlik Hazine
Miistesarliginin 21.06.2012 tarih ve 10378 sayili talimatlari ve varsayimlar dikkate alinarak
hazirlanmis olup; 02/08/2012 tarih ve 4477 sayili yazimiz ile Hazine Miistesarligina
bildirilmis tablolar KiVI sistemi iizerinden Hazine Miistesarligina gonderilmistir. 2013 yili
Yatirim ve Finansman Programimiz Bakanlar Kurulunun 04/10/2012 tarih ve 2012/3840 sayili
karar1 ile degistirilerek kabul edilmistir.

Yatirnm ve Finansman Programimiz, Hazine Miistesarligi’min 22/11/2012 tarih ve
18621 sayili talimatlar ile degistirilerek kabul edilmistir.

2013 yil1 Kaynak 6deme ile Yatirim ve Finansman Kaynaklar1 Tablosu.

Kurulusun Program
Finansman durumu Onerisi Kabul Gergeklesen
Bin TL Bin TL Bin TL

Safi Satis Hasilati 984.350 974.548 869.849
Donem Kar/Zarar 120.000 151.512 136.862
Yatirimlar 247.332 179.600 49.835
Temini gereken finansman 100.000 100.000
Biitce Transferleri

-Sermaye 100.000 100.000

-Savunma Sanayi Miistesarligi

-Banka Kredisi

Toplam 100.000 100.000
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FINANSMAN TABLOSU

2012 YILI KESIN 2013 YILI KESIN
KAYNAKLAR Bin TL Bin TL
1 Donem Kar veya Zarar1 112.557 112.317
2 Amortismanlar 26.508 29.535
Cari Y1l Amortismani 26.508 29.535
Yeniden Degerleme Artis Amortis.
Diger
3 Yeniden Degerleme Artist 0 0
Maddi Duran Varlik Artis Fonu
Diger
4 Karsilik
5 Gegici Vergi 26.251 24.544
AKTIF AZALISLAR
6 Varliklardaki Azalig 116.083 137.228
Hazir Kiymetler 25.846 129.963
Menkul Kiymetler 2.869 2.132
Alacaklar 84.979 158
Hazine 0 0
Gorev Zarar1 Alacaklari
Diger
KiT'ler 25.365 158
Diger Kamu 23.983
Tes.Bag.Ort.ve Istirak
Ozel Sahis 3.389
Yurtdisi 32.242
Diger
Verilen Avans,Depozito ve Teminat 323
Stoklar 4.652
Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyeti
Bag.Ort.ve Istr.Odenmis Sermaye Paylari 219
Maddi Duran Varliklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar
Gelir Tahakkuklari 2.170
Diger Varliklar
PASIF ARTISLAR
7 Kaynaklardaki Artiglar 120.391 60.262
Borglar 25.301 13.566
Hazine 0 0
Temettii
Ozel Tertip Tahvil
Diger
Merkez Bankast
KiT'ler 13.566
Diger Kamu
Tes.Bag.Ort.ve Istirak
Ticari Banka
Ozel Sahis 2.492
Yurtdisi 22.809 0
Kullanim 22.809
Kur Farklari 0 0
Cari Y1l Kur Farki
Gegmis Y1l Kur Farki
Duran Varlik. Alinan K/F
Diger
Alinan Avans,Depozito ve Teminat 7.909
Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
Borg ve Gider Karsiliklari 913 1.036
Gelecek Aylara Ait Gel. Gider Tahakkuklari 32.834
Diger Yabanci Kaynaklar 53.434 45.660
TOPLAM KAYNAKLAR 401.790 363.886
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FINANSMAN TABLOSU

2012 YILI KESIN 2013 YILI KESIN
KULLANIMLAR Bin TL Bin TL
1 Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 26.251 24.544
Kurumlar Vergisi 26.251 24.544
Gelir Vergisi Stopaji
Fonlar
Diger
AKTIF ARTISLAR
2 Varliklardaki Artislar 183.423 30.032
Hazir Kiymetler
Menkul Kiymetler
Alacaklar 109 16.396
Hazine 0 0
Gorev Zarar1 Alacaklari
Diger
KiT'ler
Diger Kamu 1.840
Tes.Bag.Ort.ve Tstirak
Ozel Sahis 9.082
Yurtdigi 3.327
Diger 109 2.147
Verilen Avans,Depozito ve Teminat 454
Stoklar 84.923
Yillara Yaygin Ingaat ve Onarim Maliyeti
Bag.Ort.ve Istr.Odenmis Sermaye Pay.
Maddi, Maddi O. ve Ozel Tiik.Tabi Dur.Var. 84.420 3.617
Yeniden Degerleme Artist
Aktiflestirilen Kur Farklar 0 0
Devam Eden Yatirimlara fliskin
Diger
Aktiflestirilen Faizler
Diger 84.420 3.617
Gelecek Yillara ait Giderler ve Gelir Tahak. 30
Diger Varliklar 13.517 9.989
PASIF AZALISLAR
3 Yabanct Kaynaklardaki Azalislar 130.258 259.475
Borglar 71.479 93.959
Hazine 0 0
Temettii
Ozel Tertip Tahvil
Diger
Merkez Bankasi
KiT'ler 24.781 8.304
Diger Kamu 3.879
Tes.Bag.Ort.ve Istirak
Ticari Banka
Ozel Sahis 5.337
Yurtdis 0 20.934
Kullanim 20.934
Kur Farklar 0 0
Cari Y1l Kur Farki
Gegmis Y1l Kur Farki
Duran Varlik. Alinan K/F
Diger 42.819 59.384
Alinan Avans,Depozito ve Teminat 22.425
Yillara Yaygin Insaat ve Onarim Hakedisleri
Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 551 2.587
Borg ve Gider Karsiliklari 5.404
Gider Tahakkuklar1 27.947
Diger Yabanci Kaynaklar 52.824 112.557
TOPLAM KULLANIMLAR 339.932 314.051
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2013 YILI YATIRIM FAALIYETLERI

12 Ocak 2013 tarihli ve 28526 sayili Miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan “2013 Y1l Yatirim
Programi”na gére, Kurumumuzun Genel Miidiirliik ile Fabrika ve Isletmeleri’nin; 2013 yihinda
73.862.000,- TL dis olmak tizere toplam 179.600.000,- TL tutarinda yatirim yapmasi planlanmastir.

Toplam 6denegin; 24.770.000,- TL dis olmak iizere toplam 58.535.000,- TL’lik bolimi, tg
sektordeki Muhtelif isler (Idame-Yenileme Yatirimlar: ve Tasit Alimi) Projesine, 49.092.000,- TL dis
olmak tizere toplam 108.465.000,- TL’lik bolimi diger proje yatirimlarina ve toplam 12.600.000,-
TL’lik bolimi de “Diger Kamu Hizmetleri-Sosyal/Teknolojik Arastirma Sektori’nde yer alan “Pilot
Olgekli Duyarsiz Patlayici Alt Yapisi Projesi’ne aittir.

“Muhtelif Isler Proje”leri kapsamindaki idame-yenileme yatirimlarina ayrilan Odenegin;
Kurumumuz Genel Miidiirliik / Fabrika / Isletme ve is bazinda dagilimlarinin yapildigi asamada,
goriilen liizum {izerine;

e Kimya Sanayii Sektorii Muhtelif isler Projesi’nin 2.250.000,- TL olan dis 6denegi, 60.000,-TL
lik “i¢” 6denek “dis” 6denege doniistiiriilerek 2.310.0000,-TL’ye yiikseltilmis.

e  Elektriksiz Makinalar Sanayii Muhtelif isler Projesi’nin 15.220.000,- TL olan dis ddenegi de
300.000,-TL lik “i¢” 6denek “dis” 6denege doniistiiriilerek 15.520.000,- TL’ye yiikseltilmistir.

Detay dagilim asamasinda; “dis” oOdenegin, 360.000,- TL yiikseltilmesi sonucunda
Kurumumuzun toplam “dis” 6denegi de 73.862.000,- TL den 74.222.000,- TL ye yiikselmistir.

Kurumumuz 2013 Yili Yatirim Programi’nin; sektor / proje bazinda dokiimii, Modern Silahlar
Il Projesi 6deneginin alt projeler arasindaki dagilimi ve ii¢ sektériin - Muhtelif  isler Projeleri
kapsamindaki idame-yenileme yatirimlarina ayrilan ddenegin, Genel Miidiirliik, Fabrika/Isletme ve is
bazindaki dagilimlary, ““Yoénetim Kurulu”nun bilgi ve onayina sunulmus, dagihmlar ile programin
uygulanmasi: hususu 30 Ocak 2013 tarihli ve 36 sayili Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmastir.

18 Ekim 2012 tarihli ve 28445 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu’nun;
04 Ekim 2012 tarihli ve 2012/3839 sayili “2013 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve
Izlenmesine Dair Karar”nin 5/a Maddesi geregince, yatinm programinda odenegi toplu verilen
Muhtelif isler Projesi kapsamindaki “idame-Yenileme Yatiimlar” ile “Tasit Ahmi”na ayrilan
odenegin iinite ve is bazinda dagilimi ile 5/b Maddesi geregince, “Elektriksiz Makinalar imalat Sanayii
Sektori”’nde 1983C220020 Proje No. ile yer alan ve toplulastiriimis bir proje olan “Modern Silahlar 111
Projesi’ne ayrilan o6denegin; alt projeler arasindaki dagilimi, bilgi verilmesi igin Kalkinma
Bakanligi’na ve onaylanmasi i¢in de Milli Savunma Bakanligi’na sunulmus olup Milli Savunma
Bakaninin 19 Subat 2013 tarihli Onayi ile uygun goriilmiistiir.

2013 Yili Yatinm Programi; duyulan ihtiyag {iizerine sektor i¢i projeler arasi 0denek
aktarmalar1 yapilarak Bakan Onay1 ile dort kez revize edilmistir. Revizelerin kapsamini; bazi
projelerin 6deneklerinin yiikseltilmesi/diisiiriillmesi, idame-yenileme yatirimlarinda ise yeni islerin
dahil edilmesi, bazi1 islerin ¢ikarilmasi ve bazi islerin de mevcut Odeneklerinin yiikseltilmesi
olusturmustur.

Muhtelif Isler Projeleri kapsamindaki idame-yenileme yatirimlarinda gerceklestirilen
revizelerin sonucunda; Kurumumuz toplaminda Muhtelif Isler Projelerinin dis ddenegi 8.660.000,-
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TL. artarak 24.770.000,-TL’den 33.430.000,- TL’ye ve toplam &denegi de  23.505.000,-TL artarak
58.535.000,- TL’den 82.040.000,- TL’ye yiikselmistir.

Kurumumuzun 179.600.000,- TL’lik toplam 6denegi degismemis, dis 6denegi ise Muhtelif
Isler Projesi’nin dis 6denegindeki 8.660.000,- TL’lik artis ve diger proje yatirimlarinda gergeklestirilen
revizeler sonucunda projelerin dis 6denegindeki 16.650.000,- TL’lik azalis nedeniyle 73.862.000,-
TL’den 65.872.000,- TL’ye dismiistiir. (Diger bir deyisle 7.990.000,-TL’lik “dis” 6denek “i¢”
Odenege doniistiiriilmiistiir.)

2013 Yil Yatinnm Program: % 27,7 oraninda gerceklestirilmistir. Bu oran, 5.505.120,- TL dis
olmak tizere KDV dahil toplam 49.835.203,- TL’lik harcamaya karsiliktir.

Toplam harcama tutarinin; 5.306.626,- TL’si dis olmak tizere toplam 30.299.315,-TL’lik
bolimi  “Proje” yatirnmlarina, 198.494,- TL’si dis olmak tizere toplam 7.502.956,- TL’lik bolimii
“Muhtelif Isler” yatinmlarina ve toplam 12.032.932,- TL’lik béliimii de Diger Kamu Hizmetleri-
Sosyal/Teknolojik Arastirma Sektoriinde yer alan “Pilot Olcekli Duyarsiz Patlayici Alt Yapist”
projesine aittir.

2013 Y1l Yatirim Programi’nda yer alan projelerle ilgili olarak 2013 yilindaki gelismeler, daha
onceki yillardaki gelismelerle baglantili olarak asagida 6zet halinde verilmistir.

A-ETUD-PROJELER

I-KIMYA SANAYIii SEKTORU
1-CESITLI ETUDLER:

2013 Yili Yatirnm Programi’nda; Barut Fabrikasi’nda yiiriitiilmesi planlanan “Nitroseliiloz
Uretim Tesisi” ile Miihimmat Fabrikasi’nda yiiriitiilmesi planlanan “Toz Plastik Patlayict Uretim ve
Sekillendirme Tesisi” etiid-projelerine “Cesitli Etiidler” adi altinda yer verilmistir. Etiidlerde yil
icerisinde herhangi bir gelisme olmamustir.

I1-DEMIR-CELIK SANAYIi SEKTORU

1-RUZGAR OLCUM ETUDU:

Hurda Isletmesi Aliaga Hurda Miidiirliigii sahasinda; riizgar enerjisine dayali elektrik iiretim
santrali kurulmasina yonelik oncelikle 6l¢tim diregi kurulmasi ve bir yillik stirede alinacak Olctim
sonuclarinin raporlandirilmasi amaciyla yapilacak yatirrmin “2009 Yili Yatirnrm Programi”nda etiid-
proje olarak yer almasi saglanmistir. 2010 Y1l icerisinde Hurda Isletmesi Miidiirliigii’nce ii¢ kez
ihaleye cikilmistir. Ik ihaleye katilim olmamus, ikinci ve iiciincii ihaleye de bir firma katilmis
oldugundan ihaleler iptal edilmistir. Aralik 2010 sonunda bu kez Baskanligimizca ihaleye ¢ikilmis, 27
Ocak 2011 tarihinde yapilan ihalede alinan tekliflerin degerlendirilmesi sonucunda; segilen firma ile
18 Subat 2011 tarihinde 180.000,- TL (KDV dahil 212.400,- TL) bedel iizerinden sdzlesme
imzalanmistir. Mart 2011 basinda % 20 oraninda avans 6demesi (36.000,- TL) yapilarak sozlesme
yirtirlige girmistir. ~ Mart 2011 sonu itibariyle 6l¢iim direginin kurulumu tamamlanmis, Nisan 2011
bas1 itibariyle riizgar 6l¢iim verileri alinmaya baglanilmistir.
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2011 Yih igerisinde; Ol¢tim diregi kurulumunun, akredite olmus bir kurulus tarafindan
onaylanmasindan (Haziran 2011) sonra sozlesme bedelinin %55’ oraninda, olgiimlerin alinmaya
baslanilmasinin dordiincii ayinda (Temmuz 2011) %5’1 ve yedinci ayinda (Ekim 2011) %15°1 olmak
tizere firmaya KDV dahil 137.700,- TL lik daha 6deme yapilmistir. Avans ddemesi de dahil
edildiginde 2011 yil1 harcamasi1 173.700,- TL olmustur.  Olgiimlerin alinmaya baslanilmasmin 10.
aymda (Ocak 2012 basinda) 3.420,- TL , 13. ayinda (Nisan 2012 basinda) 35.280,- TL olmak {izere
toplam 38.700,- TL lik 6deme ile ilk sézlesmenin 6demesi tamamlanmistir. 2012 Yili’nda; Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan 22 Subat 2012 tarihli ve 28212 sayili Resmi Gazete’de
“Riizgar ve Giines Enerjisine Dayal1 Lisans Basvurulari™na iliskin “Ol¢iim Standard: Tebligi” ve 31
Mart 2012 tarihli ve 28250 sayili Resmi Gazete’de ise “Riizgar Ol¢iim Standardi Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina iliskin Teblig” yayimlanmustir.

Bu tebligler ile “Riizgar Enerjisine Dayali Elektrik Uretim Santrali Kurulmas1” ydniinde lisans
basvurusu yapilabilmesi igin &lgiime baslanilmadan 6nce “Olgiim Diregi”nin; Meteoroloji Genel
Mudiirligi (MGM) tarafindan yerinde incelenerek diizenlenen kurulum raporunun onaylanmasi
sarttyla en az bir yil siire ile Ol¢lim yapilabilecegi, tebliglerden Once yapilan Olgiimlerin dikkate
alimmayacagi hiikmii getirilmistir. Bu nedenle yiiklenici firma yazili olarak, bir yildir kullanilmakta
olan dl¢tiim diregi ile dl¢lim cihazlarmin kullanimi i¢in MGM nin onaymin alinmasi ve bir yil daha
Ol¢iimlere devam edilebilmesi i¢in mevcut sdzlesmenin yenilenmesi talebinde bulunmustur. Mevcut
“So6zlesme”nin; Olglim sliresinin uzatilmasina iliskin maddesi dogrultusunda, tebliglerde istenilen
sartlarin yerine getirilmesine iliskin maddeleri i¢eren ve dl¢iim siiresini bir y1l daha uzatan 60.000,- TL
(KDV dahil 70.800,- TL) lik ek bir sozlesme 20 Nisan 2012 tarihinde imzalanmistir. MGM’nin;
“Riizgar Olgiim Diregi” nin kurulum raporunu 02 Agustos 2012 tarihinde onaylamasi sonrasinda
riizgar Olciimlerine yeniden baslanilmistir. Olgiim diregi kurulum raporunun MGM tarafindan
onaylanmasi sonrasinda “Ek Sozlesme” geregi ilk %30’luk bir 6deme (KDV dahil 21.240,- TL)
yaptlmistir. 2012 Yili harcamasi 62.940,- TL olmustur. Sozlesme geregi rlizgar Olglimlerine
baslanildiktan yedi ay sonrasinda firmaya 6denecek ikinci %30’luk (KDV dahil 21.240,- TL) 6deme
de Mart 2013 basinda yapilmistir. (2013 Y1li harcamast)

Ikinci “bir yillik 6lgiimler” Agustos 2013’te tamamlanmis ve Riizgar Olgiim Raporu
hazirlanmistir. “Riizgar Olgiim Raporu”nun MGM tarafindan onaylanmas1 sonrasi bakiye %40
oranindaki KDV dahil 28.320,- TL lik 6deme yapilacaktir. MGM’nin raporun degerlendirilmesine
iligkin yonetmeligini hazirlamasi beklenilmektedir.

I-ELEKTRIKSIZ MAKINALAR SANAYIi SEKTORU
1-ORTA GERILIM ELEKTRIK SISTEMi MODERNiIZASYONU:

Merkezi Is1 Sistemi Projesi kapsaminda Kirikkale Destek Tesisleri Isletmesinde yapilmasi
planlanan “Orta Gerilimde Reaktif Enerji Kompanzasyon Sistemi Kurulmasi” isinin; yapilan
caligmalar neticesinde, maliyetinin 6ngoriilenden daha yiiksek olacagi ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle,
isin kapsaminin ve yaklagik maliyetinin tam olarak ortaya konulabilmesi i¢in projelendirme yapilmasi
gerektigi diisiiniilerek anilan is, “Merkezi Is1 Sistemi Projesi” kapsamindan ¢ikarilmis ve 2011 Yili
Yatirnm Programi Teklifi’nde; projelendirmenin yapilabilmesi i¢in “Orta Gerilim Elektrik Sisteminin
Modernizasyonu” adi altinda “Etiid-Proje” ye yer verilerek “2011 Yili Yatinm Programi”na dahil
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edilmesi saglanmistir. Etiid-Proje kapsaminda; 2012 yilinda “Kirikkale Tesislerini Besleyen Enerji
Sisteminin 34,5 KV’a Déniistiiriilmesi Isi”nin projelendirilmesi amaciyla Agustos 2012 ve Eyliil
2012’de iki kez ihalesi yapilmis, ancak her iki ihalede de katilim olmadigindan dolay1 ihaleler iptal
edilmistir. Ekim 2012 sonunda yapilan {i¢iincii ihalede ihaleyi kazanan yiiklenici firma ile Kasim 2012
ortasinda yapilan sozlesme sonrasinda baglanilan is Aralik 2013 sonu itibariyle tamamlanmigtir. “2013
Yili Yatirim Programi”nin ilk revizesinde; Orta Gerilim Elektrik Sistemi Modernizasyonu Etiid-
Projesinin mevcut 320.000,- TL lik ddenegi so6zlesme tutarinin karsilanmasi igin sektor i¢i 6denek
aktarimi yapilarak, 410.000,-TL ye yiikseltilmistir.

B-DEVAM EDEN PROJELER

I-KIMYA SANAYii SEKTORU

1-SIVI PATLAYICILAR TESISI:

Barutsan Roket ve Patlayic1 Fabrikasinda 4.000 ton/y1l kapasite ile hem kartuslanabilir hem de
pompalanabilir s1v1 (emiilsiyon) patlayic iiretilmesinin amaglandigi yeni bir tesis kurulmasina yonelik
olarak Dott Mariano Pravisani (DMP/italya) firmas: ile Aralik 2008 basinda imzalanan Tedarik
Sozlesmesi % 25 oraninda avans ddemesini takiben Mayis 2009 sonunda yiiriirliige girmistir.DMP
Firmas1 makina-ekipman sevkiyatin1 bes partide tamamlamistir. (Aralik 2009, Ocak 2010, Nisan 2010,
Haziran 2010, Mart 2011) DMP Firmasinin gonderdigi liretim binasinin genel yerlesim plani ve temel
miihendislik bilgileri ¢er¢evesinde uygulama projelerinin hazirlatilmasi i¢in hizmet aliminin; ihalesi
Aralik 2009 basinda ve sozlesmesi Ocak 2010 ikinci yarisinda yapilmustir. Yiiklenici Firmanin
hazirladig1 uygulama projeleri ise DMP Firmas: tarafindan Kasim 2010 basinda onaylanmistir. Bu
projelere gore gerceklestirilecek {iretim binasi yapim iginin ihalesi ise Mart 2011 basinda ve
sozlesmesi Nisan 2011 baginda yapilarak baglanilan yapim isi Temmuz 2012°de tamamlanmustir.

Tesisin montajin1 yapacak DMP Firmasi1 elemanlar1 Mayis 2012 basinda gelerek montaj
caligmalarina baslamis ve ¢alismalarini Ekim 2012 sonunda tamamlayarak iilkelerine donmiistiir. 2013
Yili bagsinda tekrar gelen DMP elemanlar1 tesisin bosta calistirilmasini ve fabrika elemanlarinin
egitimini tamamlayarak Nisan 2013 basinda donmiistiir. Performans testlerinde kullanilacak
hammaddelerin fabrika tarafindan temini, ancak Mayis 2013’te tamamlanabilmistir. Performans
testlerine baglanilabilmesi i¢in sivi patlayici liretim izninin alinmasi gerektiginden fabrika tarafindan
Mayis 2013’te bagvuru yapilmig, ancak halen {iretim izni alinamamistir. Uretim izni alindiktan sonra
firma performans testlerini yapacak ve testlerin basarili gegmesini takiben de gegici kabul yapilarak
tesis igletmeye alinacaktir. Proje kapsaminda yapilmasi planlanan iki adet hammadde deposu ile bir
adet patlayict madde deposu yapim isi’nin; ihalesi Temmuz 2013 ortasinda ve szlesmesi Agustos
2013 ortasinda yapilarak baslamilmustir. Is program dahilinde devam etmekte olup Haziran 2014
ortasinda tamamlanacaktir. 2013 Yili Yatirnm Programi’nin ilk revizesinde; bu projenin 6.435.000,-
TL lik 6deneginin 360.000,- TL lik kismi, aym sektdriin “Muhtelif Isler Projesi”nin ddenegine
aktarilmig ve projenin ddenegi 6.075.000,- TL ye diismiistiir.

2-OLEUM TESISI:

Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikasinda 5.000 ton/yil kapasite ile oleum iiretilmesinin
amaglandig1 yeni bir Oleum Tesisi’nin kurulmasina yonelik olarak Furnace Fabrica Ltd. (FFIL/India)
Firmasi ile Kasim 2008’de imzalanan Tedarik S6zlesmesi % 25 oraninda avans édenmesini takiben
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Mart 2009 sonunda yiiriirliige girmistir. FFIL Firmasinin génderdigi iiretim binasi temel miihendislik
bilgileri ¢ergevesinde uygulama projelerinin hazirlatilmasi igin alinacak hizmet aliminin ihalesi Kasim
2009 basinda ve sézlesmesi Aralik 2009 basinda yapilmistir. Firma uygulama projelerini hazirlamis ve
projeler FFIL firmast tarafindan Temmuz 2010 sonunda onaylanmigtir. Bu projelere gore
gerceklestirilecek olan yapim isinin ihalesi Agustos 2010 ortasinda ve sozlesmesi ise Eyliil 2010
ortasinda yapilarak baglanilan is Mayis 2011 basinda tamamlanmistir. Sosyal Binalara ait uygulama
projelerinin hazirlatilmas: isinin ihalesi Kasim 2009 basinda ve sozlesmesi Aralik 2009 basinda
yapilmistir. Firmanin hazirladigi projeler cer¢evesinde yapim ihalesine ¢ikilmis ve Temmuz 2010
sonunda ylklenici firma ile imzalanan soézlesme kapsaminda Aralik 2010 sonu itibariyle
tamamlanmustir.

Proje kapsaminda tesise ait tim makina-ekipmanin sevkiyati 15 partide tamamlanmustir.

Lisansér FFIL Firmasi elemanlar1 Oleum Uretim Tesisinin Montajin1 yapmak iizere
Mayis 2012 ortasinda Tirkiye’ye gelmistir. Firma montaj ¢alismalarini tamamlayarak Temmuz 2013
sonunda fabrika personelinin egitimine baglamistir. Ayn1 zamanda tesisin soguk ¢alistirma testleri de
yapilarak isletmeye alma calismalarina gegilmistir. Ancak firmanin isletmeye alma calismalarini
gerceklestiren ekibinin montaj vizesi ile Tiirkiye’ye gelmesi ve montaj vizesi slirelerinin dolmasi
nedeniyle firma elemanlar1 isletmeye alma calismalarini durdurarak Hindistan’a donmek zorunda
kalmislardir. Montaj vizesi ile Tiirkiye’ye gelen yabanci personelin; ayni yil icerisinde herhangi bir
baska vizeyle (¢alisma veya montaj) Tirkiye’ye gelmesi miimkiin olmadigindan, bu elemanlar 2013
yili igerisinde ikinci kez Tirkiye’ye mevzuat geregi gelememistir. FFIL Firmasimin elemanlarinin
gelmesi beklenmektedir.

Projenin 4.790.000,-TL olan 6deneginden 20.000,-TL’lik 6denek, ayni sektorde yer alan “Atik
Su Aritma Tesislerinin Kurulmas: ve Desarj Hatlariin Yapilmas: Projesi’ne aktarilmis ve projenin
odenegi 4.770.000,-TL’ye diismiistiir.

3-ATIK SU ARITMA TESISLERINiN KURULMASI VE
DESARJ HATLARININ YAPILMASI:

Kurumumuz 2007 Yili Yatirim Programi’na dahil edilen “Atik Su Aritma Tesislerinin
Kurulmasi ve Desarj Hatlarinin Yapilmasi” etiid-projesi kapsaminda; Kurumumuzun ¢esitli tinitelerine
atik su aritma tesislerinin ve/veya desarj hatlarinin yapimina yonelik aragtirma yapilarak aritma tesisi
yapilmasinin gerekli oldugu “fabrika/igletme”lerin belirlenmesi, uygulama projelerinin hazirlanmasi ve
hazirlanan projelerin ilgili merciler tarafindan onaylanmasinin saglanmasi amaciyla hizmet alimi i¢in
thaleye cikilmistir. 2008 Yilinda; ihalesi ve sozlesmesi yapilan hizmet alimi (projelendirme) Eyliil
2008 sonu itibariyle ve projelerin ilgili merci tarafindan onaylanmasi da yil sonu itibariyle
tamamlanmigtir. 2009 Yili Yatirnm Programi’nda proje olarak yer almis ve kapsaminda; Piring
Fabrikas1 ve Kapsiil Fabrikasmin endiistriyel Atik Su Aritma Tesisi yapim isi ile Hurda Isletmesi
Seymen Hurda Tesisi’nin Kanalizasyon Sistemi / Pompa Istasyonu ve Terfi Hatti yapim isi
tamamlanmistir. 2010 Yilinda; yapimia 2009 yilinda baglanilan Mithimmat Fabrikas1 ve Barutsan
Roket ve Patlayici Fabrikas1 (evsel atik da dahil) endiistriyel Atik Su Aritma Tesisi Yapim Isi
tamamlanmistir. Cevre Bakanligi’nin; Barut Fabrikasi Endiistriyel Atik Su Aritma Tesisi yapimindan
once istemis oldugu 7 giin 24 saatlik testlerin sonucu ile ilgili olarak Bakanlik'tan olumlu yanit alinmig
olup Bakanlik, ayrica test sonucglarinin bir {iniversite tarafindan da degerlendirilmesini ve goriisliniin
almmasinin uygun olacagini bildirmistir. Barut Fabrikasi isi Hacettepe Universitesi'ne vermistir.
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Calismalarin1 tamamlayan {iniversite tarafindan 100m?/giin kapasiteli ve farkli bir prosesin
kullanilacag pilot 6l¢ekli bir aritma tesisinin kurulmasi onerilmistir. Bu dogrultuda Barut Fabrikasi,
kapasite ve atik su parametreleri ile ilgili olarak yeniden bir ¢alisma baslatmistir.Yapilacak ¢alismanin
sonucunun uygun olmasi durumunda pilot tesis i¢in projelendirme ¢alismalarina baslanilacaktir.

2011 Yilinda; proje kapsaminda Mayis 2011 sonu itibariyle projelendirilmesi tamamlanan
“Kirikkale’de bulunan Isletme/Fabrikalara ait Atik Sularin Kirikkale Belediyesi’nin Kanalizasyon
Kollektor Hattina Belirlenmis Yerlerden Baglantilarinin ve Ayni Sinirlar Dahilinde Tim Yagmur
Sularinin Miinferit Olarak (Binalar ve Cevresi ile Yollar vb.) Toplanarak Irmak/Dere Desarj Noktasina
Kadar Baglantilarinin Yapilmast Isi”nin Ekim 2011 ortasinda ihalesi ve Ocak 2012 basinda da
sozlesmesi yapilmistir. Yer teslimi sonrasi baglanilan is Eyliil 2013 sonunda tamamlanmustir.

Proje kapsaminda yapilmakta olan “is”in; sdzlesme bedeli, 2012 yil1 harcamasi, is artislarindan
kaynaklanan ve Ekim 2012 ile Subat 2013’te yapilan ek sozlesme bedelleri de dikkate alinarak, ilk
revizede projenin 6denegi 2.200.000,- TL’den 3.050.000,- TL’ye yiikseltilmistir. “Sivi Patlayicilar
Tesisi” projesinin 6deneginden 360.000,- TL’lik ve “Trafo Merkezi, Salt ve Kompanzasyon Sistemi
Kurulmas1” projesinin ddeneginden de 490.000,- TL’lik 6denek, bu projenin 6denegine aktarilarak
850.000,- TL’lik ddenek ihtiyaci karsilanmustir. Ugiincii is artisina iliskin ek sézlesme sonrasinda da
“Oleum Tesisi Projesi”nin ddeneginden 20.000,-TL’lik daha &denek aktarilarak projenin ddenegi
3.070.000,-TL’ye yiikseltilmigtir. Ancak son hakedisin 6demesi Kesin Kabul sonrasina
birakildigindan; harcama, 3.070.000,- TL’lik 6denegin altinda kalmaistir.

I1-DEMIR-CELIK SANAYIi SEKTORU

1-CELIKHANE MODERNiZASYONU VE
MONOBLOK TEKERLEK URETIM TESIiSi
(YENI CELIKHANE YAPIMI)

Kurumumuz, Tirk Silahli Kuvvetleri’nin ihtiyaci olan silah ve agir silah sistemlerinin
iretimleri icin gereken kaliteli celigin iiretimini gergeklestirebilmek tizere teknolojinin oldukga
gerisinde kalan ve hatta kaliteli ¢elik iiretemez hale gelen c¢elikhanede kapasitenin arttirilmasi ve
teknolojinin yenilenmesi ile hem silah {liretimimiz i¢in gerekli olan, hem de askeri ve sivil tagimacilikta
oldukca dnemli bir yere sahip T. C. Devlet Demiryollar1 (TCDD) Kurumunun ihtiyaci olan tekerlek ve
tekerlek takiminin imalati icin gereken celigin {iretilmesi ve yeni kurulacak Monoblok Uretim
Tesisi’'nde de tank, zirhli personel tasiyicisi, lokomotif ve vagon tekerleklerinin ve tekerlek
takimlarinin iiretilmesi hedeflenmistir.

TCDD’nin askeri ve sivil sevk islemlerinde kullandigi lokomotif ve vagonlarmin tekerlek ve
tekerlek takimi ihtiyacinin; Kurumumuzca karsilanmasi hususu ile ilgili olarak, 31 Temmuz 2009
tarihinde Milli Savunma Bakani ve Ulastirma Bakani’nin katilimi ile Kirikkale’de Kurumumuz ile
TCDD arasinda bir protokol imzalanmistir. “Celikhane Modernizasyonu” igin, Kasim 2011 basinda
yapilan ihaleye 3 (ii¢) firma teklif vermistir. Tekliflerin degerlendirilmesi sonucunda; 2 teklifin ihale
dokiimanlarina uygun olmamasi, tigiincii teklifin fiyatinin ise diger tekliflerin fiyatlarindan ¢ok yiiksek
olmas: (yaklasik 3 kat) nedenleri ile ihale iptal edilmistir. Ikinci ihale Ekim 2012 sonunda
gerceklestirilmistir. Thaleye 5 firma teklif vermistir. Teklif degerlendirme caligmalarina devam
edilmisgtir.
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2013 Yili Yatinm Programi”nda; proje i¢in “Revize Fizibilite Etiidii Kalkinma Bakanligi
tarafindan onaylanmadan harcama yapilamaz.” dipnotu konulmustur. Bu dipnot dogrultusunda;
hazirlanan revize fizibilite etiidii, Mart 2013 basinda onaylanmak iizere Kalkinma Bakanligi’na
sunulmustur.

“Celikhane Modernizasyonu ve Monoblok Tekerlek Uretimi” projesinin; 10 Aralik 2013
tarihli ve 2013/31 sayili Yiiksek Planlama Kururu Karari ile “Yeni Celikhane Yapimi” olarak revize
edildigi, Kalkinma Bakanligi’nin 12 Aralik 2013 tarihli yazis1 ile Kurumumuza bildirilmistir. Thale
Komisyonu tarafindan eksik goriilen noktalarin tamamlanmasi ve anlasilmayan konularin agikliga
kavusturulmasi i¢in ikinci ihaleye teklif veren firmalara sorular sorulmustur. Tekliflerin
degerlendirilmesi ¢alismalarina devam edilmektedir. Projenin 26.512.000,-TL’si dis olmak tizere
toplam 33.140.000,-TL olan 6deneginden 2.500.000,- TL’si dis olmak tizere toplam 3.095.000 TL’lik
odenek, Pirin¢ Fabrikasinin idame-yenileme yatirimina dahil edilen islere 6denek ayrilmasi i¢in ayni
sektorde yer alan Mubhtelif Isler Projesi’'nin 6denegine aktarilmistir. Projenin dis 6denegi 24.012.000,-
TL’ye ve toplam 6denegi 30.045.000,-TL’ye diismiistiir.

2-HURDA TESISLERININ VE GEMi SOKUM TESISININ
CEVRE MEVZUATINA UYGUN OLARAK DUZENLENMESI

Avrupa Birligi uyum siirecine bagli olarak ¢evre mevzuatinda degisiklikler yapilmis ve buna
gore, 30 Aralik 2009 tarih ve 27448 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Omriinii Tamamlamis
Araglarin Kontrolii Hakkinda Yonetmelik”, 26 Nisan 2011 tarih ve 27916 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Atik Ara Depolama Tesisleri Tebligi”, 17 Haziran 2011 tarih ve 27967 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Bazi Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazanimi Tebligi”, 06 Temmuz 2011 tarih ve
27986 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Omriinii Tamamlamis Araglarin Depolanmast,
Arindirilmasi, Sokiimii ve Islenmesine liskin Teknik Usuller Tebligi” ile uyulmas: gereken kosullar
yeniden diizenlenmistir. Hurda Tesislerimizde ve Gemi Sokiim Tesisinde bugiine kadar siirdiiriilen
faaliyetlere devam edilebilmesi i¢in degisen mevzuat geregi ¢evre lisansinin alinmasi zorunlu hale
gelmistir. Ayrica mevzuatta yer alan kosullar; Hurda Tesislerimizin mevcut fiziksel kosullari ile
karsilanamayacagindan, ¢evre lisansinin alinabilmesi i¢in de tiim Hurda Tesislerimize ve Gemi Sokiim
Tesisimize, Omriinii tamamlamis araglar i¢in; gegici depolama tesisi, sokiim ve isleme tesisi, tehlikesiz
atik geri kazanim tesisi ve tehlikeli atik ara depolama tesisinin yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda,
Kirikkale Hurda Midiirliigii Tesisinin mevzuata uygun olarak diizenlenmesine ait projelendirme isi,
Hurda Isletmesi 2011 Y1li idame-Yenileme Yatirim Programmna dahil edilmis ve projelendirme isinin
sozlesmesi Agustos 2011 ortasinda imzalanmistir. Is Subat 2012 basinda tamamlanmistir. Diger
yandan, yapilacak yatirimin bir proje olarak Kurumumuz 2012 Yili Yatirim Programi’na dahil
edilmesi saglanmis, Kirikkale Hurda Miidiirliigii Tesisi’nin mevzuata uygun olarak diizenlenmesine ait
yapim isi ihalesine ¢ikilmis, Nisan 2012 sonunda ihalesi ve Mayis 2012 sonunda sozlesmesi
imzalanmistir. Haziran 2012 basinda da yer teslimi yapilarak baslanilan yapim isi Eyliil 2013 sonunda
tamamlanmistir. MKE Hurda Isletmesi Aliaga Hurda Miidiirliigii’nde “Omriinii Tamamlamis Araglar
Gegici Depolama Tesisi, Sokiim ve Isleme Tesisi, Tehlikeli Atik Ara Depolama Tesisi, Tehlikesiz Atik
Geri Kazanma Tesisi, Gemi Sokiim Tesisi Kurulmas1 ve Kanalizasyon Sistemi Diizenlenmesi Isinin
Projelendirilmesine Ekim 2012’de yapilan sozlesme ile baslanilmis ve Mart 2013 ortasinda
tamamlanmistir. CED Raporu Eyliil 2013’te alinmis, Aliaga Hurda Midiirligi igin yapim isi ihalesi
Aralik 2013 basinda yapilmus, ancak ihale igin bir firma tarafindan Kamu ihale Kurumu (K.1.K.)’na

yapilan itiraz nedeniyle yasal siiregler beklenilmis ve Nisan 2014 baginda s6zlesmesi yapilmistir.
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II-ELEKTRIKSiZ MAKINALAR SANAYIii SEKTORU
1- MODERN SiLAHLAR III PROJESI

e CEVRE VE iC GUVENLIK SISTEMI:

Proje kapsaminda; 2007 yilindan itibaren 2013 yil1 sonuna kadar yapilan isler Genel Miidiirliik,
Fabrikalar ve Kirikkale Hurda Tesisi bazinda asagida verilmistir.

Genel Miidiirliik : Cevre Duvar1 ve Celik Parmaklik Yapilmasi (2007), Miiracaat Binasinin Dig
Cephesinin Onarilmasi ve Girig Kapisina Betonerme Tak Yapilmast (2008) ve Cevre Giivenlik Sistemi
Yapilmasi (2012).

Agir Silah ve Celik Fabrikasi : 6 adet Gozetleme Kulesi Yapilmasi (2011).

Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikasi : Cevre Giivenlik Sistemi Yapilmasi (2010-2011).

Barut Fabrikasi : Cevre Giivenlik Sistemi Yapilmasi (2008-2009), 7 Adet Gozetleme Kulesi Yapimu,
Fabrika Sahasi Cevresinin Aydinlatmasinin Yenilenmesi, Kuleler aras1 Stabilize Yol ve Sathi Yol
Kaplamasmin Yapilmasi Isleri (2008-2009), Kirikkale Hurda Miidiirliigii'niin Kullanimina Verilen
Sahanin Cevresine Tel Cit Yapilmasi (2010).

Gazi Fisek Fabrikas1 : Cevre Giivenlik Sistemi Yapilmasi (2008), I¢ Giivenlik Kamera Kontrol
Sistemi Yapilmasi (2011), Kamerah i¢ Saha Giivenlik Sistemi Yapilmasi (2013).

Hurda Isletmesi Kirikkale Hurda Tesisi : Cevre Giivenlik ve Saha I¢i Izleme Sistemi Yapilmasi
(2011).

Kapsiil Fabrikasi : Cevre Giivenlik Sistemi Yapilmasi1 (2010-2011), Personel Devam Kontrol Sistemi
Alinmasi (2010)

Maksam Makina ve Maske Fabrikasi : Personel Devam Kontrol Sistemi Alinmasi (2008-2009).

Miihimmat Fabrikasi : imla Isletmesi ve Hasandede Depolar1 Cevre Giivenlik Sistemi Yapilmasi
(2008-2009), Personel Devam Kontrol Sistemi Alinmasi (2009).

Pirin¢ Fabrikas1 : Fesih Miidiirliigli Girisine Yeni Miiracaat Binas1 Yapilmast ve Cevresinin
Diizenlenmesi (2008-2009), Fesih Midiirliigii Sahasina ve Bedesten Deresi Mithimmat Depolari
Sahasina Cevre Giivenlik Sistemi Yapilmasi (2010-2011), Fesih Miidiirliigii Sahasi ile Imha Sahas:
Arasinda Dereden Gegis I¢in Yol ve Menfez Yapilmasi (2011), Fesih Miidiirliigii Bedesten Sahasina
Sigmak Yapilmasi (2012), Piring Fabrikas1 Girig Kapisi ve Otopark Yapilmasi, Fesih Miidiirliigii
Sahasinda Kizihrmak ile Ozdere Kenarmna Cevre Giivenlik Duvar1 Yapilmasi (2012-2013), Fesih
Imha Sahasi ve Bedesten Sahasma I¢ Giivenlik Sistemi Yapilmasi (2013).

Silah Fabrikasi : Cevre Giivenlik Sistemi Yapilmasi (2008-2009), Fabrikanin Girig Kapis1 Kaidesinin
Yenilenmesi ve Tak Yapilmasi, Miiracaat Binas1 ve Ziyaret Binasinin Onarilmasi (2011).

2013 Yilinda; Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikasi, Kapsiil Fabrikas1 ve Barut Fabrikasina;
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“Kamerali I¢ Giivenlik Sistemi Kurulmasi”na yénelik; projelendirme ihalesi Temmuz 2013’te
ve sozlesmesi Agustos 2013 basinda yapilarak ise baslanilmis ve 07 Subat 2014 tarihi itibariyle
tamamlanmustir. Yapim isi ise 2014°te gerceklestirilecektir.

2013 Yili igerisinde projenin mevcut 6denegi (1.070.000,- TL), yapilan ve yapilacak harcama
g0z Online almarak sektor i¢i 6denek aktarimi ile 6nce 1.220.000,- TL’ye yiikseltilmis, sonra da
1.105.000,- TL’ye diisiirilmstiir.

KURESEL BARUT URETIM TESIiSi YENILENMESI:

2008 Yilinda yasanilan patlama sonrasinda Kiiresel Barut Uretim Tesisi’nin; 1slak iiretim
bolimii isletmeye alinmistir. Patlama sonucunda tamamen yok olan harmanlama iinitesi yerine
fabrikada mevcut bulunan eski harmanlama iinitesi, barut karistirma isinde kullanilarak tesis tiretim
yapar duruma getirilmistir. Patlama sonucunda hasar goren paketleme {initesi yerine fabrikanin diger
imkanlar1 kullanilarak paketleme yapilabilir hale gelinmistir. Diger taraftan da tesisteki hasarin
giderilmesi ve harmanlama {initesinin yeniden yapilmasi i¢in Kiiresel Barut Uretim Tesisi Yenilenmesi
Projesinin 2008 Y1il1 Yatirim Programi’na dahil edilmesi saglanmistir.

Lisansor firma ile ¢ok uzun bir siireg icerisinde defalarca yazigmalar yapilmistir. Patlamada
tamamen yok olan harmanlama iinitesi ile hasar goren paketleme iinitesinin yapimi ve faaliyete
gecirilmesi i¢in firmanin istedigi yaklasik 7,4 milyon Euro Kurumumuzca ¢ok yiiksek bulunmustur.
Firma ile Kurumumuzun olaya bakis1 arasindaki farkliliktan dolayr yasanan ihtilaf nedeniyle firma ile
anlagmanin olamayacaginin anlagilmasi iizerine 14 Temmuz 2011 tarihli ve 277 no.lu Y6netim Kurulu
Karar1 geregince komisyon kurulmustur. Komisyonun firma ile yiiriittiigi gortismeler de olumsuz
sonuclaninca, komisyonca sorunlarin uluslararasi tahkim yoluyla ¢coziimlenebilecegi sonucuna varilmis
ve konu Kurumumuz Hukuk Miisavirligine aktarilmistir. Hukuk Miisavirligince baslatilan tahkim
stireci Agustos 2013 sonunda olumlu olarak sonuglanmistir.Proje kapsaminda; 2012 yilinda,
Laboratuar Binasinin Onarimi ve Tadilati ile Yeni Asit Odasi yapilmis, Yangin Algilama ve Sondiirme
Sistemi Kurulmustur. 2013 Yilinda proje kapsaminda herhangi bir gelisme kaydedilmemistir.

Y1l igerisinde projenin 2.390.000,-TL’si dis olmak iizere toplam 2.870.000,-TL olan
odeneginden sektor ici ddenek aktarilmasi yapilarak dis 6denegi 100.000,- TL’ye ve toplam ddenegi
de 170.000,- TL’ye diisiirilmiistiir.

e TABANCA FiSEGIi KAPASITE ARTIRIMI

Proje kapsaminda temin edilmesi 6ngoriilen Cok-Istasyonlu Yatay Transfer Presi, Tirnak A¢ma
ve Boy Kesme Tezgahi, Ebat Muayene Tezgahi, Kapsiilleme Tezgahi1 ve Laklama Tezgahi ile ilgili
olarak, her bir tezgah i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere 10 Haziran 2010 tarihinde uluslararasi ihaleye ¢ikilmig
ve son teklif verme giinii, ilk iki tezgah i¢in 24 Agustos 2010 ve diger li¢ tezgah icin de 25 Agustos
2010 olarak belirlenmistir.

Tekliflerin degerlendirilmesini takiben,

“Tirnak A¢ma ve Boy Kesme Tezgahi” ile “Kapsiilleme Tezgahi”nin temini igin Fritz
Werner GmbH Firmasi ile Kurumumuz arasinda 22 Subat 2011 tarihinde imzalanan Tedarik
Sozlesmeleri, 20 Haziran 2011 tarihinde % 25 avans 6demesi yapilarak yiiriirliige girmistir. Tirnak
Ag¢ma ve Boy Kesme Tezgahi’nin gegici kabulii 10 Aralik 2012 tarihinde yapilarak isletmeye
almmastir. Kapsiilleme Tezgahi’nin ise 05 Subat 2013 tarihinde gecici kabulii yapilarak isletmeye

81



almmastir. Bir yillik garanti siiresi sonunda bu iki tezgahin Kesin Kabul Sertifikas1 17 Subat 2014
tarihinde imzalanmustir.

“Ebat Muayene Tezgah1” ile “Laklama Tezgahi”nin temini i¢in de Manurhin Equipment
S.A. Firmasi ile Kurumumuz arasinda 18 Nisan 2011 tarihinde imzalanan Tedarik Sozlesmeleri, 14
Mart 2012 tarihinde % 25 avans 6demesi yapilarak yiiriirliige girmistir. Laklama Tezgahi’nin gegici
kabulii 07 Mart 2013 tarihinde yapilarak isletmeye alinmistir. Ebat Muayene Tezgahi’nin ise 14
Mart 2013 tarihinde gecici kabulii yapilarak isletmeye alinmistir. Bir yillik garanti siiresi sonunda 07
Mart 2014 tarihinde Laklama Tezgahinin ve 17 Mart 2014 tarihinde Ebat Muayene Tezgahinin Kesin
Kabul Sertifikalar1 imzalanmistir.

“Cok-istasyonlu Yatay Transfer Presi”nin temini i¢cin New Lachaussee S.A. firmasi ile
Kurumumuz arasinda 11 Temmuz 2011 tarihinde imzalanan Tedarik Soézlesmesi, 06 Subat 2012
tarihinde % 25 avans 6demesi yapilarak yiirtirliige girmistir. Cok-istasyonlu Yatay Transfer Presi’nin
15 Subat 2013 tarihinde gegici kabulii yapilarak isletmeye alinmistir. Bir yillik garanti siiresi sonunda
presin Kesin Kabul Sertifikasi 17 Subat 2014 tarihinde imzalanmustir.

Ayrica, Tabanca Fisegi Uretim Hattinda 9 mm mermi ve kovan ihtiyacini karsilamak iizere
Fabrikada Mevcut Yatay Haddeleme Tezgahi ve Dikey Mermi Tanzim Tezgahinin
revizyonu/iyilestirilmesi 151 proje kapsamina dahil edilmistir. S0z konusu tezgahlarin
modernizasyonlar1 i¢in tezgahlarin tasarim, teknoloji, programlama ve iiretim haklarinin sahibi
olmasindan Otiiri amil-i mitehassis Manurhin Firmasi ile Eylil 2012°de tedarik sozlesmeleri
imzalanmistir. Firma avans ve kesin teminat mektuplarini, sézlesmede belirtilen siire i¢erisinde temin
edemediginden sozlesmeler yiiriirliige girememistir. Firmanin talebi iizerine sozlesme de yapilan
tadilat Yonetim Kurulu Karari ile uygun goriilmiis ve sozlesmeler Kasim 2013’te yiiriirliige girmis ve
sevkiyatlar Aralik 2013 iginde gergeklestirilerek firmaya %45 oraninda 6deme yapilmistir. Bahse konu
iki tezgahin performans test c¢alismalar1 20 Subat 2014 tarihinde tamamlanmis, Gegici Kabul
Sertifikalari imzalanmis ve 1 (bir) yillik garanti siiresi baglamigtir. %55 oranindaki bakiye 6demeleri
de Mart 2014’te yapilmustir.

Y1l igerisinde projenin 8.450.000,-TL’si dis olmak iizere toplam 8.747.000,-TL olan
Odeneginden sektor i¢i Odenek aktarilmasi yapilarak dis 6denegi 5.700.000,- TL’ye ve toplam
odenegide 5.912.000,- TL’ye distiriilmiistiir.

e MODERN ATESLEYIiCi URETIMI ETUD - PROJESI

“Modern Atesleyici Uretimi” konusunda giiniimiiz teknolojilerinin arastiriimasi ve fizibiliteye
esas bilgilerin hazirlanmasi dogrultusunda ¢alisma yapmak tizere Yatirim Planlama Dairesi Baskanlig
koordinasyonunda Kurumumuz personelinden bir Komisyon olusturulmustur. S6z konusu komisyonun
Kapsiil Fabrikasindaki mevcut emek yogun eski iiretim hatlarinin; gilinlimiiz ihtiyaci kapsiillerin
iiretilecegi otomasyona dayali modern iretim hatlariyla degistirilmesi amaciyla yaptigi calisma
neticesinde dolum istasyonunun modernizasyonuna karar verilmis olup bu ¢er¢eve dogrultusunda
Kapsiil Fabrikas1 idame-yenileme yatirimi kapsamina farkli iki tip tezgahin alimi dahil edilmistir.
Kalkinma Bakanhigi ile yapilan “2014-2016 Donemi Yatirim Programi Teklifi” goriismesinde;
baslangic yilinin 1983 olmasi nedeniyle Modern Silahlar III Projesi’nin artik programdan
¢ikarilmasmin gerektigi, proje igin talep edilen 6denegin Muhtelif Isler Projesi ddenegine ilave
edilecegi ve yapilmasi planlanan yatinmin da idame-yenileme yatirnmima dahil edilerek
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gerceklestirilmesinin uygun goriildiigi Bakanlik Yetkilisince belirtilmistir. Bu sebeple s6z konusu
projeye Kurumumuz 2014 Y1l Yatirim Programi’nda yer verilmemistir.

2-MERKEZI ISI SISTEMI:

Destek Tesisleri Isletmesi’ndeki Ist Merkezinin Yenilenmesi, Genel Amagcli Su Aritma Sistemi
Yapilmasi ve Orta Gerilimde Reaktif Enerji Kompanzasyon Sistemi Kurulmasi’nin amaglandigi proje
kapsaminda;

e Is1 Merkezinin Yenilenmesi’'ne yonelik projelendirme 2007 yilinda tamamlanmis ve Kasim
2008 sonunda baslanilan yapim isi de Aralik 2009 sonu itibariyle tamamlanmistir.
Miihimmat Fabrikas1 Esanjor Dairesinin Yenilenmesi Isi’nin projelendirmesi 2007 yili
sonuna dogru tamamlanmis, yapim isi de Is1 Merkezinin Yenilenmesi yapim isi kapsamina
alinarak gerceklestirilmistir. Kirikkale Destek Tesisleri Isletmesi Binalarinin Isitma
Sistemlerinin Iyilestirilmesi Isi’nin projelendirilmesi Haziran 2010 ortasinda ve yapim isi de
Aralik 2010 sonu itibariyle tamamlanmustir.

e Kizilirmak’tan alinan ve sistemde kullanilan suyun aritilarak fabrikalara sevk edilmek iizere
su depolarina naklini igeren su aritma sisteminin kurulmasi i¢in “Genel Amacgli Su Aritma
Sisteminin Yenilenmesi’ne iliskin projelendirme 2012 yilinin ilk alti aylik déneminde
tamamlanmis ve Agustos 2012’de yapilan sézlesme ile baslanilan yapim isi de Agustos
2013 sonunda tamamlanmustir.

Y1l igerisinde, 2013 yili 6denegi 3.460.000,- TL olan projenin 6deneginden 6nce 1.180.000,
TL’lik 6denegin revize kapsamindaki projelere aktarilmasi uygun goriilmiis ve projenin ddenegi
2.280.000 TL’ye diistiriilmiistiir. Daha sonra is artig1 nedeniyle yapilan ek sozlesme geregi projenin
odenegine 190.000,- TL’lik 6denek ilave edilerek projenin 6denegi 2.470.000,- TL’ye yiikseltilmistir.

3-ISI SISTEMLERI YENILENMESI:

2009 Y1ili Yatirim Programi’nda; Modern Silahlar III Projesi kapsaminda, etiid-proje olarak yer
alan Mithimmat Fabrikast Mermi Uretim Miidiirliigii ile Agir Silah ve Celik Fabrikasi Miidiirliigii
Binalarmin Isitma Sistemlerinin lyilestirilmesi isinin; projelendirilmesi Aralik 2009 basinda yapilan
s6zlesme kapsaminda 2010 yilinda tamamlanmistir. “Etiid-Proje”, “2011 Yili Yatirnm Programi
Teklifi’nde “Proje” olarak teklif edilerek yatirim programinda proje olarak yer almasi saglanmistir.

“Is1 Sistemlerinin Yenilenmesi Projesi” kapsaminda;

“Agir Silah ve Celik Fabrikas1 Is1 Sistemi lyilestirilmesi Yapim Isi”nin ihalesi Eyliil 2011°de
ve sozlesmesi ise Ocak 2012 sonunda yapilmis ve i Aralik 2012 sonunda tamamlanmastir.

“Miihimmat Fabrikas1 Is1 Sistemi Iyilestirilmesi Yapim Isi”nin sozlesmesi de Agustos 2011 de
yapilarak ise baslanilmistir. Bu arada ihaleye katilmis olan bir firmanin Bolge Idare Mahkemesine
act1ig1 davayr kazanmasi sonucu Mart 2012 sonunda baslanilan tasfiye ¢aligmalari devam ederken
firmanin haklarindan feragat ettigini Kurumumuza yazi ile bildirmesi iizerine is tekrar ilk firmanin
yiiklenimine verilmistir. Is, siire uzatimu ile birlikte Ocak 2013 tarihinde tamamlanmistir.

2013 Yili 6denegi 3.230.000,- TL olan ve Ocak 2013 sonunda 306.000,- TL’lik harcama
yapilarak tamamlanan projenin; kalan 2.850.000,- TL’lik 6denegi, ilk revizede 6denek ilavesi gereken
projeler/isler’e aktarilmstir.
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IV- DIGER KAMU HiZMETLERI
/SOSYAL-TEKNOLOJIK ARASTIRMA SEKTORU

1-PILOT OLCEKLI DUYARSIZ PATLAYICI ALT YAPISI

Kurumumuz ile TUBITAK-SAGE arasinda yapilan sozlesme geregi Eyliil 2009°da avans
Odemesi yapilmistir. S6z konusu sozlesme eki ddeme programi cizelgesine gore 1. ve II. Donem
Raporlarina ait 6demeler Mart ve Ekim 2010°da, III. ve IV. Donem Raporlarina ait ddemeler Mayis ve
Aralik 2011°de, V. Dénem Raporu’na ait 6deme Temmuz 2012°de gergeklestirilmistir.

Ayrica proje kapsamina dahil edilen “30 Galonluk Patlayici Karistirma Sistemi” ig¢in
Kurumumuz ile TUBITAK-SAGE arasinda ek sozlesme imzalanmis ve Subat 2011°de avans ddemesi
yapilmistir. S6z konusu sézlesme eki 6deme programi ¢izelgesine gore iki rapora ait 6deme yukaridaki
III., IV. ve V. Donem Raporlarinin 6demeleri ile ayn1 donemlerde gergeklestirilmistir.

2013 Yilinda yapilacak bakiye 6demeler, ddeme planinda yapilan revize ile Ocak 2015°e
ertelenmistir.

Proje kapsaminda; Miihimmat Fabrikasi’na Duyarsiz Patlayici Tesisi Yapim Isine ait
projelendirme isi Kasim 2011°’de tamamlanmis, Nisan 2012°de yapim ihalesi ve Eylil 2012°de
sozlesmesi yapilarak baslanilan is 2013 yili sonu itibariyle tamamlanmistir. Son hakedisin 6denmesi
ile projenin 12.600.000,- TL’lik 6deneginin asilacak olmasi nedeniyle, sektorler arasi O6denek
aktarilarak projenin 6deneginin 15.800.000,- TL’ye yiikseltilmesi hususu Yonetim Kurulunca uygun
goriilmiis ve Kalkina Bakanligi’na Aralik 2013 basinda revize i¢in basvurulmustur. Ancak Proje
Odeneginde ortaya c¢ikan revize ihtiyact Kalkinma Bakanhigi tarafindan gergeklestirilememis
oldugundan; s6z konusu son hakedisin 6denmesi, Ocak 2014’e kaydirilmistir. Proje “2014 Yili Yatirim
Programi”nda da yeralmaktadir.

C-YENIi PROJELER

I-KIMYA SANAYii SEKTORU

1-TRAFO MERKEZI, SALT VE KOMPANZASYON SiSTEMi KURULMASI

MKE Barutsan Roket ve Patlayic1 Fabrikasinda “Sivi Patlayicilar (Emiilsiyon) Uretim Tesisi”
projesi kapsaminda; “5 MVA Trafo Merkezi ve Salt Sistemi Yapilmasi,Yeni Salt Sisteminin 6,3 KV
Jeneratore Baglanmasi ve 7 Trafo Merkezine AG Kompanzasyon Sistemi Yapilmasi Isinin
projelendirilmesi Sivi Patlayicilar Tesisi Projesi kapsaminda 2012 yili igerisinde tamamlanmistir. S6z
konusu is, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan “Sivi Patlayicilar Tesisi Projesi” kapsamindan ¢ikarilmig ve
2013 Yili Yatirim Programi’nda “Trafo Merkezi, Salt ve Kompanzasyon Sistemi Kurulmasi Projesi”
adinda yeni bir projeye yer verilmistir. 2013 Y1l igerisinde baglanilan yapim isi Kasim 2014 sonunda
tamamlanacaktir.

2-MUHTELIF ISLER PROJESI (iDAME - YENILEME YATIRIMLARI)
-BARUTSAN ROKET VE PATLAYICI FABRIKASI

e Thalesi EKim 2012’de yapilan “Dinamit Dolum Makinasi”nin; Mayis 2013’ de imzalanan
tedarik sozlesmesi, % 25 oraninda avans Odenilerek Temmuz 2013 basinda yiiriirliige
girmistir. Mart 2014 basinda sevk edilen Dinamit Dolum Makinasi’nin giimriik islemleri
Mart 2014 ortasinda tamamlanarak fabrikaya teslim edilmistir.
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e Hasanoglan Su Tedarik Istasyonu Uzak Kuyu Bolgesine Yeni Kuyu Acilmasi ve Terfi
Istasyonunun Tadil Edilmesi, Yakit Kesme Tezgahinin Modernizasyonu ve 66 mm Roket
Uretim Hattinin Modernizasyonu, Hamkitle Santrifiij Tezgah1 Almi ve Ogiitiicii Alim
islerinde bir gelisme olmadigindan, Hamkitle Santrifiij Tezgah1 Alim1 ve Ogiitiicii Alim1
hari¢ diger islere 2014 Y1l idame-Yenileme Yatirimlari igerisinde yer verilmistir.

e Tiim Patlayici ile Calisilan Binalarda Zeminlerin Iletken Yapilmasi Isi icin fabrikaya
verilen yetki kapsaminda; 2013 yilinda ilk olarak Trotil Atdlyesi Zemininin Iletken Hale
Getirilmesi Isi dogrudan temin yoluyla gergeklestirilmistir. “NGL Atdlyesi Zemininin
Iletken Hale Getirilmesi Isi”nin ihalesi Mart 2014 basinda fabrika tarafindan yapilmistir.
Tiim Patlayic1 ile Calisan Binalarda Zeminlerin fletken Hale Getirilmesi Isi devam edecek
olup Fabrikanin 2014 Y11 Idame-Yenileme Yatirimlar1 arasinda da ise yer verilmistir.

e 21 mm Egitim Roketi ve 66 mm M72 Law Roketi Hiz ve Zaman Olgiim Sistemi Alimu ile
Traktor Alimi yil iginde tamamlanmistir.

e 2013 Yili Yatirim Talepleri arasinda yer alan Retort Alimi (2 ad.) ve yil igerisinde
programa dahil edilen Roket Uretim Atelyelerine Yangm Algilama ve Sondiirme Sistemi
Kurulmasi ile Komiirlii Kazanlarin Kizdiricr Serpantinlerinin ve Arka Kapaklarinin
Yenilenmesi Islerinde yil i¢inde bir gelisme olmamistir. Retort Alimi ile Roket Uretim
Atelyelerine Yangin Algilama ve Sondiirme Sistemi Kurulmasi Isi'ne 2014 Yili Idame-
Yenileme Yatirimlari igerisinde yer verilmistir.

- BARUT FABRIKASI

e “Banth Terazi Sistemi’nin, “Aktif Paratoner Unitesi’nin (2 ad.), “Terazilerin” (Analitik ve
Hassas Laboratuvar, 2 adet Exproof), Etiivlerin” (1 adet sogutmali ve 1 adet fanli, 2 adet),
“Laboratuvar Lokal Emis Kolu Havalandirma Sistemi’nin (2 ad.), “Isiticili Coklu
Manyetik Karistiricimin (2 ad.) ve “Varil Cevirme Makinasi”nin alimlar1 yil igerisinde
tamamlanmugtir.

e “Sogutma Sistemi” ve “4 Tekerlekli Romork Tipi Barut Tasima Araci (3 ad.)” alimlar ile
“2 Durakli 1.000 kg. kapasiteli Yiik Asansorii Yaptirilmasi ve “Otoklav Otomasyon
Sisteminin Yenilenmesi” islerinde yil iginde bir gelisme olmamis ve bu islere kisith
odenek nedeniyle 2014 Yili idame-Yenileme Yatirrminda yer verilememistir.

e “Dehidrasyon Binasi Yapimimin Projelendirilmesi” isinin ihalesi ve sozlesmesi 2013
yilinda yapilmais, isin tamamlanmasi 2014 yilina kalmistir.

e “Kuru Sogutucu Alim1” ise 2014 yilina kalmistir.

e 2013 Yili idame-Yenileme Yatirimlarina Aralik 2013’te dahil edilen “Hartu¢ Poligonu
Yapim Isi” 2014 yilina kalmistir.

II-DEMIR-CELIK SANAYII SEKTORU
1-MUHTELIF ISLER PROJESI (iDAME - YENILEME YATIRIMLARI)

- AGIR SiLAH VE CELIK FABRIKASI
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MKE Agir Silah ve Celik Fabrikas1 Miidiirliigii’niin ihtiyaci olan “CNC Derin Delik
Delme Tezgahi” alimina iligskin ihale Nisan 2013’te ger¢eklestirilmistir. Tekliflerin
degerlendirilmesi neticesinde, ihaleye katilan firmalarin teknik ve idari sartnameye uygun
teklif vermemeleri ve bazi firmalarin tekliflerinin ise yaklasik maliyetin ¢ok {izerinde
olmas1 nedeniyle ihale iptal edilmistir. CNC Derin Delik Delme Tezgahi’nin teminine
yonelik olarak yeniden ihaleye ¢ikilmis olup ihalesi Aralik 2013 tarihinde
gerceklestirilmistir. Teklif degerlendirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

5 Tonluk Forklift alim1 yapilmistir. Koordinat Ol¢gme Tezgah1 Alimi gerceklestirilememis
ve bahse konu tezgaha 2014 Yili Idame-Yenileme Yatirimlari icerisinde yer
verilmemistir.

~ PIRINC FABRIKASI

2012 Yilinda ihalesi, sozlesmesi ve % 25 avans 6demesi yapilan Yiiksiik Yikama ve
Kurutma Tezgahi ve Isil Islem Tesisi Alim1 2013 yilinda tamamlanmustir.

Tasmabilir Sertlik Olgme Tezgahi Alimi ve 2013 yili igerisinde idame-yenileme
yatirimlarina dahil edilen Akiilii Istif Aract Alimi ile y1l icerisinde 6denegi yiikseltilen
Vezinhane Sahas1 Zemininin Diizenlenmesi Isi tamamlanmustir.

Piring Takoz Tavlama Firin1 Alim1 Isi’ne y1l iginde baslanilmis ve Mart 2014 igerisinde
alim tamamlanmustir.

Y1l igerisinde idame-yenileme yatirimlarina dahil edilen Siirekli Cubuk Cekme ve
Dogrultma Tezgah1 Almmi i¢in teknik ve idari sartname hazirlik c¢alismalari
tamamlanarak Mart 2014 ’te tarihinde ihalesine ¢ikilmustir.

- HURDA ISLETMESI

a) MERKEZ HURDA MUDURLUGU

e Idame-yenileme yatirimi yoktur.

b) KIRIKKALE HURDA MUDURLUGU

e Radyasyon Ol¢iim Cihazi Alim1 Isi;

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)’nun Onerisi dogrultusunda radyasyon

6l¢timiinde kullanilacak bazi elektronik aletler ile bunlara ait aparatlarin tedariki yapilmistir.

¢) ALIAGA HURDA MUDURLUGU

e Radyasyon Olgiim Cihazi Alimn Isi;

Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)’nun 6nerisi dogrultusunda radyasyon 6l¢iimiinde

kullanilacak bazi elektronik aletler ile bunlara ait aparatlarin tedariki yapilmistir.

d) SEYMEN HURDA MUDURLUGU

e Idame-yenileme yatirimi yoktur.
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II-ELEKTRIKSiZ MAKINALAR SANAYIii SEKTORU

1- KOVAN HATTI YENILEMESI

Tirk Silahli Kuvvetleri'nin ihtiyaci olan ve yurtdisindan da yogun olarak talep edilen 5.56mm
ve 7.62mm Bilizmeli Manevra Fisegi iiretimini gerceklestirmek, aymi zamanda Tirk Silahli
Kuvvetleri'nin ve Giivenlik Giiglerinin talep ettigi 7.62mm X 39 fisek ihtiyacimi karsilayabilmek igin
Kovan Hatt1 Yenilemesi Projesi kapsaminda tedarik edilecek tezgahlarin sartname hazirlik ¢aligmalart
devam etmektedir.

2- MUHTELIF iSLER
2.1. IDAME - YENIiLEME YATIRIMLARI

- GENEL MUDURLUK

e “Genel Miidiirliik Binasmin Dis Cephe Mantolama ve Boya Isleri ile Pencere
Dogramalarinin Degistirilmesi, I¢ Mekanlarda Klima Tesisati Yapilmas: ve Buna
Bagl Elektrik Islerine Iliskin Mimarlik ve Miihendislik Projeleri ile Ihale Dékiimani
Hazirlanmas1 Hizmet Alim Isi” igin 2012 yilinin sonuna dogru ihaleye ¢ikilmis, Ocak
2013 basinda ihalesi, sozlesmesi ve Ocak 2013 basinda yer teslimi yapilarak
baslanilan is 07 Mayis 2013 tarihinde tamamlanmistir. Yapim isi ihale hazirliklari
sonrasinda Ekim 2013 basinda ihaleye ¢ikilmis, Ekim 2013 sonuna dogru ihalesi,
Kasim 2013’te s6zlesmesi ve yer teslimi yapilan isin bitis tarihi ise 23 Eyliil 2014 tiir.
Ise 2014 Yili Idame-Yenileme Yatirimlar1 igerisinde yer verilmis olup program
dahilinde devam etmektedir.

e Istanbul Pazarlama Subesi Miidiirliigii binasinin Is1 Yalitimi ve Tadilati Yapim Isi’nin
Mayis 2013 sonuna dogru ihalesi , Haziran 2013 ortasina dogru sézlesmesi ve Agustos
2013 ortasinda ise yer teslimi yapilarak baslanilan 15, 04 Agustos 2014 tarihinde
tamamlanacaktir. Bahse konu Is 2014 Yili Idame-Yenileme Yatirimlar igerisinde yer
almakta olup program dahilinde devam etmektedir.

- DESTEK TESISLERI iISLETMESI
e 2013 Yilinda idame-yenileme yatirim1 yoktur.

- MAKSAM MAKINA VE MASKE FABRIKASI

e Kaucuk Enjeksiyon Presi Alimi tamamlanmistir.

e Mamak Sahasinda Muhtelif Yerlere Asfalt Kaplama Yapilmas: Isi’nde bir gelisme
olmamus ve ise 2014 Y1li Idame-Yenileme Yatirimlari igerisinde yer verilmemistir.

e “CNC Cok Milli Otomatik Torna” alimina iliskin ihale Mart 2013 ikinci haftasinda
gerceklestirilmistir. Ihaleye iki firma teklif vermis olup, ihaleye teklif veren
firmalardan birinin teknik sartnamede istenilen kapasite degerini karsilayamamasi,
diger firmanin toplam teklif bedelinin ise ise ayrilan 6denegi asmasi nedeniyle ihale
iptal edilmistir. CNC Cok Milli Otomatik Torna’nin teminine yonelik olarak ikinci
ihale Aralik 2013 basinda gerceklestirilmistir. S6z konusu is 2014 Yili idame-
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Yenileme Yatirimlar igerisinde yer almakta ve teklif degerlendirme calismalari
devam etmektedir.

- GAZI FISEK FABRIKASI

CNC Torna Tezgahi, Kazic1 Loader, U¢ Boyutlu Koordinat Ol¢iim Cihaz1 ve yil
icerisinde programa dahil edilen Sanayi Tipi Elektrik Siipiirgesi alimlari
tamamlanmustir.

CNC Tel Erozyon Tezgahi Alimi igin fabrika tarafindan ¢ikilan ihale iptal edilmis,
ikinci kez ihaleye ¢ikilmasi Fabrika Miidiiriiniin Olur’u ile ertelenmis olup ise 2014
Y1li Idame-Yenileme Yatirimlari igerisinde yer verilmemistir.

Kapsiil Eczas1 Karigtirma Tezgahi Alim1 ve Kapsiil Aksam Presi Alimi’nda 2013 yil
icerisinde herhangi bir gelisme olmamistir. Ancak ihtiyacin devam etmesi nedeniyle
tezgah ve presin alimmna 2014 Yili idame-Yenileme Yatirimlar1 igerisinde yer
verilmistir.

Fisek Muayene Tezgahi Almu Isi ile ilgili olarak baslamlan sartname hazirlik
caligmalar1 tamamlanmak iizere olup Nisan 2014 igerisinde ihalesine ¢ikilacaktir.
Tezgahin Alimi’na 2014 Y1li Idame-Yenileme Yatirimlari icerisinde yer verilmistir.

- KAPSUL FABRIKASI

Cok Istasyonlu Elektrikli Kapsiil Dolum Tezgahi ile Cok Istasyonlu Darbeli Kapsiil
Dolum Tezgahi Alimi Isleri sartname hazirlik ¢alismalar1 tamamlanmis olup  Nisan
2014 igerisinde ihalelerine ¢ikilacaktir. S6z konu tezgah alimlarina 2014 Yili Idame-
Yenileme Yatirimlari igerisinde yer verilmistir.

- MUHIMMAT FABRIKASI

CNC Kayar Otomat Tezgahi (2 ad.), Vidali Kompresor, Frekans Konvektorlii
Kompressor ve Dizel Exproof Forklift alimlar ile Alkali ve Asidik Cinko Tesisinin
Yenilenmesi Isi tamamlanmistir.

Endiiksiyon Ocagi Alimina yil icinde baglanilmis, ocagin gelisi Ocak 2014’e¢ ve
O0demesi de Subat 2014’e kalmustir.

Boyama Tezgahi, Cift Taretli CNC Torna Tezgahi ve yil icerisinde programa dahil
edilen Gazalt1 Kaynak Tezgah1 Alimi islerinde bir gelisme olmamustir. Cift Taretli
CNC Torna Tezgahi Alimi ve Gazalti Kaynak Tezgahi Alimi 2014 Yili Idame-
Yenileme Yatirimlaria dahil edilmistir.

- SILAH FABRIKASI

Hidrolik Giyotin Makasi, yil igerisinde adeti 2 (iki) ye ylkseltilen TIG AC/DC

Kaynak Makinesi (2 ad.), Mikro Sertlik Olgiim Cihazi, Gang Tipi Otomat Kanal A¢ma

Tezgaht (2 ad.) ve yil igerisinde programa dahil edilen Satth Tas Tezgahi alimlari

tamamlanmustir.

Atig Poligonunun Yapimina ait Projelendirme Nisan 2013 basinda tamamlanmaistir.

Yaklasik maliyetinin diisiiniilenin ¢ok iistiinde ¢ikmasi {izerine yapim isi i¢in ayrilan
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Odenegin; yaklasik maliyetine yiikseltilmesi ilk revizede gergeklestirilmistir. Ancak
Fabrika tarafindan insaat ruhsati1 alinamadigi i¢in yil igerisinde Atis Poligonu Yapim
Isi’nin ihalesi yapilamamistir. 2014 Y1l Idame-Yenileme Yatirimlarma dahil edilen
isin ihalesine c¢ikilabilmesi i¢in insaat ruhsatinin ve CED raporunun alinmast
beklenilmektedir.

Matkap ve Freze Bileme Tezgahi ile Kars1 Aynali CNC Torna Tezgahit (6 Eksenli)
alimlarindan fabrika tarafindan vazgecilmesi iizerine ilk revizede bu tezgahlarin alimi
programdan ¢ikarilmistir.

Sartlandirma Kabini, Malafa Ol¢me Cihazi ve Forklift alimlar1 yil icerisinde
yapilamamustir. Forklift Almmi hari¢ diger iki ise 2014 Yili Idame-Yenileme
Yatirimlarinda yer verilmistir.

e Yil igerisinde idame-yenileme yatirimlarina dahil edilen CNC Freze Tezgahi (5

Eksenli), CNC Freze Tezgahi (3+2 Eksenli, 4.Eksen Simultane), CNC Tornalama
Merkezi, CNC Yatay Freze Tezgahi (2 ad.) ve CNC Tornalama Frezeleme Tezgahi
alimlar1 i¢cin Kasim 2013 basinda ihaleye ¢ikilmis ve Ocak 2014 sonuna dogru
ihaleleri yapilmigtir. Tek bir firmanin teklif vermesi {izerine ihale iptal edilmistir.
Nisan 2014 basinda ihalelerine yeniden ¢ikilmigtir. CNC Tezgahlarin Alimlari’na
“2014 Y1l Idame-Yenileme Yatirimlari”nda yer verilmistir.

- CANKIRI SILAH FABRIKASI
e CNC Torna Tezgahi (4 Eksen-500 mm), CNC Torna Tezgahi (4 Eksen-1250 mm) ve

CNC Freze Tezgahi (5 Eksen-800 mm) alimlarina iligkin olarak ¢ikilan ihale, EKim
2013 basinda gerceklestirilmis, ihaleye yalnizca bir firma teklif vermistir. Firmanin
teklifinin degerlendirilmesi neticesinde; firma ile Ocak 2014 sonuna dogru Tedarik
Sozlesmeleri  imzalanmugstir.  Tedarik  Sozlesmelerinin  yliriirliige  girmesi
beklenmektedir.

Y1l icerisinde programa dahil edilen Jeneratdr ve Temizlik Makinast alimi islerinden
Jeneratér Alimi1 tamamlanmis, ancak Temizlik Makinas1t Alimi Isi’nde bir gelisme
olmamis ve 2014 Y1l idame-Yenileme Yatirimlar igerisinde yer verilmemistir.

2.2. TASIT ALIMI
- PIRINC FABRIKASI

e Fabrika tarafindan bir adet “T-15 Kamyon” alimi1 yapilmustir.

Kurumumuzun 2013 Yili Yatirim Programi’nda ii¢ sektdrde yer alan Muhtelif Isler Projesinin;

yil igerisinde ortaya c¢ikan ihtiyaglarin ve taleplerin karsilanmasi amaciyla programa is dahil
edilmesi/¢ikarilmas1 amaciyla sektor i¢ci ddenek aktarimlarini kapsayan revizeler sonucunda 6denegi,
dig’ta 8.660.000,- TL artis ile 33.430.000,-TL, toplamda da 23.505.000,- TL artisla 82.040.000,- TL

olmustur.

Sonug olarak; 2013 Y1l Muhtelif Isler Projesinde, dis’ta 194.198,- TL olmak iizere KDV dahil
toplam 7.502.956,- TL’lik harcama yapilarak % 9,1 oraninda gergeklesme saglanmuistir.
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KURUMUMUZ 2013 YILI YATIRIM PROGRAMI VE HARCAMASI (KDV DAHIL)

(2013 Y1h Fiyatlariyla TL)

BASLANGICTAN 2013

PROJENIN 2013 YILI ODENEGININ 2013 YILINDA GERCEKLESME %
YILI SONUNA KADAR
PROJE ADI PROJE NO ] YILLAR SON TUTARI NAKIT ODEME FiziKi iLK DURUMU SON DURUMU NAKIT ODEME FiziKi NAKDI FiZiKi
YERI  |iTiBARIYLE YATIRIM YATIRIM 0 0
SiiRESE DIS TOPLAM DIS TOPLAM DIS TOPLAM DIS TOPLAM DIS TOPLAM TOM. | 2013 | TUM. | 2013
A- ETUD-PROJE ISLERI
a) 2013'DE BITENLER
I- KIMYA SANAYii SEKTORU
1- Cesitli Etiidler 2013C110090| KIRIKKALE | 2013-2013 - 100.000 - - - - 100.000 - 100,000 - - - - .
TOPLAM (1) - 100.000 - - - - 100.000 E 100,000 E E E E E
II- DEMIR-CELIK SANAYIi SEKTORU
1- Riizgar Olgiim Etidii 2009C190010 /ﬂ’:g;\ 2009-2013 - 359.000 - 317.432|  317.432 - 60.000 - 60.000 - 21.240 21240 884 354| 884| 354
TOPLAM (Il) - 359.000 - 317432| 317432 - 60.000 - 60.000 - 21.240 21240| 884| 354| 84| 354
1II- ELEKTRIKSIZ MAKINALAR SANAYIi SEK.
1- Orta Gerilim Elektrik Sistemi Modemnizasyonu | 2011C220010| KIRIKKALE| 2011-2013 - 730.000 - 403560|  403.560 - 320,000 - 410,000 - 403560  403560| 553 984 553 984
TOPLAM (Ill) - 730.000 E 403560|  403.560 E 320,000 E 410,000 E 403560]  403560| 553 984| 553 984
TOPLAM (a) - 1.189.000 E 720992|  720.992 E 480,000 - 570,000 - 424800]  424800] 606| 745 606 745
b) 2013DEN SONRAYA KALANLAR
TOPLAM (b)
TOPLAM (A) - 1.189.000 E 720992| 720,992 E 480.000 - 570,000 - 424800]  424800] 606| 745| 606 745
B) DEVAM EDEN PROJELER
2) 2013'DE BITENLER
I- KIMYA SANAYIii SEKTORU
1- Oleum Tesisi 1998C110070 Q’;‘J{‘:‘Sﬁ‘é 1998-2013 14.073.000 22.630.000| 11.973495| 21.211.214| 20.046.875| 1.750.000| 4.790.000|  2.100.000|  4.770.000 - 3626.054| 6.384.700| 937| 760| 886 1339
TOPLAM (1) 14.073.000] 22.639.000] 11.973495] 21211.214] 20.046.875] _ 1.750.000] _ 4.790.000] _ 2.100.000] _ 4.770.000 - 3626.054] 6.384.700] _937] 760] 886 1339
II- DEMIR-CELIK SANAYii SEKTORU
1- Hurda Tesislerinin ve Gemi S6kum Tesisinin _
Cevre Mevzuatina Uygun Olarak 2012C190020| MUHTELIF | 2012-2013 - 42.470.000 - 16.512.564| 16.512.564 - 26.850.000 - 26.850.000 - 10672271 10672271 389 397| 389 397
Diizenlenmesi
TOPLAM (If) 42.470.000 16512.564] _16.512.564 26.850.000 26.850.000 - 10.672.271] 10.672.271] 389 397| 389] 397
III- ELEKTRIKSIZ MAKINALAR SANAYIi SEK.
1- Merkezi Ist Sistemi 2007C220030| KIRIKKALE| 2007-2013 - 19.600.000 - 17.393.313| 17393313 - 3.460.000 - 2.470.000 - 2469.205| 2460.205| 887 1000 887 1000
2-Tst Sistemleri Yenilenmesi 2011C220030| KIRIKKALE| 2011-2013 - 8.965.000 - 10.840.001] 10.840.001 - 3.230.000 - 380.000 - 305631  305.631] 1209 804] 1209 804
TOPLAM (1) - 28.565.000 - 28.233.314] 28.233.314 - 6.690.000 - 2.850.000 - 2.774.836] 2.774836] _988| 97.4] 988 974
IV- DIGER KAMU HIZMETLERI - SOSYAL-
TEKNOLOJIK ARASTIRMA SEKTORU
1- Pilot Olgekli Duyarsiz Patlayici Alt Yapist 2009K120380| KIRIKKALE{ 2009-2013 - 50.093.000 - 39.075.713| 39.106.534 - 12.600.000 - 12.600.000 - 12.032.932| 12.032.932 78,0 95,5 78,1 95,5
TOPLAM (IV) - 50.093.000 - 39.075.713| 39.106.534 - 12.600.000 - 12.600.000 - 12032932 12032932 780 955 781 955
TOPLAM (a) 14.073.000 | 143.767.000| 11.973.495 | 105.032.805| 103.899.287| 1.750.000 | 50.930.000|  2.100.000| 47.070.000 - 20106.003| 31.864748| 731 18| 723 677
b) 2013DEN SONRAYA KALANLAR
I- KIMYA SANAYii SEKTORU
1- Sivi Patlayicilar Tesisi 1998C110090| ANKARA- | 1998-2014 12222000 24.669.000| 10.722.327| 20.773.066| 19.791.806| 1.500.000| 6.435.000]  500.000  6.075.000 - 3164.213) 5489.103| 842| 521 802| 904
2- Atk Su Arttma Tesislerinin Kurulmast ve 2007C110110| MUHTELIF | 2007-2014 - 20.244.000 - 17.734.100|  17.734.100 - 2.200.000 - 3.070.000 - 2927526 2927526| 876| 954 87.6| 954
Desarj Hatlarinin Yapilmast
TOPLAM (1) 12.222.000] _44.913.000] 10.722.327| 38.507.175] 37.525.915] _ 1.500.000] _ 8.635.000] __ 500.000] _ 9.145.000 - 6.091.739] 8416629]  857| 666] 836 _ 92,0
II- DEMIR-CELIK SANAYii SEKTORU
1- Gelikhane Modernizasyonu ve 2010C190020| KIRIKKALE| 2010-2015 | 110.000.000 170.000.000 - 23.017 23.017| 26.512.000 33.140.000| 24.012.000| 30.045.000 - - - 001 - 001 -
TOPLAM (Il) 110.000.000| 170.000.000 - 23.017 23017 26512.000] 33.140.000] 24.012.000| 30.045.000 E E E 001] - 001] -
III- ELEKTRIKSIZ MAKINALAR SANAYIi SEK.
1- Modern Silahlar 11 1983C220020| 1983-2015 | 1983-2015 34310000 60.158.000) 12.773.292| 31.446.887| 31.225672| 10.840.000| 12.690.000| 5.800.000| 7.190.000| 5306.626] 6.301.507| 9.204611| 523| 876| 519 1280
TOPLAM (1) 34.310.000] 60.158.000] 12.773.292| 31446887 31225672 10.840.000] 12.690.000] _ 5.800.000] _ 7.190.000] _ 5.306.626] _ 6.301.597] _9.204.611] _ 523| 87.6] 519 128,0
TOPLAM (b) 156.532.000] 275.071.000] _23.495.610] _69.077.079] _68.774.604] _38.852.000] 54.465.000] _30.312.000| _46.380.000 _ 5.306.626] _12.393.336] 17.621.240] _ 254] _ 26,7 _ 250 _ 38,0
TOPLAM (B) 170.605.000] 418.838.000] 35.460.114] 175.000.884] 172.673.891] _40.602.000] 105.395.000] 32.412.000] 93.450.000] _ 5.306.626] 41.499.429] 49.485.988] _ 418  444]  412] 530
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KURUMUMUZ 2013 YILI YATIRIM PROGRAMI VE HARCAMASI (KDV DAHIL)

(2013 Yih Fiyatlanyla TL)

BASLANGICTAN 2013

PROJENIN VIl SONUNA KADAR 2013 YILI ODENEGININ 2013 YILINDA GERCEKLESME %
PROJE ADI PROJENO .| YILLAR SON TUTARI NAKIT ODEME Fiziki LK DURUMU SON DURUMU NAKIT ODEME FiziKi NAKDI FiZiKi
YERi  |ITiBARIYLE
SURESI DIS TOPLAM DIS TOPLAM | YATIRIM DIS TOPLAM DIS ToPLAM | pIs | ToPLAM | YATIRIM | 1M | 2013 | TOM. | 2013
C- YENi PROJELER
a) 2013'DE BITENLER
I- KIMYA SANAYii SEKTORU
1- Muhtelif isler 2013C110100] MUHTELIF | 2013-2013 1510.000| 8485000  198.494|  580.532|  580532| 2.250.000| 5.975.000| 1510000 8485000 198.494| 580532  580.532| 68| 68 68 68
1.1- idame ve Yenileme 1510.000| 8485000  198.494|  580.532|  580532| 2.250.000| 5975000 1510000 8.485.000| 198.494|  580532|  580.532| 68| 68 68 68
- Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikast };_’\I‘V[K:I)R:(:} (1510.000)| (6.325.000)| (198.494)| (439.713)|  (439.713)| (2.250.000)| (4.815.000) (1.510.000)| (6.325.000)| (198.494)| (439.713) (430.713)| (7,0) 7O 70| (7.0
- Barut Fabrikast KIRIKKALE - (2.160.000) - (140.819)]  (140.819) - (1.160.000) - (2.160.000) - (140819)] (140819)] (65| 65| 65 (65
TOPLAM (1) 1510.000] 8485000  198.494|  580532] 580532 2.250.000] 5975.000] 1510000 8485000] 198.494|  s80532]  s80532] (68)] (68| (68| (6.8
II- DEMIR-CELIK SANAYIi SEKTORU
1- Muhtelif isler 2013C190010] MUHTELIF | 2013-2013 |  9.800.000| 13.045.000 - 1.287.035| 1.287.035| 7.300.000| 9.950.000|  9.800.000| 13.045.000 - 1.287.035| 1.287.035| 99| 99| 99| 99
1.1- idame ve Yenileme 9.800.000| 13.045.000 - 1.287.035| 1.287.035| 7.300.000| 9.950.000| 9.800.000| 13.045.000 - 1.287.035| 1.287.035] 99| 99| 99| 99
- Agr Silah ve Celik Fabrikasi KIRIKKALE (7.300.000)| (7.950.000) - (78588)]  (78.588)| (7.300.000)| (7.950.000)] (7.300.000)| (7.950.000) - (78588) (18588 10] 10 10 10
- Piring Fabrikast KIRIKKALE (2.500.000)| (4.975.000) - (1.120.087)| (1.120.087) - (1.880.000)| (2.500.000)| (4.975.000) - (1.120.087)| (1.120.087)| (225)| 225)] (225)] (225
- Hurda isletmesi MUHTELIF - (120.000) - (88.360)]  (88.360) - (120.000) - (120.000) - (88.360)]  (88.360)| (73.6)] (73.6)] (73.6)] (73.6)
TOPLAM (1) 9.800.000] 13.045.000 - 1.287.035] 1.287.035] 7.300.000] 9.950.000{ 9.800.000] 13.045.000 - 1287.035] 1287.035] 99] 99 99] 99
I1I- ELEKTRIKSIZ MAKINALAR SANAYIi SEK.
1- Muhtelif isler 2013C220010] MUHTELIF | 2013-2013 | 22.120.000| 60.510.000 - 5635389| 5.635.389| 15.220.000| 42.610.000| 22.120.000| 60.510.000 - 5635389| 5635389 (93)] (9.3) (93)] (0.3
1.1- Tagit Almi ANKARA - 127.000 - 121798  121.798 - 127.000 - 127.000 - 121798  121.798| 959 959] 959 959
1.2- idame ve Yenileme MUHTELIF 22.120.000| 60.383.000 - 5513501| 5513591| 15.220.000| 42.483.000| 22.120.000| 60.383.000 - 5513501 5513501 91| 91| 91| 91
- Genel Miidiirlik ANKARA - (12.150.000) - (164.375)|  (164.375) - (12.150.000) - (12.150.000) - (164.375)| (64375 14| 14| 14| 14
- Destek Tesisleri isletmesi KIRIKKALE - - - - - - - - - - - - - - - -
- Gazi Fisek Fabrikast E?S\Z?SZ; " (3.940.000)| (5.605.000) - (602.729)|  (602.729)| (3.940.000)| (5.580.000)| (3.940.000) (5.605.000) - (602.729)|  (602.729)| (10,8)| (10.8)| (10,8)| (10,8)
- Maksam Makina ve Maske Fabrikast A&‘E@iﬁ‘ (4.000.000)| (4.790.000) - (487.340)|  (487.340)| (4.000.000)| (4.790.000)| (4.000.000)| (4.790.000) - (487.340)|  (487.340)| (10,2)| (10,2)| (10,2)] (10,2)
- Kapsill Fabrikast A}’;‘fﬁzg‘ (3.600.000)| (3.950.000) ; ; ; (3.600.000)| (3.950.000)| (3.600.000)| (3.950.000) - - - - - - -
- Silah Fabrikast KIRIKKALE (7.580.000)| (22.638.000) - (405.345)]  (405.345)|  (680.000)] (6.593.000)] (7.580.000)| (22.638.000) - (05.345)]  (a05.345)| (18)] w8 we)| e
- Mithimmat Fabrikasi KIRIKKALE - (7.850.000) - (3.837.382)| (3.837.382) - (6.150.000) - (7.850.000) - (3.837.382)] (3.837.382)| (48,9)] (489)] (48,9)] (489)
- Gankirs Silah Fabrikast CANKIRI (3.000.000)| (3.400.000) - (16.420)|  (16.420)| (3.000.000)| (3.270.000)| (3.000.000)| (3.400.000) - 16420  (16420)] (05| 5] 05 05
TOPLAM (1ll) 22.120.000] 60.510.000 - 5635389 5635.389] 15.220.000] 42.610.000] 22.120.000] 60.510.000 - 5635380 5635389 93] 93] 93] 93
TOPLAM (2) 33.430.000] 82040000  198.494| 7.502.956] 7.502.956] 24.770.000] 58535.000] 33.430.000] 82040000 198.404| 7.502.956] 7502956 91| 91 91 91
b) 2013DEN SONRAYA KALANLAR
I- KIMYA SANAYIii SEKTORU
1- Trafo Merkezi, Salt ve Kompanzasyon ANKARA-
Sistemi Kurulmast 20130110110 JARCTE | 2013-2014 - 7.300.000 - 408.018|  408.018 - 6.500.000 - 3500000 - 408.018|  408.018| (56)| (1.7)| (56)| (117)
TOPLAM (1) - 7.300.000 408.018]  408.018 - 6.500.000 - 3500000 - 408.018] 408018 56| 117] 58] 117
II- ELEKTRIKSIZ MAKINALAR SANAYIi SEK.
1- Kovan Hatt1 Yenilemesi 2013C220020] ANKARA | 2013-2015 | 34.320.000| 38.350.000 - - - 8.490.000|  8.690.000 30.000 20000 - - - - - - -
TOPLAM (1) 34,320,000 _38.350.000 - |~ 8.490.000[8.690.000 30.000 20000 - - -
TOPLAM (b) 34.320.000] 45.650.000 - 408.018]  408.018] 8.490.000] 15.190.000 30000 3540.000 - 408.018] __ 408.018] (09)| (1L5)[ (0.9)[ (115)
TOPLAM (C) 67.750.000] 127.690.000]  198.494] 7.010.074] 7.910.974] 33.260.000] 73.725.000] 33.460.000] 85580.000] 198.494| 7010974] 7.010074] 6.2] 92 62[ 92
GENEL TOPLAM (A+B+C) 238.355.000| 547.717.000] _35.667.608] 183.641.850| 181.305.857| 73.862.000] 179.600.000] 65.872.000] 179.600.000] 5505.120] 49.835.208| 57.821.762] 33,5] 27,7 33,1 322




KURUM FUZYON BILANCOSU

MKE Kurumunun 2013 yili Bilangosu, Genel Miidiirliik, 10 Fabrika ve 2 Isletme Miidiirliigii'niin

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle diizenledikleri bilancolarin birlestirilmesinden meydana gelmistir.

Kurumun 2013 y1l1 fiizyon bilangosu aktif ve pasifinde yer alan kiymetler asagida sirasiyla agiklanmistir.

A.AKTIF

(Fiizyon Bilangonun Aktifinde yer alan kiymetler agagidaki ¢izelgede gosterilmistir.)

AKTTIiTF Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL % TL % TL
I - Donen varliklar:
A. Hazir Degerler 501.367.053,21| 33 371.404.185,81 25 (129.962.867,40)
B. Menkul Degerler 5.664.515,90( - 3.532.958,90 - (2.131.557,00)
C. Ticari Alacaklar 63.684.202,78| 4 77.318.914,85 5 13.634.712,07
D. Diger Alacaklar 2.169.929,00( - 4.316.749,74 - 2.146.820,74
E. Stoklar 394.871.541,67| 25 390.219.098,16| 27 (4.652.443,51)
F. Yillara Yaygin Insaat ve Onarim
Maliyetleri - - -
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve
Gelir Tahhakkuklari 5.645.500,88| - 7.243.515,71 1 1.598.014,83
H. Diger Dénen Varliklar 26.881.274,46] 2 35.272.485,19 2 8.391.210,73
Toplam(1)[ 1.000.284.017,90| 64 889.307.908,36[ 60 (110.976.109,54)
II- Duran varliklar:
A. Ticari Alacaklar 103.793,89( - 236.908,45 - 133.114,56
B. Diger Alacaklar - - -
C. Mali Duran Varliklar 37.095.624,28| 2 37.095.624,28 2 -
D. Maddi Duran Varliklar 465.479.850,66( 30 483.387.870,28( 33 17.908.019,62
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 58.127.644,44| 4 64.137.081,17 5 6.009.436,73
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar - - -
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve
Gelir Tahhakkuklar: 1.494.441,06 - 1.524.453,32 - 30.012,26
H. Diger Duran Varliklar - - -
Toplam(2) 562.301.354,33| 36 586.381.937,50( 40 24.080.583,17
Genel Toplam(I+I1)| 1.562.585.372,23| 100 | 1.475.689.845,86] 100 (86.895.526,37)
Nazim hesaplar 220.787.797,60 242.373.855,16 21.586.057,56
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I. DONEN VARLIKLAR

A. HAZIR DEGERLER : 371.404.185,81 TL.

Bu tutarin:
89.682,12
2.639.118,22
353.520.687,48
15.154.697,99

TL'si
TL'si
TL'si
TL'si

Kasadaki Nakit,
Alman Cekler,
Bankalar,

Diger Hazir Degerlere ait bulunmaktadir.

1. Bankalardaki para mevcudu asagida belirtilen bankalarda bulunmaktadir.

. 2012 2013 Fark
Bankanin iinvani
TL TL TL
1- Yurt i¢i bankalar:
A) Kamu bankalart:
- T.C. Merkez Bankasi 679,61 307,15 (372,46)
- T.C. Halk Bankasi 166.321.525,54| 119.565.001,94 (46.756.523,60)
- T.C. Vakuflar Bankasi 49.922.424,88| 53.191.915,47 3.269.490,59
- T.C. Ziraat Bankas1 266.503.184,81( 178.860.364,97 (87.642.819,84)
Toplam (A)| 482.747.814,84| 351.617.589,53 (131.130.225,31)
B) Ozel bankalar:
- Akbank 48.444,66 1.584.749,90 1.536.305,24
- Garanti Bankasi 459421 2,65 (4.591,56)
- T.Is Bankas1 1.000.608,29 243.076,28 (757.532,01)
- Yap1 Kredi Bankasi 330.020,65 56.363,57 (273.657,08)
- Diger yurtigi bank. 21.021,43 18.905,55 (2.115,88)
Toplam (B) 1.404.689,24 1.903.097,95 498.408,71
Toplam (1)| 484.152.504,08| 353.520.687,48 (130.631.816,60)
2- Yurtdis1 bankalar:
Genel Toplam (1+2)| 484.152.504,08| 353.520.687,48 (130.631.816,60)

2. Alinan Cekler hesabinda bulunan 2.639.118,22 TL'nin;
2.345.584,54 TL'si Barutsan Roket ve Pat.Fabrikasinin tahsile verdigi ¢eklere,

293.533,68 TL'si Kapsiil Fabrikasinin tahsile verdigi ¢eklere,
ait bulunmaktadir.

3. Diger Hazir Degerler hesabinda bulunan 15.154.697,99 TL'nin;
11.993.565,64 TL'si Ziraat Bankas1 visa sliplerine,

3.161.132,35 TL'si Is Bankasi visa sliplerine
ait bulunmaktadir.
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B. MENKUL DEGERLER: 3.532.958,90 TL.
Bu tutar,

1.661.353,56 TL'si Hurda isletmesinin Ziraat Bankasindaki repo tutarina,
690.000,00 TL'si Hurda Isletmesinin Is Bankasindaki repo tutarina,
384.039,61 TL'si Hurda Isletmesinin Akbanktaki repo tutarina,

319.000,00 TL'si Hurda isletmesinin Yap1 Kredi Bankasindaki repo tutarina,

58.565,73 TL'si Hurda Isletmesinin Garanti Bankasindaki repo tutarina,
420.000,00 TL'si Piring Fabrikasinin Is Bankasindaki repo tutarina,

ait bulunmaktadir.

C. TICARI ALACAKLAR: 77.318.914,85 TL

Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TiICARI ALACAKLAR TL TL TL
1. Alicilar 61.706.612,87| 75.797.789,75 14.091.176,88
2. Verilen Depozito ve Teminatlar 1.977.589,91 1.521.125,10 (456.464,81)
3. Diger Ticari Alacaklar
4. Siipheli Ticari Alacaklar 458.712,92 477.697,96 18.985,04
5. Siipheli Ticari Alacaklar Karsilig1 (-) (458.712,92) (477.697,96) (18.985,04)
TOPLAM|  63.684.202,78| 77.318.914,85 13.634.712,07
1. Alicilar: 75.797.789,75 TL
ALICILAR Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL TL TL
1.1 Resmi Dairelerden Alacaklar 37.273.845,40| 39.113.408,24 1.839.562,84
1.2 Kamu Iktisadi Tesebbiislerinden Alacaklar 2.607.719,44 2.450.599,52 (157.119,92)
1.3 Gergek ve Tiizel Kisilerden Alacaklar 684.738,39 9.766.892,88 9.082.154,49
1.4 Yurtdigindan Alacaklar 21.140.309,64| 24.466.889,11 3.326.579,47
TOPLAM| 61.706.612,87| 75.797.789,75 14.091.176,88

1.1 Resmi Dairelerden Alacaklar: 39.113.408,24 TL

Bu tutarin;

26.802.248,26 TL'si Milli Savunma Bakanligi'na,

7.952.885,08 TL'si Icisleri Bakanligi'na,

4.282.082,13 TL'si Kara Kuvvetleri Komutanligima,
52.203,20 TL'si Ankara Biiyiiksehir Belediyesi'ne,
7.882,40 TL'si Afet Isleri Genel Miidiirliigii'ne,
7.250,00 TL'si Hava Lojistik Komutanligi'na,
5.657,40 TL'si Kamu fhale Kurumu'na,
2.581,50 TL'si Jandarma Genel Komutanligi'na,
618,27 TL'si Diger Resmi Dairelere

ait bulunmaktadir.
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1.2 Kamu iktisadi Tesebbiislerinden Alacaklar : 2.450.599,52 TL.
Bu tutarin ;
1.859.684,86 TL’s1 TCDD'ne,
573.808,63 TL’s1 TTK'na,
16.424,10 TL’s1 TKi'ne,
681,93 TL’s1 Diger KiT'lere,
ait bulunmaktadir.

1.3 Gergek ve Tiizel Kisilerden Alacaklar : 9.766.892,88 TL.

Bu tutarin;

8.150.797,78 TL’s1 Aselsan'a,
451.022,98 TL’s1 Uslu Metal'e,
335.445,69 TL’s1 Gate Elektronik'e,
228.169,75 TL’s1 Ermaksan Ltd. Sti'ne,
188.014,22 TL’s1 Mos Metal'e,
152.127,05 TL’s1 Kiissan A.S.'ye,
73.263,84 TL’s1 Toker Ticaret'e,
36.534,81 TL’s1 Uner Giivenlik'e,
28.988,74 TL’s1 Kiliglar Ticaret'e,
27.180,03 TL’s1 Durmazlar Makine Sanayi'ne,
11.717,44 TL’s1 Ertok Mukavva'ya,
11.088,00 TL’s1 Erta¢ Turizm'e,
10.107,50 TL’s1 Erdal Uzun'a,
7.644,00 TL’s1 Hizal Elektrik'e,
6.935,00 TL’s1 Tugrul Ticaret'e,
4.576,00 TL’s1 Orhan Abik'e,
3.079,80 TL’s1 Roketsan A.S.'ve,
2.537,00 TL’s1 Talat Oz'e,
2.289,20 TL’s1 Kilig Ticaret'e,
35.374,05 TL’s1 Diger Gergek ve Tiizel Kisilere,
ait bulunmaktadir.

1.4 Yurt Disindan Alacaklar: 24.466.889,11 TL
Bu tutarin;

21.647.535,31 TL’s1 ABD'ye,
1.183.546,93 TL’s1 Isvigre'ye,
934.920,26 TL’s1 Suudi Arabistan'a,
291.843,11 TL’s1 Azerbaycan'a,
270.330,44 TL’s1 BAE'ye,
72.731,61 TL’s1 Glrcistan'a,
28.031,66 TL’s1 Urdiin'e,
13.895,52 TL’s1 Portekiz'e,
4.749,52 TL’s1 Bahreyn'e,
2.682,82 TL’s1 Pakistan'a,
16.621,93 TL’s1 Vietnam'a,

ait bulunmaktadir.
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2. Verilen Depozito ve Teminatlar: 1.521.125,10 TL

Onceki Dénem Cari Dénem Fark
AKTIF (Fiizyon) TL TL TL
Bankalar 100 100
Resmi Daireler 1.973.240,91 1.436.302,08 (536.938,83)
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri 3.849,00 3.849,00
Gergek ve Tiizel Kisiler 400,00 80.874,02 80.474,02
TOPLAM 1.977.589,91 1.521.125,10 (456.464,81)
3. Diger Ticari Alacaklar
Bu hesabin bakiyesi yoktur.
4. Siipheli Ticari Alacaklar: 477.697,96 TL
Bu tutarin;
175.723,00 TL's1 Onur Makina'ya,
146.482,46 TL's1 ilker Makina'ya,
114.229,95 TL's1 Metin Ozpinar'a,
34.821,03 TL's1 Serap Nakliyat'a,
6.197,97 TL's1 Dilara Temizlik'e,
243,55 TL's1 Hiiseyin Zencirkiran'a,
ait bulunmaktadir.
2012 yilindan devreden 458.712,92 TL'lik siipheli ticari alacaga 18.985,04 TL
giris olmasi sonucu 2014 yilina 477.697,96 TL devretmistir.
5. Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi: 477.697,96 TL
Siipheli Ticari Alacaklara karsilik olarak ayrilan tutardir.
D. DIGER ALACAKLAR: 4.316.749,74 TL
Onceki Donem Cari Dénem Fark
Diger Alacaklar TL TL TL
1. Personelden Alacaklar 217.146,50 141.269,24 (75.877,26)
2. Diger Cesitli Alacaklar 1.952.782,50 4.175.480,50 2.222.698,00
3. Siipheli Diger Alacaklar 2.162.665,48 2.460.589,63 297.924,15
4. Supheli Diger Alacak Kar. (-) (2.162.665,48) (2.460.589,63) (297.924,15)
TOPLAM 2.169.929,00 4.316.749,74 2.146.820,74
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1.

Personelden Alacaklar : 141.269,24 TL.
Bu tutar, personelimizin yemek, lojman, harcirah, {icret borcu ve
diger bor¢larina ait bulunmaktadir.
Diger Cesitli Alacaklar : 4.175.480,50 TL
Bu tutarin;
1.615.052,19 TL's1 Tageron isg¢i i¢in icra daireleri ve kidem tazminati 6denen alacagina,
1.078.473,68 TL's1 Maltepe Vergi Dairesinden yiiklenilen KDV ve asgari ge¢im indirimi alacagina,
352.264,14 TL's1 Nakliyat firmalarindan alacagimiza,
467.729,46 TL's1 Yabanci is¢i ticreti alacagina,
226.490,67 TL's1 Bey Giibreden alacagimiza,
111.767,07 TL's1 Aliaga devam eden kamulastirma davasindan olan alacagimiza,
50.034,16 TL's1 Cag Miisavirlikten alacagimiza,
17.382,62 TL's1 Vakifbank Visa ¢ekim licreti alacagimiza,
14.478,32 TL's1t MSB protokol gecikme cezasina,
13.165,24 TL's1 Groupama Sigortadan tesvik komisyonundan dolay1 alacagimiza,
12.936,00 TL's1 Iscilere ait idari para cezasi alacagina,
11.400,00 TL's1 Ermaksan A.S.'den alacagimiza,
10.762,18 TL's1 Tiilomsas'dan alacagimiza,
7.595,81 TL's1 SGK Kirikkale Il Miidiirliigiinden dava alacagima,
6.875,00 TL's1 Sevim Kargi'dan alacagimiza,
4.455,39 TL's1 lojman,kira ve yakit bedeli alacagina,
3.258,86 TL's1 Gaye Elektrik'ten alacagimiza,
2.674,55 TL's1 THY'den bilet komisyonundan dolay alacagimiza,
1.888,00 TL's1 Kamu ihale Kurumundan alacagimiza,
166.797,16 TL's1 Diger gesitli alacaklara,

ait bulunmaktadir.
Stipheli Diger Alacaklar : 2.460.589,63 TL.
Bu tutar,
1.308.032,22 TL's1 Tageron is¢i alacagimiza,
773.381,62 TL's1 Ulvi Canatali'dan olan alacagimiza,
239.589,23 TL's1 Bugrahan Ozaydinli'dan olan maddi ve manevi tazminat davasi alacagimiza,
48.153,70 TL's1 Niyazi Okan'dan olan alacagimiza,
37.672,00 TL's1 Bay Metal'den olan gecikme cezasi alacagimiza,
28.084,00 TL's1 Gegici gorevli sofor iken kaza yapip emekli olan is¢imiz Zafer Catik'tan olan alacagimiza,
16.683,20 TL's1 Kirikkale Belediyesinden arsa ile ilgili avans ve kesif harci alacagimiza,
4.080,73 TL's1 Personel ibrahim Yasara fazla 6denen izin iicretinden alacagimiza,
1.739,40 TL's1 Giircan Balcioglu'ndan istifa nedeniyle iicret borcu olup alacagimiza,
1.625,00 TL's1 Kirikkale Il Tarim Miidiirliigiinden faiz ve vekalet iicreti alacagimiza,
868,63 TL's1t Mahir Kirmizi iicret bordrosu alacagimiza,

679,90 TL's1 Muhtelif Firmalardan ve Kisilerden alacagimiza,

ait bulunmaktadir.

2012 yilindan 2.162.665,48 TL'lik devreden siipheli alacaga 352.424,99 TL giris ve 54.500,84 TL de
¢ikig olmasi sonucu 2014 yilina 2.460.589,63 TL devretmistir.

Stipheli Diger Alacaklar karsiligi: 2.460.589,63 TL.

Bu tutar, siipheli diger alacaklara karsilik olarak ayrilan tutardir.
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E. STOKLAR :390.219.098,16 TL.

Stoklarimiz ana gruplari itibariyle soyledir.

TL
ilk Madde ve Malzemeler 199.168.872,11
Madeni Malzemeler 69.845.538,98
Avadanlik, takim, aletler 5.640.053,53
Yakitlar, yaglar ve kimyevi maddeler 84.581.396,19
Cesitli Malzemeler 9.077.044,49
Uretim Aksami ve Kismi Kompleler 27.943.863,23
Arayis ve Tali Hasillar 2.080.975,69
Yar1 Mamuller 83.668.851,27
Yar1 Mamuller 59.955.485,12
Ara Mamuller 13.418.599,44
Fiili Maliyet Bekleyen Uretimler 10.294.766,71
Mamuller 49.571.499,52
Ambardaki Mamuller 49.150.774,10
Konsinyeterlerdeki Mamuller 242.216,71
Onarim ve Bitim Isleri
Diger Mamuller 178.508,71
Ticari Mallar 23.439.700,08
Ambardaki Emtia 22.586.769,90
Konsinyatorlerdeki Emtia 852.930,18
Diger Stoklar 8.178.627,21
Elden ¢ikarilacak stoklar 881.198,76
Yoldaki mallar, tedarik gideri 2.425.636,22
Odiing veya Imalata Verilen Mallar 4.871.792,23
Verilen Siparis Avanslari 26.191.547,97
TOPLAM 390.219.098,16

G. GELECEK AYLARA AiIT GIiDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI : 7.243.515,71 TL

1- Gelecek Aylara Ait Giderler : 6.624.699,33 TL

Bu tutarin;

4.744.437,78 TL’s1 Memur Ucret ve giderlerine,

190.991,87 TL’s1 Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetlere,
19.348,50 TL’s1 Ilkmadde ve malzeme giderlerine,
5.588,88 TL’s1 Cesitli Giderlere,
1.664.332,30 TL’s1 Diger Gider ve Zararlara,

ait bulunmaktadir.

2- Gelir Tahakkuklar1: 618.816,38 TL
Bu tutar banka mevduat faiz gelirinin tahakkukuna ait bulunmaktadir.

H. DIiGER DONEN VARLIKLAR : 35.272.485,19 TL.

Bu tutarin ;
21.915.397,02 TL’s1 KDV Kanununun 13/F ve 11/A maddesi kapsamindaiade alinacak
yiiklenilen Diger KDV'ye,

12.410.904,06 TL’s1 Devreden KDV'ye,

854.413,79 TL’s1 Pesin 6denen vergi ve fonlara,
28.681,68 TL’s1 Sayim ve Teselliim Noksanlarina,
55.767,15 TL’s1 Personel Avanslarina,

7.321,49 TL’s11s Avanslarina,

ait bulunmaktadir.
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I1. DURAN VARLIKLAR

A. TICARI ALACAKLAR : 236.908,45 TL.

Bu tutarin, tamami verilen depozito ve teminatlara aititir.

Bu tutarin,

169.004,88 TL'si Gergek ve tiizel kigilere,
67.509,79 TL'si Kamu iktisadi tesebbiislerine,

393,78 TL'si Resmi dairelere,

ait bulunmaktadir.

C. MALi DURAN VARLIKLAR : 37.095.624,28 TL.

1 Istiraklerimizdeki Odenmis Sermaye Paylar1 : 37.095.624,28 TL.

TL

. Sermaye

ISTIRAKLERiMiz | ES85Sermayedeki | o von Farki Toplam Esas Sermaye |y iikiim,
Kurum Pay1 Karsiligi Odemeler

Borg.

Mercedes-Benz Tiirk A.S. 8.140.338,68 3.842.794,48| 11.983.133,16 8.140.338,68
Roketsan Tic. A.S. 22.307.798,27 2.804.692,85| 25.112.491,12 22.307.798,27
TOPLAM 30.448.136,95 6.647.487,33| 37.095.624,28 30.448.136,95

D. MADDI DURAN VARLIKLAR : 483.387.870,28 TL

Kurumumuzun 2013 y1l1 sonu itibariyle maddi duran varliklarinin net tutarina aittir.

Maddi Duran Varliklarin Iktisap tutarlar1 birikmis amortismanlari ile net tutarlar1 asagida

belirtilmisgtir.
Edinme Degeri Birikmig Amortismanlar Net Deger
Maddi Duran Varliklar vEd,I hme .
Degerine Gore
TL TL % TL
Arazi ve arsalar 78.089.015,23 78.089.015,23
Y er alt1 ve yerustu

diizenleri 615.425.529,16 601.920.613,46 97,81 13.504.915,70
Binalar 624.947.582,83 463.356.456,43 74,14 161.591.126,40
Tesis, makine ve cihazlar 3.018.014.808,18 2.872.518.638,18 95,18 145.496.170,00
Tagitlar 282.859.028,71 281.854.196,59 99,64 1.004.832,12
Demirbaslar 100.571.331,31 97.138.959,71 96,59 3.432.371,60
Diger maddi duran varliklar 139.389,64 139.377,07 99,99 12,57
Ara toplam 4.720.046.685,06 4.316.928.241,44 91,46 403.118.443,62

Yapilmakta olan yatirimlar
(yatirim avanslari dahil) 74.353.246,16 74.353.246,16
Verilen avanslar 5.916.180,50 5.916.180,50
Toplam 2013 4.800.316.111,72 4.316.928.241,44 89,93 483.387.870,28
Toplam 2012 4.782.478.332,35 4.316.998.481,69 90,27 465.479.850,66
Fark 17.837.779,37 (70.240,25) 17.908.019,62
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2013 Yilinda

Maddi duran varliklar 2012 Y11.1ndan Giren Cikan 2014 Y.l lina
Devir Devir
TL TL TL TL
Arazi ve Arsalar 78.091.567,93 0,01 2.552,71 78.089.015,23
Yeralt1 ve Yeriistli Diizenleri 614.368.819,37 1.717.072,84 660.363,05 615.425.529,16
Binalar 624.420.603,74 1.421.919,52 894.940,43 624.947.582,83
Tesis, Makina Cihazlar 2.998.093.379,57 37.851.734,85 17.930.306,24| 3.018.014.808,18
Tasitlar 289.286.647,92 508.910,81 6.936.530,02 282.859.028,71
Demirbaglar 100.748.231,26 888.613,82 1.065.513,77 100.571.331,31
Diger Maddi Duran Varliklar 149.874,89 10.485,25 139.389,64
Toplam (Briit)| 4.705.159.124,68 42.388.251,85 27.500.691,47| 4.720.046.685,06
Birikmis Amortismanlar (-) 4.316.998.481,69 26.824.841,68 26.895.081,93| 4.316.928.241,44
Toplam (Net) 388.160.642,99 15.563.410,17 605.609,54 403.118.443,62
Yapilmakta olan yatirimlar 68.011.407,89 49.361.213,30 43.019.375,03 74.353.246,16
Verilen Avanslar 9.307.799,78 6.454.288,88 9.845.908,16 5.916.180,50
Yatirimlar Toplami 77.319.207,67 55.815.502,18 52.865.283,19 80.269.426,66
Genel Toplam 465.479.850,66 71.378.912,35| 53.470.892,73 483.387.870,28
2013 Yilinda .
Birikmis amortismanlar 2012 Ylhndan i 2014 Yilina Devir
Devir TL Giren Cikan TL
TL TL

Arazi ve arsalar - - - -
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 600.909.622,75 1.103.166,96 92.176,25 601.920.613,46
Binalar 458.697.250,66 5.541.616,73 882.410,96 463.356.456,43
Tesisler,makineler,cihazlar 2.871.801.507,61 18.628.466,29 17.911.335,72| 2.872.518.638,18
Tasit arag ve geregleri 288.327.301,05 462.734,54 6.935.839,00 281.854.196,59
Demirbaglar 97.112.937,74 1.088.857,16 1.062.835,19 97.138.959,71
Diger maddi duran varliklar 149.861,88 10.484,81 139.377,07
Toplam 4.316.998.481,69 26.824.841,68 26.895.081,93 4.316.928.241,44
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2013 yili Maddi Duran Varliklari Iktisap tutarlar1, Birikmis Amortismanlar ve Net Tutarlarinin

Kuruluslarimiz itibariyle dagilimi.

(TL.)
Iktisap Tutar Birikmis Net Tutar
Amortimanlar
Genel Miidiirlik 158.935.489,05| 132.118.714,76| 26.816.774,29
MKE Agir Silah ve Celik Fab.Md. 167.273.653,83| 146.733.067,48 20.540.586,35
MKE Barut Fab.Md. 55.503.338,93| 32.094.497,69| 23.408.841,24
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 2.578.853.438,06| 2.503.859.228,31( 74.994.209,75
MKE Cankir1 Silah Fab.Md 58.235.903,83| 47.404.142,59| 10.831.761,24
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 42.183.638,09 30.561.379,69| 11.622.258,40
MKE Gazi Figek Fab.Md. 180.893.719,96| 106.726.249,24| 74.167.470,72
MKE Hurda Isletmesi Md. 44.813.313,52 21.509.947,31| 23.303.366,21
MKE Kapsiil Fab.Md. 30.792.307,03 13.797.346,20( 16.994.960,83
MKE Maksam Mak. ve Maske Fab.Md. 62.106.879,90| 35.393.645,48| 26.713.234,42
MKE Miihimmat Fab.Md. 998.349.412,53| 950.068.561,16| 48.280.851,37
MKE Piring Fab.Md. 75.866.088,26( 52.889.035,10( 22.977.053,16
MKE Silah Fab.Md. 266.239.502,07| 243.772.426,43| 22.467.075,64
TOPLAM|4.720.046.685,06(4.316.928.241,44| 403.118.443,62
Maddi Duran Varliklarmn Y1l icerisindeki Hareketleri
(L)
Hesap hareketleri Girigler Cikiglar
Yurtigi ve Yurtdist Piyasalar 238.098,26
Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabindan Aktarma 41.322.202,60
Isletmelerden 76.827,94
Kurum Orgiitii Uretiminden
Sayim Fazlalar1
Diger 751.123,05
TOPLAM 1| 42.388.251,85 0,00
Piyasaya Satilanlar
Stoga fade Edilen 17.118.228,70
Imha Edilen 1.145.374,00
Kurum Orgiitiine Gidenler 76.827,94
Zarar Kaydedilen 6.646.949,91
Diger 2.513.310,92
TOPLAM 2 0,00 27.500.691,47
Yapilmakta Olan Yatirimlar
Yurtigi Piyasalardan 2.498.913,05
Yurtdig1 Piyasalardan 210.870,16
Arazi ve insaat Giderleri 12.264.073,72
Tesis, Makina Giderleri 27.303.524,18
Yatirim Maliyeti Dagit. Toplu Giderler 5.861.453,57
Diger 1.222.378,62
TOPLAM 3| 49.361.213,30 0,00
Maddi Duran Varlik Hesaplarina Aktarilan 41.322.202,60
Maddi Olm.Duran Varlik Hesaplarina Akt. 20.780,36
Diger 1.676.392,07
TOPLAM 4 0,001 43.019.375,03
GENEL TOPLAM ( 1+2+3+4) 91.749.465,15( 70.520.066,50
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2013 YILI MADDI DURAN VARLIKLAR VE BIRIKMi$ AMORTISMANLAR

(TL)
Arazi ve Y\e(refﬁl:tt‘:/ ¢ Binalar M;I—j:asllsrr ve Tagitlar Demirbaslar |Diger MDV Vapilmakia Verilen TOPLAM
Arsalar Diizenleri Cihazlar olan yatirmlar|  Avanslar
Genel Miidiirliik 9.922.403,13| 28.776.590,03| 19.922.526,55 92.804.007,36 881.364,76| 6.628.597,22 71.300,55 159.006.789,60
MKE Agir Silah ve Cel.Fab.Md. 4.017.916,84 898.008,36 39.777.782,11| 120.739.828,24 684.049,13| 1.156.069,15 6.534.453,10 173.808.106,93
MKE Barut Fab.Md. 5.727.037,06 3.632.027,68| 18.998.785,74 25.614.597,12 425.207,24| 1.105.684,09 27.337,86 55.530.676,79
MKE Barutsan Rok.ve Pt.Fb.Md. 4.537.141,11| 410.457.883,62 262.816.405,60( 1.573.853.621,35(248.630.695,80( 78.481.434,67| 76.255,91|25.377.414,90 2.604.230.852,96
MKE Cankir1 Silah Fab.Md 16.869,47 694.480,65| 17.096.785,76 38.162.233,72 493.184,57 1.710.324,11| 62.025,55 5.036.948,00 63.272.851,83
MKE Destek Tesisleri isl. Md. 291.869,02| 16.226.588,09| 11.234.193,08 10.633.485,91| 3.143.537,21 653.964,78 5.042.456,88 47.226.094,97
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 309.986,25( 4.686.255,38| 18.509.084,53| 155.130.549,26 608.308,68( 1.649.535,86 456.598,31| 739.482,50( 182.089.800,77
MKE Hurda Isletmesi Md. 3.604.079,47 7.947.337,92| 10.230.004,55 20.682.272,54 1.376.921,19 972.697,85 1.408.698,47 46.222.011,99
MKE Kapsiil Fab.Md. 1.680.849,32 312.244,66| 18.842.928,20 7.112.350,32 2.137.955,53 705.974,88 4,12 30.792.307,03
MKE Maksam Mk.ve Ms.Fb.Md. 20.023.496,32 594.942,20 3.904.751,14 34.206.533,67 423.089,96( 2.952.962,55 1.104,06 62.106.879,90
MKE Miihimmat Fab.Md. 6.011.382,22| 48.182.954,39| 166.827.174,27| 750.845.909,79| 23.548.642,39| 2.933.349,47 32.633.763,29 1.030.983.175,82
MKE Piring Fab.Md. 13.897.603,85 4.842.216,08 6.336.326,81 50.178.231,89 205.551,69 406.157,94 1.800.260,75| 139.750,00 77.806.099,01
MKE Silah Fab.Md. 8.048.381,17( 88.174.000,10| 30.450.834,49| 138.051.187,01 300.520,56| 1.214.578,74 1.000.962,05 267.240.464,12
TOPLAM IKTIiSAP TUTARI 78.089.015,23( 615.425.529,16| 624.947.582,83| 3.018.014.808,18|282.859.028,71| 100.571.331,31 | 139.389,64| 74.353.246,16| 5.916.180,50( 4.800.316.111,72
BIRIKMI$ AMORTISMANLAR 601.920.613,46 | 463.356.456,43| 2.872.518.638,18(281.854.196,59( 97.138.959,71| 139.377,07 4.316.928.241,44
NET DEGER 78.089.015,23| 13.504.915,70( 161.591.126,40( 145.496.170,00| 1.004.832,12| 3.432.371,60 12,57( 74.353.246,16 | 5.916.180,50| 483.387.870,28
E. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR : 64.137.081,17 TL
2013 Yilinda T
Maddi Olmayan Duran Varliklar 20[1:)29 \;;lilt_fan Gi ) iktisap Tutarlart Arilor;i(ilsr:%n ﬂg:/:t"_‘za
_;_rE n C;_ki n Tutarlar

Haklar 44.496.850,89 3741341 13.680,02  44.520.584,28| 27.284.369,36| 17.236.214,92

Arastirma ve Gelistirme Gideri 29.037.059,30| 15.464.107,89 7.589.976,26|  36.911.190,93 36.911.190,93

Diger Maddi Olm.Duran .Var. 766.535,13 17.375,00 783.910,13 772.259,27 11.650,86

Verilen Avanslar 9.020.160,37|  1.297.926,69 340.062,60 9.978.024,46 9.978.024,46

Toplam 83.320.605,69| 16.816.822,99 7.943.718,88 92.193.709,80| 28.056.628,63| 64.137.081,17

Haklara ait olan 17.236.214,92 TL'nin;

7.207.201,88 TL'si Gazi Fisek Fabrikasina,

6.200.363,53 TL'si Barut Fabrikasina,

2.551.151,82 TL'si Mithimmat Fabrikasina,

906.539,28 TL'si Agir Silah ve Celik Fabrikasina,

357.644,67 TL'si Hurda Isletmesine,

13.313,59 TL'si Barutsan Roket ve Patlayici Fabrikasina,

0.15 TL'si Destek Tesisleri Isletmesine,

ait bulunmaktadir.
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Arastirma Gelistirme Giderlerinin Y1l Ierisindeki Hareketlerinin Isletme/Fabrikalar Bazinda Dagilimi

TL
Aragstirma ve Gelistirme Giderleri Onc%(;\ji(;ldan 22;&?;11 2((:)11131 ;l(alrh ZOISetsima

Genel Midiirliik
MKE Agir Silah ve Cel.Fab.Md. 777.856,64 210.010,53 987.867,17
MKE Barut Fab.Md. 328.555,19 255.181,10 60.160,57 523.575,72
MKE Barutsan Rok.ve Pt.Fb.Md. 263.058,29 90.124,79 172.933,50
MKE Cankiri Silah Fab.Md 5.714.382,43 6.221.385,32 62.868,85( 11.872.898,90
MKE Destek Tesisleri Isl. Md.
MKE Gazi Figek Fab.Md. 1.476.237,63 1.466.859,41 1.044.852,26 1.898.244,78
MKE Hurda Isletmesi Md.
MKE Kapsiil Fab.Md. 151.331,32 151.331,32
MKE Maksam Mk.ve Ms.Fb.Md. 42.250,00 745.361,16 662.845,48 124.765,68
MKE Miihimmat Fab.Md. 1.083.905,47 881.991,18 16.490,36 1.949.406,29
MKE Piring Fab.Md.
MKE Silah Fab.Md. 19.350.813,65 5.531.987,87 5.501.302,63| 19.381.498,89

TOPLAM| 29.037.059,30| 15.464.107,89 7.589.976,26| 36.911.190,93

Arastirma Gelistirme Giderlerinin Y1l Icerisindeki Hareketleri

Ty
Hesap hareketleri Girigler Cikiglar

Yurtigi Siparis Avanslari 3.062.496,89
Yurtdist Siparis Avanslar1 ve Ted.Gid. 76.188,80
Yatirim Maliyeti Dagit. Toplu Giderler 1.932.051,04
Tesis, Makina Giderleri 3.310.112,16
Oteki Yatirim Giderleri 7.083.259,00

TOPLAM| 15.464.107,89 0,00

Maddi Duran Varlik Hesaplaria 1.039.345,74

Aktarilan Bitmis Isler Maliyeti
Diger 6.550.630,52
TOPLAM 0,00 7.589.976,26

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara ait olan 783.910,13 TL'nin;
737.677,87 TL'si Genel Miidiirliige,
46.232,26 TL'si Mithimmat Fabrikasina

ait bulunmaktadir.

Verilen Avanslara ait olan 9.978.024,46 TL'nin tamamu Silah Fabrikasina ait bulunmaktadir.

G. GELECEK YILLARA AiIT GIDERLER VE GELiR TAHAKKUKLARI : 1.524.453,32 TL

Bu tutarin,

1.389.950,81

133.735,46

TL'si Mithimmat Fabrikasinin tecriibelik atislarinda kullanilan satist yapilmayan
mithimmatlarin maliyetine,

TL'si Silah Fabrikasinin gesitli giderlerine,

767,05 TL'si Cankirt Silah Fabrikasinin ¢esitli giderlerine,

ait bulunmaktadir.
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B. PASIF

FUZYON Bilangonun pasif tablosunda yeralan kiymetler asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Onceki Dénem

Cari Donem

Pasif (Kaynaklar) TL % TL % FTa‘Ir_k
I- Kisa vadeli yabanci kaynaklar:
A) Mali borglar 58.592.947,50 4 70.415.887,50 5 11.822.940,00
B) Ticari borglar 82.953.298,75 5 64.390.009,96 4 (18.563.288,79)
C) Diger borglar 51.262.070,34 3 16.671.998,94 1 (34.590.071,40)
D) Alinan avanslar 227.268.856,30 15 188.764.856,11 13 (38.504.000,19)
E) Yillara yaygin ins. ve onarim hakedisleri - - -
F) Odenecek vergi ve diger hiikiimliiliikler 18.945.029,84 1 16.357.620,36 1 (2.587.409,48)
G) Borg ve gider kargiliklart - - -
H) Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahak. 36.821.696,43 2 8.875.697,08 1 (27.945.999,35)
I) Diger kisa vadeli yabanci kaynaklar 399.111,03 - 195.735,73 - (203.375,30)
Toplam (1) 476.243.010,19] 30 365.671.805,68| 25 (110.571.204,51)
II- Uzun vadeli yabanci kaynaklar:
A) Mali borglar 158.185.873,93| 10 121.569.141,26 8 (36.616.732,67)
B) Ticari borglar 48.230,71 - 21.576,54 - (26.654,17)
C) Diger borglar - - -
D) Alinan avanslar 89.971.665,88 6 103.631.142,02 7 13.659.476,14
E) Borg ve gider karsiliklart 12.708.669,59 1 13.744.220,63 1 1.035.551,04
F) Gelecek aylara ait gelirler ve gider tahak. 2.461.257,40 - 3.604.062,90 - 1.142.805,50
G) Diger uzun vadeli yabanci kaynaklar - - -
Toplam (1) 263.375.697,51 17 242.570.143,35[ 16 (20.805.554,16)
11I- Oz kaynaklar:
A) Odenmis sermaye 420.276.217,16| 27 420.276.217,16 28 -
B) Sermaye yedekleri 15.398.886,74 1 15.398.886,74 1 -
C) Kar yedekleri 274.734.790,10( 18 319.455.388,90( 22 44.720.598,80
D) Gegmis yillar karlart - - -
E) Gegmis yillar zararlari (-) - - -
F) Donem net kari (zarar1) 112.556.770,53 7 112.317.404,03 8 (239.366,50)
Toplam (I11) 822.966.664,53[ 53 867.447.896,83| 59 44.481.232,30
Genel toplam(1+11+111) 1.562.585.372,23] 100 1.475.689.845,86| 100 (86.895.526,37)
Nazim hesaplari 220.787.797,60 - 242.373.855,16 - 21.586.057,56
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I. KISA VADELiI YABANCI KAYNAKLAR

A. MALI BORCLAR: 70.415.887,50 TL.

Onceki Dénem Cari D6nem Fark
TL TL TL
1. Banka Kredileri
2. Diger Mali Borglar 58.592.947,50 70.415.887,50 11.822.940,00
TOPLAM 58.592.947,50 70.415.887,50 11.822.940,00

1. Banka Kredileri: Bu hesabin bakiyesi bulunmamaktadir.

2. Diger Mali Borglar: 70.415.887,50 TL.

Bu tutarin,

6.386.887,50 TL's1 Fisek fabrikasinca 20 mm fisek iiretim projesi kapsaminda SSM'e 2014 yilinda

o0denecek olan 2.175.000 EURO'ya,

64.029.000 TL's1 SSM'e 2014 yilinda 6denmek iizere uzun vadeden kisa vadeye ¢ekilen 30 Milyon

USD Borca,
ait bulunmaktadir.

B. TICARI BORCLAR : 64.390.009,96 TL.

Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL TL TL
1. Saticilar 76.874.680,77 55.865.507,66 (21.009.173,11)
2. Alinan Depo. ve Teminatlar 6.078.617,98 8.524.502,30 2.445.884,32
3. Diger Ticari Borglar - - -
TOPLAM 82.953.298,75 64.390.009,96 (18.563.288,79)
1. Saticilar : 55.865.507,66 TL.
SATICILAR Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL TL TL
1.1. Resmi Daireler 8.453.512,03 22.019.231,57 13.565.719,54
1.2. KiT'ler 11.820.031,95 3.516.019,70 (8.304.012,25)
1.3. Gergek ve Tiizel Kisiler 30.438.639,52 25.102.034,21 (5.336.605,31)
1.4. Yurtdist 26.162.497,27 5.228.222,18 (20.934.275,09)
TOPLAM 76.874.680,77 55.865.507,66 (21.009.173,11)
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Bu tutarin;

10.265.875,27 TL’s1
8.333.745,60 TL’s1
1.934.917,02 TL’s1
564.515,20 TL’s1
150.236,80 TL’s1
117.244,80 TL’s1
65.902,78 TL’s1
51.106,39 TL’s1
45.368,89 TL’s1
44.963,19 TL’s1
38.882,65 TL’s1
24.645,95 TL’s1
23.676,53 TL’s1
20.650,00 TL’s1
20.252,86 TL’s1
13.595,52 TL’s1
10.152,07 TL’s1
8.370,71 TL’s1
6.075,16 TL’s1
5.427,68 TL’s1
5.289,12 TL’s1
4.949,05 TL’s1
3.413,67 TL’s1
2.039,28 TL’s1
1.414,13 TL’s1
691,71 TL’s1
403,50 TL’s1
27,72 TL’s1
255.398,32 TL’s1

Bu tutarin;

3.287.387,43 TL’s1
136.067,88 TL’s1
47.472,86 TL’s1
9.068,00 TL’s1
8.772,35 TL’s1
7.605,55 TL’s1
6.320,78 TL’s1
4.384,38 TL’s1
2.602,05 TL’s1
1.928,63 TL’s1
1.641,01 TL’s1
235,16 TL’s1
2.533,62 TL’s1

1.1. Resmi Dairelere Borglar: 22.019.231,57 TL.

Kara ve Hava Kuvvetleri Komutanligi'na hurda malzeme bedeli,

Ulastirma Bakanlig1 hurda malzeme bedeli,
Savunma Sanayi Miistesarlig1 tabanca katki payina,
Savunma San.Miist. sézlesmeden dogan ceza tahakkukuna,
Belediyelere,
MEB Ders.Al.Yapim Merkezine,
DSi'den alinan hurda malzeme bedeline,
Milli Emlak Mid. hurda malzeme bedeline,
MSB 1 nolu saymanlik zoralim satiglarina,
Karayollart hurda malzeme bedeline,
11 6zel idare miidiirliigii hurda malzeme bedeline,
Hastahanelere hurda malzeme bedeli,
Afet Isleri Midiirliikleri hurda malzeme bedeline,
Calisma Bakanlig1 Egit. Aras.Merkezi hurda malzeme bedeli,
Universitelere ve Liselere hurda malzeme bedeli,
Sosyal Giivenlik Kurumlari hurda malzeme bedeli,
MTA hurda malzeme bedeline,
Koy hizmetlerine,
KYK Midirliikleri hurda malzeme bedeli,
Tasis Miidiirliiklerine,
Genglik Spor il Miidiirliikleri hurda malzeme bedeli,
Emniyet Miidiirliikkleri hurda malzeme bedeline,
Tiirkiye Halk Saghgi Kur.ve Il Sag.Miid. malzeme bedeline,
Mal Miidiirliikklerinden alinan hurda malzeme bedeline,
Orman Genel Miidiirligii hurda malzeme bedeline,
SHCEK hurda malzeme bedeline,
Ankara 9. Icra Miidiirliigii,
Jandarma Genel Komutanligi'na,
Diger Resmi Dairelere,
ait bulunmaktadir.

1.2. Kamu Iktisadi Tesebbiislerine Borglar: 3.516.019,70 TL.

TCDD'ye,
Edas'a,
Bedas'a,
TDI'ye ,
TPAO'ya,
TKl'ye,
DHMi'ye,
Caykur'a,
PTT'ye,
TMOQ'ya,
Tekel'e,

Seker Fabrikalari'na,
Diger KiT'lere,

ait bulunmaktadir.
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2.127.042,43 TL's1
1.521.860,65 TL's1
1.494.265,67 TL's1
1.104.045,19 TL's1
980.828,95 TL's1
878.535,90 TL's1
860.960,50 TL's1
832.622,64 TL's1
776.750,00 TL's1
639.381,50 TL's1
585.242,24 TL's1
492.963,41 TL's1
446.358,27 TL's1
417.356,66 TL's1
399.900,00 TL's1
397.202,73 TL's1
380.948,77 TL's1
375.948,00 TL's1
333.074,40 TL's1
330.559,19 TL's1
325.565,40 TL's1
305.059,59 TL's1
298.075,99 TL's1
248.480,51 TL's1
187.619,98 TL's1
184.663,36 TL's1
175.751,74 TL's1
174.078,00 TL's1
169.495,20 TL's1
167.904,28 TL's1
166.263,09 TL's1
164.601,60 TL's1
160.189,26 TL's1
153.460,80 TL's1
144.515,18 TL's1
142.072,00 TL's1
133.686,12 TL's1
112.890,04 TL's1
112.064,22 TL's1
107.376,00 TL's1
107.051,60 TL's1
104.996,99 TL's1
102.712,87 TL's1
101.860,50 TL's1
96.655,49 TL's1
95.251,08 TL's1
93.931,41 TL's1
93.037,63 TL's1
88.277,48 TL's1
86.897,82 TL's1

1.3. Gergek ve Tiizel Kisilere Borglar: 25.102.034,21 TL.
Bu tutarin;

Kirgaz A.S.'ye,

Mert Teknik'e,
Sarsilmaz'a,

Bagkent Elektrik'e,
Girsan'a,
Nakliyecilere,

SDV Horoz Tagimacilik'a,
Samsun Yurt A.S'ye,
Menatek Sanayi'ye,
Tisas'a,

Mes Makine'ya,
Elimsan‘a,

Tasyap insaat'a,

Bey Yag Sanayi'ne,
Parsan Makine'ye,
Sinter Metal'e,

Asil Celik'e,

Ostim Makine'ye,
Boykar'a,

Stoeger Silah A.S.'ye,
Dursunoglu Dalgi¢ Sirketi'ne,
Sa-ra Enerji'ye,
Yildiz Entegre'ye,
Ekmekgiogullar1 Metal'e,
Diindar Kesim Sokme'ye,
Kar metal'e,

Karanfil Yemek'e,
Tiimas Miih.'e,
Anadolu Dokiim e,
SMF Kalip'a,
Eryemek'e,

Ermeksan Makine'ye,
Kiissan'a,

Mikropor Sanayi'ye,
Bora Temizlik'e,
S.Meter Sayag'a,
Arzu ingaat'a,

ITG Grup'a,

Bey Giibre'ye,

Tibet Makine'ye,
Sistem Temizlik'e,
Hesacilar Sanayi'ye,
Uner Giivenlik'e,
TBS Sanayi'ye,

Varli Petrol'e,

Rm Makine'ye,
Piroglu Metal'e,

Hira Organizasyon'na,
Kafkasay'a,

Uz-Ozel Giivenlik'e,
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85.230,77 TL's1
81.750,00 TL's1
80.924,11 TL's1
77.008,99 TL's1

75.657,60 TL's1
74.283,17 TL's1
73.416,36 TL's1
71.957,11 TL's1
71.660,48 TL's1
71.094,98 TL's1
68.038,13 TL's1
67.318,26 TL's1
64.664,00 TL's1
62.712,09 TL's1
61.501,48 TL's1
59.236,00 TL's1
58.972,06 TL's1
58.097,00 TL's1
56.654,74 TL's1
56.603,26 TL's1
55.881,25 TL's1
55.842,12 TL's1
54.423,69 TL's1
54.082,43 TL's1
53.964,48 TL's1
53.878,48 TL's1
52.323,20 TL's1
52.275,87 TL's1
49.727,88 TL's1
48.399,93 TL's1
46.318,82 TL's1
45.980,83 TL's1
45.972,95 TL's1
45.845,72 TL's1
45.633,76 TL's1
44.945,62 TL's1
44.249,69 TL's1
43.036,11 TL's1
42.949,40 TL's1
42.285,81 TL's1
41.913,24 TL's1
39.797,68 TL's1
37.403,32 TL's1
37.256,30 TL's1
37.168,56 TL's1
36.750,10 TL's1
36.730,40 TL's1
36.401,82 TL's1
36.342,42 TL's1
36.180,00 TL's1
35.462,96 TL's1
35.341,00 TL's1
35.004,05 TL'st
34.226,70 TL's1
32.824,86 TL's1
32.791,93 TL's1
32.789,82 TL's1

Muba Grup'a,

Data Proses'e,

Bag Denizcilik'e,
Mert Insaat'a,

Mert Tugcu'ya,
Koksal Ticaret'e,
DGK Giivenlik'e,
Cetinkaya Turizm'e,
Berika Petrol'e,
Alabanda Turizm'e,
Ozi insaat'a,

Sen Marmara'ya,

Y oriiksan Makine'ye,
Sis Grup'a,

Sefam Turizm’'e,
Cilenger Plastik'e,
Sahan 98 Tur.'e,
Nasyonel Teknik'e,
Karcan Takim'a,

Tiirk Telekom'a,
Uzay Giivenlik'e,
Altek Metal'e,

Asya Egitim'e,
Teknika Makine'ya,
Asilsan‘a,

Memsan Sanayi'ya,
Seven Isleme'ye,
Emin Temizlik'e,
Hasat Gida'ya,

Asar Temizlik'e,
Aslan Denizcilik'e,
Miimine Yemek'e,
Asap Makine'ye,
Saglam Metal'e,
Hamza Hakan'a,
Haydaroglu Yemek'e,
Grup Giivenlik'e,
Mert Akiskan Giicii'ne,
Giines Imalat'a,
Ar-ge Miihendislik'e,
Gokmavisi Ltd.Sti'ne,
Bes Tutlular Orman'a,
Kar-Dis Insaat'a,

FCS Danigmanlik'a,
Akm Makine'ya,
Akdeniz Giivenlik'e,
Akiin Mimarlik'a,
Tarmay Makine'ye,
Niirnberg Messe Gmbh'a,
Atilim Reklam'a,
Ozorsa'ya,

Tetas Ticaret'e,
Ergem Tagimacilik'a,
Goktiirkler Giivenlik'e,
Hurda arag bedellerine,
Cankir1 Servis Oto'ya,
Ozbek Tur'a,
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31.772,40 TL's1
30.975,00 TL's1
30.130,23 TL's1
29.552,17 TL's1
29.406,19 TL's1
28.900,14 TL's1
28.710,98 TL's1
28.515,00 TL's1
28.455,02 TL's1
28.320,00 TL's1
26.835,56 TL's1
26.638,91 TL's1
25.496,02 TL's1
23.876,75 TL's1
23.704,83 TL's1
22.764,52 TL's1
22.155,12 TL's1
22.097,97 TL's1
21.388,80 TL's1
17.968,65 TL's1
17.169,00 TL's1
16.593,60 TL's1
16.539,96 TL's1
16.106,76 TL's1
15.791,78 TL's1
15.478,96 TL's1
15.091,01 TL's1
15.071,87 TL's1
14.326,13 TL's1
13.356,34 TL's1
13.080,00 TL's1
12.875,72 TL's1
12.579,08 TL's1
12.540,00 TL's1
12.317,43 TL's1
12.259,65 TL's1
12.026,94 TL's1
11.800,00 TL's1
10.729,08 TL's1
10.000,00 TL's1
1.349.120,52 TL's1

Mert Savunma'ya,
Ozcan Reklam'a,
Durusu Temizlik'e,
Yildiz Turizm'e,
Yenal Celik'e,
Gilingor Plastik'e,
Arsan'a,

Gokhan Akii'ye,
Sarkuysan Sanayi'ye,
Alihan Kiigiik'e,
Temizeller Agag'a,
Betal Giivenlik'e,
Genamer Makine'ye,
Alternak’a,

Geng Ufuklar'a,
Dortel Temizlik'e,
Sevingler Medikal'e,
Baris Elektrik'e,
Emek Ltd.'ye,
Yilmaz Tur'a,
Makim Makine'ye,
Baltaci Turizm'e,
Laledan Turizm'e,
Bilim Celik'e,

Tac Boya'ya,

Selko Ates Tugla'ya,
Ugur Coskun 'a,
Oracle'a,

Atema pazarlama'ya,
Pelikan Grup'a,
Teknotek'e,

Sarilar Ltd.'ye,
Erkan Makine'ye,
Gelisim Enerji'ye,
Yuta Teknik'e,
Upeks Tekstil'e,
Conger Giivenlik'e,
Nor Ltd.'ye,
Arslanlar Petrol'e,
Argiin Petek'e,
Diger Gergek Tiizel Kisiler'e,
ait bulunmaktadir.
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1.4. Yurtdisina Borglar: 5.228.222,18 TL.

Bu tutar ithal tabanca ve ithal fisek ve malzeme bedeline aittir.

2. Alman Depozito ve Teminatlar: 8.524.502,30 TL.

2.1. Resmi Dairelerden Alinan Depozito ve Teminatlar: 2,50 TL.

Bu tutar, resmi dairelerden alinan depozito ve teminatlara aittir.

2.2. Gergek ve Tiizel Kigilerden Alinan Depozito ve Teminatlar: 8.524.499,80 TL.

Bu tutar, Kurumumuzla ticari iligkisi olan kisi ve kuruluslardan alinan depozito ve teminatlara aittir.

3. Diger Ticari Borglar :

Bu hesabin bakiyesi bulunmamaktadir.

C.DiGER BORCLAR: 16.671.998,94 TL.

Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL TL TL
1. Ortaklara Borglar 32.244.203,21 (32.244.203,21)
2. Personele Borglar 155.204,24 71.046,92 (84.157,32)
3. Diger Cesitli Borglar 18.862.662,89 16.600.952,02 (2.261.710,87)
TOPLAM 51.262.070,34 16.671.998,94 (34.590.071,40)

1. Ortaklara Borglar:

Bu hesabin bakiyesi bulunmamaktadir.

2. Personele Borglar: 71.046,92 TL.

Personelimizin gesitli istihkaklarindan alacaklaridir.

3. Diger Cesitli Borglar: 16.600.952,02 TL.

Bu tutarin:

12.045.930,99 TL'si Polis Vakfi Katki Payina,

2.176.930,95 TL'si Jandarma Asayis Vakfi Katki Payna,

1.754.128,37 TL'si Hasandede barut deposu sigorta sirketinden alinan hasar bedeline,
291.595,00 TL'si Muhtelif hurda firmalara olan borcumuza,
235.504,20 TL'si Kurum avukatlarinin vekalet ticreti alacag,

25.535,92

¢ikmayan blokeli 6demelerden,
23.024,01 TL'si Banka promosyonlarina ait kurum ve personel payi,

13.915,00 TL'si Uludag Jenerator'e olan borcumuza,
12.398,03 TL'si Yiiklenici firma elemanlarina ait kidem tazminati borcuna,

10.956,00 TL'si Kirikkale Belediyesine olan borcumuza,
7.673,61 TL'si Stajyer dgrencilere olan borglara,
2.672,74 TL'si Grupama Sigorta A.S. Alacagi,

687,20 TL'si Diger Cesitli Borglara,
ait bulunmaktadir.

D. ALINAN AVANSLAR: 188.764.856,11 TL.

TL'si 2013 yilinda muhtelif firmalardan alinan malzeme bedeli olup raporlara

Onceki Dénem Cari Dénem Fark
Avansin Alindig1 Yerler TL TL TL

1. Resmi Daireler 171.295.789,69| 135.409.740,35 (35.886.049,34)
2. Kamu fktisadi Tesebbiisleri 3.748.175,12 1.611.467,62 (2.136.707,50)
3. Gergek ve Tiizel Kisiler 46.927.031,86 47.504.004,76 576.972,90
4. Yurt Digindan 5.297.859,63 4.239.643,38 (1.058.216,25)
5. Diger Avanslar

TOPLAM 227.268.856,30( 188.764.856,11 (38.504.000,19)
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67.235.972,47 TL’s1
25.433.528,50 TL’s1
24.702.068,63 TL’s1
9.387.300,00 TL’s1
8.636.542,11 TL’s1
8.143,47 TL’s1
3.948,26 TL’s1
140,26 TL’s1
2.096,65 TL’s1

1. Resmi Daireler: 135.409.740,35 TL.
Bu tutarin;

K.K.K.dan alinan siparislere,

Jandarma Gen.Kom'na,

Milli Savunma Bakanligi'na,

DKK'dan alinan sipariglere,

Adalet Bakanlig1 personeli ithal tabanca avans bedeline,
Ankara Defterdarligi'na,

Cesitli Belediyelere,

Tiibitak Sage'ye,

Diger Resmi Dairelere

ait bulunmaktadir.

2. Kamu Iktisadi Tesebbiisleri: 1.611.467,62 TL.

Bu tutarin;

1.196.452,16 TL’s1 Yenikdy Elk.'e,

294.627,43 TL’s1 TTK'ne,
68.687,70 TL’s1 TKi'ye,

42.137,66 TL’s1 Seker Fabrikalari'na,

383,80 TL’s1 Teias'a,
320,00 TL’s1 Eas'a,

8.858,87 TL’s1 Diger Kit'lere,

ait bulunmaktadir.

3. Gergek ve Tiizel Kisiler: 47.504.004,76 TL.

Bu tutarin;

35.301.210,07 TL’s1 Hurda isl. hurda bedeli, kredili satislardan avanslara,

12.137.341,46 TL'si Alinan mamul malzeme avansi bakiyesine,
46.372,17 TL’s1 Verilen siparis tutarina mahsuben alinan ithal tabanca avansina,
19.081,06 TL’s1 Diger gercek ve tiizel kisilere,

ait bulunmaktadir.
4. Yurt Dis1: 4.239.643,38 TL.

Bu tutar, yurtdisi siparisleri i¢in alinan avans tutarlarina aittir.

5. Diger Avanslar: Bu hesabin bakiyesi bulunmamaktadir.

F. ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER: 16.357.620,36 TL.

Kurumumuz yiikiimliiliigii olarak tahakkuk eden ve personelimizin aylik istihkaklarindan tahsil

edilmis olup, heniiz 6denmemis olan vergi, resim, har¢ ve kesintilerinin tutarlar1 asagidaki ¢izelgede

gosterilmistir.
Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL TL TL
1. Odenecek Vergi ve Fonlar 15.127.710,31 12.535.382,00 (2.592.328,31)
2. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 3.743.780,74 3.783.332,89 39.552,15
3. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 73.538,79 38.905,47 (34.633,32)
TOPLAM 18.945.029,84 16.357.620,36 (2.587.409,48)
Bu tutarin;

6.833.795,47 TL'si Gegici Vergi'ye,
3.850.472,93 TL'si Gelir Vergisi'ne,

2.021.451,11 TL'si SSK Isveren Hissesi'ne,
1.469.701,60 TL'si SSK Primi'ne,
1.134.370,69 TL'si Damga Vergisi'ne,

714.995,71 TL'si KDV'ne,

188.090,93 TL'si Igsizlik Sigortasi Isveren payi'na,

104.089,25 TL'si Issizlik Sigortas1 Primi'ne,

1.747,20 TL'si Diger Vergilere,
376,00 TL'si icra Daireleri adina kesintiler'e,
38.529,47 TL'si Diger Kesintilere,
ait bulunmaktadir.
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G. BORC VE GIDER KARSILIKLARI: Bakiyesi bulunmamaktadir.

Onceki Dénem Cari Dénem Fark
TL TL TL

1. Donem Kar1 Vergi ve Diger Yasal
Yikiimliiliik Karsiliklar: 26.251.008,84 24.544.453,15 (1.706.555,69)

2. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve
Diger Yikiimliliikleri(-) (26.251.008,84) (24.544.453,15) 1.706.555,69

TOPLAM - - -
Bu tutarin;

24.544.453,15 TL'si Kurumlar Vergisi'ne,

(24.544.453,15) TL'si Pesin Odenen Kurumlar Vergisi'ne,
ait bulunmaktadir.

H. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI: 8.875.697,08 TL.

1.  Gelecek Aylara Ait Gelirler : 358.228,27 TL.

Bu tutarin;

348.774,01 TL’s1 Mir Yildiz Miih. Ve ida Nakliye sdzlesmeleri geregi olan alacaginza,
9.454,26 TL’s1 Personelimizden olan alacaga,

ait bulunmaktadir.

2. Gider Tahakkuklari : 8.517.468,81 TL.
Bu tutarin;
6.408.180,17 TL’s1 Isci Ucret ve Giderleri'ne,
549.243,73 TL’s1 Disaridan Saglanan Fayda ve Hiz.Giderleri'ne,
1.560.044,91 TL’s1 Diger Giderlere,

ait bulunmaktadir.

I. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR: 195.735,73 TL

1. Sayim va Teselliim Fazlalar1 : 195.735,73 TL.
Bu tutarin;
184.384,65 TL’s1 Ilk madde ve malzeme'ye,
7.972,87 TL’s1 Yart mamul'e,
3.378,21 TL’s1 Nakit Cek, Menkul Kiymet Kupon sayim fazlasi'na,
ait bulunmaktadir.
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II. UZUN VADELiI YABANCI KAYNAKLAR
A. MALI BORCLAR: 121.569.141,26 TL.
1. Diger Mali Borglar: 121.569.141,26 TL.

Bu tutarin;

47.984.433,66 TL'si Fisek Fabrikasinin SSM'den 5,56 ve 7,62 Fisek Uretim Projesi
kapsaminda aldig1 22.482.515,89 USD krediye,

39.693.410,32 TL'si Barut Fabrikasinin SSM'den Kiiresel Barut Projesi i¢in aldig
18.597.858,93 USD krediye,

19.183.750,61 TL'si Barutsan Fabrikasinin SSM'den Oleum ve Emiilsiyon Projeleri
kapsaminda aldig1 8.988.310,27 USD krediye,

14.707.546,67 TL'si Mithimmat Fabrikasinin SSM'den 25 mm Miithimmat Projesi i¢in aldig1
6.891.040 USD tutarindaki krediye,
ait bulunmaktadir.

B.TiCARi BORCLAR: 21.576,54 TL.
1. Alman Depozito ve Teminatlar: 21.576,54 TL.
1.1. Gergek ve Tiizel Kisilerden Alinan Depozito ve Teminatlar: 21.576,54 TL.

Bu tutar, Kurumumuzla ticari iligkisi olan kisi ve kuruluslardan alinan depozito ve teminatlara aittir.

D. ALINAN AVANSLAR: 103.631.142,02 TL.
1. Alman Siparis Avanslari: 103.631.142,02 TL.
1.1. Resmi Daireler: 58.644.827,15 TL.

Bu tutar;
29.897.882,25 TL'si Cankir1 Fabrikasinin 105 mm Hafif Cekili Obiis Projesi icim SSM den alian

14.008.284,80 USD tutarindaki avans bedeline,
20.917.162,33 TL'si Silah Fabrikasinin MPT Projesi i¢in SSM'den aldig1 9.800.479 USD avans bedeline,
5.939.497,30 TL'si Silah Fabrikasinin MMT Projesi i¢in SSM'den aldigi TL avans bedeline,

1.890.285,27 TL'si Silah Fabrikasinin MMT Projesi igin SSM'den aldig1 885.669,90 USD avans bedeline,
ait bulunmaktadir.

1.2. Gergek ve Tiizel Kisiler: 1.695.492,19 TL.
Bu tutar; Kapsiil Fabrikasinin Aselsan A.S.'den Chaff Flare Projesi igin aldigi 794.402 USD avans bedeline aittir.

1.3. Yurt Dis1: 43.290.822,68 TL.
Bu tutar; Suudi Arabistan'dan solventli, solventsiz yakit ve ar-ge tesisi i¢in aldig1 14.742.320 Euro avansa
aittir.

2. Alman Diger Avanslar : Bu hesabin bakiyesi bulunmamaktadir.

E. BORC VE GIiDER KARSILIKLARI: 13.744.220,63 TL.
Bu tutarin;
12.276.074,65 TL'si Dahili sigorta risk karsiliklarina,
1.468.145,98 TL'si Davali muhtemel borglar karsiliklarina,

ait bulunmaktadir.

F.GELECEK YILLARA AiT GELiRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI: 3.604.062,90 TL.
1.Gelecek Yillara Ait Gelirler: Bu hesabin bakiyesi bulunmamaktadir.
2. Gider Tahakkuklar1 : 3.604.062,90 TL.

Bu tutar; Silah Fabrikasinin Modern Piyade Tiifegi Projesi satis maliyetine aittir.
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III. 0OZKAYNAKLAR
A. ODENMIS SERMAYE : 420.276.217,16 TL

Kurumumuzun, esas sermayesi 5591 sayili kurulus kanunumuz ile 400 TL olarak tespit
edilmistir. Bu tutar daha sonra sirasiyla 23.03.1971 ve 1381sayili kanunla 1.000 TL’ye, 1973
yil1 Biitce Kanununun 56. maddesindeki yetkiye dayanilarak Bakanlar Kurulunun 17.05.1973
tarih ve 7/6396 sayili karart ile 1.400 TL’ye, 20.01.1975 tarih ve 7/9351 sayili karart ile 1.750
TL’ye, 12.10.1979 tarihli 7/18235 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ile 7.000 TL’ye, 27.06.1980
tarih ve 8/1179 sayili Bakanlar Kurulu ile 15.000 TL’ye, 25.08.1981 tarih ve 8/3546 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 ile 30.000 TL’ye, 10.10.1983 tarih ve 105 sayili KHK ile 100.000
TL’ye yiikseltilmistir. 28 Ekim 1984 tarih ve 18559 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
MKEK Ana Statiisii ile Bagli Ortakliklarimizin Kurumumuzdan ayrilmasi ile sermayemiz
60.000 TL’ye diisiiriilmiistiir. Daha sonra Yiiksek Planlama Kurulunun 1 Haziran 1989 tarih
ve T.A. 89/ 539 sayili karari ile 100.000 TL’ye, 7 Subat 1990 tarih ve 90 /T-8 sayili karari ile
de 500.000 TL’ye, 18 Nisan 1990 tarih ve 90/T-33 sayili karar1 ile ASOK Agir Sanayi ve
Otomotiv Kurumunun Kurumumuza baglanmasi ile ASOK’a ait 310.000 TL sermayenin
sermayemize ilavesi ile toplam sermayemiz 810.000 TL’ye, Yiiksek Planlama Kurulunun 21
Ocak 1993 tarih ve 93/T-11 sayili karari ile 2.500.000 TL’ye, 25 Temmuz 1994 tarih ve 94/T-
52 sayili Yiiksek Planlama Kurulu Karari ile 7.500.000 TL’ye, Yiiksek Planlama Kurulunun
06.08.1995 tarih ve 95/T-65 sayili karari ile 15.000.000 TL’ye, Yiiksek Planlama Kurulunun
18.05.1999 tarih ve 99/T-24 sayili karari ile 25.000.000 TL’ye, Yiiksek Planlama Kurulunun
22 Aralik 2000 tarih ve 2000/T-50 sayili karar1 ile de 50.000.000 TL'ye yiikseltilmistir.
Yiiksek Planlama Kurulunun 08 Agustos 2002 tarih ve 2002/T-18 sayili karari ile Sermayemiz
150.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. 22.11.2003 tarih ve 25297 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan 5004 sayili kanun uyarinca sermayemiz 152.183.000 TL’ye yiikseltilmistir. 2005
yilinda sermayemiz 152.183.000 TL’dir. 2006 yilinda Yiiksek Planlama Kurulunun 28 Eyliil
2006 tarih ve 2006/T-30 sayili karar1 ile Sermayemiz 300.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.
2007 yilinda Yiiksek Planlama Kurulunun 16 Agustos 2007 tarih ve 2007/T-18 sayili karar1 ile
Sermayemiz 400.000.000 TL’ye yiikseltilmistir. 2010 yilinda Yiiksek Planlama Kurulunun 25
Ocak 2010 tarih ve 2010/T-2 sayil1 karari ile Sermayemiz 600.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.
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ODENMIS SERMAYE

- Maliyeden
Ayni olarak alinan

Nakdi olarak alinan

2974 sayili Tahkim Kanunu geregi

154 sayili Kanun geregi

6411 sayil1 Kanun geregi
- Askeri Fabrikalar adina tahsilat
- Askeri Fabrikalar adina tediyat
- Keban Holding ve Ort. D. Cel. San. A.S.'nin Ser. Mah.
- Iller Bankas1 Kredi Borcunun Mahsubu
- Arazi satigindan elde edilen gelirin mahsubu
- Kurum Kérmimn Mahsubu
- 1990 Yilinda Sermayemize Mahsup Edilen
- 1991 Yilinda Sermayemize Mahsup Edilen

- K.O.I.'ne devreden Sirketler payimizin Odenmemis
Sermaye'ye ilavesi

- 1991 Yilinda TESTAS"'!m Sermayesinde yapilan diizeltme
- 1992 Yilinda Sermayemize Mahsup Edilen

- 1993 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 1994 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 1995 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 1996 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 1997 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 1999 Yilinda Sermayemize Mahsuben 6denen
- 2001 Yilinda Sermayemize Mahsuben ddenen
- 2002 Yilinda Sermayemize Mahsuben ddenen
- 2003 Yilinda Sermayemize Mahsuben ddenen
- 2005 Yilinda Sermayemize Mahsuben ddenen
- 2006 Yilinda Sermayemize Mahsuben Odenen
- 2007 Yilinda Sermayemize Mahsuben Odenen
- 2008 Yilinda Sermayemize Mahsuben Odenen
- 2009 Yilinda Sermayemize Mahsuben Odenen
- 2010 Yilinda Sermayemize Mahsuben Odenen

Odenmis Sermaye
Odenmemis Sermaye

ESAS SERMAYE

TL

TL

72,42
37.585,38
9.224
35,94
5,27

46.923,01

1,27

(0,47)

(700,00)
843,09

18.719,43
23.700,02
264.453,15
115.554

(32.707,27)

(7.947,02)
381.160,79

1.225.057,54
2.494.477,20
2.015.000
2.290.167,33
1.001.551,64
4.134.998,24
31.577.310,44
32.314.613,23
2.183.000,00
14.946.000,00
24.720.000,00
39.680.000,00
48.000.000,00
50.000.000,00
52.000.000,00

420.276.217,16

(179.723.782,84)

600.000.000,00
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B. SERMAYE YEDEKLERI : 15.398.886,74 TL.
Bu tutarin;

15.398.886,74 TL’s1 Diger Sermaye Yedeklerine,
ait bulunmaktadir.

C. KAR YEDEKLERI: 319.455.388,90 TL.
Bu tutarin;

185.939.072,63 TL’s1 Yasal Yedeklere,
133.516.316,27 TL’s1 Olaganiistii Yedeklere,
ait bulunmaktadir.

D. DONEM NET KARI : 112.317.404,03 TL.

2013 yili faaliyetleri sonucu olusan FUZYON NET KARI tutaridir.
NAZIM HESAPLAR: 242.373.855,16 TL.
Bu tutarin;
130.785.116,37 TL’s1 Aldigimiz Teminat Mektuplarina,
111.509.857,09 TL’s1 Verdigimiz Teminat Mektuplarina,

78.881,70 TL’s1 Diger Nazim Hesaplara,
ait bulunmaktadir.
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GELIR (KAR-ZARAR) HESAPLARI:

Kurumumuzun 2013 y1l1 Fiizyon Gelir (Kar- Zarar) hesaplarinin ayrintilar1 asagidaki ¢izelgede gosterilmistir.

2013 YILI
Gelir Hesaplar1 (FUZYON ) Onceki Dénem Biitce Fiili
TL TL TL %
1. BRUT SATISLAR 823.017.968,57| 1.025.265.577,98| 875.905.247,46 85
1.1. Yurtigi ve Yurtdis1 Piyasalar 823.017.968,57| 1.025.265.577,98| 875.905.247,46 85
1.2. Diger Gelirler - - - -
2. SATIS INDIRIMLERI 4.730.400,00 4.383.403,65 6.056.056,63
2.1. Satistan ladeler 304.561,75 407.866,31 -
2.2. Satis Iskontolar 3.655.024,00 3.681.403,65 4.082.948,90( 111
2.3. Diger Indirimler 770.814,25 702.000,00 1.565.241,42| 223
3. NET SATISLAR 818.287.568,57| 1.020.882.174,33| 869.849.190,83 85
4. SATISLARIN MALIYETI 441.425.771,77 657.544.793,25| 482.451.321,26 73
4.1. Satilan Mamiiller Maliyeti 332.833.833,63 527.326.162,33| 347.047.287,11 66
4.2. Satilan Ticari Mallar Maliyeti 97.819.218,96 97.224.561,92| 131.799.747,00f 136
4.3. Satilan Hizmet Maliyeti 2.461.257,40 32.806.569,00 3.488.096,54 11
4.4. Diger Satiglarin Maliyeti 8.311.461,78 187.500,00 116.190,61 62
5. BRUT SATIS KARI VE ZARARI 376.861.796,80 363.337.381,08| 387.397.869,57| 107
6. FAALIYET GIDERI 178.450.313,62 215.310.317,36| 188.201.522,99 87
6.1. Arastirma ve Gelistirme Gideri 12.959.150,09 24.656.098,29 16.446.576,95 67
6.2. Pazarlama Satis ve Dagitim Gideri 23.197.756,69 24.521.912,78 24.568.039,32| 100
6.3. Genel Yonetim Giderleri 142.293.406,84 166.132.306,29| 147.186.906,72 89
7. FAALIYET KARI VE ZARARI 198.411.483,18 148.027.063,72| 199.196.346,58| 135
8. DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR 69.414.723,39 51.898.061,48|  84.923.939,19| 164
8.1. Istiraklerden Temettii Geliri 8.775.324,68 9.000.000,00 15.808.651,02| 176
8.2. Bagl Ortakliklar Temetti Geliri
8.3. Faiz Gelirleri 23.170.844,03 15.250.910,48 14.407.641,23 94
8.4. Komisyon Gelirleri 570.973,49 755.000,00 252.928,66 34
8.5. Konusu Kalmayan Karsiliklar 160.133,87 10.000,00 183.534,66( 1835
8.6. Menkul Kiymet Satis Karlar
8.7. Kambiyo Karlari 36.090.841,90 9.830.311,00 53.580.037,50| 545
8.8. Reeskont Faiz Gelirleri
8.9.Enflasyon Diizeltmesi Karlar1
8.10. Faaliyetlerle ilgili Dig. Ol. Gelir ve Karlar 646.605,42 17.051.840,00 691.146,12 4
9. DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 24.486.634,44 3.573.504,00 50.546.234,56( 1.414
9.1. Komisyon Giderleri 1.614.255,34 727.930,00 890.453,31| 122
9.2. Karsilik Giderleri 134.032,68 210.000,00 464.655,99| 221
9.3. Menkul Kiymet Satig Zararlari
9.4. Kambiyo Zararlar 22.727.172,38 2.534.674,00 49.040.382,55| 1.935
9.5. Reeskont Faiz Giderleri
9.6. Enflasyon Diizeltmesi Zararlari
9.7. Diger Olagan Gider ve Zararlar 11.174,04 100.900,00 150.742,71| 149
10. FINANSMAN GIDERLERI 4.281.678,10 4.200.000,00{  15.547.632,79| 370
11. OLAGAN KAR VE ZARAR 239.057.894,03 192.151.621,20| 218.026.418,42| 113
12. OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 29.446.874,52 60.415.814,39 60.297.055,45( 100
12.1. Onceki Donem Gelir ve Karlart 6.758.332,26 888.570,00 3.317.424,66 373
12.2. Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 22.688.542,26 59.527.244,39 56.979.630,79 96
13. OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 129.696.989,18 101.055.435,59| 141.461.616,69( 140
13.1. Calismayan Kisim Gider ve Zararlart 77.271.241,69 74.978.165,97 90.734.074,76| 121
13.2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari 36.848.863,07 19.680.977,30 36.631.037,70| 186
13.3. Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 15.576.884,42 6.396.292,32 14.096.504,23| 220
14. DONEM KARI VEYA ZARARI 138.807.779,37 151.512.000,00| 136.861.857,18] 90
Donem Kari, Vergi ve Diger Yasal Yiik. Karsiliklari 26.251.008,84 35.540.000,00 24.544.453,15 69
15. DONEM NET KARI VE ZARARI 112.556.770,53 115.972.000,00f 112.317.404,03| 97
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1. FAALIYET KARI/ZARARI

Faaliyet Kar1/Zararinin Isletme/Fabrikalar bazinda dagilimi asagida gosterilmistir.

TL

2013 Y1l isletme

FAALIYET KAR - ZARAR 2012 Y1l Fiili Biitcesi 2013 Yili Fiili
Genel Mudiirliik 522.056,12 1.309.000,00 (833.216,41)
MKE Agir Silah ve Celik Fab.Md. (9.476.137,86) 9.126.357,00 (8.830.564,43)
MKE Barut Fab.Md. (7.588.006,99) (9.711.446,33) (7.562.686,71)
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. (7.419.358,49) 2.524.468,82 (6.008.672,60)
MKE Cankiri Silah Fab.Md 1.865.998,90 (2.291.508,00) 10.279.404,15

MKE Destek Tesisleri Isletme Md.
MKE Gazi Figek Fab.Md.

MKE Hurda Isletmesi Md.

MKE Kapsiil Fab.Md.

MKE Maksam Mak. ve Maske Fab.Md.
MKE Miihimmat Fab.Md.

MKE Piring Fab.Md.

MKE Silah Fab.Md.

GENEL TOPLAM

(6.835.631,14)

(8.425.187,00)

(7.209.892,13)

43.462.700,02 18.701.457,00 46.572.807,31
174.943.098,77|  119.575.208,23|  166.003.473,69
(2.341.872,19) (5.531.904,00) (3.187.556,77)
11.545.869,83 8.665.900,00 9.795.676,19
(10.161.927,40) 700.339,00 (8.641.338,88)
7.762.327,53 6.819.479,00 9.403.500,29
2.132.366,08 6.564.900,00 (584.587,12)
198.411.483,18|  148.027.063,72|  199.196.346,58
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2.

2.1.
2.3.
24.
2.5.
2.7.

2.10.

2.1.

2.3.

2.4.

2.5.

2.7.

2.10.

DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR: 84.923.939,19 TL.

Istiraklerden Temettii Gelirleri : 15.808.651,02 TL.
Faiz Gelirleri : 14.407.641,23 TL.
Komisyon Gelirleri : 252.928,66 TL.
Konusu Kalmayan Karsiliklar : 183.534,66 TL.
Kambiyo Karlar1 : 53.580.037,50 TL.
Faaliyetlerle ilgili diger olagan gelir ve karlar : 691.146,12 TL.

Istiraklerden Temettii Gelirleri: 15.808.651,02 TL.

Bu tutar,
5.259.558,67 TL's1 Mercedes Benz A.S. 2012 yili kar payina,
10.549.092,35 TL's1 Roketsan A.S. 2012 yili kar payina,
ait bulunmaktadir.

Faiz Gelirleri: 14.407.641,23 TL.

Bu Tutarin;

13.930.049,51 TL’s1 Banka Mevduat Faizine,

435.021,19 TL’s1 Repo Faizine,
40.400,51 TL’s1 Ticari Islem Faizine,
2.170,02 TL’s1 Diger Cesitli Kisi ve Kuruluglardan Alinan Faizlere,
ait bulunmaktadir.

Komisyon Gelirleri: 252.928,66 TL.

Bu tutarin;

131.109,84 TL’s1 Sigorta sirketlerinden alinan komisyona,
64.650,00 TL’s1 Test hizmet bedeli i¢in alinan komisyona,
35.176,50 TL’s1 MSB zor alim tabancadan alinan komisyona,
21.992,32 TL’s1 3360 adet roket motoru i¢in alinan komisyona,

ait bulunmaktadir.
Konusu Kalmayan Karsiliklar: 183.534,66 TL.
Bu tutarin;
54.500,84 TL’st Siipheli Diger Alacaklar Karsiliklarina,
129.033,82 TL’s1 Diger Donen Varliklar Karsiliklarina,
ait bulunmaktadir.
Kambiyo Karlart: 53.580.037,50 TL.
43.999.868,68 TL’si Bankalardaki vadeli doviz hesaplaria uygulanan kur farkina,
7.440.325,39 TL’si Barutsan Fb. SSCBYU/ATK projesi kambiyo zararinin diizeltme islemine,
830.599,03 TL’si SSM'den alinan Proje Kredinin kur farkina,
1.309.244,40 TL’si Kale Kalip ve Otokar'dan alinan avanslarin kur farkina,

ait bulunmaktadir.

Faaliyetlerle Ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar: 691.146,12 TL.

Bu tutarin ;
439.537,38 TL’s1 Yavuzcan Oto Ltd.Sti.firmasi ile yapilan s6zlesme geregi
iiretimden alinan kar payina,
124.016,85 TL’s1 Cesitli firmalardan alinan kira bedeli,
127.591,89 TL’s1 Diger Gelir ve Karlara,

ait bulunmaktadir.
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3.1
3.2.
3.4.
3.7.

3.1

3.2

3.4.

3.7.

DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR: 50.546.234,56 TL.

Komisyon Giderleri : 890.453,31 TL.
Karsilik Giderleri : 464.655,99 TL.
Kambiyo Zararlari : 49.040.382,55 TL.
Diger Olagan Gider ve Zararlar : 150.742,71 TL.

Komisyon Giderleri: 890.453,31 TL.
Bu tutarin;

505.838,32 TL’s1 Mubhtelif iilkelere yapilan ihracat komisyonlarina,

384.614,99 TL’s1 Teminat mektuplarina verilen komisyonlara,

ait bulunmaktadir.

Karsilik Giderleri: 464.655,99 TL.
Bu tutarin;
367.844,10 TL’s1 Siipheli diger alacaklar karsiliklarina,

18.985,04 TL’s1 Siipheli ticari alacaklar karsiliklarina,
77.826,85 TL’s1 Diger donen varliklar karsiliklarina,

ait bulunmaktadir.

Kambiyo Zararlari: 49.040.382,55 TL.
Bu tutarin;
30.016.521,69 TL'si SSM'den alinan proje kredilerinin kur farklarina,
18.810.082,07 TL'si Doviz hesaplarina uygulanan kur farklarina,
213.778,79 TL'si Otokardan alinan avansin kur farklarina,
ait bulunmaktadir.

Diger Olagan Gider ve Zararlar: 150.742.71 TL
Bu tutarin,
149.550,00 TL'si Istanbul ofis kirasina,

1.190,66 TL'si Teknopark A.S.'den Arge faaliyetleri i¢in kiralanan giimiis blok bedeline,

2,05 TL'si de hesap kiisiirat farklarina
ait bulunmaktadir.
FINANSMAN GIDERLERI: 15.547.632,79 TL.
15.259.500,00 TL'si SSM'den alinan kredinin kur farkina,
288.132,79 TL'si de TCDD Cari Hesap faizine,

ait bulunmaktadir.
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5. OLAGAN DISI GELiR VE KARLAR: 60.297.055,45 TL.
5.1. Onceki Dénem Gelir ve Karlar : 3.317.424,66 TL.
5.2. Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar : 56.979.630,79 TL.

5.1. Onceki Dénem Gelir ve Karlar : 3.317.424,66 TL.

Bu Tutarin;
830.065,26
584.505,80
489.238,37
399.967,29
284.077,66
268.888,53
154.596,09

51.324,20
30.951,58
25.547,20
19.977,67
15.222,20
7.401,13
155.661,68

TL’s1 Satislar ile ilgili gelir ve karlara,

TL’s1 Aselsan 2012 yili kur fark: giderinin iptali,
TL’s1 Kasa ve stok saymmu ile ilgili gelir ve karlara,
TL’s1 Malzeme tiiketimi ile ilgili gelir ve karlara,
TL’s1 Kenya ihracati navlun bedeli kar kaydi,

TL’s1 Kiiresel barut avukatlik iicretinden iade edilen tutar,
TL’s1 Tedarikler ile ilgili gelir ve karlara,

TL’s1 Faiz giderleri ile ilgili gelir ve karlara,

TL’s1 Axa oyaktan tazmin edilen sigorta bedeline,
TL’s1 Israil'e FG3 test bedeli kar kaydi,

TL’s1 Icra dairesine yatirilan teminatin diizeltilmesine,
TL’s1 Memur ticretleri ile ilgili gelir ve karlara,

TL’s1 Isci ticretleri ile ilgili gelir ve karlara,

TL’s1 Diger Gelir ve Karlara

ait bulunmaktadir.

5.2. Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar: 56.979.630,79 TL.

Bu Tutarin;
28.001.465,00
18.609.477,49

3.215.365,34
2.180.266,20
1.355.658,02
387.389,86
357.508,31
327.618,00
317.989,07
300.568,12
215.715,54
187.677,39
175.022,29
141.599,72
141.594,08
127.143,93
127.066,89
115.236,45
109.200,00
104.741,48
100.150,14
36.311,09
344.866,38

TL’s1 Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine satilan Sefakdydeki arsa bedeli kar kaydina,
TL’s1 Cesitli firmalardan alinan tazminat ve ceza gelirlerine,

TL’s1 Mubhtelif firmalara ait irat kaydedilen teminatlara,

TL’s1 Lojman kira bedellerine,

TL’s1 Sosyal tesis, lokal, kafeterya, biife, cay ocagi gelirlerine,

TL’s1 Arizi satig karlarma,

TL’s1 Tahsil edilen yemek bedeli gelirine,

TL’s1 Israilden alinan mithimmatlarin Otokara satisindan elde edilen gelire,

TL’s1 Erdek Dinlenme Merkezi gelirine,

TL’s1 Mamak Belediyesi yeniden yapilandirmadan dogan gelire,

TL’s1 Poligon giris ve tabanca kullanim bedeline,

TL’s1 Ving, vagon ve ig makinasi ¢alisma gelirine,

TL’s1 Cesitli fuarlardan katilim bedeli iadesine,

TL’s1 Kresten elde edilen bedele,

TL’s1 Vekalet iicreti kar kaydina,

TL’s1 Sartname satig bedeline,

TL’s1 FNSS firmasina nakliye giderine katilim payina,

TL’s1 Kayda alinan muhtelif hurda bedeline ve buluntu malzemelerin tekrar girisine,
TL’s1 Tiibitak Sage titresim testi bedeline,

TL’s1 Istanbul Paz. Miid. Misafirhane geliri ve stant kullanim katilim pay1 gelirine,
TL’s1 105 mm HTHCO Projesinde c¢alisan personelin iicret gelir kaydina,

TL’s1 Kuyu su ve elektrik gelirine,

TL’s1 Diger gelir ve karlara,

ait bulunmaktadir.
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6.

6.1.
6.2.
6.3.
6.1.

6.2.

6.3.

OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR: 141.461.616,69

Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari : 90.734.074,76 TL.
Onceki Donem Gider ve Zararlar : 36.631.037,70 TL.
Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar : 14.096.504,23 TL.
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari: 90.734.074,76 TL

Bu Tutarin;

51.962.128,69 TL’s1 Kullanilmayan Kapasiteye ait Gen.Urt.Giderlerine,
31.448.688,55 TL’s1 Genel imal Giderleri Payina,
7.323.257,52 TL’s1 Direkt Iscilik giderlerine,
ait bulunmaktadir.

Onceki Donem Gider ve Zararlar: 36.631.037,70 TL

Bu Tutarin;
19.299.057,75 TL’s1 Emekli olan iscilerin kidem tazminatlarina,
4.390.742,08 TL’s1 Satiglarla ilgili,
3.411.021,98 TL’s1 Makam, temsil gérev tazminatlarina,
2.068.816,37 TL’s1 Demo atig ve atigh gosteri kira bedeli ve bakimina,
1.840.407,88 TL’s1 Emekli olan s6zlesmeli memurlarin emekli ikramiyelerine,
1.490.152,65 TL’s1 Chaff Flare atolyelerinde proje giderlerinin zarara atilmasina,
1.282.684,63 TL’s1 Emekli olan memurlarin emekli ikramiyelerine,
714.562,34 TL’s1 icra Dairelerine teminat olarak yatirilan tutara,
488.515,92 TL’s1 Faiz giderlerine,
301.053,48 TL’s1 Is kazasi sonucu iscilere ddenen tutara,
294.724,53 TL’s1 SGK % 5 prim iadesi olup zarar kaydedilen tutara,
210.208,55 TL’s1 Tedariklerle ilgili,
189.995,39 TL’s1 Kiiresel barut avukatlik ve bilirkisi iicretine,
57.265,25 TL’s1 Ciraklik prim borglart olup 6denen tutara,
39.890,51 TL’s1 Memurlara ait 6liim yardimlarina,
6.593,05 TL’s1 Stok sayim noksani ile ilgili, ilgili,
5.105,75 TL’s1 Malzeme tiiketimi ile ilgili,

540.239,59 TL’s1 Diger gider ve zararlara,
ait bulunmaktadir.

Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar: 14.096.504,23 TL.
Bu Tutarin;
8.474.736,63 TL’s1 Uretim sirasinda bozulan islere,
3.066.337,61 TL’s1 MSB'ye protokoller i¢in 6denen gecikme cezalarina,
1.568.252,64 TL’s1 Fire tutarina,
379.154,28 TL’s1 Hurdaya ayrilan ve bozulan malzeme nedeniyle zarar kaydedilen tutara,
231.294,23 TL’s1 Is kazasi nedeniyle is¢iye ddenen icra bedeline,
75.000,00 TL’s1 YKK geregi KKK'ya teslim edilen M60 Namlusu bedeline,
57.259,22 TL’s1 Diger gecikme cezalarina,
168,49 TL’s1 Arizi satis zararina,
244.301,13 TL’s1 Diger olagan dis1 gider ve zararlara,
ait bulunmaktadir.
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7. DONEM KARI: 136.861.857,18 TL.
Bu Tutarin;
65.568.640,04 TL'si Genel Midiirliik'e,
(18.874.444,71) TL'si Agr Silah ve Celik Fabrikas1 Midiirliigii'ne,
(13.061.364,58) TL'si Barut Fabrikas1 Miidiirliigii'ne,
(18.553.588,76) TL'si Barutsan Roket ve Patlayic1 Fabrikas1 Miidiirligii'ne,
2.424.833,80 TL'si Cankir1 Silah Fabrikas1 Mudiirliigii'ne,
(5.977.490,59) TL'si Destek Tesisleri Isletme Miidiirliigii'ne,
17.595.751,88 TL'si Gazi Fisek Fabrikas1 Midiirligii'ne,
168.831.410,82 TL'si Hurda Isletmesi Miidiirliigii'ne,
(12.413.257,02) TL'si Kapsiil Fabrikas1 Midiirligii'ne,
7.105.272,94 TL'si Maksam Makina ve Maske Fabrikas1 Midiirliigii'ne,
(46.394.147,58) TL'si Miihimmat Fabrikas1 Midiirligii'ne,
8.275.004,89 TL'si Piring Fabrikas1 Miidirligii'ne,
(17.664.763,95) TL'si Silah Fabrikas1 Miidirligii'ne,
ait bulunmaktadir.

136.861.857,18 TL'si Kurumun flizyon Kari,
27.372.371,43 TL'si 233 sayili KHK'nin 36-1 maddesine gore ayrilan Ltertip yedek akge,
24.544.453,15 TL'si Kurumlar Vergisi,
16.989.006,52 TL'si 233 sayili KHK'nin 36-2 maddesine gore ayrilan Il.tertip yedek akge,
67.956.026,08 TL'si Gegmis Y1l Karlart (Dagitilmayan temettil)
tutarlarina ait bulunmaktadir.

8. DONEM NET KARI: 112.317.404,03 TL.
Kurumun 2013 yili faaliyet donemine iliskin Fiizyon Gelir Tablosunda yer alan;
Donem Net Kar1 112.317.404,03 TL'dir.

112.317.404,03 TL'si Donem Net Kari tizerinden,

112.317,40 TL'si 580 sayili kanunun 13-c maddesi hiikkmii uyarinca % 0,1
oraninda MPM nisbi aidati,

112.317,40 TL'si 132 sayili kanunun 11-b maddesi hiikmii uyarinca % 0,1
oraninda TSE nisbi aidati,

122.722,27 TL'si 3624 sayili KOSGEB’in kurulus kanununun 4684 sayili
kanunla degisik 14-b bendi hiikmii uyarinca Kurumlar
Vergisi matrahi tutar1 122.722.265,77 TL iizerinden
% 0,1 oraninda KOSGEB aidati,
olarak ayrilan tutarlardir.

SONUC: Kurumun 136.861.857,18 TL donem karindan, 24.544.453,15 TL kurumlar vergisi
diisiildiikten sonra kalan 112.317.404,03 TL safi donem kar1 ile sonuglanan 2013 yil1 bilangosu
tasvibe sunulur.
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Ek-1 SAYFA-1
MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU AYRINTILI BiLANCO ( Hesap Tipi ) 31/12/2013
GENEL TOPLAM (FIiLD) (TL)
AKTIF (VARLIKLAR) ONCEKI DONEM CARI DONEM PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKI DONEM CARI DONEM
HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU
LDONEN VARLIKLAR LKISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A. Hazir Degerler 501.367.053,21 371.404.185,81| A. Mali Borglar 58.592.947,50 70.415.887,50
1.Kasa 102.279,26 89.682,12 1.Banka Kredileri 0,00 0,00
2.Alnan Cekler 3.877.045,80 2.639.118,22 2.Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 0,00 0,00
3. Bankalar 484.152.504,08 353.520.687,48 3.Tahvil, Anapara Borg Taksit ve Faizleri 0,00 0,00
4.Verilen Cekler ve Odeme Emirleri ( - ) 0,00 0,00 4.Cikarilmis Bonolar ve Senetler 0,00 0,00
5.Diger Hazir Degerler 13.235.224,07 15.154.697,99 5.Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
B. Menkul Degerler 5.664.515,90 3.532.958,90 6.Menkul Kiymetler Thrag Farki ( - ) 0,00 0,00
1.Hisse Senetleri 0,00 0,00 7.Diger Mali Borglar 58.592.947,50 70.415.887,50
2.0zel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari 0,00 0,00 B. Ticari Borglar 82.953.298,75 64.390.009,96
3.Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolart 5.664.515,90 3.532.958,90 1.Saticilar 76.874.680,77 55.865.507,66
4.Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00 2.Borg Senetleri 0,00 0,00
5.Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Karsihgi ( - ) 0,00 0,00 3.Bor¢ Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00
C. Ticari Alacaklar 63.684.202,78 77.318.914,85 4.Alinan Depozito ve Teminatlar 6.078.617,98 8.524.502,30
1.Alicilar 61.706.612,87 75.797.789,75 5.Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
2.Alacak Senetleri 0,00 0,00 C. Diger Borglar 51.262.070,34 16.671.998,94
3.Alacak Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00 1.Ortaklara Borglar 32.244.203,21 0,00
4.Verilen Depozito ve Teminatlar 1.977.589,91 1.521.125,10 2.Istiraklere Borglar 0,00 0,00
5.Diger Ticari Alacaklar 0,00 0,00 3.Bagli Ortakliklara Borglar 0,00 0,00
6.Stipheli Ticari Alacaklar 458.712,92 477.697,96 4.Personele Borglar 155.204,24 71.046,92
7.Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi ( - ) -458.712,92 -477.697,96 5.Diger Cesitli Borglar 18.862.662,89 16.600.952,02
D. Diger Alacaklar 2.169.929,00 4.316.749,74 6.Diger Borg Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00
1.Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00
2.i$tiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 D. Alinan Avanslar 227.268.856,30 188.764.856,11
3.Bagli Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 1.Alnan Siparis Avanslari 227.268.856,30 188.764.856,11
4.Personelden Alacaklar 217.146,50 141.269,24 2.Diger Avanslar 0,00 0,00
5.Diger Cesitli Alacaklar 1.952.782,50 4.175.480,50 E. Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri 0,00 0,00
6.Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00 F. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 18.945.029,84 16.357.620,36
7.Siipheli Diger Alacaklar 2.162.665,48 2.460.589,63 1.0denecek Vergi ve Fonlar 15.127.710,31 12.535.382,00
8.Stipheli Diger Alacaklar Karsihigi ( - ) -2.162.665,48 -2.460.589,63 2.0denecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 3.743.780,74 3.783.332,89
3.Vadesi Ge¢mis Ertelenmis Veya Taksitlendirilmis Vergi ve
E. Stoklar 394.871.541,67 390.219.098,16 [ Diger Yiikiimliiliikler 0,00 0,00
1.1k Madde ve Malzeme 210.125.043,30 199.168.872,11 4.0denecek Diger Yiikiimliiliikler 73.538,79 38.905,47
2.Yar1i Mamuller 90.466.420,67 83.668.851,27 G. Borg¢ ve Gider Karsihklart 0,00 0,00
3.Mamuller 32.931.960,08 49.571.499,52 1.D6nem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklart 26.251.008,84 24.544.453,15
2.D6nem Karmmn Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliiliikleri
4.Ticari Mallar 19.569.150,27 23.439.700,08 (-) -26.251.008,84 -24.544.453,15
5.Diger Stoklar 10.068.487,82 8.178.627,21 3.Kidem Tazminati Kargihg1 0,00 0,00
6.Stok Deger Diisiikliigii Karsihigi ( - ) 0,00 0,00 4 Maliyet Giderleri Karsilig1 0,00 0,00
7.Verilen Siparis Avanslar 31.710.479,53 26.191.547,97 5.Diger Borg ve Gider Karsiliklar 0,00 0,00
AKTARILACAK TOPLAM 967.757.242,56 846.791.907,46 AKTARILACAK TOPLAM 439.022.202,73 356.600.372,87




SAYFA-2

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRiSIi KURUMU AYRINTILI BILANCO ( Hesap Tipi) 31/12/2013
GENEL TOPLAM (TL)
AKTIF (VARLIKLAR) ONCEKI DONEM CARI DONEM PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKI DONEM CARI DONEM
HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU
AKTARILAN TOPLAM 967.757.242,56 846.791.907,46 | AKTARILAN TOPLAM 439.022.202,73 356.600.372,87
F. Yillara Yaygin ingaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00 H. Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar: 36.821.696,43 8.875.697,08
1. Insaat ve Onarim Maliyetleri 0,00 0,00 1.Gelecek Aylara Ait Gelirler 28.015.861,70 358.228,27
2. Taseronlara Verilen Avanslar 0,00 0,00 2.Gider Tahakkuklari 8.805.834,73 8.517.468,81
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar: 5.645.500,88 7.243.515,71| I. Diger Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklar 399.111,03 195.735,73
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 4,896.173,85 6.624.699,33 1.Hesaplanan K.D.V. 0,00 0,00
2. Gelir Tahakkuklar 749.327,03 618.816,38 2.Diger K.D.V. 0,00 0,00
H. Diger Dénen Varliklar 26.881.274,46 35.272.485,19 3.Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0,00 0,00
1.Devreden K.D.V. 10.842.403,95 12.410.904,06 4.Saymm ve Teselliim Fazlalar1 399.111,03 195.735,73
2.indirilecek K.D.V. 0,00 0,00 5.Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar 0,00 0,00
3.Diger K.D.V. 15.968.848,77 21.915.397,02 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 476.243.010,19 365.671.805,68
4.Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0,00 854.413,79 ILUZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
5.Is Avanslari 7.159,20 7.321,49 A. Mali Bor¢lar 158.185.873,93 121.569.141,26
6.Personel Avanslart 48.257,13 55.767,15 1.Banka Kredileri 0,00 0,00
7.Sayim ve Tesellim Noksanlari 14.605,41 28.681,68 2.Cikarilmig Tahviller 0,00 0,00
8.Diger Cesitli Dénen Varliklar 0,00 0,00 3.Cikarilmis Diger Menkul Kiymetler 0,00 0,00
9.Diger Dénen Varliklar Karsihgi ( - ) 0,00 0,00 4. Menkul Kiymetler fhra¢ Farki ( - ) 0,00 0,00
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 1.000.284.017,90 889.307.908,36 5.Diger Mali Borglar 158.185.873,93 121.569.141,26
11.DURAN VARLIKLAR B. Ticari Bor¢lar 48.230,71 21.576,54
A. Ticari Alacaklar 103.793,89 236.908,45 1.Saticilar 0,00 0,00
1.Alcilar 0,00 0,00 2.Borg Senetleri 0,00 0,00
2.Alacak Senetleri 0,00 0,00 3.Borg Senetleri Reeskontu 0,00 0,00
3.Alacak Senetleri Reeskontu ( -) 0,00 0,00 4.Alinan Depozito ve Teminatlar 48.230,71 21.576,54
4.Verilen Depozito ve Teminat 103.793,89 236.908,45 5.Diger Ticari Borglar 0,00 0,00
5.Stipheli Alacaklar Karsilig ( - ) 0,00 0,00 C. Diger Borglar 0,00 0,00
B. Diger Alacaklar 0,00 0,00 1.Ortaklara Borglar 0,00 0,00
1.Ortaklardan Alacaklar 0,00 0,00 2.istiraklere Borglar 0,00 0,00
2.istiraklerden Alacaklar 0,00 0,00 3.Bagli Ortakliklara Borglar 0,00 0,00
3.Bagh Ortakliklardan Alacaklar 0,00 0,00 4.Diger Cesitli Borglar 0,00 0,00
4.Personelden Alacaklar 0,00 0,00 5.Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00
5.Diger Cesitli Alacaklar 0,00 0,00 6.Kamuya Olan Ertelenmis ve Taksitlendirilmis Borglar 0,00 0,00
6.Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( - ) 0,00 0,00 D. Alinan Avanslar 89.971.665,88 103.631.142,02
7.Stipheli Alacaklar Kargilig ( - ) 0,00 0,00 1.Alinan Siparis Avanslart 89.971.665,88 103.631.142,02
C. Mali Duran Varhklar 37.095.624,28 37.095.624,28 2.Diger Avanslar 0,00 0,00
1.Bagh Menkul Kiymetler 0,00 0,00 E. Bor¢ ve Gider Karsiliklar 12.708.669,59 13.744.220,63
2.Bagh Menkul Kiymetler Deger Diisiikliigii Karsiligi ( - ) 0,00 0,00 1.Kidem Tazminat: Karsiliklart 0,00 0,00
3.Istirakler 37.095.624,28 37.095.624,28 2.Diger Borg ve Gider Kargiliklar1 12.708.669,59 13.744.220,63
4.istiraklere Sermaye Taahhiitleri ( - ) 0,00 0,00 F.Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar: 2.461.257,40 3.604.062,90
5.istiraklere Sermaye Paylari Deger Diisiikliigii Karsihgi ( - ) 0,00 0,00 1.Gelecek Yillara Ait Gelirler 0,00 0,00
6.Bagli Ortakliklar 0,00 0,00 2.Gider Tahakkuklart 2.461.257,40 3.604.062,90
7.Bagh Ortakliklar Sermaye Taahhiitleri ( - ) 0,00 0,00
AKTARILACAK TOPLAM 1.037.483.436,07 926.640.441,09 AKTARILACAK TOPLAM 739.618.707,70 608.241.949,03




Ek-1 SAYFA-3
MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU AYRINTILI BILANCO ( Hesap Tipi) 31/12/2013
GENEL TOPLAM (TL)
AKTIF (VARLIKLAR) ONCEKi DONEM CARi DONEM PASIF (KAYNAKLAR) ONCEKi DONEM CARi DONEM
HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU HESABIN ADI AYRINTISI TUMU AYRINTISI TUMU
AKTARILAN TOPLAM 1.037.483.436,07 926.640.441,09| AKTARILAN TOPLAM 739.618.707,70 608.241.949,03
8.Bagl Ortakliklar Sermaye Paylari Deger Diis. Karsiligi ( - ) 0,00 0,00 G. Diger Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar 0,00 0,00
9.Diger Mali Duran Varhklar 0,00 0,00 1.Gelecek Yillara Ertelenen Veya Terkin Edilen K.D.V. 0,00 0,00
10.Diger Mali Duran Varliklar Karsihgi ( - ) 0,00 0,00 2.Diger Uzun Vadeli Yabanci1 Kaynaklar 0,00 0,00
D. Maddi Duran Varhklar 465.479.850,66 483.387.870,28|UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 263.375.697,51 242.570.143,35
1. Arazi ve Arsalar 78.091.567,93 78.089.015,23 ILOZKAYNAKLAR
2.Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 614.368.819,37 615.425.529,16 A. 6denmi§ Sermaye 420.276.217,16 420.276.217,16
3.Binalar 624.420.603,74 624.947.582,83 1.Sermaye 600.000.000,00 600.000.000,00
4.Tesis, Makina ve Cihazlar 2.998.093.379,57 3.018.014.808,18 2.0denmemis Sermaye ( - ) -179.723.782,84 -179.723.782,84
5.Tasitlar 289.286.647,92 282.859.028,71 3.Enflasyon Diizeltmesi Olumlu Farklart 0,00 0,00
6.Demirbaglar 100.748.231,26 100.571.331,31 B. Sermaye yedekleri 15.398.886,74 15.398.886,74
7.Diger Maddi Duran Varliklar 149.874,89 139.389,64 1.Hisse Senetleri Thra¢ Primleri 0,00 0,00
8.Birikmis Amortismanlar ( - ) -4.316.998.481,69 -4.316.928.241,44 2.Hisse Senetleri Iptal Karlar 0,00 0,00
9.Yapilmakta Olan Yatirimlar 68.011.407,89 74.353.246,16 3.M.D.V. Yeniden Degerleme Artislart 0,00 0,00
10.Verilen Avanslar 9.307.799,78 5.916.180,50 4 istirakler Ve Bagh Ortakliklar Yeniden Degerleme Artislart 0,00 0,00
5.Sermaye Yedekleri 15.398.886,74 15.398.886,74
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 58.127.644,44 64.137.081,17| C. Kar Yedekleri 274.734.790,10 319.455.388,90
1.Haklar 44.496.850,89 44.520.584,28 1.Yasal Yedekler 141.218.473,83 185.939.072,63
2.Serefiye 0,00 0,00 2.Statii Yedekleri 0,00 0,00
3.Kurulus ve Orgiitlenme Gideri 0,00 0,00 3.0laganiistii Yedekler 133.516.316,27 133.516.316,27
4.Arastirma ve Gelistirme Gideri 29.037.059,30 36.911.190,93 4.Diger Kar Yedekleri 0,00 0,00
5.0zel Maliyetler 0,00 0,00 5.0zel Fonlar 0,00 0,00
6.Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 766.535,13 783.910,13
7.Birikmis Amortismanlar ( - ) -25.192.961,25 -28.056.628,63 D.Gegmis Yillar Karlari 0,00 0,00
8.Verilen Avanslar 9.020.160,37 9.978.024,46
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varhklar 0,00 0,00| E. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
1.Arama Giderleri 0,00 0,00
2.Hazirlik ve Gelistirme Giderleri 0,00 0,00 F. Donem Net Kari (Zarar) 112.556.770,53 112.317.404,03
3.Diger Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00
4.Birikmis Tiikenme Paylari ( - ) 0,00 0,00 OZ KAYNAKLAR TOPLAMI 822.966.664,53 867.447.896,83
5.Verilen Avanslar 0,00 0,00
G. Gelecek Yillara Ait Gider ve Gelir Tahakkuklari 1.494.441,06 1.524.453,32
1.Gelecek Yillara Ait Giderler 1.494.441,06 1.524.453,32
2.Gelir Tahakkuklar1 0,00 0,00
H. Diger Duran Varliklar 0,00 0,00
1.Gelecek Yillar Indirilecek K.D.V. 0,00 0,00
2.Diger K.D.V. 0,00 0,00
3.Gelecek Yillar ihtiyact Stoklar 0,00 0,00
4.Elden Cikarilacak Stok ve M.D.V. 0,00 0,00
5.Pesin Odenen Vergiler, Fonlar 0,00 0,00
6.Diger Cesitli Duran Varliklar 0,00 0,00
7.Stok Deger Diisiikliigii Karsihigi ( - ) 0,00 0,00
8.Birikmis Amortismanlar ( - ) 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 562.301.354,33 586.381.937,50
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 1.562.585.372,23 1.475.689.845,86 | PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 1.562.585.372,23 1.475.689.845,86
NAZIM HESAPLAR 220.787.797,60 242.373.855,16 [INAZIM HESAPLAR 220.787.797,60 242.373.855,16




Ek-2

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRiSI KURUMU GELIR TABLOSU 31.12.2013
L)
YURT i¢i SATISLAR
. GENEL Yurti¢i Satislar Resmi Kamu Iktisadi Gergek ve Tiizel Yurtdist
FUZYON TOPLAM Toplam Daireler Tesebbiisleri Kisiler Satiglar
1(2+6) 2(3-5) 3 4 5 6
BRUT SATISLAR 875.905.247,46 805.602.932,74 291.474.736,24 7.750.395,63 506.377.800,87 70.302.314,72
Yurti¢i ve Yurtdig1 Piyasalar 875.905.247,46 805.602.932,74 291.474.736,24 7.750.395,63 506.377.800,87 70.302.314,72
Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SATIS INDIRIMLERI 6.056.056,63 5.400.293,23 0,00 0,00 5.400.293,23 655.763,40
Satigtan fadeler 407.866,31 407.866,31 0,00 0,00 407.866,31 0,00
Satig Iskontolart 4.082.948,90 4.082.948,90 0,00 0,00 4.082.948,90 0,00
Diger Indirimler 1.565.241,42 909.478,02 0,00 0,00 909.478,02 655.763,40
NET SATISLAR 869.849.190,83 800.202.639,51 291.474.736,24 7.750.395,63 500.977.507,64 69.646.551,32
SATISLARIN MALIYETi 482.451.321,26 436.074.801,14 190.918.083,77 4.730.095,94 240.426.621,43 46.376.520,12
Satilan Mamiiller Maliyeti 347.047.287,11 306.325.349,52 171.253.559,49 4.387.222,49 130.684.567,54 40.721.937,59
Satilan Ticari Mallar Maliyeti 131.799.747,00 128.490.455,51 18.496.718,78 342.873,45 109.650.863,28 3.309.291,49
Satilan Hizmet Maliyeti 3.488.096,54 1.142.805,50 1.142.805,50 0,00 0,00 2.345.291,04
Diger Satislarin Maliyeti 116.190,61 116.190,61 25.000,00 0,00 91.190,61 0,00
BRUT SATIS KARI VE ZARARI 387.397.869,57 364.127.838,37 100.556.652,47 3.020.299,69 260.550.886,21 23.270.031,20
FAALIYET GiDERLERi 188.201.522,99 143.793.964,83 83.794.358,49 3.423.129,80 56.576.476,54 18.218.213,98
Aragtirma ve Gelistirme Gid. 16.446.576,95 12.856.972,46 9.706.926,57 288.416,40 2.861.629,49 2.437.085,02
Pazarlama, Satis ve Dagitim Gid. 24.568.039,32 21.051.459,29 11.347.724,09 449.472,33 9.254.262,87 2.284.241,18
Genel Yonetim Giderleri 147.186.906,72 109.885.533,08 62.739.707,83 2.685.241,07 44.460.584,18 13.496.887,78
FAALIYET KARI VE ZARARI 199.196.346,58 220.333.873,54 16.762.293,98 -402.830,11 203.974.409,67 5.051.817,22

DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR

Istiraklerden Temettii Gelirleri

Bagli Ortakliklar Temettii Gelirleri

Faiz Gelirleri

Komisyon Gelirleri

Konusu Kalmayan Karsiliklar

Menkul Kiymet Satis Karlart

Kambiyo Karlari

Reeskont Faiz Gelirleri

Enflasyon Diizeltmesi Karlar

Faaliyetle flgili Diger Ol. Gelir ve Karlar
DIGER FAAL. OL. GIDER VE ZARARLAR

Komisyon Giderleri

Kargilik Giderleri

Menkul Kiymet Satis Zararlart

Kambiyo Zararlari

Reeskont Faiz Giderleri

Enflasyon Diizeltmesi Zararlar1

Diger Olagan Gider ve Zararlar
FINANSMAN GIDERLERI

Kisa Vadeli Borglanma Giderleri

Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri
OLAGAN KAR VE ZARAR
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

Onceki Dénem Gelir ve Karlart

Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR

Caligmayan Kisim Gider ve Zararlar

Onceki Dénem Gider ve Zararlari

Diger Olagandisi Gider ve Zararlar
DONEM KARI VEYA ZARARI

Donem Kari, Vergi ve Dig.Yas. Yiik. Karsiligt
DONEM NET KARI VE ZARARI

84.923.939,19

15.808.651,02

0,00

14.407.641,23

252.928,66

183.534,66

0,00

53.580.037,50

0,00

0,00

691.146,12

50.546.234,56

890.453,31

464.655,99

0,00

49.040.382,55

0,00

0,00

150.742,71

15.547.632,79

15.547.632,79

0,00

218.026.418,42

60.297.055,45

3.317.424,66

56.979.630,79

141.461.616,69

90.734.074,76

36.631.037,70

14.096.504,23

136.861.857,18

24.544.453,15

112.317.404,03

Dagitilmayan Donem Gideri: |

26.189.344 18|

Aragtirma ve Gelistirme Gid.

Pazarlama Sat.ve Dag.Gid.

Genel Yonetim Giderleri

1.152.519,47
1.232.338,85
23.804.485,86




Ek/3

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRIiSI KURUMU

FUZYON 31/12/2013
SATISLARIN MALIYET TABLOSU (TL)
CARi DONEM
AYRINTISI TUMU
URETIM MALIYETI
A - Direkt ilk Madde Malzeme Gideri 238.936.273,79
B - Direkt Iscilik Giderleri 40.170.623,48
C - Genel Uretim Giderleri 115.267.765,58
D - Yart Mamul Kullanim -1.991.974,44
1- Donem Bas1 Stoku 90.466.420,67
2- Donem Faaliyet Dis1 Diger Girisler
3- Dénem Faaliyet Dig1 Diger Cikislar ( -) -8.789.543,84
4- Dénem Sonu Stoku ( -) -83.668.851,27
TOPLAM 392.382.688,41
E - Mamul Stoklarinda Degisim -13.764.247,58
1- Dénem Basi Stoku 32.931.960,08
2- Donem Faaliyet Dis1 Diger Girisler 47.820.442,23
3- Donem Faaliyet Dis1 Diger Cikislar ( - ) -44.,945,150,37
4- Dénem Sonu Stoku ( -) -49.571.499,52
F - STOK DEGER FARKLARI 0,00
1- Stok Sayim Fazlalari ( -) 0,00
2- Stok Sayim Noksanlar1 Karsilig1 0,00
KURULUSUN KENDISI iCIN URETIM -31.571.153,72
1- Ilk Madde ve Malzeme ( - ) -18.767.348,30
2- Arayis ve Tali Haslllar ( -) -12.803.805,42
3- Maddi ve Duran Varllklar ( -)
4- Diger (-)
I. SATILAN MAMUL MALIYETI 347.047.287,11
TICARI FAALIYET
A - Dénem Basi Ticari Mallar Stoku (+) 19.569.150,27
B - Donem i¢i Aliglar (+) 135.670.296,81
C - Dénem Sonu Ticari Mallar Stoku ( -) -23.439.700,08
II. SATILAN TiCARI MALLAR MALIYETI 131.799.747,00
III. SATILAN HIZMET MALIYETi 3.488.096,54
IV. DiGER SATISLAR MALIYETi MALIYETI 116.190,61
SATISLARIN MALIYETI (I+ II+ III+IV ) 482.451.321,26
V. SATILAN MALIN IRSALAT MALIYETi 69.632.354,23
SATISLARIN MALIYETI (I+ I+ III+IV+V ) 552.083.675,49




Fon akim tablosu

Ek/4
Fon kaynak ve kullanimlari Oncek_li_fénem Cari ']I') If) nem

A-Fon kaynaklari 289.488.750 348.098.775
1- Faaliyetlerden saglanan kaynaklar 256.136.180 237.122.666
a- Olagan kar 239.057.894 218.026.418

b- Amortismanlar(+) 26.508.057 29.534.971

c- Fon ¢ikis1 gerektirmeyen diger giderler(+) 134.033 464.656

d- Fon girisi saglamayan gelirler(-) 9.563.804 10.903.380

2- Olagandis1 faaliyetlerden saglanan kaynaklar 0 0
a- Olagandis1 kar
b- Fon ¢ikisi gerektirmeyen diger giderler(+)

c- Fon girisi saglamayan gelirler(-)

3- Donen varliklar tutarindaki azaliglar 15.145.868 110.976.110

4- Duran varliklar tutarindaki azalislar

5- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artiglar 18.206.702
(Borg ve gider karsiliklarini kapsamaz.)

6- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglar
(Borg ve gider karsiliklarini kapsamaz.)

7- Sermaye artirimi ( nakit karsilig1 veya

disaridan getirilen diger varliklar)

8- Hisse senetleri ihrag primleri

B- Fon kullanimlar1 289.488.750 348.098.775

1- Faaliyetlerle ilgili kullanimlar 53.058.021 44.720.599

a- Olagan zarar

b- Amortismanlar(+)

c- Fon ¢ikis1 gerektirmeyen diger giderler(+) 53.058.021 44.720.599
d- Fon girisi saglamayan diger gelirler(-)

2- Olagandisi faaliyetlerle ilgili kullanimlar 100.250.114 81.164.561
a- Olagandis1 zarar 100.250.114 81.164.561
b- Fon ¢ikig1 gerektirmeyen giderler(+)

c- Fon girisi saglamayan gelirler(-)
3- Odenen vergi ve benzerleri 57.906.209 50.795.462
( Bir 6nceki donem karindan ddenen)
4- Odenen temettiiler
a- Bir 6nceki donem karindan 6denen
b- Yedeklerden dagitilan

5- Donen varlik tutarindaki artiglar

6- Duran varlik tutarindaki artiglar 42.661.081 26.297.174
(Yeniden degerlemeyi kapsamaz.)

7- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki azalislar 110.571.205

8- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki azalislar 35.613.325 34.549.775

9- Sermayedeki azaliglar




Nakit akim tablosu

Ek/5
Nakit kaynaklar1 ve kullanim yerleri Oncek_i_fénem Cari 'Il')li) nem
A- Doénem basi nakit mevcudu 527.212.941,92 501.367.053,21
B- Dénem igi nakit girisler 983.630.292,78 916.688.605,75
1- Satislardan elde edilen nakit 902.812.968,27 856.081.364,20
a) Net satiglar 818.287.568,57 869.849.190,83
b) Ticari alacaklardaki azaliglar 84.525.399,70
c) Ticari alacaklardaki artiglar ( - ) 13.767.826,63
2- Diger faal. ol. gelir ve karlardan dolay1 saglanan nakit 33.163.747,62 31.160.367,03
3- Olagandis1 gelir ve karlardan saglanan nakit 29.446.874,52 29.446.874,52
4- Kisa vadeli yabanci kaynaklardaki artislardan saglanan nakit 18.206.702,37 0,00
( Alimlarla ilgili olmayan )
a) Menkul kiymet ihraglarindan
b) Alinan krediler
c) Diger artiglar 18.206.702,37
5- Uzun vadeli yabanci kaynaklardaki artiglardan saglanan nakit 0,00 0,00
( Alimlarla ilgili olmayan )
a) Menkul kiymet ihraglarindan
b) Alinan krediler
¢) Diger artiglar
6- Sermaye artigindan saglanan nakit
7- Hisse senedi ihrag primlerinden saglanan nakit
8- Diger nakit girisleri
C- Dénem igi nakit ¢ikiglar 1.009.476.181,49 850.241.713,50
1- Maliyetlerden kaynaklanan nakit ¢ikislart 503.254.273,10 466.853.850,09
a) Satislarin maliyeti 441.425.771,77 482.451.321,26
b) Stoklardaki artislar 84.923.020,82
¢) Ticari borglardaki ( alimlardan kaynaklanan ) azalislar 3.413.537,60 18.589.942,96
d) Ticari borglardaki ( alimlardan kaynaklanan ) artiglar ( - )
¢) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler ( - ) 26.508.057,09 29.534.970,62
f) Stoklardaki azalislar ( -) 4.652.443,51
2- Faaliyet giderlerine iliskin nakit ¢ikiglar 178.450.313,62 188.201.522,99
a) Aragtirma ve gelistirme giderleri 12.959.150,09 16.446.576,95
b) Pazarlama satis ve dagitim giderleri 23.197.756,69 24.568.039,32
¢) Genel yonetim giderleri 142.293.406,84 147.186.906,72
d) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen diger giderler ( - )
3- Diger faal.ol.gider ve zararlara iliskin nakit ¢ikislart 20.392.601,76 1.041.196,02
a) Diger faaliyetlerle ilgili olagan gider ve zararlar 20.392.601,76 1.041.196,02
b) Amortisman ve nakit ¢ikigi gerektirmeyen dig.gid. ve zarar. ( -)
4- Finansman giderlerinden dolay1 nakit ¢ikislart 321.678,10 288.132,79
5- Olagandis1 gider ve zararlardan dolay1 nakit ¢ikiglari 52.425.747,49 50.727.541,93
a) Olagandis1 gider ve zararlar 129.696.989,18 141.461.616,69
b) Amortisman ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen dig. gid. ve zarar. ( -) 77.271.241,69 90.734.074,76
6- Duran varlik yatirimlarina iligkin nakit ¢ikislart 61.857.520,00 49.835.203,00
7- Kisa vadeli yabanci kaynak 6demeleri ( alimlarla ilgili olmayan ) 30.327.064,69 3.389.317,50
a) Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b) Alinan krediler anapara 6demeleri
¢) Diger 6demeler 30.327.064,69 3.389.317,50
8- Uzun vadeli yabanci kaynak ddemeleri ( alimlarla ilgili olmayan ) 0,00 0,00
a) Menkul kiymetler anapara 6demeleri
b) Alinan krediler anapara 6demeleri
c¢) Diger 6demeler
9- Odenen vergi ve benzerleri 130.202.779,51
10- Odenen temettiiler 32.244.203,22 89.904.949,18
11- Diger nakit ¢ikiglari
D- Dénem sonu nakit mevcudu ( at+b-c ) 501.367.053,21 567.813.945,46
E- Nakit artig veya azalig (b-c) -25.845.888,71 66.446.892,25




GENEL TOPLAM

Ek/6

2013 YILI HARCAMALARININ GiDER CESITLERI iTIBARiYLE DAGILIMI

TL

HARCAMA PLANI-GERCEK

HARCAMA
iSLETME
Bl. | Fs. | Mad. (GIDER CESITLER() BUTCESI
HARCAMA PLANI | ODENEGIN SON | GERCEKLESEN
DURUMU HARCAMA

0100 |ilk Madde ve Malzeme Gideri 261.266.640,38 254.050.462,38 202.110.923,97
0110 [Uretim Aksam ve Kismi Kompleler Gideri 50.548.734,40 44.,283.271,40 28.284.213,08
0120 |Uretim Yerlerinden Dénen Parga ve Arayis Gideri 4.752.834,00 8.741.036,00 8.541.136,74
01 Direkt ilk Madde ve Malzeme 316.568.208,78 307.074.769,78 238.936.273,79
0300 |Uretimle lgili Kurum Kuruluslarina Yaptirilan Isler Gideri 2.159.850,00 1.161.850,00 484.425,35
0310 |Uretimle ilgili Disartya Yaptirilan sler Gideri 29.522.639,00 20.352.530,00 11.776.831,61
03 Uretimle ilgili Disariya Yaptirilan isler 31.682.489,00 21.514.380,00 12.261.256,96
0600 |Madeni Malzeme Gideri 4.309.665,00 4.824.665,00 2.445.777,61
0610 [Avadanlik, Takim, Alet, ve Baglamalar Gideri 14.537.246,00 18.010.563,00 16.870.447,16
0620 |Yakitlar, Yaglar ve Kimyevi Maddeler Gideri 20.457.441,00 21.993.008,61 9.276.126,91
0630 |Cesitli Malzeme Gideri 15.570.401,00 15.269.370,32 9.175.969,85
0640 [Arayis ve Tali Hasillar 0,00 0,00 0,00
0650 [Yatirimlarla ilgili Malzeme Gideri 53.000,00 53.000,00 0,00
0690 [Diger Endirekt Malzeme Gideri 541.979,00 342.485,05 310.505,27
06 Endirekt Malzeme 55.469.732,00 60.493.091,98 38.078.826,80
0 iLK MADDE VE MALZEME GiDERI 403.720.429,78| 389.082.241,76] 289.276.357,55
1000 [Direkt Isci Normal Mesai Ucretleri 38.413.819,52 37.406.679,52 33.732.478,76
1010 [Direkt Is¢i Fazla Mesai Ucret ve Zamlari 7.215.233,04 7.311.717,04 6.438.144,72
10 Uretimde Direkt Iscilik ( Kapsam ici Personel ) 45.629.052,56 44.718.396,56 40.170.623,48
1200 |Uretim ve Malzeme Eksikliginden 604.411,00 2.849.411,00 2.743.153,92
1210 |Tesis ve Makina Onarimindan 582.715,00 293.349,00 199.253,24
1220 [Diger Nedenlerden 3.110.394,48 4.897.981,48 4.380.850,36
12 Bos Direkt iscilik ( Normal Mesai ) 4.297.520,48 8.040.741,48 7.323.257,52
1400 |Endirekt is¢i Normal Mesai Ucretleri 25.362.379,00 27.554.703,00 27.373.755,36
1410 |Endirekt Isci Fazla Mesai Ucret ve Zamlari 3.688.044,50 3.798.335,50 3.521.909,38
14 Endirekt Iscilik ( Kapsam ici Personel ) 29.050.423,50 31.353.038,50 30.895.664,74
1600 |ilave Tediye 29.439.453,60 28.650.275,60 28.196.712,63
1605 |Kidemli Isciligi Tesvik Primi 1.983.219,00 2.387.114,00 2.101.457,80
1610 |Hafta ve Genel Tatil Giinleri Ucret Gideri 16.972.499,24 17.105.394,24 16.821.485,03
1615 |[izin Ucret Gideri 9.826.606,71 8.877.552,71 7.668.911,85
1620 [ihbar Oneli Gideri 250.000,00 245.350,00 0,00
1625 |Kidem Tazminati1 Gideri 428.677,00 545.950,00 363.353,02
1630 [Yedirme Gideri 4.809.797,00 4.692.721,00 4.095.535,78
1635 (Birlestirilmis Sosyal Yard>mlar 6.143.295,00 6.844.262,00 6.804.851,98
1640 |Evlenme, Dogum ve Oliim Yardim1 102.800,00 96.636,00 22.724,77
1645 |isyerine Gidip Gelme Yardim Gideri 4.696.360,00 4.701.400,00 4,135.250,62
1650 |is Kazas1, Meslek Hast. Gegici Is Gérememezlik Yardimi 1.135.250,00 1.114.654,00 970.082,05
1655 | Tehlike Primi velstihsal %10 Pay1 3.960.479,64 3.993.672,64 3.767.571,99
1660 [Giyecek Yardimi Gideri 763.510,00 1.000.166,00 892.305,98
1665 |Yatirim Istirak Fonu ve Hayat Sigortas1 Prim Gideri 10.000,00 16.000,00 10.773,00
1670 [Egitim ve Kres Gideri 322.000,00 344.100,00 143.824,97
1675 |issizlik Sigortas1 Isveren Pay: 3.185.977,13 3.165.063,13 2.929.376,05
1680 0,00 0,00 0,00
1685 |Sosyal Sigortalar Kurumu Isveren Pay1 Gideri 34.449.433,34 33.806.339,34 31.824.664,64
1690 [Diger Cesitli Giderler 140.412,00 98.412,00 9.888,30
16 iscilere Ait Diger Ucr. ve Gid.( Kapsam ici Personel) 118.619.769,66 117.685.062,66 110.758.770,46
1 iSCi UCRET VE GiDERLERIi 197.596.766,20] 201.797.239,20( 189.148.316,20
2000 |Aylik Ucret Tutar1 ( Aylik+Ek Gosterge ) 2.753.969,00 2.651.789,15 2.565.831,05
2005 [Taban ve Kidem Aylig1 Tutari 3.019.447,00 3.019.366,43 2.878.160,89
2010 |Yan Odemeler Tutar 143.274,00 140.370,78 128.961,47
2015 [Aile Yardimi Tutar1 277.535,00 271.427,14 243.581,06
2020 |Ozel Hizmet Tazminati Tutart 3.058.358,00 3.104.092,85 2.960.562,08
2025 |Ek Tazminat Tutari 4.365.340,00 4.440.278,08 4.268.828,01
2030 [Lojman Tazminati Tutart 450,00 0,00 0,00
2035 |Yabanci Dil Tazminat1 Tutar1 5.800,00 7.282,08 5.694,10
2040 |Fazla Mesai Ucreti Tutar1 0,00 0,00 0,00
2045 [Makam Tazminat1 Tutar1 380.812,00 370.037,65 280.560,07
2050 | Yonetim Kurulu Uyeligi Ucreti Tutar 150.000,00 168.236,99 168.236,99
2060 |Denetim Kurulu Uyeligi Ucreti Tutart 0,00 0,00 0,00
20 Genel idare Hizmetleri Personel Ucretleri 14.154.985,00 14.172.881,15 13.500.415,72




21

22

23

24

25

26

27

2100
2105
2110
2115
2120
2125
2130
2135
2140

2200
2205
2210
2215
2220
2225
2230
2235
2240

2300
2305
2310
2315
2320
2325
2330
2335
2340

2400
2405
2410
2415
2420
2425
2430
2435
2440

2500
2505
2510
2515
2520
2525
2530
2535
2545
2590

2600
2610

2705
2710
2715
2720
2725
2730
2735
2745
2790

Aylik Ucret Tutar1 ( Aylik+Ek Gosterge )
Taban ve Kidem Aylig1 Tutar1

Yan Odemeler Tutar:

Aile Yardim Tutart

Ozel Hizmet Tazminat1 Tutar1

Ek Tazminat Tutar1

Lojman Tazminat: Tutar1

Yabanci Dil Tazminati Tutart

Fazla Mesai Ucreti Tutar1

Teknik Hizmetler Personel Ucreti
Aylik Ucret Tutar1 ( Aylik+Ek Gosterge )
Taban ve Kidem Aylig1 Tutar1

Yan Odemeler Tutari

Aile Yardim Tutar1

Ozel Hizmet Tazminat1 Tutarl

Ek Tazminat Tutar1

Lojman Tazminat1 Tutari

Yabanci Dil Tazminat1 Tutart

Fazla Mesai Ucreti Tutar

Saghk Hizmetleri Personel Gideri
Aylik Ucret Tutar1 ( Aylik+Ek Gosterge )
Taban ve Kidem Aylig1 Tutar1

Yan Odemeler Tutari

Aile Yardim Tutar1

Ozel Hizmet Tazminat1 Tutarl

Ek Tazminat Tutar1

Lojman Tazminat1 Tutari

Yabanci Dil Tazminat1 Tutart

Fazla Mesai Ucreti Tutar

Avukathk Hizmetleri Personel Gideri
Aylik Ucret Tutar1 ( Aylik+Ek Gosterge )
Taban ve Kidem Aylig1 Tutar1

Yan Odemeler Tutari

Aile Yardimi Tutari

Ozel Hizmet Tazminat1 Tutar1

Ek Tazminat Tutari

Lojman Tazminat1 Tutar1

Yabanci Dil Tazminat1 Tutart

Fazla Mesai Ucreti Tutar

Yardimer Hizmetler Personel Ucreti
Ikramiye Gideri

Emekli Tkramiyesi Gideri

Tedavi Yardimi Gideri

Yedirme Yardimi

Giyecek Yardimi Gideri

Dogum ve Oliim Yardimi Gideri
Egitim Gideri

Genel Saglik Sigortasi Primi

Emekli Sandig: Isveren Pay:

Diger Cesitli Giderler

Memurlara Ait Diger Giderler
Aylik Ucret Tutari

Fazla Mesai Ucreti Gideri

Sozlesmeli Personel Ucretleri
Emekli Tkramiyesi Gideri

Tedavi Yardimi Gideri

Yedirme Yardimi Gideri

Giyecek Yardimi Gideri

Dogum ve Oliim Yardimi Gideri
Egitim Gideri

Genel Saglik Sigortas1 Primi

Emekli Sandig1 Isveren Pay:

Diger Cesitli Giderler

Sozlesmeli Personele Ait Diger Giderler

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
69.000,00
48.600,00
40.000,00
389.950,00
9.800,00
16.500,00
156.620,00
934.625,00
1.941.940,00
80.911,00
3.687.946,00
78.805.040,00
88.850,00
78.893.890,00
96.800,00
0,00
1.320.500,00
562.800,00
98.600,00
397.500,00
4.839.735,00
9.403.757,00
14.615.606,00
31.335.298,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
27.000,00
54.188,72
40.000,00
254.112,81
29.701,00
19.200,01
63.755,65
908.158,89
1.764.248,74
112.732,01
3.273.097,83
78.644.708,67
50.504,31
78.695.212,98
72.046,29
150,00
1.138.486,94
428.078,76
70.032,59
337.518,79
5.174.836,39
9.481.097,85
14.386.052,26
31.088.299,87

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
37.026,41
0,00
193.844,79
2.900,00
5.740,66
33.082,92
810.454,85
1.658.982,56
91.520,95
2.833.553,14
76.799.621,13
39.574,76
76.839.195,89
33.732,59
129,00
959.148,82
210.907,09
33.407,34
229.345,41
5.018.596,73
9.226.937,92
13.988.477,73
29.700.682,63

MEMUR UCRET VE GiDERLERIi

128.072.119,00

127.229.491,83

122.873.847,38




3000 |Disardan Alinan Elektrik Gideri 13.413.831,00 12.822.317,68 11.828.360,70
3010 [Kurum Kuruluglarindan Alinan Elektrik Gideri 7.863.124,00 8.731.849,22 8.300.381,25
3020 [Su Gideri 3.755.980,00 3.406.585,77 2.810.517,74
3030 [Buhar Gideri 6.751.676,00 7.332.179,00 6.741.573,33
3040 (Gaz Gideri 14.785.252,00 14.094.044,46 12.567.857,79

30 Elektrik, Su, Buhar ve Gaz Giderleri 46.569.863,00 46.386.976,13 42.248.690,81
3500 [Onarim Gideri 20.016.100,00 17.007.789,54 6.858.393,83
3510 [Tasitma Hizmetleri Gideri 7.761.000,00 8.225.967,99 7.849.033,10
3520 [Patent ve Lisans Gideri 4.000,00 105.500,00 22.246,93
3530 |Etiid Gideri 8.577.300,00 6.629.653,81 2.215.305,35
3540 [Telif ve Terciime Gideri 19.000,00 22.890,41 13.647,18
3550 |Kira Gideri 26.000,00 26.000,00 14.839,03
3560 [Yabanci Personel Ucret ve Harcirah Gideri 161.000,00 11.000,01 0,00
3570 |Danigma Ucret ve Gideri 85.000,00 2.395.500,00 2.344.088,00
3590 |Diger Cesitli Giderler 29.759.126,00 28.863.438,46 26.157.433,87

35 Diger Fayda ve Hizmet Giderleri 66.408.526,00 63.287.740,22 45.474.987,29
DISARIDAN SAGLANAN FAYDA VE HiZMETLER 112.978.389,00f 109.674.716,35 87.723.678,10

4000 |Is¢i Yurtici Harcirah Gideri 476.120,00 426.458,00 343.810,02
4010 |is¢i Yurtdis1 Harcirah Gideri 140.300,00 128.390,00 40.216,07
4020 [Memur Yurti¢i Harcirah Gideri 361.450,00 363.300,33 306.193,51
4030 [Memur Yurtdis1 Harcirah Gideri 505.000,00 582.428,06 536.689,43
4040 [Sozlesmeli Personel Yurtigi Harcirah Gideri 1.135.300,00 1.048.961,49 975.585,42
4050 [Sozlesmeli Personel Yurtdisi Harcirah Gideri 650.050,00 625.231,44 524.800,39
4060 |Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Yurtici Harcirah Gideri 0,00 0,00 0,00
4070 |Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri Yurtdis1 Harcirah Gideri 0,00 0,00 0,00

40 Harcirah Giderleri 3.268.220,00 3.174.769,32 2.727.294,84
4200 |Dahili Sigorta Gideri 1.154.710,00 1.115.266,01 1.086.758,01
4210 |Harice Yaptirilan Sigorta Gideri 4.692.343,00 4.564.378,94 4.258.000,42

42 Sigorta Giderleri 5.847.053,00 5.679.644,95 5.344.758,43
4500 |Sergi Tesisleri ve Istirak Gideri 1.500.000,00 1.475.108,24 1.475.108,23
4510 |Reklam, Nesriyat ve Ilan Gideri 2.504.000,00 2.846.894,54 2.409.612,39

45 Reklam, Sergi, Nesriyat ve ilan Giderleri 4.004.000,00 4.322.002,78 3.884.720,62
4800 |Yiiksek Denetleme Kurulu s istirak Pay1 Gideri 0,00 0,00 0,00
4810 |Sanayi ve Ticaret Odalar §le Sendika Aidat Gideri 99.800,00 78.737,01 75.055,00
4820 |Diger Sosyal Yardim Istirak ve Aidat Gideri 69.500,00 56.458,21 46.958,20

48 istirak Pay1 ve Aidat Giderleri 169.300,00 135.195,22 122.013,20
4900 |Posta, Telefon, Telgraf ve Teleks Gideri 1.849.500,00 1.678.894,35 1.587.462,03
4910 |Dava ve icra Gideri 452.100,00 295.298,85 246.404,46
4920 |Gazete, Mecmua ve Kitap Gideri 159.500,00 91.684,65 70.276,98
4930 | Temsil Gideri 730.750,00 532.613,49 367.429,83
4990 |Diger Cesitli Giderler 946.630,00 1.695.196,58 1.613.485,48

49 Diger Giderler 4.138.480,00 4.293.687,92 3.885.058,78
CESITLI GIDERLER 17.427.053,00 17.605.300,19 15.963.845,87

5000 |Damga Vergisi Gideri 6.711.920,00 8.205.663,25 7.462.803,66
5010 |Emlak Vergisi Gideri 10.967.320,00 10.350.815,91 9.754.297,94
5020 |Motorlu Tasitlar Vergisi Gideri 104.390,00 91.430,01 64.593,92
5030 |Elektrik Istihlak Resmi Gideri 0,00 0,00 0,00
5040 |Cevre Temizlik Vergisi 21.485,00 47.485,00 40.116,55
5080 |Ozel fletisim Vergisi 116.700,00 102.404,80 88.630,59
5090 |Diger Vergi, Resim ve Harglar Giderleri 454.930,00 335.003,90 176.458,42

50 Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri 18.376.745,00 19.132.802,87 17.586.901,08
VERGI, RESiM VE HARCLAR 18.376.745,00 19.132.802,87 17.586.901,08

6000 [Maddi Duran Varlik Amortisman Gideri 25.170.479,00 28.496.523,36 26.691.224,53
6010 [Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Gideri 2.962.810,00 2.895.310,00 2.843.746,09

( Kurulus Giderleri Amortisman1 Harig ) 0,00 0,00 0,00

60 Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Amortismani 28.133.289,00 31.391.833,36 29.534.970,62
AMORTISMAN VE TUKENME PAYI 28.133.289,00 31.391.833,36 29.534.970,62

TOPLAM (0+1+2+3+4+5+6) 906.304.790,98( 895.913.625,56| 752.107.916,80

7000 | T.Kalkinma Bankasi Kredi Faizi 0,00 0,00 0,00
7010 [Diger Bankalar Kredi Faizi 0,00 0,00 0,00
7020 |Vergi Erteleme ve Gecikme Faizi 0,00 0,00 0,00
7030 [Sos. Giiv. Kur. Kesinti Kullanim Faizi 0,00 0,00 0,00
7040 [Ticari islem Faizleri 200.000,00 288.132,79 288.132,79
7050 [Diger Kisi ve Kuruluslarin Faizleri 0,00 0,00 0,00
7060 |Doviz Kredileri Kur Farki 4.000.000,00 15.259.500,00 15.259.500,00

70 Finansman Giderleri 4.200.000,00 15.547.632,79 15.547.632,79
FINANSMAN GiDERLERI 4.200.000,00 15.547.632,79 15.547.632,79

GENEL TOPLAM 910.504.790,98 911.461.258,35| 767.655.549,59




KADROLU VE SOZLESMELI PERSONELIN DAGILIMI

Ek/7
2012 2013
Uniteler Kadro sayis1 | Calisan kisi | Kadro sayisi [ Calisan kisi
A- Merkez Teskilat:
1- Genel Midiirliik 7 7
2- Yénetim Kurulu Biirosu 3 4
3- Ozel Kalem Sube Miidiirliigii 1 2
4- Genel Miidiir Miisavirleri 16 14
5- Basuzmanlar 1 1
6- Teftis Kurulu Bagkanligi 23 22
7- Hukuk Miisavirligi 11 13
9- Saglik Hizmetleri Sube Miidiirliigii 13 12
10- Isletmeler Istirakler ve Koordinasyon Dai.Bsk. 10 10
12- Mali Isler Dairesi Baskanlig1 33 32
13- Yonetim Bilgi Sistem Dai. Bsk.l1g1 32 30
14- insan Kaynaklar1 Dai. Bsk.l1ig1 36 38
15- idari Hizmetler Dai.Bsk.lig1 68 63
16- ikmal Dairesi Baskanlig 34 35
17- Pazarlama ve Ihracat Dai. Bsk.li§1 79 89
18- Yatirim Planlama Dairesi Bsk.11g1 39 40
19- Uretim Y6netimi ve Miihen.Hiz.Dai.Bsk.lig1 32 32
20- Ar-Ge ve Teknoloji Dai. Bsk.lig1 46 40
21- Yaklagik Maliyet ve Sartnameler Sube Miid. 2 3
Toplam (A) 773 486 832 487
B- Kurulusa bagli isletmeler:
1-Isletme/Fabrika Miidiirliikleri 2.030 1.975 2.064 2.046
Toplam (B) 2.030 1.975 2.064 2.046
Genel Toplam 2.803 2.461 2.896 2.533




Ek/8

2013 YILI PERSONELIN OGRENIM DURUMU

PERSONEL MEMUR VE SOZLESMELI
A. YUKSEK;
1. Yiiksek Miihendis 57
2. Yiiksek Mimar -
3. Miihendis 611
4. Mimar -
5. Tip-Dis Hek Fakiiltesi 10
6. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 29
7. Hukuk Fakiiltesi 19
8. Iktisat Fakiiltesi 4
9. iktsadi ve Ticari Ilimler Akademisi 39
10. Diger Yiiksek Okullar (Teknikerler Dahil) 1.092
TOPLAM (A) 1.861
B. LISE;
1. Meslek Okulu 89
2. Sanat Enstitiisii, Endiistri Meslek Lisesi 120
3. Lise 310
TOPLAM (B) 519
C. ORTA 133
D. ILK 20
E. BELGESIZ
GENEL TOPLAM 2.533
Ek/9
MEMURLARIN DERECE VE KADEMELERINE GORE DURUMU
DERECE KADEMELERI TOPLAM
DERECELER | 1 11 [\ \Y VI VII VIl IX Kisi
1 36 32 28 616 712
2 48 45 78 31 24 226 452
3 69 35 112 6 6 2 1 231
4 19 34 69 6 17 11 2 12 66 236
5 38 37 49 1 125
6 40 53 40 3 1 16 153
7 75 59 77 211
8 84 79 51 214
9 30 39 40 109
10 6 21 10 37
11 13 8 13 34
12 14 5 19
13 0
14
15
TOPLAM 458 456 572 659 51 240 2 13 82 2.533
Ek/10
2013 YILI 2013 YILI

PERSONEL HAREKETLERI

PERSONEL HAREKETLERI

MEMUR VE SOZLESMELI iSCi
GIRIS-CIKIS HAREKETLERI GIRIS-CIKIS HAREKETLERI
Yilbas1 Mevcudu 2.461 Yilbas1 Mevcudu 2.955
Y1l iginde Giren 313 Yil Iginde Giren 263
Y1l Iginde Cikan 241 Yil Iginde Cikan 258
Y1l Sonu Mevcudu 2.533 Y1l Sonu Mevcudu 2.960
GIRIS SEKLI GIRIS SEKLI
Agciktan Tayin 171 Agciktan Tayin 175
Kurum I¢i Nakil 34 Kurum l¢i Nakil 23
Baska Kuruluglardan Nakil Asker Doniisii 19
Terorle Miic.Malul Sayilmayacak
Miis.Kararname ile Atanan Sek.Yar 46
Statii Degisikligi 78 TOPLAM 263
Ozellestirilen Kurulus. Nakil AYRILIS SEBEPLERI
Asker Déniisii 25 Istifa 18
Diger (Se¢im nedeniyle tayin) 5 Kurum Igi Nakil 23
TOPLAM 313 Bagka Kuruluglara Nakil
AYRILIS SEBEPLERI Askerlik 9
Istifa 38 Isten Cikarma 1
Kurum I¢i Nakil 34 Emekli 203
Bagka Kuruluglara Nakil 2 Oliim 4
Emekli 58 Sendikada Gorevli
Oliim 4 TOPLAM 258
Sozlesme Feshi 2
Statii Degisikligi 78
Askere Sevk 24
Diger 1
TOPLAM 241




Vergiler

Ek/11
TL
2013
Vergi tiirleri Gecgen Y.11dan Tahakkuk Odenen veya Y1l sonu
Devir mahsup edilen kalintisi
A- Kurulusun yiikiimlii oldugu vergi, resim, harg
ve fonlar:
1- Gelirden alinan:
- Gelir vergisi
- Kurumlar vergisi 9.048.071,86 24.544.453,15 26.758.729,54 6.833.795,47
- Fonlar
Toplam (1) 9.048.071,86|  24.544.453,15|  26.758.729,54|  6.833.795,47
2- Servetten alinan:
-Motorlu tagitlar vergisi (ek vergi) 64.593,92 64.593,92
-Emlak vergisi (belediyelere 6denen) 9.754.297,94 9.754.297,94
Toplam (2) 0,00 9.818.891,86 9.818.891,86 -
3- Mal ve hizmetten alinan:(dolayli vergiler)
-K.D.V. 1.113.813,49 8.335.429,86 8.734.247,64 714.995,71
-Ek vergi
-Tasit alim vergisi
- Banka ve sigorta muamele vergisi
- Akaryakit tiiketim vergisi
- Damga vergisi 1.287.442,18 6.175.361,48 7.462.803,66 0,00
- D1s ticarette 6denen vergiler
- Harglar
- Belediyelere 6denen (emlak vergisi disinda)
vergi resim ve harglar 40.116,55 40.116,55
- Ozel letisim Vergisi 88.630,59 88.630,59
- Fonlar
- Diger 176.458,42 176.458,42
Toplam (3) 2.401.255,67 14.815.996,90 16.502.256,86 714.995,71
Toplam (2+3) 2.401.255,67 24.634.888,76 26.321.148,72 714.995,71
Toplam (A) 11.449.327,53 49.179.341,91 53.079.878,26 7.548.791,18
B- Kurulusun sorumlu oldugu vergi, resim, harg
ve fonlar:
- Personelden stope edilen gelir ve
damga vergisi 3.675.851,64 52.990.641,07 52.816.019,78 3.850.472,93
- Yiiklenici ve iireticilerden stope edilen gelir
kurumlar ve damga vergileri ile menkul ve
gayrimenkul sermaye iradlarindan stope
edilen gelir ve damga vergisi
- Fonlar
- Digerleri 2.531,14 26.435,32 27.219,26 1.747,20
Toplam (B) 3.678.382,78 53.017.076,39 52.843.239,04 3.852.220,13
Genel Toplam (A+B) 15.127.710,31 102.196.418,30|] 105.923.117,30| 11.401.011,31




2013 YILI
GAYRISAFI MILLI HASILA (GSMH)'YA KATKI

(GELIR YOLUYLA)
Ek/12
. o . Sira
Firma 6lgeginde katma degerin olusumu No TL
A- Pozitif Etkiler :
- Personel giderleri 1 317.831.365,46
- Verilen faizler (Yurt i¢i) 2 288.132,79
- Verilen bina ve arazi kiralar 3 14.839,03
- Karsilik giderleri 4 464.655,99
- Mevzuat geregince katilma paylari 5 122.013,20
- Dernek ve benzeri yerlere bagislar 6
- Gegmis yillara ait gider ve zararlar 7 36.631.037,70
- I¢ sigorta fonu gideri 8 1.086.758,01
- Amortisman ve tilkkenme paylari 9 29.534.970,62
- D1s aleme 6denen giderler 10
- Diger pozitif etkiler 11 170.171.657,56
- Doénem kar 12 136.861.857,18
Toplam (A)| 13 693.007.287,54
B- Negatif Etkiler ( -):
- Alan faizler (Yurti¢i) 14 14.407.641,23
- Alinan bina ve arazi kiralari 15 124.016,85
- Karsiliklardan kullanilmayan kisim 16 183.534,66
- Gegmis yillara ait gelir ve karlar 17 3.317.424,66
- Bagli ort.ve ist.den alinan kar paylari 18 15.808.651,02
- ¢ sigorta fonundan yapilan tahsilat 19
- D1s alemden saglanan gelirler 20
- Diger negatif etkiler 21 111.379.726,22
- Dénem zarar1 22
Toplam (B) 145.220.994,64
Uretici fiyatlariyla Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH)'ya
katki: (A-B) 24 547.786.292,90
Stibvansiyonlar (-) 25 -
Hazine yardimlar1 (-) 26 -
Diger yardim ve bagislar (-) 27 -
Vergi iadeleri (-) 28 -
Tiiketicilere yansitilan vergi ve fonlar 29 14.510.791,34
Alici fiyatlartyla Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYIH)'ya katki 30 562.297.084,24
Di1s aleme 6denen giderler (-) 31 -
Dis alemden saglanan gelirler 32 -
Alici fiyatlartyla Gayri Safi Mill Hasila (GSMH)'ya katki 33 562.297.084,24




FINANSMAN GIDERLERI

Ek/13

Kaydedildigi hesaplar ve
Odendigi yerler

Kredi
Komisyonlar1
TL

Faiz
TL

Kur Farki
TL

Toplam
TL

Kaydedildigi hesaplar
bakimindan:

Isletme maliyetlerine giren
Kar ve zarar hesabina alinan

Yatirim bedellerine giren

Toplam
Odedigi (ya da alacak
kaydedildigi) yerler
bakimindan:

T.C. Merkez Bankas1
T.ihracat Kredi Bankas1
Oteki Kamu Iktisadi
tesebbiisleri
I¢ borglar icin baskaca yerler

D1s borglar igin verilen

Toplam

288.132,79

15.259.500,00

15.547.632,79

288.132,79 0,00

15.259.500,00

15.547.632,79

288.132,79

15.259.500,00

15.547.632,79

288.132,79 0,00

15.259.500,00

15.547.632,79




Ek/14

MAKINA VE KIMYA ENDUSTRISI KURUMU ISTIRAKLERI

Kurumun 2013 yilsonu itibariyle tamami 6zel sektor agirlikli 2 istiraki bulunmaktadir.
Bu istiraklerimiz i¢in taahhiit edilen 30.448.136,65-TL sermayenin tamami1 ddenmistir.

1-) ROKETSAN-Roket Sanayii ve Ticaret A.S.

Sirketin konusu: Avrupa Ortak Uretim Projesi cercevesinde, Stinger roketleri icin
ucus ve firlatma motorlart ile her gesit flize, roket, roketatar ve roket yakiti ile bunlarin
motorlarinin, harp basliklarinin ve diger aksamlarini tiretmektir.

Sirketin  31/12/2013 tarihi itibariyle tamami Odenmis 147.052.860,85.- TL
sermayesinin yapisi ve ortaklari asagidadir.
Sermave Nominal Odenmis
Ortaklar Orant ?,// Sermaye Pay1 Sermayesi
° (TL) (TL)
Tirk Silahli  Kuvvetlerini  Gliglendirme
Vakfi (TSKGV) 35,48 52.169.823,25 | 52.169.823,25
Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu 1517 22.307.798.27 | 22.307.798,27
(MKE)
KUTLUTAS Temel Insaat1 Sondajcilik 9,93 14.604.148,58 | 14.604.148,58
T.Vakiflar Bankasi 9,93 14.604.148,58 | 14.604.148,58
ASELSAN A.S. 14,90 21.906.222,86 | 21.906.222,86
KALEKALIP A.S. 9,93 14.604.148,58 | 14.604.148,58
HAVELSAN Hava. Elk. San.ve Tic.A.S. 4,50 6.618.600,12 6.618.600,12
BARIS ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S. 0,15 223.097,45 223.097,45
ISBIR ELEKTRIK SANAYI A.S. 0,01 14.873,16 14.873,16
TOPLAM 100 147.052.860,85 | 147.052.860,85

Sirketin 2013 yil1 Faaliyet Raporundaki Bilango ve Gelir Tablosunun incelenmesi ve

mali degerlendirilmesine gore; 2013 yili faaliyetlerini 547.568.344-TL net satiglari,
387.632.034-TL satis maliyeti ve 67.788.254-TL faaliyet giderleri sonucu 70.076.371-TL
donem net kari ile kapatmistir.

2013 yil1 donem karindan yasanin 6ngordiigii kanuni yedek akcelerin ve olaganiistii
yedek akcenin tenzilinden sonra kalan toplam 12.060.989,04-TL kéarin pay sahiplerine
dagitimi ve bu tutarn da 30/06/2014 tarihinde, ortaklara paylariyla orantili sekilde 6denmesi
Olagan Genel Kurul’ca kabul edilmis olup Kuruma isabet eden kar pay1 tutari; 1.829.642,13-
TL dir.



Ek/14-1
2-) MERCEDES-BENZ TURK A.S. (MBT)
Sirketin konusu; Otobiis, Minibiis, Van, Kamyon, Kamyonet Cekici Unimong ve
arazi binek tasit gibi sivil ve askeri araglarin imali montaji ve ilgili yedek pargalarin

dagitimidir.

Sirket sermayesi, 275.000.000 TL olup
payimiz, 8.140.338,68 TL dir.

% 2,960123’liik hisse orani ile sirketteki

Sirketin 31/12/2013 tarihi itibariyle tamami 6denmis 275.000.000.- TL sermayesinin
yapisi ve ortaklari agagidadir.

Sermave Nominal Odenmis
Ortaklar Orant ?,'/ Sermaye Pay1 Sermayesi
° (TL) (TL)
Daimler Chrysler (DCAG) 66,91 183.992.891,17 | 183.992.891,17
Overseas Lending Corporation (OLC) 18,09 49.732.543,85 | 49.732.543,85
Koluman Holding A.S. 7,04 19.384.226,30 | 19.384.226,30
Tirk Silahli Kuvvetlerini  Giiglendirme
Vakfi (TSKGV) 5,00 13.750.000,00 | 13.750.000,00
Makina ve Kimya Endistrisi Kurumu 2,06 8.140.338,68 8.140.338.68
(MKE)
TOPLAM 100 275.000.000 275.000.000

Sirketin 2013 yil1 Faaliyet Raporundaki Bilango ve Gelir Tablosunun incelenmesi ve
mali degerlendirilmesine gore; 2013 yili faaliyetlerini 6.939.842.000-TL net satiglari,
6.168.686.000-TL satis maliyeti ve 284.761.000-TL faaliyet giderleri sonucu 411.362.000-
TL donem net kar1 ile kapatmaigtir.

20/03/2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 2013 yili donem
karindan 306.000.000-TL briit karin ayn1 giin ortaklara dagitilmasina karar verilmis olup
Kurumumuza isabet eden net kar payr 9.057.976,87-TL’dir. (1.358.696,53-TL kar dagitim
stopaj1 dahil)




Ek/14-2

Kurulusga 2013 yi1l1 sonu

Istirakin Itibariyle Toplam kamu pay1
Istirakler Esas Odenen Taahhiit ) Taahhiit )
Sermayesi | Sermayesi Edilen Odenen Edilen Odenen
TL TL TL TL TL TL %
A- Denetim i¢i : - - - - - - -
B- Denetim dis1 :
1- Yerli sermayeli ortaklar:
- ROKETSAN, Roket San ve Tic. A.S. 147.052.861| 147.052.861| 22.307.798| 22.307.798 22.307.798| 22.307.798 100
Toplam (1) 147.052.861| 147.052.861| 22.307.798| 22.307.798| 22.307.798| 22.307.798 100
2- Yabanci sermayeli ortaklar:
- Mercedes-Benz Tiirk A.S. 275.000.000| 275.000.000f 8.140.339| 8.140.339| 8.140.339( 8.140.339 100
Toplam (2)| 275.000.000{ 275.000.000] 8.140.339( 8.140.339] 8.140.339( 8.140.339 100
Toplam(B)| 422.052.861| 422.052.861| 30.448.137| 30.448.137( 30.448.137| 30.448.137 100
Genel toplam| 422.052.861| 422.052.861| 30.448.137| 30.448.137| 30.448.137| 30.448.137 100
Gegen yil toplami| 422.052.861| 422.052.861( 30.448.137| 30.448.137| 30.448.137( 30.448.137 100
Fark 0 0 0 0 0 0




Ek/14-3

2012 2013
Gerceklesen Temettiinlin
[stirakler Gergeklesen donem | Kurulusa isabet | Temettiiniin kurum| ¢ R 3 Kurulusa isabet [ kurum payi
A . . . donem kar veya . i .
kar veya zarar1 eden temettli pay1 6denmis Jararl eden temettii O0denmis
TL TL sermayeye orani % TL TL sermayeye
orant %
A- Denetim igi ortakliklar : - - - -
B- Denetim dis1 ortakliklar :
1- Yerli sermayeli ortakliklar:
- ROKETSAN, Roket San. ve Tic. A.S. 189.572.680,00| 10.549.079,90 47,00 70.076.371,00 1.829.642,13 8
Toplam (1) 189.572.680,00( 10.549.079,90 47,00 70.076.371,00 1.829.642,13 8
2- Yabanci sermayeli ortaklar:
- Mercedes-Benz Tiirk A.S. 384.831.000,00| 5.259.558,67 65,00 411.362.000,00 9.057.977,00 111
Toplam (2) 384.831.000,00| 5.259.558,67 65,00 411.362.000,00 9.057.977,00 111
Genel toplam 574.403.680,00| 15.808.638,57 52,00 481.438.371,00| 10.887.619,13 36




Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu

2013 Y1l (flizyon) bilangosu (Ek:15/a)
Onceki Dénem Cari Dénem
Aktif (Varliklar) TL TL
Ayrintist Timii Ayrintist Tlimi
I.D6nen Varliklar:
A. Hazir Degerler 501.367.053,21 371.404.185,81
1.Kasa 102.279,26 89.682,12
2.Alinan gekler 3.877.045,80 2.639.118,22
3. Bankalar 484.152.504,08 353.520.687,48
4.Verilen gekler ve 6deme emirleri ( -)
5.Diger hazir degerler 13.235.224,07 15.154.697,99
B. Menkul kiymetler 5.664.515,90 3.532.958,90
1.Hisse Senetleri
2.0zel kesim tahvil, senet ve bonolari
3.Kamu kesimi tahvil, senet ve bonolari 5.664.515,90 3.532.958,90
4.Diger Menkul Kiymetler
5.Menkul kiymetler deger diistikligii kargilig: (- )
C. Ticari Alacaklar 63.684.202,78 77.318.914,85
1.Alicilar 61.706.612,87 75.797.789,75
2.Alacak senetleri
3.Alacak senetleri reeskontu ( - )
4. Kazanilmamus finansal kiralama faiz gelirleri (- )
5.Verilen depozito ve teminatlar 1.977.589,91 1.521.125,10
6.Diger ticari alacaklar
7.Stipheli ticari alacaklar 458.712,92 477.697,96
8.Siipheli ticari alacaklar kargiligi ( -) (458.712,92) (477.697,96)
D. Diger Alacaklar 2.169.929,00 4.316.749,74
1.Ortaklardan alacaklar
2 Istiraklerden alacaklar
3.Bagli ortakliklardan alacaklar
4 Personelden alacaklar 217.146,50 141.269,24
5.Diger cesitli alacaklar 1.952.782,50 4.175.480,50
6.Diger alacak senetleri reeskontu ( -)
7.Stipheli diger alacaklar 2.162.665,48 2.460.589,63
8.Siipheli diger alacaklar karsiligi (- ) (2.162.665,48) (2.460.589,63)
E. Stoklar 394.871.541,67 390.219.098,16
1.1k madde ve malzeme 210.125.043,30 199.168.872,11
2.Yar1 mamuller 90.466.420,67 83.668.851,27
3.Mamuller 32.931.960,08 49.571.499,52
4. Ticari mallar 19.569.150,27 23.439.700,08
5.Diger stoklar 10.068.487,82 8.178.627,21
6.Stok deger diisiikligi karsilig: ( -)
7.Verilen siparis avanslari 31.710.479,53 26.191.547,97
F. Yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri
1. Yillara yaygin ingaat ve onarim maliyetleri
2. Yillara yaygin ingaat enflasyon diizeltme hesab1
3. Taseronlara verilen avanslar
G. Gelecek aylara ait giderler ve gelir tahakkuklart 5.645.500,88 7.243.515,71
1. Gelecek aylara ait giderler 4.896.173,85 6.624.699,33
2. Gelir tahakkuklar1 749.327,03 618.816,38
H. Diger doénen varliklar 26.881.274,46 35.272.485,19
1.Devreden KDV 10.842.403,95 12.410.904,06
2.Indirilecek KDV
3.Diger KDV 15.968.848,77 21.915.397,02
4.Pesin 6denen vergiler ve fonlar 854.413,79
5.15 avanslari 7.159,20 7.321,49
6.Personel avanslari 48.257,13 55.767,15
7.Saymm ve teselliim noksanlart 14.605,41 28.681,68
8.Diger ¢esitli donen varliklar
9.Diger cesitli donen varliklar kargilig (- )
Donen Varliklar Toplami 1.000.284.017,90 889.307.908,36




MKE KURUMU GENEL MUDURLUGU 2013 YILI GELIR TABLOSU

Ek/16
Gelir ve giderler Onceki Dénem Cari Donem Fark
TL TL TL
A- Briit satiglar 823.017.968,57 875.905.247,46 52.887.279
1- Yurtigi satiglar 718.585.063,60 805.602.932,74
2- Yurtdig1 satiglar 104.432.904,97 70.302.314,72
3- Diger gelirler
B- Satig indirimleri (-) 4.730.400,00 6.056.056,63 1.325.657
1- Satigtan iadeler (-) 304.561,75 407.866,31
2- Satig iskontolari (-) 3.655.024,00 4.082.948,90
3- Diger indirimler (-) 770.814,25 1.565.241,42
C- Net satislar 818.287.568,57 869.849.190,83 51.561.622
D- Satislarin maliyeti (-) 441.425.771,77 482.451.321,26 41.025.549,49
1- Satilan mamuller maliyeti (-) 332.833.833,63 347.047.287,11
2- Satilan ticari mallar maliyeti (-) 97.819.218,96 131.799.747,00
3- Satilan hizmet maliyeti (-) 2.461.257,40 3.488.096,54
4- Diger satiglarin maliyeti 8.311.461,78 116.190,61
Briit satis kar1 376.861.796,80 387.397.869,57 10.536.073
E- Faaliyet giderleri (-) 178.450.313,62 188.201.522,99 9.751.209,37
1- Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 12.959.150,09 16.446.576,95
2- Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 23.197.756,69 24.568.039,32
3- Genel yonetim giderleri (-) 142.293.406,84 147.186.906,72
Faaliyet kar1 veya zarar1 198.411.483,18 199.196.346,58 784.863
F- Diger faaliyetlerden olagan gelir ve karlar 69.414.723,39 84.923.939,19 15.509.215,80
1- Istiraklerden temettii gelirleri 8.775.324,68 15.808.651,02
2- Bagl ortakliklardan temettii gelirleri
3- Faiz gelirleri 23.170.844,03 14.407.641,23
4- Komisyon gelirleri 570.973,49 252.928,66
5- Konusu kalmayan karsiliklar 160.133,87 183.534,66
6- Menkul kiymet satig karlart
7- Kambiyo Karlar1 36.090.841,90 53.580.037,50
8- Reeskont faiz gelirleri
9- Enflasyon Diizeltmesi Karlari
10- Diger olagan gelir ve karlar 646.605,42 691.146,12
G- Diger faaliyetlerden olagan gider ve zararlar 24.486.634,44 50.546.234,56 26.059.600
1- Komisyon giderleri (-) 1.614.255,34 890.453,31
2- Karsilik giderleri (-) 134.032,68 464.655,99
3- Menkul kiymet satig zararlari (-)
4- Kambiyo zararlar (-) 22.727.172,38 49.040.382,55
5- Reeskont faiz giderleri (-)
6- Enflasyon Diizeltmesi Zararlar1 (-)
7- Diger olagan gider ve zararlar (-) 11.174,04 150.742,71
H- Finansman giderleri 4.281.678,10 15.547.632,79 11.265.955
1- Kisa vadeli borglanma giderleri (-) 4.281.678,10 15.547.632,79
2- Uzun vadeli borglanma giderleri (-)
Olagan kar 239.057.894,03 218.026.418,42 (21.031.475,61)
I- Olagan dis1 gelir ve karlar 29.446.874,52 60.297.055,45 30.850.180,93
1- Onceki donem gelir ve karlari 6.758.332,26 3.317.424.,66
2- Diger olagandis1 gelir ve karlar 22.688.542,26 56.979.630,79
j- Olagan dis1 gider ve zararlar 129.696.989,18 141.461.616,69 11.764.627,51
1- Calismayan kisim gider ve zararlar1 (-) 77.271.241,69 90.734.074,76
2- Onceki donem gider ve zararlar (-) 36.848.863,07 36.631.037,70
3- Diger olagan dis1 gider ve zararlar 15.576.884,42 14.096.504,23
Donem kari veya zarari (-) 138.807.779,37 136.861.857,18 (1.945.922,19)
K- Donem kari vergi ve diger yasal yiikiimliilik
karsiliklart (-) 26.251.008,84 24.544.453,15
Donem net kar1 veya zarart (-) 112.556.770,53 112.317.404,03 (239.366,50)




Ek/16-a(1)

2013 YILI
GELIR TABLOSU DIP NOTLARI

1. Dénemin tiim amortisman giderleri ile itfa ve tilkkenme paylart:
a. Amortisman giderleri: 26.824.841,68 TL'dir.
aa. Normal amortisman giderleri: 26.657.623,58 TL'dir.
ab. Kurulus i¢inde aktarmalar: 75.495.72 TL dir.
ac. Diger giris: 91.722,38 TL dir.
b. tfa ve tiikkenme paylari giderleri: 2.877.347,04 TL'dir.
ba. Normal amortisman giderleri: 2.877.347,04 TL'dir.

Amortismanlarin  iginde 29.702.188,72 TL giris ve 26.908.761,59 TL ¢ikis
bulunmaktadir.

2. Donemin karsilik giderleri: 464.655,99 TL'dir.

3. Donemin tiim finansman giderleri: 15.547.632,79 TL'dir.
a. Uretim maliyetlerine verilenler bulunmamaktadir.

b. Sabit varlik maliyetlerine verilenler bulunmamaktadir.

c. Dogrudan gider yazilanlar 15.547.632,79 TL'dir. (288.132,79 TL’si Ticari Islem
Faizleri, 15.259.500 TL’si D6viz Kredileri Kur Farki)

4. Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilarna
cari donemde saglanan iicret ve menfaatlerin toplam tutarlari: 700.843,00 TL'dir.

5. Kurumumuzda normal amortisman ayirma yontemi uygulanmaktadir. Bu yontemde
her hangi bir degisiklik yapilmamuistir.

6. Stok maliyeti hesaplanmasinda Genel Miidiirliik, Fabrika/Isletme Miidiirliiklerinde
Ortalama Maliyet sistemi uygulanmistir.

7. Kurumumuzda stok sayimi yapilmaktadir.
8. Yurt i¢i ve yurt dis1 satislar hesap kalemi iginde yer alan yan {iriin, hurda, dokiinti

gibi maddelerin satiglart ile hizmet satiglarinin ayr1 ayri toplamlari briit satislarimizin %20
fazlasini teskil etmemektedir.



Ek/16-a(2)

9. a. Onceki doneme iliskin gelir ve karlar: 3.317.424,66 TL'dir. Bu tutarin ayrintisi
sOyle olusmaktadir:
7.401,13 TL Isci iicretleri ile ilgili
15.222,20 TL Memur iicretleri ile ilgili,
154.596,09 TL Tedariklerle ilgili,
399.967,29 TL Malzeme Tiiketimiyle ilgili,
830.065,26 TL Satislarla ilgili,
51.324,20 TL Faiz giderleri ile ilgili,
489.238,37 TL Kasa ve Stok Sayim fazlalartyla ilgili,
1.369.610,12 TL Diger gelir ve karlar ile ilgili,

b. Onceki déneme iliskin gider ve zararlar: 36.631.037,70 TL'dir. Bu tutarin ayrintis
sOyle olusmaktadir:

19.409.692,97 TL Isci iicretleri ile ilgili
6.581.270,84 TL Memur ticretleri ile ilgili,
210.208,55 TL Tedariklerle ilgili,
5.105,75 TL Malzeme tiiketimi ile ilgili,
4.390.742,08 TL Satislarla ilgili,
488.515,92 TL Faiz giderleri ile ilgili,
6.593,05 TL Stok sayim noksanlart ile ilgili,
5.538.908,54 TL Diger gider ve zararlarla ilgili,

10. Adi ve imtiyazli hisse senetlerimiz bulunmamaktadir.



Ek/17

Makina ve Kimya Endiistrisi Kurumu

2013 Y1l Kar Dagitim Tablosu
(Filizyon)

Kar Dagitim Tablosu

Cari Donem
TL

A- Donem Karmin Dagitimi
1- Dénem kar1
2- Odenecek vergi ve yasal yiik. (-)
- Kurumlar vergisi
-Gelir vergisi kesintisi

- Diger vergi ve yasal yiikiimliiliikler

136.861.857,18
24.544.453,15
24.544.453,15

Net donem kar1

112.317.404,03

3- Gegmis donem zararlari (-)
4- 1. Tertip yasal yedek akce (-)
5- Isletmede birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-)
Dagitilabilir net donem kéari
6- Ortaklara birinci temettii (-)
- Adi hisse senedi sahiplerine
- Imtiyazli hisse senedi sahipleri
7- Personele temettii (-)
8- Yonetim kuruluna temettii
9- Ortaklara ikinci temettii (-)
- Adi hisse senedi sahiplerine
10- ikinci tertip yasal yedek akge (-)
11- Statii yedekleri
12- Ortalama yedekler
(Dagitilmamus karlar)
13- Diger yedekler
14- Ozel fonlar
B- Yedeklerden dagitim
1- Dagitilan yedekler
2- II. Tertip yasal yedekler (-)
3- Ortalama paylar
- Adi hisse senedi sahiplerine
- Imtiyazl1 hisse senetleri sahiplerine
4- Personele pay (-)
5- Yonetim kuruluna pay (-)
C- Hisse bagina kar
1- Adi hisse senedi sahiplerine (TL %)
2- Imtiyazli hisse senedi sahiplerine (TL %)
D- Hisse basina temettii
1- Adi hisse senedi sahiplerine (TL %)
2- Imtiyazl hisse senedi sahiplerine (TL %)

27.372.371,43

84.945.032,60

16.989.006,52

67.956.026,08




MAKINA VE KiMYA ENDUSTRISI KURUMU

2013 YILI
- OZET BIiLGILER -
KURUM TOPLULUGU
OZET TABLO 1
A - SATISLAR ( Safi) 2-3
B - URETIMLER 4-5
C - STOKLAR 6-7
D - TEDARIKLER 8-9
E - HARCAMALAR 10 - 12
F - DONEM NET KAR - ZARAR 13
G - YATIRIMLAR 14
H - PERSONEL 15 - 16

I -ISGUCU 17




OZET TABLO

TL
SATISLAR (Safi) URETIMLER STOKLAR
2013/ 2013/ 2013/
2012 Yih Fiili 2013 Yih Biitce 2013 Yih Fiili % 2012 2012 Yih Fiili | 2013 Y1l Biitge | 2013 Yih Fiili % 2012 2012 Yih Fiili 2013 Yih Biitce 2013 Yih Fiili % 2012
% % %
Genel Miidiirliik 50.816.688,24 47.000.000,00f 51.707.000,32| 110 102 9.584.755,13 7.252.000,00 12.287.646,97| 169 128
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 16.705.007,09 63.955.321,00|  38.236.664,56 60 229| 15.229.712,36|  42.151.250,00f 37.779.129,82 90 248 30.562.200,36 10.213.049,00 17.901.903,47| 175 59
MKE Barut Fab.Md. 2.717.484,00 550.000,00 3.432.466,33| 624 126|  15.391.869,79 19.295.267,28|  12.427.242,31 64 81 12.270.466,02 8.074.289,40 8.572.217,28| 106 70
MKE Barutsan Roket ve Pat.Fab.Md. 42.225.752,29 78.864.792,35|  32.593.884,07 41 77| 35.119.252,36| 58.939.408,85| 27.541.653,08| 47 78 39.492.659,27 16.293.213,84 66.676.318,62| 409| 169
MKE Cankin Silah Fab.Md 33.863.285,46 33.037.978,00] 36.755.892,16| 111 109| 24.423.066,50| 31.367.473,00) 17.618.807,12 56 72 26.394.304,84 3.693.520,00 27.518.377,31| 745] 104
MKE Destek Tesisleri isletme Miid. 37.938,04 945,00 3.580,27 379 9| 15.641.737,49 19.887.165,00(  18.197.970,56 92 116 51.462,83 53.000,00 71.684,17| 135| 139
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 164.732.445,54| 158.774.884,00| 165.300.858,71| 104 100| 94.334.542,57| 112.874.562,00] 98.287.196,54 87 104 58.365.845,21 33.750.000,00 47.305.991,34| 140 81
MKE Hurda isletmesi Md. 282.347.991,53| 269.735.101,98| 314.275.577,17| 117 111 42.684.538,40| 65.008.673,73| 62.538.728,98 96 147 13.857.304,65 10.254.376,85 30.474.746,24| 297| 220
MKE Kapsiil Fab.Md. 17.124.300,19 21.541.033,00] 12.712.196,97 59 74| 13.014.158,99 19.891.575,74 9.680.720,40( 49 74 15.237.846,28 6.768.987,00 12.520.106,08| 185 82
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 43.057.619,08 42.300.912,00| 44.520.437,01| 105 103| 21.101.046,79| 27.951.937,69| 19.865.192,86 71 94 11.749.632,12 8.127.000,00 8.051.043,42 99 69
MKE Miihimmat Fab.Md. 84.803.230,21| 154.118.588,00| 89.873.793,78 58 106| 58.673.961,25| 124.474.396,00) 74.859.307,88 60 128 139.654.086,26 62.269.207,00 119.234.551,67| 191 85
MKE Pirin¢ Fab.Md. 44.051.592,08 53.890.100,00|{  47.304.725,97 88 107 54.547.222,64| 47.246.906,00) 45.424.452,92 96 83 14.591.108,72 7.642.708,00 6.984.530,74 91 48
MKE Silah Fab.Md. 35.804.234,82 97.112.519,00] 33.132.113,51 34 93| 22.178.833,25| 49.677.492,00| 23.176.204,52| 47 104 23.059.869,98 18.651.595,00 32.619.980,85| 175 141
GENEL TOPLAM| 818.287.568,57| 1.020.882.174,33| 869.849.190,83 85 106]| 412.339.942,39| 618.766.107,29| 447.396.606,99 72 109 394.871.541,67 193.042.946,09 390.219.098,16] 202 99




OZET TABLO
TL
LK MADDE VE MALZEME TEDARIKLER HARCAMALAR KAR/ZARAR
2013/ 2013/
2012 Vi Fiili | 2013 Yih Biitee | 2013 Yah Fiili | % | 2012 | 2012 YahFiili |2013 Yih Biitce | 2013 Yah Fiili | % | 2012 | 2012 Yah Fiili 2013 Y1l Biitce 2013 Y1l Fiili
% %
Genel Miidiirliik 123.411,90 865.000,00 93.800,76 11 76| 46.728.008,54| 55.155.000,00) 56.111.466,88| 102| 120 40.074.559,78 47.290.348,48 65.568.640,04
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 6.721.550,35| 14.519.808,00] 10.174.728,92| 70 151| 38.963.308,17| 50.568.876,00| 44.781.697.97| 89| 115|  (16.683.382,53) 2.537.568,00)  (18.874.444,71)
MKE Barut Fab.Md. 4.822508,08|  7.353.45540|  3.692.590,89| 50 77| 28.687.203,54| 32.801.690,00| 25.602.164.45| 78 89|  (14.021.154,85)|  (19.268.746,65)|  (13.061.364,58)
MKE Barutsan Roket ve Pat.Fab.Md 30.077.903,22| 37.137.671,16| 34.243.607,03| 92 114| 61.318.638,10| 88.370.372,70| 63.910.94920| 72| 104]  (21.194.348,21) (8.527.402,83)|  (18.553.588,76)

N MKE Cankir1 Silah Fab.Md 14.733.041,61) 26.588.000,00|  8.680.342,25| 33 59| 31.243.712,20| 58.573.780,00) 31.711.330,78| 54| 101 (3.631.083,22) (8.873.062,00) 2.424.833,80

5

| MKE Destek Tesisleri Isletme Miid 2.742.784,44|  4.290.199.00)  2.706.576,49| 63 99| 27.054.276,79| 33.805.631,00] 30.345579,73| 90| 112 (6.260.514,32) (6.683.187,00) (5.977.490,59)

MKE Gazi Fisek Fab.Md. 69.368.497,56| 54.754.707,00) 55.791.878,99| 102 80| 125.649.788,24| 139.238.516,00| 127.901.345,09 102 20.316.161,66 14.276.226,00 17.595.751,88
MKE Hurda fsletmesi Md. 20.460.711,56| 61.498.660,00( 65.914.753,54| 107 322| 59.243597,28| 88.108.000,00) 80.234.950,05| 91| 135 175.702.105,95|  142.700.000,00 168.831.410,82
MKE Kapsiil Fab.Md. 7.373561,07| 7.053.473,00)  3549.95359| 50 48| 24.016.06354) 33.957.412.28| 23.680.399,70[ 70 99 (7.543.375,08) (9.759.273,00)|  (12.413.257,02)
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 17.954.241,78| 18.187.829,92| 14.865.690,47| 82 83| 29.690.038,57| 35.844.546,00) 30.180.801,25| 84| 102 8.815.013,90 7.250.000,00 7.105.272,94
MKE Miihimmat Fab.Md. 86.877.089,56| 73.977.735,00| 47.463.799,40| 64 55| 111.978.625,39| 171.924.333,00| 143.140.29365| 83) 128)  (47.834.988,87)|  (23.357.307,00)|  (46.394.147,58)
MKE Piring Fab.Md. 48.774.736,16| 39.348.773,00) 28.069.652,73| 71 58| 76.118.564,75| 63.385.500,00| 63.252.925,85| 100 83 6.069.895,16 4.236.836,00 8.275.004,89
MKE Silah Fab.Md. 12.230.501,00) 20.099.053,00| 15.029.164,26| 75 123| 45.834.938,23| 58.771.134,00| 46.801.64499) 80| 102 4.998.890,00 9.690.000,00)  (17.664.763,95)
GENEL TOPLAM| 322.260.538,29| 365.674.364,48] 290.276.539,32| 79 90| 706.526.763,34| 910.504.790,98| 767.655.54959] 84| 109 138.807.779,37]  151.512.000,00 136.861.857,18




A-SATISLAR (Safi)

TL

2013 YILI o

IS-I.,E TME: 2013 YILI FIILI

BUTCESI
Genel Miidiirliik 47.000.000,00 51.707.000,32
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 63.955.321,00 38.236.664,56
MKE Barut Fab.Md. 550.000,00 3.432.466,33
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 78.864.792,35|  32.593.884,07
MKE Cankirt Silah Fab.Md 33.037.978,00 36.755.892,16
MKE Destek Tesisleri igletme Md. 945,00 3.580,27
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 158.774.884,00] 165.300.858,71
MKE Hurda i§letmesi Md. 269.735.101,98| 314.275.577,17
MKE Kapsiil Fab.Md. 21.541.033,00 12.712.196,97
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 42.300.912,001 44.520.437,01
MKE Miihimmat Fab.Md. 154.118.588,00 89.873.793,78
MKE Pirin¢ Fab.Md. 53.890.100,00 47.304.725,97

MKE Silah Fab.Md.

97.112.519,00

33.132.113,51

GENEL TOPLAM

1.020.882.174,33

869.849.190,83

Kurumumuzun, 2013 yihh Safi Satig Hasilati, Isletme Biitcesi Safi Satig
Hasilatina gore % 85 oraninda 869.849.190,83 TL olarak gerceklesmistir.




A-1 SATISLAR (Safi) L
2013 YILI FIILI
GENEL YURTICI RESMi KAMU GERCEK VE YURT DISI
TOPLAM SATISLAR |, ipprpr | IKTISADI TUZEL SATISLAR
TOPLAMI TESEBBUS. KISILER
(1+5) 1(2+4) 2 3 4 5

Genel Miidiirliik 51.707.000,32| 51.707.000,32 51.707.000,32
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md, 38.236.664,56| 38.083.035,21| 33.847.158,46 302.066,60|  3.933.810,15 153.629,35
MKE Barut Fab.Md. 3.432.466,33 490.070,00 87.500,00 402.570,00]  2.942.396,33
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 32.593.884,07| 22.752.501,68|  7.960.000,00]  4.505.192,43| 10.287.309,25|  9.841.382,39
MKE Canlkart Silah Fab.Md 36.755.892,16| 34.971.324,81| 23.544.024,20 11.427.300,61|  1.784.567,35
MKE Destek Tesisleri i;letme Md. 3.580,27 3.580,27 199,80 3.380,47
MKE Gazi Figek Fab.Md. 165.300.858,71| 126.203.028,80| 70.089.537,30 56.113.491,50| 39.097.829,91
MKE Hurda Isletmesi Md, 314.275.577,17| 314.275.577,17 138.086,80 870.302,80| 313.267.187,57
MKE Kapsiil Fab.Md. 12.712.196,97| 12.452.44347|  7.620.930,00]  2.072.634,00]  2.758.879,47 259.753,50
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 44.520.437,01| 44.520.437,01| 44.409.616,41 110.820,60
MKE Miihimmat Fab.Md. 89.873.793,78| 87.848.592,13| 87.276.000,60 572.591,53|  2.025.201,65
MKE Pirin¢ Fab.Md, 47.304.725,97| 47.304.725,97 47.304.725,97
MKE Silah Fab.Md. 33.132.113,51| 19.590.322,67| 16.501.882,47 3.088.440,20|  13.541.790,84

GENEL TOPLAM 869.849.190,83 | 800.202.639,51 | 291.474.736,24 |  7.750.395,63 | 500.977.507,64 | 69.646.551,32

2013 yil sonu Safi Sang Hasilatimiz 869.849.190,83 TL tutarinda gerceklegsmistir. Bu tutarin, % 33'ii Resmi Dairelere,

% 1'i KIT'lere, % 58" Gergek ve Tiizel Kigsilere, % 8'i Yurtdisi Piyasa satiglarina aittir.




A-2 IRSALAT (KURUM ICI TESLIMAT) TL
2013 YILI o
IS{,E TME: 2013 YILI FIILI
BUTCESI
Genel Miidiirliik
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 203.085,00 3.674.055,96
MKE Barut Fab.Md. 18.852.717,39(  11.937.789,17
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 908.227,26 672.921,69
MKE Cankurt Silah Fab.Md 8.624.214,00 3.025.570,91
MKE Destek Tesisleri igletme Md. 17.887.531,00 16.662.847,88
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 1.419.086,00 1.712.288,43
MKE Hurda Isletmesi Md. 5.742.806,66 4.688.133,47
MKE Kapsiil Fab.Md. 3.238.223,00 2.755.042,50
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 4.099.088,00 3.982.239,10
MKE Miihimmat Fab.Md. 5.590.551,00 1.251.547,75
MKE Pirin¢ Fab.Md. 11.913.791,00 19.241.623,25
MKE Silah Fab.Md. 28.294,12
GENEL TOPLAM 78.479.320,31 69.632.354,23

Kurumumuzun, 2013 yili Irsalat tutari, Isletme Biitcesi Irsalat

tutarina gore % 89 oraminda 69.632.354,23 TL olarak gerceklesmistir.
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B- URETIMLER

TL

2013 YILI
ISLETME
BUTCESI

2013 YILI FIILI

Genel Miidiirlitk

MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md.

42.151.250,00

37.779.129,82

MKE Barut Fab.Md. 19.295.267,28 12.427.242,31
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 58.939.408,85 27.541.653,08
MKE Cankuri Silah Fab.Md 31.367.473,00 17.618.807,12

MKE Destek Tesisleri Isletme Md.

19.887.165,00

18.197.970,56

MKE Gazi Figek Fab.Md. 112.874.562,00 98.287.196,54
MKE Hurda Isletmesi Md. 65.008.673,73 62.538.728,98
MKE Kapsiil Fab.Md. 19.891.575,74 9.680.720,40
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 27.951.937,69 19.865.192,86
MKE Miihimmat Fab.Md. 124.474.396,00 74.859.307,88
MKE Pirin¢ Fab.Md. 47.246.906,00 45.424.452,92
MKE Silah Fab.Md. 49.677.492,00 23.176.204,52

GENEL TOPLAM 618.766.107,29 447.396.606,99

Kurumumuzun, 2013 yih Uretim tutarlari, 2013 yili Isletme Biitcesinde yer alan

iiretim planina gore %72 oraninda 447.396.606,99 TL olarak gerceklesmistir.




B-1. URETIMLER

TL

2013 YILI FIiLi

FABRIKA ICIN

SATIS ICIN |IRSALAT ICIN (DAHILDEN) TOPLAM

Genel Miidiirliik 0,00
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 34.429.526,31 3.272.872,46 76.731,05[ 37.779.129,82
MKE Barut Fab.Md. 2.521.789,47 9.905.452,84 12.427.242,31
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 26.946.133,48 595.519,60 27.541.653,08
MKE Cankurt Silah Fab.Md 14.020.115,90 2.958.072,64 640.618,58| 17.618.807,12
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 2.811,03| 16.662.847,88 1.532.311,65| 18.197.970,56
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 93.053.230,65 1.712.288,43 3.521.677,46| 98.287.196,54
MKE Hurda Isletmesi Md. 62.123.810,65 414.918,33 62.538.728,98
MKE Kapsiil Fab.Md. 6.946.248,03 2.679.104,65 55.367,72 9.680.720,40
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 16.548.838,64 3.114.538,27 201.815,95| 19.865.192,86
MKE Miihimmat Fab.Md. 64.236.216,11 1.347.362,88 9.275.728,89 74.859.307,88
MKE Pirin¢ Fab.Md. 26.705.802,11| 18.718.650,81 45.424.452,92
MKE Silah Fab.Md. 19.689.553,06 23.554,46 3.463.097,00] 23.176.204,52

GENEL TOPLAM | 367.224.075,44 | 61.405.183,25| 18.767.348,30 | 447.396.606,99

2013 yilinda gerceklestirilen toplam 447.396.606,99 TL iiretim tutarinin, % 82'si satig icin, % 14'ii

irsalat icin, % 4'ii de fabrika icin iiretimlere ait bulunmaktadr.




C-STOKLAR TL
?Ol3 YILI o
IS{JE T. ME 2013 YILI FIILI
BUTCESI
Genel Miidiirliik 7.252.000,00 12.287.646,97
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 10.213.049,00 17.901.903,47
MKE Barut Fab.Md. 8.074.289,40 8.572.217,28
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 16.293.213,84 66.676.318,62
MKE Cankuri Silah Fab.Md 3.693.520,00 27.518.377,31
MKE Destek Tesisleri i§letme Md. 53.000,00 71.684,17
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 33.750.000,00 47.305.991,34
MKE Hurda Isletmesi Md. 10.254.376,85 30.474.746,24
MKE Kapsiil Fab.Md. 6.768.987,00 12.520.106,08
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 8.127.000,00 8.051.043,42
MKE Miihimmat Fab.Md. 62.269.207,00 119.234.551,67
MKE Pirin¢ Fab.Md. 7.642.708,00 6.984.530,74
MKE Silah Fab.Md. 18.651.595,00 32.619.980,85
GENEL TOPLAM 193.042.946,09 390.219.098,16

Kurumumuzun, 2013 yilinda toplam stoklar1 390.219.098,16 TL tutarinda
Itk madde ve malzeme, yart mamul, mamul, ticari mal, diger stok ve siparis avanslart

olarak gergeklesmistir.




STOKLAR TL
2013 YILI FIiLi
Ik Madde 1y Mamul | Ticari Mallar | Diger Stoklar | 5P TOPLAM
Malzeme Avanslart
Genel Miidiirliik 2.249,45 12.285.397,52 12.287.646,97
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 3.209.897,75| 13.418.599,44| 1.240.522,63 11.080,88 21.802,77| 17.901.903,47
MKE Barut Fab.Md. 3.751.095,40| 3.505.870,02| 1.315.251,86 8.572.217,28
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 35.586.892,80| 10.294.766,71| 12.793.421,29|  126.876,78| 1.042.583,99| 6.831.777,05| 66.676.318,62
MKE Cankar1 Silah Fab.Md 13.632.510,29| 10.962.044,93|  431.455,12 472.606,72| 2.019.760,25| 27.518.377,31
MKE Destek Tesisleri i,sletme Md. 71.684,17 71.684,17
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 34.497.120,25| 3.446.153,84| 8.019.171,81|  699.033,35|  567.089,35 77.422,74| 47.305.991,34
MKE Hurda Isletmesi Md. 13.951.569,02 6.954.390,63| 9.568.786,59 30.474.746,24
MKE Kapsiil Fab.Md. 8.114.767,09| 2.300.987,32| 1.817.403,04 253.860,21 33.088,42| 12.520.106,08
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 3.736.056,67| 2.527.994,38|  333.588,86 560,92|  239.112,38| 1.213.730,21|  8.051.043,42
MKE Miihimmat Fab.Md. 64.330.461,88| 25.851.769,02| 8.851.657,23 1.753,31| 4.205.887,70| 15.993.022,53| 119.234.551,67
MKE Pirin¢ Fab.Md. 5.006.146,08|  896.481,10|  944.250,20 137.653,36 6.984.530,74
MKE Silah Fab.Md. 13.278.421,26| 10.464.184,51| 6.870.386,85|  757.291,61| 1.248.752,62 944,00| 32.619.980,85
GENEL TOPLAM | 199.168.872,11 | 83.668.851,27 | 49.571.499,52 | 23.439.700,08 | 8.178.627,21| 26.191.547,97 | 390.219.098,16

2013 yihinda stoklarumiz 390.219.098,16 TL. olarak gerceklesmistir. Bu tutarin, % 51 'i Itk madde ve malzemelere, % 21'i
Yari mamullere, % 13'it mamullere, % 6'st Ticari Mallara, % 2'si Diger Stoklara ve % 7'si de Verilen Siparis Avanslarina ait bulunmaktadur.




D- TEDARIKLER TL

IKADDE s MALZEME | 3003 LU SLETE | 01
Genel Miidiirliik 865.000,00 93.800,76
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 14.519.808,00 10.174.728,92
MKE Barut Fab.Md. 7.353.455,40 3.692.590,89
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 37.137.671,16 34.243.607,03
MKE Cankrt Silah Fab.Md 26.588.000,00 8.680.342,25
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 4.290.199,00 2.706.576,49
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 54.754.707,00 55.791.878,99
MKE Hurda igletmesi Md. 61.498.660,00 65.914.753,54
MKE Kapsiil Fab.Md. 7.053.473,00 3.549.953,59
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 18.187.829,92 14.865.690,47
MKE Miihimmat Fab.Md. 73.977.735,00 47.463.799,40
MKE Pirin¢ Fab.Md. 39.348.773,00 28.069.652,73
MKE Silah Fab.Md. 20.099.053,00 15.029.164,26

GENEL TOPLAM 365.674.364,48 290.276.539,32

Kurumumuzun, 2013 yilinda yurtici, yurt disi, kurum teskilatindan, ve dahilden olmak

iizere toplam 290.276.539,32 TL ilk madde ve malzeme tedarigi olarak gerceklesmistir.




TEDARIKLER TL
2013 YILI FIILI
ILK MADDE ve MALZEME TEDARIGI _ . .
) Kurum _ TICARI MAL |TOPLAM TEDARIK
Yurt I¢i Yurt Dist Teskilatindan Dahilden TOPLAM

Genel Miidiirliik 93.800,76 93.800,76 | 38.282.783,94 38.376.584,70
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 5.912.759,56 683.331,54| 3.501.906,77 76.731,05| 10.174.728,92 10.174.728,92
MKE Barut Fab.Md. 2.933.599,63 75.340,13 683.651,13 3.692.590,89 3.692.590,89
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 23.511.248,81| 8.447.075,04| 2.285.283,18 34.243.607,03 106.720,50 34.350.327,53
MKE Cankur1 Silah Fab.Md 6.612.944,27 761.301,91 665.477,49 640.618,58|  8.680.342,25 2.686.068,00 11.366.410,25
MKE Destek Tesisleri Isletme M. 1.164.729,79 953505 1532.311,65| 2.706.576,49 2.706.576,49
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 12.886.036,71| 9.223.663,73| 30.160.501,09| 3.521.677,46| 55.791.878,99 6.757.660,50 62.549.539,49
MKE Hurda Isletmesi Md. 65.914.753,54 65.914.753,54 | 62.236.816,48 128.151.570,02
MKE Kapsiil Fab.Md. 3.254.203,34 88.980,00 151.402,53 55.367,72|  3.549.953,59 3.549.953,59
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 12.684.766,61| 1.683.125,30 295.982,61 201.815,95| 14.865.690,47 6.734.932,87 21.600.623,34
MKE Miihimmat Fab.Md. 18.878.742,01| 13.837.017,51| 5.472.310,99| 9.275.728,89| 47.463.799,40 6.983,34 47.470.782,74
MKE Pirin¢ Fab.Md. 22.991.985,15 5.077.667,58 28.069.652,73 28.069.652,73
MKE Silah Fab.Md. 10.545.992,80 233.652,25 786.422,21| 3.463.097,00| 15.029.164,26 1.380.238,80 16.409.403,06
GENEL TOPLAM | 187.385.562,98 | 35.033.487,41| 49.090.140,63 | 18.767.348,30 | 290.276.539,32 | 118.192.204,43 408.468.743,75

2013 yihinda gerceklesmis bulunan, 290.276.539,32 TL'si tutarindaki ilk madde ve malzeme tedariklerinin, % 65'i

Yurt I¢i pivasalardan, % 12'si Yurt Dis1 piyasalardan, % 17'si Kurum Tegskilatindan ve % 6'st da Dahilden Tedarik olarak gergeklesmistir.
118.192.204,43 TL de Ticari Mal tedarigi gerceklesmistir.




E- HARCAMALAR

TL

2013 YILI o
IS.I.,E T. ME 2013 YILI FIILI
BUTCESI
Genel Miidiirliik 55.155.000,00 56.111.466,88
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 50.568.876,00 44.781.697,97
MKE Barut Fab.Md. 32.801.690,00 25.602.164,45
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 88.370.372,70 63.910.949,20
MKE Cankurt Silah Fab.Md 58.573.780,00 31.711.330,78
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 33.805.631,00 30.345.579,73
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 139.238.516,00 127.901.345,09
MKE Hurda Isletmesi Md. 88.108.000,00 80.234.950,05
MKE Kapsiil Fab.Md. 33.957.412,28 23.680.399,70
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 35.844.546,00 30.180.801,25
MKE Miihimmat Fab.Md. 171.924.333,00 143.140.293,65
MKE Piring Fab.Md. 63.385.500,00 63.252.925,85
MKE Silah Fab.Md. 58.771.134,00 46.801.644,99
GENEL TOPLAM 910.504.790,98 767.655.549,59

Kurumumuzun, 2013 yili fiili harcamalar: 2013 yili Tesekkiil Isletme Biitcesine
gore % 84 oraninda 767.655.549,59 TL olarak gergeklesmigtir.
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HARCAMALAR TL
2013 YILI FIILI

Ilk madde ve Isci dicret ve Memur iicret | Soz.Per.iicr. ve |Dis.sag.Fay. ve . Vergi Resim ve Amortis- TOPLAM Finansman GENEL

malzeme gideri ve gideri gideri Hiz.gid. Ceyitli giderler Harg gideri manlar (1) Gideri TOPLAM
Genel Miidiirliik 586.588,95 6.680.754,86| 18.798.469,77| 7.584.901,26| 4.823.282,07 956.612,83| 1.133.224,35| 40.563.834,09 | 15.547.632,79| 56.111.466,88
MKE Agir Silah ve Celik Fab.Md. 12.577.584,71| 15.709.944,03 909.283,64| 5.176.181,55| 7.897.712,45 368.275,91| 1.016.290,10{ 1.126.425,58| 44.781.697,97 44.781.697,97
MKE Barut Fab.Md. 2.734.621,53 7.950.557,43 561.060,38| 5.770.996,25| 4.012.621,82 620.225,93 897.305,56| 3.054.775,55| 25.602.164,45 25.602.164,45
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 23.422.958,86| 16.887.989,12 747.538,27| 10.404.597,29| 6.769.820,33 814.051,69| 1.581.332,64| 3.282.661,00/ 63.910.949,20 63.910.949,20
MKE Cankir1 Silah Fab.Md 8.444.269,52| 11.878.058,32 671.653,17 4.791.188,59| 2.796.387,76] 1.209.572,10 945.240,16 974.961,16 31.711.330,78 31.711.330,78
MKE Destek Tesisleri isletme Md. 1.261.526,84 5.112.270,14 613.179,10|  3.249.100,47| 17.702.079,28 430.798,23| 1.060.074,21 916.551,46| 30.345.579,73 30.345.579,73
MKE Gazi Figsek Fab.Md. 62.521.834,86 37.981.208,18 719.538,51 8.418.851,02| 5.737.497,49| 2.373.862,39| 1.731.573,00] 8.416.979,64| 127.901.345,09 127.901.345,09
MKE Hurda sletmesi Md. 54.508.302,45 1.533.238,28| 1.254.915,35| 12.108.611,28| 5.931.831,46| 1.480.947,89| 1.136.156,97| 2.280.946,37| 80.234.950,05 80.234.950,05
MKE Kapsiil Fab.Md. 3.181.320,90 9.218.203,18 788.454,61| 4.760.748,45| 3.719.727,04 390.478,01 871.367,59 750.099,92| 23.680.399,70 23.680.399,70
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 15.546.807,21 4.939.256,46 908.259,01 3.341.390,30| 2.464.502,44 270.228,08| 2.100.048,59 610.309,16| 30.180.801,25 30.180.801,25
MKE Miihimmat Fab.Md. 56.687.517,38| 41.149.996,59| 1.078.483,52| 18.359.027,31| 14.418.565,46| 2.325.108,30| 4.483.060,34| 4.638.534,75| 143.140.293,65 143.140.293,65
MKE Piring Fab.Md. 40.133.453,77| 12.079.295,67 791.269,21 3.415.376,75| 5.232.309,35 256.273,17 377.743,04 967.204,89| 63.252.925,85 63.252.925,85
MKE Silah Fab.Md. 7.669.570,57| 24.708.298,30 609.579,23|  7.945.339,49| 3.455.721,96 600.742,10 430.096,05| 1.382.296,79| 46.801.644,99 46.801.644,99
GENEL TOPLAM | 289.276.357,55 | 189.148.316,20 | 16.333.968,86 | 106.539.878,52 | 87.723.678,10 | 15.963.845,87 | 17.586.901,08 | 29.534.970,62 | 752.107.916,80 | 15.547.632,79 | 767.655.549,59

Kurumumuzun, 2013 yili icinde toplam 767.655.549,59 TL. olan Harcamalarin % 38'i Itk Madde ve Malzeme Giderleri, % 25'I Is¢i Ucret ve Giderlerine, % 2'si Memur Ucret ve Giderlerine,

% 14'"ii Sozlesmeli Personel iicret ve Giderlerine, % 11'i Disardan Saglanan Fayda ve Hizmet Giderlerine, % 2'si Cesitli Giderlere, % 2'si, Vergi Resim ve Har¢ Giderlerine, % 4'ii Amortisman

Giderlerine ve % 2'i de Finansman Giderlerine ait bulunmaktadr.




_Z'[_

HARCAMALAR TL
2013 YILI FIILI
3500 3530 3590 4500 4510 4930
Onarum Gideri | Etid Gideri | D'%¢" Covil Selgl'rzzsg';;'rl"e reliam, Nesrivat | Temsil Gideri

Genel Miidiirliik 1.014.689,53 143.353,80 3.859.312,45 1.475.108,23 937.394,53 191.863,48
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 98.628,78 18.163,58 2.643.387,21 37.793,88 17.618,24
MKE Barut Fab.Md. 585.908,45 708.873,48 45.488,26 6.756,44
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 774.259,17 67.587,50 1.317.630,24 81.805,65 14.627,66
MKE Cankur1 Silah Fab.Md 181.350,32 22.159,26 1.235.444,88 20.236,40 2.970,71
MKE Destek Tesisleri Isletme M. 220.821,69 4.916.110,17 44.896,56 13.084,14
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 771.345,02 912.877,53 904.643,89 11.776,32
MKE Hurda Isletmesi Md. 357.233,18 4.267.599,24 44.658,34 16.490,86
MKE Kapsiil Fab.Md. 454.357,94 1.204.889,99 75,00 3.074,68
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 383.465,61 10.500,00 564.911,50 41.503,85 17.935,44
MKE Miihimmat Fab.Md. 1.239.918,76 1.948.641,21 1.942.754,22 99.663,84 37.957,17
MKE Piring Fab.Md. 274.331,69 4.900,00 1.927.224,59 38.729,60 6.032,76
MKE Silah Fab.Md. 502.083,69 656.418,37 112.722,59 27.241,93

GENEL TOPLAM 6.858.393,83 2.215.305,35 26.157.433,87 1.475.108,23 2.409.612,39 367.429,83

Harcama Plaminda yer alan ve Odenegi Takibe Tabi olan Harcama Kalemleri yukarida gosterilmistir.




DONEM KAR - ZARAR

TL

2013 YILI o

IS{,E TME 2013 YILI FIILI

BUTCESI
Genel Miidiirliik 47.290.348,48 65.568.640,04
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 2.537.568,00 (18.874.444,71)
MKE Barut Fab.Md. (19.268.746,65) (13.061.364,58)
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. (8.527.402,83) (18.553.588,76)
MKE Cankir1 Silah Fab.Md (8.873.062,00) 2.424.833,80
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. (6.683.187,00) (5.977.490,59)
MKE Garzi Fisek Fab.Md. 14.276.226,00 17.595.751,88
MKE Hurda Isletmesi Md. 142.700.000,00 168.831.410,82
MKE Kapsiil Fab.Md. (9.759.273,00) (12.413.257,02)
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 7.250.000,00 7.105.272,94
MKE Miihimmat Fab.Md. (23.357.307,00) (46.394.147,58)
MKE Pirin¢ Fab.Md. 4.236.836,00 8.275.004,89
MKE Silah Fab.Md. 9.690.000,00 (17.664.763,95)
GENEL TOPLAM 151.512.000,00 136.861.857,18
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YATIRIMLAR TL
2013 YILI ISLETME BUTCESI 2013 YILI FIILi
DIS TOPLAM DIS TOPLAM
Genel Miidiirliik 12.150.000 164.375
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 31.312.000 38.979.000 1.016.567
MKE Barut Fab.Md. 100.000 2.780.000 475.142
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 4.110.000 20.721.000 198.494 7.637.998
MKE Cankirt Silah Fab.Md 3.000.000 3.400.000 16.420
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 2.941.000 2.930.730
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 9.670.000 11.817.000 5.306.626 6.237.074
MKE Hurda Isletmesi Md. 27.244.000 10.985.920
MKE Kapsiil Fab.Md. 3.600.000 4.001.000
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 4.000.000 4.790.000 487.340
MKE Miihimmat Fab.Md. 9.367.000 5.178.479
MKE Pirin¢ Fab.Md. 2.500.000 5.984.000 2.088.009
MKE Silah Fab.Md. 7.580.000 22.826.000 584.217
_ ‘ ‘ TOPLAM 65.872.000 167.000.000 5.505.120 37.802.271
DIGER KAM U HIZMETLERI-SOSYAL VE
TEKNOLOJIK ARASTIRMA 12.600.000 12.032.932
GENEL TOPLAM 65.872.000 179.600.000 5.505.120 49.835.203
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H1-PERSONEL (KADRO) Adet
2013 YILI PROGRAM KADRO 2013 YILI FIILI
MEMUR Sgéégs TOPLAM | MEMUR Sgéégs TOPLAM

Genel Miidiirliik 158 674 832 111 376 487
MKE Agr Silah ve Celik Fab.Md. 24 107 131 18 107 125
MKE Barut Fab.Md. 13 125 138 12 125 137
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 20 207 227 17 207 224
MKE Cankuri Silah Fab.Md 13 101 114 13 101 114
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 15 73 88 14 73 87
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 17 178 195 17 178 195
MKE Hurda Isletmesi Md. 29 265 294 27 265 292
MKE Kapsiil Fab.Md. 16 95 111 16 95 111
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 20 76 96 19 76 95
MKE Miihimmat Fab.Md. 22 382 404 19 382 401
MKE Pirin¢ Fab.Md. 16 68 84 15 68 83
MKE Silah Fab.Md. 14 168 182 14 168 182

GENEL TOPLAM 377 2.519 2.896 312 2.221 2.533
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H2-PERSONEL (KADRO)

Adet

2013 YILI PROGRAM KADRO

2013 YILI FIILI

isci TOPLAM isci TOPLAM

Genel Miidiirliik 0 0
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 301 301 263 263
MKE Barut Fab.Md. 170 170 125 125
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 285 285 250 250
MKE Cankirt Silah Fab.Md 285 285 209 209
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 100 100 87 87
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 612 612 496 496
MKE Hurda Isletmesi Md. 27 27 23 23
MKE Kapsiil Fab.Md. 183 183 139 139
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 99 99 80 80
MKE Miihimmat Fab.Md. 775 775 688 688
MKE Pirin¢ Fab.Md. 227 227 192 192
MKE Silah Fab.Md. 465 465 408 408

GENEL TOPLAM 3.529 3.529 2.960 2.960
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_L'[_

IS GUCU CALISMA SAATLERI

2013 YILI FIILi

2013 YILI ( Adet) DIREKT ISCI ( Saat ) ENDIREKT ISCI( Saat )
Vs | Mise | Tom | e | sai | TP | iseivin | wrmsai | samsd | TOPAV

Genel Miidiirliik
MKE Agwr Silah ve Celik Fab.Md. 150 113 263 254.155 13.128 267.283 62.927 236.340 10.622 246.962
MKE Barut Fab.Md. 59 66 125 67.685 848 68.533 37.259 133.833 5.320 139.153
MKE Barutsan Roket ve Pat. Fab.Md. 129 126 255 210.329 15.410 225.739 46.482 272.973 20.237 293.210
MKE Cankur Silah Fab.Md 155 54 209 251.596 6.206 257.802 99.047 110.213 2.113 112.326
MKE Destek Tesisleri Isletme Md. 87 87 0 173.740 2.817 176.557
MKE Gazi Fisek Fab.Md. 379 117 496 594.239 237.010 831.249 128.825 262.728 77.511 340.239
MKE Hurda Isletmesi Md. 23 23 0 54.214 5.547 59.761
MKE Kapsiil Fab.Md. 88 54 142 160.493 45 160.538 7.398 104.234 2.844 107.078
MKE Maksam Makina ve Maske Fab.Md. 54 26 80 88.957 10.614 99.570 16.414 58.369 4.146 62.514
MKE Miihimmat Fab.Md. 365 323 688 583.143 10.968 594.111 137.760 599.501 19.904 619.405
MKE Pirin¢ Fab.Md. 121 72 193 225.070 4.763 229.833 5.393 131.090 4.767 135.857
MKE Silah Fab.Md. 302 109 411 457.882 26.668 484.550 113.505 238.748 15.138 253.886

GENEL TOPLAM 1.802 1.170 2.972| 2.893.548 325.660 | 3.219.208 655.010 | 2.375.982 170.966 | 2.546.948

Kurumun 2013 ytlinda Iscilerin Direkt ve Endirekt igcilik adet ve saatleri ile Fazla ¢calisma saatleri yukarida belirtilmistir.
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