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SUNUS

Devlet Hava Meydanlari isletmesi, stirdriilebilir basari zincirine yeni halkalar ekleyerek hiz-
met yolculuguna devam ediyor. Son on yildir bu yolda alinan buiyik mesafe Kurulusumuzu
kiresel bir marka haline getirdi. Bu parlak tablo hizmet sevkimizi daha da percinliyor.

Dinyada ne varsa daha iyisi bizde olmali diyoruz. Rakamlarin taniklik ettigi basarilarimiza
sadece kurumsal ya da sektorel bir dnem ylklemiyoruz. Elde ettigimiz sonuclarin Glke kal-
kinmasi icin de gerekli ve 6nemli oldugunun bilincindeyiz.

GOzettigimiz degerlerin basinda, kaydettigimiz istikrarli blyime ve atihm ruhunu korumak
gelmektedir. Misteri memnuniyeti bizim icin en bayuk 6daldadr. Havayolunu halkin yolu yap-
ma buylk hedefinin bir par¢asi olmaktan ve diinya devlerine érnek gosterilecek diizeye gel-
mekten Glkemiz ve milletimiz adina gurur duyuyoruz. Gecmisteki basarilarimizdan aldigimiz
glcle yeni basarilara kararli adimlarla ytrimeye devam ediyoruz. Vatanin her yanini en hizli
bir sekilde ulasilabilir kilmayi basararak, tlkenin topyekun kalkinmasina katkida bulunmak
bizim icin en blyuk iftihar vesilesidir.

Emniyet, glivenlik, hizmet kalitesini 6n planda tutan, ulusal ve uluslararasi élcekte yaygin ve
dengeli bir bliylime vizyonu blyik 6nem tasiyor. Hizmet sadece yatirim yapmak degildir, o
yatinmi dinya kalite standartlarinda sunabilmektir. Her yil hizla artan yolcu ve ucak trafigi-
ne ragmen biz hizmet kalitemizi daha iyi noktaya tasiyarak yolumuza devam ediyoruz; zira
bizim icin 6nemli olan yatinmlarimizin yolcu memnuniyetine déntsmesidir.

2013 yilinda havalimanlarimizda yaklasik 152 milyon yolcuya hizmet sunduk. Bu yogunlu-
ga karsin hizmetlerimizde herhangi bir aksama olmadigi gibi hizmet cesitliligini artirmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Kis aylarinda gecikme ve iptalleri asgariye indirmeyi basarmis bulu-
nuyoruz.

_



Basariya ulasmak kadar, bunu devamli hale getirmek de énem tasiyor. Ozellikle, cok dinamik
bir sektor olan havacilikta strdurdlebilir gelismeye odaklanmak gerekiyor. Sosyal ve ticari
yasantimizin vazgecilmez bir parcasi haline gelen havayolu tasimaciligl, gittikce artan talep
ve beklentiler dogrultusunda yeni acihmlara ihtiyac duyuyor. Zamaninda ve hizl planlama,
mikemmel icra prensibiyle diinyadaki gelismeleri dikkatle takip ediyoruz. Yeni kosullarin ge-
rektirdigi kurumsal hizmet politikalarini siiratle glindemimize aliyoruz.

Terminal binalarinin insasi ve yenilenmesinde mimari mikemmellik, estetik, konfor, emniyet,
kullanim kolayhgini ve cevreci anlayisi 6n planda tutuyoruz.

2013 yilinda 6zellikle Dogu ve Glineydogu Anadolu illerinde dnemli projeleri tamamladik.
Temmuz ayinda Bingdl, Sirnak Serafettin Elci ve Kastamonu havalimanlari Basbakanimi-
zin katihmiyla hizmete acilirken Adiyaman Havalimani terminal binasinin acilisini da Eylal
ayinda gerceklestirmenin sevincini yasiyoruz. 2013 yili yeniden insa edilen her biri mimari
ve estetik harikasi olan gérkemli havalimanlarimizin hizmete verildigi bir yil oldu; 2014 ise
temenni ediyoruz ki yeni bircok terminalimizin hizmete girdigi bereketli bir donem olacak.
Cagdas havalimani isletmeciliginin tim kosullarini tasiyan bu yeni terminaller bulunduklari
yorelerin ihtiyaglarini uzun yillar tam anlamiyla karsilayabilecek sekilde planlandi.

Havalimanlarini, baylyen, kalkinan, kiresel bir glic olma yolunda emin adimlarla yurtyen
Tarkiye'nin vitrini haline getirdik. Artik ayak basilan her havalimani, misafirlerine estetik, gu-
ven ve konforu birlikte sunan bes yildizli tesisler haline geldi, dyle ki yalnizca Glke turizminin
degil ayni zamanda tim sivil havacilik faaliyetlerinin de adeta dinamosu oldu.

Basarilarimizin yalnizca ulusal élcekte degil, kiiresel boyutta da takdir gérmesi altini cizme-
miz gereken bir baska gercek... DHMi'nin hizmet citasi yiikseldikce kiiresel niifuzu da artiyor,
aranan, isbirligi icin yarisilan bir kurulus haline geliyor.

Medeniyetler besigi Anadolumuz diinya havacihginin 6nde gelen bir merkezi haline geldi
ise... Yurdun en Ucra kdsesine dlinyanin bircok baskentindeki terminallerden daha gorkemli-
leri insa edildi ise... mevcut havalimanlarinda teknolojik altyapi ve gorsellik acisindan siratli
bir donlsim saglandiise... ve 50 yilda bitirilecek isler son 10 yila sigdirildi ise...bu elbette bir
ekip basarisidir. Hedefe kilitlenen ortak aklin, ortak iradenin ulastigi menzildir.

80 yillik birikimimiz ve deneyimlerimizle, Cumhuriyetimizin 100'ncu yilina yonelik 2023 He-
deflerinde Uzerimize disen blyuk sorumluluklar yerine getirmek icin yaptiklarimizla yetin-
mek yerine daha fazlasini basarmayi ve citayl daha da yukarilara tasimayi gorev biliyor, bu
bilincle gece glindiiz demeden calisiyoruz.

Orhan BIRDAL
DHMI Yénetim Kurulu Baskani
ve Genel Mudur

ﬁ



M
AJ

KL

0
2
wy
Bl

KURULUS HAKKINDA GENEL BIiLGILER

MISYON VE VIiZYON

KURULUS AMACI VE STRATEJIK HEDEFLER Wz
TESKILAT YAPISI 13-
KURULUSUN GOREVLERI

HUKUKI DURUM VE DENETLEME

KURULUSUN TARIHCESI i

HAVACILIK SEKTORUNDE MEVCUT DURUM VE KAYDEDILEN

GELISMELER 24 -
ISTATISTIK TABLOLAR 25
HAVALIMANI ISLETME EMNIYET YONETIM SISTEMI KAPSAMINDA

YURUTULEN FAALIYETLER 44 -
HAVA SEYRUSEFER YARDIMCI CIHAZLARI VE KOLAYLIKLARI 46 -
BILGI TEKNOLOJILERI HIZMET VE FAALIVETLER 55 -
DIGER ONEMLI FAALIYET VE HIZMETLER 60 -
HAVA SEYRUSEFER GOREV TANIMLARI, HIZMET VE FAALIYETLERI 66 -
MILLI MALIYET VVE HIZMET BIRIM SAYISI VERILERI 7l
HAVALIMANI ISLETMECILICI VE SEYRUSEFER HIZMETLERINDE HEDEFLER,
YURUTULEN CALISMALAR VE KAYDEDILEN ASAMALAR s
KURULUSUMUZ AR-GE FAALIYETLER 78 -

HAVALIMANLARI, SEYRUSEFER HiZMET VE FAALIYET BiLGILERI

14/
155
16
18
7/

25

43

45
54
59
65
71
/3

77
82

INSAN KAYNAKLARI iLE DIGER ONEMLI FAALIYETLER

ISTIHDAM VE ECITIM DURUMU

UCRET VE GIDERLER 89-90
EGITIM FAALIYETLERI 91-93
DHMIi 2013 CALISAN MEMNUNIYETI DEGERLENDIRMES 94 -95
DIGER HIZMET VE FAALIYETLER 95-96
ODUL, KUTLAMA, TOREN VE DIGER BASIN ETKINLIKLERI 97-98
2003 - 2013 ULUSLARARASI BASARILAR VE YATIRIMLAR 99-102

ISTATISTIKLER

UCAK TRAFICI 106-114

YOLCU TRAFIGI

Wil

KARGO TRAFIG WOSAee,




7 n

HIZMET SATISI

PAZARLAMA
SEYRUSEFER, TERMINAL, ISLETME HIZMETLERI LA,

YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI

2013 YILI YATIRIM HARCAMALARI 132-154
KAMU-OZEL ISBIRLIGI PROJELERI 155-156
YAP-ISLET-DEVRET PROJELERI 157-160
ISLETME HAKKI DEVRI PROJELERI 161 -164
HAVAYOLU TASIMACILIGINA ILISKIN BEKLENTILER 165-167
2014 YATIRIMLAR TABLOSU 168-170
GENEL MALI BILGILER ILE GELIR TABLOSU PROJEKSIYONU 171-173
STRATEJIK HEDEFLER 174-175
AR
DURAN VARLIK VE ALIM HARCAMALARI 178-180
YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMLARI 180-181
STOKLAR 181-182

GIDER VE MALIYETLER

GIDERLER 184 -188
MALIYETLER 188-194

MALi BUNYE
KAR ZARAR DURUMU

196-197

KAR DAGITIMI 198
BILANCO e
FON AKIMI s e
NAKIT AKIMI 213-214
MALI ANALIZ 215-218
EKLER

HAVALIMANLARI VE HELIPORTLAR INDEKS] Al
KISALTMALAR 2Ll

=
Ittt .






\
\

W/////////Illllllllllmmw

KURULUS HAKKINDA

GENEL BILGILER




Turkiye'nin Havacilik Vizyonu

2035 yilina kadar havacilik sektérinde uluslararasi
standartlarda, emniyetli, gtivenli, kaliteli, insana ve
cevreye duyarli, katma degeri yiksek hizmetleri ile
bolgesinde lider olan; stratejik planlama ilkelerine
uygun olarak ileri teknoloji Grinu altyapi ve sistem-
leri kendi imkanlariyla tretebilen ve havacilikta hiz-
met Uretimi/tedarigi sirecinde ve insan kaynaginda
kendine yeterliligi olan; havacilik sektorintn rekabet
glcu acisindan dinyada ilk 10 icerisinde olan bir Glke
olmaktir.

KURULUSUMUZ TEMEL ILKE VE DEGERLERI
»  Bilimsellik

» Dengeli

» Etik Degerlere Uygunluk
»  Sdreklilik ve Kalite

»  Verimlilik

»  Gavenilirlik

»  Seffaflik

» Cevreye ve insana Duyarhhk
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Kurulusumuzun Misyon ve Vizyonu

MiSYON

Havacilik sektortinde uluslararasi standartlarda, kali-
teli, gtivenli, konforlu, insana ve cevreye duyarli ileri
teknoloji Griind alt yapi ve sistemlere ve yetismis in-
san gucune dayall hava seyrisefer ve havaalani is-
letme hizmetleri sunmaktir.

ViZYON

Hava trafik yonetimi ve havaalani isletmeciligi ala-
ninda, kdresel boyutta rekabet glcine haiz dunya-
nin éncl kuruluslarindan biri olmaktir.

Karar alma slreclerinde bilimsel metotlarin kullaniimasi
Bolgeler arasi dengenin gozetilmesi

Mesleki Deger ve Kurallara Bagllik

Yiksek kalitede kesintisiz hizmet

Kaynaklari yerinde, dogru zamanda, etkin olarak kullanma
Tdm is ve islemlerde tutarlilik

Tdm taraflarin erisimine acikhk

Gelecek nesillerin kaynak ihtiyaclarinin gézetilerek, Vatandaslarin

beklenti ve ihtiyaclarinin dikkate alinmasi

» Yenilik¢i ve Gelisimci

Her tUrlG yenilige ve gelisime aciklik, gelisen ve degisen teknolojinin

yakindan takip edilmesi

» Yerli Uretim O0dakhlik

Kurulus Amaclari ve Temel Hedefler

Ar-Ge faaliyetlerinde yerli Gretimin desteklenmesi, tesviki ve kullanimina
oncelik verilmesi

» Hava seyrisefer emniyetini en st seviyede saglamak,

» Havalimani isletmeciligi hizmetlerini uluslararasi standartlarda saglamak,

» Bolgesel hava ulasim merkezi olmak,

» Bolgesel hava egitim Gssu olmak,

» Insan kaynaklarinin optimum yénetimi ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak.
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Diger yanden Ana Statimuzde Kurulusumuz amac ve
faaliyet konulari asagida verildigi gibi ifade edilmistir:

Sivil Havacilik faaliyetlerinin geregi olan; hava ta-
simaciligl, havalimanlarinin isletilmesi, meydan yer
hizmetlerinin yapilmasi, hava trafik kontrol hizmet-
lerinin ifasi, seyrusefer hizmet ve kolayliklarinin

kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diger
tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletilmesi ve modern
havacilik dizeyine cikarilmasini saglamak amaciyla
teskil edilen kurulusun faaliyet konulari asagida izah
olunmaktadir;

Kanun, tlzik ve Yonetmelik kalkinma plani ve yillik programlar cercevesin-
de; miesseselerini, bagh ortaklarini ve istiraklerini yonlendirmek ve bunlar
arasinda koordinasyon ve isbirligi saglamak.

Bu faaliyetlerin yurttilmesi ve gelistirilmesi icin kaynaklar saglamak ve
arttirmak.

. Gerektigi hallerde miesseseler, isletmeler, ortaklklar kurmak kaldirmak
veya kurulmus bir ortakliga istirak edilmesi icin gerekli tesebbuslerde bu-
lunmak.

Bagli ortaklk ve miesseselerin bitceleri ile fiyat, tarife ve yatinmlarin ge-
nel ekonomi ve Sivil havacilik politikalarina uyumunu saglamak.

. Sivil havacilik ihtisas alanlarinda, diinya standartlarina gére personel ye-
tistirmek Uzere egitim tesisleri kurmak, ve bu tesisleri isletmek veya islet-
tirmek.

Havalimani isletmeciliginin mitemmim cliz( olan ve bu ana hizmetin yi-
ruttlmesi icin gerekli bulunan mahal ve tesislerin 4046 sayili kanun kap-
saminda olmayanlar 233 sayili KHK'nin ilgili maddeleri cercevesinde ihale
yoluyla kiralamak suretiyle baskalari eliyle islettirmek,

istihdami gelistirme calismalari kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma
programlarinin uygulanmasini saglamak.

Kurulmus ve kurulacak kuctk ve ortak blyuklikteki 6zel kuruluslara, idari
ve teknik alanlarda rehberlik yapmak.

Faaliyet konulari ile ilgili olarak, Bakanlar Kurulu tarafindan verilen gérev-
leri yapmak.
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YONETIM KURULU

233 sayili KHK'nin 5. maddesine gore Kurulusumuzun en ytksek seviyede yetkili ve sorumlu
karar organi Yonetim Kurulu'dur. Yonetim Kurulu, 2013 vilinda bir Baskan ve dort tyeden
olusmaktadir.

Orhan BIRDAL

Funda M. OCAK Mehmet ATES
Saadettin PARMAKSIZ Ali Riza YOCEULU
ey o1 YONETIM KURULUNDAKI TEMSIL ETTIiGi BAKANLIK VEYA GOREVE BASLAMA
UNVANI KURULUS TARIHi
Orhan BIRDAL Baskan DHMI 28.12.2007
Funda M. OCAK Uye DHMI 10.09.2012
Mehmet ATES Uye DHMI 24.01.2012
Sadettin PARMAKSIZ Uye Hazine Mistesarligi Temsilcisi 23.10.2013
Ali Riza YUCEULU Uye UDHB Temsilcisi 24.04.2013

Yonetim Kurulu, 2013 yilinda toplam 142 adet karar almistir.
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GENEL MUDURLUK

Kurulusumuzun yetkili ve sorumlu yurtitme organi Genel Mudurlik'tar. Kurulusumuzda Genel Midir'e dogru-
dan bagli alti birim ve dort Genel Midur Yardimciligi bulunmaktadir

. GOREVE BASLAMA
ADI SOYADI UNVANI .

Orhan BIRDAL Genel Mudur 28.12.2007
Funda Makbule OCAK Genel Midur Yardimcisi 28.12.2007
Mehmet ATES Genel Madur Yardimcisi 11.06.2008
Mehmet KARAKAN Genel Maddur Yardimcisi 08.08.2008
Celal 0ZUGUR Genel Mudar Yardimalsi 20.05.2013

DHMI GENEL MUDURLUGU MERKEZ TESKILAT YAPISI

MERKEZ TESKILAT SEMASI

Yonetim Kurulu Baskani
ve Genel Midiir
Orhan BiRDAL

Basin ve
Halkla iliskiler
Maddrliagu

Hukuk
Misavirligi

Yonetim Kurulu
Biiro Miidiirligii

Ozel Kalem
Midirligi

Teftis Kurulu
Baskanhgi

insan Kaynaklari
Dairesi Baskanhg

Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Midiir
Yardimcisi

Yonetim Kurulu Uyesi
ve Genel Midiir
Yardimcisi

Genel Midir
Yardimcisi

Genel Miidir
Yardimcisi

Funda OCAK

Mehmet ATES

Mehmet KARAKAN

Celal 6ZUGUR

Mali isler Dairesi
Baskanligi

Hava Seyriisefer
Dairesi Baskanhgi

Destek Hizmetleri
Dairesi Baskanlig

isletme Dairesi
Baskanligi

Satin Alma ve ikmal
Dairesi Baskanhgi

Elektronik Dairesi
Baskanhgi

Bilgi Teknolojileri
Dairesi Baskanhgi

Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanligi

insaat ve Emlak
Dairesi Baskanhg

Havacilik Acil Yardim
ve Glivenlik Dairesi
Baskanhg

Pazarlama ve Ticaret
Dairesi Baskanligi

Atatiirk Havalimani
Basmiidiirligiiniin
Tiim is ve islemlerinin
Koordinesi
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» Genel Middrlik Merkez Teskilati 14 Daire Baskanhgl, 3 Mustakil Madurlik olmak tzere 17 Birimden;

» Tasra Teskilatl; 10 Havalimani Basmudurliga, Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmudurltgu ile 37 Havalimani

Mudurliginden olusmaktadir.

» Ayrica, DHMI tarafindan isletilmeyen 5 Havalimaninda Hava Seyriisefer birimlerimiz mevcuttur.

TASRA TESKILAT SEMASI
YONETIM KURULU GENEL MUDUR

ATATURK HAVALIMANI

NEVSEHIR KAPADOKYA HAVALIMANI

ADIYAMAN HAVALIMANI

SABIHA GOKCEN HV. HAVA SEYRUSEFER MD.

SULEYMAN DEMIREL HAVALIMANI

AGRI HAVALIMANI

ESENBOGA HAVALIMANI

AMASYA MERZiFON HAVALIMANI

BALIKESIR-MERKEZ HAVALIMANI

ZAFER HAVALIMANI HAVA SEYRUSEFER

BURSA YENISEHIR HAVALIMANI

BINGOL HAVALIMANI

ZONGULDAK CAYCUMA HV.LIMHAVA TRAFIK |- CANAKKALE HAVALIMANI — DIYARBAKIR HAVALIMANI
A.MENDERES HAVALIMANI — DENiZLi CARDAK HAVALIMANI — GOKCEADA HAVALIMANI
AYDIN CILDIR HV. HAVA SEYRUSEFER - TEKIRDAG CORLU HAVALIMANI — IGDIR HAVALIMANI
ANTALYA HAVALIMANI - ELAZIG HAVALIMANI — KAHRAMANMARAS HAVALIMANI
- ERZINCAN HAVALIMANI — KASTAMONU HAVALIMANI
DALAMAN HAVALIMANI - FERIT MELEN (VAN) HAVALIMANI — MARDIN HAVALIMANI
MiLAS-BODRUM HAVALIMANI - HATAY HAVALIMANI — SIiRT HAVALIMANI
ADANA HAVALIMANI KARS HAVALIMANI SINOP HAVALIMANI
CUKUROVA HV.LIMANI DHMi MUDURLUGU(*) - KAYSERi HAVALIMANI — TOKAT HAVALIMANI

TRABZON HAVALIMANI

KONYA HAVALIMANI

SIRNAK SERAFETTIN ELCi HAVALIMANI

ERZURUM HAVALIMANI

BALIKESIR KOCA SEYIT HAVALIMANI

HAKKARI YOKSEKOVA HAVALIMANI(*)

GAZIANTEP HAVALIMANI

MALATYA HAVALIMANI
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ORDU GIRESUN HAVALIMANI(*)

HAVA TRAFiK KONTROL MERKEZi
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MUS HAVALIMANI

(*) YAPIM CALISMALARI DEVAM ETMEKTEDIR.

m

SAMSUN CARSAMBA HAVALIMANI

SIVAS NURI DEMIRAG HAVALIMANI

SANLIURFA GAP HAVALIMANI

USAK HAVALIMANI

BATMAN HAVALIMANI

KOCAELI CENGIZ TOPEL HAVALIMANI




Kurulusun Gorevleri

DHMI Genel Mudurliigiinin Ana Statis( ile belirlen-
mis gorevleri; sivil havacilik faaliyetlerinin geregi
olan hava tasimacihgi, havalimanlarinin isletilmesi,
havalimani yer hizmetlerinin saglanmasi, hava tra-
fik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve
kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyet-
ler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, is-
letilmesi ve modern havacilik diizeyine c¢ikariimasini
saglamaktir. Ayrica, sivil havacilik ihtisas alanlarinda,
dinya standartlarina gore personel yetistirmek (ze-
re egitim tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri
isletmek veya islettirmek ve isletiminde bulunan ha-
valimanlari ile isletme dénemlerinin sonundan itiba-
ren yap-islet-devret modeli ¢ercevesinde yaptirarak
isletimini 6zel sektore verdigi terminallerini ve/veya
hizmetin butlnlGgld yéninden gerek gordigu diger
tesislerini 5335 sayili Kanunun 33. Maddesi cerceve-
sinde d6zel hukuk tuzel kisilerine kiralamak ve/veya
isletme hakkini devretmek de Kurulusun gorevleri
arasinda yer almaktadir.

Kurulus ana faaliyet alanlari havalimani isletmeciligi
ve setrisefer hizmetleri olup; isletme ve hava seyru-
sefer hizmetlerinin saglanmasi kapsamindaki gorev
ve sorumluluklar sunlardir :

» Kurulus tarafindan belirlenen amac, ilke ve tali-
matlara uygun olarak havalimanlarinda isletme
hizmetlerinin ulusal ve uluslararasi ihtiyaclara
cevap verecek sekilde ve ICAO kurallarina gore
yurdtilmesi amaciyla tim faaliyetlerin yonetimi,
denetimi ve koordinasyonu yonunden sorumlu
olarak gorev yapmak.

» Genel Muadurligimizce isletilen ve/veya ki-
ralama yolu ile isletme haklari devredilen ha-
valimanlarinda verilecek hizmetlerin ulusal ve
uluslararasi mevzuata uygunlugunu belirlemek
Uzere arastirma ve incelemeler yapmak. Hava
trafiginin saglikh bir sekilde yartttlmesi icin ge-
rekli yer hizmetleri destegini saglamak amaciyla
tim faaliyetleri planlamak, koordine etmek ve
denetlemek.

» Yer hizmetleri ile ilgili programlari hazirlamak, ya-
tinm gerektiren faaliyetleri ile ilgili yillik butceyi
belirleyerek, verilen bltceye gore faaliyetleri uy-
gulama asamasina getirmek.

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»
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Havalimanlarinda kar, kus, otla micadele calisma-
lari ile havalimani cevre ve manialarin belirlenme-
sine yonelik calismalarin kosullarini belirlemek.

Kaza, kinm ve kurtarma hizmetlerinin aksatiima-
dan saghkh olarak yurGtilebilmesi icin arac ve
techizatin faaliyetlerini kontrol etmek bunlarla
ilgili isbasi egitimleri dizenlemek ve aksakliklarla
ilgili 6nlemleri almak.

Havalimanlarinda genel elektrik ve 6zel aydinlat-
ma sistemlerinin isletilmesi icin gerekli planlama
calismalarini yaratmek.

Genel elektrik ve 6zel aydinlatma sistemleri ile
ilgili intiyaclari belirleyerek, giincel teknoloji dog-
rultusunda temin edilmesini saglamak. Yeni kuru-
lan Unitelere enerji temini ile ilgili gerekli ¢calisma-
lar yapmak; yatinim ihtiyaclarini belirlemek.

Seyrusefer istasyonlari ve radar istasyonlari ile
havalimanlari icin ihtiya¢c duyulan elektrojen
gruplarinin temin ve tesis edilmesini saglamak.

Terminal binalarinin kullanim planlarini hazirla-
mak. Hava tarafinda ucak park planlamasi, arazi
tahsisi, kara tarafinda ise terminal icinde yer tah-
sislerini planlamak; ticari hacimlerini belirleyerek
gelir artirici faaliyetleri dizenlemek.

Kurulusun gelir kaynaklarini sagladigi gelir tirleri
icin tarifeleri belirlemek ve uygulamak.

Ucak trafigine gore havalimanlarinin calisma sa-
atlerini dizenlemek. Havalimanlarindaki hizmet
araclari ile 6zel is makinelerinin faaliyetlerini di-
zenlemek ve izlemek.

Havacilik yayinlarinin (AIP, AIP AMDT, AIP SUP,
AIC, NOTAM vb.) yapilmasini saglamak (izere ge-
rekli calismalan yapmak. (koordinat bilgilerinin
belirlenmesi, havacilik haritalarinin yaptiriimasi-
ni saglamak Uzere protokol yapilmasi; maniala-
rin yer, koordinat ve yukseklik bilgilerinin her bir
havalimani icin ayri ayri belirlenerek uluslararasi
formatta yayimlanmak tzere ilgili birimlere gén-
derilmesini saglamak)

Havacilik teknolojisi ve mevzuatinda meydana
gelen degisiklik ve gelismeleri takip etmek tzere
uluslararasi sivil havacilik kuruluslarinin calisma-
larini izlemek; toplanti ve seminere katilmak; il-
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gili dokimanlar izleyerek yenilik ve gelismelerin
blnyeye uyarlanarak uygulanmasini saptamak.

Havalimanlarinda isletme hizmetlerinin uluslara-
ras| standartlarda saglanmasina iliskin kurum ici
KYS ve teknik denetimlerde bulunmak, gerekti-
ginde Ulastirma Bakanligi ya da ICAQ, ECAC, IATA
(slot koordinasyon) gibi uluslararasi kuruluslarca
yapllan denetimler dncesinde gerekli hazirliklar
yapmak; havalimanlarini denetime hazir hale ge-
tirmek ve gerekirse denetime refakat etmek.

isletme hizmetleri ile ilgili hizmet ici egitim
programlarinin dizenlenmesi ve uygulanmasini
saglamak.

Uluslararasi kurallara uygun olarak havalimanla-
rinin cihaz, sistem ve donanim olarak daha Ust
dizeylere getirilmesine yonelik gelismekte olan
teknolojileri de g6z oniine alarak, gerekli degisik-
lik tekliflerini yapmak ve bunlar tGzerinde projeler
hazirlamak.

Yeni yapilacak havalimanlari icin yer secimi yapil-
masl; CED toplantilarina ve ihtiyac programlarinin
hazirlanmasi ile ilgili calismalara katilmak.

Faaliyetlerin etkin bir dlizeyde surdirilmesi ama-
ciyla isletme hizmetlerinde gorev yapan perso-
nelin planlamasini yapmak; ihtiyaclari belirlemek;
organizasyonu olusturmak ve gelistirmek.

Sivil amach uguslar icin silahli kuvvetlere ait mis-
terek kullanimli (sivil-asker) hava alanlarla ilgili
protokollerin ilgili mercilerle istisare ederek di-
zenlenmesini saglamak.

isletme faaliyetleri ile ilgili ICAO (International
Civil Aviation Organization/ Uluslararasi Sivil
Havacilik Teskilatt), ACI (Airports Council Inter-
national / Uluslararasi Hava Alanlarn Konseyi),
IATA (International Air Transport Associaton
/ Uluslararasi Hava Tasimacihgr Kurumu) ECAC
(European Civil Aviation Conferance/Avrupa Si-
vil Havacilik Konferansi), EUROCONTROL/AOT
(EUROCONTROL Airport Operations Team/EURO-
CONTROL Hava alan isletme Timi) NATO, CAPC/
CAWG (Civil Aviation Planning Committee/Civil
Aviation Working Group/Sivil Havacilik Planlama
Komitesi ve Calisma Grubu) yayinlarini izlemek
ve hizmetlerin mevzuat cercevesinde yuratul-
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»
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mesini saglamak. S6z konusu kuruluslarin yurt
ici ve yurt disi toplantilarina katihm saglamak.

2920 sayil Sivil Havacihk Kanunu geregince ih-
tivac duyulan hava sahasi dizenlemeleri, hava
yolu sebekesinin gelistirilmesi, her tlrlG tahditli
sahalarin ettt ve planlamalarn yapilarak, Ulastir-
ma Bakanligi'na teklifte bulunmak,

Ucus emniyeti ile ilgili olarak gerekli haberlesme
ve seyrusefer yardimci cihaz ve sistem ihtiyaci-
ni tespit etmek, yerlerinin etidint yapmak, te-
min ve tesislerini saglayarak sektérin hizmetine
sunmak.

Seyrisefer yardimci cihaz ve sistemlerin periyo-
dik ucus kontrolinin yapiimasini saglamak.

Havalimanlari icin aletli alcalma ve standart kal-
kis/inis usullerini hazirlamak.

Hava Trafik Yonetimi ile ilgili islerini ve Havacilik
Muhabere Hizmetlerini yrttmek.

Uluslararasi Hava Seyruseferinin glven, dizen,
kalite ve verimliligini artirmak icin gerekli bilgi
akisini saglamak Gzere havacilik yayinlarini (AIP,
AIP AMDT, AIP SUP, AIC, NOTAM vb.) zamaninda
yayimlamak.

Ucuslara iliskin ucus plani ve permi bilgilerini ta-
kip etmek ve diizenlemek.

Arama ve Kurtarma hizmetlerinin ulusal ve ulus-
lararasi Kuruluslarla koordinasyonunu saglamak.

Hava hadiselerini incelemek, degerlendirmek, ne-
ticelendirmek ve Kaza/Kirim Komisyonlarina kati-
lim saglamak.

M



» Gelismekte olan teknoloji g6z énlne alinarak ci-
haz, sistem ve donanimlar tzerinde gerekli degi-
siklik tekliflerini yapmak ve bunlar Gizerinde pro-
jeler hazirlamak.

» Havalimanlarinda hava seyriseferinin saglanma-
sina iliskin denetimlerde bulunmak,

» Yurt ici ve yurt disi havacilik kuruluslari ile daimi
temas saglamak, bilgi alis verisinde bulunmak,
hizmet alani ile ilgili seminer, toplanti, egitime
yonelik faalivetlerde bulunmak ve katilim sagla-
mak.

» Hava sahasinin etkin kullanimi icin sivil/asker ko-
ordinasyonunu gelistirmek.

» EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyrusefer Guven-
ligi Teskilati) ile ilgili islemlerin adi gecen Teski-
latin uluslararasi sézlesmesi (Cok Tarafli Anlasma
ve Revizelerle birlikte) ve mevzuatlari ¢erceve-
sinde yuratilmesini saglamak.

» Yol Ucretlerine esas teskil eden trafik bilgilerinin,
EUROCONTROL Teskilatina génderilmesi ve Ulke-
mize ait Milli Maliyet tespit calismalarinin yura-
tlImesini saglamak.

» Kalite Yonetim Sistemi konularindaki calismalar
takip ederek sistem kurulmasi, gelistirilmesi ve
idamesi hususlarinda faaliyetlerde bulunmak.

» KKTC ve Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin ola-
rak hava sahasi diizenleme calismalarini, hava
trafik hizmetlerinin koordinasyonunu yurttmek;
tim havacailik bilgilerini ICAO formatina gore ha-
zirlamak, baski ve dagitimini saglamak.

HUKUKI DURUM

DHMI; sermayesinin tamami devlete ait, tekel niteli-
gindeki hizmetleri kamu yarari gézeterek Gretmek ve
pazarlamak Gzere kurulan ve gordigti bu kamu hiz-
meti dolayisiyla Urettigi hizmetleri imtiyazl sayilan
bir kamu iktisadi kurulusu olup, Ulastirma Denizcilik
ve Haberlesme Bakanligi'min ilgili kurulusudur.

DHMI; amac, faaliyet ve ydnetim bakimindan, 233
sayilh KHK ile bunun ek ve degisikliklerine tabi tu-
tulmaktadir. Ayrica, 14.10.1983 tarih ve 2920 sayili
Turk Sivil Havacilik Kanunu ile DHMi'nin istigal konu-
su diizenlenmis olup, bu Kanunda DHMi'ye verilen
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yetki ve sorumluluklar hakkinda dizenlemeler yer
almistir. Bunun yani sira 21.04.2005 tarih ve 5335
sayili Kanun ile DHMi'ye hava meydanlarinin kiralan-
masi suretiyle isletilmesi yetkisi verilmistir.

Yukarnida aciklanan mevzuat disinda, ayrica,
10.06.1982 tarih ve 2677 sayili “Sivil Havalimanla-
ri ve Sinir Kapilarinda Gorev ve Hizmetlerin YurGtal-
mesi Hakkindaki” Kanun, 24.07.1981 tarih ve 2495
sayili “Bazi Kurum ve Kuruluslarin Korunmasi ve Gu-
venliklerinin Saglanmasi Hakkindaki” Kanun ile bu
kanunun bazi maddelerinde degisiklik yapilmasina
dair 02.07.1992 tarih ve 3832 sayili Kanun DHMi'nin
konusu ile ilgili bulunmaktadir.

DHMi'nin tim hukuki islemlerini diizenlemek, vii-
ritmek, izlemek ve sonuclandirmak Hukuk Misa-
virligi'nin goérevidir. 2013 yilinda gecmis yillardan
devreden 2557 adet icra ve dava dosyasina ek ola-
rak 2013 yilinda acilan 665 adet dava ve icra takibi
dosyasi ile birlikte toplamda 3212 adet dava ve icra
dosyasi takip edilmis, bu davalardan 170 adedi Hi-
tama erdirilerek 3042 adet dava ve icra takibi 2014
yilina devretmistir.

2013 yilinda acilan 665 adet dava ve icra takibi dos-
yalari konularina gore, 84 adet alacak, 2 adet % 5'lik
kesit, 83 adet Kamulastirma ve tescil, 5 adet tespit,
6 adet icra, 8 adet ceza, 99 adedi idari dava, 4 adet
kayyum tayini, 322 adet kidem ihbar, 11 adet miras-
cilik belgesi, 41 adet degisik icerikli davadir.

DENETLEME

DHMI, denetim ydniinden 6085 ve 3346 sayili Ka-
nunlar ile 233 sayili KHK ile htktmlerine tabi bulun-
maktadir. Sayistay, Kurulusumuzun mali faaliyetle-
rini, karar ve islemlerini hesap verme sorumlulugu
cercevesinde denetler.
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Sayistay denetiminden ayr olarak, Ulastirma Deniz-
cilik ve Haberlesme Bakanlig; isletmemiz faaliyetle-
rini (ilgili kurulus olmasi nedeniyle) kanun, ttzik ve
yonetmelik hiktmlerine uygun olarak yuratilmesini
gozetmekle gorevlendirilmistir.

Dis denetimden ayri olarak, isletmemiz islemlerinin
mevzuata uygunlugunun denetimi Teftis Kurulu Bas-
kanligi'nca yapiimakta olup, 2013 yilinda da denetim
programina uygun olarak, Teskilat genelinde 55 adet
Teftis Raporu ile 50 adet Sorusturma ve inceleme
Raporu dizenlenmistir.

KURULUS TARIHCESI

1. HAVA YOLLARI DEVLET iSLETMESi iDARESI

Cumhuriyet devrinde havacihgin 6nemi g6z 6nline
alinarak bu konudaki calismalar hizlandiriimis ve Ata-
tlirk'tin “istikbal Goklerdedir” hedefi dogrultusunda
20 Mayis 1933 tarihinde Milli Savunma Bakanhgi'na

bagli Hava Yollari Devlet isletmesi kurularak Tiirki-
ye'de ilk defa hava yollar kurma ve yollar izerinde
tasima yapma gorevleri kurulusun sorumluluguna
verilmistir.



2. DEVLET HAVA YOLLARI UMUM MUDURLUGU

Havacilikla ilgili ilk calismalarin agirlik noktasini hava
meydani insaatl olusturdugundan Hava Yollari Devlet
isletmesi 3 Haziran 1938 tarihinde 3424 sayili Ka-
nunla Devlet Hava Yollari Umum MidirlGga adini ala-
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rak Bayindirhk Bakanlig'na baglanmistir. Sivil havacilik
ulastirma hizmetlerinin hizli gelismesi nedeniyle umum
muadurluk teskilati 21 Temmuz 1943 tarihinde 4467
sayili kanunla Ulastirma Bakanlig'na baglanmistir.

3. DEVLET HAVA MEYDANLARI ISLETMESI GENEL MUDURLUGU (DHMI)

Sivil havacilik alanindaki dev gelismeler hava mey-
dani ve ucak isletmeciliginin bir kurulus tarafindan
yurltdlmesinin rasyonel olmayacagini ortaya cikar-
mistir. Bu nedenle iki hizmetin farkli kuruluslar tara-
findan yerine getirilmesini saglamak amaciyla; ucak
isletmeciligi 21 Mayis 1955 tarihinde 6623 sayili ka-

nunla THY A.O’'na, hava meydani isletmeciligi ve yer
hizmetleriyle hava seyrusefer, hava trafik kontrol ve
muhabere hizmetleri; 28 Subat 1956 tarihinde 6686
sayili kanunla tizel kisilige sahip, katma butceli Dev-
let Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudirliigi'ne
devredilmistir.



KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER

4. MEYDAN iSLETME MUESSESESI

Meydan isletmeciliginin katma bltceli bir statl ice-
risinde yUrGtdlmesinin yarattigl darbogazlar dikkate
alinarak; “Devlet Havacilik ve Hava Meydanlari islet-
mesi Genel Mudirligli (DHHMI)" 116 sayili KHK ge-
regince kurulmus ve 18.11.1983 tarihinden itibaren
calismalarina baslamistir. 116 sayil KHK geregince,
6686 sayili Kanun yarurltkten kaldirilmis ve béylece

katma biitceli DHMI Genel Mudurliigii lagvedilmistir.

DHHMI Genel Mudirliigi Yonetim Kurulu sinirh so-
rumlu Meydan isletme Miiessesesi'nin kurulmasina
karar vermis ve bunun Gzerine gerekli yasal islemler
tamamlanarak Meydan isletme Miiessesesi'ne tiizel
kisilik kazandirniimis ve 01.01.1984 tarihinden itiba-
ren DHMi'ye bagli olarak hizmet vermeye baslamistir.

5. DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI GENEL MUDURLUGU (DHMI)

Kamu iktisadi tesebbuslerinin yeniden dizen-
lenmesi, Bakanlar Kurulu'nca 08.06.1984 tarih
ve 233 sayill KHK ile gerceklestirilmis, bu ka-
rarname geregince; DHHMI Genel Mudirliigi
ve ona bagli Meydan isletme Miiessesesi lag-
vedilmis, bunlarin THY A.O. ve USAS'taki hisse-
leri hari¢ olmak tzere 30.11.1984 tarihli kapa-
nis bilancolarinda yer alan varliklan, haklari ile
borglari yeni kurulan Devlet Hava Meydanlar
isletmesi Genel Miidirliigii'ne (DHMI) devredil-
mistir.

08.06.1984 tarih ve 233 sayili KHK'ye tabi
olarak tlizel kisilige sahip, faaliyetlerinde dzerk
ve sorumlulugu sermayesi ile sinirl bir kamu
iktisadi kurulusu olan Devlet Hava Meydanlar
isletmesi Genel Miidiirligii 08.11.1984 tarihin-
de ana statlistnin yarirlige girmesinden ve
yine ayni tarihte Yénetim Kurulu’'na yapilan ata-
malardan sonra hukuken faaliyete gecmis ve
01.12.1984 tarihinden itibaren calismaya bas-
lamis olup halen faaliyetlerini strdirmektedir.

m
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HAVACILIK Sektoriinde Mevcut Durum ve Kaydedilen Gelismeler

Havayolu tasimaciligl son 10 yilda blytme hizini ar-
tirmis olup, son 10 yillik déneme ait yolcu trafigi ince-
lendiginde diinya genelinde % 67 olarak kaydedilen
kimulatif baytimenin, Turkiye 6zelinde 3 kattan daha
fazlaya karsilik gelen oldukca yiksek bir orana ulasti-
g1 gorilmektedir.

Havalimanlarinin Etkinligi

Toplumun her kesiminin hava ulasimina erisimini sag-
layabilmek adina ulusal havalimani agi strekli olarak
gelistiriimekte olsa da; fiili duruma bakildiginda ticari
gelismislik dizeyinin ve ekonomik yapinin karakte-
ristiginin bolgeden bodlgeye degismesi, havaliman-
larinin potansiyelinin de her yerde ayni olmamasi
sonucunu dogurmaktadir. Havalimanlarinin bir kismi
talep yetersizligi sonucunda havayolu trafigini cek-
me potansivyeli az olan havalimani durumundadir. Bu
havalimanlari daha ziyade sosyal fayda amacli olarak
“her ile bir havalimani” felsefesi kapsaminda yapilmis

2013 yilinda sivil hava trafigine acik olan 52 havali-
mani bulunmaktadir.

Askeri meydanlar da dahil edilirse Tlrkiye'de toplam
71 havalimani mevcuttur.

olup, islerlik anlaminda tim Turkiye'deki havaliman-
larinin birbirleriyle besleme alanlarinin (hinterland) i¢
ice girdigi ve etkilestigi durumlar g6z 6ntine alinmis
olsa da havayolu firmalarinin sefer dizenlemeye yo-
nelik tercihleri zaman icerisinde farkli yonde cereyan
edebilmektedir.

Bu nedenle havalimanlarimizin etkin planlama, ni-
telikli fizibilite ve kapasite analizleri cercevesinde
genisletme ve modernizasyon calismalarina yer ve-
rilmesi 6numuzdeki surec icerisinde de ehemmiyetini
koruyan bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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HAVALIMANI SAYISI

2003 2013

HAVALIMANI YOLCU KAPASITESI

2003 2013

Hava Ulastirma Hizmetleri Acisindan GZFT (SWOT)
Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

1. Gelisen, Buyiyen Ekonomi ve Sivil Hava Ulastirma
Sektora

2. Turkive'nin Cografi Konumu, istanbul'un Cok
Onemli Bir “Hub” Olma Ozelligi

3. Havacilik Sektérinde Daha Rekabet¢i Ortam,
Kamu-Ozel Sektér Ortakliklarinin Olumlu  Etkisi,
Piyasaya Giris-Cikis Serbestisinin Ve Know-How
Birikiminin Artmasi

4. Havacilik Sektortine Verilen Politik Destek ve
Hava Ulasiminin Toplum icinde Yayginlastiriimasi icin
Yapilan Calismalar

5. Hava Ulasiminin Hizli ve Emniyetli Olmasi ile Diger
Ulasim Tiplerine Karsi Sagladigi Mutlak Avantaj

6. Uluslararasi Alanda Pozitif iliskiler ve isbirlikleri

7. Havacilik Egitim Faaliyetlerinin Gelismesi

1. Geng Niifus, Dinamik ve Uretken Demografik Yapi

2. Cografi Konum Avantaji Sayesinde Bolgesel
Merkez ve Hub Olma Firsati

3.11. Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Surasi ile
GUndmuaz Gergeklerine Uygun Bir Yol Haritasi Cizme
Firsat

4, Turkiye'nin Yukselen Ekonomiler Arasinda Olmasi
5. Turizm Potansiyeli

6. Kargo Tasimaciliginin Gelisme Potansiyeli
Birbirini Destekleme

7.Ulasim Modlarinin

Potansiyeli
8. Teknolojik Gelismelerin Maliyet Azaltici Etkileri

9. Ar-Ge Calismalari ve Diger Teknik Konularda
isbirligi Potansiyeli

10.Uluslararast Isbirligi Olanaklarinin Artmasi

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

1. Sektordeki Kuruluslar arasinda Sinerjik Etkilesimi
Destekleyecek Koordinasyon Eksikligi

2. Uluslararasi Rekabete iliskin Sorunlar

1. Doviz Kuru Artisina bagh Ekonomik Darbogazlar

2. Turizmde Yabanci Turist Artis Hizinin Politik
istikrar Faktériine Dayal Daralma Riski

3. Petrol Fiyatlarindaki Dalgalanmalar

4. Dis Politik Gelismelerin Potansiyel Etkileri

M
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Kodlar, Koordinatlar, Konumlar, Statiiler ve Diger Bilgiler

“En Yakin Hizmete | “Yangmnla Havalimani Yesil
Havalimaniar ICAO IATA ARP Merkeze “Denizden intifa Giris M[]cagdele Stratejik Kurulus
Kodu Kodu Koordinatlari Uzakhk Yikseklik” Tarir;i" Kategorisi" Guraltd Sertifi-
ve istikamet” < Haritasi (1) | kasi(2)
istanbul Atatiirk LTBA IST “40 58 34 N "8 km E “36,88 m Sivil DHMi 1953 10 VAR
284850€" (Bakirkdy) (121 ft)"
24 km E
(istanbul)”
Ankara Esenboga LTAC ESB "4007 41N “28 km NE 952,5 Sivil DHMI 1955 9 VAR
325442¢€" (Ankara)” 3.125 ft
izmir Adnan Menderes LTB) ADB “3817 21N “18 km SW “125m Sivil DHMi 1987 9 VAR
270918¢€" (izmir)" (410 ft)"
Antalya LTAI AYT “36 54 01 N “13 km NE "54 m Sivil DHMI 1960 9 VAR
3047 34¢€" (Antalya)” (177 ft)
Mugla Dalaman LTBS DM “3642 45N “6km S “6,15m Sivil  DHMI-HKK 1981 9 VAR
284729 ¢€" (Dalaman)” (20 ft)" Askeri
Milas-Bodrum LTFE BJV “371450N “18 km SW “6,5m Sivil DHMi 1997 9 VAR
27 4053 €" (Milas)” (21 ft)"
Adana LTAF ADA “36 58 56 N “5 km W “19m Sivil DHMi 1937 9
351649 ¢€" (Adana)” (62 ft)"
Trabzon LTCG TZX "4059 45N "6 km NE “31,80 m Sivil DHMI 1957 8
394707 ¢€" (Trabzon)" (104 ft)"
Isparta Stileyman Demirel ~ LTFC ISE “375121N “30 km E “864 m Sivil DHMI 1997 7 VAR
302201 €" (Isparta)” (2.835 ft)"
Nevsehir Kapadokya LTAZ NAV “3846 31N “30 km NW “941,13 m Sivil DHMi 1998 7 VAR
343136€" (Nevsehir)” (3.087 ft)"
Erzurum LTCE ERZ “3957 21N “30 km NW "1.757 m Sivil  DHMIi-HKK 1966 9 VAR
411014 ¢€" (Erzurum)” (5.765 ft)" Askeri
Gaziantep LTAJ GZT “36 56 52 N “20 km SE “705,6 m Sivil DHMI 1976 8
372844€" (Gaziantep)” (2.315 ft)"
Adiyaman LTCP ADF “37 4351 N “22 km “672m Sivil DHMi 1998 7 VAR
382808E"  (Adiyaman)” (2.204 ft)"
Agrn LTCO All “393851N “8kmS "1.665 m Sivil DHMI 1997 7
4301 43¢" (Agn)" (5.463 ft)"
Balikesir Merkez LTBF BzI “3936 50N “5,6 km SE “103,6 m Sivil  DHMIi-HKK 1998 6
27 5558 E" (Balikesir)" (300 ft)" Askeri
Balikesir Koca Seyit LTFD EDO “393337N “8km S “155m Sivil DHMi 1997 7 VAR
270127 €" (Edremit)” (51 ft)"
Batman LTq) BAL “37 5556 N "7 km E “554 m Sivil HKK 2010 7 VAR
41 06 59 " (Batman)” (1.818 ft)" Askeri
Bingdl LTCU BGG “3851 40N “20 km "1062 m Sivil DHMI 2013 7
403533 ¢" (Bingdl)" (3.484 ft)"
Bursa Yenisehir LTBR YEI “4014 56 N “50 km “2326m Sivil  DHMi-HKK 2000 8 VAR
293258¢€" (Bursa) (263 ft)" Askeri
11 km
(Yenisehir)”
Canakkale LTBH Kz "40 08 07 N "5 km SE “7,04m Sivil  DHMI-DKK 1995 7
262527 E"  (Canakkale)” (23 ft)" Askeri
Denizli Cardak LTAY DNz “3747 16N “63kmE  “882,504 m Sivil  DHMi-HKK 1991 7
2942 18¢€" (Denizli)" (2.795 ft)" Askeri
Diyarbakir LTCC DIY “375333N "6 km SE “686 m Sivil  DHMi-HKK 1952 8
401204 €"  (Diyarbakir)’ (2.251 ft)" Askeri
Elazig LTCA EZS “383552N "12 km S “892 m Sivil  DHMI-KKK 1940 7 VAR
391653 €" (Elaz1g)” (2.927 ft)" Askeri
Erzincan LTCD ERC “3942 47N "9 km SE 1.1555m.  Sivil-Ask-  DHMIi-KKK 1988 7
393114¢€" (Erzincan)” 791 ft) eri
Gokceada LTFK GKD “4011 49N "6 km NE 22m. Sivil DHMi 2010 5
255249€E"  (Gokgeada)” 73 ft)



Hatay LTDA HTY “362220N “27 km NE 81,4 m. Sivil DHMi 2007 7 VAR

3617 55€" (Hatay)" 267 ft)
1gdir LTCcT IGD “395832N “12 km “945 m Sivil DHMI 2012 7
435242¢" (Igdir)” (3.001 ft)"
Kahramanmaras LTCN KCM "373218N "9 km SE "525m Sivil DHMi 1996 7 VAR
365707 €" (Kahraman- (1.723 ft)"
maras)”
Kars LTCF KSY "403344 N "6 km S “1.795m Sivil DHMi 1988 7
430653 € (Kars)”  (5.889 ft)”
Kastamonu LTAL KFS “411901N “5 km “1.074 m Sivil DHMi 2013 7
334746 €" (Kastamonu)’ (3524 ft)'
Kayseri LTAU ASR “384613N “5kmN “1.068 m Sivil  DHMI-HKK 1998 8 VAR
352943 F€" (Kayseri)” (3.506 ft)" Askeri
Kocaeli Cengiz Topel LTBQ KCO "4044 06N "15kmE "55,78 m Sivil  DHMI-DKK 2011 7
300500 €" (Kocaeli)” (183 fty’ Askeri
Konya LTAN KYA “375850N “18 km N “1.033m Sivil  DHMIi-HKK 2000 8
323345€" (Konya)’”  (3.392 ft)" Askeri
Malatya LTAT MLX “382556N “32 km NwW “861,68 m Sivil  DHMIi-HKK 1941 8
380459 €" (Malatya)’”  (2.828 ft)" Askeri
Mardin LTCR MQM “371358N "20km N "527 m Sivil DHMI 1999 7
4038 26 € (Mardin)” (1729 ft)"
Amasya Merzifon LTAP MZH “"4049 46 N "7 km SE “535m Sivil  DHMI-HKK 2008 7 VAR
353120 €" (Amasya)’  (1.758 ft)" Askeri
Mus LTCK MSR “3844 41N “17 km NE “1.267 m Sivil  DHMI-HKK 1992 7
41 40 08 E" (Mus)” (4157 ft)" Askeri
Samsun Carsamba LTFH SZF “411556N "25km E “55m Sivil DHMI 1998 8
363255€" (Samsun)” (18 ft)"
Siirt LTCL SXzZ "375841N “14 km N "610m Sivil DHMi 1998 6
415021 € (Siirty” ~ (2.000 ft)”
Sinop LTCM NOP “42 0057 N “5 km Nw “7,31m Sivil DHMi 1993 6
350359 € (Sinop)” (24 )"
Sivas Nuri Demirag LTAR VAS “394851N “23 km NW “1.596 m Sivil DHMI 1957 8
36 54 09 " (Sivas)” (5.236 ft)"
Sanliurfa GAP LTcs GNY "37 27 24N “33kmN "825m Sivil DHMI 2007 9 VAR
385430€"  (Sanlurfa)” (2.475ft)"
Sirnak Serafettin Elci Lrev NKT “372150N "9 km “2038m Sivil DHMi 2013 7
420336 € (Sirnak)”  (6.686 ft)"
Tekirdag Corlu LTBU TEQ  “410746N 15kmE “175m Sivil  DHMIi-HKK 1998 8
275423 € (CORLU) (574 )" Askeri
Tokat LTAW TIK "401842N "20 km W "558,7m Sivil DHMi 1995 6
362225 €" (Tokat)”  (1.833 ft)"
Usak LTBO usQ “384048N "7 km € “873 m Sivil  DHMIi-HKK 1998 6 VAR
292853 FE" (Usak)” (266 ft)" Askeri
Van Ferit Melen LTcl VAN “382805N “8kmNE “1.66817 m Sivil DHMI 1943 8 VAR
431956 € (Van)”  (5.473 ft)"
istanbul Sabiha Gokcen LTF) SAW 405354 N “35 km SE “95m Sivil HEAS 2001 10
291833€E (istanbul)” (312 ft)"
Eskisehir Anadolu LTBY AOE 394845N 6 kmN 792 m  Sivil (Ask. Anad. 1989 7
303114€ (Eskisehir) (2599 ft) Musaadeli) Univ.
Zonguldak Caycuma LTAS ONQ 413025 N 8 kmN 13m Sivil DHMi 2007 6
320523€E (Caycuma) (44 ft)
Antalya Gazipasa LTFG GZP 3617 58N 40kmE 38.3m Sivil DHMI 2009 7
321805€ (Alanya) (126 ft)
Zafer LTBZ KZR “390641E 41km S 1012.5m Sivil DHMI 2012 7
3007 49 N” (Kutahya) (3.321,85ft)
(1) Gelecek (dort) 4 yil icerisinde, yilda ortalama (vedi) 7 havalimaninda olmak (izere (otuziki) 32 Havalimaninin guriltd haritalar yapilacaktir.

M



Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

Havalimanlari

istanbul Atatiirk

Ankara
Esenboga

izmir Adnan
Menderes

Antalya

Mugla Dalaman

Milas Bodrum

Adana

Trabzon

Isparta Siley-
man Demirel

Nevsehir
Kapadokya

Erzurum

DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

Pist
Dogrultusu

17R/35L

17L/35R

05/23

03R/21L

03L/21R

16L/34R

16R/34L

18R/36L

18C/36C

18L/36R

01/19

10-28

23 /05

11/29

05-23

11/29

08R/26L

3000X45

3000X45

2580X60

3750X60

3400X45

3240X45

3240X45

2990X45

3400X45

3400X45

3000X45

3000x45

2750x45

2640X45

3000X45

3000X45

3810X30

Yiizey Tipi

BETON

BETON

ASFALT(SMA)

ASFALT

ASFALT

BETON/ASFALT

BETON

BETON/ASFALT

BETON

BETON

BETON

BETON

ASFALT

ASFALT

BETON

BETON

BETON

PCN 100
R/A/W/T

PCN 100
R/AIWIT

PCN 95 F/C/W/T

PCN110

PCN110

PCN 88 F/C/W/T

PCN 110
R/D/W/T

“Pist Basi PCN
110

Asfalt Kaplama
PCN 80"

PCN 110

PCN 110

PCN 100

PCN 105

PCN 115

PCN 75

PCN120

PCN 110

PCN74

Pist Yaklasma
Isiklan
Kategorisi

17R-CATII-
REST-420M
/ 35L-CATII-
REST-420M

17L-CATII-
900M/
35R-CATII-
900M

(05-CATIII-
REST-780M /
23-CATII-REST-
420M)

(O3R-CATIII-
900M /
21L-CATII-
900M)

(O3L-CATII-
REST-750M
/ 21R-CATII-

900M)

16L-CATII-
REST-420M
/ 34R-CATII-
900M

16R-SIMP-
420M/
34L-SIMP-
360M

18R-CATI-776M
/ 36L-CATI-
900M

18C-CATI-S00M
/ 36C-CATI-
900M

18L-CATII-
900M/
36R-CATII-
840M

01-CATII-S00M
/ 1L-SIMP-
510M

10-CATII-S00M
/ 28-CATII-
900M

05-CATI-S00M /
23-SIMP-480M

[I-CATI-REST-
540M / 29-SIM-
330M

05-CATI-S00M /
23-YOK

11-CATII-S00M
/ 29-CATI-S00M

08R-SIMP-
300M/
26L-CATI-CALV-
900M

Resa Sahalari (m)

17R:170X90, 35L:
140X90

17L:85X90 35R:
140X90

05:125X120 23:
90X120

03R180X120, 21L
180X120

03L 120X90, 21R
290X90

16L 142X90, 34R
180X90

16R 180x90, 34L
180x90

18R 150x90, 36L
150x90

18C 210X90, 36C
240X90

18L 195X90, 36R
180X90

01 240X90, 19
234X90

10=220x120
28=200x120

23 100x30 / 05
100x90

11 90X90, 29
140X90

05 90X90, 23
130X90

11 140X90,
29/90X90

08R
:125X60,26L:90X60

Serit Sahalar
(m)

“DOGU
3000X150,
BATI 1.BOLUM
150, 2. BOLUM
130"

3120X300

2700X300

3990X300

3580X300

3420X300

3480X300

3290X300

3640X300

3640X300

3240X300

3120x300

2870x300

2880X120

3240X300

3240/150

4200X300



HAVALIMANLARI, SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

Pist

LEVENTLELIE] Dogrultusu Yiizey Tipi
08L/26R 3810X45 BETON
Gaziantep 10/28 3000X48 BETON
Adiyaman 05/23 2500X45 BETON
Agrni 16 /34 3000X45 BETON
Balikesir Merkez 18/36 2990X45 ASFALT
Balikesir Koca 05/23 3000x45 BETON

Seyit
Batman 02/20 3048X45 ASFALT
Bingol 12/30 2300x45 BETON
Bursa Yenisehir 07L-25R 2993X45 BETON
25L-07R 2993X30 BETON
Canakkkale 04/22 2350X45 BETON
Denizli Cardak 06-24 3000x45 ASFALT
Diyarbakir “16/34 “3549 X 45 "BETON
Military 22,5 X 3549" BETON"
(Emergency)
RwY”

Elazig 07-25 3000X45 BETON
Erzincan 11/29 3000X45 BETON/ASFALT
Hatay 04/22 3000X45 BETON
Igdir 12/30 3000X45 BETON
Kahramanmaras 07/25 2300X45 BETON/ASFALT
Kars 06/24 3500X45 ASFALT
Kastamonu 18/36 2250x45 ASFALT

PCN110

PCN110

PCN110
LCN 100

PCN 62/ (F/C/X-
/T) LCN 65

PCN 110
PCN 58

PCN 100
R/C/W/T

PCN 110

LCN 50

Olcim sonucu
bekleniyor.

PCN 70

"(16/34 Pisti)
PCN 110 LCN
75

Military RwY
LCN50"

PCN110

ASFALT: PCN
85/F/C/W/T
BETON: PCN

105/R/C/W/T

PCN 110

PCN110

“400m Pist
baslari Beton
PCN 105
1500m Asfalt
Kaplama PCN
81"

LCN 95/ PCN
100 F/D/W/T

PCN 80

Pist Yaklasma
Isiklan
Kategorisi

08L-SIMP-510M
/26R-CATII-
900M

10-CATII-REST-
360M-28-CATII-
900M

05-90M / 23-
90M

16-CATI-900M /
34-SIMP-450M

18-SIMP /
36-CATI-900M

05-CATI-S00M /
23-SIMP-540M

02-CATI-CALV-
900M / 20-YOK

12-CATI-BAR-
ETTE-420 M

07L-CATI-S00M
/ 25R-CATII-
900M

07R-YOK /
25L-CATI-S00M

04-SIMP-420M
/ 22-YOK

06-SIMP-S00M
/ 24-CATI-S00M

16-420M/
34-CATI-S00M

07-BAR-
ETTE-690M /
25-CATI-BAR-
ETTE-900M

11-420M/
29-CATI-900M

04-CATI-S00M /
22-CATI-S00M

12-CATI-S00M /
30-CATI-S00M

07-180M/
25-SIMP-420M

06-SIMP-450M
/ 24-CATI-S00M

18-CATI-320M/
36-CATI-320M

Resa Sahalari (m)

08L:240X-
90,26R:90X90

10L: 110X90 28R:
90X90

“05:90X90 23:
90X90"

"16:190X120, 34:
90X120"

18 140x90,36
135x90

“05:90X90,
23:90X90"

12:90X90, 30:90X90

07:90X200 25:
90X180

04: 90x90M,
22:90X90M

06 90x150, 24
90x150

“16 =90X150

34 = 90X120 Military
RWY = Yok"

“07:180X90,
25:130X90"

“11:90X90
29:90X120"

“04: 90X90,
22:172X90"

12:90X90, 30:90X90

07:90X90, 25:90X90

06:180X90, 24:
150X90

18:90x90, 36:90x90

Serit Sahalar

(m)
4200X300

3180X150

2620X300

3120X300

3140x300

3120x300

3348 X 300

2420X300

3299X300

YOK

2470X210

3300x300

"16=3759 X
300
34=3749 X
300

Military RWY =
Yok”

3240x300

“11; 3120X300
29;3120X300"

3120X300

3120/300M

2420X300

3740X300

2370x210



DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri
Pist Yaklasma

Havalimanlari D o“I:ll.lsi:u su Yiizey Tipi Isiklan Resa Sahalari (m) Serlt(fna)halar
& Kategorisi
Kocaeli Cengiz 09/27 2990X30 BETON LCN 90/ PCN 09-YOK/ 09:90X60, 27: 90X60 3190X150
Topel 97  27-CATI-S00M-
CALV
Konya 01L/19R 3348X45 BETON/ASFALT ~ LCN65PCN62 01L-CATI-898M 01L: 240XS0 3588X300
/ 19R-YOK
01R/19L 3348X45 BETON LCNG65 PCN62  01R-CATI-S00M 19R:240X90 3588X300
/19L-YOK
Malatya 03L/21R 3350X45 “Beton (342 m(, “Asfalticin: LCN 03L-YOK / 03L: 180X150 3650X300
Asfalt(2618 m) 85/PCN 85  21R-Basit Yak-
Beton(390m)”  Beton Icin:LCN lasma-390M
115/PCN 110"
03R/21L 3350X45 ASFALT  LCN 50/PCN 33  03R-Basit Yak- 3650X300
lasma-150M /
21L-CATI-900M
Mardin 03/21 2500X45 BETON PCN 110 LCN 03-CATI-SO0OM/ 03:90X90, 21: 90X90 2620X300
105 21-SIMP-420M
Amasya 05/23 2927X45 KOMPOZIT LCN 50 PCN  05-SIMP-600M- - 3350X300
Merzifon 110 NATO TIPBP /
23-YOK
Mus 11-29 3550X45 KOMPOZIT LCN 50 PCN 11-YOK/ 11:240X90, 29: 3970x300
105 29-CATI-S00M 240X90
Samsun 13/31 3000X45 BETON PCN 110 13-CATII-900M 13:90X130, 31: 3240 X 300
Carsamba / 31-CATI-SO0M 90X180
Siirt 06/24 2000X30 BETON PCN 50 06-SIMP-420M 90X60 2120X300
/ 24-YOK
Sinop 05/23 1980x45 BETON LCN 120 PCN 05 -SIMP 420 - 2100x300
110
Sivas Nuri 01/19 3811x45 ASFALT PCN 110 O01-CATI-SOOM/ 01:90X90, 19:90X90 3931x300
Demirag 19-SIMP-420M
Sanlurfa GAP 04/22 4000x45 BETON PCN110 04-CATII- 22:90X240, 04/4240x300-
REST-420M / 04:90X240  22/4240x300
22-CATII-900M
Sirnak 11/29 3000x45 BETON PCN 97 11-SIMP-420  11:90x90, 29:90x90 3120x210
Serafettin Elci R/C/W/T ( LCN M/ 29 PRECI-
90 Stopway) SION APP BAR-
ETTE SYS. CAT |
900 M, LIH
Tekirdag Corlu 05/23 3000x45 BETON PCN105 05-CATI-S00M/ 23:180x90, 05: 3300x300
23-SIMP-420M 180x90
Tokat 04L/22R 1924x30 ASFALT LCNB69PCN 75 04-SIMP-300M - 1924X150
/ 22-YOK
Usak 09/27 2560x45 BETON PCN 95 09-YOK /28- 09:90X90, 27: 90X90 2680x150
180M
Van Ferit Melen "21/03 2750x45 ASFALT LCN86PCN95 03-SIMP-420M 03:90X120, 21: "2870 X 300
03/21" / 21-YOK 90X105 2870 X 300"
istanbul Sabiha 06-24 3000x45 BETON PCN 100 06 CAT-II, 24 24 - 230X90 3120X300
Gokcen CAT |
Eskisehir 09/27 3000X45 BETON PCN 110 LCN "09 CAT | “09 90X90 “3120X180
Anadolu 110 27 Simple APP” 27 150X90" 3120X180"
Zonguldak 18/36 1881X30 BETON PCN85 BASIT
Caycuma
Antalya 08/26 2000X45 BETON PCN77 SIMPLE APP 90X150 2120X150
Gazipasa
Zafer 31L/13R 3000X45 BETON PCN110R/D/ 13CATII/ 120X180 3120X300
W/T 31CATII




HAVALIMANLARI, SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

Yolcu Terminal Bina Alanlan
Havalimanlari Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?3)

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Atattirk 25.406 110.228 135.634 62500 282770 345.270
Ankara 41.158 47.408 88.566 88.000 94.000 182.000
Esenboga
izmir Adnan 23.362 21.323 44.685 ORTAK 107.699 107.699
Menderes
Antalya 16.132 29.046 80.406 36.859 59.578 178.637

35.228 82.200

Mugla Dalaman 7.982 28.237 36.219 21.588 96.417 118.005
Milas-Bodrum 9.027 37.212 46.239 14.686 95.683 110.369
Adana 2.950 3.565 6.515 6.370 5.825 12.195
Trabzon 8.080 3.245 11.325 14.035 9.710 23.745
Isparta Stley- 1376 ORTAK 1376 5.400 ORTAK 5.400
man Demirel
Nevsehir 720 1.295 2.015 3.500 ORTAK 3.500
Kapadokya
Erzurum 2.900 2.850 5.750 12.950 ORTAK 12.950
Gaziantep 2.845 2954 5.799 22.790 ORTAK 22.790
Adiyaman 600 - 600 23011 - 23011
Agn 457 - 457 751 - 751
Balikesir 150 - 150 330 - 330
Merkez
Balikesir Koca 680 - 680 1.200 - 1.200
Seyit
Batman 2.090 2.626 4716 20.741 ORTAK 20.741
Bingol 2.084 - 2.084 3600 - 3600
Bursa 2.027 3.573 5.600 12.716 ORTAK 12.716
Yenisehir
Canakkale 380 - 380 1.200 - 1.200
Denizli Cardak 4.460 4.800 9.260 16.890 ORTAK 16.890
Diyarbakir 1415 1.695 3.110 8.680 ORTAK 8.680
Elazig 4.955 - 4.955 16.397 - 16.397
Erzincan 3.400 4175 7.575 27.132 ORTAK 27.132
Gokceada 680 - 680 1.200 - 1.200
Hatay 4.645 6.065 10.710 43.688 ORTAK 43.688
I&dir 990 - 990 3.460 - 3.460
Kahraman- 540 - 540 1.540 - 1.540
maras
Kars 1.695 - 1.695 35946 - 35946
Kastamonu 2.530 - 2.530 3.740 - 3.740
Kayseri 3.200 3.050 6.250 11.000 11.000 22.000
Kocaeli Cengiz 1135 - 1135 2.100 ORTAK 2.100
Topel
Konya 2.624 ORTAK 2.624 5.166 ORTAK 5.166
Malatya 1395 1.200 2.595 9.545 ORTAK 9.545
Mardin 736 - 736 1.500 - 1.500

M



DHMI 2013 FAALIYET RAPORU

Yolcu Terminal Bina Alanlari
L EVELT) ELIET] Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?)

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
Samsun 2.138 2.587 4725 11.500 ORTAK 11.500
Carsamba
Siirt 356 - 356 598 - 598
Sinop 500 - 500 650 - 650
Sivas Nuri 3.340 2.525 5.865 20.047 - 20.047
Demirag
Sanliurfa GAP 2.020 2.600 4.620 12.000 ORTAK 12.000
Sirnak 21.091 21.091 4000 4000
Serafettin Elci
Tekirdag Corlu 2.145 ORTAK 2.145 6.521 ORTAK 6.521
Tokat 365 - 365 560 - 560
Usak 780 - 780 1.460 - 1.460
Van Ferit 2.900 ORTAK 2.900 8757 ORTAK 8757
Melen
"DHMi 490.857 1454133
Toplam1”
istanbul 35.172 61.561 96.733 192275 ORTAK 192275
Sabiha Gokcen
Eskisehir 1.507 ORTAK 1.507 4000 ORTAK 4.000
Anadolu
Zonguldak 455 ORTAK 455 1332 ORTAK 1332
Caycuma
Antalya Gazipasa 1.168 ORTAK 1.168 2144 ORTAK 2144
Zafer 8.790 17.620
"GENEL TOPLAM" 599.510 1.671.504




HAVALIMANLARI, SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

ikili Anlasmalar Geregi Faydalanilan Askeri Meydanlar

2013 yilhindaikili anlasmalar geregi sivilulasimda  Malatya, Mus ve Tekirdag Corlu Havalimanlarin-
vararlanilacak askeri havalimanlari sayisi 27'dir.  da Kurulusumuz teskilatlanmis ve halen hizmet
Bunlardan; Amasya Merzifon, Balikesir Merkez,  vermektedir. Geriye kalan 9 havalimani isimleri
Batman, Bursa Yenisehir, Canakkale, Dalaman,  ve bagli olduklar komutanlklar asagida gosteril-
Denizli, Cardak, Diyarbakir, Elazig, Erzincan, Er-  mektedir;

zurum, Kayseri, Kocaeli Cengiz Topel, Konya,

Guvercinlilk Havalimani KKK Ankara
Afyon Havalimani Hv.K.K. Afyon
Akhisar Havalimani Hv.K.K. Manisa
Bandirma Havalimani Hv.K.K. Balikesir
Bursa Havalimani Hv.K.K. Bursa
Muttalip Havalimani Hv.K.K. Eskisehir
Kltahya Havalimani Hv.K.K. Kltahya
Sivrihisar Havalimani Hv.K.K. Eskisehir

Yalova Havalimani Hv.K.K. Yalova
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DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

HAVA HUDUT KAPILARI
NO iLIN ADI KAPI ADI NEVi BAKANLAR KURULU BAKANLAR KURULU
KARAR TARIHI KARAR SAYISI
1 ADANA Adana Hava 10.03.1956 4/6892
2 ANKARA Esenboga Hava 04.09.1953 4/1407
3 ANTALYA Antalya Hava 16.05.1974 718273
4 ANTALYA Gazipasa Hava 13.05.2009 (Bak.Onayi)
5 AMASYA Merzifon Hava 23.07.2009 (Bak.Onayi)
6 ARTVIN Hopa Hava Hava 14.03.2006
Terminali  Terminali tarih imz.
Anlasma kapsaminda
7 BATMAN Batman Hava 28.03.2012 (Bak.Onayi)
8 BALIKESIR Koca Seyit Hava 03.07.1997 (Bak.Onayi)
9 BURSA Bursa Hava 07.09.1993 93/5339
10 BURSA Yenisehir Hava 21.05.2001 2001/2444
11 CANAKKALE Canakkale Hava 30.11.2006 (Bak.Onayi)
12 DENizLI Cardak Hava 05.03.1999 99/12539
13 DIYARBAKIR Diyarbakir Hava 21.09.2006 (Bak. Onay1)
14 ELAZIG Elazig Hava 16.07.2013 2013/5141
15 ERZINCAN Erzincan Hava 11.03.2013 2013/4440
16 ERZURUM Erzurum Hava 24.02.1993 93/4138
17 ESKISEHIR Eskisehir Hava 19.09.2005 (Bak.Onayi)
18 GAZIANTEP Gaziantep Hava 24.02.1993 93/4138
19 HATAY Hatay Hava 20.06.2008 (Bak.Onayi)
20 ISPARTA S.Demirel Hava 25.07.1997 97/9691
21 ISTANBUL S.Gokeen Hava 11.12.2000 2000/1793
22 ISTANBUL Atatlrk Hava 04.09.1953 4/1407
23 iZMIR A.Menderes Hava 04.09.1953 4/1407
24 KARS Kars Hava 24.02.1993 93/4138
25 KAYSERI Erkilet Hava 06.06.1995 95/6968
26 KONYA Konya Hava 17.04.2001 2001/2332
27 KOCAELI Cengiz Topel Hava 26.03.2012 (Bak.Onayi)
28 KUTAYHA Zafer Bolgesel Hava 22.10.2012 (Bak. Onay1)
29 MALATYA Erhac Hava 14.11.2011 2011/2635
30 MUGLA Dalaman Hava 01.04.1988 88/12821
31 MUGLA Milas-Bodrum Hava 27.04.1998 98/10987
32 MUS Mus Hava 22.02.2013 (Bak.Onayi)
88 NEVSEHIR Kapadokya Hava 09.10.1998 98/11847
34 SAMSUN Carsamba Hava 20.12.1993 93/5209
35 SINOP Sinop Hava 17.09.1993 93/4825
36 SIVAS Nuri Demirag Hava 16.05.2007 (Bak.Onayi)
37 SANLIURFA GAP Hava 04.04.2008 (Bak.Onayi)
38 TEKIRDAG Corlu Hava 06.08.1998 (Bak.Onayt)
39 TRABZON Trabzon Hava 04.11.1998 98/11937
40 USAK Usak Hava 21.05.2007 (Bak.Onayi)
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HAVA HUDUT KAPILARI

NO iLIN ADI KAPI ADI NEViI BAKANLAR KURULU BAKANLAR KURULU
KARAR TARIHi KARAR SAYISI
41 VAN Ferit Melen Hava 24.02.1993 93/4138
42 ZONGULDAK Caycuma Hava 18.01.2008 (Bak.Onayi)
43 ADANA incirlik Hava (As) 05.02.1954 4/2364
44 AFYON Afyon Hava (As) 08.09.2000 (Bak.Onayi)
45 ANKARA Etimesgut  Hava (As) 04.09.1953 4/1407
46 BALIKESIR Balikesir ~ Hava (As) 01.10.1997 (Bak.Onay1)
47 BALIKESIR Bandirma  Hava (As) 01.10.1997 (Bak.Onay1)
48 ESKISEHIR Eskisehir ~ Hava (As) 24.09.1997 (Bak.Onay1)
49 iZMIR Cigli ~ Hava (As) 06.08.1964 6/3425
50 iZMIR Gaziemir ~ Hava (As) 05.02.1954 4/2364

51 MANISA Akhisar ~ Hava (As) 11.05.2000 (Bak.Onay1)
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ONEMLI YATIRIMLAR

« 20 Adet 8x8 Yangin Sondiirme Araci Alimi

« 27 Adet Arazéz Alimi

«4 Adet Ozel Maksath Arac Kullanma Simiilatérii Alimi
« 3 Adet Teleskobik Forklift Alimi

« 1 Adet Pist Kopiikleme Araci Alimi

« 4 Adet Ambulans Alimi
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Havalimanlan a @ S aN s | & §

€ | <= £ &€
istanbul Atatiirk 2 5 4 4 3 3 1 10 4 2 3 12 11 55
Ankara Esenboga 4 3 1 2 3 2 1 3 6 2 5 4 3 1 1 41
izmir Adnan Menderes 2 1 4 1 1 3 3 2 1 4 1 23
Antalya 2 1 2 3 2 4 2 2 1 9 30
Mugla Dalaman 1 2 1 1 1 4 1 2 4 18
Milas-Bodrum 1 2 1 1 4 3 1 5 18
Adana 1 1 3 1 1 4 3 1 2 4 22
Trabzon 1 2 1 1 4 2 3 15
Isparta Stleyman 1 3 2 2 1 3 13
Demirel
Nevsehir Kapadokya 1 2 1 2 1 2 10
Erzurum 1 1 1 1 1 4 1 12
Gaziantep 1 2 1 1 3 1 3 13
Adiyaman 1 1 2 iy i 2 12
Agri 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 12
Balikesir Merkez 1 1 2 1 2
Balikesir Koca Sevyit 1 1 1 2 1 1 1
Batman 1 1 1 1 1 3
Bingol 1 1 1 1 1
Bursa Yenisehir 1 1 2 1 1 2 1 2 12
Canakkale 1 1 1 1 1 2
Denizli Cardak 1 1 1 B
Diyarbakir 1 1 1 1 2 1 2
Elazig 1 2 1 1 1 B 11
Erzincan 1 1 1 2 1 1 3 1 13
Gokceada 1 1 1 1 1 2 7
Hatay 1 1 1 1 2 1 1 3 11
18dir 1 1 1 1 2 1 1 2 10
Kahramanmaras 1 1 1 1 2 1 1 3 11
Kars 1 1 1 2 1 1 1 1 2 11
Kastamonu 1 1 1 2 1 1 1 8
Kayseri 1 1 1 1 2 1 2 1 B 13
Kocaeli Cengiz Topel 1 1 1 1 2 1 1 8
Konya 1 1 1 1 1 2 3 10
Malatya 1 1 2 1 1 1 1 1 2 12
Mardin 1 1 1 2
Amasya Merzifon 1 1 1 2 1 1 1
Mus 1 1 1 2 1 1 2 10
Samsun Carsamba 1 1 1 1 1 1
Siirt 1 1 1 1 2
Sinop 1 1 1 1 1 2
Sivas Nuri Demirag 1 1 1 2 1 2 3 12
Sanhurfa GAP 1 1 2 2 1 8
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Tekirdag Corlu 1 1 2 1 1 4 14
Tokat 1 1 1 1 2
Usak 1 1 1 1 1 6
Van Ferit Melen 1 1 1 2 1 1 3 10
“Depo (MERKEZ IKMAL) 1 1 2 2 6
SMART BINASI 1 1 1 1 4
“Merkez" 11 1 1 2 1 1 17
“DHMi Toplam!” 39 67 15 - 58 57 64 8 64 38 19 51 131 4 5 2 - 622
istanbul Atatiirk (TAV) 2 56 4 1 3 3 1 1 3 2 12 3 1 10 102
istanbul Sabiha Gokcen 13 2 1 - - 1 -1 9 - 4 - 5 - - - 3 39
(HEAS)
Zonguldak Caycuma 1 1
(Z0S.AS)




“Havalimanlan”

2.000 KVA
1.000 KVA

— ELLY/

=y 75 KVA
36 ve 30 KVA
7,5 KVA
“TEDAS"
“Havai Hat”

istanbul Atatiirk 4 10 2
Ankara Esenboga 2 2 2 2 5 6 2 1 22 X X

izmir Adnan Men- 5 1
deres

Antalya 4 2 1] 2

Mugla Dalaman 1 2 3 1
Milas-Bodrum 2

Adana 2 2

Trabzon 2 2

Isparta Stileyman 4
Demirel

Nevsehir Kapa- 2 1 1 4
dokya

Erzurum 4 2 2 2 1 1
Gaziantep 2

Adiyaman 2 1

Agni 2 2 2

Balikesir Merkez 2

Balikesir Koca Seyit

2

w
=
]
Ul
>
>

n
n
n
n
=
>
>
>

12

R R W W R R

R R RPN R R
o)

X X X X X X
>

>
>
>

[y
n

[y
=

Batman 2 2
Canakkale 2

Denizli Cardak 2 1
Diyarbakir 2
Elazig 2

X X X X X X X X X
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Erzincan 2 2 2
Gokceada

Hatay 2 1 2 1
I§dir 2

Kahramanmaras 2 1
Kars 2 2 1
Kastamonu 2 1
Kayseri 2 1 1

Kocaeli Cengiz 2 1
Topel
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Konya 2 2 2
Malatya 2 2 3 1
Mardin 2

Amasya Merzifon 2 2

Mus

Samsun Carsamba 2 1

Siirt 2

Sinop 4 2 2
Sivas Nuri Demirag 2 1 2

Sanhurfa GAP 2 2

Sirnak Serafettin 2
Elci
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Elektrojen Gruplari, Enerji Temini
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Tokat 1 2 1 5 X X
Usak 2 3 X X X
Van Ferit Melen 2 1 4 X X X
Smart Binasi 4 4 X X
Merkez 1 1 2 1 5 X X
“Depo” 4 4 8 X X

“DHMI Toplami” 37 18 12 6 13 18 11 13 33 19 7 10 45 33 44 10 8 337 50 42 22
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HAVALIMANI iISLETME EMNIYET YONETIM SiSTEMI KAPSAMINDA YURUTULEN FAALIYETLER

>»

»

>»

»

»

»

»

»

»

»

14 Mayis 2002 tarih ve 24755 sayili Resmi Ga-
zetede yayimlanarak yurdrliige giren “Havaalani
Yapim, isletim ve Sertifikalandirma Yénetmeligi”

cercevesinde; 2013 yilinda Kastamonu ve Sirnak
Havalimanlarinin da Havaalani isletme Ruhsati
almasiyla; Havaalani isletme Ruhsati sayisi 25'e,
Havaalani Sertifika sayisi ise 15'e yukselmistir.

Hatay Havalimani “Havaalani isletme Ruhsat!”
basvuru calismalari tamamlanmis olup, son asa-
maya gelinmistir.

Bing6l Havalimani icin Ruhsat ¢alismalari tamam-
lanmis olup, SHGM'ye basvurusu yapilmistir.

Mugla Dalaman Havalimani Yesil Havaalani Ser-
tifikasi (%20) ve Engelsiz Havaalani Sertifikasi
(%15) almasi nedeniyle temdit Ucretinde top-
lamda %35 indirim uygulanmistir. Temdit Gcreti
400.000 TL yerine 260.000 TL olarak 6denmistir.

Sivas Nuri Demirag Havalimani Engelsiz Havaala-
ni Sertifikasi almasi nedeniyle temdit Ucretinde
%15 indirim uygulanmistir. Temdit tcreti 200.000
TL yerine 170.000 TL olarak 6denmistir.

Yilhk 100.000 yolcuyu gecmeyen Isparta Siley-
man Demirel, Balikesir Koca Seyit ve Usak Havali-
manlarn Temdit Gcretleri Mayis ayinda tam olarak
vatinimis olup, SHGM ile yapilan goriisme sonra-
sinda, 2013 yili yolcu sayisi 100.000'i asamaya-
cak olan séz konusu havalimanlari temdit Gcret-
lerine ait %50 indirim yapilmasi talep edilerek,
mahsuplasma yoluyla diger havalimanlari temdit-
lerine aktarilarak Kurumumuzca 350.000 TL daha
az 6deme gerceklestirilmistir.

Sirnak ve Kastamonu Havalimanlari “Havaalani is-
letme Ruhsatlan” icin ilk verilis Gcretleri de %50
indirimli ddenmistir.

2013 yilinda temdit édemelerinde séz konusu

projeler ve indirimlerle Kurumumuzca 1.020.000
TL daha az ddeme yapilmistir.

2013 yilinda 23 Havalimani isletme Ruhsati, 15
Havalimani Sertifikasi ve 2 Havalimani isletme
Ruhsati (ilk verilis) icin Toplamda 6.810.000 TL
SHGM'ye 6deme yapilmistir.

isletme Hizmetleri Yonetim Sistemleri (TS EN

»

»

»

»

»

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi, TS I1SO
10002:2006 Muisteri Memnuniyeti Yonetim Sis-
temi, TS EN ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sis-
temi ve TS 18001:2008 is Saghg ve Giivenligi
Yonetim Sistemi) kapsaminda TSE tarafindan ya-
pilan planlama cercevesinde Belge Yenileme, Go6-
zetim ve Kapsam Degisikligi Tetkiki gerceklestiril-
mis olup, Kocaeli Cengiz Topel Havalimani ve Igdir
Havalimanlari da sisteme ilavesi saglanmistir. Bu
kapsamda toplamda 43 Havalimani Yonetim Sis-
temleri Belgesine sahiptir.

04 Haziran 2010 tarihli Cevresel Guralttinin De-
gerlendirilmesi ve Yonetimi Yonetmeligi geregin-
ce; Istanbul Atatiirk, Ankara Esenboga, Antalya,
izmir Adnan Menderes, Kayseri, Kahramanmaras,
Batman ve Van Ferit Melen Havalimanlarinin Stra-
tejik GUraltd Haritalarn 2013 yilinda tamamlanmis
ve havalimanlarimiz web sayfasindan séz konusu
yonetmelik geregi halka duyurusu yapilmistir.

Turkiye'de DHMi tarafindan isletilen Havalimanla-
rinin Stratejik Gurdltd Haritalarinin Olusturulma-
si” Proje Sézlesmesi 15.11.2013 tarihinde imza-
lanmistir. Proje slresi 54 ay olup, bu kapsamda,
31 havalimaninda s6z konusu proje calismalarina
baslaniimistir.

Yesil Havaalani Projesi kapsaminda Mugla Dala-
man Havalimani ve Mugla Milas Bodrum Havali-
mani “Yesil Kurulus Sertifikas!” almistir.

Yesil Havalimani uygulamasi kapsaminda Sera
Gazi Envanteri ve Karbon Ayak izi Konularinda ha-
valimanlarimizdaki ilgili personele yonelik egitim
calismalari devam etmektedir.

Engelsiz Havalimani Projesi kapsaminda Kuru-
lusumuzca isletilen 17 Havalimani Engelsiz Ha-
vaalani Kurulusu Belgesi almistir. 20 adet Ha-
valimaninin projesi belge almak tizere SHGM'ye
gonderilmistir.

Halen Kars, Elazig, Agri, Van/Ferit Melen, Sinop, Mar-
din Havalimanlarinin terminal binalari insaat projeleri
kapsaminda; Engellilere yonelik calismalar tamam-
lanacak olup, bununla birlikte; Canakkale Gokceada
Havalimani ile 2013 yilinda acilan Bingol, Sirnak ve
Kastamonu Havalimanlarinda proje calismalari de-
vam etmektedir.
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»

»

SHY 14A kapsaminda SHGM tarafindan yapilan
Denetim Raporlari Genel Midurligimuz ilgili bi-
rimleri ile gerekli koordinasyonlar saglanmakta
eksik tespit edilen bulgular ivedilikle giderilmesi
yoninde calismalar strdirtlmekte sonuclarindan
SHGM bilgilendirilmektedir.

Emniyet Yonetim Sistemi kapsaminda 2013 yilin-
da 527 personele Emniyet Yonetim Sistemi Egiti-
mi verilmistir.

»

Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi kapsamin-
da, Yolcu, Pilot, Calisan ve Engelli Yolcu Anketleri
yapilmakta, analiz ve sonuc raporuna gore de ge-
rekli iyilestirme ¢alismalari yapiimaktadir.

Yénetim Sistemleri ic Tetkikleri, Egitimleri ve Se-
minerleriyle Havalimani isletme Hizmetleri faali-
yet uygulamalari tim havalimanlarimizda stan-
dart hale getirilmis olup, ic tetkikler, egitimler ve
seminerle surekli iyilestirme calismalari devam
etmektedir.

SIVIL HAVACILIK GENEL MUDURLUGO

SERTIFIiKA
DHMIi GENEL MUDURLUGD

“Yepd Hewaalon (Green Avport) Projes” bapssmunda falep esilen sartion

Fhavsstan sshmmecingi ve Tarming' Lsltmecidiy’ fealintien o soffad drden
Adiyaman Hawvalimana'nda

“YESIL KURULUS (GREEN COMPANY)Y"
Lrregeues alrmaya ok knrasmeghe
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HAVA SEYRUSEFER YARDIMCI CIHAZLARI

Kltahya Zafer Havalimaninda 2 Adet ILS Sistemi, Van,
Isparta ve Igdir Havalimanlarinda toplam 3 Adet ILS/
Localizer Sistemi hizmete verilmistir. Ayrica Tekirdag
Corlu Havalimani ILS Sistemi de yenilenmistir

Bingdl, Sirnak, Kastamonu Havalimani VOR/DME/NDB
cihazlari ile Kocaeli Cengiz Topel Havalimani VOR ci-
hazi ucus kontrollerinin ardindan servise verilmistir.

Samsun Carsamba VOR ve DME, ILS/DME, inebolu
DME, Balikesir Merkez VOR ve Gaziantep DME Cihaz-
lari ile Golbasi, Eskisehir, Isparta Stleyman Demirel,
Denizli Cardak. B.Cekmece. Van Ferit Melen, Elazig
Tokat Balikesir Merkez ve Akkopri NDB cihazlari ye-
nilenerek hizmete verilmistir.

Son yillarda blytk bir hizla artan ¢ok sayida RES ve
yapilasma talebinin Elektronik Sistemlere etkisi de-
gerlendirilmesine yonelik gerekli calismalar yapila-
rak, sonuclarr ilgili birimlere bildirilmistir.

2010€E0300020(2013) no.lu Hava Seyrlsefer, Ha-
berlesme, Terminal Sistemleri Temin, Tesis ve Mo-
dernizasyonu Projesinin 1.Hava Seyrtsefer Yardimci
Cihazlar Temini ve Tesisi ve Modernizasyonu kale-
minde yer alan;

a) VOR Alimi

Kurulusumuz yeni acilacak havalimanlar ve ihtiyac
duyulan muhtelif seyrisefer istasyonlarinda kullanil-
mak Uzere tedarik streci baslatilan 6 adet CVOR sis-
temi sevkiyat asamasinda olup, 2014 yih icerisinde
hizmete verilmesi planlanmaktadir.

b) DME Alimi

Kurulusumuz yeni acilacak havalimanlari ve ihtiyag
duyulan muhtelif seyrisefer istasyonlarinda kullanil-
mak Gzere tedarik streci baslatilan 15 adet DME sis-
temi sevkiyat asamasinda olup, 2014 yih icerisinde
hizmete verilmesi planlanmaktadir.

c) ILS Alimi

Milas Bodrum (2), Dalaman, Kastamonu, Kocaeli Cen-
giz Topel, Mardin, Adiyaman, Sinop, Bingdl, Sirnak
Serafettin Elci Havalimanlar ILS ile Dalaman Hava-
limani 19L ve Igdir Havalimani ILS/Localizer siste-
mi olmak Gzere toplam 10 Adet ILS ve 2 Adet ILS/
Localizer Sistemi teminine yonelik 4 adet sdzlesme
imzalanmistir.

I&dir Havalimani ILS/Localizer sistemi hizmete veril-
mis olup, diger sistemler giimrikleme asamasindadir.
2014 yili icerisinde hizmete verilmesi planlanmakta-
dir.

d) Seyriisefer Yardimci Sistemleri Montaji,
Konturpua ve Shelter vb. Temin ve Tesisi

e —r—a

i g e ]

Bu proje kapsaminda Corlu ILS sistemine ait yurt icin-
den temin edilen cihaz barinagi, konturpua, bilgisa-
yar, klima vs. cihaz ve techizat ddemeleri yapilimistir.
Odemesi vapilan cihaz ve techizatlarin montajlar ta-
mamlanarak hizmete verilmistir.

e) Seyriisefer Yardimci Cihazlar Altyapi insa-
ati

Bu proje HSS cihazlarinin altyapi insaatlarinin yapti-
rilmasi islerinde kullaniimaktadir.

Ulkemizde hizmet veren Radar ve Hava Seyriisefer
Cihazlarinin Sayisi ve Nev'i 31 Aralik 2013 tarihi iti-
bari ile asagidaki tabloda verilmistir.
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HAVA SEYRUSEFER YARDIMCI CIHAZLARI VE KOLAYLIKLARI

MEYDANLAR BAGLI SSY iSTASYONU PSR SSR ILs VOR DME NDB TOPLAM
ATATURK (LIMAN iCi) 1 1 5 1 6 3 17
YENi BOSNA 1 1

CEKMECE 1 1 1 3

BEYKOZ 1 1 2

TEKIRDAG 1 1 2

ESENBOGA (LIMAN ici) 1 1 4 1 5 4 16
BASPINAR 1 1

MiRA 1 1

CUBUK 1 1 1 3

BAGLUM 1 1 2

AFYON 1 1 1 3

AKKOPRU 1 1 2

BEYPAZARI 1 1

HAYMANA 1 1 2

iINEBOLU 1 1 1 3

GOLBASI 1 1

ERMENEK 1 1

A. MENDERES (LIMAN ici) 1 1 2 1 3 2 10
AKDAG 1 1

CATALKAYA 1 1 2

AYDIN-CILDIR 1 1

KADIFEKALE 1 1

KULAR 1 1 2

SELCUK 1 1

ANTALYA (LIMAN ici) 1 2 4 2 6 2 17
GEYIKBAYIRI 1 1

KUYUTEPE 1 1

ADANA (MEYDAN ici) 1 1 2
AKCADAG 1 1

GOLBASI KOYU 1 1 1 3

DALAMAN LIMAN iCi 1 1 1 2 1 6
NURIBABA 1 1 2

MiLAS-BODRUM (MEYDAN iCi) 2 1 3 1 7
K.SUNGUR TEPE 1 1 2

TRABZON (LIMAN ici) 1 1 1 1 2 1 7
S.DEMIREL ISPARTA 1 1 2 1 5
N.KAPADOKYA 1 1 2 1 5
ADIYAMAN 1 1 1 3
AGRI 1 1 1 2 1 6
B. YENISEHIR (MEYDAN iCi) 1 1 2 1 5
YALOVA 1 1

YALOVA-SAHINTEPESI 1 1 2

BIiGA 1 1 2

CANAKKALE 1 1 1 3
CORLU 1 1 2 1 5
DENIiZLI-CARDAK CARDAK 1 1 2 1 5
DIYARBAKIR 1 1 2 1 5
BATMAN 1 1 1 2 1 6
B.KESIR KOCASEYIT 1 1 2 1 5



DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

HAVA SEYRUSEFER YARDIMCI CIHAZLARI VE KOLAYLIKLARI

Aralik 2013
MEYDANLAR BAGLI SSY iSTASYONU PSR SSR ILS VOR DME NDB TOPLAM
ELAZIG (MEYDAN ici) 1 1 2 1 5
HARPUT 1 1 2
ERZINCAN (MEYDAN ici) 1 1 2 1 5
VABEL 1 1 2
KARADAG 1 1
ERZURUM (MEYDAN ici) 2 1 3 2 8
KARGAPAZARI 1 1
ESKISEHIR ESKISEHIR* 1 1 2 1 5
VAN FERIT MELEN 1 1 2 1 5
GAZIANTEP 1 1 2 1 5
GAZIPASA 1 2 1 4
HATAY 1 1 2 1 5
K.MARAS 1 1 1 3
KARS 1 1 2 1 5
KAYSERI 1 1 2 1 5
KONYA (MEYDAN iCi) 1 1 2 1 5
MUT 1 1 2
MALATYA 1 1 2 1 5
MARDIN 1 1 1 3
MERZIFON 1 1 1 1 4
MUS 1 1 2 1 5
S. CARSAMBA 1 1 2 1 5
SIRT (MEYDAN iCi) 1 1 2
GOKCEBAG 1 1 2
SiNOP 1 1 1 3
SiVAS MEYDAN iCi 1 1 2 1 5
GEMEREK 1 1 2
SANLIURFA (GAP) (MEYDAN ici) 1 1 2 1 5
KORCIK 1 1
TOKAT 1 1 1 3
USAK 1 1 1 3
BALIKESIR MERKEZ 1 1 1 3
GOKCEADA 1 1 1 3
CENGIZ TOPEL 1 1 1 3
IGDIR 1 1 2 1 5
ZAFER 2 1 3 1 7
ZONGULDAK CAYCUMA 1 1 1 3
SIRNAK S.ELCi 1 1 1 3
KASTAMONU 1 1 1 3
BINGOL 1 1 1 3
TOPLAM DHMI 7 24 49 66 119 70 335
Sabiha Gokgen (DHMI envanterinde degildir) 2 1 3 1 7
DHMI TOPLAM PSR SSR ILS VOR DME NDB TOPLAM
7 24 49 66 119 70 335
GENEL TOPLAM 7 24 51 67 122 71 342

Not: Eskisehir Havalimaninda bulunan ILS Sistemi Anadolu Universitesi tarafindan tesis edilmistir.
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HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI

Hava seyrisefer kolayligi olarak, 2013 yili sonu itiba-
riyle 7 adet PSR (Primary Surveillance Radar-Birincil
GOzetim Radari) ve 24 adet SSR (Secondary Surveil-

lance Radar-ikincil Gézetim Radari) ile 1 adet ADS-B
(Automatic Dependent Surveillance-Broadcast - Oto-
matik Bagimli Gézetim -Yayin) sistemi hizmettedir.

1) Merkezi Ankara ACC ile Hava Trafik Kontrol Komplekslerinin Temin ve Tesisi isi

EUROCONTROL'tN tek hava sahasi konseptine uygun
olarak, Avrupa'da kimi merkezlerde oldugu gibi tim
ulke hava sahasinin tek bir ACC merkezinden yone-
tilmesi ve mevcut ATC sistemlerinin yenilenmesi icin
19.09.2006 tarihinde S6zlesmesi imzalanan SMART
Projesi (Systematic Modernization of ATM Resour-
ces in Turkey) kapsaminda, mevcut durumda iki FIR
(Flight Information Region/Ucus Bilgi Bodlgesi)'dan
olusan Turkiye Saha Kontrol Hizmeti, bu proje kap-
saminda vapilacak olan yeni Merkezi Ankara ACC'den
saglanacak olup, istanbul, Antalya, A.Menderes, Dala-
man, Bodrum ATC'ler (Air Traffic Control-Hava Trafik
Kontrol) APP (Approach Control-Yaklasma Kontrol) ve
TWR (Tower-Kule) hizmeti verecektir.

Proje kapsaminda, Esenboga, Atatlrk, A. Menderes,
Dalaman Havalimanlarinda mevcut ATC sistemlerinin;
SMART Projesine bagh yeni hava sahasi yapisi gercek-
lesene kadar ginumuz hava trafik kapasitesine uy-

2) Mevcut Radarlarin Yenilenmesi Projesi

Proje hava trafik kontrol hizmetlerinde 20 seneden
fazla sire ile kullanilan radarlarin yenilenmesini ve
kapsama bosluklarinin giderilmesi icin ilave radar
ahmlarini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda 18 SSR, 5 PSR sistemi ile Trabzon
Havalimanina APP merkezi tesis edilmesi isi yer al-
maktadir. SSR radarlar Mode-S sorgulama o6zellikli ve
PSR radarlari ise solid-state yapida olacaktir.

sin ihalesi 07.11.2008 tarihinde yapilmis ve sdzles-
mesi 16.02.2009 tarihinde imzalanmistir.

Proje kapsaminda tesis edilen Bahce Akcadag Mode
S SSR, Antalya Mode S SSR radar sistemlerinin Gegici
kabulleri 2010 yilinda, Dalaman Nuribaba PSR/Mode

gun olarak saglikli hava trafik hizmeti verecek sekilde
devamhliginin saglanmasi amaciyla mevcut ATM (Air
Traffic Management-Hava Trafik Yonetim) altyapisi-
nin ara modernizasyonu tamamlanarak 04.12.2008
tarihinde gecici kabull yapilmistir.

SMART sistemleri kapsaminda yapilan yeni Hava
Trafik Kontrol merkezi insaatlari tamamlanmis ve
28.07.2009 tarihinde yapim isleri komple gecici ka-
bulleri yapilmistir.

Ankara, Atattrk, Adnan Menderes, Antalya, Dalaman,
Milas-Bodrum ve KKTC Ercan Havalimani ATC Sistem-
lerinin kismi gecici kabulleri Agustos 2013'te tamam-
lanmistir. TGm merkezlerde halen komple gecici kabul
test calismalari devam etmektedir. Komple Gecici ka-
bullin tamamlanmasini mateakip gecis strecine bagh
olarak 2014'ln ikinci yarnsinda yeni sistemlerin hava
trafik hizmetinde kullaniimasi planlanmaktadir.

S SSR, Adnan Menderes PSR/Mode S SSR, K.K.T.C.
Agirdagi Mode S SSR radar sistemlerinin Gecici kabul-
leri 2011 yilinda, Esenboga Mira Mode S SSR, inebolu
Mode S SSR, YenibosnaMode S SSR, Akdag Mode S
SSR, Burdur Eglence Mode S SSR, Antalya PSR/Mode
S SSRradar sistemlerinin Gegici kabulleri 2012 yilinda
ve Erzurum, Batman, Merzifon, Ermenek, Agri Mode
S SSR radar sistemleri ile K.K.T.C. Ercan ve Trabzon
PSR/Mode S SSR radar sistemleri ve Trabzon APP sis-
teminin Gegici kabulleri 2013 yilinda yapilmis olup,
Bahce Akcadag, Antalya, Batman, Merzifon, K.K.T.C.
Agirdagi Mode S SSR radar sistemleri ile Dalaman Nu-
ribaba, Adnan Menderes, Antalya PSR/Mode S SSR ra-
dar sistemlerinin entegrasyonu yapilarak hava trafik
hizmetine verilmistir.
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3) Atatiirk, Esenboga ve Antalya Havalimanlarina A-SMGCS (Yer Radari) Sistemleri alimi

Ataturk, Antalya ve Esenboga Havalimanlarinda yer
hareketlerinin yogun oldugu ve zaman zaman gorls
mesafesinin distlgu sisli ve yagisli havalarda yerdeki
(pist, apron, taksi) trafik akisinin dtizenli, emniyetli ve
akici sekilde gerceklesmesi saglanmaktadir. A-SMGCS
(Advanced-Surface Movement Guidance and Control
System) olarak adlandirilan yer radari ahmi icin ihale
21.07.2008 tarihinde yapilmis olup, s6zlesmesi ise
28.11.2008 tarihinde imzalanmistir.

Kesin kabulleri yapilan A-SMGCS sistemlerinin garan-
ti streci devam etmektedir.

4) Hatay Havaalanina Kus Tespit Radari Temin ve Tesisi isi

Hatay Havaalaninin kus goc yollar Gzerinde bulun-
masl nedeniyle, Kus Radari ahmiicin 24.09.2010 tari-
hinde yapilan ihale ve muteakiben imzalanan so6zles-

me ile tesis edilen sistemin kesin kabuli 30.04.2013
tarihinde yapilmis olup, garanti stireci devam etmek-
tedir.

5) istanbul Atatiirk Havalimanina Gelis ve Kalkis Siralama Yonetim Sistemi (AMAN/DMAN)

Tesisi

AMAN (Arrival Manager-Gelis Yoneticisi) yogun tra-
figin yasandigl hava sahalarinda inise gelen trafik-
lerin daha etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin pist
basi veya 6zel olarak belirlenmis bir noktaya gore
siralanmasina imkan saglayan, DMAN (Departure Ma-
nager-Kalkis Yoneticisi) ise kalkis performanslarinin
AMAN sistemine bagli olarak yapilacak modifikasyon-
lar ile artinlarak, kalkis siralamasinin etkin bir sekilde

yapilmasini saglayan elektronik sistemlerdir.

istanbul Atatiirk Havalimanina AMAN/DMAN sistemi
tesis edilmesine yonelik olarak 30.01.2013 tarihinde
ihale yapilmis olup, s6zlesme 19.03.2013 tarihinde
imzalanmistir. Proje kapsaminda tesis edilen sistem-
lere yonelik Gegici Kabul ¢calismalari devam etmekte
olup, 2014 yiliicinde tamamiz
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HAVALIMANLARI, SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

HABERLESME iLE METEOROLO]! SISTEM VE CIHAZLARI
2013 REViZE

HAVALIMANI METEOROLOJi HABERLESME CIHAZLARI

ATIS TAPE VES RADIO
REC LINK

ISTANBUL ATATURK
ANKARA ESENBOGA
iZMIR ADNAN MENDERES
ANTALYA

MUGLA DALAMAN
MiLAS-BODRUM

ADANA

TRABZON

ISPARTA S. DEMIREL
NEVSEHIR KAPADOKYA
ERZURUM 1
GAZIANTEP 1
ADIYAMAN

AGRI

AMASYA MERZIFON

BALIKESIR KOCA SEYIT

BALIKESIR MERKEZ

BATMAN

BINGOL

BURSA YENISEHIR

CANAKKALE

CANAKKALE GOKCEADA

DENizZLi CARDAK

DIYARBAKIR

ELAZIG

ERZINCAN

HATAY

IGDIR

KAHRAMANMARAS

KARS

KASTAMONU

KAYSERI

KOCAELI CENGIZ TOPEL

KONYA

MALATYA

MARDIN

MUS

SAMSUN CARSAMBA 1
SINOP

SiVAS NURIi DEMIRAG
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HABERLESME iLE METEOROLOJi SISTEM VE CiHAZLARI
2013 REViZE

HAVALIMANI METEOROLOJi HABERLESME CIHAZLARI
ATIS TAPE Vs RADIO
REC LINK
SIRNAK 1
TEKIRDAG CORLU 1 1
TOKAT 1
USAK 1
VAN FERIT MELEN 1 1
ZONGULDAK 1
MERKEZ 1 1
DEPO
TOPLAM 12 59 30 30
Uluslararasi Havacilik Organizasyonlarinca (ICAO, 2013 yili Yatinnm Programi ¢ercevesinde;

FAA, Eurocontrol, vb.) 6n gortlen standartlarda; tim
ucus seviyelerinde Hava Trafik Kontrol Merkezlerimiz-
den hava sahamizda seyreden her bir ucak ile telsiz
ses haberlesmesinin yapilabilmesi icin Hava Liman-
larimizda ve cevre istasyonlarda VHF/UHF Hava Yer
ve Yer Yer Telsiz cihazlari tesis edilmektedir. Telsiz ci-
hazlarinin modernizasyonu ve yenilenmesi belirlenen
plan cercevesinde her yil yapiimaktadir.

178 adet VHF Sabit Verici, 198 adet VHF Sabit Alici,
100 adet VHF Transceiver, 70 adet UHF Sabit Verici,
84 adet UHF Sabit Alici ve 23 adet UHF Transceiver
ve 60 adet Hava Yer Aracg Telsizi satin alinmistir.

157 adet Yer Yer Telsiz Cihazi (2 adet Tekrarlayici
(Role) Telsizi, 119 adet El Telsizi, 30 adet Arac Telsizi,
6 adet Sabit Merkez Telsizi) temin edilerek hizmete
verilmistir.

HAVALIMANLARI GUVENLIK SiSTEMLERI TEMIN VE TESISi (2010€030050)

Ulkemizin en buyuk giris-cikis kapilari konumunda
bulunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz,
techizat ve sistemlerle donatiimasina, her tirli mal
ve can guvenliginin saglanmasina, ayrica tlkemizin
prestijinin en Ust duzeyde tutulmasina kurulusumuz-
ca buylik énem verilmektedir.

Bu nedenle Genel Midurligimiz Merkez ve haliha-
zirda faal durumda bulunan mevcut havalimanlarimiz
ile yeni hizmete verilecek havalimanlarimizin ihtiyaci

olan 5 adet X-Ray Cihazinin temini konusunda ihale
yapilmistir. Diger taraftan mevcut havalimanlarinda
ihtivac duyulan CCTV-CACS Sistem ve Donanimlarinin
temini konusunda da vetkiler verilerek ihtiyaclar kar-
silanmistir,

2012 yilinda ihalesi, montaji ve gecici kabulleri yapi-
lan Arac alti Gérlntileme Sistemleri ve EDS Sistemi,
Kapi Tipi Metal Arama Dedektorlerinin kesin kabulleri
2013 yilinda tamamlanmistir.

Yeniden Yapilanma Sonrasi Gorev ve Faaliyet Degisiklikleri

2013 yilinda gerceklesen yeniden yapilanma faa-
livetleri sonucunda; Elektronik Dairesi Baskanligl
sorumluluk alaninda yer alan Bilgi islem MiidiirlGgg,
Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi olarak tesis edi-
lerek Baskanhgimiz uhdesinden ayrilmis olup, kendi
birim yonetmeliklerine gore faaliyetlerini stirdlirmek-
tedirler.

Diger taraftan, Terminal ve Guvenlik Sistemleri Sube
Mudarlaginan gorevlerinden;

EDS, CCTV (Kapal Devre TV Sistemi), CACS (Karth
Gecis), Kapi Dedektdrii, iz Dedektdrii, Cevre Glivenlik
Sistemleri, Alkol Uyusturucu Tespit Cihazi, Arac Alti
Plaka Goruntileme Sistemi ve Goriantd Aktarma Sis-
temi, Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik Dairesi Bas-
kanhgr; ayrica Yangin ihbar Sistemi, Anons Sistemi,
Saat Sistemi, Ucak Parklama Sistemi ve Gurdltt Sis-
temi ise Isletme Dairesi Baskanligi uhdesine devre-
dilmistir.
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Elektronik Hizmet ve Faaliyetlerine iliskin
GZFT (SWOT) Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

1. CNS Sistemlerinden sorumlu personel icin Kurum-
sal olarak egitimlerin ATSEP Lisans Yonetmeligi gere-
gi sistematik olarak alinmasi.

2. SMART ve Radarlarin Yenilenmesi projelerinin ta-
mamlanmasi, yeni IP Tabanl Haberlesme Sistemle-
ri temini ve Hava Seyrusefer Yardimci Sistemlerinin
yayginlastirilmasi ile Hava Trafik Yonetiminde gucla
bir teknik altyapinin tesis edilmis olmasi ile kapasite,
glvenirlik ve glivenligin artirilmasi.

1. CNS sistemlerinde var olan teknolojik gelismeye
paralel olarak Kurulusumuz tarafindan yapilan calis-
malar.

2. Milli ARGE Kuruluslariile yapilan ve yapilacak olan
isbirlikleri.

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

1. Bltce kisitlamalari nedeniyle; ahmi planlanan ILS,
Hava Yer Telsiz Cihazlari ve VCS Ses Haberlesme
Sistemi sayisinda kisintiya gidilmesi, ihtiyaclarin
tamaminin karsilanamamasi.

2. Sistemlerin bakim ve idamesinde yasanan perso-
nel sikintisi.

1. Sistemlerden sorumlu personelin yas ortalamasi-
nin fazla olmasi.

2. ATSEP Lisans Yonetmelik kriterleri nedeniyle,
yeterli sayida ve zamaninda personel lisanslandiril-
masinda yasanabilecek gecikmeler.

BiLGi TEKNOLOJiLERI HIZMET VE FAALIYETLERI

Yazilim Gelistirme Alaninda

1. Sivil Havacilik Genel MadurlGgu ile e-imzali elekt-
ronik evrak akisi calismalarina baslanmistir.

2. En guncel teknoloji ile desteklenmis yeni Web Si-
temiz ve Havalimanlarina ait Web Siteleri hizmete
verilmis olup Mobil cihazlardan da sorunsuz olarak
gortntllenebilir hale getirilmistir.

3. insan Kaynaklari ve Havacilik Acil Yardim ve Gii-
venlik Daire Baskanliklari ile koordineli yardtilen ca-
hismalar neticesinde Genel Midurligimuz karth gecis
sistemleri ile entegrasyon saglanmis ve bu sayede,
personel giris-cikislarinin DHMIONLINE Sistemi Uze-
rinden izlenmesine ve otomatik personel yoklamala-
rinin alinmasina imkan saglanmistir.

4. Kujrulusumuz imkanlar ile gelistirilen Ucus Bilgi
Sistemi yazilimi tamamlanmis olup Amasya Merzifon

Havalimani pilot bolge secilmistir. Monitdr ve diger
donanimlarin teminini takiben hizmete verilecektir.

5. Android isletim sistemli Mobil cihazlar Gzerinde
calisan e-imzal evrak uygulamasi tamamlanmis olup
testleri takiben kullanima acilacaktir.

6. Ucus Planlari, SITA mesajlari, Radar Bilgileri ve Slot
bilgileri birlestirilerek otomatik olarak ucus kayitlari-
nin olusturulmasi testleri tamamlanmis olup yaygin-
lastirma calismalarina baslanmistir.

7. insan Kaynaklari ile Havacilik Acil Yardim ve Giiven-
lik Birimlerimizin Adalet Bakanlig Sistemleri tzerin-
den adli sicil sorgulamasina imkan verecek calismalar
tamamlanmis ve uygulamaya verilmistir.

8. Bulut Bilisim (Cloud Computing) internet izerinden
temel yazilimlarin kullanimina ve veri paylasimina

M



olanak saglayan bir hizmettir. Bélgemizde ve Ulke-
mizde Kamu kuruluslari arasinda ilk olarak Bulut Bili-
sim Teknolojisi kullaniimaya baslanmistir. Bu yond ile
Kurulusumuz bircok Kamu ve Ozel Sektér Kurulusuna
ornek olarak gosterilmektedir. Bu teknolojiyi kullana-
rak vaklasik 10 adet Kurum/Kurulus/Firma ile giiven-
li bilgi paylasimina gecilmistir (Basbakanlik, TAV, ICF,
Corlu Hv.Lim. ,Sabiha Gékcen Hv.Lim. ,Eskisehir Ana-
dolu Universitesi Hv.Lim., Alanya Gazipasa Hv.Lim. ile
Zonguldak Caycuma Hv.Lim.)

9. 2013 yilinda gerceklestirilen strim yikseltme-
leri ile ayri ayri uygulamalarla yapilan Donemsel ve
Operasyonel slot islemleri tek uygulama ile yapilabilir
hale getirilmistir.

10. Birlikte Karar Alma Projesi (CDM) projesi kapsa-

9:) DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

minda slot verilerinin otomatik olarak paylasiimasina
imkan veren uygulama gelistirilerek devreye alinmis-
tir.

11. Slot verilerinin Koordinasyondaki Meydanlarimi-
za otomatik olarak dagitilmasini gerceklestiren uygu-
lama gelistirilerek devreye alinmistir.

12. Yol kontrol Ucretlerinin tahsilatini gerceklestiren
uygulama ile Hizmet ve Gelirler Sistemi entegre edi-
lerek ucus bilgilerinin toplanmasi ve Eurocontrol'e
bildiriimesi konusunda is gicl ve zaman tasarrufu
saglanmistir.

13. 2013 Yih icerisinde evrak otomasyon kapsamin-
da 1.250 adet nitelikli elektronik sertifika ve kart
okuyucusu temin edilmistir.

Bilgi Sistemlerinin Desteklenmesiyle ilgili olarak

1. 2013 Yih Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanim
alim ihalesi kapsami ve acil ihtiyaclar dogrultusunda
dogrudan temin yontemiyle 84 adet sunucu, 730
adet Bilgisayar, 82 Adet Dizlsti Bilgisayar, 7 Adet
Dotmatrix yazici, 199 Adet A4 Lazer Yazici, 68 Adet
A4 Renkli Yazici, 210 Adet Tarayici temin edilmistir.

2. Baskanligimiz biinyesinde Teknik Destek Merke-
Sistem iletisiminin Saglanmasiyla ilgili olarak

1. Genel Middurluk ile Havalimanlari arasindaki nok-
tadan noktaya Metro Ethernet hizlari;, 2012 yilinin
kullanim istatistiklerine ve personel durumuna goére
yukseltildi.

2. Genel Mudurlik ile Telekom arasindaki ana baglan-
11 hatti 600 Mbps'tan 1 Gbps'a, Buyuk limanlar 50
Mbps'tan 100 Mbps'a yukseltildi.

3. Kurumsal FKM kurulum calismalari ¢cercevesinde
biri Genel Mudurlik Bilgi Teknolojileri Dairesi sistem
odasinda, digeri Esenboga HTKM binasinda yer ala-
cak sekilde 2 adet Veritabani makinasi ve bir adet
yedekleme Uunitesi 1.786.133 TL bedelle temin edil-
mistir.

Bu yatirmla hem FKM kapsaminda veri yedekliligi
saglanmis hem de Kurumsal uygulamalarin perfor-
mansinda da ciddi artislar saglanmistir.

Kurulusumuz Bilgi Teknolojileri is stirekliliginin sag-
lanabilmesi ve veri kaynaklari yedeklerinin farkli

zi kurulmus, Kullanicilardan gelen arizalar sirasi ile
degerlendirilerek hizli bir sekilde midahale edilerek
c6zime kavusturulmakta, ayrica Havalimanlarindan
gelen arizalara da telefonla destek verilmektedir.
Genel Mudurligimiz ve Havalimanlan dahil olmak
Uzere Aylik ortalama 1200 Cagri icin fiili ve telefonla
destek saglanmaktadir.

mekanlara alinabilmesi icin FKM kurulumu énem ta-
simaktadir.

4. Avrupa Havaalk Bilgi Hizmeti Veritabani
(EAD-European AIS Database, BFBOX - Briefing Fa-
cility ) projesi icin; altyapt (PENS - Pan European
Network Service), sistem ve iyilestirme ¢alismalarin-
da destek hizmetleri sturdirtlmektedir

5. TUBITAK tarafindan gelistirilen, Alcak irtifada VFR
ucus gerceklestiren ve radar kapsamasinda bulunma-
yan helikopter gibi hava araclarina ACiL durumlarda
en kisa zamanda ulasiimasina katki saglayacak olan
projenin DHMi Network'iine entegrasyonu saglan-
mistir.

6. Kurulusumuz network glivenligi icin kullanmakta
oldugumuz glivenlik duvarinin(CheckPoint) donanim-
lari, Kurumsal agimizin her gecen gin buyimesi, ag
trafiginin artmasi sonucu yetersiz kaldigindan dona-
nim ve yazilim guncellemesi ¢alismalari araliksiz str-
durdlmektedir.
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7. Kurulusumuzda mevcut bulunan Cisco Call Mana-
ger IP Telefon Santrali / Cagn Yonetim Sisteminin
gincel strimune yikseltiimesi tamamlanmistir.

8. internet Trafiginin Kontrolli ve Bant Genisligi Yo-
netimi amaciyla 2009 vilindan beri kurulusumuzda
kullaniimakta olan sistemler yenilenmistir.

9. 5651 sayil kanun ve yonetmelikleri geregi, 2012
yilinda 1000 kullanici i¢in alinan kurumsal loglarin
toplanmasi ve ydnetilmesi amacli INFRASKOPE yazi-
hmlarinin lisans sayilari arttirildi.

10. FEAST (First Europan AirTraffic Controller Selec-
tion Test) Hava Trafik kontrolorii segme sistemi icin
donanim ve network destek hizmeti verilmeye de-
vam edilmistir.

11. Kurulusumuz blnyesindeki sunucu parkurunun
IPv6 yapisina uygun hale getirilmesi icin, 2013 yi-
linda alimlari yapilan 84 sunucun kurulumlari yapilip
sisteme dahil edilmesi calismalari devam etmektedir.

12. EUROCONTROL tarafindan desteklenen istanbul
Atatlrk Havalimani'nda gerceklestirilen ucuslara ait
tim bilgilerin, Havalimani alt yapisi ve kaynaklarinin

tim taraflarin yaralari dogrultusunda ortak kullani-
mini hedefleyen, Birlikte Karar Alma Projesi (CDM)
calismalarina sistem ve network bazl teknik destek
verildi. Cahsmalar devam etmektedir

13. Yazilim Tabanl birlesik ILETISIM platformu olan
LYNC icin; Server kurularak domain kullanici adi ve
sifresi ile tim kullanicilar yetkilendirilmistir. Bu prog-
ram DHMIi web sitemiz kurumsal bashg altindan ve
Microsoft sitesinden Ucretsiz indirilebiliyor. Bu ya-
zihm sayesinde kullanicilar anlk ileti génderebilir,
sesli gorisme yapabilir, Sesli/video/web konferans
gortsmesi baslatabilir, konferansa katilabilir ve alisik
olduklari ara yuzu kullanarak, telefon goriismesi va-
pabilirler.

14. Kurulusumuz Merkez ve Tasra teskilatlarinda
bulunan tim bilgisayar donanimlari, bilgisayar agla-
r, internet ag vapisi, bilgisayar yazilimlar ve iliskili
calisan tim bilisim kaynaklarinin Kurulusumuz tim
personeli tarafindan amacina uygun olarak kullanimi-
na iliskin Kurumsal Bilgi Glivenligi Politikasi Yonerge-
sinin olusturulmasi dogrultusunda taslak calismalar
devam etmektedir.

TiP HAVALIMANI BANT GENISLIGi (MBPS)

FIBER MERKEZ 1000
R/L ATATURK 100
R/L ESENBOGA 100
R/L ADNAN MENDERES 100
R/L ANTALYA 100
R/L ADANA 100
RIL TRABZON 100
RIL ERZURUM 60
R/L GAZIANTEP 60
R/L SAMSUN 60
FIBER KAYSERI 50
R/L TEKIRDAG CORLU 50
R/L DiYARBAKIR 50
R/L VAN 50

M



“Havalimanlan” Bilgisayar
Sistemi
istanbul Atattirk 308
Ankara Esenboga 442
izmir Adnan 218
Menderes
Antalya 184
Mugla Dalaman 110
Milas-Borum 149
Adana 129
Trabzon 93
Isparta S. 58
Demirel
Nevsehir 74
Kapadokya
Erzurum 93
Gaziantep 87
Adiyaman 45
Agri 26
Balikesir Merkez 20
Balikesir Koca 44
Seyit
Batman 39
Bingdl 9
Bursa Yenisehir 81
Canakkale 35
Denizli Cardak 49
Diyarbakir 44
Elazig 66
Erzincan 73
Erzincan 73
Gokceada 17
Hatay 54
Igdir 9
Kahramanmaras 44
Kars 50
Kastamonu 7
Kayseri 84
Kocaeli Cengiz 21
Topel
Konya 75
Malatya 78
Mardin 40
Amasya Merzifon 31
Mus 41
Samsun 60
Carsamba
Siirt 37
Sinop 35
Sivas Nuri 45
Demirag
Sanlurfa Gap 67
Tekirdag Corlu 61
Tokat 41

Tablet PC Intel Server
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Bilgi Teknolojileri Sistem Sayilari
Thin Client

82
105
87

39
70
65
58
54
15

26

18
22

10

12

11
17
18
14
14

11
11

13

10
26

12

16

Laptop

27
24
22

21
9
12

N B w v o b

a LW L NN RN W w

~

N

Yazial

240
267
231

147
125
118
96
90
56

48

90
70
36
36
16
37

27

9
42
26
39
37
63
52
52
13
43

8
36
41

7
62
20

54
38
27
29
a4
51

35

23

33

58

54
35

Scanner

52
75
75

33
25
23
40
39
12

24

25
24
9
16
7
14

20

6
10
10
19
10
15
11
11

6

14
14

22

10
10

10
14

12

15
11
13
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N T

[y

N

= = e =

[y

“TOPLAM”

722
918
643

427
346
374
335
292
146

180

233
216
105
93
44
111

92
25
151
81
122
111
167
162
162
38
113
22
112
121
21
183
51

155
143
87
70
108
155

98

68

93

164

136
95
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Bilgi Teknolojileri Sistem Sayilari

“Havalimanlan” Bilgisayar Tablet PC Intel Server Thin Client Laptop Yazic Scanner Scriber UsB “TOPLAM"
Sistemi

Usak 33 1 1 3 30 9 77
Van Ferit Melen 68 2 16 3 71 18 1 179
istanbul Sabiha 1 1 2
Gokeen(*)

Merkez 1150 32 75 151 352 879 271 4 2914
“DHMi TOPLAMI" 4.705 32 182 1.056 602 3.751 1115 7 37 11.487

(*) DHMI'nin envanterini belirtmektedir.

Bilgi Teknolojileri Hizmet ve Faaliyetlerine
iliskin GZFT (SWOT) Analizi Tablosu

GUCLU YONLER FIRSATLAR

1. Geng, dinamik, egitimli ve deneyimli teknik perso- 1. Teknolojiyi bire bir yakindan ve yerinde takip ede-
nel ile calisma. bilme.

2. Daha 6nce Kurulusumuzca manuel olarak yapilan| | | 2. TUBITAK ve Universitelerle yapilabilecek is birli-
is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasi. gi.

3. is ve islemlerin Elektronik ortamda yapilmasi, za-
man, maliyet, verimlilik, hata oraninin azalmasi, ista-
tistik bilgilerin kolayca, hizli bir sekilde alinabilmesi
sayesinde hizli ve dogru karar verebilme yetenegi.

ZAYIF YONLER TEHDITLER

1. Sistemi kullanan personelin elektronik ortama 1. Kullanici bazli yanhs bilgi girisi ile olusabilecek

adaptasyonu ve yeterliliginin gelistirilmesi. hatali islemler.

2. Personel eksikligi. 2. Konusunda uzman ve gelismeye acik personel

3. Bltce kisitlari nedeniyle zamaninda sistem alimi | | se¢iminin yapilamamasi.

ve glincellemeleri yapilamamasi. 3. is yogunlugu sebebiyle hata yapabilme riskinin

yiksek olmasi.
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1. Saglhik ve Acil Yardim Hizmetleriyle ilgili olarak

a) 2 Havalimaninda Psikolog hizmeti,

b) 16 Havalimaninda 24 saat esasina gore personelli
saglik hizmeti,

€) 26 Havalimaninda ucak inis-kalkis saatlerine gére
saatlik back-up saglk hizmeti alimi olmak Uzere, top-
lam 44 Havalimaninda disaridan Saglik Hizmet Alimi
yapilmistir.

d) Milas/Bodrum, Dalaman, Trabzon ve Tekirdag/
2. Koruma ve Giivenlik Hizmetleriyle ilgili olarak

a) 2014 yili icerisinde Havacilik Acil Yardim ve Gu-
venlik Dairesi Baskanhgi ile 31 Havalimani Basmu-
durligl/ Madurltklerinde halen hizmet vermekte
olan (CACS) Karth Gecis Kontrol Sistemlerinde; hava-
limani giris kartlarinin tanziminde kullanilacak olan
100.000 adet Proximity ((ISOProx-Il)(Elektronik)) Gi-

3. istihtama Yonelik is Artis ve Eksilisleri

a) Ozel Giivenlik Hizmet Alimlari; 2013 vilinda Ku-
rulusumuza bagh 41 Havalimani ile Genel Mudurlak
Hizmet Binamiza 2133 kisilik hizmet satin alimi ger-
ceklestirilmis olup, 2013 yilinda Atatlrk Havalimani
Basmudurligitnde 23 kisilik is eksilisi ve Agri Hava-
limani Madurligane ise 8 kisilik is artisi gerceklesti-
rilmistir.

b) 2014 viliicin; 2013 yilinda hizmet aldigimiz yerle-

4. 2013 Yih Yatinm Faaliyetleriyle ilgili olarak;

a) 5 adet X-RAY (Klguk Boy) cihazi alimi yapilmis,

b) 41 adet Arac Alti inceleme Dedektorii ile

Corlu Havalimanlarinda kullanilmak tzere DMQO'dan 4
adet 2013 model Ford Transit marka Acil Yardim Am-
bulansi satin alinmistir.

e) Kurumumuz envanterine kayitli olan toplam 61
adet ambulanstan Ambulans Yonetmeligi geregi yasi
dolan, teknik 6zelligini kaybeden vb. nedenlerle uy-
gunluk belgesi alinamayan ambulanslardan 32 adedi
binek araca donusturtlmuis ve 11 adedinin ise donus-
thralme islemleri devam etmektedir.

ris Karti, 1.120 adet Ribbon Serit, 14.000 adet Bos
PVCKarti (Pasif Kart), 37.500 adet Seffaf Poset ihale
yontemiyle alinmis ve s6z konusu malzemelerin ilgili
havalimanlarina dagrtimi yapilmistir. Ayrica, 2013 yi-
linda 32.825 adet Tum Hava Alanlari Giris Karti Gcreti
mukabili diizenlenerek, dagitimi yapilmistir.

re 2148 kisilik ihale gerceklestirilmis ve 01.01.2014-
31.12.2014 tarihlerini kapsayan bir hizmet s0z-
lesmesi imzalanmistir. 2013 vihinin Aralik ayinda
gerceklestirilen Agri Havalimani MudurlGglne yone-
lik 8 kisilik is artisi yeni donem icinde gerceklestiril-
mis ve toplamda Ocak ayi itibariyla disaridan Guven-
lik Hizmetleri ahminda 2156 kisiye istihdam imkani
saglanmistir.

¢) 155 adet El Tipi Metal Arama cihazi satin alinarak
ilgili Havalimanlarina dagitimi yapilmistir.
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SATIN ALMA VE IKMAL FAALIYETLERI

Ankara ili Esenboga Havalimaninda kain ikmal Midiir-
[Ggumuzce;

- MK.E. kurumuna 215 ton hurda malzeme teslim
edilmistir.

- 28 Ekim 2013 tarihinde 207 kalem oto malzeme-
si ve 04 Aralik 2013 tarihinde 921 kalem elektronik
malzeme tasfiye edilmistir.

- Havalimani ve Merkez Unitelerinde alinan ve kodu
bulunmayan 1596 adet malzemeye yeni DHMi mal-
zeme kodu verilmistir.

- Toplam 6145 belge tanzim edilerek envanter kayit-
larinda takibi yapilmistir.

- Havayolu ve karayolu ile toplam 2021 nakliye ve
kargo hizmeti gerceklestirilmistir.

9:) DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

Kurulusumuz adina 2013 vyili icerisinde, alimi plan-
lanan muhtelif sistem, cihaz, arac v.b. malzemelerin
yurt icinden / disindan temini ile sabit kiymetlerin
sigorta hizmetleri olmak Gzere toplam 108 ihale ger-
ceklesmistir.

Cesitli mal ve hizmet alim hakkinda 6 ayri bakim /
onarim sO0zlesmesi imzalanmistir.

Merkez mubayaa memurlugu marifetiyle 1.077 satin
alma talebinde bulunulmus, muhtelif malzeme alimi-
nin ic piyasadan temini saglanmis ve hizmete veril-
mistir.

Kurulusumuz adina kayith 2013 il icerisinde 132
kalem mal ve kiymet icin 8.485,00 TL dahili sigorta
hizmetleri icin pirim ayrnlmistir.

Satin Alma-ikmal Hizmet ve Faaliyetlerine
iliskin GZFT (SWOT) Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

1. Personelin nitelikli ve deneyimli olmasi.
2. Calisma barisi ve motivasyonun saglanmis olmasi.

3. Personelde yiksek kurumsal aidiyet duygusunun
var olmasi.

1. Otomasyon sisteminden alinabilecek istatistik ve-
rilere yonelik yazilimlarinin gelistirilmesi.

2. Hizmet ici egitim ve diger egitim faaliyetlerine
agirlik verilmesi.

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

1. Orta ve uzun vadede yetistirilip gérevlendirilecek
yeterli sayida genc personel bulunmamasi.

2. Tasra Teskilatinda, Satin alma ve ikmal birimlerinde
gorevlendirilen personelin siklikla degismesi nede-
niyle yetismis personel sayisinin yeterli olamamasi.

3. Her trlG islemin evrak otomasyon sistemi Gzerin-
den yapilmasina karsilik is ve islemlere iliskin istatis-
tiksel verilerin alinmasinda hedeflenen tutarliligin
saglanamamis olmasi

1. Mal ve Hizmet tedarikine iliskin mevzuatin kamu-
oyunda yeterince bilinmemesi nedeniyle olusabilen
negatif algi.

2. Icra edilen is ve islemlerin, satin alma siireci disin-
daki isleri de kapsamasi nedeniyle olusan is yogunlu-
gunun kurumsal mevzuatin giincellenmesine yonelik
calismalara imkan birakmamasi.




HAVALIMANLARI, SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

Merkez Destek Hizmetleri Faaliyetleri

»

Genel Mudrlige fiziksel ortamda gelen ve disari-
ya giden evraklarin yerlerine zamaninda ve dogru
olarak ulasmasi saglanmistir.

AIP ve NOTAM gonderileri ile Annual Report vb.
toplu/coklu yayimlarin ic ve dis adreslere dagitimi
sorunsuz sekilde saglanmistir.

2013 yilinda fiziksel ortamda 21.212 adet zarf/
paket postalanmis ve bu gonderiler icin toplam
77.630,65 TL édeme yapilmistir.

Ayrica;

» Kurum Arsiv hizmetleri kapsaminda Merkezde 6
adet Baskanlik ile Tasrada 16 adet Havalimaninda
ayiklama ve imha calismasi yapilarak, belge niteli-
gi kalmamis 6nemli élctide evrakin kagit hammad-
desi olarak geri dontisimu saglanmistir.

Destek Hizmetleri ve Faaliyetlerine iliskin
GZFT (SWOT) Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

1) Mevcut personelin faaliyet konular itibariyle ye-
terli bilgi ve deneyime sahip olmasi.

2) Calisanlarin kurumun kendi biinyesi cercevesinde-
ki sosyal imkanlardan yararlanmasinin saglanmasi.

3) Evrak Otomasyon sisteminde ileri dizeyde bilisim
ve iletisim teknolojilerinin kullaniimasi.

1) Geng, dinamik ve egitimli personele sahip olun-
masI ve disarida kurumun saygin bir yere sahip ol-
masl, Personel calismalarina dayali hizmet alimlari
yazihmlarin gelistirilmesi.

2) Hizmet ici egitim ve diger egitim faaliyetlerinin
diizenli olarak yapilmasi.

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

1. Tasra Teskilatlarinda, Destek Hizmetleri biriminin
yeni olmasi nedeniyle gérev ve sorumluluklarinin
paylasiminda sikinti yasanmasi.

2. Tasra Teskilatinda gorevli personelin hizmet ici
egitimi.

1) Kamu Konutlari Yonetmeligi mevzuatinda olusan
bazi maddelerdeki eksikliklerden dolayi karsilasilan
sorunlar.

2) Sosyal Tesislerin tim personelinimizin ihtiyacini
karsilayacak élciide yeterli olmamasi.
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HAVA SEYRUSEFER GOREV TANIMLARI, HiZMET VE FAALIYETLERI

2920 sayih Turk Sivil Havacilik Kanunu geregince ih-
tivac duyulan hava sahasi diizenlemeleri, hava yolu
aginin gelistirilmesi ve her turlt tahditli sahalarin
etid ve planlamasini yaparak Ulastirma, Denizcilik
ve Haberlesme Bakanhgi'na teklifini saglamak, Ucus
emniyeti ile ilgili olarak gerekli haberlesme ve seyru-
sefer yardimci cihaz ve sistem ihtiyacini tespit etmek,
temin ve tesisleri icin éneride bulunmak, diger Birim-
lerle koordinasyonu saglamak, bu cihaz ve sistemle-
rin tesis edilecegi yerlerin ettidii ile ilk hizmete verilis
ve periyodik ucus kontroliinin yapilmasini saglamak,
Hava Limanlari icin aletli alcalma ve standart kalkis/
inis usullerini hazirlamak, Hava Trafik Yonetimi ile il-
gili isleri yuritmek,

Uluslararasi hava seyruseferinin emniyet, diizen, kali-
te ve verimliligini artirmak icin gerekli havacilik bilgi/
veri akisini saglamak Gzere havacilik yayinlarini (AIP,
AIP AMDT, AIP SUP, AIC, NOTAM, PIB) zamaninda ha-
zirlamak ve dagitmak, Ucuslara iliskin ucus plani ve
permi bilgilerini takip etmek ve dizenlemek, Arama
ve Kurtarma hizmetlerinin ilgili devlet ve kuruluslarla
koordinasyonunu saglamak,

Hava hadiselerini incelemek, degerlendirmek, netice-
lendirmek ve Kaza/Kinm Komisyonlarina eleman tef-
rik etmek, Personelin yetistirilmesi icin gerekli egitim
planlamasini yapmak, Hava trafik kontroldrlerinin li-
sans ve derecelendirme islemlerini ilgili mevzuatlari
cercevesinde yuritmek,

Havacilik teknolojisi ve mevzuatinda meydana gelen
degisiklik ve gelismeleri takip ederek personelin bil-
gilendirilmesini saglamak, gelismekte olan teknoloji
gz onlne alinarak cihaz, sistem ve donanimlar uze-
rinde gerekli degisiklik tekliflerini yapmak ve bunlar
Uzerinde projeler hazirlamak,

Havalimanlarinda, hava seyriseferinin saglanmasi-
na iliskin denetimlerde bulunmak, Havalimanlarinda,
Hava Seyrusefer hizmetlerinde gérev yapan persone-
lin planlamasini yapmak, ihtiyaclari belirleyip temini
icin teklifte bulunmak,

Yurt ici ve yurt disi havacilik kuruluslari ile daimi te-
mas saglamak, bilgi alis verisinde bulunmak, hizmet
alani ile ilgili seminer, toplanti, egitime yonelik faa-
liyetlerde bulunmak, bunlara katilmak, bu konularda
Unitelerle koordine ederek bilgilendirmek, Hava saha-
sinin etkin kullanimi igin sivil/asker koordinasyonunu
gelistirmek,

EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyriisefer Glvenligi
Teskilati) ile ilgili islemlerin adi gecen teskilatin ulus-
lararasi sozlesmesi (Cok Tarafli Anlasma ve Revize-
lerle birlikte) ve mevzuatlan cercevesinde yurutdl-
mesini saglamak, EUROCONTROL ve ICAQ'dan alinan
doktimanlardan faaliyet alanina girenlerin Kurum igi
ve disi birimlere intikal ettirilmesi ve gerektiginde ko-
ordinasyonunu saglamak, Yol lcretlerine esas teskil
eden trafik bilgilerinin EUROCONTROL'e gonderilmesi
ve Ulkemize ait Milli Maliyet tespit calismalarinin yii-
rutllmesini saglamak,

Kurulus envanterinde yer alan hava araclarinin is ve
islemleri ile ucus kontrol hizmetlerini yuritmek, Mer-
keze bagli araclarla ilgili vergilerin édenmesini sagla-
mak Uzere ilgili Daire Baskanhgina géndermek, dde-
nekleri temin etmek, izlemek ve tahakkuk/mahsup ve
odemelerini yapmak Uzere tahakkukla ilgili Baskanli-
ga gondermek,

Kalite Yonetim Sistemi konularindaki calismalari takip
ederek sistem kurulmasi, gelistirilmesi ve idamesi hu-
suslarinda faaliyetlerde bulunmak,

KKTC ve Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin olarak
hava sahasi dizenleme calismalarini, hava trafik hiz-
metlerinin koordinasyonunu yaritmek, tim havacilk
bilgilerini ICAO formatina gore hazirlamak, baski ve
dagrtimini saglamak ve NOTAM'lama islemlerini yG-
rutmek,

Hava Seyrusefer Emniyet Yonetim Sistemi konularin-
daki calismalari takip ederek sistem kurulmasi, gelis-
tirilmesi ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde bulun-
maktir.




HAVALIMANLARI, SEYRUSEFER HiZMET ve FAALIYET BILGILERI

Hava Seyriisefer Personeli

» 1166 ATC Personeli
» 485 AIM Mermuru
» 8 Ucus Kontrol Pilotu

» 5 Helikopter Pilotu

» 13 Teknisyen

FAALIYETLERIMIiZ

SUBAT 2013 tarihinde Genel Midurligimdzin yeni-
den yapilandiriimasi kapsaminda Ucus Kontrol Sube
MiidirlGgl ile Helikopter isletme Sube Mudirliigi
birlestirilerek Ucus Kontrol Sube Midurlga adi altin-
da 8 Ucak Pilotu, 5 Helikopter Pilotu, 6 Ugcus Kontrol
Elektronik Teknisyeni ve 2 idari personel ile faaliyet-
lerine devam etmektedir.

Ucus Kontrol Faaliyetlerimiz;

Hava seyrisefer yardimcilarinin (HSY) havadan kont-
rolQ, iyi egitilmis ucus ekiplerinin ustaliklarini gerekli
kilan iki pargali bir etkinliktir.

ilk bélima, elektromanyetik sinyalin, (tipki bir radyo
istasyonu gibi seyrusefer yardimcisinin yayin sinyal

Hava Seyriisefer Hizmet Birimleri

» 3 Saha Kontrol Merkezi
» 34 Yaklasma Kontrol Unitesi

» 44 Meydan Kontrol Kulesi

» 2 Akis Idare Pozisyonu (FMP)

» 1 Uluslararasi Notam Ofisi

» 2 Ucus Bilgi Mrekezi

» 48 AIM Ofisi

» 2 RCC (Kurtarma Kordinasyon Merkezi)
» 48 Arama Kurtarma Alt Merkez Birimleri

performansinin) ve gorsel yardimcilarin degerlendi-
rilmesidir. Bu sinyal performanslari, ICAO'nun gerek-
lerine gore denetlenir.

ikinci béliim, kot havalarda pistlerin pilotlarca emni-
yetle kullaniimasina olanak saglayan aletle yaklasma
usullerinin  (RNAV SID-STAR) bizzat ucarak onayla-
maktir. Hava seyrusefer yardimcisi (HSY), pist Uze-
rindeki havacihk amach merkez hat cizgisinden uydu
sistemine kadar tum kolayhklari kapsar.

Tiurkiye'de Ucus kontrol hizmetleri, DHMi Genel M-
durligl Hava Seyrisefer Dairesi Baskanligina bagli
Ucus Kontrol Sube Mudurligi tarafindan Ucus Kont-
rol Yonergesine DHMIY 26-1'e gére yiritilir. Bu
yonergede Tirkiye ICAO Uyesi oldugundan ICAO DOC



8071'deki yontemler ve ICAO Annex 10'da izah olu-
nan standartlar temel alinmaktadir.

Bu kapsamda halihazirda toplam 318 adet elektronik
HSY'yi ve 106 adet gorsel PAPI-VASI nin periyodik
ucus kontrol hizmetini yuritmektedir

Ucus Kontrol Tipleri
Bes cesit ucus kontrol vardir:
1. Yer Secimi Kontroll (Site Evaluation Inspection)

2. ilk Hizmete Verme Kontrolii (Commissioning Inspe-
ction)

%) DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

2013 Yihinda Ucus Kontrol Ucaklari toplam 851:15
saat, Helikopterler ile toplam 274:30 saat ve Hava
Araclari genel toplam 1125:45 saat olarak gercekles-
tirilmistir.

3. Periyodik Ucus Kontrol (Periodic Inspection)
4. Ozel Ucus Kontrol (Special Inspection)

5. Gézetim Kontroll (Surveillance Inspection)

Gunimuzde uygulanan periyodik kontrol sikliklar soyledir:

HSY TiPI PERIYODIK SIKLIK

ILS (Aletle inis Sistemi) Kategori |

ILS (Aletle inis Sistemi) Kategori lI-11l

VOR (Cok Yonli Cok Yiksek Frekansli Radyo Yon
Vericisi)

VOR ALICI KONTROL NOKTASI (VOR Receiver
Checkpoint)

NDB (Yonlendirilmemis Radyo Yon Vericisi)

DME (Uzaklik Olcme Donatisi), LNDB
(Konum Belirticiler),

VHF/UHF iletisim Frekanslari,
ALS (Yaklasma Isiklarr)

VGSI (Gorsel Yaklasma Egimi Isik Sistemi: VASI/PAPI)
ve Aletle Ucus Usulleri

Hava Sahasi Standartlar ve Kalibrasyonu icin Ulus-
lararasi Komiten (ICASC) (International Committee
for Airspace Standards and Calibration - ICASC), ugus
kontrol konusunda dizenleyici, teknik, isletmesel ve
ticari bilgi degis tokus surekliligini saglamada 6nayak
olmak Uzere, ilki 1984'te gerceklestirilen, iki yilda bir
Uluslararasi Ugus Kontrol Sempozyumu yapmaktadir.
DHMI Ucus Kontrol ekibi, bu sempozyumlara katilarak
yenilikleri takip etmektedir.

Hava araclarinda Ugus Yonetim Sisteminin (FMS) kul-
laniimasi, RNAV ve RNP uygulamalariile birlikte dogru

180 glin
120 gln
365 glin

1095 gun

730 gln

Destekledikleri HSY cihazlar ile birlikte
kontrol edilirler.

havacilik bilgi/verisinin saglanmasi ve yayinlamasinin
onemi ortaya cikmistir. Bu dogrultuda havacilik bilgi/
verilerine uluslararas! standartlarda ve zamaninda
ulasiimasi amaci ile ICAO geregi elektronik ortamda
da ( CD ve Web tabanh) Havacilik Bilgi Yayinlari (AIP)
dretimi ve dagitimi yapiimaktadir.

Tark Hava sahasi ve havalimanlarina iliskin degisik-
lik, dizeltme ve yenilikleri iceren havacilik bilgi/veri-
lerinin ICAO AIRAC AMDT tarihlerine uygun Turkce/
ingilizce olarak hazirlanmasi, basimi ve zamaninda
dagitim islemleri kapsaminda;
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AMHS / AFTN MESAJLARI

» 2013 viliicinde toplam 122.431.493 adet AMHS
/ AFTN devrelerinden alinip génderilmistir.

AIP DEGISIKLERI VE AIC

» 2013 yilinda mevcut AIP" deki Havacilik bilgileri-
nin degisikligine yonelik CD ve basili ortamda her
ay olmak tzere toplamda; (AIP dizeltmeleri orta-
lama 150 sayfadir.)

» AIP DEGISIKLIKLERI : 12 Adet
» SUPPLEMENT : 16 Adet

» AIC: 3 Adet (Harici), 7 Adet (Dahili) yayimlanmis-
tir.

» Esenboga FIC ofisi tarafindan verilen Ugus MUsa-
adesi (PERMI) sayisi 4364 adettir.

» SHGM tarafindan verilen Permiye ilave ve degi-
siklik sayisi 5000'in Gzerindedir.

NOTAM

» 2013 yilinda Turk Hava Sahasi ve havaalanlarina
iliskin toplam

» 10301 adet DAHILI NOTAM

» 7269 adet HARICi NOTAM

» 300 Adet KKTC DAHILI ve HARICi olmak (izere
Toplam: 17870 adet NOTAM yayimlanmistir.

Kalite Yonetim Temsilciligince Gerceklestirilen i¢ Tetkikler:

Kalite Yonetim Sistemi calismalari geregi; Kalite Yone-
tim Temsilciligi tarafindan 15.04.2013 - 04.07.2013
tarihleri arasinda Genel Madurligimiz ve tim Ha-

Yonetimi G6zden Gecirme Toplantisi:

YGG Toplantisi, 24 - 25.09.2013 tarihlerinde Hv. SSD
Baskani, Kalite Yonetim Temsilciligi, Merkez Sube Mu-
dirleri, Ankara-Esenboga ve istanbul-Atatiirk Hava
Limanlari Hava Trafik, Havacilik Bilgi Yonetimi Madr-

valimanlarimiz Hava Seyrusefer Hizmet Birimlerinde
2013 yili i¢ tetkikleri yapilmistir.

leri ile diger Hava Limanlarimiz Hava Seyrisefer Mu-
durlerinin ve/veya Birim Kalite Sistem Sorumlularinin
katihmi ile gerceklestirilmistir.

TSE Tarafindan gerceklestirilen Belge Yenileme Tetkiki:

Tark Standartlari  EnstitUsu
03.10.2013 tarihlerinde Belge Yenileme Tetkiki ya-

tarafindan 01 -

piimis ve Belgenin gecerliliginin devami karari veril-
mistir.

Kalite Yonetim Sistemi Formlarina iliskin Yapilan Faaliyetler:

2013 yilinda Birimlerimizden 20 adet ‘UYGUNSUZ-

LUK KAYIT FORMU' elimize ulasmis
Uygunsuzluk giderilmis, 7 adet Uygunsuzluk igi
risimde bulunulmus ve takip edilmektedir.

'8 adet 'DUZELTICI VE ONLEYICI FAALIYET TALEP
FORMU’ ellmlze ulasmls olup 5 adet Uygunsuzluk

'ONERI VE SIKAYET BILDIRIM FORMU' elimi-
et oneri ve/veya S|kayet gerekli

S|kayet icin islem baslatiimis olup, takip edilm

2013 vyih icerisinde takip stresi dolmaS| neder
gecmlsten gunumuze aktarilanlarla blrllkte 26 adet
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Hava Trafik Kontrol ve Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) Birimleri ile Hava Seyriisefer Yardimci Cihaz ve Kolayliklar

Havalimanlari Ll ion_trol Yaklasma Kontrol Kule Kontrol U;uis( B|_Ig| :ava_u_llk Bilgi Arama Kurtarma
Airports Merkezi APP TWR Merkezi ervisi SAR

ACC FIC AIS/AIM
Tekirdag Corlu X X X
Tokat X X X X
Usak X X X X
Van Ferit Melen X X X X
istanbul Sabiha X X X X
Gokeen (*)
Eskisehir Anadolu X X(1)
)
Zonguldak X X X(1)
Caycuma (*)
Antalya Gazipasa X X X(1)
™)
Zafer (*) X X X X X

(1) AIM Hizmeti DHMi tarafindan verilmemektedir.

(2) AIM Hizmeti DHM! izmir Adnan Menderes Havalimani AIM Birimi tarafindan saglanmaktadir.
(3) AIM Hizmeti DHMI Gaziantep Havalimani AIM Birimi tarafindan saglanmaktadir.

Milli Maliyet ve Hizmet Birim Sayisi Verileri

Ulkemizin de iiyesi oldugu EUROCONTROL (Avrupa
Hava Seyrusefer Emniyeti Teskilat) kural ve yénet-
melikleri uyarinca, genel hava trafigi icin hava sey-
riseferine yonelik olarak saglanan tesis ve hizmet-
lere ait harcamalarin hava sahasi kullanicilarindan
geri alinmasi temel prensip olup, bu cercevede anilan
Teskilat'a Gye Devletler, her mali yil icin s6z konusu
harcamalarini iceren Maliyet Tabani hazirlamaktadir-
lar. Maliyet tabani genel olarak; personel maliyetleri,
diger cari giderler, amortismanlar ve sermaye maliye-
tinden olusmaktadir.

Ulkemiz milli maliyet tabanina iliskin gerceklesme ve
tahmini degerler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Avrupa'da havacilik sektord 2013 yilinda da bekle-
nen toparlanmay! tam olarak saglayabilmis degildir.
Sektorin, “talep ve ekonomik blyume"ye yonelik
onaylanan tahmini verilerine gére énceki yillardan
suregelen mali krizin etkisinden hentiz cikamadigl,
EUROCONTROL uyesi devletlerde hem milli maliyetler
hem de hizmet birim sayisi acisindan blytme yerine
“daralma” etkisi yasandigl gortlmektedir.

Ote yandan, giineydogu sininmizda (Suriye, Irak) ya-
sanan siyasi istikrarsizliklarin da devam etmesi hava
sahamiza talebi kismen etkilemis bulunmaktadir.

Mevcut konjonktiire ragmen, Ulkemize ait hizmet bi-
rim sayisi (HBS) ve milli maliyetler ise artisini, EURO-
CONTROL capindaki ortalama artistan cok daha yuk-
sek bir ivmeyle, 2013 yilinda da strdirmuastar.

Ozellikle, 2009 yili sonrasinda yakalanan bu hizl bii-
yume 2013 yilinda da strdlrilmus; Geretlendirilebilir
maliyet tabani artisina gére Ulkemiz %9,3 ile 2013
yilinda da Avrupa’da en yuksek artis kaydeden Ulke-
lerden biri olmus ve milli maliyetlerimiz 332 milyon
Euro'ya ulasmistir.

Ote yandan, Birim Fiyatimiz artis trendini hala sird(ir-
mektedir. 2012 yilinda 30,03 Euro olan Birim Fiya-
timiz 2013'te 30,99 Euro’ya yukselerek, artis orani
EUROCONTROL ortalamasinin 4 katindan fazla ol-
mustur.
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Birim fiyatlar (Euro)
2009 yili 26,19, 2010 yili 29,63, 2011 vili 30,67
2012 yili 30,03, 2013 yili 30,99, 2014 yili 31,97

2013 yih gerceklesme rakamlari baz alindiginda ise
Avrupa’da hava sahasina olan talep 2012 yilina gore
sadece %2 artarken, Ulkemiz HBS'sI ise %8,4 artis-
la yine Avrupa'ya gore 4 kattan fazla artis kaydet-
mistir. Yasanan bu gelisme trendiyle Ulkemiz tiim
EUROCONTROL dlyesi devletler icerisinde HBS sira-
lamasinda tahmini verilere gore yikseldigi 3. siraya
gerceklesme rakamlari acisindan da ulasmis bulun-
maktadir.

Yasanan bu gelismeler acisindan EUROCONTROL is-
tatistik birimlerince Tlrkiye, Teskilat capinda en fazla
blyiyen ve sistemin de blylimesine katki saglayan

Bes villik plan (2013-2018) cercevesinde;

Yol Ucretleri gelirlerimizin, 2014'e gére %33 artis
ile 2018'de 462,4 Milyon Euro’ya ulasmasi beklen-
mektedir.

Hava Trafik Yonetimi

Avrupa, Asya ve Ortadogu arasinda yasanan trafik
akisinda cografi konumu itibariyla énemli bir gecis
noktasi olan hava sahamiz 982.286 kmZ2 lik bir ala-
ni kapsamaktadir. AB Uyesi Ulkelerin hava sahalar
toplaminin yaklasik onda biri bliyklige sahip olmasi
yaninda, kitalararasi gecis bolgesinde yer almasi ne-
deniyle sahip oldugu jeopolitik konum Ulkemiz hava
sahasinin 6nemini daha da artirmaktadir.

Mevcut durumda; istanbul, Ankara ve izmir ACC'leri
(Area Control Centre/Saha Kontrol Merkezi) vasita-
siyla hava sahamizin tamaminda radarli saha kontrol

_
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baslica tlke olma konumunu strdirmektedir.

Sardurdlebilir gelisme hedefleri cercevesinde, onay-
lanan tahmini rakamlara gére 2014 yilinda da Ul-
kemiz Ucretlendirilebilir maliyet tabani %9,4 artis
kaydederek, 347,2 milyon Euro’ya ulasmis, birim
fiyatimiz ise tekrar artis kaydederek 30,99 Euro'dan
2014 yilinda 31,97 Euro’ya ylkselmistir.

Mevcut duruma gore 2014 yili Pazar Payimiz%4,51'e
ulasmis bulunmakta olup, 2002 yilina (%2,8) gore,
olagan maliyet artislarinin Gzerinde EUROCONTROL
pazarindan saglanan ilave kaynak da 132 Milyon
Euro’ya ulasmistir.

Ote yandan, tahmini HBS'lari tiim (iye devletler icin
yillik bazda EUROCONTROL (STATFOR Birimi) tarafin-
dan hesaplanmakta iken, Ulkemiz 2012'de oldugu
Uzere 2013 ve 2014'te de HBS tahminlerini kendisi
hesaplamistir.

2012 Tutarllik: EUROCONTROL %96.3, DHMi %98.4,

2013 Tutarlilk: EUROCONTROL %96.5, DHMI
%98.8'dir.

Gecmis ve Bes yillik plan

Bes villik toplam yol Ucretleri gelirlerimizin ise 2 Mil-
yar €'dan fazla olmasi planlanmaktadir.

Ote vandan, Ukrayna ve Bulgaristan ile imzalanan
isbirligi anlasmasi kapsaminda yol Ucretleri sistemi
dahilinde yardimlasma calismalar suardurdlmekte,
EUROCONTROL nezdindeki etkinlikler cercevesinde
Genisletilmis Komite, inceleme Grubu toplantisinin
da 2014'te Turkiye'de yapilmasi planlanmaktadir.

hizmeti, yogun hava trafik akisinin yasandigi havali-
manlarimizda (Adnan Menderes, Antalya, Atattirk, Da-
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laman, Esenboga, Milas-Bodrum) ise radarli yaklasma
kontrol hizmeti verilmektedir.

Uluslararasi dlzeyde yapilan ve boélgesel hava kori-
dorlarinin tesisinin de yer aldigi hava sahasi diizenle-
melerine yonelik calismalar ICAO ve EUROCONTROL
blnyesinde goristlmektedir.

Hava sahasi diizenlemeleri konusunda yapilan teklif-
ler konusunda Ulke cikarlarimiz esas alinarak deger-
lendirme yapilmakta, stratejiler belirlenmekte, sivil
(SHGM, Disisleri Bakanhgi, Denizcilik ve Havacilik Ge-
nel Midiir Yardimciligl ve DHMI) ve askeri (Hava Kuv-
vetleri Komutanligl [HKK] ve Genelkurmay Baskanli-
g1) otoritelerimiz arasinda ortak gorus olusturulmasi
icin gerekli girisimlerde bulunulmaktadir.

EUROCONTROL istatistik ve tahmin birimi tarafindan,
Uye devletler hava sahalari esas alinarak yapilan de-

gerlendirmeye gore, 2019'da IFR (Instrument Flight
Rules/Aletli Ucus Kurallari) ugak hareketi sayisinin 10
ila 12 milyona ulasmasi beklenmektedir. Bu ongorl
Isiginda, AB tarafindan 2015 Gtesinde yasanabilecek
darbogazlarin énlenebilmesi icin radikal bazi kararla-
rin alinmasina ihtiva¢c duyulmus ve fikir olarak 6rgu-
tln kurulusundan itibaren kuvvetli bir sekilde yasa-
maya devam eden ancak yasal altyapisi ve temelleri
1999 yili sonrasinda atilan SES (Single European Sky/
Tek Avrupa Hava Sahasi) ¢6ztm onerisi olarak sunul-
mustur.

SES, AB lyesi devletler tarafindan uyulmasi zorunlu
kanun koyucu yaklasimi ile Avrupa hava ulasimini et-
kileyen sorunlari cozmeyi, talep kapasite dengesini
saglayabilecek bir hava trafik yonetim sistemi olus-
turmay1 amaclamaktadir.
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Seyriisefer Hizmetlerine iliskin Vizyon Dogrultusunda Alinmasi veya

Siirdiiriilmesinde Fayda Gériilen Onlemler

1. Havalimanlarinin yakin cevresindeki yogun ya-
pilasmalarin seyrisefer ve gozetim sistemlerine
olumsuz etkileri olmaktadir. ICAO EUR Doc 015
dokimani ve SHGM tarafindan 24 Ekim 2012
tarihli ve 28451 sayili Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yururlige giren Haberlesme Seyrisefer
GOzetim Sistemleri Mania Kriterleri Hakkinda Y6-
netmelik'te belirtilen kriterlerin ihlal edilmemesi
icin yapilasma izinlerinin alinmasi;

2. RES'lerin haberlesme, seyrusefer ve gozetim
sistemlerinin yayin performansina olumsuz etki-
leri bulunmaktadir. Kurulmasi planlanan RES'le-
rin yer tespit calismalarinin baslangi¢c asamasin-
da mutlaka havacilikla ilgili otoritelerden gerekli
izinlerin alinmasi yonunde dizenlemelerin yaplil-
masl;

3. Ucus emniyetinin en Gst diizeyde saglanabil-

lanimi prensibi cercevesinde, belirli bir yiksekligi
asan yukseltilerin/yapilarin (80 m ve Uzerinde
tesis edilen suni yapilara, yukseltilere ait koordi-
nat, rakim, yukseklik, yapi adi ve bulundugu bdl-
ge ismi gibi bilgilerin) duyurusunun yapilabilmesi
icin, bu bilgilerin havacilik bilgi yayinlarinda ya-
yimlanmasini teminen, sorumlu otorite/kurum/
sirket tarafindan duzenli olarak bildirilmesini
saglayan gerekli mevzuat calismalarinin tamam-
lanmasi;

4. Ulusal ve uluslararasi sivil havacilik mevzu-
atindaki yuktmlalikler ve tavsiyeler dogrultu-
sunda, ihtiya¢ duyulan meteorolojik hizmetler ile
havalimaninin mevcut kategorisi ve gelecekte
planlanan kategori g6z éntnde tutularak, hava-
limanlarinin AWOS, Terminal Doppler Meteoroloji
Radarlari (TDWR/Terminal Doppler Weather Ra-
dar) gibi yuksek teknoloji meteorolojik gdzlem

mesini teminen ucuslarin en-route safhasi icin
ulkelerin ICAO kurallarina uyma zorunluluklan
dogrultusunda ve kamu kaynaklarinin etkin kul-

sistemleri ile donatilmasi, kurulu bulunanlarin
gunun gereklerine gore yenilenmesi ve gelistiril-
mesi gerekmektedir.

mwe

Havalimani isletmeciligi ve Seyriisefer Hizmetlerinde Hedefler,
Yuratilen Calismalar ve Kaydedilen Asamalar

 Sira | Hedefler/Yiiriitiilen Calismalar | DEGERLENDIRME

1 Ulkemizi havalimani isletmeciligin- Havalimani isletmeciliginden elde edilen gelirler bakimindan Tirkiye, diin-
de lider duruma getirmek yada (st siralara tirmanmaktadir. YiD modeliyle insa edilecek ve isletilecek
Istanbul Yeni Havalimani projesi kapsaminda diinyanin en bilyiik havaliman-
larindan biri hizmete verilecek ve Tirkiye bu alanda ekspertizini artirma fir-

sati bulacaktir.

2 Havalimanlarinin  hizmet imajinin Altyapi baglaminda bircok yatirim projesi hayata gecirilmis ve tamamlanmis,
uluslararasi ortamlarda gelistiril- ayrica havalimanlarina KOi (Kamu-Ozel isbirligi) modeli cercevesinde &zel
mesi sektdr dinamizmi kazandinlmistir ki, bu da hizmet kalitesi Gzerinde olumlu

etkide bulunmustur.

3 Diger (lkelerde havalimanlari islet- DHMi'nin (Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirl(ig(i) Ana Statiisii
me yenilenerek, kurulusun faaliyet konularina (Ana Statt’'niin 4. maddesinin (b)
bendi ile) "Yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere istirak et-

mek.” hususu eklenmistir.

4 Havayollari yolcu potansiyelini art- Saglanan ekonomik ucus imkanlari ve surdurdlebilir bilyiime sayesinde,
tirmak basta i¢c hatlar olmak Uizere havayolu ulasimina olan talep artmis ve artan
talep dogrultusunda Turkiye havalimanlarinin hizmet altyapisi da yapilan
veni havalimani, terminal binasi, PAT (Pist, Apron ve Taksi Yolu) sahasi gibi

yatinmlarla gelistirilmistir.
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m Hedefler/Yiiriitiilen Calismalar | DEGERLENDIRME

5

10

11

12

13

14

Yeni havalimanlari ile birlikte mev-
cut Havalimanlarinin yolcu kapasi-
telerini arttirmak

iki pistli bdlgesel havalimanlari pro-
jesi

Yolcu ile dost havalimanlari projesi
insan odakli ve gelistirilebilen hava-
limanlari projelendirilmesi

Havalimani yapim ve isletiminde
KOI modelinin yayginlastiriimasi

Yeni havalimanlarina genis govdeli
ucaklar icin kolayliklarin planlanma-
|

Tlrkiye'nin, bolgesinde hava tasi-
macihginda transit (st olmasi

Havalimanlarinin diger ulasim tirle-
ri ile entegre edilmesi

Havalimanlarinin ticaret merkezi
olarak gelistirilmesi

Havalimanlari sistem planlamasi

Uluslararasi seyrisefer yonetim uy-
dularina tye olmak

Zafer Havalimani YiD (Yap-islet-Devret) modeli ile insa edilerek hizmete
verilmistir. YID modeliyle insa edilecek istanbul Yeni Havalimanr'nin ihalesi
yapilmistir. YID modeli ile yapilacak Cukurova Havalimanr'nin insaati basla-
mistir. Ayrica kamu kaynaklariyla yapilan Kastamonu, Bingol ve Sirnak Ha-
valimanlari 2013 yili icerisinde hizmete verilmistir.

Yeni insa edilecek havalimanlarinda potansiyel talepler dikkate alinmakta
olup havalimanlarinin master planlar glincellenirken bu hususlarin ettd
edilerek gerekli calismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

istanbul Yeni Havalimani projesinin bu anlamda iyi bir érnek olacagi deger-
lendirilmektedir. Yesil Havalimani Projesi kapsaminda atiklarin siniflandiri-
larak ayrima tabii tutulmasi icin kati atik depolama merkezlerinin yapilmasi
icin calismalar yapilmaktadir. istanbul Yeni Havalimanr'nin "engelsiz havali-
mani” ve “vesil havalimani” konseptlerine uygun olarak insa edilmesi plan-
lanmaktadir.

GUndmUzde Zafer, Zonguldak Caycuma, Antalya Gazipasa ve Sabiha Gok-
cen havalimanlarinin terminalleri ve PAT sahalari; Ataturk, Antalya, Adnan
Menderes ve Esenboga havalimanlarinin ic hat ve dis hat terminal binalari;
Milas-Bodrum ve Dalaman havalimanlarinin ise dis hat terminal binalari KOi
modeli cercevesinde isletilmektedir. Cukurova Havalimani'nin YiD modeli
cercevesinde insa edilmesine baslanmistir.2013 Yili icerisinde, YiD modeli
cercevesinde isletilen Milas-Bodrum ve Dalaman Havalimanlari ile Nevsehir
Kapadokya ile Samsun Carsamba Havalimanlarinin KOi kapsaminda kiralan-
masi calismalari baslatilmistir.

2013 yili DHMi yatinm programinda yer alan “Esenboga Havalimani PAT Sa-
halari Onanimi” isi kapsaminda A-380 ucak tipine uygun olarak pist yapilma-
si planlanmaktadir. istanbul Yeni Havalimani'nin pistlerinin de genis govdel
ucaklarin kullanimina uygun olarak insa edilmesi planlanmaktadir.

Kuruluslarca gerekli destekler verilmektedir.

AYGM (Altyap! Yatinmlar Genel Madurligl) Demiryollar Etit Proje Dairesi
Baskanliginca;

e Atatiirk Havalimani ile Sabiha Gokgcen Havalimani Demiryolu Baglanti Pro-
jesi (Marmaray ile baglantil) Etiidii tamamlanmis olup, istanbul Yeni Havali-
mani projesi dikkate alinarak degerlendirmeler devam etmektedir.

e Yapimi devam eden Cukurova Havalimani'na ulasim icin havalimaninin
mevcut demiryoluna baglanmasi konusunda et(t isleri tamamlanmis olup,
yapim calismalari ayni is kapsaminda devam etmektedir.

« istanbul Yeni Havalimani karayolu-demiryolu baglantilari ile ilgili calisma-
lar devam etmektedir.

KOi uygulamalari ile havalimanlarinin ticari potansiyeli aciga cikmaktadir. is-
tanbul Yeni Havalimani projesinde “havalimani sehri” konseptinin uygulama
sans! bulabilecegi degerlendirilmektedir.

UDHB (Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi) Ulastirma Ana Plani
glncelleme calismalari devam etmektedir.

METIS (Mediterranean Introduction of GNSS [Global Navigation Satellite
System] Services/GNSS [Kiresel Uydu Seyrisefer Sistemi] Hizmetlerinin
Akdeniz Boélgesi'nde Tanitimi) ve CASCADE (Co-operative ATS Through Sur-
veillance and Communication Applications Deployed in ECAC [European Civil
Aviation Conference]/ECAC'de [Avrupa Sivil Havacilik Konferansi] Belirtilen
Takip ve Haberlesme Uygulamalar Dogrultusunda Ortak ATS Calismalar)
projeleri ile SHERPA'da (Support Ad-Hoc to Eastern Region with Pre-ope-
rational Actions on GNSS/Dogu Avrupa Bélgesi Ulkelerinde Sivil Havaciliga
Yonelik GNSS Uygulamalari) bélgesel bir projeye istirak edilmistir.

M
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 Sira | Hedefler/Yiiriitiilen Calismalar | DEGERLENDIRME

15  Askeri Hava sahalarindan sivil trafi- Ulkemiz hava sahasinin tamaminda yayginlastirilabilmesi icin FUA (Flexib-
gin yararlandiriimasi le Use of Aerospace/Hava Sahasinin Esnek Kullanimi) kapsaminda deger-
lendirilmesi gereken bir konudur. Askeri otorite ile calismalar yapilmis olup,
askeri amacl tahsis edilmis hava sahalari, deneme amacl olarak sivil hava

trafigine acilmistir. Bu alandaki calismalara devam edilmektedir.

16 Seyrisefer alt yapisinda GBAS'in et- GBAS'a yonelik olarak MLAT (Multilateration/Multilaterasyon) sistemi temel
kin kilinmasi alinarak cagri dokiimani hazirlanmis, UDHB Strateji Gelistirme Baskanligina
sunulmustur. Diger taraftan, IATA (International Air Transport Association/
Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi) Gyeleri arasinda yapilan bir arastirma
sonucunda, GBAS ekipmanina sahip ucak sayisinin %1'lik bir oranla en az
oldugu tespit edilmistir. S6z konusu sistemin kullaniminin yayginlasmasini
miiteakip, operasyonel acidan ILS (Instrument Landing System/Aletli inis
Sistemi) kullanimi mimkiin ya da verimli olmayan havalimanlarimizin biri
pilot havalimani olarak secilerek sistemin tesisi saglanacaktir.

17 En-route gecikmelerin bir dakikanin 2017 yilina kadar yapilan projeksiyonlarda Avrupa hedefi olan ortalama 1
altina disdridlmesi dakikanin altindaki oranlarin gerceklesecegi 6ngoriilmektedir.

18 Serbest rota ile ucus projesi Turkiye'nin Gyesi oldugu EUROCONTROL (European Organisation for The
Safety of Air Navigation/Hava Seyriisefer Emniyeti icin Avrupa Teskilati)
organizasyonu ile ortak calismalar yapiimaktadir. Mevcut hava sahasi ya-
pimizin degerlendirilmesi, serbest rota uygulamasi ile yeni hava sahasi ya-
pisinin gelistirilmesi, sektdrizasyon ile ilgili diizenlemeler, gercek zamanli
simtlasyon gibi calismalar kapsamindaki projenin tamamlanmasi ve belirli
bir ucus seviyesinin tzerinde uygulamaya gecis icin 2015-2016 yillari he-
deflenmistir.

19 Seyrlsefer uygulamalarinda uydu- P-RNAV (Precision Area Navigation/Duyarli Saha Seyriseferi) kalkis (SID
ya dayal teknolojik gelismelerin [Standard Instrument Departure/Standart Aletli Kalkis]) ve gelis (STAR
kullaniminin yayginlastiriimasi [Standard Arrival Route/Standart Gelis Yolu]) usulleri, istanbul Atatirk,

Sabiha Gékcen ve Antalya havalimanlarinda kullaniimaktadir. 2013-2014
yillarinda radarli yaklasma kontrol hizmeti saglayan 4 adet havalimanimiz
icin P-RNAV, SID ve STAR'lara dayali usullerin tasarlanabilmesi kapsaminda
planlamalar yapilmaktadir.

RNP (Required Navigation Performance/Gerekli Seyrisefer Performansi)
yaklasmalarinin operasyonel olarak uygulanmasi kapsaminda, Van Ferit Me-
len Havalimani pilot bélge olarak secilmistir. Van Ferit Melen Havalimani'n-
daki uygulamanin sonuclari degerlendirilerek, ardindan Dalaman, Trabzon,
Kahramanmaras, Siirt, Erzincan, Antalya Gazipasa, Igdir havalimanlariicin de
benzer alcalma usullerinin tasarlanabilmesi amaciyla 2013 yil icinde ettt
calismalarina baslaniimistir. Buna ek olarak uydu seyrisefer alicisi icin milli
Ar-Ge (Arastirma-Gelistirme) projesi baslatiimistir.

20 Havalimanlarinin modern meteoro- Ucus emniyeti acisindan blytik dnem tasiyan meteorolojik hizmetler etkin
lojik radarlarla donatiimasi hizmet verebilmesi amaciyla gerekli giincellemeler ve ilk kurulumlar yapil-
maktadir. Havalimanlarinin modern meteorolojik radarlarla donatiimasi ko-
nusunda ilgili kurum ve kuruluslardan olusan bir calisma grubu olusturul-

mustur.
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 Sira | Hedefler/Yiiriitiilen Calismalar | DEGERLENDIRME

21  Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
yararlanma

22 Hava sahasinda yakit ve zaman ta-
sarrufu saglayacak diizenlemelerin
yapilmasi

23 Uygun havalimanlarinin
hava kargo icin serbest
bolgeye donustirilmesi

izmir Catalkaya VOR (Very High Frequency Omni Directional Range/Cok
Yiiksek Frekansli Tiim Y8nlii Radyo Verici istasyonu) istasyonu Hibrit Ener-
ji Sistemi Temin ve Tesisi isi kapsaminda 23.12.2010 tarihinde sézlesme
yapiimis olup, 05.09.2011 tarihinde anilan is bitirilmistir. Antalya Merkez
Radar, Burdur Kuyutepe Radar, Dalaman Merkez, Dalaman Nuri Baba Tepesi
Radar, Adana Akcadag Radar istasyonlarina yenilenebilir enerji sistemleri
tesisiicin 15.11.2012 tarihinde ihale yapilmistir.

Direkt rotalarin planlanabilmesi ile iliskilendirildigi icin FUA (Hava sahasi-
nin Esnek Kullanimi) kapsaminda degerlendirilmesi gereken bir konudur. Bu
kapsamda, gerekli diizenlemelerin yapilabilmesi amaciyla girisimlerde bulu-
nulmus olup ilgili kurumlarin.

ilgili merciler tarafindan yapilacak calismalar dogrultusunda havalimanlarin-
da "havacilik serbest bolgesi” kurulmasina karar verilmesi durumunda, konu
meri mevzuat cercevesinde ilgili kuruluslarca degerlendirilebilecektir.

: ARARAST HAVATHIARN
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KURULUSUMUZ AR-GE FAALIYETLERI

* Ar-Ge faaliyetleri ile havacilik sektértiinde gereksi-
nimleri karsilayan sistem ve teknolojileri 6zgtin ola-
rak arastirip gelistirmek ve tretmek; diinya dlceginde
rekabet edebilirlik, isbirligi ve karsilikli calisabilirlik
imkanlarinin saglanmasi amaclanmistir.

ULUSAL KAPSAMLI PROJELER
AR-GE : Hava Araci Takip Sistemi (HATS)

Alcak irtifalarda ucus yapan hava araclarinin (ucak,
helikopter vb.) yeterince takip edilememesi 6nemli
bir sorundur. Bu sorunu ortadan kaldirmak amaciyla
gelistirilen HATS isimli sistem bir yandan hava sahasi
glvenligini artirirken diger yandan kaza kinm halle-
rinde ilgili havaaracina daha hizli sekilde ulasilabilme-
sini saglayacaktir.

HATS adi verilen sistem ile;

e Hava aracinin pozisyon, hiz, kimlik ve irtifa bilgileri
sik araliklarla Hava Trafik Kontrol Merkezine GSM se-
bekesi Uzerinden gonderilerek gercek zamanda takip
imkani saglanacaktir,

* Hava Trafik Kontrol Esenboga Havalimani FIC (Ucus
Bilgi Merkezinde) Merkezindeki konusclandirnimis

» DHMIi Genel Midiirligl tarafindan yiritilen pro-
jelerde stratejik hedefimiz disariya bagiml olmayan,
%100 vyerli ve projenin nihayetlenmesini muteakip
tim dinya ulkelerine pazarlanabilir son teknoloiji ci-
haz ve sistemler gelistirmektir.

olan takip sizstemi dahilindeki harita Gzerinde has-
sas tespit yapilabilecektir,

¢ Acil durum ve kaza-kirirm durumlarinda merkez oto-
matik uyarilacaktir,

* Hava aracinin permisi ile ilgili sorun olmasi halinde
ucus rotasi yol boyunca kayit altina alinabilecektirtir.

Proje, 2012 yilinda tamamlanarak hedeflenen 5 adet
donanim Uretilmis ve 2'si 2013 yilinda helikopterle-
rimize monte edilmis olup uluslararasi gecerlilik ve
kullanabilirlik icin gerekli EASA sertifikasyonu ta-
mamlanmistir. Proje kapsaminda Ulke icerisinde VFR
ucus yapan daha cok sayida helikoptere s6z konusu
sistemin techiz edilmesi yoninde SHGM ile ¢calisma-
lar yapiimaktadir.

Ar-Ge : KONSEY (Hava Trafik Kontrolorii Secme Yazilimi ve ATCO Derece Yenileme

ve Uzaktan Egitim Modiilii)

Proje icin donanim ve yazilimlarin test islemleri, ka-
bulii ve kullanici egitimleri tamamlanarak 18 aylik
proje streci basaryla bitirilmistir. S6z konusu yazihim,
yaklasik 2 senedir Hava Trafik Kontrolorlerimizin de-
rece yenileme sinavlarinda aktif olarak kullaniimakta-
dir. KONSEY'in Rusca bir versiyonunun hazirlanarak

daha genis bir pazarda tanitilmasi dustnulmektedir.
Ayrica Kurulusumuzun uzaktan egitim ve bilgi pay-
lasim imkanlarina destek saglamak amaciyla yeni bir
portal projesine baslaniimasi hedeflenmektedirhe-
deflenerek., anilan proje 2014 yatirim programimiza
konulmustur.
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Hava Trafik Kontrol Simiilatorii kapsaminda gelistirilen CARE (Cok Amacl

Radar Editori) Yazilimi

e CARE'nin kabulli Haziran 2013 itibariyla yapilmis
olup, ilk olarak Ankara ATC Radar Bilgi islem Merke-
zinde Radar verilerinin plot ve track olarak 24 saat
boyunca kesintisiz kayit edilip arsivienmesi icin kulla-
nimina baslanmistir.

Hava Trafik Kontrol Similatéri (ATCSIM)

« TUBITAK ile birlikte AR-GE projesi olarak baslatilan
Simulator Sistemi sadece egitim simUlatorl projesi
olmayip, ayni zamanda Hava Trafik Kontrol Sistemle-
rinin alt yapisinin gelistiriimesi yoninde yurttilecek
projelere temel teskil edecektir. S6z konusu Projenin
calismalarina 27 Ekim 2010 tarihinde baslanmistir.
Turkiye hava sahasi kontroli ile ilgili egitim ihtiyac-
larini karsilamakla beraber ayni zamanda baélge Ulke-
lerinin de egitim ihtiyaclarina cevap verebilecek nite-
likte ve kapasitede olan sistemin ilk safhasi 22 Kasim
2013 tarihinde “Gecici Kabul” testleri yapilarak basari
ile neticelendirilmistir. Esenboga Havalimani Simla-
tor Egitim Tesislerine test platformu kurularak 2014
yili basinda sistemin kismen kullanimina baslanmasi
ve tanitiminin yapilmasi planlanmistir. Projenin bir

KUSRAD (Kus Radari Ar-Ge Projesi)

48 aylk strece sahip projede, KUSRAD ve MGR (Milli
GOzetim Radari) drlnleri gelistirilmektedir. Projenin
37. ayina gelinmis olup, KUSRAD'I olusturan yatay
ve dikey radar bilesenlerinin tim testleri 20 Kasim
2013 tarihinde basariyla gerceklestirilmis ve kabu-
[0 yapiimistir. KUSRAD Projesinde elde edilen teknik
basarimin, diinyada bu alanda hazir diger urlnler ile
kiyaslandiginda mistesna bir konuma geldigi gorl-
mektedir. Kus hareketliliginin bulundugu bir Havali-
manina kurularak hem test ve gelistirmenin devam
ettirilmesi hem de referans olarak gosterilmesi plan-
lanmaktadir.

KUSRAD projesinin yan bir trtint olan MGR'nin (Mil-
li Gozetim Radari) 2014 yili ilk yarisinda solid state
verici katinin gésterimi ve 2014 yili ikinci yarisinda
da kabulintn yapilmasi beklenmektedir. Su an icin
MGR'nin alici, verici ve sinyal isleme modulleri sekil-
lenmeye baslamis olup, tlkemizde bu tar bir radarin

¢ SSR, PSR, Mode-S, MRT, ARTASADS-B, A-SMGCS ve
MLAT gibi cesitli gozetim kategorilerinin halihazirda
desteklendigi CARE'nin ileride gelistiriimesine devam
edilerek uluslararasi bir Grtn haline getirilmesi, ope-
rasyonel olarak ise milli CWP (Controller Working Po-
sition)'nin ilk adimini olusturmasi hedeflenmektedir.

ileri safhasi olan ve 360 derece arkadan yansitma-
Il projektorleri ihtiva eden kurulum asamasina ise
2014 vyili icerisinde yeni bir s6zlesme imzalanarak
baslanmasi hedeflenmektedir.

gelistirildigi SSM (Savunma Sanayii Mistesarligl)'na
ulastinlmistir. Boylece Hava Kuvvetleri Komutanli-
gI'nin ihtiyaclar icin yurtdisindan alinmasi planlanan
11 adet ASR (Airport Surveillance Radar) ihtiyacinin
yurt icerisinden teminine gidilmesi planlanmaya bas-
lanmistir.

FOD Radan

e FOD (Yabanci Obje Hasari) ge-

nellikle ucaklardan disen parca-

lar, rlzgar ile surtklenen atiklar,

hayvan oluleri, havaalani teknik

calisanlarindan disen aletler/
esvalardan kaynaklanmaktadir. FOD Radar Projesi
ile trafik akisini etkilemeden pist ylzeyinde suirekli
olarak gozetim ve ikaz saglayacak sekilde pist tizerin-
deki yabanci cisimlerin tespitine yarayan bir sistem
gelistirilmis olacaktir.



Uluslararasi Projeler

1. SHERPA Projesi: Avrupa Birligi 7. Cerceve prog-
rami dahilindeki projelerden birisi olan SHERPA (Sup-
port Ad-Hoc to Eastern Region with Pre-Operational
Actions on GNSS - GNSS Uygulamalarinda Operasyon
oncesi Hazirhk Calismalari icin Dogu Avrupa Bolgesi-
ne Yonelik Destek Projesi) Mart 2012 tarihinde bas-
lamis olup projenin suresi 18 aydir. Proje hazirlklari
2010 yilinda baslanmis, anilan proje “Avrupa Birligi 7.
Cerceve Programi, Arastirma Teknoloji Gelistirme ve
Demo Aktiviteleri” kapsaminda hazirlanarak destek-
lenmistir. SHERPA, Dogu Avrupa Bdlgesi llkelerinde
sivil havaciliga yonelik GNSS uygulamalarinda, 6zel-
likle de EGNOS (European Geostationary Navigation
Overlay Service - Avrupa Sabit Uydulu Seyrlsefer
Kapsama Sistemi / Hizmeti) ile ilgili olarak yapilan
seyrusefer operasyonlarina destek amach gelisti-
rilecek olan bélgesel bir projedir. Anilan Proje, Sivil
Havacilik sektérinde GNSS'in kullanimi oncesinde,
bélgesel olarak Dogu Avrupa Ulkelerini isbirlikci bir
yaklasimla desteklemektedir. Projenin temel amaci;
katilimcr Ulkelerde calisma gruplar olusturularak, bir
havalimani ve potansiyel bir havayolu sirketi ile seci-
len bir ulusal senaryo Gzerinde EGNOS uygulamalari
oncesi calismalar gerceklestirmek olmustur. SHERPA
projesi uygulama safhasini kapsamamakta olup, teo-
rik bir calisma niteligindedir. Proje calismalari 15 Ka-
sim 2013 tarihinde sonuclandinimistir.

2.RESILIENCE 2050 Projesi: Avrupa Birligi 7.
Cerceve programi dahilindeki projelerden birisi olan
Resilience 2050 "“Esneklik Kazandirilmis Hava Trafik
Sistemleri 2050 Projesi” 13 Haziran 2013 tarihin-
de baslamis olup proje stresi 36 aydir. S6z konusu
proje ¢alismalari 2011 vili icerisinde baslamis, anilan
proje Avrupa Birligi 7. Cerceve Programi Havacilik ve
Hava Ulastirmasi kapsaminda hazirlanarak destek-
lenmektedir. SESAR ve benzeri ATM arastirma calis-
malari normal kosullarda, daha verimli ATM sistemleri
elde etmek Gzerine yapilan calismalardir. Bahse konu
calismalar ile genelde mevcut ATM sistemlerinde-
ki verimsiz kosullarin azaltilmasi amaclanmaktadir.
SESAR programi 2020 vilina kadar sistematik olarak
yapilacak arastirmalar belirlemistir. Resilience 2050
Projesi, SESAR sonrasl, olaganistl durumlara daha
mukavim ve esnek ATM sistemlerinin gelistiriimesi
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icin yapilacak calismalari kapsamaktadir.

3.NASCIO Projesi: SESAR (Tek Avrupa Sahasi ATM
Arastirmalart) programi dahilindeki projelerden birisi
olan NASCIO (Navigation SESAR Concept Integrated
flight trials involving Operators / SESAR Seyrisefer
Konsepti Havayolu Operatdrlerinin de Katildigr Ucus
Denemeleri) Projesi, 4 Eylil 2012 tarihinde basla-
mis olup proje suresi 24 aydir. S6z konusu proje 6n
calismalari 2011 vil icerisinde baslamis olan proje,
“SESAR ortak girisimi entegre ucus denemeleri ve
gosterim calismalari programi” kapsaminda hazirla-
narak desteklenmektedir. Bahse konu projede, SE-
SAR projesi kapsaminda sunulan, gelecekteki ATM
sistemlerinin operasyonel olarak kullanimini artirmak
ve kabulint hizlandirmak icin PBN (Performance
Based Navigation/Performans Tabanli Seyrisefer
Sistemleri) ve uydu temelli yaklasma sistemleri hak-
kinda denemeler yapmak ve s6z konusu denemeler
sonucunda elde edilecek olan verileri tim dunya ile
paylasmak amaclanmaktadir.

4.SECURE DATA CLOUD Projesi: SESAR (Single
European Sky ATM Research -Tek Avrupa Hava Saha-
si ATM arastirmalari) WP E (Workpackage E - ispaketi
€) programi dahilindeki projelerden birisi olan Secu-
reDataCloud “Guvenli Bilgi Bulutu” projesi, 19 Eylul
2013 tarihinde baslamistir ve proje suresi 24 aydir.
Séz konusu proje calismalari 2012 vili icerisinde
baslamis olup, anilan proje SJU (SESAR Joint Under-
taking-SESAR Ortak Girisimi) kapsamindaki projeler
dogrultusunda hazirlanarak desteklenmektedir. SE-
SAR tarafindan o6nerilen yeni operasyonel kavrama
gore, hava tasimacilik sisteminin daha verimli ve
glvenli olmasi icin operasyonda yer alan Kurulus ve
paydaslar arasinda strekli bir bilgi akisi gerekmek-
tedir. Ornegin ucak tarafindan gelecekteki rota/yol
niyetlerinin paylasimi, havayollari tarafindan slot de-
gisimi icin gortismeler, ya da kiresel hareketliligin ve
CO2 emisyonunun surekli izlenmesi gibi. Bunun icin
de gecmisteki hava hadise ve kazalarinin arastirila-
rak daha gulvenli sistemlerin gelistirilmesi icin yeni
emniyet kurallarinin tasarlanmasi gerekmektedir. S6z
konusu emniyet kurallari icin oncelikle tum bilgilerin
bir (veya birden fazla) Kurulus tarafindan paylasila-
bilir olmasi gerekir. Fakat ayni zamanda bu bilgiler
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hassas verileri icerebilir. Ornegin gecmisteki emniyet
olaylarinin analiz verilerini iceren bir bilgi, Havayolu
ya da Hava Seyrusefer Saglayicisini ticari acidan za-
rara ugratmak icin kullanilabilir. S6z konusu proje ile
anilan bilgi paylasimi sorunlarina yenilikgi bir ¢cdztm
bulunmasi amaclanmakta ve veri glivenligi garanti
edilerek ATM kapsaminda yuksek dlzeyli bilgi pay-
lasimi saglanabilecegi disltndilmektedir. Anilan bilgi

paylasimini saglamak icin yapilacak calismalar gu-
venli hesaplama yontemleri (yazihmlar/kripto-sifrele-
me programlari) kullanilarak gerceklestirilecektir. S6z
konusu proje ile SESAR projesi kapsamindaki SWIM
(System Wide Information Management- Sistem Ge-
nis Olcekli Bilgi Yonetimi) calismalarina da katkida
bulunulacaktir.

Ar-Ge Faaliyetleri Acisindan GZFT (SWOT) Analizi Tablosu

Giiclu Yonler

Blyuyen ve gelisen ekonomik yapi paralelinde buyu-
yen i¢ pazar

Havacilik ve uzay sanayilerine yonelik yurt icinde alt-
yapi olusturulmasi ve deneyim kazanilmasina yonelik
devlet politikalar ve destekleri

Havacilik ve uzay sanayine olan destegin devlet poli-
tikasina dontismis olmasi

Universitelerin havacilik ve uzay alanina artan ilgisi
Havacilik ve uzay sanayinin Glkemizdeki hizli gelisimi
Geng nufusa ve beyin guctne sahip olunmasi

Tarkiye'de Ar-Ge maliyetlerinin gelismis Ulkelerle kar-
silastirldiginda daha dusuk olmasi

Ulkemizde Ar-Ge kiiltiiriiniin olusmaya baslamasi
Ulkemizin cografi konumu

Savunma sistem ve yazilim gelistirme ve test ortam-
larinin sivil uygulamalara uyarlanabilecek durumda
olmasi

Havacilik ve uzay sanayinde kurumsallasmis, blyu-
mekte olan ve gelisen kuruluslarin varligi

Havacilik ve uzaya yonelik arastirma gelistirme calis-
malarinin yuratilmesini saglayacak altyapilarin olu-
suyor olmasi

Havacilik ve uzay (uydu) sistemleri alaninda, milli ta-
sarimlarla gerceklestirilen Grtin gelistirme projeleri
ile 6nemli bir bilgi birikimi ve deneyim elde ediliyor
olmasi

Sivil havacilk sertifikasyon strecleri ve uygulamalari
hakkinda bilgi ve deneyim birikiminin olusmakta ol-
masil

Baska sanayilerde gelismis yan sanayinin havacilik
sektoriinde degerlendirilme imkani

Sivil hava tasimacilig sektérinun hizli gelisimi
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Ar-Ge Faaliyetleri Acisindan GZFT (SWOT) Analizi Tablosu

Sektordeki aktorler arasi isbirligi ve koordinasyonun
zayIf olmasi

Kapsamli bir ulusal regtilasyon sisteminin eksikligi

Usul ve yéntemlerde, retim sertifikasyonunda, mal-
zeme ve techizat tedarikinde ve bilimsel ve teknolojik
acilardan disa bagimhhk

Ar-Ge icin ayrilan kamu kaynaklarinin kullanimindaki
burokratik zorluklar

Zayif Yonler

Dis ticaret pazarlarinin cesitlenmesi, 0zellikle Asya,
Ortadogu ve Afrika pazarlarindaki muhtemel genisle-
me

Guclenen ekonomiyle beraber olusan kuiresel oyuncu-

Firsatlar larla isbirligi firsatlari

Kiresel Ar-Ge aglarinda yer almayl mamkin kilacak
iliskilerin tesisi edilmis olmasi

AB Cerceve Programlarinin icinde yer alinmis olmasi

Kiresel alanda havacilik ve uzay sektorlerinde mev-
cut ve olusan tekeller

Uluslararasi blyuk ve gucla firmalarla rekabet etme
zorlugu ve zorunlulugu

Bolgemizde siyasi istikrarsizligin varlig

Yurt disindan temin edilen malzeme ve bilesenlerin

Tehditler Ucdnci Ulkelere satisinda kisitlamalar bulunmasi

Havacilik ve uzay sistemlerinin s6zlesme dncesi, ge-
listirme ve sertifikasyon streleri ve dolayisiyla yik-
sek maliyetleri

Cin, Singapur vb. tlkelerin hizli gelisimi

Sivil havacilikta sertifikasyon icin gerekli olacak ulus-
lar arasi tasarim ve Uretim organizasyon onay surecle-
rinin uzun olmasi ve ilave maliyet gerektirmesi
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PERSONEL BILGILERI
A. ISTIHDAM DURUMU

Kurulusumuz personel ihtiyaci, bunlarin kadro, unvan,
say! ve yerleri is programi ile belirlenmektedir. isin
gerektirdigi niteliklere haiz elemanlarin ise alinmasi,
yapacagl ise uygun olarak yetistirilmesi, verimlilik ve
karhlik ilkelerine bagli olarak maliyet bilinci icinde ca-
hstirilmasi, géreve devami 6zendirecek 6zlik haklari
sisteminin gerceklestirilmesi, yaraticiligi, girisimciligi,
basari ve cabanin maddi ve manevi olarak degerlen-
dirilmesini tesvik ilkelerine dayanan Kurulusumuz
personel politikasi, 2013 vilinda da titizlikle uygu-
lanmistir. Kurulusumuzda calisan personelin blyuk
bir bolimi 233 sayili KHK ve bu kararnamenin per-
sonele iliskin hikimlerini degistiren 399 sayili KHK
hiakamlerine gore sozlesmeli olarak calisanlardan,
klguk bir bolimi memurlardan olusmaktadir.
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2013 Yili is Programi ile yil icinde; 11.079 sozlesme-
li ve 472 memur (I sayilh cetvel dahil) olmak lzere
ortalama 11.551 kisinin istihdam edilmesi program-
lanmis olup, buna karsilik 8.577 sdzlesmeli ve 357
memur olmak Gzere ortalama 8.934 toplam kisi istih-
dam edilmistir.

~ DHMI
ISTIHDAM DURUMU
2013
PROGRAM GERCEKLESME
ISTIHDAM TURD (ORTALAMA)  YIL ORTALAMASI YIL SONU
ILK DURUM REVizE
A. KADROLU 451 472 351 357
MEMUR
1.657'ye tabi 1 1 1 1
Memur Hiz.
2.1Sayil Cetvel 450 471 350 356
B. SOZLESMELI 10.989 11.079 8.286 8.577
(II'sayil cetvel)
TOPLAM 11.440 11.551 8.637 8.934

2013 yili personel durumu dénem basi-dénem sonu
olarak incelendiginde, donem basinda; 345 memur
ve 7.995 sozlesmeli olmak Uzere toplam 8.340 kisi
ile faaliyete baslayan Kurulusumuza, dénem iginde
821 kisi giris yapmis, buna karsilik cesitli nedenlerle

227 kisi ayrilmis olup, dénem sonunda 357 memur
ve 8.577 sdzlesmeli olmak Uzere toplam 8.934 kisi
calismistir. Dénem basina gére dénem sonunda 594
kisilik personel artisi meydana gelmistir.
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DHMi :
PERSONEL HAREKETLERI
2013
iSTIHDAM TURU MEMUR SOZLESMELI TOPLAM
A. YILBASI MEVCUDU 345 7.995 8.340
B. YIL iCi GIRISLERI 25 796 821
1. Aciktan Tayin 2 586 588
2. Nakil 0
3. Askerlik Donus 120 120
4. Diger 23 90 113
C. YILiCI CIKISLARI 13 214 227
1. istifa 39 39
2. Nakil
3. Askerlik 96 96
4. Emekli 7 44 51
5. Vefat 2 9 11
6. Diger 4 26 30
D. YIL SONU MEVCUDU 357 8.577 8.934
Havalimanlarinda calisan personelin dortte birine ile Esenboga Havalimaninda bulunurken en az perso-

yakini Atatlrk ve Esenboga Havalimanlarinda top-  nel sayisi 5 kisi ile Hakkari Havalimaninda gercekles-
lanmistir. En ¢cok personel yogunlugu 39 memur ve mistir.
1.131 sdzlesmeli olmak tzere toplam 1.170 personel
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PERSONEL VE EGITiM BiLGILERI

2012 2013 2013/2012
Artis/
Azalis(%)
Havalimanlari 1 Sayil Il Sayili Toplam I Sayili Il Sayih Toplam
Cetvel Cetvel Cetvel Cetvel
Genel Middrlik 117 738 855 123 752 875 2%
istanbul Atattirk 27 949 976 26 995 1.021 5%
Ankara Esenboga 39 1167 1.206 39 1131 1170 -3%
izmir Adnan 21 626 647 22 640 662 2%
Menderes
Antalya 20 526 546 18 545 563 3%
Mugla Dalaman 13 319 332 13 325 338 2%
Milas-Bodrum 16 224 240 15 246 261 9%
Adana 17 348 365 19 364 383 5%
Trabzon 11 216 227 14 219 233 3%
Isparta Stleyman 5 72 77 1 82 83 8%
Demirel
Nevsehir 8 100 108 2 100 102 -6%
Kapadokya
Erzurum 5 172 177 7 181 188 6%
Gaziantep 11 192 203 16 203 219 8%
Adiyaman 1 57 58 1 68 69 19%
Agn 1 47 48 1 56 57 19%
Balikesir Merkez 1 28 29 1 35 36 24%
Balikesir Koca 1 97 98 1 103 104 6%
Seyit
Batman 1 53 54 1 59 60 11%
Bingol - 1 29 30
Bursa Yenisehir 1 136 137 1 152 153 12%
Canakkale 1 66 67 1 74 75 12%
Denizli Cardak 1 84 85 1 100 101 19%
Diyarbakir 1 99 100 1 104 105 5%
Elazig 1 125 126 1 128 129 2%
Erzincan 1 71 72 1 81 82 14%
Gokceada 1 12 13 27 27 108%
Hatay 1 70 71 1 83 84 18%
Hakkari - 5 5
Hava Trafik - 7 76 83
Kontrol Merk.Bsm.
Igdir 1 10 11 1 40 41 273%
Kahramanmaras 1 78 79 1 83 84 6%
Kars 1 68 69 1 71 72 4%
Kastamonu - 1 40 41
Kayseri 1 106 107 1 116 117 9%
Konya 2 133 135 1 143 144 7%



I I 5> I i i

INSAN KAYNAKLARI ILE DIGER ONEMLI FALIYETLER

[ . . .

PERSONEL VE EGITIM BILGILERI

2012 2013 2013/2012
Artis/
Azalis(%)
Havalimanlari I Sayih Il Sayih Toplam 1 Sayili 11 Sayih Toplam
Cetvel Cetvel Cetvel Cetvel
Malatya 1 99 100 1 102 103 3%
Mardin 2 47 49 2 48 50 2%
Amasya Merzifon 1 48 49 1 53 54 10%
Mus 1 50 51 1 55 56 10%
Samsun Carsamba 2 162 164 1 167 168 2%
Siirt 1 36 37 1 40 41 11%
Sinop 1 51 52 1 49 50 -4%
Sivas Nuri 1 73 74 1 86 87 18%
Demirag
Sanliurfa GAP 1 92 93 1 101 102 10%
Sirnak Serafettin - 1 31 32
Elci
Tekirdag Corlu 1 96 97 1 107 108 11%
Tokat 1 49 50 1 5¢2 53 6%
Usak 1 56 57 1 53 54 -5%
Vian Ferit Melen 1 106 107 1 122 123 15%
DHMi Toplami 345 7.995 8340 357 8.577 8.934 7%
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HiZMET ALIMI YOLUYLA ISTIHDAM EDILEN PERSONEL SAYISI
(2013 ARALIK AYI ITIBARIYLE)

1) Teknik isletimi Destek Hizmet Personel Sayisi
2) Ozel Giivenlik Personel Sayisi

3) Saglik Hizmetleri Personel Sayisi

4) Temizlik Hizmetleri Personel Sayisi

5) Tasima Hizmetleri Personel Sayisi

Kurulusumuz calisanlari icinde cogunlugu 6.834 kisi
ile yuksek okul mezunlari olusturmaktadir. Persone-
limizin 2013 vili itibariyle %76,5'ine tekabill eden

1928
224
1688

Yuksek okul mezunlarinin sayisi 6nceki yillara gére
artis gbstermeye devam etmektedir.

DHMi
PERSONELIN OGRENIM DURUMU

2010
YUKSEK OKUL 5405
MEZUNU
LISE MEZUNU 1967
ILKOGRETIM MEZUNU 522
OKUR-YAZAR 2
TOPLAM 7569

2011 2012 2013
5939 6180 6834
1840 1671 1631
504 487 467
2 2 2
8285 8340 8934
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B. PERSONEL UCRET VE GIDERLERI

2013 yili isletme Biitcesi ile personel (icret ve gider-
leri icin 520.000.000 TL édenek ayriimis olup; bila-
hare bu 6denek 568.811.000 TL olarak revize edil-
mistir. 2013 vili isletme Biitcesi ile personel (cret
ve giderleri 574.377.000 TL olarak gerceklesmistir.
2013 yili personel lcret ve giderleri gecmis vyil ile
mukayese edildiginde; 2012 yilinda havacilik tazmi-

nati 2010 ve 2011 yillan farki 61.904.439,41 TL
haric 504.303.548,27 TL olan personel licret ve gi-
derlerine gore artis yuzdesi yaklasik 12,0'dir. 2013
yilinda personel (cret ve giderlerinde yil icerisinde
ocak ayinda %3,14 ile temmuz ayinda ise % 4 oranla-
rinda iki defa artis olmustur.

PERSONEL UCRET VE GIDERLERI

YILLAR 2012G
A. MEMUR_UCRET VE 26.514
GIDERLERI
1. Temel Maas 5194
Giderleri
2. Ek Ucretler 18.017
3. Sosyal Yardimlar 1.502
4. Emeklilik 1.801
Odemeleri
B. SOZLESMELI 539.694
UCRET VE GIDER.
1. S6zlesme Tutarl 257.129
2. Ek Ucretler 232.967
3. Sosyal Yardimlar 17910
4. Emeklilik 31.688
Odemeleri
TOPLAM 566.208

1. MEMUR UCRET VE GIDERLERI (I SAYILI CETVEL DAHIL)

Memurlar ile ilgili islemler, 657 sayili Kanun ve 233
sayill KHK ile bunlarin ek ve degisikliklerine gore yu-
rattlmektedir. Memurlar aylik ve 6zluk haklar baki-
mindan da 657 sayili Devlet Memurlar Kanunu ile
bunun ek ve degisikliklerine tabidir. Bu kapsamda;

5.713.000,00 TL katsayl tutan, 17.589.000,00
TL ek Gcret, 1.685.000,00 TL sosyal yardim ve
1.952.000,00 TL emeklilik 6demeleri olmak Uzere
2013 yilinda memurlara toplam 26.939.000,00 TL
o6deme yapilmistir. 2013 yilinda ortalama memur ba-
sina disen aylik Gcret ve gider tutari 6,5 bin TL olarak
gerceklesmistir.

200.000

(BIN TL)
2013P 2013R 2013G
26.920 27.052 26.939

5.700 5.664 5713
17.506 17.701 17.589
1.698 1671 1.685
2.016 2.016 1.952
493.080 541.759 547.438
273.430 286.433 290.738
168421 197.557 199.252
18.661 20.335 21.071
32.568 37.434 36.377
520.000 568.811 574.377

PERSONEL UCRET VE GIDERLERI

% 400.000 -——--___—_
= 300.000 I

100.000

0 +
2010 2011 2012 2013

OEK ODEMELER OS0SYAL YARDIMLAR OUCRETLER I



2. SOZLESMELI UCRET VE GIDERLERI

Kurulusumuzdaki sézlesmeli personelin tamami 399
sayili KHK'nin 3/c maddesine gore calistirilan ve 399
sayil KHK'ye ekli | sayili cetvele tabi olmayan perso-
neldir. Sézlesmeli personel 399 sayili KHK'de belirtil-
digi Gzere, genel idare esaslar dahilinde yuratilen
hizmetlerin yine 399 sayili KHK'de belirtilen esaslara
gore akdedilecek bir s6zlesme ile calistirilan ve isci
statlstinde olmayan personeldir. Sdzlesmeli perso-
nele édenecek olan sézlesme Ucretlerinin tavani her
yil Butce Kanunu ile belirlenmekte olup, sdzlesmeli
personel sosyal glivenlik yoninden 5510 sayili Sos-
yal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasina tabidir. Bu
kapsamda;

%) DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

2013 yiliicinde 290.738.000,00 TL soézlesme tutari,
199.252.000,00 TL ek ticret, 21.071.000,00 TL sos-
yal yardim ve 36.377.000,00 TL emeklilik 6demeleri
olmak Gzere toplam 547.438.000,00 TL s6zlesmeli
personel gideri gerceklesmistir. 2013 yili tutar, 2012
yili tutari olan (havacilik tazminati 2010 ve 2011
yillari farki hari¢) 479.373.000,00 TL ile mukayese
edildiginde, artis ylzdesi % 13'ttr. 2013 yilinda or-
talama, sozlesmeli personel basina disen aylik tcret
ve gider 5,5 bin TL olarak gerceklesmistir. Sézlesmeli
personel (icret ve giderleri, personel ticret ve giderle-
rinin % 95'ini teskil etmektedir.

PERSONEL GIDERLERI

2013
ISTIHDAM TURU TOPLAM
GIDER
MEMUR 26.939
SOZLESMELI 547.438
TOPLAM 574.377

(BIN TL)

ORTALAMA Kisi Kisi
CALISAN BASINA BASINA
SAYISI YILLIK GIDER AYLIK GIDER

351 77 6.5

8.286 66 5,5
8.637 67 5,6
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C. EGITIM FAALIYETLERI

GUnUmuz teknoloji toplumunda havacilik sistemini
tanimlayabilecek anahtar kelimelerden biri strekli
egitimdir. Tim kaynaklari, verimlilik ve karlilik esa-
sina gore kullanmak ve degerlendirmek hususunda
gereken gayret ve basireti gostermekle sorumlu olan
Kurulusumuz personeli, bu yakidmlGlGgind yerine en
iyi sekilde getirebilmesi icin ihtiyac duyulan alanlarda
egitime tabi tutulmaktadir. Gerek havacilikla ilgili yeni
teknolojilerin taninmasi gerekse mevcut teknoloji ile
eskiyen bilgilerin yenilenmesi amaci ile kurulus icin-
de seminer, kurs diizenlemekte veya kurulus disinda
dizenlenen yurt ici ve yurt disi kurs ve seminerlere
istirak edilmektedir.

Bu hususu teminen, Ana Statiimizin 4.maddesi-
nin 6.bendi ile Kurulusumuza; Sivil Havacilik ihtisas
alanlarinda, dinya standartlarina gére personel ye-
tistirmek (zere egitim tesisleri isletmek amac ola-
rak verilmis olup, hava seyrusefer, isletme, teknik ve
idari konularda ihtiyac duyulan hizmet ici egitimler
merkez ve havalimanlarinda gerceklestiriimektedir.
Havalimanlarimizda yer alan lisan, hava trafik, kule
ve yaklasma kontrol laboratuvarlarn, TV/Video odasi,
derslikler, bay-bayan kursiyer yatakhaneleri, egitim
hizmetleri icin tim yil faal durumdadir.

Esenboga Havalimaninda yer alan SimUlatér Binasi
ve Egitim Tesisi MidlrlGginde Radar Simulatorleri
ve Kule Simulatoru sistemleri vasitasiyla hava trafik
kontrol6r adaylarina temel hava trafik kurslari, hava
trafik kontrolorlerine ise tekamul kurslari ve isbasi
egitimleri ile diger egitimler, AFTN, elektronik, bilgisa-
yar ve lisan laboratuvarlarinin yani sira genel amach
dersliklerimizde verilmektedir. Ayrica, tasra teskilat-
larimizdan katilan personelimizin sosyal ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin egitim tesisimizde 2'ser kisilik 62
adet ve 4 adet suit oda ver almaktadir. Bunlarin yani

= T

sira brifing salonu, toplanti salonu, spor kompleksi
ile lokal ve yemekhane kursiyerlerimize hizmet ver-
mektedir. Atatiirk Havalimani Egitim Sitesinde 1 adet
brifing salonu, 22 adet 2'ser kisilik odalardan olusan
misafirhane ve 1 adet kafeterya yer almaktadir. Ada-
na, Atatlirk, Adnan Menderes, Mugla Dalaman, Antal-
va, Erzincan, Erzurum, Hatay, Ankara Esenboga Mugla
Milas Bodrum, Gaziantep ve Trabzon Havalimanlarin-
da toplamda 25 derslik, 6 egitim/konferans salonu ve
11 laboratuvar mevcuttur. Erzincan Havalimaninda
ise ARFF personeline yonelik Yangin Similatori Egi-
tim Merkezi acilarak hizmete sunulmustur.

2013 vilinda, 127 adet kurs ve seminer yapilacagi
programlanmistir. Dénem sonuna kadar 123 adet yurt
ici kurs ve seminer gerceklestirilmis olup, yurt disinda
gerceklestirilen 28 adet kurs-seminer ile birlikte top-
lam 4.952 personelimiz kurs ve seminer gormustar.

2013 yilinda, Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) Hizmetle-
rinin 6zel sektor tarafindan isletilen havalimanlarinda
kendi personelince saglanan ve bu havalimanlarinda
yasanan AIM personeli yetersizligi/eksikligini gider-
mek amaciyla sektoérden gelen talepler dogrultusun-
da 19 kisiye “Temel AIM Kursu” verilmistir.

Ayrica, Guney Sudan Cumhuriyeti Sivil Havacilk Kuru-
mu personeline 2013 yilinda, Esenboga Havalimani
SimUlatér Binasi ve Egitim Tesisinde 20 havalimani
personeline, Kurulusumuz 6gretim gorevlilerince bir
ay sureyle “Sivil Havacilik Egitimi” verilmistir.

Diger yandan, Genel Midurligimiz blinyesinde bu-
lunan kidtdphane hizmetlerini daha etkin ve verimli
bir hale getirebilmek icin, kitiphane programi yapti-
riimis olup, bu programda kayith 2868 kitap ve 669
dergi bulunmaktadir.
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2012 Yih Egitimleri 2013 Yih Egitimleri

Kurs - Seminer Acan Baskanlk Kurs Siiresi Tamamlayan  Kurs Siiresi Tamamlayan

(Giin) Personel Sayisi (Giin)  Personel Sayisi
Hava Seyriisefer 972 328 1339 254
isletme 268 1398 286 1983
Elektronik 205 542 192 638
Pazarlama ve Ticaret 10 77 6 50
Strateji Gelistirme 5 105 2 56
Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik 16 48 9 3
Kurum Disi Kurs ve Seminer 634 928 176 1106
Yurt Disl 420 336 2123 228
insan Kaynaklari 15 169
Mali isler 24 188 12 163
Satin Alma ve ikmal 12 133 22 170
Bilgi Teknoloijileri 18 5
Genel 33 190 70 296
Genel Toplam 2.614 4442 4.255 4952

DHMi 2013 €GITiM FAALIYETLERI AYRINTILARI

Kurslar Kurs Siiresi (Giin) Kursiyer Sayisi Kurs Yeri
Hava Seyrusefer 1339 254 Esenboga Hvl.
isletme 286 1.983 Esenboga, M.Dalaman, Erzincan
Elektronik 192 638 Esenboga Hvl.
Pazarlama ve Ticaret 6 50 Antalya
Strateji Gelistirme 2 56 Esenboga Huvl.
Havacilik Acil Yardim ve Givenlik 9 3 Atatlirk, Esenboga, S.Urfa,
Ankara
Kurum Disi Kurs ve Seminerler 176 1.106 Ankara, TEIAS, Basmiidiirliik
Satin Alma ve ikmal 22 170 Dalaman-Esenboga Hvl.
Muhasebe 12 163 Antalya
Personel e e e
Bilgi Teknolojileri 18 5 Ankara
Genel 70 296 Ankara, istanbul, Mugla
Yurt Disi 2.123 228 Liksemburg, ABD, Kanada,
Ingiltere

GENEL TOPLAM 4.255 4.952
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ERZINCAN HAVALIMANI YANGIN SIMULASYON VE €EGITIM TeSISI

2013 yiliicerisinde 981 adet ARFF personeli s6z ko-
nusu similatérde yanginla micadele egitimine tabi
tutulmustur.

Tuarkiye'nin ilk Yangin Séndidrme ve Similasyon Egi-
tim tesisi olma 6zelligini iceren ve 2013 tarihinde
tamamlanan bu proje ile ARRF personelimiz ucak
yanginlari konusunda gercege yakin similasyonlarla
egitim gorme imkanina kavusmustur.

Insan Kaynaklan Faaliyetlerine iliskin GZFT (SWOT)
Analizi Tablosu

GUCLU YONLER

FIRSATLAR

1) Ana faaliyet konulari olan hava seyrisefer ve
havalimani isletme hizmetlerinde 76 yillik deneyime
sahip olunmasi.

2) Mevcut personelin faaliyet konulari itibariyle
yeterli bilgi ve deneyime sahip olmasi.

3) Calisanlarina kurumun kendi imkan ve programlari
cercevesinde gerekli mesleki egitimleri verebilmesi.

4) Kurulus is ve islemlerinde otomasyona gecilmesi
ve ileri diizeyde bilisim ve iletisim teknolojilerinin
kullaniimasi.

1)Genc, dinamik ve egitimli personele sahip olunmasi
ve disarida kurumun saygin bir yere sahip olmasi.

2)Simdiye kadar bircok egitim kurumundan egitim
alinmasi sonucunda piyasa tecrlbesi kazaniimasi ve
kurumun egitim verebilecek hale gelmesi.

ZAYIF YONLER

TEHDITLER

1.YUrdrlikte bulunan mevzuatlar geregi personel
istihdaminda istenilen nicelik ve nitelikte eleman
aliminin saglanamamasi.

2.Personel istihdaminin dis etkilere acik bulunmasi.

1) Personelin blyk havalimanlarinda yogunlasmasi,
diger havalimanlarinda personelin yogun tayin
talebinde bulunmasi.

2) Havalimanlarindaki faaliyetleri olumsuz etkileyen
ve yetki karmasasina yol acan farkli idari ve yasal
diizenlemelerin mevcudiyeti.
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DHMI 2013 CALISAN MEMNUNIYETI DEGERLENDIRMESI

“Calisan Memnuniyeti Anketi” kapsaminda gercekles-
tirilen uygulamayla 44 havalimani ve Genel Mudur-
lik personelinden toplam 5890 kisi katilmis, ancak
cevaplamamasi gereken kontrol sorularindan en az
birine cevap veren 750 kisi calismanin glvenirligi icin
calismadan cikarlmis ve sonuclar 5140 kisi Gzerin-
den verilmistir.

Anketteki tim sorular dikkate alindiginda, 2013 vyili

Katilimai Profili ve Demografik Ozellikler:

-Ankete katilanlarin buyik cogunlugunu %43 ile hiz-
met stresi 10-20 yil arasi olan personel olusturmak-
tadir. Kurumda 20 yildan daha uzun suredir gorev
yapmakta olan personel orani ise yaklasik %22'dir.

-Ankete katilanlarin cinsivet ayrimina gore bulytk
cogunlugunu %80'lik oranla erkek personel teskil et-
mektedir.

A) Kurum ile ilgili Genel Degerlendirmeler

1) Katiimailar, DHMi'nin durumunun %53.9'u oranin-
da daha iyiye gittigi, %33'l ise gectigimiz yila gore
fark olmadig yéniinde goris bildirmis olup, yaridan
fazla personelin Kurumun daha iyiye gittigini deger-
lendirdigi gdzlemlenmistir.

2) Katihmailarin %51,2'si DHMi'de calismayi arkadas-
larina kesinlikle tavsiye edeceklerini ifade ederken,
%23,3'U tavsiye edebileceklerini, %19,2'si ise muh-
temelen tavsiye edebileceklerini belirtmislerdir.

3) Bugiin ise girecek olsam yine DHMi'de calismak
Uzere kesinlikle basvururdum egiliminde olan katilim-
¢l orani %54,7 iken muhtemelen (%22,9) ve basvu-
rabilirdim (%15,7) seceneklerini isaretleyen katihmci
orani ise toplamda %38,6 olarak gerceklesmistir.

4) Calisilan Béliimdeki Motivasyon ve Calisma Istegi
sorusuna katilimcilarin %36's1 Normal, %28,9'u yuk-
sek, %17'si ise cok ylksek yanitini vermistir. Bu du-
rum, kurum genelinde calisanlarin motivasyonlarinin
oldukca yiiksek olduguna isaret etmektedir.

5) Katimcilar DHMi'nin suanki Kurum Performansi-
ni %39,7 oraninda lyi seviyesinde degerlendirirken,
%140 performansi Mikemmel bulduklarini, %27,2
ise Cok iyi bulduklarini ifade etmislerdir.

anket sonuclar 2012 yili anket sonuclarina kiyasla
daha pozitif bir gérinti ortaya koymakta olup, goz-
lemlenen iyilesme 6l¢ciimlenen tim hususlara homo-
jen sekilde dagilmistir.

Firma tarafindan yapilan ankette ayirt edici spesifik
sorular;

Yas/Hizmet suresi, Cinsiyet, Egitim durumu, Merkez/
Tasra parametrelerine gore tasarlanmistir.

-Anketi yanitlayanlarin %75'i yiksekokul ve (niver-
site mezunudur. Lisansustld dereceye sahip katilimci
personel orani ise %5 olarak gerceklesmistir. Kurum
genelinde egitim dlizeyinin yuksek oldugu gozlem-
lenmistir.

-Katiimcilarin gorev vapilan lokasyona gore %Z21'i
Merkezde, %77'si Havalimanlarinda gorev yapmakta-
dir.

6) Katimcilarin %36,5'i DHMi'de calismaktan mem-
nun olduklarini belirtmis; Cok memnunum diyenle-
rin orani %25,2 iken Son derece memnun oldugunu
disunenlerin orani ise %26,2 olarak gerceklesmistir.
Calisanlarin memnuniyeti toplamda %80'nin Gzerin-
dedir.

7) Kendini DHMI Ailesinin bir ferdi olarak gérdiigiine
tamamen katilan personel orani %26,2, katilanlarin
orani %29,9, kismen katilanlarin orani ise %26,4 ola-
rak gozlemlenmistir. Calisanlar toplamda %80 oran-
la kendilerini bu blytk ailenin bir ferdi olarak gérme
egilimindedir.

8) Katilimcilar, DHMI'yi diger kamu kuruluslari ile kar-
silastirdiklarinda Kurulusumuzu %38,5 oraninda daha
iyi konumda gorduklerini, %36'sI ise ¢cok daha iyi ko-
numda goérdigunu belirtmis, bu tespite kismen kati-
lanlarin oraniise %19,5'le sinirh kalmistir.

9) Ankete katilan personel %31,5'lik bir oranla Kuru-
mu en cok ekonomiye olan katma degeri nedeniyle
begendigini ifade ederken, %28'i Ustlendigi misyon
ve gorevlerin dnemine isaret etmis, %18,7'lik dilim
ise Kurumun Kamuoyundaki olumlu imajini en sevdigi
secenek olarak degerlendirmistir.
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Genel Memnuniyet ve Alt Boyutlarin Karsilastirilmasi

2013 yilinda genel memnuniyette ve tim alt boyutlarda 2012 yilina gore artis gortlmustar.

B) Memnuniyet indeksi Degerlendirmeleri

1) Genel Memnuniyet degerlendirmesinde katilimcilar
%69,7'lik oranla en cok Kurum imajindan duyduklari
memnuniyeti dile getirirken, en az %51,7'lik oranla
Ucretlendirme ve van haklar, %50,2 oranla ise mesle-
ki/kisisel gelisim imkanlarinin yetersizligi hususlarina
yonelik degerlendirmede bulunmuslardir.

2) Calisanlarin hizmet streleri referans alinarak ya-
pilan degerlendirmede genel memnuniyet seviyesi
en yuksek kesim %71,1'lik oranla kurumdaki hizmet
suresi 1 yildan az olan personel iken memnuniyet se-
viyesi en disuk seviyede olan kesim %59,1'lik oranla
hizmet suresi 5-10 yil arasinda olan personeldir. Di-
ger taraftan, gerek Merkez ve Havalimanlari gerekse
kadin-erkek personel ve egitim dlizeyi ayrimina gore
memnuniyet seviyesinde kaydadeger bir fark olmadi-
g1 gozlemlenmis olup, memnuniyetin kurum geneline
homojen dagildigI misahede edilmektedir.

3) Calisanlar yaptiklari isten ve isin 0zelliklerinden

SAGLIK HIZMETLERI

Kurulusumuzun saglk hizmetleri; Merkez, havali-
manlarinda kurulmus olan veya disaridan hizmet
alimi suretiyle calismalarini stirdiren saglik birimleri
tarafindan yuratilmektedir. Saglik birimleri, ucak ka-
zalarinda asli gorev olarak yapilacak midahaleler ile
insan hayati s6z konusu olan acil mtdahaleler harig

asgari %64,5 ile azami %69,3 oranlarinda memnun
olduklarini beyan etmislerdir.

4) Ucretlendirme ve yan haklardan ortalama %58,2'lik
oranla en ¢ok hizmet sresi 1 yildan kisa olan kesim
ile 20 yil Gsth olan personel memnun gortnirken,
hizmet stiresi 1-10 yil arasindaki personelin memnu-
niyet seviyelerinin ortalama %48,35 olarak gercek-
lestigi gdzlemlenmistir.

5) Bilgi akisi/iletisim ve isbirliginden memnuniyet
seviyesi genelde yiksek olup, dagihm araligi en yuk-
sekte %74,4 (hizmet suresi 1 yildan az olanlar) ile en
dustk %64,1 (hizmet stresi 5-10 yil arasinda olanlar)
arasinda seyretmektedir.

6) Kurum imajindan memnuniyet seviyesi genelde
ylksek olup, dagihm araligl en yiksekte %79,6 (hiz-
met suresi 1 yildan az olanlar) ile en dusitk %65,1
(hizmet suresi 5-10 yil arasinda olanlar) arasinda
seyretmektedir.

diger tiim hasta kabullerini DHMi muayene ve tedavi
ucret tarifesinde belirlenen Gcretlere gére yapmakta-
dir. Havalimanlarinda yolcuya yonelik kurulmus olan
saglik birimlerimizde yolcudan ayri olarak personeli-
mizin bakmakla yukimli bulundugu aile fertlerine de
Ucretsiz olarak saglik hizmeti verilmektedir.
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SOSYAL TESISLER

Merkez ve yurt sathindaki 15 havalimaninda perso-
nelimize tahsis edilmis lojman daire sayisi toplam
456 olup, tamami Kurulusumuza aittir. Merkezde bu-
lunan 30 adet lojman satisa ¢ikariimis olup, 2014 yih
icerisinde satisin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica, Kurulusumuzun Karaburun Akdag Radar Per-
soneli Egitim Tesisi mevcuttur. Bu tesis ayni zaman-
da personelimizin moral olarak verimliligini arttirma
bakimindan dinlenme tesisi ve kamp yapma yeri ola-
rak da kullanilabilmekte, talep eden personele yaz
déneminde Ucret karsiliginda tahsis edilebilmektedir.

BALIKESIR KOCASEYIT HAVALIMANI MiSAFIRHANESI

AGRI HAVALIMANI LOJMANLARI

Merkez ve Havalimanlarinda personelimizce yararla-
nilan yemekhane ve misafirhaneler bulunmaktadir.
Merkez ve Havalimanlari sathinda Kurulusumuzca
yurdun dort bir yaninda gecici gérevli personel dusu-
nilerek tesis edilmis bulunan toplam 25 misafirhane
faaliyetine devam etmektedir.

“Mugla - DALAMAN LOJMAN
- MISAHIRHANE - EGITIM TESISLERI
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BASIN, HALKLA iLiISKiLER VE BASLICA ETKINLIKLER

DHMI 80. YILINI KUTLADI
CoR Calistik, CoR, Urettik; 80 yilda Zirveye Yerlestik,

DHMi ‘istikbali Goklerde Arama’ felsefesiyle 20 Mayis
1933 tarihinde yalnizca iki havaalani ile ¢iktig hiz-
met yolculugunun 80.yil doniminl Esenboga Ha-
valimani Ust dlzey katilimla kutladi. Kutlamada séz
alan konusmacilar tarafindan 6zellikle son 10 yilin

DHMI'YE YILIN KAMU KURUMU ODULU VERIDI

Turizm ve Tanitma Platformu TUTAPIn dlizenledigi
‘Beyaz Kiire Oddilleri’ téreninde, son yillarda hizmete
acllan yeni havalimanlarn ile modern bir sekilde di-
zayn edilmesi saglanan havalimanlari sayesinde tlke-
mizin tanitimina blyk katki saglayan ve Ulke imajini
olumlu yonde degistiren Kurulusumuza ‘Yilin Kamu
Kurumu' 6duld verildi.

Turkiye-ABD Ekonomik ve Ticari Stratejik Isbirligi
cercevesinde, istanbul Atatiirk ile Chicago O'Hare In-
ternational Havalimanlari arasinda 22/08/2013 tari-
hinde imzalanan Kardes havalimani anlasmasi ile tek-
nolojik gelismeler, kargo tasimaciligl, yer hizmetleri,
bilgi islem ve guvenlik hizmetleri gibi bircok alanda
paylasimda bulunulmasi hususunda mutabik kalind.

DHMi TECRUBESINI KARDES ULKE KIRGIZISTAN

blyuk bir yatinm ve atihm devri oldugu kaydedilerek,
2023 Hedefi dogrultusunda Tirkiye'yi klresel hava-
cihigin merkezi haline getirmek dogrultusunda kararl
ve emin adimlarla gelecege yirlytsimizin devam
edecegi vurgulandi.

Bu iki klresel devin isbirliginin her iki taraf acisin-
dan yeni firsat ve imkanlarin énind acarak 6zellikle
Ataturk Havalimaninin kiresel bir hub olma yolunda
cazibe merkezi haline gelmesine katki saglayacagi
ongorulmektedir.

(JSC MANAS ULUSLARARASI HAVALIMANI) iLE PAYLASTI

Kirgizistan'da bulunan butin havali-
manlarini binyesinde barindiran Ma-
* nas Uluslararasi Havalimani yetkilileri,
yap-islet-devret ve havalimani islet-
& meciligi alaninda tecriibe paylasimi
. programi cercevesinde Eylil ayinda
® Ankara ve istanbul'da bir hafta sireli
¢ ziyaretlerde bulundular.
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DHMi AR-GE PROJELERiI DUNYA HAVACILIK FUARINDA

12-14  Subat
2013 tarihle-
rinde  ispan-
ya'da duzenle-
nen Hava Trafik
Yonetimi (ATM)
Dinya Hava-
clik Fuarina DHMI dért projesiyle ilk kez sergileyici
statlstinde katilim sagladi. Fuarda, tamami yerli ola-
rak Uretilen Hava Trafik Kontrol Similatord, Hava Arac
Takip Sistemi, Kus Radar Projesi ve FOD Radari ziya-
retcilerin ilgi odagi oldu.

14-17 Mayis 2013 tarihleri arasinda istanbul/Swiss

otelde 62 tlkeden 300°den fazla katilimci ile Kuresel

AIM Kongresi, ICAO EUR/MID ve EUROCONTROL AIM/

SWIM Toplantilari gerceklestirilmistir.

5013 RATIRAS
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2003 - 2013 YILLARI ARASI GELISMELER

ULUSLARARASI BASARILAR
GENEL MUDURLUK

» 2013 Bes Kita Toplam Kalite Yonetimi ve Mikem-
meliyet Odiill, Cenevre

ATATURK HAVALIMANI

» “Yolcu Trafigi en cok artan Havalimani dalinda bi-
rinci” Euro Annies 2013

» "“Glney Avrupa’'nin en iyi Havalimani” 2013: Skyt-
rax, Cenevre

» “Yilin Havalimani” 2013: ATN News Odiilleri, Ka-
nada

» “Transit Ucuslarin Cazibe Merkezi” 2009-2010:
En ivi 50 Seyahat Merkezi Oddilleri, Monocle Der-

gisi
» “Glney Avrupa'nin En lyi 2. Havalimani” 2009 in-
giltere -Skytrax

» "Yilksek Ovgiiye Deger Odiili” 2007: 13. Diinya
Glzergah Gelistirme Forumu, Routes

» "En lyi 2. Havalimani” 2003: www.travelquality.
com

» “Avrupa’nin €n Konforlu Dis Hatlar Terminali”
2002: Deutsche Aeroconsult

»  “Miihendislik Akademi Odilii” 2002: ACEC-Ameri-
kan Muhendislik Konseyi

» “Orta Dogu ve Balkanlar'in €n Glvenli Havalimani”
2001: Amerikan Sivil Havacilik Otoritesi (FAA)

ESENBOGA HAVALIMANI

.- -
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» ACl (Airports Council International) tarafindan
2009 yilhinda Avrupa’nin en iyi havalimani secil-
mistir.

DALAMAN HAVALIMANI

» Mimarisiyle 2006 yilinda Londra’'da “Cevreye Du-
varlilik” 6dali kazanmistir.

»  Ayrica; Havalimanimizin Dis Hatlar Yolcu Termina-
li hizmete girdigi 2006 yilinda “Diinya'nin En lyi
Terminalleri” siralamasinda 13. sirada yer almistir.

ANTALYA HAVALIMANI

e il



»

»

>

»

»

»

ADNAN MENDERES HAVALIMANI

10 Ekim 2012 tarihinde yapilan Dinyanin karbon
salinimi en distk 8 havalimani arasina girmeyi
basaran Antalya Havalimani, “Havalimani Karbon
Akreditasyon Optimisation” sertifikasi ile 6ddllen-
dirildi.

Antalya Havalimani 2011 yilinda Avrupa Havali-
manlari Birligi (ACI Europe) tarafindan “10-25 mil-

yon yolcu"” kategorisinde “Avrupa’'nin €n lyi Hava-
limani” secilmistir.

Sdrdirdigu cevre yonetim sistemleri ve kalite
politikalariyla is Saghgi, Kalite Yonetimi, Cevre Yo-
netimi ve Misteri Memnuniyeti alanlarinda dort
farkli TSE belgesine sahip tek havalimani olan ICF
Airports Antalya Havalimani, bir defa da karbon
emisyonu azaltimindan 6tard 17 Haziran 2011
tarihinde Lizbon'da ACI Avrupa tarafindan belge-
lendirildi.

7

Ekolojik ve Yenilik Acisindan €En lyi Havalimani”
Emerging Markets Airport Awards 2011

“Eko-Yenilik Odili” 2010: ACI Europa

«Yesil Havalimani dalinda 1. Havalimani» DOHA
Havacilik-2009- KATAR
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MiLAS-BODRUM HAVALIMANI

»

WAF - Diinya Mimarlik Festivalinde, Milas-Bodrum
Uluslararasi Havalimani projemiz yarismaya ka-
tildig1 “Ulasim” kategorisinde 2012 yilinin blytk
oduldne layik bulundu.

“ENGELSiZ” HAVAALANI BELGESI ALAN
HAVALIMANLARI (2013)

>»

Antalya, Atatlrk, Erzincan, Kocaeli Cengiz Topel,
Zafer, Canakkale, Dalaman, Sivas Nuri Demirag,
Hatay, Gaziantep Hava Limanlar
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2003 - 2013 YILLARI ARASI YATIRIMLAR

»
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Bursa-Yenisehir Havalimani Tevsii insaati Isi

Gaziantep Havalimani Yeni Terminal Binasi, Vip
Binasi Ve Miiteferrik isler insaati

Erzurum Havalimani Terminal Binasi,Apron Bag-
lanti Taksirutu Ve Diger Destek Binalari ile Oto-
park Yapimi Isi

Malatya Havalimani Terminal Binasi 2 Aks Blyu-
tiilmesi Ve Miitemmimleri insaati

Canakkale Havalimani Prefabrik Terminal Binasi
Ve Otopark insaati

Kayseri Havalimani Yeni Dis Hatlar Terminal Bi-
nasl, Destek Binalari ile Otopark Ve Apron ilavesi
insaati

Denizli-Cardak Havalimani insaat
Sanhurfa-Gap Havalimani

Tokat Havalimani Gecici Prefabrik Gelen Yolcu
Terminali insaat

Trabzon Havalimani Yeni Terminal Binasi Ve Oto-
park insaat

Amasya Merzifon Havalimani Terminal Binasi Ve
Matemmimleri Insaati

Trabzon Havalimani i¢c Hatlar Terminal Binasi Ve
Otopark insaati

Gokceada Havalimani insani Yardim Amach Giris
Unitesi Yapiimasi Isi

Kayseri Havalimani ic Hatlar Terminal Binasi Ve
Vip Binasi Yapimi

Malatya Havalimani Terminal Binasina Aks ilavesi

Batman Havalimani Terminal Binasi ve Mitem-
mimleri, Sedde istinat Duvari Ve Apron Yapimi

Erzincan Havalimani Yeni Terminal Binasi Yapimi
Hatay Havalimani Terminal Binasi Yapimi

Sivas-Nuri Demirag Havalimani Yeni ic Ve Dis Hat-
lar Terminal Binasi Ve Mitemmimleri

Elazig Havalimani Terminal Binasi Yapimi
I€dir Havalimani

Adana Havalimani Celik Konstruksiyon Gelen Yol-
cu Salonu Yapilmasi

Adiyaman Havalimani Terminal Binasi Yapimi
Kastamonu Havalimani

»

»

>»

»

>»

>»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»
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Bingdl Havalimani
Sirnak-Serafettin Elci Havalimani
Van Ferit Melen Havalimani Aks ilavesi

Adnan Menderes Havalimani Yeni Dis Hatlar Ter-
minal Binasi (Yid)

Esenboga Havalimani Yeni Dis Hatlar Terminal Bi-
nasi Ve Mitemmimleri insaati Yapimi(Yid)
Dalaman Havalimani Yeni Dis Hatlar Terminal Bi-
nas! Yapimi(Yid)

Antalya Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi Ve
Matemmimleri(Yid)

Gazipasa Havalimani isletme Haklarinin Kiralan-
mak suretiyle verilmesine iliskin Kiraci Tarafindan
Yapilacak/Yaptirilacak Her TarlG Tadilat, Onarim
ile ilave Tesis insaati(Kid)

Atatirk Hava Limani Dis Ve ic Hatlar Terminal
Binas!, Katli Otopark ile Genel Havacilik Termina-
linin isletme Hakkinin Kiralanmak Suretiyle Veril-
mesi Kapsaminda Yapilan isler(Kid)

Antalya Havalimani l.ve h. Dis Hatlar Terminalleri,
Cip, i¢ Hatlar Terminali ile Miitemmimlerinin islet-
me Hakkinin Kiralanmak Suretiyle Verilmesi (isi
Blnyesinde Yeni Terminal Binasi Yapimi) (Yid)

Milas Bodrum Havalimani Yeni Dis Hatlar Terminal
Binasi Ve Mitemmimleri isi (Yid)

Zafer Havalimani(Yid)

Dalaman Havalimani Pat Sahalari Onarimi
Gaziantep Havalimani Alt Yapi insaati

Adnan Menderes Havalimani Pat Sahalari Onarimi

Trabzon Havalimani Apron Tevsii Ve Muteferrik
isler insaati

Van-Ferit Melen Havalimani Pat Sahasi Bulyuk
Onarimi Ve Miiteferrik isler insaat

Antalya Havalimani |. Pist insaati Ve ilave Apron
Yapimi

Gokceada Havalimani Pist, Taksirut, Apron insaati

Esenboga Havalimani 03L-R / 21L-R Pist Basi Yak-
lasma Isiklarinin Icao Standartlarina Getirilmesi isi
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Trabzon Havalimani 11/29 Yaklasma Isiklarinin
ICAO Standartlarina Getirilmesi Ve Regllator Bi-
nas! Yapimi

Tokat Havalimani 22/04 Pistinin Rehabilitasyonu
insaati

Gaziantep Havalimani Pistinin Standartlara Uy-
gun Hale getirilmesi isi

Antalya Havalimani Pat Sahalari Onarimi
Ataturk Havalimani Pat Sahalari Onarimi

Kahramanmaras Havalimani Pist Yaklasma Isikla-
rinin Icao Standartlarina Getirilmesi

Kars Havalimani Pat Sahalari Onarimi

Van Ferit Melen Havalimani Pat Sahalari Onarimi,
Apron genisletilmesi, Pist Sonu Cebi Yapilmasi

Sivas Nuri Demirag Havalimani Pist Genisletilmesi
Ve Miiteferrik isler insaat

Mardin Havalimani Apron Blyuttlmesi Ve Pat Sa-
halari Onarimi

Hatay Havalimani Alt Yapi ikmal insaati

Malatya Havalimani Apron Buyltlilmesi Ve Pat
Sahalari Onarimi insaati

Antalya Havalimani Askeri Pist Restorasyonu Ve
Pat Sahalar Onarimi ve 18/36 Pisti Paralel Tak-
siyolu Banket Genisletilmesi Ve Pat Sahalari Ona-
rimi

Canakkale Havalimani Apron Biiy(itiilmesi isi

Malatya Havalimani Paralel Taksiyolunun Piste
Dondstirulmesi

Samsun-Carsamba Havalimani ilave Apron Biiyii-
tiilmesi Ve Pat Sahalari Onarimi ikmal insaati

Elazig Havalimani Yeni Pist Yapimi Ve Muteferrik
isler insaati

»

»

»

»

»

»

»

»

»

>»

»

»

»

>
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Usak Havalimani Pat Sahalari Onarimi, Pist Ve
Apron Genisletilmesi, Pist Aydinlatiimasi

Adana Havalimani Pat Sahalari Onarimi

Esenboga Havalimani Pistinin Cat lu Standartlari-
na Getirilmesi Isi

Kahramanmaras Havalimani Pat Sahalarinin Ge-
nisletilmesi isi

Erzurum Havalimani Pistinin Cat I Standartlari-
na Getirilmesi Ve Pat Sahalari Onarimi, Tadili Ve
Apron Yapilmasi

Balikesir-Koca Seyit Havalimani Pat Sahalari, Alt-
yapi Tesisleri insaati

Siirt Havalimani Pist Uzatiimasi Ve Pat Sahalari-
nin Onarimi insaati

Atatirk Havalimani 05-23 Pist Onarimi Ve Uzatil-
masi Isi ve Florya Yolunun Otelenmesi insaati ile
Onii Katl Kavsak Ve Baglanti Yollarinin Diizenlen-
mesi Isi

Konya Havalimani Apron Yapimi

Erzincan Havalimani Pat Sahalari Onarimi

Igdir Havalimani Altyapi ikmal Ve Miiteferrik isler
insaati

Agri Havalimani Pist Genisletilmesi

Eskisehir Havalimani Pat Sahalarinin Genisletil-
mesi

Trabzon Havalimani Apron Blyutilmesi

Adiyaman Havalimani Pist Genisletilmesi ile
Apron Ve Taksiyolu Yapimi

Kastamonu Havalimani Pat Sahalari Onarimi Ve
Tevsii
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SPOR FAALIYETLERI

DHMI Spor Kul(ibi 1985 yilinda kurulmus olup, kuru-
lus amaci Uyelerine ve Kurum personelinin ¢ocukla-
rina cesitli sporlari yapma imkani saglamak, karsilikh
sevgi ve sayglyi gelistirmek, ruhsal ve bedensel ola-
rak saglikli yetismelerine katkida bulunmak, gencle-
rin bos zamanlarinin degerlendirmesini spor yoluyla
saglamaktir.

DHMI Spor Kuliibii 1986 yilinda futbol, voleybol, gii-
res, ylizme, boks ve masa tenisi branslarinda faali-
yetlerine baslamis olup, tarihinde pek cok basariya
imza atmistir.

Genel Midurl(igiimiz ile havalimanlarinda DHMi spor
KulGbindn 475 (yesi bulunmaktadir. Kultp futbol,
voleybol, masa tenisi ve taekwon-do branslarinda
225 lisansli sporcuya sahiptir.

Ayrica;

- Yaz tatili doneminde personel cocuklarina yonelik
profesyonel egitmenler esliginde yaz okulu faaliyeti
duzenlenmekte,

- Cesitli turnuvalar dizenlenmek suretiyle personel
arasindaki kaynasma saglanmakta,

- Kondisyon merkezi 09.00-21.00 saatleri arasinda
personel tarafindan kullanilabilmektedir.
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TRAFIKLER
A. UCAK TRAFIGi

DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

a. ic hat - Dis hat Ayrimina Gore ve Havalimanlari Bazinda Ucak Trafigi

Tarkiye Genelinde 52 havalimanina inen-kalkan ucak
trafigi 2013 vilinda; ic hatlarda 682.685 ve dis hat-
larda 541.110 olmak Uzere, toplam 1.223.795 ola-
rak gerceklesmis olup, 2012 yilina gore toplam ugak
trafiginde %12'lik artis kaydedilmistir. 2013 yilinda ic
hat ucak trafiginde %13,6 ‘lik, dis hat ucak trafigin-

2013 yilinda en cok ucak trafigi istanbul Atatiirk
Havalimani'nda gerceklesmistir. istanbul Atatiirk Ha-
valimanr'ni, Antalya ve istanbul Sabiha Gékcen Hava-
limanlari izlemektedir. En az ucak trafiginin gercek-
lestigi havalimani PAT Sahalar Yatirnnmi nedeni ile bir
sure trafige kapatilan Sinop Havalimani'dir.

de %9,9'luk artis olmustur. 2012 yilinda ic hat ucak
trafiginin toplam ucak trafigi icindeki pay1 %55 iken,
2013 yilinda %56'ya yukselmistir.

UCAK TRAFIGi (2009 - 2013)

HAVALIMANLARI 2009 2010 2011 2012 2013

ig Hat Dis Hat Toplam icHat DisHat  Toplam icHat  Dis Hat Toplam icHat  Dis Hat Toplam icHat  Dis Hat Toplam
iSTANBUL ATATURK 108.252 175.701 283953 104662 183584  288.246 118588  206.621 325209 127.013 237309 364322 139.043 267.274 406.317
ANKARA ESENBOGA 50.347 12.273 62.620 59.509 14.420 73.929 67.513 15.452 82.965 69.335 16.548 85.883 80.107 16.711 96.818
iZMiR ADNAN MENDERES 40492 13.705 54197 46.206 16.972 63178 51.700 18.627 70327 55.013 18139 73152 58.658 18.207 76.865
ANTALYA 28436 98.800 127.236 34240 114581 148821 39.061 125671 164.732 39.760 121.224 160.984 44479 127.064 171.543
MUGLA DALAMAN 6.474 17.540 24.014 7.478 19.592 27.070 9.888 17.977 27.865 11183 17372 28555 11170 19.150 30.320
MiLAS-BODRUM 11.292 12179 23471 12.815 13.001 25.816 13.952 14.011 27.963 15.755 13.375 29.130 16.457 13.590 30.047
ADANA 22.357 3.885 26.242 26.615 3.727 30.342 29.624 5.342 34.966 33.220 5.400 38,620 37.129 4.801 41.930
TRABZON 11.700 3192 14.892 14.528 3.267 17.795 16.529 3.025 19.554 17.681 2.274 19.955 18170 2,618 20.788
ISPARTA N 1.965 140 2.105 5.698 123 5.821 8.838 32 8870 4.865 396 5.261 10.295 805 11.100
.DEMIREL
NEVSEHIR KAPADOKYA 1231 293 1.524 1361 392 1.753 1.743 274 2.017 1.848 204 2.052 2.340 63 2403
ERZURUM 5.034 196 5.230 6.657 171 6.828 7.531 330 7.861 7121 210 7331 7.044 252 7.296
GAZIANTEP 6.791 1.370 8161 8.749 1.669 10.418 10.064 3.035 13.099 10.690 2.324 13.014 14.002 1.324 15.326
ADIYAMAN 880 880 1123 1 1124 578 578 1.237 1.237 1.337 1337
AGRI 179 179 6 6 1334 1334 1.409 2 1411 1.576 1576
BALIKESIR MERKEZ 94 94 50 50 313 313 346 346 185 1 186
BALIKESIR KOCA SEYIT 983 983 2.499 B3 2.532 3.288 40 3.328 5.265 49 5314
BATMAN 1.409 1.409 1.849 2 1.851 1.597 1.597 3.922 3.922 3.802 11 3.813
BINGOL 300 300
BURSA YENISEHIR 1978 250 2.228 3.389 511 3.900 4.964 601 5.565 6.041 330 6.371 6.193 361 6.554
CANAKKALE 1.282 44 1.326 1.266 18 1.284 2.680 19 2.699 2.482 19 2,501 548 548
DENiZLi CARDAK 1.741 33 1.774 1.736 18 1.754 2.234 65 2.299 2.970 55 3.025 5.230 60 5.290
DiYARBAKIR 8.774 123 8897 11.196 139 11335 13.735 174 13.909 11.031 130 11.161 13.819 159 13978
ELAZIG 2.520 24 2.544 4.020 240 4.260 4.289 288 4.577 5.578 291 5.869 6.514 294 6.808
ERZINCAN 1.667 1.667 1.789 1.789 2.485 2 2.487 2,511 2 2513 2.609 2.609
GOKCEADA 28 28 132 132 182 182 104 104
HATAY 2.201 901 3.102 4124 1.449 5.573 5.030 i3l 6.343 4.344 1.514 5.858 6.155 1.798 7953
IGDIR 526 526 1.730 1.730
KAHRAMANMARAS 1133 1133 673 2 675 1.492 1.492 1.638 1.638 1.692 1.692
KARS 2.252 24 2.276 2.764 34 2.798 2976 2 2978 3.209 5 3214 3.654 3 3.657
KASTAMONU 433 433
KAYSERI 5.215 2.066 7.281 6.492 2.104 8.596 9.006 1.985 10.991 9.133 1.844 10977 11.834 2.036 13.870
KOCAELI CENGIZ TOPEL 121 121 1.737 8 1.740 700 10 710
KONYA 3.729 321 4.050 5753 640 6.393 5.693 827 6.520 6.480 663 7.143 7.050 721 7.771
MALATYA 4353 213 4.566 5.805 156 5.961 6.769 167 6.936 6.842 167 7.009 7.030 110 7.140
MARDIN 2.098 2.098 2.839 2.839 1.252 1.252 2.468 1 2.469 2.945 2.945
MERZIFON 416 3 419 650 4 654 557 5 562 822 15 837 1.064 9 1.073



ISTATISTIKLER

UCAK TRAFiGi (2009 - 2013)

HAVALIMANLARI

MUS
SAMSUN CARSAMBA
SIiRT

SiNOP

SIVAS NURi DEMIRAG
SANLIURFA GAP

SRNAK
SERAFETTIN ELG

TEKIRDAG CORLU

TOKAT

USAK

VAN FERIT MELEN

DHMi TOPLAM

iSTANBUL SABIHA GOKCEN
ESKISEHIR ANADOLU
ZONGULDAK CAYCUMA

ANTALYA
GAZIPASA

ZAFER
TURKIYE GENELI

2009

ic Hat
1.095
7.202

164

581
1.200
1.886

15974
37

288
6.710
371.429
40684
7161
112

36

419422

Dis Hat
16
654

1507

10
345,524
23.065
402

56

369.047

Toplam
1111
7.856

164
582
1232
1914

17.481
37

288
6.720
716.953
63.749
7.563
168

36

788.469

b. Overflight Ucak Trafigi

Overflight ucuslar 2013 yilinda %0,8 azalarak 281.178 olarak gerceklesmistir.

2010

ic Hat
1.750
8.267

128

770
1.234
2.561

18.640
496
314

7.900
427113
64.690
5381
386

292

497.862

Dis Hat Toplam

il 1761
1.050 9317
128

770

47 1281
83 2.644
1612 20.252
496

10 324
23 7.923

379653  806.766
41272 105962

422 5.803
200 586
2 294

421,549 919411

2009 - 2013 YILLLARI OVERFLIGHT UCAK TRAFIGi

2011

ic Hat
1.797
9.658

748

781
2.300
2.396

21.734
852

701
10.217
495951
77.676
5577
167

117

579.488

2012
Dis Hat Toplam ic Hat
7 1.804 1.796
956 10.614 9.750
748 874
781 855
82 2382 2410
78 2474 3.307
1.473 23.207 15.252
1 853 823
5 706 683
53 10.270 8415
418533 914484  515.845
43731 121.407 77.483
354 5931 6.952
162 329 171
101 218 309
58

462.881 1042369 600.818

Dis Hat Toplam
16 1812
912 10.662
874

855

81 2491
119 3426
1319 16.571
823

11 694

39 8.454

442353 958.198
48.560 126.043

490 7442
251 422
575 884

58

492229 1.093.047

2013
ic Hat
2163
10.352
572
26
2.885
4535
453

20322
510
1.203
9.420

Dis Hat Toplam

iz 2175
804 11.156
572

26

80 2.965
92 4.627
453

1.278 21.600
510

2 1.205
84 9.504

583104 479833 1062937

91.848
5382
210
965

1176
682,685

58.727 150,575

306 5688
284 494
1760 2725
200 1376

541110 1.223.795

AYLAR

OCAK
SUBAT
MART
NiSAN
MAYIS
HAZIRAN
TEMMUZ
AGUSTOS
EyLOL
EKIM
KASIM
ARALIK
TOPLAM

2009

21.012
18.658
22.257
23.031
23.049
23.045
25.751
25.642
23.277
24.942
23.769
23.151

277.584

2010

23.052
20.245
24.977
22482
25.044
24.730
26.748
26.614
25.289
25.962
24.426
24.145
293.714

¢. Sivil Ticari Ucak Trafigi

Artis
(10/09)

2011

97% 23.723

85% 19.125
122% 21.708

-24% 22.825
87% 24122
73% 24392
39% 26.639

38% 27.266

86% 28173
41% 29.306

28% 23317
43% 22.220
58% 292.816

Artis 2012
(11/10)

29% 21.607
-55% 19.802
-13,1% 22.309
15% 23.047
-3,7% 24108
-1,4%  24.745
-04%  26.530
24% 26411
114% 25.090
129% 25.350
-45%  22.543
-8,0% 21.897
-0,3% 283.439

Artis
(12/11)

-8,9%
3,5%
2,8%
1,0%

-0,1%
1.4%

-0,4%

-3.1%

-10,9%
-13,5%

-3.3%

-1,5%

-3,2%

2013

20.759
18.474
22117
23.175
24.866
25.706
26.821
26.297
24.225
24.803
21.978
21.957
281.178

Artis
(13/12)

-3,9%
-6.7%
-0,9%
0,6%
3.1%
3,9%
11%
-0,4%
-3,4%
-2,2%
-2,5%
0,3%
-0,8%

Sivil ticari ucak trafigi, ic hatlarda 554.166 ve dis hatlarda 505.225 olmak (zere, toplam 1.059.391 olarak ger-
ceklesmis olup, 2012 vilina kiyasla %11,9'luk bir artis s6z konusudur.

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll@lii}
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J:) DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

d. Ucak Tiplerine ve Tonajlarina Gére Ucak Trafigi

2013 yilinda havalimanlarina inen-kalkan ucak tra- Tonajlarina gore ucak trafigine bakildiginda ise, ge-
figinde B-738 modeli ve orta gévdeli ucak tiplerinin  cen yil oldugu gibi, 61 ile 100 ton arahigindaki ucak-
agirlikli olarak kullaniimis ve bunu A-320 ve A-321 larin, toplam inis - kalkislarin % 80’nini olusturdugu
modelleri takip etmistir. gortlmastar.

diger Ugak Tipleri Dagilmi-2013

m B738
B738  mA320
3% 9%
m A321
*% m B737
m A319
B737 mC172
6%
= B739
w diger

12% 14%



ISTATISTIKLER

e. Ucus Amaclarina Gére Ucak Trafigi

2013 yilinda uguslarin % 85'i yolcu tasima amaciyla yapilmis, bunu sirasiyla, egitim, 6zel, intikal, Tirk Askeri,
is ve hava taksi ucuslari takip etmistir.



J:) DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

f. Sirketler Bazinda Ucak Trafigi

2013 vih sirketler bazinda i¢c hat ucak trafigi grafik ~ TASIMACILIGI A.S. ), %6,6 payla OHY (ONUR HAVA TA-
dagiimina bakildiginda , Turk Hava Yollarinin %56  SIMACILIK) , %5,6 payla KKK (ATLAS JET), %5,5 payla
oranla toplamda diger sirketlere gore en bliyiik paya  SXS (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S.), %2,3 payla
sahip oldugunu gérmekteyiz. THY'vi (TURK HAVA  BRJ ( BORA JET ) takip etmektedir.

YOLLARI) sirasiyla %24 payla PGT (PEGASUS HAVA

2013 yili sirketler bazinda dis hat ucak trafiginde Tirk ~ Hava Yollar) sirasiyla %13,9 payla PGT (PEGASUS HAVA
sirketlerinin paylarina bakildiginda, Tiirk Hava Yollari-  TASIMACILIGI A.S. ), %6,4 payla SXS (GUNES EKSPRES
nin %64.,9 oranla toplamda diger sirketlere gore en HAVACILIK A.S), %3,7 payla OHY (ONUR HAVA TASI-
blyuk paya sahip oldugunu gormekteyiz. THY'yi (Tirk ~ MACILIK), %2,9 payla KKK (ATLAS JET) takip etmektedir.

_



ISTATISTIKLER

2013 yili yabanci sirket dis hat ticari ucak paylarinda  A.G.), %3,1 payla CFG(CONDOR FLUGDIENST GMBH),
ilk siray1 %4.,4 payla DLH (DEUTSCHE LUFTHANSA,  %3,1 payla NWS (NORD WIND) takip etmektedir



2] DHMIi 2013 FAALIYET RAPORU

g. Havalimanlarinin Ucak Trafigi Profili

Tarifeli dishat trafige acik havalimanlari icin 2013 yilina ait pik gtin ucak trafikleri ile ticari sefer diizenleyen
sirket sayilari asagida gosterilmistir.

i Sabiha ~_ | Adnan Milas Siileyman | Nevsehir .

SEFER
DUZENLEYEN
TICARI 93 121 47 69 145 73 25 25 73 11 5 14 11
SIRKET
SAYISI
EN COK
UCAN
AN DLH AHY DLH DLH NWS TCX GMI UTA TOM IRM TVP GMI
YB.SIRKET
PiK GUN

UCAK 1245 595 328 276 983 220 182 85 258 92 23 32 61
TRAFIG

Tabloya gore pik glin trafigi en cok olan havalimani Ulkemize en ¢ok sefer diizenleyen yabanci havayolu
1.245 inis-kalkis ile istanbul Atatirk Havalimani'dir. tasiyicisi DLH-Lufthansa Hava Yollari olmustur.




ISTATISTIKLER

B. YOLCU TRAFIGi

a. ic Hat - Dis Hat Ayrimina Gére ve Havalimanlarn Bazinda Yolcu Trafigi

Tlrkiye Genelinde 52 havalimanina gelen-giden yol-
cu trafigi 76.148.526 ic hat ve 73.281.895 dis hat
olmak Uzere toplam 149.430.421 olarak gercekles-
mis olup, 2012 yilina gére toplam yolcu trafiginde
%14,6'k artis s6z konusu olmustur. 2013 yilinda i¢
hat ve dis hat yolcu trafigindeki artis sirasiyla %17,7
ve %11,7 olmustur. 2012 yilinda ic hat yolcu trafigi-
nin toplam yolcu trafigi icindeki payi %50 iken, 2013
viinda %51'e yulkselmistir. 565.447 Direkt tran-
sit yolcu ile birlikte toplam havalimani yolcu sayisi
149.995.868 olmustur.

2013 yilinda en cok yolcu trafigi istanbul Atatiirk
Havalimani'nda gerceklesmistir. i¢ hatlarda istanbul
Atatiirk Havalimani'ni istanbul Sabiha Gékcen ve An-
kara Esenboga Havalimanlari izlemekte; dis hatlarda
ise Istanbul Atatirk Havalimani'ni Antalya ve istan-
bul Sabiha Gokcen Havalimanlari izlemektedir. En az
yolcu trafiginin gerceklestigi havalimani, Gokceada
Havalimani'dir.




DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

YOLCU TRAFiGi (2009- 2013)

i¢ Hat Dis Hat Toplam i Hat Dis Hat Toplam
ISTANBUL ATATURK 11.416.838 18.396.050 29.812.888 11.800.833 20.342.986 32.143.819
ANKARA ESENBOGA 4.990.134 1.094.270 6.084.404 6.435.221 1.328.693 7.763.914
{ZMIiR ADNAN MENDERES 4.534.339 1.667.455 6.201.794 5.357.610 2.127.488 7.485.098
ANTALYA 3135139 15210554 18.345.693 3.694.085 18.318.942 22.013.027
MUGLA DALAMAN 464.729 2.883.267 3.347.996 593.660 3192119 3.785.779
MILAS-BODRUM 970.337 1.810.607 2.780.944 1.166.018 1.919.169 3.085.187
ADANA 2.065.779 416.623 2.482.402 2.417.630 423540 2.841.170
TRABZON 1.531.780 65.125 1.596.905 1.895.601 67.568 1.963.169
ISPARTA S.DEMIREL 3192 13.269 16.461 25.848 7.563 33411
NEVSEHIR KAPADOKYA 83.109 39.644 122.753 97.474 40.435 137.909
ERZURUM 583.789 15.228 599.017 749,999 15.083 765.082
GAZIANTEP 708673 124.329 833.002 944,661 95311 1.039.972
ADIYAMAN 85112 85112 108.507 108.507
AGRI 14.169 14.169
BALIKESIR MERKEZ 256 256
BALIKESIR KOCA SEYIT 37.236 37.236
BATMAN 165.482 165.482 185.888 185.888
BINGOL
BURSA YENISEHIR 60.219 13.277 73.496 63.824 33.710 97.534
CANAKKALE 19.207 19.207 24.160 18 24178
DENIZLi CARDAK 148131 2649 150.780 133.116 1.889 135.005
DIYARBAKIR 1.048.875 11.506 1.060.381 1.390.165 14.425 1.404.590
ELAZIG 343.348 1.496 344.844 444,391 25.658 470.049
ERZINCAN 127.030 127.030 130.892 130.892
GOKCEADA
HATAY 234.828 90.479 325.307 437.793 136.820 574.613
IGDIR
KAHRAMANMARAS 81.420 81.420 53.698 53.698
KARS 285.880 2128 288.008 329.811 2.475 332.286
KASTAMONU
KAYSERI 568.106 210.533 778639 720.297 219.948 940.245
KOCAELI CENGIZ TOPEL
KONYA 267.518 34.206 301.724 499.000 46.497 545.497
MALATYA 439,057 23.827 462.884 503.774 16.683 520.457
MARDIN 233.288 233.288 305.914 305.914
MERZIFON 39.392 185 39.577 64.007 386 64.393
MUS 114.268 1527 115.795 178.705 1103 179.808
SAMSUN CARSAMBA 779.794 87.068 866.862 891.492 65.899 957.391
SIiRT 937 937
SiNOP 47.147 47.147 57.454 57.454
SiVAS NURi DEMIRAG 122.158 1.979 124137 107.386 4,071 111.457
SANLIURFA GAP 178.144 3.011 181.155 216.192 4.842 221.034
SIRNAK SERAFETTIN ELCi
TEKIRDAG CORLU 30.629 10.149 40.778 64.176 10.228 74.404
TOKAT 13.723 13.723
USAK 10.327 10327 15.889 15.889
VAN FERIT MELEN 744.447 1.046 745.493 890.376 1674 892.050
DHMi TOPLAM 36.676.070 42.231.487 78.907.557 43.047.443 48.465.223 91.512.666
ISTANBUL SABIHA GOKCEN 4.510.895 2.006.591 6.517.486 7.489.479 3.700.199 11.189.678
ESKISEHIR ANADOLU 39.994 38.329 78323 27.650 35.960 63.610
ZONGULDAK CAYCUMA 5142 5142 6.170 23.584 29.754
ANTALYA GAZIPASA 4,684 4684
ZAFER
TURKIYE GENELI 41.226.959 44,281,549 85.508.508 50.575.426 52.224.966 102.800.392



ISTATISTIKLER

YOLCU TRAFiGi (2009- 2013)

i Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
13.421.536 23.973.158 37.394.694 15.279.655 29.812.307 45.091.962 17.218.672 34.079.118 51.297.790
7.080.072 1.405.395 8.485.467 7.679.371 1.593.737 9.273.108 95.369.832 1.572.228 10.942.060
6.125.076 2.398.457 8.523.533 6.945.044 2.410.858 9.355.902 7.753.983 2479157 10.233.140
4.516.485 20.511.172 25.027.657 4.943.308 20.152.836 25.096.144 5.526.485 21.492.138 27.018.623
696.644 3.035.730 3.732.374 827.197 2.984.761 3.811.958 851.704 3.203.926 4.055.630
1.396.493 1.991.842 3.388.335 1614314 1.916.146 3.530.460 1.738.027 1.890.293 3.628.320
2.651.873 589.094 3.240.967 3.136.143 628.014 3.764.157 3.754.227 561.551 4.315.778
2.190.503 89.514 2.280.017 2.330.510 73.640 2.404.150 2.528.990 91.897 2.620.887
20.724 835 21.559 50.062 50.062 21.043 126.617 147.660
127.730 30.062 157.792 153.776 20.202 173.978 194.234 2.594 196.828
788.128 17.209 805.337 772.700 16.520 789.220 852,616 23.505 876.121
1.170.025 144.483 1.314.508 1.268.715 174.254 1.442.969 1.662.457 166.342 1.828.799
45.346 45.346 100.522 100.522 118.124 118.124
134.519 134.519 154.035 154.035 181.921 181.921
6.674 6.674 11.573 11.573 2.876 2.876
56.933 2.723 59.656 46.180 415 46.595 90.581 997 91.578
173.943 173.943 497.418 497.418 419.852 318 420.170
29.443 29.443
67.410 44140 111.550 54161 25.595 79.756 43.818 23111 66.929
60.543 60.543 49.240 49.240 7037 77737
168.260 6.367 174627 187.337 4771 192.108 277.047 4.596 281.643
1.714.423 18.951 1.733.374 1.270.613 15211 1.285.824 1.782.827 15.826 1.798.653
513.804 35.250 549.054 642.819 38.598 681417 805.062 32.293 837.355
207.074 207.074 233.580 233.580 281.502 281.502
1.106 1.106 1.666 1.666 1.726 1.726
553.527 136.059 689.586 506.433 157.459 663.892 747.749 216.958 964.707
55.225 55.225 216.715 216.715
95.740 95.740 102.046 102.046 140938 140.938
377.584 377.584 376.147 376.147 430.175 430.175
35126 35.126
968.942 254818 1.223.760 1.096.883 232.943 1.329.826 1.414.826 218.186 1.633.012
11.851 11.851 62.311 62.311 13.200 13.200
530.509 70.362 600.871 590.615 68.594 659.209 767123 68.828 835.951
553.142 17.463 570.605 572.599 16.864 589.463 628.892 10.915 639.807
122912 122912 278.590 278.590 359.809 359.809
48.035 48.035 81.362 1.388 82.750 112.659 799 113.458
195.784 762 196.546 205.740 1.508 207.248 266.635 1.519 268154
1.064.301 90.857 1.155.158 1.151.368 86.323 1.237.691 1.258.740 73.408 1.332.148
31.420 31.420 33.740 33.740 16.896 16.896
58.438 58.438 67.404 67.404
221.049 7.550 228.599 237.120 6.890 244.010 331.771 6.959 338.730
224.677 6.646 231.323 332.306 15.020 347.326 532.580 13.047 545.627
39.074 39.074
42.839 281 43.120 26.250 7 26.257 74.844 3.021 77.865
30.516 30.516 25.425 25.425 17.796 17.796
15.267 15.267
1.055.358 1.774 1.057.132 999.223 2121 1.001.344 1120522 4.218 1.124.740
49.537.215 54.880.954 104.418.169 55.000.664 60.507.044 115.507.708 64.040.856 66.384.365 130.425.221
8.704.249 4.420.421 13.124.670 9.710.105 4.975.947 14.686.052 11.928.074 6.593.688 18.521.762
12.508 30.530 43.038 2.940 44.288 47.228 1.955 32.445 34.400
160 20.302 20.462 572 27.139 27.711 3.179 22.563 25.742
4192 9.938 14.130 3.854 75.886 79.740 110.590 227.932 338.522
3.181 3181 63.872 20.902 84.774

58.258.324 59.362.145 117.620.469 64.721.316 65.630.304 130.351.620 76.148.526 73.281.895 149430421
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b. Sirketler Bazinda Yolcu Trafigi

2013 yilinda i¢ hat yolcu trafiginde en ¢cok paya sahip la PGT ((PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S. ) ve OHY
olan sirket %52,6 payla THY (TURK HAVAYOLLARI)  (ONUR HAVA TASIMACILIK) izlemektedir.
olup, bunu sirasiyla % 26,9 luk ve % 8,2 lik paylar-

THY : Tark Hava Yollari

PGT : Pegasus Hava Yollar
OHY : Onur Hava Yollar

KKK : Atlas- Jet Hava Yollari
SXS : Sun Express Hava Yollari
BR] : Borajet Hava Yollari

CAl : Turistik Hava Tasimacihk
FHY : Free Bird Hava Yollar
SHY: SKY Hava Tasimacilik
TWI: TAILWIND Hava Yollar

Turk Sirketlerine gore dis hat yolcu trafiginde en cok
paya sahip olan sirket %63,1 payla THY (TURK HA-
VAYOLLARI) olup, bunu sirasiyla %14,6 ve %7,7'lik
paylarla PGT ((PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS.) ve
SXS (SUNEXPRESS) Hava Yollari izlemektedir.

 Kargo Tasimacihigl Ruhsatli MNB, KZU ve RUN Ha-
vayolu Tasiyicilari Diger'de belirtilmistir.

2013 yili yabanci sirket dis hat yolcu trafigi paylarin-
da ise ilk sirayr %4,3 payla NWS(NORD WIND), %4.,2
payla TCX(THOMAS COOK AIRLINES (UK) LTD), %4,2
payla CFG (CONDOR FLUGDIENST GMBH, FRANK-
FURT) takip etmektedir.

NWS : NORD WIND

TCX : THOMAS COOK AIRLINES (UK) LTD

CFG: CONDOR FLUGDIENST GMBH

DLH : DEUTSCHE LUFTHANSA

TOM: THOMSON AIRWAYS LTD.

BER : AIR-BERLIN GMBH & CO. LUFTVERKEHRS KG
AFL : AEROFLOT RUSSIAN AIRLINES

TUl': TUIFLY GMBH

TRA : TRANSAVIA AIRLINES C.V.




C. YUK TRAFIGI

a. ic hat - Dis hat Ayrimina Gére ve Havalimanlari Bazinda Yiik (Kargo+Posta+Bagaj) Trafigi

Tlrkiye Geneli 52 havalimaninda, 744.028 tonu ic
hat ve 1.851.289 tonu dis hat olmak Uzere, toplam
2.595.317 ton yik (kargo+posta+bagaj) trafigi ger-
ceklesmis olup, onceki yila gore %15,4'lik bir artis
s6z konusudur. 2013 yilinda ic hat yik trafiginde

2013 yilinda en ¢ok yuk(Kargo+Posta+Bagaj) trafi-
gi istanbul Atatiirk Havaliman’'nda gerceklesmistir.
Toplam vyik trafiginde (Kargo+Posta+Bagaj) istan-
bul Atatiirk Havalimani'ni Antalya ve istanbul Sabiha
Gokcen Havalimanlari izlemektedir.

%17,5 bir artis s6z konusu iken dis hatta ise yuk tra-
figinde %14,6'lik bir artis gerceklesmistir.

YUK TRAFIGI (Kargo+Posta+Bagaj) (2009 - 2013)(TON)

HAVALIMANLARI 2009 2010 2011 2012 2013
i Hat Dis Hat Toplam ig Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam ig Hat Dis Hat Toplam ig Hat Dis Hat Toplam

ISTANBUL ATATURK 145.650 680.656 826.306 148.416 795.257 943,673 158.822 910.834 1.069.656 185105 1.046.398 1.231.504 211.442 1.221.711 1.433153
ANKARA 43.562 29.870 73.432 53.424 35531 88.955 56.996 35.932 92.928 65.474 30.043 95.517 78.507 30.369 108.876
ESENBOGA
iZMIR A MENDERES 48319 31.352 79.671 56.425 38.293 94718 58.508 42.284 100.792 66.867 41.843 108.710 76.697 44674 121371
ANTALYA 77.705 306.610 384315 78333 369.147 447.480 96.733 411.807 508.540 48.743 276.619 325.362 54.754 290.552 345.307
MUGLA DALAMAN 5.351 40973 46.324 6.119 45,619 51.738 7170 42.540 49.710 8.550 41.438 49.987 8.871 43.926 52.797
MiLAS-BODRUM 9.784 26.077 35.861 11.201 27.056 38.257 13.328 27.849 41177 15.244 27.367 42,610 16.396 26.526 42,922
ADANA 24.027 8.246 32.273 25.811 11.014 36.825 26.401 9.839 36.240 30.160 10314 40.474 34.945 8.865 43810
TRABZON 15.305 1.597 16.902 18.208 1679 19.887 20.627 1974 22,601 21659 3.058 24.718 23.749 10.576 34.325
ISPARTA'S. 24 184 208 192 109 301 148 11 159 661 661 185 1.783 1.967
DEMIREL
NEVSEHIR 852 559 1411 1194 556 1.750 1.540 344 1.884 1.753 284 2.037 2.105 34 2139
KAPADOKYA
ERZURUM 5.254 286 5540 6.531 299 6.830 7.097 464 7.561 6.848 397 7.246 7.745 548 8.293
GAZIANTEP 7.798 2.782 10.580 9.838 2123 11.961 11.522 2.830 14352 13134 3.674 16.808 16.763 3.247 20.010
ADIYAMAN 752 752 877 877 357 357 899 899 1.048 1.048
AGRI 168 168 1.370 1.370 1514 1514 1.784 1.784
BALIKESIR MERKEZ 48 48 101 101 25 25
BALIKESIR KOCA SEYIT 402 402 452 30 482 371 9 380 714 21 735
BATMAN 1578 1.578 1.723 1.723 1.700 1.700 4671 4671 4.072 8 4.080
BINGOL 297 297
BURSA YENISEHIR 634 677 1311 648 810 1.458 652 982 1.634 470 585 1.055 341 646 988
CANAKKALE 176 176 203 203 421 421 394 394 65 65
DENIZLi CARDAK 1.120 64 1184 986 48 1.034 1.490 140 1.630 1.822 111 1.933 2.544 105 2.650
DIYARBAKIR 10.556 300 10.856 12.890 348 13.238 15.001 466 15.467 10.697 370 11.067 15.447 413 15.860
ELAZIG 3.254 40 3.294 4185 488 4673 5.212 796 6.008 6.263 943 7.206 7.433 819 8.253
ERZINCAN 1511 1511 1.380 1.380 2074 2.074 2344 2.344 2.780 2.780
GOKCEADA 9 9 17 17 15 15
HATAY 2619 1336 3.955 4,551 2152 6.703 5.478 2.359 7.837 5.482 2.832 8314 7.714 3.942 11.656
IGDIR 616 616 2419 2419
KAHRAMANMARAS 822 822 527 527 949 949 986 986 1311 1311
KARS 3.604 65 3.669 4,036 64 4.100 3.952 3.952 4,059 4.059 4.566 4.566
KASTAMONU 263 263
KAYSERI 6.949 5136 12.085 8.523 5.265 13.788 10.051 5.844 15.895 11.962 5.623 17.585 14.662 5.285 19.947
KOCAELI CENGIZ 85 85 521 521 107 107
TOPEL
KONYA 2.517 874 3.391 4172 1.071 5.243 4.650 1.465 6.115 5.512 1.513 7.024 6.775 1.596 8.371
MALATYA 4535 605 5140 5671 439 6.110 5125 435 5.560 5.460 435 5.895 6.063 285 6.348
MARDIN 2.446 2.446 3.230 3.230 1.224 1.224 3.067 3.067 3.550 3.550
MERZIFON 362 8 370 529 9 538 358 358 674 29 702 959 18 977
MUS 1.155 35 1.190 1.752 23 1.775 1901 20 1.921 2.080 39 2.119 2.696 36 2.732
SAMSUN 7.168 1.805 8973 7.909 2.009 9918 9.479 2.262 11.741 10.475 2.160 12635 11.476 1937 13414
CARSAMBA
SIiRT 5 5 230 230 241 241 123 123
SiNOP 485 485 549 549 577 577 688 688
SIVAS NURi DEMIRAG 1.244 47 1.291 1107 74 1181 2.087 161 2.248 2.258 149 2.407 3136 158 3.295

SANLIURFA GAP 1.474 94 1.568 1.822 147 1.969 1.921 156 2.077 2.770 379 3.149 4.241 323 4564
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YUK TRAFiGi (Kargo+Posta+Bagaj) (2009 - 2013)(TON)

HAVALIMANLARI 2009 2010 2011 2012 2013
i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam

SRNAK 435 435
SERAFETTIN ELCI
TEKIRDAG CORLU 162 12.490 12,652 528 15.104 15632 300 14.964 15.264 181 12.756 12937 446 10914 11.360
TOKAT 117 117 251 251 219 219 155 155
USAK 87 87 140 140 112 112
VAN FERIT MELEN 7.462 38 7.500 8722 40 8.762 10,630 99 10.729 9.220 51 9.271 10114 89 10.203
DHMi TOPLAM 446471  1.152.806 1.599.277 492876 1354774 1.847.650 547039 1516.887 2.063.925 559,570 1.510.080 2069.651 649936 1709406 2.359.342
iS:I'ANBUL SABIHA 38.051 87.648 125.699 61.508 110.016 171.524 70.665 113.348 184.013 73.428 103.322 176.750 92.481 136.907 229.387
GOKCEN
ESKISEHIR 311 929 1.240 252 971 1.223 119 762 881 22 1.060 1.083 17 775 792
ANADOLU
ZONGULDAK CAYCUMA 129 129 60 605 665 1 525 526 4 630 634 28 510 538
ANTALYA 14 14 11 117 128 29 964 993 1.002 3.208 4.210
GAZIPASA
ZAFER 23 23 563 483 1.046
TURKIYE GENELI 484.833  1.241.512 1726345 554710 1.466.366 2021.076 617.835 1.631.639 2249473 633.076 1616.057 2249133 744,027 1.851.289 2595317

b. Havalimanlari ic hat-Dis hat Kargo Trafigi

Turkiye genelindeki 52 Havalimaninda 2013 yilinda, hat kargo trafiginde % 23lik artis gerceklesmis, ic
100.097 tonu ic hat ve 631.865 tonu dis hat olmak  hat kargonun toplam kargoya orani 2012'de % 13,6
Uzere, toplam 731.962 ton kargo trafigi gerceklesmis iken 2013'de % 13,7 olmustur. 2013 yilinda kargo
olup, 6nceki yila gére % 23'llk bir artis s6z konusu-  trafiginin %47'sini gelen kargo olusturmaktadir.

dur. 2013 yilinda ic hat kargo trafiginde %23 ve dis

2013 YILI KARGO TRAFi&i (Ton)

iC HAT KARGO DIS HAT KARGO TOPLAM
KARGO (Ton)

HAVALIMANI GELEN GIDEN TOPLAM GELEN GIDEN TOPLAM
istanbul Atattirk 20.966 23.394 44,360 273.059 313.260 586.319 630.679
Ankara 7.157 4.890 12.047 973 1.541 2.514 14.561
Esenboga
izmir Adnan 6.822 12.330 19.152 441 1.645 2.087 21.239
Menderes
Antalya 2.756 2.285 5.041 322 1.276 1.598 6.639
Mugla Dalaman 143 25 169 8 13 20 189
Milas-Bodrum 116 23 139 0,19 - 0,19 139
Adana 2.936 2.971 5.907 118 68 186 6.093
Trabzon 1911 379 2.290 8.601 26 8.627 10918
Isparta 2 - 2 - - - 2
Sileyman
Demirel
Nevsehir 14 1 15 - - - 15
Kapadokya
Erzurum 533 48 580 - - - 580
Gaziantep 1.037 895 1.931 4 1 4 1.936
Adiyaman 22 23 45 - - - 45
Agr 21 8 28 - - - 28
Balikesir Merkez - - - - - - -
Balikesir Koca 0,262 - 0,262 - - - 0,262
Seyit
Batman 197 94 291 - - - 291
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2013 YILI KARGO TRAFiGi (Ton)

iC HAT KARGO DIS HAT KARGO TOPLAM
KARGO (Ton)

HAVALIMANI GELEN GIDEN TOPLAM GELEN GIDEN TOPLAM
Bingol 5 2 7 - - - 7
Bursa Yenisehir - - - 133 - 133 133
Canakkale - - - - - - -
Denizli Cardak 119 180 299 = = = 299
Diyarbakir 837 260 1.097 - - - 1.097
Elazig 135 19 154 - - - 154
Erzincan 41 6 48 - - - 48
GoOkceada - - - - - - -
Hatay 62 10 72 1 - 1 72
Igdir 22 9 31 = = = 31
Kahramanmaras 19 17 37 - - - 37
Kars 36 14 51 - - - 51
Kastamonu 5 0,018 6 - - - 6
Kayseri 352 271 623 2 - 2 625
Kocaeli Cengiz 1 - 1 - - - 1
Topel
Konya 186 59 245 - - - 245
Malatya 318 128 447 - - - 447
Mardin 78 25 103 - - - 103
Amasya 13 0,349 14 - - - 14
Merzifon
Mus 73 38 111 - - - 111
Samsun 436 198 635 65 - 65 700
Carsamba
Siirt = = = = = = =
Sinop - - - - - - -
Sivas Nuri 54 8 62 - - - 62
Demirag
Sanliurfa Gap 61 11 72 - - - 72
Sirnak Serafettin 7 - 7 - - - 7
Elci
Tekirdag Corlu 3 1 4 200 767 967 971
Tokat = = = = = = =
Usak - - - - - - -
Van Ferit Melen 358 70 428 = = = 428
DHMI TOPLAMI 47.854 48.694 96.548 283927 318598 602525 699.073
(Ton)
istanbul Sabiha 1927 1619 3.545 12625 16715 29340 32.885
Gokcen
Eskisehir - - - - - - -
Anadolu
Zonguldak - - - - - - -
Caycuma
Antalya 01 - 01 - - - 01
Gazipasa
Zafer 3 0,28 3 0,186 - 0,186 3
GENEL TOPLAM 49.784 50.313 100.097 296552 335313 631865 731.962
(Ton)

m
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2013 yilinda en cok kargo trafigi Istanbul Atatiirk ise_istanbul Atatlrk Havalimani'ni Ankara Esenboga
ve |zmir Adnan Menderes Havalimanlari izlemektedir.

Havalimani'nda gerceklesmistir. ic hatlarda istanbul
Atattrk Havalimani'ni Izmir Adnan Menderes ve An-
kara Esenboga Havalimanlari izlemekte; dis hatlarda
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HIZMET SATISI

A. PAZARLAMA

Kurulusumuz, Sivil Havacilik faaliyetlerinin geregi
olan; hava tasimaciligl, meydanlarin isletilmesi, mey-
dan ver hizmetlerinin yapilmasi, hava trafik kontrol
hizmetlerinin ifasi, seyrusefer sistem ve kolaylikla-
rinin kurulmasi ve isletilmesi hizmetlerini, 2013 yi-
linda da ekonomik ve sosyal gereklere uygun olarak
verimlilik ilkesi dogrultusunda yurttmustur.

Kurulusumuzun pazarlama isleri; isletme Daire Bas-
kanhgi, Pazarlama ve Ticaret Daire Baskanligl, Hava
Seyrisefer Daire Baskanhgl ve hava meydanlarin-
daki uzantilar tarafindan yapilmistir. isletme Daire
Baskanligr'nca; terminal binalarinin kullanim planla-
rinin hazirlanmasi, yer tahsislerinin yapilmasi, ticari
hacimlerin belirlenmesi suretiyle gelir artirici faali-
yetlerin diizenlenmesi, Sivil Havacilik alanindaki ge-
lismelerin takip edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi,
uluslararasi kurallara uygun olarak hava meydanlari-

nin gelisiminin saglanmasi, tcret tarifelerinin gindn
sartlarina uydurulmasi yontndeki cahsmalara 2013
yilinda da devam edilmistir.

Bu hususlarin disinda kalan, gelir tahakkuk islemle-
rinin yapilmasi, Eurocontrol ile ilgili tahakkuk islem-
leri ve koordinenin saglanmasi, Hava Seyrisefer Da-
ire Baskanlhgi'nca, pazarlama faaliyetleri konusunda
arastirmalar yaparak gelir kaynaklarinin arttiriimasi
yonlundeki calismalar Pazarlama ve Ticaret Daire
Baskanligi'nca yapilmaktadir. Ayrica pazarlama hiz-
metlerinin daha etkili olmasi amaci ile Pazarlama ve
Ticaret Komisyonu hizmet vermektedir.

Kurulusumuzca verilen hizmetler karsiligl elde edi-
lecek gelirlerin tahakkuk ve kayit islemlerinde uy-
gulanacak usul ve esaslar Hasilat Yonergesi'nde be-
lirtilmis olup, tim ticari islemler bu yénergeye gore
yurdtdlmastar.

HIZMET SATIS GELIRLERI (BiNTL)

mSEYRUSEFER 770.346

ETERMINAL 553086

mISLETME  1.011.373

2013 yilinda verilen hizmetler 3 grupta toplanmistir:



1.1 Yol Kontrol Hizmetleri: Tirkiye Hava Sahasini
kullanarak Tlrkiye Gzerinden transit gecen, yurt di-
sindan bir Turk hava meydanina gelen veya bir Tirk
hava meydanindan yurt disina giden ve bir Tlrk hava
meydanindan diger bir Tirk hava meydanina giden
hava araclarina verilen navigation ve over flight hiz-
metleridir. Bu hizmetlerle ilgili Gcretler, Eurocontrol
teskilati tarafindan tespit ve tahsil edilecektir. Euro-
control sisteminde ucaklara verilecek hizmet karsili-
g1 Ucretler bir birim fiyata baglanmistir. Eurocontrol
bolgesinde ucan bir ucak icin o FIR hattinda tespit
edilen birim fiyat uygulanmaktadir. Eurocontrol tara-
findan belirlenen formatlara gore tye ulkelerin sey-
risefer maliyetleri tespit edilmekte, tespit edilen bu
maliyetler ile hizmet birim sayisindan faydalanilarak
uygulanacak ulke birim fiyati bulunmaktadir.

2013 yili icinde 326.333.720,15 EUR'luk tahakkuk
vapilmis olup, Tirk Lirasi karsiligi 840.284.873,78
TL'dir. Buna karsilik 2013 viliicinde 320.265.855,65
EUR tahsilat yapilmis olup, bu tutarin TL olarak kar-

silig1 815.733.732,54 Tl'dir. 2013 yil icinde tahsil
edilmeyen 735.278,56 EUR alacagimiz silinmis-
tir. 2013 vyili sonu itibariyle EUROCONTROL'dan
61.127.231,40 EUR karsihgr 179.500.114,92 TL
alacagimiz devretmistir.

EUROCONTROL teskilati, yaptig hizmetlerin karsihgi
olarak uye ulkelerden katki payi almaktadir. Kurulu-
sumuz 2013 yiinda EUROCONTROL'e 17.289.197
EUR karsiligl 42.669.738,20 TL aidat dédemis olup,
bunun 1.320.274,48 EUR karsiligi 3.258.437,41
TU'si Devlet Meteoroloji isleri'ne aittir.

1.2 AIS Yayinlan: Kurulusumuz tarafindan basilan
ve dagitimi yapilan AIS vayinlar hizmetlerini kap-
samakta olup, 2013 yilinda 50.082,19 TL gelir elde
edilmistir.

1.9 Diger Seyriisefer Hizmetleri: Yukarida sayi-
lan seyrisefer hizmetleri disinda verilen diger sey-
rusefer hizmetlerini kapsamakta olup, 2013 vilinda
2.275.764,77 TL gelir elde edilmistir.

TOPLAM MALIYET(EURO) 312.260.717 332.074.520 347.240.554 376.050.294 400.361.509
DHMI (EURO) * 287.439.920 305.237.950 319.779.527 345.721.151 368.515.909
DMi (EURO) 22.293.642 23.829.619 24403117 27.118337 28.474.254
SHGM (EURO) 2.527.155 3.006.951 3.057.910 3.210.806 3.371.346

UCRETLENDIRILEBILIR

HiZMET BIRIM SAYISI 9.657.769 10374477 11.007.550 11.643.787 12.430.907

(ADET)

BIRIM MALIYETI **

1. idari Ucret Dahil (EURO) 30,17 31,14 32,12 - -
2. Idari Ucret Haric (EURO) 30,03 30,99 31,97 31,97 31,90

2.1.1 Hava Terminal Konma Hizmetleri: Havali-
manlanmizi yurt ici ve yurt disi ucus amaciyla kulla-
nan Turk ve yabanal tescilli hava araclarina verilen
konma hizmetlerini kapsamakta olup, 2013 yilinda
344,915.754,25 TL gelir elde edilmistir.

2.1.2 Hava Terminal Yonlendirme Hizmetleri: Ha-
valimanlari PAT sahalarinda arac ile verilen hava araci

ve kara tasitlarini yénlendirme hizmetlerini kapsamakta
olup, 2013 yilinda 2.883.427,29 TL gelir elde edilmistir.

2.1.3 Hava Terminal Hava Araci Yanginlarina Kar-
st Emniyet Tedbiri Hizmetleri: Havalimanlarina
inis-kalkis yapan tim hava araclarinaitfaiye tarafindan
verilen emniyet tedbiri hizmetlerini kapsamakta olup,
2013 yilinda 1.934.023,13 TL gelir elde edilmistir.
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2.1.4 Hava Terminal Yaklasma Hizmetleri: Hava-
limanimizi yurt ici ve yurt disi ucus amaciyla kullanan
Tark ve yabana tescilli hava araclarina verilen yak-
lasma hizmetlerini kapsamakta olup, 2013 yilinda
21.950.203,47 TL gelir elde edilmistir.

2.1.5 Hava Terminal Aydinlatma Hizmetleri: Ha-
valimanimizi yurt ici ve yurt disi ucus amaciyla kul-
lanan Turk ve yabanci tescilli hava araclarina verilen
aydinlatma hizmetlerini kapsamakta olup, 2013 vyi-
inda 16.760.334,67 TL gelir elde edilmistir.

2.1.6 Hava Terminal Meydan Calisma Saatinin
Uzatilmasi: Havalimanlarimizda meydan ¢alisma saati-
nin uzatiimasi sebebiyle verilen hizmetleri kapsamakta
olup, 2013 yilinda 811.375,09 TL gelir elde edilmistir.

2.2.1 Yer Terminal Konaklama Hizmetleri: Hava-
limanimizi yurt ici ve yurt disi ucus amaciyla kullanan
Tlrk ve yabanal tescilli hava araclarina verilen ko-
naklama hizmetlerini kapsamakta olup, 2013 yilinda
19.747.967,37 TL gelir elde edilmistir.

2.2.2 Yer Terminal Yer Hizmetleri: Kurulusumuz
koordine ve kontrolinde, yer hizmet kuruluslarinca
verilen yolcu trafik, yik kontrol ve haberlesme, ramp,
ucak hat bakim, ucus operasyon, ikram servisi, temsil,
ucak 6zel glivenlik, kargo, yer hizmet calisma ruhsati,
arac 0zel plakasi hizmetlerini kapsamakta olup, 2013
yilinda 104.357.374,39TL gelir elde edilmistir.

2.2.3 Yer Terminal Akaryakit ikmali imtiyazi
Hizmetleri: Havalimanlarinda akaryakit ikmal hizme-
ti yapan sirketlerin calismalari ile ilgili olarak Kurulu-
sumuzun yapmis oldugu kontrol ve koordine hizmet-
lerini kapsamakta olup, 2013 yilinda 27.407.771,39
TL gelir elde edilmistir.

2.2.4 Yer Terminal Yer Tahsisleri Hizmetleri:
Havalimanlarinda hava yolu ve yer hizmet sirketle-
ri ile diger kurum / kuruluslara arazi ve / veya lze-
rinde yer alan bina, hangar, kargo, antrepo, sundur-
ma, depo, akaryakit ve hidrant tesislerinin tahsisi
ile ilgili hizmetleri kapsamakta olup, 2013 yilinda
18.329.444,45 TL gelir elde edilmistir.

2.2.9 Yer Terminal Diger Yer Terminal Hizmet-
leri: Yukarida sayilan yer terminal hizmetleri disinda
Kurulusumuzca verilen diger yer terminal hizmetlerini
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kapsamakta olup, 2013 yilinda gelir elde edilmemistir.

Havalimanlarimizdan yurt disi ve yurt ici seyahat
eden yolculardan hava meydanlarinda saglanan ko-
layliklar ve verilen hizmetleri kapsamakta olup, 2013
yilinda 135.768.542,80 TL gelir elde edilmistir. (YiD
yolcu hizmet gelirleri harig)

Havalimanlarinda hava araclarina verilen koprt, 400
Hz. ve su hizmetlerini kapsamakta olup, 2013 yilinda
528.343,97 TL gelir elde edilmistir.

Havalimanlarinda hizmet vermekte olan hava yolu
ve yer hizmet sirketleri ile diger kurum / kuruluslara
terminal ve binalarinda tahsis edilen biro, duty free,
cafe-bar, restaurant, satis standi, rent-a-car, ATM,
banka, emanet esya, taksi duragi, ciro, hasilat payi,
GGKP, check-in kontuari, daimi ve transit kontuar,
konferans-CIP-VIP salonlari, karsilama bankolari, oto-
park ve reklam hizmetlerini kapsamakta olup, 2013
yilinda 161.181.802,25 TL gelir elde edilmistir. (YiD
ve KiD kapsaminda olanlar haric)

Havalimanlarindaki DHMi telefon, diyafon, teleks,
anons ve B sinifi mesaj sistemlerinden yararlanan
kurum ve kuruluslara verilen hizmetler, hava tasiyi-
cillari ve yer hizmet kuruluslarinin genel ucus bilgi
sistemi monitord kullanim hizmetleri, ucus bilgi sis-
temlerinde reklam vermek isteyen kisi ve kurulusla-
ra verilen hizmetleri kapsamakta olup, 2013 yilinda
356.326,90 TL gelir elde edilmistir.

Yap islet Devret sistemi ile isletilen terminallerde,
gorevli sirket/isletici ile yapilan s6zlesme kapsamin-
da saglanan yolcu servis hizmetleri, ayni sozlesmeler
kapsaminda olusturulan ticari alanlara ait hizmetler
ile diger YiD hizmetlerini kapsamakta olup, 2013 yi-
inda 23.076.793,41 TL gelir elde edilmistir.



HiZMET SATISI

3.6 isletme Kirala- islet Devret (KiD) Hizmetleri:

5335 Sayili Kanun hiktmlerine gore isletilmek Gze-
re kiralanan meydanlar, terminaller vb. mekanlardan
elde edilen kiralar, ilave ticari gelirler, yolcu hizmet
gelirleri gibi gelirleri kapsamakta olup, 2013 yilinda
659.161.599,11 TL gelir elde edilmistir.

3.9 Iisletme Diger isletme Hizmetleri:

Havalimanlarinda hizmet veren kuruluslarin perso-
neline verilecek olan hava meydani giris karti icin
verilen hizmetler, hava meydanlarinda kisi, kurum ve
kuruluslar tarafindan tlketilecek elektrik, su, sicak
su, buhar, soguk depolarin sogutulmasi, Isitma ve ha-
valandirma hizmetleri, DHMi saglik (initelerinin kisi
ve kuruluslara verdigi saglik hizmetleri, terminaller
arasl ve terminal-otopark arasinda bagaj tasinmasi
ile ilgili hizmetleri kapsamakta olup, 2013 yilinda
31.298.805,66 TL gelir elde edilmistir.

Havalimanlarimizda faaliyet géstermekte olan yerli ve
yabanci hava taslyicilari, yer hizmet kuruluslari ile di-
ger kurum ve kuruluslara saglanan kolayliklar, verilen
hizmetler ve sistem kullanimlari karsiligl uygulanacak
iicretleri iceren DHMI tarifeleri 233 sayili KHK, Sivil
Havacilik Kanununun 37. maddesi ve SHY-22 Hava
Alanlari Yer Hizmetleri Yonetmeliginin 24. maddesine
istinaden, kurulusumuzca hazirlanmakta ve Ulastirma

DHMI

Bakanligr'nin onayi ile yiiriirliige konulmaktadir. DHMIi
Ucret Tarifeleri her yil oldugu gibi 2013 yilinda uygu-
lanmak Gzere gbzden gecirilerek yeniden hazirlanmis-
tir. 2013 yili icinde 23 adet tarife kullanilmistir. 2014
yilinda uygulanacak tarifeler 14.11.2013 tarih ve 122
sayil Yonetim Kurulu Karari ile 01.01.2014 tarihinden
gecerli olmak Gzere yurirlige girmistir.

CIP Salonu, muayene ve tedavi, ugus bilgi sistemi,
reklam, arac-gerec, malzeme, personel tahsis, fotog-
raf-film cekme, otopark ve bagaj tasima Ucret tarifele-
rinin ¢ikariimasi Haslilat Komisyonuna birakilmistir. Ha-
silat Komisyonunun Havalimani/havaalanlarinda gelir
getirecek bitln yer hizmetlerinin uluslararasi stan-
dartlara uygun sekilde degerlendirilmesi icin prensip
kararlari olusturma, kiralanan ve yer tahsis isteklerini
inceleme, kiraya verme, gelir artisi, fesih, tasfiye, ihale
akdi ve kanuni suresi bulunan isleri inceleyip sonuc-
landirma, ornek sézlesmeler hazirlama gibi gorevleri
vardir. Pazarlama ve Ticaret Komisyonu 2013 yilinda
yapmis oldugu toplantilarda 334 adet karar almistir.

GELIRLER

Kurulusumuz gelirleri, Sivil Havacilik faaliyetlerinin gere-
gi olan, Seyriisefer hizmetleri, Terminal hizmetleri ve
isletme hizmetleri karsiliginda elde edilen hizmet satis
hasilati ile diger hasilat ve karlardan olusmaktadir.

GELIRLER

A. BRUT SATISLAR
1. YURT iCi SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
iSLETME
2. YURT DISI SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
iSLETME
3. DIGER HASILAT
GOREV ZARARLARI
. DiG.FAAL.OLAG.GEL.VE KAR.
. OLAGANDISI GELIR VE KAR.
. BRUT GELIR TOPLAMI
. SATIS iNDIRIMLERI
SATISTAN iADELER
DIiGER INDIRIMLER
F. TOPLAM SAFi GELIR

m O M

(BIN TUL)

1.963.045 2.233.076 2.340.816
1.518.159 1.704.091 1.784.632
310.362 348.373 383.389
309.293 347.172 392.905
898.504 1.008.546 1.008.338
440.138 524.087 551.360
307.443 366.083 386.957
129.072 153.690 161.369
3.623 4.314 3.034
4.748 4.898 4.824
4.748 4.898 4.824
166.435 161.034 154.840
12.563 13483 23.782
2.142.043 2.407.593 2.519.438
188.843 211911 220.385
258 0 195
188.585 211.911 220.191
1.953.200 2.195.682 2.299.052

m
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2013 yili isletme Biitcesi ile 2.499.499.000 TL hiz-
met satis geliri, 173.642.000 TL diger faaliyetler-
den olagan gelir ve karlar, 11.512.000 TL olagan
disi gelir ve kar olmak Uzere toplam 2.684.653.000
TL gelir elde edilecegi programlanmistir. Yil icinde
hizmet satis gelirleri 2.233.076.000 TL, diger faa-
liyetlerden olagan gelir ve karlar 161.034.000 TL,
olagan disi gelir ve karlar 13.483.000 TL olmak
Uzere toplam 2.407.593.000 TL olarak revize edil-
mis olup ilgili tablodan da gorllecegi Gizere donem
sonunda 2.340.815.505,93 TL hizmet satis geliri,
154.839.888,56 TL diger faaliyetlerden olagan gelir
ve karlar, 23.782.116,31 TL olagandisi gelir ve karlar
olmak Uzere toplam 2.519.437.510,80 TL gayri safi

gelir elde edilmistir. Bu gelirden 220.385.739,33
TL indirim dasuldiginde safi donem geliri
2.299.051.771,47 TL olmaktadir. 2012 yili safi geliri
ile mukayese edildiginde gelirde % 17,7'lik artis oldu-
gu gorllmistar.

Hizmet satis hasilati, Tekdlizen Hesap Planina uy-
gun olarak ‘Hizmet Satis Yerlerine’ gore detaylandi-
rilmistir. Her hizmet satis yeri kendi icerisinde (c alt
baslik altinda ‘Hizmet Satis Tlrleri’ olarak izlenmistir.
Hizmet satis gelirleri, hizmet satis tlrleri ve hizmet
satis yerlerine gore asagida gosterilmistir. Tablonun
incelenmesinden de anlasilacagl Uzere yurt disi
satislar toplam satisin % 23,5 ‘ini olusturmaktadir.

GAYRI SAFi SATIS GELIRLERI

2013

(BiN TUL)

SEYRUSEFER TERMINAL ISLETME .
HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI

YURT ici 383.389 392.905 1.008.338 1.784.632
YURT DISI 386.957 161.369 3.034 551.360
DIGER 0 4.824 0 4.824
TOPLAM 770.346 559.098 1.011.372 2.340.816
GELIRLER (BINTY
1.200.000
1.000.000 —+
800.000 —+—
600.000
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0
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HIZMET SATISI

DHMi HiZMET SATIS GELIRLERI
oo — T e | o | Eo, | e

HAVALIMANLARI HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI

iISTANBUL ATATURK 321.013 349.912 499313 1.170.238
ANKARA ESENBOCA 68.954 15.825 24.515 109.294
iZMIiR ADNAN MENDERES 61.219 17.763 37.934 116.916
ANTALYA 139.294 122.502 344343 606.139
MUGLA DALAMAN 21.075 20.847 13.265 55.187
ADANA 25.765 4.459 16.087 46.311
TRABZON 16.025 2.727 11.203 29.955
MiLAS-BODRUM 21911 13.690 13.945 49,546
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 352 840 588 1.780
NEVSEHIR KAPADOKYA 1.321 187 221 1.729
ERZURUM 5.337 352 3.100 8.789
GAZIANTEP 10.015 1.297 7332 18.644
ADIYAMAN 1.025 64 242 1331
ACGRI 1.153 132 296 1.581
AMASYA MERZiFON 659 71 236 966
BALIKESIR KOCA SEYIT 674 110 295 1.079
BALIKESIR MERKEZ 280 4 8 292
BATMAN 3.270 189 1.168 4.627
BINGOL 0 14 57 71
BURSA YENISEHIR 1.360 146 261 1.767
CANAKKALE 977 35 60 1.072
CANAKKALE GOKCEADA 48 2 2 52
DENiZLi CARDAK 1.627 175 1.009 2.811
DiYARBAKIR 8.518 353 4.308 13.179
ELAZICG 4.398 340 1.960 6.698
ERZINCAN 1.763 127 686 2,576
HATAY 4661 1.110 3.596 9.367
IGDIR 413 29 511 953
KAHRAMANMARAS 1.000 45 237 1.282
KARS 2.458 120 1.232 3.810
KASTAMONU 0 31 51 82
KAYSERI 9.171 1.474 6.594 17.239
KOCAELI CENGIZ TOPEL 1.086 56 78 1.220
KONYA 4.369 672 1.887 6.928
MALATYA 3.763 264 1.701 5.728
MARDIN 1.849 111 498 2.458
MUS 1331 131 401 1.863
SAMSUN CARSAMBA 8.384 637 4,959 13.980
SIRT 629 17 42 688
SiNOP 641 2 12 655
SiVAS NURi DEMIRAG 1.845 211 902 2.958
SIRNAK 0 1 30 31
SANLIURFA GAP 2511 344 1.237 4.092
TEKIRDAG CORLU 1.454 1.201 933 3.588
TOKAT 584 15 43 642
USAK 0 7 27 34
VAN FERIT MELEN 6.055 457 2912 9.424
MERKEZ 109 0 1.055 1.164
TOPLAM 770.346 559.098 1.011.372 2.340.816



DHMI 2013 FAALIYET RAPORU

HIiZMET SATIS GELIRLERI

2013 (BIN TL)
T e R
1. SEYRUSEFER HIZMET GELIRLERI 383.389 386.957 0 770.346

1.1 YOL KONTROL HiZMET GELIRLERI 381.077 386.943 0 768.020
1.2 AIS YAYIN GELIRLERI 36 14 0 50
1.9 DIGER SEYRUSEFER HiZMET GELIRLERI 2.276 0 0 2.276
2. TERMINAL HIZMET GELIRLERI 392.906 161.368 4.824 559.098
2.1 HAVA TERMINAL HiZMET GELIRLERI 236.442 148.002 4811 389.255
2.1.1 Konma Hizmet Gelirleri 208.689 132.197 4.029 344.915
2.1.2 Yonlendirme (Follow-me) Hiz.Gelirleri 266 2.616 1 2.883
2.1.3 Hava Araci Yang.Kars.Emn.Ted.Hiz.Gel. 1.192 557 186 1.935
2.1.4 Yaklasma Hizmet Gelirleri 13.883 7.658 409 21.950
2.1.5 Aydinlatma Hizmet Gelirleri 12.051 4524 186 16.761
2.1.6 Meydan Calisma Saatinin Uzatiimasi 361 450 0 811
2.1.9 Diger Hava Terminal Hizmet Gelirleri 0 0 0 0
2.2 YER TERMINAL HiZMET GELIRLERI 156.464 13.366 13 169.843
2.2.1 Konaklama Hizmet Gelirleri 8.683 11.052 13 19.748
2.2.2 Yer Hizmet Gelirleri 102.043 2.314 0 104.357
2.2.3 Akaryakit ikmali imtiyazi Gelirleri 27.408 0 0 27.408
2.2.4 Yer Tahsisleri Gelirleri 18.330 0 0 18.330
2.2.9 Diger Yer Terminal Hizmet Gelirleri 0 0 0 0
3. ISLETME HIZMET GELIRLERI 1.008.337 3.035 0 1011372
3.1 YOLCU SERVIS HiZMET GELIRLERI 132930 2.839 0 135.769
3.2 TERMINAL HiZMET GELIRLERI 528 0 0 528
3.3 TAHSIS GELIRLERI 161.052 130 0 161.182
3.4 ILETISIM GELIRLERI 348 8 0 356
3.5 YAP ISLET DEVRET HiZMET GELIRLERI 23.077 0 0 23.077
3.6 KIRALA ISLET DEVRET GELIRLERI 659.161 0 0 659.161
3.9 DIGER ISLETME HiZMET GELIRLERI 31.241 58 0 31.299
4. DIGER GELIRLER 0 0 0 0
TOPLAM 1.784.632 551.360 4.824 2.340.816
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2013 YIUl YATIRIM HARCAMALARI

Sivil Havacilik Faaliyetlerinin geregi olan; Havaliman-
larinin isletilmesi, Meydan yer hizmetlerinin yapilma-
sI, Hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, Seyrusefer
sistem ve kolaylklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu
faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurul-
masi, isletilmesi en son teknoloji ile donatilmasi, eski
olanlarin modernize edilmesi, cagdas havacilik dize-
yine ¢ikartilmasi ve yeni havalimanlarinin insaa edilip,
sektore kazandiriimasini saglamak amaciyla Kurulu-
sumuza 2013 yil Genel Yatinm ve Finansman Prog-
rami ile 35 proje icin 450.000.000 TL 6denek tahsis
edilmis olup, 04.12.2013 tarih ve 5664 sayil Kal-
kinma Bakanhgi onayiyla tahsis edilen 33.000.000
TL ek ddenek ile toplam 6denek 483.000.000 TL'ye
yukselmistir. 2013 vili Yatirrm Programimizda yer
alan s6z konusu 35 projeden 26 adedi devam eden,
9 adedi de yeni projedir

Y1l icerisinde; yatirim programimizda yer alan proje-
lerin uygulama durumlarinin degerlendirilmesi ne-
ticesinde; ihale strecinin devam ettigi ya da ihalesi
yapilip, sdzlesmeye baglandigl halde harcama imkani
olmayan isler ile bazi ihalelerin gerceklestirilememis
olmasi va da cesitli nedenlerden dolay! ihaleleri ip-
tal edilmis/vazgecilmis islere ait harcanamayacagi
tespit edilen bir kisim ddeneklerin ihtiyac duyulan
projelere, 2013 vili Yatirrm Programinin Uygulama,
Koordinasyonu ve izlenmesine Dair 2012/3839 sa-
yili Bakanlar Kurulu Kararnamesinin ilgili htuktmleri
uyarinca 08.02.2013 tarih ve 10675 sayili Bakanhk
Oluru ile Genel Madarligumuze verilen yetki cer-
cevesinde yatay, proje ici ve projeler arasi aktarma
yapilarak, sonuctan ilgili merciler bilgilendirilmistir.
2013 yilsonu itibariyle toplam 479.876.630 TL har-
cama yapilmis olup % 99,4 oraninda gerceklesme
saglanmistir.

A) ETUD PROJE iSLERI VE MUSAVIRLIK
TOPLAMI
b) 2013 vilindan sonraya kalanlar

1. ETUD-PROJE VE MUSAVIRLIK ISLERI
(2008€030010)

» Canakkale Havalimani Terminal Binasi yapiimasi
isine ait zemin etutlerinin yapilmasi isi,

_

»

Hatay Havalimani Taskin Koruma Projesinin Ha-
zirlanmasi isine ait Her Bransta Gerekli Avan, Ke-
sin Uygulama Projeleri Teknik Sartname ve Met-
rajlarin Hazirlanmasi isi,

Ataturk Havalimani PAT Sahalari Onarimi ve Tev-
sii isi bunyesinde Atatlirk Havalimaninda Askeri-
yeye Ait Binalarin Yapimi isine Ait Mimari, Statik,
Altyapi, Elektrik-Elektronik ve Mekanik Sistem-
lerine Ait Kesin ve Uygulama Projelerinin Teknik
Sartname ve Metrajlarin Hazirlanmasi isi,

Esenboga Havalimani PAT Sahalari Onarimi isi-
ne ait Elektrik Ozel Aydinlatma ve Altyapisina Ait
Avan Kesin Uygulama Projelerinin ve Metrajlari-
nin Hazirlanmasi isi,

Adiyaman Havalimani RESA Dolgularinin lyiles-
tirilmesi, Drenaj ve ILS Alt Yapi Projelerinin Hazir-
lanmasi isi,

Usak Havalimani Mevcut Kurtarma ve Yangin is-
tasyonu Binasi tizerine ATC Kulesinin Revizyonu
ve Anten Kulesi Yapimi isine ait Mimari, Statik,
Altyapi, Elektrik-Elektronik, Mekanik Sistemlerin
Kesin ve Uygulama Projeleri ve Teknik Sartname
ve Metrajlarin Hazirlanmasi isi,

Balikesir Merkez Havalimani Terminal Binasi ve
Matemmimlerinin Yapilmasi Isinde Zemin Etttle-
rinin Yapiimasi isi,

Mus Havalimanina Yeni Terminal Binasi Yapilma-
si sine Ait Zemin Etlitlerinin Yapilmast isi,

Esenboga Havalimaninda Bulunan Eski CIP Bina-
sinin Tadil Edilerek Yeniden Dizenlenmesi isine
ait Zemin Etudu Yapilmasi, Statik Rélove Cikartil-
mas! Beton Karot Numunelerinin Alinmasi, Donati
Roéntgen Cihazi ile Tespiti, Temel Cukurunun Acil-
masI ve Temel Tipinin Belirlenmesi, Performans
Analizi Yapilarak Deprem Tahkiklerinin Yapilmasi,
Geoteknik Rapor Hazirlanmasi, Universite Onayi-
nin alinmasi isi,

Tekirdag Corlu, Balikesir Koca Seyit ve Canak-
kale Havalimanlarinin Genel Vaziyet Planlarina
Althk Olusturulmasi Amaciyla Teknik Sartname-
sine Uygun Olarak Digital Halihazir Haritalarinin
Yapilmasi isi,
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Mugla Dalaman Havalimani ic Hatlar Terminal
Binas! isine ait Mimari Avan Projeleri ve Genel
Vaziyet Planlarinin Hazirlanmasi isi,

Sinop Havalimani Teknik Blok-Kule Binasi, Yan-
gin Istasyonu Binasi, Genel ve Ozel Maksatl Garaj
Binalarinin Yapiminin Gerceklesmesini Teminen
Uygulama Projeleri, Metrajlar ve Teknik Sartna-
melerinin Hazirlanmasi isi,

Sinop Havalimani Terminal Binasi Yapimini Temi-
nen Uygulama Projeleri Metraj ve Teknik Sartna-
melerin Hazirlanmasi isi,

Gaziantep Havalimani Gli¢ Merkezi Binasi Yapimi
Uygulama Projeleri Teknik Sartnamelerin Metraj-
larin Hazirlanmasi isi,

Trabzon Havalimanina Kuvvet Santrali Yapilmasi
isine ait Mim. Statik, Altyapi, Elektrik, Elektronik,
Mekanik ve Cevre Dizenlemesine ait avan kesin
Uygulama Proj. Teknik Sartname ve Metrajlarin
Hazirlanmasi isi,

Canakkale Gokceada Havalimani itfaiye ve Ga-
raj Binasi Yapimi isine ait Mim. Statik, Altyapi,
Elektrik, Elektronik, Mekanik ve Cevre Dlzenle-
mesine ait kesin Uygulama Projeleri Metraj ve
Teknik Sartname Hazirlanmasi isi,

Agn Havalimani Giris Nizamiye Binasi Yapimi isi-
ne ait Mimari, Statik, Altyapi Elektrik, Elektronik,
Mekanik ve Cevre Duzenlenmesine ait Kesin ve
Uygulama Projelerinin Teknik Sartname ve Met-
rajlarinin Hazirlanmasi isi,

Canakkale Havalimani Terminal Binasi ve M-
temimleri Yapiminin Gerceklesmesini Teminen,
Uygulama Projeleri, Metraj ve Teknik Sartname-
lerinin Hazirlanmasi isi,

Balikesir Merkez Havalimani Terminal Binasi Ve
Matemmimleri Yapiminin Gerceklesmesini Temi-
nen Uygulama Projeleri, Metrajlar Ve Teknik Sart-
namelerinin Hazirlanmasi isi,

Vahsi Hayat ve Kusla Micadele Bélgeleme Hari-
tasi Yapimi isi ile,

Adnan Menderes Havalimani Miilkiyeti idaremize
Ait Muhtelif Binalarin Mevcut Durumlarinin Dep-
rem Etkilerine Karsi Degerlendirilmesi ve Perfor-
mans Analizlerinin Yapilmasi isleri tamamlanmistir.

Bu proje sari proje oldugu icin proje kapsaminda ge-
cen vil ihalesi yapilarak sézlesmeye baglanmis olan
isler ile bu yil yeni ihalesi yapilarak sozlesmeye bag-
lanan isler icin 2013 yilinda 1.000.000 TL édenek
tahsis edilmis, ancak vil icerisinde ihtiyac duyulan
434,550 TL ilave 6denek, diger projelerdeki atil 6de-
neklerden projeler arasi aktarma yapilmis olup, proje-
nin 6denegi 1.434.550 TL'ye yulkseltilmistir. Donem
sonu itibariyle bu projede 1.431.550 TL harcama ya-
pilarak % 99,8 oraninda nakdi gerceklesme saglan-
mistir.

2. HAVAALANLARI MASTER PLANLARI
(2009€E030010)

Ulkemizin yolcu ve ucak trafiginin, Diinya istatistik-
lerinin de Ustlnde bir artis trendi gosteriyor olmasi
nedeniyle; kisa, orta ve uzun vadede ulkemiz hava-
alanlarinin alt ve ast yapisinin, artan bu trafiklere
uygun standartlarda cevap verebilmesi; yani sira da
gelisen ve blyuyen havaalanlarinin gelisen ve bu-
yuyen kentlerle iliskisi ve etkilesiminin saghkl bir
planlamaya oturtulmasi amaciyla 20 yili kapsayan bir
Master Plan c¢alismasi baslatiimistir.

Bu kapsamda; 2009 yilinda Atatirk, Esenboga, Da-
laman, Trabzon ve Adana Havalimani Master Planlari
tamamlanmistir.

2011 vilinda Antalya, Milas-Bodrum ve Adnan Men-
deres Havalimanlarina ait Master Planlarinin yapil-
masi isi icin ihaleye cikilmis, 27.11.2012 tarihi itiba-
riyle tamamlanmistir.

Bu proje icin 1.000.000 TL 6denek tahsis edilmis
olup 6denegin tamaminin yilsonuna kadar harcana-
mayacagi disinilen 999.999 TL' lik kisminin, ihtiyac
duyulan projelere aktariimasi ile bu projenin 2013
yili 6denegi 1 TL' ye dusurdlmustar. Donem sonu iti-
bariyle harcama yapiimamistir.

3. HAVA TRAFIK SISTEM AR-GE PROJELERI
(2010€030010)

Bu proje kapsaminda yer alan islerden;

1. Hava Trafik Kontrol Simdilatérii: Hava Trafik
Kontrolorl egitimlerinde ve Hava Trafik Yonetiminde
kapsaml analiz calismalari gerceklestirilebilecek ya-
zilimin TUBITAK ile gelistirilmesi isidir. DHMi Genel
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Miidiirliigii ve TUBITAK arasinda imzalanan ATM Ar-
Ge isbirligi anlasmasi kapsaminda olan s6z konusu pro-
jenin calismalarina 27 Ekim 2010 tarihinde baslanmis
olup, ilk safhasinin (yazilim gelistirme) bedeli 5.250.00
TUdir. Isin siiresi 30 aydir. Proje 2013 yili Aralik ayinda
tamamlanmistir. 2014 yilinda Esenboga Simlatér ve
Egitim tesislerine kurulmasi planlanmistir.

Proje calismalari ile yazihm gelisimi tamamlanmis,
hem bir kamu kurulusunun elinde istendigi takdirde
kullanabilecegi, hem de Ulkemiz adina tiim diinyaya
pazarlanabilecek Grunlerin, fikri ve malki haklari ile
vazilimlara ait kaynak kodlarinin da elde bulunduru-
larak yurtdisina bagimliigin ortadan kaldinldigi bir
egitim araci elde edilmistir. Kaynak kodlarinin DHMi
Genel Midurliginin elinde bulunmasi ile; her tirld
gelisim, ek fonksiyon eklenebilmesi ve degisiklik gibi
unsurlarin her hangi bir kurum ya da sirkete bagli ka-
inmadan gerceklestirilebilmesi imkani saglanmistir.

2. Kus Radari: Kus radarinin kendi imkanlarimizla
TUBITAK ile birlikte Gretiminin saglanmasi ve gerek
duyulan havalimanlarinda kus suralerinin kontrol ku-
lelerinde ilgili personel tarafindan kus radari ile tespit
edilerek pilotlara 6n bilgi verilmesi ile kus surilerinin
ucus glivenligine yonelik olusturdugu tehdidin azaltil-
masi amaclanmistir. S6z konusu proje stiresince S ban-
dinda calisan milli bir PSR (birincil gézetim radari) ra-
dar da gelistirilecektir. Proje bedeli 9.000.000 TL'dir.

Kus Radari sistemi donanimsal olarak (bir S band
darbe radari ve bir X band FMCW radari) gelistiril-
mistir. Yazilimsal olarak iki ayri radardan gelen ve-
rilerin birlestirilmesi ve daha kullanish bir kontrolor
calisma pozisyonu gelistirilmesi asamasindadir. Kus
Radarinin gecici kabul islemi yapilmis olup, diger ta-
raftan MGR (Milli G6zetim radan)'nin gelistiriimesine
baslanmistir.

3. FOD Radart: Pist kontrolleri dinyada yaygin ola-
rak uygulandigi sekliyle tlkemizde de bu is icin tah-
sis edilmis apron araclariyla glnltk belirlenmis za-
man araliklarinda gorsel olarak yapilmaktadir. PAT
(Pist-Apron-Taksiyolu) sahalarinda ucus emniyet
seviyesini (st diizeye tasimak amaciyla TUBITAK ile
yapilan ¢alismalar neticesinde milimetre dalga boyu
esasina dayall ve optik sensorler ile desteklenen
milli bir FOD RADARI gelistiriimesi amaclanmistir.
Yakin bir gelecekte oldukca yayginlasmasi beklenen
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ve halen gelistirilmesi devam etmekte olan séz ko-
nusu sistemlerin, milli imkanlar ile gelistiriimesi ve
yayginlastirilmasi, Glkemiz adina hem ugus emniyeti
unsurunun daha da artirilmasini hem de gelistirmeye
acik bir alt yapi ile yeni nesil teknolojik bir Grinun
elde edilmesini saglayacaktir. 48 ay slirecek projenin
hazirlik calismalari devam etmekte olup teknik sart-
name yazim asamasindadir. 2014 yilinda s6zlesme-
si imzalanarak calismalarina baslanmasi planlanmis
olan FOD Radari Ar-Ge projesine ait hazirliklar ta-
mamlanma asamasindadir.

Bu proje kapsamindaki isler icin 2013 yilinda toplam
3.000.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l icerisinde
bu proje icin ihtiyac duyulan 800.000 TL ilave ode-
nek, diger projelerdeki atil 6deneklerden projeler ara-
sI aktarma yapilarak karsilanmis olup projenin 2013
yili 6denegi 3.800.000 TL' ye yiikseltilmistir. Dénem
sonu itibariyle 3.800.000 TL harcama yapilarak %
100 oraninda nakdi gerceklesme saglanmistir.

4, HAVA ULASIMI GENEL ETUDU
(2013€030010)

2013 yih yatinm programina dahil edilmis bu proje
kapsaminda Hava Ulasimi Genel Etadi (HUGE) Hazir-
lama komisyonu olusturulmus olup, sartname ve s6z-
lesme hazirlik calismalari devam etmektedir.

Bu proje icin 1.000.000 TL 6denek tahsis edilmis
olup 6denegin tamaminin yilsonuna kadar harcana-
mayacagl distnulen 999.999 TLU'lik kisminin, ihtiyag
duyulan projelere aktariimasi ile bu projenin 2013
yili 6denegi 1 TL' ye disurdlmastir. Donem sonu iti-
bariyle harcama yapiimamistir.

5. ELEKTRONIK ARAZI VE MANIA TESPIT
PROJESI (2013E030020)

Kurulusumuz blnyesinde halihazirda calismalan
yurtilen “Mania Tespit Calismalan” ve "Elektronik
Arazi ve Mania Verileri” (e-TOD) projeleri ile Sivil Ha-
vacilik Genel Mudurlagi'nan (SHGM) yirattagt “Ha-
valimani onayli mania plani kapsaminda kalan mani-
alarin tespiti” calismalarinin birlestirilerek yeniden
dizenlenmesi ve benzer yonlerinin tek cati altinda
toplanmasi amaciyla ihtiyac duyulan bilgilerin Cogra-
fi Bilgi Sistemleri Genel MdirlGgl araciligiyla temin
edilerek, kiymetlendirilmesi ve onaylanarak Kurulu-
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sumuza aktarilmasi ve Kurulusumuzca da sektortin
kullanimina sunulmasi saglanacaktir.

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Cografi Bilgi Sistem-
leri Genel MadurlGgu ve Harita Genel Komutanhgi ile
Kurulusumuz arasinda proje i¢in gerekli arazi ve ma-
nia verilerinin temini ile ilgili olarak protokol calisma-
lari devam etmektedir.

Bu proje icin 1.000.000 TL 6denek tahsis edilmis
olup, 6denegin tamaminin yilsonuna kadar harcana-
mayacagi disinllen 999.999 TL' lik kisminin, ihtiyac
duyulan projelere aktariimasi ile bu projenin 2013
yili 6denegi 1 TL' ye disurdlmistir. Donem sonu iti-
bariyle harcama yapilmamistir.

B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI
a) 2013 yilinda bitenler:

6. KARS HAVALIMANI TERMINAL BINASI (DAP)
(2008€030260)

Bu proje kapsamindaki isler icin 2009 tarihinde iha-
le gerceklestirilmis, ancak sézlesme asamasinda
iken ihaleye katilan firmalardan birinin itirazi Gze-
rine konu KiK'e intikal etmis olmasi ve itiraz sireci-
nin uzun strmesi nedeniyle 2010 tarihinde YKK ile
47.499.526,14 TL anahtar teslimi gotirl bedelle
ihalesi yapilarak, sozlesmeye baglanmis olup ver
teslimi yapilarak ise baslanmistir. is devam eder-
ken ihale sureci ile ilgili olarak 23.07.2010 tarihin-
de yuratmeyi durdurma karari alinmis olup, terminal
binasi insaati Mahkeme Karari ile durdurulmustur.
03.12.2010 tarihine itibar edilerek 07.01.2011 ta-
rihli Makam Onayi ile isin kesin hesabi cikarilarak is
tasfiye edilmistir. Tasfiye edilen isle ilgili bakiye ka-
lan avans tutari olan 3.743.041,98 TL Kurulusumuz
hesabina 04.01.2011 tarihli dekontla iade edilmistir.

Kars Havalimani i¢ Hatlar ve Dis Hatlar Terminal Bi-
nas! Yapimi ikmal insaati, Yonetim Kurulu Karari ile
37.991.015 TL bedel Uzerinden anahtar teslimi
goturd usulld ile yeniden ihalesi gerceklestirilmis,
06.04.2011 tarihinde s6zlesmeye baglanip yer tes-
limi yapilarak kaldigi yerden ise baslanilmistir. isin
suresi 429 glndur. Proje kapsamindaki islerin biti-
mi her ne kadar 12.06.2012 olarak belirlenmis ise
de % 6,7327 oraninda is artisi (2.557.808,56 TL)
ve 28 gun de ek sure verilmistir. 21.11.2012 ve

06.03.2013 tarihli Makam Onayi ile de toplam 66
gunlik ek stre ve 579.474,55 TU' lik is artisi verilmis
olup toplam ihale bedeli 41.128.398,11 TL'ye yik-
seltilmistir. Gecici kabul 31.05.2013 tarihi itibariyle
yapilmistir.

2013 yili igin bu proje 1.708.000 TL tahsis edilmis
olup, vil icerisinde ihtiyac duyulan 2.573.137 TL ila-
ve odenek, diger projelerdeki harcanamayacak 6de-
neklerden projeler arasi aktarma yoluyla karsilanarak
projenin ddenegi 4.281.137 TL ye ykseltilmistir.
Donem sonu itibariyle 4.281.136 TL harcama yapila-
rak % 100 oraninda nakdi gerceklesme saglanmistir.

7. DEVLET HAVA ARACLARI HANGARI
ILE YABANCI KONUKLAR KOSKU INSAATI
(2008E£030090)

Bu proje 2008 vyilinda yatinm programimiza dahil
edilmis olup, sari bir projedir. Bu projenin alt bashgin-
da ver alan;

Yabanci Konuklar Koski Yapimi: 2010 vyilinda
12.372.000 TL anahtar teslimi gotlrt bedel Gzerin-
den ihalesi yapilmis, ancak is devam etmekte iken
Kamu ihale Kurulunun 2011/MK-146 sayili karari
ile insaat durdurulmustur. Firmaya bu is icin 2011
Yatinm Programindan 1 nolu hakedis bedeli olarak
1.035.067 TL édenmistir. 2012 yilinda 2 nolu Tas-
fiye Hakedisi ile yiklenici firmaya 565.166 TL 6den-
mistir.

Yabanci Konuklar Koskt Yapimi isi, 2010/19077-4
sayili ihale Komisyon Karari ve 09.02.2012/12 sa-
yili YK.K. ile 11.405.927,42 TL anahtar teslimi go-
tiirt bedelle ihale edilmistir. isin stresi yer teslimine
mUteakip 358 gun olup, isin bitis tarihi 11.05.2013
olarak belirlenmistir. 06.05.2013/32312 sayili Ma-
kam Onayiile % 4,77 'lik is artisi verilmis 544.044,35
TL ilave bedelle toplam ihale bedeli 11.949.971,77
TL yikselmistir. isin bitis tarihi 06.07.2013 olarak
revize edilmistir. Firmaya 04.07.2013/50239 sa-
yil Makam Onayi ile % 2,0818 ‘lik is artisi verilmis
olup, is artisina tekabll eden 237.451,20 TL ile
toplam ihale bedeli 12.187.422,97 TL'ye yukseltil-
mistir. Isin stresi 14.07.2013 tarihine kadar uzatil-
mistir. 21.10.2013/76155 sayili Makam Onayi ile
151.701,47 TL 'lik is artisi verilmis olup, ihale bedeli
12.339.124,44 TL, isin bitis tarihi 15.12.2013 olarak
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belirlenmistir. Gecici kabulli 15.11.2013 tarihi itiba-
riyle yapilimistir.

Bu proje icin 2013 yilinda 1.000.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup, vil icerisinde ihtiya¢ duyulan
7.544,585 TL ilave 6denek, diger projelerdeki harca-
namayacak ddeneklerden projeler arasi aktarma yo-
luyla karsilanarak projenin 6denegi 8.544.585 Tl'ye
yUkseltilmistir. Donem sonu itibariyle 8.544.584 TL
harcama yapilarak % 100 oraninda nakdi gercekles-
me saglanmistir.

8. ADIYAMAN HAVALIMANI TERMINAL BINASI
YAPIMI (GAP) (2010€030110)

2010 yihnda yatinm programimizda yer alan bu pro-
je, 20830 m2 buylkliginde insa edilecek sekilde
planlanmis olup, 16.02.2011 tarihinde 26.259.800
TL bedel tizerinden ihalesi yapilarak s6zlesmeye bag-
lanmis, ver teslimi yapilarak ise baslanilmistir. isin bi-
tis tarihi 09.10.2012 olarak belirlenmistir. is devam
ederken 03.10.2011/64099 sayili Makam Oluru ile
%7,7419 oraninda (2.033.008,63 TL) is artisi, 171
gun de ek sure verilerek isin bitis tarihi 29.03.2013
tarihine otelenmis ise de 27.09.2012 tarih ve
68539 sayili Makam Onayi ile ikinci kez %2,2591
oraninda (592.971,37 TL) is artisi ile toplam ihale
bedeli 28.885.780 TL ve isin bitis tarihi 12.04.2013
olarak belirlenmistir. Gegici kabuli 06.12.2012 tari-
hi itibariyle yapilarak 28.01.2013'de onaylanmistir.
Yeni terminal binasinin acilisi 14.09.2013 tarihinde
vapilmistir.
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Bu proje icin 2013 yilinda 2.000.000 TL 6denek tah-
sis edilmistir. Ancak yilsonuna kadar bu 6denegin
harcanamayacagi tespit edilen 727.326 TL' lik kism,
ddenek ihtiyaci olan diger projelere aktarilarak proje-
nin 6denegi 1.272.674 TL' ye disUrtlmustir. Donem
sonu itibariyle toplam 1.272.674 TL harcama yaplila-
rak %100 oraninda nakdi gerceklesme saglanmistir.

9. AGRI HAVALIMANI TERMINAL BINASI YAPIMI
(DAP) (2010€030120)

Agri Havalimani Terminal Binasi Yapimi isinin 2010 yi-
linda 35.750.000 TL bedel Gzerinden ihalesi gercek-
lestirilmis olup, isin stresi 600 gindur. 15.04.2011
tarihinde vyer teslimi yapilarak ise baslaniimistir.
Isin bitis tarihi 04.12.2012 olarak belirlenmistir.
03.12.2012 tarih ve 40579888/755-85777 sayili
Makam onayi ile Engelsiz Havalimani Kapsaminda 6
gunlik ek stre uzatimi ile isin bitis tarihi 10.12.2012
olarak belirlenmis ve % 0.87 (310.829,92 TL) is artisi
verilerek proje tutarl 36.060.829,92 TL'ye yukseltil-
mistir. 28.01.2013 tarihinde, 88 gtin bir ek siire daha
verilmistir.

2013 yilindabu projeicin1.542.000 TL 6denek tahsis
edilmistir. Yil icerisinde ihtiya¢ duyulan 2.000.000 TL
ilave 0denek, diger projelerdeki atil ddeneklerden
aktarma yapilarak karsilanmis olup, projenin 2013
yili 6denegi 3.542.000 TL' ye yiikseltilmistir. Dénem
sonu itibariyle projedeki 6denegin tamami harcana-
rak %100 oraninda nakdi gerceklesme saglanmistir.
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10. HAVALIMANLARI VE SSY ISTASYONLARI
ELEKTRIK SISTEMLERININ YENILENMESI
(2010€030090)

ENH ve YG-AG Dagitim Sistemlerinin Revizyonlari
kapsaminda 2012 yilinda 2.258.000 TL bedel Gze-
rinden ihale edilen Isparta Suleyman Demirel Havali-
mani YG-AG Sistemlerinin Revizyonu isi gecici kabul
asamasindadir.

Yenilenebilir Enerji Sistemlerinin Temin ve Tesisi kap-
saminda ise Adana, Antalya ve Dalaman Havaliman-
lari Radar istasyonlarina Yenilenebilir Enerji Temin ve
Tesis isi 2012 yilinda 1.574.000 Euro bedelle ihale
edilmis olup gecici kabul asamasindadir.

Bu proje icin 2013 yilinda toplam 5.000.000 TL 6de-
nek tahsis edilmis olup, yil icerisinde ihtiyac duyulan
1.097.094 TL ilave 6denek, diger projelerdeki harca-
namayacak ddeneklerden projeler arasi aktarma yo-
luyla karsilanarak projenin 6denegi 6.097.094 Tl'ye
yukseltilmistir. Donem sonu itibariyle 6.097.047 TL
harcama yapilarak % 100 oraninda gerceklesme sag-
lanmistir.

11. GEMEREK VOR BINASI YAPIMI
(2012E030040)

Sivas Nuri Demirag Havalimani Gemerek VOR Bina-
si Yapimi isi 2012/14611-134 sayili ihale Komisyon
Karari ile 1.357.279 TL bedel Uizerinden ihale edil-
mis olup, isin suresi yer teslimini miteakip 313 glin-
dirr. ise baslama tarihi 21.02.2013, isin bitis tarihi
31.12.2013 olarak belirlenmis olup, is gecici kabul
asamasindadir.

2013 yilinda bu proje icin 1.680.000 TL édenek tah-
sis edilmis, 6denegin tamaminin yilsonuna kadar har-
canamayacagl disinilen 302.452 TUlik kisminin,
ihtivac duyulan projelere aktariimasi ile bu projenin
2013 yili 6denegi 1.377.548 TL' ye dlsuriimistdr.
Doénem sonu itibariyle 1.377.547 TL harcama yapila-
rak % 100 oraninda gerceklesme saglanmistir.

12. ERZINCAN HAVAALANI YANGIN
SIMULASYON VE EGITIM TESISi YAPIMI
(2012€030050)

Tarkiye'nin ilk Yangin Sondirme ve Similasyon Egi-
tim tesisi olma 6zelligini iceren bu proje ile ARRF per-

sonelimiz Ucak yanginlari konusunda gercege yakin
similasyonlarla egitilecektir.

Erzincan Havalimani Yangin Similasyon ve Egitim Te-
sisi Yapilmasiisininihalesi 2012 yiinda 7.296.127,00
TL anahtar teslimi goturt bedelle gerceklestirilmis
olup, isin bitis suresi yer teslimini muteakip 500 gln-
dar. 24.12.2013 tarih ve 76968 sayili Makam Oluru
ile % 6,8516 ‘lik kesif artisi verilmis olup, isin ihale
bedeli 7.796.028,96 TL ylkselmistir. Kesif artisina
tekablil eden 35 gtin ek stire verilerek isin bitis tarihi
06.05.2014 olarak belirlenmistir.

2013 yilinda bu proje icin 4.300.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup, yil icerisinde ihtiyac duyulan
579.000 TL ilave 6denek, diger projelerdeki harca-
namayacak édeneklerden projeler arasi aktarma yo-
luyla karsilanarak projenin 6denegi 4.879.000 TL'ye
yukseltilmistir. Donem sonu itibariyle 4.878.958 TL
harcama vapilarak % 100 oraninda gerceklesme sag-
lanmistir.

b) 2013 yilindan sonraya kalanlar

13. VAN-FERIT MELEN HAVALIMANI YENI
TERMINAL BINASINA AKS ILAVESI iLE TEKNIK
BLOK VE KULE YAPIMI (2010€030130)

2010 yihnda yatinm programimiza dahil edilen
13.365 m2 buyukliginde Van-Ferit Melen Havaala-
ni Terminal Binasina Aks ilavesi isinin, 25.03.2010
tarihinde 16.921.854,39 TL bedel Uzerinden ihalesi
yapilip, 07.10.2010 tarihinde so6zlesme imzalanmis
olup, yer teslimi yapilarak ise baslaniimistir. is devam
ederken 23.11.2011 tarihinde Van ili ve cevresinde
meydana gelen deprem nedeniyle projeden sorum-
lu Yiiklenici, Kontrol Teskilati ile Universite ve Yetkili
Kurumlarin diizenlemis oldugu raporlarda, projenin
ihale edildigi sekliyle ikmalinin mimk{n olamayacagi
ve bu nedenle 15.05.2012 tarih ve 60 sayili Yone-
tim Kurulu Karari ile proje kapsamindaki isler tasfiye
edilmistir.

Proje, gunun kosullarina gore yeniden gézden geciril-
mis olup, “Van-Ferit Melen Havalimani Yeni Terminal
Binasina Aks ilavesi ile Teknik Blok ve Kule Yapimi”
olarak yeni bir proje adi altinda mevcut terminalin
yikilip itfaiye Binasi ve Kuvvet Santrali ile Isi Merke-
zinin Glclendirilmesi ve hasar goren diger is verleri-
nin de tamiratini kapsayacak sekilde yeniden ihaleye

m



cikilmasina 25.06.2012 tarih ve 84 sayili Yonetim
Kurulunca karar verilmistir.

18.10.2012 tarihinde 24.000.000 TL yaklasik mali-
yetle Kamu ihale Kanunu'nun 19/a maddesi hikiim-
lerine uygun olarak 17.265.000 TL bedel Gzerinden
ihalesi gerceklestirilmis, 01.03.2013 tarihinde s6z-
lesme imzalanmistir. 08.03.2013 tarihinde yer tes-
limi yapilarak ise baslaniimis olup, isin bitim tarihi
08.09.2014 tiir. is devam etmektedir.

Bu proje icin 2013 yilinda 5.000.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup, vil icerisinde ihtiyac duyulan
3.045.955 TL ilave 6denek, diger projelerdeki harca-
namayacak dédeneklerden projeler arasi aktarma yo-
luyla karsilanarak projenin 6denegi 8.045.955 Tl'ye
yukseltilmistir. Donem sonu itibariyle 8.045.955 TL
harcama yapilarak % 100 oraninda gerceklesme sag-
lanmistir.

14. TURKIYEDEK] ATM KAYNAKLARININ
SISTEMATIK MODERNIZASYONU (SMART)
(2002€030180)

Ulkemizde artan hava trafiginin kapasite talebini kar-
silamak, Hava Trafik Kontroltntn yeni fonksiyonlara
kavusturularak hava trafik hizmetinde guvenilirlik ve
kalitenin artinimasini saglamak, Hava Trafik Kontrol
Sisteminin alt yapisinin tamamen yenilenmesi, mo-
dernizasyonu ve tum Ulke hava sahasini tek bir Hava
Trafik Kontrol Merkezinden kontrol etmek, ayrica;
EUROCONTROL Teskilatinin Tek Hava Sahasi (One
SKY) konseptine uyum saglamak amaciyla Kurulusu-
muzca kisaca (SMART) olarak adlandirilan Turkiye'de-
ki ATM (Hava Trafik Yonetimi) Kaynaklarinin Sistema-
tik Modernizasyonu projesi olarak planlanan bu proje
hayata gecirilmistir.

SMART projesi kapsaminda;

1. Merkezi Ankara ACC (Saha Kontrol Merkezi) ile
Hava Trafik Kontrol Komplekslerinin Temin ve
Tesisi: Proje kapsaminda; mevcut durumda iki FIR
(Flight Information Region /Ucus Bilgi Bolgesi)'dan
(Ankara ve istanbul) olusan Tirkiye Saha Kontrol
Hizmeti, bu proje kapsaminda yeni merkezi Ankara
ACC'den saglanmas! planlanmistir. Bununla birlikte;
istanbul, Antalya, A.Menderes, Dalaman, Bodrum
ATC (Air Traffic Control-Hava Trafik Kontrol)ler APP
(Yaklasma Kontrol) ve TWR (Tower-Kule) hizmeti ve-
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recektir. Ayrica KKTC Hava Sahasi, Ercan ACC-APP
tarafindan kontrol edilecektir. Bu proje kapsaminda
mevcut 6 merkezdeki yaklasma dnitelerinin de tek-
nik altyapilari ile birlikte yenilenmesi (Ara Moderni-
zasyon) planlanmistir.

Mevcut Hava Trafik Kontrol Sistemlerinin SMART
projesi gerceklesene kadar devamliliginin saglanma-
si amaciyla projenin ilk asamasi olan Esenboga, Ata-
tlrk, A.Menderes, Dalaman Havalimanlarinda Mevcut
ATC Sistemlerinin; SMART projesine bagl yeni hava
sahasli yapisi gerceklestirilene kadar ginumuz hava
trafik kapasitesine uygun olarak saglikli hava trafik
hizmeti verecek sekilde devamliliginin saglanmasi
amaciyla mevcut ATM (Air Traffic Management-Ha-
va Trafik Yonetimi) alt yapisinin 2006 yilinda ihalesi
vapilip sézlesmeye baglanan “Ara Modernizasyonu”
kismi tamamlanmis olup, 04.12.2008 tarihinde geci-
ci kabuld yapilmistir.

Ara Modernizasyon kapsaminda bulunmayan Antalya
ve KKTC Havalimanlari ACC/APP Sistemlerinin gecici
kabulleri sirasi ile 20.05.2009 ve 22.06.20089 tarih-
lerinde yapilmistir. SMART Sistemleri kapsaminda ya-
pilan Hava Trafik Kontrol Merkezi insaatlari (Ankara,
istanbul, izmir, KKTC, Dalaman Havalimanlari Binala-
r) tamamlanmis, 28.07.2009 tarihinde yapim isleri-
nin komple gecici kabulleri yapilimistir.

SMART Projesi Merkezi Ankara ACC ile Hava Trafik
Kontrol Komplekslerinin Temin ve Tesisi isine ait
sozlesme kapsaminda 26.09.2009 tarihi olan isin ta-
mamlanma suresi gecmis olup, SMART projesi teknik
sartnamesinde yapilmasi istenen Hava Trafik Kont-
rol Yazilminin bu tarih itibariyle gerceklestirilmesi
nedeniyle gecici kabul islemlerine baslanilamamistir.
Bu nedenle yklenici firmaya 30.09.2010 tarihine
kadar cezah olarak isi gecici kabule hazir hale getir-
mesi icin noter kanali ile ihtarname cekilmistir. Firma,
ihtarh stire dolmadan Ankara ATC sistemleri icin kismi
gecici kabule hazir oldugunu bildirmistir.

Merkezi Ankara ACC-ATC Sistemlerine ait kismi gecici
kabul calismalari, olusturulan Ankara SMART ATC Sis-
temleri Kismi Gecici Kabul Komisyonunca yuklenici
firma ile beraber 22.07.2010 tarihinde baslatiimistir.

Sistemlerin yeterliligine yonelik, Firma tarafindan
verilen test prosedurleri dogrultusunda sistem (ze-
rinde teknik ve operasyonel uygunluk testleri yapil-
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mistir. Ayrica Firma tarafindan verilen test prosediir-
lerinde yer almayan ancak sistemlerin yeterliligine
yonelik Komisyonca uygun goérilen teknik ve ope-
rasyonel testler yapiimistir. Kismi gecici kabulleri ya-
piimis olup, komple gecici kabul ¢alismalari devam
etmektedir.

S6éz konusu projenin tamamlanmasi ile birlikte tlke-
miz, Eurocontrol’ e tye olan ve cok az tlkede bulunan
hava trafik glivenligine yonelik cok modern bir tesise
kavusmus olacaktir.

2. Radarlarin Yenilenmesi: Halen Hava Trafik Hizmet-
lerinin 18 yildan fazla stredir kullanilmakta olan mev-
cut radarlarin yenilenmesi ve kaplama bosluklarinin
giderilmesi icin ilave radar alimlarini kapsamaktadir.

Proje kapsaminda 18 SSR, 5 PSR radari ve Trabzon
Havalimanina APP (yaklasma) Hava Trafik Merkezi
kurulmas! planlanmistir. isin sézlesmesi 16.02.2009
tarihinde 38.500.000 Euro bedel Uzerinden imza-
lanmis olup, yapim isleri icin 7.224.290 Euro is artisi
yapllarak toplam bedel 45.724.290 Euro olmustur.
isin stresi 3 il olarak belirlenmis ise de yiiklenici fir-
madan kaynaklanmayan sebeplerden dolay! firmanin
talebi Gzerine 14.09.2012 tarihine kadar stre uza-
timi verilmistir. isler tamamlanmis olup, gecici kabul
calismalari devam etmektedir. Radar istasyonlarin-
dan tamamlananlarin gecici kabulleri yapilarak 2010,
2011, 2012 ve 2013 yillarinda hizmete verilmistir.

Halihazirda tlkemiz +(KKTC) hava sahasina; 18+1 SSR,
6+1 PSR, Radarl olarak 2+1 ACC/APP ve 3 APP hiz-
met vermekte olup, bu proje ile mevcut 18+1 SSR ve
6+1 PSR istasyonundan 11 SSR ile 3 PSR istasyonu
yenilenerek ilave olarak 7 SSR, 2 PSR ve 1 APP tesis
edilecektir. Proje sonunda daha énceki mevcut Radar-
larla birlikte 22+2 SSR, 7+1 PSR, 1+1 ACC ve 6 APP
Merkezi (lkemiz hava sahasina hizmet vermektedir.

Bu proje kapsamindaki isler icin 2013 yilinda top-
lam 11.000.000 TL (DIS) 6denek tahsis edilmistir.
Bu proje icin tahsis edilen ddenegin il icerisinde
ihtiyac duyulan 1.558.748 TL ilave ddenek, diger
projelerdeki harcanamayacak ddeneklerden projeler
arasl aktarma yoluyla karsilanarak projenin 6édene-
gi 12.558.748 Tl'ye ylkseltilmistir. Donem sonu
itibariyle bu proje kapsamindaki isler icin toplam
12.558.533 TL harcama vapilarak % 100 oraninda
nakdi gerceklesme saglanmistir.

15. MUHTELIF MEYDANLARA ITFAIYE VE GARA|
BINALARI YAPIMI (2004€030240)

Bu proje, havalimanlarimizdaki itfaiye ve garaj bina-
larinin ihtiyaclarini karsilamak Gzere 2004 yili yatirnim
programimiza dahil edilmistir. Proje sari proje oldugu
icin ihalesi énceki yillar yapilip da bu yil bitirilmesi
planlanan Mus Havalimani itfaiyve Binasi Yapimi ile
Kastamonu Havalimani itfaiye ve Binasi Yapim insa-
atlari tamamlanarak hizmete verilmistir.



Ayrica Hatay Havalimani Garaj Binas! Yapimi, Denizli
Cardak Havalimani Garaj Binasi Yapimi, Kars Havali-
mani Garaj Binasi Yapimi, Amasya Merzifon Havali-
mani Garaj Binasi Yapimi ile Mardin Havalimani itfaiye
Binasina Aks ilavesi yapimlarinin muhtelif tarihlerde
ihaleleri yapilarak sézlesmeleri imzalanmis ve yapi-
lan s6zlesmeler geregi devam eden insaatlarin belir-
lenen surelerde tamamlanip hizmete verilerek sekto-
re kazandiriimasi planlanmistir.

Ote yandan; proje calismalari devam eden Canakkale
Havalimani Garaj Binasi Yapimi, Canakkale-Gokceada
Havalimani itfaiye ve Garaj Binasi Yapimi ile Kocaeli
Cengiz Topel Havalimani itfaiye Binasi Yapimi islerinin
2014 yilinda ihalelerine cikilmasi planlanmaktadir.

Bu projenin alt detayinda yer alan tim isler icin 2013
yilinda 26.047.000 TL édenek tahsis edilmis; ancak
odenegin tamaminin yilsonuna kadar harcanamaya-
cagl duslndlen 13.880.663 TL'lik kisminin, ihtiyac
duyulan projelere aktariimasi ile bu projenin 2013
yili 6denegi 12.166.337 TL 'ye distrilmuastdr. Do-
nem sonu itibariyle bu projede 12.166.072 TL harca-
ma yapilarak % 100 nakdi gerceklesme saglanmistir,

16. HAVALIMAN VE MEYDANLARIN PAT
SAHALARININ YENILENMESI (2005€030140)

Bu proje 2005 yilinda yatinm programimiza dahil
edilmistir. Proje sari bir projedir. Projenin alt baslik-
larinda yer alan bazi islerin ge¢mis yillarda ihaleleri
yapilarak sozlesmeye baglanmis olup, devam eden
islerden Hatay Havalimani Apron Genisletilmesi ile
Serit Sahalarinin Standart Hale Getirilmesi, Gazian-
tep Havalimani Apron Genisletilmesi, Tekirdag-Corlu
Havalimani PAT Sahalari Genisletilmesi Onarimi ve
05 Pist Basl Aydinlatma Sistemlerinin CAT Il Stan-
dartlarina Doéndsturdlmesi, Esenboga Havalimani
Hizh Taksi Yollari ve Apron Yapimi, islerinin gecici ka-
bulleri onaylanmis; Sinop Havalimani Pist Onarimi ve
Tevsi ile Apron ve Taksiyolu Yapimi, Milas -Bodrum
Havalimani Taksiyolunun Piste Donlsturtlmesi ile
Hizh Taksiyolu Yapimi isleri ise gecici kabul asama-
sindadir.

Ote yandan, daha énceki yillar ihalesi yapilip, s6z-
lesmeye baglanarak bitim tarihleri énimuizdeki yillar
olarak belirlenen isler ile bu yil ihalesi yapilp, s6z-
lesmeye baglanarak devam eden islerden, Canakka-
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le Havalimani Pist Uzatiimasi Genisletilmesi ve PAT
Sahalari Onarimi, Atatlrk Havalimani PAT Sahalari
Onarim ve Tevsi insaati, Gaziantep Havalimani Pist
Rehabilitasyonu islerinin insaatlari devam etmekte
olup, dénumuzdeki yillarda bitirilip hizmete verilmesi
planlanmistir.

Ayrica; projenin alt basliklarinda yer alan Esenboga
Havalimani PAT Sahalari Onarimi ve Tevsii, Adnan
Menderes Havalimani Apron ve Taksiyollari Yapimi,
Balikesir-Koca Seyit Havalimani Drenaj Kanallarinin
Rehabilitasyonu ile Resa ve Serit Sahalarinin Tanzi-
mi, Van-Ferit Melen Havalimani 03 Pist Basi Bataklk
Alaninin Doldurulmasi ve Serit Sahalarinin Dizenlen-
mesi ile Bursa Yenisehir Havalimani PAT Sahalarinin
Onarimi islerinin ise ihaleye c¢ikilmak Gzere gerekli
hazirlik calismalari devam etmektedir.

2013 vyilinda bu proje icin 135.966.000 TL Ode-
nek tahsis edilmis olup, vil icerisinde bu proje kap-
saminda ver alip devam eden insaatlar icin mevcut
odenegin yeterli olmayacagi, ilave 31.623.100 TL
odenege ihtiyac oldugu tespit edilmis, bu 6denek
talebi diger projelerdeki atil 6deneklerden projeler
arasi aktarma yapilarak, projenin 2013 yili 6denegi
167.589.100 TL'ye yukseltilmistir. Donem sonu iti-
bariyle 167.588.631 TL harcama yapilarak % 100
oraninda nakdi gerceklesme saglanmistir.

17. MUHTELIF MEYDANLARA TEKNIK BLOK,
KULE VE SEYRUSEFER SISTEMLERI INSAATLARI
ALTYAPI YAPIMI (2008E030070)

Bu proje sari proje olup, Kurulusumuz yatirim prog-
ramina 2008 yilinda dahil edilmistir. Projenin alt ka-
lemlerinde yer alan gecmis vyillarda ihalesi yapilip,
sozlesmeye baglanip, yer teslimi yapilarak ise basla-
nan Hatay Havalimani Teknik Blok ve Kule Yapimi isi
tamamlanarak, gecici kabul asamasina gelinmistir.
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Ote yandan 2012 yilinda ihalesi yapilip, sézlesmeye
baglanip, yer teslimi yapilarak insaati devam eden
Sivas Nuri Demirag Havalimani Teknik Blok ve Kule
Yapimi isinin 2014 yilinda bitirilip hizmete verilmesi
planlanirken; proje hazirlik calismalari devam eden
Mus Havalimani Teknik Blok ve Kule Yapimi, Mi-
las-Bodrum Havalimani Teknik Blok ve Kule Yapimi
islerinin ihalelerine ¢ikilmasi planlanmaktadir.

2013 yilinda bu proje kapsaminda yer alan ve insa-
atlari devam eden isler icin toplam 12.244.000 TL
odenek tahsis edilmis olup, bu édenegin tamaminin
yilsonuna kadar harcanamayacagl tespit edilmis,
mevcut 6denegin 3.768.046 TL' lik kismi, ihtiyac du-
yulan diger projelere projeler arasi aktarma yapilarak,
projenin O0denegi 8.475.954 Tl'ye dlsurdimustdr.
Donem sonu itibariyle bu projede 8.475.633 TL har-
cama vapllarak % 100 oraninda nakdi gerceklesme
saglanmistir.

18. MEYDAN HiZMET ARACLARI TEMINI
(2009€030030)

Trafige acik mevcut havalimanlarimiz ile yeni hizme-
te verilecek havalimanlarimizin ihtiyaclarini karsila-
mak Uzere alimlar planlanan Meydan Cevre Tanzim,
Bakim ve Temizlik Araclari (Traktér, Terminal ici Yiik-
selebilir Platform, Forklift, Follow- Me, Arac Ust(i Yiik-
selebilir Platform (sky worker), Agac Sokme Dikme
Makinesi, Cép Kamyonu, Pist Frenleme Olciim Cihazi,
Vakumlu Sapurge, Kombine Kanal Temizleme Araci,
Pist Frenleme Olciim Cihazi, Greyder, Kaziyici-Yiikle-
yici), Muhtelif Kar Mlcadele Araci (Ceker Tip Kombine
Kar Mucadele Araci, Rotatif, Kar Kiireme ve De-Icing
Sivi Serpme Araci, Ucak ve Kopri Alti Kar Mlcade-
le Araci), Yangin Séndurme Araci (Yangin Sondirme
Araci, Arazoz, Pist Képlkleme Araci), Ambulans ile
Ozel Maksath Araclar Kullanma Simiilatérii temin ve
tahsisleri icin yil icerisinde muhtelif tarihlerde yapi-
lan ihaleler sonuclandirilip s6zlesmeye baglanmis-
tir. 11 adet terminal ici yikselebilir platform, 4 adet
forklift, 7 adet greyder, 14 adet ceker tip kombine
kar mucadele araci, 10 adet yangin séndurme araci,
27 adet arazdz, 4 adet ambulans alimi isleri sonuc-
landinimis olup, planlandigi sekilde ihtiyac yerlerine
tahsisleri yapilmistir.

2013 yilinda bu projeicin 31.493.000 TL'si dis olmak
Uzere toplam 44.000.000 TL édenek tahsis edilmis,

ancak mevcut ddenegin kifayet etmeyecegi ilave
381.079 TL 6denege ihtiyac oldugu tespit edilerek,
projeden sorumlu Daire Baskanhginin talebi Gzerine
ihtivac duyulan d6denek, diger projelerdeki atil dde-
neklerden projeler arasi aktarma yapilarak karsilan-
mis olup, projenin 2013 vyili édenegi 44.381.079
TU'ye yukseltilmistir. DOnem sonu itibariyle édene-
gin tamami harcanarak % 100 oraninda nakdi gercek-
lesme saglanmistir.

19. MUHTELIF TECHIZAT VE ENER]i TEMINI iLE
TESISI (2009€030040)

Genel Mudurlik Merkez birimleri ve Havaliman/Mey-
danlari ile SSY istasyonlarina ait terminal ve hizmet
binalarinda temizlik, bakim, ot micadelesi, yangin
sondurme, baskll ve cesitli hizmetlerde kullanilan
mekanik, hidrolik, pnomatik, muhtelif malzeme ve
techizatlarin temin ve tahsisleri icin yil icerisinde
ihaleleri yapilarak, siparisleri verilmis olup, alimlar
gerceklestirilerek planlandigi sekilde ihtiyac yerleri-
ne tahsisleri yapilmistir.

Ayrica; tasima sistemleri ve otomatik kapi yapimlari,
mevcut ve yeni yapilan tesisler icin su deposu vya-
pilmasi, su kuyulari acilmasi, su isale hatti yapilmasi,
bahce sulama sistemleri, hidrofor sistemleri yapilma-
sI, aritma sistemleri, su yumusatma sistemleri yapil-
masl ve mevcutlarin revizyonu ve her tirli pompa
alimlar, klima ve havalandirma sistemi alinamasi ve
merkezi hale donustirilmesi, mevcut ve yeni yapilan
kalorifer sistemlerinin merkezi hale ve dogalgaza do-
nistmd, her tarld tesisatin revizyonu, kalorifer kaza-
ni ve bralér alimi, mobil akaryakit pompa istasyonlari
ve otomasyon sistemi yapilmasi, elektrojen gruplari,
elektrik cihaz ve techizat temin ve tesisi islerinin yil
icerisinde muhtelif tarihlerde ihaleleri yapilarak, s6z-
lesmelere baglanmis, alimlar gerceklestirilerek talep-
ler karsilanmistir.

Kus Kovma Sistemi Temin ve Tesisi icin taslak sartna-
me hazirlanmis olup yaklasik maliyet belirleme calis-
malari devam etmektedir.

Trabzon Havalimani Kuvvet Santrali Yapimi isinin
25.09.2013 tarihinde ihalesi gerceklestirilmis olup
25.12.2013 tarihinde sdzlesmesi imzalanarak yer
teslimi yapilmistir. 2014 yili icerisinde tamamlanma-
si planlanmaktadir.



Esenboga Havalimani YG-AG Enerji Revizyonu ile Glg
Merkezi Yapimi isinin ise 2014 yili icerisinde ihalesi-
nin yapilmasi planlanmaktadir.

2013 yilinda bu proje icin 13.000.000 TL 6denek
tahsis edilmis, ancak 6denegin tamaminin yilsonu-
na kadar harcanamayacagi tespit edilmis olup, atil
kalacak 7.721.232 TL ddenek, ihtiyac duyulan pro-
jelere projeler arasi aktarma yapilarak projenin 2013
yili 6denegi 5.278.768 TL'ye dusurulmustir. Donem
sonu itibariyle 5.275.501 TL harcama yapilarak %
100 oraninda nakdi gerceklesme saglanmistir.

20. HAVA SEYRUSEFER, HABERLESME VE
TERMINAL SISTEMLERI TEMIN TESISI VE
MODERNIZASYONU (2010£030020)

Mevcut ve yeni hizmete verilecek, seyrisefer yar-
dimci cihaz ve sistemlerin uluslararasi standartlara
ulastinimasi amaciyla ge¢mis yillarda oldugu gibi bu
yil da ihtiyac duyulan cihaz, sistem ve techizatlarin
modernizasyonu yapimistir.

Ayrica, seyrusefer yardimcr sistemleri montaji, kon-
turpua ve shelter vb.cihazlarin temini ve tesisi, mo-
dernizasyonu ( CVOR, DME, NDB, ILS) alimlari, sey-
rusefer yardimcr cihazlarin altyapi insaatlari, hava
haberlesme sistemlerinin temin ve modernizasyon-
lar, test 6l¢l cihazlari, avadanlik, anten gli¢c kaynak-
lar, klimalar, sinevizyon ve aksesuarlari vb. ihtiyac-
larin (yurtici) alimlari gergeklestirilmis olup, ihtiyag
yerlerine tahsis edilmistir. Dis alimlar icin ihaleler
vapilip sozlesmelere baglanarak siparisleri verilmis,
imalatlara baslanmis, akreditifleri acilmistir.

AMAN/DMAN (Gelis ve Kalkis Siralama Yoénetim Sis-
temi) Temin ve Tesisi isi icin 30.01.2013 tarihinde
ihalesi gerceklestirilmis olup, 19.03.2013 tarihinde
firma ile kurulusumuz arasinda sézlesme imzalan-
mistir. Malzemenin gecici kabul calismalari devam
etmektedir.

2013 yilinda bu proje icin 22.180.000 TL (dis) ol-
mak Uzere toplam 26.150.000 TL o6denek tahsis
edilmis; ancak 6denegin tamaminin yilsonuna kadar
harcanamayacagi tespit edilmis olup, atil kalacak
5.649.143 TL 6denek, ihtiyac duyulan projelere pro-
jeler arasi aktarma vyapilarak projenin 2013 yili 6de-
negi 20.500.857 TL'ye distrilmuistir. Donem sonu
itibariyle bu proje 20.497.015 TL harcama yapilarak
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% 100 oraninda nakdi gerceklesme saglanmistir.

21. HAVAALANLARI GUVENLIK SISTEMLERI
TEMIN VE TESISi (2010€030050)

Ulkemizin en biyiik giris-cikis kapilari konumunda
bulunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz,
techizat ve sistemlerle donatilmasina, her turli mal
ve can glvenliginin saglanmasina, ayrica Glkemizin
prestijinin en st diizeyde tutulmasina kurulusumuz-
ca buylk 6nem verilmektedir.

Bu nedenle Genel Madirligimiz Merkez ve hali-
hazirda faal durumda bulunan mevcut havalimanla-
rnmiz ile yeni hizmete verilecek havalimanlarimizin
ihtivaci olan X-Ray Cihazlari, CCTV-CACS Sistemleri
Donanimlari, EDS Sistemi, Elektronik Cevre Givenlik
Sistemleri ve Donanimlari ile givenlikle ilgili havali-
manlanimizdaki cihaz ve sistemlerin modernizasyon-
laniyla ilgili ahmlarin ihaleleri gerceklestirilmis olup; 5
adet X-Ray cihazi, 41 adet arac alt1 izleme dedektort
ve CCTV kamera sistemi alimi isleri sonuclandirilip,
ihtiyaci olan havalimanlarina dagitimi yapilmistir.

Bu projeicin 2013 yilinda 7.500.000 TL'si (dis) olmak
uzere, 10.000.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, bu
odenegin tamaminin yilsonuna kadar harcanamaya-
cagi tespit edilmis, mevcut 6denegin 9.463.928 TU'
lik kismi, ihtiyac duyulan diger projelere projeler arasi
aktarma yapilarak, projenin 6denegi 536.072 Tl've
dusurdlmastar. Dénem sonu itibariyle 526.072 TL
harcama yapilarak % 98,1 oraninda nakdi gercekles-
me saglanmistir.

22. BALIKESIR-KOCA SEYIT HAVALIMANI
TERMINAL BINASI YAPIMI (2011E030050)

BalikesirKoca Seyit Havalimani Terminal Binasi Yapimi
isi dahilinde 23.000 m2 biyUkltigliinde terminal bina-
si yapimi icin 14.07.2011 tarihinde, 38.883.647,73
TL anahtar teslimi gotlri bedel Uzerinden ihalesi
gerceklestirilip sézlesmeye baglanarak, 17.11.2011
tarihinde ise baslanilmistir. is devam etmekte olup,
isin stresi 700 is gunudir. S6z konusu isin bitis tarihi
16.10.2013 olarak belirlenmistir. 23.12.2013 tarih
ve 62900 sayili Makam Onayi geregi % 5,47 'lik is
artisina karsilik gelen 2.128.192,50 TL is artisi veril-
mis olup, isin stiresi 31.12.2013 olarak belirlenmistir.

Bu proje icin 2013 yilinda 10.000.000 TL 6denek
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tahsis edilmis, ancak yil icerisinde mevcut édene-
gin yeterli olmayacagi tespit edilerek ihtiyac duyu-
lan 2.925.000 TL ilave 6denek, diger projelerdeki
atil 6édeneklerden aktarma yapilarak karsilanmis
olup, projenin 6denegi 12.925.000 TL'ye yukseltil-
mistir. Donem sonu itibariyle 12.924.520 TL har-
cama vapilarak % 100 oraninda nakdi gerceklesme
saglanmistir.

23. DIYARBAKIR HAVALIMANI YENI TERMINAL
BINASI YAPIMI VE MUTEMMIMLERI ILE PAT
SAHALARININ YAPIMI (2011E030060)

Bu proje; 2011 yih yatirim programimiza dahil edilen
sari bir proje olup 23.08.2012 tarih ve 2012/16 sa-
vili YPK Karariyla, 2005030140 nolu “Havaliman ve
Meydanlarin PAT Sahalarinin Yenilenmesi” projesinin
alt harcama kaleminde yer alan “Diyarbakir Havaa-
lani Apron ve Taksiyolu Yapimi” isi, mevcut 6denegi
ile birlikte 2011E030060 nolu “Diyarbakir Havaalani
Terminal Binasi Yapimi” projesi ile birlestirilmis olup,
projenin yeni adi “Diyarbakir Havalimani Yeni Ter-
minal Binasi Yapimi ve Mitemmimleri ile PAT Sa-
halarinin Yapimi” olarak revize edilmistir.

Proje kapsamindaki “Diyarbakir Havalimani Apron
ve Taksiyolu Yapimi” isinin 27.03.2012 tarihinde
yer teslimi yapilarak ise baslanmistir. 11.10.2013 ta-
rihi itibari ile gecici kabull yapilmis olup, 25.12.2013
tarihinde Makamca onaylanmistir.

"Diyarbakir Havalimani Yeni Terminal Bina-
st Yapimi” isinin ise 15.01.2013 tarihinde ihale-
si 195.400.000,00 TL bedelle gerceklestirilmistir.
06.03.2013 tarihinde so6zlesmesi imzalanmistir.
21.03.2013 tarihi itibariyle yer teslimi yapilarak ise
baslanilmistir. isin bitim tarihi 30.12.2014 tiir. Yine
bu proje kapsaminda “Diyarbakir Havalimani itfai-
ve ve Garaj Binasli ile Apron Bariyer Binasi Yapi-
mi” isi icin munferit olarak 17.04.2013 tarihinde
7.1670.000,00 TL bedelle ihalesi gerceklestirilmis
olup, 16.07.2013 tarihinde s6zlesmesi imzalanmis-
tir. isin yer teslimi 26.07.2013 tarihinde gercekles-
tirilmis, bitis tarihi 07.12.2014 olarak belirlenmistir.

2013 yilinda bu proje icin 31.152.000 TL édenek
tahsis edilmis, ancak édenegin tamaminin yilsonuna
kadar harcanamayacag tespit edilmis, mevcut ode-
negin 1.118.837 TL' lik kismi, ihtiyac duyulan diger

projelere projeler arasi aktarma yapilarak, projenin
odenegi 30.033.163 Tl'ye duistridimustir. Donem
sonu itibariyle 30.033.158 TL harcama vapilarak %
100 oraninda gerceklesme saglanmistir.

24. MARDIN HAVALIMANI TERMINAL BINASI
YAPIMI (2011€030070)

Bu proje 2011 yilinda yatinm programimiza dahil edi-
len sari bir projedir. 33.150 m2 den olusan Mardin
Havalimani Terminal Binasi Yapimi isinin 03.08.2011
tarihinde 45.746.047 TL bedel Uzerinden ihalesi
yapilmis, 08.12.2011 tarihinde sézlesmeye baglan-
mis, 09.12.2011 tarihinde de yer teslimi yapilarak
ise baslanilmistir. is devam etmekte olup bitis ta-
rini 07.11.2013 olarak belirlenmistir. 07.06.2012
tarih ve 42148 sayili Makam Onayi ile 115.122,09
TL imalat azalisi yapilmis olup, toplam ihale bedeli
45.630.924,91 TL dasuralmustar. 20.03.2013 ta-
rih ve 21380 sayili Makam Onayinda % 3,5837'lik
kesif artisina tekabul eden 26 gunlik stre verilmis-
tir. 1.639.423,69 TL ilave artis ile toplam ihale be-
deli 47.270.348,86 TL ‘'ve yikselmistir. is artisina
karsilk gelen 26 gunlik ek stre ile isin bitim tarihi
02.12.2013 olarak belirlenmistir. isin siresi bittigi
icin firma cezali calismaktadir.

2013 yilinda bu proje i¢cin 15.000.000 TL édenek
tahsis edilmis, ancak yil icerisinde mevcut ddene-
gi veterli olmayarak ihtiyac duyulan 4.899.000 TL
ilave 6denek, diger projelerden projeler arasi ak-
tarma ile karsilanarak, projenin 2013 yili 6denegi
19.899.000 TL' ye ylkseltilmistir. Donem sonu itiba-
riyle 19.898.785 TL harcama yapilarak % 100 ora-
ninda nakdi gerceklesme saglanmistir.

25. KONYA HAVALIMANI TERMINAL BINASI
YAPIMI (2011€030080)

Bu proje yatirim programimiza 2011 yilinda dahil edil-
mis olup, sari bir projedir. Konya Havalimanina 24.175
mZ2 blylkliginde yeni terminal binasi yapimi icin
11.05.2011 tarihinde 44.634.000 TL bedel Gzerin-
den ihalesi gerceklestirilmis, 01.08.2012 tarihinde
sézlesme imzalanmistir. isin siiresi yer teslimini mii-
teakip 700 gun olup, ise baslama tarihi 02.08.2012
isin bitis tarihi 02.07.2014 olarak belirlenmistir.
25.10.2013tarih ve 78042 sayili Makam Onayi ile
624.779,48 TU'lik is eksilisi verilmis olup, toplam iha-
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le bedeli 44.009.220,52 Tl'ye dusuralmastar.

Bu proje icin 2013 yilinda 25.000.000 TL édenek
tahsis edilmis, ancak yil icerisinde mevcut 6denegi
yeterli olmayarak ihtiyac duyulan 6.865.221 TL ilave
odenek, diger projelerden projeler arasi aktarma ile
karsilanarak, projenin 2013 yili 6denegi 31.865.221
TL' ye yukseltilmistir. Donem sonu itibariyle 6dene-
gin tamami harcanarak % 100 oraninda nakdi gercek-
lesme saglanmistir.

26. HAVA SEYRUSEFER HiZMETLERI EGITIM
KOMPLEKSI (2011E030090)

Bu proje yatinm programimiza 2011 yilinda dahil
edilerek sari bir proje olarak distnulmastir. Hava
Seyrisefer Hizmetleri Egitim Hizmetleri Kompleksi
Yapimi isi ile ilgili imar dizenlemesinin neticelendi-
rilme calismalar streci devam ederken 11.10.2011
tarih ve 2349 sayil Bakanlar Kurulu Karariyla Genel
Mudurlik Merkez binamizin yanindaki Kurulusumuza
ait s6z konusu tasinmazin bedelsiz olarak Diyanet
isleri Baskanligina devredilmis olmasi nedeniyle bu
proje kapsamindaki Egitim Kompleksi yapimina bas-
lanamamistir.

Bu proje icin 2013 yilinda 10.000.000 TL 6denek
tahsis edilmis ise de Kurulusumuz tasinmazinin baska
kuruma bedelsiz devredilmesi nedeniyle, bu projede
harcama yapilamayacagi dustntlerek 1 TL iz bedel
birakilmis, 9.999.999 TU'si de ihtiya¢ duyulan pro-
jelere projeler arasi aktarma yapilmistir. Bu nedenle
projede donem sonu harcama gerceklestirilememistir.

27. SSR ISTASYONLARI ERISIM YOLLARI YAPIMI
VE ONARIMI (2011€030100)

Bu proje 2011 yilinda Kurulusumuz yatirim programi-
na dahil edilmistir. Sari proje oldugu icin 2011 yilinda
ihalesi yapilip sézlesmeye baglanan isler ile 2013
vilinda yeni ihaleleri yapilip sézlesmeleri imzalana-
rak baslanilan islerden bir kismi tamamlanip hizmete
verilmis, bir kismi halen devam etmektedir. (Batman
Besiri Radar istasyonu Erisim Yolu Onarimi, Esenboga
Havalimani Cubuk Mira ve Cubuk VOR istasyon Yolla-
rinin Onarimi isleri)

Bu proje icin 2013 yilinda 3.000.000 TL 6denek
tahsis edilmistir. Ancak yilsonuna kadar bu 6dene-
gin harcanamayacagi tespit edilen 2.124.902 TU' lik

kismi, 6denek ihtiyaci olan diger projelere aktarilarak
projenin 6denegi 875.098 TL' ye dusuridlmustdar. Do-
nem sonu itibariyle édenegin tamami harcanarak %
100 oraninda bir gerceklesme saglanmistir.

C) YENi PROJELER TOPLAMI
a) 2013 yilinda bitenler:

28. BiLGI ISLEM SISTEMLERI DONANIM VE
YAZILIM TEMIN VE TESISi (2013E030030)

Bu proje yillik bir proje olup, proje kapsaminda Genel
Miidiirlik Merkez ve Havalimanlarinin Bilgi islem ve
Sistemleri ile Donanimlarini karsilamak tzere; 2013
yilinda temin ve tesisleri planlanan yeterli sayida
notebook, yazici, tarayici, sunucu ve bilgisayar alim-
lar gerceklestirilmis olup ihtiyag yerlerine tahsisleri
yapilmistir. Ayrica Felaket Kurtarma Merkezi Amacli
Merkezi Veri Tabani Yonetim Sistemi ve Yedekleme
Unitelerinin Temini isi, Cagri Yonetim Sistemi ve Bant
Genisligi Yonetim Sistemi Donanim ve Yazihm Strim-
leri Glncellenmesi isi ile Cevre Donanimlari ile Yazi-
hm Lisanslarinin Temini isi, v.b. alimlar yapilmistir.

2013 yilinda bu proje icin 4.000.000 TL 6denek tah-
sis edilmis olup yil icerisinde mevcut ddenege ilave
olarak ihtiya¢ duyulan 1.750.000 TL &édenek, diger
projelerdeki atil 6deneklerden projeler arasi aktarma
yapilarak, projenin 2013 yili yatirnm programi 0de-
negi 5.750.000 Tl'ye yukseltilmistir. Donem sonu
itibariyle toplam 5.421.619 TL harcama yapilarak %
94,3 oraninda bir gerceklesme saglanmistir.

29. HAVAALANLARI IDAME VE YENILEME
PROJESI (2013E030040)

Bu proje villik bir proje olup, Genel Mudurlik Merkez
ve havalimanlari ile yeni hizmete verilecek havali-
manlarinin Demirbas Mefrusat ve imalat Malzemeleri
Andakondu Alimi ve Miteferrik islerle ilgili talepleri
projenin alt birinci kaleminden karsilanarak ihtiyac
yerlerine gonderilmistir.

ikinci harcama kaleminden ise Batman, Balikesir
Merkez, Denizli Cardak ve Erzincan Havalimanla-
rindaki PAT Sahalari Onarimi, Tadili ve Tevsii isleri
vapimistir.

Uclincii harcama kaleminden de Adnan Menderes,
Erzincan, Erzurum, Hatay ve Usak Havalimanlarinda-
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ki Mevcut Tesislerin Tevsii Onarimi ve Tadili isleri ile
Van Ferit Melen Havalimani Lojman Binasi Glclendir-
me Yapimi isi Havalimani Basmudurlikleri ve Mudur-
[iklerine verilen yetki cercevesinde gereken bakim
onarimlar gergeklestirilmistir.

2013 yilinda bu proje icin 13.601.000 TL 6denek tah-

30. YIL iCINDE BELIRECEK ZARURI
HARCAMALAR iLE GECMIS YILLARA AIT
EKSIK ISLERIN TAMAMLANMASI, KESIN
HESAP FARKLARI VE iTHALAT ODEMELERI
(2013E030050)

Bu proje villik bir proje olup, gecmis yillarda ihalesi yapi-
lip s6zlesmeye baglanan cihaz, sistem, techizat, is maki-
nalari ( Yangin Séndlrme, Kar Kiireme v.b) gibi siparisleri
verilen, imalatlari yapilan yurtdisi alimlarla ilgili akredi-
tifler acilmis, s6zlesmeleri geregi belirlenen s6z konusu
alimlarla ilgili Kur farklari, Gimrik, Navlun, Sigorta be-
delleri ve Muhabir banka masraflarina iliskin édemeler
bu projenin birinci alt bashgindan karsilanmistir.

Yil icerisinde Aniden Zuhur Edecek Dogal Afetler
(Deprem, Yangin, Sel, Hortum, Firtina v.b) Genel Mu-
durlik Merkez ve Mevcut Havalimanlarimizda olu-
sabilecek olumsuzluklarin ivedi olarak giderilmesini
karsilamak, ayrica gecmis yillarda ihaleleri yapilip
sozlesmeleri imzalanip tamamlanan yatirim programi
stoklarimizdan dlsen projeler kapsaminda yapilan is-
lerin kesin hesap farklarinin 6demeleri de bu projenin
ikinci harcama kaleminden yapilmistir.

2013 yilinda bu proje icin 500.000 TL'si dis olmak
Uzere toplam 5.610.000 TL 6denek tahsis edilmis

sis edilmis olup, ancak yil icerisinde harcanamayacagi
tespit edilen 10.032.597 TL 6denek, ihtiya¢c duyulan
diger projelere projeler arasi aktarma yapilarak projenin
0denegi 3.568.403 TL' ye disurtImustir. Dénem sonu
itibariyle projede toplam 3.548.874 TL harcama yapi-
larak % 99,5 oraninda nakdi gerceklesme saglanmistir.

olup, vil icerisinde ihtiyac duyulan 44.062.651 TL
ilave ddenek, diger projelerdeki harcanamayacak
atil ddeneklerden projeler arasi aktarma ile karsila-
narak projenin 2013 yili yatirim programi ddenegi
49.672.651 Tl've yukseltilmistir. Donem sonu iti-
bariyle toplam 49.642.920 TL harcama yapilarak %
99,9 oraninda nakdi gerceklesme saglanmistir.

b) 2013 yilindan sonraya kalanlar

31. SINOP HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIMLERI (2013E030060)

2013 vil yatinm programina dahil edilen Sinop Hava-
limani Terminal Binasi ve Mitemmimleri isine iliskin
proje calismalari tamamlanmis olup isin ihale hazirlik
calismalari devam etmektedir. Proje kapsaminda ter-
minal binasinin yani sira; apron, A kapisi apron bariyer
binasi, apron taksiyolu baglantisi, giris kontrol binasi,
teknik blok ve kule, isi1 ve glic merkezi, itfaiye binasi ve
genel maksatli garaj binasi yapimi da planlanmaktadir.

2013 yilinda bu proje icin 2.500.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup, yil icerisinde harcanamayacagi
tespit edilen 2.499.999 TL dédenek ihtiyac duyulan
projelere projeler arasi aktarma yapilarak projenin
O0denegi 1 TL 'ye dustrilmUstir. Donem sonu itiba-
riyle harcama yapiimamistir.
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32. CANAKKALE HAVALIMANI TERMINAL BINASI
VE MUTEMMIMLERI (2013€030070)

2013 yili yatinm programina dahil edilen Canakkkale
Havalimani Terminal Binasi ve Mutemmimleri isine
iliskin ihale hazirlik calismalari devam etmekte olup,
proje kapsaminda terminal binasinin yani sira apron
ve nizamiye binasi yapimi da bulunmaktadir.

2013 yilinda bu proje icin 3.000.000 TL 6denek
tahsis edilmis olup, yil icerisinde harcanamayacagi
tespit edilen 2.999.999 TL édenek ihtiya¢ duyulan
projelere projeler arasi aktarma yapilarak projenin
odenegi 1 TL 'ye dustrulmuisttr. Donem sonu itiba-
riyle harcama yapilmamistir.

A) ETUD PROJE iSLERI VE MUSAVIRLIK
TOPLAMI

a) 2013 yilinda bitenler:

31. LOJMAN YAPIMI ETUD-PROJE HAZIRLIGI
(2013G000160)

Bu proje kapsaminda; havalimanlarimizda gorev ya-
pan personelimizin kullanimina verilmek tzere yapi-
lacak lojmanlarin ettd-proje hazirliklarina iliskin hiz-
met alimlari gerceklestiriimektedir.

2013 yilinda bu proje icin 260.000 TL 6denek tahsis
edilmis olup, proje kapsaminda harcama yapilmamistir.

B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI
a) 2013 yilinda bitenler:
32. LOJMAN YAPIMI (2012G000340)

Bu proje kapsaminda Sanhurfa GAP, Adiyaman, Sinop,
Mus, Gaziantep ve Van Ferit Melen Havalimanlarina
lojman yapimlari planlanmistir.

» 18 Daire ve Altyapisi Sanhurfa GAP Havalimani
Lojman Binasi Yapimi isinin 2.260.000 TL bedel
Uzerinden ihalesi yapilmis, 15.11.2012 tarihinde
de sézlesmeye baglanilarak ise baslaniimistir. is
devam etmekte olup, isin bitis tarihi 08.02.2014
olarak belirlenmistir.

» Adiyaman ve Sinop Havalimanlar Lojman Bi-
nasi Yapimi isleri; 2013 yili Yatirim Programinin
Uygulanmasi, Koordinasyonu ve izlenmesine Dair
2012/3839 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi-
nin 6.2 ve 7.e maddeleri hiktimleri cercevesinde

2013 yih Yatirim Programindan cikarilarak, éde-
nekleri; 20056030140 nolu “Havaliman ve Mey-
danlarin PAT Sahalarinin Yenilenmesi” projesinin
11. alt bashg “Atattrk Havalimani PAT Sahalari
Onarimi ve Tevsii insaatl” isine aktariimistir.

» 24 Dairelik Mus Havalimani Lojman Binasi
ve Altyapi Yapimi isinin 06.08.2012 tarihinde
3.333.000 TL bedel Uzerinden ihalesi yapilmis,
30.10.2012 tarihinde de so6zlesmeye baglan-
mistir. Is devam etmekte olup, isin bitis tarihi
17.05.2014 olarak belirlenmistir. 12.12.2013 ta-
rih ve 87950 sayili Makam Onayi ile yuklenici fir-
maya 0,78048 'lik is artisi verilmis olup, toplam
ihale bedeli 3.359.013,44 TL ve isin bitis tarihi
22.05.2014 olarak belirlenmistir.

» 24 Dairelik Gaziantep Havalimani Lojman Bina-
s1 ve altyapi Yapimi isinin 27.08.2012 tarihinde
3.117.000 TL bedel tzerinden ihalesi yapilmis,
18.12.2012 tarihinde de sdzlesmeye baglanil-
mistir. Is devam etmekte olup, isin bitis tarihi
15.05.2014 olarak belirlenmistir.

» 24 Dairelik Ferit Melen Havalimani Lojman
Binasi ve Altyapi Yapimi isinin 27.08.2012 ta-
rihinde 3.249.000 TL bedel Gizerinden ihalesi ya-
pilarak 09.11.2012 tarihinde de sézlesmeye bag-
lanmistir. is devam etmekte olup, isin bitis tarihi
26.05.2014 olarak belirlenmistir.

2013 vyilinda bu proje kapsamindaki isler icin toplam
18.416.000 TL édenek tahsis edilmistir. Ancak Adiya-
man ve Sinop Havalimanlari Lojman Binasi Yapimi isleri-
nin 2013 yili yatirnm programindan cikartiimasiyla 2013
yili 6denegi 12.066.000 TLl'ye disurtimistir. Dénem
sonu itibariyle toplam 10.926.449 TL harcama yapila-
rak % 90,6 oraninda nakdi gerceklesme saglanmistir.

C) YENi PROJELER TOPLAMI
b) 2013 yilindan sonraya kalanlar
33. LOJMAN YAPIMI-ESENBOGA (2013G000170)

Bu proje 2013 yilinda Kurulusumuz yatirim programi-
na dahil edilmistir. Esenboga Havalimani 40 Dairelik
Lojman Binasi ve Altyapisi yapimi planlanmistir.

2013 yilinda bu proje icin 1.324.000 TL 6denek tah-
sis edilmistir. Yilsonu itibariyle bu projeden harcama
yapllmamistir,
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BASLANGIC REViZE
PROJE NO PROJE ADI SDENEL BRNEE] | GERCEKLESME

ETUD - PROJE VE MUSAVIRLIK iSLERI

HAVALANLARI MASTER PLANLARI

HAVA TRAFIK SISTEM AR-GE PROJELERI

HAVA ULASIMI GENEL ETUDU

e-TOD VE MANIA TESPIT PROJESI

KARS HAVALIMANI TERMINAL BINASI (DAP)

DEVLET HAVA ARACLARI HANGARI iLE YABANCI KONUKLAR KOSKU INSAATI
ADIYAMAN HAVALIMANI TERMINAL BiNASI YAPIMI (GAP)

AGRI HAVALIMANI TERMINAL BINASI YAPIMI (DAP)

HAVALIMANLARI VE SSY ISTASYONLARI ELEKTRIK SISTEMLERININ YENILENMESI

GEMEREK VOR BiNASI YAPIMI
ERZINCAN HAVALIMANI YANGIN SIMULASYON EGITiM TESISi YAPIMI

VAN-FERIT MELEN HAVALIMANI TERMINAL BINASI AKS ILAVESI iLE TEKNIK BLOK

VE KULE YAPIMI

TURKIYEDEK] ATM KAYNAKLARININ SISTEMATIK MODERNIZASYONU (SMART)
MUHTELIF MEYDANLARA iTFAIYE VE GARAJ BINALARI YAPIMI

HAVALIMAN VE MEYDANLARIN PAT SAHALARININ YENILENMESI

MUHTELIF MEYDANLARA TEKNIK BLOK KULE VE SEYRUSEFER SISTEMLERI
INSAATLARI ALT YAPI YAPIMI

MEYDAN HiZMET ARACLARI TEMINI
MUHTELIF TECHIZAT VE ENERJi TEMINI iLE TESISI

HAVA SEYRUSEFER HABERLESME VE TERMINAL SISTEMLER| TEMIN TESIS VE
MODERNIZASYONU

HAVAALANLARI GUVENLIK SISTEMLERI TEMIN TESISI
BALIKESIR-KOCA SEYIT HAVALIMANI TERMINAL BiNASI YAPIMI

DIYARBAKIR HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI iLE PAT
SAHALARININ YAPIMI

MARDIN HAVALIMANI TERMINAL BINASI YAPIMI

KONYA HAVALIMANI TERMINAL BINASI YAPIMI

HAVA SEYRUSEFER HiZMETLERI EGITIM KOMPLEKSI

SSR ISTASYONLARI ERISIM YOLLARI YAPIMI VE ONARIMI

BiLGi iSLEM SISTEMLERi DONANIM VE YAZILIM TEMINIi VE TESISI
HAVALANLARI iDAME VE YENILEME PROJESI

YIL iCINDE BELIRECEK ZARURI HARCAMALAR iLE GECMIS YILLARA AT EKSIK
ISLERIN TAMAMLANMASI, KESIN HESAP FARKLARI VE ITHALAT ODEMELERI

SINAOP HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI
CANAKKALE HAVALIMANI TERMINAL BiNASI VE MUTEMMIMLERI
LOJMAN YAPIMI ETUD-PROJE HAZIRLICI

LOJMAN YAPIMI

LOJMAN YAPIMI-ESENBOGA

TOPLAM

1.000
1.000
3.000
1.000

500
1.708
1.000
2.000
1.542
5.000
1.680
4.300

5.000

11.000
26.047
135.966

12.244

44.000
13.00

26.150

10.000
10.000

31.152

15.000
25.000
10.000
3.000
4.000
13.601

5.610

2.500
3.000
260
18.416
1324
450.000
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1.435

0
3.800

0

0
4.281
4.281
1.273
3.542
6.097
1377
4.879

8.046

12.559
12.166
167.589

8.476

44.381
5.279

20.501

536
12.925

30.033

19.899
31.865
0

875
5.750
3.568

49.673

0

0

260
12.066
1324
483.000

1.432

0
3.800

0

0
4.281
4.281
1.273
3.542
6.097
1.377
4.879

8.046

12.559
12.166
167.589

8.476

44.381
5.275

20.497

526
12.925

30.033

19.899
31.865
0

875
5.421
3.549

49.673

0

0

0

10.926

0
479.877
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DHMi 2013 YATIRIMLAR BIiN TL

ic DIS TOPLAM
A. BASLANGIC ODENEGI 377.327 72.673 450.000
B. REViZE ODENEK 438.379 44,621 483.000
C. GERCEKLESME 435.279 44,598 479.877
D. GERCEKLESME ORANI 99,3 99,9 99,4

Kurulusumuz isletmesinde bulunan havalimanlarin-
da terminal binalarinin yapiminda bélgesel ézellikler
dikkate alinarak cevreci bir yaklasimla insa edilmele-
rine 6zen gosterilmistir.

Bu kapsamda; gerek 6z kaynak gerekse KOi Modeli ile
terminal binalari yapilmis standartlari ve kapasitele-
rinin arttirilmasi saglanmistir.

Bukapsamda; 2012 yilinda 32 projeicin433.700.000
TL 6denek tahsis edilmis ve yil sonunda %99,3 ora-
ninda gerceklesme saglanarak 430.624.000 TL har-
cama yapllmistir.

2013 yilinda ise 35 Proje icin 450.000.000 TL dde-
nek tahsis edilmis ek ddenek ile birlikte 483.000.000
TL ye ulasmistir. Yilsonu hedefi olarak %99,9'dur.

2013 yilinda ise 35 Proje icin 450.000.000 TL 6de-
nek tahsis edilmis ek ddenek ile birlikte 483.000.000
TL" ye ulasmistir. Yilsonu hedefi olarak %99,9'dur.

Son 10 yilda Ulkemize gelen yabancilarin ilk karsilas-
tiklari yer olan terminal binalari ile tim havalimanla-
rimizin ¢cehresi degismis,

Havalimani altyapilarina yonelik olarak; uluslararasi
standartlarin yikseltilmesi hedeflenmistir.

Bu zaman icerisinde 6z kaynaklarimiz ile 27 adet ter-
minal binasi yenilenerek hizmete sunulmus,

55 adet Havalimani PAT sahalarinin standartlari y (k-
seltilerek hizmet kalitesinin arttirilmasi saglanmistir.
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TAMAMLANAN OZKAYNAK YATIRIMLARI

ELAZIG HAVALIMANI IGDIR HAVALIMANI

SIRNAK HAVALIMANI BINGOL HAVALIMANI

KASTAMONU HAVALIMANI
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2013 yilinda Yapimi devam eden yatirinmlarimiza goz atacak olursak;

Agri Havalimani Terminal Binasi Yapimi Mardin Havalimani Terminal Binasi Yapimi

Balikesir-Koca Seyit Havalimani Terminal Binasi Yapimi

Konya Havalimani Yapimi

m
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Kars Havalimani Yapimi

Van Ferit Melen Havalimani Terminal Binasi ile Teknik Blok ve Kule Yapimi

Diyarbakir Havalimani Terminal Binasi

_
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2013 viliicerisinde Devam eden PAT Sahasi yatinmlarina bakacak olursak;
» Esenboga Havalimani Hizh Taksiyollari ve Apron Yapimi (Gegici Kabul Asamasindadir.)

» Milas-Bodrum Havalimani Taksiyolunun Piste Doniistirilmesi ile Hizlh Taksiyolu Yapimi (Gecici Kabul
Asamasindadir.)

» Sinop Havalimani Pist Onarimi ve Tevsii ile Yeni Apron ve Taksiyolu Yapimi

» Canakkale Havalimani Pist Uzatilmasi, Genisletilmesi ve Pat Sahalari Onarimi
» Diyarbakir Havalimani Apron ve Taksiyolu Yapimi (Gecici Kabul Asamasindadir.)
» Atatiirk Havalimani Pat Sahalari Onarimi ve Tevsii

» Gaziantep Havalimani Pist Rehabilitasyonu

ATATURK HAVALIMANI: PAT SAHALARI SON DURUMU
» Yatinmin maliyeti 267 milyon TL'dir.
» 26.07.2013 tarihinde ise baslaniimistir.

» Askeri bélgedeki apron imalati ve dolgulari tamamlanmistir.
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Insaat Emlak lemet ve Faallyetlerme iliskin
GZFT (SWOT) Analizi Tablosu

GUCLU YONLER
Geng, dinamik, egitimli ve deneyimli tek-
nik personel ile calisiimasi,

Sivil Hava Ulastirma sektdrtndeki gelis-
meler,

Ulkemizin jeopolitik ve cografik olarak
onemi bir konumda yer almasi,

Hava ulasiminin hizli, emniyetli ve gelisen
teknolojilere ayak uydurarak biyimesi,

Gelisen hava ulasiminin uluslararasi plat-
formda hak ettigi yeri almasi.

ZAYIF YONLER

Tam projelerimizin Altyapi Yatirimlari Ge-
nel MudurlGgd (AYGM) tarafindan onay-
lanmasi,

Hizh gelisen ulasim sektériinde AYGM
tarafindan belirlenen altyapi sartname-
lerindeki unsurlarin eski teknolojilere ait
olmasi.

Gelisen havacilik sektériinde gelisime yo-
nelik prOJeIerln uretilmesi,

onem vermesi,

Sivil havacilik sektoriinde uluslararasi is-
birliginin saglanmasi.

TEHDITLER

Serbest pivasa tehditlerinden kaynakla- |

nan kontrolstiz fiyat dalgalanmasi,

Petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin ser- ..
best piyasa kosullarina olumsuz etkisi,

Yapilan yatinmlarin gerceklestiriimesinde
en dnemli faktéran insan odakli olmasi ve
bunun neticesinde hata yapabilme olasili- |
ginin yuksek olmasi,

is yogunlugu sebebiyle hata yapabilme
riskinin yuksek olmasi.
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KAMU-0ZEL iSBiRLiGi PROJELERI

Glniimlzde Turkiye'de KOI uygulama sézlesmeleri-
nin tutarlan itibariyle sektérel dagilimina bakildigin-
da, en blyuk payi havalimani projeleri almaktadir.

Turkiye'de havalimani tesislerinin isletmeciligine yo-
nelik uygulanan KOi projeleri, bu tesislerin kapasitele-
rinin havacilik sektoriintin biyimesine paralel olarak
artirilabilmesine imkan tanimistir. Ayrica KOi uygula-
malariyla havalimani tesislerine ileri teknoloji trinle-
ri kazandinlmistir. Ozel sektériin getirdigi dinamizm
ile beraber isletmecilikte etkinlik ve esneklik artmis,

havalimanlarinin ticari potansiyeli aciga cikmistir.

Tarkiye'de havalimani altyapisi ve hizmetlerinde
kamu-06zel isbirligi projelerinin basariyla uygulandi-
g1, kamu yarari ve ekonomik acidan olumlu sonuclar
dogurdugu ifade edilebilirse de, diinya ekonomisinin
icine girmis oldugu yeni paradigma cercevesinde
normlar gozden gecirilerek Ulke yarari acisindan rea-
liteye uygun pozisyon alinmasi gerekmektedir. Bunu
basarabilmek ise ancak objektif, nitel ve nicel analiz-
leri gerceklestirmekle mimkundar.

- ISLETME [ iSLETME SURESI
PROJE ADI KiRA TUTARI SORESI BITiS TARIHI

ANTALYA HAVALIMANI YOLCU TERMINALLERI

ANTALYA HAVALIMANI YOLCU TERMINALLERI

JELERI

ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI

ANTALYA GAZIPASA HAVALIMANI

iZMiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI
MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP, i¢
HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI
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AYDIN CILDIR HAVALIMANI

TOPLAM KiRA TUTARI ($)

karinin % 7 + KDV

3.000.740.000 S 155 il 03.01.2021
l. Etap 17 vil
3ay 17 gln
3.192.678.980 31.12.2024
> [l. Etap 15 vil
3ay 8 gln
Cirosunun % 01,06 kira
bedeli + 32.291 S tesis
kullanim bedeli 25 il 20.08.2032
807.275 S
Net karinin % 65'i kira
bedeli + 50.000 S tesis
kullanim bedeli syl 01.02.2033
1.250.000 $
ic Hatlar 20 vl
11 ay 29 gln
930.000.000 S Dis Hatlar 17 i 31.12.2032
11 ay 21 giin
Elde edilecek net donem 20 il 0.07.2032

7.125.477.255

Havalimani isletmeciliginde Kamu-0zel Isbirligi (KOi)

»  Kurulusumuz iilkemizde Kamu-Ozel-isbirligi pro-
jelerinin 6ncust olmus ve bu kapsamda 2013 yi-
linda kadar toplam 16 adet KOI Projesini hayata
gecirmistir.

» Bu projelerin 10 adedi YD Modeli, 6 adedi ise is-
letme Hakki devrine iliskin projelerdir.

» YID Projeleri ile Kamu Kaynagi kullanilmadan bu

glne kadar gerceklestirilen yatinmlarin tutari;
1.7 milyar S'dir.

» Bu projelerde garanti edilen yolcu sayisi Gzerinde
gerceklesen idaremiz gelirleri 2012 yil sonuna
kadar 444 milyon S olmustur.

»  Kurulusumuz KOI Modeli kapsaminda; elde ettigi
toplam gelir 7.125.477.255 S'dur.

m



YiD PROJELERI

PROJE ADI

ANTALYA HAVALIMANI I.DIS HATLAR TERMINALI
ANTALYA HAVALIMANI 11.DIS HATLAR TERMINALI
ATATURK HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI
DALAMAN HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI

ADNAN MENDERES HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINALI

ESENBOGA HAVALIMANI iC VE DIS HATLAR
TERMINALI

MiLAS -BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINALI

ZAFER BOLGESEL HAVALIMANI

CUKUROVA HAVALIMANI

TOPLAM ($)

YATIRIM/KIRA

TUTARI MALIYETI
(IS ARTISI DAHIL)

75.902.000 $
85.386.000 $
397.793.500 $
91.997.688$

138.886.782 €
(181.941.685 $)

188.702.557 €
(247.200.350 $)

88.643.000 €
(116.122.3309)

50.000.000 €
(65.500.000 $)

357.000.000 €
(467.670.000 $)

1.729.513.553

ISLETME SURESI

9 yil 45 giin
3yil 5ay 26 giin
4yl 10 ay 15 gilin
8yil2ay 17 giin

7 yil 4 ay 26 giin
15yl 8ay
3yl 9ay

29 yil 11 ay

9yil10ay 10 glin
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ISLETME SURESI

BiTiS TARIHi

13.09.2007
22.09.2009
02.07.2005
28.04.2015

10.01.2015

24.05.2023

22.10.2015

21.03.2044

YATIRIM DEVAM
ETMEKTEDIR.
BITIS TARIHI:
15.03.2016
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YAP-iSLET-DEVRET PROJELERI

Bazi Yatinm ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Mode-
li Cercevesinde Yaptiriimasi Hakkindaki 3996 sayili
Kanun ve Bu Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarini
Belirleyen 2011/1807 sayilh Bakanlar Kurulu Kara-
r kapsaminda, Kurulusumuz tarafindan YiD Projesi
kapsaminda 8 dnemli terminal projesi; gérsel mimari
zenginlik, islevsellik, son sistem teknoloji ve isletme
kolayligi fonksiyonlariyla donanimli olarak Hava Ulas-
tirma Sektorine kazandinlmistir.

Bu projeler;

1. ANTALYA HAVALIMANI I. DIS HATLAR
TERMINALI

YiD Modeli ile 08.10.1993 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Antalya Havali-
mani |.Dis Hatlar Terminali 01.04.1998 tarihinde hiz-
mete verilmistir. S6z konusu Terminalin isletim stresi
13.09.2007 tarihinde sona ermistir.

2. ATATURK HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINALI

YiD Modeli ile 16.05.2007 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 14 Milyon Yolcu/Y1l kapasiteli Atattirk Hava-
limani Dis Hatlar Terminal Binasi 10.01.2000 yilinda
hizmete girmis, mevcut kapasiteyi 20 milyon yolcuya
¢ikaran ilave tesis ise 22.05.2004 tarihinde hizmete
verilmistir. S6z konusu Terminalin isletim suresi
02.07.2005 tarihinde sona ermistir.

3. ANTALYA HAVALIMANI II. DIS HATLAR
TERMINALI

Artan ucak trafigine gerekli hizmetlerin verilmesini
saglamak amaciyla YiD modeli ile 04.11.2003 tari-
hinde ihalesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil Ka-
pasiteli Antalya Havalimani Il. Dis Hatlar Terminal
Binasi 07.04.2005 tarihinde hizmete verilmistir. S6z
konusu Terminalin isletim stresi 22.09.2009 tarihin-
de sona ermistir.

4. DALAMAN HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINALI

YiD Modeli ile 02.12.2003 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Dalaman Ha-
valimani Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi 01.07.2006
tarihinde hizmete verilmistir Havalimaninin isletim
suresi 28.04.2015 tarihinde sona erecektir.

m



5. ESENBOGA HAVALIMANI iC HATLAR VE
DIS HATLAR TERMINALI

YiD Modeli ile 12.04.2004 tarihinde ihalesi gerceklestiri-
len 10 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Esenboga Havalimani
ic-Dis Hatlar Terminali 24 ay gibi kisa bir siirede tamam-
lanarak 16.10.2006 tarihinde hizmete verilmis olup,
24.05.2023 tarihinde isletme siresi sona erecektir.

6. ADNAN MENDERES HAVALIMANI DIS
HATLAR TERMINALI

YiD Modeli ile 16.08.2004 tarihinde ihalesi gercek-
lestirilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Adnan Men-
deres Havalimani Dis Hatlar Terminali'nin acilisi
09.09.2006 tarihinde yapilarak, 13.09.2006 tarihin-
de isletme suresi baslamistir. S6z konusu terminalin
isletme stresi bitim tarihi 10.01.2015'dir.

Jz) DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

7. MiLAS-BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR
TERMINALI

Yap-islet-Devret Modeli ile 02.08.2006 tarihinde
ihalesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu /Yl kapasiteli
Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi
16.05.2012 tarihinde hizmete verilmis olup, anilan
terminalin isletme slresi bitim tarihi 22.10.2015'dir.

8. ZAFER HAVALIMANI

YiD Modeli cercevesinde 28.07.2010 tarihinde ihalesi
gerceklestirilen 2 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Zafer Ha-
valimaninin IC ICTAS Zafer Bolgesel Havaalani Yatirim
ve isletme A.S/ce yapimi tamamlanarak 24.11.2012
tarihinde hizmete verilmis olup, anilan Havalimaninin
21.03.2044 tarihinde isletme siiresi sona erecektir.

YAPIMI DEVAM EDEN PROJELER

9. CUKUROVA HAVALIMANI

Mersin ve Adana illeri ile Cukurova Bélgesine hiz-
met vermek amaciyla, konvansiyonel boyutlarda
yapimi planlanan Cukurova Havalimaninin YiD Mo-
deli ile ihale edilebilmesini teminen Kurulusumuzca
22.08.2011 tarihinde ihale ilanina cikilmis olup, iha-
lesi 15.12.2011 tarihinde ihalesi gerceklestirilmistir.

Gorevli Sirket “Cukurova Boélgesel Havaalani Yatirim, Ya-
pim ve isletim A.S." ile Kurulusumuz arasinda 25.01.2012
tarihinde Uygulama Sézlesmesi imzalanmistir. Gérevli
Sirkete s6z konusu Havalimaninin yer teslimi yapilarak
07.03.2013 tarihi itibariyle 36 ay'lik yapim suresi basla-
tilmistir. Anilan isin isletme stiresi 9 yil 10 ay 10 gtin'ddr.
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YAPIMINA HENUZ BASLANMAMIS PROJELER

10. ISTANBUL YENi HAVALIMANI PROJESI

Ulkemizin jeopolitik konumu nedeniyle Dogu ile Bati,
Kuzey ile Giney Boélgeleri arasinda yolcu transfer
merkezi olarak képri konumunda bulunan Atatlrk
Havalimaninin kapasitesinin dolacagindan hareket-
le istanbul'un Avrupa Yakasinda yeni bir Havalima-
ni yapimi glindeme gelmis ve yapilmasi planlanan
yeni Havalimani projesinin, 3996 sayili Kanun ve
2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Karari cerceve-
sinde; uluslararasi ihalesine cikilabilmesi icin Ylksek
Planlama Kurulunun 21.01.2013 T-1 no.lu Karari ile
Kurulusumuz yetkilendirilmistir.

Kurulusumuzca anilan isin ihale hazirlik calismalan
tamamlanarak, 24.01.2013 tarihinde ihale ilanina
cikilmis ve ilan edildigi tizere 03.05.2013 tarihinde
Cumbhuriyet tarihimizin en blyuk ihalesi gerceklesti-
rilmistir. Istanbul Yeni Havalimani, Tirkiye havacilik

sektortinin 2023 hedeflerinin gerceklestirilmesi ve
bélgesinde lider bir havacihik merkezi olabilmesi ba-
kimindan énemli bir mihenk tasini teskil etmektedir.

ihale sonucunda; istanbul Yeni Havalimaninin Yap-is-
let-Devret modeli ile 10.247.000.000 € bedelle ya-
tinmi, ilk etabinin en ge¢ 42 ayda tamamlanarak
isletmeye verilmesi ve 25 yillik isletme stresi kar-
siiginda en ylksek bedeli (22.152.000.000 €+KDV)
teklif eden Limak ins. San. ve Tic. A.S./Kolin ins.Tur.
San. ve Tic. A.S./Cengiz ins.San. ve Tic. A.S./Mapa ins.
ve Tic. A.S./Kalyon ins. San. ve Tic. A.S. Ortak Girisi-
mi gorevlendirilmis olup, Gorevli Sirketce kurulan
yeni sirket “IGA Havalimani isletmesi Anonim Sirke-
ti" ile idaremiz arasinda 19.11.2013 tarihinde Uy-
gulama So6zlesmesi imzalanmistir. Kamulastirma
calismalarinin, proje sahasi icinde ve cevresinde-
ki maden sahalarinin bosaltilmasi islemlerinin ve
Orman ve Su isleri Bakanhigindan proje sahasinda
faaliyet vapilabilmesi icin gereken kesin izin calis-
malarinin tamamlanmasini miteakip yer teslimi
vapilacak ve 42 aylik yapim dénemi baslayacaktir.
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e Proje kapsaminda,

3 adet teknik blok ve hava trafik kontrol kulesi,

8 adet ramp kontrol kulesi,

6 pist, 16 adet paralel taksiyolu,

500 ucak park yeri bulunan apron,

VIP, kargo ve genel havacilik terminali, Devlet Konuk Evi
Yaklasik 70.000 arac kapasiteli acik ve kapali otoparklar

tesis edilmesi planlanmaktadir.

1. ETAP 3. ETAP

4. ETAP

2. ETAP
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ISLETME HAKKI DEVRI (IHD) ROJELERI

1. ATATURK HAVALIMANI iC-DIS HATLAR TERMINAL BINASI, KATLI OTOPARK VE GENEL

HAVACILIK TERMINALI

Yap-islet-Devret Modeli kapsaminda gerceklestiri-
len projelerin, isletme surelerinin bitimini mutea-
kip; 21.04.2005 tarih ve 5335 sayili kanunun 33.
maddesinin kurulusumuza verdigi yetkiye istinaden
10.06.2005 tarihinde gerceklestirilen ihale sonucun-
da 03.07.2005 tarihi itibariyle “Atatlirk Havalimani ic
- Dis Hatlar Terminal Binasi Katli Otopark ve Genel Ha-
vacilik Terminali” olarak TAV istanbul Terminal isletme-
ciligi A.S'ye 15,5 yil stire ile KDV dahil 3.000.740.000 $
karsiliginda isletme hakki devredilmistir

Diger taraftan, Sézlesme cercevesinde idaremizle il-
gili Sirket arasinda 06.11.2008 tarihinde imzalanan
Ek Mukavele uyarinca “Atattrk Havalimani Gelisim
Projesi” adi verilen projelere hayatiyet kazandiriimis,
bu kapsamda terminaller ve otopark alaninda 6nemli
Olcide kapasite artisinin saglanmasi amaclanmistir.
Tamami Sirket tarafindan karsilanan s6z konusu pro-
jenin toplam yatinim tutari 35.440.000 Euro'dur.

Anilan Havalimaninin isletme stresi 03.01.2021 tari-
hinde sona erecektir.

2. ANTALYA HAVALIMANI 1. VE Il. ETAP DIS HATLAR TERMINALLERI, CIP, iC HATLAR TERMINALI

ILE MUTEMMIMLERI

Antalya Havalimani I. ve Il. Etap Dis Hatlar Termi-
nalleri, CIP, ic Hatlar Terminali ile Miitemmimlerinin
12.04.2007 tarihinde ihalesi gerceklestirilmistir.

I.DIs Hatlar Terminal Binasi ve i¢ Hatlarin isletme
haklari devir stresi 14.09.2007 tarihinde baslamis
olup, Il. Dis Hatlar Terminal Binasinin isletmeye bas-
lama tarihi 23.09.2009'dur.

Fraport-ICictas Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve
isletmeligi A.S. tarafindan KDV dahil 2.371.800.000 €
bedel ile isletilecek olan Antalya Havalimaninin islet-
me slresi 31.12.2024 tarihinde sona erecektir.

Diger taraftan, Sézlesme cercevesinde idaremizle Sirket
arasinda 21.01.2009 tarihinde imzalanan Ek Mukavele
uyarinca Yeni bir i¢ Hatlar Terminal Binasinin yapimi ta-
mamlanarak 17.04.2010 tarihinde hizmete verilmistir.
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3. ZONGULDAK/CAYCUMA HAVALIMANI

Zonguldak/Caycuma Havalimani isletme Hakkinin
Devri ihalesi; 15.09.2006 tarihinde gerceklestirilmis
olup, ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi
ve Ticaret A.S." kazanmistir. S6z konusu Havalimani
20.08.2007 tarihinde hizmete girmis olup, 25 yil is-
letimden sonra Kurulusumuza devredilecektir

Sirket, 25 villik stire dahilinde her isletme yili icin
32.291 $ + KDV yillik sabit 6demenin yani sira ilgili
sirketin elde edecegi briit satislarin ihalede ciro pay-
lasim orani olarak belirlenen % 01,06 (binde bir nok-
ta sifir alti) + KDV'yi idareye 6deyecektir.

4. ANTALYA/GAZiPASA HAVALIMANI

Antalya Gazipasa Havalimaninin ihalesi 31.08.2007
tarihinde gergeklestirilmis olup, ihaleyi “TAV Gazipa-
sa Yatirnim, Yapim ve isletme A.S." kazanmistr.

Anilan Havalimani isletme haklari; 25 yilligina 50.000.-
S+KDV tesis kullanim tutarinin yani sira, her isletme yili
icin dénem net karindan %65 pay alinarak devredilmistir.

S6z konusu Havalimani 13.07.2009 tarihinde hiz-
mete verilmis olup, isletme slresinin bitim tarihi
13.07.2034'ddr.

5. 1ZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI
MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP, iC
HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

isletme dénemi 10.01.2015 tarihinde sona erecek olan
Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Terminali ile Ge-
nel Mudiirliigiimizce isletiimekte olan ic Hatlar Termi-
nalinin, yeni bir i¢c hatlar terminali insasini kapsayacak
sekilde isletme haklarinin ézel sektére devri hususun-
da Kurulusumuz tarafindan ilgili mevzuatlar kapsamin-
da baslatilan calismalar tamamlanarak, 09.09.2011
tarihinde ihale ilanina cikilmis ve ilan edildigi sekliyle
ihale 17.11.2011 tarihinde gerceklestirilmistir.

ihaleyi en yiiksek isletme hakki bedeli olan KDV ha-
ric 610.000.000.-(altiyizonmilyon) EURO teklif eden
TAV Havalimanlari Holding A.S. kazanmistir. S6zlesme
geregi kazanan firma tarafindan kurulan yeni sirket
“TAV Ege Terminal Yatinm Yapim ve isletme AS. ile
Idaremiz arasinda 16.12.2011 tarihinde isletme Hak-
ki Devri Sézlesmesi imzalanmis, bilahare 24.07.2013
tarihinden gecerli olmak (izere imtiyaz Sozlesmesi
imzalanarak mevcut S6zlesme iptal edilmistir.

Tesisin isletilmek Gzere devri 02.01.2012 tarihin-
de gerceklestirilmistir. isletme siiresinin bitis tarihi
31.12.2032'dir.

Adnan Menderes Havalimaninin yolcu terminallerinin
isletme hakkinin devri ihalesinin izmir ilinin hava yolu
ulasimina getirecegi yliksek standartl hizmet kalite-
sinin yani sira tlkemiz ekonomisine saglayacagi fay-
dalara bakacak olursak; ihaleyi kazanan firma yeni bir
ic hatlar terminalinin de yapimini Gstlenmis olmakta-
dir. Sirket bir yandan KDV hari¢ 610.000.000.-(altI-
yizonmilyon) EURO bedeli édeyecek, diger yandan
15.06.2012 tarihinde temel atma téreni gercekles-
tirilen 245.856.000.- EURQ'luk yatinm tutarh yeni
bir i¢ hatlar terminalini 24 ay gibi bir strede yaparak
isletmeye alacaktir.
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6. AYDIN-CILDIR HAVALIMANI

Kurulusumuz envanterinde vyer almakta iken
15.08.2002 tarihli protokol ile Jandarma Genel Ko-
mutanhigina gecici olarak tahsis edilen Aydin-Cildir
Havalimaninin sivil trafige acilmasi gindeme gelmis
ve s6z konusu havalimaninin kurulusumuza devri ve
Aydin Jandarma Filo Komutanhgi ile ortak kullanimi-
na yonelik olarak 17.10.2011 tarihinde yeni bir pro-
tokol imzalanmistir.

S6z konusu Havalimaninin isletme haklarinin devri-

ne imkan veren ve bu konuda Kurulusumuzu yetkili
kilan 5335 sayili kanunun 33. maddesi cercevesin-
de; mevcut sinirlari dahilinde; sivil havaciliga yonelik
sportif havacilik, havacilik egitimi ve mevcut piste
uygun ucaklarla operasyonlar dizenlenmek U(ze-
re isletme haklarinin devredilmesi isine iliskin ihale
09.04.2012 tarihinde gerceklestirilmistir.

S&z konusu ihaleyi; belirlenen isletme donemi icinde,
her isletme yil icin, elde edilecek net donem karinin
%7'sini teklif eden Turk Hava Yollari A.O. kazanmis-
tir. Ayrica, sirket tarafindan ilgili devir tutari disinda
20.000.- EURO tesis kullanim bedeli de her yil idare-
ye ddenecektir.

ihale sonucunun onaylanmasini miiteakip THY Aydin
Cildir Havalimani isletme A.S. ile Kurulusumuz arasin-
da 26.06.2012 tarihinde isletme hakki devri sézles-
mesi imzalanmistir.

Anilan Havalimaninin 20.07.2012 tarihinde de-
vir-teslimi gerceklestirilmis olup, ilgili Sirket tarafin-
dan 20 yilisletilerek 20.07.2032 tarihinde Kurulusu-
muza devri gerceklestirilecektir.

OCAK 2014 iTiBARIYLE iHALE SURECi DEVAM EDEN IHD PROJELERI

7. DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, iC HATLAR TERMINALI VE

MUTEMMIMLERI

Yap-islet-Devret modeli cercevesinde ATM Havali-
mani yapim ve isletme A.S. tarafindan insa edilerek,
halihazirda isletiimekte olan Dalaman Havalimani dis
hatlar terminal binasi 01.07.2006 tarihinde hizme-
te acilmis olup, s6z konusu terminalin isletme suresi
28.04.2015 tarihinde sona erecektir.

Bu cercevede, 28.04.2015 tarihinde isletme dénemi
sona erecek olan Dalaman Havalimani mevcut dis hat-
lar terminali ile Genel Mldurlukce isletilmekte olan ic
hatlar terminali ve mitemmimlerinin isletme hakkinin
devri ihalesi icin 30.12.2013 tarihinde ilana cikilmis
olup, ihale tarihi 07.03.2014 olarak belirlenmistir.
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8. MiLAS-BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL HAVACILIK TERMINALI

ILE iC HATLAR TERMINALI iLE MUTEMMIMLERI

Yap-islet-Devret Modeli cercevesinde Mondial Mi-
las-Bodrum Havalimani Uluslararasi Terminal islet-
meciligi ve Yatinm A.S. tarafindan insa edilerek, hali-
hazirda isletilmekte olan Milas-Bodrum Havalimani
Dis Hatlar Terminal Binasi 16.05.2012 tarihinde hiz-
mete aciimis olup, s6z konusu terminalin isletme su-
resi 22.10.2015 tarihinde sona erecektir.

Bu cercevede, Milas-Bodrum Havalimani mevcut dis
hatlar terminali ile Genel Muidurlikce isletilmekte
olan i¢ hatlar terminali, CIP/Genel Havacilik Terminali
ve mutemmimlerinin isletme hakkinin devri ihalesi
icin 15.01.2014 tarihinde ilana cikilmis olup, ihale
tarihi 21.03.2014 olarak belirlenmistir.

2014 YILINDA iHALESiI PLANLANAN PROJELER

1. KOCAELI-CENGiZ TOPEL HAVALIMANI

Kocaeli-Cengiz Topel Havalimaninin isletme hakkinin
devrine iliskin ihale calismalari strdirilmektedir.

2. SAMSUN/CARSAMBA HAVALIMANI

Samsun/Carsamba Havalimaninin isletme hakkinin dev-
rine iliskin ihale hazirlik calismalari strddrilmektedir.

3. NEVSEHIR/KAPADOKYA HAVALIMANI

Nevsehir Havalimaninin isletme hakkinin devrine ilis-
kin ihale hazirlik calismalari strdirilmektedir.



YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI

GELECEGE YONELIK ONGORU VE BEKLENTILER

Havayolu Ulasiminin Gelisim Ekseninin Dogu’ya Kaymasi

2011-2031 Hava Trafigi Cekim Noktalari

Havalimani bazinda toplam yolcu sayisinin cografi
ortalamasinin 1971-2031 aras! gelisimi incelendi-
ginde, yolcu trafiginin agirhk merkezi Amerika ve Av-

rupa‘daki hublardan Ortadogu ve Asya'daki hublara
dogru kaymakta oldugu gézlenmektedir.

Turkiyve'nin Havayolu Tasimaciliginda Hub Olma Potansiyeli

Tarkiye'nin hub olma potansiyelinin en net sekilde
aciga cikmakta oldugu ver istanbul'dur. istanbul'un
ekonomik dinamizmi ve cografi konumu sayesinde,
istanbul'da yer alan havalimanlarinin hava ulasimi
anlaminda bir cazibe merkezi ve transit noktasi ol-
mak anlaminda énemlerini artirmalari beklenmek-
tedir. Orta menzilli filolarla (3000 NM) istanbul'dan
didnyanin yaklasik 111 Glkesine, uzun menzilli ucak-
larla (8000-8200 NM) ise hemen hemen dunyanin
butln noktalarina ucus dizenlenmesi mumkun ol-

maktadir.

istanbul ézelinde hub olma potansiyeli dniindeki en
blylk engel olan kapasite darbogazinin asiimasina
yonelik olarak “istanbul Yeni Havalimani” calismalar
devam etmekte olup, s6z konusu projenin ihalesi ger-
ceklestirilmis durumdadir. Bu proje ile istanbul'un Av-
rupa vakasinin kuzeyinde Karadeniz kiyisinda nihai
asamada villik yolcu kapasitesi 100 milyonun Gzerin-
de olan ve 6 piste sahip bir havalimani insa edilmesi
planlanmaktadir.
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EUROCONTROL 2019-2035 Tirkiye Hava Sahasi Potansiyeli

!-Iavalimanl Altyapisina ve Hizmetlerine
lliskin Ongoriiler

Havalimanlarinin yolcu ve yik tasimacihginda etkin,
hizli ve kesintisiz olabilmesi diger modlarla (karayolu,
demiryolu, denizyolu) bitinlesik kullanimi ile sagla-
nabilmektedir. Bu nedenle havalimanlarinin ulasim
baglantilarinin etkinligi ve kolaylastirici olanaklari
yalnizca hava ulasim yolcusunun/yukin erisimini
kolaylastirmakla kalmayacak, bu baglantilarla cevre
bolgeler ve kentlerin de birbirleri ile baglantilarini
saglayacagindan, bolgeler arasi sosyal, ticari ve tu-
ristik hareketlenmeyi de beraberinde getirecektir.

Havalimani Sehirleri Konsepti

Kent ve havalimaninin mekansal olarak ortak bir ze-
mine oturdugu ve cok kanalli ulasimla bitlnlestigi,
“Aerotropolis” veya “Aviapolis” gibi isimlerle de anilan
“havalimani kentleri (Airport City)" konsepti, gelismis
ve gittikce Uzerinde stratejik olarak dustnilen bir
gelisim modeli olarak goriilmeye baslanmistir. Estetik
anlamda tatmin edici, ekonomik anlamda verimli, sos-
yal ve cevresel anlamda surdurdlebilir bir model olma
firsati sunan aerotropolisler gelecegin sehirleridir.

Hava Kargo Tasimaciligina iliskin
Beklentiler

Boeing sirketinin 2012-2031 diinya hava kargo tah-
minleri raporunda; éntimuzdeki 20 yil icin hava kar-
go trafiginin yilda ortalama %5,2 bliylyecegi belir-
tilmekte olup; toplamda hava kargo trafiginin 2031
yilinda 558,3 milyar ton-km'ye ulasacag ifade edil-
mektedir.

Airbus sirketinin 2011-2031 ddnemini kapsayan
FTK blytme tahmini yillik ortalama %4,9 olup, bu-
yimenin kaynaginin daha cok yukselen-gelismis (l-
keler arasindaki ticaret olacagi éngorilmektedir.

Avrupa ile iliskiler

AB ulkelerinin sivil ve asker temsilcilerinden olu-
san “SES Komitesi” (SSC - Single Sky Committee/
Tek Hava Sahasi Komitesi), Avrupa sivil havacihginin
geleceginin tartisildigl ana siyasi platformlardan biri
haline gelmistir.

Toplam 40 Gyesinin 37'si (Turkiye ve Ukrayna haric)
halihazirda SES yapilarina entegre olmayi secmis tlke-
lerden kurulu EUROCONTROL'de yonlendirme glici AB
Komisyonu’'na kaymaktadir. AB ise EUROCONTROL'GnN
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teknik tecriibe ve bilgi birikiminden azami dlctide
vararlanmak istemektedir. Bu cercevede EURO-
CONTROL, AB'nin uyguladigl SES projesinin teknik
uygulayici kolu haline gelmistir. EUROCONTROL'deki
etkinligimizin strdrtlmesinde gecmisten gelen hak-

Tirkiye Yolcu ve Ucak Trafigi Tahmini

DHMIi Genel Miidiirl(igii tarafindan Zaman Serisi Ana-
lizi Yontemi ile 2023 ve 2035 yillarina iliskin histo-

larimizin korunmasi bakimindan yarar vardir.

Ulkemizin bulundugu konum itibariyle havacilik; tek-
nik ve ticari yonlerinin 6tesinde, AB ile iliskilerde si-
yasi acidan da 6nem arz etmektedir.

rik verilere dayanarak yapilan yolcu ve ucak trafigi
tahminleri asagida gortimektedir.

Turkiye Geneli 2023 ve 2035 Havalimanlari Yolcu ve Ucak Trafigi Tahmini (2013)

TURKIYE GENELI

TAHMIN (2023-2035) Yillik Ortalama Artis (%)

2013-2023 | 2013-2035
(11 Yilhk) (25 Yilhk)

Yolcu Trafigi (Direkt Transit Dahil) 297.099.213 477.832.474 7,5% 4,0%
Yolcu Trafigi 296.160.846  476.494.588 7.5% 4,0%
-ic Hat 139.316.794 219.867.612 6,9% 3,9%
- Dis Hat 156.844.052  256.626.976 8,1% 4,2%
Direkt Transit yolcu 938.367 1.337.886 3,0% 3,0%
Tiim ucak (Overflight Dahil) 2.342.707 3.449.483 5.0% 3,3%
Ucak Trafigi 2.023.783 3.038.798 5,6% 3,4%
-c Hat 1.130.307 1.705.410 5,7% 3,5%
- Dis Hat 893.476 1.333.388 5.4% 3,4%
Overflight Ucak Trafigi 318.924 410.685 1,7% 2.1%
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Jz) DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

2014 yilinda 35 Proje icin 458.600.000 TL 6denek tahsis edilmistir.

2014 yilina sari Yatirnm Programi Teklifinde yer alan 6nemli projeler;

TERMINAL BiNALARI PAT SAHALARI

» SINOP HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MU- » ESENBOGA HAVALIMANI PAT SAHALARI YAPIMI,
TEMMIMLERI ONARIMI VE TEVSIi IS

» CANAKKALE HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE  » KONYA HAVALIMANI Il. APRON BAGLANTI TAK-
MUTEMMIMLERI YAPIMI SiYOLU, APRON BARIYER BINASI VE ACIL CIKIS

» BALIKESIR-MERKEZ HAVALIMANI BINASI MU- YOLLARI YAPILMASI
TEMMIMLERI YAPIMI » KARS HAVALIMANI MEVCUT PISTIN YENILENMESI

» MUS HAVALIMANI TERMINAL BINASI MUTEMMIM
TESISLER iLE APRON YAPILMASI

GENEL MALI BILGILER

GELIRLER 2.605.117 2.802.184 3.013.854
-Hizmet Satis 2504553 2714971  2.937.444
-Diger Gelirler 100.564 87.213 76.410
iINDIRIMLER 233.090 242.895 251.100
SAFi GELIR 2.372.027 2.559.289 2.762.754
GIDERLER 1.612.796 1.744.518 1.887.982
-Malzeme Gideri 88.039 75.970 71.102
-Personel Gideri 612.950 663.476 717.568
-Fayda ve Hizmetler 310.234 334.838 359.880
-Cesitli Giderler 149.479 172516 200.755
-Vergi Resim Harg 12.710 15.440 18.620
-Amortisman Giderleri 311.058 358.801 402.252
-Diger Giderler 128.326 123.477 117.805
DONEM KARI 759.231 814.771 874.772
KURUMLAR VERGISI 151.846 168.024 176.914
AYRILAN YEDEKLER 75.923 81.477 87.477
OLAGAN USTU YEDEKLER 0 0 0
DAGITILABILIR DONEM NET KARI 531.462 565.270 610.381
GELIR VERGISIi STOPAJI 79.719 84.791 91.557
ODENECEK NET TEMETTU 451.743 480.479 518.824
ALIM HARCAMASI 159.200 147.050 152.920
YATIRIM HARCAMASI 458.600 300.000 300.000
KAMULASTIRMA 150.700 125.670 104.520
DURAN VARLIKLAR 16.470 17.500 18.600
ODENEN BUTCE KATKISI 233.090 242.895 251.100
KASA-BANKA 101.693 113.731 98.463



YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI

GELIR TABLOSU PROJEKSIYONU

HESABIN ADI 2014 P 2015P 2016 P

A. BRUT SATISLAR 2.504.553 2.714.971 2.937.444
1. Hizmet Satis 1.899.398 2.023.491 2.139.946
2. Yurt Disi Satislar 605.155 691.480 797.498
3. Diger Gelirler 0 0 0
B. SATIS iNDIRIMLERI 233.090 242.895 251.100
1.Satistan ladeler 0 0 0
2.Diger indirimler 233.090 242.895 251.100
C. NET SATISLAR 2.271.463 2.472.076 2.686.344
D. SATISLARIN MALIYETI 1.339.812 1.463.148 1.597.756
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 931.651 1.008.928 1.088.588
E. FAALIYET GIDERLERI 144.658 157.893 172.421
1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri 4.067 4.420 4,797
2.Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 2.848 3.110 3.385
3. Genel YOnetim Giderleri 137.743 150.363 164.239
FAALIYET KARI VE ZARARI 786.993 841.035 916.167
F. DIGER FAALIYET OLAG. GEL. VE KAT. 86.356 62.332 49.886
1. Fazi Gelirleri 11672 5.310 4.250
2. Konusu Kalmayan KArsihklar 2.442 3.178 3.222
3. Menkul Kiymet Satis Kari 710 605 490
4. Kambiyo Karlari 43.696 29.943 16.029
5. Digeri Olagan Gelir ve Karlar 27.836 23.296 25.895
G. DIGER FAALIYET OLAG. GID. VE ZARAR. 111.254 105.833 99.730
1.Komisyon Giderleri 0 0 0
2. Karsilik giderleri 4.036 5.233 5.540
3. Menkul Kiymet Satis Zararlar 0 0 0
4. Kambiyo Zararlari 94,968 86.250 77.840
5. Diger Olagan Gider ve Zararlar 12.250 14.350 16.350
H. FINANSMAN GIDERLERI 0 0 0
1. Uzun Vadeli Borclanma Giderleri 0 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 762.095 807.534 866.323
I. OLAGAN DISI KAR VE ZARARLAR 14.208 24.881 26.524
1. Onceki Dénem Kar ve Zararlari 1.325 1.426 1.528
2. Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 12.883 23.455 24.996
J. OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR 17.072 17.644 18.075
1. Calismayan Kisim Giderleri 0 0 0
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari 3.540 3.740 3.950
3. Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar 13.532 13.904 14.125
DONEM KARI VE ZARARI 759.231 814.771 874.772

m
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ATATURK HAVALIMANI
[ 20126 | 2013R | 2014p | 2015p | 2016P _
UCAK TRAFIGI (INiS-KALKIS) 364.322 406.573 448.450 493,561 541.721
YOLCU TRAFIGI (GELEN-GIDEN)  45.091.962 51.348.807 56.507.903 62.109.429 68.015.527
HiZMET SATIS GELIRI (BIN TL) 959.843 1.110.269 1.244.574 1.326.716 1.424.935
GIDER VE ZARARLAR (BIN TL) 160.075 252.033 226.521 246.189 259.765
GELIR GIDER FAZLASI (BIN TL) 799.768  858.236 1.018.053 1.080.527 1.165.170
ALIM HARCAMASI (BIN TL) 8.113 8.027 8.285 12.346 16.168
YATIRIM HARCAMASI (BIN TL) 0 0 0 0 0
PERSONEL SAYISI 976 998 1.008 1.008 1.015

ESENBOGA HAVALIMANI

C e | ok | zoiee | zoisp | zowor

UCAK TRAFIGI (INiS-KALKIS) 85.883 96.286 98.068  110.091  120.008
YOLCU TRAFIGI (GELEN-GIDEN) ~ 9.273.108 10.935.252 12.293.069 13.682.556 14.886.692
HiZMET SATIS GELIRI (BIN TL) 88.767 118.444 151.072 188.135 222135
GIDER VE ZARARLAR (BiN TL) 124292  137.803 123529  127.709  141.686
GELIR GIDER FAZLASI (BIN TL) -35.525 -19.359 27.543 60.426 80.449
ALIM HARCAMASI (BIiN TL) 6.532 6.360 5.859 5.644 6.835
YATIRIM HARCAMASI (BIiN TL) 0 0 0 0 0
PERSONEL SAYISI 1.206 1.235 1.242 1.235 1.239

A.MENDERES HAVALIMANI

oo | zowk | couee | zowse | zouop

UCAK TRAFIGI (INiS-KALKIS) 73.152 75.801 78.056 85.912 94.294
YOLCU TRAFIGI (GELEN-GIDEN) ~ 9.355.902 10.216.095 10.986.811 12.334.327 13.725.609
HiZMET SATIS GELIRI (BIN TL) 96.191 114.585 132.965 151.447 172.346
GIDER VE ZARARLAR (BIN TL) 70.752 140.078 116.602 120.704  124.240
GELIR GIDER FAZLASI (BIN TL) 25.439 -25.493 16.363 30.743 48106
ALIM HARCAMASI (BIN TL) 4,564 4,531 5.848 6.976 10.026
YATIRIM HARCAMASI (BIN TL) 0 0 0 0 0
PERSONEL SAYISI 647 663 670 675 681

ANTALYA HAVALIMANI

C T aoi | zoiR | cowee | zoie | zoiop |

UCAK TRAFIGI (INiS-KALKIS) 160.984 171569  184.896 195127  205.380
YOLCU TRAFIGI (GELEN-GIDEN)  25.096.144 27.057.098 28.951.095 30.543.405 32.131.663
HiZMET SATIS GELIRI (BIN TL) 536.854 584.749 623.334 649.070 674.439
GIDER VE ZARARLAR (BIiN TL) 106.742 134728 120619 125930 135620
GELIR GIDER FAZLASI (BIN TL) 430.112 450.021 502.715 523.140 538.819
ALIM HARCAMASI (BIiN TL) 4,052 4.423 5.438 8.071 7.395
YATIRIM HARCAMASI (BIN TL) 0 0 0 0 0
PERSONEL SAYISI 546 563 568 549 558

_
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DALAMAN HAVALIMANI

T ooz | zoww | couee | zonse | zowop

UCAK TRAFIGI (INiS-KALKIS) 28.555 30.580 32.680 34.723 36.555
YOLCU TRAFIGI (GELEN-GIDEN)  3.811.958 4.092.753 4.499.019 4.717.210 4.235.402
HiZMET SATIS GELIRI (BIN TL) 41.197 48.049 55.848 63.896 68.718
GIDER VE ZARARLAR (BIN TL) 37.507 39.729 42,565 45312 50.479
GELIR GIDER FAZLASI (BIN TL) 3.690 8.320 13.283 18.584 18.239
ALIM HARCAMASI (BIN TL) 3.812 3.088 2.932 3.089 3.483
YATIRIM HARCAMASI (BIN TL) 0 0 0 0 0
PERSONEL SAYISI 332 344 351 359 366

ADANA HAVALIMANI

T eoi | zowR | zoiep | zoise | zoio

UCAK TRAFIGI (INIS-KALKIS) 38.620 42.179 45.451 48.110 50.379
YOLCU TRAFIGI (GELEN-GIDEN)  3.764.157 4.306.302 4.743.381 5.065.626 5.382.843
HIZMET SATIS GELIRI (BIN TL) 37.408 40.875 46.528 52.565 59.536
GIDER VE ZARARLAR (BIN TL) 35.881 43.994 47.326 50.897 56.459
GELIR GIDER FAZLASI (BIN TL) 1.527 -3.119 -798 1.668 3.077
ALIM HARCAMASI (BIiN TL) 3.306 3.281 3.538 3371 4,160
YATIRIM HARCAMASI (BiN TL) 0 0 0 0 0
PERSONEL SAYISI 365 380 385 395 398

TRABZON HAVALIMANI

ot | zowR | zoep | zoise | zowo

UCAK TRAFIGI (INIS-KALKIS) 19.955 20.712 21333 21.909 22391
YOLCU TRAFIGI (GELEN-GIDEN) ~ 2.404.150 2.617.913 2782.841 2.947.029 3.109.115
HIiZMET SATIS GELIRI (BIN TL) 24.353 26.585 30.689 34.593 39.097
GIDER VE ZARARLAR (BiN TL) 33.279 38.416 41.347 45,510 50.281
GELIR GIDER FAZLASI (BIN TL) -8.926 -11.831 -10.658 -10.917 -11.184
ALIM HARCAMASI (BIiN TL) 3.363 3.276 2.995 3916 4,022
YATIRIM HARCAMASI (BiN TL) 0 0 0 0 0
PERSONEL SAYISI 227 238 244 259 265

MILAS-BODRUM HAVALIMANI

C T zoi | zoR | zoep | zoise | zoiop

UCAK TRAFIGI (INiS-KALKIS) 29.130 29.867 31.410 32.953 34.496
YOLCU TRAFIGI (GELEN-GIDEN) ~ 3.530.460 3.641.943 3.808.885 4.014.577 4.220.268
HiZMET SATIS GELIRI (BIN TL) 44817 47.772 56.431 64.134 67.483
GIDER VE ZARARLAR (BIN TL) 40.091 41.827 44.666 50.583 55.790
GELIR GIDER FAZLASI (BIN TL) 4,726 5.945 11.765 13.551 11.693
ALIM HARCAMASI (BIN TL) 4,052 4,565 3.670 5.284 5.830
YATIRIM HARCAMASI (BIN TL) 0 0 0 0 0
PERSONEL SAYISI 240 258 262 296 304

w



STRATEJiK HEDEFLER
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WNo| Ams | HedefiStaei ________|oonem

001

002

003

004

005

006

007

008

009

010

Optimum havalimani aginin te-
sis edilmesine yonelik planla-
malarin yapilmasi.

"Atil” havalimanlarina yoénelik
etkinlik bazli 6nlemler alinmasi.

“Hava Sahasinin Esnek Kulla-
nim” (FUA) calismalarinin ta-
mamlanmasi.

Asker ve sivil kullanicilar icin
ortak standartlarin getirilmesi.

Sivil kullamma acilmis askeri
havalimanlarina 6zel onlemler
alinmasi.

Bolgesel egitim (issi olunmasi.

Uluslararasi standartlara daya-
nan bir strdardlebilirlik anlayis
benimsenmesi.

Kalite Yonetim ve Cevre Yone-
tim Sistemlerinin bltdnlesik bir
anlayisla uygulanmasi.

COZ2 salinimini azaltmaya yone-
lik olarak seyrusefer alaninda
onlemler alinmasi.

Havalimanlarinda etkin enerji
yonetimi.

Bir sistem dahilinde tim havalimanlarinin birbirleri ile etkilesimlerinin
yani sira; var olan havalimani agi icerisindeki rollerini, diger ulasim mod-
lari ile etkilesimi, bélgesel 6zellikleri dikkate alan ve gelisimin esaslarini
ortaya koyan “Havalimanlari Sistem Planlamasi” yapilmasi.

Bilimsel analize dayali olarak yapilacak etlid calismalar neticesinde
“atil” durumda oldugu anlasilan havalimanlarina yonelik olarak operas-
yonel talep yoénetimi uygulanmasi; yahut potansiyel olmadiginin ana-
lizlere tespit edilmesi durumunda diger ulasim modlarinin (intermodal
erisimin) ve “bolgesel havalimani” konseptinin degerlendirilmesi.

Askeri calisma sahalarinin askeri kullanicilar tarafindan kullanilmadi-
g1 durumlarda sivil hava trafiklerinin kullanimina olanak saglayan FUA
konseptinin lkemiz hava sahasinda uygulanmasina yonelik calismalarin
tamamlanmasi.

Hava sahasinin asker ve sivil tim kullanicilar tarafindan etkin ve emni-
yetli kullaniminin saglanmasi icin hava sahasi planlamasi ve yonetimi
konularinda ortak kurallarin ve standartlarin gelistirilmesi.

Sivil kullamma acilmis askeri havalimanlarinin ICAO kriterlerine gore
farkliliklarin AlP'de belirtilmesi, bu havalimanlarinin denetlenmesinin
havalimani maddrliklerinin faaliyet alanlariyla sinirli tutulmasi; bu ha-
valimanlarinda kaplamali saha bakim ve onarimlarinin uluslararasi stan-
dartlarda ve diizenli olarak gerceklestirilmesi.

Bdlgesel egitim merkezi olma yolundaki calismalarda paydaslar arasinda
esgldimin saglanmasi ile Glkemizde egitim gdren yabanci dgrenci sa-
yisinin artirilmasi; bélgesel bir CNS/ATM egitim merkezi olunmasi; ATM
personel sayisinin gelecege dair beklentileri de karsilayabilecek sekilde
planlanmasi; calisma kosullari ve sosyal olanaklarin iyilestirilmesi; tek-
nik ekipman ve uzman egitmenlerle yurt ici egitimin desteklenmesi ve
yurt disi egitim olanaklarinin takip edilmesi.

GRI (Kiiresel Raporlama insiyatifi) tarafindan havalimanlari icin hazirla-
nan standartlarin, havalimanlarimizin strddrdlebilirliginde kullaniimasi;
Kyoto Protokoll kapsaminda, verimlilik-etkinlik prensiplerine ve yakit
tasarrufuna dayanan uygulamalara gidilerek havalimanlarimizda salim
azaltim stratejisi uygulanmasi; ACl Karbon Akreditasyon Programi’'nin
tim havalimanlarinda sistematik ve biitiinsel olarak uygulanmasi.

KYS ve CYS'lerin, tim faaliyet alanlarini ve hizmetlerini, 6zellikle de yati-
rim birimlerini kapsayacak bicimde buttinlesik olarak uygulanmasi.

CNS/ATM alaninda cevreye duyarli sistem ve usullerin uygulanmasi; op-
timum ucus rotalarinin tesis edilerek CO2 saliniminin azaltilmasi, ulusal/
uluslararasi standartlara goére CO2 salinimi veya guriltd dizeyleri acl-
sindan gerekli kriterleri karsilamayan hava araclarinin siniflandirilarak
hava sahamizi kullanmalarinin kisitlanmasi.

Elektrik ve 1sinma enerjisinin, havalimaninin Urettigi copler kullanilarak
merkezi 1sitma ve glic Uretim birimiyle karsilanmasi; havalimanlarimiz-
da tim alt sistemlerin glines ve rtizgar gibi yenilenebilir olan alterna-
tif enerji kaynaklarina yoneltilmesi, enerjinin verimli kullanilabilmesine
oncelik verilmesi, daha az enerji tliketecek hizmet ve kullanim tarzinin
benimsenmesi.
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011

012

013

014

015

016

017

018

019

020

021

022

Seyrusefer haberlesme sistem-
lerinin glvenliginin aritilmasi.

Seyrusefer sistemlerinin temi-
ninde esneklik saglanmasi.

Seyrisefer hizmetlerinde ista-
tistiksel altyapinin gelistirilme-
Si.

CNS/ATM hizmetlerinde gelis-
mis bir emniyet yonetim siste-
mi kurulmasi.

Aydinlatma sistemlerinin mo-
dernize edilmesi.

Tirk hava sahasi siniflandirma
calismalarinin tamamlanmasi.

Modern gozetim radar sistem-
lerinin yerli imkanlar ile gelisti-
rilmesi ve kullaniimasi.

Meteorolojik gbézlem sistemle-
rinde etkinligin artiriimasi.

Haberlesme sistemlerinin mo-
dernize edilmesi.

Performansa dayali seyrisefer
uygulamalarinin kullaniimasi.

Seyrisefer sistemlerini test
etmeye yonelik akredite labo-
ratuvarlar kurulmasi.

Tlrkiye'nin SES gibi stratejik
onem ihtiva eden projelerde
ve bolgesel isbirliklerinde yer
almasi.

VHF bandindaki hava/yer haberlesmesine FM bandinda yayin yapan
Ozel radyolardan kaynaklanan girisimler icin BTK tarafindan denetimle-
rin artiriimasi ve yeni diizenlemeler yapilmasi.

CNS/ATM sistemlerinin temini asamasinda KiK'ten muafiyet saglayabi-
lecek diizenlemelerin yapilmasi.

Alcalan-tirmanan trafikler, hava koridorlarindaki yogunluk gibi konularda
hava trafik isletimi istatistiklerinin gelistirilmesi.

CNS/ATM kaynakh sifir kaza temel yaklasimiyla gelistirilecek, sektérin
tim katiimaillarini kapsayacak, seffaf ve gondillt raporlama ile geri bildi-
rim esasina dayall gelismis bir emniyet yonetim sisteminin hayata geci-
rilmesi.

Havalimanlarinda 6zel aydinlatma sistemlerinin CAT-II ve CAT-lll sevi-
yesine yikseltilmesi; teknik acidan uygun olan havalimanlarinda adresli
aydinlatma sisteminin yayginlastiriimasi.

Direkt ucus rotalari yaninda, serbest rota uygulamalarina gecis planla-
malarinin hayata gecirilmesi ve Turk hava sahasinda, siniflandirma calis-
malarinin tamamlanmasi.

Kullanilan PSR sistemlerinin yerli imkanlar ile gelistirilmesi ve kullanima
baslanmasi; multi static PSR tabir edilen ve mevcut radyo frekans veri-
cilerinden istifade edilerek calisan sistemin milli ve 6zgln olarak gelisti-
rilerek kullanimina baslanmasi, WAM go6zetim sistemlerinin kullaniimasi.

Havalimanlarinin AWOS, TDWR gibi gelismis meteorolojik gézlem sis-
temleri ile donatilmasi; VHF VOLMET yayinlarin ulasmadigi kér noktala-
rin tespiti yapilarak hava sahamizin tamaminda kesintisiz izlenebilirligin
saglanmasi; meteoroloji radarlarindan elde edilen bilgilerin ATC Gnitele-
rine aktariimasi.

Hava sahamiz kapsama alaninda “hava yer haberlesmesi”nde kullanilan
guncel teknolojive dayali cihaz/sistemler ile uydu destekli dijital kara-
sal hatlardan olusan kesintisiz ses ile veri haberlesme aginin modernize
edilmesi, gelistirilmesi. Pilot ve Hava Trafik Yonetim birimleri arasindaki
muhaberenin daha glivenilir ve hizli sekilde yapiimasini saglayan CPDLC
(Controller Pilot Data Link) fonksiyonunun kullanimina baslanmasi.

Performansa dayal seyrisefer (PBN) uygulamalarina hiz verilmesi ve
gereken altyapi calismalarinin neler olacagi konusunda kapsaml bir yol
haritasi cikariimasi; PBN uygulamalarindaki uydu sistemleri ve uzay tek-
nolojisi altyapisinin kurulmasi.

Seyrisefer sistemlerinde kullaniimak Gzere satin alinan teknik malze-
melerin ICAO ve FAA standartlarini sagladigina dair testlerini yapacak
akredite olmus laboratuvarlarin kurulmasi.

Turkive'nin ulusal cikarilari icin SES projesi icerisinde yer almasi; AB
adaylik strecinde ATM mevzuatina uyum strecinin tamamlanmasi, ikili
ve bolgesel isbirliklerinin gelistirilmesi; SES projesi konusunda sivil ve
askeri otoriteler tarafindan olusturulacak ortak goris dogrultusunda
ulke hareket tarzinin belirlenmesi.
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2013 vyilinda diger duran varlik artislari hesabi ile
yil icinde 126.000.000 TL duran varligin giris yapa-
cagl programlanmistir. Yil icerisinde 145.285.000
TL olarak revize edilmistir. Yl sonuna kadar
105.656.833,90 TL harcama yapilmis olup, % 72,7
oraninda gerceklesme saglanmistir. Tablo (53)

Havalimanlarimizin ile SSY istasyonlarinda ucus ve
cevre emniyetinin saglanmasi veya yeni tesislerin ya-
pimi amaci ile istimlak edilecek arsa ve arazilere dde-
necek istimlak bedelleri ile ilama bagl borclar karsi-
lamak Gzere 100.100.000 TL 6denek programlanmis
olup, donem sonunda 137.850.000 TL revize edilmis
olup 100.941.462,25 TL harcama yapiimistir. Hesap-
tan; Ankara Esenboga Havalimani i¢in 31.148.932,10
TL, Antalya Havalimani icin 34.324.579,97 TL, Erzu-
rum Havalimani icin 119.120,17 TL, Tekirdag Corlu
Havalimani icin 268.718,24 TL, Balikesir Merkez Ha-
valimani icin 4.005.298,04 TL, izmir Adnan Menderes
Havalimani icin 2.004.343,71 TL, istanbul Atatiirk
Havalimani icin 5.073.603,67 TL, Canakkale Havali-
mani icin 6.588.827,40 TL, Canakkale Gokceada Ha-
valimani i¢cin 132.802,55 TL Cukurova Havalimani icin
10.143.927,08 TL, Agri Havalimani icin 33.413,81 TL,
Kahramanmaras Havalimani icin 5.335.997 TL, Erzin-
can Havalimani icin 11.987,60 TL, Malatya Havalima-
ni icin 560.934,69 TL, Sanhurfa Gap Havalimani icin
180.271 TL, Tokat Havalimaniicin 12.734,31 TL, Usak
Havalimani icin 103.250,07 TL, Van Ferit Melen Ha-
valimani icin 374.440,07 TL Batman Havalimani icin
518.280,77 TL kamulastirma bedeli 6denmistir.

Daha 6nceki yillarda bitirilmis projelerin kesin hesap
farklarinin kapatilmasi neticesinde ortaya c¢ikan ve
proje maliyetine ilave edilemeyen kesin hesap farkla-
rini karsilamak tzere 1.500.000 TL. 6denek ayrilmis
olup, 500.000 TL olarak revize edilmistir. Yil sonuna
kadar herhangi bir harcama yapiimamistir.
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Kurulusumuz envanterinde yer alan duran varliklarin
fonksiyonunu arttiran veya émrind uzatan ve Yati-
rim Programinda yer almayan blytk bakim ve onarim
harcamalariicin 1.185.000 TL édenek programlanmis,
donem sonunda 869.216,05 TL harcama yapilmistir.
Bu hesap ile, Merkez ahsap bélme yapim bedeli icin
41.880 TL, ikmal Midurliigii kirtasiye, tamirlik depo-
larina ve tesellim depo hizmet odasinin 4x4 ebadinda
ahsap bolme yapim bedeli 41.880 TL, Bilgi Teknolo-
jileri Daire Baskanhgi odalar tadilatinin yapilmasi isi
icin 12.240 TL, tesellim deposuna bdélme ve yalitim
vaptirnlmasi isi icin 29.750 TL, Ankara Esenboga Ha-
valimani Esenboga Havalimani wc'lerin engellilere
gore dlzenlenmesi, bina girislerine rampa yapilmasi
ve engelli asansor sistemi kurulmasi isi icin 164.700
TL, Baglum VHF-SSR istasyonu ve baglum vor binasi
tel 6rgli yapimi isi icin 98.700 TL, Antalya Havalimani
itfaiye binasi alarm ve haberlesme sistemleri onarimi
icin 27.100 TL, yeni teknik blokta bulunan Z 24 nolu
odanin KYS geregi ara bélme isi yapiimasiisiicin 2.100
TL, trafik uyari direk, levhalar ve kaucuk hiz kasisleri
imalatlari yerlerine montaj isleri icin 2.490 TL, ic Hat-
lar Terminali otoparki 6ninde bulunan yoénlendirme
trafik levha ylzey kaplamasinin folyo yazilarinin yeni-
lenmesi ve bakimi icin 1.600 TL, AIM odasindaki yik-
seltilmis ddsemelerin s6kumu yenilerinin yapilmasi
isleriicin 14.400 TL, B Kapis! giris yol boyunca Ustten
makrolon malzeme ile kapatilmasi isi icin 7.500 TL,
teknik sartname dogrultusunda trafo binalari ve cati
boya isleri icin 28.900 TL, Antalya yaklasma radar ci-
haz odasina bélme yapilmasi isleriicin 14.120 TL, Ga-
zipasa karasal link istasyonu ENH Isi icin 34.500 TL,
yer hizmetleri trafo merkezi 15 sn kaynak enerjisi icin
32.500 TL, kuvvet santrali CCTV sistemi tadilati icin
9.000 TL, Denizli Cardak Havalimani teknik blok ve
kule binasinda gerekli tadilat ve onarimlarin yapilmasi
isi icin 33.000 TL, 150X3 mt ebatlarinda betonarme
yol yapimi ve arff acil ¢ikis yoluna kurp yapilmasi (iki
yonld) isi icin 12.500 TL, Erzurum Havalimani blro
yapilmasi isi icin 43.022,05 TL, Gaziantep Havalima-
ni silah teslim yerinin glvenlik merkezi olarak dizayin
edilmesi isi icin 14.500 TL, limanimiz itfaiye binasi-



nin dis cephesi ile elektronik mudurligine ait mini is-
tasyonlari ve elektrik midirlGgine ait 6 adet yiiksek
aydinlatma direginin boyanmasi isi icin 34.000 TL,
havalimanimiz ic hatlar bagaj maniptlasyon sahasinin
su izolasyonu ve bakim onarimi icin 11.200 TL, hava-
limanimiz a giris kapisina bakim onarim yapilmasi ve
ek béllim yapilmasi isi icin 23.500 TL, izmir Adanan
Menderes Havalimaninda Manisa Kula VOR binasi cati
onarimiicin 74.000 TL, Kocaeli Cengiz Topel vor cihazi
icin kazi ve beton isi icin 11.136 TL, Konya Havalima-
ni Mut vor Istasyonunun elektrik enerji nakil hattinin
yer altina alinmasi 34.500 TL, Tokat Havalimani garaj
binasinda 3 bdlmeli ilave alan olusturulmasi isi icin
14.498 TL édenmistir.

Hazir bina ve lojman ahmi ihtiyaclarini karsilamak
Uzere 100.000 TL. 6denek ayrilmistir. Yil sonuna ka-
dar herhangi bir harcama yapilmamistir.

Herhangi bir fiziksel varligl bulunmayan ve Kurulusu-
muzun belli bir sekilde yararlanacagi ve yararlanmayi
bekledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar al-
tinda hukuken himaye géren haklar ve serefiyeler vb
gider ve 6demeler icin 12.000.000 TL tahsis edilmis
olup, 5.000.000 TL olarak revize edilmistir. Yil sonunda
3.666.661,87 TL harcama yapilmistir. Bu hesap ile
Merkez'de Software Development Kit hizmeti bedeli-
ne 17.296,85 TL, istemci lisans bedellerinin 110.090
TL, dream aquarium yazilim bedeli 60 TL, Autocad Map
3d 2013 yazilim bedeli 42.780 TL, Stx7 hizmetine ait
aylik mesajlasma bedelinin 6denmesi 68.116,57 TL,
yaklasik maliyet ve hakedis hazirlama programi hizmet
alimi isi 12.000 TL, CAD platformu yazilim ve servis
glncelleme hizmeti bedelinin édenmesi 25.175 TL,
Van Ferit Melen Havalimani stratejik gurtltt haritasi
bedeli 55.562 TL, Batman havalimani stratejik gurdl-
tl haritasi bedeli 55.562 TL, Adnan Menderes havali-
mani stratejik gurdltt haritasi bedeli 111.125 TL, Sy-
mantec glvenlik yazilimlari lisans gincellemesi bedeli
310.000 TL, Autocad map yazilim bedeli 32.070 TL,
Kayseri Havalimani icin gurlltd haritasi yaptiriimasi
bedeli 55.563 TL, Antalya havalimani icin gurdltu ha-
ritasi yaptiriimasi bedeli 111.125 TL, Ankara Esenbo-
ga Havalimani icin gurultt haritasi yaptinilmasi bedeli

111.125 TL, SDK'ya uygun yazilim gelistirme, sistem-
lerin entegrasyonu ve Solid Stream server lisansi be-
deli 29.750 TL, E-imza paketi cades kiitiiphanesi NET
Versiyonu alim bedeli 15.000 TL, infranskope ajan
ilave istemci lisansi bedeli icin 394.198,50 TL, oracle
veri tabani sistemlerinde kullaniimak tzere ihtiyac du-
yulan yazilimlar bedeli 635.222,02 TL, Kastamonu Or-
man Bolge Mudurligl tarafinda 40.548,02 m? miktarli
sahada bulunan agaclarin kesilmesi isi-Arazi izin bedeli
81.546,12 TL, stratejik gurdlti haritalar hazirlama be-
deli 574.141 TL, E-imza villik yenileme paketi 3.750
TL, kart okuyucu (1250 adet) alinmasi 115.065,14
TL, yazihm sertifikasi bedeli 1.190,79 TL, prezi sunu
yazilim alimi 706 TL, bartender yazilim glincelleme
bedeli 169,49 TL, netcad 6 gis ana moddl, 4 adet net-
pro ve 4 adet netsurf modulleri(ilgili yazilim egitimi ve
1 yillik giincelleme dahil) paket yazilim bedeli 84.500
TL, lisans alim bedeli 13.500 TL, 3 kullanihcih 6 aylik
microsoft azure(6qk-00001 microsoft azure monetory
commitment) bedeli 25.500 TL, yazici toner tasarruf
ve kontrol yazilim lisans alim bedeli 9.730 TL, genel
muaduarlik karth gecis kontrol sistemi yazilim bedeli
13.750 TL, guvenlik duvari yazilimi lisans arttirnmi ve
guncellemesi bedeli 192.000 TL, Adana Havalimani
TL9.600 TL, Ankara Esenboga Havalimaninda Kasta-
monu Havalimani VOR istasyon yeri 100.457 m? lik
sahanin agaclandirma bedeli olarak 107.347,78 TL,
Kastamonu Havalimani'na tesis edilecek haberles-
me devrelerinin (Telefon, Data, Metro Ethernet, TDM
ve UM.T) tesis edilecegi glizergahta yapilmasi ge-
reken alt yapi ve cihaz yatinm hizmeti bedeli olarak
50.000 TL, Erzincan Havalimaninda 21326 sayili Ma-
kam Onayina istinaden Erzurum Orman Bdlge Muddr-
lGgl hesaplarina yatirilan agaclandirma bedeli olarak
7.259,11 TL, 21326 sayill Makam Onayina istinaden
Erzurum Orman Bolge Midurligu hesaplarina yati-
rilan arazi bedeli 16.452,32 TL, 21326 sayili Makam
Onayina istinaden Erzurum Orman Bolge MaduirlGga
hesaplarina yatirilan orman koyltleri kalkinma gelir
bedeli 98.713,91 TL, 21326 sayilh Makam Onayina is-
tinaden Erzurum Orman Bolge Midurligu hesaplarina
yatirilan agaclandirma ve erozyon kontrol gelir bedeli
65.809,27 TL, izmir Adnan Menderes Havalimani Cisco
3925 model Router Cihazi icin Cisco 10S (internetwor-
king Operating System) K9 Data lisans bedeli olarak
1.440 TL, Tekirdag Corlu Havalimani yazilim bedeli ola-
rak 2.670 TL 6deme yapilmistir.
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Kurulusumuz personeli tarafindan, kurulusumuz atol-
ye ve benzeri mekanlarinda, kurulusumuzca temin
edilen ilk madde ve malzeme kullanilarak kurulusu-
muz imkanlari ile imal edilen ve herhangi bir yatirnm

projesi icinde yer almayan maddi duranlarin maliye-
tini karsilamak tzere KDV haric 650.000 TL 6denek
ayrilmistir. Esenboga Anatamir atdlyesinde 13 adet
konveyor imalati icin 179.493,73 TL harcanmistir.

DHMI DIGER DURAN VARLIK ARTISLARI .

2013 (BINTL)

ODEMENIN KONUSU PROGRAM REViZE GERCEKLES.
ISTIMLAK VE iLAMA BAGLI ODEMELER 110.565 137.850 100.941
KESIN HESAP FARKLARI 1.500 500 0
ARIZi NIiTELIKLI KISMi BAKIM VE ONARIM 1.185 1.185 869
HAZIR BINA VE LOJMAN ALIMI 100 100 0
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 12.000 5.000 3.667
IMAL EDILEN MADDI DURAN VARLIKLAR 650 650 179
TOPLAM 126.000 145.285 105.656

2013 vili isletme Biitcesi ile yil icinde 111.327.000
TL yedek parca ve malzeme satin alinacagi program-
lanmis olup, yil icinde 123.300.000 TL olarak revi-
ze edilmis olup 106.333.838,10 TL yedek parca ve
malzeme harcamasi yapilarak % 86,2'lik gerceklesme
saglanmistir. Asagidaki tablodan da gortlecegi gibire-

vize programla 7.337.000 dolar karsilig1 13.903.000
TL kadar dis alim yapilacagi éngorilmis olup, dénem
sonunda 1.756.656 dolar karsilgl 3.749.230,14 TL
ile 102.584.607,96 TL yurt ici mibaya ve imalden
gelen olmak tzere toplam 106.333.838,10 TL stok-
lara girmistir.

DHMi YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI a
2013 (BIN TL)
N DIS TOPLAM
B DOLAR BiN TL ALIM I
PROGRAM 7.403 13.555 111.327
REViZE PROGRAM 7.337 13.903 123.300
GERCEKLESME 1.757 3.749 106.334
GERCEKLESME ORANI 23,9 27,0 86,2

Kurulusumuz 2013 yili tedarik isleri “Kamu ihale
Kanunu” esaslarina ve alim programina gore Satin
Alma ve ikmal Dairesi Baskanlig'nca yiiriitilmdis olup,
ayrica havalimanlarinca da Yoénetmelikte belirtilen
yetkiler dahilinde almlar yapiimistir.

Diger taraftan 2013 vili yedek parca ve malzeme
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alimlarinin % 69'ni petrol Grinleri ve yakacak alimlari
olusturmustur.

2013 vili yedek parca ve malzeme ahmi 2012 yih
alimi ile mukayese edildiginde; 104.436.524,54 TL
olan 2012 vil alimina gére 2013 vili ahmi % 1,8’ lik
artis géstermistir.
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BiLGI
ALIM TURU
100 DEMIRBAS MALZEMELERI
200 ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI
300 KIRTASIYE MALZEMELERI VE
BASILI EVRAKLAR
400 ENERJi GIDERLERI
500 GIYiM MALZEMELERI
900 DIGER MALZEMELER

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI

2013 (BIN TL)
REViZE AUM

PROGRAM  orocraM GERCEKLESM.
4,897 8.000 4,659
17.000 16.652 14,602
239 27,0 86,2
62.000 78.948 73377
10.500 4.500 1.194
14.930 13.000 11.263
111.327 123.300 106.334

TOPLAM

2013 vyili isletme Biitcesi ile, 2012 vyilindan
39.747.000 TL stok devir alinacag), 2013 il
icinde 121.735.000 TL tutarinda stok girisi olaca-

g1, 122.817.000 TL tutarinda stok cikisi olacagi ve
donem sonunda 38.665.000 TL kadar stok olacagi
programlanmistir,

DHMi STOKLAR N
2013 (BINTL)
N - PROGRAM REVIZE GERCEKLESI.
DONEM ' 1
DONEM BASI 39.747 31.290 31.291
GIRISLER 121.735 135.212 114.626
TOPLAM 161.482 166.502 145.917
CIKISLAR 122.817 132.199 118.806
DONEM SONU 38.665 34.303 27.111
900 DIGER MALZEMELER 14.930 13.000 11.263

Yukaridaki tablonun incelenmesinden anlasliabilece-
gi Uzere; 2012 yilindan 2013 yilina 31.290.476,34
TL tutarinda stok devretmis, stoklara 2013 vyili
icinde 114.627.102,05 TL tutarinda giris ve
118.806.229,71 TL. tutarinda cikis olmus ve donem
sonunda 2014 vilina 27.111.348,68 TL tutarinda
stok devretmistir.

Stok hesaplari dénem sonu tutarlarina gore ince-
lendiginde ise stoklarimizin % 26,9'ni isletme mal-
zemelerinin olusturdugu gorilmektedir. Seyrisefer,
meydan isletmeciligi ve elektronik gibi faaliyet ko-
nularinin gerektirdigi énemli miktardaki yedek parca
ve malzemelerin, ic ve dis piyasadan tedariginde ve
takibinde elektronik ortamdan faydalanilimistir.
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DEMIRBAS MALZEMELERI 5.666 4,854 9.180 1.340
ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI 7.836 16.999 17.546 7.289
KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI

SR 464 1.246 1.224 486
ENER]i GIDERLERI 8.151 73.582 70.944 10.789
GIYIM MALZEMELERI 1.318 1.194 2.357 155
DIGER MALZEMELER 782 11.991 9.669 3.104
TOPLAM 24.217 109.866 110.920 23.163
YARI MAMULLER 384 584 584 384
DIGER STOKLAR 0 0 0 0
TOPLAM 24,601 110.450 111.504 23.547
SIPARIS AVANSLARI 6.690 4176 7.302 3.564
TOPLAM STOK 31.291 114626 118.806 27.111
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GIDER VE MALIYETLER

A. GIDERLER

Gider ve zararlar dort baslik altinda incelenmistir. yili sletme Biitcesi ile 1.288.173.000 TL gider ya-
Bunlar: Satis Maliyeti ve Faalivet Giderleri, Diger pilacagl programlanmis olup, bu tutar yil ici gelisme-
Faalivetlerden Olagan Gider ve Zararlar, Finans- lere paralel olarak 1.567.708.000 TL olarak revize
man Giderleri, Olagan Disi Gider ve Zararlar. 2013 edilmistir.

Giderlerimizin yillara gére mukayesesi



GIDER VE MALIYETLER

(BIN TL)
I e | o oo |
SATIS MALIYETI VE FAALIYET GIDERLERI 1.102.126 1.359.409 1.186.598
0 ilk Madde ve Malzeme Giderleri 49.366 64.165 58.154
001 Demirbas Malzeme Giderleri 2.735 9.150 9.012
002 isletme Malzemesi ve Yedekleri Giderleri 15174 19.845 17.206
003 Kirtasiye Malzemesi ve Basili Evrak Giderleri 1120 1.780 1.219
004 Enerji Giderleri 22.268 23.840 21.468
005 Giyim Malzeme Giderleri 2.934 2.590 2.360
009 Diger Malzeme Giderleri 5135 6.960 6.889
2 Personel Ucret ve Giderleri 566.208 568.811 574.377
201 Memur Temel Maas Giderleri 5.194 5.664 5.713
202 Memur Zam ve Tazminat Giderleri 17.711 17.376 17.589
210 Memur Odiil ve ikramiye Giderleri 306 325 0
211 Memur €k Calisma Karsilik Giderleri 0 0 0
220 Memur Sosyal Yardim Giderleri 165 229 227
221 Memur Tedavi Giderleri 894 968 973
222 Memur Yemek Yardimi Giderleri 87 92 101
223 Memur Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 356 382 384
230 Memur Sosyal Glvenlik Kurum Payi Giderleri 1.485 1.680 1.616
232 Memur Sosyal Glvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 316 336 336
251 Sozlesmeli Personel Sozlesme Ucret Giderleri 257.129 286.433 290.738
252 Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminat Giderleri 221.800 185.355 187.036
253 Sozlesmeli Personel Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 9.526 10.340 10.430
260 Sozlesmeli Personel Odiil ve ikramiye Giderleri 0 0 0
261 Sozlesmeli Personel Ek Calisma Karsilik Giderleri 1.641 1.862 1.786
270 Sozlesmeli Personel Sosyal Yardim Giderleri 3.169 3.807 4.279
271 Sozlesmeli Personel Tedavi Giderleri 14.342 15.353 15.481
272 Sozlesmeli Personel Yemek Yardimi Giderleri 399 1175 1311
280 Sozlesmeli Personel Sosyal Guivenlik Kurum Payi Giderleri 26.580 31.195 30.138
282 Sozlesmeli Personel Sosyal Glvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 5.108 6.239 6.239
3 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 210.151 280.145 222.926
301 Elektrik Giderleri 38.979 48.022 44,862
302 Su Giderleri 2.271 3.150 2.737
303 Gaz Giderleri 3.182 4.950 4.445
310 Bakim ve Onarim Giderleri 16.020 25.250 15917
320 Teknik isletimi Destekleme Hizmet Giderleri 17.158 21.454 20.703
330 Haberlesme Giderleri 6.096 10.500 7.318
340 Tasima Giderleri 15.620 16.357 13.503
341 Arac Kiralama Giderleri 2.844 4.594 3.214
350 Temizlik Giderleri 29.635 34.353 33.233
360 Etlt, Proje ve Misavirlik Giderleri 1.463 2.350 1.750
370 ilan Giderleri 662 1.500 672
380 Ozel Giivenlik Hizmet Giderleri 56.219 75.903 53.144
385 Saglik Hizmetleri Giderleri 9.100 12.562 11.339
390 Diger Fayda ve Hizmet Giderleri 10.902 19.200 10.089
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GIDER VE ZARARLAR

(BIN TL)
4 Cesitli Giderler 62.097 143.949 87.924
401 Yurt ici Yolluk Giderleri 6.534 10.200 7.900
402 Yurt Disi Yolluk Giderleri 1.729 2.840 1919
410 Sigorta Giderleri 9.758 13.200 9.723
420 istirak Payi ve Aidat Giderleri 35.006 86.942 40.124
430 Dava, icra ve Noter Giderleri 1.842 4.670 3.264
440 Agirlama, Toplanti ve Toéren Giderleri 536 1.465 620
450 Tanitma Giderleri 24 750 105
460 Kira Giderleri 908 10.322 1.022
470 Egitim Giderleri 4.037 9.820 5.263
480 Yayin, Baski ve Cilt Giderleri 194 850 230
490 Diger Cesitli Giderler 1.529 2.890 17.754
5 Vergi, Resim ve Harg Giderleri 3.263 9.220 4.429
501 Damga Vergisi Giderleri 72 250 54
510 Emlak Vergisi Giderleri 453 1.100 409
520 Tasit Vergisi Giderleri 450 840 436
530 Telsiz Vergi ve Harg Giderleri 141 790 176
540 Katma Deger Vergisi Giderleri 195 620 160
550 Ozel iletisim Vergisi Giderleri 754 1.560 909
560 Gumrik Vergisi Giderleri 0 0 0
570 Ozel Tiiketim Vergisi Giderleri 0 450 0
590 Diger Vergi, Resim ve Harg Giderleri 1.198 3.610 2.285
6 Amortisman ve Tiikkenme Payi Giderleri 211.041 293.119 238.788
610 Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri Amortisman Giderleri 82.104 104.064 92.997
620 Binalar Amortisman Giderleri 43.271 58.290 45980
630 Tesis, Makine ve Cihazlar Amortisman Giderleri 33.643 52.318 37.845
640 Tasitlar Amortisman Giderleri 32.713 56.075 42.058
650 Demirbaslar Amortisman Giderleri 4.023 4718 3.929
690 Diger Amortisman ve Tiikenme Pay! Giderleri 15.287 17.654 15.979
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR 69.476 192.099 313.386
853 Komisyon Giderleri 0 0 0
854 Karsilik Giderleri 3.480 3.786 2.881
855 Menkul Kiymet Satis Zararlari 0 0 0
856 Kambiyo Zararlari 55.189 178113 308.267
859 Diger Olagan Gider ve Zararlar 10.807 10.200 2.238
OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR 26.842 16.200 2.793
980 Calismayan Kisim Giderleri 0 0 0
981 Onceki Dénem Gider ve Zararlari 484 3.250 226
989 Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar 26.358 12.950 2.567
ISLETME GIDER VE ZARAR TOPLAMI 1.198.444 1.567.708 1.502.777



GIDER VE MALIYETLER

DHMi MERKEZ ve HAVALIMANLARI GIDER GERCEKLESMELERI

(BIN TUL)

B i AN LARI w 2012G 2013G FARK

iISTANBUL ATATURK 160.075 238332 78.257
ANKARA ESENBOGA 124.292 141.383 17.091
iZMiR ADNAN MENDERES 70.752 95.450 24.698
ANTALYA 106.742 269.676 162.934
MUGLA DALAMAN 37.507 35.508 -1.999
ADANA 35.881 37.814 1.933
TRABZON 33.279 32911 -368
MUGLA MiLAS-BODRUM 40.091 39.707 -384
ERZURUM 24.805 27.432 2.627
GAZIANTEP 32.000 31.699 -301
ADIYAMAN 9.264 12.277 3.013
AGRI 8.570 9.452 882
AMASYA MERZIFON 5.512 5.996 484
BALIKESIR KOCA SEYIT 9.001 10.864 1.863
BALIKESIR MERKEZ 2.158 2.936 778
BATMAN 10.011 11.761 1.750
BiNGOL 0 3.040 3.040
BURSA YENISEHIR 18615 19.453 838
CANAKKALE 6.938 8.481 1.543
CANAKKALE GOKCEADA 5.362 6.324 962
DENIZLi CARDAK 16.409 17.315 906
DiYARBAKIR 12.798 12.816 18
ELAZIG 12.764 15.678 2914
ERZINCAN 15.738 18451 2.713
HAKKARI 0 51 51
HATAY 17.933 26.782 8.849
HAVA TRAFiIK KONTROL MERKEZi 0 215 215
IGDIR 1.180 5.505 4.325
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 10.352 9.875 -477
KAHRAMANMARAS 7.703 8.963 1.260
KARS 11.382 11.276 -106
KASTAMONU 8 5.579 5.571
KAYSERI 18.820 20.388 1.568
KOCAELI CENGIZ TOPEL 3.827 5.013 1.186
KONYA 13.365 14.719 1.354
MALATYA 13121 14.584 1.463
MARDIN 10.846 11.718 872
MUS 6.608 7.421 813
NEVSEHIR KAPADOKYA 13.035 11.801 -1.234
SAMSUN CARSAMBA 20.631 20.416 -215
SIiiRT 6.067 6.345 278
SINOP 5.835 6.002 167
SiVAS NURi DEMIRAG 13.920 14.486 566
SANLIURFA GAP 21.468 20.443 -1.025
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 0 2114 2114
TEKIRDAG CORLU 13.126 13.947 821
TOKAT 5.199 5.765 566
USAK 6.478 6.064 -414
VAN FERIT MELEN 14.383 15.066 683
MERKEZ 164.593 133.483 -31.110
TOPLAM 1.198.444 1.502.777 304.333




DHMI 2013 FAALIYET RAPORU

Kurulusumuz hizmete yonelik faaliyet gosterdigin-
den, malzeme giderleri diger giderler icinde disuk
kalmakta, personel giderleri 6ncelik kazanmaktadir.

Havalimanlarimizin 2012 ve 2013 giderleri mukaye-
seli olarak yukaridaki tabloda verilmistir. Tablonun in-

celenmesinden de anlasilacagi tizere 2013 yilinda en
cok gider Antalya Havalimani'nda 269.675.721,28 TL
olarak gerceklesmistir. 2012 yilinda en az gider Hak-
kari Havalimani'nda 50.662,17 TL olmustur.

o 20,85%

M 78,96%

2013 YILI GIDER DAGILIMI

M 0,19%

‘wm ve Faaliyet Giderleri

uDiger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar

#Olagan Dha Gider ve Zararlar

B.MALIYETLER

Kurulusumuz 2013 vyili hizmet satis maliyeti
1.031.698.000 TL olarak programlanmis olup,
2013 yilinda 1.069.525.442,24 TL gerceklesmistir.
Diger vyandan Faaliyet Giderlerinin ise 2013
viinda 113.297.000 TL programlanmis olup,
117.072.721,23 TL gerceklesme olmustur.

Asagida maliyetlerin tespitinde esas alinan maliyet
gider yerlerine iliskin aciklamalar yer almistir.

ESAS URETIM HiZMET GIDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
Mudurltkte yer alan merkez birimlerine ait giderler,
esas Uretim hizmet giderlerinde yer almaz. Esas ure-
tim hizmet gider yerleri 740. Hizmet Uretim Maliye-
ti hesabi ile calisir. Esas Uretim hizmet gider yerleri;
hava seyrusefer hizmet yerleri, terminal hizmetleri
gider yerleri ve isletme hizmetleri gider yerleri basli-
g1 altinda toplanmis olup ayrintisi asagida verilmistir.
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1.1- Hava Seyriisefer Hizmet Yerleri
1.1.1- Hava Trafik Yonetimi

1.1.1.01 Hava Trafik Yonetimi Hizmet Yerleri
Bu hizmet yeri,

» Hava sahasi yonetimi (Airspace Managament -
ASM)

» Hava Trafik akis yonetimi (Air Traffic Flow Mana-
gament - ATFM)

» Hava Trafik kontrol hizmeti (Air Traffic Control
Service - ATC) Unitelerini icermekte olup, 2012
yilinda bu hizmet yerinde 172.541.871,59 TL gi-
der gerceklesmistir.

1.1.1.02 Hava Seyriisefer Kolayliklari Hizmet
Yerleri:

Radar (PSR) ve yol kontrol radarlari (SSR) ile bun-
larin bulunduklari istasyonlarla ilgili yapilan gider-
leri icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet yerinde
17.068.199,04 TL gider gerceklesmistir.
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1.1.1.03 Hava Seyriisefer Yardimcilari Hizmet
Yerleri:

VOR, DME, NDB gibi Hava Seyrlsefer Yardimcilan ve
bunlarin bulunduklari istasyonlar icin yapilan gider-
leri icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet yerinde
19.496.001,56 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.04 Fly-Check Hizmet Yerleri:

Ucak ve helikopter hizmetleri ile bu yerlerde calisan-
lar icin yapilan giderleri icermekte olup, 2013 yilinda
bu hizmet yerinde 1.131.354,87 TL gider gercekles-
mistir.

1.1.1.05 Havacilik Bilgi Yonetimi Hizmetle-
ri(AIM) Hizmet Yerleri:

Havacilik bilgi hizmetleri (Aeronautical Information
Services-AlS) ve ucus bilgi merkezi (Flight Infor-
mation Center-FIC) birimleriyle ilgili yapilan gider-
leri icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet yerinde
36.651.009,68 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.06 Haberlesme Yonetimi Hizmet Yerleri:

Hava ve yer haberlesmesi (Air and Ground Commu-
nications), yer-yer haberlesmesi (Ground and Ground
Communications), Telekomtnikasyon hizmetleri (Te-
lecomunication services) birimleriyle ilgili vyapilan
giderleri icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet ye-
rinde 24.120.235,29 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.07 Arama Kurtarma Hizmet Yerleri

Arama-Kurtarma Hizmetleri (Search&Rescue Servi-
ces-SAR) birimleri ile Karaburun ve Urla istasyonlari
icin yapilan giderleri icermekte olup, 2013 yilinda bu
hizmet yerinde 831.587,25 TL gider gerceklesmistir.

1.2- Terminal Hizmetleri Gider Yerleri

1.2.1- Hava Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.1.1 (10) Konma Hizmetleri Gider yerleri:

Havalimanlarinda ver alan pist, taksirut alanlariile bu
alanlarla ilgili personelin giderlerini icermekte olup,
2013 yilinda bu hizmet yerinde 14.533.552,51 TL
gider gerceklesmistir.

1.2.1.2 (11) Yaklasma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yaklasma hizmet birimleri ile yak-
lasma cihazlarinin konuldugu (ILS vb.) mekanla-

ri icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet yerinde
5.869.353,43 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.3 (12) Aydinlatma Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda aydinlatma hizmet birimleri ile ci-
hazlarini icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet ye-
rinde 10.159.927,56 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.4 (13) Yonlendirme (Follow-me)
Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yonlendirme (Follow-me) hizmet
birimleri ile araclarini icermekte olup, 2013 yilinda
bu hizmet yerinde 2.403.909,57 TL gider gercekles-
mistir.

1.2.1.5 (14) itfaiye Hizmeti Gider Yerleri:

Havalimanlarinda itfaiye birimleri ile itfaiye arac ve
binalarini icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet ye-
rinde 78.358.733,14 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2- Yer Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.2.1 (20) Yer Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yer hizmet kuruluslari ve bu kuru-
luslara tahsis edilen alanlari, ayrica calisma ruhsati
ve arac O0zel plakasi ile ilgili giderleri icermekte olup,
2013 yilinda bu hizmet yerinde 6.207.791,99 TL gi-
der gerceklesmistir.

1.2.2.2 (21) Konaklama Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina apronda konaklama
hizmeti ile ilgili tahsis edilen alanlar ve ilgili diger
giderleri icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet ye-
rinde 4.210.213,68 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.3 (22) Akaryakit Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda akaryakit kuruluslarina tahsis
edilen alanlar ile bu kuruluslar icin yapilan giderle-
ri icermekte olup, 2013 vilinda bu hizmet yerinde
6.940.679,04 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.4 (23) Yer Terminal Yer Tahsis Hizmetleri
Gider Yerleri:

Havalimanlarinda PAT sahasinda yer alan bina, han-
gar, kargo, antrepo, depo vb. mahalleri ve bu yerler
icin giderleri icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet
verinde 10.222.423,22 TL gider gerceklesmistir.
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1.3.1 (30) Yolcu Servis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yolcuya hizmet veren birimler ile
yolcuya hizmet verilen direkt ve ortak alanlari (yolcu
salonlari, arindinimis salonlar vb. yerler) icermekte
olup, 2013 yilinda bu hizmet yerinde 31.545.529,68
TL gider gerceklesmistir.

1.3.2 (31) Tahsis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binasi ve uzantilarinda
kiralanan mahalleri (Ticari hacimler, burolar, che-
ck-in, transit kontuar, konferans-cip, otopark, reklam
vb.) icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet yerinde
6.619.095,14 TL gider gerceklesmistir.

1.3.3 (32) Yap-islet Devret (YiD) Hizmetleri
Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yap-islet-devret modeli kapsamin-
da islettirilen mekanlar ve bu islerle ilgili yapilan gi-
derleri icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet yerin-
de 18.441.161,43 TL gider gerceklesmistir.

1.3.4 (33) Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri
Gider Yerleri:

Havalimanlarinda kirala-islet-devret modeli kapsa-
minda islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan
giderleri icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet ye-
rinde 759.475,21 TL gider gerceklesmistir.

1.3.5 (34) Terminal Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina, koprt, 400 Hz., su
gibi hizmetlerin verildigi mekanlar ile bu hizmetlerin
verilmesi icin olusan diger giderleri icermekte olup,
2013 yihinda bu hizmet yerinde 13.634.683,46 TL
gider gerceklesmistir.

1.3.6 (35) iletisim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binalarinda bulunan ileti-
sim sistemleri, ucus bilgi sistemleri vb. sistemler icin
yapilan giderleri icermekte olup, 2013 yilinda bu hiz-
met yerinde 5.428.562,72 TL gider gerceklesmistir.

1.3.7 (39) Diger isletme Hizmetleri Gider Yerleri:
Havalimanlarinda, havalimani giris kartlari, elektrik, su,
buhar, soguk depo, sogutma, saglik, bagaj gibi hizmetler
icin yapilan giderleri ve bu hizmetlerin Uretildigi veya
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verildigi mekanlari icermekte olup, 2013 yilinda bu hiz-
met yerinde 24.361.398,03 TL gider gerceklesmistir.

YARDIMCI HiZMETLER GIiDER YERLERI

Havalimanlarinda ver alan gider yerlerini icerir. Genel
mudurltkte yer alan merkez birimleri bu bélumde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

3.1 (40) Elektronik Hizmetler Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektronik birimleri ile bu birimler-
ce, cihazlara ve sistemlere verilen hizmetler karsiligi
olusan giderleri icermekte olup, 2013 yilinda bu hiz-
met yerinde 61.900.744,33 TL gider gerceklesmistir.

3.2 (41) Elektrik Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektrik birimleri ile bu birimlerce
havalimaninda verilen hizmetler karsihgl olusan gi-
derleri icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet yerin-
de 103.497.069,74 TL gider gerceklesmistir.

3.3 (42) Makine Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda makine birimleri ile bu birimlerce ha-
valimanlarinda verilen bakim ve onarim hizmetleri karsi-
lig1 olusan giderleri icermekte olup, 2013 yilinda bu hiz-
met yerinde 101.243.453,80 TL gider gerceklesmistir.

3.4 (43) insaat Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda insaat birimleri, havalimaninda
verilen insaat hizmetleri karsihgl olusan giderle-
ri icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet yerinde
16.518.391,40 TL gider gerceklesmistir

3.5 (44) Egitim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda egitim birimleri ile egitim tesisle-
rini icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet yerinde
7.265.996,92 TL gider gerceklesmistir.

ORTAK GIDER YERLERI

Havalimanlarinda ver alan gider yerlerini icerir. Genel
mudurltkte yer alan merkez birimleri bu bélumde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

4.1 (50) Uretim Yerleri Yonetim Giderleri:

Havalimanlarindaki, yonetim, personel, muhasebe,
malzeme, hasilat, APK, idari isler, evrak, v.b. birim-
leri icermekte olup, 2013 yilinda bu hizmet yerinde
114.419.542,27 TL gider gerceklesmistir.
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4.2 (51) Ozel Giivenlik Hizmetleri Gider Yerleri: hizmetleri icin yapilan giderleri icermekte olup, 2013
yilinda bu hizmet yerinde 153.143.494,69 TL gider
gerceklesmistir.

Havalimanlarinda 6zel glvenlik birimlerine ait me-
kanlari ayrica havalimanlarinda verilen 6zel glivenlik

DHMI GIDERLERIN GIDER YERLERINE DAGILIMI
20136 (BINTUL)
N N
€SAS URETIM HiZMET YERLERI 511.537
740 HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI 271.840
740 HAVA TRAFIK YONETIMi HiZMET YERLERI 210.237
740 01  HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 172.542
740 02  HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HIZMET YERLERI 17.068
740 03  HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HIZMET YERLERI 19.496
740 04  FLY-CHECK HiZMET YERLERI 1.131
740 05  HAVACILIK BILGI YONETIMI HiZMETLERI HiZMET YERLERI 36.651
740 06  HABERLESME YONETIMI HiZMET YERLERI 24.120
740 07 ARAMA KURTARMA HIZMET YERLERI 832
740 TERMINAL HiZMETi HiZMET YERLERI 138.907
740 HAVA TERMINAL HiZMETLERI HIZMET YERLERI 111.326
740 10  KONMA HiZMETLERI HiZMET YERLERI 14.534
740 11 YAKLASMA HiZMETLERI HIZMET YERLERI 5.869
740 12  AYDINLATMA HiZMETLERI HIZMET YERLERI 10.160
740 13 YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HiZMETLERI HIZMET YERLERI 2.404
740 14  ITFAIYE HiZMETi HIZMET YERLERI 78.359
740 YER TERMINAL HiZMETI HiZMET YERLERI 27.581
740 20  YER HiZMET MALIYETI HiZMET YERLERI 6.208
740 21  KONAKLAMA HiZMETIi HiZMET YERLERI 4.210
740 22 AKARYAKIT HiZMETLERI HIZMET YERLERI 6.941
740 23 YER TERMINAL YER TAHSIS HiZMET YERLERI 10.222
740 ISLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI 100.790
740 30  YOLCU SERVIS HIZMETLERI HiZMET YERLERI 31.546
740 31  TAHSIS HiZMETLERI HiZMET YERLERI 6.619
740 32  YAP-ISLET DEVRET (YiD) HiZMET YERLERI 18.441
740 33 KIRALA-ISLET DEVRET (KiD) HiZMET YERLERI 759
740 34  TERMINAL HiZMETI HIZMET YERLERI 13.635
740 35  [LETISIM HiZMETLERI HiZMET YERLERI 5.429
740 39  DIGER iISLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI 24.361
740 YARDIMCI HiZMETLER 290.426
740 40  ELEKTRONIK HiZMETLERI HiZMET YERLERI 61.901
740 41  ELEKTRIK HIZMETLERI HIZMET YERLERI 103.497
740 42  MAKINE HiZMETLERI HiZMET YERLERI 101.244
740 43 INSAAT HiZMETLERI HiZMET YERLERI 16.518
740 44  EGITIM HiZMETLERI HiZMET YERLERI 7.266
740 ORTAK GIiDER YERLERI 267.563
740 50 URETIM YERLERI YONETIMi GIDER YERLERI 114.420
740 51  OZEL GUVENLIK HiZMETLERI GIDER YERLERI 153.143
TOPLAM 1.069.526
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YARDIMCI VE ORTAK GIiDER YERLERININ GIDERLERININ
ESAS GIiDER YERLERINE DAGITIMI

2013 (BINTUL)

ESAS URETIM HIZMET YERLERI 511.537 557.988 1.069.525

740 HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI 271.840 261.028 532.868
740 HAVA TRAFIK YONETIMi HiZMET YERLERI 210.237 193.219 403.456
740 01  HAVA TRAFIK YONETIMi HiZMET YERLERI 172.542 150.583 323.125
740 02  HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HIZMET 17.068 21.476 38.544
740 03  HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HiZMET 19.496 19.877 39.373
740 04  FLY-CHECK HiZMET YERLERI 1.131 1.283 2414
740 05  HAVACILIK BiLGI YONETIMI HiZMETLERI HIZMET YER. 36.651 36.797 73.448
740 06  HABERLESME YONETIMI HIZMET YERLERI 24.120 17.680 41.800
740 07  ARAMA KURTARMA HIZMET YERLERI 832 13.332 14.164
740 TERMINAL HiZMETI HiZMET YERLERI 138.907 136.558 275.465
740 HAVA TERMINAL HiZMETLERI HIiZMET YERLERI 111.326 68.225 179.551
740 10  KONMA HiZMETLERI HIiZMET YERLERI 14.534 12.805 27.339
740 11 YAKLASMA HiZMETLERI HiZMET YERLERI 5.869 5.700 11.569
740 12 AYDINLATMA HiZMETLERI HiZMET YERLERI 10.160 10.039 20.199
740 13 YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HIZMET YERLERI 2.404 2.361 4.765
740 14  ITFAIYE HIZMETLERI HiZMET YERLERI 78.359 37.320 115679
740 YER TERMINAL HiZMETI HIZMET YERLERI 27.581 68.333 95.914
740 20  YER HIiZMET MALIYETI HIZMET YERLERI 6.208 15.652 21.860
740 21 KONAKLAMA HiZMETIi HiZMET YERLERI 4.210 10.059 14.269
740 22 AKARYAKIT HiZMETLERI HIZMET YERLERI 6.941 15.142 22.083
740 23 YER TERMINAL YER TAHSIS HIZMET YERLERI 10.222 27.480 37.702
740 ISLETME HIZMETLERI HiZMET YERLERI 100.790 160.402 261.192
740 30  YOLCU SERVIS HiZMETLERI HIZMET YERLERI 31.546 76.260 107.806
740 31  TAHSIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI 6.619 44,996 51.615
740 32  YAP-ISLET DEVRET (YD) HIZMET YERLERI 18.441 6.039 24.480
740 33  KIRALA-ISLET DEVRET (KiD) HIZMET YERLERI 759 24.855 25.614
740 34  TERMINAL HiZMETI HiZMET YERLERI 13.635 2.895 16.530
740 35  ILETISIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI 5.429 1.356 6.785
740 39  DIGER ISLETME HiZMETLERI HIZMET YERLERI 24.361 4.001 28.362
TOPLAM 511.537 557.988 1.069.525
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HiZMET MALIYETLERI
2013

(BiN TUL)

HESAP A .
R
KODU HIZMET TURU TUTA

1.1 A. SEYRUSEFER MALIYETI
111 1. YOL KONTROL

11.2 2.AIS

1.1.9 3. DIGER SEYRUSEFER
1.2 B. TERMINAL MALIYETI
1.2.1  HAVA TERMINAL
1211 1. KONMA

1.2.1.2 2. YONLENDIRME
1.21.3 3.ITFAIYE

1214 4, YAKLASMA

1.2.1.5 5. AYDINLATMA

1.2.2 YER TERMINAL

1221 7. KONAKLAMA
1222 8. YER HiZMET
1223 9. AKARYAKIT
1.2.24  10.YER TAHSIS
1.3 C. ISLETME MALIYETI
131 1.YOLCU SERVIS
13.2 2.TERMINAL
133 3.TAHSIS
134 4. |LETISIM
135 5. YAP ISLET DEVRET
136 6. KIRALA ISLET DEVRET
137 7. DIGER

TOPLAM

576.205
569.610
575
6.020
249.448
184.450
88.215
67.074
11.829
15.448
1.884
64.998
36.480
14.160
9.012
5.346
243.872
154.102
6.737
41.868
6.461
18.441
759
15.504
1.069.525

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDER YERLERI

Genel middrlikte yer alan merkez birimleri bu bo-
[imde yer alir. 750. Arastirma ve Gelistirme Gider-
leri hesabi ile calisir. Havalimaninda yer alan APK
gider yerleri burada yer almaz.

750.01 Genel Mudarlik Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligl giderleri bu yerde takip edilmekte olup,
2013 yilinda 3.619.570,36 TL gider gerceklesmistir.

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER
YERLERI

Genel muaddurlikte yer alan merkez birimleri bu bo-
limde yer alir. 760. Pazarlama Satis ve Dagitim
Giderleri hesabi ile calisir. Havalimanlarinda yer alan
hasilat gider yerleri burada yer almaz.

760. Genel Mudurlik Pazarlama ve Ticaret Dairesi
Baskanhg giderleri bu yerde takip edilmekte olup,
2013 yilinda 2.558.703,87 TL gider gerceklesmistir.
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GENEL YONETIM GIDER YERLERI

Genel middrlikte, APK ve Hasilat birimleri disinda yer Genel Muddrlik diger birimlerine ait giderler bu yer-
alan merkez birimleri bu bélimde yer alir. 770. Genel de takip edilerek 2013 yilinda 110.894.447,00 TL
Yonetim Giderleri hesabi ile calisir. Havalimanlarinda gider gerceklesmis olup, dagihmi asagida verilmistir.
yer alan yoénetim birimleri yerleri burada yer almaz.

DHMi FAALIYET GIDERLERI
2013 (BINTUL)
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 3.620
01 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligl 3.620
02 AR-GE 0
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 2.559
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 110.894
770.01  YONETIM KURULU 869
770.02  GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARI 1.220
770.03  TEFTIS KURULU BASKANLIGI 2.341
770.04  HUKUK MUSAVIRLIGi 4.400
770.05 OZEL KALEM MUDURLUGU 3.715
770.06  YONETIM KURULU BURO MUDURLUGU 802
770.07  BASIN VE HALKLA iLISKiLER MUDURLUGU 583
770.08  INSAN KAYNAKLARI DAIRESI BASKANLIC 5.163
770.09  HAVA SEYRUSEFER DAIRESI BASKANLICI 33.557
770.10  ISLETME DAIRESI BASKANLIGI 6.887
77011  EKIPMAN URETIM MUDURLUGU 2.516
770.12  ELEKTRONIK DAIRESI BASKANLIGI 11.128
77013  INSAAT VE EMLAK DAIRESI BASKANLICI 8.142
770.14  MALI iSLER DAIRESI BASKANLIGI 5557
77015  SATIN ALMA VE iKMAL DAIRESI BASKANLIGI 4.526
770.16  ESENBOGA iKMAL DEPOSU 1.604
77017  DESTEK HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 6.753
770.18 MATBAA 454
77019  SAGLIK VE MEYDAN ACILYARDIM HiZMETLERI DAIRESI BASKANLIGI 537
770.20  HAVACILIK ACIL YARDIM VE GUVENLIK DAIRESI BASKANLIGI 4731
770.21  BiLGI TEKNOLOJILERI DAIRESI BASKANLIGI 4944
770.22  ISLETME EMNIYET YONETIM SISTEMLERI MUDURLUGU 263
770.23  HAVA SEYRUSEFER EMNIYET YONETIM MUDURLUGU 202
630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 3.620
01 APK Daire Baskanhgi 3.620
02 AR-GE 0
631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 2.559
632 GENEL YONETIM GIDERLERI 110.894
TOPLAM 117.073
C. SIGORTA
Kurulusumuz iginde olusturulan dahili sigorta fonu  basinda 504.368,99 TL olan dahili sigorta fonuna yil
ile envanterimizdeki kayith bulunan varliklarda icinde 9.220,60 TL giris yapilmis, boylelikle dénem

olan hasar, zarar ve ziyan karsilanmaktadir. Donem sonunda fonda 513.589,59 TL toplanmistir.
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MALI BUNYE

A. KAR ZARAR DURUMU

Kurulusumuz 2013 yilinda vermis oldugu hizmetler
sonucu 2.340.815.505,93TL briit satis hasilati elde
etmistir. Bundan 194.402,16 TL satistan iadeler
ve 220.191.337,17 TL satis indirimi disuldiginde
2.120.429.766,60 TL net satis hasilati kalmistir. Sa-
t1s indirimi, 29.12.2006 Tarih ve 26391 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2006/11442 sayili Bakanlar
Kurulu Karari 1-b maddesi geregi Kurulusumuza veri-
len yikimldlik olan gayri safi hasilamizin (Seyrise-
fer gelirleri haric) % 14’0 butce katkisi tutaridr.

Net satis hasilatindan 1.069.525.442,24 TL sa-
tislarin  maliyeti indirildiginde briit satis kari
1.050.904.324,36 TL olmustur.

2013 yil faaliyet giderleri 117.072.721,23 TL ola-
rak gerceklesmis olup, brut satis karindan dusulda-
gunde, faaliyet karn 933.831.603,13 TL olmustur.

isletme faaliyet karina 154.839.888,56 TL diger
faalivetlerden olagan gelir ve karlar eklenip,
313.386.250,10 TL diger faaliyetlerden olagan gi-
der ve zararlar disuldtglinde isletme olagan kari
775.285.241,59 TL olmustur.

Olagan kara 23.782.117,32 TL olagan disi gelir
ve karlar eklenip 2.792.301,28 TL olagan disi gi-
der ve zararlar disuldiginde isletme dénem kari
796.275.057,63 TL olarak gerceklesmistir. Kar zarar
durumu ile ilgili ayrintil bilgi asagida verilmistir.

Hizmet satislari ile hizmet maliyetleri dnceki bolimler-
de verildiginden, asagida sadece diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar, olagan disi gelir ve karlar ile diger
faaliyetletlerden olagan gider ve zararlar, olagan dis
gider ve zararlar ve finansman giderleri ayrintilariyla
verilmistir.

(BIN TL)

2012 2013

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 166.435 154.840
a. Faiz Gelirleri 10.321 16.348
b. Konusu Kalmayan Karsilik. 709 19
¢. Menkul Kiymet Satis Kari 30.956 3.538
d. Kambiyo Karlari 100.865 110.663
e. Diger Olagan Gelir ve Karlar 23.584 24.272
2. Olagan Disi Gelir veKarlar 12.563 23.782
a. Onceki Dénem Gelir ve Karlar 1.476 49
b. Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 11.087 23.733
TOPLAM 178.998 178.622
1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 69.476 313.386
a. Komisyon Giderleri 0 0

b. Karsilik Giderleri 3.480 2.881

c. Menkul Kiymet Satis Zararlari 0 0

d. Kambiyo Zararlari 55.189 308.267

d. Diger Olagan Gider ve Zararlar 10.807 2.238

2. Finansman Giderleri 0 0
a. Uzun Vadeli Borclanma Giderler 0 0
3. Olagan Disi Gider ve Zararlar 26.842 2.792
a. Cahismayan Kisim Giderleri 0 0
b. Onceki Dénem Gider ve Zararlar 484 226
c. Diger Olagan Disi Gid. ve Zararlar 26.358 2.566
TOPLAM 96.318 316.178



DHMI

GELIR TABLOSU

MALI BUNYE

(BIN TL)

YILLAR
HESABIN ADI 2012 G 2013 R 2013 G

A. BRUT SATISLAR
1. Yurt ici Satislar
2. Yurt Disi Satislar
3. Diger Gelirler
B. SATIS INDIRIMLERI
1- Satistan iadeler
2- Diger indirimler
C. NET SATISLAR
D. SATISLARIN MALIYETI
BRUT SATIS KAR.VEYA ZAR.
€. FAALIYET GIDERLERI
1. Arastirma ve Gelistirme Gid.
2. Pazarla.Satis ve Dagitim Gid.
3. Genel Yonetim Giderleri
FAALIYET KARI VEYA ZAR.
F. DiG.FAAL. OLAG. GEL. VE KAR.
1. Faiz Gelirleri
2. Konusu Kalmayan Karsiliklar
3. Menkul Kiymet Satis Kari
4. Kambiyo Karlar
5. Diger Olagan Gelir ve Karlar
G. DIG.FAAL.OLAG. GID. VE ZAR.
1. Komisyon Giderleri
2. Karsihk Giderleri
3. Menkul Kiymetler Satis Zarari
4. Kambiyo Zararlari
5. Dig.Olagan Gider ve Zararlar
H. FINANSMAN GIiDERLERI
1. Uzun Vadeli Bor¢clanma Gid.
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I. OLAGANDISI GELIR VE KAR.
1. Onceki Dénem Gelir ve Kar.
2. Dig.Olagandisi Gelir ve Kar.
J. OLAGANDISI GiD.VE ZARAR.
1. Calismayan Kisim Giderleri
2. Onceki Dénem Gid.ve Zar.
3. Dig.Olagandisi Gid.ve Zar.
DONEM KARI VEYA ZARARI

DON. KAR.VER.YAS.YUK.KAR.

DONEM NET KARI

1.963.045
1.518.159
440.138
4.748
188.843
258
188.585
1.774.202
985.921
788.281
116.205
3.346
2.360
110.499
672.076
166.435
10321
709
30.956
100.865
23.584
69.476
0

3.480

0

55.189
10.807

0

0
769.035
12.563
1476
11.087
26.842
0

484
26.358
754.756
150.968
603.788

2.233.076
1.704.091
524.087
4.898
211.911
0

211.911
2.021.165
1.226.999
794.166
132.410
3.754
2.632
126.024
661.756
161.034
11.076
1.231
2.700
120.153
25.874
192.099
0

3.786

0

178.113
10.200

0

0

630.691
13.483
1.200
12.283
16.200

0

3.250
12.950
627.974
125.595
502.379

2.340.816
1.784.632
551.360
4.824
220.386
195
220.191
2.120.430
1.069.526
1.050.904
117.073
3.620
2.559
110.894
933.831
154.840
16.348

19

3.538
110.663
24.272
313.386
0

2.881

0

308.267
2.238

0

0

775.285
23.782
49

23.733
2.792

0

226

2.566
796.275
158.123
638.152
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B. KAR DAGITIMI

Kurulusumuzun 2013 yih faaliyetleri sonucu elde dagitilabilir donem net kar 558.524.495,72 TL ol-
ettigi 796.275.057,63 TL dénem karidir. Bu tu- maktadir. Dagrtilabilir donem net karindan Hazineye
tardan 158.123.056,15 TL kurumlar vergisi ve 474.745.821,36 temettl 0denecektir.
79.627.505,76 TL vyedek akce ayrildiktan sonra

DHMi KAR DAGITIM TABLOSU
(BIN TUL)
YILLAR
BRUT SATISLAR 1.963.045 2.233.076 2.340.816
SATIS INDIRIMLERI 188.843 211.911 220.386
NET SATISLAR 1.774.202 2.021.165 2.120.430
DIGER GELIR VE KAR. 178.998 174.517 178.622
KURUM NET HASILATI 1.953.200 2.195.682 2.299.052
SATIS MALIYETI VE FAAL. GID. 1.102.126 1.359.409 1.186.599
DIGER GIDER VE ZARAR. 96.318 208.299 316.178
TOPLAM GIDER VE ZARARLAR 1.198.444 1.567.708 1.502.777
DONEM KARI (TICARI KAR) 754.756 627.974 796.275
DONEM KARINDAN YAPIL. iND. 2867 6045 7.179
VERGIYE TABI OLM. GELIRLER 2867 6045 7.179
KANUN.KABUL EDILME.GID. 2.952 5.721 1.520
ILETISIM VERGILERI 754 1.560 909
GIDERLESTIRILEN KDV 195 620 14
KKE DIGER GIDERLER 2.003 3.541 597
VERGIYE TABi OLAN GELIRLER 0 325 0
VERGIYE TABI OLAN GELIRLER 0 325 0
INDIRIM VE iSTISNALARDAN 754.841 627.975 790.616
ONCEKi KURUM KAZANCI
INDIRIM VE ISTISNALAR 0 0 0
YATIRIM INDIRIMI 0 0 0
DIGER INDIRIMLER 0 0 0
KURUMLAR VERGI.MATRAHI 754.841 627.975 790.616
KURUMLAR VERGISi 150.968 125.595 158.123
DONEM NET KARI 603.788 502.379 638.152
YEDEK AKCE 75.476 62.798 79.628
OLAGAN USTU YEDEK AKCE 0 0 0
DAGITILABILIR DONEM NET KARI 528.312 439.581 558.524
ODENECEK TEMETTU 528.312 439.581 558.524
GELIR VERGISI STOPA] 79.247 65.937 83.778
ODENECEK NET TEMETTU 449.065 373.644 474.746
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1. AKTIF HESAPLAR

Kurulusumuz 2013yili sonu itibariyle sahip oldugu aktif
4.934.906.450,10 TL'dir. Aktif hesaplarla ilgili bilgiler
asagida verilmis olup, aktifin % 17'sini 838.054.898,36
TL ile dénen varliklar, % 83'lint 4.096.851.551,74 TL
ile duran varhiklar olusturmustur.

C. BiLANCO

Kurulusumuzun 2013 vyih Bilancosu, Muhasebe
Sistemi Uygulama Genel Tebligine uygun olarak
hazirlanmis olup, aktif ve pasif hesaplar yillara gére
asagida incelenmistir.

DHMI BILANCO
AKTIF (BIN TUL)

YILLAR
2012G 2013 R 2013 G
HESABIN ADI ---

A. DONEN VARLIKLAR 611.109 424.680 838.055
1. HAZIR DEGERLER 202.126 134.529 497.589
2. MENKUL KIYMETLER 140.000 16.002 0
3. TICARI ALACAKLAR 185.730 197.769 263.356

-SUPHELI ALACAK.KARS. 59.820 64.020 65.067

4. DiGER ALACAKLAR 20.593 23.963 19.899
-SUPHELI ALACAK.KARSI. 308 318 306

5. STOKLAR 31.290 34.303 27.111
6. GEL.AY.AIT GiD.VE GEL.TAH. 31.193 17.885 29.824
7. DiIGER DONEN VARLIKLAR 177 229 276
. DURAN VARLIKLAR 3.752.828 4.044.083 4.096.851
1. TICARI ALACAKLAR 22.293 29.056 30.111
2. DIGER ALACAKLAR 0 0 0
3. MADDi DURAN VARLIKLAR 3.637.272 3.919.564 3.977.739
-AMORTISMANLAR 1.633.495 1.916.814 1.838.542

4. MADDi OLMAYAN DUR.VAR. 93.152 95.702 87.180
-AMORTISMANLAR 27.842 37.292 41.541
5.GELECEK YIL.GID.VE GEL.TAH. 0 0 0
6. DIGER DURAN VARLIKLAR 111 -239 1.821
AKTIF TOPLAMI 4.363.937 4.468.763 4.934.906

DONEN VARLIKLAR

Bu ana hesap grubu icinde, Kurulusumuzun nakit ola-
rak kasada ve bankalarda tuttugu varliklar ile normal
kosullarda en fazla bir yil veya isletmemizin normal
faaliyet dénemi icinde paraya cevirebilecegi veya tu-
ketecegi varliklar yer almistir.

1. Hazir Degerler:

Kurulusumuzun nakit olarak kasada tuttugu veya ban-
kalarda bulundurdugu tutarlar ile istediginde paraya
cevirme imkani bulunan varlklar bu grupta yer almistir.

2013 vili sonu itibariyle 497.588.626,74 TL hazir
deger olup, detayi asagida verilmistir.

(BIN TL)
100 - Kasa 176
101 - Alinan Cekler :0
102 - Bankalar :497.349

103 - Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-): 0
108 - Diger Hazir Degerler .64
TOPLAM 497.589



Bankalardabulunan497.588.626,74; 3.002.341,44
TL ticari mevduat ve 124.346.226,99 TL ddviz tev-
diat hesaplarinda yer almistir. Kurulusumuzun sahip
oldugu mevduat, lic Kamu bankasi olan Ziraat, Vakif
ve Halk Bankasi'nda toplanmistir.

2. Ticari Alacaklar:

Bir vil icinde paraya donlismesi dngorllen ve islet-

a. Yurtici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan alacaklar
Eurocontrol (Avrupa Haiva Seyrisefer Glvenligi Teskilati)'dan alacaklar

Turk Hava Yollari A.O.den alacaklar

Tav Esenboga Terminal Yatirim,Yapim ve isletme A.S./den alacaklar
Tav istanbul Terminal isletmeciligi A.S. den alacaklar
ATM Havalimani Yapim ve isletme A.S.den alacaklar

TGS Yer Hizm.A.S/nden alacaklar

THY Do&Co ikram Hizmetleri A.S' den alacaklar

THY Opet Havacilik A.S" den alacaklar

Pegasus Hava Tasimacihgl A.S.den alacaklar
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S (HAVAS)'den alacaklar

Celebi Hava Servisi A.S.den alacaklar
MNG Havayollari ve Tas.A.S.den alacaklar
Onur Air Tasimacilik A.S.'den alacaklar

iris Ekspres Giimriiksliz Satis Magzalar Tic.A.S.den alacaklar
Gunes Ekspres Havacilik A.S. (Sun Ekspres)'den alacaklar

Atlas Jet Havacilik A.S.den alacaklar

Havaalani isletme ve Havacilik Endistrileri A.S. (HEAS)'dan alacaklar
Deutsche Luftansa Aktiengesellschaft Tlrkiye Subesi'nden alacaklar

Emirates Havayollari'ndan alacaklar

Tav Tepe Akfen Yatinim ins.ve islt. A.S. den alacaklar

Diger
TOPLAM

127 - Diger Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun 2013 yili sonu itibariyle kisi ve ku-
ruluslardan 39.768,81 TL alacagi bulunmaktadir.

128 - Supheli Ticari Alacaklar:

Verilen hizmet karsihginin alicilar tarafindan édeme
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memizin ticari iliskileri nedeniyle ortaya cikan ala-
caklar bu grupta yer almistir. Ticari alacaklarin detayi
asagida aciklanmistir.

120 - Alclar:

Kurulusumuzun 2013 vyili sonu itibariyle Kisi
ve kuruluslardan hizmet satislarindan dolayi
262.236.704,54 TL ticari alacagi bulunmaktadir.

(BIN TUL)
162.283.404
20.890.073
13.142.732
8.384.231
5.400.762
3.700.127
3.400.882
2.126.545
1.750.187
1.339.300
934.794
745.134
687.282
682.904
666.631
553.927
493.740
363.475
362.882
353.071
33.974.622
262.236.705

suresi icinde ddenmemesi nedeniyle protesto edil-
mis, yazi ile birden fazla istenmis ya da dava veya
icra safhasina gelmis alacaklar bu hesapta izlenmis
olup, vilsonu itibariyle 66.146.639,80 TL'ye ulasmis-
tir. SGpheli ticari alacaklarin detayi asagida verilmis-
tir. Bu alacaklar Hukuk Musavirligi'nce yasal yollar-
dan takip edilmektedir.
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Sadri Sener ins. Simge Tur.ve ins.San.ve Tic.Ltd.Sti. Ort. Gir.
Aksal ins.Beyza ins.Boytas Boyacioglu ins. Ortak Girisimi
Demir Havacilik ( Beta Havacilik San.Tic.A.S.)

Dogus Hava Tasimacilik A.S.

Bayindir Havacilik ins.Tur.Tic.San.A.S.
Toprak Havacilik

Kibris Trk Hava Yollar

ihlas Havacilik A.S.

Tlazan Yapi San.Turizm Ve Tic.Ltd.Sti.
Intergraph Corporation Work Station
Diger

TOPLAM

129 - Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) :

Suapheli hale gelen ticari alacaklarimiz icin
65.067.203,12 TL kadar karsilik ayrilmistir.

3. Diger Alacaklar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda meydana gelmis
ve bir yil icinde tahsili dustndlen alacaklari bu grupta
izlenmistir. Diger alacaklarin detayi asagida verilmistir.

131 - Ortaklardan Alacaklar:

Verilen hizmetlerde vapilan indirimlerden kay-
naklanan Hazineden gb6rev =zarari alacagimiz
19.486.135,68 TL alacagi bulunmaktadir.

135 - Personelden Alacaklar:
Kurulusumuzun, personelinden cesitli nedenlerden
kaynaklanan 265.842,04 TL alacagi bulunmaktadir.
136 - Diger Cesitli Alacaklar:

Diger alacaklardan 46.025,33 TL diger cesitli alaca-
gimiz bulunmaktadir.

138 - Stipheli Diger Alacaklar:

2013 yili sonu itibariyle 407.661,42 TL sipheli di-
ger alacagimiz bulunmaktadir.

(BIN TUL)
22.080
8,671
4.344
4.324
2.883
2.873
2.652
2.562
2.546
1.837
11.375
66.147

139 - Stpheli Diger Alacaklar Karsihgi (-) :

Sapheli hale gelmis diger alacaklar icin 305.913,94
TL karsilik ayrilmistir.

4. Stoklar:

Kurulusumuzca verilen hizmetlerde kullaniimak veya
tlketilmek amaciyla temin edilen yedek parc¢a, mal-
zeme, hurda gibi bir yildan az bir srede kullanilacak
olan varliklar bu grupta izlenmistir. 2013 yili sonu
itibariyle 27.111.348,68 TL kadar varlik stok hesap-
larinda yer almistir.

150 - ilk Madde ve Malzeme:

2013 vyili sonu itibariyle depolarimizda buyuk
cogunlugu yedek parca olmak lizere 23.162.930,75
TL kadar stok bulunmaktadir. 2013 yilinda, stok giris
ve cikislarinda hareketli tartili aritmetik ortalama sis-
temi uygulanmistir.

151 - Yari Mamuller-Uretim:

2013 vili sonu itibariyle bu hesapta 383.902,77 TL
bulunmaktadir.

157 - Diger Stoklar:

2013 yili sonu itibariyle stok kalemleri kapsamina
alinmayan urdn, artik ve hurda gibi kalemlerin izlen-
digi bu hesap yil sonu itibariyle bakiye vermemistir.



159 - Verilen Siparis Avanslart:

Verilen siparis avanslarinin tamami yurt disi siparis
avansi olmak Uzere 3.564.515,16 TL'dir.

5. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari:

Kurulusumuzun 2013 vil icinde gelecek donemler
icin yapmis oldugu giderleri ile, 2013 yilina ait olup
ancak, kesin bor¢ kaydi sonraki dénemde yapilacak
gelirleri bu grupta izlenmistir.

180 - Gelecek Aylara Ait Giderler:

Bu hesapta 24.330.247,80 personel maasl ve
4.849,04TL cesitli giderler olmak U(zere toplam
24.335.096,84 TL ver almistir.

181 - Gelir Tahakkuklari ;

Gelir tahakkuklarinda yer alan 5.489.343,46 TUnin
595.338,71 TL banka faiz tahakkuklarn, 70.440,98
TL haslilat tahakkuklari, 4.823.563,77 TL KKTC ir-
tibath ucuslara uygulanan indirimden kaynaklanan
gorev zarari tahakkuklaridir.

6. Diger Dénen Varlikiar :

2013 wyili sonu itibariyle diger doénen varlik
hesaplarinda 275.598,79TL yer almistir.

193 - Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar :

Bu hesapta yer almis olan tutarlar donem sonunda
,371. Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yakamlulikler” hesabina devredilmistir.

195 - is Avanslari :

2013 vilh sonu itibariyle is avanslari hesabinda
61.783,09 TL devretmistir.

196 - Personel Avanslari :

Personelimize verilen yolluk ve (cret avanslarindan
dolayi hesapta 213.815,70 TL devretmistir.

b. DURAN VARLIKLAR

isletmemizin, bir yildan daha uzun siirelerde isletme
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla temin ettigi
ve faaliyet dénemi icinde paraya cevirmeyi veya tu-
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ketmeyi 6ngdrmedigi varliklar bu ana hesap grubun-
da izlenmistir.

1. Ticari Alacaklar :

Kurulusumuzun bir yildan fazla uzun vadeli ticari ala-
caklari bu grupta izlenmistir.

220 - Uzun Vadeli Alacaklar:

Amortisman teminat karsiligi olarak Dalaman Havali-
mani YiD isleticisi, ATM Havalimani Yapim ve isletme
A.S. den ve Bora Jet Havacilik Tas. Ucak Onarim ve
Havacilik Ticaret A.S./den toplam 28.565.808,42 TL
uzun vadeli alacagimiz bulunmaktadir.

226 - Verilen Depozito ve Teminatlar:

Kurulusumuzca, kisi ve kuruluslara verilen ve bir
yildan uzun sureli depozito ve teminatlarin tutari
1.545.336,15 TL dir.

2. Diger Alacaklar :

236 - Diger Cesitli Alacaklar:

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.

3. Maddi Duran Varhikiar:

isletmemizin faaliyetlerinde kullanilmak iizere temin
edilen ve tahmini yararlanma stresi bir yildan fazla
olan fiziki varliklar ve bunlarin birikmis amortisman-
lari bu hesap grubunda izlenmistir. 2013 yili sonu
itibariyle bu hesapta 5.024.972.271,99 TL maddi
duran varlik yer almistir.

250 - Arazi ve Arsalar:

Kurulusumuz envanterinde yer alan arazi ve arsalarin
degeri 951.299.089,07 TL'dir.

251 - Yer Alti ve Yer Ust(i Diizenleri:

Mevcut pistler, apronlar, taksirutlar, yollar, stok yerle-
ri, bahgeler, parklar, spor sahalari, destek ve kusatma
duvarlari, havuzlar v.b. yer alti ve yer Ustu dizenleri
1.397.267.484,46 TL ile maddi duranda yer almistir.
2013 vilinda ver alti ve yer Ustu duzenleri igin
92.996.786,64 TL amortisman ayriimistir.
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MADDIi DURAN VARLIKLAR

2013 (BIN TL)
. .. . _ DON.SONU
" DONEM ICI DONEM ICI .
DONEM BASI . : i MADDI DURAN
ARAZI VE ARSALAR 852.381 98.94°2 23 951.299
YERUSTU VE YER ALTI DUZ. 1.310.461 89.617 2.811 1.397.267
BINALAR 1.456.870 106.880 0 1.563.750
TESIS MAK.VE CIHAZLAR 560.715 56.258 12.077 604.896
TASITLAR 363.994 82.407 17.945 428.456
DEMiRBASLAR 47.794 4160 1.709 50.245
DGR.MDV.BYK.BAK.ONR. 28.189 869 0 29.058
TOPLAM 4.620.404 439.132 34.565 5.024.971
252 - Binalar:
Mevcut idari, isletme ve sosyal binalar niclar tankerler, vincler, ucaklar, kamyonlar, otobusler,

1.563.750.268,10 TL ile maddi duranda yer almis-
tir.2013 yilinda binalar icin 45.979.705,70 TL amor-
tisman ayriimistir.

253 - Tesis, Makine ve Cihazlar:

Kurulusumuz envanterinde 604.896.019,97 deger-
le yer alan su, buhar, elektrik, aydinlatma, telefon,
Isitma, havalandirma, hava gazi, yangin v.b. tesisler
ile Gretim, atdlye ve enerjiyle ilgili makine ve cihaz-
lardir. 2013 vyilinda tesis, makine ve cihazlar icin
37.704.755,86 TL amortisman ayriimistir.

otomobiller, itfaiye ve kurtarma araclari v.b. araclar
428.455.710,73 TL degerle yer almistir. 2013 yilinda
tasitlaricin 41.981.649,67 TL amortisman ayriimistir.

255 - Doseme ve Demirbaslar:

Kurulusumuz envanterinde, demirbaslar
50.245.088,40 degerle yer almistir. 2013 yilinda
demirbaslar icin 3.937.045,82 TL amortisman ayril-
mistir.

256 - Diger Maddi Duran Varliklar:

254 - Tasitlar:

Kurulusumuzun envanterinde; konveyorler, halatli
tasima sistemi, havai hatlar, traktérler, vagonlar, sar-

DHMI

Kurulusumuz envanterinde, Diger Maddi Duran Var-
liklar 29.058.611,26 TL degerle yer almistir.2013
yilinda Diger Maddi Duran Varliklarin 2.280.294,30
TL amortisman ayriimistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR

2013 (BIN TL)

MADDIi DURAN BIRIKMIS NET MADDI VARLIK
TOPLAMI AMORTISMAN TOPLAMI

ARAZi VE ARSALAR

YER US.VE YER ALTI DUZEN.
BINALAR

TESIS MAKINE VE CIHAZLAR
TASITLAR

DEMIRBASLAR

DIGER MDV BUY. BAK. ONAR.
TOPLAM

951.299 0 951.299
1.397.267 692.424 704.843
1.563.750 358.140 1.205.610

604.896 470.906 133.990

428.456 252.689 175.767

50.245 42.006 8.239
29.058 22377 6.681
5.024.971 1.838.542 3.186.429




257- Birikmis amortismanlar (-):

2013 vyili basinda birikmis amortismanlarin tu-
tan 1.633.494.717,17 TUdir. 2013 vili icinde
232.234.198,48 TL giris olmustur. Buna karsilik do-
nem icerisinde 27.186.743,73 TL amortisman c¢ikisi
olmus, boylelikle dénem sonu birikmis amortisman

DHMiI

YER US.VE YER ALTI DUZEN.
BINALAR

TESIS MAKINA VE CIHAZLAR
TASIT ARAC VE GERECLER
DOSEME VE DEMIRBASLAR
DIGER MDV BUY. BAK. ONAR.
TOPLAM

TOPLAM
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tutar1 1.838.542.171,92 TL olarak gerceklesmistir.

2013 yih 224.880.237,99 TL olan dénem amortis-
maninin maddi duran tirlerine gére dagilimi asagida-
ki tabloda verilmistir.

AMORTISMANLAR
2013

(BIN TL)

692.424 92.997
358.140 45.979
470.906 37.705
252.689 41.982
42.006 3.937
22.377 2.280
1.838.542 224.880
5.024.971 3.186.429

258 - Yapiimakta Olan Yatirimlar:

Dénem basinda 509.215.043,13 TL olan yapilmakta
olan yatirima, dénem icinde 566.638.384,93 TL gi-

ris ve 337.073.445,54 TL cikis olmus ve 2013 yilina
738.779.982,52 TL devir vermistir.

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

2013

(BIN TUL)

N DONEM BASI GIRISLER CIKISLAR DEVIR

566.638 337.073 738.780
38.381 127.000 52.529
605.019 464.073 791.309

YAPILMAKTA OLAN YATIRIM. 509.215
VERILEN AVANSLAR 141.148
TOPLAM 650.363

259 - Verilen Avanslar:

Yurt icinden ve yurt disindan satin alinmak (ze-
re siparis edilen maddi duran varliklarla ilgili olarak
yapilan avans odemelerinin dénem sonu toplami
52.529.505,44 TLdir.

4. Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan, isletme-
mizin belli bir sekilde yararlandigl veya yararlan-
may! bekledigi aktiflestirilen giderler ile belli ko-
sullar altinda hukuken himaye géren haklari iceren

hesap grubudur.

260 - Haklar :

Kurulusumuz vyazihm, irtifak vb. bedeli olarak
25.244.327,37 TL devretmis olup, 2013 vyilinda
4.470.210,78 TL amortisman ayriimistir.

263 - Arastirma ve Gelistirme Giderleri:

Kurulusumuz AR-GE projesi bedeliolarak 15.074.000
TL devretmis olup, 2013 yilinda 3.330.245.,45 TL
amortisman ayriimistir.



267 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Donem basinda 88.402.406,30 TL olan Diger Maddi
Olmayan Duran Varliklara 2013 yili donem sonun-

DHMI
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da 88.402.406,30 TL devir vermistir. 2013 yilinda
5.898.455,48 TL amortisman ayrilmistir.

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
2013

(BIN TL)

MADDi OLMAYAN BiRIKMIS NET MADDI OLMAYAN
oo " ol v | momsemuss | v
HAKLAR
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DGR. MAD.OLM. DURAN VARLIK.
VERILEN AVANSLAR

TOPLAM

268 - Birikmis Amortismanlar (-) :

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklardan yapilan 6de-
meler 5 yilda amorte edilmekte olup, bu hesapta biri-

DHMI

25.244 16.018 9.226
15.074 7.043 8.031
88.402 18.480 69.922
0 0 0
128.720 41.541 87.179

ken amortisman tutari 41.540.539,49 TL'dir. 2013 yili
icin ayrilan amortisman tutar 13.698.911,71 TL'dir.

AMORTISMANLAR
2013

(BIN TUL)

HAKLAR
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
DGR. MAD.OLM. DURAN VARLIK.
VERILEN AVANSLAR

TOPLAM

5. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari :

Bu hesap yil icerisinde calismamistir.
6. Diger Duran Varlikiar:

294 - Hizmet Dis1 Maddi Duran Varliklar :

Kurulusumuz kullanimindan kal edilen maddi duran
varliklarin izlendigi hesaptir. Bu hesap dénem sonun-
da 6.256.940,61 TL. bakiye vermistir.

299 - Hizmet Dis1 Maddi Duran Varliklar Birikmis
Amortismani:

Bu hesap doénem sonunda 4.435.877,09 TL .bakiye
vermistir.

16.018 4470
7.043 3.330
18.480 5.899
0 0
41.541 13.699

3. PASIiF HESAPLAR

Kurulusumuzun 2013 yili dénem sonu itibariyle sa-
hip oldugu kaynaklar toplami 4.934.906.450,10 TL
Pasif hesaplarla ilgili bilgi bir sonraki tabloda ve-
rilmistir. Pasifin % 25'ini 1.221.149.791,10 TL
ile kisa vadeli yabanci kaynaklar, %10 unu
533.354.370,10 TL ile uzun vadeli yabanci kay-
naklar ve % 65'ini 3.180.402.288,90 TL ile 6z
kaynaklar olusturmustur. Pasif hesaplarla ilgili
aciklamalar asagida verilmistir.
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BILANCO PASIF

AKTIF (BINTUL)
YILLAR

A. KISA VADELI YABANCI KAY. 790.785 934.483 1.221.121

1. MALI BORCLAR 0 0 0

2. TICARI BORCLAR 90.607 110.490 117.323

3. DIGER BORCLAR 19.886 23.612 28.927

4. ALINAN AVANSLAR 0 11.165 247.812

5. ODENE.VERGI VE YUKUM. 34,568 45,590 35.825

6. BORC VE GID.KARSILIKLARI 34.939 51.382 41.538

7. GEL.AY.GEL.VE GID.TAHAK. 610.785 692.244 749.696

8. DiG.KISA VADE.YAB.KAY. 0 0 0

.UZUN VAD.YABANCI KAYNAK. 479.968 489.651 533.355

1. MALI BORCLAR 0 0 0

2. TICARI BORCLAR 0 16.362 0

3. BORCLAR VE GiD.KARSILIK. 505 515 514

4, GELE.YIL.GEL.VE GID.TAHAK. 479.463 472.774 532.841

5. DiG.UZ.VADE.YABANCI KAY. 0 0 0

. 0Z KAYNAKLAR 3.093.184 3.044.629 3.180.430

1. ODENMIS SERMAYE 1.471.985 1.471.985 1.471.985

-SERMAYE 1.700.000 1.700.000 1.700.000

-ODENMEMIS SERMAVYE (-) 228.015 228.015 228.015

-SERMAYE DUZELTMESI 0 0 0

2. KAR YEDEKLERI 1.017.411 1.070.265 1.070.265

3. GECMIS YILLAR KARI 0 0 0

4. DONEM NET KARI 603.788 502.379 638.180

PASIF TOPLAMI 4.363.937 4.468.763 4.934.906
a. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR (BINTU)
Kurulusumuzda 2013 yilinda 6denecek ve vadesi 1 Mal ve Hizmet Alimlarindan 41.025
yildan az olan borglarin izlendigi hesap grubudur. Miiteahhit Hizmetlerinden 51545
1. Mali Borclar: Hastanelerden Borclar 0
Bu hesap yil icerisinde calismamistir. Eczanelerden Borglar 0
Kamulastirmalardan Borclar 840
2. Ticari Borclar,: Yurt Disi Alimlarindan Borglar 0
Kurulusumuzun ticari iliskileri nedeniyle bor¢landig TOPLAM 63.410

tutarlarin izlendigi hesap grubudur.

320 - Saticilar:

Donem sonunda saticilara 63.410.454,61 TL borcu-
muz olup, detayi asagida verilmistir.

326 - Alinan Depozito ve Teminatlar;

Kisi ve kuruluslardan 17.777.506,34 TL nakit
depozito ve teminat alinmis olup, detayi asagida
verilmistir.
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Alicillardan Alinan TL Teminatlar 4.638
Ahcilardan Alinan USD Teminatlar 775
Ahcilardan Alinan EURO Teminatlar 2.004
Saticilardan Alinan TL Teminatlar 10.164
Saticilardan Alinan USD Teminatlar 168
Saticilardan Alinan EURO Teminatlar 29
TOPLAM 17.778

329 - Diger Ticari Borglar:

Asagida mahiyeti belirtilen borclarimiz bu hesapta
izlenmis olup, yilsonunda 36.135.146,58 TL devir

etmistir.

(BIN TL)
Eurocontrol Tahakkuklarindan EURO 5.934
Borclar
Kimlik Karti % 40 SHGM Payi 925
Calisma Ruhsati % 60 SHGM Payi 9.651
Diger Ticari TL Borclar 646
Diger Ticari USD Borclar 85
Diger Ticari EURO Borglar 18.894
TOPLAM 36.135

3. Diger Borglar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda borclandigi ve
bir yil icinde 6denmesi dlsundlen tutarlar bu hesap
grubunda izlenmistir.

331 - Ortaklara Borglar:

Kurulusumuzun Hazineye ddenecek temettl borcu
bulunmamaktadir.

335 - Personele Borclar:

Cesitli islemlerden dogan ve 2013 donem sonuna
kadar ilgili personele 6denmeyen personel alacaklar
olup, tutari 233.438,99 TL'dir.

336 - Diger Cesitli Borglar:

Bu hesapta donem sonunda 28.693.894,69 TL dev-
retmis olup, detayi asagida verilmistir;

(BIN TL)
Gelir islemlerinden Diger Cesitli Borclar 5934

(Muhtelif sirketler tarafindan vyapilan 9.200
fazla 6deme tutarlari)

Avukathk vekalet Ucretleri 2.011
ihtiyati Tedbirlerden Borclar 14.948
Mahiyeti Belli Olmayan Tahsilat 3
Tesvik indiriminden Borclar 2477
Projelerden Borglar 55
TOPLAM 28.694

4. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler:

Kurulusumuzun sorumlu veya mukellef sifatiyla 6deye-
cegi vergi, resim, harc kesintisi, sigorta primi, icra tak-
sitleri ve benzeri bor¢larinin izlendigi hesap grubudur.

360 - Odenecek Vergi ve Fonlar;

Bu hesapta 35.695.455,12 TL kadar ddenecek vergi
ve fon tutari olup, detayi asagida verilmistir.

(BIN TL)
Kurumlar Vergisi Kanununa Goére 2.343
Gelir Vergisi Kanununa Gore 9.244
Katma Deger Vergisi Kanununa Gére 3.769
Damga Vergisi Kanununa Gore 1.156
Kesinti Yoluyla Alinan Damga Vergisi 393
DHMi'nin Tabi Oldugu Damga Vergisi 762
Hasilat Payi (%14) 19.183
TOPLAM 35.695

361 - Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri:
Bu hesap donem sonunda 120.714,88 TL devretmistir.

369 - Odenecek Diger Yikumluliikler:

2014 yilina 8.978,15 TL 6denecek diger yukumlilik
devretmistir.

5. Borg¢ ve Gider Karsiliklar::

370 -Donem Kari Vergi ve Diger Yasal
Yuakamlalik Karsiliklar :

2013 yil dénem kari Gzerinden 158.123.056,15 TL
kurumlar vergisi hesaplanmistir. Bu tutar 2013 Yili
Nisan ayinda beyan edilerek ddenecektir.



371 - Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve
Diger Yukumldltkler:

Mevzuat geregince pesin 6denen Gelir ve Kurumlar
vergisi ile diger yukamlulikler bu grupta izlenmistir.
Bu hesapta 116.555.554,82 TL pesin édenmis vergi
bulunmaktadir.

6. Gelecek aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklar:

2012 vili icinde ortaya cikan ancak gelecek aylara
ait gelirler ile faaliyet donemine ait olup édenmesi
gelecek aylarda yapilacak giderler bu hesap grubunda
izlenmistir.

380 - Gelecek Aylara Ait Gelirler:

Asagida detay! verilen gelecek aylara ait pesin tahsil
edilmis gelirler toplam1 749.176.067,78 TLdir.

(BIN TL)
Gelecek Aylara Ait Gelirler
#iar;l?lgi:s;tlDevret (KiD) Pesin Kira 242 418
Calisma Ruhsatlari Pesin Tahsilatlar 5.768
Terminal Yer Tahsis Kira Pesin 0
Tahsilatlar
Isletme Tahsis Kira Pesin Tahsilatlari 333
Giris Kartlari Pesin Tahsilatlar 657
AIP Pesin Tahsilatlari 0
TOPLAM 749.176

381 - Gider Tahakkuklarr:
519.703,34 TL bakiye vermistir.

b. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Kurulusumuzca, gelecek yillarda 6denecek ve vade-
leri 1 yildan daha uzun olan borglarin izlendigi hesap
grubudur.

1. Mali Borglar:

Kurulusumuzun bilanco tarihi itibariyle vadesine
1 yildan uzun sire bulunan mali borclar bu grupta
izlenmistir. Bu hesap vil icerisinde calismamistir.
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2. Ticari Borclar

426 - Alinan Depozito ve Teminatlar

Kisi ve Kuruluslardan uzun vadeli depozito ve temi-
nati bulunmamaktadir.

3. Bor¢ ve Gider Karsiliklar::
479 - Diger Borg ve Gider Karsilklari

Kurulusumuzda dahili sigortaya tabi tutulan mad-
di duran icin ayrilan dahili sigorta risk karsiliklari
bu hesapta izlenmis olup, dénem sonu bakiyesi
513.589,59TL dir.

4. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari:

480 - Gelecek Yillara Ait Gelirler:

Kurulusumuzca tahsil edilen calisma ruhsati bedel-
leri ve KiD islemlerinden kaynaklanan gelirler olup,
hesapta 532.840.780,51 TL bulunmaktadir.

0Z KAYNAKLAR
1. Odenmis Sermaye:

500 - Sermaye:
Kurulusumuz esas sermayesi 1.700.000.000 TU'dir.

501 - Odenmemis Sermave (-):

Kurulusumuzun esas sermayesi olan 1.700.000.000
Tl'den 1.471.985.035,01 TL 6denmis olup, 6denme-
mis sermaye 228.014.964,99 TL'dir.

2. Kar Yedekleri:
540 - Yasal Yedekler:

233 Sayili Kanun Hikmuande Kararname’'nin 37.mad-
desinin 4.fikrasi geregince 2012 yil dénem karindan
% 10 oraninda ayrilan 75.475.563,63 TL yedegin
eklenmesi ile yedekler toplami 1.092.887.450,14
TU've yikselmis, Hazine Mistesarliginin yazilarina
istinaden 22.622.197,73 TL gbrev zararl ve stopaj
tutan yasal yedeklere mahsup edilmis ve yasal ye-
dekler tutarl 1.070.265.252,41 TL olmustur.
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3. Gecmis Yillar Karlar: 590 - Donem Net Kari :

2013 yilinda 796.275.057,63 TL dénem kari elde
edilmis olup, 158.123.056,15TL kurumlar vergisi
Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir. disuldiginde, dénem net kari 638.152.001,48 TL
olmaktadir.

570 - Gecmis Yillar Karlari :

ANALITIK KONSOLIDE BiLANCO

2013 (BIN TL)

AKTIF HESAPLAR BASI GIRISLER | CIKISLAR
I. DONEN VARLIKLAR 611.109 4.934.381 4.707.435 226.946  838.055
10 HAZIR DEGERLER 202.126 2.671.626 2.376.163 295.463 497.589
100 Kasa 110 30.254 30.188 66 176
101 Ahlnan Cekler 0 57.072 57.072 0 0
102 Bankalar 201.967 3.789.013 3.493631 295.382 497.349
103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) 0 1.204.845 1.204.845 0 0
108 Diger Hazir Degerler 49 132 117 15 64
11 MENKUL KIYMETLER 140.000 0 140.000 -140.000 0
112 Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bono. 140.000 0 140.000 -140.000 0
12 TiCARI ALACAKLAR 185.730 1.720.888 1.643.262 77626  263.356
120 Alicilar 184.736 1.720.529 1.643.028 77.501 262.237
126 Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
127 Diger Ticari Alacaklar 14 63 37 26 40
128 Supheli Ticari Alacaklar 60.800 5.885 539 5.346 66.146
129 Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi(-) 59.820 5.589 342 5.247 65.067
13 DIGER ALACAKLAR 20.593 39.864 40.558 -694 19.899
131 Ortaklardan Alacaklar 20.246 30.483 31.243 -760 19.486
135 Personelden Alacaklar 254 3.281 3.269 12 266
136 Diger Cesitli Alacaklar 93 5.998 6.046 -48 45
138 Stpheli Diger Alacaklar 308 102 2 100 408
139 Sapheli Diger Alacaklar Karsihgi(-) 308 0 2 -2 306
15 STOKLAR 31.290 114.627 118.806 -4.179 27.111
150 ilk Madde ve Malzeme 24.216 109.867 110.920 -1.053 23.163
151 Yari Mamuller Uretim 384 584 584 0 384
157 Diger Stoklar 0 0 0 0 0
159 Verilen Siparis Avanslari 6.690 4176 7.302 -3.126 3.564
18 GEL AY. AiT GiD.ve GEL.TAHAK. 31.193 84.870 86.239 -1.369 29.824
180 Gelecek Aylara Ait Giderler 24977 40.622 41.264 -642 24.335
181 Gelir Tahakkuklari 6.216 44.248 44975 -727 5.489
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ANALITIK KONSOLIDE BiLANCO
2013

(BIN TL)

DONEM | DONEM iCi [ DONEM iCi
AKTiF HESAPLAR BASI GIRISLER | CIKISLAR

191 indirilecek KDV 102.779 102.779
193 Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 0 159417 159417 0
195 is Avanslari 61 16.629 16.628 1 62
196 Personel Avanslari 116 23.681 23.583 98 214
22 TICARI ALACAKLAR 22.293 8.702 884 7.818 30.111
220 Uzun Vadeli Alacaklar 20.935 7.631 0 7.631 28.566
226 Verilen Depozito ve Teminatlar 1.358 1.071 884 187 1.545
227 Diger Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0
23 DIGER ALACAKLAR 0 0 0 0 0
236 Diger Cesitli Alacaklar 0 0 0 0 0
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 3.637.272 811918 471.451 340.467 3.977.739
250 Arazi ve Arsalar 852.381 98.941 23 98.918 951.299
251 Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri 1.310.461 89.618 2.811 86.807 1.397.268
252 Binalar 1.456.870 106.880 0 106.880 1.563.750
253 Tesis, Makine ve Cihazlar 560.715 56.258 12.077 44181 604.896
254 Tasitlar 363.994 82.407 17.945 64.462 428.456
255 Demirbaslar 47.794 4.160 1.709 2.451 50.245
256 Diger Maddi Duran Varliklar 28.189 869 0 869 29.058
257 Birikmis Amortismanlar (-) 1.633.495 232.234 27.187 205.047 1.838.542
258 Yapilmakta Olan Yatirimlar 509.215 566.638 337.073 229.565 738.780
259 Verilen Avanslar 141.148 38.381 127.000 -88.619 52.529
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIK. 93.152 -5.311 661 -5.972 87.180
260 Haklar 21.578 3.824 157 3.667 25.245
263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 11.014 4.060 4,060 15.074
267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 88.402 0 0 88.402
268 Birikmis Amortismanlar (-) 27.842 13.699 13.699 41.541
269 Verilen Avanslar 0 504 504 0 0
28 GEL. YIL.AIT GIDER.VE GEL.TAHK. 0 10 10 0 0
280 Gelecek Yillara Ait Giderler 0 10 10 0 0
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 111 9.189 7.479 1.710 1.821
294 Hizmet Disi Maddi Duran Varlklar 3.585 55.544 52.872 2.672 6.257
299 Hizmet DisI Maddi Duran Var.Bir. 3.474 46.355 45.393 962 4.436
Amortisman(-)
TOPLAM VARLIKLAR (AKTIF) 4.363.937 5.758.879 5.187.910 570.969 4.934.906




3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
30 MALi BORCLAR

303 Uzun Vade.Kre.Anapara ve Taksit Ode.

32 TiCARI BORCLAR
326 Alinan Depozito ve Teminatlar
329 Diger Ticari Borclar
33 DiGER BORCLAR
331 Ortaklara Borglar
335 Personele Borglar
336 Diger Cesitli Borglar
34 ALINAN AVANSLAR
349 Alinan Diger Avanslar
36 ODENE.VER.VE DIGER YUKUMLULUK.
360 Odenecek Vergi ve Fonlar
361 Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
369 Odenecek Diger Yiikiimliliikler
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI
370 Don.Kari Vergi ve Yasal Yikim.Kars.
371 Dén.Kar.Pesin Oden.Ver.veDig.Yiik.(-)
373 Maliyet Giderleri Karsihgi
379 Diger Borc ve Gider Karsiligl
38 GELE.AY.AIT GELIR VE GiD.TAH.
380 Gelecek Aylara Ait Gelirler
381 Gider Tahakkuklar
39 DIGER KISA VADELI YAB.KAY..
391 Hesaplanan KDV
393 Merkez ve Subeler Cari Hesabi
4 UZUN VAD.YABANCI KAYNAK.
40 MALI BORCLAR
400 Banka Kredileri
42 TiCARI BORCLAR
426 Alinan Depozito ve Teminatlar
47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI
479 Diger Borg ve Gider Karsilik.(Sigorta)
48 GEL.YILLAR.AIT GELIR VE GiD.TAH.
480 Gelecek Yillara Ait Gelirler
TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR

790.785
0

0
90.607
13915
21.257
19.886

533
19.353
0

0
34.568
34.178
380

10
34.939
150.968
116.029
0

0
610.785
610.770
15

0

0

0
479.968
0

0

0

0

505

505
479.463
479.463
1.270.753

ANALITIK KONSOLIDE BiLANCO
2013

DONEM | DONEMICi | DONEM iCi A
PASIF HESAPLAR BASI GIRISLER | CIKISLAR

4.076.850
0

0
173.091
8.597
103.114
495.448
449.066
3.129
43.253
247.927
247927
451.635
374.284
70.852
6.499
476.911
158.123
116.557

0

435.345
419.921
417.082
2.839
2.059.844
334.295
1.725.549
395.317
0

0

0

0

484

484
394.833
394.833
4.472.167

3.894.298
0

0
146.375
4.734
88.236
486.407
449.066
3.429
33.912
115

115
450.378
372.767
71111
6.500
470.284
150.968
116.029

0

435.345
281.010
278.676
2.334
2.059.844
334.295
1.725.549
341.930
0

0

0

0

475

475
341.455
341.455
4.236.228

MALI BUNY

430.364
0

0
26.716
3.863
14.878
9.041

0

-300
9.341
247.812
247.812
1.257
1517
-259

-1

6.627
7.155
528

0

0
138.911
138.406
505

0

0

0
53.387

O LW O O O

53.378
53.378
483.751

=

(BIN TL)

1.221.149
0

0
117.323
17.778
36.135
28.927
0

233
28.694
247.812
247.812
35.825
35.695
121

9
41.566
158.123
116.557
0

0
749.696
749176
520

0

0

0
533.355

514

514
532.841
532.841
1.754.504

m



DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

ANALITIK KONSOLIDE BiLANCO
2013

DONEM | DONEMiCi | DONEM iCi
PASiF HESAPLAR BASI GIRISLER | CIKISLAR

(BIN TL)

5 0Z SERMAYE 3.093.184 713.628 626.410 87.218 3.180.402
50 ODENMIS SERMAYE 1.471.985 0 0 0 1.471.985
500 Nominal Sermaye 1.700.000 0 0 0 1.700.000
502 Sermaye Diizeltmesi 0 0 0 0 0
54 KAR YEDEKLERI 1.017.411 75.476 22.622 52.854 1.070.265
540 Yasal Yedekler 1.017.411 75.476 22.622 52.854 1.070.265
57 GECMIS YILLAR KARLARI 0 0 0 0 0
570 Gecmis Yillar Karlari 0 0 0
59 DONEM KAR (ZARAR) 603.788 638.152 603.788 34.364 638.152
590 Dénem Net Karl 603.788 638.152 603.788 34.364 638.152
TOPLAM KAYNAKLAR (PASIF) 4.363.937 5.185.795 4.862.638 570.969 4.934.906

D. FON AKIMI

Basbakanlik Hazine Mustesarlig’'nin 21 Haziran
2012 tarih ve 10378 sayili emirleri geregi; ha-
zirlanmasi istenilen 2013 vyih Genel Yatinm ve
Finansman Programi; verilen hedefler dogrultusunda
hazirlanmis ve 31.07.2012 tarih ve 56138 sayili
Makam Onayi ile kabul edilmis olup, bu teklif pro-
gram ile 1.557.925.000 kaynak yaratilacagi, buna
karsilik 1.107.925.000 TL 6deme ve 450.000.000
TL yatinm yapilacagi 6ngéralmustar.

Bakanlar Kurulu'nun 04.10.2012 tarih ve 2012/3840
Sayili Karari ile kesinlesen 2013 yili Genel Yatirim
ve Finansman Programi, Basbakanlik Hazine Mis-
tesarhigr'nin 22.11.2012 tarih ve 18621 sayih ya-
zi1sI ekinde goénderilmis olup, bu program ile Kuru-
lusumuzun; 1.597.252.000 TL kaynak yaratacagi
1.147.252.000 TL 6deme yapacagi 450.000.000
TL vatinm yapilacagl 6ngorilmuistir. Bu hedefle-
re uygun olarak hazirlanan Kurulusumuz 2013 yili
isletme Biitcesi 27.12.2012 tarih ve 132 sayil Y6-
netim Kurulu karari ile kabul edilmis ve 01.01.2013
tarihinden itibaren yrdrlige girmistir.

Basbakanllk Hazine Mustesarlig’'ndan alinan
02.07.2013 tarihve 10755 sayili emirleri geregi Ku-

_

rulusumuzun 2013 vili Genel Yatirnm ve Finansman
Programi’'nin revizesi yapilmis olup, 01.08.2013 ta-
rih 73 sayili  Yonetim Kurulu karari ile kabul edil-
mistir. Revize program ile 1.598.275.000 TL kaynak
yaratilacagl 1.148.275.000 TL 6deme vyapilacag,
450.000.000 TL yatinm yapilacagi éngortlmastdr.

Kurulusumuz 2013 yili Genel Yatirnm ve Finansman
Programi  son olarak Hazine Mistesarligrnin
27.11.2013 tarih ve 18747 sayili emirleri geregi
revize edilmis olup, 26.12.2013 tarih ve 138 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmistir. Son revize
programiile 1.318.782.000 TL kaynak elde edilecegi
886.456.000 TL 6deme yapilacagi éngorilmis olup,
yatinmlarin 432.326.000 TL olacagi 6ngoérilmustdr.

Kurulusumuz Genel Yatirnm ve Finansman Programi
ve revizeleri Hazine Mistesarligr'nin verdigi direktif
ve esaslara gore, ayrica Kurulusumuz ihtiyaclarn dik-
kate alinarak hazirlanmistir.

2013 yili faaliyetleri sonrasi 1.732.372.000 TL kay-
nak olusturulmus olup, aynidonemde 1.252.495.000
TL 6deme yapilmistir. 2013 yil yatirnmi 479.877.000
TL gerceklesmistir.



MALI BUNYE

DHMI

FON AKIM
AKTIF

(BIN TUL)

BILGI 2011 2012 2013

A. FON KAYNAKLARI 1.436.887 1.502.479 1.732.372

1. Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar 978.687 897.608 1.000.240
a. Olagan Kar 810.141 769.035 775.285
b. Amortismanlar 168.546 128,573 219.708

¢. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 0 0 5.247
d. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
2. Olagandisi Faaliyetler.Saglanan Kaynaklar 934 0 20.990
a. Olagandisi Kar 934 0 20.990
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 0 0 0

¢. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. D6énen Varlik Tutarindaki Azalislar 203.065 551.370 146.356
4. Duran Varlik Tutarindaki Azalislar 2.749 32.565 88.619
5. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 235.837 20.927 422.780
6. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar 15.615 9 53.387
7. Sermaye Artirimi 0 0 0
8. Hisse Senetleri ihrac Pirimleri 0 0 0
B. FON KULLANIMLARI 1.028.369 1.071.855 1.732.372

1. Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar 0 0 2
a. Olagan Zarar 0 0 0
b. Amortismanlar 0 0 0

c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler 0 0 2
d. Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler (-) 0 0 0
2. Olagandisi Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar 0 14.279 0
a. Olagandis! Zarar 0 14.279 0
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Giderler 0 0 0
c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-) 0 0 0
3. Odenen Vergi ve Benzerleri 221.100 252.037 229.486
4. Odenen Temettiiler 444.061 483.372 471.687
a. Bir Onceki Dénem Karindan Odenen 444061 483.372 449.065
b. Yedeklerden Dagitilan 0 0 22.622
5. Donen Varhklarin Tutarindaki Artislar 239.776 28.382 378.547
6. Duran Varhklarin Tutarindaki Artislar 111.662 13.738 652.350
7. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar 11.739 178.306 300
8. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalis. 31 101.741 0
9. Sermayedeki Azalislar 0 0 0

E. NAKIT AKIMI

Kurulusumuz 2013 faaliyet dénemine 202 milyon

2014 yilina 498 milyon TL nakit devretmistir. Nakit
TL nakit ile baslamis olup, ddnem icinde 2.272 milyon giris ve cikislar asagidaki tabloda gosterilmistir.

TL nakit girisi ve 2.477 milyon TL nakit ¢ikisi sonrasi

m



NAKIT AKIM TABLOSU

BiLGi 2011 2012 2013

A. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU
B. DONEM iCi NAKIT GIRISLERI
1. Satislardan Elde Edilen Nakit
a. Net Satislar
b. Ticari Alacaklardaki Azalislar
c. Ticari Alacaklardaki Artislar (-)
2. Diger Faal.Olagan Gelir.Saglanan Nakit
3. Olagandisi Gelir ve Kar.Saglanan Nakit
4. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar
5. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar
6. Sermaye Artisindan Saglanan Nakit
7. Hisse Senedi ihrac Prim.Saglanan Nakit
8. Diger Nakit Girisleri
C. DONEM iCi NAKIT CIKISLARI
1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislar
a. Satislarin Maliyeti
b. Stoklardaki Artis
c. Ticari Borclardaki Azalislar
d. Ticari Borglardaki Artislar (-)
e. Amort.ve Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
f. Stoklardaki Azalislar (-)
2. Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislan
a. Arastirma ve Gelistirme Giderleri
b. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
c. Genel Yonetim Giderleri
d. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
3. Diger Faali.Olagan Gider ve Zarar.iliskin
a. Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler
b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
4. Finansman Giderler.Dolayi Nakit Cikisi
5. Olagandisi Gider ve Zarar.Nakit Cikisi
a. Olagandisi Gider ve Zararlar
b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-)
6. Duran Varlik Yatinmlari Nakit Cikisi
7. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri
a. Menkul Kiymetler Ana Para Odemeleri
b. Alinan Krediler Ana Para Odemeleri
c. Diger Odemeler
8. Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri
9. Odenen Vergi ve Benzerleri
10. Odenen Temettiiler
11. Diger Nakit Cikislan
D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU
€. NAKIT ARTIS VEYA AZALISI

Jz] DHMI 2013 FAALIYET RAPORU

(BIN TL)

621.684 434.501 202.126
2.114.702 1.926.464 2.772.701
1.717.320 1.767.414 2.034.986
1.760.644 1.774.202 2.120.430
4.604 15 0
47.928 6.803 85.444
139.975 129.343 27.372
4.677 8.027 13.080
235.837 20.637 396.064
15.615 9 53.387
0 0 0

0 0 0

1.278 1.034 247.812
2.301.885 2.158.839 2.477.238
623.996 788.091 823.355
785.493 985.921 1.069.526
166 10.440 0
11.770 0 0
3.385 20.273 26.716
165.626 187.997 215.276
4.422 0 4179
89.423 93.161 112.641
2.921 3.346 3.620
1.955 2.360 2.559
84.547 110.499 110.894

0 23.044 4.432
133.135 16.591 40.524
238.841 69.476 313.386
105.706 52.885 272.862
0 0 0

1.895 3.421 1.250
4,986 26.842 2.792
3.091 23.421 1.542
659.288 409.562 570.574
0 0 300

0 0 0

0 0 0

0 0 300

0 0 0
345.910 362.906 451.663
444,061 483.372 471.684
4.177 1.735 5.247
434,501 202.126 497.589
-187.183 -232.375 295.463




MALI BUNYE

F. MALI ANALIZ

1. MALI DURUM
2011 2012 2013
a) Kaynaklar Arasindaki iliskiler
1) Mali Yeterlilik (Finansman)
0z Kaynaklar x 100
------------------------ = 227,65 243,41 211,09

Yabanci Kaynaklar

2) ic Kaynaklar (Otofinansman)
Kar Yedekleri x 100
--------------------------- = 63,61 69,12 72,70

Odenmis Sermaye

b) Varliklar Arasindaki iliskiler
Bagli Degerler x 100
-------------------------- = 74,93 85,48 82,40

Varliklar Toplami

¢) Varliklar ve Kaynaklar Arasindaki iliskiler

1) Bagh Degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri:
Bagl Degerler x 100
-------------------------- = 112,80 120,60 127,86
0z Kaynaklar

2) Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerle bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskisi (Disponibilite)

Hazir Degerler x 100

-------- = 45,08 25,56 93,29
Kisa Streli Borclar
(Genisletilmis Likidite)
Dénen Varliklar x 100
———————————————————————————— = 117,67 77,27 157,13

Kisa Sdreli Borclar

m



Jz] DHMI 2013 FAALIYET RAPORU

2. MALi SONUCLAR

a) Karlilik (Rantabilite)

1) Mali Karlihk (Mali Rantabilite)
Donem Kari x 100

- — = 55,10 51,27 54,09
Odenmis sermaye

Dénem Kari x 100

- — = 26,52 24,40 25,03
0z Kaynaklar

Faaliyet Kari x 100

- - = 28,96 21,73 29,36

0z Kaynaklar

2) Iktisadi Karlilik (Ekonomik Rantabilite)

Donem .\ (Finansman Giderleri-

Kar Yatirm Maliyetine
Verilen Finansman
Giderleri) X 100

-= 19,82 20,32 20,44

Kullanilan isletmeye acilmayan
Kaynaklar  Yatinmlarda Kullanilan Kaynaklar

b) Mali Sonucu ilgilendiren Etkenler
Odenen Faizler x 100

Faize Tabi Yabanci Kaynaklar

Net Satis Hasilati X 100
------- = 43,02 47,78 54,43

Kullanilan  isletmeye Acilmayan
Kaynaklar  Yatinmlarda Kullanilan Sermaye



MALI BUNYE

¢) Kullanilan Sermaye (Kaynaklar Toplami) Degismelerin Karliliga etkisi

Net Satislar x 100

= 38,24 40,66 45,24
Kullanilan Kaynaklar
Net Satislar x 100

= 57.57 57.36 66,67
0z Kaynaklar
Net Satislar x 100

= 155,25 290,32 253,01
Donen Varliklar
Net Satislar x 100

= 50,74 47,28 43,30
Duran Varliklar
Net Satislar x 100

= 867,44 852,89 722,55
Alacaklar

DHMi MALIi BUNYE

(BiN TUL)
T — N R B
A. KAYNAKLAR TOPLAMI 4.603.701 4.363.937 4.687.094
1. 0Z KAYNAKLAR 3.058.069 3.093.184 3.180.430
2. YABANCI KAYNAKLAR 1.545.632 1.270.753 1.506.664
a. Uzun Vadeli Borclar 963.932 790.785 973.309

b. Kisa Vadeli Borclar 581.700 479.968 533.355

B. VARLIKLAR TOPLAMI 4.603.701 4.363.937 4.934.906
1. DURAN VARLIKLAR 3.469.604 3.752.828 4.096.851

a. Bagli Degerler 3.449.547 3.730.535 4.066.740

b. Uzun Siirede Para.Cevl.Deg. 20.057 22.293 30.111

2. DONEN VARLIKLAR 1.134.097 611.109 838.055

a. Kisa Sir.Para.Cev.Deg. 699.596 408.983 340.466

b. Hazir Degerler 434,501 202.126 497.589

m



W] DHMi 2013 FAALIYET RAPORU

3. FAALIYET SONUCLARI

a) Maliyet Giderleri Gostergesi
Satislarin Uretim x 100

Maliyet Gider
= 44,61 55,57 50,44
Net Satis Hasllati
b) Dénem Giderleri Géstergesi
Satis Giderleri x 100
= 011 013 012
Net Satis Hasllati
Diger Faaliyet x 100
Giderleri
- = 4,97 6,42 5,40
Net Satis Hasllati
¢) Satis Gostergesi
Satis Maliyeti x 100
Tutan
------------------------------- = 49,69 62,12 55,96
Net Satis Hasilat
d) isletme Faaliyet Géstergesi
Faaliyet Kari x 100
------------------------- = 50,31 37,88 44,03
Net Satis Hasilatl
DHMi MALi BUNYE
(BIN TL)
A. GAYRI SAFIi SATIS HASILATI 1.945.778 1.963.045 2.340.816
1. SATISTAN IADELER 785 258 195
1. INDIRIMLER 184.349 188.585 220.191
B. SAFi SATIS HASILATI 1.760.644 1.774.202 2.120.430
1. SATISLARIN URETIM MALIYETI 785.493 985.921 1.069.526
2. SATIS GIDERLERI 1.955 2.360 2.559
3. DIGER DONEM GIDERLERI 87.468 113.845 114.514
SATIS MALIYETI TUTARI 874.916 1.102.126 1.186.599
C. ISLETME FAALIYET KARI 885.728 672.076 933.831
D. FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR 169.174 178.998 178.622
FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR 243.827 96.318 316.178
€. DONEM KARI 811.075 754.756 796.275
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AIP AD 1.3-1
TURKEY 14 NOV 13
AD 1.3 INDEX TO AERODROMES AND HELIPORTS

Type of traffic permitted to use the
aerodromes / heliports
Aerodrome/heliport name ] z fl(c;)rr‘::(l:llli((iiuled LGS 2
Location indicator DEUELEL IFR-VFR P Private el
(INTL-NTL) e and remarks
M: Military
1 2 3 4 5
AERODROMES
ADANA - LTAF INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAF
ADIYAMAN - LTCP NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCP
AGRI - LTCO NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCO
AMASYA / Merzifon - LTAP NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAP
ANKARA / Esenbog@a - LTAC INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAC
ANTALYA - LTAI INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAI
ANTALYA / Gazipasa - LTFG INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTFG
AYDIN / Cildir - LTBD NTL IFR-VFR N-P AD 2 LTBD
BALIKESIR / Merkez - LTBF NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBF
BALIKESIR / Koca Seyit - LTFD INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTFD
BATMAN - LTCJ NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCJ
BINGOL - LTCU NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCU
BURSA / Yenigehir - LTBR INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBR
GCANAKKALE - LTBH INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBH
DENIZLI / Cardak - LTAY INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAY
DIYARBAKIR - LTCC INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCC
ELAZIG - LTCA INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCA
ERZINCAN - LTCD NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCD
ERZURUM - LTCE INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCE
ESKISEHIR / Anadolu Univ. - LTBY * NTL IFR-VFR P-M AD 2 LTBY
GAZIANTEP - LTAJ INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAJ
GOKCEADA NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTFK
HATAY - LTDA INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTDA
IGDIR NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCT
ISPARTA/Siileyman Demirel - LTFC INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTFC
ISTANBUL / Atatlirk - LTBA INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBA
ISTANBUL / Hezarfen - LTBW NTL VFR P-M AD 2 LTBW
ISTANBUL / Sabiha Goékgen - LTFJ INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTFJ
IZMIR / Adnan Menderes - LTBJ INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBJ
IZMIR / Selguk-Efes - LTFB * NTL VFR P-M AD 2 LTFB
KAHRAMANMARAS - LTCN NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCN
KARS - LTCF INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCF
KASTAMONU - LTAL INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAL
KAYSERI - LTAU INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAU
KOCAELI / Cengiz Topel - LTBQ INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBQ
KONYA - LTAN INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAN
MALATYA / Erhag - LTAT INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAT
MARDIN - LTCR NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCR
MILAS / Bodrum - LTFE INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTFE
MUGLA / Dalaman - LTBS INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBS

DHMI - ANKARA
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AD 1.3-2 AIP
17 OCT 13 TURKEY
Type of traffic permitted to use the
aerodromes / heliports
. International B Refence to
Aerodron.lelh_ellp_ort name National IFR-VFR N: Nc_m-scheduled AD Section
Location indicator P: Private
(INTL-NTL) hpr and remarks
M: Military
1 2 3 4 5
MUS - LTCK INTL-NTL [FR-VFR S-N-P-M AD 2LTCK
NEVSEHIR / Kapadokya - LTAZ INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAZ
SAMSUN / Carsamba - LTFH INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTFH
SIIRT - LTCL NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCL
SINOP - LTCM INTL-NTL IFR-VFR N-P-M AD 2 LTCM
SIVAS / Nuri Demirag - LTAR INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAR
SANLIURFA - LTCH NOT IN USE
SANLIURFA / GAP - LTCS INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCS
SIRNAK / Serafettin Elgi - LTCV NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCV
TEKIRDAG / Corlu - LTBU INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBU
TOKAT - LTAW NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAW
TRABZON - LTCG INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCG
USAK - LTBO INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBO
VAN / Ferit Melen - LTCI INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTCI
ZAFER -LTBZ INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTBZ
ZONGULDAK / Gaycuma - LTAS INTL-NTL IFR-VFR S-N-P-M AD 2 LTAS
MILITARY
ADANA / Incirlik - LTAG * NTL IFR-VFR M AD 2 LTAG
AFYON - LTAH * NTL IFR-VFR M AD 2 LTAH
ANKARA / Akinci - LTAE * NTL IFR-VFR M AD 2 LTAE
ANKARA / Etimesut - LTAD * NTL IFR-VFR M AD 2 LTAD
ANKARA / Guvercinlik - LTAB * NTL VFR M AD 2 LTAB
BALIKESIR / Bandirma - LTBG * NTL IFR-VFR N-M AD 2 LTBG
BODRUM / IMSIK - LTBV * NTL IFR-VFR M AD 2 LTBV
ESKISEHIR - LTBI * NTL IFR-VFR M AD 2 LTBI
ISTANBUL / Samandira - LTBX * NTL VFR M AD 2 LTBX
IZMIR / Cigli - LTBL * NTL IFR-VFR M AD 2 LTBL
IZMIR / Gaziemir - LTBK * NTL VFR M AD 2 LTBK
IZMIR / Kakhg - LTFA * NTL IFR-VFR M AD 2 LTFA
KUTAHYA - LTBN * NTL VFR M AD 2 LTBN
MALATYA/Tulga - LTAO * NTL VFR M AD 2 LTAO
MANISA / Akhisar - LTBT * NTL IFR-VFR M AD 2 LTBT
YALOVA -LTBP * NTL IFR-VFR M AD 2 LTBP
HELIPORTS

ANKARA / Ufuk Danigment - LTHA * NTL VFR M AD 3 LTHA
CANAKKALE - LTHC * NTL VFR M AD 3 LTHC
DIYARBAKIR / Unal Erkan - LTHB  * NTL VFR M AD 3 LTHB
DIYARBAKIR / * NTL VFR M AD 3 LTHD
Orgeneral Esref Bitlis - LTHD
ANTALYA / Sileyman Satir - LTHE  * NTL VFR M AD 3 LTHE
* Prior Permission Required
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Avrupa Birligi

Area Control Centre/Saha Kontrol Merkezi

Aeronautical Information Circular/Havacilik Enformasyon Genelgesi
Aeronautical Information Management/Havacilik Bilgi Yonetimi
Aeronautical Information Publication/Havacilik Bilgi Yayini

Airport Noise Management System/Havalimani Guraltd Yonetim
Sistemi (gurdltt 6lcum, kontrol ve izleme sistemleri)

Air Navigation Services/Hava Seyrusefer Hizmetleri
Arastirma-Gelistirme

Available Seat Kilometers/Arz Edilen Koltuk Kilometre
Air Traffic Control/Hava Trafik Kontrolu

Air Traffic Management/Hava Trafik Yonetimi

Automatic Weather Observation System/Otomatik Meteorolojik Gozlem
ve Raporlama Sistemi

Altyapi Yatinmlari Genel M4dirlGgi
Bakim-Onarim-Yenileme

Co-operative ATS Through Surveillance and Communication Applica-
tions Deployed in ECAC/ECAC'de Belirtilen Takip ve Haberlesme Uygu-
lamalari Dogrultusunda Ortak ATS Calismalari

Communication-Navigation-Surveillance & Air Traffic Management/
Haberlesme, Seyrusefer, Gozetim ve Hava Trafik Yonetimi

Controller-Pilot Data Link Communication/Kontrolor-Pilot Haberlesme
Veri Hattl

Cevresel Yonetim Sistemi

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mudurligii

Distance Measuring Equipment/Mesafe Olciim Cihazi

European Aviation Safety Agency/Avrupa Havacilik Emniyeti Otoritesi
European Civil Aviation Conference/Avrupa Sivil Havacilik Konferansi
Extremely High Frequency/Asin Yiksek Frekeans

Emission Trading Scheme/Salim Ticaret Sistemi

European Organisation for The Safety of Air Navigation/Hava Sey-
risefer Emniyeti Icin Avrupa Teskilat

Federal Aviation Adminstration/(ABD) Federal Havacilik idaresi
Functional Airspace Blocks/Fonksiyonel Hava Sahasi Bloklari
Flight Information Region/Ucus Bilgi Bolgesi

Foreign Object Damage/Yabanci Madde Hasari

Freight Ton-Kilometers/Yik Ton-Kilometre
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Flexible Use of Aerospace/Hava Sahasinin Esnek Kullanimi

Ground Based Augmentation System/Yerde Tesis Edilen Pozisyon
Dogrulama Sistemi

Geostationary Orbit/Yer Sabit Yortunge

Global Navigation Satellite System/Klresel Uydu Seyrusefer Sistemi
Global Positioning System/Klresel Konumlandirma Sistemi

Global Reporting Initiative/Kiresel Raporlama insivatifi
Gucla-Zayif-Firsat-Tehdit

Havacilik Bakim Onarim ve Modifikasyon Merkezi

Havalimani isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S.

Hava Kuvvetleri Komutanlhigi

International Air Transport Association/Uluslararasi Hava Tasimacihigl
Birligi

International Civil Aviation Organization/Uluslararasi Sivil Havacilik
Teskilati

Instrument Flight Rules/Aletli Ucus Kurallari

Instrument Landing System/Aletli inis Sistemi

isletme Hakki Devri

Kamu-Ozel isbirligi

Kalite Yonetim Sistemi

Low Cost Carrier/Dustk Maliyetli Tasiyici

Low Earth Orbit/Alcak Yoringe

Market Based Management/Pisyasaya Dayali Onlemler

Mediterranean Introduction of GNSS Services/GNSS Hizmetlerinin Ak-
deniz Bolgesi'nde Tanitimi

Multilateration/Multilaterasyon (Bilinen noktalarda yer alan ve bilinen
araliklarla sinyal gonderen iki veya daha fazla istasyona olan uzakhgin
diferansiyelinin 6lcimiine dayanan bir navigasyon teknigidir.)

Maintenance-Repair-Overhaul/Bakim-Onarim-Yenileme
Non-Directional Radio Beacon/Yénlendirilmemis Radyo Bikini
Nautical Mile/Deniz Mili (~1.852 m)

A Notice to Airmen/Havacilara Uyari Bildirimi

Pist, Apron ve Taksi Yolu

Performance-Based Navigation/Performans Temelli Seyrtsefer
Precision Area Navigation/Duyarh (Hassas) Saha Seyruseferi
Primary Surveillance Radar/Birincil Gozetleme Radari

Regional Aviation Safety Group/Bolgesel Havacilik Emniyet Grubu




Required Navigation Performance/Gerekli Seyrisefer Performansi
Revenue Passenger Kilometers/Ucretli Yolcu Kilometre

Safety Assessment of Foreign Aircraft/Yabanci Ugcaklarin Emniyet
Yonunden Denetlenmesi (Yabanci tlkelerin sivil havacilik otoritelerinin,
Tuark ucaklarina rampa durumundayken yaptigl emniyet denetlem-
eleridir.)

Search and Rescue/Arama ve Kurtarma

Supervisory Control and Data Acquisition/Veri Tabanli Kontrol ve Goéze-
tleme Sistemi

Single European Sky/Tek Avrupa Hava Sahasi

Single European Sky ATM Research/Tek Avrupa Semasi Hava Trafik
Yonetimi Arastirmalari

SESAR Joint Undertaking/SESAR Ortak Girisimi

Support Ad-Hoc to Eastern Region with Pre-operational Actions on
GNSS/Dogu Avrupa Bélgesi Ulkelerinde Sivil Havaciliga Yonelik GNSS
Uygulamalari

Sivil Havacilik Genel Midurlaga
Standard Instrument Departure/Standart Aletli Kalkis

Systematic Modernization of Air Traffic Management Resources in
Turkey/Tlrkiye'de Hava Trafik Yonetimi Kaynaklarinin Sistematik Mod-
ernizasyonu

Safety Regulation Commission/Emniyet Reglilasyon Komisyonu
The Single Sky Committee/Tek Hava Sahasi Komitesi
Secondary Surveillance Radar/ikincil Gdzetim Radari

Standard Arrival Route/Standart Gelis Yolu

Terminal Doppler Weather Radar/Terminal Doppler Meteoroloji Radar-
lan

TUBITAK Ulusal Gozlemevi

Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi
United States Dollar/ABD Dolari

Visual Flight Rules/Goérerek Ucus Kurallari

Very High Frequency/Cok Yuksek Frekans

Meteorological Information For Aircraft in Flight/Ucustaki Hava Araclari
Icin Meteorolojik Bilgi

Very High Frequency Omni Directional Range/Cok Yiksek Frekansli
Tam Yonlt Radyo Verici Istasyonu

Wide Area MLAT/Genis Alan Multilaterasyon
Yap-islet-Devret

{225









DEVLET HAVA MEYDANLARI iSLETMESI
GENEL MUDURLUGU

Mevlana Bulvari No: 32 Etiler 06330
Yenimahalle / Ankara - TURKIYE

T:+90312 204 2000 « F. +90 312 222 09 76
dhmi@dhmi.gov.tr = www.dhmigow.tr






