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2011 Y1l idare Faaliyet Raporu

Calismadan, tretmeden, rahat ygamay! alskanlik haline
Getirmi s toplumlar, 6nce haysiyetlerini; sonra
Hurriyetlerini, daha sonra da istikballerini kaybed erler.

MUSTAFA KEMAL ATATURK
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REKTORUN SUNUSU

1992 yilinda kurulan Canakkale Onsekiz Mart Uniitess (COMU), 2012 yil itibariyle 4
enstitisu, 12 fakdltesi, 7 dort yillik yiksegrénim veren yuksekokulu, 12 meslek yiksekokulu, 26
arastirma merkezi ile gtim-6gretim, aratirma ve kamu hizmeti vermektedir. Konumu, tarigisahip
oldugu tim deerleri ile Turkiye'nin adeta "manevi gleenti" konumunda olan Canakkale'nin en gizel
mevkisinde bulunan COMU, akademik ve idari personel@srencisi ile yaklaik 35.000 ksilik bir
ailedir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi; boyle bir psigelin yaninda Canakkale Sakaa,
Assos, Truva, Canakkale Bazi, Kaz Dglar vb. tarihi, kiltirel ve turistik dierlere duyarli
etkinlikler gerceklgtirmeyi de misyon edinmi ¢ggdas bir kurumdur. Eitim-6gretimin yani sira
aratirma ve uygulama faaliyetleri ile uluslararasingla tlkemizi bgariyla temsil eden COMU,
sosyal, kultirel ve bilimsel anlamda da ilimize iyee surekli katkilar sunmaktadir. Kentiyle ve
toplumuyla buatlinlgmeyi, bilimsel faaliyetlerinin Grintnd  kaliteli Zmet olarak yansitmayi,
ulkemizin daha gadas seviyelere ulgtinimasi igin 6ncilik etmeyi gorev edinen Univeesiiz, yeni

ve dinamik bir neslin gafimi icin ¢alismalarini tum hiziyla strdirmektedir.
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COMU olarak hedefimiz, hem personel hem ggeici acisindan sirekli ggdin, aratiran,
yeniliklere acik bir Gniversite olmaktir. Bu amadler yil sglanan kaynaklar ve elde edilen 6z gelirler
ile  Universitemizin geliminin en verimli sekilde s&lanmasina calilmaktadir. Hazirlanan
Universitemizin 2011 Yili Faaliyet Raporunda gala sonuclarini gosteren rakamlar performans
Olgusu olup, gele@n planlanmasinda da kullanilacaktir. Bu nedenkamasal veriler birim faaliyet
raporlarindan titizlikle derlenerek kurumsal penfians dgru sekilde deerlendiriimis ve

gelecgimizin isabetli kararlarla planlanmasigindiden zemin yaratiingtir.

Gelisen ve ayni zamanda yerel dinamiklerin galine de katkilar yapan COMU olarak
hedefimiz akademik ve idari personelin ¢cabalarkgaumsal performansimizi, tstlepuiniz misyon
ve sorumluluklara yakir sekilde her gecen yil daha Ust seviyelere cikar@iaklinya Universitesi
olabilmektir. Bu hedeflere ujanak adina hazirlanan “2011 Yih Faaliyet Raporumkayunun

bilgilerine saygiyla arz olunur.

Prof. Dr. Sedat LACINER
Rektor

Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i - 2012



2011 Yili idare Faaliyet Raporu

Universitemiz Terziglu Yerleskesinden goérintiiler.
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I- GENEL BILGILER
A. Misyon ve Vizyon

Misyon

« Atatirk Ilke ve inkilaplarina, Tirkiye Cumhuriyeti gedas deserlerine bgli davrans,

calisma ve yonetim anlayyla,;

* Troia, Gelibolu, Alexandreia Troas, Assos, Kazslaa, Canakkale Saygtari, Canakkale
Bogazi, ST Alanlari gibi tarihe malolmuvarliklarin, dgerlerin sekillendirdigi bars ve
kiltdr kenti Canakkale’'nin ulusal ve uluslararadizelyde tanitimina katki gayan

akademik ve sosyal etkinlikleriyle;

« Ozgir, demokrat kilikli, giri simcilik kltiriyle donatilmg, uyumlu, derslere ve
argtirmalara katilmi yiksek, ekip cgnasina yatkin, Canakkale, Turkiye ve dinya
sorunlarina ve dgerlerine duyarli, kurumsal katki @ayan, sosyal, mesleki ve akademik

beklentileri kagilayan @rencileriyle;

» Teknolojik altyapi lojistgiyle azami 6zenle ders verergrénciye liderlik yapan, ulusal ve
uluslar arasi dizeyde yayin yapan, bildiri sun&adamik etkinlik organize eden, yakin
ve uzak cevreyle sirdirulebilir sosyal, meslekiathy kuran, kurumsal katki icin proje

oOnerme motivasyonu yuksekgrétim Gyeleriyle;

« Akademik yikseltmeyi ve gerlendirmeyi objektif kilan uluslararasi normlardak

kriterleriyle;

* Egitim-Ogretim, argtirma, sosyal ve akademik etkinlik, ¢cevre koordywami, @Erenci
beklentileri, bliyime ve geatirme konularinda yiksek motivasyonla lojistik katk

sglayan idari kadrosuyla;

“SURDURULEBILIR PERFORMANSI VE GELISMEYI REFERANS YAPAN
UNIVERSITE OLMAK”
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Vizyon

« “Dunya kenti Canakkale” vizyonuna katki géayacak nitelikte uluslararasi akademik
cevreden katilmin arfiin sempozyum, kongre, atama vb. akademik etkinlik ve

organizasyonlariyla;

* Fakilteleri, Yuksekokullari ve Meslek Yiksek Okullale ulusal ve uluslararasi dizeyde
egitim-dgretim veren, yayin yapan, performansi uluslararaemlara gére degerlendirilen

idealize say! ve nitelikteki akademik kadrosuyla;

« Is dunyasi, kamu ve STK'lara; bilim tarihi, felsefege metodolojisiyle donatilmi
argtirmaci, insan kayra ve yonetici; Universiteye akademik kadro ywtneye

odaklanmy lisansuistu programlariyla;

» Turkiye'nin girisimci, is dinyasinin insan kaypave yonetici, ara elemani ihtiyaglarini

karsilayacak nitelikteki ders programlarina sahip FekiY tiksekokul, MYO'laryla;

e Her @Grenciyi aktif Gyesi yapan, sosyagi@nme ve kendi kendinegienmeyi kurumsal
Ogrenmeye eklemleyen, kurumsal sorunlara ¢ozim Uresesyal zaman §kyan,

uluslararasi grenci dgisimine katki sglayan @&renci topluluklariyla,;

“ULUSLARARASI AKADEM iK TOPLULUKLAR iLE SURDURULEBILIR
ETK iLESiM SAGLAYAN DUNYA UN iVERSITESI OLMAK”

B. Yetki, GOrev ve Sorumluluklar

2547 sayili Yuksek @retim Kanununun 12'inci maddesinde Universiteleringérevleri asagidaki

gibi belirlenmistir:

1 - Cadas uygarlik ve gitim - Ogretim esaslarina dayanan bir duzen iginde, toplumun
ihtiyaglari ve kalkinma planlar ilke ve hedefleximygun ve ortagietime dayal ¢gtli diizeylerde

egitim - Ogretim, bilimsel argtirma, yayim ve dagmanlik yapmak,

2 - Kendi ihtisas guci ve maddi kaynaklarini ragyorverimli ve ekonomiksekilde

kullanarak, milli &itim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedsil ile YUksek@retim Kurulu

5
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tarafindan yapilan plan ve programlargddtusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayidsan
gucu yetstirmek,
3 - Turk toplumunun ygm dizeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlaticirbilverilerini sz,

yazi ve dger araglarla yaymak,

4 - Orgiin, yaygin, siirekli ve acigitm yoluyla toplumun 6zellikle sanayime ve tarimda

modernlgme alanlarindagtilmesini sglamak,

5 - Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomyknlerden ilerlemesini ve gethesini
ilgilendiren sorunlarini, ger kurulyglarla isbirligi yaparak, kamu kurullarina 6nerilerde bulunmak
suretiyle @retim ve argtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yarasoamak ve kamu

kuruluslarinca istenecek inceleme ve ginamalari sonuclandirarak giince ve dnerilerini bildirmek,

6 - Egitim - Ogretim ve seferberd icinde, 6rglin, yaygin, surekli ve acigigm hizmetini

Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri &lma

7 - Yorelerindeki tarim ve sanayinin galiesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gedimesine katkida bulunmak, sanayi, tarim v@ikehizmetleri ile dger
hizmetlerde moderngeneyi, Uretimde ar§l sglayacak cakma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarlgbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢ézim getirici

Onerilerde bulunmak,
8 - Egitim teknolojisini Uretmek, gedtirmek, kullanmak, yayginguirmak,

9 - Yiuksek@retimin uygulamali yapilmasina aigitm- 6gretim esaslarini galirmek, déner
sermaye dletmelerini kurmak, verimli ¢cajtirmak ve bu faaliyetlerin galirilmesine iliskin gerekli

duzenlemeleri yapmaktir.

Kanunda belirlenen bu amaglar dd@rultusunda Universitemizin sorumluluklari ise

sunlardir:
1 — Universite, sivil toplumgidiinyasi, dier kurulylarla isbirli gi ve etkileimi saglamak,

2 — Kit, tutarh, liyakati esas alan, kaynaklar etkiallanan, saydam vgeffaf bir yonetim

anlaysini surekli uygulamak,
3 — Canakkale, Turkiye ve dinya sorunlarina duyagtirmalar gerceklgirmek,
4 - Uzun vadeli hedeflere ve vizyona sahip olmak,
5 —insan kaynaklari,genciler, yoneticiler, akademisyenler diizeyinderalucalsmak,

6 — Sorgulayici, agiirmaci, targmaci, aktif gitimi esas alan, grenci sorunlarina, beklenti ve

Onerilerine duyarh gtim anlaysini uygulamaktir.
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C. Idareyelliskin Bilgiler
1- FIZIKSEL YAPI
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi hizla buyigémamik yapisina uygun olarak

fiziki imkanlarini da her gegen yil gglirmektedir. 2011 yilinda Universitemizin kapalia@lar
yaklasik %10 buyume ile 254.551 metrekareyesnigtir.
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Grafik 1: Universitemiz Kapali Alan Miktari (m2)

1.1- Bgitim Alanlari Derslikler

Egitim Alani | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi| Kapasksi | Kapasitesi| Kapasitesi
Anfi - 8 9 2 7 5
Sinif 302 107 53 29 3 2
Bilgisayar 44 15 4 2 - -
Diger Lab. 186 19 8 1 - -
Toplam 532 149 74 34 10 7

Tablo 1- Egitim Alanlarn
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Tablo 1'de de goruldiu gibi Universitemizin gitim alanlari iginde en bilyiik oran 0 — 5Qiki
kapasiteli alanlara aittir. Butin alanlar ggeendirildiginde yaklaik 55.000 kgilik bir kapasiteye
ulasiimaktadir.

2012 yilinda bitirilmesi 6ngorulen 900 metrekardlkney Hayvanlari Yegiirme, Aratirma
ve Uygulama Merkezi ile 3600 metrekarelik Merkeabloratuvar igaatlari ise tim hiziyla devam
etmektedir.

2010 yilinda 4.250 fiik mantolama ve cephe kaplamas! yapilagaat alanlarinda 2011'de
% 370 arty yasanmstir. 2012 yilinin ilk ceyrginde ise 15.000 Alik alanin mantolama siemi
tamamlanmytir.

Mantolama ve Cephe Kaplamasi(m?)
25000
20000
20000
15000
10000
5000 4250
L T
2010 2011

Grafik 2: Mantolama ve Cephe Kaplamasi (m2)

1.2- Sosyal Alanlar

ADEDI ALANI ( m?)
Kantinler 31 7.547
Kafeteryalar 5 1.300
Yemekhaneler 17 5.100
Misafirhaneler 1 27 Kisilik
Lojmanlar 45 3.800
Kapali Spor Tesisleri 5 9.658
Aclk Spor Tesisleri 18 26.900

Tablo 2: Sosyal Alanlar
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Fotograf - 2: 2011 Yiliiginde Agilan (@renci Bilgisayar Laboratuari
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1.2.6 Toplanti — Konferans Salonlari

Tablo 3'de Universitemize ait toplanti ve konferaagonlari goriilmektedir. Yil icinde yapilan
¢esitli panel, seminer gibi etkinliklerde kullanilaalsnlarin toplam kapasitesi yakila 5000 kiiliktir.

Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Toplanti
22 3 3 4 1 -
Salonu
Konferans
1 1 5 4 4 3
Salonu
Toplam 22 4 8 8 5 3

Tablo 3: Toplanti Konferans Salonlari

1.2.7 Sinema Salonu

Sinema Salonu Sayisi: 1 Adet
Sinema Salonu Alani: 300 m?

Sinema Salonu Kapasitesi: 18G%Ki

1.2.8 Egitim ve Dinlenme Tesisleri

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Sayisi: 2 Adet

Egitim ve Dinlenme Tesisleri Kapasitesi: 5505Ki

1.2.9 Gerenci Kulupleri

Ogrenci topluluklari tniversitemizin tumggencilerini kapsayacak bigimde kurulgnalup bu
yonde faaliyetlerini surdiurmektedirler. Universitede 2010 — 2011 &tim Ogretim doneminde
faaliyet gosteren @enci topluluk sayisi 143 adet olup bunlarin hepeglik Kiltir ve Spor Dairesi

Baskanligl Kultir Sube Mudurligine b&h olarak calsmalarini strdirmektedir.

1C
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Tablo 4'de Universitemizde faaliyet gosterergraici topluluklarimin 2011 yilinda
gerceklgtirmis oldugu bilimsel ve kdltirel etkinliklere gore gdumi gorilmektedir. Toplam 717
farkl etkinlik diizenlenngtir.

Etkinlik Ocak | Subat | Mart | Nisan| Mayis | Haziran | Temmuz | Agustos| Eylil | Ekim | Kasim | Aralik | Toplam
Konferans 1 4 11 4 4 1 * * * 7 9 18 59
Kongre * * * * * * * * * 1 3 * 4
Seminer 3 * 11 4 5 4 * * 4 8 3 10 52
Gezi 4 3 5 6 4 * * * * * * * 22
Panel * * * * * * * * * 1 3 1 5
Dergi * * * 1 1 * * * * * * * 2
Tiyatro 3 * 7 8 11 2 * * * 3 2 7 43
Sempozyum * * 1 1 2 * * * * 1 3 * 8
Soylesi 1 * 2 2 4 * * * * 1 * * 10
Film
Gosterimi 1 * 5 8 6 2 * * * * * * 22
Kampanya 2 * 2 1 * * * * * * 1 * 6
Festival * * * 1 2 * * * * * * * 3
Sergi 2 * 7 6 4 * * * * 1 * * 20
Konser/Dinleti] 1 1 3 7 5 * * * 2 1 3 10 33
Turnuva * * 1 1 1 * * * * * * * 3
Toren * * * * * 3 * * * 3 4 1 11
Toplam 18 8 55 50 49 12 * * 6 27 31 47 303

Tablo 4: Ogrenci Topluluklar Kiiltiirel Etkinlikleri

Fotograf - 3: Universitemiz 2011 - 2012 Akademik Yili AgT6reni

11
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Fotograf - 4: Tiyatro Toplul@gunun Gosterisi.

1.3- Hizmet Alanlari
Universitemizin artan fiziki alaniyla birlikte aragiivenlik ve temizlik ihtiyaci da 2011
yilinda kasilanabilmitir. Temizlik personeli 271'den 297'ye, glvenlikrgmneli ise 94'den 110'a
cikartilarak artan fiziki alana ganen personel Baa digen hizmet alanlari daha da daraltilabgme

hizmet kalitesi arttirilabilngtir.
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Grafik 3: Temizlik ve Guvenlik Personeli @dimi
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1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Tablo 5'de akademik personelin kullagdalanlar yer almakta olup her personele ygakla6

m?'lik bir alan kalmaktadir.

Sayisl Alani Kullanan Sayisi (Ksi)
Calisma Odasi 725 21.431 1.330
Toplam 725 21.431 1.330

Tablo 5: Akademik Personel Hizmet Alanlari

1.3.2.idari Personel Hizmet Alanlari

Tablo 6’da idari personelin kullargi alanlar yer almakta olup her personele ygkld7

m?'lik bir alan kalmaktadir.

Sayisl Alani Kullanan Sayisi
Servis 75 8565 320
Calisma Odasi 241 4325 430
Toplam 316 12890 750

Tablo 6: idari Personel Hizmet Alanlari

1.4- Ambar Alanlari

Ambar Sayisi: 30 Adet

Ambar Alani: 1.556 m2
1.5- Arsiv Alanlari

Arsiv Sayisi: 36 Adet

Arsiv Alani: 1.685 m?
1.6- Atolyeler

Atdlye Sayisi: 62 Adet

Atdlye Alani: 4.494 m?2

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi - 2012




2011 Yili idare Faaliyet Raporu

1.7- Mediko Alanlari

2547 Sayili Yuksekgretim Kanununun 47. maddesi uyarinca;glfa Kultur ve Spor
Dairesine bgli olarak gorev yapan ghk merkezimiz gagidaki faaliyetlerde bulunnstur.

Insan Kaynaklari: 3 Hekim, 2 PHekimi, 2 Uzman Psikolog, 1 Psikolojik Daman ve
Rehber, 7 Hegire, 1 Laborant, 3 Memur, 2 Ambulafiefori, 1isci, 2 Temizlik gorevlisi.

Tum hizmetler 4 yegleede bulunan binalarda surdirilmektedir. Bunlar;

Terzigglu Yerleskesinde bulunan Gk Merkezinde, bghekimlik, PDR Birimi, 2 d¢ Poliklinigi ile
normal poliklinik ve ilk ve acil yardim hizmetlesunulmytur. Sehre olan uzakii nedeni ile
ambulans da mesai saatleri icersinde burada komainibmistir.

Anafartalar Yerlgkesinde bulunan merkez @& Merkezinde, poliklinik, ilk ve acil yardim
hizmetleri sunulmgtur. Ambulans mevcuttur.

Biga Agakoy Yerlgkesinde bulunan §ak Merkezinde, ambulans konumlandirigni hekim
2 hemsire ile s&lik hizmeti verilmektedir.

Dardanos Yerlgkesinde yaz aylarinda faaliyet gdsterergl&aBiriminde ambulansin da

konumlandiriimasi ile ilk ve acil hizmetler verilgtir.

Fotograf — 5: Mediko’'dan Goruntiler.

14
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2- ORGUT YAPISI

Canakkale Onsekiz Mart Universitesinin yonetim vegamizasyonu 2547 Sayili Yasa
hilkimlerine gore belirlenstir. Universitenin yonetim organlari Rektor, Rektdfardimcilari,

Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur

Rektor, Universite tuzel kiligini temsil eder. Profesér akademik unvanina sahiiek
arasindan gorevdeki rektoringesi ile toplanacak Universitegietim Uyeleri tarafindan segilecek
adaylar arasindan Cumhugkaninca 4 yiligina atanir. Slresi sona erenler ayni yontemle sabiec
kez daha atanabilirler.

Senato, rektdriin bgkanliginda, rektdor yardimcilari, dekanlar ve her fakigtedfakilte
kurullarinca U¢ yil icin segilecek birergi@tim Uyesi ile rektorlge bali enstiti ve yuksekokul
mudurlerinden tgekkll eder. Senato, Universitenin akademik orgdump esagidaki gorevleri yapar:
Universitenin gitim - 6gretim, bilimsel argtirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkindaaka
almak, Universitenin butinund ilgilendiren kanum yonetmelik taslaklarini hazirlamak veya goru
bildirmek, Rektdriin onayindan sonra Resmi Gazetggenlanarak yurdrl§e girecek olan Universite
veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikti hazirlamak, tniversitenin yillikggim - 6gretim
programini ve takvimini inceleyerek kararaglanak, bir sinava tgh olmayan fahri akademik
unvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu konudakerilerini karara bdamak, fakilte kurullar ile

baglamak, Universite ydnetim kuruluna Giye se¢gmektir.

Universite yonetim kurulu, rektoriin bgkanliginda dekanlardan, universiteyeghadegisik
Ogretim birim ve alanlarini temsil edecgkkilde senatoca dort yil icin secilecek U¢ profdsar
olusur. Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerdektore yardimci bir organ olupsagidaki
gorevleri yapar: Yukselgietim Ust kurulglari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, egiigh plan
ve programlar dgrultusunda rektére yardim etmek, faaliyet plan vegpmlarinin uygulanmasini
sgglamak; Universiteye kgh birimlerin dnerilerini dikkate alarak yatirim ggramini, bitce tasarisi
taslagini incelemek ve kendi Onerileri ile birlikte reklidgge sunmak, Universite yonetimi ile ilgili
rektoriin getirecé konularda karar almak, fakilte, enstitli ve yukdek ydnetim kurullarinin
kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kdsimara bglamak, bu kanun ile verilen gir gorevleri

yapmaktir.

Rektor yardimcilari, rektérin, calmalarinda kendisine yardim etmek tzere, Univerisiten

aylikli profesdrleri arasindan segtve atadgl dgretim Uyeleridir.
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Ayrica Universitemizde @tim — 6gretim ve dger faaliyetlerin yiritilmesi icin 10 dekanlk, 4
enstitl maduarlga, 7 yiksekokul mudurfiu, 11 meslek yiuksekokulu mudiglii 26 Aratirma ve

Uygulama Merkezi ve 12 idari biritmulunmaktadir.

Universitemizin sahip oldiu akademik ve idari gkilatlanma aagida yer alan “Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Akademik \idari OrganizasyoSemasi” tizerinde gorilmektedirségida

bu yapilanmaya #kin temel bilgiler kisaca verilngiir.

UNIVERSITE ORGANLARI

REKTOR
Prof. Dr. Sedat LAGNER

REKTOR YARDIMCILARI
Prof. Dr. Yiucel ACER

Prof. Dr. Hamit PALABIYIK
Prof. Dr.ibrahim KAYA

YONETIM KURULU

ADI SOYADI GOREVI

(=]

Prof. Dr. Sedat LAINER Rektor
Prof. Dr. Yicel ACER

Prof. Dr. Hamit PALABIYIK
Prof. Dr.ibrahim KAYA

Prof. Dr. Yucel ACER

Prof. Dr. Ramazan GULENDAM
Prof. Dr. Ahmet ERDEM

Prof. Dr. Abdullah KELKT

Prof. Dr. Abdurrahman KURT
Prof.Dr. Orhan TATAR

Prof. Dr. Olcay HSAR

Rektor Yardimcisi

Rektdr Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Biga iktisadi veidari Bilimler Fak. Dekan V.
Egitim Fakultesi Dekani

Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekani

Glzel Sanatlar Fakultesi Dekani

flahiyat Fakiiltesi Dekani

Muhendislik Mimarlik Fakiltesi Dekani

Su Uriinleri Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Hiiseyin OZDENR Tip Fakultesi Dekani

Prof. Dr. Feyzi lGUR Ziraat Fakuiltesi Dekani
Prof. Dr.ibrahim KAYA Iletisim Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Kemal YUCE Senatoca SegcilmiUye
Prof. Dr. Nuray Miicella MUFTUGLU Senatoca SegcilmiUye

Prof. Dr. Hamit ALTAY Senatoca SegcilmiUye
Mustafa YOLLU Raport6r (Genel Sekreter)

1€
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3- BILGI VE TEKNOLOJ iK KAYNAKLAR

Universitemizin yilksek diizeydgigm-6gretim, bilimsel argtirma ve yayin yapabilmesi ve bu
hizmetlerini etkin olarak surdirebilmesinde bilgi teknolojik kaynaklarin dnemi buyuktar.

Bilgi Islem Daire Bakanlgi biinyesinde hizmetlerin yiritilebilmesi icin halarlaniimakta

olan sistem ve donanim ekipmanlaga@daki cizelgedeki gibidir

Donanim turti | Adet | Ozellikleri Verilen Hizmet
L o .. | Idari isler, proje caymalari,
Kisisel Bilgisayarn 18 [dan Ve Tekr."k Birimde kullanilan el web tasarim ve teknik destek
Ozellikte bilgisayarlar bulunmaktadir. . .
hizmetlerinde kullanilir
Birimler tarafindan kullanilan ggli Internet hizmetleri ve
Sunucu 39
sunucular uygulama sunuculari
vazicl 5 Lexmark E360d Bilgisayar ciktilarinin
alinmasi
vazici 1 HP LAZERJET PRNTER YAZICI Bilgisayar ciktilarinin
alinmasi
LEXMARK X363DN COK Bilgisayar ciktilarinin
Yazicl 1 |FONKSYONLU LASER YAZICI alinmasi
vazici 1 YAZICI HP 4100N Bilgisayar ciktilarinin
alinmasi
XEROX 6110 RENKIL COK Ekonomik Omrun
Yazici 1 |FONKSIYONLU YAZICI Tamamlanmytir.
(kullaniimiyor)
vazici 1 Lexmark C543 Renkli Yazici Bilgisayar ciktilarinin
alinmasi

Tablo 7: Teknolojik Kaynaklar

3.1- Sunulan Hizmetler

Ogrencilerimizin, akademik ve idari personelin ginanalarinda, giincel bilgilere wiaalarinda
yardimci olmak, daha hizli bir internetgentisi gerceklgirmek icin sistem iletim alt yapisina
bUyuk dnem verilmektedir. “Ftp server — Veritab&unucusu — Web Hosting Hizmeti” gtincel tim
dosya, program vb. ihtiyaclarin yiiklenmesi icinl&nlimaktadir. Universitemizénternet hizmetini
sazlayan ULAKBIM ve ULAKNET ile yapilan gorimeler ile Yiksekokullarimizin Iganti
hizlarinin 5 Mbps’e ve Universitemizin ana Metrch@&tet ¢ikyi ise 250 Mbps'a yiikseltiltir.
Internet ¢ikyimiz ise 100 Mbps'tir. Band gettiiginin yogun kullaniimasi durumlarinda ULAKIR/

tarafindan band gegtigimiz artinimaktadir.

17
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internet Guinliik Kullanim Miktari
Ortalamasi(TB)

135

2010 2011

Grafik 4: Gunlukinternet Kullanim Miktari

Anafartalar Yerlgkesi'nde yer alan ggim Fakiltemizin internet hizi 10 Mbps dan 20 Miaps
cikariimstir. Bu calgmalar kapsaminda yeske ici ersim hizlar alt yapisinin 10 Gbps hizi testleri de
yapilmaktadir.

Birimlerin Metro Ethernet Ba glanti Hizlari

A Terzigglu Kampusu : 250 Mbps
A Arastirma ve Uygulama Hastanesi : 20 Mbps
A Anafartalar Kampusu : 20 Mbps
A Biga Prof. Dr. Ramazan AYDIN Kampusu 10 Mbps
A Gallipoli Dostluk Evi . 5 Mbps
A Kuoltdr Evi . 2 Mbps
A Saglik Yuksekokulu : 5 Mbps
A Ayvacik M.Y.O. . 5 Mbps
A Bayrami¢ M.Y.O. . 5 Mbps
A Can M.Y.O. . 5 Mbps
A Gelibolu M.Y.O. . 5 Mbps
A Gokceada M.Y.O. . 5 Mbps
A Lapseki M.Y.O. . 5 Mbps
A Yenice M.Y.O. . 5 Mbps
A Biga M.Y.O. . 5 Mbps
A Ezine MYO Yeni Yerlgke . 5 Mbps
A Bozcaada MYO . 5 Mbps
A Eceabat . 5 Mbps
A Gozlemevi : 5 Mbps
A Dardanos . 5 Mbps

18
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Ayrica Universitemizin e — posta sunucusu tigredci, akademik ve idari personele, mezun
olan ya da okuyan, {ligi kesilen, tayin olan ayrimi gdézetmeksizin Univeasiizle iliskisi olan herkese
hizmet vermekte olup verilen e — posta adres s&jnsiersitemiz akademik, idari vegdir sézlemeli
personeli igin 1.830, genciler icin ise 34.126 adet olmak Ulzere toplanB836 mail adresine ev
sahipligi yapilmaktadir. Universitemiz bu yil Google Indrnfiasinin tiniversitelere (cretsiz olarak
segladigl Google Apps hizmetlerine gegciyaparak daha guvenli e-posta sistemi ve spam ile
mucadeleyi gulclendirngi daha stabil e-posta kullanimina olanak tagyunmbdylece Universite
kaynaklarimizin artmasina ¢k@ alanlarda kullanima agilmasina olanalglasans ve tasarruf

edilmigtir.

Kurumsal web alanlarinin yani sira akademik veiigarsonelden talepte bulunanlargisel
web sayfalarini yayinlamalar igin alan da tahstiingektedir. Ayrica; Universitemizin ggli
birimlerinden gelen web sayfasi tasarlama vestalma calgmalarina olanaklar 6lgistinde destek

verilmeye callimaktadir.
3.2- Bilgisayarlar

Universitemizin tim birimlerinde toplam olara® 562 Adet masaiuisti bilgisayar 236 Adet
tasinabilir bilgisayar bulunmaktadir. Bu bilgisayadan yaklaik olarak 2.000 adedi @&rencilerin
internet eimi ve argtirma ihtiyaglari icin kullaniimaktadi”2011 yilinda @renci Sosyal Etkinlik
Merkezi binasinda 80 bilgisayardan gdn bilgisayar laboratuari kurultur. Mevcut bilgisayarlar

kaynaklar ol¢clistinde strekli olarak yenilenmeyeriilmnaya devam edilmektedir.
3.3- Kitiphane Kaynaklari

Terziglu Yerleskesindeki 5000 fkullanim alanina sahip modern kiitiiphane binasiadatap
salonu, 2 serbest ¢gha salonu, referans kaynaklari salonu, sireli yaysalonu, E-kaynaklar giin
salonu, 4 bireysel cama odasi, Kendi Kendineggenme Merkezi (multimedya salonu), akilli sinif,
45 Kisilik toplanti salonu, 96 metrekarelik kafetarya fetokopi salonu yer almaktadir. Kitiphane
ayni anda 500 kilik oturma kapasitesine sahiptir. Guvenlik kameiatemi ve elektronik yangin
alarmi bulunan kitiphanede, yayinlar elektronikegilik sistemi ile korunmaktadir. Kitiphanemizde
Wireless (kablosuz internet) hizmeti de veriimegtep isteyen kullanicilarimiz isel bilgisayarlari
ile internete bglanabilmektedirler.

Terzigzlu Kampusi'nde faaliyete gegcegrénci yurdu ile birlikte, grencilerimizin Kituiphane
kaynaklarini daha etkin ve genisurelerde kullanabilmesi adina dizenlemeler yapiim
Katiphanemiz, etkin kullanim igin 7 gin 24 saatniét verebilecelgekilde calgma dizenlemesi
yapmstir. Bu sayede grencilerimiz ve akademik personelimiz ist@danda kitiphane kaynaklarina

erisebilir hale gelmgtir.
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Fotograf — 6: KitiphanedeGoriuntuler

Merkez Kutuphane icerisinde bir Network sistemi v olup, butin slemlerde ve
hizmetlerde otomasyona geciknidurumdadir. Kutiphanemizde bulunmayan fakgeditniversite
kittphanelerinde bulunan kitap ve makale gibi yiayikullanicilarimiz igin temin edilebilmektedir.

Katuphanemiz, tlkemizdeki tim Universite ve sarana kittiphanelerinin Gye oldu, ortak
elektronik kaynaklara afim salayan ANKOS'un (Anadolu Universite Kitliphaneleri
Konsorsiyumu), TUBTAK-EKUAL (TUBITAK EKUAL Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik
Lisansi) ve BLU (Balkan Ulkeleri Kitiphaneler Bgili Uyesidir.

Kittphanemizde verilen bazi hizmetler;

-Bagvuru ve enformasyon hizmetleri

-Odiing verme hizmeti

-Bilgi tarama — web hizmetleri-Elektronik bilgi gin hizmetleri
-Tezler

-Sureli Yayinlar (Gunluk gazete, dergi)

-Gorsel —gitsel materyaller (CD, VCD, DVD, ses kaseti)
-Fotokopi hizmeti

-Kutliphaneler arasshirli gi

-Kutiphane otomasyonu

2C
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-Wireless (kablosuz internet) hizmeti.

- Kafeterya

Kaynak Adi Adet
Kitiphanede Kayitli Bulunan Kitap 123.89!
Kutiphanede Kayilcin Bekleyen Kitap 500!
Kitiphanede Kayith Bulunan Sireli Yayin 24C
Abonesi Olunan Veri Tabani 58
Erisilebilen e — Kitap 84.31
Erisilebilen Tam Metin Dergi 16.58°
Tez 1.271
Gorselisitsel Materyal (CD/DVD) 3.75¢

Tablo 8- Kutiphane Kaynaklari.

Tablo 8'de de goriilebilegegibi Universitemizin kiitiphane kaynaklari sonlandiaki
yatirimlara bagl olarak, onemli bir seviyeye yukselgtir. Terzicglu Yerleskesi icinde faaliyet
gosteren Merkezi Kutuphane'dgréncilerimize ve personelimize her turli teknik ydp1 sglanarak
argtirmalarinda onemli katkilar genmaktadir. Basili kitap sayisi 2010 yilina gord2%artarak
123.895'e ulgmistir. Elektronik kitap sayisi ise %31 artarak 63.3P2m metin elektronik dergiler ise
yaklasik %11 artarak 16.581'e glaistir.

2006-2011 YILLARI ARASI KUTUPHANE
KAYNAKLARI

140.000

120.000

100.000

30.C00

M Basili Kitap
50.C00 E — Kitap

40.C00 m Tam Metin E-Dergi

20.000

o]
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Grafik 5: 2006 - 2011 Yillar Arasi Kutiphane Kaynaklari
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Basili Sdreli Yayin sayisi 2011 yilinda %6'ya yakrtsla 240'a, abone olunan veri
tabani sayisi %2 agtile 3'e, tez sayisi %19 arile 1.235'e ve gorsetitsel materyal ise %33 agtile

3.478'e ulamistir.

KAYNAKLARI

2006

2007 2008

2009 2010

2011

2006-2011 YILLARI ARASI KUTUPHANE

M Basili Sureli Yayin

= Veri Tabam

Tez

m Gorsel isitsel Materyal (CD/DVD)

Grafik 6: 2006 - 2011 Yillar Arasi Kutuphane Kaynaklari

3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

BILGI VE TEKNOLOJ iK KAYNAKLAR

Devir | 2011 Yslugtalr;?]e Toplam '?Or/to' )s
Bilgisayar Kasalari 1148 985 284 1849 61
Bilgisayar Monitorleri 1073 963 206 1830 70
Dizusti Bilgisayarlar 127 154 11 270 112
Tablet Bilgisayarlar 0 4 0 4 Yeni
Yazicilar ve Okuyucular 582 996 142 1436 146
Tarayicilar 38 36 7 67 76
Network Cihazlari 129 451 28 552 327
Projektorler 52 396 4 444 753
Projeksiyon Perdeleri 125 43 5 163 30
Televizyonlar 43 124 4 163 279
Kameralar 88 161 2 247 180
Sabit Kameralar 11 32 0 43 290
Fotograf Makineleri 34 57 5 86 152
Klimalar 146 462 13 595 307
Fotokopi Makineleri 74 51 16 109 47

Tablo 9: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
22
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Tablo 9'da Dger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklara #kin veriler yer almaktadir.
Universitemizde dereceyle mezun olafréncilerimize hediye edilmek lizere 4 adet tabligismyar
alinmstir. Universitemiz yerlgkelerine; @&rencilerimizin ve personelimizin kullanimina sunnisere
kablosuz internet Igantisi kurulmgtur. Universitemiz tanitimlarinda ve gdir ihtiyaclarda
kullaniimak Uzere televizyonlar alingnive yerlgkelerimizin c¢aitli bdlgelerinde kullaniimaya
baslanmstir. Yerleskelerimizde olabilecek givenlik sorunlarini minimwtizeyde tutabilmek igin
guvenlik kameralari alingir ve yerlagkelerimizin gerekli noktalarina konulngtwr. Iklim
kosullarindan otiru akademik ve idari personelimizatiggna kagullarini iyilestirmek igin de 462 adet
klima alinmstir. Guzel Sanatlar Fakultesijletisim Fakiltesi ve dier @rencilerimizin

uygulamalarinda kullaniimak tGizere de 57 adetgiatbmakinesi alinngtir.

4- INSAN KAYNAKLARI

4.1- Akademik Personel

Unvan Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadéc()elmr; Iég:gjam
Dolu Bos Toplam Za-lrni?nll Za:(n?gnll

Profesor 97 87 184 97 -
Dogent 101 89 190 101 -
Yrd. Dogent 377 85 462 377 -
Ogretim Gorevlisi 230 87 317 230 -
Okutman 94 61 155 94 -
Cevirici 1 1 2 1 -
Egitim Ogretim
Planlamacisi i 2 2 i i
Arastirma Gorevlisi 380 196 576 380 -
Uzman 50 41 91 50 -
TOPLAM 1.330 649 1.979 1.330 0

Tablo 10: Akademik Personel

Tablo 10'da akademik personelimize ait bilgiler y@maktadir. Buna gore toplam 1.979
kadronun 1.330'u dolu 649'u ise dar. Ozellikle profesoér, dogent, yardimci dogent argtirma
gorevlisi kadrolarindaki bokadrolar dikkati cekmektedir. Ote yandan mevcutidadrolarin tamami

“Tam Zamanl” olarak hizmet vermektedir.
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4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan Adet Geldigi Ulke Calistigl Bolim
Profesor 1 Azerbaycan Gafya
Azerbaycan Turk Dili ve Edebiyati
Dogent 2 Almanya Arkeoloji

Yabanci Diller Eitimi, Glzel Sanatlar
Avusturya, Japonya

Yrd. Dog. 5 . Egitimi, BiiiB Fak. Turizm, Arap Dili ve
Rusya, Suriye, Ukrayna Belagat

) Japonya, Azerbaycan | Turizmisl. Yabanci Diller Eitimi,

Ogr.Gor. 4 Belcika, Irak, Resim, Yabanci Diller &, ilahiyat Fak.,
Kirgizistan Biga MYO

Okutman 11 Japonya, ABD Yabanci Dillegitimi

Toplam 23 - -

Tablo 11: Yabanci Uyruklu @retim Elemanlari

Tablo 11'de yer alan verilerden de amlacas Uzere toplam 14 adet yabanci uyrukfinetim
elemani istihdam edilmektedir. Bunlardan 8 tanapibdiya, 3 tanesi Azerbaycan, 1'er tanesi de Yeni

Zelanda, Belgika, Almanya uyrukludur.

4.3- Diger Kurumlarda Gorevlendirilen Akademik
Personel

Tablo 12'de dier kurumlarda gorevlendirilen akademik personeigkiit bilgiler yer
almaktadir. Toplam 9 gietim Uyesi dier kurumlarda goéreviendirilmiolup bunlardan 4 tanesi

profesor, 5 tanesi dogenttir.

Unvan Adet Bagll__O__IdUgu Gorevlendirildi gi Kurum
Bolum
Profesér 4 ] Ege Uni., Maltepe U_ni._,_ Erciyes Uni., Yildig
Teknik Uni.
Docent - - -
Istanbul Teknik Uni., Fatih Sultan Mehmet
Yrd. Dog. 5 - V. Uni., Dumlupinar Uni., Yildirim Beyazit
Uni.
Toplam 9 - -

Tablo 12: Diger Kurumlarda Goérevlendirilen Akademik Personel
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Tablo 13'de ise der uUniversitelerden kurumumuzda goéreviendirilendekaik personeller yer

almaktadir. 2 profesér, 3 docent ve 3 yardimci dbggmak Uzere toplam 8 akademik personel

kurumumuzda gorev almaktadir.

Unvan Adedi Calistigl Bolum Geldigi Universite

Profesor 2 - Ege Uni., Maltepe Uni.

Dogent 3 ] Balikesir Uni.,_.D_Uzce Uni.,
_ UsakUni___

Yrd. Doc. 3 ) Istanbul Uni., At_z_itgrk uni.,

Marmara Uni.

Opr.Gor. - - -

Okutman - - -

Ceuvirici - - -

Eg.0g.Plan. - - -

Ars. GOr. - - -

Toplam 8 - -

Tablo 13: Diger Universitelerden Kurumumuzda Gorevlendirilen démnik Personel

4.4- Akademik Personelin Ya itibariyle Dagihmi

Tablo 14'de akademik personelingydibariyle dailimi yer almaktadir. Buna gore yluzde
olarak en fazla personel 41 — 5G yaasinda, en az personel ise 21 — 25ayasinda bulunmaktadir.
Genel olarak bakilginda ise personelimizin % 88,1 ile 26 — 50 arastiog¢andgl, kalan kisminda
21 — 25 ve 51 — (izeri grubunda bulupdworilmektedir. Universitemizin akademik persamieliyas

ortalamasi ise yakjek olarak 39 oldgu gorilmektedir.

21-25Ya3 | 26-30Ya | 31-35Ya | 36-40 Ya 41-50Yg 51- Uzeri
Kisi Sayisi 28 208 283 262 379 124
Yizde %2,2 %16,2 %22,0 %20,4 %29,5 %9,6

Tablo 14: Akademik Personelin ¥dtibariyle Dasihmi

4.5-1dari Personel

Tablo 15'de idari personele gkin bilgiler yer almaktadir. Buna gore toplam 982dkonun
614’0 dolu kalan 368'i ise ytur. Dolu kadrolarin yakkak % 59,8'ine kagilik gelen 367 kadro Genel
Idare Hizmetlerine, kalan 247 kadro is&atti siniflara dgilmistir. Bos kadrolarin ise yakkak %
53'line kagilik gelen 195 kadro Genédlare Hizmetlerine, kalan 173 kadro isgettihizmet siniflarina
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aittir. Bunun yaninda Universitemizde g8l Bakanlgi'nda Aile Hekimi olarak gérev yapan 5,

TUBITAK'ta gorevli 1 ve Tirkiye Buyiik Millet Meclisi'melgorevli 1 idari personel bulunmaktadir.

Dolu Bos Toplam
Genelidari Hizmetler 367 195 562
Salik Hizmetleri Sinifi 154 134 288
Teknik Hizmetleri Sinifi 57 30 87
Egitim ve Opr. Hizmetleri Sinifi - - -
Avukathk Hizmetleri Sinifi. 3 - 3
Din Hizmetleri Sinifi 1 - 1
Yardimcl Hizmetli 32 9 41
Toplam 614 368 982

Tablo 15: Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)

4.6-1dari Personelin Bgitim Durumu

Tablo 16'da ise idari personelingism durumu goértlmektedir. Buna gore toplam 523

personelin 40’1 ilk@retim, 130'u lise, 165’i 6nlisans, 169'u lisans 14 tanesi de yuksek lisans veya
doktora mezunudur.

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Yiksek L. ve
Doktora
Kisi Sayisi 40 132 168 244 30
Yiizde 6,5 21,5 27,4 39,7 4,9
Tablo 16: idari Personelin gtim Durumu
4.7-1dari Personelin Hizmet Sureleri
1-3VYil 4-6YiI 7-10YIl] 11-15YI( 16 — 2Ql 21 - Uzeri
Kisi Sayisi 136 69 65 140 108 96
Yizde 22,3 11,3 10,3 22,7 17,6 15,8
Tablo 17: idari Personelin Hizmet Siiresi
4.8-1dari Personelin Yas itibariyle Dagihmi
21-25Ya3 | 26-30Ya | 31-35Ya | 36-40 Y3 41-50 Yg 51- Uzeri
Kisi Sayisi 53 113 124 118 181 25
Yiizde 8,6 18,4 20,2 19,2 29,5 4,1
Tablo 18: idari Personelin Yaitibariyle Dagihmi
2€

Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i - 2012




2011 Yili idare Faaliyet Raporu

Tablo 18'de idari personelin yaitibariyle daihimi gortlmektedir. Akademik personelde
oldugu gibi idari personel daliminda da 21 — 25 ve 51 — (zeri gruplagedierine oranlar daha azdir.

Universitemiz idari personelinin yartalamasi ise yakjek olarak 37 olarak goriilmektedir.

4.9-Isciler
Dolu Bos Toplam
Surekliisciler 6 2 8
Vizeli Gegicilsciler (adam/ay) 30 - 30
Vizesiz ciler (3 Aylik) - - -
Toplam 36 2 38

Tablo 19: isciler (Calstiklari Pozisyonlara Gore)

Tablo 19'da universitemizde istihdam edilggilierin dailimi gértlmektedir. Kurumumuzda
Vizesiz Is¢i calstirimamaktadir. Vizeli ggilerimizin bir kismi Sghk Kiltir ve Spor Dairesi
Baskanliginca, bir kismi dddari ve Maliisler Daire Bakanliginca istihdam edilmektedir.

4.10- Surekliiscilerin Hizmet Siireleri

Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi

1-3vi 4-6YI 7-10YIl] 11-15Y1 16-20Yil 21 - Uzeri
Kisi Sayisi - 1 2 2 1 -
Yizde - 16,7 33,3 33,3 16,7 -

Tablo 20: Surekliiscilerin Hizmet Streleri

Tablo 20’de surekKligcilerin hizmet sireleri yer almaktadir.

4.11- Surekliiscilerin Yas Itibariyle Dagilimi

Stirekli iscilerin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Ya | 26-30 Ya | 31-35Ya | 36-40 Ya | 41-50 Ya 51- Uzeri

Kisi Sayisi - - 2 1 1 1
Yizde - - 40 20 20 20

Tablo 21: Surekliiscilerin Yas itibariyle Dggilimi
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Tablo 21'de sirekliscilerin yas itibariyle dailimi yer almaktadir. Universitemizde gorevli

olan surekli§cilerin ya ortalamasi ise yakjek 41'dir.

5- KURUMSAL HIZMETLER

5.1- Bgitim Hizmetleri

5.1.1- Gerenci Sayilari

o GENEL
BIRIMI .OGRETIM I.O GRETIM TOPLAM | TOPLAM
E K |TOPLAM | E | K |TOPLAM | E K
Fakilte 5352 6479]  11831] 2288| 3313 5601] 7640 9792] 17432
Yiiksekokul 928 1052 1977 194] 126 320] 1119] 1178 2207
Meslek 3344 2722 6066| 2192| 1154 3346| 5536 3876 9412
Yuksekokulu
Enstitd 1051 1044 2005 16| 6 22| 1067 1050 2117
Genel Toplam | 10672 11297 21969 4690| 4599 9289 15362 15896 31258

Tablo 22: Toplam Kayith Ggrenci Sayisi
Tablo 22'de universitemizde kayitl toplargrénci sayilari yer almaktadir. Buna gore toplam

Ogrenci sayisi 31.258'dir. Bunlarin 15.362 tanese&rkl5.896 tanesi ise kig@ncidir. Yine toplam
31.258 @rencinin 21.969 tanesi |. getim, 9.289 tanesi de Il. g@etimde okumaktadir.

5.1.2- Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Gerenci Sayilari

Birimi I. O grenim Il. O grenim (%.g\rlstilrln Yizde *
Toplami (a)
E | K| Toplam |E | K | Toplam
Fakulteler 254 321 575|68|129 197 772 2,83
Y Uksekokul 91 61 152 4| 2 6 158 0,58
Meslek Yuksekokulu 36| 40 76| 1| O 1 77 0,28
Genel Toplam 381 422 803| 73| 131 204 1007 3,69

*Yabanci dil gitimi goren @&renci sayisinin toplamggenci sayisina orani (Yabanci dditami goren @renci
sayisi/Toplam grenci sayisi*100)

Tablo 23: Yabanci Dil Eitimi Géren Hazirlik Sinifi @renci Sayilari ve Toplam genci
Sayisina Orani:
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Tablo 23'de @rencilerimizden yabanci dil hazirlik sinifindgrénim gorenlere ikin bilgiler
yer almaktadir. Buna gore yakik % 3,69'a denk gelen 1.00&r@nci ¢agitli yabanci dillerde hazirlik

sinifi okumaktadir. Bunlarin 803 tanesi krétim, 204 tanesi de II. getim &rencisidir.

5.1.3- Gerenci Kontenjanlari

- Doluluk
BiRIMiN ADI OSS |y eriesen| oran | B
Kontenjani Kalan
(%)
Egitim Fakultesi 1088 1113 102,29 -
Fen Edebiyat Fakultesi 1351 1169 86,52 18p
Ziraat Fakultesi 272 281 103,30 -
Biga Iktisadi veldari Bilimler Fakiiltesi 1208 1249 103,31 -
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 160 161 100,62 -
Muhendislik Mimarlik Fakiltesi 272 279 102,5[7 -
Ilahiyat Fakiiltesi 190 196 103,16 -
Su Uriinleri Fakiiltesi 204 115 56,37 89
Tip Fakiltesi 70 72 102,85 -
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Y.O 237 241 101,68 -
Canakkale S#ik Y.O 240 243 101,25 -
Beden Eitimi ve Spor Y uksekokulu 156 153 98,07 3
Gokgeada Uygulamal Bilimler Y.O. 98 100 102,04 -
Canakkale MYO 1189 1188 99,91 1
Ayvacik MYO 374 314 83,95 60
Can MYO 817 472 57,77 345
Biga MYO 719 508 70,65 211
Bayrami¢ MYO 402 189 47,01 213
Canakkale Sgik Hiz.MYO 77 77 100 -
Ezine MYO 594 298 50,16 296
Gelibolu Piri Reis MYO 308 259 84,09 49
GoOkceada MYO 460 451 98,04 9
Lapseki MYO 222 160 72,07 62
Yenice MYO 792 577 72,85 215
GENEL TOPLAM 11460 9865 86,08 1735

Tablo 24: 2010-2011 @retim Yili Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oranlari

Tablo 24'de ise grenci kontenjanlarinin birimlere gore glam yer almaktadir. Toplam
rakamlara gore bakilginda 11460 olan OSS kontenjaninin 9865’ine yérlee yapilms 1595
kontenjan ise bokalmstir. Doluluk orani toplam kontenjanin yakik %86,1'dir. Egitim Fakdltesi,
Biga Iktisadi idari Bilimler Fakultesi, Giizel Sanatlar Fakiltesl{ihendislik Mimarlik Fakiiltesi,
flahiyat Fakiiltesi, Tip Fakiltesi, Gokceada UygulaBdimler Yiiksek Okulu, Turizmisletmeciligi

ve Otelcilik Yilksekokulu, Canakkale & Yiksekokulu'na kontenjandan fazla yetieme
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yapiimstir. Canakkale Sgik Hizmetleri Meslek Yiuksek Okulu'nun ise kontemjan tamami

dolmuwstur. En az doluluk orani ise % 47,01 ile BayraMigslek Yuksekokulu goérulmektedir.

5.1.4- Yabanci Uyruklu Gsrenciler

YUkS(:‘:kaO kkudfe/ Uyrugu 2010-2011 Yili Aciklama
Egitim Fakultesi Almanya 7
Azerbaycan 5 1 Kisi T.C. vatanda olmustur.
Bulgaristan 8
Kirgizistan 1
Mogolistan 1
Nijerya
Tldrkmenistan 15
Azerbaycan 7
Bulgaristan 1
Filistin 1
Iran 1
Nijerya 3
Tarkmenistan 9
Guzel Sanatlar Fakiltes Bulgaristan 1
Mogolistan 1
Ilahiyat Fakiiltesi Azerbaycan 2
Filistin 1
Tldrkmenistan 3
Muhendislik Mimarlik
Fakiltesi Almanya 1
Azerbaycan 3
Bulgaristan 1
fran 1
Suriye 1

3C
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Turkmenistan 4
Biga iktisadi veldari
Bilimler Fakulltesi Almanya 1
A.B.D. 1
Mogolistan 1
Azerbaycan 10
Tldrkmenistan 9
Canakkale S#ik
Yuksekokulu Bulgaristan 7
Tldrkmenistan 5
Kirgizistan 1
Filistin 1
Azerbaycan 1
Tip Fakultesi Bulgaristan 2
fran 1
Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yuksekokulu | Azerbaycan 1 1 Kisi T.C. vatandsi olmustur.
fran 1
Mogolistan 1
Nijerya 2
Tldrkmenistan 3
Ziraat Fakiiltesi Azerbaycan 1
Montenegro 1
Mogolistan 1
Turkmenistan 3
TOPLAM 133 2 Kisi T.C. Vatandas! olmustur.

Tablo 25: Yabanci Uyruklu @rencilerin Sayisi

Tablo 25'de yabanci uyrukluggencilerin sayisi ve boélumleri yer almaktadir. Bugére

toplam 133 yabanci uyruklygiencimiz vardir. Bunlardan Ztenci Turk vatandd gina gecmtir.
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5.1.5. Erasmus, Sokrates, ECTS Programina Katilan

Ogrenci Sayisi

Tablo 26’da Erasmus, Sokrates, ECTS Programinkkairencilerin sayisi ve bolumleri yer

almaktadir. Buna gore toplam 11@réncimiz vardir. Giden lisansgienci sayisi 77, gelengtenci

sayisi 25'dir. 2 Onlisans, 5 Yilksek Lisans, 1 dektdm &rencimiz bu programlardan

yararlanmaktadir. En fazlaenci gonderen birim Bigkktisadi veldari Bilimler Fakultesi ve hemen

ardindan gelen &tim Fakultesidir.

Birimin Adi Onlisans Lisans Ogrencisi Yuksek Doktora Toplam
Ogrencisi Lisans Ogrencisi
Ogrencisi
Giden Gelen
Biga iktisadi veldari
Bil. Fakiiltesi 20 ' ' ' 20
Egitim Fakdltesi 15 3 - - 18
Fen-Edebiyat Fak. 8 - 4 1 13
Guzel Sanatlar Fak. - 2 - - 2
Ziraat Fakultesi 8 - - 11
TurizmIsl. Otelcilik
Y iiksekokulu 11 15 i i 26
Mah. Mim. Fak. 11 - 1 - 12
Ilahiyat Fak. - - - - -
Su Urlinleri Fak. 2 - - - 2
Beden Eitimi YO. 2 2 - - 4
Gokceada MYO 1
Ayvacik MYO 1
Toplam 2 77 25 5 1 110

Tablo 26: Erasmus, Sokrates, ECTS Programina Katilgreaxilerin Sayisi

5.1.6 Gerencilere Ait Diger Bilgiler

Tablo 27'de 2010 - 2011g#im - Ogretim yilinda yatay gegi disindaki nedenlerle

Universiteden ayrilan gdencilerin sayisi gorilmektedir. Kendi igtdle ayrilan @&renci sayisi 352,

Ogrenim ucretini yatirmagi icin kaydi silinen grenci sayisi 245, Rarisizlik nedeniyle kaydi silinen

Ogrenci sayisi 42 ve ger nedenlerle ayrilanggenci sayisi da 43 olmak lzere toplam 68&dcinin
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Universitemiz ile il§igi kesilmistir. En cok ayrilan grenci de Canakkale Meslek Yuksekokulu'nda

gOraimstar.

BIRIMIN ADI Ayrilanlarin (Kaydi Silinenlerin Sayisi) TOPLAM

Kendi Isteg] (l)'J%rr(:(‘art]iIrrlliﬁl Basar|'5|z_!|k Cikarma| Diger
Ile (Azami Sure)
Yatirmayan

Egitim Fakltesi 29 5 1 - 6 41
Fen Edebiyat Fakultesi 59 18 4 - 7 88
Ziraat Fakiltesi 4 2 2 - 3 11
Biga Iktisadi veldari
Bilimler Fakultesi 29 17 - - 6 52
Guzel Sanatlar Fakultesi 17 - - - 4 21
Muhendislik Mimarlik
Fakultesi 10 1 2 - 4 17
Ilahiyat Fakiiltesi 5 1 1 - 1 8
Su Urunleri Fakiiltesi 18 3 - - 1 22
Tip Fakultesi - - - - 2 2
TurizmIsletmeciligi ve
Otelcilik Y.O 9 5 - - 5 19
Canakkale S#ik Y.O 8 - - - 2 10
Beden Eitimi ve Spor
Y.O. 2 - - - - 2
GoOkgeada Uyg.Bil.Y.O. 2 - - - - 2
Canakkale MYO 45 84 27 - - 156
Ayvacik MYO 11 10 - - - 21
Can MYO 18 14 - - - 32
Biga MYO 19 31 - - 1 51
Bayrami¢ MYO 6 12 - - - 18
Canakkale Sgik
Hiz.MYO 1 3 - - 1 5
Ezine MYO 5 7 - - - 12
Gelibolu Piri Reis MYO 8 2 4 - - 14
Gokceada MYO 24 15 - - - 39
Lapseki MYO 6 2 1 - - 9
Yenice MYO 17 13 - - - 30
TOPLAM 352 245 42 - 43 682

Tablo 27: 2010 — 2011 Eitim - Ogretim

Universiteden Ayrilan @rencilerin Sayisi

Yiinda Yatay Gesgi Disindaki Nedenlerle
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Tablo 28'de 2010 — 2011siim - 6gretim yih disiplin cezasi alangéenci sayilari ve aldiklar

disiplin cezalarina ifkin bilgiler yer almaktadir. Verilen erga ceza uzakkgirma olmy ve 24 kgiye

verilmistir. Ceza alan toplamgdenci sayisi ise 101 olngtur.

BIRIMIN ADI

Uyari

Uzaklastirma
1 Hafta-1 Ay

Uzaklatirma
1 veya 2

Cikarma

TOPLAM

Egitim Fakultesi

yariyil

3

Fen Edebiyat Fakultesi

2

3

5

Ziraat Fakultesi

1

Biga iktisadi veidari Bilimler
Fakiltesi 4 3 4 - -

Guzel Sanatlar Fakltesi - - - - - _

Muihendislik Mimarhk
Fakiltesi 1 2 2 1 - 6

Ilahiyat Fakdltesi - - - - - -

Su Uriinleri Fakiltesi 1 1 - - - 2

Tip Fakiltesi - - - - - -

Gokgeada Uyg.Bil.Y.O. - - - - - -

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Y.O

Canakkale Sgik Y.O - - - - - -

Beden Eitimi ve Spor Y.O. 1 - - - - 1

Canakkale MYO 5 1

Ayvacik MYO - - - - - -

Can MYO - - - - - -

Biga MYO - - - - - -

Bayrami¢ MYO - - 3 2 - 5

Canakkale Saik Hiz.MYO - - - - - -

Ezine MYO - - - - - -

Gelibolu Piri Reis MYO - - - - - R

GoOkgceada MYO 1 - 2 1 - 4

Lapseki MYO - - - - - -

Yenice MYO - 9 - 19

TOPLAM 101

Tablo 28: 2010 — 2011 Eitim - Ogretim Yil Disiplin Cezasi Alan @enci Sayilari ve
Aldiklari Disiplin Cezalari

Tablo 29'da yatay gege 2010 — 2011 @tim - &gretim yilinda Universiteye gelen,
Universiteden ayrilan, kurum ici gegrapan @rencilerin sayilari ve boélimleri yer almaktadir. riau
gore 2010 — 2011gdim — Ogretim yilinda toplam 277 genci diger Universitelerden Universitemize
gelmis, buna kagilik 120 @&renci de Universitemizdengtir Gniversitelere yatay galg gecmitir. 24

ogrenci de Universitemiz icinde bir bélumdegatine gecmitir.
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BIRIMIN ADI Kurum Di sl Kurum ici
Gelen Giden Gelen Giden
Egitim Fakultesi 63 28 - -
Fen Edebiyat Fakultesi 74 9 10 3
Guzel Sanatlar Fakiiltesi 3 4 - -
Ziraat Fakultesi 16 2 3 -
Biga iktisadi veldari Bilimler Fakiiltesi 41 33 - -
Ayvacik MYO 1 1 - -
Lapseki MYO - - - -
Yenice MYO 5 3 - 2
Canakkale MYO 8 1 11 -
Biga MYO 2 2 - -
Bayrami¢ MYO 1 1 - -
Can MYO 3 1 - -
Canakkale S#ik Hiz.MYO 3 4 - -
Ezine MYO - - - -
Gelibolu Piri Reis MYO - 8 - -
Muhendislik Mimarlk Fakuiltesi 21 7 - -
Ilahiyat Fakultesi 2 3 - -
Tip Fakiltesi 10 7 - -
Gokceada MYO - 4 - -
Su Uruinleri Fakiiltesi 2 - - -
Canakkale Sgik Y.O 16 2 - -
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Y.O. 1 - - -
Beden Eitimi ve Spor Y uksekokulu 5 - - -
TOPLAM 277 120 24 5

Tablo 29: Yatay Gegjle 2010 — 2011 gtim - Ogretim Yihinda Universiteye Gelen,

Universiteden Ayrilan, Kururti Geck Yapan Grencilerin Sayilari ve Bolumleri

5.2 Arastirma ve Uygulama Hastanesi

COMU Arastirma ve Uygulama Hastanesi hem Canakkale igin dietdniversitemiz igin ayri
bir 6nem taimaktadir. Kurulg asamasinda oldukga sinirli bir fiziki mekanda hizmetmeye ¢akan
hastanemiz 2011 yilindan itibaren géeme ¢abalarini gozle gorulur Bekilde arttirmgtir.

Bu kapsamda oncelikle hastanenin hemen yanindglkk ®caginin lojmani devralinarak idari
birimler ve derslik ihtiyaci i¢in hizmete sokulgiur. Bundan sonra da mevcugbk ocagl bagka bir
yere tginmis ve arazisi Uzerine de ek bina yapilmasisgadlari ivedilikle balatiimigtir. S6z konusu
ek bina prefabrik olarak 2 kat tzerinden projeletdis olup 2012 yilinin Mart ay! icerisinde hizmete
acillmstir. Her ne kadar bir agarma hastanesi icin ideal fizikartlar olymasa da 6nceki durumuna

g6re onemli bir argisgglanmstir.
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Gunluk poliklinik sayisi her gecen gin artan vesdga teknolojik donanimi ile hasta
memnuniyetini en Ust dlzeyde tutan hastanemizmbél, yenilikci ve oncl tedavi yontemleri ile

hizmet vermeye calmaktadir. Hekim Sayimiz da 2010 yilina gore %l18rak 144'e ukanistir.

Hekim Sayisi

145
140 -
135 -
130 -
125 -
120 -
115 -
110 -
105 T 1
2010 2011

m Hekim Sayisi

e

Grafik 07 : Arastirma Uygulama Hastanesi 2010-2011 Hekim Sayilari

2011 wyih verileri bir onceki yil ile kiyaslanginda kurumumuzun sungu sa&lik
hizmetlerinin daha fazla §iye ve daha etkili bigekilde ulgtigi gérilmektedir. Bu verilere gére 2010
yllinda ayakta tedavi edilen hasta sayisi 112.4é6 bu sayl 2011 yilinda %35 artarak 151.052'ye
cikmistir. Ayakta tedavi edilen hasta sayisindakisarparalel olarak yatan hasta sayisi da %26'nin
uzerinde ary gOstererek 5675'den 7181'e; gunubirlik yatan haatas! ise yakkak 4,5 kat artarak,
381'den 2015'e cik® boylece hastane yatakli servis doluluk orani d&O'®érden %75'lere
yukselmitir.

COMU Tip Fakiltesi Argtirma ve Uygulama Hastanesi’'nin uzman ve deneyakéidemik
kadrosu 2011 yilinda Canakkale'de ilk kez gergtikien bircok bagarili operasyona imza attgtir.
2010 yihinda 4364 ameliyat gercedtiglirken, 2011 yilinda ise bu sayinin %150'ninetinde bir
artisla 11.119'a cikmgtir. Acil poliklini ginde ise, 2010 yilinda 6.072 hastaya hizmet venmirkeer
gecen gin artan pauru sayisiyla 2011 yilinda %164 (n Gzerindeslarti6.055 hastaya tedavi imkani

sunulmytur.
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Arastirma Uygulama Hastanesi 2010-2011 Karlastirmasi
2010 2011 Arts Orani
Yatan Hasta Sayisi 5675 7181 26%
Gunubirlik Yatan Hasta Sayisi 381 2015 428%
Yapilan Ameliyat Sayisi 4364 11119 154%
Acil Poliklini gi Hasta Sayisi 6072 16055 164%
Ayakta Tedavi Edilen Hasta Sayisi 112445 151052 34%

Tablo 30: Arastirma Uygulama Hastanesi 2010-2011 Verileri
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Grafik 08: Arastirma Uygulama Hastanesi 2010-2011 ¢dastirmali Verileri

Arastirma Uygulama Hastanesi'ndeki idari personel sages212'ye ulgnistir. Tablo 31'de
personelin dgihmi gorulebilir.

Verilen Hizmet Birimi Personel Sayisi
Hastane Muduri 1
Mudir Yrd. 3
Hemsirelik Mudiru

Eczaci 1
Henxire 72
Odiometri

Ebe 4
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Salik Memuru 9
Fizyoterapist 1
Saslik Teknikeri 19
Psikolog 1
Salik Teknisyeni 14
Tasinir Kayit Kontrol

Laborant 5
Satin Alma Tahakkuk

Faturalama 4
Biyolog 2
Rapor 1
Yazi isleri 1
Personel Ozliilistatistik 1
Maas Mutemetlik

Tahakkuk 1
Medikal Depo 1
Bilgi_Islem 2
Vezne 4
Teknik Hizmetler Birimi 5
Telefon Santral 1
Sofor 5
Temizlik Hizmetleri 48
TOPLAM 212

Tablo 31 Arastirma Uygulama Hastanesi idari personeditieni.

Hastanenin yetki ve sorumluluklagagidaki gibi belirlenmgtir;

- Is ahlakini, kurumsal dirisgii daima 6ncti tutmak,

- Hasta haklarina tavizsiz saygili olmak,

- Tum calsanlara ve onlarin yaraticiliklarina duyarl olmak,

- Kanita dayali cagmak,

- Gelisimi yakindan takip ederek gerekliggimi saglamak,

- "Mukemmel hizmet sunumu" yoluyla hasta memnutiiye tam olmasini sgamak.

38
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Poliklinik Sayisi 31
Klinik Sayisi 12
Yogun Bakim Unitesi 4
Ameliyathane 4
Yatak Sayisi 124
1 Yatakl Oda Sayisi 9
2 Yatakh Oda Sayisi 7
3 Yatakli Oda Sayisi 5
4 Yatak Ve Uzeri Oda Sayisi 17
Yogun Bakim Yatak Sayisi 15

Tablo 32: Sglik Hizmetleri

5.2.1 Poliklinikler

CERRAHI TIP BILIMLER T

1- Anestezi ve Reanimasyon A.D.

2- Beyin ve Sinir Cerrahisi A.D. (NOsorurji)
3- Cocuk Cerrahisi A.D.

4- Genel Cerrahi A.D.

5- Genel Cerrahi Onkoloji A.D.

6- GOogus Cerrahisi A.D.

7- GOz Hastaliklar A.D.

8- GO0z Hastaliklar Retina A.D.

9- ilk ve Acil Yardim

10- Kadin Hastaliklari ve Dgum A.D.

11- Kadin D@ggum Gebe A.D.

12- Kalp ve Damar Cerrahisi A.D.

13- Kulak Burun B@az A.D.

14- Ortopedi ve Travmatoloji A.D.

15- Patoloji A.D.

16- Plastik ve Rekonstruktif Cerrahi A.D.
17- Uroloji A.D.

DAHILI TIP BIiLIMLER 1

1- Aile Hekimligi A.D.
2- Cocuk Sgligl ve Hastaliklar1 A.D.
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3- Dermatoloji A.D

4- Enfeksiyon Hastaliklari ve Klinik Mikrobiyoloji A.D
5-  Karaager Poliklinigi

6- Fiziksel Tedavi ve Rehabilitasyon A.D.
7- Gogus Hastaliklart A.D.

8- Halk Sahg A.D.

9-  Endokrinoloji ve Metabolizma HastaliklariDA.
10- I¢ Hastaliklari A.D.

11- Kardiyoloji A.D.

12- NOoroloji A.D. - Epilepsi Poliklingi

13- Nukleer Tip A.D.

14- Psikiyatri A.D

15- Radyoloji A.D.

16- Tibbi Genetik A.D.

17- Psikiyatri A.D.

18- Sualti Hekimgi ve Hiperbarik Tip A.D.

19- Diyabet ve Obezite Polikligi

TEMEL TIP B ILIMLER I

1- Klinik Biyokimya A.D.
2 -Mikrobiyoloji ve Klinik Mikrobiyoloji A.D.

4C
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Fotograf - 8: COMU Arastirma Uygulama Hastanesi Poliklinikleri
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5.34dari Hizmetler

5.3.1.Akademik Birimler
5.3.1.1. Enstittler

Sosyal Bilimler Enstitlist
Fen Bilimleri Enstitisu

Salik Bilimleri Enstitlisi

A

Egitim Bilimleri Enstitsi

5.3.1.2. Fakulteler

1.Egitim Fakdltesi

2.Fen-Edebiyat Fakultesi

3.Guzel Sanatlar Fakultesi
4.Bigaliktisadi Velidari Bilimler Fakiiltesi
5.ilahiyat Fakiiltesi

6.Muhendislik ve Mimarlik Fakuiltesi
7.Su Uriinleri Fakdiltesi

8.Tip Fakultesi

9.Ziraat Fakiltesi

10. Iletisim Fakultesi

5.3.1.3. Yuksekokullar
1. Sglik Yuksekokulu

2. Turizmisletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
3. Beden Eitimi ve Spor Yuksekokulu

4. Gokceada Uygulamali Bilimler Y Uksekokulu
5. Yabanci Diller Yiksekokulu

6. Devlet Konservatuari

7. Uygulamal Bilimler Yuksekokulu (Biga)
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5.3.1.4. Meslek Yuksekokullari

. Ayvacik Meslek Yuksekokulu

. Bayramic Meslek Yuksekokulu

. Biga Meslek Yiksekokulu

. Can Meslek Yuksekokulu

. Canakkale Meslek Yuksekokulu

. Ezine Meslek Yiksekokulu

. Gelibolu Piri Reis Meslek Yiksekakul
. GOkceada Meslek Yiksekokulu

9.

Lapseki Meslek Yuksekokulu

10. S&lik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu
11.Yenice Meslek Yiksekokulu

5.3.1.5. Rektdrlige Bagl Bolumler

1. Ataturrk Ilkeleri veinkilap Tarihi Bolim Bgkanlig
2Turk Dili Bolum Bakanligl

3Beden Eitimi Bolum Bagkanligi

4Guzel Sanatlar Bolum Blanlig
5.Yabanci Diller Bolum Bgkanlig

6 Enformatik Bolum Bskanlig
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5.3.1.6. Uygulama ve Arstirma Merkezleri

Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Atatlrk ve Canakkale Sastari Arastirma Merkezi

Atatiirk ilkeleri veinkilap Tarihi Aratirma ve Uygulama Merkezi
Astrofizik Arastirma Merkezi - Ulupinar G6zlem Evi

Bilim ve Teknoloji Uygulama Merkezi

Botanik Bahcgesi ve Herbaryum Uygulama ve ghrana Merkezi
Canakkale Seramikleri Asarma ve Uygulama Merkezi

Cevre Sorunlar Argirma ve Uygulama Merkezi

Deney Hayvanlari Yegtirme Uygulama ve Argirma Merkezi

10. Deniz Kaplumbgalar Uygulama ve Aggirma Merkezi

11. El Sanatlar Argtirma ve Uygulama Merkezi

Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i - 2012



2011 Yili idare Faaliyet Raporu

12. Enerji Kaynaklari Argtirma ve Uygulama Merkezi

13. Kaz D&l Uygulama ve Argtirma Merkezi

14. ibrahim Bodur Gigimcilik Uygulama ve Argtirma Merkezi
15. Kadin Calsmalari Uygulama ve Agairma Merkezi

16. Nanobilim ve Teknoloji Argtirma ve Uygulama Merkezi
17. Surekli Egitim Merkezi

18. Sut ve Siit Uruinleri Uygulama ve Atama Merkezi

19. Sualti Argtirma ve Uygulama Merkezi

20. Stratejik Argtirmalar Merkezi

21. Turkiye-Avustralya Cabmalari Uygulama ve Agiirma Merkezi
22. Turk Degerlerini Uygulama ve Argirma Merkezi

23. Tiirkge Geretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi

24. Uzaktan Eitim Uygulama ve Argtirma Merkezi

25. Uzaktan Algilama Argtirma ve Uygulama Merkezi

26. Yabanci Dil Bitimi Uygulama ve Aratirma Merkezi

5.3.2.1dari Birimler

5.3.2.1. Genel Sekreterge Basli Birimler

1.Strateji Gelitirme Daire Bakanligi
2.0grencilsleri Daire Bgkanligi

3.1dari ve Malilsler Daire Bakanlig

4.Saghk Kiltir ve Spor Daire Bganlig
5.Kutuphane ve Dokimantasyon Dairesigmnlig
6.Yapiisleri ve Teknik Daire Bgkanligi

7.Bilgi islem Daire Bakanligi

8.Personel Daire Bkanlig

5.3.2.2. Dger Birimler

1.Basin ve Halkldliskiler

2. Hukuk Misavirligi

3. Agaclandirma ve Cevre Duzenleme Birimi
4. Dig Iliskiler
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5.4 — OGER HiZMETLER

5.41- Beslenme Hizmetleri

2011 wili icerisinde ilcelerle birlikte toplam 13ra noktada yaklgak 600.000 @in yemek

hizmeti sunulmstur. Bu @&unlerden yaklgk 45.000 @unU personel, geri kalanini dagrénciler

yemistir.
. .| 2.Kart | Burslu Isci ve Idari Akademik
er Ogrenci Gecimi | Ogrenci Msigafir Personel| Personel TOPLAM

Merkez 331851 6293 17389 6048 19193 16768 397542
Biga IiBF 51675 1009 2074 390 1286 1806| 58240
Biga MYO 13995 0 526 0 398 971 15890
Can MYO 12496 113 401 97 286 155 13548
Bayrami¢c MYO 5521 62 411 54 321 447 6816
Yenice MYO 23421 903 1407 303 21 220 26275
Ezine MYO 8986 105 299 73 60 109 9632
Ayvacik MYO 4421 124 255 83 69 234 5186
Gelibolu MYO 18726 0 409 0 229 189 19553
Lapseki MYO 7589 0 246 53 453 545 8886
Gokceada MYO 22580 1458 695 468 430 859 26490
Bozcaada MYO 5172 0 0 0 0 0 5172
Eceabat MYO 734 0 0 0 0 0 734
TOPLAM 507167 10067 24112 7569 22746 22303 5939¢

b4

Tablo 33: Beslenme Hizmetleri

Universitemizce maddi durumu iyi olmayan 64&énciye yemek bursu verilgiolup; toplam

yemek i¢in harcanan tutar 2.494.351,48.-TL citau

5.4.2- Yurtdisi Hizmetleri

Giden Ogrenci Staj Amagli
Toplam 19 @rencimiz Erasmus kapsaminda Almanlyagiltere, Maltalspanya’da staj yapglardir.

Giden Akademik Personel
2010/2011 Akademik yilinda toplam 10 akademik peetimiz Finlandiya, Bulgaristan, Cek Cum.,
Danimarka, Hollanda, Polonya, Letonya ve Macaristésveg’e gitmitir.
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Giden idari Personel
2010/2011 akademik yilinda toplam 6 idari personigli Almanya, Cek Cumhuriyeti, Hollanda,
Letonya'ya gitmgtir.

Gelen Ogretim Elemani
Azerbaycan, Almanya, Avusturya, Japonya, Rusya,iySurUkrayna, Irak, Belcika, Japonya,
Kirgizistan ve Amerika Birlgk Devletlerinden olmak Uzere toplam 23 grétim elemani

Universitemize gelerek akademik etkinliklerde buhug, ders vernlerdir.
5.43- Barinma Hizmetleri

Universitemizin en ygun Grenci potansiyelinin bulungw Terzigglu Kampisi'nde yap -
islet - devret uygulamasi ile 200skik 6grenci yurdu binasi yer almakta olup, Kredi ve Yantl
Kurumu'na ait 1000 kilik yurt insaatt devam etmektedir. Bunlarin yaninda Biggaly
Kampulsit'nde Kredi Yurtlar Kurumu'na ait 50Qilk yurt ile 6zel sektbre ait 300 &iik yurt insaati

suirmektedir.
5.44- Arastirma Hizmetleri

Universitemizce 2011 yilinda 484 adet RektorluKkinBel Arastirma Projesi (BAP), 48
TUBITAK projesi, 1 Kalkinma Bakarii destekli proje ve 3 SANTEZ (Bilim, Sanayi ve Tekmji
Bakanlgl) projesi olmak Uzere toplam 536 adet proje désibekistir. BAP projeleri icin 2011 yili igin
toplam 1.718.138,40.-TL, TUBAK projeleri icin de 1.494.311,42.-TL harcargtm. Kalkinma
Bakanlgl destekli Merkezi Argtirma Laboratuari projesinde ise, merkez laboratulagaatina
baslaniimis olup 2012 yili icerisinde hizmete acilacaktir.

S0z konusu laboratuarda tim gnana projelerine destek verilecejekilde bir alt yapi
olusturulmustur. Ayrica Universitemizin net finansman fazldsidesteklenen 900 metrekarelik kapali
alaniyla Deney Hayvanlari Yetirme, Argtirma ve Uygulama Merkezi'nin binasaetina bglaniimig

olup; yine 2012 yih icerisinde hizmete acilacaktir

4¢€

Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i - 2012



2011 Yili idare Faaliyet Raporu

Bilimsel Arastirma Projelerine Yl
icinde Eklenen Tutarlar
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Grafik 09: Bilimsel Arastirma Projelerine Yilginde Eklenen Tutarlar

Bilimsel Arastirma Projelerinde son yillarda hizli bir argdzlemlenmektedir. 2010 yilinda
Bilimsel Arastirma Projelerine 2.841.100 -TL ddenek eklegk@n, 2011 yili icinde %70 astile
4.842.502 -TL 6denek eklengtir.

5.45- Diger Hizmetler

13 Nisan 2011 tarihinde kampuls ici gtal kolaylgtirmak adina (cretsiz servis hizmeti
baslamistir. Ring servisi, 08:00-10:00 ve 15:00- 17:00 kmaras! 15 dakika, 10:00-15:00 ve 17:00-
20:00 aras! 30 dakika arayla, 20:00-24:00 arassas¢ ba hareket etmektedir. Bunun yaninda 00:15,
03:00, 05:30 saatlerindehir ici servisler bulunmaktadir.
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Fotograf - 9: COMU Kampdis ici @renci servisi

6- YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

Ic kontrol; Universitemizin amaclarina, belirlegnpolitikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bigekilde yurutilmesini, varlik ve kaynaklarin korursma,
muhasebe kayitlarinin gai ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetitgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak Uretilmesini glamak Uzere idare tarafindan glwrulan organizasyon, yontem ve
surecle i¢c denetimi kapsayan mali vgedikontroller butinadur.

Gorev ve yetkileri cercevesinde, mali yonetimigdontrol sireglerine ikin standartlar ve
yontemler Maliye Bakankinca, ic denetime #kin standartlar ve yontemler isi& Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gdiiilir ve uyumlastinlir. Bunlar ayrica, sistemlerin

koordinasyonunu g#ar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.
a) I¢c kontroliin amaci;

 Kamu gelir, gider, varlik ve yukimlultklerinin eliki ekonomik ve verimli birsekilde
yonetilmesini,

» Kamu idarelerinin kanunlara vegdir dizenlemelere uygun olarak faaliyet gbstermesini

48
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e Her turli mali karar vesiemlerde usulsiizlik ve yolsugun dnlenmesini,
» Karar olgturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve gulueraipor ve bilgi edinilmesini,
e Varlklarin kétliye kullaniimasi ve israfini 6nlekneve kayiplara kar korunmasini

sgglamaktir.

b) Kontroluin Yapisi ve Isleyisi

Universitemizin malf yonetim ve kontrsistemleri; harcama birimleri, muhasebe ve malt

hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimdengolu

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin okturulabilmesi igin; mesleki derlere ve durist
yonetim anlawina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklaritgibh ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesi, belirlengnstandartlara uyulmasinin ganmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin
onlenmesi ve kapsamli bir yonetim ankayile uygun bir cakma ortaminin ve saydardin
sgglanmasi bakimindan ilgili idarelerin Ust yonetigilde diger yoneticileri tarafindan goérev, yetki ve

sorumluluklar g6z éninde bulundurulmak suretiylecgl dnlemler alinir.

I¢ kontrol standartlari, merkezi uyunglama gorevi cergevesinde Maliye Bakanharafindan

belirlenir ve yayimlanir.

Universitemiz, mali ve mali olmayan tiigleémlerinde bu standartlara uymakla ve gere

yerine getirmekle yukumladdar.

Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi gézetiimesinden, harcama yetkilileri ise
gorev ve yetki alanlari cercevesinde, idari ve niaiar ve glemlere ilgkin olarak i¢ kontrolln
isleyisinden sorumludur. Universitemiz Strateji Gétime Daire Bakanligl, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gjelimesi konularinda cajmalar yapar ve 6n mali
kontrol faaliyetini yuratir. Muhasebe yetkilisi, imasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun,

saydam ve egilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur.

Ust yoneticiler, harcama yetkilileri ve gdir yoneticiler, mesleki derlere ve diriist yonetim
anlaysina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklailgili ve yeterli yoneticilerle personele
verilmesinden, belirlenmgi standartlara uyulmasinin @anmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin
Onlenmesinden, kapsamli bir yonetim anjaja uygun bir cakma ortaminin ve saydardin

sagzlanmasindan gorev ve yetkileri gergevesinde sordurlar.

Ust yoneticiler ve biitce ile 6denek tahsis edilarcama yetkilileri, her yil,sive islemlerinin
amagclara, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol dixlemelerine ve mevzuata uygun hiekilde
gerceklatirildi gini iceren i¢ kontrol glivence beyanini dizenlerbiem faaliyet raporlari ile idare

faaliyet raporlarina eklerler.
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I¢c kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminiteyisi, yoneticilerin gorigu, kisi ve/veya
idarelerin talep veikayetleri ile i¢ ve di denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkatearalkn

yilda en az bir kez gerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alini

c) COMU veic Kontrol

Bilindigi gibi 5018 sayili Kamu Mali Yodnetimi ve Kontrol Kanu'nun yurtrlge girmesi ile
kamu da bir milat olgturularak giinimdaiziin ihtiya¢ duygiw sorulara ve sorunlara cevap veremeyen
1050 Sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu yurarliktaetdkiimistir. Mali yonetim ve kontrol sistemi
degistirilerek, uluslararasi standartlara ve Avrupa iBirl mevzuatina uygun hale getiriimeye
calisiimistir. Kamu mali yonetim ve kontrol sistemini yeniddiizenleyen 5018 sayili Kanun kamu
idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasire sunun bir unsuru olarak da idarelerin yonetim

sorumluligu gergevesinde i¢ kontrol faaliyet ve sureclertaigarlanip uygulanmasini amag|gtmni
Kanunun 55’inci maddesinde i¢ kontrol;

“Idarenin amaglarina, belirlengnpolitikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetiesitkili,
ekonomik ve verimli birsekilde yuratiimesini, varlik ve kaynaklarin korursma, muhasebe
kayitlarinin d@ru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve ydnetaitgisinin zamaninda ve glvenilir
olarak Uretilmesini gdamak Uzere idare tarafindan giluwrulan organizasyon, yontem, sirec ile i¢
denetimi kapsayan mali vegéir kontroller butlini’seklinde tanimlamtir. 56'inci madde de ise i¢

kontroliin amaclari siralangtir. Buna gore i¢ kontrolin amaclart;

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yukumltliklerinirtkdi, ekonomik ve verimli birsekilde

yonetilmesini,
b) Kamu idarelerinin kanunlara vegdr diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermgsini
c) Her tirli mali karar velemlerde usulsuizlik ve yolsugun énlenmesini,

d) Karar olgturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve glemapor ve bilgi
edinilmesini,

e) Varliklarin kotiye kullaniimasi ve israfini 6mek ve kayiplara kar korunmasini,
sglamaktir.

57'nci maddede kontrollin yapisi welyisi dUzenlenmitir. Buna gére kamu idarelerinin mali
yonetim ve kontrol sistemleri; harcama birimleriiimasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢

denetimden olgur.

5C
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Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin okturulabilmesi icin; mesleki dgrlere ve dirist
yonetim anlawina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklariigib ve yeterli yoneticilerle
personele verilmesi, belirlengistandartlara uyulmasinin @anmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin
Oonlenmesi ve kapsamli bir yonetim anfayile uygun bir ¢ama ortaminin ve saydargin
sglanmasi bakimindan ilgili idarelerin Ust yonetioilée diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve

sorumluluklar g6z éntinde bulundurulmak suretiylesgk 6nlemler alinir.

Goruldsu gibi i¢c kontrol, i¢ denetimi de kapsayacgdkilde her turli mali ve mali olmayan

her turlt karar veslemler ile surecleri icine almaktadir.

Bu baslamda Maliye Bakangincaic Kontrol ve On Mali Kontroldliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik cikarilngtir. Yonetmelgin 5’inci maddesinde i¢ kontrol standartlarinin
belirlenmesi igin merkezi uyumjarma fonksiyonu ¢ercevesinde Maliye Bakgnletkili kilinmistir.
Kamu I¢ Kontrol Standartlari; Kanunun 55’inci maddesi Yénetmelgin 5’inci maddesi ger#
Maliye Bakanlgl tarafindan Treadway Komisyonu Sponsor Orgitlemiesi (COSO) modeli,
Uluslararasi Saytaylar Birligi INTOSAI) Kamu Sektoriic Kontrol Standartlari Rehberi ve Avrupa
Birli gi ic Kontrol Standartlar cergevesinde belirlepmé 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi

Gazetede yayimlanstir.

Yoénetmelgin 7’nci maddesinde de i¢ kontroliin unsurlari veegjekasullar diizenlennstir.
Buna goére kontrol ortami, risk gerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve ilgtin ile gozetim ic

kontroltin unsurlaridir.

Kontrol ortami: Idarenin yoneticileri ve ¢atanlarinin i¢ kontrole olumlu bir baksaslamasi,
etik degerlere ve dirtst bir yonetim anlayia sahip olmasi esastir. Performans esasl yoaetiays!
cercevesinde gorev, yetki ve sorumluluklarin uznganibnem verilerek bilgili ve yeterli §iere
verilmesi ve personelin performansiningedendiriimesi sglanir. idarenin organizasyon yapisi ile

personelin gorev, yetki ve sorumluluklari acikgakilde belirlenir.

Risk degerlendirmesi: Risk dezerlendirmesi, mevcut kallarda meydana gelen ggiklikler
dikkate alinarak gercelderilen ve sireklilik arz eden bir faaliyettiidare, stratejik planinda ve
performans programinda belirlenen ama¢ ve hedefletnlgmak icin ic ve d nedenlerden

kaynaklanan riskleri dgerlendirir.

Kontrol faaliyetleri: Onleyici, tespit edici ve dizeltici her tirli kooitfaaliyeti belirlenir ve
uygulanir.

Bilgi ve iletisim: idarenin ihtiyac duyag her tiirlii bilgi uygun bisekilde kaydedilir, tasnif
edilir ve ilgililerin i¢ kontrol ile dger sorumluluklarini yerine getirebilecekleri Bekilde ve surede
iletilir.
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Gozetim: I¢ kontrol sistem ve faaliyetleri surekli izleniyzgen gegirilir ve dgerlendirilir.

8'inci madde de Ust yoneticilerin, i¢ kontrol sisi@in kurulmasindan ve gdzetilmesinden,
harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar garesinde, idari ve mali karar vdeimlere ilgkin

olarak i¢ kontrolungleyisinden sorumlu olaga hikim altina alinngtir.

Bu balamda, kamu idareleri tarafindan gorev alanlar¢cgeesinde her turli yontem, surec¢ ve
ozellikli islemlerle ilgili belirlenebilecek ayrintili standkmt, Kanuna, ilgili dger mevzuata ve kamu i¢
kontrol standartlarina uygun olmak ve idareyekifi 6zellikli siregleri kapsamak zorundadir.
Idarelerce gerek gorulmesi halinde hazirlanabilddeke Ayrintiliig Kontrol Standartlari, idarelerin
yasal ve idari yapilari, personel ve mali durumégoi her bir idarenin kendine dzguskdlar dikkate
alinarak katilimci yontemlerle belirlenecek ve y8hetici onayini izleyen orggini iginde Maliye

Bakanlgina gonderilecektir.

5018 sayili Kanunun yukaridaki hikimleri ve i¢ kofe iliskin uluslararasi standartlardan

temel bir cerceve belge olan COSO raporgldrainda i¢ kontrol;

- Bir amac dgil, idareyi hedeflerine uktirmak amaciyla kullanilan bir yonetim aracidir.

- Sadece form, belge ve el kitabl seklindeki spafilar deil, teskilati, personeli ve ydnetim

tarzini da iceren, sureklilik arz eden ve sisteknaiti nitelik tasiyan uygulamalar battnudur.

- Surecler icerisinde yediktir ve sireclerde rol alan goérevlilerce uygulanir
- Bir olay deil, surekli ve sistematik bir nitelik tar.

- Bir yonetim araci olarak risk esashdir.

- Makul bir glivence sgar.

Universitemizde kurulacak i¢ kontrol sisteminderinka degerin olusturulabilmesi icin gerek
uluslararasi standart ve uygulamalar gerekse koilug@n yasal ve idari diizenlemeler uyarinca i¢

kontroliin;

- Yalnizca mali kontrolii kapsamasiin, mali kontrol ile birlikte Ust Yonetici tarafdan

olusturulan organizasyon, yontem ve suregler ile biglitiser kontrolleri de kapsaginin;

- I¢ kontroltin belli mali §lemler Gzerinde gergekitrilen 6n mali kontrole indirgenmemesi
gerektginin, 6n mali kontrolu de igine alacakkilde geng kapsamli faaliyet ve sureclerin tamamini

kapsadginin;

- Amagc degil amaca giden yol oldiunun, sadece kitapgik ve formlardansitiekurumun her

seviyesinde gorev yapanskérden olgtugunun; Makul ancak kesin olmayan glvence venii;
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Sureclere ilave olarak yapilaglar seklinde algilanmamasinin, aksine i¢ kontrofiimeclerin bir

parcasi olarak ele alinmasi gergitin;

- Etkili bir sekilde kurulmasinin ancak ¢gdnlarin sorumluluklarini ve yetkilerini anladiklae

etik davranmay Ustlendikleri zaman mimkin olalegean;

- Sadece kontrol faaliyetlerini gé karar alinmasindarsin sonuclandiriimasina kadar gecen
surecte izlenen tiim prosediirleri kapgadn, Universite birimlerinde ¢caln her personelin i¢ kontrol

sisteminde rol almasi geregtnin;

- Ust Yoneticinin sahipfiinde ve gozetiminde, Strateji Ggiirme Daire Bakanliginin teknik
destgi ve koordinatorligiinde, harcama birimlerinin uygulamasiyla ¥ Denetim Biriminin
dansmanlik destgiyle olusturulac&inin; kabull ile tim birimlerde c¢aanlarin sahiplenmesi ile

kurulabilecgi ve etkin birsekilde sleyebilecgi anlagilmalidir.

Ote yandan i¢ kontrol sisteminde kontroller sadgeeektgi ve belirlenen standartlar kapsami
kadar olmali, @n kontrol, klerin aksamasina neden olabilgicegibi yetersiz kontroller de
usulsiuzliklerin ortaya ¢ikmasina neden olabileceRti nedenle kontroller, gere&tiyer ve zamanda
gerektgi kadar yapilacakekilde streclerle bitindenis olmalidir. Gerekli kontrol mekanizmalarinin
olmadgl kurumlar; yolsuzlga maruz kalmak, kurum hakkinda olumsuz imaj veyaagavalarla

ugrasmak durumunda kalabilmektedirler.

Bu sorunlari ortadan kaldirmak icin Maliye Bak@mca cikarilan Kamuic Kontrol
Standartlari, idarelerin ic  kontrol sistemlerinin lugurulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendiriimesinde dikkate almalari gereken temehetim kurallarini gostermekte ve tim kamu
idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kohtsisteminin kurulmasini ve uygulanmasini

amaclamaktadir.

1-Kontrol Ortami Standartlari (4 adet standart)
Standart 1 : Etik Dgerler ve Durustlik

Standart 2 : Misyon, organizasyon yapisi ve gorevle
Standart 3 : Personelin yetegilive performansi
Standart 4 : Yetki Devri

2- Risk Deserlendirme Standartlar (2 adet standart)
Standart 5 : Planlama ve Programlama

Standart 6 : Risklerin belirlenmesi veggelendirilmesi

3- Kontrol Faaliyetleri Standartlari (6 adet standart)
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Standart 7 : Kontrol stratejileri ve yontemleri

Standart 8 : Prosedurlerin belirlenmesi ve belgitdmesi
Standart 9 : Gorevler ayri

Standart 10 : Hiyeraik kontroller

Standart 11 : Faaliyetlerin stirekgli

Standart 12 : Bilgi sistemleri kontrolleri

4- Bilgi ve Iletisim Standartlari (4 adet standart)
Standart 13 : Bilgi ve ilegim

Standart 14 : Raporlama

Standart 15 : Kayit ve dosyalama sistemi

Standart 16 : Hata, usulsuzluk ve yolsuzluklarldibimesi

5- izleme Standartlari (2 adet standart)
Standart 17 i¢ kontroliin dgerlendirilmesi

Standart 18 i¢c Denetimseklindedir.

d) Faaliyetlerelliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

1- Denetim Faaliyetleri :

- 2011 yilinda, kantin ve kafeteryalarin kiralasmalemleri ile ilgili olarak; ic Denetim
Birimi tarafindan 04.07.2011 tarih ve 2011-13R41 sayili ve 04.07.2011 tarih ve 2011-1604/3 sayil

inceleme raporlari,

- 05.08.2011 tarih ve 2011/132R#2 sayili Universitemiz tarafindan verilefig "Deneyim

Belgesi"nin hukuki sonuclarinin gtailmasi ile ilgili inceleme raporu,

- 11.08.2011 tarih ve 2011/13%R/3 sayili Tip Fakultesi Dekagli tarafindan satin alinan
basin¢ odasinin siresi igerisinde teslim edilmemedeniyle 7.959,00-TL gecikme cezasi kesilmesi

ile ilgili itirasin incelenmesine gkin inceleme raporu,

- 20.07.2011 tarih ve 2011-1164/4 sayih "SGK fiadan kesilen idari para cezalarinin

sorumlularinin tespitine gkin inceleme raporu,
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- 29.04.2011 tarih ve 2011-1604/1 sayili "Univier$ojmanlarinin tahsis ve devidémlerinin
incelenmesi“ne ifikin inceleme raporu ayni konuyla ilgili olarak 08.2011 tarih ve 2011-1604/2

saylli inceleme raporu,

- 26.12.2011 tarih ve 2011-1604/5 sayili "Gelibolygulama Oteli'nin 2010 yilgiemlerinin

inceleme raporu dizenlergti.
2- Yapilan Tespit ve Oneriler :

Yapilan i¢ denetim neticesinde "Kamu Konutlariigifutan&i"nin diizenlenmesinde bir ve
2946 Sayili Kanun ve Kamu Kurumlarl Yonetngeluyarinca cikarilan Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Konut Tahsis Yonergesi'ndgal olarak yapilan lojman tahsislerinin devir teshde bir

takim sorunlar olgtugu tespit edilmgtir.

Halen tahsisli bulunan ve bundan sonra tahsiseeekl lojmanlarla ilgili olarak lojmanin
verilmesi ve geri alinmasisamalarinda kamu konutlari giritutanaklarinin lojman tahsis edilen
personel nezdinde tutulmasi, Canakkale Onsekiz Maitersitesi Konut Tahsis Yonergesi'nigyall
olarak yapilan lojman tahsislerinin devir teslimittigkin noksan hususlari Universitemize sonradan
yapilan kadro tahsisleri de dikkate alinarak reddédmesi, lojman tahsis komisyonu Uyelerinin daha
dikkatli davranmasi ve personelin yonetime olan eginin  zedelendirilmemesi, syalli lojman
teslimlerinde Kamu Konutlari Yonetmginin 17'inci maddesinde belirtilen sali olarak tahsis
edilecek gorev tahsisli konutlarda bulundurulacamitbg esya ve mefrgatin neler olaga ve
bunlarin 6zellikleri ile konutlarin ihtiyaclari giin sartlari géz éninde bulundurularak, 6zel tahsisli
konutlar icin ayri, gérev tahsisli konutlardan a1l cetvelde belirtilen makam ve riitbe sahiplgri
ayri olmak utzere, Maliye Bakagliili ilgili kurum ve kuruluslarca migtereken tespit olunur" hilkmd
dikkate alinarak lojmana alinacagyanin ve bu gyalarin 6zellikleri ve kullanim strelerinin Maliye

Bakanlgi'nin onayina sunularak belirlenmesglsammasi dnerilnstir.
3- Uzlasilamayan Hususlar :

Elestirilen hususlarda uziana sg&lanmstir.
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- AMAC ve HEDEFLER

A. idarenin Amac ve Hedefleri

03.07.1992 tarih ve 3837 sayili Kanun ile kurulanvérsitemizin temel ilkeleri g, tutarl,
liyakati esas alan, kaynaklari etkin kullanan, sewdveseffaf bir yonetim anlayini ile Atatlrkcd,
ilerici, bilimsel, sorgulayici, agairmaci, targmaci, aktif gitimi esas alan, grenci sorunlarina,

beklenti ve 6nerilerine duyarlgiim anlaysini uygulamaktir.

Gelismekte olan universitemiz ayni zamanda tarihi vestiltr 6zellikleri olan Canakkale
sehrinin ekonomik, sosyal, kulttrel, sportifsgaina dgrudan ve dolayli katki gtamak, Avrupa
Birligine giris sitrecinde qadas Universite standartlarina gtaak, sg@lhkli ve verimli bilimsel
argtirma ve cakmalar yapmak, grenci odakl, sorun ¢b6zen, insan kaynaklari yonieiti@
performansa dnem veren, bilgi edinme hakkinin kuitaasi icin gerekli tedbirleri alan, teknolojik

kaynaklari etkin ve yaygin kullanangghss bir Gniversite olmayi ilke edinrtir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler
1-Anayasaya, kanunlara, ilgili g@r mevzuata, kalkinma planlarina, programlara uymak

uygulamak,

2-Etkili, verimli, seffaf, stratejik yonetim ve performans yonetimi amini surekli

uygulamak,
3-Universite, sivil toplum,si diinyasi, dier kurulylarla isbirli gi ve etkilesimi saglamak,

4-Atatirkel, ilerici, sorgulayici, agarmaci, tarigmaci, aktif gitimi esas alan, grenci

sorunlarina, beklenti ve 6nerilerine duyagiten anlaysini uygulamak,
5-Suregleri hizlandirmak icin kirtasiyegiliazaltmak, kaynaklari etkin ve verimli kullanmak,
6-Akademik yayin sayisinda Universitemizi ilk onvigrsite arasina koymak,

7-Uluslararasl akademik topluluklar ile surdurdliebetkilesim salayan dinya Universitesi

olmak,
8-Ogrenciler ve akademik personel i¢in uygun gah ortamlari sglamak,

9-Ogrencilerin ve personelin sosyal, kiilturel, spaiiifyaclarini kagilamak, bg zamanlarini

en iyi sekilde degerlendirmeleri icin gerekli ortami giamak,
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10-Akademik ve idari personelin yaptiklagieirde ve cakmalarinda surdurtlebilir en ylksek

performansi almak,
11-Sehrimizin ihtiyaci olan Ejitim ve Arastirma Hastanesini bir an dnce faaliyete gecirmek,
12-Osrencilerimizin barinma ihtiyaglarini kalamaya yonelik yurt binasi §a etmek,

13-Biga Iktisadi veldari Bilimler Fakiiltesi &akoy Yerlgkesine acik — kapall spor tesisi,

sosyal tesis ve kuiltur merkezi yapmak,
14-Dardanos Yerkkesine kiltiir merkezi ga etmek,

15-Akademik personelimizin ihtiyaclarini gidermeygnelik olarak gerekli lojmanlari

yapmak,

16-Caitli nedenlerle Universitemizin miilkiyetinde olmayabirimlerimizin binalarini

tamamlamak politika ve dnceliklerimizi giwurmaktadir.

- FAAL TYETLERE iLiSKiN BiLGi VE
DEGERLENDiRMELER

A-Mali Bilgiler:
01 Ocak 2011 — 31 Aralik 2011 tarihleri arasindaigiilen butcesiemleri gagida yer almaktadir;

1- 2010 yih Kesin Hesap Cetveli hazirlagtm

2- 2012 wyili Ayrintill Finansman Programi (AFP) ltekhazirlanarak Maliye Bakangina
gonderilmg, onaylanan AFP vize cetvellerine gore detay pnogr@usturulmustur.

3- AFP detay programina gore birimlerin serbest iaghk ddeneklerine gore édenek génderme

belgeleri hazirlatilarak onaylangtir.

4- Universitemizin 2011 yih Ocak - Haziran doénemiiliskin bitce uygulama sonuglari ile
Temmuz-Aralik dénemine gkin beklentileri ve hedefleri ile faaliyetleriniegen 2011 Yili Kurumsal

Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak kayuma sunulmgtur.

5- Universitemizin 2012 - 2014 yillarl butce tekle tasarisi hazirlanarak Maliye Bakagnha

sunulmytur.

S7
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6- 2012 — 2014 donemi yatirim teklifi hazirlagtm

7- Mag, isci Ucretleri, ek ders, fazla mesai, 6zlik haklaringin 6demeler ile yolluk, tedavi,
elektrik, su, telefon, tarifeye Ba 0demeler, ilan ve sigorta giderleri, mahkemechee yargilama
giderlerine ait 6deme emri belgeleri ile muhasabaEn belgeleri kontrol edilerek say2000i sistemine

girilmisgtir.
1- Butce Uygulama Sonugclari

1.1-Bitce Giderleri

Tablo 37'de goruldgl lzere bitce kanunu ile verilen 6denek topib38.638.057,00TL,
yilsonu harcamalari isE31.350.125,00TL'dir.

2011 2011
GIDERIN CESIDi VLSO GERCEKLESME | CERGEKLESME
BUTCE TOPLAMI ORANI (%)
ODENEGI

01 - Personel Giderleri 62.640.891,00 61.346.365,00 97,90%
02 - Sos.Guv.Kur. D.Primi Gid. 10.933.500,00 10.783.329,00 98,60%
03 - Mal ve Hizmet Alim Gid. 23.440.514,00 20.928.557,00 89,30%
05 - Cari Transferler 11.835.502,00 11.307.791,00 95,50%
06 - Sermaye Giderleri 26.687.650,00 23.884.083,00 89,50%
07- Sermaye Transferleri 3.100.000,00 3.100.000,00 100,00/%

TOPLAM 138.638.057,00 131.350.125,00 94,70%

Tablo 34: Butge Giderleri

01 - Personel Giderleri ddegieden personel makri, ek dersler, fazla cama Ucretleri,

sosyal yardimlar gibi 6zlik haklarinaskin giderler yer almaktadir.

02 - Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Gidei kodunda magardan kesilen sigorta

primi giderleri yer almaktadir.

03 - Cari Giderler kodunda, 03.2 - Tuketime YokedWlal ve Malzeme Alimlar, 03.3 -
Yolluklar, 03.5 - Hizmet Alimlari, 03.6 - Temsil v&anitma Giderleri, 03.7 - Menkul Mal,
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Gayrimaddi Hak Alim, Bakim Onarim Giderleri, 03.&ayrimenkul Mal Bakim Onarim Giderleri ve

03.9 - Tedavi ve Cenaze Giderleri yer almaktadir.

05 — Cari Transferler kodunda mem@geyemeine yardim gibi dgrudan transfer 6demeleri
bulunmakta olup, harcanmayan tutarin tamamina yajine S&lik Kultir ve Spor Dairesi
Baskanliginin butgesinden olup, beklenen gelir gercgkledisi icin harcamalar da sinirli tutulngtur.

06 — Sermaye Giderleri kodunda yapigteri, buyik onarim, bilgi teknolojileri gibi cari
giderlerde izlenmeyen giderler yer almakta olup,iginde hazine yardimi ginda net finansman
fazlasi olarak ekleme yapilmak suretiyle harcamieanlanmstir.

2011 Yilsonu Biitce Odenekleri Dagihimi

07 - Sermaye
Transferleri

01 - Personel

Giderleri
06 - Sermaye
Giderleri 3.100.000.00 62.640.891,00

26.687.650,00 2% 45%
19%

B 01 - Personel Giderleri

W02 - 50s. Gav. Kur. L. Primi Gid.
1 03 - Mal ve Hizmet Alim Gid.

B 05 - Cari Transferler

M 06 - Sermaye Giderleri

07 - Sermaye Transferleri

05 - Cari Transferler =03 - Malve Hizmet 02 - Sos. Glv.
11.835.502,00 Alim Gid. Kur. D. Primi Gid.
9y, 23.440.514,00 10.933.500,00
17% %

Grafik 10: 2011 Y1l Biitge Odenekleitinde Harcama Kalemlerinin Orani

Grafik 10'da gorildgi gibi, butce gelirlerimizin yariya yakin bir ordiersonel Giderlerine”
ayriimaktadirikinci olarak %19’luk bir oran ise “Sermaye Gidetléwlemine harcanmaktadir.

Universitemizin, 2004 ile 2011 arasi 6denek milktarin geljimi de grafik 10'da
gorulmektedir. Buna gore universitemizin 2011 b&t¢010 yilina gore yakjek % 24'luk bir arty
gOstermgtir.
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2004-2011 YILLARA GORE ODENEK
MIKTARLARI

140.000.000,00
/ 131.350.125,00

120.000.000.C0

Assog.zoo,m
100.000.000,00

94.C24.060,00

E0.000.000,CC

/?6.210.170,00

€0.000.000,00 63.282.252,00 Odenek
ﬂASd-S.d?S,GD

40.000.000.00 3.374.529,00

—%3.770.327,00

20.000.000,CC

0,00 T T T T T T T 1
2004 2005 2006 2007 ZCC8 2005 2010 2011

Grafik 11: 2004-2011 Yillara Gére Odenek Miktarlar

2011 yilinda Universitemizin idari ve akademik okndizere toplam 43 adet birimi
bulunmaktadir. Bitce kanunu ile her birime ihtiyaclve 6denek tavanlarl giultusunda dédenek
gonderilmis olup, gerekgiinde Universitemizin 6z gelirleri ve net finansméazlasi ile ihtiyaclari
gideriimeye cakilmistir. Gorildigi gibi Universitemizin hemen hemen tim harcamaniéiinde

verilen 6dengi tamami harcanngtir.

ACIKLAMA TOPLAM ODENEK HARCAMA ggiﬁ??ﬁcy?)

38.46.02.00 - SALIK BiLIMLERI ENSTITUSU 33.000,00 24.487,90 74,21
38.46.02.30 - TIP FAKULTEB 5.991.700,00 5.980.085,17 99,81
38.46.02.76 - SALIK YUKSEK OKULU 1.141.300,00 1.123.716,78 98,46
38.46.03.00 - SALIK HiZMETLERI M.Y.O. 732.500,00 725.056,40 98,98
38.46.03.30 - ARATIRMA UYGULAMA HASTANES| 5.713.000,00 5.645.115,10 98,81
38.46.04.00 - FEN B.IMLERI ENSTITUSU 2.328.000,00 2.323.400,96 99,80
38.46.04.32 - FEN EDEAT FAKULTESI 9.100.360,00 8.933.869,78 98,17
38.46.04.45 - MUHENESLIK MIMARLIK FAKULTES 1 3.236.250,00 3.231.362,62 99,85
38.46.04.47 - RAAT FAKULTESI 3.960.300,00 3.955.444,02 99,88
38.46.04.49 - SU URUNLERFAKULTESI 2.199.210,00 2.177.273,11 99,00
38.46.05.01 - CANAKKALE M.Y.O. 2.454.180,00 2.349(136 95,49
38.46.05.02 - BGA M.Y.O. 1.507.340,00 1.492.301,78 99,00
38.46.05.03 - AYVACIK MYO 674.140,00 662.466,07 2B,
38.46.05.04 - BAYRANC M.Y.O. 718.270,00 712.056,02 99,13
38.46.05.05 - CAN M.Y.O. 1.122.480,00 1.103.649,58 98,32
38.46.05.06 - LAPSEKM.Y.O. 866.800,00 858.860,99 99,08
38.46.05.36 - ASTRORIK ARS. GOZLEMEVI 16.000,00 15.034,68 93,97
38.46.06.04 - SOSYAL BRIMLER ENSTITUSU 1.828.000,00 1.791.488,67 98,00
38.46.06.05 - BITIM BILIMLERI ENSTITUSU 251.000,00 227.329,12 90,57
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38.46.06.31 - BITIM FAKULTESI 7.346.230,00 7.291.279,98 99,25
38.46.06.43 - BGA1L.B.F 4.960.100,00 4.529.735,55 91,32
38.46.06.47 - GUZEL SANATLAR FAKULTEB 1.874.500,00 1.866.560,32 99,58
38.46.06.54 ILAHIYAT FAKULTESI 1.938.180,00 1.927.386,89 99,44
38.46.06.72 - BEDEN GITIMI VE SPOR Y.O. 789.000,00 784.413,42 99,42
38.46.06.77 - DEVLET KONSERVATUARI 148.800,00 1314887 88,63
38.46.06.81 - TURZM ISLET. VE OTELJLIK Y.O. 1.165.360,00 1.153.692,35 99,00
38.46.06.83 - YABANCI DLLER YUKSEK OKULU 1.673.000,00 1.666.953,41 99,64
38.46.06.89 - GOKCEADA UYG. B. Y.O. 560.500,00 551.324,74 98,36
38.46.07.00 - EBNE M.Y.O. 722.805,00 708.262,09 97,99
38.46.07.01 - YEACE M.Y.O. 1.007.180,00 973.769,32 96,68
38.46.07.02 - GOKCEADA M.Y.O. 825.550,00 810.593,98 98,19
38.46.07.03 - GEIBOLU PIRI REIS M.Y.O. 591.060,00 578.263,48 97,83
38.46.07.59 - DGER MERKEZLER 7.000,00 1.127,10 16,10
38.46.07.89 - IGER BOLUMLER 3.241.000,00 3.219.633,51 99,34
38.46.09.01 - OZEL KALEM (REKTORLUK) 6.018.101,57 .955.486,82 98,96
38.46.09.02 - OZEL KALEM (GENEL SEKRETERK) 740.900,00 681.177,23 91,94
38.46.09.04 IDARI VE MALIISLER D. BSK. 21.005.740,00 19.128.564,73 91,06
38.46.09.05 - PERSONEL ORE BSK. 8.748.000,00 8.741.685,01 99,93
38.46.09.06 - KUTUPHANE DOK. D. §K. 1.139.450,00 1.107.521,17 97,20
38.46.09.07 - SALIK KULTUR SPOR D. B3K. 9.025.100,00 8.304.915,03 92,02
38.46.09.08 - B.GI ISLEM D. BSK. 413.450,00 373.908,32 90,44
38.46.09.09 - YAPISLERI TEK. D. BSK. 19.217.100,00 16.519.555,79 85,96
38.46.09.10 - GRENCI iSLERI D. BSK. 375.000,00 354.568,21 94,55
38.46.09.11 - STRATHIGELISTIRME D. BSK. 497.000,00 458.576,66 92,27
38.46.09.12 - HUKUK MBAVIRLIGI 378.850,00 202.706,25 53,51

Tablo 35: Harcama Birimlerine Gére Odenek Ve Harcamalar

1.2-Butce Gelirleri

"KODLAR | BUTCE GELIRININ TURD 2010 GERGEKLESME
800.03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 17.627.069,39 TL
800.04 ALINAN BA GIS VE YARDIMLAR 116.084.859,57 TL
800.05 DIGER CESITLI GELIRLER 1.471.305,17 T
800.06 SERMAYE GELRLERI 00,00 TL

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI 135.183.234,13L

Tablo 36: Ekonomik Ayirima Goére Butce Gelirleri Uygulama Sgtari Tablosu

Tablo 36’da butce gelirlerine gkin bilgiler yer almaktadir. Buna gére 2011 yilintbgplam

bltce geliril35.183.234,13 L'dir.
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OZGELIR 2011 GERCEKLESME TOPLAMI
Sartname ve Basili Evrak Satelirleri 24.245,00 TL
Diger Mal Saty Gelirleri 1.500,00 TL
Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 143,58 TL
Dansmanlik/Bilgilendirme Gelirleri 1.266,60 TL

Orgiin ve Yaygin @etimden Elde Edilen Gelirler

5.653.125,49 Tl

ll. Ogretimden Elde Edilen Gelirler

8.045.770,43 Tl

Yaz Okulu Gelirleri

412.864,05 TL

Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri

130.223,85 T

Tezli Yuksek Lisans Gelirleri

466.396,34 T

Doktora Gelirleri 26.257,32 TL
Kantin-Kafeteryasletme Gelirleri 536.989,63 TL
Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 3.390,94 TL

Diger Hizmet Gelirleri

1.794.891,52 Tl

Lojman Kira Gelirleri 41.375,95 TL
Diger Tginmaz Gelirleri 18.000,00 T
Diger Caitli Tesebbiis ve Mul. Gelirleri 165.263,62 TL
Kisilerden Alacaklar Faizleri 4.709,13 TL

Diger Faizler

322.780,08 T

Arastirma Projeleri Gelirleri

929.012,88 TL

Calisanlardan Tedavi Katilm Payi 83,00 TL
Irat Kaydedilecek Nakdi Tem. 270,00 TU
Kisilerden Alacaklar 214.450,07 T|

TOPLAM

18.793.009,48 T

Tablo 37: 2011 Yil Ozgelir Gergcekkene Tutarlari

BUTCE TAHM INi

BUTCE GERCEKLE SMESI

HAZ INE YARDIMI 100.947.000,00 T 111.330.842,02

TL

OZ GELIR 12.840.000,00 Tl 18.793.009,48

TIL

Tablo 38: 2010-2011 Dénemi Hazine Yardimi — Ozgelir Gerggkigleri Tablosu

2011 Yih Butge Kanunu ile 100.947.000.-TL olarakgorulen Hazine Yardimi, yillsonunda

%110,3 oraninda gercekérek 111.330.842,02.-TL'ye ylastir.

Bitce Kanunu ile 12.840.000.-TL olarak tahmin ediléz gelir, yilsonunda tahmininin

uzerinde % 146,40 oraninda gercgklek 18.793.009,48.-TL'ye wanistir.
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2- Temel Mali Tablolara Iliskin Aciklamalar

Universitemizin 2011 yili yilsonu Odegie 138.638.056,5TL olarak, harcamalari ise

131.350.125,34L olarak gerceklgmistir. Toplam harcamalarin yilsonu ddgive orani 94,74'dlr.

Personel Giderleri ddeneklerinin % 97,83'l, Sosyédlvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerinin
% 98,63'0, Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin % 89,R8Cari Transferlerin % 95,54'l, Sermaye

Giderlerinin %89,49'u ve Sermaye Transferlerinirl@0’U harcanmtir. Tablo 42’de Universitemizin

2011 yili harcamalarinin ddeneklere orani yer atadhk

GIDERIN CESIDI ODENEK HARCAMA GERgERIXI\IEI sl

01 - PERSONEL (®ERLERI 62.640.890,6] 61.346.364,5 97,93%
02 -SOSYAL GUVENLUK KUR. DEVLET
PRIMI GIDERLERI 10.933.500,0( 10.783.329,3] 98,63%
03 - MAL VE HIZMET ALIM
GIDERLERI 23.440.513,9¢ 20.928.557,2 89,28%
04 - FAIZ GIDERLERI 0 0 -
05 - CAR TRANSFERLER 11.835.502,0( 11.307.791,2 95,54%
06 - SERMAYE GDERLERI 26.687.650,00 23.884.082,9! 89,49%
07 - SERMAYE TRANSFERLER 3.100.000,0( 3.100.000,0( 100,00%
08 - BORC VERME 0 0
09 - YEDEK ODENEKLER 0 0
TOPLAM 138.638.056,571 131.350.125,34 94,74%

Tablo 39: 2011 Yili Harcamalarinin Odeneklere Orani

B- PERFORMANS BILGILERI

1-Stratejik Amagc ve Hedeflerelliskin Bilgiler

Amag 1: Egitim O gretim Kalitesini Arttirmak
H.1. Dersleri, kesintisiz tum gencilerin katilimiyla yurutilmesini temin edecekitehkte

gerceklgtirmek. Bu b&lamda her bolume derslerin bilgisayar dgstie yurittlmesini sglayacak bir

bilgisayar ve projeksiyon, dersliklere de sabit jpksiyonlar temin edilmelidir. Ayrica gietim

elemanlarinin her doénemlik dersler igcin gada plani hazirlamalarini ve bolim ilezréncilere

vermelerini sglanmalidir. Bu kapsamda da harétim elemaninin en fazla tg farklh derse ve efafaz
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20 saat (haftalik, tez dgmanliklari dahil) derse girmesini ve yoklama almsglanmalidir. Bu hedef

cercevesinde izlenecek stratejigersekildedir:

S.1.1.1lgili birim yoneticisinin Rektorlilkten ve ger kaynaklardan her bélume bir bilgisayar
ve rojeksiyon temin etmesi

S.1.2 Ogrencilere dgitilan calsma planinin dénem kada bolim bgkanliklarinca ders
veren @retim dyesinden alinmasi

S.1.3. Ozellikle Dogent ve Profesor diizeyindgrétim yelerinin COMU’ye gelmelerini
sgglamak

S.1.4. Ogretim (yelerinin zamanlarinin biyiik bir gmlugunu aratirma, proje, akademik
etkinlik organizasyonlari gerceklg@meye tahsis etmelerini gamak

S.1.5.Bolumlerin tim dersliklerine sabit projeksiyon netmek

S.1.6.Bolumlerin yoklama denetimi yapmalari

H.2. Universite ve kent olanaklariyla uyumlgigm kalitesini gozeten grenci sayisina ugaaktir. Bu
cercevede 2012 yilinda maksimungrénci sayisinin 27000'nin Gzerinde olmasidir. Buldie

cercevesinde izlenecek stratejigersekildedir:

S.2.1. Yeni Fakilte, Yuksekokul, MYO acmaninsohda mevcutlarinin yatay gelémeye

gitmelerinin sglanmasi (kurumsalimis muadilleriyle ayni bolim sayisina sitaalar)

S.2.2.Mevcut @renci kontenjanlarinin sabitlenmesi
H.3. Dunyadaki gelimelere uygun, tutucu yaklanlardan uzak, grencilere her anlamda damanlik
hizmetlerinin sglandgi ve disiplinler arasi @tim-6gretim sureclerinin de dikkate alirgd teknolojik
gelismelerin uygulandi, profesyonel bilgi dinda entelekttel bilgi birikimini de Gnemseyen, isay
ziyade kaliteye dger veren bir gitim-6gretim sistemi olgturulmalidir. Bu gergevede bilimigiginda,
bilgiyi kullanabilen, nitelikli ve kendini iyi ifad edebilen meslek mensuplar yetimesi, esitim-
Ogretimde dinamik, kiresel, kaliteli, yaratici, ka1 bir argtirma politikasi izleyip bu politikayi
yogun rekabet kgullarina uyarlanmasi, gdencilere etkin bir rehberlik hizmeti verilmesi egitim-
Ogretimdeki nicel ve nitel hedefleri, Bologna sirearcevesinde, AB Ulkeleri & olmak lzere
gelismis Ulkelerin dlcitleri seviyesine getirilmesi hedaefieektedir. Bu hedef kapsaminda izlenecek

stratejilersoyledir:

S.3.1.0grencilerin mesleki alanda ygtiriimesi yani sira, kisel gelsimlerini tamamlamalari
amaciyla seminerler, kurslar diizenlemek

S.3.2.Arastirma ve calimalarin tgvik edilmesi amaciyla édullendirilmesini@amak
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S.3.3. Ogrencilerin ve @retim elemanlarinin agarmalarini yuritebilecekleri laboratuar
olanaklari sgplamak, argtirma ve uygulama merkezleri, pilot tesisler kurmak

S.3.4. Mezun @rencilerimizle iletsim halinde kalarak, onlarin sektérdeki durumlarini
belirlemek, buna g olarak eitim ve Ggretimdeki eksiklik argtirnlarak, iyilestirme yollarini
aramak

S.3.5. Ogrencilerimizin okul dyindaki zamanlarini kaliteli ve verimli birsekilde
kullanabilmeleri icin, ¢adas yurt ve burs olanaklarini amak

S.3.6. Ogrenciler arasinda ve giencilerle @retim elemanlari arasinda ilgthi artirmak
amaciyla cgtli sosyal etkinlikler diizenlemek

S.3.7.0grencilerimizin universite olanaklarindan tam olagatarlanmalarini ggamak icin,

kampus i¢inde tiim yapgmanin tamamlanmasini gercegtiemek

H.4. Oncelikle ulkenin ve yorenin ihtiyacina cevap véletek donanimda meslek insanlari
yetistiriimelidir. Bu bgilamda arstirmalarin rahatca yapilabilgli yaraticilgin 6éne cikarildit,
ogrencilerin kendilerini geditirebilecekleri ve gitim-6gretimin her dizeyinde firsat ve olanagitiegi
sazlandil bir ortam ortaya konmalidir. gencilerin tilkemiz ihtiyaclari dgultusunda mesleki etik,
insani ve ahlaki dgerlere sahip ve bunlara saygili, gegorisli, liderlik yetenekleri ile donatilng)
ogrenme ve yenilenmeye odaklagmibireyler olarak yettirilmelerini ve @aitim-6gretim
programlarinin agdirmayi ve yaraticifii tesvik edici olmasini sglamak gerekmektedir. Bu hedef

cercevesinde izlenecek stratejiler $sesekildedir:

S.4.1. Ogrencilerin kendilerini ifade edebilme yeteneklerigélistrmek amaciyla gtim-
Ogretim programlari kapsaminda ilgili alanlardakirétim elemanlari nezaretinde seminer,
panel ve konferans dizenlenmesi

S.4.2. Aragtirmalarin yapilabilmesi igin gerekli veri tabanl&aynaklarinin sganmasi, ders
arag-gere¢ sayisini artirmakgréncilerin ihtiyacglarina cevap verecek mekan, doman
personel ve program esnegklgaslamak

S.4.3. Teorik bilgilerin uygulamaya yonelik becerilere mitirilmesi amaciyla sanayi
kuruluslanyla igbirligini  guclendirmek, uygulanacak staj programlariylaiingmiiz

teknolojisini yakindan takip etmek

H.5. Mevcut akademik personelin geéhi sazslanmalidir. Bu bglamda akademik personelin kendisini
gelistirmesi icin olanaklar hazirlanmali, akademik srana icin altyapi imkanlarini getiriimeli,
mevcut akademik personelin COMU’de gaiaya devam etmesi @anmali ve akademik personelin

uluslar arasi tecriibesi artirilmalidir. Bu hedgddaaminda izlenecek stratejilgiyledir:
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S.1.1.Akademik personele yonelik dil ggirme programlari dizenlemek
S.1.2.Akademik personelin ders yukuni hafifletmek

S.1.3.0gretim tyesi bsina digen @&renci sayisini uluslar arasi standartlargiidirek
S.1.4.Akademik personelin ulusal ve uluslar arasi pesgekatimini 6zendirmek
S.1.5.Akademik personeli ulusal ve uluslar arasi mufjgliner calgsmalari tgvik etmek
S.1.6.Laboratuar altyapisini yeterli hale getirmek

S.1.7.Bilimsel aragtirma projelerinin bitcelerini artirmak

S.1.8.Akademik personeli ekonomik agidan destekleyecejefer gelstirmek
S.1.9.Akademik personelin uluslar arasgggm programlarina katihmini §eik etmek
S.1.10.Akademik personelin uluslar arasi toplantilararkihi tegvik etmek

S.1.11.Akademik personelin kisa sureli yurgdargtirma ve kurs olanaklarini ggirmek.

H.6. Nitelikli akademisyenleri Universiteye kazanmakbeebg&lamda imkanlar sunulmalidir.

S.2.1. Akademik kadrolara vyapilacak atamalarda objektiérfgrmans kriterlerinin
uygulanmasini israrla strdirmek
S.2.2. Yurt ici ve yurt dginda gecici sure ile agarmacilarin Universitede camasini
sglamak
S.2.3.Uluslar aras! d#sim programlari ile seckin bilim adamlarinin tniviegge gelmesini
sgilamak ve tgvik etmek
S.2.4. Nitelikli bilim adamlarinin devamli olarak Univétexde calgmasini desteklemek igin
vakif imkanlarini gektirmek
S.2.5.0zel ve tiizel kilerin sponsorlgunda kadrolarin kurulmasinigamak
S.2.6.0zel ve tiizel kilerin sponsorlgunda periyodik konferans ve sempozyum gibi bilimsel
etkinlikler olusturmak
H.7. Nitelikli akademisyen yegtirmek. Bu b&lamda baarili ¢grencileri lisansustlu ¢aina yapmaya
tesvik edilmesi, COMU’den ve ger universitelerden mezun gaauli Ggrencilerin COMU’de
akademik kariyer yapmasi igins iimkanlarinin olgturulmasi ve lisansistu c¢gha yapan
argtirmacilara uluslar arasi tecriibe kazandiriimadefienmektedir. Bu hedef ¢ergevesinde izlenecek

stratejilersu sekildedir:

S.3.1.Doktora programlarinin aciimasingwék etmek
S.3.2.Gen¢ akademisyenler icin 6zgir ginana ortami sglamak
S.3.3.Arastirma Gorevlisi kadrolarini dengeli kiekilde artirmak

S.3.4.Lisansustl cagma yapan aggirmacilara part-timesiimkani sunmak
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S.3.5.Yurtdisindaki seckin Universitelerde ortak doktora prodeangelitirmek
S.3.6.Gencg akademisyenlerin uluslar arasi projelerdikati tesvik etmek, gerekli rehbegdi

sunmak

Amac 2: Yayin Arastirma Etkinli gini, Akademik Etkinli gi ve LisansiUstl Egitimin Niteli gini
Arttirmak

H.1. Yore ve Ulke kalkinmasina somut katkilari olacedgtamalarin gercekigiriimesi ve aratirma
sonuclarinin uygulamaya aktariimasina yonelik yeeknik ve teknolojilerin geftirmesine

calismaktir. Bu hedef kapsaminda izlenecek stratejugekildedir:

S.1.1.Bolumlerin yetkilerinin artiriimasi
S.1.2.0zellikle aratirmaya yonelik bolim kurul kararlarinin éncelilgérisilmesi
S.1.3.0ncelikler belirlenmesinde uygulamadaki sorunlamaelenmesi
S.1.4. Universite (st yonetimi ile s6z konusu oncelikiegercekistirilebilirli g konusunda
mutabakat ganmasi
S.1.5. Bolumlerin aratirma oOncelikleri ve programlarinin Universite Ugbnetimince
denetlenmesi
H.2. Dunya bilimsel literatiriinde acik bulunan noktakapatmaya yonelik bilgi Gretimi ve Gretilen
bilginin yaygin olarak kullaniimasi ganmalidir. Bu hedef kapsaminda izlenecek stratejili
sekildedir:

S.2.1. Universitenin vizyon ve misyonu galtusunda bolumlerin agarma onceliklerini
ortaya koymalari

S.2.2.Universite katkisinin nasil ve nereye kadar otagdinin bildirilmesi (Bolim Butgesi)
S.2.3.Bolumun baarisinda en dnemli kriter, gr tniversitelerin ayni boélimleriyle proje,
yayin ve yayim bakimindan, altyapi ve personel gitaitinda kawlastiriimasi

S.2.4.Uzun soluklu arglirma programlarina degie, boliumin somut bir yetersigliolmadgi
takdirde mutlak suretle devam edilmesi

S.2.5. Bu anlamda kaynak, mekan ve personel Uzerindeizgalnbdlimin tasarrufta
bulunabilmesi

S.2.6.Universite katkisinin bilgi Uretimine paralel al&rartarak devam etmesi

Amag 3: Cevre ve Topluma Hizmet Etkilgimini Arttirmak
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H.1. Ulusal ve uluslar arasis ive cevresi, Universite camiasli ve STK'larla etfité artirarak
COMU’nuin bilim ve aratirma merkezlerinin ggaltilmasi gerekmektedir. Bu glamda da her fakiilte,
yuksekokul ve MYO’'nun en az bir AB Programi uyguksmda (Socrates ve Leonardo gibi ) yer
almali ve her yil en az bir DPT, TWBAK, BAP projesi almasinin yani sira kamu kurumiariyerel
yonetimlere, STK’lara yonelik en az bir ghama projesi gercekigirmelidir. Dardanos Yerkkesinde
de Troia Kdultur Merkezi'nden daha genkongre merkezi igaat edilmelidir. Belirtlen hedef

kapsaminda izlenecek stratejibersekildedir:

S.1.1. Her Fakulte, yiksekokul ve MYO ve anama merkezinin yapilacak sempozyum,
kongre, caktay konularini belirlemeleri ve harekete gegmeleri

S.1.2.Fakdlte, yiksekokul ve MYO bdlim ve program yoaiérinin Socrates ve Leonardo
Programi gercevesindgbirli gi sazlamalari

S.1.3.Fakilte, yuksekokul ve MYO yonetimlerinin, bolire program Yoneticilerinin DPT,
TUBITAK, Valilik , BAP, Belediye ve STK'lar yonelimli mje teklifleri hazirlanmasinin
sglanmasi

S.1.4.Kongre merkezi icin 6denek@anmasi

H.2. Canakkale halki, yerel yonetimi, STK’larla etkildi azami diizeye c¢ikariimalidir. Bu @lamda
yilda 1-2 kez Valilgi, Belediye'yi ve STK'lari Universite aktivitelerisorunlari ve fiili durumu
konusunda bilgilendirecek basin toplantisi dizenkdh ve Canakkale gerleriyle ilgili isbirligi

icinde akademik etkinlik organize edilmelidir. Barcevede stratejilayle siralanabilir:

S.2.1.Canakkale’nin kronik sorunlarina duyarli giramalari balatmak
S.2.2.Fakiilte, Yuksekokul, MYO’lar ve merkezlerin faaterini Valilik, Belediye, STK’lar

ve Ozel sektorle etkitgmli gerceklatirmeleri

H.3. Resmi kurumlar ile tniversitenin ilgili birimleriniisbirli gi, onlari karar alma sureclerine katilimi
artinlmali ve resmi kurumlar ile ortakka bilimsel, kultirel ve sosyal etkinlik yapiimahdiBu
baglamdasu stratejiler izlenecektir:

S.3.1. Ilgili birim yoneticilerinin isbirligi yapilabilecek resmi kurumlarla diyalog icinde

bulunmasi

S.3.2.Resmi kurumlarca ofgurulan ve ilgili Gniversite biriminin yer algi komisyonlarda

etkinligin artirilmasi

S.3.3.Yerel Gindem 21 ¢aimalarina katilimin gsganmasi

S.3.4.Kent Konseyi caimalarina katilim sdanmasi
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S.3.5.1lgili birim yoneticilerinin isbirli gi yapilabilecek bilimsel, sosyal ve kiltiirel etkidéri

icin ilgili kamu birimleri ile isbirli gi icinde bulunmasi

H.4. STK’lar ile Universitenin ilgili birimlerinin gbirligi ve STK’larin karar alma sureglerine katilimi
arttinimaldir. Bu bglamda STK’lar ile ortaklga bilimsel, kultirel ve sosyal etkinlik yapmalidir.

Belirtilen hedef ¢cergevesinde izlenecek strategilegekildedir:

S:4.1.1lgili birim yoneticilerinin ishirligi yapilabilecek STK'lar ile diyalog iginde bulunmas
S.4.2.STK’lara tye olmanin terik edilmesi

S:4.3.STK'larca olgturulan komisyonlarda gorev alinmasi

S.4.4.Yerel Gundem 21 ¢gimalarina katilimin sganmasi

S.4.5.Kent Konseyi ¢cagmalarina katihmin sganmasi

S.4.6.1lgili birim yoneticilerinin isbirligi yapilabilecek bilimsel, sosyal ve kiiltirel etkibr

icin ilgili STK'lar ile i sbirligi icinde bulunmasi

H.5. llgili 6zel kesim ile Gniversitenin ilgili birimleriin isbirligini artirmak ve Universitenin ilgili

hedef d@rultusundasu stratejiler izlenecektir:

S.5.1.Universitenin ilgili birim yoneticisinin ilgili 62l kesim yoneticileri ile diyalog

icinde bulunmasi

S.5.2.Universitenin ilgili birim yoneticisinin ilgili 621 kesimin yapaga toplantilara katilmasi
S.5.3.Universitenin ilgili birim yoneticisinin ilgili 621 kesim yoneticileri ile bilimsel, sosyal
ve kultirel etkinlikler icin gbirli gi yapmasi ve gretim elemanlarini t&ik etmesi

S.5.4. Universitenin ilgili birim yoneticisi ve gretim elemanlarinin ilgili 6zel kesimin
sorunlarini izlemesi

S.5.5. Universitenin ilgili birimin ilgili 6zel kesimin srunlarinin gideriimesindeggim ve
seminer programlari hazirlamasi

S.5.6. Universitenin ilgili birimin ilgili 6zel kesimin srunlarinin ve c¢oézim yollarinin

tartisilacazl toplantilar organize etmesi

H.6. Ogrencilerle ilikileri iyilestirmesi kapsamindaggencilerin yonetime katiimasini @anmali ve

onarin sorunlart ile ilgilenilmelidiizlenecek hedefler dai sekildedir:

S.6.1.Her duzeydeki gtim programindaki her sinif icingdenci temsilcilerinin belirlenmesi
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S.6.2. Egitim-6gretime iliskin  konularin tartilacasl ilgili  birimin  yonetim kurulu
toplantilarina grenci temsilcilerinin de gailmasi

S.6.3. Yariyil balarinda ve sonlarinda yapilan akademik kurullageeici temsilcisinin de
cagrilmasi

S.6.4. Egitim-0gretim doneminde, genci temsilcileri ile bolim/program bazinda aydg b

fakulte/yiksekokul bazinda he yariyil en az bidaapnin yapilmasi

H.7. Ailelerle iliskileri iyilestirmek icin COMU @&rencilerinin aileleriyle ile§im kurmak
gerekmektedir. Belirtilen hedef gcergevesinde izéekestratejilesu sekildedir:
S.7.1.Her birimin kendine has bir byor ve/veya katalog hazirlayarakgrénci alabilecgi
orta @retim ve 6zel gitim kurumlarina postalamasi
S.7.2. Ilk kayit donemlerinde gencilerin adreslerine kayit evraklarinin yani sira
Universitedeki ve Canakkale'dekiggan hakkinda bilgilendirici dokiimanlar gonderilmesi
S.7.3. Ailelerin ogrencileri ile ilgili bilgi alabilecekleri birsefligin Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi'nda ihdas edilmesi
S.7.4. Ailelerin &grencileri ile ilgili bilgi alabilecekleri bir yazimin gelitirilerek Ogrenci
Isleri Daire Bakanlig sitesine konmasi
S.7.5. Her birimdeki @renci klerinin ailelerden gelebilecek sorulara ve talepleiuyarl

olmasi

H.8. COMU mezunlari ile ikkileri iyilestirme kapsaminda COMU mezunlarint COMU’de bir araya

getirmek ve mezunlar arasinda ety artirilmahdir. Bu d@rultudasu stratejiler izlenecektir:

S.8.1.Her yil geleneksel olarak COMU mezunlar giinii diez@mesi

S.8.2.1lgili birimlerin kendi mezunlari ile bir araya geésinin tgvik edilmesi

S.8.3.Her birimin mezunlarina ait ilgiim bilgilerini iceren bir veri tabani ofturulmasi
S.8.4.Her birimin mezunlarinin birime ait internet séelyolu ile kayit ve haberenelerini
saglayacak bir boluma sitlerine eklemelerininsinmasi

S.8.5. llgili birim mezunlari ve @rencilerinin haberlgmelerinin  sglanmasi ve

etkilesimlerinin tesvik edilmesi
H.9. Konut sahipleri ile ikileri iyilestirmek kapsaminda konut sahiplerini Universitenioun

donemli ekonomik ve sosyal katkilari konusundanbléndirmek gerekmektediizlenecek hedefler

sunlardir:

/C

Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i - 2012



2011 Yili idare Faaliyet Raporu

S.9.1.Yerel medya araclarini kullanarak konut sahipkerimiversitenin ekonomik ve sosyal
katkilarinin anlatiimasi

S.9.2. Konut sahiplerine dénik olmak Uzere, kamu yonetimmiyerel yonetim ile sbirli gi
halinde, Universitedeki birim yoneticilerinin katdas bir toplantinin yilda en az bir kez
yapilmasi

S.9.3.Yerel medya ile iyi ilgkiler icinde bulunulmasi

H.10. Canakkale halki ile gkileri iyilestirmek i¢in halka Universitenin bilimsel, ekonomik sosyal
faydalarini anlatmak ve halkinin sosyal ve kultiyejamina katkida bulunulmalidir. Bu hedef

kapsaminda izlenecek stratejisersekildedir:

S.10.1.Yerel medya araclarini kullanarak tniversitenirfaggalarinin halka anlatiimasi
S.10.2.Birim yoneticilerinin yerel medya araclari ile ipierini tanitici cagmalar yapmasi
S.10.3.Yerel Gindem 21'de gorev almanin 6zendiriimesi

S.10.4.Kent Konseyi calimalarina katilimin terik edilmesi

S.10.5. Canakkale halkinin biling dizeyini artirmayaskln bilimsel, sosyal ve kultirel
etkinliklerin artirlimasi

S.10.6.COMU giinlerinin gelitirilmesi

S.10.7.1letisim kanallarini kullanarak, COMU’de gerceldeek bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler konusunda halkin haberdar olmasingaamasi

S.10.8.Yerel medya ile iyi ilkiler icinde bulunulmasi

S.10.9.Halk soylailerini etkinlestirerek yayginlatirmak

H.11. Ulusal dizeydeki g@er esitim kurumlar ile tniversitenin ilgili birimleriningbirli gini artirilmasi

gerekmektedir. Bu cercevegle stratejiler izlenecektir:

S.11.1.1lgili birim yoneticilerinin isbirligi yapilabilecek ulusal @tim kurumlari ile diyalog
icinde bulunmasi

S.11.2. Ulusal diizeydeki @tim kurumlarinca olsturulan caitli orgutlenmelerde ve
organizasyonlarda birim bazindaki etkimfi artiriimasi

S.11.3.lgili birim yoneticilerinin isbirli gi yapilabilecek bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkidér

icin ilgili egitim kurumlari ile gbirli gi icinde bulunmasi

H.12. Yurt disindaki Universiteler ile Gniversitenin ilgili birilarinin isbirligini artinimalidir.  Bu

hedefle ilskin olarak izlenecek stratejilgbyledir:
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S.12.1.Yurt disindaki Universitelerle grenci de&isimi anlggmalarinin artiriimasi

S.12.2.Yurt disindaki Universitelerle gretim elemani désimi anlasmalarinin artiriimasi
S.12.3.Yurt disindaki Universitelerle ortak bilimsel, kilttrel gesyal etkinliklerin yapilmasi
S.12.4. Yurt disindaki Universitelerde gorevli géetim elemanlari ile ortakja bilimsel
calismalarin ve projelerin yapilmasininptek edilmesi

S.12.5. Yurt digindaki Universitelerin ilgili birimleri ile Gnivergenin ilgili  birim
yoneticilerinin strekli olarak diyalog icinde bulmasi

S.12.6. Yurt disindaki Universiteler gdindaki dger esitim birimleri ile Gniversitenin ilgili

birim yoneticilerinin sirekli olarak diyalog icindmillunmasi

H.13. Esnaf ile ilgkileri iyilestirme kapsaminda Canakkale esnafina tniversitekonamik ve sosyal
faydalar anlatilmal ve Canakkale esnafinin s@uné ¢6zim yollari Gretilmelidir. Bu pmdasu

stratejiler izlenecektir:

S.13.1.Canakkale’de faaliyet gosteren Ticaret ve Sana@d<) Esnaf ve Sanatkarlar Odasi ve
diger meslek drgutlenmeleri ile stirekibirli gi icinde bulunulmasi

S.13.2.Yerel medya araclarini kullanarak Universitenirfaggalarinin halka anlatiimasi
S.13.3.Canakkale esnafinin satorunlarina dontkgitim calismalari yapiimasi
S.13.4.Canakkale esnafl ve esnaf gahlarina donik genel anlamdgiten seminerlerinin

dizenlenmesi

H.14. Gokgeada Uygulamali Bilimler Yiksekokulu’na 2009tR0ders yilinda grenci alinacaktir.
Tlgili yuksekokul 6zel kesimin sorunlarinin ¢ozimikegkida bulunacaktir. Bu hedef galtusunda

su stratejiler izlenecektir.

S.14.1. Universitenin ilgili birim yoneticisi ve gretim elemanlarinin ilgili 6zel kesimin
sorunlarini izlemesi

S.14.2.Universitenin ilgili birimin, ilgili 6zel kesiminsorunlarinin giderilmesindeggim ve
seminer programlari hazirlamasi

S.14.3. Universitenin ilgili biriminin, ilgili 6zel kesiminsorunlarinin ve ¢6zium yollarinin
tartisilacasl toplantilar organize etmesi

S.14.4.Universitenin ilgili birim yoneticisinin, ilgili @el kesim yoneticileri ile diyalog icinde

bulunmasi
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Amag 4: Kurumsal Yapi ve Kultarin Gelistirilmesi

H.1. Ogrencilerin kente ve Universiteye adaptasyonlarisgglanmasi kapsaminda tim fakiilte,
yuksekokul ve MYOQO'’lar diizeyinde 1.sinigi@ncilerine yonelik oryantasyon programinin ekgiksi
uygulanmal ve buralarda Rehberlik ve Psikolojiknidemanlik Birimleri olwturulmalidir. Ayrica yurt

ve konut olanaklari da sayi ve nitelik olarak afthalidir. Bu gercevedsu stratejiler izlenecektir:

S.1.1.Fakilte, yiksekokul ve MYO yoneticilerinin her Yairinci sinif &rencilerine yonelik
konunun uzmanlarina oryantasyon programi orgartineleri

S.1.2. Tum fakulte, yuksekokul ve MYO’larda Rehberlik v@sikolojik Dangmanlik
Hizmetlerinin verilmesinin Rektorlik¢e anmasi

S.1.3.Devlet, yerel yonetim, 6zel sektor ve STK teméiktzriyle yurt ve konut sorunlarina

yonelik toplantilar organize edilmesi

H.2. Is dunyasinin, kamuoyunun, yerel yonetimlerin, STKHebeklentilerini kagilayacak yetkinlikte
dgrenci yettirerek COMU'yu markalgtirmalidir. Bu bglamda her grencinin bir topluluk Gyesi
olmasinin sglanmali, her yil fakulteler, yiksekokul ve MYQ'lattiizeyinde bahar Festivali ile entegre
kariyer gunleri dizenlenmeli, uygulamaya dénigkim saglanmall ve girg puani bakimindan ilk on

Universite arasinda olmalidir. Bu hedeflgkiln olarak izlenecek stratejilgbyledir:

S.2.1.Kayitlarda @rencileri topluluklar konusunda bilgilendirmek

S.2.2.Her fakiltenin, yiksekokul ve MYO’nun Tanitim Kwlazunun hazirlanmasini temin

etmek

S.2.3.Derslere sektor temsilcilerini davet etmek

S.2.4.Universite sosyal tesisleringiencilere hafta sonlari agmak

S.2.5.Her fakulte, yuksekokul ve MYO’nun alanlarindakrig puanlariyla ilk ona girmeyi

hedeflemeleri

S.2.6.Her fakulte, yuksekokul ve MYO’'nda kendi kendingrénmeye ve caimaya yonelik

Bilgisayar Destekli Yabanci Dil Merkezi ve Kitlpleaoluturmak
H.3. Idari ve akademik kurumsal aidiyet,gbéik ve duyarlilgini gelitiriimelidir. Bu gercevede her
yil yinelenen merkezi ve birimler diizeyinde sosgtdinlikler diizenlenmeli, COMU dsrleri tim
idari ve akademik personele anlatiimaligdray! takdir edilip 6dillendirmeye azami 6zen gasieli,
kurum i¢i sorunlari kurum dinda paylailmamali ve akademik kurullari tam katilimli ve azu

tartismalara olanak verecakkilde organize edilmelidir. Bu ¢ercevegestratejiler izlenecektir:
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S.3.1.Acilis ve mezuniyet torenlerine katilimi arttirmak ve tegileri gelenekselkgirmek

S.3.2.Degerlere uygun davranmak ve uygun davrananlari doldifenek

S.3.3.Basariya maddi ve manevi 6dul vermek

S.3.4.COMU giinlerinde kurumsal hl g1 yilksek olanlara Kurumsal Blalik Odiili vermek
H.4. Kurum kiltirani ve kimfini gelistirmek icin COMU Stratejik Plan gerlerini tim kurumlara
uyarlanmasi, periyodik gerlendirmenin yapilmasi ve bigncinin mezun olmadan 6nce mutlaka en
az bir @renci toplulgunda ve bir sosyal etkinlikte bulunmasinirglaamasi gereklidirizlenecek
stratejilersu sekilde siralanmaktadir:

S.4.1. Universitenin kendine 6zgu kiltiriniin giurulabilmesi icin, hangi alanda hangi

degerlerin 6ne cikfina iliskin bir manifesto yayinlanmasi. Bu manifestonun ukoca

herkesin inan¢ ve amaglarinin acik ifadesi olma8nem gosterilmesi

S.4.2. Klltdr yapisinin gedtirilmesi igin; &gretim yili baginda personelin ve gdencilerin

katilimi ile/bir komisyon marifeti ile mevcut kilttyapisinin dgerlendiriimesinin yapiimasi.

Her yil bir 6nceki yilin dgerlendiriimesi yapilarak kurumsal yapi ve kimlikiadelisim ve

degisim duzeyi belirlenecek, elde edilen sonuclara g@ém stratejik kararlar alinmasi

S.4.3. Kurum kudltarini olgturan unsurlarin bireylerce benimsenmesi icin hiérggrekli

yapisal dizenlemeler ve bireylerin ihtiyaclarinasiik hizmetlerin belirlenmesi

S.4.4.Topluluklara katilm icin yeni grencileri 6zendirilmesi ve mezuniyette birskib olarak

gOzetilmesi

H.5. Kurumun tanitimini yapmak ve kamuoyu gilumak icin her gretim yili bglamadan 6nce
universitemizin ve k&l bulunan tim alt birimlerin ggrafi konumunu, faaliyetlerini ve sosyal
etkinliklerini tanitmak i¢cin CD ve brair hazirlanmali, Gniversite adina yapilangahlarin ve @renci
argtirmalarinin yilhik dergiler olarak fakilte bazindgyinlanmali ve Universite ile Birimler
WEDB'inin tum detaydaki bilgileri sglayacaksekilde gercgekligtiriimelidir. Bu hedef dgrultusundasu

stratejiler izlenecektir:

S.5.1.Hazirlanan materyallerin buttn il valiliklerine myerilecek ortagretim okullarindaki
ogrencilerin bilgilenmesinin gganmasi

S.5.2.Bu @sretim yilindan itibaren yilda en az iki veya tcaleevre halkinin da katilabilege
ilgilerini cekebilecek konularda sempozyumlar digemesini sglamak ve en az 15 giin énce
belediye panolarinda alferle vatandglara duyurulmasi

S.5.3. Milli E gitim Bakanlgi ile isbirligi saglanarak ortagretim son sinif grencilerinden
secilecek 3'er grenciye Universitemizin birimlerinin tanitilmasi kenuk edilmesi

S.5.4.Her dénemin sonunda yapilan galalarin basin aciklamasiyla kamuoyuna duyurulmasi
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S.5.5. Universite internet sitesinin her konuda bilgi esldedilebilecek ve etkiggmli

kullanilabilecek bigekle getiriimesi

H.6. Ogrenci dargmanlg ve rehberli hizmetine 6nem verilmelidir. Bu gloltuda her gretim yili
basinda yeni gelen grencilere donuk yapilacak oryantasydfitieninin, daha titiz ve glevsel olarak
yuratalmeli ve bu gitimde Ggrenciye dnemli bilgileri iceren bir el kitabi vemklidir. Bu hedefle

ili skin olarak izlenecek stratejilgbyledir:

S.6.1.Eski @&rencilerin dargmanlik hizmetine yonelik eérilerinin dinlenmesi ve aksaklik
tespit edilen yonlerin giderilmesi
S.6.2. Her @retim yilinda tekrarlanacak olan bu etkinlikte angmanhk hizmeti ve
rehberlik konusundaki faaliyetlerirgencilere sunulmasi
S.6.3.0grencilerin okula uyumunu gkayabilmek icin kurulacak olan psikolojik damanlik
hizmet birimin olgturulmasi ve grencilerin istedikleri saatte Wabilme imkaninin verilmesi
S.6.4.Ogrencilerin dargman @retmenlerine, ihtiyaclari olan bilgilere rahatcasabilmeleri
icin dansmanlarin kendi programlarina gére gunun belirlitisaimde bir saatlik dagmanlik
hizmeti uygulanmasi

H.7. Blrokrasiyi azaltmak ve etkin bir yapi kurmak kampsnda yazma dgi yontemler gelitirip

uygulamak gereklidir. Bu dwultuda gagida belirtilen stratejiler izlenecektir:

S.7.1. Gereksiz yazmalardan kaginilarak, internet ve i@t aginin etkin bir sekilde
kullaniimasi
S7.2. Grenci temsilcilerinin etkin biekilde calsmasi icin gerekli yonlendirmelerin tam
olarak yapilmasi gtanarak, birokratikslemlerde ortaya ¢ikabilecek sorunlarin engellenmesi
S.7.3.Islemlerin hizli ylrutilmesinin ganmasi, gereksiz yamnalarin azaltiimasi igin etkin
bir idari yapi olgturulmasi
S.7.4. Mevcut elamanlarin bilgi vesgim duzeylerinin yukseltimesi, daha 0zerk, daledkeli
ve teknolojik imkanlardan daha azla yararlanangrezbn oluyturulmasi
S7.5. Olgansikayet ve yakinmalarin kisa strede sonucgtulbnasi
H.8. Basari ve performansi 6dullendirici mekanizmalar kovabl ve sirekliiinin sglanmasi
baglaminda, donemsel o6dil organizasyonlari gergéklenelidir. Bu kapsamdasu stratejiler

izlenecektir:
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S.8.1.Her yil sonunda calanlarin performanslarinin gierlendirmesinde, g@encilerden gelen
geri bildirimlerin yani sira, he personelin 6zdémetdezerlerini gelstirecek davraniar
kazanmasi,
S.8.2. En kisa surede tum c¢@nlarin c@dss deserlendirme esaslarina gore
degerlendiriimesinin sglanmasi
S.8.3. Degerlendirme sonuglarina gore her yil sonunda kaparprogrami hazirlanarak
basarili olan personellere gitr calsanlarin da bulundiu bir ortamda 6dulleri verilmesi
S.8.4.Bu organizasyon gelenek haline getirilerek herugigulanacak ve odulleri kapsami
imkanlari 6lgusunde iyikgirilmesi
S.8.5. Dereceye giren ve @sik alanlarda bgarnli olan @rencilere Universite tarafindan
Ozendirici olanaklarin gganmasi
H.9. Kurumsal bghlik duygusunu geftirmek ba&laminda kurumsal imaji bireysel imaja
donisturebilecek nitelikleri kazandiriimali ve bu anlaanda bir perspektif gatiriimeli, kisa vadeli
basariyl yakalayabilmek icin bireysel cgina yerine kolektif cagmayl gillanmalidir. Aagida
belirtiler stratejiler bu hedef lglaminda izlenecektir:
S.9.1.Daha 6nce yapilmiveya yeni yapilacak bir agtarmayla calsanlarin ve @rencilerin
kurumsal bglilik dizeyleri aratirilacak ve ballik dizeylerini artirabilecek aktorlerin tespiti
S.9.2. Elde edilen sonuclar paralelinde her vyilsifie sosyal aktiviteler dizenlenerek,
calisanlarin ve @rencilerin moral-motivasyonunun guglendirilmesi
S.9.3. Universite yonetimince demokratik bir hava glrabilecek her tirlii istek ve
ihtiyaclarin desteklenmesi
S.9.4. Universite Yonetim Kurulu'nun c¢aimalarinin Gniversite g@encilerine agik hale
getirilmesiyle @rencilerin alinan karara katilimin artirilarak, \ersiteye olan iliklarinin
gelistiriimesi
S.9.5. Belirli periyotlarla, farkh boélum ve fakiltelerleortak etkinlikler yapilmasi ile
Ogrencilerin tniversiteyi buttin olarak gorebilmelenisgslanmasi
H.10. Personel arasinda surdirulebilir ic uyum temirneelidir. Bu cercevede izlenecek stratejgar
sekildedir:
S.10.1.Her @retim yili bginda yapilacak kokteyl ve resepsiyon gibi etkimiké kurum
personelinin kayngnasinin sglanmasi
S.10.2. Personelin gbrev d@gdiminda bireysellik dgil, isbirlikci bir yaklasimin
benimsenmesinin glanmasi
S.10.3. Universite yonetimince personel arasinda tespitleed uyumsuzluklar ve
olumsuzluklarin bir an 6énce giderilmesigimmasi, informel ikkilerin gliclenmesi icin her

tarld tedbirin alinmasi

7€

Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i - 2012



2011 Yili idare Faaliyet Raporu

S.10.4.Personel aliminda demokratikgdelerin guclendirmesini ggayacak her tarli teik,
bildiri, 6dul vb. faktérlerin etkililginin sagglanmasi
S.10.5.Yilda en az bir defa dogimU olarak, bgka Universitelere gezi organize edilerek,

personelin birlikte daha fazla etkjle icerisinde olmalarinin gsanmasi

Amag 5: Universite Finansal Kaynaklari Arttiriimasi

H.1. Gelir kaynaklarinin artirilmasi peminda mevcut gelir getirici faaliyetleri artirmale ilave
kaynaklar yaratilmasi hedeflenmektedir. Bu hedeskainda izlenecek stratejiler sekildedir.

S.1.1.Ulusal ve uluslararasi projeler treterek tUniversit argtirma alt yapisini giiclendirmek
S.1.2.Kamu-6zel kurum ve kuru$lara proje ve dagmanlik hizmetleri vermek

S.1.3.Gelir getirici kurslar diizenlemek

S.1.4.Pazar bgugunu degerlendirecek 6zgtin Urtnler Gretmek ve pazarlamak

S.1.5.Birimlerin alt yapisini gegtirirken, aratirma projelerini desteklerken personel aliminda
bu konuyu da dikkate almak

H.2. Mevcut kaynaklarin 6zenli ve verimli kullanimigganmalidir. Bu hedef kapsaminda izlenecek
stratejilersu sekildedir:

S.2.1.Tasarruf tedbirleri almak ve bu konudgten calismalari yapmak

S.2.2.YUksek gider kalemlerinden tasarrufa yonelik plajéiretmek

2-Performans Tablosu

f;re 38.46 - CANAKKALE ONSEKZ MART UNIVERSITES
F
A
E G Aciklama 2011
DY
EF | ET
Bitceigi Biitge Dy Toplam
(TL) PAY(%) | (TL) | PAY(%) (TL) PAY (%)
1 Fiziki Yapilanmanin Argina Devam Edilmesi-Bina Yoniinde 15.300.000,00 33,40,00 15.300.000,00 13,45
1 | Tip Fakiiltesi Argtirma ve Uygulama Hastandsiaati 0,00 0,00 0,00 0,90 0,00
2 | intiyag Olan Yerlere Agik Kapali Spor Tesislagaa Etmek 2.000.000,00 1,76 0,po 2.000.000,00 1,6
3 Dardanos Yerlgkesine Entellektiiel Etkinlik MerkeZnsaatina 4.000.000,0( 352 0,00 4.000.000l00 3.5p
Baslamak
4 | Kampus Alt Yapi Eksiklilkelirin Tamamlanmasi 500.000,00 1,32 0,0p 1.500.000,00 1,32
5 | Derslik ve Merkezi Birimlerifinsaatlarina Devam Etmek 5.400.000,00 4,76 0,00 05000,00 4,75
6 | Birimleri Buyuk ve Kiguk Onarimlarini Gergegiemek 2.150.000,0 1,89 0,90 2.150.000,00 1,99
7 | Binalarin Deprem GuvefliYonunden Giglendirilmesi 200.000,00 0,18 0/00 00.200,00 0,18
8 | Binalara Otomatik Yangin Sondirme Sisteminimimasi 50.000,04) 0,04 0,40 50.000{00 0,04

Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i - 2012



2011 Yili idare Faaliyet Raporu

P Fi_;ik__i Yapilanmanin Argina Devam Edilmesi-Donanim 3.726.000,00 327 0,00 3.726.000100 3.27
Yoninden
9 Yeni _Kurulan Birimler ile Dge_r Birimlerin Eskiyen Makina 3.376.000,00 207 0,00 3.376.00000 2.97
Techizat ve Dier Donaninthtiyaglarinin Kagilanmasi
21| Bilgi Merkezi Kaynaklarini Arttirmak 350.000,0 0,31 0,00 350.000,00 0,31
3 Arastirma Projelerinin Sayisinin ve Verilen Degte 3.432.000,00 3.02 0,00 3.432.00000 3.0p
Artiriimasi
10 ﬁﬁﬁ;r’n”;ilpmlele”“'” Sayisinin ve Verilen Degte 3.432.000,04 3,02 | 0,00 3.432.000/00  3,0p
4 Akilli Kart Uygulamasini Yayginiairmak 100.000,0( 0,09 0,40 100.000/00 0,00
11| Akilli kart uygulamasini yaygirgarmak 100.000,00 0,09 | 0,00 100.000/00 0,09
5 Yonetim Bilgi Sistemlerini Geftirmek 150.000,00 0,13 0,00 150.000,00 0,18
12| Yonetim bilgi sistemini gelirmek 150.000,04 0,13 0,00 150.000,00 0,1B
6 Ggrenci Sayisini Artirmak 300.000,00 0,26 0,0p 300.000,p0 0,2
13| Cprenci sayisini artirmak 300.000,00| 0,26 0,0p 300.000,p0 0,2
7 Gsrencilerin sosyal olanaklarini artirmak 2.500.000,0 2,20 0,00 2.500.000,00 2,20
14| Cprencilerin sosyal olanaklarini artirmak 2.500.000,0 2,20 0,00 2.500.000,d0 2,20
8 Akademik vddari Kapasitenin Artiriimasi 6.000.000,00 5,21 0,00 6.000.000,00 5,27
15| Akademik ve idari kapasitenin artiriimasi ©.000,00 5,27 0,0 6.000.000,P0 5,27
9 _UIqs_aJ_v«_e uluslararasi diizeyde Universite ve kuanrii 50.000,00 0,04 0.0p 50.000,00 0,04
isbirli gini artirmak
16 _UIqng_ve_e uluslararasi diizeyde Universite ve kuanrifi 50.000,00 0,04 0.0p 50.000,00 0,04
isbirli gini artirmak
10 Universite adaylarmlnlpniversitemizi tercih etrmeigin 1.000.000,04 0.88 0,00 1.000.000100 088
tanitim toplantilari, brgir vb.olanaklari kullanmak.
17 Universite adaylarmlnlpnlver5|tem|2| tercih etrmeigin 1.000.000,04 0.88 0,00 1.000.000100 088
tanitim toplantilari, brgir vb. olanaklari kullanmak
11 Kablosuz internetganin gelitirilmesi 500.000,0Q 0,44 0,00 500.000,00 0,44
18| Kablosuz internetsanin ve voip sisteminin gsliriimesi 500.000,0Q 0,44 0,00 500.000,00 0,44
12 Guvenlik amach olarak kampus ve bina iclerine keame 1.000.000,04 0.88 0.00 1.000.000l00 0.88
konulmasi
19 Guvenlik amach olarak kampus ve bina iclerine keame 1.000.000,04 0.88 0.00 1.000.000l00 0.88
konulmasi
13 Cple yemeinden yararlanangienci sayisini yilkseltmek 1.500.000,00 1,3p 0,00 1.500.000,09 1,32
20 | Cple yemeinden yararlanangienci sayisini yilkseltmek 1.500.000,00 1,3p 0,00 1.500.000,09 1,32
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami 35.558.0WD 31,25 35.558.000,q0 31,2
Genel Yonetim Giderleri 78.229.000,00 68,75 78.229.000/00 68,75
Digeridarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami 0,00 0,00
GENEL TOPLAM 113.787.000,09 100,00 0,90 100,90 113.787.000,000,000

Tablo 40: idare Performans Tablosu

C - Performans Hedeflerinelliskin Aciklamalar

Performans hedefleri konulurken hesagbilir olanlari bitce ve yatirrm programi dikkate
alinarak, ayrintili birsekilde belirtiimitir. Bunun dginda d&itilamayan Odenekleri performans
hedeflerine béimek yerine Universitenirgeli cari giderleri altinda tek bir hedefte belirtiftir. Ayrica
doner sermaye gelirleriden kdanmak Gzere buna pla performans hedefleri ve kaynak ihtiyaci

belirlenmis olup performans programi toplam 113.787.000,000lfhasi planlanngtir.
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D — Performans Verileri Kaynaklari Ve Guvenilirli gi

Performan programi hazirlanirken ¢zellikle COMU a8djik Gelsim Planinda hareketle
performans hedefleri icin 13 adet performans ggstarbelirlenmitir. Bu gostergeler girdi, cikti,
sonug, verimlilik, etkililik gostergelerinden almaktadir. Bu gdstergelerin buyuk birggmlugunun
COMU Stratejik Gekim Plani (2008-2012)'den elde edilen verilerdirragtjik Gelsim Plan
hazirlanirken de birimler ile ayri ayri irtibatagierek veriler toplanmaya calimistir. Ancak yapilan
degerlendirmelerde bilgilerin @éli oldugu ama bunlarin, tek bir sonu¢ sturmadgi, yeterli ve
duzenli olmadil gorulmistir. Performans esasli butceleme bilgiye dayall Hiitceleme tekgdi
oldugundan verileri toplayacak, analiz edecek, rapodalia dgerlendirecek, kontrol edecek ve
diizenleyecek bir yonetim bilgi sistemine Univensiiede ihtiyag duyulmaktadir. Yonetim Bilgi
Sistemiyle Universitemiz stratejik gsglin planlarinin giincellenebilmesi ve yenilenebilméisi
performans programlari ve faaliyet raporlarininiHaaabilmesi icin gerekli olan bilgiye tek elden
daha kolaylikla ulgmak mumkin olabilecektir

idare

Adl 38.46.00.01 - UST YONEM, AKADEM iK VE IDARI BIRIMLER

01| Personel Giderleri 0,0058.145.000,0 0,00, 58.145.000,0
02 | SGK Devlet Primi Giderlerij 0,00{ 10.219.000,00 0,00{ 10.219.000,00
03 gﬂe”e"ﬁ Hizmet  AliM 14 458.000,00 2.786.000,00 0,00 17.244.000,00
04 | Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
05| Cari Transferler 0,00 7.079.000,00 0,00 7.079.000,00
06 | Sermaye Giderleri 21.100.000,00 0,00 0,00{ 21.100.000,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
08| Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09| Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00
7S
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Ddner Sermaye

Diger Yurtici Kaynaklar

Yurt Digi Kaynaklar

Tablo 40: Toplam KaynaKhtiyaci Tablosu

0,00

idare Adi

38.46 - CANAKKALE ONSEK iZ MART UN iIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFI

FAALIYETLER

SORUMLU BIRIMLER

Fiziki Yapilanmanin Argina
Devam Edilmesi-Bina Yoninder

Tip Fakiltesi Argtirma ve
Uygulama Hastaneénsaati

UST YONETIM, AKADEM iK VE
IDARI BIRIMLER

ARASTIRMA VE UYGULAMA
HASTANES

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLI Gl

Ihtiyac Olan Yerlere Acik Kapali
Spor Tesislernsaa Etmek

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLI Gl

Dardanos Yerlgkesine Entellektlie
Etkinlik Merkeziinsaatina
Baslamak

UST YONETIM, AKADEM iK VE
IDARI BIRIMLER

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLI Gl

Kampus Alt Yapi Eksiklilkelirin
Tamamlanmasi

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLI Gl

Derslik ve Merkezi Birimlerin
Insaatlarina Devam Etmek

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

YAPI iSLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLI Gl

Birimleri Buyuk ve Kiguk
Onarimlarini Gercekigirmek

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLI Gl

Binalarin Deprem Glvergi

UST YONETIM, AKADEM IK VE

8C
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Yonunden Guclendirilmesi

IDARI BIRIMLER

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLI Gl

Binalara Otomatik Yangin
Sondirme Sisteminin Kurulmasi

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLI Gl

Fiziki Yapilanmanin Argina
Devam Edilmesi-Donanim
Yonlinden

Yeni Kurulan Birimler ile Dger
Birimlerin Eskiyen Makina
Techizat ve Dier Donanim
Ihtiyaclarinin Kagilanmasi

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

iDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLI Gl

Bilgi Merkezi Kaynaklarini
Arttirmak

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

KUTUPHANE VE DOK. DAIRE
BASKANLI Gl

Arastirma Projelerinin Sayisinin
ve Verilen Destgin Artirilmasi

Arastirma Projelerinin Sayisinin ve

Verilen Destgin Artirlimasi

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

Akilli Kart Uygulamasini
Yayginlastirmak

Akill kart uygulamasini
yayginlatirmak

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

BILGI ISLEM DAIRE
BASKANLI Gl

Y6netim Bilgi Sistemlerini
Gelistirmek

Yonetim bilgi sistemini gegtirmek

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

BILGI ISLEM DAIRE
BASKANLI Gl

Ogrenci Sayisini Artirmak

Ogrenci sayisini artirmak

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

Ogrencilerin sosyal olanaklarini
artirmak

Ogrencilerin sosyal olanaklarini
artirmak

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLI Gl

KUTUPHANE VE DOK. DAIRE
BASKANLI Gl

Akademik veidari Kapasitenin
Artirilimasi

Akademik ve idari kapasitenin
artirlmasi

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

Ulusal ve uluslararasi diizeyde
Universite ve kurumlar ile
ishirli gini artirmak

Ulusal ve uluslararasi diizeyde
Universite ve kurumlar ilesbirli gini
artirmak

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

Universite adaylarinin
universitemizi tercih etmeleri igir
tanitim toplantilari, brair
vb.olanaklari kullanmak.

Universite adaylarinin
Universitemizi tercih etmeleri igin
tanitim toplantilari, brair vb.
olanaklari kullanmak

UST YONETIM, AKADEM iK VE
IDARI BIRIMLER

Kablosuz internet@nin
gelistiriimesi

Kablosuz internet@nin ve voip
sisteminin gelitiriimesi

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

BILGI ISLEM DAIRE
BASKANLI Gl

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLI Gl

Guvenlik amacli olarak kampus

Guvenlik amacl olarak kampus v¢

UST YONETIM, AKADEM IK VE
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ve bina iclerine kamera konulmég

bina iclerine kamera konulmasi

IDARI BIRIMLER

BILGI ISLEM DAIRE
BASKANLI Gl

iDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLI Gl

Ogle yemginden yararlanan
Ogrenci sayisini yikseltmek

Ogle yemginden yararlanan
Ogrenci sayisini yukseltmek

UST YONETIM, AKADEM IK VE
IDARI BIRIMLER

OGRENC ISLERI DAIRE
BASKANLI Gl

Tablo 41: Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimleriitigkin Tablo

1-Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.Faaliyet Bilgileri

Universitemiz hem grenci sayisi hem de mali agidan siirekliggelibir tniversitedir. Buna en

gluzel 6rneklerinden biri akademik ve idari biriniheizce dizenlenen faaliyetlerdir. 2011 yilinda

toplam 435 faaliyet dizenlengniolup bunlardan bazilar géencilerimize yonelik bazilar da

personelimize yoneliktir. Tablo 46'de 2011 yili ligatlerimize iliskin bilgiler yer almaktadir.

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre 156
Konferans 112
Panel 24
Seminer 47
Acik Oturum -
Soylesi 82
Tiyatro 27
Konser 22
Sergi 18
Turnuva 19
Teknik Gezi 50
Gezi, Ziyaret, Yurtdn katilim 64
Sinema, Dans, Halkoyunlari, Festval, Dinleti 52
Calistay, Toplanti, Kutlama ve Anma 35
Proje ve Dergi Basimi 9
TOPLAM 717

Tablo 42: Faaliyetler Tablosu
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1.2.Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Tablo 42'de akademik personelimizce indekslererginakemli dergilerde yapilan yayinlar

gorilmektedir.

YAYIN TURU SAYISI
Uluslar arasi Makale 231
Ulusal Makale 132
Uluslar arasi Bildiri 224
Ulusal Bildiri 248
Kitap 67

Tablo 43: indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

Universitemiz akademisyenlerinin 2011 yilinda @deksli uluslararasi dergilerde yazdiklari

makale sayisinda Web of Sciencgeltendirmesine gore % 9,27 oraninda birsagarceklgmistir.

Makale Sayisi

320
315
310
305
300
295
290
285
280
275

289

2010 2011

Grafik 12: 2010 - 2011 Makale Sayisi

COMU yazarlarinin atif indeksli uluslararasi biliehglergilerine yapilan atif sayisi ise % 81
artarak 572‘den 1041’e kadar yukseldi.
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Atif Sayisi

2500 ?
2000
1500
1000

500

2010 2011

Grafik 13: 2010 - 2011 Atif Sayisi

1.3 Proje Bilgileri

PROJE ADI SAYISI
KALKINMA BAKANALI Gl 1
TUBITAK &
SANTEZ )
- . 484
BILIMSEL ARASTIRMA PROJELER
TOPLAM 532

Tablo 44: Universitemizde Yuritilmekte Olan Bilimsel Atama Projeleri Tablosu
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IV- KURUMSAL KAB ILIYET ve KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin kurumsal kabiliyet ve kapasitesinigserlendirmesi cagmalari “Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi Stratejik Ggtn Plani (2009 — 2013)"de yapilgtr. Buna gore stin ve

zayIf yonler tespit edilmive maddeler halinde sayilgtir.

A- Usttnlikler

Insan Kaynagl Acisindan;

Geng, dinamik ve uluslararasi deneyimli akademik&a
Mevcut kadronun geng olmasi

Farkl disiplinlerde ileri bilgi birikimine sahipaheyimli akademik ve idari kadronun giderek

artmasi ve akademik anlamda bir yaribglamis olmasi
Teknoloji ve Fiziki Tesisler Agisindan;

Guzel bir yerlgke ve sosyal tesisler

Universite merkez yer&esinin hizli ve iyi birsekilde yapilamasi

Arastirma merkezleri ve gézlemevinin vali

Bilgi islem alt yapisi (LAN, WAN)

Yerleske alanlarinin konumu ve geghi, bélgenin tarimsal potansiyelinin yuksekli
Internet ve kitiiphane kaynaklari, bilgisayar saygdaboratuar imkanlari

Sosyal imkanlarin iyi olgu
Yonetim Kaltard Acisindan;

Ulusal ve uluslararasi dizeyde kongre, sempozyamnygerceklgiirme
Baris ve 0zgurlik ortami
Universitenin dy ili skilerinin gelismisli gi

Dis iliskiler politikasi
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AB egitim programlarinda 6nde olunmasi

Katilimci ve gefmeye yonelik bir tniversite ojturulmasinin hedeflenginlmasi
Kurumsal kilttrdn olgmasi igin uygun zemin

Japonca Bolumd’'nin vagh

Uluslararasi yayinlarda 6nde olan Fen-Edebiyat Feditve Fizik BOIumU'nin varg
Universiteler arasinda rekabet giictinuin iyi yeraeasl ve giderek gelinesi

Bazi programlarin gugli olmasi

Merkezi yerlgkenin konumu

Cevresel etkilgimin pozitif olmasi
Finansman Acisindan;

DPT, TUBITAK ve Yerel Yonetimlerden etkili asarma projeleri fonlandirmak
Etkili hazirlanms projelere kaynak bulabilmek

Ek 6denek cikarabilmek

Is diinyasiyla, STKlarlasbirli gi yapabilmek

Yerel Yonetimlerle, Dier Universitelerle, STK’larla ortak organizasyorpgiilmek

B- Zayifliklar

Insan Kaynagl Agisindan;

Ogretim elemani agi
Alt yapisi hazir olmadan bélim agilmasi ggime balanmasi
[s tatmininin sglanamamasi, kadroya uygugrétim elemani bulunamamasi

Idari kadro sayisinin ve nitgihin yetersizlgi

Nitelikli teknik eleman eksikfi

8¢
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Teknoloji ve Fiziki Tesisler Agisindan;

Bilgisayarlarin verimli daitilmamasi ve laboratuar cihazi aliminda kaliteyeerd

verilmemesi
Laboratuar alt yapisi yetersiglive ssit dagilimin uygulanmamasi
Mediko-sosyal hizmetlerinin yetersigli

Universitesinin personeline vegm@ncilerine sgladiz fiziksel, sosyal ve s@ikla ilgili

olanaklarin yetersizti

Yonetim Kaltard Acisindan;

Gorev taniminin gkl yapilmaysindan dolayi dgan aksakliklar.

Bugune kadar iyi bir stratejik planinin olmamasirdmsallamanin yerlememesi ve hizmet

ici egitimin yetersiz kalmasi

Yurtici ve yurt dgi toplantilara yetersiz destek

Ogretim elemanlari arasinda diyalog@lsgacak etkinliklerin zayiffi
Kurumsallamanin olmamasi

Kurumsal yonetim kultirinun eksigli

Finansman Acisindan;

Hazine yardimi 6deneklerinin bilimsel giamalara olan desgen yetersizlgi

Arastirma ve geltirme alt yapisinin eksildi ve esitimde kullanilan fiziki ara¢ ve gereg

eksikligi
Finansal kaynaklarin sinirigh ve merkezi yonetim butcesinden kaynaklanagitdadaki

dengesizlik

Zayif butce, kaynak eksildi, yerel ekonomik kaynaklarin yetersgli doner sermaye

gelirlerinin istenen seviyeye ylamamasi

87

Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i - 2012



2011 Yili idare Faaliyet Raporu

C-Degerlendirme

1992 yilinda kurulan Canakkale Onsekiz Mart Uniitess, bugiin 12 fakdiltesi, 7 dort yillik
yuksek @renim veren yuksekokulu, 12 meslek yuksekokulu,nétii ve 26 ardirma merkezi ile

egitim-dgretim, aratirma ve kamu hizmeti vermektedir.

Hizla blylyen Universitemizin gethesini devam ettirebilmesi icin 6deneklerinin deniay
hizda artmasi gerekmektedir. Universitemizde lkibiitce imkanlari ve az miktarda 6z gelirlerle
kaynak vyaratiimaya c¢alimaktadir. Ancak universitenin ve toplumun bekileni daha Ust
seviyelerdedir. Ozellikle AB’ye entegrasyon siirgenUniversitemizin yerini alabilmesi daha geni

imkanlarla mimkin olabilecektir.

Universitemiz gerek yara@ istihdam, gereksegdenci potansiyeli bakimindagehrimizin
sosyo-ekonomik yapisinin gghiesine katkida bulunmaktadir. Bélgenin turizm bakdan da
gelismeye elvegli olmasi Universiteylgehir gelsimleri arasinda bir sinerji yaratmaktadir. Bu ortam
Universitenin  gedimi icin en iyi sekilde dgerlendiriimesi icin fiziksel yapilandirmanin
tamamlanmasi, personel ihtiyaciningdanmasi, gitim-6gretim ve argtirma imkanlarinin artiriimasi
icin yeterli 6denge ihtiyac vardir. Ayrica tum caanlarin, dger kurum ve kurulglarda calgan
emsallerine gore @ik Ucret almalari ve butge kanunlari ile naklemmetiara getirilen sinirlamalar

istenen seviyede akademik ve idari personglbsaada zorluklar ogturmaktadir.

2009 — 2013 Universitemiz Stratejik Gat Planinda belirlenen amaglardan biri de finansal
kaynaklarin arttirimasidir. Finansal kaynaklardaksiklikler giderildgi oranda Universitemizin daha

iyi yerlere gelecge aciktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Yuksek@retim Kurulunun, yiksekgretim stratejilerinde grenci kontenjani artirimi
ongorilurken, Universitemizde de kontenjan artlesek boliimlere fiziki, mali ek destek verilmesi,
Akademik ve idari kadro ¢cglnlarin 6zIuk haklari ile ilgili ayrinti ¢gimalarin yapilmasi,
Egitim-Ogretim kalitesinin artirilmasi icin dersliklerin,Haratuar ihtiyaclarinin tamamlanmasi,
Bilimsel calsmalarin artirilmasi icin, hem tniversite hem Ursiter dsi tesviklerin artiriimasi,
Akademik ve idari kadrolardaki eksikliklerin gidieniesi,
gerekmektedir.
Gunumizde planlama, organizasyon, yuritme, koosgorave kontrol gibi kurum kaltirine

etki eden yodnetim fonksiyonlarinin her birinin etkiisleyisi 6nem kazanmgtir. Yodnetim
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fonksiyonlarini bir arada tutan i¢ kontrol sisteiirbnemi kamuda yasalarla giindeme gelve
etkinlik ve verimlilik bir ydnetim sorumlulgu haline gelmitir.

Ic Kontrol, st yonetimden klayarak tim kurum cajanlari tarafindan uygulanan ve
kurumun aagidaki hedeflerine ukabilmesi konusunda kabul edilebilir bir guvenceslamayi
amaclayan bir suregctir. Bu surecte;

» Faaliyetlerin etkinlgi ve etkililigini,

* Mali raporlamanin saydangii ve guvenilirlgini,

« Faaliyetlerin mevzuata uygurgunu,

» Beseri ve idari kapasitenin getirilmesi yoluyla kurumsallgmayi,

« Kendi icinde dgisimi yonetebilen ve yonlendirebilen bir Universitaline gelmeyi,

e Degisim ve dongim dagrultusunda proje gsiliirebilen ve gektirdigi projeleri uygulayabilen
bir Universite olmayt,

 Bilgi ve iletisim teknolojilerinden en (st diizeyde faydalanarsiiversite olmayt,

sgglamak icin gerekli idari, mali, akademik ve sosytiltel tedbirlerin alinmasi ve bu tedbirlerin

Universite Ust yonetimi l3géa olmak tizere tim idari ve akademik birimlerin kdinasyonunda

uygulanmasi, uygulamanin izlenmesi ve sonuclargedendiriimesi 6nerilmektedir.
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