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ONSOz

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu idarelerine kalkinma
planlari, programlar ve belirledikleri ilkeler gergevesinde misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaglar ve olgulebilir hedefler saptama, performanslarini dnceden
belirlenen gostergeler dogrultunda o6lgme, performans esasl butge yapmalari
zorunlulugu getirmektedir. Kurumlarin stratejik yaklasimlarla geleceklerine yon vermek
durumunda oldugu; kaynaklarin azaldidi, rekabet ortaminin arttigi guinimuzde farkl
sistemler ile orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlendigi, performans ve etkinlik
Olcumlerinin yapildigi gorilmektedir. 51.000’e yaklasan 6grenci sayisi ve buglne
kadar hayata kazandirdigi 75.000’e yakin mezunu ile tlkemizin entelektiel birikimine
ve nitelikli insan guclne en fazla katki saglayan yuksekdgretim kurumlarindan biri
konumuna gelen Sakarya Universitesi, bélgesinde yasanmis olan 17 Agustos 1999
depreminin yikici ve olumsuz etkilerine ragmen yapilanmasini basari ile sirdirmus ve
gunumuzde ¢agdas kampus, teknolojik altyapr ve egitim-6gretim olanaklar ile
ulkemizin en modern, yasanabilir ve ogrenciler tarafindan en c¢ok tercih edilen
universitelerinden biri haline gelmisgtir.

Sakarya Universitesi, hizmet verdigi her alanda yapilanmasini yeni gelismeler
ve degisimler isiginda gdézden gegiren, surekli ve surdurilebilir gelismeyi benimsemis
bir kurum olarak, hizmetlerinde 6grenci, toplum ve diger paydaslarinin memnuniyetini
on planda tutan bir “Mukemmellik Merkezi” olmayi kendine ilke edinmistir. Sakarya
Universitesi'nde ilk kalite galismalari “Vizyonumuz Gelecegimiz Olacaktir’ slogani
ile 6neelikli olarak 2001 yilinda idari ve Destek hizmetlerinin iyilestiriimesi amaciyla
ISO kalite c¢aligmalari ile baslatiimig, 2003 yilinda ise TKY c¢alismalari ile tim
akademik ve idari birimler dizeyinde yayginlastiriimigtir. Bu suregte geligtirilen,
Stratejik Plan ve kalite sirecleri ile desteklenen “Sakarya Universitesi Stratejik
Yonetim Modeli” Universite yonetimi igin geleneksel yaklagimlarin 6tesinde, ¢agdas bir
Universitenin  “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” ve “Topluma Hizmet® temel
misyonunu on plana ¢ikartan, sadece Turkiye’deki Universiteler icin degil, uluslararasi
universiteler icin de 6zgun bir Universite yonetim modeli olacak niteliktedir. Bu model
cercevesinde 2007 yilinda egitim-6gretim sureglerini ve sunmug oldugu diger tum
hizmetlerini, Dunya’'daki ve Turkiye'deki gelismeleri, o6grencilerinin ve diger
paydaslarinin  beklentilerini dikkate alarak gbzden gecirmis ve yeniden
yapilandirmistir.

2006 ve 2008 yillarinda alinmis olan EFQM Mukemmellik Modeli gergevesinde
dis deg@erlendirmeler, kalite yolculugunda onemli “Kose Taslar’ni olugturmustur. Bu
degerlendirmelerin  sonucunda Sakarya Universitesi'nin ulasti§i, sirasiyla “3*
Mukemmellikte Taninma” ve “4* Mukemmellikte Yetkinlik” duzeyleri, surekli
iyilesmenin  kanitt olarak mukemmellik yolculugunda kurumsal motivasyonu
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ateslemistir. Bu degerlendirmelerden elde edilen kazanimlar surdurtlmekte olan TKY
calismalarinda dnemli iyilestirmeleri de beraberinde getirmigtir.

Sakarya Universitesi’ nin Tirkiye’de 6nciliik ettigi diger konulardan biri de
egitim, o6gretim ve diger hizmetleri igin olusturdugu bilgi ¢aginin gerekliligi olan biligim
altyapisidir. internet (izerinden sundugumuz “Uzaktan Egitim”, bu cercevede
gelistirilen en 6nemli hizmetlerden biridir. Sakarya Universitesi onlisans, lisansstii
programlarinda uzaktan egitim yoluyla verdigi egitim-6gretim hizmetlerine 2008 yilinda
“‘Karma Egitim” adi verilen 6zgun bir yaklagimla yeni lisans programlarini da dahil
etmistir. Sakarya Universitesi bu alanda Tirkiye’de internet (zerinden lisans
diizeyinde uzaktan dgretim saglayan ilk ve tek Universitedir. Sakarya Universitesi,
basari ile uyguladigi internet Uzerinden uzaktan egitimi sadece Orglin o6grenim
programlari i¢in degil “yasam boyu 6grenme” icin de kullanimini énemli bir ara¢ ve
firsat olarak gérmekte, bu alanda sertifika, sirekli egitim ve lisans tamamlama
uygulamalari gelistirmektedir. Sakarya Universitesi’ nin bu alandaki hedefi, Lizbon
Stratejisi ve Yiiksek Planlama Kurulu tarafindan belirlenen “Yasam boyu Ogrenme
Stratejisi’ne uygun olarak uzaktan egitim ile ylrattiga uygulamalari ¢odaltmak, 6rgin
dgretim ile birlikte “Yagsam Boyu Ogrenme” nin tim olanaklarini sunan bir egitim ve
ogretim merkezi olmaktir.

Mali saydamligin saglanmasi amaciyla hazirlanan 2009 yili idare Faaliyet
Raporunda; Stratejik Planlama ve Performans Programlari uyarinca yuritilen
faaliyetler belirlenmis, performans gdstergelerine goére hedef ve gergeklesme
durumlarina yer verilmistir. Sakarya Universitesi ailesi olarak, “Vizyonumuz
Gelecegimiz Olacaktir’ s6zu ile bagladigimiz mikemmellik yolculugunda vizyonumuz
ve vizyonumuzda gosterdigimiz birlik bizi bugunku basarili konumumuza tagimistir ve
bu blayUk gucln bizleri gok daha buylk basarilara tagiyacagina inaniyoruz.

2009 yili Idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda her tirlii dzveriyi gésteren
ve slrecin tamamlanmasina katkida bulunan birim yoOneticilerine ve emegi gegen
personele tesekkur eder, tim akademik ve idari personelimiz ile 6grencilerimize
basarilar dilerim.

Prof. Dr. Mehmet DURMAN
Rektor
Mart-2010
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TARIHGE

Kendisine cagdas uygarligin gerektirdigi her turli donanima sahip bireyler
yetistirmeyi amag edinmis olan Sakarya Universitesi’nin ¢ekirdegini, 1970 yilinda
acilan Sakarya Miuhendislik ve Mimarlik YUksekokulu olusturmustur. Bu okul 1971
yilinda Sakarya Devlet Mimarlik ve Mihendislik Akademisi’'ne doéntismus, 1982—
1992 yillari arasinda Istanbul Teknik Universitesi’ne bagl bir fakilte olarak egitim
Oogretim faaliyetine devam etmis, 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili kanun ile

Sakarya Universitesi’ne dontsmustir.

1990 sonrasinda kurulan Universiteler arasinda akademik ve teknik alt
yapisini hizla tamamlayan tniversitemiz idari birimleri ile TS EN ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi Belgesi ve toplam kalite ¢aligmalari ile uluslararasi EFQM
“‘Muikemmellikte Yetkinlik” belgesi almis tek devlet Universitesi olup; laboratuvar,
egitim ve sosyal hizmetler, internet alt yapisi ve bilisim sektorindeki atilimlariyla

bircok Universite i¢in drnek olusturmaktadir.

Sakarya Universitesi, niversite diinyasindaki saygin yerini yGrittaga tim
faaliyetlerle kanitlamis bir Gniversitedir. Kuruldugu gtinden bugtine kadar Glkenin
ilerlemesini saglayacak ilerici, yaratici, demokrat, Ataturkgu ve bilimi kendisine ilke
edinmis Ogrenciler yetistirmeyi amaclamistir. Bu yonde ilerlemekten ve vyeni

teknolojiler geligtirmekten her zaman onur ve gurur duymaktadir.

Kuruldugu tarihten giinimize hizla biylyen SAU’ de 2009-2010 egitim-
ogretim yili itibari ile 8 Fakulte, 2 YUksekokul, 1 Konservatuar, 12 Meslek
Yuksekokulu, 2 Enstitt, 14 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile Rektorlige bagl 4
Bolum Baskanhigi bulunmaktadir. Bu akademik birimler, Genel Sekreterlige bagl 8
Daire Baskanhgi, Sube Mdudurlikleri, akademik birim; fakulte/bélim/program
sekreterliklerinden olusan idari birimler tarafindan desteklenmektedir. Toplam
1.292 akademik ve 629 idari personel Universitenin 14 farkli yerleskesinde egitim-
ogretim goren 50.757 d6grenciye hizmet verilmektedir. Zengin alt yapi olanaklariyla
Turkiye'nin en gbézde Universiteleri arasinda yer alan Sakarya Universitesi, yakin
bir gelecekte dunyanin en ileri Universiteleri ile yarigir duruma gelmeyi

amaclamaktadir.
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GENEL BILGILER

GENEL BILGILER

A.YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1.Universitenin Goérevleri

2547 sayili Yiksek Ogretim Kanununa gére Universitemizin gorevleri;

a. Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen iginde,
toplumun ihtiyaglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali gesitli duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,

yayim ve danismanlik yapmak,

b. Kendi ihtisas gucl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve
hedefleri ile YUksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar
dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu

yetistirmek,

c. Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici

bilim verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d. Orgiin, yaygin, slrekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle

sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitiimesini saglamak,

e. Ulkenin bilimsel, kultirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluglarla isbirligi yaparak,
kamu kuruluglarina onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma
konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu
kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak

dusuncelerini ve 6nerilerini bildirmek,

f. EQitim-6gretim ve seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, sirekli ve acik egitim

hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

g. Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun
meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida
bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde

modernlegsmeyi, Uretimde artisi saglayacak c¢alisma ve programiar
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yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla

isbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢ézum getirici dnerilerde bulunmak,

. Egitim teknolojisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yuksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-ogretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu

faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli duzenlemeleri yapmaktir.

2.Rektor

Gunumuz ylksekogretim sistemi icinde Universitedeki en Ust dizeydeki

yonetici ve atamaya yetkili amir rektordur. Rektor akademik ve idari konularda

universitedeki tim ast kurullarin baskanhgini yapar. Rektortin gorevleri;

a.

Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekdgretim Ust kuruluslarinin
kararlarini uygulamak, Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek
karara baglamak ve universiteye bagli kuruluslar arasinda duzenli

calismayi saglamak,

. Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim-

Oogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda

Universitelerarasi Kurul’a bilgi vermek,

. Universitenin yatirnnm programlarini, bitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagli

birimlerinin ve Universite yonetim kurulu ile senatonun gorus ve onerilerini

aldiktan sonra hazirlamak ve Yuksekogretim Kuruluna sunmak,

. Gerekli gordigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde

gorevli ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev vyerlerini

degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

. Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli (izerinde genel gbzetim

ve denetim gorevini yapmak,

Ayrica universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir

sekilde kullaniimasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin

saglanmasinda, gerektigi zaman guvenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim

ogretim,

hedefleri

bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve

dogrultusunda planlanip yudritilmesinde, bilimsel-idari gdzetim ve
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denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktariimasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve

sorumludur.
3.Universite Senatosu

Senato, rektérin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her
fakulteden fakullte kurullarinca ug yil icin secilecek birer 6gretim Gyesi ile rektorlige
bagll enstitl ve yuksekokul mudurlerinden tesekkul eder. Senato, her egitim -
ogretim yili basinda ve sonunda olmak Uzere yilda en az iki defa toplanir. Rektor
gerekli gordigu hallerde senatoyu toplantiya c¢agirir. Senato, Universitenin

akademik organi olup, asagidaki gorevleri yapar:

a. Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin

esaslari hakkinda karar almak,

b. Universitenin batinind ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini

hazirlamak veya gorus bildirmek,

c. Rektdrin onayindan sonra Resmi Gazetede yayinlanarak yudrurlige
girecek olan Universite veya universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri

hazirlamak,

d. Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek

karara baglamak,

e. Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte

kurullarinin bu konudaki onerilerini karara baglamak,

f. Fakulte kurullar ile rektorlige bagh enstiti ve yuksekokul kurullarinin

kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,
g. Universite yonetim kuruluna iye secmek,
4.Universite Yénetim Kurulu

Universite ydnetim kurulu; rektoériin bagkanhginda dekanlardan, (iniversiteye
bagli degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin
secilecek U¢ profesdrden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya
cagirir. Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina

“TS;:}SJ&EN 2 0 09




GENEL BILGILER

katilabilirler. Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimei bir organ

olup agsagidaki gorevleri yapar:

a. Yuksekogretim Ust kuruluglar ile senato kararlarinin uygulanmasinda,

belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

b. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye
bagh birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirrm programini, butce
tasarisi taslagini incelemek ve kendi Onerileri ile birlikte rektorlige

sunmak,
c. Universite ydnetimi ile ilgili rektériin getirecedi konularda karar almak,

d. Fakulte, enstitl ve yuksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak

itirazlar1 inceleyerek kesin karara baglamak,
5.Dekan

Fakultenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektorun Onereceqi,
Universite igcinden veya digindan ug profesor arasindan Yuksekogretim Kurulunca
uc yil sure ile segilir ve normal usul ile atanir. Dekanin gorev, yetki ve

sorumluluklari:

a. Fakllte kurullarina baskanlhk etmek, fakllte kurullarinin kararlarini

uygulamak ve fakulte birimleri arasinda dizenli ¢alismayi saglamak,

b. Her 6gretim yil sonunda ve istendiginde fakultenin genel durumu ve

isleyisi hakkinda rektore rapor vermek,

c. Fakultenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorlige
bildirmek, fakulte butcesi ile ilgili 6neriyi fakilte yonetim kurulunun da

gorusuna aldiktan sonra rektorlige sunmak,

d. Fakultenin birimleri ve her duzeydeki personeli Uzerinde genel gozetim

ve denetim gorevini yapmak,

Fakultenin ve bagli birimlerinin dgdretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve geligtiriimesinde gerektigi zaman guvenlik 6nlemlerinin
alinmasinda, ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim -
Ogretim, bilimsel arastirma ve vyayini faaliyetlerinin dizenli bir sekilde

yurutilmesinde, butln faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve

EFSQM IDARE FAALIYET RAPORU
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kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektére kargi birinci derecede

sorumludur.

6.Enstiti

Enstitinun organlari, enstitt mudurd, enstitt kurulu ve enstiti yonetim
kuruludur. Enstiti mudura, rektor tarafindan Gg¢ yil igin atanir. Enstiti maduard,
2547 sayil Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti bakimindan yerine
getirir.

7.Yuksekokul

Yuksekokullarin organlari; yuksekokul muadurl, yuksekokul kurulu ve
yuksekokul yonetim kuruludur. Yuksekokul muduru, rektor tarafindan Gg yil igin
atanir. Yuksekokul muduru, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri
yuksekokul bakimindan yerine getirir.

8.Genel Sekreter

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en c¢ok iki Genel Sekreter
Yardimcisindan ve bagli birimlerden olusur. Genel Sekreter, (niversite idari
teskilatinin basidir ve bu teskilatin galismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel
Sekreter, Universite idari tegkilatinin basi olarak yapacagi goérevler disinda, kendisi

ve kendisine bagh birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

a. Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu

sekilde galigmasini saglamak,

b. Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin
raportorlik gorevi yapmak; bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi,

korunmasi ve saklanmasini saglamak,

c. Universite Senatosu ile Universite Yoénetim Kurulunun Kkararlarini

universiteye bagli birimlere iletmek,

d. Universite idari tegkilatinda géreviendirilecek personel hakkinda rektére

Oneride bulunmak,
e. Basin ve halkla iligskiler hizmetinin yurutulmesini saglamak,
f. Rektorlugun yazigmalarini yuratmek,
g. Rektorligun protokol, ziyaret ve toren islerini dizenlemek,

h. Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.
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B.KURUMA iLiSKIN BILGILER
1.Fiziksel Yapi

Asagida Merkez kampisimiize ait 2 (iki) adet kusbakisi fotograf

go6rilmektedir.

Fotograf 2: SAUSEM (Sakarya Universitesi Siirekli Egitim Merkezi-sekizgen bina-) merkezinde alinmis bir kugbakisi

goérintd.

EFQM

o IDARE FAALIYET RAPORU
2009




GENEL BILGILER

Universitemiz 8 Fakdlte, 2 Enstitli, 2 Yiksekokul, 1 Konservatuar, 12
Meslek Yuksekokulu ve 14 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile faaliyetlerini
surdirmektedir. Egitim amacli alanlar asagidaki sekildedir.

KAPASITE
EGITIM ALANI 0-50 51-75 76-100  101-150  151-250 251+
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

ANFi 2 2 6 7 1 1

SINIF 176 181 99 101 69 89 16 15 1 1
Eka%?a%ﬁ?mm N s

DIGER LABORATUVARLAR 105 13 2 2 2 2

TOPLAM 318 357 107 11 78 99 17 16 3 3

Universitemizin merkez kampUsu sehirden yaklasik 8 km uzaklikta bulunan
Esentepe mevkiindedir. Merkez kampusimuz yaklagik 2.000 donumlik bir arazi
tzerine kurulmustur. Universitemizin sahip oldugu tiim kapali alanlar ise 277.511

m?2 dir. Asagidaki tabloda tim acik ve kapali alanlar ayrintilari ile gdsterilmistir.

EFQM
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1.1.Kapali ve Agik Alanlar

KAPALI ALAN (m?
(') AGIKALAN (m3)  TOPLAM (m?)

BIRIMLER iDARIBIRIMLER ~ DERSLIK  LABORATUVAR SOSYALALAN  SPORALANI TOPLAM
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

REKTORLUK 9543 9543 500 500 10043 10043 15000 15000 25043 25043

MUHENDISLIK FAKULTES 5260 7884 6080 9870 6288 7218 400 467 18028 25439 8000 16500 26028 41939

FEN EDEBIYAT FAKULTES 6710 6710 5775 5775 3890 3890 551 551 16926 1692 26000 26000 42926 42926

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTES 6323 6323 7075 7075 450 450 13848 13848 35000 35000 48848  48.848
I TEKNIK EGITIM FAKOLTES 5921 5921 6437 6437 1945 1945 200 210 14513 14513 18000 18000 32513 32513
% EGITIM FAKOLTESI 3474 3474 6929 6929 %0 960 11363 11363 6000 6000 17.363  17.363 5
o ILAHIYAT FAKOLTES 1300 1300 263 2634 663 663 4507 4597 10000 10000 14597 14597 oL
E GUZEL SANATLAR FAKULTESI 1850 1850 3700 3700 1100 1100 750 750 7400 7400 9000  9.000 16400 16400 i
=8 DEVLET KONSERVATUVAR 1683 1683 1643 1643 40 40 3366 3366 4000 4000 7366  7.366 @
~ SAGLIK YUKSEKOKULU 300 300 600 600 493 493 1303 1393 1000 1000 2393 2393 ®
> BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 2049 2040 427 427 850 950 16417 16417 19743 19843 6000 6000 25743 25843 %
S SAKARYA MESLEK YUKSEKOKULU 1720 1720 595 595 53 53 8178 8178 7000 7.000 15178 15178
< SAPANCA MESLEK YUKSEKOKULU 2200 2200 5020 5020 120 120 7340 7340 1000 1000 8340 8340

GEYVE MESLEK YUKSEKOKULU 150 150 2314 2314 80 80 2544 2544 1000 1000 3544 3544

AKYAZI MESLEK YUKSEKOKULU 800 800 2264 2264 480 480 756 756 4300 4300 7000 7000 11300 11300

KARASU MESLEK YUKSEKOKULU 50 520 2040 2040 500 500 153 153 3213 3213 13000 13000 16213 16213

ADAPAZARI MESLEK YUKSEKOKULU 504 504 1476 1.176 1680 1680 7000 7000 8680 8680

PAMUKOVA MESLEK YUKSEKOKULU 1050 1050 2316 2316 700 700 218 218 4284 4284 12000 12000 16284  16.284

ALI FUAT CEBESOY MESLEK YUKSEKOKULU 280 280 840 840 560 560 1680 1680 1000 1000 2680 2680

SAGLIK HIZVETLERI MESLEK YOKSEKOKULU 1400 1300 3420  3.340 680 680 5500 5320 4000 4000 9500  9.320

FERIZLI MESLEK YUKSEKOKULU 260 260 74 774 1034 1034 8000 8000 903 9034

e o FETTIN SELIM MESLEK 200 200 1360  1.360 M6 446 2006 2006 8000 8000 10006  10.006

AR-GE SUBE MUDURLUGU 48 484 451 45 3 3 %68 968 1000 1000 1968 1968
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BiRIMLER

FEN BILIMLERI VE SOSYAL BILIIMLER ENS.
TURK DiLI BOLUMU

YABANCI DILLER BOLUMU

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI
BOLUMU

ENFORMATIK BOLUMU

TURK ERMENI ILISKILER ARASTIRMA
MERKEZI

SUREKLI EGITIM MERKEZI

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI
ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI
SAKARYA YENILIK MERKEZI

YABANCI DILLER EGITIM OGRETIM UYGULAMA
VE ARASTIRMA MERKEZI

SAKARYA EKONOMIK VE SOSYAL ARASTIRMA
MERKEZI

AVRUPA BIRLIGI ARASTIRMA VE
DOKUMANTASYON MERKEZI

KAYNAK TEKNOLOJISI ARASTIRMA VE
UYGULAMA MERKEZI

BILGISAYAR ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZI

UZAKTAN EGITIM ARASTIRMA VE UYGULAMA
MERKEZI

SAGLIK HIZMETLERI EGITIM UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI

DANISMA

1. NIZAMIYE

2. NiZAMIYE

3. NiZAMIYE

KONGRE MERKEZI

SERA

ESENTEPE LOJMANLARI
GELIKEVLER LOJMANLARI

iDARI BiRIMLER
2008 2009

3315 3315
35 35
581 581
25 25
12 12
25 25
20 20
20 20
20 20
581 581
30 30
30 30
25 25
36 36
12 12
30 30
29 29

31 31
167 167
25

KAPALI ALAN (m?)

DERSLIK LABORATUVAR  SOSYAL ALAN
2008 2009 2008 2009 2008 2009
712 712 893 893
403 403 81 81
45
403 403

2262 2262 5002 5.002
384 384

7804 7.894

2817 2817

TOPLAM

2008 2009

4.920
35
1.065

25
12
25
20
20
20
984

30

30

25

36

30

29
31
167

7.354

384
7.894
2.817

4.920
35
1.065

70
12
25
20
20
20
984

30

30

25

36

12

30

29

31
167
25
7.354
384
7.894
2817

AGIKALAN (m3)  TOPLAM (m?)
2008 2009 2008 2009
10.000 10.000 14.920 14.920
35 35

4.000 4.000 5.065 5.065
25 70

12 12

25 25

6.000 6.000 6.020 6.020
20 20

20 20

984 984

30 30

30 30

25 25

36 36

12 12

30 30

29 29

31 31

167 167

25

15.000 15.000 22.354 22.354
384 384

2.000 2.000 9.894 9.894
2.000 2.000 4.817 4.817
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KAPALI ALAN (m?)
A M BiRIMLER iDARIBIRIMLER ~ DERSLIK ~ LABORATUVAR SOSYALALAN  SPORALANI TopLam  NSIKALAN(m)  TOPLAM (m)
2%\ 11
200 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
4 z MERKEZI KUTUPHANE 6.721 6.721 6.721 6.721 12.000 12.000 18.721 18.721
MEDIKO 760 760 760 760 1.000 1.000 1.760 1.760
HALI SAHA ACIK SPOR TESISLERI 2.730 2.730 2.730 2.730 2.730 2.730
OTEL 2.888 2.888 2.888 2.888 2.000 2.000 4.888 4.888
MERKEZi KAFETERYA VE YEMEKHANE 7.833 7.883 7.833 7.833 17.000 17.000 24.833 24.833
JENERATOR TRAFO KABINLER 266 266 266 266 266 266
TERASEVLER LOJMANLARI 3.733 3.733 3.733 3733 30000 30.000 33733  33.733
S REKTORLUK LOJMANLARI 490 490 490 490 6.000 6.000 6.490 6.490
;% YAP! ISLERI ATOLYE 1.008 1.008 1.008 1.008 2.000 2.000 3.008 3.008 =
m EMINE AKSUT GOCUK YUVASI 467 467 467 467 467 467 g
E KRES 292 292 292 292 292 292 E
>3 ISBANKASI YURTLAR 1.665 1.665 1.665 1.665 1.000 1.000 2.665 2.665 o
m TIRSAN YURT BINASI 1.386 1.386 1.386 1.386 1.000 1.000 2.386 2.386 5
% YTONG YURT KONUTLARI 6.464 6.464 6.464 6.464 1.000 1.000 7.464 7.464 %
% VADIEVLER LOJMANLARI 1.968 1.968 1.968 1.968  30.000 30.000 31968  31.968
- ARISTON LOJMANLARI 3.503 3.503 3.503 3503  40.000 40.000 43503 43503
LIONS EGITIM TESISLERI 4.385 4.385 4.385 4.385 5.000 5.000 9.385 9.385
BERNA YILMAZ KONUTLARI 2.599 2.599 78.000 78.000 80.599 78.000
BILGISAYAR INTERNET MERKEZI 1.680 1.680 1.680 1.680 8.000 8.000 9.680 9.680
GOLEVI EKOLOJI 60 60 60 60 10.000 10.000 10.060 10.060
QOP ODASI 40 40 40 40 40 40
SAZ ODASI 56 56 56 56 56 56
KONSERVATUVAR KAZAN DAIRESI 56 56 56 56 56 56
OTOPARK WC 63 63 63 63 63 63
YAZIHANELER 278 278 278 278 278 278
OTOPARK ALAN 6.076 6.076 6.076 6.076 6.076 6.076




KAPALI ALAN (m?)

- T . AGIKALAN (m3)  TOPLAM (m?)

BiRIMLER iDARIBIRIMLER ~ DERSLIK ~ LABORATUVAR SOSYALALAN  SPOR ALANI TOPLAM

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
SU DEPOSU 100 m? 114 114 114 114 114 114
SU DEPOSU 450 m? 493 493 493 493 493 493
ACIK KAPALI SPOR TESISLERI SAHA 12.616 12.616 12.616 12.616 16.000 16.000 28.616 28.616
AGIK KAPALI SPOR TESISLERI HAVUZ 2.000 2.000 2.085 2.085 3.972 3.972 8.057 8.057 10.000 10.000 18.057 18.057
KAPALI SPOR SALOINU 900 900 1.051 1.051 1.951 1.951 10.000 10.000 11.951 11.951
BESYO PREFABRIK IDARI 449 449 449 449 1.000 1.000 1.449 1.449
FITNESS SALONU 50 449 449 449 499 1.000 1.000 1.449 1.499
CARSI A VE B BLOK 1.063 1.063 1.063 1.063 6.000 6.000 7.063 7.063
TOPLAM 63.362 65911 75.065 78.775 16.289 17.219  80.620  78.371 37235 37.235 272571 277.511 535.000 543.500 807.571 821.011
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1.2.Sosyal Alanlar

GENEL BILGILER

1.2.1.Kantinler ve Kafeteryalar

KANTIN SAYISI

KANTIN ALANI (m?2)
KAFETERYA SAYISI
KAFETERYA ALANI (m?2)

1.2.2.Yemekhaneler

OGRENCI YEMEKHANE SAYISI
OGRENCi YEMEKHANE ALANI (m?)
OGRENCI YEMEKHANE KAPASITESI
PERSONEL YEMEKHANE SAYISI
PERSONEL YEMEKHANE ALANI (m2)
PERSONEL YEMEKHANE KAPASITESI

1.2.3.0grenci Yurtlari

ODA SAYISI
ALAN (m2)

1.2.4.Lojmanlar

LOJMAN SAYISI

LOJMAN ALANI (m2)

DOLU LOJMAN SAYISI

BOS LOJMAN SAYISI
1.2.5.Spor Tesisleri

KAPALI SPOR TESISLERI SAYISI
KAPALI SPOR TESISLERi ALANI (m?)
AGIK SPOR TESISLERI SAYISI

AGIK SPOR TESISLERIi ALANI (m?)

EFQM

2008 2009
24 28
3.046 3.283
2 4
1.289 1428
2008 2009
14 14
3.695 3695
2.390 2.390
7 7
1.682 1.682
1.035 1.035

YATAK SAYISI YATAK SAYISI YATAK SAYISI YATAK SAYISI

1 2 3-4 5+
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
270 270
6.750  6.750
2008 2009
213 213
17.3%4 17.394
213 213
2008 2009
3 3
3.739 3.739
8 8
14.678 14.678

IDARE FAALIYET RAPORU

2009




GENEL BILGILER

1.2.6.Toplanti ve Konferans Salonlari

EGITIM ALANI

TOPLANTI SALONU

KONFERANS SALONU

TOPLAM

KAPASITE

0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 +

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

8 8 1 1
2 2 1 1 4 4 2 3 1 1 1
10 10 2 2 4 4 2 3 1 1 1

1.2.7.Egitim ve Dinlenme Tesisleri

2008 2009
EGITIM VE DINLENME TESISLERI SAYISI 2 2
EGITiM VE DINLENME TESISLERI 22 -
KAPASITESI
1.2.8.0grenci Kuliipleri
2008 2009
OGRENCI KULUPLERI SAYISI 72 92

OGRENCI KULUPLERI ALANI (m2)

1.2.9.Mezun Ogrenciler Dernegi

2008 2009

MEZUN OGRENCILER DERNEGI SAYISI 2 2
MEZUN OGRENCILER DERNEGI ALANI (m?) 40 40

1.3.Hizmet Alanlari

1.3.1.Akademik Personel Hizmet Alanlari

HiZMET ALANI

SERVIS
CALISMA ODASI
TOPLAM

SAYI ALAN KULLANAN SAYISI

2008 2009 2008 2009 2008 2009
550 632 12.790 15.083 995 1.056
550 632 12.790 15.083 995 1.056

1.3.2.idari Personel Hizmet Alanlari

HiZMET ALANI

SERVIS
CALISMA ODASI
TOPLAM

EFQM

SAYI ALAN KULLANAN SAYISI

2008 2009 2008 2009 2008 2009
42 44 1.467 1.508 72 78
233 240 5.212 5.320 344 368
275 284 6.680 6.828 416 446

IDARE FAALIYET RAPORU
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1.4.Ambar Alanlari

2008
AMBAR SAYIS|
AMBAR ALANI (m?)

20

829,19

1.5.Arsiv Alanlan

2008
ARSIV SAYISI #
ARSIV ALANI (m?) 925,67
1.6.Atolyeler
2008

ATOLYE SAYISI
ATOLYE ALANI (m?)

28

5.621

EFQM
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2009
20

829,19

2009
41
925,67

2009
29

5.946

IDARE FAALIYET RAPORU
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Sakarya Universitesi Merkez kampUsi, 100 Mbps ATM hatti ile ULAKNET
omurgasina baglidir. Yan kampdusleri ile merkez kampus arasinda 256 Kbps ile 10
Mbps arasinda dedisik kapasitede Frame Relay ve metro ethernet baglantilar
mevcuttur. Universitemiz galisanlari ve dgrencilerimiz bu baglantilar Gizerinden
internet teknolojilerini yogun olarak kullanmaktadirlar. Ayrica, Universitemizde ayni

yapi Uzerinden Uzaktan Egitim faaliyetleri yurutiimektedir.

Universitemiz calisanlar tarafindan gelistirilen uygulamalarla,
universitemizdeki is suregleri bUyuk Olgcide elektronik ortama tasinmigtir.
Elektronik ortama tasinan is sureclerine, dgrenci igleri otomasyonu, personel
otomasyonu, ayniyat otomasyonu, gelen-giden evrak otomasyonu, not
degerlendirme sistemi, ogrenci bilgi sistemi, personel bilgi sistemi, ornek olarak
verilebilir. Universitemizin hedefi gelisen ve degisen bilisim teknolojilerini yogun
olarak kullanarak, onimuzdeki yillarda is sureclerinin tamamini elektronik ortama

tasimak ve bu suretle daha esnek, daha verimli bir galisma ortami olusturmaktir.
Universitemizin sahip oldugu kaynaklar asagidaki tabloda gosterilmistir.

3.1.Bilgisayarlar

2008 2009
MASAUSTU 4.444 5.013
DizUSTU 441 471
TOPLAM 4.885 5.484

3.2.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

CiHAZ iDARI AMAGLI EGITIM AMAGLI ARASTIRMA AMAGLI
2008 2009 2008 2009 2008 2009
PROJEKSIYON 2% 31 375 493 3 3
SLAYT MAKINESI 3 2 6 4
TEPEGOZ 4 4 58 58
EPISKOP 3 4
BARKOD OKUYUCU 36 24 1
BASKI MAKINESI 5 10 8 9
FOTOKOPI MAKINESI 45 51 2 32
FAKS 45 49 6 11
FOTOGRAF MAKINESI 4 6 13 2% 1 1

EFQM
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CiHAZ iDARI AMAGLI EGITiM AMAGLI ARASTIRMA AMAGLI
2008 2009 2008 2009 2008 2009
KAMERA 13 14 31 57 9 12
TELEVIiZYON 25 36 54 62 1 1
YAZICI 310 426 120 346 4 1
TARAYICI 32 55 47 123 10 12
MUZIK SETI 2 4 11 11
MIKROSKOP 1 1 49 60 10 10
DVD OYNATICI 2 2 28 27 1 1
LABORATUVAR CiHAZI 2 2 161 183 104 204
4.insan Kaynaklari
4.1.Akademik Personel
DOLULUK DURUMU ISTIHDAM SEKLI
KADRO DOLU BOS TOPLAM ZAW’:‘LI ZAYMA:»IILI
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
PROFESOR 10 117 46 39 156 156 156 156
DOGENT 84 108 51 27 13 135 135 135
YARDIMCI DOGENT 3% 430 71 37 467 467 467 467
OGRETIM GOREVLISI 19 198 103 101 299 299 299 299
OKUTMAN 87 92 34 29 121 121 121 2
GEVIRICi 1 1 2 2 3 3 3 3
EGITIM-OGRETIM PLANLAMACISI 1 1 1 1 2 2 2 2
ARASTIRMA GOREVLISI 280 298 158 140 438 438 438 438
UZMAN 40 47 12 5 52 52 52 52
TOPLAM 1195 1292 478 381 1673 1673 1673 1.673
4.2.Yabanci Uyruklu Akademik Personel
UNVAN . 2008 .o . 2009 . o n
UYRUGU BOLUMU UYRUGU BOLUMU
PROFESOR Azerbaycan Fen-Edebiyat Fakiiltesi Azerbaycan Fen-Edebiyat Fakiiltesi
DO(!‘ENT Azerbaycan Fen-Edebiyat Fakiiltesi Azerbaycan Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Azerbaycan Muhendislik Fakiltesi Azerbaycan Muhendislik Fakiltesi
OGRETIM GOREVLISI  KKTC Milhendislik Fakilltesi KKTC Miihendislik Fakiltesi
TOPLAM 4 4
EFOM
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4.3.Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

. 2008 2009
UNVAN s Tl Il - I s I - .
BOLUMU GOREV YERI BOLUMU GOREV YERI
1.Iktisat 1.Kocaeli Universitesi Lol lehithe Al 1.Yalova Universitesi
Mihendisligi
2.Turk Dili ve Edebiyati 2.istanbul Arel Universitesi 2.Sosyoloji 2.Yalova Universitesi
; 3.Kara Kuvvetleri PP - .
3.Isletme Komutanhig 3.Endustri Mihendisligi 3.Beykent Universitesi
4 Elektronik ve Bilgisayar 4 oo (niversitesi S Hisilerl il 4.Gazi Universitesi
Egitimi Mihendisligi
a3zl T 5.$plgymgn Qemlrel 5. Makine Mihendisligi 5.Marmara Universitesi
Sanatlari Universitesi
6.Endistri Mihendisligi 6.Dumlupinar Universitesi ~ 6.Egitim Bilimleri 6.Bahgesehir Universitesi
7.Bilgisayar ve Ogretim 7.Dogu Akdeniz 7. Galisma Ekonomisi ve L
Teknolojileri Universitesi Endiistriyel fliskiler enel BT
8.Miitercim-Terciimanlik 8.istanbul Universitesi & EI?ktrlk-Elgktronlk 8.Gazi Universitesi
Muhendisligi
; 7 g 9.Namik Kemal 9. Calisma Ekonomisi ve s
9.Insaat Mihendisligi Universitesi Endistriyel liskiler 9.Beykent Universitesi
PROFESOR 10.Turk Dili ve Edebiyati 10.0smangazi Universitesi  10.Seramik 10.Kocaeli Universitesi
11.Elektronik Miihendisligi  11.Gazi Universitesi 11.Isletme 11.Ankara Universitesi
12-93"§F“‘"‘.Ek9’?°m'5' ve 12.Halig Universitesi 12.Matematik 12.\(|Id_|2 Tgkm_k
Endustriyel lligkiler Universitesi
13.Seramik 13.Kocaeli Universitesi 13.Makine Miihendisligi 13. Marmara Universitesi
14.Makine Mihendisligi 14.Marmara Universitesi 14.Seramik 14.Kocaeli Universitesi
15.Kamu Yénetimi 15.Fatih Universitesi Lo ellgial Al v 15.Halig Universitesi
Endistriyel lligkiler
16'E|?kt"k'l.zlglf?mmk 16.Yalova Universitesi 16.Uluslararas! lligkiler 16.Polis Akademisi
Muhendisligi
17.Sosyoloji 17.Yalova Universitesi 17.Endustri Mihendisligi 17 Beykent Universitesi
o 18.Istanbul Teknik
18.Makine Muhendisligi Universitesi
19.Felsefe 19.Diizce Universitesi
1.Ingaat Miihendislig 1.Kocaeli Universitesi 1. Isletme 1. Polis Akademisi
2.ingaat Miihendislii 2.Dumlupinar Universitesi 2. isletme 2.Is1k Universitesi
3.Isletme 3.Ankara Universitesi 3. Matematik 3.Bilecik Universitesi
4.ingaat Mihendisligi 4.Kocaeli Universitesi 4.Ingaat Miihendisligi 4. Dumlupinar Universitesi
5.Insaat Miihendisligi 5.Anadolu Universitesi 5.Endlistri Mihendisligi 5.Kadir Has Universitesi
6.Resim 6.Kocaeli Universitesi 6. Uluslararas lligkller ~ 5-5tanbul Arel
Universitesi
7.Matematik 7.Bilecik Universitesi 7. Isletme 7.Halig Universitesi
DOQENT 8.Kimya 8.Bilecik Universitesi 8.Tarih 8.Beykent Universitesi
9.Resim 9.Kocaeli Universitesi

EFQM

10.Insaat Mithendisligi
11.Insaat Mithendislii
12.Maliye

13.isletme

14.Makine Egitimi

15.Fizik

IDARE FAALIYET RAPORU

2009

10.Kocaeli Universitesi
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2008 2009
UNVAN I I I - . - I I - .
BOLUMU GOREV YERI BOLUMU GOREV YERI
16.Insaat Mithendisligi 16.Anadolu Universitesi
) 17.istanbul Aydin
DOGENT 17Kimya Universitesi
18 Bilgisayar Milhendisligi ~ 18.Beykent Universitesi
1'%3:;};%""( i il 1.Beykent Universitesi 1.Sosyoloji 1.Yalova Universitesi
o . S L 2. Sakarya Meslek L
2.Bilgisayar Mihendisligi ~ 2.Beykent Universitesi Yiiksekokulu 2.Beykent Universitesi
; . I A 3. Sapanca Meslek o
3.Ingaat Mihendisligi 3.}$ocaell Universitesi Viiksekokulu 3.Marmara Universitesi
4. Endiistri Mihendisligi & Stanbul Kitir sl Hlel gl 4. Bilecik Universitesi
Universitesi Mihendisligi
. R 5. Istanbul Kiiltir - e
5.Ingaat Mihendisligi Qniversitesi 5.Fizik 5. Yeditepe Universitesi
6.Insaat Miihendisligi e I'jsta.mbull Kulltur & E[gktrgnlk B BlgEET 6. Beykent Universitesi
Universitesi Egitimi
7.Makine Miihendisligi 7.Dumlupinar Universitesi 7. ingaat Miihendisligi 7.Kocaeli Universitesi
8.insaat Mihendisligi b Bzl i th Elelinbeldl el 8. Bilecik Universitesi
Universitesi Muhendisligi
9.Sa'1'panca VBRI 9.I§ta.nbullKu|.tur 9.Seramik 9.Anadolu Universitesi
Yiiksekokulu Universitesi
10.Fizik 10.Yeditepe Universitesi 1 Bl e el el 10.Bilecik Universitesi
Muhendisligi
T, ' o i S 11.Istanbul Kiiltir
11.Endustri Mihendisligi 11.Kadir Has Universitesi ~ 11. Insaat Mihendisligi Universitesi
12-93“§F“a.5"°.r.‘°m'5' ve 12.Halig Universitesi 12.Makine Miihendisligi 12.Marmara Universitesi
Endustriyel lligkiler
13.Sakarya Meslek Moo om ; 7 TR 13.Istanbul Kiiltir
Yiiksekokulu 13.?eykent Universitesi 13. Ingaat Mihendisligi Universitesi
14.Makine Mihendisligi 14.Iata_nbuI_Teknlk 14.Isletme 14.Marmara Universitesi
niversitesi
YARDIMCI DOCENT 15.Kamu Yonetimi 15.Beykent Universitesi 15.Resim 15.Kocaeli Universitesi
; o AP 16.Namik Kemal ; o A 16.Namik Kemal
16.Insaat Mihendisligi Universitesi 16.Insaat Miihendisligi Universitesi
17'%2'::;:?' Qs 17.Marmara Universitesi 17. Insaat Miihendislig 17.istanbul Universitesi
18.Saﬂpanca Meslek 18.Marmara Universitesi 18. Enduistri Mihendisligi 18.I§ta_nbuI_KuI_tur
Yiksekokulu Universitesi
19.Seramik 19.Anadolu Universitesi 19. Makine Miihendisligi 19.Marmara Universitesi
A=l VI A 20.Uluslararas! Sarajevo - T
20.Endiistri Miihendisligi Universitesi 20.Fizik 20.Beykent Universitesi
21.insaat Miihendislii 21.istanbul Universitesi 21.Uluslararasi lligkiler 21.Marmara Universitesi
22.Resim 22 Kocaeli Universitesi 2z Sﬁpanca BB 22.I§ta.nbuI'B|I|!n
Yiiksekokulu Universitesi
Ay [ ek 23.Mus Alparslan - T
23.Makine Egitimi Universitesi 23.Fizik 23.Bilecik Universitesi
24 Matematik 24 Bileck Universitesi  24.Makine Egjtimi 244us Alarsian
niversitesi
25.Maliye 25.Beykent Universitesi 25. Makine Mihendisligi 25.Beykent Universitesi
26.Fizik 26.Beykent Universitesi 26.Kamu Yoénetimi 26.Beykent Universitesi
27.Sosyoloji 27.Yalova Universitesi
28.Iktisat 28 Bilecik Universitesi
29.Tirkge Egitimi 29.Marmara Universitesi
. . 1.YS[fkpsiT<ZT(Sf;S|ek 1. Istanbul Universitesi 1. Seramik 1. Isik Universitesi
OGRETIM GOREVLISI
. L 2. Sapanca Meslek ; L
2.Seramik 2.Isik Universitesi p 2. Istanbul Universitesi
Yiksekokulu
ARASTIRMA i 1. Mimar Sinan Giizel : I e
GOREVLIS 1. Resim Sanatiar Universitesi 1. Cerrahi Tip Bilimleri 1. Kocaeli Universitesi

EFQM
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2008 2009
UNVAN . .. . . .. .
BOLUMU GOREV YERI BOLUMU GOREV YERI
2. Felsefe 2. Uludag Universitesi 2. Felsefe 2. Uludag Universitesi
3.Cerrahi Tip Bilimleri 3.Kocaeli Universitesi
4.Cerahi Tip Bilmleri ~ 20nduldak Karaelmas
Universitesi
5.Dahili Tip Bilimleri 5.Kocaeli Universitesi
ARA$T|RM A 6.Dahili Tip Bilimleri 6.Kocaeli Universitesi
GOREVLISI 7.Dahili Tip Bilimleri 7.Kocaeli Universitesi
8.Dahili Tip Bilimleri 8.Kocaeli Universitesi
I 9.Zonguldak Karaelmas
9.Temel Tip Bilimleri Universitesi
10.Cerrahi Tip Bilimleri 10.Kocaeli Universitesi
11.Cerrahi Tip Bilimleri 11.Kocaeli Universitesi
TOPLAM 58 58 76 76
4.4.Universitemizde Gorevlendirilen Diger Akademik Personel
) 2008 2009
UNVAN o GELDIGi - GELDIGI
BOLUMU T ; BOLUMU o ;
© UNIVERSITE UNIVERSITE
1.Sanat Tarihi LAz Sln:an_ Gu;el . 1. Felsefe 1.Kocaeli Universitesi
Sanatlar Universitesi
S . 2. Mimar Sinan Giizel
2.Felsefe 2.Gazi Universitesi 2. Sanat Tarihi Sanatiar Universitesi
v 3.Makine Miihendisligi 3.Marmara Universitesi 3. Felsefe 3.Kocaeli Universitesi
PROFESOR . )
4.Endustri Miihendisligi 4 Marmara Universitesi 4. Sanat Tarihi 4 Marmara Universitesi
AUl 2 Gl 5.istanbul Universitesi 5. Tarih 5.Bilecik Universitesi
Muhendisligi
6.Tarih 6.Bilecik Universitesi
1.Cografya 1.istanbul Universitesi 1.Uluslararas! lligkiler i Sbgnt '?ZeF e
DOQENT . | nlver3|te3|.
2.M(=:talur1|_vewl_\/lalzeme 2.Marmara Universitesi 2. Uluslararasi lligkiler 2.I§ta_nbul_$eh|r
Muhendisligi Universitesi
. - - 1. Abant izzet Baysal
1.Maliye 1.Gazi Universitesi 1. Sanat Tarihi (———
2.Turizm lsletmecilig 2.istanbul Universitesi 2.Bilgisayar Milhendisligi  2.Karabiik Universitesi
3.Sanat Tarihi <l Ggiavr:rgtiiti gl 3'%2':2:?:?' Ui E 3. Marmara Universitesi
YARDIMCI DOGENT : 4.Abant izzet Baysal T Inversitasi
4.Isletme L 4.Sanat Tarihi 4.Marmara Universitesi
Universitesi
5.Egitim Bilimleri 5.Diizce Universitesi
6.E(§jeflen Egitimi ve Spor & a2 Universitesi
gretmenligi
1.Isletme 1.Yiizlincdi Y1l Universitesi  1.Isletme 1.Sinop Universitesi
2.Tarih 2.Kirkkale Universitesi
ARASTIRMA 3.Kamu Yénetimi 3.Kirikkale Universitesi
GOREVLISI 4Bilgisayar Mihendisligi ~ 4.Dumlupinar Universitesi
5.Kamu Yonetimi 5.Aksaray Universitesi
TOPLAM 19 19 13 13
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4.5.Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51+
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Kigi SAYISI 37 75 246 232 208 237 236 229 32 356 146 163
ORAN (%) 310 580 2058 17,94 1741 1833 1975 1771 2695 2753 1221 1261

4.6.idari Personel

KADRO DOLU BOS TOPLAM
2008 2009 2008 2009 2008 2009

GENEL iDARI HIZMETLER 407 448 309 273 716 721
SAGLIK HiZMETLERI 15 17 225 222 240 239
TEKNIK HIiZMETLER 110 123 37 2% 147 147
EGITiM VE OGRETIM HIZMETLERI
AVUKATLIK HiZMETLERI 1 2 3 2 4 4
DIN HiZMETLERI 1 1 1 1
YARDIMCI HiZMETLER # 39 75 73 116 112
TOPLAM 574 629 650 595 1.224 1.224

4.7.idari Personelin Egitim Durumu

R ; - : YUKSEK LiSANS
ILKOGRETIM LISE ONLISANS LISANS DOKTORA
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
Kisi SAYISI 40 36 204 182 179 212 120 158 31 41
ORAN (%) 6,97 5,72 35,54 28,93 31,18 33,70 20,91 25,11 5,40 6,51
4.8.Idari Personelin Hizmet Siireleri
0-1Yil 1-3Yil 4-6 Yil 7-10 Yil 11-15Yil 16-20 Yil 21+
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
SAYI 54 51 50 82 29 53 76 74 132 115 133 143 100 111
ORAN (%) 941 810 871 1303 505 842 1324 1176 23 1828 2317 2273 1742 1764

4.9.idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

18-20Yas 21-25Yas 26-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50 Yas 51+
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

SAYI 3 - 49 68 64 89 122 91 137 138 164 189 34 54
ORAN (%) 0,52 - 85 1081 1115 1414 2125 1446 2387 2193 2857 3004 592 858
EFQoM
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5.Sunulan Hizmetler

Universitemizde 8 Fakdilte, 2 Ylksekokul, 1 Konservatuar, 2 Enstiti, 12
Meslek Yuksekokulu, Rektorlige badl 4 Bolum Baskanhdi ve 12 Arastirma ve

Uygulama Merkezi ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri strdUrtlmektedir.

Universitemizde egitim-6gretim ve arastirmalar cercevesinde ulusal ve
uluslararasi toplanti, seminer ve sempozyumlar duzenlenmekte ve ilimiz sanayi
kuruluglari ile ekonomik alanda katkida bulunmak Uzere c¢esitli ortak ¢alismalar ve

bunlara iliskin faaliyetler tablo halinde sunulmustur.

Ayrica Rektorlugumuze bagh Bilimsel Arasgtirma Projeleri
Koordinatorligunce takibi yapilan g¢esitli projeler Uzerinde ¢alismalar

yapilmaktadir.

Universitemiz mali yil bitcesi kapsaminda yatirim projeleri mevcut olup,

2008 ve 2009 yillarina ait projeler tablo halinde sunulmustur.

EFS)M IDARE FAALIYET RAPORU
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3 5.1.1.0grenci Sayilari N
ag m
Hp — — Q«
\ ee . OGRETIM Il. 6GRETIM TOPLAM GENEL = \
- . 3
BiRIM ERKEK Kiz TOPLAM ERKEK Kiz TOPLAM ERKEK Kiz TOPLAM T \
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 g
FAKULTE 6.831 7.748 5.124 6.199 11955  13.947 4.900 5.556 3.195 3.927 8.095 9483 11.731 13.304 8319 10.126  20.050 23.430 fP,_
YU KSEKOKUL 316 340 516 557 832 897 217 224 152 156 369 380 533 564 668 713 1.201 1.277 g
ENSTiTU 2.919 2.897 1.305 1.449 4.224 4.346 3 0 0 0 3 0 2.922 2.897 1.305 1449 4.227 4.346
MESLEK
= YUKSEKOKULU 8.972 9.761 5.230 5711 14.202 15472 3.371 3.784 2.288 2.448 5.659 6.232 12.343 13.545 7.518 8.159 19.861 21.704
;JE TOPLAM 19.038 20.746 12175 13916 31.213  34.662 8.491 9.564 5.635 6.531 14126 16.095 27.529 30.310 17.810 20.447 45339 50.757
m (®)
.. m
E 5.1.2.Yabanci Dil Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari =
= o
m I. OGRETIM Il. GGRETIM =
= iRi TOPLAM s 2}
= BiRIM ERKEK Kiz TOPLAM ERKEK Kiz TOPLAM < m
= 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
()
F AKU LTE 252 138 187 233 439 371 254 114 152 196 406 310 845 681 2,157 1,347
YUKSEKOKUL 5 0 7 0 12 0 9 0 7 0 16 0 28 0 0,047 0
TOPLAM 257 138 194 233 451 k74l 263 114 159 196 422 310 873 681 2,204 1,347

*Yabanci dil egitimi goren 6grenci sayisinin toplam égrenci sayisina orani (Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi*100)
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5.1.3.0grenci Kontenjanlari

> KONTENJAN YERLESEN  BogKONTENJAN DOLULUKORANI
BiRIM (%)
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
FAKULTE 5677 6310 5548 6.233 129 77 97,73 98,78
YUKSEKOKUL 323 334 311 319 12 15 96,28 95,51
MESLEK YUKSEKOKULU 9.481 9.890 9.056 9,551 425 339 95,52 96,57
TOPLAM 15481 16534 14915 16103 566 43 96,34 97,39
5.1.4.Yuksek Lisans ve Doktora Programlari
- YUK_SEK L'SANS_ DOKTORA  TOPLAM
BIRIM PROGRAM TEZLI TEZSIZ

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

GELENEKSEL TURK EL SANATLARI EABD 13 18 13 18

ISLAM TARIHI VE SANATLARI EABD 19 32 19 32

TEMEL ISLAM BILIMLERI EABD 117 150 27 26 144 176

E)EQEA)(")GRETiM SOSYAL ALANLAR EGITIMI 60 9% 60 9%

TURK DiLi VE EDEBIYATI EABD 106 90 33 35 139 125

MUTERCIM TERCUMANLIK EABD 16 1 7 16 18

ALMAN DILI VE EDEBIYATI EABD 5 9 5 9

FELSEFE TARIHI EABD 21 23 3 21 26

Eg_ﬁllﬁﬁ\éﬁggE OGRETIM TEKNOLOJILERI 33 34 33 34

ILKOGRETIM (SOSYAL BILGILER EGITiMI) EABD 44 41 44 41

TURKCE EGITIMI EABD 24 28 24 28

SOSYAL COGRAFYA EABD 15 2 15 2

BILIMLER o

ENSTiTUSﬁ ULUSLARARASI ILISKILER EABD 53 49 8 16 61 65

TURIZM iSLETMECILIGi EABD 38 29 38 29

KAMU YONETIMI EABD 64 59 8 43 45 107 112

GALISHA EKONOMIS| VE ENDUSTRIILISKILERI .02 S o e

MALIYE EABD 48 54 48 54

IKTISAT EABD 45 44 27 23 72 67

ISLETME EABD 182 256 787 797 135 133 1104 1186

FELSEFE VE DIN BILIMLERI EABD 123 122 13 18 136 140

BEDEN EGITIMI VE SPOR OGRETIMi EABD 76 80 76 80

RESIM EABD 15 13 15 13

FOLKLOR VE MUZIKOLOJi EABD 2 % 2 33

SANAT TARIHi EABD % 19 24 19

EFQM
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BiRiM

SOSYAL
BILIMLER
ENSTITUSU

TOPLAM

(FEN
BILIMLER|
ENSTITUSU

TOPLAM

PROGRAM

SOSYOLOJi EABD
TARIH EABD

EGITIM BILIMLERI

BILGISAYAR VE BILiSIM MUHENDISLIGI
ELEKTRIK ELEKTRONIK MUHENDISLIGI
ENDUSTRI MUHENDISLIGI

INSAAT MUHENDISLIGI

MAKINE MUHENDISLIGI

JEOFiZIK MUHENDISLIG

GEVRE MUHENDISLIGI

METALURJi VE MALZEME MUHENDISLIGI
GIDA MUHENDISLIG

FiziK

KIMYA

BiYOLOJi

MATEMATIK

MAKINE EGITIMI

METAL EGITiMi

ELEKTRONIK VE BILGISAYAR EGITiMi
YAPI EGITIMI
ILKOGRETIM FEN BILGISI EGITIMI
OFMA MATEMATIK

OFMA FiziK

OFMA KIMYA

KALITE YONETIMI

GENEL TOPLAM

5.1.5.Yabanci Uyruklu Ogrenciler

. Kiz
BOLUM
2008
FAKULTE 14
YUKSEKOKUL 4
ENSTITU 1
MESLEK YUKSEKOKULU
TOPLAM 19
EFQM

YUKSEKLBANS_ DOKTORA  TOPLAM
TEZLI TEZSIZ

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
49 48 31 3 8 78

65 72 26 30 32 95 130

109 118 54 66 6 9 169 193
1446 1557 901 993 383 407 2730 2957
48 48 52 163 21 23 121 234

8 92 7277 157 169

50 169 33 37 83 206

123 125 47 46 170 171

145 126 42 4 181 170

36 46 2 5 38 51

43 39 14 14 57 53

61 68 27 29 88 97

9 19 9 19

42 49 17 18 59 67
X 37 33 112 12

29 32 29 32

5 43 5 15 65 58

2 4 14 56 45

47 48 20 17 67 65

48 48 3 2 3% M 86 91

2% 28 2% 28

31 43 31 43

24 49 24 49

20 30 20 30

13 26 13 26

19 19

989 1161 112 289 396 399 1497 1.849
2435 2718 1.013 1282 779 806 4.227 4.806

ERKEK TOPLAM
2008 2009 2008 2009

44 45 159 59 203
10 0 4 1
14 4 23 5 37
68 49 183 68 251

2009

IDARE FAALIYET RAPORU




@ GENEL BILGILER

5.1.6.Bilimsel ve Sanatsal Faaliyetler

FAALIYET SAYl
2008 2009
SEMPOZYUM VE KONGRE 169 166
KONFERANS 141 165
PANEL 42 45
SEMINER 53 78
AGIK OTURUM 6 8
SOYLESI 119 100
TIYATRO 13 18
KONSER 21 38
SERGI 23 43
TURNUVA 41 45
TEKNIK GEZi 60 108
EGITiM SEMINERI 80 88

5.1.7.indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yayinlar

YAYIN SAYI
2008 2009
ULUSLARARASI MAKALE 385 354
ULUSAL MAKALE 277 228
ULUSLARARASI BILDIRI 44 615
ULUSAL BILDIRI 356 323
KITAP 106 87

5.2.Saghk Hizmetleri

TOPLAM
2008 2009
4914 6.253
4510 5424
1.819 1.730

17.743 21.581
28.986 34.988

HIZMET KADIN ERKEK
2008 2009 2008 2009

ACIL SERVIS HIZMETLERI 1,699 2170 3215 4.083

YOGUN BAKIM

KLINIK

AMELIYAT SAYISI

POLIKLINIK SAYISI

LABORATUVAR HiZMETLERI 1.820 2.406 2,690 3.018

RADYOLOJi UNITESI HiZMETLERI 579 549 1.240 1.181

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN HiZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLINiK HASTA SAYISI 7.807 8.749 993  12.832

TOPLAM 11.905 13.874 17.081 21.114
EFQM

3 IDARE FAALIYET RAPORU
2009




5.3.Proje Bilgileri

GENEL BILGILER

DEVIR YENI
PROJE
2008 2009 2008 2009 2008

DEVLET PLANLAMA
TESKILATI (DPT) 1 1 1
PROJELERI
TURKIYE BILIMSEL VE
TEKNOLOJIK ARASTIRMA
KURUMU (TUBITAK) . 52
PROJELERI
DIS KAYNAKLI PROJELER 8 8 2 2 10
BILIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI L ! %
SANTEZ PROJELERI 2 2 2
TOPLAM 75 75 17 14 92

Projelere ait detay bilgiler ana

sunulmustur.

EFQM

IDARE FAALIYET RAPORU

2009

TOPLAM

2009

25

51

89

basliklar altinda

TAMAMLANAN
2008

8

3

35

46

ve

2009

TOPLAM
ODENEK

2008 2009

872.757 443277

7 1.303.684 1.602.210

2 253.855€ 209.701€

9 487.398  268.777

21874 442171

2.685.534 2.756.436
18

253.855€  209.701€

tablolar halinde
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5.3.1.1.Bilimsel Arastirma Projeleri

2008 YILI

PROJE ADI YONETICISi
Tiirk Vergi Sisteminin Avrupa Birligi Vergi

200510 Sistemiyle Uyumlagtirimasi

Yrd.Dog.Dr. Habib YILDIZ

2006 Bati Avrupa'da Gogmen Tirk'lerin Siyasi
BAP 004 katilim Sorunu: Almanya Ornegi ol b e THANALE
2007.01. HIDROCARTAL Otomobillerde alternatif
06.001  yakit olarak hidrojen kullanimi

2007.01.
12.001
2007.04.
00.001

2007.02.
16.001

Yrd.Dog.Dr. Unal UYSAL

Sakarya Hava Kalite Koruma ve iyilestirme
projesi (SAHAKK-I) Yrd.Dog.Dr. Seref SOYLU

Anadolu'da Aleviligin dind bu giint Dog.Dr. Halil ibrahim BULUT

Cok dilli geviri bilim s6zIugu Prof.Dr. llyas OZTURK

Uzun vadede Sapanca Goliinden igme ve
2007.05. kullanma amagli su alinabilmesi igin su
08.001 kaynaklari agisindan goldeki su butgesinin
arastiriimasi

Yrd.Dog.Dr. ibrahim YUKSEL

Farkli veritabani yonetim sistemleri ve
2007.01. internet sunucu servisleri ile iligkili kampUs
10.001 otomasyonu web bilgi sistemi portal
projesinin gerceklenmesi

Yrd.Dog.Dr. Hayrettin EVIRGEN

Samanli Daglari neuroptera(Insecta)
fuanasi arastirimasi ve elde edilecek
tirlerin yumurta ve larvalarinin
Sem'de(Scanning Electron Microscopy)
dis morfolojilerinin incelenmesi

2007.02

20,001 Yrd.Dog.Dr. Savag CANBULAT

(Poli) amin-silaka materyallerin sentezi ve
Pd(Il)nin zenginlestiriime sartlarinin
arastiriimasi

2007.02
.04.001

Yrd.Dog.Dr. Mustafa
IMAMOGLU

Cevreye zararli bazi aromatik bilesiklerin
mikrobiyal biyotransformasyonlarla
giderilmesinin incelenmesi

2007.02

04.002 Yrd.Dog.Dr. Kudret YILDIRIM

ODENEGI
(YTL)

8.777,29

8.700,00

12.720,00

100.000,00

6.500,00

15.000,00

3.000,46

15.000,00

7.699,31

7.766,17

10.000,00

HARCANAN
(YTL)

1.845,74

4.415,60

12.670,84

243343

0,00

0,00

0,00

7.588,69

7.507,16

9.999,64

2009 YILI
v PROJE ADI YONETICIsi
PROJE KAPANMISTIR.
2006  Bati Avrupa'da Gogmen Tiirk'lerin
BAP Siyasi katiim Sorunu:  Almanya Prof.Dr. H. Musa TASDELE
004  Ormegi
2007.01 HIDROCARTAL Otomobillerde .
06 00'1 " alternatif yakit olarak hidrojen Yrd.Dog.Dr. Unal UYSAL

kullanimi
2007.01. Sakarya Hava Kalite Koruma ve
12.001 iyilestirme projesi (SAHAKK-I)
2007.04.
00.001

2007.02.
16.001

Anadolu'da Aleviligin diind bu gint

Cok dilli eviri bilim s6zIugu

Uzun vadede Sapanca Goliinden
icme ve kullanma amagli su
alinabilmesi i¢in su kaynaklari
agisindan goldeki su bitgesinin
arastiriimasi

2007.05.
08.001

PROJE IPTAL EDILMISTIR.

Samanli Daglari neuroptera(Insecta)
fuanasi arastiriimasi ve elde edilecek
2007.02 turlerin yumurta ve larvalarinin
.20.001 Sem'de(Scanning Electron
Microscopy) dis morfolojilerinin
incelenmesi
2007.02 (Poli) a_min-silaka _materygllerir_\ _
04.001 sentezi ve Pd(ll)nin zenginlestirilme
sartlarinin arastirimasi
Gevreye zararll bazi aromatik
2007.02 bilesiklerin mikrobiyal
.04.002 biyotransformasyonlarla
giderilmesinin incelenmesi

Yrd.Dog.Dr. Seref SOYLU

Dog.Dr. Halil ibrahim
BULUT

Prof.Dr. llyas OZTURK

Yrd.Dog.Dr. ibrahim
YUKSEL

Yrd.Dog.Dr. Savas
CANBULAT

Yrd.Dog.Dr. Mustafa
IMAMOGLU

Yrd.Dog.Dr. Kudret
YILDIRIM

ODENEGI
(YTL)

4.284,40

49,16

100.000,00

4.066,57

15.000,00

6.200,46

110,62

259,01

5.000,36

HARCANAN
(YTL)

4.284,00

0,00

0,00

1.467,50

7.671,70

3.918,78

0,00

259,01

4.564,24
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PROJE
NO

2007.02
.04.003

2007.22
.07.001
2007.01
.08.003
2007.05
.06.001

2007.05
.06.002

2007.02
.04.004

2007.01
.08.004

2007.02.

04.005

2007.02.

04.006

2007.05.

04.001

2007.05.

06.003
2007.01
.16.001

2007.02
.02.001

2007.05
.06.004

2007.05
.02.001

2008 YILI

PROJE ADI

Nano glimis parcaciklarinin ve filmlerinin
uretimi ve karakterizasyonu

Cesitli kaynak yontemlerinin uygulanmasi
ve modellenmesi

Seramik esasli mekanik salmastra
malzemelerinin gelistiriimesi

Karadeniz sahil kumundan titan-zirkon
uretimi

TIG kaynak yontemi ile ylizey sertlestirilen
malzemelerin mikroyapi ve mekanik
ozellikleri

Elektrokimyasal bir metot ile bilesik
yariiletken ince film sentezi
Termoplastik/termoset matriksli,
partikul/fiber takviyeli kompozitlerin
uretimi, mekanik, termal ve kimyasal
ozelliklerinin incelenmesi ve simllasyonu

Fenolik asetatlarin secici deasetillenmesi

Fermantasyonla Uretilen organik asitlerin
membran sistemleriyle eksraksiyonu
Talasli islemede kesici takim
mikrogeometrisinin kesme kuvvetlerine
etkisinin incelenmesi ve sonlu elemanlar
ybntemiyle modellenmesi
Elektrokimyasal olarak borir esasli sert
kaplamalarin gergeklestiriimesi

Sakarya ilinde bulunan siit isletmelerinde
Listeria monocytogenes ve escherichia
coli 0157:H7 aranmasi

Bazi trizonal bilesenlerinin spektroskip
(NMR.IR) 6zelliklerinin teorik olarak
incelenmesi

Yeni bir metal matriksli kompozit malzeme
tretimi igin AIB2 fazinin dokiim ve isil
islem yontemi ile sentezlenmesinin
incelenmesi

Biyik 6lgekli aglarin arastiriimast igin
stimUlator tasarimi

YONETICISi

Dog.Dr. Mahmut OZACAR

Yrd.Dog.Dr. Necat ALTINKOK
Prof.Dr. Sakin ZEYTIN

Yrd.Dog.Dr. Ahmet ATASOY
Yrd.Dog.Dr. Ramazan YILMAZ

Prof.Dr. Ali Osman AYDIN

Yrd.Dog.Dr.Akin AKINCI
Yrd.Dog.Dr. Mehmet

NEBIOGLU
Yrd.Dog.Dr. Aynur MANZAK

Yrd.Dog.Dr. Ergiin NART
Dog.Dr. Saduman SEN

Yrd.Dog.Dr. Arzu Gagri
MEHMETOGLU

Yrd.Dog.Dr. Yusuf ATALAY

Yrd.Dog.Dr. Ramazan KAYIKCI

Yrd.Dog.Dr. Ahmet ZENGIN

ODENEGI
(YTL)

6.603,48

10.000,00
9.000,00

10.000,00

10.000,00

4.141,01

10.000,00

10.000,00

9.993,48

6.000,00

3.843,13

15.000,00

3.952,50

1.820,07

15.000,00

HARCANAN
(YTL)

177,50

8.886,96
6.036,83

0,00

2.019,33

3.258,98

6.909,31

5.446,66

836,00

5.995,22

3.499,88

10.502,00

3.944,74

0,00

2.396,74

PROJE
NO

2007.02
.04.003

2007.22
.07.001
2007.01
.08.003

2009 YILI

PROJE ADI

Nano glimis parcaciklarinin ve filmlerinin
Uretimi ve karakterizasyonu

Cesitli kaynak yontemlerinin uygulanmasi
ve modellenmesi

Seramik esasl mekanik salmastra
malzemelerinin gelistiriimesi

PROJE IPTAL EDILMISTIR.

2007.05
.06.002

2007.02
.04.004

2007.01
.08.004

2007.02.

04.005

2007.02.

04.006

2007.05.

04.001

2007.05.

06.003
2007.01
.16.001

2007.02
.02.001

2007.05
.06.004

2007.05
.02.001

TIG kaynak yontemi ile ylizey sertlestirilen
malzemelerin mikroyap! ve mekanik
ozellikleri

Elektrokimyasal bir metot ile bilesik
yariiletken ince film sentezi
Termoplastik/termoset matriksli,
partikul/fiber takviyeli kompozitlerin
Uretimi, mekanik, termal ve kimyasal
ozelliklerinin incelenmesi ve simllasyonu

Fenolik asetatlarin segici deasetillenmesi

Fermantasyonla uretilen organik asitlerin
membran sistemleriyle eksraksiyonu
Talagl islemede kesici takim
mikrogeometrisinin kesme kuvvetlerine
etkisinin incelenmesi ve sonlu elemanlar
yontemiyle modellenmesi
Elektrokimyasal olarak borir esasli sert
kaplamalarin gergeklestirilmesi

Sakarya ilinde bulunan siit isletmelerinde
Listeria monocytogenes ve escherichia
coli 0157:H7 aranmasi

Bazi trizonal bilesenlerinin spektroskip
(NMR.IR) 6zelliklerinin teorik olarak
incelenmesi

Yeni bir metal matriksli kompozit malzeme
Uretimi igin AIB2 fazinin dokim ve sl
islem yontemi ile sentezlenmesinin
incelenmesi

Bliylk dlcekli aglarin arastiriimasi igin
stimUlator tasarimi

YONETICISi

Dog.Dr. Mahmut OZACAR

Yrd.Dog.Dr. Necat ALTINKOK

Prof.Dr. Sakin ZEYTIN

Yrd.Dog.Dr. Ramazan YILMAZ

Prof.Dr. Ali Osman AYDIN

Yrd.Dog.Dr.Akin AKINCI
Yrd.Dog.Dr. Mehmet

NEBIOGLU
Yrd.Dog.Dr. Aynur MANZAK

Yrd.Dog.Dr. Erglin NART
Dog.Dr. Saduman SEN

Yrd.Dog.Dr. Arzu Gagri
MEHMETOGLU

Yrd.Dog.Dr. Yusuf ATALAY

Yrd.Dog.Dr. Ramazan KAYIKCI

Yrd.Dog.Dr. Ahmet ZENGIN

ODENEGI
(YTL)

16.425,98

1.113,04

3.963,17

9.980,67

5.882,03

8.090,69

9.553,34

16.657,48

4,78

5.343,25

11.998,00

7,76

1.820,07

12.603,26

HARCANAN

]

(YTL)
16.424,13

0,00

3.838,54

3.191,50

5.799,70
3.204,47

9.550,37

303,50

()]
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0,00

3.582,19

11.996,47

0,00

0,00

8.726,33
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PROJE
NO

2007.01
.00.001

2007.01
.10.002

2007.02
.02.002

2007.05
.02.002

2007.01
.12.002

2007.01.

08.005

2007.02.

20.002

2007.01
16.002

2007.05
.06.005

2007.01
.04.001

2007.05
.06.006

2007.01
.06.002

2007.02
.02.003

2008 YILI

PROJE ADI

i¢ aydinlatma enerji tasarrufu
potansiyelinin Sakarya Bolgesi i¢in
belirlenmesi

Egitim ve arastirma amagli sanal siiriicli
simiilatori gergeklestirmek

Yeni Bazi Polimetrik ve Kristal formlu ince
flimlerin lineer ve lineer olmayan optik
ozelliklerinin arastiriimasi

Genis 0lcekli kapali alanlar iin web
arayuzli duyuru panosu sistem tasarimi
Atik tuvalet kagitlarinin kanalizasyon
sistemlerindeki taginim, tikaniklik ve
pargalanmalarinin deneysel ve
matematiksel modelleme yoluyla
arastiriimasi

ilmenit cevherinden rutil iretim
parametrelerinin mekanik aktivasyonla
gelistirilmesi

Sapanca Golu ornitofaunasinin
biyoekolojisi

Tavuk kesimhanesi atik sularinin

" elektrokoagulasyon yontemiyle

arttilabilirliginin arastirimasi

Rayli tasitlarda teker-ray-fren sisteminin
asinma ve yorulma hasarlarinin
incelenmesi ve dolgu kaynak yontemiyle
kullanim dmrlerinin iyilestirilmesi

Dogal yapi tasi olan Kandira TasI'nin
jeolojik ve jeomekanik 6zelliklerinin
belirlenmesi

Kompound retim yontemi ile borik asit
katkili yanmay! gegiktiricili ve duistk
sUrtlinme katsayill kompozit malzeme
Uretimi ve dzelliklerinin arastiriimasi
Yiksek mukavemetli 7075-T6 ve 2024-T3
alliminyum alagimlarinda oyuklanma
korozyonu, korozyonlu yorulma
davraniginin deneysel olarak incelenmesi,
test sisteminin tasarimi ve imalati

Tasinabilir kozmik 1sin dedektori yapimi

YONETICisi
Prof.Dr. Ertan YANIKOGLU
Yrd.Dog.Dr. Cemil OZ

Dog.Dr. ibrahim OKUR

Prof.Dr. Hiiseyin EKIZ

Yrd.Dog.Dr. Fatih KARADAGLI

Yrd.Dog.Dr. Kenan YILDIZ
Yrd.Dog.Dr. Ali UZUN

Prof.Dr. Ismail Ayhan SENGIL

Yrd.Dog.Dr. Ugur OZSARAG

Prof.Dr. Hasan ARMAN

Dog.Dr. Hiiseyin UNAL

Dog.Dr. Kenan GENEL

Yrd.Dog.Dr. Mehmet
BEKTASOGLU

ODENEGI
(YTL)

10.000,00
10.000,00
29.001,13

19.994,78

4.400,90

2.096,24

4.000,00

9.005,26

10.000,00

8.000,00

10.000,00

10.000,00

10.000,00

HARCANAN
(YTL)

8.371,81
1.975,32
28.998,88

17.427,42

4.335,32

0,00

3.999,99

4.402,00

4.782,00

0,00

0,00

0,00

9.490,74

PROJE
NO

2007.01
.00.001

2007.01
.10.002

2007.02
.02.002

2007.05
.02.002

2007.01
12,002

2007.01.
08.005

2009 YILI

PROJE ADI

i aydinlatma enerji tasarrufu
potansiyelinin Sakarya Bolgesi i¢in
belirlenmesi

Egitim ve arastirma amagli sanal stiriicli
simulatorii gerceklestirmek

Yeni Bazi Polimetrik ve Kristal formlu ince
flimlerin lineer ve lineer olmayan optik
ozelliklerinin arastiriimasi

Genis 6lcekli kapali alanlar igin web
arayuzli duyuru panosu sistem tasarimi
Atik tuvalet kagitlarinin kanalizasyon
sistemlerindeki taginim, tikaniklik ve
pargalanmalarinin deneysel ve
matematiksel modelleme yoluyla
arastiriimasi

ilmenit cevherinden rutil tiretim
parametrelerinin mekanik aktivasyonla
gelistirilmesi

PROJE KAPANMISTIR.

2007.01.
16.002

2007.05
.06.005

2007.01
.04.001

2007.05
.06.006

Tavuk kesimhanesi atik sularinin
elektrokoagulasyon yéntemiyle
aritilabilirliginin arastirnimasi

Rayl tagitlarda teker-ray-fren sisteminin
asinma ve yorulma hasarlarinin
incelenmesi ve dolgu kaynak yéntemiyle
kullanim dmurlerinin iyilestirilmesi
Dogal yap! tagl olan Kandira Tasr'nin
jeolojik ve jeomekanik ézelliklerinin
belirlenmesi

Kompound uretim yontemi ile borik asit
katkili yanmay! gegiktiricili ve dustk
stirttinme katsayili kompozit malzeme
Uretimi ve ozelliklerinin arastiriimasi

PROJE IPTAL EDILMISTIR.

2007.02
.02.003

Tasinabilir kozmik 1sin dedektori yapimi

YONETICisi
Prof.Dr. Ertan YANIKOGLU
Yrd.Dog.Dr. Cemil OZ

Dog.Dr. ibrahim OKUR

Prof.Dr. Hiiseyin EKIZ

Yrd.Dog.Dr. Fatih KARADAGLI

Yrd.Dog.Dr. Kenan YILDIZ

Prof.Dr. lsmail Ayhan SENGIL

Yrd.Dog.Dr. Ugur OZSARAG

Prof.Dr. Hasan ARMAN

Dog.Dr. Hiiseyin UNAL

Yrd.Dog.Dr. Mehmet
BEKTASOGLU

ODENEGI
(YTL)

1.628,19
11.024,68
2,25

2.567,36

65,58

2.096,24

9.603,26

10.217,46

8.000,00

15.000,00

509,26

HARCANAN
(YTL)

0,00
0,00
0,00

1.947,58

0,00

1.647,52

1.180,00

0,00

0,00

10.512,11

0,00
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PROJE
NO

2007.01
.12.003

2007.01
.10.003
2007.01
.04.002
2007.05
.08.002

2007.05
.06.007

2007.02
.06.003

2007.05.

04.002

2007.01.

14.001
2007.01
04.003

2007.02
.02.004

2007.02
.04.007

2007.05
.04.003

2007.02
.04.008

2008.02
.11.001

. Reaktif pudra betonlarinin (RPB)

2008 YILI

PROJE ADI YONETICISi

Sakarya Bélgesindeki topraklarda kalici ;
organik kirleticilerin (KOK) incelenmesi e gpll e s gkt
Universiteler icin internet tabanli d3renci

: . Yrd.Dog.Dr. Nilifer YURTAY
danigsmanlik sistemi uygulamasi

Yapilarin titresim 6zelliklerinin belirlenmesi Yrd.Dog.Dr. Zeki OZCAN

Ahsap yapi elemanlarinda zayif
bélgelerinin FRP ile guglendirilmesi
Yapisal uygulamalarda kullanilabilen
aliminyum esasli yiksek mukavemetli
malzemelerin toz metalurjisi kullanilarak
gelistirilmesi

Nokta kaynag dizilislerinin yapinin
mukavemetine etkilerinin incelenmesi
Biyik capli fiber optik kablolarin
ekstriizyon yontemi ile dretim
teknolojisinin gelistirilmesi

Jeolojik ve tektonik stireclerin fiziksel
modellenmesinde optik tarayici ile ilk
denemelerinin yapilmasi

Yrd.Dog.Dr. Mehmet SARIBIYIK

Prof.Dr. Fehim FINDIK

Yrd.Dog.Dr. Muhammet CERIT
Yrd.Dog.Dr. Ahmet DEMIRER

Yrd.Dog.Dr. Mehmet Dinger
KOKSAL

o Prof.Dr. Kemalettin YILMAZ
optimizasyonu

Paladyum,platin,altin,giimiis,bakir,nikel
degerli metallerin teknolojik 6zelliklerinin
arastirimasi ve bu metallerden kritik
teknolojik alagimlarin tiiretiimesi

Mangan (IIl)- Asetat ve seryum amonyum
nitrat ile 9-benzylidene-9H-fluorene tirevi
maddelerin oksidasyonu ve yeni dogal ara
urtin sentezlerinin gelistiriimesi
Segman-silindir ¢ifti yiizeylerinde bor dop
edilmis kaplamanin motor siirtlinme
kayiplarina etkisinin incelenmesi
Polifenoloksidaz ve peroksidaz
enzimlerinin aflastirilarak karakterizasyonu Yrd.Dog.Dr. Glilnur ARABACI
ve inhibisyonu

Birinci Diinya Savasinda Ermeni Isyanlari
(1914-1918)

Yrd.Dog.Dr. Ali CORUH

Dog.Dr. Mustafa ARSLAN

Dog.Dr. Adnan PARLAK

Dog.Dr. Haluk SELVI

ODENEGI
(YTL)

456,00

4.500,00
8.000,00

6.200,00

10.000,00

8.000,00

3.333,00

10.000,00

5.420,00

10.000,00

7.501,02

12.000,44

12.500,02

20.000,00

HARCANAN
(YTL)

455,99

3.655,64
0,00

3.481,00

4.426,10

5.499,98

0,00

8.259,73

5.412,07

5.024,21

7.489,46

11.999,95

12.498,90

0,00

2009 YILI

PROJE

NO PROJE ADI

2007.01 Sakarya Bolgesindeki topraklarda kalici
.12.003 organik kirleticilerin (KOK) incelenmesi

PROJE KAPANMISTIR.

PROJE IPTAL EDILMISTIR.

2007.05 Ahsap yapi elemanlarinda zayif
.08.002 bolgelerinin FRP ile gliglendirilmesi
Yapisal uygulamalarda kullanilabilen
aliminyum esasli yiksek mukavemetli
malzemelerin toz metalurjisi kullanilarak
gelistiriimesi

Nokta kaynag dizilislerinin yapinin
mukavemetine etkilerinin incelenmesi
Biylk capli fiber optik kablolarin
ekstrlizyon yontemi ile dretim
teknolojisinin gelistiriimesi

Jeolojik ve tektonik siireglerin fiziksel
modellenmesinde optik tarayici ile ilk
denemelerinin yapilmasi

PROJE KAPANMISTIR.

Paladyum,platin,altin,gimis,bakir,nikel
2007.02 degerli metallerin teknolojik 6zelliklerinin
.02.004 arastiriimasi ve bu metallerden kritik

teknolojik alagimlarin tiretilmesi

2007.05
.06.007

2007.02
.06.003

2007.05.
04.002

2007.01.
14.001

PROJE KAPANMISTIR.

Segman-silindir ifti yiizeylerinde bor dop
edilmis kaplamanin motor stirtlinme
kayiplarina etkisinin incelenmesi
Polifenoloksidaz ve peroksidaz
enzimlerinin aflastirilarak karakterizasyonu
ve inhibisyonu

Birinci Diinya Savasinda Ermeni Isyanlari
(1914-1918)

2007.05
.04.003

2007.02
.04.008

2008.02
.11.001

YONETICISi

Yrd.Dog.Dr. Mehmet ISLEYEN

Yrd.Dog.Dr. Mehmet SARIBIYIK

Prof.Dr. Fehim FINDIK

Yrd.Dog.Dr. Muhammet CERIT
Yrd.Dog.Dr. Ahmet DEMIRER

Yrd.Dog.Dr. Mehmet Dinger
KOKSAL

Yrd.Dog.Dr. Ali CORUH

Dog.Dr. Adnan PARLAK

Yrd.Dog.Dr. Giilnur ARABACI

Dog.Dr. Haluk SELVi

ODENEGI
(YTL)

0,01

5.719,00

10.573,90

2.500,02

7.833,00

6.740,27

4.975,76

0,49

1,12

20.000,00

HARCANAN
(YTL)

0,00

2.714,00

2.655,00

0,00

0,00

6.727,07

1.836,14

0,00

0,00

5.235,84
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2008 YILI 2009 YILI

PROJE ODENEGI HARCANAN  PROJE ODENEGI HARCANAN

NO PROJE ADI YONETICISI (YTL) (YTL) NO PROJE ADI YONETICISI (YTL) (YTL)
Kati atik alanlarindan kaynaklanan sizinti Kati atik alanlarindan kaynaklanan sizinti
2007.01 sularindaki KOI, agir metal, NH4-N ve 2007.01 sularindaki KOI, agir metal, NH4-N ve
12,004 koku gideriminde farkl zeloit ve ki UEREER CSEE TS 750194 295000 45004 Koku gideriminde farki zeloit ve kil WEADBBIR, (SIS e G
tlirevlerinin kullaniimasinin arastiriimasi tirevlerinin kullanilmasinin arastiriimasi
2008.10 Tirk sporcularinda alt ekstremiteye 2008.10 Tiirk sporcularinda alt ekstremiteye
02 061 yonelik mekanik gtic kestirim denkleminin ~ Yrd.Dog.Dr. Ertugrul GELEN 20.000,00  20.000,00 02 0(')1 yonelik mekanik gii¢ kestirim denkleminin  Yrd.Dog.Dr. Ertugrul GELEN 0,00 0,00
o gelistirilmesi o gelistirilmesi
Degisik Yagam alanlarinda anne Degisik Yagam alanlarinda anne
2008.11 sttlindeki kursun ile diger toksik ve Yrd.Doc.Dr. Nursan DEDE 2008.11 stitlindeki kursun ile diger toksik ve Yrd.Doc.Dr. Nursan DEDE
00 061 esansiyel metal oranlarinin gevresel QINIARQ. ' 5.800,00 4.194,90 00 061 esansiyel metal oranlarinin gevresel (;IN‘ARGI ' 1.605,10 0,00
o faktorlerden etkilenme durumunun e faktdrlerden etkilenme durumunun
—. belirlenmesi belirlenmesi
)U> Termal sivi kristal teknigi kullanarak Termal sivi kristal teknidi kullanarak
) 2008.01 elektronik devre elemanlarin daha etkin " 2008.01 elektronik devre elemanlarin daha etkin "
m .06.004 sogutulmasini saglayacak geometrilerin i 2l e DAL HURILRY L .06.004 sogutulmasini saglayacak geometrilerin Ml Bapitn L) Dl EEy | 2860964 rGr%
E gelistiriimesi gelistiriimesi =
= 2008.01 SIC ve B4C takviyeli cam-seramik 2008.01 SIC ve B4C takviyeli cam-seramik m
= 08 066 " kompozit kaplamalarin tretim ve Dog.Dr. Senol YILMAZ 18.000,00  17.950,28 08 066 " kompozit kaplamalarin dretim ve Dog.Dr. Senol YILMAZ 9.049,72 3.304,00 w
m ’ karakterizasyonu ’ karakterizasyonu —
;_U| Metalik capraz bagli koordinasyon Metalik gapraz bagli koordinasyon 'G=)
> 2008.02. polimerlerinin hazirlanmasi, ; . 2008.02. polimerlerinin hazirlanmasi, . . m
3 04.009  karaklerizasyonu ve czelliklerinin Do, e Ze Tl 1900000 15837.41 04009 " karakterizasyonu ve ézellikierinin Rueh e e Ry 042 Py
) arastiriimasi arastiriimasi
c Substitlie suberil grubu iceren tiyoureido Substitlie suberil grubu iceren tiyoureido
2008.02. -\ matik siilfonamid bilegiklerinin sentezi  D0%:DF Mustafa 2000000 1994023 200802 otk siilfonamid bilesiklerinin sentezi  DO%Dr- Mustafa 1005077  9.99741
04.010 ve karakterizasyonu KUGUKISLAMOGLU 04.010 ve karakterizasyonu KUGUKISLAMOGLU
Fen Bilimleri Yiiksek Lisans Tez Projeleri 139.653,05 68.843,80  Fen Bilimleri Yiiksek Lisans Tez Projeleri 165.633,93  48.989,96
Fen Bilimleri Doktora Tez Projeleri 151.653,70  47.390,77  Fen Bilimleri Doktora Tez Projeleri 224.840,00  34.480,54
Sosyal Bilimler Yiiksek Lisans Tez Projeleri 63.310,46 8.190,96  Sosyal Bilimler Yiiksek Lisans Tez Projeleri 57.847,00 7.034,20
Sosyal Bilimler Doktora Tez Projeleri 10224556  18.743,65  Sosyal Bilimler Doktora Tez Projeleri 117.483,02  11.076,43

GENEL TOPLAM 1.142.090,40 487.398,81  GENEL TOPLAM 986.206,54 268.777,39
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5.3.1.2.Devlet Planlama Teskilati (DPT) ileri Aragtirma Projeleri

2008 YILI

PROJE

NO PROJE ADI YONETICISI
Gaz Tlrbinlerinde Kullanilan Termal

2007K12 Bariyer Kaplamalarinin (TBK) Alternatif

1260  Hibrid Kaplama Teknolojisi ile Uretimi ve

Geligtirilmesi

Dog.Dr. Fatih USTEL

GENEL TOPLAM

2009 YILI

ODENEGI HARCANAN  PROJE

(YTL) (YTL) NO YONETICISI

PROJE ADI
Gaz Tiirbinlerinde Kullanilan Termal
2007K12 Bariyer Kaplamalarinin (TBK) Alternatif
1260  Hibrid Kaplama Teknolojisi ile Uretimi ve
Geligtirilmesi

873.000,00 872.757,68 Dog.Dr. Fatih USTEL

873.000,00 872.757,68 GENEL TOPLAM

ODENEGI HARCANAN
(YTL) (YTL)

450.000,00 443.27744

450.000,00 443.277,44
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5.3.1.3.Sanayi Tezi (SANTEZ) Projeleri
2008 YILI 2009 YILI

PROJE R ODENEGI HARCANAN  PROJE n ODENEGI HARCANAN
NO PROJE ADI YONETICISi vTL) ) NO PROJE ADI YONETICiSi 1) )
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00246ST Kablosuz algilayici aglar ile bir acil tespit ve
Z.2008-1 kurtarma sistemi tasarimi ve uygulamasi
00270ST Hibrit otobUs seyir hali emisyonlarinin
Z.2008-1 6lclim ve modellenmesi

Prof.Dr. Hiiseyin EKIZ

Dog.Dr. Seref SOYLU

00246ST Kablosuz algilayici agdlar ile bir acil tespit ve
2.2008-1 kurtarma sistemi tasarimi ve uygulamasi
00270ST Hibrit otobiis seyir hali emisyonlarinin
2.2008-1 dlclim ve modellenmesi

Prof.Dr. Hiiseyin EKIZ

Dog.Dr. Seref SOYLU

GENEL TOPLAM 1.125.148,00  21.874,60 GENEL TOPLAM 1.103.273,40  442.171,90
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5.3.1.4.Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) Projeleri

2008 YILI
PROJE AN i i ODENEGI
NO PROJE ADI YONETICISI (YTL)
105M25 Elektrolitik kaplama ile Uretilen nikel
3 matrsiksli seramik nano pargacik takviyeli - Prof.Dr. Hatem AKBULUT 45.665,00
kompozitler
105T26 Nano kristalin kalay (Sn) ve kalay oksit
0 (Sn02)iletken kaplamalari Prof.Dr. Hatem AKBULUT 73.194,46
105T25 Apigenin 7-O-B-Sellobiosid-4'-O-B-D- Dog.Dr. Mustafa _ 215000
1 Glikopiranosid'in Total Sentezi KUGUKISLAMOGLU S
105M25 Tiitlin Tohumu Yagi Metil Esterinin Dizel
9 Motorlarinda Yakit Olarak Kullaniima Dog.Dr. Adnan PARLAK 96.349,64
Imkanlarinin Arastiriimasi
106M12 Diasporitik boksitlerden alumina
y Uretiminde mekanik aktivasyonun etkisinin  Dog.Dr. Ahmet ALP 71.763,00
arastiriimasi
106M11 Seramik Partikiil Takviyeli Yiiksek iletken ;
8  Bakir Kompozitlerinin Gelistirilmesi FED, Emie IR RIS
106M46 Kuvvet kontrollii elastik aktivator tasarimi )
8 ve aktif kontrollii alt ekstremite Yrd.Dog.Dr. Akin OGUZ KAPTI ~ 117.915,82
protezlerinde uygulanmasi
107M05 Uzay ve Havacilik Amagl Termal ve 3
9 Cevresel Bariyer Kaplamalarin Uretiimesi  Dog.Dr. Fatih USTEL 141.031,39
ve Karakterizasyonu
107MO In-situ Reaksiyon ile Al/AIB2 Metal
Matriksli Kompozitlerin Uretiminin ve Yrd.Dog.Dr. Ramazan KAYIKGI ~ 242.550,00
23 o
Mekanik Ozelliklerinin Aragtirimasi
;07E16 Cok fonksiyonlu giig gevrim sistem Yrd Dog.Dr. Ayhan OZDEMIR ~ 161.455,60
107M2 Turk hazir giyim sanayi icin veri o
57 madenciligi tabanli bir kalict indirim Yrd.Dog.Dr. Ayhan DEMIRIZ 168.605,00
yonetim sistemi prototipi
107T39 Bilesik yari iletken ince ﬂlmlenn.ve Dr. ilkay SISMAN 154.280,00
8 nanotellerin sentezi ve karakterizasyonu
Sapanca Golu’ niin éncelikli kirlilik
107G26 kaynaklarina 06z kontr_c_)l teknolome_nnln Prof.Dr. Recep ILERI 1.387.066,00
0 arastinlip gelistirilerek g6l havzasi igin
uyarlanmasi
107E19 Karmasik haritalamaya dayali gozii kapali Yrd.Dog.Dr. Cabir VURAL 62.143.00

3 stiper-gdziinirlik yontemi

HARCANAN
(YTL)

43.165,00

73.194,46

52.327,64

66.503,74

44.530,00

80.106,32

93.478,84

138.600,89

85.486,06

81.289,85

100.443,75

46.597,86

29.186,74

2009 YILI

PROJE

NO PROJE ADI

PROJE KAPANMISTIR.

PROJE KAPANMISTIR.

PROJE KAPANMISTIR.

PROJE KAPANMISTIR.

PROJE KAPANMISTIR.
PROJE KAPANMISTIR.

PROJE KAPANMISTIR.

Uzay ve Havacilik Amagl Termal ve
Cevresel Bariyer Kaplamalarin Uretilmesi
ve Karakterizasyonu

In-situ Reaksiyon ile Al/AIB2 Metal
Matriksli Kompozitlerin Uretiminin ve
Mekanik Ozelliklerinin Arastiriimasi

107M05
9

107M0
23

107E16
5

107M2

Gok fonksiyonlu gii¢ gevrim sistemi

Tirk hazir giyim sanayi igin veri

57 madenciligi tabanl bir kalict indirim
yonetim sistemi prototipi

107739 Bilesik yari iletken ince flimlerin ve

8 nanotellerin sentezi ve karakterizasyonu
Sapanca Goli’ niin dncelikli kirlilik

107G26 kaynaklarina 6zgii kontrol teknolojilerinin

0  arastinlip gelistirilerek gol havzasi igin
uyarlanmasi

107E19 Karmasik haritalamaya dayali gozii kapall
3 siiper-goziinirliik yontemi

ODENEGI

YONETICISI (YTL)

Dog.Dr. Fatih USTEL 47.452,55

Yrd.Dog.Dr. Ramazan KAYIKGI ~ 103.949,11

Yrd.Dog.Dr. Ayhan OZDEMIR 76.969,54
Yrd.Dog.Dr. Ayhan DEMIRIZ 87.315,15

Dr. ilkay SISMAN 53.836,25

Prof.Dr. Recep ILERI 1.340.468,14

Yrd.Dog.Dr. Cabir VURAL 32.956,26

HARCANAN
(YTL)

35.879,90

26.197,51

54.893,67

37.025,66

47.583,95

54.100,06

17.699,75
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PROJE

NO PROJE ADI
Bati Karadeniz Bolgesi Ormanlarinda
yetisen mor cigekli orman gulii

108707 humusundaki humik madde oranlari tespit

3 edilerek bolgenin humik madde
potansiyelinin belilenmesi ve organik
bilesiklerin yapilarinin aydinlatimasi

Biyodizel endiistrisi atik sularinin fiziksel
kimyasal ve biyolojik yontemlerle
arttilabilirliginin incelenmesi
Fibromyalci sendromunun teshisine
yonelik Hrv,Ssr ve psikolojik testlerin
108E03 PP T
dalgacik dontsiimu ve yapay sinir aglari
ile degerlendirilmesi ve iligkilerin
belirlenmesi
DDE ile kirlenmig topraklarin
fitoremediyasyonda asili kabakgillerin
kullanimi
Kromitin karbotermal rediksiyonunda
proses parametrelerin mekanik
aktivasyonla gelistiriimesi
Floresans fonksiyonel gruplar iceren
Italosiyaninlerin seztezi,sol-jel polimerik
matriks ince flimlerinin hazirlanmasi ve
sensor olarak kullaniimasi

108Y03
9

108024
4

108M11
1

108T094

2008 YILI

YONETICISi

Dog.Dr. Ahmet TUTAR

Prof.Dr. ismail Ayhan SENGIL

Prof.Dr. Etem KOKLUKAYA

Yrd.Dog.Dr. Mehmet ISLEYEN

Yrd.Dog.Dr. Kenan YILDIZ

Dog.Dr. Mehmet KANDAZ

ODENEGI
(YTL)

294.300,00

446.700,00

141.141,00

160.000,00

80.765,00

161.000,00

HARCANAN
(YTL)

149.763,71

27.169,00

56.847,11

45.552,00

36.351,80

52.990,20

PROJE
NO

108T07
3

108Y03
9

108E03
6

108024
4
108M11
1
1087094

108K55
7

108M26
1

108M28
3

108M30
3

108M46
1

2009 YILI

PROJE ADI

Bati Karadeniz Bolgesi Ormanlarinda
yetisen mor gicekli orman gl
humusundaki humik madde oranlari tespit
edilerek bolgenin humik madde
potansiyelinin belilenmesi ve organik
bilesiklerin yapilarinin aydinlatimasi

Biyodizel endstrisi atik sularinin fiziksel
kimyasal ve biyolojik yontemlerle
aritilabilirliginin incelenmesi

Fibromyalci sendromunun teshisine
yonelik Hrv,Ssr ve psikolojik testlerin
dalgacik déntstimi ve yapay sinir aglari
ile degerlendirilmesi ve iligkilerin
belirlenmesi

DDE ile kirlenmis topraklarin
fitoremediyasyonda asili kabakgillerin
kullanimi

Kromitin karbotermal rediksiyonunda
proses parametrelerin mekanik
aktivasyonla gelistirimesi

Floresans fonksiyonel gruplar iceren
I[talosiyaninlerin seztezi,sol-jel polimerik
matriks ince flimlerinin hazilanmasi ve
sensor olarak kullanilmasi

Osmanli dncesi Tirk hukuk tarihinin
kaynag olarak Orta Asya hukuk edebiyati:
Vakif Hukuku Ornegi

Egzos enerjisinden elde edilen buharin bir
dizel motoruna emme periyodunda
enjeksiyonunun NOX emisyonlarina ve
performansa etkilerinin arastiriimasi

Kirima ve Catlak ilerleme Analiz Sistemi-
Asama 1

Performans dayali tasarim ve
degerlendirme yontemlerinin deprem
sonras! Tiirkiye’ de gozlenen yapi
performanslari ile karsilastirilarak
gelistirilmesi

Dilsik sicaklikta sinterlenebilen BSIAION
seramiklerinin dretimi

YONETICIsi

Dog.Dr. Ahmet TUTAR

Prof.Dr. lsmail Ayhan SENGIL

Prof.Dr. Etem KOKLUKAYA

Yrd.Dog.Dr. Mehmet ISLEYEN

Yrd.Dog.Dr. Kenan YILDIZ

Dog.Dr. Mehmet KANDAZ

Dog.Dr. Miirteza BEDIR

Dog.Dr. Adnan PARLAK

Dog.Dr. Ali Osman AYHAN

Yrd.Dog.Dr. Mustafa KUTANIS

Yrd.Dog.Dr. Zafer TATLI

ODENEGI
(YTL)

144.536,29

419.531,00

84.293,89

114.448,00

44.413,20

108.009,80

58.275,00

145.054,00

205.490,00

321.061,00

144.860,00

HARCANAN
(YTL)

85.259,83

298.477,39

39.586,42

53.971,08

23.577,87

488.814,72

16.333,00

80.097,69

36.341,96

90.221,74

58.549,99
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GENEL TOPLAM

PROJE ADI

2008 YILI

YONETICISi

ODENEGI  HARCANAN
(YTL) (YTL)

4.150.974,91 1.303.684,97

2009 YILI

PROJE

NO PROJE ADI YONETICISI

108M63 Manyeto reolojik damper optimizasyonu

5 ve dinamik model parametrelerinin tayini UDaBIR, IS EhiAl 1Y

Gegis metali karbtrlerinin ve (001)

2 yuzeylerinin elektronik, titresim ve
elektron-fonon etkilesimi 6zelliklerinin
yogunluk fonksiyon teorisi ile arastiriimasi

109M01 HCCI Motorlarda deposit olusumunun Yrd.Dog.Dr. Hakan Serhad
9 kimyasal kinetik modellenmesi SOYHAN

109M08 Sanal Ark Kaynak Simdilatérlertiniin
7 Tasarimi ve imalati

Volkanik Kayaglardan Uretilen Asinmaya
Direngli Cam-Seramik Kaplamalarinin Dog.Dr. Senol YILMAZ
Araytiz 6zelliklerinin incelenmesi

1,3,4,-Okzadiazol ve Tetrazot ieren 1,4-
Dihidropridin vePridin Bilesiklerinin Sentezi

Bir Anti Obezite ilacinin Ters-Faz Hplc ve
Gc-Fid Kromatografisi Teknikleri ile
Biyolojik Sivilar ve Farmasotik
Preparatlarda Miktar Tayini

108754 Yrd.Dog.Dr. Sadik BAGCI

Dog.Dr. Cemil 0Z

109M32
9

1097553 Dog.Dr. Mustafa ARSLAN

1097555 Yrd.Dog.Dr. Aysel KUGUK

GENEL TOPLAM

ODENEGI HARCANAN
(YTL) (YTL)

22.650,00  15.850,00

133.690,00 6.300,00

21.000,00  17.387,00

136.628,00 1.400,00

2441000  15.236,10

25.000,00 1.050,00

24.903,00 375,00

3.921.200,18 1.602.210,29
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5.3.1.5. Dis Kaynakli Projeler
2008 YILI

PROJE
NO

AB-FP6

AB-FP6

AB-LdV
Tol

AB-LdV
Tol

AB-LdV
Tol

AB-LdV
Tol
AB-LdV
Tol

AB-LdV
Tol

AB

TR-ERA-
1P-2008-
219962-1

PROJE ADI

I*PROMS-Innovative Production Machines

and Systems - Yenilik Uretim Makine ve
Sistemleri

IWARD-Intelligent Robot Swarm for
Attendance, Recognitioni Cleaning and

Delivery (Tanima, Temizleme ve Dagitim-
Teslim igin her an Hazir Zeki Robot Grubu)

Hizmette Kalite igin Hizmetin Planlama
Uygulama ve Degerlendirme
Asamalarinda AB-Turkiye Uyumu
Increasing Employability Of Disabled
People

Web-Based Inservice Trainning Programs
on Electrical-Electronics and Information-
Communication Technologies For
Technical Teachers

Empowerment Through Study, Training,
Enabling Education and Mentoring

Eight Clours in The Vecational Education
and Trainning

An Educational Olatform for Physically
Disable People in Designing and
Manufacturing of Supporting Equipment
Genglere yonelik kaynakgilik meslek
edindirme kurslari (bu proje kapsaminda
144 gence gaz alti kaynakgilik meslek
egitimi verilerek meslek sahibi olmalari
saglanacak)

Integrative Teaching in multicultural
environment for teacher education-
INTIMENTS

GENEL TOPLAM

YONETICISI
Dog.Dr. Cemalettin KUBAT

Dog.Dr. Cemalettin KUBAT

Dog.Dr. Zafer DEMIR

Dog.Dr. Seyhan FIRAT

Prof.Dr. Hiiseyiz EKiZ

Dog.Dr. Seyhan FIRAT

Prof. Vahdettin SEVING
Yrd.Dog.Dr. Basri GUNDUZ

Yrd.Dog.Dr. Yavuz SOYDAN

Dog.Dr. Hiiseyin UZUN

Prof.Dr. Aytekin ISMAN

ODENEGI
(YTL)

49.700,00

155.886,05

6.250,00

239.904,00

250.250,00

0,00

0,00

244.365,00

0,00

31.295,00

977.650,05

HARCANAN
(YTL)

20.000,00

85.604,92

5.000,00

69.649,00

67.537,75

0,00

0,00

6.064,00

0,00

0,00

253.855,67

2009 YILI
v PROJE ADI YONETICIsi
I*PROMS-Innovative Production Machines
and Systems - Yenilik Uretim Makine ve  Dog.Dr. Cemalettin KUBAT
AB-FP6 . .
Sistemleri
IWARD-Intelligent Robot Swarm for
AB-FPG Atte_ndance, Recognlthnl Cleaning avnd Dog.Dr. Cemaletiin KUBAT
Delivery (Tanima, Temizleme ve Dagitim-
Teslim igin her an Hazir Zeki Robot Grubu)
PROJE KAPANMISTIR.

AB-LdV Increasing Employability Of Disabled
Tol People

Web-Based Inservice Trainning Programs
AB-LdV on Electrical-Electronics and Information-

Tol Communication Technologies For
Technical Teachers
PROJE KAPANMISTIR.
AB-LdV Eight Clours in The Vecational Education
Tol and Trainning
An Educational Olatform for Physically
AB-LdV . . o
Tol Disable People in Designing and

Manufacturing of Supporting Equipment
Genglere yonelik kaynakgilik meslek
edindirme kurslari (bu proje kapsaminda
AB 144 gence gaz alti kaynakgilik meslek
egitimi verilerek meslek sahibi olmalari
saglanacak)
TR-ERA- Integrative Teaching in multicultural
IP-2008-  environment for teacher education-
219962-1 INTIMENTS

2008-1-

TR- Mesleki Egitim Alanindaki Mezunlara
LEO02-  Ydonelik Bilgisayar Uygulamalari

00067

IPA-

LEARN- Mesleki Egitim Uzmanlarinin AB Ulkelerindeki
WPO9-  Mesleki Egitim Omeklerinin Incelenmesi
10-05

GENEL TOPLAM

Dog.Dr. Seyhan FIRAT

Prof.Dr. Hiiseyiz EKIZ

Prof. Vahdettin SEVING _
Yrd.Dog.Dr. Basri GUNDUZ

Yrd.Dog.Dr. Yavuz SOYDAN

Dog.Dr. Hiseyin UZUN

Prof.Dr. Aytekin ISMAN

Prof.Dr. Hiiseyin EKIZ

Prof.Dr. Hiiseyin EKiZ

ODENEGI
(YTL)
29.700,00

70.281,13

170.255,00

182.712,25

0,00

238.301,00

0,00

31.295,00

71.850,00

37.500,00

722.544,38

HARCANAN
(YTL)
14.549,30

19.342,82

62.830,20

62.704,00

0,00

19.140,46

0,00

31.134,46

68.817,52

2.450,00

209.701,24
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5.4.Anlagmalar

5.4.1.Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar

S.NO UNIVERSITE

KKTC Dogu Akdeniz Universitesi

—_

2 Paton E.O. Elektrik Kaynak Enstitiist

3 Vama Ekonomi Universitesi

4 Ukrayna Kitovograd Devlet Teknik Universitesi

5  Kyoto Universitesi

6  Oldenburg Universitesi

7 The FachhochshuledAachen Universitesi

8 Hochschule fiir Technik Ziirich Universitesi

9 Ingenieurschule Ziirich Universitesi

10 Exeter Universitesi

1" University of Manchester Institute of Science and
Technology (UMIST)

12 Sussex Universitesi

13 Newyork Polytechnic Universitesi

14 New Mexico Tech Universitesi

15  New Mexico Maden ve Teknoloji Enstitlist

16 Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi

17 Kirgizistan Kommersiyalik Enstitiist

18 Kirgiz Qymhuriygti Bilim, Ilim ve Kiltir Bakanligi Osh
Teknoloji Universitesi )

19 Kazakistan Euroasian Universitesi Karaganda Metalurji

Enstitist
20  Kiitahya Dumlupinar Universitesi

21 Adnan Menderes Universitesi
22 Anadolu Universitesi
23 Orta Dogu Teknik Universitesi

24 Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi
Azerbaycan  Deviet Medeniyyet ve incesanat

25 N
Universitesi

26 Tacikistan Bilimler Akademisi ile deprem konusunda
isbirligi

27 APEC Universitesi Isbirligi Protokolii Taslagi
28 Tuzla Universitesi
29  SUNNY (The State University of New York)

30  Balkan Universitesi

Karadeniz/Akdeniz/Avrupa/Uluslararasi  Universiteler
Birligi
32 Ovidius Universitesi

31

33 Kosova Pristina Universitesi
34 Rostov Devlet ingaat Miihendisligi
35  Andrei Saguna Universitesi

36  Beyaz Rusya Devlet Beden Egitimi ve Spor Universitesi

Trakya Universitesi-Filibe Bulgaristan Gida Teknolojileri
Universitesi

38  Vama Teknik Universitesi

37

39 Plattsburgh NewYork Devlet Universitesi

EFQM
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ANLASMANIN IGERIGI
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.

Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.

Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.

(
(
(
(
Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.
(
(
(
Akademik isbirligi (Ogretim Eleman Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.
(

)
)
)
)
)
Akademik Isbirligi Ogretlm Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
)
)
)
)

Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)

Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.

Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.

( )
( )
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
( )
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)

Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.

( )
( )
Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
Akademik isbirligi (Ogretim Eleman Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)

Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)

Akademik sbirligi (C")Qretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.

Akademik isbirligi
Akademik ibirligi
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degjisimi-Ortak Program olugturma v.s.

( )
(Ggretim Eleman) Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
(Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
( )
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degjisimi-Ortak Program olugturma v.s.)

Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degjisimi-Ortak Program olugturma v.s.
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.

( )
( )
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degjisimi-Ortak Program olugturma v.s.)
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degjisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degjisimi-Ortak Program olugturma v.s.)

Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
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S.NO UNIVERSITE ANLASMANIN IGERIGI

40  Ohio Universitesi Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)

41 Zenica Universitesi Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
42 Ondokuz Mays Universitesi Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)

(
(
(
43 Polonya/Rzeszow Universitesi Akademik igbirligi (Ogretim Elemani Degigimi-Ortak Program olusturma v.s.)
44 SAU-Macaristan/Miskolc Universitesi isbirligi Anlasmasi ~ Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
(
(
(
(

45  Zaragoza Universitesi Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
46 Black Sea Universitesi Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)

47  Gaz Universitesi Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)

48  Gime Amerikan Universitesi Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degjisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
KOU Sapanca Havzasi inceleme ve Deg. Kurulu

49 Isbirigi Protokoli Akademik Isbirligi

50  Gliney Rusya Federal Unv. Bolge Arastirma Fak. Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
51 Ankara Universites BIYEP/OYEP Protokolii Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
52 };ﬁ;%lijlpﬁggmuni' Gevrimigi Ders. [gerikleri Ersim Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
53  Rusya Federasyonu Astrakhan Devlet Universitesi Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
54 Bulgaristan Shumen Universitesi Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
55 ltalya Universita Delgi Studi Di Genova Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
56 éﬁ:rbaycan Mili Timler Akademisi Kimya Proslemeri Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
57  Zonguldak Karaelmas Uni. Makine Miih. Bé. Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)

Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degjisimi-Ortak Program olusturma-TUS ile
ogrenci alimi v.s.)

59 Kinm Miihendislik ve Pedagoji Universitesi Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)

Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olugturma-TUS ile
o6grenci alimi v.s.)
Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma-TUS ile
ogrenci alimi v.s.)
Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma-TUS ile
o6grenci alimi v.s.)
Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olugturma-TUS ile
ogrenci alimi v.s.)

58  Bati Karadeniz Universiteler isbirligi

60  Uluslararasi Saraybosna Universitesi
61  Zonguldak Karaelmas Universitesi (TUS)
62  Kocaeli Universites (TUS)

63  Sakarya Egitim ve Arastirma Hastanesi (TUS)

64  Leeds Metropolitan University Kingdom Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
65 ?g\;argtclty SISt TETden [ Te, U (B Egitim dokiimanlari ve akademik alisma kaynaklari temini

Saglik Bakanligi Aile Hekimligi II. Asama Egitimi

66 e-b3renme ile yerinde egjitim projesi Akademik isbirligi (uzaktan egitim kaynaklarimiz ile ilgili calismalar)

67  Tirk Alman Universitesi Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
68  Bulgaristan Uluslararasi Koleji Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
69 SﬂgLengiLs\li/gi Duga,  (iEe]  fenpE [ Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
70 V.N.Krazin Kharkiv National Universitesi Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
71 Santa Maria Universitesi (Caracas) Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
72 ABD Mucia Universitesi Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
73 St Petersburg Devlet Universitesi Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
74 égrll?:rl:il:ltl}.( araelmas Universitesi Biyoloji ABD Ortak Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
75  ingiltere Hackney Community Collage (NCC) Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
76 Alman Akademik Degisim Servisi Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
77 Hollanda Leiden Unv. (Doktora) Akademik Isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)
78  Sakarya Biiylksehir Belediyesi Elektronik atiklarin toplanmasi hk. Protokol

79  PTT Kargo Universite kargolarinin taginmasi Protokolii

80  ABD Nazareth Collage Akademik isbirligi (Ogretim Elemani Degisimi-Ortak Program olusturma v.s.)

EFQM

IDARE FAALIYET RAPORU
2009




GENEL BILGILER

5.4.2.Diger Anlagmalar

ULKE UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iGERIGi
AVUSTURYA Technische Uniersitat Wien LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Paris-Lodron Universitat Salzburg LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
. Technical University of Varna/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
BULGARISTAN x I
Sofia University “ Saint Kliment Ohridski ” LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Katholieke Hogeschool Limburg LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
. Katholieke Hogeschool Sint-Lieven /1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
BELCIKA Katholieke Universitelt Leuven LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Katholieke Hogeschool Zuid-West-Viaanderen/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Czech University of Life Sciences Prague LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Ostravska Univerzita V Ostraval/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Ostravska Univerzita V Ostrava/3 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
University of Hradec Kralove LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
University of Hradec Kralove/2 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
CEK CUMHURIYETi Vysoka Skola Banska-Technicka Univerzita Ostrava/t ~ LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
VSB-Technicka Univerzita Ostrava LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
University of Pardubice* LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Univerzita Hradec Kralove LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Ostravska Univerzita V Ostrava LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Ostravska Univerzita VV Ostrava/2 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Aalborg University LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
- Roskilde University LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
DANIMARKA — . x .
University of Southhern Denmark LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
University College Lillebaelt LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIG
ESTONYA University of Tartu LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
|NG|LTERE University of Wolverhampton* LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
FINLANDIYA University of Oulu LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIG
Institut Polytecnique De Grenoble/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
FRANSA Universite Rennes 2 - Haute Bretagne LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
University of Nancy 2/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Emst-Moritz-Amdt-Universitat Greifswald LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Fachhochschule Kaiserslautern LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Georg-August-Universitat Géttingen LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
HAWK (University of Applied Sciences and Arts) LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Hochschule Bremerhaven/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
gg‘;:sc‘;hsﬂe Deggendorf-University of Applied LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
ALMANYA Hochschule Deggendorf LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Hochschule Mittweida LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Technische Universitat Chemnitz LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universitaet Bielefeld LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universitaet Duisburg-Essen LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universitat Augsburg LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universitat Karlsruhe LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
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ULKE UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iGERIGi
Universitat Koblenz-Landau LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universitat Paderborn LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universitat Rostock LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universitat Stuttgart LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universitat Bremen LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
University of Hamburg LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
f\ggﬂggcggce?]‘ﬂgseiesse"'F”edberg izl LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
oot L SCHE WILHELMS-ONIVERSITAT LLPIERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
YUNANlSTAN Panepistimio Thessalias/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
University of the Aegean LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Budapest Tech Polytechnical Institution LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
University of Miskolc/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
MACARISTAN University of West Hungary/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Budapest Polytechnic LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Eotvds Jozsef College Technical Faculty/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
. Institute of Technology Tralee LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
IRLANDA Institute of Technology Tralee/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Accademia Di Belle Arti di Brera LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Al Ma Meter Studiorum-Universita Di Bologna LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universita Degli Studi Di Roma Tor Vergata LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universita Degli Studi Di Modeba e Reggio Emilia LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universita Degli Studi D1 Salerno LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universita Degli Studi di Firenze/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universita Degli Studi di Foggia LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
iTALYA Universita Degli Studi di Foggiar2 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universita Degli Studi di Foggia/3 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universita Degli Studi di Genova/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universita Degli Studi i Milano LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universita Degli Studi G.d Annunzio/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
University of Rome LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
University of Urbino LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universita Degli Studi di Foggia/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Liepaja Academy of Pedagogy/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Liepaja Academy of Pedagogy/2 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
LETONYA Liepaja University LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Liepaja University LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
School of Business Administration Turiba/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Kwidzyn School of Management/2 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Lubnin University of Tecnology LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Pantswowa Wyzsa Szkola Zawadowa W Nysie/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
RS State Higher Vocational School in Nowy Sacz LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
University of Bialymstok LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universytet Lodzki/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universytet Rzeszowski/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
EFQM
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ULKE UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iGERIGI
Uniwersytet Slaski W Katowicach LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Wyzsza Szkola Handlu | Uslug LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
RS Lower Silesian College of Public Services ASESOR LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Masaryk University LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Instituto Politécnico De Braganca/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Instituto Piaget LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Instituto Politecnico da Guarda/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Instituto Politecnico da Guarda/2 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Instituto Politecnico da Guarda/3 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Instituto Politecnico de Coimbra/2 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universidade De Coimbra LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
PORTEKiZ Universidade De Coimbra/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universidade De Coimbra/3 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Instituto Politecnico de Leiria LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Instituto Politecnico de Setubal/1* LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universidade Do Porto/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universidade dos Acores LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universidade dos Agores/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
University of Aveiro LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Technical University of Cluj-Napoca LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universitatea Tecnica Din Cluj-Napoca LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Transilvania University of Brasov LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
ROMANIE Transilvania University of Brasov/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universitatea Tecnica "Gh. Asachi" las! LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Romania Craiova Ungversitatea Din Craiova LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Comenius University in Bratislava LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
SLOVAKYA Univerzita Pavla Jozefa Safarika v Kosiciach LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Presov University/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
SLOVENYA Maribor University LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
I.E.S Feria del Atlantico/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universidad De Almeria/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universidad De Almeria/2 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universidad De Almeria/3 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universidad de Burgos LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
. Universitat Politecnica De Valencia LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
RN Universidad de Jaen LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
University of Oviedo LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universidad De Las Palmas De Gran Canaria LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universidad De Zaragoza/1 LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
Universidad De Zaragoza LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
University of Extremadura LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
. Uppsala Universitet/ LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
ISVEQ Umea University LLP/ERASMUS HAYAT BOYU OGRENME HAREKETLILIGI
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6.Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitemizde yonetim; Rektorlikte Rektor ile Rektdér Yardimcilarinin
yonetiminde Senato ve Yonetim Kurulu Kararlarinin uygulanmasi ile
gerceklesmektedir. Fakultelerde Dekan ve Dekan Yardimcilari; Enstitller,
YUksekokullar, Konservatuvar ve Meslek Yuksekokullarinda Mudur ve Muadar

Yardimcilarinin yonetiminde Kurul Kararlarinin uygulanmasi ile gergceklesmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 5436 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bazi Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun geregince Universitemizde
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi ve bu daireye bagh olarak I¢ Kontrol Sube

MuadarlGga kurulmustur.

Kamu idarelerinde i¢c Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerinin
yurutilmesine iliskin ilke, is, islem ve surecgler Maliye Bakanhgi tarafindan
31.12.2005 tarih ve 26040 (3.mikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan g
Kontrol ve On Mali Kontrol hakkinda Usul ve Esaslara iliskin Yénetmelik'te

belirlenmistir.
6.1.ic Kontroliin Tanimi

ic Kontrol sistemi yukarida zikredilen kanunlar ve ikincil mevzuat
diizenlemelerinde “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde
yuritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin
dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda
ve gilivenilir olarak iiretilmesini saglamak (izere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller biitiinii” seklinde tanimlanmaktadir.

Gorev ve yetkileri gergevesinde, mali ydnetim ve harcama 6ncesi kontrol
sureglerine iligkin standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligkin
standartlar ve ydntemler ise i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir,
geligtirilir ve uyumlastinlir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve

kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.
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6.2.ic Kontrol Sistemi Organizasyon Semasi

UST YONETICI

(ig Kontrol Sisteminin Kurulmasindan Sorumiu)

v v

MALI HiZMETLER BiRiMi HARCAMACI BiRIMLER
- . . e HARCAMA YETKILIiSi GERGEKLESTIRME
MALI HiZMETLER MIHASEBE KESIN iC KONTROL SUBE MUDURLUGU (ic Kontrol Sireci) GOREVLISI
BIRIM YONETICISI HESAP VE (('jn Mali Kontrol iglemleri)

RAPORLAMA SUBE | |
MUDURLUGU
iC KONTROL SISTEMi ON MALi KONTROL

STANDARTLARININ
UYGULANMASI

6.3.i¢c Kontroliin Amaglari

a. Kamu gelir, gider, varlik ve yukumlaltUklerinin etkili, ekonomik ve verimli

bir sekilde yonetilmesini,

b. Kamu idarelerinin kanunlara ve diger duzenlemelere uygun olarak

faaliyet gostermesini,
c. Her turlG mali karar ve islemlerde usulsuzlik ve yolsuzlugun onlenmesini,

d. Karar olusturmak ve izlemek igin dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor

ve bilgi edinilmesini,

e. Varliklarin kotuye kullaniimasi ve israfini dnlemek ve kayiplara karsi

korunmasini saglamaktir.
6.4.ic Kontroliin Ozellikleri

a.l¢ kontrol faaliyetleri, stirekli ve sistematik bir sekilde ve idarenin ydnetim

sorumlulugu gercevesinde yuratalur.

b.ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde oncelikle riskli alanlar dikkate

alinir.

c.i¢ kontrole iligkin sorumluluk, islem siirecinde yer alan bitiin gérevlileri

kapsar.
d.i¢ kontrol mali ve mali olmayan tim islemleri kapsar.

e.i¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken

onlemler belirlenir.

EFQM

b IDARE FAALIYET RAPORU
2009




GENEL BILGILER

f.ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik,
hesap verebilirlik, ekonomiklik, etkinlik ve etkililik gibi iyi mali yonetim

ilkeleri esas alinir.
6.5.ic Kontroliin Bilesenleri
a.Kontrol Ortami
-Batunluk ve etik degerler
-Mesleki yeterlilik
-Gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlenmesi
-Yetki devirlerinin belirlenmesi
b.Risk Degerlendirme
-Birimlerin ve kisilerin performansinin izlenmesi
-Risklerin belirlenmesi
-Risk analizi ve dnlemlerin belirlenmesi
c.Kontrol Faaliyetleri
-Kontrol sisteminin belgelendirilmesi
-islemlerin belgelendiriimesi ve kaydedilmesi
-Uygun yetki devirleri
-Gorevler ayriligi ilkesi
-Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi
d.Bilgi ve iletisim

-idarenin yéneticisi, birim bagkanlari ve caliganlarina dogru ve giivenilir

bilginin uygun bir formatta periyodik olarak verilmesi
-i¢ iletisim icin gerekli mekanizmalar
-Dis iletisim igin gerekli mekanizmalar
e.izleme

-i¢ kontroliin degerlendiriimesi
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-i¢ denetim sonuglari

-Surekli izleme
-Konuya 6zgu degerlendirmeler
-Raporlama eksiklikleri
6.6.ic Kontrol Siirecinde Gérev Alanlar
6.6.1.Harcama Yetkilisi

Harcama yetkilileri gorev ve vyetki alanlari gergevesinde, i¢ kontrolin

isleyisinden sorumludur.

Harcama yetkilileri ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve durust yonetim
anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticilerle personele veriimesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir
yonetim anlayigiyla uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan

gorev ve yetkileri cergevesinde sorumludurlar.

Bultce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, is ve islemlerin amaglara,
iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol duzenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini iceren i¢ kontrol guvence beyanini her yil duzenler ve birim

faaliyet raporlarina ekler.

6.6.2.Mali Hizmetler Birimi Yoneticisi (Strateji Geligtirme Dairesi

Baskani)

Mali hizmetler birimi yoneticisi, yonetimin i¢ kontrole yodnelik iglevinin
etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli ¢calismalari yapar ve 6n mali kontrol
faaliyetinin  yUrutulmesini saglar. Mali hizmetler birimi yoOneticisi, idarede
faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuratuldigunu, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sureglerinin igletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin duslnce ve oOnerilerinin zamaninda Ust ydneticiye
raporlandigini igeren mali hizmetler birim yoneticisinin beyanini duzenleyerek

idare faaliyet raporuna ekler.

Mali hizmetler birimi yoneticisi,
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a.Birimi yonetir, yeterli sayl ve nitelikte personel istihdamini, personelin

egitimini ve yetistiriimelerini saglayacak ¢aligmalar yapar,

b.Birimin gorev dagilimini yaparak hizmetlerin etkili, suratli ve verimli bir

sekilde sunulmasini saglar,

c.ic kontrol alaninda (st yénetici ve harcama yetkililerine danismanhk

yapma ve bilgilendirme faaliyetini yarutur,

d.I¢ kontrollin harcama birimlerinde etkili bir sekilde yapilmasini saglayacak

duzenlemeleri hazirlar ve Ust yoneticinin onayina sunair,

e.Mali hizmetlerin saydam, planli, idarenin amaglarina ve mevzuata uygun

bir sekilde yuratlulmesi igin gerekli dnlemleri alir.
6.6.3.Muhasebe Yetkilisi

Muhasebe hizmeti, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine
0denmesi, para ve parayla ifade edilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderiimesi ve diger tum mali iglemlerin
kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi islemleridir. Bu islemleri yurutenler

muhasebe yetkilisidir.

Muhasebe yetkilileri, muhasebe hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe
kayitlarinin usuline ve standartlara uygun, saydam ve erigilebilir gekilde

tutulmasindan sorumludur.
6.6.4.Gercgeklestirme Gorevlileri

Gergeklestirme gorevlileri, harcama talimati Uzerine; isin yaptiriimasi, mal
veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin islemlerin  yapilmasi,

belgelendiriimesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yuratar.

Gergeklestirme gorevlileri, 5018 sayili Kanun c¢ergevesinde yapmalari

gereken ig ve islemlerden sorumludur.

Yukarida belirtilen hususlar cercevesinde her bir harcamaci birimde ic

kontrol sisteminin kurulmasi, sistemin isleyisi agisindan zorunluluk arz etmektedir.
6.6.5.0n Mali Kontrol

i¢ Kontrollin bir unsuru olarak 6n mali kontrol, idarelerin gelir, gider, varlik

ve yukumliluklerine iligkin mali karar ve islemlerin; idarenin biitgesi, butce
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tertibi, kullanilabilir 6denek tutar, ayrintih harcama programi, finansman
programi, merkezi yonetim blitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasi

yonlerinden yapilan kontroldir.

On mali kontrol gérevi, idarelerin ydnetim sorumlulugu cergevesinde,

harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan yerine getirilir.

Harcama yetkilileri, yardimcilari veya hiyerarsik olarak kendisine en yakin
ust kademe yodneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida gergeklestirme

gorevlisini 6deme emri belgesi duzenlemekle gorevilendirebilecektir.

Harcama birimlerinde 6n mali kontrol islemi; 31.12.2005 tarih ve 26040 (3.
Mukerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanan “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole dair
Usul ve Esaslara iliskin Yénetmelik” hikiimlerine uygun olarak siire¢ kontrolii
seklinde yurutilecektir. Stre¢ kontrolliinde, her bir islem daha 6nceki islemlerin
kontrolini  icerecek sekilde tasarlanip uygulanacaktir. Mali iglemlerin
yurutilmesinde gorev alanlar, yapacaklari islemden onceki islemleri de kontrol

edeceklerdir.

Odeme emri belgesini diizenlemekle goreviendirilen gerceklestirme
gorevlileri, 6deme emri belgesi ve eki belgeler Uzerinde 6n mali kontrol yapacaklar
ve bu islemin sonucunda 6deme emri belgesi Uzerine, “kontrol edilmis ve uygun

gorulmustur” serhini duserek imzalayacaklardir.

Mali hizmetler biriminin 6n mali kontrolune tabi mali karar ve iglemlerin

kontrold, birimin i¢ kontrol alt birimi tarafindan yerine getirilecektir.

BUtlin harcama birimlerinin, bu tanim ve acgiklamalarda belirtilien esaslar
dogrultusunda, yurutmekte olduklari gorevleri, idari yetki ve sorumluluklarini
yeniden degerlendirerek, sureg, gorev, yetki ve sorumluluk tanimlamalari yaparak

sistemlerini kurmalari gerekmektedir.

Universitemizde yonetim Rektdrliikte; Rektdr ile Rektdér Yardimcilarinin
kontroliinde Senato Kararlari ve Yonetim Kurulu Kararlarinin uygulanmasi ile
gerceklesmektedir. Fakultelerde Dekan ve Dekan Yardimcilari; Enstitiler,
Yuksekokullar, Meslek Yuksekokullari ve Konservatuarda Muadur ve Muaduar

Yardimcilarinin kontrolinde Kurul Kararlarinin uygulanmasi ile gergeklesmektedir.
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Universitemizde satin alma islemleri, 4734 ve 4735 sayili Kamu Ihale
Kanunu geregince kurulmasi gerekli komisyonlar ve batgce imkanlar
dogrultusunda, ihtiyaclar goz onunde bulundurularak 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde muhasebe ve i¢c denetim sistemi
uygulanarak yapilmaktadir. Fakulte ve Yuksekokullarda satin alma iglemleri,
ihaleyi gerektiren alimlar diginda dogrudan temin yontemleriyle ilgili birimlerce

yapilmaktadir.

Mali kontrol ile ilgili olarak tum birimlerde butge harcama kalemlerinin
serbest birakilma durumlarina gére Harcama Yetkilisi, Gergeklestirme Gorevlisi ve
ilgili birim elemani tarafindan kontrol edilmekte ve uygun gorilenlerin 6deme
islemleri yapiilmaktadir. Karar alma ve islemlerin gergeklestiriimesinde “Harcama
Yeftkilisi” olarak Rektér / Dekan / Mudur, “Diuzenleyen” olarak Genel Sekreterlik /
Enstiti / Fakllte / Yuksekokul Sekreteri yer almaktadir. Yilik &denekler
cercevesinde harcama kalemleri kullanilmaktadir. Demirbas ve sarf malzeme
alimlarnt (biro malzemesi, kirtasiye malzemesi v.b.) ile hizmet alimlarina
(dogalgaz, telefon, elektrik v.b.) yonelik e-bltge sisteminden yapilan tahakkuk
evraklari, Rektorlik Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina gonderilerek, ilgili

harcama kaleminden ddeme islemleri gergeklestiriimektedir.
6.6.6.i¢ Kontrol Sistemleri Olusturma Faaliyeti

Maliye Bakanhg tarafindan yayimlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi
ile; Kamu idarelerine i¢c Kontrol Sistemlerinin Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak Uzere gerekli galismalarin bir eylem plani dahilinde yapilmasi
gerektigi bildirilmigtir.

Bu kapsamda i¢ kontrol sisteminin etkin bir sekilde kurulmasi ve
uygulanmasinin saglanmasina yonelik ¢alisma gruplar olusturulmus, bu g¢alisma
gruplarinin belirledikleri eylem ve faaliyetler, Ust Yonetim izleme ve Yénlendirme

Kurulu tarafindan incelenerek nihai karar verilip, uygulamaya gecilecektir.
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AMAC VE HEDEFLER
A.KURUMUN AMAG VE HEDEFLERI

Sakarya Universitesi’ nin gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi,
¢agdas ve modern egitim teknolojileri ile donatilabilmesi ancak tim paydaslarinin
destegi ile mimkiin olabilecektir. Bu amagla, Sakarya Universitesi paydaslarini
belirleyerek onlarin durumlarini da dikkate alacak sekilde stratejilerini belirlemistir.
Universitenin bu kapsamda paydaslari ve buna bagh olarak stratejik amaglar
soyledir.

e Ogrencilerimiz,

e Akademik personelimiz ve aileleri,

e idari personelimiz ve aileleri,

e Yiksek Ogretim Kurulu (YOK),

e Universitelerarasi Kurul (UAK),

e Mezunlarimiz,

e Ogrenci aileleri,

e Valilik ve diger resmi kuruluslar,

e Sivil Toplum Kuruluslari,

e Ozel Sektor Kuruluglari,

e Ulusal idari Kuruluslar (DPT, Maliye Bakanli§i, MEB),
¢ Anlagsmali oldugumuz yurtici ve yurtdisi Universiteler,
e Uyesi bulundugumuz yurtigi ve yurtdigi kuruluslar.
1.Universitemizin Stratejik Amaglari

Universitemiz gelismekte olan ve stratejik planlama calismalarini
benimseme ve uygulamada 6ncu bir Universite oldugundan, Stratejik Planini, 2006
yil  basinda YOK tarafindan hazirlanan ve 2007 vyilinda giincellenen
Yiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Geligtirme Komisyonu (YODEK)
Rehberi c¢ergevesinde duzenlemistir. Bu kapsamda belirlenen stratejilerin

asagidaki gibi olmasina karar verilmistir:
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Universitenin Amaglari 10 ana baglik altinda toplanmistir.

1.Girdiler (Kaynak ve lligkiler),

2.Kurumsal Niteliklerin ve Ozelliklerinin Degerlendiriimesi,
3.Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendiriimesi,

4.Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireclerinin Degerlendirilmesi,
5.Uygulama ve Hizmet Sureclerinin Degerlendiriimesi,

6.Idari ve Destek Suregclerinin Degerlendiriimesi,

7.Yo6netsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi,

8.Yo6netsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendiriimesi,

9.Ciktilar / Sonuglarin Degerlendiriimesi,

10.YUksekdgretim Misyonun Basarma Performansinin Degerlendirilmesi.
1.1.Amaglara Gore Stratejiler

1.1.1.Girdiler (Kaynak ve lligkiler)

SA.1.1.0grencileri, calisanlarin nitelikleri, paydaslari ile iligkileri, olanaklari
ve kaynaklari ile misyon, strateji ve hedeflerini gerceklestirmede

yeterli ve etkin bir Universite olmak.
1.1.2.Kurumsal Niteliklerin ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

SA.2.1.0grenci ve galisan sayisi, dagilimlari ve hizmet alanlari ile yeterl,

etkin ve yonetilebilir bir Gniversite olmak.
1.1.3.Egitim-Ogretim Siireglerinin Degerlendirilmesi

SA.3.1.Egitim-Ogretim kalitesi ile ulusal ve uluslar arasi dizeyde tercih

edilebilirligi artan bir Universite olmak.

SA.3.2.Egitim-Ogretim Hizmetlerinde bilisim teknolojilerini etkin bir sekilde
kullanan, internet destekli dgretimi sirekli gelistiren ve bu alanda

oncu rolund surduren bir Gniversite olmak.
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1.1.4.Aragtirma ve Gelistirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin

Degerlendirilmesi

SA.4.1.Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin kalitesi ile evrensel nitelikte

bilginin Uretildigi, yayildigi ve paylasildigi bir Universite olmak.
1.1.5.Uygulama ve Hizmet Sureclerinin Degerlendirilmesi

SA.5.1.Bilginin yayginlastinimasinda ve toplumun sosyal, kulturel ve

ekonomik gelisiminde etkin rol alan bir Universite olmak.
1.1.6.idari ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi

SA.6.1.Universitenin stratejik amaclarina ulagsmasi icin idari ve destek

hizmetlerini etkin ve verimli olarak kullanmak.
1.1.7.Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi

SA.7.1.Stratejiler ve slreclerle yonetim anlayisini benimseyen, kaynaklarini
bu yénde etkin kullanan seffaf ve sirdurtlebilir bir yonetim kalttri

(yapisi) olusturmak.
1.1.8.Yonetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi

SA.8.1.0grenci ve calisanlarinin memnuniyetini 6n planda tutan, liderlik ve
kisisel Ozelliklerinin gelismesini destekleyen yonetim kultirune sahip

bir Universite olmak.
1.1.9.Ciktilar/Sonuclarin Degerlendirilmesi

SA.9.1.Kaynaklarini, kurumsal niteliklerini ve ozelliklerini etkin ve verimli
kullanan, faaliyet ve hizmetlerinin sonuclarini izleyen, surekli

iyilestiren ve geligtiren bir Universite olmak.

1.1.10.Yuksekogretim Misyonun Basarma Performansinin

Degerlendirilmesi

SA.10.1.Yuksekogretim misyonunu evrensel, ulusal ve bolgesel boyutta

yerine getiren bir Universite olmak.
B.KURUMUN TEMEL POLITIKALARI VE ONCELIKLERI
1.Sakarya Universitesi’ nin Misyonu, Vizyonu ve Temel Degerleri

Sakarya Universitesi’ nin misyonu;
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Evrensel nitelikte bilgi ve teknoloji Ureten, arastirmaci, katilimci, paylasimci,

0zgun ve estetik degerlere sahip, gagdas bir 6gretim ve bilimsel kultird olusturmak

ve mesleki agidan yetkin, toplumsal degerlere saygili bireyler yetistirmektir.

Bu misyonu gerceklestirmek icin Sakarya Universitesi’ nin belirledigi

vizyonu,

Egitim, 6gretim ve arastirma kalitesi ile TUrkiye ve dinyada tercih edilen;

Takim cgalismasini tesvik eden, katihmci ve paylagsimci bir yonetime
sahip;

llimiz ve bélgemiz basta olmak Uzere Ulkemizin sorunlarini ¢ézmeye
yonelik calismalar yapan, Universite/sanayi/toplum igbirligini saglamada
oncu;

Internet Gzerinden ylrutulen on lisans, lisans ve lisansustu egitim 6gretimi

etkin bir sekilde yuruten ve servis saglayan;

Geleneksel sanatlarimizin 6zinu koruyarak cagdas, kalici ve 6zgun

eserler ortaya koyan;

Evrensel degerlere saygili, toplam kalite yonetimi ilkelerini benimsemis,

surekli gelisen; bir Gniversite olmaktir.

Sakarya Universitesinin misyon ve vizyonunu olusturan temel degerleri;
Atatiirk ilkelerine bagli oimak,

Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal dizenlemelere uymak,

Bilimin evrenselligine inanmak,

Yenilik¢ci olmak,

Dogruluktan ve durustlukten taviz vermemek,

Kurum iginde uyum ve dayanigsmaya 6nem vermek,
Surekli mikemmelligi yakalamaya ¢alismak,
Zamanin kiymetini bilmek,

Ozglin arastirmalar yapmak,

isimizi sevmek.
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2.Sakarya Universitesi’ nin Politikalar

Universitemizdeki misyon ve vizyonumuza bagh olarak ginlik

calismalarimizda uymamiz gereken ilkeler politikalar olarak belirlenmistir. 2009

yilinda uygulanan politikalar degerlendirilerek ayni sekilde 2010 yilinda da

uygulamanin devam etmesi uygun gérilmustir. Universitenin politikalar asagida

listelendigi gibi farkli agilardan belirlenmistir.

Kalite politikasi

Egitim ve arastirma politikasi
insan kaynaklari politikasi
Cevre politikasi

Tanitim politikasi

Topluma Yonelik Politikasi

2.1.Universitenin Kalite Politikasi

Yoneticilikte; katilimci ve paylagimci yonetim anlayisi ile motivasyonu

artirmak ve performansi ylkseltmek,

Bilisim teknolojilerini kullanarak personel ve dgrencilere daha hizli hizmet

sunmak,

istenen hedefleri gergeklestirme siirecinde kaynaklari, zamani etkin ve
verimli kullanarak uygulanabilir ve somut ciktilari olan bir kalite yonetim

sistemi geligtirmek,

Hizmetten yaralananlarin memnuniyetlerini Olgerek sikayetleri azaltmak

ve memnuniyetlerin yukseltiimesini saglamak,

Kalite ydnetim sisteminin sartlarina uyarak hizmet ve faaliyetleri surekli
iyilestirerek kalitede onder olmak ve bu onderligi surdurmek.

2.2.Universitenin Egitim ve Arastirma Politikasi

Bilim ve sanat calismalarini desteklemek ve Ogretim elemanlarinin

cagdas gelismeleri takip edebilecekleri bir ortam olusturmak,
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Egitim, dgretim mifredatini ¢agin gerekleri ve evrensel bilim anlayisina

uygun olarak surekli yenilemek,
Universitemizde sunulan egitimi, pratik uygulamalar ile buttinlestirmek,

Mesleki acidan vyetkin 6zgur dustnceli toplumsal dederlere saygili

bireyler yetistirmek,

Bilgi ve bilisim teknolojilerini egitimde etkin olarak kullanmak ve

yayginlastirmak,
Ogrenci-6gretim GOyesi iligkisini gliglendirmek,

Egitimin kalitesini strekli 6lcmek.

2.3.Universitenin insan Kaynaklari Politikasi

Katilimci bir ydnetim anlayigini benimsemek,

Calisma ortamlarini insan saghgina ve ergonomik kosullara uygun hale

getirmek,

Universitenin  tim calisanlarini ortak hedeflere ydnlendirmek ve

motivasyonu yuksek tutmaya calismak,

Universitenin misyon ve vizyonuna paralel misyon ve vizyon tasiyan

kisileri segmek ve dogru Kigiyi dogru yerde istihdam etmek,

Motivasyonu artirici sosyal, kulturel ¢alismalari ve sanat aktivitelerini

desteklemek,

Kurumsal aidiyet ve sorumluluk bilincini olugturmak.

2.4.Universitenin Cevre Politikasi

Cevre bilincini ve kaltirini gelistirmek, ¢cevre gonulllleri olusturmak,
Dogal guzelliklerin korunmasini ve gelistiriimesini saglamak,
Cevre saghgina yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak ve desteklemek,

Toplumsal ¢evre bilincine katkida bulunmak.

2.5.Universitenin Tanitim Politikasi

Tanitim ve basin gunleri dizenlemek,

EFS)M IDARE FAALIYET RAPORU
2009




AMAG VE HEDEFLER

Ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel, sanatsal ve kultlrel etkinlikleri

desteklemek,

Yazili ve gorsel basin ile iligkileri gelistirmek,

Universitenin tanitiminda internetin etkin olarak kullaniimasini saglamak,
Sosyal etkinliklerde toplumsal degerlere nem vermek,

Kamu kurum ve kuruluslari ile bilgi paylasim galismalari yapmak.

2.6.Universitenin Topluma Yénelik Politikasi

Universite-Yerel Yonetimler, Universite-Sanayi, Universite Kamu Kurum

ve Kurulusglari ve Sivil Toplum Kuruluslart ile iligkileri gelistirmek,
Sivil toplum kuruluslarinin giglendiriimesine katkida bulunmak,

Bolgenin sosyal, ekonomik degerlerini geligtirmek, kultirel degerlere

onem vermek,
Toplumsal proje ve faaliyetlere destek vermek,

Toplumda vyetigkin, yash, engelli egitim-0gretimine orgin veya yaygin

ogretimle destek olmak,

Ulusal ve uluslararasi duzeyde bilimsel, sanatsal ve kulturel etkinlikleri

desteklemek.
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A.MALI BILGILER

1.2008 ve 2009 Yillan Biitce Uygulama Sonuglari ve Bitge

Gercgeklesmeleri

2008 ve 2009 yillarina ait butce uygulama sonuglari ve gergeklesmeler

tablolar halinde ayri ayri grafiklerle desteklenerek gdosterilmistir.
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1.1.2008 Mali Yili Biitge Uygulama Sonuglari ve Gergeklesmeleri

@
553 KURUM/BIRIM ADI : SAKARYA UNIVERSITESi REKTORLUGU
=§ KURUMSAL KODU : 38.40
TERTIPLER
Exanomk” AGIKLAMA il R B ODENEK  ODENEK Bl "oRaNl

Kodlar (1+2-3) (4) (5/4) o
itibariyle) ;
01 PERSONEL GIDERLERI 39.401.000 2.280.000 1.450.000 40.231.000 40.231.000 40.057.215 173.749 99,57 %
38.40....01.1 MEMURLAR 39.214.000 2.235.000 1.428.000 40.021.500 40.021.500 39.851.696 169.804 99,58 =
38.40...01.2 SOZLESMELI PERSONEL 187.000 14.500 22.000 179.500 179.500 175.660 3.840 97,86 o
)5; 38.40...01.4 GEGICI PERSONEL 0 30.000 0 30.000 30.000 29.895 105 99,65 g;
2 02 SOSYAL GUVENLIK KURUMU DEVLET PRIMi GIDERLERI 5.195.000 100.000 100.000 5.195.000 5.195.000 5.105.997 89.003 98,29 "
E 38.40...02.1 MEMURLAR 5.173.000 96.000 100.000 5.169.000 5.169.000 5.088.219 80.781 98,44 E'
5. 38.40...02.2 SOZLESMELI PERSONEL 22.000 4.000 0 26.000 26.000 17.778 8.222 68.38 c."=>
Ly 38.40...02.4 GECICI PERSONEL =
Z 03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 6.221.000 1.944.760 323.700 7.842.060 7.592.060 7.364.942 227.118 97,01 g
3 38.40...03.1 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI m
= 38.40...03.2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.970.700 233.700 77.000 2.127.400 2.127.400 2.107.861 19.539 99,08 E
38.40...03.3 YOLLUKLAR 314.600 40.060 25.900 328.760 328.760 313.209 15.551 95,27 i
38.40...03.4 GOREV GIDERLERI 9.000 0 0 9.000 9.000 7.807 1.193 86,75 %
38.40...03.5 HIZMET ALIMLARI 1.992.900 719.900 16.500 2.696.300 2.696.300 2.685.919 10.381 99,62 %
38.40...03.6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 6.000 25.000 0 31.000 31.000 30.987 13 99,96 -
38.40...03.7 MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 222.200 182.400 11.200 393.400 393.400 383.535 9.865 97,49 o

38.40...03.8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 57.600 552.700 2.100 608.200 358.200 339.031 269.169 55.74

38.40...03.9 TEDAVi VE CENAZE GIDERLERI 1.648.000 191.000 191.000 1.648.000 1.648.000 1.496.592 151.408 90,81

05 CARI TRANSFERLER 545.000 4.500 0 549.500 549.500 549.402 98 99,98

|| | 38.40..05.1 GOREVZARARLARI 363.000 0 0 363.000 363.000 362.987 13 10000 | |

||| 38.40..052 HAZINE YARDIMLARI | |
| 38.40...05.3 KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 172,000 0 0 172,000 172,000 172,000 0 10000 |



KURUM/BIRIM ADI : SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU
wg m KURUMSAL KODU : 38.40
252)()  TERTIPLER
Y2 B AGKLAMA 0 eooer oistier [ SR o eww MO
_Kodlar (1+2-3) (4) (5/4)
Itibariyle)
38.40...05.4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER -
38.40...05.6 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 10.000 4.500 0 14.500 14.500 14.416 84 99,42 £
06 SERMAYE GIDERLERI 13.558.000 13.851.679 5.000 27.404.679 26.804.679 26.730.016 74.663 99.72 =
38.40...06.1 MAMUL MAL ALIMLARI 1.279.000 1.216.679 0 2495679 2495679 2.495.250 429 99.98 E
38.40...06.2 MENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI AL
)5>' 38.40...06.3 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 5.000 0 5.000 0 0 0 0 0,00 2
a 38.40...06.4 GAYRIMENKUL ALIMLARI VE KAMULASTIRILMAS »c;)
E 38.40...06.5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 12.128.000 10.000.000 0 22.128.000 22.128.000 22.054.050 73.950 99,67 =z
. 38.40...06.6 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI .
E 38.40...06.7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 10.000 2.630.000 0 2.640.000 2.040.000 2.039.903 600.097 77,27 g
2 38.40...06.9 DIGER SERMAYE GIDERLERI 136.000 5.000 0 141.000 141.000 140.813 187 99,87 g
3 I-HAZINE YARDIMI ODENEKLERi KURUM TOPLAMI (01+02+03+05+06) 64.920.000 34.081.877 2307400 122213477 120513477  119.557.964 955.513 99,21 s
= 01 PERSONEL GIDERLERI 8.080.000 1.109.400 145.100 9.044.300 9.044.300 8.258.117 786.183 91,26 AL
02 SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRIMi GIDERLERI 188.000 188.000 188.000 43 187.957 0,02 @
03 MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 13.055.000 435,600 266.100 13.224.500 13.224.500 11.058.285 2.166.215 83,62 ;QU.
05 CARI TRANSFERLER 70.000 70.000 70.000 44,078 25.923 62,97 =
06 SERMAYE GIDERLERI 5.067.000 58.885 5.125.885 5.125.885 5.123.818 2.067 99.96 -
IIl- OZGELIR ODENEKLERI KURUM TOPLAMI (01+02+03+05+06) 26.460.000 1.603.885 411.200 27.652.685 27.652.685 24.484.34 3.168.344 88,54 o

(1+11) HAZINE YARDIMI+OZGELIR ODENEKLERi TOPLAMI 91.380.000 36.180.248 2.984.700 168.474.548 166.774.548 160.268.530 6.506.018 96,10
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1- Personel giderler 02-Soayal G, Kur. Devlet 03-Mal ve Hizmet Giderleri 05-Cari Tranaferler 0B-Sermenye Giderler
Primi Giderleri
= TOPLAM ODENEK 40,231,000 5.195.000 7.242.080 543,500 27.404.879
= SERBEST ODENEK 40.231.000 5.195.000 7582060 543 500 26.804.679
HARCARA 401057 251 5105997 7.364.942 543 402 26.730.016
KALAN 173749 89.003 207 118 93 74.663
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1.2.2009 Mali Yili Biitge Uygulama Sonuglari ve Gergeklesmeleri

43

@
| gé; @\ KURUM/BIRIM ADI : SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU
£ z\ KURUMSAL KODU : 38.40
| TERTIPLER
e AGIKLANA @ oo oy [N SRS weows  ouw PO
Kodlar (1+2-3) 4) (5/4) m
itibariyle) ;
01 PERSONEL GIDERLERI 47.616.500 2.702.372 1.802.372 48516500  48.516.500  47.960.661 555.839 98,85 %
38.40....01.1 MEMURLAR 47.390.500 2.667.372 1793372 48264500 48264500  47.730.406 534.094 98,89 =
38.40...01.2 SOZLESMELi PERSONEL 191.000 35.000 9.000 217.000 217.000 199.718 17.282 92,04 o
)5; 38.40...01.4 GECICi PERSONEL 35.000 0 0 35.000 35.000 30537 4463 87,25 E:
& 02 SOSYAL GUVENLIK KURUMU DEVLET PRIMi GIDERLERI 5.778.000 434142 83.000 6.129.142 6.129.142 6.078.956 50.186 99,18 “%’
E 38.40...02.1 MEMURLAR 5.761.000 410.142 81.000 6.090.142 6.090.142 6.044.076 45436 99,25 é
5. 38.40...02.2 SOZLESMELI PERSONEL 17.000 24.000 2.000 39.000 39.000 34.251 4.749 87,82 g
m 38.40...02.4 GEGICI PERSONEL =
z 03 MAL VE HiZMET ALIM GIiDERLERI 8.342.000 1.478.045 357.255 9.462.790 9.462.790 9.326.659 136.131 98,56 Q
3 38.40...03.1 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLAR| o
= 38.40...03.2 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2.509.000 86.850 133.800 2.462.050 2.462.050 2452271 9.779 99,60 E
38.40...03.3 YOLLUKLAR 389.000 40.350 69.280 360.070 360.070 334.230 25.840 92,82 Iy
38.40...03.4 GOREV GIDERLERI 8.500 9.400 0 17.900 17.900 13.241 4,659 7397 ;90.
38.40...03.5 HIZMET ALIMLARI 3.498.000 691.600 49.900 4.139.700 4.139.700 4.127.694 12.006 99,71 I_zn
38.40...03.6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 6.500 52.000 0 58.500 58.500 58.475 25 99,96 -
38.40...03.7 MENKUL MAL ALIM, BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 240.000 345.970 25.400 560.570 560.570 558.798 1.772 99,68 o
38.40...03.8 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERI 85.000 66.000 3.000 148.000 148.000 146,665 1.335 99,10
38.40...03.9 TEDAVi VE CENAZE GIDERLERI 1.606.000 185.875 75.875 1.716.000 1.716.000 1.635.284 80.176 95,30
| 05 CARi TRANSFERLER 1.590.000 164.000 0 1.754.000 1.754.000 1.744.251 9.749 99,44 | |

|| | 38.40..05.1 GOREVZARARLARI 990.000 0 990.000 990.000 989.573 421 99,96 | |

0
38.40...05.2 HAZINE YARDIMLARI 0 163.000 0 163.000 163.000 163.000 0 100,00
38.40...05.3 KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN TRANSFERLER 585.000 0 585.000 585.000 575.927 9.073 98,45



KURUM/BIRIM ADI : SAKARYA UNIVERSITESI REKTORLUGU
wg q‘.‘ KURUMSAL KODU : 38.40
S55)()  TERTIPLER
v X B AGIKLAMA L ODENEK  ODENEK R "oRaNI
Kodlar (142:3) (4) (5/4)
Itibariyle)
38.40...05.4 HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER -
38.40...05.6 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 15.000 1.000 0 16.000 16.000 15.751 249 98,44 E
06 SERMAYE GIDERLERI 12.400.000  12.066.000 450.000  24.016.000  24.016.000  23.993.590 22.40 99,91 5
38.40...06.1 MAMUL MAL ALIMLARI 450.000 126.000 300.000 276.000 276.000 268.505 7.495 97,28 E
38.40...06.3 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 30.000 0 30.000 0 0 0 0 0,00 AL
)5>' 38.40...06.5 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 11.750.000 10.900.000 0 22650000  22.650.000  22.635.172 14.828 99,93 g
& 38.40...06.7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 50.000 1.040.000 0 1.090.000 1.090.000 1.089.912 88 99,99 %)'
= 38.40...06.9 DIGER SERMAYE GIDERLERI 120.000 0 120.000 0 0 0 0 0,00 =z
%_ 07 TRANSFER GIDERLERI 0 450.000 0 450.000 450.000 450.000 0 100,00 ,U——U-
ﬁ 38.40...07.1 YURTIGI TRANSFER GIDERLERI 0 450.000 0 450.000 450.000 450.000 0 100,00 2
Z I-HAZINE YARDIMI ODENEKLERiI KURUM TOPLAMI (01+02+03+05+06+07) 75.726.500  17.294.559 2692627  90.328.432  90.328432  89.554.117 774.315 99,14 g
& 01 PERSONEL GIDERLERI 8.708.500 2.037.050 44400 10701150 10701150  10.298.892 402.258 96,24 g
= 02 SOSYAL GUV. KUR. DEVLET PRiMi GIDERLERI 516.000 0 6.000 510.000 510.000 72.237 437.763 14,16 AL
03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 14.187.000 969.670 501.700 14654970 14654970  13.413.310 1.239.660 91,54 @
05 CARI TRANSFERLER 80.000 598.827 0 678.827 678.827 635.247 0 93,58 g
06 SERMAYE GIDERLERI 5.750.000 3.000.000 200.000 8.550.000 8.550.000 8.380.359 169.641 98,02 £
07 TRANSFER GIDERLERI 0 500.000 0 500.000 500.000 500.000 0 100,00 E
Il- 0ZGELIR ODENEKLERI KURUM TOPLAMI (01+02+03+05+06) 29.241.500 7.105.547 752100 35594947 35594947  33.302.045 2.249.322 93,56 e

(I+11) HAZINE YARDIMI+OZGELIR ODENEKLERI TOPLAMI 104.968.000 24.400.106 3444727 125923379 125923379  122.856.161 3.023.368 97,56




o
=
)
m
y
=
>
it
=
m
—
Y
=
e
o
)
c

[an] =
(=] i Py n »
55,000,000 6 © B8 2009 YILI BUTCE GERCEKLESMELERI
5 8 O
~=r =t
50.000.000 Y
45000000 -
40,000,000 L
35000000 -
[ [ [
pmomo | S S i@
S o 8
- A
20.000000 L
15,000,000 L
10,000,000 L e
...CO 5 g ﬁ
- 353 = 8 8
5.000.000 R =) o o O
x—r i i (]
...N X5 B T Ty
=_ _THI A
]
1- Personel giderleri 02-Sozyal Glv, kur. 03-Mal we Hiz met 05-Cari Transferler 06-Sermaye Giderleri 07-Transfer Giderlen
_ Drevlet Primi Giderleri Giderler
= TOPLAM ODENER, 43.516.500 £.129.142 9.462 790 1.754.000 24.016.000 450.000
= SERBEST ODENEK 43.516.500 £.129.142 9,482 790 1.754.000 24.016.000 450.000
HARCAMA 47 960.661 £.078.956 9326 659 1744251 23093590 450.000
FALAN 555,839 50186 136.131 9.749 22 440 1]
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1.3.Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

@

A- HAZINE YARDIMI GDENEKLER B- OZGELIRLER
Personelin ek ders ve fazla mesai iicretlerini karsilamak Gizere ddenedi yetersiz
01 Yil icinde édenegi yetersiz kalan tertiplere toplam 2.702.372-TL 6denek eklemesi tertiplere kurumun Net Finansman Fazlasi ve Ozgelir Tahmin Fazlasi
. ; ; yapilmis olup, bu miktarin 1.802.372-TL'lik kismi "Kurum Igi Odenek Aktarmas" ile o ; i Odeneklerinden toplam 2.037.050-TL tutarinda ddenek eklemesi yapiimigtir. Bu
AL E bl A karsilanmigtir. A0 E 2 miktarin 44.400-TL'lik kismi ise "Kurum i¢i Odenek Aktarmas!" ile ddenek fazlasi
olan diger personel giderleri tertiplerinden karsilanmistir.
02. . . Odenek yetersizligi cekilen tertiplere toplam 434.142-TL ilave ddenek temin OS%SYAL GUVENLIK )
SOSYAL GUVENLIK KURUMU edilmis, bu miktarin 83.000-TLlik kismi “Kurum i¢i Odenek Aktarmasr” ile i |htiyag fazlasi olan 6.000-TL, personel giderleri tertiplerine aktarilarak kullaniimigtir.
A A KURUMU DEVLET PRIMI
DEVLET PRIMI GIDERLERI kargilanmistir. GIDERLERI

Elektrik-Su, Yakit ve Kirtasiye Alimlari gibi zorunlu harcamalarimiz igin 6denegi
yetersiz olan tertiplerdeki ihtiyaci gidermek amaciyla “03.2" tertipleri arasinda

03.2 toplam 86.850-TL tutarinda “Kurum igi Odenek Aktarmasi" yapilmis, 46.950-TL
tutarindaki ihtiyag fazlasi 6denek ise kurumun diger cari 6denek tertiplerine
aktariimigtir.

Yurtici ve Yurtdisi Yolluk Giderlerimizi kargilamak amaciyla ddenek yetersizligi
cekilen tertiplerdeki ihtiyaci gidermek igin “03.3” tertiplerine toplam 40.350-TL
tutarinda 6denek eklemesi yapilmis, 28.930-TL tutarindaki ihtiyag fazlasi 6denek
ise yine kurumun diger cari 6denek tertiplerine aktariimistir.

03.3

034 Yilik Odenedi yetersiz kalan tertiplere, Kurumun Net Finansman Fazlasi
03. ) odeneginden toplam 9.400-TL tutarinda 6denek eklemesi yapilmistir. 03. Yil iginde 6denedi yetersiz kalan tertiplerdeki ihtiyaci gidermek amaciyla toplam
MAL VE HiZMET ALIMI MAL VE HiZMET ALIMI 969.970-TL tutarinda 6denek eklemesi yapilmis, bu miktarin 501.700-TL'lik kismi
GIDERLERI GIDERLERI ise, “Kurum Igi Odenek Aktarmas!” ile 6denegi fazla olan tertiplerden saglanmistir.
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Taahhiite bagl hizmet alimlari ve telefon gorlisme bedellerini kargilamak igin
Odenegi yetersiz olan tertiplere toplam “691.600-TL" tutarinda édenek eklemesi
yapllmig, bunun 49.900-TL'lik kismi da ihtiyag fazlasi 6denegi olan diger cari
giderler tertiplerinden temin edilmistir.

03.5

Yillik denegi yetersiz kalan tertibe Kurumun Net Finansman Fazlasi 6denegdinden

D 52.000-TL ekleme yapilmistir.
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Biiro makine-techizat alimlari ve bunlarin bakim-onarimlari igin ddenek yetersizligi
cekilen tertiplere toplam 345.970-TL tutarinda 6denek eklemesi ve aktarmasi
yapilmig, bunun 25.400-TL'lik kismi ise ihtiyag fazlasi ddenegi olan kurumun diger
“03.7” tertiplerinden saglanmistir.

03.7




A- HAZINE YARDIMI ODENEKLER B- OZGELIRLER

A M
LA\ T
gg; f\) Okul ve biiro kiiglk bakim-onarim giderleri icin 6denek yetersizligi cekilen
=y (V 03.8 tertiplere yapilan toplam 66.000-TL tutarindaki 6denek eklemesinin 3.000-TL'lik
» z kismu, ihtiyac fazlasi 6denegi olan kurumun diger “3.8" tertiplerinden saglanmistir.

03, 03,
MAL VE HiZMET ALIMI MAL VE HiZMET ALIMI
GIDERLERI GIDERLERI

Odenegi yetersiz kalan tertiplere toplam 185.875-TL ddenek eklemesi yapilmis
03.9 olup, bu odenegin 75.875-TL'lik kismi ise ddenek fazlasi olan diger tedavi
giderleri tertiplerinden, kurumici 6denek aktarmasi yoluyla temin edilmistir.

Emekli Ikramiyesi ve Makam-Temsil Tazminatlar odemeleri igin ddenekler

. yetersiz kaldigindan Maliye Bakanligr'ndan "Yedek Odenek" talep edilmis, ancak . Yurtdisi kuruluslara yillik Gyelik aidati 6demelerini karsilamak ve Bilimsel Aragtirma
(@} 05.CARI TRANSFERLER bu talep kargilanmamistir. Odenek eklemesi yapilan toplam 164.000-TL, Bilimsel 05-CARI TRANSFERLER  Projelerinin giderleri igin Ozel Hesaba aktariimak amaciyla, ilgili tertiplere toplam
;JE Arastirma Projelerinin “03-Cari” tertiplerinden aktarilan tutarlardir ve tamami Ozel 164.000-TL 6denek eklemesi yapilmistir.
m Hesaba havale edilmek suretiyle arastirma projeleri icin kullaniimigtir.
iy .
; Odenek yetersizligi olan yatinm projeleri tertipleri igin gerek kurumun Net
—. . . Finansman Fazlasi 6deneklerinden, gerek Ozgelir Tahmin Fazlasi 6deneklerden . . Yatinm Giderlerine katki saglamak amaciyla, tamamlanmasi aciliyet arz eden
é 06.SERMAYE GIDERLERI ve gerekse Maliye Bakanligrnin yedek ddenedinden toplam 12.066.000-TL 06- SERMAYE GIDERLERI projelere toplam 3.000.000-TL tutarinda 6denek eklemesi yapilmistir, bu tutarin
— Odenek eklemesi yapilimistir. Toplam édenek eklemesinin 450.000-TL’sI kurumigi 200.000-TL'sI kurumici 6denek aktarmasi ile karsilanmistir.
20 6denek aktarmasi ile gerceklestirilmistir.
? C
) . . Odenek eklemesi yapilan toplam 450.000-TL, Bilimsel Aragtirma Projelerinin “06- . . Odenek eklemesi yapilan toplam 450.000-TL, Bilimsel Aragtirma Projelerinin “06-
= 07.TRANSFER GIDERLERI Yatinm” tertiplerinden aktarilan tutarlardir ve tamami Ozel Hesaba havale ediimek 07.TRANSFER GIDERLERI Yatirim” tertiplerinden aktarilan tutarlardir ve tamami Ozel Hesaba havale edilmek

suretiyle aragtirma projeleri igin kullaniimistir. suretiyle arastirma projeleri igin kullaniimistir.
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2.Mali Denetim Sonuglari

2008 MALI YILI

2008 Mali Yilina ait sarf evraklari Sayigtay Baskanligi tarafindan incelenmis olup
16.07.2009 tarihinde 9 madde halinde sorgu diizenlenmistir. Sorgu maddeleri incelenerek
08.09.2009 tarihinde cevap yazilmistir.

Yapilan tespit ve degerlendirmeler dogrultusunda ilgili birimler bilgilendirilmis, gerekli
dizeltmeler yapilmigtir.

2009 MALI YILI

1-On mali Kontrole gelen Evrak Sayisi : 804
2-Olumlu Goriis Verilen Evrak Sayisi : 804
3-Olumsuz Gorus Verilen Evrak Sayisi : 0

Universitemiz de Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligina bagli olarak i¢ Kontrol Sube
Midarliga kurulmus olup, kamu idarelerinde ic Kontrol ve On Mali Kontrol faaliyetlerinin
yiriitilmesine iliskin ilke, is, islem ve stirecler Maliye Bakanligi tarafindan 31.12.2005 tarih
ve 26040 ( 3.miikerrer ) sayill Resmi Gazetede yayimlanan g Kontrol ve On Mali Kontrole

iliskin Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelikle belirlenmistir.

Mali hizmetler birimince én mali kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemler, ilgili
yonetmeligin 27.maddesine istinaden riskli alanlar dikkate alinmak suretiyle tir, tutar ve konu
itibariyle belirlenip yilda bir kez degerlendiriimektedir. On mali kontrol gdrevi, idarelerin
yonetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan
yerine getiriimekte olup, mali hizmetler biriminde 6n mali kontrol gérevi, birimin i¢ kontrol alt

birimi tarafindan yirtttilmektedir.
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

B-PERFORMANS BIiLGILERI

1.Yuksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Komisyonu (YODEK) Rehberine Gére Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme (ADEK) Performans Raporu

YUksekogretim Kurulu  tarafindan  yayinlanan “Yuksekogretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme” ydnetmeligi
dogrultusunda hazirlanan Sakarya Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite

Gelistirme Raporu Performans Gdstergeleri (ADEK) sunulmustur.
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dilime giren 6grenci sayisi x 100 (505/616)x100

dilime giren 6grenci sayisi x 100 (457/640)x100

2008 YILI 2009 YILI
NO GOSTERGE X X Hedef X X Hedef
OLCME YONTEMI Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma OLGME YONTEMi Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma
Orani Orani
Onlisans programlarina o _—
sinavl veya sinavsiz Orta 6gretim bagarlupfuar_llarlnln ortalamasi Mutiak \ Orta 6gretim basanﬂguanlanmn ortalamasi Mutlak ,
. 3 633.404,317 (Orta 6gretim basari puanlarinin 71,09 69,94  %98,38 656.343,000 (Orta 6gretim basari puanlarinin 71,19 68,75  %96,57
gegisle yerlesen tim A A Sayi P e Sayi
dgrencilerin niteligi toplami) / 9056 (Onlisans dgrenci sayis) toplami) / 9546 (Onlisans dgrenci sayisi)
2.1. 0SS SAY-1 yerlestirilen 8grencilerin sayisal 7 2.1. 0SS SAY-1 yerlestirilen 6grencilerin sayisal 0
yerlestirme puanlarinin ortalamalari ikt e LT yerlestirme puanlarinin ortalamalari A9 Aeehle) e
2.2. OSS SAY-2 ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal 308,49 30253 %9807 2.2. O$S SAY-2 ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal 308,59 20488 %9556
yerlestirme puanlarinin ortalamalari yerlestirme puanlarinin ortalamalari
2.3. 0SS SOZ-1 ile yerlestirilen dgrencilerin sézel 0 2.3. 0SS SOZ-1 ile yerlestirilen d3rencilerin sézel 0
yerlestirme puanlarinin ortalamalari 244 1A R yerlestirme puanlarinin ortalamalari S SEA A
3 A7.9 i e A e o Mutlak o A7.0 i e Al o Mutlak
24. OSS SOZ-2 ile yerlestirilen 6grencilerin sézel v 318,52 3594 %9919 24. O$S SOZ-2 ile yerlestirilen 6grencilerin sozel an 319,52 1041 %97.05
yerlestirme puanlarinin ortalamalari b yerlestirme puanlarinin ortalamalari b
25 QSS EA-1 aglrhk ile yerlestirilen 6grencilerin 335,32 33124 %9878 25 QSS EA-1 ag_|r||k ile yerlestirilen 6grencilerin 336,32 371 %9863
esit agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari esit agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari
2.6. 0SS EA-2 adirlik ile yerlestirilen égrencilerin 9 2.6. 0SS EA-2 airlik ile yerlestirilen égrencilerin o
esit agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari W LU e esit agirlik yerlestirme puanlarinin ortalamalari 2l A 81l
. 2.7. OSS DIL puani ile yerlestirilen 6grencilerin dil 352,10 32232 %9154 2.7. O$S DIL puant ile yerlestirilen dgrencilerin dil 353,10 26096 %7390
Lisans programlarina yerlestirme puanlarinin ortalamalari yerlestirme puanlarinin ortalamalari
2 yerlesen dgrencilerin 2.8. 0SS SAY-1 puanina gére yerlestirilen 2.8. 0SS SAY-1 puanina gére yerlestirilen
niteligi dgrencilerden sayisal puan siralamasinda ilk dgrencilerden sayisal puan siralamasinda ilk
%10’luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam 18,30 20,15  %100,00 %10'luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam 19,20 1311 %68,28
sayisal grubundaki égrenci sayisi x 100 sayisal grubundaki dgrenci sayisi x 100
(131/650)x100 (99/755)x100
2.9. 0SS SAY-2 puanina gére yerlestirilen 2.9. 0SS SAY-2 puanina gére yerlestirilen
o6grencilerden sayisal puan siralamasinda ilk ogrencilerden sayisal puan siralamasinda ilk
%10’luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam 20,10 49,41 %100,00 %10'luk dilime giren dgrenci sayisi / Toplam 22,20 1485  %66,89
sayisal grubundaki 6grenci sayisi x 100 Yiizd sayisal grubundaki dgrenci sayisi x 100 Yiizd
(1063/2151)x100 Lzce (344/2316)x100 L2ce
2.10. 0SS SOZ-1 puanina gére yerlestirilen 2.10. 0SS SOZ-1 puanina gére yerlestirilen
glglrencnlerdelrjvsoze! puan swalamasmga ilk %10’luk 5775 7976 %100,00 og_rencn_erde_r_[soze! puan swalamasmfia ilk %10’luk 60,04 4240 %7062
ilime giren 6grenci sayisi / Toplam sozel dilime giren 6grenci sayisi / Toplam sozel
grubundaki 6grenci sayisi x 100 (138/173) x 100 grubundaki 6grenci sayisi x 100 (120/283) x 100
2.11. 0SS SOZ-2 puanina gére yerlestirilen 2.11. 0SS SOZ-2 puanina gére yerlestirilen
ogrencilerden sézel puan siralamasinda ilk %10’luk 56,72 81,98  %100,00 dgrencilerden sézel puan siralamasinda ilk %10’luk 60,02 7140  %100,00
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2008 YILI 2009 YILI
NO GOSTERGE Hedef Hedef
OLGME YONTEMI Birim Hedef  Gergeklesen Tu(;turma OLCME YONTEMI Birim Hedef  Gergeklesen Tu(;turma
rani rani
2.12. 0SS EA-1 airlik puanina gore yerlestirilen 2.12. 0SS EA-1 agiriik puanina gére yerlestirilen
ogrencilerden esit agirlik puan siralamasinda ilk ogrencilerden esit agirlik puan siralamasinda ilk
0/?10‘Iuk dilime g§irengt')grenci sayis! / Toplam egit 1 S| e °/<?10’Iuk dilime gireng'dgrenci sayisi / Toplam esit e Sl S
agirlik grubundaki dgrenci sayisi x100 (55/82)x100 agirlik grubundaki 6grenci sayisi x100 (68/80)x100
2.13. 0SS EA-2 airlik puanina gére yerlestirilen 2.13. 0SS EA-2 agiriik puanina gére yerlestirilen
ogrencilerden esit agirlik puan siralamasinda ilk ogrencilerden esit agirlik puan siralamasinda ilk
%10’luk dilime giren 8grenci sayisi / Toplam esit ~ Yiizde 18,10 3820  %100,00 %10'luk dilime giren 6grenci sayisi / Toplam egit ~ Yiizde 22,20 1282 %57,75
agirlik grubundaki 6grenci sayisi x100 agirlik grubundaki 6grenci sayisi x100
(678/1775)x100 (270/2106)x100
2.14. 0SS DIL puanina gére yerlestirilen 2.14. 0SS DIL puanina gére yerlestirilen
o6grencilerden dil puan siralamasinda ilk %10’luk o6grencilerden dil puan siralamasinda ilk %10’luk
dﬁime giren 6grenci sayisi / Toplam dil grubundaki the GO U di?ime giren 6grenci sayisi / Toplam dil grubundaki Ui bied oL
o6grenci sayisi x100 (0/135)x100 6grenci sayisi x100 (0/140)x100
3.1. { [Sayisal programa kabul edilenler iin Sayisal 3.1. {[Sayisal programa kabul edilenler igin Sayisal
ALES puanlarinin yiiz tizerinden (ALES 80 ALES puanlarinin yiiz lizerinden (ALES 80
lizerinden oldudu icin puanlar 1.25 ile carpilacak’ lizerinden oldudu icin puanlar 1.25 ile ¢arpilacak
ortalamasi]+ [Iigsangs mezuniyet notlarlﬁm yliz ! = ) e ortalamasi]+ [I?sangs mezuniyet notlanﬁln yliz ! 2 T, e
lizerinden ortalamasi (4 tizerinden olan notlar 25 ile lizerinden ortalamasi (4 (izerinden olan notlar 25 ile
carpilacak)] } /2 [(74,79+71,29)]/2 carpilacak)] } /2 [(80,699+75))/2
3.2. { [Sozel programa kabul edilenler igin Sozel 3.2.{[Sbzel programa kabul edilenler igin Sozel
Yilksek lisans f\LEIS puanlanr]m Iy.i]z lizerinden (A]_ES 80 @LE.S puanlarlr]m.yIUz Uzerinden (A]_ES 80
3 programlarina kabul edilen | 22" "den oldudu icin puaniar 1.25 le garpilacak) - Mutiak 7600 7709 %100,00 ReiReER AUUNENEINSI I R Motak 7605 7302 9%96,02
Séarencilerin nitelidi ortalamasi]+ [lisans mezuniyet notlarinin yiz Sayi ' ' " ortalamasi]+ [lisans mezuniyet notlarinin yiiz Sayi ’ ’ ’
9 9 lizerinden ortalamasi (4 (izerinden olan notlar 25 ile lizerinden ortalamasi (4 (izerinden olan notlar 25 ile
carpilacak)] } /2 [(63,65)+(3,00x25)]/2 carpilacak)] } /2 [(74,791)+(2,85x25)]/2
3.3. { [Esit Agirlik programa kabul edilenler icin Esit 3.3. {[Esit Agirlik programa kabul edilenler icin Esit
Agirlikli ALES puanlarinin yiiz iizerinden (ALES 80 Agirlikli ALES puanlarinin yiiz iizerinden (ALES 80
lizerinden oldugu icin puanlar 1.25 ile carpilacak tizerinden oldugu icin puanlar 1.25 ile carpilacak
ortalamasi]+ [I?sangs mpezuniyet notlanﬁmpyﬁz ! Tl T3 A ortalamasi]+ [Iigsangs mpezuniyet notlanﬁmF;/Uz ! i Rt
lizerinden ortalamasi (4 (izerinden olan notlar 25 ile lizerinden ortalamasi (4 (izerinden olan notlar 25 ile
carpilacak)] } /2 [(60,40)+(3,15x25)]/2 carpilacak)] } /2 [(78,53)+(3,02x25)]/2
4.1.{[Sayisal programa kabul edilenler icin Sayisal 4.1.{[Sayisal programa kabul edilenler igin Sayisal
ALES puanlarinin yiiz tizerinden (ALES 80 ALES puanlarinin yiiz lizerinden (ALES 80
Doktora programlarina lizerinden oIdugu iGin puanl_ar 1.25ile (;arp|!_acak) lizerinden oIdugu icin puanlgr 1.25ile garp|!§cak)
4 kabul edilen ogrencilerin ortalamasi]+ [lisans mezuniyet notlarinin yiiz Mutlak 8180 7864 %0614 ortalamasi]+ [lisans mezuniyet notlarinin yiz Mutlak 8870 7897 %89.03
lizerinden ortalamasi (4 Uizerinden olan notlar 25ile ~ Sayi ’ ' """ lizerinden ortalamasi (4 (izerinden olan notlar 25ile ~ Say! ’ ’ ’

niteligi

carpilacak)] + [ylksek lisans mezuniyet notlarinin
yliz (izerinden ortalamasi (4 iizerinden olan notlar
25 ile carpilacak)] } /3 [(74,73)+(74,35+86,85) /3

carpilacak)] + [yliksek lisans mezuniyet notlarinin
yliz (izerinden ortalamasi (4 iizerinden olan notlar
25 ile carpilacak)] } /3 [(75,70)+(74,35+86,85) /3
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Odenekler

lisanstist, 6zel 6grenci, bilimsel hazirlik) sayisi
(65.527.500/45.576)

lisansustu, 6zel 6grenci, bilimsel hazirlik) sayis
(104.968.000/50.757)

2008 YILI 2009 YILI
A NO GOSTERGE i o Hedef X P G
g‘ﬁ R OLCME YONTEMI Birim Hedef  Gergeklesen Tutturma OLGME YONTEMI Birim Hedef  Gergeklesen Tutturma
EH-L) Orani Orani
z 4.2.{[Sbzel programa kabul edilenler igin Sézel 4.2.{[Sézel programa kabul edilenler igin Sozel
ALES puanlarinin yiiz tizerinden (ALES 80 ALES puanlarinin ytiz izerinden (ALES 80
lizerinden oldugu icin puanlar 1.25 ile carpilacak) tizerinden oldugdu igin puanlar 1.25 ile carpilacak)
ortalamasi]+ [lisans mezuniyet notlarinin yiiz ortalamasi]+ [lisans mezuniyet notlarinin yiiz
lizerinden ortalamasi (4 Uizerinden olan notlar 25 ile 75,73 7917 %100,00 Uzerinden ortalamasi (4 tizerinden olan notlar 25 ile 77,23 78,58  %100,00
carpilacak)] + [ylksek lisans mezuniyet notlarinin carpilacak)] + [yliksek lisans mezuniyet notlarinin E
yliz tizerinden ortalamasi (4 iizerinden olan notlar yuz Uzerinden ortalamasi (4 iizerinden olan notlar =
25 ile garpilacak)] } /3 (72) + (2,65x25) + 25 ile carpilacak)] } /3 (78,23) + (3,02x25) + =
(3,25x25)] /3 Mutlak (3,28x25)] /3 Mutlak i
4.3.{ [Esit Agirlikii programa kabul edilenler igin Say! 4.3. { [Esit Agirlikli programa kabul edilenler igin Say! m
Esit AGirlikli ALES puanlarinin yiz iizerinden Esit Agirlikli ALES puanlarinin yiiz tizerinden )
)5>' (ALEIS BOk;]zerdeen ol]duf[;lu icin puanlar 1.25 ile (ALE|S Bok;']zeril?den ol]du%u icin puanlar 1.25 ile g
carpilacak) ortalamasi]+ [lisans mezuniyet carpilacak) ortalamasi]+ [lisans mezuniyet =
2L notlarinin yiz Gzerinden ortalamasi (4 Gzerinden 75,50 77,75 %100,00 notlarinin yiiz lizerinden ortalamasi (4 lizerinden 76,00 79,55 %100,00 2
m P
-n olan notlar 25 ile carpilacak)] + [yiiksek lisans olan notlar 25 ile carpilacak)] + [yiiksek lisans =
; mezuniyet notlarinin yiz lizerinden ortalamasi (4 mezuniyet notlarinin yiiz izerinden ortalamasi (4 w
—. lizerinden olan notlar 25 ile garpilacak)] } /3 (70) + lizerinden olan notlar 25 ile garpilacak)] } /3 (80,18) —
r_ﬁ (2,78x25)+ (3,05x25)] /3 +(3,05x25)+ (3,28x25)] /3 @
;_U| 5.1. Personel Giderleri 47.481.000 49.275.300  %100,00 5.1. Personel Giderleri 47.481.000 49.275.300  %100,00 ﬁ
% 5.2. Sosyal Glvenlik Giderleri 5.383.000 5.383.000 %100,00 5.2. Sosyal Giivenlik Giderleri 5.383.000 5.383.000 %100,00 ron
G)¢
% 5.3. Mal ve Hizmet Giderleri 19.276.000 21.066.560  %100,00 5.3. Mal ve Hizmet Giderleri 19.276.000 21.066.560  %100,00 %
c
5.4. Cari Transfer Giderleri 615.000 619.500 %100,00 5.4. Cari Transfer Giderleri 615.000 619.500 %100,00 r'r_1
. : 5.5. Sermaye Giderleri 18.625.000 32.530.564  %100,00 5.5. Sermaye Giderleri 18.625.000 32.530.564  %100,00 5
5 Btce Odenekleri . ) YTL . e . YTL . =
5.5.1. Egitim Giderleri 15.137.000 28.121.000  %100,00 5.5.1. Egitim Giderleri 15.137.000 28.121.000  %100,00 =
5.5.2. Saglik Giderleri 1.500.000 1.500.000 %100,00 5.5.2. Saglik Giderleri 1.500.000 1.500.000 %100,00 E
5.5.3. Teknolojik Arastirma Giderleri 1.050.000 1.971.564 %100,00 5.5.3. Teknolojik Arastirma Giderleri 1.050.000 1.971.564 %100,00 A
5.5.4. Spor Giderleri 938.000  938.000 %100,00 5.5.4. Spor Giderleri 938.000  938.000 %100,00
5.6. Toplam Blitce Giderleri 91.380.000 108.874.924  %100,00 5.6. Toplam Biitge Giderleri 91.380.000 108.874.924  %100,00
) 6.1. Hazine 8denegi (lleri teknoloji pay! hari)/ 6.1. Hazine 6denegi (ileri teknoloji pay! harig)/
6 Ogrenci basina diisen Toplam &égrenci (hazirlik sinifi, dnlisans, lisans, YTL 228000 143776 %6306 Toplam dgrenci (hazirlik sinifi, dnlisans, lisans, YL 223700 206805 %9245



A m 2008 YILI 2009 YILI
AR NO GOSTERGE ) ) : Hedef . . . Hedef
gg; f) OLGME YONTEMI Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma OLGCME YONTEMI Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma
S N Orani Orani
- z ‘ SZh l'Obgrenci katki pa)ll(lan geliri (6gr|enim kretdisi Szh |(5bg‘;]renci katki pa;{(larl geliri (6gr;enim kretdisi
ahil birinci dgretim, ikinci 6gretim, lisanststi ahil birinci dgretim, ikinci 6gretim, lisansusti
o6grenci, 6zel 6grenci, yaz okulu, agik 6gretim, 1.049,00 523,67  %49,92 6grenci, 6zel 6grenci, yaz okulu, agik ogretim, 1.054,00 552,75  %52,44
uzaktan egitim, bilimsel hazirlik, SUNY Universite uzaktan egitim, bilimsel hazirlik, SUNY Universite
pay|){ Toplam &grenci sayisi (23.866.743/45.576) payl)_/_ Toplam édrenci sayisi (28.056.373/50.757)
6.3. Ozel gelirler (yurt, yemek, kira, nakit bagis, 6.3. Ozel gelirler (yurt, yemek, kira, nakit bagis,
sartname ve benzeri; saymanliklara gelir 9 sartname ve benzeri; saymanliklara gelir o
kaydedilen, muhasebe kaytlarina giren her tirl YTL JAEnRl) - GEbal) e kaydedilen, muhasebe kaytlarina giren her tirl YTL [RELCH I,
gelir)/ Toplam 6grenci sayisi (31.457.135/45.576) gelir)/ Toplam 6grenci sayisi (34.126.535/50.757)
6.4. Doner sermaye gelirlerinin ylksekégretim 6.4. Doner sermaye gelirlerinin yliksekogretim
kurumu payi/ Toplam 6grenci sayisi 8,00 11,85 %100,00 kurumu payi/ Toplam 6grenci sayisi 9,00 21,10  %100,00
(539.977/45.576) (1.071.000/50.757)
=) 6.5. Toplam biitce (yukaridakilerin toplami)/ . 6.5. Toplam biitge (yukaridakilerin toplami)/ 5
= Toplam 6grenci sayisi (101.407.135/45.576) 225000 222501 98,89 1o\ dsrenci sayisi (120.388.034/50.757) 2 2| G
m A
E gg;eterILjelggnganlc.)(gF’rro(;gr Déner sermaye gelirleri (ilgili degerlendirme yili Daner sermaye gelirleri (ilgili degerlendirme yili
= 7 Aras.Gor., Okutman, '@'l;‘de lr.”luhaf(eé’\‘j'?‘?“ broe. ?a“'ﬁma”"kv dency  IEHS 204600 614385 %100,00 'Q't’)‘de T:‘haf(eg\‘j'ﬁse.” ke ‘tj.a”'ﬁma“"k' deicy 304400 727099 %1000
= Uzman) bagina diisen v.b. gelirler- aric)/ Ogretim elemani sayisi v.b. gelirler- arig)/ Ogretim elemani sayisi
m e >\ (7.397.193,92/1204) (9.394.116,90/1292)
ikl 6ner sermaye geliri (Ciro)
2 8.1. ileri teknoloji projeleri gelirleri / Ogretim iiyesi 8 8.1. lleri teknoloji projeleri gelirleri / Ogretim Gyesi o
% sayis| (870039,66 / 587) 157500 1.482,18  %94,11 sayls| (43277 44 / 655) 1.653,00 676,76  %40,94
;CU) 8.2. Bilimsel aragtirma projelerine ayrilan déner 8.2. Bilimsel aragtirma projelerine ayrilan doner
c Btiretim dvesi b sermaye katki payi gelirleri / Ogretim liyesi sayis 1.050,00 916,77  %87,31 sermaye katki payi gelirleri / Ogretim Uyesi sayisi 111000 1.619,68 %100,00
(gczilin) Qs R BInE 538143,99 / 587 1.060.891,23 / 655
dusen arastirma gelistime é 3. TUBITAK prc:je gelirleri tiniversite pay! / ; 3. TUBITAK proje)gelirleri {iniversite pay! /
elirleri (ilgili degerlendirme > 9 B 9
?(lllliginldggl | CEQBIENCIME (5. tim tiyesi sayis) (100767355 / 587) 114000 1.71665  %100.00 5ot iyesi sayisi (1.019.843,49 / 655 IR e e
g munescolirenvelll 04 Uusorese e gebnimhaste |y g es wioogo b s plegeietiente /ey e %t0a00
gelir goz 6ntine alinacak,  8.5. Diger kamu finansh proje ddenegi gelirleri / 0 8.5. Diger kamu finansli proje 6denegi gelirleri / 0
diger proje ortaklariin  Ogiretim (iyesi sayisi (1138774,13 / 587) 1.50000  1.939.99  %100.00 &rerim yesi saysi (362.540,93 655) gl o) EdE)
gelirleri hesaba 8.6. Dig . T Ax I . P Ax
.6. Diger proje gelirleri Universite payi / Ogretim 7 8.6. Diger proje gelirleri Uiniversite payi / Ogretim o
katiimayacaktir.) iiyesi (115609,65 / 587) 1.025,00 196,95  %19,21 liyesi (535.889,08 / 655) 1.050,00 818,15  %77,92
8.7. Toplam aragtirma gelistirme gelirleri 8.7. Toplam aragtirma gelistirme gelirleri
(yukaridakilerin toplami) Ogretim Uiyesi sayisi 5.180,00 6.895,76  %100,00 (yukaridakilerin toplami) Ogretim lyesi sayis 5.366,00 4.866,22  %90,69
(4047811,12 / 587) (3187372,47 | 655)
Kadrolu idari personelin Kadrolu idari personel (657 sayili Kanuna tabi olan Mutlak Kadrolu idari personel (657 sayili Kanuna tabi olan Mutiak
9 kadrolu akademik personel ve daimi statiideki isgiler) sayisi / Kadrolu Say 0,55 0,46  %83,64 personel ve daimi statlideki isgiler) sayisi / Kadrolu Say 0,58 048  %82,76

personele orani

akademik personel sayisi (557/1204)

akademik personel sayisi (629/1292)
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2008 YILI 2009 YILI

2 m NO GOSTERGE X L Hedef X L Hedef
E‘EII i\) OLCME YONTEMI Birim Hedef  Gergeklesen Tutturma OLCME YONTEMI Birim Hedef  Gergeklesen Tutturma
HLTE @ Orani Orani
z I . idari personelin (Kadrolu, sézlesmeli (657/4b) ve idari personelin (Kadrolu, sézlesmeli (657/4b) ve
K4 10 :‘g&g;ﬁi°::r"s’;g2$‘§:‘am hizmet alinan) sayis! / Kadrolu akademik personel MS”;';“ 055 046 %8364 hizmet alinan) sayisi / Kadrolu akademik personel Msua“;k 058 048 %8276
saylsi (556/1204) sayisl (629/1292)
Kadrolu 6gretim tyesi Ogrenci sayisi / Kadrolu 6gretim {iyesi sayis Mutlak o Ogrenci sayisi / Kadrolu 6retim iiyesi sayis! Mutlak
il basina égrenci sayis (45576/587) Sayl 69,00 77,64 %100,00 (50757/655) Sayi 68,40 7749  %100,00
Kadrolu ders veren 6gretim L
elemani (Ogr Uyesi, Ogr.  Ogrenci sayisi / Kadrolu ders veren dgretim Mutlak 0 Ogrenci sayisi / Kadrolu ders veren égretim Mutlak ;
12 Gor. Okutman) bagina elemani sayisi (45576/672) Say STR0 9221 %00 geman sayisi (50757/945) Say A el ) =
diisen édrenci sayisl m
13.1. Ogrenci sayisi / Kadrolu toplam égretim 9 13.1. Ogrenci sayis! / Kadrolu toplam 6gretim o ,:'
13 Kadrolu toplam ogretim  elemani sayisi (35 md. ve OYP dahil (45576/1199) Mutiak 3850 3801 %9873 gy mani sayis (35 md. ve OYP dahil) (50757/1313) Mutlak 4000 3866 %9665 m
— elamani 13.2. Ogrenci sayisi / Kadrolu toplam dgretim Say o 13.2. Ogrenci sayisi / Kadrolu toplam gretim Say! o m
= eleman sayis! (35 md. ve OYP harig) (45576/1204) 3850 3785 %9831 o\orman sayisi (35 md. ve OYP harig) (50757/1266) AT atiEl SRae =
) TS A oo A oo R o9 A U)
m 14 Hazilik sinifi d3renci orani (s*;;zs'l”)'kxs;gg' &%’;‘;‘;"gﬁ éOT oplam ogrenci v, 10,70 191 %1785 (s'gslzs'lr')'kxs;gg' (%91?75"(')?2‘7";'1/030’)'3”‘ ogrencl yizde 10,70 180 %16,79 o
Sl . s =
; - S (Onlisans égrenci sayisi / Toplam égrenci sayisi ) X .. 5 (Onlisans égrenci sayisi / Toplam égrenci sayist ) X .. w
5. 15 Onlisans 6grenci orani 100 (20303/45576)x100 Yiizde 44,32 44,54 %100,00 100 (21704 / 50757)x100 Yizde 45,20 42,76  %94,60 G'=)
. e Lisans égrenci sayisi / Toplam égrenci sayisi ) x , Lisans égrenci sayisi / Toplam 6drenci sayisi ) x - =
m
ikl 16 Lisans 6grenci orani 100 (21747/45576)x100 Yiizde 74,80 47,711 %63,78 100 (24707 / 50757)x100 Yuzde 74,60 48,68  %65,25 ﬁ
S Lisanstisti (yliksek lisans  (Lisanstistli 6grenci sayisi / Toplam égrenci sayist ) .. o (Lisanstistii 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi ) .. )
5 17" e dokiora) 6grenci orani | x 100 (3526/45576)x100 et 665 773 10000 700 (4346 /50757)x100 = L. m
) Lisansustu (yuksek lisans . . ... . . - el : R m
e 18 ve dokiora) dgrencilerin Ié%g%j;?%??ﬁggl sayisl / Lisans 6grenci sayisi MSu;I;k 15,00 1621 %100,00 I(_‘;ssirg;jt?uoggxr?g\g sayis! / Lisans 6grenci sayisi Msugl;alk 17,00 1759 %100,00 E
lisans égrencilerine orani m
Yiiksekogretim kurumunun (il disindan gelen égrencilerin sayisi (Aile (il disindan gelen dgrencilerin sayisi (Aile %
19 bulundugu ilin digindan ikametgah adresleri il digi olanlar) / Toplam 6grenci  Yiizde 63,00 80,06 %100,00 ikametgah adresleri il disi olanlar) / Toplam dgrenci  Yiizde 64,00 78,75  %100,00 sl
gelen 6grencilerin orani  sayisi) x100 (36489/45576)x100 sayisi) x100 (39969 / 50757)x100 r%
Onlisans programlarina (Onlisans programlarini kazanan 6grenci sayisi / (Onlisans programlarini kazanan égrenci sayisi / I'II_'I
yerlesme orani (OSYM'den Tercihleri arasinda ilgili 6nlisans programlarina 7 0 Tercihleri arasinda ilgili 6nlisans programlarina . 0
20 {ormin edilebildi bagvuran 6grenci sayisi)x100 et 200 403 %10000 oy ran grenci sayisix100 = 20 B e
durumlarda hesaplanacak.) (9056/225070)x100 (153944/5105715)x100
Lisans programlarina (Lisans programlarini kazanan égrenci sayisi / (Lisans programlarini kazanan dgrenci sayisi /
yerlesme orani (OSYM'den Tercihleri arasinda ilgili lisans programlarina . 0 Tercihleri arasinda ilgili lisans programlarina .
&l temin edilebildigi basvuran 6grenci sayisi)x100 s e R A basvuran égrenci sayisi)x100 e e B
durumlarda hesaplanacak.) (9056/225070)x100 (126349/7061392)x100
Yilksek lisans (Ytksek lisans programlarina kabul edilen 6grenci (Yuksek lisans programlarina kabul edilen 6grenci
22 roaramlarina katima oran S2Y' | Yiiksek lisans programlarina bagvuran Yiizde 33,80 32,81 %97,07 sayisi / Yiiksek lisans programlarina bagvuran Yiizde 33,80 21,96  %64,97
prog o6grenci sayisi)x100 (5671/172813)x100 o6grenci sayisi)x100 (1436/6540)x100
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2008 YILI 2009 YILI
NO GOSTERGE Hedef Hedef
OLGME YONTEMI Birim Hedef  Gergeklesen Tutturma OLCME YONTEMI Birim Hedef  Gergeklesen Tutturma
Orani Orani
Bl e P e (Doktora programlarina kabul edilen égrenci sayisi (Doktora programlarina kabul edilen égrenci sayisi
23 kabul e diFI’mg orani | Doktora programlarina bagvuran 6grenci sayisi )x  Ylizde 51,02 3562  %69,82 / Doktora programlarina bagvuran dgrenci sayisi )x  Yizde 51,02 69,76  %100,00
100 (166/466)x100 100 (143/205)x100
24.1. (Yabanci uyruklu lisans égrenci sayisi / 24.1. (Yabanci uyruklu lisans dgrenci sayisi /
Toplam Lisans 6grenci sayisi )x100 0,80 0,67  %83,75 Toplam Lisans dgrenci sayisi )x100 0,70 0,82  %100,00
(146/21747)x100 (204/ 24707)x100
24.2. (Yabanci uyruklu yiksek lisans dgrenci sayisi 24.2. (Yabanci uyruklu yiiksek lisans dgrenci sayisi
. Yabanci uyruklu | Toplam yiiksek lisans 6grenci sayisi )x100 o 0,10 0,28  %100,00 / Toplam ytiksek lisans égrenci sayisi )x100 - 0,10 0,64 %100,00
Bgrencilerin orani (8/2834)x100 uzde (28 /4346) x100 uzde
24.3. (Yabanci uyruklu doktora 6grenci sayisi / o 24 3. (Yabanci uyruklu doktora 6grenci sayisi / s
Toplam doktora 6grenci sayisi )x100 (19/692)x100 030 274 %100,00 10 doktora dgrenci sayisi )x100 (30/788)x100 R Sl e
24.4. (Toplam Yabanci uyruklu 6grenci sayisi / o 24.4. (Toplam Yabanci uyruklu 6grenci sayis / ®
Toplam Ggrenci sayisi x100 (173/45576)x100 040 1,23 %1000 o1 sarenci sayisi )x100 (262 /50757)x100 tel il
25.1. (Yan dala izin veren lisans programlarin 9 25.1. (Yan dala izin veren lisans programlarin o
sayisi / Toplam lisans programlarinin sayisi)x100 Y Uity iy sayisi / Toplam lisans programlarinin sayisi)x100 2 niey UL
25.2. (Her bir programin izin verdigi yan dal lisans 25.2. (Her bir programin izin verdidi yan dal lisans
program sayilarinin toplami / Toplam lisans 0,00 0,00 %0,00 program sayilarinin toplami / Toplam lisans 0,00 0,00 %0,00
Lisans programalarinda  Program sayis)x100 program sayis)x100
25 yan dal ve ¢ift yan dal 25.3. (Cift ana dala izin veren lisans programlarin ~ YUzde 25.3. (Ciftana dala izin veren lisans programlarin ~ YUzde
program orani sayis! / Toplam lisans program sayis)x100 45,10 48,03  %100,00 sayisi / Toplam lisans program sayis)x100 50,20 4245  %84,56
(49/102)x100 (45/106)x100
25.4. (Her bir programin izin verdidi cift ana dal 25.4. (Her bir programin izin verdidi cift ana dal
program sayilarinin toplami / Toplam lisans 135,00 110,78  %82,06 program sayilarinin toplami / Toplam lisans 135,00 109,43  %81,06
programlarinin sayisi)x100 (113/102)x100 programlarinin sayisi)x100 (116/106)x100
Lisans programlarinda yan | 26.1. (Yan dal lisans 6grenci sayisi / Toplam lisans 8 26.1. (Yan dal lisans 6grenci sayisi / Toplam lisans o
dal ve gift ana dal ogrenci sayisi x100 (0/45576)«100 ) 000 000 00T gsronci sayisi x100 (0/50577)x100 ,, 001 000 %000
26 . e . Yiizde . e ) Yiizde
programlarina katilan 26.2 (Cift ana dal 6grenci sayisi / Toplam lisans 030 018 %60.00 282 (Ciftana dal 8renci sayisi / Toplam lisans 040 023 %5750
ogrenci orani 6grenci sayisi)x100 (40/21747)x100 ’ ’ P%T bgrenci sayisi)x100 (59/24707)x100 ’ ’ o0
il ieaneiiatii | 27.1. (Disiplinler arasi tezli lisanststi program 27.1. (Disiplinler aras tezli lisansiistli program
Disiplinl { t
Isipin e atast (isansiist sayisl / Toplam lisansustii program sayisi)x100 0,00 0,00 %0,00 sayisi / Toplam lisansistii program sayisi)x100 0,00 0,00 %0,00
programlardaki mevcut / /
bolim/anabilim/ana sanat  (0/75)x100 (0/103)x100
dallarinin kendi aralarinda - 27.2. (Disiplinler arasi tezsiz yiiksek lisans program 27.2. (Disiplinler aras! tezsiz yiiksek lisans program
27 olusturduklari ve meveut  sayisi / Toplam lisansiistii program sayisi)x100 Yiizde 0,00 0,00 %0,00 sayisi / Toplam lisansiistii program sayisi)x100 Yizde 0,00 0,97 %100,00
bolum/anabilim/ ana sanat | (0/75)x100 (1/103)x100
LN D ) 27.3. (Disiplinler arasi lisansusti program sayisi /
tastyan) lisansustu 27.3. (Disiplinler arasi lisansustu program sayisi / 0,00 0,00 90,00 Toplam lisansiisti program sayisi)x100 0,00 194 %100,00

program orani

Toplam lisansiistli program sayisi)x100 (0/50)x100

(2/103)x100
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2008 YILI 2009 YILI
NO GOSTERGE ) ._ Hedef : ) Hedef
OLCME YONTEMI Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma OLGME YONTEMi Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma
Orani Orani
28.1. Birinci yilda kaydi silinen hazirlik sinifi 28.1. Birinci yilda kayd: silinen hazirlik sinifi
ogrencilerinin sayisi / Toplam hazirlik sinifi 1,00 0,82 %82,00 6grencilerinin sayisi / Toplam hazirlik sinifi 1,00 0,87  %87,00
ogrencilerinin sayisi)x100 (7/852)x100 ogrencilerinin sayisi)x100 (8/912)x100
28.2. Birinci yilda kaydi silinen 6nlisans 28.2. Birinci yilda kayd: silinen énlisans
dgrencilerinin sayisi / Toplam énlisans 0,20 0,27 %100,00 6grencilerinin sayisi / Toplam 6nlisans 0,20 0,31 %100,00
o6grencilerinin sayisi)x100 (65/23303)x100 ogrencilerinin sayisi)x100 (68/21704)x100
Biringi vilda herhanai bi 28.3. Birinci yilda kaydi silinen lisans égrencilerinin 28.3. Birinci yilda kaydi silinen lisans égrencilerinin
Inincl yiida Nemangivir— .. ¢, / Toplam lisans dgrencilerinin sayisi)x100 0,30 022  %73,33 sayisi/ Toplam lisans égrencilerinin sayisi)x100 0,30 0,34  %7100,00
nedenle kaydi silinen
o ) (49/21747)x100 . (85/24707)x100 .
28 onlisans/lisans ve Yiizde Yizde
lisanstistii 6grencilerin 28.4. Birinci yilda kaydi silinen yiiksek lisans 28.4. Birinci yilda kaydi silinen ytiksek lisans
orani ogrencilerinin sayisi / Toplam yliksek lisans 2,00 2,01 %100,00 égrencilerinin sayisi / Toplam ylksek lisans 2,50 3,29  %100,00
ogrencilerinin sayisi)x100 (57/2834)x100 ogrencilerinin sayisi)x100 (117/3558)x100
28.5. Birinci yilda kaydi silinen doktora 28.5. Birinci yilda kaydi silinen doktora
o6grencilerinin sayisi / Toplam doktora 1,00 0,72 %72,00 6grencilerinin sayisi / Toplam doktora 1,50 1,90  %100,00
o6grencilerinin sayisi)x100 (5/692)x100 ogrencilerinin sayisi)x100 (15/788)x100
28.6. Birinci yilda kaydi silinen 6grenci sayisi / o 28.6. Birinci yilda kayd: silinen 6grenci sayisi / 0
Toplam 6grenci sayisi)x100 (176/45576)x100 075 038 %5067 7o 1am dgrenci sayisix100 (293/50757)x100 LE
29.1. (Kayd: silinen hazirlik sinifi 6grencilerinin 29.1. (Kaydi silinen hazirlik sinifi 6grencilerinin
sayisi / Toplam hazirlik sinifi d§rencilerinin sayisi) 0,92 0,82  %89,13 sayisi / Toplam hazirlik sinifi 63rencilerinin sayisi) 0,92 0,88  %95,65
x 100 (7/852)x100 x 100 (8/912)x100
29.2. (Kayd: silinen onlisans 6grencilerinin sayisi / 29.2. (Kaydi silinen onlisans 6grencilerinin sayisi /
Toplam énlisans 6grencilerinin sayisi) x 100 3,00 4,35 %100,00 Toplam &nlisans 6grencilerinin sayisi) x 100 4,00 536  %100,00
(1014/23303)x100 (1165/21704)x100
o 29.3. (Kaydi silinen lisans 6grencilerinin sayisi / 29.3. (Kaydi silinen lisans dgrencilerinin sayisi /
Herhangi bir nedenle kaydi' Toplam lisans égrencilerinin sayisi) x 100 1,60 1,50 %9375 Toplam lisans 6grencilerinin sayist) x 100 1,60 1,78 %100,00
silinen (mezuniyetharic)  (377/21747)x100 ) (440/24707)x100 )
29 onlisans/lisans ve - = - e Yiizde - = - T Yiizde
lisansiistii Ggrencilerin 294. (Kayd silinen ylksek Ilsairls ogrencilerinin 294. (Kayd silinen ylksek I|s§rls ogrencilerinin
orani sayisi / Toplam yiksek lisans égrencilerinin sayis) 20,00 5,68  %28,40 sayisi / Toplam yiiksek lisans dgrencilerinin sayisi) 20,00 12,98  %64,90
x 100 (161/2834)x100 x 100 (564/4346)x100
29.5. (Kaydi silinen doktora dgrencilerinin sayisi / 29.5. (Kaydi silinen doktora 6grencilerinin sayisi /
Toplam doktora 6grencilerinin sayisi) x 100 10,00 462  %46,20 Toplam doktora dgrencilerinin sayisi) x 100 10,00 749  %74,90
(32/692)x100 (59/788)x100
29.6. (Kayd silinen 6grenci sayisi (yukaridakilerin 29.6. (Kayd: silinen 6grenci sayisi (yukaridakilerin
toplami) / Toplam 6grenci sayisi) x 100 3,00 3,38 %100,00 toplami) / Toplam 6grenci sayisi) x 100 4,00 441 %100,00

(1541/45576)x100

(2236/50757)x100
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o6grenci sayisi toplami)x100 (5502/8793)x100

o6grenci sayisi toplami)x100 (6092/12731)100

2008 YILI 2009 YILI
NO GOSTERGE Hedef Hedef
OLGME YONTEMI Birim Hedef  Gergeklesen Tutturma OLCME YONTEMI Birim Hedef  Gerceklesen Tutturma
Orani Orani
30.1. (Kendi kurumlarinda yiiksek lisans 30.1. (Kendi kurumlarinda yiksek lisans
Lisans mezunlarinin kendi | programlarina kayit olan lisans mezun sayisi / 20,00 11,02 %55,10 programlarina kayit olan lisans mezun sayisi / 20,00 857  %42,85
30 kurumlarinda lisanstistii | Toplam lisans mezun sayisi)x100 (389/3527)x100 Yiizde Toplam lisans mezun sayisi)x100 (372/4342)x100 Yiizde
programlara kayit olma 30.2. (Kendi kurumlarinda doktora programlarina 30.2. (Kendi kurumlarinda doktora programlarina
orani kayit olan yiiksek lisans mezun sayisi / Toplam 14,00 6,86  %49,00 kayit olan yiksek lisans mezun sayisi / Toplam 14,00 6,10  %43,57
ylksek lisans mezun sayisi)x100 (50/7295)x100 ylksek lisans mezun sayis1)x100 (44/721)x100
31.1. Onlisans programlarinda mezun olan 31.1. Onlisans programlarinda mezun olan
qgn_ancﬂerln ortalama 6nlisans mezunlygt siresi /. 3,00 267 %100,00 qgrgncﬂenn ortalama 6nlisans mezunly_etsuqam /. 3,00 263 %100,00
Onlisans programlarinin normal mezuniyet siiresi Onlisans programlarinin normal mezuniyet siresi
(8188/4537) (13189 /5007 )
Mezunlarin ortalama 31.2. Lisans programlarinda mezun olan 31.2. Lisans programlarinda mezun olan
mezuniyet orani (Rapor, Egrencﬂerm ortallama lisans rllwezunlygt stur?3| /. 460 505 %9102 Egrencﬂenn ortzTIama lisans npezumygt stur§3| /. 470 5,01 %9381
askeriik, v.b. yasal izin isans programlarinin normal mezuniyet suresi isans programlarinin normal mezuniyet siiresi (
SoT (17812/3527) Mutlak 21765 /4342) Mutlak
31 sureleriile yaz okulu ve = - _ -
hazirlik stireleri 31.3. Yiksek lisans programlarinda mezun olan Say 31.3. Yiksek lisans programlarinda mezun olan Sayl
hesaplamaya ogren_cﬂer_!n ortal_ama yuksek lisans mezuniyet 3,00 253 %100,00 ogren_cﬂeqn ortal_ama ylksek lisans mezuniyet 3,00 244 %100,00
katimayacaktrr.) sliresi / Yiiksek lisans programlarinin normal sliresi / Yiiksek lisans programlarinin normal
mezuniyet siiresi (1729/683) mezuniyet stiresi (2059/1182)
31.4. Doktora programlarinda mezun olan 31.4. Doktora programlarinda mezun olan
o6grencilerin ortalama doktora mezuniyet stiresi / 0 o6grencilerin ortalama doktora mezuniyet stiresi / 0
Doktora programlarinin normal mezuniyet stresi e ahal| ALY Doktora programlarinin normal mezuniyet stiresi e el A
(210/46) (441/281)
32.1 (Normal sure iginde mezun olan énlisans 32.1 (Normal sure iginde mezun olan 6nlisans
ogrenci sayIsi / quvmal sire icinde mezun olmasi 38,00 3928 %100,00 ogrenci sayisi / Nq[mal sire icinde mezun olmasi 39,00 4229 %100,00
gereken onlisans 6grenci sayisi)x100 gereken onlisans 6grenci sayisi)x100
(2905/7395)x100 (3145 /7436)x100
32.2 (Normal siire iginde mezun olan lisans 6grenci 32.2 (Normal sure iginde mezun olan lisans 6grenci
Normal siirede mezun olan  SaY's! / Normal siire icinde mezun olmasi gereken 50,00 55,84 %100,00 sayisi / Normal sire icinde mezun olmasi gereken 55,00 59,22 %100,00
dgrenci orani (Rapor lisans 6grenci sayisi)x100 (2414/3527)x100 lisans 6grenci sayisi)x100 (2674 /4515)x100
askerlik v.b. yasal izin 32.3 (Normal stire icinde mezun olan yiksek lisans 32.3 (Normal siire iginde mezun olan yiiksek lisans
32 sireleriile yaz pkulu ve  Ogrenci sayisi / Normalns:ure |9|nde mezun olmasi  Yiizde 15,00 2679 %100,00 O9renci sayisi / N_ormalusvure |g|nde mezunolmasi  Yiizde 17,50 3620 %100,00
hazirlik siireleri gereken yiiksek lisans 6grenci sayisi)x100 gereken ylksek lisans 6grenci sayisi)x100
hesaplamaya (183/683)x100 (261/721)x100
katilmayacaktir.) 32.4 (Normal sire iginde mezun olan doktora 32.4 (Normal siire iginde mezun olan doktora
ogrenci sayisi / Normal siire iginde mezun olmasi 13,10 15,22 %100,00 6grenci sayisi / Normal siire iginde mezun olmasi 15,40 20,34 %100,00
gereken doktora dgrenci sayisi)x100 (7/46)x100 gereken doktora dgrenci sayisi)x100 (12/59)x100
32.5.(Normal siire iginde mezun olan 6grenci sayisi 32.5.(Normal sire iginde mezun olan 6grenci sayisi
toplami/ Normal stire iginde mezun olmasi gereken 51,00 62,57  %100,00 toplami/ Normal siire icinde mezun olmasi gereken 41,90 4785  %100,00
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2008 YILI 2009 YILI
NO GOSTERGE ) ) Hedef : ) Hedef
OLCME YONTEMi Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma OLGME YONTEMi Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma
Orani Orani
33.1. (Mezun olan dnlisans 6grencilerin sayisi / 33.1. (Mezun olan énlisans 6grencilerin sayisi /
Toplam énlisans 6grenci sayisi)x100 8,20 19,46  %100,00 Toplam énlisans 6grenci sayisi)x100 8,70 23,06 %100,00
(4537/23303)x100 (5007/21704)x100
33.2. (Mezun olan lisans égrencilerin sayisi / 33.2. (Mezun olan lisans 6grencilerin sayisi /
Toplam lisans 6grenci sayisi)x100 7,50 16,21 %100,00 Toplam lisans 6grenci sayisi)x100 7,60 17,57 %100,00
(3527/21747)x100 (4342 /24707)x100
33 Mezuniyet orani 33.3. (Mezun olan yiiksek lisans 6drencilerin sayisi  y{jzde 33.3. (Mezun olan yiiksek lisans 6grencilerin sayisi  y(jzde
| Toplam yiiksek lisans 6grenci sayisi)x100 1,04 2410  %100,00 / Toplam ylksek lisans 6grenci sayisi)x100 1,07 20,26 %100,00
(683/2834)x100 (721/3558)x100
33.4. (Mezun olan doktora 6grencilerin sayisi / 5 33.4. (Mezun olan doktora 6grencilerin sayisi / 5
Toplam doktora 6grenci sayisi)x100 (46/692)x100 Bl Bz U Toplam doktora 6grenci sayisi)x100 (65 /788)x100 bz Gl npt
33.5. (Mezun olan toplam égrenci sayisi / Toplam 0 33.5. (Mezun olan toplam égrenci sayisi / Toplam ?
o6grenci sayisi)x100 (8793/45576)x100 ill Jelzg) Gl ogrenci sayisi)x100 (10135/50757)x100 il eh) Seltas
34.1. Onlisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin 34.1. Onlisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin
ortalamalarinin toplami / Mezun olan 6nlisans 2,50 2,41 %96,40 ortalamalarinin toplami / Mezun olan 6nlisans 2,69 243 %90,33
ogrencilerin sayisi (10965/4537) ogrencilerin sayisi (12177,31/5007)
34.2. Lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin 34.2. Lisans mezunlarinin mezuniyet notlarinin
ortalamalarinin toplami / Mezun olan lisans 2,51 2,57 %100,00 ortalamalarinin toplami / Mezun olan lisans 2,55 2,60 %100,00
Mezunlarin mezuniyet not  6grencilerin sayisi (9098/3527) ogrencilerin sayisi (11321,10/4342)
9”3'?mas' e 34.3. Yiksek lisans mezunlarinin mezuniyet 34.3. Yiksek lisans mezunlarinin mezuniyet
Uzerinden hesaplanacak, Mutlak 0 Mutlak 0
34 100'liik sistem tizerinden notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun olan Savi 3,18 3,25 %100,00 notlarinin ortalamalarinin toplami / Mezun olan Savi 3,18 2,92 %91,82
verilen notlar 25'e yliksek lisans dgrencilerin sayisi (2176/683) y ylksek lisans dgrencilerin sayisi (2102,5/721) Y
bolliinecektir.) 34.4. Doktora mezunlarinin mezuniyet notlarinin 34.4. Doktora mezunlarinin mezuniyet notlarinin
ortalamalarinin toplami / Mezun olan doktora 3,47 2,34 %67,44 ortalamalarinin toplami / Mezun olan doktora 347 3,58 %100,00
ogrencilerin sayisi (107/46) ogrencilerin sayisi (232,45/65)
34.5. Mezunlarinin mezuniyet notlarinin 34.5. Mezunlarinin mezuniyet notlarinin
ortalamalarinin toplami / Mezun olan égrencilerin 3,08 254  %82,47 ortalamalarinin toplami / Mezun olan égrencilerin 311 255  %81,99
sayisi (22348/8793) sayisi (25.833,36/10135)
Eﬁg:k’:i’l‘ﬁr']:;gerxg'z’;'g ;’I';n 35.1 (Degerlendime yili iginde ise yerlegen bir 35.1 (Degerlendimme yili icinde ise yerlesen bir
35 Ggrencilerin degerlendimme onceki yilin 6nlisans mezun sayisi / Degerlendirme Yiizde 180 114 %6333 onceki yilin 6nlisans mezun sayisi / Degerlendirme Yiizde 180 527 %100,00

yili icerisinde ise yerlesme
orani

yilinin bir dnceki yilinda mezun olan toplam
onlisans 6grenci sayisi)x 100 (52/4537)x100

yilinin bir dnceki yilinda mezun olan toplam
onlisans 6grenci sayisi)x 100 (264 /5007)x100
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o6grenci sayisi)x100

o6grenci sayisi)x100 (10/3558)x100

2008 YILI 2009 YILI
GOSTERGE . . X Hedef . . ) Hedef
OLGME YONTEMI Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma OLCME YONTEMI Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma
Orani Orani
35.2. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir 35.2. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir
o6nceki yilin Lisans mezun sayisi / Degerlendirme o onceki yilin Lisans mezun sayisi / Degerlendirme o
yilinin bir dnceki yilinda mezun olan toplam Lisans il i e yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan toplam Lisans ey iy LEO N
6grenci sayisi)x100 (37/3527)x100 6grenci sayisi)x100 (48 /4342)x100
35.3. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir 35.3. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir
onceki yilin Yiksek lisans mezun sayisi / onceki yilin Yiksek lisans mezun sayisi /
Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan 10,00 13,90 %100,00 Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan 10,00 16,39  %100,00
toplam ytiksek lisans 6grenci sayisi)x100 toplam ytiksek lisans 6grenci sayisi)x100
(95/683)x100 (120/732)x100
35.4. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir 35.4. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir
onceki y_|||p Dok_tora mezun sayisi / Degerlendirme 7.00 652 %9314 onceki ylll_r_1 Dokltora mezun sayisi / Degerlendirme 9,00 1636 %100,00
yilinin bir dnceki yilinda mezun olan toplam yilinin bir dnceki yilinda mezun olan toplam
Doktora dgrenci sayisi)x100 (3/46)x100 Doktora dgrenci sayisi)x100 (9/55)x100
35.5. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir 35.5. (Degerlendirme yili iginde ise yerlesen bir
opc__ek| y|II|n mezun sayis! / Degerlendlllr[ne y|!|n|n 180 212 %100,00 anek! yilin mezun sayisi / Degerlg_rldwmg yilinin bir 2,00 435  %10000
bir 6neeki yilinda mezun olan toplam 6grenci onceki yilinda mezun olan toplam égrenci
sayisi)x100 (187/8793)x100 sayisi)x100 (441/10136)x100
36.1. (Bolim/ Program/ Yiiksekokul/Anabilim Dali/ 36.1. (Bélim/ Program/ Yiiksekokul/Anabilim Dali/
Ang Sanat Dallqurenq temsnc!sm_ln _s_e(;,lldlgl tgrda 65,00 6000  %92.31 Ang Sanat Dall__qgrengl temsﬂc!smlln ;gglldlgl tqrda 65,00 6277 %9657
segime katilan 6grenci sayisi / ilgili birimlerdeki segime katilan dgrenci sayisi / ilgili birimlerdeki
toplam 6grenci sayisi)x100 (27496/45576)x100 toplam 6grenci sayisi)x100 (28612 /45581)x100
36.2.(Fakiilte/ Yuksekokul/ Konservatuar/ Meslek 36.2.(Fakulte/ Yiksekokul/ Konservatuar/ Meslek
Yiksekokulu/ Enstitii 6grenci temsilcisinin Yiiksekokulu/ Enstitii 6§renci temsilcisinin
o seciminde ilgili birimde secime katilan Bolim/ segiminde ilgili birimde secime katilan Bolim/
36 Sg imlerine Ka)tllllm Orani Program/ Anabilim Dall/ Ana Sanat Dali 8grenci Yiizde 98,00 9500  %96,94 Program/ Anabilim Dali/ Ana Sanat Dali égrenci Yiizde 98,00 97,80  %99,80
¢ temsilcisi sayis / ilgili birimlerdeki toplam Bolum/ temsilcisi sayisi / ilgili birimlerdeki toplam Boltim/
Program/ Anabilim Dall/ Ana Sanat Dali égrenci Program/ Anabilim Dali/ Ana Sanat Dali 6grenci
temsilcisi sayisi)x100 (328/343)x100 temsilcisi sayisi)x100 (314/321)x 100
36.3. Ogrenci Konseyi Yénetim Kurulu segimlerinde 36.3. Ogrenci Konseyi Yonetim Kurulu segimlerinde
segime katilan Genel Kurul Uyelerinin sayisi / 0 segime katilan Genel Kurul Giyelerinin sayis / o
Ogrenci Konseyi Genel Kurul Gyelerinin toplam B[ 9500 = %9%,94 Ogrenci Konseyi Genel Kurul Gyelerinin toplam SB[ 9560 407,55
sayis1)x100 (20/21) sayisi)x100 (22/23)
37.1. (Lisans programlarina gelen yabanci uyruklu 37.1. (Lisans programlarina gelen yabanci uyruklu
. o6grenci sayisi / Toplam lisans 6grenci sayisi)x100 0,20 0,21 %100,00 6grenci sayisi / Toplam lisans dgrenci sayisi)x100 0,25 0,19  %76,00
Uluslararasi 6grenci (46/21747)x100 (47/24707)x100
37 degisim programlarina . . zde = - zde
katilma orani 37.2. (Yuksek lisans programlarina gelen yabanci 37.2. (Yiksek lisans programlarina gelen yabanci
uyruklu 6grenci sayisi / Toplam yiksek lisans 0,01 0,00 %0,00 uyruklu 63renci sayisi / Toplam yliksek lisans 0,20 0,28  %100,00
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2008 YILI 2009 YILI
NO GOSTERGE ) ) Hedef : ) Hedef
OLCME YONTEMi Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma OLGME YONTEMi Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma
Orani Orani
37.3. (Doktora programlarina gelen yabanci 37.3. (Doktora programlarina gelen yabanci
uyruklu 6grenci sayisi/ Toplam doktora dgrenci 0,03 0,00 %0,00 uyruklu 6grenci sayisi/ Toplam doktora 6grenci 0,04 0,38 %100,00
says1)x100 sayisi)x100 (3/788)x100
37.4. (Lisans, yiksek lisans ve doktora 37.4. (Lisans, yuksek lisans ve doktora
programlarina gelen yabanm uyrullldu ogrenci 0.20 017 %85,00 programlarina gelen yabapu uyrulll(lu dgrenci 0.19 021 %100,00
sayllari toplami / Toplam lisans, yiiksek lisans, sayilari toplami / Toplam lisans, yiksek lisans,
doktora édrenci sayilari)x100 (46/25573)x100 doktora dgrenci sayilar)x100 (60/ 29053)x100
37.5. (Lisans programlarina giden 6grenci sayis / 37.5. (Lisans programlarina giden égrenci sayisi /
Toplam lisans 6grenci sayisi)x100 0,00 0,96 %100,00 Toplam lisans 6grenci sayisi)x100 0,00 1,23 %100,00
(209/21747)x100 (305 /24707)x100
37.6. (YUksek lisans programlarina giden 6grenci 37.6. (YUksek lisans programlarina giden 6grenci
sayisi / Toplam ytiksek lisans 6grenci sayisi)x100 0,50 0,24  %48,00 sayisi / Toplam yiiksek lisans 6grenci sayisi)x100 0,55 0,37  %67,27
(7/2834)x100 (13/3558)x100
37.7. (Doktora programlarina giden égrenci sayisi / 9 37.7. (Doktora programlarina giden 6grenci sayisi / o
Toplam doktora 63renci sayisi)x100 (9/692)x100 L2 1,30 %100,00 70 1am doktora 6grenci sayisi)x100 (3/788)x100 L el e
37.8. (Lisans, yiiksek lisans ve doktora 37.8. (Lisans, yuksek lisans ve doktora
programlarina giden 6grenci sayilari toplami / programlarina giden 6grenci sayilari toplami /
Toplam lisans, ylksek lisans, doktora dgrenci L2 | I Toplam lisans, yuksek lisans, doktora dgrenci L LDl el
sayllari)x100 (325/25573)x100 sayilar)x100 (321/29053)x100
38.1. Hazirlik okulu 6grenci sayisi / Hazirlik okulu 7 38.1. Hazirlik okulu 6grenci sayisi / Hazirlik okulu 0
sinflarinin (subelerinin) sayisi (852141) 1500 20,78 %100,00 o\ harinin (subslerinin) sayisi (912 /54) e
38.2. Onlisans égrenci sayist / Onlisans siniflarinin 38.2. Onlisans 6grenci sayisi / Onlisans siniflarinin
s 80,00 85,04 %100,00 - 80,00 71,86  %89,83
55 Smifarn (subelerin) (subelerinin) sayisi (23303/274) Mutiak ° (subelerinin) sayisi (21704/ 302) Mutlak °
ortalama 6grenci sayis| 38.3. Lisans Garenci : Sayi . L : Sayi
3. grenci sayisi / Lisans siniflarinin 0 38.3. Lisans dgrenci sayisi / Lisans siniflarinin 0
(subelerinin ) sayisi (21747/373) e Bl B (subelerinin ) sayisi (24707/399) gee bz R
38.4. Toplam 6grenci sayisi / Toplam sinif (sube) 9 38.4. Toplam 6grenci sayisi / Toplam sinif (sube) ®
sayis! (45576/647) 63,00 7044 %100,00 sayis (50757/755 ) 65,00 67,23  %100,00
39.1. Mezun olmak iin onlisans programlarinda 39.1. Mezun olmak igin onlisans programlarinda
alinmasi gereken ders sayisi toplami / Onlisans 37,00 33,36  %90,16 alinmasi gereken ders sayisi toplami / Onlisans 36,00 33,00  %91,67
Program basina ortalama  Program sayisi (4938/148) Mutlak program sayisi (5050/153) Mutlak
ders sayisi 39.2. Mezun olmak igin lisans programlarinda Sayl 39.2. Mezun olmak igin lisans programlarinda Sayl
alinmasi gereken ders sayisi toplami / Lisans 69,00 4552  %65,97 alinmasi gereken ders sayisi toplami / Lisans 68,00 5397  %79,37

program sayisi (4644/102)

program sayisi (5667/105)
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2008 YILI 2009 YILI
GOSTERGE . . X Hedef . . ) Hedef
OLGME YONTEMI Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma OLCME YONTEMI Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma
Orani Orani
39.3. Mezun olmak igin tezli yiiksek lisans 39.3. Mezun olmak igin tezli yiiksek lisans
programlarinda alinmasi gereken ders sayisi o programlarinda alinmasi gereken ders sayisl o
toplami / Tezli yiksek lisans program sayisi it 2 el toplami / Tezli yiiksek lisans program sayisi e 18] B
(1358/50) (896/73)
39.4. Mezun olmak igin tezsiz yliksek lisans 39.4. Mezun olmak igin tezsiz yiiksek lisans
programlarmdg aIl|lnmaS|lgereken ders sayisi 16,00 1360 %8500 programlarlndg aI_|_nmaS|_gereken ders sayisi 16,00 1880  %100,00
toplami / Tezsiz yliksek lisans program sayisi toplami / Tezsiz yiiksek lisans program sayisl
(82/6) (188/10)
39.5. Mezun olmak igin doktora programlarinda 39.5. Mezun olmak igin doktora programlarinda
alinmasl gereken ders sayis| toplami / Doktora 16,00 56,58  %100,00 alinmasi gereken ders sayisi toplami / Doktora 16,00 10,75  %67,19
program sayisi (1358/24) program sayisi (430/40)
40.1. Onlisans programlarinda haftalik ders saati 40.1. Onlisans programlarinda haftalik ders saati
sayls! (ders, uygulama ve laboratuar) toplami / 90,00 9590  %100,00 sayisi (ders, uygulama ve laboratuar) toplami / 90,00 94,45  %100,00
Onlisans program sayisi (14194/148) Onlisans program sayisi (14451/153)
40.2. Lisans programlarinda haftalik ders saati 40.2. Lisans programlarinda haftalik ders saati
sayisi (ders, uygulama ve laboratuar) toplami / 161,00 161,19 %100,00 sayisi (ders, uygulama ve laboratuar) toplami / 160,00 169,17 %100,00
0 Program basina ortalama  Lisans program sayisi (16442/102) Mutlak Lisans program sayisi (17763/105) Mutlak
haftalik ders saati sayisl  40.3. Yiiksek lisans programlarinda haftalik ders Say 40.3. Yiiksek lisans programlarinda haftalik ders Sayl
saati sayis| (ders, uygulama ve laboratuar) toplami 23,00 54,53  %100,00 saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuar) toplami 22,00 23,63  %100,00
[ Yiksek lisans program sayisi (3872/71) [ Yiksek lisans program sayisi (1725/73)
40.4. Doktora programlarinda haftalik ders saati 40.4. Doktora programlarinda haftalik ders saati
sayisi (ders, uygulama ve laboratuar) toplami / 23,00 114,59 %100,00 sayisi (ders, uygulama ve laboratuar) toplami / 22,00 2437 %100,00
Doktora program sayisi (2521/22) Doktora program sayisi (975/40)
41.1. (Onlisans programlarinda agilan segmeli 41.1. (Onlisans programlarinda agilan segmeli
derslerin sayisi / Onlisans programlarinda toplam 24,16 2444 %100,00 derslerin sayisi / Onlisans programlarinda toplam 24,00 1218  %50,75
ders sayisi)x100 (1446/5916)x100 ders sayisi)x100 (742/6090 )x100
41.2. (Lisans programlarinda agilan segmeli 41.2. (Lisans programlarinda agilan segmeli
derslerin sayisi / Lisans programlarinda toplam 13,00 42,01  %100,00 derslerin sayisi / Lisans programlarinda toplam 13,70 36,81  %100,00
ders sayisi)x100 (3916/9321)x100 ders sayisi)x100 (3186/8653)x100
41 Segmeli derslerin orani . . - Yiizde . . ~ Yiizde
41.3. (Ylksek lisans programlarinda agilan segmeli 41.3. (Ylksek lisans programlarinda agilan segmeli
derslerin sayisi / Yiksek lisans programlarinda 7,00 4742 %100,00 derslerin sayisi / Yiiksek lisans programlarinda 9,00 58,84 %100,00
toplam ders sayisi)x100 (812/1712)x100 toplam ders sayisi)x100 (1015 /1725)x100
41.4. (Doktora programlarinda agilan segmeli 41.4. (Doktora programlarinda agilan segmeli
derslerin sayisi / Doktora programlarinda toplam 7,00 40,07 %100,00 derslerin sayisi / Doktora programlarinda toplam 9,00 69,74  %100,00

ders sayisi)x100 (515/1285)x100

ders sayisi)x100 (680/975)x100
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Lisanstistii programlarinin
tamaminda)

Danigmanligi harig) / Ders veren tam zamanli
6gretim elemanlarinin sayisi (17146/805)

Danismanligi harig) / Ders veren tam zamanli
6gretim elemanlarinin sayisi (19098/879)

2008 YILI 2009 YILI
NO GOSTERGE ) ) Hedef ) ) Hedef
OLCME YONTEMi Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma OLGME YONTEMi Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma
Orani Orani
415, (Onlisans programlarinda mezun olmak igin 41.5. (Onlisans programlarinda mezun olmak igin
alinmasi gereken secmeli ders_ sayls| / Onlisans 4,80 931 %100,00 alinmasi gereken secmeli ders_ sayls / Onlisans 0,00 958  %100,00
programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken
toplam ders sayisi)x100 (460/4938)x100 toplam ders sayisi)x100 (484/5050)x100
41.6. (Lisans programlarinda mezun olmak igin 41.6. (Lisans programlarinda mezun olmak icin
alinmasi gereken segcmeli ders sayisi / Lisans 5 alinmasi gereken secmeli ders sayisi / Lisans D
programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken il alEa) ity programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken B A
toplam ders sayisi)x100 (644/4644)x100 toplam ders sayisi)x100 (730/5667)x100
41.7. (YUksek lisans programlarinda mezun olmak 41.7. (YUksek lisans programlarinda mezun olmak
icin alinmasi gereken segmeli ders sayisi / Yiiksek 7 icin alinmasi gereken segmeli ders sayisi / Yiiksek o
lisans programlarinda mezun olmak igin alinmasi <ty UL T lisans programlarinda mezun olmak igin alinmasi 0Ly Ehf) Al
gereken toplam ders sayisi)x100 (300/500)x100 gereken toplam ders sayisi)x100 (577/951)x100
41.8. (Doktora programlarinda mezun olmak igin 41.8. (Doktora programlarinda mezun olmak icin
alinmasi gereken secmeli ders sayisi / Doktora 7 alinmasi gereken secmeli ders sayisi / Doktora o
programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken <ty UL T programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken 0Ly Fle) Al
toplam ders sayisi)x100 (144/240)x100 toplam ders sayisi)x100 (264/430)x100
421. ((")rllisans programlarinda yeni agilan ders 42.1. (C")rllisans programlarinda yeni agilan ders
sayis / Onlisans programlarinda agilan (kayit 0,00 12,30  %100,00 sayisi / Onlisans programlarinda agilan (kayit 0,00 1,16 %100,00
olunan) toplam ders sayis1)x100 (410/3331)x100 olunan) toplam ders sayis1)x100 (55/4734)x100
42.2. (Lisans programlarinda yeni agilan ders 42.2. (Lisans programlarinda yeni agilan ders
saylisi / Lisans programlarinda agilan (kayit 1,90 2341  %100,00 sayisi / Lisans programlarinda agilan (kayit 2,00 3,27 %100,00
olunan) toplam ders sayisi)x100 (1259/5378)x100 olunan) toplam ders sayis1)x100 (210/6418)x100
42 Yeniacllandersorani 423 (Yiiksek lisans programlarinda yeniaglan ~ Ylzde 42.3. (Yiiksek lisans programlarinda yeniagilan ~ Ylzde
ders sayisi / Yiksek lisans programlarinda agilan 100 265  %100,00 ders sayisi / Yiksek lisans programlarinda agilan 1,00 937 %100,00
(kayit olunan) toplam ders sayisi)x100 (kayit olunan) toplam ders sayisi)x100
(35/1320)x100 (75/ 800)x100
42.4. (Doktora programlarinda yeni agilan ders 42 4. (Doktora programlarinda yeni agilan ders
sayisi / Doktora programlarinda agilan (kayit 1,00 1,51 %100,00 sayisi / Doktora programlarinda agilan (kayit 1,00 11,25 %100,00
olunan) toplam ders sayisi)x100 (20/1320)x100 olunan) toplam ders sayis)x100 (45/ 400)x100
Zzﬁ;’ririg ?r?:dtbmen 43.1. Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin 43.1. Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin
s S . verdigi haftalik ders saati sayisinin iki ddnemlik verdigi haftalik ders saati sayisinin iki ddnemlik
haftalik ortalama ders saati Mutlak o Mutlak o
43 (Onlisans, Lisans ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez Sayi 19,70 21,3 %100,00 ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez Say! 23,20 21,73 %93,66
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=: (V Orani Orani
¥ ‘ 43.2. Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin 43.2. Ders veren kadrolu 6gretim elemanlarinin
verdigi haftalik ders saati sayisinin iki ddnemlik verdigi haftalik ders saati sayisinin iki ddnemlik
ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez 31,00 30,31 %97,77 ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez 32,00 29,06  %90,81
Danigmanligi dahil) / Ders veren tam zamanli Danigmanligi dahil) / Ders veren tam zamanli
6gretim elemanlarinin sayisi (24396/805) 6gretim elemanlarinin sayisi (25544/879)
o
43.3. Ders veren kadrolu ve ek zamanli 6gretim 43.3. Ders veren kadrolu ve ek zamanli 6gretim ;
elemanlarinin verdigi haftalik ders saati sayisinin elemanlarinin verdigi haftalik ders saati sayisinin iki —
iki donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve 20,00 1948  %97,40 donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez 21,00 2117  %100,00 =<
Tez Danismanligi harig) / Ders veren kadrolu ve ek Danigmanligi haric) / Ders veren kadrolu ve ek m
zamanl 6gretim elemanlarinin sayisi (17903/919) zamanl 6gretim elemanlarinin sayisi (19643/928) r'T1
. 43.4. Ders veren kadrolu ve ek zamanli égretim 43.4. Ders veren kadrolu ve ek zamanli gretim ,-;H
)U> elemanlarinin verdigi haftalik ders saati sayisinin elemanlarinin verdigi haftalik ders saati sayisinin iki =
by iki dénemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve 27,00 27,73 %100,00 donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez 29,00 2813  %97,00 D
m Tez Danismanligi dahil) / Ders veren kadrolu ve ek Danigmanligi dahil) / Ders veren kadrolu ve ek .
% zamanli 6gretim elemanlarinin sayisi (25480/919) zamanli 6gretim elemanlarinin sayisi (26112/928) =
W
— 44.1. Tamamlanan yilksek lisans tez sayisi / 9 44.1. Tamamlanan yiiksek lisans tez sayisi / o —
= Ogretim tiyes sayisi (683/587) 070 116 %100.00 uretim tyesi sayisi (389/560) 070 069 %3857 @)
— (..)v L. ) S Y <
gretim Uyesi bagina 44.2. Tamamlanan doktora tez sayisi / Ogretim Mutlak 7 44.2. Tamamlanan doktora tez sayisi / Ogretim Mutlak 0 m
g = tamamlanan tez sayisi lyesi sayisi (46/587) Sayi el L lyesi sayisi (56/560) Sayi b O SR )
) m
(@) 44.3. Tamamlanan tez (yiiksek lisans ve doktora) 9 44.3. Tamamlanan tez (yiiksek lisans ve doktora) 9 G)<
g sayisi / Ogretim Uyesi sayisi (729/587) Tz Tl A sayisi / Ogretim Uyesi sayisi (445/560) bs B el %
- —
Ogretim Uyesi bagina g
?ufg?ngzggzﬂg:rﬂ:n{"' Tam metin yayin sayisi (SCl-expanded, SSCI ve Mutiak Tam metin yayin sayisi (SCl-expanded, SSCI ve Mutlak O,
45 %" g AHCI) / Ogretim liyesi sayisl 0,90 0,58  %64,44 AHCI)/ Ogretim Uyesi sayis 0,94 0,54 %5745 X
metin yayin (SCI- (341/587) Sayi (363/655) Sayi =
expanded, SSCI ve AHCI) L
sayisl m
- 2
Ogretim yesi basina
d.u.$en ‘°p'aT“ yaynve Toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayisi / Ogretim Toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayisi / Ogretim
bilimsel faaliyetlerin R Mutlak n PR Mutlak o
46 lyesi sayisl 3,00 4,73 %100,00 Uyesi sayis! 3,20 3,94 %100,00
(makale, kongre, konferans (2778/587) Say! (2582/655) Say!
bildirileri, sergi, konser,
performans vb) sayisl
47 Ogretim (yesi basina Dogentlikte gegerli indeksli dergilerde yer alan Mutlak 0.38 304 %100,00 Dogentlikte gegerli indeksli dergilerde yer alan Mutlak 0.38 245 %100,00

dusen atif sayisi toplam atif sayisi / Ogretim tiyesi sayisi (1788/587)  Sayi toplam atif sayisi / Ogretim iyesi sayisi (1605/655) ~ Sayi
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Orani Orani
48.1. Kazanilan bilimsel ve sanatsal 6dl sayisi 48.1. Kazanilan bilimsel ve sanatsal 6dul sayisi
Baretim yesilbasina (yayin tesvik éddlleri harig) / Ogretim Uyesi sayisi 0,01 0,01 %63,64 (yayin tesvik ddilleri harig) / Ogretim Uyesi sayisi 0,01 0,01 %60,00
48 dusen bilimsel ve sanatsal (4/587) AL (4/655) ILELS
6d§ul sayis| 48.2. Kazanilan bilimsel ve sanatsal 6dl says! Sayl 48.2. Kazanilan bilimsel ve sanatsal 6dul sayis! Sayi
(yayin tesvik 6ddilleri dahil) / Ogretim tyesi sayisi 0,01 0,01  %100,00 (yayin tegvik odiilleri dahil) / Ogretim tiyesi sayisi 0,01 0,09 %100,00
(4/537) (56/655)
Alinan patent sayisi
49 (faydali model endistriyel | Sayilacak Mk 000 000 %001 Saylacak ek 0,01 000 %0,00
tasarim tescili dahil) y y
Kurum tarafindan
diizenlenen ulusal ve Mutiak Mutlak
50 uluslararasi bilimsel Sayilacak Savi 43,00 105,00 %100,00 Sayilacak Savi 45,00 511,00  %100,00
konferans, seminer, panel Y Y
v.b. faaliyetlerin sayis
51.1. Ogretim Gyesi basina diisen DPT, TUBITAK 51.1. Ogretim Gyesi basina diisen DPT, TUBITAK
ve diger kamu finansli projelerin sayisi o ve diger kamu finansli projelerin sayisi o
(degerlendirme yili icinde tamamlanan) / Ogretim Bes Uiz R (degerlendirme yili iginde tamamlanan) / Ogretim b DitEf TRt
Uyesi sayisi (14/587) lyesi sayisi (18/655)
Ogretim tyesi basina 51.2. Ogretim Gyesi basina diisen kurum ici 51.2. Ogretim Gyesi basina diisen kurum igi
diisen DPT, TUBITAK ve  destekli proje sayisi / Ogretim liyesi sayisi (72/587) b Gilz) o destekli proje sayisi / Ogretim Gyesi sayisi (77/655) vl Uil et
51 diger kamu finansli Mutlak Mutlak
projelerin sayisl 51.3. Ogretim"Uyesi basina dlisen sanayi destekli Say! 7 51.3. Ogretim__ijyesi basina dlisen sanayi destekli Sayi o
(degerlendirme yiliiginde  proje sayisi / Ogretim Uyesi sayisi (2/587) Bt UiLE) R proje sayisi / Ogretim Uyesi sayis| (2/655) Uit LU
tamamianan) 51.4. Ogretim liyesi bagina diisen Uluslararasi 51.4. Ogretim {iyesi basina diisen Uluslararasi
ortakli veya destekli proje sayisi (degerlendirme yili 0,02 0,02 %100,00 ortakli veya destekli proje sayisi (dederlendirme yili 0,02 0,02  %75,00
icinde tamamlanan / Ogretim Uyesi sayisi (10/587) icinde tamamlanan / Ogretim Uyesi sayisi (10 /655)
/o Og.retim llyesi bagina diigen toplam proje o (54, (")g_retim lyesi bagina diigen toplam proje ®
saylisi / Ogretim iyesi sayisi (89/587) ee thke) A sayisi / Ogretim Uyesi sayisi (89 /655) g L
52.1. Onlisans siniflarindaki toplam derslik alani / 3 52.1. Onlisans siniflarindaki toplam derslik alani / 5
Onlisans 6grenci sayisi (28303/20303) = L) R Onlisans 6grenci sayisi (28303 /21704) e E
Ogrenci basina diisen Mutiak Mutak
52 ! 52.2. Lisans siniflarindaki toplam derslik alani / Sayi 3 52.2. Lisans siniflarindaki toplam derslik alani / Sayi 5
derslik alant Lisans b3renci sayisi (46359/21747) 2 230 213 %9261 | cans grenci sayist (51048124707) 2 G
(m<) (m<)
52.3. Toplam derslik alani / Toplam 6grenci sayisi 180 163 %9056 52.3. Toplam derslik alani / Toplam 6grenci sayisi 190 156 %8211

(74662/45576)

(79351/ 50757)
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S N Orani Orani
¥ z 53.1. Onlisans programlarinda 6grenci kullanimina 53.1. Onlisans programlarinda 6grenci kullanimina
acik bilgisayar sayisi / Onlisans programlarindaki 0,01 0,01  %100,00 acik bilgisayar sayisi / Onlisans programlarindaki 0,01 0,02  %100,00
) o6grenci sayisi (646/20303) ogrenci sayisi (479/21704)
53 t?%ff?;'fjg;ﬁﬂ?gg? " 53.2. Lisans programlarinda 6grenci kullanimina ~ Mutlak 53.2. Lisans programlarinda 6grenci kullanimina ~ Mutlak -n
bﬁ ————— ¢ acik bilgisayar sayisi / Lisans programlarindaki Sayi 0,03 0,05 %100,00 agik bilgisayar sayisi / Lisans programlarindaki Sayl 0,04 0,05 %100,00 ;
gisayar say dgrenci sayisi (1021/21747) dgrenci sayisi (1140/24707) =
53.3. Ogrenci kullanimina agik bilgisayar sayisi / 0 53.3. Ogrenci kullanimina agik bilgisayar sayisi / o m
Toplam 6grenci sayisi (1667/45576) 005 004 %7400 1 ssrenc sayisi (1619/50027) k) s =
m
. 54.1. Onlisans programlarindaki laboratuar alani / o 54.1. Onlisans programlarindaki laboratuar alani / o X
)D> Onlisans 6grenci sayisi (1680/20303) 0l LS Onlisans 6grenci sayisi (1680 /21704) ni L g
,-;H 54 Ogrenci bagina diisen 54.2. Lisans ve LisansUstii programlarindaki MSu;I&}k 54.2. Lisans ve Lisanststi programlarindaki MSuatlalk "(;)
n laboratuarlar alani laboratuar alani / Lisans ve lisansisti g 0,60 0,57  %95,00 laboratuar alani/ Lisans ve lisanstist %’ 0,60 0,56 %9333 =
; programlardaki 6grenci sayisi (14609/25373) (m?) programlardaki 6grenci sayisi (16254 /29053) (m?) w
— s . Ly . —
=3 54.3. Toplam laboratuar alani / Toplam dgrenci 0 54.3. Toplam laboratuar alani / Toplam 6grenci o )
ﬁ says! (16829/45576) 040 035 %BT.50 o) (17034/ 50557) e ek et =
o) Kiitliphanede takip edilen m
T 55  uogicblen tam metn | S2/1acek Mutiak 16 591,00 2191600 %10000 S/1aCaK Mutiak 47 591,00 26.153,00  %100,00 i
% eleEtronik periyodik dergi 1.159 Basili + 20.757 Elektronik Say! B R T 1159 Basili + 24.996 Elektronik Say! B B o |§n7‘
c sayls ~
Ogrenci bagina diisen . e . o m
LS s Toplam kitap sayisi / Ogrenci sayisi Mutlak 0 Toplam kitap sayisi / Ogrenci sayisl Mutlak o =
56 Eirtmé\;e;s;;?sll(utuphanesmde (99.272/45 576) Say1 2,19 218 %9954 (111.073/50.757) Say1 2,24 219 %97,77 ;QU
=
Kitliphanenin haftalik Haftalik ortalamasi alinacak Haftalik ortalamasi alinacak m
& ortalama hizmet siiresi 14 saatx 5 glin e Tty i) ittty 14 saat x 5 glin + Cumartesi 7 saat sl T JI) i E
. X
Qi tiebensisayasiimakdon o . ., Mutlak™ 14 500,00 12208199 %100,00 Sayllacak Mutlak 15 500,00 17950237 %100,00
yillik ziyaretgi sayisi Sayi Sayi
Maksimum intemet . )
59 baglanti kullanimi Olglilecek Mbps 85,00 100,00 %100,00 Olgiilecek Mbps 120,00 150,00  %100,00

kapasitesi

Ortalama yillik internet ) .
60 baglanti kullanim Olgiilecek Mbps 49,00 60,00 %100,00 Olgiilecek Mbps 59,00 62,50 %100,00
kapasitesi
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NO GOSTERGE ._ ._ Hedef : : Hedef
OLCME YONTEMI Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma OLGME YONTEMi Birim Hedef Gergeklesen  Tutturma
Orani Orani
Ana sunucu Web sitesi Web sitesi bliylklugt sunucu iizerindeki dosyalarin Web sitesi bliyklugl sunucu iizerindeki dosyalarin
61 biiviikliigii ve veri tabanlarinin Gb olarak buytikliklerinin Gb 7,00 2249  %100,00 ve veri tabanlarinin Gb olarak biyikliklerinin Gb 7,50 63,08 %100,00
yukiug toplami toplami
[ mor e (Ggrencilere sunulan yemek servisi sayisinin (Ggrencilere sunulan yemek servisi sayisinin
62 ararlanan G&rendi orant giinliik ortalamasi / Toplam dgrenci sayisi)x100 Yiizde 5,00 7,51 %100,00 ginlik ortalamasi / Toplam 6grenci sayisi)x100 Yiizde 5,00 7,84 %100,00
Y 9 (3.424/45 576)x100 (3.980/50.757)x100
Yemekhane hizmetlerinden (Personele sunulan yemek servisi sayisinin ginliik (Personele sunulan yemek servisi sayisinin giinliik
63 ararlanan versonel orani ortalamasi / Toplam personel sayisi)x100 Yiizde 5,00 28,59  %100,00 ortalamasi / Toplam personel sayisi)x100 Yizde 5,00 30,71 %100,00
y P (512/1791)x100 (590/1921)x100
Saglik hizmetlerinden (Ggrencilere sunulan saglik hizmeti (vizite) (Ggrencilere sunulan saglik hizmeti (vizite)
64 ar%rlanan Garenciorany | S2Ysinin guinltk ortalamasi / Toplam 6grenci Yizde 0,07 0,07 %100,00 sayisinin giinliik ortalamasi / Toplam 6grenci Yizde 0,10 0,10  %100,00
¥ Y sayIs1)x100 (32/45.576)x100 sayIs1)x100 (51/50.757)x100
Saglik hizmetlerinden (Personele sunulan sagdlik hizmeti (vizite) sayisinin (Personele sunulan saglik hizmeti (vizite) sayisinin
65 ar%rlanan ersonel orani gunluk ortalamasi / Toplam personel sayisi))x100  Yiizde 3,45 341 %98,84 ginlik ortalamasi / Toplam personel sayisi)x100  Yiizde 3,41 3,34 %97,95
y P (61/1791)x100 (65/1947)x100
66.1. (Yiksekogretim kurumu’ nun yurtlarinda 66.1. (YUksekogretim kurumu’ nun yurtlarinda
kalan 6grenci sayisi / Toplam 8grenci sayisi)x100 1,10 0,98  %89,09 kalan 6grenci sayisi / Toplam égrenci sayisi)x100 1,10 0,88  %80,00
(445/45.576)x100 Tt (446/50.757)x100
lizde
66 Yurt hizmetlerinden 66.2. (_I_(redi ve Yurtlar Kurumu_’_ nun yurtlarinda 66.2. (lKredi ve Yurtlar Kurumu_’_ nun yurtlarinda Yiizd
yararlanan ogrenci orani  kalan dgrenci sayisi / Toplam dgrenci sayisi)x100 5,00 489  %97,80 kalan 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi)x100 Uzae 5,00 439  %87,80
(2230/45.576)x100 (2.230/50.757)x100
66.3. Yurtlarda kalan dgrenci sayisi / Toplam 9 66.3. Yurtlarda kalan égrenci sayisi / Toplam 0
drenci sayisix100 (2675/45.576)x100 586 587 10000 geronci sayisix100 (2676/50.757)x100 e
67.1. (Yuksekogretim Kurumu tarafindan 67.1. (Yiksekogretim Kurumu tarafindan
desteklenen (yemek, yurt ve vb.) 6grenci sayisi / 0,00 3,27 %100,00 desteklenen (yemek, yurt ve vb.) 6grenci sayisi / 0,00 3,77 %100,00
Toplam &grenci sayisi)x100 (1490/45576)x100 Toplam dgrenci sayis1)x100 (1.916/50.757)x100
67.2. (Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan 6grenim 67.2. (Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan 6grenim
katki payi ve 6grenim kredisi verilen 6grenci sayisi 0,00 4242  %100,00 katki pay ve 6grenim kredisi verilen 6grenci sayisi 0,00 41,94 %100,00
67 Burs alan 6renci | Toplam 6grenci sayisi)x100 (19334/45576)x100 Yiizde | Toplam 6grenci sayisi)x100 (21.289/50.757)x100 Yiizde
67.2. (Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan 67.2. (Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan
karsiliksiz burs verilen 6grenci sayisi / Toplam 0,00 8,90 %100,00 karsiliksiz burs verilen 63renci sayisi / Toplam 0,00 5,98  %100,00
o6grenci sayisi)x100 (4.055/45576)x100 6grenci sayisi)x100 (3.037/50.757)x100
67.3. Diger kurum ve kuruluglar tarafindan burs 0,00 000 %100,00 67.3. Diger kurum ve kuruluslar tarafindan burs 0,00 0,00 %0,00

verilen dgrenci sayisi / Toplam ddrenci sayis1)x100

verilen dgrenci sayisi / Toplam dgrenci sayis1)x100
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A 2008 YILI 2009 YILI
2\ =y NO GOSTERGE Hedef Hedef
g‘; = (‘\) OLCME YONTEMI Birim Hedef  Gergeklesen Tutturma OLGME YONTEMI Birim Hedef  Gergeklesen Tutturma
gor/ Orani Orani
z

67.4. Burs, kredi ve destek verilen dgrenci sayisi /
Toplam édrenci sayisi)x100 (24.879/45.576)x100

67.4. Burs, kredi ve destek verilen 6grenci sayisi /

0,
tite S ILnp Toplam dgrenci sayis1)x100 (26.242/50.757)x100

0,00 51,70  %100,00

Topluma katki amagli
diizenlenen bilimsel,

68 sosyal, killirel etkinliklerin Sayilacak Mg;';lk 2400 5000 %100,00 Sayllacak Ms':’a“yalk 2400 22600 %100,00 -
sayisi (46. maddede

sayllanlar haric) %
AL .*ﬁ‘"”m FAREIIER 1O 6g_renciler i yasam. 0 Kurum calisanlari ve égrenciler icin yasam boyu o é
Yasam boyu dgrenim ts):;/IuSIogrenlm kapsaminda diizenlenen etkinliklerin Mutiak 20,00 17,00 %85,00 dgrenim kapsaminda diizenlenen etkiniklerin Mutlak 25,00 29,00 %100,00 ﬁ

69 kapsaminda diizenlenen
— eﬂgn"”;fi" Sa;'ZS' 69.2. Topluma yonelik yasam boyu Ggrenim Say i y,80 0o TOPluma yonelik yasam boyu 6grenim kapsaminda Say A %1 m
)U> kapsaminda diizenlenen etkinliklerin sayisi 2ty o LY duzenlenen etkinliklerin sayisi 20y alf Yl [
X N
m Tanimlanmis ve yazili hale Mutlak Mutlak .
E 70 getirilmis toplam stire¢ Sayilacak Sayi 104,00 104,00 %100,00 Sayilacak Say! 42,00 42,00 %100,00 =z
sayls @,
LI ” =
é 71 Ogrenci memnuniyeti Anket Yiizde 51,35 71,23 %100,00 Anket Yiizde 70,00 77,10 %100,00 (2]
— : <
z 73 gﬁﬁmﬁﬁmne' Anket Yiizde 6216 6349  %100,00 Anket Yiizde 7167 7340  %100,00 Al
) m
% 74 idari personel memnuniyeti Anket Yiizde 68,96 77,84 %100,00 Anket Yiizde 70,42 81,86  %100,00 rc'-,-),(
)
< Hizmet verilen kurum disi I"I_'I
75 toplum kesimlerinin Anket Yiizde 58,75 54,16 %92,19 Anket Yiizde 62,50 61,09  %97,74 =
memnuniyeti =)
Yiiksekogretim misyonunu £
76 basarma performansi Anket Yiizde 78,00 88,08 %100,00 Anket Yiizde 80,00 88,09 %100,00 E
diizeyi %

2008 YILI HEDEFLERINi TUTTURMA ORANI %88,08 2009 YILI HEDEFLERINi TUTTURMA ORANI %88,09



FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

2.Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Yukaridaki performans sonuclarini dikkate alarak Universite Birimleri
onUmuzdeki yillarda yluksek performans gosterdigi kuvvetli yanlarini kullanarak,
performansi duslk zayif yanlarini glgli duruma getirmek igin yeni faaliyetler
belirleyecek ve bu faaliyetleri etkin bir sekilde hayata gecirmek lUzere yeni donem

stratejik planlarini duzenleyecektir.
3.Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Stratejik plan hazirlama asamasinda, FUTZ (Firsatlar, Ustlnliikler, Tehditler
ve Zayif Yonler) Analizine baglh olarak geligtirilen stratejileri hayata gecirecek
hedefler ve performans gostergeleri tespit edilmistir. Akademik ve idari birimlerin
performans  gostergeleri  farklidir.  Fakulteler, Enstitiler, Yuksekokullar,
Konservatuar, Meslek YUuksekokullari, Merkezler ve Rektorlige bagh Bolim
Baskanliklar i¢in ortak gdstergeler tespit edilmis ve her birimden ayri ayri hedef
degerleri istenmigtir. Genel Sekreterlik ve bagli birimlerinin  performans
gostergeleri de kendilerine 6zgudur. Bu baglamda performans degerlendirmeleri

tablolar halinde sunulmustur.

EF.?M IDARE FAALIYET RAPORU
2009




3.1.Birim Performans Degerlendirmesi

Rektorlige ~ GENEL o ot oo
0D Fakilte  Yilksekokul Konservatuar Enstiti . Mesiek — ASUTa - goy gyim  pgapemik o DARL  ONVERSITE
(@ o o ; iiksekokulu  Merkezi Baskanlklari  BIRIMLER BIRIMLER GENEL
z OZDEGERLENDIRME KONULARI $

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

0006
NI-0SI-ISL

1. Girdiler Kaynaklar ve iligkiler

Ogrenci niteliginde beklenen diizey 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 3 E
Akademik personel niteliginde beklenen diizey 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 5
idari personel niteliginde beklenen diizey 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 g
. Mali kaynaklarin yeterliligi 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 2 %
;% )?g?elr?i-l?gkinomj”en ve kaynaklarin (Bilgisayari, internet, iletisim, kitap, yayin, vb.) 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 2 E
r_g Is teknolojileri yeterliligi 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 ;
E Fiziksel olanaklarin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 g
r2n. Temin edilen hizmetlerin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 g
% Sanayi ve iligkilerin yeterliligi 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 g
8 Toplum ve iliskilerin yeterliligi 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2 8(
g Kamu Kurum ve Kuruluglari ile iligkilerin yeterliligi 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 5
Mezunlar ile iligkilerin yeterliligi 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 %
Galisanlar ile ilgili iligkilerin yeterligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 g
Ogrenciler ile ilgili iligkilerin yeterlilii 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 m
Yiksekogretim alaninda ulusal iliskilerin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 8 3 8 3 4 4 8 2 %
Yiiksekogretim alaninda uluslararasi iligkilerin yeterligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 2
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2. Kurumsal Niteliklerin ve Ozelliklerin Degerlendirilmesi

Ogrenci sayilar (Fakilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokullar, Yiiksek Lisans ve
Doktora) ve yeterliligi

Ogretim elemant say||é_1_r| (Rrgfesor, Dogent, Yrd. Dggent, Ogretim Gorevlisi, 2 2 2 2 2 2 2 2 2 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 3
Okutman, Arastirma gérevlisi, Uzman vb) ve yeterliligi

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3
idari personel sayilari (kadrolu ve sozlesmeli) ve yeterliligi 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 3 2

Akademik birimlerin ve bu birimlerdeki programlarin sayilari (Fakiilte,
Yiksekokul, Meslek Yiiksekokullari, Yiiksek Lisans ve Doktora ) ve yeterliligi

Galisanlarin yas ortalamalari (Ogretim tyeleri, 6getim elemanlari ve idari 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Sl personel) ve yeterliligi
> Galisanlarin kadin-erkek personel dagiliminin degerlendirilmesi (6gretim
% Uyeleri, 6gretim elemanlari, arastirma gorevlileri ve idari personel igin ayri ayri) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
-n ve yeterliligi
E Calisanlarin kldeml pvr_talamalan (Ogretim Uyeleri, 6gretim elemanlari ve idari 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
= personel) ve yeterliligi
ﬂ Akademik personelin ortalama unvan duzeyi 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 4
g idari Personelin Egitim diizeyi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3
=
o
e
c

Kurumun agirlikli akademik alani/alanlari ve yeterliligi
Kampus alani
Toplam kapali alan

Egitim-Ogretim ve Arastirma
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Sosyal ve diger hizmet alanlari
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3. Egitim Ogretim Siireglerinin Degerlendirilmesi

Programlarin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunlugi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Programlarin egitim hedeflarinin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3
Programlarin kapsami ve niteliklerin (ders cesitliligi, ders yikleri ve uyumlulugu) 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3
yeterliligi

Programlarin anlasilabilirligi ve hedeflerinin agikligi

Programlarin bitiinligintn ve devamlihginin yeterliligi

Programlarin giktilarinin (programin kazandirmasi beklenen nitelikler) yeterliligi
Program kaynaklarinin (6gretim elemani, ders notlari vb.) yeterliligi
Programlarin diger programlarla iligkilerinin yeterliligi

Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin yeterliligi

Engelli dgrencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligi

Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarinin (sinav, ddev, proje vb.) yeterliligi
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Yeni 6grencilerin programlara hazirlama prosediir ve uygulamalarinin yeterliligi

Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini attiracak egitsel destek hizmetlerinin
(yabanc dil, IT teknolojileri ve bilgisayar donanimi vb.) yeterliligi

Programlarin ilgili ulusal ve uluslar arasi programlarla uyumundaki yeterliligi 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2
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4. Aragtirma ve Geligtirme (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendirilmesi

Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin ulusal ve gevre ihtiyaglarina uygunlugu 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarin yeterliligi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yeterliligi 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Aragtirma ve gelistirme dnceliklerinin belirginligi 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Aragtirma ve gelistirme galismalarinin bitinligu ve devamlilig 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2

Arastirma ve gelistirme galismalarinin disiplinlerarasi yapilabilmesindeki

yeterlilik

Uluslararasi arastirma ve gelistirme calismalarinin yeterliligi 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2
Aragtirmayi 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin dnceliklere uygunlugu 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2

Arastirma ve gelistirme galismalarinin hedeflerine ulasip ulasmadiginin
yeterliligi

Arastirma ve gelistirme galismalari ile egitim-0gretim faaliyetleri arasindaki
iliskinin yeterliligi

Arastirma ve gelistirme sonuglarinin duyurulmasi ve paylasiimasi ile ilgili arag,
ortam ve mekanizmalarin yeterliligi
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Arastirma ve gelistirme galismalarinin olusturuimasinda ve yiiritilmesinde
paydaslarla (endistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.) 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 2
kurulan yapisal iligkilerin yeterliligi
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Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma faydaya donismesindeki yeterliligi -~ 2 2 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2

Arastirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik,
itibar vb.) dénmesindeki yeterliligi
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5. Uygulama ve Hizmet Siireglerinin Degerlendirilmesi

Arastirma ve gelistirme galismalari ile uygulama ve hizmet faaliyetleri
arasindaki iliskinin yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve paylasiimasi ile
ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturulmasinda ve yiiritilmesinde
paydaslarla (endlstri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.) 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2
kurulan yapisal iligkilerin yeterliligi
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Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve cevre ihtiyagalarina uygunlugu 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3
Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2
Uygulama ve hizmet faaliyeleri diizeylerinin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2
Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin dnceliklerinin belirginligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2
= Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinlerarasi yapilabilmesindeki yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2
;)E Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2
m
M Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2
%_ Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulasip ulasmadiginin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2
< .
ﬂ Egitim-Ogretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2
A
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Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin yeterliligi

Topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi
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Topluma yonelik sanatsal, kiiltirel ve sportif faaliyelerin yeterliligi
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Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya dénismesindeki yeterlilik

Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma/birime fayda olarak (ekonomik, itibar
vb.) dénmesindeki yeterlilik
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6. idari ve Destek Siireglerinin Degerlendirilmesi

Personel isleri ilgili hizmetlerin yeterliligi 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 -
idari (ihale, temizlik, ulagim vb.) isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 E
Biltce ile ilgili siireg ve hizmetlerin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 =<
Ogrenci isleri ile ilgili akademik hizmetlerin yeterliligi 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 ﬁ
= Kittiphane ve Dokimantasyon igleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 ﬁ
;)E Yapi ve cgevre igleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 5
: Teknik Destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 g
%_ Bilgi islem ve haberlesme desteginin yeterliligi 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 4 ,g
ﬁ Hukuk destek hizmetlerinin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 g
% Basin ve Halkla lliskiler hizmetlerinin yeterliligi 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 E
% Saglik hizmetlerinin yeterlilii 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 IC_-'I_I3‘
= Kiiltir ve Sosyal hizmetlerin yeterliligi 3 3 3 3 2 2 4 4 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 E
Spor ile ilgili hizmetlerin yeterliligi 3 3 3 3 2 2 4 4 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 %
Burs olanak ve hizmetlerinin yeterliligi 3 3 3 3 2 2 4 4 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 2
Yurt olanak ve hizmetlerinin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 E
Ogrenci bilim, killtiir ve sanat topluluklarinin yeterliligi 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 ©
Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterliligi 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2
Ogrenci Kariyer planlama hizmetlerinin yeterlilii 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2
‘ ‘ ‘ Staj destek hizmetlerinin yeterllgi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3/3 3/2 2.3 3/3 3ls 2 ‘
‘ ‘ ‘ Ogrenci Konseylerine sagjlanan hizmetlerin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 8 3 8 3 8 3 3 3 ‘
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7. Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi
Organizasyonel yapinin yeterliligi

Gorev ve sorumluluk tanimlarinin agikligi

Gorev yetkilerinin yeterliligi

Stratejilerin varligi ve yeterliligi

Karar verme sureglerinin yeterliligi

Is Siirecleri (akademik ve idari) yeterliligi

Stratejik planlama ve izleme stireglerinin yeterliligi

Kalite gelistirme sireglerinin yeterliligi

Bilgi yonetimi stireglerinin yeterliligi

insan kaynaklari stireglerinin yeterlilii

Finans kaynaklari stireglerinin yeterliligi
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8. Yonetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi

Ortak kiilttr ve degerlerin paylagimindaki yeterlilik 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2
=
Akademik personelin memnuniyetinin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 ;
=
idari personelin memnuniyetinin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 ﬁ
Ogrenci memnuniyetinin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 ﬁ
. Liderlik yaklagimlarinin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 4 r”,il
> Yénetici yaklagimlarinin (ydnetim tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri, yetki [
% paylagimi vb.) yeterligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 4 4 3 3 b%
% Akademik personelin idari ve yonetsel 6zelliklerinin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 =
. o
— Idari personelin dzelliklerinin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 —
< ()
ﬂ Calisanlar arasindaki is birligi ortaminin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 =
. m
g Is arkadasligi ve sosyal ortamin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 %
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9. Ciktilar / Sonuglarin Degerlendirilmesi

Kurumsal niteliklerle ilgili gelismelerin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 4 4 3 3 =

Ogrenciler ile ilgili sonuglarin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 E

Aragtirma ve gelistirme ile ilgili sonuclarin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 rzrl

_|

Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 3 3 3 3 2 I'll_'l

Y

o Yonetsel faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 m

; —

;)E [dari faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 D

m =

E Toplum ile ilgili sonuglarin yeterliligi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 =

w

5. 10. Yiiksekogretim Misyonunu Bagarma Performansinin Degerlendiriimesi g

m Evrensel yliksekdgretim kurumu olma misyonuna uygunlugu 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 %
2

% Tiirk yiiksekogretim kurumu olma misyonuna uygunlugu 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 an

% Kendi misyonuna uygunlugu 3 3 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 4 3 4 %(
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

C.CEVRE ANALizi

Sakarya Universitesi’ nde ¢evre analizi 7 ana baslik altinda incelenmis olup

asagidaki gibidir.

1.Yuksekogretim Alanindaki Ulusal ve Uluslararasi Geligmelerin

Degerlendirilmesi
1.1.Ulusal Geligsmeler

Yerel yonetimler ve firmalar bazinda stratejik planlama basta olmak Gzere
cesitli arastirmalara donuk imkanlar aciimigtir. Bu yondeki gelismeler artarak

devam etmektedir.
1.2.Uluslararasi Geligmeler

Firmalarin ve kamu kuruluslarinin IMS sempozyumuna ve Avrupa Birligi
projeleri gibi uluslar arasi projelere ihtiyag duyuldugu ve ilgi gOsterildigi

gbzlenmektedir.
1.3.Firsatlar
F.07.01.01.0-Dunya’da Sinirlar 6tesi egitimin geligiyor olmasi;

F.07.01.02.0-Bologna Surecinin varligi ve Tuarkiye’nin bu slreg icinde yer

aliyor olmasi;

F.07.01.03.0-Lizbon taninma konvansiyonunun varligi ve Turkiye'nin

konvansiyon sartlarini kabul ediyor olmasi;

F.07.01.04.0-Turkiye’de YuUksek &gretime kalite sistemlerini kuruluyor

olmasi;
F.07.01.05.0-YOK'te Stratejik Planlama ile ilgili olumlu gelismelerin olmasi;

F.07.01.06.0-5018 sayili yasa ile Stratejik Planlama c¢alismalarinin

desteklenmesi;

F.07.01.07.0-Karadeniz  Universiteleri arasindaki bolgesel igbirliklerin

yapiliyor olmasi;

F.07.01.8.0-YOK’lin AR-GE alanindaki payi artirmasi;
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F.07.01.9.0-Cesitli uluslararasi projelerin hazirlanmasi, yeni projelere yol
acilmasi (MTEM, I"PROMS, ERASMUS, Leonardo da Vinci

gibi);
F.07.01.10.0-Bagka universiteler ile iliskilerin kurulmasi;

F.07.01.11.0-Ulusal ve uluslararasi Unlu kisilerin Gniversitemize kongre,

ders, seminer, vs. i¢in getiriimesi;
1.4.Tehditler

T.07.01.01.0-Stratejik Planlamanin yapilmasina ragmen mali 6zerkligin

bulunmamasi;

T.07.01.02.0-Universitenin idari personel istihdam etmede 6zerkliliginin

bulunmamasi;

T.07.01.03.0-Ogrenci sayisinin artigina oranla, 6gretim elemani ve donanim

sayisinda yeterince artmamasi;

T.07.01.04.0-Meslek yuksek okullarinda 6grenci alimlarinda segici
olunamadigindan dolay1 (MEYOK uygulamasi gergevesinde),
bolimlerin 6grenci kalitelisinin disik olmasi (sinavsiz alimlar
vb.);

2.Mezunlar ile ilgili Geligmelerin Degerlendirilmesi

Mezunlarimizdan aldigimiz bilgi ve izlenimlere gore is bulmada énemli bir
sikinti ¢gekmedikleri, girdikleri igslerde genellikle basarili olduklari belirlenmigtir.
Ancak mezunlarla bolum iligkilerinin yeterli seviyede olmamasi nedeniyle
mezunlarin ¢ogunlugu ile baglanti kurulamadidi gozlenmektedir. Mezunlarla
iligkilerin gelismesi igin bu konuda etkin ve verimli bir sisteme ihtiyag
duyulmaktadir. Bu ihtiya¢ Universitenin stratejik planinda da vurgulanmakta olup

mezun bilgi sisteminin kurulug ¢alismalari devam etmektedir.
2.1.Firsatlar
F.07.02.01.0-Mezun sayisinin giderek artmasi;
F.07.02.02.0-Mezun Ydénetim Sistemine olan ilginin giderek artmasi;

F.07.02.03.0-Mezunlarin Sakarya ili ve gevresindeki isletmelerde ¢alismasi;
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2.2.Tehditler

T.07.02.01.0-Ozel sektérde galisan mezunlarin birgogunun sosyal giivence

olanaklarindan faydalanamamasi;

T.07.02.02.0-Teknik Egitim Fakultelerinden mezunlarinin  bir kisminin
sanayide unvan sorunlari nedeniyle ig sahibi olmamasi, ig
bulabilenlerin de ya meslek lisesi seviyesinde istihdam

edilmesi ya da alanlari haricinde is bulabilmeleri;
3.Toplumsal Gelismelerin ve Toplum ile iliskilerin Degerlendirilmesi

AB surecindeki tlkemizde toplumsal gelismeler de hizlanmistir. Bu nedenle
toplumun bilgilendiriime ve egitim ihtiyaci vardir. Bu kapsamda kurumumuzla

toplumun iligkilerinin gelistiriimesi gerektigi aciktir.
3.1.Firsatlar
F.07.03.01.0-Universite kavraminda topluma yonelik ¢alismalarin olmasi;
F.07.03.02.0-Ulkemizde Universiteye karsi ilginin giderek artmasi;
F.07.03.03.0-Sivil toplum kuruluglarinin Gniversiteyle igbirligine gitme istegi;
F.07.03.04.0-Toplum-Universite projelerinin giderek artmasi;
F.07.03.05.0-Medya ile saglikli iligkilerin saglanmasi;
3.2.Tehditler
T.07.03.01.0-Orta 6gretimdeki egitim kalitesinin yetersizligi;
T.07.03.02.0-Toplum ile olan iligkilerin yetersiz olmasi;
T.07.03.03.0-Universitemizin birinci dereceden deprem bdlgesinde olmasi;

T.07.03.05.0-Meslek yuksek okullarinin Ulke duzeyinde yeterli oranda

desteklenmemesi, basarili 6grencilerin ilgisini cekmemesi;

4.Sanayi ve Sosyal Kurumlan ile iligkiler ve Gelismelerin

Degerlendirilmesi

AB surecinin getirdigi zorunluluklar, toplumsal gelismelere paralel olarak,

ulkemizdeki sanayi ve sosyal kurumlar agisindan da kurumumuzun iligkilerini
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guglendirmesi gerekliligini ortaya c¢ikarmigtir. Bu kapsamda kurumumuzda

olusturulan ¢alisma gruplari tarafindan
e Sakarya Universitesi stratejik plant,
e Adapazari Buyuksehir Belediyesi stratejik plani,
o Adapazari Merkez Belediyesi stratejik plani,
o Bolu Belediyesi stratejik plani,
e ADASU stratejik plani,
e TUVASAS Kurumsal Check-Up,
calismalari gergeklestiriimistir. Gelecekte ise;

e Bolgemizdeki KOBI'lere yonelik bilisim, yenilik, kurumsal acidan sektérel

ve firma bazinda degerlendirme projesi,
e TUVASAS stratejik plant,

e AB 6.gerceve kapsaminda cesitli KOBI'lere IPROMS projesini tanitici

ziyaretler ve anket ¢calismalari,

yapilacaktir. Sakarya bolgesindeki KOBIP'lere donik AR-GE ve uygulama

calismalari planlanarak surekli hale getirilecektir.
4.1.Firsatlar

F.07.04.01.0-Sanayi ve ticaret kuruluglarindan ve sivil toplum

kuruluglarindan burs imkanlarinin degerlendiriimesi;

F.07.04.02.0-Universitenin bulundugu ilde ¢ok sayida sanayi kurulusunun
bulunmasindan dolay!r staj, proje, bitirme &devi gibi

calismalarin yapilabilmesine olanak saglanmasi;

F.07.04.03.0-Meslek yuksek okullarinda uygulama derslerinin bir ya da iki

haftasinin ilgili sektérde yapilabilmesi;

F.07.04.04.0-Uzaktan egitim imkanlarinin sadece yuksek o6gretimde degil
firma ve kuruluglara yodnelik egitim ve hizmetlerde de

kullanilabilme imkanlarinin artmakta olmasi;
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F.07.04.05.0-Sakarya ili g¢evresinde bilimsel ve arastirma faaliyetleri

agisindan yararlanabilecegimiz bir sanayi ¢evresinin olmasi;
5.Egitim Teknolojilerindeki Geligmelerin Degerlendirilmesi

Giderek gelismekte olan egitim teknolojilerinden yararlanarak gerek 6rgun
egitim gerekse uzaktan egitim alanlarinda gesitli programlar agilacaktir. Ornegin,
Muhendislik yonetiminde e-muhendislik yonetimi yuksek lisans programinin
acllmasi galismalari siirdiriimektedir. Onimizdeki yillarda ise bazi érgiin egitim
lisans derslerinin de uzaktan egitim imkanlar ile desteklenmesi planlanmaktadir.
Ayrica uzaktan egitim imkanlarini firma ve kuruluslara doénuk egitimlerde de

yararlanmak dusunulmektedir.
5.1.Firsatlar
F.07.05.01.0-e-kitap uygulamasi ve degerlendirme;
F.07.05.02.0-internet Destekli Ogretime olan ilginin sirekli artmasi;

F.07.05.03.0-Ar-Ge g¢alismalarinda faydalanilabilecek yeterli sayida

yetenekli 6grencinin olmasi;

6.Yasal Diuzenlemeler ile Kamu Kurum ve Kuruluslarindaki

Gelismelerin Degerlendirilmesi

AB siirecindeki gelismeler ve YODEK yonergesinde gore egitim-6gretimde
gesitli duzenlemeler yapilma zorunlulugu dogmustur. Bu kapsamda cesitli
safhalarda gelecek icin degerlendirmeler ve akreditasyonlar icin bolim egitim-
ogretim programlarinin yeniden go6zden gegirilmesi gerekmektedir. Ayrica yeni
ctkan 5018 sayili Kanun’a gore tum kamu kurum ve kuruluglarinda butge esasl
stratejik planlarin hazirlanmasi da zorunlu hale gelmistir. Kurumumuzda
olusturulacak calisma gruplari bu kapsamdaki faaliyetleri planli bir sekilde

surdurmektedir.
6.1.Firsatlar
F.07.06.01.0-Kamu kurum ve kuruluglari ile olan iligkilerin yeterli olmasi;
F.07.06.02.0-5018 Sayili Kanunun yartrlige girmesi;

F.07.06.03.0-YOK biinyesinde YODEK faaliyetlerine baslanmig olmasi;
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6.2.Tehditler
T.07.06.01.0-OSYM’nin fazla 6grenci génderiyor olmasi;

7.Yuksekogretim Kurumunun Bulundugu Bolgenin Ekonomik ve Ticari

Kalkinmasina Etkisinin Degerlendirilmesi

Son yillardaki kanuni zorunluluklar ve gevresel faktérlerdeki gelismelerin de
zorunlu hale getirmesi ile Universitemiz ¢evresindeki kurum ve kuruluglara donuk
egitim, ogretim ve aragtirma faaliyetleri gelistirerek bolgenin ekonomik ve ticari
kalkinmasina Universitemizin etkin katkilar saglamasi planlanmaktadir. Onceki

maddelerde bu kapsamdaki ayrintilar verilmistir.
7.1.Firsatlar

F.07.07.01.0-Sakarya Universitesinin niversiteye adaylarin en yogun

oldugu Marmara bolgesinde bulunmasi;
F.07.07.02.0-Universitemizin bir dogal giizellige sahip olmasi;
D.OZDEGERLENDIRME GCALISMALARI

Sakarya Universitesinde yukarida yapilan ézdegerlendirme calismasi ile

asagida belirlenen kuvvetli ve zayif yonler ortaya ¢ikmistir.
1. Girdiler (Kaynak ve iligkiler)
1.1.Zayif Yonler

ZY.07.01.01.0-Meslek Yiiksekokullarinda Ogrenci niteliginin  beklenen

duzeyde olmamasi;

ZY.07.01.02.0-Yiksek lisans Ogrenci niteliginde beklenen diizeyde

olmamasi;
ZY.07.01.03.0-Mali kaynaklarin yetersizligi;

ZY.07.01.04.0-Bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (bilgisayar, internet,
iletisim, kitap, yayin, vb) yetersizligi;

ZY.07.01.05.0-Sanayi ile iligkilerin yetersizligi;
ZY.07.01.06.0-Toplum ile iligkilerin yetersizligi;

ZY.07.01.07.0-Mezunlar ile iligkilerin yetersizligi;
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ZY.07.01.08.0-Yuksekogretim alaninda ulusal iligkilerin yetersizligi;
ZY.07.01.09.0-Yuksekogretim alaninda uluslararasi iligkilerin yetersizligi;
1.2.Kuvvetli Yonler

KY.07.01.01.0-Akademik personel niteliginde beklenen dlizeyde olmasi;
KY.07.01.02.0- Ogrenci niteliginde beklenen diizeyde olmasi;
KY.07.01.03.0-Idari personel niteliginde beklenen diizeyde olmasi;
KY.07.01.04.0-Fiziksel olanaklarin yeterliligi;

KY.07.01.05.0-Temin edilen hizmetlerin yeterliligi;

KY.07.01.06.0-Kamu kurum ve kuruluslari ile iligkilerin yeterliligi;
KY.07.01.07.0-Calisanlar ile ilgili iligkilerin yeterliligi;
KY.07.01.08.0-Ogrenciler ile iligkilerin yeterliligi;

KY.07.01.09.0-Universite kitliphanesinin gesitli veritabanlarini online olarak

tarama imkanina sahip olmasi;

KY.07.01.10.0-Akademisyenlerin arastirma gayretlerinin bulunmasi ve
universitemizin  yurt disindaki Universitelerle iligkilerinin

artmasi;
2. Kurumsal Niteliklerin ve Ozelliklerinin Degerlendirilmesi
2.1.Zayif Yonler
ZY.07.02.01.0-Meslek yuksekokullarindaki 6grenci sayilarinin yetersizligi;
ZY.07.02.02.0-Fakultelerdeki 6grenci sayilarinin yetersizligi;
ZY.07.02.03.0-Enstitulerdeki 6grenci sayilarinin yetersizligi;
ZY.07.02.04.0-Ogretim Uyelerinin yas ortalamalarinin yetersizligi;
ZY.07.02.05.0-Ogretim elemanlarinin yas ortalamalarinin yetersizligi;
ZY.07.02.06.0-idari personelin yas ortalamalarinin yetersizligi;
ZY.07.02.07.0-idari personel sayilarinin(kadrolu ve sdzlesmeli) yetersizligi;
ZY.07.02.08.0-idari personelin egitim diizeyinin yetersizligi;

ZY.07.02.09.0-Toplam kapali alan biyikligi, altyapisinin (m?) yetersizligi;
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ZY.07.02.10.0-Egitim-6gretim ve aragtirma alanin buyuklugu, altyapisinin
(m?) yetersizligi;

ZY.07.02.11.0-Sosyal ve diger hizmet alanlarinin buyUkligu, altyapisinin
(m?) yetersizligi;

2.2 . Kuvvetli Yonler

KY.07.02.01.0-Ogretim Uyeleri yas ortalamalarinin yeterliligi;

KY.07.02.02.0-Ogretim Uyelerinin kidem ortalamalarinin yeterliligi;

KY.07.02.03.0-Ogretim Gyeleri kadin-erkek personel dagihiminin yeterliligi;

KY.07.02.04.0-Ogretim elemanlari yas ortalamalarinin yeterliligi;

KY.07.02.05.0-Ogretim elemanlari  kadin-erkek personel dagiliminin
yeterliligi;

KY.07.02.06.0-Ogretim elemanlari kidem ortalamalarinin yeterliligi;

KY.07.02.07.0-Arastirma gorevlileri kadin-erkek personel dagiliminin
yeterliligi;

KY.07.02.08.0-Akademik personel ortalama unvan duzeyinin yeterliligi;

KY.07.02.09.0-Kendi konularinda yeterince vyetismis akademisyenlerin

olmasi;
KY.07.02.10.0-idari personel yas ortalamalarinin yeterliligi;
KY.07.02.11.0-idari personel kadin-erkek personel dagihminin yeterliligi;
KY.07.02.12.0-idari personel kidem ortalamalarinin yeterliligi;

KY.07.02.13.0-Meslek Yuksekokullari ve Meslek Yuksekokullarindaki

programlarin sayilarinin yeterliligi;

KY.07.02.14.0-Fakultelerin ve fakulltelerdeki programlarin sayilarinin
yeterliligi;

KY.07.02.15.0-Enstitulerin ve enstitilerdeki programlarin sayilarinin
yeterliligi;

KY.07.02.16.0-Kurumun agirlikh hizmet alani alani/alanlarinin akademik

personel igin yeterliligi;
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KY.07.02.17.0-Kurumun agirlikli hizmet alani/alanlarinin 6grenci agisindan
yeterliligi;

KY.07.02.18.0-Kampiis alaninin, biyukligi ve altyapisinin  (alan[m?])
yeterliligi;

3. Egitim-Ogretim Siireglerinin Degerlendirilmesi

3.1.Zayif Yonler

ZY.07.03.01.0-Ogrenci basarisinin oélglilmesinde ve degerlendirimesinde

bilimsel 6lgme tekniklerinin kullaniimamasi;
ZY.07.03.02.0-Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin
yetersizligi;
ZY.07.03.03.0-Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yetersizligi;

ZY.07.03.04.0-Ogrenci devam sisteminin bazi birimlerde yeterince

uygulanmiyor olmasi;

ZY.07.03.05.0-Bolum Uyelerine ve ogrencilere yonelik seminer ve teknik

gezilerin yetersiz olmasi;

ZY.07.03.06.0-Akademik personelin sahip olduklari nitelige iliskin bir nitelik-

beceri envanterinin olmamasi;

ZY.07.03.07.0-Akademisyenlerin ¢alisma alanlarinda, farkli bakis agilari
geligtirmeleri igin yaz donemlerinde, Avrupa’da uygulanan
universitelerarasi akademisyen degisim programlarinin

yeterince yararlaniimiyor olmasi;
ZY.07.03.08.0-Programlarin ulusal ve cevre ihtiyaglarina uygunlugunun
yetersizligi;
ZY.07.03.09.0-Programlar igin ogretim elemani kaynaklarinin yetersizligi;
ZY.07.03.10.0-Programlar icin ders notu kaynaklarinin yetersizligi;
ZY.07.03.11.0-Programlarin diger programlarla iligkilerinin yetersizligi;

ZY.07.03.12.0-Yaz okullarinda derslerin gesitli nedenlerden dolayi verimli

bir sekilde yapilamamasi;
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ZY.07.03.13.0-Meslek yuksekokullarinda gorevli 6gretim Gyelerine Fen
Bilimleri ve Sosyal Bilimler Enstitulerinde, yuksek lisans ve

doktora dersleri verilmemesi;

ZY.07.03.14.0-Lisans ve lisansustl egitiminde seg¢meli-zorunlu derslerin

bazilarinin sayilarinin az, bazilarinin ise fazla olmasi;

ZY.07.03.15.0-Yuksek lisans ve doktora tezlerinin sanayi ve toplumun

beklentilerini tam olarak karsilayacak duzeyde olmamasi;

ZY.07.03.16.0-Yuksek lisans ve doktora tezlerinin sanayi ve toplumun

beklentilerini tam olarak karsilayacak dlizeyde olmamasi;

ZY.07.03.17.0-Lisansustu ders verecek ogretim Uyelerini belirleyecek

kriterlerin yeterli olmamasi;

ZY.07.03.18.0-Yuksek lisansa kabulde bilim sinavinin yapilmamasindan

dolayi kalitenin dugmesi;

ZY.07.03.19.0-Uygun staj yeri bulma ve staj takip sisteminin yetersiz

olmasi;

ZY.07.03.20.0-Universite-sanayi  isbirliginin  kopuklugu. Bu konuda
iyilestirmeler olmakla beraber daha fazla iyilestirmelere

ihtiyag vardir;
3.2.Kuvvetli Yonler
KY.07.03.01.0-Programlarin egitim hedeflerinin yeterliligi;
KY.07.03.02.0-Programlarin gevre ihtiyaglarina uygunlugu;
KY.07.03.03.0-Programlar i¢in 6gretim elemani kaynaklarinin yeterliligi;
KY.07.03.04.0-Programlar i¢cin ders notu kaynaklarinin yeterliligi;
KY.07.03.05.0-Programlarin ulusal ve c¢evre ihtiyaglarina uygunlugunun
yeterliligi;
KY.07.03.06.0-Programlarin diger programlarla iligkilerinin yeterliligi;

KY.07.03.07.0-Programlarin kapsami ve niteliklerinin (ders cesitliligi, ders

yukleri ve uyumlulugu) yeterliligi;

KY.07.03.08.0-Programlarin anlagilabilirligi ve hedeflerinin acikhgi;
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KY.07.03.09.0-Programlarin butinlagunun ve devamliliginin yeterliligi;

KY.07.03.10.0-Programlarin ¢iktilarinin (programin kazandirmasi beklenen

nitelikler) yeterliligi;

KY.07.03.11.0-Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi programlara

uyumunun yeterliligi;

KY.07.03.12.0-Ogrenci degerlendirme prosedir ve araglarinin (sinav, édev,
proje vb.) yeterliligi;
KY.07.03.13.0-Yeni ogrencileri programlara hazirlama prosedir ve

uygulamalarinin yeterliligi;

KY.07.03.14.0-Ogrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak egitsel
destek hizmetlerinin (yabanci dil, IT teknolojileri ve bilgisayar

donanimi vb.) yeterliligi;
KY.07.03.15.0-Yuksek lisansta bilim dali ve ders gesitliligine sahip olmasi;

KY.07.03.16.0-Sosyal bilimlerde ve uygulamal alanlarda, o6grenci ve

akademisyenlerin ders digi faaliyetlerde yapmasi;

KY.07.03.17.0-Sakarya Universitesi'nin Erasmus ve Leonardo da Vinci

Projeleri’ndeki etkinligi;
KY.07.03.18.0-Ulusal ve uluslararasi konferanslarin dizenleniyor olmasi;

KY.07.03.19.0-Sakarya Universitesi'nin  internet Tabanh  Ogretimin

onculerinden olmasi;
4.AR-GE (Bilgi Uretme) Siireglerinin Degerlendirilmesi
4.1.Zayif Yonler

ZY.07.04.01.0-Universitenin e-devlet ve internet tabanh dédretim konusunda
yeterli akademik c¢alismalarinin olmamasi. Bu konuda
iyilestirmeler yapilmakla birlikte daha fazla iyilestirmeler

yapiimasi beklenmektedir;

ZY.07.04.02.0-Moduler tasarimlar, minyatur ekipmanlar, simulatorler,
destek teknolojileri imal edecek merkezlerin olmamasi.

Universitemizin yeni teknoloji tiretme konusunda yetersizligi;

EFS)M IDARE FAALIYET RAPORU
2009




FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

ZY.07.04.03.0-Arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirgin olmamasi;

ZY.07.04.04.0-Arastirma ve gelistirme g¢alismalarinin ulusal ve c¢evre

ihtiyaclarina uygun olmayigi
ZY.07.04.05.0-Arastirma ve geligtirme olanak ve kaynaklarinin yetersizligi;

ZY.07.04.06.0-Universitede arastirma ve gelistirmeyi destekleyecek destek

birimlerinin bir envanterinin olmamasi;
ZY.07.04.07.0-Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarinin yetersizligi;

ZY.07.04.08.0-Aragtirma ve geligtirme c¢alismalarinin  batunlugd ve

devamliliginin zayif olmasi;

ZY.07.04.09.0-Arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin disiplinler arasi

yapilisinin yaygin olmamasi,
ZY.07.04.10.0-Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen araclarin yetersizligi;

ZY.07.04.11.0-Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin  dnceliklerinin

uygunsuzlugu;

ZY.07.04.12.0-Arastirma ve gelistirme calismalarinin hedeflerine ulasip

ulasmadiginin belirlenmesinde zayif olmasi;

ZY.07.04.13.0-Arastirma ve gelistirme calismalari ile egim-6gretim

faaliyetleri arasindaki iligkinin yetersizligi;

ZY.07.04.14.0-Arastirma ve gelistrme sonuglarinin  duyurulmasi ve
paylasiimasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin
yetersizligi;

ZY.07.04.15.0-Aragtirma ve gelistirme caligmalarinin olusturulmasinda ve
yurutilmesinde paydaslarla (endUstri, kamu kurum ve
kuruluglar, sivil toplum kuruluslari vb.) kurulan yapisal
iligkilerin yetersizligi;

ZY.07.04.16.1-Universitenin toplum ve sanayiye verdigi hizmetlere ait

kayitlarin kisitlihgr,

ZY.07.04.17.0-Arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma faydaya
donusmesindeki yetersizlik;
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ZY.07.04.18.0-Arastirma ve gelistirme sonuglarinin kuruma/birime fayda

olarak (ekonomik, itibar vb.) ddnmesindeki yetersizlik;
4.2.Kuvvetli Yonler

KY.07.04.01.0-Sakarya Universitesi'nin endistriye hizmet edecek vizyonda

olmasi;

KY.07.04.02.0-Uluslararasi  arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin

uygunlugu;

KY.07.04.03.0-Universitede belirli bir alanda yapilan calismalarin kurumun
adini duyurabilecek diizeye gelme potansiyeli (deprem erken
uyari sistemi, internet destekli 6gretim, yurtdigi projelere
katilim vb.);

5.Uygulama ve Hizmet Sireglerinin Degerlendirilmesi
5.1.Zayif Yonler
ZY.07.05.01.0-Uygulama ve hizmet faaliyetleri dizeylerinin yetersizligi;

ZY.07.05.02.0-Uygulama  ve  hizmet faaliyetlerinin  onceliklerinin

belirginliginin zayif olmasi;

ZY.07.05.03.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin  disiplinler arasi

yapilabilmesindeki yetersizlik;
ZY.07.05.04.0-Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yetersizligi;
ZY.07.05.05.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin
yetersizligi;
ZY.07.05.06.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen

araclarin yetersizligi;

ZY.07.05.07.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulagip
ulagmadiginin yetersizligi;

ZY.07.05.08.0-Egitim-6gretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki
iligkinin yetersizligi;

ZY.07.05.09.0-Arastirma ve geligtirme calismalari ile uygulama ve hizmet
faaliyetleri arasindaki iligkinin yetersizligi;
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ZY.07.05.10.0-Yagam boyu egitim faaliyetlerinin yetersizligi;

ZY.07.05.11.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi
ve paylasiimasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin
yetersizligi;

ZY.07.05.12.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturulmasinda ve
yurGtilmesinde paydaslarla (endUstri, kamu kurum ve
kuruluglar, sivil toplum kuruluslari vb.) kurulan yapisal
iligkilerin yetersizligi;

ZY.07.05.13.0-Topluma yonelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetlerinin
yetersizligi;

ZY.07.05.14.0-Topluma yonelik sanatsal, kulturel ve sportif faaliyetlerin
yetersizligi;

ZY.07.05.15.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya

donusmesindeki yetersizlik;

ZY.07.05.16.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma/birime fayda

olarak (ekonomik, itibar vb.) dénmesindeki yetersizlik;
5.2.Kuvvetli Yonler

KY.07.05.01.0-iletisim altyapisinin ve internet baglantisinin glglii ve yaygin

olmasi

KY.07.05.02.0-Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve c¢evre

ihtiyaclarina uygunlugu;
6.idari ve Destek Siireglerinin Degerlendirilmesi
6.1.Zayif Yonler

ZY.07.06.01.0-Meslek yiuksek okullarinda katiphane hizmetlerinin yetersiz

olmasi.

ZY.07.06.02.0-Kampus disi birimlerde 6zellikle meslek yuksekokullarindaki

teknik eleman sayisinin yetersizligi.

ZY.07.06.03.0-Aktif kiymetlerin bakim ve onariminin belirli alanlarla sinirli

kalmasi.
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ZY.07.06.04.0-Tehlikeli ortamlarda ¢aligan oOgrencilerin  sigortalarinin

olmamasi.
ZY.07.06.05.0-Staj destek hizmetlerinin yetersizligi;
ZY.07.06.06.0-Uluslararasi ofis hizmetlerinin yetersizligi;
ZY.07.06.07.0-Universite  adaylarina yonelik tanitim  galismalarinin
yetersizligi;
ZY.07.06.08.0-Tum universitedeki psikolojik danigman sayisinin yetersiz
olmasi
ZY.07.06.09.0-Ogrenci bilim, kultir ve sanat topluluklari etkinliklerinin
yetersizligi;
ZY.07.06.10.0-Ogrenci kariyer planlama hizmetlerinin yetersizligi;
6.2.Kuvvetli Yonler
KY.07.06.01.0-Kampuste bankacilik hizmetlerinin yeterli seviyede verilmesi;
KY.07.06.02.0-Personel igleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.07.06.03.0-idari (ihale, temizlik, ulasim vb.) igler ile ilgili hizmetlerin
yeterliligi;
KY.07.06.04.0-Butce ile ilgili sireg¢ ve hizmetlerin yeterliligi;
KY.07.06.05.0-Ogrencilerin akademik isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;

KY.07.06.06.0-Meslek yuksekokullarina ait internet alt yapisi getirilmis,
ogrenci ve personel sayilari ile orantili olarak bilgisayar ve

cevre birimleri intiyaglari kargilanmistir.

KY.07.06.07.0-Fakullte ve enstitllerin kitiphane ve dokumantasyon igleri

ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.07.06.08.0-Yapi ve gevre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.07.06.09.0-Teknik destek igleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;
KY.07.06.10.0-Bilgiiglem ve haberlesme desteginin yeterliligi;
KY.07.06.11.0-Hukuk destek hizmetlerinin yeterliligi;

KY.07.06.12.0-Basin ve halkla iligkiler hizmetlerinin yeterliligi;
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KY.07.06.13.0-Saglk hizmetlerinin yeterliligi;

KY.07.06.14.0-Kultur ve sosyal hizmetlerin yeterliligi;
KY.07.06.15.0-Spor ile ilgili hizmetlerin yeterliligi;

KY.07.06.16.0-Burs olanak ve hizmetlerinin yeterliligi;
KY.07.06.17.0-Yurt olanak ve hizmetlerin yeterliligi;
KY.07.06.18.0-Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterliligi;
KY.07.06.19.0-Ogrenci konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliligi;
7.Yonetsel Ozelliklerin (Yapisal) Degerlendirilmesi

7.1.Zayif Yonler

ZY.07.07.01.0-Gorev ve sorumluluk tanimlarinin agikliginin net olmayisi;

ZY.07.07.02.1-Bilgi ve bilgi birikiminin yonetilmesi yaklagsimlarinin yeterince

degerlendirilerek kullaniimiyor olmasi;

ZY.07.07.03.0-Mezun takip sisteminin etkin ve yaygin kullaniimasi igin

yeterli galismalarin yapilmamasi,

ZY.07.07.04.0-Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, uygulama ve hizmet

surecleri ile ilgili etik standartlarin yetersizligi;
ZY.07.07.05.0-Is sireclerinin (akademik ve idari) yetersizligi:
ZY.07.07.06.0-Insan kaynaklari siireclerinin yetersizligi;
ZY.07.07.07.0-Finans kaynaklari sureclerinin yetersizligi;

ZY.07.07.07.1-Slre¢ yonetimi calismalarinda Akademik Stregler ile 1SO—
9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi kapsamindaki idari

sureglerin entegrasyonun saglanamamasi;
ZY.07.07.08.0-Ogrenci katilim siireglerinin yetersizligi;
ZY.07.07.09.0-Kalite gelistirme sureglerinin yetersizligi;
ZY.07.07.10.1-Etkin bir iyilestirme sisteminin kurulamamis olmasi;

ZY.07.07.11.1-Sure¢  yOnetim  sisteminin  tum  birimler tarafindan

benimsenmemesi ve uygulamada iglerlik kazandirilamamasi;
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ZY.07.07.12.1-Sure¢ yonetimi ¢calismalari ile ISO-9001:2000 Kalite Yonetim
Sistemi kapsamindaki idari surecglerin entegrasyonun

saglanamamasi;

ZY.07.07.13.1-Sure¢  iyilestirmelerinde  sistematik  bir  yaklagsimin
(zamanlama, dis kurumlar ile diger paydaslardan
memnuniyet anketleri, dneri formlari yoluyla bilgi toplama ve

kiyaslama vb. teknikler) geligtiriimemis olmasi;

ZY.07.07.14.1-Ogrenme faaliyeti, kurum imaji, isbirligi ve ortakliklarin temel
yetkinlikleri ile ilgili verilerin politika ve stratejilere yeteri

kadar yansitiimamasi;
ZY.07.07.15.1-Sure¢ performanslarinin élgiimemesi;

ZY.07.07.16.1-Hedefleri  gergeklestirme  dogrultusunda birim  eylem

planlarinin yapilmamasi;
7.2.Kuvvetli Yonler
KY.07.07.01.0-Organizasyonel yapinin yeterliligi;
KY.07.07.02.0-Gorev yetkilerinin yeterliligi;
KY.07.07.03.0-Karar verme sureglerinin yeterliligi;
KY.07.07.04.0-Stratejik planlama ve izleme sureclerinin yeterliligi;
KY.07.07.05.0-Stratejilerin varhigi ve yeterliligi;
KY.07.07.06.0-idari personele yénelik, hizmetici egitim diizenleniyor olmasi;

KY.07.07.07.0-Universitenin idari birimlerinde 1SO-9000:2000 Kalite

Yonetim Sisteminin uygulaniyor olmasi;
8.Yoénetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi
8.1.Zayif Yonler
ZY.07.08.01.0-Ortak kultar ve de@erlerin paylagimindaki yetersiz olmasi;
ZY.07.08.02.0-Caliganlar arasindaki ig birligi ortaminin yetersiz olmasi,

ZY.07.08.03.0-Is arkadasligi ve sosyal ortamin yetersiz olmasi;
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8.2.Kuvvetli Yonler

KY.07.08.01.0-Akademik personelin memnuniyetinin yeterliligi;
KY.07.08.02.0-idari personelin memnuniyetinin yeterliligi;
KY.07.08.03.0-Ogrenci memnuniyetinin yeterliligi;
KY.07.08.04.0-Liderlik yaklasimlarinin yeterliligi;

KY.07.08.05.0-Yonetici yaklagsimlarinin (yonetim tarzi, tanima ve takdir,
insan iligkileri, yetki paylagsimi vb.) yeterliligi;

KY.07.08.06.0-Personeli c¢alismaya tesvik edici odul sisteminin etkin

calismasi
KY.07.08.07.0-Akademik personelin idari ve yonetsel 0Ozelliklerinin
yeterliligi;
KY.07.08.08.0-idari personelin 6zelliklerinin yeterliligi;
9.Ciktilar/Sonuglarin Degerlendirilmesi
9.1.Zayif Yonler
ZY.07.09.01.0-Ogrencilerle ilgili sonuglarin yetersiz olmasi;

ZY.07.09.02.1-Ogrenci ve c¢alisan memnuniyet anket sonuglari ile
paydaglardan olan geri bildirimlerin sistematik olarak
degerlendirimemesi ve sureg¢ iyilestirmelerinde dikkate

alinmamasi.
ZY.07.09.03.0-Toplum hizmetleri ile ilgili sonuglarin yetersiz olmasi;
ZY.07.09.04.0-Arastirma ve gelistirme ile ilgili sonuglarin yetersiz olmasi;

ZY.07.09.05.0-Uygulama ve hizmet faaliyetleri ile ilgili sonuglarin yetersiz

olmasi;

ZY.07.09.06.1-Benzer kurumlar ile Sakarya Universitesi arasinda benzer
performanslarla ilgili yeterli karsilastirma yapilamamasi;

9.2.Kuvvetli Yonler
KY.07.09.01.0-Kurumsal niteliklerle ilgili gelismelerin yeterliligi;

KY.07.09.02.0-Yonetsel faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterliligi;
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER

KY.07.09.03.0-idari faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterlilii;

10.Misyonun Degerlendirmesi
10.1.Kuvvetli Yonler

KY.07.10.01.0-Evrensel  yuksekoégretim  kurumu olma  misyonuna

uygunlugu;
KY.07.10.02.0-Turk yuksekodgretim kurumu olma misyonuna uygunlugu;

KY.07.10.03.0-Kendi misyonuna uygunlugu

EFE)M IDARE FAALIYET RAPORU
2009




ONERI VE TEDBIRLER

ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizin 2009 yili faaliyetlerinin degerlendirilmesi sonucunda; temel
amag ve hedeflerine ulasmada kurumun zayif yonleri de dikkate alinarak, 6ncelikle
egitim ve ogretime iligkin ortaya c¢ikan eksiklerin (Fiziksel ve teknolojik yeterlilik)
ivedi olarak tamamlanmasi, arastirma - geligstirme ve uygulama hizmetlerine
yonelik duzenleme ve iyilestirmelerin yapilmasi, akademik ve destek birimleri
altyapisinin guglendiriimesi ve nitelikli 6grenci seciminin gergeklestiriimesi gibi
konularda daha fazla galigiimasi geregi ortaya gikmigtir.

Bu baglamda Merkezi Yonetim Butgesinden daha fazla pay alinmasinin
saglanmasi, bitce kaynaklarinin dzellikle Universitemizin zayif ydnlerinin kuvvetli
yone cevrilmesine yonelik olarak harcanmasina dikkat edilmelidir. Butge
kaynaklarinin reel olarak artigi istenen dizeyde olmadigindan (Butce 6denekleri,
Maliye Bakanhginin tavan o6denek uygulamasi esas alinarak belirlediginden,
ogrenci sayisinin artisi ile elde edilen 6z gelir artisi hazine yardimi 6deneklerinin
kisilmasina neden olmaktadir), bundan bdyle 6grenci sayisinin arttirlmamasi,
mevcut kaynaklarinda oncelikle mevcut fiziki yapilanmanin tamamlanmasi igin
kullanilmasi, AR-GE faaliyetlerine daha fazla kaynak ayrilmasi, bu kaynaklarin
etkin ve verimli kullaniimasina yonelik belirli periyotlarla kontrol ve denetime tabi
tutulmasi, akademik ve idari altyapinin kalitesinin daha yuksek duzeye c¢ekilmesi

icin kullaniimalidir.

Ulkemizin Avrupa Birligine entegrasyonu cergevesinde 6grencilerimizin
Ozellikle yabanci dil seviyelerinin dusukligu dikkate alinarak, iyi derecede en az bir
yabanci dil bilen mezunlar vermeye yonelik ¢alismalar (Dil kurslari veya zorunlu

yabanci dil egitimi gibi) yapilmalidir.

Bununla birlikte Gniversitemizin bulundugu konum itibariyla 6zellikle sanayi
ve diger toplum kuruluslarindan finansman saglanarak Ar-Ge faaliyetleri
konusunda akademik danismanlik hizmetlerinin arttinimasi, ogrencilerimizin
uygulamali olarak staj gormeleri saglanarak mezuniyet sonrasi istihdamlarina

yonelik altyapi olusturulmasi galismalari devam etmektedir.

Universitemizin misyon ve vizyonuna uygun demokratik, ¢agdas, nitelikli
mezun veren, ulusal ve uluslararasi alanda tercih edilebilir Gniversiteler arasinda
ilk siralarda yer almasi yolundaki hedeflerimize ulasabilmek igin gerekli calismalar
yapilmaktadir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan

ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmig amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin

yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glvence, ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢c denetci raporlan ile Sayistay raporlarn gibi bilgim dahilindeki

hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir

husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.  Mart-2010

Prof. Dr. Mehmet DURMAN
Rektor




MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yurutuldigunu, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sureglerinin
igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in dugtnce ve Onerilerimin

zamaninda Ust yOneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2009 yili Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer

alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.  Mart-2010

Cengiz KARADENIZ
Strateji Gelistirme Dairesi Baskani






