I.  Genel Bilgiler

MIiSYONUMUZ;

“Gecmisin, Gelecegindir” soziinii siar edinerek, ge¢misimizden aldigimiz feyz ile tiim
hemsehrilerimizi hak ettikleri temiz ve saghkh bir toplumda “Calismaktan Yorulmadan” kaliteli
hizmetlerle bulusturmak, gelecegi bugiinden yasayarak, Menemen il¢e simirlarindaki halkimizin
cagdas ve ortak ihtiyaclarimi karsilamakta 6rnek ve 6nder olmaktir.

Misyon kisaca kurumun kisiligi, kimligi ve varlik nedeni olup kurulusun "Varlik sebebim nedir?"
yani "Ni¢in varim?" sorusuna verdigi cevaptir.

Belediyeler, belde ve belde halkinin ortak nitelikteki medeni ihtiyaglarin1 karsilayabilmek
amactyla kurulmus kamu tiizel kisilikleridir. Gelisen ve degisen diinyamizda insanlarimizin ve
sehirlerimizin ihtiyaglar1 hizla degismekte ve ¢esitlenmektedir. Ekonomik ve sosyal gelismeye paralel
olarak temel ihtiyaclar1 karsilanan toplumda yeni talepler ortaya ¢ikmaktadir. Belediyeler, belde ve belde
halkinin ortak ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in hizmet veren kuruluslar olarak, kentin gelisimini ve kent
insaninin ihtiyaglarini saglikli ve stirdiiriilebilir bigimde karsilamak zorundadirlar.

Belediyelerin gorev ve yetkilerine bakildiginda bir insanin dogumundan 6liimiine kadar gecen siire
icersindeki her asamasinda Belediyelere sorumluluk yiiklendigi goriilmektedir. Dolayisiyla Belediyeler
kentlerin gelisimi ve kentte yasayanlarin ortak ihtiyaclarinin karsilanmasi hususunda stratejik 6neme
sahip kurumlardir. Vatandasin Belediye hizmetlerinden beklentisi her gecen giin nitelik ve nicelik
yoniinden artmaktadir. Artik sadece daha fazla hizmet degil, daha fazla kaliteli hizmet talep edilmektedir.
Menemen Belediyesi, Menemen halkinin Belediyeden bekledigi hizmetleri kaliteli, verimli, etkin bir
bicimde gerceklestirmeyi ve bu ¢alismalariyla diger kurum ve kuruluslara 6rnek olmay1 kendine misyon
olarak belirlemistir.



VIiZYONUMUZ;
Huzur i¢inde yasanan modern bir Menemen’i gelecek nesillere tagimak.

Vizyon; Belediye olarak '"olmak ve varmak istedig¢imiz ideal hedef noktalar1" m ifade
etmektedir. Belediyeler belde ve belde halkina hizmet icin kurulmus kamu tiizel Kisilikleri olduklar:
icin beldeye ve belde halkina yonelik hizmetler sunmaktadirlar. Belediyelerin bu gorevlerini etkin
bicimde yerine getirmeleri kenti huzur ve refah icersinde yasanan bir yerlesim yeri haline getirir.
Bu sebeple Menemen Belediyesi, Menemen'in huzur ve refah icersinde yasanan bir sehre
doniistiiriilmesini kendi vizyonu olarak kabul eder.

KALITE POLITIKAMIZ

Belediye kaynaklarim etkin ve verimli kullanmak.
Belediyemiz karar ve uygulamalarinda hemserilerimizin ve calisanlarimizin katihmini saglamak.

Siirekli egitim ve siirekli iyilestirme yaklasim ile hareket etmek.

YONETIM iLKELERIMIZ

insan Odakli Olmak

Menemen Belediye Yonetimi olarak temel ilkemiz insan odakli hizmettir. Ciinkii, kamu kurumlar1 ve
belediye, insana hizmet etmek icin vardir. “Insan1 yasat ki devlet yasasin” diisiincesinden hareket eden
belediyemiz, biitiin hizmet politikalarinin merkezine insan1 koymustur.

Katilimci Yonetim

Demokrasiyi iistiin kilan, halkin siyasal sisteme katilimi ve denetimidir. Katilimin amaci siyaseti ve
yonetimi etkilemektir. Belediyeler, devletin vatandasa en yakin kurumlaridir. Bu sebeple vatandaglar
diger devlet kurumlara kiyasla belediyelerle daha yakindan ilgilenmekte, hesap sormakta, kararlar
etkileme cabalar1 sergilemektedir. Bu acgidan belediyeler demokratik kiiltiiriin  gelisimine katki
sagladiklar1 gibi; ayn1 zamanda vatandaslarin sikayet ve talepleri ile daha yakindan ilgilendiklerinden,
toplumsal barisin gelismesine de katki saglamaktadirlar.

Seffaflik ve Hesapn verebilirilik



Gizlilik; kamu yonetimindeki yolsuzlugun, verimsizligin, kayirmaciligin, politik ayrimciligin en énemli
sebepleri arasindadir. Bu olumsuzluklar da kamu yonetiminin kendisinden beklenen fonksiyonlar1 yerine
getirmesini engellemekte, toplumsal kaynaklar1 verimsiz kullanimla harcamakta ve halkin kamu
kurumlarina olan giivenini zedelemektedir. Seffafligin temeli ilgili olan herkesin gereksinim duydugu
bilgiye erigebilmesinin saglanmasidir. Belediyelerimiz, seffafligin bir geregi olarak hesap verebilirlik
ilkesine de sahip olmalidir. Vatandas, “yetki veren” dir ve kamu yonetiminin kendisine yetki veren
vatandasa karsi, bu yetkiyi ne kadar dogru ve etkin kullandiginin hesabini vermesi gerekmektedir ve
belediyemiz i¢in bu yaklasim temel ilkelerimizdendir.

Esitlik ve Adalet

Belediyemizin karar ve uygulamalarinin adalete dayanmasi, hizmette adil olunmasi temel
ilkelerimizdendir. Adalet, idarenin biitiin eylem ve islemlerinde temel almasi gereken en ylice degerdir.
Adil hizmet, hizmetin oncelik sirasina goére verilmesini gerektirir. Adil yonetim de haklinin hakkini
teslimi gerektirir. Belediyemiz hizmet sunumunda Menemen’de yasayan herkesi ayn1 6nemde kabul eder
ve kimsenin ayricalikli olmasina miisaade etmez.

Kaliteli Hizmet

Belediyemizin kalite politikasina gore; ilgemiz halkina yonelik hizmetlerin, kendilerinden beklenen
ozellikleri tasiyan, etkin ve verimli bigimde ve zamaninda {iretilen {irlin veya hizmet almalarini
gerektirmektedir.

Sorumluluk

Menemen Belediyesi, misyonunun geregi olarak Menemen’in gelisimi ve Menemenlilerin ortak
ihtiyaglarini en etkin, verimli ve kaliteli bicimde karsilanmasi i¢in kendisini sorumlu olarak kabul eder.

Sorun Coziicii Mazeret Uretmeven

Belediyemiz, Menemen’in ve Menemenlilerin ihtiyaglarini karsilama, onlara kentsel hizmet sunma
konusunda karsilasacagi sorunlara ¢oziim diretmekle kendisini zorunlu gdérmektedir. Belediyemiz,
sorunlar karsisinda mazeret liretmek veya mazeretlerin ardina siginmak degil, ¢6ziim iiretme konumunda
oldugunun bilincindedir.

Planh Programh Calisma

Menemen Belediyesi, planli-programli ¢alismay temel ilkeleri arasinda kabul eder.



Calisanlarivla Biitiinlesmek

Belediyemiz, calisanlarinin belediye faaliyetlerine daha etkin ve goniillii katilimi yolu ile hizmetleri
nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmeyi temel ilkeleri arasinda kabul etmektedir

Siirekli Egitim Gelisim
fice ve

ilge halkina daha iyi hizmet verebilmek icin siirekli gelisim c¢abasi igerisinde olmamiz gereklidir. “Bir
giinii bir glinline denk olan ziyandadir” anlayisindan hareketle her giin daha iyiye, daha giizele ulagmak,
nitelik ve nicelik olarak daha fazla hizmet iiretmek igin siirekli gelisim anlayisiyla hareket etmemiz
gerekmektedir. Siirekli iyilestirme c¢alismalarinda esas alinmasi gereken siiregler ve calisanlardir.
Kurumumuzun tiim kademelerinde diizenli egitim gerekli goriilmektedir. Ciinkii, bilgi ve becerileri
gelisen ¢alisanlarin kuruma katki dereceleri de artacaktir. Egitim ve beceri diizeyi yiliksek personelin
kuruma katkis1 tartisilmaz bir gergektir.

Bilgive Ulasma ve Bilgivi Kullanma

Glinlimiizde bilgi en O6nemli sermaye ve yetismis personel de en 6nemli kaynaktir. Hizli degisim ve
gelismelerin yasandigi giliniimiizde belediyeler bilgiye ulasma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi eyleme
doniistirme becerisini  gosterebildikleri oranda basariy1 yakalayacaklardir. Bu sebeple Menemen
Belediyesi olarak bilgiye ulagmay: ve bilgiyi kullanmay1 temel ilkelerimiz arasinda kabul ediyoruz.

Sosval ve Kiiltiirel Politikalar

Sosyal belediyecilik; kamu harcamalarin1 konut, saglik, egitim ve ¢evrenin korunmasi alanlarimi
kapsayacak sekilde sosyal amaca kanalize eden; issiz ve kimsesizlere yardim yapilmasi, sosyal dayanigma
ve entegrasyonun tesis edilmesi ile sosyo — kiiltiirel faaliyet ve ¢alismalarin gerceklestirilebilmesi i¢in
gerekli olan altyapr yatirimlarimin yapilmasint 6ngoren; bireyler ve toplumsal kesimler arasinda
zayiflayan sosyal giivenlik ve adalet methumunu giiclendirmeye yonelik olarak mahalli idarelere
sosyallestirme ve sosyal kontrol islevleri yiikleyen bir modeldir. Belediyemiz sosyal sorumluluklarinin
bilincinde, sosyal kalkinmay1 artirict caligmalar gerceklestirmeyi temel ilkeleri arasinda kabul etmektedir.

Etkin Kavnak Yonetimi

Menemen Belediyesi, sahip oldugu mali, beseri, fiziki kaynaklar1 dogru yerde ve dogru bi¢imde
kullanarak etkinlik ve verimlilik ilkesine riayet edecektir. Belediye YoOnetimimiz, sadece kendi



kaynaklarim1 degil, ilgemiz ve iilkemizin yatirimci firmalarinin sosyal duyarliliklarini Menemenimizin
kalkinmasinda etkin bir gii¢ ve kaynak olarak kullanmay1 hedeflemektedir.

Saslikh ve Siirdiiriilebilir Kentlesme

Belediyelerimiz, “bugiiniin ihtiyaclarini, gelecek kusaklarin kendi ihtiyaglarin1 karsilayabilme
imkanindan 6diin vermeksizin karsilamak”, dogaya ve cevreye karsi gereken hassasiyeti korumak ve
kentlerimizi i¢inde yasayanlara huzur, giiven, umut veren ve medeni ihtiya¢larini karsilayabildikleri bir
yerlesim alanina doniistiirmekle yilikiimliidiirler. Menemen Belediyesi, Menemen’in gelisimini gevreye
duyarl, gelecek nesillerimizin de haklarma saygili bi¢imde gerceklestirmeyi ve ilgemizin saglikli
yapilanmasini temel ilkeleri arasinda kabul eder.

Gelisen Teknoloiiden Azami Olciide Yararlanma

Gilinimiizde bilgi en 6nemli sermaye ve yetismis personel de en 6nemli kaynaktir. Hizli degisim ve
gelismelerin yasandigi gilinlimiizde belediyemiz bilgiye ulagma, bilgiyi paylasma ve bilgiyi eyleme
doniistirme becerisini gosterebildigi oranda basariy1r yakalayacaktir. Bu amagla egitim ve aragtirma
faaliyetlerinin yani sira basta bilisim teknolojisi olmak iizere etkinlik ve verimlilik artis1 saglayan
teknolojiden azami yararlanma ilkemizdir.



B- YETKi GOREV VE SORUMLULUKLAR

Belediyemiz 13.07.2005 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak vyiiriirlige giren 5393 Sayili
Belediye Kanunu’na tabi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica 23.04.2007 Tarih ve 5216 Sayili Biiyliksehir
Belediye Kanunu’nun ilgili maddelerine de tabidir.

Belediyemiz Yetki, Gorev ve Sorumluluklar asagida belirtildigi gibidir.
5216 Sayih Biiyiiksehir Belediye Kanununa Gore;
Biiyiiksehir, ilge belediyelerinin gorev ve sorumluluklar

Madde 7- Biiyiiksehir belediyesinin gérev, yetki ve sorumluluklari sunlardir: ilge ve ilk kademe
belediyelerinin gorev ve yetkileri sunlardir:

a) Kanunlarla miinhasiran Biiyiiksehir belediyesine verilen gorevler ile birinci fikrada sayilanlar diginda
kalan gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

b) Biiyiiksehir kati atik yonetim planina uygun olarak, kati atiklar1 toplamak ve aktarma
istasyonuna tagimak.

c) Sihhi igyerlerini, 2 nci ve 3 iincii sinif gayristhhi miiesseseleri, umuma agik istirahat ve eglence
yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.

d)Birinci fikrada belirtilen hizmetlerden; 775 sayili Gecekondu Kanununda belediyelere verilen yetkileri
kullanmak, otopark, spor, dinlenme ve eglence yerleri ile parklari yapmak; yaslhlar, ziirliiler, kadinlar,
gencler ve cocuklara yonelik sosyal ve kiiltiirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslari
acmak; saglik, egitim, kiiltiir tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimu ile kiiltiir ve tabiat varliklar1 ve
tarihi dokuyu korumak; kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin ve islevlerinin gelistirilmesine
iliskin hizmetler yapmak.

e) Defin ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

4562 sayili1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret Bakanligina ve organize sanayi
bolgelerine taninan yetki ve sorumluluklar bu Kanun kapsami disindadir.

5393 Sayili Belediye Kanununa Gore;
MADDE 14 .- Belediye, mahalli miisterek nitelikte olmak sartiyla;

a) Imar, su ve kanalizasyon, ulasim gibi kentsel alt yap1; cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢evre ve cevre
sagligl, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir i¢i trafik; defin ve
mezarliklar; agaclandirma, park ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genclik ve
spor; sosyal hizmet ve yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi
hizmetlerini yapar veya yaptirir. Bilyiiksehir belediyeleri ile niifusu 50.000’i gecen belediyeler, kadinlar
ve ¢ocuklar icin koruma evleri acar.

b) Devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir,
her tiirlii arag, gere¢ ve malzeme ihtiyaglarini karsilayabilir; saglikla ilgili her tiirlii tesisi acabilir ve
isletebilir; kiiltiir ve tabiat varliklari ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6nem tasiyan mekanlarin
ve islevlerinin korunmasini saglayabilir; bu amagla



bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi miimkiin olmayanlari aslina uygun olarak yeniden insa edebilir.
Gerektiginde, Ogrencilere, amatér spor kuliiplerine malzeme verir ve gerekli destegi saglar, her tiirlii
amator spor karsilagmalar1 diizenler, yurt i¢i ve yurt dis1 miisabakalarda {istiin basar1 gdsteren veya derece
alan sporculara belediye meclisi karartyla 6diil verebilir. Gida bankacilig1 yapabilir.

Hizmetlerin yerine getirilmesinde dncelik sirasi, belediyenin mali durumu ve hizmetin ivediligi dikkate
alinarak belirlenir.Belediye hizmetleri, vatandaglara en yakin yerlerde ve en uygun yontemlerle sunulur.
Hizmet sunumunda Oziirlli, yasli, diskiin ve dar gelirlilerin durumuna uygun yontemler uygulanir.
Belediyenin gorev, sorumluluk ve yetki alani belediye sinirlarini kapsar. Belediye meclisinin karar ile
miicavir alanlara da belediye hizmetleri gotiiriilebilir.

4562 sayil1 Organize Sanayi Bolgeleri Kanunu hiikiimleri saklidir.
MADDE 15. - Belediyenin yetkileri ve imtiyazlari sunlardir:

a) Belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaglarini karsilamak amaciyla her tiirlii faaliyet ve
girisimde bulunmak.

b) Kanunlarin belediyeye verdigi yetki ¢ercevesinde yonetmelik ¢ikarmak, belediye yasaklari koymak ve
uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalar1 vermek.

c) Gergek ve tiizel kisilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen izin veya ruhsati vermek

d) Ozel kanunlar geregince belediyeye ait vergi, resim, harg, katki ve katilma paylarmn tarh, tahakkuk
ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har¢ digindaki 6zel hukuk hiikiimlerine gore tahsili gereken dogal
gaz, su, atik su ve hizmet karsilig1 alacaklarin tahsilini yapmak veya yaptirmak.

e) Miiktesep haklar sakli kalmak {izere; igme, kullanma ve endiistri suyu saglamak; atik su ve yagmur
suyunun uzaklastirilmasmi saglamak; bunlar i¢in gerekli tesisleri kurmak, kurdurmak, isletmek ve
islettirmek; kaynak sularini igletmek veya islettirmek.

f) Toplu tasima yapmak; bu amagla otobiis, deniz ve su ulagim araglari, tiinel, rayli sistem dahil her tiirlii
toplu tagima sistemlerini kurmak, kurdurmak, isletmek ve islettirmek.

g) Kati atiklarin toplanmasi, taginmasi, ayristirilmasi, geri kazanimi, ortadan kaldirilmasi ve depolanmasi
ile ilgili biitlin hizmetleri yapmak ve yaptirmak.

h) Mahalli miisterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amaciyla, belediye ve miicavir alan sinirlari
igerisinde taginmaz almak, kamulastirmak, satmak, kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis
etmek, bunlar lizerinde sinirlt ayni hak tesis etmek.

i) Borg almak, bagis kabul etmek.

J) Toptanct ve perakendeci halleri, otobiis terminali, fuar alani, mezbaha, ilgili mevzuata gore yat liman
ve iskele kurmak, kurdurmak, isletmek, islettirmek veya bu yerlerin gercek ve tiizel kisilerce acilmasina
izin vermek.

k) Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu uyusmazliklarin anlagsmayla tasfiyesine karar
vermek.

I) Gayristhhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerini ruhsatlandirmak ve denetlemek.



m) Beldede ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi ve kayit altina alinmasi amaciyla izinsiz satis yapan seyyar
saticilart faaliyetten men etmek, izinsiz satig yapan seyyar saticilarin faaliyetten men edilmesi sonucu,
cezas1 ddenmeyerek iki giin i¢inde geri alinmayan gida maddelerini gida bankalarina, cezasi 6denmeyerek
otuz giin i¢inde geri alinmayan gida dis1 mallar1 yoksullara vermek.

n) Reklam panolar1 ve tanitici tabelalar konusunda standartlar getirmek.

0) Gayrisihhi isyerlerini, eglence yerlerini, halk sagligina ve gevreye etkisi olan diger isyerlerini kentin
belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topragi ve moloz dokiim alanlarini; sivilastirilmis petrol gazi (LPG)
depolama sahalarini; insaat malzemeleri, odun, komiir ve hurda depolama alanlar1 ve satis yerlerini
belirlemek; bu alan ve yerler ile tasimalarda ¢evre kirliligi olusmamasi i¢in gereken tedbirleri almak.

p) Kara, deniz, su ve demiryolu lizerinde isletilen her tiirlii servis ve toplu tasima araglari ile taksi
sayilarini, bilet iicret ve tarifelerini, zaman ve giizergahlarini belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol,
cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler iizerinde ara¢ park yerlerini tespit etmek ve isletmek, islettirmek
veya kiraya vermek; kanunlarin belediyelere verdigi trafik diizenlemesinin gerektirdigi biitiin isleri
yiirlitmek.

(I) bendinde belirtilen gayristhhi miiesseselerden birinci sinif olanlarin  ruhsatlandirilmast  ve
denetlenmesi, Biiyliksehir ve il merkez belediyeleri disindaki yerlerde il 6zel idaresi tarafindan yapilir.

Belediye, uluslar arasi, (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danistay’in goriisii ve Igisleri
Bakanligimin karariyla siiresi kirk dokuz yili gegmemek tizere imtiyaz yoluyla devredebilir; toplu tasima
hizmetlerini imtiyaz veya tekel olusturmayacak sekilde ruhsat vermek suretiyle yerine getirebilecegi gibi
toplu tasima hatlarini kiraya verme veya 67 nci maddedeki esaslara gore hizmet satin alma yoluyla yerine
getirebilir.

Il sinirlart icinde Biiyiiksehir belediyeleri, belediye ve miicavir alan simrlari iginde il belediyeleri ile
niifusu 10.000’1 gecen belediyeler, meclis karariyla; turizm, saglik, sanayi ve ticaret yatirimlarinin ve
egitim kurumlarinin su,termal su, kanalizasyon, dogal gaz, yol ve aydinlatma gibi alt yap1 ¢alismalarimi
faiz almaksizin on yila kadar geri ddemeli veya {licretsiz olarak yapabilir veya yaptirabilir, bunun
karsiliginda yapilan tesislere ortak olabilir; saglik, egitim, sosyal hizmet ve turizmi gelistirecek projelere
I¢isleri Bakanliginin onayi ile iicretsiz veya diisiik bir bedelle amaci disinda kullanilmamak kaydiyla arsa
tahsis edebilir.

Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gorlis ve diislincelerini tespit etmek amaciyla
kamuoyu yoklamasi ve arastirmasi yapabilir.

Belediye mallarina kars: sug isleyenler Devlet malia karsi sug islemis sayilir. 2886 sayili Devlet ihale
Kanununun 75 inci maddesi hiikiimleri belediye taginmazlari hakkinda da uygulanir. Belediyenin proje
karsilig1 bor¢clanma yoluyla elde ettigi gelirleri, sartli bagislar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanilan
mallari ile belediye tarafindan tahsil edilen vergi, resim ve harg gelirleri haczedilemez.



C- MENEMEN BELEDIYESINE ILiSKIN BiLGILER
1-) Fiziksel Yap1

Teknik Alt Yapi

Menemen Belediyesi Teknolojik Alt Yapi

Laptop
Bilgisayar

Yazici

Yazici (Diger)
All In One Yazici
Giivenlik Duvari
Plotter

Fotokopi

Tarayici

Gii¢ Kaynagi

3

b-)Miilkiyeti Menemen Belediyesine Ait Olan Tasinmazlarin Dagilin

Sosyal Tesis (Park-Kafeterya) _
8



E—
Diigiin Salonlari 5
I
Egitim ve Genglik Merkezi 1
Kres ve Anaokulu 1
N

Meyve ve Sebze Hal Binalari 1

(Sogukhava Deposu)

Zeytinyagi Fabrikasi _
Kaynak Suyu Fabrikasi 1
Diikkan ve Biifeler _

c-)Menemen Belediyesi Hizmet Binalart Durumu

idari Binalar Toplam Alan m2

Ozel Kalem Midiirligii
Hukuk isleri Muduirliigii 37.95m2+38.98m2
Baskan Yardimcilari Biirolar

Baskan Danismani Biirosu

Yazi isleri Miidiirliigii 60.20m2

Fen isleri Midiirliigii

Etid Proje Miidiirliigii 36.30m2

imar ve Sehircilik Midirlagii

Numarataj Biirosu 36.32m2



Emlak ve istimlak Miidiirliigi

Beyaz Masa ve Evrak Kayit
icra Tahakkuk Servisi
Tahsilat Servisi

Zabita Mudiirliigi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirluigii

Toptan ¢6ziim ve Fen isleri Amirligi

Bilgi islem Midiirliigi

Satinalma Servisi

Mali Hizmetler Miidiirligii 33.00m2+36.30m2

insan Kaynaklari ve Egitim Miidiirligii 33.86m2+58.19m2
Sosyal Yardim isleri Miidiirligii 33.00m2
Menemen Belediyesi Genglik ve Egitim Merkezi 3977m2

d-) Menemen Belediyesi Ara¢ Durumu (2014 Yil)

Kamyonet

Otomobil



Yol Stiplirge 1

is Makinalari 26

Panelvan

Motorsiklet



2- Orgiit Yapisi

Orgiit Semasi Eklenecek



Kurumsal Yapi

Ana Hizmet Alanlarindaki Projelendirme ve Uygulama Siireclerimizi Etkin ve Verimli Yonetmek, Mali
Kaynaklarimizi ve Varliklarimizi Siirdiiriilebilir Hizmet Anlayis1 ile Yénetmek, Hizmet Alanlarimizla
flgili Dogru Bilgiye Hizli Erisim Saglamak, Tedarik Siirecini Etkin ve Verimli Y&netmek, Nitelikli
Calisanlarla “’Coziim>’> Odakli Hizmet Sunmak Istiraklerimizle Koordinasyon ve Isbirliklerini
Giiglendirmek, Siirekli Gelisim Anlayisiyla Kurumsal Yapimzi ve Is Yéntemlerimizi Gelistirmek
Belediyemizin temel stratejik amacglarindandir.

Organizasyonel Yap1

5393 sayil1 Belediye Kanununa gore Belediye idaresi Belediye Meclisi, Belediye Enciimeni ve Belediye
Bagkanindan olusmaktadir. 5216 Sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanununda da bu yapiya paralel bir
diizenleme Ongoriilmektedir.

MENEMEN BELEDIYE BASKANI

Belediye Bagkani, belediye idaresinin basi ve belediye tiizel
kisiliginin temsilcisidir. Belediye baskani, ilge belediyesi
sinirlart icindeki se¢menler tarafindan Mahalli idareler ile
Mahalle Muhtarlar1 ve Ihtiyar Heyetleri Secimi Hakkinda
Kanununda ggsterilen esas ve usullere gore secilir.

Belediye baskani, gorevinin devami siiresince siyasi
partilerin yonetim ve denetim organlarinda gérev alamaz,
profesyonel spor kuliiplerinin baskanligin1 yapamaz ve
yonetiminde bulunamaz.

5393 sayih Belediye Kanunun 38. Maddesine gore
Belediye Baskaninin gorev ve yetkileri ;

a)Belediye teskilatinin en {ist amiri olarak belediye
teskilatin1 sevk ve idare etmek, belediyenin hak ve
menfaatlerini korumak.

b)Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yonetmek,
belediye idaresinin kurumsal stratejilerini olusturmak, bu
stratejilere uygun olarak biit¢eyi, belediye faaliyetlerinin ve
personelinin performans 6Olciitlerini hazirlamak ve uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, bunlarla ilgili
raporlar1 meclise sunmak.

c)Belediyeyi Devlet dairelerinde ve térenlerde, davaci veya davali olarak da yargi yerlerinde temsil etmek
veya vekil tayin etmek.

d)Meclise ve enciimene baskanlik etmek.

e)Belediyenin taginir ve taginmaz mallarini idare etmek.

f)Belediyenin gelir ve alacaklarini takip ve tahsil etmek.

g)Yetkili organlarin kararini almak sartiyla sézlesme yapmak.

h)Meclis ve enciimen kararlarin1 uygulamak.

I)Biitceyi uygulamak, biitgede meclis ve enclimenin yetkisi disindaki aktarmalara onay vermek.
i)Belediye personelini atamak.

j)Belediye ve bagl kuruluslar ile isletmelerini denetlemek.

MENEMEN BELEDIVE BASKANLICH Sayfa 19



k)Sartsiz bagislar1 kabul etmek.
I)Belde halkinin huzur, esenlik, saglik ve mutlulugu igin gereken dnlemleri almak.

m)Biitgede yoksul ve muhtaglar i¢in ayrilan 6denegi kullanmak, 6ziirlillere yonelik hizmetleri ytiriitmek
ve Ozirliiler merkezini olusturmak.

n)Kanunlarla belediyeye verilen ve belediye meclisi veya belediye enciimeni kararini gerektirmeyen
gorevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.

MENEMEN BELEDIYE MECLISi

Menemen Belediye Meclisi, Menemen Belediyesi’nin karar organidir. Meclis, halk tarafindan dogrudan
secilmis tyelerden olusmaktadir. Meclis iiye sayist 32’dir.Menemen Belediye Baskani Belediye
Meclisinin bagkanidir.

Meclis, her aymn ilk haftasinda bir 6nceki meclis oturumu sonunda belirledigi giinde toplanir ve kendi
belirleyecegi bir ayda (Eyliil) tatil yapar.

Meclis Uyelerimizin Partilerine Gére Dagilim;

Parti Adi Adet

Cumbhuriyet Halk Partisi 18+1
Adalet ve Kalkinma Partisi 11
Milliyet¢i Hareket Partisi 2
32

TOPLAM

l MENEMEN BELEDIYE MECLISI

Belediye ve Meclis Baskani
Tahir SAHIN

Meclis 1.Baskan Vekili Meclis 2.Baskan VeKili
Oskay DONMEZ Yakup EYRICE

Ercan SENEL, Nuray KIZILTEPE
Yedek Katip;
Metin UZUNALLI, Adnan GOKDEMIR




MECLIS FOTOGRAFLARI TOPLU RESiM YENi

BELEDIYE MECLIS UYELERI

1 | ismail AKINCI (CHP) 17 | ibrahim OZDER (CHP)

2 Fatma AKAR (CHP) 18 | Mehemt Ali YILDIRIM (CHP)
3 | Adnan GOKDEMIR (CHP) 19 | Arif KURAN (AKP)

4 Hacer Serpil ERTUG (CHP) 20 | Hakki DURMAZ (AKP)

5 Mustafa SEVINC (CHP) 21 | Mustafa KOC (AKP)

6 | irfan ARAS (CHP) 22 | Naim OZDEMIR (AKP)

7 | Nuray KIZILTEPE (CHP) 23 | Hilya OZENOGLU (AKP)

8 | Kenan CENGIZ (CHP) 24 | Bayram GORER (AKP)

9 Oskay DONMEZ (CHP) 25 | Seyfo ULKER (AKP)

10 | Yakup EYRICE (CHP) 26 | Mehmet Gékhan GELIK (AKP)
11 | Ercan SENEL (CHP) 27 | ismet TUNA (AKP)

12 | Halis AKDOGAN (CHP) 28 | Orhan AKTAS (AKP)

13 | Mehmet ER (CHP) 29 | Levent KUTLUAY (AKP)

14 | Seval SAHIN (CHP) 30 | Ali Riza BOLUK (MHP)

15 | Metin UZUNALLI (CHP) 31 | Tanzer SUCU (MHP)

16 | Veli CAYLAK (CHP)




5393 Sayili Belediye Kanunu hiikiimleri uyarinca Meclisin gorev ve yetkileri
Madde 18-

a)Stratejik plan ile yatinm ve calisma programlarini, belediye faaliyetlerinin ve personelinin performans olgtlerini
goriismek ve kabul etmek.

b)Biitce ve kesin hesabi kabul etmek, bitcede kurumsal kodlama yapilan birimler ile fonksiyonel siniflandirmanin
birinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.

c)Belediyenin imar planlarini gériismek ve onaylamak, biiyiiksehir ve il belediyelerinde il cevre diizeni planini kabul
etmek. Belediye sinirlari il sinin olan Biiyliksehir Belediyelerinde il cevre dizeni plani ilgili Blyiksehir Belediyeleri
tarafindan yapilir veya yaptirilir ve dogrudan Belediye Meclisi tarafindan onaylanir.

d) Borglanmaya karar vermek.

e)Tasinmaz mal alimina, satimina, takasina, tahsisine, tahsis seklinin degistiriimesine veya tahsisli bir taginmazin
kamu hizmetinde ihtiyac duyulmamasi hélinde tahsisin kaldiriimasina; (¢ yildan fazla kiralanmasina ve siiresi otuz
yili gegmemek kaydiyla bunlar tzerinde sinirli ayni hak tesisine karar vermek.

f) Kanunlarda vergi, resim, harc ve katilma payr konusu yapilmayan ve ilgililerin istedine bagli hizmetler igin
uygulanacak (icret tarifesini belirlemek.

g) Sarth badislari kabul etmek.

h) Vergi, resim ve harglar disinda kalan ve miktari besbin YTL'den fazla dava konusu olan belediye uyusmazliklarini
sulh ile tasfiyeye, kabul ve feragate karar vermek.

i) Blitce ici isletme ile 6762 sayili Turk Ticaret Kanununa tabi ortakliklar kurulmasina veya bu ortakliklardan
ayrilmaya, sermaye artisina ve gayrimenkul yatirim ortakhi§i kurulmasina karar vermek.

j) Belediye adina imtiyaz verilmesine ve belediye yatinmlarinin yap-islet veya vyap-islet-devret modeli ile
yapilmasina; belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestiriimesine karar vermek.

k) Meclis baskanlik divanini ve enclimen Uyeleri ile ihtisas komisyonlari Gyelerini secmek.

1) Norm kadro gergevesinde belediyenin ve bagli kuruluglarinin kadrolarinin ihdas, iptal ve degistiriimesine karar
vermek.

m) Belediye tarafindan cikarilacak yonetmelikleri kabul etmek.

n) Meydan, cadde, sokak, park, tesis ve benzerlerine ad vermek; mahalle kurulmasi, kaldiriimasi, birlestiriimesi,
adlariyla sinirlarinin tespiti ve degistiriimesine karar vermek; beldeyi taniticc amblem, flama ve benzerlerini kabul
etmek.

0) Diger mahalli idarelerle birlik kurulmasina, kurulmus birliklere katiimaya veya ayrilmaya karar vermek.

p) Yurt igindeki ve Icisleri Bakanhiginin izniyle yurt digindaki belediyeler ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi
yapilmasina; kardes kent iliskileri kurulmasina; ekonomik ve sosyal iliskileri gelistirmek amaciyla kiiltliir, sanat
vespor gibi alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestiriimesine; bu gercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri yapma,
yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek.

r) Fahri hemsehrilik payesi ve berati vermek.

s)Belediye baskaniyla enclimen arasindaki anlasmazliklari karara baglamak.

t) Micavir alanlara belediye hizmetlerinin gétiiriimesine karar vermek.

u)imar planlarina uygun sekilde hazirlanmis belediye imar programlarini gériiserek kabul etmek.

Menemen Belediye Meclisince alinan kararlar, Kaymakamliga ve ilgili birimlere gonderilerek yirirliige girmektedir.

Menemen Belediye Baskanliginin 5393 sayili Belediye Kanununun 18. Maddesine gore liyesi oldugu birlikler asagida
siralanmistir;
> Tirkiye Belediyeler Birligi
> Kiyi Ege Belediyeler Birligi
> Ege Belediyeler Birligi
> Bakirgay Belediyeler Birligi
> Sosyal Demokrat Belediyeler Birligi
> Gediz Havzasi Illeri Cevre Koruma Hizmet Birligi
»> izmir Kus Cennetini Koruma ve Gelistirme Birligi
> Sol Sahil Sulama Birligi
> Sa§ Sahil Sulama Birligi

5393 sayili Belediye Kanununun 24. Maddesi ve belediye Meclis Calisma Yonetmeliginin 5. Ve 21.
Maddesi hikmi geredi, mecliste siyesi parti gruplarindan belirlenecek Uyelerin katiimiyla ihtisas komisyonlari
kurulmustur ;

> imar Komisyonu
> Plan-Blitge komisyonu kurulmasi zorunludur.



Belediye Meclisince, 2014 yilinda ayrica Hukuk, Tarim-Cevre, Kadin-Erkek Esitligi, Egitim-Kultlir-Spor-
Ulasim Komisyonu, Esnaf-Meslek Odalari Komisyonu kurulmustur.

Menemen Belediye Meclisi Ihtisas Komisyonlari

Imar Komisyonu Plan - Biitce Komisyonu
Bagkan Mustafa SEVING Bagkan Oskay DONMEZ
Uye Veli CAYLAK Uye Nuray KIZILTEPE
Uye Adnan GOKDEMIR Uye Metin UZUNALLI
Uye Mustafa KOC Uye Hakki DURMAZ
Uye Seyfo ULKER Uye Mustafa KOC

Hukuk Komisyonu Esnaf-Meslek Odalari Komisyonu

Bagkan Ismail AKINCI Baskan Ercan SENEL
Uye Kenan CENGiZ Uye Mehmet Ali YILDIRIM
Uye Yakup EYRICE Uye Metin UZUNALLI
Uye Hakki DURMAZ Uye Bayram GORER
Uye Mehmet Gokhan CELIK Uye Hiilya OZENOGLU
Egitim-Kiiltiir-Spor-Ulasim Komisyonu Kadin-Erkek Esitligi Komisyonu
Baskan Yakup EYRICE Baskan Nuray KIZILTEPE
Uye Halis AKDOGAN Uye Fatma KAR
Uye Oskay DONMEZ Uye Seval SAHIN
Uye Naim OZDEMIR Uye Hiilya OZENOGLU
Uye Orhan AKTAS Uye Levent KUTLUAY

Tarim - Cevre Komisyonu

Baskan Irfan ARAS

Uye Mehmet ER

Uye Ibrahim OZDER
Uye Ismet TUNA

Uye Levent KUTLUAY
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Yillara Gore Alinan Meclis Kararlari

vil Karar Sayisi Oturum Sayisi
2009 85 14
2010 81 14
2011 66 13
2012 84 15
2013 81 15
2014 78 13
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Konularina Gore Alinan Meclis Kararlari

YILLAR 2009 2010 2011 2012 2013 2014
IMAR 18 18 16 26 29 27
MALI 12 13 6 15 10 12
SEGIM 16 16 9 5 4 11
TARIFE 1 1 2 5 2 1
NORM KADRO 4 4 3 3 3 0
DIGER 34 29 30 30 33 27
TOPLAM 85 81 66 84 81 78

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi lizere 2009, 2010, 2011, 2012, 2013 ve yillarinda Menemen Belediye
Meclisince toplam ( 475 ) karar alindidi, alinan kararlar arasinda imara iliskin kararlarin agirlik kazandigi
gorilmektedir.

MENEMEN BELEDIYE ENCUMENI

Belediye Enclimeni, Belediye Baskaninin Baskanli§inda, Belediye Meclisinin kendi liyeleri arasindan bir yil igin gizli
oyla secilen (g Uye ile biri mali hizmetler birim amiri olmak Uizere Belediye Bagkaninin her yil birim amirleri arasindan
sececedi iki Uye olmak lizere yedi kisiden olusur.

MENEMEN BELEDIYE ENCUMENI

BELEDIYE VE ENCUMEN BASKANI
Tahir SAHIN

ENCUMEN UYESI ENCUMEN UYESI ENCUMEN UYESI
Mustafa SEVING ibrahim OZDER Halis AKDOGAN

YENI ENCUMEN RESMI




5393 Sayili Belediye Kanunu hiikiimleri uyarinca Enciimenin gorev ve yetkileri
Madde 34.-

a)Stratejik plan ve yillik ¢alisma programi ile biitge ve kesin hesabi inceleyip belediye meclisine goriis
bildirmek.

b)Y1llik ¢alisma programina alinan islerle ilgili kamulastirma kararlarini almak ve uygulamak.
¢)Ongoriilmeyen giderler 6deneginin harcama yerlerini belirlemek.

d)Biitgede fonksiyonel siniflandirmanin ikinci diizeyleri arasinda aktarma yapmak.
e)Kanunlarda ongoriilen cezalar1 vermek.

f)Vergi, resim ve harglar disinda kalan dava konusu olan belediye uyusmazliklarinin anlasma ile tasfiyesine
karar vermek.

g)Tasinmaz mal satimina, trampasina ve tahsisine iliskin meclis kararlarin1 uygulamak; siiresi ii¢ yili
geememek iizere kiralanmasina karar vermek.

h)Umuma agik yerlerin agilis ve kapanig saatlerini belirlemek.
i)Diger kanunlarda belediye enclimenine verilen gorevleri yerine getirmek.

Konularina Gore Alinan Enciimen Kararlari

Yillar 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Imar 120 148 143 180 151 158
Mali 36 51 35 42 40 15
Ihale 63 77 48 45 71 55
Idari Para Cezalar1 35 159 66 50 229 292
Is Yeri Kapatma 2 2 2 5 4 5
Diger 95 204 110 54 91 32
Toplam 351 641 404 376 586 557

Yukaridaki tablo incelendiginde, Enciimen Kararlari iginde imar ve idari para cezalar1 konularina iliskin
kararlarin 6nemli yer tuttugu goriilmektedir.

BELEDIYE BASKAN YARDIMCILARI

Belediye Baskan Yardimcisi Belediye Baskanina karsi sorumludur.

Belediye Baskaninin kendi sorumlulugu altindaki gorevlerinden devrettiklerini yerine getirmek, bu konuda baskanin
yetkilerini kullanmak, belediye birimleri arasinda baskan adina koordinasyonu saglamak

Belediye gorevlerinin yerine getirilmesinde verimliligi arttiracak uygulanabilir sistemler gelistirmekle sorumludur.

Belediye bagkan yardimcisi belediye baskani emrinde belediye hizmetlerini belediye baskani adina , onun yapacadi is
bolimi ve yetki devriyle direktif ve emirleri dogrultusunda mevzuat hiikiimlerine uygun olarak diizenler ve yritr.
Bu amagla belediye birim ve kuruluslarina gereken emirleri verir, bunlarin uygulanmasini takip ve kontrol eder
tahakkuk islemlerini yurutdr.




Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Servisimizin baglica gorevi, Belediyemizin bilgisayar otomasyonunun ve paket programlarinin verimli galismasini
saglamak, bilgi islem konusunda birimler arasinda koordinasyon calismalarini yiriitmek, bilgisayar teknolojisini takip
ederek belediyemizin otomasyon gelisimini ve hizmetini kesintisiz yerine getirmek, Gelecekteki ihtiyaglari analiz
etmek ve teminini saglamak, Sistemin teknolojik gelisme dogrultusunda biiyiimesini sadlamak, Is verimini artirmak,
devamli gelisen bilisim teknolojisini takip ederek Belediyemiz hizmetlerinin daha verimli ve hizli gergeklesmesini
saglamaktir.

Belediyemizde mevcut bilgisayarda kurulmus olan programlarin bakim ve giincellestirmelerini yapmak-yaptirmak, dis
tehlikelere karsi giivenlik dnlemlerinin alinmasi, internet ve network agi fonksiyonlarinin etkin ve uyumlu calismasi,
tim bilgisayar, yazici ve yan donanimlarinin tamir ve bakimlari servisimiz tarafindan yapilmaktadir.

Belediyemiz binyesindeki birimlerin bilgisayar, yazici ve network gibi donanimsal sorunlarina yerinde miidahale edilip
eksiklik ve problemler giderilmistir. Yerinde giderilemeyen sorunlarla ilgili malzemeler birimimize getirilerek sorun
veya eksik tespit edilip onarimi saglanarak, faal durumda kullaniciya teslim edilmistir. Yeni alinan bilgisayar ve
donanimlarina ait gerekli yazihmlar yiiklenerek network sistemimize dahil edilmistir. Personelin ihtiyaci dogrultusunda
gerekli yeni veya eski ,Yazilim ve donanim gelistirmeleri birim blinyemizde gerceklestirilmistir.

Belediyemizin ic ve dis birimler arasi ag iletisim sistemi sekilde gésterilmistir.

internet
DigBirimler m

(Internet)

‘ % Kullanicilar
s Modem | b\ ‘;/ ‘ A A
LogSign %/ ey
- - Ld Ld Ld
=l ] -——l_—l__
E T - S

Firewall

— (Guvenlik Duvari)

'-‘ Kullanicilar
Eda 3
B AR
| P i
, - Ld Ld Ld
ﬂ——l——l——
> R
(Server)
Yedekleme
Unitesi
1(.' (UPS)
A J | Kesintisiz
v % | GlgKaynag

Belediyemiz Bilgi islem Birimimiz tarafindan saglanan, Merkez Ana Hizmet binamiz basta olmak iizere, dis hizmet
binalarimizda kullanilan ve faal durumda olan teknik donanim ve yaziimlar su sekilde siralanmaktadir. Menemen
Belediyesi Bilgi Islem Birimi tarafindan saglanan ve kurumumuzca kullanilan Donanim ve Yazilimlari;



Ibm Server (Domain Server), SonicWall FireWall, Powertech (Ups), Estap 1x38 U Kabinet, Estap 2x12 U Kabinet,
Zyxel ES1100 Switch, Modem (ADSL), Modem (Fiber Altyapi Icin)

Windows Server 2008 x64, Windows Server 2003, Oracle DB, Microsoft Office, Open Office, Linux Enterprise,
SonicWall NetworkSecurity ve AntiVirds , LOGSign Log Saklama, Gstar-CAD, Bel-Sis CAD, OLGU Yaziim (Belediyecilik

Otomasyonu), Winkent (Oracle Tabanli Belediyecilik Programi), Oracle DB, IBM DB2, Dvr Kayit Cihazi, Windows 7
Windows XP Pro. olarak siralayabiliriz.

i Donanim Listesi

168




4. INSAN KAYNAKLARI

Menemen Belediyesi Personeli Istihdam Tiirleri Dagihm (2014)

Statii Kisi Sayisi
Memur 75
Kadrolu isci 5

Gegici isci 532
Sozlesmeli 1

Toplam 613

Menemen Belediyesi Personeli Cinsiyete Gore Dagilinm (2014)

Statii Bayan Erkek Toplam
Memur 15 60 75
Sozlesmeli Personel - 1 -

isciler 55 482 537
Toplam 70 543 613

Menemen Belediyesi Personeli Egitim Durumuna Gore Dagilinm (2014)

Ogrenim Durumu Kisi Sayisi
Universite 51
Yiiksek Okul 38

Lise Dengi 158
ilkogretim 366
Toplam 613

Menemen Belediyesi Personeli Yas Ortalamasi Gore Dagilinm (2014)

Yas Araligi Kisi Sayisi

20-25 Arasi 32




26-30 Arasi 78
31-35 Arasi 93
36-40 Arasli 167
41-.... 243
Toplam 613

Menemen Belediyesi Norm Kadro Durumu (2014)

YILLAR MEMUR SUREKLI iSGi GECicCi 5393 S.K. TOPLAM
isci 49.MD. GORE CALISAN
SOZLESMELI PERSONEL
= =
% 3 g 3 PERSONEL
< B < =
= S = S
2014 309 75 155 5 532 - 612

Menemen Belediyesi Norm Kadro Durumu

(Norm Kadro ilke ve Standartlarina Dair Yonetmelik Geregi)

Norm

Kadro Bos
Kadro Unvani
Durumu Norm Kadro

(Adet)

4600 Yazi isleri MudirlGgi -

11050 Fen isleri Mudurltgi

11165 Teftis Kurulu Midiri

m 11090 Zabita Maduri




4470 Saglik isleri Miidiiri

] -—---
11010 Basin Yayin ve Halkla iliskiler

Muddard

il (S I I I
11045 Etld Proje Mudri

Il I N
11040 Emlak ve istimlak Mudiir

ISl S S N I
6175 Uzman

Il S R N N
5935 Avukat

il S I N
6285 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Il N N I
3390 Mifettis Yardimcisi

ﬂ I
7555 Memur

ﬂ I N I
9880 Egitmen

Il IS T I N
9885 Evlendirme Memuru

Il N N N
7825 Veri Hazirlama ve Kontrol

isletmeni

Il N S I I

7775 Mutemet



7950 Sofor -

8505 Mimar

TH 8750 Tekniker

8570 istatistikgi

8115 Dis Tabibi

8130 Veteriner Hekim

8425 Saglik Teknisyeni

8465 Bekgi

13110 Zabita Amiri

9950 Zabita Memuru

Menemen Belediyesi Personeli Birimlere Gore Dagilim

o

Hukuk isleri Miduirliigi



Yazi isleri Miidiirligii

Evlendirme Memurlugu

Bilgi islem Servisi

Saglik isleri Midiirliigii

Mali Hizmetler Midiirliigi

Tahsilat Sefligi

Emlak ve istimlak Md.liigii

Basin-Yayin Halkla ils. Md.liigi

Sosyal Hizmet Destek Birimi

Zabita Mii

| Etiid Proje Mudarliga @00 | Proje Mudiirltigii

imar ve Sehircilik Miidiirligii

Fen isleri Mudurliigi

Park isleri Amirligi

Toptan C6ziim ve | Toptan Céziim ve Temizlik isl. Amirligi | isl. Amirligi

Asarlik Sube Sorumlulugu

Koyundere Sube Sorumlulugu



Seyrek Sube Sorumlulugu

Ulukent Sube Sorumlulugu

Yardimci Hizmetler

(SRR

Koruma Giivenlik Hizmetleri




5- SUNULAN HiZMETLER

Belediyemizde sunulan hizmetler Miidiirliik bazinda degerlendirilerek asadida agiklanmistir.

A RI MUDUR

Yaz Isleri Mudirligii 5393 Sayili Belediyeler Kanunu'nun 48. Maddesi geregince Belediye Bagkanina bagl olarak
calisan bir birimdir. Yazi Isleri Miadirligi, evrak akisinin diizenlenmesi ve arsivlenmesi, meclis ve enclimen
kararlarinin alinmasi, nikah akitlerinin yapilmasi is ve islemlerini mer-i mevzuat hikiimlerine goére yuriitmekle
gorevlidir.

» Idarenin stratejik plan ve faaliyet programinin hazirlanmasinda gerekli destegi saglar.

> 5393 sayili yasanin Belediye Meclisine yiikledigi sorumluluklarin yerine getiriimesinde koordinasyon gorevi
yapar, Meclis toplantilarini siresi icerisinde ilan edilmesini sadlar, Meclis toplanti tutanaklarini tutar,
glindemdeki dosyalarn kayit defterine isler, toplantilari kayda alir, kayitlarin kaset ¢oziimlemesini yapar ve
arsivler. Meclis Kararlarinin yaziimini sadlar, ilgili mercilerin onayini aldiktan sonra karar asillarini ilgili
birimlere intikalini saglar ve birer niishasini arsivler. Karar 6zetlerini ilgili birimlere ulastirir. Meclis kararlari ve
glindemini internette yayinlatir.

» 5393 Sayili yasanin 33. Maddesine istinaden Belediye Baskani tarafindan Enciimen (yesi olarak
gorevlendirilen Yazi Isleri Midiirii, mahiyetinde calisan elemanlar aracilidi ile enciimenin calisma kosullarini
ve karar alinmasini saglar. Kararlar dikte eder. Enciimen kayit defterine karar numarasi vererek alinan
kararlan kayit yapar. Ilgili onaylardan sonra karar suretlerini teklifin geldigi birimlere ulagtinr. Karar asillarini
sirasina gore dosyalar ve arsivler.

> Yaz Isleri Midirliigu, belediyeye gelen tiim evrak ve belgeleri, postalari zimmetle teslim alir. Konularina
gore evrak ve belgelerin ayinmini ve kaydini yaparak imza islemlerini tamamladiktan sonra ilgili birimlere
zimmetli olarak ulastirlmasini, ayni sekilde tim birimlerden gelen evraklarin da gerekli yerlere sevkiyatini
belirli bir diizen icerisinde saglar.

» Memur personelin kurum igi gdrevlendirme, kurumlar arasi nakil, kadro degisikligi, aciktan atama ve gecici
gorevlendirme islemlerinin yapilmasi, talep dilekgelerinin incelenip sonuglandiriimasi, goéreve baslayis
islemlerinin yapilmasi.

» Memur personelin derece terfi ve kademe ilerlemesi terfi tarihlerini belirten listelerin takibi, onaylarinin
alinmasi. Maasa etki yapan kidem ve hizmet yillarinin tespiti .

> Memur personelin {cretsiz izin (askerlik, dogum sonrasi, mazeret) goreve baslayls ve gorevden ayrilis
islemlerinin yapilmasi.

» Memur Kadro ve Sicil defterlerine 6zllik hareketlerinin islenmesi.

> Memur personelin hizmet borglanma ve intibak (S.G.K., Bag-Kur, Tahsil degisikligi, Askerlik siiresi ve diger
mazerete dayali siireler) islemlerinin yapilmasi.

> Ilk atamasi yapilacak memur personelin ilk ise giris evraklarinin (giivenlik sorusturmasi, saglik kurulu raporu
vb.) temin edilerek atamasinin yapilmasi ve emeklilik sicil numarasi verilmesine iliskin Emekli Sandidi ile
gerekli yazismada bulunulmasi.

> Belediyemizden naklen giden ve Belediyemize naklen atanan memur personelin 6zliik dosyalarinin gittikleri
kuruma devren gdnderilmesi, gelenlerin ise dosyalarinin teslim alinmasi.

» Memur Mal Bildirim Formu (Memur personelin mal dedisikliklerinde bir ay igerisinde, sonu 0 ve 5'li yillarin
Subat ayinin son giiniine kadar) ve Bilgi Formu (ilk ise giris) diizenlenmesini saglayip muhafaza edilmesi.

> Emeklilik hizmet yillarini tamamlayanlarin ve emekliye ayrilmak isteyenlerin emeklilik islemlerinin yapilmasi.

» Stajyer ve hizmetli personele gorev verilerek takibinin yapiimasi.

> Memurlarin Ozliik haklarina iliskin cesitli kurumlardan gelen bilgi ve belge taleplerine gerekli yazismalarla
cevap verilmesi.

» Memur personelin Hizmet sendikalarina tye olma ve istifa etme agsamalarinda gerekli mevzuatin uygulanmasi.

> Aciktan Atanma, Kadro Ihdas ve Kadro Derece Unvan degisiklikleri ile ilgili yazismalarinin yapilmasi.

» Sbzlesmeli Personel: 5393 sayili Belediye Kanunu'nun 49. maddesine goére stzlesmeli personel galistiriimasi
hakkinda gerekli islemlerin yapiimasi.

> Isci personelin géreviendirme, emeklilik, hizmet akdi feshi, mahkeme yazismalari, kadro degisiklikleri gibi
0zliik iglerinin yapilmasi.
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Toplu Is Sézlesmesi taslaginin ve tutanaklarinin hazirlanmasi.

Isci Disiplin Kurulunu olusturmak, disiplin kuruluna génderilen evrak islemlerini takip ederek, disiplin kararini
yazip, onaylatarak, disiplin defterine islenmesi.

Isci maas, ikramiye ve her tiirlii sosyal yardim ddemelerinin tahakkuklarinin hazirlanmasi

Memur maaslarinin hesaplanarak tahakkuklarinin hazirlanmasi.

Enclimen ve meclis Uyeleri hakki huzurlarinin tahakkuklarinin hazirlanmasi.

Memur sosyal denge 6demelerinin tahakkuklarinin hazirlanmasi

Isci-Memur yurtici ve yurtdisi yolluklarinin tahakkuklarinin hazirlanmasi.

Isci kidem-ihbar tazminatlarinin tahakkuklarinin hazirlanmasi

Her ay emekli keseneklerinin Internet ortaminda Sosyal Giivenlik Kurumuna (e-bildirge) goénderme
islemlerinin yapilmasi.

Icra dosyalarinin takibini ve islemlerinin yapilmasi.

4 4 RI MUDUR

Hukuk Isleri Mudiirligii, Menemen Belediyesi Kamu Tiizel Kisiliginin tim hukuksal sorunlarina; yiiriirliilikteki

»
Anayasa, Yasalar, Tuziikler ile Yonetmeliklere gore Belediye Baskaninca verilen vekaletnamede saptanan
sinirlar iginde asagida agiklandigi sekilde ¢éziimler getirmekle gorevlidir.

> Belediye Baskani adina tim yargi mercilerinde, Hakemler, icra Daireleri ve Noterlerde Hukuk Isleri Miidiirii
Belediye Tiizel kisiligini temsil eder, Icra islemlerini yiiriitiir, dava acar, acilan davalarda gerekli savunmalarda
bulunur ve davalari sonuglandirir.

> Tim Yarg mercileri, Hakemler, icra Daireleri ile noterlerden yapilacak tebligleri Belediye Bagkanligi adina
alarak ilgili mercilere iletir, ilgili mercilerin verecekleri bilgi tizerine hukuksal gereklerini yerine getirir.

> Baskanlik kati veya Belediye Merkez Daireleri ve Middrliikleri ile Belediyeye bagh miesseseler ve sube
midrliklerinin ¢6zemedikleri, tereddiide distiikleri hukuki, mali, cezai, sonug doguracak islemler hakkinda
gorts bildirmek.

>  Belediyenin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar énleyici hukuki tedbirleri almak anlasma ve sdzlesmelerin
bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimc olmak.

>  Belediyenin amaclarini daha iyi gergeklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun galigmasini temin etmek
amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak ve Baskanlik Makamina sunmak.

>  Belediyenin, muddrliikleri tarafindan hazirlanan plan ve programlari hukuki agidan inceleyerek yardimci
olmak

»  Midurlik personelinin 6zliik igleri ile ilgili islemlerini yapar. Tahakkuklari diizenler, ayniyat islemlerini ve
harcamalarla ilgili avans kredi sarf islemlerini yGrdtdr.

\4Vs [ \/ R MUDUR

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu 60. maddesine istinaden Mali Hizmetler Birimi olarak
Gorev ve Sorumluluklar;

> Idarenin performans programinin hazirlanmasinda gerekli destegi saglamak,

» Izleyen 2 yilin biitce tahminlerini de iceren Belediye Biitcesini hazirlamak ve belediye faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek,

> Belediye gider bitgesine konan giderlerin yerinde sarf edilmesini temin etmek ve hizmet gereksinimleri
dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesini saglamak. Biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama
sonuclarini dederlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

> Belediye gelir bitgesine konan gelirleri tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini
yuritmek,

> On mali kontrol faaliyetini yiiritmek,

> Mali konularda st yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak,

> Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve sonuglandirmak

»  Mali konularla ilgili mevzuati n uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgiler
saglamak ve danismanlik yapmak,

»  Belediyenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iligkin icmal cetvellerini

dizenlemek.



EMLAK VE ISTIMLAK MUDURLUGU

> Belediyemiz milkii olan tasinmazlardan satisi Baskanlk Makaminca talep edilen ve meclisce uygun
bulunanlarin ihale ile satis islemlerini yapmak.

> Hisseli gayrimenkullerimizin satisi veya kat karsiidi verilmesi ile ilgili s6zlesmelerini Meclis ve Enclimen
Kararlari dogrultusunda yapmak.

>  Miulkiyeti Belediyemize ait olan tasinmazlarin ihale ile kiraya verilmesi ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi.

> Diger kamu kurum ve kuruluglarinin talebi (izerine gayrimenkul tahsis edilmesi, intifa ve irtifak haklarinin
verilmesi

>  Belediyemiz kiracilarindan kira ve ecrimisil bedellerinin alinmasi ve takibinin yapiimasi

> Imar planinda meydan, yol, otopark,park gibi kamu hizmetlerine ayrilan yerlerin program dahilinde Etiid
Proje Midiirligi ile koordineli bir sekilde istimlaklarinin yapilmasi.

» 1319 sayili Emlak Vergisi Kanunu hikimlerine uygun olarak ilcemiz Belediye micavir alan ve idari sinirlar
icersindeki ve ilgemize bagli bulunan mahalle ve kdylerimizdeki bina, arsa ve arazi niteliindeki tasinmazlarin
emlak beyannameleri alinarak emlak vergisi tahakkuk ettirilmesi

» Ilcemiz sinirlari icersinde bulunan isyerlerinden Cevre Temizlik Vergisi beyannameleri alinarak Cevre Temizlik
Vergisi Tahakkuk ettirilmesi.

> Mudirligin Tanimi; Menemen Belediyesi'nin amaglari prensip ve politikalari ile bagh bulunan mevzuat ve
Belediye Baskaninin belirleyecedi esaslar cercevesinde, halkla iliskilerle ilgili konularda gergek ve tiizel kisiler
nezdinde olumlu bir kurum imaji ve kurumsal temelde saglikli bir halkla iliskiler ortami olusturmak Uzere
faaliyetler yliritmekten, Belediye yonetiminin izledigi politikalarin halka benimsetilmesi, yapilan calismalarin
halka duyurulmasi, halkin yénetime karsi olumlu hisler beslemesinin saglanmasindan, halkin yénetimden
beklentilerinin alinmasiyla ilgili calismalarn yiritmekten, kurumun faaliyet alanina giren gelismeleri takip
etmekten, Belediye Hizmetlerine gondlli katihm icin gerekli olan calismalan yiriitmekten sorumludur.

> Belediyenin Basin Yayin ve Halkla iligkiler faaliyetlerini tim boyutlariyla ele alarak, genel amac¢ ve
politikalarina uygun nitelikte bir tanitim ve Halkla iligkiler stratejisinin belirlenmesinde amiriyle birlikte hareket
eder.

> Basin kuruluglariyla Belediye iliskilerinin ydrdtilmesini saglar.

»  Basinla iligkilerin, amag, hedef ve politikalarinin belirlenmesi amaciyla gesitli aragtirmalar yapar.

» Menemen Belediyesi tarafindan diizenlenen tiim etkinlik ve yirtilen faaliyetlerin tanitilmasi icin basin yayin
organlari ile iletisime gecer.

> Basin yayin organlarinda yayinlanmak Uzere hazirladigi basin biilteni ve gazete ilanlarini bu kurumlara verir
ve takip eder.

> Yazil, s6zll, gorantlli basin ve yayin organlarini takip ederek Menemen Belediyesinin leh ve aleyhinde olan
gelismeler ve genel olarak belediyelerle ilgili olarak Belediye Baskanina ve Baskan Yardimcilarina diizenli
olarak rapor verir. Yaptigi basin takip calismalariyla ilgili olarak arsiv olusturur.

>  Belediye Baskaninin medya ile gerceklesecek randevularini Baskanlik 6zel kalemi ile isbirligi icerisinde ayarlar.

>  Belediye Baskaninin diizenleyecegi basin toplantilarinin organizasyonunu yapar.

>  Diizenlenen etkinliklerde fotograf ve kamera gekimleri yaptirir ve materyalleri ihtiyag duyan midirlige verir.
Arsivlenmeleri ile ilgili calismalan yir{tdr.

>  Belli zamanlarda cikartilan Menemen Belediyesi Biilteni icin gerekli olan arastirmalari ve calismalari yaptirir.
Web sitesi icin gerekli olan goriintiilii ve goriintiisiiz haberleri hazirlayip Bilgi Islem Birimi ile koordinasyon
halinde sitenin siirekli giincelligini saglamaktan sorumludur.

>  Kurumun diizenledigi etkinliklerde gerekli hazirliklari yaparak sinevizyon gosterilerini diizenler.

»  Belediyenin hizmetlerinin alt yapisinin birimlerin etkinliklerinin ve organizasyonlarin vatandaslar tarafindan
bilinmesi igin gesitli taniti m galismalarini yritdr.

> Belediye yonetiminin izlemekle yiikimli oldugu politikanin halka benimsetilmesi, yapilan galismalarin halka
duyurulmasi, halkin Belediye yonetimine karsi olumlu hisler beslemesinin saglanmasi, halkin da yonetim
hakkindaki distincelerinin yénetimden beklentilerinin alinmasi amagh calismalar ylrittr.

» Halkin yénetimden bilgi edinme hakkinin g6z éniine alinarak yurtilen faaliyetler ve iglerle ilgili olarak halkin
bilgilendirilmesine ortam hazirlanir ve Baskanin halki bilgilendirici mahiyetteki toplantilari organize edilir.

» Tanitim faaliyetlerinde kullanilan her tirlli basili materyalin kurumsal kimlik kilavuzuna uygun tasariminin
yapilmasini, basiimasini sadlar, galismalari kontrol eder.



Kurumun yirittiga faaliyetlerin, kiiltiir ve sanat etkinliklerinin sosyal ve kiltiirel amagh faaliyetler ile tanitim
ve duyuru materyallerin basim yayim ve halkla iliskiler galismalarini yiriitir. Etkin bir bigimde yapilmasi igin
gerekli organizasyonu ve etkinliklerin verimli bir sekilde sonuclanmasini saglar.

Belediye Baskan tarafindan cesitli sivil toplum &rgdtleri vb. Belediye yonetiminin belirli ddnemlerde bir araya
gelerek toplanti yapmalarini, Belediyenin hizmetlerinin mizakere edilmesini sadlayan organizasyonlar
dizenler. Ayrica belirli glinlerde diizenlenen halk giinlerinde yapilan calismalarin tanitimini yapar.

Halkla iliskilerde elde edilen sonuglari dederlendirmek, bu alanda faaliyetlerin etkinligini arttiracak onlemleri
belirlemek Gzere anket calismalari hazirlar.

Kurumun halkla iligkiler baglaminda sosyal ve kiiltlirel amagli faaliyetler organize etmesine yonelik oneriler ve
projeler gelistirmek.

Fen isleri Amirligi

Ihaleli isler kapsaminda, kanal yapimi, bordiir désenmesi, tretuvar yapimi, Belediyeye ait bina yapimi.

Bina ve gevre diizenlemesi iglerinin projelerinin metraj ve kesiflerinin yapiimasi.

Parke yol yapimi ve onarimi, kanal yapimi, tretuvar yapimi, yeni yol acilmasi ve her tarli bakim, onarim ve
tamiri yapmak, ilgili kurumlarla koordinasyonu saglamak.

Park Isleri Amirligi
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Imar planinda dinlenme parki, cocuk bahgesi, spor alanlari, yaya bélgeleri ve yesil alan olarak tesis edilecek
yerleri tespit ederek projelendirir ve uygulamasini yapar.

Mevcut yesil alanlarin ve parklarin bakim (budama, form budama, yabani ot alimi, capalama, ilaglama,
glbreleme, temizlik, sulama vs.) ve onarimini yapar .

Adaclandirma calismalar yapmak veya yaptirmak. (Toplu adaclandirma ve vyol, reflij agaclandirmalari
yapmak)

Ilcenin yesillendirilmesi icin yeni bitkisel materyaller iretmek ve satin almak.

Kamu kurum ve kuruluslarindan gelen taleplere, midirligin yuritmekte oldugu calismalar dahilinde
yardimci olmak.

Yesil alanlarda sulama tesisatlarinin kurulmasi, bank ve diger kent mobilyalari gibi park donatilarinin temini,
montesi, tamir ve bakimi ile ilgili calismalar yapmak.

Sehrin estetidi icin siisleyici materyalleri (gigeklik, havuz) projelendirmek, uygulama yapmak veya yaptirmak.
Vatandaslardan gelen dilek ve sikdyetlerin degerlendirilerek, sonuglandiriimasini saglamak.

K MUDUR
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Sahis ve kurumlara yazili veya cizili olarak Imar Durumu Belgesi diizenlemek.

Miikelleflerce hazirlanan projelerin Miidiirliige ibrazi asamasinda tescil islemlerini yapmak.

Mimari Proje tasdik asamasinda diger mudurliiklerden alinan verilerin projeye aktarilmasini yapmak.

Mimari, statik ve tesisat projelerin mer-i mevzuata gére uygunlugu kontrol etmek ve onaylamak.

Evraklari tamamlanan projelerin ruhsatlarini tanzim etmek.

Hatali hafriyat ve tehlikeli yapilarla ilgili olarak mer-i mevzuat hiikiimlerini uygulamak.

Yapi ruhsat ve eklerine uygun olarak yapilan ve vizeleri tamamlanarak is bitirmesi verilen yapilarin
miiracaatlar halinde kontrolii sonucu Yapi Kullanma izin Belgesi (ISKAN) diizenlemek.

S6zli veya iletisim yoluyla gelen sikayetleri degerlendirmek.

Imar Planlar ve Belediye Mevzuati dogrultusunda tevhit, ifraz, yola terk ve yoldan ihdas sinir diizeltme
islemlerine iliskin belgeleri Belediye Enciimenine arz etmek ve gerekli islemleri yapmak.

Lizumu halinde Kat irtifaki kurmak ve suret tasdiki yapmak.

Menemen sinirlari igerisinde yasalara uygun insaat yapilmasini saglamak

Insaatlarin yapi ruhsati ve ekleri dogrultusunda arazide kontroliiniin yapilarak gerekli vizelerinin verilmesine
muteakip is bitirme belgelerini dliizenlemek

Vizeleri diizenlenen insaatlarin hak edislerini kontrol ederek 6denmesi igin belge diizenlemek.

So6zli, Yazili ve iletisim yoluyla gelen sikdyetleri degerlendirmek ve sonuclandirmak.

Kagak, Ruhsat ve eklerine aykir yapilari tespit etmek haklarinda ilgili kanun yénetmeligince yasal islemleri
yapmak.

Lizumu halinde kat ittifaki kurulmak Gzere proje ve suret tasdiki yapmak.

Menemen ilgesindeki tim mahallelerin dizenli bir program dahilinde yapi kontroliinii yapmak.



Yikilacak derecede tehlikeli binalar ve metruk haldeki binalarla ilgili gerekli yasal islemleri yapmak.

ETUD PROJE MUDURLUGU

|

Imar planlarinin hazirlanmasi igin gerekli hali hazir haritalar ile yiiriirliikteki 1/1000 Nazim Imar Planlarina
gore Imar planlarini yapmak veya yaptirmak. Her tiirlii plan tadilati ve miiracaat taleplerini degerlendirerek
sonuclandirmak.

Her turli plan yapimi igin gerekli olan zemin etlidi ve analitik galismalar gibi islemler yapmak veya
yaptirmak.

Ayrica (st yonetimi tarafindan verilecek benzer nitelikli diger gorevleri yerine getirmek.

Yeni bir mahalle kurulmasi ile ilce ve mahalle sinirlarina iliskin her tirli islemi yapmak.

2942 sayili kamulastirma yasasinin ilgili maddeleri dogrultusunda yesil alan, park ve yolda kalan parselleri bir
program dogrultusunda kamulastirmak.

SOSYAL YARDIM iSLERI MUDURLUGU

" SOSYAL YARDIM iSLERi MUDURLUGU |

5393 Sayili Belediyeler Kanunu ve ilgili kanun, yénetmelik ve tiiziikler cercevesinde Menemen ilge sinirlar
icerisinde ikamet eden fakir ve yardima muhtag tiim kesimlere (yasl, engelli, kadin, cocuk vb. dezavantajli
kesimler) ayni ve nakdi her tirlG yardim iglerinin planlama, programlama ve organizasyon islerini ylrtitmekle
gorevlidir.

Kisi ve ailelerin kendi biinye ve cevre sartlarindan dogan veya kontrolleri disinda olusan maddi, manevi ve
sosyal yoksunluklarinin gideriimesine ve ihtiyaglarinin karsilanmasina, sosyal sorunlarinin énlenmesi ve
¢oziimlenmesine yardimcr olunmasini ve hayat standartlarinin iyilestirilmesi ve yukseltilmesini amaclayan
sistemli ve programli hizmetlerin yiritilmesini sadlar.

Midurligi’nde yiritilen tim Sosyal Yardim Calismalarinin koordineli bir sekilde stirdiiriiimesini saglar.

" ZABITA MUDURLUGU

ZABITA MUDURLUGU

Beldenin diizeni ve esenligi ile ilgili gorevleri

Belediye sinirlari iginde beldenin diizenini, belde halkinin huzurunu ve saghgini saglayip korumak amaciyla
kanun, tlzik ve yonetmeliklerde, belediye zabitasinca yerine getirilecedi belirtilen gorevieri yapmak ve
yetkileri kullanmak.

Belediye karar organlar tarafindan alinmis kararlari, emir ve yasaklari uygulamak ve sonuglarini izlemek,
Isyerinin acma ruhsati alip almadiini kontrol etmek, yetkili mercilerce verilen igyeri kapatma cezasini
uygulamak ve gereken islemleri yapmak.

13/3/2005 tarihli ve 5326 sayili Kabahatler Kanunu ile verilen gorevleri yerine getirmek.

Miilki idare amiri, belediye baskani veya yetkili kildigi amirlerin hizmetle ilgili emirlerini yerine getirmek.

Imar ile ilgili gérevleri

Fen elemanlariyla birlikte yapilacak yasal islemleri yerine getirmek.

20/7/1966 tarihli ve 775 sayill Gecekondu Kanununa gére izinsiz yapllasmaya meydan vermemek, izinsiz
yapilarin tespitini yapmak ve fen elemanlarinin gézetiminde yikilmasini saglamak ve gerekli diger tedbirleri
almak.

Saglik ile ilgili gorevleri

Ruhsatsiz olarak agilan veya ruhsata aykiri olarak isletilen isyerleriyle ilgili olarak Isyeri agma ve Calisma
Ruhsatlarina Iliskin Yénetmelik hiikiimlerine gére islem yapmak.

Tigili kuruluglarla isbirligi halinde, 5393 sayili Kanunun 15 inci maddesinin birinci fikrasinin (I) bendi uyarinca
gayri sihhi miiesseseler ile umuma agik istirahat ve eglence yerlerinin ruhsatli olup olmadigini denetlemek.
Cadde, sokak, park ve meydanlarda mevzuata ve saglik sartlarina aykiri olarak satis yapan seyyar saticilar
men etmek, bu hususta yetkili mercilerin kararlariyla zabita tarafindan yerine getirilmesi istenen hizmetleri
yapmak.

9/8/1983 tarihli ve 2872 sayili Cevre Kanununa ve ilgili yénetmeliklere gére gevre ve insan saglidina zarar
veren, kisilerin huzur ve siikiinunu, beden ve ruh saglhidini bozacak sekilde giriiltli yapan fabrika, isyeri,
atolye, eglence yerleri gibi miiesseseleri tutanak diizenleyerek yetkili mercilere bildirmek ve bu konuda
kendisine verilen gorevleri yerine getirmek.

3285 sayili Hayvan Saghgr ve Zabitasi Kanununa ve Yonetmeligine gore hayvan ve hayvansal Griinlerin
nakliyeciligini yapanlarin ruhsatlarini ve hayvanlarin mense sahadetnamelerini kontrol etmek, mezbaha ve et
kombinasi disi kesimleri 6nlemek, bunlarin hakkinda kanuni islemler yapmak.



> lgili kuruluslar ile isbirligi halinde firinlarin ve diger gida iretim yerlerinin sadlik sartlarina uygunlugunun

denetiminde ilgili kuruluslarin talebi halinde nezaret etmek, ekmek ve pide gramajini kontrol etmek, gerekli

kanuni islemleri yapmak.

Yasa ve yonetmeliklere uygun kurban kesimleri yapmak veya yaptirmak.

> Belediye sinirlari iginden sevk edilen hayvan ve hayvansal kékenli, gida ve mamul madde igin, mensei
sahadetnamesi diizenlemek.

> Okul, cami ve benzeri kamu kurumlarinda dezenfekte ilaglama islemlerini yapmak.

v

Trafikle ilgili gorevleri

> Yetkili organlarin karari uyarinca tespit edilen durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve
benzeri yerler Gzerindeki arag park yerlerinde gereken denetimleri ve dider is ve islemleri yapmak.

> Kanunlarla belediyelere verilen trafik gorev ve yetkilerinden belediye baskanlidinca uygun gorilenleri
yuriitmek,

> Belediyelerce yapilan alt yapi calismalarinda gerekli trafik énlemlerini almak.

Yardim gorevleri

> Beldenin yabancisi bulunan kimselere yardimci olmak.

> Savas ve savasa hazirlik gibi olaganiistl hallerde sivil savunma hizmetlerinin gerektirdigi ve kendisine verilen
gorevleri yerine getirmek.

> Korunmaya ve bakima muhtag cocuklari, 6zirlileri, yashlan ve yardima muhtag kisileri tespit halinde sosyal
hizmet kurumlarina bildirmek

Ruhsat ile ilgili gorevleri

> Belediyemiz sinirlan igerisindeki sihhi, umuma acik isti rahat ve eglence yerleri ile 2. ve 3. sinif gayrisihhi
isyerlerine Isyeri Acma ve Calisma Ruhsati vermek.

» Gerek ruhsat verme sirecinde gerekse ruhsat verildikten sonra igyerlerinin denetim ve kontrollerini yapmak.

> Isyerlerindeki denetim ve kontrollerde; insan sagliina zarar vermemek, cevre kirliligine yol acmamak,
yangin, patlama, genel givenlik, is givenlidi, isci saghg, trafik ve karayollari, imar, kat milkiyeti ve doganin
korunmasi gibi dizenlemelere uygunluk durumlarini incelenmek, uygun olmayan isyerlerinin uygun hale
getirilmesi, uygun hale getirilemeyenlerle ilgili gerekli yasal miieyyidelerin uygulanmasini saglamak.

> Hafta Tatilinde (Pazar giini) faaliyet gosteren isyerlerine 394 saylli Hafta Tatili Kanunu geregi Tatil
Gulnlerinde Calisma Ruhsati vermek.

> Isyerleri ile ilgili sikdyet ve rahatsizliklari degerlendirerek meri mevzuat hiikiimleri cercevesinde gerekli
islemleri yapmak.

TEMIZLIK ISLERI MUDURLUG

> Temizlik Isleri Miidiirliigii, Menemen Belediyesi Baskanlik Makaminca verilen ve mevzuata uygun belirli bir
plan ve program dahilinde yapmakla miikellef bir birimdir.

> Belediye sinirlar igerisindeki ¢dp toplama, tasima, cadde ve sokaklarin supirilmesi ve pazaryerlerinin
yikanmasi isleminin yapilmasini saglar.

> Mahallelerde bélge bazl olarak yapilmakta olan ¢6p toplama ve sokak/caddelerin ve pazaryerlerinin
yikanmasi galismalarinin istenen verimlilikte belirlenen programa gére giin ve saatlerde yapilmasini takip
eder.

> llce icerisindeki pazaryerlerinin yikanmasini takip eder.

> Hastaneler, okul, askeri bolgeler, ev, isyerleri ve pazaryerlerinin ¢oplerinin toplanmasi calismalarinin etkili
bicimde ydiritilmesini sadlar.

> COp Toplama islemlerinin merkezi yerler ve caddelerde, yaya ve tasit trafiginin engellenmeyecek sekilde
yapilmasi igin gerekli programlamayi yapar.

> Bordr taglarinin boyanmasiToplu calismalarla bos arazilerin temizligi yapiimasi

> Yagmur suyu izgaralari temizlenmesi

. ULASIM HIZMETLERI |

> Sehir igi otobiis toplu tasima isletmeciligi, toplu tasima araclar ve taksilerin koordinasyonu ve denetimi, trafik
isaret ve levhalarinin yerlestiriimesi ve sinyalizasyon hizmetleri, otopark hizmetleri ve otogar hizmetleridir.




> Ayrnica 5216 Sayili Blyiksehir Belediyesi Kanunu ve 5393 Sayili Belediye Kanunu ile Belediyelere verilen
gorevler ve yetkiler gercevesinde 6ngdriilen diger tim Belediyecilik hizmetlerini yerine getirmek

6-YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI

STRATE]JIK PLANLAMA

Bircok kamu kurumunda, kamu idarelerinde uygulanan
stratejik planlama calismalari Stratejik Plan kitapcigindan ibaret
gibi algilanmaktadir. Bu konudaki tiim kanun ve yonetmelikler
incelendiginde,  Stratejik Planlama  calisanlari  birbirini
bitiinleyen ve sirekli etkilesim igerisinde olan bes temel
unsurdan (yandaki grafikte ifade edildigi gibi) olustugu

2009 yilinaan beri yapmis oldugumuz Performans
Programlari,  Faaliyet Raporlari ve  Bltce
hazirlklar  2010-2014 Stratejik Plamimiz  baz

alinarak hazirlanmistir.
—

gorilmektedir. Menemen Belediyesi olarak yapmis oldugumuz calismalarda bu unsurlar en basindan beri dikkate
alinmig, stratejik planlama uygulamalari belediyemizde biitin unsurlariyla bir bitin olarak ele alinmistir. Bundan
dolay! Midiirligimiiziin faaliyet raporunda Stratejik Plan, Performans Programi, Biitce, Faaliyet Raporu, I¢ Kontrol
Sistemi bir biitlin olarak; Stratejik Planlama baghdi altinda ele alinmistir.

Stratejik Planlama sistematigine gore Ust yonetim diizeyinde bes yilllk amac ve hedeflere (Stratejik Plan)
gore birim bazinda yillik hedefler (Performans Programi) olusturulur. Sonra yillik hedeflere ulasmamizi saglayacak
faaliyetler belirlenir. Bu faaliyetlerin maliyetleri hesaplanir ve gelir biitgesi ile senkronize edilerek kurumun total
biitgesi hazirlanir. Blitge uygulama sonuglarina ise yilsonu idari faaliyet raporunda yer verilir.

I¢ Kontrol Sistemi ise bu sistematigin uygun bir sekilde islemesi, harcamalarin biitceye ve idari amaclara gére

kullanilmasini denetlemektedir.

Kamu idarelerinde stratejik planlama bes temel unsurdan olusmaktadir:

Stratejik Plan,
Performans Program,

Performans Esasli Biitce,
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Faaliyet Raporu

\%

I¢ Kontrol Sistemi.

——
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Stratejik Plan

Stratejik Plan, Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plandir. Belediyemizin, 2010-2014 dénemini
kapsayan Stratejik Plani, Yaz Isleri Midirligi koordinatérliigiinde hazirlanarak 2009 yilinda uygulamaya
konulmustur.

Performans Programi

Stratejik Planin yillik uygulama dilimlerini olusturan Performans Programi, belediyemizde Mali Hizmetler
Mudurligh  koordinatoérliigiinde  hazirlanmaktadir.  Her il
gelistirilerek daha islevsel hale getirdigimiz performans
programlari; midurliklerin yillik faaliyetlerini ve bu faaliyetlere
iliskin Performans Hedef ve Gostergelerini ve mali kaynak
ihtiyaclarini géstermektedir.

Baskanlik dlizeyindeki ama¢ ve hedeflere gore
belediyemizin  bditin  birimlerinin 2013 Yili
Performans Programi’nin il Icerisinde
uygulanmasi saglanmis, hedef ve gerceklesmeler

2014 Yil icin yapmis oldugumuz Performans Programi izlenmis ve raporianmistr.

ise daha kapsamli ve nitelikli bir sekilde hazirlanmig ve meclisin
onayindan gegmistir.

Hedeflerin gerceklesme dlzeylerinin zamaninda kontrol altina alinip, muhtemel sapmalara karsi 6nlem
alinmasi gerekliligi dolayisiyla birimlerden aylik olarak performans raporlari alinmistir.

Performan asl Biitceleme

Kamu idarelerinde Performans Esasl Biitceleme olarak ifadelendirilen yeni bir biitceleme yontemi
benimsenmistir. Buna gére kamu idareleri; kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin
bitcelerini ve faaliyet-proje bazindaki kaynak tahsislerini
stratejik planlarina, yillk amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmalari gerekmektedir.

Faaliyet Raporlar:

Kamu idareleri tarafindan hazirlanan yillik faaliyet
raporlar, kurumun hesap verme sorumlulugunun bir geredi
olarak yasayla tanimlanmig bir yikUmliliktir. 5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi Kanunu (41.madde) ve 5393
Belediyeler Kanunu (56.madde) geredi "Kamu Idarelerinde Faalivet Raporiarinin Diizenlenmesine Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte belirtilen formata gore
hazirlanmaktadir. Yonetmelige gore yillik idari faaliyet raporu

Mali  Hizmetler — Miidiirligi  koordinesinde
hazirlanan belediyemizin yillik biitces, Stratejik
Planda belirtilen amac ve hedefler ile
performans hedefierine dayall olarak
hazirlanmasi saglanmistir.

Belediyemizde faalivet raporiari genel olarak iki

kurumun uzun vadeli amaclari ve yillik performans hedefleri
dogrultusunda bir yilda vyapilan faaliyetleri ve kullanilan
kaynaklari gésteren resmi belgedir.

Bir yilda vyapillan faaliyet sonuclari ve kullanilan
kaynaklara iliskin bilgileri iceren idari faaliyet raporu Belediye
Baskani tarafindan, devletin Gst kurumlarina, belediye meclisine
ve kamuoyuna sunulmakta ve her yil Nisan ayinda belediye
meclisinde olagan olarak goriisiilerek oylanmaktadir. Onaylanan
rapor belediyenin web portalinda yayinlanmakta ve birer 6rnegi

sekilde hazirlanmaktadir. Birincisi kurumun kendj
ic isleyisini izlemek (lizere aylk ya da haftalik
olarak yaptigi raporlama, ikincisi ise yasal bir
zorunluluk  olarak  tim kamu  idarelerinin
hazirlamakia yikdmld oldugu yilsonu faaliyet
raporiaridir.

Sayistay’a ve I¢ Isleri Bakanligi'na gdnderiimektedir. Belediyemiz yillik faaliyet raporlar internet sitemizde

yayinlanmistir ve birer niishasi ilgili list mercilere gdnderilmistir.

Faaliyet Raporu, kurumun uzun vadeli amagclari ve yillik performans hedefleri dogrultusunda bir yilda yapilan

faaliyetleri ve kullanilan kaynaklari gdsteren resmi belgedir.

Gecmis dénemlerde oldugu gibi Belediyemizin idari Faaliyet Raporu, Yazi isleri Midiirligi tarafindan yasal
mevzuata uygun olarak hazirlanmis, birimlerimizin faaliyetleriyle ilgili her detaya yer verilmistir.



Ayrica faaliyet maliyetleri ve gelir-gider dokimleri gibi bilitge uygulama detaylarina da Mali Hizmetler
Mudurliga bolimiinde yer verilmistir.

Genel faaliyetler yani sira kapsadigi biitce donemine iliskin bilgileri ve kurumun hedeflerini de iceren 2013 yili
idari faaliyet raporu, tasarim agisindan kurumumuzu en iyi temsil edecek sekilde hazirlanmistir. icerik bakimindan ise
mevzuatin gerektirdidi her detaya yer verilmistir. Yonetmelikte belirtildigi gibi faaliyetler; sade, anlasilir bir dille ifade
edilmis, istatistiki veriler diizenli ve konuyla iliskili olarak eklenmistir. Ayrica raporda yer alan bilgilerin dogru ve
gercekci olduguna dair Giivence Beyanlar hazirlanmis, birer 6rnedi raporun son kisminda yayinlanmistir.

Menemen Belediyesi, yillik programi dahilinde yapmis oldugu biitiin is ve islemleri kanun ve yonetmelikler
cercevesinde “hesap verme sorumluluguna” gére kamuoyu ile paylasmaktadir.

Dider taraftan yil icerisinde biitiin birimlerin faaliyet sonuclar aylik bazda raporlanmaktadir. Bitin birimlerin aylik
faaliyet raporlarinin hazirlanacadi ortak formatlar olusturulmus, “Veri Akis Sistemi” ile tek merkezden elektronik
ortamda izlenebilir hale getirilmistir. Buradan elde edilen sonuglar, analizler, belli araliklarla idareye sunulmaktadir.

GOREV VE CALISMA YONETMELIKLERI




Kalite yonetim sistemi bitlin birimlerin teskilat yapisinin net olmasini ve biitlin statiilerin
gorev tanimlarinin yapilmasini gerektirmektedir. Ayni sekilde kanun ve ydénetmelikler de benzer
zorunluluklan getirmistir.

Gorev ve calisma yonetmeligi, kamu kurumlarina ait birimlerin teskilat yapilarini, gdérev
sorumluluklarini detayll bir sekilde ifade eden resmi bir belgedir. 17/2/2006 tarihli Resmi
Gazetede yayinlanan Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hikiimlerine gore
hazirlanmakta ve Belediye Meclisinin onayina sunulduktan sonra uygulamaya konulmaktadir.

Kurumsallasmanin en temel unsurlarindan biri olan goérev ve galisma ydnetmelikleri
Belediyemizde Yazi Isleri Mudirligi tarafindan ilgili birimle koordineli bir sekilde
hazirlanmaktadir.Faaliyet alanlarinda degisiklik olan midirliiklerin yonetmelikleri de dahil edilerek
tiim yonetmelikleri icerecek sekilde gorev ve galisma yonetmelikleri revize edilecektir.

KONTRO

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla kamu mali yonetim sistemi,
uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun sekilde yeniden diizenlenmis ve
her kamu kurumu biinyesinde mali ve mali olmayan biitiin islemleri kapsayan, risk yonetimini
temel alan etkin bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi amaglanmistir.

Kurumumuz biinyesinde, Kamu I¢ Kontrol Standartlariyla uyumlu bir i¢ kontrol sistemi
kurulmasi calismalari, Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirligi’'nce cikarilan
rehber dogrultusunda baslatiimis ve 2010-2012 dénemini kapsayan Menemen Belediyesi Kamu ic
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kapsaminda c¢alismalara devam edilmektedir. Belirtilen
rehber hiikiimleri gercevesinde, alti aylik donemler itibariyle uyum eylem plani gelisim raporlari
olusturulacaktir.

Buna gére kurumumuz, “On Mali Kontrol”u idarenin yénetim sorumluludu cercevesinde ,
harcama birimleri ve Mali Hizmetler Mudirligi'nin gorev , yetki ve sorumlulugunda
planlamistir.Kurumumuzda “Kamu I¢ Kontrol Standartlar” ile ilgili yapilan diizenlemeler, su
sekilde siralanabilir ;

Kontrol Ortami Standartlan

Etik Degerler ve Diiriistliik

Menemen Belediyesi yonetici ve calisanlari etik dederlere riayet etmekte; faaliyetlerini
diristlik, saydamlk ve hesap verebilirlik cergevesinde vyiriitmektedir.Birim muidurliklerinin
faaliyet raporlarinda yer alan i¢ giivence kontrol beyani ile tim bilgi ve belgelerin dogrulugu
glivence altina alinmaktadir.

Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

Menemen Belediyesi'nin misyonu ““Gegmisin, Gelecegindir” sozii siar edinerek,
gecmisimizden aldigimiz feyiz ile tim hemserilerimizi hak ettikleri temiz ve saglkh bir toplumda
“caligmaktan yorulmadan” kaliteli hizmetlerle bulusturmak, gelecedi bugiinden vyasayarak,
Menemen ilge siniflarinda halkin medeni ve miisterek Ihtiyaclarini karsilamada 6rnek ve énder
olmaktir.”seklinde belirlenmis, organizasyon semasi hazirlanmis, stratejik plan ve faaliyet raporu
araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.

Risk Degerlendirme Standartlari

Planlama ve Programlama



Menemen Belediyesi'nin kurum felsefesi (misyon ve vizyon) belirlenerek katilimci bir
yaklasim ile 2010-2014 Stratejik Plani hazirlanmistir.Stratejik Plan'da yer alan amaglara iliskin
Olcllebilir, ulasilabilir ve siireli performans gdstergeleri, faaliyet ve projeler belirlenerek 2009,
2010, 2011, 2012, 2013 ve 2014 Mali Yili Performans Programi ve yine stratejik planla biitinlesik
Faaliyet Raporlar hazirlanmistir.

Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Performans programinda belirlenen hedeflerin gergeklesme degerlerinin analiz edildigi ve
st ydnetimin katildig stratejik yonetim ve kurumsal performans dederlendirme toplantilarinda
hedefler tek tek incelenmekte, sapma nedenleri aciklanarak riskler ile alinmasi gereken tedbirler
belirlenmektedir.

Ayrica birim mudurliklerimizin performans temsilcileri ile surekli bilgi alis verisinde
bulunulmakta; diizenlenen iletisim ve koordinasyon toplantilarinda getirilen 6neri ve tedbirler
degerlendiriimektedir.
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II. Amag ve Hedefler

A- IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI |

Bu bdliimde, belediyemizin onlimiizdeki dénemde calismalarini yogunlastiracagi odak
alanlara ait stratejik amaglar ve bu amaglara ulasiimak igin gergeklestirilecek politikalar (stratejik
hedefler) belirlenmistir.

Stratejik amag, isletmenin uzun donemde gerceklestirmeyi hedefledigi sonuglari ifade
eder. Stratejik amag, kurulusun genel bir cercevede ulasmayi diislindigii noktanin ne oldugunu
gosterir. Burada “gelecek” kavrami 6nemli olsa da asil olan, gelecedi sekillendirmek igin yarin ne
yapilmasi gerektigine karar vermek dedil, yarina sahip olabilmek igin, bugiin ne yapilmasi
gerektigine karar vermektir. Clinkii bugiliniin tercihleriyle yarini belirleyebiliriz.Stratejik planlama
kapsaminda olusturulan amaglar, genel ve kurulus islevini daha ileri bir noktaya gétiirecek
nitelikte olmali, ama ayni zamanda gergekgi ve ulasilabilir bir 6zellik tasimalidir.Bu béliimde yer
alan amag ve hedefler belediyenin faaliyet alanlar dikkate alinarak gergekgi ve uygulanabilir
nitelikte hazirlanmigtir.

Amaclara bagh olarak hazirlanan stratejik hedefler ise kurumun ulasmayi istedigi
amaglara nasil ulasilacagini gosteren adimlardir. Bu adimlar (hedefler) gelecegi olusturmak icin
kurulusun kaynaklarini ve enerjisini yonlendirmenin araglari olarak 6nem arz etmektedir.Stratejik
Plan gercevesinde hedefler, daha gok nitelikleri bakimindan 6n planda tutulmus, hedeflere ait
nicel bilgiler performans programlarinda verilmistir.

Odak Alanlarin Amag, Hedef ve Gosterge Tiirlerine Gore Sayisal Dagilimi
Odak Alanlar Hedef ve Stratejik Performans Gosterge
Gosterge | Amag Hedef | Hedefi Sayisi Sayisi
Sayisi

Kurumsal Yapi 6 15 16 89
Kiiltiir, Egitim ve Tanitim 5 8 15 71
Saghik-Sosyal Yardim 3 7 16 87
Cevre ve Temizlik 2 6 8 56
Planlama ve Imar 3 11 9 48
Kamu Diizeni 3 6 11 46
Mali Yonetim 1 3 3 17
Altyapi ve Lojistik 3 6 7 35




1. KURUMSAL YAPI

1.1 Bilgi ve Teknoloji

Stratejik Amacg 1.

Belediye hizmetlerinin Uretilmesi ve sunumunda bilgi ve iletisim teknolojilerinden azami
Olclide yararlanilarak Menemen halkinin etkin ve hizli bir sekilde hizmet alimini saglamak ve

interaktif uygulamalar gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1

Bilisim teknolojisine yapilan yatinmdan her gin artan oranda verim alabilmek igin
verilerin ve programlarin gincellestiriimesine 6nem vermek ve teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.2

Belediyemizin bilisim teknolojisinden daha etkin yararlanabilmesi icin galisanlarin teknik
egitimine 6nem vermek ve gelen talepler dogrultusunda calisanlara yeterli oranda teknik destek
saglamak.

Stratejik Hedef 1.3

Belediye ici bilgi yonetimi ve e-belediye uygulamalanni gelistirerek Menemenlilerin
internet (izerinden c¢ok yonli bilgi edinmelerini ve sunulan hizmetleri interaktif olarak takip
edebilmelerini saglamak.

1.2 insan Kaynaklari
Stratejik Amag 2.
Menemen Belediyesi personel yapisinin iyilestiriimesi yoninde ¢alismalar yaparak “stirekli

editim ve iyilestirme” yaklasimini canli tutmak ve gerektiginde diger birimlere koordinatorliik
etmek.



Stratejik Hedef 2. 1

Belediyemiz personelinin galigma alanlari ile ilgili bilgi ve becerilerinin arttirimasi igin
gerekli egitimlerin verilmesini ve motivasyonu vyiikseltecek aktivitelerin gergeklestiriimesini
saglamak.

Stratejik Hedef 2.2

Belediye personel profilinin iyilestiriimesi yoniinde galismalar yapmak.

1.3 Stratejik Yonetim

Stratejik Amag 3.

Belediyenin orta ve wuzun vadeli amag ve hedeflerini planlamak, ylritmek,
sonuglandirmak ve bu dodrultuda kaliteli, planl, hizmet Gretimi, sunumu ve denetimini

gelistirecek bir sistem olusturarak, sistemin yiritdlebilirligini saglamak.

Stratejik Hedef 3. 1.

Stratejik Planlama galismalarini biitlin bilesenleriyle beraber uygulamaya koymak.

Stratejik Hedef 3.2.

Gergeklestirilen galismalarin  gelistirilmesi igin girigsimleri strdirmek ve etkinligini
arttirmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Yerel ve uluslararasi fonlardan yararlaniimasi icin koordinatorliik yapmak.

Stratejik Hedef 3.4.

Kurum ici ve kurum disi memnuniyet arastirmalari yaparak memnuniyet ve beklenti
endeksi olusturmak.

1.4 Isletme ve istirakler
Stratejik Amac 4.

Kamu ihtiyaclarinin en uygun maliyetle temin edilmesini, belediye binalarinin ve bu
binalarda kullanilan alet/cihaz/esya/ makinelerin etkin ve verimli kullanimlarini saglamak.

Stratejik Hedef 4. 1

Diger birimlerin mal, hizmet ve yapim isi taleplerini istenen 6zellikleriyle en kisa siirede en
uygun fiyatla tedarik etmek.

Stratejik Hedef 4.2

Belediye birimlerinde kullanilan alet, makine ve cihazlarin etkin ve verimli kullaniimasini
saglamak Uzere tedbir almak.

Stratejik Hedef 4.3

Mal ve malzemelerin etkin ve verimli bir gekilde kullanilabilmesi icin depolama sistemini
uygulamak ve takibini ylritmek.



Stratejik Hedef 4.4

Gerektiginde talebe bagl olarak diger kamu kurum ve kuruslarina yasal cercevede destek
saglamak.

1.5 Yaz Isleri

Stratejik Amag 5.

Mevcut dokiiman yonetimi sisteminden etkin bir sekilde vyararlanarak belediyenin
bilgi/belge akisini  koordine etmek ve (retilen belgelerin zamaninda daditmi ve

cevaplandiriimasini saglamak.

Stratejik Hedef 5. 1.

Belediye'nin bilgi ve belge akisini hizlandirmak lizere alternatifler olusturarak kurum ici ve
kurum disindan gelen taleplere kisa siirede cevap vermek.

Stratejik Amag 6.

Meclis ve Enciimen’in islemlerini etkin bir sekilde yuriterek, belediyemizde seffaflik
ilkesinin gerekliliklerini yerine getirmek.

Stratejik Hedef 6.1

Meclis tarafindan alinan kararlar matbu ve dijital olarak yayimlayarak halkin kolayca
erisimini saglamak.

2. KULTUR, EGITIM VE TANITIM
2.1 Kiiltiir
Stratejik Amacg 7.

Ilcemizin kiiltiir, egitim ve sosyal hayatinin zenginlestirilmesine katki saglamak ve
faaliyetlerin etkinligini/kalitesini/verimliligini arttirmak.

Stratejik Hedef 7.1

Kiltirel etkinliklerin nitelik ve niceliklerini gelistirerek Menemen halkinin etkinliklerden
daha fazla yararlanmasini saglamak.

Stratejik Hedef 7.2

Ilcemiz sosyal hayatinin zenginlestiriimesine katki saglamak tizere faaliyetlerde bulunmak.
2.2 Egitim
Stratejik Amag 8.
) Menemen sinirlarinda yasayan vatandaslarin mesleki alanlarda egitiimesini saglayarak
Iigenin sosyo-ekonomik diizeyine katki saglamak; Menemenlilerin bireysel gelisimini desteklemek;

sosyal ve psikolojik olarak dengeli, paylasima aclk, mutlu insanlarin yasadigi bir Menemen
idealiyle gesitli faaliyetler yapmak.

Stratejik Hedef 8.1




Cesitli tanitim calismalari ile Menemen halki mesleki egitime yonlendirmek ve kursiyer
sayisini artirmak.

Stratejik Amacg 9.
Menemen Belediyesi olarak cocuklari uygunsuz ortamlardan uzak tutup teknik donanima
sahip nezih mekanlarda uzman egitimcilerin gézetiminde daha donanimli yetismelerine katki

saglamak.

Stratejik Hedef 9.1

flkégretim ve lise 6§rencilerinin arastirma, proje gelistirme ve grup etiit calismalari igin
modern bilgi adiyla hizl Internet (izerinden arastirma yapmalarina olanak saglamak.

Stratejik Hedef 9.2

Menemenli gocuklara okul disinda yararlanabilecekleri calisma salonlar ve kitiiphaneler
olusturmak. Bu kiitliphanelerin sayisini ve verimliligini her gegen giin artirmak.

2.3 Basin-Yayin ve Halkla iliskiler
Stratejik Amag 10.

Etkin, verimli, kaliteli ve geffaf yonetim anlayisinin gelistiriimesi igin Menemen Belediyesi
tarafindan yiritilen calismalardan kamuoyunu yeterli 6lglide bilgilendirmek.

Stratejik Hedef 10.1

Belediyemiz faaliyet ve projelerinin tanitiminin yapilmasi ve projelerin halkla paylagiimasi
icin basin yayin organlarindan etkin bir sekilde yararlanmak.

Stratejik Hedef 10.2

Coziim Merkezi calismalarinin etkinligini ve verimliligini arttirarak halka daha hizli hizmet
verilmesini saglamak.

Stratejik Amacg 11.

Menemen ile ilgili karar ve uygulamalara Menemenlilerin etkin katilimini saglamak ve
paydaslarla birlikte galisma anlayisini gelistirmek.

Stratejik Hedef 11.1

Katilimcr yonetim ve iyi yonetisim uygulamalarinin yayginlastinimasi amaciyla Kent
Konseyi kapsaminda galismalar yaparak, gesitli meclisler olusturmak.

3. SAGLIK-SOSYAL YARDIM
3.1 Veteriner Hizmetleri
Stratejik Amag 13.

Hayvan ve kamu saglhidini korumak lizere 6nleyici tedbirler almak.



Stratejik Hedef 13.2

Kent zararlilarina, salgin hastaliklara ve basibos hayvanlardan gelebilecek rahatsizliklara
karsi 6nlem alarak kent sakinlerinin giiven ve huzur icinde yasamalarina katki saglamak.

3.2 Sosyal Hizmetler
Stratejik Amag 14.

Sosyal belediyeciligi ilke edinmis hizmet anlayisi ile Menemen'de sosyal dengeyi
saglamak.

Stratejik Hedef 14.1

Menemen’de ikamet eden yardima muhtag aileleri tespit ederek, yardima muhtag olanlara
cesitli yardimlar yapmak.

Stratejik Hedef 14.2

Menemen‘deki engelli vatandaslarin toplumsal yasama katiimlarini saglamaya yonelik
sosyal ve ekonomik hizmetler sunmak.

Stratejik Hedef 14.3

Yardim ve sosyal etkinlikler kapsaminda ramazan etkinlikleri, toplu nikah, stinnet senligi
vb. faaliyetleri organize etmek.

4. CEVRE VE TEMIzLIiK
4.1 Temizlik Isleri
Stratejik Amacg 15.

Cevrenin korunmasi ve iyilestiriimesi amaciyla belediye sinirlan igerisinde kalici etki
gosteren kirleticilerin ekolojik dengeyi bozmasini énlemek ve bu yénde halki bilinglendirmek.

Stratejik Hedef 15.1

Her mahallenin temizlik ve cevre sorunlan konusundaki onceliklerini belirleyerek buna
uygun tedbirler almak.

Stratejik Hedef 15.2

Evsel atiklar ve diger atiklarn toplayarak her mahalle, cadde ve sokakta temiz bir gériinim
saglamak.

Stratejik Hedef 15.3

ficemizde cevre bilincini gelistirmek.
4.2 Park ve Bahgeler

Stratejik Amag 16.



Menemen’de aktif yesil alanlarin Gretilmesi ve kisi basina disen yesil alan miktarinin
artirlmasi yoniinde calismalar yaparak Menemen’in park, bahge ve yesil alanlarini nitelik ve
nicelik bakimindan zenginlestirmek.

Stratejik Hedef 16.1

Kent estetigine yeni dederler kazandiracak ve vatandasimizin maksimum faydalanacadi
yeni yesil alan galigmalari yapmak.

Stratejik Hedef 16.2

Adaclandirmaya hiz vermek ve halki gevre konusunda bilinglendirmek amaciyla gesitli
kampanyalar diizenlemek.

Stratejik Hedef 16.3

Kent estetiginin saglanmasina yonelik peyzaj diizenlemeleri yapmak.

5. PLANLAMA VE IMAR

5.1 imar ve Planlama

Stratejik Amag 17.

Menemen’in mekansal yasam kalitesinin yikseltiimesi amacina ydnelik yerlesim yerleri ve
bu yerlerdeki yapilasmanin saglkli, planli, estetik ve modern kentlesmeye uygun bir sekilde

gelismesini saglamak.

Stratejik Hedef 17,1

Ilgili kanunlara ve Uygulama Imar Planina uygun, planli ve giivenli bir yapilasmanin
saglanmasina yonelik yapi projelerini inceleyerek ruhsatlandirma islemlerini ylritmek ve
vatandasl saglikli yapilasmaya tesvik etmek.

Stratejik Hedef 17.2

Bolgesel Cevre Dizeni Planlari ile 1/5000 Nazim Imar Planlarina uygun olarak
Menemen’in Uygulama Imar Planlarini hazirlayarak plansiz yapilasmayi asgari seviyeye ¢ekmek.

Stratejik Hedef 17.3

Vatandasa etkin ve hizli geribildirim yapilabilmesi icin islem dosyalarinin dijital olarak
arsivlenmesi.

5.2 Emlak ve istimlak
Stratejik Amag 18.

Plan geregi kamuya terk edilen gayrimenkullerin toplum yarari gozetecek sekilde yasalara
uygun olarak islemlerini hizli ve etkin bir sekilde ylritmek.

Stratejik Hedef 18.1

Kamulagtirma islemleri ile yola terk, yoldan ihdas islemlerini vatandaglarin ve “Imar ve
Sehircilik Mudirligi"nin talepleri dogrultusunda dederlendirerek tamamini sonuglandirmak.



Stratejik Hedef 18.2.

Emlak gelirlerinin payinin arttirlmasina yonelik calismalar yapmak.
Stratejik Hedef 18.3.

Belediyemiz miuilkiyetinde olan tasinmazlarin kira ve satiglari ile ilgili ihale islemlerini
ylriterek taginmazlardan optimum gelir saglayacak tedbirler almak.

5.3 Yapi Kontrol
Stratejik Amacg 19.

Menemen ilgesi sehir planlar rehberliginde saglikli bir yapilasma igin gereken tedbirleri
almak.

Stratejik Hedef 19.1

Ruhsatli insaatlarin ruhsat ve projelerine uygunlugunun etkin bir sekilde denetimini
yapmak.

Stratejik Hedef 19.2

Ruhsat ve projesine uygun olmayan ingaatlarin tamamini yada uygun olmayan eklerini
yikmak.

Stratejik Hedef 19.3

Vatandasa etkin ve hizli geribildirim yapilabilmesi igin islem dosyalarinin dijital olarak
arsivlenmek.

6. KAMU DUZENI

6.1 Zabita Hizmetleri

Stratejik Amag 20.

Menemen halkinin huzurlu ve saglikh bir ortamda yasayabilmesi icin kamusal alanin
diizenlenmesi ve giivenli bir ortamin saglanmasi amacina yonelik gerekli dnlem ve tedbirleri

alarak diizeni saglamak.

Stratejik Hedef 20. 1

Belediye sinirlart icinde faaliyet goOsteren isyerleri ve pazarlarin diizenli olarak
denetimlerini gergeklestirmek.

6.2 Ruhsat ve Denetim
Stratejik Amag 21.
Cevre ve insan saghdi icin tehdit olusturabilecek isyerlerine yonelik denetimleri etkili bir

sekilde sirdirerek Menemen’de huzurlu ve saglikh bir yasam icin isyerlerinin kanunlarin
6ngordigu sekilde faaliyet gostermesini saglamak.



Stratejik Hedef 21.1

Gerekli kriterleri saglayarak insan ve gevre sagligina risk olusturmayan isyerlerine calisma
ruhsati vererek ruhsat islemlerini kolaylastirmak.

Stratejik Hedef 21.2

Ruhsatlandirma ve denetim mekanizmasini daha etkin ve verimli hale getirecek galigmalar
yapmak ve alternatifler gelistirmek.

Stratejik Hedef 21.3

Geriye donik olarak arsivi tanimli hale getirerek bir sistematik olusturmak,
ruhsatlandirma ve denetim islemlerinin bir otomasyon {izerinden merkezi arsivlie baglantil olarak
ylritilmesini saglamak

Stratejik Hedef 21.4

Menemen’in tirlerine batln igyerlerini kapsayacak kapsamli bir tespit galismasi yaparak
belediyenin kontroll disinda hig bir isyeri birakmamak.

7. MALI YONETIM

7.1 Mali Hizmetler

Stratejik Amag 22.

Kent ve kent halkina yerel hizmetlerin etkin, verimli ve kaliteli bir sekilde sunulabilmesi
icin stratejik plan ve performans programina gére mali kaynaklarin saglanmasi konusunda gerekli

onlemleri alarak hizmetlerin kesinti siz yapilmasini saglamak.

Stratejik Hedef 22. 1

Menemen’'in potansiyeline uygun tahakkuk ve tahsilat islemlerini optimum dizeye
gikarmak.

Stratejik Hedef 22.2

Yeni kaynaklar olusturmak ve mevcut kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini
saglamak.

Stratejik Hedef 22.3

Belediye biitgesinin acik vermemesi icin gerekli tedbirleri almak.

'B-TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIiKLER

Onceliklerde; paydas sektérler, halk katiimi géz éniinde bulundurulmustur. Birbirleriyle
yakin iliskileri olan bu ana konularda izlenecek tiim yontemler ortak yontemler olacaktir. Higbir
konu bir digerinden ¢ok 6nde tutulmayacaktir.

Tum planlamada belirlenen uygulamalar, hedeflenen siireg ve slirede yuritilecektir.
Temel payda; halkin yasam tarzlarinin iyilestirilmesi, dezavantajli gruplara yonelik iyilestirme ve
gelistirme faaliyetlerinin sirdirebilirliginin saglanmasi; dolayisiyla esitlik ilkesinin taban ve
kalitesinin blyutilmesi igin calismak olacaktir.

1- KATILIMCI YONETIM



Amag;

Cagdas ve Aktif Menemen yaratmak, marka olusturmak, giic birlikleri olusturabilmek igin
firsatlar ve olanaklar yaratmak,

Aciklama ve izlenecek politikalar;

Ozellikle 21.yy'da gittikce biitiinlesip globallesen, bir zamanlar {itopya kabul edilen
sinirsizhda yonelis, bilisim ve teknolojinin olaganistii gelisimiyle bilgi ve belge akiginin
milkemmellestigi, yonetim yerine yoOnetisimin idare bicimi oldugu, doktriner otorite temelli
disiince yapisindan daha demokrat dislncelerin egemen oldugu, odadina insan faktoriini
koymayan hicbir c¢abanin olumlu karsilanmadidi, ylikselen ve ortak kiltiirin yaratimaya
baslandigi, sosyal icerikli giinimiz dinyasi bitiin bu yukarida anlattiklarimizi bir arada tutan
zihniyet devriminin etkisiyle doniisim ve yeniden yapilanma (mantikli bir dedisim) sirecine
girmigtir.

Vatandaglarimizin huzur, giiven ve refahini arttirmak, (lkenin gelecedine giivenle

bakabilmelerini saglamak, sorunsuz Tirkiye'yi yaratmak adina ortaya konulan inangh cabalar ve
kararlilikla yeniden yapilanma, yeni bir biliyiik degisim siirecine girdigi bilinmektedir.

ficenin paydaslarinin kent icin alinacak kararlara katkisinin eksiksiz olmasini temin etmek,
atilacak adimlarin ve sonuglarinin isabetliligini ylikseltir.

Sirdurlebilir Kalkinmanin temel ilkeleri;

Gecekondusuz kentler
Sirdurdlebilir gevre

Herkes igin su ve hijyen

Cok kdlttirli kentler yaratma
Kapsamli temel haklar
Herkes icin temel hizmetler
Herkes igin egitimdir.

2- INSAN KAYNAKLARININ GELISTIRILMESI
Amag;

Vizyon; aclk arastirmalarla desteklenmis bilgi verileri toplayarak dederlendirilmis, ekip
elemanlarinin katilimi ve paylasim saglanmis bir olgu olarak ortaya konulduktan sonra, yaratilan
duygu beraberliginde, destedinde beyin, yiirek ve emek birlikteligi yaratilarak, icinde bilgi
iletisiminin iyi saglandigi yeni bir érgiit yapisi ile gergeklestirilecektir.

Aciklama ve izlenecek politikalar;

Lider ve ekibinin ortaya koyacadi planlanmis davranis degisikligi ilk énce kendi icerisinde
performans artisi ve moral saglayarak bu kisa siirede calisanlara akacaktir. Glven duygusu
orgiitsel degdisim siirecinde en cok ihtiyag duyulan seydir. Bilgilendirilmis, inandirimis ve ikna
edilmis calisanlar ortaya konulan degisim ile ilgili bir 6ngorii icerisine girerler, beklentileri sekillenir
dolayistyla taleplerinin karsilanacagini bilmek ve gérmek isterler.

Yonetenlerin yeteneklerine glivenen calisanlar 6ngoriileri ve beklentileri cercevesinde
kendi yeteneklerinin de orgiit icerisinde kullaniip degerlendirilmesini umarlar. Lider, ekip ve
calisanlar ortaya konulmus vizyon hedeflerine birbirlerine verecekleri destekle ulasabilirler. Bu
destek orgitsel dedisim gerceklesirken gelisen giivendir. Yoneticiler biitlin calisanlara glivenmek
ve saygl duymak yoluyla, insanlarin yeteneklerini en Ust diizeyde kullanarak is yaptirmalidirlar.

Orgiite ve calisanlara cesaret agilamali, alinabilecek riskleri iyi tarif ederek acik ve seffaf
olmalidirlar, Baskan ve yonetim ekibinin belde halkina yo6nelik tiim calismalarn belediye
calisanlarina agik agik anlatilmali, zorlayici ve israr edici olmak yerine ikna edici ve dzveriyi tesvik
edici olunmalidir. Zira insanlar inanmadiklari zaman Gretmezler. Belediye yénetimi sadece halkin
taleplerine duyarl olmakla yetinemez. Belediye galisanlarinin da bir takim taleplerinin bulunmasi
dodaldir. Bu ylizden idare, personelle de direkt temas iginde olmalidir.

Bilgi sadece yonetimde kalmamali en alt birime kadar indirilmelidir. Bilgi akisi dedikodu
lretimi yerine birinci elden saglikli bir bicimde ve periyodik olmalidir. Zaman zaman yapilacak



toplantilar ile ve beyin firtinasi amacl toplantilarla y6netim igindeki sorunlar ve bunlarin alt
sorunlarl masaya yatirilabilmelidir.

Ortak cOziimler ortaya cikarilmali, katiim sadlanmis planlar yapiimali, uygulama igin
zaman, zemin ve Kkisi tespitleri birlikte yapilmalidir.

Uygulamalar kontrol edilmeli, denetlenmeli ve denetletilmelidir.
Belediye’de bu gelisim igin,

1- Bireysel gelisim diizeyinin ylikseltilmesi,

2- Takim ruhu ile galisma kdltiiriintin gelistiriimesi,

3- Kurumsal kiiltiriin gelistirilmesi

4- Hizmet ici egitim

5- Motivasyon dizeyinin yikseltilmesi,

6- Kariyer planlarinin hazirlanmasi, gereklidir.

3- MALI YAPININ GUGCLENDIRILMESI
Amag;

Kentsel ve yasayanlarin yerel ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin gerekli mali bilyiiklige
ulasmak,

Aciklama ve izlenecek politikalar;

Belediye hizmetlerinin daha glgli olarak sunulabilmesi icin gugli bir mali yapinin
olusturulmasi gereklidir. Kaynaklarin verimsiz ve plansiz kullanimi genelde tim kamu kurumlarinin
acmazlarl arasindadir. Bu sebeple Belediyelerimizin birgogu uzun vyillardir ciddi mali sikinti
icerisindedir. Mevcut kaynaklarin gelistirilmesi, ilave kaynaklarin olusturulmasi, gesitli tasarruf
politikalarina énem verilmesi gereklidir.

5018 sayili kamu mali yénetimi ve kontrol kanuna gore; kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli sekilde toplanmasi ve kullanilmasi yonetimlerin sorumlulugundadir.

Belediyelerce;

1-Yerel kaynaklarin etkin temini (tahakkuk ve tahsilat arttirici calismalar)
2-Kaynaklarin etkin-verimli kullanimi,

3-Yeni kaynaklarin olusturulmasi,

4-Denk biitge politikalarinin izlenmesi gerekmektedir.

4- CEVRE VE SAGLIK
Amag;

Temiz, yasanabilir, glvenilir fiziki ¢cevrede; dengeli ve sirdirdlebilir bir ekolojik sistemi
uygulamak icin; Ekolojik dengeleri g6z ardi etmeden, Dodayla inatlasmadan, Caddas yasam
kosullarini zorlamadan, Bilimsel yonlenmelerle, giinden giine dederi artan, yepyeni ve gercek
yesil Menemen yaratmak,

Aciklama ve izlenecek politikalar;

Surdirulebilir kalkinma yaklagimi gelismis tim (dlkelerde kabul gdrmis bir yaklagimdir.
Kentlerin gelisim siireci icinde su, toprak ve hava kirliliginin minimize edilmesi, doda ile barisik,
saglikli bir kentlesmenin bilimsel yéntemlerde kullanilarak tesis edilmesi icin Belediyenin cevre
galismalari blyiik 6nem arz etmektedir.



Bu anlamda yonetimimizce resmi-sivil tim kurum ve kuruluslarla isbirligi icerisinde
calismalar yapilmakta, projeler gelistiriimekte, bilgilendirme ve bilinglendirme egitimleri
yapilmakta, gesitli konularda halkimiza brosur ve afisleme yoluyla bilgi aktariimaktadir.

Amag;

Sehirde yasayanlarin yasamaktan mutluluk duyacaklari bir sadlikh kent yaratirken, tim
kentsel ve gevresel konularda esitsizlikleri azaltmak, yoksunluk ve yoksullukla miicadele ederek,
giiven ve huzur ortami icerisinde insan ve toplum saglidina saygili saglikli kent kimligi olusturmak,
yasayanlarin yasam kalitelerini arttirarak kéti aliskanliklardan, kronik hastaliklardan uzak, fiziksel
aktiviteyi yasamin icine almig, aktif yasanan bir sehir olmak,

Aciklama ve izlenecek politikalar;

) Artan igsizlik ve yoksulluk riskine karsi sosyal glivenceye olan gereksinimde artmaktadir.
Ozellikle az gelismis llkelerde ve gelismekte olan (lkelerde maalesef glivenceye en gok ihtiyaci
bulunanlar giderek gilivence sisteminin disinda kalmaktadirlar.

Bu siirecte Sosyal Devlet yaklasimi zarar gorirken ve kaynaklar erime noktasina gelirken
ve esitsizlikler artarken insan ve toplum saghdi en biiyiik darbeyi yemektedir.

Katihma ve temsil gucl ylksek bir demokrasinin temelinde yerel yonetimler vardir.
Insanlarin kendi hak ve &zgiirliiklerine saygi duyulduguna olan inanglarini en (st seviyede
tutulabilen Yerel Yonetim ihtiyac duyuldugunda bu giiven ortaminda toplum vyararina olmak
kaydiyla tiim sosyal ve ekonomik dinamikleri harekete gegirebilir.

Sosyal ve toplumsal taleplere duyarli Yerel Yonetim; cozimler Ureterek sonuglar
alinyorken kurumsal sosyal sorumlulugu giindemde tutarak Resmi-Sivil tim kurum ve
kuruluslarin sorumluluk alarak katki koymasinin geregini ve gergedini de yasatmalidir.

Taninmayan insan haklari, ¢dzilmemis saglik, cevre, egitim sorunlar, kiltlrel ¢dziilme,
yoksullukla micadelede yetersizlik, artan issizlik toplumumuzda giivensizlik, uyumsuzluk, catisma
etik degerlerin yitimi, suca yonelme, zararli aliskanliklar edinme, gibi sonuclar yaratmaktadir.

insanin kisisel saghigi yaninda dodal rekreasyon alanlarinin korunmasi, yenilerinin
yapllmasi, kentsel hava, toprak, su ve girilti kirliliginin 6nlenmesi saglikli ortamlarin yaratiimasi
icin cok 6énemlidir. Bu konulardan birindeki eksikler ve ihmal direkt olarak toplum ve fert saghgini
negatif etkilemektedir.

Sadlikta esitlik, 6zellikle toplumu olusturan sosyal tabakalar acisindan 6nem tasimaktadir.
Toplumu olusturan bireylerin milli gelirden aldiklari payin yiiksekligi veya disikligi sosyal
gruplar arasindaki esitsizliklerin ana nedenidir. Gelir dagiiminda olusan bu dengesizlik saglk
hizmetlerinden yararlanmada esitligi bozdugu icin bazi sosyal gruplarin aldigi saglik hizmetleri ile
digerleri arasinda ciddi farkliliklar olusacaktir. Sosyal esitsizligin saglik hizmetlerine yansimasi olan
bu durumun Onlenebilmesi icin biitiin bireylere sunulan saglik hizmetleri icin temel bir diizeyin
belirlenmesi 6nem tagimaktadir.

Toplumu olusturan sosyo-ekonomik gruplarin yasam beklentileri arasindaki farkhhklar
ozellikle gelir diizeyi dislk kesimlerin aleyhine olustugu igin, cesitli nedenlerden dolayl yasam
beklentileri diisik olan gruplarla, yasam beklentisi iyi olan gruplar arasindaki acigi gidermek
yoluyla toplum igin homojen bir sadlik hizmetleri yapisinin elde edilmesi gereklidir.

Diger yandan ekonomik, kiiltlirel, egitim, sosyal, demografik vb. gibi sartlarin sonucu
olarak ortaya cikan toplumsal farkliliklarin yansidigi sakatlik, hastallk ve olim gibi saghk
gostergeleri arasinda toplumun kendi icinde adil olmayan bir yapi olusabilir. S6z konusu
dengesizliklerin giderilmesi saglik hizmetlerinde herkesi kapsama ve esit ulasilabilme imkani
saglanmasi bakimindan énem kazanmaktadir.

Saglik hizmetlerinde hedef belirleme ve bunlara ulasma bir iilke ekonomisinin kurumsal
yapisi ve uygulanan ekonomi politikalarindan badimsiz ve ele alinamaz. Saglik hizmetlerinde
belirlenen hedeflere ulagmak igin ekonomi politikalarinin  yoksullugu 6nleyecek sekilde
diizenlenmesi gerekir. Ekonomi politikalarinin basarisizhgi durumunda ortaya cikan sorunlar,
saglik hizmetlerine erisim, saglik hizmetlerinde kalite diizeyinin diismesi ve herkese saglk



hizmetlerinin sunulamamasi gibi sonuclari doguracagindan yoksullugun onlenmesi nitelikli bir
saglik hizmetinin elde edilmesi ve sunulmasinda temel taglarindan biridir.

Menemen Belediyesi; lilke ve ilimiz gerceklerini gbz ardi etmeden, hemserilerimizin saghk
ve sosyal problemlerine buiyiik bir duyarhlikla yaklasmaktadir.

5- SOSYAL HiZMETLER
Amag;

Sosyal refah, sadlik, cevre, kiiltiir, egitim, sanat ve spor gibi sosyal konularda sosyal
sorumluluk alarak, toplumsal sorunlarin ¢bziimiine katkida bulunmak, bu konularda projeler
Uretmek veya mevcut projelere sahip ¢ikmak,

Aciklama ve izlenecek politikalar;

Glinimiiz diinyasinda kurumlar artik sadece ekonomik, stratejik Giretim planlarn yapmakla
ve bunlari sayisal sonuglarla agiklamakla itibar kazanmadiklarini biliyorlar.

Kurumsal sosyal sorumluluk;

e Topluma katki,

¢ Topluma adil davranmak, toplumdan alinan bir sekilde geri vermek,

e Toplumun dederlerini anlamak ve bu dederlere saygili olmak,

e Toplumun yeni diinya diizenine adaptasyonunda negatif unsurlar azaltmak seklinde
genis bir icerige sahiptir.

Taninmayan insan haklari, ¢éziilmemis saglik, cevre ve editim sorunlari; kiltirel ¢éziilme,
yoksullukla micadelede yetersizlik, artan issizlik daha bir gok sorun toplumumuzda givensizlik,
uyumsuzluk, catisma, etik degerlerin yitimi, suca yénelme, zararli aliskanliklar edinme, her tirden
siddet gibi sonuclar yaratmaktadir.

Ekonomik sikintilarin yani sira genis aileden cekirdek aileye gegis, parcalanan aileler,
engelliler basta olmak U(zere yasllar, kadinlar ve gocuklara yoénelik calismalarin yapilmasi
gerekmektedir. Ayrica i¢ gociinde tetikledigi farkli toplumsal mozaiginin giiclii badlarla baglanmasi
igin basta sivil toplum kuruluslari olmak (zere diger kurumlarla ve gondllilerle is birligine dayali
galismalarin yapilmasi lazimdir.

Bu manada;

- Sivil Toplum Kuruluslariyla is birligi,

- Sosyal faaliyetlerde entegrasyon saglanmasi ,

- Sosyal glicstizlerin desteklenmesi ve kapasitelerinin gelistiriimesi,

- Ozellikli ve dezavantajli kesimlerin rehabilitasyonu, egitimi ile sosyal yasama
adaptasyonlarinin saglanmasi, yasam kalitelerinin yiikseltilmesi, yasamlarinin kolaylastiriimasi,

- Cocuklara, genclere yonelik projelere adirlik verilmesi sarttir.

6- IMAR VE PLANLAMA, DOGAL AFETLER
Amag;

Kentte yasayanlarin yasam kalitesini arttirirken ve kentin hizli bir bicimde gelisip cazibe
merkezi olmasini saglayacak, esitlikgi ve cagdas ydnetim bigiminde tespit edildigi uzun yillari
kapsayan planli bir déneme gegmek,

Aciklama ve izlenecek politikalar;

Kentlerin giderek ayrisan ve uzmanlasan kimlikleri ayni zamanda bu kentlerde mekansal
organizasyonun ve toplumsal egitsizliklerin yeniden dizenlenmesini zorunlu hale getirmekte ve bu
sureg, kentteki sinifsal, etnik, dinsel, Kkdltirel, cinsiyet kimliklerinin kentteki yer segim
davraniglarinda/stratejilerinde 6nemli déniisiimleri beraberinde getirmekte ve kent mekanindaki
ayrismayi yeniden sekillendirmektedir.



Ekonomik temelli déniisim sonrasi ortaya cikan bu tabloda, kentsel adaleti ve toplumsal
uzlagl ortamini yaratabilmek igin bazi kavramlarin yeniden ele alinmasi ve belki Gtopik bir dille
ama kesinlikle bu kavramlarinin temel yapilarinin ve igeriklerinin degistirilmesi gerekmektedir.
Clnki ortaya cikan vyerellesme tablosu bazi kavramlari mitlestirirken ve onlarin iceriklerini
yeniden diizenlerken, yaratiimis olan ortamda beklenen demokratik, godulcu ve halkg katilim
ortami ile yasam alaninin kendisi sermaye tarafindan gevrelenmektedir. Bunun sonucu olarak ta
beklenen sosyal adalet kavramina ulasma yolu ortadan kalkmaktadir.

Kentlere bu sosyal adalet baslidi ile baktigimizda ise; kentlerin tiim tarihsellikleri boyunca
toplumsal esitsizliklerin ve bu esitsizlije bagl olarak mekansal ayrismalarin mekani olduklari da
gorilmektedir.

Glnimiz yerel yonetimleri baslangicta avantaj gibi goriilen fakat giderek esitsizligin
tetikleyicisi olarak kent yasam biitlinlii§iini olumsuz etkileyen bu durumdan c¢ikabilmek icin her
anlamda detayh planlama yapmak zorundadirlar.

Mevcut durumun acikca ortaya konuldugu bu calismalarda, katiimla yaratilacak ve cok
net tanimlanacak kent kimligini 6ne cikaran ve temelinde esitsizlik ve bundan kaynaklanan
ayrimlari ortadan kaldirmayi hedefleyen Planlama; calisan siniflarin, ekonomik yasamdan
dislanmis kesimlerin, farkli ve degisik statiikodaki kimliklerin; sermaye (ve diger baskin unsurlar)
karsisinda yasam mekanlarini Uretebilmeleri, bu yasam mekanlarini kullanim dederi zerinden
somutlandirmalarina yonelik politikalarin iretilebilecedi alani yaratmalidir.

7- ULASIM ve TRAFIK
Amag;

Glnlik kentsel yasamda yasam Kkalitesini etkileyen en 6nemli etmen ulagimdir. Her
yastan, her statliden ve her fiziki farkliiktaki insanlari ilgilendiren bu konuda planl, halk
katilimiyla projelendirilmis ve halk yararina en st seviyede bir kalitede igletilebilen bir ulagim
uygulamasina ve buna olanak verecek gagdas altyapiya kavusmak,

Aciklama ve izlenecek politikalar;

Son dénemde azalan niifus artis hizina ragmen kentlesme siirmekte ve kentlerde yasayan
nifus orani artmaktadir.

Sehirigi ulasimin planlanmasi, projelendirilmesi ve isletiminde, kentlere sosyal ve cevresel
etkileri ile 6nemli sorunlar icerdigi ve bu sorunlarin kentsel yasam kalitesinin iyilestirilmesi
yoniinde saglikh céziimlere gereksinim duydugu aciktir.

Kentlerde yasayanlar; sehirici ulasim sorunlarindan, sikisikliklardan, maliyetlerden, zaman
kayiplarindan, kirlenmeden, ulasim sorunlariyla ortaya c¢kan bedensel ve psikolojik
yorgunluklardan olumsuz olarak etkilenecektir. Bunun vyani sira (lilke ekonomisi ulasim
sektoriindeki ekonomik kayiplarla dogrudan, ulasim nedeniyle diger sektérlerde ortaya gikan
kayiplarla dolayh olarak zarar gorecektir.

Kentlerimizde vyiikselen editim ve kiltlr diizeyleri, cesitlenen ekonomik ve sosyal
faaliyetler, artan gelir, refah diizeyi ve otomobil sahipliligi, sehirigi ulasim taleplerinin kentsel
niifustan daha hizli artmasina yol agmakta, kentlilerin hizla artan bu hareketligi ve ulagim
talebinin karsilanamamasi ise gelismenin 6niinde ciddi bir engel olusturmaktadir.

Sehirici ulasim hizmetlerinin planlanmasi, yonetimi ve denetiminde teknik dil birliginin
saglanamamasi, tani, ¢6zim ve uygulamalardaki farkl yaklasim ve yontemlere birbirleriyle iliski
kurulmaksizin  basvurulmasi, ulasim sorununun saglikli  bir planlama yaklasimi iginde
kavraniimasini ve dederlendirilmesini giiglestirebilmektedir.

Tiirkiye'de kent igi ulagim;

Sehirigi ulasim hizmetlerinin yiritilmesinde birinci derecede sorumlu olan belediyelerle
merkezi idare arasinda sehirigi ulasimla ilgili projelerin planlanmasi, uygulanmasi, standartlarin
belirlenmesi ve finansmani agcilarindan isbirligi ve koordinasyon saglanmali, Sehirigi ulasim
ihtiyacini nazim plan kararlar dogrultusunda karsilayacak biiyiiksehir ulagim ana plani (ulasim



master plani) calismalarinin hizlandirlmasi, plan 6nceliklerine dayali toplu tasim sistemlerine
agirlik verilmesi de 6ngérilmistir.

Yoénetimimizce kabul edilen genel ilkeler;
1-Planlama ve Projelendirme

Sehirici ulasim sorunlarinin ¢éziimiinde temel ulasim hedefi, kent formunun ve yogunluk
yapisinin sadlikli gelisimine katkida bulunacak etkin bir ulasim yapisini gerceklestirmektir. Bu
nedenle kent ici ulasim planlamasinin fiziksel planlamanin bir pargasi oldugu gézden kacirilmadan
kent nazim ve uygulama planlari ile uyumlu olmasi gerekmektedir.

2-Planlama Tiirleri ve Gruplan

Kentlerin o6zellikleri ve niifus buyuklikleri dikkate alinarak, ulagim ve trafik konusundaki
gelismelerini yonlendirecek planlar hazirlanmali, kapsam ve yoéntemleri agisindan farklilasan
planlama yaklasimi benimsenmeli ve bunun gerektirdigi yasal diizenlemeler gerceklestirilmelidir

3-Halkin Katilimi

Sehirigi ulasim kararlarina ozellikle o kararlardan etkilenenlerin katilimini saglayacak
yontemler gelistirilmelidir. Onemli ulasim projelerinde 6zellikle de bu projeler kentlilere yeni
ekonomik ylkimldlikler getiriyorsa, ya da baska sektorlerdeki alternatif gelismeleri geciktiriyorsa
halkin katihmi saglanmalidir.

4-Engellilerin Gereksinmelerine Uygun Planlama

Kentsel hizmetlerden toplu tasim, (otobds, rayli tasima sistemleri, deniz tasimacilig v.b.)
hareketliligi saglamasi agisindan ozirlller ve diger engelliler icin farkli bir 6nem ve gereklilik
tasimaktadir. Tim toplu tasim araglarinin, altyapisinin ve tesislerinin 6zirlilerin  bagimsiz
kullanimina yonelik olarak hizmete sunularak gerekli kolayliklar saglanmalidir.

Toplu tasim kolayliklari ile birlikte yerel yonetimler tarafindan yapilan tiim mekansal
uygulamalarin (parklar, kiltiirel, sosyal, sportif tesislerin, iletisim alt yapisi ve tesislerinin) de
engellilerin bagimsiz olarak kullanimina uygun yapilandiriimalidir.

Ozellikle tasit trafigi ilce merkezinden uzaklastirilarak, sehirici ulasimda yaya dolagimina
adirhk verilmeli; yaya bolgeleri engelliler dahil tim kullanicilar igin erisilebilir ve kullanilabilir
olmaldir. Engellilerin kentsel mekanlari bagimsiz olarak kullanabilmesi igin &ncelikle mevcut
fiziksel cevrede gerekli diizenlemelerin yapilmasi, yeni yapilasan alanlarin ise “erisilebilirlik" ilkesi
dogrultusunda diizenlenmesi gereklidir.

8- ALTYAPI VE USTYAPI HiZMETLERI
Amag;

ficemizde yasayanlarin yasam kalitesini arttirirken ve ilgemizin hizli bir bigimde gelisip
cazibe merkezi olmasini saglayacak, modern altyapi ve listyapi hizmetlerini tamamlamak,

Aciklama ve izlenecek politikalar;

Yerlesim bdlgelerindeki insan niifusu hizla artmakta, sayidaki artisla dogru orantili olarak
insan ihtiyaclarindaki cesitlilikte artmaktadir. Bugliin gelinen noktada yerel ydnetimler, halkin
ihtiyaclarini  karsilayabilmek igin klasik ¢dzim ydntemlerinden kurtulmak zorundadir. Yerel
yonetimler icin klasik ¢dzim ydntemlerinden kurtularak, yerlesim bdlgesinin arazi -altyapi
problemlerinin hizli ve saglikli g6ziimlenerek, cagdas, modern Ustyapi hizmetlerini bitirmelidir.

9- YESIL ALANLAR VE FIZIKSEL AKTIVITE

Amag;



Belediye hizmet ve faaliyetlerinde kisi basina disen yesil alanlan ve fiziksel aktiviteyi
artiran hizmetler Ureterek, sagliga yonelik oldukca dnemli fiziksel, sosyal ve zihinsel yararlar
saglamak, fonksiyonel kapasiteyi arttirmak, sosyal etkilesim ve entegrasyonu gelistirmek,

Aciklama ve izlenecek politikalar;

Teknolojik ilerlemelerle birlikte, fiziksel aktivitelerde azalma meydana gelmis ve fiziksel
aktivite ile ifade edilen etkinlikler degdisime udramistir. Ginimizde fiziksel inaktivite biylk bir
halk saghdi sorunudur. Fiziksel aktivitenin arttirnlmasi icin saglik, egitim kuruluslar ve belediyeler
gerekli katkiyr saglamalidir. Dlzenli ve yerinde fiziksel aktivite, saglikli beslenme ve sigara
igmemenin yani sira, kronik hastaliklarin siirekli artan global agirhdini énlemek igin kullanilan
temel bir faktdrdir. Bu, bireyler icin kronik hastaliklan énlemek; uluslar icin ise niifus icerisinde
kamu saghgini gelistirmenin uygun maliyetli bir yolu anlamina gelmektedir. Mevcut tecriibeler ve
bilimsel kanitlar gostermektedir ki, diizenli fiziksel aktivite erkeklerde ve bayanlarda, sakatlik
dahil, her yas ve kosulda saglida yonelik oldukca 6nemli fiziksel, sosyal ve zihinsel yararlar saglar.
Fiziksel aktivite, beslenmeyi gelistiren, titiin, alkol ve uyusturucu kullaniminin 6éniine gecen ve
siddeti azaltan stratejiler yardimiyla olumlu etkilesim saglar, fonksiyonel kapasiteyi arttirir ve
sosyal etkilesim ve entegrasyonu gelistirir.

10-BiLGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERININ GELISTIRILMESI
Amag;

Belediye hizmet ve faaliyetlerinde son teknolojiden etkin ve verimli yararlanmak ve halki
yararlandirmak suretiyle hayati kolaylastiran uygulamalar sunmak, Kurum iginde ve kurum disinda
hedef kitlelerle etkin ve saglikli iletisimin saglanmasi,

Aciklama ve izlenecek politikalar;
Yonetimler dngorilerini; bilim ve teknoloji ile destekleyerek basarih olurlar.

Caddas yonetici gecmisin basarili uygulamalarini reddetmeden ama gegmiste de takilip
kalmadan gelecege iligkin 6ngorilerin sahibi olmalidir. Giinceli yakalayarak gerekirse radikal
kararlar verebilmelidir.

Teknolojiyi alip getirdigimiz yerde onu kullanacaklari da, egitime almak zorundayiz.
Birokrasinin seri isleyisi; is tariflerini, is dederlendirmelerini yapmak performans ve kalite
ybnetimine gegmekle mimkiinddr.

Glcli orglt icin gliclli personel gerekir. Personelin giicli ise sahip oldugu bilgiye, karar
verme Yyetisine ve bilgiyi isleme kapasitesine baglidir.

Bilgi yonetimlerinde basari; calisanlarin yapma, yaptirma ve kavrama yetenegini
gelistirmek temellidir.

Bilgi calisanindan beklenen artik sadece kendi isini yapmasi degildir; Ogrenmek ve herkes
igin bir 6grenme ortaminin ortaya gikmasina katkida bulunmaktir.

Yonetimler, calisanlarin bilgilere kolay erisebilmelerini, kolaylkla bu bilgileri analiz
edebilmelerini ve nerede olursa olsunlar calisma arkadaslariyla is birligi halinde calismalarini
saglamalidirlar. Bilgi kaybini en aza indirmek bilgi yaratma imkanlarini maksimize etmek gok
onemlidir.

Bir kurumun basarisindaki en blylk unsurlardan birisi gerek kendi icinde gerekse hedef
kitlelerle ve paydaslaryla saglikl bir iletisim tesis edebilmesidir.

Paydaslarla birlikte yonetim anlayisinin gelismesi ve seffaflik ilkesi geredi kurumun hizmet
sundugu kitle ile ve hizmet Uretimi ile iliski iginde bulundugu kisi ve kurumlarla iletigimini
guglendirmesi gerekmektedir. Bunun igin;

Kurum igi ;
-Birimler arasi ve birim i¢i koordinasyon

-Bilme yetisinin, akilla 6lgme,yargilama,kavrama,anlama giiclinin geligtiriimesi



Kurum disy;

- Tim iletisim kanallarindan yararlanma,

- Planli bir iletisim stratejisine sahip olma,

- Hizmet yasalar uygulamasinin gelistirilerek, modernize edilmesi,

- Tletisim yénetiminde cok baglihdin giderilmesi politika olarak benimsenmelidir.
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III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A-MALI BiLGILER |

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun amaci, kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir.

Belediyemizin  mali yoOnetimi; Mali Hizmetler Miidiirliigli tarafindan
yiiriitiilmektedir. Belediyemiz mali yonetimi, hizmetlerin zamaninda yiiriitiilmesini mali
acidan kolaylastiracak sekilde yapilandirilmistir. Parasal kaynaklarin kamu yararina ve
hesap verilebilirlik esas alinarak harcanmasi temel ilkedir. Aktiflerin yonetimi, borg
yonetimi ve 0z kaynak yonetimi nitelikli personel tarafindan koordine edilmekte, i¢
denetim yolu ile de yiiriitiilen mali faaliyetler denetim altinda tutulmaktadir.

Gelir Biitcesi ile Tlgili Faaliyetler

Mali Hizmetler Miidiirliigii olarak 2014 yilinda Vergi Denetimlerini artirarak,
vergilerini 0demeyen miikelleflere vergi ve ceza ihbarnameleri tanzim edilerek
tahsilatlar1 saglanmistir. Vadesinde borglarin1 6demeyen miikelleflere 6deme emri, haciz
varakas1 tanzim edilerek teblig ve tahsilatlar1 saglanmistir.

Biitce uygulama yili igerisinde Gelir Biitgesi 59.096.866,62-TL ye ulasarak %086,90
oraninda gergeklesmistir

2014 Mali YILI Gelir Biitgesi Tablosu

2013 58.000.000,00 49.122.911,31 % 84,69

2012 49.621.345,00 41.911.952,78 % 84,46

2011 45.000.000,00 35.731.389,15 % 79,40




2014 Mali Yil Gelir Butce Grafigi

Gergceklesme

Biitgesi

Miktar
59.096.866,62 68.000.000,00
DO Biitgesi
OGergeklesme
Miktari

2014 yili tahmini gelir biitgcesi 68.000.000,00-TL olarak 6ngoriilmiis, gelir biitcesi
59.096.866,62-TL ile % 86,90’lik bir orani ile ger¢eklesmistir. Belediye gelirleri tahsilatinda
kaynaklarin verimli kullanilarak ve yeni kaynaklar saglanmasi sonucu tahsilat sisteminde
gelirin artmasi saglanmustir.

Gelir biitgesi incelendiginde Vergi Gelirleri % 31,15 gergeklesme orani ile
21.188.383,03-TL olarak ger¢eklesmistir. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri % 11,66 gerceklesme
orani ile 7.932.522,48-TL olarak, Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler % 7,77

gerceklesme

ile 5.290.247,77-TL olarak, Diger

24.714.898,09-TL olarak gergeklesmistir

Gelirler %

36,34 gergeklesme

2014 Mali Y1l Gelir Tablosu
.. . Gerceklesme HIERIEINGE
Biitcesi Miktart Gerc¢eklesme
Oram (%)
Vergi Gelirleri 23.046.000,00 21.188.383,03 31,15
Tesebbiis ve Mulkiyet 6.812.000,00 |  7.932.522.48 11,66
Gelirleri
Alman Bagis ve Yardinlar g 090 000,00 | 5200.247,77| 7,77
ile Ozel Gelirler
Diger Gelirler 28.155.000,00 24.714.898,09 36,34
Sermaye Gelirleri 773.000,00 - -
Alacaklardan Tahsilat 124.000,00 - -
Red ve Tadeler -29.184,75 -0,02
Toplam 68.000.000,00 59.096.866,62 86,90




2014 Mali Yili Gelir Gergeklesme Grafigi

DO Vergi Gelirleri
Diger Gelirler
' Vergi Gelirleri

DO Tesebbiis ve Miilkiyet
Gelirleri

O Alinan Bagis ve
- Yardimlar ile Ozel
Tesebbiis ve Gelirler

Miilkiyet Gelirleri O Diger Gelirler

Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel
Gelirler

Gider Biitcesi ile Tlgili Faaliyetler

2014 yilinda sergilenmis olan bu yiiksek performans, basta ilgemizin ihtiyact
olan; Yeni Belediye Hizmet Binasi, Sosyal Tesis, Saglik ocaklari,Parklarin onarim ve
bakimi, Cadde ve sokaklarin bordiir bakim, onarim, yenilenmesi ve asfaltlanmasi;
parkinin giiclenmesi, Sosyal ve Kiiltiirel yatirnmlar vs. her alanda gergeklestirilmekte
olunan yatirimlarin, biiyiik bir kararlilikla hedeflenen siirelerde tamamlanmasi konusunda
gosterilen ¢abanin sonucudur.

2014 yili Tahmini gider biitgcesi 68.000.000,00.-TL olarak ongdriilmiis; bu Biitge
% 99,77’lik  bir gerceklesme oranina ulasmistir. Menemen Belediyesi toplam
harcamalar1 67.845.922,95-TL tutarinda olmustur.

Gider biitgesi icersinde Personel Giderleri ve Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Pirimi
Giderleri 28.647.009,56 TL toplam gergeklesmenin % 42,22 olusturmustur. Mal ve
Hizmet Alim Giderleri 22.185.833,72 TL toplam gerceklesme oran1 % 32,70 olmustur,
Faiz Giderleri 944.139,85 TL toplam gergeklesmenin % 1,39, Cari Transferler
2.299.672,68 TL toplam gerceklesmenin %3,38 ile Sermaye Giderleri 13.769.267,14 TL
ile gerceklesmenin % 20,29 oraninda gerceklesmistir



2014 Mali Y1l Gider Biitce Tablosu

Biitcesi Gerceklesme Miktar: Gergeklesme Orani (%0)
Personel Giderleri 19.727.165,00 24.660.933,64 36,34
Sosyal Giivenlik
Kurumlarina
Devlet Primi 3.134.370,00 5,88
Giderleri 3.986.075,92
Mal ve Hizmet
Alim Giderleri 19.329.370,00 22.185.833,72 32,70
Faiz Giderleri 284.300,00 944.139,85 1,39
Cari Transferler 3.423.350,00 2.299.672,68 3,38
Sermaye
Giderleri 15.301.445,00 13.769.267,14 20,29
TOPLAM 68.000.000,00 67.845.922,95 99,77

Cari Transferler;
2,299,672.68

Faiz Giderleri;
944,139.85

Giderleri;

Mal ve Hizmet Alim

2014 Mali YILI Gider Biitge Grafigi

Sermaye Giderleri;
13,769,267.14

Personel Giderleri ;
24,660,933.64

\s

S.G.K Devlet Primi
Giderleri; 3,986,075.92

22,185,833.72

BPersonel Giderleri

B35.G.K Devlet Primi
Giderleri

BMal ve Hizmet Alim
Giderleri
@Faiz Giderleri

O Cari Transferler

O Sermaye Giderleri

2014 Mali Y1ih Gider Biitcesi Tablosu

Biitcesi Gergeklesme Miktari Gergeklesme Orani (%)
2014 68.000.000,00 67.845.922,95 % 99,77
2013 58.000.000,00 56.550.375,24 % 97,50
2012 49.621.345,00 49.035.894,56 % 98,82
2011 45.000.000,00 38.789.569,11 % 86,19







FONKSIYONEL VE EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE 2014 YILI BUTCE GERCEKLESMESI

01 02 03 04 05 06 09
Sosyal
Giivenlik Mal Ve . .
Kod Aciklama P(?rsonel_ Kurumlarina | Hizmet Alim _Falz . Carl Sgrmayg .. Yedek TOPLAM
Giderleri o ; . Giderleri | Transferler | Giderleri Odenekler
Devlet Primi Giderleri
Giderleri
01 | Genel Kamu Hizmetleri 2.130.582,28 221.586,72| 5.630.440,19| 944.139,85| 360.853,38 33.712,85 0,00| 9.321.315.27
02 |Savunma Hizmetleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
03 Kgmu Diigenl Ve Giivenlik 1.301.364,03 154.641,37 498.138,08 0,00 0.00 0,00 0,00| 1.954.14348
Hizmetleri
04 |Ekonomik Isler Ve Hizmetler | 261-176:21) 13541179\  684.43516 0,00 0,00  81.460.22 0,00| 1.162.48338
05 |Cevre Koruma Hizmetleri 2.872.919,56 363.171,06| 1.915.554,99 0,00 0.00 421.856,49 0,00| 5.573.502,10
06 IskanVe Toplum Refahi 15.702.266,89 | 2.705.044,12|10.920.655,17 0,00 0,00 |13.176.086,42 0,00 | 42.504.052.60
Hizmetleri
07 |Saglik Hizmetleri 59.754,20 9.520.77)  44.972,76 0,00 0,00 0,00 0,00| 114.247,73
08 D1n1enme,_ Kiiltiir Ve Din 2.236.133,35 385.584,59| 2.480.136,57 0,00 19.000,00 56.151,16 0,00| 5.177.005.67
Hizmetleri
09 |Egitim Hizmetleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10 Sosyal Gﬁyenhk\(e Sosyal 96.737,12 11.115,50 11.500,80 0,00 1.919.819.30 0,00 0,00| 2.039.172.72
Yardim Hizmetleri
TOPLAM | 24.660.933,64 | 3.986.075,92|22.185.833,72| 944.139,85|2.299.672,68|13.769.267,14 0(67.845.922,95




Biitce Uygulama Sonuclar:

2014 Mali Yili Tahmini Biitgesi 68.000.000,00- TL olup, Gelir ve Gider Biitgesi denk olarak
hazirlanmstir.

Biitce uygulama yili igerisinde Gelir Biitgesi 59.096.866,62-TL ye ulagarak %086,90 oraninda
gerceklesmis, Gider Biitgesi ise 67.845.922,95-TL ye ulasarak % 99,77 oraninda gergeklesmistir.

2014 Y1l Biitce Geliri ve Biitce Giderleri Gerc¢eklesmesi
Biitce Icindeki
Yil | Aciklama Ge.er(;eklesme Biitce Miktar1 | Gerg¢eklesme
Miktarn
Oram
2014 Biitge Gelirleri | 59.096.866,62 68.000.000,00 % 86,90
Biit¢ce Giderleri | 67.845.922,95 68.000.000,00 % 99,77

Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2014 yilinda gelir gider biitge stratejik hedeflerimize uygun olarak etkin kullanimi
gerceklestirilmistir.

Menemen Belediyesi Mali Y1ili faaliyetleri degerlendirildiginde belediyemizin kaynaklarin yeterli
oranda saglandigi, kaynaklarin dogru ve orantili olarak yatirimlarinda ihtiya¢ dogrultusunda isabetli ve
dogru kullanildigr goriilecektir.

2014 yili harcamalar1 yapilirken performans esasl biitceleme esas alinmis belediyemizin vizyonu
ve misyonu ¢er¢evesinde kaynaklar etkin kullanilmistir.

Mali Denetim Sonuclari

Menemen Belediye Baskanligi 2014 mali yili biitgesi ve kesin hesabi cikarilmistir. Sayistay
Bagkanliginca 2014 yilinda istenen 2013 yili kesin hesab1 incelenmis olup daha sonraki yillara ait diger
kisimlar denetlenmeye devam etmektedir.

Belediyemiz Mali Hizmetleri, Mali Hizmetler Mudiirliigli tarafindan yiiriitiilmektedir.Parasal
kaynaklara ait is ve islemler, mevzuat hiikiimlerine gore verimlilik, etkinlik esas alinarak yapilmistir.Mali
tablolarimiz; yilsonu itibariyle mali durum ve faaliyet sonuglarini kapsayacak sekilde genel kabul gérmiis
muhasebe ilkeleri g¢ercevesinde hazirlanarak dogruluk ve giivenilirlik agisindan net bigimde ortaya
konmustur.

Belediye Meclisi Denetimi

5018 sayil1 kanunun 6n gordiigii i¢ kontrol sistemine ek olarak 5393 sayili Belediye Kanununun
25. maddesi geregi Menemen Belediye Meclisinin kendi iiyeleri arasindan ocak ay1r meclisinde Denetim
Komisyonu kurulmus ve komisyon Belediyemiz 2013 mali yilina ait gelir ve giderlerini denetleyerek
Nisan ay1 Meclis Toplantisinda raporunu meclis baskanligina sunmustur.

D1s Denetim

Belediyemizin dis denetimini yapmakla yetkili Sayistay Baskanliginca 2014 mali yili igin
Belediyemiz Mali Hizmetler Miidiirliigiince yapilan is ve islemler heniiz denetlenmemistir.



Mali Denetim; Belediyemiz tarafindan mali tablolardaki tutar, dogruluklarini belirlemek, 6nemli
parasal ve agiklama hatalarmin olup olmadigimi ortaya koymak amaciyla, hesap verilebilirligin
saglanmasina yonelik olarak algilanmaktadir. Bagka bir ifade ile mali denetim, biitge uygulamalarina
iliskin olarak belediyemizin mali karar ve islemlerinin sorgulanmasidir. Bu acgidan mali denetim
kurumumuz agisindan biiyliik 6nem tasimaktadir. Faaliyet raporlarinin Belediye Meclisine sunulmasi ile
Mali Tablolarimiz kamuoyu bilgisine sunulmaktadir.
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PERFORMANS VE SONUCLARI
Er—

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile baslatilan mali yonetim uygulamalar gergevesinde;
Kamu Kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi, yonetimin mali saydamlik ve hesap verebilirlik prensipleri
gercevesinde ydritilmesi hedeflenmistir. Stratejik planlar, performans programlar ve faaliyet raporlari ise bu
amagclara ulagsmak igin kullanilan uygulama araglarindan bazilaridir.

Kurumun stratejik plani ve performans programi aracilidiyla belediyemizin temel amag, hedef ve politikalari,
bunlara iliskin faaliyetler ve kaynak ihtiyaci belirlenmektedir. S6z konusu calismalarda 6ngoriilen hedeflere iliskin
gerceklesmeler ise performans dederlendirme raporu kapsaminda ele alinmakta ve faaliyet raporunda kamuoyu ile
paylasiimaktadir.

Performans dederlendirme raporu ile performans hedeflerinin uygulama siirec ve sonuglari yil icinde belirli
periyotlarda takip edilmekte, belirlenen periyotlarda gésterge gerceklesme degerleri alinmakta, analiz edilmekte,
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. Bu kapsamda gergeklesmelerin hedef ve planlara uyum derecesi, sapmalar
ve sapma nedenleri arastiriimakta, negatif sapmalarn dnlemeye yonelik faaliyetlerin tespiti ile uygulama siireglerine
gerektiginde midahaleler gergeklestirilmektedir.

Performans Raporlama Siireci

Menemen Belediyesi 2014 yili performans 6lglimi calismasi, 2010-2014 Stratejik Planinda yer alan stratejik
amag ve stratejik hedeflere bagli olarak hazirlanmistir.

Menemen Belediyesi 2014 yili Performans Programi, harcama birimleri performans karneleri ve idari
performans karnesinden olugsmaktadir. Idari Performans Programi’nda, siire¢ analizi calismalari sonucunda
belirlenmis olan belediyemizin her bir ana hizmet alani icin, stratejik planin amag ve hedefleri dogrultusunda tespit
edilmis bulunan performans gostergeleri ve bu gostergelerin hedef dederleri yer almaktadir.

Performans gdstergeleri tiirlerine gore: kalite, etkililik, verimlilik, girdi, ¢ikti ve sonug esash olarak siniflandiriimistir.
Bu gostergelerin 2013 ve 2014 yillari icin tirlerine gore oransal dadilimlari asagidaki grafikte goriilmektedir.

Performans Gostergeleri Tiirleri Oransal Dagilimi (%)

m Cikt

u Girdi

m Sonug

= Verimlilik

Etkililik

Kalite

Grafik incelendiginde; 2013 ve 2014 yillarinda cikti tlriindeki gostergelerin en yiiksek oranda oldugu
anlagiimaktadir. Cikti odakl gostergeler ile kente sunulan hizmetlerin miktarlarinin élglilmesi amaclanmaktadir. Yine
grafikte gorildigi gibi, 2013 yilinda performans programinda yer alan kalite tiirlindeki performans géstergelerinin
sayisal orani artiriimistir. BOylece, gercgeklestirilen faaliyet ve projelerin nihai kullanicilarinin memnuniyetlerinin



artinlmasi amaciyla daha kaliteli bir bicimde sunulmasi ve hizmetlerden yararlananlarin memnuniyet derecelerinin
Olglilmesi hedeflenmistir.

Performans gerceklesmeleri, ilgili birimlerden (ger aylk periyotlar ile toplanmaktadir. Performans
gerceklesme verileri toplandiktan sonra dederlendirilmektir. Dederlendirme asamasinda; bir bilgisayar yazilimi
araciligiyla gosterge gerceklesme dederleri hedef dederler ile mukayese edilerek, basari araliklar tespit
edilmektedir. Tespit edilen basari araliklarina karsilik gelen puanlar belirlenerek, basar kategorilerine uygun renk
atamalari yapilmaktadir.

Yukarida belirtilen dederlendirme, puanlandirma ve renk atama islemleri asadida belirtilen esaslar
cercevesinde gergeklestiriimektedir. Hedeflenen ve gerceklesen dederlerin mukayesesi sonunda: % 85 ve (st
gerceklesme araligindaki gostergeler cok iyi seviyede kabul edilip yesil renk ile kodlanmakta ve 100 puan ile; %70-
84 gerceklesme araligindaki gostergeler iyi seviyede kabul edilip, acik yesil ile kodlanmakta ve 75 puan ile; % 55-69
gerceklesme aralijindaki gostergeler orta seviyede kabul edilip, sar renk ile kodlanmakta ve 50 puan ile; %45-54
gerceklesme aralifindaki gostergeler zayif seviyede kabul edilip, pembe renk ile kodlanmakta ve 25 puan ile; % 0-
44 gerceklesme araligindaki gostergeler ise cok zayif seviyede kabul edilip, kirmizi renk ile kodlanmakta ve 0 puan
ile puanlanmaktadir.

Performans Gostergeleri Basari Diizeyi Degerlendirme Sistemi

Gerceklesme Orani Aralig:
(Gergeklesen /

Kategorik Renk Basari Kategorik

Hedeflenen) Kodu Duzeyi Basari Puani

' %85veilsti | g | Cokiyi | 100 |
% 70-84 Tyi 75
% 55-69 Orta 50
%45-54 ZayIf 25
% 0-44 Cok zayif 0

Bu dederlendirme sistemi gergevesinde her bir gosterge gergeklesmesi ayri ayri puanlanarak dederlendiriimekte,
gosterge puan ortalamalarinin alinmasi suretiyle ilgili birimin basari durumu tespit edilmektedir. Ayni mantikla idari
gostergelerin her birinin puanindan hareketle ilgili oldugu ana hizmet alani puani hesaplanmakta ve hizmet
alanlarinin puan ortalamalarindan hareketle de kurumun genel basari seviyesi belirlenmektedir.

Performans gergeklesmeleri lger aylik periyotlarda sisteme girilmekte, raporlanmakta ve ilgili program (izerinden
birimler ile paylasiimaktadir. Bu sekilde Uger aylik periyotlarda yillik hedefe ulasim derecesi tespit edilerek sorunlar
belirlenmekte ve sorunlarin énlemesine ydnelik faaliyetler planlanarak gergeklestiriimektedir. Yilsonu performans
raporu idari faaliyet raporu araciligiyla kamuoyu ile paylagiimaktadir.

Menemen Belediyesi Kurum Performans Sonuclari

2014 yili performans programi gerceklesme sonuglari, kurum geneli ve ana hizmet alanlan; ulasim hizmetleri
yonetimi, imar yonetimi, sosyal destek hizmetleri yonetimi, sadlik hizmetleri ydnetimi, gevre yonetimi, kiltir
hizmetleri yonetimi, kent ve toplum diizeni yonetimi, afet yonetimi ve genel ydnetim ana hizmet alanlari bazinda
hazirlanmistir.




Performans Sonuclar: Tablosu

Menemen Belediyesi Performans Karnesi

HIYERARSI

MENEMEN BELEDiYESI KARNESI

BiRIM

HEDEF

YIL SONU

GERCEKLESMESI

BASARI
DURUMU

1.GENEL YONETIM KARNELERI Puan 100 85 Coklyi
Bilgi Yonetimi Puan 100 100 Cokiyi
Halkla Iligkiler ve Iletisim Yénetimi Puan 100 100 Cokiyi
Belediye hi leri i
elediye hizmetlerinden memnuniyet % 60 82 S
orani
Mali Kaynaklarin Yonetimi Puan 100 91 Cokiyi
Gelir Biitcesi Gerceklesme Orani % 100 87 Cokiyi
Gider Biitcesi Gerceklesme Orani % 100 99 Cokiyi
Projelendirme ve Uygulama Yonetimi Puan 100 87 Cokiyi
Yol ve gevre diizenleme hizmetlerinin Fen o .
Isleri Birimi tarafindan verilme orani o 60 22 Gokivi
Altyapi calismalarinin yillik is planina % 75 20 Cokiyi
uygunluk orani
Uygulamanin zamaninda tamamlanma % 100 80 iyi
orani
2.IMAR YONETIMI Puan 100 80 Tyi
Mevzuata uygun olan yapi orani % 85 70 Tyi
Kentsel Doniisiim projelerinin alt dlgekli % 100 55 Orta
planlara entegrasyon sayisi
Reklam ila|_1_ ve Ta_l.nltu_n elemanlanyla ilgili Giin 20 15 Cokiyi
uygunluk goriis siiresi
Hazirl 0 i :
azirlanan 1/5000 6lgekli planlarin plan % 76 55 iy
yapilmasi gereken alana orani
5747 sayil yasa ile genisleyen Ilge sinir % 100 95 Cokiyi

calismalarinin tamamlanma orani




Koruma Amach Imar Plani Tamamlanma

o .
Orani %o 100 100 Cokiyi
Dere Islahi calismalarinin Yapiima Orani % 100 90 Cokiyi
Imar lemet!erlnden Vatandas .(1-5 3,64 3,10 iy
memnuniyeti Likert)
3.ULASIM HIiZMETLERI YONETIMI Puan 100 90 Cokiyi
Tamamlanan Yol Uzunlugu Km 10 8 lyi
Yapimi Tamamlanan Otopark Sayisi Adet 1 0,8 Gokiyi
Toplu Ulasim Araglari ile Tasinan Giinliik -
Ortalama Yolcu Sayisi Adet 2750 2500 Gokiyi
4.SOSYAL DESTEK HIZMETLERI .
YONETIMI Puan 100 90 Gokiyi
Kinflllere_e m“eslekl kurslar ve beceri % 60 53 Cokiyi
egitimleri diizenlemek
Meslek Edindirme Kurslarina Katilm Orani Adet 100 85 Cokiyi
Belediye Dershanesinde Ucretsiz Egiti

e ed.lly:e el:s anesinde Ucretsiz Egitim Adet 1000 900 Cokiyi
Alan Ogrenci Sayisi
Iskur ile ortaklasa yapilan projeden Adet 400 350 Cokiyi
yararlanan sayisi
Kentteki issizligi onleyici calismalar % 60 45 T
yapmak.
Soisyal faaliyetlerde isbirliginin % 20 20 Cokiyi
saglanmasi.
Istihdam Edilen Oziirlii Sayisi % 10 8 Cokiyi
Oziirlii kesimin toplum hayatina
kazandirilmasi ve yagam kalitesinin % 60 45 Tyi
yiikseltilmesi
Is"tlsn?ar ve _Slddetengramls _Kadln_lara % 50 35 T
Yonelik Projelere Agirlik Verilmesi.
Cocuk ve genclere yonelik projeler. % 70 60 Cokiyi
Sosyal Dt_estek Hizmetlerinden Vatandas % 75 70 Cokiyi
Memnuniyet Orani
5.SAGLIK HIZMETLERI YONETIMI Puan 100 83 Tyi
Agiz Saghgi hizmetlerinden yararlanma % 100 85 i
orani
Rehabilite Edilen sahipsiz hayvan sayisi Adet 500 400 Cokiyi
Saglik Hizmetleri Vatandas Memnuniyet BA5 2 Orta

(1-5




Orani Likert)
6.CEVRE YONETIMI Puan 100 95 Cokiyi
Harmandali Depolama Alanina -
GiindeTasinan Kati Atik Miktari fon 180 180 Gokiyi
Komiir kullaniminda gerekli tedbirlerin % 80 60 iy
alinmasi
Yeni Yesil Alan Miktan m? 2500 2125 Cokiyi
Bakimi Yapilan Yesil Alan Miktar m? 1000 850 Gokiyi
Hasere ve Sinekle Miicadele % 75 75 Cokiyi
Gida ve cevre ile ilgili olumsuzluklar o .
gidermek igin egitici denetimler yapmak /o 60 50 Goklyi
Cevre Hizmetleri Vatandas Memnuniyet (1-5 -
Orani Likert) 4 35 Gokiyi
7.KULTUR HIZMETLERI YONETIMI Puan 100 90 Gokiyi
Kiiltiir Merkezlerinin Kullanim Kapasitesi % 100 90 Cokiyi
Orani
Universitelerle/Okullarla Gergeklestirilen .
A I

Ortak Kiiltiirel Faaliyet Sayisi det > 35 v
Bilgi Paylasimi Kapsaminda Isbirligi .
Yapilan Kurum Sayisi Adet 1> 18 Gokiyi
Tiyatro Izleyici Sayisi % 100 90 Cokiyi
Kiiltiir Hizmetleri Vatandas Memnuniyet (1-5 -
Orani Likert) > 4> Gokiyi
8.KENT VE TOPLUM DUZENI YONETIMI Puan 100 94 Cokiyi
Cevre Kirliligine Yonelik Denetim Sayisi Adet 120 85 Cokiyi
Denetlenen Isyeri ve Konut Sayisi Adet 500 350 Tyi
_Yonetmellge Uygun Hale Getirilen Reklam Adet 10 7 iy
Ilan ve Tanitim Elemanlarinin Sayisi
GSM'lerin Denetlenme Orani % 60 50 Cokiyi
2. .Sinif GSM Ruhsat B

ve 3.Sinif GS i u sat Basvuru Giin 4 4 Cokiyl
Tamamlanma Siiresi
Dilenciligin Onlenmesine Yénelik o .
Anaarterlerin Denetlenme Orani o 70 60 Gokiyi
Fiyat Tarifesi ve Etiket Denetimi Yapil
F |yat_ arifesi ve Etiket Denetimi Yapilan Adet/Yil 100 87 Cokiyi
Isyeri Sayisi
Kent ve Toplum Diizeni Hizmetleri 4 3,5 Cokiyi

(1-5




Vatandas Memnuniyet Orani Likert)

9.KATILIMCI YONETIM Puan 100 100 Cokiyi
Kent Konseyi uygulamasinin siirekligi ve o .
etkinliklerinin artirilmasi e 100 o0 Gokivi
Kamuoyu 6lciim ve degerlendirme % 70 65 Cokiyi
calismalarinin yapilmasi.

Katilimci Yonetim Hizmetleri Vatandas %(1-5 o
Memnuniyet Orani Likert) > 4,5 Cokiyi
10.KENT EKONOMISININ Q.
GELISTiRILMESi Puan 100 80 by
Ya_tlrlml_arm Yonlendirilmesi ve tesvik % 70 50 iy
edilmesi

Kente Ozgii Markasal Uriinlerin tanitimi. % 50 40 Cokiyi
Meslel_( _Slt_elerlmn olusumunun siirekliligi % 65 48 iy
ve gelisimi

Kent Ekonomisinin Gelistirilmesi (1-5 4 3 ivi
hizmetleri Vatandas Memnuniyet Orani Likert) y
11.INSAN KAYNAKLARI YONETIMI Puan 100 80 Iyi
Kentteki igsizligi onleyici calismalar % 60 55 Cokiyi
yapmak.

Kentte yasayan issizlere mesleki beceriler % 80 75 Cokiyi
kazandirmak

Menemen Belediyesine Kurumsal kimlik % 80 65 o
kazandirmak

Belediye gallsvanlarmm hizmet ici egitim % 60 42 iy
almalarini saglamak.

Kent Bilgi Sistemi kurulma orani % 50 30 Orta
Insan Kaynaklari Yonetim Hizmetleri (1-5 . 5 s i
Vatandas Memnuniyet Orani Likert) ! ¥
12.SPOR HIZMETLERI YONETIMI Puan 100 95 Cokiyi
Spor tesisleri projelerini hayata gegirmek % 80 70 Cokiyi
Sporun her alaninda kurslar agilarak % 100 90 Cokiyi
sporu yayginlastirmak

Ilce gencliginin sportif faaliyetlerini

artirabilmesi igin gerekli ortami % 100 90 Cokiyi
hazirlamak

Ilgemiz tanitiminda 6nemli katkisi olan % 80 60 Tyi

Menemen Belediyesporu Bank Asya 1.lige




cikarmak

Spor Hizmetleri Vatandas Memnuniyet (1-5

Orani Likert) 3 4,5 Cokiyi

Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Kurum Geneli ve Ana Hizmet Alanlari Bazinda Performans Durumu
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YONETIMI
YONETIMI
YONETIMI

iMAR YONETIMI
YONETIMI

SAGLIK HIZMETLERI
CEVRE YONETIMI
YONETIMI
GELISTIRILMESI
iINSAN KAYNAKLARI

ULASIM HIZMETLERI
YONETIMI

KULTUR HIZMETLERI

KENT VE TOPLUM DUZENI
KATILIMCI YONETIM

KENT EKONOMISININ

SPOR HiZMETLERiI YONETIMI

GENEL YONETIM KARNELERI
SOSYAL DESTEK HIZMETLERI

Grafikte gorildigl Uzere; ana hizmet alanlarinin puan ortalamalarinin alinmasindan hareketle kurumun
genel basar puani, hedef deder olan 100 (izerinden 95 olup, bu puan ¢ok iyi seviyeye karsilik gelmektedir.

Ana hizmet alanlari bazinda ise 2014 yili performans gergeklesmelerinin; genel yonetimde 85 puan ile gok
iyi, imar yonetiminde 80 puan ile iyi, ulasim hizmetleri yonetiminde 90 puan ile gokiyi, sosyal destek hizmetleri
yonetiminde 90 puan ile ¢okiyi, saglik hizmetleri yonetiminde 83 puan ile iyi, cevre yonetiminde 95 puan ile ¢okiyi,
kiiltlir hizmetleri yonetiminde 90 puan ile gok iyi, kent ve toplum diizeni ydnetiminde 94 puan ile iyi, katiimc
yonetim hizmetleri 100 puan ile gokiyi, kent ekonomisinin gelistiriimesi 80 puan ile iyi, insan kaynaklari yonetimi 80
puan ile iyi, spor hizmetleri yonetimi 95 puan ile gokiyi seviyede oldugu goériilmektedir.

Performans gerceklesme sonuglarindan gérildigi Gzere, hedefe ulasildigi durumlarin yaninda hedefin
altinda kalindigi ya da asildigi durumlarla da karsilagiimaktadir.

Yapilan dederlendirmeler sonucunda hedefin altinda kalinmasinin temel nedenlerinin;

Ongériillemeyen mevsimsel faktorler,

Yetki ve sorumluluklarin belediyemiz disindaki kurum ve kuruluglara devredilmesi,
Gerekli 6n hazirlik galismalarindaki insiyatif disi gecikmeler,

Ihale calismalarinin devam etmesi, ihale siireci islemlerinin uzamasi,

Projenin iptal edilmesi,

Kamulastirmada karsilagilan sorunlar nedeniyle faaliyetin tamamlanamamasi,

gibi faktorlere bagli oldugu gorilmektedir.

Hedefin gok Ustiinde gergeklesme durumlarinin temel nedenleri ise;




o Ongoriilen hedef ile realite arasindaki farklilik,
 Taleplerin beklenenden fazla olmasi,
o Ilgili calismaya dnemin artmasi,

ana bagliklar altinda ifade edilebilir.

Performans Yonetim Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans Yonetim Sisteminin Degerlendirilmesi

Sirekli iyilestirme felsefesinden hareketle, performans yonetim sistemi kurum kiiltliri de dikkate alinarak
analiz edilmekte, dederlendirilmekte ve sistemin daha etkin olarak yirGtllmesi icin gerekli iyilestirme calismalari
yuritidlmektedir.

Performans Programina iligkin iyilestirme calismalar, hazirlanmis olan performans programlarini ve
uygulamalarini takip ederek, hata ve eksikliklerini tespit etmek, uygulayicilarin goris ve Onerilerini almak,
yurticindeki ve yurtdisindaki performans yonetim sistemi uygulamalarini inceleyerek iyi uygulamalarin kurumsal
sistemimize adaptasyonunu saglamak seklinde yapilmaktadir.
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Menemen siirekli “biiyliyen” bir kenttir. Ozellikle son yillardaki biiyiime kontrollii ve diizenlidir. Ticaret, sanayi,
egitim 6nemli basliklar olarak karsimiza cikmaktadir. Ozellikle calisan, ireten geng niifusun dinamizmine ve
degisimine uygun yapilanmaya gidilmesi zorunludur. Belirtilen dinamiklerin sehir niifusunda etkin oldugu yerlerde
bilgi ve teknolojiyi, hedeflerin basina koymak gerekmektedir. Buradan hareketle; Bilgi Teknolojileri ile ilgili
yatinmlarin halkin ihtiyag ve taleplerinin “bir adim 6niinde” planlanmasi ve teknoloji yatinmlari konusunda 6ncd,
koordinator gorevi Ustlenilmesi gerekmektedir. Konu ile ilgili belirlenen misyonun yaninda yakin hedefler olarak;

Kent Bilgi Sistemi Projesinin saglikli bir sekilde tiim belediyede uygulanir, desteklenir ve sirdiirilir bir proje olma
ozelliginin takip, kontrol ve koordine edilmesidir. Bu proje hem Belediyemiz hem de Menemen’de bulunan tiim
Kamu Kurumlan ve Tizel kisiler acisindan 6nem arz etmektedir.

Belediyede bulunan Bilgi Sistemleri Donanim Merkezi ve Bilgi Sistemleri ile ilgili projeler sirekli gézden gecirilerek
ihtiya¢c duyulan alanlarda gerekli revizyonlar yapilmaldir.

Elektronik Belediyecilik (e-Belediye) ile ilgili kullanilmakta olan uygulamalar “Kent Bilgi Sistemi” ile birlegtirilmistir.
Bu birliktelikten dogan veri gliciinin, interaktif belediyecilik uygulamalarinda daha yaygin kullaniimasi
planlanmaktadir.

Mevcut sistemdeki, i¢ ve dis iletisim kanallarinin, glvenlik ve goérintiileme sistemlerinin, bilgi alinmasi ve verilmesi
ile ilgili alanlarda yeni teknolojilerin takibi ve uygulamasi, fayda/maliyet analizi yapilarak, 6ncelik sirasina gore
hizmete sunulacaktir.

Kent Bilgi Sistemi Projesinin hedeflerinden biri de; bilgi dedisiminde toplumsal fayda olusturacak tiim kurum ve
kuruluglarla (Kamu Kurumlari, Ozel Sektér Temsilcileri ve Sivil Toplum Orgiitleri), belli sartlar ve sinirlar dahilinde,
protokol yapilarak ortak kullanilacak bir bilgi tabani olusturulmasi ve karsilikli kontrol ve etkilesimle verimliligin
arttirlmasinin hedeflenmesidir. Bilginin ortak kullanimi, dogrulugu ve islemlerin hizli sonuglanmasi icin bu énemli bir
adim olacaktir.

Ilcenin tim kurum ve kuruluslarinin (Kamu Kurumlari, Ozel Sektér Temsilcileri ve Sivil Toplum Orgiitleri) tek cati
altinda toplanmasi ve ilge ile ilgili en yeni haber, bilgi ve duyurularin yer aldigi; Menemen ile ilgili aranan bilgide ilk
basvuru kaynadi olabilecek bir proje hayata gegirilecektir. Biitiin bu ¢alismalarin yiritilmesi ve kurumsal yapinin
etkin bir sekilde islevselliginin saglanmasi insan kaynaklarinin giigli olmasina baglidir. Clink{ sistemin etkin islemesi
yiiksek motivasyonlu kalifiye insan kaynagina baglidir. Genel olarak bir organizasyondaki tiim calisanlar insan
kaynaklarini olusturur. Daha acik bir ifade ile, organizasyondaki Ust, orta ve alt kademe yoneticiler,teknik personel,
danisman olarak istihdam edilen personel, tam siireli ya da kismi siireli calisan personel, isci ve memurlar ve diger
sekillerde istihdam edilen tiim personel organizasyonun insan kaynaklarini olusturur.

Insan kaynaklarinin kullanimi, verimlili§e katkisi bakimindan bir organizasyonun temel unsurlarindan olan sermaye
ve teknolojiye gore daha fazlasini vaat etmektedir.Diger kaynaklarin ve o kaynaklara ait verimliligi artirmanin bir Gst
sinirt vardir. Insan kaynaklarinin verimliliginin artiriimasinin ise bir tist siniri yoktur. Kaldi ki malzemeyi kullanan da
isleyen de teknolojiyi kullanan da insandir. Dolayisiyla verimlilik, insana ragmen degil insan ile artinlabilir. Bu
anlamda kurumun basarisi ve hedeflerini daha ileri noktalara tasiyabilmesi igin calisan (personel) odakli
degisimlere/gelisimlere dnem verilecektir. Personelin uzmanlik alani, kabiliyeti ve beklentileri, motivasyonu
dogrultusunda istihdami sadlanacaktir. Diger taraftan fiziki kosullarin iyilestiriimesinin yaninda calisanlarin maddi
beklentileri dikkate alinarak gerekli iyilestirmeler yapilacaktir. Calisanlardan maksimum verimlilik elde edebilmek igin
bazi tedbirler alinacak, 6rnedin Personel Performans Programi (PPP) daha sistemli bir sekilde hayata gecirilecektir.

Calisanlarin performansini arttiracak, is kapsamindaki motivasyonunu saglayacak 6diil odakli bir sisteme gecilmesi
igin calisma baslatilacaktir. Personel Performans Programi (PPP) yazilimlari tizerinden Menemen Belediyesi kurumsal
yapisina ve personel yapisina uygun bir modil olusturularak personel performansina yoénelik uygun g¢oziimler
gelistirilecektir.

Belediyemiz calisanlarinin kisisel ve mesleki gelisimi, motivasyonlarinin saglanmasi igin kurum igi egitimlere 6zellikle
6nem verilecek, Kalite Belgesi'nin gerektirdigi hizmet ici editimler aksatmaksizin uygulanacaktir.

Birimlerin caligmalarinda esas alacaklari Gorev ve Yetkileri ile ilgili karmasalar giderilmis ve uygun calisma kosullari
idare tarafindan saglanmistir. Kurum igi iletisim konusunda da 2004 yilindan bu giine 6nemli gelismeler
saglanmistir. Oneri Odiil modiilleriyle calisanlarin kurumun faaliyetleri hakkinda fikirlerini daha sistemli bir sekilde
alma imkani olmustur. Bu uygulamalar yeni ddnemde de gelistirilerek siirdirilecektir.Belediyemizin katihmci



yonetimi gergeklestirebilmesi, vatandas odakli yénetim anlayisini uygulayabilmesi, kaynaklarini etkin ve verimli
kullanabilmesi igin kurum digi iletisimini de gelistirmesi gerekmektedir.

Glinimiizde iletisim, kurumlar icin diine gére gok daha stratejik dneme sahip bir kavramdir. Her ne kadar iletisim
tarih boyunca énemli bir kavram olmus ise de 6zellikle son yiizyilda kurumlarin basarisinin adeta en énemli unsuru
haline gelmistir. Bu gelisme sebebiyledir ki kurumlarin calismalarinda artik odaklanma noktasi verimlilik degil,
musteri memnuniyeti olmaya baslamistir. Ciinkl, bir kurum ne kadar etkin ve verimli olursa olsun misterisi ile
iletisiminde sorunlar varsa en azindan orta vadede bu kurum igin tehlike canlari caliyor demektir.

Halkla iliskiler, kuruluglarin duyarli oldugu cevreyi tanimasi ve kendisini bu cevreye tanitmasi amaciyla iletisim
tekniklerinin planh, programh bir bicimde iki yonli olarak ve yonetim felsefesine dayandirilarak uygulanmasidir.
Halkla iliskiler yénetimi kavrami; “Orgiitlerin amaclarina ulasabilmek icin, yine érgiitiin seslenecegi ve calismalarini
yoneltecedi kitlelerin istek, beklenti ve gereksinimleri dogrultusunda, cevrenin destek ve glivenini saglamak, olumlu
bir izlenim olusturmak ve bunu siirdiirmek, fiziki ve insani kaynaklarin birbirleri ile uyumlu ve etkin kullanilabilmesini
saglamak amaciyla yapilan planli ve programl calismalar icin karar almak ve uygulamak sirecidir” seklinde
tanimlanabilir. Belediyemiz, biirokratik duvarlar arkasinda hizmet lreten dedil, halkla birlikte daha iyiye, daha
glizele ulasma gayreti igerisinde olan bir kurumdur. Halkin bilgilendiriimesi, halkla iliskilerin gelistirilmesi icin
gereken galismalar hassasiyetle uygulanmalidir.

Firsatlar

1.Yenilikgi, teknolojik gelismeye acik ve takim ruhunu benimsemis bir st yonetime sahip olunmasi

2. Yoneticilikte ve yerel hizmetlerde tecribeli bir bagskana sahip olunmasi

3. Belediye faaliyetlerinin daha etkin ve verimli siirdiiriilebilmesi icin miidirlik sayisinin arttirilmis olmasi
4. Teknolojinin hizla geliserek calisma hayatini kolay hale getirmesi

5. Menemen'’in bulundugu konum itibari ile dneminin artmasi

6. Yerel ydnetimlere AB'nin getirmis oldugu yeni bakis agisi

Giiglii YOnler

1. Calisanlarin blyilk oranda genc ve orta yas grubunda olmasi ve bu durumun calismalardaki dinamizm ve
verimliligi arttirmasi

2. Kaliteli hizmet sunumunda standartlarin kullaniimasi.

. Kurum igi iletisimin etkin olmasi

. Personel 6zlik bilgilerinin ve tiim personel hareketleri bilgilerinin diizenli olarak takibinin yapiliyor olmasi
. Kurumun genelinde merkezi bir veri tabaninin kullaniimasi

. Merkezi yedekleme sistemiyle bilgi giivenliginin Ust seviyede tutulmasi
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. Hizmet Gretiminde ve sunumunda belediyemizin teknolojik gelisimlere hizla entegre olabilmesi

8. Kullanilan merkezi yazilm sayesinde daha fazla birime daha zengin modil ve menilerle hizmet
sunulabilmesi

Tehditler

1. Menemen'in hizla g6g alarak nifusunun her gegen giin artmasi

2. Menemen ilgesi sinirlarinda yapilasmanin fazla olmasina bagli olarak belediyemizin is yikiinin artmasi
3. Goc eden kesimin kent hayatina entegrasyonunun zaman almasi

4. Personel hareketleri konusunda halen cari olan mevzuatin yeterli esnekligi saglamamasi.

Zayif Yonler

1. Merkezi bir depolama ve stoklama sisteminin olmamasi



\ s " C d 1] (1]

Kiltir; bireyin kendi disindaki evrene agilma yolu olarak insan hayatina bir anlam kazandirmasinin yaninda,
toplumlarin da uygarlik yarisinda ylikselebilmelerini gergeklestirici bir fonksiyona sahiptir. Kiiltiir ve sanat; insanlara
insan olduklarini hissettirmek, hayatlarini zenginlestirmek ve yasama sevinglerini artirmak suretiyle cok &nemli
islevler basarmaktadir.

Kent yalnizca, giiniimiiz insanina daha biyik bir oranda is ve yerlesim olanaklari sunan bir yer degil, ayni zamanda
dinyanin en uzak vyerlerini kendine ceken, tirli bdlgeleri, insanlan ve etkinlikleri bir diizene gére bigimlendiren,
ekonomik, siyasal ve kiiltirel yasamin éncisi ve denetleyicisi konumunda olan bir merkezdir.

Egitim ise, bireyin dogumundan &liimiine siiregelen bir olgu oldugundan ve politik, sosyal, kiltlirel ve bireysel
boyutlari ayni anda icinde bulundurdugundan, taniminin yapilmasi zor olan bir kavramdir. Bireylerin toplumun
standartlarini, inanclarini ve yasam pratiklerini kazanmasinda etkili olan tiim sosyal sirecler egitimin kapsamina
girmektedir. Kisinin yasadigi toplum icinde degeri olan, yetenek, tutum ve dider davranis bigimlerini gelistirdigi
siireglerin timuddir.

Menemen Belediyesi modern kent ortaminin kaotik yapisi icerisinde insanlara alternatifler sunmayi ve bireyin
kendini gerceklestirebilecegdi imkanlar saglamayi gorev edinmistir.

Firsatlar
1. Menemen'de bir kuiltir merkezi bulunmasi dolayisiyla kiltiir-egitim hizmetlerinin yerinde saglanmasi

2. Belediyemizin saglamis oldugu (icretsiz dershane ve mesleki egitim hizmetlerine halkin katiiminin yiiksek
olmasi

3. Ust yénetimin ilcemizdeki kiiltiirel faaliyet ve egitimlere biiyiik dnem veriyor olmasi
4, Ticemizde geng niifusun fazla olmasi

5. Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin kiiltir ve egitim alaninda Menemen’de yapmis oldugu cok amagl
salonlarin olmasi

6. Halk Egitim Merkezi, ciraklik okulu, sivil toplum kuruluglarinin diizenlemis oldugu kurslar ile is-Kur
kapsaminda diizenlenen mesleki editimler Menemen Belediyesi tarafindan yaptirilan bir kltlir merkezinin bulunmasi

7. Belediyemizin kdltiirel ve egitim calismalarina yonelik teknik donaniminin yeterli olmasi
3. Kiiltlirel organizasyonlarin yapiliyor olmasi
9. Kiiltlirel ve sanatsal etkinliklerin konu ve nitelikleri bakimindan oldukca zengin olmasi

10. Menemen halkina gerek (cretsiz gerekse piyasanin ¢ok altinda bir Ucretle kisisel gelisim kurslari
veriliyor olmasi

11. Meslek edindirme kurslarinin Menemen Belediyesinin kendi uhdesinde ve 6z kaynaklariyla yapiliyor

olmasi

Giiglii Yonler

1. Menemen Belediyesi tarafindan yaptirilan bir kiiltiir merkezi bulunmasi

2. Belediyemizin kdiltiirel ve egitim calismalarina yonelik teknik donaniminin yeterli olmasi

3. Kilttrel organizasyonlarin yapiliyor olmasi

4, Kiiltirel ve sanatsal etkinliklerin konu ve nitelikleri bakimindan oldukca zengin olmasi

5. Menemen halkina gerek (icretsiz gerekse piyasanin gok altinda bir {cretle kisisel gelisim kurslari veriliyor
olmasi

| 6. Meslek edindirme kurslarinin Menemen Belediyesinin kendi uhdesinde ve 6z kaynaklariyla yapiliyor

olmasi

7. Meslek Kurslar saatlerinin ¢alisan vatandaslara da hitap ediyor olmasi

Tehditler

1. Ulkemizin AB’ ye uyum siireci devam ederken Menemen’in hala gog aliyor olmasinin getirdigi sorunlar
2. Ticemizde genel olarak egitim seviyesinin diisiik olmasi

3. Bolgemizdeki tarihi alanlar ve eserlere ilgemizin uzak olmasi



5.Bliyiik organizasyonlarin yapilabilecegi bir kongre merkezinin ilgemizde bulunmamasi
Zayif Yonler

1.Kdiltlrel ve egitim faaliyetlerinin son yillarda artmasina bagh olarak mevcut tecriibeli personel sayisinin
yetersiz kalmasi

2. Sergi, fuar ve agik hava galismalarinin etkin bir sekilde yapilabilece§i meydanlarin yetersiz olmasi
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Saglik, mutlu bir hayatin bas sartlarindan biri olarak evrensel bir haktir. Saghgi korumak ve iyilestirmekle
ilgili faaliyetlerin insan emedinin en kutsallarindan olduguna siiphe yoktur.Birtakim saglik gdstergeleri, {lkelerin
kalkinmislk diizeyini degerlendirmede temel kriter olarak kullaniimaktadir.Ulkemizin saglik gdstergeleri diger
gostergelere gore daha disik kalkinmiglk diizeyini isaret etmektedir. Menemen Belediyesi saglikli nesil, saglkli
kent, saglikh toplum, saglikli diinya parolasiyla saglik kavramini daha genis bir pencereden ele almaktadir.

Bir sehrin sadlik ve esenlik icinde yasayan canlilariyla beraber fizyolojik kosullarinin da saglikli hale
getirilmesi misterek kamu hizmeti sunan belediyeler icin 6énemli bir goérevdir. Bu ylzden Menemen Belediyesi
sosyal givencesi olmayanlara yonelik sadlik hizmetlerinin  verilmesi igin gerekli sosyal yardimlari
saglamaktadir.Kamu saglidini tehdit eden bitiin unsurlar kaldirmak ve vatandasina nezih bir yasam alani sunmak
Menemen Belediyesi'nin temel hedeflerindendir.

Sosyal alanda ise toplumun refah diizeyinin artinlmasina yonelik gesitli calismalar yiritirken istihdam
imkani olmayan, korunmaya muhtag dezavantajli insanlarimizin yaninda olmayi, onlari gesitli yardimlarla
desteklemeyi ve onlara yasam alani agmayi insan onurunu korumak adina bir hedef olarak benimsemistir.
Menemen Belediyesi sosyal yardimlar konusunda yapilan genis bir envanter calismasi ve Asevi-Yardim hizmetleri ile
daha kurumsal ve sistematik hizmet vermektedir.

Menemen Belediyesi Baskanligina gelen yardim taleplerini asgariye indirecek tedbirler almayi, insanlarin
madduriyetlerini giderecek nakdi yardimlarin disinda alternatifler sunmayi ve yardim talebinde bulunanlari istihdama
yonlendirecek altyapiy! kurmayi hedef olarak belirlemistir.

Firsatlar

1. Sosyal hizmet projelerine dnem veriliyor olmasi

2. Saglik alaninda yeni uygulamalara gecilmesi

3. Ust ydnetimin sosyal yardim calismalarini Snemsemesi

4. Tlcemizde 6zel saglik kuruluslarinin olmasi

5. Ilcemizde kapsamli bir hastanenin bulunmasi

Tehditler

1.Menemen’de niifus artis hizinin yiksek olmasi

2. Engellilere ydnelik sosyal hizmetlerin ve istihdam alanlarinin ihtiyaci karsilayacak diizeyde olmayisi
3. Menemen’de ihtiyac sahibi vatandaslarin Izmir'in diger bircok ilcesine gére fazla olmasi

4. Saglkl yasam kiltliriiniin olusturulamamasi ve koruyucu hekimlik hizmetlerinin istenilen seviyede
olmamasi

5. Yemek ve ilag destedi saglanmasina ragmen, aceze ailelerin sagliksiz yasam kosullarinin problemleri
kronik hale getirmesi

Giiglii Yonler
1. Belediyemizin yardim galigmalarini sistemli bir sekilde yurutilmesi
2. Giinde 150 kisilik yemek pisirme ve 150 kisilik yemek sunum kapasiteli bir Asevimizin olmasi

3. Menemen’de engelli vatandaglarin ulasim ihtiyaglarinin karsilanmasi igin belediyemiz tarafindan arag
tahsis edilmis olmasi

4. Evde bakim gerektiren yardima muhtag ailelere yardim yapilmasi
5. Belediyemizin koruyucu saglik hizmetlerini bir kamu sagligi politikasi olarak benimsemis olmasi

6. Kamu saghgini korumaya yonelik ilaglama calismalarinin titizlikle yiritilmesi



Zayif Yonler
1.Yagli bakim evi, kadin sifinma evleri ve rehabilitasyon merkezleri gibi sosyal tesislerimizin olmamasi.

2. Saglk konusunda yetkili ve yeterli uzman eksikligi bulunmasi
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Cevre; insanlarin ve diger canlilarin yasamlari boyunca iliskilerini stirdirdiikleri ve karsilikli olarak etkilesim
icinde bulunduklar fiziki, biyolojik, sosyal, ekonomik ve kdltiirel ortamdir. Bir baska ifade ile gevre, bir organizmanin
var oldugu ortam ya da sartlardir ve yeryiziinde ilk canli ile birlikte var olmustur. Saglkli ve medeni bir yasamin
strdirtlmesi ancak saglikli bir cevre ile mimkindur.

Medeniyetin ve yasam kalitesinin bir gostergesi olarak kabul edilen agik yesil alanlarin kentsel ortamdaki
O6nemi her gegen glin artmaktadir. Dolayisiyla ilcedeki parklarin ve rekreasyon alanlarinin ihtiyaci ne diizeyde
karsiladigi 6nemli olmustur.

Rekreasyon Alanlari; halkin edlence ve dinlenme gereksinimlerini karsilamaya doniik, park, oyun ve agik
spor alanlar, acik gosteri alanlar ve yesil bitki ortlisi bulunan alanlardir. Menemen Belediyesi bu alandaki
calismalarina hiz verilecek ve insanlari kent yasaminin getirdigi stresten uzak tutacak nezih mekanlar olusturacaktir.

Bir kentin gelisiminde en etkin olan hususlardan birisi de kentsel donati alanlandir. Kiiresellesme ve kentler
arasl rekabetin 6n plana ¢iktifi gliniimiizde Menemen'in kentler arasi rekabet siirecinde basarili olabilmesi icin
kentsel donati alaninda da gelismeler gdstermesi gerekmektedir. Ozellikle bilgi toplumu ile birlikte artik kentlerin
sadece ulasim, su, kanal, elektrik problemlerini yasamiyor olmasi yeterli bulunmamaktadir. Insanlar artik kent
konforu ve estetigi de aramaktadir. Yasam seviyesi yikseldikce insanlar temel kentsel ihtiyaglarin 6tesinde konfor
ve estetik kaygilar 6n plana ¢ikmaya baslayacaktir. Menemen Belediyesi park, oyun ve edlence gruplarinin her
mahallede yeteri kadar yer almasinin yaninda estetik gérimii de 6nemsemektedir. Cevre temizligi de bu kapsamda
Menemen Belediyesinin dncelikleri arasindadir. Son yillarda temizlik konusunda yapilan galigmalarla belli bir hizmet
standardi olusturulmustur. Bu standartlar ylkseltilerek devam edecektir.

Firsatlar

1.Beldelerin ilgemize dahil edilmesiyle birlikte sehir temizlik ve kent estetiginin daha 6nemli hale gelmesi
2. AB uyum siirecinde gevre ile ilgili kriterlerin baglayici olmasi

3. Cevre konusunda sivil toplum drgiitlerinin ve halkin duyarliiginin ve etkinliginin giderek artis gdstermesi

4, Izmir genelinde cevre kirliliginin ve atiklarin kamu saghidina verdigi zararlar ve olusturdugu tehditlerin
son yillarda medyada fazlaca yer almasina bagl olarak vatandaslarin ve kurumlarin gevresel riskler konusunda daha
fazla duyarllik géstermesi

Tehditler

1.Hizl ve diizensiz niifus artigina bagh olarak evsel atiklarin artmasi
2. Kiresel iIsinma

3. ilcemizdeki sanayi bdlgelerinden kaynaklanan atiklarin fazla olmasi
4. Gecekondu boélgelerinin fazla olmasi

5. Insaat sektdriiniin ilcemizde canli olmasina bagli olarak belediyemizin cevre temizligi konusunda is
yukiniin artmasi

6. Menemen yz6lgiminin genis olmasi

7.1lcemizde bos arazi ve arsalarin fazla olmasi dolayisiyla cevre temizligi konusundaki is yiikiiniin de fazla
olmasi

8. GOc eden kesimin kent hayatina entegrasyonunda guglik cekilmesi ve ilgemizde sehir yasaminin
gerektirdigi nitelikte temizlik kiiltlirin{n yerlesmemis olmasi

Giiglii Yonler
1.Belediyemiz biinyesinde tamamen gevre temizligine odaklanmis toptan ¢ziim ekibinin kurulmus olmasi
2. Evsel atiklarin Menemen genelinde her glin toplaniyor olmasi

3. Temizlik konusunda vatandas memnuniyeti 6n planda tutularak caligmalara bu yonde agirlik verilmesi



4. Belediyemizin agaclandirma ve yesil alan dretimi konusunda 6nemli calismalar yapmasi
Zayif yonler

1. Kisi basina disen yesil alan miktarinin yetersiz olmasi

2. Bisiklet yolu, yiriime/kosu yolu ve acgik hava spor alanlarinin yetersiz olmasi

3. Son yillarda park yapiminda énemli artislar olmasina ragmen parklarin beklentileri karsilama diizeyine
erismemis olmasi

Planlama ve Imar

Belediyelerin temel sorumluluk alanlarindan birisi, kentlerin fiziksel ihtiyaglarinin karsilanmasi ve planl
yapilasmanin saglanmasidir.Sliphesiz ki, bir kentin gelisiminin en ©6nemli sartlarindan birisi imar planlarinin
bulunmasidir. Fakat imar planlarinin kendisinden beklenen misyonu yerine getirebilmesi icin uygulanabilir olmalari
gerekmektedir. Menemen, Ulkemizde uzun yillardir yasanan gocten en fazla etkilenen yerlesim alanlar arasindadir.
Bunda Menemen’in ulasim baglantilari, zemin yapisi vb. faktérlerin ve son yillarda yapilan belediyecilik hizmetlerinin
etkisi buytktir. Sehrin dengeli ve modern gelismesi icin cesitli bdlgelerin planlarinin yeniden diizenlenmesi
gerekmistir.

Menemen Belediyesi 1/1000 planlarini da kendisi yaparak bu konudaki kararliligini ortaya koymus, 1/1000
planlari yaparak fonksiyonel hale getirmistir. Plan tadilatlari ve yeni diizenlemelerle hizli gelisen insaat sektoriinin
onilinde gitmeyi ve plansiz yapilasmay: sifir seviyesine indirmeyi hedef olarak belirlemistir.Saglikli ve strdirtlebilir
kentlesmeyi saglamak ise Menemen Belediyesi'nin temel amaclarindandir.

Firsatlar

1. Ilcemizde imara uygun bos alanlarin olmasi

2. Blyik yatinma firmalan bu alanlari modern sehircilik normlarina uygun olarak optimum kullanmalari
3. Kentsel dénlisiim konusunda 6zel sektoriin roli

4, Biyik firmalarin prestij konut projeleri icin Menemen’i secmis olmasi

Giiglii Yonler

1. Teknolojinin gelismesiyle beraber diger kamu kurumlariyla bilgi paylasiminin yayginlasmasi
2. Norm kadro uygulamasiyla teknik personel ihtiyacinin blylik 6lglide karsilanmasi

3. Plan ve kadastral paftalarin ve ilgili dosyalarin hizla dijital ortama tasiniyor olmasi

4. Vaki sikayetlerin tamamina miidahale ediliyor olmasi

5. Imarla ilgili biitiin birimlerin ayni binada olmasi

Zayif Yonler

1. Yeterli derecede deneyimli personelin olmayisi

Tehditler

. Gecmiste carpik kentlesmenin imar aflariyla desteklenmis olmasi

. Gogiin getirdigi problemlerle beraber kentlilik bilincinin gelismemis olmasi

. Yerlesik gecekondu alanlarinin gérece fazlaligi

. Insaat sayisindaki artis

. Biirokratik islemlerin fazlaligi

. Yapi denetimle ilgili karsilasilan sorunlar
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. Imar ve Yapi denetimleri ile ilgili mevzuattan kaynaklanan sorunlar




Kamu dizeni, genel olarak bir tilkede yasayan halkin tamaminin huzuru ve yasami icin alinmasi gerekli olan
Onlemlerin biitlinlnd igerir. Bu anlamiyla kamu diizeni gok genis kapsamli bir kavram olarak kasimiza gikmaktadir.

Insanligin yerlesik hayata gectigi donemlerden, giinimiiz modern kentlerinin sosyokiiltiirel ve
sosyoekonomik hayatinda muhtemel bir kaosu onleyip bazi keyfiyetlerin ve olumsuzluklarin éniine gecilmesi ve
kamu diizeninin sadlanmasi bakimindan denetimin gerekli bir etkinlik olarak karsimiza ciktigi goriilir. Ozellikle
metropol kentlerde bu etkinligin daha bir 6nem kazandigi ortadadir. Kentlerin dedisme ve gelisme gdstermesi,
paralelinde kent sakinlerinin ihtiyac ve beklentilerinin cesitlenmesine neden olmustur. Bu tip gelismeler karsisinda
denetim etkinliginin bu beklentilere karsilik gelecek sekilde daha caddas, etkin ve verimli hale getirilmesi ise
kaginilmazdir. Bu ylizden Menemen Belediyesi kamu diizeni konusunda “zabita hizmetlerini AB standartlarinda
sunmayi” amag olarak benimsemistir.

Menemen’in sosyal ve demografik degisimi yaninda son yillardaki fiziksel degisimi belediyenin kamu dizeni
konusundaki amag ve hedeflerini daha 6n plana gekmistir.

Firsatlar

1.Ust yonetimle uyumlu calisma imkaninin olmasi

2. Seffaflik ilkesinin benimsenmesi

3. AB yasalarina uyum cercevesinde yerel ydnetimlerin sorumluluklarinin daha 6n plana ¢ikmasi
4, Kamu idareleri kanunundaki degdisimin sagladigi imkanlar

5. Kamu giiveligini esas alan ilce Emniyet Teskilati ile yine kamu giiveligi icin calisan Zabita tegkilatimizin
koordineli ve uyumlu calisiyor olmasi

6. Basta Kaymakamlik olmak tzere mevcut kamu tilizel kisilikleri ile ve Sivil Toplum Kuruluslar ile koordineli
calisiliyor olmasi

Giiglii Yonler

1. Kamu diizeni galismalarinin bélgelere ayrilarak organize edilmesi
2. Merkez karakolumuzun disinda Asarlik'ta karakolumuzun olmasi

3. Zabita ekiplerimizin gérev ve sorumluluk bilincinin ytiksek olmasi

4. Zaman sinirlamasi olmaksizin her tirli sikinti da miidahale edebilecek zabita ekiplerimizin 24 saat
gorevde olmasi

5. Ust ybnetimin kararli ve iiretken olmasi

7. Zabita ekiplerinin arag, gereg, techizat ve diger ekipmanlar konusunda tam donanimli olmasi
Zayif Yonler

1. Gorev ve sorumlulugun genis, yetkilerin sinirli olmasi

2. Uygunsuz park etmenin fazla olmasi

3. Vatandasin kaldirim ve kamu arazilerinin isgalleri konusunda yeterince duyarli olmamasi
Tehditler

. Menemen’in niifusunun yliksek olmasi ve giderek de ylkselmesi

. Menemen ilge yiizélgiimiinlin genis olmasi

. Yeterli kentlilik ve misterek yasam bilincinin olmamasi

. Cok farkli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel seviye de insanlarin Menemen’de bir arada yasamasi
. Hizl yapilagsmaya badl denetim gereksinimleri

. Ana ulasim arterlerinin yetersiz olmasina bagh trafik sorunlari

. Iice genelinde otopark ihtiyaci
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. Seyyar faaliyetlerin fazla olmasi
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Altyapi, bir kentin gelisiminde en 6nemli unsurlardandir. Yeterli alt yapiya sahip olmayan yerlesim yerlerinin
saglikh gelisimi mimkiin degildir. Alt yapi kavrami her ne kadar sosyal ve kiiltlirel tesisleri de kapsamina almakta
ise de burada alt yapi kavramini, yol, su, atik su, yagmur suyu gibi temel fiziki alt yapi anlaminda kullanmaktayiz.
Belediyelerin asli gérevlerinin en énemlilerinden biride altyapi ¢alismalaridir.

Menemen Belediyesi izmir Biyiiksehir Belediyesine bagli bir ilce belediyesi oldugu icin altyapi calismalarinda
Biiyliksehir'le koordinasyon saglanmaktadir. Ayrica elektrik, haberlesme, dodalgaz gibi altyapi yatirmlari ilgili
kuruluglar tarafindan yapilacagindan bu kurumlarla koordinasyon énem arz etmektedir.

Buttinclil bakis acistiyla Menemen Belediyesi, alt yapi hizmetlerini gelecegin ihtiyaclarini da karsilayacak
sekilde planlamaktadir.Diger taraftan lojistik hizmetler belediye hizmetlerinin siirdiirilebilirligi agisindan énem arz
etmektedir.Lojistik, bir destek hizmeti olarak ana faaliyet alani, diger birimlerin hizmetlerini aksatmadan,
zamaninda, etkili ve verimli sunabilmesi igin gerekli alet, makine, arag ve techizat temini anlamina gelmektedir.

Menemen Belediyesi kurum igerisinde lojistik hizmetlerini tam zamaninda sunarak verimli bir is potansiyeli
olusturmayi ve hizmetlerin siirdiirilebilirligini gliven altina almayi amag edinmistir.

Firsatlar

1. Teknolojinin her gegen gin hizla geligmesi

2. Altyapi hizmetlerini yiiritiirken 6zel sektdriin de destedinin alinmasi

Giiclii YOnler

1. Menemen'’in temel altyapi hizmetlerinin tamamlanmis olmasi.

2. Belediyemizin asfalt ihtiyaci konusunda Biyiksehir Belediyesinin destegi

3. Altyapi hizmetlerini yiritecek arac¢ ve ekipmanlarimizin yeterli diizeyde olmasi
4, Kalifiye personelin bilgi ve becerilerini galistiklari is koluna yansitabilmeleri

5. Lojistik ekipman ve techizatin stirekli saglaniyor olmasi

6. Makine parkimizin glgli olmasi

Zayif Yonler
1. Afet koordinasyon merkezimizin olmamasi

2. Afet/Risk yonetimi konusunda istenen seviyede dnlemlerin alinamamasi

Tehditler

1. Menemen'de sehirlesme oraninin ylksek olmasi

2. Menemen ylizey alaninin genis olmasi

3. Yeni ingaatlasmaya bagl olarak altyapi hizmetlerinin stirekli yeni bastan yapilmasi
4. Gelisen Menemen’de mevcut altyapinin ihtiyaci karsilamada yetersiz kalmasi

5. Miteahhit firmalarin is Gretim kalitesinde yasanan sorunlar
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Belediye yonetiminde en fazla konusulan konu hi¢ stiphesiz mali kaynaklarin yetersizligidir. Her ne kadar
SWOT Analizinde goriildiigu gibi belediyemizin mali yapisi giiglii ise de Menemen’e ve Menemen halkina daha iyi
hizmet sunabilmek igin belediyemizin mali imkanlarinin genigletiimesi gerekmektedir. Ayrica belediye
harcamalarinda tasarrufa daha da riayet edilmesi ve belediye yatirmlarinda 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve
Kontrol Kanununun da 6ngordiigi sosyal ve ekonomik fayda analizleri yapilmalidir.

Belediyemiz win-kent bilgi sisteminden hareketle mevcut kayith mikellef verileri ile olmasi gerekenleri
karsilagtirarak sonug almaya yonelik gelir arttirici galismalari baslatmistir.

Firsatlar
1. Yeni yapilasmadan dolayi ingaat gelir kaynaklarinin artmig olmasi

2. Konut ve igyeri sayisindaki artigin gelirlere yansimasi



3. Iicedeki ekonomik gelismenin gérece iyilesme gdstermesi
Giiglii Yonler
1. Gelir arttiricl calismalar yapiimasi

2.Tasinmaz takibinin Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yapilan Cografi Bilgi sistemiyle desteklenmis
olmasi

4. Analitik biitgenin yapiliyor olmasi
5. Gelir gider dengesinin orantili olmasi
Zayif Yonler

1. Dedisen Belediye Kanunu ile bir gok yeni gorevler verildigi halde Belediye Gelirleri Yasasinda revizyon
yapilmamis olmasi

Tehditler

1. Belediye gelirleri yasasinin gikmamis olmasi

2. Tice sakinleri genelinin gelir diizeyinin diisiik olmasi
3. Ulke genelindeki ekonomik dalgalanmalar

4, iller bankasi paylarindaki kesintiler
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5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41. maddesinde kamu idarelerinin stratejik
planlama ve performans programlari uyarinca yiritiilen faaliyetleri, belirlenmis performans goéstergelerine gore,
hedef ve gerceklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerini agiklayacak ve idarenin faaliyet sonuglarini
gosterecek sekilde “faaliyet raporu” hazirlamalari hilkme baglanmistir.

Bu ylzden, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun en 6nemli unsurlarindan biri olan “faaliyet
raporlari”nin hazirlanmasi, kurumlar igin hayati bir dnem tagimaktadir.

Bu baglamda kanun; Idare tarafindan bir mali yil icerisinde gerceklestirilen faaliyetlerin raporlanmasini,
kamuoyuna acgiklanmasini ve yasama organina sunulmasini éngérmekte ve bdylece,

» Kamu kaynaklarini kullananlarin daha fazla sorumluluk Gstlenmeleri,
» Kamu idarelerinin performanslarinin artmasi,
» Yasama denetiminin daha etkin yerine getirilimesi hedeflenmektedir.

v Belediye Bitcesiyle birimlere tahsis edilen ddeneklerin, etkin, ekonomik ve verimli kullaniimasi, belediye
olarak Ustlendigimiz gorevleri mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yiiriitebilmek amaciyla bilgilerin Gst yoneticiye bu
sekilde raporlanmasi saglanmalidir.

4 Aracg tamir, bakim ve onarimlarinin maliyetlerinin dusirilmesi konusunda model yagslari yiiksek olan ve tamir
maliyetleri ylksek olan araglarin hurdaya ayrlarak, ihtiyac duyulan araglarin kiralama ydntemiyle temini yénine
gidilmelidir.

\/Belediyenin amac¢ ve hedefleri ile ilgili periyodik olarak raporlama yapiimali ve dederlendirmeye tabi
tutulmalidir.

v Hizmet Kalitesinin yukseltilmesine yonelik calismalar yapiimaldir.

v Dider yerel yénetimlerle mutlaka isbirligine gidilmelidir.

v" Menemen Belediyesi miilkiyetinde kayith tasinmazlarin kira, ecrimisil ve tahliye islemleri ©oncelikle
tamamlanarak, bu gibi yerlerin getirecedi gelirlerin standart takvimi takip edilmelidir.

v Dedisen mevzuat ile belirlenen calisma ve hizmet alanlari hakkinda ilgili personel en kisa siirede hizmet igi
egitime alinmalidir.

\/Belediyemizin tim Mdudurliklerinin galismalarina 1sik tutmasi ve hukuki yanligliklara sebep verilmemesi
amaciyla personel mevzuat konusunda egitilmelidir.

v’ Teknik hizmetlerin daha saglikl calismasi icin teknik personel sayisi, ara¢ ve donanim arttiriimali, mevcut
teknik donanim teknolojik gelismeye paralel bigimde yenilenmelidir.

v Her tiirlii teknolojik donanima sahip bir kurum arsiv binasinin yapilmasi,



v Proje Ureten birimler arasindaki isbirligi ve koordinasyonun etkin bir bicimde saglanmasi icin bu birimlerin
ayni hizmet binasinda toplanmalari,

v Ise yeni alinan personelin oryantasyonu ve hizmet ici egitimlerin ihtiyaclara uygun ve etkin bir bigimde
sunulabilmesi amaciyla miistakil ve modern bir editim kompleksinin kurulmasi,

v" Kentin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve fiziki kalkinmasinin saglanabilmesi amaciyla akademik cevreler, sivil
toplum orgiitleri, meslek odalar ile isbirligi ve ortak calisma anlayisinin daha da gelistiriimesi,

v" Hizmetlerin daha etkili, verimli, hizli ve vatandas odakli bir anlayisla sunulmasi amaciyla yerel yonetimler ile
diger kamu kurumlar arasindaki koordinasyonun etkinlestirilmesi,

v Belediyenin kurum ici ve disindaki paydaslariyla iletisimin gesitli enstriimanlar kullanilarak daha da
etkinlestirilmesi,

v" Hizmette kalite ve verimliligin artinimasi igin editim ve arastirma calismalarina daha da adirlik verilmesi,

v’ Kentsel tasarim calismalarinin koordinasyon iginde yuritilmesi icin kentsel tasarim birimlerinin olusturulmasi,

v’ Kentsel Tasarim calismalari kapsaminda yeni insasi yapilacak binalarin mimari projelerinin dis cephe
gorindmleri, renkleri ve kaplama malzemelerinine kentsel tasarim birimlerince onay verilmesi zorunlulugunun
getirilmesi,

v’ Kent igin kamu toplu tasima araglan ile tasimaciidin daha ucuz ve konforlu hale getirilebilmesi icin toplu
tasima araclarinda kullanilan akaryakitin vergilerden muaf tutulmasi,

v’ Trafik denetim yetkisinin belediyeye verilmesi yonindeki diizenlemeler yapiimak suretiyle kent trafiginin
yonetim-denetim bittinliginiin saglanmasi,

4 Sehirigi ulasim hizmetlerinin gelistiriimesine yonelik calismalara adirlik verilmesi,

4 Cevre Kanunu'na goére denetimlerde her tirli kirliligin giderilmesine iligkin yaptinmlar konusunda yasanan
sikintilar analiz edilerek diizenleme 6nerisinin gelistiriimesine ve takibine devam edilmesi,

v" Tiim Menemen'in 1/1000 yerlesime uygunluk haritalarinin sayisallagtiriimasi,

v Universitelerle ve bilimsel kuruluslarla yapilan depremsellik ve deprem ile ilgili teknik adirlikli protokollerin
surdirdlmesi,

v’ Farkli kurum ve kuruluslar altinda yapilanan kent afet midahale birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluk
alanlar ile ilgili koordinasyonun etkinlestirilmesi,

v Menemen’e iliskin afet riskinin olusturacadi zarar azaltici nitelikteki uygulamalar konusunda mevzuattaki
yaptinmlarin netlestirilmesi,

v Afet bilincinin yayginlagsmasi konusundaki galismalara karsl kamu kurumlarinin ilgisinin artiriimasi,

v’ Sit alanlarinda yapilacak olan basit onarim, cadde ve meydan diizenlemesi gibi islerde kurul izni sirecini
kisaltacak yasal diizenlemeler yapilmasi

v Restorasyon projelerinin kurul onay! siirecini hizlandiracak yasal diizenlemenin yapilmasi,

v Eski eserlerin korunmasi ve ihyasina yonelik toplumsal bilincin artirilmasi,

v Eski eser envanterinin eksiksiz bir sekilde olusturularak sayisal ortamda giincel olarak tutulmasi

v’ Ozellikle gida denetimi ve laboratuvar hizmetleri konularinda gorev, yetki ve sorumluluklara yonelik
mevzuatin ilgili Bakanlikca iyilestiriimesi ve gelistiriimesi

4 Sahipsiz hayvanlarin rehabilitasyonu ve zoonoz hastaliklarla micadele igin mevcut mevzuatin ilgili Bakanlikga
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

v Yaslanan nifusun sorunlarinin yerinde ve ilgilileriyle ¢oziilmesine yonelik merkezi ve yerel politikalarin
gelistiriimesi

v Sosyal hizmetler alaninda akademik cevreler, sivil toplum orgitleri, meslek odalari ile isbirligi icerisinde
yuritilen ortak caligmalarin artiriimasi

4 Gergeklestirilen sosyal hizmetlerin ve etkinliklerin kamuoyunda daha etkili bir bigimde tanitiimasina yonelik
isbirligi ve uygulamalarin artiriimasi

v Sosyal hizmetler alaninda galisan sivil ve kamu kuruluslar arasinda koordinasyonun daha da etkinlestiriimesi
v Belediye zabitalarinin sehir sugu isleyenlere ydnelik uyguladiklari yaptinmlarda hareket kabiliyetinin artiriimasi

v Kabahatler Kanunu’nun  sinirlarinin genigletilerek uygulanabilirliliginin artinimasi 6neri ve tedbirlerimiz
arasinda yer almaktadir.
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Ust ydnetici olarak yetkim dahilinde ;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin blitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi
mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini,islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli giivenceyi
sadladigini bildiririm.

Bu glivence, lst yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilinde
ki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan
ederim.

Yer : Menemen Belediyesi
Tarih :31/01/2013

Tahir SAHIN
Menemen Belediye Bagkani




Not: Bu beyan miidtirliiklerden gelen bilgiler dodrultusunda
hazirlanmis olup maddi hatalari kapsamamaktadir.

Baskanhk Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyani

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde ;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dodru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faalivetier icin blitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planianmis amaclar dogrultusunda ve iyi
mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini, islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli glivenceyi
sadladigini bildiririm.

Bu glivence, lst yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilinde
ki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatierine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigin beyan
ederim.

Yer : Menemen Belediyesi
Tarih  : 31/01/2013
Mehmet ARSLAN
Baskan Yardimcisi

\

Baskanhk Harcama Yetkilisi i¢ Kontrol Giivence Beyani

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde ;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler igin blitce ile tahsis edilmis kaynakiarin, planianmis amaclar dogrultusunda ve iyi
mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini,islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli giivenceyi
sadladigini bildiririm.



Bu glivence, (st ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler ile Sayistay raporiari gibi bilgim dahilinde
ki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan
ederim.

Yer : Menemen Belediyesi

Tarih  : 31/01/2013

Fatih YANAR
Baskan Yardimcisi

Yazi Isleri Miidiirliigii Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyani

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde ;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin blitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planianmis amaclar dogrultusunda ve iyi

mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini,islemlerin yasallik ve dizenliligine fliskin yeterli giivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu glivence, lst yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilinde
ki hususlara dayanmaktadir.



Burada raporlanmayan, idarenin menfaatilerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan
ederim.

Yer : Menemen Beledliyesi
Tarih  : 31/01/2013

Nadir SENEL
Yaz Isleri Md.V.

/A

Fen Isleri Miidiirliigii Yetkilisinin I¢c Kontrol Giivence Beyani

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde ;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetier igin blitce ile tahsis edilmis kaynakiarin, planianmis amaglar dogrultusunda ve iyi
mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini,islemlerin yasallik ve dizenliligine fliskin yeterli giivenceyi
sadladigini bildiririm.

Bu glivence, lst yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilinde
ki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatilerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan
ederim.

Yer : Menemen Belediyesi
Tarih  : 31/01/2013



H.Yalgin KUYUCU
Fen Isleri Md.V.

Zabita Hizmetleri Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol e

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde ;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin blitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planianmis amaclar dogrultusunda ve iyi
mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini,islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli giivenceyi
sadladigini bildiririm.

Bu glivence, (st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler ile Sayistay raporiari gibi bilgim dahilinde
ki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatilerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan
ederim.

Yer . Menemen Belediyesi
Tarih  : 31/01/2013

Yusuf TEKIN
Zabita Miidiirii 7

BN
Egl



Sosyal Yardim Isleri Miidiirliigii Harcama Yetkilisinin I¢ Kontrol Giivence Beyani

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde ;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin blitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi
mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini,islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli giivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu glivence, lst yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilinde
ki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatilerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan
ederim.

Yer : Menemen Belediyesi

Tarih :31/01/2013

Hiidayi ARSLAN
Sosyal Yardim Isleri Md.



Etiid Proje ve Imar Sehircilik Miidiirliigii Harcama Yetkilisinin ic Kontrol Giivence Beyani

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde ;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetier icin blitce ile tahsis edilmis kaynakiary
mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini, islemlerin yasalli
sagladigini bildiririm.

Jigine iliskin yeterli giivenceyi

Bu glivence, lst yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilinde
ki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan
ederim.

Yer : Menemen Belediyesi
Tarih : 31/01/2013

Seving BAYER
_ Etud Proje Mudiir V.
Imar ve Sehircilik Miidiir V.



Hukuk isleri Miidiirliigii Harcama Yetkilisinin i¢c Kontrol Giivence Beyani

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde ;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin blitce ile tahsis edilmis kaynakilarin, planianmis amaclar dogrultusunda ve iyi
mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini,islemlerin yasallik ve dizenliligine iliskin yeterli giivenceyi
sagladigini bildiririm.

Bu glivence, list ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederle
ki hususlara dayanmaktadir.

1bi bilgim dahilinde

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatilerine zarar veren
ederim.

akkinda bilgim olmadigini beyan

Yer : Menemen Belediyesi
Tarih :31/01/2013

Av.Giilay METE
Hukuk Isleri Miidiiri



Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii Harcama Yetkilisinin I¢c Kontrol Giivence Beyani

Harcama Yetkilisi olarak yetkim dahilinde ;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faalivetler igin biitge fle tahsis edilmis kaynakiarin, planianmis amaciar
dogrultusunda ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin,islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin
yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, lst yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilinde
ki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatilerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan
ederim.

Yer : Menemen Belediyesi
Tarih :31/01/2013

Selahattin CABUK
Basin yayin ve Halkla iliskiler Md.



Mali Hizmetler Birimi Yoneticisinin Beyani

Mali hizmetler birimi yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede faalivetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuat ile dider mevzuata uygun olarak yirdtdldigind, kamu
kaynakilarinin etkilj, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanimasim temin etmek dizere kontroliin yapildigin,

izlendigini ve gerekii tedbirlerin alinmasi icin diisiince ve énerilerimin zamaninda st yoneticiye raporlandigini beyan
ederim.

Idaremizin 2012 Yili Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dodru
oldugunu teyit ederim.

Yer : Menemen Beledliyesi
Tarih  :31/01/2013

Tuncay GEMLIK
Mali Hizmetler Miidiirii
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