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Bakan Sunusu

Ekonomi politikalarimizi Turkiye Yuzyilrnin t¢ temel felsefesi olan given, istikrar ve surdarulebilirlik

ilkeleri ekseninde sekillendirmekteyiz.

Fiyat istikrarinin saglanmasi, mali disiplinin yeniden tesisi, slrdirulebilir cari agik, rezerv birikimi,
biylimede dengelenme ve tim bu kazanimlari kalici hale getirecek yapisal reformlarin hayata

gecirilmesi hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Dezenflasyonu saglikli para, maliye ve gelirler politikalariyla basaracagiz. Kamu maliyesi alaninda
kapsamli bir reform gergeklestirerek; harcamalari rasyonellestirecek ve kayitdisi ekonomiyle
micadele edecegdiz. AJirlikli olarak deprem harcamalari nedeniyle artan merkezi yonetim butce
aciginin milli gelire oranini, Orta Vadeli Program donemi sonunda kalici bir sekilde ylzde 3’Gn altina
indirecegiz. Yapisal donisim kapsaminda; rekabet ve verimliligi artiracak reformlarla yesil ve dijital

doénusume yonelik uygulamalari hayata gecirecegiz.

Rekabetgi bir ekonomi ve is yapma ortaminin iyilestiriimesi icin son derece elzem olan 6zellestirme
uygulamalarina, sektorel éncelikleri gdzeterek ayni 6zveri ve kararlilikla devam edecegiz. Seffaflik,
bu siirecte en dnemli ilkemiz olarak kalacak. Oniimiizdeki dénemde, halka arzlar basta olmak iizere
alternatif modelleri uygulayacak, devletin kamusal fayda tasimayan uretimdeki payini azaltmayi

surdurecegiz.

Bu cercevede, Ozellestirme Idaresi Baskanhginin 2023 yilina iliskin faaliyet sonuglarini iceren
2023 Yili Faaliyet Raporu’nun Ulkemiz adina faydali olmasini diler, Rapor igerigindeki faaliyetleri
gerceklestirmek icin butlin bir yil boyunca gayretle calisan ve Rapor’'un hazirlanmasinda emegi

gecgen herkese tesekkur ederim.

Mehmet SIMSEK
Hazine ve Maliye Bakani
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Baskan Sunusu

Ozellestirme Idaresi Bagkanli§i olarak, hizla degisen ve déniisen kiiresel ekonomik kosullara uygun
bir sekilde bakis agimizi ve dinamiklerimizi siirekli olarak giincelliyoruz. Ozellestirme kavramini;
amag, yontem ve fayda alt basliklarinda, her turli i¢ ve dis etkenler 1s1ginda defaatle degerlendiriyor
ve politikalarimizi bu gekilde belirlemeye gayret gosteriyoruz. Cesitli ekonomik kosullarda, farkli
amagc ve yontemlerle yapilan 6zellestirme uygulamalarinin etkilerini degerlendirerek Idaremizi ve
ulkemizi her zaman daha ileriye tasimak igin ¢alisiyoruz.

Ozellestirmenin getirilerinden biri biitgeye sundugu maddi katkilar olsa da, asil hedefimiz; ekonominin
temeli olan piyasalarin gelistiriimesi ve giiclendirimesidir. Ozellestirme idaresi Bagkanhgi, tretim,
hizmet, altyapi, lojistik gibi cesitli sektorlerde ¢ok sayida Ozellestirme uygulamasini bagari ile
gerceklestirmis, 6zellestirmenin, gider azaltici, gelir getirici fonksiyonunun yani sira sosyal,
ekonomik, hukuki, mali ve idari olarak kokli donidsimin saglanmasinda 6ncu kurumlardan biri
olmustur. idaremizce yiiriitillen uygulamalar sonucunda birgok sektdrde kamunun belirleyici rolii ézel
sektore devredilmis, Ulkemizde etkin bir girisimci ekosisteminin olusmasina katkida bulunulmustur.
Ulkemizde dzellestirme uygulamalari son yillarda nitelik degistirmistir. Bu gergevede, klasik manada
kamunun mulkiyetindeki varliklarin 6zel sektére devrinden ziyade, kamu hak ve varliklari ile imtiyaz
niteligindeki hizmetlerin belirli stirelerle 6zel sektor tarafindan verilmesi, bu alanlara devlet adina yeni
yatirnmlarin yapilmasi, kamu hizmetlerinin iyilestiriimesi seklinde gerceklestirmistir.

idaremiz, kuruldugu giinden bu yana; caliskanh@indan, givenilirliginden, 6zverisinden ve
seffafligindan 6din vermeden faaliyetlerini stirdirmektedir. Gegmis her yilda oldugu gibi bu yil da
hesap verme sorumlulugu cergevesinde 2023 yilina iliskin genel bilgiler ile faaliyetlerimizi ve bunlara
ait performans sonuglarini igeren idaremiz Faaliyet Raporu katilimei bir anlayis ile hazirlanmistir.

Bu vesileyle; Ozellestirme Iidaresi Bagkanh@i 2023 Yili Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgisine
sunar, Rapor’un hazirlanmasina buylk bir 6zveriyle katki sunan tim mesai arkadaslarima tesekkir
ederim.

Bekir Emre HAYKIR
Baskan
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Yonetici Ozeti

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 41 inci maddesi ve Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik'in 23 Uncli maddesi ile Merkezi Yoénetim Kapsamindaki Kamu
idarelerinin Faaliyet Raporlarinin Performans Esasli Program Biitce Esaslarina Uygun Sekilde
Hazirlanmasi Hakkinda Usul ve Esaslar cergevesinde kamu idarelerinin faaliyet raporlarini

hazirlamalari gerekmektedir.

Bu kapsamda, idaremiz 2023 Yili idare Faaliyet Raporu’nda; idaremizin misyon ve vizyonu, yetki,
gorev ve sorumluluklari ile idareye iliskin temel hususlar, Ust politika belgelerinde yer alan amag ve

hedefler ile mali islemlerine iliskin hususlar; faaliyet, proje ve performans bilgileri agiklanmaktadir.

Ozellestirme idaresi Bagkanlidi, etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda
dzellestirme uygulamalarina devam etmektedir. idaremizin istikrarli ve hassas galismalari neticesinde,
2023 yilinda 3,9 milyar TL tutarinda 6zellestirme uygulama geliri elde edilmigtir. Oniimizdeki
donemlerde de yeni sirket ve varliklar portféye dahil edilerek ve alternatif modeller de kullanilarak

Ozellestirmelere seffaf bir sekilde devam edilecektir.

Bekir Emre HAYKIR
Baskan
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I. GENEL BILGILER
A. MiSYON VE ViZYON

Ozellestirme idaresi Bagkanhginin Misyonu;

Devlet tarafindan yurattlen iktisadi faaliyet ve hizmetler ile isletme ve varliklarin satis, isletme hakki
devri ve benzeri yontemlerle 6zel sektore devrini, kamu yatirim ve hizmetlerinin 6zel sektor isbirligi ile
gerceklestiriimesini saglayacak 6zellestirme uygulamalarini yapmak, bu alanlarda politika Gretmek,
danismanlik hizmetlerini sunmaktir.

Ozellestirme idaresi Bagkanhginin Vizyonu;

“Kuresel odlcekte rekabet gucline sahip bir Turkiye” hedefine 6zellestirme uygulamalariyla éncilik
etmektir.

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR®"

27.11.1994 tarih ve 22124 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 24.11.1994 tarihli
ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun (Kanun) ile Ozellestirme Yiiksek Kurulu
(OYK/Kurul) ve Ozellestirme Fonu (Fon) olusturulmus, Ozellestirme idaresi Baskanligi(OiB/idare)
kurularak gorev ve yetkileri belirlenmigtir.

1. idarenin Goérev ve Sorumluluklar

Hazine ve Maliye Bakanlhgina bagli kamu tuzel kisiligine sahip, 6zel butgeli bir kurum olarak kurulan
OiB’nin goérevleri, 15.07.2018 tarihli ve 4 sayili Cumhurbagkanhgi Kararnamesinin 353 {ncii
maddesinde belirtimigtir:

a) 24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Ozellestrme Uygulamalari Hakkinda Kanun kapsaminda
Cumhurbagkani veya Hazine ve Maliye Bakani tarafindan alinan kararlari uygulamak,

b) Cumhurbaskani veya Hazine ve Maliye Bakani tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili konularda
karar vermek ve gerekli islemleri ylritmek,

c) Kuruluslarin Ozellestirme kapsamina alinmasina veya Ozellestirme kapsamina alinmis olan
kuruluglarin eski statllerine iade edilmesi veya 6zellestirme programindaki kuruluglardan gerekli
gobrulenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar verilmesi konusunda Hazine ve Maliye Bakanina
teklifte bulunmak,

¢) Kuruluslarin ézellestiriimesine iliskin her tirlt islemin yerine getirilmesiile bunlarin 6zellestiriimelerine
hazirlik amaciyla yonlendirilmesini, faaliyetlerinin takip ve koordinasyonunu yurutmek,

GENEL BILGILER

1 Anayasada yapilan degisikliklere uyum saglanmasi amaci ile bazi kanun ve kanun hikminde kararnamelerde; 10.05.2018 tarihli ve 7142 sayili
Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak, Bakanlar Kurulunca gikarilan 02.07.2018 tarihli ve 703 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile degisiklikler
yapilmis ve bu kapsamda 4046 sayili Kanun’un Ozellestirme idaresi Bagkanliginin kurulusu ve gérevlerini diizenleyen 4 {incii maddesi yiiriirlik-

18 ten kaldinimigtir. Bilahare j5.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 353 tincl

maddesinde Ozellestirme Idaresi Bagkanhiginin kurulusu ve gérevleri yeniden diizenlenmistir.
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d) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan anonim sirket statiisiinde olmayanlarin anonim sirket
haline donusturilip donlsturilmemelerine karar vermek,

e) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan, anonim sirket statiisiinde olan ve anonim sirket haline
donisturdlen kuruluslarin sermayelerindeki kamu payi %50’nin altina dustinceye, digerlerinde ise
Ozellestirme uygulamalari sonucu devredildikleri tarihe kadar bunlarin miktarini sermaye miktarini
tespit etmek, kurulus, birlesme veya boliinmelerinde gerekli dizenlemeleri yapmak, mal varliklari
ile hak ve ylkumluluklerine iliskin esaslar tespit etmek, hesaplari ve faaliyetleri ile ilgili her turli
dizenlemeyi yapmak, bu islemleri kolaylastirici tedbirleri almak,

f) Ozellestirme uygulamalarinin gerektirdigi 6zellestirme ile ilgili her tirli islemi yuritmek,

dg) Kanuni sinirlamalar sakh kalmak kaydiyla kuruluglarin mali, idari ve hukuki yapilari ile ilgili olarak
dizenlemeler yapmak,

g) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine,
kiralamalarina ve bu tasinmazlar tGizerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine, 04.11.1983 tarihli
ve 2942 sayili Kamulastirma Kanununun 30 uncu maddesi uyarinca islem tesis edebilmelerine, yurt
ici ve yurt digi bor¢lanmalarina, verimliligin artirilmasi ilkesi géz 6éniinde bulundurularak yapilacak
personel alimi ve azaltilmasina, calisma sartlarina, personelin yurt digi gecici gorevlendiriimelerine
iliskin talepler hakkinda karar vermek,

h) Kuruluslarin yonetim kurulu bagkanligi ve Gyelikleri ile denetim ve tasfiye kurulu Gyelikleri ve genel
mudurldkleri ile ait olduklar kuruluslardan ayri olarak 6zellestirme programina alinan ve anonim
sirkete donusturilmelerine gerek gorilmeyen miesseselerde, miessese mudurlikleri ve yonetim
komitelerine, isletme ve isletme birimlerinde bunlarin midurliiklerine yapilacak atamalar ve bu
gorevlerden alinma islemlerine iliskin olarak Hazine ve Maliye Bakanina teklifte bulunmak,

1) 4046 sayih Kanun kapsaminda ihracina karar verilen her tirli menkul kiymet ile diger kiymetli
evrakin dizenlenmesine yonelik olarak bunlarin adedi, degeri ve ilgili diger hususlari tespit etmek,

i) Kuruluslarin sermayelerine ayni sermaye konulmasi hallerinde ayni sermayenin degerlendiriimesini
yapmak veya yaptirmak,

j) Ozellestirme Fonunu idare etmek,

k) Hizmetin gerektirdigi her ¢esit arastirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla iligkiler islemleri ve mali

denetim ile hukuki, teknik, idari ve mali degerleme islemlerini yapmak ve/veya bu islerin danisman
gorevlendirilmesi suretiyle yaptiriimasini temin etmek,

I) Ozellestirme programina alinan kuruluslara, 6zellestirme uygulamalarinin gerektirdigi hallerde borg
vermek, kamu bankalarinin uyguladigi en yiiksek ticari faiz oranini agmamak kaydiyla Ozellegtirme
Fonundan saglanacak finansmana uygulanacak faiz oranlarini ve sartlarini belirlemek,

m) Kanunlarla, Cumhurbagkanligi kararnameleriyle ve ilgili diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

2. OYK’nin Goérev ve Sorumluluklan®

02.07.2018 tarihli ve 703 sayili Kanun Hikmunde Kararname (KHK) ile goérevleri Cumhurbagkanhigi
ya da yetkilendirecedi makama aktarilan OYK’nin gérevleri 4046 sayili Kanun’un 3 (incii maddesine
gOre sunlardir:

2 703 say|I|“KHK’n|n 85 inci maddesi ile 4046 sayili Kanun'a “GECICI MADDE 29 - Bu Kanun Hiikmiinde Kararname'nin yiiriirlige girdigi tarih
itibariyla Ozellestirme Yiksek Kurulunca gortlmekte olan isler Cumhurbaskani veya yetkilendirecegi makam tarafindan sonuglandirilir” hikmd
eklenmistir.

GENEL BILGILER
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a) Bu Kanun'un 1 inci maddesinde sayilan kuruluslarin “6zellestirme kapsamina” alinmasina,
Ozellestirme kapsaminaalinanlardan mevcutdurumuitibariyla 6zellestirilebilir nitelikte olmayanlarin
mali ve hukuki agidan “6zellestirmeye hazirlanmasina”, hazirlik iglemleri tamamlananlarin bu
islemlerin tamamlanmasindan sonra, hazirlik islemlerine gerek goérilmeyenlerin ise dogrudan
“dzellestirme programina” alinmasina karar vermek ve 6zellestirme kapsamina alinan kuruluslarin
Ozellestirme islemlerinin tamamlanmasi igin stre tespit etmek,

b) Ozellestirme kapsamina alinmis olan kuruluslardan gerekli gorilenlerin 6zellestirme kapsamindan
cikarilarak eski statiilerine iade edilmesine ve/veya 6zellestirme programina alinmis kuruluslardan
gerekli gorulenlerin 6zellestirmeye hazirlanmasina karar vermek,

¢) Kuruluslarin; satis, kiralama, isletme hakki devri, mulkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve isin
geregine uygun sair hukuki tasarruflar ile devredilmelerine iliskin 6zellestirme ydntemlerinden
hangisi ile 6zellestirilecegdini belirlemek,

d) Ozellestirme programina alinan kuruluslarin “satis, kiralama, isletme hakki devri, miilkiyetin gayri
ayni haklarin tesisi ve isin geregine uygun sair hukuki tasarruflarla gergek ve/veya 6zel hukuk
tuzel kigilerine devredilmesi” ydontemleriyle yapilan ihaleler sonucunda ihale komisyonlarinca
verilen nihaf kararlari onaylamak,

e) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan gerekli gérilenlerin kiiglltiimesine, faaliyetlerinin
sureli veya suresiz olarak durdurulmasina, kapatiimasina veya tasfiyesine karar vermek,

f) Yurtiginden ve/veya yurt digindan Ozellestirme Fonunun kullanim alanlarinda yararlanmak izere
bor¢ almaya ve bu amacla Devlet garantili ve garantisiz i¢c ve dis tahviller ile gerekli gorulen
hallerde her tirli menkul kiymet ihraci ve diger kiymetli evrakin dizenlenmesine karar vermek,

g) Gerekli gorilen hallerde, 6zellestirme programindaki kuruluslarin hisse senetleri ile bu kuruluslara
ait her turli menkul kiymet ve diger kiymetli evrakin satin alinmasina ve tekrar satiimasina karar
vermek,

h) Ozellestirme Fonu ve Ozellestirme idaresinin gelir gider programlarini gériiserek onaylamak,

1) Ozellestirme Idaresinin yil icindeki uygulamalari ile gelecek yil programlarini degerlendirerek
varsa aksakliklari giderecek tedbirleri almak,

i) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen isleri karara baglamak.

OYK hizmetin ifasi igin yarar gérdigi hallerde parasal sinirlari ile usul ve esaslarini agikga
belirlemek kaydiyla bu maddenin (d) ve (g) bentlerinde yazili konularda idareye yetki verebilir.

C. IDAREYE iLiSKIiN BILGILER
1. Fiziksel Yapi

idare Binasi

idare, Ankara ili Cankaya ilgesi, On Cebeci Mahallesi, Ziya Goékalp Caddesine cepheli 2.930 ada, 23
no.lu parsel 3.612 m?lik arsa lzerindeki 10 katl binada hizmet vermektedir.

GENEL BILGILER

idareye Ait Gayrimenkuller

idare, Ankara ili, Etimesgut ilgesi, Asagiyurtcu Mahallesi 61030 ada, 2 parselde 37.310 m? ve Ankaraiili,
Etimesgut ilgesi Erler Mahallesi, 48100 ada, 4 parselde 2.776 m?lik tagsinmazlara sahiptir.
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2. Teskilat Yapisi

idarenin teskilat yapisi, 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 354 (incii maddesi ile OIB Teskilat
ve Gorev Yénetmeligi'nin 5 inci maddesinde belirtilmistir. Buna gére idare teskilati; Baskanlik, Baskan
Yardimcilari ve Hizmet Birimlerden olusmaktadir.

idarenin en yiiksek ita amiri olan Bagkan; birinci derecede imza yetkisine sahip olup idarenin biitiin
islerinin Kanun, ilgili yonetmelik hikimleri ve Cumhurbaskanhgi Kararnameleri ile ilgili diger mevzuat
geregince yonetimi ve idarenin temsilinden ve Fon’un idaresinden sorumludur.

Baskan Yardimcilari, idare Baskani tarafindan verilen gérevleri yapmak ve talimatlari yerine getirmek,
teskilatin ¢cesitli kademeleri ve ilgili hizmet birimleri arasinda uyum ve isbirligini, calismanin organizasyon
ve koordinasyonunu saglamakla yUkimlGdir. Ayrica Bagkan Yardimcilari; Bagkan tarafindan
devredilen yetkileri Baskan adina kullanirlar. idare biinyesinde bes Baskan Yardimciligi olup Baskan
Yardimcilarina bagli hizmet birimleri idare Baskani tarafindan belirlenir.

idarenin sadece merkez teskilati olup tagra ve yurtdisi teskilati bulunmamaktadir. idarenin merkez
teskilati; hizmet birimlerinden meydana gelmektedir.

idarenin Hizmet Birimleri:

AN

Baskanlik MUsavirleri

Hukuk Musavirligi

Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskanligi

ihale ve Danigsmanlik Hizmetleri Daire Bagkanlig

Finansman Fon Yo&netimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

Personel Daire Bagkanligi

Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

Basin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanlgi

R X X X X X | \

Proje Grup Bagkanliklari

idarenin teskilat semasi Sekil 1’de yer almaktadir (31.12.2023 itibariyla):

GENEL BILGILER
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Sekil 1. idare Teskilat Semasi

OZELLESTIRME iDARESi BASKANLIGI

BASKAN

HUKUK MUSAVIRLiGi

BASKANLIK MUSAVIRLERI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

PROJE DEGERLENDIRME
VE HAZIRLIK DAIRE BASKANLIGI

( |

°

4. Proje Grup
Baskanligi

7. Proje Grup
Baskanligi

9. Proje Grup
Baskanlig

10. Proje Grup
BENGNI]]

Basin ve Halkla iliskiler
Daire Baskanlidi

Ozellestirme Sonrasi
Takip Isleri
Proje Grup Baskanligi

ihale ve Danismanlik
Hizmetleri
Daire Baskanligi

°

2. Proje Grup
Baskanlig

3. Proje Grup
BENENI]]

6. Proje Grup
Baskanlidi

Gayrimenkul islemleri
Proje Grup Baskanligi

Strateji Gelistirme
DETEENENII]

°

Destek Hizmetleri
Daire Baskanldi

°

1. Proje Grup
Baskanligi

5. Proje Grup
BENENI]]

8. Proje Grup
Baskanligi

Finansman Fon Yonetimi
ve Sermaye Piyasalari
Daire Baskanligi
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3. Teknoloji ve Biligim Altyapisi
3.1. Donanim Bilgileri

islem siireclerinin hizlandiriimasi, etkinlik ve verimliligin artirimasi amaciyla hizmetlerin yiiritiimesi
sirasinda, bilgi ve teknoloji kaynaklarindan mimkun oldugunca faydalanmaya calisiimaktadir.

Web sitesi araciligi ile idare biinyesinde yiiriitiilen 6zellestirme uygulamalari hakkinda kamuoyu
bilgilendirilmekte ve bilgiler strekli giincellenmektedir.

Bilgi islem birimi tarafindan 310 kullaniciya e-posta hizmeti, Elektronik Belge Yénetim Sistemi hizmeti
ve internet erisim hizmeti saglanmasinin yani sira donanim ve isletim sistemi arizalarinin giderilmesi,
ag altyapisi sorunlarinin giderilmesi, program guincelleme, kisisel bilgisayar ve yazicilarin paylagim
tanimlarinin yapilmasi gibi hizmetler verilmektedir.

internet ortamindaki sunulan bilgiler giin gectikge yogunlastigindan ve goérsellige daha cok yer
verildiginden, erisimin kesintisiz ve hizli saglanabilmesi igin idarenin altyapi topolojisinde degisiklige
gidilmistir. Hazine ve Maliye Bakanhgi ag altyapisi tUzerinden 200 Mbps (megabitpersecond) hat
kapasitesi ile internet servis hizmeti alinmaya baslanmistir.

Bu kapsamda 31.12.2023 tarihi itibariyla idarenin donanim envanteri ve teknolojik malzeme dagilimi
Tablo 1 ve Tablo 2°de yer almaktadir:

Tablo 1. Donanim Envanter

Fiziksel Sunucu 5
Veri Tabani Sunucusu (Sanal) 5
Uygulama Sunucusu (Sanal) 10
Switch 16
Firewall 2
Kesintisiz Gl¢ Kaynagi 1
Fiziksel Yedekleme Unitesi 1
Fiziksel Depolama Unitesi 3

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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Tablo 2. Teknolojik Malzeme Dagilimi

Notebook

Kigisel Bilgisayar 381
LCD Monitdr 364
Tablet Bilgisayar 1
Lazer Yazici 82
Plotter Yazici 1
Fax Cihazi 5
Tarayicl 7
Fotokopi Makinasi 10
Cok Fonksiyonlu Yazici 9
Barkod Yazici 4
Harici Depolama &
Cep Telefonu 4

4. insan Kaynaklari

idare’de 4 ayri statiide personel istihdam edilmektedir:

a) Kadrolu personel: 657 sayili Kanun’a goére, idareye tahsis edilmis kadrolara istinaden
istihdam edilen memur personel.

b) Kadro karsiligi sézlesmeli personel: 666 sayili KHK’den 6nce yururlikte olan 4046 sayili
Kanun’un 6 nci maddesinin (mulga) 2 nci fikrasinda sayilan unvani karsilik gosteriimek

GENEL BILGILER

suretiyle s6zlesmeli statlide 657 sayili Kanun’a tabi olarak istihdam edilen personel.
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c) Gegici personel: 703 sayih KHK ile 375 sayili KHK’ye eklenen Ek 25 nci maddesine goére diger
Kamu Kurumlarinda gérev yapan ve ayrica 4046 sayili Kanun’'un 6 nci maddesinin (milga) 2 nci
fikrasina gére Kamu iktisadi Tesebbusleri (KiT) ve bagli ortakliklari ile 6zellestirme kapsamina
alinan kuruluglarda galisan ve her tirli 6zlik haklarini kendi kurumlarindan almak kaydiyla,
hizmetine duyulan ihtiyaca binaen idare’de gérevlendirilen personel.

d) Daimi isgi personel: 696 sayili KHK ile 375 sayili KHK’nin ek 23 {incii maddesi geregi kadroya
alinan Hizmet Alimi yéntemi ile Daimi is¢i kadrosuna atanan personel.

2023 yili sonu itibariyla idare’deki 223 dolu kadroda bulunan personelden 216’si kadrolu, 7’si kadro
karsiligi s6zlesmeli personel statlistinde ¢alismaktadir. Ayrica, 696 sayili KHK ile 375 sayili KHK’nin
ek 23 lincl maddesi ve 4046 sayili Kanunun 6 nci maddesinin (milga) 2 nci fikrasina gore kadrolari
kendi kurumlarinda kalmak kaydiyla 52, 696 sayili KHK ile kadroya alinan 57 daimi is¢i olmak tzere
idare’de toplam 332 personel gérev yapmaktadir.

Tablo 3. Yillar itibariyla Statiilerine Gére Personel Sayilari

Kadrolu Kadro Karsiligi Gegici

Personel | Sozlesmeli Personel Personel

2019 207 9 61 62 339
2020 205 8 59 61 333
2021 201 8 57 61 327
2022 214 8 54 58 334
2023 216 7 52 57 332

idarede gorev yapan personelin gorev yerleri esas alinarak, statiilerine gére sayisal dagilimi ve idare
personeli hakkinda diger istatistiki bilgiler diger sayfalardaki tablolarda yer almaktadir:

GENEL BILGILER
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Tablo 4. Personelin Birimler Bazinda Unvan ve Gérevlere Gére Dagilim Tablosu

Daire Baskani ve Ustii Yonetici

Mali Hizmetler Uzman — Uzman Yardimcisi
Aragtirmaci, Basin ve Halkla iligkiler
Miisaviri, Sehir Plancisi, Miihendis, Mimar

i¢ Denetgi

Baskanlik Miisaviri
Hukuk Miisaviri, Avukat
Daire Tabibi, Hemsire
6iB Uzmani

Sivil Savunma Uzmani
0iB Uzman Yardimcisi
idari Personel

Destek Hizmet Personeli
Sozlesmeli Personel
Gegici Personel

Daimi iggi

Toplam

Birimler
BASKANLIK
iC DENETIM BIRIMi
HiZMET BIiRIMLERI
Finansman Fon Y6netimi ve
Sermaye Piyasalari Daire 6 2 4 1 3 | 16
Bagkanligi
Proje Degerlendirme ve
Hazirlik Daire Bagkanlig L 9 1 ! g
ihale ve Danismanlik
Hizmetleri Daire Bagkanhg L 5 8 2 il
Proje Grup Bagskanligi 10 55 16 4 5 18 | 3 | 111
Baskanlik Misavirleri 10 10
Hukuk Misavirligi 1 9 2 2 2 | 16
Strateji Qeligtirme Daire 1 1 5 3 11
Bagkanligi
Basin vevHaIkIa Iliskiler Daire 1 1 1 2 2 1 1 9
Baskanligi
Personel Daire Bagkanligi 7 1 2 | 2|2 |14
Destek szmetleri Daire 1 1 3 2 3 1309111193890
Baskanligi

Baska Kurumlarda Goérevli

Ucretsiz izinli Personel

TOPLAM

idare personelinin %65'i kadrolu, %2’si kadro karsiligi sézlesmeli, %16’sI gegici personel ve %17’si
daimi isci statlisinde gorev yapmaktadir. Toplam personelin, %7’si Baskanlik Makaminda, %89'u
hizmet birimlerinde, %4’0 ise Ucretsiz izinli ve diger kamu kurum, kuruluslarinda gegici olarak gérev
yapmaktadir.
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idarede gérev yapan personelin unvan ve gorevlerine gére dagihmi Grafik 1’de gdsteriimektedir:

Grafik 1. Personelin Unvan ve Gérevilere Gére Dagilimi

Daire Bagkani ve Yénetici Personel
i Denetgi

Baskanlik Musaviri

OIB Uzmani

Hukuk Musaviri, Avukat

Daire Tabibi, Hemsire

OIiB Uzman Yardimcisi

Arastirmaci, Basin ve Halkla lligkiler Misaviri,
Sehir Plancisi, Mihendis, Mimar
Mali Hizmetler Uzman - Uzman Yardimcisi

idari Personel

Destek Hizmetleri Personeli
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idarede gérev yapan personelin yaklasik %6’si Daire Bagkani ve Ydnetici Personel, %4’ Bagkanlik
Miisaviri ve i¢ Denetgi, %37’si Uzman ve Uzman Yardimcisi, %17’si Gegici ve Sézlesmeli Personel,
%17’si Daimi isgi, %19'u ise diger gesitli unvanlara sahiptir.

idarede gérev yapan kadrolu, kadro karsilidi sézlesmeli personel ve daimi iscilerin yas gruplarina
gore dagilimi Grafik 2'de gosterilmektedir:

Grafik 2. Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi
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idarede gorev yapan kadrolu, kadro karsiligi sézlesmeli personel ve daimi isgilerin %9’unun 60 yas
Uzeri, %34°Gn0n 51-60 yas, %17’sinin 41-50 yas, %27’sinin 31-40 yas, %11’inin 26-30 yas, %2’sinin
ise 18-25 yas grubu arahdinda oldugu goérilmektedir.
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idarede gérev yapan kadrolu, kadro karsiligi sdzlesmeli personel ve daimi isgilerin hizmet yilina gére
dagihmi Grafik 3'te gosterilmektedir:

Grafik 3. Personelin Hizmet Yili Dagilimi
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Kadrolu, kadro karsiligi s6zlesmeli personel ve daimi iscilerin yaklagik %60’1nin 10 yildan fazla kamu
hizmeti tecrlibesine sahip olmasi, yurGtilen calismalarin kalitesinde ve surekliligin saglanmasinda énemli
rol oynamaktadir.

idare personelinin cinsiyete gére dagiimina iliskin veriler Grafik 4'te gésterilmektedir:

Grafik 4. Personelin Cinsiyet Dagilimi
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Basta cinsiyet ayrimciligi olmak tzere, her tirlG ayrimciligin dnlenerek firsat esitliginin saglanmasi,
idare insan kaynaklari yonetiminin temel ilkelerinden birisidir. Bu gergevede, 2023 yili sonu itibariyla
%45 olan kadin personel orani, Turkiye ortalamasinin Gzerindedir.

2023 yili sonu itibariyla idarede gérev yapan kadrolu, kadro karsiligi sézlesmeli personel ve daimi
iscilerin egitim durumuna iliskin veriler Grafik 5’te gosterilmektedir:

Grafik 5. Personelin Egitim Durumu
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idarede gorev yapan kadrolu, kadro karsiligi sézlesmeli personel ve daimi isgilerin %16’si yiiksek
lisans ve Uzeri, %56's! lisans, %9'u 6n lisans, %15'i lise, %4°0 ilkogretim egitimini tamamlamistir.
idarede ihtiyag duyulan yeni personel istihdaminda tiniversite egitimini tamamlamis adaylar arasindan
tercih yapilmasina 6zen gosterilmekte ve dnimuzdeki 5 yillik ddnemde destek hizmetleri disinda goérev
yapan personelin asgari lisans seviyesinde egitim gormus personelden olusmasi hedeflenmektedir.

2023 yiliiginde kadrolu, kadro karsiligi sézlesmeli personel ve daimi iscilerden 24 kisi ¢esitli nedenlerle
idaredeki gérevlerinden ayrilmistir. Son 3 yilda ayrilan personelin sayisi ve ayrilma nedenleri Tablo 5'te
yer almaktadir:

Tablo 5. Personelin Ayrilma Nedenleri

5 2 10 1 18

2021
2022 6 - 7 - 13
2023 7 5 12 - 24

5. Sunulan Hizmetler

idarenin sundugu hizmetler, hizmet birimleri tarafindan yerine getirilmektedir. Birimlerin gérevleri,
29.05.2022 tarihli ve 31850 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige giren giren Ozellestirme
idaresi Baskanligi Tegkilat ve Gérev Yonetmeligi'nde diizenlenmistir. Birimler, verilen gérevleri yerine
getirirken diger birimler ve kurumlarla koordineli bir sekilde ¢alismaktadir.

5.1. Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler

< Baskanlik Musavirleri

Ozellestirme Idaresi Baskanligi Teskilat ve Goérev Yénetmeliginin 8 inci maddesinde Baskanlik
Mdasavirlerinin gorevleri sayllmaktadir:

a) Baskan tarafindan tevdi edilen konular hakkinda inceleme ve arastirma yaparak sozlii veya yazih
gOrus bildirmek.

b) Baskanin talimatlari dogrultusunda ilgili birimler arasinda koordinasyon kurmak.
c) Iidare iginde veya disinda yapilan toplantilara istirak etmek.

¢) Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
< Hukuk Musavirligi

Ozellestirme Idaresi Baskanligi Teskilat ve Goérev Yénetmeligi'nin 9 uncu maddesinde Hukuk
Musavirliginin gorevleri sayilmaktadir:

a) 26/9/2011 tarihli ve 659 sayili Genel Biitge Kapsamindaki Kamu idareleri ve Ozel Biitgeli
idarelerde Hukuk Hizmetlerinin Yiritilmesine iliskin Kanun Hilkkmiinde Kararnamede belirtilen
gérevleri yapmak.

b) idarenin diger birimlerince sorulan hukuki konular hakkinda sézli veya yazih gériis bildirmek.

c) Idare menfaatlerini korumak, anlasmazliklari énleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak, anlasma
ve sOzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak.
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¢) Idarenin diger birimlerince hazirlanan kanun, tiiziik, yénetmelik ve benzeri diizenlemeleri hukuki
acidan inceleyerek goris bildirmek.

d) idarenin taraf oldugu davalar ve takiplerle ilgili olarak gerekli belgelerin hazirlanmasi igin ilgili
birimlerden bilgi, belge, goriis almak ve yargi organlarinda idareyi temsil etmek, dava sonuglar
hakkinda ilgili birimleri bilgilendirmek.

e) Hukuki mevzuati takip ederek, yeni mevzuat hakkinda idare birimlerini bilgilendirmek.

f) Bagskan tarafindan verilen diger isleri ylrutmek.
< Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanhgi

Ozellestirme idaresi Bagkanh@ Teskilat ve Gérev Yénetmeliginin 10 uncu maddesinde Proje
Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskanhginin gorevleri saylimaktadir:

a) Ozellestirme kapsamina alinacak kuruluslarla ilgili olarak 6ncelikleri belirleyerek gerekli 6n
incelemeyi yapmak, 6zellestirme kapsamina alinmasi uygun ise bunlardan hangilerinin mali ve
hukukiyodnden 6zellestirmeye hazirlik islemine tabi olacagi veya dogrudan 6zellestirme programina
alinabilecegine iligskin galisma ve arastirmalari yapmak ve bu konularda rapor hazirlamak.

b) Kurulca idarenin géreviendirimesi halinde, 6zellestirme kapsamina alinan ve hazirlik
calismalarina tabi tutulan kuruluslardan hangilerinin anonim sirket haline dénusturilecegine,
hangilerinin anonim sirket haline dénustirtlmesinin gerekli olmadigina dair arastirmalar yapmak
ve bu konularda gerekli raporlari dizenlemek.

c) Ozellestirme kapsamina alinan ve hazirlik ¢calismalarina tabi tutulan kuruluslardan kigltilmesi,
faaliyetlerinin durdurulmasi, kapatiimasi, tasfiyesi ya da kapsamdan/programdan c¢ikarilarak eski
statulerine iade edilmeleri hususunda gerekli degerlendirmeler ile mali ve hukuki yonden hazirlik
islemlerine tabi tutulmasi gerekenleri ilgili proje grup baskanhdinin da goérisi alinarak tespit
etmek, lizerinde gerekli calismalari yapmak, idare tarafindan Kurula sunulacak zaman gizelgesi
ve uygulama planini iceren raporlar ve karar taslaklarini hazirlamak, ¢calisma sonuglarini ve ilgili
bilgi ve belgeleri proje grup bagkanhgina intikal ettirmek.

¢) idareye intikal ettirilen, dzellestirmeyi destekleyici ve gelistirici projeleri incelemek ve projeler
hakkinda gorisleri olugsturmak.

d) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluglarin, hazirlik iglemleri tamamlanincaya kadar bu
kuruluslarin bagl bulunduklari Bakanlik veya kurumlar ile ilgili koordinasyonu saglamak.

e) Baskan veya bagl oldugu baskan yardimcisi tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

2 ihale ve Danigsmanlik Hizmetleri Daire Bagkanlig

Ozellestirme Iidaresi Baskanh@ Teskilat ve Gérev Yénetmeligi'nin 11 inci maddesinde Ihale ve
Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanliginin gorevleri sayllmaktadir:

a) Ozellestirme uygulamalari ile danismanlik hizmetlerine iligkin ihalelerde gorev alacak komisyon
listelerini hazirlamak ve onaya sunma islemlerini yiritmek.

GENEL BILGILER

b) Ozellestirme uygulamalari ile danismanlik hizmetlerine iliskin ihale islemlerinde gorevli
komisyonlarin sekretarya hizmetlerini yurttmek.

c¢) 29/11/2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozellestirme Uygulamalarinda
Deger Tespiti ve Ihale Yonetmeligi ile 28/5/2004 tarihli ve 25475 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 4046 Sayili Kanun Kapsaminda Danigsmanlik Hizmetleri ihalelerinde Uygulanacak
30 Esas ve Usullere iliskin Yénetmelik ile verilen diger gérevleri yerine getirmek.
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¢) Danismanlik hizmetleri ihalelerinde ihale sartlarinin ihale éncesinde, 6zellestirme uygulamalari ile
danismanlik hizmetlerine iliskin ihale sonuglarinin ise ihale sonrasinda kamuoyuna duyurulmasi
igin Basin ve Halkla iligkiler Daire Baskanh@ina gerekli bilgi ve belgeleri intikal ettirmek.

d) Ozellestirme uygulamalari ile danismanlik hizmetlerinin ihale islemlerine iligkin her tiirli evraki
hazirlamak ve muhafaza etmek.

e) Danigsmanlik ihaleleri sonucu lehine ihale sonuglanan teklif sahibi ile yapilacak sézlesmeleri
gerektiginde ilgili birimlerin yardimi ile hazirlamak ve ilgili birimin teklifi Gzerine hizmetin devami
sirasinda hizmet gerekleri de dikkate alinarak, s6zlesme suresinin uzatimi gibi ve benzeri diger
hususlarla ilgili gerekli dizenlemeleri yapmak.

f) Danigsmanlar tarafindan yirutilen hizmetleri ilgili proje grup baskanlgi ile koordinasyon igerisinde
izlemek.

g) Dairebaskanligitarafindan kendigoérevalaninda 6deme gerektireniglemlerde, gerekliincelemelerin
yapilarak, 6demenin yapilmasina esas olmak Uzere ilgili daire baskanligina zamaninda gerekli
belgelerle birlikte bildirimde bulunmak.

g) Baskan veya bagl oldugu baskan yardimcisi tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmek.
< Finansman Fon Y6netimi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanhgi

Ozellestirme Idaresi Baskanligi Teskilat ve Gérev Yénetmeligi'nin 12 nci maddesinde Finansman
Fon Yodnetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi gérevleri sayllmaktadir:

a) Fonun yonetimi ile ilgili islemlerin takibini yapmak, Kanunun 10 uncu maddesinde yer alan Fonun
kullanim alanlarina iligkin olarak her tiirlii islemi yiriitmek, bu konuda idarenin diger birimleri ile
koordinasyon saglamak.

b) Kurulun onayina sunulmak izere Fonun bitcesini, gelir-gider programini ilgili daire baskanliklari
ve proje grup baskanliklari ile koordineli olarak hazirlamak.

¢) Kanunun 3 Uncu maddesinin birinci fikrasinin (f) bendi geregince, Kurul tarafindan ihracina
karar verilen ve Fonun finansman ihtiyacina gére miktari, uygulanacak faiz oranlari ve gartlar
belirlenerek bildirilen her tlrli menkul kiymetin adedi, degeri ve diger hususlarin tespitine iligkin
gerekli calismalari yapmak ve her tirlG islemi yuritmek, bu konularda ilgili diger birimlerle
koordinasyonu saglamak.

¢) Kanunun 3 Gncd maddesinin birinci fikrasinin (g) bendi geregince, diger kiymetli evrak ¢ek, police,
bono hari¢ Kurul tarafindan verilecek kararlarin gerekleri ile menkul kiymetlerin borsada ve borsa
disinda, yurt disI sermaye piyasalarinda alim satimi, yurt i¢i ve yurt disinda halka arzi ile menkul
kiymetler yatirnm fonlari veya ortakliklarina satisini, ilgili mevzuat ¢ergevesinde yerine getirmek.

d) Ozellestirilecek kuruluslarla ilgili yurt igi ve yurt disinda halka arz ile borsada, borsa disinda ve yurt
digi sermaye piyasalarinda satis gibi islemlerin yurGtiimesi konularinda; ilgili daire baskanliklari
veya proje grup baskanliklarinca yirutilen menkul kiymet ihracina iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu ve menkul kiymetler borsalari ile yurt disi islemler igin gerekli kayit ve izinlerin alinmasini
ve satista aracilik hizmetlerini yerine getirecek banka/bankalar veya araci kurum/kurumlarin
belirlenmesini miteakip, banka/bankalar veya araci kurum/kurumlarla gerekli iligkileri kurmak ve
yurttmek suretiyle halka arz ve satis islemlerini gergeklestirmek, takip etmek ve sonuglandirmak.

e) Menkul kiymetlerin borsada, borsa disinda, yurt disi sermaye piyasalarinda alim satimi, yurt ici
ve yurt disinda halka arzi ile ilgili olarak yapilacak teknik islemleri yuriitmek ve halka arza iligkin
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olarak Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati gercevesinde yapilacak satislari kamuoyuna duyurmak
tizere gerekli bilgileri Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanliina iletmek.

f) idarenin pay sahibi oldugu kuruluslardaki hisse senetleri ile ilgili, kar pay! ve yeni pay alma
kupon kesimi, teslim ve tesellim gibi islemleri strekli ve dizenli olarak yuritmek ve takip etmek,
cikarilacak menkul kiymetlerin basimi ve bunlarin idare veznesi disinda saklanmasi halinde
bankalarda muhafazasinin saglanmasina iliskin islemleri yiritmek.

g) Yurt ici ve yurt disi sermaye piyasalarinin takibi ve analiz islemlerinin yiratilmesini, sermaye
piyasasina iligkin bilgi ve belgeler hakkinda rapor hazirlanmasini, sermaye piyasalari ile ilgili kamu
kuruluglari tarafindan istenecek bilgi ve belgelerin takibini ve ilgili birimlere intikalini saglamak.

g) Daire bagkanligi tarafindan kendi gérev alaninda ddeme gerektiren islemlerde, gerekli incelemeleri
yaparak 6deme islemini gerceklestirmek.

h) ilgili daire bagkanli§i veya proje grup baskanliginin bildirimi (izerine genel kurul toplantisi éncesi
bankalarda muhafaza edilen hisse senetlerinin bloke edilmesi islemlerini yuritmek.

1) Fonile ilgili her turlu giris ve cikisa iligkin islemleri kayit altina almak.

i) Proje grup baskanliklarinca intikal ettirilen 6zellestirme programindaki kuruluglarin yurt ici ve yurt
disi borclanmalari ile finansman ihtiyacinin karsilanmasina iligkin talepler konusunda inceleme ve
degerlendirme yapmak, gorus olusturmak.

j) Proje grup baskanliklarinca gergeklestirilen sermaye artirim islemleri ile Fonun gelir giderlerine
yonelik istatistiki verileri hazirlamak.

k) Menkul kiymet alim, satim, halka arzlar ve saklama islerine iliskin 6demeleri yapmak.

1) Ozellestirme ile ilgili olarak Fon muhasebe isleriyle ilgili birimlerden intikal eden ddeme evrakinin,
tutarlarin dogruluguna ve belgelerin tamhgina iliskin kontroll ile gerekli 6demelerin yapilmasini
saglamak.

m) Ozellestirme ile ilgili satis geliri, programdaki kuruluslarin bedelli veya bedelsiz sermaye artirimlari,
temettl geliri, vergi istisnasi ve yonetim kurulu Gyeligi Ucretleri ve diger gelirlere ait belgeleri ve
ilgililer tarafindan idareye yapiimasi gerekli 6demeleri ilgili birimlerle koordineli olarak takip etmek.

n) Ozellestirme islemleri ile ilgili idare adina her tiirlii kiymetli evraki diizenlemek, Fon muhasebe
veznesinde saklanan/saklanacak menkul kiymetler ile her tirli kiymetli evraki belge karsilig
alarak muhafaza etmek ve kayitlarda izlemek.

o) Fonun butgesi ve muhasebe igslemleri ile ilgili olarak bankalarla gerekli mutabakatlarin yapiimasini
saglamak ve s6z konusu islemlerle ilgili olarak muhasebe kayitlarinin yapilmasini, mahsup
fislerinin dizenlenmesini ve kontroliini yapmak.

6) Diger kuruluslarla yapilacak yazigsmalar ve toplantilarda idarenin Fon muhasebe ve Fon biitgesi
ile ilgili mali islemlerini etkileyen konularda gorus beyan etmek.

p) Fon muhasebe ve Fon bit¢ce muhasebe kayitlari ile ilgili olarak bilgi, belge ve kayitlarin tam ve
dlzgun olarak arsivlenmesini saglamak.

GENEL BILGILER

r) Idareye ait yillik faaliyet raporunda kullaniimak (izere Fon muhasebe ve Fon biitce ile ilgili bilanco
ve gelir-gider tablolarina iliskin agiklamalari hazirlayarak ilgili birime zamaninda géndermek.

s) Fon muhasebe ve Fon biitge muhasebeye iligkin yil sonunda tim raporlarin diizenlenmesi igin
ilgili birimler arasinda mutabakat ¢calismalari yapilarak, sonucunda mutabik olunduguna dair veya
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mutabik olunmamissa ve dizeltilemiyorsa mutabakatsizlik nedenlerinin belirtilecegi tutanaklari
diizenleyerek yil sonu islemlerini kesin sonuglara baglamak ve gerekli mali tablolari hazirlamak.

s) Daire baskanligina gelmis ve kayitlara alinmis bilgi ve belgeler neticesinde aylik mizan ve
raporlarin hazirlanmasini saglamak.

t) ihaleler nedeniyle teklif sahipleri tarafindan, yonetmelik ve sartnamelerde belirtilen diger
teminatlar harig, bankalar ile yetkili finans kuruluslarindan temin edilerek idareye verilecek teminat
mektuplarini ve ilgili bankaca teyidi yapilmis bloke cekleri, dovizi teslim almak, kaydetmek ve
muhafaza etmek, teslim alinan teminat mektuplarini ihale sonunda ihale ile iligkisi kesilen teklif
sahiplerine iade etmek.

u) Ozellestirme uygulamalarinda éngérilen yukiumliliklerin gergeklesmesi nedeniyle Ozellestirme
Sonras! Takip Isleri Proje Grup Baskanli§ tarafindan teslim edilecegi bildirilen her tiirlii kesin
teminatin ve diger kiymetli evrakin teslim edilmesini saglamak.

i1) ihale ve Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanliginca ve Finansman Fon Yénetimi ve Sermaye
Piyasalari Daire Baskanliginca yapilan ihalelerde alinan gegici ve kesin teminatlarin paraya
cevrilmesinin tespiti ve bildirimi Gzerine, teminatlarin nakde ¢evrilmesine iliskin islemleri yuratmek.

v) Baskan veya bagli oldugu baskan yardimcisi tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
< Strateji Geligtirme Daire Bagkanhgi

Ozellestirme Iidaresi Baskanligi Teskilat ve Gorev Yénetmeliginin 13 Gincli maddesinde Strateiji
Gelistirme Daire Baskanliginin gorevleri sayilmaktadir:

a) 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatla
strateji gelistirme ve mali hizmetler birimlerine verilen gérevleri yapmak.

b) Cesitli Ulkelerde yapilmis ve yapilmakta olan 6zellestirme galismalari konusunda bilgi toplayip
bunlari degerlendirerek bu bilgilerin 1si§ginda arastirma sonuglari hakkindailgili birimlere dnerilerde
bulunmak.

¢) Yurt icinde ve yurt disindaki gesitli kuruluslarda veya bunlarin diizenledigi toplantilarda idarenin
katihminin saglanmasi icin gerekli bilgilendirmeyi yapmak, bu hususlarda idarenin ilgili birimleri
ile koordinasyonu saglamak.

¢) Kurulun faaliyetleri ile ilgili olarak Idarenin sekretarya hizmetlerini ve Kurul kararlarinin idare
disindaki ilgili makam, kurum ve kuruluglara dagihmina iliskin iglemleri yiritmek.

d) Resmi Gazete'de yayimlanmasi gereken Idare kararlarini yayimlatiimak (izere Basin ve Halkla
iliskiler Daire Bagkanligina intikal ettirmek.

e) Kurul kararlarini, ilgili Bakanlik ve Baskanlik olurlarinin asillarini/suretlerini muhafaza etmek ve
ilgili birimlere dagitimini saglamak.

f) Cumhurbaskanh@i veya ilgili bakanliklarindan cevaplandiriimak {izere idareye génderilen soru
Onergeleri ile ilgili islemleri takip etmek ve gerektiginde ilgili birimlerle koordinasyon kurmak,
gerekli cevaplarin verilmesini saglamak.

g) Cumhurbagkanligi, bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslari ile idarenin genelgelerinin
idareninilgili birimlerine veya tiim personele duyurulmasini ve bunlarin ézellestirme programindaki
kuruluglara intikalini saglamak.

d) Sayistay Baskanliginin, idarenin faaliyetlerine iliskin raporlarindaki bulgulara verilecek cevaplari
koordine etmek ve rapor haline getirerek ilgili makam ve kuruluglara sunulmasini temin etmek.
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h) Mevzuat hazirlik galismalarini yapmak ve koordine etmek.
1) Idare teskilat semasinin hazirlanmasi ve birimlere duyurulmasi islemlerini yiriitmek.

i) Baskan veya bagl oldugu baskan yardimcisi tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
< Personel Daire Bagkanhgi

Ozellestirme idaresi Bagkanhgi Teskilat ve Gorev Yénetmeligi'nin 14 (incii maddesinde Personel
Daire Baskanliginin gorevleri sayilmaktadir:

a) Iidarenin insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili ¢alismalar yapmak, personel
sisteminin gelistiriimesi ile ilgili tekliflerde bulunmak, personel ihtiyaglarini proje grup baskanliklari,
daire baskanliklari ve baskan yardimciliklariyla koordine ederek saptamak.

b) idare personelinin atama, ézlik ve emeklilik islemleri ile ilgili isleri yapmak, 6zliik dosyalarini
muhafaza etmek.

c) idarenin hizmet igi egitimi ve ihtisas egitimi planlarini hazirlamak, hizmet éncesi, hizmet igi
programlarini dizenlemek ve uygulamak, seminer, sempozyum, panel gibi ihtisas egitim
faaliyetlerini dizenlemek.

¢) Ozellestirmekapsaminaalinankuruluslarinetkin galismailkesigéz éniinde bulundurularakistihdam
yapilarini olusturmak, calisma sartlarina iligskin incelemeler yaparak periyodik degerlendirme
raporu hazirlamak, ilgili birimlere bilgi vermek ve 6zellestirme islemleri gergevesinde istihdam
konusunda gorus ve 6nerilerde bulunmak.

d) Ozellestirme uygulamalari sonucu issiz kalacak is yasalarina tabi personelin istihdami ile ilgili
politika ve uygulamalari idarenin ilgili birimleri ve diger kurum ve kuruluslarla koordineli olarak
yuritmek.

e) Ozellestirme programindaki kuruluglarin; verimliligin artirilmasi ilkesi gozetilerek, personel alimi
ve azaltilmasina, ¢alisma sartlarina iligskin talepleri hakkinda karar verilmesine yonelik iglemleri,
ilgili proje grup baskanhgi ile is birligi halinde yuratmek.

f) Personel 6zlik haklari ile personele saglanacak ayni ve maddi haklarla ilgili olarak hakli nedenlere
dayanmayan uygulama farkhliklarinin giderilmesi icin idari tedbirlerin alinmasi ve gerektiginde
mevzuatta degisiklige gidilmesi hususunda gorius olusturmak.

g) Kanunun 21 inci maddesi hiikiimleri geregince Tiirkiye is Kurumu ile yapilacak protokol ile
belirlenecek esas ve usuller cercevesinde idarece yapilacak iglemleri yiritmek.

g) Ozellestirme programina alinan, &zellestirilen, faaliyeti durdurulan, kiglltilen, kapatilan veya
tasfiye edilen kuruluslarda c¢alisan 14/7/1965 tarihli ve 657 sayil Devlet Memurlari Kanununa
tabi personel, sdzlesmeli personel ve nakle tabi diger personel ile 657 sayili Devlet Memurlari
Kanununun 4/B maddesi ¢ergevesinde diger kamu kurum ve kuruluslarina atanacak personelin
Kanunun 22 nci maddesi ve diger ilgili mevzuat geregince atamalarinin yapilip diger kuruluglara
nakli hususunda idare tarafindan yapiimasi gereken islemleri ilgili proje grup baskanhg ile is
birligi icerisinde yapmak, Kanunun 22 nci maddesi geregince yapilacak 6ddemelerin Fondan
karsilanmasina iligkin islemleri Finansman Fon Ydnetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanligi
ile koordineli olarak yuratmek.

GENEL BILGILER

h) Kanunun 24 Unciu maddesi geregince Fondan yapilacak 6¢demelere iligkin islemleri ilgili daire
baskanliklari ile koordineli olarak yurutmek.
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i)

k)

Daire bagkanhgitarafindan kendigérevalanindaddeme gerektirenislemlerde, gerekliincelemelerin
yapilarak, 6édemenin yapilmasina esas olmak Uzere ilgili daire baskanligina zamaninda gerekli
belgelerle birlikte bildirimde bulunmak.

idareye devredilen kuruluglarin yénetim kurulu baskanligi ve tyelikleri, tasfiye kurulu Gyelikleri ve
genel mudurlukleri ile ait olduklari kuruluglardan ayri olarak 6zellestirme programina alinan ve
anonim sirkete donusturiimelerine gerek goriilmeyen miesseselerde, miessese mudurlikleri ve
ydnetim komitelerine, isletme ve igletme birimlerinde bunlarin madarltklerine yapilacak atama ve
bu goérevlerden alinmalara iliskin her tarll islemi yuritmek, izlemek ve arsiviemek.

ilgili daire baskanliklari veya proje grup bagkanlarinin bildirimi (izerine, genel kurul tarihlerini
yapilacak atamalar yoninden izlemek.

Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarin ihtiyaglarina binaen kurum icinden ve disindan
yapacaklari personel hareketlerini, istihdam dedgisikliklerini takip etmek, izlemek, yuritmek ve
buna iligkin islemleri sonuglandirmak, personel hareketleri ve istihdam degisiklikleri konularinda
ilgili proje grup bagkanliklarini bilgilendirmek.

Ozellestirme programindaki kuruluslarda calisan personelin kurum iginde ve &zellestirme
programindaki diger kuruluslar ile Kanun geregince yapilacak iglemlerin aksamamasini
teminen o6zellestiriimis kuruluslarda gegici olarak goérevlendiriimelerine iliskin talepleri inceleyip
sonuglandirmak.

m) Ozellestirme programindaki kuruluglarin faaliyetleri ile ilgili olarak idare tarafindan yaptirilacak

n)

inceleme, denetleme, arastirma, raporlama islemlerinin takip ve koordinasyonunu yuritmek.

Baskan veya bagl oldugu baskan yardimcisi tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

< Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

Ozellestirme idaresi Baskanh@i Teskilat ve Gorev Yénetmeliginin 15 inci maddesinde Destek
Hizmetleri Daire Baskanliginin goérevleri sayilmaktadir:

a)

b)

c)

¢)
d)

f)

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

idare personelinin ve ailelerinin kurum tabipliginden yararlanmalari ile ilgili islemleri yapmak,
idare lojmanlarinin idare personeline tahsis ve takip islemlerini yiiriitmek.

idare igin gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri dizenlemek ve yuritmek.

Temizlik, yemekhane/tabldot, ulastirma, koruma ve giivenlik, yonlendirme, aydinlatma, i1sitma,
bakim, onarim, tasima hizmetleri ve benzeri diger teknik ve idari hizmetleri yapmak veya
yaptirmak.

Genel evrak, arsiv faaliyetlerini dizenlemek ve yiritmek.
intiyag duyulan her tiirlii menkul ve gayrimenkuliin kiralama ve satin alma islemlerini yiiriitmek.

idarenin faaliyetlerini yiriitebilmesi igin ihtiyag duyulan her tiirlii mal, hizmet ve yapim talepleri igin
4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve diger mevzuata gére ihale islem dosyalarini
hazirlayarak gerceklestiriimesini ve sonuglandirilmasini saglamak, sozlesmelerini yapmak ve
diger birimlerden gelen talepleri bitce olanaklari ve ilgili mevzuat kapsaminda gergeklestirmek.

ilgili birim tarafindan gerekli izin ve onaylar alinarak hazirlanan teknik sartname ile birlikte
ihale dosyasinin gonderiimesinden sonra, ihale komisyonu olusturmak, ilan ve ihale islemlerini
yuratmek, s6zlesme imzalandiktan sonra uygulanmak Gzere ilgili birime géndermek.

GENEL BILGILER
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g) Idare birimlerince talep edilen ve ortak kullanilan sarf malzemelerini temin etmek (izere satin alma
talep evraklarini kontrol etmek, piyasada fiyat arastirmasi yaparak piyasa fiyat arastirma tutanagi
dizenlemek ve satin alma iglemini sonuglandirmak.

g) Satin alma ile ilgili evraklarin 6édeme islemlerinin yapilmasi igin ilgili birime havale edilmesini
saglamak.

h) idarenin sivil savunma, seferberlik ve savas hali hizmetleri ile afet ve acil durum hizmetlerinin
koordinasyonunu saglamak.

1) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurirlige konulan Tasinir Mal
Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat hukimlerine gére demirbas ve tiketim malzemelerinin kayit ve
takip islemlerini yapmak, idare ambarlarinin yil sonu sayim ve devirlerini gergeklestirmek, gikan
envanteri ilgili birimlere bildirmek.

i) Ekonomik omrl tikenen malzemeleri ayirmak ve hurdaya ayriimis malzemelerin satisi/devri/
hibesi ile ilgili is ve iglemleri gerceklestirmek.

j) Idare bilisim altyapisinin giincel teknolojik gelismelere uygun olarak tasarlanmasini ve uyumunu
saglamak, bilgi guvenligi ve glvenilirligi konusunun gerektirdigi 6nlemleri almak, politikalari ve
ilkeleri belirlemek, kamu bilisim standartlarina uygun ¢ézimler Gretmek.

k) idarenin bilgi islem hizmetlerini yiriitmek, idare internet sayfasi, elektronik imza ve elektronik
belge, elektronik arsiv ve dokiimantasyon merkezi uygulamalari ile ilgili teknik ¢calismalari yapmak.

1) Iidarenin mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistiriimesi ve giincellenmesi
ile ilgili isleri yarutmek, haberlesme guvenligini temin etmek ve bu konularda goérev Ustlenen
personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak dizenli sekilde hizmet ici egitim
almalarini saglamak.

m) Baskan veya bagh oldugu baskan yardimcisi tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
< Basin ve Halkla iligkiler Daire Bagkanhg:

Ozellestirme idaresi Bagkanligi Teskilat ve Gérev Yénetmeligi'nin 16 nci maddesinde Basin ve Halkla
iliskiler Daire Baskanliginin gorevleri sayilmaktadir:

a) Idarenin basinla iligkilerini planlamak ve yiriitmek, bu amacla yapilacak basin agiklamalari
ile ilgili islemleri yiritmek, faaliyetlere yonelik sorulari ilgili birimlerin yardimiyla cevaplamak,
basin toplantilari diizenlemek, gercege uymayan yayinlara karsi gerekli dizeltme ve tekziplerin
yapilmasi igin ilgili ve yetkili makamlara teklifte bulunmak ve kitle iletisim araclariyla iliski kurmak
ve surdirmek.

b) idarenin halkla iliskiler faaliyetlerini planlamak ve yiriitmek, bu amagla, 6zellestirme programi
ve uygulamalarina iligkin talep edilen bilgileri saglamak, ilgili birimlerin koordinasyonuyla,
idarenin faaliyetlerine iliskin siireli ya da siiresiz yayinlari gcikarmak, dzellestirme ile ilgili seminer,
sempozyum, panel, yarisma ve benzeri faaliyetleri organize etmek, bu gibi organizasyonlarda
idarenin temsil edilmesini saglamak, idare faaliyetlerine iliskin olarak kamuoyuna bilgi vermeye
yetkili makamdan talep edilen her tirlG bilgiyi derlemek, ilgili kuruluslara intikalini saglamak,
kurum ici organizasyonlarla kurum kimliginin gelismesi ve pekismesine katkida bulunmak.

GENEL BILGILER

c) Idarenin reklam ve tanitim faaliyetlerine iliskin olarak; gerek duyulan hallerde kuruluglarin
Ozellestiriimesine iliskin diizenlenen kampanyalar konusunda ilgili daire bagkanliklari ile proje
grup baskanliklarina yardim etmek; genel halkla iligkiler ve tanitim kampanyalarinin dizenlenmesi

36 halinde gerekli iglemleri yartutmek.
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¢) Basinda yer alan ve idarenin faaliyetleri ile ilgili haberleri izlemek ve arsiviemek, bunlarin Baskan,
baskan yardimcilari ve Hukuk Musavirligine dagitimini saglamak.

d) idare faaliyetlerine iligkin verileri derlemek, degerlendirmek ve kamuoyuna sunmak.

e) llgili birimlerden gelecek bilgiler dahilinde Cumhurbaskanligina ve ilgili diger makamlara sunulacak
brifing ve raporlari hazirlamak.

f) Resmi Gazete’de yayimlanmak Uzere gonderilen kuruluslarin nihai devir islemlerinin
onaylanmasina iligkin idare kararlarinin yayimlanmasini saglamak.

g) Kanunda, éngorilen kamuoyuna duyurma islemlerini yaritmek.

g) Turkiye'de 6zellestirme programinin uluslararasi diizeyde tanitiimasi, gerekli teknolojinin transferi,
yurt disinda yapilan 6zellestirme uygulamalarinin takibi ve benzeri faaliyetlerin yiritilmesi ile s6z
konusu uygulamalardan Tirkiye'de gergeklestirilebilecek olanlar hakkinda Baskana sunulmak
Uzere rapor hazirlamak.

h) Dairebaskanligitarafindan kendigorevalaninda ddeme gerektireniglemlerde, gerekliincelemelerin
yapilarak, 6demenin yapilmasina esas olmak Uzere ilgili daire bagkanligina zamaninda gerekli
belgelerle birlikte bildirimde bulunmak.

1) 19/4/2004 tarihli ve 2004/7189 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yirtrlige konulan Bilgi Edinme
Hakki Kanununun Uygulanmasina iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik hiikiimleri ile Bilgi
Edinme Birimine verilen goérevler gergevesinde, vatandaslardan ve kurumlardan gelen sozIi ve
yazili bagvurulari degerlendirmek, ilgili birimlerden gelecek bilgileri bagvuru sahiplerine iletmek.

i) Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi (CIMER) (izerinden gelen sdzli ve yazili basvurulari
degerlendirmek ve ilgili birimlerden gelecek bilgileri basvuru sahiplerine iletmek.

j) 24/3/2016 tarihli ve 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca idare tarafindan
yapilmasi gereken is ve iglemleri idare adina gergeklestirmek.

k) Baskan veya bagl oldugu baskan yardimcisi tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
< Proje Grup Baskanliklari
Proje Grup Baskanhg (Ozellestirme Sonrasi Takip isleri)

Ozellestirme Idaresi Baskanligi Teskilat ve Gérev Yénetmeligi'nin 17 nci maddesinde Proje Grup
Bagkanligi (Ozellestirme Sonrasi Takip isleri) nin gérevleri sayilmaktadir:

a) Kurul kararlari ¢ergevesinde yapilacak sézlesmelerde 6ngérilen taraflarin yatirim taahhutleri,
istihdam durumu, gecikmeli halka arz ve benzeri hak ve ylkimlulUklerinin, suresinde ve
so6zlesmelerde belirlenen sekil ve nitelikte yerine getirilip getiriimedigini izlemek.

b) (a) bendinde belirlenen hususlarla ilgili inceleme ve tespit raporlari diizenlemek/dizenlettirmek.

¢) Yapilan inceleme ve tespitler sonucu s6zlesme sartlarina aykirihdin varligi halinde gerekli yasal
islemleri baslatmak Uzere Bagkanlik Oluru alarak Hukuk Masavirligine intikalini saglamak.

¢) Soézlesmeye uygunlugun gerceklesmesi halinde, s6zlesme geregince alinan kesin teminatlarin
aliciya teslimi hususunda ilgili birimlere bildirimde bulunmak.

d) izleme ve faaliyet sonuglarini dénemsel olarak Bagkana ve ilgili bagskan yardimciliklarina iletmek.

e) Ozellestirme sonrasi dénemde &zellestirme konusu proje uygulamasi hakkinda ortaya gikacak
her tirlii yazisma, miizakere, degerlendirme ve benzeri diger hususlara iliskin olarak idarece

GENEL BILGILER
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ilgili makam, kisi, kurulus ve kurumlar nezdinde yapilacak islemleri gerektiginde idarenin diger
birimleri ile koordinasyon iginde ylritmek.

f) Ozellestirilen kuruluslari karlihk, verimlilik, kapasite kullanimi, istihdam, yatirim gibi kriterler
acisindan izlemek, Ozellestirme &6ncesi donemle karsilastirmali olarak degerlendirmek, bu
degerlendirmeler neticesinde yeni dzellestirme uygulamalarina yonelik 6nerilerde bulunmak, bu
amagclarla inceleme ve degerlendirme g¢alismalari yapmak veya yaptirmak.

g) Satisi yapilan tesis, isletme ve benzeri kurulus ve varliklarin, satis s6zlesmeleri geregi takibe
alinan hak ve alacaklariyla ilgili islemler hakkinda gerekli birimlere bilgi ve belgeleri aktarmak.

g) Baskan veya bagl oldugu baskan yardimcisi tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Proje Grup Baskanligi (Gayrimenkul islemleri)

Ozellestirme Idaresi Bagkanligi Teskilat ve Gérev Yénetmeligi'nin 18 inci maddesinde Proje Grup
Bagkanligi (Gayrimenkul islemleri) nin gdrevleri sayilmaktadir:

a) Ozellestirme programindaki kuruluglara ait taginmazlara ve sorunlarina iligkin tespitlerde
bulunarak, idarenin ilgili birimlerine goris bildirmek.

b) Ozellestirme programindaki kuruluglardan anonim sirket statiisiinde olanlarin sermayelerindeki
kamu payl % 50’nin altina dustnceye, digerlerinde 6zellestirme uygulamalari sonucu devir
tarihine kadar, 6zellestirme kapsam ve programinda olan taginmazlarin; gerekli olmasi halinde
her tir ve Olgekte imar plani ve plan raporlarini yapmak/yaptirmak, imar planlari hakkinda ilgili
kurum/kuruluslarin géruslerini almak ve planlara yonelik Kurul kararlarini hazirlamak.

c) imar planlarina yénelik miihendislik etiitlerini ve haritalarini yapmak/yaptirmak, gerekli gérilmesi
halinde ifraz, tevhid ve imar uygulamasi iglemlerini ytritmek.

¢) Tasinmazlara yonelik varsa serh ve beyanlari incelemek, gerekli oimasi halinde terkinine yénelik
islemleri yUrttmek.

d) Gayrimenkul islemlerine iliskin danisman secimi hususunda gerekli bilgi ve belgeleri ihale ve
Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligina iletmek, is tanimi ve sarthame esaslarini bildirmek.

e) Ozellestirme kapsam ve programina alinacak taginmazlarla ilgili Proje Degerlendirme ve Hazirlik
Daire Bagkanligi ile koordineli olarak ¢alismak.

f) Baskan veya bagli oldugu baskan yardimcisi tarafindan verilen diger gorevleri yuritmek.
< Diger Proje Grup Baskanliklari

Ozellestirme idaresi Baskanh@i Teskilat ve Gorev Yénetmeliginin 19 uncu maddesinde Diger Proje
Grup Baskanliklari’nin gérevleri sayllmaktadir:

a) Ozellestirme programina alinan kuruluslarla ilgili olarak mevcut durumlari itibariyla anonim sirket
statlsuinde olan kuruluglarin ana sézlesmelerinin Kanuna uygun hale getirilmeleri ile anonim
sirket statlstinde bulunmayanlardan gerekli goérilenlerin Kanuna uygun ana sézlesmelerinin
hazirlanarak anonim sirkete donustirilmelerine, anonim sirket statlisiinde olanlarin aktiflerinin
bir kisminin satis yoluyla bir baska sirkete devri veya sirkette mevcut aktiflerinin bir kisminin ayni
sermaye seklinde konularak yeni sirket kurulmasi suretiyle bolinmelerine veya yeni bir anonim
sirket halinde birlesmelerine iligkin islemleri yiritmek.

GENEL BILGILER

b) Kuruluslarin 6zellestirme programina alinmalarini muteakip bunlardan anonim sirket statistunde
olan veya anonim sirket haline dénustirilen kuruluslarin sermayelerindeki kamu pay1 % 50'nin
38 altina dusunceye, digerlerinde ise Ozellestirme uygulamalari sonucu devredildikleri tarihe
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kadar bunlarin sermaye miktarinin tespitine kurulus, birlesme veya bdlinmelerinde gerekli
diizenlemelerin yapilmasina, mal varliklari ile hak ve yikumluliklerine iligkin esaslarin tespit
edilmesine, hesaplari ve faaliyetleri ile ilgili her ttrlu dizenlemenin yapilarak bu isleri kolaylastirici
tedbirlerin alinmasina iligkin igslemleri yapmak ve bu konularda gerektiginde ilgili birimler ile
koordinasyonu temin etmek.

c¢) Kuruluglarin sermayelerine ayni sermaye konulmasi hallerinde ayni sermayenin
degerlendiriimesinin yapilmasina veya yaptiriimasina iliskin iglemleri ilgili daire bagkanhgi ile
koordinasyon icinde yapmak.

¢) Ozellestirme programindaki kuruluslar ile diger kamu kurum ve kuruluglari arasinda tagsinmazlarin
devri, irtifak, intifa, isletme ve kira haklarinin devri ve tasfiyesi ile bedelli devri zorunlu olan
tasinmaz mallarin devrine iligkin islemlerini koordine ederek uygulanmasini saglamak.

d) Ozellestirme programindaki kuruluslarin yurt ici ve yurt disi borclanmalari ile finansman
ihtiyaclarinin karsilanmasina iligkin talepler konusunda Finansman Fon Ydnetimi ve Sermaye
Piyasalari Daire Baskanhgina gerektiginde gorus bildirmek.

e) Kuruluglar hakkinda idari, mali ve hukuki diizenlemeler yapilmasina karar verilmesi halinde buna
iliskin iglemleri ilgili birimlerle koordineli olarak yurutmek.

f) Ozellestirme programindaki kuruluglarin hesaplari ile faaliyetlerine iligkin gerekli diizenlemeleri

yapmak,
Uzerinde

kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine, kiralamalarina ve bu taginmazlar
sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine iliskin talepler Gzerinde ¢alismalar yapmak ve

buna iliskin iglemleri ylratmek.

g) Kuruluslar hakkinda 6zellestirmeye iliskin giincellestiriimis detayl is plani ve zaman cizelgesi
hazirlamak ve uygulanmasini saglamak, cikan aksakliklari giderici tedbirleri almak, bunlan

periyodik

olarak Finansman Fon Yoénetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanhgina iletmek.

g) Ozellestirmeye iliskin olarak deger tespit komisyonlarinin olusturulmasina iliskin teklifi hazirlamak,
deger tespit komisyonlarinca yuratilen galismalar ile ilgili istenecek tim teknik destegi saglamak.

h) Iidarenin pay sahibi oldugu sirketlerdeki temettii gelirleri ile bedelli veya bedelsiz yapilan sermaye
artinmlarina iligkin iglemleri gerceklestirmek, bilgi ve belgeleri tahakkuka esas olmak tzere ilgili
daire baskanliklarina intikal ettirmek.

1) Deger tespit komisyonu ve Idare ile danigmanlar arasindaki koordinasyonu saglayarak,
Ozellestirilecek kuruluslara iligkin, deger tespit raporu, tanitim dokimani, bilgi kitapgigi, sirktler
ve buna benzer dokiimanlarin hazirlanmasini saglamak.

i) Islemleri yiritilen kuruluslarla ilgili danisman secimi hususunda gerekli bilgi ve belgeleri inale ve
Danigsmanlik Hizmetleri Daire Baskanligina iletmek, is tanimi ve sartname esaslarini bildirmek.

j) Diger daire bagkanlklari ile proje grup baskanliklarinin gérev alanlarina giren konularda, bu
birimler ile is birligi ve koordinasyonu saglamak.

k) Kurul tarafindan belirlenen 6zellestirme ydntemleri ¢ercevesinde ihaleye cikilmasi icin gerekli
bilgi ve belgeleri ihale ve Danismanlik Hizmetleri Daire Bagkanligina iletmek.

1) Ozellestirme programinaalinan kuruluslarda idari, mali ve hukuki yénden yapilacak diizenlemelerin
gerektirdigi harcamalarin karsilanmasina iligkin islemleri yaritmek ve islem sonuglarini gerekli
aktarmalar yapilmak uzere Finansman Fon Yoénetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagskanligina
bildirmek.
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m) Ozellestirme programindaki kuruluslarin gayrimenkullerine iliskin Kanunda yazili her tiirlii bilgi ve
belgeleri gerekli islemleri yiiritmek lizere Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanligina intikal
ettirmek.

n) islemlerini yirittiikleri kuruluslarin genel kurullarina iligkin is ve islemleri ylriitmek, kuruluslarla
ilgili olarak genel kurul tutanaklarinin, kar dagitimina iliskin kararlar ile sermaye degisimlerinin,
sirketler tarafindan intikal ettirilen yonetim kurulu kararlarinin, butge ve yillik yatirrm programiari
ile finansman tablolarinin sirekli ve diizenli bir sekilde ilgili birimlere intikalini saglamak.

o) Islemlerini yirittiikleri kuruluslarin genel kurul toplantilarina idare adina istirak etmek, kuruluslarla
ilgili olarak genel kurul toplanti tutanaklari, kar dagitimina iliskin kararlar sermaye degisimleri,
sirketler tarafindan intikal ettirilen yonetim ve denetim kurulu kararlari, bitce ve yillik yatirim
programlari ile finansman tablolarinin, sirekli ve dizenli bir sekilde ilgili birimlere intikalini
saglamak.

6) Ozellestirme uygulamalarina iliskin hazirlanan ihale sartnameleri ve sdzlesmelerle ilgili olarak,
Ozellestirme Sonrasi Takip Isleri Proje Grup Bagkanhgi ile Hukuk Misavirliginin yani sira, ihale
yontemine/usuliine ve 6zellestirilecek kurulusun niteligine gére Personel Daire Baskanligindan
gorus almak, ayrica Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanligindan ve
Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanhigindan giincel bilgi ve verileri talep etmek.

p) Ozellestirme programinda bulunan kuruluslardaki idarenin ortaklik iliskisinden dogan her tiirlii hak
ve alacaklarin tahsili hususunda ¢ikacak ihtilaflarla ilgili olarak gerekli yasal islemler baslatiimak
Uzere Baskanlik Oluru alarak Hukuk Mdisavirligine intikalini saglamak.

r) islemlerini yirttikleri kuruluslarin faaliyetlerine iliskin, Sayistay Bagkanhi tarafindan hazirlanan
raporlari incelemek ve bu raporlara iligkin islemleri yaritmek.

s) Proje grup baskanhgi tarafindan kendi gérev alaninda 6édeme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, édemenin yapilmasina esas olmak Uzere ilgili daire baskanhgina
zamaninda gerekli belgelerle birlikte bildirimde bulunmak.

s) Ozellestirme programindaki kuruluglardan idareye intikal eden yillik yatinrm programlari ile
yillik butgeleri incelemek, degerlendirmek ve idare gérisi ile birlikte ilgili kurumlara iletimesini
saglamak.

t) Kuruluslarin yapilari ve sahip olduklari lisans, marka ve benzeri haklarin kurulusun
Ozellestiriimesinde hukuki bir engel teskil edip etmedigini ilgili kuruluglardan goris almak suretiyle
tespit etmek.

u) Ylrutmekte oldugu gorevlere iliskin olarak diger kurumlar tarafindan goénderilen 6zellestirme
kapsam ve programina alma taleplerini, proje gorusu ile birlikte Proje Degerlendirme ve Hazirlik
Daire Baskanhgina iletmek.

i) Baskan veya bagl oldugu baskan yardimcisi tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile idarelerin hesap verme sorumlulugu ve mali
saydamlik esaslari gergcevesinde, kamu idarelerinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
calismasi ve kamu kaynaklarinin dngoriilen amag, hedef, kanunlar ve diger hukuki diizenlemelere
uygun olarak elde edilmesi, muhafaza edilmesi ve kullanilmasi amaglanmaktadir. Ayni zamanda ilgili
kanun ile s6z konusu amaci gergeklestirmek i¢in tim kamu idarelerine sorumluluklar yiklenmistir.
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Yénetsel sorumlulugun bilyiik bir Sneme sahip oldugu yeni kamu mali yénetiminde idareye katki
saglayacak kilit noktalardan birisi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve isletiimesidir. i¢ kontrol sistemi,
idare kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve idarenin amaglarina uygun bir sekilde kullaniimasi,
is ve islemlerin mevzuata uygun sekilde yapilmasi, faaliyetler hakkinda dizenli, zamaninda ve
glvenilir bilgi Gretilmesi, Idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve usulsiizliikklerin énlenmesi
konularinda yeterli ve makul glvence saglayan bir yénetim araci olarak tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi (AB) uygulamalari érnek alinarak hazirlanan
5018 sayili Kanun ile yeniden diizenlenen kamu mali yénetim sisteminde i¢ kontrol;

“idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde ydrtilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru
ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak (retilmesini
saglamak (zere idare tarafindan olugturulan organizasyon, yéntem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller bdtdindd(ir.”

seklinde tanimlanmigtir.

idarede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, gelistirimesi ve izlenmesini saglamakla
gorevli birim olan Strateji Gelistirme Daire Baskanhginin bu fonksiyonlara yonelik olarak yerine
getirdigi gorevler asagida sunulmustur:

v g kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi, gelistirilmesi konularinda galismalar
yapmak,

v ldarenin gérev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,
v/ On mali kontrol gérevini ylritmek,

v/ Amaclar ile sonuglar arasindaki farklihgi giderici ve etkililigi artirici tedbirler nermektir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

idarenin temel politikasi, ézellestime uygulamalarina iliskin esas ve usuller, éncelikler, kuruluslarin
nitelikleri ve Ulke ekonomisinin gerektirdidi sartlar dikkate alinarak, 4046 sayili Kanun’un 2 nci maddesinde
belirtilen ilkeler dogrultusunda, ekonomide verimlilik artigi, kamu giderlerinde azalma saglanmasi,
Hazineye ait tasinmazlarin degerlendiriimesi suretiyle kamuya gelir elde edilmesi, devletin asli gérevlerine
yogunlasabilmesi, 6zel sektérin ekonomideki etkinliginin artirimasi ve tekelci yapinin olumsuz etkilerinin
giderilmesi icin;

v lktisadi devlet tesekkiillerinin, bunlarin miilessese, bagl ortaklik, isletme, isletme birimleri ile

varliklarinin ve igtiraklerindeki kamu paylarinin,

v KiT statiisii diginda kalmakla beraber sermayesinin tamami veya yarisindan fazlasi devlete ve/
veya diger kamu tuzel kisilerine ait olan ticari amagcli kuruluslardaki kamu paylari ile bu kuruluslara
ait muessese, bagl ortaklik, isletme, isletme birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu
paylarinin,

v/ Devletin diger istiraklerindeki kamu paylari ile Hazineye ait paylarin,

v/ Genel ve katma butceli idareler ile bunlara bagh déner sermayeli kuruluglarin ve kamu iktisadi
tesebbuslerinden kamu iktisadi kuruluglarinin gérduikleri kamu hizmetleri ile dogrudan dogruya
ilgili olmayan varliklarinin ve istiraklerindeki paylarinin,

v/ Belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amagh kuruluslar ile pay oranlarina bakilmaksizin her tirlG
istiraklerindeki paylarinin,

v/ Genel ve katma bitceli idarelerle bunlara bagli déner sermayeli kuruluslarin, mal ve hizmet
Uretim birimleri ve varliklari (baraj, golet, otoyol, yatakl tedavi kurumlari, limanlar ve benzeri diger
mal ve hizmet Uretim birimleri) ile bu Kanun’un 35 inci maddesinin (B) fikrasinda belirtilen kamu
iktisadi kuruluglarinin temel kurulus amaglarina uygun mal ve hizmet Uretim birimlerinin isletiimesi
haklarinin

Ozellestiriimesini gergeklestirmektir.

Dolayistyla idarenin 6nceligi, kamuoyu destegi ile aleniyet ilkesi gergevesinde, Cumhurbagkani Kararlariyla
kapsam ve programa alinan kurulus ve varliklarin bir an énce 6zellestirilmesini saglamak; Kalkinma Plani
ve Orta Vadeli Program gibi Ust politika metinlerinde 6zellestirmeye iliskin belirtilen amaglara ulagsmaktir.
idarenin amag, hedef ve faaliyetlerini ydnlendiren/belirleyen iist politika belgeleri sunlardir:
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1. On Birinci Kalkinma Plani (2019 - 2023)

18.07.2019 tarihinde Turkiye Biiyik Millet Meclisi (TBMM)
tarafindan onaylanan ve 23.07.2019 tarihinde yayinlanan 2019-
2023 dénemini kapsayan On Birinci Kalkinma Planinda idarenin
calisma alanina giren asagidaki amag ve hedefler yer almaktadir:

Zaa=: ON Birinci Kallanma Plani {2}
S Celecegi Birlikte Planlayalim ¥

Turkiye’'nin uluslararasi rekabet edebilirliginin artirilmasi ve yutksek
katma de@er yaratarak surdirilebilir ekonomik blylmenin ve
kalkinmanin saglanmasi igin kritik bir perspektifle hazirlanan On Birinci Kalkinma Plani’'nda;

Ekonomide verimlilik artisi ve kamu mali dengesinin iyilestirilecedi (P.183), Ozellestirmeler yoluyla
devletin kamusal fayda tagimayan uretimdeki payinin azaltiimasinin siirdiiriilecegi, mevcut KiT’lerin
faaliyetlerinin piyasada rekabeti bozucu etkiye neden olmayacak sekilde etkinlik ve verimlilik
temelinde yuratulecegi (P.193), Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefleri dogrultusunda
dzellestirme uygulamalarina devam edilecegi (P.277), Ozellestirme uygulamalarinda uzun vadeli
sektdrel dncelikler cercevesinde ve belirlenmis bir program dahilinde halka arz dahil olmak tzere yeni
ve alternatif modeller kullanilarak ekonomik katma deger bazli planlamaya gegilecegi (P.277.1.), Plan
doéneminde 6zellestirme portféyinde bulunan sirket ve varliklarin 6zellestiriimesine devam edilecegi
ve Ozellestiriime potansiyeli olan yeni sirket ve varliklarin portféye dahil edilerek 6zellestirilecegi
(P.277.2.) hedeflerine yer verilmektedir.

Ayrica, elektrik piyasasinda serbestlesme slreciyle 6zel sektérin elektrik Uretimindeki payi ylizde
85 seviyesine yaklasmistir. 2013 yilinda yiizde 28,9 olan yenilenebilir enerjinin toplam elektrik
uretimindeki payi 2018 yilinda yuzde 32,5’e ¢gikmig, ayni dénemde yerli kbmirden Uretilen elektrigin
pay! yuzde 12,6'dan ylzde 14,9'a yukselmistir (P.144).

Kamunun elindeki linyit sahalarinin elektrik Gretimi suretiyle ekonomiye kazandiriimasinin saglanarak
elektrik Uretiminde ithal kaynaklara bagimhhgdin azaltilacagdi ve istihdama katki saglanacag ifade
edilmektedir (P.489.1.).

2. Orta Vadeli Program (2023 - 2025)

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda yayimlanan 2023- 2025 yillarini
kapsayan Orta Vadeli Program 04 Eylul 2022 tarihli mikerrer 31943 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurdrlige girmistir. 2023-2025 Orta Vadeli Programi’'nda “Kamu gelir politikalari
kamu harcamalari igin ihtiyac duyulan finansmanin saglanmasi, ekonomik kalkinma ve adaletin
desteklenmesi, ekonominin uluslararasi dizeyde rekabet glcuntn artirilmasi, yurtici tasarruflara
katki saglanmasi, fiyat istikrarinin kalici olarak tesis edilmesi ve strdirtlmesi hedefleri dogrultusunda
yuritilecektir.” denilmis ve 2023 yili icin 10 Milyar TL Ozellestirme geliri hedefine yer verilmistir.
Program’da; 2023-2025 déneminde Salgin sonrasi goreli bir toparlanma egilimine giren ancak,
jeopolitik riskler ve ylksek enflasyon ile bozulan kiresel ekonomik goériinime ragmen gugli
blylmesini surdiren Turkiye ekonomisi icin temel amacin; Turkiye Ekonomi Modeli'ni esas alarak
yatirim, istihdam, Gretim ve ihracati dnceleyerek blyimenin surdurdlmesi, verimli ve rekabetgi yerli
uretim yapisinin gugclendiriimesi, ithalat bagimlihdinin azaltilmasi, kalici fiyat istikrarina ulagiimasi,
beseri sermaye ve isgucu kalitesinin artiriimasi, is ve yatirim ortaminin iyilestiriimesi, strduralebilir,
kapsayici buylime ile adaletli paylasima yénelik ekonomik dénisimin ve degisimin gerceklestiriimesi
olarak belirtiimistir. Yine bu ddnemde, ekonomik aktivite Gzerinde salginin etkisinin azalmasiyla birlikte
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ekonomide i¢ ve dis talebin dengelendigi bir gériinim tesis edilmis olup bu yapinin sirduriimesi
hedeflendigi ve son yillarda 6nemli kazanimlar sadlayan ihracat odakli blylme stratejisinin verimli
ve rekabetci bir sekilde devam ettirileceginin hedeflendigi ifade edilmektedir. Program déneminde;
iklim degisikliginin cevresel, sosyal ve ekonomik alandaki ¢ok yonli etkileri dikkate alinarak ve
kalkinma 6ncelikleri gcercevesinde ekonominin her alaninda ve tim sektorlerde yesil dontisime
Onem verilecegi, aktif isglcU politikalari basta olmak Uzere ekonomide gelisen ihtiyaglara cevap
verecek sekilde meslek edindirici, nitelikli istihdam edilebilirligi ve Uretkenligi artirici politikalarla
isglcl potansiyelimizin azami sekilde kullaniimasi amaglandigi belirtiimektedir. Ayrica Program
suresince butce disiplini surdarilerek kamu agiklarinin tedrici olarak azaltilmasi ve mali yapinin daha
da guclendirilmesi izlenecek maliye politikasinin temel amaci olacagi vurgulanmaktadir.

Tablo 6. Temel Makroekonomik Géstergeler

GSYH Biyiimesi (% Reel) 5,0 55 55
GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarda) 18.654 23.438 27.440
TUFE Yil Sonu (%) 24,9 13,8 9,9

Ayrica, 2023-2025 Dénemi Merkezi Yénetim Butgesi Gelir ve Gider Tahminleri'nin belirlenmesinde,
Orta Vadeli Programda 6ngorilen ve Tablo 6’da yer alan makroekonomik gostergelerin esas
alinmistir. idare, Orta Vadeli Programda yer alan politika 6nceliklerini, makroekonomik géstergeleri
ve 6denek tavanlarini esas almak suretiyle, ¢ok yilli butgeleme anlayisina uygun olarak kurumsal
onceliklerini belirlemis ve ilgili donem igin butge teklifini hazirlamistir.

3. 2023 Yili Cumhurbaskanhgi Yilhk Programi

2023 Yih Cumhurbaskanligi Programinda On Birinci Kalkinma Planinda yer alan “Etkin bir piyasa
mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda 6zellestirme uygulamalarina devam edilecektir.”
hedefine yer verilmis olup 277.1 no.lu tedbir kapsaminda TEIAS’in ézellestirme programina alinmasini
miteakip sirketin halka arzina yonelik hazirlik calismalarinin gergeklestirilecegi, 277.2 no.lu tedbir
kapsaminda ise Canakkale GOokgeada’da bulunan Adalet Bakanligi Egitim ve Dinlenme Tesisi ile
Yedieminlik Hizmetlerinin 6zellestiriimesine ydnelik hazirhik c¢alismalarinin  gergeklestirilecegi,
Koyulhisar ve Dereici Hidroelektrik santralleri ile Tekirdag Cesmeli Limaninin 6zellestiriimesine
yonelik hazirlik ¢aligsmalarinin tamamlanarak ihale ilanlarina ¢ikilacagi, Fenerbahge-Kalamis Yat
Limaninin ise 6zellestirme surecine iliskin is ve islemlerin tamamlanacagi ifade edilmigtir.
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B. IDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAG VE HEDEFLER

1. Ozellestirmenin Amag ve Hedefleri

Ozellestirmenin amaglari tlkelerin iginde bulunduklar kosullara ve sektér 6zelliklerine gére degisim
gOstermekle beraber, genel olarak etki alanlari itibariyla asagidaki gibi siralanmistir:

Sekil 2. Ozellestirmenin Etki Alanlarina Gére Amaclari

Ekonominin gelisimi ve etkinligi agisindan;

» Pazar ekonomisi olusturmak,

» Ozel girisimciligi tesvik etmek ve dzel sektdriin ekonomideki payini genisletmek,
» Makro ekonomik veya sektorel etkinligi artirmak ve rekabeti tesvik etmek,

» Tekel alanlarini rekabete agmak,

» Tasarruflari harekete gegirerek etkin sermaye piyasasini gelistirmek,

» Ulke ekonomisinin diinya ekonomisi ile bitiinlesmesini saglamak,

» Istihdam yaratmak.

Mali agidan;

» Kamu borg¢ yukinu azaltmak,

» Kamu isletmelerinin Hazine’ye olan mali ylikini azaltmak,

» Buyuk Olgekli yatirimlarin gerceklestiriimesinde 6zel sektortin katkisini saglamak,
» Vergi gelirlerini artirmak icin yeni kaynaklar yaratmak,

» Kamu isletmeciliginden kaynaklanan bltce baskilarini azaltmak.

Gelir dagihimi agisindan;

» Sermayenin tabana yayillmasini saglamak,

» Gelir dagihminda adaletin saglanmasina destek vermek,
» Refahin toplumun geneline yayilmasini saglamak,

» Yabanci sermaye yatirimlarini gekmek,

» Orta sinifi glglendirmek,

» Girisimciligi tesvik etmek.

Politik agidan;

AMAGC VE HEDEFLER

» Kamunun ekonomideki payini azaltmak,

» Devletin Gretimden gekilmesini ve asli fonksiyonlari tizerinde yogunlagsmasini saglayarak,
kamunun faaliyet gésterecegi alanlari yeniden tanimlamak,

» Ozel sektér faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek igin gerekli ortami olusturmak,
» Kamu varliklarinin kamu yénetimi tarafindan élgtistiz kullanilmasinin éntine gegmek,

» Siyasi kaygi ile verilen veya verilemeyen kararlarin ekonomiye etkisini azaltmak.
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Ekonomik etkinligin maksimize edilmesi, 6zellestirme programinin temel amaglarindan biri olmakla
birlikte, uygulamada, siyasi karar vericilerin amag belirlemesinde siyasi, sosyal ve finansal ortam
etkili olmaktadir. Diger taraftan hukuksal alt yapi, stratejilerin segimi ve 6nceki uygulamalarin tesiri
de Ozellestirme amaglarinin belirlenmesini etkilemektedir.

Ozellestirme ilk ddnemlerde, agirlikli olarak tilkelerin icinde bulunduklari finansal krizlere ve KiT’lerin
sorunlarina ¢6zim olarak distinulmustur. Dolayisiyla s6z konusu dénemlerde siyasi karar vericiler
acisindan Ozellestirmenin amaglari arasinda bultcesel sorunlar ve kisa dénem gelir artirma egilimi
agir basmistir. Ancak ginimuzde 6zellestirme 6nemli bir yeniden ekonomik yapilandirma stratejisi
ve piyasa ekonomisine gecis araci olarak ele alinmaktadir.

Kurumsal yasam siresiyle paralellik arz eden ve idarenin vizyon ve misyonunda ifadesini bulan genel
perspektifler, amaclar ve bu amaglarin bes yillik plan déneminde gerceklestiriimesini saglayacak
somut calismalar ise hedefler olarak ifade edilmistir. Hedeflerin gergeklesme dlzeyi referans
alinarak gelecek plan dénemlerinde Idareyi uzun vadeli amaglarina ulastiracak yeni hedefler ortaya
konulacaktir.

2. idarenin Amag ve Hedefleri

idarenin 2019-2023 dénemi Stratejik Plan’'nda amac¢ ve hedeflerine dayanak saglayan
misyon, vizyon, temel degerler ile amag ve hedeflerin ayrintili olarak degerlendiriimesi asagida
sunulmustur:

idarenin Misyonu;

Sekil 3. Misyon
Devlet tarafindan yiriitiilen iktisadi faaliyet ve hizmetler ile igletme
ve varliklarin satig, isletme hakki devri ve benzeri yontemlerle 6zel

sektore devrini, kamu yatinnm ve hizmetlerinin 6zel sektor igbirligi
ile gercgeklestirilimesini saglayacak ozellestirme uygulamalarini

yapmak, bu alanlarda politika uretmek, danigsmanlik hizmetlerini

sunmaktir.

idarenin misyonu, devletin asli gérevlerine yogunlasabilmesi, 6zel sektériin ekonomideki etkinliginin
artinlmasi ve tekelci yapinin olumsuz etkilerinin giderilmesi igin;

v lktisadi devlet tesekkiillerinin ve bunlara ait her tiirlii isletme ve varliklarinin,

v/ Sermayesinin yarisindan fazlasi devlete ait olan ticari amagch kuruluslar ile bunlara ait her turli
isletme ve varliklarin,

v’ Devlet igtiraklerindeki kamu paylari ile Hazine’ye ait paylarin,

v/ Genel butgeli idareler ile bunlara bagl doner sermayeli kuruluslarin ve kamu iktisadi kuruluglarinin
kamu hizmetleri ile ilgili olmayan varliklarinin ve istiraklerindeki paylarinin,

v KiT’lerin kamu hizmeti niteligi olmayan isletmelerinin ve varliklarinin,

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

é’é Ek-

L
-

)



oo N Ek-
= E OZELLESTIRME iDARESi BASKANLIGI 1.

v/ Genel bltgeli idareler ile bunlara bagl déner sermayeli kuruluslarin mal ve hizmet tretim birimleri
ile varliklarinin (baraj, otoyol, hastane, liman vb.),

v/ Kamu iktisadi kuruluglarinin kamu hizmeti nitelikli hizmet tretim birimlerinin igletme haklarinin 6z
Ozellestiriimesidir.

Bugune kadarki 6zellestirme uygulamalari, geleneksel 6zellestirme anlayisi ¢ercevesinde, agirlikli
olarak iktisadi devlet tesekkdllerine ait igletme ve varliklar ile hisselerin 6zel sektére devri seklinde
gerceklestirilmigtir. idarenin misyonuna dayanak teskil eden 4046 sayili Kanun, 6zellestirme
uygulamalari agisindan her tirli modelin uygulanmasina imkan vermektedir. Ozellestirme
yéntemlerini belirleyen Kanun’un 18 inci maddesinde, bu yontemler arasinda satis, kiralama, isletme
hakkinin verilmesi, mlkiyetin gayri ayni haklarla tesisi ve gelir ortakligi modeliyle isin geregine
uygun sair tasarruflar sayilmaktadir. Kanun’da ayrica belirtilen 6zellestirme yontemleri disinda kalan
ve genel hukimler ile 6zel kanunlarda belirtilen diger yontemlerin kullanilabilecedine ve bunlardan
hangilerinin uygulanacagina Cumhurbagkani tarafindan karar verilecedi dizenlenmistir.

idarenin Vizyonu;

Sekil 4. Vizyon

“Kiiresel oOlgekte rekabet giiciine sahip bir Tiirkiye” hedefine

ozellestirme uygulamalariyla énciiliik etmektir.

idarenin bugline kadarki vizyonu, ekonomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma saglanmasi
amaciyla kamu varliklarinin 6zellestiriimesi olmustur.

Ozellestirme uygulamalarinin ilk yillarinda geleneksel bir gergevede kamu giderlerinde tasarruf
saglanmasina oncelik verildiginden, Ozellestirme stratejilerini belirleyen kurumlar &6zellestirme
faaliyetlerine “gelir getirici ve gider azaltici” bir arag olarak yaklagmiglardir. ilerleyen siireglerde
liberal politikalarin da etkisiyle kamunun ekonomideki agirhdr azalmis ve kamu isletmelerinin
verimliliklerinde gdéreceli iyilesmeler meydana gelmistir.

Dinyadaki ekonomik gelismelere paralel olarak 6zellestirmelerin odagi, kamu kaynaklarinin israfini
onlemekten oOte, Ulke ekonomisinin kiresel arenada rekabet glicini artirmak olmalidir. Bu yeni
vizyon dogrultusunda, bitge baskisi yerine ulusal ve uluslararasi rekabet baskilar 6l¢t alinarak
Ozellestirme politikalarini belirleme ve uygulama yoluna gidilecektir.

AMAGC VE HEDEFLER

Bu cergevede 6zellestirme uygulamalarinda ihtisaslasmis idare, ayni zamanda politika tretimindeki
yonlendiricilidi ile “kiresel 6lgekte rekabet giiciine sahip bir Turkiye” hedefine katki saglayacaktir.
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idarenin Temel Degerleri;

Sekil 4. idarenin Temel Degerleri

GUVENILIRLIK
TARAFSIZLIK
SAYDAMLIK
PAYDAS ODAKLILIK

SOSYAL SORUMLULUK

GELISIME ACIKLIK

idarenin gegmisten giiniimiize kazandigi ve gelecek uygulamalarimiza isik tutacak temel yénlendirici
degerleri sunlardir;

v/ Calisma ilkelerini zedeleyici hicbir is ve isleme miisamaha gostermeme konusundaki
hassasiyetimizin paydaslar nezdinde bize kazandirdigi giivenilirlik,

v/ Muhataplarimiz arasinda ayricalik yaratacak etkilenmeye izin vermeyen yarigmaci siirecin
gerektirdigi tarafsizlik,

v Ozellestirme siirecine taraf olan her gevreye hesap verebilmek igin gereken saydamlik,

v Ozellestirme siirecinden etkilenen ve siireci etkileyen cevrelerin hassasiyetlerini goéz
oniinde bulunduran paydas odaklilik,

v Ozellestirmelerde kamu yararini dnceleyen ve ozellestirilen kuruluslarda ¢alisanlarin
haklarinin korunmasini gézeten sosyal sorumluluk,

v llerlemeyi hedefleyen kurumsal gelisime agikliktir.

2019-2023 Dénemi Idaremiz Stratejik Plan'nda yer alan idaremizin Stratejik Amag, Stratejik Hedef
ve Performans Gdstergeleri Tablo 7°de yer almaktadir:

AMAGC VE HEDEFLER

' OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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Tablo 7. Stratejik Planda Yer Alan Stratejik Amag, Hedefler ile Performans Géstergeleri
OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI 2019-2023 DONEMi STRATEJIK PLANI GERGEVESI

STRATEJIK AMAG STRATEJiK HEDEF PERFORMANS HEDEFi

Kalkinma Planlari ile Orta
Vadeli Programlarda yer alan
hedefleri gergeklestirmeye
yonelik 6zellestirme politikalari
Uretilecek, programdaki kurulus
ve varliklar 6ngorilen takvim

dogrultusunda 6zellestirilecektir.

Ozellestirme ihaleleri seffaf ve
aclk olarak gerceklestirilecektir.

Paydaslarla etkilesim surekli
kilinacaktir.

Ozellestirme alaninda yapilan/
yaptirilan arastirma ve toplanti/
seminerler ile [darenin insan
kaynaklari etkin ve verimli
kilinacaktir.

Bilisim teknolojisinin surekliligi
saglanacaktir.

Kalkinma Planlari ile Orta Vadeli
Programlarda yer alan hedefleri
gerceklestirmeye yonelik olarak
Ozellestirme ile ilgili konularda
Uretilecek politika/proje/éneri
sayisl

Cumhurbaskani Kararlariyla
belirlenen, sure ve strateji
dahilinde gergeklestirilecek
Ozellestirme ihale sayisi

Ozellestirme ihaleleri igin
hazirlanan tanitim dokiimani
sayisi

idare web sitesi ve basin yayin
organlarinda yayimlanan ihale
ilan sayisi

Ozellestirme uygulamalari
hakkinda kamuoyuna yapilan
basin agiklamasi sayisi

Ulusal ve uluslararasi alanda
dzellestirme konusunda idare
tarafindan verilen danismanlik/
rehberlik hizmeti sayisi

Ulusal ve uluslararasi alanda
gerceklestirilecek ozellestirme
etkinliklerine saglanan katki
sayIsl

Ozellestirme alaninda yapilan/
yaptirilan arastirma ve toplanti/
seminer sayisl

idare personeline bilimsel ilkeler
dogdrultusunda verilecek
ortalama egitim sureleri ile insan
kaynaklar niteligi artirilacaktir.

Bilgi teknolojilerine yapilan
yatirnimin idare biitcesindeki
orani artirilarak bilisim
teknolojisinin surekliligi
saglanacaktir.

Kullanima sokulan ve
giincellenen bilgi sistemleri ile
kurumsal bilgi ve iletisim agi
guglendirilecektir.

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI

lll. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

idare, 5018 sayili Kanun’a tabi, ekli “Il Sayili Cetvel (Ozel Biitceli idareler)’de yer almaktadir. idare
bitcesi, s6z konusu Kanun’da belirtilen sireg icinde hazirlanarak “Merkezi Yonetim Bitgce Kanunu”
kapsaminda kanunlagmaktadir. idarenin giderleri, idare bitgesinden karsilanir. 2023 mali yilina ait
idare biitcesinin uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar asagida sunulmustur:

1. Biitge Uygulama Sonuglari
Butce Hedef ve Gergeklesmeleri

idareye 2023 yilinda 115.688.000.-TL biitce baslangic &denegi verilmistir. Yil igerisinde
49.334.000.-TL’lik ddenek ekleme islemi yapilimig olup toplamda yil sonu 6denegdi 165.022.000.-TL
olmustur. Bu tutarin ise 157.599.640.-TL'lik kismi harcanmistir. Gider tirleri itibariyla harcamalarin
dagilimi Tablo 8 ve Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 8. Ekonomik Siniflandirmanin Birinci Diizeyine Gére Odenek ve Harcama Tutarlar

BASLANGIG ODENEGi YIL SONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
EKONOMIK KOD HiZMET | YONETIM | PROGRAM HiZMET | YONETIM | PROGRAM HiZMET | YONETIM | PROGRAM

PROGRAMI | VE DESTEK |  DIS| TOPLAM | PROGRAMI | VE DESTEK |  DISI TOPLAM | PROGRAMI | VE DESTEK |  DISI TOPLAM

TOPLAM | PROGRAMI | GIDERLER TOPLAM | PROGRAMI | GIDERLER TOPLAM | PROGRAMI | GIDERLER
Personel Giderleri 40.324000 40.509.000 0 80.833.000 53.424.000 65.215.000 0 118.639.000 51.264.667 62.425.035 0 113.689.702
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet ~ 5125.000 6.850.000 0 1975000 6.675.000 10.750.000 0 17425000 6117667 9.839.020 0 15.956.687
Primi Giderleri
Hal ve‘leme't 339.000  9.457.000 0 9796000 381000 1.663.000 0 12044000  292.052 10.806.395 0 1.098.447
Alim Giderleri
Faiz Giderleri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cari Transferler 0 9734000 0 9734000 0 13.564.000 0 13564000 0 13.559.488 0 13.559.488
Sermaye Giderleri 0 3.350.000 0 3.350.000 0 3.350.000 0 3.350.000 0 3295316 0 3295316
Sermaye . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Transferleri
Borg Verme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yedek Odenekler
Déner Sermaye
0zel Hesap 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E;gy‘i‘rai”tce DS 55000000 0 26000000 26.000.000 0 26000000 653943 0 653043

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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Tablo 9. Program, Alt Program ve Faaliyet Diizeyindeki Odenek ve Harcamalar

Yil Sonu | Gergeklesme |Gergeklesme/|Gergeklesme/
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Toplam Odenek Toplam

Odenek Odenek

OZELLESTIRME UYGULAMALARI 45788000  60.480.000  57.674.385 125,96 95,36
Ozellestirme Faaliyetleri 45788000 60.480.000  57.674.385 125,96 95,36

TEFTIS, DENETIM VE

S ] 6993000  9736.000  9.200.349 131,57 94,50
Hukuki Damigmanitk ve Muhakemat 709 050 g615.000  6.175.218 131,14 93,35
Hizmetleri
l¢ Denetim 6.000 6.000 0 0,00 0,00
Kamuoyu lliskilerinin Yoritiimesi 2278000 3415000  3.025.130 132,80 97,11

UST YONETIM, IDARI VE MALI

ol el 62.907.000 94.806.000  90.724.906 14422 95,70
g 11 gelafl e eriEs 350000  1.30.000  1.112.745 317,93 9847
Faaliyetler
Genel Destek Hizmetleri 35645000 51415000 49557384 139,03 96,39
ingaat ve Yapi islerinin Yiriitiimesi 200.000 200.000 160.569 80,28 80,28
Insan Kaynaklan Yonetimine liskin 45 179 000 26.407.000  24.833.027 160,43 94,04
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 7541000 11582000  11.029673 146,26 95,23
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 3.692.000 4.072.000 4.031.509 109,20 99,01

2. Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

2023 yilinda yapilan harcamalarin yil sonu 6édenegine orani; personel giderlerinde %95,82, Sosyal
Guvenlik Kurumuna yapilan devlet primi giderlerinde %91,57, mal ve hizmet alimlarinda %92,14,
cari transferlerde %99,96, sermaye giderlerinde ise %98,36 olarak gergeklesmistir. idareye 2023 yili
butcesiyle 115.688.000.-TL 6denek tahsis edilmistir. Tahsis edilen baslangi¢c 6denegine yil icerisinde
49.334.000.-TL'lik 6denek ekleme iglemi yapilmistir. Boylece yil sonu édenegi toplam 165.022.000.-
TL olarak revize edilmis ve toplam 6denegin %95,50’si olan 157.599.640.-TL'si harcanmigtir.
Ekonomik siniflandirma agisindan idarenin 2023 yili biitcesinde yer alan 6deneklerin dagihmi ve yil
sonu gerceklesmeleri Tablo 10’da yer almaktadir:

BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
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Tablo 10. Biit¢ce Giderlerinin Ekonomik Siniflandiriimasi

Ekonomik Kod

Biitce Giderinin Tiirui

OZELLESTIRME iDARESi BASKANLIGI

Odenek (TL)

Harcama (TL)

A~ W DN

(&)

Personel Giderleri
Memurlar

Sozlesmeli Personel
isciler

Gegici Sureli Calisanlar
Diger Personel

Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Memurlar

Sozlesmeli Personel

isciler

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim,
Bakim ve Onarim Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

Cari Transferler

Goérevlendirme Giderleri

Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler
Hane Halkina Yapilan Transferler

Sermaye Giderleri

Mamul Mal Alimlari

Toplam

118.639.000
91.624.000
4.097.000
22.791.000
18.000
109.000

17.425.000

11.669.000
556.000
5.200.000
12.044.000
5.539.000
974.000
60.000
4.799.000
64.000

408.000

200.000
13.564.000
13.165.000

397.000

2.000
3.350.000

3.350.000

165.022.000

113.689.702
87.866.462
3.708.714
22.097.424
17.104

0

15.956.687

10.761.047
492.631
4.703.008
11.098.447
5.521.176
482.964
38.638
4.441.057
49.157

404.886

160.569
13.559.488
13.163.188

396.300

0
3.295.316

3.295.316

157.599.640
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“01. Personel Giderleri” icin, idareye Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 80.833.000.- TL édenek
tahsis edilmistir. Personel Giderleri igin bltgeye konulan 6denek personel maaslarinda toplu
s6zlesmede belirtilen oranin Uzerinde zam yapilmasi sebebiyle yetersiz kalmis ve 37.806.000.-TL
O0denek eklenmistir. Boylece toplam 6denek 118.639.000.-TL'ye ulagsmis ve bu 6denegin %95,82’sine
tekabul eden 113.689.702.-TL harcanmistir.

“02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri” icin, idareye Merkezi Yonetim Biitce
Kanunu ile 11.975.000.-TL 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu 6denek tutari Sosyal Gilvenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderlerini personel maaslarinda toplu s6zlesmede belirtilen oranin tGizerinde
zam yapilmasindan dolayi karsilayamamistir. Baslangi¢ 6denegine yil icerisinde 5.450.000.-TL
o0denek eklenmistir. Boylece toplam 6denek 17.425.000.-TL'ye ulasmis ve bu 6denegin %91,57’sine
tekabul eden 15.956.687.-TL harcanmistir.

“03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri” igin, idareye Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile 9.796.000.- TL
O0denek tahsis edilmistir. Baslangi¢ 6denegine yilicerisinde 2.248.000.-TL 6denek eklenmistir. Boylece
toplam 6denek 12.044.000.-TL ulagsmis ve bu 6denegin %92,14’line tekabil eden 11.098.447.-TL
harcanmistir.

“05. Cari Transferler” igin, idareye Merkezi Yénetim Biitce Kanunu ile 9.734.000.-TL édenek tahsis
edilmistir. Baslangi¢ 6denegine yil icerisinde 3.830.000.-TL 6denek eklenmigstir. Boylece toplam
O0denek 13.564.000.-TL ulasmis ve bu O0denegin ise %99,96’sina tekabil eden 13.559.488.-TL
harcanmistir.

“06. Sermaye Giderleri” icin, idareye Merkezi Ydnetim Biitge Kanunu ile 3.350.000.-TL édenek
tahsis edilmistir. Baslangic 6denegine vyil icerisinde 6denek eklenmemistir. Boylece toplam 6denek
3.350.000.-TL ulasmis ve bu 6denegin ise %98,36’sina tekabil eden 3.295.316.-TL harcanmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda ikinci diizey ekonomik kodlarda yer alan 6denekler ile
harcama oranlari Tablo 11°de yer almaktadir:

Tablo 11. Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kapsaminda Odenek/Harcama Oranlari

Toplam Odenek Harcama Harcama
S (TL) (ML) Joram (%)

3.2.Tliketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 5.539.000 5.521.176 99,68
3.3.Yolluklar 974.000 482.964 49,59
3.4.Gorev Giderleri 60.000 38.638 64,40
3.5.Hizmet Alimlari 4.799.000 4.441.057 92,54
3.6.Temsil ve Tanitma Giderleri 64.000 49.157 76,81
3.7.Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 408.000 404.886 99,24
3.8.Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 200.000 160.569 80,28

2023 yil Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile idareye tahsis edilen 6deneklerden yapilan harcamalar,
idare Harcama Birimleri itibariyla Tablo 12’de gdsterildigi sekilde gergeklesmistir:

BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
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Tablo 12. Harcama Birimleri Bazinda Odenek ve Harcama Tutarlari

Odenek Yil Sonu Gergeklesme | Gerceklesme/ | Gergeklesme/

KURUMSAL SINIFLANDIRMA (TL) Toplam (TL) Odenek Toplam
Odenek (%) Odenek
(TL) (%)

OZEL KALEM 7.547.000 11.588.000 11.029.673 146,15 95,18
DESTEK HiZMETLERI DAIRE
BASKANLIGI 36.195.000 52.745.000 50.830.698 140,44 96,37
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 15.479.000 26.407.000 24.833.027 160,43 94,04
STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIG| 3.692.000 4.072.000 4.031.509 109,20 99,01
HUKUK MUSAVIRLIGI 4.709.000 6.615.000 6.175.218 131,14 93,35
BASIN VE HALKLA ILISKILER DAIRE
BASKANLIGI 2.278.000 3.115.000 3.025.130 132,80 97,11
PROJE GRUP BASKANLIKLARI 45.788.000 60.480.000 57.674.385 125,96 95,36

Tablo 13. Ekonomik Ayrima Gére Gelir Tahmini ve Ger¢eklesme Tutarlari

Gelirler

Yil Sonu Gergeklesme/
Gerceklesme Gelir Tahmini
(TL) (%)

Agiklama Gelir Tahmini
(TL)

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 26.000 82.920 318,92
Faiz Gelirleri 1.000 2.900 289,99
5 2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 114.655.000 157.855.000 137,68
5 9 Diger Cesitli Gelirler 6.000 345.722 5762,03

2023 yih Merkezi Yoénetim Bltce Kanunu ile toplam 114.688.000.-TL gelir tahmininde bulunulmus
olup yil sonu itibariyla 158.286.542.-TL gelir elde edilmistir. Elde edilen gelirin Bltce tahminine gore
orani %138,01 olarak gerceklesmistir. Bitce gelir tahmini ile yil sonu geliri arasinda ciddi bir sapma
olusmamistir. Ayrica, 2023 yili idarenin ayrintili bilancosu ile gelir ve giderlerinin yer aldigi faaliyet
sonugclari Ek 1’de yer almaktadir.

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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3. Mali Denetim Sonuglari

5018 sayili Kanun’a ekli Il sayili cetvelde yer alan idarenin tim gelir, gider ve mal hesaplari, idarenin i¢
Denetim Biriminin denetimi ile Sayistay Bagkanliginin dis denetimine tabi bulunmaktadir. 6085 sayili
Sayistay Kanunu’nun 38 inci maddesi uyarinca Sayistay Baskanlidi tarafindan ydritilen denetimler
sonucunda hazirlanan 2022 yili Taslak Ozellestirme idaresi Bagkanliyi Denetim Raporu idareye
gdénderilmis olup séz konusu Denetim Raporuna iligkin olusturulan idare gériis ve cevaplari Sayistay
Baskanligina iletilmistir. Sayistay Baskanligi tarafindan idare’nin gériis ve cevaplari gergevesinde
degerlendirilen ve idareye génderilen Ozellestirme idaresi Bagkanligi 2022 Yili Sayistay Denetim
Raporunda; Ozellestirme Fonu diizenlilik denetimi gergevesinde iki adet bulgu yer almaktadir.

Ayrica, Idarenin 2022 mali yili hesaplar Sayistay Bagkanliginca yerinde incelemeye tabi tutulmus
olup yapilan incelemeler sonucunda tanzim olunan raporda mali rapor ve tablolarinin tim énemli
yonleriyle dogru ve givenilir bilgi icerdigi kanaatine varilmigtir. idarenin 2023 mali yili hesaplarinin
Sayistay Baskanligi tarafindan gergeklestirilen yerinde inceleme slreci ise devam etmektedir.

Ozellestirme idaresi Bagkanhgi Diizenlilik Denetimine iligkin Bulgular:

A. Denetim Gorisiiniin Dayanagi Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. Diger Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

Ozellestirme Fonu Diizenlilik Denetimine iligkin Bulgular:

A. Denetim Goérusiiniin Dayanagi Bulgular
Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

B. Diger Bulgular

1. Kamu Yararina Kullanilmasi Sartiyla Kamu idarelerine Devredilen Taginmazlarin Amaci Diginda
Kullaniimasi

2. Ozellestirme islemlerine Ait Deger Tespit Sonuglarinin Kamuoyuna Duyurulmamasi

BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
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4. Diger Hususlar

1986-2023 déneminde idare tarafindan gergeklestirilen ézellestirme uygulamalarinin toplam tutar
71,5 milyar ABD dolari dizeyinde gergeklesmistir. Yillar itibariyla bugline kadar gergeklestirilen
Ozellestirme uygulama tutarlar Grafik 6’da sunulmustur.

Grafik 6. Yillar itibariyla Gergeklestirilen Ozellestirme Uygulama Tutarlari (Milyon ABD Dolari)
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4046 sayili Kanun ile Ozellestirme Fonu kurulmus olup 4 sayili Cumhurbaskanhdi Kararnamesinin
353'(incli maddesi ile Fon’un ydnetimi idareye verilmistir.

4046 sayili Kanun’un 9 uncu maddesine gore, Fon’un gelir kaynaklari;
v Ozellestirme uygulamalari sonucu saglanan tiim gelirler,
v lidareye devredilen kuruluslardan elde edilen temettiiler,

v Ozellestirme uygulamalari gergevesinde ihrag edilecek her tiirlii menkul kiymet ile diger kiymetli
evrakin satisindan saglanan gelirler,

v idareye devredilen kuruluslara saglanan finansmandan elde edilen gelirler,

v/ Diger mevzuat ile tahsis edilen kaynaklar ve sair gelirlerden

olusmaktadir.

Ayrica, Fon’un bor¢ alma ve menkul kiymet ihra¢c etme olanagdi da vardir. 4046 sayili Kanun’un
10 uncu maddesine gore, Fon’un kullanim alanlari ise;

v s kaybi tazminati 6denmesi ve is kaybi nedeniyle verilecek meslek gelistirme, edindirme ve
yetistirme egitimi hizmetlerinin saglanmasi amaciyla agilacak hesaba 6zellestirme gelirlerinden
Cumhurbaskani tarafindan belirlenecek miktarlarda yapilacak 6demeler ile gerektiginde bu
hesaba yapilacak aktarmalarda,

v/ 4046 sayill Kanun’un 22 ve 24 Gncu maddeleri geregince yapilacak 6demelerde,

v Ozellestirme kapsamindaki kuruluglarin 6zellestirilebilir hale getirimesi amaciyla yapilacak
Ozellestirmeye hazirlik galismalarinin gerektirdigi harcamalarin karsilanmasinda,
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v idareye devredilen kuruluslarda idari, mali ve hukuki ydnden yapilacak diizenlemelerin gerektirdigi
giderlerin kargilanmasinda,

v ldarenin pay sahibi oldugu sirketlerin sermaye artirimlarina katilmasinda,

v/ Gerektiginde, 6zellestirme programindaki kuruluslarin hisse senetleri ile bu kuruluslara ait her
turli kiymetli evrakin satin alinmasinda,

v Ozellestirme uygulamalarinin yerine getirilebilmesi igin gereken her tiirlii mal ve hizmet aliminda,

v idareye devredilen kuruluslara idarece belirlenecek esas ve usuller gercevesinde borg olarak
finansman saglanmasinda,

v idarenin bitgesi igin gerekli miktarlarin ayrilmasinda,
v Ozellestirilen kuruluglarin kalan borglarinin tasfiyesinde,

v/ Mevzuatla idareye verilen sair gérevlerin yerine getirilmesinde ve Cumhurbaskaninin ézellestirme
ile ilgili olarak belirleyecegi alanlarda

kullanilir.

Ancak, Ozellestirme Fonu’'nda toplanan gelirlerin kullaniminda; is kaybi tazminati 6denmesi ve
diger hizmetlerin verilmesine, 6zellestirme kapsamindaki kuruluslarin 6zellestirmeye hazirlanmasi
amaciyla idari, mali ve hukuki yonden yapilacak dizenlemelerin gerektirdigi giderlerin
karsilanmasina o6ncelik verilir.

Fon’'un kaynak ve kullanimlarinin ydénetilmesi, Fon bakiyelerinin nemalandiriimasi ve Fon
Bltgesinin hazirlanmasina dair esas ve usuller, 13.01.2004 tarihli ve 25345 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yirirlige giren Ozellestirme Fonu Yénetmeligi ile 08.08.2018 tarihli ve 17 sayih
“Tek Hazine Kurumlar Hesabina Alinacak Kamu idareleri ve Hesaplarin Belirlenmesi Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararinda belirlenmistir.

Diger taraftan, 4046 sayil Kanun'un 10 uncu maddesi ile 5763 sayili Kanun ve 5793 sayili
Kanunla degisik gecici 23 Unci maddesi geregince Fon’un nakit fazlasi, Hazine’nin hesaplarina
aktariimaktadir.

Yillar itibariyla ABD dolari olarak 6zellestirme gelirleri ve gegmis yil taksitleri Grafik 7°de, Hazine’ye
yapllan transferler ise Grafik 8’de yer almaktadir:
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Grafik 7. Yillar itibariyla Ozellestirme Gelirleri ve Gegmis Yil Taksitleri*  (Milyon ABD Dolari)
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ilgili tutar; yil igerisinde tahsil edilen ézellestirme uygulamalari geliri ile gegmis yil taksitlerinin ddenmesinden
olusmaktadir.

Grafik 8. Yillar itibariyla Hazineye Yapilan Transferler (Milyon ABD Dolari)
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B. PERFORMANS BILGILERI

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program biitge kapsaminda idaremizin dahil oldugu Program, Alt Program ile Alt Program
kapsamindaki idaremiz faaliyetlerine iligkin bilgiler asagida gosteriimektedir.

Tablo 14. Ozellestirme idaresi Baskanligi Performans Bilgisi

Ozellestirme idaresi Bagkanligi Performans Bilgileri

Program Adi HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETIMI

Hazine Varliklari ve Yukumlultklerini Ekonominin ve Paydaslarin

ACle e ihtiyaglarini Dikkate Alarak Etkili Bir Yaklagimla Yénetmek

Program Kapsami

1. AB Taniml Borg Stoku/GSYH
Anahtar Gostergeler 2. Kamu Sermayeli Kuruluslardan Elde Edilen Temettilerinin ve
Diger Hasllat Paylarinin GSYH’ ya Orani

Alt Program Adi OZELLESTIRME UYGULAMALARI

Devlet tarafindan yirutilen iktisadi faaliyet ve hizmetler ile isletme
ve varliklarin satis, isletme hakki devri ve benzeri yontemlerle 6zel
sektore devri, kamu yatirim ve hizmetlerinin 6zel sektor isbirligi

ile gerceklestiriimesini saglayacak 6zellestirme uygulamalarinin
yapilmasi, s6z konusu 6zellestirme uygulamalarina iliskin her turlt
danigsmanlik hizmeti sunulmasi ve politika Uretilmesi konularinda
yapilan faaliyetler, is ve islemler.

Alt Programin Gerekgesi
ve Acgiklamalar

Ekonomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma saglamak,
Alt Program Hedefi Hazineye ait tagsinmazlari degerlendirmek suretiyle kamuya gelir
elde etmek.

Tablo 15. Alt Program Performans Gostergeleri

1- Cumhurbaskani kararlariyla belirlenen strateji dahilinde gergeklestirilecek 6zellestirme ihale
sayIsl

2- idare web sitesi ve basin yayin organlarinda yayimlanacak ihale ilan sayisi
3- Ozellestirme kapsam ve programina alinacak kurulus karari sayisi

4- Ozellegtirme geliri tutari

5- Ozellestirme kapsaminda elde edilen gelirlerin merkezi yonetim biitge gelirine orani

BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
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Tablo 16. Ozellestirme idaresi Baskanlgi Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program | Faaliyet Faaliyet Aciklamalari
s -- -- CB Kararlari dogrultusunda 6zellestirme kapsam ve programina
Varliklarinin ve Ozellestirme | Ozellestirme . . . L
Yiikimldliklerinin | Uygulamalari | Faaliyetieri alinan kurulus ve vg_rllkl_arlp ozellestirme islemlerinin
L tamamlanmasina yonelik giderler
Yonetimi
idaremizin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger
her tirll hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; idaremizin
Hukuki hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri
Danismanhk ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve
ve Muhakemat | denetlenmesi; idaremiz hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme,
Hizmetleri sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki mutalaa bildiriimesi;
mevzuata, plan ve programa uygun ¢alismalarinin temin edilmesi
amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve
sureglere yonelik giderler
Teftis,
Denetim ve idaremizin yénetim ve kontrol yapilarinin risk analizleri
Danigsmanlik dogrultusunda degerlendirilmesi, kaynaklarin etkili, ekonomik ve
Hizmetleri verimli kullanilip kullaniimadigi hususunda incelemeler yapilmasi
ic Denetim ve onerilerde bulunulmasi, harcamalarin ve mali islemlerin
mevzuat ve ust politika belgelerine uygunlugu ile mali yénetim ve
kontrol sureclerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islem
ve sureglere yonelik giderler
idaremizin basin ve halkla iliskiler faaliyetlerinin planlanmasi
Kamuoyu ve yurutilmesi; 4982 sayih Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore
iligkilerinin yapilacak bilgi edinme bagvurularini etkin, siratli ve dogru bir
Yiratilmesi sekilde sonuglandiriimasi amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi
gibi is, islem ve sureclere yoénelik giderler
Bl - idaremizin bilgi islem sistemlerinin isletiimesi ve gelistirilmesi
Yénetim ve el | teknolojik kapasitelerinin artiriimasina yénelik is, islem ve
Yonelik - e ’
Destek Programi ; stireglere iliskin giderler
Faaliyetler

Ust Yonetim,
idari ve Mali
Hizmetler

Genel Destek

idaremizin tim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik,
guvenlik, aydinlatma, i1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal
ve hizmetlerin temini; fiziki galisma ortamlarinin diizenlenmesi,

Hizmetleri genel evrak ve arsiv hizmetlerinin ylratilmesi, sivil savunma ve
seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yirGtulmesi gibi is, islem
ve sureglere yonelik giderler ile vb giderler

insan idaremizin personel planlamasinin yapilmasi; personel atama,

Kaynaklari nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlik islemlerinin yuritilmesi;

Yonetimine insan kaynagi kapasitesinin artiriimasina yonelik egitimlerin

iliskin planlanmasi ve diuzenlenmesi gibi i, islem ve sireclere yonelik

Faaliyetler giderler

in§aa_t ve idaremiz adina kayith olan taginmazlara iligkin her tiirlii yapim,

Yapi Islerinin kiralama, satim, isletme, bakim onarim ve benzeri is, islem ve

Yiratilmesi sureclerin yurittlmesine yonelik giderler

. Ust ydnetimin galisma programinin diizenlenmesi, protokol,

Ozel Kalem toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin

Hizmetleri yuratulmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve sureglere
yonelik giderler.

Strateji idaremiz tarafindan yiiriitiilen ve idaremizin tiim programlarina

Gelistirme ve | hizmet eder nitelikte olan mali yonetim ve kontrole iligkin is, islem

Mali Hizmetler

ve sureglere yonelik giderler.

BILGI VE DEGERLENDIRMELER

idare tarafindan 2023 yilinda yiritiilen faaliyet ve projelere iligkin birimlere ait ayrintili faaliyet ve
proje bilgileri agsagida yer almaktadir:
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Faaliyet ve Proje Bilgileri
Hizmet Birimleri Tarafindan Yuriitiilen Faaliyet ve Proje Bilgileri
< Hukuk Miisavirligi

idarenin taraf oldugu davalarda avukatlik hizmeti sunulmus olup takip ediimekte olan davalarin
genel durumlari Tablo 17°de yer almaktadir:

Tablo 17. Dava Durum Verileri

iDARI DAVA

Gecgmis Yillardan Devreden 2023 Yilinda Agilan Devam Eden
1.843 47 1.890
Gecmis Yillardan Devreden 2023 Yilinda Ag¢ilan Devam Eden
60 12 72

- Idari yargida goriilen davalarin 47 adeti 6zellestirme, 96 adeti de imar uygulamalarina iliskin olup,
digerleri (1747 adet) kuruluglardaki personelin nakli, 6zlik haklari ve kidem tazminati 6denmesi
istemi, ihale sonucunda irat kaydedilen teminatlarin iadesi talepleri ve idare personeli tarafindan
acilan davalar ile diger konulara iligkindir.

- Adli yargida gorilen davalar basta 6zellestirme programinda bulunan kuruluslarin 6zellestiriimesi
sonucunda is kanununa tabi olarak calisan personelin 6zlik haklarina (kidem tazminati, ihbar
tazminati, is kaybi tazminati, izin Ucreti vb.) iliskin agilan davalar olmak Uzere, dzellestirilen
kuruluslarin alicilara devrine iligkin s6zlesmeye dayal olarak agilan alacak davalari ile diger
konulara iligkin davalardir.

Ayrica, gerek idaremiz tarafindan, gerekse idaremiz aleyhine acilan davalarin Ankara’da ve Ankara
disinda yapilan durusma, kesif ve dosya incelemelerine Musavirligimiz avukatlari tarafindan istirak
edilmektedir.

Diger taraftan, Hukuk Miisavirligi tarafindan idarenin diger birimlerince talep edilen gériis ve uygunluk
taleplerine verilen cevaplar asagidaki tabloda yer almaktadir:

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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Tablo 18. Diger Isler Dagilimi

Genel Mitalaalar

Cumhurbaskanhgi/idare Karar Taslagi 59
ihale ilani ve Sartname 2
Sodzlesme Taslagi 49

Diger yandan, muhtelif konulara iligkin olarak gerek sifahi, gerekse yazili géris (bilgi notu hazirlamak
dahil) veriimek suretiyle hukuki konularda idare menfaatlerini koruyucu, anlagmazliklari énleyici
hukuki tedbirleri zamaninda almak yoninde gerekli galismalarda bulunulmustur.

Proje calismalari ile hukuki konularda gerek idare iginde, gerekse idare disinda gesitli toplantilara
istirak edilmek suretiyle, proje konusu kuruluslarin 6zellikle hukuki problemlerinin ¢ézime
kavusturulmasina katkida bulunulmus, kuruluslarin hukuki, idari ve mali yapilarinin belirlenmesi
suretiyle de hazirlanan ihale dokiimani ve sézlesmelerin gergevesinin olusturulmasi ¢alismalarina
istirak edilmigtir.

Ayrica Hukuk Musavirliginde ilgili proje grup baskanliklari ve daire bagkanliklari ile toplantilar tertip
edilmek suretiyle, projenin ihtiya¢c duydugu hukuki altyapi ¢alismalarinin dnceden ve daha saglikli
bir sekilde olusturulmasi saglanmistir. Diger yandan idareyi ilgilendiren konularda TBMM Ihtisas
Komisyonlarinda ve bilahare Genel Kurulunda yapilan gérismelere istirak edilmistir.

Hukuk Mdusavirliginde gorev yapmakta olan Hukuk Musavirleri ve Avukatlarca; 4046 sayih Kanun
uyarinca, kuruluslarin 6zellestiriimesine iliskin ihalelerde ve danisman segimine iliskin ihaleler ile
4734 sayili Devlet ihale Kanunu kapsaminda yapilan mal ve hizmet alimina iliskin ihalelerde ihale
Komisyonu (iyesi olarak gérevler alinmis, idaremiz tarafindan gerceklestirilen ihale calismalarina
komisyon uUyesi olarak katihm saglanmistir.

BILGI VE DEGERLENDIRMELER
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< Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanhgi
Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskanligi tarafindan 2023 yilinda hazirlanan Cumhurbagkani
Karar taslaklari neticesinde;

v/ Milkiyeti Maliye Hazinesi adina kayitli olan Ankara ili, Cankaya ilgesi, Karakusunlar Mahallesi,
29353 ada 2 ve 3 parsel numarall tasinmazlar 6zellestirme kapsam ve programina alinmigtir.

v/ Milkiyeti Tirkseker’e ait 31 adet taginmaz,

v/ Milkiyeti Maliye Hazinesine ait Beykoz Cayagazi (Riva)'da bulunan 8 adet tagsinmaz, 6zellestirme
kapsam ve programindan ¢ikariimigtir.

2 ihale ve Danismanlik Hizmetleri Daire Bagkanhg:

ihale ve Danigmanlik Hizmetleri Daire Bagkanligi; Ozellestirme idaresi Baskanhdi Teskilat ve Gorev
Yénetmeligi, 4046 Sayili Kanun Kapsaminda Danismanlik Hizmetleri ihalelerinde Uygulanacak Esas
ve Usullere iligkin Yonetmelik ile Ozellestirme Uygulamalarinda Deger Tespiti ve ihale Yénetmeliginde
verilen gorevleri tam ve zamaninda yerine getirerek faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Son bes yil
icerisinde yapilan ihalelerin sayisini gosteren tablo ile 2023 yili igerisinde imzalanan danigsmanlik

hizmet alimi sézlesme (Tablo 19) ve ek sdzlesme (Tablo 20) bilgilerine iliskin tablolar asagida
verilmektedir.

Tablo 19. Yillar itibariyla Yapilan ihaleler (Son Bes Yil)

2019 2020 2021 2022 2023
ihale Sayisi 216 80 335 141 51

Tablo 20. 2023 Yili iginde imzalanan Danismanlik Hizmet Alimi Ihaleleri

: SOZLESME
PROJE DANISMAN FIRMA .$.
TARIHI

Ernst Young Kurumsal
Finansman Danismanlik 26.12.2023
Anonim Sirketi

Arag Muayene Hizmetinin Finansal Danigmanlik

2023-01 Ozellestiriimesi Hizmet Alimi

BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
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Tablo 21. 2023 Yili iginde imzalanan Danigsmaniik Hizmet Alimi Ek Sézlesme (Siire Uzatimi)
Bilgileri

EK SOZLESME
YURURLUK

DANISMAN FiRMA

BILGI VE DEGERLENDIRMELER

2017-01

2017-02

2017-03

2022-03

2022-05

2022-06

2020-01

2020-04

Gayrimenkul islemlerine
Esas Jeolojik — Jeofizik
calismalari

Gayrimenkul iglemlerir]e
Esas Halihazir Harita ve Imar
Isleri

Gayrimenkul islemlerine
Esas Kiyi Yapilari ve Ulagim
Muhendisligi galismalari

EUAS’a ait Gayirhan
ATermik Santrali ile
kullaniminda bulunan maden
sahalarinin ve taginmazlarin
ozellestiriimesi

TEIAS halka arza hazirlik
calismalari

EUAS Tekirdag A ve B
Dogalgaz Santralleri,
Aliaga Dogalgaz Santrali
ve Esenyurt Dogalgaz
Santrali ile bu santrallerin
kullaniminda bulunan
tasinmazlarin 6zellestirilmesi

Elektrik Uretim A.S.'ye ait
Santrallerin Ozellestiriimesi

Tiirkiye Denizcilik Igletmeleri
A.S.'ye (TDI) ait Limanlar ve
TDI'nin bagh ortakligi Kibris
Trk Denizcilik Ltd. $ti.'nin
sermayesinde bulunan
TDI'ye ait Hisselerinin
Ozellestirimesi

Jeolojik, Jeofizik Mihendislik
Galismalarda Danismanlik
Hizmet Alimi

Halihazir H_arita — Imar Plani
Hazirlama Isleri Danismanlik
Hizmet Alimi

Kiyi Yapilari Mihendislik
Ettitleri ve Projeleri, Ulasim
Etlidii ve Planlamasi,
Diger Mihendislik Etiitleri
Danismanlik Hizmet Alimi

Teknik Danismanlik
Hizmet Alimi

Danismanlik Hizmet Alimi

Teknik Danismanlik
Hizmet Alimi

Finansal Danigmanlik
Hizmet Alimi

Finansal Danigmanlik
Hizmet Alimi

TUMAS - Tiirk Miihendislik
Misavirlik ve Muteahhitlik

AS.

TUMAS - Tiirk Mithendislik
Musavirlik ve Mteahhitlik

AS.

DOLFEN Miihendislik
Danigmanlik Turizm Dis
Ticaret Ltd. Sti.

EMD Enerji Merkezi
Danigsmanlik Insaat San. ve
Tic. Ltd. $ti.

Ernst Young Kurumsal

Finansman Danismanlik A.S.

EMD Enerji Merkezi
Danismanlik Insaat Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti.

Trkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi Anonim Sirketi

Tirkiye Kalkinma ve Yatirim
BankasI A.$. - Lexist
Danismanlik Hizmetleri
A.S. - MGS Proje Miisavirlik
Mihendislik Ticaret Ltd. Sti.
Konsorsiyumu

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

TARIHi

23.01.2023

27.01.2023

02.02.2023

25.03.2023

25.03.2023

12.04.2023

29.06.2023

26.10.2023



< Finansman Fon Yénetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Bagkanhg
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Fonun kaynak ve kullanimlarini olusturan veriler istatistiki tablolara dizenli olarak islenmistir.

Fonun kaynak ve kullanimlarina ait istatistiki bilgilerin ilgili daire baskanliklari, proje grup
baskanliklari ve diger kamu kurumlari ile paylasimi saglanmigtir.

2023 yili Ozellestirme Fonu Revize Biitgesi hazirlanarak Baskanlik Makami onayina sunulmustur.
Cari yil Ozellestirme Fon Blitgesi hazirlanarak Cumhurbaskanh@i Makam onayina sunulmustur.

iigili proje grup baskanliklari ve daire baskanliklarinin talep ettigi muhtelif édemelerin
gerceklestiriimesi ve bankalar nezdinde takibi yapilmigtir.

Proje grup baskanliklari ile koordineli olarak programda bulunan kuruluslarin finansman
ihtiyaclarinin temin edilmesi yoninde islemler gergeklestirilmistir.

ilgili proje grup baskanliklari ve daire baskanliklari tarafindan iade edilmesi talep edilen gegici /
kesin teminat mektuplari alicilarina iade edilmigtir.

Ozellestirme iglemleriile ilgili idare adina her tiirlii kiymetli evrak muhafaza edilmis olup muhasebe
kayitlarina alinmigtir.

Bankalarla ilgili igslemler surdirtdlmis olup gerekli mutabakatlar yapilmigtir.

Fon iglemleri ile ilgili muhasebe kayitlari yapilmis, muhasebe islem fisleri ve 6deme emri
belgelerinin dizenlenmesi ve kontroli saglanmistir.

Aylik mizan ve raporlar hazirlanmistir.
Muhasebe kayitlari ile ilgili olarak bilgi, belge ve kayitlar tam ve diizgln olarak arsivienmistir.

Y1l sonu tiim yasal defter ve raporlarin diizenlenmesi igin ilgili birimler, idareye bagli sirketler ve
Tirkiye is Kurumu Genel Miidirliigiyle mutabakat ¢alismalari yapilmis olup yil sonu islemleri
kesin sonuca baglanmistir.

ilgili proje grup baskanliklarinin talebi izerine nakit/mektup gegici teminatlari irat kaydedilmistir.

Satisi gerceklesip vadeye baglanan varliklarin vadesinde 6denmemesi siirecinde Ozellestirme
Sonrasi Takip Isleri Grup Baskanliginin talebi (izerine kesin teminat mektuplari nakde cevrilmistir.

ilgili birimlerden génderilen ihale satis sézlesmeleri ile danismanlik sézlesme asillari muhafaza
edilmistir.

Cari yil igerisinde Uger aylik donemlerin sonucunda Hazine ve Maliye Bakanhgi Muhasebat
Genel Miidurligi Kamu Harcamalari Muhasebe ve Bilisim Sistemi (KBS) lizerinden idarenin 4
ceyrekte gerceklestirmis oldugu islemleri ile ilgili olarak mali istatistik tablolari hazirlanmig ve mail
ortaminda sunulmustur.

“Birlesik Veri Aktarim Sistemi” BVAS portalindan elektronik ortamda Sayistay Baskanlhiginin Veri
Analiz Grup Baskanhgi birimine mali tablolar ile ilgili veriler sunulmustur.

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve Borsa istanbul A.S.’de islem goren sirketlerin
temettli 6demelerine ve bedelli/bedelsiz sermaye artirimlarina iligkin islemlerin Merkezi Kayit
Kurulusu nezdinde takibi yapilmigtir.
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< Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Mali Hizmetler Fonksiyonu Kapsaminda Yapilan isler
Ozellestirme idaresi Baskanhgi Biitgesi ile Kesin Hesabinin Hazirlanmasi

v idarenin biitgesi ve kesin hesabi Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi tarafindan hazirlanmaktadir.
Bitge takvimine uygun olarak, idare birimlerince hazirlanarak Strateji Gelistrme Daire
Baskanligrrna gonderilen 2024-2026 doénemi bitce ve yatirim teklifleri Orta Vadeli Program,
Biltce Hazirlama Rehberi ile Yatinm Genelgesi ve eki Yatinm Programi Hazirlama Rehberine
gore gerekli konsolide islemleri yapilarak Strateji ve Bltce Bagkanliginca éngdrulen tarihte butce
ve yatirim teklifleri Strateji ve Butge Baskanligina gonderilmistir.

v Strateji ve Biitge Bagkanligi ile idarenin biitge ve yatinm teklifi lizerine gérismeler Strateji
Gelistirme Daire Baskanhgdi’'nin katiimiyla gergeklestirilmistir. Cari, transfer ve yatirim harcamalari
konusunda Strateji ve Bltce Baskanligi ile yapilan goriismeler ve alinan vizeler sonucuna gore,
idare Biitge Teklifi hazirlanip Strateji ve Biitce Bagkanligr'na teslim edilmistir.

v Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan hazirlanan Iidarenin 2024-2026 dénemine ait
Biitgesi ile 2022 yilina ait Kesin Hesabi, idarenin Ust Yéneticisine sunulduktan sonra basilarak
TBMM’ye sunulmustur.

v/ TBMM’de, gerek Plan ve Butge Komisyonu'nda gerekse Genel Kurul'da yapilan gérismelere
iliskin teknik hazirliklar (Bakan’in bultge sunus konusmasi, gérismeler sirasinda Bakan’a
gelebilecek olasi sorular vb.) ile goérismeler sirasinda Sayin Bakan’a sorulan sorulardan yazili
cevap verilecek olanlar belirlenmis, gerekli cevaplarin hazirlanmasi iglemleri Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi tarafindan yarutilmustdr.

2024 Yih Yatirnm Programinin Hazirlanmasi

Orta Vadeli Program ile Yatirim Genelgesi ve eki Yatinm Programi Hazirlama Rehberinde yer alan
makro politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik buyuklikler dikkate alinarak,
idarenin 2024 Yili Yatinm Programinin hazirlanmasi amaci ile 2023 yili Haziran ayinda idarenin
ilgili birimlerine yatirnm projelerinin hazirlanmasini ve Strateji ve Bltce Bagkanlidina génderilmek
Uzere Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigr'na iletiimesi istenmigtir. Strateji ve Butce Bagkanlidi ile
yapilan goérismeler neticesinde yatirnim projelerinin son sekli verilerek Ekim ayinda Strateji ve Blitce
Baskanliginda vize islemleri yapilmistir.

Ayrintili Finansman Programi

2023 Yili Merkezi Yonetim Butgce Kanunu’nun 31.12.2022 tarihli ve 32060 sayili Mukerrer Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurirlige girmesini muteakip; 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun bitge d6deneklerinin kullaniimasina iliskin 20 nci maddesine gore Strateji ve Bltce
Baskanhgi tarafindan yayimlanan 2023 Yili AHP-AFP Calismalari Hakkinda Merkezi Yénetim Bitce
Uygulama Tebligi (Sira No:1) uyarinca, Ocak ayi igerisinde 2023 yili Ozellestirme idaresi Bagkanlig
Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Strateji ve Bltce Baskanligina gonderilmistir. Strateji ve
Biitge Bagkanhiginin idarenin Ayrintili Finansman Programini onaylamasinin ardindan aylik dénemler
halinde kullanilmistir.

BILGI VE DEGERLENDIRMELER
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Odenek Gonderme Belgeleri

Aylik dénemler halinde ddeneklerin serbest birakilmasi islemleri yapilarak, ddenek gdnderme
belgeleri dizenlenmis ve harcama yetkililerine imzalatilmistir. 2023 yilinda toplam 104 adet icmal ve
eki 104 adet Odenek Génderme Belgesi’nin gerekli kontrolleri yapilarak islemi sonuglandiriimistir.

Odenek Aktarma iglemleri

2023 yilinda Ozellestirme idaresi Bagkanli§i bitge tertiplerine ilave 6denek icin 9 adet 6édenek
ekleme islemi yapilmistir.

2023 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'’nun 30 uncu maddesi geredince hazirlanan
idarenin ilk alti aylik biitce sonuglari ile ikinci alti aya iliskin beklentiler, hedef ve faaliyetlerine
iliskin “2023 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” idarenin web sayfasinda kamuoyunu
bilgilendirmek Gzere yayimlanmigtir.

Tasinir Mal Yonetmeligi Kapsaminda Yapilan is ve islemler

18.01.2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi geregince
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, harcama birimlerinden alinan taginir hesap cetvellerini konsolide
etmis, Ozellestirme idaresi Bagkanhginin 2022 yili idare Taginir Mal Yénetimi Ayrintili Hesap Cetveli
ile idare Tasinir Mal Yénetimi Hesabi icmal Cetvelini iist yonetici adina hazirlamis ve séz konusu
cetvelleri butce kesin hesap cetvelleri ile birlikte Ocak ayi i¢erisinde Sayistay Baskanhidina Mayis
ayinin basginda Hazine ve Maliye Bakanligina gondermistir.

Kamu Zarari iglemleri/Kigilerden Alacaklar iglemleri

2023 yili igerisinde Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Ydénetmelik
hikdmleri cercevesinde 2023 yil igerisinde 46 adet yeni Kisi Borcu Dosyasi agilmis ve ilgililer
adina toplam 259.141,49.-TL tutarinda alacak tahakkuk ettirilmistir. 2023 yili ile daha 6nceki yillarda
acilan alacak dosyalarinin takibi sonucunda 218.770,11.-TL alacak tahsil edilmistir. Kapatiimayan
dosyalarin takibi strdurilmektedir.

Muhasebe ve Raporlama Kapsaminda Yiiriitiilen Diger is ve islemler
v 2022 yili Kamu idare Hesabi gikariimis ve Sayistay Bagkanh@ina génderilmistir.

v 2022 yili bitge islemleri ve gergeklesmeleri, Butce ve Performans Birimi ile karsilastirilarak
mutabakat saglanmistir.

v/ Vergi Yasalari geregince verilmesi gereken KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi Beyannameleri
aylik olarak vergi dairesine verilmis ve tahakkuk eden vergiler yasal sureler icerisinde ddenmisgtir,

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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Tebligi cercevesinde 18 standart ve bu standartlari igin gerekli 79 genel sarta uyumlu hazirlanan
2023-2024 Eylem Planinda toplam 125 6ngdérulen Eylem ve Eylemler icerisinde; 52 6ngdrulen
eylem veya eylemlerde yeterli givence saglanmakta ve bu nedenle yeni bir dizenleme veya
uygulamaya gerek bulunmamaktadir. Bu nedenle yeni bir eylem 6ngorilmemistir. Geriye kalan,
73 6ngdrulen Eylem ve Eylemlerin igerisinde ise; 29 dngdrulen eylem veya eylemlerde yeterli
glvence saglanmamakta ve bu nedenle ilgili eylem veya eylemler dngdrilmustir. 44 6ngdrilen
eylem veya eylemlerde makul glivence saglanmakla birlikte ilgili eylem veya eylemlerin devami
ongdrulmustar.

v 2023 yilinda Idare birimlerinde gorev yapan personele ait harcirah giderlerinin kontrolleri

yapilmistir. idarenin 2023 yili harcama birimleri itibariyla harcirah giderleri asagidaki tabloda
gorulecegi Uzere toplam 450.324.-TL dir.

Tablo 22. Harcama Birimlerinin 2023 Yili Yolluk Harcamalari (TL)

o Yurtigi Gegici Yurtdigi Gegici Yurtici Siirekli
Gorev Yollugu Gorev Yollugu Gorev Yollugu el

Ozel Kalem 16.650 87.685 - 104.335
Destek Hizmetleri Daire Baskanlgi 696 - 7.715 8.411
Personel ve Egitim Daire Bagkanligi 840 - 6.291 7.131
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi - - - 0
Hukuk Misavirligi 64.442 - - 64.442
Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanligji 696 - - 696
Proje Grup Baskanliklari 175.819 73.949 15.539 265.307

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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Stratejik Plan Fonksiyonu Kapsaminda Yapilan isler
Stratejik Planin Hazirlanmasi

Ozellegtirme idaresi Baskanligi 2024-2028 dénemini kapsayan Stratejik Plan; 5018 sayili Kamu
Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik ve Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda hazirlanmis
idare web sayfasinda yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporlari Hakkinda Yénetmelik geregince, Ozellestirme idaresi Baskanligi 2022 Yili Faaliyet
Raporu’nun hazirlik ¢alismalari, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'nin koordinesinde harcamaci
birimlerle katilimci bir sekilde 2023 yili Subat ayi icerisinde hazirlanmis, idarenin internet sayfasinda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Performans Programinin Hazirlanmasi

2024 yili Performans Programinin hazirlik calismalari kapsaminda, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan birimlere butgce ve performans programi hazirlik streci hakkinda gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir. Performans Programi galismalari gercevesinde Stratejik Plan ile uyumlu olarak, idarenin
performans hedef ve gdstergeleri belirlenmis ve maliyetlendirme siireci baslatiimistir. idarenin biitge
rakamlarina gore gerekli revizyon iglemleri yapilarak 2024 yili Performans Programina nihai sekil
verilmis ve kamuoyuna duyurulmustur.

Soru Onergeleri

Ozellestirme idaresi Bagkanligi Teskilat ve Goérev Yonetmeligi ile Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligrna verilen idare ile ilgili soru énergeleri ve bilgi taleplerine iliskin gérevler kapsaminda
2023 yilinda 30 adet soru dnergesinin cevabi hazirlanarak génderilmigtir.

Cumhurbaskani Kararlari, idare Kararlari ve Olurlar

Ozellestirme daresi Baskanhigi Teskilat ve Gorev Yonetmeligi ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanligr'na verilen Cumhurbagkani Kararlari, idare Kararlari ile Olurlarin takibi ve arsivienmesi is
ve islemlerini ylratme gorevi kapsaminda gerekli islemler eksiksiz yerine getirilmigtir.

AB ve Uluslararasi iliskiler Kapsaminda Yapilan is ve islemler

v/ Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan 2023 yili Turkiye Raporuna iligkin Ulke katkimizda
idaremiz gorev alanina giren yasal ve idari gelismeleri de yansitacak hususlar giincellenerek
Disigleri Bakanhgina gonderilmistir.

v/ Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan 2023 yili Turkiye Raporuna iliskin maddi hata tablosu
glncellenerek Digisleri Bakanligina gonderilmistir.

v/ Avrupa Birligine katilim icin ulusal eylem plani ¢alismalari kapsaminda Avrupa Birligi Bagkanhgdinca
talep edilen katkilar saglanmistir.

v/ 6 Kasim 2023 tarihinde 4 No’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve istatistik Alt
Komitesi Disisleri Bakanliginda diizenlenen hazirlik toplantisina idaremiz adina gevrimici katilim
saglanmistir.

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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v Turkiye’'deki ekonomik ve politik gelismelere iligkin bilgileri iceren izahname (Prospectus) ABD
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC) nezdindeki kaydi giincellenerek yenilenmis Hazine
ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

v Tirkiye Irak 19. Dénem KEK Toplantisi ve Tirkiye-iran 29. Dénem KEK toplantisi calismalari
kapsaminda idaremiz adina talep edilen katkilar saglanmistir.

v OECD Sekretaryas! tarafindan dizenlenen Program Uygulama Raporu (Programme
Implementation Report/PIR) Anketine katilim saglanmistir.

v/ OECD ’nin yurittigi Dijital Devlet incelemesi Calismasi kapsaminda Cumhurbaskanhg (Dijital
Donltsim Ofisi) ile koordinasyon saglanmigtir.

v/ Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu calismalari kapsaminda Diinya Bankasi Degerlendirme
Raporuna iliskin talep edilen goérislerin iletiimesi adina gerekli koordinasyon saglanmistir.

Ayrica yil icerisinde online olarak gerceklestirilen asagidaki toplantilara katim saglanmistir:
» Korean Seminar on Corporate Governance of Enterprises (OECD)
» 40 th Meeting of the “Working Party on State Ownership and Privatization Practices” (OECD)
» 41 th Meeting of the “Working Party on State Ownership and Privatization Practices” (OECD)

* Intercessional Virtual Meeting of the “Working Party on State Ownership and Privatization
Ownership”

+ AB Basgkanh@l — 4 no’lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye Hareketleri ve istatistik Alt
Komite Toplantisi

+ 27.10 2023 tarihli OECD Riisvetle Miicadele Calisma Grubu (WGN) Tirkiye Ziyareti Oncesi
Koordinasyon Toplantisi

+ 20.12 2023 tarihli OECD Ruigvetle Miicadele Calisma Grubu (WGN) Tirkiye Ziyareti Oncesi
Koordinasyon Toplantisi

* 16 th meeting of the Asia Network on Corporate Governance of State Owned Enterprises

< Personel Daire Baskanlig:

2023 yiliicerisinde Personel Daire Bagkanliginca gergeklestirilen is ve islemlere iligkin detayli sayisal
veriler agsagidaki tabloda gosterilmektedir.

BILGI VE DEGERLENDIRMELER
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Tablo 23. 2023 Yilinda Personel Daire Baskanlgi Tarafindan Gergeklestirilen islemler

VERILEN HiZMETLER iISLEM SAYISI

Aciktan Atanan Personel islemleri

’Illll-

Naklen Atanan Personel islemleri 46

Kurum igi Personel Atama islemleri-Asalet Tasdik islemleri 72

Gérevlendirilen Gegici Personel islemleri 9

Baskan Kurum — Universite Gérevlendirme 13

Kurumuna Iade Edilen Gegici Personel islemleri 4

Emekli Olan Personel islemleri 66

Naklen Ayrilan Personel islemleri 18

Personel Yillik Sicil Raporu iglemleri 12

Personel Saglik ve izin iglemleri 4.128

Personel intibak Islemleri 4

Personel Aylik Terfi islemleri 95

Personel Tahakkuk islemleri (Maas-ikramiye-Hitap) 467

Hukuk Islemleri 25

Mal Bildirim islemleri 55

Pasaport islemleri 99

Mubhtelif Taleplere (Personel Kimlik-is Talepleri vb.) iliskin islemler 53

Vekalet Olurlari-Gérev Onaylari 130

CIMER-Bilgi Edinme islemleri-Soru Onergeleri 46

Egitim islemleri 17

Uzmanlik Tezi 47

Staj islemleri 18

Yénetim Kurulu Uyeligi-Ust Diizey Ydnetici Atamalari Bildirim 42 o
4/B islemleri 489 é
4046 Sayili Kanuna Gére Yapilan Odemeler 18 'g
istihdam Hukuk Yazigsmalari 393 %
Nakle Tabi Personel iglemleri 20 {",'33
Mahkeme Karari Geregi Yapilan Odemeler 32 (L%:
istihdam Cesitli Yazigmalar 18 '0:3‘
Toplam 6.872
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Nakil, Atama ve Terfi islemleri

Personel Daire Baskanliinca, idarede gorev yapan personelin atama, terfi, nakil, emeklilik,
intibak, glvenlik sorugsturmasi, fazla calisma, maas ve Ucretlerinin tahakkuku gibi 6zlik islemlerinin
yani sira; kadro iptal ve ihdasi, askerlik, goérevlendirme, seyahat, s6zlesme Ucretlerinin vizeleri,
idare kadrolarinda meydana gelen degisikliklere iliskin dolu ve bos kadro durumlarini gdsterir
cetvellerin duzenlenerek Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bit¢ce Baskanhgina gonderilmesi islemleri
yurutdlmektedir. 2022 yilinda alim sureci baslatilan 8 Uzman Yardimcisindan 5’inin 2023 yilinda
atamasi yapilmistir.

Sicil, Disiplin, Mal Bildirimi, Pasaport, izin ve Vekalet islemleri

2022 yilinda; 4046 sayih Kanunun 6 nci maddesinin 2 nci fikrasi ve 703 sayili KHK ile 375 sayil
KHK’ye eklenen Ek 25 inci maddesine gore idarede calisan sdzlesmeli ve gegici gérevli personelden
performans degerlendirmesi istenilenlerin formlari doldurularak kurumlarina goénderilmektedir.
657 sayill Kanunun 13.02.2011 tarih ve 6111 sayili Kanun ile degistiriimesinden sonra sicil notlari
kaldiriimis olup 8 yillik surre icinde herhangi bir disiplin cezasi almayan personelden 2023 yilinda 6
kisinin 1 kademe ilerlemesi gerceklestirilmigstir.

Mal bildirimi, pasaport, izin ve vekalet islemleri evrak akisi igerisinde degerlendiriimekte, gerekli
islemler yapilmakta ve dosyalanmaktadir.

Egitim Hizmetleri

Personelin ihtiyaci dikkate alinarak, yillik egitim plani hazirlanmakta, bu plan dahilinde veya gelisen
ihtiyaca binaen egitim plani disinda Idare personeline yénelik kurum igi veya kurum disinda hizmet
ici egitim, panel, konferans, kurs ve seminerler diizenlenmektedir.

Egitimin amaci; idaremizde calisan personelin sorumlu olduklari gérevleri en verimli sekilde yerine
getirebilmeleri icin yeterli bilgilerle techiz etmek, gerekli nitelikleri kazandirarak siniflar iginde ileri
derecelere yiikselmelerine imkan verecek sartlari hazirlamaktir.

Bu hedeflere ulasabilmek igin; personelin gorevi, ¢calisma alani, ihtiyaglari ve sorunlarin ¢éziimiine
yonelik konular segilerek, kurum buinyesinde gesitli egitim programlari yapiimaktadir.

Egitim programlarinda egitici olarak, ¢esitli Gniversite ve kuruluglardan konusunda uzman personel
veya akademisyenler davet edildigi gibi, idarede gérev yapan idareci ve uzman kadrosundaki
personelden de yararlaniimaktadir.

intiyac duyulan egitimin konusu, egitim verilecek personel sayisi ya da idaremize énerilen egitimin
niteligine goére, diger kurumlar ve Universiteler tarafindan dizenlenen gesitli egitim programlarina da
personel génderilmektedir.

2023 yili igerisinde Idare personeline yénelik olarak asagida belirtilen egitim calismalari yapilmigtir.

BILGI VE DEGERLENDIRMELER
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Tablo 24. idare Diginda Alinan Egitim Hizmetleri

- Egitim Konulari
Sayisi

1 Tahkim ve Alternatif Uyusmazlik C6zim Ydntemlerinde Giincel Gelismeler 2
2 Afet lletisimi Egitimi 2
& OECD ile irtibath Kurumlar 19. Esgtidiim Toplantisi 1
4 Kibris Turk Denizcilik Ltd. $ti. Tarafindan Alinan Ada74 Feribotunun 14
Hizmete Alimi
5 istanbul Salipazari (Galataport) ve Tekirdag Limani inceleme Gezisi 21
6 Sosyal Medya Platformlarinda Dezenformasyonla Uluslararasi Micadele 1
Paneli
7 Petkim ve Cesme Limani inceleme Gezisi 24
8 Yatagan Termik Santrali ve Akkdprii Baraji inceleme Gezisi 20
9 4. SEERC 2023 istanbul Konferansi 3
10 Netcad Egitimi 11

Tablo 25. idare iginde Alinan Egitim Hizmetleri

- Egitim Konulari
Sayisi

1 Aday Memur Hazirlayici Egitimi 10

2 Tez Yazim Kurallar 9

3 Elektronik Belge Yonetim Sistemi 8

4 Protokol ve Temsil 8

5 Etkili iletisim ve Halkla iligkiler 8

6 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yodnetmelik 8

7 Gincel Milli Emlak Mevzuati 8

8 Gayrimenkul Mevzuati 8

9 Turkiye'de Elektrik Sektori 8

10  imar Mevzuat 8

11 Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Bilgilendirme 8

12 Tirkiye'de Limancilik Sektoriu 8

13 Kiresel Gelismeler Isiginda Cin Ekonomisi ve Siyasal Yapisi 8

14 Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 4

15 Elektronik Belge Yonetim Sistemi 4

16  Protokol ve Temsil 4 T

17  Etkili iletisim ve Halkla iligkiler 4 g

18 Turk Milletinin insanliga Sundugu Sistem: Ahilik 52 'g

19 4046 Sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun 11 E

20 Aday Memur Temel Egitimi 6 E’E

21 Aday Memur Hazirlayici Egitimi 6 =

22 Blockchain Yazilimi - Blockchain Teknolojisinin Yagamimiza Etkisi 59 _§
Konferansi §

23 Ticaret Hukuku 31 2

24 Finans ve Sermaye Piyasasi Cercevesinde Vergi Hukuku 31

25 Finansal Yénetim Esaslari 31 77
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26 Finansal Piyasalar, Kurumlar ve Araglar &1
27 Sirket Degerleme Yontemleri 31
28 Excel Dosyasinda Uygulamali Modelleme ve Sirket Degerleme 31
29 Gayrimenkul Degerleme Esaslari ve Raporlama Tekniklerine Finansal Bakis 31
30 Kurumsal Finansman 31
31 Birlesme ve Devralma 31
32 Faizsiz Sermaye Piyasasi Araglari 31
88 Kurumsal Y6netim 31
34 Makroekonomik Gdostergeler 31
85 Doviz Kurlarini Agiklayan Teoriler 31
36 Bagimsiz Denetim 31
37 Parasal Aktarim Mekanizmasi 31
38 Makine ve Ekipman Degerleme 31
39  Odemeler Dengesi 31
40 Finansal Raporlama 31
41 Ozsermaye Maliyeti 31
42 Deprem Farkindalik Egitim Programi 188
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istihdam Hizmetleri

4046 sayili Kanun’'un 22 nci maddesi geredince 6zellestirme kapsam ve programina alinan,
Ozellestirilen, faaliyeti durdurulan, kigultilen, kapatilan veya tasfiye edilen kuruluglarda galisan 657
sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi personel ile s6zlesmeli personelin (kapsam disi personel dahil)
nakil islemleri gergeklestiriimektedir. Bu ¢ergevede 2023 yilinda diger kamu kurum ve kuruluslarina
nakledilmek Gzere 1 nakle tabi personelin ismi Calisma Genel Mudurltgune bildiriimistir.

Ozellestirme iglemleri tamamlanmis kuruluglarda bulunan nakle tabi personelin nakil islemleri
tamamlanincaya kadar 4046 sayili Kanunun 22 nci maddesi kapsaminda her tirli personel
ddemeleri idare tarafindan yapilmaktadir. Bu gergevede 2023 yilinda personel 6demeleri toplami
13.461.591,42.-TL'dir.

4046 sayili Kanun’un 24 Uncu maddesi geregince Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarda
(mulga) 5434 sayili Emekli Sandigina tabi personelden emeklilik hakki kazananlara %30 fazla
emeklilik ikramiyeleri SGK’'nin talebi Uzerine 6denmektedir. 2023 yilinda %30 fazla emeklilik
ikramiyesi icin 139.838,10.-TL ddeme yapilmistir.

4046 sayili Kanun'un 21 nci maddesi geregince Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarda is
kanunlarina tabi ¢alisanlara is akitlerinin feshedilmesi nedeniyle toplu is s6zlesmelerinden dogan
tazminatlara ilave olarak is Kaybi Tazminati verilmektedir. Bu maddeye gére Tiirkiye Is Kurumu
Genel Miidirliiginiin yazih talebi tizerine 2023 yilinda Idare tarafindan édenen is kaybi tazminati
toplam 27.369,19.-TL'dir.

Ayrica;

Kamuda calisma hayatina devam etmek isteyen isgilerimiz icin 2004/7898 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile farkh bir stati tanimlanarak 1992 yilindan sonra 6zellestirilen kuruluglarda galigirken igini
kaybedenlerin diger kamu kurum ve kuruluslarinda istihdam edilmelerine imkén taninmistir. Bu
kapsama giren iscilerden miiracaatlari kabul edilen ve idaremizce miiracaati uygun bulunmayip
sonrasinda yargi karari gereg@i diger kamu kurum ve kuruluglarina yerlestiriimek tGzere muracaatlari
2023 yili igerisinde Calisma Genel Mudurligune bildirilen 47 isginin atama teklifi yapiimistir.

Diger taraftan, 4 sayilh Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 353 tGncu maddesinin 2 nci fikrasinin (h)
bendi geregince idareye devredilen kuruluslarin ydnetim kurulu baskanligi ve tyelikleri, denetim ve
tasfiye kurulu Gyelikleri ve genel madurlikleriile ait olduklari kuruluglardan ayri ayri olarak 6zellestirme
programina alinan ve anonim sirkete dondstirilmelerine gerek gorilmeyen mdiesseselerde,
muessese mudurlikleri ve yonetim komitelerine, isletme ve igletme birimlerinde bunlarin
mudurlUklerine yapilacak atama ve bu gorevlerden alinmalarina yonelik islemler gerceklestirilmistir.
Ozellestirme programinda bulunan ve o6zellestirme islemleri gergeklesmis kuruluslarin istatistiki
verileri takip edilmektedir.

< Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgi
Satin Alma Birimi

idare icin gerekli arag-gereg ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri diizenlemekte ve yiriitmekte,
temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetleri ile diger teknik hizmetleri yapmakta
veya yaptirmakta, genel evrak ve arsiv faaliyetlerini diizenlemekte ve yuritmekte, ihtiyag duyulan her
turli menkul ve gayrimenkuliin kiralama ve satin alma islemlerini yartitmekte ve koruma ve givenlik
hizmetleri ile sivil savunma faaliyetlerini yerine getirmesine destek vermektedir.

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI
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2023 yili iginde,
v/ Asansorlerin periyodik bakim onarimlari yaptiriimigtir.

v/ Sogutma sisteminin bakim ve onarimi yaptiriimistir.

v/ Isitma sisteminin bakim ve onarimi yaptirilmigtir.

v idaremiz hizmet binasinda kullaniimak {izere dogalgaz ve elektrik alimi gerceklesmistir.

v idaremize arag kiralama isi DMO (izerinden gergeklestirilmistir.

v idaremize 2 adet arag satin alinmasi isi DMO Uzerinden gergeklestirilmistir.

v idaremiz miilkiyetindeki ve kirallk araglar icin DMO {zerinden akaryakit alinmasi isi
gerceklestirilmistir.

v Idaremiz miilkiyetindeki araglarin muayeneleri, sigortalari, bakim ve onarimlari yaptiriimistir.

v/ Yemekhane soduk hava deposu kompresor bakim ve onarimi yaptiriimistir.

v’ Kirtasiye ve temizlik malzemeleri satin alinmistir.

v ldarenin 2023 yili su ihtiyacina yénelik alim yapiimistir.

v/ Personele galisma koltugu ve sabit telefon satin alinmistir.

v ldare tabldot hizmeti, tabldot yénetimi tarafindan yapilmaktadir. 2023 yilinda idare tabldot

hizmetinden ortalama 70 personel yararlanmistir.
v idaremiz personeline ulagim kartlari verilerek kart dolumu ve takip islemleri yapilmistir.

v Ote yandan, 2023 yilinda Malzemeli Ogdle Yemegi Hizmeti Alimi ihalesi sonuglandiriimigtir.

Arsiv Hizmetleri

v Arsiv, idare binasinin bodrum katinda 2 adet depodan olusmaktadir. Toplam (yaklagik) 400
m?lik kapall alanda hizmet sunmaktadir. Arsivlik belgeler, celik, acilir-kapanir kompakt sistemli
dolaplarda saklanmakta, rutubet ve isiya kargi gerekli 6nlemler alinmaktadir.

v idarede olusan arsivlik malzemelerin gerekli igslemlere tabi kilinmasi ve arsivlik olacak olanlarin
tespit edilmesi, bunlarin kayba ugramasinin énlenmesi ve gerekli sartlar altinda korunmalarinin
temini, milli menfaatlere uygun olarak ilgililere sunulmasinin saglanmasi ve suresi dolan arsivlik
malzemenin Devlet Arsivleri Bagkanligindan uygunluk kontrolU yapilarak teslim edilmesi islemleri
yapilmaktadir.

Koruma ve Giivenlik Hizmetleri

idaremiz binasinin disaridan dort cephesi dort projektérle aydinlatiimistir. Ayrica, aydinlatma belirli
araliklarla lambalarla da desteklenmistir. Yine idaremizin dért cephesi kameralar aracilidi ile iceride
bulunan gtivenlik gorevlileri tarafindan monitérden izlenmektedir.

idaremizin ana girisi, garaj girisi ve gevresi 24 saat 16 ayri kamera ile izlenmekle birlikte, bu gériintiiler
geriye déniik kirk giinliik kayit altina alinmaktadir. idaremiz ana girisinde bu sistemi destekleyen 1
adet kapi detektoril, 1 adet X-Ray cihazi bulunmaktadir. Biitiin bu sistemlere ilaveten, idaremizin
girisinde 1 adet el detektorl ile 4 adet manyetik kartla gecisi saglayan turnikeler bu sistemleri
desteklemektedir. Bu sistem ziyaretci ve personel giris-¢ikigini kontrol altinda tutmaktadir.

BILGI VE DEGERLENDIRMELER
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idare Giivenlik Gorevlilerinin Egitim ve Yeterliligi

idaremizde Koruma ve Giivenlik gérevini ifa etmekte olan personel sayisi; 1 Giivenlik amiri, 4 ndbetgi
memur ve 11 guvenlik personeli olmak Uzere toplam 16 kisiden olusmaktadir. Guvenlik gorevlileri
5188 sayill Yasa kapsaminda periyodik egitimlerini eksiksiz almaktadir. 2023 yilinda Ozel Glvenlik
kimlik karti stresi dolan personellerimiz yenileme egitimlerini tamamlamiglardir.

Kadromuz uzun sure hizmet veren deneyimli tecribeli elemanlardan olusmaktadir.

Ankara Valiliginden alinan 14291 no.lu ve 25.04.2019 tarihli Ozel Giivenlik izin Belgesine idaremiz
biinyesinde 5188 sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun ve bu Kanunun uygulanmasina iligkin
yonetmeligin ilgili maddelerince belirtilen egitim ve yeterlilige sahiptir.

2023 yilinda Idaremize gelen ziyaretgi sayisi 6.156°d1r.
idare Binasinda Yangina Kargi Alinan Onlemler

idaremiz binasinin tim katlarinda dérder adet 6 kilogramlik kuru kimyevi tozlu yangin séndiirme
tipU bulunmaktadir. Ayrica yine her katta sebeke suyundan beslenen yangin séndirme vanalari
mevcuttur. idare binasinin tim odalarini, yemekhanesini, garaj ve kazan dairesini kapsayan yangin
erken uyar sistemi kurulmustur. Bu sistem idaremiz biinyesinde bulunan tim kisimlari igeren
dumana duyarl yangin alarm detektoérleri araciligiyla koruma ve guvenlik personelini ikaz etmektedir.
Guvenlik personeli, yanginin hangi kisimda oldugunu kontrol panelinden égrenerek yangina erken
mudahale edebilecek konumdadir.

idaremizin katlarinda bulunan yangin vanalari yenilenmis ve test edilip ¢alisir duruma getirilmistir.
Ayrica kazan dairesi, yemekhane ve garaj da amacina uygun 3 adet 50 kilogramlik yangin tupleri
bulunmaktadir. Koruma ve Guvenlik Amirligi blinyesindeki personelimize “Yangin Séndirme Tatbikat”
yaptirilmaktadir.

Genel Evrak Birimi

idaremize gelen ve Iidaremizden giden evrakin kayitlarinin diizenli olarak kayda alinmasi ve
dagitiminin saglanmasi goérevini ifa etmektedir. 2023 yilinda kayit altina alinmis gelen evrak sayisi
20.262, giden evrak sayisi 31.585'tir.

Tasinir Kayit ve Kontrol Birimi

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 44 (ncli maddesine goére cikartiimis
olan Taginir Mal Yénetmeligi’nin 2007 yili Temmuz ayi itibariyle uygulamaya gegmesi sebebiyle;
Yoénetmelige uygun olarak gelistiriimis, web tabanli bir yazilim satin alinmis ancak 2010 yilinin son
ayinda Hazine ve Maliye Bakanhdi Muhasebat Genel Midurligtince, KBS (Tasinir Kayit ve Yonetim
Sistemi)’ne gecilmis ve calisan personele kurs verilmistir. 2011 yili itibariyle Muhasebat Genel
Mudarlagunan veri tabaniyla tim iglemler yapilmaya baslanmistir. Mevcut tasinirlarin ve tiketim
malzemelerinin sayimlari yapilarak, tasinirlarin hesap koduna gore sicil numarasi belirlenmis ve
bilgisayar ortaminda ydnetmelige uygun envanter olusturulmustur.
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Bu yonetmelige gore;

a) Her turlG tasinir ve tiketim malzemelerinin tasinir islem figleri ile girisleri yapilmigstir.

b) Personelimize tasinir teslim ve iade belgeleri verilmistir.

c) Sayim tutanaklari ilgili birimlere gonderilmis, dosyasina takiimistir.

d) Alinan taginirlar kaydedilip, yeni sicil numarasi verilmistir.

e) Yonetmelikte belirlendigi sekliyle tiketim malzemeleri ve dayanikh taginirlar defteri olusturulmustur.

f) Tasinir sayim dékim cetveli, harcama birimi taginir ydnetim hesabi cetveli, tasinir hesap cetveli,
tasinir kesin hesap cetveli, tasinir kesin hesap icmal cetveli hazirlanmigtir.

g) Tasinir depo durum raporu, tiiketim malzemeleri ¢ikis raporu, ortak alan tasinir listesi, is akisi tam
olarak saglanmakta olup, ydnetmelikte belirlendigi sekliyle ¢iktilar alinmigtir.

31.12.2023 Tarihi itibariyle Hesap Kodlari ve Envanter durumu asagida belirtiimistir;

Tablo 26. Tasinir Hesap Kodlari Bazinda Envanter Durumu

150 Tiiketim Malzemeleri Girigi 959.624,61.-TL
150 Tiketim Malzeme Cikis! 865.421,65.-TL
150 Tiiketim Malzemeleri Devir Toplami 655.138,63.-TL
253 Tesis Makine ve Cihazlar Girigi 40.464,03.-TL
253 Tesis Makine ve Cihazlar Cikisl 0,00.-TL
253 Tesis Makine ve Cihazlar Toplami 752.356,85.-TL
254 Tasitlar Grubu Girigi 1.461.851,50.-TL
254 Tasitlar Grubu Cikisl 0
254 Tasitlar Grubu Devir Toplami 1.609.600,13.-TL
255 Demirbaglar Grubu Girisi 2.151.360,04.-TL
255 Demirbaslar Grubu Cikisl 18.689,76.-TL
255 Demirbasglar Grubu Toplam 5.275.222,40.-TL
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2 Basin ve Halkla iligkiler Daire Baskanhgi

2023 yili igerisinde Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi tarafindan;

¢ Anlagmali oldugumuz medya takip ajansi araciidiyla idaremiz faaliyetleri, &zellestirme
uygulamalari ve 6zellestirme kapsam ve programinda bulunan kuruluslara iliskin haberler, haber
ajanslari takip edilerek makama ve ilgili birimlere sunulmustur.

v Ozellestirme uygulamalarinin belli agsamalarinda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, cesitli
ajans, gazeteler ve televizyonlara 42 adet basin agiklamasi yapilmis, bu agiklamalar e-posta ve
web sayfamiz araciliiyla idaremiz personeline ve kamuoyuna duyurulmustur.

v Basin mensuplarindan gelen 6zel gériisme talepleri, idaremiz Bagkanrna bildirilerek
degerlendirilmis ve taleplerin karsilanmasi saglanmistir.

v idaremiz faaliyetlerine iliskin olarak basin mensuplari, kamuoyu ve idaremiz galisanlarindan
gelen bilgi talepleri kargilanmistir.

v idaremiz galigmalarini duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla olugturulan www.oib.
gov.tr adresli internet sayfamizda yer alan bilgiler surekli olarak gliincellenmistir.

v/ 4046 sayili Kanun’un 17 nci maddesinin (F) bendi, “Kuruluslarin 6zellestirme programina
alinmalarina ve 6zellestirme uygulamalari sonucu nihai devir iglemlerinin onaylanmasina iligkin
kararlar Resmi Gazete’de yayimlanir” hikmdnd amirdir. S6z konusu madde cergevesinde 31
adet Ozellestirme Idaresi Bagkanligi Kararinin Resmi Gazete’de yayimlanmasi saglanmistir.

v/ 2023 yilinda toplam 40 adet muhtelif kurulus ve tesis/varlik i¢in 4 adet ihale ilani verilmis olup
cesitli medya araglarinda ve Resmi Gazete’'de yayimlanmasi saglanmistir.

v Ozellestirme kapsam ve programindaki kuruluglara iliskin ihale ilanlarinin; gerek yatirimcilardan
gelen talepler, gerekse proje grup baskanliklarindan gelen éneriler Uzerine potansiyel yatirimcilara
duyurulmasi amaciyla davet mektuplari génderilmis, sdz konusu ilanlar idaremiz web sayfasinda
duyurulmus, Valiliklere, Sanayi ve Ticaret Odalarina, Belediyelere ve diger kurum ve kuruluslarina
da posta yoluyla bildirilmistir. Ayrica, Anadolu Ajansi, ulusal ve yerel medya ile iletisim kurularak
yazili ve s6zli medyada haber yapilmasi saglanmistir.

v Ozellestirme kapsam ve programindaki kuruluslara iliskin ihale ilanlarina ait faturalar kontrol
edilerek 6denmek lzere Finansman Fon Yonetimi ve Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi'na
intikal ettirilmigtir.

v lhale ilanlarinin toplumun her kesimine duyurulabilmesini teminen erisim yiiksekligi fazla olan
medya planlari hazirlanmigtir.

v/ Nihai pazarlik gérismesi asamasina gelen ihalelerde gerekli hazirliklar yapilarak gérismeler
kayit altina alinmis ve sonuglari idaremiz internet sayfasinda duyurulmustur.

Bilgi Edinme Basvurulari

Birimimiz bunyesinde yer alan Bilgi Edinme Birimi’'ne gelen soru ve talepler ilgili birimlerin de katkisi
alinarak cevaplandiriimistir. Ozellestirme veya idaremiz ile ilgisi olmayan talepler reddedilmistir. Bilgi
Edinme Birimi’ne gelen basvurular ve degerlendirme sonuglari asagidaki tabloda yer almaktadir.

BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
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Tablo 27. Bilgi Edinmeye lligkin Veriler
VERILER SAYISI
Bilgi Edinme Basvurusu Toplami 107
Olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan basvurular 76

Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilen bilgi ve belgelere erisim
saglanan basvurular

Reddedilen bagvurular toplami -

Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler gikarilarak veya ayiklanarak bilgi ve
belgelere erisim saglanan bagvurular

Diger kurum ve kuruluslara yénlendirilen bagvurular 31
Basvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi -

Cumhurbaskanhg iletisim Merkezi (CIMER) Basvurulari

Cumhurbagkanligi biinyesinde kurulan CIMER’den idaremize yénlendirilen ve idarenin info@oib.gov.tr
adresine gelen bagvurular degerlendirilerek cevaplandiriimigtir.

CIMER Verileri

Tablo 28. Cimer Basvurusu Verileri

VERILER SAYISI

Cevaplanan Basvuru Sayisi 58
Bagh Kurum ve Kuruluglara Sevk Edilen Basvurular 46
Toplam Basvuru 114

2 Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup Baskanligi

2023 yilinda,

v/ 2022 ve onceki yillarda satilan/devredilen ve satig/devir bedeli 6demeleri ile Gretim, yatirim,
istihdam, temetti 6demesi vb. alici taahhutleri devam eden 518 sirket, isletme ve tasinmazin
so6zlesme hukimlerinin takibi yapiimis, bu kapsamda 25 alicidan taksit bedellerinin gecikmeli
olarak 6denmesi nedeniyle tahakkuk eden gecikme faizleri ile ceza tutarlan tahsil edilmis,
6deme ve diger yukumluluklerini stresinde yerine getiren alicilarin teminat mektuplarinin iadesi
saglanmistir.
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v/ 2022 ve onceki yillarda satilan/devredilen 18 sirket, isletme ve tasinmazin satis/devir bedeli
o0demeleri veya diger alici taahhutleri icin baslatiimis olan yasal takipler kapsaminda yapilmasi
gereken iglemler, ilgili kuruluslar ve idaremiz Hukuk Mdusavirligi ile koordinasyonlu olarak
yaratdlmustar.

v’ 2022 ve dnceki yillarda 6zellestirilen ve 2023 yili itibariyle herhangi bir alici yakimlUligu kalmayan
sirket ve igletmelerin Ozellestirme sonrasi faaliyetlerinin (lretim, istihdam, yatirim vb.) istatistiki
amagla izlenmesine devam edilmistir.

v’ 2022 yilinda 138 tagsinmaz incelemeye alinmistir.

v’ 2023 ve onceki yillarda gergeklestirilen satis/devir uygulamalarina iliskin olarak, Bagkanlik
Makami ve idare’nin diger birimleri ile Sayistay denetgilerinin talebi dogrultusunda hazirlanan
rapor, bilgi notu vb. belgeler ilgililere verilmistir.

Ayrica 2023 ve onceki yillarda 6zellestirilen sirket ve isletmeler ile ilgili olarak, idare’nin satis
stzlesmelerinden kaynaklanan yikimluliklerinin yerine getiriimesini ve s6zlesmelerde belirtimeyen
diger hususlarda ortaya c¢ikan sorunlarin ¢ézimunu teminen gerekli inceleme ve yazismalar
yapilmistir.

2 Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanlig

Gayrimenkul Islemleri Proje Grup Baskanligi tarafindan diger Proje Grup Baskanliklarina her tiirlii
teknik destek saglanmaktadir. Bu kapsamda, tim Proje Grup Baskanliklarinin talepleri 6ncelikle
degerlendiriimekte ve kisa sure igerisinde sonuglandirmak amaciyla her turli platformda etkin bir
sekilde takibi yapiimaktadir.

2023 yili igerisinde Proje Grup Baskanliklarina verilen hizmetler;

Proje Grup Baskanliklarina Verilen Hizmetler

v TTA Gayrimenkul A.S., Simer Holding A.S., Karayollari Genel Mudurligu, Orman Genel
Mudirliagi ve Maliye Hazinesine ait muhtelif tasinmazlar ile Turkiye Seker Fabrikalari A.S.ye ait
fabrika alanlarina yénelik Arastirma-inceleme-Degerlendirme Raporlari hazirlanmis ve imar plani
calismalari yapilmistir. Ayrica, Tirkiye Denizcilik isletmeleri A.S. (TDI) ile muhtelif yazismalar
yapilmistir.

Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagskanligina Verilen Hizmetler

v Ozellestirme kapsam ve programina alinacak muhtelif tasinmazlara ait Arastirma-inceleme-
Degerlendirme calismalari yiritilmis olup Arastirma-inceleme-Degerlendirme  Raporlari
hazirlanmistir.

Gayrimenkullere iligkin Yapilan Teknik igerikli igler
v/ 40 adet her tur ve Olgekte imar plani onaya sunulmus ve 39 tanesi onaylanmistir.

v 126 adet taginmaza yoénelik Arastirma-inceleme-Degerlendirme calismasi yiiriitilmiis olup 69
adet Arastirma-inceleme-Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

v 12 adet imar planina esas Jeolojik-Jeoteknik Etit Raporu hazirlanmis ve ilgili kurumlara
onaylattinimigtir.

v/ 19 adet ifraz-tevhid-imar uygulamasi islemi yaptirilp ilgili kurumlara onaylattirilarak tapu tescil
islemleri tamamlattiriimistir.
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< Diger Proje Grup Baskanliklari

. ELEKTRIK URETIMAS.

Elektrik UretimA.S.’ye ait elektrik Giretim santrallerinin 6zellestirme calismalarina
I iliskin bilgilere asagida yer verilmigtir:

EUAS velveya miessese, bagl ortaklik, istirak, isletme, isletme birimleri
- ve bunlara ait varliklarin birlikte veya ayri ayr 6zellestiriimesi calismalari,
6446 say|I| Elektrik Piyasasi Kanunu ile 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun
cercevesinde yapiimakta olup ¢alismalar idaremiz tarafindan Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlii ile
koordineli olarak yuratilmektedir.

Sektor reformu ve Ozellestirme konusunda kisa ve orta vadeli yol haritasi ile ilgili olarak Yuiksek
Planlama Kurulu tarafindan; “Elektrik Enerjisi Sektorii Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi”
ve “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Guvenligi Stratejisi Belgesi” kabul edilmis olup bu Belgeler
neticesinde elektrik piyasasinin olusumunda ve dzellestirme slrecinde 6nemli adimlar atilmistir.

S6z konusu belgelerde ifade edildigi Gzere elektrik enerjisi sektdr reformu ve 6zellestirmelerden;

v/ Elektrik Uretim ve dagitim varliklarinin etkin ve verimli bir sekilde isletiimesi suretiyle maliyetlerin
dusurtlmesi,

v/ Elektrik enerjisi arz guvenliginin saglanmasi ve arz kalitesinin artiriimasi,

v/ Dagitim sektoriindeki teknik kayiplarin OECD dlkeleri ortalamalarina indiriimesi ve kagaklarin
Onlenmesi,

v/ Gerekli yenileme ve genisleme yatirimlarinin kamu tizel kigilerine herhangi bir yukumluluk
getiriimeden 6zel sektdrce yapilabilmesinin saglanmasi ile

v/ Elektrik enerjisi Uretimi ve ticareti faaliyetlerinde olugsacak rekabet yoluyla ve hizmet kalitesinin
dizenlenmesiyle saglanan faydanin tiketicilere olumlu sekilde yansimasi

beklenmektedir.

2023 Yilinda Elektrik Sektorii Alaninda Gergeklestirilen Faaliyetler

v Kars ilinde bulunan EUAS’a ait Dereigi Hidroelektrik Santrali ile bu Santral tarafindan kullanilan
tasinmazlarin “isletme Hakkinin Veriimesi” yéntemiile 6zellestirme ihalesinde son teklif verme tarihi
28.12.2023 olarak belirlenmigtir. 17.01.2023 tarihinde nihai pazarlik gérismeleri gerceklestirilen
ihalede onay surecleri devam etmektedir.

v 11.11.2021 tarihli ve 4770 sayili Cumhurbaskanligi karari ile mlkiyeti EUAS’a ait Cayirhan
Termik Santrali ile miilkiyeti EUAS ve Maliye Hazinesine ait taginmazlarin, milkiyeti EUAS’a ait
Cayirhan Linyit isletmesinin binyesinde bulunan tasinirlarin, Ulukdy ve Karakdy Mahallerinde
bulunan koordinat dahilinde gdsterilen alanlarda yer alan miilkiyeti EUAS ve Maliye Hazinesine
ait olan tagsinmazlarin “Varlik Satisi” yontemiyle, EUAS adina kayith 23405 ve 30963 No.lu
Ruhsatlar ve bu ruhsatlarin kapsadigi Maden sahalarinin ise “isletme Hakki Verilmesi” yéntemi ile
dzellestirmesi amaciyla ézellestirme kapsam ve programina alinmistir. ihale hazirlik calismalari
devam etmektedir.

v/ 3096 sayili “Turkiye Elektrik Kurumu Digindaki Kuruluslarin Elektrik Uretimi Dagitimi ve Ticareti
ile Gérevlendirimesi” hakkindaki Kanun kapsaminda Yap-islet-Devret Modeli ile 22.05.1999
tarihinde faaliyete baslayan 180 MW kurulu giiciindeki Esenyurt Santrali, imtiyaz Sézlesmesi ile
belirlenen 20 Yillik imtiyaz Sézlesmesinin 22.05.2019 tarihinde sona ermesiyle EUAS tarafindan

86 devir alinmis ve istanbul Dogalgazli Santrallar isletme Mudurliigine bagh “Esenyurt Dogalgaz

BILGI VE DEGERLENDIRMELER

' OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI




llllll

e o N Ek-
(& 7)) ererrrree—

Kombine Cevrim Santrali isletme Midir Yardimcih@” olarak faaliyetini devam ettirmektedir.
Santral, 22.10.2020 tarihli ve 3120 sayili Cumhurbagkani Karari ile 6zellestirme kapsam ve
programina alinmistir. Varhgin Uzerinde bulundugu tasinmaza iligkin imar plani c¢alismalari
tamamlanmistir. Santralin 6zellestiriimesine iligkin ihale hazirlik calismalari devam etmektedir.

v/ 08.03.2022 tarihli ve 5276 ve 5277 sayih Cumhurbaskani Kararlari ile Tekirdag ili, Marmaraeredlisi
ilcesinde bulunan Tekirdag A (480 MW) ve Tekirdag B (478 MW) Santralleri ve Santrallerin
kullaniminda bulunan miilkiyeti EUAS’a ait tagsinmazlar ve Devletin hiikim ve tasarrufu altinda
bulunan deniz alanlar 6zellestirme kapsam ve programina alinmistir. Santraller ve santrallerin
kullaniminda bulunan tasinmazlarin *Varlk Satisi”, Devletin hiikim ve tasarrufu altindaki deniz
alanlarinin ise “isletme Hakkinin Veriimesi” yontemleri ile dzellestirimesine karar verilmistir.
Santrallerin yatirnm sartli 6zellestirme ihalelerine iliskin hazirlik calismalari devam etmektedir.

- TURKIYE ELEKTRIK ILETIM ANONIM SIRKETI
Turkiye Elektrik iletim A.S. 02.07.2021 tarih ve 4222 sayili Cumhurbaskani Karari

.- ile 6zellestirme kapsamina alinmistir. Bu cercevede halka arza hazirlik calismalari
devam etmektedir. TEIAS elektrik enerjisi deger zincirindeki en 6nemli halkalardan
TE |A$ bir tanesidir. Hem yurt i¢ci hem de yurtdisi piyasalarda gergeklestirilecek bu halka
arz igleminin Ulkemiz adina degerli bir hikdyeye déniusmesi amaciyla tim ilgili

kurumlar ile birlikte calisiimaktadir

Bahsi gecen Cumhurbaskani Karari gergevesinde; TEIAS'In halka arza yonelik olarak 6zellestirmeye
hazirlik islemlerine tabi tutulmasina, hazirlik islemlerinin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg: ile
idaremiz tarafindan isbirligi icerisinde yiriitilmesine ve dzellestirme hazirlik islemlerinin 31.12.2022
tarihine kadar tamamlanmasina karar verilmistir.

Ozellestirme hazirlik islemlerinin tamamlanmasina iligkin stre 10.01.2023 tarihli ve 6663 sayili
Cumbhurbagskani Karari ile 31.12.2024 tarihine kadar uzatiimistir.

TEIAS'In halka arzina iliskin hazirlik calismalari devam etmektedir. TEIAS'In halka arzi ile Tiirk
sermaye piyasalarina, kamu denetimine sahip olmasinin yaninda guglu, yatirnmci tabani genis,
kurumsal yonetim anlayisina sahip bir kamu sirketi kazandiriimasi hedeflenmektedir.

C‘) TURKIYE DENIZCILIK iISLETMELERI A.S.

Bakanlar Kurulu’nun 10.08.1993 tarihli ve 93/4693 sayili Karari ile 6zellestirme
kapsamina alinan ve OYK’nin 30.10.1995 tarihli ve 95/81 karar! ile 6zellestirme
stratejisi belirlenen TDI'nin dzellestirilebilir nitelikteki varliklari/igletmeleri biyiik
Olglde Ozellestirilmigtir.

Hali hazirda 6zellestirme kapsam ve programinda bulunan varliklarin maksimum
kamu yarari ve geliri cercevesinde 6zellestirme islemlerinin tamamlanmasini saglamak icin para
ve kredi piyasa sartlari ile makro-ekonomik gelismeler yakindan takip edilmekte ve ihale surecleri
bu cercevede yurutilmektedir.

TDI’nin 2023 yili faaliyet ddneminde ézellestirme islemleri tamamlanmis veya ézellestirme islemleri
devam eden varliklarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

% Fenerbahge - Kalamig Yat Limani

BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

Yat Limanr’nin 40 yil siireyle “isletme Hakkinin Veriimesi” yéntemiyle &zellestiriimesine iliskin
ihale ilani 07.07.2022 tarihinde yayimlanmis olup son teklif verme tarihi 03.11.2022’de yeterli teklif
alinamadigindan ihale iptal edilmistir. 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde yeniden ihaleye c¢ikilmasi
hedeflenmektedir. 87
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« Tekirdag Cesmeli Limani

OYK’nin 24.05.2017 tarihli ve 2017/25 sayili Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinan
Maliye Hazinesi mulkiyetindeki Tekirdag ili, Marmaraereglisi ilgesi, Cesmeli Mahallesi’nde bulunan
100 ada 4 parsel ile 101 ada, 8 parsel numarali tasinmazlar TDi'ye devredilmistir.

idaremizce hazirlanan ve 30.08.2019 tarihli, 1490 sayili Cumhurbaskani Karari onaylanan imar
planlari ile bahse konu tasinmazlara “Liman Alani” ve “Dolfen/Platform” kullanimlari tanimlanmistir.

So6z konusu tasinmazlarin imar plani hiktmleri gergevesinde karma yUk limani olarak projelendirilerek
Ozellestiriimesine ydnelik ihale hazirlik sirecleri devam etmekte olup 2023 yili icerisinde potansiyel
yatirnmcilar ile tanitim toplantilari yapilmistir.

Limanin 6zellestiriimesine iligkin islemlerin 2024 yili igerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

+ Canakkale Gok¢ceada Kuzu Limani

Gokgeada Kuzu Limanrnin, Gokgeada’da deniz turizm faaliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla yat
ve yolcu limani seklinde yeniden diizenlenmesine yonelik idaremizce hazirlanan imar planlari
10.02.2017 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yurarlige girmistir.

Gokgeada Kuzu Limani'nin 36 yil siire ve “isletme Hakkinin Veriimesi” yéntemi ile 6zellestirilmesine
yonelik 05.11.2018 tarihinde ihaleye cikiimis ve yeterli teklif alinamadidindan ihale iptal edilmistir.
Limanin yeniden ihale edilmesine ydnelik hazirlik sireci devam etmektedir.

% Canakkale Kabatepe Limani

Liman, Gelibolu Yarimadasi’'nda bulunan Eceabat ilgesinin Kabatepe mevkiinde konumlanmistir.
Kuzey Ege’deki 6nemli turistik adalar olan Gokgeada ve Bozcaada'ya yakinlidi, limanin potansiyelini
ve stratejik Gnemini arttiran unsurlarin baginda gelmektedir.

Kabatepe Limanrndan mevcut durumda her gin dizenli olarak Gokgeada ve Canakkale’ye yolcu
vapuru/feribot seferleri diizenlenmektedir. Liman alanina yonelik idaremizce hazirlanan imar planlari
10.02.2017 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige girmigtir.

Kabatepe Limanr’'nin tarihi ve arkeolojik 6zelligi de dikkate alinarak 6zellestiriimesine yonelik hazirlik
calismalari devam etmektedir.

% izmir Konak-Pier Projesi

OYK’nin 17.10.1995 tarih ve 95/72 sayili Karari ile TDi’ye ait izmir ili, Konak ilgesinde bulunan 289
ada 3 ve 5 no.lu parsel, 290 ada 1 no.lu parsel ve 3596 ada 1 no.lu parselde kayith taginmazlarin
kullanim hakki, 25 yiligina izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin istiraki olan iZBELTUR Tur. isl. Yat. Tic.
Ltd. Sti.-EGE Sehir Planlamasi Teknolojik isbirligi Merkezi A.S. Ortak Girisim Grubu’na devredilmistir.

Tasinmazlara iligkin kullanma hakki sézlesmesinin stresi 15.08.2021 tarihinde sona ermis ancak
Kiraci tarafindan tasinmaz tahliye ediimemistir. TDi ve Kiraci arasinda karsilikli dava agilmis ve
hukuki stregler devam etmektedir.

idaremizce yargi sireci takip ediimekte olup, mahkeme kararlari gergevesinde tasinmazlarin
Ozellestiriimesine yonelik yol haritasi belirlenecektir.

ANKARA DOGAL ELEKTRIK URETIM VE TICARET A.S.

Ozellestirme idaresi Baskanhginin 19.04.2007 tarihlive 415 sayil Olur’uile kurulan
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. (ADUAS) tarafindan 2008’de ihalesi
gerceklestirilen santrallere yonelik olarak Uretim, yatirim, revizyon faaliyetlerini
konu alan takip galismalari yapilmaktadir. Bagkanlik Makaminin 18.05.2021
tarihli ve 7730 sayili Olur'u ile ADUAS’a devrine karar verilen taginmazlarin
kiralama islemleri gergeklestirilmistir.

BILGI VE DEGERLENDIRMELER
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OTOYOLLAR VE KOPRULER

Otoyollar ve Képriler, OYK 'nin 15.10.2010 tarih ve 2010/88 sayili Karari ile 6zellestirme
kapsam ve programina alinmigtir. Otoyollarin ve Kdprilerin dzellestirilmesi islemlerinde
daha énce 6001 sayili Kanunun 29 uncu maddesi uyarinca sadece isletme Hakkinin
Verilmesi yontemi uygulanabiliyorken, bu maddede degisiklik yapilarak Ozellestirme
yonteminin genisletiimesini 6ngdren Kanun degisikligi, 6518 sayili Kanunun 19.02.2014 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanmasi ile yasalasmis bulunmaktadir.

6001 saylli Kanun cercevesinde; Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan Karayollari Genel
Muduirliginin sorumlulugundaki otoyollar, kdprtler ve bunlarin Gzerinde bulunan bakim ve isletme tesisleri,
hizmet tesisleri ve diger mal ve hizmet Gretim birimleri ile varliklarinin isletme hakkina sahip olmak lizere
idare tarafindan kurulacak sirket hisselerinin halka arz suretiyle 6zellestiriimesine imkan taninmistir.

DOGUSAN BORU SANAYi VE TICARET A.S.

iller Bankasi Genel Mudirliigi'niin Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.S.
(Dogusan/Sirketyde bulunan %56,09 oranindaki hissesi OYK'nin 12.07.2007
tarih ve 2007/49 sayil Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmis,
Ozellestirme icin belirlenen slrenin ise son olarak 22.10.2020 tarihli ve 3118
saylll Cumhurbaskanhgr Karari ile 31.12.2020 tarihinden 31.12.2025 tarihine
uzatilmasina karar verilmistir.

Dogusan’daki idareye ait %56,09 hissenin &zellestiriimesine iligkin 22.12.2008 ve 28.12.2009
tarihlerinde cikilan ihaleler yeterli teklif gelmedigi icin 18.05.2011 ve 21.09.2012 tarihlerinde
cikilan ihaleler ise teklif sahiplerinin sézlesmeyi imzalamamasi (izerine teminatlar idare lehine irat
kaydedilmek suretiyle iptal edilmistir.
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SUMER HOLDING A.S.

Simer Holding A.$. (Holding)'nin 6zellestirme kapsamina alindigi tarihten
bugline kadar; 16 bagh ortakhgi ve sirketi, 47 isletmesi, 47 istirak hissesi, 1
markasi, 3 tesisi, 6 yarim kalmis tesisi, 309 magazasi, 254 binasi ile birlikte
tasinmazi, Holding’in ve Holding ile birlestirilerek tlzel kisilikleri sonlandirilan
Sirketlerin de dahil oldugu toplam 4790 adet arsasi 2023 yil itibariyla

ozellestirilmigtir.

Ayrica, Ruhsat hukuku Holdinge ait; Malatya ili, Hekimhan ilgesi dahilindeki ruhsat numarasi 47733,
erisim numarasi 1154698, ruhsat bitim tarihi 04.03.2047, ruhsat alani 7.377,39 hektar, isletme
izin alani 83,58 hektar, maden igletme ruhsati paftalari; k39a2, k39b1, k39b3, k39b4, isletme
izni paftasi: k39b1 olan Karakuz Demir Madeni Sahasi igletme hakkinin verilmesi yontemiyle
Ozellestirilmistir.

Baskanlik Makaminin muhtelif Olurlari ile 6zellestirme programindaki kuruluslardan; KOYTEKS-
Koyteks Yatirim Holding A.S., AKSANTAS-Akdeniz Sanayi ve Ticaret isletmeleri A.S., Tirkiye
Yapag! Tiftik A.S., TZDAS-Tirkiye Zirai Donatim A.S., TUMOSAN-Tirk Motor Sanayi A.S.,
TURBAN-Turizm A.S., TUGSAS-Tirkiye Giibre Sanayi A.S., SEKA-Tirkiye Seliiloz ve Kagit
Fabrikalari A.S, TDCI-Tirkiye Demir ve Celik isletmeleri A.S., SUMERHALI-Siimer Halicilik ve
El Sanatlari Sanayi ve Ticaret A.S. ve tta Gayrimenkul A.S. gibi sirketler Holding ile birlestiriimek
suretiyle tuzel kigilikleri sona erdirilmistir. Adi gecen sirketlerin gecmisten ginimuize gelen
tamamlanmamis is ve islemleri Holding tarafindan yuritilmektedir.

TASFIYE HALINDE KARADENIZ BAKIR iSLETMELERI A.S.

Karadeniz Bakir isletmeleri A.S.(KBi)ye ait tim varliklarin dzellestirme iglemleri
tamamlanmis olup OYK’nin 22.06.2007 tarihli ve 2007/42 sayil Karari ile Sirket'in
tasfiye edilmesine karar verilmistir. 2017 yilinda Sirket'in tasfiyesine yodnelik
islemler tamamlanmis ve 03.04.2018 tarih ve 9550 sayil Ticaret Sicil Gazetesi'nde
Sirket’in terkinine iligkin karar yayimlanmak suretiyle siire¢ tamamlanmistir.

Ancak KBI'de azinlik hissedar konumunda bulunan hissedarlar tarafindan tasfiye siirecinin
durdurulmasl/iptal edilmesi igin acilan davalar devam etmekte olup Ankara 9 ncu Asliye Ticaret
Mahkemesi tarafindan verilen 26.03.2019 tarihli Sirketin yeniden ihyasina iliskin karar ¢ergevesinde
Sirket tlzel kisiligi mevcut davalarla sinirli olmak Gzere ihya edilmistir. Sirketin tasfiye slireci devam
etmektedir.

PERIYODIK MUAYENE HiZMETLERI

22.10.2020 tarihli ve 3124 sayili Cumhurbaskani Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinan
3516 sayil Olgiiler ve Ayar Kanunu kapsamindaki Periyodik Muayene Hizmetlerinin 6zellestiriimesine
iliskin calismalar surdurtlmektedir.

YEDIEMINLIK FAALIYETLERI

29.09.2021 tarih ve 4528 Sayili Cumhurbaskani Karari ile Yedieminlik faaliyetlerinin 6zellestirme
kapsam ve programina alinmasina karar verilmistir. S6z konusu Karar geregi, Ozellestirme
islemleri tamamlanincaya kadar yedieminlik faaliyetleri ilgili mevzuati ¢ergevesinde mevcut haliyle
yuritilmesine devam edilecek. Ozellestirme islemleri 31 Aralik 2025 tarihine kadar tamamlanacaktir.
Ozellegtirme iglemleri, isletme hakkinin veriimesi veya gelir ortakligi modeli ve isin geregine uygun
diger hukuki tasarruf yontemlerinin ayri ayri veya birlikte uygulanarak gergeklestirilecektir.
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MALIYE HAZINESINE AIT MUHTELIF TASINMAZLAR

Muhtelif OYK Kararlar ile ézellestirme kapsam ve programina alinan Maliye Hazinesine ait
tagsinmazlarin dzellestirme islemleri idarece yuritilmustir. 2023 yili iginde bir kisim tagsinmazlarin
ihaleleri gerceklestirilerek alicilara devredilmistir. Kapsam ve programdaki diger taginmazlarin
Ozellestiriimesine yonelik calismalar surdurdlmektedir.

iISTIRAKLER
_ Kibris Tiirk Denizcilik Ltd. Sti.
I ' Kibris Tirk Denizcilik Ltd. $ti 1975 yilinda Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti
KA4D (KKTC)nde kurulmus olup sermayesinin %51’i TDI'ye, %49'u KKTC inkisaf Sandig

_ Konsolide Fonuna aittir. Sirket, M/F Bozcaada isimli bir adet feribot ile Gazimagusa

ve Mersin Limanlari arasinda yolcu, arag ve yuk tasimaciliyi yapmakta iken 1986
yapimi olan feribotun ekonomik émrini doldurmasi nedeniyle Bozcaada Feribotunun yerine daha
biyuk bir feribotun aliminin daha verimli olacagdi degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda, Bozcaada Feribotu 2022 yilinda satimis ve Sirket ihtiyaglarina uygun oldugu
degerlendirilen yeni geminin satin alinmasi islemleri 2023 yili Mart ayinda tamamlanmistir. Satin
alinan MV ADA 74 isimli yeni feribot 2023 yili Mayis ayi itibariyla Mersin-Gazimagusa hattinda karsilikli
seferlerine baslamistir.

KIBRIS  Kibris Tiirk Tutin Endiistrisi Ltd. Sti.

TURK
TUTUN Kibris Turk Tatin EnduUstrisi Limited Sirketi, 1975 yilinda sark tipi tutin

harmanlarindan yumusak paket sigara dretmek Uzere Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti’'nde kurulmustur.

Sirketin 57.679.500.-TLolan sermayesinin %51’i SUmer HoldingA.$. ye aittir. Sirket, ikisi kendi tescilli
markasi olmak tzere kullanimi i¢in lisans bedeli 6dedidi bazi markalarin Uretim ve pazarlamasini
gerceklestirmektedir.Sirketin 6zellestiriimesine ydnelik ¢calismalar devam etmektedir.

pB 2> Trabzon Serbest Bélge isletmeciligi A.S.

< O : :
~ Z  TDi'ye ait Trabzon Serbest Bélge isletmeciligi A.S. (TRANSBAS) sermayesinde
- w  pulunan %4,636 oraninda hissenin dzellestiriimesine yonelik TDI'ye yetki verilmis
ﬁé‘- g oe olup islemler TDI tarafindan siirdiiriilmektedir. TDI tarafindan 26.09.2018 tarihinde

gerceklestirilen ihalede tekliflerin yetersiz olmasi nedeniyle iptal edilmistir. S6z
konusu hissenin 6zellestirme slireci devam etmektedir.
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Milli Reasiirans T.A.S.

Milli Reaslrans T.A.S. nin sermayesinde bulunan %3,37 oranindaki kamu
payl OYK'nin 04.10.2013 tarihli ve 168 sayili Karari ile 6zellestirme kapsam
ve programina alinmis olup 22.10.2020 tarih ve 3118 sayili Cumhurbaskani
Karari ile 31.12.2025 tarihine kadar uzatilmistir. Ozellestirme g¢alismalari devam
etmektedir. 11.12.2023 tarihinde gerceklestirilen Olaganusti Genel Kurul toplantisinda, Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 19 uncu ve 20 inci maddeleri, Tirk Ticaret Kanunu (TTK)nun 159 uncu ve
179 uncu maddeleri gergevesinde kismi béliinme yapilmak suretiyle Miltas Turizm insaat Ticaret
Anonim Sirketine sermaye konulmasina ve bu konulan deger karsiliginda yapilacak sermaye artisi
nedeniyle gikarilacak paylarin Milli Reasurans T.A.$.'ye verilmesine iliskin TTK Madde 167’ye uygun
olarak hazirlanan Kismi Boliinme Sézlesmesi, Kismi Bolinme Raporu ile kismi bélinme isleminin
onaylanmasina karar verilmistir. Milli Reasiirans Tirk Anonim Sirketi’'nin Miltas Turizm insaat
Ticaret Anonim Sirketi'nin %100 payh ortagi olmasi nedeniyle devrettidi tasinmazlar karsihdinda
Miltas Turizm Insaat Ticaret Anonim Sirketi’'nde yapilacak sermaye artirnmi karsiliginda gikarilacak
hisselerin tamamini alacak ve devredilen tagsinmazlardaki sahipligi dolayl yoldan devam edecektir.

Compagnie Financiere Ottomane S.A.

Compagnie Financiere Ottomane S.A'nin sermayesinde bulunan %3,81 oranindaki kamu payi
OYK’nin 04.10.2013 tarihli ve 168 sayili Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmis olup
22.10.2020 tarih ve 3118 sayili Cumhurbagkani Karari ile 31.12.2025 tarihine kadar uzatiimigtir.
Ozellestirme calismalari devam etmektedir.

< i¢ Denetim Birimi
Danigmanlik ve Diger Faaliyetler

2023 yih icinde i¢ denetciler tarafindan “Sifir Atik Yénetim Sistemi Yonerge Taslagi” hakkinda
danismanlik faaliyeti yiritilmis ve raporlanmig, “Hizmet ici Egitim islemleri” hakkinda denetim
raporu dizenlenmistir.

2023 yilinda yapilan faaliyetlere ve diizenlenen raporlara iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 29. 2023 Yilinda Yapilan Faaliyetler ve Diizenlenen Raporlar

FAALIYETIN GESIDI RAPOR SAYISI iC DENETGI

Ziibeyde ASLANOGLU

Denetim ! Havva Sera SENDEMIRCI

Danismanlik 1 Ziibeyde ASLANOGLU

Egitim Faaliyetleri

2023 takvim yili egitim faaliyetleri kapsaminda; idaremiz biinyesinde gergeklestirilen ve disaridan
alinan muhtelif sayida egitim programina i¢ denetgiler tarafindan katilim saglanmistir.
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2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglarn ve
Degerlendirmeler

Tablo 30. Performans Géstergesi Gergeklesmeleri izleme Formu

Yil 2023

Programin Adi HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETIMI

Alt Programin Ad OZELLESTIRME UYGULAMALARI

Alt Programin Hedefi  Ekonomide verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma saglamak, Hazineye ait

tasinmazlari degerlendirmek suretiyle kamuya gelir elde etmek

Onceki Dénem
Gergeklesmesi | Hedeflenen

Gosterge
Yili | Degeri

Degeri
2022

Gergeklesme
1.0¢ | 2.0¢ | 3.Ug | 4.U¢ sZrlllu Gergeklesme | Gergeklesme
Aylik | Aylik | Aylik | Aylik Degeri Orani % Durumu

210 0 0 0 23 51 24

Olgii

Gosterge Adi Birimi

Cumhurbagkani
kararlariyla belirlenen
strateji dahilinde
gergeklestirilecek
ozellestirme ihale
sayisl

Adet 141 Ulagllamadi

idare web sitesi
ve basin yayin

2 organlarinda
yayimlanacak ihale
ilan sayisi

Adet 2022 19 15 1 0 0 3 4 27 Ulagilamadi

Ozellestirme kapsam
ve programina
alinacak kurulus
karari sayisl

Adet 2022 7 5 0 0 0 0 1 20 Ulagilamadi

Kismen
Ulagildi

Ozellestirme Geliri
Tutar

Milyon

L 2022

6902 12000 3.049 3.491 1.225 1.552 9.318 78

Ozellestirme
kapsaminda elde
5 edilen gelirlerin
merkezi yonetim
bitge gelirine orani

Kismen

s Ulagildi

2022 025 0,24 038 032 078 088 0,118 75
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Tablo 31. Performans Géstergesi Sonuglari Formu

Hedeflenen Yil sonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gergeklesme Ge{)ﬁz:ime
Degeri Degeri
Cumhurbagkani
kararlariyla belirlenen
strateji dahilinde 210 51 Ulagilamadi

gerceklestirilecek
dzellestirme ihale sayisi

idare web sitesi ve basin
yayin organlarinda

Ekonomide verimlilik artigt yayimlanacak ihale ilan

15 4 Ulasilamadi

HAZINE i ) ve kamu giderlerinde cavis|
VARLIKLARININVE ~ OZELLESTIRVE azalma saglamak, /
YUKUMI:ULUKLI?RININ UYGULAMALARI Hazineye ait taginmazlari Ozellestime kapsam
YONETIMI degerlendirmek suretiyle o programina alinacak 5 1 Ulagilamadi

kamuya gelir elde etmek kurulus karari sayisi

Ozellestirme Geliri Tutari Kismen
(Milyon TL) 12000 9318 Ulagildi

Ozellestirme kapsaminda

elde edilen gelirlerin Kismen
merkezi yonetim biitce L Ot Ulagildi
gelirine orani

2.2. Performans Denetim Sonuglari

2023 yil igerisinde dis denetim faaliyeti olarak Sayistay Baskanligi tarafindan idaremize ve
Ozellestirme Fonuna yodnelik dizenlilik denetimleri gergeklestirilmis olup performans denetimi
gerceklestiriimemistir. DUzenlilik denetimine iliskin bulgular mali denetim sonuglari kisminda
gOsterilmistir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Tablo 32. Stratejik Plan izleme Tablosu

Kalkinma Planlari ile Orta Vadeli Programlarda (Yeni Ekonomi Programi) yer alan
|daremize yonelik hedefleri gergeklestirebilmek amaciyla Cumhurbaskani’na oneri
sunmak ve Cumhurbagkani Kararlarini uygulamak.

Kalkinma Planlari ile Orta Vadeli Programlarda yer alan hedefleri gergeklestirmeye
yonelik dzellestirme politikalar dretilecek, programdaki kurulug ve varliklar dngérilen
takvim dogrultusunda ozellestirilecektir.

H1.1 Performansi (%50 X %6,6) + (%50 X %25) = %15,8

IR [E LT Meydana gelen sapma, 2023 yili ierisinde tiim diinyada etkisini gdsteren enflasyonist
Nedeni ortamin ekonomiyi olumsuz etkilemesinden kaynaklanmaktadir. Kiresel anlamda
ekonomik istikrarin saglanamamasi tlkemizde de ekonomiyi olumsuz yonde etkilemis ve
bunun yansimasi olarak 6zellestirme uygulamalarinda bir yavaglama meydana gelmistir.

Hedefe iligkin Alinacak 2024 yil icerisinde kiresel anlamda ekonomik toparlanma ve jeopolitik risklerin
Onlemler hafiflemesi ile ekonomide dengelenmenin saglanacagi ve ézellestirme uygulamalarina
olan yatirimel ilgisinde artis olacagi distinilmektedir.

Proje Grup Bagkanliklari ve Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanligi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
(%) Baslangi¢ Dénemindeki | Donemindeki | (%)
Degeri Yil Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger

PG1.1.1: Kalkinma
Planlari ile Orta

Vadeli Programlarda

yer alan hedefleri
gerceklestirmeye yonelik
olarak dzellestirme ile
ilgili konularda tiretilecek
politika/proje/oneri sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ déneminden itibaren diinya ¢apinda gergeklesen ekonomik soklarin
kiiresel bir ekonomik sorun yaratmasi ile Glkemizde ve tim diinyada enflasyonist ortam
olugmustur. Ayni zamanda (ilkemizde meydana gelen deprem felaketi de performans
gostergesinin uygulanmasinda ciddi zorluklara neden olmustur.

2023 yili ierisinde performans gdstergesinin %6,6’lik bir kismi tamamlanabilmistir.
Yl igerisinde olusan kiresel enflasyonist ortam hedefin gerceklestirilememesinde
etkili olmustur. Ancak 2024 yili igerisinde ekonomideki canlanma ve istikrarla birlikte
oOzellestirme ile ilgili konularda Uretilecek politika/proje/oneri hedefine ulasilacag
bekleniimektedir.

Performans gostergesinin gerceklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.
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Siirdiirtilebilirlik Ozellestirme politikalarini belilemek ve uygulamak igin gerekli olan ekonomik istikrarin
bozulmasi g6stergenin stirdrtlebilirligi konusunda bir risk olusturmakta olup 2024 yili
igerisinde alinacak 6nlemlerle s6z konusu risklerin minimize edilecegi disuntimektedir.

Performans Gostergesi Plan Dénemi | izleme izleme Performans
Baslangig Donemindeki | Donemindeki | (%)
Degeri Yil Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger

PG1.1.2: Cumhurbagkani
Kararlanyla belirlenen,
siire ve strateji dahilinde
gerceklestirilecek
ozellestirme ihale sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Planin baslangig dénemi ve sonrasinda yasanan kiiresel enflasyonist ortam performans
gostergesinin uygulanmasinda birtakim zorluklara neden olmustur.

2023 yili icerisinde performans gostergesinin %25'lik bir kismi tamamlanabilmistir.
Y1l icerisinde diinyada ve Ulkemizde meydana gelen ekonomik istikrarsizlik hedefin
tam anlamiyla gergeklestirilememesinin sebeplerinden biri olmustur. Ancak 2024 yili
icerisinde ekonomideki fiyat istikrarinin saglanmasina yonelik alinacak 6nlemlerle
birlikte 6zellestirme ihale sayisi hedefine ulasiimasi beklenilmektedir.

Performans gostergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Siirdiirtilebilirlik Ozellestirme politikalarini belilemek ve uygulamak igin gerekli olan ekonomik istikrarin
bozulmasi géstergenin surdurdlebilirligi konusunda bir risk olusturmakta olup 2024 yili
icerisinde alinacak 6nlemlerle s6z konusu risklerin minimize edilecegi dustntimektedir.
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Kalkinma Planlari ile Orta Vadeli Programlarda (Yeni Ekonomi Programi) yer alan
Idaremize yonelik hedefleri gerceklestirebilmek amaciyla Cumhurbaskanr'na &neri
sunmak ve Cumhurbagkani Kararlarini uygulamak.

H1.2 Ozellestirme ihaleleri seffaf ve agik olarak gergeklestirilecektir.
H1.2 Performansi (%25 X %35) + (%27 X %35) + (%36X %30) = %29

LN ERETTIE M 2023 yilinda tiim diinyada yasanan ekonomik istikrarsizlik ve iilkemizde meydana gelen
Nedeni deprem nedeniyle s6z konusu hedefe tam anlamiyla ulagilamamistir.

Hedefe iligkin Alinacak Ozellestirme uygulamalari hakkinda kamuoyuna yapilan basin agiklamasi sayisi
Onlemler hedefinde beklenenin altinda bir gerceklesme yasanmistir. Diger taraftan 2024
yili icerisinde ekonomik istikrarin saglanmasina yonelik alinan onlemlerle birlikte
Ozellestirme ihaleleri igin hazirlanan tanitim dokiimani sayisi ile idare web sitesi ve
basin yayin organlarinda yayimlanan ihale ilan sayisi hedeflerinde de artis olacag
dUstintlmektedir.

Sorumlu Birim Proje Grup Baskanliklari, Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
(%) Baslangi¢ Dénemindeki | Donemindeki | (%)
Degeri Yil Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger

PG1.2.1: Ozellestirme
ihaleleri i¢in hazirlanan
tanitim dokiimani sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Planin baslangig doneminden itibaren dlinya ¢apinda gerceklesen ekonomik soklarin
kiiresel bir ekonomik sorun yaratmasi ile ilkemizde ve tim diinyada enflasyonist ortam
olusmustur. Ayni zamanda (llkemizde meydana gelen deprem felaketi de performans
gostergesinin uygulanmasinda ciddi zorluklara neden olmustur.

2023 yili igerisinde performans gostergesinin %25'lik bir kismi tamamlanabilmistir. Yil
icerisinde olusan kiresel enflasyonist ortam hedefin gerceklestirlememesinde etkili
olmustur. Ancak 2024 yili igerisinde ekonomideki canlanma ve istikrarla birlikte ilgili
hedefe ulasilacagi beklenilmektedir.

Performans gdstergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Siirdiirtilebilirlik Ozellestirme politikalarini belilemek ve uygulamak igin gerekli olan ekonomik istikrarin
bozulmasi g6stergenin stirdrtlebilirligi konusunda bir risk olusturmakta olup 2024 yili
igerisinde alinacak 6nlemlerle s6z konusu risklerin minimize edilecegi distntimektedir.
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Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
(%) Baslangi¢ Doénemindeki | Donemindeki | (%)
Degeri** (A) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG1.2.2: idare web
sitesi ve basin yayin
organlarinda yayimlanan
ihale ilan sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Diinya gapinda gerceklesen ekonomik soklarin kiresel bir ekonomik sorun yaratmasi
ile tlkemizde ve tiim dinyada enflasyonist ortam olusmustur. Ayni zamanda Ulkemizde
meydana gelen deprem felaketi de performans gostergesinin uygulanmasinda ciddi
zorluklara neden olmustur.

2023 yili icerisinde performans gostergesinin %27’lik bir kismi tamamlanabilmistir. Yil
icerisinde olusan kiresel enflasyonist ortam hedefin gergeklestirilememesinde etkili
olmustur. Ancak 2024 yili igerisinde ekonomideki canlanma ve istikrarla birlikte s6z
konusu hedefe ulasilacagi beklenilmektedir.

Performans gdstergesinin gerceklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Sirdriilebilirlik Ozellestirme politikalarini belirlemek ve uygulamak icin gerekli olan ekonomik istikrarin
bozulmasi gostergenin stirdurilebilirligi konusunda bir risk olusturmakta olup 2024 yili
icerisinde alinacak énlemlerle s6z konusu risklerin minimize edilecegi diisiintiimektedir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
(%) Baslangi¢ Doénemindeki | Donemindeki | (%)
Degeri Yil Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger

PG1.2.3: Ozellestirme
uygulamalari hakkinda
kamuoyuna yapilan basin
aciklamasi sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Her ne kadar ulusal ve uluslararasi olumsuz sartlar olugsa da idaremiz kamuoyunu her
durum ve sart altinda bilgilendirmeye devam etmis ve uygulamalarina seffaf bir sekilde
devam etmistir.

2023 yili icerisinde performans gostergesinin %36’lik bir kismi tamamlanabilmistir. Yil
icerisinde olusan enflasyonist ortam hedefin gerceklestirilememesinde etkili olmustur.
2024 yili igerisinde artmasi beklenen 6zellestirme uygulamalari ile birlikte s6z konusu
hedefe ulasiimasi beklenilmektedir.

Performans gdstergesinin gerceklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Surdriilebilirlik Ozellestirme uygulamalari konusunda idaremiz her sart ve durumda tim seffafligi
ile kamuoyuna vyapilan basin agiklamalarina devam edecek ancak ihalelerin
gerceklesememesi ve ihale ilanlarina gikilmamasi riskleri ekonominin genel gidisatina
bagli olarak ortaya ¢ikacaktir. Ekonomide ortaya cikabilecek bir istikrarsizlik gdstergenin
surdrilebilirligi konusunda bir risk olusturmakta olup 2024 yili icerisinde alinacak
makroekonomik énlemlerle s6z konusu risklerin minimize edilecegi dlstinlimektedir.
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Kalkinma Planlari ile Orta Vadeli Programlarda (Yeni Ekonomi Programi) yer alan
idaremize yonelik hedefleri gergeklestirebilmek amaciyla Cumhurbaskani'na oneri
sunmak ve Cumhurbaskani Kararlarini uygulamak.

_ Paydaslarla etkilesim stirekli kilinacaktir.
H1.3 Performansi (% 85 %50) + (% 86 %50) = % 83

G SN ERETTIE M Vil igerisinde yasanan deprem sebebiyle bircok kurumun odak noktasi bu yonde
Nedeni* oldugundan iletisim konusunda gerekli galismalar yapilmis olsa da makul seviyede bir
sapma meydana gelmistir.

Hedefe iligkin Alinacak idare paydas odakli calismalarina devam etmis ve 2023 yili igerisinde ulusal ve
Onlemler uluslararasi alanda &zellestirme konusunda verilen danigmanlik/ rehberlik hizmeti
sayisI hedefinde makul élgtide bir sapma meydana gelmistir.

Ozel Kalem, Proje Grup Bagkanliklari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
(%) Baslangi¢ Dénemindeki | Donemindeki | (%)
Degeri** (A) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)

PG1.3.1: Ulusal ve
uluslararasi alanda
ozellestirme konusunda
Idare tarafindan verilen
danigsmanlik/rehberlik
hizmeti sayisi

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Yil igerisinde yasanan deprem sebebiyle birgok kurumun odak noktasi bu yénde
oldugundan iletisim konusunda gerekli galismalar yapilmis olsa da makul seviyede bir
sapma meydana gelmistir. Performans gostergesini etkileyen ciddi degisiklik meydana
gelmemis olup gdstergede herhangi bir degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadir.

2023 yili igerisinde performans géstergesinin %80’i tamamlanmistir.

Performans gostergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Siirdiirtilebilirlik Ozellestirme konusundaki olumsuz alginin artmasi, politik ve ekonomik istikrarin
bozulmasi ve uluslararasi biitiinlesme gabalarinin yeterli dlizeyde olmamasi gdstergenin
devam ettirimesinde potansiyel riskler olup ulusal ve uluslararasi alanda 6zellestirme
uygulamalari konusunda danismanlik hizmeti verilmesi ile olusabilecek olasi riskler
minimize edilecektir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
(%) Baslangi¢ Donemindeki | Donemindeki | (%)

Degeri** (A) Yilsonu Gergeklesme | (C-A)/(B-A)
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
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PG1.3.2: Ulusal ve
uluslararasi alanda

gergeklestirilecek %50 5 7 6 %86
ozellestirme etkinliklerine
CELENENTLE TS|

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler**

Yil igerisinde yasanan deprem sebebiyle birgok kurumun odak noktasi bu yénde
oldugundan iletisim konusunda gerekli galismalar yapilmis olsa da makul seviyede bir
sapma meydana gelmistir. Performans gostergesini etkileyen ciddi degisiklik meydana
gelmemis olup gdstergede herhangi bir degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik 2023 yili igerisinde performans gostergesinin %86’sI tamamlanmistir.
Etkinlik Performans géstergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Siirdiirtilebilirlik Ozellestirme konusundaki olumsuz alginin artmasi, politik ve ekonomik istikrarin
bozulmasi ve uluslararasi butlinlesme gabalarinin yeterli dizeyde olmamasi
gbstergenin devam ettirilmesinde potansiyel riskler olup ulusal ve uluslararasi alanda
gergeklestirilecek ozellestirme etkinliklerine katki/katilim saglanmasina ayni kararlilikla
devam edilerek olusabilecek olasi riskler minimize edilecektir.
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idarenin gii¢li kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli geligim iginde olmak.

_ idarenin insan kaynaklari yonetimi bilimsel ilkeler dogrultusunda etkin ve verimli

kilinacaktir.

H2.1 Performansi (%36 X %50) + (%102,4 X %50) = %69,2

GV N ERETTIE N 2021/14 sayill Tasarruf Tedbirleri Genelgesinin  egitim, toplanti, seminer vb.
Nedeni organizasyonlar Uzerindeki kisitlayici etkisi hedefte meydana gelen sapmalarin ana
sebebi olarak ortaya gikmaktadir.

Hedefe iligkin Alinacak 2024 yili icerisinde toplanti, seminer, egditim vb. organizasyonlarin agirlikli olarak yeterli
Onlemler bilgi ve tecriibeye sahip kendi personelimiz tarafindan gergeklestirimesine oncelik
verilecekdir.

Personel Daire Bagkanligi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
(%) Baslangi¢ Dénemindeki | Donemindeki | (%)
Degeri Yil Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger

PG2.1.1: Ozellestirme
alaninda yapilan/
yaptirilan arastirma ve
toplanti/ seminerler ile
idarenin insan kaynaklari
etkin ve verimli
kilinacaktir.

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Tasarruf Tedbirleri performans gostergesinin uygulanmasinda ciddi zorluklar meydana
getirmistir.

2023 vyil icerisinde performans gdstergesi yerine getirilememistir. Arastirma ve
toplanti/seminerlerin gogu iptal edilmis veya ertelenmistir. 2024 yili igerisinde toplanti,
seminer, egitim vb. organizasyonlarin agirlikli olarak yeterli bilgi ve tecriibeye sahip
kendi personelimiz tarafindan gergeklestiriimesine dncelik verilerek hedefe ulasilmasi
beklenilmektedir.

Etkinlik Performans gostergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Biitce olanaklarinin  kisithigi, tasarruf tedbirleri sebebiyle bazi faaliyetlerin
gerceklestirilememesi, personelin yeterli ilgi ve katilimi géstermemesi géstergenin
devam ettiriimesinde potansiyel riskler olusturmakta olup personel yonetiminden
insan kaynaklari yénetimine gecilmesi, kurumsal iletisim politikasinin gelistirilmesi ve
idaremizin i¢ dinamiklerinin devreye sokulmas! ile olusabilecek olasi riskler minimize
edilecektir.

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi | Plan Donemi | izleme izleme Performans
(%) Baslangi¢ Dénemindeki | Donemindeki | (%)

Degeri Yil Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri
Deger
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101

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI



l"é Ek-
OZELLE$T|RME iDARESI BASKANLlGl

PG2.1.2: idare personeline

bilimsel ilkeler
dogrultusunda verilecek
ortalama egitim siireleri ile
insan kaynaklari niteligi
artinilacaktir

%50 25 Saat/ Kisi 27’%2?“’ 28”:;“” %102,4

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler***

Gostergede herhangi bir degisiklik intiyaci bulunmamaktadir.

Etkililik 2023 yil icerisinde hedeflenen performans géstergesinin Uzerinde bir gerceklesme
meydana gelmistir.

Etkinlik Performans gostergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Egitim ve gelisim etkinliklerinin personel gelisimine istenilen katkiyr saglamamasi,
personelin is yogunlugu nedeniyle planlanan egitimlerin az katilimla gergeklesmesi,
tasarruf tedbirleri nedeniyle biitce olanaklarinin kisitiigl gdstergenin devam
ettirilmesinde potansiyel riskler olup personel yonetiminden insan kaynaklari yénetimine
gegilmesi, kurumsal iletisim politikasinin gelistirimesi ve idaremizin i¢ dinamiklerinin
devreye sokulmasi ile olugabilecek olasi riskler minimize edilecektir.

BILGI VE DEGERLENDIRMELER

102

' OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI




.

o

A2

H2.1 Performansi

Hedefe iligkin
Sapmanin Nedeni

Hedefe iligkin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans
Gostergesi

PG2.2.1: Bilgi
teknolojilerine
yapilan yatinmin
idare biitgesindeki
orani artirilarak
biligim teknolojisinin
siirekliligi
saglanacaktir.

idarenin giigli kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli gelisim iginde olmak.

Bilisim teknolojisinin stirekliligi saglanacaktir.

(%68X %50) + (% 57 %50) = %62,5

S6z konusu hedefte olumsuz bir sapma meydana gelmemistir.

2023 yil igerisinde hedefe kismen ulasiimis olup 2024 yili igerisinde bilisim teknolojilerine
yonelik egilimin artirilarak devam ettiriimesine 6zen gosterilecektir.

Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanligi, Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

izleme
Donemindeki
Yilsonu
Hedeflenen

Hedefe Etkisi | Plan D6nemi
(%) Baslangi¢
Degeri** (A)

izleme Performans
Dénemindeki | (%)
Gergceklesme | (C-A)/(B-A)
Degeri (C)

Deger (B)

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Siirdiiriilebilirlik

Performans
Gostergesi

OZELLESTIRME IDARESI BASKANLIGI

Planin baslangig doneminden itibaren i¢ ve dis gevrede performans gostergesini etkileyen
ciddi degisiklikler meydana gelmemis olup gdstergede meydana gelen sapmanin
donemsel nitelikte oldugu degerlendirilmektedir.

2023 yili igerisinde performans géstergesinin %68'lik kismi tamamlanmis olup 2024
yilinda hedefe tam anlamiyla ulasiimasina 6zen gdsterilecekdir.

Performans géstergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyaci
bulunmamaktadir.

Bitce olanaklarinin  kisithhg, tasarruf tedbirleri sebebiyle bazi faaliyetlerin
gerceklestirilememesi ve personel yetersizligi géstergenin devam ettiriimesinde potansiyel
riskler olup idarenin teknolojik altyapisinin guglendirilmesi ve bilgi sistemlerinin sirekliligi
saglanmasi ile olusabilecek olasi riskler minimize edilecektir.

izleme Performans
Donemindeki | (%)
Gergeklesme

Degeri

izleme
Donemindeki
Yil Sonu
Hedeflenen
Deger

Plan Dénemi
Baslangig

Hedefe Etkisi

Degeri
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PG2.2.2: Kullanima
sokulan ve
giincellenen bilgi
sistemleri ile kurumsal

bilgi ve iletisim agi
giiclendirilecektir.

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

Planin baslangi¢ déneminden itibaren i¢ ve dis gevrede performans gostergesini etkileyen
ciddi degisiklikler meydana gelmemis olup gostergede meydana gelen sapmanin
dénemsel nitelikte oldugu degerlendirilmektedir

Etkililik 2023 yili icerisinde performans gostergesinin %57’lik kismi tamamlanmis olup 2024
yilinda hedefe tam anlamiyla ulagiimasina 6zen gosterilecekdir.

Etkinlik Performans gdstergesinin gergeklesmesinde herhangi bir maliyet degisikligi ihtiyac
bulunmamaktadir.

Siirdiirtilebilirlik Biitce olanaklarinin  kisitlihdi, tasarruf tedbirleri sebebiyle bazi faaliyetlerin
gerceklestirilememesi ve personel yetersizligi gostergenin devam ettirilmesinde
potansiyel riskler olup idarenin teknolojik altyapisinin glglendirimesi ve bilgi
sistemlerinin surekliligi saglanmasi ile olusabilecek olasi riskler minimize edilecektir.

BILGI VE DEGERLENDIRMELER
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

idare, 1984 yilindan bugiine kadar gecen siire igerisinde ¢ok sayida farkli dzellestirme uygulamalarini
gerceklestirerek zengin bir birikim ve deneyim kazanmistir. S6z konusu bilgi ve deneyimini hem
farkh sektdr uygulamalariyla, hem de farkli yerli-yabanci pek ¢ok yatirimciyla fikir aligverigi yapmak
suretiyle zenginlestirerek zaman igerisinde kuvvetlendiren Ozellestirme idaresi Baskanligi, 1980
sonrasl piyasa ekonomisine gegis surecinde ekonomi ydnetiminin dnem verdigi rekabetin gelismesi,
sermaye piyasasi araglarinin gelistirilmesi, KIT agiklarinin azaltiimasi ve bdylece biitce izerindeki
KIT yikiiniin hafifletimesi konularinda en fazla gérev yiiklenen kurulus olmustur. Kiiglik miktarlarda
yapilan halka arzlar ile sermaye piyasalarinin gelismesine ve borsanin kurumsallasmasina destek
olunmus, slreg igerisinde ise Ulke tarihinin en blylUk halka arzlari yapilarak sermaye piyasalarinin
derinlesmesine katki saglanmistir. idarenin 6zellestirme siire¢ yonetimindeki basarisi, hizli karar
alma ve uygulama yeteneginin bir sonucudur. Bunun yaninda halka arzdan isletme hakkinin verilmesi
yéntemine kadar birgok metodun ézellestirmelerde uygulanabilmesi, idarenin hem teskilat yapisinin,
hem de yasal altyapisinin sagladigi yetki ve esneklikten kaynaklanmaktadir.

Asagida idarenin Ustiinliikleri siralanmistir:
v ldarenin esnek bir organizasyon yapisina sahip olmasinin hizli karar almaya imkan tanimasi,
v Ozel sektorle i ige faaliyet gdsteren ve birgok sektdrde uzmanlagmis bir kurum olmasi,

v Ozellestirme konusunda uzman, tecriibeli ve nitelikli insan kaynaginin yani sira yetisen, geng ve
dinamik personellere sahip olmasi,

v/ Gergeklestirdigi 6zellestirmeler ile piyasalara ve sektorlere yon vermesi,

v Kurulus Kanununun idareye énemli yetkiler saglamasi ve muafiyetler tanimasi,

AN

idarenin ozellestirme portféyiine alinan kuruluglari yeniden yapilandirma yetkisine sahip
olmasindan dolayi, kuruluglarin hizli bir sekilde 6zellestirmeye hazirlanmalarinin saglanmasi,

AN

idarenin imar plani yapma yetkisi bulunan sayili kurumlardan olmasi,

AN

idarenin ihale yénetimindeki basarisiyla, glivenilir, seffaf ve hesap verilebilirligi yiiksek bir kurum
imajina sahip olmasi,

v/ Dlnya ornekleri yakindan takip edilmesi suretiyle 6zellestirme trendlerine uyum saglama
yetenegine sahip olmasi.

B. ZAYIFLIKLAR

Portfdye alinan bazi kuruluglarin 6zellestirme sureclerinin uzamasi, 6zellegtirilen bazi isletmelerin
gegmis donemlerde yasanan kriz ortamindan etkilenerek sektdrtn icinde bulundugu olumsuzluklarla
karsilasmasi ve kamuoyu ¢ogunlugunun 6zellestirmeye olumlu bakmasina karsin olumsuz goérislerin
medyada daha ¢ok yer bulmasi, kamuoyu ve paydaslara 6zellestirmenin amag, fayda ve sonuglarinin
yeterince anlatilamadigi gibi bir alginin olusmasina yol acmistir. idarenin kamuoyunu bilgilendirmede
etkin bir rol oynamasi durumunda bu olumsuz alginin giderilmesi s6z konusu olabilecektir.

KURUMSAL KABILIYET
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idare, 6zellestirmenin sonuglarinin bilimsel olarak tartisiimasini saglama hususunda yeteri kadar
etkili olamamistir. Bunun telafi edilmesi halinde, 6zellestirmeye taraf olan etkili gevrelerin bilimsel
bilgi ile donanimi saglanarak kamuoyunun olumlu yénde olugsmasi ve pozitif elestiriler yapiimasina
zemin hazirlanacaktir.

Asagida idarenin zayif yonleri yer almaktadir:

v Ozellestirme uygulamalarinin olumlu etkilerinin kamuoyunda yeteri kadar yer bulamamasi ve bu
etkilerin bir galisma haline getirilip herhangi bir ortamda yayimlanmamasi,

v/ Baska kurumlarca yapilan ézellestirme ve benzeri uygulamalarda idarenin yénlendirici roltiniin
geri planda kalmasi,

v/ Kurumsal hafizanin elektronik ortama tam manasiyla aktarilamamis olmasi,
v/ Yurt disi egitim konusunda yeterli imkanlarin olusturulamamasi,

v/ Kamuoyunun 6zellestirme uygulamalarina karsi olumsuz bir bakis agisina sahip olmasi.

C. DEGERLENDIRME

Ozellestirme siire¢ yénetimindeki basari, hizli karar alma ve uygulama yeteneginin bir sonucudur.
Bunun yaninda; halka arz, isletme hakki devri gibi birgok yontemin 6zellestirmelerde uygulanabilmesi,
idarenin hem teskilat yapisinin hem de yasal altyapisinin sagladi§i yetki ve esneklikten
kaynaklanmaktadir. Tirkiye’de c¢agdas anlamda &zellestirme uygulamalarina 1986 yilinda
baslanmistir. Oncelikle yarim kalmis tesislerin, kiigiik dlgekli isletmelerin ve bazi bilyiik fabrikalarin
Ozellestiriimesi ile ¢esitli halka arz uygulamalari gerceklestiriimistir. Daha sonraki dénemde hizlanan
ve kararlilkla surddrllen dzellestirme uygulamalari ile petrol rafinerisi, tekstil, petrokimya, ¢imento,
yem sanayisi, demir ¢elik, tatin ve alkol, elektrik dagitim gibi sektorlerde 6zellestirme uygulamalari
gerceklestiriimis ve devlet bu alanlarda isletmecilikten cekilmistir. Gergeklestirilen 6zellestirme
uygulamalarinin toplam tutari 2023 yili sonu itibariyla 129,9 milyar TL dizeyinde olmustur.

2023 yilinda gerceklestirilen 6zellestirme uygulamalarindan da yaklasik olarak 3,9 milyar TL
tutarinda uygulama geliri elde edilmistir. idare tarafindan 2023 yilinda oldugdu gibi gelecek dénemde
de etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda O6zellestirme uygulamalarina
devam edilecektir. Ozellestirme uygulamalarinda Cumhurbaskani’nin belirledigi  hedefler
dogrultusunda uzun vadeli sektorel oncelikler ¢cercevesinde ve belirlenmis bir program dahilinde
halka arz dahil olmak Uzere yeni ve alternatif modeller kullanilarak ekonomik katma deger bazl
planlamaya gecilecek olup 6zellestirme portfdylinde bulunan sirket ve varliklarin 6zellestiriimesine
devam edilecek, Ozellestiriime potansiyeli olan yeni sirket ve varliklar portféye dahil edilerek
Ozellestirilecektir.
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V. ONERI VE TEDBIRLER
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Ulkemizde rekabetin gelismesi siirecinde dncii kurumlardan biri olan Ozellestirme idaresi Bagkanlig
tecrubeli ve dinamik uzman kadrosuyla dnimizdeki donemde de daha rekabetgi bir piyasanin
olusturulabilmesi ve olusturulan pazar ekonomisinin islerliginin surdurilebilmesi amaciyla asagida

belirtilen tedbirleri almaya ve uygulamaya devam edecektir.

v Ozellestirme uygulamalarina karsi pozitif bakis agisinin gelistirilebilmesi adina 6zellestirme
uygulamalarinin olumlu ydnlerini 6ne ¢ikaran akademik ¢alismalara destek verilmesi,

Gergeklestirilen 6zellestirme uygulamalarinin toplumsal destege sahip olmasi amaciyla toplum
lehine yapilan dizenlemelerin basinda yer almasinin saglanmasi,

Uzman personelin, arastirma, proje yapma ve kendisini daha ¢ok gelistirmesi konusunda daha
fazla tesvik edilmesi,

Egitim imkanlarinin gelistiriimesi ve boylelikle kurumsal kapasitenin gelismesine katki saglanmasi,

Ozellegtirme uygulamalari alaninda yapilan galigmalar ve (retilen temel dokiimanlarin kamuoyu
ile daha etkin bir sekilde paylagiimasi,

Uluslararasi diizeyde daha fazla seminer, panel gibi organizasyonlara katiliminin saglanmasi,

Paydaslarimizla daha yakin igbirligi icinde ¢alisiimasi, gerceklestirilen saha ziyaretlerinin sayisinin
planli bir gekilde artiriimasi,

Online seminer, toplanti ve etkinliklere katilim konusunda idaremizin teknolojik imkanlarinin
gelistiriimesi,

Dinyadaki 0Ozellestirme uygulamalarinin olumlu ve olumsuz yonlerinin incelenerek gerekli
tedbirlerin Glkemize uyarlanmasina yodnelik ¢alismalarin artirilmasina iliskin uzman personelin

tesvik edilmesi.
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Idare Butcesi Temel Mali Tablolar

Ekler
< 2023 Yili Idare Butgesi Ayrintili Bilango
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde Ozellestirme idaresi Bagkanhg bitcesinin;
kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun
olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gerceklestirimesi ve ilgili mevzuatla
dizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getiriimesiigin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu gercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yukidmlualUklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yodnetiimesine, kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesine, her turli mali karar ve islemlerde usulstizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar
olusturmak ve izlemek icin dizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin
kétuye kullaniimasinin ve israfinin énlenmesine ve kayiplara kargi korunmasina iligkin yeterli ve
makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, ydnetim bilgi sistemlerine,
i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina, harcama yetkilileri
ile mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan sunulan glivence beyanlarina ve denetim raporlarina
dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Ankara, 29.02.2024
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISiNiN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

ic kontrol sisteminin Ozellestirme idaresi Baskanhgr’nda olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirimesi
calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandidini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini,
faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yuruttldiguni, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol
sureclerinin isletildigini, uygulama sonugclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin distince
ve Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Malt kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “llI/A- Malf Bilgiler’ bélimunde yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu
teyit ederim.

Ankara, 29.02.2024

Mepmet KARA
Strateji Geli
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