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GENEL MUDUR SUNUSU

1957 yilinda kurulan ve (lkemizin ekonomik, sosyal acidan daha gelismis bir diizeye ulasmasi icin 68
yildir faaliyetlerini siirdiirmekte olan Kurumumuz, Ulkemizin eneriji ihtiyacini karsilamak uizere; linyit,
asfaltit, bitimli seyl, turba gibi enerji hammaddelerini etkin ve verimli bir sekilde aramak, tretmek,
temiz komir teknolojilerine uygun olarak kullanimlarini saglamak ve stratejik 6neme sahip ikincil
Urlnleri elde etmek ¢ergevesinde faaliyetlerini ylirlitmekte olup gelecek yillarda da hizmetlerini ayni

kararlilikla yerine getirmeye devam edecektir.

“Turkiye Yuzyili, Madenciligin de Yuzyih” anlayisimizla diinyadaki her tirlt gelismeyi yakindan takip
ederek, komirin geleneksel kullanim alanlarini temiz kémir teknolojileri ile gelistirmek suretiyle
hem (lretimdeki pazar payini artirmak, hem de Ulkemizin ihtiyaci olan kémdrin yerli kémirden

karsilanmasini maksimum seviyeye tasimak yoniinde calisacagiz.

2024-2028 Stratejik Planimizin gergeklestirilmesindeki kilometre taslarindan biri olan 2026 Yih
Performans Programinin hazirlanmasinda emegi gecen mesai arkadaslarima tesekkir eder,
Performans Programinin Stratejik Plan hedeflerinin gergeklestirilmesi dogrultusunda yapacagimiz

¢alismalara isik tutacak bir kaynak olmasini temenni ederim.

Abdullah CIFTCI
Yonetim Kurulu Baskam
Genel Miidiir
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verilmistir.

©
1957

* TKi'nin
kurulusu

2001-2010° @

I. GENEL BILGILER

Kuruldugu tarih olan 1957’den giiniimiize TKi’nin énemli gegis ddénemleri asagidaki grafiklerde

| ee 1050

@

019_8_1-1990'

kalkinmalarina katki

* TTK'nin kurulmasi
(1982)

* Tagkomuri ve asfaltit

dahil kdmdr Gretimi
yapilmasi

* Buyuk o6lgekli komur
sahalarinin
devletlestiriimesi

* Tagkomurinin
ayrilmasi ve linyite
odaklanma

* Teshin, sanayi ve
termik santral igin
kémdir Gretimi

* TKi’nin biyik
yatirimlari

* 12 Muessese ile Bolge

1991-2000

*'Cevré-mevzuatlna uygun
yeni yapilanma

* jthal kémiir ve dogalgazin
yayginlagmasi teshin
pazarinda daralma

* Yatinmlarin azalmasi

* Agirhikli olarak agik
isletmelerden kémur Gretimi
ve dekapajda ytiklenici payi
artig

* Sahalarin EUAS’a devri

* Mekanize Madencilige

gecis

* Agik isletmelerden kémdr tretimi ve miteahhitlerle dekapaj

* |htiyagSahibi Hanelere Kémiir Yardimlarinin (SYDV Uzerinden) baslamasi

* Teshin talebinin azalmaya devam etmesi ve yerini ithal kdmdire birakmasi,
termik santral beslemeye odaklanma

* Artan maliyetler ve kiiguik isletmelerin 6zellestirilmesi

* Orta Olgekli rezervlerin elektrik Gretim amagli rédévans yontemiyle ihale

edilmesi

* Dekapaj oraninin artmasi, yeralti kdmir madenciligine gegis

* Sahalarin sektorel bazda projelendirilmesi, hizmet alimi ve réd6évans

sozlesmeleriyle yeralti madenciligine gegis

* Sahalarin termik santral kurma sarth projeler ile ekonomiye kazandiriimasi

* Temiz komur teknolojileri galismalarinin baglamasi, yeni lavvarlarin kurulmasi

2011-2025

* Alternatif sektorlere yonelme (Humik Asit,
Bitimlu Seyl, Gazlastirma, Kozmetik)

* Rodovans yontemiyle kurulan santrallerin
enerji Gretimi

* Buylk maden kazalari sonrasinda sektériin
olumsuz etkilenmesi

* Ruhsat devri ihaleleri ile atil bulunan
sahalarin ekonomiye kazandirilmasi

* Kalite (I1SO) Belgelerinin alinmasi, Entegre
Yonetim Sistemlerine gegis

* TKi/CLi Lavanta Yetistiriciligi Projesi

* Milli Egitim Bakanligina bagh tim okul ve
kurumlarin kémir ihtiyacini karsilama

* Collolar Linyit Sahasinin Kurumumuza devri
* GES'lerin devreye alinmasi.
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A- YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Kurumumuz, Devletin genel madencilik, sanayi ve enerji politikalarina uygun olarak tlkemizin enerji
ihtiyacini karsilamak (zere; linyit, asfaltit, bitiimlu seyl, turba gibi enerji hammaddelerini etkin ve
verimli bir sekilde aramak, Uretmek, temiz komiir teknolojilerine uygun olarak kullanimlarini
saglamak ve stratejik 6neme sahip ikincil Grinleri elde etmek amaci ile 22.05.1957 tarihinde 6974
sayil Yasa ile kurulmus bir iktisadi devlet tesekkili olup, faaliyetlerini 08.06.1984 tarihli ve 233 sayili
KHK ile 27.11.1984 tarihli ve 18588 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanmis olan, (Degisik 31.12.1987
tarihli ve 19681 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 304 sayil K.H.K. 27.11.1994 tarihli ve 22124 sayih
Resmi Gazete ‘de yayimlanan 4046 s.Y.m.34, 03.02.2010 tarihli ve 7493 sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanan 29.12.2009 tarihli ve 2009/T- 29 sayili YPK karari ve 03.12.2021 tarihli 31678
Sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yirirlige giren 4876 Sayili Cumhurbaskani Karari) Ana Statisi

hikiimlerine gore ylritmektedir.

TKi’'nin organlar, Yonetim Kurulu ve Genel Mudurliiktiir. Yénetim Kurulu, TKi’nin amag ve
faaliyetlerini gerceklestirme ve yonetimi ile ilgili gerekli her tirlii karar almakla yikimltdir. TKi
Genel Mudurligi; Genel Midir, Genel Midir Yardimcilari ve bagl birimlerden olusmaktadir. Genel
Midiirlik Merkezinde; 12 Daire Baskanhgi, Hukuk Misavirligi, Teftis Kurulu Baskanhg, i¢ Denetim
Dairesi Baskanligi, 3 Miistakil Miidiirlik ve MEYEM bulunmaktadir. Tasrada ise; 4 isletme Mudurlugi
ve dogrudan Genel Mudirlige bagh 6 Koordinasyon ve Takip Miuadiarligd bulunmaktadir.
Koordinasyon ve Takip Midirliakleri rodévans karsihgr oOzel sektore islettirilen sahalardaki
calismalarin, sozlesme hikimlerine uygunlugunun kontroliinii yapmakta ve faaliyet istatistiklerini

tutarak Genel Miduirliga bilgilendirmektedirler.

2 TURKIYE KOMUR iISLETMELERI KURUMU
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B- TESKILAT YAPISI

YONETIM KURULU

STRATEJi GELISTIRME!

DAIRESi BASKANLIGI

GOYNUK KOOR. ve
TAKiP MUD.

MALI ISLER VE

iC DENETiIM DAIRESI

BASKANLIGI

TEFTiS KURULU

BASKANLIGI

iNSAN KAYNAKLARI

DAIRESi BASKANLIGI

FiINANS YONETiMI

DAIRESi BASKANLIGI

SARAY KOOR. ve
TAKiP MUD.

iSLETME DAIRESi

DODURGA KOOR. ve
TAKiP MUD.

—|HUKUK MUSAViRLiGil

GENEL MUDUR

YARDIMCILARI

GENEL MUDUR

—{ GENEL MUDUR

MUSAVIRLERI

OZEL KALEM

MUDURLUGU

YONETIM KURULU

BURO MUDURLUGU

KURUMSAL iLETigiM

MUDURLOGU

BASKANLIGI
PAZARLAMA VE s"}c/)\'::il':(f\)n%Ré ve
SATIS DAIRESI '
BASKANLIGI
MAKINA ISLETME VE 'L%'\';‘(i';o“%b"e
iKMAL DAiRgsi :
BASKANLIGI

SATINALMA DAIRESi

BASKANLIGI

KELES KOOR. ve
TAKiP MUD.

ETUD PROJE VE

el ARAMA DAIRESi

BASKANLIGI

DESTEK HiZMETLERI

DAIRESi BASKANLIGI

i$ SAGLIGI
GUVENLIGI VE

EGITIM DAIRESI
BASKANLIGI

BiLGi TEKNOLOJILERi

DAIRESi BASKANLIGI

AR-GE VE YENI
TEKNOLOJILER

DAIRESI BASKANLIGI

MESLEKi YETERLILIK

MERKEZi (TKi
MEYEM)

ELi

GLi

iSLETME

MUDURLUKLERI

GLi

AELi

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU 3
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C- FIZIKSEL KAYNAKLAR

C.1. BILiSiM SISTEMI

Kurumumuz teknoloji sistemleri acgisindan her tirli altyaplyr saglayabilecek kapasitede ve
yeterliliktedir. Tim sistemler veri merkezi konteyneri igerisinde yer almaktadir. Ayrica bir felaket
karsisinda sistemlerin strekliligi acgisindan Eskisehir'de Bakanligimiza ait FKM (Felaket Kurtarma

Merkezi) bulunmaktadir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

GEREC TURU DONANIM ARACLARI MERKEZ (adet) TASRA (adet) TOPLAM (adet)
.. Masaluistu 779 1417 2196
BILGISAYARLAR Dizisti 192 100 292
Access Point 5 50 55
Faks 5 7 12
Fotokopi 9 9 18
CEVRE Plotter 3 9 12
BiRIMLERI Switch 37 75 112
Tarayicl 22 15 37
Tepegoz - 8 8
Yazici 98 450 548
Ag Anahtarlari 65 25 90
Depolama Unitesi (SAN) 1 1 2
Gulg¢ Kaynagi 5 20 25
SISTEM ODASI  iklimlendirme Cihazi 4 3 7
Kabinler 10 7 17
Sunucular 23 9 32
Yonlendirmeler 2 - 2
. Dijital fotograf makinasi - 1 1
DIGER Video kamera - 3 3

Kurumumuzda kullanilan veri tabani Gzerinde calisan uygulamalarimiz ve yaziimlarimiz soyledir;
Kurumsal Kaynak Planlama; Mali Kaynaklar Bilgi Sistemi (MKYS), isci Kaynaklari Bilgi Sistemi (IKYS),
Memur Personel Bilgi Sistemi, Pazarlama Satis Yazilimi ve Laboratuvar Analiz Programi’dir. Giivenlik
Yazilimlan; Givenlik Duvari, DDos Koruma, Virus Yazihmi, URL Filtreleme ve E-posta Gateway
kullanilmaktadir. Sanallastirma Yazimi; Vmware ESXi sanallastirma yazilimi kullaniimaktadir.
Bakanligimizca koordine edilen konsolidasyon galismalari sonucunda Kurumumuzda yer alan 8 adet
ESX host fiziksel sunucunun 5 tanesi Bakanligimiz veri merkezine tasinmistir. Mevcut durumda
Kurumumuz veri merkezinde 3 adet fiziksel sunucu bulunmaktadir. Bu fiziksel sunucular lizerinde
Kurumumuza ait avaya telefon santrali, plaka tanima sistemi, katlarda bulunan bilgilendirme ekranlari
vb. kiglk sanal sunucular yer almaktadir. Bakanligimizla yiritilen konsolidasyon galismalarinin

tamamlanmasi neticesinde yonetimi Bakanligimizda bulunan bu 3 adet fiziksel sunucuda Bakanligimiz

4 TURKIYE KOMUR iISLETMELERI KURUMU
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veri merkezine tasinacaktir. Yedekleme Yazilimi; Sunucularimizin Bakanlk veri merkezinde yer almasi
sebebiyle Bakanligimiza ait yedekleme yazilimi kullanilmaktadir. Kurumumuzda kullanilan diger
yazilimlar; Arsivleme Yazilimi, Karth Gegis Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Active Directory,
Exchange Server, Harita Yazilimi, Log Yazilimi, Restoran Yazilimi, Printer Server (Printer Yonetim

Yazihimi), Saglik Yazilimi (HBYS) ve Ekran Yénetim Yazihmi’dir.

Ayrica Kurumumuz iceresinde haberlesme avaya ve cisco IP Telefonlar lzerinden saglanmaktadir.
Kurumumuz merkez binasi network altyapisinda (Kat Switchleri ve Omurga Switchler) 65 adet (tasra

dahil 90 adet) switch, 23 adet (tasra dahil 32 adet) fiziksel sunucumuz bulunmaktadir.

C.2. LABORATUVARLAR

Kurumumuz biinyesinde Ege Linyitleri isletmesi (ELi) Laboratuvar Sube Miidirliigli, Garp Linyitleri
isletmesi (GLI) Laboratuvar Sube Midirliigli, Can Linyitleri isletmesi (CLi) Laboratuvar Sube
Mudarligtd ve Genel Mudurligliimiz Merkez Laboratuvari olmak Uzere 4 adet laboratuvarimiz
bulunmaktadir. Tim laboratuvarlarimiz TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17025 standardina goére
akredite edilmistir. Laboratuvarlarimiz, tretilen ve satilan kémdrin kalitesini belirlemek ve disaridan
gelen analiz taleplerine cevap vermek Uzere her yil ortalama 35.000 adet komir numunesi analizi

yaparak hizmetlerini sirdiirmektedir.

Tablo 2: Laboratuvarlarimizin Akreditasyon Kapsami

Karbon | Nem, Ucucu
Toplam .. | Ust |Ugucu . ...J(c)'. Madd? ve Kl
Numund Numune | Nem Nem | Kiil Isil MaddeToplam Kiilde |Hidrojen| Tayiniile Alt Isil
. MiktariMiktari . . ) Kukurt| Kiikiirt | (H) ve | birlikte Sabit Degerin
Alma | Hazirlama | Miktari . . . [Deger Miktari . . A
Tavini Tayini | tayini Tavini| Tavini Tayini | Tayini |Azot (N) Karbon Hesaplanmasi
¥ ¥ ¥ Miktari | Miktarinin
Tayini [Hesaplanmasi
1SO 589-
TS  [YONTEM ASTMD
ASTM | ASTM (ASTM| ASTM | ASTM | ASTM | ASTM
TS 5125[4744/ASTM| B2 ASTM D7582 | 5865/TS ISO
D 2013 |/ ASTM D3173|D3174|D5865/D3175|D4239| D5016 | D5373 1928
D 3302
Merkez Lab. - + + - - + | + + - + + +
ELI + + + + | + | + | + + + = + +
GLi + + + - + |+ | o+ + - - + +
GLi - + + - -+ | - + - = + +

Laboratuvar Mudirltgd binyesinde oOzellikle Glkemiz kémir deney laboratuvarlarinin yeterlilik
deneyi ihtiyaclarina cevap verebilmek amaciyla 2008 yilindan baslayarak karsilastirma deneyleri
dizenlenmektedir. Dilizenlenen Komdir Analizleri Laboratuvarlar Arasi Karsilastirma Testi
calismalarina 2017 yilindan itibaren TURKAK tarafindan belirlenen TS EN ISO/IEC 17043 standardi
esas alinarak devam edilmektedir. Laboratuvarlar Arasi Karsilastirma Testi ¢alismalarimiz
Kurumumuza bagli 4 laboratuvarimiz ve zincire eklenen kurum, kurulus, niversite laboratuvarlari ve

ozel sektor laboratuvarlarinin katilimi ile Gcretsiz olarak devam etmektedir.
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2026 Yilinda Laboratuvarlarda Yapilmasi Planlanan Faaliyetler

2026 yilinda laboratuvarlarimizda; akreditasyonun devamliliginin saglanmasi, c¢alisanlarin egitim
ihtiyacglarinin belirlenmesi, personelin iletisim, teknik ve yonetsel yetkinliklerinin artirilmasina yonelik
egitimlere katiliminin saglanmasi, c¢alisanlarin konusuyla ilgili etkinliklere (kongre, calistay vb.)
katiliminin saglanmasi, musteri sayisinin artirilmasi, misterinin laboratuvar hizmetinin kalitesinden
memnuniyet oranini 6lgmek amaciyla hizmet alan musterilerimize Musteri Memnuniyet Anketleri

gonderilmesi ve misteri memnuniyetinin artirilmasi gibi faaliyetler planlanmaktadir.

Tablo 3: Laboratuvarlarimizin Personel Durumu

Ekim 2025 CLi ELi GLi MERKEZ TOPLAM
Laboratuvar Middri 1 1 1 1 4
Bas Mh. - 2 1 2 5
Kimya Mihendisi 4 4 4 1 13
Maden Mihendisi - 3 - 1 4
Biyolog - - - 1 1
Kimya Teknikeri - 8 4 4 16
Maden Teknikeri - - 3 - 3
Kimya Teknisyeni 4 5 4 - 13
Sef - 3 - - 3
Memur - 1 1 - 2
Bilgisayar Operatori - 2 1 - 3
Numuneci 3 72 30 - 105

TOPLAM 12 101 49 10 172

Tablo 4: Laboratuvarlarimizin Cihaz Durumu

Ekim 2025 GLi EL GLi MERKEZ TOPLAM
Nem, Ugucu Madde, Kiil Tayin Cihazi 3 8 4 2 17
Kikart Tayin Cihazi 3 4 5 1 13
Kalorimetre 3 8 7 3 21
Elementel Analiz Cihaz - - - 1 1
Etlv 3 4 4 2 13
Kal Firmni - 4 2 1 7
Sisme Sayisi Tayin Cihaz - 1 1 - 2
Ogutilebilirlik Test Cihazi - 1 1 - 2
ICP-OES - - 1 - 1
Grafit Firinli AAS - - 1 - 1
Alevli AAS - - 1 - 1
Toplam Civa Analizéri - - 1 - 1
Helyum Piknometresi - 1 1 - 2
XRF - - 1 - 1
FT-IR - - 1 - 1
Uv Visible - - 1 1 2
Sivi Yogunluk Olger - - 1 - 1
Kil Ergime Cihazi - - 1 1 2
Ucucu Madde Cihazi - 1 - - 1

TOPLAM 12 32 34 12 90
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C.3. MAKINA PARKI

Tablo 5: TKi Makina Parki, 2025

KOOR.
MAKINANIN CINSi ELi | CLi | GLi VE G.MD | TOP
TAKIP
MmUD.
Dragline 0 0 1 0 0 1
Elektrikli Ekskavator 6 4 9 0 0 19
Hidrolik Ekskavator 9 7 7 0 0 23
Agir Kamyon 50 | 27 | 41 0 0 118
Delik Delme Makinasi 5 4 8 0 0 17
Sondaj Makinasi 0 0 2 0 0 2
Bulldozer 31 10 | 18 0 0 59
Paydozer 4 2 4 0 0 10
Grayder 10 4 6 0 0 20
Yikleyici 12 | 11 | 10 0 0 33
istif Makinasi (Forklift) 13 | 4 9 0 0 26
Ving Toplam 11 3 12 0 0 26
Cekici 5 3 3 0 0 11
Dorse 6 3 6 0 0 15
Traktor 5 2 4 0 0 11
Yol Silindiri 4 1 2 0 0 7
Damperli Kamyon 22 12 29 0 0 63
Tahta Kasali Kamyon 0 2 1 0 1 4
Tamir-Cop -Filtre-Anfo-Kaynak Kamyonu 2 0 2 0 0 4
Yaglama Kamyonu 5 1 0 0 0 6
Akaryakit Tankeri 8 2 3 0 0 13
icme Suyu Tankeri 6 1 1 0 0 8
Sulama Kamyonu 12 7 1 0 0 20
itfaiye - Arazdz 3 1 3 1 0 8
Vidanjor-Sondaj 0 0 1 0 0 1
Otobs - Midibis 0 0 1 0 2 3
Minibus 1 3 2 1 1 8
Kamyonet-Pikap-Arazi 10 3 11 6 8 38
Otomobil-Station Wagon 4 9 7 5 18 43
Ambulans - Hasta Nakil Araci 0 0 1 0 1 2
Yer Alti Kesici 0 0 2 0 0 2
Yer Alti Yikleyici 0 0 4 0 0 4
Dizel Lokomotif 0 0 3 0 0 3
Kompresor (Seyyar-Dizel) 18 0 7 0 0 25
Jenarator 19 15 12 0 0 46
Toplam 281 | 141 | 233 13 31 699
TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU 7
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D- INSAN KAYNAKLARI

insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi siirecinde ilgili birim
yOneticilerinin talep ve gorisleri degerlendiriimektedir. Personelin ise alinmasi ile ise ve kuruma
adaptasyonunu saglamaya yonelik oryantasyon egitimi ile baslayan egitim faaliyetleri, hizmet ici
egitim programlari kapsaminda personelin calisma hayati boyunca mesleki, bilimsel ve teknik
gelisimini saglamaya yonelik olarak aldigi teorik ve pratik egitimler ile devam etmektedir. Egitim
faaliyetleri ile ilgili olarak gerektiginde uzmanlik alanlarina bagh olarak tniversitelerden, firmalardan
ve sivil toplum kuruluslarindan da destek alinmaktadir. Genel Miudirligimiizde 399 Sayili KHK tabi

Kadrolu ve Sézlesmeli Personel ile 4857 sayili is Kanunu kapsaminda isgi istihdam edilmektedir.

Tablo 6: Personel Durumu, Kasim 2025

Memur isci Toplam
Genel Mudirliik 476 40 516
Ege Linyitleri isletmesi 241 837 1078
. Can Linyitleri isletmesi 101 119 220
Isletmeler — -
Garp Linyitleri Isletmesi 257 1088 1345
Afsin Elbistan Linyitleri isletmesi 20 0 20
Silopi Koordinasyon ve Takip MudurlGg 35 3 38
Dodurga Koordinasyon ve Takip MudurlGga 1
Koordinasyon ve Keles Koordinasyon ve Takip Mudurluga 0
Takip Midiirliikleri | Goyniik Koordinasyon ve Takip Midiirligi 2 0
llgin Koordinasyon ve Takip MadurlGga 10 10 20
Saray Koordinasyon ve Takip Midurligi 8 1 9
Diger (Dinlenme Tesisleri, Misafirhane vb.) 2 2 4
Toplam 1162 2101 3263
Doktora
Yiiksek Lisans
Lisans
Yiiksekokul
Meslek Lisesi
Lise
ilkégretim
Okur - Yazar )
0 200 400 600 800 1.000
Okur - Yazar | ilkégretim Lise Meslek Lisesi| Yiksekokul Lisans Ylksek Lisans| Doktora
W isGi 0 107 975 487 347 185 0 0
B Memur 0 11 53 15 77 873 123 10

Sekil 1: Personelin Ogrenim Durumu, Kasim 2025
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>25 yil
20-24
15-19
10-14
5-9
0-4
Z a Z
200 400 600 800 1.000 1.200 1.400
0-4 5-9 10-14 15-19 20-24 >25 yil
misgi 19 291 1.330 342 83 36
M Memur 174 135 253 144 122 334
Sekil 2: Personelin Hizmet Yili, Kasim 2025
Kadin
Erkek
0 500 1.000 1.500 2.000 2.500
Erkek Kadin
Wisci 2.029 72
B Memur 824 338
Sekil 3: Personelin Cinsiyet Dagilimi, Kasim 2025
>60 yas
51-60 yas
41-50 yas
31-40 yas
18-30 yas
e
200 400 600 800 1.000 1.200
18-30 yas 31-40yas 41-50 yas 51-60 yas >60 yas
Wisci 42 771 1.028 256 4
B Memur 49 413 377 161 162
Sekil 4: Personelin Yas Dagilimi, Kasim 2025
TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU 9
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E- DIGER HUSUSLAR

E.1. AR-GE FAALIYETLERI
Kurumumuz tarafindan yiritilen bazi Ar-Ge projeleri sunlardir:
E.1.1. Lavvar Slam Atiklarinin Zenginlestirilmesi

Amag: Uretim verimliligini arttirmaya yénelik olarak lavvarlarda kémiiriin geri kazanilmasidir.

E.1.2. Yerli Linyit Ve Grafit Kaynaklarindan ileri Teknoloji Karbon Uriinleri
(Grafen, Karbon Nanotiip, Karbonfiber vb.) Elde Edilmesine Yonelik Ar-Ge

Calismalar

Amag: Degisik komur tirlerine 1sil islem uygulanarak sivilastirilmasi ve ardindan da mezofaz zift
olarak adlandirilan bu sivinin bir elyaf ¢ekme yontemi ile hafiflik, ylksek dayanim ve kolayca sekil

verilmesi gibi 6zelliklere sahip karbon fiber tretimidir.
E.1.3. Kémiirden Gazlastirma Yoluyla Hidrojen Uretimi Projesi

Amag: Ulkemiz genelinde kdmiir rezervlerinin %60’dan fazlasinin 1sil degerinin diisiik olmasi (1000 —
2000 cal/g) nedeniyle bu tir kémurlerin degerlendirilebilmesi icin bugtine kadar edinilen teknik bilgi
birikimi kullanilarak mevcut TRIJEN tesisinde iyilestirmeler yapilmasiyla gazlastirma proses
tasariminin yerli imkanlar ile gelistiriimesi ve ardindan gelecegin yakiti olarak adlandirilan hidrojenin
aretimidir.

E.14. Is Saghg ve Giivenligi Kosullarinin Gelistirilmesi Amaciyla Yeralt
Madenlerini Uzaktan izleme Sisteminin Gelistirilmesi ve Pilot Olgekte GLI

Tungbilek Yeralti Linyit isletmesinde Uygulanmasi

Amag: Yeralti komir isletmelerinde gerek isletim yontemi gerekse jeolojik yapi sonucu agiga ¢ikan
zararli, zehirli ve patlayici gazlarin, hava hizi ve hava sicakhiginin anlik izlenmesi saglanarak limit
degerleri asmasi sonucu meydana gelen/gelebilecek atmosferik tehlikelerin 6nceden ve hizli olarak

onlenmesidir.

E.1.5. Komiir Kiillerinden ve Komiir Yikama Atiklarindan Nadir Toprak

Elementlerinin Kazanimi Projesi

Amag: Proje kapsaminda Kurumumuza ait sahalarda bulunan lavvarlarda kémir yikama atiklarindan
ve termik santrallerde komiur yakimi sonrasi ortaya c¢ikan komir killerinin ekonomik 6neme sahip
NTE’ler acisindan kaynak olma potansiyellerinin arastiriimasi, zenginlestirme ve saflastirmayi iceren

Uretim prosesinin olusturulmasidir.

10 | TORKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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E.1.6. Graniil Organomineral Giibre Uretim Projesi

Amag: Enerji politikalari kapsaminda, Kurumumuz uhdesinde bulunan linyit sahalarindaki Leonardit
kaynaklarindan Granil Organomineral Glbre lreterek; tarim topraklarimizin verimliligini arttirmak ve
%90 oraninda ithal edilen kimyasal glibre kullanimini azaltarak (lke ekonomisinin disa bagimhhligini
azaltmak amaciyla kurulacak olan tesiste 5 adet leonardit menseli granil organomineral glibre

Uretilmesidir.

E.1.7. Karbondioksit (CO2) tutma ve/veya kullanma (CCU) teknolojilerini iceren

Ar-Ge calismasi

Amag: Karbondioksiti; lre, metanol, inorganik karbonat, poliliretan vb. Urlinlere donUstlrerek

kuresel iklim degisikligiyle micadelede etkin katki sunmak ve (ilke ekonomisini desteklenmesidir.

E.1.8. TKi Uhdesinde Bulunan En Az iki Sahada Leonardit Hammaddesinin Kaynak

ve Rezerv Yoniiyle Arastirillarak Raporlanmasi

Amag: Turkiye leonardit kaynaklari/potansiyeli ile kalite ve 6zelliklerinin arastirilmasi, ¢éllesme ve

erozyonla micadele toprak islahi alanlarinda yurutilen projedir.

E.1.9. Leonardit Ve Leonardit Hammaddeli En Az 4 Cesit Uriin Uretimi ve

Pazarlanmasi

Amag: Kurumumuz uhdesinde bulunan farkli kalite parametrelerine sahip linyit sahalarindaki
leonarditin ekonomiye kazandirilmasi ve tarima fayda saglamasi amaciyla katma degeri yiiksek {rln

Uretilmesidir.

E.1.10. Garp Linyitleri isletmesi'nde Hiimik Asit Uretim Miktarinin %25
Artirilarak Yillik 1 Milyon Litreye Cikarilmasi

Amag: Kurumumuzun enerji politikalari kapsaminda, linyit sahalarimizdaki leonardit kaynaklarinin

ekonomiye kazandirilmasi ve tarimsal verimliligin artirilmasidir.

E.2. CEVRE FAALIYETLERI
E.2.1. Arazinin Yeniden Diizenlenmesi ve lyilestirme Calismalar:

Kurumumuz, dekapaj ve {Uretim calismalari nedeniyle bozulan dogal yapinin korunmasi,
topografyanin dizenlenmesi ve bozulan cevrenin eski haline getirilmesi bilinciyle kuruldugu yildan
bugiine kadar arazinin iyilestirilmesi ve yeniden diizenlenmesi hususunda madencilik sektoriine dnci
olacak sekilde blyilik cabalar sarf etmektedir. Bu amagla, Kurumumuzca tlkemizin degisik yerlerinde

bulunan isletmelerde binlerce hektarlik alanda milyonlarca adet aga¢ dikimi yapilarak orman ve arazi

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU 11
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dizenlemesi yapilmis ve tarim arazisi olarak yore koylilerine devir edilerek cevrenin korunmasina
katkida bulunulmustur. Kurumumuzca; 1991 yilindan 2025 yili Eyliil ayi sonuna kadar 6.225 ha
(hektar) alanda degisik tiirde toplam 12.083.984 adet agag¢ dikimi gerceklestirilmistir.

E.2.2. Sifir Atik Projesi

Sayin Cumhurbaskanimizin Muhterem esi Emine Erdogan’in himayelerinde 2018 yilinda Cevre ve
Sehircilik Bakanhginca baslatilan “Sifir Atik Projesi” ne TKi Kurumu da evsel nitelikli atiklarinin
ayristirilarak toplanmasi ve geri donlsiimu icin Yenimahalle Belediyesi ile isbirligi yaparak katilmistir.
Kurumumuzda gergeklestirilen sifir atik projesi geri kazanimi 2025 yili Eyltl ay1 sonu istatistiklerine

asagidaki tabloda yer verilmisgtir.

Tablo 7: Sifir Atik Geri Kazanimi, Eylil 2025

Seragazi Depolama
Miktar (ton)  Enerji (kWh) Petrol (varil) Azaltimi P 3 Su (m3)
Alani (m?)
(ton)
Kagit 17,94 73.566 3.175 44,85 502,40
Plastik 10,25 59.201 164,05 420 235,82
Metal 10,76 6.911 1.022 32,29
Cam 12,30 516 369 36,91
Toplam 51,25 140.194 164,05 4.986 349,87 502,40

12 | TORKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU
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[I- PERFORMANS BILGILERI

A- TEMEL POLITIKA VE ONCELIKLER

Ust politika belgeleri; Kurumumuzun vyillik is programlarinin belirlenmesinde, amag ve hedeflerinin

olusturulmasinda yol gosterici olup Kurumumuzun yirtttigu tim faaliyetler Ust politika belgeleriyle

uyumlu ve Ust politikalari destekleyici niteliktedir.
A.1.12. KALKINMA PLANI (2024-2028)

» 12. Kalkinma Plani’nda yer alan Kurumumuzu ilgilendiren temel politika ve 6ncelikler;

Tablo 8: 12.Kalkinma Plani Politika Tedbirleri

Politika ve Tedbirler Politika Tedb |"r|n|n Gergleklestlrlllmesme Hliskin Bitis Yili
Yiiriitiilecek Proje / Faaliyetler
509: Enerii Yeni dekapaj kazi ve komir (retim makine ve 5027
L Irle.rj!arz Afsin-Elbistan ekipmanlarinin temini (%)
g“}’e” ginin Collolar sahasi AELi Mudirltgiinde bulunan Céllolar sahasinda
saglanmasi . . N . 3 2028
c P ekonomiye yapilacak ortli kazi (dekapaj) miktari (milyon m?3)
apsamin a. kazandirilacaktir. Afsin-Elbistan B Termik Santralinin kémdr ihtiyacini
cevresel etkiler - . . . 2028
S N karsilamak icin yapilacak tGretim miktari (milyon ton)
azami 6lclde goz ——— ™ . -
Sniinde Urgtllecek tivenan kémir miktari (milyon ton) 2028
Yerli komur GLI Mdadarliginde  bulunan  Derin  Sahalarin
bulundurularak . 2025
e kaynaklarinin ekonomiye kazandirilmasi (%)
yerli kémdriin . daki il darlakler il di "
kullanmina devam | €nerii arzindaki Is ('ajtrrne"Mu. uru eri ile Koordinasyon ve Takip
edilecektir. payi arttirilacaktir. | Mudurliklerimizde bulunan sahalarin 2028
projelendirilerek ekonomiye kazandiriimasi (adet)
Kémirin TKi uhdesindeki en az iki linyit sahasindaki
gazlastirilmasi ve kdmdrlerin temiz kdmir teknolojileriyle gazlagsma
elektrolizi yoluyla potansiyelinin ELi Soma Pilot Olcekli Gazlastirma 2028
mavi hidrojen Tesisinde denenmesiyle hidrojen ve amonyak
o eldesi ve Karbon Uretimi projesinin tamamlanma orani (%)
509.2. K&dmdurdn — - P— —
o tutma ve kullanma | Linyit ve slam rezervlerinden elektroliz yontemi ile
hidrojen, metanol N . . . 2026
77 | teknolojilerinin hidrojen Uretilmesi projesinin tamamlanma orani (%)
ve amonyak Uretimi gelistirilmesine
gibi daha gevreci Bnelik Ar-Ge Karbondioksit (CO,) tutma ve/veya kullanma (CCU)
sekilde Zall§malar| teknolojilerini iceren 1 adet Ar-Ge ¢alismasinin | 2028
kullanilabilmesine e . tamamlanma orani (%)
Snelik Ar-G yaratilecektir
yon.el r.- € Yerli linyit ve grafit kaynaklarindan ileri teknoloji
faaliyetleri ve - . .
lerimizi karbon  Grlinleri  (Grafen, Karbon nanotip, 5028
reze.rvet.rmfn}zm Koémir ve Karbonfiber vb.) elde edilmesine yonelik Ar-Ge
temiz kémr . .
o tirevlerinden ¢alismalarinin tamamlanma orani (%)
teknolojileriyle N TR P -
. L. . stratejik 6Gneme Komdir kdlleri ve kémur yikama atiklarindan ileri
degerlendirilmesine ) e .
. sahip ve katma teknoloji Urlin Uretiminde kullanilan nadir toprak
yonelik calismalar . . - - 2028
e . degeri yuksek Griin | elementlerinin ~ (NTE)  kazanimi  ¢alismalarinin
ylritilecektir. L .
Uretimine yonelik tamamlanma orani (%)
¢alismalar Leonardit ve leonardit hammaddeli en az 4 cesit 2027
yapilacaktir. Grlin Uretimi ve pazarlanmasi (adet)
TKi sahalarinda gidya ve leonardit madeni igin iki 2025
adet Uriin Hazirlama Tesisi kurulmasi (adet)
TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU 13
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Afsin-Elbistan sahasinda bulunan Gidya’nin tarimsal

glibreye donusturilmesi ve Karadeniz tarim
Lo 2026
topraklarinda kullaniminin arastirilmasi projesinin
tamamlanma orani (%)
Garp Linyitleri isletmesi’nde Humik Asit Uretim
miktarinin %25 arttirilarak yillik 1 milyon litreye 2027
cikarilmasi (litre)
Garp Linyitleri isletmesi’nde hammaddesi Leonardit
olan Graniil Organomineral Gibre Uretim tesisi
) N . 2028
kurularak 3 vardiya 60.000 ton/yil Gretim miktarina
ulasiimasi (ton)
AELI"de Makine-ekipman, bant izleme ve personel
izleme sistemlerinin  kurulumu ve deneme 2025
¢alismalarinin yapilmasi ve faaliyete gecirilmesi (%)
Otonom - . -
- AELI'de Uretim izleme ve genel otomasyon
madencilik ve . . . S
. sisteminin  kurularak  sistem iyilestirme ve 2027
uzaktan izleme ..
giincelleme galismalarinin tamamlanmasi (%)
uygulamalari : - P " ;
GLI Tungbilek yeralti kémir ocaginda uzaktan lzleme
hayata ) .. 2026
y . ve denetleme sisteminin kurulmasi (%)
gecirilecektir. —
Kémir sahalarinda deformasyonlarin ve zamana
bagh davranis karakteristiklerinin uydu radar | 2025
verileriyle belirlenmesi projesinin tamamlanmasi (%)
Uretim Can Linyitleri isletme Midirligi’'nde 5 MW GES
. . 2024
faaliyetlerinde Kurulumunun tamamlanmasi (%)
kullanilan elektrik Ege Linyitleri isletme Mudirligi’'nde 1 MW GES'e 2024
596.3: Maden enerjisinin bir kismi | ilave 4 MW GES Kurulumunun tamamlanmasi (%)
isletmelerinde veya tamaminin Garp Linyitleri isletme Midurligi’'nde 16 MW GES
o . . 2025
verimlilik artisi, yenilenebilir Kurulumunun tamamlanmasi (%)
dijitallesme ve kaynaklardan . . o e )
R Afsin-Elbistan Linyitleri Isletme MidurlGgi’nde en az
otonom Uretim karsilanmasi 2027
S y 10 MW GES Kurulumunun tamamlanmasi (%)
projeleri saglanacaktir.
desteklenecek ve Genel Midirlik binasinda, enerji kimlik sinifinin bir
yayginlastirilacaktir. Ust seviyeye yikseltilerek, plan doénemi sonuna | 2028
kadar %5 eneriji tasarrufu gercgeklestirilmesi (%)
Yedek par¢a temininde vyerlilestirme g¢alismalari
Enerji tasarrufuna kapsaminda vyerlilestirilecek yedek parca miktar 2028
yonelik galismalari | (adet)
yapilacak, Uretim maliyetlerinin  azaltimasi icin  makine
Uretimde kullanilan | parkindaki  belirlenen  hizmet disina alinacak | 2028
makine ekipman ve | randimani diisiik makina sayisi (adet)
yedek parcada Kurumun isletmeye alinmis tim Gilines Enerji
yerlilik oranini Santrallerinde 5 yil sonunda arizadan kaynakli Gretim 2028
artinlacaktir. kayiplarinin, toplam dretimdeki payinin %20’nin
altinda olmasinin saglanmasi (%)
Kurum imkanlari ile yapilan agik ocak {retim
faaliyetlerinde kullanilan motorin tiketiminin tim 2028

isletmelerde %5 oraninda azaltiimasi (%)
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A.2. ORTA VADELI PROGRAM (2026-2028)

» 2026-2028 Orta Vadeli Program’da yer alan Kurumumuzu ilgilendiren temel politika ve

oncelikler;

ilgili Bashk

Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin
gelistirilmesi

KiT ydnetisim
reformu

ithalata bagimliliginin
azaltilmasi ve arz
glivenliginin
desteklenmesi

Dijital doniisiime
gecisin desteklenmesi

Tablo 9: 2026-2028 Orta Vadeli Program

Politika

Enerji ve madencilik sektoriinde kullanilan kritik teknoloji ve ekipmanlarin
gelistirilmesi ve yerlilestiriimesine yénelik Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

KiT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektorel, sosyal politikalarla uyum
icerisinde ve kamu maliyesinde surdurdlebilirligi destekleyen bir anlayisla
etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmesi saglanacak, KiT ydnetisim reformuna
yonelik diizenlemeler hayata gecirilecektir.

Petrol, dogal gaz ve maden kaynaklarina yoénelik yurt ici ve yurt disinda
arama ve Uretim calismalari artirilarak rezervlerin katma degeri yiksek
sekilde ekonomiye kazandirilmasi saglanacaktir.

Enerji ve madencilik sektoriinde dijitallesme teknolojileri ve altyapisinin
gelistirilmesi saglanacak, enerji deger zinciri icin dijitallesme yol haritasi ve
stratejileri belirlenecektir.

A.3.2026 YILI CUMHURBASKANLIGI YILLIK PROGRAMI

» 2026 Yili Cumhurbaskanligi Yilik Programi’'nda yer alan Kurumumuzun sorumlu oldugu

ve/veya isbirligi yapilacak kurum oldugu temel politika ve dncelikler;

Tablo 10: 2026 Yili Cumhurbagkanhigi Yilhik Programi

POLITIKA: Enerji arz giivenliginin saglanmasi kapsaminda cevresel etkiler azami 6lgiide gbéz 6éniinde
bulundurularak yerli kdmirtn kullanimina devam edilecektir. (Kalkinma Plani p.509)

Sorumlu /
Politika / Tedbir Isbirligi Yiriitiilecek Faaliyetler ve Projeler llgili Daire
Yapilacak Baskanhgi
Kuruluslar
Tedbir 509.2 K&mirin
hidrojen, metanol ve
amonyak lretimi gibi 1. Kémir ve tirevlerinden leonardit
daha c¢evreci sekilde Enerji ve hammaddeli tarimsal glibre UGretimi igin .
) . . . ) . L ... | Ar-Ge ve Yeni
kullanilabilmesine yonelik Tabii organomineral glbre Uretim tesisinin Teknolojiler
Ar-Ge faaliyetleri ve Kaynaklar kurulumu tamamlanarak 4.000 ton Dairesi
rezervlerimizin temiz Bakanllg| Uretim yapilacaktir. Baskanlig
komur teknolojileriyle (S), TKI 2. Komdiirden hidrojen uretilmesine yonelik
degerlendirilmesine Ar-Ge c¢alismalari yuritilecektir.
yonelik ¢ahismalar
ylriatilecektir.
TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU 15
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A.4.ETKB 2024-2028 STRATEJIK PLANI

» Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanhgi'nin 2024-2028 Stratejik Plan’'nda Tirkiye Komir

isletmeleri Kurumu’nun isbirligi yapilacak kurum olarak belirlendigi Performans Gostergeleri;

Tablo

11: ETKB 2024-2028 Stratejik Plani

Amag (A2): DISA BAGIMLILIGIN AZALTILMASI

Hedef (H2.3): Yerli kémir arama
ve Uretimimiz artirilacaktir.

PG 2.3.1: Linyit Giretim miktari (milyon ton tiivenan) (kimdalatif)

PG 2.3.3: Ruhsat sahibi TKi olan ve lizerinde faaliyet bulunmayan
komir sahalarindan ekonomiye kazandirilan saha sayisi (kiimulatif)

Amag (A4): GUVENLI, SURDURULEB

iLiR VE KATMA DEGERLi MADENCILIK

Hedef (H4.1): Kritik ve stratejik
mineraller 6ncelikli olmak lizere
maden potansiyelimizin ortaya
¢ikarilmasi ve ekonomiye
kazandirilmasi saglanacaktir.

PG 4.1.2: Arama faaliyeti kapsaminda kamu tarafindan yapilan
sondaj miktari (metre) (kimilatif)

PG 4.1.4: Kuruluslarimiz arasi entegrasyonun glglendirilmesine
yonelik tabii kaynaklar ile ilgili ortak glincel bir veri tabaninin
olusturulmasi (tamamlanma orani)

Hedef (H4.3): Madenciligin
uluslararasi standartlarda givenli
ve cevreye duyarl sekilde
surdirilmesi saglanacaktir.

PG 4.3.5: Madencilik sonrasi yeniden dogaya kazandirma
cahsmalari kapsaminda dikilen agag sayisi (milyon adet) (kiimulatif)

Amag (A6): ENERJI VE TABii KAYNAKLAR ALANINDA YERLI TEKNOLOJILERIN DESTEKLENMESi

Hedef (H6.2): Tabii kaynaklar
alaninda teknoloji gelistirme ve Ar-
Ge galismalari ylritilecektir.

PG 6.2.1: Nadir toprak elementlerinin ve diger kritik minerallerin
eldesine yonelik yapilan Ar-Ge proje sayisi (kiimilatif)

PG 6.2.3: Temiz komir teknolojilerine yonelik baslatilan Ar-Ge
proje sayisi (kimulatif)

Amag (A7): KURUMSAL KAPASITENI

N GELISTIRILMESI

Hedef (H7.2): Bagli ve ilgili
Kuruluslarimizin kurumsal yonetim
kapasitesi gelistirilecektir.

PG 7.2.1: Tasarruf tedbirleri kapsaminda Bakanhgimiz ile Bagl, ilgili
ve lliskili Kuruluglarimizin dahil olacagi bir makine, ekipman, yazilim
envanter platformunun devreye alinmasi (tamamlanma orani)

Hedef (H7.3): Bakanhgimiz ile Bagh
ve ilgili Kuruluglanimizda dijital
dontsim ve siber glvenlik
altyapisi giclendirilecektir.

PG 7.3.5: Siber glvenlik ve bilgi guvenliginin saglanmasina yonelik
gerceklestirilen olgunluk seviyesi tespit sayisi (kimdalatif)

Hedef (H7.5): Afet ve acil durum
mudahale kapasitemiz
gelistirilecektir.

PG 7.5.2: Bakanligimiz Bagli ve ilgili Kurulus calisanlarindan afet ve
acil durumlarda kentsel arama kurtarma operasyonlari i¢in akredite
olacak personel sayisi (klimilatif)

16 | TORKIYE KOMUR I
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B- AMAC VE HEDEFLER

Kurumumuz “Misyon” ve “Vizyon” ifadeleri “2024-2028 Stratejik Plani”"nda asagidaki sekilde

belirlenmistir.

B.1. MiSYON

“Gorevi kapsamindaki enerji kaynaklarini, verimli ve sirdurilebilir bir
sekilde ve katma degeri ylksek ikincil trtnler elde etmek suretiyle

ekonomiye kazandirarak tlke refahina azami katki saglamaktir.”

B.2. VIZYON

“Sektorde ve temiz komiur teknolojilerinde yenilik¢i ve dnci bir kurulus

olmak”

B.3. TEMEL DEGERLER

=» insana ve ¢cevreye duyarll €=
=» Ulusal stratejilere odakl €=
=» Kaliteli, etkin ve veriml|i €=
= Yeniliklere acik €=
=» Glvenilir €=

= Seffaf €=

Yukarida agiklanan Misyonumuzu gergeklestirebilmek ve Vizyonumuza ulasabilmek amaciyla 2024-

2028 Stratejik Planimizda asagidaki tabloda gosterilen Amag ve Hedefler belirlenmistir.

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU 17
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Tablo 12: TKi 2024-2028 Stratejik Plan Amag ve Hedefleri

AMACLAR

Amag 1
Enerji Arz Giivenligine Katki
Saglamak Amaciyla Yerli
Kémiir Uretimini, Satislari ve
Uriin Cesitliligini Artirarak
Pazar Payini Yiikseltmek

Amag 2
Kurumsal Altyapiyi
Guglendirerek, Yerlilik
Oranini Artirici Proje ve
Uygulamalari Hayata
Gegirmek, Verimliligi ve
Surduralebilirligi Saglamak

HEDEFLER
Hedef 1.1. Uretimi artirmaya yonelik projelendirme calismalari
yapilarak plan donemi sonuna kadar 230 milyon ton tiivenan kémir
Uretilmek suretiyle yillik ortalama komir Gretim miktari 50 milyon
ton bandina yikseltilecektir.
Hedef 1.2. Afsin-Elbistan Collolar
kazandirilarak Afsin-Elbistan B Termik Santralinin tam kapasite

linyit sahasi ekonomiye
calismasi icin gerekli olan komir ihtiyaci karsilanacaktir.

Hedef 1.3. Adana-Tufanbeyli sahasinin kapsam raporu hazirlanacak,
aclk ocak projesi olusturularak Gretim planlamalari yapilacaktir.
Hedef 1.4. Linyit sahalarimizda kaynak belirleme ve kaynak
gelistirme amaciyla jeolojik, jeofizik ve sondajl etltler yaptirilacak,
ruhsath sahalarimizdaki leonarditler kaynak ve rezerv yoniyle
raporlanacak, c¢alisma ¢iktilari kaynak tahmin g¢alismalarinda
kullanilacak sekilde derlenecektir.

Hedef 1.5. Komir zenginlestirme islemi sonucu agiga cikan ve
ekonomik degere sahip slamlar ekonomiye kazandirilacak lavvar
verimlilikleri artirilacaktir.

Hedef 2.1. Maliyet kalemlerinin distrilmesi, disa bagimhligin
azaltilmasi ve sirdirilebilir enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla
randimani diisik makineler hizmet disina alinacak, makine ekipman
parcalarinda yerlilestirme yapilacak, yenilenebilir enerji tGretiminin
stirekliligi saglanacak ve enerji tasarrufu calismalarina devam
edilecektir.

Hedef 2.2. Tuketilen elektrik enerjisinde yenilenebilir enerji
Can

Linyitleri isletme Muddrlikleri ve Genel Mudirliik’te kurulumu

kaynaklarinin  payinin artirilmasi amaciyla Ege Linyitleri,
tamamlanmis olan 6,1 MW toplam kapasiteli Gilines Enerijisi
Santrallerine ilave olarak, Garp Linyitleri, Ege Linyitleri ve Afsin-
Elbistan Linyitleri isletme Miudirliikleri'nde de Giines Enerijisi
Santralleri kurulacaktir.

Hedef 2.3. TKi veri merkezinde bulunan ve uygun goériilen sunucu
ve sistemler “ETKB Veri Merkezi’'ne” tasinacak, Kurumun giivenlik
sistemlerinin ETKB “Siber Glivenlik Operasyon Merkezi (SGOM)" ile
entegrasyonu saglanacak, siber tehditlere karsi sistemsel altyapi
glclendirilerek Kurumsal farkindahk artirilacaktir.

Hedef 2.4. Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi modiilleri gliniimiz
yazilim teknolojilerine uygun olarak web tabanh ve kullanici dostu
olacak sekilde yeniden gelistirilecek, ”Risk Yonetim Sistemi”
Entegre Yonetim Sistemlerine dahil edilecek, “Ruhsatl Sahalar
Dijital Proje Bilgi Arsivi” yazilimi kurulacak ve “Cografi Bilgi Sistemi”
ile entegrasyonu saglanacaktir.

Hedef 2.5. insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

18
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Amacg 3

Kémiiriin Cevre ile Uyumlu
Olarak Degerlendirilmesi ve
Kémiirden Stratejik Onem ve
Katma Degere Sahip Uriinler
Elde Edilmesi Amaciyla Temiz

Kémiir Teknolojilerini
Kullanarak Ar-Ge

Faaliyetlerine Devam Etmek

Amacg 4
is Saghg1 Gilivenligi, Afet ve
Acil Durumlar ile Cevre ve
Sosyal Sorumluluk
Alanlarinda Siirdiriilebilirligi
Saglamak

Hedef 3.1. Dusiik kalorili rezervlerimizden
gazlastirma ve elektroliz yontemleri ile hidrojen ve amonyak
(Ccu)

¢alismalari

komir ve slam

Karbon tutma ve kullanma
Ar-Ge

Uretilmesi  arastirilacak,

teknolojilerinin  gelistirilmesine  yonelik
yuritulecektir.

Hedef 3.2. Komir ve tirevlerinden katma degeri yiksek ileri
teknoloji Griin elde edilmesine yonelik Ar-Ge Projeleri
yuritulecektir.

Hedef 3.3. Yerli hammadde ve teknolojiler kullanilarak leonardit
hazirlama ve organomineral glibre Uretim tesisleri kurulacak, hiimik
asit Uretimi, leonardit hammaddeli Urinler ve tarimsal gibre
cesitliligi artinllacaktir.

Hedef 3.4. Merkez Laboratuvarda sunulan hizmetin kapasite ve
kalitesi artirilacaktir.

Hedef 4.1.

denetlenmesi amaciyla Tungbilek yeralti komir madeninde uzaktan

Madencilik faaliyetlerinin uzaktan izlenmesi ve
izleme ve denetleme sistemi kurulacak, acgikocak sahalarimizda
deformasyonlarin uydu radar sistemi ile izlenmesi saglanacak ve
AELI
gecirilecektir.

Midurliginde otonom madencilik uygulamalari hayata
Hedef 4.2. “Glvenlik Kaltirig Farkindaligi”nin artirilmasina yonelik
calismalar yapilarak tim faaliyetlerin is Saghg ve Givenligi
yoniinden gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.3. Afet ve acil durumlar karsisinda Kurumsal hareket
kabiliyeti gliclendirilecektir.

Hedef 4.4. Kémir Uretiminin gevresel etkilerini en aza indirecek
proje ve uygulamalar hayata gecirilerek, kdmiir madenciligine karsi
olusan toplumsal ve sosyal algiyi iyilestirici bilimsel ve yenilikgi
¢alismalar yapilacaktir.

Hedef 4.5. Sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecek, ihtiyac sahibi
hanelerin ve Milli Egitim Bakanligina bagh okullarin i1sinma amach
komir ihtiyacina katki saglanacaktir.

TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU 19
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C- PERFORMANS GOSTERGELERI, PERFORMANS HEDEFLERI VE

FAALIYETLER
Tablo 13: Performans Hedefi Tablosu 1
‘ Kurulus Adi ‘ Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Amac 1 Enerji arz glvenligine katki saglamak amaciyla yerli kdmir Gretimini,

satislari ve lrlin gesitliligini artirarak pazar payini yikseltmek.

Uretimi artirmaya yonelik projelendirme calismalari yapilarak plan dénemi
Hedef 1.1. sonuna kadar 230 milyon ton tivenan komir Uretilmek suretiyle yillik
ortalama komir Gretim miktari 50 milyon ton bandina yiikseltilecektir.

e 12.Kalkinma Plani - Madencilik / Madde 596

Ust Politika e 12. Kalkinma Plani - Enerji / Madde 509

Belgelerindeki Yeri e Orta Vadeli Program 2024-2026 - Odemeler Dengesi Madde 38

e ETKB 2024-2028 Stratejik Plani - Hedef 2.3.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
PG1.1.1 ‘ Uretilecek tiivenan kémiir miktari (milyon ton) 127
Agiklamalar: 2026 yilinda isletme Muddrliikleri, Koordinasyon ve Takip Mudiirliikleri ve ruhsat devirli
sahalardan toplam 30,8 milyon ton tivenan kémir Gretimi planlanmaktadir. Afsin-Elbistan Linyitleri
isletme Mudurliigii ve uhdesinde bulunan Céllolar Linyit Sahasi 29.09.2025 tarihi itibariyla EUAS'a
devredildiginden dolayi Gretim programindan ¢ikariimistir.

GLi  Mudarliginde  bulunan  Derin  Sahalarin  ekonomiye
kazandiriimasi (%)

Aciklamalar: 2026 yilinin ilk 6 aylik déneminde GLi Midiirligi biinyesinde bulunan Derin Sahalarin
ihale edilerek s6zlesme imzalanmasi planlanmaktadir.

isletme Midurliikleri ile Koordinasyon ve Takip Mudiirliklerimizde
PG 1.1.3 | bulunan sahalarin projelendirilerek ekonomiye kazandiriimasi 5
(adet)
Aciklamalar: Adana-Tufanbeyli sahasinin projelendirilerek ekonomiye kazandirilmasi planlanmaktadir.

PG1.1.2 100

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans DI
oo §
Gostergesi | Ozkaynak el Toplam
1 EI...I l\.(lu?urlygun(.ie 2,4 milyon ton tivenan PG 1.1.1 0 0 0
komur tretilmesi
) G.I._I l.\./lu.fjurliugun.de 2,1 milyon ton tivenan PG 1.1.1 0 0 0
komur tretilmesi
3 CLI Maddarlaginde 3,5 milyon ton tlvenan PG 1.1.1 0 0 0

komir Gretilmesi

Koordinasyon ve Takip Mudurlikleri ve
4 | ruhsat devirli sahalarda 22,8 milyon ton PG1.1.1 0 0 0
tivenan komir Gretilmesi

GLi Mudurliigiinde bulunan Derin Sahalarin

5. ; .. . PG1.1.2 0 0 0
ihale edilerek s6zlesme imzalanmasi

6 Adana-Tufanbeyli sahasi icin ihaleye PG 113 0 0 0
cikilmasi

Genel Toplam 0 0 0
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin ¢esitliligini artirarak pazar payini

ylkseltmek.

Uretimi artirmaya yonelik projelendirme calismalari yapilarak plan
Hedef 1.1. dénemi sonuna kadar 230 milyon ton tlivenan kdmir Uretilmek

suretiyle yilhk ortalama kémir Gretim miktari 50 milyon ton
bandina yiikseltilecektir.

Performans Gostergesi

PG1.1.1: Uretilecek tiivenan kémiir miktari (milyon ton)

Performans Hedefi

127

Faaliyet Adi

ELIi Midurliigiinde 2,4 milyon ton tiivenan kémiir Gretilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

isletme Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: ELi Midiirligiinde 2,4 milyon ton tiivenan kdmiir iretilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi 0

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

o | O | o | o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin ¢esitliligini artirarak pazar payini

ylkseltmek.

Uretimi artirmaya yonelik projelendirme calismalari yapilarak plan
Hedef 1.1. dénemi sonuna kadar 230 milyon ton tlivenan kdmir Uretilmek

suretiyle yilhk ortalama kémir Gretim miktari 50 milyon ton
bandina yiikseltilecektir.

Performans Gostergesi

PG1.1.1: Uretilecek tiivenan kémiir miktari (milyon ton)

Performans Hedefi

127

Faaliyet Adi

GLi Mudurligiinde 2,1 milyon ton tiivenan kémiir Giretilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

isletme Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: GLIi Middrliigiinde 2,1 milyon ton tiivenan kémiir iiretilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

o | O | o | o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin ¢esitliligini artirarak pazar payini

ylkseltmek.

Uretimi artirmaya yonelik projelendirme calismalari yapilarak plan
Hedef 1.1. dénemi sonuna kadar 230 milyon ton tlivenan kdmir Uretilmek

suretiyle yilhk ortalama komir Gretim miktari 50 milyon ton
bandina yiikseltilecektir.

Performans Gostergesi

PG1.1.1: Uretilecek tiivenan kémiir miktari (milyon ton)

Performans Hedefi

127

Faaliyet Adi

CLi Mudarliginde 3,5 milyon ton tiivenan kémiir tretilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

isletme Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: CLIi Midarliigiinde 3,5 milyon ton tiivenan kémiir tiretilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi 0

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

o | O | o | o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin ¢esitliligini artirarak pazar payini
ylkseltmek.

Uretimi artirmaya yonelik projelendirme calismalari yapilarak plan
dénemi sonuna kadar 230 milyon ton tlivenan kdmir Uretilmek

H f1.1.
ede suretiyle yilhk ortalama kémir Gretim miktari 50 milyon ton
bandina yiikseltilecektir.
Performans Gostergesi PG1.1.1: Uretilecek tiivenan kdmiir miktari (milyon ton)
Performans Hedefi 127
. Koordinasyon ve Takip Mudurlikleri ve ruhsat devirli sahalarda
Faaliyet Adi . .. e .
22,8 milyon ton tivenan kémdr Uretilmesi
Sorumlu Birim veya Birimler isletme Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Koordinasyon ve Takip Mudirlikleri ve ruhsat devirli sahalarda 22,8 milyon ton
tlvenan komdr Uretilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi 0

o

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

o | O | o | o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin ¢esitliligini artirarak pazar payini
ylkseltmek.
Uretimi artirmaya ydnelik projelendirme calismalari yapilarak plan
dénemi sonuna kadar 230 milyon ton tlivenan kdmir Uretilmek
Hedef 1.1.

suretiyle yilhk ortalama kémir Gretim miktari 50 milyon ton
bandina yiikseltilecektir.

Performans Gostergesi

PG1.1.2: GLIi Midirligiinde bulunan Derin Sahalarin ekonomiye
kazandirilmasi (%)

Performans Hedefi

100

Faaliyet Adi

GLi Mdidurliginde bulunan Derin  Sahalarin ihale edilerek
s6zlesme imzalanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

isletme Dairesi Bagkanligi

Agiklamalar: 2026 yilinin ilk 6 aylik déneminde GLi Midirliigii biinyesinde bulunan Derin Sahalarin
ihale edilerek s6zlesme imzalanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |o| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin ¢esitliligini artirarak pazar payini
ylkseltmek.

Uretimi artirmaya yonelik projelendirme calismalari yapilarak plan
dénemi sonuna kadar 230 milyon ton tlivenan kdmir Uretilmek
suretiyle yilhk ortalama kémir Gretim miktari 50 milyon ton
bandina yiikseltilecektir.

PG1.1.3: isletme Midirlikleri ile Koordinasyon ve Takip
Performans Gostergesi Muddurliklerimizde bulunan sahalarin projelendirilerek
ekonomiye kazandirilmasi (adet)

Hedef 1.1.

Performans Hedefi 5

Faaliyet Adi Adana-Tufanbeyli sahasi icin ihaleye gikilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler isletme Dairesi Bagkanligi

Agiklamalar:  Adana-Tufanbeyli  sahasinin  projelendirilerek  ekonomiye  kazandiriimasi

planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o | o| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Tablo 14: Performans Hedefi Tablosu 2

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu

Enerji arz glvenligine katki saglamak amaciyla yerli kdmir Uretimini,

A 1 . . .
mag satislari ve Urlin gesitliligini artirarak pazar payini yikseltmek.

Afsin-Elbistan Collolar linyit sahasi ekonomiye kazandirilarak Afsin-Elbistan
Hedef 1.2. B Termik Santralinin tam kapasite ¢alismasi icin gerekli olan kémdr ihtiyaci
karsilanacaktir.

e 12, Kalkinma Plani - Madencilik / Madde 596

Ust Politika e 12.Kalkinma Plani - Enerji / Madde 509

Belgelerindeki Yeri e Orta Vadeli Program 2024-2026 - Odemeler Dengesi Madde 38
e ETKB 2024-2028 Stratejik Plani - Hedef 2.3.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Collolar sahasinda bulunan ve (retimde kullanilmasi planlanan

PG1.2.1 mevcut makine ve ekipmanin liretime hazir hale getirilmesi (%)

100

Agiklamalar: Afsin-Elbistan Linyitleri isletme Miidiirligi ve uhdesinde bulunan Céllolar Linyit Sahasi
29.09.2025 tarihi itibariyla EUAS'a devredildiginden dolayi gdstergenin faaliyetlerine mevcut kosullar
geregi devam edilememektedir.

Yeni dekapaj kazi ve kémdir Gretim makine ve ekipmanlarinin temini

PG1.2.2 (%)

90

Agiklamalar: Afsin-Elbistan Linyitleri isletme Miidiirligi ve uhdesinde bulunan Céllolar Linyit Sahasi
29.09.2025 tarihi itibariyla EUAS'a devredildiginden dolayi gdstergenin faaliyetlerine mevcut kosullar
geregi devam edilememektedir.

AELI Midirlugiinde bulunan Collolar sahasinda yapilacak ortii kazi

PG1.2.3 (dekapaj) miktari (milyon m?3)

223

Agiklamalar: Afsin-Elbistan Linyitleri isletme Midiirligi ve uhdesinde bulunan Céllolar Linyit Sahasi
29.09.2025 tarihi itibariyla EUAS'a devredildiginden dolayi gdstergenin faaliyetlerine mevcut kosullar
geregi devam edilememektedir.

Afsin-Elbistan B Termik Santralinin komur ihtiyacini karsilamak igin

PG1.2.4 . . .
yapilacak Giretim miktari (milyon ton)

20

Agiklamalar: Afsin-Elbistan Linyitleri isletme Miidiirligi ve uhdesinde bulunan Collolar Linyit Sahasi
29.09.2025 tarihi itibariyla EUAS'a devredildiginden dolay! gstergenin faaliyetlerine mevcut kosullar
geregi devam edilememektedir.
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Tablo 15: Performans Hedefi Tablosu 3

Kurulug Adi ‘ Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Amac 1 Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémdr Gretimini,
satislari ve Urlin gesitliligini artirarak pazar payini yikseltmek.
Adana-Tufanbeyli sahasinin kapsam raporu hazirlanacak, acik ocak projesi
Hedef 1.3. L
olusturularak Gretim planlamalari yapilacaktir.
e 12, Kalkinma Plani - Madencilik / Madde 596
Ust Politika e 12.Kalkinma Plani - Enerji / Madde 509
Belgelerindeki Yeri e Orta Vadeli Program 2024-2026 - Odemeler Dengesi Madde 38
e ETKB 2024-2028 Stratejik Plani - Hedef 2.3.

Performans Gostergeleri

|Performans Hedefi

Yapilacak acik ocak projesine gore kamulastirilacak alanlarin

PG1.35 . . . . 100
belirlenmesi ve ihaleye hazir hale getirilmesi (%)

Aciklamalar: Kurumumuz uhdesinde ve Adana ili, Tufanbeyli ilcesi sinirlari dahilinde bulunan

Sicil:34819 (ER:2254472) sayih IV. grup maden (linyit - agik isletme) isletme ruhsath sahaya ait
hazirlamis rapor ve sondajlarin incelenmesi, sahanin topografik 6lciimlerinin tamamlanmasi, sahadaki
mevcut sondajlara gore jeolojik modellemenin tamamlanmasi ve yapilan modelleme g¢alismalari
sonras! hazirlanan acik ocak projesine gore kamulastirilacak alanlar belirlenecek, ihaleye hazir hale
getirilecek ve boylece 3213 sayih Maden Kanunu kapsaminda sahada madencilik faaliyetinde
bulunulabilmesi igin gerekli mulkiyet izinlerine iliskin islemlerin gergeklestirilmesi saglanacaktir.

llgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans—

Gostergesi | Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam
1 ‘ Kamulastirmaya iliskin rapor hazirlanmasi PG1.3.5 0 0 0
Genel Toplam 0 0 0

28
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu
Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin ¢esitliligini artirarak pazar payini
ylkseltmek.
Hedef 1.3. Adana-Tufanbeyli sahasinin kapsam raporu hazirlanacak, acik

ocak projesi olusturularak tretim planlamalari yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG1.3.5: Yapilacak acik ocak projesine gore kamulastirilacak
alanlarin belirlenmesi ve ihaleye hazir hale getirilmesi (%)

Performans Hedefi

100

Faaliyet Adi

Kamulastirmaya iliskin rapor hazirlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlt Proje ve Arama Dairesi Baskanhgi

Acgiklamalar: Kamulastirilacak alan icin Kamu Yarari Karari ve ardindan Bakan Olur’u alinabilmesi
amaclyla kamulastirmanin amaci, kapsami, kullanim amaci ve gerekliligini iceren bir rapor

hazirlanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |o| o
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Tablo 16: Performans Hedefi Tablosu 4

Kurulug Adi Tirkiye Kédmir isletmeleri Kurumu

Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémiir Gretimini, satislari
ve Urlin gesitliligini artirarak pazar payini yikseltmek.

Linyit sahalarimizda kaynak belirleme ve kaynak gelistirme amaciyla jeolojik,
jeofizik ve sondajh etiitler yaptirilacak, ruhsatli sahalarimizdaki leonarditler
kaynak ve rezerv yoniyle raporlanacak, calisma ciktilari kaynak tahmin
calismalarinda kullanilacak sekilde derlenecektir.

e 12, Kalkinma Plani - Madencilik / Madde 596

e 12. Kalkinma Plani - Madencilik / Madde 602.1

e Orta Vadeli Program 2024-2026 - Odemeler Dengesi Madde 38

e Orta Vadeli Program 2024-2026 - Odemeler Dengesi Madde 39

e ETKB 2024-2028 Stratejik Plani - Hedef 4.1.

Amag 1

Hedef 1.4.

Ust Politika
Belgelerindeki Yeri

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Ruhsatli  sahalarimizda arama yontemlerindeki  teknolojik

PG 1.4.1 | gelismeler dogrultusunda kaynak gelistirmeye yonelik yapilacak 9000
sondaj miktari (metre)

Agiklamalar: Kurumumuz uhdesinde bulunan arama ve isletme ruhsath sahalarimizda ve alinabilecek
yeni sahalarda, maden varliginin tespit edilmesi ve sinirlarinin belirlenmesi, bilinen veya isletilen
kaynagin gelistirilmesi amaci ile dnceki yillarda yapilan faaliyetler de dikkate alinarak 2026 yili icinde
3000 m sondaj yaptiriimasi planlanmaktadir.

Sondaj verilerinin derlenerek, veri tabanlarinda kullanilabilir
formata getirilmesi (%)

Aciklamalar: Kurumumuza ait ruhsat sahalarinda yapilmis olan sondajlara ait bilgilerin jeolojik
modelleme yapmak icin kullanilan programlar icin uygun formatlarda hazirlanmasi planlanmaktadir.
Jeolojik, jeofizik ve sondajli etit g¢iktilarina gore glincellenecek 3B
jeolojik modeller ve rezerv bilgilerinin miktari (adet)

Aciklamalar: Kurumumuz uhdesinde bulunan isletme ve arama ruhsatl sahalarimizda veya alinmasi
disindlen yeni sahalarin, kdmir sinirlarinin belirlenmesi ve kaynak miktarinin ortaya koyulmasi igin
3B jeolojik modellerinin hazirlanmasi planlanmaktadir.

PG 14.4 TKi uhdesinde bulunan en az iki sahada leonardit hammaddesinin )
kaynak ve rezerv yoniyle arastirilarak raporlanmasi (adet)
Aciklamalar: Kurumumuz uhdesinde bulunan sahalardaki yliksek kaliteli leonarditin tlke ekonomisine
kazandiriimasi, Himik Asit ve Organomineral Glibre yapiminda hammadde olarak kullaniimasi veya
islenerek dogrudan satilmasi amaglanmaktadir. Gosterge kapsaminda; Kiitahya-Bozbelen sahasinin ve
Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Mudurligi’'niin devri gerceklestiginden dolayr organomineral giibre
Uretim tesisine hammadde tedarigi bu sahalardan gerceklestirilemeyecektir. Bursa-Keles H-17
sahasinda, leonardit hammaddesinin kaynak ve rezerv yonilyle arastiriimasi 2025 yilinda
tamamlanmis olup raporlanmustir.

PG1.4.2 60

PG1.4.3 18

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans D

Gostergesi | Ozkaynak '3 Toplam

g Kaynak
1 Ihtiyag¢  dogrultusunda sondaj planlamasi PG 141 0 0 0
yapilmasi

2 | Sondaj yapilmasi igin hizmet alimi yapilmasi PG1.4.1 | 20.280.000 0 20.280.000
3 | Sondajlara ait bilgiler (koordinat, litoloji, analiz, | PG 1.4.2 0 0 0
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karot) excel tablolarina islenmesi ayrica Veri
Yonetim Sistemi (VRYS) lzerindeki veritabanina
aktariimasi

Mevcut arama ruhsatl sahalarimizda faaliyet

4 .. . R L . PG1.4.3 0 0 0
doénemine gére modellerin glincellenmesi
5 Kurumumuzun u"hde§|ne kazandirilmasi PG 143 0 0 0
planlanan sahalara yonelik calismalar
Genel Toplam 20.280.000 0 20.280.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin c¢esitliligini artirarak pazar payini
ylkseltmek.
Linyit sahalarimizda kaynak belirleme ve kaynak gelistirme
amaciyla jeolojik, jeofizik ve sondajh etitler yaptirilacak, ruhsatl
Hedef 1.4. sahalarimizdaki leonarditler kaynak ve rezerv yonlyle

raporlanacak, calisma c¢iktilari kaynak tahmin calismalarinda
kullanilacak sekilde derlenecektir.

Performans Gostergesi

PG 1.4.1: Ruhsath sahalarimizda arama yontemlerindeki
teknolojik gelismeler dogrultusunda kaynak gelistirmeye yonelik
yapilacak sondaj miktari (metre)

Performans Hedefi

9000

Faaliyet Adi

ihtiyac dogrultusunda sondaj planlamasi yapiimasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlit Proje ve Arama Dairesi Baskanlgi

Acgiklamalar: Sondaj yaptirilmasi planlanan sahalar, sondaj lokasyonlari ve metrajlarinin belirlenmesi

planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

O | o | o | o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tiirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu
Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin ¢esitliligini artirarak pazar payini
ylkseltmek.
Linyit sahalarimizda kaynak belirleme ve kaynak gelistirme
amaciyla jeolojik, jeofizik ve sondajli etltler yaptirilacak, ruhsath
Hedef 1.4. sahalarimizdaki leonarditler kaynak ve rezerv yonlyle

raporlanacak, calisma c¢iktilari kaynak tahmin calismalarinda
kullanilacak sekilde derlenecektir.

Performans Gostergesi

PG 1.4.1: Ruhsath sahalarimizda arama yontemlerindeki
teknolojik gelismeler dogrultusunda kaynak gelistirmeye yonelik
yapilacak sondaj miktari (metre)

Performans Hedefi

9000

Faaliyet Adi

Sondaj yapilmasi igin hizmet alimi yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlit Proje ve Arama Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: Arama veya kaynak
olarak kamu kuruluslari olmak

gelistirme amaciyla ihtiyac duyulan saha ve lokasyonlarda, dncelikli
lizere, amacina uygun olarak hazirlanan teknik sartnameler ve

mevzuat c¢ergevesinde yapilacak sozlesmeler kapsaminda hizmet alimi ile 3000 metre sondaj
yaptiriimasi planlanmaktadir. Sondajlarin yaptirilmasi halinde calisma siiresince takibi yapilacak ve

sonuclari Kurumumuz tarafinda
mevcut bilgileri glincellenecektir.

n degerlendirilerek ilgili ruhsat sahamiz icin raporlanacak veya

Ozkaynaklar
Ozkaynak 20.280.000
Biitgceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 20.280.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tiirkiye Kdmdir isletmeleri Kurumu
Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin ¢esitliligini artirarak pazar payini
ylkseltmek.

Linyit sahalarimizda kaynak belirleme ve kaynak gelistirme
amaciyla jeolojik, jeofizik ve sondajli etiitler yaptirilacak, ruhsath
Hedef 1.4. sahalarimizdaki leonarditler kaynak ve rezerv yonlyle
raporlanacak, calisma c¢iktilari kaynak tahmin calismalarinda
kullanilacak sekilde derlenecektir.

PG 1.4.2: Sondaj verilerinin derlenerek, veri tabanlarinda
kullanilabilir formata getirilmesi (%)

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 60

Sondajlara ait bilgiler (koordinat, litoloji, analiz, karot) excel
Faaliyet Adi tablolarina islenmesi ayrica Veri YoOnetim Sistemi (VRYS)
Uzerindeki veritabanina aktarilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Etlit Proje ve Arama Dairesi Baskanlgi

Agiklamalar: Ruhsath sahalarimizin biyik c¢ogunlugunda sondaj kayitlarimiz olusturulmustur.
Yapilan yeni sondajlarin kayitlari da hem veritabanimiz icin hem de Tirkiye Yerbilimleri Veri ve Karot
Bilgi Bankas’na (TUVEK) yapacagimiz bildirimlerde kullaniimak tizere formati TUVEK tarafindan
belirlenmis olan dosyalar halinde diizenlenmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Biitgeden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o | o| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin c¢esitliligini artirarak pazar payini
ylkseltmek.
Linyit sahalarimizda kaynak belirleme ve kaynak gelistirme
amaciyla jeolojik, jeofizik ve sondajh etitler yaptirilacak, ruhsatl
Hedef 1.4. sahalarimizdaki leonarditler kaynak ve rezerv yonlyle

raporlanacak, calisma c¢iktilari kaynak tahmin ¢alismalarinda
kullanilacak sekilde derlenecektir.

Performans Gostergesi

PG 1.4.3: lJeolojik, jeofizik ve sondajli etlit ciktilarina gore
glncellenecek 3B jeolojik modeller ve rezerv bilgilerinin miktari
(adet)

Performans Hedefi

18

Faaliyet Adi

Mevcut arama ruhsath sahalarimizda faaliyet dénemine gore
modellerin giincellenmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlit Proje ve Arama Dairesi Baskanlgi

Agiklamalar: Kurumumuz uhdesinde bulunan arama ruhsath sahalarimizda kémdir sinirlarinin
belirlenmesi ve kaynak miktarinin ortaya koyulmasi icin 3B jeolojik modellerin hazirlanmasi

planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o | o| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin ¢esitliligini artirarak pazar payini
ylkseltmek.
Linyit sahalarimizda kaynak belirleme ve kaynak gelistirme
amaciyla jeolojik, jeofizik ve sondajh etitler yaptirilacak, ruhsatl
Hedef 1.4. sahalarimizdaki leonarditler kaynak ve rezerv yonlyle

raporlanacak, calisma c¢iktilari kaynak tahmin calismalarinda
kullanilacak sekilde derlenecektir.

Performans Gostergesi

PG 1.4.3: lJeolojik, jeofizik ve sondajli etlit ciktilarina gore
glncellenecek 3B jeolojik modeller ve rezerv bilgilerinin miktari
(adet)

Performans Hedefi

18

Faaliyet Adi

Kurumumuzun uhdesine kazandirilmasi planlanan sahalara
yonelik calismalar

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlit Proje ve Arama Dairesi Baskanlgi

Agiklamalar: Kurumumuz uhdesinde olmayan ancak potansiyel barindiran yeni sahalarda kémir
sinirlarinin  belirlenmesi ve kaynak miktarinin ortaya koyulmasi icin 3B jeolojik modellerin

hazirlanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o | o| o
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Tablo 17: Performans Hedefi Tablosu 5

Kurulug Adi Tirkiye Kédmir isletmeleri Kurumu

Enerji arz guvenligine katki saglamak amaciyla yerli kdmir Gretimini, satislari
ve Urlin gesitliligini artirarak pazar payini yikseltmek.

Kémir zenginlestirme islemi sonucu agiga ¢ikan ve ekonomik degere sahip
slamlar ekonomiye kazandirilacak lavvar verimlilikleri artirilacaktir.

Ust Politika e 12, Kalkinma Plani - Madencilik / Madde 597.3

Belgelerindeki Yeri e Orta Vadeli Program 2024-2026 - Odemeler Dengesi Madde 39

Amag 1

Hedef 1.5.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Garp Linyitleri isletmesinde yer alan lavvar slam havuzlarindaki
slamlarin ekonomiye kazandirilmasi (milyon ton)

Aciklamalar: GLi Mudirltgiinde yer alan slam havuzlarindaki slamlarin, talep eden firmalara
belirlenen fiyatlar izerinden satisinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ege Linyitleri isletmesinde yer alan lavvar slam havuzlarindaki
slamlarin ekonomiye kazandirilmasi (milyon ton)

Aciklamalar: ELi Midirligiinde yer alan slam havuzlarindaki slamlarin, talep eden firmalara
belirlenen fiyatlar izerinden satisinin yapilmasi planlanmaktadir.

isletme Midurliiklerinde lavvar verimliliklerini artirmaya yénelik
PG 1.5.3 | kalitesi  bilinen pagal stoklarinin  olusturulmasi  projesinin 100
tamamlanmasi (%)
Aciklamalar: GLI Mudirltgiinde kalitesi bilinen tiivenan kémiir ile stok olusturularak tesise homojen
komir verilmesi planlanmaktadir.

PG1.5.1 3,75

PG 1.5.2 9,2

llgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans|—
Gostergesi | Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam

GLi slamlarina gelen firma talepleri
1 | degerlendirilerek belirlenen fiyat | PG1.5.1 0 0 0
Gzerinden satis yapiimasi

ELi slamlarina gelen firma talepleri
2 | degerlendirilerek belirlenen fiyat | PG 1.5.2 0 0 0
Gzerinden satis yapilmasi

GLi  Mudurligiinde  kalitesi  bilinen
3 | tivenan kdmdiir ile stok olusturulmasi ve | PG 1.5.3 0 0 0
tesise homojen kémdir verilmesi

Genel Toplam 0 0 0
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu

Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin ¢esitliligini artirarak pazar payini

ylkseltmek.

Kémir zenginlestirme islemi sonucu acgiga ¢ikan ve ekonomik
Hedef 1.5. degere sahip slamlar ekonomiye kazandirilacak lavvar

verimlilikleri artirilacaktir.
PG 1.5.1: Garp Linyitleri isletmesinde yer alan lavvar slam
havuzlarindaki slamlarin ekonomiye kazandirilmasi (milyon ton)

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 3,75

GLi slamlarina gelen firma talepleri degerlendirilerek belirlenen

Faaliyet Adi S
v fiyat tGzerinden satis yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: S6z konusu slamlara gelen firma talepleri degerlendirilerek, belirlenen fiyatlar
Gzerinden satisl gerceklestirilecektir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |o| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu

Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin ¢esitliligini artirarak pazar payini

ylkseltmek.

Kémir zenginlestirme islemi sonucu acgiga ¢ikan ve ekonomik
Hedef 1.5. degere sahip slamlar ekonomiye kazandirilacak lavvar

verimlilikleri artirilacaktir.
PG 1.5.2: Ege Linyitleri isletmesinde yer alan lavvar slam
havuzlarindaki slamlarin ekonomiye kazandirilmasi (milyon ton)

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 9,2

Faaliyet Adi FLi §I:amlér|na gelen firma talepleri degerlendirilerek belirlenen
fiyat tGzerinden satis yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: S6z konusu slamlara gelen firma talepleri degerlendirilerek, belirlenen fiyatlar
Gzerinden satisl gerceklestirilecektir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |o| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Enerji arz glivenligine katki saglamak amaciyla yerli kémir
Amag1l Uretimini, satiglari ve Urlin c¢esitliligini artirarak pazar payini

ylkseltmek.

Kémir zenginlestirme islemi sonucu acgiga ¢ikan ve ekonomik
Hedef 1.5. degere sahip slamlar ekonomiye kazandirilacak lavvar

verimlilikleri artirilacaktir.
PG 1.5.3: isletme Mudurliiklerinde lavvar verimliliklerini artirmaya

Performans Gostergesi yonelik kalitesi bilinen pagal stoklarinin olusturulmasi projesinin
tamamlanmasi (%)
Performans Hedefi 100

GLI Miudirliginde kalitesi bilinen tiivenan kémiir ile stok

Faaliyet Adi . . . . .
olusturulmasi ve tesise homojen kdmir verilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler isletme Dairesi Bagkanligi

Agiklamalar: GLi Mudirligiinde 2026 yilinda tiivenan kémiir tretiminin artmasiyla birlikte stoklama
islemine gecilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |o| o
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Tablo 18: Performans Hedefi Tablosu 6

| Kurulus Adi ‘ Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

Amac 2 Kurumsal altyapiyt gliclendirerek, yerlilik oranini artirict proje ve
uygulamalari hayata gecirmek, verimliligi ve strdirilebilirligi saglamak.
Maliyet kalemlerinin  dustrlilmesi, disa bagimlihgin azaltilmasi ve
slirdirilebilir enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla randimani dusik

Hedef 2.1. makineler hizmet disina alinacak, makine ekipman pargalarinda yerlilestirme

yapilacak, yenilenebilir enerji Uretiminin siirekliligi saglanacak ve enerji
tasarrufu ¢calismalarina devam edilecektir.

Ust Politika

Belgelerindeki Yeri

e 12.Kalkinma Plani - Enerji / Madde 508.1

e 12.Kalkinma Plani - Enerji / Madde 508.2

e 12. Kalkinma Plani - Madencilik / Madde 601.2

e Orta Vadeli Program 2024-2026 - Yesil Donlisim Madde 23
e Orta Vadeli Program 2024-2026 - Yesil Dontisim Madde 24

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Genel Midirlik binasinda,

enerji kimlik sinifinin bir Ust seviyeye

PG 2.1.1 | ylkseltilerek, plan doénemi sonuna kadar %5 enerji tasarrufu 23
gerceklestirilmesi (%)

Aciklamalar: Midurlik binasinda plan donemi sonuna kadar %5 enerji tasarrufu

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

PG 212 Yedek par¢a temininde vyerlilestirme c¢alismalari kapsaminda 18

yerlilestirilecek yedek parca miktari (adet)

Aciklamalar: Yerlilestirme calismalari kapsaminda yerlilestirilecek yedek parcalar belirlenerek piyasa

arastirmasi yapilmasi ve yerli imkanlarla tretilmesi planlanmaktadir.

PG2.1.3

Uretim maliyetlerinin azaltilmasi icin makine parkindaki belirlenen
hizmet disina alinacak randimani diisik makina sayisi (adet)

205

Aciklamalar: Uretim miktari, makine parkinda makinelerin performanslari, verimlilikleri vb. gibi
durumlar gz 6niine alinarak randimani disiik makinalarin hizmet disina alinmasi planlanmaktadir.

PG2.1.4

Kurumun isletmeye alinmis tim Giines Enerji Santrallerinde 5
yllsonunda arizadan kaynakh Gretim kayiplarinin, toplam Gretimdeki 30
payinin %20’nin altinda olmasinin saglanmasi (%)

Aciklamalar: Kurumun isletmeye alinmis tim Giines Enerji Santrallerinde arizadan kaynakli Gretim

kayiplarinin azaltilmasi amaciyla calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

PG 2.1.5

Kurum

imkanlari
kullanilan motorin tiketiminin tim isletmelerde %5 oraninda 3
azaltilmasi (%)

ile yapilan acik ocak Uretim faaliyetlerinde

Agiklamalar: ELi, GLi ve CLi Middrliiklerinde dekapaj faaliyetlerinde dékiim mesafeleri kisaltilarak ve
tiim is makinelerinin diizenli bakimlari yapilarak tretim faaliyetlerinde kullanilan motorin tiiketiminin
azaltilmasi hedeflenmektedir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans—

Gostergesi | Ozkaynak |Dis Kaynak| Toplam
1 | Enerji tasarrufunun artirilmasi PG2.1.1 250.000 0 250.000
2 | Bilinglendirme galismalari ylrtttlmesi PG2.1.1 0 0 0
3 | Parcalarin belirlenmesi PG 2.1.2 0 0 0
4 | Piyasa arastirmasi yapilmasi PG2.1.2 0 0 0
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5 | Uretimin gerceklestirilmesi PG2.1.2 0 0 0
6 | Deneme ¢alismalarinin yapilmasi PG2.1.2 0 0 0
7 !—|izmet N disina alinacak makinelerin PG2.13 0 0 0
islemlerinin yapiimasi
8 | Bakimlarin periyodik olarak planlanmasi PG2.1.4 0 0 0
9 Arl‘za ol‘ma5| durumunda aninda miidahale PG 214 0 0 0
edilmesi
ELi, GLI ve CLi Mdudirliklerinde dekapaj
10 | faaliyetlerinde dokim mesafelerinin | PG 2.1.5 0 0 0
kisaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi
ELI, GLi ve CLi Mudirliklerinde agik ocak
11 | Uretim faaliyetlerinde kullanilan tim is | PG 2.1.5 0 0 0
makinelerinin diizenli bakimlarinin yapilmasi
Genel Toplam 250.000 0 250.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdurilebilirligi
saglamak.
Maliyet kalemlerinin duslrilmesi, disa bagimhligin azaltilmasi ve
sirdurulebilir enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla randimani
Hedef 2.1. disik makineler hizmet disina alinacak, makine ekipman

parcalarinda vyerlilestirme  yapilacak, vyenilenebilir  enerji
Gretiminin sirekliligi saglanacak ve enerji tasarrufu ¢alismalarina
devam edilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.1.1: Genel Mudurlik binasinda, enerji kimlik sinifinin bir Gst
seviyeye vylkseltilerek, plan donemi sonuna kadar %5 enerji
tasarrufu gergeklestirilmesi (%)

Performans Hedefi

23

Faaliyet Adi

Enerji tasarrufunun artirilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanhgi

Acgiklamalar: 2026 yili icerisinde enerji tasarrufu saglanmasi igin bina enerji etiitlerinde belirtilen
verimlilik artirici proje dnerilerinden uygulanabilir olanlar ile ¢galismalar yiritilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 250.000
Biitgeden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 250.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve strdurulebilirligi
saglamak.
Maliyet kalemlerinin duslrilmesi, disa bagimhligin azaltilmasi ve
sirdurulebilir enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla randimani
Hedef 2.1. disik makineler hizmet disina alinacak, makine ekipman

parcalarinda vyerlilestirme  yapilacak, vyenilenebilir  enerji
Gretiminin sirekliligi saglanacak ve enerji tasarrufu ¢alismalarina
devam edilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.1.1: Genel Mudurlik binasinda, enerji kimlik sinifinin bir Gst
seviyeye vyikseltilerek, plan donemi sonuna kadar %5 enerji
tasarrufu gergeklestirilmesi (%)

Performans Hedefi

23

Faaliyet Adi

Bilinglendirme g¢alismalari yiritilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanhgi

Acgiklamalar: Personel bilinclendirme c¢alismalari dogrultusunda ortak kullanim alanlarindaki
ekranlarda ve/veya panolarda belirli donemlerde bilinclendirme gorselleri yayimlanacak ve enersji

verimliligi egitimi yapilacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

O | o | o |o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdurulebilirligi
saglamak.
Maliyet kalemlerinin duslrilmesi, disa bagimhligin azaltilmasi ve
sirdurulebilir enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla randimani
Hedef 2.1. disik makineler hizmet disina alinacak, makine ekipman

parcalarinda vyerlilestirme  yapilacak, vyenilenebilir  enerji
Gretiminin sirekliligi saglanacak ve enerji tasarrufu ¢alismalarina
devam edilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.1.2: Yedek parca temininde vyerlilestirme c¢alismalari
kapsaminda yerlilestirilecek yedek parga miktari (adet)

Performans Hedefi

18

Faaliyet Adi

Parcalarin belirlenmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: isletme Miudiirliiklerince 2026 vyili icerisinde yerlilestirilebilecek yedek parcalarin

belirlemesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

O | o | o | o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giiglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak.
Maliyet kalemlerinin duslrilmesi, disa bagimhligin azaltilmasi ve
srdurulebilir enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla randimani
Hedef 2.1. disik makineler hizmet disina alinacak, makine ekipman

parcalarinda vyerlilestirme yapilacak, vyenilenebilir enerji
Gretiminin sirekliligi saglanacak ve enerji tasarrufu ¢alismalarina
devam edilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.1.2: Yedek parca temininde vyerlilestirme calismalari
kapsaminda yerlilestirilecek yedek parga miktari (adet)

Performans Hedefi

18

Faaliyet Adi

Piyasa arastirmasi yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanhgi

Acgiklamalar: Belirlenen pargalarin yerli Gretiminin yapilmasini saglayabilecek Kurum yetkinligi veya

piyasa firmalari arastirilacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI

O | o | o | o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak.
Maliyet kalemlerinin duslrilmesi, disa bagimhligin azaltilmasi ve
sirdurulebilir enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla randimani
Hedef 2.1. disik makineler hizmet disina alinacak, makine ekipman

parcalarinda vyerlilestirme yapilacak, vyenilenebilir enerji
Gretiminin sirekliligi saglanacak ve enerji tasarrufu ¢alismalarina
devam edilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.1.2: Yedek parca temininde vyerlilestirme c¢alismalari
kapsaminda yerlilestirilecek yedek parga miktari (adet)

Performans Hedefi

18

Faaliyet Adi

Uretimin gerceklestirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Yerli Uretilebilecek
Urettirilebilmeleri saglanacaktir.

parcalarin Kurum atolye imkanlari ile ya da firma marifetiyle

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

O | o | o | o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy gi¢lendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak.
Maliyet kalemlerinin duslrilmesi, disa bagimhligin azaltilmasi ve
sirdurulebilir enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla randimani
Hedef 2.1. disik makineler hizmet disina alinacak, makine ekipman

parcalarinda vyerlilestirme yapilacak, vyenilenebilir enerji
Gretiminin sirekliligi saglanacak ve enerji tasarrufu ¢alismalarina
devam edilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.1.2: Yedek parca temininde vyerlilestirme calismalari
kapsaminda yerlilestirilecek yedek parga miktari (adet)

Performans Hedefi

18

Faaliyet Adi

Deneme galismalarinin yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Uretimi saglanan yedek parcalarin iiretime esas yerlerinde kullanimi dogrultusunda

test calismalari yapilacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

O | o | o | o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak.
Maliyet kalemlerinin duslrilmesi, disa bagimhligin azaltilmasi ve
sirdurulebilir enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla randimani
Hedef 2.1. disik makineler hizmet disina alinacak, makine ekipman

parcalarinda vyerlilestirme yapilacak, vyenilenebilir enerji
Gretiminin sirekliligi saglanacak ve enerji tasarrufu ¢alismalarina
devam edilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.1.3: Uretim maliyetlerinin azaltilmasi icin makine parkindaki
belirlenen hizmet disina alinacak randimani disiik makina sayisi
(adet)

Performans Hedefi

205

Faaliyet Adi

Hizmet disina alinacak makinelerin islemlerinin yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: isletme Miidiirliikklerinden gelen talepler dogrultusunda TKi Kurumu Hizmet Disi Mallar
Yonetmeligi ve mer’i mevzuata gore degerlendirilmelerinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

O | o | o |o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tiirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak.
Maliyet kalemlerinin duslrilmesi, disa bagimhligin azaltilmasi ve
sirdirulebilir enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla randimani
Hedef 2.1. disik makineler hizmet disina alinacak, makine ekipman

parcalarinda vyerlilestirme yapilacak, vyenilenebilir enerji
Gretiminin sirekliligi saglanacak ve enerji tasarrufu ¢alismalarina
devam edilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.1.4: Kurumun isletmeye alinmis tim Glnes Enerji
Santrallerinde 5 yil sonunda arizadan kaynakli Giretim kayiplarinin,
toplam Uretimdeki payinin %20’nin altinda olmasinin saglanmasi
(%)

Performans Hedefi

30

Faaliyet Adi

Bakimlarin periyodik olarak planlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Genel Midirligimiz ve isletme Miudirliklerindeki ilgili birimlerin yapacagi
istisarelerle belirleyecegi periyotlarla Kurum imkanlari ile bakimlar yapilacaktir. ihtiya¢ halinde Firma
marifetiyle bakim yaptirilirsa 6denek kullanilacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

o | O | o | o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak.
Maliyet kalemlerinin disirilmesi, disa bagimhligin azaltilmasi ve
sirdurulebilir enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla randimani
Hedef 2.1. disik makineler hizmet disina alinacak, makine ekipman

parcalarinda vyerlilestirme yapilacak, vyenilenebilir enerji
Gretiminin sirekliligi saglanacak ve enerji tasarrufu ¢alismalarina
devam edilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.1.4: Kurumun isletmeye alinmis tim Glnes Enerji
Santrallerinde 5 yil sonunda arizadan kaynakli Giretim kayiplarinin,
toplam Uretimdeki payinin %20’nin altinda olmasinin saglanmasi
(%)

Performans Hedefi

30

Faaliyet Adi

Ariza olmasi durumunda aninda miidahale edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Makine isletme ve ikmal Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Sirekli takip edilerek tespit edilen herhangi bir ariza olmasi durumunda kendi
imkanlarimiz dahilinde ise Kurumumuzca yoksa Firma marifetiyle geciktiriimeden midahale edilmesi

planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

o | O | o | o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak.
Maliyet kalemlerinin duslrilmesi, disa bagimhligin azaltilmasi ve
sirdurulebilir enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla randimani
Hedef 2.1. disik makineler hizmet disina alinacak, makine ekipman

parcalarinda vyerlilestirme yapilacak, vyenilenebilir enerji
Gretiminin sirekliligi saglanacak ve enerji tasarrufu ¢alismalarina
devam edilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.1.5: Kurum imkanlarn ile yapilan acilk ocak Gretim
faaliyetlerinde kullanilan motorin tiketiminin tim isletmelerde
%5 oraninda azaltiimasi (%)

Performans Hedefi

3

Faaliyet Adi

ELi, GLi ve CLi Midirliklerinde dekapaj faaliyetlerinde dékim
mesafelerinin kisaltiimasina yonelik calismalar yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

isletme Dairesi Bagkanligi

Agiklamalar: ELi, GLi ve CLi Midirliklerinde dekapaj faaliyetlerinde doékiim mesafelerinin
kisaltilmasina  yonelik ¢alismalar vyapilarak nakliyede motorin tiketiminin  azaltiimasi

hedeflenmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

O | o | o |o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve strdurulebilirligi
saglamak.
Maliyet kalemlerinin duslrilmesi, disa bagimhligin azaltilmasi ve
sirdurulebilir enerji tasarrufu saglanmasi amaciyla randimani
Hedef 2.1. disik makineler hizmet disina alinacak, makine ekipman

parcalarinda vyerlilestirme  yapilacak, vyenilenebilir enerji
Gretiminin sirekliligi saglanacak ve enerji tasarrufu ¢alismalarina
devam edilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.1.5: Kurum imkanlarn ile yapilan acilk ocak Gretim
faaliyetlerinde kullanilan motorin tiketiminin tim isletmelerde
%5 oraninda azaltiimasi (%)

Performans Hedefi

3

Faaliyet Adi

ELI, GLi ve CLi Midurliiklerinde agik ocak lretim faaliyetlerinde
kullanilan tim is makinelerinin diizenli bakimlarinin yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

isletme Dairesi Bagkanligi

Aciklamalar: isletme Midiirliklerinde acgik ocak Uretim faaliyetlerinde kullanilan tim s
makinelerinin  dizenli bakimlarinin  yapilmasi suretiyle motorin tlketiminin  azaltiimasi

hedeflenmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

O | o | o |o
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Tablo 19: Performans Hedefi Tablosu 7

Kurulug Adi Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Amag 2 Kurumsal altyapiyt glglendirerek, yerlilik oranini artirict  proje ve
uygulamalari hayata gecirmek, verimliligi ve stirdurilebilirligi saglamak.
Tiketilen elektrik enerjisinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin
artinlmasi amaciyla Ege Linyitleri, Can Linyitleri isletme Mudiirlikleri ve

Hedef 2.2. Genel Mudirlik’te kurulumu tamamlanmis olan 6,1 MW toplam kapasiteli

Glnes Enerjisi Santrallerine ilave olarak, Garp Linyitleri, Ege Linyitleri ve
Afsin-Elbistan Linyitleri isletme Midrliikleri’nde de Giines Enerjisi
Santralleri kurulacaktir.

Ust Politika
Belgelerindeki Yeri

e 12.Kalkinma Plani - Enerji / Madde 508.1 - 508.2
e  Orta Vadeli Program 2024-2026 - Yesil Donlisiim Madde 23

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
PG 222 Garp Linyitleri Isletme Mdudurliginde 16 MW kapasiteli GES 100
kurulumunun tamamlanmasi (%)

Agiklamalar: GLI Midirligimizde elektrik enerjisi ihtiyacinin tamaminin veya bir kisminin yenilebilir
enerji kaynakh GES ile karsilamasi amacglanmaktadir. Performans gostergesi kapsaminda; 16 MW
kapasiteli GES kurulumu projesi icin ¢agri mektubu basvurusu yapilmis olup ilgili dagitim sirketi
kapasite yetersizligi nedeniyle ¢agri mektubuna onay vermemistir. 2026 vyilinda performans
gostergesi ile ilgili herhangi bir faaliyet yapilmayacaktir.

PG2.2.3

Afsin-Elbistan Linyitleri isletme Midirliginde en az 32 MW
kapasiteli GES kurulumunun tamamlanmasi (%)

50

Agiklamalar: Afsin-Elbistan Linyitleri isletme Miidiirligi ve uhdesinde bulunan Céllolar Linyit Sahasi
30.08.2025 tarihi itibariyla EUAS'a devredildiginden dolayi gstergenin faaliyetlerine mevcut kosullar
geregi devam edilememektedir. 2026 yilina iliskin herhangi bir faaliyet planlanmamaktadir.
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Tablo 20: Performans Hedefi Tablosu 8

| Kurulug Adi ‘ Tirkiye Kédmir isletmeleri Kurumu
Amac 2 Kurumsal altyapiyr gliclendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve uygulamalari
§ hayata gecirmek, verimliligi ve strdurulebilirligi saglamak.
TKi veri merkezinde bulunan ve uygun gériilen sunucu ve sistemler “ETKB Veri
Hedef 2.3 Merkezi'ne” tasinacak, Kurumun glvenlik sistemlerinin ETKB “Siber Guivenlik

Operasyon Merkezi (SGOM)” ile entegrasyonu saglanacak, siber tehditlere karsi
sistemsel altyapi gliclendirilerek Kurumsal farkindalik artirilacaktir.

e 12.Kalkinma Plani - Bilgi ve iletisim Teknolojileri / Madde 581.5
e 12.Kalkinma Plani - Bilgi ve iletisim Teknolojileri / Madde 583.4
e 12.Kalkinma Plani - Dijital Devlet / Madde 964.2
e 12. Kalkinma Plani - Dijital Devlet / Madde 968.1

Ust Politika
Belgelerindeki

veri e 12.Kalkinma Plani - Kamu isletmeciligi ve Ozellestirme 416.4
e ETKB 2024-2028 Stratejik Plani - Hedef 7.2.
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Guvenlik cihazlarinin loglarinin diizenli sekilde Bakanlhgimiz SGOM
PG 2.3.3 | merkezine aktarilarak, gelen geri donusler dogrultusunda gilivenlik 60
tedbirlerinin sikilagtiriimasi (%)

Aciklamalar: Gegtigimiz yillardan beri stire gelen glivenlik sikilastirmalari ¢calismalari kapsaminda 2026
yili icerisinde sikilastirma calistirmalari devam edecek olup, Kurumumuza ait loglari kayit altina alan
LogSign sunucusunun version gincellestirme islemleri yapilarak ETKB veri merkezine tasinmasi
planlanmaktadir.

Sistemsel agiklarin tespit edilerek kapatilmasi amaciyla Kurum
PG 2.3.4 | glivenlik sistemlerine yonelik olarak yapilacak sizma testleri sayisi 4
(adet)

Agiklamalar: Kurumumuz adina hizmet veren uygulama sunucularinin sizma testleri yapilarak varsa
glvenlik zafiyetleri tespit edilmesi, herhangi bir zafiyet bulunmasi halinde bu zafiyetlerin giderilmesi
yoniinde galismalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Siber glivenlik konusunda kurum personeline verilecek farkindalik

PG 2.3. eoe
G235 egitimi sayisi (adet)

4

Aciklamalar:  Kurum personelimize siber glivenlik konusunda farkindalik egitimi verilmesi
planlanmaktadir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans| Dis
Gostergesi | Ozkaynak Kaynak Toplam
LogSign  sunucusu version  glincellestirmeleri
1 yapllarakfmksgl olarak Kurumumuz sistem 'o'dasmda PG233 |1.500.000] o 1.500.000
yer alan LogSign sunuculari demonte edilip ETKB
veri merkezine tasinmasi
2 | Uygulama sunucularina zafiyet testi uygulanmasi PG 2.3.4 |1.000.000| O 1.000.000
3 S|b(?r guvenllk konusunda farkindalik egitimi PG 235 | 750.000 0 250.000
verilmesi
Genel Toplam 3.250.000f O 3.250.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak.
TKi veri merkezinde bulunan ve uygun goriillen sunucu ve
sistemler “ETKB Veri Merkezi’'ne” tasinacak, Kurumun givenlik
Hedef 2.3. sistemlerinin ETKB “Siber Glivenlik Operasyon Merkezi (SGOM)”

ile entegrasyonu saglanacak, siber tehditlere karsi sistemsel
altyapi giiclendirilerek Kurumsal farkindalik artirilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 2.3.3: Guvenlik cihazlarinin loglarinin dizenli sekilde
Bakanligimiz SGOM merkezine aktarilarak, gelen geri donisler
dogrultusunda glivenlik tedbirlerinin sikilastirilmasi (%)

Performans Hedefi

60

Faaliyet Adi

LogSign sunucusu version glincellestirmeleri yapilarak fiziksel
olarak Kurumumuz sistem odasinda yer alan LogSign sunuculari
demonte edilip ETKB veri merkezine tasinmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagskanhgi

Agiklamalar: Gilvenlik tedbirlerinin sikilastirilmasi kapsaminda; Kurumumuza ait loglari kayit altina
alan LogSign sunucusunun version gilincellestirme islemleri yapilarak ETKB veri merkezine taginmasi

planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.500.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 1.500.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve strdurulebilirligi
saglamak.
TKi veri merkezinde bulunan ve uygun goriillen sunucu ve
sistemler “ETKB Veri Merkezi’'ne” tasinacak, Kurumun givenlik
Hedef 2.3. sistemlerinin ETKB “Siber Glivenlik Operasyon Merkezi (SGOM)”

ile entegrasyonu saglanacak, siber tehditlere karsi sistemsel
altyapi giiclendirilerek Kurumsal farkindalik artirilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 2.3.4: Sistemsel aciklarin tespit edilerek kapatilmasi amaciyla
Kurum givenlik sistemlerine yonelik olarak yapilacak sizma
testleri sayisi (adet)

Performans Hedefi

4

Faaliyet Adi

Uygulama sunucularina zafiyet testi uygulanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagskanhgi

Agiklamalar: Kurumumuz adina hizmet veren uygulama sunucularinin sizma testleri yapilarak varsa
glivenlik zafiyetleri tespit edilmesi, herhangi bir zafiyet bulunmasi halinde bu zafiyetlerin giderilmesi
yonilinde ¢aligmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.000.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 1.000.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve strdurulebilirligi
saglamak.
TKi veri merkezinde bulunan ve uygun goriillen sunucu ve
sistemler “ETKB Veri Merkezi’'ne” tasinacak, Kurumun givenlik
Hedef 2.3. sistemlerinin ETKB “Siber Glivenlik Operasyon Merkezi (SGOM)”

ile entegrasyonu saglanacak, siber tehditlere karsi sistemsel
altyapi giiclendirilerek Kurumsal farkindalik artirilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 2.3.5: Siber glivenlik konusunda kurum personeline verilecek
farkindalik egitimi sayisi (adet)

Performans Hedefi

4

Faaliyet Adi

Siber glvenlik konusunda farkindalik egitimi verilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagskanhgi

Agiklamalar: Kurum personelimize siber glivenlik konusunda farkindalik egitimi verilmesi

planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 750.000
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 750.000
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Tablo 21: Performans Hedefi Tablosu 9

Kurulug Adi Tirkiye Kédmir isletmeleri Kurumu

Kurumsal altyapiyi gliclendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve uygulamalari
hayata gecirmek, verimliligi ve strdurulebilirligi saglamak.

Kurumsal Kaynak Planlama Yaziimi moddlleri gliniimiz yazilim teknolojilerine
uygun olarak web tabanl ve kullanici dostu olacak sekilde yeniden gelistirilecek,
Hedef 2.4. "Risk YOnetim Sistemi” Entegre Yonetim Sistemlerine dahil edilecek, “Ruhsatli
Sahalar Dijital Proje Bilgi Arsivi” yazihmi kurulacak ve “Cografi Bilgi Sistemi” ile
entegrasyonu saglanacaktir.

e 12. Kalkinma Plani - Dijital Devlet / Madde 963.4

e 12.Kalkinma Plani - Bilgi ve iletisim Teknolojileri 584.3

e 12.Kalkinma Plani - Kamu isletmeciligi ve Ozellestirme 416.4

Amag 2

Ust Politika
Belgelerindeki

Yeri
e 12, Kalkinma Plani - Madencilik / Madde 597.2
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Ruhsat sahalarina ait verilerin derlenerek bilgi altyapisinin
olusturulmasi, vyaziimin  kurulum ile ilgili  calismalarin
PG24.1 . . . . 60
tamamlanarak aktif hale getiriimesi ve CBS ile entegrasyonunun
saglanmasi (%)

Aciklamalar: Bakanhgimizda bulunan Merkezi Cografi Bilgi Sistemleri uygulamasina gdndermis
oldugumuz veriler glincellenmesi ve s6z konusu sistemin Kurumumuz personeli tarafindan
kullanilmasi ile ilgili calismalara devam edilmesi planlanmaktadir.

Kesin teminat sire takibi, is artisi oranlari, tedarik¢i degerlendirme
PG 2.4.4 | formlarinin MKYS sistemine entegre edilmesi ile satinalma 75
sisteminin gelistirilmesi (%)
Aciklamalar: Hedef dogrultusunda is artis kaydi yapilmis ve tedarik¢i degerlendirme formu
hazirlanmistir. Calismalar 2025 yili 2. ¢eyrek itibariyla tamamlanmis olup 2026 yili icin herhangi bir
faaliyet planlanmamaktadir.

Demirbas takip, yardim masasi ve sosyal isler ile ihtiya¢ duyulan
ilave modiillerin gelistirilmesi (%)

Aciklamalar: Demirbas Takip Programina ihtiyac duyulan eklemelerin yapilmasi planmaktadir.

PG 2.4.5 75

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans Dis
Gostergesi | Ozkaynak

Kaynak Toplam

Bakanhgimizda bulunan Merkezi Cografi Bilgi
1 | Sistemleri uygulamasi ile  entegrasyonun | PG2.4.1 | 1.500.000 0 1.500.000

saglanmasi
2 | Personel bilgilerinin glincellenmesi PG2.4.5 700.000 0 700.000
3 | Sosyal isler menisiine ilave modil eklenmesi PG 2.4.5 900.000 0 900.000
Genel Toplam 3.100.000 0 3.100.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak.

Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi moddlleri glinimiiz yazilim
teknolojilerine uygun olarak web tabanli ve kullanici dostu olacak
sekilde yeniden gelistirilecek, ”Risk Yo&netim Sistemi” Entegre
Yonetim Sistemlerine dahil edilecek, “Ruhsatli Sahalar Dijital Proje
Bilgi Arsivi” yazihmi kurulacak ve “Cografi Bilgi Sistemi” ile
entegrasyonu saglanacaktir.

PG 2.4.1: Ruhsat sahalarina ait verilerin derlenerek bilgi
altyapisinin olusturulmasi, yazilimin kurulum ile ilgili calismalarin
tamamlanarak aktif hale getirilmesi ve CBS ile entegrasyonunun
saglanmasi (%)

Hedef 2.4.

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 60

Bakanligimizda bulunan Merkezi Cografi Bilgi Sistemleri

Faaliyet Adi . o
uygulamasi ile entegrasyonun saglanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Bakanhgimizda bulunan Merkezi Cografi Bilgi Sistemleri uygulamasina gdndermis
oldugumuz veriler gincellenmesi ve s6z konusu sistemin Kurumumuz personeli tarafindan
kullanilmasi ile ilgili galismalara devam edilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.500.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 1.500.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy gi¢lendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak.
Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi modilleri gliniimiz yazilim
teknolojilerine uygun olarak web tabanli ve kullanici dostu olacak
Hedef 2.4. sekilde yeniden gelistirilecek, ”Risk Yo&netim Sistemi” Entegre

Yonetim Sistemlerine dahil edilecek, “Ruhsatli Sahalar Dijital Proje
Bilgi Arsivi” yazihmi kurulacak ve “Cografi Bilgi Sistemi” ile
entegrasyonu saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG 2.4.5: Demirbas takip, yardim masasi ve sosyal isler ile ihtiyag
duyulan ilave modiillerin gelistirilmesi (%)

Performans Hedefi

75

Faaliyet Adi

Personel bilgilerinin glincellenmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagskanhgi

Acgiklamalar: Personele ait oda numaralarinin Kurum genelinde degismesi sebebiyle yeni personel
modill olusturularak verilerin girilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 700.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 700.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak.
Kurumsal Kaynak Planlama Yazilimi modilleri gliniimiz yazilim
teknolojilerine uygun olarak web tabanli ve kullanici dostu olacak
Hedef 2.4. sekilde yeniden gelistirilecek, ”Risk Yo&netim Sistemi” Entegre

Yonetim Sistemlerine dahil edilecek, “Ruhsatli Sahalar Dijital Proje
Bilgi Arsivi” yazihmi kurulacak ve “Cografi Bilgi Sistemi” ile
entegrasyonu saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG 2.4.5: Demirbas takip, yardim masasi ve sosyal isler ile ihtiyag
duyulan ilave modiillerin gelistirilmesi (%)

Performans Hedefi

75

Faaliyet Adi

Sosyal isler meniisiine ilave modiil eklenmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagskanhgi

Agiklamalar: Kurum portalinda bulunan sosyal isler menisiinde Kurum personelinin tabldot hizmet
detayinin gorilecegi ekranin yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 900.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 900.000
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Tablo 22: Performans Hedefi Tablosu 10

| Kurulug Adi | Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiyr gliclendirerek, yerlilik oranini artirict proje ve uygulamalari
Amag 2 . - e el e e s
hayata gecirmek, verimliligi ve stirdirilebilirligi saglamak
Hedef 2.5. insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.
e 12.Kalkinma Plani - Kamuda insan Kaynaklari / Madde 959.2
Ust Politika e 12.Kalkinma Plani - Kamuda insan Kaynaklari / Madde 960
Belgelerindeki | ¢ 12.Kalkinma Plani - Kamuda insan Kaynaklari / Madde 960.2
Yeri e 12.Kalkinma Plani - Kamuda insan Kaynaklari / Madde 960.4

e 12.Kalkinma Plani - istihdam ve Calisma Hayati / Madde 704.3

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Uzaktan egitim kapisi araciligiyla sunulan egitimlerden, kurum
personelimizin katilim sagladig egitim sayisi (adet)

Agiklamalar: Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi (CIBiKO) tarafindan Uzaktan Egitim Kapisi (UEK)
sistemine ylklenmis ve Kurumumuz personelinin mesleki ve kisisel gelisimine katki saglayacagi
disindlen egitimlerin izlenmesi planlanmistir.

is glivenligi ve cevre alaninda galisanlara verilen egitim sertifikasi
sayisi (adet)

Agiklamalar: 2026 Yili icerisinde is Giivenligi ve Cevre alaninda Kurumumuz Genel Miidiirliik ve bagli
isletmelerinde calisan personelimize en az 3200 sertifika aldirilmasi planlanmaktadir.

Bolim meslek uyumunun artirilarak tam eslesme seviyesine
yaklastirilmasi (%)

Aciklamalar: Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligine gére Unvan degisikligi sinavlarinin
seffaflik ilkesi dogrultusunda sinav hizmeti sunucularindan (lniversite vb.) sinav hizmeti satin
alinacaktir. Yazili sinav, sinav merkezine yaptirilacak; s6zIli sinav ise Yonetmelige gore tesis olunan
sinav kurulu tarafindan gergeklestirilecektir.

Geng personel istihdam oraninin artirilarak Kurum ortalama
yasinin dislrilmesi (ortalama yas)

Aciklamalar: Kurumda istihdam edilen insan kaynagi yas ortalamasinin disurulerek ¢alisma hayatinda
esnek ve dinamik yapinin tesisi saglanacaktir.

Calisanlarin bireysel, mesleki ve teknik gelismelerine yonelik
diizenlenecek hizmet ici egitim sayisi (Adam*saat)

Aciklamalar: Kurumumuz ve bagli isletmelerinde ¢alisanlarin bireysel, mesleki ve teknik gelismelerine
yonelik olarak egitim yapilmasi planlanmaktadir.

PG2.5.1 42

PG 2.5.2 13.200

PG 2.5.3 39,84

PG2.5.4 41,35

PG 2.5.5 226

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans| Dis
Gostergesi | Ozkaynak Kaynak Toplam
1 Uzaktan Egltlr'?. .Kap|5| SUEK) 5|'stem|ne.yuklenm|§ PG 251 0 0 0
olan 10 adet egitim bashginin belirlenmesi
2 | Personelimize 3200 adet sertifika aldirilmasi PG 2.5.2 | 450.000 0 450.000
Gorevde  Yikselme ve Unvan  Degisikligi
3 | Yonetmeligine gore unvan degisikligi sinavina tabi | PG 2.5.3 0 0 0
pozisyonlarin tespitinin yapilmasi
a Sinav hizmeti sunu.cularlnd.an .(u.nlver5|te vb.) 6n PG 253 0 0 0
arastirma yapilarak fiyat tekliflerinin alinmasi
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5 | Sinav merkezlerince yazili sinavin gergeklestirilmesi PG 2.5.3 0 0 0
6 | Sinav sonuglarina gére atamalarin gergeklestirilmesi | PG 2.5.3 0 0 0
7 | Kadro ve pozisyonlarin azami 6lgiide kullaniimasi PG2.5.4 0 0 0
8 | Kurumsal tanitim faaliyetlerine istirak edilmesi PG2.5.4 0 0 0
9 Merkezi N yerlfestlrme islemlerinde mezun PG 2.5.4 0 0 0
yelpazesinin genis tutulmasi
10 | 26 adam*saat egitim plani yapiimasi PG 2.5.5 |3.150.000 0 3.150.000
Genel Toplam 3.600.000 0 3.600.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak
Hedef 2.5. insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.5.1: Uzaktan egitim kapisi araciligiyla sunulan egitimlerden,
kurum personelimizin katilm sagladig egitim sayisi (adet)

Performans Hedefi

42

Faaliyet Adi

Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) sistemine yiklenmis olan 9 adet
egitim basliginin belirlenmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Baskanlig

Agiklamalar: Egitim basliklari belirlenerek katihmin saglanmasi icin 3 aylik periyotlarla ilgili birimlere

bildirilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |O | O
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak
Hedef 2.5. insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.5.2: is giivenligi ve cevre alaninda calisanlara verilen egitim
sertifikasi sayisi (adet)

Performans Hedefi

13.200

Faaliyet Adi

Personelimize 3200 adet sertifika aldirilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: is Givenligi ve Cevre alaninda Kurumumuz Genel Midiirliik ve bagl isletmelerinde
calisan personelimize en az 3200 sertifika aldirilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 450.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 450.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdurilebilirligi
saglamak
Hedef 2.5. insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

PG 2.5.3: Bolim meslek uyumunun artirilarak tam eslesme

Performans Gostergesi .
& seviyesine yaklastiriimasi (%)

Performans Hedefi 39,84

Faaliyet Adi G('jvr.eyd(‘ejl'jkselme ve .Unva-n Degisikligi Y('?rye.tmeliéine gbre unvan
degisikligi sinavina tabi pozisyonlarin tespitinin yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler insan Kaynaklari Dairesi Baskanhgi

Acgiklamalar: Teskilat semalarina gore sinava girmesi muhtemel personel ile miinhal bulunan ve ilana
¢ikilacak pozisyon sayisinin belirlenmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |O | O

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak
Hedef 2.5. insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.5.3: Bolim meslek uyumunun artirilarak tam eslesme
seviyesine yaklastiriimasi (%)

Performans Hedefi

39,84

Faaliyet Adi

Sinav hizmeti sunucularindan (lniversite vb.) 6n arastirma
yapilarak fiyat tekliflerinin alinmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

insan Kaynaklari Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Sinav hizmeti sunuculari (Universite vb.) ile gorusllerek sinav icin fiyat arastirmasi
yapilacaktir. Teklif alinan fiyatlar dahilinde Sinav Kurulu tarafindan sinav merkezleri ile
protokol/s6zlesme imzalanacak ve sinav duyurusuna cikilacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |O | O
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak
Hedef 2.5. insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.5.3: Bolim meslek uyumunun artirilarak tam eslesme
seviyesine yaklastiriimasi (%)

Performans Hedefi

39,84

Faaliyet Adi

Sinav merkezlerince yazili sinavin gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

insan Kaynaklari Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Sinav ilaninda belirtilen yerde ve zamanda yazili sinav, sinav merkezlerince
gerceklestirilecek olup yonetmelik dahilinde sinav sonuclari aciklanacak ve varsa itirazlar
degerlendirilip yazili sinav kesin sonuglari siiresi icerisinde adaylara duyurulmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

o

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |O | O
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak
Hedef 2.5. insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

PG 2.5.3: Bolim meslek uyumunun artirilarak tam eslesme

Performans Gostergesi .
& seviyesine yaklastiriimasi (%)

Performans Hedefi 39,84
Faaliyet Adi Sinav sonuglarina gore atamalarin gerceklestirilmesi
Sorumlu Birim veya Birimler insan Kaynaklari Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Kesinlesen sinav sonuglarina gére adaylarin, Kurum Yonetim Kurulu Kararinin alinmasi
ile yeni unvan ve gorev yerlerine baslatiima islemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi 0

o

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |O | O

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve strdirilebilirligi
saglamak
Hedef 2.5. insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

PG 2.5.4: Geng¢ personel istihdam oraninin artirilarak Kurum

Performans Gostergesi e .
ortalama yasinin diistrilmesi (ortalama yas)

Performans Hedefi 41,35
Faaliyet Adi Kadro ve pozisyonlarin azami él¢lide kullaniimasi
Sorumlu Birim veya Birimler insan Kaynaklari Dairesi Baskanhgi

Acgiklamalar: Genel Yatirm ve Finansman Kararnamesi kapsaminda kontenjanlarin azami olglide
kullanimi igcin gerekli kadro pozisyon iptal-ihdaslarinin tamamlanmasi ve gerekli miisaadelerin
alinmasi i¢in ¢aba sarf edilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi 0

o

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |O | O

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak
Hedef 2.5. insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

PG 2.5.4: Geng¢ personel istihdam oraninin artirilarak Kurum

Performans Gostergesi e .
ortalama yasinin diistrilmesi (ortalama yas)

Performans Hedefi 41,35
Faaliyet Adi Kurumsal tanitim faaliyetlerine istirak edilmesi
Sorumlu Birim veya Birimler insan Kaynaklari Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Kurumsal tanitim, yetenek avi, kariyer ginleri gibi etkinliklere katihm saglanarak
genclerin farkindalik diizeyleri arttirilacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 0

Biitgeden Sermaye Transferi 0

o

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |O | O

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy gi¢lendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak
Hedef 2.5. insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.5.4: Geng¢ personel istihdam oraninin artirilarak Kurum
ortalama yasinin diistrilmesi (ortalama yas)

Performans Hedefi

41,35

Faaliyet Adi

Merkezi yerlestirme islemlerinde mezun vyelpazesinin genis
tutulmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

insan Kaynaklari Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Merkezi yerlestirme islemlerinde 6zellikle idari personel ilanlarina ¢ikarken istihdam
edilecek personel mezuniyet alanlarinin genis tutularak yerlestirme tercihte bulunmasina imkan
saglanarak gerek Kurumsal farkindaligin arttirilmasi gerekse gengler arasi rekabet ortaminin
dengelenmesi gerekse Ulke istihdamina katki dngorilmektedir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |O | O

TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU 73




TKI 2024-2028 STRATEJIK PLANI PERFORMANS PROGRAMI | 2026

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu
Kurumsal altyapiy giglendirerek, yerlilik oranini artirici proje ve
Amag 2 uygulamalari hayata gegirmek, verimliligi ve surdirilebilirligi
saglamak
Hedef 2.5. insan kaynaklari kapasitesi gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

PG 2.5.5: Calisanlarin bireysel, mesleki ve teknik gelismelerine
yonelik diizenlenecek hizmet ici egitim sayisi (Adam*saat)

Performans Hedefi

226

Faaliyet Adi

26 adam®*saat egitim plani yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Baskanlig

Agiklamalar: Kurumumuz ve bagh isletmelerinde calisanlarin bireysel, mesleki ve teknik
gelismelerine yonelik olarak egitim yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 3.150.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 3.150.000
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Tablo 23: Performans Hedefi Tablosu 11

Kurulus Adi

Tirkiye Kédmiir isletmeleri Kurumu

Amag 3

kullanarak Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek

Kémdiriin ¢evre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve kdmiirden stratejik 6nem ve
katma degere sahip urinler elde edilmesi amaciyla temiz komir teknolojilerini

Hedef 3.1.

Dustk kalorili komir ve slam rezervlerimizden gazlastirma ve elektroliz ydontemleri
ile Hidrojen ve Amonyak Uretilmesi arastirilacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU)
teknolojilerinin gelistiriimesine yénelik Ar-Ge galismalari yuritilecektir.

Ust Politika

Belgelerindeki

Yeri

12. Kalkinma Plani - Enerji / Madde 509.2
12. Kalkinma Plani - Bilim, Teknoloji ve Yenilik / Madde 557
12. Kalkinma Plani - Enerji / Madde 516.1

Orta Vadeli Program 2024-2026 - Yesil Donlisim Madde 7
2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi - Tedbir 509.2
ETKB 2024-2028 Stratejik Plani - Hedef 6.2.

Orta Vadeli Program 2024-2026 - Odemeler Dengesi Madde 41

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

TKi uhdesindeki en az iki linyit sahasindaki kémiirlerin temiz
kémir teknolojileriyle gazlasma potansiyelinin ELi Soma Pilot

PG3.1.1 Olgekli Gazlastirma Tesisinde denenmesiyle hidrojen ve amonyak 75
Uretimi projesinin tamamlanma orani (%)
Agiklamalar: Ulkemiz genelinde kémiir rezervlerinin %60’dan fazlasinin 1sil degerinin diisiik olmasi

(1000 - 2000 cal/g) nedeniyle bu tur komurlerin degerlendirilebilmesi igin bugline kadar edinilen
teknik bilgi birikimi kullanilarak mevcut TRIJEN tesisinde iyilestirmeler yapilmasiyla gazlastirma proses
tasariminin yerli imkanlar ile gelistirilmesi ve ardindan gelecegin yakiti olarak adlandirilan hidrojenin

Gretimi amaclanmaktadir.

Linyit ve slam rezervlerinden elektroliz yontemi ile hidrojen

PG3.12 | . . o 100
Uretilmesi projesinin tamamlanma orani (%)

Aciklamalar: Cumhurbaskanligi tasarruf tedbirinden dolayi proje askiya alinmistir.
Karbondioksit (CO,) tutma ve/veya kullanma (CCU)

PG 3.1.3 | teknolojilerini iceren 1 adet Ar-Ge calismasinin tamamlanma 60
orani (%)

Aciklamalar: Karbondioksitin yakit, karbonat, tire, etanol, poliliretan, karbon fiber gibi kimyasallar vb.

Urlnlere dondstirilmesi kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri planlanmaktadir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans| Dis
Gostergesi | Ozkaynak Kaynak Toplam
1 | imalat ve satin almalarin gerceklestirilmesi PG 3.1.1 |24.000.000 0 24.000.000
2 | Kurulum yapilmasi PG 3.1.1 | 8.000.000 0 8.000.000
3 Yeni p.I|0t tesisin devreye alinmasi ve entegre PG3.11 | 8.000.000 0 8.000.000
testlerin yapilmasi
a Karbon Ya-l-<alama, Ku!lanma ve Depolama PG3.13 0 0 0
raporunun giincellenmesi
Karbondioksitin yakit, karbonat, (re, etanol,
5 F.Jo.!|uretan, "ka"rb(.).n" flber. gibi ) k|n.1yasallar vb. PG3.13 0 0 0
Urlinlere donUstiridlmesine yonelik arastirma
yapilmasi
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6 | Sozlesme hazirliklari yapilmasi PG3.1.3 0 0 0

7 | S6zlesme imzalanmasi PG 3.1.3 | 4.100.000 0 4.100.000

Genel Toplam 44.100.000 0 44.100.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi
Amag¢ 3 . . L
amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek
Distik kalorili komir ve slam rezervlerimizden gazlastirma ve
elektroliz yontemleri ile Hidrojen ve Amonyak Uretilmesi
Hedef 3.1. ¥ J ¥

arastirilacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalari yuritilecektir.

Performans Gostergesi

PG 3.1.1: TKi uhdesindeki en az iki linyit sahasindaki kémiirlerin
temiz kémir teknolojileriyle gazlasma potansiyelinin ELi Soma
Pilot Olcekli Gazlastirma Tesisinde denenmesiyle hidrojen ve
amonyak Uretimi projesinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

75

Faaliyet Adi

imalat ve satin almalarin gerceklestirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Teknik sartnameleri
gerceklestirilecek ayrica teknik
gerceklestirilecektir.

ve teknik gizimleri hazirlanan Unitelerin imalatlari ve satin almasi
sartnameleri hazirlanan raf Grinl ekipmanlarin tedarikleri

Ozkaynaklar
Ozkaynak 24.000.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 24.000.000

TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip Urlnler elde edilmesi
Amag¢ 3 . . L
amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek
Distik kalorili komir ve slam rezervlerimizden gazlastirma ve
elektroliz yontemleri ile Hidrojen ve Amonyak Uretilmesi
Hedef 3.1. ¥ ) v

arastirilacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalar yirutiilecektir.

Performans Gostergesi

PG 3.1.1: TKi uhdesindeki en az iki linyit sahasindaki kémiirlerin
temiz kémir teknolojileriyle gazlasma potansiyelinin ELi Soma
Pilot Olcekli Gazlastirma Tesisinde denenmesiyle hidrojen ve
amonyak Uretimi projesinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

75

Faaliyet Adi

Kurulum yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: imalatlari yaptirilan

Uniteler ile satin almalari gergeklestirilen raf Grlnlerinin yerinde

kurulumlari imalatgi-tedarikgi firmalarin tahsis edecegi montaj ekipleri tarafindan yapilacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 8.000.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 8.000.000

78 | TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU




TKI 2024-2028 STRATEJIK PLANI PERFORMANS PROGRAMI | 2026

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip Urlnler elde edilmesi
Amag¢ 3 . . L
amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek
Distik kalorili komir ve slam rezervlerimizden gazlastirma ve
elektroliz yontemleri ile Hidrojen ve Amonyak Uretilmesi
Hedef 3.1. ¥ J v

arastirilacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalar yirutiilecektir.

Performans Gostergesi

PG 3.1.1: TKi uhdesindeki en az iki linyit sahasindaki kémiirlerin
temiz kémir teknolojileriyle gazlasma potansiyelinin ELi Soma
Pilot Olcekli Gazlastirma Tesisinde denenmesiyle hidrojen ve
amonyak Uretimi projesinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

75

Faaliyet Adi

Yeni pilot tesisin devreye alinmasi ve entegre testlerin yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Kurulumlari gergeklestirilen ekipman ve Unitelerin devreye alinmalari ve soguk test
¢alismalari yapilacak, ardindan optimum g¢alisma sartlarini belirlemek lizere gazlastirma g¢alismalari
yuritulecek ve hidrojen eldesine yonelik entegre testler gerceklestirilecektir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 8.000.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 8.000.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi
Amag¢ 3 . . L
amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek
Distik kalorili komir ve slam rezervlerimizden gazlastirma ve
elektroliz yontemleri ile Hidrojen ve Amonyak Uretilmesi
Hedef 3.1. ¥ J ¥

arastirilacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalari yurutilecektir.

Performans Gostergesi

PG 3.1.3: Karbondioksit (CO,) tutma ve/veya kullanma (CCU)
teknolojilerini iceren 1 adet Ar-Ge calismasinin tamamlanma
orani (%)

Performans Hedefi

60

Faaliyet Adi

“Karbon Yakalama, Kullanma

glncellenmesi

ve Depolama” raporunun

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Acgiklamalar: Yeni akademik calismalar, diinyadaki bilimsel ve teknolojik ilerlemeler vb. bilgiler 2024
yihinda tamamlanan “Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama” raporuna entegre edilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o | o| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi
amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek

Distik kalorili komir ve slam rezervlerimizden gazlastirma ve
elektroliz yontemleri ile Hidrojen ve Amonyak Uretilmesi
arastirilacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalar yirutiilecektir.

PG 3.1.3: Karbondioksit (CO,) tutma ve/veya kullanma (CCU)
Performans Gostergesi teknolojilerini iceren 1 adet Ar-Ge calismasinin tamamlanma
orani (%)

Amag¢ 3

Hedef 3.1.

Performans Hedefi 60

Karbondioksitin yakit, karbonat, Ure, etanol, poliliretan, karbon
Faaliyet Adi fiber gibi kimyasallar vb. Urlinlere dondstirilmesine yonelik
arastirma yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Acgiklamalar: Karbondioksitin yakit, karbonat, (re, etanol, poliliretan, karbon fiber gibi kimyasallar
vb. Uriinlere donistirilmesine yonelik bir projenin baslatilabilmesi igin ilgili konuda uzman Kamu
Kuruslari/Universiteler/Arastirma Kuruluslar ile uygulama ydéntemleri ve isbirligi olanaklarinin
belirlenmesi hususlarinda gortismeler yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

O | o | o |o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

TURKIYE KOMUR iSLETMELERI KURUMU 81



TKI 2024-2028 STRATEJIK PLANI PERFORMANS PROGRAMI | 2026

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin cevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi
Amag¢ 3 . . L
amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek
Distik kalorili komir ve slam rezervlerimizden gazlastirma ve
elektroliz yontemleri ile Hidrojen ve Amonyak Uretilmesi
Hedef 3.1. ¥ J Y

arastirilacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalar yirutiilecektir.

Performans Gostergesi

PG 3.1.3: Karbondioksit (CO,) tutma ve/veya kullanma (CCU)
teknolojilerini iceren 1 adet Ar-Ge c¢alismasinin tamamlanma
orani (%)

Performans Hedefi

60

Faaliyet Adi

Sozlesme hazirliklari yapiimasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Gorev, sorumluluk, biitce ve zaman c¢izelgesi gibi sozlesme icerikleri olusturulacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

O | o | o | o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tiirkiye Kdmiir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi
Amag¢ 3 . . L
amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek
Distik kalorili komir ve slam rezervlerimizden gazlastirma ve
elektroliz yontemleri ile Hidrojen ve Amonyak Uretilmesi
Hedef 3.1. ¥ J ¥

arastirilacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalar yirutiilecektir.

Performans Gostergesi

PG 3.1.3: Karbondioksit (CO,) tutma ve/veya kullanma (CCU)
teknolojilerini iceren 1 adet Ar-Ge calismasinin tamamlanma
orani (%)

Performans Hedefi

60

Faaliyet Adi

So6zlesme imzalanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Gerekli onay ve izin sireglerinin tamamlanmasini miteakip s6zlesme imzalanmasi

planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 4.100.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 4.100.000
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Tablo 24: Performans Hedefi Tablosu 12

Kurulus Adi | Turkiye Kdmir isletmeleri Kurumu

Kémdrin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve kémirden stratejik 6nem ve
Amag 3 katma degere sahip Urlnler elde edilmesi amaciyla temiz komir teknolojilerini
kullanarak Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

Komiur ve tirevlerinden katma degeri yliksek ileri teknoloji Giriin elde edilmesine
yonelik Ar-Ge Projeleri yuritilecektir.

e 12. Kalkinma Plani - Enerji / Madde 509.2

e 12.Kalkinma Plani - Madencilik / Madde 597.3

Ust Politika e 12.Kalkinma Plani - Madencilik / Madde 601.3

Belgelerindeki | ¢ 12. Kalkinma Plani - Madencilik / Madde 602.3

Yeri e Orta Vadeli Program 2024-2026 - Odemeler Dengesi Madde 41

e 2024 Yili Cumhurbaskanligi Yilhk Programi - Tedbir 509.2

e ETKB 2024-2028 Stratejik Plani - Hedef 6.2.

Hedef 3.2.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Yerli linyit ve grafit kaynaklarindan ileri teknoloji karbon UGriinleri
PG3.2.1 (grafen, karbon nanotiip, karbonfiber vb.) elde edilmesine 70
yonelik Ar-Ge galismalarinin tamamlanma orani (%)

Aciklamalar: TKi uhdesinde bulunan kémiir ve grafit maden rezervlerinin degerlendirilerek bu
madenlerden grafen ve karbon nanotlp gibi ileri teknoloji nano malzemelerin Uretim
potansiyellerinin detayll bir sekilde arastiriimasi hedeflenmektedir. Gostergeye yonelik olarak yerli
linyit ve grafit kaynaklarindan ileri teknoloji karbon drinleri (grafen, karbon nanotiip, karbonfiber
vb.) elde edilmesine yonelik olarak baslatilan Ar-Ge faaliyetlerine devam edilmesi ve bu kapsamda
uygun degerlendirilmesi durumunda yeni proje baslatiimasi planlanmaktadir.
Komdr kiilleri ve kdmiir yikama atiklarindan ileri teknoloji Griin
PG 3.2.2 Gretiminde kullanilan nadir toprak elementlerinin (NTE) kazanimi 75
¢alismalarinin tamamlanma orani (%)
Aciklamalar: Kurumumuza ait sahalarda bulunan lavvarlarda kémir yikama atiklarindan ve termik
santrallerde komur yakimi sonrasi ortaya ¢ikan komr killerinin ekonomik 6neme sahip Nadir Toprak
Elementleri acgisindan kaynak olma potansiyellerinin arastirilmasi, zenginlestirme ve saflastirmayi
iceren Uretim prosesinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans| Dis
Gostergesi | Ozkaynak Kaynak Toplam
1 “iP3. Solventli SC-COy” calismalarinin G321 | 600.000 0 600.000
tamamlanmasi
“IP4. Ekstriizyon”, “IP5. Kirleme Testleri” ve
) ”iPu6. Ticari . speklerle t:’a§ar| kriter PG321 | 500.000 0 500.000
degerlendirmeleri ve rapor yazimi” ¢alismalarinin
tamamlanmasi
Laboratuvar olgeginde basarili sonug alinan yerli
linyitten karbon nano fiber Uretiminin pilot
3 | olgege tasinmasina yonelik projenin baslatiimasi | PG 3.2.1 |3.000.000 0 3.000.000
icin ilgili mevzuata uygun c¢alismalarin
tamamlanmasi
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a Proje sqnuglarmm degerlendlrllfarek yeni proje PG 322 0 0
hedeflerine entegrasyonunun saglanmasi
5 | Proje s6zlesmesinin hazirlanmasi PG 3.2.2 |2.000.000 2.000.000
Genel Toplam 6.100.000 6.100.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
Amac 3 stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi
¢ amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Hedef 3.2. Komir ve tirevlerinden katma degeri yiksek ileri teknoloji Griin

elde edilmesine yonelik Ar-Ge Projeleri ylritlilecektir.

Performans Gostergesi

PG 3.2.1: Yerli linyit ve grafit kaynaklarindan ileri teknoloji karbon
Grlnleri (grafen, karbon nanotlip, karbonfiber vb.) elde
edilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

70

Faaliyet Adi

“iP3. Solventli SC-CO,” ¢alismalarinin tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: ileri teknoloji karbon iriinlerinden biri olan karbon fiberin vyerli linyitten elde
edilmesine yonelik olarak iTU ile imzalanan sdzlesme kapsamindaki faaliyetlerin yiritiilmesi

planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 600.000
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 600.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip Urlnler elde edilmesi

Am
ac3 amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Hedef 3.2. Kémir ve turevlerinden katma degeri ylksek ileri teknoloji triin

elde edilmesine yonelik Ar-Ge Projeleri ylritlilecektir.

PG 3.2.1: Yerli linyit ve grafit kaynaklarindan ileri teknoloji karbon
Performans Gostergesi Grlnleri (grafen, karbon nanotlip, karbonfiber vb.) elde
edilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi 70

“iP4. Ekstriizyon”, “iP5. Kiirleme Testleri” ve “iP6. Ticari speklerle
Faaliyet Adi basari kriter degerlendirmeleri ve rapor yazimi” c¢alismalarinin
tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Acgiklamalar: Yerli linyit ve grafit kaynaklarindan ileri teknoloji karbon Grtinlerinden biri olan karbon
fiberin elde edilmesine yénelik olarak iTU ile imzalanan sézlesme kapsamindaki faaliyetlerin
yapilmasi ve s6z konusu projenin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 500.000
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 500.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi

Am
ac3 amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Hedef 3.2. Kémir ve turevlerinden katma degeri ylksek ileri teknoloji triin

elde edilmesine yonelik Ar-Ge Projeleri ylruttlecektir.

PG 3.2.1: Yerli linyit ve grafit kaynaklarindan ileri teknoloji karbon
Performans Gostergesi Grlnleri (grafen, karbon nanotlip, karbonfiber vb.) elde
edilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi 70

Laboratuvar 6lgeginde basarili sonug alinan yerli linyitten karbon
Faaliyet Adi nano fiber Gretiminin pilot 6lgege tasinmasina yonelik projenin
baslatiimasi icin ilgili mevzuata uygun calismalarin tamamlanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: ileri teknoloji karbon driinlerinden biri olan karbon nano fiberin yerli linyitten elde
edilmesine yénelik olarak Marmara Universitesi ile sozlesmesi imzalanan ve 2025 vyilinda
tamamlanmis olan “Farkh Bolgelerden Elde Edilen Kdmirlerin Katran Bazli Elektro-egrilmis Karbon
Nano Fiber Uretimi icin Karsilastirmali Degerlendirilmesi” konulu projenin devami niteliginde bir
projenin baslatilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 3.000.000
Biitgceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 3.000.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
Amac 3 stratejik 6nem ve katma degere sahip Urlnler elde edilmesi
¢ amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Hedef 3.2. Komir ve tirevlerinden katma degeri yiksek ileri teknoloji triin

elde edilmesine yonelik Ar-Ge Projeleri yiritllecektir.

Performans Gostergesi

PG 3.2.2: Komur kdlleri ve kémir yikama atiklarindan ileri
teknoloji Urin Gretiminde kullanilan nadir toprak elementlerinin
(NTE) kazanimi galismalarinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

75

Faaliyet Adi

Proje sonuglarinin degerlendirilerek yeni proje hedeflerine
entegrasyonunun saglanmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: TENMAK/NATEN ile yiritilen “Kémur Kali ve Kémir Yikama Atiklarindan Nadir

Toprak Elementlerinin Kazanim/’

" konulu Ar-Ge projesi tamamlanmistir. Elde edilen sonuglar

dogrultusunda, calismalarin kdmur yikama atiklarina odaklanarak ileri bir asamaya tasinmasi
amacliyla yeni bir Ar-Ge projesinin kapsami, hedefleri, yontemleri ve ciktilari yoniyle proje
basvurularinin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi

Am
ac3 amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Hedef 3.2. Kémir ve turevlerinden katma degeri ylksek ileri teknoloji triin

elde edilmesine yonelik Ar-Ge Projeleri ylritlilecektir.

PG 3.2.2: Komur kdlleri ve kémir yikama atiklarindan ileri
Performans Gostergesi teknoloji Uriin tretiminde kullanilan nadir toprak elementlerinin
(NTE) kazanimi galismalarinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi 75
Faaliyet Adi Proje s6zlesmesinin hazirlanmasi
Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Ar-Ge Yonergesi ve Kurum mevzuatina uygun olarak proje sézlesmesi hazirlanarak
gerekli onay ve izin slireclerinin tamamlanmasi ve proje sozlesmesinin imzalanmasi akabinde
calismalara baslanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 2.000.000
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 2.000.000
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Tablo 25: Performans Hedefi Tablosu 13

Kurulug Adi Tirkiye Kédmiir isletmeleri Kurumu

Koémirin cevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve kdmirden stratejik 6nem ve
Amag 3 katma degere sahip Urlnler elde edilmesi amaciyla temiz kédmir teknolojilerini
kullanarak Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

Yerli hammadde ve teknolojiler kullanilarak leonardit hazirlama ve organomineral
Hedef 3.3. gilibre Uretim tesisleri kurulacak, hiimik asit Gretimi, leonardit hammaddeli Grlinler
ve tarimsal glbre gesitliligi artirilacaktir.

e 12, Kalkinma Plani - Madencilik / Madde 601

Ust Politika e 12.Kalkinma Plani - Tarim / Madde 497.1
Belgelerindeki | e 12. Kalkinma Plani - Madencilik / Madde 601.3
Yeri e Orta Vadeli Program 2024-2026 - Odemeler Dengesi Madde 41

e 2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi - Tedbir 509.2

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Leonardit ve leonardit hammaddeli en az 4 gesit Urin retimi ve

PG 3.3.1
G3.3 pazarlanmasi (adet)

3

Agiklamalar: Kurumumuz uhdesinde bulunan farkl kalite parametrelerine sahip linyit sahalarindaki
leonarditin ekonomiye kazandirilmasi ve tarima fayda saglamasi amaciyla katma degeri yiiksek Griin
Uretilmesi ve satisinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

TKi sahalarinda gidya ve leonardit madeni icin iki adet Uriin

PG 3.3.2
G3.3 Hazirlama Tesisi kurulmasi (adet)

2

Aciklamalar: Leonardit Uriin Hazirlama Tesisi; Granil Organomineral Giibre Uretim Tesisi akabinde
kurulmasi planlanmaktadir. Gidya Uriin Hazirlama Tesisi’nin ise Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi
Mudirliigii uhdesinde kurulumu planlanmaktaydi ancak séz konusu isletme Midiirligi’niin EUAS a
devri gerceklestigi icin tesis kurulumuna devam edilememektedir.

Afsin-Elbistan sahasinda bulunan gidya’nin tarimsal glibreye
PG 3.3.3 | donistirilmesi ve Karadeniz tarim topraklarinda kullaniminin 100
arastirilmasi projesinin tamamlanma orani (%)

Agiklamalar: Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Mudurligi'niin EUAS’a devri gergeklestigi icin projeye
devam edilememekte olup 2026 yilina iliskin herhangi bir faaliyet planlanmamaktadir.

Garp Linyitleri isletmesi’nde hiimik asit Gretim miktarinin %25

PG3.34 artirilarak yillik 1 milyon litreye ¢ikarilmasi (x 1000 Litre)

950

Agiklamalar: Yillik Giretim kapasitesi 1.500.000 litre olan GLi Miidiirligii uhdesinde bulunan Hiimik
Asit Uretim Tesisinde uygun igerik oranlarina sahip Kurumumuz sahalarinda bulunan leonarditler
kullanilarak ekonomiye kazandirilimasi amaglanmaktadir.

Garp Linyitleri isletmesi’nde hammaddesi leonardit olan Graniil
PG 3.3.5 | Organomineral Giibre Uretim Tesisi kurularak 3 vardiya 60.000 30000
ton/yil Gretim miktarina ulasiimasi (ton)

Aciklamalar: Enerji politikalari kapsaminda; Kurumumuz uhdesinde bulunan linyit sahalarindaki
Leonardit kaynaklarindan 10 ton/saat kapasiteli Graniil Organomineral Giibre Uretim Tesisi kurularak
tarim topraklarimizin verimliligini ve kalitesini arttirmak amacglanmaktadir.

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans| Dis
Gostergesi | Ozkaynak Kaynak Toplam
GLi Midirlagi uhdesinde Granil
1 .. 3.1
Organomineral Gubre Uretim Tesisi PG 3.3 0 0 0
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kurulumunun tamamlanmasi

Leonardit hammaddeli 3 farkh formilasyona

2 . . .. . . PG3.3.1 0 0
sahip organomineral glibre lretilmesi
Himik Asit Uretim Tesisinde kullaniimak tizere

PG3.3.4

3 uygun hammadde tedarigi (leonardit) G3.3 0 0
Stoktaki Uridnlerin raf 6mri dolmadan satisinin

4 | yapilmasi ve sivi  himik asit Gretimi | PG3.3.4 | 9.870.500 9.870.500
gerceklestirilmesi
GLI Mudurliga uhdesinde Graniil

5 | Organomineral Gilibre Uretim Tesisi | PG 3.3.5 |60.000.000 60.000.000
kurulumunun tamamlanmasi

6 4.000.ton fjenerne Uretimi Urin icin hammadde PG3.35 |60.000.000 60.000.000
tedarik edilmesi

2 4.000 tqn 5 f?rkll "for‘mt‘JIasyonda ‘C-?ranu! PG 3.3.5 0 0
Organomineral Glibre Uretimi gergeklestirilmesi

g | 26:000 ton Grandl Organomineral Glbre | .4 ¢ 150600 000 120.000.000
Gretimi gerceklestirilmesi

Genel Toplam 249.870.500 249.870.500
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tiirkiye Kdmdir isletmeleri Kurumu

Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi

Amag¢ 3 . . I
¢ amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Yerli hammadde ve teknolojiler kullanilarak leonardit hazirlama
ve organomineral glibre Uretim tesisleri kurulacak, himik asit
Hedef 3.3. & &

Uretimi, leonardit hammaddeli Grlinler ve tarimsal glibre cesitliligi
artirilacaktir.

PG 3.3.1: Leonardit ve leonardit hammaddeli en az 4 gesit Urin
Uretimi ve pazarlanmasi (adet)

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 3
. GLi Midirligi uhdesinde Graniil Organomineral Giibre Uretim
Faaliyet Adi -
Tesisi kurulumunun tamamlanmasi
Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Yiklenici Firma ile Kurumumuz arasinda yapilan sozlesme kapsaminda tesis
kurulumunun tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o | o| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi
Amag¢ 3 . . L
amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Yerli hammadde ve teknolojiler kullanilarak leonardit hazirlama
ve organomineral glibre Uretim tesisleri kurulacak, himik asit
Hedef 3.3. g &

Gretimi, leonardit hammaddeli Grlinler ve tarimsal glibre cesitliligi
artirilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 3.3.1: Leonardit ve leonardit hammaddeli en az 4 ¢esit Urin
Uretimi ve pazarlanmasi (adet)

Performans Hedefi

3

Faaliyet Adi

Leonardit hammaddeli 3 farkli formilasyona sahip organomineral
glbre Gretilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Aciklamalar: Leonardit hammaddeli 3 farkli formilasyona sahip organomineral giibre Uretilmesi

planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o | o| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip Urlnler elde edilmesi
Amag¢ 3 . . L
amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Yerli hammadde ve teknolojiler kullanilarak leonardit hazirlama
ve organomineral glibre Uretim tesisleri kurulacak, himik asit
Hedef 3.3. g &

Uretimi, leonardit hammaddeli Grlinler ve tarimsal glibre cesitliligi
artirilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 3.3.4: Garp Linyitleri isletmesi’nde hiimik asit {retim
miktarinin %25 artirilarak yillik 1 milyon litreye ¢ikarilmasi (x 1000
Litre)

Performans Hedefi

950

Faaliyet Adi

Himik Asit Uretim Tesisinde kullanilmak tizere uygun hammadde
tedarigi (leonardit)

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Humik+Fulvik Asit ve Organik Madde yoniinden istenilen spesifikasyonlara sahip
Kurumumuz sahalarindan leonardit temini yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o | o| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi
Amag¢ 3 . . L
amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Yerli hammadde ve teknolojiler kullanilarak leonardit hazirlama
ve organomineral glibre Uretim tesisleri kurulacak, himik asit
Hedef 3.3. g &

Uretimi, leonardit hammaddeli Grlinler ve tarimsal glibre cesitliligi
artirilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 3.3.4: Garp Linyitleri isletmesi’nde hiimik asit {retim
miktarinin %25 artirilarak yillik 1 milyon litreye ¢ikarilmasi (x 1000
Litre)

Performans Hedefi

950

Faaliyet Adi

Stoktaki Grtinlerin raf dGmri dolmadan satisinin yapilmasi ve sivi
himik asit Gretimi gergeklestirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Himik+Filvik Asit min. %12, Organik Madde min.%5, pH 10,5-12,5 spesifikasyonlarda
sivi himik asit tretimi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 9.870.500
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 9.870.500

96 | TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU




TKI 2024-2028 STRATEJIK PLANI PERFORMANS PROGRAMI | 2026

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin cevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
Amac 3 stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi
amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Yerli hammadde ve teknolojiler kullanilarak leonardit hazirlama
ve organomineral glibre Uretim tesisleri kurulacak, hiimik asit
Hedef 3.3. e . - . B
Uretimi, leonardit hammaddeli Grlinler ve tarimsal glibre cesitliligi
artirilacaktir.
PG 3.3.5: Garp Linyitleri isletmesi’nde hammaddesi leonardit olan
Performans Gostergesi Graniil Organomineral Giibre Uretim Tesisi kurularak 3 vardiya
60.000 ton/yil Gretim miktarina ulasilmasi (ton)
Performans Hedefi 30000
. GLi Midirligi uhdesinde Graniil Organomineral Giibre Uretim
Faaliyet Adi -
Tesisi kurulumunun tamamlanmasi
Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Yiklenici Firma ile Kurumumuz arasinda yapilan sozlesme kapsaminda tesis
kurulumunun tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 60.000.000
Biitgeden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 60.000.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi
Amag¢ 3 . . L
amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Yerli hammadde ve teknolojiler kullanilarak leonardit hazirlama
ve organomineral glibre (retim tesisleri kurulacak, himik asit
Hedef 3.3. g g

Uretimi, leonardit hammaddeli Grlinler ve tarimsal glibre cesitliligi
artirilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 3.3.5: Garp Linyitleri isletmesi’nde hammaddesi leonardit olan
Graniil Organomineral Giibre Uretim Tesisi kurularak 3 vardiya
60.000 ton/yil Gretim miktarina ulasilmasi (ton)

Performans Hedefi

30000

Faaliyet Adi

4.000 ton deneme Uretimi Griin icin hammadde tedarik edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: 1.052 ton DAP, 460 ton Ure, 146,4 ton KCL, 188 ton Elementel Kiikiirt, 1.571 ton

Leonardit, 70,4 ton Cinkosulfat
saglanacaktir.

Monohidrat, 478 ton Amonyumsiilfat 160 ton Vinas tedarigi

Ozkaynaklar
Ozkaynak 60.000.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 60.000.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip Urlnler elde edilmesi
Amag¢ 3 . . L
amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Yerli hammadde ve teknolojiler kullanilarak leonardit hazirlama
ve organomineral glibre Uretim tesisleri kurulacak, himik asit
Hedef 3.3. g &

Uretimi, leonardit hammaddeli Grlinler ve tarimsal glibre cesitliligi
artirilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 3.3.5: Garp Linyitleri isletmesi’nde hammaddesi leonardit olan
Graniil Organomineral Giibre Uretim Tesisi kurularak 3 vardiya
60.000 ton/yil Gretim miktarina ulasilmasi (ton)

Performans Hedefi

30000

Faaliyet Adi

4.000 ton 5 farkli formiilasyonda Graniil Organomineral Gibre
Uretimi gerceklestirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: 1-3 kg basinca dayanimli, 2-4 mm araliginda granil yapiya sahip, %4 nem oraninda
istenilen spesifikasyonlarda 4.000 ton drdn yidklenici firma tarafindan performans testleri

kapsaminda Uretilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitgeden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o | o| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
stratejik 6nem ve katma degere sahip Urlnler elde edilmesi
Amag¢ 3 . . L
amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Yerli hammadde ve teknolojiler kullanilarak leonardit hazirlama
ve organomineral glibre Ulretim tesisleri kurulacak, himik asit
Hedef 3.3. g &

Uretimi, leonardit hammaddeli Grlinler ve tarimsal glibre cesitliligi
artirilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 3.3.5: Garp Linyitleri isletmesi’nde hammaddesi leonardit olan
Graniil Organomineral Giibre Uretim Tesisi kurularak 3 vardiya
60.000 ton/yil Gretim miktarina ulasilmasi (ton)

Performans Hedefi

30000

Faaliyet Adi

26.000 ton Grandl Organomineral Gulbre Uretimi
gerceklestirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Baskanligi

Acgiklamalar: Satis pazarlama faaliyetleri kapsaminda stok birikimine sebebiyet vermeyecek sekilde

Uretim hedeflenmektedir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 120.000.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 120.000.000
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Tablo 26: Performans Hedefi Tablosu 14

Kurulug Adi Tirkiye Kédmir isletmeleri Kurumu

Kémirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve kémirden stratejik
Amag 3 onem ve katma degere sahip Urilnler elde edilmesi amaciyla temiz komir
teknolojilerini kullanarak Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek.

Hedef 3.4. Merkez Laboratuvarda sunulan hizmetin kapasite ve kalitesi artirilacaktir.

Ust Politika
Belgelerindeki Yeri

Performans Gostergeleri Performans Hedefi

PG 3.4.1 | Merkez Laboratuvarda yapilacak analiz sayisi (adet) 17200

Aciklamalar: Merkez Laboratuvarlarimizda analiz sayilarini artirmak icin gerekli tim imkanlar
gelistirilerek musterilere gereken hizmetin en hizli ve glivenilir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Merkez Laboratuvarin hizmet kalitesinin gelistiriimesine doniik

uygulanacak anket sayisi (adet) 74

PG3.4.2

Aciklamalar: Hizmet kalitemizi artirmak icin laboratuvarimiza analiz talebi yapan tim musterilerimize
anket yapilarak sonuglar degerlendirilecektir.

PG3.4.3 ‘ Merkez Laboratuvarin misteri sayisi (adet) ‘ 180

Aciklamalar: Hizmet memnuniyeti ve Laboratuvarimizin  taninirhg artirllarak  Merkez
Laboratuvarimizin misteri sayisi artirilacaktir.

ligili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans—
Gostergesi | Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam
1 Merkez Laboratuvarimizda analiz sayisinin PG3.41 0 0 0
artirilmasi
) Merkez Laboratuvarimizin misterilerine anket PG 3.4 0 0 0
yapilmasi
3 Merkez Laboratuvarimizin musteri sayisinin PG3.43 0 0 0
artirilmasi
Genel Toplam 0 0 0
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
Amac 3 stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi
¢ amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Hedef 3.4. Merkez Laboratuvarda sunulan hizmetin kapasite ve kalitesi

artirilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 3.4.1: Merkez Laboratuvarda yapilacak analiz sayisi (adet)

Performans Hedefi

17200

Faaliyet Adi

Merkez Laboratuvarimizda analiz sayisinin artirilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Acgiklamalar: Merkez Laboratuvarimizda miusterilerden gelen talepler dogrultusunda yapilacak
analizlerin en hizli ve glvenilir sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

o

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

o | O | o | o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu
Komirin gevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komiirden
Amac 3 stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi
¢ amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge
faaliyetlerine devam etmek.
Hedef 3.4. Merkez Laboratuvarda sunulan hizmetin kapasite ve Kkalitesi

artirilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 3.4.2: Merkez Laboratuvarin hizmet kalitesinin gelistiriimesine
donik uygulanacak anket sayisi (adet)

Performans Hedefi

74

Faaliyet Adi

Merkez Laboratuvarimizin misterilerine anket yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Hizmet kalitemizi

artirmak icin laboratuvarimiza analiz talebi yapan tim

misterilerimize anket génderilerek geri dontslerin alinmasi saglanacaktir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |o| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu
Komirin cevre ile uyumlu olarak degerlendirilmesi ve komirden

Amac 3 stratejik 6nem ve katma degere sahip (rlnler elde edilmesi

¢ amacilyla temiz kdmdir teknolojilerini  kullanarak  Ar-Ge

faaliyetlerine devam etmek.

Hedef 3.4. Merkez Laboratuvarda sunulan hizmetin kapasite ve kalitesi
artinllacaktir.

Performans Gostergesi PG 3.4.3: Merkez Laboratuvarin misteri sayisi (adet)

Performans Hedefi 180

Faaliyet Adi Merkez Laboratuvarimizin misteri sayisinin artirilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Hizmet memnuniyeti ve laboratuvarimizin  taninirhg artirilarak  Merkez
Laboratuvarimizin misteri sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak 0

Biitceden Sermaye Transferi 0

o

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

o | O | o | o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Tablo 27: Performans Hedefi Tablosu 15

Kurulug Adi ‘ Turkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
Amac 4 is saghg giivenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal sorumluluk alanlarinda
g siirdiriilebilirligi saglamak.
Madencilik faaliyetlerinin uzaktan izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla Tuncbilek
Hedef 4.1 yeralti komir madeninde uzaktan izleme ve denetleme sistemi kurulacak, acikocak

sahalarimizda deformasyonlarin uydu radar sistemi ile izlenmesi saglanacak ve AELI
Mudurliginde otonom madencilik uygulamalari hayata gegirilecektir.

Ust Politika

Belgelerindeki

e 12, Kalkinma Plani - Madencilik / Madde 596.3
e 12.Kalkinma Plani - istihdam ve Calisma Hayati / Madde 704.4
e Orta Vadeli Program 2024-2026 - Odemeler Dengesi Madde 38

Yeri
e Orta Vadeli Program 2024-2026 - Dijital Donlisim Madde 15
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
AELi’de kuyu izleme, sev stabilite takip, obruk izleme, bant izleme
PG 4.1.1 | ve personel izleme gibi genel otomasyon sistemlerinin kurulumu 100
ve deneme ¢alismalarinin yapilarak faaliyete gegirilmesi (%)

Agiklamalar: Afsin-Elbistan Linyitleri isletme Miidiirligi ve uhdesinde bulunan Céllolar Linyit Sahasi
30.08.2025 tarihi itibariyla EUAS'a devredildiginden dolayi géstergenin faaliyetlerine mevcut kosullar
geregi devam edilememektedir.

PG4.1.2

AELi’de iiretim izleme otomasyon sisteminin kurularak makine ve

ekipmanlarin otonom sisteme entegre edilmesi, sistem iyilestirme 80

ve glincelleme galismalarinin tamamlanmasi (%)

Agiklamalar: Afsin-Elbistan Linyitleri isletme Miidiirligi ve uhdesinde bulunan Céllolar Linyit Sahasi
30.08.2025 tarihi itibariyla EUAS'a devredildiginden dolayi géstergenin faaliyetlerine mevcut kosullar
geregi devam edilememektedir.

PG4.1.3

GLI

denetleme sisteminin kurulmasi (%)

Tuncbilek vyeralti kémir ocaginda uzaktan izleme ve 100

Agiklamalar: GLi Tungbilek yeralti kdmiir ocaginda uzaktan izleme ve denetleme sisteminin kurulumu
projesi 2025 yili 3. ceyrek itibariyla tamamlanmis olup 2026 yilina iliskin faaliyet planlanmamaktadir.
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Tablo 28: Performans Hedefi Tablosu 16

Kurulug Adi Tirkiye Kédmir isletmeleri Kurumu

is saghgi givenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal sorumluluk
alanlarinda siirdirilebilirligi saglamak.

“Gulvenlik Kalturd Farkindaligi”nin artirilmasina yénelik ¢alismalar yapilarak tim
faaliyetlerin is saghgi ve guvenligi yoninden gelistiriimesi saglanacaktir.

Ust Politika e 12.Kalkinma Plani - istihdam ve Calisma Hayati / Madde 704.2
Belgelerindeki Yeri | ¢ 12. Kalkinma Plani - istihdam ve Calisma Hayati / Madde 704.3

Amacg4

Hedef 4.2.

Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Psikososyal galismalarin ve Psikolojik Saghk Givenlik Standardi
(45003) calismalarinin tamamlanma orani (%)

Aciklamalar: Psikososyal risk degerlendirme calismalari kapsaminda calisanlara egitim ve calistaylar
yapilmasi hedeflenmektedir.

isletme Midurliiklerimizde “Siirekli Risk Analizi” degerlendirmesi
egitiminin muhendis ve basmihendislere aldirarak, iscilere
PG4.2.2 | yonelik unvan bazh dizenlenecek farkindalk c¢alistaylari ile 90
glvenlik kultGrd olgunluk seviyesini artiriimasi galismalarinin
tamamlanma orani (%)

Aciklamalar: isletme Mudiirliiklerimizde calisanlarin risk ve kontrol farkindaliklarinin artirilmasi igin
cahistaylar yapilmasi planlanmaktadir.

PG 4.2.3 | Yapilacak “GAP (Bosluk) Analizi” sayisi (Adet) 12
Aciklamalar: isletme Mudiirliiklerinde is saghg ve giivenligi olgunluk seviyesini yiikseltmek amaciyla
GAP Analizleri yapilmasi ve g¢alisanlarin mevcut durumlarinin élgiilmesi planlanmaktadir.
is Saghig ve Giivenligi konularinda yiritilen faaliyetlerin isyeri
bazinda izlenme sayisi (Adet)

Aciklamalar: Genel Mudiirliik, isletme Muddrliikleri ve Koordinasyon ve Takip Mudiirliiklerine teknik
inceleme ziyaretinde bulunulmasi planlanmaktadir.

PG4.2.1 60

PG4.24 135

ilgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans DI
.o §
Gostergesi | Ozkaynak o Toplam
1 ELI MiudarlGgli calisanlarina  egitim verilmesi  ve pG421 | 300.000 0 300.000
cahistaylar yapilmasi
) Uygulamalar degel.'lendllrllerek yayginlastirma pG422 | 100.000 0 100.000
calismalarina karar verilmesi
3 GLI,.ELI. ve CLI Mdudirluklerinde 1’er adet GAP PG 423 0 0 0
Analizleri yapilmasi
4 | En az 15 adet teknik ziyaret gerceklestirilmesi PG 4.2.4 | 400.000 0 400.000
Genel Toplam 800.000 0 800.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

“Glvenlik Kiltirt Farkindahgi”nin artirilmasina yonelik ¢alismalar
Hedef 4.2. yapilarak tum faaliyetlerin is saghg ve glivenligi yoninden

gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.2.1: Psikososyal calismalarin ve Psikolojik Saglik Glvenlik
Standardi (45003) ¢calismalarinin tamamlanma orani (%)

Performans Hedefi

60

Faaliyet Adi

GLi ve ELi Miidirliiklerinde calistaylar yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Bagkanlig

Agiklamalar: ELi Midiirligiinde acik ocak calisanlari icin Psikososyal galismalar kapsaminda egitim ve
cahistaylar yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 300.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 300.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

“Glvenlik Kiltirt Farkindahgi”nin artirilmasina yonelik ¢alismalar
Hedef 4.2. yapilarak tum faaliyetlerin is saghg ve glivenligi yoninden
gelistirilmesi saglanacaktir.

PG 4.2.2: isletme Midirliklerimizde “Siirekli Risk Analizi”
degerlendirmesi egitiminin mihendis ve basmiihendislere
Performans Gostergesi aldirarak, iscilere yonelik unvan bazli dizenlenecek farkindalik
cahstaylarn ile givenlik kaltlrd olgunluk seviyesini artiriimasi
¢ahsmalarinin tamamlanma orani (%)

Amac4

Performans Hedefi 90

Faaliyet Adi Uyg.ulam.alar degerlendirilerek yayginlastirma calismalarina karar
verilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Bagkanlig

Agiklamalar: Pilot isletme olarak secilen CLi Midirliigiinde “Mini Risk Degerlendirme Kartlari”
hazirlanmis olup atblyelerde uygulanmaya baslanmistir. Yil icerisinde uygulama degerlendirme
¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 100.000
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 100.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

“Glvenlik Kiltirt Farkindahgi”nin artirilmasina yénelik ¢alismalar
Hedef 4.2. yapilarak tum faaliyetlerin is saghg ve glivenligi yoninden

gelistirilmesi saglanacaktir.
Performans Gostergesi PG 4.2.3: Yapilacak “GAP (Bosluk) Analizi” sayisi (Adet)
Performans Hedefi 12
Faaliyet Adi GLi, ELi ve CLIi Mudurliiklerinde 1’er adet GAP Analizleri yapilmasi
Sorumlu Birim veya Birimler is Saglig1 Glivenligi ve Egitim Dairesi Baskanlig

Aciklamalar: 2026 vyili icinde GLi Midirligiinde 1 adet, ELi Mudirliginde 1 adet ve CLi
Mudurliginde de 1 adet olmak Uzere kendi imkanlarimizla GAP Analizleri yapilmasi
planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Bit¢ceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| O | o | o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

“Glvenlik Kiltirt Farkindahgi”nin artirilmasina yonelik ¢alismalar
Hedef 4.2. yapilarak tum faaliyetlerin is saghg ve glivenligi yoninden

gelistirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.2.4: is Saghgi ve Guivenligi konularinda yiritiilen faaliyetlerin
isyeri bazinda izlenme sayisi (Adet)

Performans Hedefi

135

Faaliyet Adi

En az 15 adet teknik ziyaret gerceklestirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Bagkanlig

Agiklamalar: is giivenligi konularinda yiriitiilen faaliyetleri izlemek amaciyla en az 15 adet ziyaret
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 400.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 400.000
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Tablo 29: Performans Hedefi Tablosu 17

Kurulug Adi ‘ Tirkiye Kédmiir isletmeleri Kurumu
is sagligi glivenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal sorumluluk alanlarinda
Amacg4 e et et ews
surdarilebilirligi saglamak.
Hedef 4.3. Afet ve acil durumlar karsisinda Kurumsal hareket kabiliyeti gliclendirilecektir.
Ust Politika e 12. Kalkinma Plani - Afet yonetimi / Madde 830
Belgelerindeki | e 12. Kalkinma Plani - Afet yonetimi / Madde 834
Yeri e ETKB 2024-2028 Stratejik Plani — Hedef 7.5.

Performans Gostergeleri

Performans Hedefi

Madencilik sektori icin hazirlanan senaryolara uygun olarak tiim

PG 4.3.1 | birimler ve Bolgelerde farkl seviyelerde yapilacak maden tatbikati 160
sayisi (adet)
Agiklamalar: GLi, ELi, CLi Midiirliklerimizde madencilik sektériine uygun hazirlanan senaryolardan

Seviye 2 ve Seviye 1 maden tatbikatlari yapilacaktir.

PG 4.3.2 artirilmasi (% artig)

Tahlisiye egitimleri verilen kisi sayisinin her yil en az %20 oraninda

60

Agiklamalar:

Kurumumuz biinyesinde arama kurtarma faaliyetleri icin mevcut tahlisiyeci sayimiz her

yil %20 artacak sekilde tahlisiyeci egitimleri diizenlenecektir. en az 11 kisiye egitim verilmesi

PG4.3.3

tatbikat uygulama sayisi (Adet)

TKi Genel Midirligiinde farkli afet ve acil durumlara yénelik
(deprem, yangin, sel, savas vb.) uygulamaya konulacak senaryo ve

4

Aciklamalar: Kurumumuz yerleskesinde yangin séndiirme tatbikati diizenlenmesi planlanmaktadir.

llgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans|—

Gostergesi | Ozkaynak| Dis Kaynak | Toplam
1 Tim b|r|rT1Ier ve bolgelerde farkli seviyelerde 40 PG 4.3.1 40.000 0 40.000

adet tatbikat yapilmasi
2 | En az 11 personele tahlisiye egitimi verilmesi PG4.3.2 | 120.000 0 120.000
3 | Yangin séndlrme egitimi ve tatbikati yapiimasi PG4.3.3 0 0 0
Genel Toplam 160.000 0 160.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.
Hedef 4.3. Afet ve acil durumlar karsisinda Kurumsal hareket kabiliyeti

gliclendirilecektir.

Performans Gostergesi

PG 4.3.1: Madencilik sektori igin hazirlanan senaryolara uygun
olarak tim birimler ve Bolgelerde farkl seviyelerde yapilacak
maden tatbikati sayisi (adet)

Performans Hedefi

160

Faaliyet Adi

Tum birimler ve bolgelerde farkli seviyelerde 40 adet tatbikat
yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Bagkanlig

Agiklamalar: GLi, ELi, CLi Mudurliiklerimizde madencilik sektériine uygun hazirlanan senaryolardan
40 adet maden tatbikati yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 40.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 40.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal

Amac4 e e
¢ sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

Afet ve acil durumlar karsisinda Kurumsal hareket kabiliyeti

Hedef 4.3. guclendirilecektir.

PG 4.3.2: Tahlisiye egitimleri verilen kisi sayisinin her yil en az %20

Performans Gostergesi
& oraninda artirilmasi (%artis)

Performans Hedefi 60
Faaliyet Adi En az 11 personele tahlisiye egitimi verilmesi
Sorumlu Birim veya Birimler is Sagligi Glivenligi ve Egitim Dairesi Bagkanlig

Acgiklamalar: 2025 yilinda 9 kisiye egitim verilmis olup 2026 yili icerisinde en az 11 kisiye egitim
verilmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 120.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 120.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.
Hedef 4.3. Afet ve acil durumlar karsisinda Kurumsal hareket kabiliyeti

gliclendirilecektir.

Performans Gostergesi

PG 4.3.3: TKi Genel Mudirlugiinde farkli afet ve acil durumlara
yonelik (deprem, yangin, sel, savas vb.) uygulamaya konulacak
senaryo ve tatbikat uygulama sayisi (Adet)

Performans Hedefi

4

Faaliyet Adi

Yangin sondlrme egitimi ve tatbikati yapiimasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

Acgiklamalar: Kurumumuz yerleskesinde yil icerisinde bir adet yangin séndirme egitimi ve tatbikati

diizenlenmesi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |o| o
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Tablo 30: Performans Hedefi Tablosu 18

| Kurulug Adi ‘ Tirkiye Kédmiir isletmeleri Kurumu
is sagligi glivenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal sorumluluk alanlarinda
Amac 4 e et et ews
surdarilebilirligi saglamak.
Koémir Gretiminin cevresel etkilerini en aza indirecek proje ve uygulamalar hayata
Hedef 4.4. gegirilerek, kdmiir madenciligine karsi olusan toplumsal ve sosyal algiyi iyilestirici
bilimsel ve yenilikgi calismalar yapilacaktir.
Ust Politika e 12.Kalkinma Plani - Madencilik/ Madde 597.1
Belgelerindeki | e 12. Kalkinma Plani - Madencilik/ Madde 597.4
Yeri e 12. Kalkinma Plani - Madencilik/ Madde 597.5
Performans Gostergeleri Performans Hedefi

Madencilik sonrasi sahalarin yeniden dogaya kazandiriimasi

PG 4.4.1 calismalari kapsaminda dikilen agag sayisi (x 1000 Adet)

11435,5

Aciklamalar: Agaclandirma mevsimi ve sartlari géz onlinde bulundurularak yil icerisinde uygun
periyotlarla fidan dikimi saglanacaktir.

Madencilik faaliyetleri sonucu dogal bitki 6rtisi ve topografyasi
PG 4.4.2 | bozulan sahalarda rehabilitasyonu tamamlanan ocak alani 6225
(hektar)

Aciklamalar: 2026 yili sonu itibariyle madencilik faaliyetleri tamamlanmis sahalarin dogaya yeniden
kazandirilmasi sonucu kiimilatif olarak Kurumuz biinyesinde toplam 6225 hektarlik alanin rehabilite
edilmesi planlanmaktadir.

Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama galismalarinin yapilacagi
PG4.4.3 | ve ileriye yoOnelik karbon salinimi azaltim hedeflerinin 18
belirlenecegi bolgelerde ylratilen calisma sayisi (Adet)

Aciklamalar: Kurumsal Karbon ayak izi hesaplamalari kapsaminda 2022 yili temel yil olacak sekilde
bundan sonraki yillar icin Genel Midiirlik ve 3 isletme Mudirligi bazinda ¢alismalarin yillik olarak
devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Genel Mudurlik vyerleskesinde bulunan mese agaglarinin
palamutlari  kullanilarak  25.000 adet mese agaci fidani
yetistirilmesi ve toprakla bulusturulmasi igin Kamu Kurumlari,
calisanlarimiz ve gevre vakiflarina dagitilmasi (adet)

PG4.4.4 15000

Aciklamalar: Kurumun gevre politikalarinin goriinlrlGgiuni artirarak toplumdaki olumsuz alginin
iyilestirilmesi amaciyla mese agaclarinin palamutlari kullanilarak mese agaci fidani yetistirilmesi ve
toprakla bulusturulmasi igin Kamu Kurumlari, c¢alisanlarimiz ve c¢evre vakiflarina dagitilmasi
planlanmaktadir.

TKi’nin gevre politikasinin bilinirliginin artiriimasi ve kémiire karsi
PG4.4.5 | olumsuz alginin degistirilmesi icin Kurumun sosyal medya 72
hesaplarinda yapilacak tanitim ve paylasim sayisi (adet)

Aciklamalar: TKi sosyal medya hesaplarinda kémiire karsi olumsuz algini degistirilmesi igin
Kurumumuzun cevre politikalarinin anlatildigi konuya 6zel tasarimlar ile paylasimlar yapilmasi
planlanmaktadir.

ilgili Oldugu Kaynak lhtiyaci (TL)

Faaliyetler Performans Dis

Gostergesi | Ozkaynak Toplam

Kaynak

1 ‘ELi MidurlGgi biinyesinde aretimi | PG4.4.1 2.000.000 0 2.000.000
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tamamlanmig sahalarda agaclandirma
faaliyetlerinin yurutilmesi
GLi Mudirlugi biinyesinde Uretimi

2 | tamamlanmis sahalarda agaclandirma | PG4.4.1 2.000.000 0 2.000.000
faaliyetlerinin yuritilmesi
CLi Mudirlugi biinyesinde Uretimi

3 | tamamlanmis sahalarda agaclandirma | PG4.4.1 1.000.000 0 1.000.000
faaliyetlerinin yirittlmesi
ELI  Mudirligti  bunyesindeki  madencilik

a faaliyvetleri sonucu dogal bitki brt.ij.su ve PG 4.4 1.500.000 0 1.500.000
topografyasi bozulan sahalarda rehabilitasyon
¢alismasi yapilmasi
GLi  Mudurligii  binyesindeki  madencilik

5 faaliyuetleri sonucu dogal bitki brt.ij.su ve PG 4.4 1.500.000 0 1.500.000
topografyasi bozulan sahalarda rehabilitasyon
calismasi yapilmasi
CLi  Mudurligt  binyesindeki  madencilik

6 faaIiyuetIeri sonucu dogal bitki ('jrt.[].sij Ve | b5a42 1.000.000 0 1.000.000
topografyasi bozulan sahalarda rehabilitasyon
calismasi yapilmasi

2 Genel Madarlik blinyesinde karbon ayak izinin PG 4.43 200.000 0 200.000
hesaplanmasi ¢alismalari

8 ELI M{dirliigu binyesinde karbon ayak izinin PG 4.4.3 200.000 0 200.000
hesaplanmasi ¢alismalari

9 GLI Mudurligi biinyesinde karbon ayak izinin PG 4.43 200.000 0 200.000
hesaplanmasi ¢alismalari

10 CLi Mudurligi binyesinde karbon ayak izinin PG 4.43 200.000 0 200.000
hesaplanmasi ¢alismalari
5 Haziran Dinya Cevre GUnlU mese fidani

11 | paylasimi ve TKi cevre politikalarinin tanitiminin | PG 4.4.4 100.000 0 100.000
yapilmasi
11 Kasim Milli Agaclandirma Gini mese fidani

12 | paylasimi ve TKi cevre politikalarinin tanitiminin | PG 4.4.4 100.000 0 100.000
yapilmasi
Kurumsal sosyal medya  hesaplarindan

13 | (instagram, Facebook ve X) TKi gcevre| PG4.4.5 0 0 0
politikalarina iliskin paylasimlar yapilmasi

Genel Toplam 10.000.000 0 10.000.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

Komiur Uretiminin cevresel etkilerini en aza indirecek proje ve
Hedef 4.4. uygulamalar hayata gecirilerek, kdmur madenciligine karsi olusan

toplumsal ve sosyal algiyi iyilestirici bilimsel ve yenilikgi ¢alismalar
yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.4.1: Madencilik sonrasi sahalarin yeniden dogaya
kazandirilmasi ¢alismalari kapsaminda dikilen agac sayisi (x 1000
Adet)

Performans Hedefi

11435,5

Faaliyet Adi

ELI Mudarligu  binyesinde (retimi tamamlanmis sahalarda
agaclandirma faaliyetlerinin yurittlmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlt Proje ve Arama Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Agaclandirma mevsimi ve sartlari géz 6niinde bulundurularak yil icerisinde uygun
periyotlarla fidan dikimi saglanacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 2.000.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 2.000.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

Komiur Uretiminin cevresel etkilerini en aza indirecek proje ve
Hedef 4.4. uygulamalar hayata gecirilerek, kdmur madenciligine karsi olusan

toplumsal ve sosyal algiyi iyilestirici bilimsel ve yenilikgi ¢alismalar
yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.4.1: Madencilik sonrasi sahalarin yeniden dogaya
kazandirilmasi ¢alismalari kapsaminda dikilen agac sayisi (x 1000
Adet)

Performans Hedefi

11435,5

Faaliyet Adi

GLI MUdirligi  binyesinde {retimi tamamlanmis sahalarda
agaclandirma faaliyetlerinin yurittlmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlt Proje ve Arama Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Agaclandirma mevsimi ve sartlari géz 6ninde bulundurularak yil icerisinde uygun
periyotlarla fidan dikimi saglanacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 2.000.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 2.000.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

Komiur Uretiminin cevresel etkilerini en aza indirecek proje ve
Hedef 4.4. uygulamalar hayata gecirilerek, kdmur madenciligine karsi olusan

toplumsal ve sosyal algiyi iyilestirici bilimsel ve yenilikgi ¢alismalar
yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.4.1: Madencilik sonrasi sahalarin yeniden dogaya
kazandirilmasi ¢alismalari kapsaminda dikilen agac sayisi (x 1000
Adet)

Performans Hedefi

11435,5

Faaliyet Adi

CLi Maudurligi  biinyesinde iretimi tamamlanmis sahalarda
agaclandirma faaliyetlerinin yurittlmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlt Proje ve Arama Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Agaclandirma mevsimi ve sartlari géz 6niinde bulundurularak yil icerisinde uygun
periyotlarla fidan dikimi saglanacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.000.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 1.000.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

Komiur Uretiminin cevresel etkilerini en aza indirecek proje ve
Hedef 4.4. uygulamalar hayata gecirilerek, kdmur madenciligine karsi olusan

toplumsal ve sosyal algiyi iyilestirici bilimsel ve yenilikgi ¢alismalar
yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.4.2: Madencilik faaliyetleri sonucu dogal bitki ortisi ve
topografyasi bozulan sahalarda rehabilitasyonu tamamlanan ocak
alani (hektar)

Performans Hedefi

6225

Faaliyet Adi

ELI Mudarligu biinyesindeki madencilik faaliyetleri sonucu dogal
bitki o6rtlist ve topografyasi bozulan sahalarda rehabilitasyon
cahismasi yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlit Proje ve Arama Dairesi Baskanlgi

Agiklamalar: 2026 yili sonu itibariyle ilgili isletme midirligu biinyesinde madencilik faaliyetleri
tamamlanmis sahalarin dogaya yeniden kazandirilmasi sonucu 30 hektarlik alanin rehabilite edilmesi

planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.500.000
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 1.500.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

Komiur Uretiminin cevresel etkilerini en aza indirecek proje ve
Hedef 4.4. uygulamalar hayata gecirilerek, kdmur madenciligine karsi olusan

toplumsal ve sosyal algiyi iyilestirici bilimsel ve yenilikgi ¢alismalar
yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.4.2: Madencilik faaliyetleri sonucu dogal bitki ortisi ve
topografyasi bozulan sahalarda rehabilitasyonu tamamlanan ocak
alani (hektar)

Performans Hedefi

6225

Faaliyet Adi

GLi Mudirltgi biinyesindeki madencilik faaliyetleri sonucu dogal
bitki o6rtlsl ve topografyasi bozulan sahalarda rehabilitasyon
cahismasi yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlit Proje ve Arama Dairesi Baskanlgi

Agiklamalar: 2026 yili sonu itibariyle ilgili isletme miidirligi biinyesinde madencilik faaliyetleri
tamamlanmis sahalarin dogaya yeniden kazandirilmasi sonucu 30 hektarlik alanin rehabilite edilmesi

planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.500.000
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 1.500.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

Komiur Uretiminin cevresel etkilerini en aza indirecek proje ve
Hedef 4.4. uygulamalar hayata gecirilerek, kdmur madenciligine karsi olusan

toplumsal ve sosyal algiyi iyilestirici bilimsel ve yenilikgi ¢alismalar
yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.4.2: Madencilik faaliyetleri sonucu dogal bitki 6rtisi ve
topografyasi bozulan sahalarda rehabilitasyonu tamamlanan ocak
alani (hektar)

Performans Hedefi

6225

Faaliyet Adi

CLi Midirligu binyesindeki madencilik faaliyetleri sonucu dogal
bitki o6rtlist ve topografyasi bozulan sahalarda rehabilitasyon
cahismasi yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlit Proje ve Arama Dairesi Baskanlgi

Agiklamalar: 2026 yili sonu itibariyle ilgili isletme miidirligi biinyesinde madencilik faaliyetleri
tamamlanmis sahalarin dogaya yeniden kazandirilmasi sonucu 15 hektarlik alanin rehabilite edilmesi

planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 1.000.000
Bitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 1.000.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

Komur Uretiminin cevresel etkilerini en aza indirecek proje ve
Hedef 4.4. uygulamalar hayata gecirilerek, kdmur madenciligine karsi olusan

toplumsal ve sosyal algiyi iyilestirici bilimsel ve yenilikgi ¢alismalar
yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.4.3: Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama ¢alismalarinin
yapilacagi ve ileriye yonelik karbon salinimi azaltim hedeflerinin
belirlenecegi bolgelerde yiritilen ¢alisma sayisi (Adet)

Performans Hedefi

18

Faaliyet Adi

Genel Mudirlik bilinyesinde karbon ayak izinin hesaplanmasi
cahsmalar

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlt Proje ve Arama Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Kurumsal karbon ayak izi hesaplamalari kapsaminda Genel Mudirliige ait karbon ayak
izinin hesaplanmasi ¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 200.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 200.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdirilebilirligi saglamak.

Komiur Uretiminin cevresel etkilerini en aza indirecek proje ve
Hedef 4.4. uygulamalar hayata gecirilerek, kdmur madenciligine karsi olusan

toplumsal ve sosyal algiyi iyilestirici bilimsel ve yenilikgi ¢alismalar
yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.4.3: Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama ¢alismalarinin
yapilacagi ve ileriye yonelik karbon salinimi azaltim hedeflerinin
belirlenecegi bolgelerde yuritilen ¢alisma sayisi (Adet)

Performans Hedefi

18

Faaliyet Adi

ELi Mudurligi binyesinde karbon ayak izinin hesaplanmasi
cahsmalar

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlt Proje ve Arama Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Kurumsal karbon

ayak izi hesaplamalari kapsaminda Ege Linyitleri isletmesi

Mudurligine ait karbon ayak izinin hesaplanmasi ¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 200.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 200.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

Komur Uretiminin cevresel etkilerini en aza indirecek proje ve
Hedef 4.4. uygulamalar hayata gecirilerek, kdmur madenciligine karsi olusan

toplumsal ve sosyal algiyi iyilestirici bilimsel ve yenilikgi ¢alismalar
yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.4.3: Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama ¢alismalarinin
yapilacagi ve ileriye yonelik karbon salinimi azaltim hedeflerinin
belirlenecegi bolgelerde yuritilen ¢alisma sayisi (Adet)

Performans Hedefi

18

Faaliyet Adi

GLi Miuidirligt biinyesinde karbon ayak izinin hesaplanmasi
cahsmalar

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlt Proje ve Arama Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Kurumsal karbon

ayak izi hesaplamalari kapsaminda Garp Linyitleri Isletmesi

Mudurligine ait karbon ayak izinin hesaplanmasi ¢calismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 200.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 200.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

Komiur Uretiminin cevresel etkilerini en aza indirecek proje ve
Hedef 4.4. uygulamalar hayata gecirilerek, kdmur madenciligine karsi olusan

toplumsal ve sosyal algiyi iyilestirici bilimsel ve yenilikgi ¢alismalar
yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.4.3: Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama ¢alismalarinin
yapilacagi ve ileriye yonelik karbon salinimi azaltim hedeflerinin
belirlenecegi bolgelerde yuritilen ¢alisma sayisi (Adet)

Performans Hedefi

18

Faaliyet Adi

CLi Mudirlugli biinyesinde karbon ayak izinin hesaplanmasi
cahsmalar

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlt Proje ve Arama Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Kurumsal karbon

ayak izi hesaplamalari kapsaminda Can Linyitleri isletmesi

Mudurligine ait karbon ayak izinin hesaplanmasi ¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 200.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTiYACI 200.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal

Amac4
a sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.
Komiur Uretiminin cevresel etkilerini en aza indirecek proje ve
Hedef 4.4. uygulamalar hayata gecirilerek, kdmur madenciligine karsi olusan

toplumsal ve sosyal algiyi iyilestirici bilimsel ve yenilikgi ¢alismalar
yapilacaktir.

PG 4.4.4: Genel Midirlik vyerleskesinde bulunan mese
agaclarinin palamutlari kullanilarak 25.000 adet mese agaci fidani
yetistirilmesi ve toprakla bulusturulmasi icin Kamu Kurumlari,
cahisanlarimiz ve gevre vakiflarina dagitiimasi (adet)

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 15000

Faaliyet Adi 5 H.a.2|ran Dinya Cevre GiUnl mese fidani paylasimi ve TKI cevre
politikalarinin tanitiminin yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler Kurumsal iletisim MdirlGgi

Agiklamalar: 5 Haziran Dilinya Cevre Gilinli kapsaminda, ilgili bakanliklarla is birligi icinde
gerceklestirilecek bu faaliyet ile toplumda kémiire ve dolayisiyla TKi’ye yénelik olumsuz alginin
iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Son yillarda kiresel isinmanin etkileriyle artan ¢evre hassasiyeti ve
yanhs bilgilendirmeler sonucunda olusan bu alginin diizeltiimesine katki saglamak iizere, TKi’nin
cevre politikalarinin kamuoyunda bilinirliginin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, belirlenen
kamu kurumlarina, cevre alaninda faaliyet gésteren vakiflara ve TKi calisanlarina toplam 2.500 adet
mese fidani dagitilacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 100.000
Biitgceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi 0

Ticari Kredi 0

Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 100.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

Komiur Uretiminin cevresel etkilerini en aza indirecek proje ve
Hedef 4.4. uygulamalar hayata gecirilerek, kdmur madenciligine karsi olusan

toplumsal ve sosyal algiy! iyilestirici bilimsel ve yenilikgi ¢alismalar
yapilacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.4.4: Genel Midirlik vyerleskesinde bulunan mese
agaclarinin palamutlari kullanilarak 25.000 adet mese agaci fidani
yetistirilmesi ve toprakla bulusturulmasi icin Kamu Kurumlari,
cahisanlarimiz ve gevre vakiflarina dagitiimasi (adet)

Performans Hedefi

15000

Faaliyet Adi

11 Kasim Milli Agaglandirma Giinii mese fidani paylasimi ve TKi
cevre politikalarinin tanitiminin yapilmasi

Sorumlu Birim veya Birimler

Kurumsal iletisim MudirlGgi

Agiklamalar: 11 Kasim Milli Agaglandirma Glini kapsaminda, ilgili bakanliklarla is birligi icinde
gerceklestirilecek bu faaliyet ile Glkemizin agaclandirma calismalarina ve erozyonla miicadeleye katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede, TKi’nin cevre politikalarinin bilinirligini artirmak
amaciyla, belirlenen sahalarda ve Kurumumuz isletme Mudurliiklerine bagh maden {retimi
tamamlanmis alanlarda toplam 2.500 adet mese fidani toprakla bulusturulacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 100.000
Biitgceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 0
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 100.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .
sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.
Komiur Uretiminin cevresel etkilerini en aza indirecek proje ve
Hedef 4.4 uygulamalar hayata gecirilerek, kdmur madenciligine karsi olusan
o toplumsal ve sosyal algiy! iyilestirici bilimsel ve yenilik¢i calismalar
yapilacaktir.
PG 4.4.5: TKi'nin ¢evre politikasinin bilinirliginin artirimasi ve
Performans Gostergesi komire karsi olumsuz alginin degistirilmesi icin Kurumun sosyal
medya hesaplarinda yapilacak tanitim ve paylasim sayisi (adet)
Performans Hedefi 72
Faaliyet Adi Kurumsal sos.y.al medya.hes.aplarlndan (Instagram, Facebook ve X)
TKI cevre politikalarina iliskin paylasimlar yapilmasi
Sorumlu Birim veya Birimler Kurumsal iletisim MdirlGgi

Agiklamalar: TKi sosyal medya hesaplarinda kémiire karsi olumsuz algini degistirilmesi icin 6zellikle
cevre ve cevre ile ilgili 6zel giinlerde olmak iizere TKi'nin gevre politikalarinin anlatildigi konuya 6zel
tasarimlar ile paylasimlar yapilacaktir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |o| o

TURKIYE KOMUR ISLETMELERI KURUMU | 129



TKI 2024-2028 STRATEJIK PLANI PERFORMANS PROGRAMI | 2026

Tablo 31: Performans Hedefi Tablosu 19

Kurulug Adi ‘ Tirkiye Kédmiir isletmeleri Kurumu ‘
is sagligi giivenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal sorumluluk alanlarinda
Amacg4 e et et ews
surdarilebilirligi saglamak.
Sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecek, ihtiya¢ sahibi hanelerin ve Milli Egitim
Hedef 4.5. y . N N
Bakanligina bagh okullarin isinma amacli kém{r ihtiyacina katki saglanacaktir.
Ust Politika e 12. Kalkinma Plani - Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla
Belgelerindeki Micadele/Madde 773.1
Yeri e 12. Kalkinma Plani - Madencilik/ Madde 597.5
Performans Gostergeleri Performans Hedefi
Madencilik faaliyetlerinin gergeklestirildigi sahalarda yapilacak
PG4.5.1 . 4
sosyal sorumluluk projesi sayisi (Adet)

Aciklamalar: Madencilik faaliyetlerinden etkilenen boélgelerde toplumun beklentilerini karsilayacak
sekilde sosyal sorumluluk projesi gerceklestirilmesi planlanmaktadir

GLi Mudirligiinde iretim faaliyetleri sonucu terk edilen sahalara
ekonomik degere sahip ve yore halkinin faydalanabilecegi meyve
veya endustriyel bitkiler (ceviz, kiraz, lavanta, kestane vb.) dikimi
projesinin tamamlanmasi (%)

Aciklamalar: GLI Mudiirligii biinyesinde iiretim faaliyetleri sonucu terk edilen sahalarda yére halki ve
ilce Tarim Midiirliigi ile koordineli olarak ekonomik degere sahip ve yore halkinin faydalanabilecegi
meyve veya endustriyel bitkilerin dikimi yapilmasi planlanmaktadir.

ihtiyag sahibi hanelere ulastirilacak torbali kémiir miktari (x 1000
ton)

Agiklamalar: Her yil yayimlanan Cumhurbaskani Karari kapsaminda, Ulkemiz genelindeki 81 ilde
bulunan ihtiyag sahibi yaklasik 1,4 milyon haneye 920 SYDV Baskanlgi aracihg ile yaklasik 1,2 milyon
ton kdmir Kurumumuz koordinasyonunda teslim edilmesi planlanmaktadir.
Milli Egitim Bakanhgi’'na bagl okul ve kurumlara ulastirilacak torbali
kémir miktari (x 1000 ton)

Agiklamalar: Her yil yayimlanan Cumhurbaskani Karari kapsaminda, Ulkemiz genelinde Milli Egitim
Bakanligi’'na bagli yaklasik 17.000 okul ve kurumun yaklasik 300 bin ton i1sinma amacgli kémdir ihtiyaci
Kurumumuz tarafindan karsilanmasi planlanmaktadir.

PG 4.5.2 75

PG4.5.3 4800

PG4.5.4 1200

llgili Oldugu Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetler Performans|—
Gostergesi Ozkaynak | Dis Kaynak | Toplam
1 | Projenin kapsam ve iceriginin belirlenmesi PG4.5.1 0 0 0
2 | Saha galismasi yapilarak ihtiyaglarin tespiti PG4.5.1 0 0 0
3 | Projenin belirlenmesi ve hayata gecirilmesi PG4.5.1 0 0 0
4 | Omerler Kéyii Sosyal Sorumluluk Projesi PG 4.5.2 25.000 300.000 325.000
5 | Bozbelen Koyl Sosyal Sorumluluk Projesi PG 4.5.2 75.000 300.000 375.000
6 1,2 'mllyo.n ton' kémdriin ihtiyag sahibi hanelere PG 453 0 0 0
teslim edilmesi
2 300 bin ton Ifomur'un |s‘,|nma amach okul ve PG 4.5.4 0 0 0
kurumlara teslim edilmesi
Genel Toplam 700.000 0 700.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
sorumluluk alanlarinda sirdirilebilirligi saglamak.

Sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecek, ihtiyac sahibi hanelerin
Hedef 4.5. ve Milli Egitim Bakanhgina bagh okullarin isinma amacgh kémur
ihtiyacina katki saglanacaktir.

PG 4.5.1: Madencilik faaliyetlerinin gergeklestirildigi sahalarda
yapilacak sosyal sorumluluk projesi sayisi (Adet)

Amac4

Performans Gostergesi

Performans Hedefi 4
Faaliyet Adi Projenin kapsam ve iceriginin belirlenmesi
Sorumlu Birim veya Birimler Etiit Proje ve Arama Dairesi Bagkanlgi

Acgiklamalar: Projenin kapsami ve icerigi yore halki ile yapilacak gérismeler ve anketler sonucu
belirlenecektir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 0
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

oO| o |o| o

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

Sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecek, ihtiyac sahibi hanelerin
Hedef 4.5. ve Milli Egitim Bakanhgina bagh okullarin isinma amacgh kémur

ihtiyacina katki saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.5.1: Madencilik faaliyetlerinin gergeklestirildigi sahalarda
yapilacak sosyal sorumluluk projesi sayisi (Adet)

Performans Hedefi

4

Faaliyet Adi

Saha calismasi yapilarak ihtiyaglarin tespiti

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlt Proje ve Arama Dairesi Baskanhgi

Agiklamalar: Sahalarda madencilik faaliyetlerinden etkilenen yore halki ile gérisme ve anket
yapilarak ihtiyaglar tespit edilecektir. Yapilacak degerlendirmeler neticesinde projenin
gerceklesmesine iliskin toplumun talebiyle uyumlu bir planlamanin yapilmasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |o| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda strdirilebilirligi saglamak.

Sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecek, ihtiyac sahibi hanelerin
Hedef 4.5. ve Milli Egitim Bakanhgina bagh okullarin isinma amacgh kémur

ihtiyacina katki saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.5.1: Madencilik faaliyetlerinin gergeklestirildigi sahalarda
yapilacak sosyal sorumluluk projesi sayisi (Adet)

Performans Hedefi

4

Faaliyet Adi

Projenin belirlenmesi ve hayata gegirilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlt Proje ve Arama Dairesi Baskanhgi

Acgiklamalar: Belirlenen sosyal sorumluluk projesi kapsaminda gereken hizmet alimlarinin yapilmasi
ve bu hizmetlerin fayda saglayacak kisilere ulastiriimasi planlanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |o| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 e e

sorumluluk alanlarinda surdirilebilirligi saglamak.

Sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecek, ihtiyac sahibi hanelerin
Hedef 4.5. ve Milli Egitim Bakanhgina bagh okullarin isinma amacgh kémur

ihtiyacina katki saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.5.2: GLi Mudurliigiinde (iretim faaliyetleri sonucu terk edilen
sahalara ekonomik degere sahip ve yore halkinin
faydalanabilecegi meyve veya endustriyel bitkiler (ceviz, kiraz,
lavanta, kestane vb.) dikimi projesinin tamamlanmasi (%)

Performans Hedefi

75

Faaliyet Adi

Omerler Kéyi Sosyal Sorumluluk Projesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlit Proje ve Arama Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Kurumumuzun; Tavsanli Kaymakamligi, Tavsanli Orman isletme Midirltgi, ilge Tarim
Madirliga ve yore halkiyla birlikte yuriattigi Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda biitce orman
idaresinden karsilanacak olup ilge Tarim Miidiirligi’niin teknik onay ve destegiyle tamamlanacaktir.
Proje geregi 6zkaynak olarak sadece alan tahsisi ve kurumumuz is makineleri ile rehabilitasyon

planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 25.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 300.000
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 325.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda surdirilebilirligi saglamak.

Sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecek, ihtiyac sahibi hanelerin
Hedef 4.5. ve Milli Egitim Bakanhgina bagh okullarin isinma amacgh kémur

ihtiyacina katki saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.5.2: GLi Mudurliigiinde (iretim faaliyetleri sonucu terk edilen
sahalara ekonomik degere sahip ve yore halkinin
faydalanabilecegi meyve veya endustriyel bitkiler (ceviz, kiraz,
lavanta, kestane vb.) dikimi projesinin tamamlanmasi (%)

Performans Hedefi

75

Faaliyet Adi

Bozbelen Koyl Sosyal Sorumluluk Projesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Etlit Proje ve Arama Dairesi Baskanhgi

Aciklamalar: Kurumumuzun; Tavsanl Kaymakamhgi, Tavsanli Orman isletme MidirlGga, ilce Tarm
Madirligi ve yore halkiyla birlikte yuriattigi Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda biitce orman
idaresinden karsilanacak olup ilge Tarim Miidiirligi’niin teknik onay ve destegiyle tamamlanacaktir.
Proje geregi 6zkaynak olarak sadece alan tahsisi ve kurumumuz is makineleri ile rehabilitasyon

planlanmaktadir.

Ozkaynaklar
Ozkaynak 75.000
Biitceden Sermaye Transferi 0
Diger 0
Dis Kaynaklar
Dis Proje Kredisi 0
Ticari Kredi 0
Diger 300.000
TOPLAM KAYNAK iHTIYACI 375.000
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda surdirilebilirligi saglamak.

Sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecek, ihtiyac sahibi hanelerin
Hedef 4.5. ve Milli Egitim Bakanhgina bagh okullarin isinma amacgh kémur

ihtiyacina katki saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.5.3: ihtiyac sahibi hanelere ulastirilacak torbali kémiir
miktari (x 1000 ton)

Performans Hedefi

4800

Faaliyet Adi

1,2 milyon ton kémiiriin ihtiyag¢ sahibi hanelere teslim edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Acgiklamalar: Her yil yayimlanan

Cumhurbaskani Karari kapsaminda; Ulkemiz genelindeki 81 ilde

bulunan yaklasik 1,4 milyon ihtiya¢ sahibi haneye 920 SYDV Baskanhgi araciligi ile 1,2 milyon ton
kémir Kurumumuz koordinasyonunda teslim edilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

oO| o |o| o
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurulus Adi Tirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu

is saghg guvenligi, afet ve acil durumlar ile cevre ve sosyal
Amac4 .

sorumluluk alanlarinda sirdurilebilirligi saglamak.

Sosyal sorumluluk projeleri gelistirilecek, ihtiyac sahibi hanelerin
Hedef 4.5. ve Milli Egitim Bakanhgina bagh okullarin isinma amacgh kémur

ihtiyacina katki saglanacaktir.

Performans Gostergesi

PG 4.5.4:. Milli Egitim Bakanlig’’'na bagh okul ve kurumlara
ulastirilacak torbal kémur miktari (x 1000 ton)

Performans Hedefi

1200

Faaliyet Adi

300 bin ton komiriin i1sinma amagh okul ve kurumlara teslim
edilmesi

Sorumlu Birim veya Birimler

Pazarlama ve Satis Dairesi Baskanligi

Agiklamalar: Her yil yayimlanan Cumhurbaskani Karari kapsaminda; Milli Egitim Bakanligi’'na bagh 81
ilde bulunan yaklasik 17.000 okul ve kurumun 300 bin ton i1sinma amach komur ihtiyaci Kurumumuz
tarafindan karsilanarak ilgili yerlere teslim edilecektir.

Ozkaynaklar

Ozkaynak

Biitceden Sermaye Transferi

Diger

Dis Kaynaklar

Dis Proje Kredisi

Ticari Kredi

Diger

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI
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C- TESEBBUSUN TOPLAM KAYNAK IHTIiYACI

Tablo 32: Tesebbiisiin Toplam Kaynak ihtiyaci, TL

. . KAYNAK

PERFORMANS GOSTERGESI iHTIVACI (TL)
PG1.1.1: Uretilecek tiivenan kémiir miktari (milyon ton) 0
PG1.1.2: GLi Midirligiinde bulunan Derin Sahalarin ekonomiye kazandirilmasi (%) 0
PG1.1.3: isletme Miidiirliikleri ile Koordinasyon ve Takip Midiirliiklerimizde bulunan sahalarin 0
projelendirilerek ekonomiye kazandirilmasi (adet)
PG1.2.1: Collolar sahasinda bulunan ve liretimde kullanilmasi planlanan mevcut makine ve 0
ekipmanin Uretime hazir hale getirilmesi (%)
PG1.2.2: Yeni dekapaj kazi ve komir Gretim makine ve ekipmanlarinin temini (%) 0
PG1.2.3: AELi Midurliigiinde bulunan Céllolar sahasinda yapilacak értii kazi (dekapaj) miktari 0
(milyon m3)
PG1.2.4: Afsin-Elbistan B Termik Santralinin komiir ihtiyacini karsilamak igin yapilacak liretim 0
miktari (milyon ton)
PG1.3.5: Yapilacak agik ocak projesine gore kamulastirilacak alanlarin belirlenmesi ve ihaleye 0
hazir hale getirilmesi (%)
PG 1.4.1: Ruhsath sahalarimizda arama yontemlerindeki teknolojik gelismeler dogrultusunda 20.280.000

kaynak gelistirmeye yonelik yapilacak sondaj miktari (metre)
PG 1.4.2: Sondaj verilerinin derlenerek, veri tabanlarinda kullanilabilir formata getirilmesi (%) 0
PG 1.4.3: Jeolojik, jeofizik ve sondajli etiit ¢iktilarina gore glincellenecek 3B jeolojik modeller

ve rezerv bilgilerinin miktar (adet) 0
PG 1.4.4: TKi uhdesinde bulunan en az iki sahada leonardit hammaddesinin kaynak ve rezerv 0
yoniyle arastirilarak raporlanmasi (adet)
PG 1.5.1: Garp Linyitleri isletmesinde yer alan lavvar slam havuzlarindaki slamlarin ekonomiye 0
kazandirilmasi (milyon ton)
PG 1.5.2: Ege Linyitleri isletmesinde yer alan lavvar slam havuzlarindaki slamlarin ekonomiye 0
kazandirilmasi (milyon ton)
PG 1.5.3: isletme Mudiirliklerinde Lavvar verimliliklerini artirmaya yénelik kalitesi bilinen 0
pacal stoklarinin olusturulmasi projesinin tamamlanmasi (%)
PG 2.1.1: Genel Midirlik binasinda, eneriji kimlik sinifinin bir st seviyeye yikseltilerek, plan

. . .. . . 250.000
doénemi sonuna kadar %5 enerji tasarrufu gergeklestirilmesi (%)
PG 2.1.2: Yedek parca temininde yerlilestirme calismalari kapsaminda yerlilestirilecek yedek 0
parca miktari (adet)
PG 2.1.3: Uretim maliyetlerinin azaltilmasi icin makine parkindaki belirlenen hizmet disina 0
alinacak randimani disiik makina sayisi (adet)
PG 2.1.4: Kurumun isletmeye alinmis tim Glines Enerji Santrallerinde 5 yil sonunda arizadan
kaynakli Giretim kayiplarinin, toplam tretimdeki payinin %20’nin altinda olmasinin saglanmasi 0
(%)
PG 2.1.5: Kurum imkanlari ile yapilan agik ocak Uretim faaliyetlerinde kullanilan motorin
tiketiminin tim isletmelerde %5 oraninda azaltiimasi (%)
PG 2.2.2: Garp Linyitleri isletme Midirliginde 16 MW kapasiteli GES kurulumunun 0
tamamlanmasi (%)
PG 2.2.3: Afsin-Elbistan Linyitleri isletme Miudirliigiinde en az 32 MW kapasiteli GES 0
kurulumunun tamamlanmasi (%)
PG 2.3.3: Givenlik cihazlarinin loglarinin dizenli sekilde Bakanligimiz SGOM merkezine 1.500.000

aktarilarak, gelen geri donusler dogrultusunda giivenlik tedbirlerinin sikilastiriimasi (%)
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PG 2.3.4: Sistemsel agiklarin tespit edilerek kapatilmasi amaciyla Kurum giivenlik sistemlerine

1. .
yonelik olarak yapilacak sizma testleri sayisi (adet) 000.000
PG 2.3.5: Siber glivenlik konusunda kurum personeline verilecek farkindalik egitimi sayisi
750.000
(adet)
PG 2.4.1: Ruhsat sahalarina ait verilerin derlenerek bilgi altyapisinin olusturulmasi, yazilimin
kurulum ile ilgili calismalarin tamamlanarak aktif hale getirilmesi ve CBS ile entegrasyonunun 1.500.000
saglanmasi (%)
PG 2.4.4: Kesin teminat sire takibi, is artisi oranlari, tedarik¢i degerlendirme formlarinin MKYS 00.000
sistemine entegre edilmesi ile satinalma sisteminin gelistirilmesi (%) :
PG 2.4.5: Demirbas takip, yardim masasi ve sosyal isler ile ihtiya¢ duyulan ilave modiillerin
e . 900.000
gelistirilmesi (%)
PG2.5.1: Uzaktan egitim kapisi araciligiyla sunulan egitimlerden, kurum personelimizin katilim 0
sagladigl egitim sayisi (adet)
PG2.5.2: is glivenligi ve cevre alaninda ¢alisanlara verilen egitim sertifikasi sayisi (adet) 450.000
PG2.5.3: Boliim meslek uyumunun artirilarak tam eslesme seviyesine yaklastiriimasi (%) 0
PG2.5.4: Geng personel istihdam oraninin artirilarak Kurum ortalama yasinin distrilmesi 0
(ortalama yas)
PG 2.5.5: Calisanlarin bireysel, mesleki ve teknik gelismelerine yonelik diizenlenecek hizmet igi
o 3.150.000
egitim sayisi (Adam®*saat)
PG 3.1.1: TKi uhdesindeki en az iki linyit sahasindaki kémiirlerin temiz kémiir teknolojileriyle
gazlasma potansiyelinin ELi Soma Pilot Olgekli Gazlastirma Tesisinde denenmesiyle hidrojen ve 40.000.000
amonyak Uretimi projesinin tamamlanma orani (%)
PG 3.1.2: Linyit ve slam rezervlerinden elektroliz yontemi ile hidrojen lretilmesi projesinin 0
tamamlanma orani (%)
PG 3.1.3: Karbondioksit (CO;) tutma ve/veya kullanma (CCU) teknolojilerini iceren 1 adet Ar-
4.100.000
Ge ¢alismasinin tamamlanma orani (%)
PG 3.2.1: Yerli linyit ve grafit kaynaklarindan ileri teknoloji karbon iriinleri (grafen, karbon
i . . . . 4.100.000
nanotip, karbonfiber vb.) elde edilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalarinin tamamlanma orani (%)
PG 3.2.2: Kémr killeri ve kdmir yikama atiklarindan ileri teknoloji tGriin Giretiminde kullanilan
. . 2.000.000
nadir toprak elementlerinin (NTE) kazanimi ¢alismalarinin tamamlanma orani (%)
PG 3.3.1: Leonardit ve leonardit hammaddeli en az 4 gesit Griin Uretimi ve pazarlanmasi (adet) 0
PG 3.3.2: TKi sahalarinda gidya ve leonardit madeni icin iki adet Uriin Hazirlama Tesisi 0
kurulmasi (adet)
PG 3.3.3: Afsin-Elbistan sahasinda bulunan Gidya’nin tarimsal glibreye donustirilmesi ve 0
Karadeniz tarim topraklarinda kullaniminin arastirilmasi projesinin tamamlanma orani (%)
PG 3.3.4: Garp Linyitleri isletmesi'nde Hiimik Asit Gretim miktarinin %25 artirilarak yillik 1
. . , 9.870.500
milyon litreye c¢ikarilmasi (x 1000 Litre)
PG 3.3.5: Garp Linyitleri isletmesi’nde hammaddesi leonardit olan Graniil Organomineral
. S .. . . . 240.000.000
Gubre Uretim tesisi kurularak 3 vardiya 60.000 ton/yil tretim miktarina ulasiimasi (ton)
PG 3.4.1: Merkez Laboratuvarda yapilacak analiz sayisi (adet) 0
PG 3.4.2: Merkez Laboratuvarin hizmet kalitesinin gelistirilmesine donilik uygulanacak anket 0
sayisi (adet)
PG 3.4.3: Merkez Laboratuvarin musteri sayisi (adet) 0
PG 4.1.1: AELi"de kuyu izleme, sev stabilite takip, obruk izleme, bant izleme ve personel izleme
gibi genel otomasyon sistemlerinin kurulumu ve deneme c¢alismalarinin yapilarak faaliyete 0
gecirilmesi (%)
PG 4.1.2: AELi'de iretim izleme otomasyon sisteminin kurularak makine ve ekipmanlarin
otonom sisteme entegre edilmesi, sistem iyilestirme ve gilincelleme c¢alismalarinin 0
tamamlanmasi. (%)
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PG 4.1.3: GLi Tuncbilek yeralti kdmiir ocaginda uzaktan izleme ve denetleme sisteminin

kurulmasi (%) 0
PG 4.2.1: Psikososyal c¢alismalarin ve Psikolojik Saglik Givenlik Standardi (45003)
300.000
¢alismalarinin tamamlanma orani (%)
PG 4.2.2: isletme Mudirliiklerimizde “Siirekli Risk Analizi” degerlendirmesi egitiminin
miihendis ve basmihendislere aldirarak, iscilere yonelik unvan bazl diizenlenecek farkindalik 100.000
calistaylari ile glivenlik kiltlri olgunluk seviyesini artirilmasi calismalarinin tamamlanma orani ’
(%)
PG 4.2.3: Yapilacak “GAP (Bosluk) Analizi” sayisi (Adet) 0
PG 4.2.4: is Sagligi ve Giivenligi konularinda yiiriitiilen faaliyetlerin isyeri bazinda izlenme
400.000
sayisi (Adet)
PG 4.3.1: Madencilik sektort icin hazirlanan senaryolara uygun olarak tim birimler ve
N . . 40.000
Bolgelerde farkli seviyelerde yapilacak maden tatbikati sayisi (adet)
PG 4.3.2: Tahlisiye egitimleri verilen kisi sayisinin her yil en az %20 oraninda artiriimasi
120.000
(%artis)
PG 4.3.3: TKi Genel Miidiirliigiinde farkli afet ve acil durumlara yénelik (deprem, yangin, sel, 0
savas vb.) uygulamaya konulacak senaryo ve tatbikat uygulama sayisi (Adet)
PG 4.4.1: Madencilik sonrasi sahalarin yeniden dogaya kazandirilmasi ¢alismalari kapsaminda
L . 5.000.000
dikilen agag sayisi (x 1000 Adet)
PG 4.4.2: Madencilik faaliyetleri sonucu dogal bitki ortlisi ve topografyasi bozulan sahalarda
. 4.000.000
rehabilitasyonu tamamlanan ocak alani (hektar)
PG 4.4.3: Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama galismalarinin yapilacagi ve ileriye yonelik 800.000

karbon salinimi azaltim hedeflerinin belirlenecegi bolge sayisi (Adet)

PG 4.4.4: Genel Mudurlik yerleskesinde bulunan mese agaclarinin palamutlari kullanilarak
25.000 adet mese agaci fidani yetistirilmesi ve toprakla bulusturulmasi icin Kamu Kurumlari, 200.000
calisanlarimiz ve gevre vakiflarina dagitilmasi (adet)

PG 4.4.5: TKi’nin ¢evre politikasinin bilinirliginin artirilmasi ve kémiire karsi olumsuz alginin

degistirilmesi i¢cin Kurumun sosyal medya hesaplarinda yapilacak tanitim ve paylasim sayisi 0
(adet)
PG 4.5.1: Madencilik faaliyetlerinin gerceklestirildigi sahalarda yapilacak sosyal sorumluluk 0
projesi sayisi (Adet)
PG 4.5.2: GLi Miidiirligiinde iiretim faaliyetleri sonucu terk edilen sahalara ekonomik degere
sahip ve yore halkinin faydalanabilecegi meyve veya endistriyel bitkiler (ceviz, kiraz, lavanta, 700.000
kestane vb.) dikimi projesinin tamamlanmasi (%)
PG 4.5.3: ihtiyac sahibi hanelere ulastirilacak torbali kdmir miktari (x 1000 ton) 0
PG 4.5.4: Milli Egitim Bakanhgina baglh okul ve kurumlara ulastirilacak torbal komuir miktari (x 0
1000 ton)

TOPLAM KAYNAK iHTiYACI (Oz Kaynak) 342.210.500
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[1I. EKLER

Tablo 33: Faaliyetlerden Sorumlu Birimler

KURULUS ADI Tiirkiye Kémiir isletmeleri Kurumu
PERFORMANS GOSTERGESI FAALIYET SORUMLU
BIRIM
ELI Mudirltgiinde 2,4 milyon ton tiivenan kémiir
Uretilmesi
GLi Midirliginde 2,1 milyon ton tiivenan kémiir isletme
PG1.1.1: Uretilecek tiivenan kémiir Uretilmesi ;airesi
miktari (milyon ton) CLi Mudarltginde 3,5 milyon ton tiivenan kémiir .
S . Baskanhgi
Uretilmesi
Koordinasyon ve Takip Mudurlikleri ve ruhsat devirli
sahalarda 22,8 milyon ton tivenan komdr Gretilmesi
PGl.'l'Z: GLI Mudurliginde bqun.an GLi Midirliigiinde bulunan Derin Sahalarin ihale Islgtmg
Derin Sahalarin ekonomiye edilerek szlesme imzalanmasi Dairesi
kazandirilmasi (%) 3 Baskanhgi
PG1.1.3: isletme Mudirlikleri ile
Koordinasyon ve Takip isletme
Mudurliklerimizde bulunan sahalarin Adana-Tufanbeyli sahasi icin ihaleye gikilmasi Dairesi
projelendirilerek ekonomiye Baskanligi
kazandirilmasi (adet)
PG1.2.1: Collolar sahasinda bulunan Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Mudurligi’niin isletme
ve Uretimde kullaniimasi planlanan EUAS’a devri gerceklestigi icin projeye devam éairesi
mevcut makine ve ekipmanin liretime edilememekte olup 2026 yilina iliskin herhangi bir Baskanlié:
hazir hale getirilmesi (%) faaliyet planlanmamaktadir. ? g
PG1.2.2: Yeni dekapaj kazi ve kémir Af_gm-’EIb|stan' Linyitleri I'%I.etr:n.e5| ledurlugu ndn isletme
. . . EUAS’a devri gerceklestigi icin projeye devam L
Uretim makine ve ekipmanlarinin . e - Dairesi
. edilememekte olup 2026 yilina iliskin herhangi bir .
temini (%) ) Baskanlig
faaliyet planlanmamaktadir.

PG1.2.3: AELi Mudirligiinde bulunan Af_gm-'EIb|stan' Linyitleri I‘§vl.etr.~n.e5| Mgdurlugu nun isletme
N . EUAS’a devri gerceklestigi icin projeye devam L
Collolar sahasinda yapilacak orti kazi . I - Dairesi
(dekapaj) miktar! (milyon m?) edilememekte olup 2026 yilina iliskin herhangi bir Baskanlig:

faaliyet planlanmamaktadir.
PG1.2.4: Afsin-Elbistan B Termik Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi MudurlGgi’nin isletme
Santralinin kémar ihtiyacini EUAS’a devri gerceklestigi icin projeye devam : L
. R . e - Dairesi
karsilamak igin yapilacak Uretim edilememekte olup 2026 yilina iliskin herhangi bir Baskanlig

miktari (milyon ton)

faaliyet planlanmamaktadir.

PG1.3.5: Yapilacak acik ocak projesine
gore kamulastirilacak alanlarin
belirlenmesi ve ihaleye hazir hale
getirilmesi (%)

Kamulastirmaya iliskin rapor hazirlanmasi

Etlt Proje ve
Arama Dairesi
Baskanhgi

PG 1.4.1: Ruhsatli sahalarimizda
arama yontemlerindeki teknolojik

ihtiya¢ dogrultusunda sondaj planlamasi yapilmasi

Etlt Proje ve

gelismeler dogrultusunda  kaynak Arama Dairesi
gelistirmeye yonelik yapilacak sondaj Sondaj yapilmasi icin hizmet alimi yapilmasi Baskanligl
miktari (metre)
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PG 1.4.2: Sondaj verilerinin
derlenerek, veri tabanlarinda
kullanilabilir formata getirilmesi (%)

Sondajlara ait bilgiler (koordinat, litoloji, analiz,
karot) excel tablolarina islenmesi ayrica Veri Yonetim
Sistemi (VRYS) lizerindeki veritabanina aktariimasi

Etlt Proje ve
Arama Dairesi
Baskanhgi

PG 1.4.3: Jeolojik, jeofizik ve sondajli
etit ciktilarina gore gilincellenecek 3B
jeolojik modeller ve rezerv bilgilerinin
miktari (adet)

Mevcut arama ruhsath sahalarimizda
doénemine gére modellerin glincellenmesi

faaliyet

Kurumumuzun uhdesine kazandirilmasi planlanan
sahalara yonelik gcalismalar

Etlt Proje ve
Arama Dairesi
Bagkanhgi

PG 1.4.4: TKi uhdesinde bulunan en
az iki sahada leonardit
hammaddesinin kaynak ve rezerv
yonuyle arastirilarak raporlanmasi
(adet)

Bursa ili, Keles ilgesi dahilindeki S:10441 ruhsat
numarall leonardit sahasinda agik ocak madenciligi
projeleri igin gerekli hazirliklarin yapilmasi

Bursa ili, Keles ilgesi dahilindeki S:10441 ruhsat
numarali sahada belirlenen leonardit rezervlerinin
islenebilmesi amaciyla acik ocak madenciligi projesi
baslatiimasi

Ar-Ge ve Yeni
Teknolojiler
Dairesi
Baskanhgi

PG 1.5.1: Garp Linyitleri isletmesinde
yer alan lavvar slam havuzlarindaki
slamlarin ekonomiye kazandiriimasi
(milyon ton)

GLi slamlarina gelen firma talepleri degerlendirilerek
belirlenen fiyat lGzerinden satis yapilmasi

Pazarlama ve
Satis Dairesi
Baskanhgi

PG 1.5.2: Ege Linyitleri isletmesinde
yer alan lavvar slam havuzlarindaki

ELi slamlarina gelen firma talepleri degerlendirilerek

Pazarlama ve

slamlarin ekonomiye kazandiriimasi belirlenen fiyat Gzerinden satis yapilmasi Satis a|r?5|
. Baskanlig

(milyon ton)

PG 1.5.3: isletme Midirliklerinde

Lavvar  verimliliklerini  artirmaya GLi Midirlugiinde kalitesi bilinen tiivenan kémiir ile isletme

yonelik  kalitesi  bilinen  pacal stok olusturulmasi ve tesise homojen koémir Dairesi

stoklarinin olusturulmasi projesinin verilmesi Baskanhgi

tamamlanmasi (%)

PG 2.1.1: Genel Mudurlik binasinda, B Makine

enerji kimlik sinifinin bir (st seviyeye | Enerji tasarrufunun artiriimas .

.. . i . Isletme ve
yukseltilerek, plan dénemi sonuna : L
kad %5 nerji tasarruf i ; T ; tkmal Dairesi

adar 0 ener) utu | Bilinclendirme calismalari yiiritilmesi Baskanligi
gerceklestirilmesi (%)

PG 2.1.2: Yedek parga temininde Pargalamn belirlenmesi Makine
yerlilestirme ¢alismalari kapsaminda pi " | isletme ve
yerlilestirilecek yedek pargca miktari “|yasa arastirmast yapiimasl ikmal Dairesi
(adet) Uretimin gercgeklestirilmesi Baskanligi
PG 2.1.3: Uretim maliyetlerinin Makine
azaltilmasi igin makine parkindaki Hizmet disina alinacak makinelerin islemlerinin isletme ve
belirlenen hizmet disina alinacak yapilmasi ikmal Dairesi
randimani diistik makina sayisi (adet) Baskanligl
PG 2.1.4: Kurumun isletmeye alinmis o

tim Gines Enerji Santrallerinde 5 Bakimlarin periyodik olarak planlanmasi Makine
yilsonunda arizadan kaynakli Gretim isletme ve
kayiplarinin,  toplam Uretimdeki ikmal Dairesi
payinin  %20’nin altinda olmasinin Ariza olmasi durumunda aninda miidahale edilmesi Baskanlig

saglanmasi (%)
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PG 2.1.5: Kurum imkanlari ile yapilan
actk ocak Uretim faaliyetlerinde
kullanilan motorin tliketiminin tim
isletmelerde %5 oraninda azaltiimasi
(%)

ELi, GLi ve CLi Midirliklerinde dekapaj
faaliyetlerinde dokiim mesafelerinin kisaltilmasina
yonelik calismalar yapilmasi

ELi, GLi ve CLI Midirliklerinde acik ocak Uretim
faaliyetlerinde kullanilan tim is makinelerinin
diizenli bakimlarinin yapilmasi

isletme
Dairesi
Baskanhgi

PG 2.2.2: Garp Linyitleri Isletme Proie ile il herhanei bir  faalivet Etit Proje ve
Mudirliginde 16 MW kapasiteli GES ) 8 8 Y| Arama Dairesi

planlanmamaktadir. .
kurulumunun tamamlanmasi (%) Baskanhgi
PG 2.2.3: Afsin-Elbistan Linyitleri Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Mudurligi’niin

isletme Midirligiinde en az 32 MW

EUAS’a devri gerceklestigi icin projeye devam

Etlt Proje ve
Arama Dairesi

kapasiteli GES kurulumunun edilememekte olup 2026 yilina iliskin herhangi bir N
. Baskanhgi
tamamlanmasi (%) faaliyet planlanmamaktadir.
PG 2.3.3: Gilvenlik cihazlarinin . . . . . I
.. . . . LogSign  Sunucusu version  glincellestirmeleri Bilgi
loglarinin diizenli sekilde Bakanhgimiz .. . i
. yapilarak fiziksel olarak Kurumumuz sistem odasinda | Teknolojileri
SGOM merkezine aktarilarak, gelen ) . . L
e . .. . yer alan LogSign Sunuculari demonte edilip ETKB veri Dairesi
geri donisler dogrultusunda gilivenlik merkezine tasmmasi Baskanlié
tedbirlerinin sikilagtiriimasi (%) ? ? &
PG 2.3.4: Sistemsel aciklarin tespit Bilgi
edilerek kapatilmasi amaciyla Kurum i . Teknolojileri
. L . . Uygulama sunucularina zafiyet testi uygulanmasi L
givenlik sistemlerine yonelik olarak Dairesi
yapilacak sizma testleri sayisi (adet) Bagkanlig
. . . Bilgi
PG 2.3.5: Siber guv.enllk konus.unda Siber giivenlik konusunda farkindalik egitimi | Teknolojileri
kurum personeline verilecek . > L
farkindalik egitimi sayisi (adet) verilmesi Dairesi
& ¥ Baskanhgi
PG 2.4.1: Ruhsat sahalarina ait
verilerin derlenerek bilgi altyapisinin Bilgi
olusturulmasi, yazilimin kurulum ile Bakanligimizda bulunan Merkezi Cografi Bilgi | Teknolojileri
ilgili calismalarin tamamlanarak aktif Sistemleri uygulamasi ile entegrasyonun saglanmasi Dairesi
hale getirilmesi ve CBS le Baskanhgi
entegrasyonunun saglanmasi (%)
PG 2.4.4: Kesin teminat siire takibi, is .

o Bilgi
artigl oranlari, tedarikgi Teknoloiileri
degerlendirme  formlarinin  MKYS 2026 yilina iliskin faaliyet planlanmamaktadir. Daireri
sistemine  entegre edilmesi ile Baskanlié:
satinalma sisteminin gelistirilmesi (%) ? 8
PG 2.4.5: Demi ki Bilgi

N > emlrba? ta |.p, Yar.dlm Personel bilgilerinin glincellenmesi Igl.. .
masasl ve sosyal isler ile ihtiyag Teknolojileri
duyulan ilave modiillerin gelistirilmesi . . . ) Dairesi
o Sosyal isler mendisiine ilave modiil eklenmesi o
(%) Baskanlig
PG 2.5.1: Uzaktan egitim kapisi is Saghg
aracihglyla sunulan  egitimlerden, Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) sistemine ylklenmis | Guvenligi ve
kurum personelimizin katilim olan 10 adet egitim basliginin belirlenmesi Egitim Dairesi
sagladigl egitim sayisi (adet) Baskanhgi
PG 2.5.2: is givenligi ve cevre Gilji/(seiﬁl”l?ve
alaninda c¢alisanlara verilen egitim Personelimize 3200 adet sertifika aldirilmasi .. g. .
sertifikasi sayisi (adet) Egitim Dairesi

¥ Baskanhgi
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Gorevde  Yikselme  ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligine gore unvan degisikligi sinavina tabi )
PG 2.5.3: BSlim meslek uyumunun pozisyonlarin tespitinin yapilmasi |n53kr;
L Kaynaklari
artinlarak tam eslesme seviyesine | ginav hizmeti sunucularindan (universite vb.) 6n Dairesi
yaklastiriimasi (%) arastirma yapilarak fiyat tekliflerinin alinmasi Baskanligi
Sinav merkezlerince yazili sinavin gergeklestirilmesi
Sinav sonuglarina goére atamalarin gerceklestirilmesi
Kadro ve pozisyonlarin azami 6lglide kullaniimasi insan
PG 2.5.4: Geng¢ personel istihdam . . . .
orammin_ artirlarak Kurum ortalama Kurumsal tanitim faaliyetlerine istirak edilmesi Kaynaklari
e . ; i i ; . Dairesi
yasinin disiiriilmesi (ortalama yas) Merkezi yerlestirme islemlerinde mezun yelpazesinin 3
genis tutulmasi Baskanlhg
PG 2.5.5: Calisanlarin  bireysel, is Saghig
mesleki ve teknik gelismelerine oo Guvenligi ve
. . . . 26 adam*saat egit | I s L
yonelik dizenlenecek hizmet i adam~saat egitim piani yapiimasl Egitim Dairesi
egitim sayisi (Adam*saat) Baskanhgi
PG 3.1.1: TKi uhdesindeki en az iki | . o
linyit sahasindaki kémiirlerin temiz Imalat ve satin almalarin gergeklestirilmesi
R S Ar-Ge ve Yeni
komir  teknolojileriyle  gazlasma Teknoloiiler
potansiyelinin ELi Soma Pilot Olgekli | Kurulum yapiimasi Dairei,i
Gazlastirma Tesisinde denenmesiyle .
hidrojen ve amonyak Gretimi Yeni pilot tesisin devreye alinmasi ve entegre Baskanligi
projesinin tamamlanma orani (%) testlerin yapilmasi
PG 3.1.2; Linyit ve slam . . . Ar-Ge ve Yeni
rezervlerinden elektroliz yontemi ile Cumhurbaskanligs tasarruf tedbirinden dolay: proje Teknolojiler
hidrojen iretilmesi orojesinin askiya alinmis olup 2026 vyilina iliskin faaliyet Dairesi
lanl .
tamamlanma orani (%) planfanmamistir Baskanhgi
“Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama”
raporunun giincellenmesi
PG 3.1.3: Karbondioksit (CO,) tutma — - Ar-Ge ve Yeni
ve/veya kullanma (Ccu) Karbondioksitin  yakit, karbonat, dre, etanol, Teknolojiler
teknolojilerini iceren 1 adet Ar-Ge poliliretan, karbon fiber gibi kimyasallar vb. Grinlere Dairesi
calismasinin tamamlanma orani (%) donustiridlmesine yonelik arastirma yapilmasi Baskanlig;
Sozlesme hazirliklari yapiimasi
S6zlesme imzalanmasi
“iP3. Solventli SC-CO,” ¢alismalarinin tamamlanmasi
PG 3.2.1: Yerli linyit ve grafit |— — — — ~ —
kaynaklarindan ileri teknoloji karbon I_P4‘_ Ekstriizyon”, “IPS. K.urlemevTestIer‘l ve _|P6‘ Ar-Ge ve Yeni
Griinleri (grafen, karbon nanotiip Ticari speklerle basari kriter degerlendirmeleri ve Teknolojiler
karbonfiber vb.) elde edilmesine | F@Poryazimi” calismalarinin tamamlanmas Dairesi
yonelik Ar-Ge calismalarinin Laboratuvar olgeginde basarili sonug¢ alinan yerli Baskanligi
tamamlanma orani (%) linyitten karbon nano fiber Gretiminin pilot 6lcege
tasinmasina yonelik projenin baslatilmasi icin ilgili
mevzuata uygun c¢alismalarin tamamlanmasi
PG 3.2.2: Komdir kUII.eri.ve k('jmij.r' Proje sonuglarinin  degerlendirilerek yeni proje | Ar.Ge ve Yeni
yikama atiklarindan ileri  teknoloji hedeflerine entegrasyonunun saglanmasi Teknolojiler
Grin  Uretiminde kullanilan  nadir Lo
K el tlerinin (NTE) k o o Dairesi
toprak elementlerinin azanimi | proje sdzlesmesinin hazirlanmasi Baskanligi

¢alismalarinin tamamlanma orani (%)
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PG 3.3.1: Leonardit ve leonardit
hammaddeli en az 4 c¢esit {rin
Uretimi ve pazarlanmasi (adet)

GLi Midirligti uhdesinde Graniil Organomineral
Gibre Uretim Tesisi kurulumunun tamamlanmasi

Leonardit hammaddeli 3 farkh formulasyona sahip
organomineral giibre Uretilmesi

Ar-Ge ve Yeni
Teknolojiler
Dairesi
Baskanhgi

PG 3.3.2: TKi sahalarinda gidya ve

Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Mudurligi’niin

Ar-Ge ve Yeni

leonardit madeni icin iki adet Uriin EUAsa devri - gerceklestigi |<;|r.1. Pro;eye de."am Teknclalon.ler
. edilememekte olup 2026 yilina iliskin herhangi bir Dairesi
Hazirlama Tesisi kurulmasi (adet) ) .
faaliyet planlanmamaktadir. Baskanhgi
PG 3.3.3: Afsin-Elbistan sahasinda
bulunan Gidya’nin tarimsal glbreye Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Muidirligi’niin | Ar-Ge ve Yeni
dondstirilmesi ve Karadeniz tarim EUAS’a devri gerceklestigi icin projeye devam | Teknolojiler
topraklarinda kullaniminin edilememekte olup 2026 yilina iliskin herhangi bir Dairesi
arastirilmasi projesinin tamamlanma faaliyet planlanmamaktadir. Baskanligi

orani (%)

PG 3.3.4: Garp Linyitleri isletmesi’'nde

Himik Asit Uretim Tesisinde kullanilmak tizere uygun
hammadde tedarigi (leonardit)

Ar-Ge ve Yeni

Himik Asit Gretim miktarinin %25 Teknolojiler
artinilarak - yillik 1. milyon litreye Stoktaki drinlerin raf 6mri dolmadan satisinin Da|re5|u
¢ikarilmasi (x 1000 Litre) L . . Baskanlig
yapilmasi ve sivi hiimik asit tretimi gergeklestirilmesi
GLI Midirligti uhdesinde Graniil Organomineral
PG 3.3.5: Garp Linvitleri isletmesi’nde Giibre Uretim Tesisi kurulumunun tamamlanmasi
NS .p v i 3 . 4.000 ton deneme uretimi Grin icin hammadde | Ar-Ge ve Yeni
hammaddesi leonardit olan Granil . . . ..
. N N . tedarik edilmesi Teknolojiler
Organomineral Gibre Uretim tesisi " " L
. 4000 ton 5 farkli formilasyonda Granil Dairesi
kurularak 3 vardiya 60.000 ton/yil . . . . . .
Organomineral Glibre Uretimi gergeklestiriimesi Baskanhgi

Uretim miktarina ulasiimasi (ton)

26.000 ton Granil Organomineral Gubre Uretimi
gerceklestirilmesi

Pazarlama ve

PG 3.4.1: Merkez Laboratuvarda Merkez Laboratuvarimizda analiz sayisinin artiriimasi | Satis Dairesi
yapilacak analiz sayisi (adet) N
Baskanhgi

PG 3.4.2: Merkez Laboratuvarin e Pazarlama ve
. . N . Merkez Laboratuvarimizin  misterilerine  anket L
hizmet kalitesinin  gelistiriimesine apilmasi Satis Dairesi
doniik uygulanacak anket sayisi (adet) yap Baskanhgi
PG 3.4.3: Merkez Laboratuvarin Merkez  Laboratuvarimizin  misteri  sayisinin Iasaa‘i?;lggfe\;?
misteri sayisi (adet) artirilmasi Baskanlig:
PG 4.1.1: AELi’de kuyu izleme, sev
stabilite takip, obruk izleme, bant Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Mudurligi’niin isletme
izleme ve personel izleme gibi genel EUAS’a devri gerceklestigi icin projeye devam ;airesi
otomasyon sistemlerinin kurulumu ve edilememekte olup 2026 yilina iliskin herhangi bir .

. Baskanhgi
deneme c¢alismalarinin  yapilarak faaliyet planlanmamaktadir.
faaliyete gegcirilmesi (%)
PG 4.1.2: AELi’'de iretim izleme
otomasyon  sisteminin  kurularak Afsin-Elbistan Linyitleri isletmesi Mudurligi’niin isletme
makine ve ekipmanlarin otonom EUAS’a devri gerceklestigi icin projeye devam ;airesi
sisteme entegre edilmesi, sistem edilememekte olup 2026 yilina iliskin herhangi bir .
. .. . Baskanhgi
iyilestirme ve glncelleme faaliyet planlanmamaktadir.
¢alismalarinin tamamlanmasi (%)
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PG 4.2.1: Psikososyal ¢alismalarin ve is Saghig
Psikolojik Saglik Guvenlik Standardi ELI Mudirligt calisanlarina egitim verilmesi ve | Givenligi ve
(45003) calismalarinin tamamlanma ¢ahstaylar yapilmasi Egitim Dairesi
orani (%) Baskanhgi
PG 4.2.2: isletme Mudurliiklerimizde
“Sarekli Risk Analizi” degerlendirmesi
egitiminin mihendis ve is Saghig
basmihendislere aldirarak, iscilere Uygulamalar degerlendirilerek yayginlastirma | Giuvenligi ve
yonelik unvan bazli dizenlenecek calismalarina karar verilmesi Egitim Dairesi
farkindalik ¢ahstaylari ile guvenlik Baskanhgi
kiltird olgunluk seviyesini artirilmasi
¢alismalarinin tamamlanma orani (%)
is Sagligi
PG 4.2.3: Yapilacak “GAP (Bosluk) | GLi, ELi ve CLi Mdudirliiklerinde 1’er adet GAP | Giivenligive
Analizi” sayisi (Adet) Analizleri yapilmasi Egitim Dairesi
Baskanhgi
PG 4.2.4: is Sagh@ ve Guvenligi Gl.'jflzilgi'f?'ve
konularinda yiritilen faaliyetlerin En az 15 adet teknik ziyaret gerceklestirilmesi Exitim Dgiresi
isyeri bazinda izlenme sayisi (Adet) Baskanlig!
PG 4.3.1: Madencilik sektorl icin e ars
hazirlanan senaryolara uygun olarak 's Saghg)
. . y .. Ve TUm birimler ve bolgelerde farkli seviyelerde 40 adet | Glvenligi ve
tim birimler ve Bolgelerde farkh . . L
. ) tatbikat yapilmasi Egitim Dairesi
seviyelerde yapilacak maden tatbikati .
Baskanhgi
sayisi (adet)
PG 4.3.2: Tahlisiye egitimleri verilen .|.§ Sag.lul.gl
. . e . Guvenligi ve
kisi sayisinin her yil en az %20 En az 11 personele tahlisiye egitimi verilmesi . L
Egitim Dairesi
oraninda artirilmasi (%artis) o
Baskanhgi
PG 4.3.3: TKi Genel Midirliigiinde
. 1 Destek
farkh afet ve acil durumlara yoénelik . .
R e . Hizmetleri
(deprem, vyangin, sel, savas vb.) Yangin sondirme egitimi ve tatbikati yapiimasi Dairesi
uygulamaya konulacak senaryo ve Baskanliz
tatbikat uygulama sayisi (Adet) 2 &
PG 4.3.4: Ulkemizde yasanabilecek
dogal afetlerin doguracagl olumsuz
kosullardan, en az diizeyde is Sagligi
etkilenilmesinin temini ve diger afet GLi, ELi ve CLi Middrliiklerinde personelimize “Hafif | Guvenligi ve
bolgelerine yardima hazir Arama Kurtarma Egitimi” verilmesi Egitim Dairesi
bulunulmasi icin vyiritilecek afet Baskanhgi

hazirhk ¢alismalarinin  tamamlanma
orani (%)

PG 4.4.1: Madencilik sonrasi sahalarin
yeniden dogaya kazandirilmasi
calismalari kapsaminda dikilen agag
sayisi (x 1000 Adet)

ELI Midirltgi binyesinde iretimi tamamlanmis
sahalarda agaclandirma faaliyetlerinin ylritilmesi

GLI Midirligt binyesinde Uretimi tamamlanmis
sahalarda agaclandirma faaliyetlerinin yirGitilmesi

CLi Midirligt biinyesinde dretimi tamamlanmis
sahalarda agaclandirma faaliyetlerinin yiritilmesi

Etlt Proje ve
Arama Dairesi
Baskanhgi
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PG 4.4.2: Madencilik faaliyetleri
sonucu dogal bitki Oortisi ve
topografyasi bozulan sahalarda

rehabilitasyonu tamamlanan ocak

alani (hektar)

ELi Mudurligh binyesindeki madencilik faaliyetleri
sonucu dogal bitki ortistu ve topografyasi bozulan
sahalarda rehabilitasyon galismasi yapilmasi

GLi Midirligu binyesindeki madencilik faaliyetleri
sonucu dogal bitki ortistu ve topografyasi bozulan
sahalarda rehabilitasyon galismasi yapilmasi

CLi Mudurliigt biinyesindeki madencilik faaliyetleri
sonucu dogal bitki ortlstu ve topografyasi bozulan
sahalarda rehabilitasyon galismasi yapilmasi

Etlt Proje ve
Arama Dairesi
Baskanhgi

Genel Mudirlik blnyesinde karbon ayak izinin
hesaplanmasi galismalari
PG 4.4.3: Karbon ayak izi hesaplama Sap = ..ug.. 3 " - —

" ELI Mudarliaglt  binyesinde karbon ayak izinin . ,
ve raporlama calismalarinin yapilacagi hesaplanmasi calismalar Etlt Proje ve
ve ileriye yonelik karbon salinimi =3P — ? 3 — - ——— Arama Dairesi

. . .. GLI Mudirltagli  blinyesinde karbon ayak izinin N
azaltim hedeflerinin  belirlenecegi Baskanhgi
bolge sayisi (Adet) he_saplanmaS| ¢alismalari

CLI Mdadarligd  bunyesinde karbon ayak izinin
hesaplanmasi galismalari
PG 4.4.4: Genel Madurlik
yerleskesinde bulunan mese 5 Haziran Dinya Cevre GUnl mese fidani paylagimi
agaclarinin palamutlari  kullanilarak ve TKi cevre politikalarinin tanitiminin yapilmasi Kurumsal
25.000 adet mese agaci fidani iletisim
etistirilmesi ve toprakla o e e
Z)uljsturulmam icin Kamu Kuru‘:nlan 11 Kasim Milli Agaglandirma Guni mese fidani | MuadurlGgu
calisanlarimiz ve cevre vaklflarma; paylasimi ve TKi cevre politikalarinin tanitiminin
dagitilmasi (adet) yapilmasi
PG 4.4.5: TKi'nin cevre politikasinin
linirligini | kS mii _
E;lrn:r fllggsujrt;rll T]?:I d\;e"i ti:’i::gsei Kurumsal sosyal medya hesaplarindan (Instagram, Kurumsal
iinS Kurumun & cos algs medva Facebook ve X) TKi cevre politikalarina iligkin iletisim
¢ ¥ v paylasimlar yapilmasi Madarlaga

hesaplarinda yapilacak tanitim ve
paylasim sayisi (adet)

PG 4.5.1: Madencilik faaliyetlerinin
gerceklestirildigi sahalarda yapilacak
sosyal sorumluluk projesi sayisi (Adet)

Projenin kapsam ve iceriginin belirlenmesi

Saha galismasi yapilarak ihtiyaglarin tespiti

Projenin belirlenmesi ve hayata gegirilmesi

Etut Proje ve
Arama Dairesi
Baskanlig

PG 4.5.2: GLi Mudurligiinde tretim
faaliyetleri sonucu terk edilen
sahalara ekonomik degere sahip ve
yore halkinin faydalanabilecegi meyve
veya endustriyel bitkiler (ceviz, kiraz,
lavanta, kestane vb.) dikimi projesinin
tamamlanmasi (%)

Omerler Kéyi Sosyal Sorumluluk Projesi

Bozbelen Koyl Sosyal Sorumluluk Projesi

Etlt Proje ve
Arama Dairesi
Baskanhgi

PG 4.5.3: ihtiyac sahibi hanelere

1,2 milyon ton komirin ihtiya¢ sahibi hanelere

Pazarlama ve

ulastirilacak torbal kdmir miktari (x teslim edilmesi Satis Dairesi
1000 ton) Baskanhgi
PG. 4.5.4: Milli Egitim Bakanligina 300 bin ton kémirin isnma amach okul ve Pazarlam.a er
bagl okul ve kurumlara ulastirilacak kurumlara teslim edilmesi Satis Dairesi
torbali komur miktari (x 1000 ton) Baskanhgi
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