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GENEL MÜDÜR SUNUŞU 

 
1957 yılında kurulan ve ülkemizin ekonomik, sosyal açıdan daha gelişmiş bir düzeye ulaşması için 68 

yıldır faaliyetlerini sürdürmekte olan Kurumumuz, Ülkemizin enerji ihtiyacını karşılamak üzere; linyit, 

asfaltit, bitümlü şeyl, turba gibi enerji hammaddelerini etkin ve verimli bir şekilde aramak, üretmek, 

temiz kömür teknolojilerine uygun olarak kullanımlarını sağlamak ve stratejik öneme sahip ikincil 

ürünleri elde etmek çerçevesinde faaliyetlerini yürütmekte olup gelecek yıllarda da hizmetlerini aynı 

kararlılıkla yerine getirmeye devam edecektir. 

“Türkiye Yüzyılı, Madenciliğin de Yüzyılı” anlayışımızla dünyadaki her türlü gelişmeyi yakından takip 

ederek, kömürün geleneksel kullanım alanlarını temiz kömür teknolojileri ile geliştirmek suretiyle 

hem üretimdeki pazar payını artırmak, hem de ülkemizin ihtiyacı olan kömürün yerli kömürden 

karşılanmasını maksimum seviyeye taşımak yönünde çalışacağız. 

2024-2028 Stratejik Planımızın gerçekleştirilmesindeki kilometre taşlarından biri olan 2026 Yılı 

Performans Programının hazırlanmasında emeği geçen mesai arkadaşlarıma teşekkür eder, 

Performans Programının Stratejik Plan hedeflerinin gerçekleştirilmesi doğrultusunda yapacağımız 

çalışmalara ışık tutacak bir kaynak olmasını temenni ederim. 

 Abdullah ÇİFTÇİ 

Yönetim Kurulu Başkanı 

Genel Müdür 
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I. GENEL BI LGI LER 
Kurulduğu tarih olan 1957’den günümüze TKİ’nin önemli geçiş dönemleri aşağıdaki grafiklerde 

verilmiştir. 

 

 

 

1957
* TKİ’nin 
kuruluşu

1958-1980
* Taşkömürü ve asfaltit 
dahil kömür üretimi 
yapılması

* Büyük ölçekli kömür 
sahalarının 
devletleştirilmesi

1981-1990
* 12 Müessese  ile Bölge 
kalkınmalarına katkı

* TTK’nın kurulması 
(1982)

* Taşkömürünün 
ayrılması ve linyite 
odaklanma

* Teshin, sanayi ve 
termik santral için 
kömür üretimi

* TKİ’nin büyük 
yatırımları

* Mekanize Madenciliğe 
geçiş

1991-2000
* Çevre mevzuatına uygun 
yeni yapılanma 

* İthal kömür ve doğalgazın 
yaygınlaşması teshin 
pazarında daralma  

* Yatırımların azalması

* Ağırlıklı olarak açık 
işletmelerden kömür üretimi 
ve dekapajda yüklenici payı 
artışı

* Sahaların EÜAŞ’a devri

2001-2010
* Açık işletmelerden kömür üretimi ve müteahhitlerle dekapaj

* İhtiyaç Sahibi Hanelere Kömür Yardımlarının (SYDV üzerinden) başlaması

* Teshin talebinin azalmaya devam etmesi ve yerini ithal kömüre bırakması, 
termik santral beslemeye odaklanma

* Artan maliyetler ve küçük işletmelerin özelleştirilmesi

* Orta ölçekli rezervlerin elektrik üretim amaçlı rödövans yöntemiyle ihale 
edilmesi

* Dekapaj oranının artması, yeraltı kömür madenciliğine geçiş

* Sahaların sektörel bazda projelendirilmesi, hizmet alımı ve rödövans
sözleşmeleriyle yeraltı madenciliğine geçiş

* Sahaların termik santral kurma şartlı projeler ile ekonomiye kazandırılması

* Temiz kömür teknolojileri çalışmalarının başlaması, yeni lavvarların kurulması

2011-2025
* Alternatif sektörlere yönelme (Hümik Asit, 
Bitümlü Şeyl, Gazlaştırma, Kozmetik) 

* Rödövans yöntemiyle kurulan santrallerin 
enerji üretimi

* Büyük maden kazaları sonrasında sektörün 
olumsuz etkilenmesi

* Ruhsat devri ihaleleri ile atıl bulunan 
sahaların ekonomiye kazandırılması

* Kalite (ISO) Belgelerinin alınması, Entegre 
Yönetim Sistemlerine geçiş

* TKİ/ÇLİ Lavanta Yetiştiriciliği Projesi

* Milli Eğitim Bakanlığına bağlı tüm okul ve 
kurumların kömür ihtiyacını karşılama

* Çöllolar Linyit Sahasının Kurumumuza devri

* GES'lerin devreye alınması.
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A- YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

Kurumumuz, Devletin genel madencilik, sanayi ve enerji politikalarına uygun olarak ülkemizin enerji 

ihtiyacını karşılamak üzere; linyit, asfaltit, bitümlü şeyl, turba gibi enerji hammaddelerini etkin ve 

verimli bir şekilde aramak, üretmek, temiz kömür teknolojilerine uygun olarak kullanımlarını 

sağlamak ve stratejik öneme sahip ikincil ürünleri elde etmek amacı ile 22.05.1957 tarihinde 6974 

sayılı Yasa ile kurulmuş bir iktisadi devlet teşekkülü olup, faaliyetlerini 08.06.1984 tarihli ve 233 sayılı 

KHK ile 27.11.1984 tarihli ve 18588 sayılı Resmi Gazete ’de yayımlanmış olan, (Değişik 31.12.1987 

tarihli ve 19681 sayılı Resmi Gazete‘ de yayımlanan 304 sayılı K.H.K. 27.11.1994 tarihli ve 22124 sayılı 

Resmi Gazete ’de yayımlanan 4046 s.Y.m.34, 03.02.2010 tarihli ve 7493 sayılı Türkiye Ticaret Sicil 

Gazetesinde yayımlanan 29.12.2009 tarihli ve 2009/T- 29 sayılı YPK kararı ve 03.12.2021 tarihli 31678 

Sayılı Resmi Gazete ’de yayımlanarak yürürlüğe giren 4876 Sayılı Cumhurbaşkanı Kararı) Ana Statüsü 

hükümlerine göre yürütmektedir. 

TKİ’nin organları, Yönetim Kurulu ve Genel Müdürlüktür. Yönetim Kurulu, TKİ’nin amaç ve 

faaliyetlerini gerçekleştirme ve yönetimi ile ilgili gerekli her türlü kararı almakla yükümlüdür. TKİ 

Genel Müdürlüğü; Genel Müdür, Genel Müdür Yardımcıları ve bağlı birimlerden oluşmaktadır. Genel 

Müdürlük Merkezinde; 12 Daire Başkanlığı, Hukuk Müşavirliği, Teftiş Kurulu Başkanlığı, İç Denetim 

Dairesi Başkanlığı, 3 Müstakil Müdürlük ve MEYEM bulunmaktadır. Taşrada ise; 4 İşletme Müdürlüğü 

ve doğrudan Genel Müdürlüğe bağlı 6 Koordinasyon ve Takip Müdürlüğü bulunmaktadır. 

Koordinasyon ve Takip Müdürlükleri rödövans karşılığı özel sektöre işlettirilen sahalardaki 

çalışmaların, sözleşme hükümlerine uygunluğunun kontrolünü yapmakta ve faaliyet istatistiklerini 

tutarak Genel Müdürlüğü bilgilendirmektedirler. 
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B- TEŞKİLAT YAPISI 

 

Y
Ö

N
ET

İM
 K

U
R

U
LU

GENEL MÜDÜR

İÇ DENETİM DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

TEFTİŞ KURULU 
BAŞKANLIĞI

iNSAN KAYNAKLARI 
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

HUKUK MÜŞAVİRLİĞİ

GENEL MÜDÜR 
YARDIMCILARI

STRATEJİ GELİŞTİRME   
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

MALİ İŞLER VE 
FİNANS YÖNETİMİ 

DAİRESİ BAŞKANLIĞI

İŞLETME DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

GÖYNÜK KOOR. ve  
TAKİP MÜD.

SARAY KOOR. ve      
TAKİP MÜD.

DODURGA KOOR. ve 
TAKİP MÜD.

SİLOPİ KOOR. ve      
TAKİP MÜD.

ILGIN KOOR. ve        
TAKİP MÜD.

KELES KOOR. ve        
TAKİP MÜD.

PAZARLAMA VE 
SATIŞ DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

MAKİNA İŞLETME VE 
İKMAL DAİRESİ 

BAŞKANLIĞI

SATINALMA DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

ETÜD PROJE VE 
ARAMA DAİRESİ 

BAŞKANLIĞI

DESTEK HİZMETLERİ 
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

İŞ SAĞLIĞI  
GÜVENLİĞİ VE 

EĞİTİM DAİRESİ 
BAŞKANLIĞI

BİLGİ TEKNOLOJİLERİ 
DAİRESİ BAŞKANLIĞI

AR-GE VE YENİ 
TEKNOLOJİLER 

DAİRESİ BAŞKANLIĞI

MESLEKİ YETERLİLİK 
MERKEZİ (TKİ 

MEYEM)

GENEL MÜDÜR 
MÜŞAVİRLERİ

ÖZEL KALEM 
MÜDÜRLÜĞÜ

YÖNETİM KURULU 
BÜRO MÜDÜRLÜĞÜ

KURUMSAL İLETİŞİM 
MÜDÜRLÜĞÜ

İŞLETME    
MÜDÜRLÜKLERİ

ELİ

ÇLİ

GLİ

AELİ



TKİ 2024-2028 STRATEJİK PLANI PERFORMANS PROGRAMI 2026 

 

4 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 

 

C- FİZİKSEL KAYNAKLAR 

C.1. BİLİŞİM SİSTEMİ 

Kurumumuz teknoloji sistemleri açısından her türlü altyapıyı sağlayabilecek kapasitede ve 

yeterliliktedir. Tüm sistemler veri merkezi konteyneri içerisinde yer almaktadır. Ayrıca bir felaket 

karşısında sistemlerin sürekliliği açısından Eskişehir’de Bakanlığımıza ait FKM (Felaket Kurtarma 

Merkezi) bulunmaktadır.  

Tablo 1: Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

GEREÇ TÜRÜ DONANIM ARAÇLARI MERKEZ (adet) TAŞRA (adet) TOPLAM (adet) 

BİLGİSAYARLAR 
Masaüstü 779 1417 2196 

Dizüstü 192 100 292 

ÇEVRE 
BİRİMLERİ 

Access Point 5 50 55 

Faks 5 7 12 

Fotokopi 9 9 18 

Plotter 3 9 12 

Switch 37 75 112 

Tarayıcı 22 15 37 

Tepegöz - 8 8 

Yazıcı 98 450 548 

SİSTEM ODASI 

Ağ Anahtarları 65 25 90 

Depolama Ünitesi (SAN) 1 1 2 

Güç Kaynağı 5 20 25 

İklimlendirme Cihazı 4 3 7 

Kabinler 10 7 17 

Sunucular 23 9 32 

Yönlendirmeler 2 - 2 

DİĞER 
Dijital fotoğraf makinası - 1 1 

Video kamera - 3 3 

 
Kurumumuzda kullanılan veri tabanı üzerinde çalışan uygulamalarımız ve yazılımlarımız şöyledir; 

Kurumsal Kaynak Planlama; Mali Kaynaklar Bilgi Sistemi (MKYS), İşçi Kaynakları Bilgi Sistemi (IKYS), 

Memur Personel Bilgi Sistemi, Pazarlama Satış Yazılımı ve Laboratuvar Analiz Programı’dır. Güvenlik 

Yazılımları; Güvenlik Duvarı, DDos Koruma, Virus Yazılımı, URL Filtreleme ve E-posta Gateway 

kullanılmaktadır. Sanallaştırma Yazılımı; Vmware ESXİ sanallaştırma yazılımı kullanılmaktadır. 

Bakanlığımızca koordine edilen konsolidasyon çalışmaları sonucunda Kurumumuzda yer alan 8 adet 

ESX host fiziksel sunucunun 5 tanesi Bakanlığımız veri merkezine taşınmıştır. Mevcut durumda 

Kurumumuz veri merkezinde 3 adet fiziksel sunucu bulunmaktadır. Bu fiziksel sunucular üzerinde 

Kurumumuza ait avaya telefon santrali, plaka tanıma sistemi, katlarda bulunan bilgilendirme ekranları 

vb. küçük sanal sunucular yer almaktadır. Bakanlığımızla yürütülen konsolidasyon çalışmalarının 

tamamlanması neticesinde yönetimi Bakanlığımızda bulunan bu 3 adet fiziksel sunucuda Bakanlığımız 
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veri merkezine taşınacaktır. Yedekleme Yazılımı; Sunucularımızın Bakanlık veri merkezinde yer alması 

sebebiyle Bakanlığımıza ait yedekleme yazılımı kullanılmaktadır. Kurumumuzda kullanılan diğer 

yazılımlar; Arşivleme Yazılımı, Kartlı Geçiş Sistemi, Elektronik Belge Yönetim Sistemi, Active Directory, 

Exchange Server, Harita Yazılımı, Log Yazılımı, Restoran Yazılımı, Printer Server (Printer Yönetim 

Yazılımı), Sağlık Yazılımı (HBYS) ve Ekran Yönetim Yazılımı’dır. 

Ayrıca Kurumumuz içeresinde haberleşme avaya ve cisco IP Telefonlar üzerinden sağlanmaktadır. 

Kurumumuz merkez binası network altyapısında (Kat Switchleri ve Omurga Switchler) 65 adet (taşra 

dahil 90 adet) switch, 23 adet (taşra dahil 32 adet) fiziksel sunucumuz bulunmaktadır. 

C.2. LABORATUVARLAR 

Kurumumuz bünyesinde Ege Linyitleri İşletmesi (ELİ) Laboratuvar Şube Müdürlüğü, Garp Linyitleri 

İşletmesi (GLİ) Laboratuvar Şube Müdürlüğü, Çan Linyitleri İşletmesi (ÇLİ) Laboratuvar Şube 

Müdürlüğü ve Genel Müdürlüğümüz Merkez Laboratuvarı olmak üzere 4 adet laboratuvarımız 

bulunmaktadır. Tüm laboratuvarlarımız TÜRKAK tarafından TS EN ISO/IEC 17025 standardına göre 

akredite edilmiştir. Laboratuvarlarımız, üretilen ve satılan kömürün kalitesini belirlemek ve dışarıdan 

gelen analiz taleplerine cevap vermek üzere her yıl ortalama 35.000 adet kömür numunesi analizi 

yaparak hizmetlerini sürdürmektedir. 

Tablo 2: Laboratuvarlarımızın Akreditasyon Kapsamı 

 

Numune 
Alma 

Numune 
Hazırlama 

Toplam 
Nem 

Miktarı 
Tayini 

Nem 
Miktarı 
Tayini 

Kül 
Miktarı 
tayini 

Üst 
Isıl 

Değer 
Tayini 

Uçucu 
Madde 
Miktarı 
Tayini 

Toplam 
Kükürt 
Tayini 

Külde 
Kükürt 
Tayini 

Karbon 
(C), 

Hidrojen 
(H) ve 

Azot (N) 
Miktarı 
Tayini  

Nem, Uçucu 
Madde ve Kül 

Tayini ile 
birlikte Sabit 

Karbon 
Miktarının 

Hesaplanması 

Alt Isıl 
Değerin 

Hesaplanması 

TS 5125 
TS 

4744/ASTM 
D 2013 

ISO 589-
YÖNTEM 

B2 
/ ASTM 
D 3302 

ASTM 
D3173 

ASTM 
D3174 

ASTM 
D5865 

ASTM 
D3175 

ASTM 
D4239 

ASTM 
D5016 

ASTM 
D5373 

ASTM D7582 
ASTMD 
5865/TS ISO 
1928 

Merkez Lab. - + + - - + + + - + + + 
ELİ + + + + + + + + + - + + 
GLİ + + + - + + + + - - + + 
ÇLİ - + + - - + - + - - + + 

Laboratuvar Müdürlüğü bünyesinde özellikle ülkemiz kömür deney laboratuvarlarının yeterlilik 

deneyi ihtiyaçlarına cevap verebilmek amacıyla 2008 yılından başlayarak karşılaştırma deneyleri 

düzenlenmektedir. Düzenlenen Kömür Analizleri Laboratuvarlar Arası Karşılaştırma Testi 

çalışmalarına 2017 yılından itibaren TÜRKAK tarafından belirlenen TS EN ISO/IEC 17043 standardı 

esas alınarak devam edilmektedir. Laboratuvarlar Arası Karşılaştırma Testi çalışmalarımız 

Kurumumuza bağlı 4 laboratuvarımız ve zincire eklenen kurum, kuruluş, üniversite laboratuvarları ve 

özel sektör laboratuvarlarının katılımı ile ücretsiz olarak devam etmektedir. 
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2026 Yılında Laboratuvarlarda Yapılması Planlanan Faaliyetler 

2026 yılında laboratuvarlarımızda; akreditasyonun devamlılığının sağlanması, çalışanların eğitim 

ihtiyaçlarının belirlenmesi, personelin iletişim, teknik ve yönetsel yetkinliklerinin artırılmasına yönelik 

eğitimlere katılımının sağlanması, çalışanların konusuyla ilgili etkinliklere (kongre, çalıştay vb.) 

katılımının sağlanması, müşteri sayısının artırılması, müşterinin laboratuvar hizmetinin kalitesinden 

memnuniyet oranını ölçmek amacıyla hizmet alan müşterilerimize Müşteri Memnuniyet Anketleri 

gönderilmesi ve müşteri memnuniyetinin artırılması gibi faaliyetler planlanmaktadır. 

Tablo 3: Laboratuvarlarımızın Personel Durumu 

Ekim 2025 ÇLİ ELİ GLİ MERKEZ TOPLAM 

Laboratuvar Müdürü 1 1 1 1 4 

Baş Müh. - 2 1 2 5 

Kimya Mühendisi 4 4 4 1 13 

Maden Mühendisi - 3 - 1 4 

Biyolog - - - 1 1 

Kimya Teknikeri - 8 4 4 16 

Maden Teknikeri - - 3 - 3 

Kimya Teknisyeni 4 5 4 - 13 

Şef - 3 - - 3 

Memur - 1 1 - 2 

Bilgisayar Operatörü - 2 1 - 3 

Numuneci 3 72 30 - 105 

TOPLAM 12 101 49 10 172 

 
Tablo 4: Laboratuvarlarımızın Cihaz Durumu 

Ekim 2025 ÇLİ ELİ GLİ MERKEZ TOPLAM 

Nem, Uçucu Madde, Kül Tayin Cihazı 3 8 4 2 17 

Kükürt Tayin Cihazı 3 4 5 1 13 

Kalorimetre 3 8 7 3 21 

Elementel Analiz Cihazı - - - 1 1 

Etüv 3 4 4 2 13 

Kül Fırını - 4 2 1 7 

Şişme Sayısı Tayin Cihazı - 1 1 - 2 

Öğütülebilirlik Test Cihazı - 1 1 - 2 

ICP-OES - - 1 - 1 

Grafit Fırınlı AAS - - 1 - 1 

Alevli AAS - - 1 - 1 

Toplam Civa Analizörü - - 1 - 1 

Helyum Piknometresi - 1 1 - 2 

XRF - - 1 - 1 

FT-IR - - 1 - 1 

Uv Visible - - 1 1 2 

Sıvı Yoğunluk Ölçer - - 1 - 1 

Kül Ergime Cihazı - - 1 1 2 

Uçucu Madde Cihazı - 1 - - 1 

TOPLAM 12 32 34 12 90 
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C.3. MAKİNA PARKI 

Tablo 5: TKİ Makina Parkı, 2025 

 

MAKİNANIN CİNSİ ELİ ÇLİ GLİ 

KOOR. 
VE 

TAKİP 
 MÜD. 

G.MD TOP 

Draglıne 0 0 1 0 0 1 

Elektrikli Ekskavatör 6 4 9 0 0 19 

Hidrolik Ekskavatör 9 7 7 0 0 23 

Ağır Kamyon 50 27 41 0 0 118 

Delik Delme Makinası 5 4 8 0 0 17 

Sondaj Makinası 0 0 2 0 0 2 

Bulldozer 31 10 18 0 0 59 

Paydozer 4 2 4 0 0 10 

Grayder 10 4 6 0 0 20 

Yükleyici 12 11 10 0 0 33 

İstif Makinası (Forklift) 13 4 9 0 0 26 

Vinç Toplam 11 3 12 0 0 26 

Çekici 5 3 3 0 0 11 

Dorse 6 3 6 0 0 15 

Traktör 5 2 4 0 0 11 

Yol Silindiri 4 1 2 0 0 7 

Damperli Kamyon 22 12 29 0 0 63 

Tahta Kasalı Kamyon 0 2 1 0 1 4 

Tamir-Çöp -Filtre-Anfo-Kaynak Kamyonu 2 0 2 0 0 4 

Yağlama Kamyonu 5 1 0 0 0 6 

Akaryakıt Tankeri 8 2 3 0 0 13 

İçme Suyu Tankeri 6 1 1 0 0 8 

Sulama Kamyonu 12 7 1 0 0 20 

İtfaiye - Arazöz 3 1 3 1 0 8 

Vidanjör-Sondaj 0 0 1 0 0 1 

Otobüs - Midibüs 0 0 1 0 2 3 

Minübüs 1 3 2 1 1 8 

Kamyonet-Pikap-Arazi 10 3 11 6 8 38 

Otomobil-Statıon Wagon 4 9 7 5 18 43 

Ambulans - Hasta Nakil Aracı 0 0 1 0 1 2 

Yer Altı Kesici 0 0 2 0 0 2 

Yer Altı Yükleyici 0 0 4 0 0 4 

Dizel Lokomotif 0 0 3 0 0 3 

Kompresör (Seyyar-Dizel) 18 0 7 0 0 25 

Jenaratör 19 15 12 0 0 46 

Toplam 281 141 233 13 31 699 
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D- İNSAN KAYNAKLARI 

İnsan kaynaklarına ilişkin politika, strateji ve planların oluşturulması sürecinde ilgili birim 

yöneticilerinin talep ve görüşleri değerlendirilmektedir. Personelin işe alınması ile işe ve kuruma 

adaptasyonunu sağlamaya yönelik oryantasyon eğitimi ile başlayan eğitim faaliyetleri, hizmet içi 

eğitim programları kapsamında personelin çalışma hayatı boyunca mesleki, bilimsel ve teknik 

gelişimini sağlamaya yönelik olarak aldığı teorik ve pratik eğitimler ile devam etmektedir. Eğitim 

faaliyetleri ile ilgili olarak gerektiğinde uzmanlık alanlarına bağlı olarak üniversitelerden, firmalardan 

ve sivil toplum kuruluşlarından da destek alınmaktadır. Genel Müdürlüğümüzde 399 Sayılı KHK tabi 

Kadrolu ve Sözleşmeli Personel ile 4857 sayılı İş Kanunu kapsamında işçi istihdam edilmektedir. 

Tablo 6: Personel Durumu, Kasım 2025 

 
Memur İşçi Toplam 

Genel Müdürlük 476 40 516 

İşletmeler 

Ege Linyitleri İşletmesi 241 837 1078 

Çan Linyitleri İşletmesi 101 119 220 

Garp Linyitleri İşletmesi 257 1088 1345 

Afşin Elbistan Linyitleri İşletmesi 20 0 20 

Koordinasyon ve 
Takip Müdürlükleri 

Silopi Koordinasyon ve Takip Müdürlüğü 35 3 38 

Dodurga Koordinasyon ve Takip Müdürlüğü 5 1 6 

Keles Koordinasyon ve Takip Müdürlüğü 5 0 5 

Göynük Koordinasyon ve Takip Müdürlüğü 2 0 2 

Ilgın Koordinasyon ve Takip Müdürlüğü 10 10 20 

Saray Koordinasyon ve Takip Müdürlüğü 8 1 9 

Diğer (Dinlenme Tesisleri, Misafirhane vb.) 2 2 4 

Toplam 1162 2101 3263 

 

 
Şekil 1: Personelin Öğrenim Durumu, Kasım 2025 

 

0 200 400 600 800 1.000

Okur - Yazar

İlköğretim

Lise

Meslek Lisesi

Yüksekokul

Lisans

Yüksek Lisans

Doktora

Okur - Yazar İlköğretim Lise Meslek Lisesi Yüksekokul Lisans Yüksek Lisans Doktora

İşçi 0 107 975 487 347 185 0 0

Memur 0 11 53 15 77 873 123 10
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Şekil 2: Personelin Hizmet Yılı, Kasım 2025 

 

 
Şekil 3: Personelin Cinsiyet Dağılımı, Kasım 2025 

 

 
Şekil 4: Personelin Yaş Dağılımı, Kasım 2025 

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400

0 - 4

5 - 9

10 - 14

15 - 19

20 - 24

>25 yıl

0 - 4 5 - 9 10 - 14 15 - 19 20 - 24 >25 yıl

İşçi 19 291 1.330 342 83 36

Memur 174 135 253 144 122 334

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Erkek

Kadın

Erkek Kadın

İşçi 2.029 72

Memur 824 338

0 200 400 600 800 1.000 1.200

18-30 yaş

31-40 yaş

41-50 yaş

51-60 yaş

>60 yaş

18-30 yaş 31-40 yaş 41-50 yaş 51-60 yaş >60 yaş

İşçi 42 771 1.028 256 4

Memur 49 413 377 161 162
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E- DİĞER HUSUSLAR 

E.1. AR-GE FAALİYETLERİ 

Kurumumuz tarafından yürütülen bazı Ar-Ge projeleri şunlardır: 

E.1.1. Lavvar Şlam Atıklarının Zenginleştirilmesi 

Amaç: Üretim verimliliğini arttırmaya yönelik olarak lavvarlarda kömürün geri kazanılmasıdır. 

E.1.2. Yerli Linyit Ve Grafit Kaynaklarından İleri Teknoloji Karbon Ürünleri 

(Grafen, Karbon Nanotüp, Karbonfiber vb.) Elde Edilmesine Yönelik Ar‐Ge 

Çalışmaları 

Amaç: Değişik kömür türlerine ısıl işlem uygulanarak sıvılaştırılması ve ardından da mezofaz zift 

olarak adlandırılan bu sıvının bir elyaf çekme yöntemi ile hafiflik, yüksek dayanım ve kolayca şekil 

verilmesi gibi özelliklere sahip karbon fiber üretimidir. 

E.1.3. Kömürden Gazlaştırma Yoluyla Hidrojen Üretimi Projesi 

Amaç: Ülkemiz genelinde kömür rezervlerinin %60’dan fazlasının ısıl değerinin düşük olması (1000 – 

2000 cal/g) nedeniyle bu tür kömürlerin değerlendirilebilmesi için bugüne kadar edinilen teknik bilgi 

birikimi kullanılarak mevcut TRİJEN tesisinde iyileştirmeler yapılmasıyla gazlaştırma proses 

tasarımının yerli imkanlar ile geliştirilmesi ve ardından geleceğin yakıtı olarak adlandırılan hidrojenin 

üretimidir. 

E.1.4. İş Sağlığı ve Güvenliği Koşullarının Geliştirilmesi Amacıyla Yeraltı 

Madenlerini Uzaktan İzleme Sisteminin Geliştirilmesi ve Pilot Ölçekte GLİ 

Tunçbilek Yeraltı Linyit İşletmesinde Uygulanması 

Amaç: Yeraltı kömür işletmelerinde gerek işletim yöntemi gerekse jeolojik yapı sonucu açığa çıkan 

zararlı, zehirli ve patlayıcı gazların, hava hızı ve hava sıcaklığının anlık izlenmesi sağlanarak limit 

değerleri aşması sonucu meydana gelen/gelebilecek atmosferik tehlikelerin önceden ve hızlı olarak 

önlenmesidir. 

E.1.5. Kömür Küllerinden ve Kömür Yıkama Atıklarından Nadir Toprak 

Elementlerinin Kazanımı Projesi 

Amaç: Proje kapsamında Kurumumuza ait sahalarda bulunan lavvarlarda kömür yıkama atıklarından 

ve termik santrallerde kömür yakımı sonrası ortaya çıkan kömür küllerinin ekonomik öneme sahip 

NTE’ler açısından kaynak olma potansiyellerinin araştırılması, zenginleştirme ve saflaştırmayı içeren 

üretim prosesinin oluşturulmasıdır. 
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E.1.6. Granül Organomineral Gübre Üretim Projesi 

Amaç: Enerji politikaları kapsamında, Kurumumuz uhdesinde bulunan linyit sahalarındaki Leonardit 

kaynaklarından Granül Organomineral Gübre üreterek; tarım topraklarımızın verimliliğini arttırmak ve 

%90 oranında ithal edilen kimyasal gübre kullanımını azaltarak ülke ekonomisinin dışa bağımlılığını 

azaltmak amacıyla kurulacak olan tesiste 5 adet leonardit menşeli granül organomineral gübre 

üretilmesidir. 

E.1.7. Karbondioksit (CO2) tutma ve/veya kullanma (CCU) teknolojilerini içeren 

Ar‐Ge çalışması 

Amaç: Karbondioksiti; üre, metanol, inorganik karbonat, poliüretan vb. ürünlere dönüştürerek 

küresel iklim değişikliğiyle mücadelede etkin katkı sunmak ve ülke ekonomisini desteklenmesidir. 

E.1.8. TKİ Uhdesinde Bulunan En Az İki Sahada Leonardit Hammaddesinin Kaynak 

ve Rezerv Yönüyle Araştırılarak Raporlanması 

Amaç: Türkiye leonardit kaynakları/potansiyeli ile kalite ve özelliklerinin araştırılması, çölleşme ve 

erozyonla mücadele toprak ıslahı alanlarında yürütülen projedir. 

E.1.9. Leonardit Ve Leonardit Hammaddeli En Az 4 Çeşit Ürün Üretimi ve 

Pazarlanması 

Amaç: Kurumumuz uhdesinde bulunan farklı kalite parametrelerine sahip linyit sahalarındaki 

leonarditin ekonomiye kazandırılması ve tarıma fayda sağlaması amacıyla katma değeri yüksek ürün 

üretilmesidir. 

E.1.10. Garp Linyitleri İşletmesi’nde Hümik Asit Üretim Miktarının %25 

Artırılarak Yıllık 1 Milyon Litreye Çıkarılması 

Amaç: Kurumumuzun enerji politikaları kapsamında, linyit sahalarımızdaki leonardit kaynaklarının 

ekonomiye kazandırılması ve tarımsal verimliliğin artırılmasıdır. 

E.2. ÇEVRE FAALİYETLERİ  

E.2.1. Arazinin Yeniden Düzenlenmesi ve İyileştirme Çalışmaları 

Kurumumuz, dekapaj ve üretim çalışmaları nedeniyle bozulan doğal yapının korunması, 

topografyanın düzenlenmesi ve bozulan çevrenin eski haline getirilmesi bilinciyle kurulduğu yıldan 

bugüne kadar arazinin iyileştirilmesi ve yeniden düzenlenmesi hususunda madencilik sektörüne öncü 

olacak şekilde büyük çabalar sarf etmektedir. Bu amaçla, Kurumumuzca ülkemizin değişik yerlerinde 

bulunan İşletmelerde binlerce hektarlık alanda milyonlarca adet ağaç dikimi yapılarak orman ve arazi 
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düzenlemesi yapılmış ve tarım arazisi olarak yöre köylülerine devir edilerek çevrenin korunmasına 

katkıda bulunulmuştur. Kurumumuzca; 1991 yılından 2025 yılı Eylül ayı sonuna kadar 6.225 ha 

(hektar) alanda değişik türde toplam 12.083.984 adet ağaç dikimi gerçekleştirilmiştir. 

E.2.2. Sıfır Atık Projesi 

Sayın Cumhurbaşkanımızın Muhterem eşi Emine Erdoğan’ın himayelerinde 2018 yılında Çevre ve 

Şehircilik Bakanlığınca başlatılan “Sıfır Atık Projesi” ne TKİ Kurumu da evsel nitelikli atıklarının 

ayrıştırılarak toplanması ve geri dönüşümü için Yenimahalle Belediyesi ile işbirliği yaparak katılmıştır. 

Kurumumuzda gerçekleştirilen sıfır atık projesi geri kazanımı 2025 yılı Eylül ayı sonu istatistiklerine 

aşağıdaki tabloda yer verilmiştir. 

 

Tablo 7: Sıfır Atık Geri Kazanımı, Eylül 2025 

 
Miktar (ton) Enerji (kWh) Petrol (varil) 

Seragazı 
Azaltımı 

(ton) 

Depolama 
Alanı (m³) 

Su (m³) 

Kâğıt 17,94 73.566  3.175 44,85 502,40 

Plastik 10,25 59.201 164,05 420 235,82  

Metal 10,76 6.911  1.022 32,29  

Cam 12,30 516  369 36,91  

Toplam 51,25 140.194 164,05 4.986 349,87 502,40 
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II- PERFORMANS BI LGI LERI  

A- TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER 

Üst politika belgeleri; Kurumumuzun yıllık iş programlarının belirlenmesinde, amaç ve hedeflerinin 

oluşturulmasında yol gösterici olup Kurumumuzun yürüttüğü tüm faaliyetler üst politika belgeleriyle 

uyumlu ve üst politikaları destekleyici niteliktedir. 

A.1. 12. KALKINMA PLANI (2024-2028) 

 12. Kalkınma Planı’nda yer alan Kurumumuzu ilgilendiren temel politika ve öncelikler; 

Tablo 8: 12.Kalkınma Planı Politika Tedbirleri 

Politika ve Tedbirler 
Politika Tedbirinin Gerçekleştirilmesine İlişkin 

Yürütülecek Proje / Faaliyetler 
Bitiş Yılı 

509: Enerji arz 
güvenliğinin 
sağlanması 
kapsamında 
çevresel etkiler 
azami ölçüde göz 
önünde 
bulundurularak 
yerli kömürün 
kullanımına devam 
edilecektir. 

Afşin-Elbistan 
Çöllolar sahası 
ekonomiye 
kazandırılacaktır. 

Yeni dekapaj kazı ve kömür üretim makine ve 
ekipmanlarının temini (%) 

2027 

AELİ Müdürlüğünde bulunan Çöllolar sahasında 
yapılacak örtü kazı (dekapaj) miktarı (milyon m3) 

2028  

Afşin-Elbistan B Termik Santralinin kömür ihtiyacını 
karşılamak için yapılacak üretim miktarı (milyon ton) 

2028  

Yerli kömür 
kaynaklarının 
enerji arzındaki 
payı arttırılacaktır. 

Üretilecek tüvenan kömür miktarı (milyon ton) 2028  

GLİ Müdürlüğünde bulunan Derin Sahaların 
ekonomiye kazandırılması (%) 

2025 

İşletme Müdürlükleri ile Koordinasyon ve Takip 
Müdürlüklerimizde bulunan sahaların 
projelendirilerek ekonomiye kazandırılması (adet) 

2028 

509.2. Kömürün 
hidrojen, metanol 
ve amonyak üretimi 
gibi daha çevreci 
şekilde 
kullanılabilmesine 
yönelik Ar-Ge 
faaliyetleri ve 
rezervlerimizin 
temiz kömür 
teknolojileriyle 
değerlendirilmesine 
yönelik çalışmalar 
yürütülecektir. 

Kömürün 
gazlaştırılması ve 
elektrolizi yoluyla 
mavi hidrojen 
eldesi ve Karbon 
tutma ve kullanma 
teknolojilerinin 
geliştirilmesine 
yönelik Ar-Ge 
çalışmaları 
yürütülecektir 

TKİ uhdesindeki en az iki linyit sahasındaki 
kömürlerin temiz kömür teknolojileriyle gazlaşma 
potansiyelinin ELİ Soma Pilot Ölçekli Gazlaştırma 
Tesisinde denenmesiyle hidrojen ve amonyak 
üretimi projesinin tamamlanma oranı (%) 

2028 

Linyit ve şlam rezervlerinden elektroliz yöntemi ile 
hidrojen üretilmesi projesinin tamamlanma oranı (%) 

2026 

Karbondioksit (CO2)  tutma ve/veya kullanma (CCU) 
teknolojilerini içeren 1 adet Ar-Ge çalışmasının 
tamamlanma oranı (%) 

2028 

Kömür ve 
türevlerinden 
stratejik öneme 
sahip ve katma 
değeri yüksek ürün 
üretimine yönelik 
çalışmalar 
yapılacaktır. 

Yerli linyit ve grafit kaynaklarından ileri teknoloji 
karbon ürünleri (Grafen, Karbon nanotüp, 
Karbonfiber vb.) elde edilmesine yönelik Ar-Ge 
çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

2028 

Kömür külleri ve kömür yıkama atıklarından ileri 
teknoloji ürün üretiminde kullanılan nadir toprak 
elementlerinin (NTE) kazanımı çalışmalarının 
tamamlanma oranı (%) 

2028 

Leonardit ve leonardit hammaddeli en az 4 çeşit 
ürün üretimi ve pazarlanması (adet) 

2027 

TKİ sahalarında gidya ve leonardit madeni için iki 
adet Ürün Hazırlama Tesisi kurulması (adet) 

2025 
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Afşin-Elbistan sahasında bulunan Gidya’nın tarımsal 
gübreye dönüştürülmesi ve Karadeniz tarım 
topraklarında kullanımının araştırılması projesinin 
tamamlanma oranı (%) 

2026 

Garp Linyitleri İşletmesi’nde Hümik Asit üretim 
miktarının %25 arttırılarak yıllık 1 milyon litreye 
çıkarılması (litre) 

2027 

Garp Linyitleri İşletmesi’nde hammaddesi Leonardit 
olan Granül Organomineral Gübre Üretim tesisi 
kurularak 3 vardiya 60.000 ton/yıl üretim miktarına 
ulaşılması (ton) 

2028 

596.3: Maden 
işletmelerinde 
verimlilik artışı, 
dijitalleşme ve 
otonom üretim 
projeleri 
desteklenecek ve 
yaygınlaştırılacaktır. 

Otonom 
madencilik ve 
uzaktan izleme 
uygulamaları 
hayata 
geçirilecektir. 

AELİ’de Makine-ekipman, bant izleme ve personel 
izleme sistemlerinin kurulumu ve deneme 
çalışmalarının yapılması ve faaliyete geçirilmesi (%) 

2025 

AELİ’de üretim izleme ve genel otomasyon 
sisteminin kurularak sistem iyileştirme ve 
güncelleme çalışmalarının tamamlanması (%) 

2027 

GLİ Tunçbilek yeraltı kömür ocağında uzaktan İzleme 
ve denetleme sisteminin kurulması (%) 

2026 

Kömür sahalarında deformasyonların ve zamana 
bağlı davranış karakteristiklerinin uydu radar 
verileriyle belirlenmesi projesinin tamamlanması (%) 

2025 

Üretim 
faaliyetlerinde 
kullanılan elektrik 
enerjisinin bir kısmı 
veya tamamının 
yenilenebilir 
kaynaklardan 
karşılanması 
sağlanacaktır. 

Çan Linyitleri İşletme Müdürlüğü’nde 5 MW GES 
Kurulumunun tamamlanması (%) 

2024 

Ege Linyitleri İşletme Müdürlüğü’nde 1 MW GES'e 
ilave 4 MW GES Kurulumunun tamamlanması (%) 

2024 

Garp Linyitleri İşletme Müdürlüğü’nde 16 MW GES 
Kurulumunun tamamlanması (%) 

2025 

Afşin-Elbistan Linyitleri İşletme Müdürlüğü’nde en az 
10 MW GES Kurulumunun tamamlanması (%) 

2027 

Enerji tasarrufuna 
yönelik çalışmaları 
yapılacak, 
üretimde kullanılan 
makine ekipman ve 
yedek parçada 
yerlilik oranını 
artırılacaktır. 

Genel Müdürlük binasında,  enerji kimlik sınıfının bir 
üst seviyeye yükseltilerek, plan dönemi sonuna 
kadar %5 enerji tasarrufu gerçekleştirilmesi (%)   

2028 

Yedek parça temininde yerlileştirme çalışmaları 
kapsamında yerlileştirilecek yedek parça miktarı 
(adet) 

2028 

Üretim maliyetlerinin azaltılması için makine 
parkındaki belirlenen hizmet dışına alınacak 
randımanı düşük makina sayısı (adet) 

2028 

Kurumun işletmeye alınmış tüm Güneş Enerji 
Santrallerinde 5 yıl sonunda arızadan kaynaklı üretim 
kayıplarının, toplam üretimdeki payının %20’nin 
altında olmasının sağlanması (%) 

2028 

Kurum imkanları ile yapılan açık ocak üretim 
faaliyetlerinde kullanılan motorin tüketiminin tüm 
işletmelerde %5 oranında azaltılması (%)   

2028 
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A.2. ORTA VADELİ PROGRAM (2026-2028) 

 2026-2028 Orta Vadeli Program’da yer alan Kurumumuzu ilgilendiren temel politika ve 

öncelikler; 

Tablo 9: 2026-2028 Orta Vadeli Program 

 

A.3. 2026 YILI CUMHURBAŞKANLIĞI YILLIK PROGRAMI 

 2026 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı’nda yer alan Kurumumuzun sorumlu olduğu 

ve/veya işbirliği yapılacak kurum olduğu temel politika ve öncelikler; 

Tablo 10: 2026 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı 

İlgili Başlık Politika 

Ar-Ge ve yenilik 
ekosisteminin 
geliştirilmesi 

Enerji ve madencilik sektöründe kullanılan kritik teknoloji ve ekipmanların 
geliştirilmesi ve yerlileştirilmesine yönelik Ar-Ge ve Ür-Ge faaliyetleri 
desteklenecektir. 

KİT yönetişim 
reformu 

KİT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektörel, sosyal politikalarla uyum 
içerisinde ve kamu maliyesinde sürdürülebilirliği destekleyen bir anlayışla 
etkin ve verimli bir şekilde sürdürmesi sağlanacak, KİT yönetişim reformuna 
yönelik düzenlemeler hayata geçirilecektir. 

İthalata bağımlılığının 
azaltılması ve arz 
güvenliğinin 
desteklenmesi 

Petrol, doğal gaz ve maden kaynaklarına yönelik yurt içi ve yurt dışında 
arama ve üretim çalışmaları artırılarak rezervlerin katma değeri yüksek 
şekilde ekonomiye kazandırılması sağlanacaktır. 

Dijital dönüşüme 
geçişin desteklenmesi 

Enerji ve madencilik sektöründe dijitalleşme teknolojileri ve altyapısının 
geliştirilmesi sağlanacak, enerji değer zinciri için dijitalleşme yol haritası ve 
stratejileri belirlenecektir. 

POLİTİKA: Enerji arz güvenliğinin sağlanması kapsamında çevresel etkiler azami ölçüde göz önünde 
bulundurularak yerli kömürün kullanımına devam edilecektir. (Kalkınma Planı p.509) 

Politika / Tedbir 

Sorumlu / 
İşbirliği 

Yapılacak 
Kuruluşlar 

Yürütülecek Faaliyetler ve Projeler 
İlgili Daire 
Başkanlığı 

Tedbir 509.2 Kömürün 
hidrojen, metanol ve 
amonyak üretimi gibi 
daha çevreci şekilde 
kullanılabilmesine yönelik 
Ar-Ge faaliyetleri ve 
rezervlerimizin temiz 
kömür teknolojileriyle 
değerlendirilmesine 
yönelik çalışmalar 
yürütülecektir. 

Enerji ve 
Tabii 

Kaynaklar 
Bakanlığı 
(S), TKİ 

1. Kömür ve türevlerinden leonardit 
hammaddeli tarımsal gübre üretimi için 
organomineral gübre üretim tesisinin 
kurulumu tamamlanarak 4.000 ton 
üretim yapılacaktır. 

2. Kömürden hidrojen üretilmesine yönelik 
Ar-Ge çalışmaları yürütülecektir. 

Ar-Ge ve Yeni 
Teknolojiler 

Dairesi 
Başkanlığı 
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A.4. ETKB 2024-2028 STRATEJİK PLANI 

 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı’nın 2024-2028 Stratejik Planı’nda Türkiye Kömür 

İşletmeleri Kurumu’nun işbirliği yapılacak kurum olarak belirlendiği Performans Göstergeleri; 

Tablo 11: ETKB 2024-2028 Stratejik Planı 

Amaç (A2): DIŞA BAĞIMLILIĞIN AZALTILMASI 

Hedef (H2.3): Yerli kömür arama 
ve üretimimiz artırılacaktır. 

PG 2.3.1: Linyit üretim miktarı (milyon ton tüvenan) (kümülatif) 

PG 2.3.3: Ruhsat sahibi TKİ olan ve üzerinde faaliyet bulunmayan 
kömür sahalarından ekonomiye kazandırılan saha sayısı (kümülatif) 

Amaç (A4): GÜVENLİ, SÜRDÜRÜLEBİLİR VE KATMA DEĞERLİ MADENCİLİK  

Hedef (H4.1): Kritik ve stratejik 
mineraller öncelikli olmak üzere 
maden potansiyelimizin ortaya 
çıkarılması ve ekonomiye 
kazandırılması sağlanacaktır. 

PG 4.1.2: Arama faaliyeti kapsamında kamu tarafından yapılan 
sondaj miktarı (metre) (kümülatif) 

PG 4.1.4: Kuruluşlarımız arası entegrasyonun güçlendirilmesine 
yönelik tabii kaynaklar ile ilgili ortak güncel bir veri tabanının 
oluşturulması (tamamlanma oranı) 

Hedef (H4.3): Madenciliğin 
uluslararası standartlarda güvenli 
ve çevreye duyarlı şekilde 
sürdürülmesi sağlanacaktır. 

PG 4.3.5: Madencilik sonrası yeniden doğaya kazandırma 
çalışmaları kapsamında dikilen ağaç sayısı (milyon adet) (kümülatif) 

Amaç (A6): ENERJİ VE TABİİ KAYNAKLAR ALANINDA YERLİ TEKNOLOJİLERİN DESTEKLENMESİ 

Hedef (H6.2): Tabii kaynaklar 
alanında teknoloji geliştirme ve Ar-
Ge çalışmaları yürütülecektir. 

PG 6.2.1: Nadir toprak elementlerinin ve diğer kritik minerallerin 
eldesine yönelik yapılan Ar-Ge proje sayısı (kümülatif) 

PG 6.2.3: Temiz kömür teknolojilerine yönelik başlatılan Ar-Ge 
proje sayısı (kümülatif) 

Amaç (A7): KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ 

Hedef (H7.2): Bağlı ve İlgili 
Kuruluşlarımızın kurumsal yönetim 
kapasitesi geliştirilecektir. 

PG 7.2.1: Tasarruf tedbirleri kapsamında Bakanlığımız ile Bağlı, İlgili 
ve İlişkili Kuruluşlarımızın dahil olacağı bir makine, ekipman, yazılım 
envanter platformunun devreye alınması (tamamlanma oranı) 

Hedef (H7.3): Bakanlığımız ile Bağlı 
ve İlgili Kuruluşlarımızda dijital 
dönüşüm ve siber güvenlik 
altyapısı güçlendirilecektir. 

PG 7.3.5: Siber güvenlik ve bilgi güvenliğinin sağlanmasına yönelik 
gerçekleştirilen olgunluk seviyesi tespit sayısı (kümülatif) 

Hedef (H7.5): Afet ve acil durum 
müdahale kapasitemiz 
geliştirilecektir. 

PG 7.5.2: Bakanlığımız Bağlı ve İlgili Kuruluş çalışanlarından afet ve 
acil durumlarda kentsel arama kurtarma operasyonları için akredite 
olacak personel sayısı (kümülatif) 
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B- AMAÇ VE HEDEFLER 

Kurumumuz “Misyon” ve “Vizyon” ifadeleri “2024-2028 Stratejik Planı”nda aşağıdaki şekilde 

belirlenmiştir. 

B.1. MİSYON 

 

B.2. VİZYON 

 

B.3. TEMEL DEĞERLER 

 

 

Yukarıda açıklanan Misyonumuzu gerçekleştirebilmek ve Vizyonumuza ulaşabilmek amacıyla 2024-

2028 Stratejik Planımızda aşağıdaki tabloda gösterilen Amaç ve Hedefler belirlenmiştir. 

 

 

“Görevi kapsamındaki enerji kaynaklarını, verimli ve sürdürülebilir bir 

şekilde ve katma değeri yüksek ikincil ürünler elde etmek suretiyle 

ekonomiye kazandırarak ülke refahına azami katkı sağlamaktır.” 

“Sektörde ve temiz kömür teknolojilerinde yenilikçi ve öncü bir kuruluş 

olmak” 

 

 İnsana ve çevreye duyarlı  

 Ulusal stratejilere odaklı  

 Kaliteli, etkin ve verimli  

 Yeniliklere açık  

 Güvenilir  

 Şeffaf  
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Tablo 12: TKİ 2024-2028 Stratejik Plan Amaç ve Hedefleri 

AMAÇLAR HEDEFLER 

Amaç 1 

Enerji Arz Güvenliğine Katkı 

Sağlamak Amacıyla Yerli 

Kömür Üretimini, Satışları ve 

Ürün Çeşitliliğini Artırarak 

Pazar Payını Yükseltmek 

Hedef 1.1. Üretimi artırmaya yönelik projelendirme çalışmaları 

yapılarak plan dönemi sonuna kadar 230 milyon ton tüvenan kömür 

üretilmek suretiyle yıllık ortalama kömür üretim miktarı 50 milyon 

ton bandına yükseltilecektir. 

Hedef 1.2. Afşin-Elbistan Çöllolar linyit sahası ekonomiye 

kazandırılarak Afşin-Elbistan B Termik Santralinin tam kapasite 

çalışması için gerekli olan kömür ihtiyacı karşılanacaktır. 

Hedef 1.3. Adana-Tufanbeyli sahasının kapsam raporu hazırlanacak, 

açık ocak projesi oluşturularak üretim planlamaları yapılacaktır. 

Hedef 1.4. Linyit sahalarımızda kaynak belirleme ve kaynak 

geliştirme amacıyla jeolojik, jeofizik ve sondajlı etütler yaptırılacak, 

ruhsatlı sahalarımızdaki leonarditler kaynak ve rezerv yönüyle 

raporlanacak, çalışma çıktıları kaynak tahmin çalışmalarında 

kullanılacak şekilde derlenecektir. 

Hedef 1.5. Kömür zenginleştirme işlemi sonucu açığa çıkan ve 

ekonomik değere sahip şlamlar ekonomiye kazandırılacak lavvar 

verimlilikleri artırılacaktır. 

Amaç 2 

Kurumsal Altyapıyı 

Güçlendirerek, Yerlilik 

Oranını Artırıcı Proje ve 

Uygulamaları Hayata 

Geçirmek, Verimliliği ve 

Sürdürülebilirliği Sağlamak 

Hedef 2.1. Maliyet kalemlerinin düşürülmesi, dışa bağımlılığın 

azaltılması ve sürdürülebilir enerji tasarrufu sağlanması amacıyla 

randımanı düşük makineler hizmet dışına alınacak, makine ekipman 

parçalarında yerlileştirme yapılacak, yenilenebilir enerji üretiminin 

sürekliliği sağlanacak ve enerji tasarrufu çalışmalarına devam 

edilecektir. 

Hedef 2.2. Tüketilen elektrik enerjisinde yenilenebilir enerji 

kaynaklarının payının artırılması amacıyla Ege Linyitleri, Çan 

Linyitleri İşletme Müdürlükleri ve Genel Müdürlük’te kurulumu 

tamamlanmış olan 6,1 MW toplam kapasiteli Güneş Enerjisi 

Santrallerine ilave olarak, Garp Linyitleri, Ege Linyitleri ve Afşin-

Elbistan Linyitleri İşletme Müdürlükleri’nde de Güneş Enerjisi 

Santralleri kurulacaktır. 

Hedef 2.3. TKİ veri merkezinde bulunan ve uygun görülen sunucu 

ve sistemler “ETKB Veri Merkezi’ne” taşınacak, Kurumun güvenlik 

sistemlerinin ETKB  “Siber Güvenlik Operasyon Merkezi (SGOM)" ile 

entegrasyonu sağlanacak, siber tehditlere karşı sistemsel altyapı 

güçlendirilerek Kurumsal farkındalık artırılacaktır. 

Hedef 2.4. Kurumsal Kaynak Planlama Yazılımı modülleri günümüz 

yazılım teknolojilerine uygun olarak web tabanlı ve kullanıcı dostu 

olacak şekilde yeniden geliştirilecek, ”Risk Yönetim Sistemi” 

Entegre Yönetim Sistemlerine dahil edilecek, “Ruhsatlı Sahalar 

Dijital Proje Bilgi Arşivi” yazılımı kurulacak ve “Coğrafi Bilgi Sistemi” 

ile entegrasyonu sağlanacaktır. 

Hedef 2.5. İnsan kaynakları kapasitesi geliştirilecektir. 
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Amaç 3 

Kömürün Çevre İle Uyumlu 

Olarak Değerlendirilmesi ve 

Kömürden Stratejik Önem ve 

Katma Değere Sahip Ürünler 

Elde Edilmesi Amacıyla Temiz 

Kömür Teknolojilerini 

Kullanarak Ar-Ge 

Faaliyetlerine Devam Etmek 

Hedef 3.1. Düşük kalorili kömür ve şlam rezervlerimizden 

gazlaştırma ve elektroliz yöntemleri ile hidrojen ve amonyak 

üretilmesi araştırılacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) 

teknolojilerinin geliştirilmesine yönelik Ar-Ge çalışmaları 

yürütülecektir. 

Hedef 3.2. Kömür ve türevlerinden katma değeri yüksek ileri 

teknoloji ürün elde edilmesine yönelik Ar-Ge Projeleri 

yürütülecektir. 

Hedef 3.3. Yerli hammadde ve teknolojiler kullanılarak leonardit 

hazırlama ve organomineral gübre üretim tesisleri kurulacak, hümik 

asit üretimi, leonardit hammaddeli ürünler ve tarımsal gübre 

çeşitliliği artırılacaktır. 

Hedef 3.4. Merkez Laboratuvarda sunulan hizmetin kapasite ve 

kalitesi artırılacaktır. 

Amaç 4 

İş Sağlığı Güvenliği, Afet ve 

Acil Durumlar ile Çevre ve 

Sosyal Sorumluluk 

Alanlarında Sürdürülebilirliği 

Sağlamak 

Hedef 4.1. Madencilik faaliyetlerinin uzaktan izlenmesi ve 

denetlenmesi amacıyla Tunçbilek yeraltı kömür madeninde uzaktan 

izleme ve denetleme sistemi kurulacak, açıkocak sahalarımızda 

deformasyonların uydu radar sistemi ile izlenmesi sağlanacak ve 

AELİ Müdürlüğünde otonom madencilik uygulamaları hayata 

geçirilecektir. 

Hedef 4.2. “Güvenlik Kültürü Farkındalığı”nın artırılmasına yönelik 

çalışmalar yapılarak tüm faaliyetlerin İş Sağlığı ve Güvenliği 

yönünden geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Hedef 4.3. Afet ve acil durumlar karşısında Kurumsal hareket 

kabiliyeti güçlendirilecektir. 

Hedef 4.4. Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek 

proje ve uygulamalar hayata geçirilerek, kömür madenciliğine karşı 

oluşan toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici bilimsel ve yenilikçi 

çalışmalar yapılacaktır. 

Hedef 4.5. Sosyal sorumluluk projeleri geliştirilecek, ihtiyaç sahibi 

hanelerin ve Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okulların ısınma amaçlı 

kömür ihtiyacına katkı sağlanacaktır. 
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C- PERFORMANS GÖSTERGELERİ, PERFORMANS HEDEFLERİ VE 
FAALİYETLER 

Tablo 13: Performans Hedefi Tablosu 1 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür üretimini, 
satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını yükseltmek. 

Hedef 1.1. 
Üretimi artırmaya yönelik projelendirme çalışmaları yapılarak plan dönemi 
sonuna kadar 230 milyon ton tüvenan kömür üretilmek suretiyle yıllık 
ortalama kömür üretim miktarı 50 milyon ton bandına yükseltilecektir. 

Üst Politika 
Belgelerindeki Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik / Madde 596 

 12. Kalkınma Planı - Enerji / Madde 509 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Ödemeler Dengesi Madde 38 

 ETKB 2024-2028 Stratejik Planı - Hedef 2.3. 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 1.1.1 Üretilecek tüvenan kömür miktarı (milyon ton) 127 

Açıklamalar: 2026 yılında İşletme Müdürlükleri, Koordinasyon ve Takip Müdürlükleri ve ruhsat devirli 
sahalardan toplam 30,8 milyon ton tüvenan kömür üretimi planlanmaktadır. Afşin-Elbistan Linyitleri 
İşletme Müdürlüğü ve uhdesinde bulunan Çöllolar Linyit Sahası 29.09.2025 tarihi itibarıyla EÜAŞ'a 
devredildiğinden dolayı üretim programından çıkarılmıştır. 

PG 1.1.2 
GLİ Müdürlüğünde bulunan Derin Sahaların ekonomiye 
kazandırılması (%) 

100 

Açıklamalar: 2026 yılının ilk 6 aylık döneminde GLİ Müdürlüğü bünyesinde bulunan Derin Sahaların 
ihale edilerek sözleşme imzalanması planlanmaktadır. 

PG 1.1.3 
İşletme Müdürlükleri ile Koordinasyon ve Takip Müdürlüklerimizde 
bulunan sahaların projelendirilerek ekonomiye kazandırılması 
(adet) 

5 

Açıklamalar: Adana-Tufanbeyli sahasının projelendirilerek ekonomiye kazandırılması planlanmaktadır. 

 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak 
Dış 

Kaynak 
Toplam 

1 
ELİ Müdürlüğünde 2,4 milyon ton tüvenan 
kömür üretilmesi 

PG 1.1.1 0 0 0 

2 
GLİ Müdürlüğünde 2,1 milyon ton tüvenan 
kömür üretilmesi 

PG 1.1.1 0 0 0 

3 
ÇLİ Müdürlüğünde 3,5 milyon ton tüvenan 
kömür üretilmesi 

PG 1.1.1 0 0 0 

4 
Koordinasyon ve Takip Müdürlükleri ve 
ruhsat devirli sahalarda 22,8 milyon ton 
tüvenan kömür üretilmesi 

PG 1.1.1 0 0 0 

5 
GLİ Müdürlüğünde bulunan Derin Sahaların 
ihale edilerek sözleşme imzalanması 

PG 1.1.2 0 0 0 

6 
Adana-Tufanbeyli sahası için ihaleye 
çıkılması 

PG 1.1.3 0 0 0 

Genel Toplam 0 0 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.1. 

Üretimi artırmaya yönelik projelendirme çalışmaları yapılarak plan 
dönemi sonuna kadar 230 milyon ton tüvenan kömür üretilmek 
suretiyle yıllık ortalama kömür üretim miktarı 50 milyon ton 
bandına yükseltilecektir. 

Performans Göstergesi PG1.1.1: Üretilecek tüvenan kömür miktarı (milyon ton) 

Performans Hedefi 127 

Faaliyet Adı ELİ Müdürlüğünde 2,4 milyon ton tüvenan kömür üretilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler İşletme Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: ELİ Müdürlüğünde 2,4 milyon ton tüvenan kömür üretilmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 

 

 

 

 

 

 

 

 



TKİ 2024-2028 STRATEJİK PLANI PERFORMANS PROGRAMI 2026 

 

22 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.1. 

Üretimi artırmaya yönelik projelendirme çalışmaları yapılarak plan 
dönemi sonuna kadar 230 milyon ton tüvenan kömür üretilmek 
suretiyle yıllık ortalama kömür üretim miktarı 50 milyon ton 
bandına yükseltilecektir. 

Performans Göstergesi PG1.1.1: Üretilecek tüvenan kömür miktarı (milyon ton) 

Performans Hedefi 127 

Faaliyet Adı GLİ Müdürlüğünde 2,1 milyon ton tüvenan kömür üretilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler İşletme Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: GLİ Müdürlüğünde 2,1 milyon ton tüvenan kömür üretilmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.1. 

Üretimi artırmaya yönelik projelendirme çalışmaları yapılarak plan 
dönemi sonuna kadar 230 milyon ton tüvenan kömür üretilmek 
suretiyle yıllık ortalama kömür üretim miktarı 50 milyon ton 
bandına yükseltilecektir. 

Performans Göstergesi PG1.1.1: Üretilecek tüvenan kömür miktarı (milyon ton) 

Performans Hedefi 127 

Faaliyet Adı ÇLİ Müdürlüğünde 3,5 milyon ton tüvenan kömür üretilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler İşletme Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: ÇLİ Müdürlüğünde 3,5 milyon ton tüvenan kömür üretilmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.1. 

Üretimi artırmaya yönelik projelendirme çalışmaları yapılarak plan 
dönemi sonuna kadar 230 milyon ton tüvenan kömür üretilmek 
suretiyle yıllık ortalama kömür üretim miktarı 50 milyon ton 
bandına yükseltilecektir. 

Performans Göstergesi PG1.1.1: Üretilecek tüvenan kömür miktarı (milyon ton) 

Performans Hedefi 127 

Faaliyet Adı 
Koordinasyon ve Takip Müdürlükleri ve ruhsat devirli sahalarda 
22,8 milyon ton tüvenan kömür üretilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler İşletme Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Koordinasyon ve Takip Müdürlükleri ve ruhsat devirli sahalarda 22,8 milyon ton 
tüvenan kömür üretilmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.1. 

Üretimi artırmaya yönelik projelendirme çalışmaları yapılarak plan 
dönemi sonuna kadar 230 milyon ton tüvenan kömür üretilmek 
suretiyle yıllık ortalama kömür üretim miktarı 50 milyon ton 
bandına yükseltilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG1.1.2: GLİ Müdürlüğünde bulunan Derin Sahaların ekonomiye 
kazandırılması (%) 

Performans Hedefi 100 

Faaliyet Adı 
GLİ Müdürlüğünde bulunan Derin Sahaların ihale edilerek 
sözleşme imzalanması 

Sorumlu Birim veya Birimler İşletme Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: 2026 yılının ilk 6 aylık döneminde GLİ Müdürlüğü bünyesinde bulunan Derin Sahaların 
ihale edilerek sözleşme imzalanması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.1. 

Üretimi artırmaya yönelik projelendirme çalışmaları yapılarak plan 
dönemi sonuna kadar 230 milyon ton tüvenan kömür üretilmek 
suretiyle yıllık ortalama kömür üretim miktarı 50 milyon ton 
bandına yükseltilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG1.1.3: İşletme Müdürlükleri ile Koordinasyon ve Takip 
Müdürlüklerimizde bulunan sahaların projelendirilerek 
ekonomiye kazandırılması (adet) 

Performans Hedefi 5 

Faaliyet Adı Adana-Tufanbeyli sahası için ihaleye çıkılması 

Sorumlu Birim veya Birimler İşletme Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Adana-Tufanbeyli sahasının projelendirilerek ekonomiye kazandırılması 
planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Tablo 14: Performans Hedefi Tablosu 2 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür üretimini, 
satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını yükseltmek. 

Hedef 1.2. 
Afşin-Elbistan Çöllolar linyit sahası ekonomiye kazandırılarak Afşin-Elbistan 
B Termik Santralinin tam kapasite çalışması için gerekli olan kömür ihtiyacı 
karşılanacaktır. 

Üst Politika 
Belgelerindeki Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik / Madde 596 

 12. Kalkınma Planı - Enerji / Madde 509 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Ödemeler Dengesi Madde 38 

 ETKB 2024-2028 Stratejik Planı - Hedef 2.3. 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG1.2.1 
Çöllolar sahasında bulunan ve üretimde kullanılması planlanan 
mevcut makine ve ekipmanın üretime hazır hale getirilmesi (%) 

100 

Açıklamalar: Afşin-Elbistan Linyitleri İşletme Müdürlüğü ve uhdesinde bulunan Çöllolar Linyit Sahası 
29.09.2025 tarihi itibarıyla EÜAŞ'a devredildiğinden dolayı göstergenin faaliyetlerine mevcut koşullar 
gereği devam edilememektedir. 

PG1.2.2 
Yeni dekapaj kazı ve kömür üretim makine ve ekipmanlarının temini 
(%) 

90 

Açıklamalar: Afşin-Elbistan Linyitleri İşletme Müdürlüğü ve uhdesinde bulunan Çöllolar Linyit Sahası 
29.09.2025 tarihi itibarıyla EÜAŞ'a devredildiğinden dolayı göstergenin faaliyetlerine mevcut koşullar 
gereği devam edilememektedir. 

PG1.2.3 
AELİ Müdürlüğünde bulunan Çöllolar sahasında yapılacak örtü kazı 
(dekapaj) miktarı (milyon m3) 

223 

Açıklamalar: Afşin-Elbistan Linyitleri İşletme Müdürlüğü ve uhdesinde bulunan Çöllolar Linyit Sahası 
29.09.2025 tarihi itibarıyla EÜAŞ'a devredildiğinden dolayı göstergenin faaliyetlerine mevcut koşullar 
gereği devam edilememektedir. 

PG1.2.4 
Afşin-Elbistan B Termik Santralinin kömür ihtiyacını karşılamak için 
yapılacak üretim miktarı (milyon ton) 

20 

Açıklamalar: Afşin-Elbistan Linyitleri İşletme Müdürlüğü ve uhdesinde bulunan Çöllolar Linyit Sahası 
29.09.2025 tarihi itibarıyla EÜAŞ'a devredildiğinden dolayı göstergenin faaliyetlerine mevcut koşullar 
gereği devam edilememektedir. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TKİ 2024-2028 STRATEJİK PLANI PERFORMANS PROGRAMI 2026 

 

28 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 

 

Tablo 15: Performans Hedefi Tablosu 3 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 
  

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür üretimini, 
satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını yükseltmek. 

Hedef 1.3. 
Adana-Tufanbeyli sahasının kapsam raporu hazırlanacak, açık ocak projesi 
oluşturularak üretim planlamaları yapılacaktır. 

Üst Politika 
Belgelerindeki Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik / Madde 596 

 12. Kalkınma Planı - Enerji / Madde 509 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Ödemeler Dengesi Madde 38 

 ETKB 2024-2028 Stratejik Planı - Hedef 2.3. 
 
 
 

 

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 1.3.5 
Yapılacak açık ocak projesine göre kamulaştırılacak alanların 
belirlenmesi ve ihaleye hazır hale getirilmesi (%) 

100 

Açıklamalar: Kurumumuz uhdesinde ve Adana ili, Tufanbeyli ilçesi sınırları dahilinde bulunan 
Sicil:34819 (ER:2254472) sayılı IV. grup maden (linyit - açık işletme) işletme ruhsatlı sahaya ait 
hazırlamış rapor ve sondajların incelenmesi, sahanın topografik ölçümlerinin tamamlanması, sahadaki 
mevcut sondajlara göre jeolojik modellemenin tamamlanması ve yapılan modelleme çalışmaları 
sonrası hazırlanan açık ocak projesine göre kamulaştırılacak alanlar belirlenecek, ihaleye hazır hale 
getirilecek ve böylece 3213 sayılı Maden Kanunu kapsamında sahada madencilik faaliyetinde 
bulunulabilmesi için gerekli mülkiyet izinlerine ilişkin işlemlerin gerçekleştirilmesi sağlanacaktır. 
 
 
 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak Dış Kaynak Toplam 

1 Kamulaştırmaya ilişkin rapor hazırlanması PG 1.3.5 0 0 0 

Genel Toplam 0 0 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.3. 
Adana-Tufanbeyli sahasının kapsam raporu hazırlanacak, açık 
ocak projesi oluşturularak üretim planlamaları yapılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG1.3.5: Yapılacak açık ocak projesine göre kamulaştırılacak 
alanların belirlenmesi ve ihaleye hazır hale getirilmesi (%) 

Performans Hedefi 100 

Faaliyet Adı Kamulaştırmaya ilişkin rapor hazırlanması 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kamulaştırılacak alan için Kamu Yararı Kararı ve ardından Bakan Olur’u alınabilmesi 
amacıyla kamulaştırmanın amacı, kapsamı, kullanım amacı ve gerekliliğini içeren bir rapor 
hazırlanması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Tablo 16: Performans Hedefi Tablosu 4 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 
  

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür üretimini, satışları 
ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını yükseltmek. 

Hedef 1.4. 

Linyit sahalarımızda kaynak belirleme ve kaynak geliştirme amacıyla jeolojik, 
jeofizik ve sondajlı etütler yaptırılacak, ruhsatlı sahalarımızdaki leonarditler 
kaynak ve rezerv yönüyle raporlanacak, çalışma çıktıları kaynak tahmin 
çalışmalarında kullanılacak şekilde derlenecektir. 

Üst Politika 
Belgelerindeki Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik / Madde 596 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik / Madde 602.1 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Ödemeler Dengesi Madde 38 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Ödemeler Dengesi Madde 39 

 ETKB 2024-2028 Stratejik Planı - Hedef 4.1. 
  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 1.4.1 
Ruhsatlı sahalarımızda arama yöntemlerindeki teknolojik 
gelişmeler doğrultusunda kaynak geliştirmeye yönelik yapılacak 
sondaj miktarı (metre) 

9000 

Açıklamalar: Kurumumuz uhdesinde bulunan arama ve işletme ruhsatlı sahalarımızda ve alınabilecek 
yeni sahalarda, maden varlığının tespit edilmesi ve sınırlarının belirlenmesi, bilinen veya işletilen 
kaynağın geliştirilmesi amacı ile önceki yıllarda yapılan faaliyetler de dikkate alınarak 2026 yılı içinde 
3000 m sondaj yaptırılması planlanmaktadır. 

PG 1.4.2 
Sondaj verilerinin derlenerek, veri tabanlarında kullanılabilir 
formata getirilmesi (%) 

60 

Açıklamalar: Kurumumuza ait ruhsat sahalarında yapılmış olan sondajlara ait bilgilerin jeolojik 
modelleme yapmak için kullanılan programlar için uygun formatlarda hazırlanması planlanmaktadır. 

PG 1.4.3 
Jeolojik, jeofizik ve sondajlı etüt çıktılarına göre güncellenecek 3B 
jeolojik modeller ve rezerv bilgilerinin miktarı (adet) 

18 

Açıklamalar: Kurumumuz uhdesinde bulunan işletme ve arama ruhsatlı sahalarımızda veya alınması 
düşünülen yeni sahaların, kömür sınırlarının belirlenmesi ve kaynak miktarının ortaya koyulması için 
3B jeolojik modellerinin hazırlanması planlanmaktadır. 

PG 1.4.4 
TKİ uhdesinde bulunan en az iki sahada leonardit hammaddesinin 
kaynak ve rezerv yönüyle araştırılarak raporlanması (adet) 

2 

Açıklamalar: Kurumumuz uhdesinde bulunan sahalardaki yüksek kaliteli leonarditin ülke ekonomisine 
kazandırılması, Hümik Asit ve Organomineral Gübre yapımında hammadde olarak kullanılması veya 
işlenerek doğrudan satılması amaçlanmaktadır. Gösterge kapsamında; Kütahya-Bozbelen sahasının ve 
Afşin-Elbistan Linyitleri İşletmesi Müdürlüğü’nün devri gerçekleştiğinden dolayı organomineral gübre 
üretim tesisine hammadde tedariği bu sahalardan gerçekleştirilemeyecektir. Bursa-Keles H-17 
sahasında, leonardit hammaddesinin kaynak ve rezerv yönüyle araştırılması 2025 yılında 
tamamlanmış olup raporlanmıştır. 

 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak 
Dış 

Kaynak 
Toplam 

1 
İhtiyaç doğrultusunda sondaj planlaması 
yapılması 

PG 1.4.1 0 0 0 

2 Sondaj yapılması için hizmet alımı yapılması PG 1.4.1 20.280.000 0 20.280.000 

3 Sondajlara ait bilgiler (koordinat, litoloji, analiz, PG 1.4.2 0 0 0 
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karot) excel tablolarına işlenmesi ayrıca Veri 
Yönetim Sistemi (VRYS) üzerindeki veritabanına 
aktarılması 

4 
Mevcut arama ruhsatlı sahalarımızda faaliyet 
dönemine göre modellerin güncellenmesi 

PG 1.4.3 0 0 0 

5 
Kurumumuzun uhdesine kazandırılması 
planlanan sahalara yönelik çalışmalar 

PG 1.4.3 0 0 0 

Genel Toplam 20.280.000 0 20.280.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.4. 

Linyit sahalarımızda kaynak belirleme ve kaynak geliştirme 
amacıyla jeolojik, jeofizik ve sondajlı etütler yaptırılacak, ruhsatlı 
sahalarımızdaki leonarditler kaynak ve rezerv yönüyle 
raporlanacak, çalışma çıktıları kaynak tahmin çalışmalarında 
kullanılacak şekilde derlenecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 1.4.1: Ruhsatlı sahalarımızda arama yöntemlerindeki 
teknolojik gelişmeler doğrultusunda kaynak geliştirmeye yönelik 
yapılacak sondaj miktarı (metre) 

Performans Hedefi 9000 

Faaliyet Adı İhtiyaç doğrultusunda sondaj planlaması yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Sondaj yaptırılması planlanan sahalar, sondaj lokasyonları ve metrajlarının belirlenmesi 
planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 

 

 

 

 

 

 

 

 



TKİ 2024-2028 STRATEJİK PLANI PERFORMANS PROGRAMI 2026 

 

 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 33 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.4. 

Linyit sahalarımızda kaynak belirleme ve kaynak geliştirme 
amacıyla jeolojik, jeofizik ve sondajlı etütler yaptırılacak, ruhsatlı 
sahalarımızdaki leonarditler kaynak ve rezerv yönüyle 
raporlanacak, çalışma çıktıları kaynak tahmin çalışmalarında 
kullanılacak şekilde derlenecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 1.4.1: Ruhsatlı sahalarımızda arama yöntemlerindeki 
teknolojik gelişmeler doğrultusunda kaynak geliştirmeye yönelik 
yapılacak sondaj miktarı (metre) 

Performans Hedefi 9000 

Faaliyet Adı Sondaj yapılması için hizmet alımı yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Arama veya kaynak geliştirme amacıyla ihtiyaç duyulan saha ve lokasyonlarda, öncelikli 
olarak kamu kuruluşları olmak üzere, amacına uygun olarak hazırlanan teknik şartnameler ve 
mevzuat çerçevesinde yapılacak sözleşmeler kapsamında hizmet alımı ile 3000 metre sondaj 
yaptırılması planlanmaktadır. Sondajların yaptırılması halinde çalışma süresince takibi yapılacak ve 
sonuçları Kurumumuz tarafından değerlendirilerek ilgili ruhsat sahamız için raporlanacak veya 
mevcut bilgileri güncellenecektir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 20.280.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 20.280.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.4. 

Linyit sahalarımızda kaynak belirleme ve kaynak geliştirme 
amacıyla jeolojik, jeofizik ve sondajlı etütler yaptırılacak, ruhsatlı 
sahalarımızdaki leonarditler kaynak ve rezerv yönüyle 
raporlanacak, çalışma çıktıları kaynak tahmin çalışmalarında 
kullanılacak şekilde derlenecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 1.4.2: Sondaj verilerinin derlenerek, veri tabanlarında 
kullanılabilir formata getirilmesi (%) 

Performans Hedefi 60 

Faaliyet Adı 
Sondajlara ait bilgiler (koordinat, litoloji, analiz, karot) excel 
tablolarına işlenmesi ayrıca Veri Yönetim Sistemi (VRYS) 
üzerindeki veritabanına aktarılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Ruhsatlı sahalarımızın büyük çoğunluğunda sondaj kayıtlarımız oluşturulmuştur. 
Yapılan yeni sondajların kayıtları da hem veritabanımız için hem de Türkiye Yerbilimleri Veri ve Karot 
Bilgi Bankası’na (TÜVEK) yapacağımız bildirimlerde kullanılmak üzere formatı TÜVEK tarafından 
belirlenmiş olan dosyalar halinde düzenlenmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.4. 

Linyit sahalarımızda kaynak belirleme ve kaynak geliştirme 
amacıyla jeolojik, jeofizik ve sondajlı etütler yaptırılacak, ruhsatlı 
sahalarımızdaki leonarditler kaynak ve rezerv yönüyle 
raporlanacak, çalışma çıktıları kaynak tahmin çalışmalarında 
kullanılacak şekilde derlenecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 1.4.3: Jeolojik, jeofizik ve sondajlı etüt çıktılarına göre 
güncellenecek 3B jeolojik modeller ve rezerv bilgilerinin miktarı 
(adet) 

Performans Hedefi 18 

Faaliyet Adı 
Mevcut arama ruhsatlı sahalarımızda faaliyet dönemine göre 
modellerin güncellenmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurumumuz uhdesinde bulunan arama ruhsatlı sahalarımızda kömür sınırlarının 
belirlenmesi ve kaynak miktarının ortaya koyulması için 3B jeolojik modellerin hazırlanması 
planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.4. 

Linyit sahalarımızda kaynak belirleme ve kaynak geliştirme 
amacıyla jeolojik, jeofizik ve sondajlı etütler yaptırılacak, ruhsatlı 
sahalarımızdaki leonarditler kaynak ve rezerv yönüyle 
raporlanacak, çalışma çıktıları kaynak tahmin çalışmalarında 
kullanılacak şekilde derlenecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 1.4.3: Jeolojik, jeofizik ve sondajlı etüt çıktılarına göre 
güncellenecek 3B jeolojik modeller ve rezerv bilgilerinin miktarı 
(adet) 

Performans Hedefi 18 

Faaliyet Adı 
Kurumumuzun uhdesine kazandırılması planlanan sahalara 
yönelik çalışmalar 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurumumuz uhdesinde olmayan ancak potansiyel barındıran yeni sahalarda kömür 
sınırlarının belirlenmesi ve kaynak miktarının ortaya koyulması için 3B jeolojik modellerin 
hazırlanması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Tablo 17: Performans Hedefi Tablosu 5 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür üretimini, satışları 
ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını yükseltmek. 

Hedef 1.5. 
Kömür zenginleştirme işlemi sonucu açığa çıkan ve ekonomik değere sahip 
şlamlar ekonomiye kazandırılacak lavvar verimlilikleri artırılacaktır. 

Üst Politika 
Belgelerindeki Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik / Madde 597.3 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Ödemeler Dengesi Madde 39 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 1.5.1 
Garp Linyitleri İşletmesinde yer alan lavvar şlam havuzlarındaki 
şlamların ekonomiye kazandırılması (milyon ton) 

3,75 

Açıklamalar: GLİ Müdürlüğünde yer alan şlam havuzlarındaki şlamların, talep eden firmalara 
belirlenen fiyatlar üzerinden satışının yapılması planlanmaktadır. 

PG 1.5.2 
Ege Linyitleri İşletmesinde yer alan lavvar şlam havuzlarındaki 
şlamların ekonomiye kazandırılması (milyon ton) 

9,2 

Açıklamalar: ELİ Müdürlüğünde yer alan şlam havuzlarındaki şlamların, talep eden firmalara 
belirlenen fiyatlar üzerinden satışının yapılması planlanmaktadır. 

PG 1.5.3 
İşletme Müdürlüklerinde lavvar verimliliklerini artırmaya yönelik 
kalitesi bilinen paçal stoklarının oluşturulması projesinin 
tamamlanması (%) 

100 

Açıklamalar: GLİ Müdürlüğünde kalitesi bilinen tüvenan kömür ile stok oluşturularak tesise homojen 
kömür verilmesi planlanmaktadır. 

 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak Dış Kaynak Toplam 

1 
GLİ şlamlarına gelen firma talepleri 
değerlendirilerek belirlenen fiyat 
üzerinden satış yapılması 

PG 1.5.1 0 0 0 

2 
ELİ şlamlarına gelen firma talepleri 
değerlendirilerek belirlenen fiyat 
üzerinden satış yapılması 

PG 1.5.2 0 0 0 

3 
GLİ Müdürlüğünde kalitesi bilinen 
tüvenan kömür ile stok oluşturulması ve 
tesise homojen kömür verilmesi 

PG 1.5.3 0 0 0 

Genel Toplam 0 0 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.5. 
Kömür zenginleştirme işlemi sonucu açığa çıkan ve ekonomik 
değere sahip şlamlar ekonomiye kazandırılacak lavvar 
verimlilikleri artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 1.5.1: Garp Linyitleri İşletmesinde yer alan lavvar şlam 
havuzlarındaki şlamların ekonomiye kazandırılması (milyon ton) 

Performans Hedefi 3,75 

Faaliyet Adı 
GLİ şlamlarına gelen firma talepleri değerlendirilerek belirlenen 
fiyat üzerinden satış yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Satış Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Söz konusu şlamlara gelen firma talepleri değerlendirilerek, belirlenen fiyatlar 
üzerinden satışı gerçekleştirilecektir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.5. 
Kömür zenginleştirme işlemi sonucu açığa çıkan ve ekonomik 
değere sahip şlamlar ekonomiye kazandırılacak lavvar 
verimlilikleri artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 1.5.2: Ege Linyitleri İşletmesinde yer alan lavvar şlam 
havuzlarındaki şlamların ekonomiye kazandırılması (milyon ton) 

Performans Hedefi 9,2 

Faaliyet Adı 
ELİ şlamlarına gelen firma talepleri değerlendirilerek belirlenen 
fiyat üzerinden satış yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Satış Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Söz konusu şlamlara gelen firma talepleri değerlendirilerek, belirlenen fiyatlar 
üzerinden satışı gerçekleştirilecektir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 1 
Enerji arz güvenliğine katkı sağlamak amacıyla yerli kömür 
üretimini, satışları ve ürün çeşitliliğini artırarak pazar payını 
yükseltmek. 

Hedef 1.5. 
Kömür zenginleştirme işlemi sonucu açığa çıkan ve ekonomik 
değere sahip şlamlar ekonomiye kazandırılacak lavvar 
verimlilikleri artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 1.5.3: İşletme Müdürlüklerinde lavvar verimliliklerini artırmaya 
yönelik kalitesi bilinen paçal stoklarının oluşturulması projesinin 
tamamlanması (%) 

Performans Hedefi 100 

Faaliyet Adı 
GLİ Müdürlüğünde kalitesi bilinen tüvenan kömür ile stok 
oluşturulması ve tesise homojen kömür verilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler İşletme Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: GLİ Müdürlüğünde 2026 yılında tüvenan kömür üretiminin artmasıyla birlikte stoklama 
işlemine geçilmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Tablo 18: Performans Hedefi Tablosu 6 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 2.1. 

Maliyet kalemlerinin düşürülmesi, dışa bağımlılığın azaltılması ve 
sürdürülebilir enerji tasarrufu sağlanması amacıyla randımanı düşük 
makineler hizmet dışına alınacak, makine ekipman parçalarında yerlileştirme 
yapılacak, yenilenebilir enerji üretiminin sürekliliği sağlanacak ve enerji 
tasarrufu çalışmalarına devam edilecektir. 

Üst Politika 
Belgelerindeki Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Enerji / Madde 508.1 

 12. Kalkınma Planı - Enerji / Madde 508.2 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik / Madde 601.2 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Yeşil Dönüşüm Madde 23 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Yeşil Dönüşüm Madde 24 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 2.1.1 
Genel Müdürlük binasında,  enerji kimlik sınıfının bir üst seviyeye 
yükseltilerek, plan dönemi sonuna kadar %5 enerji tasarrufu 
gerçekleştirilmesi (%) 

23 

Açıklamalar: Genel Müdürlük binasında plan dönemi sonuna kadar %5 enerji tasarrufu 
gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

PG 2.1.2 
Yedek parça temininde yerlileştirme çalışmaları kapsamında 
yerlileştirilecek yedek parça miktarı (adet) 

18 

Açıklamalar: Yerlileştirme çalışmaları kapsamında yerlileştirilecek yedek parçalar belirlenerek piyasa 
araştırması yapılması ve yerli imkanlarla üretilmesi planlanmaktadır. 

PG 2.1.3 
Üretim maliyetlerinin azaltılması için makine parkındaki belirlenen 
hizmet dışına alınacak randımanı düşük makina sayısı (adet) 

205 

Açıklamalar: Üretim miktarı, makine parkında makinelerin performansları, verimlilikleri vb. gibi 
durumlar göz önüne alınarak randımanı düşük makinaların hizmet dışına alınması planlanmaktadır. 

PG 2.1.4 
Kurumun işletmeye alınmış tüm Güneş Enerji Santrallerinde 5 
yılsonunda arızadan kaynaklı üretim kayıplarının, toplam üretimdeki 
payının %20’nin altında olmasının sağlanması (%) 

30 

Açıklamalar: Kurumun işletmeye alınmış tüm Güneş Enerji Santrallerinde arızadan kaynaklı üretim 
kayıplarının azaltılması amacıyla çalışmalar yapılması planlanmaktadır. 

PG 2.1.5 
Kurum imkanları ile yapılan açık ocak üretim faaliyetlerinde 
kullanılan motorin tüketiminin tüm işletmelerde %5 oranında 
azaltılması (%)   

3 

Açıklamalar: ELİ, GLİ ve ÇLİ Müdürlüklerinde dekapaj faaliyetlerinde döküm mesafeleri kısaltılarak ve 
tüm iş makinelerinin düzenli bakımları yapılarak üretim faaliyetlerinde kullanılan motorin tüketiminin 
azaltılması hedeflenmektedir. 

 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak Dış Kaynak Toplam 

1 Enerji tasarrufunun artırılması PG 2.1.1 250.000 0 250.000 

2 Bilinçlendirme çalışmaları yürütülmesi PG 2.1.1 0 0 0 

3 Parçaların belirlenmesi PG 2.1.2 0 0 0 

4 Piyasa araştırması yapılması PG 2.1.2 0 0 0 
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5 Üretimin gerçekleştirilmesi PG 2.1.2 0 0 0 

6 Deneme çalışmalarının yapılması PG 2.1.2 0 0 0 

7 
Hizmet dışına alınacak makinelerin 
işlemlerinin yapılması 

PG 2.1.3 0 0 0 

8 Bakımların periyodik olarak planlanması PG 2.1.4 0 0 0 

9 
Arıza olması durumunda anında müdahale 
edilmesi 

PG 2.1.4 0 0 0 

10 
ELİ, GLİ ve ÇLİ Müdürlüklerinde dekapaj 
faaliyetlerinde döküm mesafelerinin 
kısaltılmasına yönelik çalışmalar yapılması 

PG 2.1.5 0 0 0 

11 
ELİ, GLİ ve ÇLİ Müdürlüklerinde açık ocak 
üretim faaliyetlerinde kullanılan tüm iş 
makinelerinin düzenli bakımlarının yapılması 

PG 2.1.5 0 0 0 

Genel Toplam 250.000 0 250.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.1. 

Maliyet kalemlerinin düşürülmesi, dışa bağımlılığın azaltılması ve 
sürdürülebilir enerji tasarrufu sağlanması amacıyla randımanı 
düşük makineler hizmet dışına alınacak, makine ekipman 
parçalarında yerlileştirme yapılacak, yenilenebilir enerji 
üretiminin sürekliliği sağlanacak ve enerji tasarrufu çalışmalarına 
devam edilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.1.1: Genel Müdürlük binasında,  enerji kimlik sınıfının bir üst 
seviyeye yükseltilerek, plan dönemi sonuna kadar %5 enerji 
tasarrufu gerçekleştirilmesi (%) 

Performans Hedefi 23 

Faaliyet Adı Enerji tasarrufunun artırılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Makine İşletme ve İkmal Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: 2026 yılı içerisinde enerji tasarrufu sağlanması için bina enerji etütlerinde belirtilen 
verimlilik artırıcı proje önerilerinden uygulanabilir olanlar ile çalışmalar yürütülmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 250.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 250.000 
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44 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.1. 

Maliyet kalemlerinin düşürülmesi, dışa bağımlılığın azaltılması ve 
sürdürülebilir enerji tasarrufu sağlanması amacıyla randımanı 
düşük makineler hizmet dışına alınacak, makine ekipman 
parçalarında yerlileştirme yapılacak, yenilenebilir enerji 
üretiminin sürekliliği sağlanacak ve enerji tasarrufu çalışmalarına 
devam edilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.1.1: Genel Müdürlük binasında,  enerji kimlik sınıfının bir üst 
seviyeye yükseltilerek, plan dönemi sonuna kadar %5 enerji 
tasarrufu gerçekleştirilmesi (%) 

Performans Hedefi 23 

Faaliyet Adı Bilinçlendirme çalışmaları yürütülmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Makine İşletme ve İkmal Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Personel bilinçlendirme çalışmaları doğrultusunda ortak kullanım alanlarındaki 
ekranlarda ve/veya panolarda belirli dönemlerde bilinçlendirme görselleri yayımlanacak ve enerji 
verimliliği eğitimi yapılacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 45 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.1. 

Maliyet kalemlerinin düşürülmesi, dışa bağımlılığın azaltılması ve 
sürdürülebilir enerji tasarrufu sağlanması amacıyla randımanı 
düşük makineler hizmet dışına alınacak, makine ekipman 
parçalarında yerlileştirme yapılacak, yenilenebilir enerji 
üretiminin sürekliliği sağlanacak ve enerji tasarrufu çalışmalarına 
devam edilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.1.2: Yedek parça temininde yerlileştirme çalışmaları 
kapsamında yerlileştirilecek yedek parça miktarı (adet) 

Performans Hedefi 18 

Faaliyet Adı Parçaların belirlenmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Makine İşletme ve İkmal Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: İşletme Müdürlüklerince 2026 yılı içerisinde yerlileştirilebilecek yedek parçaların 
belirlemesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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46 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.1. 

Maliyet kalemlerinin düşürülmesi, dışa bağımlılığın azaltılması ve 
sürdürülebilir enerji tasarrufu sağlanması amacıyla randımanı 
düşük makineler hizmet dışına alınacak, makine ekipman 
parçalarında yerlileştirme yapılacak, yenilenebilir enerji 
üretiminin sürekliliği sağlanacak ve enerji tasarrufu çalışmalarına 
devam edilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.1.2: Yedek parça temininde yerlileştirme çalışmaları 
kapsamında yerlileştirilecek yedek parça miktarı (adet) 

Performans Hedefi 18 

Faaliyet Adı Piyasa araştırması yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Makine İşletme ve İkmal Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Belirlenen parçaların yerli üretiminin yapılmasını sağlayabilecek Kurum yetkinliği veya 
piyasa firmaları araştırılacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 47 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.1. 

Maliyet kalemlerinin düşürülmesi, dışa bağımlılığın azaltılması ve 
sürdürülebilir enerji tasarrufu sağlanması amacıyla randımanı 
düşük makineler hizmet dışına alınacak, makine ekipman 
parçalarında yerlileştirme yapılacak, yenilenebilir enerji 
üretiminin sürekliliği sağlanacak ve enerji tasarrufu çalışmalarına 
devam edilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.1.2: Yedek parça temininde yerlileştirme çalışmaları 
kapsamında yerlileştirilecek yedek parça miktarı (adet) 

Performans Hedefi 18 

Faaliyet Adı Üretimin gerçekleştirilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Makine İşletme ve İkmal Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Yerli üretilebilecek parçaların Kurum atölye imkanları ile ya da firma marifetiyle 
ürettirilebilmeleri sağlanacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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48 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.1. 

Maliyet kalemlerinin düşürülmesi, dışa bağımlılığın azaltılması ve 
sürdürülebilir enerji tasarrufu sağlanması amacıyla randımanı 
düşük makineler hizmet dışına alınacak, makine ekipman 
parçalarında yerlileştirme yapılacak, yenilenebilir enerji 
üretiminin sürekliliği sağlanacak ve enerji tasarrufu çalışmalarına 
devam edilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.1.2: Yedek parça temininde yerlileştirme çalışmaları 
kapsamında yerlileştirilecek yedek parça miktarı (adet) 

Performans Hedefi 18 

Faaliyet Adı Deneme çalışmalarının yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Makine İşletme ve İkmal Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Üretimi sağlanan yedek parçaların üretime esas yerlerinde kullanımı doğrultusunda 
test çalışmaları yapılacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 49 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.1. 

Maliyet kalemlerinin düşürülmesi, dışa bağımlılığın azaltılması ve 
sürdürülebilir enerji tasarrufu sağlanması amacıyla randımanı 
düşük makineler hizmet dışına alınacak, makine ekipman 
parçalarında yerlileştirme yapılacak, yenilenebilir enerji 
üretiminin sürekliliği sağlanacak ve enerji tasarrufu çalışmalarına 
devam edilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.1.3: Üretim maliyetlerinin azaltılması için makine parkındaki 
belirlenen hizmet dışına alınacak randımanı düşük makina sayısı 
(adet) 

Performans Hedefi 205 

Faaliyet Adı Hizmet dışına alınacak makinelerin işlemlerinin yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Makine İşletme ve İkmal Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: İşletme Müdürlüklerinden gelen talepler doğrultusunda TKİ Kurumu Hizmet Dışı Mallar 
Yönetmeliği ve mer’i mevzuata göre değerlendirilmelerinin yapılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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50 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.1. 

Maliyet kalemlerinin düşürülmesi, dışa bağımlılığın azaltılması ve 
sürdürülebilir enerji tasarrufu sağlanması amacıyla randımanı 
düşük makineler hizmet dışına alınacak, makine ekipman 
parçalarında yerlileştirme yapılacak, yenilenebilir enerji 
üretiminin sürekliliği sağlanacak ve enerji tasarrufu çalışmalarına 
devam edilecektir. 

Performans Göstergesi 

PG 2.1.4: Kurumun işletmeye alınmış tüm Güneş Enerji 
Santrallerinde 5 yıl sonunda arızadan kaynaklı üretim kayıplarının, 
toplam üretimdeki payının %20’nin altında olmasının sağlanması 
(%) 

Performans Hedefi 30 

Faaliyet Adı Bakımların periyodik olarak planlanması 

Sorumlu Birim veya Birimler Makine İşletme ve İkmal Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Genel Müdürlüğümüz ve İşletme Müdürlüklerindeki ilgili birimlerin yapacağı 
istişarelerle belirleyeceği periyotlarla Kurum imkanları ile bakımlar yapılacaktır. İhtiyaç halinde Firma 
marifetiyle bakım yaptırılırsa ödenek kullanılacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 51 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.1. 

Maliyet kalemlerinin düşürülmesi, dışa bağımlılığın azaltılması ve 
sürdürülebilir enerji tasarrufu sağlanması amacıyla randımanı 
düşük makineler hizmet dışına alınacak, makine ekipman 
parçalarında yerlileştirme yapılacak, yenilenebilir enerji 
üretiminin sürekliliği sağlanacak ve enerji tasarrufu çalışmalarına 
devam edilecektir. 

Performans Göstergesi 

PG 2.1.4: Kurumun işletmeye alınmış tüm Güneş Enerji 
Santrallerinde 5 yıl sonunda arızadan kaynaklı üretim kayıplarının, 
toplam üretimdeki payının %20’nin altında olmasının sağlanması 
(%) 

Performans Hedefi 30 

Faaliyet Adı Arıza olması durumunda anında müdahale edilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Makine İşletme ve İkmal Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Sürekli takip edilerek tespit edilen herhangi bir arıza olması durumunda kendi 
imkanlarımız dahilinde ise Kurumumuzca yoksa Firma marifetiyle geciktirilmeden müdahale edilmesi 
planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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52 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.1. 

Maliyet kalemlerinin düşürülmesi, dışa bağımlılığın azaltılması ve 
sürdürülebilir enerji tasarrufu sağlanması amacıyla randımanı 
düşük makineler hizmet dışına alınacak, makine ekipman 
parçalarında yerlileştirme yapılacak, yenilenebilir enerji 
üretiminin sürekliliği sağlanacak ve enerji tasarrufu çalışmalarına 
devam edilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.1.5: Kurum imkanları ile yapılan açık ocak üretim 
faaliyetlerinde kullanılan motorin tüketiminin tüm işletmelerde 
%5 oranında azaltılması (%)   

Performans Hedefi 3 

Faaliyet Adı 
ELİ, GLİ ve ÇLİ Müdürlüklerinde dekapaj faaliyetlerinde döküm 
mesafelerinin kısaltılmasına yönelik çalışmalar yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler İşletme Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: ELİ, GLİ ve ÇLİ Müdürlüklerinde dekapaj faaliyetlerinde döküm mesafelerinin 
kısaltılmasına yönelik çalışmalar yapılarak nakliyede motorin tüketiminin azaltılması 
hedeflenmektedir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 53 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.1. 

Maliyet kalemlerinin düşürülmesi, dışa bağımlılığın azaltılması ve 
sürdürülebilir enerji tasarrufu sağlanması amacıyla randımanı 
düşük makineler hizmet dışına alınacak, makine ekipman 
parçalarında yerlileştirme yapılacak, yenilenebilir enerji 
üretiminin sürekliliği sağlanacak ve enerji tasarrufu çalışmalarına 
devam edilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.1.5: Kurum imkanları ile yapılan açık ocak üretim 
faaliyetlerinde kullanılan motorin tüketiminin tüm işletmelerde 
%5 oranında azaltılması (%)   

Performans Hedefi 3 

Faaliyet Adı 
ELİ, GLİ ve ÇLİ Müdürlüklerinde açık ocak üretim faaliyetlerinde 
kullanılan tüm iş makinelerinin düzenli bakımlarının yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler İşletme Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: İşletme Müdürlüklerinde açık ocak üretim faaliyetlerinde kullanılan tüm iş 
makinelerinin düzenli bakımlarının yapılması suretiyle motorin tüketiminin azaltılması 
hedeflenmektedir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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54 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 

 

Tablo 19: Performans Hedefi Tablosu 7 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 2.2. 

Tüketilen elektrik enerjisinde yenilenebilir enerji kaynaklarının payının 
artırılması amacıyla Ege Linyitleri, Çan Linyitleri İşletme Müdürlükleri ve 
Genel Müdürlük’te kurulumu tamamlanmış olan 6,1 MW toplam kapasiteli 
Güneş Enerjisi Santrallerine ilave olarak, Garp Linyitleri, Ege Linyitleri ve 
Afşin-Elbistan Linyitleri İşletme Müdürlükleri’nde de Güneş Enerjisi 
Santralleri kurulacaktır. 

Üst Politika 
Belgelerindeki Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Enerji / Madde 508.1 - 508.2 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Yeşil Dönüşüm Madde 23 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 2.2.2 
Garp Linyitleri İşletme Müdürlüğünde 16 MW kapasiteli GES 
kurulumunun tamamlanması (%) 

100 

Açıklamalar: GLİ Müdürlüğümüzde elektrik enerjisi ihtiyacının tamamının veya bir kısmının yenilebilir 
enerji kaynaklı GES ile karşılaması amaçlanmaktadır. Performans göstergesi kapsamında; 16 MW 
kapasiteli GES kurulumu projesi için çağrı mektubu başvurusu yapılmış olup ilgili dağıtım şirketi 
kapasite yetersizliği nedeniyle çağrı mektubuna onay vermemiştir. 2026 yılında performans 
göstergesi ile ilgili herhangi bir faaliyet yapılmayacaktır. 

PG 2.2.3 
Afşin-Elbistan Linyitleri İşletme Müdürlüğünde en az 32 MW 
kapasiteli GES kurulumunun tamamlanması (%) 

50 

Açıklamalar: Afşin-Elbistan Linyitleri İşletme Müdürlüğü ve uhdesinde bulunan Çöllolar Linyit Sahası 
30.08.2025 tarihi itibarıyla EÜAŞ'a devredildiğinden dolayı göstergenin faaliyetlerine mevcut koşullar 
gereği devam edilememektedir. 2026 yılına ilişkin herhangi bir faaliyet planlanmamaktadır. 
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Tablo 20: Performans Hedefi Tablosu 8 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve uygulamaları 
hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 2.3. 

TKİ veri merkezinde bulunan ve uygun görülen sunucu ve sistemler “ETKB Veri 
Merkezi’ne” taşınacak, Kurumun güvenlik sistemlerinin ETKB  “Siber Güvenlik 
Operasyon Merkezi (SGOM)” ile entegrasyonu sağlanacak, siber tehditlere karşı 
sistemsel altyapı güçlendirilerek Kurumsal farkındalık artırılacaktır.     

Üst Politika 
Belgelerindeki 
Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Bilgi ve İletişim Teknolojileri / Madde 581.5 

 12. Kalkınma Planı - Bilgi ve İletişim Teknolojileri / Madde 583.4 

 12. Kalkınma Planı - Dijital Devlet / Madde 964.2 

 12. Kalkınma Planı - Dijital Devlet / Madde 968.1 

 12. Kalkınma Planı - Kamu İşletmeciliği ve Özelleştirme 416.4 

 ETKB 2024-2028 Stratejik Planı - Hedef 7.2. 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 2.3.3 
Güvenlik cihazlarının loglarının düzenli şekilde Bakanlığımız SGOM 
merkezine aktarılarak, gelen geri dönüşler doğrultusunda güvenlik 
tedbirlerinin sıkılaştırılması (%) 

60 

Açıklamalar: Geçtiğimiz yıllardan beri süre gelen güvenlik sıkılaştırmaları çalışmaları kapsamında 2026 
yılı içerisinde sıkılaştırma çalıştırmaları devam edecek olup, Kurumumuza ait logları kayıt altına alan 
LogSign sunucusunun version güncelleştirme işlemleri yapılarak ETKB veri merkezine taşınması 
planlanmaktadır. 

PG 2.3.4 
Sistemsel açıkların tespit edilerek kapatılması amacıyla Kurum 
güvenlik sistemlerine yönelik olarak yapılacak sızma testleri sayısı 
(adet) 

4 

Açıklamalar: Kurumumuz adına hizmet veren uygulama sunucularının sızma testleri yapılarak varsa 
güvenlik zafiyetleri tespit edilmesi, herhangi bir zafiyet bulunması halinde bu zafiyetlerin giderilmesi 
yönünde çalışmaların yapılması planlanmaktadır. 

PG 2.3.5 
Siber güvenlik konusunda kurum personeline verilecek farkındalık 
eğitimi sayısı (adet) 

4 

Açıklamalar: Kurum personelimize siber güvenlik konusunda farkındalık eğitimi verilmesi 
planlanmaktadır. 

 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak 
Dış 

Kaynak 
Toplam 

1 

LogSign sunucusu version güncelleştirmeleri 
yapılarak fiziksel olarak Kurumumuz sistem odasında 
yer alan LogSign sunucuları demonte edilip ETKB 
veri merkezine taşınması 

PG 2.3.3 1.500.000 0 1.500.000 

2 Uygulama sunucularına zafiyet testi uygulanması PG 2.3.4 1.000.000 0 1.000.000 

3 
Siber güvenlik konusunda farkındalık eğitimi 
verilmesi 

PG 2.3.5 750.000 0 750.000 

Genel Toplam 3.250.000 0 3.250.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.3. 

TKİ veri merkezinde bulunan ve uygun görülen sunucu ve 
sistemler “ETKB Veri Merkezi’ne” taşınacak, Kurumun güvenlik 
sistemlerinin ETKB  “Siber Güvenlik Operasyon Merkezi (SGOM)” 
ile entegrasyonu sağlanacak, siber tehditlere karşı sistemsel 
altyapı güçlendirilerek Kurumsal farkındalık artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 2.3.3: Güvenlik cihazlarının loglarının düzenli şekilde 
Bakanlığımız SGOM merkezine aktarılarak, gelen geri dönüşler 
doğrultusunda güvenlik tedbirlerinin sıkılaştırılması (%) 

Performans Hedefi 60 

Faaliyet Adı 
LogSign sunucusu version güncelleştirmeleri yapılarak fiziksel 
olarak Kurumumuz sistem odasında yer alan LogSign sunucuları 
demonte edilip ETKB veri merkezine taşınması 

Sorumlu Birim veya Birimler Bilgi Teknolojileri Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Güvenlik tedbirlerinin sıkılaştırılması kapsamında; Kurumumuza ait logları kayıt altına 
alan LogSign sunucusunun version güncelleştirme işlemleri yapılarak ETKB veri merkezine taşınması 
planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 1.500.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 1.500.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.3. 

TKİ veri merkezinde bulunan ve uygun görülen sunucu ve 
sistemler “ETKB Veri Merkezi’ne” taşınacak, Kurumun güvenlik 
sistemlerinin ETKB  “Siber Güvenlik Operasyon Merkezi (SGOM)” 
ile entegrasyonu sağlanacak, siber tehditlere karşı sistemsel 
altyapı güçlendirilerek Kurumsal farkındalık artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 2.3.4: Sistemsel açıkların tespit edilerek kapatılması amacıyla 
Kurum güvenlik sistemlerine yönelik olarak yapılacak sızma 
testleri sayısı (adet) 

Performans Hedefi 4 

Faaliyet Adı Uygulama sunucularına zafiyet testi uygulanması 

Sorumlu Birim veya Birimler Bilgi Teknolojileri Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurumumuz adına hizmet veren uygulama sunucularının sızma testleri yapılarak varsa 
güvenlik zafiyetleri tespit edilmesi, herhangi bir zafiyet bulunması halinde bu zafiyetlerin giderilmesi 
yönünde çalışmaların yapılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 1.000.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 1.000.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.3. 

TKİ veri merkezinde bulunan ve uygun görülen sunucu ve 
sistemler “ETKB Veri Merkezi’ne” taşınacak, Kurumun güvenlik 
sistemlerinin ETKB  “Siber Güvenlik Operasyon Merkezi (SGOM)” 
ile entegrasyonu sağlanacak, siber tehditlere karşı sistemsel 
altyapı güçlendirilerek Kurumsal farkındalık artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 2.3.5: Siber güvenlik konusunda kurum personeline verilecek 
farkındalık eğitimi sayısı (adet) 

Performans Hedefi 4 

Faaliyet Adı Siber güvenlik konusunda farkındalık eğitimi verilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Bilgi Teknolojileri Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurum personelimize siber güvenlik konusunda farkındalık eğitimi verilmesi 
planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 750.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 750.000 
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Tablo 21: Performans Hedefi Tablosu 9 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve uygulamaları 
hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 2.4. 

Kurumsal Kaynak Planlama Yazılımı modülleri günümüz yazılım teknolojilerine 
uygun olarak web tabanlı ve kullanıcı dostu olacak şekilde yeniden geliştirilecek, 
”Risk Yönetim Sistemi” Entegre Yönetim Sistemlerine dahil edilecek, “Ruhsatlı 
Sahalar Dijital Proje Bilgi Arşivi” yazılımı kurulacak ve “Coğrafi Bilgi Sistemi” ile 
entegrasyonu sağlanacaktır. 

Üst Politika 
Belgelerindeki 
Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Dijital Devlet / Madde 963.4 

 12. Kalkınma Planı - Bilgi ve İletişim Teknolojileri 584.3 

 12. Kalkınma Planı - Kamu İşletmeciliği ve Özelleştirme 416.4 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik / Madde 597.2 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 2.4.1 

Ruhsat sahalarına ait verilerin derlenerek bilgi altyapısının 
oluşturulması, yazılımın kurulum ile ilgili çalışmaların 
tamamlanarak aktif hale getirilmesi ve CBS ile entegrasyonunun 
sağlanması (%) 

60 

Açıklamalar: Bakanlığımızda bulunan Merkezi Coğrafi Bilgi Sistemleri uygulamasına göndermiş 
olduğumuz veriler güncellenmesi ve söz konusu sistemin Kurumumuz personeli tarafından 
kullanılması ile ilgili çalışmalara devam edilmesi planlanmaktadır. 

PG 2.4.4 
Kesin teminat süre takibi, iş artışı oranları, tedarikçi değerlendirme 
formlarının MKYS sistemine entegre edilmesi ile satınalma 
sisteminin geliştirilmesi (%) 

75 

Açıklamalar: Hedef doğrultusunda iş artış kaydı yapılmış ve tedarikçi değerlendirme formu 
hazırlanmıştır. Çalışmalar 2025 yılı 2. çeyrek itibarıyla tamamlanmış olup 2026 yılı için herhangi bir 
faaliyet planlanmamaktadır. 

PG 2.4.5 
Demirbaş takip, yardım masası ve sosyal işler ile ihtiyaç duyulan 
ilave modüllerin geliştirilmesi (%) 

75 

Açıklamalar: Demirbaş Takip Programına ihtiyaç duyulan eklemelerin yapılması planmaktadır. 

 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak 
Dış 

Kaynak 
Toplam 

1 
Bakanlığımızda bulunan Merkezi Coğrafi Bilgi 
Sistemleri uygulaması ile entegrasyonun 
sağlanması 

PG 2.4.1 1.500.000 0 1.500.000 

2 Personel bilgilerinin güncellenmesi PG 2.4.5 700.000 0 700.000 

3 Sosyal işler menüsüne ilave modül eklenmesi PG 2.4.5 900.000 0 900.000 

Genel Toplam 3.100.000 0 3.100.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.4. 

Kurumsal Kaynak Planlama Yazılımı modülleri günümüz yazılım 
teknolojilerine uygun olarak web tabanlı ve kullanıcı dostu olacak 
şekilde yeniden geliştirilecek, ”Risk Yönetim Sistemi” Entegre 
Yönetim Sistemlerine dahil edilecek, “Ruhsatlı Sahalar Dijital Proje 
Bilgi Arşivi” yazılımı kurulacak ve “Coğrafi Bilgi Sistemi” ile 
entegrasyonu sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi 

PG 2.4.1: Ruhsat sahalarına ait verilerin derlenerek bilgi 
altyapısının oluşturulması, yazılımın kurulum ile ilgili çalışmaların 
tamamlanarak aktif hale getirilmesi ve CBS ile entegrasyonunun 
sağlanması (%) 

Performans Hedefi 60 

Faaliyet Adı 
Bakanlığımızda bulunan Merkezi Coğrafi Bilgi Sistemleri 
uygulaması ile entegrasyonun sağlanması 

Sorumlu Birim veya Birimler Bilgi Teknolojileri Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Bakanlığımızda bulunan Merkezi Coğrafi Bilgi Sistemleri uygulamasına göndermiş 
olduğumuz veriler güncellenmesi ve söz konusu sistemin Kurumumuz personeli tarafından 
kullanılması ile ilgili çalışmalara devam edilmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 1.500.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 1.500.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.4. 

Kurumsal Kaynak Planlama Yazılımı modülleri günümüz yazılım 
teknolojilerine uygun olarak web tabanlı ve kullanıcı dostu olacak 
şekilde yeniden geliştirilecek, ”Risk Yönetim Sistemi” Entegre 
Yönetim Sistemlerine dahil edilecek, “Ruhsatlı Sahalar Dijital Proje 
Bilgi Arşivi” yazılımı kurulacak ve “Coğrafi Bilgi Sistemi” ile 
entegrasyonu sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 2.4.5: Demirbaş takip, yardım masası ve sosyal işler ile ihtiyaç 
duyulan ilave modüllerin geliştirilmesi (%) 

Performans Hedefi 75 

Faaliyet Adı Personel bilgilerinin güncellenmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Bilgi Teknolojileri Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Personele ait oda numaralarının Kurum genelinde değişmesi sebebiyle yeni personel 
modülü oluşturularak verilerin girilmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 700.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 700.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak. 

Hedef 2.4. 

Kurumsal Kaynak Planlama Yazılımı modülleri günümüz yazılım 
teknolojilerine uygun olarak web tabanlı ve kullanıcı dostu olacak 
şekilde yeniden geliştirilecek, ”Risk Yönetim Sistemi” Entegre 
Yönetim Sistemlerine dahil edilecek, “Ruhsatlı Sahalar Dijital Proje 
Bilgi Arşivi” yazılımı kurulacak ve “Coğrafi Bilgi Sistemi” ile 
entegrasyonu sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 2.4.5: Demirbaş takip, yardım masası ve sosyal işler ile ihtiyaç 
duyulan ilave modüllerin geliştirilmesi (%) 

Performans Hedefi 75 

Faaliyet Adı Sosyal İşler menüsüne ilave modül eklenmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Bilgi Teknolojileri Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurum portalında bulunan sosyal işler menüsünde Kurum personelinin tabldot hizmet 
detayının görüleceği ekranın yapılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 900.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 900.000 
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Tablo 22: Performans Hedefi Tablosu 10 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve uygulamaları 
hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği sağlamak 

Hedef 2.5. İnsan kaynakları kapasitesi geliştirilecektir. 

Üst Politika 
Belgelerindeki 
Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Kamuda İnsan Kaynakları / Madde 959.2 

 12. Kalkınma Planı - Kamuda İnsan Kaynakları / Madde 960 

 12. Kalkınma Planı - Kamuda İnsan Kaynakları / Madde 960.2 

 12. Kalkınma Planı - Kamuda İnsan Kaynakları / Madde 960.4 

 12. Kalkınma Planı - İstihdam ve Çalışma Hayatı / Madde 704.3 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 2.5.1 
Uzaktan eğitim kapısı aracılığıyla sunulan eğitimlerden, kurum 
personelimizin katılım sağladığı eğitim sayısı (adet) 

42 

Açıklamalar: Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi (CİBİKO) tarafından Uzaktan Eğitim Kapısı (UEK) 
sistemine yüklenmiş ve Kurumumuz personelinin mesleki ve kişisel gelişimine katkı sağlayacağı 
düşünülen eğitimlerin izlenmesi planlanmıştır. 

PG 2.5.2 
İş güvenliği ve çevre alanında çalışanlara verilen eğitim sertifikası 
sayısı (adet) 

13.200 

Açıklamalar: 2026 Yılı içerisinde İş Güvenliği ve Çevre alanında Kurumumuz Genel Müdürlük ve bağlı 
işletmelerinde çalışan personelimize en az 3200 sertifika aldırılması planlanmaktadır. 

PG 2.5.3 
Bölüm meslek uyumunun artırılarak tam eşleşme seviyesine 
yaklaştırılması (%) 

39,84 

Açıklamalar: Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliğine göre Unvan değişikliği sınavlarının 
şeffaflık ilkesi doğrultusunda sınav hizmeti sunucularından (üniversite vb.) sınav hizmeti satın 
alınacaktır. Yazılı sınav, sınav merkezine yaptırılacak; sözlü sınav ise Yönetmeliğe göre tesis olunan 
sınav kurulu tarafından gerçekleştirilecektir. 

PG 2.5.4 
Genç personel istihdam oranının artırılarak Kurum ortalama 
yaşının düşürülmesi (ortalama yaş) 

41,35 

Açıklamalar: Kurumda istihdam edilen insan kaynağı yaş ortalamasının düşürülerek çalışma hayatında 
esnek ve dinamik yapının tesisi sağlanacaktır. 

PG 2.5.5 
Çalışanların bireysel, mesleki ve teknik gelişmelerine yönelik 
düzenlenecek hizmet içi eğitim sayısı (Adam*saat) 

226 

Açıklamalar: Kurumumuz ve bağlı işletmelerinde çalışanların bireysel, mesleki ve teknik gelişmelerine 
yönelik olarak eğitim yapılması planlanmaktadır. 

 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak 
Dış 

Kaynak 
Toplam 

1 
Uzaktan Eğitim Kapısı (UEK) sistemine yüklenmiş 
olan 10 adet eğitim başlığının belirlenmesi 

PG 2.5.1 0 0 0 

2 Personelimize 3200 adet sertifika aldırılması PG 2.5.2 450.000 0 450.000 

3 
Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği 
Yönetmeliğine göre unvan değişikliği sınavına tabi 
pozisyonların tespitinin yapılması 

PG 2.5.3 0 0 0 

4 
Sınav hizmeti sunucularından (üniversite vb.) ön 
araştırma yapılarak fiyat tekliflerinin alınması 

PG 2.5.3 0 0 0 
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5 Sınav merkezlerince yazılı sınavın gerçekleştirilmesi PG 2.5.3 0 0 0 

6 Sınav sonuçlarına göre atamaların gerçekleştirilmesi PG 2.5.3 0 0 0 

7 Kadro ve pozisyonların azami ölçüde kullanılması PG 2.5.4 0 0 0 

8 Kurumsal tanıtım faaliyetlerine iştirak edilmesi PG 2.5.4 0 0 0 

9 
Merkezi yerleştirme işlemlerinde mezun 
yelpazesinin geniş tutulması 

PG 2.5.4 0 0 0 

10 26 adam*saat eğitim planı yapılması PG 2.5.5 3.150.000 0 3.150.000 

Genel Toplam 3.600.000 0 3.600.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak 

Hedef 2.5. İnsan kaynakları kapasitesi geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.5.1: Uzaktan eğitim kapısı aracılığıyla sunulan eğitimlerden, 
kurum personelimizin katılım sağladığı eğitim sayısı (adet) 

Performans Hedefi 42 

Faaliyet Adı 
Uzaktan Eğitim Kapısı (UEK) sistemine yüklenmiş olan 9 adet 
eğitim başlığının belirlenmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler İş Sağlığı Güvenliği ve Eğitim Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Eğitim başlıkları belirlenerek katılımın sağlanması için 3 aylık periyotlarla ilgili birimlere 
bildirilmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak 

Hedef 2.5. İnsan kaynakları kapasitesi geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.5.2: İş güvenliği ve çevre alanında çalışanlara verilen eğitim 
sertifikası sayısı (adet) 

Performans Hedefi 13.200 

Faaliyet Adı Personelimize 3200 adet sertifika aldırılması 

Sorumlu Birim veya Birimler İş Sağlığı Güvenliği ve Eğitim Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: İş Güvenliği ve Çevre alanında Kurumumuz Genel Müdürlük ve bağlı işletmelerinde 
çalışan personelimize en az 3200 sertifika aldırılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 450.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 450.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak 

Hedef 2.5. İnsan kaynakları kapasitesi geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.5.3: Bölüm meslek uyumunun artırılarak tam eşleşme 
seviyesine yaklaştırılması (%) 

Performans Hedefi 39,84 

Faaliyet Adı 
Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliğine göre unvan 
değişikliği sınavına tabi pozisyonların tespitinin yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler İnsan Kaynakları Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Teşkilat şemalarına göre sınava girmesi muhtemel personel ile münhal bulunan ve ilana 
çıkılacak pozisyon sayısının belirlenmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak 

Hedef 2.5. İnsan kaynakları kapasitesi geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.5.3: Bölüm meslek uyumunun artırılarak tam eşleşme 
seviyesine yaklaştırılması (%) 

Performans Hedefi 39,84 

Faaliyet Adı 
Sınav hizmeti sunucularından (üniversite vb.) ön araştırma 
yapılarak fiyat tekliflerinin alınması 

Sorumlu Birim veya Birimler İnsan Kaynakları Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Sınav hizmeti sunucuları (üniversite vb.) ile görüşülerek sınav için fiyat araştırması 
yapılacaktır. Teklif alınan fiyatlar dâhilinde Sınav Kurulu tarafından sınav merkezleri ile 
protokol/sözleşme imzalanacak ve sınav duyurusuna çıkılacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak 

Hedef 2.5. İnsan kaynakları kapasitesi geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.5.3: Bölüm meslek uyumunun artırılarak tam eşleşme 
seviyesine yaklaştırılması (%) 

Performans Hedefi 39,84 

Faaliyet Adı Sınav merkezlerince yazılı sınavın gerçekleştirilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler İnsan Kaynakları Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Sınav ilanında belirtilen yerde ve zamanda yazılı sınav, sınav merkezlerince 
gerçekleştirilecek olup yönetmelik dâhilinde sınav sonuçları açıklanacak ve varsa itirazlar 
değerlendirilip yazılı sınav kesin sonuçları süresi içerisinde adaylara duyurulması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak 

Hedef 2.5. İnsan kaynakları kapasitesi geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.5.3: Bölüm meslek uyumunun artırılarak tam eşleşme 
seviyesine yaklaştırılması (%) 

Performans Hedefi 39,84 

Faaliyet Adı Sınav sonuçlarına göre atamaların gerçekleştirilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler İnsan Kaynakları Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kesinleşen sınav sonuçlarına göre adayların, Kurum Yönetim Kurulu Kararının alınması 
ile yeni unvan ve görev yerlerine başlatılma işlemlerinin gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak 

Hedef 2.5. İnsan kaynakları kapasitesi geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.5.4: Genç personel istihdam oranının artırılarak Kurum 
ortalama yaşının düşürülmesi (ortalama yaş) 

Performans Hedefi 41,35 

Faaliyet Adı Kadro ve pozisyonların azami ölçüde kullanılması 

Sorumlu Birim veya Birimler İnsan Kaynakları Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Genel Yatırım ve Finansman Kararnamesi kapsamında kontenjanların azami ölçüde 
kullanımı için gerekli kadro pozisyon iptal-ihdaslarının tamamlanması ve gerekli müsaadelerin 
alınması için çaba sarf edilecektir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak 

Hedef 2.5. İnsan kaynakları kapasitesi geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.5.4: Genç personel istihdam oranının artırılarak Kurum 
ortalama yaşının düşürülmesi (ortalama yaş) 

Performans Hedefi 41,35 

Faaliyet Adı Kurumsal tanıtım faaliyetlerine iştirak edilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler İnsan Kaynakları Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurumsal tanıtım, yetenek avı, kariyer günleri gibi etkinliklere katılım sağlanarak 
gençlerin farkındalık düzeyleri arttırılacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak 

Hedef 2.5. İnsan kaynakları kapasitesi geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.5.4: Genç personel istihdam oranının artırılarak Kurum 
ortalama yaşının düşürülmesi (ortalama yaş) 

Performans Hedefi 41,35 

Faaliyet Adı 
Merkezi yerleştirme işlemlerinde mezun yelpazesinin geniş 
tutulması 

Sorumlu Birim veya Birimler İnsan Kaynakları Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Merkezi yerleştirme işlemlerinde özellikle idari personel ilanlarına çıkarken istihdam 
edilecek personel mezuniyet alanlarının geniş tutularak yerleştirme tercihte bulunmasına imkân 
sağlanarak gerek Kurumsal farkındalığın arttırılması gerekse gençler arası rekabet ortamının 
dengelenmesi gerekse ülke istihdamına katkı öngörülmektedir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 2 
Kurumsal altyapıyı güçlendirerek, yerlilik oranını artırıcı proje ve 
uygulamaları hayata geçirmek, verimliliği ve sürdürülebilirliği 
sağlamak 

Hedef 2.5. İnsan kaynakları kapasitesi geliştirilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 2.5.5: Çalışanların bireysel, mesleki ve teknik gelişmelerine 
yönelik düzenlenecek hizmet içi eğitim sayısı (Adam*saat) 

Performans Hedefi 226 

Faaliyet Adı 26 adam*saat eğitim planı yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler İş Sağlığı Güvenliği ve Eğitim Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurumumuz ve bağlı işletmelerinde çalışanların bireysel, mesleki ve teknik 
gelişmelerine yönelik olarak eğitim yapılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 3.150.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 3.150.000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TKİ 2024-2028 STRATEJİK PLANI PERFORMANS PROGRAMI 2026 

 

 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 75 

 

Tablo 23: Performans Hedefi Tablosu 11 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 3 
Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden stratejik önem ve 
katma değere sahip ürünler elde edilmesi amacıyla temiz kömür teknolojilerini 
kullanarak Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek 

Hedef 3.1. 
Düşük kalorili kömür ve şlam rezervlerimizden gazlaştırma ve elektroliz yöntemleri 
ile Hidrojen ve Amonyak üretilmesi araştırılacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) 
teknolojilerinin geliştirilmesine yönelik Ar-Ge çalışmaları yürütülecektir. 

Üst Politika 
Belgelerindeki 
Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Enerji / Madde 509.2 

 12. Kalkınma Planı - Bilim, Teknoloji ve Yenilik / Madde 557 

 12. Kalkınma Planı - Enerji / Madde 516.1 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Ödemeler Dengesi Madde 41 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Yeşil Dönüşüm Madde 7 

 2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı - Tedbir 509.2 

 ETKB 2024-2028 Stratejik Planı - Hedef 6.2. 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 3.1.1 

TKİ uhdesindeki en az iki linyit sahasındaki kömürlerin temiz 
kömür teknolojileriyle gazlaşma potansiyelinin ELİ Soma Pilot 
Ölçekli Gazlaştırma Tesisinde denenmesiyle hidrojen ve amonyak 
üretimi projesinin tamamlanma oranı (%) 

75 

Açıklamalar: Ülkemiz genelinde kömür rezervlerinin %60’dan fazlasının ısıl değerinin düşük olması 
(1000 - 2000 cal/g) nedeniyle bu tür kömürlerin değerlendirilebilmesi için bugüne kadar edinilen 
teknik bilgi birikimi kullanılarak mevcut TRİJEN tesisinde iyileştirmeler yapılmasıyla gazlaştırma proses 
tasarımının yerli imkanlar ile geliştirilmesi ve ardından geleceğin yakıtı olarak adlandırılan hidrojenin 
üretimi amaçlanmaktadır. 

PG 3.1.2 
Linyit ve şlam rezervlerinden elektroliz yöntemi ile hidrojen 
üretilmesi projesinin tamamlanma oranı (%) 

100 

Açıklamalar: Cumhurbaşkanlığı tasarruf tedbirinden dolayı proje askıya alınmıştır. 

PG 3.1.3 
Karbondioksit (CO2)  tutma ve/veya kullanma (CCU) 
teknolojilerini içeren 1 adet Ar-Ge çalışmasının tamamlanma 
oranı (%) 

60 

Açıklamalar: Karbondioksitin yakıt, karbonat, üre, etanol, poliüretan, karbon fiber gibi kimyasallar vb. 
ürünlere dönüştürülmesi kapsamında Ar-Ge faaliyetleri planlanmaktadır. 

 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak 
Dış 

Kaynak 
Toplam 

1 İmalat ve satın almaların gerçekleştirilmesi PG 3.1.1 24.000.000 0 24.000.000 

2 Kurulum yapılması PG 3.1.1 8.000.000 0 8.000.000 

3 
Yeni pilot tesisin devreye alınması ve entegre 
testlerin yapılması 

PG 3.1.1 8.000.000 0 8.000.000 

4 
“Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama” 
raporunun güncellenmesi 

PG 3.1.3 0 0 0 

5 

Karbondioksitin yakıt, karbonat, üre, etanol, 
poliüretan, karbon fiber gibi kimyasallar vb. 
ürünlere dönüştürülmesine yönelik araştırma 
yapılması 

PG 3.1.3 0 0 0 
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6 Sözleşme hazırlıkları yapılması PG 3.1.3 0 0 0 

7 Sözleşme imzalanması PG 3.1.3 4.100.000 0 4.100.000 

Genel Toplam 44.100.000 0 44.100.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek 

Hedef 3.1. 

Düşük kalorili kömür ve şlam rezervlerimizden gazlaştırma ve 
elektroliz yöntemleri ile Hidrojen ve Amonyak üretilmesi 
araştırılacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin 
geliştirilmesine yönelik Ar-Ge çalışmaları yürütülecektir. 

Performans Göstergesi 

PG 3.1.1: TKİ uhdesindeki en az iki linyit sahasındaki kömürlerin 
temiz kömür teknolojileriyle gazlaşma potansiyelinin ELİ Soma 
Pilot Ölçekli Gazlaştırma Tesisinde denenmesiyle hidrojen ve 
amonyak üretimi projesinin tamamlanma oranı (%) 

Performans Hedefi 75 

Faaliyet Adı İmalat ve satın almaların gerçekleştirilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Teknik şartnameleri ve teknik çizimleri hazırlanan ünitelerin imalatları ve satın alması 
gerçekleştirilecek ayrıca teknik şartnameleri hazırlanan raf ürünü ekipmanların tedarikleri 
gerçekleştirilecektir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 24.000.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 24.000.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek 

Hedef 3.1. 

Düşük kalorili kömür ve şlam rezervlerimizden gazlaştırma ve 
elektroliz yöntemleri ile Hidrojen ve Amonyak üretilmesi 
araştırılacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin 
geliştirilmesine yönelik Ar-Ge çalışmaları yürütülecektir. 

Performans Göstergesi 

PG 3.1.1: TKİ uhdesindeki en az iki linyit sahasındaki kömürlerin 
temiz kömür teknolojileriyle gazlaşma potansiyelinin ELİ Soma 
Pilot Ölçekli Gazlaştırma Tesisinde denenmesiyle hidrojen ve 
amonyak üretimi projesinin tamamlanma oranı (%) 

Performans Hedefi 75 

Faaliyet Adı Kurulum yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: İmalatları yaptırılan üniteler ile satın almaları gerçekleştirilen raf ürünlerinin yerinde 
kurulumları imalatçı-tedarikçi firmaların tahsis edeceği montaj ekipleri tarafından yapılacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 8.000.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 8.000.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek 

Hedef 3.1. 

Düşük kalorili kömür ve şlam rezervlerimizden gazlaştırma ve 
elektroliz yöntemleri ile Hidrojen ve Amonyak üretilmesi 
araştırılacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin 
geliştirilmesine yönelik Ar-Ge çalışmaları yürütülecektir. 

Performans Göstergesi 

PG 3.1.1: TKİ uhdesindeki en az iki linyit sahasındaki kömürlerin 
temiz kömür teknolojileriyle gazlaşma potansiyelinin ELİ Soma 
Pilot Ölçekli Gazlaştırma Tesisinde denenmesiyle hidrojen ve 
amonyak üretimi projesinin tamamlanma oranı (%) 

Performans Hedefi 75 

Faaliyet Adı Yeni pilot tesisin devreye alınması ve entegre testlerin yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurulumları gerçekleştirilen ekipman ve ünitelerin devreye alınmaları ve soğuk test 
çalışmaları yapılacak, ardından optimum çalışma şartlarını belirlemek üzere gazlaştırma çalışmaları 
yürütülecek ve hidrojen eldesine yönelik entegre testler gerçekleştirilecektir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 8.000.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 8.000.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek 

Hedef 3.1. 

Düşük kalorili kömür ve şlam rezervlerimizden gazlaştırma ve 
elektroliz yöntemleri ile Hidrojen ve Amonyak üretilmesi 
araştırılacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin 
geliştirilmesine yönelik Ar-Ge çalışmaları yürütülecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 3.1.3: Karbondioksit (CO2)  tutma ve/veya kullanma (CCU) 
teknolojilerini içeren 1 adet Ar-Ge çalışmasının tamamlanma 
oranı (%) 

Performans Hedefi 60 

Faaliyet Adı 
“Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama” raporunun 
güncellenmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Yeni akademik çalışmalar, dünyadaki bilimsel ve teknolojik ilerlemeler vb. bilgiler 2024 
yılında tamamlanan “Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama” raporuna entegre edilecektir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek 

Hedef 3.1. 

Düşük kalorili kömür ve şlam rezervlerimizden gazlaştırma ve 
elektroliz yöntemleri ile Hidrojen ve Amonyak üretilmesi 
araştırılacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin 
geliştirilmesine yönelik Ar-Ge çalışmaları yürütülecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 3.1.3: Karbondioksit (CO2)  tutma ve/veya kullanma (CCU) 
teknolojilerini içeren 1 adet Ar-Ge çalışmasının tamamlanma 
oranı (%) 

Performans Hedefi 60 

Faaliyet Adı 
Karbondioksitin yakıt, karbonat, üre, etanol, poliüretan, karbon 
fiber gibi kimyasallar vb. ürünlere dönüştürülmesine yönelik 
araştırma yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Karbondioksitin yakıt, karbonat, üre, etanol, poliüretan, karbon fiber gibi kimyasallar 
vb. ürünlere dönüştürülmesine yönelik bir projenin başlatılabilmesi için ilgili konuda uzman Kamu 
Kuruşları/Üniversiteler/Araştırma Kuruluşları ile uygulama yöntemleri ve işbirliği olanaklarının 
belirlenmesi hususlarında görüşmeler yapılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek 

Hedef 3.1. 

Düşük kalorili kömür ve şlam rezervlerimizden gazlaştırma ve 
elektroliz yöntemleri ile Hidrojen ve Amonyak üretilmesi 
araştırılacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin 
geliştirilmesine yönelik Ar-Ge çalışmaları yürütülecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 3.1.3: Karbondioksit (CO2)  tutma ve/veya kullanma (CCU) 
teknolojilerini içeren 1 adet Ar-Ge çalışmasının tamamlanma 
oranı (%) 

Performans Hedefi 60 

Faaliyet Adı Sözleşme hazırlıkları yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Görev, sorumluluk, bütçe ve zaman çizelgesi gibi sözleşme içerikleri oluşturulacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek 

Hedef 3.1. 

Düşük kalorili kömür ve şlam rezervlerimizden gazlaştırma ve 
elektroliz yöntemleri ile Hidrojen ve Amonyak üretilmesi 
araştırılacak, Karbon tutma ve kullanma (CCU) teknolojilerinin 
geliştirilmesine yönelik Ar-Ge çalışmaları yürütülecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 3.1.3: Karbondioksit (CO2)  tutma ve/veya kullanma (CCU) 
teknolojilerini içeren 1 adet Ar-Ge çalışmasının tamamlanma 
oranı (%) 

Performans Hedefi 60 

Faaliyet Adı Sözleşme imzalanması 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Gerekli onay ve izin süreçlerinin tamamlanmasını müteakip sözleşme imzalanması 
planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 4.100.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 4.100.000 
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Tablo 24: Performans Hedefi Tablosu 12 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 3 
Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden stratejik önem ve 
katma değere sahip ürünler elde edilmesi amacıyla temiz kömür teknolojilerini 
kullanarak Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.2. 
Kömür ve türevlerinden katma değeri yüksek ileri teknoloji ürün elde edilmesine 
yönelik Ar-Ge Projeleri yürütülecektir. 

Üst Politika 
Belgelerindeki 
Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Enerji / Madde 509.2 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik / Madde 597.3 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik / Madde 601.3 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik / Madde 602.3 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Ödemeler Dengesi Madde 41 

 2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı - Tedbir 509.2 

 ETKB 2024-2028 Stratejik Planı - Hedef 6.2. 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 3.2.1 
Yerli linyit ve grafit kaynaklarından ileri teknoloji karbon ürünleri 
(grafen, karbon nanotüp, karbonfiber vb.) elde edilmesine 
yönelik Ar-Ge çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

70 

Açıklamalar: TKİ uhdesinde bulunan kömür ve grafit maden rezervlerinin değerlendirilerek bu 
madenlerden grafen ve karbon nanotüp gibi ileri teknoloji nano malzemelerin üretim 
potansiyellerinin detaylı bir şekilde araştırılması hedeflenmektedir. Göstergeye yönelik olarak yerli 
linyit ve grafit kaynaklarından ileri teknoloji karbon ürünleri (grafen, karbon nanotüp, karbonfiber 
vb.) elde edilmesine yönelik olarak başlatılan Ar-Ge faaliyetlerine devam edilmesi ve bu kapsamda 
uygun değerlendirilmesi durumunda yeni proje başlatılması planlanmaktadır. 

PG 3.2.2 
Kömür külleri ve kömür yıkama atıklarından ileri teknoloji ürün 
üretiminde kullanılan nadir toprak elementlerinin (NTE) kazanımı 
çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

75 

Açıklamalar: Kurumumuza ait sahalarda bulunan lavvarlarda kömür yıkama atıklarından ve termik 
santrallerde kömür yakımı sonrası ortaya çıkan kömür küllerinin ekonomik öneme sahip Nadir Toprak 
Elementleri açısından kaynak olma potansiyellerinin araştırılması, zenginleştirme ve saflaştırmayı 
içeren üretim prosesinin oluşturulması hedeflenmektedir. 

 
 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak 
Dış 

Kaynak 
Toplam 

1 
“İP3. Solventli SC-CO2” çalışmalarının 
tamamlanması 

PG 3.2.1 600.000 0 600.000 

2 

“İP4. Ekstrüzyon”, “İP5. Kürleme Testleri” ve 
“İP6. Ticari speklerle başarı kriter 
değerlendirmeleri ve rapor yazımı” çalışmalarının 
tamamlanması 

PG 3.2.1 500.000 0 500.000 

3 

Laboratuvar ölçeğinde başarılı sonuç alınan yerli 
linyitten karbon nano fiber üretiminin pilot 
ölçeğe taşınmasına yönelik projenin başlatılması 
için ilgili mevzuata uygun çalışmaların 
tamamlanması 

PG 3.2.1 3.000.000 0 3.000.000 
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4 
Proje sonuçlarının değerlendirilerek yeni proje 
hedeflerine entegrasyonunun sağlanması 

PG 3.2.2 0 0 0 

5 Proje sözleşmesinin hazırlanması PG 3.2.2 2.000.000 0 2.000.000 

Genel Toplam 6.100.000 0 6.100.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.2. 
Kömür ve türevlerinden katma değeri yüksek ileri teknoloji ürün 
elde edilmesine yönelik Ar-Ge Projeleri yürütülecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 3.2.1: Yerli linyit ve grafit kaynaklarından ileri teknoloji karbon 
ürünleri (grafen, karbon nanotüp, karbonfiber vb.) elde 
edilmesine yönelik Ar-Ge çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

Performans Hedefi 70 

Faaliyet Adı “İP3. Solventli SC-CO2” çalışmalarının tamamlanması 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: İleri teknoloji karbon ürünlerinden biri olan karbon fiberin yerli linyitten elde 
edilmesine yönelik olarak İTÜ ile imzalanan sözleşme kapsamındaki faaliyetlerin yürütülmesi 
planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 600.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 600.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.2. 
Kömür ve türevlerinden katma değeri yüksek ileri teknoloji ürün 
elde edilmesine yönelik Ar-Ge Projeleri yürütülecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 3.2.1: Yerli linyit ve grafit kaynaklarından ileri teknoloji karbon 
ürünleri (grafen, karbon nanotüp, karbonfiber vb.) elde 
edilmesine yönelik Ar-Ge çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

Performans Hedefi 70 

Faaliyet Adı 
“İP4. Ekstrüzyon”, “İP5. Kürleme Testleri” ve “İP6. Ticari speklerle 
başarı kriter değerlendirmeleri ve rapor yazımı” çalışmalarının 
tamamlanması 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Yerli linyit ve grafit kaynaklarından ileri teknoloji karbon ürünlerinden biri olan karbon 
fiberin elde edilmesine yönelik olarak İTÜ ile imzalanan sözleşme kapsamındaki faaliyetlerin 
yapılması ve söz konusu projenin tamamlanması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 500.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 500.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.2. 
Kömür ve türevlerinden katma değeri yüksek ileri teknoloji ürün 
elde edilmesine yönelik Ar-Ge Projeleri yürütülecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 3.2.1: Yerli linyit ve grafit kaynaklarından ileri teknoloji karbon 
ürünleri (grafen, karbon nanotüp, karbonfiber vb.) elde 
edilmesine yönelik Ar-Ge çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

Performans Hedefi 70 

Faaliyet Adı 
Laboratuvar ölçeğinde başarılı sonuç alınan yerli linyitten karbon 
nano fiber üretiminin pilot ölçeğe taşınmasına yönelik projenin 
başlatılması için ilgili mevzuata uygun çalışmaların tamamlanması 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: İleri teknoloji karbon ürünlerinden biri olan karbon nano fiberin yerli linyitten elde 
edilmesine yönelik olarak Marmara Üniversitesi ile sözleşmesi imzalanan ve 2025 yılında 
tamamlanmış olan “Farklı Bölgelerden Elde Edilen Kömürlerin Katran Bazlı Elektro-eğrilmiş Karbon 
Nano Fiber Üretimi için Karşılaştırmalı Değerlendirilmesi” konulu projenin devamı niteliğinde bir 
projenin başlatılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 3.000.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 3.000.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.2. 
Kömür ve türevlerinden katma değeri yüksek ileri teknoloji ürün 
elde edilmesine yönelik Ar-Ge Projeleri yürütülecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 3.2.2: Kömür külleri ve kömür yıkama atıklarından ileri 
teknoloji ürün üretiminde kullanılan nadir toprak elementlerinin 
(NTE) kazanımı çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

Performans Hedefi 75 

Faaliyet Adı 
Proje sonuçlarının değerlendirilerek yeni proje hedeflerine 
entegrasyonunun sağlanması 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: TENMAK/NATEN ile yürütülen “Kömür Külü ve Kömür Yıkama Atıklarından Nadir 
Toprak Elementlerinin Kazanımı” konulu Ar-Ge projesi tamamlanmıştır. Elde edilen sonuçlar 
doğrultusunda, çalışmaların kömür yıkama atıklarına odaklanarak ileri bir aşamaya taşınması 
amacıyla yeni bir Ar-Ge projesinin kapsamı, hedefleri, yöntemleri ve çıktıları yönüyle proje 
başvurularının değerlendirilmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.2. 
Kömür ve türevlerinden katma değeri yüksek ileri teknoloji ürün 
elde edilmesine yönelik Ar-Ge Projeleri yürütülecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 3.2.2: Kömür külleri ve kömür yıkama atıklarından ileri 
teknoloji ürün üretiminde kullanılan nadir toprak elementlerinin 
(NTE) kazanımı çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

Performans Hedefi 75 

Faaliyet Adı Proje sözleşmesinin hazırlanması 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Ar-Ge Yönergesi ve Kurum mevzuatına uygun olarak proje sözleşmesi hazırlanarak 
gerekli onay ve izin süreçlerinin tamamlanması ve proje sözleşmesinin imzalanması akabinde 
çalışmalara başlanması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 2.000.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 2.000.000 
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Tablo 25: Performans Hedefi Tablosu 13 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 3 
Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden stratejik önem ve 
katma değere sahip ürünler elde edilmesi amacıyla temiz kömür teknolojilerini 
kullanarak Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.3. 
Yerli hammadde ve teknolojiler kullanılarak leonardit hazırlama ve organomineral 
gübre üretim tesisleri kurulacak, hümik asit üretimi, leonardit hammaddeli ürünler 
ve tarımsal gübre çeşitliliği artırılacaktır. 

Üst Politika 
Belgelerindeki 
Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik / Madde 601 

 12. Kalkınma Planı - Tarım / Madde 497.1 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik / Madde 601.3 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Ödemeler Dengesi Madde 41 

 2024 Yılı Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı - Tedbir 509.2 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 3.3.1 
Leonardit ve leonardit hammaddeli en az 4 çeşit ürün üretimi ve 
pazarlanması (adet) 

3 

Açıklamalar: Kurumumuz uhdesinde bulunan farklı kalite parametrelerine sahip linyit sahalarındaki 
leonarditin ekonomiye kazandırılması ve tarıma fayda sağlaması amacıyla katma değeri yüksek ürün 
üretilmesi ve satışının gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

PG 3.3.2 
TKİ sahalarında gidya ve leonardit madeni için iki adet Ürün 
Hazırlama Tesisi kurulması (adet) 

2 

Açıklamalar: Leonardit Ürün Hazırlama Tesisi; Granül Organomineral Gübre Üretim Tesisi akabinde 
kurulması planlanmaktadır. Gidya Ürün Hazırlama Tesisi’nin ise Afşin-Elbistan Linyitleri İşletmesi 
Müdürlüğü uhdesinde kurulumu planlanmaktaydı ancak söz konusu İşletme Müdürlüğü’nün EÜAŞ’a 
devri gerçekleştiği için tesis kurulumuna devam edilememektedir.  

PG 3.3.3 
Afşin-Elbistan sahasında bulunan gidya’nın tarımsal gübreye 
dönüştürülmesi ve Karadeniz tarım topraklarında kullanımının 
araştırılması projesinin tamamlanma oranı (%) 

100 

Açıklamalar: Afşin-Elbistan Linyitleri İşletmesi Müdürlüğü’nün EÜAŞ’a devri gerçekleştiği için projeye 
devam edilememekte olup 2026 yılına ilişkin herhangi bir faaliyet planlanmamaktadır. 

PG 3.3.4 
Garp Linyitleri İşletmesi’nde hümik asit üretim miktarının %25 
artırılarak yıllık 1 milyon litreye çıkarılması (x 1000 Litre) 

950 

Açıklamalar: Yıllık üretim kapasitesi 1.500.000 litre olan GLİ Müdürlüğü uhdesinde bulunan Hümik 
Asit Üretim Tesisinde uygun içerik oranlarına sahip Kurumumuz sahalarında bulunan leonarditler 
kullanılarak ekonomiye kazandırılması amaçlanmaktadır. 

PG 3.3.5 
Garp Linyitleri İşletmesi’nde hammaddesi leonardit olan Granül 
Organomineral Gübre Üretim Tesisi kurularak 3 vardiya 60.000 
ton/yıl üretim miktarına ulaşılması (ton) 

30000 

Açıklamalar: Enerji politikaları kapsamında; Kurumumuz uhdesinde bulunan linyit sahalarındaki 
Leonardit kaynaklarından 10 ton/saat kapasiteli Granül Organomineral Gübre Üretim Tesisi kurularak 
tarım topraklarımızın verimliliğini ve kalitesini arttırmak amaçlanmaktadır. 

 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak 
Dış 

Kaynak 
Toplam 

1 
GLİ Müdürlüğü uhdesinde Granül 
Organomineral Gübre Üretim Tesisi 

PG 3.3.1 0 0 0 
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kurulumunun tamamlanması 

2 
Leonardit hammaddeli 3 farklı formülasyona 
sahip organomineral gübre üretilmesi 

PG 3.3.1 0 0 0 

3 
Hümik Asit Üretim Tesisinde kullanılmak üzere 
uygun hammadde tedariği (leonardit)  

PG 3.3.4 0 0 0 

4 
Stoktaki ürünlerin raf ömrü dolmadan satışının 
yapılması ve sıvı hümik asit üretimi 
gerçekleştirilmesi 

PG 3.3.4 9.870.500 0 9.870.500 

5 
GLİ Müdürlüğü uhdesinde Granül 
Organomineral Gübre Üretim Tesisi 
kurulumunun tamamlanması 

PG 3.3.5 60.000.000 0 60.000.000 

6 
4.000 ton deneme üretimi ürün için hammadde 
tedarik edilmesi 

PG 3.3.5 60.000.000 0 60.000.000 

7 
4.000 ton 5 farklı formülasyonda Granül 
Organomineral Gübre üretimi gerçekleştirilmesi 

PG 3.3.5 0 0 0 

8 
26.000 ton Granül Organomineral Gübre 
üretimi gerçekleştirilmesi 

PG 3.3.5 120.000.000 0 120.000.000 

Genel Toplam 249.870.500 0 249.870.500 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.3. 

Yerli hammadde ve teknolojiler kullanılarak leonardit hazırlama 
ve organomineral gübre üretim tesisleri kurulacak, hümik asit 
üretimi, leonardit hammaddeli ürünler ve tarımsal gübre çeşitliliği 
artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 3.3.1: Leonardit ve leonardit hammaddeli en az 4 çeşit ürün 
üretimi ve pazarlanması (adet) 

Performans Hedefi 3 

Faaliyet Adı 
GLİ Müdürlüğü uhdesinde Granül Organomineral Gübre Üretim 
Tesisi kurulumunun tamamlanması 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Yüklenici Firma ile Kurumumuz arasında yapılan sözleşme kapsamında tesis 
kurulumunun tamamlanması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.3. 

Yerli hammadde ve teknolojiler kullanılarak leonardit hazırlama 
ve organomineral gübre üretim tesisleri kurulacak, hümik asit 
üretimi, leonardit hammaddeli ürünler ve tarımsal gübre çeşitliliği 
artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 3.3.1: Leonardit ve leonardit hammaddeli en az 4 çeşit ürün 
üretimi ve pazarlanması (adet) 

Performans Hedefi 3 

Faaliyet Adı 
Leonardit hammaddeli 3 farklı formülasyona sahip organomineral 
gübre üretilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Leonardit hammaddeli 3 farklı formülasyona sahip organomineral gübre üretilmesi 
planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.3. 

Yerli hammadde ve teknolojiler kullanılarak leonardit hazırlama 
ve organomineral gübre üretim tesisleri kurulacak, hümik asit 
üretimi, leonardit hammaddeli ürünler ve tarımsal gübre çeşitliliği 
artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 3.3.4: Garp Linyitleri İşletmesi’nde hümik asit üretim 
miktarının %25 artırılarak yıllık 1 milyon litreye çıkarılması (x 1000 
Litre) 

Performans Hedefi 950 

Faaliyet Adı 
Hümik Asit Üretim Tesisinde kullanılmak üzere uygun hammadde 
tedariği (leonardit) 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Hümik+Fülvik Asit ve Organik Madde yönünden istenilen spesifikasyonlara sahip 
Kurumumuz sahalarından leonardit temini yapılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 

 

 

 

 

 

 

 

 



TKİ 2024-2028 STRATEJİK PLANI PERFORMANS PROGRAMI 2026 

 

96 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.3. 

Yerli hammadde ve teknolojiler kullanılarak leonardit hazırlama 
ve organomineral gübre üretim tesisleri kurulacak, hümik asit 
üretimi, leonardit hammaddeli ürünler ve tarımsal gübre çeşitliliği 
artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 3.3.4: Garp Linyitleri İşletmesi’nde hümik asit üretim 
miktarının %25 artırılarak yıllık 1 milyon litreye çıkarılması (x 1000 
Litre) 

Performans Hedefi 950 

Faaliyet Adı 
Stoktaki ürünlerin raf ömrü dolmadan satışının yapılması ve sıvı 
hümik asit üretimi gerçekleştirilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Hümik+Fülvik Asit min. %12, Organik Madde min.%5, pH 10,5-12,5 spesifikasyonlarda 
sıvı hümik asit üretimi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 9.870.500 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 9.870.500 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.3. 

Yerli hammadde ve teknolojiler kullanılarak leonardit hazırlama 
ve organomineral gübre üretim tesisleri kurulacak, hümik asit 
üretimi, leonardit hammaddeli ürünler ve tarımsal gübre çeşitliliği 
artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 3.3.5: Garp Linyitleri İşletmesi’nde hammaddesi leonardit olan 
Granül Organomineral Gübre Üretim Tesisi kurularak 3 vardiya 
60.000 ton/yıl üretim miktarına ulaşılması (ton) 

Performans Hedefi 30000 

Faaliyet Adı 
GLİ Müdürlüğü uhdesinde Granül Organomineral Gübre Üretim 
Tesisi kurulumunun tamamlanması 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Yüklenici Firma ile Kurumumuz arasında yapılan sözleşme kapsamında tesis 
kurulumunun tamamlanması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 60.000.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 60.000.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.3. 

Yerli hammadde ve teknolojiler kullanılarak leonardit hazırlama 
ve organomineral gübre üretim tesisleri kurulacak, hümik asit 
üretimi, leonardit hammaddeli ürünler ve tarımsal gübre çeşitliliği 
artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 3.3.5: Garp Linyitleri İşletmesi’nde hammaddesi leonardit olan 
Granül Organomineral Gübre Üretim Tesisi kurularak 3 vardiya 
60.000 ton/yıl üretim miktarına ulaşılması (ton) 

Performans Hedefi 30000 

Faaliyet Adı 4.000 ton deneme üretimi ürün için hammadde tedarik edilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: 1.052 ton DAP, 460 ton Üre, 146,4 ton KCL, 188 ton Elementel Kükürt, 1.571 ton 
Leonardit, 70,4 ton Çinkosülfat Monohidrat, 478 ton Amonyumsülfat 160 ton Vinas tedariği 
sağlanacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 60.000.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 60.000.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.3. 

Yerli hammadde ve teknolojiler kullanılarak leonardit hazırlama 
ve organomineral gübre üretim tesisleri kurulacak, hümik asit 
üretimi, leonardit hammaddeli ürünler ve tarımsal gübre çeşitliliği 
artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 3.3.5: Garp Linyitleri İşletmesi’nde hammaddesi leonardit olan 
Granül Organomineral Gübre Üretim Tesisi kurularak 3 vardiya 
60.000 ton/yıl üretim miktarına ulaşılması (ton) 

Performans Hedefi 30000 

Faaliyet Adı 
4.000 ton 5 farklı formülasyonda Granül Organomineral Gübre 
üretimi gerçekleştirilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: 1-3 kg basınca dayanımlı, 2-4 mm aralığında granül yapıya sahip, %4 nem oranında 
istenilen spesifikasyonlarda 4.000 ton ürün yüklenici firma tarafından performans testleri 
kapsamında üretilecektir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 

 

 

 

 

 

 

 

 



TKİ 2024-2028 STRATEJİK PLANI PERFORMANS PROGRAMI 2026 

 

100 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.3. 

Yerli hammadde ve teknolojiler kullanılarak leonardit hazırlama 
ve organomineral gübre üretim tesisleri kurulacak, hümik asit 
üretimi, leonardit hammaddeli ürünler ve tarımsal gübre çeşitliliği 
artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 3.3.5: Garp Linyitleri İşletmesi’nde hammaddesi leonardit olan 
Granül Organomineral Gübre Üretim Tesisi kurularak 3 vardiya 
60.000 ton/yıl üretim miktarına ulaşılması (ton) 

Performans Hedefi 30000 

Faaliyet Adı 
26.000 ton Granül Organomineral Gübre üretimi 
gerçekleştirilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Ar-Ge ve Yeni Teknolojiler Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Satış pazarlama faaliyetleri kapsamında stok birikimine sebebiyet vermeyecek şekilde 
üretim hedeflenmektedir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 120.000.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 120.000.000 
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Tablo 26: Performans Hedefi Tablosu 14 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 3 
Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden stratejik 
önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi amacıyla temiz kömür 
teknolojilerini kullanarak Ar-Ge faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.4. Merkez Laboratuvarda sunulan hizmetin kapasite ve kalitesi artırılacaktır. 

Üst Politika 
Belgelerindeki Yeri 

- 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 3.4.1 Merkez Laboratuvarda yapılacak analiz sayısı (adet) 17200 

Açıklamalar: Merkez Laboratuvarlarımızda analiz sayılarını artırmak için gerekli tüm imkânlar 
geliştirilerek müşterilere gereken hizmetin en hızlı ve güvenilir şekilde sunulması sağlanacaktır. 

PG 3.4.2 
Merkez Laboratuvarın hizmet kalitesinin geliştirilmesine dönük 
uygulanacak anket sayısı (adet) 

74 

Açıklamalar: Hizmet kalitemizi artırmak için laboratuvarımıza analiz talebi yapan tüm müşterilerimize 
anket yapılarak sonuçlar değerlendirilecektir. 

PG 3.4.3 Merkez Laboratuvarın müşteri sayısı (adet) 180 

Açıklamalar: Hizmet memnuniyeti ve Laboratuvarımızın tanınırlığı artırılarak Merkez 
Laboratuvarımızın müşteri sayısı artırılacaktır. 

 
 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak Dış Kaynak Toplam 

1 
Merkez Laboratuvarımızda analiz sayısının 
artırılması 

PG 3.4.1 0 0 0 

2 
Merkez Laboratuvarımızın müşterilerine anket 
yapılması 

PG 3.4.2 0 0 0 

3 
Merkez Laboratuvarımızın müşteri sayısının 
artırılması 

PG 3.4.3 0 0 0 

Genel Toplam 0 0 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.4. 
Merkez Laboratuvarda sunulan hizmetin kapasite ve kalitesi 
artırılacaktır. 

Performans Göstergesi PG 3.4.1: Merkez Laboratuvarda yapılacak analiz sayısı (adet) 

Performans Hedefi 17200 

Faaliyet Adı Merkez Laboratuvarımızda analiz sayısının artırılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Satış Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Merkez Laboratuvarımızda müşterilerden gelen talepler doğrultusunda yapılacak 
analizlerin en hızlı ve güvenilir şekilde sunulması sağlanacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.4. 
Merkez Laboratuvarda sunulan hizmetin kapasite ve kalitesi 
artırılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 3.4.2: Merkez Laboratuvarın hizmet kalitesinin geliştirilmesine 
dönük uygulanacak anket sayısı (adet) 

Performans Hedefi 74 

Faaliyet Adı Merkez Laboratuvarımızın müşterilerine anket yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Satış Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Hizmet kalitemizi artırmak için laboratuvarımıza analiz talebi yapan tüm 
müşterilerimize anket gönderilerek geri dönüşlerin alınması sağlanacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 3 

Kömürün çevre ile uyumlu olarak değerlendirilmesi ve kömürden 
stratejik önem ve katma değere sahip ürünler elde edilmesi 
amacıyla temiz kömür teknolojilerini kullanarak Ar-Ge 
faaliyetlerine devam etmek. 

Hedef 3.4. 
Merkez Laboratuvarda sunulan hizmetin kapasite ve kalitesi 
artırılacaktır. 

Performans Göstergesi PG 3.4.3: Merkez Laboratuvarın müşteri sayısı (adet) 

Performans Hedefi 180 

Faaliyet Adı Merkez Laboratuvarımızın müşteri sayısının artırılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Satış Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Hizmet memnuniyeti ve laboratuvarımızın tanınırlığı artırılarak Merkez 
Laboratuvarımızın müşteri sayısının artırılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Tablo 27: Performans Hedefi Tablosu 15 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal sorumluluk alanlarında 
sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.1. 

Madencilik faaliyetlerinin uzaktan izlenmesi ve denetlenmesi amacıyla Tunçbilek 
yeraltı kömür madeninde uzaktan izleme ve denetleme sistemi kurulacak, açıkocak 
sahalarımızda deformasyonların uydu radar sistemi ile izlenmesi sağlanacak ve AELİ 
Müdürlüğünde otonom madencilik uygulamaları hayata geçirilecektir. 

Üst Politika 
Belgelerindeki 
Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik / Madde 596.3 

 12. Kalkınma Planı - İstihdam ve Çalışma Hayatı / Madde 704.4 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Ödemeler Dengesi Madde 38 

 Orta Vadeli Program 2024-2026 - Dijital Dönüşüm Madde 15 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 4.1.1 
AELİ’de kuyu izleme, şev stabilite takip, obruk izleme, bant izleme 
ve personel izleme gibi genel otomasyon sistemlerinin kurulumu 
ve deneme çalışmalarının yapılarak faaliyete geçirilmesi (%) 

100 

Açıklamalar: Afşin-Elbistan Linyitleri İşletme Müdürlüğü ve uhdesinde bulunan Çöllolar Linyit Sahası 
30.08.2025 tarihi itibarıyla EÜAŞ'a devredildiğinden dolayı göstergenin faaliyetlerine mevcut koşullar 
gereği devam edilememektedir. 

PG 4.1.2 
AELİ’de üretim izleme otomasyon sisteminin kurularak makine ve 
ekipmanların otonom sisteme entegre edilmesi, sistem iyileştirme 
ve güncelleme çalışmalarının tamamlanması   (%) 

80 

Açıklamalar: Afşin-Elbistan Linyitleri İşletme Müdürlüğü ve uhdesinde bulunan Çöllolar Linyit Sahası 
30.08.2025 tarihi itibarıyla EÜAŞ'a devredildiğinden dolayı göstergenin faaliyetlerine mevcut koşullar 
gereği devam edilememektedir. 

PG 4.1.3 
GLİ Tunçbilek yeraltı kömür ocağında uzaktan izleme ve 
denetleme sisteminin kurulması (%) 

100 

Açıklamalar: GLİ Tunçbilek yeraltı kömür ocağında uzaktan izleme ve denetleme sisteminin kurulumu 
projesi 2025 yılı 3. çeyrek itibarıyla tamamlanmış olup 2026 yılına ilişkin faaliyet planlanmamaktadır. 
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Tablo 28: Performans Hedefi Tablosu 16 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal sorumluluk 
alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.2. 
“Güvenlik Kültürü Farkındalığı”nın artırılmasına yönelik çalışmalar yapılarak tüm 
faaliyetlerin iş sağlığı ve güvenliği yönünden geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Üst Politika 
Belgelerindeki Yeri 

 12. Kalkınma Planı - İstihdam ve Çalışma Hayatı / Madde 704.2 

 12. Kalkınma Planı - İstihdam ve Çalışma Hayatı / Madde 704.3 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 4.2.1 
Psikososyal çalışmaların ve Psikolojik Sağlık Güvenlik Standardı 
(45003) çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

60 

Açıklamalar: Psikososyal risk değerlendirme çalışmaları kapsamında çalışanlara eğitim ve çalıştaylar 
yapılması hedeflenmektedir. 

PG 4.2.2 

İşletme Müdürlüklerimizde “Sürekli Risk Analizi” değerlendirmesi 
eğitiminin mühendis ve başmühendislere aldırarak, işçilere 
yönelik unvan bazlı düzenlenecek farkındalık çalıştayları ile 
güvenlik kültürü olgunluk seviyesini artırılması çalışmalarının 
tamamlanma oranı (%) 

90 

Açıklamalar: İşletme Müdürlüklerimizde çalışanların risk ve kontrol farkındalıklarının artırılması için 
çalıştaylar yapılması planlanmaktadır. 

PG 4.2.3 Yapılacak “GAP (Boşluk) Analizi” sayısı (Adet) 12 

Açıklamalar: İşletme Müdürlüklerinde İş sağlığı ve güvenliği olgunluk seviyesini yükseltmek amacıyla 
GAP Analizleri yapılması ve çalışanların mevcut durumlarının ölçülmesi planlanmaktadır. 

PG 4.2.4 
İş Sağlığı ve Güvenliği konularında yürütülen faaliyetlerin işyeri 
bazında izlenme sayısı (Adet) 

135 

Açıklamalar: Genel Müdürlük, İşletme Müdürlükleri ve Koordinasyon ve Takip Müdürlüklerine teknik 
inceleme ziyaretinde bulunulması planlanmaktadır. 

 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak 
Dış 

Kaynak 
Toplam 

1 
ELİ Müdürlüğü çalışanlarına eğitim verilmesi ve 
çalıştaylar yapılması 

PG 4.2.1 300.000 0 300.000 

2 
Uygulamalar değerlendirilerek yaygınlaştırma 
çalışmalarına karar verilmesi 

PG 4.2.2 100.000 0 100.000 

3 
GLİ, ELİ ve ÇLİ Müdürlüklerinde 1’er adet GAP 
Analizleri yapılması 

PG 4.2.3 0 0 0 

4 En az 15 adet teknik ziyaret gerçekleştirilmesi PG 4.2.4 400.000 0 400.000 

Genel Toplam 800.000 0 800.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.2. 
“Güvenlik Kültürü Farkındalığı”nın artırılmasına yönelik çalışmalar 
yapılarak tüm faaliyetlerin iş sağlığı ve güvenliği yönünden 
geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.2.1: Psikososyal çalışmaların ve Psikolojik Sağlık Güvenlik 
Standardı (45003) çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

Performans Hedefi 60 

Faaliyet Adı GLİ ve ELİ Müdürlüklerinde çalıştaylar yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler İş Sağlığı Güvenliği ve Eğitim Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: ELİ Müdürlüğünde açık ocak çalışanları için Psikososyal çalışmalar kapsamında eğitim ve 
çalıştaylar yapılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 300.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 300.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.2. 
“Güvenlik Kültürü Farkındalığı”nın artırılmasına yönelik çalışmalar 
yapılarak tüm faaliyetlerin iş sağlığı ve güvenliği yönünden 
geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi 

PG 4.2.2: İşletme Müdürlüklerimizde “Sürekli Risk Analizi” 
değerlendirmesi eğitiminin mühendis ve başmühendislere 
aldırarak, işçilere yönelik unvan bazlı düzenlenecek farkındalık 
çalıştayları ile güvenlik kültürü olgunluk seviyesini artırılması 
çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

Performans Hedefi 90 

Faaliyet Adı 
Uygulamalar değerlendirilerek yaygınlaştırma çalışmalarına karar 
verilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler İş Sağlığı Güvenliği ve Eğitim Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Pilot işletme olarak seçilen ÇLİ Müdürlüğünde “Mini Risk Değerlendirme Kartları” 
hazırlanmış olup atölyelerde uygulanmaya başlanmıştır. Yıl içerisinde uygulama değerlendirme 
çalışmalarının yapılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 100.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 100.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.2. 
“Güvenlik Kültürü Farkındalığı”nın artırılmasına yönelik çalışmalar 
yapılarak tüm faaliyetlerin iş sağlığı ve güvenliği yönünden 
geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi PG 4.2.3: Yapılacak “GAP (Boşluk) Analizi” sayısı (Adet) 

Performans Hedefi 12 

Faaliyet Adı GLİ, ELİ ve ÇLİ Müdürlüklerinde 1’er adet GAP Analizleri yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler İş Sağlığı Güvenliği ve Eğitim Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: 2026 yılı içinde GLİ Müdürlüğünde 1 adet, ELİ Müdürlüğünde 1 adet ve ÇLİ 
Müdürlüğünde de 1 adet olmak üzere kendi imkanlarımızla GAP Analizleri yapılması 
planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.2. 
“Güvenlik Kültürü Farkındalığı”nın artırılmasına yönelik çalışmalar 
yapılarak tüm faaliyetlerin iş sağlığı ve güvenliği yönünden 
geliştirilmesi sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.2.4: İş Sağlığı ve Güvenliği konularında yürütülen faaliyetlerin 
işyeri bazında izlenme sayısı (Adet) 

Performans Hedefi 135 

Faaliyet Adı En az 15 adet teknik ziyaret gerçekleştirilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler İş Sağlığı Güvenliği ve Eğitim Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: İş güvenliği konularında yürütülen faaliyetleri izlemek amacıyla en az 15 adet ziyaret 
gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 400.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 400.000 
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Tablo 29: Performans Hedefi Tablosu 17 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal sorumluluk alanlarında 
sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.3. Afet ve acil durumlar karşısında Kurumsal hareket kabiliyeti güçlendirilecektir. 

Üst Politika 
Belgelerindeki 
Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Afet yönetimi / Madde 830 

 12. Kalkınma Planı - Afet yönetimi / Madde 834 

 ETKB 2024-2028 Stratejik Planı – Hedef 7.5. 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 4.3.1 
Madencilik sektörü için hazırlanan senaryolara uygun olarak tüm 
birimler ve Bölgelerde farklı seviyelerde yapılacak maden tatbikatı 
sayısı (adet) 

160 

Açıklamalar: GLİ, ELİ, ÇLİ Müdürlüklerimizde madencilik sektörüne uygun hazırlanan senaryolardan 
Seviye 2 ve Seviye 1 maden tatbikatları yapılacaktır. 

PG 4.3.2 
Tahlisiye eğitimleri verilen kişi sayısının her yıl en az %20 oranında 
artırılması (% artış) 

60 

Açıklamalar: Kurumumuz bünyesinde arama kurtarma faaliyetleri için mevcut tahlisiyeci sayımız her 
yıl %20 artacak şekilde tahlisiyeci eğitimleri düzenlenecektir. en az 11 kişiye eğitim verilmesi 

PG 4.3.3 
TKİ Genel Müdürlüğünde farklı afet ve acil durumlara yönelik 
(deprem, yangın, sel, savaş vb.) uygulamaya konulacak senaryo ve 
tatbikat uygulama sayısı (Adet) 

4 

Açıklamalar: Kurumumuz yerleşkesinde yangın söndürme tatbikatı düzenlenmesi planlanmaktadır. 

 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak Dış Kaynak Toplam 

1 
Tüm birimler ve bölgelerde farklı seviyelerde 40 
adet tatbikat yapılması 

PG 4.3.1 40.000 0 40.000 

2 En az 11 personele tahlisiye eğitimi verilmesi PG 4.3.2 120.000 0 120.000 

3 Yangın söndürme eğitimi ve tatbikatı yapılması PG 4.3.3 0 0 0 

Genel Toplam 160.000 0 160.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.3. 
Afet ve acil durumlar karşısında Kurumsal hareket kabiliyeti 
güçlendirilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 4.3.1: Madencilik sektörü için hazırlanan senaryolara uygun 
olarak tüm birimler ve Bölgelerde farklı seviyelerde yapılacak 
maden tatbikatı sayısı (adet) 

Performans Hedefi 160 

Faaliyet Adı 
Tüm birimler ve bölgelerde farklı seviyelerde 40 adet tatbikat 
yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler İş Sağlığı Güvenliği ve Eğitim Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: GLİ, ELİ, ÇLİ Müdürlüklerimizde madencilik sektörüne uygun hazırlanan senaryolardan 
40 adet maden tatbikatı yapılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 40.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 40.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.3. 
Afet ve acil durumlar karşısında Kurumsal hareket kabiliyeti 
güçlendirilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 4.3.2: Tahlisiye eğitimleri verilen kişi sayısının her yıl en az %20 
oranında artırılması (%artış) 

Performans Hedefi 60 

Faaliyet Adı En az 11 personele tahlisiye eğitimi verilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler İş Sağlığı Güvenliği ve Eğitim Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: 2025 yılında 9 kişiye eğitim verilmiş olup 2026 yılı içerisinde en az 11 kişiye eğitim 
verilmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 120.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 120.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.3. 
Afet ve acil durumlar karşısında Kurumsal hareket kabiliyeti 
güçlendirilecektir. 

Performans Göstergesi 
PG 4.3.3: TKİ Genel Müdürlüğünde farklı afet ve acil durumlara 
yönelik (deprem, yangın, sel, savaş vb.) uygulamaya konulacak 
senaryo ve tatbikat uygulama sayısı (Adet) 

Performans Hedefi 4 

Faaliyet Adı Yangın söndürme eğitimi ve tatbikatı yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Destek Hizmetleri Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurumumuz yerleşkesinde yıl içerisinde bir adet yangın söndürme eğitimi ve tatbikatı 
düzenlenmesi planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Tablo 30: Performans Hedefi Tablosu 18 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal sorumluluk alanlarında 
sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.4. 
Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek proje ve uygulamalar hayata 
geçirilerek, kömür madenciliğine karşı oluşan toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici 
bilimsel ve yenilikçi çalışmalar yapılacaktır. 

Üst Politika 
Belgelerindeki 
Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik/ Madde 597.1 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik/ Madde 597.4 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik/ Madde 597.5 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 4.4.1 
Madencilik sonrası sahaların yeniden doğaya kazandırılması 
çalışmaları kapsamında dikilen ağaç sayısı (x 1000 Adet) 

11435,5 

Açıklamalar: Ağaçlandırma mevsimi ve şartları göz önünde bulundurularak yıl içerisinde uygun 
periyotlarla fidan dikimi sağlanacaktır. 

PG 4.4.2 
Madencilik faaliyetleri sonucu doğal bitki örtüsü ve topoğrafyası 
bozulan sahalarda rehabilitasyonu tamamlanan ocak alanı 
(hektar) 

6225 

Açıklamalar: 2026 yılı sonu itibariyle madencilik faaliyetleri tamamlanmış sahaların doğaya yeniden 
kazandırılması sonucu kümülatif olarak Kurumuz bünyesinde toplam 6225 hektarlık alanın rehabilite 
edilmesi planlanmaktadır. 

PG 4.4.3 
Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama çalışmalarının yapılacağı 
ve ileriye yönelik karbon salınımı azaltım hedeflerinin 
belirleneceği bölgelerde yürütülen çalışma sayısı (Adet) 

18 

Açıklamalar: Kurumsal Karbon ayak izi hesaplamaları kapsamında 2022 yılı temel yıl olacak şekilde 
bundan sonraki yıllar için Genel Müdürlük ve 3 İşletme Müdürlüğü bazında çalışmaların yıllık olarak 
devam ettirilmesi planlanmaktadır. 

PG 4.4.4 

Genel Müdürlük yerleşkesinde bulunan meşe ağaçlarının 
palamutları kullanılarak 25.000 adet meşe ağacı fidanı 
yetiştirilmesi ve toprakla buluşturulması için Kamu Kurumları, 
çalışanlarımız ve çevre vakıflarına dağıtılması (adet) 

15000 

Açıklamalar: Kurumun çevre politikalarının görünürlüğünü artırarak toplumdaki olumsuz algının 
iyileştirilmesi amacıyla meşe ağaçlarının palamutları kullanılarak meşe ağacı fidanı yetiştirilmesi ve 
toprakla buluşturulması için Kamu Kurumları, çalışanlarımız ve çevre vakıflarına dağıtılması 
planlanmaktadır. 

PG 4.4.5 
TKİ’nin çevre politikasının bilinirliğinin artırılması ve kömüre karşı 
olumsuz algının değiştirilmesi için Kurumun sosyal medya 
hesaplarında yapılacak tanıtım ve paylaşım sayısı (adet) 

72 

Açıklamalar: TKİ sosyal medya hesaplarında kömüre karşı olumsuz algını değiştirilmesi için 
Kurumumuzun çevre politikalarının anlatıldığı konuya özel tasarımlar ile paylaşımlar yapılması 
planlanmaktadır. 

 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak 
Dış 

Kaynak 
Toplam 

1 ELİ Müdürlüğü bünyesinde üretimi PG 4.4.1 2.000.000 0 2.000.000 
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tamamlanmış sahalarda ağaçlandırma 
faaliyetlerinin yürütülmesi 

2 
GLİ Müdürlüğü bünyesinde üretimi 
tamamlanmış sahalarda ağaçlandırma 
faaliyetlerinin yürütülmesi 

PG 4.4.1 2.000.000 0 2.000.000 

3 
ÇLİ Müdürlüğü bünyesinde üretimi 
tamamlanmış sahalarda ağaçlandırma 
faaliyetlerinin yürütülmesi 

PG 4.4.1 1.000.000 0 1.000.000 

4 

ELİ Müdürlüğü bünyesindeki madencilik 
faaliyetleri sonucu doğal bitki örtüsü ve 
topoğrafyası bozulan sahalarda rehabilitasyon 
çalışması yapılması 

PG 4.4.2 1.500.000 0 1.500.000 

5 

GLİ Müdürlüğü bünyesindeki madencilik 
faaliyetleri sonucu doğal bitki örtüsü ve 
topoğrafyası bozulan sahalarda rehabilitasyon 
çalışması yapılması 

PG 4.4.2 1.500.000 0 1.500.000 

6 

ÇLİ Müdürlüğü bünyesindeki madencilik 
faaliyetleri sonucu doğal bitki örtüsü ve 
topoğrafyası bozulan sahalarda rehabilitasyon 
çalışması yapılması 

PG 4.4.2 1.000.000 0 1.000.000 

7 
Genel Müdürlük bünyesinde karbon ayak izinin 
hesaplanması çalışmaları 

PG 4.4.3 200.000 0 200.000 

8 
ELİ Müdürlüğü bünyesinde karbon ayak izinin 
hesaplanması çalışmaları 

PG 4.4.3 200.000 0 200.000 

9 
GLİ Müdürlüğü bünyesinde karbon ayak izinin 
hesaplanması çalışmaları 

PG 4.4.3 200.000 0 200.000 

10 
ÇLİ Müdürlüğü bünyesinde karbon ayak izinin 
hesaplanması çalışmaları 

PG 4.4.3 200.000 0 200.000 

11 
5 Haziran Dünya Çevre Günü meşe fidanı 
paylaşımı ve TKİ çevre politikalarının tanıtımının 
yapılması 

PG 4.4.4 100.000 0 100.000 

12 
11 Kasım Milli Ağaçlandırma Günü meşe fidanı 
paylaşımı ve TKİ çevre politikalarının tanıtımının 
yapılması 

PG 4.4.4 100.000 0 100.000 

13 
Kurumsal sosyal medya hesaplarından 
(İnstagram, Facebook ve X) TKİ çevre 
politikalarına ilişkin paylaşımlar yapılması 

PG 4.4.5 0 0 0 

Genel Toplam 10.000.000 0 10.000.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.4. 

Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek proje ve 
uygulamalar hayata geçirilerek, kömür madenciliğine karşı oluşan 
toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici bilimsel ve yenilikçi çalışmalar 
yapılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.4.1: Madencilik sonrası sahaların yeniden doğaya 
kazandırılması çalışmaları kapsamında dikilen ağaç sayısı (x 1000 
Adet) 

Performans Hedefi 11435,5 

Faaliyet Adı 
ELİ Müdürlüğü bünyesinde üretimi tamamlanmış sahalarda 
ağaçlandırma faaliyetlerinin yürütülmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Ağaçlandırma mevsimi ve şartları göz önünde bulundurularak yıl içerisinde uygun 
periyotlarla fidan dikimi sağlanacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 2.000.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 2.000.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.4. 

Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek proje ve 
uygulamalar hayata geçirilerek, kömür madenciliğine karşı oluşan 
toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici bilimsel ve yenilikçi çalışmalar 
yapılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.4.1: Madencilik sonrası sahaların yeniden doğaya 
kazandırılması çalışmaları kapsamında dikilen ağaç sayısı (x 1000 
Adet) 

Performans Hedefi 11435,5 

Faaliyet Adı 
GLİ Müdürlüğü bünyesinde üretimi tamamlanmış sahalarda 
ağaçlandırma faaliyetlerinin yürütülmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Ağaçlandırma mevsimi ve şartları göz önünde bulundurularak yıl içerisinde uygun 
periyotlarla fidan dikimi sağlanacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 2.000.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 2.000.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.4. 

Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek proje ve 
uygulamalar hayata geçirilerek, kömür madenciliğine karşı oluşan 
toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici bilimsel ve yenilikçi çalışmalar 
yapılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.4.1: Madencilik sonrası sahaların yeniden doğaya 
kazandırılması çalışmaları kapsamında dikilen ağaç sayısı (x 1000 
Adet) 

Performans Hedefi 11435,5 

Faaliyet Adı 
ÇLİ Müdürlüğü bünyesinde üretimi tamamlanmış sahalarda 
ağaçlandırma faaliyetlerinin yürütülmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Ağaçlandırma mevsimi ve şartları göz önünde bulundurularak yıl içerisinde uygun 
periyotlarla fidan dikimi sağlanacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 1.000.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 1.000.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.4. 

Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek proje ve 
uygulamalar hayata geçirilerek, kömür madenciliğine karşı oluşan 
toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici bilimsel ve yenilikçi çalışmalar 
yapılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.4.2: Madencilik faaliyetleri sonucu doğal bitki örtüsü ve 
topoğrafyası bozulan sahalarda rehabilitasyonu tamamlanan ocak 
alanı (hektar) 

Performans Hedefi 6225 

Faaliyet Adı 
ELİ Müdürlüğü bünyesindeki madencilik faaliyetleri sonucu doğal 
bitki örtüsü ve topoğrafyası bozulan sahalarda rehabilitasyon 
çalışması yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: 2026 yılı sonu itibariyle İlgili işletme müdürlüğü bünyesinde madencilik faaliyetleri 
tamamlanmış sahaların doğaya yeniden kazandırılması sonucu 30 hektarlık alanın rehabilite edilmesi 
planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 1.500.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 1.500.000 
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 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 121 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.4. 

Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek proje ve 
uygulamalar hayata geçirilerek, kömür madenciliğine karşı oluşan 
toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici bilimsel ve yenilikçi çalışmalar 
yapılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.4.2: Madencilik faaliyetleri sonucu doğal bitki örtüsü ve 
topoğrafyası bozulan sahalarda rehabilitasyonu tamamlanan ocak 
alanı (hektar) 

Performans Hedefi 6225 

Faaliyet Adı 
GLİ Müdürlüğü bünyesindeki madencilik faaliyetleri sonucu doğal 
bitki örtüsü ve topoğrafyası bozulan sahalarda rehabilitasyon 
çalışması yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: 2026 yılı sonu itibariyle İlgili işletme müdürlüğü bünyesinde madencilik faaliyetleri 
tamamlanmış sahaların doğaya yeniden kazandırılması sonucu 30 hektarlık alanın rehabilite edilmesi 
planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 1.500.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 1.500.000 
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122 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.4. 

Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek proje ve 
uygulamalar hayata geçirilerek, kömür madenciliğine karşı oluşan 
toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici bilimsel ve yenilikçi çalışmalar 
yapılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.4.2: Madencilik faaliyetleri sonucu doğal bitki örtüsü ve 
topoğrafyası bozulan sahalarda rehabilitasyonu tamamlanan ocak 
alanı (hektar) 

Performans Hedefi 6225 

Faaliyet Adı 
ÇLİ Müdürlüğü bünyesindeki madencilik faaliyetleri sonucu doğal 
bitki örtüsü ve topoğrafyası bozulan sahalarda rehabilitasyon 
çalışması yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: 2026 yılı sonu itibariyle İlgili işletme müdürlüğü bünyesinde madencilik faaliyetleri 
tamamlanmış sahaların doğaya yeniden kazandırılması sonucu 15 hektarlık alanın rehabilite edilmesi 
planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 1.000.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 1.000.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.4. 

Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek proje ve 
uygulamalar hayata geçirilerek, kömür madenciliğine karşı oluşan 
toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici bilimsel ve yenilikçi çalışmalar 
yapılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.4.3: Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama çalışmalarının 
yapılacağı ve ileriye yönelik karbon salınımı azaltım hedeflerinin 
belirleneceği bölgelerde yürütülen çalışma sayısı (Adet) 

Performans Hedefi 18 

Faaliyet Adı 
Genel Müdürlük bünyesinde karbon ayak izinin hesaplanması 
çalışmaları 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurumsal karbon ayak izi hesaplamaları kapsamında Genel Müdürlüğe ait karbon ayak 
izinin hesaplanması çalışmalarının yapılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 200.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 200.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.4. 

Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek proje ve 
uygulamalar hayata geçirilerek, kömür madenciliğine karşı oluşan 
toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici bilimsel ve yenilikçi çalışmalar 
yapılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.4.3: Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama çalışmalarının 
yapılacağı ve ileriye yönelik karbon salınımı azaltım hedeflerinin 
belirleneceği bölgelerde yürütülen çalışma sayısı (Adet) 

Performans Hedefi 18 

Faaliyet Adı 
ELİ Müdürlüğü bünyesinde karbon ayak izinin hesaplanması 
çalışmaları 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurumsal karbon ayak izi hesaplamaları kapsamında Ege Linyitleri İşletmesi 
Müdürlüğüne ait karbon ayak izinin hesaplanması çalışmalarının yapılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 200.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 200.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.4. 

Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek proje ve 
uygulamalar hayata geçirilerek, kömür madenciliğine karşı oluşan 
toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici bilimsel ve yenilikçi çalışmalar 
yapılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.4.3: Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama çalışmalarının 
yapılacağı ve ileriye yönelik karbon salınımı azaltım hedeflerinin 
belirleneceği bölgelerde yürütülen çalışma sayısı (Adet) 

Performans Hedefi 18 

Faaliyet Adı 
GLİ Müdürlüğü bünyesinde karbon ayak izinin hesaplanması 
çalışmaları 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurumsal karbon ayak izi hesaplamaları kapsamında Garp Linyitleri İşletmesi 
Müdürlüğüne ait karbon ayak izinin hesaplanması çalışmalarının yapılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 200.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 200.000 
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126 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.4. 

Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek proje ve 
uygulamalar hayata geçirilerek, kömür madenciliğine karşı oluşan 
toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici bilimsel ve yenilikçi çalışmalar 
yapılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.4.3: Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama çalışmalarının 
yapılacağı ve ileriye yönelik karbon salınımı azaltım hedeflerinin 
belirleneceği bölgelerde yürütülen çalışma sayısı (Adet) 

Performans Hedefi 18 

Faaliyet Adı 
ÇLİ Müdürlüğü bünyesinde karbon ayak izinin hesaplanması 
çalışmaları 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurumsal karbon ayak izi hesaplamaları kapsamında Çan Linyitleri İşletmesi 
Müdürlüğüne ait karbon ayak izinin hesaplanması çalışmalarının yapılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 200.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 200.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.4. 

Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek proje ve 
uygulamalar hayata geçirilerek, kömür madenciliğine karşı oluşan 
toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici bilimsel ve yenilikçi çalışmalar 
yapılacaktır. 

Performans Göstergesi 

PG 4.4.4: Genel Müdürlük yerleşkesinde bulunan meşe 
ağaçlarının palamutları kullanılarak 25.000 adet meşe ağacı fidanı 
yetiştirilmesi ve toprakla buluşturulması için Kamu Kurumları, 
çalışanlarımız ve çevre vakıflarına dağıtılması (adet) 

Performans Hedefi 15000 

Faaliyet Adı 
5 Haziran Dünya Çevre Günü meşe fidanı paylaşımı ve TKİ çevre 
politikalarının tanıtımının yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Kurumsal İletişim Müdürlüğü 

Açıklamalar: 5 Haziran Dünya Çevre Günü kapsamında, ilgili bakanlıklarla iş birliği içinde 
gerçekleştirilecek bu faaliyet ile toplumda kömüre ve dolayısıyla TKİ’ye yönelik olumsuz algının 
iyileştirilmesi amaçlanmaktadır. Son yıllarda küresel ısınmanın etkileriyle artan çevre hassasiyeti ve 
yanlış bilgilendirmeler sonucunda oluşan bu algının düzeltilmesine katkı sağlamak üzere, TKİ’nin 
çevre politikalarının kamuoyunda bilinirliğinin artırılması hedeflenmektedir. Bu kapsamda, belirlenen 
kamu kurumlarına, çevre alanında faaliyet gösteren vakıflara ve TKİ çalışanlarına toplam 2.500 adet 
meşe fidanı dağıtılacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 100.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 100.000 
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128 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.4. 

Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek proje ve 
uygulamalar hayata geçirilerek, kömür madenciliğine karşı oluşan 
toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici bilimsel ve yenilikçi çalışmalar 
yapılacaktır. 

Performans Göstergesi 

PG 4.4.4: Genel Müdürlük yerleşkesinde bulunan meşe 
ağaçlarının palamutları kullanılarak 25.000 adet meşe ağacı fidanı 
yetiştirilmesi ve toprakla buluşturulması için Kamu Kurumları, 
çalışanlarımız ve çevre vakıflarına dağıtılması (adet) 

Performans Hedefi 15000 

Faaliyet Adı 
11 Kasım Milli Ağaçlandırma Günü meşe fidanı paylaşımı ve TKİ 
çevre politikalarının tanıtımının yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Kurumsal İletişim Müdürlüğü 

Açıklamalar: 11 Kasım Milli Ağaçlandırma Günü kapsamında, ilgili bakanlıklarla iş birliği içinde 
gerçekleştirilecek bu faaliyet ile ülkemizin ağaçlandırma çalışmalarına ve erozyonla mücadeleye katkı 
sağlanması hedeflenmektedir. Bu çerçevede, TKİ’nin çevre politikalarının bilinirliğini artırmak 
amacıyla, belirlenen sahalarda ve Kurumumuz İşletme Müdürlüklerine bağlı maden üretimi 
tamamlanmış alanlarda toplam 2.500 adet meşe fidanı toprakla buluşturulacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 100.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 100.000 
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 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 129 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.4. 

Kömür üretiminin çevresel etkilerini en aza indirecek proje ve 
uygulamalar hayata geçirilerek, kömür madenciliğine karşı oluşan 
toplumsal ve sosyal algıyı iyileştirici bilimsel ve yenilikçi çalışmalar 
yapılacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.4.5: TKİ’nin çevre politikasının bilinirliğinin artırılması ve 
kömüre karşı olumsuz algının değiştirilmesi için Kurumun sosyal 
medya hesaplarında yapılacak tanıtım ve paylaşım sayısı (adet) 

Performans Hedefi 72 

Faaliyet Adı 
Kurumsal sosyal medya hesaplarından (İnstagram, Facebook ve X) 
TKİ çevre politikalarına ilişkin paylaşımlar yapılması 

Sorumlu Birim veya Birimler Kurumsal İletişim Müdürlüğü 

Açıklamalar: TKİ sosyal medya hesaplarında kömüre karşı olumsuz algını değiştirilmesi için özellikle 
çevre ve çevre ile ilgili özel günlerde olmak üzere TKİ’nin çevre politikalarının anlatıldığı konuya özel 
tasarımlar ile paylaşımlar yapılacaktır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Tablo 31: Performans Hedefi Tablosu 19 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

  

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal sorumluluk alanlarında 
sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.5. 
Sosyal sorumluluk projeleri geliştirilecek, ihtiyaç sahibi hanelerin ve Milli Eğitim 
Bakanlığına bağlı okulların ısınma amaçlı kömür ihtiyacına katkı sağlanacaktır. 

Üst Politika 
Belgelerindeki 
Yeri 

 12. Kalkınma Planı - Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardımlar ve Yoksullukla 
Mücadele/Madde 773.1 

 12. Kalkınma Planı - Madencilik/ Madde 597.5 

  

Performans Göstergeleri Performans Hedefi 

PG 4.5.1 
Madencilik faaliyetlerinin gerçekleştirildiği sahalarda yapılacak 
sosyal sorumluluk projesi sayısı (Adet) 

4 

Açıklamalar: Madencilik faaliyetlerinden etkilenen bölgelerde toplumun beklentilerini karşılayacak 
şekilde sosyal sorumluluk projesi gerçekleştirilmesi planlanmaktadır 

PG 4.5.2 

GLİ Müdürlüğünde üretim faaliyetleri sonucu terk edilen sahalara 
ekonomik değere sahip ve yöre halkının faydalanabileceği meyve 
veya endüstriyel bitkiler (ceviz, kiraz, lavanta, kestane vb.) dikimi 
projesinin tamamlanması (%) 

75 

Açıklamalar: GLİ Müdürlüğü bünyesinde üretim faaliyetleri sonucu terk edilen sahalarda yöre halkı ve 
İlçe Tarım Müdürlüğü ile koordineli olarak ekonomik değere sahip ve yöre halkının faydalanabileceği 
meyve veya endüstriyel bitkilerin dikimi yapılması planlanmaktadır. 

PG 4.5.3 
İhtiyaç sahibi hanelere ulaştırılacak torbalı kömür miktarı (x 1000 
ton) 

4800 

Açıklamalar: Her yıl yayımlanan Cumhurbaşkanı Kararı kapsamında, Ülkemiz genelindeki 81 ilde 
bulunan ihtiyaç sahibi yaklaşık 1,4 milyon haneye 920 SYDV Başkanlığı aracılığı ile yaklaşık 1,2 milyon 
ton kömür Kurumumuz koordinasyonunda teslim edilmesi planlanmaktadır. 

PG 4.5.4 
Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı okul ve kurumlara ulaştırılacak torbalı 
kömür miktarı (x 1000 ton) 

1200 

Açıklamalar: Her yıl yayımlanan Cumhurbaşkanı Kararı kapsamında, Ülkemiz genelinde Milli Eğitim 
Bakanlığı’na bağlı yaklaşık 17.000 okul ve kurumun yaklaşık 300 bin ton ısınma amaçlı kömür ihtiyacı 
Kurumumuz tarafından karşılanması planlanmaktadır. 

 

Faaliyetler 
İlgili Olduğu 
Performans 
Göstergesi 

Kaynak İhtiyacı (TL) 

Özkaynak Dış Kaynak Toplam 

1 Projenin kapsam ve içeriğinin belirlenmesi PG 4.5.1 0 0 0 

2 Saha çalışması yapılarak ihtiyaçların tespiti PG 4.5.1 0 0 0 

3 Projenin belirlenmesi ve hayata geçirilmesi PG 4.5.1 0 0 0 

4 Ömerler Köyü Sosyal Sorumluluk Projesi PG 4.5.2 25.000 300.000 325.000 

5 Bozbelen Köyü Sosyal Sorumluluk Projesi PG 4.5.2 75.000 300.000 375.000 

6 
1,2 milyon ton kömürün ihtiyaç sahibi hanelere 
teslim edilmesi 

PG 4.5.3 0 0 0 

7 
300 bin ton kömürün ısınma amaçlı okul ve 
kurumlara teslim edilmesi 

PG 4.5.4 0 0 0 

Genel Toplam 700.000 0 700.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.5. 
Sosyal sorumluluk projeleri geliştirilecek, ihtiyaç sahibi hanelerin 
ve Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okulların ısınma amaçlı kömür 
ihtiyacına katkı sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.5.1: Madencilik faaliyetlerinin gerçekleştirildiği sahalarda 
yapılacak sosyal sorumluluk projesi sayısı (Adet) 

Performans Hedefi 4 

Faaliyet Adı Projenin kapsam ve içeriğinin belirlenmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Projenin kapsamı ve içeriği yöre halkı ile yapılacak görüşmeler ve anketler sonucu 
belirlenecektir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.5. 
Sosyal sorumluluk projeleri geliştirilecek, ihtiyaç sahibi hanelerin 
ve Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okulların ısınma amaçlı kömür 
ihtiyacına katkı sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.5.1: Madencilik faaliyetlerinin gerçekleştirildiği sahalarda 
yapılacak sosyal sorumluluk projesi sayısı (Adet) 

Performans Hedefi 4 

Faaliyet Adı Saha çalışması yapılarak ihtiyaçların tespiti 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Sahalarda madencilik faaliyetlerinden etkilenen yöre halkı ile görüşme ve anket 
yapılarak ihtiyaçlar tespit edilecektir. Yapılacak değerlendirmeler neticesinde projenin 
gerçekleşmesine ilişkin toplumun talebiyle uyumlu bir planlamanın yapılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.5. 
Sosyal sorumluluk projeleri geliştirilecek, ihtiyaç sahibi hanelerin 
ve Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okulların ısınma amaçlı kömür 
ihtiyacına katkı sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.5.1: Madencilik faaliyetlerinin gerçekleştirildiği sahalarda 
yapılacak sosyal sorumluluk projesi sayısı (Adet) 

Performans Hedefi 4 

Faaliyet Adı Projenin belirlenmesi ve hayata geçirilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Belirlenen sosyal sorumluluk projesi kapsamında gereken hizmet alımlarının yapılması 
ve bu hizmetlerin fayda sağlayacak kişilere ulaştırılması planlanmaktadır. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.5. 
Sosyal sorumluluk projeleri geliştirilecek, ihtiyaç sahibi hanelerin 
ve Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okulların ısınma amaçlı kömür 
ihtiyacına katkı sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi 

PG 4.5.2: GLİ Müdürlüğünde üretim faaliyetleri sonucu terk edilen 
sahalara ekonomik değere sahip ve yöre halkının 
faydalanabileceği meyve veya endüstriyel bitkiler (ceviz, kiraz, 
lavanta, kestane vb.) dikimi projesinin tamamlanması (%) 

Performans Hedefi 75 

Faaliyet Adı Ömerler Köyü Sosyal Sorumluluk Projesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurumumuzun; Tavşanlı Kaymakamlığı, Tavşanlı Orman İşletme Müdürlüğü, İlçe Tarım 
Müdürlüğü ve yöre halkıyla birlikte yürüttüğü Sosyal Sorumluluk Projesi kapsamında bütçe orman 
idaresinden karşılanacak olup İlçe Tarım Müdürlüğü’nün teknik onay ve desteğiyle tamamlanacaktır. 
Proje gereği özkaynak olarak sadece alan tahsisi ve kurumumuz iş makineleri ile rehabilitasyon 
planlanmaktadır.  

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 25.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 300.000 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 325.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.5. 
Sosyal sorumluluk projeleri geliştirilecek, ihtiyaç sahibi hanelerin 
ve Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okulların ısınma amaçlı kömür 
ihtiyacına katkı sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi 

PG 4.5.2: GLİ Müdürlüğünde üretim faaliyetleri sonucu terk edilen 
sahalara ekonomik değere sahip ve yöre halkının 
faydalanabileceği meyve veya endüstriyel bitkiler (ceviz, kiraz, 
lavanta, kestane vb.) dikimi projesinin tamamlanması (%) 

Performans Hedefi 75 

Faaliyet Adı Bozbelen Köyü Sosyal Sorumluluk Projesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Etüt Proje ve Arama Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Kurumumuzun; Tavşanlı Kaymakamlığı, Tavşanlı Orman İşletme Müdürlüğü, İlçe Tarım 
Müdürlüğü ve yöre halkıyla birlikte yürüttüğü Sosyal Sorumluluk Projesi kapsamında bütçe orman 
idaresinden karşılanacak olup İlçe Tarım Müdürlüğü’nün teknik onay ve desteğiyle tamamlanacaktır. 
Proje gereği özkaynak olarak sadece alan tahsisi ve kurumumuz iş makineleri ile rehabilitasyon 
planlanmaktadır.  

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 75.000 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 300.000 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 375.000 
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.5. 
Sosyal sorumluluk projeleri geliştirilecek, ihtiyaç sahibi hanelerin 
ve Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okulların ısınma amaçlı kömür 
ihtiyacına katkı sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.5.3: İhtiyaç sahibi hanelere ulaştırılacak torbalı kömür 
miktarı (x 1000 ton) 

Performans Hedefi 4800 

Faaliyet Adı 1,2 milyon ton kömürün ihtiyaç sahibi hanelere teslim edilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Satış Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Her yıl yayımlanan Cumhurbaşkanı Kararı kapsamında; Ülkemiz genelindeki 81 ilde 
bulunan yaklaşık 1,4 milyon ihtiyaç sahibi haneye 920 SYDV Başkanlığı aracılığı ile 1,2 milyon ton 
kömür Kurumumuz koordinasyonunda teslim edilecektir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



TKİ 2024-2028 STRATEJİK PLANI PERFORMANS PROGRAMI 2026 

 

 TÜRKİYE KÖMÜR İŞLETMELERİ KURUMU 137 

 

Faaliyet Maliyetleri Tablosu 

Kuruluş Adı Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

Amaç 4 
İş sağlığı güvenliği, afet ve acil durumlar ile çevre ve sosyal 
sorumluluk alanlarında sürdürülebilirliği sağlamak. 

Hedef 4.5. 
Sosyal sorumluluk projeleri geliştirilecek, ihtiyaç sahibi hanelerin 
ve Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okulların ısınma amaçlı kömür 
ihtiyacına katkı sağlanacaktır. 

Performans Göstergesi 
PG 4.5.4: Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı okul ve kurumlara 
ulaştırılacak torbalı kömür miktarı (x 1000 ton) 

Performans Hedefi 1200 

Faaliyet Adı 
300 bin ton kömürün ısınma amaçlı okul ve kurumlara teslim 
edilmesi 

Sorumlu Birim veya Birimler Pazarlama ve Satış Dairesi Başkanlığı 

Açıklamalar: Her yıl yayımlanan Cumhurbaşkanı Kararı kapsamında; Milli Eğitim Bakanlığı’na bağlı 81 
ilde bulunan yaklaşık 17.000 okul ve kurumun 300 bin ton ısınma amaçlı kömür ihtiyacı Kurumumuz 
tarafından karşılanarak ilgili yerlere teslim edilecektir. 

 

Özkaynaklar  

Özkaynak 0 

Bütçeden Sermaye Transferi 0 

Diğer 0 

Dış Kaynaklar  

Dış Proje Kredisi 0 

Ticari Kredi 0 

Diğer 0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 0 
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Ç- TEŞEBBÜSÜN TOPLAM KAYNAK İHTİYACI 

Tablo 32: Teşebbüsün Toplam Kaynak İhtiyacı, TL 

PERFORMANS GÖSTERGESİ 
KAYNAK 

İHTİYACI (TL) 

PG1.1.1: Üretilecek tüvenan kömür miktarı (milyon ton) 0 

PG1.1.2: GLİ Müdürlüğünde bulunan Derin Sahaların ekonomiye kazandırılması (%) 0 

PG1.1.3: İşletme Müdürlükleri ile Koordinasyon ve Takip Müdürlüklerimizde bulunan sahaların 
projelendirilerek ekonomiye kazandırılması (adet) 

0 

PG1.2.1: Çöllolar sahasında bulunan ve üretimde kullanılması planlanan mevcut makine ve 
ekipmanın üretime hazır hale getirilmesi (%) 

0 

PG1.2.2: Yeni dekapaj kazı ve kömür üretim makine ve ekipmanlarının temini (%) 0 

PG1.2.3: AELİ Müdürlüğünde bulunan Çöllolar sahasında yapılacak örtü kazı (dekapaj) miktarı 
(milyon m3) 

0 

PG1.2.4: Afşin-Elbistan B Termik Santralinin kömür ihtiyacını karşılamak için yapılacak üretim 
miktarı (milyon ton) 

0 

PG1.3.5: Yapılacak açık ocak projesine göre kamulaştırılacak alanların belirlenmesi ve ihaleye 
hazır hale getirilmesi (%) 

0 

PG 1.4.1: Ruhsatlı sahalarımızda arama yöntemlerindeki teknolojik gelişmeler doğrultusunda 
kaynak geliştirmeye yönelik yapılacak sondaj miktarı (metre) 

20.280.000 

PG 1.4.2: Sondaj verilerinin derlenerek, veri tabanlarında kullanılabilir formata getirilmesi (%) 0 

PG 1.4.3: Jeolojik, jeofizik ve sondajlı etüt çıktılarına göre güncellenecek 3B jeolojik modeller 
ve rezerv bilgilerinin miktarı (adet) 

0 

PG 1.4.4: TKİ uhdesinde bulunan en az iki sahada leonardit hammaddesinin kaynak ve rezerv 
yönüyle araştırılarak raporlanması (adet) 

0 

PG 1.5.1: Garp Linyitleri İşletmesinde yer alan lavvar şlam havuzlarındaki şlamların ekonomiye 
kazandırılması (milyon ton) 

0 

PG 1.5.2: Ege Linyitleri İşletmesinde yer alan lavvar şlam havuzlarındaki şlamların ekonomiye 
kazandırılması (milyon ton) 

0 

PG 1.5.3: İşletme Müdürlüklerinde Lavvar verimliliklerini artırmaya yönelik kalitesi bilinen 
paçal stoklarının oluşturulması projesinin tamamlanması (%) 

0 

PG 2.1.1: Genel Müdürlük binasında,  enerji kimlik sınıfının bir üst seviyeye yükseltilerek, plan 
dönemi sonuna kadar %5 enerji tasarrufu gerçekleştirilmesi (%) 

250.000 

PG 2.1.2: Yedek parça temininde yerlileştirme çalışmaları kapsamında yerlileştirilecek yedek 
parça miktarı (adet) 

0 

PG 2.1.3: Üretim maliyetlerinin azaltılması için makine parkındaki belirlenen hizmet dışına 
alınacak randımanı düşük makina sayısı (adet) 

0 

PG 2.1.4: Kurumun işletmeye alınmış tüm Güneş Enerji Santrallerinde 5 yıl sonunda arızadan 
kaynaklı üretim kayıplarının, toplam üretimdeki payının %20’nin altında olmasının sağlanması 
(%) 

0 

PG 2.1.5: Kurum imkanları ile yapılan açık ocak üretim faaliyetlerinde kullanılan motorin 
tüketiminin tüm işletmelerde %5 oranında azaltılması (%) 

0 

PG 2.2.2: Garp Linyitleri İşletme Müdürlüğünde 16 MW kapasiteli GES kurulumunun 
tamamlanması (%) 

0 

PG 2.2.3: Afşin-Elbistan Linyitleri İşletme Müdürlüğünde en az 32 MW kapasiteli GES 
kurulumunun tamamlanması (%) 

0 

PG 2.3.3: Güvenlik cihazlarının loglarının düzenli şekilde Bakanlığımız SGOM merkezine 
aktarılarak, gelen geri dönüşler doğrultusunda güvenlik tedbirlerinin sıkılaştırılması (%) 

1.500.000 
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PG 2.3.4: Sistemsel açıkların tespit edilerek kapatılması amacıyla Kurum güvenlik sistemlerine 
yönelik olarak yapılacak sızma testleri sayısı (adet) 

1.000.000 

PG 2.3.5: Siber güvenlik konusunda kurum personeline verilecek farkındalık eğitimi sayısı 
(adet) 

750.000 

PG 2.4.1: Ruhsat sahalarına ait verilerin derlenerek bilgi altyapısının oluşturulması, yazılımın 
kurulum ile ilgili çalışmaların tamamlanarak aktif hale getirilmesi ve CBS ile entegrasyonunun 
sağlanması (%) 

1.500.000 

PG 2.4.4: Kesin teminat süre takibi, iş artışı oranları, tedarikçi değerlendirme formlarının MKYS 
sistemine entegre edilmesi ile satınalma sisteminin geliştirilmesi (%) 

700.000 

PG 2.4.5: Demirbaş takip, yardım masası ve sosyal işler ile ihtiyaç duyulan ilave modüllerin 
geliştirilmesi (%) 

900.000 

PG2.5.1: Uzaktan eğitim kapısı aracılığıyla sunulan eğitimlerden, kurum personelimizin katılım 
sağladığı eğitim sayısı (adet) 

0 

PG2.5.2: İş güvenliği ve çevre alanında çalışanlara verilen eğitim sertifikası sayısı (adet) 450.000 

PG2.5.3: Bölüm meslek uyumunun artırılarak tam eşleşme seviyesine yaklaştırılması (%) 0 

PG2.5.4: Genç personel istihdam oranının artırılarak Kurum ortalama yaşının düşürülmesi 
(ortalama yaş) 

0 

PG 2.5.5: Çalışanların bireysel, mesleki ve teknik gelişmelerine yönelik düzenlenecek hizmet içi 
eğitim sayısı (Adam*saat) 

3.150.000 

PG 3.1.1: TKİ uhdesindeki en az iki linyit sahasındaki kömürlerin temiz kömür teknolojileriyle 
gazlaşma potansiyelinin ELİ Soma Pilot Ölçekli Gazlaştırma Tesisinde denenmesiyle hidrojen ve 
amonyak üretimi projesinin tamamlanma oranı (%) 

40.000.000 

PG 3.1.2: Linyit ve şlam rezervlerinden elektroliz yöntemi ile hidrojen üretilmesi projesinin 
tamamlanma oranı (%) 

0 

PG 3.1.3: Karbondioksit (CO2)  tutma ve/veya kullanma (CCU) teknolojilerini içeren 1 adet Ar-
Ge çalışmasının tamamlanma oranı (%) 

4.100.000 

PG 3.2.1: Yerli linyit ve grafit kaynaklarından ileri teknoloji karbon ürünleri (grafen, karbon 
nanotüp, karbonfiber vb.) elde edilmesine yönelik Ar-Ge çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

4.100.000 

PG 3.2.2: Kömür külleri ve kömür yıkama atıklarından ileri teknoloji ürün üretiminde kullanılan 
nadir toprak elementlerinin (NTE) kazanımı çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

2.000.000 

PG 3.3.1: Leonardit ve leonardit hammaddeli en az 4 çeşit ürün üretimi ve pazarlanması (adet) 0 

PG 3.3.2: TKİ sahalarında gidya ve leonardit madeni için iki adet Ürün Hazırlama Tesisi 
kurulması (adet)  

0 

PG 3.3.3: Afşin-Elbistan sahasında bulunan Gidya’nın tarımsal gübreye dönüştürülmesi ve 
Karadeniz tarım topraklarında kullanımının araştırılması projesinin tamamlanma oranı (%) 

0 

PG 3.3.4: Garp Linyitleri İşletmesi’nde Hümik Asit üretim miktarının %25 artırılarak yıllık 1 
milyon litreye çıkarılması (x 1000 Litre) 

9.870.500 

PG 3.3.5: Garp Linyitleri İşletmesi’nde hammaddesi leonardit olan Granül Organomineral 
Gübre Üretim tesisi kurularak 3 vardiya 60.000 ton/yıl üretim miktarına ulaşılması (ton) 

240.000.000 

PG 3.4.1: Merkez Laboratuvarda yapılacak analiz sayısı (adet) 0 

PG 3.4.2: Merkez Laboratuvarın hizmet kalitesinin geliştirilmesine dönük uygulanacak anket 
sayısı (adet) 

0 

PG 3.4.3: Merkez Laboratuvarın müşteri sayısı (adet) 0 

PG 4.1.1: AELİ’de kuyu izleme, şev stabilite takip, obruk izleme, bant izleme ve personel izleme 
gibi genel otomasyon sistemlerinin kurulumu ve deneme çalışmalarının yapılarak faaliyete 
geçirilmesi (%) 

0 

PG 4.1.2: AELİ’de üretim izleme otomasyon sisteminin kurularak makine ve ekipmanların 
otonom sisteme entegre edilmesi, sistem iyileştirme ve güncelleme çalışmalarının 
tamamlanması.   (%) 

0 
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PG 4.1.3: GLİ Tunçbilek yeraltı kömür ocağında uzaktan izleme ve denetleme sisteminin 
kurulması (%) 

0 

PG 4.2.1: Psikososyal çalışmaların ve Psikolojik Sağlık Güvenlik Standardı (45003) 
çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

300.000 

PG 4.2.2: İşletme Müdürlüklerimizde “Sürekli Risk Analizi” değerlendirmesi eğitiminin 
mühendis ve başmühendislere aldırarak, işçilere yönelik unvan bazlı düzenlenecek farkındalık 
çalıştayları ile güvenlik kültürü olgunluk seviyesini artırılması çalışmalarının tamamlanma oranı 
(%) 

100.000 

PG 4.2.3: Yapılacak “GAP (Boşluk) Analizi” sayısı (Adet) 0 

PG 4.2.4: İş Sağlığı ve Güvenliği konularında yürütülen faaliyetlerin işyeri bazında izlenme 
sayısı (Adet) 

400.000 

PG 4.3.1: Madencilik sektörü için hazırlanan senaryolara uygun olarak tüm birimler ve 
Bölgelerde farklı seviyelerde yapılacak maden tatbikatı sayısı (adet) 

40.000 

PG 4.3.2: Tahlisiye eğitimleri verilen kişi sayısının her yıl en az %20 oranında artırılması 
(%artış) 

120.000 

PG 4.3.3: TKİ Genel Müdürlüğünde farklı afet ve acil durumlara yönelik (deprem, yangın, sel, 
savaş vb.) uygulamaya konulacak senaryo ve tatbikat uygulama sayısı (Adet) 

0 

PG 4.4.1: Madencilik sonrası sahaların yeniden doğaya kazandırılması çalışmaları kapsamında 
dikilen ağaç sayısı (x 1000 Adet) 

5.000.000 

PG 4.4.2: Madencilik faaliyetleri sonucu doğal bitki örtüsü ve topoğrafyası bozulan sahalarda 
rehabilitasyonu tamamlanan ocak alanı (hektar) 

4.000.000 

PG 4.4.3: Karbon ayak izi hesaplama ve raporlama çalışmalarının yapılacağı ve ileriye yönelik 
karbon salınımı azaltım hedeflerinin belirleneceği bölge sayısı (Adet) 

800.000 

PG 4.4.4: Genel Müdürlük yerleşkesinde bulunan meşe ağaçlarının palamutları kullanılarak 
25.000 adet meşe ağacı fidanı yetiştirilmesi ve toprakla buluşturulması için Kamu Kurumları, 
çalışanlarımız ve çevre vakıflarına dağıtılması (adet) 

200.000 

PG 4.4.5: TKİ’nin çevre politikasının bilinirliğinin artırılması ve kömüre karşı olumsuz algının 
değiştirilmesi için Kurumun sosyal medya hesaplarında yapılacak tanıtım ve paylaşım sayısı 
(adet) 

0 

PG 4.5.1: Madencilik faaliyetlerinin gerçekleştirildiği sahalarda yapılacak sosyal sorumluluk 
projesi sayısı (Adet) 

0 

PG 4.5.2: GLİ Müdürlüğünde üretim faaliyetleri sonucu terk edilen sahalara ekonomik değere 
sahip ve yöre halkının faydalanabileceği meyve veya endüstriyel bitkiler (ceviz, kiraz, lavanta, 
kestane vb.) dikimi projesinin tamamlanması (%) 

700.000 

PG 4.5.3: İhtiyaç sahibi hanelere ulaştırılacak torbalı kömür miktarı (x 1000 ton) 0 

PG 4.5.4: Milli Eğitim Bakanlığına bağlı okul ve kurumlara ulaştırılacak torbalı kömür miktarı (x 
1000 ton) 

0 

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI (Öz Kaynak) 342.210.500 
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III. EKLER 
Tablo 33: Faaliyetlerden Sorumlu Birimler 

KURULUŞ ADI Türkiye Kömür İşletmeleri Kurumu 

PERFORMANS GÖSTERGESİ FAALİYET 
SORUMLU 

BİRİM 

PG1.1.1: Üretilecek tüvenan kömür 
miktarı (milyon ton) 

ELİ Müdürlüğünde 2,4 milyon ton tüvenan kömür 
üretilmesi 

İşletme 
Dairesi 

Başkanlığı 

GLİ Müdürlüğünde 2,1 milyon ton tüvenan kömür 
üretilmesi 

ÇLİ Müdürlüğünde 3,5 milyon ton tüvenan kömür 
üretilmesi 

Koordinasyon ve Takip Müdürlükleri ve ruhsat devirli 
sahalarda 22,8 milyon ton tüvenan kömür üretilmesi 

PG1.1.2: GLİ Müdürlüğünde bulunan 
Derin Sahaların ekonomiye 
kazandırılması (%) 

GLİ Müdürlüğünde bulunan Derin Sahaların ihale 
edilerek sözleşme imzalanması 

İşletme 
Dairesi 

Başkanlığı 

PG1.1.3: İşletme Müdürlükleri ile 
Koordinasyon ve Takip 
Müdürlüklerimizde bulunan sahaların 
projelendirilerek ekonomiye 
kazandırılması (adet) 

Adana-Tufanbeyli sahası için ihaleye çıkılması 
İşletme 
Dairesi 

Başkanlığı 

PG1.2.1: Çöllolar sahasında bulunan 
ve üretimde kullanılması planlanan 
mevcut makine ve ekipmanın üretime 
hazır hale getirilmesi (%) 

Afşin-Elbistan Linyitleri İşletmesi Müdürlüğü’nün 
EÜAŞ’a devri gerçekleştiği için projeye devam 
edilememekte olup 2026 yılına ilişkin herhangi bir 
faaliyet planlanmamaktadır. 

İşletme 
Dairesi 

Başkanlığı 

PG1.2.2: Yeni dekapaj kazı ve kömür 
üretim makine ve ekipmanlarının 
temini (%) 

Afşin-Elbistan Linyitleri İşletmesi Müdürlüğü’nün 
EÜAŞ’a devri gerçekleştiği için projeye devam 
edilememekte olup 2026 yılına ilişkin herhangi bir 
faaliyet planlanmamaktadır. 

İşletme 
Dairesi 

Başkanlığı 

PG1.2.3: AELİ Müdürlüğünde bulunan 
Çöllolar sahasında yapılacak örtü kazı 
(dekapaj) miktarı (milyon m3) 

Afşin-Elbistan Linyitleri İşletmesi Müdürlüğü’nün 
EÜAŞ’a devri gerçekleştiği için projeye devam 
edilememekte olup 2026 yılına ilişkin herhangi bir 
faaliyet planlanmamaktadır. 

İşletme 
Dairesi 

Başkanlığı 

PG1.2.4: Afşin-Elbistan B Termik 
Santralinin kömür ihtiyacını 
karşılamak için yapılacak üretim 
miktarı (milyon ton) 

Afşin-Elbistan Linyitleri İşletmesi Müdürlüğü’nün 
EÜAŞ’a devri gerçekleştiği için projeye devam 
edilememekte olup 2026 yılına ilişkin herhangi bir 
faaliyet planlanmamaktadır. 

İşletme 
Dairesi 

Başkanlığı 

PG1.3.5: Yapılacak açık ocak projesine 
göre kamulaştırılacak alanların 
belirlenmesi ve ihaleye hazır hale 
getirilmesi (%) 

Kamulaştırmaya ilişkin rapor hazırlanması 
Etüt Proje ve 

Arama Dairesi 
Başkanlığı 

PG 1.4.1: Ruhsatlı sahalarımızda 
arama yöntemlerindeki teknolojik 
gelişmeler doğrultusunda kaynak 
geliştirmeye yönelik yapılacak sondaj 
miktarı (metre) 

İhtiyaç doğrultusunda sondaj planlaması yapılması Etüt Proje ve 
Arama Dairesi 

Başkanlığı Sondaj yapılması için hizmet alımı yapılması 
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PG 1.4.2: Sondaj verilerinin 
derlenerek, veri tabanlarında 
kullanılabilir formata getirilmesi (%) 

Sondajlara ait bilgiler (koordinat, litoloji, analiz, 
karot) excel tablolarına işlenmesi ayrıca Veri Yönetim 
Sistemi (VRYS) üzerindeki veritabanına aktarılması 

Etüt Proje ve 
Arama Dairesi 

Başkanlığı 

PG 1.4.3: Jeolojik, jeofizik ve sondajlı 
etüt çıktılarına göre güncellenecek 3B 
jeolojik modeller ve rezerv bilgilerinin 
miktarı (adet) 

Mevcut arama ruhsatlı sahalarımızda faaliyet 
dönemine göre modellerin güncellenmesi Etüt Proje ve 

Arama Dairesi 
Başkanlığı Kurumumuzun uhdesine kazandırılması planlanan 

sahalara yönelik çalışmalar 

PG 1.4.4: TKİ uhdesinde bulunan en 
az iki sahada leonardit 
hammaddesinin kaynak ve rezerv 
yönüyle araştırılarak raporlanması 
(adet) 

Bursa ili, Keles ilçesi dâhilindeki S:10441 ruhsat 
numaralı leonardit sahasında açık ocak madenciliği 
projeleri için gerekli hazırlıkların yapılması Ar-Ge ve Yeni 

Teknolojiler 
Dairesi 

Başkanlığı 

Bursa ili, Keles ilçesi dâhilindeki S:10441 ruhsat 
numaralı sahada belirlenen leonardit rezervlerinin 
işlenebilmesi amacıyla açık ocak madenciliği projesi 
başlatılması 

PG 1.5.1: Garp Linyitleri İşletmesinde 
yer alan lavvar şlam havuzlarındaki 
şlamların ekonomiye kazandırılması 
(milyon ton) 

GLİ şlamlarına gelen firma talepleri değerlendirilerek 
belirlenen fiyat üzerinden satış yapılması 

Pazarlama ve 
Satış Dairesi 
Başkanlığı 

PG 1.5.2: Ege Linyitleri İşletmesinde 
yer alan lavvar şlam havuzlarındaki 
şlamların ekonomiye kazandırılması 
(milyon ton) 

ELİ şlamlarına gelen firma talepleri değerlendirilerek 
belirlenen fiyat üzerinden satış yapılması 

Pazarlama ve 
Satış Dairesi 
Başkanlığı 

PG 1.5.3: İşletme Müdürlüklerinde 
Lavvar verimliliklerini artırmaya 
yönelik kalitesi bilinen paçal 
stoklarının oluşturulması projesinin 
tamamlanması (%) 

GLİ Müdürlüğünde kalitesi bilinen tüvenan kömür ile 
stok oluşturulması ve tesise homojen kömür 
verilmesi 

İşletme 
Dairesi 

Başkanlığı 

PG 2.1.1: Genel Müdürlük binasında,  
enerji kimlik sınıfının bir üst seviyeye 
yükseltilerek, plan dönemi sonuna 
kadar %5 enerji tasarrufu 
gerçekleştirilmesi (%) 

Enerji tasarrufunun artırılması Makine 
İşletme ve 

İkmal Dairesi 
Başkanlığı Bilinçlendirme çalışmaları yürütülmesi 

PG 2.1.2: Yedek parça temininde 
yerlileştirme çalışmaları kapsamında 
yerlileştirilecek yedek parça miktarı 
(adet) 

Parçaların belirlenmesi Makine 
İşletme ve 

İkmal Dairesi 
Başkanlığı 

Piyasa araştırması yapılması 

Üretimin gerçekleştirilmesi 

PG 2.1.3: Üretim maliyetlerinin 
azaltılması için makine parkındaki 
belirlenen hizmet dışına alınacak 
randımanı düşük makina sayısı (adet) 

Hizmet dışına alınacak makinelerin işlemlerinin 
yapılması 

Makine 
İşletme ve 

İkmal Dairesi 
Başkanlığı 

PG 2.1.4: Kurumun işletmeye alınmış 
tüm Güneş Enerji Santrallerinde 5 
yılsonunda arızadan kaynaklı üretim 
kayıplarının, toplam üretimdeki 
payının %20’nin altında olmasının 
sağlanması (%) 

Bakımların periyodik olarak planlanması Makine 
İşletme ve 

İkmal Dairesi 
Başkanlığı Arıza olması durumunda anında müdahale edilmesi 
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PG 2.1.5: Kurum imkanları ile yapılan 
açık ocak üretim faaliyetlerinde 
kullanılan motorin tüketiminin tüm 
işletmelerde %5 oranında azaltılması 
(%) 

ELİ, GLİ ve ÇLİ Müdürlüklerinde dekapaj 
faaliyetlerinde döküm mesafelerinin kısaltılmasına 
yönelik çalışmalar yapılması 

İşletme 
Dairesi 

Başkanlığı 
ELİ, GLİ ve ÇLİ Müdürlüklerinde açık ocak üretim 
faaliyetlerinde kullanılan tüm iş makinelerinin 
düzenli bakımlarının yapılması 

PG 2.2.2: Garp Linyitleri İşletme 
Müdürlüğünde 16 MW kapasiteli GES 
kurulumunun tamamlanması (%) 

Proje ile ilgili herhangi bir faaliyet 
planlanmamaktadır. 

Etüt Proje ve 
Arama Dairesi 

Başkanlığı 

PG 2.2.3: Afşin-Elbistan Linyitleri 
İşletme Müdürlüğünde en az 32 MW 
kapasiteli GES kurulumunun 
tamamlanması (%) 

Afşin-Elbistan Linyitleri İşletmesi Müdürlüğü’nün 
EÜAŞ’a devri gerçekleştiği için projeye devam 
edilememekte olup 2026 yılına ilişkin herhangi bir 
faaliyet planlanmamaktadır. 

Etüt Proje ve 
Arama Dairesi 

Başkanlığı 

PG 2.3.3: Güvenlik cihazlarının 
loglarının düzenli şekilde Bakanlığımız 
SGOM merkezine aktarılarak, gelen 
geri dönüşler doğrultusunda güvenlik 
tedbirlerinin sıkılaştırılması (%) 

LogSign Sunucusu version güncelleştirmeleri 
yapılarak fiziksel olarak Kurumumuz sistem odasında 
yer alan LogSign Sunucuları demonte edilip ETKB veri 
merkezine taşınması 

Bilgi 
Teknolojileri 

Dairesi 
Başkanlığı 

PG 2.3.4: Sistemsel açıkların tespit 
edilerek kapatılması amacıyla Kurum 
güvenlik sistemlerine yönelik olarak 
yapılacak sızma testleri sayısı (adet) 

Uygulama sunucularına zafiyet testi uygulanması 

Bilgi 
Teknolojileri 

Dairesi 
Başkanlığı 

PG 2.3.5: Siber güvenlik konusunda 
kurum personeline verilecek 
farkındalık eğitimi sayısı (adet) 

Siber güvenlik konusunda farkındalık eğitimi 
verilmesi 

Bilgi 
Teknolojileri 

Dairesi 
Başkanlığı 

PG 2.4.1: Ruhsat sahalarına ait 
verilerin derlenerek bilgi altyapısının 
oluşturulması, yazılımın kurulum ile 
ilgili çalışmaların tamamlanarak aktif 
hale getirilmesi ve CBS ile 
entegrasyonunun sağlanması (%) 

Bakanlığımızda bulunan Merkezi Coğrafi Bilgi 
Sistemleri uygulaması ile entegrasyonun sağlanması 

Bilgi 
Teknolojileri 

Dairesi 
Başkanlığı 

PG 2.4.4: Kesin teminat süre takibi, iş 
artışı oranları, tedarikçi 
değerlendirme formlarının MKYS 
sistemine entegre edilmesi ile 
satınalma sisteminin geliştirilmesi (%) 

2026 yılına ilişkin faaliyet planlanmamaktadır. 

Bilgi 
Teknolojileri 

Dairesi 
Başkanlığı 

PG 2.4.5: Demirbaş takip, yardım 
masası ve sosyal işler ile ihtiyaç 
duyulan ilave modüllerin geliştirilmesi 
(%) 

Personel bilgilerinin güncellenmesi 
Bilgi 

Teknolojileri 
Dairesi 

Başkanlığı 
Sosyal işler menüsüne ilave modül eklenmesi 

PG 2.5.1: Uzaktan eğitim kapısı 
aracılığıyla sunulan eğitimlerden, 
kurum personelimizin katılım 
sağladığı eğitim sayısı (adet) 

Uzaktan Eğitim Kapısı (UEK) sistemine yüklenmiş 
olan 10 adet eğitim başlığının belirlenmesi 

İş Sağlığı 
Güvenliği ve 

Eğitim Dairesi 
Başkanlığı 

PG 2.5.2: İş güvenliği ve çevre 
alanında çalışanlara verilen eğitim 
sertifikası sayısı (adet) 

Personelimize 3200 adet sertifika aldırılması 

İş Sağlığı 
Güvenliği ve 

Eğitim Dairesi 
Başkanlığı 
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PG 2.5.3: Bölüm meslek uyumunun 
artırılarak tam eşleşme seviyesine 
yaklaştırılması (%) 

Görevde Yükselme ve Unvan Değişikliği 
Yönetmeliğine göre unvan değişikliği sınavına tabi 
pozisyonların tespitinin yapılması İnsan 

Kaynakları 
Dairesi 

Başkanlığı 

Sınav hizmeti sunucularından (üniversite vb.) ön 
araştırma yapılarak fiyat tekliflerinin alınması 

Sınav merkezlerince yazılı sınavın gerçekleştirilmesi 

Sınav sonuçlarına göre atamaların gerçekleştirilmesi 

PG 2.5.4: Genç personel istihdam 
oranının artırılarak Kurum ortalama 
yaşının düşürülmesi (ortalama yaş) 

Kadro ve pozisyonların azami ölçüde kullanılması İnsan 
Kaynakları 

Dairesi 
Başkanlığı 

Kurumsal tanıtım faaliyetlerine iştirak edilmesi 

Merkezi yerleştirme işlemlerinde mezun yelpazesinin 
geniş tutulması 

PG 2.5.5: Çalışanların bireysel, 
mesleki ve teknik gelişmelerine 
yönelik düzenlenecek hizmet içi 
eğitim sayısı (Adam*saat) 

26 adam*saat eğitim planı yapılması 

İş Sağlığı 
Güvenliği ve 

Eğitim Dairesi 
Başkanlığı 

PG 3.1.1: TKİ uhdesindeki en az iki 
linyit sahasındaki kömürlerin temiz 
kömür teknolojileriyle gazlaşma 
potansiyelinin ELİ Soma Pilot Ölçekli 
Gazlaştırma Tesisinde denenmesiyle 
hidrojen ve amonyak üretimi 
projesinin tamamlanma oranı (%) 

İmalat ve satın almaların gerçekleştirilmesi 
Ar-Ge ve Yeni 
Teknolojiler 

Dairesi 
Başkanlığı 

Kurulum yapılması 

Yeni pilot tesisin devreye alınması ve entegre 
testlerin yapılması 

PG 3.1.2: Linyit ve şlam 
rezervlerinden elektroliz yöntemi ile 
hidrojen üretilmesi projesinin 
tamamlanma oranı (%) 

Cumhurbaşkanlığı tasarruf tedbirinden dolayı proje 
askıya alınmış olup 2026 yılına ilişkin faaliyet 
planlanmamıştır. 

Ar-Ge ve Yeni 
Teknolojiler 

Dairesi 
Başkanlığı 

PG 3.1.3: Karbondioksit (CO2)  tutma 
ve/veya kullanma (CCU) 
teknolojilerini içeren 1 adet Ar-Ge 
çalışmasının tamamlanma oranı (%) 

“Karbon Yakalama, Kullanma ve Depolama” 
raporunun güncellenmesi 

Ar-Ge ve Yeni 
Teknolojiler 

Dairesi 
Başkanlığı 

Karbondioksitin yakıt, karbonat, üre, etanol, 
poliüretan, karbon fiber gibi kimyasallar vb. ürünlere 
dönüştürülmesine yönelik araştırma yapılması 

Sözleşme hazırlıkları yapılması 

Sözleşme imzalanması 

PG 3.2.1: Yerli linyit ve grafit 
kaynaklarından ileri teknoloji karbon 
ürünleri (grafen, karbon nanotüp, 
karbonfiber vb.) elde edilmesine 
yönelik Ar-Ge çalışmalarının 
tamamlanma oranı (%) 

“İP3. Solventli SC-CO2” çalışmalarının tamamlanması 

Ar-Ge ve Yeni 
Teknolojiler 

Dairesi 
Başkanlığı 

“İP4. Ekstrüzyon”, “İP5. Kürleme Testleri” ve “İP6. 
Ticari speklerle başarı kriter değerlendirmeleri ve 
rapor yazımı” çalışmalarının tamamlanması 

Laboratuvar ölçeğinde başarılı sonuç alınan yerli 
linyitten karbon nano fiber üretiminin pilot ölçeğe 
taşınmasına yönelik projenin başlatılması için ilgili 
mevzuata uygun çalışmaların tamamlanması 

PG 3.2.2: Kömür külleri ve kömür 
yıkama atıklarından ileri teknoloji 
ürün üretiminde kullanılan nadir 
toprak elementlerinin (NTE) kazanımı 
çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

Proje sonuçlarının değerlendirilerek yeni proje 
hedeflerine entegrasyonunun sağlanması 

Ar-Ge ve Yeni 
Teknolojiler 

Dairesi 
Başkanlığı Proje sözleşmesinin hazırlanması 
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PG 3.3.1: Leonardit ve leonardit 
hammaddeli en az 4 çeşit ürün 
üretimi ve pazarlanması (adet) 

GLİ Müdürlüğü uhdesinde Granül Organomineral 
Gübre Üretim Tesisi kurulumunun tamamlanması 

Ar-Ge ve Yeni 
Teknolojiler 

Dairesi 
Başkanlığı 

Leonardit hammaddeli 3 farklı formülasyona sahip 
organomineral gübre üretilmesi 

PG 3.3.2: TKİ sahalarında gidya ve 
leonardit madeni için iki adet Ürün 
Hazırlama Tesisi kurulması (adet)  

Afşin-Elbistan Linyitleri İşletmesi Müdürlüğü’nün 
EÜAŞ’a devri gerçekleştiği için projeye devam 
edilememekte olup 2026 yılına ilişkin herhangi bir 
faaliyet planlanmamaktadır. 

Ar-Ge ve Yeni 
Teknolojiler 

Dairesi 
Başkanlığı 

PG 3.3.3: Afşin-Elbistan sahasında 
bulunan Gidya’nın tarımsal gübreye 
dönüştürülmesi ve Karadeniz tarım 
topraklarında kullanımının 
araştırılması projesinin tamamlanma 
oranı (%) 

Afşin-Elbistan Linyitleri İşletmesi Müdürlüğü’nün 
EÜAŞ’a devri gerçekleştiği için projeye devam 
edilememekte olup 2026 yılına ilişkin herhangi bir 
faaliyet planlanmamaktadır. 

Ar-Ge ve Yeni 
Teknolojiler 

Dairesi 
Başkanlığı 

PG 3.3.4: Garp Linyitleri İşletmesi’nde 
Hümik Asit üretim miktarının %25 
artırılarak yıllık 1 milyon litreye 
çıkarılması (x 1000 Litre) 

Hümik Asit Üretim Tesisinde kullanılmak üzere uygun 
hammadde tedariği (leonardit) 

Ar-Ge ve Yeni 
Teknolojiler 

Dairesi 
Başkanlığı 

Stoktaki ürünlerin raf ömrü dolmadan satışının 
yapılması ve sıvı hümik asit üretimi gerçekleştirilmesi 

PG 3.3.5: Garp Linyitleri İşletmesi’nde 
hammaddesi leonardit olan Granül 
Organomineral Gübre Üretim tesisi 
kurularak 3 vardiya 60.000 ton/yıl 
üretim miktarına ulaşılması (ton) 

GLİ Müdürlüğü uhdesinde Granül Organomineral 
Gübre Üretim Tesisi kurulumunun tamamlanması 

Ar-Ge ve Yeni 
Teknolojiler 

Dairesi 
Başkanlığı 

4.000 ton deneme üretimi ürün için hammadde 
tedarik edilmesi 

4.000 ton 5 farklı formülasyonda Granül 
Organomineral Gübre üretimi gerçekleştirilmesi 

26.000 ton Granül Organomineral Gübre üretimi 
gerçekleştirilmesi 

PG 3.4.1: Merkez Laboratuvarda 
yapılacak analiz sayısı (adet) 

Merkez Laboratuvarımızda analiz sayısının artırılması 
Pazarlama ve 
Satış Dairesi 
Başkanlığı 

PG 3.4.2: Merkez Laboratuvarın 
hizmet kalitesinin geliştirilmesine 
dönük uygulanacak anket sayısı (adet) 

Merkez Laboratuvarımızın müşterilerine anket 
yapılması 

Pazarlama ve 
Satış Dairesi 
Başkanlığı 

PG 3.4.3: Merkez Laboratuvarın 
müşteri sayısı (adet) 

Merkez Laboratuvarımızın müşteri sayısının 
artırılması 

Pazarlama ve 
Satış Dairesi 
Başkanlığı 

PG 4.1.1: AELİ’de kuyu izleme, şev 
stabilite takip, obruk izleme, bant 
izleme ve personel izleme gibi genel 
otomasyon sistemlerinin kurulumu ve 
deneme çalışmalarının yapılarak 
faaliyete geçirilmesi (%) 

Afşin-Elbistan Linyitleri İşletmesi Müdürlüğü’nün 
EÜAŞ’a devri gerçekleştiği için projeye devam 
edilememekte olup 2026 yılına ilişkin herhangi bir 
faaliyet planlanmamaktadır. 

İşletme 
Dairesi 

Başkanlığı 

PG 4.1.2: AELİ’de üretim izleme 
otomasyon sisteminin kurularak 
makine ve ekipmanların otonom 
sisteme entegre edilmesi, sistem 
iyileştirme ve güncelleme 
çalışmalarının tamamlanması (%) 

Afşin-Elbistan Linyitleri İşletmesi Müdürlüğü’nün 
EÜAŞ’a devri gerçekleştiği için projeye devam 
edilememekte olup 2026 yılına ilişkin herhangi bir 
faaliyet planlanmamaktadır. 

İşletme 
Dairesi 

Başkanlığı 
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PG 4.2.1: Psikososyal çalışmaların ve 
Psikolojik Sağlık Güvenlik Standardı 
(45003) çalışmalarının tamamlanma 
oranı (%) 

ELİ Müdürlüğü çalışanlarına eğitim verilmesi ve 
çalıştaylar yapılması 

İş Sağlığı 
Güvenliği ve 

Eğitim Dairesi 
Başkanlığı 

PG 4.2.2: İşletme Müdürlüklerimizde 
“Sürekli Risk Analizi” değerlendirmesi 
eğitiminin mühendis ve 
başmühendislere aldırarak, işçilere 
yönelik unvan bazlı düzenlenecek 
farkındalık çalıştayları ile güvenlik 
kültürü olgunluk seviyesini artırılması 
çalışmalarının tamamlanma oranı (%) 

Uygulamalar değerlendirilerek yaygınlaştırma 
çalışmalarına karar verilmesi 

İş Sağlığı 
Güvenliği ve 

Eğitim Dairesi 
Başkanlığı 

PG 4.2.3: Yapılacak “GAP (Boşluk) 
Analizi” sayısı (Adet) 

GLİ, ELİ ve ÇLİ Müdürlüklerinde 1’er adet GAP 
Analizleri yapılması 

İş Sağlığı 
Güvenliği ve 

Eğitim Dairesi 
Başkanlığı 

PG 4.2.4: İş Sağlığı ve Güvenliği 
konularında yürütülen faaliyetlerin 
işyeri bazında izlenme sayısı (Adet) 

En az 15 adet teknik ziyaret gerçekleştirilmesi 

İş Sağlığı 
Güvenliği ve 

Eğitim Dairesi 
Başkanlığı 

PG 4.3.1: Madencilik sektörü için 
hazırlanan senaryolara uygun olarak 
tüm birimler ve Bölgelerde farklı 
seviyelerde yapılacak maden tatbikatı 
sayısı (adet) 

Tüm birimler ve bölgelerde farklı seviyelerde 40 adet 
tatbikat yapılması 

İş Sağlığı 
Güvenliği ve 

Eğitim Dairesi 
Başkanlığı 

PG 4.3.2: Tahlisiye eğitimleri verilen 
kişi sayısının her yıl en az %20 
oranında artırılması (%artış) 

En az 11 personele tahlisiye eğitimi verilmesi 

İş Sağlığı 
Güvenliği ve 

Eğitim Dairesi 
Başkanlığı 

PG 4.3.3: TKİ Genel Müdürlüğünde 
farklı afet ve acil durumlara yönelik 
(deprem, yangın, sel, savaş vb.) 
uygulamaya konulacak senaryo ve 
tatbikat uygulama sayısı (Adet) 

Yangın söndürme eğitimi ve tatbikatı yapılması 

Destek 
Hizmetleri 

Dairesi 
Başkanlığı 

PG 4.3.4: Ülkemizde yaşanabilecek 
doğal afetlerin doğuracağı olumsuz 
koşullardan, en az düzeyde 
etkilenilmesinin temini ve diğer afet 
bölgelerine yardıma hazır 
bulunulması için yürütülecek afet 
hazırlık çalışmalarının tamamlanma 
oranı (%) 

GLİ, ELİ ve ÇLİ Müdürlüklerinde personelimize “Hafif 
Arama Kurtarma Eğitimi” verilmesi 

İş Sağlığı 
Güvenliği ve 

Eğitim Dairesi 
Başkanlığı 

PG 4.4.1: Madencilik sonrası sahaların 
yeniden doğaya kazandırılması 
çalışmaları kapsamında dikilen ağaç 
sayısı (x 1000 Adet) 

ELİ Müdürlüğü bünyesinde üretimi tamamlanmış 
sahalarda ağaçlandırma faaliyetlerinin yürütülmesi 

Etüt Proje ve 
Arama Dairesi 

Başkanlığı 

GLİ Müdürlüğü bünyesinde üretimi tamamlanmış 
sahalarda ağaçlandırma faaliyetlerinin yürütülmesi 

ÇLİ Müdürlüğü bünyesinde üretimi tamamlanmış 
sahalarda ağaçlandırma faaliyetlerinin yürütülmesi 
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PG 4.4.2: Madencilik faaliyetleri 
sonucu doğal bitki örtüsü ve 
topoğrafyası bozulan sahalarda 
rehabilitasyonu tamamlanan ocak 
alanı (hektar) 

ELİ Müdürlüğü bünyesindeki madencilik faaliyetleri 
sonucu doğal bitki örtüsü ve topoğrafyası bozulan 
sahalarda rehabilitasyon çalışması yapılması 

Etüt Proje ve 
Arama Dairesi 

Başkanlığı 

GLİ Müdürlüğü bünyesindeki madencilik faaliyetleri 
sonucu doğal bitki örtüsü ve topoğrafyası bozulan 
sahalarda rehabilitasyon çalışması yapılması 

ÇLİ Müdürlüğü bünyesindeki madencilik faaliyetleri 
sonucu doğal bitki örtüsü ve topoğrafyası bozulan 
sahalarda rehabilitasyon çalışması yapılması 

PG 4.4.3: Karbon ayak izi hesaplama 
ve raporlama çalışmalarının yapılacağı 
ve ileriye yönelik karbon salınımı 
azaltım hedeflerinin belirleneceği 
bölge sayısı (Adet) 

Genel Müdürlük bünyesinde karbon ayak izinin 
hesaplanması çalışmaları 

Etüt Proje ve 
Arama Dairesi 

Başkanlığı 

ELİ Müdürlüğü bünyesinde karbon ayak izinin 
hesaplanması çalışmaları 

GLİ Müdürlüğü bünyesinde karbon ayak izinin 
hesaplanması çalışmaları 

ÇLİ Müdürlüğü bünyesinde karbon ayak izinin 
hesaplanması çalışmaları 

PG 4.4.4: Genel Müdürlük 
yerleşkesinde bulunan meşe 
ağaçlarının palamutları kullanılarak 
25.000 adet meşe ağacı fidanı 
yetiştirilmesi ve toprakla 
buluşturulması için Kamu Kurumları, 
çalışanlarımız ve çevre vakıflarına 
dağıtılması (adet) 

5 Haziran Dünya Çevre Günü meşe fidanı paylaşımı 
ve TKİ çevre politikalarının tanıtımının yapılması 

Kurumsal 
İletişim 

Müdürlüğü 11 Kasım Milli Ağaçlandırma Günü meşe fidanı 
paylaşımı ve TKİ çevre politikalarının tanıtımının 
yapılması 

PG 4.4.5: TKİ’nin çevre politikasının 
bilinirliğinin artırılması ve kömüre 
karşı olumsuz algının değiştirilmesi 
için Kurumun sosyal medya 
hesaplarında yapılacak tanıtım ve 
paylaşım sayısı (adet) 

Kurumsal sosyal medya hesaplarından (İnstagram, 
Facebook ve X) TKİ çevre politikalarına ilişkin 
paylaşımlar yapılması 

Kurumsal 
İletişim 

Müdürlüğü 

PG 4.5.1: Madencilik faaliyetlerinin 
gerçekleştirildiği sahalarda yapılacak 
sosyal sorumluluk projesi sayısı (Adet) 

Projenin kapsam ve içeriğinin belirlenmesi 
Etüt Proje ve 

Arama Dairesi 
Başkanlığı 

Saha çalışması yapılarak ihtiyaçların tespiti 

Projenin belirlenmesi ve hayata geçirilmesi 

PG 4.5.2: GLİ Müdürlüğünde üretim 
faaliyetleri sonucu terk edilen 
sahalara ekonomik değere sahip ve 
yöre halkının faydalanabileceği meyve 
veya endüstriyel bitkiler (ceviz, kiraz, 
lavanta, kestane vb.) dikimi projesinin 
tamamlanması (%) 

Ömerler Köyü Sosyal Sorumluluk Projesi 
Etüt Proje ve 

Arama Dairesi 
Başkanlığı 

Bozbelen Köyü Sosyal Sorumluluk Projesi 

PG 4.5.3: İhtiyaç sahibi hanelere 
ulaştırılacak torbalı kömür miktarı (x 
1000 ton) 

1,2 milyon ton kömürün ihtiyaç sahibi hanelere 
teslim edilmesi 

Pazarlama ve 
Satış Dairesi 
Başkanlığı 

PG 4.5.4: Milli Eğitim Bakanlığına 
bağlı okul ve kurumlara ulaştırılacak 
torbalı kömür miktarı (x 1000 ton) 

300 bin ton kömürün ısınma amaçlı okul ve 
kurumlara teslim edilmesi 

Pazarlama ve 
Satış Dairesi 
Başkanlığı 
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