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Sunus

Universitemizin yiiksekdgretim sistemimizin bircok alanindaki éncii ve liderlik
rolinin geliserek sirmesi hepimizin ortak beklentisidir. Amac¢ ve hedeflerimize
ulasma surecinde mali kaynaklarimizi etkili ve verimli kullanmak adina olusturulan
Universitemiz Performans Programi hazirlanmis bulunmaktadir.

5018 sayih Kamu Mali Ydénetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu mali ydnetim
sistemimize dahil edilen temel yéntem ve araglardan biri de performans esasl
bltceleme sistemidir. Performans esash butgceleme sisteminin temel unsurlarini
Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlari olusturmaktadir. Stratejik
Plan ve Performans Programlarinda kamu idarelerinin temel politika hedefleri
belirlenmekte ve bunlarin kaynak ihtiyaglari arasinda baglanti kurulmakta; Faaliyet
Raporlari araciligiyla da o6ngorilen hedeflere iliskin gerceklesmeler kamuoyuna
aciklanmaktadir. Bu anlamda Performans Programlari, kurumun Stratejik Plani ile
biltcesi arasinda baglantiyr kurmasi agisindan blylk 6nem arz etmektedir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Y&netmelik
cercevesinde Universitemiz “2011 Mali Yili Performans Programi” hazirlanmistir.
Yonetmelikte de belirtildigi gibi Stratejik Planda yer alan orta ve uzun vadeli amag
ve hedeflere iliskin program ddnemi performans hedef ve gbéstergelerini, bu
performans hedeflerine ulasmak icin yurutllecek faaliyet-projeleri, kaynak ihtiyacini,
idareye iliskin mali ve mali olmayan diger bilgileri icerecek sekilde hazirlanan “2011
Mali Yili Performans Programi” hazirliklarinda emedi gecen bditiin personelimize
katkilarindan dolayi tesekktr ederim.

Prof. Dr. Ugur ERDENER
Rektor
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I. GENEL BILGILER
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A- Tarihge

Hacettepe Tip Fakdltesi’'nin baglangici sayillan Cocuk Saghgr Kirsisl 2 Subat 1954
tarihinde Ankara Universitesi Tip Fakiltesi'ne bagh olarak kurulmustur.

Hacettepe Universitesi, Cocuk
Sagligi  Enstitisti ve Hastanesi
olarak 1957 yilinda Hacettepe'de
calismaya baslamis ve 1958

£ 0

lg-l-- F L Yoags v .
ﬁ:ﬁwEﬁHMJ _ yilinda da egitim-6gretim,

a T . arastirma calismalarina ve kamu
hizmetine gegmistir. 1961 yilinda
Hacettepe’de Hemsirelik, Tibbi
Teknoloji, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon, 1962 yilinda
Beslenme ve Diyetetik alanlarinda
egitim yapan Saghk Bilimleri
Yiksekokulu kurulmustur. 1963 yilinda ise Hacettepe Saglik Bilimleri Yiksekokulu,
Tip ve Sadlk Bilimleri Fakultesi haline getirilerek Temel Bilimler, Hemsirelik,
Fizyoterapi-Rehabilitasyon, Tibbi Teknoloji ve Sadlik Teknolojisi Yuksekokullari bu
Fakllteye bagli olarak yeniden &rglitlenmis ve ayrica yine Tip ve Saghk Bilimleri
Fakiltesi'ne bagh Dis Hekimligi Ylksekokulu kurulmustur.

1965 yilinda Hacettepe Universitesi egitim kurumlarinin koordinasyonunu saglamak
amaclyla Hacettepe Bilim Merkezi ve 1966’da Hacettepe Tip Merkezi kurulmus, ayni
yil Hacettepe Tip Merkezi Hastanesi de hizmete girmistir. Bu sekilde érgltlenen ve
gelisen c¢ekirdek kuruluglar, 8 Temmuz 1967 tarih ve 892 Sayili Kanunla Hacettepe
Universitesi haline getirilmis ve Tip, Saglik Bilimleri, Fen ve Sosyal Bilimler
Fakllteleri ile egitime baslamistir.

1968 yilinda Ev Ekonomisi

Yuksekokulu kurulmus ve 1969

o .. vyllinda yluksekokul olarak kurulan

L A s e e W e _SSWSSSSN Eczacilk ve Dig Hekimligi 1971

: - "8 yilinda fakllte haline getirilmistir.

Daha sonraki yillarda kurulan yeni
bélimler ve faklltelerle blylyen
Hacettepe Universitesi, ikinci
yerleskesini merkez vyerleskesine
20 km uzaklikta Beytepe
Mevkiinde 1500 hektarlik alanda

kurmustur.

Universitemiz Ankara icinde Hacettepe ve Beytepe olmak lzere 2 biiyiik kampusta
yerlesmistir. 28.03.1983 tarih ve 2809 sayili Yiksekdgretim Kurumlari Teskilati
Hakkinda 41 Sayili Kanun
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Hlkmilnde Kararnamenin Degistirilerek
Kabuliine Dair Kanun ile Universitemiz tegkilati
yeniden dlzenlenerek; 13 fakilte, 14 enstitli, 3
Yuksekokul, 6 Meslek  Yuksekokulu, 1
Konservatuvar ve 46 Arastirma ve Uygulama
Merkezlerinde egitim, 6dgretim ve arastirma
hizmetlerini sirdirmektedir.

Kurulusundan bu vyana vyurdun  cesitli
bolgelerinde fakilte, ylksekokul ve enstitller
acllmasi icin calismalarda bulunmus olan
Hacettepe Universitesi, kurulan bu okullarin
Universite olarak agilmasina yardimcr olmus,
editim ve uygulamanin hizmet yerine gétirtlmesini gerceklestirmistir. Bu sekilde
kurulan ve gelisen Hacettepe Universitesi, Tirk toplumunun hizla kalkinmasi ve
cagdas uygarhdin yapici, yaraticl ve seckin bir ortagi haline gelebilmesi igin, bilim,
sanat, kiltlr ve teknoloji alanlarinda ileri diizeyde egitim ve dgretimin temel faktor
oldugu gorisiinden hareketle; degisik bilim ve meslek alanlarinda yutksek kalitede
elemanlarin yetistirilmesini, arastirmalar yapilmasini, bilim verilerinin
yayinlanmasini, Ulkenin ekonomik ve sosyal sorunlarinin ¢éztlmesine katkida
bulunacak bilgi ve teknolojilerin Uretilmesini amag¢ edinmistir.

Hacettepe Tip Faklltesi bircok kuruma arastirma konusunda da 6rnek olmustur.
T—— -~ | Merkezi bir “tibbi ve cerrahi arastirma merkezi”
% * ' kurarak klinik arastirmalarin yani sira deneysel
arastirma felsefesinin olusmasina da neden olmustur.
Tiarkiye'ye 6zgl saglik sorunlari ile ilgili 6nemli klinik
E-‘ calismalar vyapilarak bilime katkida bulunulmus ve
- bazi alanlarda yeni sendromlar tanimlanmistir. Bu
| olanaklar ile kurum digsina da hizmet vererek
- Turkiye'nin uluslararasi indekslere giren dergilerde
yayin sayisinin artmasina énemli katkilari olmustur.

Hacettepe Universitesi, Ulkemizin 6nde gelen
Universitelerden biri olarak bilim, teknoloji ve sanat
alanlarinda toplumsal kalkinmaya ve evrensel
S ~ degerlere katkilarini sirdirmektedir.

B ki Prol Oligim, Prod Pwemar, O Mawedi ¥ 6 Ordas ¥ario s
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B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Ulkemizde Yiksekdgretim; T.C. Anayasasi’nin 130. Maddesinde “Cagdas egitim-
ogretim esaslarina dayanan bir dizen iginde milletin ve (lkenin ihtiyaglarina uygun
insan glcU yetistirmek amaci ile; orta 6gretime dayal cesitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga
hizmet etmek Uzere cesitli birimlerden olusan kamu tilzel kisiligine ve bilimsel
Ozerklige sahip Universiteler, Devlet tarafindan kanunla kurulur. ... Yiksek6gretim
Kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin secimleri, gérev, yetki ve
sorumluluklari, ... mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla dlzenlenir.” hikmi
cercevesinde dizenlenen ve ylrlrlikte bulunan 2547 sayili Ylksekodgretim
Kanununun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amac¢ ve ana ilkelere uygun olarak
ylksekogretim kurumlarinin gérevleri;

a) Caddas uygarlik ve egditim - 6dgretim esaslarina dayanan bir dizen icinde,
toplumun ihtiyaclari ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayali gesitli dlzeylerde egitim - 0Odgretim, bilimsel arastirma,
yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas glci ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
dlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glicl yetistirmek,

c) Tiark toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina o©nerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuclarini toplumun vyararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalarn sonuglandirarak dustncelerini ve dnerilerini
bildirmek,

f) Egitim - ogretim seferberligi icinde, 6rgin, yaygin, slrekli ve acik egitim
hizmetini Gstlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve sadlik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, lretimde artisi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
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bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢dézim getirici
Onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

)

Yiksekodgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 06gretim esaslarini
gelistirmek, doéner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli duzenlemeleri yapmak olarak
belirlenmistir.

Universitemiz de bir yiiksekégretim kurumu olarak bu gorevleri yerine getirmek igin
4 Temmuz 1967 tarihinde 892 sayili Kanunla kurulmustur.

Universitemiz idari ve akademik personel atamalar Yiksekégretim Ust Kuruluslari
ile Yiksekogretim Kurumlari Personeli Gérevde Yikselme Yonetmeligine gore yapilir.
S6z konusu yonetmelik akademik ve idari kesimin atanmasi icin gerekli olan
kriterleri belirlemektedir.
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C- Teskilat Yapisi

Hacettepe Universitesinin yOnetim ve organizasyon vyapisi 2547 sayil Kanun
hikimlerine gore belirlenmistir. Universitenin ydnetim organlari Rektér, Universite
Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur.

Rektor, profesdr, akademik unvanina sahip kisiler arasindan gdérevdeki rektdrin
cadgrisi ile toplanacak universite 6gretim (yeleri tarafindan secilecek alti aday
arasindan YOK Kurulunda belirlenen li¢ aday icinden Cumhurbaskaninca dért yil siire
ile atanir. Iki donemden fazla rektdrliik yapilamaz. Rektdr, Universitenin tizel
kisiligini temsil eder ve Universitenin en Ust yodneticisidir. Rektdr, calismalarinda
kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok Ug
kisiyi rektor yardimcisi olarak secer.

Senato, rektérin baskanliginda, rektdér yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden
fakllte kurullarinca Gg¢ yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagli
enstitl ve ylksekokul mudurlerinden tesekkll eder. Senato, Universitenin akademik
organi olarak islev gorir. Bu kapsamda (Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda karar almak ve Universite
Yonetim Kuruluna Uye segcmek temel gérevleri arasindadir.

Universite Yonetim Kurulu; rektériin baskanliginda dekanlardan, tniversiteye bagh
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senato tarafinca doért yil igin
segilecek (i¢ profesdrden olusur. Universite Yénetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére
yardimci bir organ olarak islev gérmektedir.

Fakllte, Enstitl ve Ylksekokul diizeyinde yénetim organlari asagidaki gibidir:
Fakulte Organlar; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakdllte Yonetim Kurulundan olusur.

Enstiti Organlari; Enstiti Madurt, Enstiti Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulundan
olusur.

Yuksekokul Organlari; YuUksekokul Muduard, Yuksekokul Kurulu ve Yuksekokul
Yonetim Kurulundan olusur.

Fakdilte ve ylksekokullar bélim, anabilim dal ve bilim dali olarak yapilanir.

Hacettepe Universitesi 1982 vyilinda kabul edilen 2809 Sayili Yiksekégretim
Kurumlar Teskilati Kanunu kapsaminda, 13 Fakulte, 14 Enstitli, 3 YlUksekokul, 6
Meslek Yuksekokulu, 1 Konservatuvar, 46 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
faaliyetlerini sirdirmektedir.
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Ayrica; Hacettepe Universitesi Rektérligiine bagh olarak Kastamonu Ilinde “Tip
Fakdiltesi” kurulmasi; Milli Egitim Bakanhdinin 21/03/2007 tarihli ve 7832 sayili
yazisi Uzerine, 28/03/1983 tarihli ve 2809 sayili Kanunun Ek 30’'uncu maddesine
gbére, Bakanlar Kurulu’nca 26/03/2007 tarihinde kararlastirimis ve 2007/11855
karar sayisi ile 31/03/2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.

Idari ydnetim 6rgitiiniin basinda bir genel sekreter ve hizmetlerin gerekli kildig
daire baskanlari, sube mdudurleri, danismanlar, hukuk musavirleri, uzmanlar, ig
denetgiler, 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler
bulunmaktadir. Her faklltede dekana baglh ve fakilte yonetim 6rgttinin basinda bir
fakllte sekreteri, enstitl ve ylksekokullarda ise enstitli veya yuksekokul mudurine
bagli enstitl veya ylksekokul sekreteri bulunur.

Universitemizin, Akademik Organizasyon yapisi Sekil 1'de, Idari yapisi ise Sekil
2'de gosterilmistir. Akademik ve Idari birimlerin yerleskelere gore dagihmina ise
Sekil-3'de yer verilmistir.
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Adli Bilisim
Ars.ve Uys. Merkezi

insan Haklari ve Felsefesi
Uygulama ve Arastirma Mrk.

Sporcu Sagligi ve Perf. Ded.
Uyg. ve Arastirma Merkezi

Gida Gelistirme ve Uyg. ve
Ars. Merkezi

LT T T 1T 1T 1T

1T T L T T 1T 1T

isletmeci Mes. Etigi Uyz. ve
Aras. Merkezi

Tibbi Genetik Uygulama ve

Saglik Ekenomisi ve Sad. Poli. ‘
Arastirma Merkezi ‘

Sesyal Sorumluluk Uygulama
ve Arg. Merkezi

Kadin Sorunlarini Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Toplum kin Hareket ve Saghikl
Yas. Uyg. ve Aras. Mrk.

Tketici-Pazar-Aras. Danis.
Test ve Efit. Merkezi

Piyasa Ekonomisini ve Girigim.
Gelig. Merkezi

Tirkiye Doping Kentrol
Merkezi

Turk Mzigi Uygulama ve
Arastirma Mrk. [TUMAUM]

Stratefik Arastirma Merkezi
HUSAM)

I N N N O N A A N N R B e

Kok Hiicre Arastirma ve
Uygulama Merkezi

Dogal Afetler Arastirma ve
Uygulama Merkezi

1 1T 1T

Afet Arastirma ve Uygulama
Merkezi

‘ Stirekli E§itim Merkezi

Binicilik Uygulama ve Aras.
Merkezi

Dil Ogretimi
Uyg. ve Ars. Merkezi

4{
4{

Trafik ve Yol Giw.
Egt.Arsse UygMerkezi
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HACETTEDE UNIVEDRSITES]I iDARI KURULUS SEMASI

REKTOR
I I
REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI ‘ REKTOR YARDIMCISI
1
GENEL SEKRETER HASTANELER
GENEL DIREKTORLUGH
I
1 I I I 1
GENEL SEKRETER GENEL SEKRETER BASHEKIM BASHEKIM BASHEKIM DONER SERMAYE
YRD. (MERKEZ) YRD. (BEYTEPE) (ERISKIN HAST.) [i.DOGRAMACI COC.H] [ONKOLOJi HAST.) iSLETME MUD.
I I I T
1 I I I I I I I I I
iC DENETIM iDARI VE MALI PERSONEL KUTUPHANE VE DOK. SAGLIK, KULTOR BILGI ISLEM OGRENCI iSLERI YAPI [SLERI VE STRATEJi GEL. HUKUK
BiRIMi iSLER DAiRF. BSK. DAIRE BSK. DAIRE BSK. VE 5POR DAIRE BSK.| DAIRE Bsx. DAIRE BSK. TEK.DAI.BSK. DAIRE BSK. MUSAVIRLIGI
T T T T T T T

Eé’;i‘g‘ﬂ’é‘g‘;ﬁgix Yaz gleri Sube Tahakkuk Sube Kadro ve istatistik Aragtirma ve Kafterya Igletmesi Personel Biligim Odrendi igleri igletme ve Bak. Biitge ve Perf. Biiro Igleri Kalite Klinik HizMud.

PROG. KOOR. Miuidurlugu Mudirligi Sube Mud. Gelig.$b.Miid. Sube Mud. (Mrk]) Hizmetleri Birimi Sube M. (Mrk) Onr.Mid(Mrk) Prog. $b. Mid. Sube Mudurlugd Koordinatorluga Erigkin Hast.
BILIMSEL ARS. || Basin ve Halkla Sermaye Gid. Hiz Hizmetigi Ejitim Kituphane Sb. Kafterya Igletmesi Aj Hizmetleri Grenci Isleri Yapi [sleri Strateiik Yon. Avkatar Insan Kaynaklan Polilinik HizM

BIRIMi Tligkiler Sube Mud. 5.Alma Sube Mud. Sube Mud. Mad. (Merkez) Sube Mud. (Byt) Birimi [Merkez) Sube M. (By) Mid. (Merkez) Planlama SbM. Koordinatorlagu Erighin Hast.

— T

saro it - Biiro Igleri Sube Mal ve Hizmet Al. Personel Sube Kittphane Sb. Spor Igleri Sube Agd Hizmetleri Veri Islme Arag Igletme i Kontrol ve On Ev idaresi Hemgire Miid.

“;:: ”I‘ 3” © Mudtirligi (Mrk.) S.Almz Sb. M. [Mrk) Mid. (Beytepe) Mid. (Beytepe) Mudirligi Birimi (Beytepe) Sube Miid. Bak.S0.MUd. Mali Knt.Sb.Mid. Koordinatorligi Erigkin Hast.

Gdarligt
8iiro igleri Sube Mal ve Hizmet Al Akad. Personel Satinalma Sube WEB Hizmetleri Yatirim ve Kesin Muh.KesHes Basim Yaym v Tanitim Hemgire Md.
5‘;”3;”’1?“”9 Mudarligi (Byt) S.Alma Sb. M. (Byt) Tayin Sube Miid Midarlagi Birimi Hes. ve h.Miid ve Rap.Sb.Miid Koordinatorligii Erigkin Hast
idarlaga
Koruma ve G Kulturel Faal. Sube Destek Hiz Kan Merkezi
Sube Midtirltig Miduirlig Birimi

Destek Hizmetleri
Sube Mid. (Mrk)

Hastane Mid.
Oran FTR Hast.

Rektorlige Bagl
Bol. idari Orgiit

Hastane Miid.
Onkoloji Hast.

Satinalma Mudurlugu

Anaokulu
Mid. (Beytepe)

Hemsire Mid.
Onkoloji Hast.

Fakiilte, Ens. ve Destek Hizmetleri
Y.Okul idari Orgiit Sube Mud. (Byt)

Uyg. ve Arg. Mrk.
idari Orgiit

Tahakkuk Mid.

Fatura Tahakkuk
Mudarlagu

Hastane Miid.
1.D.Cecuk Hast.

I
I
{
I
H
I
I
I
I

Argiv Midtrligu

Hemsire Mid.
1.0.Cocuk Hast

Destek Hiz.Miid.
Erigkin Hast

g
|
|
|

[ oo

B

—

[ s H

[

[

e

Hastane Miid.
Dis Hekimligi Hast.

Sekil 2: Idari Teskilat Semasi
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Akademik ve idari Birimlerin Yerleskelere Gére Dagilimi

HACETTEPE UNIVERSITESI

Yerleske Adi Fakilte Enstitl Yiksekokul Mes.Y.Okul Konservatuvar Hastaneler idari Birimler Digerleri
Tip Fak. Saghk Bilimleri Ens. Saghk Hiz.Mes.Y.O. Eriskin Hast. Rektdrlik
Dishekimligi Fak. Cocuk Sag. Ens. I.Dogramaci Cocuk Hast.  |Genel Sekreterlik
Eczacilik Fak. Onkoloji Ens. Onkoloji Hast. idari ve Mali I5l.D.B.
Saglik Bil.Fak. MNorolojik Bil.ve Psk.Ens. Personel D.B.
Sihhiye Kastamonu Tip Fak. Mifus Ethd. Ens. Kit.ve Dok.D.B.
Halk 5ag. Ens. Sag.Kult.ve Spor D.B.
Yapi isl.ve Tek. D.B.
Strateji Gel. D.B
Hukuk Masavirligi
Edebiyat Fak. Fen Bil. Ens. Meslek Tekn.Y.O. Hacettepe Mes.Y.0. Qgrenci Isleri D.B.
Egitim Fak. Sosyal Bil.Ens. Spor Bil.ve Tekn.Y.O. Bilgi Islem D.B.
Gizel Sanatlar Fak. Atatiirk llk.ve Ink.Ta.Ens.  |Yabano Diller ¥.O.
Hukuk Fak. Turkiyat Ars.Ens.
Beytepe iletisimFak. Bilisim Ens.
ik.ve id.Bil.Fak. Niikleer Bil.Ens.
Fen Fak. Gizel Sanatlar Ens.
Midhendislik Fak.
ik.ve id.Bil.Fak.
Kecidren (Sosyal Hiz.Balumi)
Devlet Konservatuvar
Besgevler
Sosyal Bil. Mes Y.O.
Opera
Polath Sag.Hiz.Mes.Y.O.
polath Polath Tek.Bil.Mes. Y.0.
Bala Meslek ¥.0.
Bala
Kis Sporlan Egitim
Elmadag Merkzi

Bartin/Inkumu

Hidrobiyoloji Ars.Merk.

iskenderun/Madenli

Engelliler Reh.Merk.

Sekil 3: Akademik ve Idari Birimlerin Yerleske Dadilimi Semasi
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D- Fiziksel Kaynaklar

Universitemiz; Sihhiye Yerleskesi, Ankara Hacettepe semtinde ve Beytepe Yerleskesi
Beytepe mevkiinde olmak lzere iki bluylk yerleskede konumlanmistir.

Sihhiye Yerleskesinin arazi yidz 6lcgimu 240 dénim, yapi alani 352.017m?2’dir. Dis
Hekimligi, Eczacilik, Saghk Bilimleri, Tip ve Kastamonu Tip olmak lzere 5 faklilte,
Cocuk Saghgi, Halk Sagligi, Norolojik Bilimler ve Psikiyatri, Nifus Etltleri, Onkoloji
ve Sadlik Bilimleri Enstitisi olmak Uzere 6 enstiti ve Saghk Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu bulunmaktadir. Ayrica Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi'ne baglh Saglik
Idaresi Bélimi de bu yerleskededir. Yine bu yerleskesinde Universitemizin Eriskin
Hastanesi, Ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi ve Onkoloji Hastanesi bulunmaktadir.
Bu yerleske igerisinde 6grenci yurtlari, 6grenci misafirhaneleri, kitiphane, kapal
spor salonu, kafeteryalar ve acik / kapali otoparklar yer almaktadir.

Universitemizin dider biyik yerlesim birimi olan Beytepe Yerleskesi Ankara -
Eskisehir yolu Uzerinde Sihhiye Yerleskesine 20 Km. uzaklikta Beytepe Mevkinde
konumlanmistir. Arazi ylz 6lgimud 5.084 dénum, yapi alani 333.779m?2’dir. Beytepe
Yerleskesinde Edebiyat, EJitim, Fen, Gizel Sanatlar, Iktisadi ve idari Bilimler,
Mihendislik, Hukuk ve Iletisim olmak lizere 8 fakiilte, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap
Tarihi, Bilisim, Fen Bilimleri, Egitim Bilimleri, Sosyal Bilimler, Nikleer Bilimler, Gizel
Sanatlar ve Turkiyat Arastirmalari olmak Uzere 8 enstitli, Mesleki Teknoloji, Yabanci
Diller, Spor Bilimleri ve Teknolojisi olmak lzere 3 yluksekokul ve Hacettepe Meslek
Yiksekokulu bulunmaktadir. Ayrica 6grenci yurdu, 6grenci misafirhanesi, anaokulu,
katiphane, kafeterya, kapali spor salonu ve agik hava spor tesisleri mevcuttur.

Bu iki yerleske disinda Universitemize bagli gesitli birimlerin bulundudu asadida
belirtilen bes ayri yerlesim alani daha bulunmaktadir.

Mustafa Kemal Atatirk tarafindan 1936 yilinda kurulmus olan Ankara Devlet
Konservatuvari 1982 yilinda Universitemiz blnyesine katilmis, sanat ve kultir
alaninda faaliyetlerini Ankara Bahcgelievler semtindeki Besevler Yerleskesinde
strdirmektedir. 22.883 m2 arazi lUzerine insa edilmis 23 bloktan olusan 30.065 m2
yap! alanina sahip Konservatuvarda egitim-6gretim ve uygulama binalari yaninda
360 kisi kapasiteli 6grenci yemekhanesi bulunmaktadir.

Ankara Kecidren semtinde bulunan Kegiéren Yerleskesinde ise Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi’ ne bagl Sosyal Hizmetler Bolimu bulunmaktadir. 11.175 m?2 arazi
Uzerine insa edilmis 5 bloktan olusan bu bdélim 7.484 m2 yapi alanina sahiptir.

Opera Yerleskesi, Ankara 1li, Merkez (Altindag) Ilcesi, Yenice Mahallesinde bulunan
hazineye ait ve Gazi Universitesi Rektdrligiine tahsisli tasinmazin 5.100 m2’lik kismi
19.07.1997 tarihinde Universitemiz adina tahsis edilmistir. S6z konusu yerde
bulunan binada Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 5.874 m2 kapali alan ile hizmet
vermektedir.
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Ankara’nin Polatl Ilcesinde, Polath Yerleskesinde 1998 yilinda kurulan ve 1998 -
1999 egitim-6gretim yilinda faaliyete baslayan, Polatli Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu ile Polath Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu bulunmaktadir.

Ankara’nin Bala Ilcesinde, Bala Yerleskesinde 2005 yilinda kurulan ve 2005-2006
egitim-0gretim yilinda faaliyete baslayan, Bala Meslek Yiksekokulu bulunmaktadir.

Tablo 1. Hacettepe Universitesi Tasinmazlarin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazin Alani (m?2) Toplam
Yerleske Adi - a Aciklama
Universite Maliye Haz. Diger (m?)

31.391(m2)
Ankara

Merkez Kampusu 239.784,15 0,00 31.391,00 271.175,15 | Buylksehir Bel.
(332 ada 3
parsel)
73 m2 sahis arazi

Beytepe Kampusu 5.084.852,82 387.999,00 0,00 | 5.472.851,82 | alana dahil
dedildir. (1)

Lodumlu KéyU Mevkii 540.807,00 0,00 0,00 540.807,00 | (2)

Bilkent Universitesi ici 8.830,43 0,00 0,00 8.830,43

Mamak/Gllveren 12.176,00 0,00 0,00 12.176,00

Elmadag Kayak Merkezi 50.417,20 0,00 0,00 50.417,20

Bartin 30.058,87 0,00 0,00 30.058,87

Istanbul 3.487,00 0,00 0,00 3.487,00

L1.B.F.Sosyal Hiz. Bl. 0,00 11.175,00 0,00 11.175,00

(K.Oren)

Sosyal Bil.M.Y.O. (Opera) 0,00 5.100,00 0,00 5.100,00

Konservatuvar (Besevler) 0,00 22.883,60 0,00 22.883,60

JerimEEl sl soml 0,00 105.276,38 0,00| 105.276,38

Yenimahalle/Alagath Koy 0,00 261.519,24 0,00 261.519,24

FTR Merkezi (Oran) 0,00 0,00| 2.078,00 2a7E,an | Si [ BeEElEr
Birligi (3)

Kastamonu 0,00 215.585,69 215.585,69

Polatl 0,00 0,00| 12.575,00 12.575,00 ?f)'ed'ye’LMera

Hatay/Iskenderun (Engelliler

Reh. Merk.) 0,00 56.161,84 56.161,84

Bala 0,00 4.500,00 4.500,00
Orman

Antalya/Manavgat 0,00 105.000,00 105.000,00 Gen.Miid. g

Toplam 5.970.413,47 1.070.200,75 151.044,00 | 7.191.658,22

(1) Universitemiz Beytepe Kampus alani icerisinde yer alan 27592 ada 1 parseldeki 63 m2 ile 27592 ada 2 parseldeki

10 m2 olmak lzere toplam 73 m2 sahis hissesi bulunmaktadir. 73 m2 sahis arazi alana dahil dedildir.

(2) Lodumlu Koyl mevkii'deki 540.807 m2 tasinmazin 50.440 m2'si Ankara il Jandarma Komutanligina, 395.450

m?2'si M.S.B.'na tahsislidir.

(3) Miilkiyeti Tirk Eczacilar Birligine ait olup, Hacettepe Unv.Déner Sermaye Isletmesi tarafindan kiralanmistir.

(4) Un__iversitemize ait Polath M.Y.Okulunun bulundugu arsa ile tzerinde yer alan binanin mulkiyeti Polath Bld.'sine ait

olup, Universitemize lehine tahsis bulunmamaktadir.
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Universitemiz kapali alanlari toplami 801.244,33 m2’dir. Blyilk bir balimini
685.796,05 m?2 ile Merkez ve Beytepe Kampuslari olusturmaktadir. Universitemiz;
691.053,50 m2 ile blyuk kismi kendimize ait olan binalarda toplam 17 yerleskede
egitim, 6gretim ve saglik faaliyetlerini sirdirmektedir.

Tablo 2. Hacettepe Universitesi Kapali Alanlarin Dagilimi

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmazin
2 Toplam
Yerleske Adi Alani (m?) ?:13) Aciklama
Universite | Maliye Haz. Diger

Merkez Kampusu 352.017,05 0,00 0,00| 352.017,05
Beytepe Kampusu 333.779,00 0,00 0,00| 333.779,00
Elmadag Kayak Merkezi 1.134,00 0,00 0,00 1.134,00
Mamak/Gllveren 2.197,00 0,00 0,00 2.197,00
Bartin-inkumu 1.926,45 0,00 0,00 1.926,45
i.i.B.F. Sosyal Hiz. Bél. 0,00 7.483,98 0,00 7.483,98
Konservatuvar (Besevler) 0,00| 30.064,85 0,00 30.064,85
Sosyal Bil. M.Y.O. (Opera) 0,00| 5.874,00 0,00 5.874,00
Hac. FTR Merkezi (Oran) 0,00 0,00| 2.908,00 2.908,00
Polatli 0,00 0,00| 6.577,00 6.577,00
Bala 0,00 0,00| 1.512,00 1.512,00
Antalya Karst Sulan Ars. 0,00 0,00 9.536,00 9.536,00
Uyg.Merk.

Kastamonu Tip Fak. Hast. ve 0,00| 37.130,00 0,00/ 37.130,00
LOJmar_u

Hatay Iskenderun (Engelliler 0,00 9.105,00 0,00 9.105,00
Reh. M)

Toplam 691.053,50 89.657,83 | 20.533,00 801.244,33
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Kapali mekanlarimizi egitim, barinma, saglk, beslenme, kultlir, spor ve depo, tesis
vb. gibi diger alanlar olarak yedi bélime ayirabiliriz. En fazla alan 6lglistine egitim
sahipken saglik ve barinma da biylUk alanlara sahiptir. Ayrica Universitemizin
hizmetinde 61 adet tasit bulunmaktadir. Tasitlarin 43 tanesi kuruma ait iken 18
tanesi hizmet alimi yoluyla edinilmistir.

Tablo 3. Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

Hizmet Alani ;I:;zt;::; YBe(:IYat:k‘:aesi Diger Toplam Acgiklama
Egitim 77.092,71 188.479,00 61.047,83| 326.619,54
Saglik 177.956,56 3.213,00 45.789,00| 226.958,56
Barinma 37.996,62 62.630,00 5.280,45| 105.907,07
Beslenme 16.798,22 26.485,00 0,00 43.283,22
Kaltar 3.230,00 19.626,00 0,00 22.856,00
Spor 3.787,10 2.342,00 0,00 6.129,10
Diger(idari, Tesis, Depo) 35.155,84 31.004,00 3.331,00 69.490,84
Toplam 352.017,05| 333.779,00| 115.448,28| 801.244,33
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1- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Hacettepe Universitesi Bilgi Islem Dairesi’'nin; basta ag cihazlari ve fiber kablolama
olmak Uzere bilisim hizmetleri alaninda hizmet vermeye ydnelik alt yapi olanaklari
mevcuttur. Ayrica, birisi Sihhiye digeri ise Beytepe Yerleskelerinde olmak lzere iki
adet Cisco 7200 serisi router, 18 adet Enterasys Matrix E1, 2adet Enterasys C2, 61
adet Enterasys VH 2402-L3-L2, 8 adet AT-750, 9 adet AT-9400 serisi, 5 adet AT-
8648,2 adet AT-9816GB, 2 adet C2G170, 3 adet AT-8824, 2 adet 8216, 18 adet
8324SX, 5 adet 8848, 123 adet AT-8000/S, 110 adet AT-8024, 75 adet AT-8700
serisi 3. seviye ag anahtarlama cihazi, 220 adet Enterasys VH 2402-L2 ve AT-8024
2.seviye ag anahtarlama cihazi ile 55 adet AT724i basit ag anahtarlama cihazi
mevcuttur. Ag sistemimizin glvenlidi icin Gzerinde Checkpoint yazilimi calisan 4 adet
IP Nokia 530 ve bir adet SNC sunucu givenlik duvari sistemi kullanilmaktadir.
Yerleskelerimizin gesitli noktalarinda kablosuz internet erisimi olanagi saglayan 37
adet erisim noktasi kurulmus ve isletilmektedir.

Universitemiz elektronik posta sisteminin (zerinde calistii iki adet Sun SPARC
T5240, iki adet Sun V240 web posta, iki adet Sun Fire X4170 IMAP ve POP
sunucusu, iki adet Sun Storedge 3100, Storagetek ve Storagetek 6100 depolama
birimi, iki adet Sun V402 antiviris ve 2 Adet spam sunucusu, bir adet Sun V240
kullanici sunucusu, bir adet Sun V240 web sunucusu, iki adet Sun V480 DNS, FTP, 8
adet Sun Fire X4170 Belge Ydnetimi Uygulama sunuculari, 3 adet Sun Fire X4170
Belge Yonetimi Veri Tabani sunuculari, haber sunucusu, bir adet Sun V480 proxy
sunucusu Bilgi Islem Dairesi biinyesinde isletilmektedir.Ayrica, Universitemizin diger
birimlerine ait cesitli uygulamalarda kullanilan 32 adet sunucuya da Bilgi Islem
Dairesi ev sahipligi yapmaktadir.

GUnumuz iletisim teknolojileri icerisindeki en 6nemli araglardan birisi kuskusuz
internet, intranet ve elektronik posta hizmetleridir. Ozellikle elektronik kaynaklar,
hizmet sunduumuz kurumun bir Universite olduu da dikkate alindidinda,
arastirmacilar tarafindan kullanilan en 6nemli araglardan birisidir. Yaklasik 3000
arastirmacinin calisti§i Hacettepe Universitesi'nde toplam aylik internet trafigi 56.64
TB'nin Gzerindedir. Son derece ylksek ve gittikce artan internet trafigi ihtiyaclarinin
karsilanabilmesi icin Beytepe Yerleskesinde yer alan ana omurganin erisim hizi 10
GB’te dénustuaralmastar.

Buna ek olarak Beytepe - Ulaknet arasindaki badlanti hizi 200 Mbps' a
yukseltilmistir. Ayrica, vyine artan elektronik posta ihtiyaglarinin daha iyi
karsilanabilmesi icin depolama birimi 650 Mbyte'tan 4.5 Tbyte’a yukseltilmistir. Bu
durum hizmet sundugumuz akademik ve idari personelimizin daha yilksek hizda
internet ve elektronik posta hizmetlerinin sunulmasina olanak saglamistir. Ihtiyaca
ybnelik olarak Sun X4000 Sunucu ve Sun 2540 Yedekleme (Storage) Unitesi
alinmistir.
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Kampuslerimizde kullanicilarimiza kablosuz internet ve intranet erisim hizmetinin
aktif kullanim alanlarinda (aclk alanlar, kafetaryalar, kuatliphaneler, toplanti
merkezleri ve yurtlar gibi kullanicilarin mobil bilgisayarlari ile bulundugu bélgeler
gibi) kullanim oranlarinin fazlaca artirilmasini sadglama calismalarimiz devam
etmektedir.

2- Yazilimlar ve Bilgisayarlar

Universitemiz alt birimlerinin faaliyet raporlarindan derlenen bilgilere gore,
kullanima acik 139 yazillm birimlerin is ve islemlerinde; yardimci olmasi igin
kullanilmaktadir. Yazilim ve bilgisayarlari egitim, arastirma, saghk ve idari amach
olarak doért gruba ayirabiliriz. Yazihm ve bilgisayarlara asadidaki tabloda ayrintili
olarak yer verilmistir.

Tablo 4. Yazilim ve Bilgisayarlar

Egitim |Arastirma| Saghk idari
Cinsi Amach Amach Amach Amach Toplam
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Yazilim (*) 59 29 2 49 139
Masa Usti Bilgisayarlar 3.929 575 1.625 1.417 7.546
Tasinabilir Bilgisayarlar 1.358 149 360 336 2.203
Diger Bilgisayarlar ve 24 24 65 117 280
Sunucular

Not (*): Idari amagh yazilimlar Insan Kaynaklari Sistemi, Belge Yénetim Sistemi ve Bireysel islemler Sistemi'dir.
Egitim amagli yazilimlar: 1 adet 6000 Kullanicili Kaspersky Anti-viris, 1 adet 2400 Kullanicili Microsoft Desktop
Kampus Paketi, 1 adet 2400 Kullanicili Visual Studio Professional, 1 adet 12 Kullanicili Windows Server Enterprise,
1 adet Ret Hat isletim Sistemi, 1 adet Solaris 10 isletim Sistemi, 1 adet Macromedia, 2 adet Mac isletim sistemi, 1
adet Java Enterprice System(e-posta sistemi), 1 adet Veritas Yedekleme yazilimi, 1 adet Oracle Database Lisansi.
Diger yazilim igerisinde akademik amacl arastirmacilarin kendi bilgi veri tabanlarini olusturmasina, diizenlenmesine,
taramasina ve paylagsmasina olanak saglayan hem Windows hem de Mac tabanli End Note X1 ve X2 yazilimlari ile
ozellikle muhendislik alaninda benzetim yapmak icin kullanilan National Instruments’a ait LabView yazilimlari
bulunmaktadir.

Not(**):Kasa ve monitdr bir bilgisayar olarak sayilmistir.
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3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz idari ve akademik birimlerinin hizmetindeki diger bilgi ve teknolojik

kaynaklarimiz, kullanim amaglarina gore asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Egitim Amach Arastirma | Saglik Amagh | idari Amagh Toplam
(Adet) Amagh (Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 467 19 61 49 596
Slayt Makinesi 172 3 6 67 248
Tepegoz 50 2 0 0 52
Episkop 3 0 0 1 4
gi;k;udcal::yucu RSBt 13 0 150 19 182
Baski Makinesi 23 1 0 3 27
Fotokopi Makinesi 143 2 33 82 260
Faks 86 0 48 55 189
Fotograf Makinesi 134 10 32 51 227
Kameralar 185 28 119 131 463
Televizyonlar 129 4 726 51 910
Tarayicilar 200 16 9 32 257
Miizik Setleri 191 4 65 39 299
Mikroskoplar 53 111 0 4 168
DVD 81 2 4 0 87

Toplam 1.930 202 1.253 584 3.969
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E- insan Kaynaklar

Surekli kurumsal gelisim modelinde stratejik yénetim gibi insan kaynaklari yénetimi
de kurumun basarisini etkileyen en &énemli faktérlerden birisidir. Ozellikle son
yillarda uluslararasi rekabet ve teknoloji alaninda meydana gelen yenilikler;
degisimin gerekliligini daha fazla hissettirmektedir. Bu nedenle kurumlarda
geleneksel ydnetim anlayisindan vazgecilip yeni calisma stratejilerine uygun
politikalar benimsenmektedir. Her kurumun stratejik amaglarina ulasabilmesi igin;
insan kaynaklarini en dogru ve en verimli sekilde organize etmesi gerekmektedir.
Ancak bu sekilde; kurumlarda calisanlarin bilgi, beceri ve yeteneklerine uygun
alanlarda istihdam edilip bu alanlarda ylkselmelerine olanak saglanabilir.

Universitemiz, calisanlarinin hareket alanlarini kisitlamayan; insan kaynaklarinda sii-
rekli gelisime ve dedisime acgik bir yonetim anlayisini benimsemistir. Belli
donemlerde calisanlarina ve musterilerine yonelik yaptigi memnuniyet anketleri ile
daha uygun ve verimli calisma ortamlari yaratmayi amaclamaktadir.

Calisanlarinin bilgi ve beceri dizeylerini artirmak igin uygulanacak olan egitim ve se-
minerlerin motivasyonel etkisi yuksektir. Universitemiz; calisanlarinin
motivasyonunu artirma yoénutndeki galismalari sirmektedir.

Hacettepe Universitesinin toplam 7475 calisani bulunmaktadir. Bunlarin 3471’i
akademik, 4004'u ise idari personeldir. Ayrica 23 yabanci uyruklu, 84 de sdzlesmeli
akademik personelimiz bulunmaktadir. 2547 sayili Kanunun 35. maddesine goére
gbrev yapan toplam 172 adet arastirma gorevlisi bulunmaktadir.

1- Akademik Personel

Akademik personel istihdam durumuna bakilirsa, kadrolarin %72,07'sinin dolu
oldugu gorulmektedir. Profesorlik kadrosu en cok doluluk oranina sahipken egitim
ve 6gretim planlamacisi kadrosu en az orana sahiptir.

Tablo 6. Akademik ve Idari Kadrolarin Gelisimi

L MEMUR AKADEMIK I':S;':)?“LEUL G_Eci_ci SOZLESMELI TR
KADROSU (A) | KADROSU (B) (A+B) iSCi PERSONEL
2005 6.606 4.594 11.200 0 107 11.307
2006 6.606 4.594 11.200 0 86 11.286
2007 6.630 4.594 11.224 390 10 11.624
2008 6.953 4.676 11.629 390 1.884 13.903
2009 7.127 4.816 11.943 0 2.003 13.946
2010 7.129 4.816 11.945 0 2.003 13.948
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Tablo 7. Akademik Personel

Dolu £ e £ Kadrolarin Istihdam Sekli
a o =~
. ) o -
Hizmet Siniflandirmasi £ - ~ [N T-: =
£ T ] ] % 3 £ v c p c
3 2 5 g g 9 5 S S 5 CE| &6
¥ W = @ ¢} A a o = N o > N o
Profesor 383 401 784 151 935 83,85 22,59 681 86,86 103 13,14
Dogent 152 140 292 216 508 57,48 8,41 290 99,32 2 0,68
Yardimci Dogent 183 158 341 184 525 64,95 9,82 340 99,71 1 0,29
C')gjretim Gorevlisi 125 123 248 121 369 67,21 7,14 248 100,00 0 0,00
Okutman 162 46 208 62 270 77,04 5,99 208 100,00 0 0,00
Uzman 83 65 148 43 191 77,49 4,26 148 100,00 0 0,00
Arastirma Gorevlisi 819 629 1.448 558 2.006 72,18 41,72 1.448 100,00 0 0,00
Cevirici 1 0 1 3 4| 25,00 0,03 1 100,00 0 0,00
Egitim ve Ogr. Plan. 1 0 1 7 8| 12,50 0,03 1 100,00 0 0,00
Toplam| 1.909| 1.562| 3.471| 1.345| 4.816| 72,07 100,00| 3.365 96,95| 106 3,05
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Egitim ve Ogr. Plan.

0,03%

Arastirma Gorevlisi
41,72%

5,99%

Uzman
4,29%
Okutman

Cevirici

Profesor
22,59%

Docent
8,41%

Yardimci Dogent
9,82%

Ogretim Gorevlisi

7,14%

Sekil 4: Akademik Personel Dagilimi
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1.1- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Universitemizde 4 Profesér, 2 Dogent, bir Yardimci Dogent, 14 Ogretim Gorevlisi,
bir Okutman ve bir uzman olmak (izere toplam 23 adet yabanci uyruklu 6gretim
elemani gérev almaktadir.

Tablo 8. Yabanci Uyruklu Akademik Personel (2547 /34)

Universitemizde Calistig Birim Unvani Geldigi Ulke Sayisi
Almanya 1
Azerbaycan 1
. Kirgizistan 2
Devlet Konservatuvari Ogretim Gorevlisi
Macaristan 1
Moldova 2
Rusya 3
. Almanya 1
Ogretim Gorevlisi
Edebiyat Fakiiltesi Kanada 1
Yardimci Dogent A.B.D. 1
Dogent Azerbaycan 1
Fen Fakdltesi Azerbaycan 2
Profesor :
Ingiltere 1
Dogent Azerbaycan 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ) A.B.D. 1
Ogretim Gorevlisi
Japonya 1
Profesor Azerbaycan 1
Muhendislik Fakultesi .
Uzman Ozbekistan 1
Yabanci Diller Yiksekokulu Okutman A.B.D. 1
TOPLAM 23
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1.2- Sozlesmeli Akademik Personel
Universitemizde toplam 84 stzlesmeli akademik personel bulunmaktadir.

Tablo 9. S6zlesmeli Akademik Personel

Orvan Kisi Sayisi ODag"";"
Kadin Erkek Toplam rani (%)
Profesor 0 4 4 4,76
Docent 0 1 1 1,19
Yrd. Dogent 1 0 1 1,19
Ogretim Gorevlisi 8 9 17 20,24
Uzman 0 1 1 1,19
Okutman 0 1 1 1,19
Sanatgi Ogretim Elemani 33 9 42 50,00
Sanat Uygulaticisi 8 6 14 16,67
Sahne Uygulaticisi 1 2 3 3,57
Toplam 51 33 84 100,00
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1.3- Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen

2547 sayili Kanununun 35. maddesine gére 2009 yilinda Universitemizde arastirma
gorevlisi olarak 172 akademik personel gérevilendirilmistir.

1/4

Unvani Calistigi Boliim/Alan Geldigi Universite Toplam

Arastirma Gorevlisi Tip Fakdltesi Cumhuriyet Universitesi 1

Toplam 1

= Do = o = =
abDIO A aC 0 4 add 0O

2/4

Unvani Calistigi Boliim/Alan Geldigi Universite Toplam

[

Afyon Kocatepe Universitesi

[
'S

Aksaray Universitesi

Bingdl Universitesi

Cumbhuriyet Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart Uni.

Dumlupinar Universitesi

Gaziosmanpasa Universitesi

Arastirma Gorevlisi Fen Bilimleri Enstitiisi Kafkas Universitesi

Kirikkale Universitesi

Konya Selcuk Universitesi

Mersin Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi

Nigde Universitesi

Sinop Universitesi

Usak Universitesi

R R R R WRNR R RiRiR N R

Yiiziinciyil Universitesi

w
w

Toplam
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3/4

Unvani Calistigi Boliim/Alan Geldigi Universite Toplam

Abant izzet Baysal Universitesi

Adiyaman Universitesi

Adnan Menderes Universitesi

RO

Ahi Evran Universitesi

[EEY
=

Aksaray Universitesi

Anadolu Universitesi

Celal Bayar Universitesi

Cumbhuriyet Universitesi

Cankiri Karatekin Universitesi

Cukurova Universitesi

Dicle Universitesi

Dumlupinar Universitesi

Diizce Universitesi

Erciyes Universitesi

Gaziantep Universitesi

Gaziosmanpasa Universitesi

Arastirma Gorevlisi Sosyal Bilimler Enstitisl Giresun Universitesi

Kafkas Universitesi

Karadeniz Teknik Unviversitesi

Kastamonu Universitesi

Kirikkale Universitesi

Kocaeli Universitesi

Konya Selguk Universitesi

Mersin Universitesi

Mugla Universitesi

Virlwlolwlrw|dlrikPIRP|[RPR|[IRPR|IRPR|ID|RP|lW|R|N|IN]| PR

Mustafa Kemal Universitesi

[y
[any

Nigde Universitesi

Pamukkale Universitesi

Sakarya Universitesi

Trakya Universitesi

Uludag Universitesi

Usak Universitesi

U R ININ(FR|P>

Yiiziinciyil Universitesi

Toplam 101
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4/4

Unvani Calistigi Boliim/Alan Geldigi Universite Toplam

Abant izzet Baysal Universitesi

Adiyaman Universitesi

Akdeniz Universitesi

Anadolu Universitesi

Atatirk Universitesi

Cumhuriyet Universitesi

Dumlupinar Universitesi

Harran Universitesi

indni Universitesi

Kafkas Universitesi

Arastirma Gorevlisi Saglik Bilimleri Enstitisi | Kahramanmaras Siit¢ii imam Univ.

Karadeniz Teknik Unviversitesi

Kirikkale Universitesi

Mustafa Kemal Universitesi

Namik Kemal Universitesi

Nigde Universitesi

Pamukkale Universitesi

Selcuk Universitesi

Sileyman Demirel Universitesi

Yiziinciyil Universitesi

R RiIRRDMWRRRORNNRNRRRRR WO

Zonguldak Karaelmas Univ.

w
~N

Toplam

GENEL TOPLAM (4 sayfa Toplami) 172

1.4- Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Universitemizde akademik personelin yas dadilimlarina bakildiinda buyiik
cogunlugunun 24-30 yas ve 51 yas ve lzeri grupta yer aldigi gérilmektedir.

Tablo 14. Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihimi

23 yas ve 24-30 31-35 36-40 41-50 51 yas
. Toplam
alti yas yas yas yas tizeri
Kisi Sayisi 13 826 709 505 507 911 3471
Ylzde 0,37% 23,80% 20,42% 14,55% 14,61% 26,25% 100%
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2- idari Personel

Universitemizde 4004 idari personel bulunmaktadir. Personelin biyiik b&limi genel
idari  hizmetlerde iken, din hizmetleri sinifinda sadece iki personelimiz
bulunmaktadir.

Tablo 15. idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Dolu Pers.
Hizmet Siniflandirmasi Bos Genel DquIuok Dagilim
Kadin | Erkek | Toplam Toplam | Orani (%) Orani (%)
Genel idari Hizmetler Sinifi 656 652 1.308 1.199 2.507 52.17 32,67
Saglik Hizmetleri Sinifi 917 317 1.234 747 1.981 62.29 30,82
Teknik Hizmetleri Sinifi 73 400 473 194 667 70.91 11,81
Egitim ve Ogretim Hizmetleri 15 1 16 5 21 76.19 0,40
Sinifi
Avukathk Hizmetleri Sinifi 6 2 8 1 9 88.89 0,20
Din Hizmetleri Sinifi 0 2 2 1 3 66.67 0,05
Yardimci Hizmetler Sinifi 181 782 963 976 1.939 49.66 24,05
Toplam 1.848 2.156 4.004 3.123 7.127 56.18 100,00
JiNnrmzmenern tar G
Sinifi Hizmetler Simifi Genel idari
0,05% 24,05% Hizmetler Sinifi
32,67%
Avukathk
fizmetleri Sinifi T
0,20%
Zgitimve Ogretim
Hizmetleri Sinifi
0,40% Teknik Hizmetler _ >
Sinifi — Saghk Hizmetleri
11,81% 5 Sinifi
N RKI2Y%,

Sekil 5: idari Personel Dagilimi
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2.1- Bziirlii idari Personel

2009 vyili sonu itibariyle Universitemizde 96 adet 6zirli idari personel
bulunmaktadir. Goérev yapan idari personelin % 2.40"1 6zurli personelden
olusmaktadir. Oziirlii personelin hizmet sinifi ve 6zir derecesini gdsteren dagihm
tablosu asagida verilmistir.

Tablo 16. Oziirlii Idari Personel Hizmet Sinifina Gére Dagihimi

Hizmet Sinifi Unvani Sayist 02:2:"(22)
Kadin Erkek Toplam
Sef 1 0 1
Memur 5 9 14
Bilgisayar isletmeni 3 11 14
Genel idari Hizmetler Santral Memuru 0 2 2
Veznedar 0 1 1
Sofor 0 2 2
Toplam 9 25 34 35,42
Tekniker 0 1 1
Teknik Hizmetler Teknisyen 0 10 10
Toplam 0 11 11 11,46
Fizyoterapist 1 0 1
Saglik Teknikeri 0 1 1
Saglik Hizmetleri
Saglik Teknisyeni 1 2 3
Toplam 2 3 5 5,21
Hastabakici 1 3 4
Hizmetli 7 30 37
Yardimci Hizmetler
Teknisyen Yardimcisi 1 4 5
Toplam 9 37 46 47,92
Genel Toplam 20 76 96 100
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2.2- Idari Personelin Eg§itim Durumu

Idari personelin % 26,97’si lise, %28,10'u dénlisans, %?24,15'i lisans, % 17,51’i
ilkogretim ve %3,27'si ylksek lisans veya doktora mezunudur.

Tablo 17. Idari Personelin Egitim Durumu

Ilkégretim Lise On Lisans Lisans |Y.L.veDokt. | Toplam
Kisi Sayisi 701 1080 1125 967 131 4004
Ylizde 17,51% 26,97% 28,10% 24,15% 3,27% 100%

2.3- idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari personelin hizmet siireleri asagidaki tabloda gdsterilmistir. Bunlardan buyiik
cogunlugu %50.92 oraninda 13-20 yillik hizmet grubunda yer almaktadir.

Tablo 18. idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

1-2 yil 3-7 yil 8-12 yil 13-20 yil 21-25 yil | Genel Toplam
Aciklamalar
- c - c - c - c - c - c
| £ | £z £ | 2| g | E| 5| £
(7)) o (7)) o (7)) o (/)] o ()} o (/)] o
Kadin 181 4,52 253 6,32 311 7,77 718 17,93 385 9,62 1.848 46,15

Kisi
SayIs! | ergek | 129 | 3,22 | 130 | 3,25 | 204 | 5,09 | 1.321 | 32,99 | 372 | 9,29 | 2.156 | 53,85

Toplam 310 | 7,74 | 383 | 9,57 | 515 | 12,86 | 2.039 | 50,92 | 757 | 18,91 | 4.004 | 100,00

2.4- idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Universitemiz idari personellerinin; cogunlukla 36-47 yas arasinda oldudunu
goOsteren personel yas dagiim tablosu asadidaki gibidir.

Tablo 19. Idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23 yas _ _ _ 54-59 60 yas | Genel
ve alti PRPESVER) | IR VL | GEPEEV AT yas liizeri |Toplam
Aciklamalar
- c - c - c - c - c - c - c
S0 R B R S B R
[7)] o [7)] o (7} o [7)] o [7)] o (7} o (1)} o
E Kadin 27 | 0,67 | 626 | 15,63 | 922 | 23,03 | 198 | 4,95 59 (1,47 | 16 | 0,40 | 1848 | 46,15
>
8 Erkek 29 10,72 | 248 | 6,19 | 1343 | 33,54 | 356 | 8,89 | 144 | 3,60 | 36 | 0,90 | 2156 | 53,85
o
¥ |Toplam |56 |1,39|874 | 21,83 |2.265|56,57 | 554 | 13,84 | 203 | 5,07 | 52 | 1,30 ( 4.004 | 100,00
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3- isciler

Kadrosu bosalan idari personelin doldurulamamasi ve hizmetin sirekliligi nedeniyle

olusan personel acigi; 657 sayili Kanunun 4/B maddesine gore sdzlesmeli personel
ile kapatilmaya calisiimaktadir.

Tablo 20. Isciler (Calistiklari Pozisyona Gore)

Kadrolu Dolu idari

Dolu Bos Toplam
Kadro Personele Orani %
2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009

4/B Sozlesmeli 353 405 0 ol 353 405 875 10,11
Ozel Biitce
4/B Sozlesmeli 1555| 1.598| 318| 257| 1873| 1.855 46,45| 46,33
Déner Sermaye
isciler 39 35 0 0 39 35 097| 0,87
Toplam 1.947| 2.038| 318| 257| 2.265| 2.295 56,18| 57,32
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F- Diger Hususlar

1- Ana hizmet Faaliyetleri

1.1- (01) Genel Kamu Hizmetleri

01.3.1.00- Genel Personel Hizmetleri

Fonksiyonun gerektirdigi hizmetleri Universitemiz Personel Dairesi Baskanldi
tarafindan 109 kadrolu personeli ile ylritmektedir.

Genel Personel Hizmetleri igin 2009 yilinda 9.106.000.- TL. ddenek ayriimis olup vyil
sonuna kadar 8.931.034.- TL. si harcanmistir. 2010 yilinda ise 10.722.800 TL.
6denek konulmus olup, Eyllul sonu itibariyle 10.093.174.- TL. harcanmistir. Yil sonu
harcama tahminimiz 55.236.881.- TL. dir.

2011 yili icin verilen 47.786.000 TL. 6denek ile Universitenin insan kaynaklarinin
planlama cgalismalarinin yaninda, personelin tayin, sicil ve emeklilik islemleri, hizmet
ici egitim programlari diizenleme ve uygulama, kadro ve istatistikleri diizenleme ve
takip calismalari, aylk, sosyal yardim, zam, tazminat, &denek, ek ders Ucreti
tahakkuku gercgeklestirme islemlerinde kullaniimasi planlanmaktadir.

01.3.2.00- Genel istatistik Hizmetleri

Fonksiyonun gerektirdigi hizmetleri 5436 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikminde
Kararnamelerde Yapilacak Degisiklikler Hakkindaki Kanunun 15. Maddesi geredi
01/01/2006 tarihinde kurulan Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
tarafindan 51 kadrolu personel ile ylritmektedir.

Genel Istatistik Hizmetleri icin 2009 yilinda 1.218.000.- TL. édenek konulmus ve yil
sonuna kadar tamami harcanmistir. 2010 yilinda ise 1.410.000.- TL. &denek
konulmus olup, Eylul sonu itibariyle 1.014.870.- TL. harcanmistir. Yil sonu harcama
tahminimiz 1.321.825.- TL. dir.

2011 yilinda tahsis edilen 1.491.000.- TL. &6denek ile toplam kalite ydnetimi
ilkelerinin etkin kilinmasi, kapal alanlarin geligtiriimesi ve teknik donanim
saglanmasi, baskanhdimiz uhdesindeki islerin en iyi sekilde ylratilmesi
calismalarinda kullaniimasi planlanmaktadir.
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01.3.9.00- Diger Genel Hizmetleri

Bu fonksiyon kodunun altinda Genel Sekreterlik, Idari ve Mali Isler Dairesi
Baskanligi, Bilgi Islem Dairesi Baskanldi, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi ve
Hukuk Misavirligi bulunmaktadir.

Bu fonksiyonun gerektirdigi hizmetleri 202 kadrolu personel ile Genel Sekreterlik, 39
kadrolu personel ile idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhgi, 25 kadrolu, 2 sézlesmeli
personel ile Bilgi Islem Dairesi Baskanlii, 398 kadrolu personel ile Yapi Isleri ve
Teknik Daire Baskanhgi ve 25 kadrolu personel ile Hukuk Musavirligi yaritmektedir.
Diger Genel Hizmetleri icin 2009 yilinda 24.269.000.- TL. 6denek konulmus ve yil
sonuna kadar 25.784.349.- TL.'’min tamami harcanmistir. 2010 vyilinda ise
25.756.800.- TL. 6denek konulmus olup, Eylldl sonu itibariyle 26.012.114.- TL.'sI
harcanmistir. Yilsonu harcama tahminimiz 32.739.554 TL. dir.

Bu fonksiyon kodunun yer aldigi birimlerimize verilen 6denekler ile hizmet alimi ile
yapilan guvenlik ve temizlik hizmeti alim giderleri ile personel servisi kiralama
giderleri, Mahkeme Har¢ ve Giderleri ile Yasal Giderleri, Gayrimenkul Bakim ve
Onarim Giderleri gibi Universitemiz icin énem arz eden giderler karsilanmaktadir.
2011 yihinda verilen 31.276.000.- TL. 6denek ile de bu hizmetlerin karsilanmasina
devam edilecektir.

01.3.9.06- Tasinmaz Mal Gelirleri Ile Yiiriitillecek Hizmetler

Bu fonksiyon kodunun altinda 2547 sayili Kanunun Ek 25’inci maddesine goére
tasinmaz mallardan elde edilen kira, satis ve isletme gelir koduna iliskin giderler yer
almaktadir. 2009 yilinda 2.546.821.- TL. gelir gergeklesmis, 2010 yilinda ise yil
sonuna kadar 2.000.000.- TL. gelir gerceklesecedi tahmin edilmektedir. 2011 yili
gelir tahminimiz ise 1.850.000.- TL. dir.
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1.2- (02) Savunma Hizmetleri

02.2.0.00- Sivil Savunma Hizmetleri

Bilindigi Uzere 17.06.2009 tarih ve 27261 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
ylrirlige giren 5902 sayili Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi’nin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 25. maddesinin 5. fikrasinda “Bakanliklar ile bagh ve
ilgili kuruluslarin teskilatlanmalarina iliskin usul ve esaslarin dlzenlendigi
27.09.1984 tarih ve 3046 sayih Kanunun 13. maddesinin 1. fikrasinda (d) bendi
ayni maddenin 2. fikrasinin (c) bendi ile 32. maddesi yurlrlikten kaldiriimistir.
Ayrica kamu kurum ve kuruluslarinin tegkilatini dizenleyen mevzuatta yer alan
“Savunma Sekreterligi” ve “Savunma Uzmanhgl” birimleri kaldirilmistir. Bu kurum
ve kuruluslar ile Icisleri Bakanhgi'nda sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin
planlama ve ylritme gérevleri Idari ve Mali Isler, Destek Hizmetleri veya bu amacla
kurulmus hizmet birimleri tarafindan yGrGtdlir” denilmek suretiyle kamu kurum ve
kuruluslarinin teskilatini dizenleyen mevzuatta yer alan “Savunma Sekreterligi” ve
“Savunma Uzmanhg” birimleri kaldinimis ve kaldirilan s6z konusu birimler
tarafindan yarittlen hizmetlerin anilan kanunun yirirlige girdigi tarihten itibaren
Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanhgina baglanmistir.

Fonksiyonun gerektirdigi hizmetleri 2 adet sivil savunma uzmani, 2 bilgisayar
isletmeni 1 adet memur ile yuritmektedir.

Sivil Savunma Hizmetleri icin 2009 yilinda 179.000.- TL. 6édenek konulmus ve vyil
sonuna kadar 119.049.- TL.’si harcanmistir. 2010 yilinda ise 153.000.- TL. éddenek
konulmus olup, Eylul sonu itibariyle 83.496.- TL.’si harcanmistir. Yilsonu harcama
tahminimiz 135.011.- TL. dir.

2011 yihinda tahsis edilen 189.000.- TL. édenek ile Universitemiz personelinin
kadrolarindaki  degisiklikleri takip edip ilgili askerlik subelerine bildirme
calismalarinda, yangin séndlirme cihaz dolumlarinin zamaninda yapilmasinda, sivil
savunma ekiplerinin kurulus ve editimlerini ve yangin séndirme tatbikatlarinin
yapilmasi ¢calismalarinda kullaniimasi planlanmaktadir.
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1.3- (03) Kamu Diizeni ve Giivenlik Hizmetleri

03.1.4.00- Kurumsal Giivenlik Hizmetleri

Bu fonksiyonda yer alan koruma ve glvenlik hizmetlerini 270 givenlik personeli
hizmeti alimi ile yurattlmektedir.

Kurumsal Gluvenlik Hizmetleri icin 2009 yilinda 5.752.000.- TL. 6denek konulmus ve
yil sonuna kadar tamami harcanmistir. 2010 yilinda ise 5.214.600.- TL. dédenek
konulmus olup, Eyllul sonu itibariyle 4.435.737.- TL.’si harcanmistir. Yilsonu
harcama tahminimiz 4.699.687.- TL. dir. Bu fonksiyon koduna verilen 6denek ile
Universitemiz icin 6énem arz eden o6zel gilvenlik hizmeti alhm giderleri
karsilanmaktadir.

2011 yilinda verilen 7.974.000.- TL. ddenek ile de bu hizmetlerin karsilanmasina
devam edilecektir.
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1.4- (07) Saglik Hizmetleri

07.3.1.00- Genel Hastane Hizmetleri

Fonksiyonun gerektirdigi hizmetleri 850 vyatak kapasiteli Universitemiz Eriskin
Hastanesi 1283 kadrolu, 1632 sézlesmeli ve 34 gecici isgi ile yuriatmektedir.

Genel Hastane Hizmetleri icin 2009 yilinda 38.112.000.- TL. édenek konulmus ve yil
sonuna kadar 33.916.343.- TL.’si harcanmistir. 2010 yilinda ise 45.582.000.- TL.
6denek konulmus olup, Eylll sonu itibariyle 35.074.454.- TL.’sI harcanmistir. Yilsonu
harcama tahminimiz 50.539.162.- TL.dir. Bu fonksiyon kodunda yer alan ddenekler
ile Hastane Ek Bina Insaati ve Kastamonu Hastane Onarimi projeleri hakedis
bedelleri ile Yatakli Tedavi Kurumlari Isletme Yénetmeligi geredince verilen hasta
iaselerinin karsilanmasina iliskin giderler karsilanmaktadir.

2011 yilinda tahsis edilen 55.191.000.- TL. ddenek ile bu hizmetlerin karsilanmasina
devam edilecektir.

Tablo 21. Saghk Hizmetleri

Yatak Sayisi Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Birim
2007 2008 2009 2007 2008 2009 2007 2008 2009

. - 9 8 8| 84.594| 86.521 94.470 176.972 131.045 116.483
Acil Servis Hiz.

. 88 85 88 1.924 1.610 1.782 697.194 609.398 551.433
Yogun Bakim
Klinik 1008 915 948 34.275 36.300 35.060 4.456.000| 4.080.000| 4.062.000
Ameliyat

0 0 0 28.232 27.620 38.000 0 0 0

Sayisi
Poliklinik 0 0 0| 707.653 | 785.602 | 791.641 0 0 0
Hastasi Sayisi
h?:’orat”"ar 0 0 0 0 0 o| 9.286.000| 8.772.000| 8.601.000
Radyoloji
o 0 0 0 0 0 0 534.770 529.614 553.281
Unitesi Hiz.
Nikleer  Tip
Bollimiinde 0 0 0 0 0 0 9.925 11.291 12.500
Verilen Hiz.
Mediko Sosyal
Poliklinik 0 0 0 31.850 32.247 38.347 0 288.000 301.000
Hasta Sayisi

Toplam 1.105 1.008 1.044 | 888.528 | 969.900 ( 999.300| 15.160.861 | 14.421.348 | 14.197.697
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07.3.2.00- Ihtisas Hastaneleri Tarafindan Verilen Hizmetler

Fonksiyonun gerektirdigi hizmetleri 300 yatak kapasiteli ihsan Do§ramaci Cocuk
Hastanesi tarafindan 379 kadrolu personel ile 180 yatak kapasiteli Onkoloji
Hastanesi tarafindan 150 kadrolu personel ile yaritmektedir.

Universitemiz Hastaneleri disinda Dis hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri
Fakultesine bagli olan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Anabilimdalinda da hastalara
saglik hizmeti sunulmaktadir.

Tablo 22. Universitemizde Hizmet Verilen Hasta Sayilari

Hizmet Birimi
Tedavi il Eriskin | GCocuk | Onkoloji | Dis Hek. FTR Toplam
Hastanesi | Hastanesi | Hastanesi | Fakiiltesi

2007 25.136 7.681 3.240 0 300 36.357
Yatan Hasta 2008 27.000 7.400 3.800 0 0 38.200
2009 25.500 7.500 4.200 0 0 37.200
2007 565.586 185.510 45.502 54.323 1.250 852.171
Ayaktan Hasta 2008 593.000 215.000 53.000 65.000 5.700 931.700
2009 609.500 222.500 57.800 65.000 7.300 962.100
2007 590.722 193.191 48.742 54.323 1.550 888.528
Toplam 2008 620.000 222.400 56.800 65.000 5.700 969.900
2009 635.000 230.000 62.000 65.000 7.300 999.300

ihtisas Hastaneleri tarafindan verilen hizmetler icin 2009 yilinda 9.166.000.- TL.
6denek konulmus ve yil sonuna kadar dnceki yildan devreden dis proje kredisi ile
44.170.233.- TL.’si harcanmistir. 2010 yilinda ise 8.543.000.- TL. 6denek konulmus
olup, Eylul sonu itibariyle 9.924.679.- TL. harcanmistir. Yilsonu harcama tahminimiz
10.406.908.- TL. dir. Bu fonksiyon kodunda yer alan ddenekler ile Yatakl Tedavi
Kurumlar Isletme Yonetmeligi geredince verilen hasta iaselerinin karsilanmasina
iliskin giderler karsilanmaktadir.

2011 yilinda tahsis edilen 9.606.000.- TL. 6denek ile bu hizmetlerin karsilanmasina
devam edilecektir.
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1.5- (08) Dinlenme Kiiltiir ve Din Hizmetleri

08.2.0.00- Kiiltiir Hizmetleri

Bu fonksiyonun gerektirdigi hizmetleri Universitemiz Kitiiphane ve Dokiimantasyon
Dairesi Baskanlgi tarafindan 44 kadrolu personel ile yuriitmektedir.

e Tip Kltluphanesi,
e Beytepe Kltliphanesi
e Ankara Devlet Konservatuvari,

kUtiphaneleri olmak Uzere Ug ayr yerleskede hizmet vermektedir.

Polath Saglk Meslek Yliksekokulu, Polatli Teknik Bilimler Meslek Ylksekokulu, Bala
Meslek Ylksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu ve Sosyal Hizmetler Meslek
Yiksekokulu kltliphanelerine de kaynak alimi baskanhdimiz bltgesinden
yapilmaktadir.

Ankara Devlet Konservatuvari Kutliphanesinin kurulus calismalari devam etmekte ve
yakin gelecekte tim arastirmacilarin kullanimina agilmasi planlanmaktadir.

Tip Kltlphanesi ve Beytepe Kltlphanesi akademik yil icerisinde 24 saat hizmet
vermektedir. Oldukca yogu kullanilan kitlphanelerimizin glinlik ortalama okuyucu
sayisi Beytepe Kutluphanesi igin 2000, Tip katluphanesi icin 1000 kisi civarindadir.
Her iki kutGphanenin 1000°'in Uzerinde oturma kapasitesi olmasina ragmen
ogrenciler ozellikle sinav déneminde yer konusunda sikinti gekmektedirler.

Katiphanelerimiz elektronik kaynak acisindan oldukca zengin bir koleksiyona
sahiptir. Bu kaynaklarin ve bilgi-belge alanindaki teknolojik gelismelerin
kullanicilarimiza duyurulmasi amaciyla egitim seminerleri diizenlenmektedir. Bu
programlara yil igerisinde 4319 kisi katilmigtir.

Katliphanelerimizin bir bagka misyonu da, yurt igi ve yurt disi arastirmacilarin bilgi-
belge ihtiyaglarini karsilamaktir. Bu nedenle gesitli kitiiphanelerle yaptigimiz gesitli
protokoller mevcuttur. Bu baglamda 3179 makale, 545 kitap kurum disi
arastirmacilara goénderilmistir.  Yine kitliphane koleksiyonumuzda bulunan
kaynaklardan 489000 sayfa fotokopi cektirildigi belirlenmistir.

Katiphanelerimiz hizmetlerini gelistirmek amaciyla gor-isit koleksiyonu ve hizmetleri
olustururken gérme engellilere yonelik 6zel hizmetler de gelistirmektedir.
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Tablo 23. Kiitiiphane Kaynaklarn

bibliyografi, mevzuat vs)

Koleksiyona
Mevcut Katilmasi
Kaynak Tirii Koleksiyon Planlanan Maliyeti Aciklamalar
(Adet) Kaynak Sayisi
(Adet)

Kitap (Basilh) 126.970 1.302 50.665 TL| ***Satin Alma
Nota 697 Satin Alma
DVD/VCD 1.307 Satin Alma
Tez (Basih) 16.023 Bagis
Sireli Yayin (Basih) (Cilt) 83.585 | (Abonelik)221 128.355 TL Abonelik
Sureli Yayin (E-only)* 221 210 301.474 TL Abonelik
E-Kaynak (Veri Tabani) 67 VT 1.439.000 TL Abonelik
E-Kaynak** (Veri Tabani)

x E-Dergi .

@

% (28.610 Adet) 33VT Abonelik

c X |E-Kitap
= & g 10 VT
g E‘: 2 = (50.176 Adet) 0
@© @ > E-
¥..5-£$ETez 1 VT
w S = |(800.000 Adet)
=E |
’g’ Diger (Yazilim, 23 VT Abonelik
(o}

*  Bir sUreli yayinin elektronik versiyonu icin yapilan abonelik
** Tam metin elektronik dergiler ve kitaplar ile bibliyografik bilgi iceren kaynaklari, cesitli yazihm ve
mevzuat bilgilerini iceren elektronik kaynaklardir. Odemeler bir veri tabani adina yapilarak kapsaminda
bulunan bitin kaynaklara erisim saglamaktadir.
*** 723 adet kitap tutari olan 16.560.- TL. Bilimsel Arastirmalar Birimi blitcesinden karsilanmistir.
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Tablo 24. Kiitiiphane Kullanim Verileri

GENEL BiLGILER 2009 YILI

Hizmet Verilen Saat 6.432
Oturma Kapasitesi Kisi 1.060
Ziyaret Sayisi Kigi 1.211.948
Kullanici Bilgisayar Sayisi Adet 100
Odiing Verilen Kaynak Sayisi Adet 108.652
Egitim Programlari Katilim Sayisi (Oryantasyon, Seminer) Kisi 4.319
Kiitiiphane ici Cektirilen Fotokopi Sayisi Adet 489.000
Diger Kullanicilara Génderilen Yayin Sayisi Makalei(Fotokopi) Adet 3179

Kitap (Odiing) Adet 545

Kaltdr Hizmetleri icin 2009 yilinda 884.000.- TL. ddenek konulmus ve yil sonuna
kadar 1.029.674.- TL.'si harcanmistir. 2010 yilinda ise 1.633.800.- TL. 6denek
konulmus olup, Eyllul sonu itibariyle 830.005.- TL.’si harcanmistir. Yilsonu harcama
tahminimiz 1.619.580.- TL. dir. Bu fonksiyon kodunda yer alan &denekler ile
Universitemiz kitiphanelerinin ihtiyaci olan yayin alimlarina iliskin giderler ile Eski
Ankara Evlerinin Restorasyonu projesi hakedis bedelleri karsilanmaktadir. 2011
yilinda tahsis edilen 2.273.000.- TL. 6denek ile bu hizmetlerin karsilanmasina

devam edilecektir.
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1.6- (09) Egitim Hizmetleri

09.4.1.00- Universiteler ve Yiiksekdgretim Hizmeti Veren Kurumlar

Bu fonksiyon kodunun altinda Fakilteler olarak;
o Tip Faklltesi,

o Kastamonu Tip Fakdultesi,
. Dis Hekimligi Fakultesi,
o Eczacilik Fakultesi,

. Saghk Bilimleri Fakiltesi,
. Egitim Fakultesi,

o Fen Fakdltesi,

. Muhendislik Fakdltesi,
. Hukuk Fakdltesi,

. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
. Gulzel Sanatlar Fakdltesi,

. Edebiyat Fakultesi ve

. Iletisim Fakiiltesi

bulunmaktadir.

Tip Fakiltesi 1080 akademik 112 idari personel ile 2002 6grenciye, Kastamonu Tip
Fakultesi 9 akademik 64 idari personel ile 93 6grenciye, Dis Hekimligi Faklltesi 175
akademik 106 idari personel ile 573 6grenciye, Eczacilik Fakiltesi 136 akademik 73
idari personel ile 538 6grenciye, Saglik Bilimler Faktltesi 142 akademik 68 idari
personel ile 1481 6grenciye, Egitim Fakultesi 169 akademik 32 idari personel ile
3570 6grenciye, Fen Fakdiltesi 282 akademik 56 idari 4 s6zlesmeli personel ile 2361
o6grenciye, Muhendislik Fakiltesi 345 akademik 97 idari personel ile 3487 6grenciye,
Hukuk Fakiltesi 8 akademik 6 idari personel ile, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
200 akademik 60 idari 3 stzlesmeli personel ile 3816 6grenciye, Glizel Sanatlar
Fakiltesi 71 akademik 24 idari personel ile 661 6grenciye, Edebiyat Fakiltesi 244
akademik 55 idari 3 sézlesmeli personel ile 5054 d§renciye, Iletisim Fakiiltesi 26
akademik 6 idari personel ile, egitim, 6gretim, arastirma ve danismanlik hizmeti
vermektedir.

Bu fonksiyon kodunun altinda Yiksekokullar olarak;
. Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,

. Polath Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,
. Mesleki Teknoloji Yuksekokulu,

o Bala Meslek Yuksekokulu,

. Polath Teknik Bilimler Meslek Yliksekokulu,

o Spor Bilimleri ve Teknolojisi Ylksekokulu,

o Yabanci Diller Yiksekokulu,

o Sosyal Bilimler Meslek YlUksekokulu,

. Hacettepe Meslek Yiksekokulu ve

o Devlet Konservatuari

bulunmaktadir.
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Saglik Hizmetleri Meslek Ylksekokulu 22 akademik 13 idari personel ile 385
ogrenciye, Polath Saglik Hizmetleri Meslek Yliksekokulu 8 akademik 5 idari kadrolu
personel ile 141 o6dgrenciye, Mesleki Teknoloji Ylksekokulu 4 akademik 5 idari
personel ile 13 6grenciye, Bala Meslek Yiksekokulu 7 akademik 2 idari personel ile
219 oOgrenciye, Polath Teknik Bilimler Meslek Yiliksekokulu 15 akademik 6 idari
personel ile 475 6grenciye, Spor Bilimleri ve Teknoloji Yiksekokulu 39 akademik 13
idari personel ile 507 6grenciye, Yabanci Diller Yiksekokulu 165 akademik 24 idari 1
s6zlesmeli personel ile, Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 24 akademik 19 idari
personel ile 1021 6grenciye, Hacettepe Meslek Yiksekokulu 12 akademik 4 idari
personel ile 939 6grenciye, Devlet Konservatuari 99 akademik 32 idari 70 s6zlesmeli
personel ile 265 dJrenciye hizmet vermektedir. Ayrica Rektérliik-Ozel Kaleme bagli
calisan 70 uzman, okutman ve 6gretim elemani ile egitim, 6gretim, arastirma ve
danismanlik hizmetlerini ylratmektedir.

Universiteler ve Yiksekégretim Hizmeti Veren Kurumlar icin 2009 vyilinda
174.423.000.- TL. 6denek konulmus ve yil sonuna kadar tamami harcanmistir. 2010
yilinda ise 184.405.500.- TL. &6denek konulmus olup, Eylul sonu itibariyle
137.994.000.- TL.’si harcanmistir. Yilsonu harcama tahminimiz 188.991.000.- TL.
dir. 2011 yiinda bu fonksiyon koduna verilen 204.890.000.- TL. 6denek ile
Universitemiz Fakiilte ve Yiiksekokullarinda egitim - dégretim hizmetlerinin kesintisiz
yurutilmesi icin gerekli olan ihtiyaclar, Universitemiz icin 6nem arz eden elektrik, su
ve yakacak giderleri, Derslik ve Merkezi Birimler, Cesitli Unitelerin Etiid Projesi,
Kampis Altyapisi, Kastamonu Tip Fakiltesi E§itim ve Ogretim Bloklari projelerine ait
hakedis bedelleri karsilanmaktadir. 2011 vyilinda verilen &denekler ile de bu
hizmetlerin karsilanmasina devam edilecektir.

09.4.1.07- Ikinci Ogretim Gelirleri ile Yiiriitiilecek Hizmetler

Bu fonksiyon kodunun altinda 5234 sayii Bazi Kanun ve Kanun Hukminde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ve 3843 sayili Yiksekdgretim
Kurumlarinda Ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 sayil Yiksekégretim Kanununun Bazi
Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun
geregince yuritilen ikinci 6gretimden elde edilen gelir koduna iliskin giderler yer
almaktadir. 2009 yilinda 1.787.737.- TL. gelir gergeklesmis, 2010 yilinda ise
yllsonuna kadar 1.609.248.- TL. gelir gerceklesecedi tahmin edilmektedir. 2011 yih
gelir tahminimiz ise 1.135.000.- TL. dir.

09.4.1.08- Yaz Okulu Gelirleri ile Yiirtitulecek Hizmetler

Bu fonksiyon kodunun altinda Universitemiz Fakilte, Yiksekokul ve Enstitiilerinde
acilan yaz okulundan elde edilen gelir koduna iliskin giderler yer almaktadir. 2009
yilinda 812.166.- TL., 2010 yilinda ise 808.323.- TL. gelir gergeklesmistir. 2011 yili
gelir tahminimiz ise 700.000.- TL. dir.
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09.4.2.00- Doktora Egitimi Veren Yiiksekogretim Hizmetleri

Bu fonksiyon kodunun altinda Saglik Bilimleri, Halk Saghgi, Cocuk Saghgi, Onkoloji,
Noérolojik Bilimler ve Psikiyatri, Fen Bilimleri, NUkleer Bilimler, Bilisim, Atatlrk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tirkiyat Arastirmalari, Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri,
Guzel Sanatlar, Nufus Etidleri Enstitiist bulunmaktadir.

Saglik Bilimleri Enstitist 793 6grenciye, Halk Saghgi Enstitlisi 33 6grenciye, Cocuk
Sagligi EnstitlisG 13 6grenciye, Onkoloji Enstitlisii 22 6grenciye, Nérolojik Bilimler ve
Psikiyatri Enstitlisi 18 6grenciye, Fen Bilimleri Enstitlisi 1219 6grenciye, Nikleer
Bilimler Enstitlisi 2 6Jrenciye, Bilisim Enstitlisi 63 6Jrenciye, Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Enstitiisi 38 d§renciye, Tirkiyat Arastirmalar Enstitlisi 5 8grenciye,
Sosyal Bilimler Enstitiisti 2750 6drenciye, Glizel Sanatlar Enstitlisi 191 6drenciye,
NUfus Etldleri Enstitisi 9 6dgrenciye egitim, ogretim, arastirma ve danismanlik
hizmetlerini vermektedir.

Doktora Egitimi Veren Yiksekdgretim Hizmetleri icin 2009 yilinda 9.950.000.- TL.
6denek konulmus ve yil sonuna kadar 9.565.000.- TL.’si harcanmistir. 2010 yilinda
ise 11.167.000.- TL. dédenek konulmus olup, Eyldl sonu itibariyle 9.626.000.- TL.’si
harcanmistir. Yilsonu harcama tahminimiz 13.120.000.- TL. dir. Bu fonksiyon
koduna verilen 6denek ile Universitemiz enstitiilerinde yiiksek lisans ve doktora
programlarinin yurattilmesinde gerekli olan ihtiyaclar karsilanmaktadir. 2011 yilinda
verilen 14.830.000.- TL. 6denek ile de bu hizmetlerin karsilanmasina devam
edilecektir.

Tablo 25. Ogrenci Sayilari

I. Ogretim II. Ogretim Genel Toplam Unv.
Birimin Adi igindeki
Erkek Kiz | Toplam | Erkek | Kiz | Toplam | Erkek Kiz | Toplam Payi
Fakdlteler 9.388| 13.944| 23.332 0 0 0| 9.388| 13.944| 23.332 72,77
Yiksekokullar 470 301 771 0 0 0 470 301 771 2,40
Enstitiiler 2.066| 2.391 4.457 193| 93 286| 2.259| 2.484 4,743 14,79
Meslek

. 877 972 1.849| 1.004 | 365 1.369| 1.881| 1.337 3.218 10,04
Yuksekokullari

Toplam| 12.801 | 17.608 | 30.409| 1.197 | 458 1.655| 13.998| 18.066 | 32.064| 100,00
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Meslek
Yiksekokullar
10,04%

Enstitller
14,79%

Yuksekokullar_/

2,40%

Fakulteler
72,77%

Ogrencilerin Unv. icindeki Payi

Sekil 6: Ogrencilerin Univ. Igindeki Pay Grafigi

09.6.0.00- Egitime Yardimci Hizmetler

Bu fonksiyonun gerektirdigi hizmetleri Saghk Kultir ve Spor Dairesi Bagkanligi 254
kadrolu 381 sozlesmeli personel ile Odgrenci Isleri Dairesi Baskanligi 49 kadrolu
personel ile ylritmektedir.

Saglik Kiltlir ve Spor Dairesi Baskanhgi asagida belirtilen hizmetleri ylritmektedir.

Beslenme; Universite yerleskelerinde 6grenci kafeteryalari  mevcuttur.
Kafeteryalardan gliinde ortalama olarak 15.000 6grenci yararlanabilmektedir. Ayrica
yurtlarda 6zel tesebbisin islettigi kantinler bulunmaktadir.

Yemek listeleri 6grencilerin beslenme ve enerji gereksinimleri géz oniinde tutulmak
suretiyle 3000 - 3500 kalori olacak sekilde beslenme ve diyet uzmanlarinca bilimsel
olarak hesaplanmaktadir. Hacettepe, Beytepe ve Ankara Devlet Konservatuvari
kafeteryalarinda yemek listeleri ortak olup, komisyon tarafindan bir 6ginde dort
gesit olarak duzenlenmistir.

Ekonomik sikintilari nedeniyle, kendi basvurulari dogrultusunda ve ilgili birimlerce
durumu uygun gérilen 6grencilere kafeteryalardan calisma bursu karsiligi yemek ve
kahvalti olanadi saglanmaktadir. Universite dgrencilerinin timi ve personel dgle
yemedi, yurt Odrencileri ise 0dgle ve aksam yemedi gereksinimlerini bu
kafeteryalardan karsilayabilmektedir.
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Ayrica ogrencilerimize tim yerleskelerimizde her gin 08.00 - 09.30 saatleri
arasinda sabah kahvaltisi verilmektedir. Hacettepe 6grenci kafeteryasindan yerleske
disinda bulunan iki Yiiksekokulumuza da 6gle yemegdi gonderilmektedir.

Barinma;

Ogrenci Yurtlari: Universiteye ait her iki biuyik yerleskede yer alan (Beytepe
Yerleskesi'nde 2 Blok Kiz Ogrenci ve 3 Blok Erkek Ogrenci olmak iizere 5 Blok,
Hacettepe Yerleskesi'nde 2 Blok Kiz Ogrenci ve 1 Blok Erkek Ogrenci olmak iizere
toplam 3 Blok) Ogrenci Yurtlari bulunmaktadir.

Beytepe Ogrenci Evleri: C')(jrencile_rin her tlrli gereksinimine cevap verebilen ve
barinma olanagi saglayan Beytepe Odrenci Evleri (8 Blok) Beytepe Yerleskesi'nde
yer almaktadir.

Kiz Ogrenci Stiidyolari: Beytepe Yerleskesi’'nde bulunan Ogrenci Stiidyolari’nda kiz
dgrenciler barinmaktadir. Stidyolar 40 m? alanda oturma ve yatak odasi ile mutfak
ve banyoyu icermektedir.

Tablo 26. Barinma

YURT Kiz ERKEK TOPLAM
Ogrenci Yurdu / Kisi 1.864 1.044 2.908
Ogrenci Evleri 1.102 544 1.646
Konukevleri 179 104 283
Ozel Ogrenci Evleri (irtifa Hakki ile isletilen) 384 240 624
TOPLAM 3.529 1.932 5.461

Banyo ve tuvaleti icinde olan ve tek Kkisilik odalardan olusan Sihhiye yerleskesindeki Hacettepe
Konukevi; 6grencilere, ogretim elamanlarina ve Universitemiz Hastanelerinde tedavi goren hasta
yakinlarina hizmet vermektedir.

Saghk; Odrencilerin sadlik sorunlari Beytepe ve Sihhiye Yerleskeleri ile Ankara
Devlet Konservatuari’nda bulunan Odrenci Saglik Merkezlerince ¢dziimlenmektedir.
Bu merkezlerde sorunlari giderilemeyen 6drenciler Hacettepe Hastanesine ve diger
ilgili hastanelere sevk edilerek tedavi edilmektedir. Saglk merkezlerinden Gniversite
kimligi ile basvuran ve YOK tarafindan belirlenen muayene cretini 6édeyen tim
ogrenciler yararlanabilmektedir.
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Merkezlerde muayene, dis tetkikleri, hemsirelik hizmetleri, laboratuvar hizmetleri
verilmekte, ayrica Universite calisanlarinin ve sportif faaliyette bulunanlarin
periyodik saglik kontrolleri yapilmaktadir. Ayrica 6grencilere koruyucu ve gelistirici
ruh saghgi hizmetleri verilmekte ve tedavi edici klinik programlari uygulanmaktadir.

Egitim- 6gretim donemi siliresince Beytepe Yerleskesi Saglik Merkezinde calisma
saatleri disinda ve tatil glinlerinde nobet sistemi ile acil saglk hizmetleri kesintisiz
sunulmaktadir.

Spor ve Kiiltiir; Universitemiz Sadlik Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanliyi’'na bagl
Kaltir  Isleri  Mudirligti  biinyesinde  &grencilerimizin @ bos  zamanlarinin
degerlendirilmesi, Atatiirk, Cumhuriyet ve Ilkelerine baglh vyurttaslar olarak
yetistiriimesini saglayacak fizik-moral, sadliklarina 6zen gdésteren bireyler olarak
dazenli disiplinli calisma aliskanliklarinin kazandirilmasi amaciyla kiltlr faaliyetleri
dizenleyen farkh bolimlerden odgrencilerin bir amac¢ dodrultusunda bir araya
gelmesiyle 6grenci topluluklari kurulmustur.

Ogrencilerimizin ilgi duyduklari alanlarin hemen hepsini kapsayacak sekilde olan
ogrenci topluluklarinin galisma dallari spor, gesitli meslekler ve gilizel sanatlarin pek
cok dalini icerecek bicimdedir. Ogrenci topluluklari yil boyunca &§rencilere,
akademik ve idari personele yoénelik cesitli konser, panel, film gdsterimleri
dizenlemektedir.

Universitemiz biinyesinde basketbol, voleybol, hentbol, masa tenisi, judo, yizme,
atletizm, jimnastik, kros, satrang, aikido, futbol, karate, taekwondo, badminton,
eskrim, tenis branslarinda (bayan-erkek) takim olarak Universiteler arasi
turnuvalara katilmaktadir. Ayrica her yil geleneksel olarak dlzenlenen spor
senligimize 2500 kadar sporcumuzun katiimiyla gesitli dallarda 200 civari misabaka
yapilmaktadir.

Diger Egitime Yardimci Hizmetler;

Bunlarin disinda kalan &drencilere yonelik her tlrli giderler buradan
karsilanmaktadir.

09.8.8.- Egitime Iliskin Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Universitemiz d6gretim elemanlarinin tilke ekonomisine, kiltiriine, saglik, sosyal ve
teknik alanlarda kalkinmasina katkida bulunabilecek yeni bilgi Gretimi 6zelligi
tasiyan projelere Universitemizce kaynak sadlanmaktadir. Arastirma potansiyelinin
cok ylUksek oldugu Universitemizde 6gretim elemanlarimizin saglik bilimleri, sosyal
bilimler ve fen bilimleri dallarinda hazirladiklari projeler, kapsamli arastirma
projeleri, katimli arastirma projeleri, gidimli projeler, alt yapi, sanayi isbirligi tez
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ve destek projeleridir. Bu projeler 7 6gretim Gyesinden olusan bilimsel arastirma
projeleri komisyonu tip ve saglk bilimler, fen ve muihendislik bilimleri, glizel
sanatlar ve sosyal bilimler alt komisyonu ve ilgili alanda uzmanlasan en az 2
danisman Uye raporu dodgrultusunda titizlikle dederlendirilerek kabul gérmekte,
Rektorlin onayi ile destek saglanmasina karar verilmektedir.

Universitemizce; 2010 yih 1. déneminde 200 adet projenin desteklenmesi
planlanmakta olup, 1.321 adet proje halen devam etmektedir.

Egitime Iliskin Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri icin 2009 yilinda 11.425.000.- TL.
6denek konulmus ve yil sonuna kadar 6nceki yildan devreden akreditif artiklari ile
14.478.000.- TL.’si harcanmistir. 2010 yilinda ise 11.250.000.- TL. &denek
konulmus olup, Eylal sonu itibariyle 9.626.000.- TL.’si harcanmistir. Yilsonu
harcama tahminimiz 11.250.000.- TL. dir. 2011 yili 6denegi ise 9.110.000.- TL. dir.

2547 sayih Yiksek Odretim Kanunu'nun “Déner Sermaye” bashkli 58 inci
maddesinin (a) fikrasinda “....Universitelerde arastirma projelerinin finansmaninda
kullaniimak tzere, Universite déner sermaye isletmelerinden 6gretim Uyelerinin
dogrudan veya dolayl katkisi olup olmadigina bakilmaksizin elde edilen her tirli
gayrisafi hasilatin % 5'inden az olmamak kaydiyla, Universite Yénetim Kurulunun
belirleyecegi orandaki tutar, doner sermaye saymaninca tahsilati takip eden ayin
yirmisine kadar bitge dairesi baskanligi hesabina yatirilir.” denilmektedir. Bu
fonksiyon kodunda anilan kanuna istinaden elde edilen gelir koduna iliskin giderler
yer almaktadir. 2009 yilinda 14.075.468.- TL. gelir gergeklesmis, 2010 yilinda ise yil
sonuna kadar 14.000.000.- TL. gelir gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

2011 yili gelir tahminimiz ise 21.390.000.- TL. dir.

2011 YILI PERFORMANS PROGRAMI Sayfa 52



HACETTEPE UNIVERSITESI

Tablo 27. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi ve Maliyeti

ONCEKi YILDAN

YIL iCINDE

YIL iCINDE

YIL PROJELER DEVREDEN EKLENEN TOPLAM (A+B) | TAMAMLAN TROIIPA:.?Y“:TI;I:':)I_;E BUTCE;SENEG' . A;'CL:&':L:TL)
PROIJE (A) PROJE (B) AN PROJE
DPT 42 12 54 0 21.474.149,00 18.007.126,00 13.980.837,79
TUBITAK 58 71 129 15 9.984.405,30 7.124.448,00 7.124.448,00
o |SAN-TEZ 0 0 0 0 - - -
8 |AB. 7 12 19 9 38.478.851,00 3.704.186,00 3.704.186,00
~ BiL. ARS. PRO. 904 166 1.070 496 84.340.304,96 26.804.802,00 11.937.463,19
DIGER 1 1 2 0 8.726.488,00 - -
TOPLAM 1.012 262 1.274 520 163.004.198,26 55.640.562,00 36.746.934,98
DPT 54 5 59 51 11.950.809,00 10.401.592,00 6.855.174,80
TUBITAK 114 61 175 14 18.635.108,00 7.635.396,00 7.635.396,00
~ | SAN-TEZ 0 7 7 0 1.499.213,00 1.499.213,00 1.499.213,00
8 |AB. 10 9 19 3 5.009.865,00 - -
~ BiL. ARS. PRO. 574 223 797 60 83.738.465,00 42.214.751,00 26.293.039,18
DIGER 2 1 3 0 8.831.725,00 - -
TOPLAM 754 306 1.060 128 129.665.185,00 61.750.952,00 42.282.822,98
DPT 8 0 8 2 14.960.000,00 10.582.295,00 7.363.693,18
TUBITAK 161 25 186 16 20.248.955,00 8.579.125,00 8.579.125,00
w | SAN-TEZ 7 3 10 0 1.751.393,00 - -
§ A:B. 16 19 35 0 5.958.602,00 2.346.124,00 2.346.124,00
BiL. ARS. PRO. 737 186 923 133 87.237.346,00 32.804.907,00 14.282.925,15
DIGER 3 0 3 0 8.831.725,00 - -
TOPLAM 932 233 1.165 151 138.988.021,00 54.312.451,00 32.571.867,33
DPT 6 2 8 0 15.985.000,00 14.477.811,00 11.425.000,00
TUBITAK 170 32 202 56 8.474.355,00 8.469.874,00 8.469.874,00
o | SAN-TEZ 10 3 13 2 1.712.654,00 1.712.654,00 1.712.654,00
S |AB. 35 0 35 0 5.958.602,00 4.056.525,00 4.056.525,00
~ BiL. ARS. PRO. 790 128 918 40 96.860.123,00 28.014.604,00 20.773.124,47
DIGER 3 0 3 0 8.831.725,00 125.936,00 125.936,00
TOPLAM 1.014 165 1.179 98 137.822.459,00 56.857.404,00 46.563.113,47
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09.9.9.00- Siniflandirmaya Girmeyen Egitim Hizmetleri

Bu fonksiyon kodunda ihtiyac duyulan ddenekler Rektdrliik-Ozel Kalem biirolarinin
ihtiyaclarinda kullaniimak Uzere teklif edilmistir.

Bu tertibe 2009 yilinda 1.455.000.- TL. ddenek konulmus ve yil sonuna kadar
1.684.000.- TL. si harcanmigtir. 2010 yilinda ise 1.878.000.- TL. édenek konulmus
olup, Eylil sonu itibariyle 1.080.500.- TL.’si harcanmistir. Yilsonu harcama
tahminimiz 1.878.000.- TL. dir. Bu fonksiyon koduna verilen &denek ile
Universitemiz (st ydnetim hizmetlerinin yiritilmesinde gerekli olan ihtiyaglar
karsilanmaktadir. Ayrica yurtdisi 6drenimde o6denen ayliklarida bu tertipten
karsilanmaktadir. 2011 yilinda verilen 2.191.000.- TL. ddenek ile de bu giderlerin
karsilanmasina devam edilecektir.

09.9.9.03- i¢c Denetim Hizmetleri

5018 sayili Kanun geredince Universitemizde kurulan I¢ Denetim Birimi Baskanlidi 8
I¢ Denetgi ile hizmetlerini yarutmektedir.

Ic Denetim Hizmetleri icin 2009 yilinda 528.000.- TL. ddenek konulmus ve yil
sonuna kadar 336.250.- TL. si harcanmistir. 2010 yilinda ise 456.200.- TL. 6denek
konulmus olup, Eylul sonu itibariyle 380.000.- TL.’si harcanmistir. Yilsonu harcama
tahminimiz 456.200.- TL. dir. Bu fonksiyon koduna verilen édenek ile Universitemiz
ic denetim birimi hizmetlerinin  ydritilmesinde gerekli olan ihtiyaglar
karsilanmaktadir. 2011 yilinda verilen 597.000.- TL. ddenek ile de bu giderlerin
karsilanmasina devam edilecektir.
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2- Diger Hizmetler

2.1- Universitemiz Yayinlari;

Hacettepe Universitesi, Tirk toplumunun hizla kalkinmasi ve cagdas uygarligin
yapici, yaratici ve seckin bir ortadi haline gelebilmesi icin, bilim, sanat, kiltlr ve
teknoloji alanlarinda ileri dliizeyde egitim ve o6dretimin temel faktor oldugu
goristinden hareketle; degisik bilim ve meslek alanlarinda ylksek kalitede
elemanlarin yetistirilmesini, arastirmalar yapilmasini, bilim verilerinin
yayinlanmasini, Ulkenin ekonomik ve sosyal sorunlarinin ¢ézilmesine katkida
bulunacak bilgi ve teknolojilerin Uretilmesini amacg edinmistir.

Uluslararasi SCI ve SSCI kapsaminda yapilan Tark orijinli yayinlar arasinda
Hacettepe Universitesi son bes yildir acik farkla édndedir. Bu sonug ise Universitenin
amacini gerceklestirmekte oldugunun kanitidir.

2.2- Farabi Ogrenci Degisim Programi

2010 Yih Performans Programi, Universitemizin 2007-2011 Stratejik Plani
dogrultusunda hazirlanmistir. Ancak Universitemiz tarafindan yiritilen faaliyetlerin
bir boélimi Stratejik Planimizdaki amag ve hedeflerimizle birebir
iliskilendirilemediginden 2010 yilh Performans Programinda faaliyet maliyetine dahil
edilemeyen giderler olarak Genel Yonetim Giderlerine yazilmistir.

Yiksekogretim Kurumu Baskanhdi'nin 18 Subat 2009'da uygulamaya koydugu
Farabi Programi kapsaminda Universitemiz Rektdér Yardimcisi Sayin Prof.Dr.
Hasan Kazdagh Koordinatorliginde kurulan Farabi Programi Koordinatorligl
2009-2010 Egitim-Ogretim yili Giz-Bahar déneminden itibaren faaliyetlerini
surdirmektedir.

Bu program kapsaminda, 2009-2010 Editim-Ogretim yilinda Universitemize gelmek
icin 9 ogrenci basvuruda bulunmus, 7 6grenci kabul edilmis olup, halen egitimlerine
Universitemizde devam etmektedirler.

Universitemizden diger Universitelere gitmek lizere 3 égrenci basvuruda bulunmus,
bir 6grencimiz yurt problemi nedeniyle geri donmek zorunda kalmis, 2
dgrencimizden biri Istanbul Gniversitesi digeri Anadolu Universitesinde olmak (izere
egitim-6gretimlerine devam etmektedirler.

Giden 6grencilerimize Yiksekégretim Kurumunun Ogrenci ve Ogretim Uyesi Degisim
Programina iliskin Yonetmelik geredince aylik olarak belirlenen burs miktarinin
%70'i yatirilmakta, geri kalan %30’luk miktar ise degisimin sonunda 6grenci katihm
belgesi aldigi zaman yatirilacaktir.
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Universitelerden Universitemize kisa siirede yodun bir degisim talebi ulasmistir.
Oneri olarak Uiniversitemize sunulan 34 protokol bulunmakta olup, bunun 7 tanesi
ile  karsihkhi  protokol yapilmistir.(Anadolu Universitesi, GCukurova
Universitesi, Ege Universitesi, Firat Universitesi, Istanbul Universitesi,
Pamukkale Universitesi, Siitcii Imam Universitesi)

2009-2010 Bahar donemi ilanimiz web sayfamizda yayinlanmis, bir 6grencimiz
Ege Universitesine gitmek lUzere basvurmus ve basvurusu kabul edilmistir.

Bahar dénemi icin Universitemize diger Universitelerden gelmek iizere 20 6grenci
basvuruda bulunmus, 6grencilerin islemleri halen devam etmekte olup, sonuglari
heniz netlesmemistir

Sonug olarak; beklentilerimizin 6tesinde olan talepleri yonetebilmek ve 6zellikle
gelecek olan 6grencilere nitelikli bir egitim ortami sunabilmek igin, alt yapimizi daha
cok glclendirerek, o0Ogretim Uyelerimizin de c¢ok dederli bilgilerini diger
Universitelerdeki 6grencilerle paylasmalarina olanak saglayan bu programi kapsamili
ve koordineli bir sekilde calismalarimizi sirdirerek ilerletmek amacindayiz.

2.3- Hacettepe Sanat Miizesi

Hacettepe Sanat Mduzesi'nin olusum sireci ve bunu besleyen temel disutnceler
dogrultusunda biriken koleksiyonu ile toplumda entelektiel bir bakisi/kiltir
birikimini temsil eden "miuize" kavraminin bugine kadar vyayinlanmis cesitli
yazilardaki goérugsleri, bu baslk altinda sinirli da olsa derleyip, toparlamamiz igin bir
zemin olusturdu. Mizemizin yasadigi sehrin “gorsel-kiiltirel” yapisina farkli bakis
acisi kazandirma gibi bir hedefi varsa ve buna mize olarak secilen mekanin fiziki
sartlari elverdigince uygun hale getirilerek nefes alacagli sehirde sanat igin
eksiklikleri giderme “misyonu”nu da eklersek; “neden miuize?”, “mize nedir?” ve
“neden gereklidir?” sorularina yanit aramamiz gereklidir.

Oncelikle “miize nedir?” sorusuyla baslayip, kelimenin kendi yapisi icinde diinden
bugiine biriken anlamlarini kisa notlarla bir cimle igerisinde toplamak gerekiyor.
Ayni cimlenin agihmlariyla da bizim muize anlaminda dncelikle Universitemize sonra
da yasadigimiz topluma sunacaklarimiz/kazandiracaklarimiz ve bugline kadar goz
ardi edilip Uzerinde pek de durulmayan mizenin yapilanmasi, icinde bulunan
koleksiyonun envanterlesmesi ve gelecede yonelik tim aktarimlarin gecmisten/
bugiinden gelecek nesillere 1sik tutmasi, bilgi vermesi, sanat dallarinin en iyi
orneklerini sunmasi, cagdas bir yeni neslin gérsel ve bununla birlikte kiltirel
belledinin olusmasinda Uizerimize miuzecilik adina disenlerin altini iyice cizmek
gerektigi kanisindayiz.
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“Mize nedir?”, “mizecilik nedir?” ve “miuzecilik egitiminin neresindeyiz?” gibi sorular
bize bir gergedi yeniden animsatmistir. Sanat Tarihi disiplininin egitim aginda bile
“mizecilik 6gretisinin” eksik yanlarinin oldugu ve bunlarin giderilmesi gerektigine
inaniyoruz. 2005 vyil itibariyle Ulkemizde bir “mize patlamasinin” yasandigini
gb6zlemlemekteyiz. Bununla birlikte bu yilin Sanat Tarihi sayfalarina “muzecilik yili”
olarak yazilacagi aciktir. Ozellikle “Giizel Sanatlar Mizeleri” baglaminda konuya
yaklasirsak, 90'll vyillarda sekillenmeye baslayan veya basinda dile getirilen
olusumlarin, cok gecmeden 2000'li yillarin basinda hem yapi olarak hem de
koleksiyon anlaminda ‘“iddialli” ve “kararh” girisimlerle ortaya c¢iktiklar
dusinildaginde -eksikleri olsa da ve Uzerinde tartisilsa da- oOncelikle duygusal
anlamda “Sanat Mizeleri” adina yeni bir asamaya gecildigi gbzle gorulir bir
gergektir. Cagdas miuzelerin Turkiye'deki konumu ve yerinin belirlenmesinde
“yasayan mize” ilkesinin 1sidinda kurulan Hacettepe Sanat Miuizesi, gbrev ve
sorumlulugunun bilinciyle eyleme donisen her dislincenin arkasinda olup; 6ncelikle
Baskent sanat ortamina yeni bir soluk kazandirmak igin “muzecilik” konusuna édnem
vermektedir. “Cagdas Mize” kimliginin olusmasi ve bunun altinda yatan buginin
gelecee aktarilmasi 6ziinden beslenerek gelecek adina koleksiyonunu
olusturmaktadir.

Resim ve Heykel Mizeleri'nin kurulma amaci, gecmisi yaklasik iki asir dncesine
uzanan plastik sanatlar alaninda Uretilen yapitlarin sergilendigi, korundudgu ve
gelisiminin tarihsel dizin iginde belirlenmeye calisildigi mekanlarin olusturulmasina
dayanir. Ve bunun yani sira tim bu kultlirel birikimin somut verileri bir cati altinda
kotarilirken/ toplanirken asil misyon gelecek kusaklara verilerin bozulmadan
aktariimasidir. 2000'li yillarin mizelerinde ise durum biraz daha farkhdir. Yerlesik
sergilere zaman zaman depolarda sirasini bekleyen yapitlar eklenerek miuze igi
hareket sadlanirken, o6zellikle yeni mizelerde dizenlenen belli bir konsept veya
déneme ait gegcici sergilerle de muzenin bu devaml gelisen ve kendini yenileyen
vicudunun yasamsal Unitesini hep diri tuttugunu soyleyebiliriz.

Hacettepe Sanat Miizesi’'nin “yasayan mize” kimligi, miizecilige yeni bir bakis acisi
eklemistir. Belki o zaman “miize” kavraminin kdkeninde beliren “ziyaret mekani
olarak vardir ama ziyaret edilmezler, kdltirin merkezi iddialariyla
yapilandiriimislardir ama insana uzaktirlar” paradoksu ortadan kalkabilir. Oyle ya da
bdyle mizenin yapi tasl insandir. Bedenini besleyen insandir. Onu var eden “muze”
olmayi hak etmesi icin insanlik tarihinin ve gelisiminin verileriyle onu besleyen yine
insandir. Bu nedenle Hacettepe Sanat Muzesi yaklasik yirmi bes yildir Kiultir Merkezi
Sanat Galerisi'nde acilan sergilerdeki birikim, satin alma ve sanatcilarin goénul
desteginden olusan gorsel verileriyle “yasayan mize” olma yolunda Baskent icin ilk
adimi atmis ve yeni nesiller igin, gecmisi ve bugunuyle ilgili duygusal verilerin
olusacadi bir mekan olarak yasamaya baslamistir. Onu yasatma ve yarinlara gigla
bir donanimla hazirlama ve aktarma godrevi hepimize dusltyor. Muzelerin artik
o0limd, yasanmis bitmis bir 6mri, zamani, donemi cadristirma caginin kapanma,
yasayan ve ylzlini gelecede dénen dinamik bir bedene kavusma zamanidir.
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Tablo 28. Miize Etkinlik ve Ziyaretgi Sayisi

2006 2007 2008 2009 2010 Tahmini
ETKiNLiK " " " W o
~ & ~ = X~ &= ~ = ~ &
= 2 = 2 = 2 = 2 = U
wl N w N [Y¥] N [¥¥] N [¥¥] N
Resim 1 100 2 450 3 900 2 1.253 3 1.600
Seramik - - - - - - - - - -
Heykel - - - - - - - - - -
Fotograf - - - - - - 1 119 - -
Digerleri 12 847 4 223 17 593 19 316 20 400
TOPLAM 13 947 6 673 20 1.493 22 1.688 23 2.000

2011 YILI PERFORMANS PROGRAMI Sayfa 58



HACETTEPE UNIVERSITESI

II. PERFORMANS BILGILERI
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A- Temel Politika ve Oncelikler

5018 sayili Kamu Mali YOonetimi ve Kontrol Kanununun 16 nci maddesine gore,
Bakanlar Kurulu’'nca (2011-2013) “Orta Vadeli Program”; 10/10/2010 tarih ve
27726 dayili Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Orta Vadeli Programda; etkin bir kamu mali ydnetimi, giderlerin rasyonel bir sekilde
Onceliklendirilmesini ve kaynaklarin bu dnceliklere gore tahsisini esas almalidir. Bu
cercevede 2011-2013 vyillarini kapsayan dénemde, cok yill butceleme anlayisinin
uygulanmasinda elde edilen tecribeler de géz 6nlne alinarak kaynak tahsisinde
etkinligin artirilmasi hususu, temel 6nceliklerden birisi olmaya devam edecektir.

2011 - 2013 doéneminde izlenecek maliye politikasinin temel cercevesi, kamu
kesiminin kaynak kullanimindaki artan payini azaltmak suretiyle, ekonomik krizin de
etkisiyle yukselen kamu aciklarini tedrici olarak makul seviyelere disturmektir. Bu
dénemde merkezi ydnetim bltce giderleri; makroekonomik gdstergeler, temel
politika belgelerinde ortaya konulan 6éncelikler ve kamu idarelerinin ihtiyaglari esas
alinarak belirlenmigtir.

Mali Plan déneminde, saglik, egitim ve sosyal nitelikli harcamalar ile blylimeyi ve
istihdami destekleyen ve bdlgesel gelismislik farklarini azaltan harcamalara daha
fazla 6nem verilerek, toplumun yasam kalitesinin ylkseltilmesi, beseri sermayenin
niteliklerinin gelistiriimesi yénlndeki politikalar uygulanmaya devam edilecektir.

Orta Vadeli Programda;

Kamu Harcama Politikasi; Kamu kaynaklarinin kullaniminda, belirlenen politika ve
oncelikler dogrultusunda hareket edilmesi, ylritilen faaliyet ve projelerin gereklilik,
etkinlik ve verimlilik agisindan gézden gecirilerek kamu harcamalarinin saglikli bir
temele kavusturulmasi esastir. Bu gergevede;

e Kamu idareleri tarafindan harcama programlari gézden gegirilecek; ihtiyaclara
cevap vermeyen, verimsiz faaliyet ve projeler tasfiye edilecek, bdylece kamu
kaynadinin ihtiyaclar dogrultusunda daha etkin kullanimi saglanarak mali alan
olusturulacaktir.

e Saglk hizmetlerinin kalitesinden 6din verilmeksizin ilag ve tedavi
harcamalarini daha akilci hale getirmeye yodnelik tedbirler alinmaya devam
edilecektir. Universite hastanelerinin finansman sikintilarinin giderilmesine
yonelik yapisal tedbirler alinacaktir.

Kamu Yatirim Politikasi; Kamu yatirmlarinin etkinligi artirilacak; yatirmlar,
oncelikli sosyal ihtiyaclari giderecek ve Uretken faaliyetleri destekleyecek nitelikteki
altyapiya yonlendirilecek; sektoérel, bolgesel ve AB’ye uyum ydnlindeki amaclarin
gerceklestirilmesinde etkili bir arag olarak kullanilacaktir. Bu cercevede;
e Kamu yatirimlari etkili ve verimli bir sekilde zamaninda gerceklestirilecek ve
mevcut sermaye stoku daha etkin kullanilacaktir.
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Egitim, saglik, teknolojik arastirma, ulastirma, icme suyu ile bilgi ve iletisim
teknolojilerinin  gelistiriimesine  yo6nelik altyapt yatirmlarina &éncelik
verilecektir.

Kamu yatirnm teklif ve kararlari, sorun ve ¢6zlim analizlerini iceren sektér
calismalari ve nitelikli yapilabilirlik etiid ve analizlerine dayandirilacaktir.

Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi; Bilim ve teknolojide yetkinlesmek, bu
yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya dontstirmek, Ar-Ge calismalarinin Griine
dénusmesi ve rekabet glclne katkisinin artiriilmasi sirecinde 6nemli rol Ustlenen
Ozel sektoriin yenilik yetenegdini artirmak bilim ve teknoloji politikasinin temel
amacidir. Bu gercevede;

Ulusal yenilik sistemi icerisinde kurum ve kuruluslarin, gbérev ve faaliyetleri
g6z dnline alinarak, aralarindaki isbirliginin ve 6zel kesimin sistem igerisindeki
etkinliginin artirilmasi desteklenecektir.

Ozel sektér ile Universiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini
gelistirmeye vydnelik programlar ve rekabet o&ncesi Ar-Ge isbirlikleri
desteklenecek, arastirmaci insan gucu 6zel sektérin ihtiyaglarn da dikkate
alinarak nitelik ve nicelik yéninden gelistirilecektir.

Kamu arastirma kurumlari ve yiksekégretim kurumlarinda ileri seviyede
arastirmalarin yapilacagi mikemmeliyet/uzmanlik merkezleri ile merkezi
arastirma laboratuvarlarinin kurulmasina devam edilecek, 06zel sektérin
benzer girisimleri tesvik edilecektir.

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin Yayginlastirilmasi; Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin yaygin ve etkin kullanimiyla bilgi toplumuna dénlisim sdrecinin
hizlandirilmasi temel amactir. Bu cercevede;

Bilgi toplumuna doénlsime yoénelik politika ve stratejilerin etkin bir sekilde
uygulanmasi ve izlenmesi saglanacaktir

Elektronik haberlesme sektérinde etkin rekabet ortaminin tesis edilmesi
amaciyla ihtiyag¢ duyulan hukuki dizenlemeler tamamlanacak, mevcut
dlzenlemeler degisen teknoloji ve pazar yapisinin ortaya cikardigi ihtiyaclar
dogrultusunda gozden gegcirilecek, dizenlemelerin zamaninda ve etkin sekilde
uygulanmasi saglanacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektériinde kamu alimlari, sektérin gelisimini
destekleyecek bir politika araci olarak kullanilacaktir.

Egitim Sisteminin Gelistirilmesi; Disiinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi
gelismis, yeni fikirlere acik, 6zgliven ve sorumluluk duygusuna sahip, Ataturk
ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiltird 6zimsemis, farkh
kdltdrleri yorumlayabilen ve kiltlrler arasi 6grenmeye acik, bilgi toplumu
gereklerini haiz bireyler yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir. Bu
gergevede;

2011 YILI PERFORMANS PROGRAMI Sayfa 62



HACETTEPE UNIVERSITESI

e Egitimin tim kademelerinde okullasma oranlari artirilacak, donanim ve fiziki
altyapi ile egitici personel nitelikleri gelistirilecek, egitime erisimde bolgeler ve
cinsiyet itibariyla dengesizlikler azaltilacaktir.

e Egitimde kalite, rekabet, verimlilik ve firsat esitligini artirmaya yodnelik olarak
Milli Egitim Bakanligi ve Yiksekogretim Kurulunun yeniden yapilandiriimasina
iliskin calismalar surdirulecektir.

Saghik Sisteminin Gelistirilmesi; Saglik politikasinin temel amaci, vatandaslarin
ekonomik ve sosyal hayata saglikli bireyler olarak katilimini saglamak ve yasam
kalitesini yukseltmektir. Bu cercevede;

e Saglik hizmetlerinin erisilebilirligi, kalitesi ve etkinligi artirilacaktir.
e Koruyucu saglik hizmetleri glclendirilerek yayginlastirilacaktir.

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artirilmasi Kamu yonetimi
reform sireci ile kamu idarelerinde stratejik yonetimin gerektirdigi dénlisimin
surdurilmesi, ydnetsel kararlarin stratejik planlara dayanan, orta ve uzun vadeli
bakis agisiyla sekillendirilmesi, uygulanacak politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler
ve firsat maliyeti de g6z dnlne alinarak, bltcenin, kamu idarelerinin performansini
gbsterecek bir yapiya kavusturulmasi temel amactir. Bu gercevede;

e Kamu idarelerinde daha etkin, verimli ve uygulanabilir stratejik planlarin
hazirlanmasina ydnelik galismalar yapilacaktir.

e Stratejik planlar ve performans programlar gercevesinde d6lcme, izleme ve
degerlendirme siregleri gelistirilecektir.

e Kamu idarelerinde mevcut idari ve beseri kapasite, nitelik ve nicelik olarak
stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda gelistirilecek, yonetim kiltirinin
yeni yaplya uyarlanmasina dénik programlar dizenlenecektir.

e Politika olusturma ve uygulamaya vyoénelik karar alma sireglerinin
desteklenmesi amaciyla bilisim sistemlerinin etkin kullanimi saglanacaktir.

e-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastirilmasi; Kullanici ihtiyaglari
dogrultusunda, cesitli kanallardan bltlnlesik hizmet sunumunun saglanacagi bir e-
Devlet yapisinin, gerekli teknik, idari ve yasal dlizenlemeleri icerecek sekilde
olusturulmasi temel amactir. Bu cercevede;

e e-Devlet proje ve uygulamalar bltlinclil ve bilgi paylasimini esas alan bir
anlayisla koordine edilecektir.

e e-Devlet uygulamalarinin hayata gecirilmesi icin gerekli temel veri tabanlari,
ortak altyapi ve hizmetler gelistirilecek, cesitli kanallardan butlinlesik hizmet
sunumu saglanacaktir.

e Kamu is suregleri, idari ve mali yuUklerin azaltilmasi, mukerrerliklerin
giderilmesi ve birlikte calisabilirligin saglanmasi yéniinde iyilestirilecektir.
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e e-Devlet uygulamalarinda kullanici odaklihk, kullanici memnuniyeti, Kisisel
bilgi mahremiyeti, bilgi givenligi, katihmcilk ve seffaflik gdzetilecektir.
hiktmlerine yer verilmistir.

Hlakimet Programlari, Kalkinma Planlari, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan
ve Universitemizin Stratejik Planlari dogrultusunda 6ncekiklendirme vyapilarak
hazirlanan 2011 yili Performans Programimizin uygulanmasinda kamu idarelerinde
uluslararasi standartlarla uyumlu bir i¢ kontrol ortaminin olusturulmasi icin Mali Plan
déneminde kamu idarelerinin i¢c kontrol eylem planlarinin etkili bir gekilde
uygulanmasi saglanacaktir.
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B- Amag ve Hedefler

~ Misyon ~

Hacettepe Uni_yersitesi evrensel degerler 1s1ginda, bilim, teknoloji ve sanat birikiminden
yararlanarak Ulkenin gelecegi icin Gstlin nitelikli bireyler yetistirmeyi, arastirma, egitim
ve hizmet alanlarindaki Gretimini toplum yararina sunmayi gérev edinmistir.

~ Vizyon ~

Ulusal ve uluslararasi ortamlarda mensubu olmaktan éviing duyulan, verecegi egitim-
Ogretim, Uretecedi bilgi, teknoloji ve sanatla tlkemizin cagdas uygarlik diizeyinin zerine
cikmasina katkida bulunacak lider bir Gniversite olmaktir.
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Universitemiz 2007 - 2011 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve hedeflerimize
asadidaki tabloda yer verilmistir.

Stratejik .
Amaclar Stratejik Hedefler

2011 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar mekan ihtiyaclarinin %
50'sinin yatinmlar tamamlanmig olacaktir.
2011 yilina kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-gereg (tepeg6z, projeksiyon cihazi,
bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaglan karsilanacaktir.
2011 yilina kadar, basim icin yayin komisyonundan gecen ders kitaplarinin tamami Universite
tarafindan basilacaktir.
2011 yihna kadar, yuritilen derslerin %100'Unun igeriklerinin web ortamina aktariimasi
saglanacaktir.
Tim 6gretim elemanlarinin 2011 yili sonuna kadar egiticilerin egitimi programini

X% tamamlamalari saglanacaktr.

.§ Tim programlarin en az %25'inde 2011 yili sonuna kadar yan dal / cift ana dal programi

& acllmasi saglanacaktir.

:; 2011 yihna kadar, uyarlanmasi gereken tiim programlar AKTS’ ye (Avrupa Kredi Transfer

@ Sistemi) uyarlanacaktir.

E 2011 yil sonuna kadar egditim programlarn giincellenecektir.

g 2011 yil sonuna kadar, Universitenin her programi icin akreditasyon calismalarina

= baglanacaktir.

%’ 2011 yihina kadar ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisi 15’e diisiiriilecektir.

:E 2011 yih sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

ple))]

w 2011 yilh sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglik,

A spor, kiiltirel vb.) iyilestiriimesi ve memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulasmasi

g saglanacaktir.

< 2011 yil sonuna kadar lisans ve lisanststi 6grencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden

memnuniyet orani %50'ye yikseltilecektir.

2011 yih sonuna kadar lisans ve lisanstistii 6grencilerin en az %5'inin uluslararasi 6grenci
degisim programindan yararlanmasi saglanacaktir.

2011 yili sonuna kadar, Universite igi, Universiteler arasi ve yabanci Universitelerle ortak
diploma veren program sayisi toplam programlarin %5'ine ulasacaktir.

2011 yih sonuna kadar, mezunlarin kazanim (basari) diizeylerini belirleyecek "akademik
dederlendirme mekanizmalan" olusturulacaktir.

2011 yil sonuna kadar uzaktan 6gretim sisteminin altyapisi olusturulacaktir.
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Stratejik
Amaglar

Stratejik Hedefler

Amacg 2: Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri
teknoloji tGretmek

2011 yih sonuna kadar uluslararasi standartlar dikkate alinarak Gniversite bilim politikasini
saptayacak bir akademik yapilanma olusturulacaktir.

2011 yili sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10 artinlacaktir.

Universite disi kaynaklardan alinan arastirma projesi toplam biitcesi 2011 yilina kadar en az
iki katina gikarilacaktir.

2011 yil sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim Gyesi sayisi en az
Uc katina gikarlacakdr.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen uluslararasi bilimsel
toplanti sayisi %50 artirilacaktir.

Universite-is diinyasi isbirligi ile olusturulan uygulamali proje sayisi ve biitcesi 2011 yili
sonuna kadar iki katina gikarilacak.

2011 yili sonuna kadar en az 10 patent basvurusu desteklenecektir.

2007 yilindan itibaren "Nature" ve "Science" dergilerinde gikan Hacettepe adresli yayinlar igin
tesvik verilecektir.

Amacg 3: Arastirma egitimi (doktora egitimi) gliclendirilecek.

2011 yili sonuna kadar lisansistl programlar glincellenecektir.

2011 yili sonuna kadar doktora derslerinin tekrari dnlenecek, derslerin esas anabilim
dallarindan alinmasi saglanacak.

2011 yil sonuna kadar doktora programlarina kayitli olan 6grenci sayisi %30 artirilacaktir.

2011 yil sonuna kadar Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsami genigletilecek ve
ogrenci sayisl tim doktora 6grencilerinin %10'u olacak.

2011 yili sonuna kadar doktora tezlerinin %95'i yayina doénistirilecektir.

v

2011 yil sonuna kadar tiim lisansiistii 6grencilerinin "bilim etigi
egitim almalar saglanacaktir.

uygulamalan konusunda

2011 yil sonuna kadar "lIyi Laboratuvar Uygulamasi" (ILU) yayginlastirilip laboratuvarlarda
calisacak elemanlarin %100'iinln bu egitimi almalar saglanacaktir.

2011 yilina kadar zamaninin en az %50'sini sadece arastirma yaparak gegiren dgretim lyesi
sayisi iki katina cikartilacaktir.
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Stratejik
Amaglar

Stratejik Hedefler

Amacg 4: Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin Universite
tarafindan Gretimini artirmak ve 6zerk kullanimini saglamak.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin tiim birimlerinin calisma usul ve esaslarina
iliskin yonergeleri hazirlamak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi gelirlerine katki yapan birimlerinin sayisini
arttirarak arastirma projeleri ve 6z-gelirlerinin % 10 artirilmasini saglamak.

2011 yil sonuna kadar Universitenin her kademesinde yéneticilerin
belirlenmesinde/atanmasinda arastirma ve inceleme komitelerinin adirlikli olarak rol almasini
saglamak.

2011 yili sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iliskin altyapiyr tamamlayarak veri tretip
kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

2008 yili sonuna kadar Universite, birim ve birey diizeyinde Performans ve Kalite Olgiitleri
gelistirme altyapisini tamamlayarak veri Gretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim ydneticilerine Toplam Kalite
Yonetimi ve Stratejik Yonetim editiminin verilmesini ve uygulanmasini saglamak.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin tamamina hizmet ici egitim
verilerek strekliligini saglamak.

2011 yih sonuna kadar fiziki kapasite (derslik, laboratuvar, arag gereg vb.) kullanimi ile ilgili
veri Uretip kullanilmasina yonelik bir sistem olusturmak.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi Urettig§i kaynaklar ézerk bicimde
kullanabilmesi igin ilgili kurumlar nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

isbirligini artiracak sekilde
gelistirmek.

Amag 5: Kurum kimligini ve
kdltrind birimler arasindaki

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi'nin kurum kimligi, kiiltiirii ve mensuplarina
verdigi hizmetler ile ilgili bir arastirma yapmak.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi Yerleskelerinde sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat
etkinliklerinin gerceklestirilebilecedi alanlarin toplam m2 bliylkligind % 20 artirmak.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi'ndeki kiitiiphane, laboratuvar, atélye gibi
bilimsel ve sanatsal bilgi, Griin ve hizmetlerin {retildigi fiziksel mekanlarin daha uzun siireli
faal olmasi ve cagdas standartlara getirilmesini saglamak.
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Stratejik
Amaclar

Stratejik Hedefler

gelistirmek ve halkla
iliskiler faaliyetlerini
gliclendirmek

Amag 6: Tim
paydaslarimizla iliskileri

2011 yili sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25'inin Hacettepe Universitesi
Mezunlar Dernegine lye olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

surekliligi olan, glivenli, kisi haklarina saygil,
performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler
haline getirmek.

Amag 7:Topluma sunulan hizmetleri; erigimi
kolay, sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan,

2011 yih sonuna kadar Kariyer Merkezini kurmak.

2011 yihina kadar hizmet birimlerimizin % 50" sinde akreditasyon veya kalite yonetim
belgesi alacak sistem calismalari baslatilacaktir.

2011 yihina kadar tim hizmet birimlerinde memnuniyet dizeyi 6lgekleri gelistirilecek ve
uygulanacaktir.

2011 yihna kadar paydaslarin katiimina agik arama konferanslarn yapilacaktir.

2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesinde gerceklestirilen halka acik sosyal, kiiltiir,
sanat ve spor faaliyetlerinin sayisini her yil %5 artirmak.

2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda toplum bilincinin
olusturulmasi ve gelistiriimesinde etkin rol almak.

2011 YILI PERFORMANS PROGRAMI Sayfa 69




HACETTEPE UNIVERSITESI

C- Performans Hedef ve Gostergeleri ile ilgili Faaliyetler

Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflere iliskin performans
hedefleri belirlenmistir. Performans hedeflerine iliskin gbstergeler ve faaliyetler
asagdidaki tabloda gosterilmistir.

1. Performans Hedefleri

Universitemizin 2011 yili performans hedeflerine iliskin Performans Hedefi
Tablolari Ek- 1'de yer almaktadir. Universitemizin 2011 vyili performans
hedeflerinin belirlenmesi asamasinda temel kistas program déneminde sahip
olacagimiz kaynaklar seklinde disinilmis olup, bu kapsamda Universitemizin
2011 yili bitgesi ile bitce disindan saglanabilecek diger kaynaklarin toplam
kaynak potansiyelini olusturacagi géz 6éniinde tutulmustur.

i__dare dizeyinde belirlenen ve bir veya birden fazla harcama birimini ilgilendiren
Universitemizin 2011 yih performans hedeflerinin tespitinde asadidaki hususlar
dikkate alinmistir.

e Belirlenen 6ncelikli amag ve hedeflerle iliskili olmasi,

e Performans programi hazirlama slrecinin baslangic asamasinda Ust
ybnetici ve harcama yetkilileri tarafindan idare dizeyinde belirlenmesi,
Universitemizin yirattiga faaliyetlerle gergeklestirilebilir olmasi,

Belirli, ulasilabilir, gergekgci ve performans goéstergeleri ile 6lgilebilir olmasi,
Cikti-sonug odakh olmasi,

Az sayida belirlenmesi.

hususlarina dikkat edilmistir.

2. Performans Gostergeleri

Universitemizin 2011 yili performans hedeflerine ne élciide ulasildiini dlgmek ve
degerlendirmek Uzere belirlenen performans gostergelerinin tespitinde asagidaki
hususlar dikkate alinmistir.

e Performans hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin élgllebilmesi,

e Olgilebilir, ulasilabilir, giivenilir veri sunacak nitelikte olmasi,

e Hem gecgmis donemlerin hem de diger idarelerin benzer goéstergeleriyle
karsilastirilabilir olmasi,

e Verilerinin elde edilme ve dederlendirme maliyetleri makul ve kabul
edilebilir bir seviyede olmasi.

hususlarina dikkat edilmistir.
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3. Faaliyetlerin Kaynak ihtiyaci

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler
dikkate alinmis olup, géz 6nline alinan diger hususlar asagidadir.

e Faaliyet maliyetinin tespitinde bltce igi kaynaklarin yani sira varsa bltce
disi kaynaklara da yer verilmesi,

e Her bir faaliyet icin hesaplanacak maliyet tutarlarindan bitce kaynaklari ile
finanse edilen kisimlarin analitik bitce siniflandirmasinin ekonomik
kodlarina uygun olarak belirlenmesi,

e Maliyetlendirmelerde girdi fiyatlari ve diger ekonomik dederlerin dikkate
alinmasi,

e Kaynaklarla faaliyetler arasinda iyi iliski kurulmasi, oransal yéntemlerin
tutarh ve aciklanabilir olmasi,

hususlarina dikkat alinarak Universitemizin 2011 yili performans hedefleriyle
iliskin Faaliyet Maliyetleri Tablolari Ek-2'de yer verilmistir.

D-idarenin Toplam Kaynak ihtiyac

Universitemizin 2011 yili performans hedeflerine iliskin kaynaklarin dagilimi
yukarida belirtilen hususlar cergevesinde yapilan dagihmi;

Performans Hedefi Tablolari Ek-1'de,
Faaliyet Maliyetleri Tablolari Ek-2'de
idare Performans Tablosu Ek-3'de ve
Toplam Kaynak Ihtiyaci Tablosu Ek-4'de

yer verilmistir.
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STRATEJiK AMAC ODENEK DAGILIMI

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNiVERSITESI
2011
= . Biitce ici Biitce Disi Toplam
‘T ®
© 5 Agiklama Biitge Toplam Biitge Toplam T;Etla;n Toolam
@ (TL) igindeki | igindeki (TL) Disindaki | igindeki (TL) i d‘;ki Pas =
(]
0, 0, 0, 0,
Payi (%) Payi (%) Payi (%) Pay1 (%) Pay (%)

1 | Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek 247.672.000 55,16 97,54 6.250.000 1,68 2,46|  253.922.000 30,96 100,00
, | Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri 31.700.000 7,06 75,48 10.300.000 2,78 24,52 42.000.000 512| 100,00

teknoloji iiretmek.

R e o
3 rastirma egitimi(doktora egitimi) 1.597.000 0,36 100,00 0 0 0 1.597.000 0,19 100,00

glglendirilecek.

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili
olmasini saglayacak uygun yonetim

4 sistemlerini olugturmak, mali kaynaklarinin 54.563.000 12,15 100,00 0 0 0 54.563.000 6,65 100,00
Universite tarafindan iiretimini artirmak ve
ozerk kullanimini saglamak.

Kurum kimligini ve kiltiirini birimler
5 arasindaki isbirligini artiracak sekilde 48.232.000 10,74 100,00 0 0,00 0,00 48.232.000 5,88 100,00
gelistirmek.

Tiim paydaglarimizla iliskileri gelistirmek ve

halkla iligkiler faaliyetlerini giiclendirmek. 20.000 0,00 100,00 0 0,00 0,00 20.000 0,00 100,00

Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay,
sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan,
7 surekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygil, 65.262.000 14,53 15,55 354.500.000 95,54 84,45 419.762.000 51,18 100,00
performansi izlenen ve siirekli iyilesen
hizmetler haline getirmek.

TOPLAM 449.046.000 100 54,76 371.050.000 100 45,24 820.096.000 100 100
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III-EKLER
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Ek-1: Performans Hedefi Tablolari

Idare Ady 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Stratejik Amag 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek
. 2011 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar
Stratejik Hedef 1.1 mekan ihtiyaglarinin %50'sinin yatirimlar: tamamlanmis olacaktir.
Performans Hedefi 1.1.1 Yapimi devam eden derslikler tamamlanacaktir.
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Yapimi tamamlanan derslik sayisi 36 11 100
Say1
9 Derslik sayisi bagina diisen 6grenci sayisi ‘ 1867 | 571 ‘ 4500
Say1
) | | |
) | | |
: | | |
Kaynak Ihti
Faaliyetler - ayl_l_a S
Biitce | Biitce Dis1 | Toplam
1 Derslik bakim ve onarim faaliyetleri 340.000 340.000
2 0
3 0
4 0
5 0

Genel Toplam 340.000 0 340.000 ‘
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Performans Hedef Tablosu

Idare Adr 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Stratejik Amag 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek
. 2011 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar
Stratejik Hedef 1.1 mekan ihtiyaglarinin %50'sinin yatirimlar: tamamlanmis olacaktir.
Performans Hedefi 1.1.2 Yapimi devam eden laboratuvarlar tamamlanacaktir.
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Yapimi tamamlanan laboratuvar sayist 12 12 100
Say1
) Laboratuvarlardan yararlanan dgrenci sayisi ‘ 127 | 299 | 1060
Say1
) I
4 | | |
: I
Kaynak Ihtiyact
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 Laboratuvar bakim onarim faaliyetleri 315.000 315.000
2 0
3 0
4 0
5 0

Genel Toplam 315.000 0 315.000
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Performans Hedef Tablosu
38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

idare Adx

Stratejik Amag 1

Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.1

2011 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar
mekan ihtiyaglarinin %50'sinin yatirimlar1 tamamlanmis olacaktir.

Performans Hedefi 1.1.3

Yapimi devam eden altyap1 ve ingaatlar tamamlanacaktir.

Yapimi devam eden Sihhiye ve Beytepe Kampusu altyapisi fakiilte, enstiti, yiiksekokul derslik ve
merkezi birimler Kastamonu Tip Fakiiltesi bina insaati ile idari birim binalarinin bakim ve onarimu ile

kamulastirma faaliyetlerini kapsamaktadir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
Insaat tamamlama orani
1 (Kastamonu T1p Fak.19.800 m2) 0 40 40
Yiizde
” Altyap1 tamamlanma orant ‘ 0 | 0 | 20
Yiizde
,  Kamulastnlan alan | 1982 31|  1.000
e
) | ]
) I
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 Ingaat ve altyap1 yapim faaliyeti 3.050.000 3.050.000
2  |Kamulastirma faaliyeti 500.000 500.000
3 0
4 0
5 0
Genel Toplam 3.550.000 0 3.550.000‘

2011 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Sayfa 77



HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedef Tablosu

idare Adx ‘ 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amac 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yil1 sonuna kadar tiim akademik birimlerinin egitim arag-gere¢

Stratejik Hedef 1.2 (projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaglar1

kargilanacaktir.

Universitemiz akademik birimlerinin ihtiyaglar1 dogrultusunda

Performans Hedefi 1.2.1 mubhtelif demirbas ve laboratuvar malzeme eksiklikleri

tamamlanacaktir.

Universitemiz akademik birimlerin muhtelif demirbas ve laboratuar ihtiyaclar1 bu harcama kaleminden

kargilanmaktadir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Demirbas ihtiyag say1s1 5.400 6.000 6.000
Adet
, | Laboratuvar malzeme ihtiyag sayist | 1.388.888| 1.530.000| 1.376.600
Adet
: | |
) | |
i | |
Kaynak [hti
Faaliyetler - ayl_l,a i
Biitce | Biitce Dis1| Toplam
Demirbas ve laboratuvar malzeme eksiklikleri
! tamamlama faaliyeti 236.000 236.000
0
0
0
0
Genel Toplam 236.000 O‘ 236.000
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Performans Hedef Tablosu

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek
. 2011 yilina kadar, basim i¢in yayin komisyonundan gegen ders
Stratejik Hedef 1.3 kitaplarinin tamami Universite tarafindan basilacaktir.
Performans Hedefi 1.3.1 Basimu yapilan kitap, dergi, brosiir vs. sayisinin artirilmasi.
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Basilan kitap sayist 43.450 21.750 21.750
Say1
,  Basilan dergi sayss | 38700| 54.850| 54.850
Say1
5 Basilan brosir says: | 95.200| 113.950| 113.950
Say1
4 Basilan diger yayin vb. sayis1 ‘ 2.500 ‘ 14.300 ‘ 14.300
Say1
: I
Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler . Biitce
Biitge Dist Toplam
1 | Basim ve yayin faaliyetleri 146.500| 750.000| 896.500
0
0
0
0

Genel Toplam ‘ 146.500  750.000 896.500
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Performans Hedef Tablosu

idare Adi

Stratejik Amac 1

| 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.3

2011 yilina kadar, basim i¢in yayin komisyonundan gegen ders
kitaplarinin tamami Universite tarafindan basilacaktir.

Performans Hedefi 1.3.2

artirilacaktir.

Universitemiz kiitiiphanelerinin hizmet kapasitesi ve etkinligi

Universitermiz kiitiiphanelerinde toplam 128.109 adet kitap, 454 adet dergi aboneligi, 83.585 adet dergi, 16.023
adet tez, 697 nota, 481 adet CD ve 826 adet DVD bulunmaktadir. Kiitiiphanlerimizde abone olunan ve satin
alinan 67 adet veri tabani, 800.000 e-tez abonesi, 48.720 adet e-kitap ve 28.610 adet e-dergi aboneligine sahiptir.
1302 adet kitap, 221 siireli yayin aboneligi, 210 siireli yayin (e-only) daha koleksiyona katilmasi
planlanmaktadir. 2010 yilinda kiitiiphanelerimizde bulunan kitap sayis1 132.558'dir. Toplam 294 basili dergi
aboneligi, 84.662 adet ciltli dergi ile hizmet vermistir. Yine 2010 yilinda kiitiiphanelerimizde, 16.677 adet tez,
1042 adet nota, 1311 adet CD ve DVD bulunmaktadir. Kiitiiphanlerimiz 2010 yilinda 70 adet veri tabam
aboneligi, 120 adet tam metin e-tez, 52.996 e-kitap, 34.661 adet elektronik dergi aboneligi yapmustir. 2011 yili
icin 3500 kitap, 150 basili dergi ile 6000'e yakin e-dergi aboneligi planlanmaktadir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011

1 Basili Kitap Sayisi (Satin Alinan) 2.518 2.549 3.500
Say1

,  Elektronik Kitap Sayisi (Satin Alinan / Abonelik) |  50.176| 52.996|  55.000
Say1

3 Meveut Basili Kitap Sayisi | 128.109| 132.558| 139.000
Say1

Basili Dergi Sayisi (Abonelik) | 454 294 | 150

4

Say1

¢ Elektronik Dergi Sayist (Abonelik) | 28610 34661]  40.000
Say1

¢ Ciltli Dergi Sayisi | 83585| 84.662]  87.000
Say1

7 Mevcut Nota Sayis1 (Basil) | 697 | 1.042 | 2.000
Say1

8 Mevcut Gérsel / Isitsel Koleksiyon Sayist | 1.307 | 1.311] 1.500
Say1

g  Meveut Tez Sayist (Basily) |  16.023]  16.667 ] 17.000
Say1

10 | Meveut Tez Sayisi (Elektronik) | 800.000| 1.200.000] 1.200.000
Say1

11 Mevcut Veri Tabani Sayisi (Satin Alinan / Abonelik) | 72| 70] 80
Say1

. Kaynak fhtiyaci
s Biitce Biitce Dis1 | Toplam

1 Kitap alma hizmeti 50.000 50.000

2 Siireli yaym alma hizmeti 150.000 150.000

3 Veri tabani alma hizmeti 1.000.000 1.000.000

4 Elektronik yayin alma hizmeti 300.000 300.000

0

Genel Toplam 1.500.000 0 1.500.000
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Performans Hedef Tablosu

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yilina kadar yiiriitiilen derslerin %100'tniin iceriklerinin web

Stratejik Hedef 1.4 ortamina aktarilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefi 1.4.1 Elektronik arsivleme sistemini olusturmak.

Universitemizde kullanima agik 59 adet egitim amacli, 29 adet arastirma amacli, 2 adet saglik amacli,
49 adet idari amagh olmak {izere 139 adet yazilim bulunmaktadir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Elektronik argivleme sisteminin tamamlanma orani 10 40 100
%
” Elektronik arsivleme sistemine dahil olan birim say1s1 ‘ 1 | 18 | 32
Say1
) ]
4 I
) ]
Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 | Elektronik arsivleme yazilim alimlar1 faaliyeti 150.000 150.000
0
0
0
0
Genel Toplam 150.000 0 150.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amag 1

Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.6

Tiim programlarin en az %25'inde 2011 y1li sonuna kadar yandal/cift
anadal programi agilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefi 1.6.1

Uygulanmakta olan ¢ift anadal/yandal programlarinin gelistirilmesi.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Gelistirilen ¢ift anadal program sayisi 3 3 10
Say1
’ Gelistirilen yandal programlarinin sayist ‘ 28 | 30 ‘ 45
Say1
; |
4 |
; |
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1  |Egitim faaliyeti 293.000 293.000
0
0
0
0
Genel Toplam

293.000

0

293.000
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Performans Hedef Tablosu

Idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Stratejik Amagc 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek
.. 2011 yil1 sonuna kadar, uyarlanmasi gereken tiim programlar AKTS
Stratejik Hedef 1.7 (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.
Avrupa Kredi Transfer Sistemine uyum saglama faaliyetleri
Performans Hedefi 1.7.1 etkinlestirilerek, sistemle uyumlu hale getirilen ders sayis1
artirllacaktir.
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Uyarlanan program sayist 88 103 112
Say1
: ]
] | | |
) T
] T
Kaynak fhtiyaci
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 | Egitim faaliyeti 162.000 162.000
0
0
0
0
Genel Toplam 162.000 0 162.000 ‘
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 y1l1 sonuna kadar, Universitenin her programu icin akreditasyon

Stratejik Hedef 1.9 calismalarina baslanacaktir.

Akademik birimlerin akademik dis degerlendirme ve akreditasyon

Performans Hedefi 1.9.1 . . -
stireglerine katilimlarinin saglanmasi.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
Dis degerlendirme ve akreditasyon siireclerine katilan 3 3 3
1 | birim sayisi
Say1
) Akreditasyonu tamamlanan birim say1st ‘ 1 | 1 ‘ 1
Say1
3 Akreditasyonu devam eden birim sayist ‘ 2 | 2 ‘ 2
Say1
4 | | |
: T
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 | Dis degerlendirme ve akreditasyon faaliyeti 158.000 | 1.500.000 | 1.658.000
0
0
0

Genel Toplam 158.000 1.500.000 1.658.000

2011 YILI PERFORMANS PROGRAMI Sayfa 84



HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedef Tablosu

idare Adx

38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amag 1

Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.11 olacaktir.

2011y1l1 sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayist 30

Performans Hedefi 1.11.1 i,

Lisans egitim ve 6gretim kapasitesinin niteligi ve niceligi

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Verilen Toplam Lisans ders saati 464.562 470.000 500.000
Saat
) Verilen Toplam Lisans 6grenci sayisi 23.332 | 24.000 ‘ 24.500
Say1
3 Mezun olan Lisans 6grenci say1si 3.943 | 4.000 ‘ 4.250
Say1
. | |
; | |
=l : Kayr-l'ak Ihtiyaci
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 |Egitim faaliyeti 181.596.500 181.596.500
0
0
0

Genel Toplam

181.596.500

0

181.596.500
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Performans Hedef Tablosu
idare Adi

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amac 1

Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.11 olacaktir.

2011y1l1 sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayist 30

Performans Hedefi 1.11.2 el

Yiikseklisans egitim ve dgretim kapasitesinin niteligi ve niceligi

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Verilen Toplam Lisansiistii ders saati 243.894| 242.564 245.000
Saat
” Verilen Toplam Lisanstistii 6grenci sayist ‘ 5.678 | 6.161 ‘ 6.250
Say1
3 Mezun olan Lisansiistli 6grenci sayist ‘ 660 | 784 ‘ 800
Saat
. | | |
) | O
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 | Egitim faaliyeti 14.942.000 14.942.000
0
0
0
0
Genel Toplam 14.942.000 0 14.942.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amac 1

Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.11 olacaktir.

201 1y1l1 sonuna kadar, derslik bagina diisen 6grenci sayist 30

Performans Hedefi 1.11.3 e

Onlisans egitim ve dgretim kapasitesinin niteligi ve niceligi

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Verilen toplam o6nlisans ders saati 49.658 50.000 52.000
Saat
5 Verilen toplam Onlisans 6grenci sayist 2.655 | 2.700 | 2.800
Say1
3 Mezun olan 6nlisans 6grenci sayisi 682 | 700 | 750
Say1
. | |
: | |
Faaliyetler Kaynak Ihtiyac
Biitce Biitce Dis1 | Toplam
1 | Egitim faaliyeti 29.139.000 29.139.000
0
0
0
0
Genel Toplam 29.139.000 0 29.139.000
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Performans Hedef Tablosu
38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

idare Adx

Stratejik Amac 1

Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.12

saglanacaktir.

2011 y1l1 sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve
memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulagmasi

Performans Hedefi 1.12.1

Universitemiz dgrencilerinin barinma kapasitesinin artirilmasi, etkin
kullaniminin saglanmasi ve niteliginin artirilmasi

Universitemiz kampuslarinda 6grenciler igin 2908 yatak kapasiteli 6grenci yurtlari, 1700 yatak
kapasiteli 6grenci evleri, 292 yatak kapasiteli konuk evleri ile 624 yatak kapasiteli 6zel 6grenci evleri

bulunmaktadir.
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Barmma kapasitesi 4900 4900 4.900
Toplam yatak sayis1
5 Doluluk orani 100 100 100
Yararlanan 6grenci sayisi / toplam yatak sayisi
Ogrencilerin barinma hizmetlerinden memnuniyet VY VY VY
3 | oranl
Memnuniyet anketi
4
5
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler » Y - yadt
Biitce Biitce Dis1 | Toplam
1 | Barmma hizmetleri faaliyeti 2.339.000 2.339.000
0
0
0
0
Genel Toplam 2.339.000 0 ‘ 2.339.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve
memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulagsmasi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.12

Performans Hedefi 1.12.2 Ogrencilere yonelik beslenme hizmetlerinin iyilestirilmesi.

Universitemiz Beytepe ve Sthhiye yerleskelerinde giinde ortalama 15.000 6grenciye yemek hizmeti
verilen 3601 m2'lik alanda 3 adet 6grenci yemekhanesi bulunmaktadir. Ayrica kampus ve yurtlarda
herkese agik olan 4 adet kantin, 6 adedirgt kafeteryamiz Universite kampusu igerisinde yer almaktadir.
2010 y1l1 ikinci yarisinda Beytepe'de 7, Merkez'de 1 adet olmak {izere toplam 8 adet biife hizmete
girmistir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Ogrencilerin beslenme hizmetlerinden memnuniyet orani VY VY VY
Memnuniyet anketi
Yemekhaneden faydalanan giinliik ortalama 6grenci 12,100 12250 14.000
2 sayisl.
Say1
) | | |
) | | |
g | | |
Kaynak Thtiyaci
Faaliyetler . Biitce
Biitge Dist Toplam
1 Beslenme hizmetleri faaliyeti 6.546.000 6.546.000
0
0
0
0
Genel Toplam 6.546.000 0 6.546.000
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Performans Hedef Tablosu

Stratejik Amag 1

Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.12

saglanacaktir.

2011 y1l1 sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barima, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve
memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulagmasi

Performans Hedefi 1.12.3

Universitemiz tarafindan verilen saglk hizmeti kalitesi ve
kapasitesini artirmak.

Hacettepe ve Beytepe kampusunde ve Devlet Konservatuvarinda 6grenci saglik merkezleri
bulunmaktadir. Bu merkezlerden toplam 26.757 6grenci yararlanmaktadir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Saglik hizmetlerinden memnuniyet diizeyi VY VY VY
Memnuniyet anketi
” Saglik hizmetinden yararlanan sayisi 26.757 | 3.799 ‘ 4.000
Say1
3 Doktor basina hasta dgrenci sayist 1.783 | 878 ‘ 900
Say1
4 | |
: ]
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 Saglik hizmetleri faaliyeti 722.000 722.000
0
0
0
0
Genel Toplam 722.000 0 722.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amag 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve
memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulagmasi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.12

Universitemiz dgrencilerinin sportif faaliyetlerini desteklemek ve
Performans Hedefi 1.12.4 uluslar aras1 standartlarda spor tesisleri insa etmek ve mevcutlari
iyilestirmek.

Universitemiz Beytepe ve Sthhiye yerleskelerinde 3500 m2 kapali alanda 2 adet, 11.628 m2 agik
alanda 15 adet olmak iizere toplam 15.128 m2'lik alanda 17 adet acik ve kapali spor tesislerinde spor
faaliyetleri yapilmaktadir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Ingaa edilen spor tesis sayisi 2 2 2
Say1
) Spor tesislerinin tamamlanma orani ‘ 100 ‘ 30 | 70
Yiizde
3 Iyilestirilen spor tesis sayisi ‘ 4 ‘ 2 | 2
Say1
4 Spor tesislerinden yararlanan sayist | 500 | 700 | 900
Say1
: | ]
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler Biitce Bl;ilt;e Toplam
1 | Spor tesisleri yatirim faaliyetleri 4.000.000 4.000.000
0
0
0
0
Genel Toplam 4.000.000 0 4.000.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yil1 sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin (barinma,
Stratejik Hedef 1.12 beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve memnuniyet
diizeylerinin ortalama %70 oranina ulasmasi saglanacaktir.

Ulusal ve Uluslaraasi spor dallarindaki miisabakalara katilan sporcu

Performans Hedefi 1.12.5
say1si ve basarisi artirilacak.

Universitemiz biinyesinde gesitli spor dallarinda yil igerisinde Universiteler aras1 turnuvalar
diizenlenmektedir. Ayrica her yil geleneksel olarak diizenlenen spor senligimize yaklasik 2500
sporcumuzun katilimryla gesitli dallarda 200 civar1 miisabaka yapilmaktadir. Universitemiz
Ogrencilerinin gesitli alanlarda katildig1 miisabakalar sonucu katilan 350 6grencimizin 18 tanesi madalya
kazanmustir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Miisabakalara katilinilan spor etkinligi say1s1 20 23 25
Say1
) Miisabakalara katilan sporcu sayisi ‘ 350 ‘ 224 ‘ 250
Say1
3 Kazanilan 6diil sayist ‘ 18 ‘ 18 ‘ 20
Say1
4 | | |
: I
Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 Spor hizmetleri faaliyeti 768.000 768.000
0
0
0
0
Genel Toplam 768.000 0  768.000 ‘
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amag 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve
memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulagmasi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.12

Universitemiz dgrencilerine yonelik faaliyetlerin etkinliginin

Performans Hedefi 1.12.6
artirtlmasi.

Universitemiz biinyesinde cesitli dallarda y1l icerisinde kiiltiir etkinlikleri diizenlenmektedir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Kiiltiir etkinligi say1s1 VY VY VY
Say1
) Kiiltiir etkinligine katilan sayis1 | VY | VY ‘ VY
Say1
; | | |
4 | | |
; | | |
Kaynak Thtiyaci
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 | Kiiltiir hizmetleri faaliyeti 509.000 509.000
0
0
0
0

Genel Toplam 509.000 0509.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amagc 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 y1l1 sonuna kadar lisans ve lisansiistii 6grencilerin en az %5'inin
Stratejik Hedef 1.14 uluslar aras1 6grenci degisim programindan yararlanmasi
saglanacaktir.

Ogrenci degisim programlarmin daha etkin hale getirilmesi ve

Performans Hedefi 1.14.1 . .
gelistirilmesi.

Avrupa Birligi Erasmus Programi kapsaminda 440 ikili anlagsma imzalanmigtir

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011

?grengi degisim programlari kapsaminda desteklenen 308 353 350
1 0grencl say1s1

Say1
) Ogrenci degisim programlari kapsaminda giden dgrenci sayisi 308 353 350

Say1

Ogrenci degisim programlar1 kapsaminda gelen dgrenci 102 104 120
3 sayi1sl

Say1

?grqnci degisim programlar1 kapsaminda giden 6gretim 23 13 20
4 liyesi sayist

Say1

Osrenci desisi TSI
: sa%, o ci degisim programlar1 kapsaminda gelen dgretim iiyesi 22 33 30

Say1
6 AB Proje Sayis1 35 81 96

Say1

. Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler Biitce | Biitce Dis1| Toplam

1 | Egitim faaliyeti 260.000 | 4.000.000| 4.260.000

0
0
0
0
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Performans Hedef Tablosu
38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

idare Adx

Stratejik Amac 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji iiretmek.

2011 yili sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10

Stratejik Hedef 2.2 artirtlacaktir.

Performans Hedefi 2.2.1 Aragtirma ve gelistirme proje sayis1 ve kaynaklarinin artirilmasi.

Universitemizde 2009 yilinda 8 DPT, 202 TUBITAK, 13 SAN-TEZ, 35 AB, 918 bilimsel arastirma, 3
diger arastirma projeleri olmak tizere toplam 1179 arastirma projesi yiirtitilmiistiir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Bilimsel arastirma proje sayist 918 1.106 1.106
Say1
5 TUBITAK proje sayist ‘ 202 ‘ 298 | 298
Say1
3 SAN-TEZ proje sayist ‘ 13 ‘ 16 | 16
Say1
4 DPT arastirma proje sayist ‘ 8 ‘ 15 | 15
Say1
g Arastirma biitgesinin toplam biitgeye orant ‘ 9,83 ‘ 8,92 | 8,46
Yiizde
. Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Dis1 | Toplam
1 | Bilimsel arastirma proje faaliyeti 19.655.000 19.655.000
2 | TUBITAK bilimsel arastirma proje faaliyeti 8.500.000 | 8.500.000
3 | SAN-TEZ bilimsel aragtirma proje faaliyeti 1.800.000| 1.800.000
4 | DPT bilimsel aragtirma proje faaliyeti 8.210.000 8.210.000
5 0

27.865.000 10.300.000 38.165.000

Genel Toplam

2011 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Sayfa 95




HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedef Tablosu

Stratejik Amac 2

Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji iiretmek.

Stratejik Hedef 2.4

2011 yili sonuna kadar, uluslar arasi degisim programlarina katilan
Ogretim lyesi sayisi en az ii¢ katina ¢ikarilacaktir.

Performans Hedefi 2.4.1 katilmas1 saglanacak.

2011 yilinda 6gretim iiyelerinin uluslararasi degisim programlarina

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
Yurt disinda ders veren ve egitim alan personel 42 23 29
1 | sayist
Say1
) Degisim programlarinin ortalama siiresi 7 7 7
Giin
Ogretim iiyesinin degisim programindan 70 75 80
3 | memnuniyeti orani
Yiizde
4
5
_ Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler " ”
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 |Bilimsel aragtirma faaliyeti 1.900.000 1.900.000
0
0
0

Genel Toplam

1.900.000

1.900.000
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Performans Hedef Tablosu

Stratejik Amac 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji tiretmek.

2011 yil1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan diizenlenen

Stratejik Hedef 2.5 uluslar arasi bilimsel toplant1 sayist %50 artirilacaktir.

Universite tarafindan diizenlenen uluslararasi bilimsel konferans,

PETHEITIEITS (R BEE 2221 seminer, panel vb. faaliyet ve personel sayisi artirilacaktir.

2009 yilinda 23699 6gretim iiyesi ve idari personelimizin katilimiyla ulusal ve uluslararasi toplam
2238 adet bilimsel toplanti diizenlenmistir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011

1 Uluslar arasi diizenlenen konferans sayist VY VY VY
Say1

5 Uluslar arasi diizenlenen seminer sayisi ‘ VY | VY | VY
Say1

3 Uluslar arasi diizenlenen panel sayisi ‘ VY ’ VY | VY
Say1

Uluslar aras1 diizenlenen sergi, defile ve diger 4 5 6

4 gosteriler sayisi

Say1

5 Uluslar arasi diizenlenen bilimsel sempozyum sayisi ‘ 5 ’ 5 | 5
Say1

6 Uluslar aras1 diizenlenen bilimsel etkinlik say1st ‘ 5 | 4 | 5
Say1

7 Etkinliklere katilim sayi1s1 ‘ 1280 ’ 1500 ’ 1500
Say1

. Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler Biitce | Biitce Dis1 | Toplam

1 Bilimsel arastirma faaliyeti 200.000 200.000

0

0

0

0

Genel Toplam ‘ 200.000 0 200.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amac 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji liretmek.

2007 yilindan itibaren "Nature' ve 'Science' dergilerinde ¢ikan

Stratejik Hedef 2.8 Hacettepe adresli yayinlar i¢in tegvik verilecektir.

Indekslere giren ulusal hakemli dergilerde ¢ikan makale sayisinin

Performans Hedefi 2.8.1
artirilmasi.

Atif indekslere giren 2007 yilinda 1007 SCI, 55 SSCI, 1 AHCI olmak iizere toplam 1063, 2008 yilinda
1076 SCI, 141 SSCI, 17 AHCI olmak iizere toplam 1234, 2009 yilinda 1064 SCI, 153 SSCI, 19 AHCI
olmak tizere toplam 1236 yayin sayisi bulunmaktadir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 SCI/SSCI makale say1si 1211 1300 1400
Say1
) Ulusal hakemli dergide makale sayisi 372 400 427
Say1
Y1l i¢inde bilimsel aragtirma projelerinden ¢ikan yayin 19 27 30
3 Say1s1
Say1
Yayinlardan dolay1 yil i¢inde 6diil alan akademik personel VY VY VY
4 sayisl.
Say1
5 Akademik Personel basina diisen yayin sayisi 1,02 2,01 3,02
Yayin Sayis1 / Akademik Personel Sayisi
Kaynak Thtiyaci
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 | Bilimsel arastirma faaliyeti 1.665.000 1.665.000
0
0
0
0
Genel Toplam 1.665.000 0 ‘ 1.665.000
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Performans Hedef Tablosu

Stratejik Amac 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji liretmek.

2011 yilindan itibaren 'Nature' ve 'Science' dergilerinde ¢ikan

Stratejik Hedef 2.8 Hacettepe adresli yayinlar i¢in tegvik verilecektir.

Indekslere giren hakemli dergilerde ¢ikan Hacettepe adresli yaymlar

Performans Hedefi 2.8.2 icin tesvik verilecek.

Atif indekslere giren 2007 yilinda 1007 SCI, 55 SSCI, 1 AHCI olmak iizere toplam 1063, 2008 yilinda
1076 SCI, 141 SSCI, 17 AHCI olmak tizere toplam 1234, 2009 yilinda 1064 SCI, 153 SSCI, 19 AHCI
olmak iizere toplam 1236 yayin sayis1 bulunmaktadir. Atif indekslere giren 2010 yilinda 808 SCI, 55
SSCI, 17 AHCI olmak tizere toplam 880 yayin sayis1 bulunmaktadir. (2010 y1lina ait veriler Ocak-
Ekim 2010 tarihleri arasin1 kapsamaktadir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Yayin sayist VY VY VY
Say1
’ Editorliik/hakemlik yapan 6gretim iiyesi sayisi | VY | VY | VY
Say1
3 Hakemligi yapilan dergi sayist ’ VY | VY | VY
Say1
4 | | |
) | | |
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler ” A ” i
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 |Bilimsel arastirma faaliyeti 70.000 70.000
0
0
0
0
Genel Toplam 70.000 0 70.000
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Performans Hedef Tablosu

Idare Adr 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Stratejik Amac 3 Aragtirma egitimi(doktora egitimi) gii¢clendirilecek.
Stratejik Hedef 3.3 2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayitli olan 6grenci

say1s1t %30 artirilacaktir.

Performans Hedefi 3.3.1 Doktora 6grenci sayisi artirilacak.

Universitemizde 2009 yilinda toplam 1965 kisiye doktora egitimi verilmistir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
Doktora Ggrenci 1965  2.144| 2150
1 sayisl
Say1
” Doktora 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orant | 0,35 ‘ 0,35 ‘ 0.35
Doktora 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayisi
3 | .
) I
: I
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 | Egitim faaliyeti 1.508.000 1.508.000
0
0
0

Genel Toplam 1.508.000 0 1.508.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amac 3 Aragtirma egitimi(doktora egitimi) gii¢clendirilecek.

2011 y1l1 sonuna kadar, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
Stratejik Hedef 3.4 kapsami genisletilecek ve dgrenci sayisi tiim doktora dgrencilerinin
%10'u olacak.

2011 yilinda 6gretim eleman: yetistirmek lizere egitim verilen 6gretim

PEURTTENS A el elemaninin niteligi artirlacaktir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Egitim alan dgretim elemani sayisi (O.Y.P.) VY 61 111
Say1
5 Egitim alan 6gretim elemani sayisi (35. maddeye gore) | 169 | 97 | 97
Say1
; | | |
. | | |
: .
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 |Egitim Faaliyeti 89.000 89.000
0
0
0
0
Genel Toplam 89.000 0 89.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin
Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.

Stratejik Amac 4

2011 yil1 sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine iligkin alt yapiy1

Stratejik Hedef 4.4 tamamlayarak veri iiretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

Performans Hedefi 4.4.1 Yonetim bilgi sistemine iligkin alt yap1 ¢alismas1 tamamlanacak.

Universitemizde kullanima agik 59 adet egitim amacli, 29 adet arastirma amagl, 2 adet saglik amacl,
49 adet idari amach olmak tizere 139 adet yazilim bulunmaktadir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 YBS kapsaminda tamamlanan yazilim sayist 2 3 3
Say1
9 YBS kapsaminda 6ngoriilen yazilim sayist | 3 | 3 ‘ 3
Say1
3 YBS kapsaminda giincellenen program sayisi ‘ 2 ‘ 3 ‘ 3
Say1
4 YBS kapsaminda egitim verilen personel sayisi | 231 | 2201 ‘ 7685
Say1
) | | |
Kaynak Thtiyaci
Faaliyetler Biitce Bl;ilt;e e
1 | Yazilim hizmeti alim faaliyeti 166.000 166.000
0
0
0
0
Genel Toplam 166.000 0 166.000 ‘
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasimi saglayacak
Stratejik Amac 4 uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin Universite
tarafindan tiretimini artirmak ve 6zerk kullanimim saglamak.

2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim
Stratejik Hedef 4.6 yoneticilerine Toplam Kalite Y6netimi ve Stratejik Yonetim
egitiminin verilmesini ve uygulanmasini saglamak.

Kalite Yonetim Sistemi konusunda personel egitimlerinin artirilarak

Performans Hedefi 4.6.1 - <
devamliliginin saglanmasi.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Egitime katilan personel say1s1 2601 2640 2750
Say1
) Diizenlenen egitim say1s1 ‘ VY ‘ VY | VY
Say1
3 Egitime katilan personelin toplam personele orani ‘ 58 ‘ 59 | 60,00
Yiizde
A | | |
: ]
Faaliyetler » Kaylfak Ihtiyac
Biitce | Biitce Dis1| Toplam
1 | Hizmet ici egitim faaliyetleri 155.000 155.000
0
0
0
0
Genel Toplam 155.000 0 155.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx

38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amac 4

saglamak.

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin
Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini

Stratejik Hedef 4.7

2011 yil1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin
tamamina hizmet i¢i egitim verilerek siirekliligini saglamak.

Performans Hedefi 4.7.1

Hizmet i¢i egitimin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi.

Universitemiz Personel Daire Bagkanlig tarafindan aday memurlara 4 grupta "Aday Memur Temel
Egitimi" verilmektedir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca harcama birimleri personeline
yonelik yiiriirliikteki mevzuatlar ve gesitli otomasyonlar da dahil olmak iizere stratejik planlama,
performans programi, muhasebe ve tahakkuk islemlerinin akis1 hakkinda hizmet i¢i egitimler

verilmektedir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Diizenlenen hizmet i¢i egitim sayis1 5 4 4
Say1
) Egitim programlarina katilan personel sayist 186 167 200
Say1
Hizmet i¢i egitime katilan personelin toplam personele 0,05 0,04 0,05
3 |oran
Egitime katilan personel sayis1 / Toplam personel sayis1
) | |
] | |
Kaynak Ihtiyac
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 | Hizmet ici egitim faaliyetleri 84.000 84.000
0
0
0
0
Genel Toplam ‘ 84.000 0 ‘ 84.000
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Performans Hedef Tablosu

idare Adi

Stratejik Amac 4

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasimi saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin Universite
tarafindan liretimini artirmak ve 6zerk kullanimim saglamak.

Stratejik Hedef 4.9

gerekli girisimleri yapmak.

2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
kaynaklar1 6zerk bigimde kullanabilmesi i¢in ilgili kurumlar nezdinde

Performans Hedefi 4.9.1

Universitemiz yerleskelerinin ¢agdas yasanabilir mekanlar niteligini
saglayan temel ihtiyaglarin aksamadan verilmesi saglanmasi.

Universitemizde 2008 yilinda 32.389.115 Kwh, 2009 yilinda 40.931.050 Kwh elektrik tiiketimi yapilmistir. 2010
yilinda ise 42.500.000 Kwh olacagi tahmin edilmektedir. 2008 yilinda 1.659.204 m®, 2009 yilinda 1.635.620 m*
su tiiketimi yapilmistir. 2010 yilinda ise 1.600.000 m3 olacagi tahmin edilmektedir. 2008 yilinda 8.269.045 m®,
2009 yilinda 7.950.112 m® dogalgaz tiiketimi yapilmustir. 2010 yilinda ise 8.600.000 m® olacagi tahmin
edilmektedir. Universitemiz dzel giivenlik hizmetini 290 kisiyle, temizlik hizmetini 190 kisiyle yiiriitmektedir.
Universitemiz Beytepe kampusu sehir merkezinden yaklasik 20 km uzaklikta olup bu kampusta gorev yapan
yaklagik 2700 akademik ve idari personelin taginmasi 5 adet otobiis, 53 adet midibas ve 32 adet minibiis
kiralanarak yapilmaktadir. Universitemizde ayrica hizmet alimi yontemiyle 2009 yilinda 18 adet, 2010 yilinda 28
adet arag kiralanmigtir. 2011 yilinda 2 ara¢ daha kiralanacagi diisiiniilmektedir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Yillik kullanilan yakit miktar 7.955.012 | 8.604.900| 8.604.900
3

m

, | Yillik kullanilan su miktar: | 1.635.620| 1.600.000| 1.600.000
3

m

3 Yillik kullamilan elektrik miktari | 40.931.050 | 42.500.000 | 42.500.000
Kwh

4 Yillik gahistirilan giivenlik gorevlisi sayst | 214 | 290 | 290

Say1
5 Yillik caligtirilan temizlik gorevlisi sayist | 180 | 190 | 350

Say1
6 Personel tasima hizmetinden faydalanan personel sayst | 2.700 | 2.700 | 2.700

Say1

Yillik kiralanan hizmet araglari sayisi | 18 | 28 | 30
7

Adet

. Kaynak Ihtiyac
s Biitce | Biitce Dis1| Toplam

1 Yakit kullanim hizmeti faaliyeti 6.868.000 6.868.000
2 Su kullanim hizmeti faaliyeti 6.250.000 6.250.000
3 Elektrik kullanim hizmeti faaliyeti 8.012.000 8.012.000
4 Giivenlik hizmeti alim faaliyeti 6.818.000 6.818.000
5 Temizlik hizmeti alim faaliyeti 5.800.000 5.800.000
6 Personel tasima hizmeti alim faaliyeti 5.700.000 5.700.000
7 Arag kiralama hizmeti alim faaliyeti 357.000 357.000

0

Genel Toplam

26.687.000

26.687.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasimi saglayacak
. uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin
Stratejik Amac 4 Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.
2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
Stratejik Hedef 4.9 kaynaklar1 6zerk bigimde kullanilabilmesi i¢in ilgili kurumlar
nezdinde gerekli girisimleri yapmak.
Universitemiz yerleskelerinin ¢agdas yasanabilir mekanlarin niteligini
Performans Hedefi 4.9.2 saglayan bakim, onarim ve yapim ihtiyaclarinin aksamadan
saglanmasi.
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Bakim ve onarimi yapilan birim sayis1 31 61 116
Say1
” Yapimina baglanan veya devam eden birim sayisi ’ 50 ‘ 20 | 103
Say1
Kaynak fhtiyaci
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 |Bakim ve onarim faaliyeti 13.015.000 13.015.000
2 | Yapim igleri faaliyeti 0
0
0

Genel Toplam 13.015.000 0 13.015.000
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Performans Hedef Tablosu

Stratejik Amac 4

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak uygun
yonetim sistemlerini olugturmak, mali kaynaklarinin Universite
tarafindan tiretimini artirmak ve 6zerk kullanimim saglamak.

Stratejik Hedef 4.9

2011 y1li sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
kaynaklar1 6zerk bi¢cimde kullanilabilmesi i¢in ilgili kurumlar nezdinde
gerekli girisimleri yapmak.

karsilanmasi.

Universitemiz yerleskelerinin ¢cagdas yasanabilir mekanlar niteligini
Performans Hedefi 4.9.3  saglayan demirbas, makina techizat ve tasit ihtiyaclarinin aksamadan

Muhtelif Demirbas, Makine Techizat ve 1 Adet T 15 Ambulanms tagit alima.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Demirbas ihtiyaci karsilanan birim sayisi 30 34 38
Say1
5 Makine tecghizat ihtiyaci karsilanan birim say1st 22 ’ 24 | 27
Say1
3 Almacak tasit sayist 2 | 0 | 1
Say1 | |
| |
Kaynak Ihtiyact
Faaliyetler Biitce Bl;ilt;e Toplam
1 | Demirbas alim faaliyeti 100.000 100.000
2 |Makine techizat alim faaliyeti 61.000 61.000
3 | Tasit alim faaliyeti 89.000 89.000
0
0
Genel Toplam 250.000 0 250.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin
Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.

Stratejik Amac 4

2011 y1li sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
Stratejik Hedef 4.9 kaynaklar1 6zerk bigimde kullanilabilmesi i¢in ilgili kurumlar
nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Universitemiz yerleskelerinin ¢cagdas yasanabilir mekanlar niteligini
Performans Hedefi 4.9.4 saglayan temel ihtiyaglara karsilik ¢evre diizeni ve ¢evre bakim,
onarim ve yapim ihtiyag¢larinin aksamadan saglanmasi.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Diizenleme yapilan ¢evre alani 30 34 38
m2
: | | |
) | | |
Kaynak Ihti
Faaliyetler ” aylia s
Biitce Biitce Dis1 | Toplam
1 |Cevre diizenlemesi faaliyeti 1.088.000 1.088.000
2 0
3 0
0
0
Genel Toplam 1.088.000 0 1.088.000 ‘
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amacg 5

Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki isbirligini artiracak
sekilde gelistirmek.

Stratejik Hedef 5.1
yapmak.

2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kurum kimligi,
kiiltiirii ve mensuplarina verdigi hizmetler ile ilgili bir aragtirma

Performans Hedefi 5.1.1

Kurum kimligi ve kiiltiiri gelistirme ¢alismalari yapmak.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
n Etkinlik say1s1 218 197 200
Say1
5 Etkinlige katilan personel sayisi 2180 | 1970 | 2000
Say1
3 | |
. | |
) | |
_ Kaynak Thtiyaci
Faaliyetler » -
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 | Kiiltir ve etkinlik faaliyeti 140.000 140.000
0
0
0
0
Genel Toplam 140.000 0 140.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amag 5 sekilde gelistirmek.

Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki isbirligini artiracak

Stratejik Hedef 5.1
yapmak.

2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kurum kimligi,
kiiltiirii ve mensuplarma verdigi hizmetler ile ilgili bir arastirma

Performans Hedefi 5.1.2

Kurum c¢aligsanlarinin sosyal hak ve yiikiimliiliiklerinin karsilanmasi.

Universitemiz ¢alisanlarinin, memur dgle yemeginin verilmesi ve katki saglanmasi, Sosyal Giivenlige

yonelik hak ve 6deneklerinin temini.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
Memur yemeginden faydalanan kurum c¢aligani 440.737 445.000 450.000
1 | sayist
Say1
) Yillik emekli olan ¢alisan sayisi 460 | 473 ‘ 490
Say1
) | |
. | |
: | |
Kaynak ihtiyac
Faaliyetler » A - A
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 | Memur sosyal haklarmin karsilanmasi faaliyeti 46.768.000 46.768.000
0
0
0

Genel Toplam

46.768.000

0

46.768.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki isbirligini artiracak

Stratejik Amag S sekilde gelistirmek.

2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universite yerleskelerinde sosyal,
Stratejik Hedef 5.2 kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin gerceklestirilebilecegi alanlarin
toplam m? bityiikliigiinii %20 artirmak.

Performans Hedefi 5.2.1 Sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinlikleri gerceklestirilecektir.

Universitemizde 2009 yilinda 75 kiiltiirel faaliyet yapilmustir. Universitemiz 6grenci kliiplerinde 2009
yilinda 5529 iiye, mezun 6grenciler derneginde 4243 iiye olmak iizere toplam 9772 iiye diger sosyal
etkinlikler kapsaminda faaliyette bulunmustur. Ayrica her yil geleneksel olarak diizenlenen spor
senligimize yaklasik 2500 sporcumuzun katilimiyla ¢esitli dallarda 200 civar1 miisabaka
yapilmaktadir.

Eski Ankara Evlerinin resterasyonunun yapilmasi.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Gergeklestirilecek etkinlik sayisi 657 367 400
Say1
,  Etkinlige katihimer sayisi | VY | VY | VY
Say1
3 Restorasyon yapilacak ev sayisi ‘ 1 ‘ 1 ‘ 1
Say1
) | | |
5 | | |
Faaliyetler Kaynak Thtiyaci
Biitce Biitce Dis1 | Toplam
1 | Kiltir ve etkinlik faaliyeti 55.000 55.000
2 | Kiiltiir altyap1 yapim faaliyeti 30.000 30.000
0
0
0
Genel Toplam 85.000 0 85.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki igbirligini

Stratejik Amag S artiracak sekilde gelistirmek.

2011 y1li sonuna kadar Hacettepe Universitesi’ndeki kiitiiphane,
laboratuvar, atolye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, tiriin ve
hizmetlerin tiretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun siireli faal
olmasi ve ¢agdas standartlara getirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 5.3

Basili ve dijital ortamda bilgiye ulasmak i¢in kiitiiphane olanaklarini
Performans Hedefi 5.3.1 ve erigimi siirekli iyilestirmek, gelistirmek, basili-elektronik ortamini
suirekli iyilestirmek.

Universitemiz 2009 yilinda Tip, Beytepe ve Ankara Devlet Konservatuvar: kiitiiphalerinde toplam
1.211.948 kisi yararlanmistir. Yine bu kiitliphalerimiz toplam 108.652 kaynak odiing vermistir.
Universitemiz kiitiiphaleri yaklasik 352000 ciltli kitap, slayt, film, video, elektronik veri tabanlar1 gibi
cesitli tiirde kaynaklarin yani sira 1080'in {izerinde devamli gelen siireli yayinlar koleksiyonu ile
aragtirmacilarin  siklikla basvurdugu ilkemizin 6nde gelen bilgi\belge merkezleri arasinda yer
almaktadir. 2010 yilinda (Ocak-Eyliil aylar1 arasinda) yine bu kiitiiphanelerimizden toplam 1220390
kisi yararlanmis olup 110000 kaynak ddiing verilmistir. Universitemiz kiitiiphaneleri yaklasik 360000
ciltli kitap, slayt, film, video, elektronik veri tabanlar gibi ¢esitli tiirde kaynaklarm yani1 sira 842 (veri
tabani, e-only, unique, bagis, yerli satin alinan) devamli siireli yaymlar koleksiyonu ile
arastirmacilarin  siklikla bagvurdugu tlkemizin 6nde gelen bilgi/belge merkezleri arasinda yer
almaktadir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Kiitiiphaneler kullanici sayisi 1.211.948| 1.220.390 1.250.000
Say1
9 Kiitiiphaneler oturma kapasitesi | 1.060 | 1.150| 1.250
Say1
g Kitiphanelerden ddiing alinan yaymn sayisi. \ 108.652|  110.000| 115.000
Adet
4 Kiitiiphanelerin ortalama giinliik kullanici sayisi ‘ 1.500 ‘ 1.500 | 2.000
Say1
- | | |
. Kaynak Ihtiyaci
FEELEs Biitce Biitce Dis1 | Toplam
1 | Kiitiiphane hizmeti sunma faaliyeti 1.239.000 1.239.000
0
0
0

Genel Toplam 1.239.000 1.239.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amacg 6

Tiim paydaslarimizla iligkileri gelistirmek ve halkla iligkiler
faaliyetlerini giiclendirmek.

Stratejik Hedef 6.1

2011 y1li sonuna kadar Universitenin mezunlarinin % 25’inin
Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegine iiye olmasini saglamak ve
iligkileri gelistirmek.

Performans Hedefi 6.1.1

Mezunlarin aidiyet duygularini gelistirmek.

Universitemiz 2009 yilinda mezun dgrenciler derneginde toplam 4243 iiye faaliyette bulunmus bu
sayinin 2010 yilinda %25 oraninda artirilmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
Yll.lgnde mezunlara yonelik diizenlenen 17 27 30
1 | etkinlik sayis1
Say1
) Y1l i¢cinde mezun olan dgrenci sayisi 4.625 | 4.675 ‘ 4.700
Say1
3 Mezunlar Dernegine kayith iiye sayist 4.119 | 4.426 ‘ 4.826
Say1
) | |
: | |
Kaynak ihtiyac
Faaliyetler » i - i
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 | Mezunlara iliskin faaliyetler 20.000 20.000
0
0
0
0
Genel Toplam 20.000 0 20.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi
Stratejik Amac 7 beklentileri karsilayan, siirekliligi olan, glivenli, kisi haklarina saygili,
performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline getirmek.

2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon

Stratejik Hedef 7.1 veya kalite yonetim belgesi alacak sistem ¢alismalart baglatilacaktir.

Saglik hizmeti sunulan hastaya hizmetin niteliginin ve kalitesinin

Performans Hedefi 7.1.1
artirilmasi.

Universitemiz 2009 yilinda toplam 1044 yatak kapasiteli Eriskin Hastanesi, Thsan Dogramaci Cocuk
Hastanesi ve Onkoloji Hastanelerinde 962.100 kisiye ayakta tedavi, 37.200 kisiye yatakli tedavi olmak
iizere toplam 999.300 hastaya saglik hizmeti verilmistir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
1 Saglik hizmeti sunulan hasta sayisi(yatan) 37200 37524 38000
Say1
2 modernizasgon Slerhin tamanlanma ora vy vy vy
Yiizde
3 Makine ve techizat ihtiyacini karsilama orani | VY | VY ‘ VY
Yiizde
, | Yataksayisi ] 1044 | 1027 | 1027
Say1
g Doluluk Oran: | 70| 71| 75
Yiizde
g Saghk hizmeti sunulan hasta sayisi(ayakta) | 962100| 975000 | 1.000.000
Say1
Faaliyetler . Kayl:ak lficac]
Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 | Hastane saglik hizmetleri faaliyeti 44.713.000 | 354.500.000 |399.213.000
0
0
0

Genel Toplam 44.713.000 354.500.000 44.713.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi
Stratejik Amac 7 beklentileri karsilayan, siirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygili,
performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline getirmek.

2011 y1ilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon veya

Stratejik Hedef 7.1 kalite yonetim belgesi alacak sistem ¢alismalar1 baglatilacaktir.

Saglik hizmeti sunulan hastaya hizmetin niteliginin ve kalitesinin

FEAEMEITS (A1) 7642 artirilmasina yonelik altyapr yatirimlar: yapmak.

Universitemize baglh Kastamonu Tip Fakiiltesi Hastane Bina insaatim kapsamaktadir. (14.957 m?)

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
n insaat tamamlanma orani (14.957 m?) 0 50 50
Yiizde

) | | |

; | | |

. | | |

5 | | |

_ Kaynak Thtiyaci
Faaliyetler ” ”
Biitce Biitce Dis1 | Toplam

1 | Hastane ingaat: faaliyeti 20.000.000 20.000.000
0
0
0

Genel Toplam 20.000.000 0 20.000.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi
Stratejik Amac 7 beklentileri karsilayan, siirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygili,
performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline getirmek.

2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon

Stratejik Hedef 7.1 veya kalite yonetim belgesi alacak sistem ¢alismalart baglatilacaktir.

Performans Hedefi 7.1.3 Uluslar aras1 kurumlarla iliskiler giiglendirilecektir.

Uluslar aras1 kuruluslara iiyelik, Universitemizin egitim kalitesinin artirilmasini, uluslar arast
standartlara uygun ¢agdas bir zemin iizerine oturmasini saglamaktadir. Kiiresellesme AB'ye uyum
siirecinde gerekli goriilen uluslar aras1 kuruluslara iiyelik Universitemizin temel amaglar1 arasinda yer
alan ¢agdas egitim ve kiiltiir seviyesine erigme hususuna da birinci sirada hizmet etmektedir. Bu
amacla, Universitemizin iiyesi bulundugu 15 adet uluslar aras1 kurulus bulunmaktadr.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011

1 Uluslar aras1 kuruluslara iiyelik sayist 13 15 15
Say1

) Ozdegerlendirme yapilan uluslar arasi kurulus say1st ‘ 1 ‘ 0 | 0
Say1

Kaynak ihtiyac
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam

1 | Uluslar arasi tiye kuruluslarla iligkiler faaliyeti 22.000 22.000

0

0

0

0

Genel Toplam 22.000 0 22.000
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Performans Hedef Tablosu

Idare Ad1 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi
Stratejik Amac 7 beklentileri karsilayan, siirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygili,
performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline getirmek.
2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinde gergeklestirilen halka
Stratejik Hedef 7.4 acik sosyal, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin sayisini her yil %5
artirmak.
Performans Hedefi 7.4.1 Acik hava konserleri, sergi, kiiltiir ve sportif faaliyetler yapilacaktir.
I:Jniversitemizde 2009 yilinda kiiltiirel etkinlikler kapsaminda 231 adet etkinlik diizenlenmistir.
Universitemize ait miizede 2009 yilinda 22 etkinlik diizenlenmis bu etkinliklere 1688 kisi katilmugtir.
2010 yilinda ise Universitemiz miizesinde 23 etkinlik ve 2000 ziyaretcinin gelmesi planlanmaktadir.
Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
Konser 32 o4 30
1 sayisi
Say1
5 Konsere katilimci sayisi | 14400 | 10800 | 15000
Say1
3 Sergi sayis1 | 14| 13| 15
Say1
, Sergiye katilme sayist | 770 | 715 | 750
Say1
5 Diizenlenen spor turnuva sayisi ‘ 8| 8| 8
Say1
6 Spor turnuvasina katilan kisi say1si ‘ 3000 | 4000 | 4000
Say1
; Diger etkinliklerin say1st \ 176 | 160 | 175
Say1
3 Diger etkinliklere katilimci sayisi ‘ 40050 ‘ 32960 ‘ 40000
Say1
. Kaynak Ihtiyaci
e Biitce Biitce Dis1 Toplam
1 | Kiltir ve etkinlik faaliyetleri 210.000 210.000
0
0
0
0
Genel Toplam 210.000 0 210.000
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Performans Hedef Tablosu

idare Adx

38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amac 7

Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi
beklentileri karsilayan, siirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygili,
performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline getirmek.

Stratejik Hedef 7.5

2011 yil1 sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda
toplum bilincinin olugturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol almak.

Performans Hedefi 7.5.1 faaliyetlerin artiriimast,

Toplumsal 6ncelikli konularda toplumun bilgilendirilmesi ile ilgili

Universitemizde 2009 yilinda akademik ve idari birimler tarafindan toplam 351 sempozyum ve
kongre, 231 konferans, 147 panel, 750 egitim semineri diizenlenmistir. Universitemizde ulusal ve

uluslar aras1 toplam 2238 adet bilimsel toplant1 diizenlenmistir.

Performans Gostergeleri 2009 2010 2011
Gergeklestm!en toplumsal hizmet faaliyetlerinin 98 65 100
1 | (kongre, seminer vb.) sayisi
Say1
) Gazete ve gorsel yayinlarda haber sayist ‘ 3962 ‘ 1350 ‘ 2000
Say1
3 |
4 |
5 |
Kaynak Thtiyaci
Faaliyetler . Biitce
Biitce Dist Toplam
1 | Siirekli iyilestirme faaliyeti 317.000 317.000
0
0
0
0
Genel Toplam 317.000 0 317.000
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EKk-2: Faaliyet Maliyetleri Tablolar:

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.1

2011 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar
mekan ihtiyaglarinin %50'sinin yatirimlart tamamlanmis olacaktir.

Performans Hedefi 1.1.1 Yapimi devam eden derslikler tamamlanacaktir.

Faaliyetin Ad1 1.1.1.1 Derslik bakim ve onarim faaliyetleri

Sorumlu Harcama Birimi

IBirimleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1

Toplam Kaynak ihtiyaci

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 90.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 250.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 340.000,00
g x Doner Sermaye 0,00
A % Diger Yurt Igi 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

340.000,00
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Faaliyet Maliyetleri Tablosu
idare Ad 38.04 - HACETTEPE UNiIVERSITESI

Stratejik Amac 1 Egitim-0gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar

Stratejik Hedef 1.1 mekan ihtiyaglarinin %50'sinin yatirimlar1 tamamlanmis olacaktir.

Performans Hedefi 1.1.2 Yapimi devam eden laboratuvarlar tamamlanacaktir.

Faaliyetin Ad11.1.2.1 Laboratuvar bakim onarim faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 115.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 200.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 315.000,00
En ;_,é Dfiner Serm.a}./e 0,00
= Diger Yurt I¢gi 0,00
E X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Ihtiyaci 315.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNiIVERSITESI

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar

Stratejik Hedef 1.1 mekan ihtiyaglarinin %50'sinin yatirimlari tamamlanmis olacaktir.

Performans Hedefi 1.1.3 Yapimi devam eden altyap1 ve ingaatlar tamamlanacaktir.

Faaliyetin Ad1 1.1.3.1 Ingaat ve altyap1 yapim faaliyeti

Yapimi devam eden Sthhiye ve Beytepe Kampusu altyapisi fakiilte, enstitii, yliksekokul derslik ve
merkezi birimler Kastamonu Tip Fakiiltesi bina insaati ile idari birim binalarinin bakim ve onarimi
ile kamulastirma faaliyetlerini kapsamaktadir.

Sorumlu Harcama Birimi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 3.050.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 3.050.000,00
g x Doner Sermaye 0,00
Pl % Diger Yurt ici 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dist Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak fhtiyaci 3.050.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.1

2011 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni derslik ve laboratuvar
mekan ihtiyaglarinin %50'sinin yatirimlar1 tamamlanmis olacaktir.

Performans Hedefi 1.1.3 Yapimi devam eden altyap1 ve insaatlar tamamlanacaktir.

Faaliyetin Adi 1.1.3.2 Kamulastirma faaliyeti

ile kamulastirma faaliyetlerini kapsamaktadir.

Yapimi devam eden Sihhiye ve Beytepe Kampusu altyapisi fakiilte, enstitii, yiiksekokul derslik ve
merkezi birimler Kastamonu Tip Fakiiltesi bina insaati ile idari birim binalarinin bakim ve onarimi

Sorumlu Harcama Birimi

IBirimleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 500.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 500.000,00
g x Déner Sermaye 0,00
Pl % Diger Yurt ici 0,00
’é" X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dist Kaynak Ihtiyaci 0,00

500.000,00

Toplam Kaynak Thtiyaci
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amac 1 Egitim-0gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yili sonuna kadar tiim akademik birimlerin egitim arag-gereg
Stratejik Hedef 1.2 (projeksiyon cihazi, bilgisayar vb.) ve laboratuvar donanim
ihtiyaglari karsilanacaktir.

Universitemiz akademik birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda

Performans Hedefi 1.2.1 mubhtelif demirbas ve laboratuvar malzeme eksiklikleri
tamamlanacaktir.
Faaliyetin Ad11.2.1.1 Demirbag ve laboratuvar malzeme eksiklikleri tamamlama faaliyeti

Universitemiz akademik birimlerin muhtelif demirbas ve laboratuar ihtiyaclar1 bu harcama
kaleminden karsilanmaktadir.

Sorumlu Harcama Birimi | Genel Sekreterlik- Ozel Kalem

/Birimleri Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 236.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 236.000,00
g» x Doner Sermaye 0,00
FA % Diger Yurt ici 0,00
g X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 236.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
Idare Ad1 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yilina kadar, basim i¢in yayin komisyonundan gegen ders

Stratejik Hedef 1.3 kitaplarinin tamam Universite tarafindan basilacaktir.

Performans Hedefi 1.3.1 Basimu yapilan kitap, dergi, brosiir vs. sayisinin artirilmasi.

Faaliyetin Ad1 1.3.1.1 Basim ve yayin faaliyetleri

Sorumlu Harcama Birimi | Rektorliik- Ozel Kalem

/Birimleri Genel Sekreterlik- Ozel Kalem

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 146.500,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 146.500,00
g x Déner Sermaye 750.000,00
Pl % Diger Yurt ici 0,00
’é" X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 750.000,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 896.500,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 y1lina kadar, basim i¢in yaym komisyonundan gegen ders

Stratejik Hedef 1.3 kitaplariin tamami Universite tarafindan basilacaktir.

Universitemiz kiitiiphanelerinin hizmet kapasitesi ve etkinligi

Performans Hedefi 1.3.2 artirilacaktir.

Faaliyetin Ad1 1.3.2.1 Kitap alma hizmeti

Sorumlu Harcama Birimi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 50.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 50.000,00
Ez« ;—:E Déner Serm.a}‘le 0,00
§ = Diger Yurt I¢i 0,00
5 ¥ Yurt Disi 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 50.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.3

2011 yilina kadar, basim i¢in yayin komisyonundan gegen ders
kitaplarinin tamami Universite tarafindan basilacaktir.

Performans Hedefi 1.3.2 artirilacaktir.

Universitemiz kiitiiphanelerinin hizmet kapasitesi ve etkinligi

Faaliyetin Ad1 1.3.2.2 Siireli yaym alma hizmeti

Sorumlu Harcama Birimi

IBirimleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanligi

Toplam Kaynak Thtiyaci

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 150.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 150.000,00
g‘» x Doner Sermaye 0,00
3 % Diger Yurt ici 0,00
;:3 X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dist Kaynak Ihtiyaci 0,00

150.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amac 1 Egitim-0gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yilina kadar, basim i¢in yayin komisyonundan gecen ders

Stratejik Hedef 1.3 kitaplarinin taman Universite tarafindan basilacaktir.

Universitemiz kiitiiphanelerinin hizmet kapasitesi ve etkinligi

Performans Hedefi 1.3.2 artirilacaktir.

Faaliyetin Ad1 1.3.2.3 Veri tabani alma hizmeti

Sorumlu Harcama Birimi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 1.000.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 1.000.000,00
g x Doner Sermaye 0,00
Pl % Diger Yurt ici 0,00
g X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 1.000.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amacg 1

Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.3

kitaplarinin tamam Universite tarafindan basilacaktir.

2011 yihna kadar, basim i¢in yaym komisyonundan gegen ders

Performans Hedefi 1.3.2

artirilacaktir.

Universitemiz kiitiiphanelerinin hizmet kapasitesi ve etkinligi

Faaliyetin Ad1 1.3.2.4

Elektronik yayin alma hizmeti

Sorumlu Harcama Birimi
/Birimleri

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi

Toplam Kaynak ihtiyaci 300.000,00

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 300.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 300.000,00
Ez« ;_é Dfiner Serm‘a)'fe 0,00
§, = Diger Yurt I¢i 0,00
5 ¥ Yurt Disi 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx

38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amac 1

Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.4

ortamina aktarilmasi saglanacaktir.

2011 yilina kadar yiiriitiilen derslerin %100'iniin igeriklerinin web

Performans Hedefi 1.4.1

Elektronik arsivleme sistemini olusturmak.

Faaliyetin Ad1 1.4.1.1

Elektronik arsivleme yazilim alimlar1 faaliyeti

Universitemizde kullanima agik 59 adet egitim amacli, 29 adet arastirma amacli, 2 adet saglik amacl,
49 adet idari amacglh olmak {izere 139 adet yazilim bulunmaktadir.

Sorumlu Harcama Birimi

Genel Sekreterlik- Ozel Kalem
Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

ULl Bilgi islem Dairesi Baskanlig
Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 150.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 150.000,00
2 Doner Sermaye 0,00

A g N >
§ > Diger Yurt I¢i 0,00
;:3 X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 150.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

Tiim programlarin en az %25'inde 2011 y1l1 sonuna kadar yandal/¢ift

Stratejik Hedef 1.6 anadal programi agilmasi saglanacaktir.

Performans Hedefi 1.6.1 Uygulanmakta olan ¢ift anadal/yandal programlarinin gelistirilmesi.

Faaliyetin Ad1 1.6.1.1 Egitim faaliyeti
Fakiilteler
Enstitiiler

Sorumlu Harcama Birimi | Yiiksekokullar
/Birimleri Meslek Yiiksekokullar

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
Bilgi Islem Dairesi Baskanlhig1

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 250.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 35.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 293.000,00
g» x Déner Sermaye 0,00
A % Diger Yurt Igi 0,00
;:3 X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 293.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Ad1 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amac 1 Egitim-0gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.7 (Avrupa Kredi Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.

2011 y1il1 sonuna kadar, uyarlanmasi gereken tiim programlar AKTS

Avrupa Kredi Transfer Sistemine uyum saglama faaliyetleri

Performans Hedefi 1.7.1 etkinlestirilerek, sistemle uyumlu hale getirilen ders sayisi
artirilacaktir.

Faaliyetin Ad11.7.1.1 Egitim faaliyeti
Fakiilteler

... | Enstitiiler
Sorumll;Bl—illzjli:gﬁaTia Birimi Yiiksekokullar

Meslek Yiiksekokullar
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 120.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 28.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 14.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 162.000,00
g x Déner Sermaye 0,00
A % Diger Yurt Igi 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 162.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Ad1 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amac 1 Egitim-0gretimin kalitesini iyilestirmek

Stratejik Hedef 1.9 akreditasyon c¢aligmalarina baglanacaktir.

2011 y1l1 sonuna kadar, Universitenin her programi igin

Performans Hedefi 1.9.1 . " <
stireclerini katilimlarinin saglanmasi.

Akademik birimlerin akademik dis degerlendirme ve akreditasyon

Faaliyetin Ad11.9.1.1 Dis degerlendirme ve akreditasyon faaliyeti
Fakiilteler
Enstitiiler
Sorumlu Harcama Birimi Yiksekokullar
Meslek Yiiksekokullar

/Birimleri Eriskin Hastanesi

Ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi
Onkoloji Hastanesi

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 158.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 158.000,00
Ez« x Doner Sermaye 1.500.000,00
-3 % Diger Yurt Igi 0,00
g X Yurt Disi 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 1.500.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.658.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adr 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek
Stratejik Hedef 1.11 2011 sonuna kadar, derslik bagina diisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.

Lisans egitim ve 6gretim kapasitesinin niteligi ve niceligi

Performans Hedefi 1.11.1 artirlacaktir.

Faaliyetin Ad1 1.11.1.1 Egitim faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi | Fakilteler

/Birimleri Yiiksekokullar

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 149.260.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.379.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.957.500,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 181.596.500,00
g x Déner Sermaye 0,00
A % Diger Yurt Igi 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 181.596.500,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Stratejik Amac 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek
Stratejik Hedef 1.11 2011 sonuna kadar, derslik basina diisen 6grenci sayisi 30 olacaktir.
Performans Hedefi 1.11.2 Yiikseklisans egitim ve dgretim kapasitesinin niteligi ve niceligi
artirilacaktir.
Faaliyetin Ad1 1.11.2.1 Egitim faaliyeti
Sorumlu Harcama Birimi -
o . Enstitiiler
/Birimleri
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 12.598.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 1.894.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 450.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 14.942.000,00
Z Doner Sermaye 0,00
a g ~ —
§ = Diger Yurt I¢i 0,00
;:3 X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 14.942.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Idare Ad1 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Stratejik Amac 1 Egitim-0gretimin kalitesini iyilestirmek
Stratejik Hedef 1.11 2011 sonuna kadar, derslik bagina diisen 6grenci sayis1 30 olacaktir.

Onlisans egitim ve dgretim kapasitesinin niteligi ve niceligi

Performans Hedefi 1.11.3 artirilacaktir.

Faaliyetin Ad11.11.3.1 Egitim faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi | Yiiksekokullar

/Birimleri Meslek Yiiksekokullar

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 25.430.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 2.829.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 880.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 29.139.000,00
g» x Doner Sermaye 0,00
A % Diger Yurt I¢i 0,00
;:3 X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 29.139.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve
memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulagmasi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.12

Universitemiz dgrencilerinin barinma kapasitesinin artirilmasi, etkin

Performans Hedefi 1.12.1 kullaniminin saglanmasi ve niteliginin artirilmasi.

Faaliyetin Ad1 1.12.1.1 Barmma hizmetleri faaliyeti

Universitemiz kampuslarinda 6grenciler i¢in 2908 yatak kapasiteli dgrenci yurtlari, 1700 yatak
kapasiteli 6grenci evleri, 292 yatak kapasiteli konuk evleri ile 624 yatak kapasiteli 6zel 6grenci evleri
bulunmaktadir.

Sorumlu Harcama Birimi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 1.463.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 228.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 648.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 2.339.000,00
Eﬁ x Déner Sermaye 0,00
s % Diger Yurt Igi 0,00
= X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

o Toenkmehieal] 29000
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve

Stratejik Hedef 1.12 memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulagmasi

saglanacaktir.
Performans Hedefi 1.12.2 Ogrencilere yonelik beslenme hizmetlerinin iyilestirilmesi.
Faaliyetin Ad11.12.2.1 Beslenme hizmetleri faaliyeti

Universitemiz Beytepe ve Sthhiye yerleskelerinde giinde ortalama 15.000 6grenciye yemek hizmeti
verilen 3601 m2'lik alanda 3 adet 6grenci yemekhanesi bulunmaktadir. Ayrica kampus ve yurtlarda
herkese agik olan 4 adet kantin, 6 adedirgt kafeteryamiz Universite kampusu igerisinde yer almaktadir.
2010 y1li ikinci yarisinda Beytepe'de 7, Merkez'de 1 adet olmak {izere toplam 8 adet biife hizmete
girmistir.

Sorumlu Harcama Birimi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi

/Birimleri
Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 2.917.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 464.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.165.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 6.546.000,00

g» x Doéner Sermaye 0,00
A % Diger Yurt Igi 0,00
2 X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Thtiyaci 6.546.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNiIVERSITESI

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barimma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve
memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulagmasi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.12

Universitemiz tarafindan verilen saglik hizmeti kalitesi ve

Performans Hedefi 1.12.3 Kapasitesini artirmak.

Faaliyetin Ad11.12.3.1 Saglik hizmetleri faaliyeti

Hacettepe ve Beytepe Kampsusnda ve Devlet Konservatuvarinda dgrenci saglik merkezleri
bulunmaktadir. Bu merkezlerde toplam 26.757 6grenci yararlanmaktadir.

Sorumlu Harcama Birimi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 212.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 33.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 477.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 722.000,00
g x Doner Sermaye 0,00
A % Diger Yurt Igi 0,00
’é’ X Yurt Dig1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Ihtiyaci 722.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amac 1 Egitim-0gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barimma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve

Stratejik Hedef 1.12 memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulagmasi

saglanacaktir.
Universitemiz dgrencilerinin sportif faaliyetlerini desteklemek ve
Performans Hedefi 1.12.4 uluslar aras1 standartlarda spor tesisleri inga etmek ve mevcutlari
tyilestirmek.
Faaliyetin Ad1 1.12.4.1 Spor tesisleri yatirim faaliyetleri

Universitemiz Beytepe ve Sihhiye yerleskelerinde 3500 m? kapal1 alanda 2 adet, 11.628 m? agik
alanda 15 adet olmak iizere toplam 15.128 m*lik alanda 17 adet agik ve kapali spor tesislerinde spor
faaliyetleri yapilmaktadir.

Sorumlu Harcama Birimi Yapi Isleri ve Teknik Dairesi Baskanlig

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 4.000.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 4.000.000,00
E« ;_é D?ner Serm.a}.le 0,00
§, > Diger Yurt I¢i 0,00
2 X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 4.000.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amac 1 Egitim-0gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 yili sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve
memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulagsmasi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.12

Ulusal ve Uluslararasi spor dallarindaki miisabakalara katilan

Performans Hedefi 1.12.5
sporcu sayisi ve basarisi artirilacak.

Faaliyetin Ad1 1.12.5.1 Spor hizmetleri faaliyeti

Universitemiz biinyesinde gesitli spor dallarinda yil igerisinde Universiteler aras1 turnuvalar
diizenlenmektedir. Ayrica her y1l geleneksel olarak diizenlenen spor senligimize yaklasik 2500
sporcumuzun katilimiyla gesitli dallarda 200 civar1 miisabaka yapilmaktadir. Universitemiz
Ogrencilerinin ¢esitli alanlarda katildig1 miisabakalar sonucu katilan 350 6grencimizin 18 tanesi
madalya kazanmustir.

Sorumlu Harcama Birimi Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 141.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 20.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 607.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 768.000,00
E« x Déner Sermaye 0,00
s % Diger Yurt i¢i 0,00
2 X Yurt Dig1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 768.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amacg 1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 y1l1 sonuna kadar 6grencilere sunulan sosyal hizmetlerin
(barinma, beslenme, saglik, spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve
memnuniyet diizeylerinin ortalama %70 oranina ulagsmasi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.12

Universitemiz dgrencilerine yonelik faaliyetlerin etkinliginin

Performans Hedefi 1.12.6
artirtlmast.

Faaliyetin Ad1 1.12.6.1 Kiiltiir hizmetleri faaliyeti

Universitemiz biinyesinde ¢esitli dallarda yil igerisinde kiiltiir etkinlikleri diizenlenmektedir.

Sorumlu Harcama Birimi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

/Birimleri
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 100.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 18.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 391.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 509.000,00
g x Déner Sermaye 0,00
85 | Diger Yurtigi 0,00
’é’ X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 509.000,00 ‘
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNiVERSITESI

Stratejik Amac 1 Egitim-0gretimin kalitesini iyilestirmek

2011 y1l1 sonuna kadar lisans ve lisans {istii 6grencilerin en az
Stratejik Hedef 1.14 %S5'inin uluslar aras1 6grenci degisim programindan yararlanmasi
saglanacaktir.

Ogrenci degisim programlarmin daha etkin hale getirilmesi ve

Performans Hedefi 1.14.1 gelistirilmesi.

Faaliyetin Ad1 1.14.1.1 Egitim faaliyeti

Avrupa Birligi Erasmus Programi kapsaminda 440 ikili anlagsma imzalanmustir.

Sorumlu Harcama Birimi Rektorliik- Ozel Kalem

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 260.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 260.000,00
Ez« x Doner Sermaye 0,00
3 % Diger Yurt I¢i 0,00
2 | Yurt Digt 4.000.000,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 4.000.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 4.260.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amac 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji iiretmek.

S o
Stratejik Hedef 2.2 2011 yil1 sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10

artirllacaktir.
Performans Hedefi 2.2.1 Arastirma ve gelistirme proje sayist ve kaynaklarinin artirilmast.
Faaliyetin Ad1 2.2.1.1 Bilimsel arastirma proje faaliyeti

Universitemizde 2009 yilinda 8 DPT, 202 TUBITAK, 13 SAN-TEZ, 35 AB, 918 bilimsel arastirma, 3
diger arastirma projeleri olmak iizere toplam 1179 arastirma projesi yiirtitiilmistiir.

Sorumlu Harcama Birimi Rektérliik- Ozel Kalem

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 19.655.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 19.655.000,00
g« :_é Dfiner Serm‘a)'fe 0,00
g3 Diger Yurt I¢i 0,00
2 X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 19.655.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Ad1 38.04 - HACETTEPE UNiIVERSITESI

Stratejik Amac 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji tiretmek.

o o
Stratejik Hedef 2.2 2011 y1l1 sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10

artirtlacaktir.
Performans Hedefi 2.2.1 Arastirma ve gelistirme proje sayist ve kaynaklariin artirilmasi.
Faaliyetin Ad12.2.1.2 TUBITAK bilimsel arastirma proje faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi Rektérliik- Ozel Kalem

/Birimleri
Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 0,00
Z Doner Sermaye 0,00

AT
2 % Diger Yurt I¢i 8.500.000,00
E X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 8.500.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 8.500.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
Idare Ad1 38.04

Stratejik Amac 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji tiretmek.

o o
Stratejik Hedef 2.2 2011 y1l1 sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10

artirilacaktir.
Performans Hedefi 2.2.1 Aragtirma ve gelistirme proje sayisi ve kaynaklarinin artirilmasi.
Faaliyetin Ad12.2.1.3 SAN-TEZ bilimsel aragtirma proje faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi | o 10 - 501 Kalem

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 0,00
g x Déner Sermaye 0,00
8 % Diger Yurt ¢i 1.800.000,00
;:3 X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi1 Kaynak Ihtiyaci 1.800.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.800.000,00

2011 YILI PERFORMANS PROGRAMI Sayfa 145



HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amac 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji iiretmek.

S 0
Stratejik Hedef 2.2 2011 yil1 sonuna kadar arastirma projelerine ayrilan kaynak % 10

artirilacaktir.
Performans Hedefi 2.2.1 Arastirma ve gelistirme proje sayist ve kaynaklarmin artirilmasi.
Faaliyetin Ad12.2.1.4 DPT bilimsel arastirma proje faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi Rektérliik- Ozel Kalem

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 8.210.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 8.210.000,00
g» x Doner Sermaye 0,00
A % Diger Yurt Igi 0,00
;:3 X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 8.210.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Stratejik Amac 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji iiretmek.

2011 y1l1 sonuna kadar, uluslar aras1 degisim programlarina katilan

Stratejik Hedef 2.4 Ogretim liyesi sayisi en az ii¢ katina ¢ikarilacaktir.

2011 yilinda 6gretim iiyelerinin uluslararasi degisim programlarina

Performans Hedefi 2.4.1 Katilmas saglanacak.

Faaliyetin Ad12.4.1.1 Bilimsel arastirma faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi | p 1o 31 Kalem

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 1.900.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 1.900.000,00
g x Déner Sermaye 0,00
A % Diger Yurt Igi 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.900.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amac 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji iiretmek.

2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi tarafindan

Stratejik Hedef 2.5 diizenlenen uluslar arasi bilimsel toplanti sayis1 %50 artirilacaktir.

Universite tarafindan diizenlenen uluslararasi bilimsel konferans,

Performans Hedefi 2.5.1 seminer, panel vb. faaliyet ve personel sayis1 artirilacaktir.

Faaliyetin Ad1 2.5.1.1 Bilimsel aragtirma faaliyeti

2009 yilinda 23699 dgretim iiyesi ve idari personelimizin katilimiyla ulusal ve uluslararasi toplam
2238 adet bilimsel toplant1 diizenlenmistir.

Sorumlu Harcama Birimi Rektérliik- Ozel Kalem

/Birimleri
Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 200.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 200.000,00
% | Doner Sermaye 0,00

AT
8> | Diger Yurtici 0,00
3 x Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 200.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amac 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji tiretmek.

2007 yilindan itibaren 'Nature' ve 'Science' dergilerinde ¢ikan

Stratejik Hedef 2.8 Hacettepe adresli yaymlar i¢in tesvik verilecektir.

Indekslere giren ulusal hakemli dergilerde gikan makale sayisinin

Performans Hedefi 2.8.1
artirilmasi.

Faaliyetin Ad1 2.8.1.1 Bilimsel arastirma proje faaliyeti

Atif indekslere giren 2007 yilinda 1007 SCI, 55 SSCI, 1 AHCI olmak iizere toplam 1063, 2008
yilinda 1076 SCI, 141 SSCI, 17 AHCI olmak iizere toplam 1234, 2009 yilinda 1064 SCI, 153 SSCI,
19 AHCI olmak tizere toplam 1236 yayin sayis1 bulunmaktadir.

Rektorliik- Ozel Kalem
Sorumlu Harcama Birimi Fakqlt_feler
IBirimleri Enstitiiler
Yiksekokullar
Meslek Yiiksekokullar
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 1.665.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 1.665.000,00
& Doner Sermaye 0,00
8 :
§ % Diger Yurt I¢i 0,00
;::q’ X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 1.665.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Stratejik Amac 2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri teknoloji tiretmek.

2007 yilindan itibaren 'Nature' ve 'Science' dergilerinde ¢ikan

Stratejik Hedef 2.8 Hacettepe adresli yayilar igin tesvik verilecektir.

Indekslere giren hakemli dergilerde ¢ikan Hacettepe adresli

Performans Hedefi 2.8.2 L . .
yaymlar i¢in tesvik verilecek.

Faaliyetin Adi 2.8.2.1 Bilimsel arastirma faaliyeti

Atif indekslere giren 2007 yilinda 1007 SCI, 55 SSCI, 1 AHCI olmak iizere toplam 1063, 2008
yilinda 1076 SCI, 141 SSCI, 17 AHCI olmak iizere toplam 1234, 2009 yilinda 1064 SCI, 153
SSCI, 19 AHCI olmak tizere toplam 1236 yayin sayisi bulunmaktadir. Atif indekslere giren 2010
yilinda 808 SCI, 55 SSCI, 17 AHCI olmak iizere toplam 880 yayin sayist bulunmaktadir. (2010
yilina ait veriler Ocak-Ekim 2010 tarihleri arasini kapsamaktadir.

Rektorliik- Ozel Kalem
Sorumlu Harcama Birimi Faku.ltfeler
/Birimleri Enstitiler
Yiksekokullar
Meslek Yiiksekokullar
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 70.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 70.000,00
% | Doner Sermaye 0,00
(=] .
§. % Diger Yurt I¢i 0,00
3 X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 70.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amacg 3 Aragtirma egitimi(doktora egitimi) gii¢clendirilecek.

2011 yili sonuna kadar doktora programlarina kayitli olan 6grenci

Stratejik Hedef 3.3 say1s1 %30 artirilacaktir.

Performans Hedefi 3.3.1 Doktora dgrenci sayist artirilacak.

Faaliyetin Ad13.3.1.1 Egitim faaliyeti

Universitemizde 2009 yilinda toplam 1965 kisiye doktora egitimi verilmistir.

Sorumlu Harcama Birimi

/Birimleri Enstittiler
Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 1.260.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 190.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 58.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.508.000,00

g x Déner Sermaye 0,00
3 % Diger Yurt ici 0,00
2 X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.508.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amac 3 Arastirma egitimi(doktora egitimi) giiclendirilecek.

2011 y1li sonuna kadar, 6gretim iiyesi yetistirme program (OYP)
Stratejik Hedef 3.4 kapsami genisletilecek ve dgrenci sayisi tiim doktora
ogrencilerinin %10'a olacak.

2011 yilinda 6gretim eleman yetistirmek iizere egitim verilen

Performans Hedefi 3.4.1 Ogretim elemaninin niteligi artirtlacaktir.

Faaliyetin Ad13.4.1.1 Egitim faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi

/Birimleri Enstitiler

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 78.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 11.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 89.000,00
g x Doner Sermaye 0,00
3 % Diger Yurt ¢i 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 89.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin
Universite tarafindan {iretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.

Stratejik Amac 4

2011 y1l1 sonuna kadar Bilgi Y6netim Sistemine iligkin alt yapiy1

Stratejik Hedef 4.4 tamamlayarak veri iiretip kullanilabilir hale gelmesini saglamak.

Performans Hedefi 4.4.1 Yonetim bilgi sistemine iligkin alt yap1 ¢aligmasi tamamlanacak.

Faaliyetin Ad14.4.1.1 Yazilim hizmeti alim faaliyeti

Universitemizde kullanima agik 59 adet egitim amacli, 29 adet arastirma amacli, 2 adet saglik
amagcli, 49 adet idari amacl olmak tizere 139 adet yazilim bulunmaktadir.

Sorumlu Harcama Birimi | Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

/Birimleri Bilgi islem Dairesi Baskanlig

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 16.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 150.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 166.000,00
E« x Déner Sermaye 0,00
§ % Diger Yurt igi 0,00
:-.':q’ X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 166.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin

Stratejik Amag 4 Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.
2011 y1li sonuna kadar Hacettepe Universitesinde tiim birim
Stratejik Hedef 4.6 yoneticilerine Toplam Kalite Yonetimi ve Stratejik Yonetim

egitiminin verilmesini ve uygulanmasini saglamak.

Kalite Yonetim Sistemi konusunda personel egitimlerinin artirilarak

Performans Hedefi 4.6.1 - -
devamliliginin saglanmasi.

Faaliyetin Ad1 4.6.1.1 Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Sorumlu Harcama Birimi N ..
Tim Birimler

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 155.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 155.000,00
E« ;_é Dfiner Serm.a}'/e 0,00
§ = Diger Yurt I¢i 0,00
;:3 X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 155.000,00

2011 YILI PERFORMANS PROGRAMI Sayfa 154



HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Stratejik Amac 4

saglamak.

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin
Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini

Stratejik Hedef 4.7

2011 y1li sonuna kadar Hacettepe Universitesi mensuplarinin
tamamina hizmet i¢i egitim verilerek siirekliligini saglamak.

Performans Hedefi 4.7.1 Hizmet i¢i egitimin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi.

Faaliyetin Ad14.7.1.1 Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Universitemiz Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan aday memurlara 4 grupta "Aday Memur Temel
Egitimi" verilmektedir. Ayrica Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca harcama birimleri
personeline yonelik yiiriirlilkteki mevzuatlar ve ¢esitli otomasyonlarda dahil olmak iizere stratejik
planlama, performans programi, muhasebe ve tahakkuk islemlerinin akis1 hakkinda hizmet i¢i

egitimler verilmektedir.

Sorumlu Harcama Birimi

IBirimleri Tim Birimler

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 84.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyac 84.000,00
g» x Déner Sermaye 0,00
& % Diger Yurt Igi 0,00
2 X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 84.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasimi saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin
Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.

2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
Stratejik Hedef 4.9 kaynaklari 6zerk bigimde kullanabilmesi igin ilgili kurumlar
nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Stratejik Amac 4

Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir mekanlar
Performans Hedefi 4.9.1 niteligini saglayan temel ihtiyaclarin aksamadan verilmesi
saglanmasi.

Faaliyetin Ad14.9.1.1 Yakit kullanim hizmeti faaliyeti

Universitemizde 2008 yilinda 8.269.045 m3, 2009 yilinda 7.950.112 m3 dogalgaz tiiketimi
yapilmustir. 2010 yilinda ise 8.600.000 m3 olacag: tahmin edilmektedir.

Sorumlu Harcama Birimi | Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig1

/Birimleri Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.868.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 6.868.000,00
E« ;—:_E Déner Serm‘a}'le 0,00
§, = Diger Yurt I¢i 0,00
:'-'3 X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dist Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 6.868.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasimi saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin

Stratejik Amag 4 Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimin
saglamak.
2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
Stratejik Hedef 4.9 kaynaklar1 6zerk bi¢imde kullanilabilmesi igin ilgili kurumlar

nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir mekanlar niteligini

Performans Hedefi 4.9.1 saglayan temel ihtiyaglarin aksamadan verilmesi saglanmasi.

Faaliyetin Ad14.9.1.2 Su kullanim hizmeti faaliyeti

Universitemizde 2008 yilinda 1.659.204 m3, 2009 yilinda 1.635.620 m3 su tiiketimi yapilnustir.
2010 yilinda ise 1.600.000 m3 olacag1 tahmin edilmektedir.

Sorumlu Harcama Birimi | Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

/Birimleri Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.250.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 6.250.000,00
g x Déner Sermaye 0,00
Pl % Diger Yurt ici 0,00
’é" X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 6.250.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNiVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin
Universite tarafindan {iretimini artirmak ve dzerk kullanimini
saglamak.

2011 y1li sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
Stratejik Hedef 4.9 kaynaklar1 6zerk bigimde kullanilabilmesi i¢in ilgili kurumlar
nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Stratejik Amac 4

Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir mekanlar
Performans Hedefi 4.9.1 niteligini saglayan temel ihtiyaclarin aksamadan verilmesi
saglanmasi.

Faaliyetin Ad14.9.1.3 Elektrik kullanim hizmeti faaliyeti

Universitemizde 2008 yilinda 32.389.115 Kwh, 2009 yilinda 40.931.050 Kwh elektrik tiiketimi
yapilmustir. 2010 yilinda ise 42.500.000 Kwh olacag: tahmin edilmektedir.

Sorumlu Harcama Birimi | idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

/Birimleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.012.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 8.012.000,00
Ez« ;—:_E Déner Serm‘a}‘le 0,00
= Diger Yurt I¢i 0,00
E X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 8.012.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx

38.04 - HACETTEPE UNiVERSITESI

Stratejik Amac 4

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin
Universite tarafindan {iretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.

Stratejik Hedef 4.9

2011 yil1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
kaynaklar1 6zerk bigimde kullanilabilmesi i¢in ilgili kurumlar
nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Performans Hedefi 4.9.1

Universitemiz yerleskelerinin ¢cagdas yasanabilir mekanlar niteligini
saglayan temel ihtiyaglarin aksamadan verilmesi saglanmasi.

Faaliyetin Ad1 4.9.1.4

Giivenlik hizmeti alim faaliyeti

Universitemiz dzel giivenlik hizmetini 290 kisiyle hizmet alimu ile yiiriitmektedir.

Sorumlu Harcama Birimi
/Birimleri

Genel Sekreterlik- Ozel Kalem

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 6.818.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 6.818.000,00
Ez« x Déner Sermaye 0,00
-3 % Diger Yurt Igi 0,00
E X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 6.818.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx

38.04 - HACETTEPE UNiIVERSITESI

Stratejik Amac 4

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasimi saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin
Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.

Stratejik Hedef 4.9

2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
kaynaklar1 6zerk bigimde kullanilabilmesi i¢in ilgili kurumlar
nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Performans Hedefi 4.9.1

Universitemiz yerleskelerinin ¢cagdas yasanabilir mekanlar niteligini
saglayan temel ihtiyaglarin aksamadan verilmesi saglanmasi.

Faaliyetin Ad1 4.9.1.5

Temizlik hizmeti alim faaliyeti

ylirtitmektedir.

Universitemiz ortak kullanim alanlariin temizlik hizmetini 190 kisiyle hizmet alim ile

Sorumlu Harcama Birimi

Idari ve Mali Isler Dairesi Bagkanlig

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.800.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 5.800.000,00
E« ;_é Déner Serm‘a}'le 0,00
&= Diger Yurt I¢i 0,00
2 X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak fhtiyaci 5.800.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
Idare Ad1 38.04

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin
Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.

Stratejik Amac 4

2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
Stratejik Hedef 4.9 kaynaklar1 6zerk bigimde kullanilabilmesi i¢in ilgili kurumlar
nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir mekanlar
Performans Hedefi 4.9.1 niteligini saglayan temel ihtiyaclarin aksamadan verilmesi
saglanmasi.

Faaliyetin Ad1 4.9.1.6 Personel tagima hizmeti alim faaliyeti

Universitemiz Beytepe kampusu sehir merkezinden yaklasik 20 km uzaklikta olup bu kampusta
gorev yapan yaklasik 2700 akademik ve idari personelin taginmasi 5 adet otobiis, 53 adet midibas
ve 32 adet minbiis kiralanarak yapilmaktadir

Sorumlu Harcama Birimi Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

/Birimleri
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.700.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 5.700.000,00
Ez« x Déner Sermaye 0,00
3 % Diger Yurt ici 0,00
E ¥ Yurt Disi 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Thtiyaci 5.700.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin

Stratejik Amag 4 Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.
2011 yil1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi {irettigi
Stratejik Hedef 4.9 kaynaklar1 6zerk bi¢imde kullanilabilmesi i¢in ilgili kurumlar

nezdinde gerekli girigimleri yapmak.

Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir mekanlar niteligini

Performans Hedefi 4.9.1 saglayan temel ihtiyaglarin aksamadan verilmesi saglanmasi.

Faaliyetin Ad14.9.1.7 Arag kiralama hizmeti alim faaliyeti

. Universitemizde ayrica hizmet alimi ile 2009 yilinda 18 adet, 2010 yilinda 28 adet arag
kiralanmigtir. 2011 yilinda 2 arag¢ daha kiralanacag diisiiniilmektedir.

Sorumlu Harcama Birimi Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 357.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 357.000,00
g» x Déner Sermaye 0,00
& % Diger Yurt Igi 0,00
2 X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 357.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasimi saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin

Stratejik Amag 4 Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimin
saglamak.
2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
Stratejik Hedef 4.9 kaynaklar1 6zerk bi¢imde kullanilabilmesi i¢in ilgili kurumlar

nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir mekanlarin
Performans Hedefi 4.9.2 niteligini saglayan bakim, onarim ve yapim ihtiyaclarinin
aksamadan saglanmasi.

Faaliyetin Ad14.9.2.1 Bakim ve onarim faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 15.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 13.000.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 13.015.000,00
g» x Doner Sermaye 0,00
FA % Diger Yurt ici 0,00
’:3 X Yurt Disi 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 13.015.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
Idare Ad1 38.04

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin

Stratejik Amag 4 Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.
2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
Stratejik Hedef 4.9 kaynaklar1 6zerk bigimde kullanilabilmesi i¢in ilgili kurumlar

nezdinde gerekli girisimleri yapmak.
Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir mekanlarin

Performans Hedefi 4.9.3 niteligini saglayan demirbag, makine teghizat ve tagit
ihtiyaclarinin aksamadan kargilanmasi

Faaliyetin Ad14.9.3.1 Demirbag alim faaliyeti

Universitemizin ihtiyaci muhtelif demirbas alimu.

Sorumlu Harcama Birimi | Rektorlikk- Ozel Kalem

/Birimleri Genel Sekreterlik- Ozel Kalem
Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 50.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 50.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 100.000,00
2 Déner Sermaye 0,00
A g . .
§, > Diger Yurt I¢i 0,00
2 X yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 100.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNiVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin

Stratejik Amag 4 Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.
2011 yil1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
Stratejik Hedef 4.9 kaynaklar1 6zerk bi¢imde kullanilabilmesi igin ilgili kurumlar

nezdinde gerekli girisimleri yapmak.
Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir mekanlarin

Performans Hedefi 4.9.3 niteligini saglayan demirbas, makine techizat ve tasit
ihtiyaglarinin aksamadan kargilanmasi.

Faaliyetin Ad14.9.3.2 Makine teghizat alim faaliyeti

Universitemizin ihtiyact makine techizat alimi

Sorumlu Harcama Birimi Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 61.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 61.000,00
g x Déner Sermaye 0,00
& % Diger Yurt Igi 0,00
2% | yut Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 61.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasini saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin

Stratejik Amag 4 Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.
2011 y1li sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
Stratejik Hedef 4.9 kaynaklar1 6zerk bi¢imde kullanilabilmesi i¢in ilgili kurumlar

nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir mekanlarin
Performans Hedefi 4.9.3 niteligini saglayan demirbas, makine techizat ve tasit ihtiyaglarinin
aksamadan karsilanmasi.

Faaliyetin Ad14.9.3.3 Tasit alim faaliyeti

1 Adet T 15 Ambulanms tasit alimi

Sorumlu Harcama Birimi Idari ve Mali Isler Dairesi Baskanlig

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 89.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 89.000,00
E« ;_é Dfiner Serm‘a)'fe 0,00
= Diger Yurt I¢i 0,00
2 X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 89.000,00

2011 YILI PERFORMANS PROGRAMI Sayfa 166



HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili olmasimi saglayacak
uygun yonetim sistemlerini olusturmak, mali kaynaklarinin

Stratejik Amag 4 Universite tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.
2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kendi iirettigi
Stratejik Hedef 4.9 kaynaklar1 6zerk bi¢imde kullanilabilmesi i¢in ilgili kurumlar

nezdinde gerekli girisimleri yapmak.

Universitemiz yerleskelerinin ¢cagdas yasanabilir mekanlarin
Performans Hedefi 4.9.4 niteligini saglayan temel ihtiyaglara karsilik ¢evre diizeni ve gevre
bakim, onarim ve yapim ihtiyaglarinin aksamadan saglanmasi.

Faaliyetin Ad14.9.4.1 Cevre diizenlemesi faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.088.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 1.088.000,00
Ez« x Doéner Sermaye 0,00
oA % Diger Yurt Igi 0,00
2 X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.088.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Ad1

38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Stratejik Amacg 5

Kurum kimligini ve kiiltiiriinii birimler arasindaki igbirligini
artiracak sekilde gelistirmek.

Stratejik Hedef 5.1

2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kurum kimligi,
kiiltiirii ve mensuplarma verdigi hizmetler ile ilgili bir aragtirma
yapmak.

Performans Hedefi 5.1.1

Kurum kimligi ve kiiltiirii gelistirme ¢aligmalar1 yapmak.

Faaliyetin Ad1 5.1.1.1

Kiiltiir ve etkinlik faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi

Rektorliik- Ozel Kalem

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 140.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 140.000,00
Ez« x Déner Sermaye 0,00
-3 % Diger Yurt Igi 0,00
2 X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi1 Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 140.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Kurum kimligini ve kiiltiirlinii birimler arasindaki igbirligini

Stratejik Amag 5 artiracak sekilde gelistirmek.

2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinin kurum kimligi,

Stratejik Hedef 5.1 kiiltiirii ve mensuplarma verdigi hizmetler ile ilgili bir arastirma
yapmak.

Performans Hedefi 5.1.2 Kurum ¢alisanlarinin sosyal hak ve ytikiimliiliiklerinin karsilanmas.

Faaliyetin Ad1 5.1.2.1 Memur sosyal haklarmin karsilanmasi faaliyeti

Universitemiz galisanlarmin, memur 6gle yemeginin verilmesi ve katki saglanmasi, sosyal
giivenlige yonelik hak ve 6deneklerinin temini.

Sorumlu Harcama Birimi |4, .o o Isler Dairesi Bagkanlig

/Birimleri
Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 297.000,00
05 Cari Transferler 46.471.000,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 46.768.000,00
2 Déner Sermaye 0,00

s
-3 % Diger Yurt Igi 0,00
2 X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 46.768.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
idare Ad1 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Kurum kimligini ve kiiltiirini birimler arasindaki isbirligini

Stratejik Amag S artiracak sekilde gelistirmek.

2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universite yerleskelerinde sosyal,
Stratejik Hedef 5.2 kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin ger¢eklestirilebilecegi
alanlari toplam m? bityiikliigiinii %20 artirmak.

Performans Hedefi 5.2.1 Sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinlikleri ger¢eklestirilecektir.

Faaliyetin Ad15.2.1.1 Kiiltiir ve etkinlik faaliyeti

Sorumlu Harcama Birimi | p 4«1 - 50 Kalem

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 55.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 55.000,00
g x Doner Sermaye 0,00
Pl % Diger Yurt ici 0,00
g X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 55.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNiIVERSITESI

Kurum kimligini ve kiiltiirinii birimler arasindaki igbirligini

Stratejik Amag 5 artiracak sekilde gelistirmek.

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universite yerleskelerinde
sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinliklerinin
gerceklestirilebilecegi alanlarin toplam m? biiyiikliigiinii %20
artirmak.

Stratejik Hedef 5.2

Sosyal, kiiltiirel, spor ve sanat etkinlikleri

Performans Hedefi 5.2.1 gerceklestirilecektir.

Faaliyetin Ad15.2.1.2 Kiiltiir altyap1 yapim faaliyeti

Eski Ankara Evlerinin resterasyonunun yapilmasi

Sorumlu Harcama Birimi | o .\ 10 6501 Kalem

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 30.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 30.000,00
E“ x Doéner Sermaye 0,00
s % Diger Yurt I¢i 0,00
;’a‘ X yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 30.000,00

2011 YILI PERFORMANS PROGRAMI Sayfa 171



HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Kurum kimligini ve kiiltiirlinii birimler arasindaki isbirligini

Stratejik Amag 5 artiracak sekilde gelistirmek.

2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesi’ndeki kiitiiphane,
laboratuvar, atdlye gibi bilimsel ve sanatsal bilgi, {iriin ve
hizmetlerin tiretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun siireli faal
olmasi ve ¢agdas standartlara getirilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 5.3

Basili ve dijital ortamda bilgiye ulagsmak i¢in kiitiiphane
Performans Hedefi 5.3.1 olanaklarini ve erigimi siirekli iyilestirmek, gelistirmek, basili-
elektronik ortamini siirekli iyilestirmek.

Faaliyetin Ad15.3.1.1 Kiitiiphane hizmeti sunma faaliyeti

Universitemiz 2009 yilinda T1p, Beytepe ve Ankara Devlet Konservatuvar kiitiiphalerinde toplam 1.211.948
kisi yararlanmistir. Yine bu kiitiiphalerimiz toplam 108.652 kaynak ddiing vermistir. Universitemiz
kiitiiphaleri yaklasik 352000 ciltli kitap, slayt, film, video, elektronik veri tabanlar1 gibi gesitli tiirde
kaynaklarin yani1 sira 1080'in lizerinde devamli gelen siireli yayinlar koleksiyonu ile arastirmacilarn siklikla
bagvurdugu iilkemizin 6nde gelen bilgi\belge merkezleri arasinda yer almaktadir. 2010 yilinda (Ocak-Eyliil
aylar1 arasinda) yine bu kiitiiphanelerimizden toplam 1220390 kisi yararlanmig olup 110000 kaynak 6diing
verilmistir. Universitemiz kiitiiphaneleri yaklasik 360000 ciltli kitap, slayt, film, video, elektronik veri
tabanlar1 gibi ¢esitli tiirde kaynaklarin yani1 sira 842 (veri tabani, e-only, unique, bagis, yerli satin alinan)
devamli siireli yayinlar koleksiyonu ile arastirmacilarin siklikla bagvurdugu iilkemizin 6nde gelen bilgi/belge
merkezleri arasinda yer almaktadir.

Sorumlu Harcama Birimi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dai.Bsk.

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 964.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 206.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 69.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.239.000,00
Ef x Déner Sermaye 0,00
e % Diger Yurt ici 0,00
2 X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Tim paydaslarimizla iligkileri gelistirmek ve halkla iligkiler

Stratejik Amac 6 faaliyetlerini giiglendirmek.

2011 y1hi sonuna kadar Universitenin mezunlarinm % 25’inin
Stratejik Hedef 6.1 Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegine iiye olmasini saglamak
ve iligkileri gelistirmek.

Performans Hedefi 6.1.1 Mezunlarin aidiyet duygularim gelistirmek.

Faaliyetin Ad1 6.1.1.1 Mezunlara iligkin faaliyetler

Universitemiz 2009 yilinda mezun dgrenciler derneginde toplam 4243 iiye faaliyette bulunmus bu
say1 2010 yilinda %25 oraninda artirilmasi hedeflenmektedir.

Sorumlu Harcama Birimi Rektorliik- Ozel Kalem

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 20.000,00
g» x Doner Sermaye 0,00
8 % Diger Yurt ici 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 20.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi
beklentileri karsilayan, siirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina
saygili, performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline
getirmek.

Stratejik Amacg 7

2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon

Stratejik Hedef 7.1 veya kalite yonetim belgesi alacak sistem ¢alismalar1 baglatilacaktir.

Saglik hizmeti sunulan hastaya hizmetin niteliginin ve kalitesinin

Performans Hedefi 7.1.1
artirtlmasi

Faaliyetin Ad17.1.1.1 Hastane saglik hizmetleri faaliyeti

Universitemiz 2009 yilinda toplam 1044 yatak kapasiteli Eriskin Hastanesi, ihsan Dogramaci Cocuk
Hastanesi ve Onkoloji Hastanelerinde 962.100 kisiye ayakta tedavi, 37.200 kisiye yatakli tedavi
olmak tizere toplam 999.300 hastaya saglik hizmeti verilmistir.

Eriskin Hastanesi

Sorumlu Harcama Birimi | ; < .
Ihsan Dogramaci Cocuk Hastanesi

ULl Onkoloji Hastanesi

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 35.261.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 8.763.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 689.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Thtiyaci 44.713.000,00
2 Doner Sermaye 354.500.000,00
E % Diger Yurt Igi 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dist Kaynak Ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak Thtiyaci 399.213.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu
38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

idare Adx

Stratejik Amacg 7

Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi
beklentileri karsilayan, siirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina
saygili, performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline
getirmek.

Stratejik Hedef 7.1

2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon
veya kalite yonetim belgesi alacak sistem ¢alismalart baglatilacaktir.

Performans Hedefi 7.1.2

Saglik hizmeti sunulan hastaya hizmetin niteliginin ve kalitesinin
artirllmasina yonelik altyapi yatirimlar1 yapmak.

Faaliyetin Ad1 7.1.2.1

Hastane ingaat1 faaliyeti

Universitemize baglh Kastamonu Tip Fakiiltesi Hastane Bina insaatim kapsamaktadir. (14.957 m?)

Sorumlu Harcama Birimi
/Birimleri

Erigkin Hastanesi
Ihsan Dogramact Cocuk Hastanesi
Onkoloji Hastanesi

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 20.000.000,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 20.000.000,00
En x Doner Sermaye 0,00
§ % Diger Yurt igi 0,00
g X Yurt Disi 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak ihtiyaci 0,00

Toplam Kaynak fhtiyaci 20.000.000,00

2011 YILI PERFORMANS PROGRAMI Sayfa 175



HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI

Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi
beklentileri kargilayan, siirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina
saygili, performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline
getirmek.

Stratejik Amac 7

2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50 ‘sinde akreditasyon

Stratejik Hedef 7.1 veya kalite yonetim belgesi alacak sistem ¢aligmalari baglatilacaktir.

Performans Hedefi 7.1.3 Uluslar aras1 kurumlarla iliskiler gliglendirilecektir.

Faaliyetin Ad17.1.3.1 Uluslar arasi tiye kuruluslarla iligkiler faaliyeti

Uluslar arasi kuruluslara iiyelik, Universitemizin egitim kalitesinin artirilmasini, uluslar arasi
standartlara uygun ¢agdas bir zemin iizerine oturmasini saglamaktadir. Kiiresellesme AB'ye uyum
siirecinde gerekli goriilen uluslar aras1 kuruluslara iiyelik Universitemizin temel amagclar arasinda yer
alan ¢agdas egitim ve kiiltiir seviyesine erigme hususuna da birinci sirada hizmet etmektedir. Bu
amacla, Universitemizin iiyesi bulundugu 15 adet uluslar aras1 kurulus bulunmaktadir.

Sorumlu Harcama Birimi Rekisrliik- Ozel Kalem

/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 22.000,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 22.000,00
g‘» ;_é Doner Se@aye 0,00
= Diger Yurt I¢i 0,00
2 X Yurt Dist 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00

Toplam Kaynak ihtiyaci 22.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNIiVERSITESI

Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi
beklentileri karsilayan, siirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina
saygili, performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline
getirmek.

2011 y1l1 sonuna kadar Hacettepe Universitesinde gerceklestirilen
Stratejik Hedef 7.4 halka ag1k sosyal, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin sayisin1 her
y1l %5 artirmak.

Stratejik Amacg 7

Acik hava konserleri, sergi, kiiltiir ve sportif faaliyetler

Performans Hedefi 7.4.1
yapilacaktir.

Faaliyetin Ad17.4.1.1 Kiiltiir ve etkinlik faaliyetleri

Universitemizde 2009 yilinda kiiltiirel etkinlikler kapsaminda 231 adet etkinlik diizenlenmistir.
Universitemize ait miizede 2009 yilinda 22 etkinlik diizenlenmis bu etkinliklere 1688 kisi
katilmustir. 2010 yilinda ise Universitemiz miizesinde 23 etkinlik ve 2000 ziyaretcinin gelmesi
planlanmaktadir.

Sorumlu Harcama Birimi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

/Birimleri
Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 210.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 210.000,00
Z Doner Sermaye 0,00

2 g - —
§. > Diger Yurt I¢i 0,00
g X Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Thtiyaci 210.000,00
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HACETTEPE UNIVERSITESI

Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adx 38.04 - HACETTEPE UNiIVERSITESI

Stratejik Amac 7
getirmek.

Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay, sunumu ve niteligi
beklentileri karsilayan, siirekliligi olan, giivenli, kigi haklarina
saygili, performansi izlenen ve siirekli iyilesen hizmetler haline

almak.

2011 y1l1 sonuna kadar Universitemizin hizmet verdigi alanlarda
Stratejik Hedef 7.5 toplum bilincinin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol

Performans Hedefi 7.5.1 faaliyetlerin artirilmasi.

Toplumsal 6ncelikli konularda toplumun bilgilendirilmesi ile ilgili

Faaliyetin Ad17.5.1.1 Stirekli iyilestirme faaliyeti

Universitemizde 2009 yilinda akademik ve idari birimler tarafindan toplam 351 sempozyum ve
kongre, 231 konferans, 147 panel, 750 egitim semineri diizenlenmistir. Universitemizde ulusal ve

uluslar aras1 toplam 2238 adet bilimsel toplant1 diizenlenmistir.

Sorumlu Harcama Birimi

e ) Rektorliik- Ozel Kalem
/Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 317.000,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 317.000,00
g» x Déner Sermaye 0,00
A % Diger Yurt Igi 0,00
B < Yurt Dis1 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Thtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyaci 317.000,00
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Ek-3: idare Performans Tablosu

IDARE PERFORMANS TABLOSU

HACETTEPE UNIVERSITESI

1/7
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
e 2011
X X o n . . . .
= = £ _ 3] Aciklama Biitce Ici Biitce Disi Toplam
22| 88 | g8 | = PAY PAY PAY
© 8o | £T =
gE| 52| 82| & (T | ™ | () ke (%)
1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek 247.672.000 | 55,16 6.250.000| 2,26 253.422.000| 34,93
2011 yilinda Hacettepe Universitesinde yeni
1.1 derslik ve laboratuvar mekan ihtiyacglarinin 4.205.000 1,70 0 0,00 3.705.000 1,46
%50'sinin yatinnmlar tamamlanmis olacaktir.
1.1.1 Yapimi devam eden derslikler tamamlanacaktir. 340.000 0,14 0 0,00 340.000 0,13
1.1.1.1 | Derslik bakim ve onarim Faaliyetleri 340.000 0,14 0 0,00 340.000 0,13
1.1.2 Yapimi devam eden laboratuvarlar 315.000| 0,13 ol 0,00 315.000| 0,12
tamamlanacaktir.
1.1.2.1 | Laboratuvar bakim ve onarim faaliyeti 315.000 0,13 0,00 315.000 0,12
1.1.3 Yapimi devam eden altyapi ve insaatlar 3.550.000| 1,43 o| 0,00 3.050.000| 1,20
tamamlanacaktir.
1.1.3.1 |insaat ve altyapi yapim faaliyeti 3.050.000 1,23 0,00 3.050.000 1,20
1.1.3.2 [ Kamulastirma faaliyeti 500.000 0,20 0,00 500.000 0,20
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HACETTEPE UNIVERSITESI

IDARE PERFORMANS TABLOSU 2/7
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
" 2011
c
X X ol . . . .
= = € _ ° Agiklama Biitge IGi Biitce Disi Toplam
o | 8% | 65 2>
[ 1o~ ] Lol -] = PAY PAY PAY
gE | 82|82 & (M) ) | ™ | (%) ) (%)
1 Egitim-Ogretimin kalitesini iyilestirmek 247.672.000 | 55,16 6.250.000 | 2,26 253.422.000 | 34,93
2011 yili sonuna kadar tiim akademik birimlerin
1.2 egitim arag-gereg (prmeksqu (_:lha2|, bilgisayar 236.000 0,10 0 0,00 236.000 0,09
vb.) ve laboratuvar donanim ihtiyaglan
karsilanacaktir.
Universitemiz akademik birimlerin ihtiyaclari
1.2.1 dogrultusunda muhtelif demirbas ve 236.000| 0,10 ol 0,00 236.000| 0,09
laboratuvar malzeme eksiklikleri
tamamlanacaktir.
1211 Demirbas ve Iabprat_uvar malzeme eksiklikleri 936.000 0,10 0,00 236.000| 0,09
tamamlama faaliyeti
2011 yilina kadar, basim icin yayin
1.3 komisyonundan gegen ders kitaplarinin tamami 1.646.500 0,66 750.000| 12,00 2.396.500| 0,94
Universite tarafindan basilacaktir.
1.3.1 Basimi yapilan kitap, dergi, brosiir vs sayisinin 146.500 0,06 750.000| 12,00 896.500| 0,35
artirilmasi.
1.3.1.1 |Basim ve yayin faaliyetleri 146.500| 0,06 750.000 | 12,00 896.500( 0,35
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1 Egitim-Ogretimin kalitesini iyilestirmek 247.672.000| 55,16| 6.250.000 2,26 253.422.000 | 34,93
1.3.2 Universitemiz kiitiiphanelerinin hizmet 1.500.000| 0,61 ol 0,00 1.500.000| 0,59
kapasitesi ve etkinligi artirilacaktir.
1.3.2.1 |Kitap alma hizmeti 50.000 0,02 0,00 50.000| 0,02
1.3.2.2 | Sireli yayin alma hizmeti 150.000 0,06 0,00 150.000| 0,06
1.3.2.3 | Veri tabani alma hizmeti 1.000.000 0,40 0,00 1.000.000| 0,39
1.3.2.4 | Elektronik yayin alma hizmeti 300.000 0,12 0,00 300.000( 0,12
2011 yilina kadar yiiriitiilen derslerin
1.4 %0100'iiniin iceriklerinin web ortamina 150.000 0,06 0 0,00 150.000| 0,06
aktariimasi saglanacaktir.
14.1 Elektronik arsivleme sistemini olusturmak. 150.000 0,06 0 0,00 150.000| 0,06
1.4.1.1 | Elektronik arsivleme yazim alimlar 150.000 0,06 0,00 150.000 0,06
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1 Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek 247.672.000 | 55,16 6.250.000 | 2,26| 253.422.000| 34,93
1.6 Uygulanmakta olan cift anadal/yandal 293.000| 0,12 o| 0,00 293.000| 0,12
programlarinin gelistirilmesi.
1.6.1 Uygulanmakta olan cift anadal/yandal 293.000| 0,12 ol 0,00 293.000| 0,12
programlarinin gelistirilmesi.
1.6.1.1 | Egitim faliyeti 293.000 0,12 0,00 293.000| 0,12
2011 yili sonuna kadar, uyarlanmasi gereken
1.7 tiim programlar AKTS'ne (Avrupa Kredi 162.000 0,07 0| 0,00 162.000 0,06
Transfer Sistemi) uyarlanacaktir.
Avrupa Kredi Transfer Sistemine uyum saglama
1.7.1 faaliyetleri etkinlestirerek, sistemle uyumiu 162.000 0,07 0| 0,00 162.000 0,06
hale getirilen ders sayisi artirilacaktir.
1.7.1.1 | Egitim faliyeti 162.000 0,07 0,00 162.000| 0,06
2011 yili sonuna kadar, Universitenin her
1.9 programi igin akreditasyon galismalarina 158.000 0,06 1.500.000| 24,00 1.658.000 0,65
baslanacaktir.
Akademik birimlerin akademik dis
1.9.1 degerlendirme ve akreditasyon siireclerini 158.000 0,06 1.500.000 | 24,00 1.658.000 0,65
katilimlarinin saglanamasi.
1.7.1.1 | Dis degerlendirme ve akreditasyon faaliyeti 158.000 0,06 1.500.000 | 24,00 1.658.000 0,65
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1 Egitim-Ogretimin kalitesini iyilestirmek 247.672.000 | 55,16 6.250.000 2,26 ( 253.422.000| 34,93
1.11 2011 sonuna kadar, derslik bagina disen 225.677.500 | 91,12 0| 0,00| 225.677.500| 88,88
ogrenci sayisi 30 olacaktir.
1.11.1 Lisans egitim ve 6gretim kapasitesinin niteligi 181.596.500 | 73,32 o| 000| 181.596.500| 71,52
ve niceligi artirilacaktir.
1.11.1.1 | Egitim faaliyeti 181.596.500 | 73,32 0,00 181.596.500 | 71,52
1.11.2 Yukseklisan egitim ve ogretim kapasitesinin 14.942.000| 6,03 o| 000| 14.942.000| 588
niteligi ve niceligi artirilacaktir.
1.11.2.1 | Egitim faaliyeti 14.942.000 6,03 0,00 14.942.000 5,88
1.11.3 Onlisan egitim ve 6gretim kapasitesinin niteligi 29.139.000| 11,77 o| 000| 29.139.000| 11,48
ve niceligi artirlacaktir.
1.11.3.1 | Egitim faaliyeti 29.139.000| 11,77 0,00 29.139.000| 11,48
2011 yil sonuna kadar égrencilere sunulan
sosyal hizmetlerin (barinma, beslenme, saglk,
1.12 spor, kiiltiirel vb.) iyilestirilmesi ve 14.884.000 6,01 0 0,00 14.884.000 5,86
memnuniyet diizeylerinin ortalama %70
oranina ulagmasi saglanacaktir.
Universitemiz 6grencilerinin barinma
1.12.1 kapasitesinin artirlimasi, etkin kullaniminin 2.339.000 0,94 0 0,00 2.339.000 0,92
saglanmasi ve niteliginin artiriimasi
1.12.1.1 | Barinma hizmetleri faaliyeti 2.339.000 0,94 0,00 2.339.000 0,92
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1.12.2 Ogrencilere yonelik beslenme hizmetlerinin 6.546.000 | 2,64 o| 000| 6.546.000] 2,58
iyilestirilmesi.
1.12.2.1 | Beslenme hizmetleri faaliyeti 6.546.000 2,64 0,00 6.546.000 2,58
1.12.3 Unl_ver_5|tem|z tal_‘aflr_ld_an verilen saglik hizmeti 722.000 0,29 o| 0,00 722.000 0,28
kalitesi ve kapasitesini artirmak.
1.12.3.1 | Saglik hizmetleri faaliyeti 722.000 0,29 0,00 722.000| 0,28

Universitemiz égrencilerinin sportif faaliyetlerini
1.124 desteklemek ve uluslar arasi standartlarda spor 4.000.000 1,62 0| 0,00 4.000.000 1,58
tesisleri insa etmek ve mevcutlar iyilestirmek.

1.12.4.1 | Spor tesis yatirimlar faaliyeti 4.000.000 1,62 0,00 4.000.000| 1,58
Ulusal ve Uluslaraasi spor dallarindaki
1.125 miisabakalara katilan sporcu sayisini ve basarisi 768.000 0,31 0| 0,00 768.000 0,30
artirilacak.
1.12.5.1 | Spor hizmetleri faaliyeti 768.000 0,31 0,00 768.000 0,30
1.12.6 Universitemiz dgrencilerine ynelik 509.000| 0,21 o| 0,00 509.000 | 0,20
faaliyetlerinin etkinliginin artirllmasi
1.12.6.1 | Kiltlr hizmetleri faaliyeti 509.000 0,21 0,00 509.000| 0,20
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2011 yili sonuna kadar lisans ve lisans listii
1.14 ogrencilerin en az %5'inin uluslar arasi 6grenci 260.000 0.10 4.000.000 | 64.00 4.260.000 | 1.68
’ degisim programindan yararlanmasi ’ ! U ! U !
saglanacaktir.
1.14.1 Ogrenci degisim programiarini daha etkin hale 260.000| 0,10| 4.000.000| 64,00 4.260.000 | 1,68
getirilmesi ve gelistirilmesi
1.14.1.1 | Egitim faaliyeti 260.000 0,10 4.000.000 | 64,00 4.260.000| 1,68
2011 yih sonuna kadar, Universite igi,
1.15 Umvers_nteler arasi ve yabanci iiniversitelerle 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00
ortak diploma veren program sayisini toplam
programlarin %5'ine ulasacaktir.
1.15.1 Yiikseklisans ve doktora egitimde ortak diploma 0 0,00 0| 0,00 0| 0,00
veren programlarin agilmasi.
1.15.1.1 | Egitim faaliyeti 0 0,00 0,00 0| 0,00
GENEL TOPLAM 247.672.000 100 6.250.000 | 100( 253.922.000| 100
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2 et LI O (7 A LTI L 31.700.000| 7,06| 10.300.000| 3,72| 42.000.000| 5,79
teknoloji iiretmek.
2.2 2011 yili sonuna kadar arastirma projelerine 27.865.000| 87,90| 10.300.000| 100,00| 38.165.000| 90,87
ayrilan kaynak % 10 artirilacaktir.
2.2.1 Arastirma ve gelistirme proje sayisi ve 27.865.000| 87,90 10.300.000 | 100,00 38.165.000| 90,87
kaynaklarinin artirilmasi.
2.2.1.1 |Bilimsel arastirma proje faaliyeti 19.655.000| 62,00 0 0,00 19.655.000 | 46,80
2.2.1.2 | TUBITAK bilimsel arastirma proje faaliyeti 0 0,00 8.500.000| 82,52 8.500.000| 20,24
2.2.1.3 [ SAN-TEZ bilimsel arastirma proje faaliyeti 0o 0,00 1.800.000 | 17,48 1.800.000 | 4,29
2.2.1.4 [ DPT bilimsel arastirma proje faaliyeti 8.210.000| 25,90 0 0,00 8.210.000| 19,55
2.2.1.5 [ AB proje faaliyeti 0o 0,00 0 0,00 0| 0,00
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2 Evrensel bilime katki saglayacak bilgi ve ileri

i 31.700.000| 7,06 10.300.000| 3,72 42.000.000| 5,79
teknoloji iiretmek.

2011 yil sonuna kadar, uluslar arasi degisim

2.4 programlarina katilan dgretim iiyesi sayisi en az 1.900.000 5,99 0 0,00 1.900.000| 4,52
iic katina cikarilacaktir.

2.4.1 2011 yilinda 6gretim liyelerinin uluslararasi

L. - 1.900.000 5,99 0 0,00 1.900.000| 4,52
degisim programlarina katilmasi saglanacak.

2.4.1.1 |Bilimsel arastirma faaliyeti 1.900.000 5,99 0 0,00 1.900.000| 4,52

2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi
2.5 tarafindan diizenlenen uluslar arasi bilimsel 200.000 0,63 0 0,00 200.000 0,48
toplanti sayisi %50 artirilacaktir.

Universite tarafindan diizenlenen uluslarar arasi

2.5.1 bilimsel konferans, seminer, panel vb faaliyet ve 200.000 0,63 0 0,00 200.000 0,48
personel sayisi artirilacaktir.

2.5.1.1 [ Bilimsel arastirma faaliyeti 200.000 0,63 0 0,00 200.000 0,48
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2 L LU O L (7 L SLIT I L 31.700.000| 7,06 10.300.000| 3,72| 42.000.000| 5,79
teknoloji iiretmek.
2011 yil sonuna kadar Hacettepe Universitesi
2.7 tarafindan diizenlenen uluslar arasi bilimsel 0 0,00 0 0,00 0 0,00
toplanti sayisi %50 artirilacaktir.
2.7.1 Patent alimini tesvik etmek ve desteklemek. 0 0,00 0 0,00 0 0,00
2.7.1.1 |Bilimsel arastirma faaliyeti 0 0,00 0 0,00 0 0,00
2007 yilindan itibaren 'Nature' ve 'Science’
2.8 dergilerinde cikan Hacettepe adresli yayinlar icin 1.735.000 5,47 0 0,00 1.735.000 4,13
tesvik verilecektir.
2.8.1 Indekslere giren ulusal hakimli dergilerde ¢ikan 1.665.000 5,25 0 0,00 1.665.000 3,96
makale sayisinin artiriimasi
2.8.1.1 |Bilimsel arastirma faaliyeti 1.665.000 5,25 0 0,00 1.665.000 3,96
2.8.2 Indekslere giren hakemli dergilerde cikan 70.000| 0,22 o| 0,00 70.000| 0,17
Hacettepe adresli yayinlar icin tesvik verilecek
2.8.2.1 |Bilimsel arastirma faaliyeti 70.000 0,22 0 0,00 70.000 0,17
GENEL TOPLAM 31.700.000| 100 10.300.000| 100 42.000.000| 100
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3 Arastirma egitimi(doktora egitimi) giiclendirilecek. 1.597.000| 0,36 0 1.597.000 0,22
3.3 2011 yih sonuna kadar doktora programlarina 1.508.000| 94,43 0 1.508.000| 94,43
kayith olan 6grenci sayisi %30 artirilacaktir.
3.3.1 Doktora 6grenci sayisi artirilacak. 1.508.000| 94,43 0 1.508.000 94,43
3.3.1.1 | Egitim faaliyeti 1.508.000 | 94,43 0 1.508.000 94,43
2011 yih sonuna kadar, égretim iiyesi yetistirme
3.4 programi (OYP) kapsami genisletilecek ve 6grenci 89.000 5,57 0 89.000 5,57
sayisi tiim doktora dgrencilerinin %10'u olacak.
2011 yilinda 6gretim eleman yetistirmek lizere
3.4.1 egitim verilen 6gretim elemaninin niteligi 89.000 5,57 0 89.000 5,57
artirllacaktir.
3.4.1.1 | Egitim faaliyeti 89.000 5,57 0 89.000 5,57
GENEL TOPLAM 1.597.000 100 0 0 1.597.000 100
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Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili
olmasini saglayacak uygun yénetim sistemlerini
4 olusturmak, mali kaynaklarinin Universite 54.563.000 12,15 0 54.563.000 7,52
tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.
2011 yili sonuna kadar Bilgi Yonetim Sistemine
4.4 iliskin alt yapiy1 tamamlayarak veri liretip 166.000 0,30 0 166.000 0,30
kullanilabilir hale gelmesini saglamak.
4.4.1 Yonetim bilgi sistemine iligskin alt yapi galismasi 166.000 0,30 0 166.000 0,30
tamamlanacak.
4.4.1.1 | Yazilm hizmeti alim faaliyeti 166.000 0,30 0 166.000 0,30
2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinde
4.6 tim b|_r_|m \_/_one_tlcnevr_u?e T()_plam_Kalltt_e Yonetlml ve 155.000 0,28 0 155.000 0,28
Stratejik Yonetim egitiminin verilmesini ve
uygulanmasini saglamak.
4.6.1 K?!IFe Yopetlm Sistemi konusunuda perssmel 155.000 0,28 0 155.000 0,28
egitimlerin artirilarak devamliliginin saglanmasi.
4.6.1.1 [Egitim faaliyeti 155.000 0,28 0 155.000 0,28
2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesi
4.7 mensuplarinin tamamina hizmetigi egitim verilerek 84.000 0,15 0 84.000 0,15
siirekliligini saglamak.
4.7.1 Hizmet ici egitimin siirdiiriilmesi ve iyilestirilmesi 84.000 0,15 0 84.000 0,15
4.7.1.1 |[Hizmetigi egitim faaliyetleri 84.000 0,15 0 84.000 0,15

2011 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Sayfa 190




HACETTEPE UNIVERSITESI

IDARE PERFORMANS TABLOSU 2/3
Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
@ 2011
X X © Biitce Ici Biitce Digi Toplam
= . Ec ‘i Agiklama cackl’ se s P
- O = 0 (<) = PAY PAY PAY
c 2 = £s TL TL TL
55 58 | 3 B | ™ e | ™ | ™ e
Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili
olmasini saglayacak uygun y6netim sistemlerini
4 olusturmak, mali kaynaklarinin Universite 54.563.000| 12,15 0 54.563.000 7,52
tarafindan liretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.
2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin
kendi iirettigi kaynaklan 6zerk bicimde
4.9 . Lo . . 54.158.000| 99,26 0 54.158.000 99,26
kullanilabilmesi igin ilgili kurumlar nezdinde gerekli
girisimleri yapmak.
Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir
4.9.1 mekanlar niteligini saglayan temel ihtiyaclarin 39.805.000 72,95 0 39.805.000 72,95
aksamadan verilmesi saglanmasi
4.9.1.1 | Yakit kullanim hizmeti faaliyeti 6.868.000 12,59 0 6.868.000 12,59
4.9.1.2 | Su kullanim hizmeti faaliyeti 6.250.000 11,45 0 6.250.000 11,45
4.9.1.3 | Elektrik kullamim hizmeti faaliyeti 8.012.000 14,68 0 8.012.000 14,68
4.9.1.4 | Givenlik hizmeti alim faaliyeti 6.818.000 12,50 0 6.818.000 12,50
4.9.1.5 |Temizlik hizmeti alim faaliyeti 5.800.000 10,63 0 5.800.000 10,63
4.9.1.6 |Personel tasima hizmeti alim faaliyeti 5.700.000 10,45 0 5.700.000 10,45
4.9.1.7 | Arag kiralama hizmeti alim faaliyeti 357.000 0,65 0 357.000 0,65
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Universitenin faaliyetlerinde verimli ve etkili
olmasini saglayacak uygun yénetim sistemlerini
4 olusturmak, mali kaynaklarinin Universite 54.563.000 | 12,15 0 54.563.000 7,52
tarafindan iiretimini artirmak ve 6zerk kullanimini
saglamak.
Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir
4.9.2 mekanlar niteligini saglayan bakim, onari ve yapim 13.015.000| 23,85 0 13.015.000| 23,85
ihtiyaclarinin aksamadan saglanmasi
4.9.2.1 | Bakim ve onarimi faaliyeti 13.015.000 | 23,85 0 13.015.000 | 23,85
4.9.2.2 | Yapim igleri faaliyeti 0 0,00 0 0 0,00
Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir
4.9.3 mekanlar niteligini saglayan demirbas, makima 250.000 0,46 0 250.000 0,46
techizat ihtiyaclarinin aksamadan karsilanmasi
4.9.3.1 | Demirbag alim faaliyeti 100.000 0,18 0 100.000 0,18
4.9.3.2 | Makine Teghizat alim faaliyeti 61.000 0,11 0 61.000 0,11
4.9.3.3 | Tasit alim faaliyeti 89.000 0,16 0 89.000 0,16
Universitemiz yerleskelerinin cagdas yasanabilir
4.9.4 mekanlar nltellglnl s_aglayan temel ihtiyaglasra 1.088.000 1,99 0 1.088.000 1,99
karsilik gevre diizeni ve gevre bakim, onarim ve
yapim ihtiyaclarinin aksamadan saglanmasi
4.9.4.1 | Cevre duzenlemesi faaliyeti 1.088.000 1,99 0 1.088.000 1,99
GENEL TOPLAM 54.563.000 100 0 0 54.563.000 100
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5 !(un_'um_kl_mllgml ve kult_urunu I_:lr_lmler arasindaki 48.232.000 10,74 0 48.232.000 6,65
isbirligini artiracak sekilde gelistirmek.
2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universitesinin
5.1 kurum kimligi, kiiltiirii ve mensuplarina verdigi 46.908.000 97,25 0 46.908.000 97,25
hizmetler ile ilgili bir arastirma yapmak.
5.1.1 Kurum kimligi ve kiiltiirii gelistirme calismalari 140.000 0,29 0 140.000 0,29
yapmak
5.1.1.1 [Kdltdr ve etkinlik faaliyeti 140.000 0,29 140.000 0,29
5.1.2 Kurum calisanlaninin sosyal hak ve 46.768.000 96,96 0 46.768.000| 96,96
yiukimliiliiklerinin karsilanmasi
5.1.2.1 | Memur sosyal haklarinin karsilanmasi faaliyeti faaliyeti 46.768.000 96,96 46.768.000 96,96
2011 yili sonuna kadar Hacettepe Universite
5.2 yer!es_kele?rl_nde sosyal, k_u_lturfel, spor ve sanat 85.000 0,18 0 85.000 0,18
etkinlikerinin gerceklestirilebilecegi alanlarin
toplam m2 biiyiikliigiinii %20 artirmak.
5.2.1 Sosyal, kul_tyrel, spor ve sanat etkinliklerinin 85.000 0,18 0 85.000 0,18
gerceklestirilecektir.
5.2.1.1 [Kdltdr ve etkinlik faaliyeti 55.000 0,11 55.000 0,11
5.2.1.2 | Kultir altyapi yapim faaliyeti 30.000 0,06 30.000 0,06
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Idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
“ 2011
c
X X o .. . .
= = € _ ] Aciklama Biitge IGi Biitce Disi Toplam
Lo| 2% S 2>
© -] s ® PAY PAY PAY
gE| 52 | 82| & (M) ) | ™ @] ™ (%)
5 E(UI:UI_‘I]_kI.mllglnl ve kult_urunu I_)lr_lmler arasindaki 48.232.000 10,74 0 48.232.000 6,65
isbirligini artiracak sekilde gelistirmek.
2011 yih sonuna kadar Hacettepe
Universitesi'ndeki kiitiiphane, laboratuvar, atdlye
5.3 glbl _b||_|[r_|sgl_ve sanatsal bilgi, iiriin ve hlzr_net!erln 1.239.000 2,57 0 1.239.000 2,57
uiretildigi fiziksel mekanlarin daha uzun siireli faal
olmasi ve cagdas standartlara getirilmesini
saglamak.
Basih ve dijital ortamda bilgiye ulasmak igin
5.3.1 kutiiphane olanaklarini ve erigimi stirekli 1.239.000| 2,57 0 1.239.000| 2,57
iyilestirmek, gelistirmek, basili-elektronik ortamini
suirekli iyilestirmek
5.3.1.1 |Kiitliphane hizmeti sunum faaliyeti 1.239.000 2,57 1.239.000 2,57
GENEL TOPLAM 48.232.000 100 0 0| 48.232.000 100
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) 2011
c
x x g i Py B - I
T o = £ 9 Aciklama Biitge Igi Biitge Disi Toplam
) = QO ) =
© © € © o = PAY PAY PAY
gE | g2 (2| & M oy | ™ || T | (o
6 Tum paydaslarimizia iliskileri gelistirmek ve halkla 20.000| 0,00 0 20.000 0,00

iliskiler faaliyetlerini giiglendirmek.

2011 yih sonuna kadar Universitenin mezunlarinin %
6.1 25’inin Hacettepe Universitesi Mezunlar Dernegine iiye 20.000| 100,00 0 20.000| 100,00
olmasini saglamak ve iliskileri gelistirmek.

6.1.1 Mezunlarin aidiyet duygularini gelistirmek. 20.000 100,00 0 20.000| 100,00
6.1.1.1 | Mezunlara iliskin faaliyetler 20.000 | 100,00 0 20.000 | 100,00
GENEL TOPLAM 20.000 100 0| O 20.000 100
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i 2011
x x g e - -
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GE| 52| 82| & () (%) () (%) ) (%)
Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay,
sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan,
7 surekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygil, 65.262.000 14,53 | 354.500.000 95,54 | 419.762.000 51,18
performansi izlenen ve siirekli iyilesen
hizmetler haline getirmek.
2011 yilina kadar hizmet birimlerimizin % 50
7.1 sinde akreditasyon veya kalite yonetim 64.735.000|  99,19| 354.500.000| 100,00| 419.235.000| 99,87
belgesi alacak sistem galismalari
baslatilacaktir.
7.1.1 Saglik hizmeti sunulan hastaya hizmetin 44.713.000|  68,51| 354.500.000| 100,00| 399.213.000| 95,10
niteliginin ve kalitesinin artirilmasi.
7.1.1.1 | Hastane sadlik hizmetleri faaliyeti 44.713.000 68,51| 354.500.000 100,00 399.213.000 95,10
Saglik hizmeti sunulan hastaya hizmetin
7.1.2 niteliginin ve kalitesinin artiriimasina yonelik 20.000.000 30,65 0 20.000.000 4,76
altyapi yatinmlari yapmak.
7.1.2.1 | Hastane ingaat faaliyeti 20.000.000 30,65 0 20.000.000 4,76
7.1.3 Uluslar arasi kurumiaria iliskiler 22.000 0,03 0 22.000| 0,01
giiclendirilecektir.
7.1.3.1 | Uluslar arasi Gye kuruluslarla iliskiler faaliyeti 22.000 0,03 0 22.000 0,01
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Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay,
sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan,
7 siirekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygil, 65.262.000 14,53 | 354.500.000 95,54 | 419.762.000 51,18
performansi izlenen ve siirekli iyilesen
hizmetler haline getirmek.
7.3 2011 yiina kadar paydaslarin katiimina acik 0 0,00 0 0 0,00
arama konferanslar yapilacaktir.
7.3.1 Gerekli alt yapi calismalan yapilacaktir. 0 0,00 0 0 0,00
7.3.1.1 | Surekli iyilestirme faaliyeti 0 0,00 0 0 0,00
2011 yih sonuna kadar Hacettepe
7.4 Unlver5|t_e_35|_!1de gergeklestirilen I_ialka a_gl_k 210.000 0,32 0 210.000 0,05
sosyal, kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerinin
sayisini her yil %5 artirmak.
7.4.1 Aglk_ hava konserleri, sergi, kiiltiir ve sportif 210.000 0,32 0 210.000 0,05
faaliyetler yapilacaktir.
7.4.1.1 | Kiltlr ve etkinlik faaliyetleri 210.000 0,32 0 210.000 0,05
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[ =
X X o . 2 .
=, = € ._ 0] Aciklama Biitce Igi Biitce Disi Toplam
% & % 3 ‘;c-:’ 2 = PAY
s ] 3 s TL PAY (% TL PAY (% TL
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Topluma sunulan hizmetleri; erisimi kolay,
sunumu ve niteligi beklentileri karsilayan,
7 surekliligi olan, giivenli, kisi haklarina saygili, 65.262.000 14,53 | 354.500.000 95,54 | 419.762.000 51,18
performansi izlenen ve siirekli iyilesen
hizmetler haline getirmek.
2011 yili sonuna kadar Universitemizin hizmet
7.5 verdigi alanlarda top_lu_m_ bI|InFInIn ) 317.000 0,49 0 317.000 0,08
olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol
almak.
Toplumsal 6ncelikli konularda toplumun
7.5.1 bilgilendirilmesi ile ilgili faaliyetlerin 317.000 0,49 0 317.000 0,08
artinlmasi.
7.5.1.1 | Surekli iyilestirme faaliyeti 317.000 0,49 0 317.000 0,08
GENEL TOPLAM 65.262.000 100 | 354.500.000 100| 419.762.000 100
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TOPLAM KAYNAK IHTIYACI TABLOSU

idare Adi 38.04 - HACETTEPE UNIVERSITESI
Ekonomik Kodlar (I.Diizey) FALIYET TOPLAMI GiGDIIEEII:EIIEIIP'P(I)E;ErMI Tﬁﬁiﬁégﬁﬁtsgsx GENEL TOPLAM
KAYNAKLAR TOPLAMI

1 Personel Giderleri 204.193.000,00 27.761.000,00 0,00 231.954.000,00

2 SGK Devlet Primi Giderleri 39.561.000,00 5.537.000,00 0,00 45.098.000,00

E 3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 51.511.000,00 1.360.000,00 0,00 52.871.000,00
5 4 |Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
= 5 Cari Transferler 1.772.000,00 0,00 44.721.000,00 46.493.000,00
,g 6 Sermaye Giderleri 72.630.000,00 0,00 0,00 72.630.000,00
a 7 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
8 Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00

9 Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00

Biitce Odenegi Toplami 369.667.000,00 34.658.000,00 44.721.000,00 449.046.000,00

= Ddner Sermaye 356.750.000,00 0,00 0,00 356.750.000,00
E Diger Yurt ici Kaynaklar 10.300.000,00 0,00 0,00 10.300.000,00
8 Yurt Disi Kaynaklar 4.000.000,00 0,00 0,00 4.000.000,00
.g Toplam Biitce Dis1 Kaynak Ihtiyac 371.050.000,00 0,00 0,00 371.050.000,00

Toplam Kaynak ihtiyaci

740.717.000,00

34.658.000,00

44.721.000,00

820.096.000,00
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