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UST YONETICI SUNUSU

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planinin uygulama siirecini kanun ve ydnetmeliklerin
zorunlu kildig1 rutin bir gérevden ziyade siirekli gelisimi ve iyilesmeyi esas alan bir yonetisim
aract olarak kabul ediyoruz. Planimiz, genis bir zaman diliminde katilimeci bir anlayisla
hazirlanmis olup, 2022 yilinda uygulamaya gecirilmistir. Uygulamaya alinan planda, yenilik¢i
ve girigimci arastirma gelistirme caligmalarini yapmayi, egitimde yeterlilige dayali kalite
giivence sistemleri ile Ogrenci merkezli egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmeyi, sosyal

sorumluluk vizyonu ile toplumsal katki faaliyetlerini artirmay1 6nceliklerimiz olarak belirledik.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda insan merkezli egitim-dgretim faaliyetleriyle
milli ve evrensel degerleri benimsemis, ¢agin gerektirdigi teknik ve insani becerilere sahip
nitelikli insan yetistirmeyi; paydaslarla igbirligi ve siirekli iyilestirmeyi esas alarak yiiriittiigii
arastirmalar ve gelistirdigi kalite sistemleri ile bolgenin ve iilkenin kalkinmasina katki
saglamay1 hedeflemistir. Bu hedefe ulasmak i¢in akademik ve idari personelimiz ellerinden
gelenin en 1yisini yapma gayreti i¢erisinde tiim paydaslarimizla birlikte Stratejik Plan amag ve
hedefleri dogrultusunda calismaktadir. Yapilan ¢aligmalarin ayrintilar1 2024 Y1l Idare Faaliyet

Raporunda yer almaktadir.
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Yonetimde ve egitimde kaliteyi onceleyen Universitemiz i¢ kalite giivence sistemlerini
siirekli gelistirmis, 2018 yilindan itibaren Universitemizde uygulanan ISO 9001-2015 Kalite
Yonetim Sistemi Di1s Degerlendirme Siireci kalite yonetimindeki gili¢lii yonler ve iyilestirmeye
acik alanlar belirlenerek siire¢ basariyla iiglincii kez {i¢ yilligina uzatilarak tamamlanmaistir.
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2021 yilinda Tiirkiye’de yiiksekdgretim
alaninda uygulanan Kurumsal Akreditasyon Programin bagvurarak, 2022 yilinda 5 yil siireyle
Tam Kurumsal Akreditasyon Belgesini almistir. Ayrica Universitemiz tarafindan i¢ kalite
giivence sistemlerinin PUKO dongiisiinii izlemek amaciyla gelistirilen Ahi Yeterlilige Dayali
Dijital Egitim Portali (AYDEP) ve Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) yazilimlari
ticarileserek ulusal diizeyde diger Yiiksekogretim Kurumlarinin kullanimina sunulmustur.
“Ahiligin izinde miikkemmellige yolculuk” mottosuyla Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM)
Miikemmeliyet modelini uygulayan Universitemiz, Kurumsal Akreditasyon siirecini
tamamladiktan sonra Kalite sonug degil siiregtir anlayistyla 2023 yilinda baslayan EFQM Ustiin
Performansta Yetkinlik Odiil Programina tamamlamis ve Universitemiz EFQM Ustiin
Performansta Bes Y1ldiz Yetkinlik Belgesini almaya hak kazanarak kalite alaninda uluslararasi
Oonemli bir basartya imza atmistir. Ayrica 2023 yilinda dstiin performansta yetkinlik
asamalarinda bes yildiz alarak énemli basarilar elde eden Universitemiz, organizasyonun
stratejik hedeflerine daha etkin bir sekilde ulasmasina, operasyonel miikemmellik diizeyini
artirmasina ve paydaslara kaliteli hizmetler sunmasina 6nemli katkilar saglamak icin ve bu
stirecin kurum i¢indeki 6grenme kiiltiiriinii tesvik etmesi ve siirekli iyilestirme ¢aligmalarina

saglam bir temel olusturmasi amaciyla 2024 Y1li Oz Degerlendirme Raporu hazirlamustir.

2023 yilinda Universitemizde gerceklesen iist yonetici degisikligi neticesinde stratejik
planimizin iki yillik izleme ve degerlendirme raporlari da géz Oniine alinarak Stratejik Plan
performans gostergelerinden bazilarinin mevzuat geregi gerceklestirilememesi ve bazi
performans gostergelerinin ise asir1 yiiksek veya diisiik belirlenmesi nedeniyle stratejik

planimizin geriye kalan donemi i¢in glincelleme ihtiyac1 dogmustur.

22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yo6netmeligin 15'inci maddesinin birinci fikrasinda stratejik planlarin plan
doneminin kalan yillar1 igin Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberine misyon, vizyon ve
amaclarin degistirilmemesi kaydiyla stratejik plan doneminin kalan yillar1 i¢in hedefler,

performans gostergeleri, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler, riskler, stratejiler, toplam
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maliyet ile tespit ve ihtiyaglarda yapilan degisikliklerin giincelleme kapsaminda oldugu

belirtilmistir.

Bu kapsamda giincelleme talebi uygun goriilen Universitemiz stratejik planinda yer alan
2025-2026 donemi hedef ve performans gostergelerine iliskin gilincelleme ¢alismasi

tamamlanarak 2022-2026 Stratejik Plan Giincellenmis Versiyon (2025-2026) hazirlanmigtir

Bu rapor, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesinde, iist
yoneticiler ve biitgeyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu
cercevesinde her yil faaliyet raporu hazirlanacagi hiikkmii uyarinca 2024 Y1l Birim Faaliyet
Raporlar1 esas aliarak hazirlanmigtir. Universitemizin faaliyetleri, projeleri ve mali yonetim
sonuglart Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan konsolide edilerek “Kirsehir Ahi
Evran Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu” tamamlanmis ve bu raporda
Universitemizin mevcut durumu ile 2024 yili igerisinde gerceklestirilen egitim ve arastirma
faaliyetleri, sunulan hizmetler ve biitce uygulama sonuglarina ayrintili olarak yer verilmistir.
Raporun hazirlanmasinda ve yayinlanmasi asamasinda emegi gegen herkese tesekkiir eder,

raporu kamuoyunun bilgisine saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Mustafa Kasim KARAHOCAGIL
Rektor

’



. GENEL BILGILER

Universitemizin tarihgesi, 1961 yilinda kurulan Kirsehir Erkek Ilkégretmen Okulu’na
dayanir. 1974 yilina kadar bu ad altinda egitim 6gretim faaliyetlerine devam eden kurum, bu
tarihten itibaren Egitim Enstitiisii'ne, 1982 yilinda ise iki yillik Egitim Yiiksekokulu'na
doniistiiriilerek Gazi Universitesi’ne baglanmustir. 1988 yilinda dért yillik yiiksekokul haline
getirilen, 1992 yilinda da Kirsehir Egitim Fakiiltesi adin1 alan kurum, 17 Mart 2006 tarihinde
“Ahi Evran Universitesi” adiyla bugiinkii kimligine kavusmustur. 18.05.2018 tarihli ve 30425
sayilli Resmi Gazetede yayimlanan “Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” un 6.maddesi geregi Ahi
Evran Universitesi ismi “Kirsehir Ahi Evran Universitesi” olarak degistirilmistir. 2024 y1li sonu
itibariyle Universitemiz 10 fakiilte, 3 enstitii, 3 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu ve 23

aragtirma ve uygulama merkezi ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Universitemizde 2024 yil1 igerisinde 148 profesdr, 138 dogent, 335 doktor dgretim iiyesi,
222 dgretim gorevlisi ve 122 arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 965 akademik ve 419 idari
personel gorev almistir. 2024-2025 egitim-6gretim doneminde 31.12.2024 tarihi itibariyle
21.933 dgrencimiz 6grenimine devam etmektedir. Yapilanmaya ve gelismeye devam etmekte
olan Universitemiz, egitim kalitesini arttirmak amaciyla ¢agmn tiim teknolojik gelismelerine

paralel bilimsel arastirma ve gelistirme calismalarini destekleyerek ulusal ve uluslararasi alanda

bilgi iletisim baglantili ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

“



A. Misyon ve Vizyon

Milli ve evrensel de

| ¢



B. Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Yiiksekogretim Kurumlari, Anayasamizin 130’uncu maddesi ile 2547 sayil1 Yiiksekdgretim

Kanunu’nun 12’nci maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

Anayasamizin 130’uncu maddesi uyarinca, Yiiksekogretim Kurumlarinin gorevi cagdas egitim

ve Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiya¢larina uygun insan

giicli yetistirmek amaciyla, ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim &gretim, bilimsel

arastirma, yaym ve damismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmektir. 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunu’nun 12°nci maddesi uyarinca, Yiksekégretim Kurumlarinin gorevleri

asagidaki sekilde belirlenmistir:

>

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali

cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin

ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim

verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygm, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve

arastirmalar1 sonuglandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim-6gretim seferberligi iginde Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini

iistlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

;



» Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi,
tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artigi
saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak,
bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve g¢evre sorunlarina ¢oziim getirici

onerilerde bulunmak,
» Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

» Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-dgretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli g¢alistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.
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C. idareye Iliskin Bilgiler

1.

arastirma

Fiziksel Yapi

Universitemizin

egitim-6gretim,

ve  sosyal

yasam alanlarina hizmet
eden fiziksel yapilarina
iliskin bilgiler detayli bir
sekilde

asagidaki

tablolarda gosterilmistir.

Bilgiler 31.12.2024 tarihi

itibariyledir. Universitemizin faaliyet gosterdigi bu yapilar, akademik ve idari birimlerin

gereksinimlerini karsilayacak sekilde planlanmig olup, 6grenci ve personelimize modern,

konforlu ve verimli bir ¢aligma ortam1 sunmaktadir.

Fotograf 1: Universitemizden Gériiniim

A. Tasinmaz Yap: Bilgisi
Tablo 1: Kapali ve A¢ik Alan Bilgileri

SI:I? Binalar Kap(ar::z;&lan Ag:l(l:n%lan Yerleske
1 | Merkezi Arastirma Laboratuvari 2.906,54
2 | Spor Bilimleri Fakiiltesi 5.655,45
3 | Kapali Spor Salonu 4.192,81
4 | Fen Edebiyat Fakiiltesi 15.045,60
5 | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 14.084,28
6 | Arag Isletme ve Bakim Onarim Binasi 1.358,64
7 | Merkezi Yemekhane 7.362,51
8 | Idari Bina (SKS) 5.183,86
9 | Yabanci Diller Yiiksekokulu 13.983,33
1.411.849 Bagbas1 Yerleskesi
10 | Kapali Hali Saha 1.717,77
11 | Rektorlik Binasi 9.470,12
12 | Stadyum ve Maraton Tribiinii 5.048,57
13 | Stadyum Saha Alani 25.000,00
14 | Kongre ve Kiiltiir Merkezi 7.845,98
15 | Ziraat Fakiltesi 11.168,33
16 | Egitim Fakiiltesi 17.510,26
17 | Mihendislik- Mimarlik Fakiiltesi 15.075,55
18 | Tip Fakiiltesi Morfoloji Binas1 16.141,48




19 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1.528,67
20 | Sera ve Isletme Binasi 2.009,01
21 | Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi 3.113,62
22 | Islami Ilimler Fakiiltesi 7.847,85
23 | Merkezi Kiitiiphane Binasi 11.861,01
24 | Hangar 971,79
25 | Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu 6.318,56 4.718 Cicekdagi Yerleskesi
2 K?man Uygulamali Bilimler Meslek 4.399.49 Kaman Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu (A Blok) ' 378.784 ve Meslek Yiiksekokulu
27 | Kaman Meslek Yiiksekokulu (B Blok) 6.318,35 Yerleskesi
28 | Mucur Meslek Yiiksekokulu 5.682,82 10.887 Mucur Yerleskesi
29 | Hidrobiyoloji Arastirma Merkezi 426,92
30 | izci Evi (2 Adet Prefabrik Bina ) 529,16 eatlas FelratEipelie
g | il Riltiring Arastrma ve g e 185,14 832 Kiletir Merkezi
32 | Kapali Spor Salonu 1.000,90
33 | Egitim Fakiiltesi A Blok 4.397,02
34 | Egitim Fakiiltesi B Blok 4.773,11
35 | Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4.166,66
24.004 Cacabey Yerleskesi
36 | Enstitiiler 1.123,72
37 | TOMER ve AESEM 1.112,48
38 | Lojman (2 Blok) 1.307,38
39 | Anaokulu ve Kres 1.453,53
40 | Kugdilli Mahallesi (Tarla) 827.238
41 | Akpmnar Ilgesi (Tarla) 8.150
TOPLAM 249.278,27 | 2.719.428,49
Tablo 2: Toplanti-Konferans Salonlar
0-50 Kisilik 79 12
51-75 Kisilik - 2
76-100 Kisilik 1 1
101-150 Kisilik 1 6
151-250 Kisilik 1 4
251-Uzeri - 3
Toplam 82 28

Tablo 3: Lojman Bilgileri

Dolu Lojman

Bos Lojman

1680




Universitemizde bulunan kantin ve kafeteryalar, 8grenci ve personelin sadece yiyecek ve

icecek ihtiyaglarini kargilamasinin yaninda 6nemli birer sosyal alan olarak da kullanilmaktadir.

Kantin ve kafeteryalarin konforlu ve erisilebilir olmasi, 6grencilerin kampiis i¢indeki yasam

kalitesini artirmakta ve egitim siireglerini destekleyen sosyal bir ortam imkani sunmaktadir.

Asagidaki tabloda Universitemizde bulunan kantin ve kafeteryalar ile ilgili bilgiler yer

almaktadir.

Tablo 4: Yemekhaneler, Kantin ve Kafeteryalar

Sira No Birimi Kapah Alam1 (m?)
1. Egitim Fakiiltesi Kantini 241,58
2. Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi 205,89
3. Ziraat Fakiiltesi Kantini 300,09
4, T1p Fakiiltesi Kantini 167,20
5. Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kantini 21,70
6. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu Kantini 77,70
7. Fen Edebiyat Fakiiltesi Kantini 138,50
8. Spor Bilimler Fakiiltesi Kantini 23,39
9. Yabanci Diller Yiiksekokulu Kantini 143,51
10. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Kantini 33,42
11. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kantini 258,96
12. Kaman Meslek Yiiksekokulu Kantini 66,56
13. Kaman Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Kantini 79,34
14. Cigekdag1 Meslek Yiiksekokulu Kantini 145,98
15. Mucur Meslek Yiiksekokulu Kantini 250,00
16. Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 4750,00

B. Dayanikl Tasinir Malzeme Bilgisi

Dayanikli taginir malzeme bilgisi tablosu, {iniversitemizin sahip oldugu demirbas ve

ekipmanlarin giincel durumunu yansitmaktadir. Egitim, arastirma ve idari siireclerde kullanilan

bu malzemeler, etkin ve verimli bir sekilde degerlendirilmektedir.

Tablo 5: Dayanikli Tasinirlar Listesi

Tasmir Detay Kodu Malzeme Ad1 Olgii Birimi ~ Miktar1
253 Tesis, Makine ve Cihazlar

253 01 Tesisler Grubu

253 01 03 | Gorintilleme, Bilgi Toplama ve Takip Sistemleri Adet 32
253 02 Makineler ve Aletler Grubu

253 02 01 | Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri Adet 131
253 02 02 | Insaat Makineleri ve Aletleri Adet 160
253 02 03 | Atdlye Makineleri ve Aletleri Adet 230
253 02 04 | Is Makineleri ve Aletleri Adet 18
253 02 05 | Gig Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri Adet 149
253 02 06 | Posta Makineleri Adet -




253 02 07 | Paketleme Makineleri Adet 2
253 02 08 | Etiketleme Makineleri Adet 4
253 02 09 | Ayirma, Siniflandirma Makineleri Adet -
253 02 10 | Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler Adet 38
253 03 Cihazlar ve Aletler Grubu

253 03 01 | Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglar Adet 132
253 03 02 | Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri Adet 375
253 03 03 | Kurtarma Amagl Cihaz ve Aletler Adet 3
253 03 04 | Olgiim, Tart1, Cizim Cihazlar1 ve Aletleri Adet 539
253 03 05 | Tibbi ve Biyolojik Amagli Kullanilan Cihazlar ve Aletler Adet 971
253 03 06 | Arastirma ve Uretim Amacl Cihazlar1 ve Aletleri Adet 741
253 03 07 | Mizik Aletleri ve Aksesuarlari Adet 171
253 03 08 | Spor Amagh Kullanilan Cihaz ve Aletler Adet 16
254 Tasitlar Grubu

254 01 Karayolu Tasitlar1 Grubu

254 01 01 | Otomobiller Adet 9
254 01 02 | Yolcu Tasima Araglari Adet 5
254 01 03 | Yiik Tasima Araglari Adet 7
254 01 04 | Arazi Tasitlar Adet -
254 01 05 | Ozel Amagh Tasitlar Adet 1
254 01 06 | Mopet ve Motosikletler Adet -
254 01 07 | Motorsuz Kara Araglari Adet 110
254 02 Su ve Deniz Tasitlar1 Grubu

254 02 01 | Gemiler Adet 1
254 02 02 | Tankerler Adet -
254 02 03 | Deniz Altilar Adet -
254 02 04 | Romorkorler ve Itici Gemiler Adet -
254 02 05 | Yiizer Yapilar Adet -
254 02 06 | Tekneler Adet 1
254 02 07 | Botlar Adet -
254 02 08 | Yelkenliler Adet -
254 02 09 | Kanolar ve Kayiklar Adet -
254 02 10 | Yatlar ve Kotralar Adet -
254 02 11 | Sandallar ve Sallar Adet -
254 03 Hava Tasitlar1 Grubu

254 03 01 | Motorlu Hava Tasitlart Adet -
254 03 02 | Motorsuz Hava Tasitlari Adet -
254 03 03 | Uzay Araglan Adet -
254 04 Demiryolu ve Tramvay Tasitlar1 Grubu

254 04 01 | Lokomotifler ve Elektrikli Troleybiisler Adet -
254 04 02 | Demiryolu Araglari Adet -
255 Demirbaslar Grubu

255 01 Doseme ve Mefrusat Grubu

255 01 01 | Déseme Demirbaglart Adet 260




255 01 02 | Temsil ve Toren Demirbaslari Adet 1642
255 01 03 | Koruyucu Giysi ve Malzemeler Adet -
255 01 04 | Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amachh Demirbas Adet 68
Niteligindeki Taginirlar
255 01 05 | Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Taginirlar Adet 597
255 02 Biiro Makineleri Grubu
255 02 01 | Bilgisayarlar ve Sunucular Adet 8177
255 02 02 | Bilgisayar Cevre Birimleri Adet 962
255 02 03 | Teksir ve Cogaltma Makineleri Adet 82
255 02 04 | Haberlesme Cihazlari Adet 1841
255 02 05 Ses, Gorintii ve Sunum Cihazlar Adet 2158
255 02 06 | Aydinlatma Cihazlar Adet 14
255 02 99 | Diger Biiro Makineleri ve Aletleri Grubu Adet 532
255 03 Mobilyalar Grubu
255 03 01 | Biiro Mobilyalari Adet 34342
255 03 02 | Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagli Mobilyalar Adet 316
255 03 03 | Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar1 Adet 3540
255 03 04 | Bebek ve Cocuk Mobilyas1 ve Aksesuarlari Adet -
255 03 05 | Seminer ve Sunum Amagclh Uriinler Adet 631
255 04 Beslenme/Gida ve Mutfak Demirbaslar1 Grubu
255 04 01 | Yemek Hazirlama Ekipmanlari Adet 217
255 05 Canhi Demirbaslar Grubu
255 05 01 | Ciftlik Hayvanlar Adet -
255 05 02 | Hizmet Amach Hayvanlar Adet -
255 05 03 | Gosteri Amach Hayvanlar Adet -
255 05 04 | Koruma Altina Alinan Hayvanlar Adet -
255 06 Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar Grubu
255 06 01 | Etnografik Eserler Adet -
255 06 02 | Arkeolojik Eserler Adet -
255 06 03 | Geleneksel Tiirk Siislemeleri Adet -
255 06 04 | Giizel Sanat Eserleri Adet 2
255 06 05 | Kitap, Belge, El Yazmalar1 ve Nadir Eserler Adet -
255 06 06 | Para, Pul, Sikke ve Madalyonlar Adet -
255 06 07 | Tabletler Adet -
255 06 08 | Miihiir ve Miihiir Baskilari Adet -
255 06 09 | Arsiv Vesikalar Adet -
255 06 10 | Fosiller Adet -
255 07 Kiitiiphane Demirbaslar1 Grubu
255 07 01 | Kitiiphane Mobilyalari Adet 772
255 07 02 | Basili Yayinlar Adet 82175
255 07 03 | Gorsel ve Isitsel Kaynaklar Adet -
255 | 07 04 | Bilgi Saklama Uniteleri Adet -
255 08 Egitim Demirbaslar1 Grubu
255 08 01 | Egitim Mobilyalar1 ve Donanimlari Adet 6192
255 08 02 | Ogrenmeyi Kolaylastirict Ekipmanlar Adet 1013




255 08 03 | Derslik Siislemeleri Adet 41
255 08 04 | Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslari Adet 34
255 09 Spor Amach Kullamilan Demirbaslar Grubu

255 09 01 | Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet 110
255 09 02 | Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaglar Adet 261
255 09 03 | Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar Adet 63
255 09 99 | Diger Spor Amagli Kullanilan Demirbaglar Adet 83
255 10 Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Ama¢ch Demirbaslar Grubu

255 10 01 | Giivenlik ve Korunma Amagh Araglar Adet 256
255 10 02 | Kontrol ve Giivenlik Sistemleri Adet 224
255 10 03 | Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araclari Adet 241
255 11 Demirbas Niteligindeki Siis Esyalari

255 11 01 | Vitrinde Sergilenen Siis Egyalar Adet 3
255 11 02 | Duvarda Sergilenen Siis Egyalar1 Adet 91
255 11 03 | Masa ve Sehpalarda Sergilenen Siis Esyalari Adet 13
255 12 Kullanimda Olan Demirbas Niteligindeki Degerli Esyalar

255 12 01 | Yemek, Servis ve Catal-Bigcak Takimlar1 Adet 4
255 12 02 | Biro Malzemeleri Adet -
255 99 Diger Demirbaslar Grubu

255 99 1 | Seyyar Kuliibe, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler Adet 263
255 99 Seyyar Tanklar ve Tiipler Adet 33
255 99 Sergileme ve Tanitim Amaclh Tasmnirlar Adet 8

C. Tasut Bilgisi

Tasit Bilgisi tablosu, iiniversitemizin hizmet ve ulagim faaliyetlerinde kullanilan araglarin

mevcut durumunu gostermektedir. Tasitlar, akademik ve idari birimlerin ihtiyaglarina uygun

sekilde verimli olarak kullanilmaktadir.

Tablo 6: Tasit Listesi

Tasitin Cinsi

Sayisi

Binek otomobil

Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in)

Panel Van

Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 kisilik)

Otobiis (Siiriicii dahil en az 27 kisilik)

Kamyon

Diger Tasitlar

AR OO NN

Toplam Arac¢




2. Teskilat Yapisi

REKTOR DANISMANLARI

i DENETIM DONER SERMAYE

KOORDINATORLOKLER BIRIMI ISLETME MODURLOG

 MESLEK REKTORLUGE
YUKSEKOKULLARI BAGLI BOLUMLER

UYGULAMA VE ARASTIRMA
MERKEZLERI (UAM)

ENSTITULER

YUKSEKOKULLAR

 viksekokul Ahilik Kiilt

rk M

ilimieri L

ahk, KUItor ve Sp
skanligs

Basin ve Halkla iliskiler MOsavirli

Hukuk Miisavirligi

Sekil 1: Universitemiz Teskilat Semasi



3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi anlayisinin kurumumuzda uygulanmasi, kurum
kiiltiirinlin ortak bir ¢at1 altinda toplanmasin1 amaglarken, kurumun geriye doniik bilgi ve
verilerinin toplanmas1 ve kayit altina almmasini saglamaktadir. Ayrica Universitemizde
kullanilmakta olan yazilimlar birbirleriyle entegre hale getirilerek; bilginin alinip, veriyi

isleyecek olan sistemlere biitlinliigiiniin ve tekilliginin bozulmadan aktarilmasi saglanmistir.
Universitemizde kullanilmakta olan bazi yazilimlar asagida yer almaktadar:

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS),

Ahi Yeterlilige Dayali Dijital Egitim Portali (AYDEP),
Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS),

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),

Personel Bilgi Sistemi (PBS),

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS),
Kiitiiphane Yonetim Sistemi (YORDAM),

Merkezi Kimlik Yonetim Sistemi (KIYOS),

Bilimsel Projeler Otomasyonu (BAPQOS),

Yemek Yonetim Sistemi (YYS),

Plaka Tanima Sistemi (PTS),

Tip Fakiiltesi Kurumsal Egitim Y6netimi ve Planlama Sistemi (KEYPS),
Ek Ders Otomasyon Sistemi (EDOWEB),

YV V.V V V V V V V V V V V V

Bagvuru Yonetim Sistemi yazilimlar ile Biitiinlesik Yonetim Sistemi Kapsaminda
(BYBS),

Idare Faaliyet Yonetimi,

Ogrenci Topluluklar1 Yonetimi,

Anket YOnetimi,

Y V VYV V

Akreditasyon Uygulamalari.

.



Universitemiz biinyesinde Kalite Politikas1 ve Kalite Yonetim Sistemi gercevesinde tiim

akademik ve idari birimlerinin yiiriittiikleri hizmet siireglerinde, verimi artirmak amaciyla

cagdas bilisim teknolojilerinin azami Ol¢lide kullanimini saglamak, bilisim alt yapisini

olusturmak, bilgi islem hizmetlerini diizenli bir sekilde yiiriitmek, uygulamalar1 koordine

etmek, teknik gelismeleri takip ederek yeniliklerin tiniversitede uygulanmasini saglamak

amaciyla Bilgi Islem Daire Baskanlhig gorevlidir.

Bu kapsamda Bilgi Islem Daire Baskanligma verilen gérev, yetki ve sorumluluklar su

sekilde siralanmustir;

>

Yonetim fonksiyonlarii kullanarak dairenin/bagli birimlerinin etkin ve uyumlu bir

bicimde ¢alismasini saglamak.

Bilisim teknolojilerini yakindan takip etmek, gereken egitim ve kurslara katilarak,

iiniversitede kullanilan bilisim teknolojilerini yeni gelismelere siirekli uygunlastirmak.

Ulusal ve uluslararasi bilisim aglari ile iletisim kurmak i¢in gerekli tiim teknik ve idari

islemleri yapmak.

Internet agimi Universitenin tiim birimlerine ulastirmak icin gerekli teknik hizmeti

saglamak.

Universitede Bagkanligin sorumlulugunda bulunan tiim bilisim cihazlarinin bakim,
onarim hizmetlerini yapmak ve gelistirmek. Bakim anlagmasi ile garanti kapsaminda

bulunan donanimlarin onarimi veya bakimu i¢in gerekli koordinasyonu saglamak.

ULAKBIM (Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi) ile ilgili teknik calismalar yapmak,
ULAKBIM’de Universitemizi teknik acidan temsil etmek.

Bagkanliga ait her tiirlii idari yazismalar1 yapmak, gelen giden evrak kayitlarinin

tutulmasini saglamak, dosyalama islemlerini takip etmek.

Gorev alanina giren konularda gerektiginde karar-destek unsuru olarak {ist yonetimi

bilgilendirme, goriis ve onerilerde bulunmak.

Gorev alani ile ilgili Genel Sekreterlik¢e verilecek diger gorevleri yapmak.
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Bu yetki ve sorumluluklar dogrultusunda Bilgi Islem Daire Baskanlig1 5 farkl1 yerleskede;
10 Fakiilte, 3 Enstitii, 3 Yiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 23 Arastirma ve Uygulama

Merkezi ile 21.933 6grenci ve 1.656 personele bilisim hizmetlerinin yiiriitilmesinde destek

olmaktadir. Ayrica sistemimize kayith 27.329 6grenci hesabi, 1.946 personel hesab1 ve 249

kurumsal hesap olmak fizere toplam 29.524 kullanic1 hesabi bulunmaktadir. Bilisim

altyapimizda ise;

>

YV V VYV V

Y

>
>

2 adet omurga anahtari,

352 adet Switch,

2 adet kablosuz erisim kontrol cihazi,

362 adet kablosuz erisim cihazi,

1.052 adet giivenlik kameras1 ve bu kameralar1 yoneten 10 adet fiziksel sunucu ile 840
TB depolama alan1 ve yerleskelerdeki kameralarin kayitlarimi tutmak iizere
konumlandirilan 7 adet NVR cihazi,

1.590 adet IP telefon,

51 adet bilgisayar laboratuvarindaki 1.717 adet bilgisayar ve 1.600 civarinda personel
bilgisayar1 olmak iizere toplamda 3.317 adet bilgisayar ile yaklasik700 yazici,

5 adet biitiinlesik yapida fiziksel sunucu ile bu sunucular i¢inde 150 adet sanal sunucu,

2 adet firewall cihaz1 yonetilmektedir.

Ayn1 zamanda kurumsal bilgiye izinsiz veya yetkisiz bir bicimde erisilmesi, degistirilmesi,

ifsa edilmesi, ortadan kaldirilmasi ve hasar verilmesinin dnlenmesi ve Universitemiz tarafindan

kazanilan bilgi ve tecriibelerin kurumsal hafizay1r olusturmasi i¢in yazili hale getirilerek,

takibinin ve giincellemelerinin yapilmasi amaciyla ISO 27001:2022 Bilgi Giivenligi Yo6netim

Sistemi Sertifikas1 bulunmakta olup, bu sertifika her yil gerekli denetimler sonrasinda

yenilenmektedir.

.
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4. Kiitiiphane Kaynaklar

Universitemizin Bagbast Merkez Yerleskesinde 29 Eyliil 2020 tarihinde temeli atilan ve
2024 yilinda tamamlanan Merkez Kiitliphane binamiz, modern mimarisi, genis kullanim
alanlar1 ve ileri teknolojik altyapisiyla hizmete ag¢ilmistir. Toplam 18.397,61 m?’lik bir alana
yayilan kiitiiphanemiz, 11.327 m?’lik peyzaj alan1 ve 100 araglik otoparkiyla hem estetik hem
de fonksiyonel bir yap1 olarak tasarlanmistir. Ayn1 anda 1235 kisiye oturum imkani sunan
kiitiiphanemiz, kullanicilarin akademik ve sosyal ihtiyaglarina yonelik ¢ok sayida o6zelligi

bilinyesinde barindirmaktadir.

Fotograf 2: Yeni Kiitiiphane Binasindan Gériinim

Kiitiiphanemiz igerisinde bireysel ¢alisma kabinleri, grup ¢alisma odalari, 24 saat agik
caligma salonlari, internet salonu, 100 kisilik sinema ve etkinlik salonu, sesli kitap salonu, arsiv
ve kitap alanlar1 yer almaktadir. Ayrica miithendislik 6grencilerinin ¢izim ¢aligmalarina 6zel
olarak tasarlanan bir ¢alisma salonu ve Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ile yapilan protokol
kapsaminda genglik merkezi olarak hizmet veren iki salon da kullanicilarimizin hizmetindedir.

Kiitliphanemizde, kullanicilarin bireysel ve grup ¢alismalart i¢in tasarlanan alanlarin yant
sira, Ahilik geleneginden esinlenerek diizenlenen Fiitiivvet Salonu gibi 6zel etkinlik alanlari
bulunmaktadir. Bu salon, Ahilik soylesileri, sanatsal etkinlikler ve 6grenci topluluklarinin
faaliyetlerine ev sahipligi yaparak tiniversitemizin kiiltiirel misyonunu desteklemektedir.
Ayrica gorme engelli kullanicilarimiz icin 6zel ara¢ gereglerin yer aldigi engelli kullanim

salonu ve sinema, konferans ile egitim salonlari, ¢esitli organizasyonlara olanak tanimaktadir.



Kiitiiphane kaynaklarimiz, bilgiye erisimi kolaylastirmak amaciyla sayisinin artirilmasi ve
niteliginin gelistirilmesi sitirekli desteklenmektedir. Bu kaynaklar arasinda basili kitaplar, siireli
yayinlar, e-Kitaplar, elektronik dergiler, tezler, konferans bildirileri ve video materyalleri gibi
hem basili hem dijital kaynaklar yer almaktadir. Bu sayede arastirmacilar ve 6grenciler i¢in
kapsaml1 bir bilgi erisimi saglanmistir. Kullanicilar, bu kaynaklara kampiis i¢cinden ve disindan
kolayca erigebilmektedir. Ayrica, kiitliphanemiz 69 farkli elektronik veri tabanina erigim imkan1
sunarken, bunlarin 23’{ iniversitemizin aboneligi, 46’s1 ise Ulakbim-Ekual kapsaminda

iicretsiz olarak erisime acilmistir

2024 yili boyunca, kiitiiphanemiz egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek
adina gesitli calismalar gerceklestirmistir. Bu kapsamda, EndNote, ProQuest ve Web of Science
gibi platformlarin etkin kullanimiyla ilgili egitim seminerleri diizenlenmistir. Ayrica, 60.
Kiitliphane Haftas1 etkinlikleri cercevesinde, akademik ve idari personel ile &grencilerin
katildig1 kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler gergeklestirilmistir. Tiirk Tarih Kurumu is birligiyle
"Tiirk Tarih Kurumu Yiiziinct Y1l Kitapligl" kiitiphanemize kazandirilmig, 6grencilere okuma
aliskanligr kazandirmak icin diizenlenen etkinlikler ve lise Ogrencilerine yonelik kitap

bagislariyla toplumsal katki faaliyetleri desteklenmistir.

Merkez Kiitiiphane, fiziksel ve dijital kaynaklartyla hem Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nin
akademik faaliyetlerini desteklemekte hem de toplumsal katki saglamaktadir. Egitimde firsat
esitligini artirmak amaciyla, simava hazirlik kitaplar: bagiglanmis ve lise 6grencilerine yonelik
tanitim etkinlikleri gergeklestirilmistir. Gelisen ihtiyaglara yanit vermek amaciyla siirekli
tyilestirme faaliyetleri yiiriiten kiitiphanemiz, bilgiye erisim ve akademik calismalarda

kullanicilarina her tiirlii destegi sunmaya devam etmektedir.

Tablo 7: 2023 ve 2024 Yillar: Sonu Itibariyle Kaynak Karsilastirmalar:

2023 Yih 2024 Yih 2024 Yih Degisim
Basili Kitap Sayisi: 78.398 Basili Kitap Sayisi: 82.968 4.570
Satin Alinan e-kitap Sayist: 22.594 Satin Alinan e-kitap Sayisi: 23.643 1.049
Erisime Acilan Elektronik Dergi Sayisi: | Erisime Agilan Elektronik Dergi Sayisi: 937
44.390 45.327
Erisime Agilan Elektronik Kitap, Tez, | Erisime Acilan Elektronik Kitap, Tez,
Konferans Bildirisi, Video vb. Kaynak | Konferans Bildirisi, Video vb. Toplam 51.523
Sayisi: 8.903,924 Kaynak Sayisi: 8.955.447
Erisime Agilan Veri Taban1 Sayisi: 69 Erisime Agilan Veri Tabani Sayist: 69 0
Kurumumuzca Abone Olunan Veri Tabam | Kurumumuzca Abone Olunan Veri
Sayist 23 ve Ulakbim - Ekual Kapsaminda | Taban1 Sayis1 23 ve Ulakbim-Ekual 0
Universitemizin Erisimine Agcilan Veri | Kapsaminda Universitemizin Erisimine
Tabani Sayis1 46’dir. Acilan Veri Tabani Sayis1 46’dur.




5. Insan Kaynaklar

Bilindigi iizere glinlimiizde kurumlarin ve kuruluslarin gelisiminde insan kaynaklarinin
onemi hizla artmaktadir. Bu durumun bilincinde olan kurum ve kuruluslar da biinyelerinde
bulunan insan kaynaklar1 birimlerinin daha etkin ve daha verimli ¢alisabilmesi i¢in gerekli
imkanlar1 sunmaktadir. Bu baglamda Universitemiz insan kaynaklar1 hususunda gerekli
hassasiyeti gostermektedir. Geleneksel anlayistan daha modern ve etkin bir insan kaynaklari
anlayisina yonelimin hizlandig1 bir cagda Universitemiz de modern insan kaynaklar1 anlayisinin

benimsenebilmesi ve uygulanabilmesi i¢in azami gayret géstermektedir.

Kurumsal basarmin yapitaglarindan biri haline gelen insan kaynaklar1 yonetimi verimli
oldugu olgiide kurumun basarisinda da etkili olmaktadir. Ciinkii kurumlarda calisacak
bireylerin performansi kurumlarin performansini belirleyen en énemli etkenlerdendir. Ayrica
mevcut calisanlarin motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi, yetkinliklerinin gelistirilmesi ve
kuruma bagliliklarinin iist diizeye cikarilmasinda insan kaynaklari yonetiminin calismalari
oldukca etkili olmaktadir. Universitemiz insan kaynaklar1 yonetiminde bu konulara gerekli
onceligi ve hassasiyeti gosterereck hem kurumumuza yeni katilan g¢alisanlarin adaptasyon
asamasinda hem de mevcut personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve kurum bagliliginin

yiikseltilmesinde yogun ¢aba sarf etmektedir.

Kamu kurulusunda c¢alisma Kkiiltiiriiniin 6ziimsenmesinde ve c¢alisanlarin sorumluluk
bilincinin iist diizeyde tutulmasinda Universitemiz insan kKaynaklari yonetiminin rolii biiyiiktiir.
Bu hususta basarili olabilmek icin gerekli yetki dagilimi yapilmakta ve calisanlar arasi

iletisimin gelistirilmesine oncelik verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde insan kaynaklarmin sayisal artisinin yam sira niteliksel gelisimi,
bilginin tretilmesi, kullanilmasi ve paydaslara aktarilmasi son derece 6nemsenmektedir. Bu
cercevede akademik personel icin bilimsel arastirma projeleri ve yaymlara mevzuat
cergevesinde gesitli destekler saglanarak tesvik programlar uygulanmaktadir. idari personelin
gelisimi igin ise hizmet i¢i egitim programlari uygulanmakta; ayrica adil, seffaf ve liyakate gore

kariyer yapma ve gorevde ylikselme imkanlari saglanarak motive edilmektedir.
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A. Akademik Personel Bilgileri
Universitemiz, akademik kadrosunu siirekli olarak giiglendirmeyi hedeflemekte olup, yillara
gore akademik personel sayisinda gozlenen degisimler, bu dogrultudaki stratejik planlamalarin
bir yansimasidir. Asagidaki tabloda, belirli yillar itibariyla akademik personel sayilarindaki

gelisim detaylandirilmigtir.

Tablo 8: Yillara Gore Akademik Personel Sayist

Akademik Personel Sayis1 885 926 940 937 965

Grafik 1: Yillara Gore Akademik Personel Sayisi
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Universitemizde akademik kadro yapisi, &gretim elemanlarinin unvanlarma gére
cesitlenmekte ve belirlenen akademik hedefler dogrultusunda sekillenmektedir. Asagida,

kadrolarina gore akademik personel sayilar1 yer almaktadir.

Tablo 9: Unvanlarina Gore Akademik Personel Sayist

Profesor 107 40 147
Dogent 96 35 131
Doktor Ogretim Uyesi 189 152 341
Ogretim Gorevlisi 134 88 222
Arastirma Gorevlisi 51 73 124
Toplam 577 388 965

Grafik 2: Unvanlarina Gére Akademik Personel Sayisi
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Universitemizde akademik personelin fakiilte ve yiiksekokullara ihtiyaglara gore dagilima,
egitim ve arastirma faaliyetlerinin etkin yliriitilmesini saglamaktadir. Asagida, akademik

personelin birimlere gére dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 10: Akademik Personelin Fakiilte ve Yiiksekokullara Gore Dagilum

Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu 1 2 3 24 30
Egitim Fakiiltesi 39 24 21 4 10 98
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 38 22 56 5 20 141
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon

Yiiksekokulu g 1 1 ; 3 4 18
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 7 13 21 12 53
Islami ilimler Fakiiltesi 2 5 18 2 13 40
Kaman Meslek Yiiksekokulu 3 6 29 38
Kaman Uygulamal Bilimler 6 1 7
Yiiksekokulu

Mucur Meslek Yiiksekokulu 2 4 33 39
Mucur Saghk Hizmetleri Meslek 4 4
Yiiksekokulu

Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi 7 11 46 16 80
Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi 4 4 6 1 2 17
Rektorliik 30 30
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 2 3 20 3 12 40
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2 1 7 17 27
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 1 2 3 31 37
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 9 7 2 3 22
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 7 6 23 36
Tip Fakiiltesi 26 12 71 22 131
Yabanci Diller Yiiksekokulu 11 11
Ziraat Fakiiltesi 17 17 25 7 66
Toplam 148 138 335 222 122 965

Universitemizden baska {iniversite veya kuruma gérevlendirilen akademik personel, bilgi ve
deneyim paylasimini artirarak bilimsel is birligine katki saglamaktadir. Bu gorevlendirmeler,
akademik ve arastirma faaliyetlerinin gelismesine olanak tanimaktadir. Asagidaki tablolarda
baska kurumlardan Universitemize gorevlendirilen ve Universitemizden baska kurumlara

gorevlendirilen akademik personel bilgisi yer almaktadir

Tablo 11: Baska Universite/kuruma Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgisi

Ogretim Gorevlisi 4
Doktor Ogretim Uyesi 12
Docent Doktor 3
Profesor Doktor 5
Toplam 24
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Tablo 12: Baska Universite/kurulardan Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgisi

!

Dogent Doktor 3
Doktor Ogretim Uyesi 4
Toplam 7

Universitemizde uluslararasi akademik is birlikleri cercevesinde farkli iilkelerden gelen
akademisyenler gorev almaktadir. Asagidaki tabloda, yabanci uyruklu akademik personelin

unvanlari, geldikleri tilkeler ve calistiklar: boliimler yer almaktadir.

Tablo 13: Yabanct Uyruklu Akademik Personel Bilgisi

Profesor Almanya Arkeoloji

Profesor Azerbaycan Matematik

Docent Doktor Japonya Arkeoloji

Doktor Ogretim Uyesi Suriye Temel Islam Bilimleri
Doktor Ogretim Uyesi Banglades Uluslararasi iliskiler
Ogretim Gorevlisi Filistin Temel Islam Bilimleri

Akademik personelin yas dagilimi, {iniversitemizin akademik kadrosunun deneyim ve
dinamizm agisindan dengeli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Asagida, yas gruplarina

gore akademik personel dagilimi verilmistir.

Tablo 14: Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Kisi Sayisi 6 83 136 244 329 167
Yiizde(%) % 0.62 % 8.6 % 14.10 % 25.28 % 34.10 % 17.30

Universitemizde gorev yapan akademik personelin hizmet siirelerine iliskin dagilima,
akademik kadromuzun deneyim diizeyini ortaya koymaktadir. Asagida, akademik personelin

hizmet siirelerine gore dagilimi gosterilmektedir.

Tablo 15: Akademik Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagilim:

Kisi Sayis1 26 49 107 108 226 188 261
Yiizde(%) | %269 | %508 @ %11.09 | %1119 | %2342 | % 19.48 % 27.05
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B. Idari Personel Bilgileri

Universitemizin idari kadrosu, kurumsal faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiik
Oonem tasimaktadir. Asagidaki tabloda, yillara gore idari personel sayisindaki degisimler

sunulmaktadir.
Tablo 16: Yillara Gore Idari Personel Sayist

idari Personel Sayisi 378 377 390 424 419

Universitemizde gorev yapan idari personel, gesitli hizmet siniflarinda istihdam edilmekte

olup, asagidaki tabloda hizmet siniflarina gore personel dagilimi yer almaktadir.

Grafik 3: Yillara Gére Idari Personel Sayist
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Tablo 17: Hizmet Siniflarina Gore Idari Personel Sayist

Avukathk Hizmetleri 0 2 2
Din Hizmetleri 0 0 0
Genel idare Hizmetleri 217 83 300
Saghk Hizmetleri 8 6 14
Teknik Hizmetler 54 13 67
Yardimci Hizmetler 32 4 36
Toplam 311 108 419
Grafik 4: Hizmet Siniflarina Gére Idari Personel Sayist
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Idari personelin egitim seviyesi, kurumsal verimliligin artirilmasinda 6nemli bir faktdrdiir.

Asagida, idari personelin egitim durumlarina gore dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 18: idari Personelin Egitim Durumu Itibariyle Dagilim:

Kisi Sayis1 6 62 68 248 35 419
Yiizde(%) 1,4 14,8 16,2 59,2 8,4 100

Idari personelin hizmet siiresi dagilimi, kurum iginde deneyim ve kidem acisindan énemli
veriler sunmaktadir. Asagidaki tabloda, hizmet siirelerine gore idari personel dagilimi yer

almaktadir.

Tablo 19: Idari Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagilimi

L
:

Kisi Sayis1 2 37 14 30 112 78 146 419
Yiizde(%) 0,5 8,8 3,3 7,2 26,7 18,6 34,8 100

Universitemizin idari personelinin yas dagilimi, kurumsal yapmin demografik 6zelliklerini

gostermektedir. Asagidaki tabloda, yas gruplaria gore idari personel dagilimi sunulmaktadir.

Tablo 20: Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilimi

Kisi Sayis1 6 35 46 111 157 64 419
Yiizde(%) 1,4 8,4 11,0 26,5 37,5 15,3 100,0

Universitemizde cesitli pozisyonlarda gérev yapan personelin dagilimi, destek hizmetlerinin
etkin ylirtitiilmesini saglamaktadir. Asagidaki tabloda, diger pozisyonlardaki personel bilgileri

yer almaktadir.

Tablo 21: Diger Pozisyonlarda Calisan Personel Sayilar

4/B Sozlesmeli 57 4 61
Siirekli Isci 157 54 211
Toplam 214 58 272

Grafik 5: Diger Pozisyonlarda Calisan Personel Sayilar
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Engelli bireylerin isttihdamina yonelik politikalar kapsaminda iiniversitemizde farkli hizmet
smiflarinda engelli personel gorev yapmaktadir. Asagidaki tabloda, engelli personel sayilart ve

unvanlar1 yer almaktadir.

Tablo 22: Engelli Personel Sayist

~ HizmetSmfi

Teknik Hizmetler Tekniker 1
Genel idare Hizmetleri Bilgisayar Isletmeni / Memur 10
Yardimei Hizmetler Hizmetli 1
Toplam 12

Universitemizde personel hareketliligi, kurumsal yapmin dinamik yapisini ortaya

koymaktadir. Asagidaki tabloda, atanan ve ayrilan personel bilgileri sunulmaktadir.

Tablo 23: Personel Atanmasina Iliskin Bilgiler

Enstitii Sekreteri Genel idari Hizmetleri Naklen 1
Kiitiiphaneci Teknik Hizmetler Agiktan 1
Memur Genel Idari Hizmetleri Aciktan 2
Bilgisayar isletmeni Genel idari Hizmetleri Naklen 2
Koruma Ve Giivenlik Gorevlisi | 4/B Sozlesmeli Personel 657 4/B 15
Destek Personeli 4/B Sozlesmeli Personel 657 4/B 37
Biiro Personeli 4/B Sozlesmeli Personel 657 4/B 6
Laborant Saglik Hizmetleri Naklen 1
Toplam 65
Tablo 24: Personel Atanmasina/Ayrilmasina Iliskin Bilgiler
Koruma Ve Giivenlik Gorevlisi | Genel idari Hizmetleri | istifa 1
Teknisyen Teknik Hizmetler Istifa 1
Diyetisyen Saglik Hizmetleri Istifa 1
Enstitii Sekreteri Genel Idari Hizmetleri | Naklen 1
Memur Genel Idari Hizmetleri = Naklen 1
Mali Hizmetler Uzmam Genel idari Hizmetleri | Naklen 1
Bilgisayar Isletmeni Genel Idari Hizmetleri | Naklen 3
Bilgisayar Isletmeni Genel Idari Hizmetleri | Vefat 1
Hizmetli(S) Yardimc1 Hizmetler Vefat 1
Yiiksekokul Sekreteri Genel Idari Hizmetleri | Yas Haddinden Emekli 1
Toplam 12




6. Sunulan Hizmetler

A. Egitim Hizmetleri
Kirsehir Ahi Evran Universitesi, biitiin diizeylerdeki egitim ve sertifika programlarin
uluslararas1 Olciitlere uyumlu hale getirmeyi ve egitim kalitesini artirmayr amaclamaktadir.
Ogrencilere, mezuniyet sonrasinda ulusal kalkinma ¢abalarma etkin bir sekilde
katilabilecekleri, yiiksek kalitede bir mesleki egitim sunmay1 hedeflemektedir. Ayn1 zamanda,
ulusal ve uluslararasi yiiksekdgretim ve arastirma kurumlariyla is birliklerini artirarak ortak
egitim-6gretim programlar1 olusturmakta, yliksekogretim ve arastirma platformlarinda daha

etkin bir konuma ulagmak i¢in ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Universitemiz, Ahilik kiiltiiriiniin temel degerlerini benimseyerek, dgrenciye deger ve
sorumluluk veren, 6grenci merkezli bir yapida egitim faaliyetlerini yliriitmektedir. Ahilik,
diiriistliik, dayanigma ve kaliteli liretim anlayis1 lizerine kurulu olup, bu degerler {iniversitenin
egitim-6gretim siireclerine de yansitilmaktadir. Ogrencilerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirirken, ayn1 zamanda etik degerleri benimsemeleri ve topluma faydali bireyler olarak
yetismeleri tesvik edilmektedir. Ahilik felsefesinin egitime etkisi, uygulamali egitimlerin
giiclendirilmesi, mesleki etik anlayisinin kazandirilmas: ve kalite odakli bir yaklagimin

benimsenmesi seklinde goriilmektedir.

Universitemizin kalite yonetimi konusunda elde ettigi basarilar, egitim-6gretim
faaliyetlerinin niteligini artirmaya yonelik ciddi adimlar atildigimi gostermektedir. Bu
kapsamda, “Egitimde Yeterlige Dayal1 Kalite Giivence Sistemi” olusturularak siirdiiriilebilir bir
kalite yonetimi anlayist benimsenmistir. Egitimde kalite gilivencesini saglamak amaciyla
Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigli ve akademik birimlerde Birim Egitimde
Kalite Glivence Sistemi Koordinatorliigli ile bagh ofis ve komisyonlar kurulmustur. Ayrica,
Miifredat Destek Ofisi, Olgme ve Degerlendirme Destek Ofisi, Sistem Destek Ofisi, Akademik
Gelisim Destek Ofisi gibi birimler araciligiyla egitimde kalite gilivence siireci

desteklenmektedir.

Universitemizin kalite ydnetimi konusundaki basaris1 ulusal ve uluslararasi alanda da
tescillenmistir. Avrupa Kalite Yénetim Vakfi (EFQM) Modeli cergevesinde “Ustiin
Performansta Bes Yildiz Yetkinlik Odiilii”ne layik gériilmiis ve 2018 yilinda alman 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ni 2024 yilinda ii¢iincii kez {i¢ yi1lligina uzatmaya

hak kazanmustir.

*



Bunun yani sira, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmeler sonucunda iiniversitemiz, 5 yillik tam akreditasyon alarak egitimde kalitesini
tescillemistir. Bu ddiiller ve belgeler, liniversitemizin kalite odakli yonetim anlayigini, egitimde

milkemmeliyet hedefini ve siirekli iyilestirme ¢abalarini kanitlamaktadir.

Universitemizde 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim programlari uygulanmaktadir.
Akademik yil, her biri en az 15 hafta siiren giiz ve bahar yartyillarindan olusmaktadir.
Ogrenciler, yariyll basinda damigmanlariin gdzetiminde ders programlarmi belirleyerek
kayitlarin1 yenilemekle yiikiimlidiirler. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda 10 fakiilte, 3
yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokulu ile 6n lisans ve lisans diizeyinde; 3 enstitii ile lisansiistii

diizeyde egitim faaliyetleri stirdlirilmiistiir.

-~

Fotograf 3: Kampiisiimiiziin Ustten Gériinimii

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Ahilik felsefesinin egitimdeki yansimalarini, dgrenci
merkezli egitim anlayis1 ve kalite odakli yonetim modeli ile birlestirerek, Tiirkiye nin ve
diinyanin saygin tiniversitelerinden biri olma hedefiyle ¢alismalarini siirdiirmektedir. Egitimde
kalite giivencesine verdigi onem ve uluslararasi standartlara uyum saglama ¢abalar1 sayesinde,

ogrencilerine nitelikli bir akademik ortam sunmaya devam etmektedir.
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a) Egitim ve Ogretim Hizmeti Sunulan Béliimler
Kirsehir Ahi Evran Universitesi, genis akademik yapist ile 23 akademik birim ve 120 boliim
baskanlig1 biinyesinde egitim-dgretim faaliyetlerini devam ettirmektedir. Universitemiz, farkli
disiplinlerde sundugu lisans, 6n lisans ve lisansiistli programlarla Ogrencilere genis bir
akademik yelpaze sunmakta, bilimsel arastirma ve mesleki gelisimi tesvik etmekte ve

ogrencilere teorik ve uygulamali egitim imkanlar1 saglanmaktadir.

Universitemiz, ¢agin gereksinimlerine uygun, &grenci merkezli bir egitim anlayisi
benimseyerek, mezunlarini akademik, bilimsel ve profesyonel alanlarda donanimli bireyler
olarak yetistirmeyi amacglamaktadir.

Asagidaki tabloda iiniversitemizde yer alan boliimlerin listesi verilmistir.

Tablo 25: lisans Béliim Bilgisi

Akademik Birim Boliim Adi

Tiirkge ve Sosyal Bilimler Egitimi Boliimii

Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii

Temel Egitim Bolimii

Yabanci Diller Egitimi Boliimii

Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Béliimi

Gizel Sanatlar Egitimi Boliimii

Egitim Bilimleri Bolimii

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii

Miitercim Terciimanlik Bolimii

Sosyoloji Boliimii

Molekiiler Biyoloji ve Genetik Boliimii

Tiirk Dili ve Edebiyati Boliimii

Tarih Bolimi

Psikoloji Boliimii

Matematik Bolimii

Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Bolimii

Fizik Bolimi

Felsefe Bolumi

Cografya Bolimil

Biyoloji B6liim Baskanligi

Antropoloji Boliimii

Arkeoloji Boliimii

Zootekni Bolimi

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Boliimii

Tarla Bitkileri Bolimii

Tarimsal Biyoteknoloji Boliimii

Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Bolimii

Peyzaj Mimarlig1 Bolimii

Biyosistem Miihendisligi Bolimii

Bitki Koruma Bolimii

Bahge Bitkileri Boliimii

Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Bolimil

Uluslararasi {liskiler Boliimii

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Sosyal Hizmetler Bolimii

Maliye Boliimii




Isletme Boliimii

Iktisat Bolimii

Tip Fakiiltesi

Temel Tip Bilimleri Bolimii

Dabhili T1p Bilimleri Boliimii

Cerrahi Tip Bilimleri Bolimii

Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Resim Bolumi

Geleneksel Tirk El Sanatlar1 Bolimi

Miizik Boliim Baskanligi

Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi

Kimya Miihendisligi Bolimii

Genetik ve Biyomiihendislik Bolimii

Mimarlik Bolimu

Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi Boliimil

Makine Miihendisligi Bolimil

Jeoloji Mithendisligi Boliimii

Ingaat Miihendisligi Boliimii

Gida Miihendisligi Bolimii

Elektrik Elektronik Miihendisligi Bolimii

Cevre Miihendisligi Bolimii

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Ergoterapi Boliim Bagkanligi

Gerontoloji B6liim Bagkanligi

Beslenme ve Diyetetik Boliim Bagkanligi

Ebelik Boliimii

Cocuk Gelisimi Boliimii

Hemsirelik Bolimii

Ilahiyat Fakiiltesi

Islam Tarihi ve Sanatlar1 Boliimii

Felsefe ve Din Bilimleri Bolumi

Temel Islam Bilimleri Boliimii

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Spor Yoneticiligi Bolimi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Béliimii

Antrendrliik Egitimi Bolimii

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Kaman Uygulamal Bilimler
Yiiksekokulu

Yeni Medya ve Iletisim Boliimii

Yonetim Biligim Sistemleri Boliimii

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bélimi

Bilisim Sistemleri Teknolojileri Boliimil

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yabanci Diller Bolumii

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Yonetim ve Organizasyon Boliimii

Pazarlama ve Reklamcilik Bolimii

Otel, Lokanta ve Tkram Hizmetleri Bolimii

Mubhasebe ve Vergi Boliimii

Gorsel-sitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi Bolimii

Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Bolimit

Dis Ticaret Bolimii

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimi

Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii

Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

Elektronik ve Otomasyon Boliimii

Elektrik ve Enerji Bolimii

Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii

Insaat Boliimii

Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Disgilik Hizmetleri Boliimii

Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimi

Saglik Bakim Hizmetleri Boliimii




Kaman Meslek Yiiksekokulu

Yonetim ve Organizasyon Boliimii

Pazarlama ve Dig Ticaret Boliimii

Mubhasebe ve Vergi Boliimii

Mimarlik ve Sehir Planlama Boliimii

Makine ve Metal Teknolojileri Boliimii

Madencilik ve Maden Cikarma Bolimii

Insaat Boliimii

Gida Isleme Bélimii

Elektronik ve Otomasyon Boliimii

Elektrik ve Enerji Bolimii

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolimi

Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu

Yonetim ve Organizasyon Boliimii

Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii

Muhasebe ve Vergi Bolimii

Veterinerlik Bolimii

Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimii

Biiro Hizmetleri ve Sekreterlik Bolumi

Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

Mucur Meslek Yiiksekokulu

Miilkiyet Koruma ve Giivenlik Boliimi

Ulastirma Hizmetleri Bélimii

Malzeme ve Malzeme Isleme Teknolojileri Boliimii

Yonetim ve Organizasyon Boliimii

Tasarim Bolumi

Muhasebe ve Vergi Bolimii

Kimya ve Kimyasal isleme Teknolojileri Béliimii

Gorsel-Isitsel Teknikler ve Medya Yapimcilign Béliimii

Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Bolimil

Bilgisayar Teknolojileri Bolimii

Mucur Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

2024 yilinda Kirsehir Ahi Evran Universitesi Tip Fakiiltemiz, Tiirke Tip Egitimi

Programimizin "Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Ulusal Standartlari’n1 basariyla karsilamis ve

yapilan degerlendirme sonucunda 01.01.2031 tarihine kadar akredite edilmistir. Ayrica Fen

Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii FEDEK tarafindan ti¢ yillik siireyle akredite edilmistir.
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Tablo 26: Lisanstistii Anabilim Dali Bilgisi

Akademik Birim

Anabilim Dah Ad1

Fen Bilimleri Enstitiisii

Elektrik-Elektronik Miihendisligi Anabilim Dali

Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dal1

Bitki Koruma Anabilim Dali

Ingaat Miihendisligi Anabilim Dali

Is Saglig1 Ve Giivenligi Anabilim Dali

Disiplinlerarasi Is Saglig1 Ve Giivenligi Anabilim Dali

Makine Miihendisligi Anabilim Dal1

Tarim Ekonomisi Anabilim Dali

Biyosistem Miihendisligi Anabilim Dali

Molekiiler Biyoloji Ve Genetik Anabilim Dali

Matematik Ve Fen Bilimleri Egitimi Anabilim Dali

Genetik Ve Biyomiihendislik Anabilim Dali

Tarimsal Biyoteknoloji Anabilim Dali

Ileri Teknolojiler Anabilim Dal1

Zootekni Anabilim Dali

Tarla Bitkileri Anabilim Dali

Matematik Anabilim Dali

Kimya Anabilim Dali

Fizik Anabilim Dali

Biyoloji Anabilim Dali

Bilgisayar Ogretim Ve Teknolojileri Egitimi Anabilim Dali

Bahge Bitkileri Anabilim Dali

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Siyaset Bilimi Ve Uluslararasi Iliskiler Anabilim Dali

Temel Islam Bilimleri Anabilim Dali

Cografya Anabilim Dali

Iktisat Anabilim Dali

Tiirkce Ve Sosyal Bilimler Egitimi Anabilim Dali

Temel Egitim Anabilim Dali

Isletme Anabilim Dali

Siyaset Bilimi Ve Kamu Yonetimi Anabilim Dali

Uluslararasi Iliskiler Anabilim Dali

Tiirk Dili Ve Edebiyati Anabilim Dali

Tarih Anabilim Dali

Egitim Bilimleri Anabilim Dali

Arkeoloji Anabilim Dali

Antropoloji Anabilim Dali

Saghk Bilimleri Enstitiisii

T1bbi Biyokimya Anabilim Dali

Ebelik Anabilim Dal1

T1bbi Mikrobiyoloji Anabilim Dali

T1bbi Biyoloji Anabilim Dali

Histoloji Ve Embriyoloji Anabilim Dali

Anatomi Anabilim Dali

Beden Egitim Ve Spor Anabilim Dali

Enfeksiyon Hastaliklar1 Ve Klinik Mikrobiyoloji Anabilim Dali

Hemysirelik Anabilim Dali

Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Anabilim Dal1

Molekiiler Tip Anabilim Dali
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b) Universitemizde Egitim-Ogretim Hizmeti Verilen Ogrenci Bilgileri

Universitemizde

son bes yil boyunca

~

toplam ogrenci
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sayisinda
bir artis yasanmustir.

2019 yilinda 17.227

7

olan Ogrenci sayisl, A

2024 yili itibanyla
21.933'e ulasmustir.

Fotograf 4: Rektériimiiz Prof. Dr. M. Kasim Karahocagil Odrenciler ile Birlikte

Asagidaki tabloda yillar itibariyle 6grenci sayisindaki degisimler ele alinmistir.

Tablo 27: Yillara Gore Ogrenci Sayilar:

Yillar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toplam (")grenci Sayisi 17.227 19.343 19.620 21.481 21.396 21.933
Grafik 6: Yillara Gore Ogrenci Sayilart
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Fakiilteler, yiiksekokullar, enstitiiler ve meslek yliksekokullar1 bazinda birinci ve ikinci

Ogretimde Ogrenim gbéren Ogrenci sayilart asagidaki tabloda detaylandirilmistir.

Universitemizde toplamda 21.933 6grenci egitim gérmekte olup, 6grenci dagilimlar1 dengeli
bir seyir izlemektedir. Bu veriler, egitim kapasitemizin 6grenci taleplerine uyum sagladigini

gostermektedir.
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Tablo 28: Universite Geneli Ogrenci Sayilari

Birinci Ogretim Ikinci Ogretim Toplam Genel

Erkek Kiz  Toplam Erkek | Kiz Toplam Erkek Kiz Toplam

Fakiilteler 5248 | 5814  11.062 229 |251| 480 | 5.477 | 6.065 | 11542

Yiiksekokullar | 402 500 902 | 8 | 4 12 | 410 504 914

Enstitiiler 713 758 | 1471 104 | 61 = 165 | 817 | 819 | 1.636
Meslek

Viiksekokullapy | 3915 | 3598 | 7513 | 142 186 328 | 4057 3784 7841

Toplam 10278 | 10.670 | 20.948 | 483 | 502 985 |10.761|11.172| 21.933

Universitemizde lisans ve 6n lisans programlarinda egitim géren dgrencilerin simf bazinda

dagilimi Tablo 27’te sunulmustur.

Tablo 29: Lisans ve On Lisans Programlarinin Siniflarina Gére Ogrenci Sayilart

. . . 1. 2. 3. 4, 5. 6.
LBL Tl LRI kP Simif Smmif Smf Smf Smf Simif UgaliEr
Egitim Fakiiltesi 21 324 417 393 601 1.756
Fen Edebiyat 54 | 9 | 376 | 397 | 412 | 882 2.130
Fakiiltesi
Ziraat Fakiiltesi 110 4 227 229 281 234 1.085
iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 129 94 368 328 437 498 1.854
Tip Fakiiltesi 1 231 181 149 128 96 63 849
Neset Ertas Giizel
Sanatlar Fakiiltesi 55 45 57 59 216
Miihendislik-
Mimarlik Fakiiltesi 48 11 170 152 171 397 949
islami ilimler
Fakiiltesi 8 15 81 107 193 404
Tlahiyat Fakiiltesi 68 | 12 80
Saghk Bilimleri 14 280 | 383 | 382 | 492 1.560
Fakiiltesi
Spor Bilimleri
Fakiiltesi 7 146 128 207 171 659
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon 9 3 108 104 112 194 530
Yiiksekokulu
Kaman Uygulamah
Bilimler 1 53 37 37 32 160
Yiiksekokulu
Beden Egitimi ve

4 162 1

Spor Yiiksekokulu 6 66
Saghk Yiiksekokulu 58 58
Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu |+ | 22 | 987 [ 1353 1.966
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Meslek Vikoehokul | 1| 2L | %8 | 888 1.258
Meslek Yaksekokuta | 11| 2| B0 | 1217 1780
"\{"I;Jlf:e';“':/l'(fl'sk 7 | 361 | 739 1.107
%?’l‘;’;‘e‘};glim"s‘ek 2 | 232 | 583 817
Toplam 417 | 176 | 4.806 | 7.880 | 2.749 | 4101 | 96 | 63 | 20.297

Yiiksek lisans ve doktora programlarinda egitim goren 6grenci sayilari, iniversitemizin

akademik gelisimini ve arastirma potansiyelini yansitmaktadir. Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri

ve Saglik Bilimleri enstitiilerinde toplam 1.636 lisansiistii 6grenci bulunmaktadir.

Tablo 30: Lisansiistii Ogrenci Sayilar

Birim Yiiksek lisans Doktora Genel Toplam
Sosyal Bilimler Enstitiisii 794 118 912
Fen Bilimleri Enstitiisii 452 38 490
Saghk Bilimleri Enstitiisii 195 39 234
Toplam 1.441 195 | 1.636

Grafik 7: Lisansiistii Ogrenc
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yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarma ayrilan YKS

kontenjanlar1 ve doluluk oranlarn asagidaki tabloda verilmistir. 2024 yili itibariyla

kontenjanlarimizin biiyiik oranda doldugu ve iiniversitemizin tercih edilirliginin yiiksek oldugu

goriilmektedir. Ortalama yiizde 95,56’lik genel doluluk orani, akademik programlarimizin

ogrenciler tarafindan yogun ilgi gérdiiglinii ortaya koymaktadir.

Tablo 31: Ogrenci Kontenjanlart

AP .. 2024 Yih 2024 Yih Doluluk Oram

Ogretim Diizeyi P YoitEEn Bos Kalan (%)
Meslek Yiiksekokulu 2.456 2.366 90 96,34
Yiiksekokul 145 145 0 100,00
Fakiilte 1899 1789 110 94,21
Toplam 4.500 4.300 200 95,56




Universitemize farkli yiiksekégretim kurumlarindan yatay ve dikey gecis yoluyla katilan
ogrenci sayilar1 agagidaki tabloda verilmistir. 2024 yili itibariyla 313 6grenci yatay gecis, 66
ogrenci ise dikey gecis yaparak egitimine {iniversitemizde devam etmektedir. Bu rakamlar,

iiniversitemizin akademik cazibesini ve 6grenci hareketliligindeki etkin roliinii géstermektedir.

Tablo 32: Yatay ve Dikey Gegisle Gelen ve Giden Ogrenci Sayist

S et o e Yatflé’ Geg:.isle Gelen Yat-:‘lzf Geg:isle Giden Dikﬂezf Geg:.isle Gelen
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi

Meslek

Yiiksekokullar: 76 147 0
Yiiksekokullar 19 16 8
Fakiilteler 215 30 58
Enstitiiler 3 1 0

Toplam 313 194 66

Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda iiniversitemizde egitim goren yabanci uyruklu
Ogrenci sayilar1 fakdilteler, enstitiiler ve meslek yiiksekokullar1 bazinda verilmistir.
Universitemizde farkli iilkelerden 2024 yili itibariyla 2.515 &grenci egitimine devam
etmektedir. Universitemiz, farkli kiiltiirleri bir araya getiren ve kiiresel akademik etkilesimi

artiran bir egitim anlayisini1 benimsemektedir.

Tablo 33: Uluslararas: Ogrenci Sayilart

Ogretim Diizeyi Erkek Kiz Toplam
Fakiilteler 1.521 639 2.160
Enstitiiler 48 22 70
Yiiksekokullar 124 74 198
Meslek Yiiksekokullar: 45 42 87
Toplam 1.738 777 2.515

Son bes yil iginde iiniversitemizden mezun olan lisans ve 6n lisans dgrencilerinin sayilari
Tablo 32°de sunulmustur. 2024 yilinda toplam 3.155 grenci Universitemizden mezun olarak

hayatlarinda yeni bir asamaya ge¢cmislerdir.
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Tablo 34: Lisans ve On Lisans Yillara Gére Mezun Ogrenci Sayilart

Birim Adi 2020 2021 2022 2023 2024
Egitim Fakiiltesi 553 516 438 397 370
Fen Edebiyat Fakiiltesi 273 314 312 112 336
Ziraat Fakiiltesi 55 104 90 76 96
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 303 | 312 200 186 155
Tip Fakiiltesi = = 34 40 79
Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi 8 43 18 11 48
Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi = 37 88 81 103
Saghk Bilimleri Fakiiltesi - - 11 239 353
Islami ilimler Fakiiltesi - - 67 84 69
Bf:t.ien E.gltlm-l- ve Spor Yiiksekokulu (Spor 176 146 161 119 177
Bilimleri Fakiiltesi)
Sagl:k Y.iiksekokulu (Saghk Bilimleri 298 291 978 50 19
Fakiiltesi)
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu 73 63 58 48 84
Kaman Uygulamah Bilimler Meslek i i 7 17 24
Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 314 304 254 220 225
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 126 140 107 128 148
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 407 537 540 512 476
Kaman Meslek Yiiksekokulu 159 139 120 90 105
Mucur Meslek Yiiksekokulu 143 130 120 131 142
Cicekdagi Meslek Yiiksekokulu 169 170 180 128 146
Toplam 3.057 | 3.246 3.083 2.669 3.155

Lisansiistli programlardan mezun olan O6grenci sayilari, iiniversitemizin akademik

iiretkenligini ve aragtirma kalitesini gostermektedir. 2024 yil1 itibartyla 184 yiiksek lisans ve 21

doktora 6grencisi programlarini basariyla tamamlamistir. Bu veriler, liniversitemizin akademik

yetkinligini artirmaya yonelik ¢alismalarinin olumlu sonuglarini ortaya koymaktadir.

Tablo 35: 2024 Yili Lisansiistii Mezun Ogrenci Sayilar

Birim Adi Yiiksek Lisans Doktora Genel Toplam
Sosyal Bilimler Enstitiisii 90 12 102
Fen Bilimleri Enstitiisii 59 6 65
Saghk Bilimleri Enstitiisii 35 3 38
Toplam 184 21 205

Kendi istegiyle veya akademik basarisizlik nedeniyle iiniversitemizden ayrilan 6grenci

sayilan fakiilte, yiiksekokul ve enstitii bazinda verilmistir. 2024 yil1 itibariyla toplam 2.289

ogrenci farkli nedenlerle tiniversitemizden ayrilmistir. Bu veriler, 6grenci bagliligini artirmaya

yonelik stratejilerin belirlenmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

.




Tablo 36: Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayist

N

Fakiilteler 192 327 150 816
Yiiksekokullar 16 64 2 98
Meslek Yiiksekokullar: 179 889 5 1.103
Enstitiiler 43 80 148 272
Toplam 430 1360 305 2.289

Universitemizde disiplin cezalar1 alan dgrencilerin sayilari ve tiirleri belirtilmistir. 2024 yil
itibaryla toplam 24 6grenciye uyarma cezasi verilmemis olup kinama ve uzaklastirma cezasi
verilmigtir. Bu veriler, {iniversitemizin disiplin siireglerini degerlendirmesi ve Ogrenci

davraniglarini iyilestirme yoniinde 6nlemler almasi agisindan énemlidir.

Tablo 37: Disiplin Cezasi Alan Ogrenci Sayilar:

0 18 6 24

Engelli 6grencilerin egitim siire¢lerine tam katilimini saglamak amaciyla tiniversitemizde

yiiriitiilen ¢aligmalar kapsaminda, 2024 yili itibariyla toplam 50 engelli 6grenci egitim
gormektedir. Engelsiz kampiis uygulamalar1 ve destekleyici egitim hizmetleri ile tiim

ogrencilerimizin esit egitim firsatlarina erisimi saglanmaktadir.

Tablo 38: Engelli Ogrenci Sayilar

Fakiilteler 16 15
Yiiksekokullar 1 0
Enstitiiler 0 0
Meslek Yiiksekokullar: 13 5
Toplam 30 20
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B. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
a) Teknoloji Transfer Ofisi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KAEU TTO), iiniversite biinyesindeki bilimsel ve teknolojik bilginin ekonomik ve toplumsal
faydaya doniistiiriilmesini amaclamaktadir. Universite-sanayi is birligini giiclendirmek ve
akademik c¢aligmalar1 ticarilestirmek adina faaliyetlerini siirdiiren TTO, 2024 yilinda
farkindalik olusturma, destek programlarindan yararlanma, proje gelistirme, fikri sinai haklarin
yonetimi ve girisimcilik gibi alanlarda ¢alismalar yiiriitmektedir.

¢ Farkindahk, Tamitim, Bilgilendirme ve Egitim Faaliyetleri

Teknoloji Transfer Ofisi, 2024 yili boyunca ¢esitli konularda bir ¢ok bilgilendirme
toplantilar1 ve seminerler diizenleyerek akademisyenler, dgrenciler ve sanayi temsilcilerine
yonelik egitimler sunmustur. TUBITAK 1001, 2209-A/B, 2237-A/B ve 1505 Universite-Sanayi
Isbirligi Destek Programlari hakkinda cevrimici ve yiiz yiize seminerler gergeklestirilmistir.
"Ahilik Kiiltiirii ve Girisimcilik Egitimi" kapsaminda geng girisimcilere yonelik egitimler
verilmis, KOSGEB destekleri, Erasmus+ proje cagrilart ve TUSEB destekleri hakkinda
bilgilendirme toplantilar1 yapilmstir.

AR-GE, Nanoteknoloji, biyomedikal uygulamalar, havacilik ve uzay, patent farkindalig1 gibi
konularda uzman akademisyenler ve sektdr temsilcileri tarafindan diizenlenen etkinlikler,
katilimcilara genis bir perspektif sunmustur. Ayrica, TTO ekibi tarafindan Ziraat Fakiiltesi,
Saglik Hizmetleri MYO, Ilahiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve gesitli akademik birimlere
yonelik teknoloji transferi ve proje destekleri hakkinda bilgilendirme sunumlar1 yapilmistir.

% Destek Programlarindan Yararlanma ve Proje Gelistirme Calismalari

Teknoloji Transfer Ofisi, akademisyen ve 6grencilerin TUBITAK, KOSGEB, Erasmus+
gibi fon kaynaklarindan etkin sekilde yararlanmasini saglamak amaciyla proje yazim egitimleri
ve damigmanlik hizmetleri sunmustur. Erasmus+ 2025 Teklif Cagrist kapsaminda is birligi
ortakliklarina yonelik rehberlik saglanmis, TUBITAK 2209-A/B 6grenci projeleri igin dzel
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmistir.

Ayrica, Saglik Bakanlig: yetkilileri ve akademisyenlerin katilimiyla AR-GE koordinasyon
toplantilar1 diizenlenmis, TUBITAK proje danismanlar esliginde birebir proje gelistirme
rehberligi saglanmistir. Universite-Sanayi Isbirligi Modiilii kapsaminda PETLAS, CEMAS
Dokiim Sanayi A.S. ve ¢esitli sanayi kuruluslari ile ortak projeler gelistirilmesi {izerine

goriismeler yapilmistir.

.



¢ Fikri Sinai Haklar Yonetimi ve Girisimcilik Faaliyetleri

2024 yilinda, akademisyenlerin patent ve fikri miilkiyet haklar1 konusunda bilinglenmesini
saglamak amaciyla "Patent Farkindalik ve Temel Bilgilendirme Egitimi" verilmis, akademik
calismalarin ticarilestirilmesi icin bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilmistir. Universite
bilinyesinde gelistirilen yenilik¢i projeler, ticarilestirme potansiyeli agisindan degerlendirilmis
ve yatirim siire¢lerine rehberlik edilmistir.

Girisimcilik faaliyetleri kapsaminda, Kirsehir Ticaret ve Sanayi Odasi, MUSIAD ve Kirsehir
Kariyer Merkezi ile is birligi gelistirilmis, sanayi ile akademi arasinda koprii kurmak ig¢in
stratejik goriismeler gerceklestirilmistir. Cacabey Uzay ve Bilim Senligi gibi biiylik ¢aph
organizasyonlara aktif katilim saglanarak, {iniversitenin AR-GE ve inovasyon alanindaki roli
giiclendirilmistir.

2024 yili boyunca gerceklestirilen bu ¢alismalar, Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nin
teknoloji transferi, sanayi is birlikleri ve akademik projelerin ticarilestirilmesi konularinda
onemli destekler saglamaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi Universitemizin arastirma
kapasitesini artirmaya ve akademik bilgiyi, bolgesel ve ulusal kalkinmanin hizmetine

sunmaktadir.

b) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrliigii, Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonunun bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi,
kabulii ve desteklenmesine iligkin aldig1 kararlar sonrasi projelerin tiim iglemlerinin ve ulusal
/uluslararas1 kurum ve kuruluslarca desteklenen projelerin mali siiregleri ile bu projelere ait

diger islemlerin yapilmasi izlenmesi faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Bu kapsamda 2024 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan 37 adet
“A4 Hizli Destek Projesi” toplamda “347.384,55 TL” biitce ile 53 adet “A3 Kiigiik Olgekli
Arastirma Projesi” kapsaminda “1.014.083,10 TL” biitce ile 14 DET “A2 Orta Olgekli
Arastirma Projesi” “559.579,55 TL” biitce ile 9 adet “A1 Biiyiik Ol¢ekli Arastirma Projesi”
“524.842,45 TL” biitge ile desteklenmistir. Bagvurusu alinan tiim projelerin Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu tarafindan itinayla incelendikten ve gerekli hakem kontroliinden gegtikten

sonra tamamina yakini desteklenmistir.

Universitemizin Tarim ve Jeotermal alaninda Pilot Universite olarak secilmesinden dolay:

proje basvurularinda bu konular ile yapilan basvurulara da 6ncelik saglanmaktadir. Ayrica 2024
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yilinda desteklenen 113 projenin bir kism1 2025 yilinda hala aktif durumdadir. 1 proje i¢in ilgili

Ogretim Elemanina yolluk/yevmiye destegi saglanmistir.

Not: Projelerden ¢ikan yaymlarin BAPOS otomasyon sistemine girilme zorunlulugu
olmadigindan dolay1 yayin sayis1 hakkinda net sonug verilememektedir. 2025 yilinda baz1 proje
desteklerinde 6gretim elemanlarinin tekrar proje verebilmesi i¢in yayin sartt bulunmaktadir.

Boylece desteklenen projelerden daha fazla yayin sayisi elde edilmesi beklenmektedir.

C) Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari

Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari (AHILAB), iiniversitemiz ve bdlgenin
ihtiyaclar1 dogrultusunda, bilimsel faaliyetlerin kalitesini artirmak amaciyla ulusal ve
uluslararasi diizeyde liniversiteler, arastirma merkezleri, sanayi, kamu kurum ve kuruluslari ile
girisimcilerin test, 6l¢lim ve analiz gereksinimlerini karsilamaktadir.

Bu kapsamda, 2024 yilinda T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan yetkilendirilmis
laboratuvarimizda: 30 adet azot tayini, 18 adet sulama suyu analizi,199 adet toprak analizi
gerceklestirilmistir. Ayrica, Kromatografik ve Spektroskopik Analiz ve Ol¢iim Laboratuvari
bilinyesinde 141 adet analiz yapilmigtir. Toplamda, 2023 yilina gore %78,8 oraninda bir artis ile
388 adet analiz gerceklestirilmistir.

Bunun yani sira, siv1 azot satisinda bir onceki yila gore %79,94 artis ile 4833,08 litre sivi

azot satilmistir. Ayrica, 100 litre ultra saf su satis1 gerceklestirilmistir.

Tablo 39: 2024 Yili Proje Bilgileri

Proje 2024
Yiiriitiiciisii Biitcesi

Destekleyen

Kurum Proje Tiirii Projenin Adi

Ascomycetous Funguslarinin Cesitlilik ve
Uluslar- | Biyocografik  Dagiliminin  Tirkiye ve
arasi Proje | Tayland'daki ~ Iki ~ Korunan  Alandan
Karsilastirilmasi

TUBITAK Faruk Selguk | 692.099,00 TL

1001- Tuza Tolerant Su Kabag1 (Lagenaria
TUBITAK | Arastirma | Siceraria) Melezlerinin Karpuza Anaglik | Hakan Basak | 743.947,29 TL
Potansiyellerinin Belirlenmesi

Tiirkiye'de Yetisen ve Siis Bitkisi Potansiyeli
Olan Baz Sulak Alan Bitkilerinde Cogaltma,
Yetistirme, Muhafaza Ve Dogal Yetisme
Ortam Ozellikleri Uzerine Arastirmalar

1001 -

TUBITAK | Arastirma Bahadir Altun | 9.426.00,00 TL

N-Alkil/Aril-6-(Hidroksimetil)Siklohek-3-
En-1-Karboksamidin Katilma Ozlem

Reaksiyonlarinin Incelenmesi: Yeni Siklitol Giindogdu
Tiirevlerinin Sentezi ve Diizenlenme Uriinleri

3501 -

TUBITAK | Kariyer 519.832,26 TL

Tiirkiye'de Ortaokullarmm Uyum Haritasi:

1001 . o .
TOBITAK | Arastirma QI;taokU}I Ogrencilerinin Okuleil' Uy.umlarltnn Dilek 840.125.00 TL
Projesi Ogrenci, Smf ve Okul Dizeyine Gore Gengtanirim Kurt
Incelenmesi

*



3-(4-hidroksifenil)tiyazolidin-4-on

TOBITAK Bé]é)fsB— bilesiklerinin sentezi, antioksidan, Adem Ertiick 90.000.00 TL
antikolinerjik ve antidiyabetik 6zelliklerinin o
incelenmesi
Bactofencin A ve m2163 Antimikrobiyal

BIDEB- | Peptit  Yiikli  Dendrimerik = Manyetik

TUBITAK 2218 | Nanoparcaciklarin Hela, HCT-116 ve MDA- |Seda Yalcinkaya  60.000,00 TL
MB-231 Kanser Hiicre Hatlar1 Uzerindeki
Etkisinin Arastirilmasi

SOBSya' V| Yeni Bir Turist Tiri Olarak Dijital
eseri N . gy . . - N _
TOBITAK | Bilimlerde | S0scbeler: - TirkiyeNin - Cazip  Bir| Oznur Akgis | 7,4 569 677
Yenilikei Destinasyon Olmasina Yonelik Stratejilerin [Than
Céziimler Gelistirmesi
3',5-Dihydroxy-4',6,7-Trimethoxyflavanone
1002 - Hizli Ve 4,7-Didehydroneophysalin B'Nin Mda- Gézde

TUBITAK | Destek | Mb-231 Ve Mda-Mb-231/Cis 2d / 3d Meme Buvuran 60.000,00 TL
Kanseri Hiicrelerine Etkilerinin Molekiiler Ve y
In Silico Diizeyde Arastirilmasi

. 3501- | \eme Kanserinden Korunmaya Yonelik

TUBITAK | Kariyer a e . Selda Mert 141.460,00 TL
Tutum Olgegi'nin Gelistirilmesi
Pinguicula Cinsinin Molekiiler Filogenisi,

TUBITAK 1ogis_t§k12h Biyocografyasi,  Karakter ~ Evrimi  ve Deniz SREEREDTL
Tiirkiye'de Yayilis Gosteren Taksonlarin | Aygéren Uluer o
Durumu
Farkli Lokasyonlardan Avlanmis Istilact

TUBITAK 1Ogis-tgk12h Gumis  Baliklarindan  (Atherina  boyeri) Sefik Tekle 73.050,00 TL
Protein Hidrolizati Uretimi, Teknolojik ve o
Biyoaktif Ozelliklerinin Belirlenmesi

Sosyal ve | Misir Bolgesi Hadis Arastirmalar: (Fatimiler
TUBITAK | Beseri | Donemi 358/969-567/1171): Bir Yontem | Orhan Cinici 442.950,00 TL
Bilimler | Denemesi
PILOT Tar_lm_ ve Jeotermal Alaninda Ihtisaslasma .Bap” 1660291578 TL
Projesi Koordinatorligii
S Mevcut Binalarin TBDY-2018'e  Gore ) Dr. Ogr.
Ba‘f‘(lzlfll;l‘l Dogrusal Elastik Hesap Yontemi ile  Uyesi Kaan 14.562,52 TL
- Degerlendirilmesi (UDAP-C-21-30) Kaatsiz
BAP Bilimsel Arastirma Projeleri B ap . <. | 2.082.561,06 TL
Koordinatorligii
Tarimsal Arastirma Programi Kapsaminda Dog. Dr.
KOP Keme Mantarlari Kiiltiire Alinma Projesi Funda ATILA 13499379 TL
. . . . Dr. Ogr.
KOP KOP-Hid.Isitma Sis. Ges Hidrosera pilot Uyesi Hakan | 4111.112,00 TL
projesi
Basak
. . o Dr. Ogr.
Helikal Tasarimli Fibula Civisi | o .
. 2. 11 TL
TUSEB (2022ACIL08/23026) Uye;i)?gzvem =
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Tablo 40: Erasmus Projeleri

Projenin Ad1 Proje Yiiriitiiciisii 2024 Biitgesi

887325 Miocene Paleontology Survey Dis liskiler Ofisi Koordinatdrliigii 12.779,76 €
Projes:

Ab Erasmus 2021-1 Tr01-Kal31-Hed Dis Iliskiler Ofisi Koordinatdrliigii 15.610,12 €
Erasmus-2022-1-Tr01-Kal31-Hed-56945 Dis Iliskiler Ofisi Koordinatérliigii 17.371,00 €
Erasmus Kal71- 2022-1-Tr01 Dis Iliskiler Ofisi Koordinatérliigii 51.190,44 €
Erasmus 2023-1-Tr-01kal31-Hed-150721 | Dus Iliskiler Ofisi Koordinatdrliigii 18.077,00 €
Erasmus 2024-1-Tr01-Kal31hed-199989 Dis Iliskiler Ofisi Koordinatdrliigii 21.080,00 €

Tablo 41: Universite Geneli Yillara Gére Proje Sayist
Proje Tiirii 2021 Y1l 2022 Y1ih 2023 Y1 2024 Y1l Toplam

TUBITAK 33 26 35 36 130
Avrupa Birligi 9 3 8 2 22

BAP 106 114 115 123 458
Diger 29 42 33 24 128
Toplam 177 185 191 185 738

C. Ihtisaslasma Hizmetleri

|. Pilot Tarim Projeleri

Universitelerin egitim dgretimle beraber en énemli faaliyet alanlarindan biri de arastirma-

gelistirme ¢alismalaridir. Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleri hiz kesmeden
devam etmektedir. Universitemizin Pilot Universite segilmesiyle beraber Pilot Tarim Projesi
kapsaminda 4 adet proje hayata gecirilmis, bu projelerden birisi sonuglandirilmis ve diger
projelerle ilgili ¢aligmalar devam etmektedir. Bu projelere ait 2024 yil1 faaliyetleri bilgiler

asagida yer almaktadir.

1. Terme Sahasinda Jeotermal Kaynagm Temini ve Proje Sahalarmna fletimi
Projesi

Terme Sahasinda Jeotermal Kaynagim Temini ve Proje Sahalarina Iletimi Projesi ii¢ asamadan

olusmustur;
(i)  Termal suyun aranmasi,
(ii.)  Sondaj ¢aligmast,
(ili.)  Termal bolgeden proje alanina suyun iletilmesi.
Bu asamalardan termal bolgeden proje alanina suyun getirilmesi ¢alismast %100 oraninda

ger¢eklesmis bulunmaktadir.
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29 Nisan 2019 tarihi itibariyle Istanbul Universitesi, Istanbul Tip Fakiiltesi, T1ibbi Ekoloji ve
Hidroklimatoloji Anabilim Dal1 Balneoloji Laboratuarinda jeotermal kuyular ile ilgili kimyasal,

mikrobiyolojik ve balneolojik analizler yaptirilmistir.

Son olarak, termal su kaynagmin bulundugu bdlge Kirsehir i1 Ozel Idaresi’ne ait oldugundan
suyun alinmasi ve kullanilmas1 Universitemiz ile Il Ozel Idaresi arasinda akdedilen bir protokol

kapsaminda yiiriitiilmektedir.

2. Termal Seralarda Kiimelenme Projesi

Termal Seralarda Kiimelenme Projesi kapsaminda c¢iftgi uygulamalart ve AR-GE
caligmalarinin yiiriitiilmekte oldugu her biri 216 m2 taban alaninda 7 bagimsiz bélmeden olusan
toplam 1512 m2 venlo tipi cam seranin yapimi 2019 yilinda tamamlanmis ve 28 Subat 2020
tarihinde acilis1 yapilarak hizmete girmistir. Ar-Ge seramizda su ana kadar seracilik alaninda
faaliyet gosteren 12 adet 6zel sektor firmasi ve kamu kuruluslar ile is birligi igerisinde toplam

54 arastirma projesi ylriitiilmiistiir.

Proje kapsaminda 2024 Yilinda asagidaki projeler tamamlanmaistir;

» “Tuza Tolerant Su Kabagi (Lagenaria siceraria) Melezlerinin Karpuza Anaglik
Potansiyellerinin Belirlenmesi” 2021-2024, Proje yiiriitiiclisti: Dog¢. Dr. Hakan
BASAK, TUBITAK 1001,

» MAS Teknikleri Kullanilarak Toprak Kokenli Baz1 Hastalik ve Zararlilara Toleransh
Domates Ana¢ Hatlarinin Gelistirilmesi Yiiksekogretim Kurumlari Tarafindan
Destekli Bilimsel Arastirma Projesi (Proje ekibi),

» F2 Popiilasyonundaki Domates Ana¢ Adaylarinin, Kok-ur Nematoduna Karsi
Dayanikliliklarinin Molekiiler Markir Kullanilarak Belirlenmesi Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tarafindan Destekli Bilimsel Arastirma Projesi (Proje ekibi),

> Tiirler Aras1 Melezleme ile Gelistirilen F2 Generasyonundaki Domates Anag
Adaylarmin Tuz Stresine Tolerans Seviyelerinin Belirlenmesi Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tarafindan Destekli Bilimsel Arastirma Projesi (Proje ekibi).

Proje Kapsaminda 2024 yilinda Yiriitilmesine Devam Edilen Projeler;

» “Tiirkiye'de Yetisen ve Siis Bitkisi Potansiyeli Olan Bazi Sulak Alan Bitkilerinde
Cogaltma, Yetistirme, Muhafaza ve Dogal Yetisme Ortami Ozellikleri Uzerine
Aragtirmalar” 2021 YILI Proje Yiiriitiiciisii: Dr. Ogr. Uyesi Bahadir ALTUN,
TUBITAK 1001,
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> Azot Etkinligi Yiiksek ve Tuza Toleransli Biber Cesitlerinin Gelistirilmesi ve liskili
Markirlarin Tespiti 2022 YILI Arastirmaci: Dog¢.Dr. Hakan BASAK, Ogr.Gor.Dr.
Alim AYDIN, TUBITAK 1001,

» "Karpuzda Asilamanin Tuz Stresine Kars1i Morfolojik, Fizyolojik ve Transkriptom
Genom Boyu Ifade Diizeylerine Etkilerinin Belirlenmesi"2023 YILI 2. DONEM
Arastirmact: Dog.Dr. Hakan BASAK, Dr. Ogr. Uyesi Alim AYDIN, TUBITAK 1001,

> L. siceraria, C. maxima, C. moschata ve C. maxima x C. moschata melezlerinden elde
edilen hatlarin (F2) tuza tolerans diizeylerinin belirlenmesi (Ahmet YAROGLU,
Danigman: Dog. Dr. Hakan BASAK-BAP Destekli Proje),

> Farkli Meyve Tipine Sahip Ortiialt1 Sirik Domates Hatlarinda Molekiiler Markirlar
Kullanilarak Hastalik/Zararli Seleksiyonu ve Hatlarda Kademe ilerlemesi,

» Farkli tiplerdeki hiyar genotiplerinin virlis dayanimlarinin molekiiler ve biyolojik
yontemlerle belirlenmesi ve yar1 yol materyallerinin olusturulmast,

» Hiyarda Tiirleraras1t Melezleme ile Toprak Kokenli Baz1 Hastalik ve Zararlilara Kars1
Toleransli Ana¢ Adaylarinin Gelistirilmesi,

» Ticari Potansiyeli Yiiksek Farkli Kademelerdeki Karpuz Hatlarinda Seleksiyon ve
Kademe Ilerlemesi,

» Kokteyl ve Plum Tip Domates Cesitlerinde PGPR (Bitki Gelisimini Tesvik Edici
Mikroorganizmalar) Uygulamalarinin Bitki Gelisimi ve Verim Uzerine Etkisi,

» Karpuzda Tiirleraras1 Melezleme ile Toprak Kokenli Bazi Hastalik ve Zararlilara Kars1
Toleransl Ana¢ Adaylarinin Gelistirilmesi.

2024 Yilinda Baslayan Projeler;

> “YENI NESIL ISITMA SISTEMLI GES SERA PILOT UYGULAMA PROJESI”
KOP (Konya Ovasi Projesi Bolge kalkinma Idaresi Baskanlig1) Destekli Ortak Ar-Ge
Projesi.

3. Kaba Yem Uretim Projesi

Kaba Yem Uretim Projesi ile ilgili uygulamalara 2017-2018 yetistirme déneminde
baslanmis olup, bolgede 6rnek uygulama alanlarinin bulunmasi ile ilgili arazi ve iiretici
taramasi yapilmis ve bdlgede ekolojik uygunlugu, tanitima elverisli ve yayilma potansiyeli
olan lokasyonlardaki alanlarda Macar figi+Tritikale karigimlarmin  ekimleri

gerceklestirilmistir.
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2023-2024 iiretim sezonu i¢in 9 ciftci ile igbirligi iginde yaklasik 389 da alanda ¢iftci in Macar
figi+tritikale karisimi yetistirilmis ve 117 ton kaliteli kuru ot elde edilmistir.
2022 yilinda yiiriitiilmeye baslanan “IHA ile Goriintii Isleme Tekniklerini Kullanarak Yem
Bitkilerinde Verim ve Kalitenin Belirlenmesi” isimli alt projede Macar figi + tritikale
karisimlarinin ekildigi ¢ift¢i arazilerimde veri ve gézlem alinmaya devam edilmektedir.
2024 Yilinda Devam Eden Projeler
> Bazi Silajik Misir (Zea mays L.) Cesitlerinin Verim ve Kalite Ozelliklerinin
Belirlenmesi
» Kirsehir Ekolojik Kosullarinda Baz1 Yonca Cesitlerinin Performansinin Belirlenmesi
» Kirsehir Ekolojik Kosullarinda Bazi Cok Yillik Bugdaygil Yem Bitkisi Cesitlerinin
Performanslarinin Belirlenmesi
> Kursehir Kosullarinda Ust Giibre Olarak Farkli Azot Dozlarinin Macar Figi Tritikale
Karisimda Ot Verimi ve Kuru Ot Kalitesine Etkisi Uzerine Bir Arastirma
> Italyan Cimi, Acem Ucgiilii ve Iskenderiye Ucgiili Karisimlarinda Farkli Karisim

Oranlar1 ve Bi¢im Zamanlarinin Verim ve Kalite Uzerine Etkileri

4. Ceviz Odakh Kalkinma ve Gelisim Projesi

Bolgenin iklim ve toprak verileri temin edilmistir. Bu verilere gore bolgede ceviz
yetistiriciligl i¢cin uygun alanlar uzaktan algilama ve cografi bilgi sistemleri kullanilarak
belirlenmesi amaciyla haritalar olusturulmustur. Kirsehir yoresinde yetistiriciligi yapilan
ceviz cesit ve genotiplerinin 6zellikleri belirlenmistir. DNA barkotlamasi i¢in gerekli olan
Kirsehir iline 6zgii ceviz ¢esidi olan Kaman 1 ceviz ¢esidi, yetistiriciligi yapilan yerli ve
yabanci ceviz gesitleri ile ceviz genotipleri belirlenmistir. 2024 yilinda Kirsehir Ahi Evran
Universitesi Bagbasi yerleskesinde yaklasik 40 dekarlik alanda ceviz fidan iiretimi ve
bolgede fidancilar icin 6rnek teskil edecek, cesit ve ana¢ koleksiyon bahgesi ile damizlik
parseli olusturulmasi amaciyla toprak ve bitki besin elementleri durumu belirlenerek kapama
ceviz bahgesi dikime hazir hale getirilmistir. Bu alanda fidan dikimine baslanmigtir. Tarim
il miidiirliigiinden ¢iftci kayit sisteminde kayith ceviz ile ilgili veriler temin edilmistir.
Kamuoyuna proje ile ilgili olarak belirli periyotlarda bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.
Gorsel ve yazili basinda proje ile ilgili ilk sonuglar paylasimlart yapilmistir. Proje
kapsaminda Yiiksek Lisans ve doktora dgrencilerine proje ile ilgili tez konular1 verilmis

olup tezlerine baglamislardir.
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2024 Yilinda Devam Eden Tez Projeleri

» Ceviz Atiklarindan protein hidrolizatlarinin tiretimi ve 6zelliklerinin belirlenmesi
(2021-2024.) Yiiksek lisans Tezi: Saniye AGCA Danisman: Prof. Dr. Ahmet
KAZANKAYA

» Kirsehir Yoresinde Dogal olarak yetisen Yerli ceviz genotiplerinin molekiiler
karekterizasyonu (2022-2025.) Yiiksek lisans Tezi: Mehmet KIRTAS Danigman:
Prof. Dr. Ahmet KAZANKAYA

> Kirsehir ilinde Ceviz Yetistiriciligi I¢in Riskli Alanlarin Tespiti ve Bolgede
Yetistiriciligi Yapilan Ceviz Cesitlerinin ve Genotiplerin Ozelliklerinin Belirlenmesi
(2021-2025). Doktora Tezi: Ebru SIRIN  Damgman: Prof. Dr. Ahmet
KAZANKAYA

> Aksaray Dogal Ceviz (Juglans Regia) Populasyonundan Ustiin Ozellikli Cevizlerin
Seleksiyonu Ve Tanimlanmasi (2019-2024). Yiiksek lisans Tezi: Mithat CETIN
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi: Sebahattin YILMAZ

I1. Pilot Saghik Projeleri
1. Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip (GETAT)
Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) alaninda uygulama ve arastirma faaliyetlerini
stirdiiren birim, hem bolgesel kalkinmaya hem de {iniversitenin il ekonomisine katki saglamay1

hedeflemektedir. 2024 yil1 itibariyla kaydedilen dnemli gelismeler ve faaliyetler su sekildedir:

> Siiliik Uretimi ve Satisi: GETAT, iirettigi tibbi siiliiklerin satisina baslamis ve bu

alanda 6nemli bir ekonomik faaliyet olusturmustur.

> Tibbi ve Aromatik Bitki Uretimi: Uretilen tibbi ve aromatik bitki tiir sayis1 artirilarak
65 farkli tire ulasilmistir. Ayrica, kiiltiirii yapilan bitkilerin in vivo ve in vitro

caligmalar1 baslatilmistir.

» Arastirma Projeleri: 4 adet BAP projesi ve Pilot Koordinatorliik bilinyesinde
yiiriitiilen 3 proje aktif olarak devam etmektedir. Ozellikle fitoterapi ve aromaterapi
uygulamalar1 i¢in Ar-Ge c¢alismalar1 yapilmakta ve standart {riin eldesi ile

strdiirtilebilirlik saglanmaktadir.

> Depolama ve Isleme Uniteleri: GETAT tarafindan iiretilen bitkilerin saglik,

kozmetik ve gida sektorlerinde kullanilabilirligini artirmak amaciyla depolama ve
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isleme tiniteleri kurulmustur. Bu kapsamda, "KOP ile Tibbi Aromatik Bitkiler
Isleniyor ve Markalastiriliyor" bashkli bir proje ig¢in KOP’a basvuruda

bulunulmustur.

» Terapi Hizmetleri: 2024 yili boyunca 7 seans siiliik tedavisi, 605 seans ozon terapisi
ve 1043 seans kupa terapisi olmak iizere toplam 1.655 seans terapi hizmeti

verilmistir.

» Bilimsel Yaymnlar: GETAT biinyesinde yapilan arastirmalar sonucunda, SCI-

Expanded kapsamina giren iki bilimsel yayin literatiire kazandirilmistir.

GETAT, tibbi aromatik bitkiler, geleneksel terapi yontemleri ve bilimsel arastirmalarla,

saglik ve ekonomi alaninda yenilikgi katkilar sunmaya devam etmektedir.

2. JEOKAREM Projesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nin saglik alaninda 6ncii adimlar attigt JEOKAREM Projesi,
onemli oranda tamamlanmistir. Proje kapsaminda gorev alan 2 Profesér, 1 Dogent, 1 Dr.
Ogretim Uyesi ve 5 Ogretim Goérevlisi, JEOKAREM Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Merkezi'nde, saglik hizmeti sunmakla kalmayip, ayn1 zamanda egitim ve bilimsel ¢alismalara
da katki saglamaktadir. Bu gii¢lii akademik kadro, hastalarin tedavisinin yani sira bilimsel

gelismelere de biiytik katkilar sunmaktadir.

150 yatak kapasitesine sahip Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanemiz, Saglik Bakanligi
tarafindan A1 grubu hastane olarak smiflandirilarak, {ist diizey hizmet kalitesine ulagmustir.
2024 yili itibartyla, A, B, C ve D grubu hastalar i¢in toplamda 60.901 seans fizik tedavi
uygulamasi yapilmistir. Yiiksek teknolojik cihazlarin temin edilmesiyle hastalara daha etkili
tedavi imkani sunulmus, alt ve iist ekstremiteye yonelik robotlar, sanal gergeklik sistemleri,
denge sistemleri, izokinetik sistem, kardiyopulmoner test ve egzersiz sistemi, Ultrasonografi

cihazi gibi modern cihazlar kullanilarak rehabilitasyon siirecleri daha da gelistirilmistir.

Hastalarimiza sundugumuz rehabilitasyon hizmetlerinde, kardiyopulmoner rehabilitasyon,
robotik rehabilitasyon, norolojik rehabilitasyon, pediatrik rehabilitasyon ve omurga sagligi
iinitesinde, uzman ekip tarafindan etkin ve siirekli bir bakim saglanmaktadir. Ayrica, lenfodem
tinitesinde de hastalarimizin tedavi siirecleri titizlikle takip edilmektedir. Ultrasound esliginde

yapilan kas-iskelet sistemi enjeksiyonlari ise tedaviye onemli katkilar sunmaktadir.
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Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (FTR) kliniginde 2024 yili, bilimsel anlamda o6nemli
ilerlemelerin kaydedildigi bir yil olmustur. Bu donemde, SCI indeksli bir yayin literatiire
kazandirilmig ve bir bagka makale de yayin agamasina gelmistir. Ayrica, K-Force cihazlar ile
ESCI indeksli iki makale yayimlanmis ve iki baska calisma basim asamasina alinmustir.
Kardiyopulmoner Rehabilitasyon (KPR) tinitesinden de énemli bir Tiirk dizin indeksli yaymn
elde edilerek, toplamda yedi bilimsel yayin literatiire katki saglamistir. Bunun yani sira,
uluslararas1 katilimli bir kongrede Robotik Rehabilitasyon ve Ust Ekstremite Robotik
Rehabilitasyonu alanlarinda sunulan iki ¢alisma, proje ve arastirmalarimizin global alandaki

yansimasini gozler oniine sermistir.

2024 yili igerisinde, sanal gerceklik cihazlariyla iki klinik ¢aligma baslatilmis ve KPR
iinitesinde iki tipta uzmanlik tezi ile dort klinik ¢alisma, BAP projeleri olarak kabul edilmistir.
Ultrasound cihaziyla bir doktora tezi baslatilmig, bir tipta uzmanlik tezi tamamlanmistir.
Ayrica, FTR kliniginde ii¢ klinik calisma yiiriitiilmekte olup, dort baska klinik calisma da
devam etmektedir. JEOKAREM Projesi, tibbi tedavi, akademik basarilar ve teknolojik
ilerlemelerle, hem ulusal hem de uluslararasi alanda biiyiik bir etki yaratmaya devam

etmektedir.

3. Sporcu Saghg1 Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi Projesi
(SAUTER)

Kirsehir Ahi Evran Universitesi olarak, iiniversitemiz biinyesinde hayata gecirilen Sporcu
Saghgi Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi Projesi (SAUTER), sporcu
saglig1 ve saglik turizmi faaliyetlerini bolge geneline yaymayi, jeotermal sportif rehabilitasyon
alaninda markalagmay1 ve bolgedeki ekonomik kalkinmayi desteklemeyi amaglamaktadir.
Projenin hedefleri dogrultusunda, sporcularin iist diizey performansa ulasabilmesi i¢in egzersiz,
rehabilitasyon ve saglik hizmetlerine yonelik arastirmalar yapilacak, ayrica sporcularin
sagligint koruma ve gelistirme alanlarinda inovatif ¢dziimler sunulacaktir.

SAUTER’in agilis1 7 Ekim 2024 tarihinde gergeklestirilerek hizmete sunulmustur. Ayrica,
merkezde 2024 yili iginde cihaz alimlari igin ihaleler yapilmis ve alinan yeni cihazlarla
merkezimizin altyapisini giiclendirecek adimlar atilmistir. Universitemizin Merkez Bagbasi
kampiisiinde yer alan Kirsehir Ahi Evran Universitesi Stadyumu’nun tribiin altina kurulmus
olan SAUTER, yaklagik 1700 m*’lik kapali alaniyla bolgedeki sporcu saglik uygulamalarina
onciiliik etmektedir. Merkezde, rehabilitasyon ve 6l¢lim alanlari, 6zel klinikler, doktor odalari,

toplanti salonlari, idari ofisler, kantin, saunalar, duslar ve giyinme odalar1 gibi 30 farkl kapali
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boliim bulunuyor. Ayrica, futbol sahasi ve kosu pisti de merkezin kullanimina tahsis edilmistir.
Merkez, gelismeye ve genislemeye acik bir yapiya sahiptir.

Proje kapsaminda, 2 hekim, 4 spor fizyoterapisti, 3 spor uzmani, 1 psikolog ve 1 diyetisyen
olmak iizere toplam 9 arastirmact gorev yapmaktadir. Merkezde kullanilacak cihazlarin ise ilk
kismi temin edilmis ve aktif olarak kullanilmaktadir Merkezimiz i¢in alinan cihazlardan {ist
ekstremite konumlandirict sistem, portatif ultrason goriintiileme cihazi, 3 boyutlu biyomekani
ve hareket analiz cihazi, kardiyopulmoner egzersiz test sistemi, denge 6lglim cihazi, izokinetik
Ol¢ciim sistemi, fotoselli dl¢lim cihazi, kondisyon aletleri ve toparlanma aletleri aktif olarak
kullanima sunulmustur. Bu cihazlar, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Ana Bilim Dali ve Beden
Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali’ndaki lisanstistii tez,proje ve arastirmalarin desteklenmesinde
kullanilacaktir. Bu kapsamda 2024 yilinda 2 yiiksek lisans ve 1 doktora tezi igin SAUTER
biinyesinde g¢alismalarina baglanilmigtir. Bu sayede merkezimizde olusturulan alt yapi ile

yapilacak ¢aligmalarin kalitesi artirilacaktir.

Aciligtan sonra,

merkezimizde Ampute
Futbol Milli Takiminin

[MMA(‘//I/ Vf‘gy( performans  Slglimleri

yaptlmis  ve Kirsehir

o f*f\
,&_

7). Futbol, Hentbol ve
A [ % Voleybol takimlariyla
performans izleme ve
degerlendirmeleri i¢in

goriismeler yapilmistir.

Fotograf 5: Ampute A Milli Futbol Takimimizin Universitemizde Gerceklestirdigi Kamp

Merkezimizin uygulama arastirma merkezi olmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.
SAUTER, 2024 yili itibariyle yapilan ¢aligmalar sonuncunda sporcu sagligi uygulamalari ile
akademik gelisim alaninda 6nemli atmis ve 6niimiizdeki siiregte uygulama ve arastirma merkezi

olma yolunda bolge sporcular1 ve akademik diinyaya katki saglamay1 hedeflemektedir.
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D. Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Kirsehir Ahi Evran Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren birgok Uygulama ve Arastirma
Merkezi, akademik ve toplumsal gelisime katki saglamak amaciyla cesitli alanlarda
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu merkezler, bilimsel arasgtirmalarin yani sira Ogrencilere,
akademisyenlere ve topluma yonelik cesitli egitim, arastirma ve danismanlik hizmetleri
sunmaktadir. Universitenin genis yelpazede sundugu bu merkezler, yenilik¢i projelere imza
atarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya dnemli katkilar saglamaktadir. Universitemizde bulunan

birgok Uygulama ve Arastirma Merkezleri asagida siralanmaistir;
» Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

> Jeotermal Ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve

Arastirma Merkezi
» Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
> Mantar Uretim ve Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Aragtirma Merkezi
» Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Anadolu Tiirk Miizigi Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Fatma Baci Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Anadolu Halk Sanatlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
> Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
» Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma Merkezi

» Gog ve Yerel Yonetimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

.



>

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ahilik Kiiltiirlinii Arastirma Merkezi

E. Toplumsal Katki Hizmetleri

a) Kiiltiir, Sanat ve Spor Hizmetleri

Kirsehir Ahi
Evran Universitesi,
Ogrencilerinin
bilimsel
gelisimlerinin  yani

sira  kultirel  ve

sanatsal

gelisimlerine de
6nem vermekte;
ogrencilerin ilgi

alanlarina gore ders

dist

zamanlarini

Fotograf 6: Ogrenci Topluluklarinin Diizenledigi Kiiltiirel Etkinliklerden Bir Kare

degerlendirmek, yeni

ilgi alanlar1 edinmelerini saglayacak ortamlar yaratmak, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere

katilimlarin1 6zendirerek gelismelerine yardimci olmaktadir.

Universitemiz biinyesinde, birgok farkli kategoride 74 adet aktif 6grenci toplulugumuz

faaliyet gostermektedir. Biitlinlesik Yonetim Bilgi Sistemi (BYBS) iizerinden 6grenci

topluluklar1 tarafindan basvurulan etkinliklere yonelik gerekli izinleri almak ve iglemler
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yapilmakta ve etkinliklerin gerceklesmesini saglamistir. Universitemiz biinyesinde cesitli
alanlarda egitimler, kurslar, yarismalar diizenlenmektedir. Ogrenci topluluklar1 tarafindan
diizenlenen kiiltiirel sanatsal sportif vb. diger faaliyetlere {iniversitemiz destek olmaya devam

edecektir.

Tablo 42: Ogrenci Topluluklar: Listesi

Sira Topluluk Adi Sira Topluluk Adi
1 | Ag ve Siber Giivenlik Ogrenci Toplulugu 38 Geng Te}moloj i ve lletisimeiler Ogrenci
Toplulugu
2 | Ahi Cocuk Ogrenci Toplulugu 39 | GEZEBE Ogrenci Toplulugu
3 | Ahi Evran ATASAGUN Tip Ogrenci Toplulugu 40 | Hat Sanat1 Ogrenci Toplulugu
4 | Ahi Evran Geng KADEM Ogrenci Toplulugu | 41 | Hemsirelik Ogrenci Toplulugu
5 | Ahi Evran Geng Tarihgiler Ogrenci Toplulugu | 42 | iklim ve Sifir Atik Ogrenci Toplulugu
6 | Ahi Evran Halk Oyunlari Ogrenci Toplulugu 43 | Insani Hareket Ogrenci Toplulugu
7 | Ahi Evran PDR Ogrenci Toplulugu 44 | Islami Ilimler Ogrenci Toplulugu
8 | Ahi Evran TEMA Ogrenci Toplulugu 45 | lyilik Hareketi Ogrenci Toplulugu
9 Ahi Evran Universitesi LOSEV Fayda Ogrenci 46 | Kardes Ulkeler Ogrenci Toplulugu

Toplulugu

Ahi Evran Universitesi Yesilay Ogrenci

10 Toplulugu 47 | Kazakistan Kiiltiir ve Sanat Ogrenci Toplulugu
1 Ahi Hekimler Gelisim ve Diisiince Ogrenci 48 Kirsehir Ahi Evran Universitesi T1p Bilimleri
Toplulugu Aragtirma Ogrenci Toplulugu
) Kirsehir Ahi E Universitesi Ozel Egiti
12 | Ahi Tirkoloji Ogrenci Toplulugu 49 TFEIIT AL Bvian Lniversitest Lzel et

Ogrenci Toplulugu

13 | Ahilik ve Iktisadi Yasam Ogrenci Toplulugu 50 | Konuksever Ahililer Ogrenci Toplulugu

14 | Ahilik ve Islam Ogrenci Toplulugu 51 | Kiiltiir ve Etkilesim Ogrenci Toplulugu

15 | Ahilik ve Kiiltiirel Degerler Ogrenci Toplulugu | 52 | Manevi Destek Ogrenci Toplulugu

Matematik Felsefesi ve Diisiincesi Ogrenci

16 | Ahilik ve Saglik Ogrenci Toplulugu 53 Toplulugu

17 | Ahilik, lyilik, Saglik Ogrenci Toplulugu 54 | Okul Oncesi Ogrenci Toplulugu

18 Akadem}k Gelisim ve Diistince Ogrenci 55 | Saglik Hizmetleri Ogrenci Toplulugu
Toplulugu
A luT 1 Aktiviteler Kuliibii Og i .

19 nado 1{ arimsal Aktiviteler Kulibii Ogrenci 56 | Saglikli Yasam Kuliibii Ogrenci Toplulugu
Toplulugu

20 | AWEB Ogrenci Toplulugu 57 | Satrang Ogrenci Toplulugu

21 | Bilisim Teknolojileri Ogrenci Toplulugu 58 | Sinema Ogrenci Toplulugu

22 | Bozkirin Neferleri Ogrenci Toplulugu 59 | Siyaset Bilimi Ogrenci Toplulugu

23 | Bozkirin Tabipleri Ogrenci Toplulugu 60 | Sosyolojik Diisiince Ogrenci Toplulugu

24 | Cografi Bakis Ogrenci Toplulugu 61 | Tarimda Ahilik Ogrenci Toplulugu

25 | Cevre Ogrenci Toplulugu 62 | Teknik Ahiler Ogrenci Toplulugu

26 Cigekdagi MYO'lu Geng Ahiler Ogrenci 63 Teknoloji Meraklilar1 ve Ozgiin Proje
Toplulugu Gelistirme Ogrenci Toplulugu
Dogal Afet A K kY )

27 | . ?ga : et rarria urtarma ve ardum 64 | Toplumsal Katki Ogrenci Toplulugu
Ogrenci Toplulugu

28 | Diisiince ve Iletisim Ogrenci Toplulugu 65 | Tiirk Diinyas1 Ogrenci Toplulugu
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Tiirkiye Ilahiyatlar Platformu Ogrenci
Toplulugu

Uluslararasi Iligkiler ve Medeniyet
Aragtirmalar1 Ogrenci Toplulugu

29 | Egitimci Ahiler Toplulugu Ogrenci Toplulugu | 66

30 | Ekonomi ve Yonetim Ogrenci Toplulugu 67

Engelsiz Ahi Evran Universitesi Ogrenci

31
Toplulugu

68 | Universiteli Aktif Genglik Ogrenci Toplulugu

Farkl1 Etkinliklerde Sosyallesme Ogrenci

32 Toplulugu 69 | Yazarhik ve Oyunculuk Ogrenci Toplulugu

33 | Felsefe ve Diisiince Ogrenci Toplulugu 70 }{z;;u?fga Uluslararast [liskiler Ogrenci

34 | Gegerken Ogrenci Toplulugu 71 | Yenilenen Genglik Ogrenci Toplulugu

35 | Geleneksel Tiirk Okculugu Ogrenci Toplulugu | 72 | Yildizlar Havacilik Ogrenci Toplulugu

36 | Geng Kalite Ogrenci Toplulugu 73 | Yonetim Bilisim Sistemleri Ogrenci Toplulugt
37 | Geng Kizilay Ogrenci Toplulugu 74 | Zirai Etkinlikler Ogrenci Toplulugu

2023-2024 egitim-6gretim yilinda Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina
destegiyle 74 oOgrenci toplulugu/kuliibii 152 adet faaliyet gergeklestirmislerdir. Ogrenci
topluluklar1 ve Universitemiz tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin iliskin bilgiler asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 43: Gergeklestirilen Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyet Sayilar

Faaliyet Sayis1
Ogrencilere yonelik yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinlik say1s 42
(konser, gezi, tiyatro gosterisi, vb.)
Ogrencilere Yonelik Sportif Faaliyet Sayisi 10
Dezavantajh gruplara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi 18
Ogrenciler tarafindan sosyal sorumluluk kapsaminda yiiriitiilen 30
etkinlik sayisi
Cevresel Duyarliliga Yonelik Faaliyet Sayist 7
Saglik ve spor alaninda gergeklestirilen faaliyet sayisi 18
Saglik ve spor alaninda yapilan isbirligi sayisi 9
Ogrenci topluluklari tarafindan diizenlenen bilimsel etkinlik say1si 18
Toplam 152

Spora her alanda destek veren Universitemizin Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencisi 2 milli
sporcu 2024 Paris Olimpiyatlarinda tekvando branginda Tiirkiye’yi temsil edecek hepimizi
gururlandirmistir. Daha 6nce Balkan, Avrupa ve Diinya sampiyonalarinda bir¢ok basar1 elde
eden sporcularimiz Merve Dingel Kavurat ve Hakan Regber bu yil Fransa’da diizenlenen

olimpiyatlarda Ulkemiz adima miicadele ettiler.

Ayrica Universitemizde her yil Geleneksel Spor Turnuvalar1 da diizenlenmektedir. Bu
turnuvalar, Ogrenciler ve personel arasinda olup, Ogrencilerimizin ve personelimizin

kaynasmalarini, dostluklarin1 pekistirmelerini ve fiziksel kapasitelerini artirmalarin1 saglayan
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bir organizasyondur. Bu organizasyonda; cesitli branglarda yarigsmalar yapilmaktadir. Bu
yarigmalar sonucunda dereceye giren 6grencilerimize, personelimize ve takimlarina, kupa ve

madalyalar verilmektedir.

2024 yili igerisinde Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan dort bransta bes farkli
kategoride spor turnuvalart diizenlenmistir. Turnuvalarda, voleybolda 8 takim, futbol
erkeklerde 16 takim, futbol kizlarda 2 takim, masa tenisinde 16 yarigsmaci ve satrangta 34

yarigmact yer almistir. Toplamda 302 sporcu bu turnuvalarda miicadele etmistir.

b) Saghk Hizmetleri

Universitemizde ogrenciler ve personele yonelik saglik hizmetleri merkez (Bagbast)
kampiistimiizde bulunan Neset Ertas Aile Sagligi Merkezi’nde verilmektedir. Neset Ertas Aile
Sagligi Merkezi’mizde; 3 doktor ve 4 hemsire gorev yapmaktadir. Muayene hizmetleri
kapsaminda muayene, miidahale, pansuman, gebe ve bebek izlem, as1 yapilmaktadir.
Merkezimize muayene amaciyla gelen gerek kayitli hastalarin gerekse misafir hastalarin
muayeneleri ve tedavileri yapilmaktadir. Doktorlarimizdan biri izinli oldugunda diger
hekimlerimiz yerine bakmaktadir. Muayene sonrasinda ileri tetkik ve tedavisi gerekenler bir iist
merkeze sevk edilmektedir. Laboratuvar hizmetleri kapsaminda; Biyokimya, Hematoloji,
Bulasic1 Hastalik taramasi yapilmaktadir. Merkezimizde anne ve cocuk sagligi hizmetleri ile

rapor hizmetleri de verilmektedir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde yer alan Psikolojik Destek Birimi’nde 1
kadrolu 1°de gecici gorevlendirme ile gelen toplam 2 psikologumuz tarafindan 6grencilerimiz
ile personelimize psikolojik destek hizmetleri verilmektedir. Psikolojik yardim alan 6grenci
sayist; 2024 Ocak ayindan itibaren yiiz yetmis dokuz (179) adet 6grencimize psikolojik destek

hizmeti saglanmistir.

c) Beslenme hizmetleri
Universitemiz, dgrenci, akademik ve idari personelin beslenme gereksinimlerini karsilamak
amaciyla Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi koordinasyonunda hizmet vermektedir.
Yemekhanelerimiz, profesyonel hizmet alimi yoluyla dort gesit 6gle yemegi sunarak,
ogrencilerimiz ve personelimize dengeli ve saglikli beslenme imkani saglamaktadir. Gida
miihendislerimiz tarafindan 6zenle hazirlanan meniiler, besin degerleri dikkate alinarak
planlanmakta ve hijyen standartlarina uygun olarak Bagbas1 Yerleskesindeki mutfagimizda

titizlikle uiretilmektedir.
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Universitemiz, yemek hizmetlerini daha etkili ve erisilebilir hale getirmek adina gesitli
yenilikler uygulamaya koymustur. Yemek rezervasyon sistemi sayesinde, 6grenci ve personelin
yemek hizmetlerinden daha diizenli faydalanmasi saglanmistir. Bu sistem kapsaminda toplam
141.568 indirimli yemek servisi sunulmus olup, 6grenci yemek katilim orani %87,76'ya
ulagarak 123.033 kisiye hizmet verilmistir. Ayrica, ihtiya¢ sahibi 1.055 6grenciye yemek bursu
saglanirken, Askida Yemek Uygulamasiyla 2.288 6grenciye destek olunmustur.

Tablo 44: Yemek Rezervasyon Sistemi Kullanicit Sayisi

Kullanici1 Grubu Rezervasyon Sayisi
Ogrenciler 123.033
Personel 18.535
Toplam 141.568

Universitemizde beslenme hizmet kalitesini artirmak adma cesitli altyap:r calismalar:
yiirlitiilmistiir. Eski 6grenci kiitiiphanesi, modern ve genis kapasiteli bir yemekhane olarak
doniistiiriilmiis ve toplam kapasite 4.000 kisiye ¢ikarilmistir. Yemek hizmetlerinin verimliligini
artirmak amaciyla dijital takip sistemleri kullanilarak personelin ¢alisma saatleri daha etkin bir
sekilde izlenmistir. Ayrica, personelin mesleki gelisimi i¢in ¢esitli egitim programlari

diizenlenmistir.

Universitemiz, beslenme ve saglikli yasami desteklemek amaciyla cesitli projeler hayata
gecirmektedir. Kirsehir I1 Saghk Miidiirliigii'ne "Beslenme Dostu Fiziksel Aktiviteyi
Destekleyici Isyeri Programi" sertifikasi icin basvuru yapilmis ve gerekli calismalar
baglatilmistir. Ayrica, yemekhane biinyesinde kurulan pastane atdlyesi ile tatli ve benzeri
driinlerin tretimi profesyonel standartlara uygun olarak gergeklestirilmektedir. Tiim bu
caligmalar, tiniversitemizde saglikli ve siirdiiriilebilir yemek hizmeti sunma hedefini

desteklemektedir.

Universitemiz, gida giivenligi standartlarini en iist diizeyde tutmak adma ISO 22000 Gida
Gilivenligi Yonetim Sistemi belgelendirme siirecini baglatmistir. Cevre dostu uygulamalar
kapsaminda, Kirsehir Belediyesi is birligiyle artan yemekler sokak hayvanlari barinagina
yonlendirilerek israfin dniine gegilmistir. Bunun yan1 sira, 1.260 ton atik yag geri doniisiim

firmalarina teslim edilerek ¢evreye olan olumsuz etkiler minimize edilmistir.
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d) Ogrenci ve Personel Degisim Hareketliligi Bilgileri

Universitemiz dgrencilerine yonelik olarak ulusal ve uluslararasi degisim programlar1 Dis
Mliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 grenci ve personel degisim hareketliligi
kapsaminda Erasmus programi ile 0&grencilerimize Avrupa Birligi (AB) {lkelerinde
yiiksekogretim diizeyinde egitim alma firsat1 verilmekte, 6gretim elemanlarimiza da hem egitim
verme hem de egitim alma imkani sunulmaktadir. Ayrica dntiimiizdeki yillarda bu imkanin daha
fazla liniversite ile anlagsma saglanarak hem alternatiflerin artiritlmasi hem de daha fazla sayida
O0grencimiz ve Ogretim elemanimiza sunulabilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir. 2024
yilina ait Erasmus degisim programi kapsaminda gerceklestirilen hareketlilik bilgileri asagidaki

tabloda yer almaktadir.

Tablo 45: Erasmus Programu Bilgileri

Boliimii Gittigi Ulke Sayisi
Ebelik Polonya 2
Uluslararast ligkiler Polonya 6
Uluslararas: liskiler Kuzey Makedonya 1
Tip Almanya 1
Isletme (Yiiksek Lisans) Almanya 1
Tarimsal Biyoteknoloji Polonya 1
Toplam 12
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7. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Universitemizde yonetim modeli olarak i¢ kontrol sistemi uygulanmaktadir. I¢ kontrol
sisteminin bilesenlerini olusturan risk, siire¢, faaliyet plani, iyilestirme faaliyetleri ve belge
yonetimi Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)’nde takip edilmektedir. Y1l icerisinde
BKYS ve birim internet adreslerinin giincelligini takip etmek amaciyla birimlere yapilan i¢

tetkikler araciligiyla ad1 gegen konularin izlemesi yapilmaktadir.

Universitemizde tagmir islemlerinin uygulanmasi ve takip edilmesi her birimde gorevli
taginir kayit yetkilisi ve harcama yetkilileri araciligiyla Tasimir Kayit Yonetim Sistemi (TKY'S)
ile takip edilmektedir. Yine Universitemiz biitgesinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve ddemelerin
yapilmas siirecinde muhasebe kayitlarina yer almasini saglayacak sekilde Cumhurbagkanligi

ve Hazine ve Maliye Bakanligi’nin kamu idarelerine sunmus oldugu sistemler kullanilmaktadir.

Universitemizde yiiriitiilen i¢ ve dis yazigmalarin kayit ve dosyalama sistemi Elektronik
Bilgi Yonetim Sistemi (EBYS) tarafindan yerine getirilmektedir. Universitemiz birimlerinin
kullanmis oldugu bu sistemlerin yan1 sira Universitemiz internet ana sayfasinda Memnuniyet
Yénetim Sistemi (MYS) modiilii bulunmaktadir. i¢ ve dis paydaslarimiz istek, oneri ve

sikayetlerini bu modiilii kullanarak da taleplerini istedikleri birimlere iletebilmektedir.

Yukarida yer alan agiklamalar degerlendirildiginde goriildiigii iizere Universitemizde
BKYS, TKYS, EBYS, MYS ve Cumhurbagkanligi ile Hazine ve Maliye Bakanliginin sunmus
oldugu sistemler kullanilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini artirilmaya calisilmaktadir.
Universitemizde yil igeresinde i¢ kontrol sistemi ile ilgili yapilan ¢alismalari degerlendirmek
amaciyla yil igerisinde temmuz ve aralik aylarinda Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan “I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani Degerlendirme Raporu” hazirlamp iist

yoneticiye sunulup Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmektedir.
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A. I¢ Denetim Faaliyetleri
2024 Yili i¢ Denetim Programi kapsaminda iki siirecin denetimi gerceklestirilmistir. 2024
Yilt i¢ denetim kaynaginin izleme ve denetim siiregleri diginda kalan kismi dar kapsamli
danigsmanlik faaliyetleri seklinde birimlerin ihtiyag duydugu konularda bilgi ve goriis destegi

saglanarak yiiritilmiistiir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda Fen, Saglik ve Sosyal Bilimleri Enstitiisiinde Ders
Yiiklerinin Tespiti ve Ek ders Odemeleri Siireci Denetimi ile Hukuk Miisavirliginde hukuk
Hizmetleri Siirecinin denetimi gerceklestirilmistir. Ayrica, Cumhurbaskanligi tarafindan ig
denetim birimlerine enerji verimliligi uygulamalarinin denetimi gérevi verilmis olup; bu gorev

kapsamu ile ilgili denetim c¢aligmalar1 2024 yili igerisinde de devam etmistir.

B. Dus Denetim Faaliyetleri
Universitemizde harcama sonrasi dis denetimi, genel ydnetim kapsamindaki kamu
idarelerinin hesap verme sorumlulugu g¢erg¢evesinde yonetimin mali faaliyet karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve
sonuclarinin TBMM’ye raporlanmasindan sorumlu olan Sayistay Baskanligi tarafindan
yuriitilmektedir. D1 denetim kapsaminda Sayistay Baskanlig tarafindan yiirtitiilen 2024 yili
dis denetim c¢alismalar1 tamamlanmis olup, Denetim Raporunun 2025 yili igerisinde

universitemize iletilmesi beklenmektedir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Idarenin Amac ve Hedefleri

A. AMAC1
Egitimde Yeterlilige Dayali Kalite Giivence Sistemi Ile Ogrenci Merkezli Egitim- Ogretim

Faaliyetlerini Stirdiirmek.

H1.1:Universitede uygulanan Egitimde Kalite Giivence Sistemi’nin kurumsallasmasi
saglanarak, Tiirkiye yliksekogretiminde model uygulama olarak tanitim1 yapilacaktir.

H1.2:Bolgenin ve iilkenin ihtiyag duydugu alanlara yonelik nitelikli insan kaynagi
yetistirilecektir.

H1.3:Orgiin ve uzaktan egitim siireglerinde kullanilan Ogrenme Yonetim Sistemi’nin
kurumsallagsmas1 saglanarak, yeterlik temelli ve 0Ogrenci merkezli egitim uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

H1.4:Egitim programlarinin tasarimi, ulusal ve uluslararasi standartlari esas alan
yeterlik temelli bir anlayisla sekillendirilecektir.

H1.5:Universitemizde yiiriitiilen egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak igin

ogrencilerin yasam kalitesi ylikseltilecektir.

B. AMAC 2
Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma Odakli, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde, Yenilik¢i ve
Girisimci Arastirma Gelistirme Calismalar1 Yapmak.
H2.1:Ulusal ve uluslararas1 endekslerdeki bilimsel yayin sayis1 artirilacaktir
H2.2:Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma oncelikli olmak iizere arastirma ve laboratuvar
altyapilan giiclendirilerek, lisansiistii programlarin sayilar1 artirilacaktir.
H2.3:Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma oncelikli olmak iizere AB, TUBITAK, BAP,
Kalkinma Ajansi vb. kurumlarin destekledigi proje ve isbirligi artirilacaktir.
H2.4:Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin sayisi ve g¢esitliligi artirilacaktir.
Fikri ve smai miilkiyet haklar1 kapsaminda patent, faydali model ve tasarim bagvuru sayisi

artirtlacaktir.
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C. AMAC3
Sosyal Sorumluluk Vizyonu ile Cevresel ve Kiiltiirel Duyarliligi Gozeterek, Beklentiler

Dogrultusunda Toplumsal Katki Saglamak.

H3.1:Sosyal sorumluluk faaliyetleri etkin bi¢imde yonetilerek faaliyet sayisi
artirilacaktir.

H3.2:Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin sayisi artirilarak etkin yonetimi saglanacaktir.

H3.3:Cevresel duyarliliga yonelik faaliyetlerin sayisi artirilarak etkin yonetimi
saglanacaktir.

H3.4:Saglik ve spor faaliyetlerinin sayisi artirilarak etkin yonetimi saglanacaktir.

H3.5:Paydas iliskileri gii¢clendirilerek etkin yonetimi saglanacaktir.

D. AMAC 4
Adalet ve Liyakate Dayal1, Hesap Verebilirlik ilkesine Bagli, Degisimci, Katilimei, Siirekli

Iyilestirme ve Yenilik¢i Yaklasima Dayali Y&netim Yapisini Siirdiirmek.

H4.1:Y6neticilerin/calisanlarin - yetkinliklerini artirma ve kapasitelerini gelistirme
amaciyla degisen mevzuata yonelik egitimler verilecektir.

H4.2:Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligi artirilarak idari siireclerin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

H4.3: Kurumsal aidiyeti giiclendirmek amaciyla personelin motivasyonu ve memnuniyet

diizeyi artirilacaktir.

.



B. Temel Politikalar ve Oncelikler

A. Temel Politikalar

>  Egitim-Ogretim
Arastirma-Gelistirme
Toplumsal Katk1
Insan Kaynaklar
Bilgi Giivenligi
Uluslararasilasma
Cevre ve Enerji

Dongiisel Ekonomi

YV V. V V V V V V

Degisim

Y

Gida Giivenligi Yonetim

B. Temel Degerler

» Egitim — ogretim siireclerinde 6grenci merkezlilik, kapsayicilik, bilimsellik,
yenilikgilik ve kalite ilkelerini benimser.

» Arastirma gelistirme siireglerinde evrensellik, yenilikgilik, bilimsellik, 6zgiirliik
ve etik duyarliligr dikkate alir.

» Toplumsal katki faaliyetlerinde millilik, paydas odaklilik ve ¢evre duyarliligini
esas alir.

» Yonetim siireclerinde liyakat, adalet, esitlik, sorumluluk, ¢6ziim odaklilik, hesap

verebilirlik, katilimcilik, seffaflik, verimlilik ve kalite ilkelerini benimser.
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I1l. FAALIYETLERE iLiSKIN BIiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler
1. Biitce Uygulama Sonuclar:

Universitemizin en biiyiikk harcama kalemi personel giderleri olup, bu alanda toplam
1.249.916.500 TL 6denek ayrilmis ve bunun 1.235.498.441 TL’si harcanarak %98,85 oraninda
gerceklesme saglanmistir. SGK Devlet Primi Giderleri i¢in ayrilan 148.054.000 TL’lik
Odenegin %97,32’si kullanilarak 144.087.250 TL harcama yapilmistir. Mal ve hizmet alim
giderleri kapsaminda belirlenen 123.769.100 TL’lik o6denegin %71,32’si harcanarak
88.894.005 TL gider kaydedilmistir. Cari transferler i¢cin 30.583.501 TL’lik biit¢ce ayrilmis ve
%76,51°lik bir ger¢eklesme orani ile 23.399.746 TL harcama yapilmistir. Sermaye giderleri
icin ayrilan 122.268.572 TL’lik 6denegin 111.859.637 TL’si kullanilarak %91,49°luk bir
harcama oranina ulasilmistir. Genel toplamda ise 152.852.073 TL’lik 6denegin %88,49°u
kullanilarak 135.259.383 TL’lik harcama gergeklestirilmistir.

Tablo 46: 2024 Yili Biit¢e Giderleri

Slﬁﬁ):s(;?rlza KBO Toplam Odenek Harcama Ha(ro./{);r 0
Personel Giderleri 1.104.422.000 TL 1.249.916.500 TL | 1.235.498.441 TL 98,85
SGK Dev. Primi 128.847.000 TL 148.054.000 TL 144.087.250 TL 97,32
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 118.888.000 TL 123.769.100 TL 88.894.005 TL 71,82
Giderleri
Cari Transferler 30.277.000 TL 30.583.501 TL 23.399.746 TL 76,51
Sermaye Giderleri 120.018.000 TL 122.268.572 TL 111.859.637 TL 91,49
Toplam 1.502.452.000 TL 1.674.591.673 TL 1.603.739.079 TL 95,77

Tablodaki verilere gére, Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nin toplam biitce harcamalari i¢inde
farkli ekonomik siniflandirmalara gore belirlenen giderlerin payr incelendiginde, en biiyiik
harcama kaleminin personel giderleri oldugu goriilmektedir ve toplam harcamalarin yaklagik
%77,04’tinli olusturmaktadir. Ardindan SGK Devlet Primi Giderleri, %8,98’ine, mal ve hizmet
alim giderleri toplam harcamalarin %°5,54’ine denk gelmektedir. Cari transferler igin
gerceklestirilen harcama, toplamin %1.46°sin1 olustururken, sermaye giderleri kapsaminda
yapilan toplam biitcenin %6,977’sini kapsamaktadir. Bu veriler, Universitemizin biitcesinin

biiyiik oranda ¢alisanlarin mali yiikiimliiliiklerini karsilamaya kullanildigin1 géstermektedir.
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Grafik 8: Toplam Harcamalarmn yiizdelik dagilim

H Personel Giderleri

M SGK Dev. Primi Gid.

M Mal ve Hizmet Alim Giderleri
® Cari Transferler

M Sermaye Giderleri

2023 ve 2024 yillarindaki biitce giderleri karsilastirildiginda, Kirgehir Ahi Evran
Universitesi’nin harcamalarinda énemli bir artis oldugu goériilmektedir. 2023 yilinda toplam
harcama 842.017.965 TL iken, 2024 yilinda bu rakam %78,4 oraninda artarak 1.502.452.000
TL’ye yiikselmistir.

Tablo 47: Karsilastirmali Biit¢e Giderleri

Personel Giderleri 602.330.646 TL 1.235.498.441 TL 105,12
SGK Devlet Primi Giderleri 80.061.829 TL 144.087.250 TL 79,97
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 57.339.292 TL 88.894.005 TL 55,03
Cari Transferler 14.627.818 TL 23.399.746 TL 59,97
Sermaye Giderleri 87.658.380 TL 111.859.637 TL 27,61
Toplam 842.017.965 1.603.739.079 TL 90,46

Bu veriler, Universitemizin 2024 yilinda biitge kalemlerinin énemli 6lgiide arttigini ve en
bliylik harcama artiglarinin personel giderleri ile mal ve hizmet aliminda gercgeklestigini
gostermektedir. Biitcedeki bu artis, enflasyon etkisinin yani sira Universitemizin biiyiime
stirecinde oldugunu ve hem akademik kadro hem de altyap: yatirimlar1 agisindan gelisme
gbsterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle mal ve hizmet alim giderlerinde yasanan biiyiik art1s,
egitim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla yapilan harcamalarin artirildigini

gostermektedir.

Grafik 9: Yillara gore biitce karsilastirmast
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Tablo 48: 2024 Yili Biit¢e Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 16.403.000 TL 34.035.272 TL 107,49
Alinan Bagis ve Yardimlar 1.470.344.000 TL 1.555.514.073 TL 5,79
Diger Gelirler 15.705.000 TL 20.841.391 TL 32,71
Toplam 1.502.452.000 TL 1.610.390.736 TL 7,18

Grafik 10: 2024 Yili Biitce Gelirleri

1%

M Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri

M Alinan Bagis ve Yardimlar

H Diger Gelirler

Universitemiz 2024 yilinda toplam 1.610.390.736 TL gelir elde etmis olup, 2024 Yih
Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile 6ngoriilen 1.502.452.000 TL lik gelir %7,18 oraninda artis
gerceklesmistir. Gelir gruplarindaki biitce gerceklesmelerine bakildiginda Universitemizin ana
gelir kaynagini cari ve yatirim biitgesini iceren Hazine Yardim'indan dolayr Alinan Bagis ve
Yardimlar gelir kalemi olugturmaktadir. Alinan Bagis ve Yardimlarda ortaya ¢ikan artigin
sebebi; gecmis yillardan devreden tutarlar, yilsonunda personel giderlerini karsilamak igin
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan gonderilen ek 6deneklerden

kaynaklanmaktadir.

Tablo 49: Karsilastirmali Biitce Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 13.542.883 TL 34.035.272 TL
Alman Bagis ve Yardimlar 841.322.803 TL 1.555.514.073 TL
Diger Gelirler 12.780.432 TL 20.841.391 TL
Toplam 867.646.118 TL 1.610.390.736 TL

Tablodan da anlasilacag iizere Universitemiz gelirleri bir dnceki yila gore %189’luk artis
gerceklesmistir. Bu artista Alinan Bagis ve Yardimlar gelirleri igerisinde yer alan hazine

yardimlarinin artmasinin énemli rolii olmustur.
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Tablo 50: Biitce Uygulama Sonuc¢lar: Cetveli

Aragtirma,

56 Gelistirme ve 22.381.000,00 21.755.000,62 21.526.000,62 229.000,00
Yenilik

62 Yiiksekogretim | 1.289.607.000,00 | 1.449.178.734,26 | 1.387.095.548,13 62.083.186,10
Yonetim ve

98 Destek 190.464.000 203.657.939,00 195.117.532,00 8.540.407,22
Program

Genel Toplam 1.502.452.000 1.674.591.673,88 | 1.603.739.080,75 70.852.593,32

Tablo 51: Biitce Gelirleri Kesin Hesap Icmali

Kirsehir

455 Ahi Evran 1.502.452.000,00 | 1.689.559.547,18 | 1.611.478.827,88 | 1.088.093,40 | 1.610.390.734,48
Universitesi

Genel Toplam 1.502.452.000,00 | 1.689.559.547,18 | 1.611.478.827,88 | 1.088.093,40 | 1.610.390.734,48
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Tablo 52: Ekonomik Siniflandirmaya Gére Biitge Giderleri Cetveli

Kodu Adi B“tg d]:zi';“g‘c Toplam Odenek Biitce Gideri Odec'_“ied';:m“ K“‘gg;;':;ya“
01 Personel Giderleri 1.104.422.000,00 | 1.249.916500,00 @ 1.235.498.441,31 0,00 14.418.058,69
01 | Memurlar 964.065.000,00 1.065.849.500,00 | 1.058.575.131,45 0,00 7.274.368,55
02 | Szl Parael 5.362.000,00 27.102.000,00 26.858.872,77 0,00 24312723
03 | isciler 120.662.000,00 140.762.000,00 133.878.160,09 0,00 6.883.839,91
AT 2.257.000,00 2.577.000,00 2.570.997,66 0,00 6.002,34
05 | Diger Personel 12.076.000,00 13.626.000,00 13.615.279,34 0,00 10.720,66
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarma Devet Primi Giderleri | 128.847.000,00 148.054.000,00 144.087.250,40 0,00 3.966.749,60
01 | Memurlar 101.621.000,00 111.731.000,00 110.008.829,73 0,00 1.722.170,27
W2 | Sodmmeh Paranl 911.000,00 3.426.000,00 3.309.569,46 0,00 116.430,54
03 | isciler 24.890.000,00 30.410.000,00 28.821.754,55 0,00 1.588.245 45
U || Giosion Sl Caligmman 1.425.000,00 2.025.000,00 1.498.221,59 0,00 526.778 41
05 | Diger Personel 0,00 462.000,00 44887507 0,00 13.124.93
03 il e B Allim G 118.888.000,00 123.769.100,00 88.894.005,12 0,00 34.875.094,88
02 | Tiketime YoOnelik Mal ve Malzeme Alimlari 108.649.000,00 111.269.000,00 78.123.055,52 0,00 33.145.944,48
03 | Yolluklar 2.143.000,00 2.147.400,00 1.613.395,91 0,00 534.004,09
04 | Gérev Giderleri 455.000,00 765.000,00 724.887 61 0,00 40.112,39
5 || 8fans Abe 4.392.000,00 6.152.000,00 5.465.451,74 0,00 686.548,26
06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 146.000,00 146.000,00 142.203,96 0,00 3.796,04
g | Wieslal ikl Gay it bt At 13l vz 2.512.000,00 2.698.700,00 2.370.858,38 0,00 327.841,62
Onarim Giderleri
08 | Gayrimenkul Mal Bakim Ve Onarim Giderleri 591.000,00 591.000,00 454.152,00 0,00 136.848,00
05 Cari Transferler 30.277.000,00 30.583.501,00 23.399.745 82 0,00 7.183.755,18
01 | Gorevlendirme Giderleri 26.363.000,00 26.363.000,00 19.294.965,82 0,00 7.068.034,18
03 | Kar Amact Gltmeyen Kuruluglara Yaptian 3.914.000,00 3.914.000,00 3.911.780,00 0,00 2.220,00
04 | Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 0,00 306.501,00 193.000,00 0,00 113.501,00
06 Sermaye Giderleri 120.018.000,00 12226857237 111.859.637,40 0,00 10.408.934,97
01 | Mamul Mal Alimlart 57.718.000,00 56.494.019,28 53.541.339,44 0,00 2.952.679,84
el GaynNaa R AT 4.000.000,00 1.670.000,00 1.618.103,20 0,00 51.896,80
05 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 11.000.000,00 58.695.497,00 51.576.836,46 0,00 7.118.660,54
06 | Menkul Mallarin Bilyiik Onarim Giderleri 40.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07 | Gayrimenkul Biiyiik Onartm Giderleri 7.300.000,00 5.409.056,09 5.123.358,30 0,00 285.697.79
Genel Toplam 1.502.452.000,00 | 1.674591.67337 | 1.603.739.080,05 0,00 70.852.593 32
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Tablo 53:Program Bazinda Biit¢e Giderleri Cetveli

Aragtirma,
56 | Gelistirme ve 22.381.000,00 0,00 0,00 -2.000.000,00 0,00 1.374.000,00 | 21.755.000,00 21.526.000,00 0,00 229.000,00
Yenilik
62 | Yiiksckogretim | 1.289.607.000,00| 250.572,37 | -7.039.539,00 | -10.000.000,00 | 154.250.000,00 | 22.110.701,00 1.449.178.734,37 | 1.387.095.54827 | 0,00 62.083.186,10
gy || el 190.464.000,00 0,00 7.039.539,00 0,00 5.750.000,00 | 404.400,00 | 203.657.939,00 @ 195.117.531,78 0,00 8.540.407,22
Destek Programi
Toplam Eklenen 66.799.517,09 0,00 160.000.000,00 | 23.889.101,00
Odenek
gggﬁ‘l‘; LE iz 66.799.517,09 | 12.000.000,00 0,00 0,00
Genel Toplam | 1.502.452.000,00  250.572,37 0,00 -12.000.000,00 160.000.000,00 | 23.889.101,00 | 1.674.591.673,37 | 1.603.739.080,05 0,00 70.852.593,32




Tablo 54: Biit¢e Giderleri Kesin Hesap Cetveli

a‘fv":rls‘n‘:;‘l‘ (G 1.502.452.000,00 | 250.572,37 0,00 -12.000.000,00 | 160.000.000,00 | 23.889.101,00 | 1.674.591.673,37 | 1.603.739.080,05 | 0,00 70.852.593,32
56 %‘:ﬂ’;“a Geligtirme ve 22.381.000,00 0,00 0,00 -2.000.000,00 0,00 1.374.000,00 21.755.000,00 21.526.000,00 0,00 229.000,00
455 ﬁfveehr‘srlt?:‘: Eizay 22.381.000,00 0,00 0,00 -2.000.000,00 0,00 137400000 | 21.755.000,00 21.526.000,00 0,00 229.000,00
2 Ozel Biitceli Idareler 22.152.000,00 0,00 0,00 -2.000.000,00 0,00 0,00 20.152.000,00 20.152.000,00 0,00 0,00
03 g"i‘jj'e‘r’ﬁ;i{”mt £l 2.152.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.152.000,00 2.152.000,00 0,00 0,00
oz |Vliketime Yonelik Mal ve 1.236.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.236.000,00 1.236.000,00 0,00 0,00
Malzeme Alimlart
03 Yolluklar 556.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 556.000,00 556.000,00 0,00 0,00
Menkul Mal,Gayrimaddi
07 |Hak Alim, Bakim ve 360.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 360.000,00 360.000,00 0,00 0,00
Onarim Giderleri
06 Sermaye Giderleri 20.000.000,00 0,00 0,00 -2.000.000,00 0,00 0,00 18.000.000,00 18.000.000,00 0,00 0,00
01 Mamul Mal Alimlar: 15.000.000,00 0,00 2.095.446,91 | -1.000.000,00 0,00 0,00 16.095.446,91 16.095.446,91 0,00 0,00
q (Sl iy 5.000.000,00 0,00 -2.095.446,91 | -1.000.000,00 0,00 0,00 1.904.553,09 1.904.553,09 0,00 0,00
Onarim Giderleri
13 uksckogretim Oz 229.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.374.000,00 |  1.603.000,00 1.374.000,00 0,00 229.000,00
03 'c‘;"i‘:‘j'e‘r’; :i{izmet Alimm 211.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.374.000,00 1.585.000,00 1.374.000,00 0,00 211.000,00
gp |Vliketime Yonelik Mal ve 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.374.000,00 1.374.000,00 1.374.000,00 0,00 0,00
Malzeme Alimlart
03 Yolluklar 109.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 109.000,00 0,00 0,00 109.000,00
Menkul Mal,Gayrimaddi
07 |Hak Alim, Bakim ve 102.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.000,00 0,00 0,00 102.000,00
Onarim Giderleri
06 Sermaye Giderleri 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00 0,00 0,00 18.000,00
01 Mamul Mal Alimlar: 18.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.000,00 0,00 0,00 18.000,00
62 Yiiksekogretim 1289.607.00000 | 250.572,37 | -7.039.539,00 | ;0000000 | 154.250.00000 | 22.110701,00 | 1449.178.734,37 | 1.387.095.548,27 0,00 62.083.186,10
455 Karsehir Ahi Evran 1.289.607.000,00 | 250.572,37 | -7.039.539,00 - 154.250.000,00 | 22.110.701,00 | 1.449.178.734,37 | 1.387.095.548,27 0,00 62.083.186,10
Universitesi 10.000.000,00




Ozel Biitgeli idareler 1.258.405.000,00 0,00 703953800 | 1000 000 | 15425000000 | 1609670000 | 141171216100 | 136120415056 | 0,00 50.418.010,44
01 Personel Giderleri 940.238.000,00 0,00 -7.859.539,00 0,00 139.373.000,00 | 350.000,00 | 1.072.101.461,00 | 1.064.965.71877 | 0,00 7.135.742,23
01 Memurlar 813.914.000,00 0,00 -9.819.539,00 0,00 119.173.000,00 0,00 923.267.461,00 | 923.026.938,87 0,00 240.522,13
02 [Sozlesmeli Personel 2.388.000,00 0,00 1.640.000,00 0,00 900.000,00 0,00 4.928.000,00 4.898.735,71 0,00 29.264,29
03 [isgiler 111.617.000,00 0,00 0,00 0,00 18.100.000,00 0,00 129.717.000,00 | 122.867.767,19 0,00 6.849.232,81
04 [Gegici Siireli Calisanlar 243.000,00 0,00 320.000,00 0,00 0,00 0,00 563.000,00 556.997,66 0,00 6.002,34
05 Diger Personel 12.076.000,00 0,00 0,00 0,00 1.200.000,00 350.000,00 13.626.000,00 13.615.279,34 0,00 10.720,66
Sosyal Giivenlik
02 Kurumlarina Devlet Primi | 109.295.000,00 0,00 820.000,00 0,00 14.877.00000 | 250.000,00 125.242.000,00 | 122.432.055,60 0,00 2.809.944,40
Giderleri
01 Memurlar 85.845.000,00 0,00 -50.000,00 0,00 9.500.000,00 0,00 95.295.000,00 94.131.877,96 0,00 1.163.122,04
02 [Sozlesmeli Personel 601.000,00 0,00 80.000,00 0,00 165.000,00 0,00 846.000,00 832.584,04 0,00 13.415,96
03 [isciler 22.832.000,00 0,00 0,00 0,00 5.190.000,00 0,00 28.022.000,00 26.442.207,37 0,00 1.579.792,63
04 Gegici Siireli Calisanlar 17.000,00 0,00 600.000,00 0,00 0,00 0,00 617.000,00 576.511,16 0,00 40.488,84
05 Diger Personel 0,00 0,00 190.000,00 0,00 22.000,00 250.000,00 462.000,00 448.875,07 0,00 13.124,93
03 g"ﬁ‘j'e‘r’lee ;ﬁzmet Alm 108.872.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.496.700,00 | 110.368.700,00 80.287.311,16 0,00 30.081.388,84
02 aﬁ;‘ligr‘r‘]’::\(ﬁ;‘ﬁg‘l“’[al"e 103.573.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 103573.000,00 |  74.530.828,44 0,00 29.042.171,56
03 |Yolluklar 1.087.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.400,00 1.091.400,00 749.828,03 0,00 341.571,97
04 (Gorev Giderleri 94.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 104.000,00 84.698,86 0,00 19.301,14
05 |Hizmet Alimlart 1.953.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.300.000,00 3.253.000,00 2.881.098,25 0,00 371.901,75
Menkul Mal,Gayrimaddi
07 |Hak Alim, Bakim ve 1.895.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 182.300,00 2.077.300,00 1.857.977,58 0,00 219.322,42
Onarim Giderleri
08 s:g:;fﬁgiﬁlle‘z"k‘m 270.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 270.000,00 182.880,00 0,00 87.120,00
06 Sermaye Giderleri 100.000.000,00 0,00 0,00 IR 0,00 14.000.000,00 | 104.000.000,00 93.609.065,03 0,00 10.390.934,97
01 Mamul Mal Alimlart 42.700.000,00 0,00 2.330.000,00 | -4.900.000,00 0,00 0,00 40.130.000,00 37.195.320,16 0,00 2.934.679,84
03 Gayri Maddi Hak Alimlart|  4.000.000,00 0,00 -2.330.000,00 0,00 0,00 0,00 1.670.000,00 1.618.103,20 0,00 51.896,80
05 Si‘;’lgg‘l‘;‘é'ﬂz‘:m"ye 11.000.000,00 0,00 34.795.497,00 | -1.100.000,00 0,00 14.000.000,00 | 58.695.497,00 51576.836,46 0,00 7.118.660,54
06 prenkul Matann Bk | 4000000000 0,00 3600000000 | 4000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(2]
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Gayrimenkul Bityiik

07 kul By 2.300.000,00 0,00 1.204.503,00 0,00 0,00 0,00 3.504.503,00 3.218.805,21 0,00 285.697,79
Onarim Giderleri
8 Sarth Bagis Ve Yardimlar 0,00 250.572,37 0,00 0,00 0,00 210.000,00 460.572,37 460.572,37 0,00 0,00
03 g"ﬂ;@ﬁ‘zmet Alim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 0,00 0,00
05 Hizmet Alimlar: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 210.000,00 210.000,00 210.000,00 0,00 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00 250.572,37 0,00 0,00 0,00 0,00 250.572,37 250.572,37 0,00 0,00
01 Mamul Mal Alimlar 0,00 250.572,37 0,00 0,00 0,00 0,00 250.572,37 250.572,37 0,00 0,00
13 Zgﬁﬁ?grenm 0z 31.202.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.804.001,00 37.006.001,00 25.340.825,34 0,00 11.665.175,66
01 Personel Giderleri 23.275.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.771500,00 | 27.046.500,00 20.000.827,49 0,00 7.045.672,51
01 Memurlar 12.216.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.771.500,00 | 13.987.500,00 6.976.434,50 0,00 7.011.065,41
03 [isciler 9.045.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.000.000,00 | 11.045.000,00 11.010.392,90 0,00 34.607,10
04 Gegici Siireli Calisanlar 2.014.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,014.000,00 2.014.000,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik
02 Kurumlarina Devlet Primi | 4.266.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 330.000,00 4.596.000,00 3.680.067,25 0,00 915.932,75
Giderleri
01 Memurlar 910.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 910.000,00 485.627,01 0,00 424.372,99
03 |[isgiler 2.058.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 330.000,00 2.388.000,00 2.379.547,18 0,00 8.452,82
04 Gegici Siireli Calisanlar 1.298.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.298.000,00 814.893,06 0,00 483.106,94
03 g"ia(‘j'e‘r’fe :i{izmm Al 3.661.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.396.000,00 5.057.000,00 1.466.930,60 0,00 3.500.069,40
gp [Fiketime Yonelik Malve | 5 736 3 09 0,00 0,00 0,00 0,00 1.246.000,00 3.982.000,00 680.166,14 0,00 3.301.833,86
Malzeme Alimlar1
05 Hizmet Alimlar: 925.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150.000,00 1.075.000,00 786.764,46 0,00 288.235,54
05 Cari Transferler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 306.501,00 306.501,00 193.000,00 0,00 113.501,00
g [ Hela ¥e I imelkne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 306.501,00 306.501,00 193.000,00 0,00 113.501,00
Yapilan Transferler
98 gj)“g";:ﬁl"e Destek 190.464.000,00 0,00 7.039.539,00 0,00 5.750.000,00 40440000 | 203.657.939,00 | 19511753178 0,00 8.540.407,22
455 ﬁfjg;gff e 190.464.000,00 0,00 7.039.539,00 0,00 5.750.00000 | 40440000 | 203.657.939,00 | 195117.53178 | 0,00 8.540.407,22
2 Ozel Biitgeli idareler 189.787.000,00 0,00 7.039.539,00 0,00 5.750.000,00 40440000 | 202.980.939,00 | 194.846.259,78 0,00 8.134.679,22
01 Personel Giderleri 140.909.000,00 0,00 6.059.539,00 0,00 3.800.000,00 0,00 150.768.539,00 | 150.531.895,05 0,00 236.643,95
01 Memurlar 137.935.000,00 0,00 -0.340.461,00 0,00 0,00 0,00 128.504.539,00 | 128.571.757,99 0,00 22.781,01
02 Sézlesmeli Personel 2.974.000,00 0,00 15.400.000,00 0,00 3.800.000,00 0,00 22.174.000,00 21.960.137,06 0,00 213.862,94




Sosyal Giivenlik

02 Kurumlarmna Devlet Primi |  15.286.000,00 0,00 980.000,00 0,00 1.950.000,00 0,00 18.216.000,00 17.975.127,55 0,00 240.872,45
Giderleri
01 Memurlar 14.866.000,00 0,00 -840.000,00 0,00 1.500.000,00 0,00 15.526.000,00 15.391.324,76 0,00 134.675,24
02 Sozlesmeli Personel 310.000,00 0,00 1.820.000,00 0,00 450.000,00 0,00 2.580.000,00 2.476.985,42 0,00 103.014,58
04 (Gegici Siireli Calisanlar 110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 110.000,00 106.817,37 0,00 3.182,63
03 g"iz'e‘r’; :i{‘zme‘ Alim 3.315.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 404.400,00 3.719.400,00 3.132.491,36 0,00 586.908,64
p [PUSHETVEBRIMNAR | o6 6m ey 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 740.000,00 302.060,94 0,00 437.939,06
Malzeme Alimlar1
03 Yolluklar 391.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 391.000,00 307.567,88 0,00 83.432,12
04 Gorev Giderleri 361.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.000,00 661.000,00 640.188,75 0,00 20.811,25
05 Hizmet Alimlart 1.514.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 1.614.000,00 1.587.589,03 0,00 26.410,97
06 gelggi'l'e;’f o 146.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 146.000,00 142.203,96 0,00 3.796,04
Menkul Mal,Gayrimaddi
07 Hak Alim, Bakim ve 155.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.400,00 159.400,00 152.880,80 0,00 6.519,20
Onarim Giderleri
qp (Cymtmsal bl 8.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00 0,00 8.000,00
ve Onarim Giderleri
05 Cari Transferler 30.277.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.277.000,00 23.206.745,82 0,00 7.070.254,18
01 [Gérevlendirme Giderleri 26.363.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 26.363.000,00 19.294.965,82 0,00 7.068.034,18
Kar Amaci Giitmeyen
03 [Kuruluslara Yapilan 3.914.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.914.000,00 3.911.780,00 0,00 2.220,00
Transferler
Yiiksekogretim Oz
13 e 677.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 677.000,00 271.272,00 0,00 405.728,00
03 g"ﬁ‘j'e‘r’; :iﬁzm"'t Alim 677.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 677.000,00 271.272,00 0,00 405.728,00
qp [PUSHENGLLMBNTE | g Gag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 364.000,00 0,00 0,00 364.000,00
Malzeme Alimlar1
gg Oayrimenkul Mal Bakim 313.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 313.000,00 271.272,00 0,00 41.728,00
ve Onarim Giderleri
Genel Toplam 1.502.452.000,00 | 250.572,37 0,00 -12.000.000,00 | 160.000.000,00 | 23.889.101,00 | 1.674.591.673,37 | 1.603.739.080,05 | 0,00 70.852.593,32




Tablo 55: Biit¢e Gelirleri Kesin Hesap Cetveli

03 Tegebbiis Ve Miilkiyet Gelirleri 16.403.000,00 | 3501535686 | 34.736.809,85 701.538,31 34.035.271,54 278.547,01
01 Mal Ve Hizmet Satis Gelirleri 15.726.000,00 | 29.840.11441 | 29.840.114.41 627.328,81 29.212.785,60 0,00
01 ol St Golbiten 0,00 644.350,00 644.350,00 0,00 644.350,00 0,00
01 | Sartname, Basih Evrak, Form Satis Gelirleri 0,00 14.350,00 14.350,00 0,00 14.350,00 0,00
99 | Diger Mal Satis Gelirleri 0,00 630.000,00 630.000,00 0,00 630.000,00 0,00
02 Hizmet Gelirleri 15.726.000,00 | 2919576441 | 29.195.764.41 627.328,81 28.568.435,60 0,00
03 | Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 14.502,72 14.502,72 0,00 14.502,72 0,00
29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 10.000.000,00 | 2017114271 | 2017114271 490.771,31 19.680.371,40 0,00
2. | e Qs B 15l Gl 2.726.000,00 1.220.605,22 1.220.605,22 63.488,50 1.157.116,72 0,00
33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 0,00 1.556.250,00 1.556.250,00 73.069,00 1.483.181,00 0,00
36 | Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 500.000,00 775.879,38 775.879,38 0,00 775.879,38 0,00
pg | ‘iksckogreum Hurumlan Ogrenci Yemel 1.000.000,00 3.203.957,25 3.203.957,25 0,00 3.203.957,25 0,00
99 | Diger Hizmet Gelirleri 1.500.000,00 2.253.427,13 2.253.42713 0,00 2.253.427,13 0,00
06 Kira Gelirleri 677.000,00 5.175.242,45 4.896.695,44 7420950 4.822.485,94 278.547,01
01 gt il 677.000,00 3.430.227,45 3.151.680,44 7420950 3.077.470,94 278.547,01
01 | Lojman Kira Gelirleri 90.000,00 63.622,80 63.622,80 0,00 63.622,80 0,00
99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 587.000,00 3.366.604,65 3.088.057,64 74.209,50 3.013.848,14 278.547,01
03 on . Irtifak Hakki Ve Kullanma [zni 0,00 1.745.015,00 1.745.015,00 0,00 1.745.015,00 0,00
02 | irtifak Hakk: Gelirleri 0,00 1.745.015,00 1.745.015,00 0,00 1.745.015,00 0,00
04 Alinan Bagis Ve Yardmlar ile Ozel Gelirler | 1.470.344.000,00 | 1.631.957.372,37 | 1.555.514.072,37 0,00 1555.514.072,37 | 76.443.300,00
02 ﬁ;ﬁ?ﬁ:;?ﬁnéﬁiﬁf Dahil Idarelerden |y 47 344 000,00 | 1.631.280.800,00 | 1.554.837.500,00 0,00 1.554.837.500,00 | 76.443.300,00
01 Cari 1.350.344.000,00 | 1.500.819.800,00 | 1.499.399.750,00 0,00 1.499.399.750,00 | 1.420.050,00
0L | kine Ve 1.350.344.000,00 | 1.500.819.800,00 | 1.499.399.750,00 0,00 1.499.399.750,00 | 1.420.050,00
02 Sermaye 120.000.000,00 | 130.461.00000 | 55.437.750,00 0,00 55.437.750,00 | 75.023.250,00
WL | Bl Ve 120.000.000,00 | 130.461.000,00 | 55.437.750,00 0,00 5543775000 | 75.023.250,00
04 g:;;ﬂ;'f;fa” Ve Kisilerden Alinan Bagis Ve 0,00 460.572,37 460.572,37 0,00 460.572,37 0,00




01 Cari 0,00 210.000,00 210.000,00 0,00 210.000,00 0,00
o3 | Kurumlardan Alinan Sarth Bagis Ve 0,00 210.000,00 210.000,00 0,00 210.000,00 0,00
Yardimlar
02 Sermaye 0,00 250.572,37 250.572,37 0,00 250.572,37 0,00
03 | Kurumlardan Alman Sarth Bagis Ve 0,00 250.572,37 250.572,37 0,00 250.572,37 0,00
Yardimlar
05 e 0,00 216.000,00 216.000,00 0,00 216.000,00 0,00
01 Cari 0,00 216.000,00 216.000,00 0,00 216.000,00 0,00
13 | YOK Burs Destekleri 0,00 216.000,00 216.000,00 0,00 216.000,00 0,00
05 Diger Gelirler 1570500000 | 22.586.817.95 | 21.227.94566 386.555,09 20.841.390,57 1.358.872,29
o1 Faiz Gelirleri 0,00 25.429.67 25.216,68 0,00 25.216,68 212,99
09 Diger Faizler 0,00 25429 67 25.216.68 0,00 25.216.68 212,99
01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 0,00 18.016,23 17.803,24 0,00 17.803,24 212,99
99 | Diger Faizler 0,00 7.413 .44 7.413.44 0,00 7.413.44 0,00
02 Kisi Ve Kurumlardan Alman Paylar 229.000,00 1.185.916,16 1.185.916,16 532,04 1.185.383,22 0,00
06 Ozel Biitgeli idarclere Ait Paylar 229.000,00 1.185.916,16 1.185.916,16 532,04 1.185.383,22 0,00
16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 229.000,00 1.185.916,16 1.185.916,16 532,94 1.185.383,22 0,00
03 Para Cezalari 0,00 209.771.76 209.771,76 0,00 200.771,76 0,00
02 T R Ol 0,00 209.771,76 209.771,76 0,00 200.771,76 0,00
99 | Diger idari Para Cezalar 0,00 209.771,76 209.771,76 0,00 209.771,76 0,00
09 1556 Cosfi Gl 15.476.000,00 | 21.165.700,36 | 19.807.041,06 386.022,15 10.421.018,91 1.358.659,30
01 Diger Cesitli Gelirler 15.476.000.00 | 21.165.70036 | 19.807.041.06 386.022,15 10.421.018,91 1.358.659.30
01 | Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 228.749,67 228.749,67 0,00 228.749,67 0,00
06 | Kisilerden Alacaklar 0,00 1.301.943,54 937.890,56 0,00 937.890,56 364.052,98
19O renci Kotk Pay) Tolan Celiion 15.476.000,00 | 15.999.184,00 | 15.999.184,00 0,00 15.999.184,00 0,00
gg | pupandaTanmlanmayan Diger Gesidl 0,00 3.635.823,15 2.641.216,83 386.022,15 2.255.194,68 994.606,32
GENEL TOPLAM 1.502.452.000,00 | 1.689.550547 18 | 1.611.478.827,88 | 1.088.09340 | 1.610.390.73448 | 78.080.719.30
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Tablo 56: 31.12.2024 Tarihli Oz Kaynak Degisim Tablosu

Onceki Dénem Onceki Dénem Onceki Dénem Dénem Basi Dénem ici Dénem Sonu
Bags1 Bakiyesi I¢i Hareketler Sonu Bakiyesi Bakiyesi Hareketler Bakiyesi

Net Deger 450.830.706,11 41.224.629,03 492.055.335,14 492.055.335,14 -94.440.494,81 397.614.840,33
A- Denge Kayitlar: -615.104,52 0,00 -615.104,52 -615.104,52 0,00 -615.104,52
B- Varlik Envanteri 16.542.224,95 62.884,50 16.605.109,45 16.605.109,45 38.000,00 16.643.109,45
C- Yiikiimliiliik Envanteri -1.532.290,78 0,00 -1.532.290,78 11.532.290,78 0,00 -1.532.290,78
g;z;glzziaﬁ‘g:ﬁfnsl;’f“9 0,00 -21.526,20 -21.526,20 -21.526,20 182.365,77 160.839,57
D- Enflasyon Diizeltme Farklar:
E- Diger 436.435.876,46 41.183.270,73 477.619.147,19 477.619.147,19 -94.660.860,58 382.958.286,61
Deger Hareketleri 146.902,91 21.526,20 168.429,11 168.429,11 -182.365,77 -13.936,66
Yedekler
g:lfl‘l‘;iliz‘“ar Olumlu Faaliyet 1201.756.87332 | 3.446.921504,48 | 4.738.678.377,80 = 5.611.188.84680 | -174.800.477.43 | 5.436.298.369,46
gfﬁiﬁiﬁ'"” Olumsuz Faaliyet 11133.130.489,87 | 130.668.81236 | -993.461677,51 | -1.94243565301 | 163.037.049,04 | -1.779.398.603,97
Dénem Faaliyet Sonuglar: 0,00 76.463.506,41 76.463.506,41 0,00 1415616.61391 | 1.415.616.613,91

Muhasebe Politikalarindaki
Degisiklikler
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Tablo 57: Faaliyet Sonug¢lart

Hesap
Kod1 Kod3 | Kod4 LT Kod Kod3 | Kod4
. 200 .
[0 B B S — 438,420.416,56 977.286.458,51 L.E90.862.474,18 800 00 | 00 | 00 [ D0 GELIRLER HESART 466,893.352,02 902,151,568,91 L.654.215.712,22
- N B00 0 | o0 | 00 | @O i ill
0T [0 [0 [ 00 | o cineRieRt 290.292.510,67 &02.418.556,04 1.735.665.056,31 "gﬁs we Millysk 3.265.714,06 13.572.317,88 34.510.608,34
=00
o7 [07 [0 [0 [ iR 257.523.534,18 E07.442.553,30 1.058.742.746,45 800 0 | o™ 00 | @ Vil ve Satis Gelireri 8.354.190,44 12.357.748,63 29.840.114,41
@ | o ol | o
or | or [0 00 eadar 87.687.617,82 153,122.503,24 280.483.501,18 Mal Sahs Gelleri 700,00 7.300,00 £44.350,00
o1 | o1 | 10 | O 19.042.721,53 36.447.526,13 £7.857.166,39 © | o 01 | o1 Sartname, Basih Evrak, Form 700,00 7.300,00 14.350,00
Temel Maaslar Eatis Galirleri
- X @ | o 01 | =% . .
I T B B 6E.644,895,89 116.674.577,11 212.632.734,19 Difjer Mal Sahs el 000 0,00 £30.000,00
X B00 © | o 02 | ™ ) ) 35D,
or T A 0 Tamminatiar 8328749846 206.384.344,78 488.852.431,03 u i 2.353.480,44 12.350.448,63 23.195.764,41
_ 206.384.344,78 @ | o @ | @ i
RN S . B3.287.498,46 482.852.431,03 Pvukatisk Yekalet (cret 261121 9.078,50 14.502.72
AN TR I L P 64.763.667,94 113.741.851,42 221.260.117,86 @ | ot @ [ 10 Sportif Fasliyat Galirler 15.376,30 000 [)
o1 | o1 | =30 | o - 64.763.667,54 113.741.651,42 221.260.117.86 B0 ® | o [=RR] i ve Ofretimden £.134.082,63 9.551.761,72 20.171.142,71
Sosya e 515 @ | o @ | = inci Ciareti Y S,
01 [ 01 | 40 [ 00 | Hakdar 3.927.968,83 6.515,081,11 11.586.046,24 Tkinci Ogretimden Elde Edilen 1.080.715,01 1.358,985,43 1.220.605,.22
E] §
o1 | 01 | 40 | Of | Hakbr 3.527.968,83 6.E15.081,11 11.536.046,24 800 © | o [ B ileri £1.500,00 53.750,00 1.55£.250,00
5 X 530, &00 @ | o @ | = . ) I .
or ot [ E o Calism Karsiidzn 17.722.708,13 27.590.758,75 56.386.635,14 coeyal Tasis felet ) 139433383 £4B,854,93 775.E73,38
o1 | 01 | B0 | Of BeGal 21B.B61,37 1.835.05L,30 4507.104,36 800 © | o @ | & ¥ B Furumlan 0,00 0,00 3.203.557,35
Calgma Kargihidan Cdrenci Yemek Hizmeti
oo 8 [0 " ) 16.688.592,30 25.458.731,17 51.453.418,62 Gelirleri
Ders Ucretleri B00 w | o @ | @ Difjer hizmek gelirer £44.461,40 39847799 17534513
Tl | O | 50 | 04 | Destekleme ve Yatistime BI5.254.5% 756.395.68 2611216 SN S T e hizmet - - -
I_(Llshl Kapsamanda Odenen Kira Gelirleri %15.523,62 4.069,22 570.483,
. N @00 .
OT [ 07 [ 80 [ 00 | Ayt e fommiveler 134.073,00 58.750,00 167.615,00 @ | 0B | 01| Tasinmaz Kirslan 544.852,01 751.375,71 2.825478,53
. B00 X
o1 | o1 | B0 | oOf 10 ve Haaer 134.073,00 88.250,00 167.615,00 @ | o | o1 | o ST EEEE 4343785 56,171,60 £3.622.80
01 | G2 | 00 | 00 SEZLESMELT PERSONEL 2.812.820,75 E347.05L 80 26.858.872,77 800 @ | o6 | 01 | @ Diger Taginmaz Kira Gelieri 50145416 €55.108,11 2.761.856,13
o1 | G2 | 10 | oo - 2.388.561,82 431602110 15.655.447,07 &0 03 | 06 | 0@ | On Izin, Irtifak Hakda ve IT0.63LEL 4£3.289,51 1.745.015,00
Ueratler liznma Izni Gelireri
o — @ . ; .
o1 | @@ | 10 | o g;ﬁ; 4/B 552l ] 1.218.406,50 230803363 10.676.242,80 800 w | o6 | 03 irtfak Hakda ] 370.E3LEL 4£3.785,51 1.745.015,00
01 [ @ | 0 | 02 | Kadm Karshi Sazlesmeh 151,082, 14 252.327.77 24.468,56 &00 04 | 00 [ 00 [ D0 Aﬁlagﬁ ve Yardwmlar ile 443,258.747.82 873.324.022,70 1.637.194.526,05
Personel Ucreter Ozl
0f | @@ | 10 | 04 | rabana Uyruklu Saclesmei 1.019.073,18 1,855,559,70 4,898.735,71 &00 o4 [ of [ ] furt Cigandan Alinzn Bads ve 2.807.306,43 BB1.325,78 LAE7.064.74
Parsonelin Uoretleri ardi
B00 o | o o1 | o X
01 | G2 | 20 | 00 m e 336.886,54 E70.626,57 10.840.202,77 i 1495 871,75 BE1.33578 1.467.064,74
01 [i7] 20 01 557 5.K. 4B Sazlesmeli 28943149 745,548,569 10,783.095,05 00 04 a1 [\]] a1 AB den Alinan Bagis ve 2.495.871.75 B51,325,75 899.274,54
Personel Zam ve Tazminatlan Yardimlar
&00 04 | 01 | 01 | 99 | Yurtdgndan Alnan Diger 0,00 0,00 5E7.730,20
01 [i7] 20 [ Kadro Karsiha Soclesmeli 47 455 45 173,578,258 57.107,22 Bades ve Yardimlar
Parsonel Zam ve Tazminatlan 00 [ir) 0m [ix] oo S 311.434,68 0,00 0,00
oo s 00 ek 32.558,20 51.241,10 183.657,57 S0 |0 o | @ | 0| B den Anan s ve 3833758 0,00 000
hE r
01 | 02 | 30 | o1 £57 5.K. 4/B Sazlesmeli 30.146,58 724263 19262163 =
H e &00 04| 01| 02| @ Eﬂﬁ?e”#”'“’" Diger 273.097.10 0,00 0,00




2-8

Hesap
Kodu
530 30 Kadro Karsihdg Sezlesmeh erkezi Yonetim Bitcesine 424.603.810,00
Persone| Odenalden Dirhil Idarelerden Alinan
07 |02 40 | 00 S4813,79 7420263 165.525,88 Badis ve Yardimlar
Sosyal Hakdar B0 [ OA[ @ [ 01 | 80| . 366.453.810,00 748.507.000,00 1.500.815.800,00
01 |02 40 | 01 5 S1.810 71375 164.580,83
&0 ﬁ;ﬁ;’; g{éﬂ Ha 52 58 e B L L RV, 366.453.810,00 748,507.000,00 1.500.815.800,00
B0 | 01 |02 40 | 02 | KadroKarshdl 5o 30027 2.826,75 545,03
m?gﬂw B0 (04 02 | G2 | 00 58.150.000,00 93.400.000,00 108.000.000,00
B0 | 01 |03 00 | 00 | .__. 28.715.162,54 B1.896.27247 133.872.160,08 !
ISCILER. WO (oA @ @ | o1 58.150.000,00 93,400,000,00 108.000.000,00
g0 | 01 |03 70 | 00 | - 18.347.135,85 46,229,554,52 91.088.215,04 Lis
Ucretler B00 | 0% 0f | 00 | 00 | Kurumlardanve Kisilerden E53.083,40 1187977508 £760.356,85
&0 | 01 | 03| 10 | o1 S 516.011,03 0,00 000 Alman Yardim ve Bafiglar
Stirekdi iscilerin Uoretleri B0 (O] 04 [ 07 [00 [ . £53.083,36 1.119.775,08 4.247.653,36
07 [ 02| 10 | @& | 3755 FKHKnin Gegd 23 18.031.125,83 26.225.554,82 51.088.215,04
{inigl Md. Kapsaminda Sarekli o4 04 | O1 o1 Kurumlardan alinzn Bades ve 359.793,63 1,102.288,14 4.027.472,50
Isci Kadrolanna Gedirilen Yardwolzr -
Iscilerin Ocretleri 500 | 04| 04 [ oz Kisilerdzn zlinan Badis ve 83.865,.00 17.486,%4 518746
B30 | 01 |03 20 | 00 | fpro o widern Taminstan 0,00 0,00 78.208,40 Yarhmlsr
04 0% | 01 | 03 | Kurumlardan Alnan Sarth 0,00 0,00 210.000,00
07 |08 20 | ©& | 3755. KHK™n Gegid 23 0,00 0,00 7220840 Badrs ve Yardimiar
{3 Md. Kapsaminda Sorekdi G0 [ 04| 04 01 04 Kigilerden Alnan Sarth Badis 108.424,73 000 000
Isci Kadrolanna Gedirilen wg Yardimlar
Igcilerin Thbar ve Kidam 04 04 |02 | @ 004 10.750,000,00 1517.736,93
Faevrinatl Sermaye
B30 01 [03] 30 i3] 5 | Haldar 4,720,654, 50 22,786.518,%4 21.658.114,52 [5ai] 04| 04 02 m Kurumlardan alinzn Bages ve 0,04 0,00 0,00
g0 | 01 |03 | 30 | 01 | Sirek Iscilerin Sosyal 0,00 £42,020,42 0,00 04 0F | 02 | 02 | Kigilerden shnan Bagis ve 0,00 10.750.000,00 0,00
Hakan Yadinlar
g0 | 01 |03 30 | @ - | Holdan 282.555,15 0,00 0,00 GO0 |04 04 | G2 | @ E;;nﬁnm.mnsaru 0,00 0,00 1517.736,53
B0 | 01 |03 30 | 03 | 3755. KHKrin Gega 23 4.438.095,25 21.744.438,52 21.656.114,52 B0 |04 05 | 00 | @0 N 21.794.547,59 18.655.921,55 21.147.264,42
R Md. Kapsaminda Sreddi ErEE
Isci Kadrolanna Gecirilen B0 | 04| 05 | 01 | @ ) 2129454759 18.655.521,85 21.147.264,42
Iscilerin Soeyal Hakdan Cari
B0 | 0 (03] 9 | 0 | potpesader S9.E52.E0 BT 53153165 600 | 04| 05 | 01 | 01 | Genel Bitcel idarelenden 8.585.000,00 13.428.812,05 15.504.562,05
_ _ Alnan Proje Yardimlan
80 [ 01 (03] 40 | O1 Stirekdi Iscilerin Fazla SE.151.04 0,00 0,00 GO0 | 04| 05 | 01 | 02 | Czel Bitceli idarderden 11.393.825,19 4.887.701,62 2.874.701,42
07 |03 | 40 | 03 | 3755. KHKnin Gegd 23 Alinan Proje Yardhmian
<] - rin 3141158 49,844, 72 53193165 G000 | 04| 05 o1 [i] Digerlerinden A Proje 1.048.322,80 1,908,19 2.152.000,91
e Md, Kapsaminda Sarekdi Yardmlan nan
Isd Kadrolanna Gedirilen GO0 | 04| 05 | 01 | 13 - . 267.400 337,500 216.000,00
Iecilerin Fazls Mesailer YOK Burs Destelderi 00 100
01 103180 1 00 | il ve Thramiyeler SRR T2 e EUREEEENE 80 [06 00 | 00 | 00| .595.464,58 13.018.342,55 71.423.305,20
B0 | 01 |03 30 | 01 | sdredi Leclerin Oddl ve 7e6.384.68 000 .00 o[ o |00 | 00| __ . 707265 1421278 5.151,74
01 | 02| 80 | 0 | 3755. KHKnin Gegid 23 4151.444,30 13.030.353,59 20.523.650,48 =
) A S B R 7.072,69 1421278 2515174
Togilersn Gl ve Thramiyederi I ] BT B L R o Foicler 4,547,594 13.306,52 17.778,30
B0 | OF |02 @0 | O | gociSiirel Calianiar 309.654,04 BH17T62 2.570.957,66 T B e v ooz T T
B3 [} - 554,04 524,177, 2.570.957,66
= | = W01 00 Geretler 405 L= CE T B B 2.065,52 505,55 741344
€0 | 01 | 05| 10 | 02 | Aday rak va Stejyar £6.475,18 216.638,12 I1E517.66
O&Hgmm 600 |05 02 0] i) Kigi ve Kurumilardan &linan 244.812,05 303.363,47 1.185.916,16
€0 | 01 |08 10 | 02 | Kismi Zamanl 33777, 407.539,50 2.752.480,00 I
&;:ﬂa'in ﬁm‘ = 60 |05 02 |08 | 00 | OeelBitcelidsrelers A% 244,812,05 30535347 1.185.516,16
[=0] 01 |04 10 | 05 | DersUcreti Karsiiginda 239761 0,00 0,00 Paylar

Gorevdendirilenlern Uaretleri




GIDERIN TURD

Yardime:! Hesap

630 (01| 08 | o0 | 00 . 831.738,76 7.113.754.85 13.615.279,34 05 | 02 | 08 | 16 | Arashrma Projeler Gelider 244.812,05 303.363.47 1.1B5.916,16
Diger Personel Pay
. _ 113, q 03 00 a0 5 o L7
B0 (01 05 [ 10 | 00 | oo Gdemeler 83173876 7.113.754.85 13.615.279,34 05 F—— 133.365,26 71.604,64 209.771,76
- 05 | 03 | 0z | OO 3 385, 504, 771,
630 (01| 08 | 10 | 04 Odrenci Harelidan 831.738,76 7.113.754.85 13.615.279,34 idari Para Cazalan 133.365,26 71.604.64 209.771,76
630 (02| 00 | o0 | 00 Zrﬂ Giivenlik 41,793.501,58 80.061.828,88 144,087.250,40 05 | 03 | 02 | @9 Diter idari Para Cezalan 133.385,26 71.604,64 209.771,76
Devlet Primi Giderleri 05 | 08 | 00 | OO D s Gelirle £.510.214,88 12.679.762,06 20.002.425,54
620 (02| o o0 | 00 Memurlar 34.186.070,39 50.470.403,93 110.008.829,73 ijer Cegitli Gelirler
05 | 08 | 01 | 00 oid Geliler £.510.214,88 12,629.762,06 20.002.425,54
630 |0z | O1 0 | o0 R —— una 34.186.070,39 50.470.403,93 110.008.823,73 Ger Cesitli Geli
=ya e 05 | o8 | o1 | ot frat Kaydedilecek Nakdi 22.474,53 277.560,21 200.489,54
620 |02 | o [CHE Sosyal Gavenlik Primi 21.010.5682,42 37.136.892.56 £7.393.568,37 Teminatlar
Odemeleri 05 | 08 | 01 | OB 325.235,77 1.051.155,18 938.117,88
- Kisilerden Alacaklar - B B
630 |0z | O1 0 | o0z Gaglik Primi Odemeleri 13.175.488,57 23.333.511,37 42.615.260,76 i
05 | o8 | O 18 | Ogrend Katk Pay Telafi 5.407.357,00 3.414.042,00 15.593.184,00
630 |0z | 0z | o0 | 00 . i 438.332,72 907.899,13 3.309.569,46 Gelirleri
Sézlesmeli Personel
05 | 08 [ 01 | 20 | yukanda Tamlanmayan FE5.047,58 1.887.004,67 2.864.633,72
630 |0z | 02 | 10 | 00 Gosyal Gaveniik una 477.551,25 B74.041,49 3.306.214,96 Diger Gesith G-elllle:
1 | oo | o0 | o0 Deder ve Miktar degisimlari 1.469.425,26 2.236.37147 1.187.272,63
630 |0z | 0z | 10 | of Sasyal Gavenlik Primi 301.553,04 553,103,63 2.106.460,00 Gelirleri
Odemeleri M | 01 | o0 | oo Diviz Meveudunun 1.342.941,54 2.236.37147 1.187.272,63
630 |0z | 0z | 10 | 02 R ) 176.398.21 320.337.85 1.195.754,96 Degerlemesinden Clusan
=gl ' 2=y Clumlu Kur Farklan
630 (02| 02 | 40 | 00 o 20.381.47 33.857.64 3.354,50 1| o [ oo Proje Ozel Hesabinda Kayith 134254154 2.236.37147 1.187.272,63
Issizlik Sigortas Fonuna Tutardardan Kaynakdananlar
830 0z | 02 40 01 - _ 20.381.47 33.857.64 3.354,50 11 04 00 oo Maddi Duran Variklann 126.483,72 0,00 0,00
Issizlik Sigortas: Fonuna Degerlemesinden Clugan
830 (02| 02 | oo | o0 el £.316.112,63 17.385.881,02 28,821,754,55 Olumlu Farklar
Tsgiler L] o4 | o1 oo Mzli Olmayan Varlklann 126.483,72 0,00 0,00
630 (02| 03 10 i) _ 5.754.680,38 15.840.463,38 26.267.139,90 Deder ve Miktar
Sosyal Givenlik Kurumuna Ced inden Kaynaklananlar
830 |0z | 03 | 10 | 01 Sosyal Gavenlik Primi 3.514.306,2% 10.045.175,73 16.300.250,42 "o o4 |01 [ 01 "‘""_E Olmayan ‘_"az idarr 126.483,72 0,00 0,00
Bdemeler Dega'kll)eglsll?mdm
Kaynaklananlar
930 1021 03 ) 0 02 | o ik primi Odemeleri ERETN) SIS BETENEAS 25 | 00 | 00 | OO Kamu Idarelerinden Bedelsiz 0.00 14,54 0,00
Olarzk Alinan Mali Olmayan
630 |0z | 02 | 40 | 00 fasiclik Sigoartas Fonuna £61.432,25 1.545.411 .64 2.554.614,65 Varhklardan Elda Edilen
Gelirler
630 (02| 02 | 40 | oOf e — 561.432,25 1.545.411,64 2.554.614,65 25 | Gz | 00 | 00 | OzelBifce Kapsamindak 0,00 14,94 0,00
5 AR 5 W Kamu Idarelerinden Bedelsiz
Gacici Siirsli Caliganlar 737.590,51 1.079.280,70 1.498.221,59 Olarak Alnan Mali Olmayan
= AR i i Warlhklzrdan Elde Edilen
Sosyal Gavenlik uns 737.590,51 1.079.280,70 1.498.221,59 Gelirler ]
25 oz a5 oo Bedelsiz Olarak Alinan Tesis 0,00 453 0,00
630 |0z | 04 | 10 | o1 Sosyal Gavenlik Primi 737.590,51 1.075.117,37 1.408.237,01 Mskinz ve Cihazlar
Cdemeleri 25 02 o7 ao Bedelsiz Olarak Alinan 0,00 10,01 0,00
630 |0z | o4 | 10 | oz T 0,00 4.163,33 83,984,58 : Demirbaglar
w0 oz | 08 | oo | oo 55.794.73 318.364.10 448.875.07 GELIRLER. TOPLAMI (B) 466.893.352,02 902.151.669,91 1.694.215.712,22
Diger Pzrsonel " " ‘
630 |0z | 05 | 10 | 00 794, X
Sosyal Givenlik Kunsmuna 55.794,73 218.364,10 448.875,07
60 (02| 05 | 10 | o1 Sosyal Gavenlik Primi 31.400,42 85.180,63 165.638,14
Odemeleri
630 |0z | 08 | 10 | 02 = - X 3
Saiihk i Gdemeleri 2439431 133.183.41 282.236,33
630 (03| 00 | o0 | 00 Ml va Hizmat Alim 51,674.126,80 43.850.333,51 71.697.705,03
Giderer
630 (02| 02 | 00 | 00 | Taketime Yanelik Mal ve 29.196.678,51 42,485.762.43 £8.694.021,29
Malzeme Alimlan




Hesap
Hodu Kiod4
&30 (] Kirtasiye, Yayin, Bas (1] [sh]
Biirc Malzemesi Alimlzn
B30 @ [0 | 0| o imian 1.003,00 0,00 W |
B30 0z | 10 | 08 eyt Yy Abriar 37.753,60 105.600,00 w | o
B0 03 |02 | 10108 | o O Giderler 0.00 7.500.00 400 | TEm o3 | o1 | o2 | o . e 11.253,00 156.950,30 5T7328,81
G| 03] 02 ] 10 | &0 E Kirtzsiye, Yeyn, 0.00 240,00 000 | g7g [0z [ 07 | 02 | 28 | Orgdnvevagn 33250 586300 S e
Biiro Malzemesi £ redmden
S0 [ G5 |3 | 00| SuveTem Wakemes T4 FESIEEIN ] Timaer || 90 | 93 [ 01 | 02 | 31 [ Iknci Ogretimcen Eldz 7.906,50 150,067,320 63.488,50
[l
Gelirler
B0 [ 05 | 02 | 2 | O | oo 97.974,68 23133149 FIE | m o m R e 00 300 FER
B30 | 08 | 02 | a0 | o - 77.190.043,59 40.532.254,09 55.306.312,43 Gelirferi
Eneji Alrmiar B0 (@ |06 | ® | ® | ) 945,40 338575 74.209,50
[ R I T T ey 8.100,578,69 18.585.262.28 26.061.668,98 ra Gl
shacak n BiOO[03 08 [ Of | @ | | Kirele 945,40 3.466,75 74.209,50
B30 | 03 | 02 | 30 | 02 | Tasmarign vaktve 133 1059.623,04 122741005 161538044 aginmaz m
Almlzn BI0 | 03 | 06 | o1 | ™ — - 345,40 0,00 0,00
B0 05 | 2 | W | B | g 17.539.215,58 0.720.561,75 25.257.085,39 LimEnl e Eis
n 610 | 03 | 06 | O | 88 | . K 0,00 3.466,75 74.209,50
B0 | 03 | 02 | 30 | 04 | Genel Amagh Akaryakt 0,00 0,00 35L17752 Gdgif_l'aiaﬁ'"“az =
1‘;& Al B10 | 04 | 00 | 00 | 00 | Alnan Bagis ve Yardmiar 94,514,865 1.158.384,33 192.536,62
13
N B B B B R ——— 90.632,09 0,00 0,00
e B Y ;mlm T W ) ] (T Erk] TSiEEsy | | ©0 | O | 01 | 0 | 0 ';:;:mw n Alnan 0.00 3191738 7447174
L ‘r'aji:iar
B ms |2 S0 O ek Almlan 1.230.806,20 743239 BLAES0 | TR0 (o4 0T [ @2 | @ | 0,00 63191735 THATLTE
B 0E 0280 |00 5 ateme Almlzn 40,024,483 115145484 266989000 | THg T os [ @1 |02 | @ m Alinan Bagis ve 0.00 F3I1917.3 THATL, 73
W r
B30 | 08 | 02 | 80 | 01 | Laboratsar Makemes fe 40.024,48 115145484 2.668.080,00
oraEr Mo B0 [ 04 [ G5 | 00 | 00 | oo 94,514,665 T27.866,57 11652458
Mzlzeme Alimlzn
e e B e e T ] TR0 | TP | ¢ | B | O | @ | o 94,514,655 T27.866.57 115.524,88
Alirlzn Bi0 | 04 | 06 | 01 | 01 | Genel Bitgdli idardierden 0,00 0,00 1458252
B30 | 08 | 02 | @0 | 00 | Diger Takeom Maivwe 399.065,16 246.945,62 T70.671,19 Alinan Proie Yardmlzn
Malzemesi Abian B0 | 04 | 06 | 01 | 02 | Ozel Bingeli darderden 72538, 35515262 103.862,36
B30 | 08 | 02 | 90 | 01 | BahgeMalzemes Almkn 0,00 T2133,62 110.653,20 Alinan Proie Yardmlzn
e B0 | o4 | 06 | o1 | 0@ Dhgerlennden Alnan 72,276,310 172.314,35 0,00
“Yapim ve Bakim Giderler Proje
B0 | 03 | 0z | 90 | 90 | Diger Taketm Mz ve 399.065,16 36.816,00 60.017,39 Yardimlan
Moizemesi Abmian B0 [ 06 | G0 | 00 | @0 | pooocon 63,198,60 6.886,33 386.555,09
B0 | 08 | 02 | 00 | O B17.124,35 1.384.139,14 1.840.694,27 ger
volukdar B0 05 [ O | 00 | 00 | oo 0.00 0,51 000
B | 08 | 08 | 10 | 00 s 517,088,E1 1083.394,25 1.367.052,84
Gegici Garav Yalluklzn B0 | 05 [ 0T | 08 | 00 | po oo .00 051 ]
T R T I R ey 48139745 E75.953,89 1.721.552,84 ger
. IG“-‘?E'G"'“ B0 [ G5 | @1 | @ | 01 | . " 0,00 0,51 0.00
B0 | 08 | 03 | 10 | 03 | Yurtdim Gegid Garsv 3560135 2740037 145.500,00 Faizleri
oluldan B0 | 06 | 02 | 00 | 00 | FKisive Koromiandan 0,00 0,00 532,94
B0 G| G | D] 0 | .o 100.035,54 T70.744,68 ATEALAR Alinzn
Gérew Yolukan '
B | 08 | 08 | 20 | @™ ‘rgilﬁisidcﬁ Garev 100.035,54 205.186,32 26537118 || 610 | 05 | @2 oo ﬁmi Idarelers A 0,00 0,00 53294
W n r
61 | 03 | 03 | 20 | 02 | Yurtds StrekhGirev 0,00 65.558,55 208.270,25 B0 | 05| 02 | 06| 15 gdﬂnaﬁmém 0.00 0,00 532,94
(1] []
Py
603 [0 I T I I £18.145,15 41972032 LT ||t w o ® i, T Tl e
610 [ G5 | G3 | @2 | 00 | 4o .o o 2.641,50 125,00 0,00
60 [ G5 | @3 | @ | @ | o o 62,641,650 125,00 0,00




Yardimci Hesap Yardimei Hesap
INDIRIM, [ADE VE
Kodi Kod3 | Kodd ISKONTOMUN
TORO
L T B - R P 151530 0,00 1.371,30 610 [ 05 | 08 | 00 | 00 Difer Cesit Gesi 55700 6,760,682 3B5.022,15
630 | 03 | 04 | 20 | 90 Difer Yasal Gelerd 151530 0,00 137130 610 | 05 | 08 | 01 | 00 Difer Gesith Gaiir 557,00 5.760,62 3B6.022,15
B30 | 03 | o4 | 30 | o0 Cden=cek Vergi, Resim, 3167042 5E5.624,17 E5.141,76 610 | 065 | 00 | o1 | 08 0,00 CARLE3 0,00
El_aldav&hzeﬁ Kisilerden Alaczhdar
T T T \fa'g'daihl = 0 o 610 | 05 | 08 | 01 | 98 ‘l’y_hal'l:la'_l’a;un'lh'l'naﬁn 557,00 1259, 3BE.022,15
Benzeri - P - "
INDIRIM, IADE VE ISKONTO TOFLAMI 170.198,66 1.328.707,71 1.281.090,02
B0 | 03 | 04 | 30 | 02 etme Riuhsat 2072276 35.893.33 43.396,30 ()
Odemeleri ve
Benzeri Gidarler
B0 | 03 | 4 | 30 | 90 Diger Vergi, Resim ve 10.947,65 16,051,385 20.239,96
wa Benzeri Giderler
60 | 03 | 04 | 70 | 00 Mahkems Harcve CE2,674,65 364,095,15 540.188,75
Giderleri
620 | 03 70 bkemme Harg ve CE2,674,E5 364,096,15 £40.198,75
60 | 03 | 04 | @0 | 00 Diger Gérey Giderkeri 22.263,58 0,00 10.220,32
B30 | 03 | 04 | 90 | 03 | vurtdisina Clkarmave 22.263,58 0,00 0,00
Yurtiginde ¥er Dedistirme
Giderleri
B30 | 03 | 04 | 90 | 90 Sinflandirmava Girmeyen 0,00 0,00 10.220,32
Diger Garey Giderker
B30 | 03 | 05 | 00 | 0O - abrokan 3.056,543,57 3.845.763,08 6.271.788,50
B0 | 03 | 05 | 10 | 00 el Hizmmes Al 35.478,08 E12.97345 1.504.043,59
630 | 03 | 05 | 10 | o4 Etix-Proje Bilirksi 35.478,08 [BELST £.038,80
Eksprtiz
B30 | 03 | 05 | 10 | 02 | Arastima ve Gelistme 0,00 I67.927.76 430.656,89
Hizmet Alim Giderleri
630 | 03 | 05 | 10 | 03 Eﬁrumﬂm 0,00 0,00 115.000,00
B0 | 03 | 05 | 10 | 08 Dangma Tonetm ve 0,00 JAL01L54 461.548,00
im
630 | 03 | 05 | 10 | 17 #m Orgams,m 0,00 0,00 B2.400,00
e
Hizmeti Abm Gidereri
B30 | 03 | 05 | 10 | 90 Diger 0,00 2.904,00 470.000,00
Alimlan
630 | 03 | 05 | 20 | 0O - Giderlert 3654149 91.245,52 165.538,26
60 | 03 | 05 | 20 | o Pasta ve Telgref Gid 19.733,%0 26,512,278 593.562,90
B30 | 03 | 05 | 20 | 02 | Telefon Abonelikve 11.378,75 2124362 £7.375,36
Kullzrm
Ucretleri
B0 | 03 | 05 | 20 | 03 intarmes Erisim Gidter 254340 36,093,561 0,00
630 | 03 | 05 | 20 | 05 Uydly Haberk 2,000,00 4,400,00 3.000,00
Giderleri
B30 | 03 | 05 | 20 | 00 | Diger Haberesme Giderled 9E544 7.980,E1 0,00
B30 | 03 | 05 | 20 | 0O Tagma - 96,958,10 92.544,00 03.450,00
630 | 03 | 05 | 30 | 02 ol Tasma ! 0,00 0,00 8.200,00
B |03 [ 05 | a0 | 03 | o et 58.003,40 0,00 0,00
B30 | 03 | 05 | 20 | 90 Diger Tagima _ 28.954,70 92.544,00 595.250,00




Fiod4
05 40 (] Tarifeye Badh B E515.704.48 109851280 2.343.442,01
03 73} 40 [} lan Gi - 191,255,04 496,457,520 1,112.454,00
03 0o 40 0z Tas Sigarta Gi - 102.10L.21 190.591.65 367.451,68
03 05 40 a0 w Bagh 222,308,253 411,463,855 863.516,33
[} 05 50 (] Kirslar 35.361,78 25174600 R48.327,97
03 05 50 (1] Dayanak Mal ve Malzeme 2.500,00 207.916,00 2641.000,00
Kiralama Giderleri
03 [} 50 [} Kara Tasw Kirslama 32.861.78 14,120,00 0,00
Giderleri
0| 06 | a0 | 0 I Malinas) Kiralama 0,00 16.500,00 000
03 [} 50 10 Bilgisavar, Bilgiszvar 0,00 0,00 101.527.97
Sistamleri ve Yazbmlzn
Kiralzma Giderleri
B [ % | 50 | 0 | Difer Kirslama Giderien 0,00 320000 240,00
03 05 a0 0o Digier Hizmet Abrian 2.332.460,04 1.6968,755,30 1.000.576,67
03 05 g0 03 [ur‘__:hla Katlma ve 23.240,%6 137.475,00 31.155,00
m
03 [} =i} a0 Sinflzndirmayz Girmeyen 2.309.215,08 1.561.280.20 96342167
Diger Hizmet kmian
03 06 ] v Tamsil va Tantma 27.448. 3 79.814.83 142.203.96
Giderleri
03 10 Temsil, Tanitma ve 2744813 4880168 142.203,96
.E.ﬁlrlarrg
03 08 10 [} Temsil, Tantma va 27,448,237 48.801.68 142.203,96
Adirlama
0 [ 06 | 20 Toplant ve Organizasyon 0,00 3101321 0,00
G E 9
03 06 20 (1] '{m e Onganizesyon 0,00 3101321 0,00
[} a7 ] (] mﬂuﬂ Mal, Gaymmaddi 18.075.317,79 141256783 3,378.330,78
Alirm, Bakam ve Onanm
Gidarleri
03 a7 10 (1] Menkul Mal Al Giderleri 41,761,36 0,00 000
03 a7 10 [ Biira ve mﬂﬂ we 357155 0,00 0,00
Malreme n
03 a7 10 02 Biirg ve i Makine ve 17.4E7.60 0,00 0,00
03 [ 10 a0 Diger Dayandd Mzl we 20.701.81 0,00 0,00
Mime Abrrikan
03 a7 20 v Gayri Maddi Hak Almlzn 0,00 126.428,06 196.000,00
5] [ an 3] Bilgisayar Yazilim Almlan 0,00 47,928,058 0,00
e
Vapimlan
03 a7 20 a0 ggr:'mﬁaxm Maddi Hzk 0,00 78.500,00 196.000,00
I
03 [ an 0o Bakim ve O 18.033.555.43 1.286,133.63 3,1E2.330,78
Giderleri
03 a7 ao [} mﬂﬂum ve Onanm 0,00 SED,00 25.530,00
03 a7 3o 02 Mzkine Tachizat Balom 8.964,448,50 499,853, 18 2.233.860,80
we
Onanm Giderer

Hesap
Hodu
] 1.413.544.455,85
=] 12 1] v 1] Araziwe Arsalzr Heszbina 0,00 0,00 705.355.190,59
Tigkin Enflasyon
[ 13 [} 1] [¥11] Verah ve Yeristd 0,00 0,00 56.241.540,82
Dizerber |
Heszbina Iigkin
E -
] 14 1] 0o 00 Binalzr Hesabinz 0,00 0,00 T2B472.126,65
Enflazyon Dii;
] 15 0a 00 00 Tesis, Makine ve Chazar 0,00 0,00 12.264.125,81
Hesabina Iliskin
E Diizeltmesi
i) 16 0o (1] 00 T: == - 4,360
ﬁﬁ abina Tiskn .00 0,00 530,48
=] 17 1] 0o 0] I]:])gglbaﬁr Hesabina 0,00 0,00 4,401.161,44
Enﬂaﬂs‘fmﬂ]zdﬁna’
=] 18 1] v 1] Mzddi Durzn Varibann 0,00 0,00 -110,577.663 58
Birikmis )
i Tliskin
Enflasyon Diizeltmesi
] 18 (] (] V1] Yerah ve Yeristd 0,00 0,00 -13.9E8.409,33
Dhizerler
] 18 [} 00 00 Binalar 0,00 0,00 -88.359.331,28
] 18 03 (] V1] Tesis, Makine ve Gf 0,00 0,00 -3.517.006,24
=] 18 04 v 1] T: 0,00 0,00 -2.856.843,30
=] 18 05 0o 00 Derrirbasar 0,00 0,00 -1.775.563,34
=] 20 1] v 1] “Vapilmzktz Olzn 0,00 0,00 12.027.053 .64
Yzunmlar
Hesabina Iliskin
Enflasyon Diizel
ENFLASYON DUZELTMES] TOPLAMI (E) 0,00 0,00 1.413.544 465 8%

»

»




a0 03 a7 a0 03 Tast Bakom ve Onznm 201.534.24 452.269.41 558.559,98
Gﬁ' !

630 03 a7 a0 04 s Maki o Gi = 99.320,60 115.968,00 0.00

&30 03 a7 el ] i szl'n we Onznm E.768.252,09 21644375 324.120,00

B30 03 02 0o [i1] Gayrimenkud Mal Bzkam v £2.86E.ED 282,545 78 6833.744,00
Onanm Giderer

&30 03 g 10 ] Hizmet Binas Bzkm ve £2.86E8.60 182,565, 75 303.744,00
Onanm Gidersr

B30 | 03 | 08 | 10 | 02 | Editimve Ofretim Tesia 400,00 0,00 1.500,00
Bakam ve Onanm) Giderderi

a0 03 08 10 a0 Diger Hizmet Binasi Bzkim v 78.06E.ED 182,565, 76 307.544,00
Onanm Giderksr

630 03 02 a0 [i] iger Tasinmaz Yapim. 0,00 99.960,00 324.000,00
m we Onanm Giderleri

&30 03 g a0 [ Diger Tasinmaz Yapim. 0,00 99.960.00 324.000,00
Bakm ve Onamm Giderderi

B30 0o 00 0o [i1] Cari Transk 6.697.024,58 15.687.270.23 25.513.313.27

&30 05 (] 0o ] G5 e Giderler 467140244 12,559,942 65 15.284.565,32

630 5 [1}] 20 [i71] 5 | Giivenlik Kurum 487140244 12.559,542 85 19.254.965,82

=1} (i} ] 20 05 Sosval Gavenlik Karumuna 017.917.3% 422180587 3.647.358,36
5434 Szl Kanun Kapszminda
Emeldi Tkramiveler Karsihii
Yapilan Odemeler

B0 | 05 (5] a0 [\ Sosval Givenlik Kurumuna ‘88.885.05 1.850.732.78 3,146,797 46
Mzkam, Temsil, Gérsv ve
Kadrosuzhs  Tazminatlan
Karsihd) Yapidsn Odemealer

=) 05 o an a0 Sosyal Guvenlik Eorumuna PR:EE ] G487 400,00 1250080000 |
Gorevlendinme Giderleri
Karsihd) Yamlan Diger

630 | 05 | 03 00 | 00 Kar Bman Glitmeyen EB14.805,00 L.795.000,60 ZHIL7A000 |
Kuruluslzra Yzpilan
Transferder

&30 05 03 10 ] Kar Aman Gltmeven £14.805.00 1.795.000.00 3.911.780,00
Kuruhslzrs

630 a5 03 10 05 muﬂmn Ogle Yemegine B14.805,00 1.795.000,00 3.911.780,00
“Wardim

630 a5 04 (] 1] ve Islemelera S05.465,58 1.332.327.58 2.306.567,45
‘Yapilan Transferler

630 05 04 10 [i] Burshr ve Handiidar 005.465,58 1.332.327.58 2.306.567 45

630 [} 04 10 [ Yurtigi Burslar ve Harglidlsr BE0.360,00 B73.953,35 834.500,00

630 5 04 10 a2 Yurtdigi Burstzr 224.605,58 458.374.23 1.471.667 45

G0 | 05| 08 o | oo Yurtdiging faplan Transfeder 105.347.56 0.00 ota

B | 06 | 06 | @0 | 00 | Vuredigin Vaplan Oiger 534756 0,00 000
T "

B30 05 06 a0 <] Sinelzndirmaya Girmeyen 105.347,98 0,00 0,00
Diger Yurtdis Transferler

630 11 1] v [i] 4521101 79,303,324 310.741,99

m:g Milear Degigimien




Diaviz Mevoudunun 45.211,01 79.303.24
Degerlemesinden Olusan
Oy a0
60 | 11 | 01 | 01 | 0 45.211,01 79.303,34 310.741,99
H o
Kevnakananlar
B0 | 13 | 00 | 00 | 00 | amortismen Gdederi 214751833 10072225237 13437142454
630 | 13 | 01 | 00 | 00 | Maddi DuranVadibann 17.030.203,05 54.130,602,45 126.708.577 56
Amortismzn Giderleri
B30 | 13 | 01 | 01 | 00 | WerAkveYer Usi 1431.191,01 3.371.053,14 1272434156
Diizenkerinin Amartisman
Giderleri
B30 | 13 | 01 | 02 | 00 | Binalenn Amortsman 735467528 S3A7B.347.78 69,350.304,63
€30 | 13 | 01 | 03 | 00 | Tesis, Makine ve Ghadann 3.132.592,06 11.338.963,52 12534.030,04
Amortismzn Giderleri
60 | 13 | 01 | 04 | @0 E:: Amortsman Z87.483,65 1£83.148,33 1.953.568,27
B30 | 13 | 01 | 05 | 00 | Demibagann Amordsman 4.824,161,0% 18.309.063.3 30.106.332,64
el
630 | 13 | 02 | 00 | 00 | MaddiOlmayanDur=n 4.384,360,22 6.591,674,58 7.662.847,06
Varliklarm Amartisman
Giderleri
B0 | 13 | 02 | o1 | @0 GI-EH_ =nn Amortisman 4.384,360,22 659167458 7RELEAT,0E
B30 | 13 | 03 | 00 | 00 | Diger Duran Varidznn 0,00 1454 0,00
Amortisman Giderari
B30 | 13 | 03 | 02 | 00 | Elden Clkeniscak Madd 0,00 1454 0,00
Durzn Yarlikann Amortisman
Giderle
B30 | 14 | 00 | 00 | 00 | OkMzddeve Mazeme RIHI07E3 3.141.303,31 227385400
B0 [ W00 00 e - 63228622 CI5.247,53 1.819.562,83
630 | 14 | 02 | 00 | 00 | Besonma/Gida Amadh ve 56,475,435 24614.22 13.272,98
Mutfakea Kullarlzn Tiketim
Malzemeler
630 | 14 | 03 | 00 | 00 | Tibhive Laboratuvar Sarf S72.285,05 LTEELM 30E3.448,51
Mzlzarneler
B30 | 14 | 04 | 00 | 00 | Wakitar, Ykt Kathlan v 110.616,70 023432 362330
Katha ¥adlzr
B [ T4 [ 058 | 00 | 0 | Tomidemerk EJ5.57E,17 73275543 207724142
630 | 14 | 06 | 00 | 00 | G Mefrusat ve 625.555,58 669.785,78 L148575,15
Tul Malzemeler
B[ T[0T [0 0| 3.508.696,42 S.73L4E1E8 0,820.226,80
B0 [ 14 [ 08 |00 00| j 340.526,53 E08.053,01 FIS.00L,73
B0 [ T4 [ 08 [ 00 [ 00 | o pavesndar 2.132,00 56.100,00 35.150,00
B0 [ W [ 10 [ 0 | 0 | 7 Meddd 1.032.005,16 17413370 533.243,32
B0 [ 1[0 [ 00| o 47.245,50 51.235,00 33.000,00
630 | 14 | 12 | 00 | 00 | Bakim Onanm ve Uretim 420.925,70 922.628,70 2.591.4532,90
Malzameler
B [ T [ 13 [ 00 [ 00 | vedok parcaler B16.773,45 517.415,31 1.214.512,36




Fod3 | Kod4
0 [ 00 | pyatil vasilan Lestiden 64,876,40 167.133,01 71.040,00
14 [ 16 | 00 | @0 Degeim, ve Sang 1715738 1416448 ZL.025,00
Arra:l\'am
W16 [ 00 [ 00 | g Maizemeler Grubu 634273 37.061,00 34.420,50
L IR TN B 102.447,60 116535,70 153.455,00
14 | @@ | 00 | a0 Diﬁ:TﬁkeﬁmArragh 161,903,654 166.225,3 152.720,30
R 15,493,545 41 100.832553,13 39,040.164,37
6 [ 05 [ 00 | 00 | pdem Tazminat Karsibldan 15,493,945 41 100.333553,13 39.040.164,97
20 [ 00 | 00 | 00 | Silinen ARckardan A805E 1T 789514 1177.09
Kavraldanan Giderder
20 | o | 00 | 00 | Gelideden Alacakardan 348.056,17 0,00 0,00
Silinenler
20 [ 01 [ 03 | @ Tﬂelﬂns' ve M 4805617 0,00 0,00
rleri
20 |02 | 00 | oo Alaczidardzn 0,00 785214 217709
Si
20 | 02 | 09 | 00 | Diger Meveust Hikimier 0,00 7.882,14 L.177.09
20 | 02 | 08 | 80 | Fadaveys Yersz Olrak 0,00 189,77 74,03
Kaydedilen Alzcakar ve Faizkri
20 [ 02 [ 08 | 90 | Diger Mevzust Geredince 0,00 &7 130306
Silinerler
30 | 00 | 00 | 00 | ProjeKapsaminds Yapien 1.255.746,10 14342873,% 17.431.045,69
Cari Giderler
30 | 06 | 00 | 00 | ProjeKapsamindz Tapien 1255, 726,10 14342839,5% 17431045659
Cari Giderler
30 | 06 | 02 | 00 | MenkulSermaye Ursim 102.205,5 0,00 0,00
Giderleri
30 | 06 | 02 | 10 | Maszvir Firma ve Ksiere 102.205,5%6 0,00 0,00
Odemsler
a0 | 06 | 06 | a0 imentod Sermazye Uretim 0,00 434.700,00 947.100,00
Gﬁﬂ. .
30 | 068 | 05 | 10 | Masavir Firma ve Kisiere 0,00 0,00 120.000,00
Odemsler
30 | 06 | 05 | 80 | Diger Gayrimenkul Sermaye 0,00 434.700,00 822.100,00
Uretim Gidsrleri
a0 | 06 | O | @ gﬂ'mgnm Blyik Onanm 1.089.372,32 4B48.133,56 3.974.850,69
30 | 068 | Of | 10 | Massvir Firma ve Ksiere .195,72 0,00 0,00
Odemeler
T [ ® | T | 0 | mowshhidk Gderks 0,00 135.700,00 000
a0 [ 08 | 07 | 90 | Diger Gayrimenkul BOydk LOB307ZED 47124735 LO74BE0,65
Onanm Giderler
W[ [ 00 [ 0 | e Giderler E4.363,E2 3.000.000,00 12.514.085,00
3008 | 08 | D | vk Giderer 64.73,62 0,00 14.085,00
W[ | 0 90 | e e 0,00 9,000.000,00 12.500.000,00
800 [0 [0 | paeg 0,90 955,70 3.600,79




630 |99 99 |00 oo | YukandaTanimlanamayan 0,90 955,70 3.600,79
Diger Giderler

GIDERLER TOPLAMI (A) 438.420.416,56 977.286.468,61 1.690.862.474,18
GIDERLER TOPLAMI (A) | 438.420.416,56 | 977.286.468,61 | 1.690.862.474,18 | NET GELIR (D= (B-C) | 466.723.153,36 | 900.822.962,20 | 1.692.934.622,20
GELIRLER TOPLAMI (B) | 466.893.352,02 | 902.151.669,91 | 1.694.215.712,22 | ENFLASYON 0,00 0,00 1.413.544.465,89

DUZELTMESI (E)

INDIRIM IADE ISKONTO | 170.198,66 1.328.707,71 1.281.090,02 FAALIYET SONUCU | 28.302.736,80 -76.463.506,41 | 1.415.616.613,91
TOPLAMI (C) [((D+E) - Al(+/-)




Tablo 58: 31.12.2024 Tarihli Bilango

AKTIF HESAPLAR 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI PASIF HESAPLAR 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI

1 DONEN VARLIKLAR 56.789.508,12 83.198.321,83 166.526.442,52 3 KISA VADELT YABANCI KAYNAKLAR 10.492.553,71 7.000.823,20 16.474.761,64
10 HAZIR DEGERLER 3.952.802,83 5.646.556,10 5.882.720,33 32 FAALIYET BORGLARI 0,00 0,00 0,00
104 nul 3.886.402,93 5.646.556,10 5.607.210,03 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 5.550.430,33 1.159.310,49 1.886.070,54
105 null 64.399,90 0,00 275.510,30 330 null 527.706,67 478.812,62 554.716,72

12 FAALIYET ALACAKLARI 18.317.173,33 23.734.153,33 77.716.453,33 333 nul 5.022.723,66 680.497,87 1.331.353,82
120 null 17.226.567,01 22.643.547,01 76.625.847,01 36 ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER 4.636.494,04 5.637.595,69 14.295.263,25
121 nul 1.090.606,32 1.090.606,32 1.090.606,32 360 null 4.198.021,47 3.748.630,14 8.774.183,41

13 KURUM ALACAKLARI 14.729.602,90 21.862.051,70 23.020.483,15 361 null 313.351,52 821.331,74 5.125.733,87
135 null 14.729.602,90 21.862.051,70 23.020.483,15 362 null 25.121,05 67.633,81 395.345,97

14 DIGER ALACAKLAR 2.368.663,77 368.389,24 366.366,70 38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 305.629,34 203.917,02 293.427,85

] GIDER TAHAKKUKLARI
140 nul 2.366.663,77 368.389,24 366.366,70 380 null 305.629,34 203.917,02 293.427,85
15 STOKIAR 4.394.225,26 5.389.333,71 9.214.328,11 39 DIGER KISA VADELT YABANCI 0,00 0,00 0,00
KAYNAKLAR

150 null 4.394.225,26 5.380.333,71 9.214.328,11 7 UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR 47.723.989,38 152.527.016,74 190.615.122,81

16 ON ODEMELER 13.074.947,02 26.196.745,64 50.326.090,90 43 DIGER BORGLAR 1.023.164,99 168.554,70 246.966,12
162 null 13.074.947,02 26.196.745,64 50.326.090,90 | 430 nul 1.023.164,99 168.554,70 246.966,12
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 2.092,11 1.092,11 0,00 47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 25.834.415,57 126.767.968,70 165.808.133,67
197 null 2.092,11 1.092,11 0,00 472 nul 25.834.415,57 126.767.968,70 165.808.133,67

2 DURAN VARLIKLAR 611.031.027,44 4.237.306.476,24 5.510.680.725,00 4 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE 20.866.408,82 25.500.493,34 24.560.023,02

GIDER TAHAKKUKLARI

72 FAALIVET ALACAKLARI 519.434,71 519.434,71 491.174,98 480 null 20.866.408,82 25.500.493,34 24.560.023,02
226 null 519.434,71 519.434,71 491.174,98 5 GZ KAYNAKLAR 609.603.992,47 4.160.976.958,13 5.470.117.283,07

24 MALI DURAN VARLIKLAR 1.000,00 27.929,50 28884,50 | [ S0 NET DEGER 450.830.706,11 492.055.335,14 397.614.840,33
241 null 0,00 28.834,50 28.834,50 500 null 450.830.706,11 492.055.335,14 397.614.840,33
242 null 1.000,00 50,00 1.005,00 ST DEGER HAREKETLERI 146.902,91 168.429,11 ~13.936,66
247 null 0,00 ~955,00 955,00 519 nul 146.902,91 168.429,11 ~13.936,66

25 MADDI DURAN VARLIKLAR 610.510.592,73 4.236.759.112,03 5.510.160.665,52 57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 833.646.256,74 3.738.678.377,80 5.436.298.369,46
250 null 186.798.102,00 1.717.900.794,42 2.370.754.995,01 570 ﬁfﬁ?’”m” 833.646.256,74 4.738.678.377,80 5.436.298.369,46
251 null 32.097.066,13 182.219.176,96 258.529.542,28 58 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET 703.322.610,09 993.461.677,51 ~1.779.398.603,97
252 null 357.493.395,30 2.568.996.686,79 3.332.545.304,80 580 iﬁ?uwm ~703.322.610,09 2993.461.677,51 ~1.779.398.603,97
253 null 26.732.727,82 61.854.975,64 78.850.848,35 59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 28.302.736,80 ~76.463.506,41 1.415.616.613,91
254 null 3.144.943,86 15.849.962,33 24.013.765,72 590 null 28.302.736,80 0,00 1.415.616.613,91
255 null 52.204.068,58 79.311.951,79 114.815.395,09 591 null 0,00 ~76.463.506,41 0,00




AKTIF HESAPLAR

2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
257 null -107.465.800,11 -504.425.999,64 728.901.430,95
258 null 59,506,089, 15 115.051.561,74 59,552.245,22

26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
260 null 16.420.880,99 73.021.555,97 30.625.403,05
264 null 75.630,44 75,630,444 75,630,444
267 null 158.644,60 158.644,60 158.644,60
268 null ~16.66%.156,03 ~23.255.831,01 ~30.859.678,00

28 GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE 0,00 0,00 0,00

GELIR TAHAKKUKLAR

29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
294 nul 79.681,62 500.113,92 881.485,67
299 nul -79.681,62 -500.113,92 -861.485,67 |




3. Mali Denetim Sonuclari

Denetim, i¢ ve dis denetim olmak iizere ikiye ayrilir. Universitemizde harcama oncesi
denetim goérevi harcama birimlerinde islemlerin gercgeklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 On Mali Kontrol Birimi tarafindan yapilan

kontrol faaliyetleri olarak yiiriitiilmektedir.

Ayrica kamu idarelerinin ¢aligmalarma deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla bagimsiz, nesnel giivence saglamak ve danismanlik faaliyetlerini
yiiriitmek {izere ihdas edilen I¢ Denetim Birimi Baskanligi Universitemizde 2015 yili igerisinde

olusturulmus olup 2016 yilindan itibaren denetim yapilmaktadir.

Universitemizde harcama sonrast dis denetimi, genel ydnetim kapsamindaki kamu
idarelerinin hesap verme sorumlulugu gergevesinde yonetimin mali faaliyet karar ve
islemlerinin; kanunlara, kurumsal amag, hedef ve planlara uygunluk yoniinden incelenmesi ve
sonuclarinin TBMM’ye raporlanmasindan sorumlu olan Sayistay Baskanligi tarafindan
yiritilmektedir. D1g denetim kapsaminda Sayistay Baskanligi tarafindan yiiriitiilen 2024 yili
dis denetim ¢alismalar1 tamamlanmis olup, Denetim Raporunun 2025 Yili igerisinde

Universitemize iletilmesi beklenmektedir.

"



B. Performans Bilgileri

Tablo 59: 2024 yuli performans bilgileri

1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program

Alt Program

Faaliyet Aciklamasi

Arastirma,
Gelistirme
ve Yenilik

Arastirma
Altyapilan

Universitemizde, {ilkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik  gelisimine katkida  bulunmak arastirma
altyapilarinin  kurulmast ve mevcut olanlarin kapasitelerinin
artirlmas1 ~ amaglanmigtir.  Bilimsel =~ Arastirma  Projeleri
Koordinatérliigii, Pilot Universite Koordinatorliigii ve Uygulama
Arastirma  Merkezleri  tarafindan  arastirma  altyapilan
desteklemektedir. Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari ve
Teknoloji Transfer Ofisi, akademisyenler ve 6grencilerin bilimsel
arastirma, tetkik, deney, analizlerini gerceklestirebilecegi bir yapiya
gelmistir. Universitemizin tarim ve jeotermal alaninda pilot
universite olmasi sebebiyle bu alandaki bilimsel arastirmalar ayrica

luzere

Pilot Universite Koordinatdrliigii tarafindan desteklenmektedir.

Arastirma,
Gelistirme
ve Yenilik

Yiiksekogretim
de Bilimsel
Arastirma ve
Gelistirme

Universitemizde inovasyon ve yenilik amagcli bilimsel ¢alismalarin
artirlmas1  amaglanmigtir.  Bilimsel ~ Arastirma  Projeleri
Koordinatorliigli biinyesinde, genel biitceden desteklenen bilimsel
arastirma projeleri yaninda TUBITAK, TAGEM, KOP ve ISKUR
gibi dis kaynakli projeler ile de akademisyenler ve grencilere destek
verilmektedir.

Hayat Boyu
Ogrenme

Yiiksekogretim
Kurumlar
Siirekli Egitim
Faaliyetleri

Universitemiz toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda
egitim verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi
ile ilgili egitim, saha c¢alismasi, bilgilendirme faaliyetleri
yapmaktadir. Universitemiz biinyesinde yer alan Siirekli Egitim
Merkezi (AESEM) ve Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOMER); cesitli alanlarda kurs ve sertifika
programlar1 diizenlemektedir. Universitemizin "Bélgesel Kalkinma
Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmas1" projesi kapsaminda
"tarim ve jeotermal" konusunda pilot iiniversiteler arasinda yer
almas1 sebebiyle bolgenin bu alanlarda ihtiya¢ duydugu bilgi
birikimini saglamaktadir. Bu amagla ciftgilere, kooperatiflere,
meslek orgiitlerine egitim ve danigmanlik yapmaktadir.

Tedavi Edici
Saghk

Tedavi
Hizmetleri

Universitemiz Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi ile Kirsehir
Egitim ve Arastirma Hastanesi arasinda “Saglik Bakanligina Ait
Kurum Ve Kuruluslar ile Devlet Universitelerinin Ilgili Birimlerinin
Birlikte Kullamimi Ile isbirligi Usul Ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri dogrulusunda yapilan protokol ile bolge
halkina hizmet vermektedir. Universitemizde; Jeotermal Kaynakli
Rehabilitasyon Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama
Merkezi vasitasiyla bolgeye tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir
ve etkili olarak sunulmasina hizmet etmektedir. Universitemizin
"Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslagmas1"

)




projesi kapsaminda "tarim ve jeotermal" konusunda pilot
iiniversiteler arasinda yer almasi sebebiyle bolgenin bu alanlarda
ihtiyag duydugu bilgi birikimini ve saglik hizmetlerini
saglamaktadir.

Universitemizde alaninda yetkin, arastirmact, bilgi iireten ve aktaran

N " Ogretim akademisyenler yetistirilmesi amaciyla Stratejik Planimizda yer alan
Yiiksekogret W s e
im Elemanlarmin | Amag 2 "Egitim-6gretimde kaliteyi 6nceleyen, ulusal ve uluslararasi
. . Mesleki akreditasyona sahip, tercih edilen tiiniversiteler arasina girmek"
Hizmetleri .. o o . .
Gelisimi seklinde ifade edilmis amag altinda yer alan akademisyenlerin yayin
sayisini ve niteligini artirmaya yonelik hedefler belirlenmistir.
Universitemizde mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
On Li mezunlarin yetistirilmesi amaciyla sektorel bazda bolgenin ihtiyag
n Lisans
duydugu insan kaynaginin yetistirilmesi, projeler yoluyla yeterlik
Yiiksekogret | Egitimi, Lisans | oo ° YRASHL ye's ; projeiel youya yerer
. . sahibi mezunlar yetistirilmesi hedeflenmistir. Ayrica 6grencilerinin
im Egitimi ve e . . e e <
. . . v e bilgi birikimi ve goOrgiisiiniin artirilmas1 amaciyla degisim
Hizmetleri Lisansiistii . o
o programlarina katilmayi artirmaya ve tesvik etmeye, {iniversitenin
Egitim e e e . . o et g . . 1
nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilebilirligini artirmaya yonelik
calismalar hedeflenmektedir.
Universitemiz ~ dgrencilerine  sunulan  beslenme,  barinma
hizmetlerinin kalitesinin artirilmasina, 6grencilerin kisisel ve sosyal
Yiiksekogret gelisiminin desteklenerek yagam kalitesinin yiikseltilmesine yonelik
. Yiiksekogretimde . . .. s
im Obrenci Yasam olarak ogrenci bagma diisen altyapisi tamamlanmis fiziki alan
Hizmetleri & ; biiytikliigiiniin artirilmasi, genel memnuniyet diizeyinin artirtlmas,

altyapt ve sosyal alan eksikliklerinin tamamlanmasina ydnelik
hedefler belirlenmistir

Yonetim ve
Destek
Programi

Ust Yonetim,
idari ve Mali
Hizmetler

5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununa uygun olarak
idari ve mali hizmetler, {ist yonetim adina yerine Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir. Kamu idaresinin
calismalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amacryla
yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danismanlik
faaliyetleri Universitemizde i¢ denetim birimi tarafindan yerine
getirilmektedir. 6085 sayili Sayistay Kanununa uygun olarak da dig

denetim faaliyetleri yiiriitilmektedir.

”




2. Performans Sonuclarimin Degerlendirilmesi

i. Alt Program Hedef ve Gastergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler
Tablo 60: Performans Sonuglar: Tablosu

Programin Adr: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi: | ARASTIRMA ALTYAPILARI
Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarmin kurulmasi ve
kapasitelerinin giliglendirilmesi

Sira Gosterge Adi Olcii Onceki Dénem Gr¢ Hedeflenen Gergeklesme
Birimi Yili Degeri G]())ster ge 1. Ug 2. Ug Aylik | 3.Ug Aylik | 4. Ug Aylik | Yilsonu | Gerceklesme | Gergeklesme
egerl Aylik Degeri Oram Durumu
1 | Arastirma altyapisi Oran 2019 80 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
projesi
tamamlanma oram
Programn Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: | YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: | Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi
Sira Gosterge Adi Olcii | Onceki Donem Gr¢ | Hedeflenen Gergeklesme
Birimi Yili Deger GI()) sterge 1. Ug 2. Ug Ayhk 3.Ug 4. Ug Ayhik | Yilsonu | Gergeklesme Gerceklesme
i egerl Aylik Aylik Degeri Oram Durumu
1 Ar-ge'ye harcanan Oran 2023 0,0100 0,0100 0 0 0 0 0,01 0 Gergeklesti
biit¢enin toplam
biitceye oram
2 Ar-ge sonucu ortaya Say1 2019 0 1 0 2 0 0 2 0 Gergeklesti
¢ikan iiriinlere
iliskin alinan patent
sayisi
3 Ar-ge sonucu Say1 2019 1 1 0 0 0 0 0 0 Gerg¢eklesmedi
ticarilestirilen iiriin
sayisli
4 | Arastirma TL 2023 2.576. | 1.800.000 | 329.689,6 | 222.901,680 | 273.0255 | 1.552.272,40 | 2.377.8 0 Gergeklesti
merkezleri gelir 770,91 100 0 800 00 89,2700
miktari 00

90




Arastirma
merkezlerinin sanayi
ile yaptig1 proje
sayisl

Say1

2019

Gergeklesmedi

BAP kapsaminda
desteklenen
arastirma projeleri
sayis1

Say1

2023

96

200

97

97

119 119

Gergeklesti

Ogretim elemam
basina diisen ar-ge
proje sayisi

Say1

2023

0,1000

0,5000

0,0100

0,0100

0,0200 0,0200

Kismen
Gergeklesti

Patent, faydah
model ve endiistriyel
tasarim basvuru
sayis1

Say1

2021

Gergeklesti

Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

Say1

2023

16

15

16

16

20 20

Gergeklesti

10

Uluslararasi
endekslerde yer alan
bilimsel yayin sayisi

Say1

2023

337

200

Gerceklesmedi

Programin Adr:

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Sira

Gosterge Ad1

Olcii
Birimi

Onceki Dénem

Gr¢

Yih

Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Gergeklesme

1. Ug
Aylik

2. Ug
Aylik

3. U¢
Aylik

4. Ug Yilsonu
Aylik Degeri

Gergeklesme
Oram

Gerg¢eklesme
Durumu

Dezavantajh gruplara
yonelik sosyal
entegrasyon ve
kapsayicihiga iliskin
yapilan faaliyet sayisi

Say1

0

0

3

0

0

0

0 0

0

Gerg¢eklesmedi

Egitim programlarina
basvuran Kisi sayis1

Say1

14

30

70

Gergeklesti




Mezunlara yonelik
gerceklestirilen faaliyet
sayIsl

Say1 0

Gerg¢eklesmedi

Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi

Say1 2019

14

30

23

23 46

Gergeklesti

Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri
sayisl

Say1 0

34

Gerg¢eklesmedi

Universitenin ¢evrecilik
alanlarinda aldig: odiil
sayisi

Say1 0

Gerg¢eklesmedi

Programin Adi:

TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Programin Adi:

TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Sira Gosterge Adi Ol¢ii Onceki Dénem Gre¢ | Hedeflenen Gergeklesme
Birimi % - Gosterge - - - -
1 Degeri e 1. Ug 2. Ug Aylik 3.U¢ 4. Ug Yilsonu Gergceklesme Gerceklesme
Degeri Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu
Ameliyat sayisi Say1 Gergeklesmedi
2 | Universite Oran Gergeklesmedi
hastaneleri nitelikli
yatak oram
3 Universite Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
hastaneleri yatak
doluluk eram
4 Yatan hasta sayis1 Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi

o

2



Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmac, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Sira Gosterge Adi Olcii Onceki Dénem Gr¢ | Hedeflenen Gerceklesme
Birimi =1 Gosterge = = = -
Yili Degeri Dederi 1. U¢ Aylik | 2. Ug Aylik 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gergceklesme Gergceklesme
egerl Aylik Aylik Degeri Oram Durumu
1 | SCI, SCI-Expanded, Say1 2023 0,0200 0,0300 0,0300 0,0100 0,0200 0,0300 0,0300 0 Gergeklesti
SSCI ve AHCI
kapsamindaki

dergilerde 6gretim
eleman basina diisen
yayin sayisl

2 | Yiiksekogretim Kurulu Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergeklesmedi
tarafindan belirlenecek
oncelikli alanlarda
saglanan burslardan
yararlanan doktora
ogrenci sayisi

3 | Yiiksekogretim Kurulu Say1 2023 19 14 0 0 0 0 0 0 Gergceklesmedi
tarafindan saglanan
arastirma
desteklerinden
yararlananlarin sayisi
4 | Yiiksekogretim Kurulu, Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Gergceklesmedi
Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik
ve sanat ddiilleri sayis1




Yil: 2024
Programin Adu: YUKSEKOGRETIM
Alt Programn Adi: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi
Sira | Gosterge Ad1 Olcii | Onceki Donem | Hedeflene Gerceklesme
Birim Gr¢ n
i Yih Degeri Gosterge 1. Ug 2. Ug 3.U¢ 4. Ug Yilsonu Serceklesme| Gerceklesme
Degeri Aylik Aylik Aylik Aylik Degeri Orani Durumu

1 | Doktora egitimini Say1 | 2022 19 20 3 5 12 1 21 0 Gerceklesti
tamamlayanlarin
sayisi

2 Egitim bilimleri Oran | 2023 98,6900 95 98,6900 98,6900 82,2100 82,2100 82,2100 0 Kismen
kontenjan doluluk Gergeklesti
orani

3 | Egitimin program Oran | 2023 | 47,9500 60 47,9500 47,9500 42,1400 42,1400 42,1400 0 Kismen
siiresinde bitirilme Gerceklesti
orani

4 | Fen bilimleri Oran | 2023 | 94,6400 94 94,6400 94,6400 95,3800 95,3800 | 95,3800 0 Gercgeklesti
kontenjan doluluk
orani

5 | Kiitiiphanede Sayr | 2023 | 9.049.306 | 9.000.000 | 8.243.680 | 8.244.189 | 8.545.217 | 8.955.447 | 8.955.44 0 Gergeklesti
bulunan basih ve 7
elektronik kaynak
sayisi

6 | Kiitiiphanede Say1 | 2023 6,8000 391 394,5500 | 403,8900 | 386,6800 | 408,8900 | 408,890 0 Gergeklesti
bulunan 6grenci 0
basina diisen basili ve
elektronik kaynak
sayisi

7 | Kiitiiphaneden Say1 | 2023 75.409 150.000 57.575 43.180 9.675 159.210 269.640 0 Gerceklesti
yararlanan Kisi sayisi

8 | Lisansiistii Oran | 2023 | 13,4200 7 13,4200 13,4200 18,8500 18,8500 18,8500 0 Gerceklesti
ogrencilerin toplam
ogrenciler icindeki
pay1

9 Ogrenci bagina diisen | Metr | 2023 8,8500 8,8500 0 0 0 0 0 0 Gerceklesmedi
egitim alam ekare




10

Ogrenci basina diisen
kapal alan

Metr
ekare

2023

14

14

Gergeklesmedi

11

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan
ogrencilerin oram

Oran

2023

0,0100

0,0100

Gerceklesmedi

12

Ogretim iiyesi basina
diisen dgrenci sayisi

Say1

2023

23

23

23

23

21

21

21

Gerceklesti

13

Saghk bilimleri
kontenjan doluluk
orani

Oran

2023

100

95

100

100

99

99

99

Gerceklesti

14

Sosyal bilimler
kontenjan doluluk
orani

Oran

2023

96,3600

97

96,3600

96,3600

96

96

96

Gerceklesti

15

Teknokent veya
Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)
projelerine katilan
Ogrenci sayisi

Say1

25

Gergeklesmedi

16

Uluslararasi
kuruluslarla ortak
uygulanan egitim
programi sayisi

Say1

Gergeklesmedi

17

Yabanci dilde egitim
veren program sayisi

Say1

2023

Kismen
Gercgeklesti

18

Yabanci uyruklu
akademisyen sayisi

Say1

2023

Gergeklesmedi

19

Yabanci uyruklu
6grenci sayisi

Say1

2023

2.441

2.400

2.240

2,1730

2.189

2.515

2.515

Gerceklesti

20

Yan dal ve ¢ift ana
dal programindan
mezun olanlarin
toplam mezun
sayisina orani

Oran

Gergeklesmedi




Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi: | YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam
Hedefi: kalitesinin yiikseltilmesi
Sira Gosterge Adi Olcii Onceki Dénem Grg Hedeflene Gergeklesme
Birimi Yih Degeri n Goitelzge 1. Ug 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilson | Gerg¢eklesm Gergceklesme
Degeri Aylik Aylik Aylik Aylik u e Oram Durumu
Degeri

1 | Barinma Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Gerceklesmedi
hizmetlerinden
yararlanan 6grenci
sayisl

2 | Beslenme Say1 202 29.374 35.000 10.010 5.008 12.679 13.831 13.831 0 Kismen
hizmetlerinden 3 Gergeklesti
yararlanan 6grenci
sayisl

3 | Ogrenci basina Metrekare | 202 1,2000 1,2100 0 0 0 0 0 0 Gerceklesmedi
diisen sosyal donati 3
alam

4 | Ogrenci kuliip ve Say1 202 74 65 74 74 74 74 74 0 Gergeklesti
topluluk sayisi 3

5 | Sosyal, kiiltiirel ve Say1 202 56 120 3 6 7 54 70 0 Kismen
sportif faaliyet 3 Gergeklesti
sayisi

6 | Yiiksekogretimde TL 202 0 0 0 0 0 0 0 0 Gerceklesmedi
ogrenci basina 3
barinma harcamasi

7 | Yiiksekogretimde TL 202 | 6.139.129,022 12.000 4.950 4.950 4.950 6.435 21.285 0 Gergeklesti
ogrenci basia 3 0
beslenme harcamasi

8 | Yiiksekogretimde Oran 202 70,8000 85 0 63 0 0 63 0 Kismen
o0grenci yasamindan 2 Gerceklesti
memnuniyet orani

9 | Yiiksekogretimde Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Gerg¢eklesmedi

ogrencilere sunulan
saghk hizmetinden
yararlanan 6grenci
sayisinin toplam
0grenci sayisina
orani




ii. Performans Denetim Sonuclari

5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun “Stratejik Planlama ve Performans
Esasli Biitge” bashikli 9’uncu maddesinde, “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢iilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis gostergeler dogrultusunda ol¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikkmii
yer almaktadir. Bu dogrultuda, Universitemiz tarafindan hazirlanan 2022-2026 Stratejik Plani,

2022 yil1 basinda yiiriirliige girmis ve kamuoyuna duyurulmustur.

Universitemiz Stratejik Plani, i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve dnerileri dogrultusunda,
katilimc1 bir anlayisla hazirlanmistir. Hazirlik siirecinde, {ist yoneticiden baslayarak her
kademede ¢alisanlarin katkis1 saglanmigtir. Bu siiregte; paydas analizi, kurum i¢i analiz (GZFT)
ve dis ¢evre analizi yapilmistir. Analiz siirecinde, i¢ ve dis paydaslarin yani sira yararlanicilarin
ve dis cevre kosullarindaki belirsizliklerin tespiti gergeklestirilmis, olusabilecek riskler
degerlendirilerek etkili stratejiler belirlenmistir. Stratejik Plan kapsaminda Universitemizin
temel degerleri, amaglari, hedefleri, izlenecek stratejileri, faaliyetleri ve performans

gostergeleri detaylandirilmistir.

2017-2021 Stratejik Plant degerlendirme analizleri, hedeflere biiyiik 6l¢iide ulasildigini
gostermektedir. Ancak, Durum Analizi, PESTLE Analizi ve Sektorel Yap1 Analizi sonuglari
dogrultusunda, 2022-2026 Stratejik Planinda bazi revizyonlar yapilmistir. Bu cergevede,
Universitemizin misyon ve vizyonuna kalite vurgusu ve ihtisaslasma oOncelikli olarak
eklenmistir. Bunun yani sira, girisimcilik ve inovasyona verilen 6nem artirilmis, yenilik¢ilige

dayal1 yonetim anlayis1 giiglendirilmistir.

Ayrica, sosyal sorumluluk bilincinin artirilmasi, toplumsal katki faaliyetlerine daha fazla
yer verilmesi, egitimde kalite giivence sistemi ve akreditasyon siiregleri Oncelikli hale
getirilmistir. Yonetsel ve egitsel siireclerde memnuniyet diizeyinin artirilmasi hedeflenmistir.
2022-2026 Stratejik Planinda yer alan hedeflerin 6l¢iilmesinde kullanilacak performans
gostergeleri daha belirgin hale getirilmis, operasyonel risk analizleri yapilarak uygulanacak

stratejiler ve kontrol faaliyetleri detaylandirilmistir.

"



Universitemiz, 2022-2026 Stratejik Planinda temel konum tercihini “Girisimcilik” olarak
belirlemistir. Ancak, nitelikli egitim altyapisi, yiiksek kontenjan doluluk orani ve Egitimde
Kalite Giivence Sistemi kapsaminda 6zgiin olarak gelistirilen Ogrenme Yonetim Sisteminin
(AYDEP) varligi nedeniyle “Egitim” de stratejik bir odak noktasi olarak benimsenmistir. 2022
yilinda baslatilan ulusal ve uluslararasi kalite artirma calismalari, 2024 yilinda da devam
ettirilmistir. 2023 yilinda alinan Avrupa Kalite Yonetimi Vakfi (EFQM) Bes Yildizli Yetkinlik
Odiilii’niin ardindan, 2018 yilindan itibaren uygulanmakta olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi sertifikas1 iiciincii kez yenilenmistir. Bu basarilar, Universitemizin kalite odakli

yonetim anlayisinin ve siirekli iyilestirme ¢abalarinin somut gostergesidir.

2023 yilinda Universitemizde gergeklesen {ist yonetici degisikligi neticesinde stratejik
planimizin iki yillik izleme ve degerlendirme raporlari da géz Oniine alinarak Stratejik Plan
performans gostergelerinden bazilarinin mevzuat geregi gergeklestirilememesi ve bazi
performans gostergelerinin ise asir1 yliksek veya diisiik belirlenmesi nedeniyle stratejik

planimizin geriye kalan donemi i¢in glincelleme ihtiyact dogmustur

Universitemiz ~Rektorliigiiniin ~ 18/03/2024 tarih ve 623368 sayili Olur'u ve
Cumbhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi’nin 04/04/2024 tarih ve E-92517167-602.04-
28343 sayili uygun goriisii dogrultusunda Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planimnin kalan

yillart i¢in giincelleme ¢alismalar1 baglatilmistir.

22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 15'inci maddesinin birinci fikrasinda stratejik planlarin plan
doneminin kalan yillar1 igin Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberine misyon, vizyon ve
amaglarin degistirilmemesi kaydiyla stratejik plan doneminin kalan yillar1 i¢in hedefler,
performans gostergeleri, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler, riskler, stratejiler, toplam
maliyet ile tespit ve ihtiyaglarda yapilan degisikliklerin gilincelleme kapsaminda oldugu

belirtilmistir.

Bu kapsamda giincelleme talebi uygun goriilen Universitemiz stratejik planinda yer alan
2025-2026 donemi hedef ve performans gostergelerine iligkin giincelleme ¢aligmast

tamamlanarak 2022-2026 Stratejik Plan Giincellenmis Versiyon (2025-2026) hazirlanmistir.
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Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberinde yer alan Stratejik Planm Yillik izleme ve
Degerlendirmesinin Yapilmas: hilkmiine dayanilarak, 2022-2026 Stratejik Planinin 2024 yil
gerceklesmelerini belirlemek amaciyla Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanmistir. Raporda temel amag; stratejik planin ikinci uygulama yilindaki gergeklesme
oranlarini tespit ederek, amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunluk analizini yapmaktir. Raporda,
hedeflere bagli performans gostergelerinin gerceklesme durumlari degerlendirilmis, hedefle

ortiisen ya da hedefi asan gerceklesme degerleri %100 olarak belirlenmistir.

Stratejik Planin hedef gerceklesme detaylarina BKYS Performans Yonetimi mentisi
altinda yer alan Stratejik Plan Performansi izleme sekmesinden ulasilabilmektedir. Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda, 2022-
2026 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere ulagsma orani, 2024 yili igin %85,30 olarak
hesaplanmistir. Amag ve hedeflerin ger¢eklesme oranlarina iliskin detayli agiklamalar raporun

ilerleyen boliimlerinde sunulmaktadir.
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AMAC 1: Egitimde Yeterlilige Dayah Kalite Giivence Sistemi ile Ogrenci Merkezli

Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Siirdiirmek

Amag 1’e bagl hedeflerin gergeklesme oranlar1 Grafik 1°de, hedeflere yonelik ayrintili

bilgiler ise raporun ekinde yer alan Performans Sonuglar1 izleme Tablosunda verilmistir.

Grafik 11: Amag 1’in Hedeflerinin Gergeklesme Oranlart

0,
46,20%
H HEDEF 1.4.
97,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%
Hedef 1.1: Universitede uygulanan Egitimde Kalite Giivence Sisteminin kurumsallasmast
saglanarak, Tiirkiye yiiksekogretiminde model uygulama olarak tanitimi yapilacaktir.

Hedef 1.2: Bolgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu alanlara yénelik nitelikli insan kaynagi
yetistirilecektir.

Hedef 1.3: Orgiin ve uzaktan egitim siireclerinde kullanilan Ogrenme Yonetim Sisteminin
kurumsallagmasi1 saglanarak, yeterlik temelli ve Jgrenci merkezli egitim uygulamasi
vayginlastirilacaktir.

Hedef 1.4: Egitim programlarinin tasarimi, ulusal ve uluslararas: standartlart esas alan
yeterlik temelli bir anlayisla sekillendirilecektir.

Hedef 1.5: Universitemizde yiiriitiilen egitim 6gretim faaliyetlerinin niteligini artirmak icin
ogrencilerin yasam kalitesi yiikseltilecektir.
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AMAC 2: Bolgesel Kalkinma ve ihtisaslasma Odakh, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde,

Yenilik¢i ve Girisimci Arastirma Gelistirme Calismalar1 Yapmak

Amag 2’ye bagli hedeflerin gerceklesme oranlar1 Grafik 2’de, hedeflere yonelik ayrintilt

bilgiler ise raporun ekinde yer alan Performans Sonuglar1 izleme Tablosunda verilmistir.

Grafik 12: Amag 2 'nin Hedeflerinin Gergeklesme Oranlari
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Hedef 2.1: Ulusal ve uluslararasi endekslerdeki bilimsel yayn sayisi artirilacaktir.

Hedef 2.2: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma oncelikli olmak iizere arastirma ve
laboratuvar altyapilar: giiclendirilerek, lisansiistii programlarin sayilari artirilacaktir.

Hedef 2.3: Bélgesel kalkinma ve ihtisaslasma éncelikli olmak iizere AB, TUBITAK, BAP,
Kalkinma Ajanst vb. kurumlarin destekledigi proje ve igbirligi artirilacaktir.

Hedef 2.4: Egitim programlarmin tasarimi, ulusal ve uluslararast standartlart esas alan
yeterlik temelli bir anlayisla sekillendirilecektir.

Hedef 2.5: Fikri ve sinai miilkiyet haklar: kapsaminda patent, faydali model ve tasarim
bagvuru sayist artirilacaktir.
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AMAC 3: Sosyal Sorumluluk Vizyonu Ile Cevresel ve Kiiltiirel Duyarhihg Gozeterek,
Beklentiler Dogrultusunda Toplumsal Katki Saglamak

Amag 3’e bagl hedeflerin gergeklesme oranlar1 Grafik 3’de, hedeflere yonelik ayrintili

bilgiler ise raporun ekinde yer alan Performans Sonuglari Izleme Tablosunda verilmistir.

Grafik 13: Amag 3’iin Hedeflerinin Gergeklesme Oranlar
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Hedef 3.1: Sosyal sorumluluk faaliyetleri etkin bi¢imde yonetilerek faaliyet sayisi
artirtlacaktir.

Hedef 3.2: Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin sayist artirillarak etkin yonetimi saglanacaktir.

Hedef 3.3: Cevresel duyarliliga yodnelik faaliyetlerin sayisi artirilarak etkin yonetimi
saglanacaktir.

Hedef 3.4: Saglik ve spor faaliyetlerinin sayist artirilarak etkin yonetimi saglanacaktir.

Hedef 3.5: Paydas iliskileri gii¢lendirilerek etkin yonetimi saglanacaktir.
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AMAC 4: Adalet Ve Liyakate Dayah, Hesap Verebilirlik ilkesine Bagh, Degisimci,
Katihmei, Siirekli Tyilestirme ve Yenilik¢i Yaklasima Dayali Yonetim Yapisim
Siirdiirmek

Amag 4’e bagl hedeflerin gergeklesme oranlar1 Grafik 4’de, hedeflere yonelik ayrintili

bilgiler ise raporun ekinde yer alan Performans Sonuglar1 izleme Tablosunda verilmistir.

Grafik 14: Amag 4’tiin Hedeflerinin Gergeklesme Oranlar

AMAC 4
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Hedef 4.1: Yéneticilerin/calisanlarin yetkinliklerini artirma ve kapasitelerini gelistirme
amaciyla degisen mevzuata yonelik egitimler verilecektir.

Hedef 4.2: Kurumsal yénetim siire¢lerinin etkinligi artirilarak idari siireglerin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 4.3: Kurumsal aidiyeti gii¢lendirmek amaciyla personelin motivasyonu ve
memnuniyet diizeyi artirtlacaktir.
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Sonug¢ Olarak

Stratejik Planin izleme ve degerlendirmesi, 6ngoriilen hedeflerin ve faaliyetlerin stirekli
iyilestirilmesini saglamak amaciyla yapilmaktadir. Stratejik Planin izleme ve degerlendirmeye
tabi tutulmasi, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu yaninda planin basarili bir sekilde
uygulanmasi ve gelecek donem hazirlanacak stratejik planlar i¢in acisindan biiyiik bir 6nem
tasimaktadir. Izleme kapsaminda, planlanan hedeflere iliskin faaliyetler ve sonuglar1 gézden
gecirilmekte, elde edilen veriler kullanilarak stratejik planin performans gostergelerinin
ger¢eklesme durumlar1 degerlendirilmektedir. Bu sayede, ongoriilen ama¢ ve hedeflerinin

stiresi icinde gerceklesmesi glivence altina alinmaktadir.

2022-2026 Stratejik Planinda yer alan 4 stratejik amaca bagli 18 hedefin performans
gostergeleri izlenmis, sorumlu birimler tarafindan performans gostergelerine iliskin
gerceklesme kanitlar1 degerlendirilmistir. Hazirlanan Rapor, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkelerimiz dogrultusunda yayinlanmis ve temel yonetim paydaslarimizin degerlendirmesine

sunulmustur.

2024 yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporuna gore Egitimde Yeterlilige
Dayali Kalite Giivence Sistemi ile 6grenci merkezli egitim-ogretim faaliyetlerini siirdiirmek
seklinde belirlenen Amag 1’in hedefleri, % 75,71 oraninda gerceklesmistir. Amac 1’e bagh
olarak belirlenen 5 hedeften ¢oguna biiyiikk oranda ulasilmistir. Hedef 1.4’teki lisans ve
lisansiistii diizeyinde akredite olmus program sayisi hedefine yonelik olarak; lisans programlari
icin bagvurular yapilmis ve bunlardan ikisi akredite edilmistir. Lisansiistii diizeyde akredite
edecek kurum bulunmadigindan herhangi bir bagvuru yapilamamistir. Hedef 1.4’e yonelik
yapilan akreditasyon bagvurularinin bazilarinin 2025 yilinda sonug¢lanmasi beklenmektedir.
Benzer sekilde Hedef 1.3’te 2023 yilinda 2 adet uzaktan egitim programinin agilmasi (PG 1.3.4)
planlanmig fakat 2024 yilinda bu hedefe yonelik ¢alismalar devam etse de Yiiksekdgretim
Kurulu’nun (YOK) uzaktan egitim agma taleplerine olumlu bakmamasi nedeniyle herhangi bir

uzaktan egitim programi agilamamustir.

Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakll, ulusal ve uluslararas: diizeyde, yenilik¢i ve
girisimci arastirma gelistirme calismalar: yapmak seklinde belirlenen Amag 2°nin hedefleri
%86,55 oraninda gerceklesmistir. Amag¢ 2’ye yonelik olarak belirlenen 5 hedeften 4’iinii
basariyla gerceklestiren Universitemiz, baz1 hedeflerde de beklenenden daha fazla gergeklesme
sonucu elde etmistir. Yine Hedef 2.3’te belirlenen 6gretim elemanlar1 danigmanliginda

yiiriitiilen ulusal (TUBITAK) 6grenci projesi sayisi (PG 2.3.4) beklenenden cok fazla
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gerceklesmistir. Bu artis, TUBITAK 1 2024 yiliyla birlikte proje basvuru ve kabul sartlarini
iyilestirmesi ve daha fazla projeye destek vermesi nedeniyle bagvuru sayilarinin artmasindan

kaynaklanmaktadir.

Sosyal sorumluluk vizyonu ile ¢evresel ve kiiltiirel duyarlihigr gozeterek, beklentiler
dogrultusunda toplumsal katki saglamak seklinde belirlenen Amac 3’iin hedefleri %80,48
oranminda gerceklesmistir. Hedef 3.3°te toplam 2 olarak belirlenen ¢evresel duyarliliga yonelik
faaliyet sayis1 68 olarak gerceklesmesine ragmen, yine ayni hedefe ait olan ¢evrecilik alaninda

alman odiil/belge sayis1 (PG 3.3.2) 1 adet gergeklestirilerek hedefin uzaginda kalmstir.

Adalet ve liyakate dayali, hesap verebilirlik ilkesine bagh, degisimci, katilimci, siirekli
iyilestirme ve yenilik¢i yaklasima dayali yonetim yapisimi siirdiirmek seklinde belirlenen
Amac 4’iin hedefleri %98,48 oraninda gerc¢eklesmistir. Bu amaca yonelik belirlenen 3

hedeften biri hedef 4.1. %100, hedef 4.2. %98,80 ve hedef 4.3. %96,63 oraninda ger¢ekleserek

amag 4’lin hedeflerine yiiksek oranlarla ulagilmistir.

2022-2026 Stratejik Plani’nin ii¢lincii uygulama yili olan 2024 yilinda tiim hedeflerin
gerceklesme orani toplam %085,30 olarak tespit edilmistir. Bu oran 2023 yili icin %88,43
olarak gerceklesmisti. Bu gerceklesme orani Stratejik Planin ii¢lincli uygulama yili i¢in
basarili kabul edilebilir. Bununla birlikte bazi1 hedef ve performans gostergelerinin ilgili
akademik ve idari birimler tarafindan daha yakindan izlenmesi gerektigi anlasilmaktadir.
Raporun ekinde yer alan Performans Sonuglari izleme Tablolarinda hedef ve performans
gostergelerine ait gergeklesme sonuglarinin ayr1 ayr1 goriilmesi, sorumlu birimlerin yeni
degerlendirme doneminde gerceklestirecekleri faaliyetler agisindan yol gosterici olacaktir.
Bunun yanida Universitemizin kendi imkanlar ile gelistirdigi Biitiinlesik Kalite Yonetim
Sistemi yazilimi iizerinden Stratejik Plan performans gostergelerinin  hedef ve

gerceklesmelerinin siirekli takip edilerek izlenmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
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Tablo 61: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Sonug¢ Tablolar:
A.l: Egitimde yeterlilige dayali kalite giivence sistemi ile &grenci merkezli egitim-6gretim

(i faaliyetlerini siirdiirmek
H11 Universitede uygulanan Egitimde Kalite Giivence Sistemi’nin kurumsallasmasi saglanarak,
o Tiirkiye yiiksekogretiminde model uygulama olarak tamitimu yapilacaktir.
H.1.1 Performansi (PG1.1.1 Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.1.2 Performans: X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim PG 1.1.1: Akademik Gelisim Destek Ofisi
PG 1.1.2: Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii
izleme ;
Plan Donemi Donemindeki Izleme Performans
. . Hedefe Etkisi Doénemindeki (%) (C-A)/(B-
Performans Gostergesi (%) Baslangic Yilsonu Gerceklesme A)
Degeri* (A) Hedeflenen Degeri (SC)
Deger (B) g
PG1.1.1: Ogretim
clamanlarinin - slirekli 50 1 3 40 %100
gelisimlerine yonelik
etkinlik sayis1
PG1.1.2: Egitimde Kalite
Giivence Sisteminin 0
tanitimina yonelik etkinlik 50 3 4 10 %100
sayisi
Hedef Performansi %100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG1.1.1: Ogretim elemanlarmin siirekli gelisimlerine yonelik ii¢ (3) etkinlik hedeflenmesine ragmen 40 (kirk) etkinlik
gerceklestirilerek % 100 basart saglanmustir.

PG1.1.2: Egitimde kalite giivence sisteminin tanitimina yonelik planlanan dort (4) etkinligin tamami gerceklestirilmis olup
basart orant % 100 olmustur. Gergeklestirilen etkinliklere iliskin kanitlar ilgili birimler tarafindan kalite yonetim sistemine
girilmistir.

Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii tarafindan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulunda Aydep
kullanimi ve miifredat hazirlama eitimi verilmis, Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan akademik personel ve lisansiistii
ogrencilere Akademik Caligmalarda Uretken Yapay Zekanin Etik Kullanimi hakkinda online egitim verilmistir.

Egitimde kalite giivence sisteminin tanitimina ynelik olarak; Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS), Istanbul’da Yildiz
Teknik Universitesine tanitilmis, AYDEP Ogrenme Y&netim Sistemi ile ilgili Biruni Universitesi akademik personeline egitim
diizenlenmis, ayrica AYDEP Ogrenme Yénetim Sistemi Biruni Universitesi disinda Erciyes. Bozok, Ondokuz Mays ve Sivas
Bilim Universitelerine de tanitilmustir.
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A.l: Egitimde yeterlilige dayali kalite giivence sistemi ile &grenci merkezli egitim-6gretim

Al : L
faaliyetlerini siirdiirmek
H1.2 H1.2: Bolgenin ve iilkenin ihtiyagc duydugu alanlara yonelik nitelikli insan kaynagi
o yetistirilecektir.
(PG1.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.3
H.1.2 Performansi Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.4 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG1.2.5 Performanst
X Hedefe Etkisi)
PG 1.2.1, PG 1.2.2: Rektorliik
Sorumlu Birim PG 1.2.3, PG 1.2.4: Drs lliskiler Ofisi
PG 1.2.5: Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
Lzleme izleme
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi Dénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangi¢ Yilsonu Performans
(%) Lo Gerceklesme
Degeri Hedeflenen S
< Degeri
Deger
PG1.2.1: On lisans ve
lisans diizeyinde agilacak 25 96 5 0 %0
program say1st
PG1.2.2: Lisansiistii
diizeyde agilacak program 25 47 3 6 %100
sayist
PG 1.23: Ulusal ve
uluslararasi degisim 15 9 25 10 0440
programindan faydalanan
Ogrenci sayisi
PG 1.24: Ulusal ve
uluslararast degisim 15 1 7 2 0429
programindan faydalanan
Ogretim elemani sayisi
PG 1.2.5: Yabanci
uyruklu - ogrencilerin 20 %10 %13 %30 %100
toplam Ogrenci
igerisindeki orani
Hedef Performansi %55,35

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG1.2.1: On lisans ve lisans diizeyinde ag1lmasi planlanan program sayisi bes (5) olarak hedeflenmesine ragmen bu kapsamda
herhangi bir program agilmamistir. Bu hedefin tutturulamamasinda ilgili birimlerden bu kapsamda talepte bulunulmamasi,
ayrica birimlerin taleplerinin YOK tarafindan kabul edilmemesi etkili olmustur.

PG1.2.2: Lisansiistii programlarda agilacak program sayisi ise ii¢ (3) olarak hedeflenmis, bu kapsamda 6 program agilarak
gerceklesmesi % 100 olmustur. Bu kapsamda Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde iktisat Doktora Programi ile Isletme ve
Iktisat Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari, Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ise Anatomi Doktora Progranu ile Ebelik ve
Tibbi Biyokimya Yiiksek Lisans Programlari agilmustir.

PG 1.2.3: Ulusal ve uluslararasi degisim programindan faydalanan 6grenci sayist 25 olarak hedeflenmis, ancak yeterince talep
olmadig icin bu programlardan sadece 10 6grenci yararlanms, dolayisiyla bu hedef gergeklesmesi %40 olmustur. Ogrenci
Ogrenim Hareketliligi Kapsaminda sekiz (8) 6grenci Polonya’ya, bir (1) 6grenci ise Almanya’ya Staj Hareketliligi kapsaminda
gitmistir.

PG 1.2.4: Ulusal ve uluslararas1 degisim programindan faydalanan 6gretim elemani sayisi yedi (7) olarak hedeflenmis, ancak
yeterince talep olmadig1 i¢in bu programlardan sadece 2 6gretim eleman: yararlanmis, dolayisiyla bu hedef %29 oraninda
gerceklesmistir. Ogretim Elemam Hareketliligi kapsaminda bir (1) dgretim elemani Polonya’ya, bir (1) dgretim elemani da
Makedonya’ya gitmistir.

PG 1.2.5: Yabanci uyruklu 6grencilerin toplam &grenci icerisindeki orant %13 olarak hedeflenmis, ancak bu oran %30
gergekleserek hedef % 100 tutturulmustur.
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A.1l: Egitimde yeterlilige dayali kalite giivence sistemi ile dgrenci merkezli egitim-dgretim

(i faaliyetlerini siirdiirmek
H1.3: Orgiin ve uzaktan egitim siireclerinde kullanilan Ogrenme Yonetim Sistemi’nin
H.1.3 kurumsallagsmas1 saglanarak, yeterlik temelli ve Ogrenci merkezli egitim uygulamasi

yaygnlastirtlacaktir.

(PG1.3.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.3.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG1.3.3
H.1.3 Performansi Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.3.4 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.3.5 Performanst
X Hedefe Etkisi)

.. PG 1.3.1, PG 1.3.2, 1.3.3: Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligii
Sorumlu Birim

PG 1.3.4, PG 1.3.5: Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

[zleme izleme
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi Dénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi (%) Baslangi¢ Yilsonu Gerceklesme Performans
Degeri Hedeflenen ¢ < $
< Degeri
Deger
PG1.3.1: Ogrencilerin
6grenme yonetim sisteminin
egiim — ve - ogretim 20 %50 %56 %70,50 %100
uygulamalarinda
kullanimina yonelik
memnuniyet orani
PG1.3.2: Ogretim
elemanlarinin O0grenme
yOnetim sisteminin egitim 20 %72 %75 %75 %100
ve dgretim uygulamalarinda
kullanimina yonelik
memnuniyet orant
PG 1.33: Opgrencilerin
egitim Ogretim siireclerinden 20 %59 %62 %69,60 %100
memnuniyet orant
PEE .1.3.4: Acilacak uzaktan 20 0 2 0 %0
egitim program sayist
PG 1.3.5: Orgiin 6gretim
programlarinda — uzaktan 20 0 %14 %34,7 %100
egitimle yiiriitiilen derslerin
toplam ders sayisina orani
Hedef performansi %80

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG1.3.1: Ogrencilerin 6grenme yénetim sisteminin egitim ve 6gretim uygulamalarinda kullanimina yonelik memnuniyet oran
2024 yil1 i¢in %56 olarak hedeflenmis, memnuniyet anketi uygulamasinda bu oran % 70,50 olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla
bu hedef i¢in gergeklesme orani % 100 olmustur.

PG1.3.2: Ogretim elemanlarinin 6grenme yonetim sisteminin egitim ve Ogretim uygulamalarinda kullanimma yonelik
memnuniyet orani ise 2024 yil1 igin % 75 olarak belirlenmis ancak bu oran yilsonu itibartyla % 75 olarak % 100 oraninda
gerceklesmistir.

PG1.3.3: Ogrencilerin egitim 6gretim siireclerinden memnuniyet oran1 2024 yili i¢in % 62 olarak hedeflenmis, 6grenci
memnuniyet anketi uygulamasi sonucunda bu oranin %69,60 oraninda gerceklestigi goriilmiistiir. Dolayisiyla bu hedef icin
gerceklesme oran1 % 100 olmustur.

PG1.3.4: 2024 yilinda agilmasi planlanan uzaktan egitim program sayisi iki (2) olarak belirlenmis, ancak yilsonuna kadar
herhangi bir uzaktan egitim programi agilmamstir. Bunda YOK ’iin uzaktan egitim programi agilmasini uygun gérmemesi etkili
olmustur.

2024 yili i¢in o6rgiin 6gretim programlarinda uzaktan egitimle yiiriitiilen derslerin toplam ders sayisina oran1 (PG1.3.5) %14
olarak planlanmis, uygulamada ise orgiin egitim programlarindaki derslerin %34.7’si uzaktan egitimle yiiriitiilmiistiir. Bu
hedefin planlanan oranmn {izerinde gerceklesmesinde Universite yonetiminin YOK (5i) derslerinin uzaktan egitimle verilmesi
hususunda almis oldugu karar etkili olmustur.
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Al

A.l: Egitimde yeterlilige dayali kalite giivence sistemi ile 6grenci merkezli egitim-6gretim

faaliyetlerini siirdiirmek

H.1.4

H1.4: Egitim programlarinin tasarimi, ulusal ve uluslararasi standartlari esas alan yeterlik temelli bir

anlayisla sekillendirilecektir.

H.1.4 Performansi

(PG1.4.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.4.2 Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Akreditasyon Destek Ofisi

izleme .
Donemindeki Izleme
Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi Donemindeki f
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerg¢eklesme Performans
Hedeflenen o
« Degeri
Deger
PG1.4.1: Lisans
diizeyinde akredite 70 0 3 2 %66
olmusg program
sayisl
PG1.4.2: Lisansiistii
diizeyde akredite 30 0 1 0 %0
olmusg program
sayis1
Hedef performansi %46,20

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG1.4.1: Lisans diizeyinde akredite olmus program sayist 2024 yil1 i¢in ii¢ (3) olarak belirlenmis, 2 lisans programi akredite
olarak bu hedef % 66 oraninda gergeklestirilmistir. 2024 yil1 igerisinde akreditasyon igin bagvuru yapmis bazi programlarin
degerlendirme ve karar siireci heniiz tamamlanmanustir. Universitemiz Tip Fakiiltesi, Ttp Egitimi Programlarini Degerlendirme
ve Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan 2031 yilina kadar akredite edilmistir. Ayrica Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik
boliimii de FEDEK tarafindan akreditasyon belgesi almustir.

PG1.4.2: 2024 yili i¢in lisansistii diizeyde akredite olmus program sayist ise 1 olarak planlanmig, ancak lisansiistii diizeyde bu
kapsamda herhangi bir bagvuru yapilmamis, dolayisiyla bu hedef hi¢ tutturulamamustir. Bu hedefin tutturulamamasinda
lisansiistii diizeyde akreditasyon siireci ile ilgili herhangi bir yasal diizenleme yapilmamis olmasi etkili olmustur.
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Al

A.l: Egitimde yeterlilige dayali kalite giivence sistemi ile Ogrenci merkezli egitim-6gretim

faaliyetlerini siirdiirmek

H.1.5

H1.5: Universitemizde yiiriitiilen egitim dgretim faaliyetlerinin niteligini artirmak igin 6grencilerin
yasam kalitesi yiikseltilecektir.

H.1.5 Performansi

(PG1.5.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG1.5.2 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG1.5.3
Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG1.5.4 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

PG 1.5.1, PG 1.5.2, 1.5.3: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

PG 1.5.4: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi

izleme .
Plan Donemindeki Izleme
Performans Hedefe Donemi Yilsonu Donemindeki Performans
Gostergesi Etkisi (%) Baslangic Hedeflenen Gerg¢eklesme
Degeri € e- Degeri
Deger

PGL5.1: ~  Ogrenci 30 %59,80 %62 %69,3 %100
memnuniyet orani

PG1.5.2: Ogrenci
basma diisen sosyal 20 0,48 (m2) 0,8 (m2) 0,68 (m2) %85
donati alani
PG15.3: Ogrencilere
yonelik yapilan sosyal
ve kiltirel etkinlik 30 31 38 50 %100
sayis1 (konser, gezi,
tiyatro gosterisi, vb.)

PG1.5.4: Ogrenci
basina diisen basili ve 20 340 349 376,8 %100
elektronik yayin sayist
Hedef performansi %97

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG1.5.1: 2023 yilinda % 59,80 olan 6grenci memnuniyet orani 2024 yili i¢in %62 olarak hedeflenmis, 2024 yil1 i¢in bu oran
% 69,30 olarak gerceklesmis, dolayisiyla bu hedef % 100 tutturulmustur.

PG1.5.2: Ogrenci basina diisen sosyal donati alan1 2024 yil1 i¢in hedeflenen 0,8 (m?), altinda kalarak 0,68 (m?) ile sonuglanmis

ve hedef gergeklesme oran1 % 85 olmustur.

PG1.5.3: 2024 yil1 i¢in &grencilere yonelik yapilan sosyal ve kiiltiirel etkinlik (konser, gezi, tiyatro gosterisi, vb.) sayisi 38
olarak hedeflenmis, ancak bu hedef planlananin ¢ok ¢ok tizerinde etkinlik yapilarak gergceklesme orani % 100 olmustur.

PG1.5.4: 2024 yil1 i¢in 349 olarak belirlenen 6grenci basina diisen basili ve elektronik yayin sayisi yilsonu itibariyla 376,8
olarak gergeklesmis, dolayistyla bu hedef % 100 tutturulmustur. Bu kapsamda, Universite kiitiiphanesinin dgrencilerden gelen

yayin taleplerini karsilamasi etkili olmustur.
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A2 A.2: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma odakli, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilik¢i ve girisimei
arastirma gelistirme caligmalar1 yapmak.
H.2.1 H2.1: Ulusal ve uluslararast endekslerdeki bilimsel yayin sayis1 artirilacaktir.

H.2.1 Performansi

(PG2.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi)+(PG2.1.2 Performanst X Hedefe Etkisi)+(PG2.1.3
Performansi X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Rektorlitk
izleme ;
Donemindeki Izleme
Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi Doénemindeki
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gerceklesme Performans
Hedeflenen o
< Degeri
Deger
PG2.1.1:  Ogretim
elemani bagina diisen
Mzl 40 0,35 0,41 1,54 9100
endekslerde yer alan
bilimsel yayn sayisi
PG2.1.2:  Ogretim
elemani bagina diisen
ulusal  endekslerde 40 0,18 0,23 0,52 %100
yer alan bilimsel
yayin sayist
PG2.1.3: Akademik
calismalart  tegvik 20 0 17 23 %100
etmeye yonelik
faaliyet/0diil sayisi
Hedef performansi %100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri

PG2.1.1: Ogretim eleman: basina diisen uluslararas: endekslerde yer alan bilimsel yaym sayis1 2024 yili icin 0,41 olarak
hedeflenmis olup izleme doneminde 1,54 oraninda gergekleserek performans hedefine % 100 ulagilmisgtir.

PG2.1.2: Ogretim elemani basina diisen ulusal endekslerde yer alan bilimsel yayim sayis1 2024 yil1 icin 0,23 olarak hedeflenmis
olp izleme doneminde 0,52 oraninda gergekleserek performans hedefine % 100 ulasilmstir.

PG2.1.3: Akademik ¢aligmalari tesvik etmeye yonelik faaliyet/6diil sayis1 2024 yili i¢in 17 adet olarak hedeflenmis olup, izleme
doneminde 23 adet akademik ¢aligsmalari tesvik etmeye yonelik faaliyet/6diil gergekleserek hedefine % 100 ulagilmigtir.

Genel olarak bakildiginda ulusal ve uluslararas1 endekslerdeki bilimsel yayin sayisi artirilmasina yonelik hedef basar1 oran1 %
100 olarak gerceklesmistir.
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AZ2: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma odakli, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilik¢i ve girisimci

A2 arastirma gelistirme caligmalar1 yapmak.
H.22 H2.2: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma oncelikli olmak iizere arastirma ve laboratuvar altyapilari
o giiclendirilerek, lisansiistii programlarin sayilari artirilacaktir.
H.2.2 Performansi (PG2.2.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.3
Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG2.2.4 Performansi X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler
" . " izle¥ne . izleme
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi Dénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangic¢ Yilsonu Performans
(%) .o Gerg¢eklesme
Degeri Hedeflenen ..
. Degeri
Deger
PG2.2.1: Bolgesel
kalkinma ve
ihtisaslagsma alanina
T . 25 0 1 0 %0
yonelik  yeni agilan
lisansiistii program
sayisl
PG2.2.2: Arastirma ve
uygulama amacl
yapilan ulusal- 25 1 4 25 %100
uluslararasi isbirligi
sayisl
PG2.2.3: Arastirma ve
uygulama igin - ayrilan 25 450.000 600.000 1.185.916 9100
iniversite i¢i kaynak
miktari
PG2.2.4: Bolgesel
kalkinma ve
ihtisaslagsma alanlarina 25 26.000.000 4.000.000 18.000.000 %100
yonelik projeler igin
kullanilan biitge miktar1
Hedef performansi %75

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri

PG2.2.1: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma alanina yonelik yeni agilan lisansiistii program sayisi izleme dénemi baslangicinda
bir (1) olarak hedeflenmis fakat izleme déneminde hig lisansiistii 6grenim programi agilmamustir. YOK ’iin planlamasi ve izni
80z konusu oldugundan kurum planlamalari gerceklesememistir.

PG2.2.2: Aragtirma ve uygulama amagl yapilan ulusal-uluslararasi igbirligi sayis1 izleme donemi baglangicinda bir (1) olarak
hedeflenmis izleme donemi sonunda dort (4) isbirligi yapilarak hedef ger¢eklesme orani % 100 olmustur.

PG2.2.3: Aragtirma ve uygulama i¢in ayrilan tiniversite i¢i kaynak miktari izleme donemi baslangicinda alt1 yiiz bin (600.000
TL) olarak hedeflenmis izleme dénemi sonunda bir milyon yiiz seksen bes bin dokuz yiiz on alt1 (1.185.916 TL) olarak
gerceklesmistir. Doner sermaye gelirlerinin artmasi sonucu olarak kaynak artisi saglandigindan hedef gerceklesme oran1 % 100
olmustur.

PG2.2.4: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma alanlarina yonelik projeler i¢in kullanilan biitge miktar1 izleme donemi
baslangicinda dort milyon (4.000.000 TL) olarak hedeflenmis izleme dénemi sonunda on sekiz milyon (18.000.000 TL) olarak
gerceklesmistir. Burada Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligina sunulan projeler etkili olmus ve hedef gerceklesme
orant % 100 olmustur.

Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagma Oncelikli olmak iizere arastirma ve laboratuvar altyapilart giiclendirilerek, lisansiistii
programlarin sayilar artirmaya yonelik hedefler %75 olarak gergeklesmis olup sapmanin sebebi YOK planlamasinin lisansiistii
egitim 0gretim programini agmaya miisaade etmemesidir.
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A2: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilik¢i ve

el girisimei aragtirma gelistirme ¢alismalar1 yapmak.
H.23 H2.3: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma 6ncelikli olmak iizere AB, TUBITAK, BAP, Kalkinma
- Ajansi vb. kurumlarin destekledigi proje ve isbirligi artirilacaktir.
(PG2.3.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.3.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.3.3
H.2.3 Performansi Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.3.4 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.3.5 Performanst
X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Rektorlik
zleme izleme
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi Dénemindeki Doénemindeki
Performans Gostergesi Baslangic¢ Yilsonu Performans
(%) Lo Gerceklesme
Degeri Hedeflenen S
< Degeri
Deger
PG2.3.1: AR-GE amagl
ulusal-uluslararast  proje 20 8 11 50 %100
sayisl
PGZ.?..Z. . W.Unlversne- 15 0 3 10 %100
sanayi igbirligi sayist
PG2.3.3: Dis kaynakh
projeler  icin  verilen 25 0 4 6 %100
egitim-danigmanlik sayist
PG2.3.4: Ogretim
elemanlari
damigmanliginda 10 0 2 194 9100
yiriitiilen ulusal
(TUBITAK) ogrenci
projesi sayisi
PG2.3.5: BAP
kapsaminda desteklenen 30 56 59 84 % 100
arastirma projesi sayisi
Hedef performansi %100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri

PG2.3.1: AR-GE amagcli ulusal-uluslararasi proje sayist donem baglangicinda on bir (11) olarak hedeflenmis donem sonunda
elli (50) gergeklesme ile performansta % 100 basart saglanmistir. 2024 yilinda kurulmus olan Arastirma ve Gelistirme
Direktorliigii’niin birimler bazinda gergeklestirdigi tanitim faaliyetleri ile ekosistemi siirdiiriilebilir kilmak i¢in arastirma ortam
ve sartlarini koruma ve gii¢lendirme planlamalari etkili olmustur.

PG2.3.2: Universite-sanayi isbirligi sayist ii¢ (3) olarak hedeflenmis dénem sonunda on (10) gergeklesme ile performansta %
100 basar1 saglanmistir. Bunun nedeni Arastirma ve Gelistirme Direktorliigii’niin 2024 yilinda kurularak dogrudan sanayi
iniversite igbirligine yonelik bir alt amacinin var olmasidir.

PG2.3.4: TUBITAK Ogrenci Proje sayisi dosnem baginda 2 olarak hedeflenmis iken, donem sayisinda 194 olarak gerceklesme
ile performansta % 100 basar1 saglanmistir. Bunun nedeni TUBITAK 6grenci projelerine ulasimin kolaylasmasi ve her dgretim
lyesinin 6grenci ile bir ortak proje yiiriitmesi hedeflenmesi nedeni ile 194 olarak gergeklesmis ve hedefin ¢ok tizerinde
gergeklesmesine neden olmustur.

PG2.3.5: BAP kapsaminda desteklenen bilimsel aragtirma projeleri donem basinda 59 olarak hedeflenmis ancak izleme donemi
sonunda 84 proje desteklenmis ve performans hedefinde % 100 basar1 saglanmustir.

Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma 6ncelikli olmak iizere AB, TUBITAK, BAP, Kalkinma Ajansi vb. kurumlarm destekledigi
proje ve isbirligi artirilmasina yonelik hedefler izleme dénemi sonunda %100 olarak gergeklesmistir.
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A2: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilik¢i ve

A2 LS .
girisimci aragtirma gelistirme ¢alismalar1 yapmak.
H.2.4 H2.4: Girisimcilik ve yenilikgilik faaliyetlerinin sayis1 ve cesitliligi artirtlacaktir.
(PG2.4.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.4.2 Performans: X Hedefe Etkisi) +
H.2.4 Performansi (PG2.4.3 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG2.4.4 Performanst X Hedefe Etkisi) +
(PG2.4.5 Performansi1 X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
Lzleme izleme
. . Hedefe Etkisi Plan Dénemi | Dénemindeki Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangic¢ Yilsonu Performans
(%) o= Gerceklesme
Degeri Hedeflenen .
< Degeri
Deger
PG2.4.1: Girigimcilik ~ ve
yenilikgilik faaliyetlerine katilan 20 0 140 705 %100
sayisl
PG2.4.2:  Girisimcilik  ve
yenilikgilik konusunda 20 0 4 13 %100
diizenlenen etkinlik sayisi
PG2.4.3: Girigimcilik ~ ve
yenilik¢ilik konusunda medyada 20 0 4 20 %100
yapilan tanitim sayist
PG2.4.4: Ogrenci topluluklari
tarafindan diizenlenen bilimsel- 20 0 4 31 %100
etkinlik sayis1
PG2.4.5: Teknoloji Transfer
Ofisi  projelerine-etkinliklerine 20 0 60 845 %100
katilan 6grenci sayist
Hedef performansi %100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG2.4.1. Girisimcilik ve Yenilikgilik faaliyetlerine katilan sayisi izleme donemi igin 140 olarak hedeflenmis, hedef asilarak
705 olarak gergeklesmistir. Hedef basari oran1 % 100 olmustur. Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararasi
diizeyde, yenilik¢i ve girisimci arastirma gelistirme ¢alismalar1 yapmak olarak belirlenen stratejik planin ikinci amacina yonelik
olarak belirlenen hedefe uygun girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerine katilan sayisi amag¢ ve hedefe uygun olarak
gerceklesmistir.

PG2.4.2. Girisimcilik ve yenilik¢ilik konusunda diizenlenen etkinlik sayis1 izleme donemi igin 4 olarak hedef belirlenmis ancak
13 olarak gergeklesmis. Bu performans gostergesinin hedef basari oran1 % 100 olmustur.

PG2.4.3. Girisimcilik ve yenilik¢ilik konusunda medyada yapilan tanitim sayisi izleme donemi igin 4 olarak hedeflenmis olup
gergeklesme 20 adet olmustur. Bu performans gostergesinin hedef basart oran1 % 100 olmustur

PG2.4.4 Ogrenci topluluklar tarafindan diizenlenen bilimsel- etkinlik sayis1 izleme dénemi icin 4 olarak hedeflenmis ancak
donem sonunda 31 adet etkinlik diizenlenmis ve bu performans gostergesinin hedef basar1 oran1 % 100 olmustur. Bu ise 6grenci
topluluklarinin etkin olarak ¢alistigini ve gelecek donemlerde hedef biiytitiilmesi gerektigini gostermektedir.

PG2.4.5: Teknoloji Transfer Ofisi projelerine-etkinliklerine katilan 6grenci sayisi 60 olarak donem basinda hedeflenmis ancak
845 kisinin katilimu gergeklesmistir. Bu performans gostergesinin hedef bagari oran1 % 100 olmustur. Hedefin ¢ok {istiinde
katilim oldugu goriillmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde girisimcilik ve yenilik¢ilik faaliyetlerinin sayis1 ve gesitliligi artirilmasina yonelik donem
hedeflerine %100 ulasilmigtir.
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A2: Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma odakli, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilik¢i ve girisimci

el arastirma gelistirme calismalar1 yapmak.

H2.5: Fikri ve smai miilkiyet haklari kapsaminda patent, faydali model ve tasarim bagvuru sayisi

H.2.5 artirilacaktir.

(PG2.5.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG2.5.2 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG2.5.3

H.2.5 Performansi Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG2.5.4 Performansi X Hedefe Etkisi

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi
izleme .
Donemindeki Izleme
Performans Hedefe EtkKisi Plan Donemi Donemindeki
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme Performans
Hedeflenen o
< Degeri
Deger
PG2.5.1: Patent,
faydali model vb. o5 5 14 18 %100

konularda verilen
danigmanlik sayis1

PG2.5.2: AR-GE

sonucu ortaya  gikan 25 0 3 2 %67
trlinlere iligkin alinan

patent sayis1

PG2.5.3: AR-GE
sonucu ticarilestirilen 25 5 5 0 %0
urtin say1st

PG254: TTO' ya

yapilan Patent, “fayQah 25 5 14 9 0464
model ve endiistriyel

tasarim basvuru sayis1

Hedef performansi %57,70

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri

PG2.5.1: Patent, faydali model vb. konularda verilen danismanlik sayisi 14 olarak hedeflenmis, 18 olarak ger¢eklesmistir. Bu
performans gostergesinin hedef bagar1 oran1 % 100 olmustur. Buda hedefe tam olarak ulagildigi anlamina gelmektedir.

PG2.5.2. AR-GE sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin alinan patent sayis1 donem basinda 3 olarak hedeflenmis ancak 2 olarak
gerceklesmistir. Bu performans gostergesinin hedef basari orant % 67 olmustur.

PG2.5.3: AR-GE sonucu ticarilestirilen iiriin sayis1 donem basinda 5 olarak hedeflenmis ancak ger¢eklesme O olarak
goriilmektedir. Hedef sayisiin gelecek donemde gozden gegirilmesi ya da ger¢ceklesmeme nedenlerinin ortadan kaldirilmasina
yonelik ¢aligmalar yapilmalidir.

PG2.5.4: TTO’ ya yapilan Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayist donem basinda 14 olarak belirlenmig
ancak 9 olarak ger¢eklesmistir. Bu performans gostergesinin hedef basari oran1 % 64 olmustur. PG2.4.5’in yeniden gézden
gecirilmesi gerekmektedir. Hedefin gergeklesmeme nedenlerinin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmali ya da
hedef sayis1 gozden gegirilmelidir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklari kapsaminda patent, faydali model ve tasarim bagvuru sayisi artirtlmasina yonelik hedefler genel
olarak degerlendirildiginde %57,75 oram ile gerceklesmistir. Buradaki sapmanin sebepleri basvuru yapildigi halde sonug
bekleyen patent islemleri ile ticarilestirilecek tiriin hedef sayisinin realite baglaminda belirlenmemis olmasidir.
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A3: Sosyal sorumluluk vizyonu ile cevresel ve Kkiiltiirel duyarliligi goézeterek, beklentiler

(8 dogrultusunda toplumsal katki saglamak.

H.3.1 H3.1: Sosyal sorumluluk faaliyetleri etkin bicimde yonetilerek faaliyet sayisi artirilacaktir.

(PG3.1.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG3.1.2 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG3.1.3

H.3.1 Performansi Performans: X Hedefe Etkisi)

PG 3.1.1, PG 3.1.2, PG 3.1.3: Tiim Akademik Birimler ve Tiim idari Birimler

Somumiu Birim PG 3.1.4: AESEM

izleme izleme
Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi Dénemindeki Doénemindeki
.. . Baslangi¢ Yilsonu Performans
Gostergesi (%) .o Gergeklesme
Degeri Hedeflenen o .
< Degeri
Deger
PG3.1.1: Dezavantajli
gruplara yonelik o
gergeklestirilen faaliyet X 2 5 el i
sayisl
PG3.1.2: Sosyal
sorumluluk kapsaminda 30 1 3 10 %100
paydaslarla yapilan
igbirligi sayist
PG3.1.3: Hayat boyu
0grenme  kapsaminda
acilan egitimler 30 340 500 57 %11
sonucunda sertifika alan
kisi sayist

Hedef performansi %73,30

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG3.1.1: gostergesinde planlanan 5 faaliyete karsilik 21 faaliyet gerceklestirilerek % 100 basart saglanmustir. Akademik ve
idari birimlerin sosyal sorumluluk projelerine olan ilgisinin artmasi, dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin desteklenmesi,
pandemi sonrasi sosyal sorumluluk etkinliklerine verilen 6nemin artmasi ve farkindaligin artmasi gibi sebepler hedef bagarisini
artirmugtir.

PG3.1.2: gostergesinde hedeflenen 3 igbirligi sayisina karsilik 34 isbirligi gergeklestirilerek % 100 basari saglanmgstir. Kamu
kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektorle isbirliklerinin artirilmasi, bolgesel kalkinma projeleri kapsaminda daha fazla
paydas ile ¢alisilmasi ve {iniversitenin paydaslarla sosyal sorumluluk projeleri konusunda daha aktif rol almasi s6z konusu
basarty1 artirmistir

PG3.1.3: gostergesinde planlanan 500 kisiye karsilik 57 kisi sertifika almis ve % 11 basar1 saglanmstir. Egitim programlarina
katilimin beklenenden diisiik olmasi, hedef kitleye ulagsmada zorluklar yaganmasi ve egitimlerin ticretlendirilmesi veya zaman
planlamasinin uygun olmamasi gibi sebepler basar1 oraninin diigiik ¢ikmasina sebep olmustur.

Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler ve paydas isbirlikleri beklentilerin ¢ok tizerinde bir performans gostermistir. Gelecek
dénemde bu alanlardaki iyi uygulamalar siirdiiriilmeli ve genisletilmelidir.

Hayat boyu 6grenme programlarina katilimin artirilmast i¢in daha etkin tanitim stratejileri uygulanmali ve hedefkitleye yonelik
cazip icerikler olusturulmalidir. Ayrica, sertifika programlarinin erisilebilirligini artirmak amaciyla icretsiz veya burslu egitim
secenekleri genisletilmeli ve ¢evrimigi-hibrit modeller giiglendirilmelidir.
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A3: Sosyal sorumluluk vizyonu ile gevresel ve kiiltiirel duyarliligi gézeterek, beklentiler dogrultusunda

8 toplumsal katki saglamak.
H.3.2 H3.2: Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin sayis1 artirilarak etkin yonetimi saglanacaktir.
(PG3.2.1 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG3.2.2 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG3.2.3
H.3.2 Performansi ..
Performans1 X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim PG 3.2.1: Tiim Akademik Birimler, SKS Daire Baskanlig1
PG 3.2.2, PG 3.2.3: AESEM
izleme .
Donemindeki Izleme
Performans Hedefe EtkKisi Plan Donemi Donemindeki
Gostergesi (%) Baslangi¢ Degeri Yilsonu Gergeklesme Performans
Hedeflenen o .
« Degeri
Deger
PG3.2.1:
Diizenlenen kiiltiirel- o
sanatsal faaliyet &0 = e e ey
sayisi
PG3.2.2: Kiiltiirel ve
sanatsal amagli o5 340 500 8 %16
agilan kurslara
katilime1 sayis1
PG3.2.3: Kiiltiirel /
sanatsal Q Q i i
faaliyetlerden 25 %065 %70 %69,8 %100
memnuniyet orant
Hedef performansi %75,4

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG3.2.1: gbstergesinde hedeflenen 40 etkinlige karsiik 86 etkinlik diizenlenmis olup % 100 basar1 saglanmistir. Ogrenci
kuliipleri, akademik birimler ve SKS Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiillen etkinliklerin sayisindaki artis, tiniversitenin kiiltiirel
ve sanatsal etkinlikleri tesvik eden politikalarinin artmasi ve kiiltiirel etkinliklerin yerel yonetimler ve sivil toplum
kuruluslariyla ortaklasa diizenlenmesi gibi sebepler basar1 oranini artirmigtir.

PG3.2.2: gostergesinde hedeflenen 500 katilimciya karsilik yalnizca 8 kisi katilim gostermis ve % 1,6 basar1 saglanmstir.
Kiiltiirel ve sanatsal kurslara yonelik farkindaligin diigiik olmasi, 6grencilerin akademik yogunluklari nedeniyle kurslara ilginin
diisiik kalmas1 ve alternatif kiiltiirel etkinliklerin artmasi nedeniyle bireylerin dogrudan kurslara yonelmek yerine daha esnek
katilim saglayabilecekleri etkinlikleri tercih etmeleri basar1 oranini diistirmiistir.

PG3.2.3: gostergesinde hedeflenen % 70 memnuniyet oranina karsilik % 69,8 gerceklesme ile % 100 basar1 saglanmstir.
Katilimcilara yonelik yapilan geri bildirim anketlerinin diizenli olarak degerlendirilerek etkinlik igeriklerinin buna gore
sekillendirilmesi, kiiltiirel etkinliklere yonelik fiziksel altyapinin iyilestirilmesi ve teknolojik olanaklarin etkin kullanimi ve
kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerin igerik olarak genis bir kitleye hitap etmesi ve etkin organizasyon ydnetimi sayesinde
memnuniyet oraninin hedefe ¢ok yakin olmasi memnuniyet oranini artirmstir.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyet sayisindaki yiiksek basari, liniversitenin bu alanda gésterdigi yogun ¢abanin bir sonucudur. Etkin
organizasyonlar sayesinde katilimc1 memnuniyet oraninin da hedefe ¢ok yakin oldugu goriilmektedir.

Kiiltiirel ve sanatsal kurslara katilimin artirilmasi i¢in duyuru mekanizmalar1 giiglendirilmeli, hedef kitleye uygun igerikler
olusturulmalidir. Ayrica, esnek programlar ve hibrit egitim modelleri uygulanarak erisilebilirlik artirilmali ve paydas isbirlikleri
genisletilmelidir.

117




A3 A3: Sosyal sorumluluk vizyonu ile ¢evresel ve Kkiiltiirel duyarliligi gozeterek, beklentiler
) dogrultusunda toplumsal katki saglamak.

H.3.3 H3.3: Cevresel duyarliliga yonelik faaliyetlerin sayis1 artirilarak etkin yonetimi saglanacaktir.

H.3.3 Performansi (PG3.3.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG3.3.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler
izleme fzleme
Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi Dénemindeki Donemindeki f
Gostergesi (%) Baslangi¢ Yilsonu Gergeklesme Performans
Degeri Hedeflenen . .
< Degeri
Deger

PG3.3.1: Cevresel
Duyarliliga  Yonelik 50 1 2 68 %100
Faaliyet Sayist

PG3.3.2:  Cevrecilik

alaninda alinan o6dil/ 50 3 4 1 %25
belge sayist
Hedef performansi %62,50

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG3.3.1: gostergesinde hedeflenen 2 faaliyete karsilik 68 faaliyet gergeklestirilmis olup % 100 basari saglanmistir. Akademik
birimlerin siirdiiriilebilirlik odakli projelere artan ilgisi, farkindalik g¢aligmalarinin yayginlastirilmasi ve cevre dostu
uygulamalarim tesvik edilmesi gibi etkenler bu basarinin temel sebepleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, ¢evresel etkinliklerin
yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslartyla isbirligi i¢cinde diizenlenmesi de faaliyet sayisindaki artisa katki saglamistir.

PG3.3.2: gostergesinde ise hedeflenen 4 belge/6diile karsilik 1 belge alinmis olup % 25 basari saglanmustir. Cevrecilik alaninda
odiil siireglerine yonelik farkindaligin diisiik olmasi, basvurularin yeterli diizeyde yapilmamasi ve bazi sertifikasyon
siireclerinin uzun siirebilmesi gibi faktorler hedefe ulagilamamasinin temel nedenleri arasinda yer almaktadir.

Cevresel duyarliliga yonelik faaliyet sayisindaki yiliksek basari, {iniversitenin siirdiiriilebilirlik politikalar1 cercevesinde
gosterdigi yogun ¢abanin bir sonucudur. Ancak, ¢evresel 6dill ve belge sayisindaki diigiik ger¢ceklesme, bu alanda farkindaligin
ve bagvuru silireglerinin iyilestirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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A3: Sosyal sorumluluk vizyonu ile cevresel ve Kkiiltiirel duyarliligi gozeterek, beklentiler

(o5 dogrultusunda toplumsal katki saglamak.
H.3.4 H3.4: Saglik ve spor faaliyetlerinin sayis1 artirilarak etkin yonetimi saglanacaktir.
H.3.4 Performansi (PG3.4.1 Performans1 X Hedefe Etkisi) + (PG3.4.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:

Izleme izleme
Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi Dénemindeki Donemindeki
.. . Baslangi¢ Yilsonu Performans
Gostergesi (%) o2 Gergeklesme
Degeri Hedeflenen o .
« Degeri
Deger

PG3.4.1: Saglik ve spor
alaninda gerceklestirilen 50 1 2 46 %100
faaliyet sayis1

PG3.4.2: Saglik ve spor
alaninda yapilan 50 1 2 13 %100
isbirligi say1st

Hedef performansi %100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG3.4.1: gostergesinde hedeflenen 2 faaliyete karsilik 46 faaliyet gergeklestirilmis olup % 100 basar1 saglanmistir.
Universitenin saglikli yasam ve spor kiiltiiriinii tesvik eden politikalar1, 6grenci topluluklarinin etkin katilim ve gesitli saghk-
sportif organizasyonlarin diizenlenmesi gibi faktorler bu bagarinin temel nedenleri arasindadir. Ayrica, bireylerin fiziksel ve
mental sagligini destekleyici etkinliklere yonelik farkindaligin artmasi, katilimin beklenenin ¢ok {izerinde olmasini saglamigtir.

PG3.4.2: gostergesinde hedeflenen 2 isbirligine karsilik 13 isbirligi gergeklestirilmis olup % 100 basart saglanmstir.
Universitenin yerel yonetimler, spor kuliipleri ve saglik kuruluslartyla kurdugu etkili isbirlikleri, saglik ve spor alanindaki
projelerin daha genis ¢apta uygulanmasina olanak tanimig ve hedefin {izerinde bir ger¢eklesmeye katki saglamistir.

Saglik ve spor faaliyetleri ile bu alandaki is birliklerinin beklenenin ¢ok iizerinde ger¢eklesmesi, {iniversitenin bu alandaki
basarili planlamalarinin ve genis katilimli etkinlik organizasyonlarinin bir sonucudur. Saglik ve spor alanindaki bu ivmenin
stirdiiriilebilir olmast i¢in etkinlikler ¢esitlendirilerek daha genis kitlelere hitap eden programlar olusturulabilir ve igbirlikleri
stratejik ortakliklarla daha da gii¢lendirilebilir.
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A3: Sosyal sorumluluk vizyonu ile ¢evresel ve Kkiiltiirel duyarliligi gozeterek, beklentiler

(8 dogrultusunda toplumsal katki saglamak.
H.3.5 H3.5: Paydas iliskileri gii¢lendirilerek etkin yonetimi saglanacaktir.
(PG3.5.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG3.5.2 Performansi1 X Hedefe Etkisi) + (PG3.5.3
H.3.5 Performansi .
Performans1 X Hedefe Etkisi)
Sorumlu Birim Tiim Akademik Birimler ve Tiim Idari Birimler
Izleme izleme
Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi Dénemindeki Donemindeki
.. . Baslangi¢ Yilsonu Performans
Gostergesi (%) .o Gergeklesme
Degeri Hedeflenen o .
« Degeri
Deger
PG3.5.1: Dis
paydaslarla  yapilan 30 10 10 14 %100
proje sayist
PG3.5.2: Dig
paydaglarla  yapilan 30 10 5 10 %100
isbirligi sayist
FeEiad Dy payahs 40 %65 %73 %57,2 %78
memnuniyet orant
Hedef performansi 991,20

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

~ PG3.5.1: gostergesinde hedeflenen 10 projeye karsilik 14 proje gergeklestirilmis olup % 100 basari saglanmistir.
Universitenin dis paydaslarla ortak projeler gelistirme konusundaki stratejik yaklasimi, yerel yonetimler, sanayi kuruluslar1 ve
sivil toplum orgiitleriyle yapilan igbirliklerinin artmasi bu bagarinin temel nedenleri arasinda yer almaktadir.

PG3.5.2: gostergesinde hedeflenen 5 igbirligine karsilik 10 isbirligi gerceklestirilmis olup % 100 basari saglanmuistir.
Akademik ve idari birimlerin dig paydaslarla etkilesimlerini artirmaya yonelik gerceklestirdigi ¢alismalar, ortak egitim ve
arastirma projelerine verilen destekler ve tiniversitenin dis paydaslarla daha etkin iletisim kurma ¢abalar1 hedefin agilmasini
saglamustir.

PG3.5.3: gostergesinde hedeflenen % 73 memnuniyet oranina karsilik % 57,2°lik bir gergeklesme saglanmis ve hedef %
78 basar1 oranina ulasmistir. D1 paydaslarin beklentilerine yonelik gelistirilen geri bildirim mekanizmalari memnuniyetin
artmasini saglamistir. Ancak, bazi paydaglarin taleplerinin tam karsilanamamasi, siirecin yonetiminde yasanan biirokratik
zorluklar ve igbirliklerinin siirdiiriilebilirliginde yasanan bazi aksakliklar memnuniyet oraninin hedeflenen seviyeye kiyasla
nispeten diisiik ger¢eklesmesine neden olmustur.

Dis paydaslarla yapilan proje ve isbirligi hedeflerinin tizerinde gergeklesmesi, {iniversitenin bu alandaki stratejik
yaklagimlarmin ve etkin koordinasyon g¢aligsmalarinin bir sonucu olmustur. Paydas memnuniyet oranindaki kismi sapma ise
stirdiiriilebilir igbirliklerinin yonetimi ve dis paydas beklentilerinin daha etkin karsilanmasi yoniinde iyilestirme yapilmasi
gerektigini gostermektedir.
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H41 H4.1: Yoneticilerin/calisanlarin yetkinliklerini artirma ve kapasitelerini gelistirme amaciyla degisen
o mevzuata yonelik egitimler verilecektir.

H.4.1 Performansi (PG4.1.1 Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG4.1.2 Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim Personel Daire Baskanlig1, Egitimde Kalite Gilivence Sistemi Koordinatorliigii
izleme fzleme
Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi Dénemindeki Doénemindeki
. . Baslangic Yilsonu Performans
Gostergesi (%) o Gergceklesme
Degeri Hedeflenen o
< Degeri
Deger
PG4.1.1: Birim
yoneticilerinin o 50 1 1 7 %100
mevzuata yonelik
aldiklar1 egitim sayis1
PG4.1.2: Idari birim
gabisanlanmn 50 2 2 11 %100
mevzuata yonelik
aldiklar1 egitim sayis1
Hedef performansi %100

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri

PG4.1.1: Birim yoneticilerinin mevzuata yonelik aldiklari egitim sayisi plan izleme doneminde 1 (bir) olarak hedeflenmis olup
izleme déneminde 7 ( yedi) olarak gerceklesmistir. Bu performans gostergesinin hedef basar1 oran1 % 100 olmustur.

PG4.1.2: Idari birim ¢alisanlarinin mevzuata yonelik aldiklari egitim sayisi plan izleme déneminde 2 (iki) olarak hedeflenmis
olup izleme déneminde 11 (on bir) olarak gergeklesmistir. Bu performans gostergesinin hedef basari oran1 % 100 olmustur.
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A4

A4: Adalet ve liyakate dayali, hesap verebilirlik ilkesine bagli, degisimci, katilimci, siirekli
iyilestirme ve yenilik¢i yaklagima dayali yonetim yapisini siirdiirmek.

H.4.2

H4.2: Kurumsal yonetim siireclerinin etkinligi artirilarak idari siireclerin iyilestirilmesi saglanacaktir.

H.4.2 Performansi

(PG4.2.1 Performans1t X Hedefe Etkisi) + (PG4.2.2 Performanst X Hedefe Etkisi) + (PG4.2.3
Performans1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Kalite Yo6netim Koordinatorliigii

izleme

.. . " . . izleme
Performans Hedefe Etkisi Plan Dénemi Dénemindekd Doénemindeki
. . Baslangi¢ Yilsonu Performans
Gostergesi (%) .o Gergeklesme
Degeri Hedeflenen S
< Degeri
Deger
PG4.2.1: Calisanlarin
yonetim siireglerinden 40 %68,5 %72 %70 %97
memnuniyet orani
PG4.2.2: Idari
stireclerin  etkinligini 30 0 2 60 %100
artirmak amaciyla
yapilan faaliyet sayis1
PG4.2.3:  Kurumsal
Yonetim  siireglerinin
tanitimina yonelik 30 1 2 16 %100
gerceklestirilen
faaliyet sayis1
Hedef performansi 998,80

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG4.2.1: Calisanlarin yonetim siireclerinden memnuniyet orani plan izleme doneminde %72 olarak hedeflenmis olup izleme
doneminde % 70 olarak gergeklesmistir. Bu performans gostergesinin hedef basar1 orant % 97 0 olmustur.

PG4.2.2: Idari siireglerin etkinligini artirmak amaciyla yapilan faaliyet sayisi plan izleme déneminde 2 (iki) olarak hedeflenmis
ancak 60 ( altms) faaliyet yapilmistir. Bu performans gostergesinin hedef basar1 oran1 % 100 olmustur.

PG4.2.3: Kurumsal yonetim siireglerinin tanittmina yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi plan izleme doneminde 2 (iki) olarak
hedeflenmis olup izleme doneminde 16 ( onalt1) olarak gerceklesmistir. Bu performans gostergesinin hedef basar1 oran1 % 100

olmustur.
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A4

A4: Adalet ve liyakate dayali, hesap verebilirlik ilkesine bagli, degisimci, katilimci, siirekli
iyilestirme ve yenilik¢i yaklagima dayali yonetim yapisini siirdiirmek.

H.4.3

H4.3: Kurumsal aidiyeti giiclendirmek amaciyla personelin motivasyonu ve memnuniyet diizeyi

artirilacaktir.

H.4.3 Performansi

(PG4.3.1 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG4.3.2 Performans: X Hedefe Etkisi) + (PG4.3.3
Performansi X Hedefe Etkisi) + (PG4.3.4 Performansi1 X Hedefe Etkisi)

Sorumlu Birim

Rektorliik

zleme izleme
Performans Hedefe Etkisi Plan Donemi Dénemindeki Donemindeki
.. . Baslangi¢ Yilsonu Performans
Gostergesi (%) .o Gergeklesme
Degeri Hedeflenen < .
- Degeri
Deger
PG4.3.1: Universite
¢alisanlarinin
motivasyon ve i
memnuniyetini 2Y v L L ALY
artirmak amactyla
yapilan faaliyet sayisi
PG4.3.2: Calisan
basina diisen sosyal 40 9,6 12 12 %100
tesis alani
PG4.3.3: Calisanlarin
kurumsal ~ aidiyete 20 %83 %86 983,57 %97,17
yonelik memnuniyet
orani
PGA4.3.4: Calisanlarin
sosyalkilltiirel 20 %70 %73 %62,50 %86
imkanlara yonelik
memnuniyet orant
Hedef performansi %9,63

Aciklamalar ve varsa sapma nedenleri:

PG4.3.1: Universite calisanlarinin motivasyon ve memnuniyetini artirmak amactyla yapilan faaliyet sayisi plan izleme
doneminde 1 (bir) olarak hedeflenmis olup izleme doneminde 152 ( yiiz elli iki) faaliyet gerceklestirilmistir. Bu performans
gostergesinin hedef basar1 oran1 % 100 olmustur.

PG4.3.2: Calisan bagina diisen sosyal tesis alani plan izleme déneminde 12 (on iki) olarak hedeflenmis olup izleme déneminde
12 (on iki) olarak ger¢eklesmistir. Bu performans gostergesinin hedef basari orant % 100 olmustur.

PG4.3.3: Calisanlarin kurumsal aidiyete yonelik memnuniyet orani plan izleme déneminde % 86 olarak hedeflenmis olup
izleme déneminde % 83,57 olarak gerceklesmistir. Bu performans gostergesinin hedef bagar1 oran1 % 100 olmustur.

PG4.3.4: Calisanlarin sosyal/kiiltiirel imkanlara yonelik memnuniyet orani plan izleme doneminde % 73 olarak hedeflenmis
olup izleme déneminde % 62,50 olarak gergeklesmistir Bu performans gostergesinin hedef basar1 oran1 % 86 olmustur.
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3. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Universitemizde ilk olarak 2018 yilinda faaliyete gegirilen ve kalite dlciitleri gergevesinde
tasarlanan, e-kampiis sistemine entegre olan Biitiinlesik Kalite Yo6netim Sistemi
(bkys.ahievran.edu.tr) sayesinde, Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve
hedeflerin gergeklesmeleri gergekei bir sekilde izlenmektedir. Her yil performans programi
ile belirlenen amag ve hedefler, sorumlu birimlerin modiillerinde géziikmekte, birimler yil
icerisinde gerceklestirdikleri ama¢ ve hedeflere yonelik olan faaliyetlerinin gergeklesme
sonuglarini, anlik verilerini sisteme isleyebilmektedir. Sistem {izerinden konsolide edilen
veriler, ist yonetime hedef gerceklesmelerini raporlayabilmektedir. Bu sayede stratejik
planda yer alan herhangi bir hedefin ne 6lgiide gergeklestigi, hangi birimin hedeflere ne
diizeyde katki verdigi goriilebilmektedir. Sistemin bir diger olumlu yonii de birimlerin
hazirladiklar1 “Birim Faaliyet Raporlar’” nin sistem {izerinde depolanmasi ve bu sayede
yazili bir dokiimana gereksinim duymadan, birim faaliyet raporlarinin otomatik olarak
konsolide edilerek “Idare Faaliyet Raporu”nun olusturulmasina imkan vermektedir. Sistem

yOneticisi, sistem lizerinden birim kullanicilarina duyuru yapabilmektedir.
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Sekil 3: Bitiinlesik Kalite Yénetim Sistemi Faaliyet Raporu Modlilii
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

. Ustiinliikler

Egitim siirecinde Universite-sanayi isbirligi ile gelistirilen yerli ve milli 6grenme
yonetim sistemlerinin (AYDEP) kullanilmasi,

Ogrenme Yonetim Sistemleriyle desteklenmis, Egitimde Kalite Giivence Sisteminin
uygulanmast,

Uzaktan egitim i¢in nitelikli yazilim ve donanima sahip giiglii bir altyapiya sahip olmasi,
Fiziksel ve sanal 6grenme kaynaklarinin gesitliligi ve kolay erisimin olmast,

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma kapsaminda Pilot
Universite olmast,

Bolgesel Kalkinma Odakli ihtisaslagsma alanlarina (tarim ve jeotermal) yonelik proje ve
programlarin yiiriitiilmesi,

Tiirkiye’ nin koklii tiniversiteleri ile ortak olarak kurulan ve sahasinda ilk olan Jeotermal
Ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezinin
(JISTUAM) olmas,

Saglik alaninda arastirmalarin yapildigi 6zgiin merkezlerin (GETAT, SAUTER ve
JEOKAREM) olmast,

Akademik personelin indeksli dergilerde yer alan bilimsel makalelerinin kademeli
olarak artmasi,

Bolgenin ihtiyaglarina yonelik akredite toprak analiz laboratuvarinin olmast,

Kurumun is ve isleyisine yonelik gii¢lii ve islevsel bir belge yonetim sisteminin olmast,
Farkl1 birimlerin ihtiya¢ duydugu verilerin entegre bi¢cimde kullanildig: giiglii bir bilisim
altyapisinin olmast,

Sifir atik projesinin uygulanmaya baglanmis olmast,

Kurumun engelsiz tiniversite konularinda farkli diizeylerde 6diil ve belge almis olmasi

Paydaslarin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik farkl tiirde sertifika programlarinin
yiiriitiildigt Siirekli Egitim Merkezinin olmast,

Calisan memnuniyet oraninin yiiksek olmast,

Memnuniyet Yonetim Sisteminin diizenli ve etkin bir bicimde kullanilmast,

Milli ve yerel degerlere yonelik c¢alismalarin yiritildigi merkezlerin  (Ahilik
Kiltiirtinii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Anadolu Halk Sanatlar1 Uygulama ve
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Arastirma Merkezi, Fatma Baci Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Anadolu Tiirk Miizigi Uygulama ve Arastirma Merkezi) olmasi,

Siire¢ temelli Biitlinlesik Kalite Yonetim Sisteminin (BKYS) olmasi ve bu siireglerinin
kurumsal ve profesyonel anlayisla yiiriitiilmesi,

TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin tiim birimlerde uygulanmast,
Avrupa Kalite Yonetim Vakfi (EFQM) 5 Yildizli Ustiin Performans Belgesi’ ne sahip
olmasi,

YOKAK tarafindan 5 yil siireyle Tam Kurumsal Akreditasyon Belgesini almis olmas1
S EN ISO: 500001 Enerji Yonetim Sistemine sahip olmasi,

Yonetici ve galisanlarin kalite kiiltiirtine sahip olmast,

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim sistemine sahip olmas1 Universitemizin iistiin
yonleridir.

Zayifliklar

» Bilimsel projeler i¢in kaynaklarin sinirlt olmas,

» Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin kaynaklarin sinirli olmasindan dolay1
yeterli diizeyde etkinliginin olmamasi,

» Dis kaynaklardan desteklenen proje sayisinin az olmast,

» Uygulama-arastirma gerektiren birimlerde fiziki ve teknik altyapmnin (uygulama
sahalari, laboratuvar vb.) yeterli diizeyde olmamasi,

> Universite yerleskelerinde sosyal faaliyetler igin imkanlarin yeterli diizeyde
olmamasi,

» Bazi akademik birimlerde 6grencilerin ders galisabilecegi ortamlarin yetersiz olmasi

> Ilimiz genelinde sanayinin gelismemis olmast,
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C. Degerlendirme

Universitemiz akademik ve idari personeli, 2024 yilinda egitim-dgretim hizmetlerinin
yiiriitiilmesi icin dzverili ¢aligmalar sergilemistir. Universitemiz egitim dgretim faaliyetlerinin
yan sira kiiltiirel ve sportif alanda da faaliyetlerde bulunarak Kirsehir’e sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik alanda katkilar saglamistir. Universitemiz, dgrencilerimizin egitim ve 6gretimlerinin
yaninda sosyal hayatla tanigmalar1 ve hayata her yoniiyle hazir bireyler olmalarini saglamak

amacityla atilimlarint siirdiirmektedir.

Yeni sayilabilecek statiide bir iiniversite olmanin getirdigi gii¢liiklere ragmen, geng ve
dinamik personeliyle gelisim siirecini hizlandirip gelecek yillar adina daha etkin bir egitim ve
ogretim yapilacagidan siiphemiz yoktur. Universitemiz sahip oldugu kaynaklari verimli bir
sekilde degerlendirerek egitim-6gretim hizmetlerinin yani sira kiiltiirel ve sportif faaliyetleri,
saglik, barinma hizmetlerinin karsilanmasi, akademik ve idari personelin 6zliikk haklarinin
karsilanmasi, yonetim giderlerinin karsilanmasi, yatirim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde

etkin bir sekilde kullanmaya gayret sarf etmistir.

Universitemizde 2016 yilinda baslayan Kalite Yénetim Sistemi calismalari, 2023 yilinda da
tiim hiziyla devam etmistir. Universitemiz, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan yapilan ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Standardi Dis Tetkik Siirecini de basariyla tamamlayarak
Tiirkiye’de tiim birimleriyle ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem Belgesini almistir. Ayrica
Universitemizde uygulanmakta olan ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi, Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE) tarafindan {iglincii kez ti¢ y1l daha uzatilmistir. Buna ek olarak
Kirsehir Ahi Evran Universitesi kalite calismalarinin son basaris1 olan, Avrupa Kalite Yonetim
Vakfi (EFQM) tarafindan verilen 5 Yildizli Ustiin Performans Belgesi ile ddiillendirilmistir.
Boylece ahilik kiiltiiriine uygun bir sekilde siirekli olarak Universitemizin egitim ve ydnetim

kalitesini arttirmak i¢in faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Stirekli iyilestirme ve katilimcilik esasiyla 2021 yili igerisinde hazirlanan 2022-2026
stratejik plan1 hazirliklar1 kapsaminda gergeklestirilen paydas anketi sonucunda elde edilen,
Egitim Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Ynetim Sistemi ve Kalite Y&netim Sistemine ydnelik
29 giiclii yon bulunmaktadir. Arastirma-Gelistirme, Sosyal Kiiltiirel Imkanlar ve Egitim
Ogretim ile ilgili 8 zayif yon belirlenmistir. GZFT Analizi sonucunda, giiglii ve zayif yonler ile
firsat ve tehdit olarak goriilen alanlara yonelik, Universitemizin farklilagma stratejisine temel

teskil edecek oneriler gelistirilmistir.
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Universitemizin 2017 yili icerinde “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasmas1 Projesi” kapsaminda tarim ve jeotermal alanindaki projeleri ile pilot segilen
iiniversiteler arasinda yer almasi da sozii edilen alanlarda bolgenin gelisimine liderlik

edeceginin, bolgeye ve iilkemize katma deger iireteceginin gostergesidir.

2023 yilinda Universitemizde gerceklesen iist yonetici degisikligi neticesinde stratejik
planimizin iki yillik izleme ve degerlendirme raporlar1 da géz Oniine alinarak Stratejik Plan
performans gostergelerinden bazilarinin mevzuat geregi gergeklestirilememesi ve bazi
performans gostergelerinin ise asir1 yliksek veya diisiik belirlenmesi nedeniyle stratejik

planimizin geriye kalan donemi icin giincelleme ihtiyact dogmustur

Universitemiz ~ Rektorliigiinin -~ 18/03/2024  tarih  ve 623368 sayili Olur'u  ve
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi’nin 04/04/2024 tarih ve E-92517167-602.04-
28343 sayili uygun goriisii dogrultusunda Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinin kalan

yillar1 i¢in giincelleme ¢aligmalar1 baglatilmistir.

22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina liskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yo6netmeligin 15'inci maddesinin birinci fikrasinda stratejik planlarin plan
doéneminin kalan yillart i¢in Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberine misyon, vizyon ve
amaglarin degistirilmemesi kaydiyla stratejik plan doneminin kalan yillar1 i¢in hedefler,
performans gostergeleri, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler, riskler, stratejiler, toplam
maliyet ile tespit ve ihtiyaclarda yapilan degisikliklerin giincelleme kapsaminda oldugu

belirtilmistir.

Bu kapsamda giincelleme talebi uygun goriilen Universitemiz stratejik planinda yer alan
2025-2026 donemi hedef ve performans gostergelerine iliskin giincelleme ¢alismasi

tamamlanarak 2022-2026 Stratejik Plan Giincellenmis Versiyon (2025-2026) hazirlanmustir.

Sonu¢ olarak Universitemiz, “Ahiligin izinde miikemmellige yolculuk” prensibi
dogrultusunda akademik ve idari personel ile Ogrencilerin akademik, ekonomik ve
sosyokiiltiirel gelisimlerini destekleyecek ve hizmet kalitesini arttiracak faaliyetler yiirlitmeye

devam edecektir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

> Ek mali kaynak saglayacak olan Universite 6z gelirlerinin artirilmasina yonelik
projeler desteklenmelidir.

» Hem iilke icinde hem de iilke disinda gelismis tlniversitelerle daha ¢ok isbirligi
yapilmalidir.

> Universitemizin artan enerji ihtiyacinin karsilanmasma yonelik olarak alternatif
enerji kaynaklarmin kullaniminin gelistirilmesi desteklenmelidir.

» Dumansiz kampiis uygulamalarinin hayata gecirilmesine hiz verilmelidir.

» Ulusal ve uluslararasi proje imkanlar1 olusturularak bilimsel acidan iilkeye katk1
saglayacak bilimsel caligmalar tesvik edilmelidir.

> Universitemiz fiziki olarak {iniversite-sanayici isbirliginin yapilmasma olanak
saglamas1 bakimindan 6nemli bir konum arz etmekte oldugundan, bu konumun iyi
degerlendirilerek Ogrencilerimizin hem egitim-6gretimleri sirasinda hem de
mezuniyetleri sonrasinda bu firsat iyi kullanilarak istihdamlar1 saglanmalidir.

» Bolgesel kalkinma ve ihtisaslagsma alaninda jeotermal kaynaklarin etkin kullanimi
saglanmalidir.

» Bolgenin tarimsal iretimini artirmak i¢in akilli tarirm uygulamalarini
yayginlastirarak, bolgesel liriinlerin katma degerini yiikselten projeler gelistirmek ve
tireticilere yonelik egitim programlar1 diizenlenmelidir.

Tiim bu o6neri ve tedbirler 1s13inda Universitemizin amaci; arastiran, sorgulayan ve
karsilastigi sorunlara c¢oziimler lireten ve bilimsel ¢oziimlerle insanligin gelisimine katki

saglayan ogrenciler yetistirmek olacaktir.
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VI. iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gergevesinde Kirsehir Ahi Evran Universitesi
biitcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi
ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in biitce ile tahsis
edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun

olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu ¢ercevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak
faaliyet gostermesine, her tiirli mall karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun
onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesine, varliklarin kotliye kullanilmasinin ve israfinin dnlenmesine ve kayiplara karsi

korunmasina iligkin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi
sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yOneticisi tarafindan sunulan giivence beyanlarina

ve denetim raporlarina dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Kirsehir — Subat 2025

Prof. Dr. Mustafa Kasim KARAHOCAGIL
Rektor
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VII. MALI HIZMETLER BiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi caligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti
verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak
yiiriitiildiiglinii, kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek tizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, uygulama sonuglarinin izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan

ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danigsmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru

oldugunu teyit ederim.
Kirsehir — Subat 2025

Senol BAYRAM
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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