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  SUNUŞ   

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi, 18 Mayıs 2018 tarihli ve 30425 sayılı Resmi 

Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 7141 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve Bazı Kanun ve 

Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunun 7. Maddesiyle 2809 

sayılı Kanuna eklenen “Ek Madde 183” ile Ankara'da kurulmuştur. Üniversitemiz 10 Fakülte, 1 

Türk Müziği Devlet Konservatuvarı, 1 Enstitü, 2 Yüksekokul, 4 Meslek Yüksekokulu ve 26 

Araştırma Merkezinden oluşmaktadır. Üniversitemiz 7 farklı yerleşkede 260.379,43 m² kapalı 

alanda; 1248 akademik, 487 idari kadrolu, 185 idari sözleşmeli personel ve 256 sürekli işçi olmak 

üzere toplam 2176 personel ile faaliyetlerini sürdürmektedir.  

2025 Yılı Performans Programı, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunuyla birlikte; 

kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanımı, mali saydamlık ve hesap verebilirlik ilkeleri 

çerçevesinde, Üniversitemiz 2022-2026 Stratejik Planı ile ilişkilendirilerek, 5018 Sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesine dayanılarak çıkartılan “ Kamu İdarelerince 

Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik” ve “Kamu İdarelerince Hazırlanacak 

Stratejik Planlar ve Performans Programları İle Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 

Yönetmelik” ile Program Bütçe Rehberine uygun olarak hazırlanmıştır.  

Kamuoyunun bilgilerine saygıyla arz olunur.  

    Prof. Dr. Mehmet Naci BOSTANCI 

              Rektör 
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1. GENEL BİLGİLER 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi, 18 Mayıs 2018 tarihli ve 30425 sayılı Resmi 

Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 7141 sayılı Yükseköğretim Kanunu ve Bazı Kanun 

ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunun 7. Maddesiyle 

2809 sayılı Kanuna eklenen “Ek Madde 183” ile Ankara'da kurulmuştur. Üniversitemiz 10 

Fakülte, 1 Türk Müziği Devlet Konservatuvarı, 1 Enstitü, 2 Yüksekokul, 4 Meslek 

Yüksekokulu ve 30 Araştırma Merkezinden oluşmaktadır. Üniversitemiz 7 farklı yerleşkede 

260.379,43 m² kapalı alanda; 1248 akademik, 487 idari kadrolu, 185 idari sözleşmeli 

personel ve 256 sürekli işçi olmak üzere toplam 2176 personel ile faaliyetlerini 

sürdürmektedir. 

1.1. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

1.1.1. Yükseköğretim Kurumları 

Anayasanın 130. maddesinde yer aldığı üzere Yükseköğretim Kurumları “Çağdaş 

eğitim öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde milletin ve ülkenin ihtiyaçlarına uygun 

insan gücü yetiştirmek amacı ile ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, 

bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, ülkeye ve insanlığa hizmet etmek üzere 

çeşitli birimlerden oluşan kamu tüzel kişiliğine ve bilimsel özerkliğe sahip kurumlar olarak 

tanımlanmıştır. 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 5/f maddesinde, “Üniversiteler ile yüksek 

teknoloji enstitüleri ve bunlar içindeki fakülte, enstitü ve yüksekokullar, Cumhurbaşkanınca 

yapılan yükseköğretim planlaması çerçevesinde kanunla kurulur” denilmektedir. 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu’nun 12. maddesinde yükseköğretim kurumlarının 

görevleri; 

¶ Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun 

ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı 

çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık 

yapmak, 

¶ Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde 

kullanarak, milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile 

Yükseköğretim Kurulu tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, 
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ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda insan gücü yetiştirmek, 

¶ Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim 

verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak, 

¶ Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve 

tarımda modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

¶ Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve 

gelişmesini ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla iş birliği yaparak, kamu 

kuruluşlarına önerilerde bulunmak suretiyle öğretim ve araştırma konusu 

yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek 

inceleme ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini bildirmek, 

¶ Eğitim - öğretim ve seferberliği içinde, örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim 

hizmetini üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak, 

¶ Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek 

elemanlarının yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, 

tarım ve sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı 

sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, 

bununla ilgili kurumlarla iş birliği yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici 

önerilerde bulunmak, 

¶ Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak, 

¶ Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını 

geliştirmek, döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu 

faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmaktır. 

 

1.1.2. Rektör 

2547 sayılı Kanunun 13’ncü maddesi uyarınca devlet üniversitelerinde rektör, 

Cumhurbaşkanınca atanır. Rektör, üniversite veya yüksek teknoloji enstitüsü tüzel kişiliğini 

temsil eder. Rektörlerin yaş haddi 67 yaştır. Ancak rektör olarak atanmış olanlarda görev 

süreleri bitinceye kadar yaş haddi aranmaz. 
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Görevleri ; 

¶ Üniversite kurullarına başkanlık etmek, yükseköğretim üst kuruluşlarının 

kararlarını uygulamak, üniversite kurullarının önerilerini inceleyerek karara 

bağlamak ve üniversiteye bağlı kuruluşlar arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 

¶ Her eğitim-öğretim yılı sonunda ve gerektiğinde üniversitenin eğitim öğretim, 

bilimsel araştırma ve yayım faaliyetleri hakkında Üniversitelerarası Kurula bilgi 

vermek, 

¶ Üniversitenin yatırım programlarını, bütçesini ve kadro ihtiyaçlarını, bağlı 

birimlerinin ve üniversite yönetim kurulu ile senatonun görüş ve önerilerini 

aldıktan sonra hazırlamak ve Yükseköğretim Kuruluna sunmak, 

¶ Gerekli gördüğü hallerde üniversiteyi oluşturan kuruluş ve birimlerde görevli 

öğretim elemanlarının ve diğer personelin görev yerlerini değiştirmek veya 

bunlara yeni görevler vermek, 

¶ Üniversitenin birimleri ve her düzeydeki personeli üzerinde genel gözetim ve 

denetim görevini yapmak, 

¶ Bu kanun ile kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 

 

Yetki ve Sorumluluk;  

Üniversitenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde 

kullanılmasında ve geliştirilmesinde, öğrencilere gerekli sosyal hizmetlerin sağlanmasında, 

gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, eğitim - öğretim, bilimsel araştırma ve 

yayım faaliyetlerinin devlet kalkınma plan, ilke ve hedefleri doğrultusunda planlanıp 

yürütülmesinde, bilimsel ve idari gözetim ve denetimin yapılmasında ve bu görevlerin alt 

birimlere aktarılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında birinci 

derecede yetkili ve sorumludur. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetim Kanunu’nun 11. maddesi gereğince üst yönetici olarak 

idarenin stratejik planlarının ve bütçelerinin kalkınma planına, yıllık programlara, kurumun 

stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazırlanması ve 

uygulanmasından, sorumlulukları altındaki kaynakların etkili, ekonomik ve verimli şekilde 
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elde edilmesi ve kullanımını sağlamaktan, kaydedilmesinden ve kötüye kullanımının 

önlenmesinden, mali yönetim ve kontrol sisteminin işleyişinin gözetilmesi, izlenmesi ve 

anılan Kanunda belirtilen görev ve sorumlulukların yerine getirilmesinden Bakana karşı 

sorumludur. 

Üst yöneticiler bu sorumluluğun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi 

ve iç denetçiler aracılığıyla yerine getirirler. 

 

1.1.3 Senato 

Senato, rektörün başkanlığında, rektör yardımcıları, dekanlar ve her fakülteden fakülte 

kurullarınca üç yıl için seçilecek birer öğretim üyesi ile rektörlüğe bağlı enstitü ve 

yüksekokul müdürlerinden teşekkül eder. 

Senato, her eğitim-öğretim yılı başında ve sonunda olmak üzere yılda en az iki defa 

toplanır. 

Görevleri; 

¶ Üniversitenin eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayım faaliyetlerinin esasları 

hakkında karar almak, 

¶ Üniversitenin bütününü ilgilendiren kanun ve yönetmelik taslaklarını hazırlamak 

veya görüş bildirmek, 

¶ Rektörün onayından sonra Resmi Gazete'de yayınlanarak yürürlüğe girecek olan 

üniversite veya üniversitenin birimleri ile ilgili yönetmelikleri hazırlamak, 

¶ Üniversitenin yıllık eğitim-öğretim programını ve takvimini inceleyerek karara 

bağlamak, 

¶ Bir sınava bağlı olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakülte kurullarının 

bu konudaki önerilerini karara bağlamak, 

¶ Fakülte kurulları ile rektörlüğe bağlı enstitü ve yüksekokul kurullarının 

kararlarına yapılacak itirazları inceleyerek karara bağlamak, 

¶ Üniversite yönetim kuruluna üye seçmek, 

¶ Kanunla kendisine verilen diğer görevleri yapmaktır. 
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1.1.4. Üniversite Yönetim Kurulu 

Üniversite Yönetim Kurulu; Rektörün başkanlığında dekanlardan, üniversiteye bağlı 

değişik öğretim birim ve alanlarını temsil edecek şekilde senatoca dört yıl için seçilecek üç 

profesörden oluşur. 

Rektör gerektiğinde Yönetim Kurulunu toplantıya çağırır. Üniversite yönetim kurulu 

idari faaliyetlerde rektöre yardımcı bir organ olarak aşağıdaki görevleri yerine getirir. 

 

¶ Yükseköğretim üst kuruluşları ile senato kararlarının uygulanmasında, belirlenen 

plan ve programlar doğrultusunda rektöre yardım etmek, 

¶ Faaliyet plan ve programlarının uygulanmasını sağlamak; üniversiteye bağlı 

birimlerin önerilerini dikkate alarak yatırım programını, bütçe tasarısı taslağını 

incelemek ve kendi önerileri ile birlikte rektörlüğe sunmak, 

¶ Üniversite yönetimi ile ilgili rektörün getireceği konularda karar almak, 

¶ Fakülte, enstitü ve yüksekokul yönetim kurullarının kararlarına yapılacak 

itirazları inceleyerek kesin karara bağlamak, 

¶ Bu kanun ile verilen diğer görevleri yapmaktır. 

 

1.1.5. Fakülte Organları 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 16. maddesi ile fakülte organları dekan, fakülte 

kurulu ve fakülte yönetim kurulu olmak üzere oluşturulmuştur. 
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Dekan 

Dekan rektörün önereceği üniversite içinden veya dışından üç profesör arasından 

Yükseköğretim Kurulunca üç yıl süre ile seçilir ve normal usul ile atanır. 

 

Görevleri; 

¶ Fakülte kurullarına başkanlık etmek, fakülte kurullarının kararlarını uygulamak 

ve fakülte birimleri arasında düzenli çalışmayı sağlamak, 

¶ Her öğretim yılı sonunda ve istendiğinde fakültenin genel durumu ve işleyişi 

hakkında rektöre rapor vermek, 

¶ Fakültenin ödenek ve kadro ihtiyaçlarını gerekçesi ile birlikte rektörlüğe 

bildirmek, fakülte bütçesi ile ilgili fakülte yönetim kurulunun da görüşünü 

aldıktan sonra rektörlüğe sunmak, 

¶ Fakültenin birimleri ve her düzeydeki personel üzerinde genel gözetim ve denetim 

görevini yapmak 

 

Yetki ve Sorumluluklar; 

Fakültenin ve bağlı birimlerinin öğretim kapasitesinin rasyonel bir şekilde 

kullanılmasında ve geliştirilmesinde gerektiği zaman güvenlik önlemlerinin alınmasında, 

öğrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin sağlanmasında, eğitim-öğretim bilimsel araştırma 

ve yayım faaliyetlerinin düzenli bir şekilde yürütülmesinde, bütün faaliyetlerin gözetim ve 

denetiminin yapılmasında, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuçlarının alınmasında rektöre 

karşı birinci derecede sorumludur. 
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1.1.6. Enstitü ve Yüksekokul Organları 

2547 sayılı Yükseköğretim Kanununun 19. ve 20. maddelerinde enstitü ve yüksekokul 

organları; enstitü ve yüksekokul müdürü, enstitü ve yüksekokul kurulu ve enstitü ile 

yüksekokul yönetim kurulundan oluşmaktadır. 

 

Yüksekokul ve Enstitü Müdürü 

Enstitü ve yüksekokul müdürü, üç yıl için ilgili fakülte dekanının önerisi üzerine rektör 

tarafından atanır. Rektörlüğe bağlı enstitülerde bu atama doğrudan rektör tarafından yapılır. 

Süresi biten müdür tekrar atanabilir. 

Yüksekokul ve enstitü müdürü dekanlara verilmiş olan görevleri yüksekokul ve enstitü 

bakımından yerine getirir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’na göre Dekan, Yüksekokul ve 

Enstitü Müdürü “Bütçeyle ödenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en üst yöneticisi 

harcama yetkilisidir.” Hükmü uyarınca harcama yetkilisi olarak görev yapar. 

5018 sayılı Kanunun 32. maddesine göre “Bütçelerden harcama yapılabilmesi harcama 

yetkilisinin harcama talimatı vermesiyle mümkündür. Harcama yetkilileri harcama 

talimatlarının bütçe ilke ve esaslarına kanun, tüzük ve yönetmelikler ile diğer mevzuata 

uygun olmasından ödeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasından ve bu kanun 

çerçevesinde yapmaları gereken diğer işlemlerden sorumludurlar.” 

 

 

 

 

 

 



Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 2025 Yılı Performans Programı  

 

13 

 

 

 

1.2. TEŞKİLAT YAPISI  

 

REKTÖR

REKTÖR 
YARDIMCILARI

FAKÜLTELER

959.T¸!¢ C!Y«[¢9{T

D«½9[ {!b!¢[!w C!Y«[¢9{T

I¦Y¦Y C!Y«[¢9{T

TY¢T{!5T ±9 T5!wT .T[Ta[9w 
C!Y«[¢9{T

T[9¢T Ta C!Y«[¢9{T

T[!IT¸!¢ C!Y«[¢9{T
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1.3. FİZİKSEL KAYNAKLAR 

1.3.1. Fiziki Alan 

Üniversitemizin mülkiyet durumuna göre yerleşke alanları Tablo 1’de gösterilmiştir. 

 

Tablo 1: Yerleşke Alanları 

 

 

 

ÜNİVERSİTE MALİYE/HAZİNE DİĞER/KİRALAMA AÇIK ALAN KAPALI ALAN YÜZÖLÇÜM 

1
POLATLI FEN EDEBİYAT FAKÜLTESİ (PROF.DR. KEMAL 

BIYIKOĞLU YERLEŞKESİ)
- 18.464,49 - 16.164,49 11.486,00 18.464,49

2
POLATLI SOSYAL BİLİMLER MYO (PROF.DR.KEMAL 

BIYIKOĞLU YERKEŞKESİ)
- 1.103.274,83 - 7.587,00 12.282,00 1.103.274,83

3 GÖLBAŞI YERLEŞKESİ - 255.643,31 - 93.492,00 40.607,00 255.643,31

4 BEŞEVLER YERLEŞKESİ - 31.340,00 - 18.813,00 51.020,58 34.340,00

5 GAZİ MAHALLESİ ITRİ YERLEŞKESİ - 18.544,50 31.992,00 20.657,00 123.659,00 50.536,50

6 İLAHİYAT FAKÜLTESİ (KUZEY ANKARA) - 62.913,00 - 9.836,41 4.760,00 62.913,00

8 YÜCETEPE YERLEŞKESİ (REKTÖRLÜK) 2.088,90 6.021,10 - 4.792,00 15.897,00 8.110,00

9 GAZİ MAHALLESİ YERLEŞKESİ (AOÇ SOSYAL TESİSLERİ) - - 3.458,00 2.790,15 667,85 3.458,00

2.088,90 1.496.201,23 35.450,00 174.132,05 260.379,43 1.536.740,13GENEL TOPLAM 

YERLEŞKE/BİNA SIRA NO 

MÜLKİYET DURUMUNA GÖRE TAŞINMAZ ALANI METREKARE 
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1.3.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

Tablo 2: Bilgi Sistemleri 

 

BİLGİ SİSTEMLERİ 

Personel Anket Sistemi Dava Takip Kimlik Sunucusu 

Program Değerlendirme Personel Bilgi Sistemi Hakediş Sistemi 

Nvi Kimlik Sorgulama Kütüphane Veritabanı Destek Sistemi 

Veritabanı Erişim ve İstatistik Akademik Yayın Bilgi Bankası Akademik Veri Yönetim Sistemi 

Evrak Bilgi Yönetim Sistemi 
Öğretim Üyesi Yerleştirme 

Programı Bilgi Sistemi 
Öğrenci Bilgi Sistemi 
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 Tablo 3: Teknolojik Kaynaklar 

SIRA NO  TEKNOLOJİK KAYNAKLAR  2024 YILI SONU 

İTİBARİYLE  

1 Masaüstü Bilgisayar (Kasa) 2524 

2 Dizüstü Bilgisayar 679 

3 Tablet Bilgisayar 202 

4 Projeksiyon 707 

5 Fotokopi Makinesi 45 

6 Yazıcı 1134 

7 Faks 10 

8 Fotoğraf Makinesi 141 

9 Kamera 667 

10 Televizyon 179 

11 Müzik Seti  40 

12 Buzdolabı  140 

13 Bulaşık Makinesi  40 

14 Tarayıcı  108 

15 Evrak İmha Makinesi  29 

16 Sabit Telefon  392 

17 Cep Telefonu  2 

18 Barkod Okuyucu  46 

GENEL TOPLAM  7085 
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1.3.3. Taşıt Sayısı 

Üniversitemizde 6’sı hizmet alımı suretiyle temin edilen olmak üzere 17 taşıt 

bulunmaktadır. 

Tablo 4: Taşıt Sayısı 

 

1.4. İNSAN KAYNAKLARI 

 

S.NO 

 

TAŞITIN CİNSİ 
ÜNİVERSİTE 

MÜLKİYETİNDE 

OLAN TAŞIT 

SAYISI 

KİRALANAN TAŞIT       

SAYISI 

 

TOPLAM 

T-2 Binek Otomobil 4 4 8 

T-3 Station-Wagon 1 0 1 

T-4 
Arazi Binek (En az 4 , en 

fazla 8 kişilik) 1 0 1 

T-7 
Pick-up (Kamyonet sürücü 

dahil 3 veya 6 kişilik) 1 0 1 

T-9 Panel  0 1 1 

T-10 
Midibüs (Sürücü dahil en 

fazla 26 kişi) 2 0 2 

T-11-a 
Otobüs (Sürücü dahil en az 

27, en fazla 40 kişi) 1 0 1 

T-11-b 
Otobüs (Sürücü dahil en az 

41 kişilik) 1 0 1 

T-22 

Diğer Taşıtlar (Cinsi ve 

fiyatı Hazine ve Maliye 

Bakanlığınca belirlenir.) 
1 0 1 

TOPLAM 12 5 17 
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Üniversitemizde 1248’i akademik olmak üzere 2176 personel görev yapmaktadır. 

Üniversitemizde görev yapan personel sayısı karşılaştırmalı olarak aşağıdaki Şekil 2’de 

gösterilmiştir. 

Şekil -2 Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Personel Sayısı 2023-2024 

 

Üniversitemizde görev yapan akademik personelin %30,12’si profesör unvanına 

sahiptir. Unvanlarına göre akademik personelin dağılımı Tablo 5’ te gösterilmiştir. 

Tablo 5: Akademik Personel Sayısı 

Üniversitemizin akademik ve idari birimlerinde toplam 928 idari personel görev 

yapmaktadır.  İdari personelin unvanlarına göre dağılımı Tablo 6’da gösterilmektedir 

 

0

500

1000

1500

2000

2500

2023 2024

TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 913 928

Akademik Personel 1146 1248

1260
1248

913 928

UNVANI PERSONEL SAYISI 

Profesör 376 

Doçent 210 

Dr. Öğretim Üyesi 230 

Öğretim Görevlisi 162 

Araştırma Görevlisi (2547 sayılı Kanunun 35’inci maddesi 

kapsamında gelenler dahil) 

270 

TOPLAM 1248 



Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 2025 Yılı Performans Programı  

 

19 

 

 

 

Tablo 6: İdari Personel Sayısı 

 

 

1.5. DİĞER HUSUSLAR 

1.5.1. Öğrenci Sayıları 

Üniversitemizde 2024-2025 Eğitim-Öğretim yılında toplam 30.404 öğrenci öğrenim 

görmektedir. Üniversitemizin karşılaştırmalı öğrenci sayıları Şekil 3’te gösterilmiştir. 

 

Şekil-3 Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 2024-2025 Öğrenci Sayıları 

 

 

 

 

29.600

29.800

30.000

30.200

30.400

30.600

2023 2024

29.958
30.404

GÖREV UNVANI PERSONEL SAYISI 

657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU 4/A MADDESİ 

(MEMUR) 

487 

657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUNU 4/B MADDESİ 

(SÖZLEŞMELİ PERSONEL) 

185 

SÜREKLİ İŞÇİ SAYISI 256 

Toplam 928 
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Üniversitemizde 2024-2025 döneminde lisansüstü eğitim programlarında 7.475 

öğrenci eğitim görmektedir. 

Tablo 7: Lisansüstü Öğrenci Sayısının Değişimi 
 

 

 

 

 

 
YILLAR 

 

LİSANSÜSTÜ 

ÖĞRENCİ SAYISI 

 
TOPLAM 

ÖĞRENCİ 

SAYISI 

LİSANSÜSTÜ 

ÖĞRENCİ 

SAYISININ TOPLAM 

ÖĞRENCİ SAYISINA 

ORANI (%) 

2022 7.922 29.958 26,44 

2023 7475 30.404                  24,58 
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1.5.2. Kütüphane Kaynakları 

Tablo 8: Kütüphane Kaynakları 

 

1.5.3. Sosyal, Kültürel, Sanatsal Hizmetler ve Spor Hizmetleri 

Tablo 9: Yemekhane / Kantin / Kafeteryalar 

 

 

Adet Kapalı Alan ( m2) Kapasite (Kişi) 

Öğrenci ve Personel Yemekhanesi 
 

15 
 

8.552,10 2.126 

Kantin/Kafeteryalar  
11 

 
1.428,80 

 
1.250 

BASILI ELEKTRONİK TOPLAM 

1 KİTAP SAYISI 83.528 1.293.606 1.377.134

2 DİĞER BASILI KAYNAKLAR SAYISI 0 0 0

3 CD/DVD 0 0 0

4 ABONE OLUNAN VERİ TABANI SAYISI 0 16 16

5
DENEME ERİŞİMİNE AÇILAN VERİ 

TABANI SAYISI 
0 16 16

83.528 1.293.638 1.377.166GENEL TOPLAM 

SIRA NO TÜRÜ 

2024 YILI SONU İTİBARİYLE MEVCUT KÜTÜPHANE 

KAYNAKLARI 
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Tablo 10: Misafirhaneler 

 

Tablo 11: Eğitim ve Dinlenme Amaçlı Bina ve Tesisler 

 

 

 

 

 

 

 

 

Adet Kullanılan Kapalı Alan (m2) Kapasite (Kişi) 

Misafirhane (Rektörlük) 

1 2.824,00 104 

 

Bina ve Tesisin Niteliği 

 

      Bulunduğu Yerleşke Adet 

 

Toplam Alan (m2) 

AOÇ Sosyal Tesisi          Gazi Mahallesi 1 545 

Gölbaşı Sosyal Tesis Gölbaşı Yerleşkesi 1 4.106 

Toplam 2 4.651 
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Tablo 12: Spor Amaçlı Bina ve Tesisler 

 

 

 

 

Tablo 13: Toplantı ve Konferans Salonu Sayı ve Alanları 

 

Toplantı Salonu Konferans Salonu Toplam Toplam 

Adet (m2) Adet (m2) Adet (m2) 

102 5572,80 7 6175,00 109        11.747,80 

 

 

 

 

 

 

Bina ve Tesisin Adı Bulunduğu Yerleşke Adet 
Açık Spor 

Alanları 

Kapalı 
Spor 

Alanları 

Toplam   

Alan(m2) 

Gölbaşı Spor Tesisi Gölbaşı 3 2.034 - 2.034 

Beşevler Spor Salonu Beşevler 1 
- 2.854 2.854 

Rektörlük Spor Salonu Rektörlük Yerleşkesi 1 
- 65,00 65,00 

Toplam 5 2.034 2.919    4.953 
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2. PERFORMANS BİLGİLERİ 

2.1. TEMEL POLİTAKALAR VE ÖNCELİKLER 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi olarak 2022-2026 dönemi için hazırladığımız 

Stratejik Plan’da yer alan amaç ve hedeflerin yanısıra ekonomik daralmanın Ülkemiz 

ekonomik ve sosyal hayatı üzerindeki olumsuz etkilerini sınırlandırmak amacıyla çeşitli 

önlemler almak ve 12. Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program’da yer alan amaç, politika ve 

öncelikler ile Orta Vadeli Mali Plan’da ortaya konulan mali çerçeve ve bütçe tahminlerine, 

bütçe ve yatırım programında yer alan politika ve önceliklere uygun olarak hareket etmektir. 

 2.1.1. Kalite Politikası 

 Üniversitemize özgü kalite güvence sistemi ile misyon ve vizyonumuz doğrultusunda, 

eğitim-öğretim, araştırma, toplumsal hizmet ve yönetim süreçleri için temel değerlerden ödün 

vermeden, evrensel değerlere ve etik ilkelere dayalı ölçme, izleme ve sürekli iyileştirme hedefi 

doğrultusunda Üniversitemiz; 

¶ Eğitim-öğretim faaliyetlerinde, öğrenmeyi öğrenme yöntemlerini ve dijital 

teknolojileri etkin bir şekilde kullanarak öğrenci merkezli olmayı; lisansüstü 

eğitim öğretimde nitelik ve niceliği artırarak ülkemizin ihtiyaç duyduğu bilim 

insanlarını yetiştirmeyi, 

¶ Etki düzeyi yüksek yerel, ulusal ve uluslararası faaliyetler gerçekleştirerek, 

sürdürülebilir kalkınmaya katkıda bulunacak, bilgiye, kültüre ve sanata yönelik 

araştırma geliştirme çalışmaları yapmayı, 

¶ Uluslararası projeleri yaygınlaştırmak, öğrenci, öğretim elemanı hareketliliğini 

artırmak ve uygulama ve araştırma merkezlerinin faaliyetleri yoluyla 

uluslararasılaşmayı sağlamayı, 

¶ Akademik birimlerin, uygulama-araştırma merkezlerinin ve öğrenci 

topluluklarının paydaşlarla işbirliği geliştirerek, yenilikçi ve özgün sosyal 

sorumluluk faaliyetleri yoluyla topluma katkı sağlamayı, 

¶ Yönetici etkinliklerinde ve kaynakların yönetiminde ölçme, izleme ve sürekli 

iyileştirme süreçleriyle kurumsal amaçların performans sonuçlarına bağlandığı 

etkin, adil, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim kültürünün oluşturulmasını, 
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¶ Kalite güvence sistemiyle eğitim öğretimde, bilimsel araştırmada, toplumsal 

katkıda, yönetimde ve uluslararasılaşmada ölçme, izleme yapmayı, gelişme 

alanlarını tespit etmeyi ve geliştirilmesi gereken alanlarda iyileştirme 

politikalarını üretmeyi, esas alır. 

 2.1.2. Araştırma Politikası 

 Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi Araştırma Politikası, araştırmaların kalitesini 

arttırmaya, yeni bilgi üretmeye ve araştırma kültürünü geliştirmeye odaklanmaktadır. Bu 

hedefler doğrultusunda Üniversitemizin araştırma politikasının ana unsurları şunlardır: 

¶ Araştırmacıların kapasitesini ve üretkenliğini arttırmak için gerekli bütçe, 

uygulama ve teşvikleri sağlamak. Bu uygulamaların gidişatı ve sonucuna göre 

gerekli önlemleri almak ve uygulamak, 

¶ Üniversitemizi uluslararası alanda ileri taşıyacak disiplinler arası araştırma, 

tasarım ve uygulama faaliyetleri için gerekli olan fiziki, teknik ve mali desteği 

sağlamak, 

¶ Yapılan araştırma faaliyetleri yoluyla elde edilen sonuçları, etki düzeyi yüksek 

araç ve yöntemlerle ulusal ve uluslararası toplumun faydasına sunmak, 

¶ Geniş kapsamlı ve nitelikli lisansüstü programlar ve doktora sonrası destekler 

yoluyla donanımlı genç araştırmacıların yetiştirilmesini sağlamak, 

¶ Toplumsal kalkınma hedefleri doğrultusunda ulusal ve uluslararası iş 

birliklerine giderek; sosyal bilimler, kültür, sanat alanları ile YÖK ve 

Üniversitemizin belirlediği öncelikli alanlarda bir araştırma kültürü 

geliştirilmesini sağlamak, 

¶ Hem akademik personelimiz hem de tüm kademelerdeki öğrencilerimiz için 

araştırma faaliyetlerini öncelikli hale getirerek; sosyal bilimler, kültür ve sanat 

alanlarını önceleyen araştırmaların yürütülmesini ve nitelikli çalışmaların 

arttırılmasını sağlamak, 

¶ Toplumu ilgilendiren sorunların çözümü için bölge ve ülke genelinde sosyal, 

ekonomik ve kültürel araştırmalar yapmak. 
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2.1.3. Uluslararasılaşma Politikası 

Üniversitemiz, eğitim-öğretim, araştırma ve toplumsal katkı alanlarında; milli kültürü 

evrensel bir boyutla ele alarak, kültürel farklılıkları zenginlik olarak kabul eden bir anlayış 

çerçevesinde uluslararası faaliyetlerini arttırmayı hedeflemektedir. Bu hedef doğrultusunda 

Üniversitemizin uluslararasılaşma politikasının ana unsurları şunlardır: 

¶ Uluslararası öğrenci, akademik ve idari personel hareketliliğini arttırarak etkili 

hale getirmek, 

¶ Uluslararası paydaşlarıyla iş birlikleri geliştirerek ortak programlar açmak, 

bilimsel, kültürel ve sanatsal etkinlikler düzenlemek, araştırmalar yapmak ve 

projeler geliştirmek, 

¶ Ülkemizin stratejik öncelikleri çerçevesinde gerçekleştirilecek uluslararası iş 

birliklerini arttırmak amacıyla ilgili araştırma ve uygulama merkezlerimizin 

etkililiğini arttırmak, 

¶ Üniversitemizde yabancı dille öğretim yapan program sayısını ve yabancı dille 

yürütülen ders sayısını arttırmak, 

¶ Uluslararası paydaşlarıyla iş birliklerini yüz yüze ve dijital teknolojilerle 

destekleyerek arttırmak 

 

 

2.1.4. Uzaktan Eğitim Politikası 

Üniversitemiz, eğitim-öğretim faaliyetleri ve danışmanlık hizmetlerini uzaktan öğretim 

ve yenilikçi eğitim teknolojileriyle destekleyerek iç ve dış paydaşlarına etkili, verimli ve 

tatmin edici öğrenme fırsatları sunmayı amaçlamaktadır. AHBV Üniversitesi’nin vizyonu, 

misyonu, stratejik hedefleri, kalite politikaları, yukarıda belirtilen amaçları ve genel eğitim-

öğretim politikası çerçevesinde uzaktan eğitim politikası aşağıdaki unsurları kapsamaktadır: 

¶ Tüm kullanıcıların kolaylıkla kullanabildiği, kurumun diğer bilgi yönetim 

sistemleriyle uyumlu çalışabilen, bilgi güvenliği ve etik gerekliliklerin 
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sağlandığı, kampüs içerisinden yönetilip kayıtların saklanabildiği bir uzaktan 

eğitim-öğretim sisteminin oluşturulması, 

¶ Zenginleştirilmiş içerik geliştirme uygulamalarını ve güncel dijital teknolojileri 

kullanarak; ulusal ve uluslararası düzeyde yenilikçi öğretim programları, 

bilimsel toplantılar, hizmet içi eğitimler ve her türlü işbirliklerinin eşzamanlı ve 

eş zamansız bir şekilde yürütülmesi ve uzaktan eğitim kültürünün 

yaygınlaştırılması, 

¶ Öğretim elemanlarının içerik geliştirme, teknolojik, pedagojik ve ölçme-

değerlendirmeye yönelik yetkinliklerinin arttırılmasına katkıda bulunulması, 

¶ Eğitim-öğretim süreçlerinin geliştirilmesi, uygulanması, yönetilmesi ve 

raporlanmasında; bölümler başta olmak üzere iç ve dış paydaş görüşlerinin 

dikkate alınması 

¶ Öğretim elemanları ve öğrencilerin, uzaktan eğitim-öğretim ve öğrenci 

toplulukları faaliyetleri kapsamında, sisteme erişim ve sistemin etkin kullanımı 

çerçevesinde karşılaştıkları sorunlara; yenilikçi teknolojiler yoluyla eş zamanlı 

ve eş zamansız teknik, akademik ve idari desteklerin sunulması, 

¶ Performans değerlendirmeye dayalı olarak, öğretim elemanı, öğrenci, teknik 

destek personeli, uzaktan eğitim koordinatörü gibi kesimlerin bireysel 

performansları ile sürecin verimliliğini sürekli iyileştirmenin ön planda 

tutulduğu bir yaklaşımın benimsenmesi. 

 

 

2.1.5. Toplumsal katkı Politikası 

Ulusal ve uluslararası iş birlikleri ve dijital teknolojilerin etkin kullanımı yoluyla 

bilgiye, kültüre ve sanatsal alanlara yönelik yenilikçi ve özgün sosyal sorumluluk faaliyetleri 

üretmek ve bunu toplumun hizmetine sunmak hedefleri doğrultusunda Üniversitemizin 

toplumsal katkı politikasının ana unsurları şunlardır:  

¶ Eğitim-öğretim, araştırma faaliyetleri ile toplumun gelişmesine katkı sağlamak, 
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¶ Nitelikli kültürel ve sanatsal etkinlikler ile ülkemizin kültür ve sanat yaşamını 

zenginleştirmek, 

¶ Araştırma ve uygulama merkezlerinin faaliyetlerini arttırmak ve faaliyetlerin 

niteliğini iyileştirmek, 

¶ Toplumsal katkı amacı çerçevesinde paydaşlarla geliştirilen ilişkiler yoluyla 

bölgesel, ulusal ve uluslararası faaliyetler gerçekleştirmek, 

¶ Toplumsal katkı stratejisi ve hedefleri çerçevesinde yürütülen faaliyetlerin 

çıktılarını düzenli olarak izlemek, ölçmek, sonuçları yayınlamak ve sürekli 

olarak iyileştirmek, 

¶ Toplumsal katkı faaliyetlerinin sürdürülebilmesi için gerekli olan örgütsel 

yapıyı oluşturmak ve uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik, mali kaynakları 

tahsis ederek bu kaynakların etkin bir biçimde kullanılmasını sağlamak, 

¶ Toplumsal katkı faaliyetlerini yaygınlaştırmak amacıyla dijital teknolojilerin 

etkin şekilde kullanımını sağlamak. 

2.1.6. Yönetim Sistemi Politikası 

Vizyonu, misyonu ve temel değerleri kapsamında stratejik amaç ve hedeflerine ulaşmak 

amacıyla Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nin yönetim sistemi politikasının ana 

unsurları şunlardır: 

¶ Tüm kurumsal faaliyet ve süreçlerin kalite ve akreditasyon hedefleri 

çerçevesinde düzenlenmesi, uygulanması ve geliştirilmesi için gereken liderliği 

sergilemek, 

¶ Kurumsal hedeflere ulaşabilmek amacıyla; ölçme, izleme ve sürekli iyileştirme 

süreçlerini oluşturmak suretiyle bir kalite güvence sisteminin oluşturulmasını ve 

sürekliliğini temin etmek, 

¶ Kalite güvence sistemini dijital çözümler yardımıyla oluşturmak ve bilgi 

yönetimi sistemi bileşenlerinin entegre bir şekilde çalışmasını sağlayarak kalite 

güvence sisteminin etkin bir şekilde işlemesini temin etmek, 
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¶ Kurumsal amaç ve hedeflerin performans sonuçlarına bağlandığı; adillik, 

şeffaflık ve hesap verebilirlik prensipleri çerçevesi bir yönetim kültürü 

oluşturmak, 

¶ Kurumun iç ve dış paydaşlarını faaliyet ve süreçlere dahil etmek suretiyle 

özgürlükçü ve katılımcı bir yönetim kültürü oluşturmak ve sürdürülebilirliğini 

temin etmek, 

¶ İç ve dış paydaşların memnuniyetini artıracak ve izleyecek bir sistemin 

oluşturulmasını ve sürekliliğini sağlamak. Bu şekilde uluslararası alanda 

kurumun imajını yükseltmek, 

¶ İnsan kaynakları başta olmak üzere tüm kurumsal kaynakların etkin 

yönetilmesini sağlayacak kalite sistemini oluşturmak ve sürdürülebilirliğini 

sağlamak, 

¶ Temin edilen mal ve hizmetlerde uygunluk, kalite ve sürekliliği sağlayacak 

mekanizmaları oluşturmak ve izlemek, 

¶ Yönetim faaliyetlerinde gelişmeyi sağlayabilmek amacıyla iyi uygulama 

örneklerini araştırmak ve kuruma kazandırmak. 

 

 

2.2. AMAÇ VE HEDEFLER 

2.2.1. Misyon 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nin misyonu bilim, kültür ve sanatın 

dönüştürücü gücünü kullanarak; güçlü akademik birikimi, öncü vizyonu, ulusal ve 

uluslararası iş birlikleri, disiplinler arası faaliyetler ve dijital teknolojilerin etkin kullanımı 

yoluyla bilgiye, kültüre ve sanatsal alanlara yönelik çalışmalar üretmek ve bunu toplumun 

hizmetine sunmaktır. 

 

2.2.2. Vizyon 

Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi’nin vizyonu; sosyal bilimler, kültür ve sanat 

alanlarında toplumun gelişmesine liderlik eden bir üniversite olmaktır. 
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2.2.3. Stratejik Amaç ve Hedefler 

Üniversitemiz 2022-2026 Stratejik Planı’nda genel olarak beş adet stratejik amaç ve bu 

amaçlara ulaşabilmek için yirmi iki hedef belirlenmiştir. 

 

Stratejik Amaç 1: Eğitim-öğretimin niteliğini ve niceliğini geliştirmek 

Stratejik Hedef 1.1: Eğitim-öğretim yöntemlerinin ve müfredatlarının girişimcilik odaklı 

ve Z- kuşağına göre güncellenmesi 

Stratejik Hedef 1.2: Erasmus hareketliliğinde giden öğrenci sayısının artırılması 

Stratejik Hedef 1.3: Eğitim-öğretim süreçlerinde ders kazanımları, AKTS gerçekleşmeleri 

ve öğretim yetkinliklerinin ölçülmesi ve izlenmesi 

Stratejik Hedef 1.4: Uzaktan öğretim ve dijital teknolojilerle desteklenmiş yabancı dil 

dersleriyle öğrencilerin yabancı dil düzeylerinin geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 1.5: Lisansüstü eğitimin niteliğinin ve program çeşitliliğinin artırılması 

Stratejik Amaç 2: Araştırmaların niteliğini yükseltmek 

Stratejik Hedef 2.1: Nitelikli araştırmaların ölçülmesi ve geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 2.2: Bilimsel Araştırma Projelerinin yaygınlaştırılması 

Stratejik Hedef 2.3: BAP Biriminin geliştirilmesi 

Stratejik Amaç 3: Toplumsal katkı faaliyetlerini kurumsallaştırmak ve zenginleştirmek 

Stratejik Hedef 3.1: Toplumsal katkı faaliyetlerinin ölçülmesi, izlenmesi ve geliştirilmesi 

için kurumsal desteğin artırılması 

Stratejik Hedef 3.2: Üniversitemiz bünyesinde çıkartılan dergilerin niteliğinin 

yükseltilmesi 
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Stratejik Hedef 3.3: Vizyon, misyon ve toplumsal ihtiyaçlar doğrultusunda yeni bir 

uygulama ve araştırma merkezinin açılması 

Stratejik Hedef 3.4: Mezunlarla ilişkilerin geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 3.5: Üniversitemizce düzenlenecek nitelikli sanatsal etkinlikler ile 

ülkemizin kültür ve sanat yaşamının zenginleştirilmesi 

Stratejik Amaç 4: Kurumsal kapasitenin geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 4.1: Fiziki altyapının güçlendirilmesi 

Stratejik Hedef 4.2:Yeni bina inşaası, mevcut binaların bakım onarımı ve yenilemelerinin 

yapılması 

Stratejik Hedef 4.3: Stratejik teknoloji yatırımlarının yapılması 

Stratejik Hedef 4.4: İnsan kaynaklarının eğitim yoluyla performanslarının artırılması 

Stratejik Hedef 4.5: İnsan kaynakları performans değerlendirme sisteminin kurulması ve 

insan kaynağına verilen eğitimin dijital ortamda gerçekleştirilmesi yoluyla 

kurumsallaşmayı sağlamak 

Stratejik Amaç 5: Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin kullanımını 

sağlamak  

 Stratejik Hedef 5.1: Eğitim-öğretim faaliyetleri ve danışmanlık hizmetlerini uzaktan 

öğretim ve yenilikçi eğitim teknolojileriyle destekleyerek hem öğrencilere ve hem de açık 

dersler yoluyla toplumun ilgili kesimlerine etkili, verimli ve tatmin edici öğrenme fırsatı 

sunulması 

Stratejik Hedef 5.2: Üniversitemizin yönetim süreçlerinin daha etkili ve verimli olmasını 

sağlamak üzere uygun yeni dijital çözümlerin geliştirilmesi 

Stratejik Hedef 5.3: Kurumsal Yönetim Sistemlerinin etkili ve verimli kullanılması 
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Yēl: 2025

PROGRAM ADI ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERĶĶLĶķKĶLĶ OLDUĴU STRATEJĶK AMA¢

ARAķTIRMA ALTYAPILARI

¦lkemizin bilgi birikiminin arttērēlmasēna ve teknolojik 

geliĸimine katkēda bulunmak ¿zere y¿ksekºĵretim 

kurumlarēnda araĸtērma altyapēlarēnēn kurulmasē ve 

kapasitelerinin güçlendirilmesi

Araĸtērmalarēn niteliĵini y¿kseltmek

Kurumsal kapasitenin geliĸtirilmesi

Dijital teknolojileri kuruma adapte etmek ve etkin 

kullanēmēnē saĵlamak

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE BĶLĶMSEL 

ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda inovasyon ama­lē bilimsel 

­alēĸmalarēn arttērēlmasē

Eĵitim-ºĵretimin niteliĵini ve niceliĵini geliĸtirmek

Araĸtērmalarēn niteliĵini y¿kseltmek

HAYAT BOYU ¥ĴRENME
Y¦KSEK¥ĴRETĶM KURUMLARI S¦REKLĶ 

EĴĶTĶM FAALĶYETLERĶ

Toplumun t¿m kesimlerine ihtiya­ duyduĵu alanlarda 

eĵitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluĸlarē, ºzel 

sektºr ve uluslararasē kuruluĸlarla iĸbirliĵinin geliĸmesine 

katkēda bulunulmasē

Toplumsal katkē faaliyetlerini kurumsallaĸtērmak ve 

zenginleĸtirmek

¥ĴRETĶM ELEMANLARINA SAĴLANAN 

BURS VE DESTEKLER

Alanēnda yetkin, araĸtērmacē, bilgi ¿reten ve aktaran 

akademisyenler yetiĸtirilmesi

Eĵitim-ºĵretimin niteliĵini ve niceliĵini geliĸtirmek

Kurumsal kapasitenin geliĸtirilmesi

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, LĶSANS EĴĶTĶMĶ 

VE LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM

Mesleki yeterlilik sahibi ve geliĸime a­ēk mezunlar 

yetiĸtirilmesi

Eĵitim-ºĵretimin niteliĵini ve niceliĵini geliĸtirmek

Kurumsal kapasitenin geliĸtirilmesi

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE ¥ĴRENCĶ YAķAMI

Y¿ksekºĵretim ºĵrencilerine sunulan beslenme ve 

barēnma hizmetlerinin kalitesinin artērēlmasē; ºĵrencilerin 

kiĸisel ve sosyal geliĸimi desteklenerek yaĸam 

kalitesinin yükseltilmesi

Eĵitim-ºĵretimin niteliĵini ve niceliĵini geliĸtirmek

Kurumsal kapasitenin geliĸtirilmesi

ALT PROGRAM HEDEFLERĶ VE STRATEJĶK PLAN ĶLĶķKĶSĶ

Kurum: ANKARA HACI BAYRAM VELĶ ¦NĶVERSĶTESĶ

ARAķTIRMA, GELĶķTĶRME VE 

YENĶLĶK

Y¦KSEK¥ĴRETĶM
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ANKARA HACI BAYRAM VELĶ ¦NĶVERSĶTESĶ PERFORMANS BĶLGĶSĶ 

B¿t­e Yēlē: 2025 
Program Adē: Y¦KSEK¥ĴRETĶM 

Alt Program Adē: ¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM 
Gerek­e ve 
A­ēklamalar 

 

¦niversitemiz b¿nyesinde yer alan meslek y¿ksekokullarē, y¿ksekokullar, fak¿lteler ve Lisans¿st¿ Eĵitim 
Enstit¿s¿ tarafēndan ¦niversitemiz ºĵrencilerine yºnelik ger­ekleĸtirilen eĵitim-ºĵretim faaliyetlerinin tamamēnē 
kapsar.  

Alt Program Hedefi:   

Mesleki yeterlilik sahibi ve geliĸime a­ēk mezunlar yetiĸtirilmesi 
Performans Gºstergeleri 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

1- Doktora eĵitimini tamamlayanlarēn sayēsē Sayē 250 400 400 400 450 450 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemiz doktora eĵitimi veren programlardan mezun olan ºĵrenciler. 

 
 

 
Hesaplama Yºntemi: Doktora eĵitimini tamamlayan ºĵrenci sayēsē toplamē 

Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi  

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

2- Eĵitimin program s¿resinde bitirilme 
oranē 

Oran 0,7 0,84 0,8 0,85 0,9 0,92 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Eĵitim bilimleri programlarēna kayēt yaptēran ºĵrenciler. 
 

 
Hesaplama Yºntemi: Kayēt yaptēran ºĵrenci sayēsē/Kontenjan sayēsē 

Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

3- Fen bilimleri kontenjan doluluk oranē Oran 1,3 1,16 0,98 0,97 0,98 0,98 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Fen bilimleri programlarēna kayēt yaptēran ºĵrenciler. 
 
 

 
Hesaplama Yºntemi: Kayēt yaptēran ºĵrenci sayēsē/Kontenjan sayēsē 

Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

4- K¿t¿phanede bulunan basēlē ve 
elektronik kaynak sayēsē 

Sayē 999.934 850.000 1.245.000 1.300.000 1.310.000 1.315.000 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemiz k¿t¿phanelerinde bulunan basēlē ve elektronik materyalin imkanlar doĵrultusunda 
sayēsēnēn artērēlarak ºĵrencilerin hizmetine sunulmasē. 

 
 

Hesaplama Yºntemi: K¿t¿phanede bulunan basēlē ve elektronik kaynak sayēsē  
 

Verinin Kaynaĵē: K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 
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Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

5- K¿t¿phanede bulunan ºĵrenci baĸēna 
d¿ĸen basēlē ve elektronik kaynak sayēsē 

Sayē 26,41 29,32 45,45 48,68 50,33 55,61 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemiz k¿t¿phanelerinde bulunan basēlē ve elektronik materyalin imkanlar doĵrultusunda 
sayēsēnēn artērēlarak ºĵrencilerin hizmetine sunulmasē. 

 
 

 
Hesaplama Yºntemi: K¿t¿phanede bulunan basēlē ve elektronik kaynak sayēsē / T¿m ºĵrenci sayēsē 
Verinin Kaynaĵē: K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

6- K¿t¿phaneden yararlanan kiĸi sayēsē Sayē 44.937 200.000 235.000 250.000 265.000 270.000 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¥ĵrencilerimizin k¿t¿phane hizmetlerinden faydalanabilmesi i­in uygun koĸullarēn oluĸturulmasē. 
 
 

Hesaplama Yºntemi: ¦niversitemiz k¿t¿phanelerinden yararlanan ºĵrenci sayēsē 
Verinin Kaynaĵē: K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

7- Lisans¿st¿ ºĵrencilerin toplam 
ºĵrenciler i­indeki payē 

Oran 0,21 0,26 0,26 0,27 0,28 0,32 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Geleceĵin nitelikli akademisyenlerinin yetiĸtirilmesi baĵlamēnda lisans¿st¿ ºĵrencilerin toplam 
ºĵrenciler i­indeki sayēsē 
 

 
 

Hesaplama Yºntemi: Lisans¿st¿ ºĵrenci sayēsē/Toplam ºĵrenci sayēsē 
Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

8- ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen eĵitim alanē Metrekare 1 1,12 1,12 1,22 1,32 1,42 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversite imk©nlarē doĵrultusunda ºĵrencilerin verilen hizmetten en iyi ĸartlarda yararlanabilmesi i­in 

en uygun fiziksel koĸullarēn oluĸturulmasē. 
 
 

 
Hesaplama Yºntemi: Eĵitim alanē toplamē /¥ĵrenci sayēsē toplamē 

Verinin Kaynaĵē: Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

9- ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen kapalē alan Metrekare 6,84 10,71 9,98 10 12 13 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversite imk©nlarē doĵrultusunda ºĵrencilerin verilen hizmetten en iyi ĸartlarda yararlanabilmesi i­in 
en uygun fiziksel koĸullarēn oluĸturulmasē. 

 
 
 

Hesaplama Yºntemi: Kapalē alan toplamē/¥ĵrenci sayēsē toplamē 
Verinin Kaynaĵē: Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 



Ankara Hacı Bayram Veli Üniversitesi 2025 Yılı Performans Programı  

 

35 

 

 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

10- ¥ĵrenci deĵiĸim programlarēndan 
yararlanan ºĵrencilerin oranē 

Oran 0,01 0,02 0,02 0,03 0,04 0,05 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¥ĵrencilerin farklē k¿lt¿r ve programlarē tanēmak suretiyle akademik ve kiĸisel geliĸimlerine katkē 
saĵlanmasē. 

 
 

 
Hesaplama Yºntemi: Deĵiĸim programlarēndan yararlanan ºĵrenci sayēsē/Toplam ºĵrenci sayēsē 
Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē koordinasyonu ile Erasmus, Mevlana ve Farabi Koordinatºrl¿ĵ¿nden elde 

edilen veriler. 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

11- ¥ĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen ºĵrenci 

sayēsē 
Sayē 37,25 38 38 40 41 47 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Alanēnda uzman ve yetiĸmiĸ ºĵretim elemanlarē istihdam edilerek ºĵrencilerimize kaliteli eĵitim imk©nē 

saĵlamak. 
 
 

 
Hesaplama Yºntemi: Toplam ºĵrenci sayēsē/¥ĵretim ¿yesi sayēsē 

Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

12- Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranē Oran 1 1 1 1 1 1 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Sosyal bilimler programlarēna kayēt yaptēran ºĵrenciler. 

 
 
 

Hesaplama Yºntemi: Kayēt yaptēran ºĵrenci sayēsē/ Kontenjan toplamē 
Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

13- Uluslararasē kuruluĸlarla ortak 
uygulanan eĵitim programē sayēsē 

Sayē 2 2 2 3 4 5 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Yabancē dilde eĵitim verecek bºl¿m ve programlarēn eĵitim ºĵretime a­ēlabilmesi i­in gerekli olan 
ºĵretim elemanlarēnēn istihdam edilmesi. 
 

 
 

Hesaplama Yºntemi: Yabancē dilde eĵitim veren program sayēsē 
Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

14- Yabancē dilde eĵitim veren program 

sayēsē 
Sayē 15 14 16 18 19 20 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Yabancē dilde eĵitim verecek bºl¿m ve programlarēn eĵitim ºĵretime a­ēlabilmesi i­in gerekli olan 

ºĵretim elemanlarēnēn istihdam edilmesi. 
 

 
 

Hesaplama Yºntemi: Yabancē dilde eĵitim veren program sayēsē 
Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare:  Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 
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Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

15- Yabancē uyruklu akademisyen sayēsē Sayē 5 5 5 5 6 7 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Alanēnda uzman ve yetiĸmiĸ yabancē ºĵretim elemanlarēnēn istihdam edilerek ºĵrencilerimize kaliteli 
eĵitim imk©nē saĵlanmasē. 

 
 
Hesaplama Yºntemi: Yabancē uyruklu akademisyen sayēsē 

Verinin Kaynaĵē: Personel Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

16- Yabancē uyruklu ºĵrenci sayēsē Sayē 802 800 800 850 950 1000 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Farklē ¿lkelerden gelen yabancē ºĵrenciler sayesinde k¿lt¿rel etkileĸimin saĵlanarak ºĵrencilerin 
sosyok¿lt¿rel geliĸimini saĵlamak. 

Hesaplama Yºntemi: Yabancē uyruklu ºĵrenci sayēsē 
Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

17- Yan dal ve ­ift ana dal programēndan 
mezun olanlarēn toplam mezun sayēsēna 
oranē 

Oran 0,01 0.01 0,01 0,01 0,01 0,01 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemiz Stratejik Planēnda yer alan Nitelikli, Rekabet­i ve Yenilik­i Mezunlar Yetiĸtirmek amacē ile 
yan dal ve ­ift ana dal programēndan mezun olan ºĵrencilerin sayēlarē tespit edilmektedir. 

Hesaplama Yºntemi: Yandal ve ­ift anadal programēndan mezun olan ºĵrencilerimizin sayēlarē, toplam ºĵrenci sayēsēna 
oranlanarak hesaplanmēĸtēr.  

Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē. 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri  

Faaliyetler  
2024  

B¿t­e 

2024  
Harcama  

Haziran  

2025  

B¿t­e 

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

Doktora ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs Hizmetleri  0 834.000  0 0 0 

 B¿t­e Ķ­i 0 834.000 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Doktora ve  Tēpta Uzmanlēk Eĵitimi 273.391.000  95.544.380  379.617.000  439.771.000  494.005.000  

 B¿t­e Ķ­i 273.391.000 95.544.380 379.617.000 439.771.000 494.005.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Lisans ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs Hizmetleri  0 148.500  0 0 0 

 B¿t­e Ķ­i 0 148.500 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Programē Kapsamēnda 

Y¿r¿t¿len Hizmetler 
0 64.701  0 0 0 

 B¿t­e Ķ­i 0 64.701 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilgi ve K¿lt¿rel Kaynaklar 
ile Sportif Altyapēnēn Geliĸtirilmesi Hizmetleri 

9.783.000  5.072.128  14.483.000  15.991.000  17.342.000  

 B¿t­e Ķ­i 9.783.000 5.072.128 14.483.000 15.991.000 17.342.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Birinci ¥ĵretim 1.289.522.000  612.910.988  1.796.613.000  2.089.392.000  2.352.362.000  

 B¿t­e Ķ­i 1.289.522.000 612.910.988 1.796.613.000 2.089.392.000 2.352.362.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Tezsiz Y¿ksek Lisans 0 2.912.378  0 0 0 

 B¿t­e Ķ­i 0 2.912.378 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Uzaktan Eĵitim 0 1.138.081  0 0 0 

 B¿t­e Ķ­i 0 1.138.081 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

T O P L A M  1.572.696.000  718.625.155  2.190.713.000  2.545.154.000  2.863.709.000  

 B¿t­e Ķ­i 1.572.696.000 718.625.155 2.190.713.000 2.545.154.000 2.863.709.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 
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Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar: 

Doktora ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs Hizmetleri  

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun ilgili h¿k¿mleri doĵrultusunda doktora ºĵrencilerine 100/2000 doktora bursu verilmektedir. 

Doktora ve  Tēpta Uzmanlēk Eĵitimi 

¦niversitelerin Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿leri tarafēndan verilen eĵitim sonucu lisansa dayalē en az altē veya y¿ksek lisans veya eczacēlēk veya fen fak¿ltesi 
mezunlarēnca Saĵlēk ve Sosyal Yardēm Bakanlēĵē tarafēndan d¿zenlenen esaslara gºre bir laboratuvar dalēnda kazanēlan uzmanlēĵa dayalē en az dºrt yarē yēllēk 
programē kapsayan ve orijinal bir araĸtērmanēn sonu­larēnē ortaya koymayē ama­layan bir y¿ksekºĵretim dalēnda verilen eĵitimdir. 

Lisans ¥ĵrencilerine Yºnelik Burs Hizmetleri  

Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan ¿lkenin ekonomik ve sosyal geliĸimi ile refahē i­in ºnemli olan alanlara ºncelik tanēnmak suretiyle belirlenen Devlet 
y¿ksekºĵretim kurumlarēndaki lisans programlarēna ilk ¿­ sērada yerleĸen ve kayēt yaptēran ºĵrencilere verilecek destek burslarē ile bunlara iliĸkin hususlarē kapsar.  

Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Programē Kapsamēnda Y¿r¿t¿len Hizmetler 

2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun 45/f maddesi uyarēnca ¦lkemizde ºĵrenim gºren yabancē uyruklu ºĵrencileri kapsar.  

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilgi ve K¿lt¿rel Kaynaklar ile Sportif Altyapēnēn Geliĸtirilmesi Hizmetleri 

¦niversitenin eĵitim-ºĵretim ve araĸtērma-geliĸtirme ihtiya­larē doĵrultusunda yayēn koleksiyonu oluĸturan, d¿zenleyen ve elveriĸli yararlanma ortamēnda hizmet 

sunmayē hedefleyen, organize, kullanēcē, ­ºz¿m ve detay odaklē, akademik ¿retim s¿recinin i­erisinde yer alan bilgi merkezi niteliĵini kapsar.  

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Birinci ¥ĵretim 

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu ile ºĵrenci yetiĸtirme amacēyla ilgili ama­ ve ilkeleri belirlenen h¿k¿mler ­er­evesinde birinci ºĵretim ºĵrencilerinin eĵitim ve 
ºĵretim s¿re­lerine iliĸkin t¿m faaliyetleri kapsamaktadēr. 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Ķkinci ¥ĵretim 

¦niversitemizde ºrg¿n ºĵretim (ikinci ºĵretim) kapsamēnda y¿r¿t¿len eĵitim faaliyetlerinin her t¿rl¿ ihtiya­larēnēn temin edilmesi. 

3843 sayēlē Kanunun 7 nci maddesi gereĵince elde edilen ikinci ºĵretim gelirleri, (B) iĸaretli cetvelde ñ03.1.2.31- Ķkinci ¥ĵretimden 
Elde Edilen Gelirlerò gelir kodunda, buna iliĸkin giderler ise (A) iĸaretli cetvelde 62.239.759.4563 Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Ķkinci 

¥ĵretim faaliyetinde, Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda ikinci ºĵrenim gºren ºĵrencilerden alēnan ºĵrenim ¿cretlerinin, bu ºĵrencilerin beslenme, saĵlēk, spor, k¿lt¿r 
ve diĵer sosyal hizmetlerinde kullanēlmasē i­in 2547 sayēlē Kanunun 46 ncē maddesi gereĵi ayrēlmasē gereken tutarlar da d©hil olmak ¿zere, tamamē bu gelir 

kodunda takip edilecektir. Ancak, sºz konusu tutarlarēn ºdenekleĸtirilmesinde saĵlēk, k¿lt¿r ve spor faaliyetlerine iliĸkin ilgili fonksiyonlar kullanēlmaktadēr. Ķkinci 
ºĵretim kapsamēnda ºdenecek ek ders ve sēnav ¿cretleri ile fazla ­alēĸma ¿cretlerinin b¿t­eleĸtirilmesi ve ºdenmesinde, sºz¿ edilen bu tutarlar d¿ĸ¿ld¿kten sonra 
kalan miktarēn y¿zde 70ôi ge­meyecek ĸekilde harcamalar planlanēr. 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Tezsiz Y¿ksek Lisans 

2547 sayēlē Kanunun ek 27 nci maddesi gereĵince elde edilen gelirler (ikinci ºĵretim kapsamēnda y¿r¿t¿lecek tezsiz y¿ksek lisans programlarē d©hil) (B) iĸaretli 
cetvelde ñ03.1.2.33- Tezsiz Y¿ksek Lisans Gelirleriò gelir kodunda, buna iliĸkin giderler ise (A) iĸaretli cetvelde 62.239.761.4565 Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Tezsiz 
Y¿ksek Lisans faaliyetinde (Bu kapsamda elde edilecek gelirlerin y¿zde 30ôundan az olmamak ¿zere, bilimsel araĸtērma projelerinde kullanēlacak tutarlar karĸēlēĵē 

ºdeneklere 56.178.749.4553 Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel Araĸtērma Projeleri faaliyetinde yer verilmiĸtir.) y¿r¿t¿l¿r. 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Uzaktan Eĵitim 

Zamandan ve mekandan tamamen baĵēmsēz bir ĸekilde ºĵrencinin ve ºĵretim ¿yesinin kamp¿se gelme zorunluluĵu olmaksēzēn mevcut var olan bilgisayar 
teknolojileri vasētasē ile tamamen sanal ortamda canlē, gºr¿nt¿l¿, sesli olarak derslerin iĸlendiĵi, katēlēmcēnēn istediĵi zaman bunlarē tekrar izleyebileceĵi ve 

gºr¿nt¿leyebileceĵi, g¿n¿m¿z ĸartlarēnda eĵitim ve ºĵretimin hēzla bilgisayar ortamēnda ge­tiĵi akēlcē, ­aĵdaĸ, yenilik­i bir eĵitim sistemidir. 

Alt Program Adē: ¥ĴRETĶM ELEMANLARINA SAĴLANAN BURS VE DESTEKLER 

Gerek­e ve 
A­ēklamalar 

 

¥ĵretim elemanlarēnēn mesleki geliĸimi kapsamēnda; yurti­i ve yurtdēĸē eĵitim, seminer, konferans faaliyetleri, 
dil eĵitimi kapsamēnda verilen hizmetler, Y¥K tarafēndan saĵlanan araĸtērma ve destekleme burslarē kapsamēnda 
ger­ekleĸtirilen faaliyetler, yurtdēĸē y¿ksek lisans ve doktora eĵitimini kapsar.  

Alt Program Hedefi:   

Alanēnda yetkin, araĸtērmacē, bilgi ¿reten ve aktaran akademisyenler yetiĸtirilmesi 
Performans Gºstergeleri 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

1-  SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI 
kapsamēndaki dergilerde ºĵretim elemanē 

baĸēna d¿ĸen yayēn sayēsē 

Sayē 0,15 0,20 0,20 0,20 0,25 0,30 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Uluslararasē indeksli dergilerde yayēn yapan ºĵretim elemanlarēnēn sayēsēnē artērmak suretiyle bilime 

katkē saĵlanmasē. 
 

 
 
Hesaplama Yºntemi: SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamēndaki dergilerde yer alan yayēn sayēsē/¥ĵretim elemanē 

sayēsē. 
Verinin Kaynaĵē: K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 
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Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

2- Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan 
belirlenecek ºncelikli alanlarda saĵlanan 

burslardan yararlanan doktora ºĵrenci 
sayēsē 

Sayē 15 15 15 20 25 30 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Doktora ºĵrencilerini, Y¥K tarafēndan belirlenen ºncelikli alanlarda ­alēĸma yapmaya yºnlendirmek. 
 

 
 
Hesaplama Yºntemi: Burslardan yararlanan doktora ºĵrenci sayēsē 

Verinin Kaynaĵē: ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

3- Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan 

saĵlanan araĸtērma desteklerinden 
yararlananlarēn sayēsē          

Sayē 2 2 2 3 3 4 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan saĵlanan araĸtērma desteklerinden yararlananlarēn sayēsē          
Hesaplama Yºntemi: Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan saĵlanan araĸtērma desteklerinden yararlananlarēn sayēsē          
Verinin Kaynaĵē: ¥yp Kurum Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

4- Y¿ksekºĵretim Kurulu, T¿rkiye Bilimler 
Akademisi ve T¦BĶTAK bilim, teĸvik ve 

sanat ºd¿lleri sayēsē 

Sayē 14 14 14 15 16 17 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Y¿ksekºĵretim Kurulu, T¿rkiye Bilimler Akademisi ve TUBĶTAK bilim, teĸvik ve sanat ºd¿lleri sayēsēdēr. 

 
 
Hesaplama Yºntemi: Veri, K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵēndan  temin edilmektedir. 

Verinin Kaynaĵē: K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler  
2024  
B¿t­e 

2024  

Harcama  
Haziran  

2025  
B¿t­e 

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

¥ĵretim ¦yesi Yetiĸtirme Programē ve Yurtdēĸē Destek 
Hizmetleri  

0 17.297  0 0 0 

 B¿t­e Ķ­i 0 17.297 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

T O P L A M  0 17.297  0 0 0 

 B¿t­e Ķ­i 0 17.297 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar: 

¥ĵretim Elemanlarēna Yºnelik  Yabancē Dil Kursu Hizmetleri  

Devlet ¿niversitelerinin doktora derecesine sahip araĸtērma gºrevlisi, ºĵretim gºrevlisi veya Dr. ºĵretim ¿yesi kadrolarēnda gºrev yapmakta olan ºĵretim 
elemanlarēnēn, yabancē dil seviyesini y¿kseltmek i­in yurtdēĸēnda katēldēklarē yabancē dil kursu giderlerinin desteklenmesi amacēyla verilecek burslara iliĸkin hususlarē 
kapsar.  

¥ĵretim ¦yesi Yetiĸtirme Programē ve Yurtdēĸē Destek Hizmetleri 

 Y¿ksekºĵretim kurumlarēna ¥ĵretim ¦yesi Yetiĸtirme Programē kapsamēnda ºĵretim ¿yesi yetiĸtirilmesi amacēyla araĸtērma gºrevlisi kadrolarēna atananlara iliĸkin 
iĸlemleri kapsar.  
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Alt Program Adē: Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE ¥ĴRENCĶ YAķAMI 
Gerek­e ve 
A­ēklamalar 

 

2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun 47 nci maddesi uyarēnca ¦niversitemiz ºĵrencilerinin ruh ve beden 
saĵlēĵē kapsamēnda saĵlanan saĵlēk hizmetleri, beslenme hizmetleri kapsamēnda saĵlanan yemek hizmeti, k¿lt¿r 
ve sportif faaliyetler kapsamēnda ger­ekleĸtirilen hizmetler ve y¿ksekºĵretimde ºĵrenci yaĸamēnē iyileĸtirilen 
diĵer faaliyetleri kapsar.  

Alt Program Hedefi:   

Y¿ksekºĵretim ºĵrencilerine sunulan beslenme ve barēnma hizmetlerinin kalitesinin artērēlmasē; ºĵrencilerin 
kiĸisel ve sosyal geliĸimi desteklenerek yaĸam kalitesinin y¿kseltilmesi 
Performans Gºstergeleri 
  

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

1- Beslenme hizmetlerinden yararlanan 
ºĵrenci sayēsē 

Sayē 236.004 450.000 400.000 450.000 500.000 550.000 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitede eĵitim gºren ºĵrencilerin beslenme ihtiya­larēnēn karĸēlanmasē. 
Hesaplama Yºntemi: Beslenme hizmetinden yararlanan toplam ºĵrenci sayēsē (Ķlgili dºnemlerde ºĵrencilerin satēn aldēĵē 
toplam yemek hizmeti)  

Verinin Kaynaĵē: Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

2- ¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen sosyal donatē alanē Metrekare 0,58 0,60 0,60 0,70 0,80 0,90 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversite imk©nlarē doĵrultusunda ºĵrencilerin verilen hizmetten en iyi ĸartlarda yararlanabilmesi i­in 
en uygun fiziksel koĸullarēn oluĸturulmasē. 

Hesaplama Yºntemi: Sosyal donatē alanē(A­ēk ve Kapalē Spor alanlarē, kafeterya, yemekhane)/¥ĵrenci sayēsē 
Verinin Kaynaĵē: Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

3- ¥ĵrenci kul¿p ve topluluk sayēsē Sayē 103 130 130 130 135 140 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¥ĵrencilerin bireysel, sosyal ve k¿lt¿rel geliĸimlerine katkē saĵlayacak ve kendilerini ºzg¿rce ifade 

edebilecekleri kul¿p vb. organizasyonlarēn desteklenmesi. 
Hesaplama Yºntemi: ¥ĵrenci kul¿p ve topluluk sayēsē 

Verinin Kaynaĵē: Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

4- Sosyal, k¿lt¿rel ve sportif faaliyet sayēsē Sayē 618 900 900 1.000 1.050 1.100 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¥ĵrencilerin bireysel, sosyal ve k¿lt¿rel geliĸimlerine katkē saĵlayacak ve kendilerini ºzg¿rce ifade 
edebilecekleri kul¿p vb. faaliyetlerin desteklenmesi. 

Hesaplama Yºntemi: Sosyal, k¿lt¿rel ve sportif faaliyet sayēsē 
Verinin Kaynaĵē: Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

5- Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci baĸēna 

beslenme harcamasē 
TL 622,61 1.200 1.200 1.250 1.300 1.300 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversite imkanlarē doĵrultusunda eĵitim gºren ºĵrencilerin beslenme ihtiya­larēnēn karĸēlanmasē. 

Hesaplama Yºntemi: ¥ĵrenciler i­in yapēlan toplam harcama/Toplam ºĵrenci sayēsē 
Verinin Kaynaĵē: Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 
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Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

6- Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci yaĸamēndan 
memnuniyet oranē 

Oran 0,90 0,90 0,90 0,95 0,95 0,95 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¥ĵrencilerin eĵitim ºĵretim yaĸamlarē boyunca ihtiya­ duyacaĵē her t¿rl¿ sosyal, k¿lt¿rel, sportif ve 
akademik gereksinimlerini saĵlayacak ortamlarēn oluĸturulmasē. 

Hesaplama Yºntemi: ¥ĵrencilerin memnuniyetini ºl­meye yºnelik yapēlan anket ­alēĸmasē 
Verinin Kaynaĵē: Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler  
2024  
B¿t­e 

2024  
Harcama  

Haziran  

2025  
B¿t­e 

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

Y¿ksekºĵretimde Beslenme Hizmetleri  62.081.000  15.488.103  80.998.000  92.360.000  101.394.000  

 B¿t­e Ķ­i 62.081.000 15.488.103 80.998.000 92.360.000 101.394.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Y¿ksekºĵretimde K¿lt¿r ve Spor Hizmetleri  265.000  517.250  380.000  435.000  475.000  

 B¿t­e Ķ­i 265.000 517.250 380.000 435.000 475.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Yaĸamēna Ķliĸkin Diĵer 
Hizmetler  

1.125.000  49.004  1.500.000  1.726.000  1.867.000  

 B¿t­e Ķ­i 1.125.000 49.004 1.500.000 1.726.000 1.867.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

T O P L A M  63.471.000  16.054.358  82.878.000  94.521.000  103.736.000  

 B¿t­e Ķ­i 63.471.000 16.054.358 82.878.000 94.521.000 103.736.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar: 

Y¿ksekºĵretimde Beslenme Hizmetleri  

2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun 47 nci maddesi uyarēnca ¦niversitemizde ºĵrenim gºren ºĵrencilere sunulan yemek hizmeti bu faaliyet altēnda takip 

edilmektedir. 

Y¿ksekºĵretimde K¿lt¿r ve Spor Hizmetleri  

2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunun 47 nci maddesi uyarēnca ¦niversitemiz ºĵrencilerine sunulan k¿lt¿r ve spor hizmetleri bu faaliyet altēnda takip edilmektedir.  

Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Yaĸamēna Ķliĸkin Diĵer Hizmetler  

¦niversitemiz ºĵrencilerinin saĵlēk, k¿lt¿r, spor ve beslenme ihtiya­larē dēĸēnda kalan diĵer ihtiya­larē kapsar.  

Y¿ksekºĵretimde Saĵlēk Hizmetleri  

2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun 47 nci maddesi uyarēnca y¿ksekºĵretim kurumlarēnda ºĵrenim gºren ºĵrencilerin beden ve ruh saĵlēĵē kapsamēnda verilen 

hizmetlerdir. 
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ANKARA HACI BAYRAM VELĶ ¦NĶVERSĶTESĶ PERFORMANS BĶLGĶSĶ 

B¿t­e Yēlē: 2025 
Program Adē: ARAķTIRMA, GELĶķTĶRME VE YENĶLĶK 

Alt Program Adē: Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE BĶLĶMSEL ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME 
Gerek­e ve 
A­ēklamalar 

 

Y¿ksekºĵretim kurumlarē mensuplarēnca mevzuat h¿k¿mleri uyarēnca akademik unvanlarēn elde edilmesi 
aĸamasēnda ve sonrasēnda yapēlan her t¿r bilimsel araĸtērma ve ­alēĸmalar ile ger­ekleĸtirilen bilimsel etkinlikler, 
desteklenen ve/veya y¿r¿t¿len bilimsel araĸtērma-geliĸtirme projeleriyle ilgili araĸtērma konularēnē kapsar.  

Alt Program Hedefi:   

Y¿ksekºĵretim kurumlarēnda inovasyon ama­lē bilimsel ­alēĸmalarēn arttērēlmasē 
Performans Gºstergeleri 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

1- Ar-ge'ye harcanan b¿t­enin toplam 
b¿t­eye oranē 

Oran 0,01 0,01 0,01 0,02 0,03 0,03 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Ar-Ge projeleri kapsamēna giren proje harcamalarēnēn toplam b¿t­eye oranē ile bulunmuĸtur. 
Hesaplama Yºntemi: Toplam Proje Harcamasē/Toplam B¿t­e+ Dºner Sermaye B¿t­esi 

Verinin Kaynaĵē: Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē/Proje koordinasyon Uygulama ve Araĸtērma Merkezi/Bilimsel 
Araĸtērma Projeleri Koordinasyon Birimi 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

2- Ar-ge sonucu ortaya ­ēkan ¿r¿nlere 

iliĸkin alēnan patent sayēsē 
Sayē 4 4 4 5 6 7 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemiz b¿nyesinde Ar-ge sonucu ortaya ­ēkan paten sayēsē   

Hesaplama Yºntemi: Ar-ge sonucu ortaya ­ēkan paten sayēsē  
Verinin Kaynaĵē: ¦niversitemiz Fikri ve Sēnai M¿lkiyet Haklarē Deĵerlendirme Komisyonu  

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi   

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

3- Araĸtērma merkezleri gelir miktarē TL 5.255.259,87 9.500.000 10.000.000 11.000.000 12.000.000 13.000.000 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemiz b¿nyesinde faaliyet gºsteren araĸtērma merkezlerinin ­alēĸmalarē sonucu elde ettikleri 

gelirler. 
 
Hesaplama Yºntemi: Araĸtērma merkezlerinin yapmēĸ olduĵu ­alēĸmalardan elde ettikleri  

gelirler toplamē alēnmēĸtēr. 
Verinin Kaynaĵē: Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

4- BAP kapsamēnda desteklenen araĸtērma 
projeleri sayēsē 

Sayē 20 24 24 26 30 35 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Dºner sermaye iĸletme gelirlerinden ve diĵer gelirlerden ayrēlan bilimsel araĸtērma projeleri paylarē 
neticesinde elde edilen kaynaĵēn BAP kapsamēndaki projelere tahsis edilmesi. 

 

Hesaplama Yºntemi: Ķlgili yēl i­erisinde devam eden proje sayēsē esas alēnēr. BAP'nin en fazla 36 ayda bitirilmesi istenir. Proje 
s¿relerine baĵlē olarak toplam sayēda sonraki yēllar i­in dalgalanmalar oluĸabilmektedir. 

Verinin Kaynaĵē: Dºner sermaye iĸletme gelirlerinden ve diĵer gelirlerden ayrēlan bilimsel araĸtērma projeleri paylarē 
neticesinde elde edilen kaynaĵēn BAP kapsamēndaki projelere tahsis edilmesi. 

 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 
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Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

5- ¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen ar-ge 
proje sayēsē 

Sayē 0,03 0,03 0,03 0,04 0,05 0,06 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Ar-Ge kapsamēndaki projelerde ­alēĸan ºĵretim elemanlarēnēn sayēsēnē artērmak. 
 

 
Hesaplama Yºntemi: Ar-ge proje sayēsē/toplam ºĵretim elemanē 

 
Verinin Kaynaĵē: Ar-Ge Kurum Koordinatºrl¿ĵ¿ 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

6- Patent, faydalē model ve end¿striyel 

tasarēm baĸvuru sayēsē 
Sayē 2 2 2 3 4 5 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Patent, faydalē model ve end¿striyel tasarēm baĸvuru sayēsē  

Hesaplama Yºntemi: Patent, faydalē model ve end¿striyel tasarēm baĸvuru sayēsē  
Verinin Kaynaĵē: ¦niversitemiz Fikri ve Sēnai M¿lkiyet Haklarē Deĵerlendirme Komisyonu  

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi  

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

7- Ulusal ve uluslararasē kuruluĸlar 
tarafēndan desteklenen ar-ge projesi sayēsē 

Sayē 12 14 14 17 21 22 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Ar-Ge projesi kapsamēnda TUBĶTAK veya AB destekli projeler bu kapsamda deĵerlendirilmektedir. 
 
 

 
Hesaplama Yºntemi: Ulusal ve uluslararasē kuruluĸlar tarafēndan desteklenen ar-ge proje sayēsē 

Verinin Kaynaĵē: Rektºrl¿ĵe baĵlē Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ (BAP). 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlan an  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

8- Uluslararasē endekslerde yer alan 
bilimsel yayēn sayēsē 

Sayē 794 800 800 850 900 950 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemizin Web of Science, Scopus, Sobiad, EBSCO, Art Index, ERIC vd. uluslararasē endekslerde 
yayēmlanan yayēn sayēsēnēn artērēlmasē. 

 
Hesaplama Yºntemi: Web of Science, Scopus, Sobiad, EBSCO, Art Index, ERIC vd. uluslararasē endekslerde ¦niversitemiz 

adresli yayēmlanan yayēn sayēsē 
Verinin Kaynaĵē: K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler  
2024  
B¿t­e 

2024  
Harcama  
Haziran  

2025  
B¿t­e 

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel Araĸtērma 
Projeleri  

2.407.000  78.000  3.446.000  3.948.000  4.331.000  

 B¿t­e Ķ­i 2.407.000 78.000 3.446.000 3.948.000 4.331.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

T O P L A M  2.407.000  78.000  3.446.000  3.948.000  4.331.000  

 B¿t­e Ķ­i 2.407.000 78.000 3.446.000 3.948.000 4.331.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar: 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel Araĸtērma Projeleri 

26.11.2016 tarihli  ve 29900 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilimsel Araĸtērma Projeleri Hakkēnda Yºnetmelik ­er­evesinde; yēl 
i­erisinde ķubat ve Haziran dºnemlerinde BAP baĸvurularē alēnmakta, oluĸturulan komisyonlar tarafēndan ve hakem deĵerlendirmeleri neticesinde uygun gºr¿len 

projeler desteklenmektedir. Bu ­er­evedeki iĸ, iĸlem ve s¿re­lere yºnelik giderler bu faaliyet 
altēnda izlenecektir. 
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Alt Program Adē: ARAķTIRMA ALTYAPILARI 
Gerek­e ve 
A­ēklamalar 

 

Y¿ksekºĵretim kurumlarē b¿nyesinde, yetiĸmiĸ nitelikli insan g¿c¿ ile g¿n¿n modern teknolojilerine dayalē 
makine-te­hizat, donanēm ve yazēlēmē i­inde bulunduran, Ar-Ge faaliyetlerinin yapēldēĵē ileri araĸtērma 
laboratuvarē, tematik araĸtērma laboratuvarē ile merkez´ araĸtērma laboratuvarē olarak sēnēflandērēlan hizmetleri 
kapsar.  

Alt Program Hedefi:   

¦lkemizin bilgi birikiminin arttērēlmasēna ve teknolojik geliĸimine katkēda bulunmak ¿zere y¿ksekºĵretim 
kurumlarēnda araĸtērma altyapēlarēnēn kurulmasē ve kapasitelerinin g¿­lendirilmesi 
Performans Gºstergeleri 
 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

1- Araĸtērma altyapēsē projesi tamamlanma 
oranē 

Oran 0 0 0 0 0 0 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Araĸtērma altyapēsē projesi tamamlanma oranē  
Hesaplama Yºntemi: Tamamlanan araĸtērma altyapē projesi/Toplam araĸtērma altyapē projesi   
Verinin Kaynaĵē: Bap ve Proje Koordinasyon Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿  

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi   

Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler  
2024  

B¿t­e 

2024  
Harcama  

Haziran  

2025  

B¿t­e 

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Araĸtērma Altyapēsē 

Kurulmasē ve Geliĸtirilmesi 
2.545.000  1.079.192  3.640.000  4.130.000  4.485.000  

 B¿t­e Ķ­i 2.545.000 1.079.192 3.640.000 4.130.000 4.485.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

T O P L A M  2.545.000  1.079.192  3.640.000  4.130.000  4.485.000  

 B¿t­e Ķ­i 2.545.000 1.079.192 3.640.000 4.130.000 4.485.000 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar: 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Araĸtērma Altyapēsē Kurulmasē ve Geliĸtirilmesi 

¦niversitemiz ºĵretim elemanlarēnēn proje ve bilimsel ­alēĸmalarēnē saĵlēklē bir ĸekilde y¿r¿tebilmesi i­in 2547 Sayēlē Kanun ve diĵer yasal mevzuat kapsamēnda 

altyapēlarēnēn desteklenmesi, geliĸtirilmesi ve g¿­lendirilmesi i­in ­alēĸmalar yapēlacaktēr. 
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ANKARA HACI BAYRAM VELĶ ¦NĶVERSĶTESĶ PERFORMANS BĶLGĶSĶ 

B¿t­e Yēlē: 2025 
Program Adē: HAYAT BOYU ¥ĴRENME 

Alt Program Adē: Y¦KSEK¥ĴRETĶM KURUMLARI S¦REKLĶ EĴĶTĶM FAALĶYETLERĶ 
Gerek­e ve 
A­ēklamalar 

 

Kamu sektºr¿, ºzel sektºr ve uluslararasē kurum, kuruluĸ ve kiĸilere ihtiya­ duyduklarē alanlarda ulusal ve 
uluslararasē d¿zeyde eĵitim programlarē, kurslar, akreditasyonlu programlarē planlamak ve uygulamak, 
seminerler ve konferanslar d¿zenlemek, ºĵretim materyali hazērlamak ve ºl­me-deĵerlendirme yapmak, hayat 
boyu ºĵrenme, meslek i­i eĵitim, hizmet i­i eĵitim, kurumlara eĵitim, sertifika programlarē, akreditasyon 
programlarē, ºnceden programlanmēĸ seminerler, sºzleĸmeli seminerler ve konferanslar gibi yºntemlerle sosyal 
sorumluluk projeleri planlanmakta ve y¿r¿t¿lmektedir. 

Alt Program Hedefi:   

Toplumun t¿m kesimlerine ihtiya­ duyduĵu alanlarda eĵitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluĸlarē, ºzel 
sektºr ve uluslararasē kuruluĸlarla iĸbirliĵinin geliĸmesine katkēda bulunulmasē 

Performans Gºstergeleri 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

1- Dezavantajlē gruplara yºnelik sosyal 
entegrasyon ve kapsayēcēlēĵa iliĸkin yapēlan 

faaliyet sayēsē 

Sayē 14 15 15 20 25 30 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¢ocuklar, kadēnlar, yaĸlēlar, engelli vatandaĸlar gibi dezavantajlē gruplarēn sosyal entegrasyonuna iliĸkin 

olarak y¿r¿t¿len faaliyetler. 
 
 

 
Hesaplama Yºntemi: Dezavantajlē gruplara yºnelik sosyal entegrasyon ve kapsayēcēlēĵa iliĸkin yapēlan faaliyet sayēsē toplamē 

Verinin Kaynaĵē: Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē koordinasyonu ile t¿m birimlerden elde edilen veriler ve 
araĸtērma ve uygulama merkezlerinden elde edilen veriler. 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi  

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  

Hedef  

2026  

Tahmin  

2027  

Tahmin  

2- Eĵitim programlarēna baĸvuran kiĸi 

sayēsē 
Sayē 1.247 2.300 1.900 2.114 2.600 2.800 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversite b¿nyesinde faaliyet gºsteren merkezler tarafēndan d¿zenlenen eĵitimlere baĸvuran kiĸiler. 

 
 

 
Hesaplama Yºntemi: B¿t¿n merkezlerin d¿zenlemiĸ olduĵu eĵitim programlarēna baĸvuran toplam kiĸi sayēsē 

Verinin Kaynaĵē: S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi koordinatºrl¿ĵ¿nde, b¿t¿n merkezlerden alēnan veriler. 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 

Ger­. 
Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

3- Mezunlara yºnelik ger­ekleĸtirilen 
faaliyet sayēsē 

Sayē 53 130 130 150 170 200 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemiz eĵitim programlarēndan mezun olan bireylere yºnelik yapēlan faaliyetler. 
 

 
Hesaplama Yºntemi: Mezunlara yºnelik d¿zenlenen toplam faaliyet sayēsē 

 
Verinin Kaynaĵē: Rektºrl¿k b¿nyesinde bulunan Kariyer Geliĸtirme ve Mezunlar Koordinatºrl¿ĵ¿, Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor 

Daire Baĸkanlēĵē ve t¿m akademik birimler 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 
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Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

4- S¿rekli Eĵitim Merkezi (SEM) ve Dil 
Merkezi (DĶLMER) tarafēndan mesleki 

eĵitime yºnelik verilen sertifika sayēsē 

Sayē 103 130 130 145 155 160 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Hayat boyu ºĵrenme kapsamēnda mesleki eĵitime yºnelik olarak d¿zenlenen sertifika programlarē. 

 
 

 
Hesaplama Yºntemi: S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi tarafēndan mesleki eĵitime yºnelik olarak d¿zenlenen 

sertifika programlarēndan sertifika almaya hak kazanan toplam kiĸi sayēsē 

Verinin Kaynaĵē: S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

5- Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri 

sayēsē 
Sayē 39 35 31 38 39 40 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: Toplum ve ­evre yararēna y¿r¿t¿len sosyal sorumluluk projeleri. 

 
 
 

Hesaplama Yºntemi: T¿m birimlerden elde edilen veriler toplamē 
Verinin Kaynaĵē: Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē koordinasyonu ile t¿m birimlerden elde edilen veriler ve 

araĸtērma ve uygulama merkezlerinden elde edilen veriler. 
Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Performans Gºstergesi ¥l­¿ Birimi 2023  
2024  

Planlanan  

2024  YS 
Ger­. 

Tahmini  

2025  
Hedef  

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

6- ¦niversitenin ­evrecilik alanlarēnda aldēĵē 
ºd¿l sayēsē 

Sayē 0 0 0 1 1 1 

Gºstergeye Ķliĸkin A­ēklama: ¦niversitemizde d¿zenlenen sosyal sorumluluk projeleridir. 
 

 
 

Hesaplama Yºntemi: Ķlgili birim tarafēndan tutulan kayētlara iliĸkin veriler. 
Verinin Kaynaĵē: Basēn Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Sorumlu Ķdare: Ankara Hacē Bayram Veli ¦niversitesi 

Alt Program Kapsamēnda Y¿r¿t¿lecek Faaliyet Maliyetleri 

Faaliyetler  
2024  
B¿t­e 

2024  
Harcama  
Haziran  

2025  
B¿t­e 

2026  
Tahmin  

2027  
Tahmin  

T O P L A M  0 0 0 0 0 

 B¿t­e Ķ­i 0 0 0 0 0 

 B¿t­e Dēĸē 0 0 0 0 0 

Faaliyetlere Ķliĸkin A­ēklamalar: 
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ2.545.000 1.079.192 3.640.000 4.130.000 4.485.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y2.545.000 1.079.192 3.640.000 4.130.000 4.485.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL2.545.000 1.079.192 3.640.000 4.130.000 4.485.000

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ нрпт {ŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŀǎŀƭ 

ƳŜǾȊǳŀǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

!w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY

!w! ¢Lwa! ![¢¸!tL[!wL

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ1.958.000 2.804.000 3.184.000 3.460.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 449.000 78.000 642.000 764.000 871.000

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y2.407.000 78.000 3.446.000 3.948.000 4.331.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL2.407.000 78.000 3.446.000 3.948.000 4.331.000

нсΦммΦнлмс ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ нффлл ǎŀȅƤƭƤ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜŘŜ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ȅƤƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ  ǳōŀǘ ǾŜ IŀȊƛǊŀƴ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ .!t ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊƤ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜ ƘŀƪŜƳ 

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

!w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 ¸9bT[TY

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 .T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri 234.715.000 85.952.923 325.034.000 377.661.000 425.832.000

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri
13.508.000 4.332.149 18.594.000 21.612.000 24.353.000

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ25.168.000 5.259.308 35.989.000 40.498.000 43.820.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y273.391.000 95.544.380 379.617.000 439.771.000 494.005.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL273.391.000 95.544.380 379.617.000 439.771.000 494.005.000

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊƛƴ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎƻƴǳŎǳ ƭƛǎŀƴǎŀ ŘŀȅŀƭƤ Ŝƴ ŀȊ ŀƭǘƤ ǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜȅŀ ŜŎȊŀŎƤƭƤƪ 

ǾŜȅŀ ŦŜƴ ŦŀƪǸƭǘŜǎƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴŎŀ {ŀƐƭƤƪ ǾŜ {ƻǎȅŀƭ ¸ŀǊŘƤƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ŘŀƭƤƴŘŀ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ 

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸«Y{9YmFw9¢Ta

mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 9FT¢TaT ±9 [T{!b{«{¢« 9FT¢Ta

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ

5ƻƪǘƻǊŀ ǾŜ ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri 4.076.000 2.837.446 5.695.000 6.617.000 7.461.000

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri
1.909.000 364.396 2.642.000 3.070.000 3.461.000

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ798.000 195.860 1.146.000 1.304.000 1.420.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 3.000.000 1.674.426 5.000.000 5.000.000 5.000.000

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y9.783.000 5.072.128 14.483.000 15.991.000 17.342.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL9.783.000 5.072.128 14.483.000 15.991.000 17.342.000

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳπǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀπƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŀȅƤƴ ƪƻƭŜƪǎƛȅƻƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴΣ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǾŜ ŜƭǾŜǊƛǒƭƛ 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤΣ œǀȊǸƳ ǾŜ ŘŜǘŀȅ ƻŘŀƪƭƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǸǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ 

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸«Y{9YmFw9¢Ta

mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 9FT¢TaT ±9 [T{!b{«{¢« 9FT¢Ta

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ YŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ {ǇƻǊǘƛŦ !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri 1.027.265.000 520.587.542 1.438.944.000 1.671.913.000 1.885.180.000

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri
92.639.000 61.882.530 128.739.000 149.581.000 168.634.000

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ90.618.000 22.168.230 123.930.000 140.785.000 152.923.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 79.000.000 8.272.686 105.000.000 127.113.000 145.625.000

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y1.289.522.000 612.910.988 1.796.613.000 2.089.392.000 2.352.362.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL1.289.522.000 612.910.988 1.796.613.000 2.089.392.000 2.352.362.000

нрпт ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳ ƛƭŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀƳŀœ ǾŜ ƛƭƪŜƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘǸƪǸƳƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƴŎƛ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸«Y{9YmFw9¢Ta

mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 9FT¢TaT ±9 [T{!b{«{¢« 9FT¢Ta

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri 14.234.000 1.595.755 17.782.000 20.282.000 22.546.000

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri
13.394.000 28.291 13.960.000 16.221.000 18.242.000

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ34.453.000 13.864.057 49.256.000 55.857.000 60.606.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y62.081.000 15.488.103 80.998.000 92.360.000 101.394.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL62.081.000 15.488.103 80.998.000 92.360.000 101.394.000

нрпт {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ пт ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ȅŜƳŜƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ōǳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸«Y{9YmFw9¢Ta

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 mFw9b/T ¸! !aL

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ .ŜǎƭŜƴƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ265.000 517.250 380.000 435.000 475.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y 265.000 517.250 380.000 435.000 475.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL265.000 517.250 380.000 435.000 475.000

нрпт {ŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Yŀƴǳƴǳƴ пт ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎǇƻǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ōǳ ŦŀŀƭƛȅŜǘ 

ŀƭǘƤƴŘŀ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸«Y{9YmFw9¢Ta

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 mFw9b/T ¸! !aL

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri
614.000 49.004 768.000 892.000 959.000

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ511.000 732.000 834.000 908.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y1.125.000 49.004 1.500.000 1.726.000 1.867.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL1.125.000 49.004 1.500.000 1.726.000 1.867.000

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪΣ ƪǸƭǘǸǊΣ ǎǇƻǊ ǾŜ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ 

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸«Y{9YmFw9¢Ta

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 mFw9b/T ¸! !aL

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 

ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri 277.000 530.450 389.000 451.000 508.000

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri
737.000 68.414 1.020.000 1.185.000 1.336.000

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ591.000 249.783 849.000 965.000 1.049.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y1.605.000 848.647 2.258.000 2.601.000 2.893.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL1.605.000 848.647 2.258.000 2.601.000 2.893.000

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ фκрκнлму ǘŀǊƛƘƭƛ ǾŜ тмпм ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ т ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛȅƭŜΣ нулф ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ Yŀƴǳƴǳƴŀ ŜƪƭŜƴŜƴ 

9ƪ муо ǸƴŎǸ ƳŀŘŘŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ мнп ǎŀȅƤƭƤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀ 

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL

¢9C¢T Σ 59b9¢Ta ±9 5!bL a!b[LY IT½a9¢[9wT

Iǳƪǳƪƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ aǳƘŀƪŜƳŀǘ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri 4.094.000 5.630.161 4.577.000 5.318.000 5.997.000

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri
1.522.000 731.041 2.010.000 2.335.000 2.632.000

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ1.711.000 940.855 2.393.000 2.725.000 2.968.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y7.327.000 7.302.058 8.980.000 10.378.000 11.597.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL7.327.000 7.302.058 8.980.000 10.378.000 11.597.000

¢ŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ Ŝƴ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪΣ ǎƛǎǘŜƳΣ ȅŀȊƤƭƤƳΣ ǿŜōΣ ŀƐ όƴŜǘǿƻǊƪύ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛǒƭŜǘƛƭƳŜǎƛ 9ƐƛǘƛƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŀ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŀŎŀƐƤ ŘƛƐŜǊ ōƛƭƎƛ ƛǒƭŜƳ 

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT ±9 a![T IT½a9¢[9w

.ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri 258.808.000 122.866.596 367.781.000 427.422.000 481.950.000

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri
31.875.000 22.851.630 56.338.000 65.477.000 73.831.000

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ34.617.000 7.674.882 55.743.000 63.236.000 68.633.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 4.224.000 1.088.100 6.356.000 7.235.000 7.810.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y329.524.000 154.481.209 486.218.000 563.370.000 632.224.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL329.524.000 154.481.209 486.218.000 563.370.000 632.224.000

 aŀƪƛƴŜπ¢ŜœƘƛȊŀǘΣ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǾōΦ ƛƭŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘŀƭŜΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ǘŜƳƛƴ ǾŜ 5ah ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ {ŀǘƤƴŀƭƳŀΣ !ȅƴƛȅŀǘ ǾŜ [ŜǾŀȊƤƳΣ Tœ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛΦ

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT ±9 a![T IT½a9¢[9w

5ƛƐŜǊ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri 28.897.000 33.932.641 39.371.000 45.746.000 51.581.000

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri
20.834.000 4.037.056 28.594.000 33.222.000 37.459.000

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ141.000 36.824 205.000 234.000 256.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 1.000.000

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y49.872.000 38.006.521 69.170.000 79.202.000 89.296.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL49.872.000 38.006.521 69.170.000 79.202.000 89.296.000

нрпт ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΤ 9ƐƛǘƛƳ ς ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀΣ 

ƎŜǊŜƪŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƛƴǎŀƴΣ ǇŀǊŀ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ Ǝƛōƛ ƳŜǾŎǳǘ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Ŝƴ 

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT ±9 a![T IT½a9¢[9w

Genel Destek Hizmetleri
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri 5.981.000 11.179.525 7.216.000 8.384.000 9.454.000

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri
2.079.000 1.236.141 2.639.000 3.065.000 3.456.000

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ1.573.000 593.523 2.167.000 2.472.000 2.694.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y9.633.000 13.009.189 12.022.000 13.921.000 15.604.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL9.633.000 13.009.189 12.022.000 13.921.000 15.604.000

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ƛƴǒŀŀǘΣ ŜǘǸŘπǇǊƻƧŜΣ ōŀƪƤƳπƻƴŀǊƤƳΣ ȅŀǇƤ ŘŜƴŜǘƛƳ ǾŜ ȅŜǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ƛǒƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT ±9 a![T IT½a9¢[9w

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri 5.103.000 3.698.328 7.132.000 8.286.000 9.344.000

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri
553.000 459.141 765.000 889.000 1.002.000

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ196.000 10.316 283.000 324.000 354.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 46.045.000 41.480.565 65.829.000 74.657.000 81.037.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y51.897.000 45.648.350 74.009.000 84.156.000 91.737.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL51.897.000 45.648.350 74.009.000 84.156.000 91.737.000

¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ «ǎǘ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ ¸ǸƪǎŜƪ mƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀƪƛ TŘŀǊƛ ¢ŜǒƪƛƭŀǘƤ IŀƪƪƤƴŘŀƪƛ мнп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴ IǸƪƳǸƴŘŜ YŀǊŀǊƴŀƳŜƴƛƴ 

нфΦƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ƎǸŎǸ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪΣ tŜǊǎƻƴŜƭ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT ±9 a![T IT½a9¢[9w

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri 233.000 296.000 344.000 388.000

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ770.000 98.851 1.105.000 1.257.000 1.368.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y1.003.000 98.851 1.401.000 1.601.000 1.756.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL1.003.000 98.851 1.401.000 1.601.000 1.756.000

wŜƪǘǀǊǸƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ŘƛǊŜƪǘƛŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜΣ ƎŜƭŜƴ ȅŀȊƤƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅŜǊƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤΣ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛǊƛƳƛ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳ ƛœƛƴŘŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ƎǀǊŜǾƭƛ ǾŜ ƪƻƴǳƪƭŀǊƤƴ ǊŀƴŘŜǾǳƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ 

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT ±9 a![T IT½a9¢[9w

mȊŜƭ YŀƭŜƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri 6.675.000 3.276.183 9.330.000 10.840.000 12.221.000

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri
331.000 423.814 458.000 532.000 600.000

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ345.000 108.443 499.000 571.000 625.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y7.351.000 3.808.440 10.287.000 11.943.000 13.446.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL7.351.000 3.808.440 10.287.000 11.943.000 13.446.000

YŀƭƪƤƴƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤΣ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎŀȅŘŀƳƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ƴŀƭƛ ȅǀƴŜǘƛƳƛƳƛȊƛƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǾŜ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛΣ 

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT ±9 a![T IT½a9¢[9w

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ
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TŘŀǊŜ !ŘƤ

tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ

Alt Program Hedefi

CŀŀƭƛȅŜǘ !ŘƤ

!œƤƪƭŀƳŀ

9YhbhaTY Yh5
2024

.ǸǘœŜ

2024

Harcama (Haziran)

2025

.ǸǘœŜ

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri 6.770.000 7.103.417 9.469.000 10.998.000 12.404.000

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 

Giderleri
7.524.000 905.251 10.413.000 12.098.000 13.642.000

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ4.531.000 712.878 6.490.000 7.371.000 8.011.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

.ƻǊœ ±ŜǊƳŜ

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y18.825.000 8.721.545 26.372.000 30.467.000 34.057.000

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ

mȊŜƭ IŜǎŀǇ 

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y

C!![T¸9¢ a![T¸9¢T ¢ht[!aL18.825.000 8.721.545 26.372.000 30.467.000 34.057.000

{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƘŀȊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳƤ ōǸǘœŜǎƛȅƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀǊΦ 

C!![T¸9¢ a![T¸9¢[9wT ¢!.[h{¦

!bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T

¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y twhDw!aL

«{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT ±9 a![T IT½a9¢[9w

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ
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.«¢49 T4T.«¢49 5L LTOPLAM .«¢49 T4T.«¢49 5L LTOPLAM .«¢49 T4T.«¢49 5L LTOPLAM

ARAŞTIRMA, GELİŞTİRME VE YENİLİK7.086.000 0 7.086.000 8.078.000 0 8.078.000 8.816.000 0 8.816.000

ARAŞTIRMA ALTYAPILARI 3.640.000 0 3.640.000 4.130.000 0 4.130.000 4.485.000 0 4.485.000

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ 

YǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ
3.640.000 0 3.640.000 4.130.000 0 4.130.000 4.485.000 0 4.485.000

YÜKSEKÖĞRETİMDE BİLİMSEL ARAŞTIRMA VE 

GELİŞTİRME
3.446.000 0 3.446.000 3.948.000 0 3.948.000 4.331.000 0 4.331.000

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

Projeleri
3.446.000 0 3.446.000 3.948.000 0 3.948.000 4.331.000 0 4.331.000

YÜKSEKÖĞRETİM 2.273.591.000 0 2.273.591.000 2.639.675.000 0 2.639.675.000 2.967.445.000 0 2.967.445.000

ÖN LİSANS EĞİTİMİ, LİSANS EĞİTİMİ VE LİSANSÜSTÜ 

EĞİTİM
2.190.713.000 0 2.190.713.000 2.545.154.000 0 2.545.154.000 2.863.709.000 0 2.863.709.000

5ƻƪǘƻǊŀ ǾŜ ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ379.617.000 0 379.617.000 439.771.000 0 439.771.000 494.005.000 0 494.005.000

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ 

YŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ {ǇƻǊǘƛŦ !ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Hizmetleri

14.483.000 0 14.483.000 15.991.000 0 15.991.000 17.342.000 0 17.342.000

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ1.796.613.000 0 1.796.613.000 2.089.392.000 0 2.089.392.000 2.352.362.000 0 2.352.362.000

YÜKSEKÖĞRETİMDE ÖĞRENCİ YAŞAMI82.878.000 0 82.878.000 94.521.000 0 94.521.000 103.736.000 0 103.736.000

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ .ŜǎƭŜƴƳŜ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ80.998.000 0 80.998.000 92.360.000 0 92.360.000 101.394.000 0 101.394.000

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ380.000 0 380.000 435.000 0 435.000 475.000 0 475.000

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 5ƛƐŜǊ 

Hizmetler 
1.500.000 0 1.500.000 1.726.000 0 1.726.000 1.867.000 0 1.867.000

YÖNETİM VE DESTEK PROGRAMI690.717.000 0 690.717.000 797.639.000 0 797.639.000 892.610.000 0 892.610.000

TEFTİŞ, DENETİM VE DANIŞMANLIK HİZMETLERİ2.258.000 0 2.258.000 2.601.000 0 2.601.000 2.893.000 0 2.893.000

Iǳƪǳƪƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ aǳƘŀƪŜƳŀǘ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ2.258.000 0 2.258.000 2.601.000 0 2.601.000 2.893.000 0 2.893.000

ÜST YÖNETİM, İDARİ VE MALİ HİZMETLER688.459.000 0 688.459.000 795.038.000 0 795.038.000 889.717.000 0 889.717.000

.ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ8.980.000 0 8.980.000 10.378.000 0 10.378.000 11.597.000 0 11.597.000

5ƛƐŜǊ 5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ486.218.000 0 486.218.000 563.370.000 0 563.370.000 632.224.000 0 632.224.000

Genel Destek Hizmetleri 69.170.000 0 69.170.000 79.202.000 0 79.202.000 89.296.000 0 89.296.000

Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ12.022.000 0 12.022.000 13.921.000 0 13.921.000 15.604.000 0 15.604.000

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ74.009.000 0 74.009.000 84.156.000 0 84.156.000 91.737.000 0 91.737.000

mȊŜƭ YŀƭŜƳ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 1.401.000 0 1.401.000 1.601.000 0 1.601.000 1.756.000 0 1.756.000

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ aŀƭƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ10.287.000 0 10.287.000 11.943.000 0 11.943.000 13.446.000 0 13.446.000

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ TŘŀǊƛ 

Hizmetler
26.372.000 0 26.372.000 30.467.000 0 30.467.000 34.057.000 0 34.057.000

GENEL TOPLAM 2.971.394.000 0 2.971.394.000 3.445.392.000 0 3.445.392.000 3.868.871.000 0 3.868.871.000

PROGRAM SINIFLANDIRMASI
2025 2026 2027

C!![T¸9¢[9w 5«½9¸Tb59 !bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T t9wChwa!b{ twhDw!aL a![T¸9¢T
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IT½a9¢ 

PROGRAMLARI 

TOPLAM

¸mb9¢Ta ±9 

DESTEK 

PROGRAMI

twhDw!a 5L L 

DT59w[9w
TOPLAM

IT½a9¢ 

PROGRAMLARI 

TOPLAM

¸mb9¢Ta ±9 

DESTEK 

PROGRAMI

twhDw!a 5L L 

DT59w[9w
TOPLAM

IT½a9¢ 

PROGRAMLARI 

TOPLAM

¸mb9¢Ta ±9 

DESTEK 

PROGRAMI

twhDw!a 5L L 

DT59w[9w
TOPLAM

Personel Giderleri 1.787.455.000 445.561.000 2.233.016.000 2.076.473.000 517.789.000 2.594.262.000 2.341.019.000 583.847.000 2.924.866.000

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi 

Giderleri
164.703.000 102.237.000 266.940.000 191.376.000 118.803.000 310.179.000 215.649.000 133.958.000 349.607.000

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ217.877.000 69.734.000 287.611.000 247.027.000 79.155.000 326.182.000 268.097.000 85.958.000 354.055.000

Faiz Giderleri 0 0 0

Cari Transferler 72.185.000 72.185.000 81.892.000 81.892.000 88.847.000 88.847.000

Sermaye Giderleri 110.642.000 1.000.000 111.642.000 132.877.000 0 132.877.000 151.496.000 0 151.496.000

Sermaye Transferleri 0 0 0

Borç Verme 0 0 0

Yedek Ödenekler 0 0 0

.«¢49 T4T ¢ht[!a Y!¸b!Y2.280.677.000 690.717.000 0 2.971.394.000 2.647.753.000 797.639.000 0 3.445.392.000 2.976.261.000 892.610.000 0 3.868.871.000

Döner Sermaye 0 0 0

Özel Hesap 0 0 0

5ƛƐŜǊ .ǸǘœŜ 5ƤǒƤ Yŀȅƴŀƪ 0 0 0

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y!¸b!Y0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GENEL TOPLAM 2.280.677.000 690.717.000 0 2.971.394.000 2.647.753.000 797.639.000 0 3.445.392.000 2.976.261.000 892.610.000 0 3.868.871.000

9YhbhaTY {LbLC[!b5Lwa! 5«½9¸Tb59 !bY!w! I!/L .!¸w!a ±9[T «bT±9w{T¢9{T t9wChwa!b{ twhDw!aL a![T¸9¢T

9YhbhaTY Yh5

2025 2026 2027
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Ķdare Adē

Yēl 2025 (KBÖ)

PROGRAM ALT PROGRAM FAALĶYET SORUMLU HARCAMA BĶRĶMĶ

ARAķTIRMA ALTYAPILARI
Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Araĸtērma 

Altyapēsē Kurulmasē ve Geliĸtirilmesi
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE BĶLĶMSEL 

ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Bilimsel 

Araĸtērma Projeleri
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Doktora ve Tēpta Uzmanlēk EĵitimiLĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM ENSTĶT¦S¦

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Bilgi ve K¿lt¿rel 

Kaynaklar ile Sportif Altyapēnēn 

Geliĸtirilmesi Hizmetleri

K¦T¦PHANE VE DOK¦MANTASYON DAĶRE 

BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Birinci ¥ĵretim

ĶDARĶ VE MALĶ ĶķLER DAĶRE BAķKANLIĴI, 

PERSONEL DAĶRE BAķKANLIĴI, SAĴLIK, 

K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE BAķKANLIĴI, BĶLGĶ 

ĶķLEM DAĶRE BAķKANLIĴI, YAPI ĶķLERĶ VE 

TEKNĶK DAĶRE BAķKANLIĴI, HUKUK 

M¦ķAVĶRLĶĴĶ, POLATLI FEN EDEBĶYAT 

FAK¦LTESĶ, TAPU KADASTRO Y¦KSEKOKULU, 

POLATLI TEKNĶK BĶLĶMLER MESLEK 

Y¦KSEKOKULU, HUKUK FAK¦LTESĶ, ĶKTĶSADĶ 

VE ĶDARĶ BĶLĶMLER FAK¦LTESĶ, G¦ZEL 

SANATLAR FAK¦LTESĶ, EDEBĶYAT 

FAK¦LTESĶ, ĶLETĶķĶM FAK¦LTESĶ, ĶLAHĶYAT 

FAK¦LTESĶ, TURĶZM FAK¦LTESĶ, SANAT VE 

TASARIM FAK¦LTESĶ, T¦RK M¦ZĶĴĶ DEVLET 

KONSERVATUVARI, YABANCI DĶLLER 

Y¦KSEKOKULU, FĶNANSAL BĶLĶMLER 

FAK¦LTESĶ, POLATLI SOSYAL BĶLĶMLER 

MESLEK YÜKSEKOKULU, ADALET MESLEK 

YÜKSEKOKULU, MUTFAK  SANATLARI  

MESLEK  YÜKSEKOKULU

Y¿ksekºĵretimde Beslenme Hizmetleri
SAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE 

BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretimde K¿lt¿r ve Spor Hizmetleri
SAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE 

BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrenci Yaĸamēna Ķliĸkin 

Diĵer Hizmetler 

SAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE 

BAķKANLIĴI

TEFTĶķ, DENETĶM VE DANIķMANLIK 

HĶZMETLERĶ

Hukuki Danēĸmanlēk ve Muhakemat 

Hizmetleri
HUKUK M¦ķAVĶRLĶĴĶ

Bilgi Teknolojilerine Yönelik Faaliyetler BĶLGĶ ĶķLEM DAĶRE BAķKANLIĴI

Diĵer Destek HizmetleriĶDARĶ VE MALĶ ĶķLER DAĶRE BAķKANLIĴI

Genel Destek Hizmetleri
¥ZEL KALEM (GENEL SEKRETERLĶK), ĶDARĶ VE 

MALĶ ĶķLER DAĶRE BAķKANLIĴI

Ķnsan Kaynaklarē Yºnetimine Ķliĸkin 

Faaliyetler
PERSONEL DAĶRE BAķKANLIĴI

Ķnĸaat ve Yapē Ķĸlerinin Y¿r¿t¿lmesiYAPI ĶķLERĶ VE TEKNĶK DAĶRE BAķKANLIĴI

Özel Kalem Hizmetleri ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Strateji Geliĸtirme ve Mali HizmetlerSTRATEJĶ GELĶķTĶRME DAĶRE BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretimde ¥ĵrencilere Yºnelik Ķdari 

Hizmetler

SAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE 

BAķKANLIĴI, ¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE 

BAķKANLIĴI

Y¥NETĶM VE DESTEK PROGRAMI
¦ST Y¥NETĶM, ĶDARĶ VE MALĶ 

HĶZMETLER

ANKARA HACI BAYRAM VELĶ ¦NĶVERSĶTESĶ

FAALĶYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BĶRĶMLERĶ

ARAķTIRMA, GELĶķTĶRME VE YENĶLĶK

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, LĶSANS EĴĶTĶMĶ VE 

LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM

Y¦KSEK¥ĴRETĶM

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE ¥ĴRENCĶ YAķAMI
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Ķdare Adē:

PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS G¥STERGELERĶ SORUMLU BĶRĶM

ARAķTIRMA ALTYAPILARIAraĸtērma altyapēsē projesi tamamlanma oranēÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Ar-ge'ye harcanan b¿t­enin toplam b¿t­eye oranēÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Ar-ge sonucu ortaya ­ēkan ¿r¿nlere iliĸkin alēnan patent 

sayēsē
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Ar-ge sonucu ticarileĸtirilen ¿r¿n sayēsēÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Araĸtērma merkezleri gelir miktarēÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Araĸtērma merkezlerinin sanayi ile yaptēĵē proje sayēsēÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

BAP kapsamēnda desteklenen araĸtērma projeleri sayēsēÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

¥ĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen ar-ge proje sayēsēÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Patent, faydalē model ve end¿striyel tasarēm baĸvuru 

sayēsē
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Ulusal ve uluslararasē kuruluĸlar tarafēndan desteklenen 

ar-ge projesi sayēsē
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Uluslararasē endekslerde yer alan bilimsel yayēn sayēsē
K¦T¦PHANE VE DOK¦MANTASYON DAĶRE 

BAķKANLIĴI

Dezavantajlē gruplara yºnelik sosyal entegrasyon ve 

kapsayēcēlēĵa iliĸkin yapēlan faaliyet sayēsē
ANKARA HACI BAYRAM VELĶ ¦NĶVERSĶTESĶ

Eĵitim programlarēna baĸvuran kiĸi sayēsē¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

Mezunlara yºnelik ger­ekleĸtirilen faaliyet sayēsēANKARA HACI BAYRAM VELĶ ¦NĶVERSĶTESĶ

S¿rekli Eĵitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DĶLMER) 

tarafēndan mesleki eĵitime yºnelik verilen sertifika 

sayēsē

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayēsēANKARA HACI BAYRAM VELĶ ¦NĶVERSĶTESĶ

¦niversitenin ­evrecilik alanlarēnda aldēĵē ºd¿l sayēsēÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

 SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamēndaki 

dergilerde ºĵretim elemanē baĸēna d¿ĸen yayēn sayēsē

K¦T¦PHANE VE DOK¦MANTASYON DAĶRE 

BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan belirlenecek ºncelikli 

alanlarda saĵlanan burslardan yararlanan doktora 

ºĵrenci sayēsē

¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan saĵlanan araĸtērma 

desteklerinden yararlananlarēn sayēsē         
¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan saĵlanan yurt dēĸēnda 

yabancē dil yeterliliklerinin artērēlmasēna yºnelik 

burslardan yararlanan sayēsē

¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretim Kurulu, T¿rkiye Bilimler Akademisi ve 

T¦BĶTAK bilim, teĸvik ve sanat ºd¿lleri sayēsē

K¦T¦PHANE VE DOK¦MANTASYON DAĶRE 

BAķKANLIĴI

Doktora eĵitimini tamamlayanlarēn sayēsē¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

Eĵitim bilimleri kontenjan doluluk oranē¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

Eĵitimin program s¿resinde bitirilme oranē¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

Fen bilimleri kontenjan doluluk oranē¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

K¿t¿phanede bulunan basēlē ve elektronik kaynak sayēsē
K¦T¦PHANE VE DOK¦MANTASYON DAĶRE 

BAķKANLIĴI

K¿t¿phanede bulunan ºĵrenci baĸēna d¿ĸen basēlē ve 

elektronik kaynak sayēsē

K¦T¦PHANE VE DOK¦MANTASYON DAĶRE 

BAķKANLIĴI

K¿t¿phaneden yararlanan kiĸi sayēsē
K¦T¦PHANE VE DOK¦MANTASYON DAĶRE 

BAķKANLIĴI

Lisans¿st¿ ºĵrencilerin toplam ºĵrenciler i­indeki payē¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen eĵitim alanēYAPI ĶķLERĶ VE TEKNĶK DAĶRE BAķKANLIĴI

¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen kapalē alanYAPI ĶķLERĶ VE TEKNĶK DAĶRE BAķKANLIĴI

¥ĵrenci deĵiĸim programlarēndan yararlanan 

ºĵrencilerin oranē
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

¥ĵretim ¿yesi baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsē¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

Saĵlēk bilimleri kontenjan doluluk oranē

Sosyal bilimler kontenjan doluluk oranē¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 

projelerine katēlan ºĵrenci sayēsē
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

Uluslararasē kuruluĸlarla ortak uygulanan eĵitim 

programē sayēsē
¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

Yabancē dilde eĵitim veren program sayēsē¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

Yabancē uyruklu akademisyen sayēsēPERSONEL DAĶRE BAķKANLIĴI

Yabancē uyruklu ºĵrenci sayēsē¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

Yan dal ve ­ift ana dal programēndan mezun olanlarēn 

toplam mezun sayēsēna oranē
¥ĴRENCĶ ĶķLERĶ DAĶRE BAķKANLIĴI

Barēnma hizmetlerinden yararlanan ºĵrenci sayēsē  SAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE BAķKANLIĴI

Beslenme hizmetlerinden yararlanan ºĵrenci sayēsēSAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE BAķKANLIĴI

¥ĵrenci baĸēna d¿ĸen sosyal donatē alanēYAPI ĶķLERĶ VE TEKNĶK DAĶRE BAķKANLIĴI

¥ĵrenci kul¿p ve topluluk sayēsēSAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE BAķKANLIĴI

Sosyal, k¿lt¿rel ve sportif faaliyet sayēsēSAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci baĸēna barēnma harcamasēSAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci baĸēna beslenme harcamasēSAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretimde ºĵrenci yaĸamēndan memnuniyet 

oranē
SAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE BAķKANLIĴI

Y¿ksekºĵretimde ºĵrencilere sunulan saĵlēk 

hizmetinden yararlanan ºĵrenci sayēsēnēn toplam 

ºĵrenci sayēsēna oranē

SAĴLIK, K¦LT¦R VE SPOR DAĶRE BAķKANLIĴI

¥ĴRETĶM ELEMANLARINA 

SAĴLANAN BURS VE DESTEKLER

¥N LĶSANS EĴĶTĶMĶ, LĶSANS EĴĶTĶMĶ 

VE LĶSANS¦ST¦ EĴĶTĶM

Y¦KSEK¥ĴRETĶM

Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE ¥ĴRENCĶ 

YAķAMI

PERFORMANS G¥STERGELERĶNĶN ĶZLENMESĶNDEN SORUMLU BĶRĶMLER

ANKARA HACI BAYRAM VELĶ ¦NĶVERSĶTESĶ

ARAķTIRMA, GELĶķTĶRME VE 

YENĶLĶK Y¦KSEK¥ĴRETĶMDE BĶLĶMSEL 

ARAķTIRMA VE GELĶķTĶRME

HAYAT BOYU ¥ĴRENME
Y¦KSEK¥ĴRETĶM KURUMLARI 

S¦REKLĶ EĴĶTĶM FAALĶYETLERĶ


