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Bakan Sunusu

Turkiye Yuzyilh hedefleri dogrultusunda, fiyat istikrarinin
saglanmasi, mali disiplinin yeniden tesisi, strdurtlebilir
cari acik, rezerv birikimi, bliyiimede dengelenme ve tim bu
kazanimlar: kalicit hale getirecek yapisal reformlarin hayata

gecirilmesi ekonomi programimizin temel éncelikleridir.

Dezenflasyonu saglikli para, maliye ve gelirler politikalariyla
basaracagiz. Kamu maliyesi alaninda kapsamli bir reform

gerceklestirerek; harcamalar: rasyonellestirecek ve kayitdisi

ekonomiyle mucadele edecegiz. Merkezi yonetim bultce
aciginin milli gelire oranini, Orta Vadeli Program dénemi sonunda kalici bir sekilde ytizde
3’in altina indirecegiz. Yapisal donlisim kapsaminda; rekabet ve verimliligi artiracak
reformlarla yesil ve dijital dontisime yonelik uygulamalar1i hayata gecirecek, daha

mureffeh bir Turkiye icin gerekli politikalar1 kararlilikla uygulayacagiz.

Uyguladigimiz 6ngoérulebilir ve kurala dayali politikalar, tlkemizin diger tUlkelerden
pozitif ayrismasina ve kuresel ekonomideki dalgalanmalardan asgari seviyede

etkilenmesine katk: saglayacaktir.

S6z konusu politikalar ve hedefler kapsaminda, Bakanligimiz tarafindan 2023 yilinda
yuritulen faaliyet bilgileri ile performans sonuclarinin yer aldigi Bakanlik Faaliyet
Raporu, mali saydamlik ve hesap verebilirligin geregi olarak hazirlanmis olup

kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Bu vesileyle, Bakanligimiz faaliyetlerinin yurttilmesine katk: saglayan tim calisma

arkadaslarima tesekkiir ederim.

Mehmet SIMSEK

Hazine ve Maliye Bakani
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Yonetici Ozeti

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9uncu ve 41’inci
maddesi ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
cercevesinde kamu idarelerinin faaliyet raporlarini hazirlamalar gerekmektedir.

Bu kapsamda Bakanligimiz 2023 Yili Faaliyet Raporu’nda;

Birinci bolimde; Bakanligimizin misyon ve vizyonu, yetki, gorev ve
sorumluluklar ile idareye iliskin temel hususlar yer almaktadir.

Ikinci béliimde; Bakanligimizin temel politika ve 6ncelikleri ile Stratejik
Plani’nda yer alan amagc ve hedeflere yer verilmistir.

Ucltincti  boliimde; Bakanligimizin mali islemlerine iliskin hususlar ile
program, alt program, faaliyet ve performans bilgileri aciklanmaktadair.

Dérdiincii  boélumde ise; kurumsal kabiliyet ve kapasiteye iliskin
degerlendirmede bulunulmustur.






I - GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon!

Misyon

“Stirdtirtilebilir ekonomik btiytimenin, istikranin, adaletli gelir daguimimmin ve
toplumsal refahin artirdmasina yoénelik politika olusturmak, uygulamak ve sonuglarint
takip etmek.”

Vizyon

“Ulkemizin istikrarli ekonomik gelisimini stirdiirerek vatandasimzin refahini en
gelismis tilkeler seviyesine tasimak.”

1 Bakanligimiz 2019-2023 Stratejik Plani dikkate alinmastir.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 1 sayil

Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlign Kararnamesi ile
Bakanligimizin gorev ve yetkileri belirlenmistir.

Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasina yardimci: olmak ve bu
politikalar1 uygulamak,

Genel butce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel btltceli idarelerin hukuk
danismanligini ve muhakemat hizmetlerini talepleri halinde yerine getirmek,

Devlet hesaplarini tutmak, saymanlik hizmetlerini yapmak,

Devlet gelirleri politikasinin plan, program, genel ekonomik politika ve
stratejiler cercevesinde olusturulmasina iliskin calismalarin
koordinasyonunu saglamak, uygulamay: izlemek,

Her ttrla gider islemlerine ait mevzuatin hazirlanmasina katk: saglamak,

Bakanligin ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirim programlarini inceleyerek
onaylamak ve yillik programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve
denetlemek,

Suc gelirlerinin aklanmasinin 6énlenmesine iligkin usul ve esaslari belirlemek,

Vergi incelemesi ve denetimine iliskin temel politika ve stratejilerin
belirlenmesi amaciyla calismalar yapmak ve belirlenen politikalarin
uygulanmasini saglamak,

Vergi kayip ve kacagi ile kayit dist ekonomik faaliyetleri tespit etmek ve
bunlar énlemek amaciyla risk analizi yapmak,

Hazine islemleri, kamu finansmani, kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ve
devlet istirakleri, ikili ve cok tarafli dis ekonomik iligkiler, uluslararasi ve
bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iliskiler, yabanci Ttulke ve
kuruluslardan borg¢ ve hibe alinmasi ve verilmesi ile ilgili islemleri yapmak ve
Hazinenin Cumhurbaskan: karar ile yurt icerisindeki ya da yurt digsindaki
sirketlere istirak etmesini saglamak,

Ulkenin finansman politikalar1 cercevesinde sermaye akimlarina iliskin
duzenleme ve islemleri yapmak,

Kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri diizenlemek, uygulamak, uygulamanin
izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin esaslar1 tespit etmek,

Finansal piyasalara iliskin yurt i¢ci ve yurt dis1 gelismeleri izlemek,
degerlendirmek, finansal sektorti gelistirici ve finansal istikrar1 guiclendirici
calismalar yapmalk,

Bakanliklarin ve kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi politikalarini
ilgilendiren faaliyetlerine katilim saglamak,
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Uluslararasi kuruluslarla iletisim icerisinde calisarak ileriye déntik stratejiler
gelistirme amaciyla calismalar yapmak ve topluma perspektif saglayan
politika 6nerilerini katilimci bir yaklasimla belirleyerek 6zel kesim icin orta ve
uzun dénemde belirsizlikleri giderici genel bir yonlendirme goérevini yerine
getirmek,

Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar
cercevesinde Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Cumhurbaskanligi Yillik Programi ile
sektorel plan ve programlari, ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaskanlig
blnyesinde bulunan Politika Kurullarinin goértslerini de almak suretiyle
Strateji ve Buitce Baskanlig: ile muistereken hazirlamak ve makro dengelerini
olusturmak,

Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amacglar
cercevesinde Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan,
Cumhurbaskani Yillik Programi ile sektérel plan ve programlarin
uygulanmasini izlemek, degerlendirmek, gerektiginde (k) bendinde belirtilen
usule uygun olarak degisiklik yapmak veya teklif etmek,

Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
amaciyla gerekli standartlar1 tespit etmek ve smirlamalar koymak; bu
hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslarn icin uyulmas: zorunlu
duzenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,

Bolgesel, cok tarafli ve ikili kalkinma ve ekonomik iliskilerin kalkinma
planlar1 ve Cumhurbaskanligi Yillik Programlarinda belirtilen ilke, hedef ve
politikalarla uyumlu ve etkili bir sekilde ytUrtatilmesi i¢cin gerekli calismalari
yapmak,

Faaliyet alanina giren konularda bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslar ile
isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

Kanunlarla veya Cumhurbaskanligi kararnameleriyle verilen diger goérevleri
yapmak.
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C. Idareye Iligkin Bilgiler

C.1. Fiziksel Yap1

Bakanligimiz hizmet birimleri, merkezde Ankara Dikmen ve Emek
Yerleskelerinde faaliyetini sirduirmektedir.

C.2. Teskilat Yapis1

Bakanligimiz teskilati; merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile bagl, ilgili ve
iliskili kuruluslardan olusmaktadir.

» Bakanlik Merkez Teskilat:

D N N N N U N N N N N U N N N N N N N N

Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurluga
Basin ve Halkla lliskiler Miisavirligi

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurluga

Borclanma Genel Mudurluga

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

Dis Ekonomik Iliskiler Genel Mudurliigii

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurluga
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurlaga
Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanligl

Ic Denetim Birimi Bagkanlig

Kamu Finansmani Genel Mudurliga

Kamu Mali Yonetim ve Déntisim Genel Mudurliga
Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurlagi
Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanligi

Muhasebat Genel Mudurluga

Ozel Kalem Mudurltigi

Personel Genel Mudurliga

Risk Analizi Genel Mudurluga

Strateji Gelistirme Baskanligi

Teftis Baskanlig

Vergi Denetim Kurulu Baskanlig

12



> Bakanligimiz Baglhh Kuruluslar:

AN N NN

Darphane ve Damga Matbaas1 Genel Mudurlaga
Gelir Idaresi Baskanhgi

Kefalet Sandig1 Baskanlig

Milli Piyango Idaresi Genel Mudurligi

Ozellestirme Idaresi Baskanlhig

> Bakanlhgimiz ilgili Kuruluslar

NN N N N U N N NN

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurluga

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
Merkezi Finans ve Thale Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi1 Anonim Sirketi

Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

Turkiye Vakiflar Bankas: Turk Anonim Ortaklig:

> Bakanlhigimiz ilisgkili Kuruluslar:

v
v
v

Kamu Thale Kurumu
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu

Turkiye Istatistik Kurumu

> Bakanlik Tasra Teskilat:

Bakanligimiz tasra teskilati, illerde Defterdarliklar; ilgelerde
Defterdarliklara baglhh Malmudurlikleri vasitasiyla hizmet vermektedir.

Illerde Defterdarliklara bagl;

v

v

v

Muhakemat Birimleri
Muhasebat Birimleri
oMuhasebe Mudurlukleri
oSaymanlhik Mudurlukleri
oMalmudurlukleri

Personel Mudurlukleri

yer almaktadir.
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» Bakanlik Yurt Dis1 Teskilat1

v' Hazine ve Maliye Ataseligi

v' Hazine ve Maliye Mtuisavirligi
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C.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1

Guntmuzde bilgi teknolojileri, kamu hizmetlerinin daha hizl, etkili ve
erisilebilir olmasini saglayarak vatandaslara ve isletmelere daha kolay erisim
imkani1 sunmakta, ayni zamanda dijitallesme ve bilisim teknolojileri kamu
hizmetleri ve harcamalar1 konusunda daha fazla seffaflik saglamaktadir.

Dijital doéntstim anlayist dogrultusunda Bakanhgimiz hizmetlerinin
elektronik ortamda sunulmasi amaciyla bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu
olanaklardan faydalanilmakta ve mevzuat hukumleriyle verilmis olan goérev ve
sorumluluklar1 etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek tUizere otomasyon
sistemleri gelistirilmeye devam edilmektedir.

Bilgi Teknolojileri Sistem Yonetimi Calismalari

2022 wyili icerisinde tamamlanan Hiper Butlnlesik Mimarisine gecis
calismalari sonunda olusan sanal sunucu kaynak ihtiyaglarini karsilamak tzere
2023 yili icerisinde ihtiyac analizleri yapilmis, gerceklesmeler incelenmis ve bliylime
tahminleri cikarilmistir. Bu kapsamda 2023 yilinda ihtiya¢ duyulacag 6ngodriilen
kaynaklar belirlenerek teknik sartname hazirlanmis ve ihalesi yapilmistir.

2022 yili son ceyreginde konsolidasyonlar sonrasi tek noktada toplanan
verilerin herhangi bir felaket durumunda bilhassa kritik sistemler icin veri kayb1
yasanmamas1 adina gercek zamanli kopyalarinin fiziksel olarak farkli bir sehirde
tutulmas:i ihtiyact dogmustur. Bu kapsamda s6z konusu hizmet 2023 yili basinda
devreye alinmis olup veri tabanlarinin %96’sinin yedek sistemlerinin farkl
yerleskede bulunmasi1 saglanmistir. Buna ek olarak is surekliliginin saglanmasi
amaciyla ikinci bir veri merkezinde sistemlerin calistirilmasina ihtiya¢c dogmustur.
Bu kapsamda Bakanlhigimiz Emek yerleskesinde yeni bir veri merkezi olusturularak
mevcut kaynaklarin her iki veri merkezinde calismasi icin gerekli altyapr ve
lisanslama ihtiyaclari belirlenmis ve kurulumlara baslanmaistir.

Bakanligimiz Yardim Masas: (destek.hmb.gov.tr) Uygulamasinin kullanici
sayllarinin ve hizmet cesitliliginin artmasiyla beraber bilisim envanteri ile uyumlu
profesyonel bir Bilgi Teknolojileri Hizmet YoOnetim Sistemi (IT Service Manager)
yazilimina gecis calismalarina baslanmis ve 2023 yilinda Bakanlik merkez
birimlerinde de devreye alinarak kapsam genisletilmistir.

2023 yili icin yillik merkezi bakim kapsaminda Bakanligimizda tasra dahil
mevcut BT envanterlerinden bakim kapsamina alinmasi gereken bilisim Utrtnleri
tespit edilerek merkezi bakim tedariki tamamlanmaistir.

Bunlarin yani sira asagidaki faaliyetler tamamlanmistir:

e Bakanlik bunyesinde bulunan sunucularin ve istemcilerin mevcut gtvenlik
seviyeleri arttinlmaistir.

e Rutin olarak yil icerisinde yayimlanan yama ve guvenlik glincellemeleri tim
sistemlerde yapilmistir.
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Mali Suclarn Arastirma Kurulu (MASAK) sistemlerine ait Etki Alam
Sunucularn ve Merkezi Konfiglirasyon YoOnetim Sistemi (System Center
Configuration Manager, SCCM) istemci yonetimi sunucular1 yukseltilerek
glincellenmistir.

MASAK sanallastirma depolama altyapis: daha performanslhi calisacak sekilde
yeni ag anahtarlari Gizerine tasinmistir.

MASAK karar destek sistemleri icin mevcut kaynaklar ile yeni bir
sanallastirma altyapis1 olusturulmustur.

MASAK is stirekliligi icin planlanan donanim altyapis1 gincellenmistir.

Yedekleme sisteminin depolama kapasitesi artirilarak daha glivenli olmasi
icin sUrdm yukseltilmeleri yapilmis ve guvenli yedekleme altyapisi
(degistirilemezlik, ransomware taramasi) olusturulmustur.

Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) tatbikati yapilarak Hazine Bilgi Yonetim
Sistemi ile e-posta ve Bakanligimiza ait kurumsal web sayfalarinin FKM
yerleskesinde calistirilmasi saglanmistir.

Donanim ve altyapi talepleri degerlendirilerek buitce imkanlar: dahilinde satin
alma islemleri yapilmistir.

FKM’de depolama sistemi daha ylksek kapasiteli ve daha az enerji tiketen
bir sistem satin alinarak degistirilmistir.

Guvenlik Bilgileri ve Olay Yo6netimi (SIEM) sistemleri icin mevcut kaynaklar
konsolide edilerek eldeki donanim kaynaklar: ile SIEM sunucu ve depolama
altyapisi olusturulmustur.

Daha 6nce tedariki yapilan Teyp Unitesi Sistemi yedekleme isleri icin tam
kapsami ile devreye alinmistir.

MASAK ve HMB sistemleri icin yazict sunucu altyapisit olusturularak kat
yazicilarinin erisimleri smnirlandirilarak glvenli baglanti olusturulmasi
saglanmistir.

HMB etki alaninda cesitli gtivenlik trtnleri ile taramalar yapilarak tespit
edilen siber gtivenlik acikliklarinin kapanmasi saglanmistir.

Ortak posta hesaplar: icin gtivenli altyapi ve posta kutular: olusturularak is
birimlerinin kritik isleri gtivenle gerceklestirilmesi saglanmaistir.

VDK etki alan1 sunuculari yeni stirime ytkseltilmistir.
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Bilisim Aglar:1 Yonetim Calismalar:

Bilisim aglarinin yonetimine iliskin asagidaki faaliyetler tamamlanmaistir:

2 adet yedekli yapida yeni nesil guvenlik duvari cihazinin kurulumu
yapilmistir.

VDK servislerinin merkezi yonetimine aktarimi saglanmaistir.

Merkez disindaki birimlerinde bulunan ve uzaktan yOnetimi olamayan
yonlendirici cihazlara uzaktan erisim saglanmasina yonelik calismalar
tamamlanmustir.

Bilisim Aglar1 Erisim Kontrol (NAC) yapisina gecisin yayginlastirilmasi
projelendirilmis ve calismalara baslanmistir.

Yazilim tabanli bilisim aglar1 (SDN) altyap1 iyilestirme calismalar
kapsaminda SDN Gosterge Paneli kurulumu yapilmistir. Bu sayede SDN
mimarisinde c¢alismakta olan cihazlarin tek araylzden izlenebilmesi
saglanmistir.

Kablosuz yerel alan agin daha guvenli ve yedekli mimariye gecisleri
kapsaminda sanal sunucu altyapisindan fiziksel sunucu altyapisina gecis
calismalarina baslanmistir.

MASAK ag sistemlerinin bilgi giivenligini ve is strekliligini artirmak icin ag
altyapis1 yeniden yapilandirilarak devreye alinmistir. Siber guvenlik
acisindan sikilastirilma ve guncelleme calismalari yapilarak proaktif bir
sekilde takip edilmistir.

Veri Yonetimi Calismalari
Veri yonetimine iliskin asagidaki faaliyetler yaratalmustar:

BKMYBS ile Muhasebe kayitlar1 otomatik olusturularak hatalar en aza
indirilmis, bu suretle mali veri kalitesi artirilmistir.

Dis kaynak Odeme Kuruluslari verileri giinliik olarak firmalardan alinmaya
baslanmistir ve analize hazir hale getirilmistir.

VDK dis kaynak verileri acik kaynak veri tabani teknolojisine dayanan buyutuk
veri ortamina alinarak 9.000 mufettise daha gtincel ve hizli erisilebilir veri
altyapisi sunulmustur.

Birimlerin, is zekasi kullanimi artirilmaya devam edilerek yeni birimlere
hizmet verilmeye baslanmistir. Bakanligimiz bilisim altyapisinda yapay zeka,
analitik ve veri yonetimi platformu devreye alinarak, birimlerin kendi kendine
veri analizi yapmasi saglanmustir. Is zekasi platformunun gilincellenmesi
calismalarinda sona gelinmistir.
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Bakanligimiz denetim birimleri icin senaryo ve makine O6grenmesi temelli
analiz calismalar1 gerceklestirilmis, bu calismalardan bir kismi dtzenli
periyotlarla operasyonel hale getirilmistir.

Yazilim Gelistirme Calismalar:

135 adet uygulama/servis/kittiphanenin bakim, destek, iyilestirme ve ek

gelistirme faaliyetleri yurttilmekte olup Proje Yonetimi kapsaminda 17 adet
projenin calismalari devam etmektedir:

Ortak Platform Projesi kapsaminda “Ortak Giris Platformu”, e-Imza Servisi”,
Standart Belge Raporlama”, “Ortak Bilesen ve Altyap:r Kutiphaneleri” dort
ana faaliyetin ihtiyac duyulan bakim, destek, iyilestirme ve ek
gelistirmelerine devam edilmektedir.

Bakanligimiz yazilim gelistirme sUreclerinde yeni nesil yazilim gelistirme
platformu olarak konumlandirilan duistik kodlu (Low Code) gelistirme
platformu ile ilgili ortak servisler ve ortak giris platformuna entegrasyonu
calismalar1 tamamlanmistir. Bu platform tzerinde Piyasa Yapiciligi Portali,
Personel Takip, Teftis Baskanligi Insan Kaynaklari Uygulamas: (TINKA),
Sendika Uygulamas: ve Kira Sozlesmesi (e-Kontrat) projeleri gelistirmeleri
buytk cogunlukla tamamlanarak projelerin 2024 ilk ceyreginde devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

Risk Analizi Genel Mudurligi icin gelistirilen Gérev Yénetim Sistemi (RABIS-
GYS) projesinde talep edilen isler karsilanmis ve canli ortama alinmas: stireci
devam etmektedir.

Muhasebe ve 6deme slirecinde erken uyar: sistemi kurularak mali stireclerin
kontrol dlizeyi artirilacaktir.

Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) uygulamasinin yeni altyap: ile yazimina devam
edilmekte olup 2024 yii icinde canli ortamda kullanima alinmasi
hedeflenmektedir.

Ihracat Bilgi Sistemi (IBS) projesi 1.faz calismalari tamamlanmis test
calismalarina baslanilmistir.

Tasarruf Tedbirleri Bilgi Sistemi (TTBS)’nin kisa stre icerisinde gelistirilmesi
tamamlanarak Bakanlik blinyesinde kullanim icin canli ortama alinmis,
diger modtullerin devreye alma calismalar1 devam etmektedir.

Mali Istihbarat Online Sistemi (MASAK-MOS) uygulamasinin yeni altyapi ile
yazimina baslanilmig, yeni yil icin c¢alismanin tamamlanip mevzuat
calismalarinin sonlanmas1 ile birlikte canli ortamda kullanima acilmasi
hedeflenmektedir.

Elektronik Mali Istihbarat Sistemi (MASAK-EMIS) uygulamasinda alt bilesen
olarak kullanilan servislerin yeni altyap: ile yenilenmesi calismasina
baslanmistir.

18



Ayrica, Bakanlik bunyesinde gelistirilen ve gelistirilecek uygulamalarda
kullanilmak tizere uygulamalarin merkezi olarak kendi hiyerarsilerini yonetecekleri
organizasyon uygulamasi1 gelistirilerek IKYS, Rehber, Sendika, Personel Takip
projelerinde pilot kullanima baslanilmistir. Tim uygulamalarin ortak kullaniminda
olan SMS, MAIL ve CDN servisleri yeni altyap: ile yenilenerek kullanima
sunulmustur.

Proje Yonetimi Calismalari

Bakanligimiz bilgi sistemi gelistirme projeleri kapsaminda toplam 27 proje
icin calisma yapilmis olup 6 proje tamamlanmistir. Oncelikli olarak yturttiilen
projeler hakkinda 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

e “Hazine Bilgi Sistemi (HBS)” projesi kapsaminda 18 ana modul yenileme
calismalarnn yurattilmektedir. Bakanligimiz ilgili birimlerinin ihtiyaclarini
karsilamasi ve is sureclerinin yUtrttilebilmesi hedeflenmistir. Projenin 2026
yil1 3. ceyreginde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

¢ BKMYBS sayesinde, Kamu idarelerine iliskin gelir, gider, 6deme, tahsilat,
muhasebe ve raporlama islemleri elektronik ortamda gerceklestirilmistir.

e E-belge kullanimi yayginlastirilarak en az 60 milyon kagit kullanimindan
tasarruf edilmistir.

e Vatandaslarimiza muhasebe birimlerine gitmeden internet ve mobil
bankacilik kanallari tizerinden 6deme yapma imkani saglanmistir.

e Yapay zeka destekli risk odakli mali denetim altyapisi olusturularak i¢ ve dis
denetim faaliyetlerinin etkinligine katk: saglanacaktir.

e “Kamu Personel Yonetim Sistemi Yazilim Projesi” ile yazilim altyap: ve
tasarim calismalar1 tamamlanarak, yazilim gelistirme calismalarina
baslanmistir. Projenin ilk fazi olan referans islemleri, kurum islemleri ve
formul olusturma yazilim calismalari tamamlanmistir. 2024 yilinda yazilim
calismalarina devam edilecektir.

e “Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi Projesi” ile hedeflenen; merkez ve tasra
teskilatinin 6zIuk, izin, emeklilik, kimlik, kadro, terfi, atama, veri tanimlama
ve kullanici modillerinin yazilim gelistirmesi tamamlanmistir. {lk etapta
15.438 calisan, 26.879 ayrilmis durumda bulunan merkez personelin veri
aktarimi1 gerceklestirilmis, uygulama test ortamindan canli ortama
tasinmistir. Uygulama, gercek verilerle Personel Genel Mudurliga tarafindan
test edilmistir.

e Bakanligimiz personelinin veri bildirimine tabi igslemlerini gerceklestirebilmek
adina baslatilan HITAP Entegrasyonu yazilim calismalarnt ve tasra
personelinin veri aktarim calismalarinin 2024 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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“Kamu Filo Bilgi Sistemi” ile kamu araclarinin takip ve yo6netiminin
izlenebilirliginin saglanmasi1 amaclanmistir. 2022 yili icerisinde MYS
entegrasyonu tamamlanmis olup merkezi yonetim kapsamindaki kamu
idarelerinin tasit harcamalar1 plaka ve gider turti bazinda kayit altina
alinacaktir. MYS entegrasyonu yapildiktan sonra yayginlastirma faaliyetleri
baslamistir.

Siber Giivenlik Calismalari

Siber gtivenlik calismalar:1 kapsaminda asagidaki faaliyetler yurtutilmusttr:

Bakanligimizin sahip oldugu uygulamalar ve sunucular icin zafiyet tarama ve
penetrasyon testleri gerceklestirilmis olup bulunan zafiyetler giinltik olarak
takip edilerek kapattirilmistir.

Bakanlik ile bagli kurumlarin internete acik uygulamalar: ve IP’lerinin siber
saldirgan bakis acisiyla analiz edilmesi icin Kirmizi Takim (Red Team)
projesine devam edilmistir. Bulunan zafiyetler ilgililerine iletilerek
kapattirilmistir.

Kirmizi Takim’in gézetiminde dis sizma testi hizmeti alinmis ve Bakanligimiz
disa acik tim sistemlerinin zafiyet taramalar1 gerceklestirilmis, elde edilen
bulgularin ve zafiyetlerin kapatilmasi i¢in takip calismasi yapilmistir.

Bakanlik personellerinin farkindaligini artirmak amaciyla oltalama
tatbikatlan gerceklestirilmis olup gelisim takibine baslanmaistir.

Derin Ag (Deep web) ortaminda Bakanlik ile ilgili siber istihbarat bilgilerinin
temini icin calismalar gerceklestirilmektedir. Edinilen istihbarat bilgileri
dogrultusunda gerekli 6nlemler alinmakta ve ilgililerine aldirilmaktadir. Bu
calismalar kapsaminda kurumumuzu taklit eden sosyal medya hesaplarn ve
alan adlarnn tespit edilip ilgili bildirimler itibar koruma kapsaminda
gerceklestirilmistir.

Siber Guvenlik Projesi kapsaminda Bakanlik web uygulamalar1 ile ig¢
(internal) sunuculara yoénelik bir sizma testi calismasi ve kurum tarafinda
gelistirilen uygulamalara 6zel bir kaynak kod analizi ve sizma testi ¢calismasi
baslatilmistir. Bilisim altyapisina yeni tirtinler temin edilerek zafiyet yonetim
takibi kolaylastirilmis, anlik envanter yonetimi ve tehdit istihbarat takibi
saglanmistir.

Siber tehditlerden korunabilmek amaciyla olay oOnleme, tespit, analiz ve
mudahalesinin insan, sure¢ ve teknolojiden olusan bir organizasyon ile
gerceklestiren Siber Guvenlik Operasyonlart Merkezi (Security Operations
Center - SOC) faaliyetleri kapsaminda glvenlik Urtnleri ajanlarinin
yayginlastirilmasi, kural setlerinin iyilestirilmesi, tim gtvenlik trltnlerinin
alarmlarinin incelenmesi, zararli tespiti ve mudahalesi ile 7/24 takip
edilmistir.
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Bakanligimiz gtivenlik tirlinlerinin merkezi yénetim ara yuzUinUn uyarlama
calismalart kapsaminda entegrasyonlarin gerceklestirilmesi, haritalarin
hazirlanmasi ve stireclerin buradan y6netilmesi icin calismalar yapilmistir.

Olay yonetimi planlar1 ve prosedurlerinin hazirlanmas:t calismasi
cercevesinde siber kriz yonetimi egitimi ve tatbikat1 yapilmis, tehditlere kars:
uygulanacak prosedurler hazirlanmistir.

Merkezi iz bellek toplama UrlUnlerinin yeniden kurulum ve yapilandirma
calismalart kapsaminda kaynaklarinin eklenmesi, ayirma, normalizasyon
islemleri, korelasyon kurallarinin devreye alinmasi ve sikilastirmasi,
gorinurliga artirici faaliyetler yapilmistir.

Bakanligimizin internete acik hizmetlerinin gtivenliginin artirilmasi icin ilgili
gtivenlik tirtinlerinde sikilastirma calismalar: yapilmistir.

Is birimlerinin uzaktan c¢alisma ihtiyaclarini karsilayabilmek adina
yayginlastirilan VPN teknolojisinin guvenliginin artirilmas:1 calismalarn
yapilmistir.

Bilgi Giivenligi Calismalar:
Bilgi gtivenligine iliskin asagidaki faaliyetler yuratalmustir:

ISO/IEC27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi isletilmeye devam etmekte
olup yillik gézetim denetimi gerceklestirilmistir.

Cumhurbaskanligi Dijital Dontisim Ofisi tarafindan yayinlanan Bilgi ve
fletisim Gtivenligi Rehberi’ne (Rehber) uyum yillik gdézden gecirme calismalari
tamamlanmis ve Bakanhgmiz I¢ Denetim Birimi tarafindan denetim
gerceklestirilmistir. Denetim sonucunda eylem planlarinda dtzeltici
faaliyetler belirlenecek, Rehber’e tam uyumlu hale gelmek amaciyla
karsilanmayan maddeler icin calismalar yturttilmeye devam edecektir.

Bilgi gtivenligi farkindalik calismalarina Bakanligimiz BTGM personeli icin
BTGM Portal platformundan Bilgi Guvenligi Farkindalik egitim videolar: ile
devam edilmistir. Tim Bakanlik ¢calisanlarn icin Cumhurbaskanligi Uzaktan
Egitim Kapis1 tizerinden cevrim ici Bilgi Gtivenligi Farkindalik egitim videosu
yayinlanmistir. Fiziksel Guvenlik Personeline yerinde Bilgi Guvenligi
Farkindalik egitimi verilmistir. Bilgi guvenligi farkindaligini arttirmak
amaciyla 2 defa oltalama tatbikati gerceklestirilmistir.

Bakanligimiz merkez, baglhh ve ilgili tim kurumlarla 63 adet glvenlik
duyurusu paylasilmis olup duyurularla ilgili alinan aksiyonlarin déntsleri
takip edilmistir.
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C.4. Insan Kaynaklar:

Bakanligimizda 2023 yili sonu itibariyla personel sayisi 23.961 olup bu
personelin 11.202°si merkez teskilatinda, 12.725’ tasra teskilatinda, 344 ise yurt
disi teskilatinda hizmet vermektedir.

Bakanlik personel sayisinin yillar itibariyla dagilimi asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 1: Yillar Itibarwyla Personel Sayist

Yillar/ Personel Sayisi
Aciklama 2021**
HMB
Merkez 11.201 10.850 12.171 11.595 11.202
Tasra 12.236 11.712 12.276 12.727 12.725
Yurt Digi 13 13 16 11 34
TOPLAM 23.450 22.575 24.463 24.333 23.961

**2021 yilindan itibaren s6zlesmeli personel ve isciler dahil edilmistir.

Sekil 1: Personelin 2023 Yili Itibariyla Dagilimi (%)

Tasra
% 53.1

Yurtdisi
%0.1

% 46.8
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Sekil 2: Calisanlarin 2023 Yili Itibaryla Ogrenim Durumuna Gére Dagilimu
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Sekil 4: Calisanlarin 2023 Yili Itibariyla Hizmet Stireleri Dagilimu
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Sekil 5: Calisanlarin 2023 Yili Itibaryla Yabanct Dil Seviyelerine Gére Dagilimu
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Sekil 6: Engelli Personelin 2023 Yili Itibariyla Cinsiyete Gére Dagilimi

H Kadin ™ Erkek

Ayrica Darphane ve Damga Matbaas:i Genel Mudurliginde toplam 548
personel, Merkezi Finans ve fhale Biriminde ise toplam 111 personel fiilen
calismaktadir.
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C.5. Sunulan Hizmetler

Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel Miidiirliigii

Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurliginin muhakemat
hizmeti kapsaminda; Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢c ve dis
tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her turlua
uyusmazliklarda Bakanligi temsil etme, acilmasinda ve takibinde Hazine hak ve
menfaati bulunmayan, yanlislikla acilan veya konusu kalmayan dava ve icra
takipleri ile her turli davada karar duizeltilmesi yoluna basvurulmasindan ve yetki
devri kapsaminda istinaf veya temyiz kanun yoluna gidilmesinden vazgecme yetkisi
bulunmaktadir.

Genel Mudurluk, hukuk danismanligi hizmeti kapsaminda ise; kamu
idarelerinin hukuk birimlerine paralel olarak Bakanlikca hazirlanan mevzuat,
s6zlesme ve sartname taslaklarini, uyusmazliklara iligskin isleri inceleyip hukuki
gorls belirtme, anlasmazliklar: 6nleyici hukuki tedbirleri alma, hukuki uyusmazlhik
komisyonuna katilma ve bu komisyonun sekretarya hizmetlerini yapma,
uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6zimlU konusunda mutalaa verme, Bakanlik
amaclarini daha iyi gerceklestirmek ve mevzuata, plan ve programa uygun
calismalart temin etmek icin gerekli hukuki teklifleri hazirlama faaliyetlerini
yurtitmektedir. Genel Mudurlik, diger kamu idareleri hukuk birimlerinden farkh
olarak talep halinde diger idarelere hukuki mtitalaa vermektedir.

Ayrica, tasra hukuk birimlerinin faaliyetlerini denetlemekte, genel butce
kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butceli idarelerce muhakemat hizmeti talep
edilmesi halinde bu idareleri dava ve icra takiplerinde hazine avukatlan eliyle vekil
sifati ile temsil etmektedir.

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Basin ve Halkla iliskiler Muisavirligi; kitle iletisim araclarinda yer alan haber,
yorum ve makaleler ile kitle iletisim organlarinin her turlu faaliyetlerinin giinti
gliiniine izlenmesi, Bakanin basin toplantilarinin duizenlenmesi ile gezi ve
incelemeleriyle ilgili faaliyetlerinin talimatlar dogrultusunda basin ve yayin
organlar1 araciligiyla kamuoyuna duyurulmasi, gérsel medyada yapilan ve Bakanlig
ilgilendiren haber programlarinin desifre edilerek Bakanlik Makamina sunulmasi,
vatandas basvurularinin ve dogrudan Bakanliga yapilan her turlt dilek, sikayet,
ihbar, Bilgi Edinme Kanunu, Cumhurbaskanhg Iletisim Merkezi (CIMER)
basvurularinin kabulti, kontroli ve Bakanligin ilgili birimlerine goénderilmesi
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurligli; Bakanligin bilisim hedeflerini belirleme,
mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi, giincellenmesi
ile haberlesme, siber guivenlik ve bilgi glivenligini saglama, bilisim c¢c6ztimlerinin
gerektirdigi lojistik, idari ve teknik destegi sunma, internet sayfalari, elektronik
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imza ile elektronik belge uygulamalarn ile ilgili teknik calismalar1 gerceklestirme
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Borclanma Genel Miidiirliigii

Borclanma Genel Mudurligd; devletin i¢ borclanmasini yurtitme; Devlet
tahvili, Hazine bonosu ve diger i¢ borclanma senetlerini ¢cikarma, satisini yapma,
yaptirma, bunlarin satis miktarini, degerini, faizini belirleme ve bunlara iliskin
islemleri yapma; Turkiye Cumhuriyeti adina uluslararasi sermaye piyasalarindan
borclu ve garantor sifatiyla bor¢ alma, bunlara iliskin akit, garanti islemleri ile
temas ve miuizakereleri ylrlitme; yatirnmci ve kredi derecelendirme kuruluslariyla
her turlu iliskiyi ytrtitme; devletin yuktumluliklerinin yoénetimi amaciyla finansal
piyasalarda islem yapma; borclanma urtn, politika, ilke ve stratejilerinin
belirlenmesine ve borclanma programlarinin hazirlanmasina katkida bulunma
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig:

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi; Bakanligin mali islerle ilgili
hizmetlerini, genel temizlik, yemek, glivenlik, bakim onarim, ulastirma ve saghk
hizmetlerini, Bakanliga bagli sosyal tesislerin isletilmesi ile ilgili hizmetleri, ihtiyac
duyulmas: halinde Bakanligin bina kiralama islemlerini, genel evrak ve kurum
arsivi hizmetlerini yurtitmektedir.

Dis Ekonomik liliskiler Genel Miidiirliigii

Dis Ekonomik Iliskiler Genel Muduirltigi; Turkiye Cumhuriyeti adina yabanci
ulkelerle, bu tulkelerdeki kurum ve kuruluslardan borc¢lu veya garantoér sifatiyla
bor¢ alma ve bunlara iliskin akit ve garanti islemlerini yUrttme, Turkiye
Cumhuriyeti adina yabanci tlkeler ve bu tulkelerdeki kuruluslardan hibe alma ve
verme konusuna iligkin islemleri yartiitme, bu tlkelerle ve bu tlkelerin kurum ve
kuruluslan ile ekonomik ve mali konulara iliskin anlagsmalar yapma, bu islemlerle
ilgili ulke icerisinde ve disinda yapilacak her ttirlti temas ve muizakereleri yturtitme
esas ve sartlar1 belirleme ileri teknoloji gerektiren temel altyap: projelerinin yerli ve
yabanci 6zel sektér katilimi ile gerceklestirilmesi icin, ilgili mevzuat cercevesinde
garanti verme ve buna iliskin islemler yapma ve bu projelerle ilgili hazirlik ve akit
calismalarina katilma, Avrupa Birligi (AB) ve Birligin kurum ve kuruluslar: ile borg
ve hibe saglanmasina iliskin her ttrlt temas ve muizakereleri yiritme ve bunlara
iliskin anlasmalar1 imzalama, milletlerarast ekonomik isbirligine taalluk eden her
tarld dis kamu borclanmalarinin hazirlik, akit, kefalet ve garanti islemlerini
yurttme ve dis kamu borclarina mitncer olacak muizakere ve muhaberat:1 yapma,
saglanan dis kamu borclarinin ve kultir yardimlarn disindaki dis yardimlarin
kullanilmasina, bu bor¢ ve dis yardimlara ait mukavele ve anlasmalarin
uygulanmasina iliskin olarak tulke icerisinde ve disinda yapilacak her tirld temas,
muzakere ve gerekli islemleri bu konularla ilgili olarak yabanci devlet ve
milletleraras1 ekonomik ve mali kuruluslar ve bunlarin temsilcilik ve temsilcileriyle
mali ve ekonomik konularda temas ve muzakerelerde bulunma ve uluslararasi
anlagsmalar1 imzalama, s6z konusu anlasmalara iliskin her tirli islemi ylUrtitme ve
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gimruk birliginin ekonomik ve mali etkilerini degerlendirme, ekonomik ve mali
mevzuatin uyumlandirilmasi calismalarini yapma gorevlerini yerine getirmektedir.

Genel Mudurlik ayrica, Turkiye’nin yabanci ulkelere yapacagi yardimlara
iliskin politikalarin tespit edilmesi amaciyla calismalar yapma ve gerektiginde
bunlara finansal katkida bulunma, uluslararasi mali ve ekonomik kuruluslara
uyelik ve temsil iligkilerini dtizenleme, bu kuruluslara katilim paylarini 6demek icin
her tirla islemi yapma ve gerektiginde Devlet adina sermaye katkisini karsilamak
icin taahhiit senedi verme, uluslararasi mali ve ekonomik kuruluslar tarafindan
yurttilen teknik yardimin koordinasyonunu ytirtitme ve Kamu-Ozel Isbirligi (KOI)
projeleri icin Bakanlik tarafindan saglanacak bor¢ uUstlenim taahhtdtne iliskin is
ve islemleri yGrttme gorevlerini de Gistlenmektedir.

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidiirliigi

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurliginun; Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Program ve Cumhurbaskanlig: Yillik Programini Strateji ve Butce
Baskanligi ile mUstereken hazirlama, izleme ve degerlendirme ile makro dengeleri
olusturma goérevi bulunmaktadir. Bununla birlikte ekonomi alanindaki diger tst
politika belgelerinin olusturulmasina katki vermekte ve belirlenen program, eylem
plani ile aksiyon adimlarinin uygulama takibini yapmaktadir.

Ayrica, Turkiye ekonomisi ve kuresel ekonomide konjonktiirel gelismeleri
izleme, analiz etme ve degerlendirme raporlar: hazirlama ile makroekonomik tahmin
ve senaryo analizlerini gerceklestirme hizmetlerini ytrtitmektedir.

Bunun yani sira finansal piyasalari, finansal araclar1 ve Urlnleri takip
ederek, gelismeleri izlemek, analiz etmek ve degerlendirme raporlar1 hazirlamak
gorevi de bulunmaktadir.

Genel Muduirliik, 6015 sayili Devlet Desteklerinin Izlenmesi ve Denetlenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda Cumhurbaskan: tarafindan verilen gorevleri yerine
getirmektedir.

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiirliigii

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurlugl; finansal istikrarin
stUrdurtilmesi amaciyla sistemik risklerin izlenmesi ve yoOnetilmesine iliskin
kurumsal cerceveyi glclendirme, bu risklere karsi tedbir ve politikalar gelistirme,
faizsiz finans sektoértiinti gelistirme, finansal ara¢ ve piyasalari gelistirmek amaciyla
girisim sermayesi fonlar ile Gist fonlara Bakanlik blitcesinden kaynak aktarilmasina
iliskin wusul ve esaslarnt Dbelirleme, isletmelerin finansmana erisiminin
kolaylastirilmas1 kapsaminda Hazine destekli kredi garanti sistemine iliskin
calismalar yapma gorevlerini Gistlenmektedir.

Kambiyo mevzuatinin esaslarini ve politikalarini belirme ve bu kapsamda
istatistik, raporlama, izleme, gbzetim ve koordinasyon calismalarini yuUrttme,
kiymetli madenler araci kuruluslarinin faaliyetlerine iligkin izin, gdzetim ve denetim
calismalar ve yetkili mUesseselerin kurulus, faaliyet, sube acma, ytukumlulik ve
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denetimlerine dair wusul ve esaslar1 duzenleme ile bunlarin gbézetim ve
koordinasyonunu saglama calismalari Genel Mudurltk tarafindan yapilmaktadir.

Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanlig:

Hazine Kontrolorleri Kurulu; AB tarafindan Turkiye Cumhuriyeti'ne mali
igbirligi cercevesinde saglanan fonlarin kullanimi amaci ile olusturulan tim
yonetim ve kontrol mekanizmalarinin islerligi ve etkinliginin denetimi ile bu
kapsamdaki her tiarli harcama, gelir, mali yiktumlulik, muafiyet ve mali tablolarin
denetimini, AB ile imzalanan anlasmalara, uluslararas1 denetim standartlarina ve
Kurul Baskanliginca hazirlanan denetim rehberlerine uygun olarak denetim
otoritesi sifatiyla yerine getirmekle gérevlidir.

Ayrica, 08/06/1984 tarihli ve 233 sayii Kamu Iktisadi Tesebbusleri
Hakkinda Kanun Hukmiinde Kararname uyarinca Kamu Iktisadi Tesebbtsleri (KIT)
ile muiessese ve bagl ortakliklarinin gérevlendirme bedelinin tespiti ile hazine pay
sahipliginin gerektirdigi incelemeleri, 20/02/1930 tarihli ve 1567 sayili Turk
Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yurtrltige
konulan duzenlemeler kapsamindaki incelemeleri, 28/03/2002 tarihli ve 4749
sayilli Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dlizenlenmesi Hakkinda Kanun ve bu
Kanuna dayanilarak yururliige konulan diizenlemeler kapsamindaki incelemeleri ve
bireysel katiim sermayesine iliskin incelemeleri yapmak da Baskanligin gorevleri
arasindadair.

Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii

Kamu Finansmani Genel Mudurliginin; Devlet giderlerinin gerektirdigi
nakdi saglamak, Devlete ait para, kiymetli maden ve degerleri muhafaza etmek,
yonetmek ve nemalandirmak, Devletce verilen faiz ve ikrazat islemlerini yapmak,
merkezi yonetim butgesi ile ilgili yurt dis1 6demelerini yapmak, ic ve dis 6demeler
saymanliklarin1 kurmak ve yoénetmek, kamu bor¢ portféyt, hazine garantileri ve
alacaklariyla ilgili analiz ve risk degerlendirmesi yapmak gorevleri bulunmaktadir.

Ayrica Devletin i¢ ve dis borg¢ idaresini yapmak ve bu amacla Devlet Borglari
Saymanligini kurmak ve yénetmek, bor¢ ydénetimi hesabini tutmak, Turkiye’nin dig
bor¢ veri tabanini olusturmak ile nakit ydnetimini genel butceye dahil ve o6zel
butceli idarelerin, déner sermayeli kuruluslarin ve fonlarin ihtiyaclari ve para
politikasinin genel hedefleri dogrultusunda yonetmek de gorevleri arasindadir.

Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigii

Kamu Mali Yonetim ve Dontisim Genel Mudurltigti; Orta Vadeli Program
hazirliklarina katilma ile sektorel plan ve programlar1 Strateji Blitce Baskanlhig ile
mustereken hazirlama ve izleme, degerlendirme calismalar1 yapma, makro dengeleri
olusturma ve Cumhurbaskanhg Yillikk Programinda Dbelirlenen hedefler
dogrultusunda maliye politikalariyla uyumlu bir sekilde uygulanmasini saglama
gorevlerini yurtitmektedir.

Genel Mudurlik harcama politikalarini etkileyebilecek her ttrli mevzuat
taslaklarini inceleyerek Bakanligin goéristiini hazirlamak, yurdarlikte bulunan
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mevzuatin mali htikUmlerinin uygulanmasini yonlendirmek, bu konuda ortaya
cikabilecek tereddtutleri gidermek hizmetlerini yerine getirmektedir. Ayrica, merkezi
yonetim butcesi kapsamindaki kamu idarelerinin varlik, yukumlalik, gelir ve
harcamalari; etkililik, etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik acisindan analiz edilmekte,
kamu harcamalarina iliskin kamu idarelerine go6rtis verilmekte ve rehberlik
edilmektedir. Bunun yani sira mali yénetim ve i¢ kontrol alaninda uluslararasi
standartlarla uyumlu standart ve yontemler belirlemektedir.

Ayrica, mali kontrol ve uygulama birliginin saglanmasi amaciyla standart ve
yontemler belirlenmekte, rehberlik edilmekte, uygulamalar takip edilmekte; mali
saydamligin saglanmasina yoénelik olarak uygulamalar izlenerek Oneriler
gelistirilmektedir.

Genel Mudurltgtin bir diger gorevi de kamu istihdami ve giderlerle ilgili
mevzuatin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yerine getirmektir.

Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Miidiirliigii

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurligl; Bakanlik
portféytinde yer alan kamu sermayeli kuruluslara iliskin mevzuat ile 6ngorilen pay
sahipligi haklarinin kullanimina yonelik is ve islemlerin gerceklestirilmesi, kamu
pay sahipligi kapsaminda sermaye artirnrmina katilim saglanmasi, belirlenen kar
dagitimi politikas1 ile temettl tahsil edilmesi, KiT ler ile bagh ortakliklarda i¢ kontrol
sistemi ve i¢ denetim birimi tesis edilmesi, bagimsiz denetim stlrecinin
etkinlestirilmesine yoOnelik yurttilen calismalara katki saglanmasi ve izlenmesi
faaliyetlerini yarutmektedir.

Bunun yani sira hazinenin sermayesinin yarisindan fazlasina sahip oldugu
kamu kurulus ve isletmelerinin faaliyet gosterdikleri sektoérlere iliskin politika
gelistirme calismalarina katkida bulunma, sermayesinin yarisindan fazlasi, mahalli
idareler dahil kamuya ait olan veya faaliyet alani itibariyla ticari nitelik tasiyip
Sayistay Baskanliginca denetlenen ve kamu kurulus ve isletmelerinin mali ve mali
olmayan verilerini toplama, izleme ve degerlendirme ¢alismalarini stirdirmektedir.

Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanlig:

Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanligi; suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve
terérizmin finansmani ile mucadele konusunda politika hazirlama, uygulama
stratejileri gelistirme ve arastirmalar yapma, suc¢ gelirlerinin aklanmasina iliskin
gerekli incelemeleri yaptirma, suc¢ gelirlerini aklama ve terdrizmin finansmani ile
mucadele konusunda mevzuat hazirlama, konuyla ilgili sipheli islem bildirimlerini
alma, analiz etme ve degerlendirme, ciddi bulgular1 Cumhuriyet Savciligina iletme
ve yukumltlik denetimi hizmetlerini yarttmektedir.

Baskanlik, gorev alanina giren konularda milletleraras: iligkileri ylUrttme,
gortis ve bilgi aligverisinde bulunma, yabanci tlkelerdeki muadil idarelerle bilgi ve
belge degisiminde bulunma ve bu amacla milletlerarasit antlasma niteliginde
olmayan mutabakat muhtiras: imzalama hizmetlerini de ytirtitmektedir.
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Muhasebat Genel Miidiirliigii

Muhasebat Genel Mudurligu; genel bultce kapsamindaki kamu idarelerinin
ve bunlara bagli déner sermayeli isletmelerinin muhasebe kayitlarinin tutulmasa ile
mali raporlama ve mali istatistik hizmetleri gérevlerini yerine getirmektedir. Mali
raporlar, milletleraras1 standartlara uygun olarak butinlik, guvenirlilik,
kullanighilik, yontemsel gecerlilik ve ulasilabilirlik ilkeleri cercevesinde, muhasebe
kayitlarindaki verilere dayanilarak ve istatistiksel yontemler kullanilarak
hazirlanmaktadir. Genel Mudurluk, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerince
uygulanacak muhasebe sistemini olusturarak cerceve hesap planini ve
diizenlenecek raporlarin sekil, stire ve tlrlerine iliskin hususlari muhasebe ve
raporlama standartlar1 cercevesinde belirlemektedir. Bunun yaninda, merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe dtizenlemeleri
yapilmakta ve genel yonetim kapsamindaki diger kamu idarelerinde uygulanacak
muhasebe dlizenlemelerine de uygun gorus verilmektedir.

Genel Mudurlik ayni zamanda Devlet Muhasebesi Standartlart Kurulunun
sekretarya hizmetlerini ytrtitmektedir.

Ayrica, kamu hesaplarina glvence verilmesi ve denetim, genel yOnetim
kapsamindaki kamu idarelerinde goérev alacak muhasebe yetkililerinin egitim ve
sertifikalandirilmasi, genel ve 6zel butceli idarelere bagli dobéner sermaye
isletmelerinin mali islemlerine y6n verilmesi ve muhasebe sistemlerinin kurulmasi,
uygun gorudlenlerin muhasebe hizmetlerinin yuUriGttlmesi faaliyetleri yerine
getirilmektedir. Gérev alanina giren konularda kamu idarelerine gérus verilmekte ve
ilgili mevzuat cercevesinde genel buitce hesaplarindan pay aktarma faaliyetleri ile
devlet Universitelerine hazine yardimi ve sermaye transferi, Sosyal Guvenlik
Kurumuna hazine yardimi ve gérev zarar1 6demeleri yapilmaktadir.

Genel Mudurluk; merkezi yonetim kapsamindaki idarelerin kesin hesaplarini
inceleme, hatalarin tespiti ve duzeltme islemlerini yaparak Merkezi Yonetim Kesin
Hesap Kanunu Tasarisini hazirlamaktadir.

Mali istatistiklerin derlenmesi amaciyla genel yonetim sektéorintn
kapsaminin belirlenmesi ve kapsamdaki birimlerin mali istatistiklerinin derlenmesi
ve hazirlanan mali istatistiklerin gerek yurt icerisinde gerekse yurt disinda ilgili
taraflarla paylasilmaktadir.

KPHYS ile devletin muhasebesi yaninda, kamuda calisan memurlarin maas
hesaplar1 yapilmakta ve her ay duzenli e-Bordro sistemi Uzerinden ilgililere
sunulmaktadir.

Ayrica, kamu kurum ve kuruluslarinca isletilen egitim ve dinlenme tesisi,
misafirhane, cocuk bakimevi, kres, spor tesisi ve benzeri sosyal tesislerden elde
edilecek gelirlerin muhasebesine iliskin her turli duzenlemeyi yapmak is ve
islemlerini yerine getirmektedir.

Kamu mali yénetiminin farkli fonksiyonel streclerinin birbiriyle etkilesimli
calistigi ve glincel teknolojik imkanlardan faydalanilarak gelistirdigi Butunlesik
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Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi ile blitce hazirlik asamasindan kesin
hesabin hazirlanmasina kadar olan tim mali sUrecler dijital coztmlerle
yuriatilmeye baslanmistir. Bu proje ile yer ve zaman bagimliligi ortadan kaldirilarak
stre¢ odakli, otomatik muhasebe kurgusuna dayali ve kullanici dostu sistemler
gelistirilmistir.

Muhasebe sureclerini, dijital donisimu destekleyen teknolojiler ile daha
etkin ve verimli hale getirilerek mali analiz ve raporlamada, hizli ve glvenilir bir
performans gostermektedir.

Ozel Kalem Miidiirliigi

Ozel Kalem Mudurliigli; Bakanin resmi ve dzel yazismalarini ylriitme ve her
tarla protokol ve toren isleri ile ziyaret, davet, karsilama, agirlama, ugurlama, milli
ve dini bayramlarla ilgili hizmetleri dlizenleme ve diger kuruluslarla koordine etme
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Personel Genel Miidiirliigii

Personel Genel Mudurlugli; Bakanhigin insan glicii planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar1 yapmakta, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
tekliflerde bulunmaktadir. Bakanlik personelinin atama, nakil, 6zltik, emeklilik
isleriyle ilgili isleri yturtitmektedir. Bakanlik kadrolarinin ilgili birimlerin gértistinu
aldiktan sonra dagitim, tahsis ve tenkisini saglamak da Genel Mudurligin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Ayrica Genel Mudurlik, Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile ilgili egitim
planlarinin koordinasyonunu saglamak, Bakanlik personeli ile ilgili temel egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak gorevlerini ytrtitmektedir.

Risk Analizi Genel Miidiirliigii

Risk Analizi Genel Mudurligd; vergi kayip ve kacag ile kayit disi ekonomik
faaliyetlerin arastirilmasi, analize uygun veri setlerinin belirlenerek temin edilmesi,
buytk veri Gizerinde uygun analiz teknikleri ve aracglar1 kullanilarak ilgili sektor ve
mukelleflere iliskin potansiyel risklerin ortaya konulmasi, uygun senaryo
modellerinin olusturulmasi, vergi kayip ve kacaginin 6nlenmesine yoénelik risk
analiz ve degerlendirme calismalarinin gerceklestirilmesi ve bu cercevede kamu
kurum ve kuruluslariyla koordinasyonun saglanmasi faaliyetlerini yurtitmektedir.

Ayrica Genel Mudurluk tarafindan risk analizi ve degerlendirme
calismalarina ait sonuclar ilgili kamu kurum ve kuruluslar ile kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslariyla paylasilarak alinan Onlemler takip ve analiz
edilmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanlig:

Strateji Gelistirme Baskanligi; Stratejik Plan ve Performans Programinin
hazirlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi; Bakanlik cari ve yatirnm butcesinin
hazirlanmas: ve uygulanmasi, kesin hesabin cikarilmasi, idare Faaliyet Raporu’nun
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hazirlanmasi, Tasinir Mal Yonetmeligi islemlerinin yerine getirilmesi ile program
tedbirlerinin izlenmesi faaliyetlerini ytrttmektedir.

Bakanligin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi, buna iligskin olarak
Ust yonetime ve harcama birimlerine danigsmanlik hizmeti sunulmasi ve 6n mali
kontrol islemlerinin yurutilmesi ile yazili soru o6nergeleri ve dis denetim
raporlarinin  koordinasyonun saglanmasi da Baskanlik tarafindan yerine
getirilmektedir.

Teftis Baskanlig:

Teftis Baskanligi; merkez, tasra ve yurt disi teskilatlar1 ile bagl, ilgili ve
iliskili kuruluslarin her turla faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak inceleme, denetim
ve sorusturma islerini ylUritme ve bu islerle ilgili gerekli 6nlemleri alma veya
aldirma gorevlerini yarutmektedir.

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi

Vergi Denetim Kurulu Baskanlig; vergi incelemeleri yapma, vergi
yukimlultiklerine iliskin ihbar ve sikayetleri degerlendirme, vergi inceleme ve
denetimleri ile raporlamaya iliskin standart, ilke, yontem ve teknikleri gelistirme,
inceleme ve denetim rehberleri hazirlama, vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlarin
uyacaklar etik kurallar1 belirleme, vergi kacirma ve vergiden kacinma alanindaki
gelismeler ile bunlarin ortaya cikarilmasi ve Onlenmesine yo6nelik yodntemler
konusunda arastirmalar yapma gorev ve yetkilere sahiptir.
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C.6. Yonetim ve Ic Kontrol Sistemi

a) ic Kontrol Sistemi

Ic kontrol sistemi, ydnetsel sorumlulugun kilit nokta oldugu kamu mali
yonetiminde, yonetime destek saglayacak en o6nemli araclardan birisi olup “iyi
yonetim” ifadesinin baska bir sOylenis tarzidir.

Ic kontrol, bir idarenin her seviyedeki kurumsal amac¢ ve hedeflerine
basariyla ulasabilmesi icin idarenin Ust yo6netimi, yOneticileri ve tim personeli
tarafindan birlikte tasarlanan, uygulanan, etkilenen ve stirekli iyilestirilen; idarenin
ybnetim ve organizasyon yapisi ile is sureclerini gliclendiren, idarenin yonetsel,
operasyonel ve teknolojik tim strecleri ile entegre olarak proaktif bir yaklasim ile
idare performansini artiran sistem ve strecler butinudur.

5018 sayili Kanun ile kamusal hayata giren i¢c kontrol sistemi belirlenmis
hedeflere ulasmada ve belirlenen misyonu gerceklestirmede;

v' Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi,
v" Mali raporlarin gtuvenilirligi,
v' Yururlukteki mevzuata uyum,
v' Varliklarin korunmasi,
amaclari icin makul bir giivence saglamak Uizere tasarlanmis bir stirectir.

Ic kontrol calismalari kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida yer
almaktadir.

v I¢ Kontrol Genelgesi 25/03/2021 tarih ve 209370 sayili Bakanlik
Makami Onayir ile yayimlanarak  Bakanligimiz  birimlerine
duyurulmustur. Ic Kontrol Genelgesi kapsaminda Bakanlhigimizda ic
kontrol sisteminin uygulanmasi, gelistirilmesi ve izlenmesini saglamak
amaciyla, Bakanlik merkez birimleri ve defterdarliklar1t kapsayacak
sekilde “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planm (IKEP)”
hazirlanmas:1 6ngérilmiistiir. Bu amacla “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu” ve planin izleme
ve degerlendirmesini gerceklestirmek amaciyla “Bakanlik I¢c Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulu” (IYK) olusturulmustur.

v' Hazirlama Grubu ve Bakanlik IYK nezdinde yapilan calismalar
neticesinde 2022-2023 “Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani” 04/01/2022 tarih ve 843410 sayili Bakan Yardimciligt Makami
Onay1 ile yururlige girmis ve Bakanligimizin tim birimlerine
duyurulmustur.

v Bakanlik merkez birimleri ve defterdarliklarda yonetim kararlilik
beyanlar1 duyurulmustur.
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v Merkez birimlerinde ileri Diizey Risk Egitimleri verilmistir.
v' Operasyonel risk calismalari yapilmistir.

v' Hassas Gorevler, Sture¢c Envanterleri, Birim Yonergeleri, Gérev Dagilim
Cizelgeleri, Islem Yoénergeleri ile Yatay ve Dikey Raporlama Tablolari
gozden gecilerek glincellenmistir.

v Ic Kontrol Oz Degerlendirme Anketi hazirlanmis ve bakanlik yénetici
ve personelince doldurulmas: sonrasinda anket sonugclar1 i¢ Kontrol
Oz Degerlendirme Calistaylarinda kullanilmak tizere birimlere
iletilmistir.

v Birim Is Planlar1 sablonu olusturulmustur.

v Ucer aylik dénemler itibariyla i¢c Kontrol Izleme Raporlar1 hazirlanarak
Bakanlik IYK’ya ve Ust Yéneticiye sunulmustur.

v' Tam birimlerin ve defterdarliklarin gortsleri dikkate alinarak
2024-2025 IKEP hazirlanmstir.

Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
gelistirilmesi ve izlenmesini saglamak amaciyla Strateji Gelistirme Baskanlig ic
kontrol sistemine yonelik olarak asagidaki sorumluluklar: tistlenmistir;

v I¢ kontrol standartlarinin uygulanmasi ve gelistiriimesi konularinda
calismalar yapmak,

v' Bakanligin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamalk,
v" On mali kontrol gérevini ytirtitmek,

v Amaglar ile sonuclar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici
tedbirler 6nermek.

Strateji Gelistirme Baskanlhigi bu gorevlerin buiytk bir kismini, Ust Yénetici
tarafindan uygulamaya konulan Bakanlik Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planlar1 araciligiyla yerine getirmektedir.

b) On Mali Kontrol Islemleri

On Mali Kontrol, 5018 sayili Kanunun 58’inci maddesi geregince harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimleri tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. 5018 sayili
Kanunun 601nct maddesi cercevesinde s6z konusu kontroller Strateji Gelistirme
Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilmektedir.

Kayit altina alinan én mali kontrol islemleri sonucunda, Ust Yoneticiye yillik
dénemler halinde ©6n mali kontrol uygulama sonuclarini iceren rapor
sunulmaktadir.
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So6z konusu raporda;

— Baskanliga 6n mali kontrole gelen islemlerin tart, sayist ve birimler
itibariyla dagilimina,

— Uygun gorulen, duzelttirilerek uygun gortlen, sartli uygun gortlen ve
uygun goérulmeyen islemlere,

— Hatali islemlerin duzelttirilme nedenleri ve uygun goériilmeyenlerin uygun
gorilmeme gerekcelerine,

— On mali kontrol kapsami disinda olup én mali kontrol yapilmadan iade
edilen islemlere yer verilmektedir.

Bunun disinda sartli uygun gortilen ve uygun gértilmeyen islemler detaylar:
ile birlikte tist yoneticiye ayrica raporlanmaktadir.

2023 yilinda gerceklestirilmis olan 6n mali kontrol islemlerine iligkin bilgiler
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 2: 2023 Yili On Mali Kontrol Islemleri

9 480 3 239 51 143 57 5 7 1.642 206

2.842

c) ic Denetim
Ic Denetim Birimi kendisine verilen gorevleri yerine getirirken asagidaki
hizmetleri sunmaktadir;

Giivence Hizmetleri

Bakanligin risk yonetimi ile i¢c kontrol ve yonetim sureclerinin etkin bir
sekilde isledigine, Uretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine, varliklarinin
korunduguna dair Bakanlik icine ve Bakanlik digsina yeterli glvencenin
verilmesidir.

Danismanlik Hizmetleri

Bir idari sorumluluk tstlenmeksizin yuruttlen, icrai konularla ilgili goérus,
kapsamli mevzuat degisikliklerine/tasarilarina goériis verilmesi, egitim, analiz,
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degerlendirme, performans gostergelerinin tespiti, kontrol 6z-degerlendirme, strec
tasarimi1 ve proje gorevleri gibi idari faaliyetlere deger katmak, kolaylastirmak,
gelistirmek ve yol gdostermek amaclariyla gerceklestirilen hizmetlerdir.

Bakanligimiz 2023 Yili i¢ Denetim Programi, 09/01/2023 tarihinde Bakanlik
Makami tarafindan onaylanmis ve program kapsaminda 2023 yili icerisinde
yurttiilecek denetim ve izleme faaliyetleri belirlenmistir. 2023 Yili I¢c Denetim
Programi kapsaminda yurltilen denetim faaliyetlerine iliskin bilgiler Tablo 3’te,
2023 y1ili icerisinde yurutilen izleme faaliyetleri ise Tablo 4’te gosterilmektedir.

Tablo 3: 2023 Yiinda Yiirtitiilen Denetim Faaliyetleri

DENETIM KONUSU BiRIM
IPA Yonetim ve Kontrol Sistemlerinin Izlenmesi Ana Siireci Dis Ekonomik Iliskiler
Genel Mudiirliigi

Yetkili Miiesseselere iliskin Izinlerin Verilmesi Ana Siireci

Finansal Piyasalar ve Kambiyo
Genel Mudiirliigi

Bireysel Emeklilik Sistemi Devlet Katkis1 Odemeleri Ana Siireci

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler
Genel Mudiirligii

Tasinir Kayit ve Yonetim Sisteminin Isletilmesi Ana Siireci

Muhasebat Genel Miidiirliigii

Maas ve Yolluk Islemleri Ana Siireci

Personel Genel Midiirliigii

Enerji Verimliligi Uygulamalart Denetimleri

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig1

Bilgi ve Iletisim Giivenligi Denetimleri

Bilgi Teknolojileri Genel Midiirliigii

Harcama Denetimi Ankara Defterdarlig1
Muhasebe Miidiirligii

Harcama Denetimi Mugla Defterdarligi
Muhasebe Midiirliigii

Harcama Denefimi Aksaray Defterdarlig1
Muhasebe Miidiirligii

Tablo 4: 2023 Yilinda Yiiriitiilen Izleme Faaliyetleri
IZLEME KONUSU BIRIM

I¢ Bor¢ Odeme Islemlerinin Yiiriitiilmesi ile Tlgili Istatistiki Verilerin
Raporlanmasi ve Yayimlanmasi Ana Siireci

Kamu Finansmani Genel Midiirliigii

Bireysel Katilim Sermayesi (BKS) Sistemine iliskin Lisans, Yatirim ve
Ag Akreditasyonu Basvurularinin Degerlendirilmesi Ana Siireci

Finansal Piyasalar ve Kambiyo
Genel Mudiirliigi

Karar Destek ve Mali Analiz Ana Siireci

Muhasebat Genel Miidiirliigii

On Mali Kontrol Ana Siireci

Strateji Gelistirme Baskanlig:

lama Bagl Borglar Ana Siireci

Baghukuk Miisavirligi ve Muhakemat
Genel Mudiirliigi
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Kamu Isletmelerine Iliskin Verilerin Hazirlanmas1 ve Yayimlanmasi
Ana Siireci

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler
Genel Mudiirliigi

Atama Islemleri Ana Siireci

Personel Genel Midiirliigii

Performans Ana Siireci

Vergi Denetim Kurulu Bagkanligt

. A Deft lig
Emanet [slemleri Ana Siireci fyon Defterdarh:
Muhasebe Miidiirligii
Emanet Islemleri Ana Siireci Bolu Defterdarhg:
Muhasebe Midiirliigii
. : . K i Defterdarlig
Emanet Islemleri Ana Siireci aysert Detterdarisl
Muhasebe Miidiirligii
. . . Malatya Deft hg
Emanet Islemleri Ana Siireci alatya Defterdarlig:
Muhasebe Miidiirligii

Emanet Islemleri Ana Siireci

Eskisehir Defterdarlig1

Muhasebe Midiirliigii

Emanet Islemleri Ana Siireci

Konya Defterdarligi
Muhasebe Midiirliigii

Emanet Islemleri Ana Siireci

Samsun Defterdarlig1

Muhasebe Miidiirligii

Emanet Islemleri Ana Siireci

Mersin Defterdarligi

Muhasebe Miidiirligii
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II - AMACLAR VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

A.1. On Birinci Kalkinma Plani1 (2019-2023)

2019-2023 donemini kapsayan On Birinci Kalkinma Planinda,
Bakanhigimizin gérev alami itibariyla “Istikrarli ve Gticli Ekonomi”, “Rekabetci
Uretim ve Verimlilik”, “Yasanabilir Sehirler, Stirdurtlebilir Cevre” ile “Hukuk
Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yonetisim” basliklar1 altinda asagidaki hususlara
yer verilmistir:

e Belirlenen buyume modelinde uretken alanlara yonelen yatirimlarin
istikrarli ve yluksek duizeyde olmasi 6nem arz etmektedir. Bu yatirimlarin en
guvenilir finansman kaynagini olusturan yurt ici tasarruflarin artirilmasi
amaclanmakta, Plan dénemi sonunda yurt ici tasarruflarin milli gelire oraninin
%30un Uzerine cikarilmasi1 hedeflenmektedir. Yurt ici tasarruflarin artirilmas: cari
acigin azalmasina ve Turkiye ekonomisinin olasi1 soklara daha dayanikli hale
gelmesine katki saglayacaktir. Kamu tasarruflarinin artirilmasinin yaninda hane
halklarinin ve firmalarin tasarruf bilinci ve egiliminin artirilmasi, uzun vadeli
tasarruflarin  6zendirilmesi saglanacak ve tasarruflar1 ekonominin verimli
alanlarindaki yatirimlara yonlendirecek politikalar uygulanacaktir.

e Plan doneminde ulasilmasi 6ngoértilen bliyiime hedefleri dogrultusunda
finansal piyasalarin reel sektorin finansman ihtiyacin1 distk maliyetle
karsilayacak ve farkli nitelikteki finansal araclari kullanima sunacak bir yapiya
kavusmasi1 amaclanmaktadir. Sanayide yapisal dontstimin hedeflendigi bu
dénemde, hem finansal piyasalarin ortaya konulan politikalarin hayata
gecirilmesinde etkili olmasi hem de tUlkemizin klresel bir finans merkezi olma
yonlinde kararli adimlarla ilerlemesi esastir. Bu kapsamda, sermaye piyasalari
gelistirilecek, finansal teknoloji ekosistemi gliclendirilecek ve faizsiz finansin sektor
icerisindeki agirlig1 artirilacaktir.

e Kamu isletmeleri karhilik, verimlilik ve kurumsal yonetim ilkelerine uygun
bir sekilde faaliyetlerini strdtirecektir. Bu cercevede, kamu isletmeleri fiyat ve
tarifelerini ticari esaslara goére belirleyecek, Girin optimizasyonunu ve verimliligini
artiracak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gelistirecektir. Ekonomide verimlilik artisi
ve kamu mali dengelerini iyilestirme hedefleri dogrultusunda 6zellestirme
uygulamalarina devam edilecektir.

e Ogzellestirmeler yoluyla devletin kamusal fayda tasimayan tretimdeki
payinin azaltilmas: stirduirtilecek, mevcut KiT faaliyetleri piyasada rekabeti bozucu
etkiye neden olmayacak etkin ve verimlilik temelli sekilde ytrtttlecektir.

39



e Ekonomi yOnetiminde esgiidim ve uyum esas olacaktir. Politikalarda
glicli koordinasyon saglanirken, etkin karar alma mekanizmalar: sayesinde para,
maliye ve gelirler politikalar1 arasindaki uyum gozetilmeye devam edilerek,
makroekonomik istikrarin kaliciligi temin edilecektir.

e Borclanma politikasi, i¢ ve dis piyasa kosullar1 ve maliyet unsurlar1 géz
ontne alinarak makul bir risk diizeyi cercevesinde, orta ve uzun vadede mumkin
olan en uygun maliyetle finansmani esas alan stratejik o6lctitlere dayali olarak
yurttulecektir.

e KiT’lerde ve mahalli idarelerde y®netisim stirecleri gelistirilecek ve mali
uygulamalar strdurtlebilirlik cercevesinde kontrol altina alinacaktir.

o Istikrarli ve giclii biuiylimenin finansmanina yénelik yurt ici tasarruf
artisina yonelik yeni araclar olusturulacak, bu kaynaklar dengeli ve etkin bir
bicimde rekabet¢i alanlara yonlendirilecektir. Kamu kaynak dagiliminda o6ncelikli
sektorler 6n plana cikarilacak ve kamu destekleri kurumsallagsmayi, 6lcek
buyltmeyi ve teknolojiye dayali yeniligi tesvik edecek sekilde yeniden ele
alinacaktir.

e Sektor, is kolu veya meslek esasli tamamlayici emeklilik kurumlarinin iyi
uygulama ornekleri dogrultusunda gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

e Oncelikli sektérlerdeki sirketlerin nakit sermaye artirimlan ilave vergisel
diizenlemelerle tesvik edilecektir.

e Ikinci ve sonraki konut alimlarinda vergileme ve kredi kullanimina iliskin
diizenleme ve uygulamalar gdzden gecirilecektir.

e Imar degisikliklerinden kaynaklanan deger artiglarinin vergilendirilmesine
iliskin mevzuat ve uygulama guticlendirilecektir.

e Yastik alt1 tasarruflarin finansal sisteme cekilmesini saglayacak 6zel
tesvikler stirdurtlecek ve yeni tesvikler tasarlanacaktir.

e Dayanikl tiketim mallar1 ile egitim, tatil gibi harcama kalemleri icin
bankalarda harcama kalemi grubuna 6zel birikim hesaplar1 olusturulacak ve bu
birikimler kullanilarak gerceklestirilen harcamalarda ilgili Urtnler icin vergisel
tesvikler uygulanacaktir.

e Uzun vadeli yatinnm projelerinde vadeye uygun, uzun vadeli uluslararasi
ortaklik temelli finansman araclar gelistirilecektir.

e Uzun vadeli dis kaynak temini kolaylastirilacak, uluslararasi isbirligi
mekanizmalar1 glclendirilecek, tlkemizin yatirnm ortami detayli bir programla
uluslararasi alanda tanitilacaktir.

e Duinyadaki emeklilik fonlar1 basta olmak tUzere blylk o6lgekli fonlarin
ulkemize wuzun vadeli yatinm yapmasina yoOnelik yeni finansal Urtnler
gelistirilecektir.
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e Banka bilancolarindaki varliklarin sekuritizasyonu tesvik edilecektir.

e Kiicik ve Orta Buytklikteki Isletmeler (KOBI) varlik kiralama sirketi
kurularak kira sertifikasi ihraci yapilacak ve ihra¢ masraflarinda destek
saglanacaktir.

e Borsa Istanbul Anonim Sirketi (BIST) Ozel Pazar sirketlerine yapilan
yatirimlar, belirli bir orana kadar, yatinm yapan sirketlerin dénem kazancindan
dusulecektir.

o Sirketlerin halka acilmasina destek olacak vergisel tesvikler saglanacaktir.

e KOI projelerinin finansmaninda kredi piyasalarinin yani sira sermaye
piyasalar1 da arag¢ olarak kullanilacaktir.

e Katilim sigortaciligini tesvik edici mahiyette mevzuat ve kurumsal yapi
gelistirilecek ve her tiir risk grubuna hitap eder sekilde yayginlastirilacaktir.
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A.2. Orta Vadeli Program (2023-2025)

2023-2025 Orta Vadeli Programda yer alan hedef ve politikalar
Bakanligimizin gérev alani cercevesinde derlenerek asagida sunulmustur.

> Bilyiime

e Ekonomik aktivite TUzerinde salginin etkisinin azalmasiyla birlikte
ekonomide i¢ ve dis talebin dengelendigi bir gérintim tesis edilmis olup bu yapinin
stirdurtlmesi hedeflenmektedir. Bu cercevede, son yillarda 6nemli kazanimlar
saglayan ihracat odakli bliyiime stratejisi verimli ve rekabet¢i bir sekilde devam
ettirilecektir. Is ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi ile beraber daha yenilikci bir
Uretim yapisinin gelistirilmesinin yani sira is gicli ve kaynaklarin verimliligini
artirict politikalar stirdirilecektir. Gucld, strdurtlebilir ve istihdami destekleyen
buylimenin potansiyel hizinda seyretmesi amaciyla para, maliye ve gelirler
politikalar1 koordinasyon icerisinde yUrtttilmeye devam edilecektir.

e Makroekonomik istikrar ve is ortami glclendirilerek sanayi sektériinde
teknoloji yogun sabit sermaye yatirnmlari ile dogrudan yabanci yatirimlar
o0zendirilecek, sanayide teknolojik doéntisimu hizlandirmak Uzere yatirnm tesvik
sisteminde dijital déntisimu odaga alan ve yaygin etki olusturacak yeni bir cerceve
olusturulacaktir.

e Surdurtlebilir kalkinmay: destekleyecek sekilde sosyal ve beseri bilimlerde
arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

e Guvenli kentlesmenin saglanmasini teminen afetlere hazir, cevre ve iklim
dostu, enerji verimliligi ytksek, kulttirel degerlerini koruyan, yatay mimariyi esas
alan kentsel dontisim calismalar: hizlandirilacaktir.

» Yesil Doniisiim

e Iklim degisikligi nedeniyle, diistik karbon ekonomisine gecis kiiresel
dlcekte dnem kazanmaktadir. IThracatimizda en biiylik paya sahip olan AB, kiiresel
duizeyde yasanan enerji krizine bagl olarak éncelikleri degismis gértinmekle birlikte
sifir emisyonlu, kaynak verimli ve rekabetci bir ekonomiye ulagsmak amaciyla yesil
déntstim politikalarinda ilerleme kaydetmektedir. 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda iklim degisikligiyle miicadelede benimsenen yeni yapisal dontisim
perspektifi strdurtlebilir kalkinmanin saglanmasi bakimindan oOnem arz
etmektedir. Program doéneminde iklim degisikliginin cevresel, sosyal ve ekonomik
alandaki cok yonlt etkileri dikkate alinarak kalkinma oOncelikleri cercevesinde
ekonominin her alaninda ve tim sektdrlerde yesil dontstiime yoénelik adimlar
atilmaya devam edilecektir.

e Yesil dontstim altyapisinin olusturulmasi icin basta tarim, sanayi,
ulastirma ve enerji sektérlerinde olmak TtUzere yesil teknoloji Ar-Ge projeleri
desteklenmeye devam edilecek, yesil hidrojen ve enerji depolama gibi emisyon
azaltilmasina katki saglayan teknolojilerin yatirim ekosistemi gelistirilecektir.
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» lIstihdam

e Kapsaml politika tedbirleri ve gticli iktisadi faaliyet sonucu tarihi ytuksek
seviyelerine ulasan istihdam ve isglicinin Program doéneminde ozellikle isgliicu
piyasasina yonelik yapilacak yapisal reformlar ve hedeflenen buylime oranlarina
ulasilmasi neticesinde artis egilimini stirdirmesi 6ngértlmektedir.

e Nitelikli isgiicinun gelistirilmesi amaciyla bélgesel ve sektdér odakli egitim
ihtiyac analizleri yapilacak, mesleki egitim programlar dijital ve yesil dontisimun
gereklerine cevap verecek sekilde gtincellenecektir.

e Gengclerin isglicii piyasasina gecislerini kolaylastirmak amaciyla staj, yar
zamanli ve esnek calisma modelleri yayginlastirilacak, kariyer farkindaliklarini
artiracak egitim, program ve faaliyetlere agirlik verilecektir.

e Genclerin, kadinlarin ve sosyal yardim yararlanicilarinin istihdama
kazandirilmasi1 amaciyla aktif isgliici piyasasi programlarindan etkin bir sekilde
yararlanmalar1 saglanacaktir.

> Fiyat istikran

e Program doéneminde fiyat artislarini etkileyen tiim unsurlarla mticadele
edilerek enflasyonun hedeflenen seviyelere dustrtlmesi amaclanmaktadir. Bu
cercevede, Turk lirasimin (TL) istikrarli bir gérinim sergileyecegi ve gida
enflasyonunda program doénemi icinde oOnemli seviyede dlistis olacag
ongortilmektedir.

e Gelirler politikas: fiyat istikrarini ve gelir dagilimini gézetecek sekilde para
ve maliye politikalari ile esgiidtim icerisinde belirlenmeye devam edecektir.

e Lojistik ve enerji maliyetleri dikkate alindiginda, 6ntimuizdeki dénemde
buytk sehirlerin ihtiyac1i olan belirli yas sebze ve meyvenin sehirlerin kendi
cevrelerinde yetistirilmesine iliskin kent tarimi calismalar1 baslatilacak bu
kapsamda Uretim ve tiiketim yerleri yakinlastirilacaktir.

e Fiyat istikrarini desteklemek Uzere gida ve tarim urUnleri stok takip
sistemi olusturulacak ve gida Giriinleri depolarinda izlenebilirlik artirilacaktir.

> Odemeler Dengesi

e Program doéneminde, ithal girdi bagimliligini azaltici, ihracatta trtin ve
ulke cesitlendirilmesini saglayici, ihracatta katma degeri yuksek tUretimi
destekleyici politikalarin cari islemler aciginin kademeli bir sekilde azaltilmasina
katki saglamasi1 6ngoértilmektedir.

e Cari islemler acigindaki iyilesmeye ilave olarak uzun doénemli Uretim ve
verimlilik artisinin saglanmasi bakimindan 6nem arz eden dogrudan yabanci
yatirimlar yoluyla acigin finansman kalitesi artirilacaktir.

e Dis ticarette rekabetciligimizin artirilmasi ve tedarik zincirlerindeki
konumumuzun gulclendirilmesine yonelik politikalar, cevresel faktdérler de g6z
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ontinde bulundurularak Yesil Mutabakat Eylem Planina uygun bicimde
yurutulecektir.

e Oncelikli sektérlere yonelik ticari ve ekonomik iliskiler, Girisimci ve Insani
Dis Politikamiz cercevesinde derinlestirilip cesitlendirilecek; Afrika ve Latin
Amerika'ya yonelik ortaklik ve acilim politikalariyla Yeniden Asya girisimine somut
hedefler dogrultusunda devam edilecektir.

» Finansal Istikrar

e Program doéneminde ekonominin digsal ve gecici oynakliklara karsi
direncinin artirilmasina yonelik duzenleyici tedbirlerle finansal istikrarin
glclendirilmesi, finans sektorintn ylksek katma degerli ve ihracata katki sunan
sektorleri desteklemesi saglanarak dis finansmana bagimliliktan kaynaklanan
kirilganliklarin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.

e Finansal sistemde tasarruflarin artirilmasi, kaynak dagiliminda etkinligin
saglanmasi, sermaye piyasalari gelistirilerek finansmana erisimin kolaylastirilmasi
ve finansal okuryazarligin yayginlastirilmas: suretiyle finansal istikrarin
desteklenmesi amaclanmaktadir.

e Basel Komitesi’nin 2023 yili1 basinda uygulamaya koymay1 planladigi Basel
[II Final dizenlemesine uyum saglanmasi igin bankacilik mevzuatinda gerekli
degisiklikler yapilacak ve AB’ye paralel olarak 2025 yilinda tam uygulamaya
gecilecektir.

e Finansal Griin ve hizmetler konusundaki farkindaligin artirilmasi, finansal
piyasalardaki risklerin anlasilmasi amaciyla halen yurutilmekte olan finansal
egitim faaliyetleri yayginlastirilacak ve finansal okuryazarlik seviyesi artirilacaktir.

» Kamu Maliyesi

e Borclanma politikast strdurulebilir, saydam ve hesap verebilir borg¢
yonetimi cercevesinde, stratejik Olctitlere dayali olarak strdurilecektir.
Borclanmanin agirlikli olarak sabit getirili ve TL cinsi enstrimanlarla yapilmasi,
yurtici doviz ve altin bor¢lanmalarinin piyasa kosullari cercevesinde asamali olarak
azaltilmas: stratejilerine devam edilecektir.

e Butunlesik Kamu Mali YoOnetim Sisteminin wulusal duizeyde hayata
gecirilmesi stireci hizlandirilacak, kamu kurumlarinin ilgili tiim sistemleri arasinda
tam entegrasyon saglanacaktir.

e Tasit bazli masraf yonetim modeli basta olmak tizere Kamu Filo Yonetim
Sisteminin uygulama modelleri kamu idarelerine yayginlastirilmaya devam
edilecektir.

e Kamu gelir politikalar1 kamu harcamalart icin ihtiya¢c duyulan
finansmanin saglanmasi, sosyo-ekonomik kalkinma ve adaletin desteklenmesi,
ekonominin uluslararasi diizeyde rekabet gliciintin artirilmasi, yurtici tasarruflara
katki saglanmasi, fiyat istikrarinin kalici olarak tesis edilmesi ve strdurilmesi
hedefleri dogrultusunda yurtttlecektir.
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e Kamu mali yonetiminde surdurtlebilir ve saghkli gelir kaynaklarinin
artirllmas1 icin vergilemede adalet, esitlik, o6ngoérulebilirlik ve seffaflik ilkeleri
temelinde vergi tabaninin genisletilmesi ve goéntllili uyumun artirilmasina yonelik
calismalar strdurtlecektir.

e KiTler karlilik ve verimlilik esasiyla piyasa sartlarini da dikkate alarak
makroekonomik, sektoérel ve sosyal politikalar ile uyumlu sekilde faaliyetlerini
strdurecektir.
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B. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefleri

2019-2023 Bakanlik Stratejik Plani kapsaminda amac¢ ve hedefler
belirlenmis olup bunlar asagidaki gibidir:

Amac 1: Ekonomide dengelenmenin ve bltce disiplininin saglanmasi,
strdurtlebilir bliyime ve adaletli paylasima yonelik ekonomik degisim icin maliye
politikalarinin belirlenmesine katki vermek ve uygulamak

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu
gider kalitesi gozetilerek stirdtrulebilir sekilde saglamak

Mali disiplin anlayis1 icerisinde; kamu harcamalarini
rasyonellestirerek strdurilebilir bliytimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider
politikalar1 olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan
hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullanilmasini saglamak

Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde
mali ydnetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek

Amac 2: Kamu mali varllk ve yuktmltliklerinin y6netiminde etkinligi
artirmak

Borclanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesine
devam etmek

Nakit programlama kalitesini artirmak
Tek Hazine Hesab1 kapsamini genisletmek

Kamunun dis finansman ihtiyacinin karsilanmasi cercevesinde
uluslararasi sermaye piyasalarina etkin bir sekilde erisim saglanmasi

Kamunun proje ve program finansmaninda dis kaynaklara
erisiminin surekliligini saglamak

Ulkemizin uluslararasi ekonomik etkinligini artirmak

Kamu sermayeli isletmelere iliskin uluslararas: kurumsal yonetim
ilkeleri ile uyumlu kurumsal goértis olusturulmasi

Kamu isletmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yo6nelik var
olan bilgi islem altyapisini etkinlestirmek

Kamu mali varlik ve yuktumlulikleri nedeniyle ihtiya¢ duyulan
inceleme ve denetim faaliyetlerinde etkinligin artirilmasi

Amac 3: Finansal istikrar gozeterek; finansal tirtin ve hizmetlerin cesitliligini
ve sistemin derinligini artirmak suretiyle finansal sistemi reel ekonomiyi
destekleyecek sekilde gelistirmek
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Faizsiz finans alaninda politika gelistirme suUreclerini
destekleyecek ara¢ ve mekanizmalar: olusturmak

Finansal urtn ve hizmetlerin etkinligini artirmak, yeni Grtin ve
hizmetler gelistirmek

Amac 4: Muhasebe hizmetlerinin daha etkin yurtitilmesini, mali rapor ve
mali istatistiklerin wuluslararas1 standartlara uygun olarak hazirlanmas: ve
sunulmasini saglamak

Butlinlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemine iliskin
fonksiyonlar gelistirmek ve yayginlastirmak

Genel yo6netim  kapsamindaki idarelerin muhasebe
duzenlemelerine uyum dulzeyini artirmak ve mali istatistik ile mali raporlar
uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek

Amac 5: Kayit dis1 ekonomi ile mticadele etmek ve mali suclar1 azaltmak
Vergi denetimi araciligiyla kayit dis1 ekonomiyle muiicadele etmek

Suc gelirlerinin aklanmas1 ve terériin finansmaniyla muicadelede
etkinligi artirmak

Amac 6: Etkin, etkili ve c¢6zime odaklanmis hukuki danismanlik ve
muhakemat hizmeti sunmak

Dava ve icra takip suireclerini etkinlestirmek, mtitalaa kapasitesini
gelistirmek

Amac 7: Kurumsal kapasiteyi artirmak
Is saghg ve glivenligi kapsaminda tespit edilen riskleri gidermek
ISO 9001:2015 kalite belgesini Bakanlik geneline yayginlastirmak

Insan kaynaklar1 yénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin
nitelik ve verimliligini artirmak

Stratejik yonetim anlayisini giiclendirmek

Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik
ortama tasinmasini saglamak Uzere e-Devlet entegrasyonu da gozetilerek ortak
bilisim altyapilar1 olusturmak
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III-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

A.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Bakanligin 2023 yilhi butgesindeki toplam 2,69 trilyon TL 6denegin 2,66
trilyon TL’si harcanmstir.

Tablo 5: Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

15.425.554.000

32.236.998.022 31.275.627.297

2.194.584.100.000 2.654.341.389.474 2.627.126.953.894

2.210.009.654.000 2.686.578.387.496 2.658.402.581.191

(*) Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2023 yili harcama rakamlar: kesinlesmemis verilerdir.

S6z konusu 6denegin 31,3 milyar TL’si Bakanhgin kendi ihtiyaclar i¢in
kullanilmistir. Kalan 2,63 trilyon TL’nin 673,8 milyar TL’si faiz giderleri icin, kalan
1,95 trilyon TL ise diger idarelere kamu hizmetlerinin finansmaninda kullanilmak
lzere transfer edilmistir.

Bakanligin kendi ihtiyaclariyla ilgili olarak 6denek ve harcamalarinin 2023
yilina ait ekonomik smiflandirma diizeyindeki dagilimi, Temel Mali Tablolara iliskin
Aciklamalar baslikli béliimde yer alan Tablo 6’da gosterilmektedir.

48



A.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bakanlik butgesinin 2023 yili 6denek ve harcamalarina iliskin bilgiler Sekil
7’de gosterilmektedir.

Sekil 7: 2023 Yili Odenek ve Harcama Dagiim: (Milyar TL)

KBO
3000
HToplam
Odeneck
EToplam 2.687 2.658
Harcama
2500 -
2.210
2000 -
1500 -
1000 -
S00 |
0
KBO Toplam Odenek Toplam Harcama

2023 yilina iliskin 6denek ve harcamalarin ekonomik diizeyde detay tablolar:
Ek 3’te, yine ayni déneme ait 6denek ve harcamalarin program-alt program-faaliyet
bazinda detaylar ise Ek 4’te yer almaktadir.

2023 yilina iliskin harcamalarin grafiksel gOsterimine ise asagida yer
verilmistir.
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Sekil 8: 2023 Yuir Harcamalart Ekonomik Dagilimz (%)

67,13

25,34

0,76

0,04 0,34
s PERSONEL GIDERLERI SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI GIDERLER]
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI sFAlz GiDERLER]
» CARI TRANSFERLER = SERMAYE GIDERLERL
wAERMAYE TRANSFERLER] ~BORC VERME

Bakanlik toplam harcamasinin ekonomik siniflandirilmasina bakildiginda
ise; % 67,13"antn cari transferlerden, % 25,34GntGn faiz giderlerinden,
%35,10'unun bor¢ vermeden, % 1,26’sinin sermaye transferlerinden, % 0,38’inin
personel giderlerinden (sosyal givenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil) ve
% 0,76’sinin mal ve hizmet alim giderlerinden kaynaklandig: gértilmekte olup s6z
konusu transfer harcamalarinin tamamina yakini kamu hizmetlerinin finansmani
icin diger idarelere aktarilmistir.

Tablo 6: 2023 Yili Bakanlik Hizmetleri Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

7.085.723.000 10.465.242.000 10.160.349.951
7.391.217.000 20.712.211.993 20.160.299.499
54.114.000 85.993.442 76.386.882
894.500.000 973.550.587 878.590.964
15.425.554.000 32.236.998.022 31.275.627.297

(*) Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2023 yili harcama rakamlar1 kesinlesmemis verilerdir.
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Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalar incelendiginde; 2023 yilinda
personel giderleri icin (sosyal glivenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil) 10,2
milyar TL, mal ve hizmet alim giderleri icin 20,2 milyar TL, cari transfer
harcamalari icin 76,4 milyon TL ve sermaye giderleri icin 878,6 milyon TL olmak
Uzere toplam 31,3 milyar TL harcama gerceklesmistir.

Sekil 9: 2023 Yili Bakanlik Hizmetleri Harcama Bilgileri (%)
2,81

0,24 32,49

PERSONEL GIDERLERI ®MAL ve HIZMET ALIM GIDERLERL
BCARi TRANSFERLER SERMAYE GIDERLER{

Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalarin ekonomik siniflandirma
diizeyinde oransal dagilimina bakildiginda ise; % 32,49’unun personel giderlerinden
(sosyal guivenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil), % 64,46’sinin mal ve
hizmet alim giderlerinden, % 0,24nUn cari transferlerden ve %2,81’inin sermaye
giderlerinden olustugu gértilmektedir.
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A.3. Mali Denetim Sonuclar:

6085 sayili Sayistay Kanununun 38inci maddesi uyarinca Sayistay
Baskanlgi tarafindan Bakanligimizda yurtttlen denetimler sonucunda 2022 Yil
Taslak Idare Denetim Raporu hazirlanmis ve Bakanhgmiza génderilmistir. Taslak
Denetim Raporu’na iliskin olarak Strateji Gelistirme Baskanligi koordinatérltiginde
ilgili birimlerle olusturulan goéris ve cevaplar Sayistay Baskanligina iletilmistir.

Sayistay Baskanlig: verilen cevaplar: degerlendirerek Bakanligimiza ait 2022
Yili Nihai Denetim Raporunu hazirlamis ve Eyltl ayinda gdondermistir. Sayistay
Baskanliginin internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulan Rapor’da 21
adet bulgu yer almistir.
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B. Performans Bilgileri

B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

a) Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet Aciklama
ARASTIRMA, ARASTIRMA VE ) ‘ 5746 s'aylh éra§flrma Geli‘§t4irm? Ye ’l:asarlm Faaliyve.tlerinin ]?esteklenmési Hakklndf{
R S s : Sosyal Guvenlik Kurumuna Kanun'un 3Uncti maddesinin tg¢linct fikras1 geregince Hazine ve Maliye Bakanligi
GELISTIRME VE GELISTIRMEYE YONELIK Ar-Ge Tesvik Odemeleri butcesinden Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda sigorta prim
YENILIK ISTIHDAM DESTEKLERI $ ¢ Y sranis & gorta p

tesviki aktarilmaktadir.

BILGI VE ILETISIM

KAMU DIPLOMASISI VE
STRATEJIK ILETISIM

Tanitma Fonuna Verilen
Paylar

5602 sayili Sans Oyunlari Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Duizenlenmesi
Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesi geregince bir takvim yilimin Uger aylik dénemleri
itibariyla hesaplanan kamu paylar1t tizerinden Bakanlik Makaminca belirlenen oranda
pay aktarilmaktadir.

DEMIRYOLU ULASIMI

DEMIRYOLU ULASIM
ALTYAPISININ VE
TASIMACILIK
SEKTORUNUN
GELISTIRILMESI ILE
ISLETILMESI

Demiryolu Sektéruntin Kamu
Sermayeli Kuruluslar
Araciligiyla Gelistirilmesi

Demiryolu tasimacilik alanina iliskin politika ve stratejilerin belirlenmesi, dtizenleme,
denetim, izin, yetkilendirme ve bu alana iliskin istatistiki verinin olusturulmas: ve
koordinasyon gibi benzeri konularda yapilan hizmetler ile buyuk caplh yatinm ve
finansman gerektiren demiryolu altyapi ve tUst yapi projelerinin, kamu isletmeleri
vasitasiyla hazine pay sahipligi mekanizmasi ile finanse edilmesi hedeflenmektedir.

Yeni acilan hatlarla birlikte demiryolu tasimacilik sektértintin artan ceken cekilen arac
ihtiyacini yerli ve milli imkanlarla karsilayabilmek, demiryolu araclarinda disa bagimlilig
azaltmak, i¢c piyasasinin ihtiyaci karsilandiktan sonra ihrac yapabilecek konuma
gelebilmek amaclanmaktadir. Bu kapsamda finansman aciklan i¢cin yapilan sermaye
transferleri, 233 sayili KHK wuyarinca Hazine ve Maliye Bakanlginca Turkiye
Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) ve TURASAS'a yapilacaktir.

(6461 sayili Turkiye Demiryollarimin Serbestlestirilmesi Hakkinda Kanun'un 5’inci ve
Gecici 3*incti maddeleri, 233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbtiisleri Hakkinda Kanun
Hukmuinde Kararname, ilgili y1l Merkezi Yonetim Buitce Kanunu, 03/03/2020 tarihli ve
2186 sayili Cumhurbaskani Karari, TURASAS Ana Statiisti - 5. Madde)
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Program

Alt Program

Faaliyet

Aciklama

DENIZYOLU ULASIM
ALTYAPISI VE

Ulastirma ve Altyap:

4490 sayili Kanun'un 12'nci maddesi geregi uluslararas: gemi sicil kayit harcinin ytizde

DENIZYOLU ULASIMI ggi%’;%;lgl\l i?i?;:sgi;?%rg;:sgz;i:r 50'si Bakanlik Déner Sermaye Isletmelerine aktarilmaktadir.
GELISTIRILMESI
Elektrik tiretim, iletim ve dagitim faaliyetlerinin, hizmet kalitesi ve musteri memnuniyeti
cercevesinde kontroliinli, denetimini, kamulastirma islemlerini yapmak, elektrik enerjisi
ENERJI ARZ ELEKTRIK PIYASASINDA ile ilgili konularda verilen gorevleri karliik ve verimlilik ilkesi cercevesinde ticari,
GUVENLIGI, KAMU SERMAYELI Elektrik Uretimi, Iletimi, ekonomik ve sosyal gereklere uygun bicimde ytirtitmek, tilkenin elektrik enerjisi arz
VERIMLILIGI VE KURULUSLAR Dagitim1 ve Ticaretine {liskin glivenligini tiretim, iletim ve dagitim ekseninde saglamak faaliyetleri kapsaminda EUAS,
ENERJI PIYASASI ARACILIGIYLA Faaliyetler TEIAS ve TEDAS'a yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir. (233 sayili Kamu

YURUTULEN HiZMETLER

Iktisadi Tesebbtisleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname, ilgili yil Merkezi Yénetim
Btitce Kanunu, Elektrik Uretim A.S. Ana Statiisti - 6. Madde, Turkiye Elektrik Iletim
A.S. Ana Stattistu - 4. Madde, Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Ana Stattist - 6. Madde)

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJI PIYASASI

ENERJI PIYASASININ
DUZENLENMESI

Enerji Piyasas1 Dlizenleme
Kurumuna Verilen Paylar

4628 sayili Kanun'un 10'uncu maddesinin (d) fikrasi geregince Kanun uyarinca alinan
idari para cezalarinin ylizde 25'i pay olarak aktarilmaktadir.

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJI PIYASASI

KOMUR MADENLERI
ALANINDA KAMU
SERMAYELI
KURULUSLAR
ARACILIGIYLA
YURUTULEN HiZMETLER

Koémurtiin Aranmasi,
Islenmesi ve Ticaretine Iliskin
Faaliyetler

Ulke ekonomisinin ihtiyaci olan tagkémura Uretimini artirmak icin hazirlik ve tiretim
calismalarinda klasik yontemlerin yani swra tasta ve
yontemleriyle rezervleri hazir hale getirmek ve tiretmek hedeflenmektedir. Bu kapsamda
Turkiye Taskomuiri Kurumuna yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir.
(Iigili y11 Merkezi Yénetim Biitee Kanunu, 3213 sayili Maden Kanunu, 3867 sayili Eregli
Kémur Havzasindaki Ocaklarin Devletce Islettirilmesi Hakkinda Kanun'un 1'inci
maddesi, Turkiye Taskémurti Kurumu Ana Statiistintin 4iincti maddesi)

kémutirde mekanizasyon

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJI PIYASASI

PETROL VE DOGALGAZ
PIYASASINDA KAMU
SERMAYELI
KURULUSLAR
ARACILIGIYLA
YURUTULEN HiZMETLER

Hidrokarbon Arama ve
Uretimine {liskin Faaliyetler

Devletin genel enerji politikas1 cercevesinde enerjide disa bagimliligin ve cari agigin
azaltilmas:1 hedefi dogrultusunda bilhassa buyltk o6lcide disa bagmli olunan
hidrokarbon urtnlerinin Uretimini teminen, gerek yurt icinde gerekse yurt disinda ve
tlkenin hakimiyeti altinda bulunan deniz sahalarinda arama, sondaj, Uretim, tasima,
iletim ve depolama alanlarinda faaliyette bulunulmakta ve gerekli yatirimlar
yapimaktadir. Bu kapsamda TPAO'ya yapilan transferler bu faaliyet altinda
izlenmektedir. (233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbusleri Hakkinda Kanun Huikmiinde
Kararname, ilgili yil Merkezi Yonetim Butce Kanunu, TPAO Genel Mudurligti Ana
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Program Alt Program Faaliyet Aciklama

Stattisti, 5015 sayili Petrol Piyasasi Kanunu)Bu kapsamda TPAO'ya yapilan transferler
bu faaliyet altinda izlenmektedir. (233 sayii Kamu Iktisadi Tesebbtisleri Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararname, ilgili yil Merkezi Yonetim Butce Kanunu, TPAO Genel

Mudurligt Ana Stattisti, 5015 sayili Petrol Piyasas: Kanunu
Turkiye icinde ve disinda her turli petrol ve dogal gaz boru hatlarimi insa etmek,
ettirmek, insa edilmis boru hatlarini devralmak, satin almak veya kiralamak, boru
PETROL VE DOGALGAZ hatlari ile petrol, petrol trunleri ve dogal gaz nakliyatinda bulunmak ve anilan boru
ENERJI ARZ PIYASASINDA KAMU Petrol ve Petrol Urtinleri ile hatlarinda nakledilecek ham petrol ve dogal gazi satin almak ve satmak, yurt disinda
GUVENLIGI, SERMAYELI Dogal Gazin Nakliyesi ve petrol ve dogal gazin teminine ydnelik arama, sondaj, tiretim, tasima, depolama ve
VERIMLILIGI VE KURULUSLAR Ticareti ile Boru Hatlarinin rafinaj gibi tiim petrol ameliyelerini yapmak faaliyetleri ytirtittilmektedir. Bu kapsamda
ENERJI PIYASASI ARACILIGIYLA Insasina Iligkin Faaliyetler BOTAS'a yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir. (233 sayili Kamu Tktisadi

YURUTULEN HiZMETLER

Tesebbusleri Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname, ilgili yil Merkezi Yonetim Butce
Kanunu, BOTAS Genel Mudurliga Ana Statlisi, 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi
Kanunu)

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJI PIYASASI

YENILENEBILIR ENERJI

Hidrolik Kaynaklara Dayali
Elektrik Uretim Lisans
Harclarindan Mahalli
Idarelere Ayrilan Paylar

492 sayilh Kanun'un 113'incli maddesinin ikinci fikras1 uyarinca genel bultge geliri
olarak kaydedilen elektrik Uretimi lisans harc¢larindan hidrolik kaynaklara dayali
elektrik tretim lisans harclarinin ytizde 9071 elektrik tiretimi yapan tesisin bulundugu
yerin il 6zel idaresine, il 6zel idaresi bulunmayan yerlerde buytiksehir belediyesine
aktarilmaktadir.

ENGELLILERIN
TOPLUMSAL HAYATA
KATILIMI VE OZEL
EGITIM

EGITIME ERISIM VE
FIRSAT ESITLIGI

Ozel Egitimde Tagima Yoluyla
Egitime Erisim

Merkezi Yonetim Bulitce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Fonuna aktarilmak tizere 6ngoriilen 6denekten,
ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin okullara ve kurumlara erigsiminin saglanmasi i¢in
Ucretsiz tasima projesi kapsaminda yapilan aktarmalar: ifade etmektedir.

ENGELLILERIN
TOPLUMSAL HAYATA
KATILIMI VE OZEL
EGITIM

OZEL EGITIM VE
REHBERLIK

Ozel Egitim Hizmetleri

Her yil ¢ikarilan Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda TKI ve TTK Genel Mudurltkleri
tarafindan Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlara isinma amach kémur
dagitimina iliskin bedeller gorevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun
Hukmuinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKi'ye ve TTK’ya édenmektedir.
(233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yi1l Merkezi Yonetim Buitce Kanunu)

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Girisim Sermayesi
Ekosisteminin Gelistirilmesi

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsaminda finansal arac
ve piyasalar ile girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine ve tasarruflarin artirilmasina
iliskin calismalarin yapilmasi, girisim sermayesi fonlar1 ile Ust fonlara Bakanhk
butcesinden kaynak aktarilmasina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi, bireysel katilim
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Program

Alt Program

Faaliyet

Aciklama

sermayesine iliskin yasal altyap: calismalarinin yuruttilmesi ve bu uygulamalarin
gelismesi ve desteklenmesi amaciyla gerekli koordinasyonun saglanmasina yonelik
faaliyetler yurtttilmektedir.

28/11/2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayili Kanun ile 4749 sayili Kamu Finansmani
ve Bor¢ Yonetiminin Duizenlenmesi Hakkinda Kanun’un Ek 1’inci maddesi Hazine ve
Maliye Bakanliginin Girisim Sermayesi Fonlarina dogrudan kaynak aktarmasina olanak
saglayacak sekilde revize edilmistir ve anilan Kanun’'un Ek 1’inci maddesi kapsaminda
girisim sermayesi fonlarina kaynak aktarimina iliskin genel esas ve usulleri belirleyen
05/06/2018 tarihli mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan 09/04/2018 tarihli ve
2018/11662 sayili Bakanlar Kurulu Karar eki “Girisim Sermayesi Fonlarina Kaynak
Aktarmmina [liskin Karar” ile kaynak aktarim yetkisi Bakanlifimiza verilmistir. Bu yetki
ile 11/01/2019 tarihinde TUBITAK ile TechInvesTR projesi kapsaminda duyuruya
cikilmis olup basvurusu uygun bulunan fonlar ile imzalanan protokoller cercevesinde
kaynak aktarimlari ve fonlarin girisim sirketlerine yatinmlari devam etmektedir. Ote
yandan 2015 yilindan bu yana Ust Fonlara Kaynak Aktarimi yetkisi ile Tuirk Biiylime ve
Inovasyon Fonu'na bulunmus oldugumuz taahhtit kapsaminda sermaye aktarimlar
gerceklestirilmektedir. Bu uygulamalar ile girisimcilik ekosistemi hem tUust fonlar
tarafindan hem de dogrudan fonlar tarafindan desteklenmektedir. Bu program ile;
Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO), Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve yeterlilik karar:
verilmis Arastirma Altyapilarn (AA) gibi merkezlerde belirli bir asamaya gelen is
fikirlerinin veya sirketlerin finansmana erisiminin saglanmasi, Fintech ekosisteminde
Turkiye’yi 6nde gelen ulkeler arasina sokmak ve erken asama teknoloji tabanl
sirketlerin ticarilesme sureclerinde ihtiyac duyacaklani finansal destegin saglanmasi,
Universitelere girisim sermayesi konusunda tecrtibe kazandirilmasi ve bu alanda kendi
kendilerini finanse edebilmelerinin 6ntinin acilmasi amag¢lanmistir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Hazine Destekli Kredi Kefalet
Uygulamas: Kapsaminda
Kredi Garanti Fonuna Kaynak

Aktarimi

1 sayii Cumhurbaskanhg Kararnamesinin 225/A maddesi kapsaminda isletmelerin
finansmana erisimini kolaylastiracak politika ve araclarin gelistirilmesi ve bu kapsamda
Hazine destekli kredi garanti sistemine iliskin calismalarin yapilmas: faaliyetleri
yurttulmektedir.

4749 sayilh Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dtizenlenmesi Hakkinda Kanun'un
Gecici 20’nci maddesi kapsaminda da kredi garanti kurumlarina kaynak aktarimi
yapilmaktadir.

Teminat yetersizligi bulunan firmalarin krediye erisim imkanlarinin artirilmasi
kapsaminda KOBI ve KOBI dis1 tiim firmalara Hazine destekli kredi kefalet uygulamasi
kapsaminda kefalet kullandirilmaktadir. Uygulama kapsaminda temerrtide dusen
firmalar icin tazmin Ust limitini asmayacak sekilde kredi verenlere tazmin 6demesi
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yapilmaktadir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Kamu Sermayeli Kurulus ve
Isletmelerin Finansal
Etkinligini Destekleme

Sermayedarlik sifatiyla Birlesik Ipotek Finansmani A.S., Vakifbank ve Emlak Bankasina
sermaye aktarimi yapilmaktadir. (1 sayii Cumhurbaskan: Karari, ilgili yil Merkezi
Yonetim Butce Kanunu, 4603 sayili Kanun Ek Madde 1, 6219 sayili Kanun)

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Konut Hesab: Sistemi
Kapsaminda Devlet Katkisi
Odemesi

03/06/2011 tarihli ve 633 sayil1 Sosyal Hizmetler Alaninda Bazi1 Dlizenlemeler Hakkinda
Kanun Hukmitinde Kararname'nin Ek 3'lincti maddesine dayanilarak hazirlanan “Konut
Hesab1 ve Devlet Katkisina Dair Yonetmelik” kapsaminda gelistirilen Devlet Katkisi ve
Hesab1 hanehalk: s6z konusu
tasarruflarin finansal sisteme kazandirilmasini tesvik etmek amaciyla gerceklestirilen
faaliyetleri kapsamaktadir. Sistem dahilinde konut hesabi bulunan katilimecilar,
mevzuatta siralanan kosullant saglamak kaydiyla, hesaplarinin bulundugu banka
araciligiyla devlet katkis1 taleplerini Bakanlhigimiza ulastirmaktadirlar. Yapilan
incelemeler sonucunda devlet katkisi 6demesine hak kazanilmasi halinde katilimcilara

Konut Sistemi; tasarruflarinin  artirilmasini  ve

6deme yapilmaktadir. Ayrica yastik alti tasarruflarin finansal sisteme c¢ekilmesini
saglamak ve konut sahibi olmayan vatandaslarin konut edinimine katki saglamak
amaciyla Konut Hesabi Sistemini gelistirmek icin mevzuat degisiklikleri yapilmasi ve
sistemin revize edilmesi faaliyetleri ytrtattilmektedir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Mevduat ve Katilma
Hesaplarinin Kur Artislarina
Kars1 Korunmasi

Kur korumali mevduat ve katilma hesaplarina iliskin Urtn, finansal istikrara katki
saglanmasi, gercek Kkisilerin mevduat ve katilma hesaplarinin getirilerinin kur artiglarina
kars: desteklenmesi, TLye olan glivenin artirilmasi, tasarruflarin daha uzun vadeye
yayillmasi amagclariyla 28/01/2022 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 4749 sayili
Kanun’a eklenen Gegici 35'inci madde ile 23/02/2022 tarihli ve 5206 sayili Mevduat ve
Katilma Hesaplarinin Kur Artislarina Kars: Desteklenmesine iliskin Karar kapsaminda
hayata gecirilmistir. Ayrica 01/03/2022 tarihli TCMB Uygulama Talimat1 (23/05/2022
tarihinde gincellenmistir) Bakanhigimiz tarafindan Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
araciligiyla saglanacak destege iliskin uygulama esaslarini dtizenlemektedir.

S6z konusu destege iliskin meri mevzuatin uygulanmasi, bu kapsamda periyodik
projeksiyonlar cercevesinde Merkezi Yonetim Butcesinden tahakkuklarin yapilmas: ve
paydaslart uygulamaya iliskin olusan tereddtitlerin
giderilmesine yonelik faaliyetler ytratilmektedir. S6z konusu destege iliskin mevzuatin

sistemin temel nezdinde
uygulanmasi, bu kapsamda periyodik projeksiyonlar cercevesinde Merkezi Yonetim
Buitcesinden tahakkuklarin yapilmasi ve sistemin temel paydaslart nezdinde

uygulamaya  iliskin olusan  tereddutlerin  giderilmesine  yo6nelik faaliyetler
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yurtutulmektedir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GOZETIMI

Finansal Sistem Aktorleri
Aras1 Esgtidiim, Isbirligi ve
Koordinasyon Faaliyetleri

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsaminda finansal
istikrarin sUrduritlmesi amaciyla sistemik risklerin izlenmesi ve yonetilmesine iliskin
kurumsal cercevenin glclendirilmesi, bu risklere kars:i tedbir ve politikalarin
gelistirilmesine katki saglanmasi, faizsiz finans sektortintn gelistirilmesi icin ilgili
kurum ve kuruluslarla es giidiim icerisinde calismalar yapilmasi, finansal piyasalardaki
yenilikler ile kuresel ve yerel gelismelerin takip edilerek degerlendirilmesi ve finansal
sektoru gelistirici calismalar yapilmasina yonelik faaliyetler yturtittilmektedir.

Finansal Istikrar Komitesi (FIK) catis1 altinda dtizenleyici ve denetleyici kurumlarin es
guidum icerisinde tlkemiz finansal dlizenleme ihtiyacini karsilayarak finansal istikrarin
korunmasi ve finansal sistemin saglikli gelisiminin strdurtlmesi 6ngorilmektedir.
09/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanun'un 1’inci maddesi ile FIK kurulmustur. FiK'in
gorevleri kapsaminda "Finansal istikrar ve glivenligi tehdit edebilecek sistemik risklerin
belirlenmesi, etkin bir sekilde izlenmesi ve yonetilmesi icin alinabilecek tedbirlerin tespit
edilmesi ile finansal sektériin saglikli gelisiminin saglanmasi" ¢ercevesinde ilgili kurum
ve kuruluslar arasinda is birligini tesis ederek duzenlemeler yapilmakta ve
uygulamalarin koordinasyonu saglanmaktadir.

Faaliyetin ana wunsuru FIK toplantilar1 ile finansal dtizenleyicileri ayni masada
toplayarak finansal sektériin ¢ok boyutlu yapisinin daha net bir analizinin ve bunun
lzerinden gerekli gbzetim ve dlizenlemelerin yapilmasinda es gidimuin saglanmasidir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GOZETIMI

Kambiyo ve Sermaye
Hareketlerine Iliskin
Duizenleme, Uygulama ve
Gozetim Faaliyetleri

1 sayih Cumhurbaskanhigi Kararnamesinin 225/A maddesi kapsaminda kambiyo
mevzuatinin esaslarinin ve kambiyo politikalarinin belirlenmesi, mevzuat ¢alismalarinin
yurttialmesi, yapilan is ve islemlerin mevzuata uygunlugunun kontrol edilmesi, uygun
olmayan islemler hakkinda kanuni takibatta bulunulmasmin saglanmasi, belirtilen
hususlar kapsaminda istatistik, raporlama, izleme, gozetim, koordinasyon ve diger
calismalarin yapilmasi ile kambiyo politikalarinin uygulanmas: ve finansal piyasalarla
ilgili konularda Bakanlik ile Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: iliskilerinin
kurulmasina yonelik faaliyetler yurttalmektedir.

1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun, Turk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 sayili Karar, Tark Paras: Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili
Karar’a lliskin 2008-32/34 sayili Teblig, Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
sayih Karar’a [liskin 2018-32/48 sayili Teblig ve ilgili diger mevzuat kapsaminda;
Turkiye'de yerlesiklerin kendi aralarinda akdedecekleri bazi sozlesmelerde, bedelin ve

58




Program

Alt Program

Faaliyet

Aciklama

diger 6deme yukumlultiklerinin belirtilen istisnalar disinda doéviz cinsinden ya da doévize
endeksli yapilmasi engellenerek dolarizasyonun o6ntne gecilmesi, ihracat bedellerinin
yurda getirilmesi duizenlemesi ile yurda doéviz girisinin artirilmasi saglanarak doéviz
kurunda meydana gelen dalgalanmalarin 6ntine gecilmesi ile Bakanlikca belirlenen bazi
istisnalar disinda yalnizca doéviz geliri olan Turkiye'de yerlesiklerin doéviz kredisi
kullanmasina iliskin dtizenleme yapilarak ulkemizin yukumlilik dolarizasyonunun
azaltilmas: ve 0zel sektérin doviz riskini yonetmesine katki saglanmasina yonelik
calismalar yapilmaktadir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

FINANSAL SISTEMIN
GOZETIMI

Yetkili Muiesseseler ve
Kiymetli Madenler Araci
Kuruluslarna iliskin
Duizenleme, Uygulama ve
Gozetim Faaliyetleri

1567 sayii Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun, 1 sayil
Cumhurbaskanligi Karari’'nin 225/A maddesi, Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 sayili Karar, Kiymetli Madenler Borsasi1 Araci Kuruluslarinin Faaliyet Esaslan ile
Kiymetli Madenler Aract Kurumlarinin Kurulusu Hakkinda YoOnetmelik, Turk Parasi
Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar’a iliskin 2018-32/45 sayili Teblig ve diger
ilgili mevzuat kapsaminda; yetkili muesseselerin kurulus, faaliyet, sube ac¢ma,
yuktmlilik ve denetimlerine dair usul ve esaslar1 diizenlenmekte, bunlarin gézetim ve
koordinasyonu saglanmakta, borsada faaliyet goOsterecek kiymetli madenler araci
kurumlarinin kurulus ve faaliyet izinleri verilmekte, kiymetli madenler araci
kuruluslarinin faaliyet sartlarina iliskin usul ve esaslarnn diizenlenmekte ve bunlarin
gbzetim ve koordinasyonu saglanmakta, ham elmas konusunda uygulamaya iliskin is ve
islemlerle, gozetim, denetim ve diger calismalar yapilmaktadir.

Bunun yaninda, Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurlugt, gerek Hazine
Kontrolérleri Kurulu Baskanligi gerekse de Gelir Idaresi Baskanligi tarafindan yetkisiz
faaliyette bulunan isyerlerine yonelik siki gbzetim ve denetim yapilmaktadir.

Ayrica, finansal piyasalarin gozetimi hedefi dogrultusunda doéviz piyasasi disinda
tlkemiz ekonomisinde 6nemli bir rol oynayan kiymetli maden ve taslara yonelik de
sektoriin daha aktif calismasinin saglanmasini ve daha isler bir hale getirilmesini
teminen mevzuat calismalar: yurtttilmektedir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

SIGORTACILIK VE OZEL
EMEKLILIK
HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI,
DUZENLENMESI VE
DENETLENMESI

Sigortacilik ve Ozel
Emekliligin Desteklenmesi

S6z konusu faaliyet kapsaminda;

Turk Reastirans A.S.'ye sermayedar sifatiyla ilgili kuruluslara sermaye aktarimi
yapilmaktadir.

Bireysel Emeklilik Devlet Katkisi: 4632 sayii Kanun'un Ek 1'inci maddesi “Isveren
tarafindan 6denenler haric katiimci adina bireysel emeklilik hesabina 6denen katki
paylarinin ylizde yirmi besine karsilik gelen tutar, sirketler tarafindan emeklilik gozetim
merkezine iletilen bilgiler esas alinarak Devlet katkisi olarak emeklilik gozetim
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merkezince hesaplanir. Devlet katkisi, Bakanlik blitcesine konulan 6denekten
katilimcilarin ilgili hesaplarina sirketler araciligiyla aktarilmak tizere emeklilik gozetim
merkezine 6denir." hikmtu kapsaminda aylik olarak devlet katkisi 6demelerine iliskin
islemler gerceklestirilmektedir.

Bireysel Emeklilik Sisteminden Yapilacak ladeler: 2016/39 sayili Bireysel Emeklilik
Sistemi Hakkinda Genelge'nin "Bakanliga yapilan fazla 6demelerin iadesi" baslikli S'inci
maddesi uyarinca, ilgili maddede belirtilen hususlar kapsaminda Bakanlik hesabina
sirketlerce yapilan o6demelerden, EGM tarafindan sirketlerce iletilen veri Uzerinden
yapilan incelemenin sonucunda fazla ve yersiz 6dendigi tespit edilenler sirketlere iade
edilir. (1 sayili Cumhurbaskani Karari, ilgili yil Merkezi Yonetim Butce Kanunu, 5684
sayili Kanun Ek Madde 4, 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi
Kanunu'nun Ek 1l'inci maddesi, 2016/39 sayili Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda
Genelge md.5)

SIGORTACILIK VE OZEL

S6z konusu faaliyet kapsaminda;

Bireysel Emeklilik Devlet Katkisi: 4632 sayili Kanun'un Ek l'inci ve 2'nci maddesi
uyarinca bireysel emeklilik hesabina 6denen katki paylarinin ytzde otuzuna karsilik
gelen tutar, sirketler tarafindan emeklilik gbzetim merkezine iletilen bilgiler esas alinarak

FINANSAL SISTEMIN EMEKLILIK Devlet katkisi olarak emeklilik gozetim merkezince hesaplanir. Devlet katkisi, Bakanhk
GELISTIRILMESI VE HIZMETLERININ Sigortaciligin ve Ozel butcesine konulan o6denekten katilimcilarin ilgili hesaplarina sirketler araciligiyla
SIGORTACILIK GELISTIRILMESI, Emekliligin Yayginlastirilmas: | aktarilmak tizere emeklilik gézetim merkezine édenir.

DUZENLENMESI VE .

DENETLENMESI Bireysel Emeklilik Sisteminden Yapilacak Iadeler: 4632 sayili Kanun'un Ek 1'inci
maddesi uyarinca Bakanlik hesabina emeklilik sirketlerince yapilan 6demelerden, ilgili
mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde fazla veya yersiz 6dendigi tespit
edilenler, Bakanlik buitcesine konulan 6denekten emeklilik sirketlerinin ilgili hesaplarina
aktarilmak tizere emeklilik gézetim merkezine 6denir.

Her yil ¢ikarilan Cumhurbagkani Kararlar kapsaminda TKi ve TTK Genel Mudurltkleri
. tarafindan Milli Egitim Bakanligina baglh okul ve kurumlara isinma amach koémur
gg;?;;}ﬁ%YU YAYGIN EGITIM Zaigél} gﬁﬁm Kurslari ve dagitimina iliskin bedeller goérevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun
Groen Hukmiinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKi'ye ve TTK’ya édenmektedir.

(233 sayil1 KHK'min 35'inci maddesi, ilgili y11 Merkezi Yénetim Buitce Kanunu)
HAZINE BORC VE NAKIT Borg ve Nakit Yénetimi 1 sayih Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 223ncli maddesi ile 1 sayili
VARLIKLARININ VE YONETIMI Faaliyetleri Cumhurbagskanligi Kararnamesinin 219'uncu maddesinde degisiklik yapan 45 sayil
YUKUMLULUKLERININ Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi’nin 2'nci maddesi dogrultusunda, kamu mali varlik ve
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YONETIMI

yuktmlultklerini etkin bicimde yonetmek amaciyla; borclanmanin ve kamu borg
stokunun yapisinin iyilestirilmesi kapsaminda bor¢ yonetiminin stratejik o6lcttler
cercevesinde yurutiulmesi, kamu nakit yonetiminin etkinliginin artirilmasi, gelir ve gider
tahminlerinin iyilestirilerek nakit programlama kalitesinin artirilmasi ve kamunun dis
finansman ihtiyacinin karsilanmasi cercevesinde uluslararasi sermaye piyasalarina
etkin bir sekilde erisim saglanmas: hedeflenmektedir. Bu kapsamda Hazine ve Maliye
Bakanligi bunyesinde olusturulan Bor¢ ve Risk Yonetimi Komitesi (BRYK),
makroekonomik dengeleri ve piyasa kosullarini gbézeterek maliyet ve risk unsurlarim
azaltmaya yonelik yilda 1 kez cesitli kriterler belirlemektedir. Buna goére yil icerisinde s6z
konusu kriterlerin seyrine yonelik BRYK'ye raporlamalar yapilmaktadir. Belirlenen
kriterler, alt program hedefinde belirtilen "Bor¢lanmanin ve kamu bor¢ stokunun
yapisinin iyilestirilmesi" stirecine katki saglamaktadir. Faaliyetin yasal dayanaklar: ise
4749 sayilhi Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dlizenlenmesi Hakkinda Kanun ve
09/03/2019 tarih ve 30709 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bor¢ ve Risk Yonetiminin
Koordinasyonu ve Yiirtittilmesine Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmeliktir. Diger
taraftan, borclanma stratejilerine yonelik kriterlerin belirlendigi BRYK Kararlari da
faaliyete iliskin yasal mevzuat dahilinde degerlendirilmektedir. Kamu nakit giris ve
cikislarinin dogru tahmin edilmesi slreci nakit yonetiminin temel fonksiyonlarindan
biridir. Bu sayede, nakit ve bor¢ yonetiminin saglikli bir sekilde gerceklesmesi ve nakit
risklerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi saglanacaktir.

HAZINE
VARLIKLARININ VE
YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

DIS EKONOMIK
ILISKILER

Avrupa Birligi Katiim Oncesi
Mali igbirligi Kapsaminda
Saglanan Fonlarin Yonetimi

2018/4 sayilh Cumhurbaskanlhg Genelgesi kapsaminda, Avrupa Birligi Katihim Oncesi
Mali Isbirligi (IPA) kapsamindaki fonlarin mali yoénetimi, islemlerin yasallifi ve
uygunlugu ve olusturulan yonetim ve kontrol sisteminin islerligine yonelik gérevlerin
yerine getirilmesi suretiyle Ulusal Yetkilendirme Gorevlisine verilen gorevlerin yerine
getirilmesi ve IPA fonlarmin surdurulebilirliginin  saglanarak yuktmlultklerin
yonetilmesine katki saglanmaktadir.

HAZINE
VARLIKLARININ VE
YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

DIS EKONOMIK
ILISKILER

Dis Ekonomik Iligkiler ve
Finansman Faaliyetlerinin
Yoénetimi

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 225’inci maddesi kapsaminda, Dis
Ekonomik Iliskiler Genel Mudurlugd, diger tilkelerle ve tilkemizin tiyesi oldugu IMF,
Diinya Bankasi, EBRD gibi uluslararasi finansal kuruluslarin toplantilarinda ve yénetim
kurullarinda tye olarak tulkemizi temsil etmektedir. Bahse konu uluslararas:
kuruluslarin uyelikten kaynakli her turlt is ve islemlerini yerine getirmeyi ve anilan
kuruluslardan azami finansman saglamay:1 ve politika olusturma sureclerine katk:
vermeyi amaclamaktadir. Bununla birlikte, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg
Yo6netiminin Dtizenlenmesi Hakkinda Kanun'un ilgili htiktmleri uyarinca; devletin dis
borclanmasinin yurttilmesi, kamu bor¢ yonetiminin 6nemli bir bileseni olan proje
finansmani amaciyla yabanci kreditérlerden veya uluslararas: finans kuruluslarindan
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kredi saglanmas:1 ve ulkemiz tarafindan diger tilkelere nakdi hibe veya kredi verilmesi ve
bu yondeki anlasmalarin imzalanmasina iliskin hazirlik, temas ve muzakerelerin
yurutulmesi goérevlerinin yerine getirilmesi amaclanmaktadir.

HAZINE
VARLIKLARININ VE
YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

DIS EKONOMIK
ILISKILER

Kuzey Kibris Tark
Cumhuriyeti'ne Yardim
Faaliyetleri

iki tilke arasinda akdedilen Iktisadi ve Mali Isbirligi Anlasmalari ile Kuzey Kibris Tark
Cumhuriyeti (KKTC)'nin surdurtlebilir ekonomik yapiya kavusmasi ve kalkinma
cabalarina destek olunmasi amaciyla cari butce, yatinnm (altyap:r ve reel sektér) ve
savunma giderlerinin finansmanina yonelik olarak ulkemizce KKTC'ye mali kaynak
saglanmaktadir. Saglanan destekler neticesinde KKTC ekonomisinin rekabet edebilir
seviyeye gelmesi, altyap: ihtiyaclarinin karsilanmasi (ulasim, sanayi, tarim, egitim,
kultar, saglhik vb.), reel sektéoruntin desteklenmesi (turizm ve yuksekogretim vb.
sektorler), su ve elektrik enerjisi gibi enerji ihtiyaclarinin karsilanmasi ile uluslararasi
taninirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Ulkemiz ile KKTC arasinda imzalanan anlasmalar kapsaminda, her yil buitce édenekleri
cercevesinde KKTC’ye cari blitce, yatirim ve savunma giderlerinin finansmanina yonelik
olarak kaynak aktarilmaktadir.

HAZINE
VARLIKLARININ VE
YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

KAMU SERMAYELI
KURULUS VE
ISLETMELERIN ETKIN
YONETIMI

Kamu Sermayeli Kurulus ve
Isletmelerin Finansal
Etkinligini Destekleme

1 sayili Cumhurbaskanlig Kararnamesi’nin 224 incti maddesinde tanimlanmig gérevler
ile 233 ve 399 sayili Kanun Hukmiinde Kararnameler uyarinca hazine pay sahipliginin
gerektirdigi goérevler ve 4603, 5570, 5661, 5664 ve 6824 sayili Kanunlar kapsaminda
yurttilen faaliyetler yerine getirilmektedir.

Bu kapsamda, pay sahipligi fonksiyonu Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan icra
edilen kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin, sermaye yapisinin gugclendirilmesi,
finansman agiklarinin ve yatirim harcamalarinin karsilanmas: amaciyla yapilan sermaye
6demeleri, muhtag ailelere komuir yardimi yapilmasi, tarimsal tiretimin desteklenmesi ve
Cumhurbaskaninca verilecek diger gorevler kapsaminda ortaya cikan goérevlendirme
bedeli 6demeleri, tarimsal Ureticiler ile esnaf ve sanatkarlarin kullandig dastuk faizli
kredilerden kaynaklanan gelir kayiplarina iliskin 6demeler ile kamu sermayeli kurulus
ve isletmelerin finansal etkinliklerinin = desteklenmesine yonelik faaliyetler
yurttialmektedir. Ayrica Uluslararas: Saglik Hizmetleri A.S. ve KEY 6demeleri bu faaliyet
altinda yer almaktadir.

HUKUK VE ADALET

HUKUK VE MEVZUAT
HIZMETLERI

Turkiye Barolar Birligine
Verilen Paylar

1136 sayili Avukatlik Kanunu'nun 180'inci maddesi geregince iki yil 6ncesine ait kesin
hesap sonuglarina gore tespit edilen toplam miktarlar esas alinarak 492 sayili Harclar
Kanunu'na bagh (1), (2) ve (3) sayil tarifelere goére alinan harclar ile idari nitelikteki para
cezalar1 hari¢c olmak Utzere para cezalarinin toplam ytizde 3G oraninda Turkiye Barolar
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Birligi hesabina pay aktarilmaktadir.
HUKUK VE ADALET SECIMLERIN GENEL Siyasi Partilere Yardim Anayasanin 68'inci maddesi ve 2820 sayili Siyasi Partiler Kanunu'nun Ek 1'inci
YONETIMI VE DENETIMI | Faaliyeti maddesine gore siyasi partilere devlet yardimi yapilmaktadir.
ISTIHDAMIN Kamu Isveren Sendikalari Btitce Kanunu'nun E cetvelinde yer alan Kamu Isveren Sendikalarina aidat édemesi ile
ISTIHDAM ARTIRILMASI VE sv ¢ v y v

ISSIZLIKLE MUCADELE

Uyelik Aidati

ilgili hilkiim geregince yapilan 6demeleri ifade etmektedir.

KADININ GUCLENMESI

KADININ TOPLUMSAL
STATUSUNUN
GELISTIRILMESI VE
FIRSAT ESITLIGININ
SAGLANMASI

Esi Vefat Etmis Kadinlara
Yapilan Yardimlar I¢in Ayrilan
Pay

3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsmayr Tesvik Kanunu'nun 4Uncti maddesi
geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmayi ve
Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.

KAYIT DISI
EKONOMIYLE
MUCADELE

KAYIT DISI EKONOMIYLE
ONLEYICI MUCADELE,
VERGIYE UYUM VE
DENETIM

Risk Bazli Analiz Calismalar:
ile Vergi Kayip, Kacak ve
Kayit Dis1 Ekonomik
Faaliyetlerin Onlenmesi

1 sayili Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin
222'nci maddesi ile Risk Analizi Genel Mudurliguntin gorev ve yetkileri belirlenmistir.
Bu kapsamda Genel Mudurlik tarafindan vergilemede muhtemel risk alanlar tespit
edilerek, farkli veri kaynaklarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda vergi kayip ve
kacag: ile kayit dis1 faaliyetlere yonelik risk senaryolari olusturulur, modellemeler
kurgulanir, analiz ve degerlendirme calismalar: yuruttlir. Calisma sonuclar: raporlara
baglanarak gerekli 6nlemlerin alinmasini teminen ilgili kamu kurum ve kuruluslarina
iletilir, bu kurumlarca alinan 6nlemlerin sonugclar: takip ve analiz edilir. Bu kapsamda
ilgili kurum ve kuruluslardan alinan geri bildirimler degerlendirilerek raporlanir.

Yurutulen faaliyetler ve yapilan risk bazli analiz calismalar: ile vergi kayip, kacak ve
kayit dis1 ekonomik faaliyetlerin 6nlenmesi, vergi denetimlerinde risk bazli yaklagsimin
getirilmesi suretiyle etkinliginin artirilmasi, vergide adaletin saglanmasi ve vergiye
gonulll uyumun artirilmasi, uyumsuz mukelleflerin uyumlu mukellefler aleyhine
olusturacag: haksiz rekabetin énlenmesi amaclanmaktadir.

Bu mtucadele kapsaminda; buyuk veri erisim sisteminin kurulmasi, riskli sektér ve
alanlar tespit edilerek analiz ve degerlendirme calismalarinin yurttilmesi gibi hususlar
dikkate alinarak mtkellefler nezdinde dogru zamanda aksiyon alinmasi ve vergi kayip ve
kacag: ile kayit dis1 ekonomik faaliyetlerin 6nlenmesi saglanmis olacaktir.
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KAYIT DISI
EKONOMIYLE
MUCADELE

MALI SUCLARLA
MUCADELE

Suc Gelirlerinin Aklanmas: ve
Terértiin Finansmaniyla
Mtcadele

Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanligi (MASAK), 1 sayili Cumhurbaskanlig: Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 231’inci maddesi uyarinca sug gelirlerinin
aklanmasi ve ter6rizmin finansmaninin 6nlenmesi kapsaminda veri toplamak, toplanan
verileri analiz etmek ve degerlendirmek, arastirma ve inceleme yapmak ve elde edilen
bilgi ve sonuclari ilgili makamlara iletmekle gorevli ve yetkilidir.

MASAK, suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmaniyla etkili bir sekilde
mucadele ederek etkin bir ekonomi ve gtivenli bir toplum olusmasina katk: saglamakta,
mali sucglarin 6nlenmesine y6nelik faaliyetler ytirutmektedir. Programin amacina katki
sunmaya yonelik olarak cok sayida kurumdan veri toplamakta ve yukumlulerden
stipheli islem bildirimleri almakta, s6z konusu veriler ve stpheli islem bildirimleri
lUzerinden risk odakli stratejik analiz calismalari yapmaktadir. Ayrica, gorev alani
kapsamindaki arastirma faaliyetleri ve aklama sucu incelemeleri, yukumluluk
denetimleri, yaktiimlti gruplarn ile uygulama birimlerinin egitimleri faaliyetlerinin yam
sira idari yaptirnm uygulamak ve ilgili uluslararas: kuruluslar nezdinde dis iliskileri
yurttmek, farkindalik egitimleri dtizenlemek faaliyetlerini sirdtirmektedir.

KAYIT DISI
EKONOMIYLE
MUCADELE

VERGIYE UYUM VE
DENETIM

Vergi Denetimi

1 sayili Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
228’inci maddesine gore Vergi Denetim Kurulu Baskanlhiginin gorev ve yetkileri
belirlenmistir. Bu kapsamda, Baskanligin asli vazifeleri; VUK ve diger vergi kanunlar
kapsaminda vergi incelemeleri yapmak, kayit disi ekonomi ve yolsuzlukla mticadele
etmek ile idarenin etkin ve hukuka uygun isleyisinin saglanmasina yonelik teftis ve
sorusturma faaliyetlerini ytratmektir.

Kayit disi ekonomiyle muicadele ve vergi tabaninin genisletilmesi, Baskanlhigin baslica
hedefleri arasindadir. Bu muicadeleden amagc; esas itibariyla VUK’ta yer alan bildirimler,
defter tutma ve islemlerin kayit altina alinmasi, belge dtzeni ve ibraz gibi
yuktmlultklerin tam olarak yerine getirilmesi ve boylelikle kayit disi islemlerin
kavranarak vergi kayip ve kacaginin 6nlenmesidir.

Kayit disi ekonomi ile muicadele kapsaminda, kayit disi ekonomiyi caydiran, kamuya
olan guiveni artiran duizenlemeler yapilacak ve denetim sturecleri elektronik ortamda
gerceklestirilerek denetim faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilik artirilacaktir. Baskanlik,
olusturulan VDK-RAS ile kayit disi ekonominin ve vergi kacakeciliginin yogun oldugu
sektorlerdeki riskli muikelleflerin belirlenmesi, analiz edilerek incelemeye sevk edilmesi
ve gerceklestirilen verimli ve etkin vergi denetimleri sayesinde, kayit dis1 kalan islemleri
belirleyerek vergilendirilmelerini saglamaya yonelik calismalar yapacaktir.

Kayit dis1 ekonomiyle muicadele; orta ve uzun dénemde ekonomik istikrar, gelir dagilimi
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ve istihdam gibi bircok makroekonomik unsurun iyilesmesine, ekonomide verimlilik
dtizeyi ve rekabet glicinun yukselmesine, ayrica kamu gelirlerinin artmasina katkida
bulunacaktir. Bakanligimiz bu bilincle uygulamaya koydugu eylem planlariyla kayith
ekonominin yayginlastirilmas: ve kayit disi ekonominin azaltilmasina yo6nelik
calismalarina bu dénemde de kararlilikla devam edecektir.

KIRSAL KALKINMA

KOYLERIN ALTYAPISININ
GELISTIRILMESI

Koylerin Altyapisinin
Desteklenmesi (KOYDES)

Kéylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES) 6deneklerinin  dagilimina,
kullandirilmasina, izlenmesine ve denetimine iliskin Cumhurbaskani Kararina istinaden,
KOYDES 6deneklerinin tahakkuk ettirilmek suretiyle iller Bankasi Anonim Sirketine
gonderilmesini ifade etmektedir.

ORMANLARIN VE
DOGANIN KORUNMASI
ILE SURDURULEBILIR
YONETIMI

ORMANLARIN VE ORMAN
KAYNAKLARININ
KORUNMASI

Tarim ve Orman Bakanligina
Bagli Doner Sermaye
Isletmelerine Verilen Paylar

4915 sayili Kara Avciligit Kanunu 8'inci maddesi geregince, tahsil edilen avcilik belgesi
harclarinin ytizde 30'u her ay Bakanlik Doner Sermaye isletmelerine aktarilmaktadir.

Din Ogretimine Yoénelik

Her yil ¢ikarilan Cumhurbagkani Kararlar kapsaminda TKi ve TTK Genel Mudurltkleri
tarafindan Milli Egitim Bakanligina baglh okul ve kurumlara isinma amach koémur

ORTAOGRETIM DIN OGRETIMI Egitim ve Ogretim Hizmetleri dagitimina iliskin bedeller gorevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayill Kanun
Hukmuinde Kararname'nin 35'inci maddesi ¢ercevesinde TKI'ye ve TTK’ya 6denmektedir.

(233 sayil1 KHK'min 35'inci maddesi, ilgili y11 Merkezi Yénetim Buitce Kanunu)
Merkezi Yonetim Buitce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
ORTAOGRETIM EGITIME ERISI}\/I VE Ortadgretimde Tasima Yoluyla | Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Fonuna aktarilmak {izere éngériilen édenekten,
FIRSAT ESITLIGI Egitime Erisimde Ogle Yemegi | tasimali ortadgretim 6grencilerinin Uicretsiz 6gle yemegi giderleri kapsaminda yapilan

aktarmalari ifade etmektedir.
Her yil ¢ikarilan Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda TKI ve TTK Genel Muidurltkleri
. . 3 . Genel Ortadgretime Yonelik tarafindan Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlara isinma amach kémur
ORTAOGRETIM GENEL ORTAOGRETIM o . . . dagitimina iliskin bedeller goérevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayii Kanun
Egitim ve Ogretim Hizmetleri . .. . . . . 5 o m .

Hukmuinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKI'ye ve TTK’ya 6denmektedir.

(233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yi1l Merkezi Yonetim Buitce Kanunu)
ORTAGGRETIM MESLEKI VE TEKNIK Mesleki ve Teknik Egitime Her yil ¢ikarilan Cumhurbagkani Kararlar1 kapsaminda TKi ve TTK Genel Mudurltkleri

EGITIM

Yénelik Egitim ve Ogretim
Hizmetleri

tarafindan Milli Egitim Bakanligina baglh okul ve kurumlara isinma amac¢h koémur
dagitimina iliskin bedeller goérevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun
Hukmuinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKi'ye ve TTK’ya édenmektedir.
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(233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yi1l Merkezi Yonetim Buitce Kanunu)
SANAYVININ 4603 sayili Kanun'un 3'incti maddesi, 5570 sayili Kanun'un 1'inci maddesi, 2002-2020
R . yillar1 arasinda yayimlanan ilgili Kararlar ve ilgili yil Merkezi Yonetim Butce Kanunu
GELISTIRILMESI, ESNAF VE . s s , .
URETIM VE SANATKARLARIN Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik | uyarinca; Turkiye Halk Bankasi A.S.ce Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet
. Faiz Destegi Saglanmasi Kooperatifleri kefaletiyle veya dogrudan esnaf ve sanatkarlara Hazine faiz destekli kredi
YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI N > .
. kullandirilmas: htikme baglanmis olup esnaf ve sanatkarlarin finansman ihtiyacinin
DESTEKLENMESI
uygun kosullarda karsilanmasi amaclanmistir.
SANAYININ
GELISTIRILMESI, ESNAF VE Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar | 5362 sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluslar1 Kanunu 69'uncu maddesi geregince
URETIM VE SANATKARLARIN Konfederasyonuna Bagl esnaf ve sanatkarlarin sicile kayit ve tescil har¢ tutarlarinin ytizde 25' ilgili birlige
YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI Odalara Verilen Paylar aktarilmaktadir.
DESTEKLENMESI
Enerji tiretim, iletim ve dagitim ile ilgili her ttrla techizati tiretmek, enerji santrallerinin
fizibilitesini ¢cikarmak, projelendirmek, ihtiya¢ duyulan ekipmanin imali ve tedarikini
saglamak basta olmak Uzere enerji santrallerinin ihtiyaclarina iliskin her ttrlt ticari
faaliyeti yapmak, bu santralleri tesis etmek, muisavirlik ve gézetmenlik hizmeti vermek
e yamal ey sl b W bl mar ¢ bt e
GELISTIRILMESI, GELISTIRILMESINE . ) yapmar, enei et . ’ (P cagmm S
N . . A Elektromekanik Sanayiine tesisler icin her tturlt mal, hizmet danismanlik ve yapim islerini tistlenmek, bu tesislerde
URETIM VE YONELIK BILIM, s s . . . . .. . .
. - Illiskin Faaliyetler kullanilan ekipmanlara ve sistemlere ait test, AR-GE ve UR-GE faaliyetlerini
YATIRIMLARIN TEKNOLOJI VE YENILIK . .. - oL .
. . gerceklestirmek, enerji sektortinde ihtiya¢ duyulan akredite test laboratuvarlari kurmak
DESTEKLENMESI DESTEKLERI . . . . 1 . .
ve laboratuvar hizmeti vermek faaliyetleri kapsaminda Turkiye Elektromekanik Sanayi
Anonim Sirketine yapilan transferler bu faaliyet altinda yer almaktadir. (233 sayili Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmtinde Kararname, Turkiye Elektromekanik
Sanayi Anonim Sirketi Ana Stattisi - 5. Madde, ilgili yi1 Merkezi Yoénetim Butce
Kanunu)
SANAYVININ isletmelerin Finansmana 4749 .saylvh Kmnu quansrpgq1 ve Bor¢c Yonetiminin Duzen.lenmem Hakkinda Kanun'un
R . YATIRIM . Gecici 20'nci maddesi ve ilgili Bakanlar Kurulu Kararlarn ile Cumhurbaskan: Kararlari
GELISTIRILMESI, . . Erisimini Kolaylastirmaya . .
N . POTANSIYELININ . . . kapsaminda kredi garanti kurumlarina kaynak aktarimi yapilmaktadir.
URETIM VE Yonelik Kredi Garanti Fonu
ARTIRILMASI VE - e . s . L .
YATIRIMLARIN YATIRIMLARIN TESVIKI Araciligiyla Yurtitilen Teminat yetersizligi bulunan firmalarin krediye erisim imkanlarinin artirilmasi
DESTEKLENMESI Faaliyetler kapsaminda KOBI ve KOBI dis1 tiim firmalara Hazine destekli kredi kefalet uygulamasi

kapsaminda kefalet kullandirilmaktadir. Uygulama kapsaminda temerrtide dusen
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firmalar icin tazmin Ust limitini asmayacak sekilde kredi verenlere tazmin 6demesi
yapilmaktadir.

SANAYININ

R . YATIRIM Turkiye Kalk Yat
GELISTIRILMESI, POTANSIVELININ Ba;klZ; AaS 12rrr;am\lllev1 iaamm Sermayedarlik sifatiyla Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.'yve sermaye aktarimi
URETIM VE o &Y . yapilmaktadir. (1 sayili Cumhurbaskani Karari, ilgili yil Merkezi Yonetim Bulitce Kanunu,
ARTIRILMASI VE Yurttiulen Yatinnmlarin Tesvik
YATIRIMLARIN YATIRIMLARIN TESVIKI | Faaliyetleri 7147 sayih Kanun)
DESTEKLENMESI Y

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Banka Sandiklari Emekli Ek
Odemeleri

5454 sayili T.C. Emekli Sandig1, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-Kur'dan Aylik veya
Gelir Almakta Olanlara Ek Odeme Yapilmasi ile Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-
Kur'dan Aylik veya Gelir Almakta Olanlara Odenen Gelir ve Ayliklarda 2006 Yilinda
Yapilacak Artislar ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'un 1'inci
maddesi geregince 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu'nun Gegici 20'nci maddesine
gore kurulmus kurum, sandik ve vakiflar ile 5510 sayili Kanun'un Gegici 4. maddesi
uyarinca makam ve temsil tazminati 6demesi yapan sosyal gtuvenlik kurumlari, diger
sandik ve vakiflara 6demesi yapilan ek 6deme, makam ve temsil tazminati 6demelerinin
Hazineden tahsili amaciyla Merkezi Yonetim Buitce Kanunu kapsaminda Hazine ve
Maliye Bakanlig1 btitcesinin ilgili tertibinde yer alan 6denegin s6z konusu kurum, sandik
ve vakiflara tahakkuk ettirilmek suretiyle aktarilmasina yonelik faaliyet, is ve islemleri
yurttmek.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Emekli fkramiyesi Odemeleri

5434 sayili Emekli Sandigi Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince (madde 64, 89 ve 90,
Ek 4, Ek 68, Ek 77, Ek 78, Ek 79, Ek 82) yapilan 6demeler, 5434 sayili Kanun'a tabi
hizmeti ve 506 sayili Kanun'un Gegici 20'nci maddesi kapsamindaki sandiklarda hizmeti
olan kisilere 6denen musterek ayliklar, 926 sayili Turk Silahli Kuvvetleri Personel
Kanunu'nun Gegici 30'uncu maddesi kapsaminda 6édenen kadrosuzluk tazminati, 2330
sayili Nakdi Tazminat ve Aylik Baglanmas: Hakkinda Kanun kapsaminda sayilan
gorevler dolayisiyla baglanan vazife malulligt aylig ile tazminat tutarlari, 3292 sayili
Vatani Hizmet Tertibinden Aylik Baglanmasi Hakkinda Kanun htiktmleri geregince
hicbir karsilik menfaat géstermeksizin tistin basan ile Turk milletine hizmet etmis, bu
basarilari Kamu Kuramlarinca kayit altina alinmis kisilerin yararlanmakta oldugu
ayliklar, 3713 sayili Terorle Mticadele Kanunu htikiimleri geregince aylik baglananlara
6denen terér emsal farklari ile Cumhurbaskanligi gorevinden herhangi bir nedenle
ayrilanlara, Cumhurbaskanhig gorevine O6denmekte olan aylik 6denegin ytizde 401
oraninda baglanan ayliklar ile milletvekillerinin Sosyal Guvenlik Kurumu birlesmeden
once devredilen sosyal guvenlik kurumlarina goére aylhk almalann durumunda
milletvekilligi aylig1 ile kendi sosyal glivenlik kurumundan hak ettigi aylik arasindaki
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farklar faturali 6demeler kapsaminda olup Sosyal Guivenlik Kurumu Baskanliginin talebi
dogrultusunda aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Emeklilere Bayram Tkramiyesi
Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:i Kanunu'nun Ek 18'inci maddesi
geregince emeklilere bayram ikramiyesi 6denmek tizere belirlenen tutar Sosyal Guivenlik
Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Makam, Temsil, G6érev ve
Kadrosuzluk Tazminatlar
Karsihign Yapilan Odemeler

Sosyal Guvenlik Kurumuna makam, temsil ve kadrosuzluk tazminatlari ile muinhal
kanunlara istinaden diger tazminatlar karsiligi yapilan 6demeleri ifade etmektedir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Gtivenlik Kurumu'na
Ek Odemeler

5454 sayili T.C. Emekli Sandig1, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-Kur'dan Aylik Veya
Gelir Almakta Olanlara Ek Odeme Yapilmasi ile Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-
Kur'dan Aylik veya Gelir Almakta Olanlara Odenen Gelir ve Ayliklarda 2006 Yilinda
Yapilacak Artislar ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 1'inci
maddesi geregince belirlenen ek 6demeler Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi
dogrultusunda aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guvenlik Kurumu'na
Emeklilik Devlet Katkisi
Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nun 81'inci maddesinin
tglincu fikrasi geregince Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda
devlet katkis1 aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guvenlik Kurumu'na
Saglik Devlet Katkisi
Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nun 81'inci maddesinin
tglincu fikrasi geregince Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda
devlet katkis1 aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Gtivenlik Kurumuna
Ek Karsilik Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:1 Kanunu'nun 81'inci maddesinin
birinci fikrasinin (h) bendi ile Gegici 4Uncti maddesinin sekizinci fikras: htktmleri
geregince Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanhginin talebi dogrultusunda ek karsihik
aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Gtivenlik Kurumuna
Faturali Odemeler Karsiligi
Yapilan Diger Odemeler

Sosyal Guvenlik Kurumuna faturali édemeler karsiligi yapilan diger 6demeleri ifade
etmektedir.
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SPORUN
GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

SPOR ALTYAPISININ
GELISTIRILMESI

Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik
ve Diizenleme Faaliyetleri

5602 sayili Sans Oyunlar1 Hasilatlarindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Dtizenlenmesi
Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesinin 2'nci fikrasi geregi aktarilan paylardir.

SPORUN
GELISTIRILMESI VE
DESTEKLENMESI

SPORUN VE
SPORCULARIN
DESTEKLENMESI

Sporcu, Calistirici, Kultip ve
Federasyonlarin
Desteklenmesi

3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanunu'nun 7194 sayili Kanunla degisik Ek
12'nci maddesinde, Genglik ve Spor Bakanligi, Turkiye Futbol Federasyonu ve bagimsiz
spor federasyonlarina tescil edilmis olan ve Turkiye’de faaliyette bulunan spor kultipleri
ve sportif alanda faaliyette bulunan sermaye sirketleri tarafindan sporculara 6denen
Ucretlerden tevkif edilerek ilgili vergi dairesine kanuni stiresinde beyan edilen ve 6denen
Gelir Vergisi'nden Genclik ve Spor Bakanligina Bakanlik Makaminca belirlenen oranda
pay aktarilmaktadir.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

BUTCE YONETIMI

Mali Degisim ve Déntistime
Yonelik Politika Gelistirilmesi

Kamu idarelerince yapilan harcamalarda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik
saglanmas1 amaciyla gerekli standartlar1 tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu
hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslan icin uyulmasi zorunlu dtizenlemeler
yapmak, tedbirler almak ve uygulamayi izlemek amaciyla yurttilen faaliyetler ile Devlet
gelirleri politikasinin plan, program, genel ekonomik politika ve stratejiler cercevesinde
olusturulmasina iligkin ¢alismalar1 koordine etmek ve vergi yuki ile gelir tahminlerinin
analizine yonelik faaliyetlerdir.

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Hazine ve Maliye Bakanligina “Kamu
harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla gerekli
standartlar tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda tiim kamu kurum ve
kuruluslan i¢cin uyulmas: zorunlu diizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak” goérevi
verilmis olup Kamu Mali Yonetim ve Doéntisim Genel Mudurligintn ytrttmuts oldugu
déntisiime yonelik faaliyetler de bu cercevede gerceklestirilmektedir.

Harcama ve gelir alanlarinin incelenmesi neticesinde tedbir ya da dtizenlemenin gerekli
goruldugt alanlar detaylandirilarak tespit ve ¢éztim Onerileri gelistirilmektedir.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

BUTCE YONETIMI

Merkezi Yonetim Butgesinin
Hazirlanmasi, Uygulanmasi
ve Kamu Butce Sureclerinin
Gelistirilmesi

1 sayihi Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 2’nci
kapsaminda;

220/A maddesi ile 13
maddesi dogrultusunda bu

sayili
faaliyet

- Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde
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kalkinma plani, Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli program, Cumhurbaskanlig
yililk programi ile sektérel plan ve programlari, ilgili kamu idareleri ile
Cumhurbaskanligi btinyesinde bulunan Politika Kurullarinin gortislerini de almak
suretiyle Strateji ve Butce Baskanlhg ile mustereken hazirlanmasina ve makro
dengelerin olusturulmasina katki saglamak,

- Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde
kalkinma plani, orta vadeli program, Cumhurbaskan: yilik programi ile sektérel plan ve
programlarin uygulanmasini izlemek, degerlendirmek ve gerektiginde ilgili kamu
idareleri ile Cumhurbaskanligi blinyesinde bulunan politika kurullarinin gortslerini de
almak suretiyle Strateji ve Blitce Baskanlig: ile musterek bir sekilde degisiklik yapmak
veya teklif etmek,

- Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla
gerekli standartlan tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda tim kamu
kurum ve kuruluslar icin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,

- Harcama ve butce politikalarinin gelistirilmesine yonelik calismalar yapmak,

- Merkezi y6netim kapsamindaki kamu idarelerinin buitce hazirlik calismalar: sirasinda
uyacaklar1 teknik ilke, esas ve usulleri mustereken tespit etmek ve butce hazirlik
calismalarina katki saglamak,

- Bltce gelir ve giderlerini izlemek, makroekonomik ve sektorel verileri takip etmek,
saydamligin ve dolayisiyla hesap verebilirligin tesis edilmesini temin etmek tizere aylhik
butce gerceklesme raporlari yayimlamak, Turkiye ve diinya ekonomisiyle ilgili gelismeleri
izlemek ve bu gelismelerin butge ve Uulke ekonomisi Uzerindeki etkileri konusunda
arastirmalar ve analizler yapmak, degerlendirme raporlari hazirlamak, uluslararasi
kuruluslar tarafindan hazirlanan yayinlara iliskin degerlendirmeler yapmak ve raporlar
hazirlamak, IMF, Diinya Bankasi, OECD, NATO, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati,
AB ve OECD’nin bir ortak girisimi olan (OECD) SIGMA ve uluslararasi derecelendirme
kuruluslan ile iligkileri yurtitmek, incelenen raporlar ve gerceklestirilen toplantilar
kapsaminda kaynak tahsisi stirecleri icin iyi uygulama o6rneklerini tespit etmek ve bilgi
notu hazirlayarak st yonetimi bilgilendirmek gibi hizmetler ytrtttlmektedir.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

MALI YONETIM VE
KONTROL

Ic Kontrol ve I¢c Denetim
Merkezi Uyumlastirma

Faaliyeti

1 sayili Cumhurbaskanhig Kararnamesi’nin 220/A maddesi ile 5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda;

- Mali yonetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarinda uluslararas: genel kabul géormus
standartlarla da uyumlu standart ve yontemler gelistirerek, kamu idarelerinin etkin
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kaynak kullanma kapasitesini ve yetenegini gliclendirmek,

- Mali hizmetler uzman yardimcilari 6zel yarisma sinavlari, atama ve yerlestirilme,
yetistirilme, egitim ve yeterlik sinavlarina iliskin faaliyetlerle kamu idarelerinin uygulama
kapasitesini guclendirmek,

- Mali y6netim, i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarina egitim ve rehberlik hizmeti vererek
kamu idarelerinin uygulama kapasitesini gliclendirmek,

- Kamu idarelerinin mali yonetim, i¢ kontrol ve risk yO6netimine iliskin dlizenleme ve
uygulamalarini izleyerek, belirlenen yontem ve standartlara uygunlugu acisindan
degerlendirmek ve uyumlastirmak,

- Kurumsal raporlar duizenleyerek idarelere geri bildirimlerde bulunmak, konsolide
raporlar dizenleyerek ilerlemeler hakkinda tst yonetimi bilgilendirmek,

- Bilgi yonetim sistemleri gelistirerek kamu idarelerinin mali yénetim, i¢ kontrol ve risk
yOnetimi uygulamalarini desteklemek,

- Strateji gelistirme birimlerinin calisma usul ve esaslarimi belirlemek, uygulamay:
yonlendirmek,

- Mali hizmetler uzman ve uzman yardimcilarinin calisma usul ve esaslarini belirlemek,
uygulamay: yonlendirmek,

Is ve islemlerinin yani sira I¢ Denetim alaninda da;

- Uluslararasi standartlarla da uyumlu bir mesleki uygulama cercevesini icerecek sekilde
mevzuat olusturma ve glncelleme calismalart kapsaminda mevzuat taslaklarini
hazirlamak ve IDKK’nin onayina sunmalk,

- I¢ denetim birim y&nergelerini i¢ denetim mevzuati kapsaminda degerlendirmek ve
IDKK’nin onayina sunmak,

- Ic denetci kaynag olusturmak icin Kurulun belirledigi esaslar cercevesinde aday
belirleme sinavlar ile sertifika sinavlarina iliskin is ve islemleri ytrtutmek,

- Ic denetim birimleri ile i¢c denetcilerin calisma usul ve esaslarina yénelik uygulamada
ortaya cikan tereddutleri gidermek icin kamu idarelerine rehberlik yapmalk,

- Kamu i¢ denetci sertifikasinin derecelendirme, yenileme ve gtincelleme islemleri ile i¢
denetci atama surecinde sertifika teyidini icerecek sekilde tim mesleki sertifikasyon
islemlerini yurutmek, ic denetcilerin meslek ahlak kurallarina aykiri hareket etmeleri
halinde sertifika derecesinin dustrilmesi veya iptaline iliskin Kurul tarafindan verilen
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inceleme is ve islemlerinin gerceklestirilmesini saglamak,
- I¢ Denetim Kalite Guivence ve Gelistirme Programi kapsaminda gerceklestirilen
degerlendirme sonrasinda kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerinin faaliyetlerinin
degerlendirme sonuglarini Kurulun bilgisine sunmalk,
- Ic denetim otomasyon projesini (ICden) ytirtitmek,
- I¢ denetci adaylarinin sertifika egitimleri ile ic denetcilerin meslek ici egitimlerini
planlamak ve bu egitimlere iliskin is ve islemleri ytirtitmek,
- I¢ denetim birimleri tarafindan génderilen ic denetim raporlar ile hazirlanan yillik
faaliyet raporlarina dayanarak Yillik I¢ Denetim Genel Faaliyet Raporu Taslagini
hazirlamak ve Kurulun onaymna sunmak,
- I¢ denetim alaninda arastirma, inceleme ve yayin yapmak veya yaptirmak, ulusal ve
uluslararas: kuruluslarla isbirligi yapmak, iyi uygulama oOrneklerini tespit etmek ve
bunlarin yayginlagsmasini saglamak,
- Kurulun sekreteryasimi yurttmek, Kurul tarafindan alinan kararlari uygulamak,
uygulamalar: izlemek, degerlendirmek ve sonuclarini Kurula raporlamak,
Is ve islemleri yirttiilmektedir.
1 sayili Cumhurbaskanligl Kararnamesi’'nin 220/A maddesi dogrultusunda bu faaliyet
kapsaminda;
- Harcamalar etkileyebilecek her ttrlti mevzuat taslaklarini inceleyerek bunlar hakkinda
Bakanligin goriistinti hazirlamak,
- Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla
gerekli standartlan tespit etmek ve smnirlamalar koymak, bu hususlarda tim kamu

STRATEJIK YONETIM MALI YONETIM VE kurum ve kuruluslar icin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,

VE KAYNAK TAHSISI

KONTROL

Mali Kontrol

- Harcamalar etkileyebilecek her tarli mevzuat taslaklarinin hazirlanmasina
katki saglamak,

- Yururltikte bulunan mevzuatin mali htiktmlerinin uygulanmasini yonlendirmek, bu
konuda ortaya cikabilecek her tlirlti meseleyi cozmek, tereddutleri gidermek,

- Kamu istihdami ve giderlerle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yurttmek.

- 6245 sayili Harcirah Kanunu'nun 49'uncu maddesi uyarinca ilgili idarelerden gelen
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seyyar gorev tazminati vize igslemlerini yurttmek.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

MUHASEBE VE
RAPORLAMA

Mali Raporlama ve Mali
Istatistik

Muhasebat Genel Mudurlugi, 1 sayihi Cumhurbaskanlign Kararnamesi’nin 221’inci
maddesi kapsaminda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu cercevede mali istatistiklerin
Uretilmesi faaliyeti, genel yonetim kapsamindaki idarelerin gelir, gider, varlk,
yuktmliulik ve 6z kaynaklarina iliskin konsolide mali tablolarin, muhasebe kayitlar:
esas alinarak ve istatistiksel yontemler de kullanilarak uluslararasi standartlara goére
hazirlanmasi1 ve yayimlanmasindan olusur. Mali istatistik faaliyeti butunluk,
guvenilirlik, kullanighilik, y6ntemsel gecerlilik ve ulasilabilirlik ilkeleri cercevesinde
yerine getirilmekte ve hazirlanan mali istatistikler Resmi Istatistik Programinda
belirlenen strelerde yayinlanmaktadir.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

MUHASEBE VE
RAPORLAMA

Muhasebe Uyumlastirma ve
Destek

Muhasebat Genel Mudurltigi, 1 sayili Cumhurbaskanhig Kararnamesinin 221’inci
maddesi kapsaminda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Genel yénetim kapsamindaki
kamu idarelerinin, karar, kontrol ve hesap verme sUreclerinin etkili calismasini
saglayacak ve mali raporlarin diizenlenmesi ile kesin hesabin ¢ikarilmasina temel olacak
sekilde milletleraras1 standartlara uygun olarak olusturulan muhasebe sisteminin
uygulamalar: izlenerek olusan teredditlerin giderilmesine yo6nelik ¢alismalari, tutulan
kayitlarin  idarelere  raporlanmasini, 6demelerin saghklh ve etkin sekilde
gerceklestirilmesini, egitim ve sertifikasyon, karar destek streclerinin glgclendirilmesi
amaciyla kamu mali yonetim bilisim sistemi kurma, y6netme ve destek olma alt
faaliyetlerini kapsar.

STRATEJIK YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

PLANLAMA,
PROGRAMLAMA, IZLEME
VE ANALIZ

Ust Politika Belgelerinin
Hazirlanmasi

10/07/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin 226/A maddesinin 1. fikrasinin (a) bendi ¢ercevesinde; Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde kalkinma plani,
Cumhurbaskanligi Programi, orta vadeli program ve Cumhurbaskanlig: yillik programini
ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaskanligl btinyesinde bulunan politika kurullarinin
goruslerini de almak suretiyle Strateji ve Blitce Baskanlig ile mtistereken hazirlamak ve
makro dengeleri olusturmak kapsaminda yurattlen faaliyetlerdir.

HMB Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurltiglince tUst politika
belgelerinin hazirlanmasina yonelik olarak makroekonomiye iliskin tahminleri ve politika
adimlarini iceren katkilar saglanmaktadir.

STRATEJIK YONETIM

PLANLAMA,
PROGRAMLAMA, IZLEME

Ust Politika Belgelerinin

Bu faaliyet kapsaminda ust politika belgelerinde yer alan politika adimlarinin izlenmesi
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VE KAYNAK TAHSISI

VE ANALIZ

Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

ve raporlanmasina katki saglanmaktadir.

SURDURULEBILIR
CEVRE VE IKLIM
DEGISIKLIGI

CEVRE KIRLILIGININ
ONLENMESI VE KORUMA

Su Kanalizasyon ve Altyap1
Destegi (SUKAP)

Su Kanalizasyon ve Altyapi Projesi (SUKAP) 6deneklerinin dagilimina, kullandirilmasina,
izlenmesine ve denetimine iliskin Cumhurbaskani Kararina istinaden, SUKAP
ddeneklerini tahakkuk ettirilmek suretiyle Iller Bankasi Anonim Sirketine géndermek.

SEHIRCILIK VE RiSK
ODAKLI BUTUNLESIK
AFET YONETIMI

MEKANSAL PLANLAMA
VE KENTSEL DONUSUM

Toplu Konut Idaresi
Baskanligina Verilen Paylar

2985 sayili Kanun'un 2'nci maddesinin birinci fikras: (f) bendi uyarinca yurt disi ¢ikis
harclarinin ytizde 30'u pay olarak aktarilmaktadir.

SEHIT YAKINI VE
GAZILER

SEHIT YAKINI VE
GAZILERE YONELIK
HIZMETLER

Sehit Yakini ve Gazilere
Baglanan Aylik ve Diger
Odemeler

5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince (madde 64, 89 ve 90,
Ek 4, Ek 68, Ek 77, Ek 78, Ek 79, Ek 82) yapilan 6demeler, 926 sayili Turk Silahli
Kuvvetleri Personel Kanunu'nun Gegici 30'uncu maddesi kapsaminda o6denen
kadrosuzluk tazminati, 2330 sayili Nakdi Tazminat ve Aylk Baglanmasi Hakkinda
Kanun kapsaminda sayilan gorevler dolayisiyla baglanan vazife malulligt ayhg ile
tazminat tutarlari, 3292 sayili Vatani Hizmet Tertibinden Aylik Baglanmasi Hakkinda
Kanun hukutmleri geregince hi¢bir karsilik menfaat géstermeksizin tistlin basan ile Turk
milletine hizmet etmis, bu basarilari Kamu Kuramlarinca kayit altina alinmis kisilerin
yararlanmakta oldugu ayliklar, 3713 sayili Terdérle Mtucadele Kanunu hutuktmleri
geregince aylik baglananlara o6denen terédr emsal farklari icin yapilan O6demeleri
icermektedir.

TARIM

BITKISEL URUNLERDE
ARZ GUVENLIGI

Bitkisel Urtinlerde Arz
Guvenligini Saglamaya
Yonelik Kamu Sermayeli
Kurulus Faaliyetleri

TMO: Hububat ve bakliyat fiyatlarinin treticiler ydntinden normalin altina dtismesini ve
ttiketici aleyhine anormal derecede yukselmesini 6nlemek, bu urlnlerin piyasasinm
dtizenleyici tedbirler almak, gerektiginde Cumhurbaskan: Karar ile hububat ve bakliyat
disindaki diger tarim durUnleri ile ilgili verilecek gorevleri yurttmek ve afyon ve
uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini isletmek.

CAYKUR: Tarim politikasina uygun olarak cay ziraatini gelistirmek amaciyla ekonomik
gereklilik, karlihik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda basta yas cay alimi, kuru cay
Uretimi ve satimi olmak Uzere ilgili diger faaliyetlerini gerceklestirmek.

TSFAS: Her nevi seker uUretme ve satma, isletmenin her safhasinda hasil olacak yan
Urunlerin ve artiklarinin kiymetlendirilmesi icin gerekli faaliyetlerde bulunma, seker ve
seker pancari muinavebesine giren her nevi Urtnleri degerlendirme, bu amaclarla gida
maddelerini imal ve Giretme faaliyetlerini gerceklestirmek.

Bu kapsamda TMO, CAYKUR ve TSFAS'ye yapilan transferler bu faaliyet altinda
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izlenmektedir.
ESK: Hayvancilik sektortinde dtizenleyici ve destekleyici bir rol Ustlenmesini temin
etmek, piyasa ekonomisi kurallar icerisinde sektorde tam rekabet kosullarinin tesisine
H | Ortinlerde A katkida bulunarak karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda kamu yararini da
HAYVANSAL G?yv ar;sve.l . Sruvni erde Arz gozeterek faaliyetlerini suirdtirmek.
I tivenligini Saglamaya
TARIM URUNLERDE ARZ .
GUVENLIGI Yonelik Kamu Sermayeli TIGEM: Bitkisel ve hayvansal Uretimi artirmak, cesitlendirmek ve urtn kalitesini
Kurulus Faaliyetleri iyilestirmek amaci cercevesinde urettigi tohumluk urtunler ve yetistirdigi damizlik
hayvanlar ureticilere intikal ettirmek.
Bu kapsamda ESK ve TIGEM'e yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir.
4603 sayili Kanun'un 3'incti maddesi, 5570 sayili Kanun'un 1'inci maddesi, 6824 sayili
Kanun'un 1'inci maddesi, 7166 sayili Kanun'un 17'nci maddesi, 2004-2020 yillar
arasinda yayimlanan ilgili Kararlar ve ilgili yi1l Merkezi Yonetim Btlitce Kanunu uyarinca;
TARIM ARZ - . s . . . _ — .1
.. s . Tarim Sektortine Yonelik Faiz | T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince tarimsal Uretime yoénelik
TARIM GUVENLIGINE YONELIK e~ - . . - . < i
. : Destegi Saglanmasi dustk faizli yatinm ve isletme kredisi kullandirilmasi ile dogal afetlerden zarar goéren
KREDI DESTEKLERI o . . .
ciftcilerin tarimsal kredi borglarinin ertelenmesi ve bu kapsamda olusan gelir
kayiplarinin Hazinece Bankaya 6denmesi htikme baglanmis olup ureticilerin tarimsal
uretime yonelik finansman ihtiyacinin uygun kosullarda karsilanmasi amaclanmistir.
S6z konusu faaliyet kapsaminda; T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri
TARIM ARZ Tarimsal Kredilere iliskin Aciz | Merkez Birligi tarafindan ilgili Kanunlar kapsaminda Hazine'den talep edilen tutarlarin
TARIM GUVENLIGINE YONELIK $ & & p P

KREDI DESTEKLERI

Vesikas1 Odemeleri

6denmesi saglanir. (5661 sayili Kanun'un 1'inci maddesi, 6215 sayili Kanun'un 23ncti
maddesi, ilgili y1l Merkezi Yonetim Btitce Kanunu)

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Universite Genel Hastane
Hizmetleri

7244 sayili Yeni Koronavirtis (Covid-19) Salgininin Sosyal ve Ekonomik Hayata
Etkilerinin Azaltilmas: Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun'un 4'inct maddesi ile 2547 sayili Yuksek6gretim Kanunu'na eklenen Ek 45'inci
maddesi uyarinca, Devlete ait Uiniversitelerin tip ve dis hekimligi fakulteleri ve bunlara
baglh saglik uygulama merkezi birimleri ile rektorltiklerine bagh saglik hizmeti sunan
enstittlerin doner sermaye isletmesi birimlerinden bor¢ karsilama orani Hazine ve
Maliye Bakanliginca tespit edilecek tutarin altinda kalanlara yapilacak 6demeleri ifade
etmektedir.
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TEMEL EGITIM

DIN OGRETIMI

Din Ogretimine Yénelik
Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Her yil ¢ikarilan Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda TKI ve TTK Genel Muidurltkleri
tarafindan Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlara isinma amach kémur
dagitimina iliskin bedeller gorevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun
Hukmuinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKi'ye ve TTK’ya édenmektedir.
(233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yi1l Merkezi Yonetim Buitce Kanunu)

TEMEL EGITIM

EGITIME ERISIM VE
FIRSAT ESITLIGI

[Ikégretimde Tasima Yoluyla
Egitime Erisimde Ogle Yemegi

Merkezi Yonetim Buitce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Fonuna aktarilmak tzere 6ngoriilen 6denekten,
tasimali ilk6gretim oOgrencilerinin Ucretsiz 6gle yemegi giderleri kapsaminda yapilan
aktarmalari ifade etmektedir.

TEMEL EGITIM

EGITIME ERISIM VE
FIRSAT ESITLIGI

llkégretimde Ucretsiz Ders
Kitab1 Dagitim1

Merkezi Yonetim Bulitce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Fonuna aktarilmak tizere 6ngoriilen 6denekten,
ilkégretim 6grencilerine ticretsiz olarak dagitilacak ders kitaplar i¢in yapilan aktarmalari
ifade etmektedir.

TEMEL EGITIM

OKUL ONCESI EGITIM
VE ILKOGRETIM

[lk6gretim

Her yil ¢ikarilan Cumhurbagkani Kararlar kapsaminda TKi ve TTK Genel Mudurltkleri
tarafindan Milli Egitim Bakanligina baglh okul ve kurumlara isinma amach koémur
dagitimina iliskin bedeller goérevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun
Hukmitinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKi'ye ve TTK’ya édenmektedir.
(233 sayil1 KHK'min 35'inci maddesi, ilgili y11 Merkezi Yénetim Buitce Kanunu)

TEMEL EGITIM

OKUL ONCESI EGITIM
VE ILKOGRETIM

Okul Oncesi Egitim

Her yil ¢ikarilan Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda TKI ve TTK Genel Mudurltkleri
tarafindan Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlara isinma amach kémur
dagitimina iliskin bedeller gorevlendirme bedeli sayilmakta ve 233 sayili Kanun
Hukmuinde Kararname'nin 35'inci maddesi cercevesinde TKi'ye ve TTK’ya édenmektedir.
(233 sayili KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yi1l Merkezi Yonetim Buitce Kanunu)

TICARETIN iC TICARETIN

DUZENPENMESL DUZENLENMESI VE Turkiye Odalar ve Borsalar 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 1532'nci maddesi geregince ticaret sicil harclarinin
GELISTIRILMESI VE GELISTIRILMESI Birligine Verilen Paylar yuzde 25'i ticaret sicilini tutmakla gérevli odaya kaydedilmek tizere aktarilir.
KOLAYLASTIRILMASI

TICARETIN {HRACATIN ihracatin Eximbank A.S. Sermayedarhik sifatiyla EA)Xi‘rflbank A.S.'ye ?errr}aye iiktarlm1 yapilmaktadir. (1 sayili
DUZENLENMESI, DESTEKLENMESI Araciligiyla Desteklenmesi Cumhurbaskan1 Karari, ilgili y11 Merkezi Yonetim Bulitgce Kanunu, 3332 sayili Kanun

GELISTIRILMESI VE

Madde 2, 2013/4286 sayili Bakanlar Kurulu Karari)
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KOLAYLASTIRILMASI

ULUSAL SAVUNMA VE
GUVENLIK

GUCLU SAVUNMA
SANAYIT EKOSISTEMI

Savunma Sanayiinin
Gelistirilmesi ve
Millilestirilmesi

Bu faaliyet Savunma Sanayinin gelistirilmesi ve millilestirilmesi kapsaminda Btitce
Kanunu'nun E cetvelindeki htikkiim dogrultusunda Savunma Sanayi Destekleme Fonuna
kaynak aktarmak suretiyle kullanilmaktadir.

ULUSAL SAVUNMA VE
GUVENLIK

GUCLU SAVUNMA
SANAYIT EKOSISTEMI

Yerli Savunma Sanayii
Urtinleri Finansman Destegi

4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi
geregince Savunma Sanayii Destekleme Fonuna, Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat
toplami Uizerinden ytizde 6, Veraset ve Intikal Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
25, Motorlu Tasitlar Vergisi tahsilat toplami Uzerinden yUzde 20 oraninda pay
aktarilmaktadir. Ayrica 5602 sayili Sans Oyunlar1 Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve
Paylarin Duizenlenmesi Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesi geregince bir takvim yilinin
uger aylik donemleri itibariyla hesaplanan kamu paylarn tizerinden Bakanlik Makaminca
belirlenen oranda pay aktarilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanlig btitcesinin ilgili tertibinde yer alan kesinlesmis en son genel

VEREL YONETIMLERIN YEREL YONETIMLERIN Belediyelere Denklestirme bf‘.'.lt(;e vergi gel%rleri tahsilati toplgmmln binvde biri ttultarlndaki Denklestirme 6denegin.ir%
GUCLENDIRILMESI MALI YAPISININ Odenesi Verilmesi ntfusu 10.000'e kadar olan belediyelere dagitilmak tizere Mart ve Temmuz aylarinda iki
GUCLENDIRILMESI & esit taksit halinde fller Bankasi Anonim Sirketi hesabina tahakkuk ettirilmek suretiyle
aktarilmasina yonelik faaliyet, is ve islemleri ytrttmek.
Hazine ve Maliye Bakanligl butcesinin ilgili tertibinde yer alan o6denegi; 13/01/2005
. . YEREL YONETIMLERIN Devredilen Kéy Hizmetleri te}{lhh ve 5?86" sayll‘l Kanun geregince il O.Z?I 1.dar"elerme <f1.ex?red11en persor.'.lehn aylik ve
YEREL YONETIMLERIN : . . . diger her turl mali ve sosyal haklarina iliskin 6demelerini karsilamak tzere her yili
. . . MALI YAPISININ Personeli Maas Odemelerine . . - . . _ .
GUCLENDIRILMESI .. . . Icisleri Bakanlig: ile Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan belirlenen usul ve esaslar
GUCLENDIRILMESI Yardim o o . . . . .
dahilinde il 6zel idarelerine tahakkuk ettirilmek suretiyle kullandirilmaya yo6nelik
faaliyet, is ve islemleri yurutmek.
5779 sayilh 11 Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay
. . . . . Verilmesi Hakkinda Kanun'un 2'nci maddesi geregince genel buitce vergi gelirleri tahsilati
. : YEREL YONETIMLERIN G 1 Buitce V
YEREL YONETIMLERIN : er‘le .u g v erst . toplam: tUzerinden buylksehir belediyelerine dogrudan pay aktarilmakta olup
GUCLENDIRILMESI MALL YAPISININ Gelirlerinden Mahalli bliytiksehir disindaki belediyelere, buytiksehir ilce belediyelerine ve il 6zel idarelerine
GUCLENDIRILMESI Idarelere Pay Verilmesi yUKS § Y ; DUYUXS ¢ Y N “

aktarilmak tizere hesaplanan paylar ise bu idarelere aktarilmak tizere fller Bankasina
gonderilmektedir.
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YOKSULLUKLA 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Kanunu'nun 4Uncti maddesi
MUCADELE VE Aile Destek Proeram lcin geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Avrilan Pa & ¢ Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
YARDIMLASMA o y Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytzde
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
YOKSULLUKLA 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Kanunu'nun 4Uncti maddesi
MUCADELE VE Dosal Gaz Tiiketim Destesi geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA i if Avrlan Pa & Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
YARDIMLASMA ¢ o y Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
YOKSULLUKLA 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanigsmayr Tesvik Kanunu'nun 4Uncti maddesi
MUCADELE VE Elektrik Titketim Destesi fcin geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Avrlan Pa gtie Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmayi ve
YARDIMLASMA A Y Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
YOKSULLUKLA Her yil ¢ikarilan Cumhurbagkani Kararlar1 kapsaminda TKI ve TTK Genel Mudurltkleri
MUCADELE VE Muhtac Ailelere KSmiir tarafindan muhtag¢ ailelere teslim edilen komure iliskin bedeller gorevlendirme bedeli
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Yar dll’l’fl sayllmakta ve 233 sayili Kanun Hukmunde Kararname'nin 35'inci maddesi ¢ercevesinde
YARDIMLASMA TKi'ye ve TTK’ya 6denmektedir. (233 sayilh KHK'nin 35'inci maddesi, ilgili yil Merkezi
Yoénetim Butce Kanunu)
YOKSULLUKLA 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Kanunu'nun 4Uncti maddesi
MUCADELE VE Muhtac Asker Ailelerine geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Yar chmgi in Avnlan Pa Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
YARDIMLASMA ¢ o y Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
YOKSULLUKLA 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Kanunu'nun 4Uncti maddesi
MUCADELE VE Okstiz, Yetim ve Muhtac geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Asker Cocugu Icin Ayrilan Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
YARDIMLASMA Pay Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde

2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
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Sosyal Yardimlasma ve . , e .
. 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayr Tesvik Kanunu'nun 4Uncti maddesi
YOKSULLUKLA Dayanismay Tesvik . C. s
. geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik
MUCADELE VE Kanununun Amagclarini . . . o
SOSYAL YARDIMLASMA . . Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmayi ve
SOSYAL Gergeklestirmeye Yonelik Dayanismay1 Tesvik Fonuna Gelir ve Kurumlar Vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde
YARDIMLASMA Diger Destekler Icin Ayrilan yanismayl “€s & P v
Pay 2,8 oraninda pay aktarilmaktadir.
Sartli Nakit Transferleri, anneler adina acilan banka hesaplar1 araciligiyla sartlari yerine
YOKSULLUKLA g o . . . - ., .
. . L getirdikce (egitim-¢ocuklarini diizenli olarak okula gondermek, saglik-cocuklarini diizenli
MUCADELE VE Sartli Nakit Transferleri I¢in - _ e - . . . =
SOSYAL SOSYAL YARDIMLASMA Ayrilan Pay olarak saglik ocagina gotirmek) yapilan dogrudan nakit yardimlarla ailelerin saglik ve
YARDIMLASMA egitim konularinda olumlu davranis gelistirmelerini saglayarak yoksullugun

kusaklararas: transferini engellemek amaciyla aktarilan paydir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuki Danigmanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

Cumhurbaskanhigl Teskilati Hakkinda 1 sayili Cumhurbaskanhg Kararnamesi'nin
220'nci maddesi geregince, Hazine ve Maliye Bakanliginin ve talep halinde genel butce
kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel btitceli idarelerin hukuk danismanligini yapmak
gorevi verilmistir. Bu kapsamda, devletin hukuk hafizas: degerlendirilerek, ihtilaflarin
¢6zimu icin hukuki mutalaa vermek, idareler arasinda goriis ve uygulama birligi
saglamak, uyusmazliklarin sulhen ¢ézimuntn idarelerce 6ncelikli olarak benimsenen
bir yéntem haline gelmesini saglayacak oneriler gelistirmek, AIHM'ne intikal eden
basvurularla ilgili olarak Adalet ve Daisisleri Bakanliklar1 tarafindan iletilen dostane
¢cbézilm mitalaa taleplerini en kisa stirede degerlendirerek AIHM davalarinin
sonuc¢lanmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir. Yine Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda 1 sayili Cumhurbaskanhi@ Kararnamesinin 220'nci maddesi ve 659 sayili
KHK geregince, Hazine ve Maliye Bakanlhignin ve talep halinde genel butce
kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel buitgeli idarelerin muhakemat hizmetlerini yapmak,
Hazinenin mulkiyetindeki tasinmazlar ile Devletin huktim ve tasarrufu altindaki
tasinmazlarin ayn’yla ilgili her ttrlt davalar takip etmek ve icra islemlerini yapmak,
Hazine alacagi sayilan alacaklara iliskin davalar: agmak, takip etmek ve alacaklarn tahsil
etmek, mevzuatinda baskaca bir takip mercii ve usulti 6ngértilmeyen alacaklar ile diger
kurumlarin taraf olamayacagi davalari agmak, takip etmek ve alacag: tahsil etmek, 659
sayili KHK'nin 11'inci maddesi geregince verilen yetkileri kullanmak goérevi verilmistir.
Bu kapsamda, gerek Bakanligimiz gerekse de talep halinde diger idareler adina takip
edilen dava ve icra islemlerinde kamunun hak ve menfaatinin korunmasina, mahkeme
kararlarinin hukuka uygun olarak adil, stiratli ve en az masrafla verilebilmesine ve yarg:
yuktnlin hafifletilmesine yardimci olmaya, ayrica hak ve menfaatlere uygun olarak
sulhen ¢6ztim saglanmasina y6nelik faaliyetler yapilmasi hedeflenmektedir.
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YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Ic Denetim

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 63'tincti maddesi ve I¢c Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan yayimlanan ikincil mevzuat hiiktimleri cercevesinde I¢
Denetim Birimi Bakanligin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla asagida yer alan gorevleri ylirttmektedir:

- Nesnel risk analizlerine dayanarak Bakanligin yonetim ve kontrol yapilarimi
degerlendirmek,

- Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas: bakimindan incelemeler yapmak
ve 6nerilerde bulunmak,

- Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

- Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amac ve
politikalara, kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans
programlarina uygunlugunu denetlemek ve degerlendirmek,

- Mali yonetim ve kontrol sUreclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda
onerilerde bulunmak,

- Denetim sonuclar cercevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak ve bunlari
takip etmek,

- Denetim sirasinda veya denetim sonuclarina gére sorusturma acilmasini gerektirecek
bir duruma rastlanildiginda, Baskan araciligiyla en tist amirine bildirmek,

- Bakanlik birimlerince Uretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

- Ust yonetici tarafindan gerekli gérilen hallerde performans gostergelerini belirlemede
yardimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin  uygulanabilirligini
degerlendirmek,

- Suc teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Baskan araciligiyla tist yoneticiye
bildirmek.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Kamuoyu lligkilerinin
Yurtttlmesi

Basin ve Halkla Iligkiler Mtisavirligi 1 sayili Cumhurbaskanh@ Kararnamesi'nin 236'nc1
maddesi cercevesinde Bakanlik ve Sayin Bakan hakkinda cikan uluslararasi, ulusal ve
yerel haberlere, yazili ve gorsel medyanin giinumuiz teknolojik yapisini ve seviyesini
kullanarak wulasip; kaliteli, hizli, anlasilir ve sade bultenler olusturarak, gerek
vatandaslarimiza ve gerekse uluslararas: cevrelere yapilmas: gereken en nitelikli
aciklamalari yapmay:r hedeflemektedir. Bu dogrultuda yapilan tim haber toplama,
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sentez, analiz ve paylasim gorevleri tilkemizin ekonomik ve sosyal hedeflerine ulasmak
ve Bakanligin politikalarina katk: saglamak amaciyla yapilmaktadir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Teftis, Inceleme ve
Sorusturma

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 229'uncu maddesi geregince Hazine
Kontrolérleri Kurulu Baskanlig;

- Avrupa Birligi tarafindan Turkiye Cumhuriyetine mali isbirligi cercevesinde saglanan
fonlarin kullanimi amaci ile olusturulan tim yonetim ve kontrol mekanizmalarinin
islerligi ve etkinliginin denetimi ile bu kapsamdaki her turli harcama, gelir, mali
yuktmlultik, muafiyet ve mali tablolarin denetimini, Avrupa Birligi ile imzalanan
anlasmalara, uluslararasi denetim standartlarina ve Kurul Baskanliginca hazirlanan
denetim rehberlerine uygun olarak Denetim Otoritesi sifatiyla yerine getirmek, (Faaliyet
kapsaminda sistem denetimleri, finansal tablo denetimleri ve yerinde kontrol denetimleri
yapilmakta olup amag¢ Avrupa Birligi tarafindan Turkiye butcesine aktarilan tutarlarin
ve Turkiye katkisinin dogru ve dlzglin harcandiginin, yerinde ve etkin sekilde
kullanildiginin kontrol edilmesidir.)

- Dis finansman Uluslararasi Imar ve Kalkinma Bankasi, Birlesmis Milletler,
Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu, Islam Kalkinma Bankasi ve benzeri uluslararasi
kuruluslardan saglanan proje ve faaliyetlere iliskin olarak ikraz, kredi veya hibeyi
kullanan kurum ve kuruluslarin hesap ve islemlerinin denetimini ilgili anlasmalar
cercevesinde ve uluslararasi genel kabul gérmus denetim standartlarina uygun olarak
bagimsiz denetci sifati ile yerine getirmek, (Faaliyet kapsaminda finansal tablo
denetimleri ve islemlerin denetimleri yapilmakta olup amac¢ kullanilan kredilerin
amaclarina ve sézlesme kosullarina uygun olarak kullanilip kullanilmadiginin kontrol
edilmesidir.)

- 08/06/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbtisleri Hakkinda Kanun
Hukmutinde Kararname uyarinca kamu iktisadi tesebbusleri ile muessese ve bagh
ortakliklarinin gorevlendirme bedelinin tespiti ile hazine pay sahipliginin gerektirdigi
incelemeleri yapmak, (Faaliyet kapsaminda mali denetim ve islemlerin denetimi
yapilmakta olup amag¢ gorevlendirme ve gelir kaybr bedellerinin tespit edilmesi ya da
dogrulanmasidir.)

- 20/02/1930 tarihli ve 1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun
ve bu Kanuna dayanilarak yururltige konulan dtizenlemeler kapsamindaki incelemeleri
yapmak, (Faaliyet kapsaminda islemlerin denetimi yapilmakta olup ama¢ 1567 sayili
Kanun ve buna dayanan diger mevzuata uyumun saglanip saglanamadigini kontrol
etmektir.)
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- 28/03/2002 tarihli ve 4749 sayihi Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Duizenlenmesi Hakkinda Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yururltige konulan
dtizenlemeler kapsamindaki incelemeleri yapmak, (Faaliyet Kapsaminda islemlerin
denetimi yapilmakta olup ama¢ 4749 sayili Kanun ve bu kanuna dayanan diger
mevzuata uyumun saglanip saglanamadigini kontrol etmektir.)

- Bireysel katilim sermayesine iliskin incelemeleri yapmak, (Faaliyet bireysel katilim
mevzuat: cercevesinde yapilan islemlerin denetimi amac¢ ise bu islemlerin mevzuata
uygunlugunun kontroltidtir.)

- Kurulun gorev ve yetki alanina giren konularda mevzuat ve uygulama ile ilgili her tirla
arastirma ve diger calismalari yapmak, yurtitmek, goérus bildirmek ve tekliflerde
bulunmak,

- Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.

Kurul faaliyetleri Bakanligin hedeflerinin coguna katkida bulunmakta, etkinligin ve
verimliligin artirilmasina yardimci olmaktadir.

Teftis Baskanligi 1 sayilh Cumhurbaskanlhigi Kararnamesinin 227/B maddesi
cercevesinde;

- Bakanlik merkez, tasra ve yurt dis: teskilatlan ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarinin
her turlu faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak inceleme, denetim ve sorusturma islerini
yurttmek ve bu islerle ilgili gerekli 6nlemleri almakta veya aldirmakta,

- Ilgili mevzuatin Bakanliga tanidigi inceleme, denetim ve sorusturma yetkisini
Bakanligin diger hizmet birimlerinin gérev alanina girmedigi durumlarda kullanmakta,

- Ic denetim birimi ve Bakanh@n diger birimleri tarafindan Teftis Baskanhigina bildirilen
konularda gerekli inceleme, denetim ve sorusturma faaliyetlerini ytirtitmekte,

- Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktadir.

Kurumsal yoOnetisim anlayisi ve risk yonetimi temelinde, Bakanlik birimlerinin
gorevlerini etkin bicimde yerine getirebilmelerine yonelik olarak, kamusal hizmet
kalitesinin artirilmasi ile kamu kaynaklarinin korunmasini 6nceleyen, mevzuata uyumu
glclendirmeyi hedefleyen, rehberligi esas alan ve ¢ézim odakli, denetim, inceleme,
arastirma ve sorusturma faaliyetlerini gerceklestirmektedir.
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YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik
Faaliyetler

Bilgi teknolojilerine dayali servisler, Bakanlik hizmet birimlerinin is sureclerinin
vazgecilmez bir unsuru olmustur. Bu nedenle Bakanligin temel islevlerini kesintisiz, hizli
ve guvenilir bir sekilde strdurebilmesi icin, bilgi teknolojilerinin kurumun dinamik
yapisina uygun bir sekilde strdurtlmesi ve yonetilmesi kritik bir 6neme sahiptir. Bu
noktadan hareketle, Bakanligimiz bilgi teknolojisi varliklarinin etkin kullanimi ve
yOnetimini saglayarak gucli bir bilisim altyapisi ile birimlerimizin is performansini
artirmak uzere 2021 yili icinde 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 227/A
maddesi kapsaminda, Bilgi Teknolojileri Genel Mudurliga bunyesinde 6ncelikli olarak
asagida belirtilen konularda ¢alisma yapilmas: programlanmistir.

- Bilgi gavenligi ve is surekliligi hedefleri dogrultusunda Bakanligimiz bilisim
altyapisinda hizmet veren veri merkezlerinin uluslararas: standartlara uygun 7/24
kesintisiz hizmet verecek diizeye getirilmesi.

- Bakanligimiz bilisim altyapis: dliizenlemeleri dogrultusunda dagitik olarak hizmet veren
yerel ve yaygin bilisim aglarinin modernizasyonu.

- Bakanligimiz bilisim altyapisi yenileme calismalar: dogrultusunda yeni nesil glincel ve
guvenli tirtinlerin devreye alinmasi.

- Bakanligimiz karar destek sistemlerinin modernizasyonu cercevesinde buytk veri
isleme ve kurumsal is zekasi altyapisinin olusturulmas: ve birimler bunyesinde
yayginlastirilmasi.

- Bakanligimiz ve tasra birimlerinde kullanilmakta olan son kullanici BT trtnleri ile veri
merkezlerinde hizmet veren kritik BT ekipmanlarinin ve sistemlerinin 7/24 kesintisiz
hizmet vermesi.

- Bakanligimiz is birimlerinde hizmet veren bilgi sistemlerinin is surekliligi, yeni is
gelistirmeleri ve iyilestirme calismalari.

- Bakanlhigimiz is ihtiyaclar cercevesinde uluslararasi standartlara uygun sekilde yeni
bilgi sistemleri gelistirilmesi.

- Bakanlhgimiz bilisim altyapisi diizenlemeleri kapsaminda isletme giderleri ve yatirim
maliyetlerinin azaltilmasini hedefleyen acik kaynak kodlu uygulama altyapisina
gecilmesi.

- Bakanlhigimiz ve ilgili kuruluslarin siber gtivenlik tehditlerine kars: gtclendirilmesi ve
Bilgi Guvenligi Bilgi Sistemi kurulmasi.

- Merkez ve tasra birimlerinin BT trtin taleplerinin daha verimli ve etkin yénetimi.
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Program

Alt Program

Faaliyet

Aciklama

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Diger Destek Hizmetleri

Diger Destek Hizmetleri faaliyeti altinda Yurt Disi Personel Alt faaliyeti olarak
Cumhurbaskanligi 1 sayili Kararnamesi'nin 240'inct maddesi ve Cumhurbaskanligi ve
2020/141 sayili karar cercevesinde kurulan Hazine ve Maliye Musavirlikleri ve Hazine
ve Maliye Ateselikleri; nezdinde gérev yapilan tlkenin resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar:
ile gorismeler yapmak, o tlkenin basin ve mevzuatini takip etmek suretiyle Bakanlk
gorevleri ile ilgili ekonomik bilgileri toplamak, degerlendirmek ve rapor halinde, basta
Bakanligimiz olmak tuzere ilgili kuruluslarimiza ulastirmak, ilgilileri bu konularda
aydinlatmaktir.

Bu cercevede, yurt disi temsilciliklerimizin bulundugu tlkelere/kuruluslara iliskin
gozden gecirme ve degerlendirmeye yoOnelik calismalar yapilmakta, yurt dist
teskilatimizin Bakanligimiz amac¢ ve hedeflerine yonelik calismalar yurutiilmekte ve
gorev yapilan tlkelere iliskin tilke degerlendirme raporlarinin iceriginin zenginlestirilmesi
ve raporlarda yer alan tespit ve Onerilere iliskin geri bildirim mekanizmalarinin
kurulmas: hedeflenmektedir.

4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 104 ila 118'inci maddeleri cercevesinde
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurliigh tarafindan madeni ufaklik para ve
madeni hatira paralari basmak ve dagitmak, Cumhuriyet altin sikkeleri ile Cumhuriyet
ziynet altinlarini basmak, her cesit harc, damga ve cezaevleri yapi pullarini ve degerli
kagitlar1 basmak, bastirmak ve dagitmak ile kiymetli madenlerden ve taslardan mamul
slis ve ziynet esyalarinin kontrollerini yapmak, ticaretini dtizenlemek amac: ile
standartlar tespit etmek faaliyetleri yurttilecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Engellilerin Erisebilirliginin
Saglanmasi

Engellilerin erisebilirliginin saglanmas: kapsaminda Bakanlik merkez binalarinda gerekli
tedbirlerin alinmasi engelli erisiminin kolaylastirlmasina yo6nelik diger calismalar
yurttulecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

Faaliyet kapsaminda 1 sayii Cumhurbaskanh§ Kararnamesinin 234nca
maddesindeki gorev ve yetkiler cercevesinde Bakanlik igin gerekli arag, gere¢c ve
malzemenin temini ile ilgili hizmetlerin ytrtattlmesi, ihtiya¢ duyulan bina ve arazinin
kiralanma, satin alma islemlerinin yurtttlmesi, temizlik, aydinlatma, isitma, bakim,
onarim ve tasima hizmetlerinin yapilmasi, Bakanhgin i¢ ve dis protokol hizmetlerinin
yurttialmesi, Bakanlhig ilgilendiren toplanti, brifing ve gériismelerin dtizenlenmesi, genel
evrak, arsiv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerinin yurtttlmesi saglanacaktir.

YONETIM VE DESTEK

UST YONETIM, IDARI VE

Insan Kaynaklar Yénetimine

Merkez Yonetimi 1 sayili Cumhurbaskanhg Kararnamesi ile teskilatlanmis olup
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Alt Program
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Aciklama

PROGRAMI

MALI HIZMETLER

lliskin Faaliyetler

Kararname'nin 227'nci maddesinde gorev ve yetkileri diizenlenmistir. Buna gore;

- Bakanligin personel planlamasi ve politikasiyla ilgili calismalari yapmak; personel
sisteminin gelistirilmesiyle ilgili tekliflerde bulunmak, performans ve yetkinlik
degerlendirme calismalar1 yapmak; bu calismalari Bakanlik teskilatiyla bagl, ilgili veya
iliskili kuruluslar1 koordine ederek uygulamak,

- Bakanlik personelinin atama, nakil, 6zltuk, emeklilik isleriyle ilgili isleri yapmak,

- Bakanlik kadrolarinin ilgili birimlerinin gértistint aldiktan sonra dagitim, tahsis ve
tenkisini saglamak,

- Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile ilgili egitim planlarinin koordinasyonunu
saglamak, Bakanlik personeli ile ilgili temel egitim programlarini dtizenlemek ve
uygulamak,

- Personel hareketleri ve egitim faaliyetleri ile ilgili yayim hizmetlerini ytrtitmek,
- Teskilat ve gorev alanina giren islemleri incelemek ve denetlemek,

- Bakan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

yukarida sayilan gérev tanimlar cercevesinde faaliyetleri gerceklestirmek.

Tasra Yonetimi; Defterdarliklar, Personel Mudurlukleri ile Mesleki Egitim Kursu
Muddurlikleri 1 sayih Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi ile teskilatlanmis olup
Kararname'nin 243, 244 maddeleri geregince Defterdarlik islemlerinin mevzuat
htuktmlerine gore yurutilmesi, denetlenmesi bagli birimlerden sorulan sorularin
cevaplanmasi, kanuna aykini hareketi gortilenler hakkinda takibatta bulunmasi,
personel atamalar1 ile gorevliler sorumludur. Yukarida sayilan gorev tanimlar
cercevesinde belirtilen faaliyetleri gérevleri gerceklestirmek.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem Mudurligi 1 sayili Cumhurbagkanhg Kararnamesi ile teskilatlanmis olup
Kararname'nin 237'nci maddesinde gorev ve yetkileri diizenlenmistir. Buna gore birimin
gorevleri Bakanin yazismalarinin yurtuttlmesi, her turli protokol ve toren islerini
dtizenleme ve yurutme isleri; ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, milli ve dini
bayramlarla ilgili hizmetlerini dliizenleme, ylUrtitme ve diger kuruluslarla koordine etme
ile Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirme hususlarinda yapilmasi
gereken is ve islemleri hata ve tedbirsizlige mahal vermeyecek sekilde yerine getirmektir.
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MALI HIZMETLER

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

Faaliyet kapsaminda, 5436 sayili Kanun'un 15’inci maddesi ve 1 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 233incti maddesi cercevesinde Strateji Gelistirme
Baskanligi mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler birimine verilen goérevlerin
yapilmasi, Bakanlik butcesinin, stratejik plan ve yillik performans programina uygun
olarak hazirlanmasi ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunun izlenmesi ve
degerlendirilmesi, i¢c kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapilmasi, Stratejik Plan ve Performans Programi
cercevesinde faaliyetlerin izlenmesi ve kurum hizmetlerinin iyilestirilmesine yo6nelik
arastirma, gelistirme ve analiz calismalarinin gerceklestirilmesi, belirlenen btutce ilke ve
esaslar1 cercevesinde ayrintii harcama programinin hazirlanmast ve hizmet
gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gonderilmesinin saglanmasina
iliskin is ve islemler yurtttlmektedir.
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b) Faaliyet Bilgileri
a) Hukuk Danismanligi ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk danismanligti ve muhakemat hizmetleri kapsaminda yurttilen
faaliyetler asagidaki gibidir:

— Hukuk danigsmanligl gorevi cercevesinde, Bakanhigimiz birimleri ile diger
idarelere verilen toplam goéris sayist 566, mevzuat, sézlesme ve sartname taslaklarn
ile ilgili olarak verilen goriis sayisi ise 113’tur.

— 2022 yilindan 2023 yilina 652.274 adet dava ve icra takip dosyasi
devredilmistir.

— 2023 yilinda 78.091 adet dava ve icra takibi sonuclandirilarak
kesinlestirilmistir. Bu davalardan 53.852 adedi hazine lehine, 24.239 adedi hazine
aleyhine sonuclanmaistir.

— 2023 yilindan 2024 yilina 652.277 adet dava ve icra dosyasi (derdest)
devredilmistir.

Ayrica, 659 sayili Kanun Hikmunde Kararname (KHK) ile verilen vazgecme
yetkisi ile makam tarafindan devredilen yetkiler kapsaminda, takibinde hazine veya
idareye ait hak ve menfaat bulunmayan 7.431 adet dosyada, dava acilmas1 ve icra
takibine baslanilmasindan, dava ve icra takibinden veya kanun yollarina
muracaattan vazgecilmistir.

b) Muhasebe Faaliyeti
Muhasebe Mevzuat:1 Kapsaminda Yapilan Islemler

5018 sayili Kanun’un amaclarindan biri de hesap verebilirligi ve mali
saydamligrt saglamak TtUizere, tUm mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve
raporlanmas1 ile uygulama sonuclarinin belirli periyotlarla aciklanmasidir. Bu
amaclarin gerceklestirilmesi icin yayimlanmasi gereken yonetmeliklerden bir
kismina iligkin dtzenlemeler yapilmis, kurumlar arasinda uygulama birligi
saglanmistir. Bu calismalar sirasinda yeterli deneyime sahip ve bilgi birikimi olan
personelden yararlanilmis, uluslararasi uygulamalar dikkate alinmistir.

2023 yilinda gerceklestirilen dliizenleme faaliyetleri asagida yer almaktadair:

- 16/02/2023 tarihli ve 32106 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mali
Istatistik Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

—09/03/2023 tarihli ve 32127 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebat
Genel Mudurltigt Genel Tebligi (Parasal Sinirlar ve Oranlar) (Sira No:80),

— 08/04 /2023 tarihli ve 32157 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebat
Genel Mudurltigi Genel Tebligi (Emanet Islemlerinin Elektronik Ortamda
Gerceklestirilmesine Iliskin Usul ve Esaslar) (Sira No:81),
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— 22/7/2023 tarih ve 32256 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebat
Genel Mudurligt Genel Tebligi (Parasal Sinirlar ve Oranlar) (Sira No:80)nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Sira No:82),

—28/11/2023 tarihli ve 32383 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebat
Genel Muduirltigi Genel Tebligi (Fazla veya Yersiz Odenen Ayliklarin Geri Alinmasi)
(Sira No:83),

—28/11/2023 tarihli ve 32383 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebat
Genel Mudurligi Genel Tebligi (Kamu Idarelerince Yurt Disina Génderilenler Icin
Yuiklenme Senedi Ile Muteber Imzali Miiteselsil Kefalet Senedinin Dtizenlenmesi)
(Sira No:84),

—16/12/2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebat
Genel Mudurligi Genel Tebligi (Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinde
Enflasyon Duizeltmesi Uygulamasi) (Sira No:85),

—28/12/2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Muhasebat
Genel Mudurltugt Genel Tebligi (Degerli Kagitlar) (Sira No:86).

Muhasebe Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi ve Odemelerin Kontrolii

Genel butceli kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinin yUrtGtilmesi gorevi,
Bakanligimizca gelistirilen muhasebe sistemi Utizerinden yerine getirilmektedir. Bu
kapsamda 2023 yilinda Uretilen yevmiye sayis1 45.047.132 olarak gerceklesmistir.

Mali istatistik ve Raporlama Faaliyetleri

BKMYBS araciligi ile elde edilen muhasebe verilerine dayanilarak merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerine iliskin idare bazli mali tablolar:
hazirlanmaktadir. S6z konusu tablolar ilgili idarelerce, konsolide edilen mali
tablolar ise Bakanligimiz Muhasebat Genel Mudurltigince kamuoyuna aciklanarak
Sayistay’a gonderilmektedir.

Diger yandan merkezi yonetim, sosyal giivenlik kurumlari ve mahalli idareler
alt sektorleri ile genel yonetim sektértine iliskin konsolide mali istatistikler anilan
Genel Mudurlik tarafindan hazirlanmaktadir.

Devlet Mali Istatistikleri Kilavuzu 2014 (GFSM 2014)’e gére hazirlanan 2022
yil1 ve 2023 yili Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eyltl dénemleri genel yénetim
mali istatistikleri IMF’ye gonderilmistir.

Mali Istatistik Yonetmeligi geregi uluslararasi standartlara ve genel kabul
gormus istatistik ilkelerine bagh kalinarak hazirlanan ve mali istatistiklerin
kullanicilar tarafindan daha iyi anlasilmasina katkida bulunan "2022 Yili Genel
Yénetim Sektdrti Mali Istatistik Analiz Raporu" yayimlanmastir.

TUIK ve TCMB tarafindan Avrupa Istatistik Ofisine (EUROSTAT) génderilmesi
gereken, Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA) ve Asin Acik Prosedura (EDP)
kapsamindaki tablolara kaynak teskil eden veriler TUIK ve TCMB'’ye génderilmistir.
S6z konusu veriler TUIK tarafindan ticer aylik olarak yayinlanan Gayri Safi Yurtici
Hasilanin (GSYIH) hesaplanmasinda da kullanilmistir.
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2022 yili Aralik ay: ile 2023 yili Ocak-Kasim aylar1 Merkezi Yonetim Mali
Istatistikleri Builteni her ay hazirlanip dagitimi yapilmis ve web sayfasinda
yayinlanmaistir.

Dis Denetim izleme Faaliyetleri

Sayistay Baskanliginca 2022 yili denetimleri sonucu hazirlanan genel butcgeli
idarelere ait 39, 6zel btuitceli idarelere ait 148, duizenleyici ve denetleyici kurumlara
ait 11 olmak tizere toplam 198 Kamu Idare Raporu incelenmistir. Bu cercevede,
merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine ait raporlarda yer alan 1.070 adet
bulguya iliskin analiz calismalari tamamlanarak tespit edilen uygulama hatalari,
mevzuat eksiklikleri, mevzuat degisiklik ihtiyaclar1 ve sistemsel sorunlarla ilgili
olarak gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla ilgili birimlere bilgilendirmeler
yapilmistir.

Denetim Faaliyeti

2023 yilinda Programli Denetim Faaliyetleri kapsaminda toplam 835
muhasebe biriminin hesap ve islemlerinin denetimi yapilmistir. Ayrica, inceleme ve
sorusturmalar sonucunda 190 adet rapor diizenlenmistir.

c) Kamu Finansmanina Iliskin Yiiriitiilen Faaliyetler

Kamu finansman faaliyeti kapsaminda Kamu Finansmani Genel
Miidiirliigii tarafindan yiiriitillen faaliyetlere iliskin bilgiler asagida yer
almaktadar:

Genel Mudurltik kamu finansmani faaliyetlerini “Kamu Mali Varlik ve
Yukumlultklerinin Yénetiminde Etkinligi Artirmak” stratejik amaci cercevesinde
yurtitmektedir.

2003 yilindan bu yana uygulanan stratejik oOlclitlere dayali borclanma
politikalar1 neticesinde bor¢ stokunun yapisi iyilestirilerek digsal soklara olan
duyarhiligi azalmistir. 2023 yili Aralik ay1 itibariyla Merkezi Yonetim Bor¢ Stokunun
vadeye kalan ortalama suresi 5,3 yil olarak gerceklesmistir. AB tanimli borg
stokunun GSYH’ye orani 2023 yilinin Giciinctl ceyregi itibariyla %30,5 seviyesinde
gerceklesmistir. S6z konusu oranin OVP (2024-2026) 6ngoérileri kapsaminda 2023
yil1 sonu itibariyla %33,3 olmasi beklenmektedir.

Genel butce disindaki idarelerin mali kaynaklarini da kapsayacak sekilde,
kamunun nakit kaynaklarinin Hazine tarafindan tek bir hesapta etkin bir sekilde
takip edilmesi ve yonetilmesi ve bu kaynaklarin banka hesaplarinda atil olarak
beklemesinin 6ntine gecilerek kamu nakit ve bor¢ yoOnetiminin etkinliginin
artirilmasi, tek hazine hesabinda biriken kamu rezervinin en uygun finansal araclar
ve vade yapisiyla makul risk ve getiri kosullarinda degerlendirilmesi amaciyla 2018
yilinda baslanan Tek Hazine Kurumlar Hesab:1 (THKH) uygulamasinin kapsami
2023 yilinda sisteme dahil edilen yeni kamu idareleri ile birlikte 6énemli 6l¢ctide
genisletilmistir.
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Tecrtibe paylasim programi kapsaminda imzalanan “Bor¢ Yonetimi Alaninda
Isbirligi Yapilmasina Iliskin Protokol” cercevesinde, 26 Nisan - 4 Mayis 2023
tarihlerinde Pakistan Bor¢ Yonetim Ofisi ve ilgili kurulus yetkililerinin katilimlariyla
bor¢ yonetimi faaliyetlerine yonelik olarak 6n, orta ve arka ofis isleyis yapisinin
aktarildigi bir cevrimici program gerceklestirilmistir.

Kamu finansmani kapsaminda yurlttlen diger temel faaliyetlere iliskin
aciklamalar asagida yer almaktadair:

Ic Borg Servisi

2023 yilinda 452,9 milyar TL anapara, 373,6 milyar TL faiz 6demesi, 48,2
milyar TL cinsinden kira gideri ve 1,3 milyar TL déviz cinsi kira gideri olmak tizere
toplam 876,0 milyar TL tutarinda i¢c bor¢ servisi yapilmistir. Bu kapsamda, devlet
borclar: faizi, kira, iskonto ve genel giderlerine iliskin 6demeler icin 2023 yih
butcesinde i¢ borcta kullanilmak tizere 516,5 milyar TL olarak ayrilan 6édenekten
373,6 milyar TL i¢ borc¢ faiz 6demesi, toplam 49,6 milyar TL kira gideri, 92,8 milyar
TL iskonto gideri ve genel gider olmak Uzere toplam 516,0 milyar TL tutarinda
harcama yapilmistir.

Di1s Borg¢ Servisi

2023 yilinda toplam 163,5 milyar TL anapara 6demesi yapilmis olup devlet
dis borclarina iliskin diger 6demelerde kullanilmak tizere ayrilan ve aktarimlar
sonrasinda 168,8 milyar TL'ye ulasan toplam oOdeneklerden 129,6 milyar TL faiz
0demesi, 16,3 milyar TL déviz cinsinden kira sertifikas1 6demesi, 1,9 milyar TL dis
bor¢ iskonto 6demesi, 10,6 milyar TL tlGrev tirGin giderleri 6demesi, 9,4 milyar TL
dis borc¢ genel gider 6demesi yapilmis ve toplam 6deme 167,9 milyar TL olmustur.
Bu cercevede, devlet dis borc¢larina iliskin olarak 2023 yilinda yapilan toplam borg
servisi tutar1 331,4 milyar TL seviyesinde gerceklestirilmistir.

Borc¢ Stoku Istatistikleri

2023 yili Aralik ay1 itibariyla merkezi ydnetim brut borc stoku 6.722,6 milyar
TL olarak gerceklesmistir. Bor¢ stokunun 3.209,3 milyar TL’si i¢ bor¢lardan 3.513,4
milyar TL’si dis borg¢lardan olusmaktadir. Bor¢ stokunun, %72’sini sabit faizli,
%28’ini degisken faizli; %35,8’ini TL cinsi ve %64,2’sini ise doviz cinsi borglar
olusturmaktadir. Merkezi y6netim bor¢ stokunun GSYH'’ye orani 2022 yilinda
%26,9 seviyesinde gerceklesmis olup s6z konusu oran 2023 yili Giciinci ceyregi
itibariyla %26,8dir.

Merkezi yonetim i¢ bor¢ stoku 2022 yilinda 1.905,3 milyar TL dlizeyinde iken
2023 yili Aralik ay1 sonu itibariyla 1.303,9 milyar TLlik artisla 3.209,3 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Bununla birlikte, i¢c bor¢ stokunun GSYH'ye orani1 2022 yili
sonunda %12,7 iken, s6z konusu oran 2023 yili Gicinci ceyregi itibariyla %12,6
olarak gerceklesmistir. Sabit faizli senetlerin toplam i¢ bor¢ stoku igerisindeki payi
2022 yili sonunda %54,8 seviyesindeyken, 2023 yili Aralik ay: itibariyla artarak
%57,5 seviyesinde gerceklesmistir.

90



Merkezi yonetim dis bor¢ stoku 2023 yili Aralik ay1 sonu itibariyla 119,1
milyar ABD Dolar1 olarak gerceklesmistir. S6z konusu stokun tamami orta ve uzun
vadeli dis borclardan olusmakta olup stokun %17,3"0 uluslararas: kuruluslardan,
%2,40 huktmet kuruluslarindan ve %2,9'u diger kreditérlere olan kredi
bor¢larindan olusturmaktadir. Merkezi yonetim dis bor¢ stoku icerisinde en buyuk
pay, %77,3 ile uluslararasi sermaye piyasalarinda ihrac edilmis olan tahvillere
aittir.

Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA) 2010 kilavuzunda belirtilen standartlar
cercevesinde hesaplanan Avrupa Birligi (AB) tanimli genel yonetim bor¢ stokunun
GSYHye orani ise 2023 yili Uc¢lncl ceyregi itibaryla %30,5 seviyesinde
gerceklesmistir. Bu oranin, Maastricht Kriterlerinde yer alan o6lc¢ttlerin (%60)
oldukca altinda oldugu, ayrica ayni donemde %82,6 seviyelerinde olan AB tlkeleri
ortalamasindan daha duistk bir seviyede gerceklestigi géruilmektedir.

Nakit Yonetimi

2023 yihi verileri uyarinca nakit bazda toplam 5.323,4 milyar TL gelir elde
edilmis, 5.394,5 milyar TL faiz dis1 harcama yapilmis ve 71,1 milyar TL faiz dis1 agik
olusmustur. Toplam 564,9 milyar TL faiz 6demesi ve Ozellestirme ve fon gelirleri
dahil edildiginde ise 625,5 milyar TL acik vermistir. Aylik Hazine nakit
gerceklesmeleri, her aymn 5S’inci is ginu Bakanlhigimiz internet sayfasinda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Cagdas iyi uygulama 6rnekleri 1s1g1inda, kamu kaynaginin Hazine bunyesinde
tek elden butitncul bir sekilde yoénetilmesi ve kamu nakit ydénetiminde etkinligin
saglanmasi amaciyla 17/10/2018 tarihinde baslanan THKH uygulamasina 2023
yili sonu itibariyla 257 kamu idaresi dahil edilmis olup uygulama ile uzun vadede
100 milyar TLyi asan kamu kaynaginin tek elden yonetilerek kamu nakit
yonetiminde etkinlik saglanmasi ve bu sayede yillik yaklasik 20 milyar TLYyi asan
duizeyde nema geliri elde edilmesi 6ngortlmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi

Bor¢ ve Risk Yénetiminin Koordinasyonu ve Yuruttlmesine fliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda YoOnetmelik cercevesinde stratejik oOlctit uygulamasina 2023
yilinda da devam edilmis, bor¢ ve nakit yOnetimi belirlenen stratejik olctitlerle
uyumlu olarak yurttilmustir. Bor¢ ve Risk Yonetimi Komitesi (BRYK) tarafindan
2024-2026 doénemine yonelik olarak belirlenen stratejik olctitler kapsaminda, 2024
yilinda uygulanacak borclanma stratejilerinin ana unsurlari asagida yer
almaktadir:

— Bor¢clanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi,

— Piyasa cesitliliginin saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda ABD
Dolarinin yaninda imkan olmasi durumunda diger déviz cinslerinden de ihrac
yapilmasi,
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— Faiz giderlerinin optimal sekilde ydnetilmesini teminen uygun enstriiman
ve vade bilesimi dikkate alinarak, gelecek 12 ayda faizi yenilenecek senetler ile
vadesine 12 aydan az kalmis senetlerin payinin belirli bir seviyede tutulmassi,

— Nakit ve bor¢ yénetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmasi1 amaciyla
glclt nakit rezervi tutulmasi.

Hazine Alacaklari ve Kredi Riski Yonetimi

Hazine geri 6deme garantili kredi bor¢c stoku 2023 yili tGg¢lincu ceyrek
itibariyla 15,4 milyar ABD Dolar seviyesinde gercekleserek 2022 yil sonuna kiyasla
818 milyon azalis kaydetmistir.

Kosullu yuktmluliklerin etkin bir bicimde izlenmesi ve yonetilmesi prensibi
kapsaminda Hazine geri 6deme garantisinin saglanmas: surecinde, kuruluslarin
mali verileri ve geri 6deme performanslari dikkate alinarak kredi derecelendirme
modeli cercevesinde risk derecelendirmesi yapilmakta olup dtsuk riskli olarak
degerlendirilen ve guclti geri 6deme performansina sahip kuruluslara garanti
saglanmasi tercih edilmektedir. Bu kapsamda, Hazine geri O0deme garantili
kredilerden gerceklestirilen tistlenimlerde azalan bir trend s6z konusudur.

2023 yili Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerinde tistlenim
orani % 0,5 oraninda gerceklesmistir. Ustlenim oram1 2013 yilindan beri %5
seviyesinin altindaki seyrini devam ettirmektedir.

2023 yili Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerine iliskin
19,2 milyon ABD Dolar ustlenim yapilmistir. Bunun yaninda s6z konusu dénem
itibariyla kuruluslarin Hazine geri 0deme garantisi kapsamindaki kredilerden
yaptiklar1 6demeler ise 4,1 milyar ABD Dolar: seviyesinde gerceklesmistir.

Hazine alacak stoku 2023 yili Aralik ay1 sonu itibariyla 27,2 milyar TL olup
s6z konusu alacaklarin 3,6 milyar TLlik kismi vadesi gecmis, 23,6 milyar TLlik
kismi1 vadesi gelecek alacaklardan olusmaktadir. Bor¢lu kuruluslar bazinda en
yiksek vadesi gecmis Hazine alacag KiTlerden olan vadesi gecmis alacaklardir.
KiTlerin ardindan Yerel Yénetimlerden olan vadesi gecmis alacaklar gelmektedir.

Devlet Borclar1 Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Bor¢ yonetimi faaliyetleri cercevesinde yapilan borclanma ve borc¢ servisi
islemlerine iliskin muhasebe kayitlar1 ve banka 6deme talimatlari olusturulmustur.
Nakit yo6netimi cercevesinde doéviz ve TL hesaplarina iliskin banka hesaplarina
gerekli talimatlar verilmis, déviz alim-satim islemleri gerceklestirilmistir.

Dogrudan dis proje kredi kullanimlarinin kullanici  kuruluslarca
butcelestirilmesi ve muhasebelestirilmesi stireci takip edilerek teyit islemlerinin
eksiksiz olarak yerine getirilmesine yonelik faaliyetler yaratilmutstir. Uzun stUredir
teyit edilemeyen dis proje kredi kullanimlarina iliskin kullanici kurulus ile calisma
yapilarak buytk bélimutnun teyidi saglanmistir.

Genel butce kapsamindaki idarelerce TCMB nezdindeki proje 6zel
hesaplarindan yapilan kullanimlar izlenerek muhasebe kayitlari olusturulmustur.
Kosullu yukumluliklerin takibi kapsaminda hazine garantileri ve bor¢ ustlenim
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anlasmalarina iliskin muhasebe kayitlar1 tesis edilmistir. Tesis edilen tam
muhasebe kayitlarina iliskin veriler ginlik olarak Yeni Devlet Muhasebesi
Sistemine transfer edilmistir. Genel ve Merkezi Yo6netim Muhasebe
Yonetmeliklerinde degisiklik calismalarina katkida bulunulmustur.

Ic ve D1s Odemeler Muhasebe Birimi Faaliyetleri

BKMYBS Projesi kapsaminda Bakanligimiz ve TUBITAK tarafindan gelistirilen
Yeni Devlet Muhasebesi Sistemine ic Odemeler Muhasebe Birimi verileri dtizenli
olarak glinlik bazda transfer edilmektedir.

TCMB ile yurttilmekte olan gonderme emirlerinin elektronik olarak
olusturulmasi ve Hazine Internet Bankacilik Sistemi (HIBS) araciligiyla génderilmesi
uygulamasi kapsaminda 6demeler yerine getirilmektedir.

Digs Odemeler Muhasebe Birimi Nisan 2018 tarihi itibariyla BKMYBS
kapsamina alinmistir ve sistem kapsaminda islemler yurttilmektedir. Dévize dair
tim kayitlarin sistem Uzerinden gerceklestirilememesi nedeniyle, 2018 yilindan
itibaren Bakanligimiz Muhasebat Genel Mudurlugt ile ilgili bilgilendirme
calismalari 2023 yilinda da devam etmistir. Muhasebat Genel Mudurligintn 78
sira Nolu Genel Tebligi ile birlikte; harcama birimleri tarafindan 6deme emri,
odemeye iliskin kanitlayic1 ve diger belgelerin BKMYBS Ttzerinden elektronik
ortamda iletilmesine Aralik 2022 sonu itibariyla baslanilmis olup uygulamaya
devam edilmektedir.

TCMB nezdinde bulunan 8578 No’lu déviz hesaplarimiza aktarilan tutarlara
iliskin Muhasebe Islem Fislerinin BKMYBS Ttizerinden elektronik ortamda
olusturulmasi ve godnderilmesi kapsamina dahil edilemeyen bazi Gumrik
Saymanlik ve bazi Muhasebe Mudurliklerinin sisteme entegre edilmesine dair
calismalar ile ayrica Merkezi YoOnetim ve Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeliklerinde  yapilmasi planlanan  degisikliklere iliskin = calismalar
tamamlanmis ve i¢ paydaslara gerekli bilgilendirme yapilmistir.

Calisanlarin Tasarruflarini Tesvik Hesab1 (CTTH) Faaliyetleri

HMBS CTTH alacak takibi sisteminin revize edilmesi ve gecmise donuk
olarak yapilan tahsilatlarin sisteme girilmesiyle Sosyal Glivenlik Kurumu’na verilen
tahsilat talimatlar1 kapsaminda isveren/belediyelere ait gecmis borclarin takibi
yapilmistir.

Kamu finansman faaliyeti kapsaminda Borclanma Genel Miidiirliigii
tarafindan yiiriitiilen faaliyetler asagida aciklanmaktadir:

I¢c Finansman Faaliyetleri

2023 yilinda nakit finansmani amaciyla (kuponlu senet prim geliri hari¢
nakit borclanma) toplam 1.221,7 milyar TL i¢ borclanma gerceklestirilmistir. 2023
yilinda, aktif bor¢ yonetimi ve piyasa gelismeleri cercevesinde bor¢ stoku yapisinin
iyilestirilmesi acisindan 6nemli kazanimlar elde edilmeye devam edilmistir. So6z
konusu donemde toplam borclanma icerisindeki TL cinsi, uzun vadeli ve sabit
getirili senetlerin paymnin artirilmasina devam edilmis olup itfas1 gelen doéviz cinsi
borclanma senetlerinin ihraclan itfa tutarlarinin altinda tutulmustur.
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Piyasa Yapiciligi Sisteminin daha etkin bir hale getirilmesi, yabanci
yatirimcilarin Hazine ihalelerine katilimlarinin kolaylastirilmasi, ihalelere sistemde
yer alan farkli bankalar tzerinden katilim saglanabilmesi ve ikincil piyasa
islemlerinde likiditenin ve derinligin artirilmasi amaciyla 2024 Yili Piyasa Yapicilig
Sozlesmesinde degisiklikler yapilmistir.

Ik defa 2012 yilinda yurt ici ve yurt dis1 piyasalarda ihraci gerceklestirilen
kira sertifikalar1 2013 yilindan itibaren yurt ici piyasada duzenli olarak ihracg
edilmeye baslanmis, s6z konusu ihraclara 2023 yilinda da devam edilmistir. Bu
cercevede 2023 yili icerisinde toplam net 120,99 milyar TL tutarinda TL cinsi kira
sertifikasi1 ihraci gerceklestirilmistir.

Diger taraftan, kamu borc¢clanma ihtiyacinin karsilanabilmesi amaciyla,
kurumsal yatirimcilara yonelik olarak déviz cinsi tahvil ve kira sertifikasi ihrac
edilmistir. Bu kapsamda, 2023 yilinda yaklasik 6,57 milyar ABD Dolar: tutarinda
ihrac gerceklestirilmistir.

Dis Finansman Faaliyetleri

2023 yilinda uluslararasi1 sermaye piyasalarinda gerceklestirilen doért adet
ihrac ile toplamda 10 milyar ABD Dolar: tutarinda dis finansman saglanmaistir.

Ocak ayinda 2,75 milyar ABD Dolar: tutarinda 10 yil vadeli bir tahvil ihraci
gerceklestirilmis olup ihracta kupon orani %9,375 olmustur. Mart ayinda 2,25
milyar ABD Dolar tutarinda ve 6 yil vadeli bir tahvil ihraci gerceklestirilmis olup
s6z konusu ihracgta kupon orani %9,375 olmustur.

Nisan ayinda 2,5 milyar ABD Dolar: tutarinda 7 yil 3 ay vadeli bir yesil tahvil
ihraci gerceklestirilmistir. Thracta kupon orani %9,125 olmustur. Bu ihrac tilkemiz
tarafindan wuluslararas1 sermaye piyasalarinda gerceklestirilen ilk yesil tahvil
ihracidir. Thraca yaklasik 220 yatirimci, ihra¢ tutarinin 3 katindan fazla talep
gostermistir. Yesil tahvilin %311 Birlesik Krallik, %19’u Turkiye, %18’i ABD, %16’s1
Orta Dogu, %15’ Diger Avrupa ve %1’ diger tlkelerdeki yatirimcilara satilmistir.

Ekim ayinda 2,5 milyar ABD Dolar1 tutarinda S yil 2 ay vadeli bir kira
sertifikas1 ihraci gerceklestirilmis olup s6z konusu ihracta kira orani %8,5091
olmustur. Kira sertifikasinin %45’ Orta Dogu, %2471 Birlesik Krallik, %181 ABD,
%7’si diger Avrupa Uulkeleri, %4 Turkiye ve %?2’si Asya’daki yatirimcilara
satilmistir.

S6z konusu ihracla birlikte 2023 yili Hazine Finansman Programinda yer
alan 10 milyar ABD Dolari tutarindaki 2023 yili dis finansman hedefinin %1001
tamamlanmustir.

Yatirimc iliskileri Faaliyetleri

Uluslararasi yatirimcilar ve kredi derecelendirme kuruluslan ile yUrtttlen
iliskiler kapsaminda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmistir:

— Uluslararas: yatirimcilar ve kredi derecelendirme kuruluslan ile iliskilerin
yuriatilmesi fonksiyonu cercevesinde 2023 yili icerisinde toplam 100 toplanti
organize edilmistir.
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— 2023 yilh Mart ayinda Birlesik Arap Emirlikleri ve Avrupa’da, Haziran
ayinda Almanya’da, Aralik ayinda ise Dubai’de diizenlenen yatirimc: toplantilarina
katillm saglanmistir. Ekim ayinda Fas’ta dtzenlenen IMF - Duinya Bankasi
toplantilar1 kapsaminda 30 adet toplant: gerceklestirilmistir.

— Kredi derecelendirme kuruluslariyla iliskiler kapsaminda Standard &
Poor’s, Moody’s ve Fitch’in de yer aldig1 kuruluslarla gérismeler organize edilmistir.

d) Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelere iliskin Yiiriitiilen Faaliyetler

Kamu isletmelerinin 6énemli bir bélimutinde pay sahipligi gérevini icra eden
Bakanligimiz portféytinde 2023 yili sonu itibariyla 14 KiT, 2 bagl ortaklik ile 6zel
kanunlara tabi 10 kamu sermayeli kurulus ve S5 kamu sermayeli banka
bulunmaktadir.

Kamu adina pay sahipligi fonksiyonu Bakanligimiz tarafindan yurttilen
KiTler ile kamu sermayeli banka ve sirketlerin yani sira, pay sahipligi fonksiyonu
diger kamu kurum ve kuruluslan tarafindan icra edilen kurulus ve sirketlerin
bilanco, gelir tablosu ve diger kalemlerinin bulundugu toplulastiriimis bilgiler,
hesap verebilirligin ve seffafligin artirilmasi, kamunun ekonomi icerisindeki yerinin
ortaya konulabilmesi amaciyla toplulastirilarak her yil Kamu Isletmeleri Raporu
ismiyle yayimlanmaktadir.

S0z konusu faaliyete iliskin yurittlen diger calismalar asagidaki gibidir:
Biitce Transferleri
Bakanligimiz tarafindan 2023 yili sonu itibariyla kamu sermayeli kuruluslara

gorevlendirme bedeli ve sermaye transferleri basta olmak tUzere toplam
301.253.538.587 TL 6denek aktarilmistir.

Temettii ve Hasilat Pay1 Odemelerinin Takibi

Kuruluslarca yapilan temettii 6demelerinin takibi ilgili mevzuat cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda KiT’lerden, kamu sermayeli
bankalardan (TCMB dahil), diger kamu sermayeli kuruluslardan ve istiraklerden
toplam 76.168.853.024 TL temettt geliri ve bakiye kar elde edilmistir.

Diger taraftan, 2023 yilinda KiTlerden elde edilen hasilat pay1 tutan
4.389.509.170 TL olarak gerceklesmistir.

Mahsup islemleri
ASFAT A.S.nin 2022 yilina ait dagtilabilir karin sirket sermayesine
aktarilmasi1 ve MKE A.S.’nin Dénem Net Kar1 ve Maddi Duran Varliklar Yeniden

Degerleme Artislar1 hesabinda takip edilen ilgili tutarlarin sirketin 6denmemis
sermayesine mahsup edilmesi Bakanlik Makami onayi ile uygun géralmustur.
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e) Di1s Ekonomik Iliskiler Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

D1is ekonomik iliskiler kapsaminda ytrttilen calismalar asagidaki gibidir;

— Proje finansmani amaciyla 4,4 milyar ABD Dolarn tutarinda tahsisli, 4,1
milyar ABD Dolar1 garantili/ikrazli ve 277 milyon ABD Dolar1 butce finansmani
olmak Uizere toplamda 8,8 milyar ABD Dolar tutarinda dis finansman saglanmistir.
S6z konusu finansmanin 2,8 milyar ABD Dolar1 tutarindaki kismi deprem
finansmani kapsaminda saglanmistir.

— Bakanlgimiz tarafindan Yili Yatirnm Programinda yer alan projelerin
finansmani ile reel sektér yatirimlarina yonelik olarak Duinya Bankas: hari¢c olmak
Uzere Proje Finansmani Dairesi tarafindan 2,3 milyar ABD Dolarn tahsisli, 277
milyon ABD Dolar1 butce finansmani ve 2,7 milyar ABD Dolarnn tutarinda
garantili/ikrazli olmak tuzere yaklasik 5,3 milyar ABD Dolarn dis finansman
saglanmistir.

— Duinya Bankasi ile tilkemiz arasinda 2017-2023 mali yillarin1 kapsayan
dénemdeki mali ve teknik isbirliginin cercevesini olusturan Ulke Isbirligi Cercevesi
Programi kapsaminda simdiye kadar 36 proje ve bir program kredisi i¢cin toplamda
yaklasik 12,3 milyar ABD Dolar: tutarinda finansman saglanmaistir.

- 2023 yiinda Diinya Bankasindan Hazine Geri Odeme Garantisi
kapsaminda yaklasik 1,4 milyar ABD Dolari, tahsisli krediler kapsaminda yaklasik
2,1 milyar ABD Dolar1 olmak Ttzere toplam yaklasik 3,5 milyar ABD Dolan
finansman saglanmistir. S6z konusu finansman ile afet yonetimi, iklim degisikligine
adaptasyon, kentsel altyapi, enerji, sanayi ve tarim sektéori yatirnmlan
desteklenmistir.

— 2023 IMF - Dutinya Bankasi Bahar ve Yillik Toplantilarina katilim
saglanarak Uist diizey goériismeler gerceklestirilmistir. Ulkemiz, Diinya Bankasi Icra
Direktérleri Kurulunda 9 tilke ile beraber temsil edildigi tilke grubumuz adina Icra
Direktorligti gorevini yerine getirmis ve tlke grubu anlasmamiz 2024 yilindan
baslayacak sekilde 10 yil uzatimistir.

— Duinya Bankasi kuruluslarindan olan Uluslararast Kalkinma Birliginin
(IDA) mevcut kaynak artirimlar1 kapsaminda, mevcut taahhtit belgelerinden nakit
cozlimlerinin gerceklestirilmesi mutad sekilde Nisan ve Ekim aylarinda devam
etmistir.

— Uluslararast Imar ve Kalkinma Bankasinin (IBRD) 2018 yilinda
kararlastirdigi genel ve secici sermaye artirimlari cercevesinde, Ulkemize tahsis
edilen hisselere karsilik gelen sermaye Odemesinin son taksiti Eylil ayinda
yapilmistir.

— Uluslararas: Finans Kurumunun (IFC) genel ve sermaye artirimlari
kararlar1 ise 2020 yili Nisan ayinda kabul edilmis olup ulkemize tahsis edilen
hisselere karsilik gelen sermaye 6demesinin ilk taksiti Nisan ayinda yapilmistir.

— AB ile katilim 6ncesi mali isbirligi cercevesinde, 2007-2013 dénemi icin
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA) altinda Tiirkiye'ye tahsis edilen 4,7 milyar
Avro fon tutarinin, 31/12/2022 tarihi itibariyla 4,3 milyar Avroluk kismi
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s6zlesmeye baglanmis ve 4,1 milyar Avro’su harcanmistir. S6z konusu fonlar “Gecis
Dénemi Yardimi ve Kurumsal Yapilanma”, “Simmir Otesi Isbirligi”, “Bélgesel
Kalkinma”, “Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi” ve “Kirsal Kalkinma” alanlarindaki
proje ve programlarin gerceklestirilmesi i¢cin kullanilmistir.

— 2014-2020 doéneminde Turkiye’ye tahsis edilen fon tutar ise 31/12/2023
tarihi itibariyla 3 milyar Avro’dur. 31/12/2023 tarihi itibariyla, bu tutarin 2,9
milyar Avroluk kismi soézlesmeye baglanmis ve 2,5 milyar Avro’su harcanmistir.
S6z konusu dénemdeki fonlar, “Demokrasi ve Yonetisim”, "Hukukun Ustinliga ve
Temel Haklar”, “Cevre, Iklim Eylemi ve Enerji”, “Ulastirma”, ”“Rekabetcilik,
Inovasyon, Tarim ve Kirsal Kalkinma” ve “Egitim, Istihdam ve Sosyal Politikalar”
alanlarinda kullanilmaktadir. Bu cercevede Katilm Oncesi Mali Yardim Araci
kapsaminda 2023 yilinda toplam 267 milyon Avro hibe niteliginde fonun Avrupa
Komisyonu tarafindan Ulusal Fon hesaplarina aktarimi gerceklesmistir.

— IPA III dénemi kapsaminda 2021 ve 2022 yillik Eylem Programlarn ile
IPARD III Program icin Yetki Devri stirecleri tamamlanmis olup 2024 icerisinde bu
programlar kapsaminda fon kullanimina baslanilabilecektir.

— Gerek IPA II kapsaminda uygulamasi devam eden programlar gerekse IPA
[II kapsaminda uygulamasina baslanacak programlar icin 2024 yili icerisinde
AB’den toplam 200 milyon Avro tutarinda fon saglanmasi planlanmaktadir.
[laveten, AB Dayanisma Fonu kapsaminda 400 milyon Avro tutarindaki fon
aktarimi beklenmektedir.

f) Denetim Faaliyetleri
1. Vergiye Uyum ve Denetim

VDK tarafindan 2019-2023 yillarinda yapilan vergi incelemelerine iliskin
sonuclar, asagida yer alan tablo ve grafiklerde 6zetlenmistir.

Tablo 7: Inceleme Tiirtine Gére Dagilim

Yillar Sinirli inceleme Tam inceleme Toplam inceleme Sayis1*
2019 94.571 33.849 128.420
2020 107.343 37.859 145.202
2021 166.304 44.923 211.227
2022 191.771 46.051 237.822
2023 195.799 40.998 236.797

* Toplam inceleme sayisi bulunurken bir mukellefin birden fazla donemi incelenmigse her bir donem ayri bir inceleme olarak dikkate
alinmustir.

2019 yilinda yapilan incelemelerin %26,36’s1, 2020 yilinda yapilan
incelemelerin %26,07’si, 2021 yilinda yapilan incelemelerin %21,27’si, 2022 yilinda
yapilan incelemelerin %19,36’s1 ve 2023 yilinda yapilan incelemelerin ise %17,31i
tam incelemelerden olusmaktadir.

Asagidaki grafiklerden gortlecegi Uuzere; 2023 yilinda 60.242 mukellef
incelenmis, incelenen mtukellefler icin tarhi istenilen toplam vergi tutar

97



17.452.475.511 TL, kesilmesi Onerilen toplam ceza tutar: ise 37.220.156.575 TL
olmustur.

Sekil 10: Incelenen Miikellef Sayist

77.610

60.242
54.065

47.597
40.763

2019 2020 2021 2022 2023

incelenanen Miikellef Sayisi

Sekil 11: Tarhi Istenilen Vergi, Kesilmesi Onerilen Ceza Tutart (TL)

53.532.656.634

50.748.840.091

40.258.714.890

37.220.156.575

23.520,286.33 24.921.860.064
24.232.837.331
23.135.505.200

17.4532.473.311

10.409.377.465

2019 2020 2021 2022 20232

Tarhi Istenilen Vergi e el lmesi Onerilen Ceza™

* Bu tutarlar, VUK uyarinca kesilmesi istenilen vergi ziyai cezasi, usulstizlik cezasi ve 6zel usulstizlik cezalarinin
toplamindan olusmaktadir.

2023 yilinda vergi mufettisleri tarafindan yurutilen vergi incelemelerinin
vergi tlrleri itibariyla sonuclar asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 8: Vergi Tiirleri Itibaryla Inceleme Sonuclart (TL)

7.456.245.817 1.894.729.841 3.035.695.383
6.886.729.520 |  1.379.041.870* 2.165.438.206
1.444.727.136 421.271.629 998.528.414
1.358.509.796 135.203.566* 186.696.949
18.053.888.557 |  11.734.717.941 27.876.655.143
1.211.614.591 25.737.424 31.311.536
725.606.513 1.478.193.813 2.290.323.873
4.988.776.946 40.675.666 43.604.490
1.573.326.902 169.413.045 214.478.827
689.925.678 74.252.857 62.798.774
2.657.724.265 99.237.861 314.624.982

*Bu tutar terkin edilerek tizerinden gecikme faizi ve vergi ziya: hesaplanacaktir.

Ayrica, 2023 yilinda Baskanlik tarafindan 114 sorusturma gorevi
tamamlanmis olup s6z konusu goérevler kapsaminda son bes yila iliskin bilgiler
asagidaki gibidir:

Tablo 9: Yillar Itibaryla Sorusturma Sayilart

3628 sayili Kanun Kapsaminda

Mal Varlig1 Arastirmasi 10 13 10 8 6
4483 sayilli Kanun Kapsaminda On 25 13 24 26 9
Inceleme

657 Sgylh Kanun Kapsaminda 50 45 49 59 46
Disiplin Sorusturmasi

Idari Sorusturma Amach 110 78 58 62 53
Arastirma ve Inceleme

2. Risk Bazli Analiz Calismalarniyla Vergi Kayip, Kacag:1 ve Kayit Dis1
Ekonomiyle Miicadele

Risk Analizi Genel Mudurltiginin gorev ve fonksiyonlarina 6zgli olarak
gelistirilen RADAR Sistemi ile yapay zeka teknolojisine uygun yeni nesil risk
senaryo ve veri modelleri kullanilarak riskli mukelleflerin tespitine yonelik daha
etkin ve hizli aksiyon alinmasi amaclanmaktadir. Bu minvalde, vergi kayip ve
kacagina yonelik analizler, Hazine desteklerine yonelik analizler ile uygulama ve
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denetim etkinligine yo6nelik analizler yapilarak 2023 yilinda toplam 693.331
miukellef analize tabi tutulmustur.

Motorlu ara¢ alim-satimi risk analiz calismasi kapsaminda, mukellefiyet
kayd: bulunmadan devamli motorlu ara¢ alim satimi gerceklestirerek haksiz fiyat
artislarina sebep olan ve aynmi zamanda kayit disi ekonomi olusturan sahislar,
piyasada spekiilasyona sebebiyet veren bayi ve galericiler 6zelinde RADAR
Sisteminde yer alan ilgili veriler degerlendirilmis ve senaryo modelleri olusturularak
analiz ve degerlendirme calismalar1 gerceklestirilmistir.

RADAR Sisteminde yer alan veriler degerlendirilerek ve senaryo modelleri
olusturularak yapilan analiz ve degerlendirme calismalar1 kapsaminda 59.324
mukellef analize tabi tutulmus olup riskli oldugu degerlendirilen 1.307 mukellef
gerekli islemlerin yapilmasi amaci ile ilgili birimlerle paylasilmistir.

Risk Analizi Genel Mudurliigih blnyesinde gayrimenkul sektéruindeki vergi
kayip kacagini 6nlemek ve sektdrdeki kayit disi faaliyetlerle mticadele kapsaminda
yapilan calismalar;

— Gayrimenkul sektérine yonelik mali, finansal, tapu ve emlak ilan site
verilerinin incelenmesi neticesinde; haksiz fiyat artis1 yaparak piyasayir olumsuz
etkileyen ve enflasyona sebebiyet veren gercek ve tlizel kisilerin tespiti yapilmistir.

— Gayrimenkul kira geliri elde eden ve gelirini beyan etmeyen veya eksik
beyan eden kisilere iliskin analiz c¢alismas1 yurttilmts olup vergisel
yuktmlultiklerini kismen veya tamamen yerine getirmemis olabilecegi
degerlendirilen mukellefler geregi icin denetim birimleriyle paylasilmistir.

— Gayrimenkul sektértine yoénelik gayrimenkul satigslarini gercek deger
Uzerinden beyan etmeyerek distk tutarda tapu harci 6deyen, gayrimenkuliin
gercek degerinin cok altinda bir tutarda satis faturasi dtizenleyerek gelir/kurumlar
ve katma deger vergisini asindiran, ayrica deger artis kazancini beyan etmeyen veya
dusik beyan eden mukelleflerin islemleri takip edilmis ve konu geregi RADAR
Sistemine takilan mukelleflerin vergisel yukumluliklerini yerine getirmeleri icin
denetim birimleri ile paylasim saglanmistir.

Gerceklestirilen risk analiz ve degerlendirme calismalari sonucu 131.211
mukellef analize tabi tutulmus olup 7.117 mukellef ilgili birimlerle geregi icin
paylasilmistir.

E-ticaret sektériine yonelik RADAR Sistemi lizerinden olusturulan senaryo
modeli ile yapilan analiz ve degerlendirme calismalari kapsaminda 2.749 miukellef
analize tabi tutulmus olup riskli oldugu degerlendirilen 1.199 mtukellef gerekli
islemlerin yapilmasi amacz ile ilgili birimlerle paylasilmistir.

— Sosyal medya araciligiyla cesitli yontemlerle sosyal medya geliri (reklam
kaynakli gelirler, kiiresel canli yayin ve video olusturma platform gelirleri, icerik
Uretme kaynakli gelirler, cevrim ici oyun tanitim gelirleri vb.) elde eden ve vergisel
yuktmlultklerini yerine getirmeyenler 6zelinde analiz calismas: yuratilmustutr.

Gerceklestirilen risk analiz ve degerlendirme calismalar1 sonucu 131.813
mukellef analize tabi tutulmus olup 7.493 mukellef ilgili birimlerle geregi icin
paylasilmistir.
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Kahramanmaras merkezli depremde meydana gelen yikim sebebiyle ortaya
cikan olaganusti durum karsisinda o6zellikle acil ihtiya¢c olabilecek Urtin ve
hizmetlerin yan1 sira bélgede konut talebinde de ciddi artislar meydana gelmistir.

— Bu kapsamda Risk Analizi Genel Mudurltigi tarafindan fahis fiyat artisi
yapilmis olabilecek mal ve hizmet gruplari belirlenmis, s6z konusu hareketler
incelenmis ve fahis fiyat artis1 yapmais olabilecek sahis ve kurumlar tespit edilmistir.
Ayrica deprem felaketinden sonra gayrimenkul satislarinda fahis fiyat artis:
gerceklestirmis olanlar hakkinda gerek Genel Mudurligimtze iletilen sikayetler
gerekse ilan siteleri vb. tizerinden analiz calismalar yapilmistir.

Gergeklestirilen risk analiz ve degerlendirme calismalari sonucu 16.839
mukellef analize tabi tutulmus olup 227 mtukellef ilgili birimlerle geregi icin
paylasilmistir.

— Haksiz vergi iadelerinden faydalanarak Hazine kaybina sebebiyet veren
mukelleflere yonelik gerceklestirilen analiz faaliyetleri ile s6z konusu kaybin
onlenmesi konusunda calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda konut teslimleri ve
insaat taahhut isleri konularinda iade talep eden mukellefler, imalatci ihracatci
mukellefler ve wuluslararas: tasimacilik istisnasindan yararlanan mukellefler
hakkinda Risk Analizi Genel Mudurliigi bliinyesinde risk analiz ve degerlendirme
calismalar yapilmaktadir.

Yapilan risk analiz ve degerlendirme calismalari sonucunda 825 mukellef
analize tabi tutulmus olup 575 mtkellef ilgili birimlerle geregi icin paylasilmistir.

— Hazine tarafindan saglanan tesvik ve harcamalarin etkin ve verimli
kullanilmasina yonelik risk analizi ve degerlendirme calismalari yurtttilmekte olup
gerceklestirilen analiz ve degerlendirme sonuclar1 yetkili mercilere sunularak
yapilacak denetim ve uygulamalarin iyilestirilmesine katk: saglanmaktadair.

Bu kapsamda gerceklestirilen risk analiz ve degerlendirme calismalari
sonucu 56.884 miukellef analize tabi tutulmus olup 4.217 mukellef ilgili birimlerle
geregi icin paylasilmistir.

— Sahtecilikle mucadele kapsaminda erken uyari 6zelligine sahip, risk
modelleme 6zelligine dayali butlinlesik bir sistem olusturmaya yonelik calismalar
baslatilmistir. Butlinlesik Sahtecilik Modeli ile sahte belge diizenlemeye yonelik
organizasyonlarin tespit edilmesi amaclanmakla birlikte bu mukelleflerden gercek
bir mal ve hizmet alimi olmadan belge temin eden mukellefleri hizli bir sekilde tespit
ederek cari yil icerisinde gerekli yasal yaptirimlarin uygulanmasi saglanacaktir. Bu
sekilde vergi sistemimiz igerisindeki mukellefler arasindaki adaletsizliklerin
minimize edilmesine ve vergiye uyumun maksimum duzeye cikarilmasina katki
saglanacaktir.

Bu kapsamda Risk Analizi Genel Mudurliigih blinyesinde gerceklestirilen risk
analiz ve degerlendirme calismalari sonucu 5.178 mtukellef analize tabi tutulmus
olup 491 mukellef ilgili birimlerle geregi icin paylasilmistir.

— Ayrica akaryakit, saglik, turizm, kozmetik sektdrleri ve finansal, vergi
harcamasi, beyanname ve mali tablo analizleri kapsaminda risk unsuru tasiyan
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mukellefleri tespit etmeye yoOnelik analiz ve degerlendirme calismalar:
yuratdlmustir.

Bu kapsamda 273.429 mtukellef analize tabi tutulmus olup 6.312 mtukellef
ilgili birimlerle geregi icin paylasilmistir.

3. Kayit Dis1 Ekonomi ve Organize Vergi Kacakciligi ile Miicadeleye
Yonelik Yapilan Calismalar

2022 yilina yoénelik kayit disi1 ekonomi boyutunun ve vergi kayip kacaginin
sektorel dizeyde tahmin edilmesine yo6nelik gerceklestirilen calismalar sonucunda
“Sektorel Arastirma Raporlart’” ve “Analiz ve Degerlendirme Raporlan”
hazirlanmistir. Riskli bulunan mukellef bilgileri, haklarinda gerekli islemlerin
yapilmasi icin ilgili kurum ve kuruluslarla paylasilmistir.

2022 yilina iligskin kayit disi1 ekonomi boyutunun ve vergi aciginin makro
diizeyde tahmin edilmesine yoOnelik calismalar “Tlurkiye’de Kayit Dist Ekonomi
Boyutunun Tahmini” ve “Turkiye’de Vergi Aciginin Tahmini” bashklari altinda
raporlanarak tamamlanmistir.

4. VDK-RAS

VDK Baskanliginca 2023 yilinda; risk analiz modeli, proje calismalari, gértis
ve Oneri raporlart ve diger kurum ve kuruluslardan gelen taleplere istinaden
yuritilen risk analiz calismalari neticesinde sistem tUzerinden toplam 41 ayr
sektor ve konudan toplam 26.461 mukellef incelemeye sevk edilmistir.

Risk analiz modeli kapsaminda yurttilen risk analiz calismalar: neticesinde
40.714 mukellef analize tabi tutulmustur. Daire Baskanliklarindan analiz talebi ile
gelen 1.895 mukellef sahte belge diizenleme yontiinden analize tabi tutulmustur.

Ayrica, 2023 yilinda 129 adet sahte belge dlizenleme organizasyonu tespit
edilmistir.

Haksiz iade yontnden risk tespiti yapilan 548 mtkellef vergi incelemesine
sevk edilmistir.

5. Teftis

Teftis Baskanhgi tarafindan yurutuilen calismalar asagidaki gibidir:

Kurumsallasma calismalar1 cercevesinde; Islem Yoénergesi, Birim Yénergesi
ile Yetki, Imza Devri Yénergesinin glincelleme calismalar1 tamamlanmstir.

2023 yilinda Teftis Baskanligina intikal eden toplam 3 adet ihbar icerikli
basvuru Baskanliga intikal ettirilmis, bunlardan 1 adet basvuru ilgili birime sevk
edilmis, 2 adet basvuruyla ilgili olarak basvuru sahibine CIMER sistemi tizerinden
cevap verilmistir.

Baskanliga CIMER haricinde intikal eden toplam 87 adet ihbar ve sikayetten;
Bakanlik birimlerinden ve diger kurumlardan gelen 52 adet sorusturma, inceleme
ve denetim talebine iliskin Baskanligin gérev ve yetkisi kapsaminda olmasi
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sebebiyle yeterli sayida Hazine ve Maliye Mtfettisi gérevlendirilmis olup kalan 35
basvurunun ise bir kisminda bahsi gecen konularin Baskanligin gbérev alanina
girmemesi (vergi ihbari niteliginde olmasi vb.) bir kisminin da ilgili birimler
tarafindan daha 6nce islem yapilmis veya yapilmakta olan konulari ihtiva etmesi
nedeniyle herhangi bir islem tesis edilmemistir. Yapilan bu goérevlendirmeler
neticesinde, 2023 yilinda Hazine ve Maliye Mufettisleri tarafindan, Ankara dahil
olmak tUzere 22 farkli ilde sorusturma, inceleme ve denetim faaliyetleri
yurtatdlmuistur.

Bununla birlikte 2023 yili yurt disi gorevlendirmeleri kapsaminda
Kazakistan’da bulunan Hoca Ahmet Yesevi Universitesinin 2022 yili Mtitevelli Heyet
Baskanligr ile Rektorliik ve Avrasya Arastirma Enstitiisti idari ve mali islemlerini
denetlemek tizere Hazine ve Maliye Basmufettisi gérevlendirilmistir.

Ayni zamanda Bakanlik Makamindan alinan Olur ile Islam Isbirligi Teskilati
(IiT) nezdindeki Mali Kontrol Organinin Genel Sekreterlik ve alt kuruluslarinin
2021 mali yili hesaplarinin denetimi icin Ulkemizi temsilen Hazine ve Maliye
Basmufettisleri Cidde'de gerceklestirilen Mali Kontrol Organi toplantisina katilim
saglamislardir.

2023 yilinda tamamlanan ve halen devam eden gorevlere iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Tablo 10: Inceleme, Denetim ve Sorusturma Sayilart

Gorev Tiirii Tamamlanan | Devam Eden Toplam

657 Sayili Kanun Kapsaminda Sorusturma 16 22 38

3628 Sayili Kanun Kapsaminda Sorusturma

4483 Sayili Kanun Kapsaminda On Inceleme

Inceleme 29 13 42

Denetim 3 0 3

Arastirma

Diger 0 2 2
TOPLAM 55 37 92

6. Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanligi Tarafindan Yapilan
Denetimler

AB fon ve yardimlarinin ve ilgili kuruluslarin denetimi, dis kredi ile finanse
edilen projelerin ve harcamalarin denetimi, Hazine alacaklari, KiT géreviendirme
bedeli incelemeleri, yetkili muessese ve kiymetli madenler aract kurulusu
denetimleri, kambiyo mevzuati kapsamindaki denetimler, su¢ gelirlerinin aklanmasi
alanlar1 basta olmak Uzere Hazine Kontrolérleri Kurulu tarafindan 2023 yilinda
yapilan inceleme, denetim ve diger goérevler sonucunda 149 adet rapor
diizenlenmistir.

Uluslararas1 finansman kuruluslann (IBRD, IFAD, IKB, JICA, KfW, AAYB,
AKKB, EBRD) ile ikraz/kredi/hibe anlasmalari cercevesinde imzalanan projelerin
bagimsiz denetimini yUrtten Kurul tarafindan, 2023 mali yilinda 54 anlasma
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altinda 40 ana projenin bagimsiz denetim calismalar1 gerceklestirilmistir. Bahse
konu projeler/anlasmalara iliskin olarak 54 adet rapor diizenlenmis ve tamamina
olumlu goris verilerek denetim ¢aligsmalar: sonlandirilmistir.

Bu kapsamda, yurt dis1 kaynaklarla finanse edilen projelerde gorevli denetim
elemanlarina sunulan finansal tablolarin dogru olup olmadigina iliskin gtvence
saglanmaktadir. Yapilan bagimsiz denetim calismalari neticesinde 2022 mali yili
doneminde yapilan 2.122.260.928,63 Avro, 84.733.647,51 ABD Dolan ve
15.011.652.566,70 Japon Yeni ve 137.928.783,32 TL tutarindaki harcamalara
iliskin denetim ekiplerimizce Bagimsiz Denetim glivencesi verilmistir.

Bahse konu denetim faaliyetleri Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Saglk
Bakanligi, Genclik ve Spor Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Guivenlik Bakanligi, Turkiye Is Kurumu (ISKUR), Ulastirma ve Altyap:
Bakanlig1, Kucik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi, Turkiye Elektrik fletim A.S (TEIAS), iller Bankas: A.S, Devlet Su Isleri
(DSI), Tapu ve Kadastro Genel Mudurliigi, Tarim ve Orman Bakanligi, Istanbul
Valiligi, Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD), Karayollar1 Genel
Mudurligi ve Orman Genel Mudurligd olmak Ulzere toplam on dokuz (19) adet
kamu kurum/kuruluslari nezdinde denetim ekipleri tarafindan gerceklestirilmistir.
Denetim faaliyetleri kurum merkezlerinin (Ankara/istanbul) yani sira 13 farkl
sehirde toplam 18 adet saha ziyareti gerceklestirilerek yaratilmutstur.

AB denetimleri kapsaminda toplam 146.309.065,90 Avroluk harcama ve bu
kapsamda toplam 342 islem denetlenmistir. Denetlemeler sonucunda sistemin
iyilestirmesine yonelik ve operasyonel olmak Uizere 82 adet bulgu ilgili birimlere,
Avrupa Komisyonu’na ve Bakanlik Makamina gonderilmistir. Ayrica Erasmus+ ve
European Solidarity Corps programlari denetimi kapsaminda 28.026.876,08
Avroluk harcama ve bu kapsamda 203 is ve islem Kurul mensuplarn tarafindan
denetlenmis ve denetim sonuclarina iliskin rapor Avrupa Komisyonu’na
sunulmustur.

g) Mali Suclarla Miicadele Faaliyeti

Temel olarak suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani ile
mucadelede mali istihbarat toplama, analiz yapma, inceleme veya yukumluluk
denetimlerinde  bulunma  fonksiyonlarina  sahip olan MASAK'n  veri
toplama/bildirim alma asamasindan  bilgi paylasiminda  bulunma/suc¢
duyurusunda bulunma asamasina kadar 2023 yil1 icerisindeki faaliyetleri asagidaki
gibi 6zetlenebilir:

MASAK’a 2023 yilinda toplam 1.141.441 kisi hakkinda 615.063 adet bildirim
gonderilmistir. S6z konusu bildirimlerin 601.555’ini stpheli islem bildirimleri,
12.904tinti  adli/kolluk arastirma talepleri, 604tnt ise diger ihbarlar
olusturmaktadir.

2023 yilinda, stupheli islem bildirimlerinin buytk cogunlugu elektronik
ortamda alinmis olup 6deme kuruluslan ve elektronik para kuruluslari, bankalar,
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sermaye piyasasi aract kurumlarn ile kripto varlik hizmet saglayicilar1 en fazla
sUpheli islem bildirimi gonderen yuktmlulerdir.

MASAK’a supheli islem bildirimi génderen 395 adet yukimltiden 346’s1
finansal kurulus sayilan kisi veya kurumlardir. 2023 yilinda stpheli islem bildirim
sayilarinda ve bu bildirimleri gdnderen yukumlt sayilarinda artis gerceklesmis olup
bu artisin 6deme kuruluslan ile elektronik para kuruluslar: ve yetkili mtiesseseler
ile kiymetli maden araci kuruluslar: kaynakli oldugu anlasilmaktadir.

Finansal kuruluslar ve diger yuktmluler tarafindan 2023 yilinda génderilen
sUpheli islem bildirimlerinde cogunlukla vergi kacakciligi ve vergi kacirma, yasa disi
bahis ve kumar oynatma ile baskasi hesabina islem yapildiginin beyan edilmemesi
suclarindan stiphelenildigi géortlmektedir.

Bildirimler icerisinde sUpheli islem bildirimlerinden sonra en fazla pay:
savcilik ve mahkemeler gibi adli makamlar ile kolluk birimleri tarafindan génderilen
adli/kolluk arastirma talepleri (12.904 adet) olusturmaktadir.

2023 yilinda meslek personeli tarafindan yuritilen analiz calismalarn
kapsaminda 48.449 kisi hakkinda arastirma yapilmis, yapilan analizler neticesinde
3.861 adet rapor veya bilgi notu hazirlanmis ve elde edilen bilgi ve bulgular adli
veya kolluk makamlarinin istifadesine sunulmustur. 2023 yili icerisinde toplam
5.289 adet analiz dosyasi1 sonuclandirilmistir.

Mtunferit ve programli yukiumluliklere uyum denetimleri kapsaminda 415
yukimli denetlenmistir.

2023 yihi icerisinde gerceklestirilen yiktimlulik denetimleri sonucunda, 350
milyon TL’nin Uizerinde idari para cezasi kesilmistir.

Yuktmliler nezdinde veya araciligiyla yapilacak kimlik tespitini gerektiren
islemlerde, kendi adina ve fakat baskasi hesabina hareket eden kimse, bu islemleri
yapmadan oOnce kimin hesabina hareket ettigini yUktmltlere yazili olarak
bildirmeyen ttizel ve gercek 78 kisinin degerlendirmesi ve 33 kisinin incelemesi
tamamlanmis olup 66 kisi hakkinda savciliga su¢ duyurusunda bulunulmustur.

Yasa dist bahis oynatma sucu ile ilgili olarak da toplam 137 adet analiz
dosyas:t sonuclandirilmis ve bu dosyalar kapsaminda 16.363 kisi hakkinda
istihbarat toplama ve analiz calismalarnn yuaratilmustir. Yapilan calismalar
neticesinde 134 adet analiz raporu ve bilgi notu ile 31 adet Suctan elde edilen deger
raporu dlzenlenerek yasa dist bahis oynatma suclarinin tespitinde yararlanilmak
Uzere ilgili savciliklara veya Emniyet Genel Mudurligta Siber Sugclar ile Muicadele
Daire Baskanligina gonderilmistir.

2023 yilinda, yapilan analiz ve degerlendirme calismalari sonucunda 269
kisi, aklama sucu incelemeleri sonucunda ise 152 kisi olmak tizere toplam 421 kisi
hakkinda su¢ duyurusunda bulunulmustur.

2023 yili icerisinde; 96 farkl uilke mali istihbarat birimleri toplamda 804 kez
bilgi talebinde bulunurken, 41 farkli tilke mali istihbarat biriminden toplamda 86
kez bilgi talebinde bulunmustur. Bununla birlikte, yine ayni yil icerisinde 42 farkl
ltlke mali istihbarat birimi talebe bagli olmaksizin toplamda 239 kez finansal
istihbari bilgi paylasiminda bulunmustur.

105



Suc gelirlerinin aklanmas1 ve terérizmin finansmani ile muicadeleye iligskin
mevzuat kapsaminda 2023 yilinda yapilan bazi dizenleme faaliyetlerine iliskin
calismalarin ayrintilarina asagida yer verilmistir;

— 11/02/2023 tarihli ve 32101 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mali
Suclart Arastirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 5)’nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Sira No: 23) ile 06/02/2023 tarihinde deprem felaketi yasanan bdlgelerde
faaliyet gosteren yukumlilerin gerceklestirecekleri igslemlerde musterilerin kimlik
tespitine yonelik kolaylastirmalar getirilmistir.

— 05/04/2023 tarihli ve 32154 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sucg¢
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdériin Finansmaninin Onlenmesine Dair Tedbirler
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile ticaret siciline
kayitli ttzel kisilerin uzaktan kimlik tespiti dliizenlemesi kapsamina alinmasina
iliskin dtizenlemeye yer verilmistir.

- 27/05/2023 tarihli ve 32203 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Suc
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terdériin Finansmaninin Onlenmesine Iliskin
Yuktmlultiklere Uyum Programi Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik ile bazi yuktimliler icin atanacak uyum gorevlisi yardimcisinda
aranan tecriibe sartinin 01.06.2024 tarihine kadar uzatilmasina iliskin diizenleme
yapilmistir.

— 27/05/2023 tarihli ve 32203 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mali
Suclan Arastirma Kurulu Baskanligi Elektronik Tebligat Sistemine Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik ile tasarruf
finansman sirketleri ile 6deme ve elektronik para kuruluslari s6z konusu
Yonetmelik kapsamina alinmistir.

— 11/08/2023 tarihli ve 32276 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mali
Suclart Arastirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 19)nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Sira No: 24) ile tizel kisilerin uzaktan kimlik tespiti uygulamasi
kapsamina alinmasi, gercek kisiler icin uzaktan kimlik tespitinde asgari
standartlara yonelik genel cercevenin belirlenmesi ve uzaktan kimlik tespiti
uygulamasinda yapay zeka kullanimina iliskin diizenlemelere yer verilmistir.

— 04/11/2023 tarihli ve 32359 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mali
Suclart Arastirma Kurulu Genel Tebligi (Sira No: 19)nde Degisiklik Yapilmasina
Dair Teblig (Sira No: 25) ile 6deme ve elektronik para kuruluslarinin musterileriyle
strekli is iliskisi tesisinde s6z konusu Teblig kapsaminda uzaktan kimlik tespiti
yapmalarina imkan verilmistir.

h) Ekonomik Arastirmalar Faaliyeti

Ekonomik arastirmalar faaliyeti kapsaminda Ekonomik Programlar ve
Arastirmalar Genel Mudurligl tarafindan yurttilen faaliyetlere iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir:

— Orta Vadeli Programa konu olabilecek politika ve makro tahminlerin
hazirlanmasina iliskin faaliyetlerde yer alinmistir.
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— Kalkinma Planinin ve Cumhurbaskanhg: Yillik Programinin hazirlanmasina
katki saglanmistir.

— Ekonomi Koordinasyon Kurulu sekretarya hizmetleri yuratilmuts, Kurul
tarafindan alinan kararlarin ilerleme durumlarina iliskin raporlamalar yapilmistir.

— Ktresel ve Turkiye ekonomisine iligskin gelismeler takip edilerek aciklanan
verilere ve raporlara iliskin bilgi notlar1 hazirlanmistir.

— Makroekonomik goéstergelerin kisa, orta ve uzun vadeli tahminleri yapilmis,
Makro Cerceve Tahmin Raporu ve Makro Tahmin Setleri olusturulmustur.

— AB, uluslararast kuruluslar, yatirnmcilar ve kredi derecelendirme
kuruluslar ile yapilan toplantilara, konjonkttir degerlendirme toplantilarina, Asgari
Ucret Tespit Komisyonu toplantilarina, Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulu toplantilarina (YOIKK) katki ve katilim saglanmistir.

— Ayrica birimin arastirma kapasitesinin artirilmasi amaciyla calismalar
yuratdlmustir.

1) Biitce Yonetimi ve Merkezi Uyumlastirma Faaliyetleri
Mevzuat Olusturma, Gelistirme ve Uygulama Faaliyetleri

Mevzuat calismalari kapsaminda hazirlanan veya hazirlik calismalarina katk:
saglanan kanun teklifi, Cumhurbaskan1 karari, yénetmelik, teblig ve genelgelere
iliskin faaliyetler asagida yer verildigi sekildedir:

Kanun Teklifi

— 14/7/2023 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen, 15/7 /2023 tarihli ve
32249 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, “6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
Ihdasi ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun Teklifi”,

- 27/12/2023 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen, 28/12/2023 tarihli
ve 32413 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan, “Bazi Kanun ve Kanun Hukmtnde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Teklifi”.

Cumhurbaskani Kararlar1

— 2023 yilina iligkin “Kuzey Kibris Turk Cumhuriyetine Yapilacak
Yolculuklarda Verilecek Guindeliklere Dair Karar” ile “Yurtdist GuUndeliklerine Dair
Karar” 09/01/2023 tarihli ve 6656 sayili Cumhurbaskani Karari,

— 4/7/1956 tarihli ve 6772 sayili Devlet ve Ona Bagli Muesseselerde Calisan
Iscilere Ilave Tediye Yapilmasi ve 6452 Sayili Kanunla 6212 Sayili Kanunun 2’nci
Maddesinin Kaldirilmas: Hakkinda Kanun kapsamina giren kamu kurum ve
kuruluslarinda isci olarak calisanlara anilan Kanunun 1 ve 2’nci maddesine goére
2023 yilinda 6denecek ilave tediyelerin (ikramiyeler) 6deme zamanlarina iliskin
Cumhurbaskani Karari,
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— 6772 sayili Kanun kapsamina giren kamu kurum ve kuruluslarinda isci
olarak calisanlara anilan Kanunun 3*incti maddesi htikimlerine gére 2023 yilinda
odenecek ilave tediyelerin (ikramiyeler) 6deme zamanlarina iliskin Cumhurbaskani
Karari.

Yonetmelik

— Belediyeler tarafindan yetki verilen 6zel sahis ya da sirketlere ait sehir ici
toplu tasima hizmeti veren her bir ulasim araci ile 6zel deniz ulasimi araci ic¢in
bunlarin isletmecilerine saglanan TUcretsiz seyahat gelir desteginin %350
artirllmasina iliskin Ucretsiz Seyahat Kapsaminda Yapilacak Gelir Destegi
Odemesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydénetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik,

— Ucretsiz Seyahat Kapsaminda Yapilacak Gelir Destegi Odemesine iliskin

Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik,

— Evde Bakim Yardimi Yonetmeligi.
Tebligler
- 2023-1 sayili Kamu Sosyal Tesislerine Iligkin Teblig,

- 2024-1 sayili Kamu Sosyal Tesislerine Iligkin Teblig

— Devlet Memurlarn Yiyecek Yardimi Yo6netmeligi cercevesinde 2022 yilinda
o0gle yemegi servisinden faydalanacak olanlardan alinacak asgari yemek bedeli
tutarlarina iliskin 2 Sira Nolu Devlet Memurlart Yiyecek Yardimi Yoénetmeligi
Uygulama Tebligi,

— Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireylere Verilecek Egitim Destegi Tutarlarina
Iliskin Teblig,

- 2023-2024 Egitim Ogretim Yilinda Organize Sanayi Bélgeleri Icinde ve
Organize Sanayi Bélgeleri Disinda Acilan Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu

Liselerinde Ogrenim Goéren/Gérecek Ogrenciler Icin Egitim ve Ogretim Destegi
Verilmesine Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig,

- 2023-2024 Egitim ve Ogretim Yilinda Adiyaman, Hatay, Kahramanmaras ve
Malatya llleri Ile Gaziantep ilinin Islahiye ve Nurdag: Ilcelerindeki Ozel Okullarda
Ogrenim Goéren/Gorecek Ogrenciler Icin Egitim ve Ogretim Destegi Verilmesine
Iliskin Teblig.

Genelgeler

— Mevzuatin uygulanmasinda birligin saglanmasi ve muhtemel tereddtitlerin
giderilmesine yo6nelik 05/01/2023 tarihli ve 1818123 sayili 1 Sira No'lu,
13/01/2023 tarihli ve 1843378 sayili 4 Sira No’lu, 09/02 /2023 tarihli ve 1916322
sayil1 8 Sira No’lu, 07 /07 /2023 tarihli ve 2298391 sayili1 10 Sira No’lu Genelgeler,

— Surekli gérevle yurtdisinda bulunan memurlarin ayliklarina uygulanacak
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emsal katsayilarin tespitine yonelik olarak 05/01/2023 tarihli 1818150 sayil1 ve 2
Sira No’lu, 13/01/2023 tarihli ve 1843395 sayili 5 Sira Nolu ve 07/07/2023 tarihli
ve 2298488 sayili1 11 Sira No'lu Genelgeler,

— 2023 yili Ocak ve Temmuz ayinda memur aylik katsayilarinda meydana
gelen degisiklikler dikkate alinarak, 5393 sayili Belediye Kanununun 49uncu
maddesi cercevesinde belediyelerde soOzlesmeli olarak calistirilacak personelin
unvan bazinda yilin birinci alt1 ayinda ve yilin ikinci alt1 ayinda uygulanacak tcret
tavanlar1 hesaplanmis ve 05/01/2023 tarihli ve 1818231 sayili ve 3 Sira No'lu,
13/01/2023 tarihli ve 1843411 sayili ve 6 Sira No’lu, 07/07/2023 tarihli ve
2298581 sayili 12 Sira No’lu Genelgeler,

— Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi geregince memurlara
yapilacak ayni veya nakdi giyim yardimlarinda esas alinacak azami birim fiyatlarin
belirlendigi 09/03/2023 tarihli ve 1986557 sayil1 9 Sira No’lu Genelge.

Bakanhigimiz Goriis ve Katkis1 Uzerine Uygulamaya Konulan Bazi
Diizenlemeler

— 7427 sayili Kanuna baglh (K) isaretli Cetvelin “I. Ek Ders Ucreti”
bélimunin 4 Uncti maddesi uyarinca Jandarma Genel Komutanligi blinyesinde
yurttilen kurslara iliskin ek ders Ucreti 6demeleri icin hazirlanan “Haftalik Ders
Yukt Cizelgesi” 16/2/2023 tarihli ve 1933408 sayili Bakanligimiz uygun goérusu
Uzerine yururltige konulmustur.

— 657 sayil1 Kanun'un 89’uncu maddesinin verdigi yetkiye istinaden;

01/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Yoénetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Bakanlar Kurulu Kararinda,
9/1/2023 tarihli ve 6654 sayili, 14/2/2023 tarihli ve 6793 sayili ve 10/11/2023
tarihli ve 7769 sayili Cumhurbaskan: Kararlariyla degisikliklere gidilerek; belli
durumlarda okul o6ncesi 6gretmenlerine ilave ek ders tUcreti 6denebilmesine,
6/2/2023 tarihinde meydana gelen depremler nedeniyle egitime ara verilen
glinlerde ders Ucreti karsiligi gorevlendirilen 6gretmenlerin ytiktmlulikleri bulunan
ek ders gorevlerini yapmis sayilmasina, resmi gorevi bulunmayanlara egitim
Ogretime destek gorevi karsiliginda ayrica ek ders tUcreti 6denmesine ve farklh
birimlerde goérevlendirilen bazi yodnetici ve 6gretmenlerin yapmis sayilacaklar: ders
gorevlerine iliskin diizenlemeler yapilmistir.

14/07/2009 tarihli ve 2009/15215 sayili Diyanet Isleri Baskanliginca
Diizenlenen Egitim Faaliyetlerinde Uygulanacak Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Kararda, 14/02/2023 tarihli ve 6794 sayili ve 10/11/2023 tarihli ve 7770 sayili
Cumhurbaskan: Kararlariyla degisikliklere gidilerek; 06/02/2023 tarihinde
meydana gelen depremler nedeniyle egitime ara verilen glnlerde ek ders Ucreti
karsiligi gorevlendirilen personelin tizerlerinde bulunan ek ders gorevlerini yapmis
sayllmasina ve resmi gorevi bulunmayanlara egitim Ogretime destek gorevi
karsiliginda ayrica ek ders Ucreti 6denmesine iliskin diizenlemeler yapilmistir.
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12/08/2021 tarihli ve 4371 sayili Genclik ve Spor Bakanligi Ek Ders
Saatlerine Iliskin Esaslar Hakkinda Kararda, 16/02/2023 tarihli ve 6810 sayili ve
10/11/2023 tarihli ve 7768 sayili Cumhurbaskani Kararlariyla degisikliklere
gidilerek; 06/02/2023 tarihinde meydana gelen depremler nedeniyle egitime ara
verilen glnlerde ek ders tUcreti karsilign gorevlendirilen personelin tUzerlerinde
bulunan ek ders gorevlerini yapmis sayilmasina ve resmi gorevi bulunmayanlara
egitim Ogretime destek gorevi karsiliginda ayrica ek ders Ucreti 6denmesine iliskin
duizenlemeler yapilmistir.

16/03/2015 tarih ve 2015/7446 sayili Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Kararda, 23/2/2023 tarihli ve 6863 sayili ve
10/11/2023 tarihli ve 7767 sayili Cumhurbaskani Kararlariyla degisikliklere
gidilerek; Bakanligin degisen adi ile ilgili teknik degisikliklere ilaveten 06/02/2023
tarihinde meydana gelen depremler nedeniyle egitime ara verilen glinlerde resmi
gorevi bulunmayan personelin Uzerlerinde bulunan ek ders gorevlerini yapmis
sayllmasina; resmi goérevi bulunmayanlarin haftalik ders saati sayisinin yeniden
belirlenmesine ve resmi gorevi bulunmayanlara egitim Ogretime destek gorevi
karsiliginda ayrica ek ders Ucreti 6denmesine iliskin diizenlemeler yapilmistir.

— Tuark kualtirintin yurtdisinda tanitilmasi, yayilmasi ve korunmasi,
yurtdisindaki vatandaslarimiz ve soydaslarimizin kulttirel baglarinin korunmasi,
glclendirilmesi ve dini konularda aydinlatilmasi ile Turk dilinin 6gretilmesi
amaciyla Bakanhgimizin da tyesi oldugu Bakanliklararas: Ortak Kulttir Komisyonu
tarafindan yurtdisinda gorevlendirilecek 6gretmen, okutman ve din goérevlilerinin
secimi, yurtdisinda gorevlendirilmesi, gorev sUrelerinin uzatilmasi ve bu
gorevlerinin sona erdirilmesi ile diger hususlara yoénelik Komisyon kararlarinin
alinmasina istirak edilmis ve bu kapsamda gerceklestirilen egitim, toplanti ve
mulakatlara katilim saglanmaistir.

— Uluslararasi kuruluslarda gérev yapan personelin mali ve sosyal haklarinin
belirlenmesine iliskin Uluslararas: Ucret Belirleme Koordinasyon Komitesi (CCR)
tarafindan Subat, Haziran ve Eylul aylarinda yapilan toplantilara katilim saglanmais
ve Komite kararlarinda tilkemiz adina oy kullanilmistir.

— 22/02/2023 tarihli ve 6828 sayili Cumhurbaskan: Karari ile afetzedelerin
misafirhane ve sosyal tesislerden Uucretsiz faydalanmasi hususunda duizenleme
yapilmistir.

— 03/03/2023 tarihli ve 127 sayili Olagantsti Hal Kapsaminda Kamu
Alimlar, Alacaklar1 ve Sosyal Tesislere iliskin Bazi Tedbirlerin Alinmasi1 Hakkinda
Cumhurbaskanlhigi Kararnamesi ile 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsamindaki
ihale ve s6zlesme surecleri ile ilgili olarak diizenlemelere katki saglanmaistir.

— 17/03/2006 tarihli ve 2006/10193 sayili Bakanlar Kurulu Kararinin eki
“Hizmet Alimi Suretiyle Tasit Edinilmesine Iliskin Esas ve Usuller” uyarinca, genel
butce kapsamindaki kamu idareleri ile 6zel btitceli idareler tarafindan 5 adet tasitin
ilk defa hizmet alim1 suretiyle edinilmesi i¢in izin verilmistir.
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— 7427 sayili Kanuna bagl (T) Isaretli Cetvelin “Not” béliimiintin (1) sira
numarali hikmunde yer alan “Bu fiyatlarda degisiklik yapmaya, bu bedelleri belirli
makam ve hizmetler icin farkli miktarlarda tespit etmeye Hazine ve Maliye Bakanligi
yetkilidir.” hikmu uyarinca, kurumlarca satin alinacak mubhtelif cins 2.746 adet
tasitin satin alma bedelleri yeniden belirlenmistir.

— 7427 sayili Kanuna bagh (T) isaretli Cetvelin “Not” boélimuintn (3) sira
numarali htikmUtnde, idarelerin edinebilecekleri tasitlar1 gosterir cetvellerde yer
alan tasitlarin cinslerini, Strateji ve Bultce Baskanliginin uygun gortisi Uzerine
degistirmeye Hazine ve Maliye Bakanliginin yetkili oldugu belirtilmistir. Bu huikitm
uyarinca, kurumlarin tasit cins degisikligi talepleri degerlendirilmis ve 163 adet
tasitin cinsi degistirilmistir.

— Tasinir Mal Yénetmeliginin 31’inci maddesi ve 27 Sira Nolu Muhasebat
Genel Mudurligd Genel Tebliginin 4Unct maddesi geregince tasitlar ve is
makinalar1 Bakanligimiz uygun gortistiyle bedelsiz olarak kamu idarelerine
devredilebilmektedir. Tasit devir islemleri, 237 sayili Tasit Kanunu ve 2021/14
sayil1 “Tasarruf Tedbirleri” konulu Cumhurbaskanligi Genelgesi c¢ercevesinde
kapsamli bir sekilde degerlendirilmis ve 54 adet tasitin bedelsiz devrine izin
verilmistir.

— 16 kanun teklifi calisma taslagi, 20 Cumhurbaskanlig: kararnamesi taslagi,
7 Cumhurbaskani karar taslagi, 189 yénetmelik taslagi, 20 usul ve esas, 17 teblig
taslagi olmak tizere toplam 269 adet mevzuat taslagi calismasina gérus verilmistir.

— Ayrica, elektronik ortamda goénderilmis olan toplamda 31 adet; kanun ve
Cumhurbaskanlig1 kararnamesi taslagina da katki saglanmistir.

Kamu Mali Doniisiim Faaliyetleri

Kamu harcamalarinda tasarruf saglayabilmek amaciyla calismalara devam
edilmistir.

Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
maksadiyla harcama gbézden gecirme calismalarini sistematik ve kurumsal hale
getirebilmek icin Harcama Go6zden Gecirme Calisma Grubu olusturulmustur.
Uluslararas: iyi uygulama ornekleri incelenmis, Duiinya Bankasi ve OECD ile
gorismeler yaratilmus ve Turkiye icin uygulanabilir, stirdtrtlebilir ve sonug alici
bir Harcama Go6zden Gecirme sistemi icin istisareler yartatilmustur.

Kamu harcamalarinda tasarruf saglayabilmek ve Cumhurbaskanlig Tasarruf
Tedbirleri Genelgesi sonuclarini etkin bir sekilde takip edebilmek amaciyla Tasarruf
Tedbirleri Bilgi Sistemi kurulmas: kararlastirilmis; Strateji Gelistirme Baskanlhgi
(SGB), Kamu Mali Yénetim ve Déntisim Genel Mudurlugt (KMYDGM) ve BTGM
tarafindan calismalar yuUratdlmustir. Tim bunlarin sonunda Merkezi Yonetim
kapsamindaki kamu idarelerinin veri girislerine imkan saglayacak ve idarelerin
tasarruflarinin  etkin  izlenebilecegi bir otomasyon = sistemi calismalarn
yurtatdlmuistur.
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Saglik Bakanligi ve Universite hastanelerinin global blitce hazirhik ve
uygulama calismalarina katki saglanmaistir.

Merkezi Uyumlastirma Kapsaminda Yapilan Islemler

Bakanligimiz kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemine iliskin uygulamalar:
izlemek, belirlenen yontem ve standartlara uygunlugu acisindan degerlendirmek,
onerilerde bulunmak ve raporlamak suretiyle i¢c kontrol merkezi uyumlastirma
gorevini ylUritmektedir. Bakanligimiz bu goérevi idarelerin mali yénetim ve kontrol
sistemlerinin isleyisini izlemek suretiyle yerine getirmektedir. Bu kapsamda, Kamu
ic Kontrol Standartlar Tebligi ve Kamu i¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberine istinaden Kamu I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani1 hazirlayan
ve Bakanlhigimiza gonderen merkezi yOnetim kapsamindaki 97 idarenin ve 95
mahalli idarenin i¢ kontrol sistemi degerlendirilmistir.

Ayrica, kamu idareleri ile is birligi ve iletisimi glclendirmek ve i¢ kontrole
iliskin farkindaligi artirmak tUzere kamu idarelerinin mali hizmetler birim
yoneticilerine, mali hizmetler uzmanlarina ve diger personeline yonelik olarak
idarelerin talepleri dogrultusunda egitimler gerceklestirilmektedir.

Bu kapsamda;

- 16/03/2023 tarihinde Adalet Bakanlhig personeline yénelik olarak “Ic
Kontrol ve Risk Yonetimi” konulu,

- 21/03/2023 tarihinde Merkezi Finans ve lhale Birimi personeline yénelik
olarak “Risk Yonetimi” konulu,

- 12/06/2023 tarihinde Cumhurbagskanligi Iletisim Baskanhg Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanligi personeline yonelik olarak “5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” konulu,

- 20/06/2023 tarihinde Gazi Universitesi akademik ve idari personeline
yonelik olarak "I¢c Kontrol ve Kamuda i¢ Kontrol Bilinci" konulu,

- 12/09/2023 tarihinde Gazi Universitesi akademik ve idari personeline
yonelik olarak "Kamuda Risk Yonetimi ve Analizi" konulu,

- 12/10/2023 tarihinde Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi personeline
yonelik olarak “I¢c Kontrol ve Risk Yénetimi” konulu,

egitimler gerceklestirilmistir.
Ayrica,

- 06/11/2023 tarihinde Dunya Bankasi yetkilileriyle, teorik bilgiler ve tlke
deneyimleri 1s18inda Harcama Go6zden Gecirme konulu toplant1 gerceklestirilmistir.

Kamu idarelerinde i¢c kontrol uygulamalarinin etkinligini degerlendirmek,
olgunluk diizeyini tespit etmek ve gelistirilmesine yonelik faaliyetleri planlamak ve
yurtitmek amaciyla hazirlanan “Ic Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Rehberi
Taslagi’na, Bakanligimiz, Saghik Bakanhgi ve Hacettepe Universitesi olmak tizere tUic
idarede gerceklestirilmis olan pilot calismalardan edinilen deneyimler cercevesinde
nihai hali verilmistir.
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Ote yandan, kamu idarelerinin risk y®netimi uygulamalarini daha fazla
desteklemek amaciyla hazirlanan ve ayrintili bilgi ve uygulama 6rnekleri de iceren
“Kamu Risk Yonetimi Rehberi Taslagi”’na idarelerden alinan ornekler der¢ edilerek
nihai hali verilmistir.

Diger taraftan, ulkemizde Ulusal Yapay Zeka Stratejisi Yonlendirme
Kurulunun 13/01/2022 tarihinde gerceklestirilen ilk toplantisina iliskin karar
neticesinde T.C. Cumhurbaskanlhg Dijital Déntisim Ofisi Baskanlig ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: is birliginde ve ilgili tim paydaslarin katilimiyla Ulusal Yapay
Zeka Stratejisi 2021-2025 hazirlanmistir.

Ic denetim merkezi uyumlastirma goérevi kapsaminda yapilan faaliyetler
asagida yer verildigi sekildedir:

- 27/01/2023 tarihinde i¢ denetc¢i adaylar ile i¢c denetcilere yonelik kamu i¢
denetci sertifika sinavi yapilmistir. Bu sinav sonucuna goére 117 i¢ denet¢i aday: ilk
defa kamu i¢ denetci sertifikast almaya, 2 i¢c denetci de tim kamu idarelerine
atanma hakki taniyan kamu i¢ denetci sertifikas1 almaya hak kazanmaistir.

- Kamu ic¢ denetci sertifikasina sahip kisilerden i¢c denetim sertifika gecerlilik
stresi dolmus olanlardan 72 kisinin sertifika gecerlilik stresi, Bakanligimizca
saglanan online egitimlere istinaden uzatilmistir.

- 31/10/2023-29/12/2023 tarihleri arasinda i¢c denet¢ci adaylarinin tabi
tutuldugu “Ic Denetci Adaylar1 Egitim Programi” diizenlenmistir.

- 2022 Yili Kamu I¢ Denetim Genel Raporu Taslagi hazirlanarak Kurulun
onayina sunulmustur. Kurul s6z konusu Rapor Taslagini 07/08/2023 tarihli ve 3
sayili1 Karariyla kabul ederek onaylamaistir.

- Kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerince I¢c Denetcilerin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda YoOnetmeligin 13 tinci maddesinin Utc¢lnct fikras1 geregince
hazirlanan ve Kurula onay icin gonderilen 19 adet i¢ denetim yOnergesinin
uygunluk incelemeleri yapilmistir.

llgili idarenin teklifi tizerine Kurul tarafindan derecelendirilmesi gereken
kamu i¢ denetci sertifikalarinin derecelendirme islemleri 2023 yilinda da devam
etmis ve toplam 78 i¢c denetcinin sertifika derecelendirmesi gerceklestirilerek
Kurulun onayina sunulmustur.

- 5018 sayili Kanun'un Gegcici 21'inci maddesinin besinci fikrasi uyarinca
sertifikasyon slrecini tamamladiktan sonra i¢c denetcilige atananlardan fiilen 3 yil
calisarak bir baska kamu idaresine atanma hakkini kazanmis olan 15 kisiye her
kamu idaresine atanabilme hakki saglayan kamu i¢c denetci sertifikasi verilmesine
yonelik islemler gerceklestirilerek Kurul'un onayina sunulmustur.

i) Finansal Piyasalar ve Kambiyo Faaliyetleri

Finansal piyasalar ve kambiyo faaliyetleri kapsaminda Finansal Piyasalar ve
Kambiyo Genel Mudurltigt tarafindan ytrttilen faaliyetler asagidaki gibidir:

- 05/02/2014 tarihli ve 2014/5932 sayilh Bakanlar Kurulu Karar ile
yurtrlige konulan Ust Fonlara Kaynak Aktarimina Iliskin Karar kapsaminda Turk
Bliytime ve Inovasyon Fonu'nun (TGIF) kurulmasina iliskin protokol imzalanmistir.
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- 09/04/2018 tarihli ve 2018/11662 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
yurtrlige konulan Girisim Sermayesi Fonlarina Kaynak Aktarimina iliskin Karar
kapsaminda TechlnvesTR projesi kapsaminda S5 adet girisim sermayesi fonu ile
protokoller imzalanmistir.

— Ihracati Gelistirme A.S’nin Hazine destekli kefalet sistemi kapsaminda
kefalet verebilmesi icin 10/05/2022 tarihinde Bakanligimiz ile Sirket arasinda
protokol imzalanmis ve gerekli altyapi calismalarinin tamamlanmasinin akabinde
kullandirilmak tizere 25 Milyar TLlik kefalet destek paketi imzalanmis olup ilgili
paket bazinda aktif kefalet kullandirimlarina 2023 yili itibariyla baslanilmistir.

— Isletme Giderleri Destek Paketi, Yatirim-Proje Finansmani Destek Paketi,
Imalat Sanayii Destek Paketi, 6 Subat Depremleri - Isletme Giderleri Destek Paketi,
6 Subat Depremleri — Yatinnm Destek Paketi, Bolgesel Odakli KOBI Destek Paketi,
Doviz Kazandiric1 Faaliyetleri Destek Paketi, Girisimci Destek paketi, Kadin
Girisimci Destek Paketi, Yesil Dontisim ve Enerji Verimliligi Destek Paketi,
Teknoloji destek Paketi, Dijital Dontisim Destek Paketi, Egitim Destek Paketi, Yeni
Evim Insaat Destek Paketi, Konut Insaati Destek Paketi ve EYT Destek Paketi Subat
2023’te uygulamaya alinmistir. S6z konusu paketler kapsaminda 320 milyar TLlik
kefalet imkan saglanmaistir.

— Yatinm Destek Paketi ve Ihracat Destek Paketi 07/11/2023 tarihinde
uygulamaya alinmistir. S6z konusu paketler ile 18 milyar TL1lik kefalet imkani
olusturulmustur.

— 2023 yili sonunda kullandirimi bitecek olan KGF Destek Paketlerinde; 6
Subat Depremleri- Isletme Giderleri Destek Paketi ile TKYB Destek Paketi’nin ve
IGE Destek Paketi’nin kullandirim stiresi 2024 yili sonuna kadar uzatilmistir.

— Bireysel Katihim Sermayesi (BKS) kapsaminda 2023 yili icerisinde; 7 melek
yatirim Ag1 sisteme akredite edilmis, 158 yatirimciya BKS lisansi verilmis ve yatirim
degeri toplam 5,19 Milyon TL olan 4 yatirima onay verilerek sistem kapsaminda
3,89 Milyon TL’lik vergi indirim hakki saglanmistir.

— Finansal istikrara katki saglanmasi ve TL enstrimanlara olan talebin
artirilmasi1 amaciyla “Kur Korumali Mevduat ve Katilma Hesaplar1 ” trtina, 4749
saylli Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Duizenlenmesi Hakkinda Kanunda
yapilan degisiklikle Aralik 2021’den baslamak Uzere uygulanmaya baslanmistir.
2023 yih itibariyla mudilere 59,5 milyar TL destek aktarimi saglanmistir.

— 07/08/1989 tarihli ve 89/14391 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
yururltige konulan Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararina
dayanilarak hazirlanan “Kiymetli Maden Standartlar1 ve Rafinerileri Hakkinda
Teblig (Teblig No:2023/1)” 23/02/2023 tarihli ve 32113 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururliige girmistir.

— Turkiye Cumhuriyeti vatandasi gercek kisilerin konut finansmani taksit
odemelerini kolaylastirmak amaciyla bankalar tarafindan saglanan konut
finansmani taksitlerine katki saglanmasina yonelik “Yeni Konut Finansman
Programi”, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ YoOnetiminin Dtizenlenmesi
Hakkinda Kanunda yapilan degisiklikle 2023 yili icerisinde uygulanmaya baslamis
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olup 31/12/2023 yili sonu itibariyla sonlandirilmistir. 2023 yili itibariyla
yararlanicilara yaklasik 186 milyon TL Hazine katkisi saglanmis olup 2024, 2025 ve
2026 yillarinda da yararlanicilara hazine katkisi saglanmaya devam edilecektir.

— Yetkisiz doviz alim satimi gerceklestiren is yerleri ile etkin mucadele
kapsaminda; dilekce, yetkisiz ihbar sistemi (e-devlet), CIMER, resmi yaziyla diger
kurum veya i¢ birimlerden, sifahen ya da telefon vb. kaynaklarla alinan ihbarlar
cercevesinde yapilan denetimler ile yetkisiz doéviz alim satiminin 6nlenmesine
yonelik yapilan planli denetimlerle gozetim faaliyetleri yUrutdlmustir. Bu
kapsamda 2023 yili icerisinde 96 gercek/tuzel kisi hakkinda Savciliklara 1567
sayilli Kanun kapsaminda idari para cezasi uygulanmasi talebinde bulunulmus ve
ayrica 73 is yerinin gecici, 23 is yerinin de suirekli faaliyetlerinin durdurulmasi icin
ilgili Valiliklere bildirimde bulunulmustur.

j) Kitiiphane Faaliyetleri
Bakanlik kiitiphanesinde toplam 19.404 adet kitap ve 213 adet streli yayin
mevcuttur. Kitaplar, satin alma yoluyla veya yazar, kurum, basimevi ve Bakanhk

mensuplarimizdan gelen bagislarla Kutiphanemize kazandirilmakta olup yillar
itibariyla kitap sayisindaki degisiklikler asagidaki sekilde gosterilmistir.

Sekil 12: Kitap Sayist
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Bakanligimiz; Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK)
Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) tarafindan gelistirilen Elektronik
Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL) Projesi'nde yer almaktadir. Proje
kapsaminda Bakanlik Kutiphanemiz, tilkemiz arastirma kurumlarinin akademik
icerikli elektronik bilgi kaynaklarina etkin ve yaygin erisimleri saglamak Uzere
EKUAL uyesi kurumlar listesine dahildir.
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Maliye Dergisi

Ulkemizde ve kuresel ekonomide yasanan onemli
gelismeleri ve Bakanlik goérev alanlarini ilgilendiren hususlan
yakindan takip eden Maliye Dergisi 1973 yilinda basladig: yayin
hayatina 50. yilin1 tamamlayarak devam etmektedir. Ekonomi,

MALIYE

DERGISI finans, maliye ve vergi alaninda guncel gelismeleri ele alan

6zgin caligmalara yer veren Dergi, 2006 yilindan itibaren

€ 2 s hakemli olarak, her yil Ocak ve Temmuz aylarinda yilda iki defa
n e yayimlanmaktadir. Okuyucularinin iktisadi ve mali bilgi
- e birikimine katki yaparak kendi alaninda sayginligini koruyan

Dergi, akademik ve mesleki camiada referans gosterilmeye de
devam etmektedir.

Maliye Dergisi,
— Amerika Ekonomi Birligi'ne bagli uluslararasi dizin sitesi EconlLit’te,

— Farkli konu ve disiplinlerde zengin bir veri tabani koleksiyonuna sahip olan
TUBITAK-ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabaninda,

— Web of Science Core Collection (WoS) bulinyesinde yer alan, uluslararasi
gecerliligi olan Gelismekte Olan Kaynaklar Atif Indeksinde (Emerging Sources
Citation Index-ESCI)

dizinlenmektedir.

Dergimizin 6zellikle ESCI blinyesine dahil edilmesi, dikkate deger miktarda
atif almasini ve daha fazla kisiye ulasmasini saglamaistir.

2023 yilinda Maliye Dergisinin;

— Hakem sureci tamamlanan 2022 yili Temmuz-Aralik dénemine ait
183™ancu sayis1 basimi ve dagitimi yapilmis,

— 2023 yili Ocak-Haziran dénemine ait 184incli sayisinin 6n inceleme,
hakem stlreci ve basim ve dagitimi gerceklestirilmis,

— 2023 yili Temmuz-Aralik dénemine ait 185’inci sayinin ise 6n inceleme ve
hakem stireci tamamlanmistir.

k) Darphane ve Damga Matbaas1 Faaliyetleri

Darphane ve Damga Matbaas:1 Genel Mudurlugi; 4 Sayili Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi ile kendisine verilen gorevler kapsaminda, dinya darphanelerinin
Urettigi Girtin yelpazesini de goz 6ntinde bulundurarak, madeni para, cumhuriyet
altini, darphane gram altini, mthtr, damga, hatira para, madalyon, madalya,
degerli kagit, bandrol, etiket ve ambalaj Uretimi gerceklestirmektedir. Ayrica
kiymetli maden, kiymetli madenlerden mamul Utrtinler ve madeni para analiz ve
tetkik hizmetlerini sunmaktadir.
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c) Proje Bilgileri

Bakanligimizda yurutilen yazilim uygulamalarina Raporun “Teknoloji ve
Bilisim Altyapis1” Boélumuinde yer verilmekle birlikte bazi projelerin detaylarina
asagida yer verilmistir.

1) Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi

5018 sayili Kanunun Ek 47ncti maddesinin verdigi yetki ve 2017/7 sayili
“Buttnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Politika Belgesi ve Eylem Plani”
konulu Basbakanlik Genelgesi kapsaminda, Muhasebat Genel Mudurliga
koordinasyonunda yurttilen BKMYBS; mali islemlerin yUriGttilmesine iliskin olarak
gelistirilen merkezi sistemler ile diger kurumlarin kendi sorumlulugu altindaki
yonetim bilgi sistemlerinin birlikte calisabilirlik prensipleri dogrultusunda entegre
edilerek, birlikte calismay1 saglayan teknik bir mimari yap: hedeflenmistir.

Hedeflenen yapi ile Butgce Kanunu hazirliklarinin baslamasindan kesin
hesabin Turkiye Buytk Millet Meclisinde (TBMM) kanunlasmasina kadar gecen
asamalarda kullanilan otomasyon sistemleri, basta elektronik belge olmak Uzere
yeni teknolojik imkanlara kavusturulmus ve mali ydnetim sistemimiz igin
butlinlesik bir bilisim sistemi altyapisi olusturulmustur. Bdylece, hali hazirda
yetkililerin 1slak imzali evraklari tUzerine kurulu olan kagida dayali islem
sUireclerinin neden oldugu olumsuzluklar da bertaraf edilmistir.

Sekil 13: Biittinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi
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2017/7 sayili Basbakanlik Genelgesi ile calismalarin kapsaminin ve
detaylarinin ortaya konuldugu bu yeni altyap: sayesinde, mali yonetimdeki politika
Ureticileri ile karar vericilerin ihtiya¢c duyduklari glincel verilere daha hizli bir
sekilde erisim saglanmis, stire¢ odakli kurgulanan harcama ve muhasebe sistemiyle
mukerrer is sUrecleri ortadan kaldirilmis ve vatandasa sunulan hizmetlerin kalitesi
ile cesidi artirilmistir.
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Ayni1 zamanda, mali islemlere iliskin strateji belirlemeden uygulamaya,
raporlamadan denetime ve vatandas odakli hizmetlere kadar tim sureclerin tam
elektronik yapi ile desteklenmesi ve bu sayede kaynaklarin daha etkin ve ekonomik
kullanimi amaciyla yapay zeka teknolojisinden de faydalanilmas: yoénuinde
calismalara devam edilmektedir.

BKMYBS projesi kapsaminda,;

— 2017/7 sayili “Butlinlesik Kamu Mali Yoénetim Bilisim Sistemi Politika
Belgesi ve Eylem Plan1” konulu Basbakanlik Genelgesi yayimlanmistir.

— 5018 sayili Kanun’da yer alan tim is ve islemlerin elektronik ortamda
gerceklestirilebilmesine yetki veren kanun degisikligi hazirligi yapilmistir. Bu
kapsamda, 5018 sayili Kanun’da “Ek Madde 4” yayimlanarak yuarurlige girmistir.

— Proje kapsaminda yapilacak calismalarda, birlikte islerlik standartlan ile
entegrasyon c¢o6zUmlerinin olusturuldugu, elektronik belge standartlarinin
belirlenmesine yodnelik benimsenen genel yaklasimin bir sonucu olarak “Standart
Belge ve Raporlama” slrecinin tanimlandigl, harcama sUreclerinde alinan
faturalarda e-Fatura kullanimina iliskin stire¢c ve kurallarin belirlendigi, ortak mali
islemlere yonelik olarak gelistirilen referans wuygulamalarin izah edildigi;
“Buttnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Uygulama Usul ve Esaslarn
Hakkinda Yonetmelik” yturtrltige girmistir.

— Projenin ilk adimini teskil eden; entegrasyona acik, stre¢c yaklasimini esas
alan ve elektronik belge altyapisina uygun “Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi” ile “
Harcama Yonetim Sistemi” temel fonksiyonlar:1 itibariyla kullanima hazir hale
gelmis ve merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde devreye alinmistir.
Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Harcama Yonetim Sistemi”, stire¢ odakli bir
yaklasim benimsenerek, e-Belge, e-Imza, e-Teminat, e-Arsiv, e-Fatura, e-Tahsilat gibi
yeni teknolojileri iceren bir altyapiyla kurgulanmistir. Bu sayede, harcama ve
muhasebe bilisim altyapisi buttinlesik hale getirilmis, harcama sureclerindeki
kontrol duizeyi artirilmis, mali islemlere iliskin strecler daha hizli yerine getirilerek
ve karar alma stUreclerinde istatistiksel analiz yontemlerinin kullanilmasina imkan
saglanmistir.

— Elektronik belge calismalarina baslanilmis, e-Belge calismalar: kapsaminda
“Harcama Talimat1 Onay Belgesi”, “Odeme Emri Belgesi”, “Muhasebe Islem Fisi”, “e-
Teminat Mektubu”, “Tahakkuk Belgesi”, “Varlik Islem Fisi”, “Tasit Masraf Cetveli”,
“Banka Listesi” ve “Kesinti Listesi” yapisal elektronik belge formatina

dontstardalmutstir.

— e-Teminat Mektubuna iligskin Teblig (Muhasebat ve Mali Kontrol Genel
Mudurluigh Genel Tebligi (Sira No: 63) - e-Teminat Mektuplarinin Muhasebe
Birimlerine fletilmesi) yayimlanmistir. BKMYBS’nin mali y®netim sistemimize
kazandirmis oldugu stratejik yeniliklerden biri olan ve “e-Teminat Uygulamas1”
olarak anilan teminat mektuplarinin yapisal elektronik belge formatina
dontstirilmesi yontindeki calismalar sonucunda, Ticaret Bakanliginda glmrik
teminatlart icin uygulama baslatilmistir. Bu sayede kayit ve kontrol strecleri
otomatiklestirilerek emek ve zamandan 6nemli 6lctide tasarruf saglanmistir. Ayrica
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vergi teminatlar1 ve ihale kesin teminatlarinin ilgili kurumlarla entegrasyon
saglanarak, “e-Teminat Uygulamasi’na dahil edilmesine yo6nelik calismalar
tamamlanmuastir.

— Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhg ile "Imar Barisi, Deger Artis
Pay1 ve Kamu Lojman Satis1", Milli Savunma Bakanlig: ile "Bedelli Askerlik", Ticaret
Bakanligi ile “Gumriak Tahakkuklar1”, Karayollari Genel Mudurliga ile “Yabanci
Plaka OGS/HGS Cezalar1 ve Denetim Istasyonlarinda Yabanci Plakali Araclara
Yazilan Trafik Idari Para Cezalar’”, Emniyet Genel Mudurliiga ile “Yabanci Plaka
Trafik Cezalar1 ve 12 farkli kanun kapsaminda diizenlenen idari para cezalar1”,
Jandarma Genel Komutanlhg ile Yabanci Plaka Trafik Cezalann”, Nufus ve
Vatandaslik Isleri Genel Mudurlugia ile “Adrese Dayali Para Cezalar”, Icisleri
Bakanligi ile “Pandemi Cezalar1”, Devlet Su Isleri Genel Mudurliga ile "DSI
Tahakkuklar1", Kultir ve Turizm Bakanlig: ile "Kulttir Hizmetleri", Maden ve Petrol
Arama Genel Mudurlugu ile “MAPEG Tahakkuklar1”, Adalet Bakanligl ve Danistay
Baskanlig ile “Yargi Harci Tahsilatlarinin Elektronik iletimi” konularinda isbirligi
yapilarak tahsilat islemlerinin gerceklestirilmesi icin altyap: hazirlanmis ve bu
gelirlere iliskin tahsilatin uctan uca elektronik altyapi ile yapilmasina baslanilarak
tahsilatlarin takibi yapilmistir. Ayrica anlasmali bankalar araciligiyla gimrik
gelirlerinin tahsilat1 ile yabanci plakalara ait HGS/OGS cezalar1 ve trafik para
cezalarinin GIB Sanal POS yéntemiyle tahsilati elektronik olarak yapilmaktadir.
Standart POS uygulamasi ile de giimritk peronlarinda gimriuk tahakkuklari ve
yabanci plaka cezalarinin pos cihazi marifetiyle tahsilatina baslanmaistir.

— Harcama ve muhasebe sistemleriyle entegre calisan ve kamu adina kesilen
e-Faturalarin temel posta alicisinin Bakanligimiz (Genel Mudurligtimiiz) oldugu
Kamu e-Fatura uygulamasina, merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri dahil
edilmistir.

— 18/10/2022 tarihli ve 31987 sayili Resmi Gazete’de 78 sira no.lu
“Harcamalarin Elektronik Ortamda Gerceklestirilmesine Iliskin Muhasebat Genel
Mudurluga Tebligi” yayimlanmistir. Teblig ile Bakanlik uygulamalarn ile Bakanlk
uygulamalar disindaki sistemler tizerinde édeme emri belgesi (OEB) ve kanitlayici
belgelerin hazirlanmas1 ve muhasebeye iletilmesine iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir. Bu kapsamda, BKMYBS buinyesinde Harcama Yoénetim Sisteminin
yeni versiyonu gelistirilmis olup merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri
elektronik imza kurgusuna dayali s6z konusu uygulamaya dahil edilmistir.

— Butlnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi kapsaminda elektronik
yolluk uygulamasinin analiz ve gelistirme calismalar: yUrtatilmutstir. Yurtici Gecgici
Gorev Yollugu, Denetim Yolluklar ve Yurtdist Gegici Gorev Yollugu e-Devlet kapisi
ile entegre bicimde kullanima acilmistir.

— Harcama Yoénetim Sistemine, Biitce ve Odenek Islemleri modili
eklenmistir. Bu modul ile harcama biriminde kayitli butce tertipleri ve
odeneklerinin goértinttlenmesi, Odenek hareketlerinin listelenmesi, O6denek
gonderme belgesi islemlerinin takip edilmesi, merkez birimden Odenek talep
edilmesi, merkez birimlerince gelen o6denek taleplerinin karsilanmasi, merkez
birimlerince butce tertiplerinin ekonomik kod doért diizeye kadar kisitlanmasi ve
ekonomik kodlarin acil 6denek olarak belirlenmesi islemleri yapilmaktadair.
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— e-Belediye sistemindeki mahalli idarelere ait yevmiye kayitlarinin
entegrasyon ile Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemine aktarilmasi saglanmistir.

— Emanet 6demelerinin muhasebe birimleri yerine harcama birimlerinden
baslatilmasina yodnelik sistem altyapisinda gerekli degisiklikler yapilarak calismalar
tamamlanmis olup belirlenen emanet yardimci hesaplar dizeyinde hayata
gecirilmistir. Bu kapsamda, Muhasebat Genel Mudurltigi 81 Sira Nolu (Emanet
Islemlerinin Elektronik Ortamda Gerceklestirilmesine iliskin Usul ve Esaslar) Genel
Tebligi 08/04 /2023 tarihli ve 32157 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururltige
girmistir. Emanet islemlerinde uygulamaya alinacak emanet yardimci hesaplar
kapsaminin genisletilmesi ve yayginlastirilmas: calismalar1 devam etmektedir. Bu
uygulama ile emanet islemlerine iliskin stirecte kontrol dlizeyi artirilmistir.

— Red ve iade 6demelerinin muhasebe birimleri yerine harcama birimlerinden
baslatilmasina iliskin yazilim calismalari tamamlanmis olup uygulamay: hayata
gecirmeye yonelik mevzuat calismalar: devam etmektedir.

— Bakanligimiz tarafindan yonetilen, kamu tasitlarinin edinim, kullanim ve
tasfiye stireclerini kapsayan, envanter ve maliyet bilgilerinin tutuldugu Kamu Filo
Bilgi Sistemi ile Harcama Yonetim Sistemi entegrasyonu universiteler ve
Bakanligimizda saglanmis olup diger kamu idarelerinde yayginlastirma calismalar:
kademeli olarak devam etmektedir. Bu uygulama ile kurumlar Kamu Filo Bilgi
Sistemi ile TtUretilen tasit masraf cetveline iliskin OEBYi Harcama Yoénetim
Sisteminden olusturabilecektir.

— Kamu kurumlarinin satin alma taleplerinin toplanarak e-belgeye dayali bir
sekilde Devlet Malzeme Ofisi'ne iletilmesi, 6deme sUreclerinin tamamlanmasi ve
takip edilmesine iliskin alt yapinin olusturulmasina yoénelik analiz calismalari
tamamlanmis ve yazilim calismalarina devam edilmektedir.

— Genel butceli idarelerin merkez muhasebe birimlerince Merkez Bankasina
kagit ortaminda iletilen yurtdisi gonderme emirlerinin elektronik ortama
tasinmasina yonelik calismalar yapilmistir.

— Gelir Idaresi Baskanhg ile Devlet Muhasebesi Bilisim Sisteminde yer alan
odeme verilerinin paylasilmasina ve vergi borcu kesintilerinin elektronik ortamda
vergi dairelerine aktarilmasina yonelik entegrasyon calismalar: yapilmistir.

— Odemelerde banka listelerinin elektronik ortama tasinmasina yénelik
calismalar 6nemli 6l¢ctide tamamlanmistir.

— Baglh vergi daireleri tahakkuk ve tahsilatlarina iliskin muhasebe
kayitlarinin otomatiklestirilmesine yonelik calismalara baslanmistir.

— Muhasebat Genel Mudurligi “Genel Yonetim Kapsamindaki Kamu
Idarelerinde Enflasyon Duizeltmesi Uygulamasi” konulu 85 Sira Nolu Genel
Tebliginde belirtilen hususlar dikkate alinarak, merkezi yénetim kapsamindaki
idareler acisindan Devlet Muhasebesi Bilisim Sisteminde enflasyon duzeltmesi
kayitlarinin olusturulmasina iliskin uygulama gelistirilmis ve kullanima acilmistir.

— Mahkeme har¢ ve giderlerinin Vakifbank araciligiyla ilgili avukatlar
tarafindan elektronik ortamda yurttilmesi ve HYS Ttzerinden raporlanmasina
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iliskin entegrasyon calismalari tamamlanmis olup Bashukuk Musavirligi ve
Muhakemat Genel Mudurliginde pilot uygulama baslatilmistir.

Ote yandan projenin tamamlanmasiyla birlikte; &ncelikle harcama ve
muhasebe bilisim altyapis1 tamamiyla butlnlesik hale getirilecek, harcama
suUireclerindeki kontrol dtizeyi artirilacak ve nihayetinde tim mali islemlere iliskin
suUrecler entegre edilerek, kontrol mekanizmasinin Ust diizeyde oldugu, islemlerin
daha hizli yerine getirildigi, karar alma sureclerinde ihtiyac duyulan veri setinin
saglikli bir yapiya kavusturularak istatistiksel analiz yéntemlerinin daha yaygin
kullanildigr bir kamu mali yénetim sistemi tesis edilecektir.

Proje sayesinde, ulkenin e-Devlet dontisimu sUrecine de 6nemli bir katki
yapilmis olacaktir. Bununla birlikte, ekonomi ve maliye yo6netimin farkh
duzeylerindeki analiz, politika belirleme ve uygulamalarin takibi ile bunlara yonelik
karar alma suUreclerinde kullanilacak veri setleri de Onemli derecede gelismis
olacaktir.

2) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi Projesi (KBS)

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

2011/2303 sayili 2012 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve
izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karar Eki'nde yer alan 5 Numarali Tedbir
geregince tasinir kayitlarinin tek bir sistem tizerinden yapilmasini saglamak Utizere
gelistirilen TKYS'’yi; halihazirda merkezi yonetim kapsamindaki 213 kamu idaresi,
81 Spor 11 Mudurligi, 30 Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanligi, 258 Déner
Sermaye Isletmesi, 1 Kalkinma Ajanst ile 1 btitce dis1 6zel buitceli idare aktif olarak
kullanmaktadir.

S6z konusu sistemin stireci; olusturulan tasinir islem fislerinden (TiF) satin
alma ve deger artirimina iliskin olanlarin Harcama Yonetim Sisteminde 6édeme emri
belgesi ekinde, diger islem cesitlerine iliskin olanlarin ise dogrudan muhasebe
birimine elektronik ortamda gonderilmesini kapsamaktadir. Sistem merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerince aktif olarak kullanilmaktadir.

31/12/2023 tarihi itibariyla ~ TKYS’de 15.686 talep ¢cO6ziime
kavusturulmustur.

Ihtiyac Fazlas1 Tasinir Uygulamas: (IFTU)

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun'un 45’inci maddesi,
Tasmir Mal Yonetmeliginin 31’inci maddesi geregince ve 08/09/2007 tarihli ve
26637 sayili Resmi Gazete yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebliginde
belirlenen esaslar cercevesinde kamu idarelerinin elinde bulunan ihtiyac fazlasi
tasinirlarin ihtiyaci olan diger kamu idarelerine bedelsiz devir islemleri elektronik
ortamda izlenmektedir. 2023 yilinda kayith degeri 10.398.497,62 TL olan 8.129
adet tasinir devredilmistir.
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Kamu Idare Hesaplar: ve Veri Paylagimi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini1 teminen, hesap verebilirlik ve mali saydamhg saglamak amaciyla
"Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar" 17/12/2011 tarihli
ve 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurdrlige girmistir. (17/09/2020
tarihli 31247 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yeni yénetmelikle s6z konusu Usul
ve Esaslar yeniden belirlenmistir.) Muhasebe hizmetlerini Bakanligimiz Muhasebe
Bilisim Sistemi tizerinden yUrtten kamu idarelerinin s6z konusu Usul ve Esaslarda
belirtilen bilgi ve verilerinin Bakanligimiz Muhasebe Bilisim Sistemi tUzerinden
Sayistay’a aktarilmasi 2016 yilindan beri saglanmaktadir. Diger taraftan ilk defa
2016 yilinda olmak tzere 2015 yili hesaplar: idare bazinda hazirlanmis olup her
kamu idaresine ait bilanco, faaliyet sonuclar tablosu ve diger mali tablolar idareler
tarafindan Sayistay’a gonderilmektedir.

Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi (KPHYS)

KPHYS, kamu kurumlarinda memur, 4/B so6zlesmeli, kadro karsiligi
sozlesmeli, vekil memur gibi degisik adlarla calistirilan personele yapilan maas,
Ucret, ek ders, fazla calisma ve giyim yardimi, 6dul, ikramiye ve 6lim gibi sosyal
o0demelerin yapildigi, bu 6demeler yapilirken personelin 6zltik bilgilerinin tutuldugu
ve bu bilgilere gore de maaslarinin hesaplandigi, bordrolarinin olusturuldugu,
muhasebe kayitlarinin tutuldugu, personelin maas 6édeme bilgilerinin bankalara
elektronik olarak gonderildigi ve elektronik denetim yapilabilmesi icin maas bordro
bilgilerinin Sayistay Baskanligi’na elektronik ortamda aktarildigi bir sistemdir.

Sistemin dogrudan icerisinde operasyonel islemlerini ytrtiten bakanlk, genel
mudurluk, baskanliklar ve tUniversitelerin yaklasik 2.900.000 personeli ile
sendikalar, bankalar ve memurlar sistemin uygulama katmanindaki paydaslaridir.
Sistemden tUretilen bilgilerle, KBS kullanici raporlari, Sendika Uygulamas: ve Kamu
Elektronik Bordro Sistemi, kisa adi ile “e-Bordro Sistemi” gibi bircok alt uygulama
ve modiller olusturulmustur.

Kamu personeli maas ve benzeri ddemelerinin gerceklestirilmesinde maas
mutemedi adi verilen kamu personeli tarafindan memurun hesabinin bulundugu
banka subesine elektronik posta, disket, kagit gibi araclarla bildirilen banka
listelerinin, elektronik ortamda aktarilmasina iliskin yapilan calisma kapsaminda Is
Bankasi, Halkbank, Garanti Bankasi, Ziraat Bankasi, Akbank, Vakifbank, Turkiye
Ekonomi Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi, QNB Finansbank, ING Bank, Ziraat
Katilim Bankasi, Vakif Katilim Bankas1 ve Turkiye Finans Katillm Bankasinin dahil
olmasi ile birlikte, yaklasik 2.900.000 memurun maas banka listeleri ilgili banka
subelerine elektronik ortamda aktarilabilir hale gelmistir. Bu sayede kamu
kurumlarinin yani sira bankalar da bu sistemle birlikte insan kaynagi ile zaman
tasarrufu saglamaktadirlar.

Memurlarin maas bordrolarinin sistemde elektronik ortamda tutulmasi
nedeniyle kagit ortaminda dékiimtinden vazgecilmis olup ayrica, memurlarin maas
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bordrolarini elektronik ortamda gorebilme imkanina kavusmasi nedeniyle de
islemlerde btiytik kolaylik ve maliyetlerde azami diistis saglanmistir.

Bunun disinda, 6demelerin her ay duzenli olarak yapildigi g6z Onitne
alindiginda, maas Odeme sUrecinde tespit edilen yaklasik 70 cesit belgenin,
elektronik olarak duretilmesi durumunda; buytk miktarda zaman ve kaynak
tasarrufu saglanacaktir. Sistemde tUm belgelerin elektronik olarak turetilmesi,
personel harcamalarinin uygulama strecinde mevcut mevzuat diizenlemelerinin
buna uygun olarak degistirilmesi ve elektronik imza ile belgelerin imzalanmasina
iliskin calismalar devam etmektedir.

3) Dijital Denetim Projesi

Vergi inceleme gorevlerini bastan sona bir bltitiin olarak elektronik ortama
tasimay: ve inceleme asamalarini emek yogun suireclerden teknoloji yogun sureclere
dontstirmeyi amaclayan “Dijital Denetim Projesi” calismalarina devam
edilmektedir.

Dijital Denetim Projesi; sltre¢c adimlari, standart denetim dosyalar1 ve
elektronik ortamda denetim olmak Uizere i¢ temel bilesenden olusmaktadir.

Sture¢ adimlar1 ile vergi inceleme goérevlerinde asgari standartlar
olusturulmasi, vergi mufettis yardimcilarina rehberlik saglanmasi, mukelleflerin
esit ve adil inceleme stlreclerine tabi tutulmasi, vergi incelemelerinde seffafligin ve
hesap verilebilirligin artirilmasi amaclanmaktadir. Sahte belge kullanma ve sahte
belge diizenleme incelemelerinde dikkate alinacak stre¢c adimlar belirlenmis olup
VDKBIS uygulamasina entegrasyonu tamamlanmistir. Entegrasyon islemi
neticesinde sahte belge kullanma ve sahte belge diizenleme incelemeleri stirec
adimlan ile birlikte tanimlanmaktadir. Tam incelemeler ile iade incelemelerinde
dikkate alinmak tizere stire¢c adimlarinin belirlenmesine ve VDKBIS uygulamasina
entegrasyonuna iligskin calismalar devam etmektedir.

OECD tarafindan gelistirilen ve Turkceye vergi denetimi icin “Standart
Denetim Dosyalar1” olarak cevrilen Standart Audit File for Tax (SAF-T) kapsaminda
“Incelemeye Hazirllk Dosyasi’nda yer alan raporlarin olusturulmasina ve ibraz
edilmesine yonelik teknik kurallarin aciklandigi “Standart Denetim Kilavuzu” ve
Standart Denetim Dosyalarina iliskin glncelleme calismalart strduridlmektedir.
Standart Denetim Dosyalar1 uygulamas: ile yukimld kilinacak mitukelleflerin
belirlenmesi, uygulama sekil ve sartlarinin olusturulmasina iliskin yapilmasi
gereken mevzuat diizenlemelerine yénelik GIB, teknik altyapinin hazirlanmasina
iliskin olarak da BTGM ile ortak calismalar yturtutilmektedir.

4) Elektronik Veri ibraz Sistemi (E-Viz)

Elektronik ortamda denetim ile vergi denetim faaliyetlerinin etkin, verimli ve
hizli bir sekilde yurGttilmesi amaclanmaktadir. Elektronik defter ve belge
kullaniminin yayginlasmasi, inceleme sUreclerinin dijital ortama tasinmasi gibi
gelismeler uzaktan incelemeyi mimkitn hale getirmistir.
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Bu kapsamda uzaktan incelemenin énemli bir gereksinimi olan ve elektronik
ortamda veri ibrazinin gerceklestirilebilmesine imkan saglayan Elektronik Veri Ibraz
Sistemi (e-Viz) wuygulamaya alinmis olup sisteminin iyilestirilmesine ve
gelistirilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

e-Viz sistemi gelistirilirken oncelikli olarak fiziki ibrazin gerekleri detayli
olarak analiz edilmistir. Sonrasinda strec¢ akis semalar ve is sUrecleri belirlenerek
BTGM’ye VDK tarafindan iletilmis, yazilim calismalarina baslanmistir. Yazilim
stirecinin koordineli bir sekilde tamamlanmasinin ardindan test calismalarina
baslanmis ve karsilasilan sorunlar ile sistem gereksinimleri belirlenip gelistirmeler
yapilarak sistem, Ankara Vergi ladeleri Denetim Daire Baskanliginda 01.12.2022,
[stanbul Vergi ladeleri Denetim Daire Baskanhiginda 30.01.2023, Izmir Vergi
[adeleri Denetim Daire Bagkanliginda 30.01.2023, Diger Daire Baskanliklarinda ise
02.05.2023 (Adana ve Gaziantep Denetim Daire Baskanlklarinda 08.05.2023)
tarihleri itibariyla uygulamaya alinmistir.

e-Viz sistemi ile miuikellefler;

— Elektronik defter ve belgelerini faaliyetlerini aksatmaksizin yasal stUreler
dahilinde 7/24 incelemeye ibraz edebilmektedir.

— Elektronik defter ve belgelerin yani sira elektronik ortamda olusturdugu
diger tim dosyalarini da sistem Uizerinden ibraz edebilmektedir.

— Ibraz streclerinin hangi asamada oldugunu anbk olarak takip
edilebilmektedir.

— Guvenli elektronik imza kullanmak suretiyle ibraz edilen tim
dosyalari/verileri yasal olarak belgelendirmektedir.

Ote yandan sistem sayesinde hem zaman hem de isglici maliyetleri
azaltilarak kamusal kaynaklarin daha etkin ve verimli kullanilmas1 saglanmistir.

5) Risk Analizi Degerlendirme ve Arastirma Sistemi (RADAR)

Analiz calismalarinda kullanilmak tizere belirlenen veriler yapilan protokoller
cercevesinde temin edilerek RADAR Sistemi’ne aktarilmaktadir. Veriler aktarilirken
veri temizleme/donuUstlirme faaliyetleri kapsaminda tespit edilen bulgular, tim
Bakanlik birimlerine hizmet veren buyltk veri havuzundaki verilerin saglikli hale
getirilmesine katki saglamaktadir.

Temin edilen veriler, formatlar1 ve birbiri ile baglantili ve karsilastirilabilir
olmasi1 gz Onlne alinarak modellenmekte ve RADAR Sistemi’ne eklenmektedir.
Olusturulan modellerden yararlanarak risk senaryosu modelleri gelistirilmekte,
olusturulan senaryolar Uizerinde veri analiz faaliyeti yturtitilmekte ve senaryolarin
etki ve verimliligini gelistirmek icin calismalar yapilmaktadir. Ayrica son dénemde
teknolojik gelismelere paralel olarak yapay zeka teknolojisine uygun yeni nesil risk
senaryolar1 ve veri modelleri ile de RADAR Sisteminin etkinliginin artirilmasina
yonelik calismalara agirlik verilmektedir.
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RADAR Sisteminin kullanimina yonelik olarak yeni goreve baslayan
personele hizmet ici egitim kapsaminda “RADAR Kullanici Egitimi” verilmistir.
Mevcut kullanicilara da RADAR uygulamasinin kullanimina yonelik gelistirici
egitimler verilmeye devam edilmistir.

6) Kamu Filo Yonetimi Sistemi Projesi

Kamu tasit politikasi ve uygulamalarinin bilisim altyapisini olusturmak tizere
tasarlanan Kamu Filo Bilgi Sisteminin birinci fazinda yer alan tasit envanter
modulld ve masraf yonetim modultintin pilot uygulamasina devam edilmis, ilgili
idarelere rehberlik saglanmistir.

Tasit bazli masraf bilgisinin blitce uygulama sonuclariyla uyumunun
saglanmasi, veri girislerinde mukerrerligin 6nlenmesi amaciyla Kamu Filo Bilgi
Sistemi ile Harcama Yonetim Sistemi (MYS) arasinda saglanan entegrasyon pilot
idarelerde test edilmis ve merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine
yayginlastirilmaya baslanmistir.

Kamu Filo Bilgi Sisteminin ikinci fazinda yer alan operasyonel yonetim
katmani ile Analiz ve Raporlama katmanina iligskin calismalara devam edilmistir.
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B.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

B.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclar: ve Degerlendirmeler

Performans Programi’nda yer alan program, alt program, alt program hedef ve gostergelerine iliskin gerceklesme raporlari
program-alt program bazinda gruplandirilarak asagida sunulmustur.

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclar: ve Degerlendirilmesi
Yilsonu
" . Hedeflenen Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Degeri Gerg:lgl:zm De—

FINANSAL SISTEMIN FINANSAL SISTEMIN _ -, i .. . |Girsim sermayesi fonlarina aktarian kaynak
GELISTIRILMESI VE GELISTIRILMEST Finansal Uriin ve hizmetlerde gesttliigi, derinligi tutarndaki artss orani 20 26,24 Asidi
SIGORTACILIK ve tabana vyayimayl artrmak suretiyle]. -

finansal sistemi ve istkran desteklemek Ust fonlara aktann kaynak tutanndaki arts 10 -28,19 Ulaglamad

orani
FINANSAL SISTEMIN FINANSAL SISTEMIN Faizsiz finans alannda veri raporlama 100 0 Ulsiamadi
GELISTIRILMESI VE GOZETIMI i . L .. _..|altyapisinin olusturuima orani s
: Finansal piyasalarn ve aktbrlerin glgli———"— - : -

SIGORTACILIK s ey S Faizsiz finans sektoriiniin izlenebimesi adina

yap tespit edien veri agklarinin igii kurumlaria 100 0 Ulagllamadi

isbirlidi icerisinde giderime orani
Yik: 2023
Programin Adr: FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMEST VE SIGORTACILIK
Alt Programin Ad: FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMES]
Alt Program Hedefi: Finansal riin ve hizmetlerde cesitliligi, derinligi ve tabana yaylmayr artirmak suretiyle finansal sistemi ve istikrari desteklemek
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi . . | Gosterge ; . . . Yilsonu |Gerceklesme| Gerceklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. U Aylik 3. Ug Aylik 4, Ug Aylik Dederi orani Durumu
1  |Girigim sermayesi fonlarina aktarilan kaynak tutarindaki artis orani Yiizde 2022 | 1,73 20 0 0 0 26,24 26,24 131,2 Asildi
Ust fonlara aktarilan kaynak tutarindaki artis orani Yiizde | 2022 | 65,70 10 0 0 0 -28,19 -2819 | -2819 | Uagllamadi

Degerlendirme

Odemeler fonlarin taleplerine binaen yapiimaktadir. Fonlar da 6demeleri ihtiyaca binaen yapmaktadir. Dolayisiyla, fonun ihtiyaci yil icinde dalgali ve éngériilemez bir
sekilde gergeklestidi icin sene sonu gergeklesmeleri mevcuttan gok farkli olabilecegi gibi ayni da kalabilecektir. Hedefin gerceklesmesi tamamen dissal faktorlere (fonun
yatirim karari almasina; yani piyasa kosullarina) baglidir. Bu kapsamda; 1 nolu performans gostergesinde hedeflenen gosterge degeri agilirken, 2 nolu performans
gostergesinde hedeflenen gosterge degerine ulaglamamigtir.
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Yil: 2023
Programin Ads: FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMEST VE SIGORTACILIK
Alt Programin Ads: FINANSAL SISTEMIN GOZETIMI
Alt Program Hedefi: Finansal piyasalarin ve aktorlerin giili yapilarinin sirdiriilerek artrimasi
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sra Gosterge Adi Olcii Birimi . .| Gosterge ; ; ; i Yisonu [Gerceklesme| Gerceklesme
Y | Degeri Degeri 1. Ug Aylk 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. U Aylik Dedie Oran Durumu
1  |Faizsiz finans alaninda veri raporlama altyapisinin olusturulma orani Yiizde | 2022 | 25 100 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
) Faizsiz finans sektoriiniin izlenebilmesi adina tespit edilen veri agiklarinin ilgili Yizde | 2022 | 25 100 0 0 0 0 0 0 Uaslamadi
kurumlarla isbirligi ierisinde giderilme orani §
Degerlendirme Gostergelere esas projede yil iginde bir ilerleme olmamistir. 1 ve 2 nolu performans géstergelerinde hedeflenen gdsterge degerlerine ulagilamamistir.
Yilsonu
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi “Hedefleney .| Gergeklesme Gergekdesme
Gosterge Degeri Degeri Durumu
Borg ve Risk Ydnetiminin Koordinasyonu ve
Y Uiritiimesine Iigkin Esas ve Usuler
Hakkinda Y énetmelik gercevesinde 70 100 Asicl
belifenen stratejik dlcltlerin seviyesinin
HAZINE VARLIKLARININ VE Borglanmann ve kamu borg stokunun hesaplanarak BRYK'ye raporlanmas|
YOKUMLOLUKLERININ BORG VE NAKIT YONET{Mj |Y2PSPn Viestrimesi, fnansman aragamn |Gei tahminkerinde meydana gelecek 4 3153 Askd
YONETIMI Gesitendirimesi e nakit ydnetimine iiskin gelir |ortama aylk sapma orani » il
ve gider tahminlerinin iylestirimesi
Gider tahminlerinde meydana gelecek
ydana g 3 25 Asidi
ortakkma aylk sapma orani
Ortalama giinliik kasa seviyesi sapma orani 0,5 0,28 Agidi
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Yil:

2023

Programin Ad::

HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLOLUKLERININ YONETIMI

Alt Programin Adr:

BORC VE NAKIT YONETIMI

Alt Program Hedefi:

Borglanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilestirilmesi, finansman araclarinin gesitlendirilmesi ile nakit yonetimine iligkin gelir ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi

Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . .| Gosterge . . . . Yilsonu | Gerceklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu

Borg ve Risk Yonetiminin Koordinasyonu ve Yiiriitiilmesine fligkin Esas ve

1  |Usuller Haklinda Yonetmelik cergevesinde belirlenen stratejik dlciitlerin Yiizde 2022 | 100 70 100 100 100 100 100 1429 Asildi
seviyesinin hesaplanarak BRYK'ye raporlanmasi

2 Gelir tahminlerinde meydana gelecek ortalama aylik sapma orani Yiizde 2022 2,45 4 2,64 2,49 2,44 3,53 3,53 111,75 Asildi

3 Gider tahminlerinde meydana gelecek ortalama aylik sapma orani Yiizde 2022 1,99 3 3,18 2,99 2,93 2,50 2,50 116,7 Asildi

4 Ortalama giinliik kasa seviyesi sapma orani Yiizde 2022 | 0,20 0,50 0,49 0,47 0,35 0,28 0,28 144 Asildi

Gosterge 1: Kamu borcunun maruz kaldigi risklerin minimize edilmesi, borglanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilestirilmesine baglidir. S6z konusu iyilesme
oraninda kamu maliyesi digsal soklar kargisinda daha gliglii hale gelmektedir. Bu gergevede Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRYK), makroekonomik dengeleri ve piyasa
kosullarini gozeterek maliyet ve risk unsurlarini azaltmaya yonelik yilda 1 kez cesitli kriterler belirlemektedir. Bahse konu kriterlerin saglanmasi, belirlenen hedefler

Degerlendirme dogrultusunda hareket edildidini gostermektedir. Bu kapsamda ilgili kriterlerin yil igerisindeki seviyesine yonelik raporlamalar yapiimakta olup borg ve nakit yonetimine
iliskin meveut durum konusunda karar alicilar bilgilendiriimektedir. 2023 yilinda borglanma ve risk yonetimine iliskin gelismeler ile stratejik dlglitlerin seviyesiyle ilgili olarak
BRYK'ya toplam 12 kez raporlama yapimistir.
Gosterge 2/3/4: 2022 Yilinin gosterge degerleri hedeflenen dederlerden daha olumliu sonuglanmigtir.
Hedeflenen UESTIT Gerceklesme
Program Akt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi " . .| Gerceklesme
Gosterge Degeri . Durumu
Degeri
HAZENE VARLIKLARININ VE Borclanmann ve kamu borg stokunun Uluslararasi sermaye piyasalar aracigyl
o e e (VSN iylestiimesi, finansman araglrmin - (saglanan ds finansman tutamin Hazine
YOKOMLOLOKLERINN ~ {BORG VE NAKIT YONET{M] ~ [Y2PSPIN VIGSITIMES) Transman aragkmin jsadnan 0 8 100 Asid
YONETIMi cestlendiimesi ie nakit yonetimine iskin gelr (Fnansman Programnda ulgimas|
ve gider tahminkerinin iylestirimesi hedeflenen ds finansman tutarna orani
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Yil:

2023

Programin Ads: HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETIM
Alt Programn Adr; BORC VE NAKIT YONETIMI
Alt Program Hedefi: Borglanmanin ve kamu borg stokunun yapisinin iyilestirilmesi, finansman araglarinin gesitlendirilmesi ile nakit yonetimine iliskin gelir ve gider tahminlerinin iyilestiriimesi
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Ol Birimi . .| Gosterge . . . . Yilsonu |Gergeklesme | Gerceklesme
Yih | Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Orant Durumu
Uluslararasi sermaye piyasalari araciligiyla saglanan dis finansman tutarinin
1  [Hazine Fnansman Programinda ulagiimasi hedeflenen dis finansman tutarina Yiizde 2022 | 100 80 50 75 75 100 100 125 Asildi
orani
Degerlendi Uluslararasi sermaye piyasalarinda; 07.11.2023 tarihinde 2,5 milyar ABD Dolari tutarinda 7 yil vadeli kira setifikas ihraci gergeklegtirilmistir. S6z konusu ihragla birlikte
geriendirme 2023 yili Hazine Finansman Programinda yer alan 10 milyar ABD Dolari tutarindaki 2023 yili dig finansman hedefinin %100 'ii tamamlanmigtr.
Yilsonu
Program Al Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi "Hedeflene[\ . | Gerceklesme Gergeldesme
Gosterge Degeri Degeri Durumu
AB fonlarn ile finanse edimis projelere iigkin
yerinde ve masa bagi kontrolerinin yapima 65 62 Kismen Ulagidi
saysl
AB mali isbirligi kapsaminda, ulusal katki
paylarnin proje yararkniciarndan talep 4 4 Ulagidi
HAZINE VARLIKLARININ VE edime says
A By o Ukemizin uluslararasi ekonomik ve finansal  |Uluslararasi finansal kuruluglar, ihracat
YUKUMLULUKLERININ DIS EKONOMIK ILISKILER . e sigorta kurumlan. vabanc hilkimet
YONETIMI sistemdeki etkinligini stirdiirmek 9 120 7 450 530 Asidi
kuruluglar, ticari bankalar ve kakinma
bankalari ile yaplan toplanti saysi
Yilk garanti imiti cercevesinde gereki
kosulan saglayan projelere toplam en az 1
Miyar ABD Dolari tutarinda Hazine Geri 80 100 Asidi
Odeme Garantisi saglanmasi orani
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yaplan 6demeler

Yil: 2023
Programin Ad:: HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLOLUKLERININ YONETiMI
Alt Programin Adr: DIS EKONOMIK TLISKILER
Alt Program Hedefi: Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki etkinligini stirdirmek
Onceki Dénem Grg |Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgu Birimi . . | Gosterge o o o o Yilsonu | Gergeklesme |Gergeklesme
Yil Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4, Ug Aylik Dederi Oram Durumu
1 AB fonlarl_lk_e finanse edilmis projelere iliskin yerinde ve masa basi Adet 2022 01 65 3 2 2 18 62 95,30 Kismen
kontrollerinin yapilma sayisi Ulagildi
2 AB mali §b|rl|g| kapsaminda, ulusal katki paylarinin proje yararlanicilarindan Adet 2022 4 4 1 1 1 1 4 100 Uagild
talep edilme sayis
Uluslararasi finansal kuruluglar, ihracat sigorta kurumlari, yabanci hiikiimet
3 kuruluglary, ticari bankalar ve kalkinma bankalar ile yapilan toplanti sayisi — 2022 | 903 450 133 128 117 152 530 117,70 e
Yillik garanti limiti gergevesinde gerekli kosullari saglayan projelere toplam en
4 |az 1 Milyar ABD Dolari tutarinda Hazine Geri Odeme Garantisi saglanmasi Yiizde 2022 | 211,2 80 84,40 100 100 100 100 Asildi
orani
- . 3 ve 4 nolu performans gdstergelerinde gsterge hedef degerleri agiimis, 1 nolu performans gdstergesine kismen ulagiimis, 2 nolu performans gdstergesinde hedefe
Degerlendirme
ulagilmigtir.
Yilsonu
Program ARt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi GBHedeflene? - Gergeklesme Gergeldesme
sterge Degeri Degeri Durumu
Esnaf ve sanatkarlarin kulandigi kredilerin
stibvansiyonu kapsaminda yapian édemeler L L LA
Kémir yardmi kapsaminda kamu sermayeli
) _ kuruluslara yaplan 6demeler 520 A Ulagiamadi
HAZINE VARLIKLARININ VE KAMU SERMAYELI KURULUS Pay sahpr@ kapsaminda kamu sermayel Sermaye yapisinin gugbnd|r||mes|l
YUKUMLULUKLERININ VE ISLETMELERIN ETKIN kurulug ve isletmelerin finansal etkinlgini finansman agklarnin karslanmasi ve yatirm 314.920 131.742 Ulaslamadi
YONETIMI YONETIMI desteklemek amacyla yaplan sermaye transferi
Tarlmsal kredierin stibvansiyonu igin yapian 21.559 21.192 Kismen Ulagidi
Oddemeler
Tarmsal uretimin desteklenmesi
kapsaminda kamu sermayeli kuruluslara 17.740 21.740 Agldi
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Yil: 2023
Programin Ad: HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLOLUKLERININ YONETIMI
Alt Programin Ad: KAMU SERMAYELT KURULUS VE ISLETMELERIN ETKIN YONETIMI
Alt Program Hedefi: Pay sahiplii kapsaminda kamu sermayeli kurulug ve isletmelerin finansal etkinliini desteklemek
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olii Birimi . . Gosterge . . . . Yilsonu |Gergeklesme |Gerceklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Orant Durumu
1 ::I';a“f‘e";rsa"atka”a"“ kulandigs kredilerin silbvansiyonu kapsaminda yapian | vo o [ 2022 | 9.406 10.965 2.720 3.782 4,638 4.804 15944 | 1454 Asildi
2 Komiir yardimi kapsaminda kamu sermayeli kuruluslara yapilan 6demeler Milyon TL | 2022 1.405 6.565 1.750 2.250 194 86 4.280 65,2 Ulagilamadi
3 [Sermaye yapisinn giglendiriimesi, finansman agikdarinin karsianmasi ve MilyonTL | 2022 | 186.007 | 314.920 13.435 17.583 63.769 36.955 131.742| 41,8 | Uaglamadi
yatirm amaciyla yapilan sermaye transferi
4  |Tarimsal kredilerin siibvansiyonu icin yapilan 6demeler Miyon TL | 2022 9.949 21.559 3.249 3.992 5.430 8.521 21,192 98,3 'l(llsal;:dI:
g (Rl e e L L LT T T MiyonTL| 2022 | 12727 17.740 7.980 9.710 4,000 21740 | 1225 Asildi
yapilan 6demeler
M " 1 ve 5 nolu performans géstergelerinde gdsterge hedef dederleri agilmis, 4 nolu performans géstergesinde hedefe kismen ulagiimig, 2 ve 3 nolu performans
Degerlendirme . h
gostergelerinde hedefe ulagilamamigtir.
Hedeflenen L2 Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi " . .| Gerceklesme
Gosterge Degeri . . Durumu
Degeri
Alnan siipheli islem bidirimi sayisi 200.000 601.555 Agidi
Denetlenen, incelenen yikimlii says 110 228 Agidi
i TR Sug gelrerinin akanmasi ve terorin Paly(:aslarla biriikte gerceklestiriien egtim ve 0 77 Asidh
MUCADELE MALT SUGLARLA MUCADELE  [finansmaniyla ekonomk giivenkgi esas alan  [<2 5ha‘|( 'SlaeYS|b'ld' P
etkin bir micadele ytritmek Slphel iem bidrimi gonaeren yikimid 246 395 Agidi
Sayisi
Yign verier ve siipheli isikm bidirimleri
lizerinden yaplan stratejik analiz ¢alsmasi 19 72 Asidi
Sayisi

131




Yii: 2023
Programin Ad; KAYIT DISI EKONOMIYLE MUCADELE
Alt Programun Adr: MALT SUCLARLA MUCADELE
Alt Program Hedefi: Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin finansmaniyla ekonomik giivenligi esas alan etkin bir miicadele ydriitmek
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Srra Gosterge Adi Olii Birimi . . | Gosterge . . . . Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Yil Degeri Degieri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Oram Durum
1  |Alnan siipheli islem bildirimi saysi Adet 2022 |425.323 | 200.000 121.458 133.636 156.960 189.501 601.555| 300,7 Asildi
2 [Denetlenen, incelenen yiikiimlii sayisi Adet 2022 | 467 110 92 25 29 82 228 207,2 Asgildi
3 |Paydaslarla birlikte gerceklestirilen egitim ve calistay sayisi Adet 2022 12 20 3 13 3 8 27 135 Asgildi
4  |Siipheli islem bildirimi gonderen yiikiimlii sayisi Adet 2022 | 340 246 249 263 282 395 395 160,6 Agildi
5 Yigin veriler ve siipheli islem bildirimleri iizerinden yapilan stratejik analiz Adet 2022 95 19 10 2 18 3 7 3789 Asiidi
calismasi sayisi
Degerlendirme 1, 2,3, 4 ve 5 nolu performans gostergelerinde hedeflenen gdsterge dederlerinin tizerinde gergeklesme olmustur.
Yilsonu
" . Hedeflenen Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gisterge Degeri Gergelfle;_n\e Durumu
Degeri
Kayt disi ekonomi e 6nleyici miicadelede
arastrma, degerkendirme, koordinasyon ve
analz faaliyetleri calsmalaryla dncelikle kayit
: KAYIT DISI EKONOMIYLE  |disi ekonominin boyutunu élcmek, igii , . : .
KAYIT DISI EKONOMIYLE |- PP o - Vergi Denetim Kurulunca incelenen miikelef
Mic ADELE ONLEYICI MUCADELE, hesaplamalar neticesinde vergi kayip ve saygls| 72.000 60.242 Kismen Ulasidi
VERGIYE UYUM VE DENETIM (kagadina iiskin vergi agigni hesapmak; vergi
denetimi araciidiyla vergiye goniili uyumu
desteklemek ve kayt disi ekonomi e
miicadele etmek
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Yil:

2023

Programin Ade:

KAYIT DISI EKONOMIYLE MUCADELE

Alt Programun Adi:

KAYIT DISI EKONOMIYLE ONLEYIiCi MUCADELE, VERGIYE UYUM VE DENETIM

Alt Program Hedefi:

Kayit disi ekonomi ile 6nleyici miicadelede arastirma, degerlendirme, koordinasyon ve analiz faaliyetleri galismalariyla 6ncelikle kayit disi ekonominin boyutunu 6lgmek,
ilgili hesaplamalar neticesinde vergi kayip ve kagadina iliskin vergi agigini hesaplamak; vergi denetimi araciligiyla vergiye gondllti uyumu desteklemek ve kayit disi
ekonomi ile miicadele etmek

Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeki
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . . | Gosterge " N " " Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Dederi Orant Durumu
1 Vergi Denetim Kurulunca incelenen miikellef sayisi Adet 2022 | 77.610 72.000 15.211 5.099 16.741 23.191 60.242 84 Il(llsa;:dr:

Soz konusu gostergeler kayit disi ekonomi ile miicadelede; makro ve sektorel diizeyde kayit disiligin ve vergi kayip boyutunun tespitine, kayit disiligin yogun oldugu
sektorlerin belirlenmesine, makro ve sektérel bazda kayit disi ekonomi ile miicadeleye iliskin gelistirilecek politikalara katki saglamaktadir.

Degerlendirme S6z konusu rakamlar Vergi Denetim Kurulu Bagkanligi Bilgi fslem Sistemi (VDKBIS) altyapisini kullanan, Yénetici Takip Sisteminden temin edilmistir.
Hedeflenen gésterge degeri olarak yillik incelenecek miikellef sayisi 72.000 adet olarak belirtilmistir. Gergeklesen incelenen miikellef sayilari bakimindan 12 aylik
ddnemde toplam 60.242 miikellefin incelendigini géstermektedir. Hedef %84 oraninda gergeklesmistir.
Yilsonu
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gﬁlsllft:lr:::ell)‘:;eri Gergeklesme Geng;I:enzlnﬁ
Degeri
Kayt: disi ekonomi e Gnleyici miicadelede
arastrma, deerendime, koordasyon ve  [Hazrianan sekidrel aragtrma raporu says| 14 14 Ulagid
' anaiz faaliyetleri calsmalaryla dncelkle kayt
KAYIT DISI EKONOMIYLE KAYIT DIST EKONOMIYLE  |dsi ekonominin b(_)yut.unu olgmgk, igil Kayrc_ d|§|v ekonominin boyutunq_n glgulme5| e
MUCADELE ONLEYICI MUCADELE, hesapmalar neticesinde vergi kayip ve vergi agginn hesaplanmasina fiskin 2 2 Ulagid
VERGIYE UYUM VE DENETIM |kacagna iiskin vergi agini hesaplamak; vergi |hazrianan rapor says!
denetimi araciidyla vergiye goniilii uyumu
desteklemek ve kayt dsi ekonomi e Risk analzine tabi tutulan milkelef says 500.000 693.331 Agid
miicadele etmek
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Yik: 2023
Programin Adi: KAYIT DISI EKONOMIYLE MUCADELE
Alt Programin Adk: KAYIT DISI EKONOMIYLE ONLEYICI MUCADELE, VERGIYE UYUM VE DENETIM
Kaytt disi ekonomi ile dnleyici miicadelede arastirma, degerlendirme, koordinasyon ve analiz faaliyetleri calismalariyla dncelikle kayit disi ekonominin boyutunu 6lgmek,
Alt Program Hedefi: ilgili hesaplamalar neticesinde vergi kayip ve kagadina iliskin vergi agigini hesaplamak; vergi denetimi aracilidiyla vergiye goniillii uyumu desteklemek ve kayit disi
ekonomi ile miicadele etmek
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . .| Gosterge - .. ) ) Yilsonu | Gerceklesme | Gereklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Oran! Durumu
1 |Hazirlanan sektorel aragtirma raporu sayisi Adet 2022 15 14 0 0 0 14 14 100 Ulasildi
2 Kaylt dis1 ekonominin boyutunun olgiilmesi ile vergi aciginin hesaplanmasina Adet 2022 2 2 0 0 0 ) 2 100 Ulasidi
iliskin hazirlanan rapor sayisi
3  [Risk analizine tabi tutulan miikellef sayisi Adet 2022 0 500.000 89.041 601 70.526 533.163 693.331| 138,67 Asildi

Degderlendirme

- S0z konusu gdstergeler; makro ve sektdrel diizeyde vergi kayip ve kagadi ile kayit digi ekonomi boyutunun tespitine, kayit digiligin yogun oldugu sektdrlerin
belirlenmesine, makro ve sektorel bazda kayit disi ekonomiyle miicadeleye katki saglamaktadir.

- 2022 yilina iligkin kayit disi ekonomi boyutunun ve vergi agiginin hesaplanmasi galismalarina baslanilmig olup raporlama faaliyetieri Ekim-Aralik 2023 tarihi itibariyla
tamamlanmistir. Kayit digi ekonominin boyutunun 6lgiilmesi ile vergi agiginin hesaplanmasina iligkin hazirlanacak raporlar sektorel aragtirma raporlarina katki saglamigtrr.
Sektdrel arastirma raporlari yil sonu itibariyle neticelenmistir.

- Basta RADAR Sistemi olmak iizere analiz calismalarinda kullanilan veriler, HMB sistemlerinde yer alan veriler ile paydag kurumlar tarafindan tutulan verilerden
olusmaktadir.

1 ve 2 nolu performans gdstergelerine ulagilmis olup, 3 nolu performans gdstergesinde hedef agilmistr.
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Yilsonu

" . Hedeflenen Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Degeri Gerg:lgd:znﬁ Durumu
S A ; Kaynak Tahsis ve Kullanmini Makro Plan ve
SIAIE LML IR BUTCE YONETIMI Programlara Uygun Olarak Planlamak ve Faiz disi dengenin GSYH'ye orani -0,5 -2,75 Ulaslamadi
KAY NAK TAHSISI .
Y 6netmek
I denetim alaninda giincellenen diizenleme 2 0 Ulaslamadi
sayisi
Kalite Gelistirme Programi gergevesinde dis
degerlendirmeye tabi tutulan ic denetim 10 0 Ulaglamad
birimlerinin saysi
Kamu Kayna}klarlnln Mev_zuata, Ust Politika Kamu harcama politikalarina iiskin olarak 13 15 Asid
Belgelerine, Iyi Yonetim Ikelerine Uygun yaplan diizenleme sayisi the
STRATEJIK YONETIM VE 3 o 5 Olarak Kulanmi Hususunda i¢ ve Dis
KAYNAK TAHSiSE MALL YONETIM VE KONTROL |5 4asiara Giivence Sagiayan, Hesap Kamu mal yénetimi ve ig kontrol alaninda 5 0 Ulsiamadi
Verebiir Bir Kamu Maii Yénetimi ve I¢ Kontrol [gelistirien, giincelenen arag sayssi
Sistemi Kamu idarelerinin Strateji Gelistirme Birim
Y 6neticileri e diger yonetici ve uzmanlarina
yonelik diizenlenen vyilik biigilendirme ve 4 4 e
degerlendirme toplantisi saysi
MY B kapsamindaki kamu idarelerinden mali
yonetim ve ig kontrol uygulamalari 60 43,11 Ulagilamadi
dederlendirilenlerin orani
Yil: 2023
Programin Ad: STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI
Alt Programin Ads: BUTCE YONETIMI
Alt Program Hedefi: Kaynak Tahsis ve Kullanimini Makro Plan ve Programlara Uygun Olarak Planlamak ve Yonetmek
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi . .| Gosterge . . 7 7 Yilsonu | Gerceklegme | Gergeklesme
Yih | Degeri o 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik i
g Degeri GAY! G AY! G AY! G AY! Degeri T
1  |Faiz digi dengenin GSYH'ye orani Yiizde 2022 | 1,10 -0,5 0 0 0 -2,75 -2,75 Uagilamadi

Degerlendirme

Faiz digi dengenin GSYH'ye oraninin 2024-2026 Orta Vadeli Programda 2023 yil sonunda ylizde %(-3,9) olarak gergeklesmesi hedeflenmistir. 2023 yil sonu dederi olan
ylizde -2,75 oranindaki faiz digl agigin hesaplanmasinda, 2023 yili igin 2024-2026 OVP'de yayimlanan GSYH 2023 (GT) rakami ile Muhasebat Genel Miidrliigtince ilan
edilen merkezi ydnetim biitge istatistikleri esas alinmigtr.
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Yil:

2023

Programin Ad::

STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSIST

Alt Programin Adi:

MALI YONETIM VE KONTROL

Kamu Kaynaklarinin Mevzuata, Ust Politika Belgelerine, Iyi Yonetim lkelerine Uygun Olarak Kullanmi Hususunda Ig ve Dis Paydaslara Giivence Saglayan, Hesap Verebilir Bir

Al Program Hedefi: Kamu Mali Yénetimi ve ic Kontrol Sistemi
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Ok;u Birimi . . Gosterge . . = o Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri Oram Durumu
1 |ic denetimalaninda giincellenen diizenleme sayisi Sayi 2022 0 2 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
2 Kalite _Gell§t_|rme_P!-ogran1 cergevesinde dis degerlendirmeye tabi tutulan ic Say1 2022 0 10 0 0 0 0 0 0 e
denetim birimlerinin sayisi
3 |Kamu harcama politikalarina iliskin olarak yapilan diizenleme sayisi Sayi 2022 17 13 12 0 3 0 15 115,38 Asildi
4  |Kamu mali yonetimi ve i¢ kontrol alaninda gelistirilen, giincellenen arag sayisi Sayi 2022 2 2 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
Kamu idarelerinin Strateji Gelistirme Birim Yoneticileri ile diger yoneticive
5 |uzmanlarna yonelik diizenlenen yillik bilgilendirme ve degerlendirme toplantisi [ Adet 2022 5 4 2 1 1 0 4 100 Ulasildi
sayisi
R e e N R Il et e ey R e 3 S 078 o's0 60 840 21,70 36 B11 4311 | 71,85 | Uaslamadi
degerlendirilenlerin orani

Degerlendirme

1-I¢ denetim alanina iliskin mevzuat giincellemelerinin, 2024 yilinda, Uluslararas! I¢ Denetim Standartlarindaki degisiklikler de g6z dniinde tutularak gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

2-i¢ Denetim birimlerinin faaliyetlerinde pandemi kosullarinin yaratti§i olumsuz etkiler degerlendirilerek 2023 yilinda dis degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilmemistir.
Dis degerlendirme yapilabilmesi icin teknik calismalar baslatimakia birlikte, heniiz idarelerde dis degerlendirme faaliyeti yiritilmemistir. Dis degerlendirme faaliyetlerinin,
Ic Denetim Koordinasyon Kurulu'nca On fkinci Kalkinma Plani ve 2024 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi'nda da belirtildigi iizere 2024 yilinda gerceklegtirilmesi
planlanmaktadir.

3- Gosterge hedefi aglimigtir.

4- "Kamu mali yonetimi ve ig kontrol alaninda gelistirilen, giincellenen arag sayisi" adli gdstergeye, ilgili donemde gergeklestirilen bir faaliyet bulunmamasi nedeniyle veri
girisi yapilmamigtir.

5- Gosterge hedefine ulagiimistir.

6-Dort eyrek boyunca toplam 97 kamu idaresi incelenmistir. Gosterge hedefine ulagilamamigtir.
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Yilsonu
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gﬁsﬁ':felesggeri Gergeklesme Gegitl:fum
Degeri
e-Belgeye Dayall Varlk Moddiliniin
tamamlanma orani e & Lt smzicl
Kamu mali yénetim sireglerinde e-Fatura
ve e-Teminat Mektubu kullanminin 100 87 Ksmen Ulagidi
Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin yaygmnlastrima orani
. . Y Uriitlimesini, Mali Rapor ve Mali ] L
EA%;EIT%S{‘;FIM VE  |MUHASEBE VE RAPORLAMA  [istatistilerin Ulislararasi Muhasebe Kamu Tahsiatlarna Yéneli Ortak Tahakkuk 95 95 Ulasid
Standartlarna Uygun Olarak Hazrlanmasi ve Tahsilat Platformunun yaygnlastrima orani
LU LRI LIUELS Mali Istatistiklere Tiiskin Uretien Mali Analiz 1 1 Ubsid
Raporu Sayisi sial
Merkezi diizenleme ve uyumlastirma
fonksiyonu kapsaminda sertifika verien 250 549 Agildi
muhasebe yetkilisi sayisi
Yil: 2023
Programin Ad:: STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSTST
Alt Programin Adi: MUHASEBE VE RAPORLAMA

Alt Program Hedefi:

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yiriitilmesini, Mali Rapor ve Mali Istatistiklerin Uluslararasi Muhasebe Standartlarina Uygun Olarak Hazirlanmasi ve Sunulmasini
Saglamak

Onceki Donem Grg | Hedefl Gergekles
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi .. | Gosterge N - N - Yilsonu | Gercekl Gercekl
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Degeri orant Durumu
1 e-Belgeye Dayal Varlik Modiiliiniin tamamlanma orani Yiizde 2022 63 100 66 69 69 69 69 69 Ulasil; d
2 Kamu mali yonetim siireclerinde e-Fatura ve e-Teminat Mektubu kullanimnin Yiizde 2022 80 100 85 87 87 87 87 87 Kismen
yayginlastiriima orani Ulasildi
3 Kamu Tahsilatlarina Yonelik Ortak Tahakkuk-Tahsilat Platformunun Yiizde 2022 20 o5 91 2 93 %5 o5 100 Uagildi
yayginlastiriima orani
4  |Maliistatistiklere iliskin Uretilen Mali Analiz Raporu Sayisi Sayi 2022 1 1 0 0 1 0 1 100 Ulagildi
5 Merkezi duzenle|.11fa ve uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda sertifika verilen sayi 2022 0 250 0 0 0 549 549 219,60 Agildi
muhasebe yetkilisi sayisi

Degerlendirme

P.G.1- 2023 yilinda e-Belgeye Dayali Varlik Yonetim Sisteminin gelistiriimesi siirecinde aksaklik yasanmistir. Bu yiizden hedeflenen gésterge degerinde sapma meydana
gelmigtir.

P.G.2- Gelir ve Kamu hale Kanunu mevzuatlari dogrultusunda alinan teminat mektuplarinin e-teminat mektubuna dénistiiriimesine ydnelik calismalarin 15.12.2023
tarihinde tamamlanmasi planlanmis olup yil sonu yogunlugu nedeniyle bu tarih Ocak ayi sonuna ertelenmistir. Hedeflenen degere Ocak ayi sonunda ulagiimasi
planlanmaktadir.

P.G.3 ve P.G.4 hedefe ulagilmistir.

P.G.5 hedef agilmistir.
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Hedeflenen M= Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi - , . | Gerceklesme
Gosterge Degeri . Durumu
Degeri

Orta ve Uzun Vadede Mili Ekonomide

Bliylime ve Gelismeye Ydn Veren, Bakanlk tarafindan dst poltka belgelerinin
STRATEJIK YONETIM VE PLANLAMA, PROGRAMLAMA,  |Ongortikebiiridi Artran, Kamu Kaynaklarnn  |hazrrlk calsmalarina katki saglamak 4 1 Asid
KAYNAK TAHSISI [ZLEME VE ANALIZ Temini ve Kulanmina Ilikin Oncelkleri amacyla hazrlanan makro tahmin raporu

Belireyen Plan ve Programlar Hazrlamak ve  (sayssi

Uygulanmasini Saglamak
Yil: 2023
Programin Ad: STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSIS
Alt Programin Adi: PLANLAMA, PROGRAMLAMA, [ZLEME VE ANALIZ

. Orta ve Uzun Vadede Milli Ekonomide Biiyiime ve Gelismeye Yon Veren, Ongérillebilirlidi Artiran, Kamu Kaynaklarinin Temini ve Kullanimina igkin Oncelikleri Belirleyen Plan
Alt Program Hedefi: ve Programlar Hazirlamak ve Uygulanmasini Saglamak
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi . .| Gosterge . . . " Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
Yih | Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Dedier Durumy
1 Ba!tanllk tarafindan ist politika belgelerlnn.l hazirlik caligmalarina katki Adet 2022 0 4 3 3 3 3 12 Asid
saglamak amaciyla hazirlanan makro tahmin raporu sayisi
D Hazirlanan makro tahmin raporfari Bakanligimizin diger birimlerinin tahminlerinin olugturulmasinda onemli girdi saglamaktadir. Bunun yanisira ilgili rapor planlanan ekilde
g diizenli olarak hazirlanmaktadir. 2023 yilinda her ceyrek 3 adet olmak tizere toplam 12 adet rapor hazirlanmigtir ve hedeflenen gésterge dederi agiimistir.
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B.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

-

Degerlendirme Tablosu (1

Ekonomide Dengelenmenin ve Blit¢e Disiplininin Saglanmassi,
Sturdurulebilir Buytime ve Adaletli Paylasima Yonelik Ekonomik
Degisim Icin Maliye Politikalarinin Belirlenmesine Katki Vermek ve
Uygulamak

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu

R gider kalitesi gozetilerek strdurulebilir sekilde saglamak

Amacin [lgili Oldugu Program /Alt

e — Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Blitce Yonetimi

Amacin ligkili Oldugu Alt Kaynak tahsis ve kullanimini makro plan ve programlara uygun
Program Hedefi olarak planlamak ve yénetmek

H1.1 Performansi %35

Sorumlu Birim Kamu Mali Yénetim ve Déntisiim Genel Mudurligs

Plan Izleme izleme
Hedefe " . Doénemindeki e .
N » . . Donemi Donemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Y1l sonu o
Gerceklesme (%)

(%) Ba§151 n%l ¢ Hedeflenen -
Degeri - Degeri
Deger

PG1.1.1: Merkezi yonetim btitce
aciginin GSYH'’ye orani (Ytizde)

PG1.1.2: Gbézden gecirilen
harcama alani sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.1.1: Plan déneminde Ulkemiz Covid-19 salgini ile ytizlesmis ve hentiz salginin etkileri sonlanmadan
Rusya-Ukrayna savasinin neden oldugu jeopolitik risklerle kars: karsiya kalmistir. Bu dénemde yasanan
tedarik zincirlerindeki aksamalar ile emtia ve gida fiyatlarinda go6zlenen artiglar, tim dunya
ekonomilerinde oldugu gibi, tilkemizde de butce Uizerinde gider baskisi olusturmustur. Tim dinyada
etkisini hissettiren bu olumsuz kosullar hentiz devam ederken, ulkemiz Subat 2023’te yasanan
Kahramanmaras depremi ile sarsilmistir. Deprem boélgesinin tekrar kalkindirilmasi ve olumsuz etkilenen
vatandaslarimizin ihtiyaglarinin karsilanabilmesi amaciyla ise bluitce harcamalarinda deprem kaynakl
artisa gidilmistir. Sonug¢ olarak ulkemiz ekonomisinin ve vatandaslarimizin bu olumsuz slrecten en az
seviyede etkilenmesini temin etmek amaciyla alinan 6nlemler, blitce lizerinde gider baskisi olusturmus
ve plan déneminde merkezi yonetim bltce (MYB) aciginda o6ngorilen performans hedefinin altinda
kalinmasina neden olmustur. Ote yandan 2023 yilinda bitceden deprem igin yapilan harcama tutari
950 milyar TL seviyesine ulasmis olup deprem hari¢ harcamalar dikkate alindiginda, yil sonu MYB
aciginin milli gelire orani, hedeflenen degerin de altinda gerceklesmistir. Bununla birlikte, 2024-2026
donemi Orta Vadeli Programiyla (OVP), mali disiplinin yeniden tesis edilmesi amaglanmis ve Program
donemi sonunda MYB ac¢iginin milli gelire oraninin ytizde 3*in altina dusurtlmesi hedeflenmistir. Buna
yonelik olarak 2024-2026 OVP’de basta ekonomi alaninda olmak Uzere izlenecek politika 6nceliklerine
ve tedbirlere yer verilmis; ayrica Oncelikli reform alanlari tespit edilerek bu reformlar bir takvime
baglanmisgtir.

PG1.1.2: Harcamalarda tasarruf saglanmasi, sureclerin iyilestirilmesi ve kaynaklarin etkin kullanimi
amaciyla 2023 yili 12 aylik dénemde 4 adet harcama gbézden gecirme alaninda ¢alismalar tamamlanmis
ve raporlanmistir.

*2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yil sonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (2)

Ekonomide Dengelenmenin ve Butge Disiplininin Saglanmasi,
Surdurulebilir Buytime ve Adaletli Paylasima Yonelik Ekonomik
Degisim Icin Maliye Politikalarinin Belirlenmesine Katki Vermek ve
Uygulamak

Mali disiplin anlayisi icerisinde; kamu harcamalarini
rasyonellestirerek stirduirtilebilir bliytimeyi, ekonomik ve sosyal
H1.2 refahi gozeten gider politikalar1 olusturmak, desteklemek ve kamu
kaynaklarinin topluma sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak
sekilde kullanilmasini saglamak

Amacin [lgili Oldugu

iz Bramie Ak Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Mali Yonetim ve Kontrol

Kamu kaynaklarinin mevzuata, Uist politika belgelerine, iyi yénetim
Amacin Iliskili Oldugu Alt ilkelerine uygun olarak kullanimi hususunda i¢ ve dis paydaslara
Program Hedefi glivence saglayan, hesap verebilir bir kamu mali yénetimi ve i¢
kontrol sistemi

H1.2 Performansi %100

Sorumlu Birim Kamu Mali Yonetim ve Dontisim Genel Mudurlugu

Izleme 5
. Doénemindeki Lz e
. . Hedefe Doénemi Donemindeki Performans
Performans Gostergesi* Yil sonu
Gerceklesme (%)

Etkisi (%) Baslangic
Degeri** Hedef}enen Degeri

PG1.2.2: Kamu mali yonetimi ve
maliye politikasina iligskin olarak
incelenen uluslararas: yillik
rapor sayisl (Adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG1.2.2: Hedef goOstergeye ulasilmasina ve gosterge rakamlarinin elde edilmesine yonelik olarak
herhangi bir risk s6z konusu olmamistir. izleme déneminde hedef gésterge degerine ulasilmasi
esnasinda herhangi bir ilave maliyet unsuru ortaya ¢ikmamaistir.

* PG1.2.1: Kamu harcama politikalarina iliskin olarak yapilan diizenleme sayis1 (Adet, Kiimulatif) gostergesi isbu
faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler”
boélimuinde yer almaktadir. Hedef performansi hesabina anilan gostergenin gerceklesme degerleri de dahil
edilmistir.

**2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2018 yil sonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (3)

Ekonomide Dengelenmenin ve Blitge Disiplininin Saglanmassi,
Sturdurulebilir Buytime ve Adaletli Paylasima Yonelik Ekonomik
Degisim Icin Maliye Politikalarinin Belirlenmesine Katki Vermek ve
Uygulamak

Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde mali
yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek

H1.3

Amacin [lgili Oldugu

i M e Ak Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Mali Yonetim ve Kontrol

Kamu kaynaklarinin mevzuata, tist politika belgelerine, iyi yénetim
Amacin fligkili Oldugu Alt ilkelerine uygun olarak kullanimi hususunda i¢ ve dis paydaslara
Program Hedefi guvence saglayan, hesap verebilir bir kamu mali yénetimi ve i¢ kontrol
sistemi

H1.3 Performansi* %74

Sorumlu Birim Kamu Mali Yénetim ve Déntisiim Genel Mudurligi

* "PG1.3.1: Kamu Mali Yénetimi ve I¢c Kontrol Alaninda Gelistirilen/ Gtincellenen Arac (diizenleme) Sayisi
(Kumtlatif)”, “PG1.3.2: Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden mali yénetim ve i¢ kontrol uygulamalar:
degerlendirilenlerin oranmi (Ytzde)” ve “PG1.3.3 Mali hizmetler birim ydéneticilerine ve diger yonetici ve uzmanlara
yonelik duzenlenen yillik bilgilendirme ve degerlendirme toplant: sayist (Adet, Kimulatif)” gostergeleri isbu faaliyet
raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonugclari ve degerlendirmeler” bolimutinde yer
almaktadir.

Degerlendirme Tablosu (4)

Kamu Mali Varlik ve Yuktmluliklerinin Yénetiminde Etkinligi
Artirmak
Bor¢lanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesine
devam etmek
Amacin [lgili Oldugu Hazine Varliklarinin ve Yuktumluliiklerinin Yonetimi/Borg¢ ve Nakit
Program /Alt Program Adi Yonetimi
Bor¢lanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesi,
finansman araglarinin cesitlendirilmesi ile nakit yonetimine iliskin
gelir ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi
H2.1 Performansi %100
Sorumlu Birim Kamu Finansmani Genel Mudurluga
Izleme
Hedefe Plan Donemi Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yil sonu
(%) Degeri* Hedeflenen
Deger

PG2.1.1: Borg¢ ve Risk Yonetimi
Komitesi tarafindan belirlenen
stratejik olctitlerin
tutturulmasi?

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

A2

H2.1

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Izleme
Donemindeki Performans
Gerceklesme (%)

Degeri

2023 yilina yo6nelik stratejik dlctitler 2022 yili sonunda belirlenmistir. Performans gostergesine baz teskil
eden stratejik ol¢titler her yil ilgili yiin OVP varsayimlari baz alinarak belirlenmektedir. Aylik bazda
izlenen yil ici gerceklesme degerleri cercevesinde, 2023 yil sonu hedef degerine ulasilmistir. 2023 yilinda
6ngorilemeyen ilave bir maliyet ortaya ¢cikmamistir.

* 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan icin 2018 yil sonu degeridir.

2 Her yil belirlenen stratejik dlgitlerden tutturulan élgtlerin sayisinin toplam 6lgit sayisina bélimiinin 0,70 ve st olmasi durumu “17, altinda
olmasi durumu ise “0” olarak gosterilecektir.
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Degerlendirme Tablosu (5)

A2 Kamu Mali Varlik ve Ytuktumlultiklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak
H2.2 Nakit programlama kalitesini artirmak

Amacin [lgili Oldugu Hazine Varliklarinin ve Yuktmlultiklerinin Yonetimi/Borg¢ ve Nakit
Program /Alt Program Adi [R{eJsteistsst!

Bor¢lanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesi, finansman
araclarinin cesitlendirilmesi ile nakit yonetimine iliskin gelir ve gider
tahminlerinin iyilestirilmesi

H2.2 Performansi %100*

Sorumlu Birim Kamu Finansmani Genel Mudurltuga

* “PG2.2.1: Ortalama aylik gelir sapmas1 (Ytzde)”, “PG2.2.2: Ortalama aylik gider sapmasi (Yizde)” ve “PG2.2.3: Ortalama
gunlik kasa seviyesi sapmasi (Ylizde)” gostergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve gdstergeleriyle ilgili
gerceklesme sonugclarn ve degerlendirmeler” bolimuinde yer almaktadir.

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Degerlendirme Tablosu (6)
) Kamu Mali Varlik ve Yukumlultklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak

H2.3 Tek Hazine Hesabi kapsamini genisletmek
Amacin [lgili Oldugu Hazine Varliklarinin ve Yuktmlultiklerinin Yonetimi/Borg¢ ve Nakit
Program /Alt Program Adi Yoénetimi
Bor¢lanmanin ve kamu borg¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesi,
finansman araclarinin gesitlendirilmesi ile nakit yénetimine iliskin gelir
ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi
H2.3 Performansi %100
Sorumlu Birim Kamu Finansmani Genel Mudurlugua
Plan lzleme izleme
Hedefe . . Dénemindeki .. . .
. . . Doénemi Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Y1l sonu
Gerceklesme (%)

7] BS??:;?:Q e G i Degeri
g Deger g

PG2.3.1 Tek Hazine Hesab1

kapsamina yeni alinacak

kurum sayisi (Adet, 100 1 230 257
Kumulatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Baslangicta yapilan tespitler ve belirlenen ihtiyaclar cercevesinde Tek Hazine Hesabi kapsaminin
genisletilmesine yonelik faaliyetlere devam edilmektedir. Tek Hazine Hesabi kapsaminin genisletilmesi
faaliyetlerinin istikrarli bir sekilde strdurilebilmesi icin kamu idarelerince THKH sisteminin iyi
anlasilmasi amaciyla ilgili idarelerle etkin ve verimli bir iletisim ve koordinasyon saglanmasina; gerek
bilgi islem gerekse kurum bazinda ortaya c¢ikan ihtiyaclara yonelik coztimler Uretilmesine devam
edilecektir. Nakit talep ve programlama modiillerini iceren Tek Hazine Kurumlar Hesabi Bilgi Sistemine
(THBS) yonelik olarak ortaya cikan yeni ihtiyaclar cercevesinde sistemdeki mevcut ekranlar
guncellenmis ve yeni ekranlar eklenmistir. Bilgi islem altyapisina yoénelik iyilestirme ihtiyaci mevcut olup
gerekli calismalar yurtttilmektedir.

* 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan icin 2018 yil sonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (7)

A2 Kamu Mali Varlik ve Yuktumlultklerinin Yénetiminde Etkinligi
Artirmak

Kamunun dis finansman ihtiyacinin karsilanmasi cercevesinde
H2.4 uluslararasi sermaye piyasalarina etkin bir sekilde erisim
saglanmasi

VNGt M Il N O) GBS Tet s lo oW VN Hazine Varliklarinin ve Yiiktimltliiklerinin Yénetimi / Borg ve Nakit
Program Adi Yonetimi

s =T Ol A0 Bor¢lanmanin ve kamu bo.rg sto}(pnun. yapisinin 1¥11e§'tlr%lme's'1, '
finansman araclarinin cesitlendirilmesi ile nakit yonetimine iliskin

etz e gelir ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi

H2.4 Performansi %100

Sorumlu Birim Bor¢clanma Genel Mudurligi

Plan Izleme izleme
Hedefe " . Doénemindeki o .
. o . . Donemi Donemindeki Performans
Performans Gostergesi* Etkisi Y1l sonu o
Gerceklesme (%)

(%) Ba@}angg: Hedeflenen -
Degeri Deger Degeri

PG2.4.2: Uluslararasi finansal
kuruluslar, yabanci htiktimet
kuruluslari, uluslararas: sermaye
piyasalarinda faaliyet gosteren
yatirim bankalari, kredi
derecelendirme kuruluslari
temsilcileriyle ve uluslararasi
portfoy yatirimcilar ile yapilan
toplant: sayis: (Sayi, yillik)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2023 yiinda yatirimci gruplarinin tim toplanti talepleri dikkate alinmis ve Bakanlik temsilcileri ile
yatirimci gruplari bir araya getirilmistir. S6z konusu toplantilarin bir kismi yabanci yatirim bankalari
tarafindan talep edilmis oldugundan hedeflenen toplanti sayisi asilmistir. Bahse konu toplantilarda
saglanan guven ortami, uluslararasi sermaye piyasalari araciligiyla saglanan dis finansman tutarinin
saglanmasina katkida bulunmustur. Bunun sonucunda, Hazine Finansman Programi’nda ulasilmasi
hedeflenen dis finansman tutarinin tamamina ulasilarak, Stratejik Planda hedeflenen deger asilmistir.

* “PG2.4.1: Uluslararas: sermaye piyasalar1 araciligiyla saglanan dig finansman tutarinin Hazine Finansman
Programi’nda ulasilmasi hedeflenen dis finansman tutarina orani (Ylizde)” gostergesi isbu faaliyet raporunun “i. Alt
Program Hedef ve Géstergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclar ve Degerlendirmeler” béliimtinde yer almaktadir.
Hedef performansi hesabina anilan géstergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.

** 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2018 yil sonu degeridir.

Degerlendirme Tablosu (8)

A2 Kamu Mali Varlik ve Ytukumlultklerinin Yénetiminde Etkinligi Artirmak

Kamunun proje ve program finansmaninda dis kaynaklara erigsiminin
— surekliligini saglamak
Amacin [lgili Oldugu
Program /Alt Program Hazine Varliklarinin ve Yiktmliiliiklerinin Yénetimi/ Dis Ekonomik [liskiler
Ad
Amacin Iliskili Oldugu Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki etkinligini
Alt Program Hedefi stirdiirmek
H2.5 Performansi %100*
Sorumlu Birim Dis Ekonomik Iliskiler Genel Muduirligi
* “PG2.5.1: Yilik garanti limiti ¢ercevesinde gerekli kosullari saglayan projelere toplam en az 1 milyar Dolar
tutarinda Hazine Geri Odeme Garantisi saglanmasi orani (Yiizde)” ve “PG2.5.2: Uluslararasi finansal kuruluslar,
ihracat sigorta kurumlari, yabanci huiktimet kuruluslari ve ticari bankalar ve kalkinma bankalar: ile yapilan
toplant: sayisi (Say1)” géstergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle llgili Gerceklesme
Sonuglar: ve Degerlendirmeler” bélimunde yer almaktadir.
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Degerlendirme Tablosu (9
A2

Kamu Mali Varlik ve Yaktmlultklerinin Yénetiminde Etkinligi
Artirmak

H2.6 Ulkemizin uluslararasi ekonomik etkinligini artirmak

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt Hazine Varliklarinin ve Yuktumlultklerinin Yonetimi/ Dig
Program Ad1 Ekonomik Iliskiler
Amacin [liskili Oldugu Alt Program Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki
Hedefi etkinligini stirdirmek
H2.6 Performansi %100
Sorumlu Birim Dis Ekonomik liskiler Genel Mudurliga

Plan Izleme Izleme
Hedefe " . Doénemindeki N . .
N . . Doénemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yil sonu

Gerceklesme (%)

) Bg?fg;%}@ S Degeri
g Deger g

PG2.6.1: Yurtdis: teskilatindaki her
bir temsilcimizin bulunduklar:
ulkelerdeki ekonomi ile ilgili bakanlik,
kurum ve kuruluslardaki
muhataplariyla toplant: yapmasi ve
raporlamasi (Sayi, Yillik)

PG2.6.2: Uluslararas: finansal
kuruluslardaki Ulke Gruplarimiz ile
yilda en az bir defa Guvernoér
dtizeyinde toplanilarak ortak pozisyon
olusturulmas: (Sayi, Kimulatif)
PG2.6.3: Cok tarafli kalkinma
bankalari icin ulusal politikalar: ve
oncelikli kalkinma alanlarini iceren
Vizyon Belgesi veya Ulke Isbirligi
Stratejileri hazirlanmasi ve her yil
Direktor veya Guvernor diizeyinde
degerlendirme raporu sunulmasi
(Say1, Kiimulatif)

PG2.6.4: Her yil uluslararasi
kuruluslar ile isbirligi halinde is
firsatlar1 semineri dtizenlenmesi
(Say1, Kiimulatif)

PG2.6.5: Uluslararas: kuruluslar ile
isbirligi icerisinde kariyer firsatlari
semineri diizenlenmesi (Sayi,
ktimulatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

(PG2.6.2): Cok tarafli kalkinma bankalar1 (CTKB) kaynaklarinin daha verimli kullanilmas: ve finansal
strdurilebilirliginin korunmas: amaciyla gerekli adimlarin atilmasi, kredi kullanici oldugumuz ¢ok tarafli
kalkinma bankalarindan finansman imkanlarinin strekliligi amaclanmaktadir. Bu nedenle s6z konusu
kuruluslarin yonetim organlarindaki etkin roliimutiz korunmakta ve kuruluslarnin kaynaklarini en etkin
sekilde kullanmalar1 yénetim organlarinda savunulmaya devam edilmektedir.

(PG2.6.3): Ulkemizin Uyesi oldugu cok tarafli kalkinma bankalarinin yillik guvernérler toplantilarina
guverndr duzeyinde katiim saglanmis olup bu dogrultuda hazirlanan tim yillik degerlendirme dosyalari
st yonetime sunulmustur.

(PG2.6.4): Uyesi oldugumuz cok tarafli kalkinma bankalarina iliskin ihale firsati seminerleri
gerceklestirilerek ilgili kurumlarimizin ve firmalarimizin bilgi sahibi olmalar: saglanmigtir.

(PG2.6.5) Uyesi oldugumuz cok tarafli kalkinma bankalarma iliskin kariyer firsatlar1 hakkinda ilgili
kurumlarimizin ve firmalarimizin bilgi sahibi olmalar1 saglanmistir.

*2019-2023 doénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yi1l sonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (10)

A2 Kamu Mali Varlik ve Yukumlultklerinin Yonetiminde Etkinligi Artirmak

Kamu sermayeli isletmelere iliskin uluslararasi kurumsal yonetim ilkeleri

ALl ile uyumlu kurumsal gérus olusturulmasi

Amacin Ilgili Oldugu Hazine Varliklarinin ve Yuktmlultklerinin Yonetimi/ Kamu Sermayeli
Program /Alt Program Adi Kurulus ve Igletmelerin Etkin Yénetimi

Amacin {ligkili Oldugu Alt Pay sahipligi kapsaminda kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin finansal
Program Hedefi etkinligini desteklemek

H2.7 Performansi %100

Sorumlu Birim Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurltga
Izleme

. : . ; : Izleme
Hedefe L) LGl Disimeintioglelsl Donemindeki Performans

. Baslangic Yil sonu
0, 0,
Etkisi (%) Degeri* Hedef] Gerg:elfle?me (%)

Deger

Performans Gostergesi

PG2.7.1: Kurumsal
doktiman olusturulma orani
(Yazde)

PG2.7.2: Mevzuat taslaginin
hazirlanma orani (Ytzde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

KiTlerin mevcut pozisyonlarinin belirlenmesi, vizyonlarina ve amaclarina goére net bir sekilde
siniflandirilmasini teminen alternatif bir siniflandirma 6nerisinin ortaya konuldugu ve isletmelerin ticarilik
duizeylerinin analiz edildigi bir rapor hazirlanmistir. Ayni zamanda Devletin aktif ve biling¢li bir pay sahibi
olarak hareket etmesini saglayacak, kamu isletmelerinde sirketlesmeyi tamamlayacak ve 06zel sektor
sirketleri ile esit rekabet ortamini olusturacak genis perspektifli bir dontisim Onerisi ortaya koymak ve bu
isletmelerde etkinlik ve verimliligi artiracak politika tedbirleri onerilmesini teminen kamu isletmeleri
reform raporu hazirlanmistir. Hazirlanan raporlar ile 2019 yilinda performans gostergesine ulasilmistir.
Uluslararas1 uygulamalar ve calismalar da dikkate alinarak farkli sekilde yapilanan kamu iktisadi
tesebbuslerinin ticari ve yar ticari kuruluslar olarak gruplandirildigi, tilkemiz ticaret kanununda yer alan
sirket tanimlarn ile uyumlu olarak yeniden yapilandirilacag: cerceve kanun taslagi hazirlanmistir. Bu
kapsamda, Stratejik Plan’da yer alan hedefe ulasilmistir.

* 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yil sonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (11)

A2 Kamu Artirmak Mali Varlik ve Yukumlultklerinin Yonetiminde Etkinligi

Kamu isletmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik var olan bilgi
islem altyapisini etkinlestirmek
Amacin Ilgili Oldugu Hazine Varliklarinin ve Yuktmlultklerinin Yonetimi/ Kamu Sermayeli
Program /Alt Program Adi Kurulus ve Igletmelerin Etkin Yénetimi
Amacin {ligkili Oldugu Alt Pay sahipligi kapsaminda kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin finansal
Program Hedefi etkinligini desteklemek
H2.8 Performansi %70
Sorumlu Birim Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Muiduirliigt
Plan lzleme izleme

Hedefe . . Doénemindeki . . .
. . . Doénemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yil sonu

Gerceklesme (%)

(%) Ba@lVa ng*l ¢ Hedeflenen -
Degeri Degier Degeri

H2.8

PG2.8.1: KiVi sisteminin
kurumsal ihtiyaclari
karsilayacak sekilde
yeniden dizayn edilme orani
(Ytzde)

PG2.8.2: KiVi sisteminin
KiT’lerin veri sistemleri ile
entegre hale getirilme orani
(Ytzde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

KiVi sistemi tizerinde iyilestirmeler yapilmis ve sorunlu alanlar giderilmistir. Revize edilen sistemin test
islemleri de gerceklestirilmis olup aktif olarak kullanima sunulmustur. e-Devlet entegrasyonuna yonelik
olarak kuruluslara bilgilendirme yapilmis ve ortak bir stire¢ gelistirilmistir. Mevcut durumda her kurulus
e-devlet tizerinden sisteme giris yapabilmektedir.

Kamu isletmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik var olan bilgi islem altyapisini gelistirme
kapsaminda birinci performans gdstergesi olan KiVI sisteminin kurumsal ihtiyaclar karsilayacak sekilde
yeniden dizayni tamamlanmistir. KiVi sistemi tizerinden KiT’lerden daha hizli veri temin edilmesi ve
edinilen verilerin veri tabanina kaydedilmesi amaciyla calismalara baslanmistir. {lk olarak alinan raporlar
lUzerinde calisma yapilmis ve hangi raporlarin calismaya konu edilebilecegi belirlenmistir. Calisma
stirecinde kullanilacak yontemin belirlenmesinin ardindan pilot calismaya konu edilmek tizere iki kurulus
(TPAO ve TURASAS) secilmistir. Pilot calisma kapsaminda kuruluslardan istenilen formatta xml dosyasi
alinabilmistir. Béylelikle pilot calisma tamamlanmistir. Sonraki strecte tiim KiT’ler calismaya dahil
edilecektir.

*2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yil sonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (12)

Kamu Mali Varlik ve Ytukumluluklerinin Yonetiminde Etkinligi
Artirmak

Kamu Mali Varlik ve Yuktumldltkleri Nedeniyle Thtiyac Duyulan
Inceleme ve Denetim Faaliyetlerinde Etkinligin Artirilmasi

A2

H2.9

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt
Program Ad:
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
H2.9 Performansi %100
Sorumlu Birim Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanlig:

Plan lalse Izleme
Hedefe " . Doénemindeki . . .
. . . Doénemi Donemindeki  Performans
Performans Gostergesi Etkisi Y1l sonu

Gerceklesme (%)

) Bg?fg;%}@ S Degeri
g Deger g

Yonetim ve Destek/Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

PG2.9.1: Uluslararasi denetim
standartlarina uygun olarak
gerceklestirilen denetimler ile
kamu mali varlik ve
yuktmliltklerinin incelenmesine
yonelik denetimler icin
kullanilacak rehber sayisi (Sayi-
Kumulatif)

PG2.9.2: Tam 6nemli
fonksiyonlar itibariyla ACL
Programini kullanan Hazine
Kontrolort sayisi (Sayi- Toplam)
PG2.9.3: Yil icinde mesleki egitim
alan personel sayisini artirmak
(Ytzde)

PG2.9.4: HKK tarafindan dutizenli
olarak gerceklestirilen
denetimlerin tamamlanmasi i¢in
standart stire tespit edilen
alanlarin tim alanlara
orani(Yuizde)

PG2.9.5: Elektronik Rapor Takip
Sisteminin Olusturulmasi (Ytizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2023 yii sonu itibariyla tim gostergelerde hedeflenen gostergelere basari ile ulasilmistir. Yil boyu
hedeflenen gostergeler diizenli olarak takip edilmektedir. Bu cercevede ulasilan performans gdstergeleri ile
is ve islemlerdeki verim de artirilmistir. Performans gostergelerine ulasirken herhangi bir 6ngoértlemeyen
maliyet ortaya ¢ikmamis olup bu kapsamda herhangi bir revizeye ihtiya¢c duyulmamistir.

* 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan icin 2018 yil sonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (13)

Finansal Istikrar1 Gozeterek; Finansal Urtin ve Hizmetlerin
A3 Cesitliligini ve Sistemin Derinligini Artirmak Suretiyle Finansal
Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde Gelistirmek
Faizsiz finans alaninda politika gelistirme stireclerini destekleyecek
arac¢ ve mekanizmalari olusturmak
NGt e M1 MO (s (BT STerse=Ves WA Finansal Sistemin Gelistirilmesi ve Sigortacilik/Finansal Sistemin
Program Ad: Gozetimi
NG e NI ST NI G T BWN I P et i Finansal piyasalarin ve aktérlerin giiclii yapilarinin stirdartilerek
Hedefi artirilmasi
H3.1 Performansi %0
Sorumlu Birim Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurluga
Plan AGTS Izleme
Hedefe " . Doénemindeki " . .
N . . . Doénemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi* Etkisi Yil sonu
Gerceklesme (%)

(%) ngéaerrll%ig Hedeflenen St
Deger

PG3.1.1: Temel finansal aktorlerle
faizsiz finans verilerine y6nelik
ihtiyac analizi raporunun
hazirlanmasi (Say1, Kiimulatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

H3.1

S6z konusu caligmalarin T.C. Cumhurbaskanhg Finans Ofisi Baskanhg altinda yurtttlmesi daha
o6nceden 6ngoéruldtiginden calismalara devam edilmemistir.

* “PG3.1.2: Faizsiz finans sektortiintin izlenebilmesi adina tespit edilen veri aciklarinin ilgili kurumlarla isbirligi
icerisinde giderilme orani (Ytizde)” ve “PG3.1.3: Faizsiz finans alaninda veri raporlama altyapisinin olusturulma

orani (Ylizde) gdstergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt Program Hedef ve Géstergeleriyle {lgili Gerceklesme

Sonuglar: ve Degerlendirmeler” bélimuinde yer almaktadir. Hedef performansi hesabina anilan géstergenin
gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.

** 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yil sonu degeridir

Degerlendirme Tablosu (14)

Finansal Istikrar1 Gézeterek; Finansal Uriin ve Hizmetlerin

A3 Cesitliligini ve Sistemin Derinligini Artirmak Suretiyle Finansal
Sistemi Reel Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde Gelistirmek
Finansal tirtin ve hizmetlerin etkinligini artirmak, yeni tirtin ve
H3.2 hizmetler gelistirmek

NGt e M1 O (s (BT B S Terse=Ves WA Finansal Sistemin Gelistirilmesi ve Sigortacilik/Finansal Sistemin
Program Ad1 Gelistirilmesi

NGt e NI I MO GBI bW I et szl Finansal (irtin ve hizmetlerde cesitliligi, derinligi ve tabana yayilmay1
Hedefi artirmak suretiyle finansal sistemi ve istikrari desteklemek

H3.2 Performansi %100

Sorumlu Birim Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurluga

Plan Izleme izleme
Hedefe " . Doénemindeki N . .
. . . Doénemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Y1l sonu 0
o Baslangic Gerceklesme (%)
(%) o2 Hedeflenen _
Degeri - Degeri
Deger
PG3.2.1: Bireysel katihm
yatirimcilarinin sirketlere
aktardig: bireysel katiim sermaye
tutarindaki yillik artis orani
(Ytizde)
PG3.2.2: Yillik gelistirilen yeni
Urlin ve hizmetlerin sayisi (Adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler
PG 3.2.1 ve PG 3.2.2 no’lu gostergelerde hedeflenen degerlere ulasilmigtir.

*2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yil sonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (15)

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurtutilmesini, Mali Rapor ve
A4 Mali Istatistiklerin Uluslararas: Standartlara Uygun Olarak
Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak

Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemine iliskin
fonksiyonlar gelistirmek ve yayginlastirmak

H4.1

Amacin flgili Oldugu Program/Alt
Program Ad:

Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/Muhasebe ve Raporlama

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yuratalmesini, Mali Rapor ve
Mali Istatistiklerin Uluslararas1 Muhasebe Standartlarina Uygun
Olarak Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak

H4.1 Performansi %87,65

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Sorumlu Birim Muhasebat Genel Mudurluga

Plan ot izleme
Hedefe " . Doénemindeki N . .
. . . Doénemi Doénemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi Y1l sonu o

o Baslangic Gerceklesme (%)

(%0) Hedeflenen
Degeri* Degeri

Deger

PG4.1.1: Kamu Personel Harcama
Yonetim Sisteminin e-Belge
standartlarina uygun hale
getirilme orani (Ytizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 3.2.1 ve PG 3.2.2 no’lu gostergelerde hedeflenen degerlere ulasilmistir.

* PG4.1.2: Kamu Tahsilatlarina Yonelik Ortak Tahakkuk-Tahsilat Platformunun yayginlastirilma orami (Ylizde),
PG4.1.3: Kamu mali yonetim sureclerinde e-Fatura ve e-Teminat Mektubu kullaniminin yayginlastirilma oram
(Yazde) ve PG4.1.4: e-Belgeye Dayali Varlik Moduliintin devreye alinma orami (Ylzde) gostergeleri isbu faaliyet
raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonugclar1 ve degerlendirmeler” bélimutinde yer
almaktadir.
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Degerlendirme Tablosu (16)

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurttilmesini, Mali Rapor ve
Mali Istatistiklerin Uluslararasi Standartlara Uygun Olarak
Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak

Genel yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe dtizenlemelerine
H4 .2 uyum duizeyini artirmak ve mali istatistik ile mali raporlari
uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/Muhasebe ve Raporlama
Program Adi

e _ Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurttilmesini, Mali Rapor ve

Amacn [liskili Oldugu Alt Program Mali Istatistiklerin Uluslararasi Muhasebe Standartlarina Uygun

s Olarak Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak

H4.2 Performansi %91,41

Sorumlu Birim Muhasebat Genel Mudurlugt
Izleme 5

Plan Izleme

HEEE Doénemi DI Donemindeki = Performans

Performans Gostergesi Etkisi Tl Y1l sonu S (%)
(%) Hedeflenen
Degeri** Degeri
Deger

PG4.2.1: Muhasebe alaninda

merkezi dlizenleme ve uygulamalara

uyumlastirma fonksiyonu 1.167 4917 19.044
kapsaminda egitim verilen personel

sayis1 (Adet, Kimtulatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG4.2.1 no’lu gostergede hedef degerlere ulasilmistir.

* “PG4.2.2: Sertifika verilen muhasebe yetkilisi sayis1 (Adet, Kimulatif)” ve “PG4.2.3: Mali istatistiklere iligskin
uretilen yillikk mali analiz raporu sayisi (Adet)” goéstergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonugclari ve degerlendirmeler” bélimtinde yer almaktadir. Hedef performansi
hesabina anilan gostergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.

**2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2018 yil sonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (17)

A5 Kayit Dis1 Ekonomi fle Miicadele Etmek ve Mali Suglar1 Azaltmak
HS5.1 Vergi denetimi araciligiyla kayit disi1 ekonomiyle miicadele etmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt
Program Ad:

Amacin [ligkili Oldugu Alt Program Vergi denetimi araciligiyla vergiye gonulll uyumu desteklemek ve
Hedefi kayit dis1 ekonomi ile mticadele etmek

HS5.1 Performansi %77,87
Sorumlu Birim Vergi Denetim Kurulu Bagkanhg

Kayit Dis1 Ekonomiyle Miicadele/Vergiye Uyum ve Denetim

Plan el izleme
Hedefe " . Dénemindeki N . .
N " B Doénemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yil sonu
Baslangi¢ Gerceklesme (%)
(%) SR Hedeflenen -
Degeri - Degeri
Deger

PG5.1.2: Incelenen matrahtaki yillik
artis orani (Ylizde)

PG5.1.3: Risk Analiz Sistemi kaynaklh
vergi incelemelerinin toplam vergi
incelemeleri icerisindeki orani (Ytizde)

PG5.1.4: Cari yil icinde elektronik
teftis yontemleriyle teftis edilen birim
sayisi (Adet)

PG5.1.5: Iade inceleme islemleri
suresi (Gun)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG5.1.4: Denetim ekiplerinin diger denetimlerdeki yogunlugu nedeniyle elektronik teftis programi
yapilamamuistir.

* “PG5.1.1: Cari yi1l icinde incelenen miuikellef sayis1 (Adet)” gdstergesi isbu faaliyet raporunun “i. Alt program
hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonugclar: ve degerlendirmeler” bélimuinde yer almaktadir. Hedef
performansi hesabina anilan géstergenin ger¢ceklesme degerleri de dahil edilmistir.

**2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yil sonu degeridir.
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-

Degerlendirme Tablosu

A5 Kayit Dis1 Ekonomi ile Miicadele Etmek ve Mali Suc¢lar: Azaltmak

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaniyla muiicadelede etkinligi

— artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

B Ak Braer Ak Kayit Dis1 Ekonomiyle Mucadele/Mali Suclarla Mticadele

Amacin Iliskili Oldugu Alt Sug gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaniyla ekonomik gtivenligi
Program Hedefi esas alan etkin bir mticadele yturtitmek

HS.2 Performansi %96,4

Sorumlu Birim Mali Suclart Arastirma Kurulu Baskanligi

* “PG5.2.1: Alinan stipheli islem bildirimi sayis1 (Adet, Kiimiilatif)”, “PG5.2.2: Denetlenen/Incelenen ytikiimli sayist
(Adet, Kumulatif)” “PGS5.2.3: Paydaslarla birlikte gerceklestirilen egitim ve calistay sayisi (Adet, Kumtlatif)”,
PG5.2.4: Supheli islem bildirimi génderen ytkimla sayis1 (Kimilatif) ve “PG5.2.5: Yigin veriler ve stpheli islem
bildirimleri tzerinden yapilan stratejik analiz calismasi sayisi1 (Adet, Kumulatif)” gostergeleri isbu faaliyet
raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler” bolimutinde yer
almaktadir. Hedef performansi hesabina anilan géstergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.

** 2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢cin 2018 yil sonu degeridir.

Degerlendirme Tablosu (19)

Etkin, Etkili ve Cozlime Odaklanmis Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmeti Sunmak

A6

Dava ve icra takip sureclerini etkinlestirmek, muitalaa kapasitesini
gelistirmek

H6.1

Amacin Ilgili Oldugu

s Al s Ak Yonetim ve Destek/Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H6.1 Performansi %71,6

Sorumlu Birim Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurlugia

Plan A Izleme
Hedefe " . Dénemindeki N . .
. . o Dénemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yil sonu
Baslangic Gerceklesme (%)

(%) - o Hedeflenen _
Degeri - Degeri

Deger

PG6.1.1: Hazine avukati basina
diisen dava ve icra dosya sayisi 632
(Adet)

450 597

PG6.1.2: METOP tlizerinden

yapilan yillik islem sayis1 (Adet) 413.526

550.000 452.347

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hazine Avukati sayisinda meydana gelen azalma nedeniyle Hazine Avukati basina disen dava ve icra
dosya sayis1 hedefinde sapma olmustur.

METOP un yeniden yazilim sUrecinin tamamlanamamas:i ve devaminda METOP entegrasyonlarinin
iyilestirilememesi nedeniyle METOP tlizerinden yapilan yillik islem sayis1 hedefine ulasilamamagtir.

*2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yil sonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (20)

A7 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

H7.1 Is saghg ve givenligi kapsaminda tespit edilen riskleri gidermek
Amacin Ilgili Oldugu
Program /Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.1 Performansi % 86

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Yénetim ve Destek/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Plan lPAtEieme Izleme
Hedefe " . Doénemindeki . . .
. . o Dénemi Doénemindeki Performans

Performans Gostergesi Etkisi Yil sonu

Baslangic Gerceklesme (%)
(%) -2 Hedeflenen _
Degeri - Degeri
Deger

PG7.1.1: Is Saghg ve Guivenligi

SETIRIRT R te CHEE s 100 74,10 100 96,43
edilen risklerin giderilme orani

(Ytzde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Toplam 112 riskin %74,10'u 2018 yilinda (83 adet) giderilmistir. Is Saghg ve Giivenligi Kanunu
kapsaminda tespit edilen risklerin 2023 yilinda baslangictaki 112 riskin 108 adeti giderilmis olup risklerin
giderilme orani %96,43 ‘dur.

*2019-2023 doénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yil sonu degeridir.

Degerlendirme Tablosu (21)

A7 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

H7.2 ISO 9001:2015 kalite belgesini Bakanlik geneline yayginlastirmak
Amacin Ilgili Oldugu
Program /Alt Program Adi
Amacin [liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.2 Performansi %11,8
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig:
Izleme

) . . . . izleme
Hedefe i 1D L P (2] Donemindeki = Performans

. . Baslangi¢ Yil sonu
() 0,
i, (i7) Degeri* Hedeflenen Gergzlg}:fime el

Deger

PG7.2.1: Kalite belgesi
alinan birim sayis: (Adet, 100 17 2
Kumulatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Yénetim ve Destek/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Performans Gostergesi

2023 yilinda birimlerin Kalite Belgesi calismalar: TSE ile birim tarafindan gerceklestirilmistir. Belge almak
isteyen birimlerden ikisi belirtilen calismalar1 yaparak belgelendirme asamasina gelmistir. Birimlerin
sorumlulugunda gerceklesecek olan belgelendirme calismalar: devam etmektedir.

* 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan icin 2018 yil sonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (22)

A7 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Insan kaynaklar1 yénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin

A nitelik ve verimliligini artirmak

Amacin {lgili Oldugu Program/Alt
Program Ad:

Amacin [liskili Oldugu Alt Program
Hedefi

H7.3 Performansi %53,83

Sorumlu Birim Personel Genel Mudurlugu

Yénetim ve Destek/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Plan lzleme Izleme

Hedefe N . Dénemindeki . . .
. . " Dénemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Y1l sonu

Baslangic Gerceklesme (%)

(%) - Hedeflenen -
Degeri* _ Degeri
Deger

PG7.3.1: Kisi basi yillik ortalama
egitim stiresi (Saat)
PG7.3.2: Egitim ihtiyac analiz
sayis1 (Adet, Kimtulatif)
PG7.3.3: Hizmet ici egitim
programlarindaki memnuniyet
orani (egitimlerdeki memnuniyet
oranlarinin aritmetik ortalamasi)
(Ytzde)
PG7.3.4: Insan kaynaklar
yonetimi uygulamalarindaki
memnuniyet orani (anket yontemi)
(Ytzde)
PG7.3.5: Kademeli olarak
Bakanlik calisanlarinin
performans ve yetkinliklerinin
hedef bazli degerlendirilme orani
(Degerlendirme kapsamindaki
personel sayisi/calisan sayisi)
(Ytizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.3.1 ve PG7.3.2 Gostergelerine iligskin olarak; hedeflenen degere ulasilmistir.
PG7.3.3 Gostergesine iliskin olarak; hizmet ici egitim programlarindaki memnuniyete iliskin anket
sonuclar incelendiginde, hedefe ulasilamamaistir.
PG7.3.4 Géstergesine iliskin olarak; 2022-2023 Bakanhigimiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani 1.5.1 “Bakanlikta calisan personelin memnuniyetinin gizlilige dayali olarak yapilacak bir anket ile
tespit edilmesi ve sonuclarinin bir rapora baglanmasi” eylemi kapsaminda 27/07/2023-11/08/2023
tarihleri arasinda gerceklestirilen personel memnuniyet anket sonucu incelendiginde, hedefe ulasilamadig:
gorulmustur.
PG7.3.5 Gostergesine iliskin olarak; Bakanligimiz personelinin performans ve yetkinliklerinin hedef bazl
degerlendirilmesinin yurarlige konulacak duzenleme ile desteklenmesi ihtiyacina binaen, yonetmelik
taslagl hazirlanmis olup s6z konusu yoénetmeligin yurtrliige konulmasinin ardindan ¢aligmalara devam
edilmesi planlanmaktadir.

* 2019-2023 donemini kapsayan stratejik plan icin 2018 yil sonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (23)

A7 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

H7.4 Stratejik yonetim anlayisini gliclendirmek
Amacin Ilgili Oldugu
Program /Alt Program Adi
Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.4 Performansi %100

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Baskanlig

Yénetim ve Destek/Ust Yonetim. Idari ve Mali Hizmetler

Plan lzleme Izleme
Hedefe " . Doénemindeki N . .
N . . Dénemi Doénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yil sonu
Baslangi¢ Gerceklesme (%)
(%) - o Hedeflenen _
Degeri - Degeri
Deger
PG7.4.1 Yillik Stratejik Plan
Degerlendirme Raporunun
hazirlanmasi (Adet)
PG7.4.2 Stratejik Planda yer
alan gostergelerin izlenme

orani (Ytizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 7.4.1 ve PG 7.4.2 no’lu gostergelerde hedeflenen degerlere ulasilmigtir.

*2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yil sonu degeridir.
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Degerlendirme Tablosu (24)

A7 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik ortama
H7.5 tasinmasini saglamak tizere e-Devlet entegrasyonu da gozetilerek ortak
bilisim altyapilari olusturmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program /Alt Program Adi

Yénetim ve Destek/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.5 Performansi %84,36

Sorumlu Birim Bilgi Teknolojileri Genel Mudurluga

Plan

Iiselelie Donemi

Performans Gostergesi Etkisi

0,
(%) Degeri*

PG7.5.1: e-Devlet Kapisinda
Bakanlik tarafindan sunulan
hizmetlerin sayis1 (Adet,
Kumulatif)

Baslangic

1zleme izleme

Doénemindeki Performans
Gerceklesme (%)
Degeri

Doénemindeki

Yil sonu
Hedeflenen
Deger

PG7.5.2: e-Posta, ag ve aktif
dizin yonetiminin
merkezilestirilme orani (Ytizde)

PG7.5.3: Bilgi gtivenligi
hakkinda egitim verilen personel
orani (Ytizde)

PG7.5.4: Veri Merkezi kesintisiz
hizmet verme seviyesi (Ylizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG7.5.3: Bilgi Guivenligi Farkindalik Egitimlerinin tim Bakanlik personeline verilebilmesi icin TRT
stiidyolarinda cekimi gerceklestirilen bir egitim videosu hazirlanmistir. S6z konusu egitim Personel Genel
Mudurlugt tarafindan Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapisina ytuklenmis, Bakanlik personelimize
zorunlu egitim olarak iletilmis ve herhangi bir problemle karsilasilmas:1 durumunda iletisime gecilmesi
istenmis, egitim tamamlanma durumlar takip edilerek personelimize egitimin 6nemi ve tamamlanmasi
gerekliligi e-posta ile hatirlatilmistir. 4942 personel tarafindan egitimin tamamlandig: ve oranlandiginda
egitimin tamamlanma orani olan % 21 ile plan dénemi baslangi¢c hedefinin altinda kaldig: tespit edilmistir.

*2019-2023 dénemini kapsayan stratejik plan i¢in 2018 yil sonu degeridir.

156



B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bilindigi tizere 16/10/2020 tarihli ve 7254 sayili Kanunla 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yapilan degisikliklerle program butceye gecis
sUireci tamamlanarak kamu idarelerinin performans programlarini program btlitceye
uygun olarak  hazirlamasina  yonelik  dtzenlemeler  yasal altyapiya
kavusturulmustur.

Performans esasli program butceyle, kamu hizmetleri ile kaynak tahsisi
arasinda gucli bir bag kuran, toplumun beklentilerini 6én plana c¢ikaran, mali
saydamlik ve hesap verebilirlige katki saglayan bir bultcenin hazirlanmasi
hedeflenmistir.

Boylece modern butceleme yaklasimlariyla uyumlu bir bicimde kamu
hizmetlerine ayrilan kaynaklari, ulasilmak istenen hedeflerle iliskilendiren, c¢ikt1 ve
sonu¢ odakli bir yaklasim ortaya konulmustur. Bununla birlikte 2022-2024 dénemi
Orta Vadeli Programinda “Harcama o6nceligi gelistirme konusunda toplumun
beklentilerine daha fazla odaklanan, kamu kaynaklar1 ile kamu hizmetleri
arasindaki bagi gliclendiren, seffafligi ve hesap verebilirligi artiran ve 2021 yili
butcesiyle birlikte hayata gecirilen performans esasli program blitce sistemi,
paydaslardan alinan geri doénusler dogrultusunda gelistirilecek, cikti ve sonuc
odakli butceleme yaklasimlarinin yayginlasmas: saglanacaktir.” hedefine yer

verilmistir.

2023 Yili Cumhurbaskanlig Yillik Programinda ise 2021 yili butcesiyle
birlikte hayata gecirilen program blitce yapisinin glclendirilmesi calismalarina
devam edilecegi, kaynak tahsisinde etkinligi artirmak ve mali alan yaratmak
amaciyla harcama gézden gecirme faaliyetlerinin stirdurtlecegi belirtilmistir.

2024-2026 doénemi btlitce hazirliklar1 kapsaminda Bakanlik olarak 2023 yili
Performans Programi, s6z konusu hedefler dogrultusunda program ve alt
programlar ile bunlara iliskin performans bilgisini icerecek sekilde hazirlanmis ve
https://programbutce.sbb.gov.tr adresinde yer alan “Performans Bilgileri”
modultine kaydedilmistir. Bu modtle kaydedilen bilgiler tizerinden ise izleyen yilda
performans izleme sureci gerceklestirilmektedir.

Performans programi izleme sUreci temel olarak alt program performans
gostergelerinin,;

* niteliklerinin,
» gerceklesmelerinin,
* y1l sonu tahminlerinin izlenmesi seklindedir.

Alt program performans gostergelerine iliskin gerceklesmelerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla olusturulan Performans Gostergesi Gerceklesmeleri
Izleme Formuna her bir alt program bazinda performans gostergeleri icin ayri ayri
veri girisi yapilmistir. Veri girigleri aylik veya Ucer aylik doénemler itibariyla
yapilmistir. Bu sistemden tUretilen raporlar Faaliyet Raporu’nda performans
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sonuclarinin degerlendirilmesi kapsaminda kullanilmistir. S6z konusu gostergelere
iliskin gerceklesmeler bu raporlar kullanilarak Faaliyet Raporu’nda yer almistir.

Ayrica Bakanlik Stratejik Planin izleme ve degerlendirmesi yapilmaktadir. 6
aylik donemler itibariyla izleme ve yil sonunda da degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir. Bu raporlar icin gerekli olan veri girisleri kurumsal bir uygulama
Uzerinden yapilmakta, s6z konusu raporlar, Bakanlik Utist ydnetimi ve Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmaktadir.
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IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bakanligimiz 2019-2023 doénemi Stratejik Plani hazirlik strecinde teskilat
yapisi, organizasyon yetenegi ve teknolojik kapasite gibi unsurlar cercevesinde
yapilan GZFT Analizi sonuclar1 asagidaki gibidir.

A. Ustiinliikler

e KoOklIti kurumsal kultur,

e Guclu kurumsal yapa,

e Tecrube ve bilgi birikimi,

o Paydaslarla glicli isbirligi ve iletisim,

o Etkin risk degerlendirmesi,

o Etkin politika tiretme kapasitesi,

e Mali yonetim ve kontrol alaninda yetkinlik,

o Etkin vergi denetimi,

e Guclu teknolojik altyapai,

e Gelismelere acik, yenilikci bakis acisi,

¢ Geng, alaninda uzmanlasmis ve teknolojik yeniliklere acik, deneyimli insan
kaynagi,

e Yaygin tasra teskilati,

e Danismanlik kapasitesi.

B. Zayifliklar

o Talep odakli calisma yaklasimi,

e Mevzuat odakli yaklasima 6ncelik veren kurumsal kultur,

e Insan kaynagimin nicelik olarak yetersizligi,

e Gorev alan1 kapsamindaki mevzuatin coklugu ve karmasikligi,
e (Odullendirme ve motivasyon eksikligi,

¢ Rutin is yuktintin ¢oklugu,

e Sosyal ve fiziki imkanlarin yetersizligi.
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C. Degerlendirme

Bakanligimiz tim paydaslarla birlikte kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanmak suretiyle vatandaslarimizin refahini artirmaya yo6nelik politika ve
uygulamalara devam edecektir.

Cumhurbaskanligi HukUmet Sisteminin getirdigi yeniliklerle birlikte
vatandas memnuniyetini temel alan, sunulan hizmetlerde surekliligi ve kaliteyi
saglayan proaktif bir kurum olma hedefine yonelik faaliyetlere devam edilecektir.

Bu cercevede; kamu gelirleri, kamu harcamalari ve finansman basta olmak
Uzere tim politika bilesenleri ile tGretim odakli bliiyime ve istihdam artirici kamu
mali ydnetim yapisini olusturma ve gliclendirme calismalar: stirdirulecektir.

Bununla birlikte, yukaridaki bdélimlerde bahse konu tim faaliyetler
kapsaminda Bakanligimiz tarafindan olusturulan rapor ve istatistiklere
Bakanligimiz internet sayfasinda (www.hmb.gov.tr) yer verilmektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

e Kamu harcamalarinin Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve
Cumhurbagkanligi Yillik Programinda belirlenen hedefler dogrultusunda
maliye politikalariyla uyumlu bir sekilde uygulanmasini saglayacak her turla
tedbir alinacaktir.

e Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
amaciyla gerekli standartlar tespit edilerek, bu hususlarda tim kamu kurum
ve kuruluslari icin uyulmasi zorunlu duzenlemeler yapilarak, tedbirler
alinacak ve uygulamalar izlenecektir.

e Ulkemizin kambiyo rejimine iliskin faaliyetler ve gelismeler ile finansal sektéri
gelistirici ve finansal istikrar1 glclendirici calismalar yapilmaya devam
edilecektir.

e Kamu mali ydénetiminde dijital déntisimu saglayacak olan Butunlesik Kamu
Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesinde 6ngoériilen hedeflere ulasilabilmesi
amaciyla projenin temel paydaslarla esglidim icerisinde yurtttilmesine ve
ayni1 zamanda etkin bir degisim yonetimi sUrecinin sUrdurtilmesine Ozen
gosterilecektir.

e e-Devlet platformunda Bakanlhigimiz gérev alanlaryla ilgili uygulamalarin
gelistirilmesine ve yeni modtllerin vatandaslarimizin hizmetine sunulmasina
devam edilecektir.

e KiTlerin ekonomi icerisindeki katkisinin giiclenmesi adina karlilik, verimlilik
ve sermaye yeterliligi gibi alanlarda politika olusturma, izleme ve
yonlendirmemiz devam edecektir.

e Bakanhigimizin pay sahibi oldugu sirketlere iligkin olarak mevzuat ile
duzenlenen pay sahipligi kaynakli hak ve ytuktmlultuklerinin etkin bir sekilde
yerine getirilmesi icin gerekli hassasiyet goOsterilecek ve pay sahipligi
fonksiyonu Bakanligimizca ifa edilen sirketlerin bulunduklan sektoérler
yakindan takip edilmek suretiyle s6z konusu sirketlerin sektérdeki
pozisyonunun analizi yapilacak ve rekabet ortamini iyilestirecek sektorel
duizenlemelere katk: saglanacaktir.

e Bilgi teknolojileri altyapis1 gliclendirilmek suretiyle risk analiz ve elektronik
denetim kapasitesi gelistirilecektir. Risk Analiz Sisteminin gelistirilmesi
amaciyla sistemin yenilenmesine ve en uygun kaynak ve zaman kullanimini
saglamaya yonelik kavramsal ve teknik calismalarin yuUriatiilmesine devam
edilecektir.

e Risk Analiz Sisteminin gelistirilmesi icin ilgili mevzuat kapsaminda vergi
guvenligi ilkesi gozetilerek yeni risk unsurlari belirlenecek ve o6nceden
belirlenmis risk unsurlarn gelistirilecektir. Bu yontemlerle gelistirilen e-
denetim wuygulamasi yoluyla vergi incelemelerinde etkinligin arttirilmasi
saglanacaktir.
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EKLER
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Ust yonetici olarak goérev ve yetkilerim cercevesinde Hazine ve Maliye
Bakanligi butcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve
performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve
uygulandigini, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla dliizenlenen
gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yo6netim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢c kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve
yuktmlultklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara
ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her tirlii mali karar ve
islemlerde usulsizlik ve yolsuzlugun o6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek
icin duizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotiye
kullanilmasinin ve israfinin énlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iligkin
yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu gtivence, benden 6nceki yoneticiden almis oldugun bilgiler, tist yonetici
olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, ic
kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim yoéneticisi tarafindan sunulan gtivence
beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim. (Ankara — Subat/2024)

Mehmet SIMSEK
Bakan
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Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim dahilinde;

Ic kontrol sisteminin Hazine ve Maliye Bakanhg’nda olusturulmasi,
uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini,
egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati
ve diger mevzuata uygun olarak yuratuldigint, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek Uzere i¢c kontrol
sUreclerinin isletildigini, uygulama sonuclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmas1 icin dislnce ve Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmas: konusunda Ust ydneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde
bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “III/A- Mali Bilgiler” bolimtuinde yer alan bilgilerin gtivenilir, tam
ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara — Subat/2024)

Dr. Mustafa KOC
Strateji Gelistirme Baskani
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EK-3: Hazine ve Maliye Bakanlig:i 2023 Yil1 Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirma (1. diizey) Tablosu

(Bin TL)

(*) Tabloda yer alan ytizde stitunlar1 ekonomik kod bazindaki harcamanin toplam harcamaya oranini gostermektedir.

(**) 2023 y1l1 kesin hesap ¢alismalar1 devam etmekte olup kesinlesmemis verilerdir.
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o1 PERSONEL GiDERLERI 6.166.701 9.266.021 9.021.327 0,34
02 2?5;3&%‘:“’“““ KURUMLARINA DEVLET PRIMI 919.022 1.199.221 1.139.023| 0,04
03 MAL VE HIiZMET ALIM GIDERLERI 7.391.217 20.712.212 20.160.299 0,76
04 FAiZ GIDERLERI 565.596.000 675.136.000 673.751.556 | 25,34
05 CARI TRANSFERLER 1.277.344.059 1.802.946.835 1.784.521.895 | 67,13
06 SERMAYE GIDERLERI 894.500 973.551 878.591 0,03
07 SERMAYE TRANSFERLERI 24.887.879 35.723.160 33.386.486 1,26
08 BORC VERME 326.810.276 140.621.388 135.543.405 5,10




(Bin TL)

PROGRAM

2023 KBO

2023 HARCAMA

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

1.928.654.000

3.031.392.541

ARASTIRMA VE GELISTIRMEYE YONELIK iSTIHDAM DESTEKLERI

1.928.654.000

3.031.392.541

Sosyal Guivenlik Kurumuna Ar-Ge Tesvik Odemeleri

1.928.654.000

3.031.392.541

BILGI VE ILETiSIM

363.559.000 -
KAMU DIPLOMASISI VE STRATEJIK ILETISIM 363.559.000 -
Tanitma Fonuna Verilen Paylar 363.559.000 -

DEMIRYOLU ULASIMI

51.010.481.000

60.605.863.876

_ DEMIRYOLU ULASIM ALTYAPISININ VE TASIMACILIK SEKTORUNUN GELISTIRILMESI ILE
ISLETILMESI

51.010.481.000

60.605.863.876

Demiryolu Sektoértintin Kamu Sermayeli Kuruluslar Araciligiyla Gelistirilmesi

51.010.481.000

60.605.863.876

DENIZYOLU ULASIMI

22.906.000 42.190.402
DENIZYOLU ULASIM ALTYAPISI VE TASIMACILIK SEKTORUNUN GELISTIRILMESI 22.906.000 42.190.402
Ulastirma ve Altyap: Bakanligi Doner Sermaye Isletmesine Verilen Paylar 99.906.000 49.190.402

ENERJI ARZ GUVENLIiGi, VERIMLILIGi VE ENERJI PiYASASI

398.458.372.000

161.097.266.861

ELEKTRIK PiYASASINDA KAMU SERMAYELI KURULUSLAR ARACILIGIYLA YURUTULEN HiZMETLER

145.350.000.000

80.416.770.458

Elektrik Uretimi, fletimi, Dagitim1 ve Ticaretine iliskin Faaliyetler

145.350.000.000

80.416.770.458

ENERJI PIYASASININ DUZENLENMESI

8.938.000

565.186

Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumuna Verilen Paylar

8.938.000

565.186

KOMUR MADENLERI ALANINDA KAMU SERMAYELI KURULUSLAR ARACILIGIYLA YURUTULEN
HIiZMETLER

3.700.000.000

6.260.000.000

Kémiirtin Aranmasi, [slenmesi ve Ticaretine {liskin Faaliyetler

3.700.000.000

6.260.000.000
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PETROL VE DOGALGAZ PiYASASINDA KAMU SERMAYELI KURULUSLAR ARACILIGIYLA YURUTULEN
HiZMETLER

249.178.476.000

'74.000.000.000

Petrol ve Petrol Urtinleri ile Dogal Gazin Nakliyesi ve Ticareti ile Boru Hatlarinin Insasina Iligkin Faaliyetler

249.178.476.000

74.000.000.000

YENILENEBILIR ENERJI

220.958.000 419.931.217

Hidrolik Kaynaklara Dayali Elektrik Uretim Lisans Harclarindan Mahalli idarelere Ayrilan Paylar 220.958.000 419.931.217
ENGELLILERIN TOPLUMSAL HAYATA KATILIMI VE OZEL EGITIM 2.410.500.000 8.349.518
EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGi 2.400.000.000 i
Ozel Egitimde Tasima Yoluyla Egitime Erisim 2.400.000.000 -
OZEL EGITIM VE REHBERLIK 10.500.000 8.349.518
Dzl B e 10.500.000 8.349.518
FINANSAL SISTEMIN GELiSTIiRILMESI VE SIGORTACILIK 39.499.787.000 83.242.993.302

FINANSAL SIiSTEMIN GELISTIRILMESI

25.874.094.000

59.940.191.525

7420 Sayili Kanunun Gegici 3 tincti Maddesi Kapsamindaki Kisi Bor¢larinin Azaltilmasina Yonelik

Faaliyetler 39.294.560
Girisim Sermayesi Ekosisteminin Gelistirilmesi 860.523.000 295.689.315
Hazine Destekli Kredi Kefalet Uygulamasi Kapsaminda Kredi Garanti Fonuna Kaynak Aktarimi 7 924.000 335.735
Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelerin Finansal Etkinligini Destekleme 3.000 -
Konut Hesab: Sistemi Kapsaminda Devlet Katkis1 Odemesi 5.644.000 617.300

Mevduat ve Katilma Hesaplarinin Kur Artislarina Karsi1 Korunmasi

25.000.000.000

59.483.553.151

Ozel Riskler Yénetim Merkezi Faaliyeti

4.800.000

Yeni Konut Finansman Programi Kapsaminda Yuruttlen Faaliyetler - 185.901.464

FINANSAL SISTEMIN GOZETIMI 24.193.000 52.222.017

Finansal Sistem Aktorleri Aras: Es Gudum ve [s Birligi Faaliyetleri 7.952.000 174.538

Kambiyo ve Sermaye Hareketlerine Iliskin Dtizenleme, Uygulama ve Gozetim Faaliyetleri 8.295.000 51.809.207
Yetkili Mtiesseseler ve Kiymetli Maden Araci Kuruluslarina fliskin Diizenleme, Uygulama ve Gézetim

Faaliyetleri 7.946.000 238.272

167




SIGORTACILIK VE OZEL EMEKLILIK HIZMETLERININ GELIiSTiRILMESi, DUZENLENMESI VE
DENETLENMESI

13.601.500.000

23.250.579.760

Sigortacilik ve Ozel Emekliligin Desteklenmesi

13.601.500.000

23.250.579.760

HAYAT BOYU OGRENME

37.000.000 25.256.015
YAYGIN EGITIM 37.000.000 25.256.015
Yaygin Egitim Kurslar ve A¢ikogretim 37.000.000 95.256.015

HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETIMi

580.752.026.000

692.425.474.096

BORC VE NAKIT YONETIMi

568.729.930.000

684.700.266.298

Borg¢ ve Nakit Yonetimi Faaliyetleri

568.729.930.000

684.700.266.298

DIS EKONOMIK ILISKILER

11.987.051.000

7.668.385.877

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Yénetimi

501.989.000

489.855.006

Dis Ekonomik Iligkiler ve Finansman Faaliyetlerinin Yénetimi

5.985.062.000

3.830.389.763

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ne Yardim Faaliyetleri

5.500.000.000

3.348.141.108

KAMU SERMAYELi KURULUS VE iSLETMELERIN ETKIN YONETIMi

35.045.000 56.821.921

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelerin Finansal Etkinligini Destekleme 35.045.000 56.821.921
HUKUK VE ADALET 5.263.225.000 5.303.979.983
HUKUK VE MEVZUAT HiZMETLERI 237.363.000 278.118.880
Turkiye Barolar Birligine Verilen Paylar 937.363.000 278.118.880

SECIMLERIN GENEL YONETIMi VE DENETIMi

5.025.862.000

5.025.861.104

Siyasi Partilere Yardim Faaliyeti

5.025.862.000

5.025.861.104

ISTIHDAM 4.981.000 2.811.530
ISTIHDAMIN ARTIRILMASI VE ISSIZLIKLE MUCADELE 4.981.000 2.811.530
Kamu Isveren Sendikalari Uyelik Aidati 4.981.000 2.811.530

KADININ GUCLENMESI

1.009.128.000

1.180.855.443
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KADININ TOPLUMSAL STATUSUNUN GELiSTIRILMESI VE FIRSAT ESITLIGININ SAGLANMASI

1.009.128.000

1.180.855.443

Esi Vefat Etmis Kadinlara Yapilan Yardimlar icin Ayrilan Pay

1.009.128.000

1.180.855.443

KAYIT DISI EKONOMIYLE MUCADELE

2.840.204.000

4.573.119.471

KAYIT DISI EKONOMIYLE ONLEYiCi MUCADELE, VERGIYE UYUM VE DENETIM

2.790.743.000

4.465.759.459

Risk Bazli Analiz Calismalari ile Vergi Kayip, Kacak ve Kayit Dis1 Ekonomik Faaliyetlerin Onlenmesi

16.429.000

19.421.112

Vergi Denetimi

2.774.314.000

4.446.338.347

MALI SUCLARLA MUCADELE

49.461.000

107.360.012

Sugc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terértin Finansmaniyla Mticadele

49.461.000

107.360.012

KIRSAL KALKINMA

3.800.000.000

3.800.000.000

KOYLERIN ALTYAPISININ GELiSTiRILMESI

3.800.000.000

3.800.000.000

Kéylerin Altyapisinin Desteklenmesi (KOYDES)

3.800.000.000

3.800.000.000

ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI ILE SURDURULEBILIR YONETIMi

36.665.000 66.313.115

ORMANLARIN VE ORMAN KAYNAKLARININ KORUNMASI 36.665.000 66.313.115
Tarim ve Orman Bakanligina Bagli Déner Sermaye Isletmelerine Verilen Paylar 36.665.000 66.313.115
ORTAOGRETIM 2.321.000.000 414.512.688
DIN OGRETIMI 103.500.000 97.458.934
Din Ogretimine Yonelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri 103.500.000 97.458.934
EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGI 1.800.000.000 -
Ortadgretimde Tasima Yoluyla Egitime Erisimde Ogle Yemegi 1.800.000.000 :
GENEL ORTAOGRETIM 203.000.000 141.553.127
Genel Ortadgretime Yoénelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri 203.000.000 141.553.127
MESLEKI VE TEKNIK EGITIM 214.500.000 175.500.627
Mesleki ve Teknik Egitime Yénelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri 214.500.000 175.500.627
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PROGRAM DISI GIDERLER

131.138.292.000

190.902.204.331

HAZINE YARDIMLARI

129.299.414.000

188.951.501.175

OGRENCI KATKI PAYI iLE KREDI VE YURT HiZMETLERI

1.838.878.000

1.950.703.156

SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI

18.133.160.000

16.064.061.622

ESNAF VE SANATKARLARIN DESTEKLENMESI

11.003.160.000

16.034.061.622

Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik Faiz Destegi Saglanmasi

10.965.000.000

15.944.016.180

Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonuna Bagh Odalara Verilen Paylar

38.160.000 90.045.442
SANAYININ GELISTIRILMESINE YONELIK BILIM, TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEKLERI 30.000.000 30.000.000
Elektromekanik Sanayiine Iliskin Faaliyetler 30.000.000 30.000.000

YATIRIM POTANSIYELININ ARTIRILMASI VE YATIRIMLARIN TESViKi

7.100.000.000

Isletmelerin Finansmana Erisimini Kolaylastirmaya Yoénelik Kredi Garanti Fonu Aracilifiyla Yirtitilen
Faaliyetler

7.000.000.000

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S. Araciligiyla Yurttilen Yatinmlarin Tesvik Faaliyetleri

100.000.000

SOSYAL GUVENLIK

397.211.454.000

670.507.347.223

SOSYAL GUVENLIK SISTEMINE MALI KATKI

397.211.454.000

670.507.347.223

Banka Sandiklar1 Emekli Ek Odemeleri

351.270.000

554.740.232

Emekli Ikramiyesi Odemeleri

50.304.013.000

40.614.363.037

Emeklilere Bayram Tkramiyesi Odemeleri

25.832.000.000

53.201.705.433

Makam, Temsil, Gérev ve Kadrosuzluk Tazminatlar1 Karsiligi Yapilan Odemeler

11.341.851.000

8.445.986.430

Sosyal Guivenlik Kurumuna Ek Karsilik Odemeleri

6.068.049.000

6.068.048.706

Sosyal Guivenlik Kurumu'na Ek Odemeler

44.073.153.000

59.896.995.123

Sosyal Gtivenlik Kurumu'na Emeklilik Devlet Katkis1 Odemeleri

146.047.728.000

203.806.001.901

Sosyal Gtivenlik Kurumuna Faturali Odemeler Karsiligi Yapilan Diger Odemeler

11.702.596.000

175.169.080.923

Sosyal Gtivenlik Kurumu'na Saglik Devlet Katkis1 Odemeleri

101.490.794.000

122.750.425.438
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SPORUN GELISTIRILMESi VE DESTEKLENMESI

47.482.000 -

SPOR ALTYAPISININ GELISTIRILMESI B )
Olimpiyat Oyunlar1 Hazirlik ve Dtizenleme Faaliyetleri 6.274.000 -
SPORUN VE SPORCULARIN DESTEKLENMEST 41.208.000 -
Sporcu, Calistirici, Kultip ve Federasyonlarin Desteklenmesi 41.208.000 -

STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI

1.674.120.000

4.323.513.969

BUTCE YONETIMIi

28.773.000 87.889.083

Mali Degisim ve Déntistime Yoénelik Politika Gelistirilmesi 7.672.000 744720
Merkezi Yonetim Buitgesinin Hazirlanmasi, Uygulanmas: ve Kamu Buitge Stireclerinin Gelistirilmesi 21.101.000 87.144.361
MALI YONETIM VE KONTROL 43.342.000 3.160.764
I¢ Kontrol ve i¢c Denetim Merkezi Uyumlastirma Faaliyeti 11.073.000 155.380
Mali Kontrol 32.269.000 3.005.384

MUHASEBE VE RAPORLAMA

1.552.850.000

4.176.509.526

Mali Raporlama ve Mali Istatistik

100.162.000

78.051.077

Muhasebe Uyumlastirma ve Destek

1.452.688.000

4.098.458.449

PLANLAMA, PROGRAMLAMA, iZLEME VE ANALiZ

49.155.000 55.954.596
Ust Politika Belgelerinin Hazirlanmasi 94.799.000 54.112.503
Ust Politika Belgelerinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi 24.356.000 1.842.093

SURDURULEBILIR CEVRE VE iKLiM DEGISIKLIGi

1.500.000.000

1.500.000.000

CEVRE KIRLILIGININ ONLENMESi VE KORUMA

1.500.000.000

1.500.000.000

Su Kanalizasyon ve Altyap:i Destegi (SUKAP)

1.500.000.000

1.500.000.000

SEHIRCILIK VE RiSK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETiMi

88.389.000

130.419.014

MEKANSAL PLANLAMA VE KENTSEL DONUSUM

88.389.000

130.419.014
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Toplu Konut Idaresi Baskanligina Verilen Paylar

88.389.000

130.419.014

SEHIT YAKINI VE GAZIiLER

6.200.000.000

5.250.832.744

SEHIT YAKINI VE GAZILERE YONELIK HiZMETLER

6.200.000.000

5.250.832.744

Sehit Yakini ve Gazilere Baglanan Aylik ve Diger Odemeler

6.200.000.000

5.250.832.744

TARIM

47.249.345.000

94.849.836.110

BITKISEL URUNLERDE ARZ GUVENLIiGi

24.551.000.000

71.226.000.000

Bitkisel Urtinlerde Arz Giivenligini Saglamaya Yénelik Kamu Sermayeli Kurulus Faaliyetleri

24.551.000.000

71.226.000.000

HAYVANSAL URUNLERDE ARZ GUVENLIiGi

1.130.000.000

2.430.000.000

Hayvansal Urtinlerde Arz Gtivenligini Saglamaya Yénelik Kamu Sermayeli Kurulus Faaliyetleri

1.130.000.000

2.430.000.000

TARIM ARZ GUVENLIGINE YONELIK KREDi DESTEKLERI

21.568.345.000

21.193.836.110

Tarim Sektoértine Yonelik Faiz Destegi Saglanmasi

21.559.345.000

21.191.634.772

Tarimsal Kredilere iliskin Aciz Vesikasi1 Odemeleri

9.000.000

2.201.337

TEMEL EGITIiM

8.391.500.000

1.556.664.264

DIN OGRETIMI

74.500.000

56.660.533

Din Ogretimine Yoénelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri

74.500.000

56.660.533

EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGI

7.460.000.000

[Ikégretimde Tasima Yoluyla Egitime Erisimde Ogle Yemegi

2.400.000.000

lIkégretimde Ucretsiz Ders Kitab1 Dagitim1

5.060.000.000

OKUL ONCESI EGITIiM VE ILKOGRETIM

857.000.000 1.500.003.731
iz tion 820.000.000 1.474.495.398
Okul Oncesi Egitim 37.000.000 25.508.332

TiCARETIN DUZENLENMESI, GELISTIiRILMESi VE KOLAYLASTIRILMASI

6.990.753.000

10.597.880.189

iC TICARETIN DUZENLENMESI VE GELISTIRILMESI

159.753.000

497.880.189
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Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine Verilen Paylar

159.753.000

497.880.189

IHRACATIN DESTEKLENMESI

6.831.000.000

10.100.000.000

Ihracatin Eximbank A.S. Aracilifiyla Desteklenmesi

6.831.000.000

10.100.000.000

ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK

80.166.623.000

94.691.963.025

GUCLU SAVUNMA SANAYIii EKOSISTEMI

80.166.623.000

94.691.963.025

Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi

75.877.740.000

90.403.080.025

Yerli Savunma Sanayii Urtinleri Finansman Destegi

4.288.883.000

4.288.883.000

YEREL YONETIMLERIN GUCLENDIRiLMESI

378.749.253.000

503.360.687.339

YEREL YONETIMLERIN MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESI

378.749.253.000

503.360.687.339

Belediyelere Denklestirme Odenegi Verilmesi

1.164.989.000

1.164.989.000

Devredilen K&y Hizmetleri Personeli Maas Odemelerine Yardim

2.385.345.000

2.728.975.556

Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Mahalli Idarelere Pay Verilmesi

375.198.919.000

499.466.722.783

YOKSULLUKLA MUCADELE VE SOSYAL YARDIMLASMA

35.036.779.000

37.597.059.956

SOSYAL YARDIMLASMA

35.036.779.000

37.597.059.956

Aile Destek Programi Icin Ayrilan Pay

7.500.000.000

8.776.305.703

Dogal Gaz Tiiketim Destegi Icin Ayrilan Pay

1.800.000.000

2.106.313.369

Elektrik Tiiketim Destegi Icin Ayrilan Pay

4.827.180.000

5.648.640.982

Muhtag Ailelere Komur Yardimi

6.565.000.000

4.280.121.768

Muhtac Asker Ailelerine Yardim I¢cin Ayrilan Pay

275.146.000

321.968.721

Okstliz, Yetim ve Muhtag Asker Cocugu I¢in Ayrilan Pay

288.137.000

337.170.453

Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Kanununun Amaclarini Gergeklestirmeye Yonelik Diger
Destekler Icin Ayrilan Pay

10.408.316.000

12.179.541.742

Sartli Nakit Transferleri Icin Ayrilan Pay

3.373.000.000

3.946.997.218

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

7.674.016.000

11.249.732.565
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TEFTiS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

426.949.000 3.054.314.268
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 372.234.000 2.985.715.392
I¢ Denetim 5.407.000 7.956.533
Kamuoyu lliskilerinin Ytrtittilmesi 4.478.000 1.748.007
Teftis, Inceleme ve Sorusturma 44.830.000 58.894.336

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

7.247.067.000

8.195.418.297

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

877.213.000

966.589.175

Diger Destek Hizmetleri

1.908.194.000

1.818.185.282

Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

3.460.000

64.320

Genel Destek Hizmetleri

897.668.000

1.008.129.331

Insan Kaynaklar1 Yénetimine iliskin Faaliyetler

3.447.548.000

4.296.232.813

Kamu Sosyal Tesislerinde Misafir Edilen Afetzedelere Yonelik Faaliyetler

4.344.934

b 72.379.000 58.245.938
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 40.605.000 43.626.503
Genel Toplam 2.210.009.654.000 2.658.402.581.191

(*) Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2023 yil1 harcama rakamlari kesinlesmemis verilerdir.
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A. BRUT SATISLAR

4.219.330.913,26

8.984.304.878,03

1. Yurt I¢i Satislar

4.219.330.913,26

8.981.760.454,61

. Yurtdis1 Satislar

0,00

2.544.423,42

%
B. SATIS iNDIiRIMLERI (-)

6.644.491,30

86.150.722,08

1. Satistan fadeler (-) 2.766.812,12 83.871.563,08
2. Diger Indirimler (-) 3.877.679,18 2.279.159,00
C. NET SATISLAR 4.212.686.421,96 | 8.898.154.155,95
D. SATISLARIN MALIYETi (-) 3.539.963.978,75 | 7.015.582.070,54

—

. Satilan Mamdller Maliyeti (-)

2.819.991.287,92

5.273.109.645,57

2. Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)

719.972.690,83

1.721.811.840,73

3. Satilan Hizmet Maliyeti (-)

0,00

20.660.584,24

4. Diger Satislarin Maliyeti (-)

0,00

0,00

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

672.722.443,21

1.882.572.085,41

E. FAALIYET GIDERLERI

552.828.777,71

1.120.538.315,46

1. Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

0,00

0,00

2. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)

180,00

769.492,80

3. Genel Yonetim Giderleri (-)*

552.828.597,71

1.119.768.822,66

FAALIYET KARI VE ZARARI

119.893.665,50

762.033.769,95

F. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIiR VE KARLAR

79.919.976,09

379.441.249,19

1. Faiz Gelirleri 78.201.426,82 49.283.751,38
2. Kambiyo Karlari 0,00 0,00
3. Faaliyetle Ilgili Diger Olagan Gelir ve Karlar 1.718.549,27 330.157.497,81
G. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR (-) 811.652,43 125.088.022,20
1. Komisyon Giderleri 0,00 0,00
2. Karsilik Giderleri 0,00 0,00
3. Kambiyo Zararlari 97,12 65,00
4. Diger Olagan Gider ve Zararlar 811.555,31 125.087.957,20
H. FINANSMAN GiDERLERI (-) 0,00 0,00
1. Kisa Vadeli Borclanma Giderleri (-) 0,00 0,00

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

199.001.989,16

1.016.386.996,94

I. OLAGANDISI GELIR VE KARLAR

1.666.927,85

1.066.195,50

1. Onceki Dénem Gelir ve Karlar: 0,00 0,00
2. Diger Olagandis: Gelir ve Karlar 1.666.927,85 1.066.195,50
J. OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 1.045.878,75 63.449,48
1. Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
2. Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 0,00 0,00
3. Diger Olagandis: Gider ve Zararlari (-) 1.045.878,75 63.449,48
DONEM KARI 199.623.038,26 | 1.017.389.742,96
K. DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-) 0,00 0,00

DONEM NET KARI

199.623.038,26

1.017.389.742,96
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AKTIF (VARLIKLAR)

2022

2023

PASIF (KAYNAKLAR)

2022

2023

I.

DONEN VARLIKLAR

21.632.166.694,15

58.692.296.179,68

I. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

3.203.233.365,84

23.251.218.976,66

A. Hazir Degerler

1.096.068.584,63

666.060.482,14

A. Ticari Borglar

7.491.620,22

174.154.474,54

B. Menkul Kiymetler 0,00| 21.456.360.343,75 | B. Diger borclar 3.002.029.772,71 | 22.739.233.978,52
C. Ticari Alacaklar 89.040.279,91 107.975.730,45 | C. Alinan avanslar 37.821.992,39 63.716.724,83
D. Diger Alacaklar 25.388,89 99.468.302,57 eDai;lgji‘ra YraFn Kageiell o A Il 0,00 0,00
E. Stoklar 19.391.046.970,95 |  33.930.063.064,71 | E. Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler 155.869.591,69 219.026.086,45

F. Yillara yaygin insaat ve onarim

et 0,00 0,00 | F. Borg ve gider karsiliklar: 0,00 101.822,83
’?a; Iiiiiﬁg Qlara Ait Giderler ve Gelir 0,00 0,00 ’I(:xa gﬁfﬁ;ﬂara Ait Giderler ve Gelir 0,00 0,00
H. Diger dénen varliklar 1.055.985.470,00 2.432.368.256,06 | H. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 20.388,83 54.985.889,49
II. DURAN VARLIKLAR 157.318.507,50 | 1.504.189.598,81 | II. UZUN VADELiI YABANCI KAYNAKLAR 54.563.812,00 47.892.104,03
A. Ticari Alacaklar 0,00 0,00 | A. Ticari Borglar 0,00 65.117,35
B. Diger alacaklar 0,00 0,00 | B. Diger borg¢lar 0,00 0,00
C. Mali Duran Varliklar 0,00 0,00 | C. Alinan avanslar 0,00 0,00
D. Maddi Duran Varliklar 155.560.725,67 1.504.189.598,81 | D. Borg¢ ve gider karsiliklar: 54.563.812,00 47.826.986,68
E. Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.757.781,83 0,00 ghiitﬁilfaﬁuam ity eliiler ve e 0,00 0,00
F. Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00
’?a; gii(fﬁgrllllara Ait Giderler ve Gelir 0,00 0,00 0,00 0,00
H. Diger Duran Varliklar 0,00 0,00 0,00 0,00

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

21.789.485.201,65

60.196.485.778,49

III. 0ZKAYNAKLAR

18.531.688.023,81

36.897.374.697,80

A. Odenmis sermaye

18.332.064.985,55

31.562.149.151,18

B. Sermaye yedekleri 0,00 4.317.835.803,66
C. Kar yedekleri 0 0
D. Gec¢mis Yil Karlan 0 0
E. Ge¢cmis Yillar Zararlar (-) 0 0
F. Dénem Net Kari (Zarari) 199.623.038,26 1.017.389.742,96
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 21.789.485.201,65 | 60.196.485.778,49 PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 21.789.485.201,65 | 60.196.485.778,49
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