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UST YONETICININ SUNUSU

Kiiresel anlamda degisen i¢ ve dis kosullar, tiim kurum ve kuruluslarda oldugu gibi,
tiniversitelerin de teknolojilerini, siireglerini ve orgiitsel kiiltiirlerini yeniden bi¢gimlendirmeye
zorlamaktadir.

Etkin ve verimli yapilarin olusturulabilmesi igin stratejiler ve politikalar gelistirilmekte; s6z
konusu  politikalar,  yiiriitilen tim  faaliyetlerin  temelini  olusturmaktadir.
Performans programlari, kararlastirilan stratejilerin en dogru sekilde uygulanabilmesinde ve
uygulama sonuglarinin kontrol edilerek ilgili onlemlerin zamaninda alinabilmesinde son

derece dnemli bir rol oynamaktadir.

Kiiresel degisim, tim alanlardaki yontem, sistem ve araclar1 etkiledigi gibi
performans Ol¢iimii alaninda da yeni modelleri ve gereklilikleri giindeme getirmektedir.
Finansal oOl¢limlere ve degerlendirmelere dayanan geleneksel performans gostergeleri
gecerliliklerini  gittikge yitirmekte; bunlarin  yerine kalite, zaman ve diger c¢esitli
degerlendirme boyutlarina dayanan gostergeler gelistirilmektedir.
Bu gostergelerin, stratejik bir yonetim sistemi ¢ercevesinde birbirleriyle entegre edilmesine

ve s0z konusu sistemin kurumun tiim fonksiyonlarini ve siireclerini kapsamasina ihtiyag



duyulmaktadir.
Stratejik yonetim sistemleri sayesinde, gostergeler arasindaki neden-sonug iliskileri ayrintilt
olarak ifade edilebilmekte ve bu gostergelerin kurum stratejilerine uygunlugu

incelenebilmektedir.

Ust diizeyde séz konusu olan yeni degerlendirme sistemleri ve anlayislari,
kurumlarin en 6nemli unsurlarindan biri olan ¢aliganlar baglaminda da yeni yaklagimlari
giindeme getirmektedir. Bir ¢alisanin performansinin degerlendirilmesinde, yalnizca kuruma
getirdigi fayda ve maliyet degil; ayn1 zamanda bilgisini diger calisanlarla paylasmasi, proje
calismalarindaki katkis1 gibi bilgiye ve bilgi paylasimina dayanan yeni gostergeler de
giintimiizde sikc¢a kullanilmaktadir. Baska bir deyisle, bilgi cagi ve bu cagin gereklilikleri
temelinde performans gostergelerinden beklentiler ve bu gostergelerin 6zellikleri de yeniden
tanimlanmaktadir. Calisanlar yalnizca kendilerine verilen gorev ve sorumluluklart yerine
getiren bireyler olarak degil; ayn1 zamanda sorunlar1 ve iyilestirme olanaklarini belirleyen,
analiz eden, goriis ve Onerilerini yonetim kademesiyle paylasan ve kurumun entelektiiel

sermayesinin en 6nemli bilesenlerinden biri olarak degerlendirilmektedirler.

Stratejik yOnetimin baslica unsurlarindan biri olan stratejik planda belirlenen
amaglarin gerceklestirilebilmesi ve ilgili hedeflere ulasilabilmesi i¢in kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmasi gerekmekte, ayrica performans programinin olusturulmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Bu baglamda, 05.07.2008 tarith ve 26927 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlart Hakkinda Yonetmelik™ ile “Performans
Programi Hazirlama Rehberi” dogrultusunda, Universitemizin biitce dénemine iliskin
performans hedef ve gostergeleri; performans hedeflerine ulagsmak igin yiiriitiilecek faaliyet
ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci, idareye iliskin mali ve mali olmayan diger bilgilerden

olusan Performans Programi, Stratejik Plan’a uyum saglayacak bi¢imde diizenlenmistir.

Universitemizin Performans Programi; mali saydamhigi ve hesap verebilirligi
saglayacak bicimde, i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 da dikkate alinarak, katilimc1 yontemlerle,
dogru, tarafsiz ve giivenilir bilgilere yer verilmek suretiyle, ilgili taraflarin ve kamuoyunun
bilgi sahibi olmasini saglamak {izere olusturulmustur. Bu program; acik, anlasilir ve sade bir
dille hazirlanmis olup, programda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasina, faaliyetlerin tim
yonleriyle agiklanmasina ve sonug odakli bir anlayisla Universitemizin amag ve hedeflerinin
nasil gerceklestirilecegini ifade etmesine biiyiilk 6nem verilmistir. Ayrica, programin
hazirlanmasinda kurumsal performansimizin tiim yonleriyle degerlendirilmesi ve

gelistirilmesi lizerinde 6nemle durulmustur.



Universitemiz 2026 Yili Performans Programi’nin, Stratejik Plan’da belirtilen
amaclarm gergeklestirilmesine ve Universitemizin akademik platformlardaki saygin yerinin
daha da pekigsmesine 6nemli katkilar saglayacagina inaniyor; tiim paydaslarimizi bu programa
destek olmaya davet ediyor, programin iilkemiz egitim ve Ogretim sisteminin gelismesine

katki saglamasini diliyorum.
Saygilarimla,

Prof.Dr. Mehmet Emin OKUR

Rektor
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BIRINCIi KISIM

1. GENEL BIiLGIiLER

1.1. TESKILAT YAPISI

Marmara Universitesi biinyesinde 21 fakiilte, 1 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu
ve 13 enstitii mevcut olup, bunlara ek 3 Egitim Merkezi ve 39 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile egitim vermektedir. Ayrica, Rektdrliige bagh olmak iizere Atatiirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Boliim Baskanlig: ile Tiirk Dili Béliim Baskanligi zorunlu ortak derslerin

verilmesini temin etmektedir.

Arastirma alaninda, BAPKO (Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu), bilimsel
aragtirmalarin koordinasyonunu, MUHDEK (Marmara Universitesi Hayvan Deneyleri Etik
Kurulu) deneylerde hayvan kullanimi konusunda gerekli idareyi saglamakta, 39 adet merkez

ise kurulduklar1 konulara yonelik bilimsel ¢aligmalar: yiiriitmektedir.

Universitemiz idari birimleri ise Genel Sekreter ve bagl iki Genel Sekreter
Yardimcisi biinyesinde 8 Daire Bagkanligi ve Hukuk Miisavirligi ile Doner Sermaye Isletme
Miidiirliigii, Saglik Bakanligi Marmara Universitesi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesi
Baghekimligi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi olmak tizere tesekkiil
etmektedir.Bunlarin yaninda Basin Danigsmanligi, Koruma ve Giivenlik Miidiirliigii ile her

kampiiste ilgili kampiise ait Kampiis Idari Amirlikleri destek islevi gormektedir.

Idare organizasyon semamiz su sekildedir:
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1.2. FIZIKSEL KAYNAKLAR
Marmara Universitesi, Istanbul’un iki yakasinda farkli yerlesim alanlarmnda yer alan
hizmet binalarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir. Asagidaki tabloda yerleskeler ile hizmet

binalarinin dagilimi gosterilmistir:

YERLESKELER VE HiZMET BINALARI DAGILIMI

YERLESKE ADI BiRiM

Giizel Sanatlar Fakultesi Dekanlik Binasi

Glizel Sanatlar Fakultesi

Giizel Sanatlar Enstitiisi

ACIBADEM
Yemekhane

Kantin

Atolyeler

Spor Bilimleri Fakiiltesi

PTT

Tenis Kortu Kapal1 Alan

Jimnastik Salonu

. Kapal1 Yiizme Havuzu
ANADOLU HISARI

Fitness Salonu

Kapali Spor Salonu

Kantin

Mescid

Saglik Ocagi

Kayikhane
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ANADOLU HIiSARI Akademi Stadi Tribiinii

[lahiyat Fakiiltesi

Mehmet Cengiz Binas1 A blok

BAGLARBASI Mehmet Hattat Binas1 B Blok

Fahri Kigil1 Binas1 C blok

Okuma Salonu

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

. < Norolojik Bilimler
RECEP TAYYIP ERDOGAN

KULLIYESi SAGLIK YERLESKESI - -
Gastroentroloji Enstitiisii

Eczacilik Fakiiltesi

Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi

Yemekhane ve Kiitliphane Binast

Miihendislik Fakiiltesi M1 Binasi

Miihendislik Fakiiltesi M2 Binasi

Miihendislik Fakiltesi M3 Binasi

Mihendislik Fakiiltesi M4 Binasi
RECEP TAYYIiP ERDOGAN

KULLIYESi MALTEPE Miihendislik Fakiiltesi M5 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi T1 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi T2 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi T3 Binasi
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RECEP TAYYIiP ERDOGAN
KULLIYESi MALTEPE

Teknoloji Fakiiltesi T4 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi TH2 Binast

Teknoloji Fakiiltesi TH5 Binast

Kafeterya

Is1 ve Trafo Merkezi (Miihendislik Fakiiltesi)

Is1 ve Trafo Merkezi (Teknoloji Fakiiltesi)

Atatilirk Egitim Fakdiltesi A1 Binasi

Atatilirk Egitim Fakdiltesi A2 Binasi

Atatiirk Egitim Fakiiltesi A3 Binasi

Atatiirk Egitim Fakiiltesi A4 Binasi

Atatiirk Egitim Fakiiltesi A5 Binasi

iktisat Fakiiltesi K1 Binasi

iktisat Fakiiltesi K2 Binasi

Isletme Fakiiltesi I1 Binasi

Isletme Fakiiltesi 12 Binasi

Siyasal Bilgiler S1 Binasi

Finansal Bilgiler Fakiiltesi

Teknoloji Fakiiltesi ITAM Binasi

Teknoloji Fakiiltesi NBUAM Binasi

Teknoloji Fakiiltesi TH1 Binas1

Teknoloji Fakiiltesi TH3 Binasi

Teknoloji Fakiiltesi TH4 Binasi
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RECEP TAYYiP ERDOGAN
KULLIYESi MALTEPE

Miihendislik Fakiiltesi MH1 Binasi

Miihendislik Fakiiltesi MH2 Binasi

Miihendislik Fakiiltesi MH3 Binasi

Ana Nizamiye

Nizamiye NZ1

Nizamiye NZ2

Nizamiye NZ3

Yemekhane ve Ogrenci Merkezi

Is1 ve Trafo Merkezi

GOZTEPE YERLESKESI

Rektorlik

Fen Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Miihendislik Dekanlik Binasi (Giiglendirilen Bina)

Miihendislik Fakiiltesi (D Blok-Yenilik Merkezi)

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Fakiilte, Recep Tayyip Erdogan
Kiilliyesi’ne taginmustir.)

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Fakiilte, Recep Tayyip Erdogan
Kiilliyesi’ne taginmustir.)

Atatlirk Egitim Fakdiltesi (Gliglendirilen Bina)

Atatlirk Egitim Fakdiltesi (Fakiilte, Recep Tayyip Erdogan
Kiilliyesi’ne taginmustir.)

Prefabrik Ek Bina

Iktisat Fakiiltesi (Fakiilte, Recep Tayyip Erdogan
Kiilliyesi’ne taginmustir.)

Isletme Fakiiltesi (Fakiilte, Recep Tayyip Erdogan
Kiilliyesi’ne taginmistir.)

Dr. ibrahim Uziimcii Binasi

Sehit Omer Halisdemir Kapali Spor Salonu
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GOZTEPE YERLESKESI

Mediko

ISG - Psikoloji Danigmanlik Merkezi

Handan Ertugrul Kiz Yurdu (bosaltilmistir)

Genglik Merkezi

Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu (bosaltilmistir)

Kantin (Bahge Kafe) (Cok Amagli Fonksiyonel Yapi)

Karakol

PTT

Sivil Polis Evi

Camasirhane

MUSEM (Egitim Merkezi)

PTT Yam Tek Katli Yap1

Konukevi (Hizmet Binasi)

Kantin (Konuk Evi Yani) (Cok Amacli Fonksiyonel Yap1)

EnFistik Kafe (Calisma alani)

Cars1 (Cok Amagli Fonksiyonel Yapi)

Av Koskii Hamami

Ogrenci Yemekhane

Prefabrik Mih. D Blok Yani

Teknoloji Fakiiltesi Binas1 (Eski)

Goztepe Kiz Ogrenci Yurdu (bosaltilmistir)

Yabanci Diller Yiiksekokulu (Giiclendirilen Bina)

Yabanci Diller Yiiksekokulu (Idari Bina)
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GOZTEPE YERLESKESI

Daire Baskanliklar1 Binasi

Enstitii Binasi;

- Avrupa Arastirmalar Enstitiisii

- Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii

- Fen Bilimleri Enstitist

- Tirkiyat Arastirmalar1 Enstitiisii

- Egitim Bilimleri Enstitiisii

- Sosyal Bilimler Enstitiisii

- Islam Ekonomisi ve Finansi1 Enstitiisii

-Orta Dogu ve Islam Ulkeleri Aragtirmalar1 Enstitiisii

Niifus ve Sosyal Arastirmalar Enstitiisii

Hukuk Fakiiltesi

[letisim Fakiiltesi

Glizel Sanatlar Film Tasarimi ve Mizik Bolimi

KARTAL YERLESKESI

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

SULTANAHMET YERLESKESI

Rektorlik

Cumhuriyet Miizesi ve Sanat Galerisi
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MEHMET GENC KULLIYESI

1. Blok - Saglik Bilimleri Enstitiisii

2. Blok — Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

3. Blok — Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

4. Blok — Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

5. Blok — Eski Finansal Bilimler Fakiiltesi (Fakiilte, Recep
Tayyip Erdogan Kiilliyesi’ne taginmistir.)

6. Blok — Uygulamali Bilimler Fakiiltesi

7. Blok — Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi

Meslek Yiiksekokulu ve Laboratuvar

Konferans Merkezi

Is1 Merkezi

Ogrenci Merkezi

Kiz Yurdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok)

Sosyal Alan (Y1-5 Blok)

Erkek Yurdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok)

Enerji Merkezi Binasi

7’11 Bina Si8inak

*Rektorluk Binasi

*Kiitliphane Binas1

*Arastirma Merkezi Binast

*Lojman (A+B Blok)
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*Lojman (C Blok)

*Lojman (D+E Blok)

*Lojman (F Blok)

*Lojman (G Blok)

*Lojman (H Blok)

MEHMET GENC KULLIYESI
*Tekel Havuzlu Bina

*Tekel Lokal

*Tekel Misafirhane Binasi

*Depo

*Mescid

SiSLI Sisli Binas1 (Bos)

BEYAZIT Beyazit Binasi (Bos)

GOZCUBABA Kres Binasi

GOZCUBABA Daire

MALTEPE Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV)

Daire

ANKARA
Daire

*Mehmet Geng Kiilliyesi’ndeki bu yapilar protokolle tiniversitemize yeni tahsis edilmistir.

10
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1.2.1. Hizmet Binalari

EGITiM ALANLARI
YERLESKE SEKTOR/TESISLER BiNA | DERSLIK | ppgper ik
ADI EGITIM ALANIw) A'(—“ﬁ)'\“ SAYISI
Gilizel Sanatlar Fakiltesi Dekanlik
) 230 - -
Binasi
Gilizel Sanatlar Fakultesi 14.330 2.755 40
Ac1badem A té')lyeler 9 36 _ -
Yemekhane 295 - -
Kantin 85 - -
ACIBADEM YERLESKESI 15.876 2.755 40
Spor Bilimleri Fakiiltesi 8.763 1.082,59 17
PTT 51 - -
Tenis Kortu Kapali Alan 588 - -
Jimnastik Salonu 1.250 - -
Kapal1 Yiizme Havuzu 3.670 - -
Anadolu Hisari Fitness Salonu 919 - -
Kapal1 Spor Salonu 1.424 - -
Kantin 305 - -
Mescid 173 - -
Saglik Ocagi 125 - -
Kayikhane 356 - -
Akademi Stadi Tribiini 1.396 - -
ANADOLU HIiSARI YERLESKESI 19.020 1.082,59 17
Cami 22.372 32,24 1
. Mehmet Cengiz Binasi A blok 13.603 1.450,78 30
Baglarbasi
Mehmet Hattat Binas:1 B Blok 10.876 1.210,97 16
Fahri Kigil1 Binas1 C blok 16.101 660,74 10

11
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Baglarbasi Okuma Salonu 2.788 - -
BAGLARBASI YERLESKESI 65.740 3.354,73 57
Dis Hekimligi Fakiiltesi 19.603 - -
Tip Fakiiltesi 28.113 1.876,06 28
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 14.842 1.566,68 15
Norolojik Bilimler ve Gastroentroloji Enstitiisii 3.304 - -
Eczacilik Fakiiltesi 28.507 487,41 7
Prof. Dr. Asaf Ataseven Hastanesi 112.457 - -
Yemekhane ve Kiitliphane Binast 14.501
RECEP TAYYIP ERDOGAN KULLIYESI SAGLIK
YERLESKESi 221.327 3.930,15 50
Miihendislik Fakiiltesi M1 Binasi 11.379 725,78 4
Miihendislik Fakiiltesi M2 Binasi 8.986 261,88 4
Miihendislik Fakiiltesi M3 Binasi 8.969 733,59 12
Miihendislik Fakiiltesi M4 Binasi 8.731 697,18 11

Recep Tayyip

Erdogan Miihendislik Fakiiltesi M5 Binas 8.731 639,03 12

Kiilliyesi
Teknoloji Fakiiltesi T1 Binasi 11.124 221,46 6
Teknoloji Fakiiltesi T2 Binast 8.986 179,01 3
Teknoloji Fakiiltesi T3 Binasi 11.379 526,28 8
Teknoloji Fakiiltesi T4 Binasi 8.969 355,22 6
Teknoloji Fakiiltesi THS Binast 1.468 - -
Teknoloji Fakiiltesi TH2 Binasi 1.652 - -
Kafeterya 741 - -
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Is1 ve Trafo Merkezi (Miihendislik
e 983 - -
Fakiiltesi)
Is1 ve Trafo Merkezi (Teknoloji 983 i i
Fakiiltesi)
Atatiirk Egitim Fakiiltesi A1 Binast 11.605 1.903 15
Atatiirk Egitim Fakiiltesi A2 Binast 11.235 449 6
Atatiirk Egitim Fakiiltesi A3 Binast 11.755 1.015 15
Atatiirk Egitim Fakiiltesi A4 Binast 8.909 355 4
Atatiirk Egitim Fakiiltesi AS Binasi 9.162 816 10
Iktisat Fakiiltesi K1 Binas1 11.605 662 10
Iktisat Fakiiltesi K2 Binas1 11.502 1.444 24
Recep Tayyip .
Erdogan Isletme Fakiiltesi I1 Binasi 11.755 683 10
Kiilliyesi
Isletme Fakiiltesi 12 Binasi 11.605 891 14
Siyasal Bilgiler S1 Binas1 11.755 750 12
Finansal Bilgiler Fakiiltesi B1 Binasi 11.605 1.207 12
Teknoloji Fakiiltesi ITAM Binas1 5.471 - -
Teknoloji Fakiiltesi NBUAM Binast 3.455 - -
Teknoloji Fakiiltesi TH1 Binas1 1.327 - -
Teknoloji Fakiiltesi TH3 Binast 1.973 - -
Teknoloji Fakiiltesi TH4 Binasi 2.048 - -
Miihendislik Fakiiltesi MH1 Binast 1.927 - -
Miihendislik Fakiiltesi MH2 Binast 1874 - -

13



MARMARA UNIiVERSITESI 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Miihendislik Fakiiltesi MH3 Binast 1.866 - -
Ana Nizamiye 1.093 - -
Recep Tayyip Nizamiye NZ1 81 - -
Erdogan
Kiilliyesi Nizamiye NZ2 40 - -
Nizamiye NZ3 23 - -
Yemekhane ve Ogrenci Merkezi 21.818 - -
Is1 ve Trafo Merkezi 1.375 - -
RECEP TAYYiP ERDOGAN KULLIYESI 259.945 | 1451533 198
Rektorliik 11.461 - -
Fen F aki.ilte31“+ In.san ve Toplum 26.557 2.387.72 54
Bilimleri Fakiiltesi
Eski Miihendislik Dekanlik Binasi 2206 ) )
(Giiglendirilen Bina) '
Eski Miihendislik Fakiiltesi (D Blok-
Yenilik Merkezi) 3.070 58 2
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Fakiilte,
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi’ne 4.450 - -
taginmistir.)
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi (Fakiilte,
Goztepe Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi’ne 3.921 - -
taginmistir.)
Atatlirk Egitim Fakdiltesi i )
(Gtiglendirilen Bina) 16.583
Atatiirk Egitim Fakiiltesi (Fakiilte,
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi’ne 19.755 - -
taginmistir.)
Prefabrik Ek Bina 1.619 564 10
Iktisat Fakiiltesi (Fakiilte, Recep
Tayyip Erdogan Kiilliyesi’ne 7.010 - -
taginmistir.)
Isletme Fakiiltesi (Fakiilte, Recep
Tayyip Erdogan Kiilliyesi’ne 19.703 - -
taginmistir.)
Dr. ibrahim Uziimcii Binasi 2.173 602 14
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Goztepe

Sehit Omer Halisdemir Kapali Spor

Salonu 2027
Mediko 405
ISG - Psikoloji Danigsmanlik Merkezi 380
Handan Ertugrul Kiz Yurdu 1178
(bosaltilmisgtir) '
Genglik Merkezi 746
Ozmen Aktar Kiz Ogrenci Yurdu 3565
(bosaltilmisgtir) '
Kantin (Bahge Kafe) (Cok Amagl 456
Fonksiyonel Yapi)

Karakol 85
PTT 52
Sivil Polis Evi 63
Camasirhane 41
MUSEM (Egitim Merkezi) 862
PTT Yam Tek Katli Yap1 45
Konukevi (Hizmet Binasi) 3.072
Kantin (Konuevi Yani) (Cok Amagl 192
Fonksiyonel Yapi)

EnFisstik Kafe (Calisma alani) 517
Cars1 (Cok Amacl Fonksiyonel Yapi) 214
Av Koskii Hamami 236
Ogrenci Yemekhane 5.284
Prefabrik Miih. D Blok Yani 390
Eski Teknoloji Fakiiltesi Binas1 22.033
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Goztepe Kiz Ogrenci Yurdu
1.547
(bosaltilmistir)

Yabanci Diller Yiiksekokulu

(Giiglendirilen Bina) 2.183 - i

Yabanci Diller Yiiksekokulu (Idari

Bina) 1.096 - -

Daire Baskanliklar1 Binasi 5.218,6 - -

Avrupa Arastirmalari Enstitiist

Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisti

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Fen Bilimleri Enstittisti

o . . 45114 635,2 15
Goztepe Sosyal Bilimleri Enstitiisii

Tiirkiyat Aragtirmalar: Enstitiisii

Islam Ekonomisi ve Finansi1 Enstitiisii

Ortadogu ve Islam Ulkeleri
Aragtirmalar1 Enstitiisti

Hukuk Fakiiltesi 1.471 10
19.243

Adalet Meslek Yiiksekokulu 264 4

[letisim Fakiiltesi 1.074 14
17.976

Glizel Sanatlar Film Tasarimi ve 243 5
Miizik Bolimi

Goztepe Is1 Merkezi 1.400 - -

GOZTEPE YERLESKESI 213.456 7.298,92 128

Saglik Hizmetleri Meslek

Kartal Yiiksekokulu

3.275 565,39 8

KARTAL YERLESKESI 3.275 565,39 8
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Rektorliik Binasi 160,19 4
Sultanahmet 4.550,9
Rektorliikk Makami, Cumhuriyet ) )
Miizesi ve Sanat Galerisi
SULTANAHMET YERLESKESi 4.550,9 160,19 4
1.Blok - Saghk Bilimleri | 551747 | 119549 20
Enstitiist
2.Blok — Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu 5.341,59 1.195,49 20
3.Blok — Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu 5.341,59 1.195,43 20
4.Blok — Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu 5.341,59 1.174,45 11
5.Blok — Finansal Bilimler
Faku!tes1 (Fa}mlte, Recep 5.341.50 1.174,45 11
Tayyip Erdogan
Kiilliyesi’ne taginmustir.)
6.Blok — Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi 5.341,59 1.174,45 11
7.Blok — Mimarlik ve
Tasarim Fakiilktesi 5.217.47 1.174,45 11
Mehmet Geng Kiilliyesi i
ehmet Geng Kulliyest | Meslek Yiiksekokulu ve 6.153 402,77 5
Laboratuvar
Konferans Merkezi 2.407 - -
Is1 Merkezi 2.623,90 - -
Ogrenci Merkezi 27.127,84 - -
Tek Katli Yap1 Kafeterya 35 - -
Teknik Ofis 1.664 - -
Tek Katli Lojman 80 - -
Miize Tekel Binasi 555 - -
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Bahge Kafe 120 - -

Kiz Yurdu (Y1-1 ve Y1-2

Blok) 10.791 - -

Sosyal Alan (Y1-5 Blok) 518,49 - -

Erkek Yurdu (Y1-1ve Y1-

2 Blok) 14.446 - -

Enerji Merkezi Binasi 220 - -

7’11 Bina Siginak 2.667 - -

Tek Katli Depo 382 } }

Tek Katli Depo 487 } }

Tek Katli Depo 1037 } }

Mehmet Geng Kiilliyesi Tek Katli Depo 320 i i
Tek Katli Depo - }
70
Kargo Binasi - -
200

Celik Konstiirksiyon

Kiitiiphane Binasi - -
3.439

Rektorliik Binasi - -
1.632

Lojman Binas1 (2 Blok) - -
2.864

Lojman Binasi 1.120 j j

Lojman Binasi (2 Blok) - -
2.192

Lojman Binasi 2080 B B

Insaat Ofisi ve Teknopark 2.100 - -

Binasi
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Misafirhane Binasi

1.792
Eski Midiirliik Binasi 3.900 B B
Mehmet Geng Kiilliyesi Tek Katl1 Sosyal Tesis 765 ) )
Havuzlu Bina 310 i ]
Lojman 786 ) )
Lojman - -
1.040
MEHMET GENC KULLIYESI 133.067,12 | 8.687,04 110
SISLi SISLi BINASI 870 - -
BEYAZIT BEYAZIT BINASI (BOS) 2.928 - -
KRES BINASI 1.370 - -
GOZCUBABA
DAIRE 90 - -
MAKSEV MAKSEV 1.409 - -
DAIRE 73,54 - -
ANKARA :
DAIRE 69,69 - -
GENEL 8 YERLESKE VE DiGER
TOPLAM ALANLAR 943.067,25 |42.349,34 |612
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1.2.2. Sosyal-Kiiltiirel Alanlar ve Diger Tesis Alanlari

MEDIKO - SOSYAL ALANLAR

BiRIM SAYI ALAN (m?)
Dr. Poliklinigi 5 65
Dis Poliklinigi 3 33
Psikolog Poliklinigi 4 55
Diyet Poliklinigi 1 11
Acil Miisehade Odas1 3 101
Dis-Uygulama Odasi 1 23
Tibbi Laboratuar 2 34
Radyoloji Alan1 1 13
Tibbi Malzeme Odasi 1 8
Depo 1 5
Toplant1 Odasi 1 10
Mutfak 1 8
Acil Hekim Odasi 1 10
Hemsire Odasi 2 30
Hasta Kabul 2 45
TOPLAM 29 451
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YERLESKE ADI SPOR TESISI/SAHASI ALAN(m?)
Acibadem Basketbol-Voleybol Karma Saha 460
Acik Tenis Kortu (2 adet) 1.188
Futbol Sahasi 17.768
Kapali Yiizme Havuzu (Yar1
Olimpik) ( 3.670
Anadoluhisar: Jimnastik Salonu 1.250
Kapali Tenis Kortu 588
I;;II:;SIII)SPOI Salonu (Basketbol 1494
Kapal1 Spor Salonu (Fitness Sahast) 919
Futbol Sahas1 1.000
Baglarbasi Basketbol Sahas1 442
Kapali Spor Alani 322,37
Voleybol Sahast 570
. Tenis Kortu 510
Goztepe Basketbol Sahasi 595
Kapal1 Spor Salonu 1.817
Futbol Sahasi 9.600
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi | Futbol Sahasi 1375
Saghk Yerleskesi Tenis Kortu 645
Basketbol/Voleybol Sahasi (2 adet) 794
Basketbol Sahasi 1.707
. . ... . |Tenis Kortu 1.707
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Voleybol Sahast 1138
Futbol Sahasi 1.700
Futbol Sahasi 1.260
Basketbol/Voleybol Sahasi 482
Mehmet Geng Kiilliyesi Basketbol Sahasi 482
Kadin Fitness Salonu 80
Fitness Salonu 337
Masa Tenisi 25
Pilates Stiidyosu 81
Reformer Pilates 26
TOPLAM 53.962,37
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ADET ALAN (m?) | KAPASITE
Personel ve Ogrenci Yemekhanesi 8 19.964,00 m* | 9.457 Kisi
TOPLAM 8 19.964,00 m? | 9.457 Kisi

AKADEMIK PERSONEL HiZMET ALAN BIiLGILERI

YERLESKE ADI

SAYISI (ADET)

ALANI (m?)

Calisma Odas1

1.915

35.171,03

IDARI PERSONEL OFiS ALANLARI

YERLESKE ADI

SAYISI (ADET)

ALANI (m?)

Calisma Odas1

593

13.938,04

HIiZMET ALAN ADI SAYISI (ADET) ALANI (m?)
Ambar 446 9.582,91
Arsiv 92 3.681,57
Atolyeler 30 2.084,82
Depo (5 adet/Mehmet Geng 5 2.296,00
Kiilliyesi)

TOPLAM 573 17.645,30
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1.2.3. Bos Alanlar, Otoparklar

Universitemize ait veya tahsisli baska gayrimenkuller de bulunmakta olup, toplam 259.394

m? alana sahiptir. Tiim yerleskelerdeki toplam otopark alanimiz ise 120.086 m? dir.

MULKIYETi MARMARA UNIiVERSITESINE AiT VEYA TAHSISLi DIGER

GAYRIMENKULLER
MEVKI/ILCE/IL ALANI (m?)

Validebag Korusu-1 (Uskiidar) 22.785
Kandira (Kocaeli) 30.600
Marmara Adasi (Balikesir) 7.694
Beyazit (Bosaltilmis Bina) 2.928
Maltepe Sosyal Tesisleri (MAKSEV) 1.409
Sisli** 870
Ankara (irtibat Biirosu) 144
Sariyer (Arsa) 93.892
Mehmet Geng Kiilliyesi (Arsa) 99.072
Toplam 259.394

OTOPARK ALAN BILGILERI

Tiim Yerleskeler 120.086
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1.2.4. Barinma, Yurtlar

OGRENCI YURTLARI

ODA BASINA YATAK SAYISI ODA SAYISI (ADET)

2 Kisilik 2

3-4 Kisilik 418

TOPLAM 420

YURT ALANLARI

BULUNDUGU ALANI N
YERLESKE ADI () KAPASITESI
Mehmet — Geng | ) v 4y (Y1-3 ve Y1-4 Blok) 10.791 724
Kiilliyesi

Mehmet —— Gene¢ | £y o virdu (Y1-1 ve Y1-2 Blok) 14.446 534
Kiilliyesi

TOPLAM 25.237 1.258

1.2.5. Kurum Tasitlar:

Universitemize ait tasitlar 50 adettir.
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1.3. BILGIYE ULASIM, BILiSIiM VE TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR
1.3.1. Kiitiiphane Kaynaklari

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’na bagli Goztepe Yerleskesi - Prof. Dr.
Orhan Oguz Kiitiiphanesi, Acibadem Yerleskesi - Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Pendik -
Egitim ve Arastirma Hastanesi Kiitiiphanesi, Baglarbas1 Yerleskesi - ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi,
Anadoluhisar Yerleskesi - Sehit Kaymakam Muhammed Fatih Safitiirk Kiitiiphanesi , Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesi Saglik Yerleskesi Saglik Bilimleri Kiitliphanesi, Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi
Gegici Kiitliphane ve Mehmet Geng Kiilliyesi Kiitiiphanesi’nde yer alan toplam kaynak sayisi

asagidaki tablo ile gosterilmistir.

KAYNAK TURU
Basih Kitap Sayisi

1.067.500
Elektronik Kitap Sayisi 997.522
Elektronik Siireli Yayin Sayisi

158.855

Elektronik Tez Sayis1 4.606.477
Elektronik Veritabani1 Aboneligi 31
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KUTUPHANE ALANLARI

BULUNDUGU YER ALAN (m?)
Goztepe Yerleskesi— Prof.Dr. Orhan Oguz Kutliphanesi 3.604
Baglarbasi Yerleskesi — ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi 3.416

Anadoluhisar Yerleskesi — Sehit Kaymakam Muhammed

Fatih Safitiirk Kiitiiphanesi 240
Acibadem Yerleskesi — Guizel Sanatlar Fakiltesi

s . 200
Kutuphanesi
Recep Tayyip Erdogan Killiyesi Saglk Yerleskesi— Saglik 6.450
Bilimleri Kiitiphanesi '
Hastane Kutliphanesi 230
Mehmet Geng Kiilliyesi Kutliphanesi 3.000
Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi Kuitiiphanesi (gegici 500
kiitiphane)
TOPLAM 17.640
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1.3.2. Ag ve lletisim Hizmetleri
Baglanti Hizlari: Universitemiz birimler arasi internet baglant1 hiz1 4650 Mbps, toplam

internet internet ¢ikist 5300 Mbps ¢ikartilmistir. Yerleskeler arasi bant genislikleri asagidaki tabloda

goriilmektedir.

Goztepe - Baglarbasi 400 Mbps

Goztepe - Acibadem 150 Mbps

Goztepe - Basibiiylik 800 Mbps

Goztepe - Sultanahmet 50 Mbps

Goztepe — Mehmet Geng Kiilliyesi 1250 Mbps

Goztepe — Recep Tayyip Erdogan Kiilliyesi 2000 Mbps
Toplam 4650 Mbps

Universitemizin ULAKNET iizerinden yapilan internet ¢ikislar asagidaki tablodadur.

Yerleske Bant genisligi

Goztepe - ULAKNET 5000 Mbps
Anadoluhisar1 - ULAKNET 200 Mbps
Kartal - ULAKNET 100 Mbps

Toplam 5300 Mbps

Kablolu Ag: Tiim yerleskelerde toplam 20 adet omurga, 1850 adet kenar anahtarlama cihazi
yonetimi ile kablolu ag hizmeti verilmektedir. Taginilan binalardan ¢ikan cihazlarin gegici olarak
yeni yerlere aktarilmasi ve devreye alinmasi saglanmistir.

Kablosuz Ag: 2731 kablosuz erisim cihaz1 ve kablolu ag altyapisi ile ayni anda toplam 50.000’e
kadar kullaniciya ag erisimi verilebilmektedir.

Metro-ethernet: Genislemeyle birlikte gelen ihtiyaca bagli olarak internet erisimdeki darbogaz

olusumunu ortadan kaldirmak i¢in ULAKNET ’ten bant genisligi arttirimlar talep edilmektedir.

Sabit Telefon Hizmeti: Universitenin sabit telefon hizmeti internet iizerinde almmaya
baglanmistir. Hizmet kapsaminda 8121 adet DID numara blogu kullanilmakta olup tiim dahili
aboneler kendilerine ait DID numaralarini kullanmaktadir. Ayrica bu numaralar1 Recep Tayyip
Erdogan, Mehmet Geng Kiilliyelerinin tamaminda G6ztepe kampiisiinde bir kism1 [P Telefon

uzerinden hizmet vermektedir.
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e Yeni Nesil Giivenlik Duvari: Gelisen teknolojiyle birlikte agin daha verimli kullanilmasina
yonelik olarak internet ag ¢ikisimiza giincelleme yapilmistir. Bununla birlikte saldir1 tanimlama

sistemi daha giincel hale getirilmistir.

= [P Yetkilendirme: (http://istemci.marmara.edu.tr/) 5651 sayili Kanun ¢ercevesinde,

kurumumuzca IP yetkilendirme sistemi gelistirilerek yeniden yapilandirilmistir. Bu yeni yapida
tiim kullanicilar internete erisim i¢in kendi sahip olduklar1 cihazlar (bilgisayar, telefon vb)
kaydedebilmektedirler. Ayrica kullanicit misafirlerinin internet ihtiyaci i¢in onlar adina cihaz
kaydi  yapabilmektedirler. Bu sisteme istemci.marmara.edu.tr adresinde erisim
saglanabilmektedir. Misafirlerin Universitemiz internetini kullanma siiresi en fazla 72 saattir.
Bu ¢ergevede tiim erisim kaynaklart mevzuata uygun sekilde kayit altina alinmaktadir. Bunlara
ek olarak bu sisteme kayit yapmadan mail hesabi iizerinden de (802.1x kullanarak) IP

yetkilendirmesi yapilmaktadir.

= [Pv6 Sistemi: "Kamu Kurum ve Kuruluslar1 i¢in IPv6’ya Gegis Plan1” konulu Bagbakanlik
Genelgesi 8 Aralik 2010 tarihli ve 27779 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu ¢ergevede

kurumumuz IPv6 kullanimina baglamistir.

* Eduroam (Kablosuz Ag Kimlik Denetleme Sistemi): 2013 y1l1 sonunda yapim1 tamamlanan

kablosuz sistem entegresyonu basariyla saglanmistir.

1.3.3. Sistem ve Sunucu Hizmetleri

* Sunucu izleme Sistemi: Sunucularin iizerindeki yiikii izleyerek uyar: amagh alarm veren bir
yazilim olusturularak, sunucularin performansini anlik takip edebilme imkani saglanmistir.

= Sistem odasi: Universitemiz sistem odasinda bulunan sunucular diizenli olarak giivenlik agiklarina
karsi test edilmekte ve giincel giivenlik tehlikeleri izlenmektedir. Gerekli goriildiigiinde giincelleme
veya giivenlik yamalar1 yapilmaktadir. Diger birimlerin ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni sunucu
alimlar1 ve kurulumlar1 yapilmistir. Hali hazirda 44 fiziksel sunucu caligmaktadir. Bu sunucularin
biiyiik bir boliimiinde sanallastirma teknolojisi kullanilmaktadir. 289 adet sanal sunucu hizmet
vermektedir. Ayrica akademisyenlerin arastirma projeleri kapsaminda sunucu barmdirmasi
yapilmaktadir.

= Sistem Iyilestirme: Felaket Kurtarma Merkezi i¢in 2 adet 25 Gbps switch, 2 adet SAN Switch, 16
adet sunucu, 1 adet depolama iinitesi ve 1 adet yedekleme sunucusu alinmigtir.

e Etki Alam1 (Domain) Yonetimi: Universitemiz merkezi etki alan1 idari birimlerimizde devam
etmektedir. Etki alan1 sayesinde kullanici yetkileri tanimlanmais, bu sekilde kullanicilarin sadece

yetkileri dahilindeki bilgisayar ve kaynaklara erismesi saglanmistir. Ayrica bu yetkilendirme ile
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2008/17 sayil1 Bagbakanlik Genelgesi’nde belirtilen lisanssiz yazilim kullanilmamasi konusuna
uygun olarak idari kullanicilarin kendi bilgisayarlarina izinsiz olarak lisanssiz yazilim kurmalari
engellenmistir. Etki alaninda birim i¢i dosya paylasimina iligskin gerekli yetkilendirmeler
yapilmistir. Kurum igi bazi uygulamalarin kimlik erisim sistemi etki alani ile entegre edilmistir.
Dragos Mehmet Geng Kiilliyesi: istanbul Sehir Universitesi’nin iiniversitemize devri ile
birlikte 6 fiziksel sunucu 3 adet depolama iinitesi lizerinde toplam 60 adet sanal sunucu
yonetilmekdir. Ayrica Kiilliye’de 189 kenar anahtarlama cihazi ile 648 kablosuz erisim noktasi

uzerinden internet hizmeti verilmektedir.

1.3.4 Gelistirilen Yazilimlar

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi: (http://obys.marmara.edu.tr/) Marmara Universitesi’nin

akademik birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili mevzuati ve teknik
sartname ile belirtilen kurallar1 uygulayan ve is akislarini yerine getiren, web tabanli, merkezi
ve kisiye 6zel calisan, ders, yariyil veya yil gegme kurallari ile birden ¢ok not sistemini ayni
anda destekleyen, iligkisel veri tabani kullanan bir otomasyon sistemi gelistirilmistir. Yeni
teknoloji kullanilarak performans arttirma, gelistirme, entegrasyon ve yenileme calismalari
devam etmektedir. Degisen yonetmelik ve yonergelere gore yeni modiil veya diizenleme

caligmalar1 yapilmaktadir.

Personel Bilgi Yonetim Sistemi: (http:/pbys.marmara.edu.tr/) Marmara Universitesi’nin

akademik ve idari birimleri tarafindan kullanilan bir yazilimdir. Kurumun ilgili mevzuati ve
teknik sartname ile belirtilen kurallar1 uygulayan ve is akislarini yerine getiren, web tabanli,
merkezi ve kisiye Ozel c¢alisan, izin, terfi, gorevlendirme vb. siireglerin takip edildigi ve
yonetildigi iliskisel veri tabani1 kullanan bir otomasyon sistemi gelistirilmistir. Yeni teknoloji

kullanilarak performans gelistirme, entegrasyon ve yenileme ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Ders Yiikii Bilgi Yonetim Sistemi: Universitemiz personel ders yiikii diizenlemelerini mevzuat
cercevesinde yapacak bir otomasyon sistemi gelistirme ¢alismalar1 tamamlanmistir. OBYS’den
ve PBYS’den veri ¢ekip akademisyenlerin ders yiikii formlarin1 hazirladigi ve EBYS iizerinden

elektronik ortama aktardig bir sistemdir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi: (http://ebys.marmara.edu.tr/) TS13298 Tiirk Standardi’ni

destekleyen kurumumuzun i¢ mevzuatina ve prosediirlerine uygun olarak belgelerin giivenli bir
ortamda kayit altina alinmasini, iiretilmesini, sevk ve idare edilmesini, arsivlenmesini ve

raporlanmasini saglayan yazilim hizmet alimi yontemiyle temin edilmistir.
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Basvuru Sistemi: http:/basvuru.marmara.edu.tr/ adresi ile Universitemize yapilan tiim

basvurularin alinabilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla gerekli sistem genisletme
caligmalar1 devam etmektedir. Su an mevcutta; ¢ift anadal, yandal, MUYOS, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, 6zel yetenek, lisansiistli, Erasmus, formasyon, yaz okulu, merkezi yerlestirme,
kurumlar arasi1 yatay gecis ve genel sinav sistemi bagvurular1 alinabilmektedir. Ayrica, personel
(akademik ve idari) bagvurular1 ile dinamik olarak olusturulabilen hizli bagvuru formlar1 da
sistem lizerinden kabul edilmektedir. Performans artirma, gelistirme, entegrasyon, yeni bagvuru

tiirleri ekleme ve dokiimantasyon c¢aligmalarina devam edilmektedir.

Harc ve Ders Ucreti Online Odeme: https://harc.marmara.edu.tr/ adresi ile harg ve ders iicreti

O0demekle yiikiimlii olan 6grencilerin 6demelerini yapabilmeleri i¢in hazirlanmis online 6deme
kolaylig1 saglayan bir sistemdir. Proje kapsaminda farkli bankalarla entegrasyonlar yapilmisg

kredi kartlar1 ile 6grenci kayitlanma tiirlerine gore farkli bankalardan tahsilat yapilabilmektedir.

Marmara Universitesi Anket Yonetim Sistemi: https://anket.marmara.edu.tr/ adresi

iizerinden 6gretim liyelerimizin bilimsel ¢alismalarini desteklemek amaciyla Kurumumuz Bilgi
Islem Daire Baskanhig: tarafindan gerceklestirilen “Marmara Universitesi Anket Sistemi”
uygulamasi, agik kaynak kodlu yeni bir yazilim ile sorunsuz devam etmektedir. Marmara
Universitesi Anket Sistemi, BYS’den de yapilabilmektedir. BYS’den yapilabilen anket

sistemindeki 6zellikler eklenerek Kalite Koordinatorliigiinde kullanilir hale getirilmistir.

Marmara Universitesi Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi: http://meobs.marmara.edu.tr/

Universitemiz ders katalogu dahil olmak iizere, uluslararasi gegerliligi olan biitiin ders

bilgilerinin sunuldugu sistemdir. Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) ile entegre calismaktadir.

Destek Yonetim Sistemi: (https://destek.marmara.edu.tr/) Universitemiz Bilgi Teknolojileri

yazilim ve donanim sistemlerinin sorunlarini takip etmek amaciyla, Bilgi Islem Daire
Bagkanligimiz tarafindan is siire¢lerimize dahil edilen is takip sistemidir. Altyap: olarak
iiniversitenin tiim birimlerinin kullanabilecegi destek is takip yazilimidir. Bdylece tiim
iiniversite personeli (akademik/idari) ve Ogrencisinin destek talep merkezi olma o6zelligine

sahiptir. Ayrica Yapi Isleri Daire Baskanlig1 siirecleri de bu sistem iizerinden takip edilmektedir.

Mobil Uygulamalar: Android ve iOS ortaminda gelistirilen bu uygulama sayesinde 6grenciler,
idari ve akademik personel bilgilerine goriintiileyebilmektedir. Ogrenciler not goriintiileme,
transkript, sinav programi ders programi vb. bilgilerini goriintiileyebilirken, idari ve akademik
personel 6zliik bilgilerini goriintiileyebilmektedir. Bunun yani sira akademik personel 6grenci

bilgileri, ders programi, sinav programi vb. bilgileri de goriintiileyebilmektedir. Kampiis kart
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aktiflestime islemleri de yapilabilmektedir.

Karar Destek Bilgi Yonetim Sistemi: PBYS, OBYS’de bulunan verilerin anlamli bir sekilde
raporlanmasin1  ve grafiksel olarak gosterilmesini saglayan bir sistemdir. Sisteme

https://kdbys.marmara.edu.tr adresinden erigim saglanmaktadir.

Egitim Marmara Sistemi: Universitemiz BT alt yapisinin kullanimina dair egitim videolar1 ve
kullanom  kilavuzlarmin  tek  bir  noktada  toplandigit  platformdur.  Sisteme

https://bidbegitim.marmara.edu.tr/ adresinden kurumsal e-posta Dbilgileri ile erisim

saglanmaktadir.

Veri Marmara Modiilii: Kurum tarafindan ihtiya¢ duyulan ve zaman zaman bagka birimlerden
gelen talepler dogrultusunda dogru ve anlamli veriyi elde edebilmek ve raporlayabilmek
amaciyla gelistirilmis bir modiildiir. Bu modiil dinamik bir yapiya sahip olup talep edilen veri
yapisina gore ekranlar iizerinden tasarlanabilmektedir. Veri havuzu olusturulmas: saglanip

istenilen tipteki verilerin alinmasi saglanmaktadir.

UYGAR Modiilii: Kurumumuz biinyesinde var olan uygulama ve arastirma merkezlerinin tim
stireclerinin bu modiil lizerinden yonetilmesi ve takip edilmesi saglanmistir. Ayrica yeni
kurulacak olan bir uygulama ve arastirma merkezinin kurulum bagvurular1 da bu modiil

uzerinden alinabilmektedir.

Lisansiistii Siirecleri Modiilii: Sistemde kisitli bir sekilde var olan lisansiistii siire¢lerinin
kapsamli bir sekilde sisteme entegre edilebilmesi icin gerekli gelistirme islemleri tamamlanmis

olup, ytiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik asamalar1 devreye alinmistir.

Staj Bilgileri Modiilii: Universitemiz, 6grenci ve koordinatdrlerimize daha iyi hizmet sunmak
amaciyla, staj sistemini tamamen online hale getirmistir. Bu yeni uygulama, staj siirecini daha
hizli, daha verimli ve ¢evre dostu hale getirmek i¢in tasarlanmigtir. Modiile ayrica staj alt tiir
se¢imi, staj uzatma islemleri, serbet tarih se¢cimi ve saglik raporu girisi yapabilme 6zellikleri

eklenmistir.

Kampiis Kart: Universitemiz, dgrenci ve personelimize daha iyi hizmet sunmak amaciyla, yeni
bir kampiis kart1 uygulamasini hayata ge¢irmistir. Bu yeni kampiis karti, iiniversitemizin ¢esitli
olanaklarina daha kolay erisim saglamak i¢in tasarlanmistir ve bir dizi yeni 6zellik ile
donatilmistir. Banka hesap agma zorunlulugu olmaksizin, istenilen banka hesabi ile 6deme
kolaylig1 saglanmistir. Yeni kampiis kart1 ile tiniversite binalarina ve kiitiiphanelere daha hizli

ve giivenli bir sekilde giris yapilabilmektedir. Kampiislerimizdeki yemekhanelerde, bakiye
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yiiklemeden, SoliClub uygulamasi1 (https://www.soliclub.com.tr) iizerinden QR kod ile gegis

yapilabilmektedir. Recep Tayyip Erdogan ve Mehmet Geng Kiilliyeleri i¢in kullanilan gegis

sistemleri ile entegrasyon saglanmstir.

Ogrenci Talep Modiilii: Ogrencilerin manuel form doldurarak yapmis olduklari taleplerin,
online olarak BYS iizerinden alinabilmesi i¢in gelistirilen bir modiildiir. Biitiin birimler i¢in

kullanima agilmistir.

E-Posta Alma Siirecleri: hesap.marmara.edu.tr adresiinden yiiriitiillen e-posta alma siiregleri
BYS altina alinmistir. Bu platformda saglanan "Hesap Olusturma”, "Hesap Adi Hatirlatma" ve
"Sifre Degistirme" gibi islemler, artik Universitemiz Bilgi Y&netim Sistemi (BYS) iizerinden

gerceklestirilmektedir.

Entegrasyon Islemleri: Derecelendirme analiz sistemi igin gerekli servisler hazirlanip

entegrasyon saglanmistir.

iki Seviyeli Dogrulama: BYS girislerinde opsiyonel olarak var olan sms ile dogrulamaya ek
Authenticator uygulamasi ile de giris alternatifi getirilmistir. Ayrica opsiyonel olan iki seviyeli

dogrulama biitiin personel i¢in zorunlu hale getirilmistir.

Ozel Gereksinimli Ogrenci Modiilii: Ozel gereksinimli 6grencilerin siireglerini ydneten bir
modiildiir. BY'S {lizerinden ilgili 6grenciler rapor ve 6zel gereksinim bilgilerini girebilmektedir.
Ilgili bu bilgiler 6grencinin akademik danigmanina, ders aldig1 hocalara, birim 8grenci islerine
ve engelli koordinatorliigiine sistemli bir sekilde iletilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda ilgili
birim veya kisiler 6grencinin egitimde ve sinavda ihtiya¢ duydugu (egitimde gorsellerin
betimlenmesi, sinav esnasinda okuyucu-igaretleyici, biliyiik punto sinav vb.) gereksinimleri

karsilayabilmektedir.

Hastane Veri Goriintilleme Modiilii: Tip Fakiiltesine ait eski hastane verilerinin

goriintiilenmesi ve raporlanmasina imkén saglayan bir modiil gelistirilmistir.

TUS Personel Takip Modiilii: TUS kapsaminda {iniversitemize atanan personele ait verilerin

takip edilmesi ve raporlanmasini saglayan bir modiil gelistirilmistir.

E-Posta Liste Modiilii: Personel, 6grenci ve birimlere ait e-posta listelerinin yonetilmesini

saglayan, liste.marmara uygulamasiin BYS icerisinde modiil olarak gelistirilmistir.

Burs Modiilii: Ogrencilerin yemek basta olmak iizere tiim burs basvurularinin alinmasi ve

degerlendirilmesini saglayan bir modiil BY'S biinyesinde gelistirilmistir.
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KPBS Entegrasyonu: Universitemizde gorev yapan tiim akademik ve idari personelin bilgileri,
Kamu Personeli Bilgi Sistemi (KPBS) ile entegre edilmistir. KPBS; kamu kurumlarinda ¢alisan
personelin o6zliikk, gérev ve statii bilgilerinin merkezi olarak tutuldugu, ilgili kamu kurumlari

tarafindan kullanilan ulusal bir personel bilgi sistemidir.

Marmara Universitesi Mezun Yonetim Sistemi: (http://mbys.marmara.edu.tr/) Mezun

bilgilerinin tutuldugu ve mezunlarin sisteme giris yapabildigi platformda 142.924 kayith
kullanic1 bulunmaktadir. Proje kapsaminda mevcut yazilim altyapisi giincellenerek framework
tabanli yeni bir siirtim olusturulmustur. Yeni stiriim lizerinde gergeklestirilen penetrasyon testleri
sonucunda tespit edilen giivenlik agiklar1 ve iyilestirme alanlar1 giderilerek sistemin glivenlik
seviyesi artirilmigtir. Kullanicilarin  sisteme girig siirecinde yasadigi e-posta adresini
hatirlayamama sorununu azaltmak amaciyla yeni bir kullanici arayiizii gelistirilmistir. Bu
iyilestirme sayesinde kullanici deneyimi artirilmis, ayn1 zamanda destek birimlerine iletilen
taleplerin azaltilmasi hedeflenmistir. Bununla birlikte, kullanict geri bildirimleri ve kurumsal
ihtiyaglar dogrultusunda, kullanici arayiizii basta olmak tizere sistem genelinde kapsamli arayiiz

yenileme ve altyap1 gelistirme calismalarina yonelik siire¢ devam etmektedir.

Dokiiman Agaci Yénetim Modiilii: igerik Yonetim Sistemi (IYS) biinyesinde, belge takibi,
revizyon kontrolii ve ge¢mise doniik versiyon izleme Ozelliklerini bir arada sunan gelismis
“Dokiiman Agac1” modiilii gelistirilmistir. Bu modiil, kurumsal dokiiman yonetimini daha
seffaf, izlenebilir ve gilivenli hale getirerek kullanicilarin belgeler iizerinde tam kontrol
saglamasina olanak tanimaktadir. Ayrica, kullanict dostu araylizii ve esnek yapisi sayesinde
belgelerin hizli bir sekilde bulunmasini, yonetilmesini ve paydaslarla paylasilmasini miimkiin
kilarak is stire¢lerinde verimliligi 6nemli 6l¢iide artirmaktadir. Bununla birlikte, yetkilendirme
ve erisim kontrol mekanizmalar1 sayesinde yalmizca i¢ paydaslara 6zel dokiimanlar1 da
kapsayan, rol bazli bir yap: sunularak bilgi glivenligi ve kurumsal gizlilik gereksinimleri {ist

diizeyde karsilanmaktadir.

Yaymevi Modiilii: Icerik Yonetim Sistemi (IYS) kapsaminda, yayinevi yayinlarinin ydnetimini
saglamak amaciyla “Kitap Yonetimi” ve “Dergi YoOnetimi” olmak iizere iki ayr1 modiil
gelistirilmistir. Ayrica, pdf belgelerinin web ortamina uygun sekilde sunulabilmesi i¢in otomatik
pdf optimizasyonu yapan bir script hazirlanmistir. Gelistirilen sistemde, pdfdosyalarina filigran
(watermark) uygulanmakta, dosya erigimi ve kullanimi i¢in pdf giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Yaynlar iki dilli yapiy1 destekleyecek sekilde yapilandirilmistir. Bu ¢alismalar ile kullanicilarin
yayinlara erisimi kolaylastirilmis, kurumsal yayin yonetim siire¢lerinin daha diizenli ve glivenli

sekilde yiirtitiilmesi saglanmigtir.
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Mentor Marmara Projesi: Mezunlar Ofisi Koordinatorliigiimiiziin talebi tizerine gelistirilen
Mentor Marmara, iiniversitemiz mezunlar1 ile 06grencilerimizi mentorliik programi

cergevesinden bir araya getirmeye yarayan bir portaldir. Sisteme https://mentor.marmara.edu.tr/

adresinden erigim saglanmaktadir.

Proje Havuzu Bilgi Yonetim Sistemi: MITTO ve Akademik Gelisim birimlerimizin talebi
iizerine gelistirilmis, akademisyenlerimizin basvuru asamasindaki proje Ozet bilgilerini

girdikleri bir web uygulamasidir. Sistem bu sene lisansiistii 6grencilerimizin kullanimina

acilmistir. Sisteme https://projehavuzu.marmara.edu.tr/ adresinden erisim saglanabilir.

Marmara Universitesi Biitce Yonetim Sistemi: (http://butce.marmara.edu.tr) Marmara

Universitesi harcama birimlerince, iiniversitemizin mal, hizmet ve yapim biitgelerinin %10’una
kadar olan kisminin dogrudan temin usulii ile kullaniminin saglanmasi ve izlenmesi amaciyla
“Marmara Universitesi Biitce Yonetim Programi” kullanilmaktadir. Proje kapsaminda mevcut
yazilim altyapist giincellenerek framework tabanli yeni bir stirlim olusturulmustur. Yeni siirim
iizerinde gerceklestirilen penetrasyon testleri sonucunda tespit edilen bulgular dogrultusunda
gerekli giivenlik iyilestirmeleri yapilmistir. Yeni gelen talepler ve kurumsal ihtiyaclar
dogrultusunda, altyapt giincelleme ve gelistirme calismalar1 ile birlikte yeni kullanict

araylizliniin gelistirilmesine yonelik caligmalar devam etmektedir.

Marmara Universitesi Icerik Yonetim Sistemi: icerik Yonetim Sistemi (IYS), web tabanli
iceriklerin yonetimini kolaylagtirmak, kullanic1 deneyimini iyilestirmek ve is siire¢lerini daha
verimli hale getirmek amaciyla gelistirilmis bir platformdur. Kullanic1 dostu arayiizii, ¢cok
katmanl yetkilendirme yapisi ve modern teknolojilerle desteklenen esnek altyapisi sayesinde
mevcut projelerde etkin olarak kullanilmakta ve gelecekteki uygulamalar i¢in saglam bir temel
sunmaktadir. Sistem, mobil cihazlar ve tabletlerle uyumlu (responsive) yapisi sayesinde farkl
cihazlardan erisimi desteklemektedir. Kullanici ihtiyaglari dogrultusunda sistem tizerinde ¢esitli
gelistirme ve iyilestirme c¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Alt birim sayfalarinda esnekligi
artirmak amaciyla slider kullannomina yonelik kod yapilar1 olusturulmus, bu bilesenlerin i¢
sayfalarda daha etkin sekilde kullanilabilmesi saglanmistir. Ayrica, alt birim sayfalarinda
yasanan SSL kaynakli erisim sorunlarinin giderilmesi amaciyla domain yapisi giincellenmis,
eski domain cagrilar1 giincel domaine yonlendirilerek kesintisiz erisim saglanmustir. IYS
bilinyesindeki Dosya Yonetim Modiilii izerinde optimizasyon c¢aligmalar1 yapilmais, indeksleme
performansi iyilestirilerek dosya arama ve erisim stireleri kisaltilmistir. Form yapisina sahip
sayfalara reCAPTCHA dogrulamasi eklenerek sistemin giivenlik seviyesi artirilmigtir. Bununla

birlikte, sistem genelinde performans artirici iyilestirmeler gergeklestirilmistir. Son olarak,
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Icerik Yonetim Sistemi giincel framework siiriimiine tasinmis, performans ve giivenlik agisindan
giincellenmistir. Sistem, yeni uygulama sunucular1 ve Load Balancer altyapisina entegre
edilerek daha kararli ve 6l¢eklenebilir bir yapiya kavusturulmustur. Ayrica, sistemler arasi
kimlik dogrulama siireclerinin merkezi bir yapi {izerinden yiiriitiilmesini saglamak amaciyla

Merkezi Login entegrasyonuna yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

Marmara Universitesi Web Sayfasi: Marmara Universitesi ana web sayfasi, uluslararasi
standartlar ve Basbakanlik Kamu Kurumlar1 Web Sitesi Hazirlama Kilavuzu dogrultusunda,
modern, kullanict dostu ve erisilebilir bir yapiya sahiptir. Piktogram destekli tasarimu,
ziyaretgilerin igerige kolayca erisimini saglarken, gelismis site i¢i arama motoru hizli ve etkili
bir sekilde bilgiye ulasilmasina olanak tanimaktadir. Marmara Universitesi ana web sayfasinin
icerigi, mevcut yapi korunarak birim talepleri dogrultusunda giincellenmeye devam etmektedir.
Yapilan calismalarla, performans ve erisilebilirlik gibi konularda siirekli iyilestirmeler

gerceklestirilmektedir.

Marmara Universitesi Akademik Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi biinyesindeki
tiim akademik birimlerin web sayfalari, merkezi bir kontrol paneli araciligiyla yonetilmektedir.
Bu kontrol paneli, dosya yiikleme, icerik diizenleme, duyuru ekleme ve daha birgok islevi
kullanicilarin hizmetine sunmaktadir. Web sayfalari, mobil cihazlar ve tabletlerle uyumlu
(responsive) olarak tasarlanmistir. Marmara Universitesi akademik birim web sayfalarmim
icerigl ve yapisi, birim yetkilerinin disinda kalan gilincellemeler konusunda ilgili akademik
birimlere destek saglanarak siirekli olarak iyilestirilmektedir. Yapilan galigmalarla, performans

ve erisilebilirlik gibi konularda da siirekli gelisim saglanmaktadir.

Marmara Universitesi Idari Birim Web Sayfalari: Marmara Universitesi biinyesindeki tiim
idari birimlerin web sayfalar1, merkezi bir kontrol paneli araciligiyla yonetilmektedir. Bu kontrol
paneli, dosya yiikleme, igerik diizenleme, duyuru ekleme ve daha birgok islevi kullanicilarin
hizmetine sunmaktadir. Web sayfalari, mobil cihazlar ve tabletlerle uyumlu (responsive) olarak
tasarlanmistir. Marmara Universitesi idari birim web sayfalarmin igerigi ve yapisi, birim
yetkilerinin disinda kalan giincellemeler konusunda ilgili idari birimlere destek saglanarak
stirekli olarak 1iyilestirilmektedir. Yapilan c¢aligmalarla, performans ve erisilebilirlik gibi

konularda da siirekli gelisim saglanmaktadir.

Marmara Universitesi Akademik Etkinlikler Portali: http:/etkinlik.marmara.edu.tr

Kurumumuz biinyesinde akademik etkinlik diizenlemek isteyen personelimize sunulan

http://etkinlik. marmara.edu.tr platformu, etkinlik yonetimini kolaylastiran kapsamli bir sistem
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olarak tasarlanmistir. Sistem, online bildiri kabulii, hakem atamasi ve degerlendirme stireglerini
otomatiklestirerek etkinliklerin daha verimli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir. Birgok
etkinlik icin aktif olarak kullanilan platformda, ¢oklu tema destegine yonelik ¢aligmalar devam
etmekte olup, kullanici talepleri dogrultusunda siirekli giincellemeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda proje i¢in framework giincellemesi yapilarak yeni bir siirlim olusturulmustur.
Olusturulan yeni siiriim {izerinde gerceklestirilen penetrasyon testleri sonucunda elde edilen
bulgular dogrultusunda gerekli giivenlik iyilestirmeleri yapilmistir. Ayrica, arayliz iizerinde
kullanicr tercihleri sunularak, etkinlik bazli ihtiyaglara gére daha esnek ve ozellestirilebilir bir

kullanict arayiizii yapist olusturulmustur.

Takvim Sistemi: http://takvim.marmara.edu.tr Universitemiz akademik takvimi basta olmak

tizere iiniversitemizi ilgilendiren tiim olay ve etkinliklerin yer aldig1 bir takvim bilgi sistemidir.
Sistem tizerinden pdf, doc ve xIs formatlarinda ¢ikt1 alinabilmektedir. Proje kapsaminda altyap1
iyilestirme ¢alismalart devam etmekte, gelen talepler dogrultusunda donem tanimlamalar1 ve
yetkilendirme islemleri gergeklestirilmektedir. Sistemin performansint artirmak ve
siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla framework giincellemesi yapilarak yeni bir siirim
olusturulmus, bu siiriim tlizerinde gergeklestirilen penetrasyon testleri sonucunda tespit edilen
bulgular dogrultusunda gerekli giivenlik iyilestirmeleri yapilmistir. Bununla birlikte, kullanici
ihtiyaglar1 dogrultusunda giincelleme caligmalar siirekli olarak siirdiiriilmektedir. Akademik
Takvim uygulamasinda cache mekanizmalar1 devreye alinmig, sunucu optimizasyonlari
gerceklestirilmis ve sistem performansi artirilmistir. Ayrica, takvim verilerinin merkezi bir yap1
altinda yonetilmesi, icerik siireclerinin standartlastirilmasi, kullanic1 deneyiminin iyilestirilmesi
ve bakim siireglerinin kolaylastirilmasi amaciyla Akademik Takvim uygulamasmin Igerik
Yonetim Sistemi (IYS) biinyesine alinmasina ve yeni kullanici arayiizii gelistirilmesine yonelik

caligmalar planlanmaktadir.

Aday Ogrenci Bilgilendirme Portah: (http://aday.marmara.edu.tr ) Universite tercihi yapacak

Ogrencilere yonelik hazirlanmis bir aday bilgilendirme portalidir. Gegmis sinav istatistikleri,
boliimlerin tanitimlar1 ve iiniversitemiz yoneticilerinin tanitim konusmalar1 yer almaktadir.
Icerik yonetim sistemi altyapisinda tasarrm ve yazilim giincellemeleri tamamlanarak

yenilenmistir. Birim talepleri dogrultusunda giincelleme yapilmaya devam edilmektedir.

Staj Marmara Bilgi Yonetim Sistemi: Ogrencilerimizin staj siireglerinin daha kolay ve efektif
yiiriitiilmesini hedefleyen 6grenci, 6gretim gorevlisi ve firmalar1 bir araya getiren bir bilgi

yonetim sistemidir.
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E-Devlet Entegrasyon Calismasi: Ogrencilerimize e-devlet iizerinden de hizmet verebilmek
adina baslatilan ve gelistirme asamasinda olan bir projedir. Hali hazirda tiniversitemize e-devlet
tizerinden kayit olan 6grencilerimizin bilgileri otomatik olarak BY S’ye aktarilmaktadir. Ayrica

ogrencilerimiz transcript ve 6grenci belgelerini e-devlet lizerinden alabilmektedir.

Ag Yonetim Sistemi: (http://istemci.marmara.edu.tr) Kullanici ve misafir cihazlarinin, internete
erisimlerinin saglanmasi i¢in kayit ve takip islemlerinin yapildigi ag yonetim sistemdir. Alt yap1
calismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda, misafir kullanicilar i¢in sistemde yetkilendirme
islemleri yapilmaya devam edilmektedir. Yabanct uyruklu misafirlerin sisteme
tanimlanabilmesi i¢in excel ile misafir yiikleme 06zelligi eklenmistir. Proje {iizerinde
gerceklestirilen penetrasyon testi sonuglarina dayanarak, tespit edilen bulgular dogrultusunda

tyilestirmeler yapilmistir.

Sayilarla Marmara: (http://sayilarla.marmara.edu.tr) Universitemizin faaliyet raporlarini ve
derlenmis istatistiksel bilgilerini barindiran web sitesi, kapsamli bir arayiiz ve altyap1
yenilemesinden gecirilerek daha modern, kullanici dostu ve erisilebilir bir yapiya
kavusturulmustur. Yapilan caligmalarla birlikte site, Bilgi Yonetim Sistemleri ile entegre
edilerek verilerin glincel, dogru ve tutarl bir sekilde sunulmasi saglanmistir. Ayrica, performans
ve giivenlik odakli optimizasyonlarla sistemin stirdiiriilebilirligi artirilmis; kullanict deneyimini
gelistirecek iyilestirmeler hayata gecirilmistir. Giincellemeler, gelen talepler ve ihtiyaglar

dogrultusunda diizenli olarak devam etmektedir.

Online Ders Platformu: (http://online.marmara.edu.tr) Uzaktan egitim siireclerinin saglikli bir
sekilde ylriitilmesini saglamak amaciyla, 6grenci ve 6gretim elemanlart icin bilgilendirme ve

yonlendirmeleri barindiran bir projedir.

Kampiis Haritasi:  (https://www.marmara.edu.tr/kampus-haritasi) Universitemizin biitiin
kampiisleri ve birimlerinin canli haritalar iizerinden takibinin yapildig1 modiilde, konumsal
olarak talep edilen giincellemeler yapilmaya devam etmektedir. Universitemiz Recep Tayyip
Erdogan Kiilliyesi’ne taginan bes fakiilte i¢in koordinat giincellemesi yapilarak yeni konumlari

isaretlenmistir.

Ek Odeme Sistemi Entegrasyonu: Etkinlik sistemi igin farkli bir d6deme kanalinin
entegrasyonu saglanarak kredi kartt Odemelerinin ulusal ve uluslararasi sistemlerden
alinabilmesini saglayan 6deme yapisidir. Ek 6deme sistemine ihtiya¢ duyan etkinlik yetkililerine

destek verilmeye devam edilmektedir.

UNSIMER PBS: UNSIMER birimimizin talebi iizerine gelistirilmis, akademisyenlerimizin
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58k proje siireglerini yonettikleri bir web tabanli otomasyon sistemidir. Sisteme

https://unsimerpbs.marmara.edu.tr/ adresinden erisim saglanabilir.

Persis Modiilii: Universitemize alinacak akademik ve idari personel i¢in ilan olusturma, online
bagvuru alma ve bagvuru siireclerinin degerlendirilmesini kapsayan bir personel bagvuru

sistemidir.

1.3.5 Bilisim Hizmetleri

Yazilim Indirme Sistemi: http://bidb.marmara.edu.tr/hizmetler/yazilimlar-akademik-personel

adresinde Universitemiz akademik ve idari personelinin kullanimina sunulan lisansli yazilimlar
sistemidir.

E-Posta Hizmeti: Akademik ve idari personelimizin kullandig1 web tabanli e-posta hizmeti 8
GB kotali olarak verilmektedir. Ogrencilere verilen e-posta hizmetinin kotasi ise 2 GB
kapasitesindedir. Bu hizmet, tiniversite yonetimi ve birimleri ile tim &grencilere, belirli bir
gruba ya da tek bir 6grenciye ulasabilecegi bir iletisim kopriisii gérevini yerine getirmektedir.
Hali hazirda aktif 50.000°den fazla kullanicist bulunmaktadir. SPAM denetim mekanizmasi ile
SPAM olarak gelen e-postalar % 98 oraninda engellenmektedir. Ayrica e-posta grubu
acilmasina imkan saglanmistir.

Toplu E-Posta Gonderim Sistemi: Birimlerin toplu e-posta gonderimini kolaylastirmak
amaciyla toplu e-posta géonderim sistemi kurulmus ve en giincel haliyle kullanima hazir hale
getirilmistir. Bu sisteme liste.marmara.edu.tr adresinden erisilebilmektedir.

Bulut Dosya Depolama Sistemi: Yaygmn kullanilan Dropbox, Google Drive hizmetlerine
benzer dosya barindirma hizmeti sunan bir bulut depolama sistemi kurulmustur. Bu sistem, tiim
idari ve akademik personelin kullanimina bulut.marmara.edu.tr adresi {izerinden agilmistir. Bu

sistemde her bir kullaniciya 5 GB'lik alan tahsis edilmistir.

Istenmeyen Posta (Spam Mail) Engelleme Sistemi: Bilgi Islem Daire Baskanligimiz e-posta
kullanicilarimiz i¢in istenmeyen postalarin dnlenmesini saglamak amaci ile her giin gelen spam
mailleri engellemekte ve igerik analizine tabi tutarak ilgili filtreleme mekanizmalarini
giincellemektedir. Bu hizmetin verilmesi i¢in yerli bir sisteme gecilmistir. Yeni spam engelleme
sistemi ile birlikte Marmara Universitesi posta sunucusuna diisen spam-mail sayis1 %98

oraninda azalmustir.

Teknik Destek: Bilgi Islem Daire Baskanligi Teknik Destek Birimi Universitenin tim
birimlerinde ortaya ¢ikan yazilim, donanim ve ag (network) sorunlarinin son kullanici tarafindan tespiti

ve giderilmesi amaciyla Teknik Destek Birimi hizmet vermektedir. Bu kapsamda, Rektorliige bagli idari
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birim son kullanicilarina ve {iniversite bilgisayar laboratuvarlarina teknik destek saglanmaktadir.

Bilgisayar laboratuvarlarinda bulunan sistemlere yonelik olarak sistem kurulumu ve bakim
hizmetleri verilmektedir. Kapsam disinda kalan birimlere ise telefon ve uzak masaiistii baglantisi
aracilifiyla destek sunulmaktadir. Ayrica, kaynak planlamasi amaciyla birimlerin bilgi
teknolojileri ihtiyaclarini belirlemeye yonelik saha caligsmalar1 yapilmakta ve ihtiyag tespitinde
bulunulmaktadir. Universitenin ihtiyag duydugu yazilim ve donanmm iiriinlerine ait teknik

sartnameler de Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan hazirlanmaktadur.

Bagkanligimiz, tiim projelerin uygulanmasi, takibi ve kontroliinii proje bazli hizmet anlayisiyla

yiriitmektedir.

Merkezi Lisans Yonetim Hizmetleri:
Universite geneli akademik ve idari birimlerin kullaniminda merkezi lisanslama hizmetleri
asagida yer alan iirlinler i¢in verilmektedir:
« Microsoft Windows Masaiistii Isletim Sistemi
* Microsoft Office Programi
* Eset Endpoint Kurumsal Antiviriis
* Deep Freeze Enterprise
» Solidwork Education Edition
* Matlab and Simulink
» Labview System Design
« ANSYS Academic Multiphysics Campus Solution
* Arena Simulation Software
 Chemcad
* FactoryTalk
* Autodesk
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Universitemiz bilisim envanteri asagidaki tabloda gosterilmistir:

DONANIM/YAZILIM TURU ADET
Sanal Sunucu 289
Fiziksel Sunucu 44
Barindirilan Sunucu 4
Switch 1850
Wireless Access Point 2731
Firewall — Software 6
Yiik Dengeleme Cihazi 4
Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 2
Jenarator 2
Hassas Klima 5

1.4. INSAN KAYNAKLARI

Universitemiz faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde giiniimiiz tarihi itibariyle; 3335 kadrolu akademik
personel, 1081 idari personel (S6zlesmeli Personel ile Bilisim Personeli Dahil), 66 Yabanci Uyruklu
Personel, 53 OYP ve 35. Madde kapsaminda Arastirma Gérevlisi ile 652 Siirekli Is¢i olmak iizere toplam

5.187 personel gorev almaktadir.
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2.3.3. Alt Program Hedefleri ve Stratejik Plan Iliskisi Tablo

Kurum: MARMARA UNIVERSITESI

Yil: 2026

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

iLiSKiLI OLDUGU STRATEJIK

ARASTIRMA, GELISTIRME VE

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin
arttinimasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak Gzere
yiksekdgretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin giiglendirilmesi

AMAC
Arastirma, Yenilikgilik ve Girigimcilik
Ekosistemini Giiglendirmek

Egitim ve Ogretimde Uluslararasi
Rekabet Glictind Artirmak

Toplumsal Katki ve Strddrilebilir
Kalkinmaya Onciliik Etmek

Dijital Déniisiim ve Teknolojik
Kapasiteyi Artirmak

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

YENILIK

Arastirma, Yenilikgilik ve Girisimcilik
Ekosistemini Glglendirmek

Egitim ve Ogretimde Uluslararasi
Rekabet Giiclinl Artirmak

YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekégretim kurumlarinda
BILIMSEL ARASTIRMA VE | inovasyon amagl bilimsel Toplumsal Katki ve Surdurilebilir
GELISTIRME galismalarin arttirimasi Kalkinmaya Onctilik Etmek
Dijital Donusum ve Teknolojik
Kapasiteyi Artirmak
Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag
“ T duydudu alanlarda egitimler
YUKSEKOGRETIM : . e
HAYAT BOYU OGRENME KURUMLARI SUREKLi verilmesi, kamu kurum ve Toplumsal Katki ve Surdurulebilir

EGITIM FAALIYETLERI

kuruluglar, 6zel sektér ve
uluslararasi kuruluslarla ig birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Kalkinmaya Onciiliik Etmek

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Toplumsal Katki ve Strddrilebilir
Kalkinmaya Oncilik Etmek

41



YUKSEKOGRETIM

MARMARA UNIiVERSITESI 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Arastirma, Yenilikgilik ve Girisimcilik
Ekosistemini Giiglendirmek

Egitim ve Ogretimde Uluslararasi
Rekabet Gliciini Artirmak

Toplumsal Katki ve Surdiirdlebilir
Kalkinmaya Onciliik Etmek

Dijital Donustiim ve Teknolojik
Kapasiteyi Artirmak

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime
aclk mezunlar yetistirilmesi

Egitim ve Ogretimde Uluslararasi
Rekabet Guictini Artirmak

Toplumsal Katki ve Surddrdlebilir
Kalkinmaya Onculiik Etmek

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekdgretim dgrencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
ogrencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yikseltilmesi

Egitim ve Ogretimde Uluslararasi
Rekabet Giiclinli Artirmak
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2.4 PERFORMANS HEDEF VE GOSTERGELERI iLE FAALIYETLER

2.4.1. idare Performans Bilgisi Tablosu
Biitce Yili: 2026
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Program Adi:
Alt Program Adr:
Gerekge ve Agiklamalar

Uluslararasi diizeyde katma dederi yiiksek arastirma-gelistirme calismalari yapilmasina yonelik, Uluslararasi destekli proje
baglama faaliyetleri, Uluslararasi endekslerce taranan dergilerde basilan yayin sayisinin artiriimasi, gift diplomall Lisans-
Yiiksek lisans programlari olusturma, patent alma faaliyetleri kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi

) _ Blcii 2025 2025YS 2026 2027 2028
Performans Géstergesi Birimi 2024 Gerg
A Planlanan " Hedef Hedef Hedef
Tahmini

1- Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam

biitceye orani Oran 3,05 1,74 3 3,2 3,3 34
Gostergeye iliskin Aciklama: 23 Eyliil 2025 itibariyle veriler islenmistir.

Hesaplama Yontemi: ARGE HARCAMALAR
Tibitak 56.881.005,28

Kalkinma Aj 84.801,18
Tiseb 3.877.517,93

Erasmus ve AB 80.661.317,49

Bap 13.678.058,52

Kulttr Bakanligi 8.000,00
Toplam 155.190.700,40
Toplam ARGE Harcamast: 155.190.700,40

Universite Toplam Biitgesi: 7.739.264.562,23
ARGE Harcamalarinin Toplam Biitgeye Orani: 2,005
Verinin Kaynag: Mizan verileri
Sorumlu Idare:

_— 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
T e Birimi 202 Planlanan Gerg'. - Hedef Hedef Hedef
Tahmini

.2.- Ar-ge sonucu ortaya cikan Urinlere Sayi 12 8 6 10 12 14

iligkin alinan patent sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda gelistirilen ve fikri milkiyet haklar kapsaminda tescil almig olan patentlerin

sayisini ifade etmektedir. Bu gdsterge, yenilikgi kapasitenin ve ticarilesme potansiyelinin Olglilmesine

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynaga:
Sorumlu idare:

yonelik bir performans gostergesidir.
Tigili yil icerisinde basvurusu yapilip kabul edilen veya tescillenen patentlerin toplam sayisi esas alinacaktir.

Tekrar eden patentler veya ayni bulusa iliskin birden fazla basvuru dikkate alinmayacaktir.

Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) kayitlari

sayisl

- 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
SR (e Birimi Az Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Ar-ge sonucu ticarilestirilen Griin Sayi 3 2 2 2 3 3

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynags:
Sorumlu idare:

Ar-Ge projeleri sonucunda gelistirilen ve lisanslama, satis, ortak girisim veya dogrudan pazara sunum yoluyla
ticarilestirilen Griinlerin toplam sayisini ifade eder.
Tigili yil icerisinde ticarilestirme siireci tamamlanan Uriinlerin sayisi dikkate alinir.
Inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO) ticarilesme kayitlari
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2025 YS

. . Olgii 2025 2026 2027 2028
e Birimi PP Planlanan T:I:ar:fi.ni Hedef Hedef Hedef
4- Arastirma merkezleri gelir miktari TL 252.825.523: 362.185.000: 208.139.445 636.050.000: 686.934.000: 741.888.720
Gostergeye iliskin Aciklama: 2025 yil 7 aylik gergeklesme oranlarina gore Arastirma Merkezlerinin Gelirleri biitge tahmininin altinda
olacaktir.
Hesaplama Yontemi: 2025 Planlanan: 2025 yili tahmini biitge degeridir.
2025 Gergeklesme Tahmini: ilk 7 aylik gerceklesme oraninin senelik projeksiyonudur.
2026 Hedef: 2026 yili tahmini biitce dederidir.
2027/2028 Tahmini: Bir énceki senenin tahmini biitge dederinin %8 arttinlmig halidir.
Verinin Kaynaga: Birimler tarafindan génderilen (2025/2026) butge tahminleri
Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Sistemi (BKMYS)
Sorumlu Idare:
P 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
ERERITEDD (2 e Birimi AP Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- Aragtirma merkezlerinin sanayi ile
yapti§l proje sayisi Sayi 78 125 75 125 135 145

Gostergeye Iliskin Aciklama: 2547 sayili Yuksekogretim Kanunu'nun 37. maddesi uyarinca ve 2547 sayili Kanunu'nun 58 (k) maddesine
gore gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin sayilari ile iliskilidir.

M.U. 2021 - 2025 Stratejik Plan'da yer alan hedeflere (Plan dénemi sonuna kadar Universite kamu-
sektor/sanayi is birligine dayali Ar-Ge galismalarini en az %15 arttirmak) paralel olarak hesaplanmistir.

Universite-Sanayi Isbirligi Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (UNSIMER)

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:

_— 2025 YS
.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
R Birimi vz Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- BAP kapsaminda desteklenen
arastirma projeleri sayis| Sayl 168 250 250 260 270 280

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

2025 yili itibariyle 250 proje kabulli 6ngérilmistir.
Yl igerisinde kabul edilen proje rakamlari aylik olarak kag proje kabul edildigi hesaplanir yil sonu tahmini
olusur. Bir sonraki yil igin gegmis yillar baz alinarak ortalama %10 oraninda artig diisiinGlur.

Verinin Kaynag:: BAPSIS
Sorumlu idare:
P 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
R R Birimi A Planlanan Gerg_. - Hedef Hedef Hedef
_ Tahmini
7- Ogn_atlm elemani basina disen ar- Say) 0,01 0,06 0,06 0,09 0,1 0,11
ge proje sayisi _
Gostergeye Iliskin Agiklama: Odretim Elemani Bagina Diisen AR-GE Proje Sayisi 2025 yili itibariyle %0,90 6ngorilmstir.
Hesaplama Yontemi: A r-Ge Proje Sayisi / Ogretim Elemani Sayisi
Verinin Kaynag: BAPSIS, AVESIS
Sorumlu idare:
_— 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
RIS Birimi go2g Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- P?ter)t, faydall model ve Sayi 31 2 2 25 30 35
endustriyel tasarim basvuru sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama: Ar-Ge faaliyetleri sonucunda yapilan patent, faydall model ve endistriyel tasarim bagvurularinin toplam
sayisini ifade eder. Bu gosterge, kurumun yenilikgi kapasitesini, fikri miilkiyet tretme performansini ve
ticarilesme potansiyelini 6lgmeye yoneliktir.

Ilgili yil icerisinde Tiirk Patent ve Marka Kurumu’na (TURKPATENT) yapilan patent, faydali model ve
endustriyel tasarim bagvurularinin toplam sayisi esas alinir.

Tiirk Patent Ofisi Kayitlari, inovasyon ve Teknoloji Transfer Uygulama ve Arastirma Merkezi (MITTO) Bulus

Basvurularina ait kayitlar

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynaga:

Sorumlu idare:
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P 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi Az Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
9- Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi Sayl 130 70 70 75 80 85
saylsi

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglar Tarafindan Desteklenen AR-GE Projesi Sayisi 2025 yili itibariyle 75 olarak

Ongorulmustdr.

Devam eden proje sozlesmeleri ve beklenen proje sézlesmeleri toplanarak bulunur
Dig kaynakli projeler sistemi

L 2025YS
.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
AT RN Birimi ALE Planlanan T:Ifr:fihi Hedef Hedef Hedef
10- Uluslararasi endekslerde yer alan
bilimsel yayin saysi Sayl 1.694 1.430 1.359 1.495 1.645 1.809
Gostergeye iliskin Aciklama: Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisini gostermektedir
Hesaplama Yontemi: Web sayfasindan tarama yontemi ile bulunur
Verinin Kaynaga: Web Of Science Web Sayfasi
Sorumlu idare:
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2025
22 vma 22 0w 0
S Haziran ¢
Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel 48.556.000 30.067.477 57.726.000 64.047.000 69.199.000
Arastirma Projeleri
Biitce Ici 48.556.000 30.067.477 57.726.000 64.047.000 69.199.000
Butge Digl 0 0 0 0 0
TOPLAM 48.556.000 30.067.477 57.726.000  64.047.000: 69.199.000
Biitce Ici 48.556.000 30.067.477 57.726.000 64.047.000 69.199.000
Butge Digl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiiksekdgretim Kurumlan Bilimsel Arastirma Projeleri; YOK ilgili Yonetmeligi, Uygulama Yénergesi ve Bilimsel Arastirma
Projeleri igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde

Yiritilecektir.
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Alt Program Adu:
Gerekge ve Aciklamalar

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Birimlerimizin ihtiyacini karsilayacak Akademik uygulama galisma alanlarinin olusturulmasi, bilgisayar laboratuvarlarinin
iyilestirilmesi ve dgrencilerin projelerini hayata gegirecedi proje alanlarinin olusturulmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekdgretim kurumlarinda
arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin guiglendirilmesi

- 2025 YS
" - Olgii 2025 2026 2027 2028
Raicunansieosteg e Birimi Az Planlanan TaGlsl:fihi Hedef Hedef Hedef
1- Arastirma altyapisi projesi
tamamlanma oran Oran 88 100 100 100 100 100

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynaga:

Sorumlu idare:

Arastirma Altyapisi Projesi Tamamlanma Orani 2025 yili itibariyle %100 olarak éngdrilmustir.
Tahsis edilen 6deneklerin yil iginde 6zel hesaba alinan tutarlari yansitmaktadir.

E-biitge sistemi

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiillecek Faaliyet Maliyetleri

2025
. 2025 2026 2027 2028
el Biitce I-Il.laar:i::na Biitce Tahmin Tahmin

Yuksekogretim Kurumlan Arastirma 27.762.000 3.051.720 12.139.000 16.873.000 20.014.000
Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Biitce ici 27.762.000 3.051.720 12.139.000 16.873.000 20.014.000

Biitce Digl 0 0 0 0 0
TOPLAM 27.762.000 3.051.720 12.139.000: 16.873.000. 20.014.000

Biitce Ici 27.762.000 3.051.720 12.139.000 16.873.000 20.014.000

Biitce Digl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

2547 Sayill Kanun ve Dider Yasal Mevzuat Kapsaminda Projelerin Altyapilarinin Desteklenmesi, Gelistirilmesi ve
Guglendirilmesi igin Calismalar Yapilacaktir.
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Biitge Yili: 2026

Program Adi: HAYAT BOYU OGRENME

Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Gerekce ve

Aciklamalar

Universite-paydas isbirligini artirma kapsaminda sosyal sorumluluk projeleri olusturulmasi faaliyetlerini
kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:
Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, ézel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

) : Olgii 202 2025 YS 2026 2027 202
LG DDy Birimi 2024 o0 Ge A0 Hedef Hedet
Tahmini
1- Dezavantajli gruplara yonelik

sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga Sayl 49 48 25 25 25 25

iliskin yapilan faaliyet sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: Onceki dénemde gerceklestirilen bazi calismalar pilot ya da projeye dogru yapilan ara faaliyetler idi. Simdi
ise bu faaliyetlerin ve dzellikle PUKO déngiisiinde bulunan faaliyetlerini projelendirme asamalarina dogru
ilerlenmektedir. Bir diger konu ise dis paydaslardan aldigimiz fonlarin, tilke genelindeki tasarruf tedbirleri
dolayisiyla kesilmesi olmustur. Sonraki dénemlerde devam etme ihtimali olabilir. Yeni calisma alanlari ile
olusacak farkl konularda faaliyet gergeklestirme potansiyeli her zaman olacaktir.

Hesaplama Yontemi: Onceki yillarda yapilan calismalarin kayitlari.

Verinin Kaynagi: Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii

Sorumlu idare:

P 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
Rexformans Gostergest Birimi 202 Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
iéyElg't'm programlarina basvuran kisi o 4.918 4.063 5.391 5.931 6.524 7.176
Gostergeye Iliskin Aciklama: 2025 Ocak-Adustos arasi gergeklesen: 3594
2025 Eyliil-Aralik Tahmini Kisi Sayisi: 1797 Kisi (8 Aylik Gergeklesme egilimi géz ©niine alinarak
hesaplanmistir.)
2025 Toplam Kisi Sayisi (Gergeklesen + Tahmini): 5391 Yil Sonu Tahmini
Hesaplama Yontemi: Yl trendlerine gore elde edilen sayilara %10'luk bir artis orani eklenerek, gelecek yillarin hedef ve tahminleri
olusturulmustur.
Verinin Kaynag: Online kayit sistemimiz olan SEMBYS sistemine parasini ddeyerek kayit yapan kursiyerlerin sayilarinin yillara

gore hesaplanmasiyla, Surekli EGitim Merkezimize ait istenen veriler elde edilmistir.

Sorumlu idare:

- 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
AR E T Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Mezunlara yonelik gergeklestirilen Sayl 18 10 10 10 10 10
faaliyet sayist
Gostergeye Iliskin Agiklama: Universitemiz Mezunlar Ofisi Koordinatérliigi tarafindan mezunlarimiza yénelik faaliyetler ve etkinlik
dizenlenmektedir.
Hesaplama Yontemi: Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi
Verinin Kaynaga: https://www.linkedin.com/in/mezofmarmara/recent-activity/all/

Sorumlu idare:
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. 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
R (S Bir?mi A Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Stirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil
Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki Sayi 1.165 1.839 4.953 5.449 5.994 6.593
editime yonelik verilen sertifika sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama: 2025 Ocak-Adustos arasi gergeklesen: 3302 Verilen Sertifika Sayisi

2025 yili Eylil-Aralik Tahmini Sertifika Sayisi: 1651 Sertifika (8 Aylik Gergeklesen trend g6z 6niine alinarak
hesaplanmigtir.)

2025 Yili Toplam Sertifika Sayisi (Gergeklesen + Tahmini): 4953 Yil Sonu Tahmini
Hesaplama Yontemi: Yl trendlerine gére elde edilen sayilara %10'luk bir artis orani eklenerek, gelecek yillarin hedef ve tahminleri
olusturulmustur.

Online kayit sistemimiz olan SEMBYS sistemine parasini 6deyerek kayit yapan kursiyerlerin sayilarinin yillara gére
hesaplanmasiyla, Surekli Egitim Merkezimize ait istenen veriler elde edilmistir.

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

- 2025YS
m . Olgii 2025 2026 2027 2028
e Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- Tamgmlanan sosyal sorumluluk Say) 88 120 9 100 100 100
projeleri saylsi ]
Gostergeye Iliskin Agiklama: Universitemiz 6grenci kullplerinin gergeklestirmis olan faaliyetleri ifade etmektedir.
Hesaplama Yontemi: Ogrenci kuliiplerinin bu alanda yapilan faaliyet sayisi
Verinin Kaynagi: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlid
Sorumlu idare:
_— 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
e Birimi AL Planlanan Gerc,:. . Hedef Hedef Hedef
_ Tahmini
6- Uvnlyer_sutenln cevrecilik alanlarinda Say) 0 1 2 2 3 3
aldigi 6dil sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu Idare:

Universitemiz cevrecilik alaninda yaptigi faaliyetlerinden 6diil almaya hak kazanan faaliyetleri gdstermektedir.
Yl iginde alinan odiil sayisi
https://avesis.marmara.edu.tr/

Alt Program Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
- 2025 2026 2027 2028
el Biitce I-Il.larc_ama Biitce Tahmin Tahmin
aziran
Toplum Hizmetine Sunula_n Egitim 66.000.000 33.498.487 115.000.00 124.200.00 134.136.00
Programlari, Kurs ve Seminerler 0 0 0
Biitce ici 0 0 0 0 0
Biitge Digi 66.000.000  33.498.487 115.000.000: 124.200.000: 134.136.000
TOPLAM 66.000.000 33.498.487 115.000.08 124.200.08 134.136.03
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Digi 66.000.000:  33.498.487 115.000.000; 124.200.000: 134.136.000
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Biitce Yili: 2026

Program Adi: TEDAVI EDICI SAGLIK

Alt Program Ad: TEDAVI HIZMETLERI

Gerekge ve Aciklamalar
Universitemiz hastanesi, Saglik Bakanligi Pendik Egitim ve Arastirma Hastanesiyle afiliye durumdadir.

Alt Program Hedefi:
Tedavi edici sadlik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

- 2025 YS
. : Bicii 2025 2026 2027 2028
R Birimi 2024 panjanan Tflf.:fi'n : Hedef Hedef Hedef
1- Ameliyat says Say! 50.054 50.000 50.000 51.000 52.000 53.000

Gostergeye iliskin Aciklama: Saglik Bakanligi Marmara Universitesi Pendik Arastirma ve Uygulama Hastanesinde yapilan ameliyat sayilarini
ifade etmektedir.
Toplam ameliyat sayisi

Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

L 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
T S Birimi A Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Universite hastaneleri nitelikli
yatak orani__ Oran 92,5 93 93 93,5 94 94,5
Gostergeye Iliskin Aciklama: Hastaneden alinan verilere goére nitelikli yatak sayisi toplam yatak sayisina oranini ifade eder.
Hesaplama Yontemi: Nitelikli yatak sayisi/toplam yatak sayisi
Verinin Kaynagi: Uygulama ve Arastirma Hastanesi
Sorumlu idare:
P 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
e Birimi A Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Universite hastaneleri yatak
doluluk orani Oran 61,9 62 62 63 64 64,5

Gostergeye Iliskin Aciklama: Saglik Bakanligi Marmara Universitesi Pendik Arastirma ve Uygulama Hastanesinde bulunan yatak doluluk
oranini ifade etmektedir.
Dolu yatak sayilarinin toplami alinarak hesaplanmistir.

Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynaga:
Sorumlu Idare:

P 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi A Planlanan T::r:fihi Hedef Hedef Hedef
4- Yatan hasta sayisi Sayi 48.525 49.000 49.000 50.000 51.000 52.000

Gostergeye iliskin Aciklama: Saglik Bakanligi Marmara Universitesi Pendik Arastirma ve Uygulama Hastanesinde bulunan yatak doluluk
oranini ifade etmektedir.
Dolu yatak sayilarinin toplami alinarak hesaplanmistir.

Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynaga:
Sorumlu idare:

Alt Program Kapsaminda Yiiritiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler AL Hazr?::lrsna ghas Ay oA
Biitce Hazi Biitce Tahmin Tahmin
aziran

o . o . 443.854.00. 281.832.64 686.394.00 760.352.00: 829.284.00
Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 0 0 0 0 0
Biitce ici 126.329.000 107.667.895 125.394.000: 154.472.000: 174.934.000
Biitce Disi 317.525.000: 174.164.745 561.000.000 605.880.000: 654.350.000
Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan 127.176.00 140.915.00 152.185.00
Yapilacak Taban Odeme 86.054.000| 40.448.000 0 0 0
Biitce ici 86.054.000  40.448.000: 127.176.000: 140.915.000 152.185.000
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Biitce Dis! 0 0 0 0 0
Universite Genel Hastane Hizmetleri 166'945'03 78.238.672 233'667'08 260'659'°g 284'114'08
Bitce igi 166.945.000 78.238.672: 233.667.000 260.659.000: 284.114.000
Butge Digl 0 0 0 0 0
696.853.00 400.519.31 1.047.237.0  1.161.926.0  1.265.583.0

TOPLAM 0 2 00 00 00
Bltce i(;i 379.328.000 226.354.567 486.237.000: 556.046.000: 611.233.000
Biitce Disi 317.525.000: 174.164.745 561.000.000: 605.880.000: 654.350.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:
Adiz ve Dis Saghgi Hizmetleri

Universitemiz Dis Hekimligi Fakdiltesi icin Déner Sermaye biitcesine yapilacak 6denek aktarma faaliyetine devam edilecektir.

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi Personeline aylik diizenli olarak Ayrintili Harcama Programinda yer alan édenekten taban

O0demesi yapiimaktadir.

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Universitemiz Hastanesi, Saglik Bakanligi ile afiliye olup Marmara Universitesi Pendik Egitim Arastirma Hastanesi olarak

faaliyetlerini stirdlirmektedir.
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Biitce Yili:

Program Adi:

Alt Program Adi:
Gerekge ve Aciklamalar

Universite-Paydas Isbirligiyle egditim-6gretim ve aragtirmanin biitiinlestirilmesi kapsaminda cesitli fakiiltelerin ihtiyacini

2026
YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

karsilayacak akademik uygulama galisma alanlarinin olusturulmasi faaliyetleri, mesleki/sektérel uygulamalar, girigimcilik-
yenilikgilik gibi derslerin lisans programlarina eklenmesi faaliyetleri, paydaslarla yapilan gesitli proje faaliyetleri, bilimsel-
sanatsal-klttrel etkinlikleri kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

_— 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
LG DD Birimi 2024 pjanlanan =SS Hedef Hedef Hedef
Tahmini
;;yIIDScIJktora egitimini tamamlayanlarin Sayi 559 502 505 507 509 511
Gostergeye iliskin Aciklama: Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS)
Hesaplama Yontemi: OBYS Dinamik Rapor
Verinin Kaynag:: OBYS
Sorumlu idare:
- 2025 YS
m . Olgii 2025 2026 2027 2028
e Birimi AL Planlanan Gerc,:. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
cz);ai?ltlm bilimleri kontenjan doluluk Oran 100 100 100 100 100 100
Gostergeye iliskin Aciklama: Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS)
Hesaplama Yontemi: Tercih klavuzu ve yerlesen 6grenci sayisi
Verinin Kaynag: Tercih klavuzu ve kayitlanan sayisi
Sorumlu idare:
_— 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
T T Birimi 202 Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Egitimin program stiresinde
bitirilme orani Oran 34,26 81 83 84 84 84

Gostergeye iliskin Aciklama:
bolimi

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Mezun olan 6grencilerin iginden normal 6gretim stiresine goére bitiren 6grenciler ile azami bitirme siiresine

OBYS

OBYS Dinamik Rapor

- 2025YS
Performans Gostergesi Olgu 2024 2025 Gerg. 2026 ey AP
Birimi Planlanan A Hedef Hedef Hedef
Tahmini
;};aieln bilimleri kontenjan doluluk Oran 100 100 100 100 100 100

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagu:

Sorumlu idare:

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS)
Tercih klavuzu ve yerlesen 6grenci sayisi
Tercih klavuzu ve kayitlanan sayisi
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2025YS

" . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Bir?mi PP Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- Kitiiphanede bulunan basili ve Sayi 287.541.158  298.200.000 481.915.964 499.252.663 499.987.234 501.265.854
elektronik kaynak sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz kiitliphanesinde yer alan basili kitap ve elektronik kaynak sayisinin toplamidir.
Hesaplama Yontemi: Web sayfasindan tarama yontemi ile bulunur.
Verinin Kaynag: Kitiiphanenin kullanmis oldugu Federe arama motoru (PIRI)
Sorumlu idare:
. : Olcii 2025 2025YS 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 pjanlanan S Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- Kitliphanede bulunan 6grenci
bagina digen basili ve elektronik Sayi 4.326 4.800 9.030 9.050 9.100 9.150
kaynak saylsi ]
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemiz kiitliphanesinde yer alan basili ve elektronik kaynak sayisinin 6grenci basina kag adet
oldugunu ifade eder.
Hesaplama Yontemi: Kaynak sayisi / Ogrenci sayisl
Verinin Kaynag:: Kiitiiphanenin kullandigi Federe arama motoru ( PIRI)
Sayilarla Marmara web sayfasi
Sorumlu idare:
’ . Olgii 2025 2920 2026 2027 2028
R Bir?mi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
Z;y‘f;t”pha”ede” yararlanan kisi Sayi 2.005.954 900.000  1.200.000  1.800.000  1.850.000  1.900.000
Gostergeye iliskin Aciklama: Kutiiphaneden yararlanan kisi sayisini ifade etmektedir.
Hesaplama Yontemi: Tarih araligi verilerek giris cikis sayisi bulunur
Verinin Kaynagi: kartyonetim.marmara.edu.tr sayfasi
Sorumlu idare:
) : Olcii 2025 A 2026 2027 2028
Rexformans Gostergest Bir?mi A Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Lisanstistli 6grencilerin toplam
ogrenciler igindgki pay! i Oran 18,11 23 24 25 25 25
Gostergeye Iliskin Aciklama: Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemi
Hesaplama Yontemi: OBYS Dinamik Rapor
Verinin Kaynag:: OBYS
Sorumlu idare:
) : Olgii 2025 29220~ 2026 2027 202
Performans Gostergesi Bir?mi A Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hed:f
Tahmini
9- Ogrenci basina diisen egitim alani | Metrekare 9,42 9,6 10,32 10,32 10,32 10,32
Gostergeye iliskin Aciklama: Toplam egitim alaninin, yil igindeki aktif 6grenci sayisina béliinmesiyle elde edilen veridir.
Hesaplama Yontemi: Toplam Egitim Alani / Odrenci Sayisi
654.999,00 / 63.492=10.316
Verinin Kaynag:: Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhigi + Ogrenci isleri Daire Baskanhgi
Sorumlu idare:
. . Olgii 2025 AN 2026 2027 2028
AR EITED D) (S T Bir?mi ALkE Planlanan T::;ﬁ'ni Hedef Hedef Hedef
10- Ogrenci basina diisen kapali alan = Metrekare 13,18 13,53 14,94 15,04 15,04 15,89
Gostergeye iliskin Aciklama: Toplam kapali alanin, yil igindeki aktif 6grenci sayisina boliinmesiyle elde edilen veridir.
Hesaplama Yontemi: Toplam Kapali Alani / Ogrenci Sayisi
948.555,00 / 63.492=14.939
Verinin Kaynaga: Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi + Ogrenci isleri Daire Bagkanhgi

Sorumlu idare:
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_— 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
R Birimi PP Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
_ Tahmini
11- Ogrenc[_geglsl_m programlanndan Oran 0,39 1,5 2,2 2,2 2,2 2,2
yararlanan égrencilerin orani
Gostergeye iliskin Aciklama: Dedisim Programlarindan yararlanan égrencileri ifade eder.
Hesaplama Yontemi: Dedisim Programlarindan yararlanan égrenci sayisi*100/toplam aktif 6grenci sayisi
Verinin Kaynag:: Uluslararasi iliskiler ve Akademik Isbirligi Ofisi
Sorumlu idare:
P 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
Ll LG L Birimi 2024 pjanlanan =SS Hedef Hedef Hedef
Tahmini
12- Ogretim liyesi basina diisen
sgrenci sayisi Say! 29,09 33 34 33 33 33
Gostergeye Iliskin Aciklama: OBYS ve personel biriminden alinan personel saysi
Hesaplama Yontemi: OBYS Dinamik rapordan alinan dgrenci sayisi personel sayisina orani
Verinin Kaynag: OBYS
Sorumlu idare:
_— 2025YS
Performans Gostergesi 9'?". 2024 AL Gerg. AL A AP
Birimi Planlanan A Hedef Hedef Hedef
Tahmini
ésén?ag“k bilimleri kontenjan doluluk Oran 100 100 100 100 100 100
Gostergeye iliskin Aciklama: Ogrenci Bilgi Yénetim Sistemi (OBYS)
Hesaplama Yontemi: Tercih klavuzu ve yerlesen 6grenci sayisi
Verinin Kaynagi: Tercih klavuzu ve kayitlanan sayisi
Sorumlu Idare:
P 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
e Birimi ALPE Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
é;:nslosyal bilimler kontenjan doluluk Oran 100 100 100 100 100 100
Gostergeye iliskin Aciklama: Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (OBYS)
Hesaplama Yontemi: Tercih klavuzu ve yerlesen 6grenci sayisi
Verinin Kaynaga: Tercih klavuzu ve kayitlanan dgrenci sayisi
Sorumlu idare:
_— 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
T T Birimi 202 Planlanan Gerg_. - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
15- Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine Sayi 56 145 100 145 155 165
katilan 6grenci sayisl

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynaga:
Sorumlu idare:

Marmara Universitesi Teknopark biinyesinde yer alan firmalarin yirittiikleri Ar-Ge projelerine katilim
saglayan 6grencilerin ve Teknopark tarafindan yiiriitilen TUBITAK BIGG Programina basvuru yapan

Universite 6grencilerinin sayisini ifade eder.

Marmara Universitesi Teknopark biinyesinde yer alan firmalarin Ar-Ge projelerine katilim saglayan 8grenci
saylsl ile TUBITAK Mx BIGG Marmara Programina basvuru yapan 8drenci sayisi dikkate alinmaktadir.
Marmara Universitesi Teknopark Projeleri, TUBITAK BIGG Projeleri

P 2025YS
Performans Gostergesi 9'?“. 2024 g2 Gerg. ROZS ey AP
Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
16- UIusIararva?s_l kuruluglarla ortak Sayi 5 1 5 6 6 6
uygulanan egitim programi sayisl

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Tercih klavuzu

OSYM tercih klavuzu
OSYM tercih klavuzu
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’ . Olcii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Bir?mi Az Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
17- Yabanc dilde egitim veren Sayi 147 151 147 149 149 149
program sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: https://yoksis.yok.gov.tr
Hesaplama Yontemi: YOKSIS Dinamik rapor
Verinin Kaynagi: YOKSIS
Sorumlu idare:
’ . Olgii 2025 20Z0p S 2026 2027 2028
Ll LG L Birimi 2024 pjanlanan =SS Hedef Hedef Hedef
Tahmini
:g;glabanq uyruklu akademisyen Sayl 69 75 66 75 72 75
Gostergeye Iliskin Aciklama: Yabanci uyruklu akademisyen sayisini ifade etmektedir.
Hesaplama Yontemi: Yabanci uyruklu akademisyen sayisi
Verinin Kaynag: PBYS,YOKSIS
Sorumlu idare:
_— 2025 YS
Performans Gostergesi 9'?". 2024 AL Gerg. AL A AP
Birimi Planlanan A Hedef Hedef Hedef
Tahmini
19- Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 3.027 3.047 2.479 2.485 2.485 2.485
Gostergeye iliskin Aciklama: Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemin(OBYS)de kayitlanan yabanci uyruklu égrenci sayisi
Hesaplama Yontemi: OBYS Dinamik rapor
Verinin Kaynag: OBYS
Sorumlu idare:
. : Bigii 2025 AL 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Bir?mi A Planlanan Gerg_. - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
20- Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun olanlarin Oran 1,59 0,12 0,13 0,14 0,14 0,14
toplam mezun sayisina orani

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynaga:
Sorumlu Idare:

Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemine kayith égrenci sayisinin cift anadal ve yandal okuyan dgrenci sayisina

boIimi
OBYS
OBYS Dinamik Rapor

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
. 2025 2026 2027 2028
Faaliyetler e Harcama . . .
Biitge Haziran Biitge Tahmin Tahmin
Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs
Hizmetleri 0 602.000 0 0 0
Biitce Ici 0 602.000 0 0 0
Butge Digl 0 0 0 0 0
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 596.409.03 155.990.53 805.898.0g 902.283.03 983.499.08
Biitce Ici 596.409.000 155.990.590 805.898.000: 902.283.000: 983.499.000
Bi]tg(?_ Digi 0 0 0 0 0
Ll_s.ans Ogrencﬂerlne Yonelik Burs 0 312.000 0 0 0
Hizmetleri
Biitce ici 0 312.000 0 0 0
Butge Digl 0 0 0 0 0
Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi
Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler 0 39.558 0 0 0
Biitce Ici 0 39.558 0 0 0
Butge Digl 0 0 0 0 0
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Yiitksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel

Kaynaklar ile Sportif Altyapinin 50.014.000: 19.009.335: 63.753.000: 72.652.000: 81.039.000
Gelistirilmesi Hizmetleri
Bltce i(_;i 50.014.000 19.009.335 63.753.000 72.652.000 81.039.000
Bitge Digl 0 0 0 0 0
. v as I U 26.251.144. 9.915.856.7 7.335.072.0 8.204.940.0: 8.946.551.0
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 563 72 00 00 00
.. . 5.310.014.00: 2.715.181.87: 7.120.072.00: 7.974.940.00: 8.696.551.00
Bltge Ici
0 6 0 0 0
Biitce Disi 209411305 7:200.67489  515.000.000  230.000.000  250.000.000
Yiiksekogretim Kurumlar ikinci Ogretim 5.400.000 1.080.878 6.517.000 7.270.000 7.893.000
Biitce ici 5.400.000 1.080.878 6.517.000 7.270.000 7.893.000
Bitge Digl 0 0 0 0 0
I;';f‘imgret'm Kurumlan Tezsiz Yiksek 56 660,000 21.960.567 32.731.000 33.228.000 36.198.000
Bltce i(_;i 26.600.000 21.960.567 32.731.000 33.228.000 36.198.000
Butge Digl 0 0 0 0 0
Yiiksekdgretim Kurumlan Uluslararasi 0 0 0 0 0
Ortak Egitim ve Ogretim Programi
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Biitce Digl 0 0 0 0 0
Yiiksekdgretim Kurumlari Uzaktan Egitim 4.924.000 4.077.527 5.599.000 6.243.000 6.791.000
Biitce ici 4,924,000 4.077.527 5.599.000 6.243.000 6.791.000
Biitce Digl 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar Yaz Okullan 8.000.000 0 9.667.000 10.780.000 11.703.000
Biitce ici 8.000.000 0 9.667.000 10.780.000 11.703.000
Biitce Digl 0 0 0 0 0
TOPLAM 26.942.491. 10.118.929. 8.259.237.0 9.237.396.0: 10.073.674.
563 228 00 00 000
.. . 6.001.361.00: 2.918.254.33: 8.044.237.00: 9.007.396.00: 9.823.674.00
Bltge Ici 0 2 0 0 0
Biitce Disi 209411305 7:200.67489  515.000.000 230.000.000  250.000.000

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Doktora &grencilerinin calismalarina destek olmak amaciyla Yilksek Ogretim Kurulu Baskanlidinca aktarilan 6denekten yapilan

burs ddemelerini kapsamaktadir.

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Universitemiz enstitiilerini gerekli kosullarda egitimi verebilmeleri icin niteliklerini arttirma faaliyetlerini kapsamaktadir.

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulamal Egitimi

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerini Uygulamali Egitimi kapsaminda tesvik etmek.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri

Yiiksekdgretim Kurulu Baskanliginca aktarilan édenekten Lisans édrencilerimize burs verilmesi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi kapsaminda egitim-6gretim hizmetlerimiz devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlan Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Universitemiz kiitiiphaneleri, Giniversite olarak tanimlanan yiiksekdgretim ve arastirma kurumlarinda egitim, 6gretim ve
arastirma faaliyetlerine iliskin olarak gereksinim duyulan her tirll bilgi kaynaginin saglanmasi, organize edilmesi ve bunlardan

yararlanilmasi yolunda kullanicilarina hizmet verme faaliyetlerini kapsamaktadir.

Yiiksekdgretim Kurumlan Birinci Ogretim

Birinci 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Yiiksekdgretim Kurumlan Ikinci Ogretim

Devam eden 6grencilerimize yonelik egitim-ogretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Yiltksekogretim Kurumlan Tezsiz Yiiksek Lisans

Tezsiz Yiiksek lisans 6gretimi kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.
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Yiiksekdgretim Kurumlan Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi

Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Yiitksekogretim Kurumlarn Uzaktan Egitim

Uzaktan 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullan

Yaz okulu kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Alt Program Adi:
Gerekge ve Aciklamalar

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Uluslararasi destekli proje baslama faaliyetleri, Uluslararasi endekslerce taranan dergilerde basilan yayin sayisinin
artinlmasi faaliyetlerini kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

’ : Olgii 2025 APV 2026 2027 2028
R D) (S 2R Birimi 2024 plaplanan 9" Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim Sayi 0,53 0,46 0,39 0,45 0,5 0,55
elemani bagina diigen yayin sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani bagina diisen yayin sayisi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi, 6gretim elemani sayisi’'na boliindr.

WOS arama sayfasi ( https://www.webofscience.com/wos/woscc/basic-search )

- 2025YS
m . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Bir?mi vz Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Yiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli alanlarda
saglanan burslardan yararlanan Sayl 1 15 6 0 0 0
doktora 6grenci sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: https://yoksis.yok.gov.tr/burslar
Hesaplama Yontemi: YOKSIS Dinamik Raporu
Verinin Kaynag:: YOKSIS
Sorumlu idare:
- 2025YS
- . Olgii 2025 2026 2027 2028
R R Bir?mi A Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Yiksekogretim Kurulu tarafindan
saglanan arastirma desteklerinden Sayl 1 1 1 1 1 1
yararlananlarin sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: https://yoksis.yok.gov.tr/burslar/
Hesaplama Yontemi: YOKSIS Dinamik Raporu
Verinin Kaynag:: YOKSIS
Sorumlu idare:
_— 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
AR E T Bir?mi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye
Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, Sayi 1 2 2 2 3 3
tesvik ve sanat ddiilleri sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynaga:

Sorumlu idare:

Yiiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve TUB

Yl iginde alinan 6diil sayisi
TUBA: https://www.tuba.gov.tr/tr/haberler/akademiden-haberler/2024-yili-tuba-teknofest-doktora-bilim-

TAK bilim, tegvik ve sanat oddilleri sayisidir.

odulleri agikladi. TUBA-TEKNOFEST Doktora Bilim Odilleri, 2 adet
https://www.tuba.gov.tr/tr/haberler/akademiden-haberler/tuba-ve-tuba-gebip-uyelerine-tubitak-odulu
TUBA Bilim 6diili, 1 adet Tiibitak “TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri” kapsaminda 2024
https://tubitak.gov.tr/tr/haber/2024-yili-tubitak-bilim-ozel-hizmet-ve-tesvik-odulleri-aciklandi 1 adet
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler

2025
Biitge

2025
Harcama
Haziran

2026
Biitce

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma

Bursu Hi_zmetleri 0 0 0 0 0
Butce Ici 0 0 0 0 0
Bitge Digl 0 0 0 0 0

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve 0 0 0 0 0

Yurtdisi Destek Hizmetleri
Biitce ici 0 0 0 0 0
Butge Digl 0 0 0 0 0

TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce Ici 0 0 0 0 0
Butge Digl 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma Bursu Hizmetleri

Universitemizin yurtdisinda arastirmaya yénelik arastirma gorevlilerini desteklemek ve tesvik etmek icin is ve islemleri bu
faaliyet altinda takip edilecektir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri

OYP arastirma gorevlileri icin yapilan faaliyetleri kapsamaktadir.

Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Gerekge ve Aciklamalar

Ogrencilerimizin calisma alanlarinin genisletiimesi faaliyetleri, engelsiz yerleskelere ydnelik mekan calismalari, yiiriylis ve

bisiklet yollarinin yapilmasi, kiltiirel/sanatsal/bilimsel etkinlikler diizenleme faaliyetleri kapsamaktadir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi; 6égrencilerin kisisel ve

sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylkseltiimesi

- 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
RIS Birimi go2g Planlanan T::r:fi.ni Hedef Hedef Hedef

1- Barinma hizmetlerinden yararlanan ¢, 1.225 1.776 1.264 1.264 1.264 1.264

ogrenci sayisi

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynaga:

Sorumlu idare:
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_— 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi Az Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Beslenme hizmetlerinden Sayi 1.151.261  1.600.000  1.200.000  1.300.000  1.350.000  1.450.000
yararlanan dgrenci sayisl
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz 6grenci yemekhaneleri turnikelerinden gecen dgrenci sayisini ifade etmektedir.
Hesaplama Yontemi: Tlgili yilda yemek hizmetlerinden yararlanan égrenci sayisi
Verinin Kaynag: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanld
Sorumlu idare:
P 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi 2024 pjanlanan . S€'G Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Ogrenci basina diisen sosyal
donati alani_ Metrekare 0,51 0,55 0,55 0,55 0,55 0,55
Gostergeye Iliskin Aciklama: Universitemizde 6grenci bagina diisen sosyal alandir.
Hesaplama Yontemi: Sosyal Donatr Alani/Ogrenci Sayisi
Ogrenci Sayisi :  67.011
Yemekhaneler :  9.875 m2
Kantin-kafeteryalar : 8.459,91 m2
Konferans ve gok amagli toplanti salonlari : 18.648,72 m2
Toplam : 36.983,63 m2
36.983,63/67.011=0,55m2
Verinin Kaynagi: Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanld
Sorumlu idare:
P 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
AL (S 5 T Birimi A Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Sayi 233 230 230 210 220 210

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagu:
Sorumlu Idare:

Universitemiz 6grencileri tarafindan kurulan ve faaliyet gésteren 6grenci kuliip ve topluluk sayisini

belirtmektedir.

Mevcut topluluk ve kullip sayisi baz alinmistir.

Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi

— 2025Ys
. . Olgii 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
g;yslgsya" kiitdirel ve sportif faaliyet Sayi 1.401 1.200 1.500 1.700 2.000 2.200

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:

Universitemizde bir yil boyunca diizenlenen sosyal, kiiltiirel sportif faaliyet sayisini ifade etmektedir.
Universitemiz biinyesinde ilgili yilda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin toplamidir.
Saglik, Kiilttir ve Spor Daire Bagkanhdi

- 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
Rexformans Gostergest Birimi A Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- Yuksekogretimde 6grendi bagina L 4.625,47 5.900 5.950 6.100 6.150 6.200
barinma harcamasi
Gostergeye Iliskin Aciklama: Her yil igin barinma igin harcanan tutarin yurt kapasitesine béliinmesi ile elde edilen veridir.
Hesaplama Yontemi: Barinma faaliyeti igin harcanan 6denek toplami / Yurt kapasitesi
Verinin Kaynaga: Saglik, Kiltir ve Spor Daire Baskanligi
Sorumlu idare:
. 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
L (T Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
7- Yilksekdgretimde dgrend bagina L 1.205,5 161,7 265,84 350 360 380
beslenme harcamasi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Yiiksekdgretimde 6grenci bagina beslenme harcamasi 2026 yili igin 350 TL olarak hedeflenmistir.

2025 yili igin yemek bedeli 265,84 Tl.dir. 2026 yili igin gergeklestirilecek olan alim igim

on gortlerek 350 TL olarak hesaplanmistir.
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlidi
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_— 2025 YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
e Birimi PP Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Yiksekogretimde dgrenci
yasamindan memnuniyet orani Oran 39,86 60 60 62 65 67

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:

Sorumlu idare:

Marmara Universitesi Kalite Koordinatérliigii, 8grenci memnuniyetini dnlisans, lisans ve lisansiistii
diizeylerde diizenli olarak yirittiigi Ogrenci Memnuniyet Anketleri ile dlgmekte ve raporlamaktadir.
Anketler; Genel Memnuniyet, Program Memnuniyeti, Firsatlar ve Sosyal Faaliyetlerden Memnuniyet,
Yerleske ve Altyapi Olanaklarindan Memnuniyet bagliklari altinda farkli boyutlar kapsamaktadir. Bu
gostergede esas alinan deger, yalnizca Genel Memnuniyet basligi altinda yer alan sorulara verilen
yanitlarin ortalamasidir.
5'i aralikli 8lgekle elde edilen verilerin ortalamasi YOKAK'In dnerdigi yontem dogrultusunda 20 ile carpilarak
yiizdeye donusturiilmekte ve performans gostergesi olarak katiimcilarin anket sorularina verdikleri

cevaplarin analizi raporlanmaktadir.

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi / Anketler takvim yili tamamlandiktan sonra Anket Yénetim
Sistemi’nden hazirlanan anketler; her yil sonunda uygulanmaktadir. 2025 yili henliz tamamlanmadidi igin
anket dagitiimamustir.

- 2025YS
" . Olgii 2025 2026 2027 2028
R Birimi AL Planlanan Gerg_. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
9- Yiiksekogretimde dgrencilere
sunulan saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci sayisinin toplam Oran 0 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
O6drenci sayisina orani

Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi:
Sorumlu Idare:

Saglik Hizmetinden Yararlanan Ogrenci Sayisi/Toplam Ogrenci Sayisi
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlid

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam 6grenci
sayisina oranidir.

2025
. 2025 2026 2027 2028
Faaliyetler e Harcama . A .
Butce Haziran Butge Tahmin Tahmin
Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri 875.000 640.004: 1.055.000 1.176.000 1.275.000
Biitce Ici 875.000 640.004 1.055.000 1.176.000 1.275.000
Biitce Digl 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 151'968'03 36.271.180 181.953.0g zo1.sss.og 218'073'03
Biitce Ici 151.968.000. 36.271.180 181.953.000 201.858.000: 218.073.000
Butge Digl 0 0 0 0 0
yuksekdgretimde Kuiltdr ve Spor 12.690.000 5.266.203 15.204.000 16.878.000 18.244.000
Biitce ici 12.690.000 5.266.203 15.204.000 16.878.000 18.244.000
Biitce Digl 0 0 0 0 0
Yiiksek6gretimde Ogrenci Yasamina 150.438.00 47.586.887 181.226.00: 200.884.00 217.285.00
Iliskin Diger Hizmetler 0 T 0 0 0
Biitce ici 150.438.000; 47.586.887 181.226.000 200.884.000: 217.285.000
Bitce Digl 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Saglk Hizmetleri 1.023.000 225.190. 1.230.000 1.370.000 1.484.000
Biitce ici 1.023.000 225.190 1.230.000 1.370.000 1.484.000
Bitge Digl 0 0 0 0 0
TOPLAM 316.994.0g 89.989.464 380.668.03 422.166.08 456.361.03
Biitce ici 316.994.000  89.989.464: 380.668.000 422.166.000 456.361.000
Butge Digl 0 0 0 0 0
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Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Ogrencilerimize barinma hizmeti kapsaminda 2 adet Mehmet Geng Kiilliyesinde toplam 1.258 kapasiteli kiz ve erkek 6grenci
yurdumuz ile hizmet saglamaktayiz.

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Dgrencilerimize beslenme hizmeti kapsaminda yemek hizmeti sunulmaktadir.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Ogrencilerimize Killtiirel faaliyetler, geziler diizenlenmekte olup ayrica spor salonlarimiz ile hizmet vermekteyiz.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Yerleskelerimizde &grencilerimize sosyal anlamda yeterli sayida kantin-kafeterya, kiitliphane, kampiis ici licretsiz bisiklet
kullanimi, kismi zamanla galisma imkanlari sunulmaktadir.

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Ogrencilerimize saglik hizmeti kapsaminda Mediko-Sosyal merkezimizde hizmet sunulmaktadir.
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2.4.2. Faaliyet Maliyetleri Tablosu

idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak zere
Alt Program Hedefi | yiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin  kurulmasi ve kapasitelerinin
glgclendirilmesi

Faaliyet Adi Yiksekdgretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

2547 Sayii Kanun ve Diger Yasal Mevzuat Kapsaminda Projelerin Altyapilarinin

Agtklama Desteklenmesi, Gelistiriimesi ve Gliglendirilmesi icin Calismalar Yapilacaktir.

2025 2027 2028
Harcama (Haziran) U Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

112.000 139.000 158.000 172.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 27.650.000 3.051.720 12.000.000 16.715.000 19.842.000

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 27.762.000 3.051.720 12.139.000 16.873.000 20.014.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

27.762.000 3.051.720 12.139.000 16.873.000 20.014.000
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idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi | Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel ¢alismalarin arttiriimasi

Faaliyet Adi Yiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri; YOK ilgili Yonetmeligi, Uygulama
Aciklama Yénergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar Cercevesinde Yiriitiilecektir.

2025 2025
Biitge Harcama (Haziran)

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

‘Mal ve Hizmet Alim 36.027.000 25.680.477| 43.145.000| 47.871.000 51.724.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 12.529.000 4.387.000 14.581.000 16.176.000 17.475.000

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

48.556.000 30.067.477 57.726.000 64.047.000 69.199.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

48.556.000 30.067.477 57.726.000 64.047.000 69.199.000
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idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Alt Program Hedefi | kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Faaliyet Adi Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Aciklama

2025 2025 2026 2027 2028

EKONOMIK KOD

Biitge Harcama (Haziran) Biitgce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Déner Sermaye 66.000.000 33.498.487| 115.000.000| 124.200.000 134.136.000

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

66.000.000 33.498.487| 115.000.000| 124.200.000 134.136.000
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FAALIYET MALIVETI 66.000.000 33.498.487| 115.000.000| 124.200.000 134.136.000
TOPLAMI
idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi TEDAVI EDICI SAGLIK

Alt Program Adi

TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Faaliyet Adi

Agiz ve Dis Saghgi Hizmet

leri

Aciklama

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiltesi icin Doner Sermaye biitcesine yapilacak 6denek
aktarma faaliyetine devam edilecektir.

EKONOMIK KOD

2025

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

Harcama (Haziran)

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

4.329.000

4.329.000

5.394.000

5.984.000

6.465.000

Sermaye Giderleri

122.000.000

103.338.895

120.000.000

148.488.000

168.469.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

126.329.000

107.667.895

125.394.000

154.472.000

174.934.000

Déner Sermaye

317.525.000

174.164.745

561.000.000

605.880.000

654.350.000

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

317.525.000

174.164.745

561.000.000

605.880.000

654.350.000

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

443.854.000

281.832.640

686.394.000

760.352.000

829.284.000
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idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK
Alt Program Adi TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi | Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Faaliyet Adi Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi Personeline aylk diizenli olarak Ayrinti Harcama

Aciklama Programinda yer alan 6denekten taban 6demesi yapilmaktadir.

2025 2025 2026 2027 2028
Biitge Harcama (Haziran) Biitgce Tahmin Tahmin

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 86.054.000 40.448.000| 127.176.000| 140.915.000 152.185.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 86.054.000 40.448.000| 127.176.000| 140.915.000 152.185.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
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FAALIYET MALIVETI 86.054.000 40.448.000| 127.176.000| 140.915.000 152.185.000
TOPLAMI
idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi TEDAVI EDICi SAGLIK
Alt Program Adi TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Faaliyet Adi

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Aciklama

Universitemiz Hastanesi, Saglik Bakanligi ile afiliye olup Marmara Universitesi Pendik
Egitim Arastirma Hastanesi olarak faaliyetlerini sirdirmektedir.

EKONOMIK KOD

2025

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

Harcama (Haziran)

140.702.000

67.840.640

197.277.000

220.068.000

239.871.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

26.053.000

10.374.907

36.160.000

40.334.000

43.963.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

190.000

23.124

230.000

257.000

280.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

166.945.000

78.238.672

233.667.000

260.659.000

284.114.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak
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BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK
FAALIYET MALIVETI 166.945.000 78.238.672| 233.667.000| 260.659.000 284.114.000
TOPLAMI
idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi

Doktora ve Tipta Uzmanl

k Egitimi

Aciklama

Universitemiz enstitiilerini gerekli kosullarda egitimi verebilmeleri icin niteliklerini
arttirma faaliyetlerini kapsamaktadir.

EKONOMIK KOD

2025

2025

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

Biitce

552.464.000

Harcama (Haziran)

144.608.122

745.239.000

834.605.000

909.730.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

42.762.000

11.214.895

59.211.000

66.048.000

71.979.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

1.183.000

167.573

1.448.000

1.630.000

1.790.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

596.409.000

155.990.590

805.898.000

902.283.000

983.499.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap
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Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

596.409.000 155.990.590| 805.898.000| 902.283.000 983.499.000

idare Adi MARMARA UNIiVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiltlirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi

Faaliyet Adi . .
¥ Hizmetleri
Universitemiz kiitiiphaneleri, {iniversite olarak tanimlanan yiiksekégretim ve arastirma
kurumlarinda egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerine iliskin olarak gereksinim duyulan
Aciklama g g $ Yy $ g y

her turli bilgi kaynaginin saglanmasi, organize edilmesi ve bunlardan yararlaniimasi
yolunda kullanicilarina hizmet verme faaliyetlerini kapsamaktadir.

2025 2025

EKONOMIK KOD

Butce

Harcama (Haziran)

Personel Giderleri

21.368.000

12.882.001

29.866.000

33.316.000

36.314.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

2.502.000

1.527.324

3.472.000

3.873.000

4.222.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

344.000

191.173

415.000

463.000

503.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

25.800.000

4.408.837

30.000.000

35.000.000

40.000.000

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

50.014.000

19.009.335

63.753.000

72.652.000

81.039.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap
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Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETIi
TOPLAMI

50.014.000

19.009.335

63.753.000

72.652.000

81.039.000

idare Adi

MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Agiklama

Birinci 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

EKONOMIK KOD

2025

2025

2026

Personel Giderleri

Butce

4.062.229.000

Harcama (Haziran)

2.139.765.240

Butge

5.525.082.000

6.154.618.000

6.700.270.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

553.506.000

283.923.068

752.766.000

837.679.000

911.442.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

406.009.000

179.467.935

486.035.000

538.934.000

582.066.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

288.270.000

112.025.633

356.189.000

443.709.000

502.773.000

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

5.310.014.000

2.715.181.876

7.120.072.000

7.974.940.000

8.696.551.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

20.941.130.563

7.200.674.896

215.000.000

230.000.000

250.000.000

Diger Biitge Disi
Kaynak
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BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK 20.941.130.563 7.200.674.896| 215.000.000| 230.000.000 250.000.000
FAALIYET MALIYET! ¢ 551 144,563 9.915.856.772 | 7.335.072.000 | 8.204.940.000| 8.946.551.000
TOPLAMI
idare Ad MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

ON LiSANS EGIiTiMIi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi

Yiiksekégretim Kurumlari ikinci Ogretim

Aciklama

Devam eden 6grencilerimize yonelik egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

EKONOMIK KOD

2025

2025

Harcama (Haziran)

Personel Giderleri

Butce

1.645.000

1.080.878

2.000.000

2.232.000

2.439.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

2.135.000

2.562.000

2.857.000

3.086.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

1.620.000

1.955.000

2.181.000

2.368.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

5.400.000

1.080.878

6.517.000

7.270.000

7.893.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap
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Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETIi
TOPLAMI

5.400.000

1.080.878

6.517.000

7.270.000

7.893.000

idare Adi

MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

ON LiSANS EGIiTiMIi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans
Aciklama Tezsiz Yuk.sek lisans 6gretimi kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam
etmektedir.
. 2025 2025 2027 2028
EKONOMIK KOD Biitge Harcama (Haziran) Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 24.913.000 21.727.922 30.708.000 30.976.000 33.760.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 169.000 59.158 201.000 226.000 244.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 1.518.000 173.487|  1.822.000|  2.026.000 2.194.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE IC1 TOPLAM 26.600.000 21.960.567 32.731.000 33.228.000 36.198.000
KAYNAK
Déner Sermaye
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Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

26.600.000 21.960.567 32.731.000 33.228.000 36.198.000

idare Adi MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMIi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi | Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Egitim

Agiklama Uzaktan 6gretim kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

. 2025 2025 2027 2028
EKONOMIK KOD Biitgce Harcama (Haziran) Tahmin LELTNIT

Personel Giderleri 3.441.000 3.854.253 3.814.000 4.256.000 4.638.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 14.000 17.000 19.000 20.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 1.469.000 223.274|  1.768.000|  1.968.000 2.133.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 4.924.000 4.077.527 5.599.000 6.243.000 6.791.000

Déner Sermaye
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Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

4.924.000 4.077.527 5.599.000 6.243.000 6.791.000

idare Adi

MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

ON LiSANS EGIiTiMIi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi

Yiksekogretim Kurumlari Yaz Okullari

Aciklama

Yaz okulu kapsaminda egitim-6gretim faaliyetlerimiz devam etmektedir.

EKONOMIK KOD

2028
Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

5.431.000 6.565.000 7.320.000 7.948.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

169.000 202.000 226.000 244.000

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

2.400.000 2.900.000 3.234.000 3.511.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

8.000.000 9.667.000 10.780.000 11.703.000

Déner Sermaye
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Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
AT 8.000.000 9.667.000 10.780.000 11.703.000

idare Adi MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Alt Program Hedefi |artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Ogrencilerimize barinma hizmeti kapsaminda 2 adet Mehmet Genc Kiilliyesinde toplam

Acikl . . N .
gixlama 1.258 kapasiteli kiz ve erkek 6grenci yurdumuz ile hizmet saglamaktayiz.

2025 2025 2026
Biitge Harcama (Haziran) Biitgce

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

‘Mal ve Hizmet Alim 875.000 640.004 1.055.000 1.176.000 1.275.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

875.000 640.004 1.055.000 1.176.000 1.275.000
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Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

875.000 640.004 1.055.000 1.176.000 1.275.000

idare Adi MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Alt Program Hedefi |artirilmasi; Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yukseltilmesi
Faaliyet Adi Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri
Aciklama Ogrencilerimize beslenme hizmeti kapsaminda yemek hizmeti sunulmaktadir.

2025 2025 2026
Biitgce Harcama (Haziran) Biitgce

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

151.968.000 36.271.180| 181.953.000| 201.858.000 218.073.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 151.968.000 36.271.180| 181.953.000| 201.858.000 218.073.000
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Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

151.968.000 36.271.180| 181.953.000| 201.858.000 218.073.000

idare Adi MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim oOgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Alt Program Hedefi |artirilmasi; oOgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretimde Kiltlr ve Spor Hizmetleri

Ogrencilerimize Kultiirel faaliyetler, geziler diizenlenmekte olup ayrica spor salonlarimiz

Acikl
gixlama ile hizmet vermekteyiz.

EKONOMIK KOD

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

12.690.000 5.266.203 15.204.000 16.878.000 18.244.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme
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BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 12.690.000 5.266.203 15.204.000 16.878.000 18.244.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

12.690.000 5.266.203 15.204.000 16.878.000 18.244.000

idare Adi MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Alt Program Hedefi |artirilmasi; Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yukseltilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Yerleskelerimizde 06grencilerimize sosyal anlamda yeterli sayida kantin-kafeterya,
Aciklama kiitiphane, kampls ici lcretsiz bisiklet kullanimi, kismi zamanli c¢alisma imkanlari
sunulmaktadir.

. 2025 2025 2026 2027 2028
EKONOMIK KOD Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 108.116.000 29.024.361| 130.194.000| 144.250.000 156.079.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 6.753.000 3.197.381 8.439.000  9.372.000 10.140.000
Giderleri
[Mal ve Hizmet Alim 33.639.000 15.335.805|  40.282.000|  44.698.000 48.296.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 1.930.000 29.340 2.311.000 2.564.000 2.770.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
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BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 150.438.000 47.586.887| 181.226.000| 200.884.000 217.285.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

150.438.000 47.586.887| 181.226.000| 200.884.000 217.285.000

idare Adi MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
Alt Program Hedefi |artirlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
ylukseltilmesi

Faaliyet Adi Yiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Ogrencilerimize saglik hizmeti kapsaminda Mediko-Sosyal merkezimizde hizmet

Agiklama sunulmaktadir.

2025 2025 2026
Biitge Harcama (Haziran) Biitgce

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

1.023.000 225.190 1.230.000 1.370.000 1.484.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri
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Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

1.023.000

225.190

1.230.000

1.370.000

1.484.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

1.023.000

225.190

1.230.000

1.370.000

1.484.000

idare Adi

MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri
Universitemizin Taraf Oldugu Adli ve idari Davalarda, ic ve Dis Tahkim Yargilamasinda, icra
Aciklama islemlerinde ve Yargiya intikal Eden Diger Her Tirlii Hukuki Uyusmazliklarda Temsil

Edilmesi.

) 2025 2025 2027 2028
EKONOMIK KOD
ONO 0 Biitgce Harcama (Haziran) LELII LELTT
Personel Giderleri 6.169.000 2.856.785 8.612.000 9.608.000 10.472.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 765.000 316.545 1.061.000 1.184.000 1.291.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 2.783.000 5.097.483 3.334.000 3.701.000 3.999.000

Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

79




MARMARA UNIiVERSITESI 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

9.717.000 8.270.813 13.007.000 14.493.000 15.762.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

9.717.000 8.270.813 13.007.000 14.493.000 15.762.000

idare Adi

MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi ic Denetim
Universitemiz Yénetim ve Kontrol Yapilarinin Risk Analizleri Dogrultusunda
Degerlendirilmesi, Kaynaklarin Etkili Ekonomik ve Verimli Kullanilip Kullaniimadig
Aciklama Hususunda incelemeler Yapilmasi ve Onerilerde Bulunulmasi, Harcamalarin ve Mali

islemlerin Mevzuat ve Ust Politika Belgelerine Uygun Sekilde Yiiritiilmesi Faaliyetleri
Yiratilecektir.

. 2025 2025 2026 2027 2028
EKONOMIK KOD
ONO 0 Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin LELTNIT

Personel Giderleri 9.009.000 3.347.860 12.522.000 13.969.000 15.227.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 835.000 445,704 1.159.000 1.293.000 1.409.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 59.000 72.000 80.000 87.000
Giderleri

Faiz Giderleri
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Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE IC1 TOPLAM 9.903.000 3.793.564 13.753.000 15.342.000 16.723.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 9.903.000 3.793.564 13.753.000 15.342.000 16.723.000
idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler
Universitemiz bilgi islem sistemlerinin isletilmesi ve gelistiriimesi ile teknolojik
Aciklama kapasitelerinin artirilmasina yonelik is, islem ve sireclere iliskin giderleri bu faaliyet
altinda izlenecektir.

. 2025 2025 2027 2028
EKONOMIK KOD Biitgce Harcama (Haziran) LELII LELTT

Personel Giderleri 6.088.000 5.998.249 8.516.000 9.499.000 10.354.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 755.000 717.192 1.048.000 1.169.000 1.274.000
Giderleri

[Mal ve Hizmet Alim 176.000 211.000 235.000 254.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
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Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICI TOPLAM 7.019.000 6.715.441 9.775.000 10.903.000 11.882.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 7.019.000 6.715.441 9.775.000 10.903.000 11.882.000
idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Diger Destek Hizmetleri
Universitemizin tim programlarina hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler
Agiklama kapsamina girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is, islem ve siireglere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

. 2025 2025 2026
EKONOMIK KOD
ONO 0 Biitce Harcama (Haziran) Biitce
Personel Giderleri 11.605.000 1.661.165 16.222.000 18.096.000 19.726.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 1.787.000 252.342 2.480.000 2.766.000 3.016.000
Giderleri
‘Mal ve Hizmet Alim 53.000 64.000 71.000 77.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
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Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM

KAYNAK 13.445.000 1.913.507 18.766.000 20.933.000 22.819.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

13.445.000 1.913.507 18.766.000 20.933.000 22.819.000

idare Adi MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erisebilirliginin saglanmasi
amaciyla yapilacak giderler bu faaliyet altinda izlenecektir.

Aciklama

2025 2025 2026 2027 2028
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin LELTNIT

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri
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Cari Transferler

Sermaye Giderleri 2.000.000 115.311 6.500.000 7.500.000 9.000.000

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK 2.000.000 115.311 6.500.000 7.500.000 9.000.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 2.000.000 115.311 6.500.000 7.500.000 9.000.000
idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Genel Destek Hizmetleri
Universitemizin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan aydinlatma, 1sitma, onarim,
tasima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki calisma ortamlarinin dizenlenmesi,
Aciklama genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yuratilmesi, sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin
planlanmasi ve ylritilmesi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.

) 2025 2025 2026 2027 2028
E D
KONOMIK KO Biitgce Harcama (Haziran) Biitce LELII LELTT
Personel Giderleri 104.035.000 35.881.567| 140.495.000| 156.444.000 170.280.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 10.432.000 4.677.534| 14.445.000| 16.110.000 17.556.000
Giderleri
‘Mal ve Hizmet Alim 54.860.000 16.578.540| 65.598.000|  72.899.000 78.770.000
Giderleri
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Faiz Giderleri

Cari Transferler 16.459.000 6.659.981 20.635.000 22.864.000 24.693.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE IC1 TOPLAM 185.786.000 63.797.622| 241.173.000| 268.317.000 291.299.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI 185.786.000 63.797.622| 241.173.000| 268.317.000 291.299.000
TOPLAMI
idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALI HiZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi insaat ve Yapi islerinin Yiritiilmesi
Universitemiz Yerleskelerinde bulunan binalarin onarimlari ve yeni binalarin yapimi
Aciklama . L
faaliyetlerini kapsamaktadir.

. 2025 2025 2026 2027 2028
EKONOMIK KOD Biitgce Harcama (Haziran) Biitce LELII LELTT

Personel Giderleri 54.555.000 48.987.882 76.117.000 84.910.000 92.550.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 6.200.000 5.758.292 8.605.000 9.599.000 10.462.000
Giderleri

‘Mal ve Hizmet Alim 2.166.000 688.765|  2.595.000|  2.881.000 3.114.000
Giderleri

Faiz Giderleri

85



MARMARA UNIiVERSITESI 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

62.921.000

55.434.939

87.317.000

97.390.000

106.126.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

62.921.000

55.434.939

87.317.000

97.390.000

106.126.000

idare Adi

MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler
Universitemizin; personel planlamasinin yapilmasi, personel atama, nakil, terfi, emeklilik
Aciklama ve benzeri 6zllik islemlerinin yiratilmesi; insan kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik

egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve slreglere yonelik giderleri bu
faaliyet altinda izlenecektir.

. 2025 2025 2026 2027 2028
EKONOMIK KOD Biitgce Harcama (Haziran) Biitce LELII LELTT
Personel Giderleri 80.240.000 45.100.336| 123.463.000| 137.156.000 149.497.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 8.770.000 6.198.241 12.439.000 13.832.000 15.076.000

Giderleri
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Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

1.762.000

135.473

2.110.000

2.342.000

2.531.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

319.227.000

253.501.893

415.634.000

460.536.000

497.368.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

409.999.000

304.935.943

553.646.000

613.866.000

664.472.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

409.999.000

304.935.943

553.646.000

613.866.000

664.472.000

idare Adi

MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri
Universitemiz Ust ydnetiminin c¢alisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel
azismalar, protokol, toren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin
Agiklama yazig p y 3 g g

ylritilmesi amaciyla gerceklestirilen is, islem ve siireclere yonelik giderler bu faaliyet
altinda izlenecektir.

. 2025 2025 2026 2027 2028
EKONOMIK KOD
ONO 0 Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 22.080.000 16.250.546 30.822.000 34.383.000 37.477.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 3.045.000 1.825.830 4.226.000 4.715.000 5.138.000

Giderleri
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Mal ve Hizmet Alim 2.365.000 77.048|  2.835.000|  3.148.000 3.403.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 516.000 584.000 636.000 674.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE IC1 TOPLAM 28.006.000 18.153.424 38.467.000 42.882.000 46.692.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 28.006.000 18.153.424 38.467.000 42.882.000 46.692.000
idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi YONETiIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda ve diger yasal mevzuatta belirlenen
Aciklama N . . . .
gorevleri yerine getirme faaliyetlerini kapsamaktadir.

. 2025 2025 2026 2027 2028
EKONOMIK KOD Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 18.154.000 6.568.246 25.351.000 28.279.000 30.824.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 1.970.000 746.945 2.734.000 3.050.000 3.324.000
Giderleri

‘Mal ve Hizmet Alim 206.000 3.150 252.000 282.000 308.000
Giderleri
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Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCGE ICl TOPLAM 20.330.000 7.318.341 28.337.000 31.611.000 34.456.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi
Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 20.330.000 7.318.341 28.337.000 31.611.000 34.456.000
idare Adi MARMARA UNIVERSITESI
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARi VE MALi HIZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yuritilecek Hizmetler
Tasinmaz Mal Kira Gelirleriyle yiiriitilecek hizmetler faaliyeti altinda idari ve Mali isler
Agiklama . . o .
Daire Baskanligimizca yasal mevzuata uygun olarak yiritilecektir.

2025 2025 2026 2027 2028
Biitgce Harcama (Haziran) Biitce LELII LELTT

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
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Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

14.890.000

1.945.000

17.832.000

19.787.000

21.381.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

14.890.000

1.945.000

17.832.000

19.787.000

21.381.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

14.890.000

1.945.000

17.832.000

19.787.000

21.381.000

idare Adi

MARMARA UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler
Yiiksekégretimde Ogrencilere Yonelik Hizmetler faaliyeti altinda Ogrenci isleri Daire
Aciklama Baskanhgimiz ve Saghk Kiltir ve Spor Daire Baskanhgimizca gerekli hizmetler yasal

mevzuata uygun olarak yuritilecektir.

. 2025 2025 2026
EKONOMIK KOD
ONO 0 Biitce Harcama (Haziran) Biitce
Personel Giderleri 55.238.000 20.533.824 77.167.000 86.084.000 93.830.000
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 6.836.000 2.631.404 9.488.000 10.584.000 11.536.000

Giderleri
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Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

62.000

78.000

88.000

97.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

5.000.000

5.000.000

6.187.000

7.020.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

67.136.000

23.165.228

91.733.000

102.943.000

112.483.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi
Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETi
TOPLAMI

67.136.000

23.165.228

91.733.000

102.943.000

112.483.000
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2.5. IDARENIN TOPLAM KAYNAK iHTiYACI

2.5.1 Faaliyetler Diizeyinde Marmara Universitesi Performans

PROGRAM
SINIFLANDIRMASI

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE YENILIiK

BUTCE ici

69.865.000

2026

BUTGE DISI

69.865.000

80.920.000

2027

Program Maliyeti Tablosu

TOPLAM

80.920.000

BUTCE iCi

89.213.000

2028

BUTGE DISI

TOPLAM

89.213.000

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

12.139.000

12.139.000

16.873.000

16.873.000

20.014.000

20.014.000

Yiiksek6gretim
Kurumlari Arastirma
Altyapisi Kurulmasi ve
Gelistirilmesi

12.139.000

12.139.000

16.873.000

16.873.000

20.014.000

20.014.000

YUKSEKOGRETIMDE
BiLiMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

57.726.000

57.726.000

64.047.000

64.047.000

69.199.000

69.199.000

Yiiksek6gretim
Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma Projeleri

57.726.000

57.726.000

64.047.000

64.047.000

69.199.000

69.199.000

HAYAT BOYU
OGRENME

115.000.000

115.000.000

124.200.000

124.200.000

134.136.000

134.136.000

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITiM FAALIYETLERI

115.000.000

115.000.000

124.200.000

124.200.000

134.136.000

134.136.000

Toplum
Hizmetine Sunulan Egitim
Programlari, Kurs ve
Seminerler

115.000.000

115.000.000

124.200.000

124.200.000

134.136.000

134.136.000

TEDAVI EDICi SAGLIK

486.237.000

561.000.000

1.047.237.000

556.046.000

605.880.000

1.161.926.000

611.233.000

654.350.000

1.265.583.000

TEDAVi HiZMETLERI

486.237.000

561.000.000

1.047.237.000

556.046.000

605.880.000

1.161.926.000

611.233.000

654.350.000

1.265.583.000

Adiz ve Dis
Saghgi Hizmetleri

125.394.000

561.000.000

686.394.000

154.472.000

605.880.000

760.352.000

174.934.000

654.350.000

829.284.000
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127.176.000

127.176.000

140.915.000

140.915.000

152.185.000

152.185.000

Universite Genel
Hastane Hizmetleri

233.667.000

0

233.667.000

260.659.000

0

260.659.000

284.114.000

0

284.114.000

YUKSEKOGRETIM

8.424.905.000

215.000.000

8.639.905.000

9.429.562.000

230.000.000

9.659.562.000

10.280.035.000

250.000.000

10.530.035.000

ON LISANS EGITiMIi,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

8.044.237.000

215.000.000

8.259.237.000

9.007.396.000

230.000.000

9.237.396.000

9.823.674.000

250.000.000

10.073.674.000

Doktora ve Tipta
Uzmanlk Egitimi

805.898.000

805.898.000

902.283.000

902.283.000

983.499.000

983.499.000

Yiiksek6gretim
Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri

63.753.000

63.753.000

72.652.000

72.652.000

81.039.000

81.039.000

Yiiksek6gretim
Kurumlari Birinci Ogretim

7.120.072.000

215.000.000

7.335.072.000

7.974.940.000

230.000.000

8.204.940.000

8.696.551.000

250.000.000

8.946.551.000

Yiiksek6gretim
Kurumlari ikinci Ogretim

6.517.000

6.517.000

7.270.000

7.270.000

7.893.000

7.893.000

Yiiksek6gretim
Kurumlari Tezsiz Yiiksek
Lisans

32.731.000

32.731.000

33.228.000

33.228.000

36.198.000

36.198.000

Yiiksek6gretim
Kurumlari Uzaktan Egitim

5.599.000

5.599.000

6.243.000

6.243.000

6.791.000

6.791.000

Yiiksek6gretim
Kurumlari Yaz Okullari

9.667.000

9.667.000

10.780.000

10.780.000

11.703.000

11.703.000

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

380.668.000

380.668.000

422.166.000

422.166.000

456.361.000

456.361.000

Yiiksekégretimde
Barinma Hizmetleri

1.055.000

1.055.000

1.176.000

1.176.000

1.275.000

1.275.000

Yiiksek6gretimde
Beslenme Hizmetleri

181.953.000

181.953.000

201.858.000

201.858.000

218.073.000

218.073.000

Yiiksek6gretimde
Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

15.204.000

15.204.000

16.878.000

16.878.000

18.244.000

18.244.000

Yiiksek6gretimde
Odrenci Yasamina lliskin
Diger Hizmetler

181.226.000

181.226.000

200.884.000

200.884.000

217.285.000

217.285.000

Yiiksek6gretimde
Saglik Hizmetleri

1.230.000

1.230.000

1.370.000

1.370.000

1.484.000

1.484.000
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PR;%’EC"Z’ VE DESTEK 1.120.306.000 0| 1.120.306.000 1.245.967.000 0| 1.245.967.000 1.353.095.000 0| 1.353.095.000
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK 26.760.000 0 26.760.000 29.835.000 0 29.835.000 32.485.000 0 32.485.000
HIZMETLERI
Hukuki
Danismanlik ve 13.007.000 0 13.007.000 14.493.000 0 14.493.000 15.762.000 0 15.762.000
Muhakemat Hizmetleri
¢ Denetim 13.753.000 0 13.753.000 15.342.000 0 15.342.000 16.723.000 0 16.723.000
UST YONETIM, iDARI
VE MAL] HIZMETLER 1.093.546.000 0| 1.093.546.000 1.216.132.000 0| 1.216.132.000 1.320.610.000 0| 1.320.610.000
Bilgi
Teknolojilerine Yonelik 9.775.000 0 9.775.000 10.903.000 0 10.903.000 11.882.000 0 11.882.000
Faaliyetler
. Diger Destek 18.766.000 0 18.766.000 20.933.000 0 20.933.000 22.819.000 0 22.819.000
Hizmetleri
Engellilerin
Erisilebilirliginin 6.500.000 0 6.500.000 7.500.000 0 7.500.000 9.000.000 0 9.000.000
Saglanmasi
. Genel Destek 241.173.000 o|  241.173.000 268.317.000 0| 268.317.000 291.299.000 0| 291.299.000
Hizmetleri
_~ Insaatve Yapi 87.317.000 0 87.317.000 97.390.000 0 97.390.000 106.126.000 0| 106.126.000
Islerinin Yiiriitiilmesi
insan Kaynaklari
Yénetimine iliskin 553.646.000 0|  553.646.000 613.866.000 0| 613.866.000 664.472.000 0| 664.472.000
Faaliyetler
. Ozel Kalem 38.467.000 0 38.467.000 42.882.000 0 42.882.000 46.692.000 0 46.692.000
Hizmetleri
Strateji
Gelistirme ve Mali 28.337.000 0 28.337.000 31.611.000 0 31.611.000 34.456.000 0 34.456.000
Hizmetler
Tasinmaz Mal
Gelirleriyle Yirdtilecek 17.832.000 0 17.832.000 19.787.000 0 19.787.000 21.381.000 0 21.381.000
Hizmetler
Yiiksekégretimde
Ogrencilere Yonelik idari 91.733.000 0 91.733.000 102.943.000 0|  102.943.000 112.483.000 0| 112.483.000
Hizmetler
GENEL TOPLAM 10.101.313.000 891.000.000 | 10.992.313.000|  11.312.495.000 960.080.000 | 12.272.575.000|  12.333.576.000 1.038.486.000 | 13.372.062.000
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2.5.2 Ekonomik Simflandirma Diizeyinde Marmara Universitesi Performans Program Maliyeti Tablosu

EKONOMIK
KOD

Personel
Giderleri

HiZMET

PROGRAMLARI

TOPLAM

6.670.745.000

YONETIM VE

DESTEK

PROGRAMI

519.287.000

TOPLAM

7.190.032.000

HiZMET

PROGRAMLARI

TOPLAM

7.431.641.000

YONETIM VE PROGRAM

DESTEK

PROGRAMI

578.428.000

TOPLAM

8.010.069.000

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

8.091.049.000

YONETIM VE PROGRAM

DESTEK
PROGRAMI

630.237.000

DISI
GIDERLER

TOPLAM

8.721.286.000

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

863.030.000

57.685.000

920.715.000

960.634.000

64.302.000

1.024.936.000

1.045.340.000

70.082.000

1.115.422.000

Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

779.581.000

94.981.000

874.562.000

864.702.000

105.514.000

970.216.000

934.113.000

114.021.000

1.048.134.000

Faiz
Giderleri

Cari
Transferler

132.570.000

436.853.000

569.423.000

146.899.000

484.036.000

630.935.000

158.650.000

522.735.000

681.385.000

Sermaye
Giderleri

535.081.000

11.500.000

546.581.000

662.652.000

13.687.000

676.339.000

751.329.000

16.020.000

767.349.000

Sermaye
Transferleri

Borg
Verme
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BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

8.981.007.000

1.120.306.000

0

10.101.313.000

10.066.528.000

1.245.967.000

11.312.495.000

10.980.481.000

1.353.095.000

0

12.333.576.000

Déner
Sermaye

676.000.000

676.000.000

730.080.000

730.080.000

788.486.000

788.486.000

Ozel
Hesap

215.000.000

215.000.000

230.000.000

230.000.000

250.000.000

250.000.000

Diger
Biitge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

891.000.000

891.000.000

960.080.000

960.080.000

1.038.486.000

0

1.038.486.000

GENEL
TOPLAM

9.872.007.000

1.120.306.000

0

10.992.313.000

11.026.608.000

1.245.967.000

12.272.575.000

12.018.967.000

1.353.095.000

0

13.372.062.000

96



MARMARA UNIiVERSITESI 2026 YILI PERFORMANS PROGRAMI

2.6. DIGER HUSULAR

2.6.1. Faaliyetlerden Sorumlu Harcama Birimlerine iliskin Tablo

idare Adi

il

PROGRAM

MARMARA UNIVERSITESI

2026

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BiRiMi

ARASTIRMA, GELISTIRME
VE YENILIK

Yiiksekogretim
Kurumlari Aragtirma

OZEL KALEM (BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI

ARASTIRMA ALTYAPILARI Altyapisi Kurulmasi ve | KOORDINATORLUGU)

Geligtirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE Yiiksekdgretim " - -
BILIMSEL ARASTIRMA VE | Kurumlarinin Bilimsel | 25 LR O GUEREL ARASTIRIA PROJELER]
GELISTIRME Arastirma Projeleri

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Adiz ve Dis Saglidi
Hizmetleri

YAPI isngRi VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, DiS
HEKIMLIGI FAKULTESI

Dis Hekimligi Hastanesi
Tarafindan Yapilacak
Taban Odeme

Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI

Universite Genel
Hastane Hizmetleri

UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZ1

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Doktora ve Tipta
Uzmanlik Egitimi

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK
BILIMLERI ENSTITUSU, GASTROENTROLOJI
ENSTITUSU, NOROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU, FEN
BILIMLERI ENSTITUSU, TURKIYAT ARASTIRMA
ENSTITUSU, SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU, EGITIM
BILIMLERI ENSTITUSU, GUZEL SANATLAR
ENSTITUSU, BANKACILIK VE SIGORTACILIK
ENSTITUSU, AVRUPA BIRLIGI ENSTITUSU, ORTA
DOGU VE ISLAM ULKELERI ARASTIRMALARI
ENSTITUSU, GUZEL SANATLAR FAKULTESI, ISLAM
EKONOMIST VE FINANSI ENSTITUSU

Yiiksekdgretim
Kurumlari Bilgi ve
Kilttirel Kaynaklar ile
Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI
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Yiiksekogretim
Kurumlari Birinci
Ogdretim

OZEL KALEM (REKTORLUK), IDARI VE MALI ISLER
DAIRE BASKANLIGI, KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK,
KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI, BILGI ISLEM
DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI, OGRENCI iISLERI DAIRE BASKANLIGI,
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI, HUKUK
MUSAVIRLIGI, GASTROENTROLOJI ENSTITUSU,
NOROLOJIK BILIMLER ENSTITUSU, TIP FAKULTESI,
DiS HEKIMLIGI FAKULTESI, ECZACILIK FAKULTESI,
VETERINER FAKULTESI, SAGLIK BILIMLERI
FAKULTESI, SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU, MUHENDISLIK FAKULTESI,
TEKNOLOJI FAKULTESI, TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU, BILGI ISLEM MERKEZI, TURKIYAT
ARASTIRMA ENSTITUSU, AVRUPA BIRLIGI
ENSTITUSU, ORTA DOGU VE ISLAM ULKELERI
ARASTIRMALARI ENSTITUSU, ATATURK EGITIM
FAKULTESI, HUKUK FAKULTESI, SIYASAL BILGILER
FAKULTESI, ISLETME FAKULTESI, IKTISAT
FAKULTESI, GUZEL SANATLAR FAKULTESI, ILETISIM
FAKULTESI, ILAHIYAT FAKULTESI, SPOR BILIMLERI
FAKULTESI, YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU, SOSYAL
BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU, ADALET MESLEK
YUKSEKOKULU, UZAKTAN EGITIM MERKEZ], ISLAM
EKONOMISI VE FINANSI ENSTiTUSU, MIMARLIK VE
TASARIM FAKULTESI, FINANSAL BILIMLER
FAKULTESI, UYGULAMALI BILIMLER FAKULTESI, FEN
FAKULTESI, INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI

Yiksekogretim
Kurumlari Ikinci
Odretim

SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU, FEN
BILIMLERI ENSTITUSU, TEKNOLOJI FAKULTESI,
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU, HUKUK
FAKULTESI, ISLETME FAKULTESI, IKTISAT
FAKULTESI, ILAHIYAT FAKULTESI, SPOR BILIMLERI
FAKOLTESI

Yiiksekdgretim
Kurumlar Tezsiz
Yiksek Lisans

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, SAGLIK
BILIMLERI ENSTITUSU, FEN BILIMLERI ENSTITUSU,
TURKIYAT ARASTIRMA ENSTITUSU, SOSYAL
BILIMLER ENSTITUSU, EGITIM BILIMLERI]
ENSTITUSU, BANKACILIK VE SIGORTACILIK
ENSTITUSU, ISLAM EKONOMISI VE FINANSI
ENSTITUSU

Yiiksekdgretim
Kurumlar Uzaktan
Egitim

FEN BILIMLERI ENSTITUSU, TEKNIK BILIMLER
MESLEK YUKSEKOKULU
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Yiiksekogretim
Kurumlari Yaz Okullari

MUHENDISLIK FAKULTESI, TEKNOLOJI FAKULTESI,
TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU, ATATURK
EGITIM FAKULTESI, SIYASAL BILGILER FAKULTESI,
ISLETME FAKULTESI, IKTISAT FAKULTESI, YABANCI
DILLER YUKSEKOKULU

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde
Barinma Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde
Beslenme Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde
Kilttir ve Spor
Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yksekogretimde
Ogrenci Yagamina
Iliskin Diger Hizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekdgretimde
Sadlik Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIMVE
DANISMANLIK HIZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

Ic Denetim

OZEL KALEM (REKTORLUK)

UST YONETIM, IDARI VE
MALT HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine
Yoénelik Faaliyetler

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

Diger Destek

iDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

Hizmetleri

Engellilerin IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI, BILGI
Erisilebilirliginin ISLEM DAIRE BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE TEKNIK
Sadlanmasi DAIRE BASKANLIGI

Genel Destek
Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), IDARI VE MALI
iSLER DAIRE BASKANLIGI

Insan Kaynaklari
Yonetimine Iligkin
Faaliyetler

OZI_EL KALEM (GENEL SEKRETERLIK), PERSONEL
DAIRE BASKANLIGI

Insaat ve Yapi Islerinin
Ydratilmesi

YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Ozel Kalem Hizmetleri

OZEL KALEM (REKTORLUK), BILGI ISLEM DAIRE
BASKANLIGI

Strateji Gelistirme ve
Mali Hizmetler

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Tasinmaz Mal
Gelirleriyle Yrtilecek
Hizmetler

IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI

Yuksekogretimde
Ogrencilere Yénelik
Idari Hizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI, YAPI
ISLERT VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI, OGRENCI
ISLERT DAIRE BASKANLIGI
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