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Hikimete geldigimiz 2002 yii Kasim ayindan
itibaren, oOzellestirme uygulamalari konusunda
son derece istikrarli ve giiclii bir irade gosterdik.
Ayrica, ekonomideki rekabet ortamini
iyilestirmek ve makroekonomik  dengeleri
saglamak icin ozellestirme konusuna ayri bir
onem verdik. Ozellestirme idaresi Baskanlig
tarafindan gerceklestirilen basarili 6zellestirme
uygulamalariyla;  piyasalarin  serbestleserek
rekabete acilmasini dolayisiyla daha kaliteli ve
ucuz Urlnlerin tiiketiciye sunulmasini sagladik.

Kasim 2002 yilindan itibaren gorev yapan tim
HikUmetlerimiz ~ 6zellestirme  uygulamalarini;
gerceklestirilen yapisal reformlarin, uygulanan
ekonomi politikalarinin ve siyasi istikrarin en
onemli destekgisi olarak gormistir. 2002
yilinin Kasim ayina kadar yaklasik 8 milyar ABD
Dolari tutarinda ozellestirme uygulama geliri
elde edilmisken; Kasim 2002-2016 doneminde
gerceklestirilen ve  sozlesmeye  baglanan
ozellestirme uygulamalari tutari 60 milyar ABD
Dolari seviyesini agmistir. Ayrica, 1986-2016 yillari
arasindaki ozellestirme uygulamalarindan elde
edilen gelirin 49,8 milyar ABD Dolari dogrudan
Hazine ve ilgili kuruluslara aktarilmistir.

Gergeklestirilen ozellestirmeler ile sadece gelir
elde edilmemis; tekelci piyasalar rekabete
acilmis, sermaye piyasasl araclari gelistirilmis
ve atil tasinmazlar ekonomiye kazandirilmistir.
Ozellestirilen bircok kurulus yeni yatinmlar
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{ { Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan
gerceklestirilen basarili 6zellestirme
uygulamalanyla; piyasalarin serbestleserek
rekabete acilmasini dolayisiyla daha kaliteli
ve ucuz Urunlerin tiiketiciye sunulmasini sagladik.

yaparak galisanlar icin yeni is sahalari olusturmus,
boylelikle ekonomik kalkinma ile blylimeye de
katki saglamistir.

Gelecek donemde oOzellestirme faaliyet ve
projelerini; Uretken altyapiya ivme kazandiracak,
6zelsektorundinamizminive verimliligini artiracak
sekilde uygulamaya devam edecegiz. Ulkemizde
rekabetin ve verimliligin artmasina katki saglayan
ozellestirme uygulamalarint  makroekonomik
politikalar ve uzun vadeli sektorel oncelikler
cercevesinde belirlenmis bir program dahilinde
slrdirecegiz.

Stratejik plan, performans programi ve
faaliyet raporlari Kamu Mali Yonetiminin
baslica enstriimanlari arasindadir. Kamu

idareleri, stratejik planlariyla bes yilik hedefler
olusturmakta, performans programlariyla yillik
hedefler belirlemekte ve faaliyet raporlariyla
belirlemis  oldugu bu  hedeflere iligkin
gerceklesmeleriizleyerek degerlendirmektedirler.

Bu kapsamda, 2016 yili Ozellestirme idaresi
Baskanligi Faaliyet Raporunun hazirlanmasinda
emedi gecen personele tesekkir eder, paydaslara
ve kamuoyuna faydali olmasini dilerim.

Naci AGBAL
Maliye Bakani

Vo
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{ { Ozellestirme uygulamalarinda
hassaslyetle gozettigimiz seffaflik ve
rekabet prensipleri sayesinde sadece

ozellestirme gelirleri degil, ayni zamanda

ekonomimize olan giiven de artmistir.

5018 sayiil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
reformu ile kamu idarelerinin planlama yapmasina
ve yapilan planlardaki gerceklesmelerin izlenmesine
olanak saglanmistir. S6z konusu reform kapsaminda
idaremiz ilk Stratejik Planini 2009-2013, ikinci
Stratejik Planiniise 2014-2018 donemini kapsayacak
sekilde hazirlamistir. idaremiz tarafindan, Stratejik
Plan ile uyumlu olarak her yil hazirlanan performans
programlarinda gelecek yil gerceklestirilecek
faaliyetlere yonelik hedefler belirlenmis ve idarenin
s0z konusu hedeflere ne derece ulastidi ise faaliyet
raporlari araciligi ile kamuoyuna sunulmustur.

idaremiz; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik,
verimli ve hukuka uygun olarak kullanilmasina
azami hassasiyet gostermektedir. Bu cercevede
basarili bir sekilde ylrittigimiz faaliyet ve projeler
neticesinde, 1986-2016 yillari arasinda toplam 68,2
milyar ABD Dolaritutarinda 6zellestirme uygulamasi
gerceklestirilmistir. Ozellestirme uygulamalarinda
hassasiyetle gozettigimiz seffaflk ve rekabet
prensipleri sayesinde sadece 6zellestirme gelirleri
degil, ayni zamanda ekonomimize olan giiven de
artmistir.

Ozellestirme uygulamalarinin iilkemiz ekonomisine
cok yonlu katkilar sagladigi ve cesitli dontistimlere
meydan verdigi aciktir. Ozellestirilen bircok kurulus;
yeni yatirimlar yapmis, Uretimlerini arttirmis, yeni
istihdam sahalari agmis ve bu itibarla ekonominin
bliyimesine ve llke ihracatina da énemli katkilar
saglamistir.  Ayrica, 0zel sektore devredilen
kuruluslar; teknoloji yenileme yatinmlar yapmis,
yabanci isletmelerle ortakliklar kurmus ve boylece
know-how transferi de gerceklestirmistir.

2016 Y Faaliyet Raporunda on adet performans
gostergesinin sonuclari ve idaremizin gerceklestirdi-
gi tim faaliyetler, mali saydamlik ve hesap verebilirlik
kriterleri cercevesinde sunulmustur.

Boylece, katilimci bir anlayisla idaremiz tarafindan
hazirlanan 2016 yili Faaliyet Raporunu kamuoyunun
bilgisine sunar, gayretli calismalarindan dolay
mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Ahmet AKSU
Baskan
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Ozellestirme idaresi Baskanliginin
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B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

27/11/1994 tarih ve

22124 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururluge giren
24/11/1994 tarihli ve 4046 sayili
Ozellestirme Uygulamalarinin
DUzenlenmesine ve Bazi
Kanun ve Kanun Hukmunde
Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun'
(Kanun) ile Ozellestirme
YUksek Kurulu (OYK/Kurul)
ile Ozellestirme Fonu (Fon)
olusturulmus ve Ozellestirme
|daresi Baskanligi (OIB/

|dare) kurularak gorev ve
yetkileri belirlenmistir. 56z
konusu Kanun'a gore; “Ildare,
ozellestirme islemlerini
yuritmek ve Ozellestirme
Fonu'nu idare etmek Uzere
Basbakana bagli, kamu tlzel
kisiligine sahip, ozel butceli
gecici bir kurumdur. Ancak,
Basbakan Kanun'la ilgili
yetkilerini gorevlendirecegi bir
bakan vasitaslyla kullanabilir”

1. Idarenin Gérev ve Sorumluluklari

4046 sayii Kanun'un 1 inci maddesinde sayilan
kuruluslarin ozellestirilmesi ile ilgili sekreterya
gorevi yiriitmek (izere kurulan OiB'nin gorevleri,
s0z konusu Kanun'un 4 {ncli maddesine gore
sunlardir:

a) Kurul kararlarini uygulamak,

b) Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili
konularda karar vermek ve gerekli islemleri
yuratmek,

c) Kuruluslarin ozellestirme kapsamina alinma-
sina veya ozellestirme kapsamina alinmis olan
kuruslarin eski statilerine iade edilmesi veya
ozellestirme programindaki kuruluslardan ge-
rekli gorulenlerin 6zellestirmeye hazirlanma-
sina karar verilmesi konusunda Kurula teklifte
bulunmak,

d) Kuruluslarin o6zellestirilmesine iliskin  her
tirli islemin yerine getirilmesi ile bunlarin
ozellestirilmelerine hazirlik amaciyla
yonlendirilmesini, faaliyetlerinin takip ve
koordinasyonunu yiritmek,

e) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan
anonim sirket statiisinde olmayanlarin ano-
nim sirket haline donusturalip dondstirilme-
melerine karar vermek,

f) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan,
anonim sirket statlisiinde olan ve anonim
sirket haline donistirilen  kuruluslarin
sermayelerindeki kamu payr %50'nin altina
disiinceye, digerlerinde ise ozellestirme
uygulamalart sonucu devredildikleri tarihe
kadar bunlarin sermaye miktarini tespit etmek,
kurulus, birlesme veya bolinmelerinde gerekli
diizenlemeleri yapmak, mal varliklari ile hak
ve yukumliliuklerine iliskin esaslari tespit
etmek, hesaplari ve faaliyetleri ile ilgili her turld
diizenlemeyi yapmak, bu islemleri kolaylastirici
tedbirleri almak,

'Bu Kanunun adi “Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun” iken, 03/07/2005 tarihli ve 5398 sayili Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Karar-
namelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunda ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 1 inci maddesiyle “Ozellestirme

Uygulamalari Hakkinda Kanun” sekilde degistirilmistir.

20



g) Ozellestirme uygulamalarinin  gerektirdigi
ozellestirme ile ilgili her tirld islemi yaritmek,

h) Kanuni sinirlamalar sakl kalmak kaydiyla,
kuruluglarin mali, idari ve hukuki yapilari ile
ilgili olarak diizenlemeler yapmak,

1) Ozellestirme programindaki  kuruluslarin;
kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine,
kiralamalarina ve bu tasinmazlar Uzerinde
sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine, 2942
sayilll Kanunun 30 uncu maddesi uyarinca
islem tesis edebilmelerine, yurt ici ve yurt disi
borclanmalarina, verimliligin artirilmasi ilkesi
gozoninde bulundurularak yapilacak personel
alimi ve azaltilmasina, calisma sartlarina,
personelin yurt disi gecici gorevlendirilmelerine
iliskin talepler hakkinda karar vermek,

i) Kuruluglarin  yonetim  kurulu baskanlgi
ve Uyelikleri ile denetim ve tasfiye kurulu
uyelikleri ve genel mudurlikleri ile ait olduklar

kuruluglardan ayri  olarak  oOzellestirme
programina alinan ve anonim sirkete
donusturilmelerine gerek gorulmeyen

miesseselerde, miessese mudurlikleri ve
yonetim komitelerine, isletme ve isletme
birimlerinde bunlarin midurliklerine yapilacak
atamalar ve bu gorevlerden alinma islemlerine
iliskin olarak Basbakana teklifte bulunmak (bu
gorevlere atanacaklarda 4 yillik yiksekdgrenim
goérmis olma sarti aranir),

j) Kurulca ihracina karar verilen her tirld
menkul kiymet ile diger kiymetli evrakin
diizenlenmesine yonelik olarak bunlarin adedi,
degeri ve ilgili diger hususlari tespit etmek,

k) Kuruluslarin sermayelerine ayni sermaye
konulmasi  hallerinde ayni  sermayenin
degerlendirilmesini yapmak veya yaptirmak,

) Ozellestirme Fonunu idare etmek,

m) Hizmetin gerektirdigi her cesit arastirma, proje
isleri, reklam, tanitim, halkla iliskiler islemleri
ve mali denetim ile hukuki, teknik, idari ve
mali degerleme islemlerini yapmak ve/veya
bu islerin danisman gérevlendirilmesi suretiyle
yaptirilmasini temin etmek,

n) Ozellestirme programina alinan kuruluslara,
ozellestirme  uygulamalarinin  gerektirdigi
hallerde bor¢ vermek, kamu bankalarinin
uyguladigi enyliksek ticarifaiz oranintasmamak
kaydiyla Ozellestirme Fonundan saglanacak
finansmana uygulanacak faiz oranlarini ve
sartlarini belirlemek,

T.C. Basbakanlik Ozellegtirme idaresi Bagkanhigi £
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o) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen gorevleri
yapmak.

idare hizmetin ifasi icin yarar gérdiigi hallerde
usul ve esaslarini agik¢a belirlemek kaydiyla bu
maddenin (a), (b), (h), (1) ve (m) bentlerinde yazili
konularda 6zellestirme programindaki kuruluslara
yetki verebilir.

2. OYK’nin Kurulus, Gorev ve
Sorumluluklari

Basbakanin baskanliginda,
Basbakanin belirleyeceqi dort
bakandan olusan OYK, Uyelerin
tamaminin katiimi ile toplanir
ve kararlarr oybirligi ile alir.
OYK'nin sekretarya hizmetler,
[dare tarafindan yurGtaldr,

4046 sayili Kanun'un 1 inci maddesinde sayilan
kuruluslarin ozellestirilmesi ile ilgili karar mercii
olarak kurulan OYK'nin gérevleri, s6z konusu
Kanun'un 3 tincii maddesine gore sunlardir:

a) Bu Kanunun 1 inci maddesinde sayilan kuru-
luslarin “Ozellestirme kapsamina” alinmasina,
ozellestirme kapsamina alinanlardan mevcut
durumu itibariyla 6zellestirilebilir nitelikte ol-
mayanlarin mali ve hukuki agidan “0zelles-
tirmeye hazirlanmasina”, hazirlk islemleri
tamamlananlarin bu islemlerin tamamlanma-
sindan sonra, hazirlik islemlerine gerek gorl-
meyenlerin ise dogrudan “6zellestirme progra-
mina” alinmasina karar vermek ve 6zellestirme
kapsamina alinan kuruluslarin 6zellestirme
islemlerinin tamamlanmasi icin sire tespit et-
mek,

b) Ozellestrme kapsamina alnmis  olan
kuruluslardan gerekli gorilenlerin 6zellestirme
kapsamindan cikarilarak eski statiilerine iade
edilmesine ve/veya 0Ozellestirme programina
alinmis kuruluslardan gerekli gorlenlerin
ozellestirmeye hazirlanmasina karar vermek,

c) Kuruluslarin; satis, kiralama, isletme hakki
devri, mulkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve
isin geregine uygun sair hukuki tasarruflar
ile devredilmelerine iliskin  &zellestirme
yontemlerinden hangisi ile ozellestirilecegini
belirlemek,
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d)

e)

f)

Ozellestirme programina alinan kuruluslarin
“satig, kiralama, isletme hakki devri, miilkiyetin
gayri ayni haklarin tesisi ve isin geregine
uygun sair hukuki tasarruflarla gercek ve/veya
ozel hukuk tizel Kkisilerine devredilmesi”
yontemleriyle yapilan ihaleler sonucunda
ihale komisyonlarinca verilen nihai kararlari
onaylamak,

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan
gerekli gorulenlerin kigiltilmesine, faaliyetle-
rinin sureli veya sliresiz olarak durdurulmasina,
kapatilmasina veya tasfiyesine karar vermek,

Yurt icinden ve/veya yurt disindan Ozellestirme
Fonunun kullanim alanlarinda yararlanmak
Uzere bor¢ almaya ve bu amacla Devlet garantili
ve garantisiz i¢ ve dis tahviller ile gerekli gorilen
hallerde her tiirli menkul kiymet ihraci ve diger
kiymetli evrakin duzenlenmesine karar vermek,

9)

h)

1)

i)

Gerekli  gorilen hallerde, o&zellestirme
programindaki kuruluslarin hisse senetleri ile
bu kuruluslara ait her tirli menkul kiymet ve
diger kiymetli evrakin satin alinmasina ve tekrar
satilmasina karar vermek,

Ozellestirme Fonu ve Ozellestirme idaresinin
gelir gider programlarini gériserek onaylamak,

Ozellestirme idaresinin yil icindeki uygulamalar
ile gelecek yil programlarini dederlendirerek
varsa aksakliklari giderecek tedbirleri almak,

Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen isleri
karara baglamak.

OYK hizmetin ifasi icin yarar gérdigi hallerde
parasal sinirlari ile usul ve esaslarini agikga
belirlemek kaydiyla bu maddenin (d) ve (g)
bentlerinde yazili konularda idareye yetki verebilir.



C. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

1.1. idare Binasi

idare; Ankara ili, Cankaya ilcesi, Oncebeci
Mahallesi, Ziya Gokalp Caddesine cepheli 2.930
ada, 23 parselde 3.612 m?lik arsa tizerinde 10 katli
binada hizmet vermektedir.

1.2. idareye Ait Gayrimenkuller

idare; Ankara ili, Cankaya ilcesi, Kizilay Mahallesi,
Atatlrk Bulvari, 2515 ada, 110 parselde kayitl
4219 m? ve Etimesgut ilcesi, Erler Mahallesi,
48100 ada, 4 parselde kayitli 2.776 m? yzolcimla
arsalara sahiptir.

2. Teskilat Yapisi

idarenin teskilat yapisi, 4046 sayilli Kanun ile
Ozellestirme idaresi Baskanligi Teskilat ve Gérev
Yonetmeligi'nin 5 inci maddesinde belirtilmistir.
Buna gore lIdare teskilat, baskanlik, baskan
yardimcilari, ana hizmet birimleri ile danisma
birimleri ve yardimci birimlerden olusmaktadir.

Baskan, idarenin en yiiksek ita amiri olup, birinci
derecede imza yetkisine sahiptir. idarenin biitiin
islerinin kanun, ilgili yénetmelik hiikiimleri ve OYK
kararlari ile diger mevzuat geregince yonetimi
ve idarenin temsilinden ve Fon'un idaresinden
sorumludur.

Baskan Yardimailari, idare Baskani tarafindan
verilen gorevleri yapmak ve talimatlar yerine
getirmek, teskilatin cesitli kademeleri ve ilgili
hizmet birimleri arasinda uyum ve isbirligini,
calismanin organizasyon ve koordinasyonunu
saglamakla  yukimludir.  Ayrica  Baskan
Yardimcilari, Baskan tarafindan devredilen yetkileri
Baskan adina kullanirlar. idare biinyesinde 5
Baskan Yardimciligi olup, Baskan Yardimcilarina
bagli hizmet birimleri idare Baskani tarafindan
belirlenir.

idarenin sadece merkez teskilati olup tasra ve
yurtdisi teskilati bulunmamaktadir.

idarenin merkez teskilati ana hizmet birimleri
ile danisma, denetim ve yardimci birimlerden
meydana gelmektedir.

idarenin ana hizmet birimleri:

» Sermaye Piyasalari Daire Baskanlig
 Finansman ve Fon Yonetimi Daire Baskanligi

« Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskanligi
« Istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanligi

» Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligi

« ihale Hizmetleri Daire Baskanlig

 Diger Proje Grup Baskanliklari

idarenin danisma ve denetim birimleri:

« Baskanlik Musavirleri

« ic Denetim Birimi

« Hukuk Musavirligi

« Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

« Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanlig

idarenin yardimci birimleri:

 Personel ve Egitim Daire Baskanligi
« idari ve Mali isler Daire Baskanlig
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idarenin teskilat semasi asagida sunulmustur:

Sekil 1: idare Teskilat Semasi

Hukuk
Misavirligi

Ozel Kalem

Basin ve Halkla
Iligkiler Daire
Baskanligi

ic Denetim
Birimi
Personel ve
Egitim Daire
Bagkanligi

Baskanlik
Misavirleri

Baskan Baskan
Yardimcisi Yardimcisi

8. Proje Grup
Baskanlig

Baskan

Baskan
Yardimcisi

\  Yardimcisi

Baskan

Yardimcisi
2. Proje Grup

Baskanligi

7. Proje Grup

9. Proje Grup
Baskanligi

v 1.Proje Grup
Baskanligi

Baskanlig

idari ve Mali

‘ 4. Proje Grup

Baskanligi Isler

Daire
Baskanligi

10. Proje Grup
Baskanligi

3. Proje Grup

Baskanlig
: 6. Proje Grup

Proje
Baskanligi

Degerlendirme
ve Hazirlik
Daire Bagkanligi :

Gayrimenkul
islemleri
Strateji Proje Grup
Gelistirme Baskanligi
Daire
st Finansman
| ve Fon
Yonetimi
Ozellestirme Daire _
Sonrasi Takip Bagkanligi
isleri Grup
Baskanligi

Istihdam ve
Sosyal
Hizmétler

Daire _
Baskanligi

5. Proje Grup
Baskanligi

Danismanlik
Hizmetleri

Sermaye

Daire
Baskanligi

Piyasalari
Daire
Baskanligi

Y ihale Hizmetleri
Daire Baskanligi
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
3.1. Donanim Bilgileri

islem siireclerinin hizlandinlmasi, etkinlik ve
verimliligin ~ artirilmasi  amaciyla  hizmetlerin
yUratilmesi  sirasinda, bilgi ve teknoloji
kaynaklarindan miimkiin oldugunca faydalanmaya
calisilmaktadir.

Web sitesi araciligi ile Idare biinyesinde
ylratilen ozellestirme uygulamalart hakkinda

kamuoyu bilgilendirilmekte ve bilgiler sirekli
glincellenmektedir.

Bilgi islem birimi tarafindan 315 kullanicya
internet ve e-posta iletisiminin  kesintisiz
saglanmasinin yani sira donanim ve isletim sistemi
arizalarinin giderilmesi, switchlerin performans
ayarlarinin yapilmasi, viriis kontrol programlarinin
glincellenmesi, kisisel bilgisayar ariza ve yazicilarin

Tablo 1. Sunucu Dagilimi

€y

paylasim tanimlarinin yapilmasi gibi hizmetler de
verilmektedir.

internet ortaminda sunulan bilgiler giin gectikce
yodunlastigindan ve gorsellige daha cok

yer verildiginden, erisimin kesintisiz ve hizli
saglanabilmesi icin idarenin altyapi topolojisinde
degisiklige gidilmistir. Ttrk Telekom’un kurumsal
misterileri icin ylksek bant genisligiyle her tirld
veri akisini sagladigi disik maliyetli “metro-
ethernet” teknolojisi, 50 Mbps (megabit per
second) hat kapasitesi ile kullanilmaktadir.

Bu kapsamda 2016 yili sonu itibariyla idarenin
teknolojik malzeme dagiimi ve diger teknolojik
kaynaklari asagidaki gibidir:

HP Proliant DL380 Gen9

HP ML350P G8

HP Proliant ML380 G3

HP DL380 Gé

HP Storage Works MSL 2024 (Tape)
HP Storage Works MSA 2040 (Disk)

HP Storage MSA 2000 (Disk)
HP Storage P 2000 (Disk)

Tablo 2. Teknolojik Malzeme Dagilimi

Notebook

Kisisel Bilgisayar (PC)
LCD Monitoér

Tablet Bilgisayar

Cep Bilgisayari

Lazer Yazici

Cok Fonksiyonlu Yazici
Plotter Yazici

Inkjet Yazici

Fax Cihazi

Tarayici

Fotokopi Makinasi
Cep Telefonu

Switch

34
334
281
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Tablo 3. Bilgi Sistemi Yazilimlari

Sister Yazmian ke

Windows Server 2008 R2
Windows Server 2012 Std
Windows Server 2012 Data Center
Exchange Server 2010

Windows Server 2003

Windows Exchange Server 2003
Windows Server 2008

Microsoft SQL 2008

ESET NOD32 Antivirus 6.0
Windows XP Professional Edition
Windows 7 TR Professional
Windows 10 TR Professional
Microsoft Office 2007 TR
Microsoft Office 2010 TR
Windows Server 2012 R2
Microsoft SQL 2012

Tablo 4. Uygulama Yazilimlari

- W = N = =, NN

300
61
297
10
311

P T T

Matriks BIST ve Merkez Bankasi

PYBS insan Kaynaklari

Say2000i Bordro/Muhasebe

Dava Takip Dava Takip Yazilimi

icra-Pro icra Takip Yaziimi

SGB.net Fon Muhasebe

0YBS Ozellestirme Yonetim Bilgi Sistemi
EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

Tablo 5. Sistem iletisim Altyapi Malzeme Durumu

Network Cihazlari

3 COM Layer2 Switch 3824

HP Layer2 Switch 2530 486G

HP Layer2 Switch 1820 48G

HP Layer2 Switch 2810 486G

HP Layer3 Switch A5120

HP Layer3 Switch 5130

TELCO T5C-24T Fiber Switch

HP Storage Works 8/8 SAN Switch
Cyberoam Future-ready Cr-200iNG

Sermaye Piyasalan Daire Baskanlig
Personel ve Egitim Daire Baskanligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Hukuk Musavirligi

Hukuk Musavirligi

idari ve Mali isler Daire Baskanligi
idarenin Timi

idarenin TUmi

2

_ N =, =, NN
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3.2. Kiitiiphane

idare kiitiiphanesinde 3000 adet kayitli kitap,
dergi ve tez bulunmakta olup bunlar personel

ile arastirmaci ve o6grencilerin  kullanimina
sunulmaktadr.
4. insan Kaynaklari

2016 yili sonu itibariyla idareye tahsis edilen 370
personel kadrosundan 235'i (%63,5) dolu, 135'i
(%36,5) bos durumdadir.

idarede 4 ayn statiide personel istihdam

edilmektedir. Bunlar;

a) Kadrolu personel: 657 sayili Kanun'a gore,
idareye tahsis edilmis kadrolara istinaden
istihdam edilen memur personel.

b) Kadro karsiligi sézlesmeli personel: 666
saylli Kanun Hikmiinde Kararname'den once
yurlrlikte olan 4046 sayili Kanun'un 6 nci
maddesinin 2 nci fikrasinda sayilan unvani
karsilk gosterilmek suretiyle sozlesmeli
statlide 657 sayili Kanun’a tabi olarak istihdam
edilen personel.

c) Sozlesmeli personel: Kadrosu kendi
kurumlarinda sakli kalmak kaydiyla, 4046 sayili
Kanun'un 6 nci maddesinin 2 nci fikrasina gore
sozlesmeli statiide calistirilan personel.

d) Gecgici personel: 4046 sayilli Kanun'un 6
nc maddesinin 4 Uncl fikrasina gore Kamu
iktisadi Tesebbiisleri (KIT) ve bagli ortakliklari
ile 6zellestirme kapsamina alinan kuruluslarda
calisan ve her tirli o6zlik haklarini kendi
kurumlarindan almak kaydiyla, hizmetine
duyulan ihtiyaca binaen idarede gérevlendirilen
personel.

2016 yili sonu itibariyla idaredeki 235 dolu
kadroda bulunan personelden 217’si kadrolu, 18’i
kadro karsiigi sozlesmeli personel statlisiinde
calismaktadir. Ayrica, 4046 sayill Kanun'un 6
nci maddesinin 2 nci fikrasina gore 4 personel
s6zlesmeli, ayni Kanun'un 6 nci maddesinin 4 Gincii
fikrasina gore de kadrolari kendi kurumlarinda
kalmak kaydiyla 56 personel gecici olmak
lizere idarede toplam 295 personel fiilen gérev
yapmaktadir.

Tablo 6. Yillar Itibariyla Statiilerine Gore Personel Sayilari

Yillar | Kadrolu Kadro Karsilig:
Personel Sozlesmeli
Personel
2012 190 52
2013 196 40
2014 216 39
2015 217 36
2016 217 18

Kadrolu, kadro karsiligi s6zlesmeli, sozlesmeli ve
gecici statiide gorev yapan personelin gérev yerleri
esas alinarak, statlilerine gore sayisal dagilimi ve

Sozlesmeli Personel

Gecici Personel

7 55 304
3 60 299
4 59 318
4 58 317
4 56 295

idare personeli hakkinda diger istatistiki bilgiler
diger sayfadaki tablolarda gosterilmektedir:
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Tablo 7. Personelin Birimler Bazinda Unvan ve Gorevlere Gore Dagilim Tablosu

Birimler

=
5
E
]
S
®
E
£
5
s
@
a
2
n
g
5
E
]
S
=
o

Daire Bagkani ve Ustii Yonetici
Baskanlik Miisaviri

Hukuk Musaviri, Avukat, Daire Tabibi
0iB Uzman Yardimcisi

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Arastirmaci, Basin ve Halkla
liskiler Miisaviri, Sehir Plancisi
idari Personel

Sézlesmeli Personel

Gegici Personel

Destek Hizmet Personeli

ic Denetci

BASKANLIK ﬂ--II--ﬂ----n
c peNeriu i HEBEESaERR R

i ——

Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi - - - - - - - - - -

Finansman ve Fon Yénetimi Daire _ _ _ _ 4 _ _ _ 1 _ _ _ 5
Baskanligi
Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire
7 - - - = 15 2 = 1 - - - 1 19
Baskanligi
ihale Hizmetleri Daire Baskanlig 1 - . . 2 2 . . 1 - - - 6
istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire 1 - _ _ 7 1 - - 1 - - - 10
Baskanligi
D lik Hizmetleri Dai
an|§ma[1 1k Hizmetleri Daire _ _ _ _ 4 2 _ _ _ _ _ 1 7
Baskanligi
- - - - - 100

Proje Grup Baskanlig

------------n

Baskanlik Miisavirleri
Hukuk Musavirligi 1 = = 10 2 1 = = 2 - - 1 17
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi = = = = 9 3 2 = 4 = = = 18

Basin ve Halkla iliskiler Daire
Baskanligi

------------n

Personel ve Egitim Daire Baskanligi 1

idari ve Mali Isler Daire Baskanligi

e N S K S Y
S e L e e
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idare personelinin %74'G kadrolu, %é'si kadro
karsiigi sozlesmeli, %1'i sozlesmeli ve %19'u

birimlerinde, %0,3'G i¢ denetirn biriminde ve
%2,7'si de diger kamu kurum ve kuruluslarinda

gecici personel statlisiinde gorev yapmaktadir.
Toplam personelin, %é’si Baskanlik Makaminda,
%52'si ana hizmet birimlerinde, %17’si danisma
ve denetim birimlerinde, %22'si yardimci hizmet

gecici olarak gorev yapmaktadir. idarede gérev
yapan personelin unvan ve gorevlerine gore
dagiimi diger sayfadaki grafikte gosterilmistir:
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Grafik 1. Personelin Unvan ve Gorevlere Gore Dagilimi

Daire Baskani ve Ustii Yonetici

ic Denetci

Baskanlik Misaviri

Hukuk Musaviri, Avukat, Daire Tabibi
0iB Uzmani, Sivil Savunma Uzmani
0iB Uzman Yardimcisi

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Arastirmaci, Basin ve Halkla iliskiler Miisaviri, Sehir Plancisi
idari Personel

Destek Hizmetleri Personeli
Sozlesmeli Personel

Gegici Personel

o

idarede gérev yapan toplam personelin yaklasik
%37'si uzman, %8’ daire baskani ve Ustii yonetici
personel, %4'G  hukuk misaviri-avukat-daire
tabibi, %19'u gecici personel, %12'si uzman
yardimcisi ve %20'si ise dider gesitli unvanlara
sahiptir.

100

iy
N

0

N
o
5
o
o
o
-]
o

idarede gorev yapan kadrolu, kadro karsiligi
sozlesmeli ve sdzlesmeli personelin yas gruplarina
ve personelin hizmet yilina gére dagiimi asagida
gosterilmistir:

Grafik 2. Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

70

60

50
40

30

20

18-25 Yas 26-30 Yas

E _ﬁﬁ_ﬂ_s_

31-40 Yas

60 ve Ustii

41-50 Yas 51-60 Yas

B | Kadin 2 9 5

45 36 1

m | Erkek 5 17 1

w

36 64 6

idarede goérev yapan kadrolu, kadro karsiligi
sozlesmeli ve sozlesmeli personelin %3'Unin

60 yas Uzeri, %42'sinin 51-60 yas, %34’Unln 41-
50, %8'inin 31-40 yas, %11'inin 26-30 yas ve

Grafik 3. Personelin Hizmet Yili Dagilimi

30 vil Ustii | N 35

%2'sinin ise 18-25 yas grubu araliginda oldugu
gorilmektedir.

idarede gdrev yapan personelin hizmet yilina gére
dagiimi asagidaki grafikte gosterilmistir:

21-30 v, | 125

11-20 viL I 1
0-10 vil | 5

0 20 40 60

120 1

N

80 100 0
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Yiiksek Lisans

30

Kadrolu, kadro karsiligi s6zlesmeli ve sozlesmeli
personelin yaklasik %80'inin 10 yildan fazla
kamu hizmeti tecriibesine sahip olmasi,
yuritilen calismalarin kalitesinde ve surekliligin
saglanmasinda dnemli rol oynamaktadir. Ayrica,
kadrolu, kadro karsiligi sozlesmeli ve so6zlesmeli

Grafik 4. Personelin Cinsiyet Dagilimi

Erkek
(141 Kisi)

Basta cinsiyet ayrimciligi olmak tzere, her turli
ayrimciligin onlenerek firsat esitliginin saglanmasi,
idare insan kaynaklari yonetiminin  temel
ilkelerinden birisidir. Bu cercevede 2016 yili sonu
itibariyla %41 olan kadin personel orani, Tirkiye
ortalamasi olan %37,1'in ¢ok Uzerindedir.

Grafik 5. Personelin Egitim Durumu
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Grafikte gorildiigii (zere, idare personelinin
%85,7'si lisans ve Uzeri egitim diizeyinde iken,
yalnizca %2'si ortaokul diizeyinde egitim gormis
olup, bunlar da genel olarak yardimci hizmetler
sinifinda istihdam edilmektedir. idarede ihtiyac
duyulan yeni personel istihdaminda Universite
egitimini tamamlamis adaylar arasindan tercih
yapilmasina 6zen gdsterilmekte olup, 6niimuzdeki
5 yillk donemde destek hizmetleri disinda gorev

Tablo 8. Personelin Ayrilma Nedenleri

Nakil | istifa

KHK ile Kamu Gorevinden Cikarilma

personelin yaklasik %20'sinin 10 yildan az
kamu hizmetinde bulunuyor olmasi idaredeki
genclesmeyi gostermektedir.

idare personelinin cinsiyete gére dagiimina iliskin
veriler asagida yer almaktadir:
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(98 Kisi)

2016 yii sonu itibariyla idarede gérev yapan
kadrolu, kadro karsiligi sozlesmeli ve sozlesmeli
personelin  editim durumuna iliskin veriler
asagidaki grafikte gosterilmektedir:

100 120 140 160 180
yapan personelin asgari lisans seviyesinde egitim

gormis personelden olusmasi hedeflenmektedir.

2016 yili icinde kadrolu, kadro karsiligi sozlesmeli
ve so0zlesmeli personelden 37 Kisi cesitlinedenlerle
idaredeki goérevlerinden ayrilmistir. Son 3 yilda
ayrilan personelin sayisi ve ayrilma nedenleri
asagida gosterilmistir:

Emekli | Olim | Toplam




5. Sunulan Hizmetler

idarenin sundugu hizmetler, ana hizmet birimleri,
danisma ve denetim birimleri ile yardimci hizmet
birimleri  tarafindan  yerine  getirilmektedir.
Birimlerin  gorevleri, 4046 sayilli Kanun'un
37 nci maddesine dayanilarak hazirlanan ve
29/11/2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirlige giren idare Teskilat ve
Gorev Yonetmeligi'nde duzenlenmistir. Birimler,
verilen gorevleri yerine getirirken diger birimler ve
kurumlarla koordineli bir sekilde calismaktadir.

5.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan
Sunulan Hizmetler

5.1.1. Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi

idare Teskilat ve Gérev Yonetmeligi'nin 8 inci
maddesinde Sermaye Piyasalari Daire Baskanliginin
gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir:

a) Kanunun 3 incli Maddesinin (f) bendi geregince,
Ozellestirme Yiiksek Kurulu (Kurul) tarafindan
ihracina karar verilen ve Finansman ve Fon
Daire Baskanligi tarafindan Fonun finansman
ihtiyacina gore miktari, uygulanacak faiz
oranlari ve sartlan belirlenerek bildirilen her
turld menkul kiymetin ihracina yonelik olarak
bunlarin adedi, degeri ve didger hususlarin
tespitine iliskin gerekli calismalari yapmak ve
her turld islemi yuratmek, bu konularda ilgili
diger birimlerle koordinasyonu saglamak,

b) Kanunun 3 iinclimaddesinin (g) bendi geregince,
(diger kiymetli evrak “Cek, police, bono” haric)
Kurul tarafindan verilecek kararlarin gereklerini
yerine getirmek,

c) Menkul kiymetlerinin borsada ve borsa disinda,
yurtdisi sermaye piyasalarinda alim satimi,
yurtici ve yurtdisinda halka arzi ile menkul
kiymetler yatinm fonlar veya ortakliklarina
satisini, ilgili mevzuat cercevesinde yerine
getirmek,

d) Ozellestirilecek kuruluslarla ilgili yurtici ve
yurtdisinda halka arz ile, borsada, borsa disinda
ve yurt disi sermaye piyasalarinda satis gibi
islemlerin ylrdtidlmesi konularinda ilgili Daire
Baskanliklari veya Proje Grup Baskanliklarinca
yuratilen menkul kiymet ihracina iliskin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve menkul kiymetler
borsalari ile yurtdisi islemler icin gerekli
kayit ve izinlerin alinmasini ve satista aracilik
hizmetlerini yerine getirecek banka/bankalar
ve/veya araci kurum/kurumlarin (danisman)
belirlenmesini miteakip, banka/bankalar ve/

e)

f)

9)

h)

1)

i)

i)

k)
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veya araci kurum/kurumlarla gerekli iliskileri
kurmak ve yiritmek suretiyle halka arz ve
satis islemlerini gerceklestirmek, takip etmek
ve sonuclandirmak,

Menkul kiymetlerin borsada, borsa disinda,
yurtdisi sermaye piyasalarinda alim satimi,
yurtici ve yurtdisinda halka arzi ile ilgili olarak
yapilacak teknik islemleri yiritmek, ilgisine
gore Finansman ve Fon Yonetimi Daire
Baskanligi ve idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
ile mutabakatini saglamak,

Halka arza iliskin olarak Sermaye Piyasasi

Kurulu mevzuati cercevesinde yapilacak
satislari kamuoyuna duyurmak Uzere gerekli
bilgileri Basin ve Halkla Iiliskiler Daire

Baskanligina iletmek,

idarenin pay sahibi oldugu kuruluslardaki hisse
senetleri ile ilgili, kar payr ve yeni pay alma
kupon kesimi, teslim ve tesellim gibi islemleri
slrekli ve dizenli olarak yiritmek ve takip
etmek,

Cikarilacak menkul kiymetlerin  basimi ve
bunlarin idare veznesi disinda saklanmasi
halinde bankalarda muhafazasinin
saglanmasina iliskin islemleri yaritmek,

Yurtici ve yurtdisi sermaye piyasalarinin takibi
ve analiz islemlerinin yilrdatilmesini, sermaye
piyasasina iliskin bilgi ve belgeler hakkinda
rapor hazirlanmasini, sermaye piyasalar ile
ilgili kamu kuruluslar tarafindan istenecek bilgi
ve belgelerin takibini ve ilgili birimlere intikalini
saglamak,

Daire Baskanligi tarafindan kendi gérev alaninda
odeme  gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, 6demenin yapilmasina
esas olmak iizere ilgisine gore idari ve Mali
isler Daire Baskanligi veya Finansman ve Fon
Yonetimi Daire Baskanligina zamaninda gerekli
belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

ilgili daire baskanlig veya proje grup
baskanldinin  bildirimi Gzerine genel kurul
toplantisi 6ncesi bankalarda muhafaza edilen
hisse senetlerinin bloke edilmesi islemlerini
ylritmek,

idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger isleri ylritmek.
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5.1.2. Finansman ve Fon Yonetimi Daire
Baskanligi

idare Teskilat ve Goérev Yonetmeligi'nin 9 uncu
maddesinde Finansman ve Fon Yonetimi
Daire Baskanliginin gorevleri asadidaki gibi
belirlenmistir:

a) Ozellestirme Fonunun (Fon) yonetimi ile ilgili
islemlerin takibini yapmak,

b) Kurul'un onayina sunulmak {izere Fon'un
biitcesini, gelir-gider programini idari ve Mali
isler Daire Baskanligi ile diger ilgili Daire
Baskanliklari ve Proje Grup Baskanliklari ile
koordineli olarak hazirlamak,

c) Kanunun 10 uncu maddesinde yer alan Fonun
kullanim alanlarina iliskin olarak her tirld
islemi yiriitmek, bu konuda idarenin diger
birimleri ile koordinasyon saglamak,

d) Kanunun 3. Maddesinin (f) bendi geregince
Kurul onayina sunulacak karar taslaklarini
hazirlamak ve Kurul tarafindan verilecek
kararlarin  gereklerini  yerine  getirmek,
Fonun finansman ihtiyacina gore borclanma
islemleri ile bu cercevede menkul kiymet
ihracini  planlamak, saglanacak finansmana
uygulanacak faiz oranlari ve sartlarinin
belirlenmesine iliskin islemleri ylritmek ve
bu konularda ilgili birimlerle koordinasyonu
saglamak,

e) Fon ile ilgili her tarli giris ve cikisa iliskin
islemleri yerine getirmek ve sonuclarini idari
ve Mali isler Daire Baskanligina bildirerek idare
kayitlarina intikalini saglamak,

f) Proje Grup Baskanliklarinca intikal ettirilen
Ozellestirme  programindaki  kuruluslarin
yurtici ve yurtdisi bor¢clanmalari ile finansman
ihtiyacinin ~ karsilanmasina iliskin  talepler
konusunda inceleme, degerlendirme yapmak
ve goris olusturmak,

g) Proje Grup Baskanliklarinca gerceklestirilen
sermaye artinm islemleri ile Fonun gelir
giderlerine  yonelik istatistiki  verileri
hazirlamak,

h) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger isleri ylritmek.

5.1.3. Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire
Baskanligi

idare Tegkilat ve Gérev Yoénetmeligi'nin 10 uncu
maddesinde Proje Dederlendirme ve Hazirlik
Daire Baskanliginin gorevleri asadidaki gibi
belirlenmistir:

a) Ozellestirme kapsamina alinacak kuruluslarla
ilgili olarak oncelikleri belirleyerek gerekli 6n
incelemeyi yapmak, oOzellestirme kapsamina
alinmasi uygun ise bunlardan hangilerinin
mali ve hukuki yonden o0zellestirmeye
hazirlik islemine tabi olacagi veya dogrudan
ozellestirme  programina  alinabilecegine
iliskin calisma ve arastirmalari yapmak ve bu
konularda rapor hazirlamak,

b) Ozelle§tirme kapsamina alinan ve hazirlik
calismalarina tabi tutulan ve Kurulca idarenin
gorevlendirilmesi  halinde  kuruluslardan
hangilerinin anonim sirket haline
donistlrilecegine, hangilerinin anonim sirket
haline donustirilmesinin gerekli olmadidina
dair arastirmalar yapmak ve bu konularda
gerekli raporlari diizenlemek,

c) Ozellestirme kapsamina alinan ve hazrlik

calismalarina tabi tutulan kuruluslardan
kicultilmesi, faaliyetlerinin  durdurulmasi,
kapatilmasi, tasfiyesi ya da kapsamdan/

programdan cikarilarak eski statiilerine iade
edilmeleri hususunda gerekli degerlendirmeler
ile mali ve hukuki yonden hazirlik islemlerine
tabi tutulmasi gerekenleri ilgili Proje Grup
Baskanliginin da gorisu alinarak tespit etmek,
tizerinde gerekli calismalari yapmak, idare
tarafindan Kurul'a sunulacak “zaman cizelgesi
ve uygulama planini” iceren raporlar ve karar
taslaklarini hazirlamak, calisma sonuglarini ve
ilgili bilgi ve belgeleri proje grup baskanlgina
intikal ettirmek,

d) idareye intikal ettirilen,  6zellestirmeyi
destekleyici ve gelistirici projeleri incelemek ve
projeler hakkinda gorusleri olusturmak,

e) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin,
hazirlik islemleri tamamlanincaya kadar bu
kuruluslarin bagli bulunduklari Bakanlik veya
kurumlar ile ilgili koordinasyonu saglamak,

f) idare Baskanive bagli oldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger isleri yUritmek.



5.1.4. istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire

Baskanligi

idare Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 11 inci

maddesinde
Daire Baskanliginin gorevleri

istihdam ve Sosyal Hizmetler
asagidaki gibi

belirlenmistir:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin
etkin calisma ilkesi gozonlnde bulundurularak
istihdam  yapilarini  olusturmak, c¢alisma
sartlarina iliskin incelemeler yaparak periyodik
degerlendirme raporu hazirlamak, ilgili
birimlere bilgi vermek ve 6zellestirme islemleri
cercevesinde istihdam konusunda goriis ve
onerilerde bulunmak,

Ozellestirme uygulamalari sonucu issiz kalacak
is yasalarina tabi personelin istihdami ile ilgili
politika ve uygulamalari idarenin ilgili birimleri
ve diger kurum ve kuruluslarla koordineli
olarak yuritmek,

Ozellestirme
verimliligin

programindaki  kuruluslarin;
artirilmasi  ilkesi  gozetilerek,
personel alimi ve azaltlmasina, calisma
sartlarina iliskin talepleri hakkinda karar
verilmesine yonelik islemleri, ilgili Proje Grup
Baskanlidi ile isbirligi halinde yirutmek,

Personel ozlik haklari ile personele
saglanacak ayni ve maddi haklarla ilgili
olarak hakli nedenlere dayanmayan uygulama
farkliiklarinin giderilmesi igin idari tedbirlerin
alinmasi ve gerektiginde mevzuatta degisiklige
gidilmesi hususunda goris olusturmak,

Kanunun 21 inci maddesi hikimleri geregince
Is ve isci Bulma Kurumu ile yapilacak protokol
ile belirlenecek esas ve usuller cercevesinde
idare'ce yapilacak islemleri yiiriitmek,

Ozellestirme programina alinan, ézellestirilen,
faaliyeti durdurulan, kidltiilen, kapatilan veya
tasfiye edilen kuruluslarda calisan 657 sayili
Devlet Memurlari Kanununa tabi personel ile
sozlesmelipersonelve kapsamdisi personelden
diger kamu kurum ve kuruluslarina atanacak
personelin Kanunun 22 inci maddesi geregince
atamalarinin yapilip diger kuruluslara nakli
hususunda idare tarafindan yapilmasi gereken
islemleri ilgili proje grup baskanligi ile isbirligi
halinde yuritmek Kanunun 22 inci maddesi
geredgince vyapilacak o6demelerin  Fondan
karsilanmasina iliskin islemleri

g)

h)

1)

i)

i)

k)
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Finansman ve Fon Yonetimi Daire Baskanligi ile
koordineli olarak ytrGtmek,

Kanunun 24 inci maddesi geregince Fondan
yapilacak ddemelere iliskin islemleri idari ve
Mali isler Daire Baskanligi ve Finansman ve Fon
Yonetimi Daire Baskanligi ile koordineli olarak
yuritmek,

Daire Baskanligi tarafindan kendi gorev
alaninda ddeme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, 6demenin yapilmasina
esas olmak (izere ilgisine gére idari ve Mali
isler Daire Baskanligi veya Finansman ve Fon
Yonetimi Daire Baskanligina zamaninda gerekli
belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

Kanunun 4 tGincii maddesinin (i) bendi geregince
idareye  devredilen  kuruluslarin  yénetim
kurulu baskanligi ve uyelikleri, denetim ve
tasfiye kurulu Gyelikleri ve genel midurlikleri
ile ait olduklar kuruluslardan ayr olarak
ozellestirme programina alinan ve anonim
sirkete donusturilmelerine gerek gorilmeyen
muesseselerde, miessese mudurlikleri ve
yonetim komitelerine, isletme ve isletme
birimlerinde bunlarin middrliklerine yapilacak
atama ve bu gorevlerden alinmalara iliskin her
tarld islemi yaratmek, izlemek ve arsivlemek,

ilgili Daire Baskanliklari veya Proje Grup
Baskanlarinin bildirimi {zerine, genel kurul
tarihlerini  yapilacak atamalar yonlnden
izlemek,

Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarin
ihtiyaclarina binaen kurum icinden ve disindan
yapacaklari personel hareketlerini, istihdam
degisikliklerini takip etmek, izlemek, ylritmek
ve buna iliskin islemleri sonuglandirmak.
Personel hareketleri ve istihdam degisiklikleri
konularinda ilgili proje grup baskanlklarini
bilgilendirmek,

Ozellestirme  programindaki  kuruluslarda
calisan personelin kurum iginde ve 6zellestirme
programindaki diger kuruluslar ile 4046
sayili Kanun geregince yapilacak islemlerin
aksamamasini teminen ozellestirilmis
kuruluslarda gegcici olarak gorevlendirilmeleri-
ne iliskin talepleri inceleyip sonuglandirmak,
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) Ozellestirme programindaki kuruluslarin faa-
liyetleri ile ilgili olarak idare tarafindan yaptiri-
lacak inceleme, denetleme, arastirma, rapor-
lama islemlerinin takip ve koordinasyonunu
ylritmek,

m) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger isleri ylriitmek.

5.1.5. Danigsmanlik Hizmetleri Daire
Baskanligi

idare Teskilat ve Gorev Yénetmeligi'nin 12 nci mad-
desinde Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanligi-
nin gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir:

a) Danismanlik hizmetleri ile ilgili konularda;
ilgili Proje Grup Baskanlginin talebi {zerine
acilacak ihalelerde gorevlendirilecek olan
ihale komisyonunun teskiline iliskin islemleri
yuritmek ve gerekli Baskanlk Olur'unu

almak suretiyle gorevlendirilecek ihale
komisyonlarinin ~ sekreterya  hizmetlerini
ylritmek,

b) Danismanlik hizmetlerinin ihale islemlerine
iliskin her tirli evraki hazirlamak ve muhafaza
etmek, danisman secimi ile ilgili olarak
ihale komisyonlarina gerekli teknik destegi
saglamak,

c) Kayit islemi ikmal edilen ihale evraklarini
muhafaza etmek,

d) Danismanlik ihaleleri sonucu lehine ihale
sonuclanan  teklif sahibi ile yapilacak
sozlesmeleri  gerektiginde ilgili birimlerin

yardimi ile hazirlamak ve ilgili birimin teklifi
tzerine hizmetin devami sirasinda hizmet
gerekleri de dikkate alinarak, sodzlesme
sliresinin uzatimi vb. diger hususlarla ilgili
gerekli diizenlemeleri yapmak,

e) Danismanlk hizmetleri ihalelerinde ihale
sartlarini ihale dncesinde, ihale sonuclarini ise
ihale sonrasinda kamuoyuna duyurulmak lizere
Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligina
iletmek,

f) Danismanlar tarafindan yiritilen hizmetleri
ilgili Proje Grup Baskanligi ile koordinasyon
icerisinde izlemek,

g) Uluslararasi finans kuruluslarindan kaynak
saglanmasi ve kullanilmasina yonelik calismalar
diger birimlerle koordineli olarak ylritmek,

h) Daire Baskanlg tarafindan kendi gorev
alaninda 6deme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, 6demenin yapilmasina
esas olmak iizere ilgisine gore idari ve Mali
isler Daire Baskanligi veya Finansman ve Fon
Yonetimi Daire Baskanligina zamaninda gerekli
belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

1) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger isleri yiritmek.

5.1.6. ihale Hizmetleri Daire Baskanligi

idare Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 13 Unci
maddesinde |hale Hizmetleri Daire Baskanliginin
gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir:

a) Ozellestirme uygulamalarina iliskin ihale
islemlerinde gorevli komisyonlarin sekreterya
hizmetlerini ve ihale Yénetmeligi ile verilen
diger gorevleri ylritmek,

b) Ozellestirme uygulamalarina iliskin ihalelerde
gorev alacak komisyon listelerini hazirlamak
ve onaya sunma islemlerini ylritmek,

c) 24/11/1994 tarih ve 4046 sayili Ozellestirme
Uygulamalari Hakkinda Kanun'un idare Hizmet
Birimlerini diizenleyen 5 inci maddesinin (B)
bendi geregince vyapilacak ihalelerde ihale
sonuclarinin  kamuoyuna duyurulmasi igin
Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligina
gerekli bilgi ve belgeleri intikal ettirmek,

d) idare Baskani ve baglioldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger gorevleri yritmek.

5.1.7. Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup
Baskanlig:

idare Teskilat ve Gérev Yonetmeligi'nin 14 tncii
maddesinde Ozellestirme Sonrasi Takip isleri
Grup Baskanliginin gorevleri asadidaki gibi
belirlenmistir:

a) Kurul kararlar cercevesinde yapilacak soz-
lesmelerde ongorilen taraflarin hak ve yi-
kimluliklerinin, (yatirim taahhdtleri, istihdam
durumu, gecikmeli halka arz vb.) siiresinde ve
sozlesmelerde belirlenen sekil ve nitelikte yeri-
ne getirilip getirilmedigini izlemek,

b) (A) bendinde belirlenen
inceleme ve tespit raporlari
diizenlettirmek,

hususlarla ilgili
dizenlemek/



c) Yapilan inceleme ve tespitler sonucu sozlesme
sartlarina aykiriigin varligi halinde gerekli yasal
islemleri baslatmak Uzere Baskanlik Olur'u
alarak Hukuk Misavirligine intikalini saglamak,

d) Sozlesmeye  uygunlugun  gerceklesmesi
veya yasal takip sonucu saglanmasi halinde,
sozlesme geredince alinan kesin teminatlar ile
sarta bagli olarak idarenin elinde tutulan hisse
senetlerinin 6ngorilen sartlarin gerceklesmesi
halinde aliciya teslimi hususunda ilgili birimlere
bildirimde bulunmak,

e) izleme ve faaliyet sonuglarini donemsel olarak
idare Baskani ve ilgili Baskan Yardimciliklarina
iletmek,

f) Ozellestirme sonrasi dénemde o6zellestirme
konusu proje uygulamasi hakkinda ortaya
cikacak her turld yazisma, miuzakere,
degerlendirme vb. diger hususlara iliskin olarak
idarece ilgili makam, kisi, kurulus ve kurumlar
nezdinde vyapilacak islemleri gerektiginde
idarenin diger birimleri ile koordinasyon icinde
ylritmek,

g) Ozellestirilen kuruluslari karlilik, verimlilik,
kapasite kullanimi, istihdam, yatirm gibi

kriterler, acisindan izlemek, 0&zellestirme
oncesi donemle  karsilastirmali  olarak
degerlendirmek, bu degerlendirmeler

neticesinde yeni ozellestirme uygulamalarina
yonelik onerilerde bulunmak, bu amaglarla
inceleme ve degerlendirme calismalari yapmak
veya yaptirmak,

h) Satisi yapilan kurulus ve varliklarin (tesis,
isletme vb.), satis, sozlesmeleri geregi takibe
alinan hak ve alacaklarla islemler hakkindailgili
birimlere gerekli bilgi ve belgeleri aktarmak,

1) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger gorevleri ylritmek.

5.1.8. Gayrimenkul islemleri Proje Grup
Baskanlig:

idare Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 15 inci mad-
desinde Gayrimenkul Islemleri Proje Grup Baskan-
lginin gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir:

a) Kuruluslarin sermayelerine ayni sermaye
konulmasi  hallerinde ayni  sermayenin
degerlendirilmesinin yapilmasina veya
yaptirilmasina iliskin islemleri ilgili Daire
Baskanligi ve/veya Proje Grup Baskanligi ile
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koordinasyon icinde yiritmek ve degerleme
islemlerinin tamamlanmasini muteakip
degerlemeye iliskin  sonucglari  sermaye
artirimi islemi yapilmak (izere ilgili Proje Grup
Baskanligina aktarmak,

b) Ozellestirme programindaki kuruluslar ile
diger kamu kurum ve kuruluslari arasinda
tasinmazlarin  devri, ifrazi, irtifak, intifa,
isletme ve kira haklarinin devri ve tasfiyesi ile
bedelli devri zorunlu olan tasinmaz mallarin
devrine iliskin islemlerini koordine ederek
uygulanmasini saglamak,

c) Ozellestirme programindaki kuruluslara ait
tasinmazlara ve sorunlarina iliskin tespitlerde
bulunarak, idarenin ilgili birimlerine gériis
bildirmek,

d) Ozellestirme programindaki kuruluslardan
anonim sirket statlistinde olanlarin
sermayelerindeki kamu payl %50 nin altina
duslinceye, digerlerinde ozellestirme
uygulamalari sonucu devir tarihine kadar, bu
kuruluslara ait tasinmazlarin ifraz ve tevhid
islemleri ile imar planinin hazirlanmasina iliskin
diizenlemeleri yapmak, imar planlar hakkinda
ilgili kuruluslarin gorislerini almak ve planlarla
ilgili olarak gerekli raporlari ve Kurul kararlarini
hazirlamak,

e) Ozellestirme kapsaminda bulunan kuruluslarin
kurulus amag ve faaliyetleri disinda kalan
ve dogrudan kapsama alinan tasinmazlarin
ozellestirilmesine iliskin her tirld islemi,
gerektiginde diger ilgili birimler ile koordineli
olarak yuritmek,

f) idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger gorevleri yiritmek.

5.1.9. Diger Proje Grup Baskanliklari

Proje grup baskanlklarina, idarenin hizmet
birimlerini dizenleyen 5 inci maddesinde yer
verilmemekle birlikte, Kanun icerisinde proje grup
baskanligina deginilmis ve idareye tahsis edilen
kadro sayilarinin ayrintisini gdstermek amaciyla
Kanun'a eklenen listede 12 proje grup baskanligina
yer verilmistir.

4046 sayii Kanun’'la tahsis edilen 12 proje
grup baskanligindan biri gayrimenkul islerini,
biri dzellestirme sonrasi takip islerini, diger
10 proje grup baskanligi da idare Baskaninca
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ozellestirme islemleri yapilmak (izere kendileri-
ne tevdi edilen projelerle ilgili islemleri belirlenen
esaslar dahilinde yuriitiirler. Buna gére idare Tes-
kilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 16 inci maddesine
gore Proje Grup Baskanliklarinin gorevleri asagi-
daki gibi belirlenmistir:

a)

b)

c)

d)

e)

Ozellestirme programina alinan kuruluslarla ilgili
olarak mevcut durumlari itibariyla anonim sirket
statistinde olan kuruluslarin ana sozlesmelerinin
Kanuna uygun hale getirilmeleri ile anonim
sirket statlisinde bulunmayanlardan gerekli
gorilenlerin Kanuna uygun ana sozlesmelerinin
hazirlanarak anonim sirkete donusturilmelerine,
anonim sirket statiisiinde olanlarin aktiflerinin
bir kisminin satis yoluyla bir baska sirkete devri
veya sirkette mevcut aktiflerinin bir kisminin ayni
sermaye seklinde konularak yeni sirket kurulmasi
suretiyle bolinmelerine ve/veya yeni bir anonim
sirket halinde birlesmelerine iliskin islemleri
ylritmek,

Kuruluslarin 6zellestirme programina alinmalari-
ni miteakip bunlardan anonim sirket statiistinde
olan veya anonim sirket haline donustirilen
kuruluslarin sermayelerindeki kamu payi %50'nin
altina dislinceye, digerlerinde ise czellestirme
uygulamalarn  sonucu devredildikleri tarihe
kadar bunlarin sermaye miktarinin tespitine
kurulus, birlesme veya bolinmelerinde gerekli
dizenlemelerin yapilmasina, mal varlklar ile
hak ve yukimliluklerine iliskin esaslarin tespit
edilmesine, hesaplan ve faaliyetleri ile ilgili her
trll diizenlemeninyapilarak buislerikolaylastirici
tedbirlerin alinmasina iliskin islemleri yapmak
ve bu konularda gerektiginde ilgili birimler ile
koordinasyonu temin etmek,

Ozellestirme programindaki kuruluslarin yurtici
ve yurtdisi borclanmalarn ile  finansman
ihtiyaclarinin -~ karsilanmasina iliskin  talepler
konusunda Finansman ve Fon Yonetimi Daire
Baskanligina gerektiginde goris bildirmek,

Kuruluslar hakkinda idari, mali ve hukuki
dizenlemeler yapilmasina karar verilmesi halinde
buna iliskin islemleri ilgili birimlerle koordineli
olarak ylritmek,

Ozellestirme programindaki kuruluslarin
hesaplari ile faaliyetlerine iliskin  gerekli
diizenlemeleri yapmak, kaynak kullanimlarina,
tasinmaz edinmelerine, kiralamalarina ve bu
tasinmazlar (izerinde sair akitler yoluyla tasarruf
etmelerine iliskin talepler Uzerinde calismalar
yapmak buna iliskin islemleri yaratmek,

f)

g)

h)

i)

k)

)

m) Ozellestirme

Kuruluslar hakkinda o6zellestirmeye iliskin
guncellestirilmis ve detayll is plani ve zaman
cizelgesi hazirlamak ve uygulanmasini saglamak
ve cikan aksakliklar giderici tedbirleri almak,
bunlari periyodik olarak Finansman ve Fon
Yonetimi Daire Baskanlidina iletmek,

Ozellestirmeye iliskin olarak Deger Tespit
Komisyonlarinin olusturulmasina iliskin teklifi
hazirlamak, Deger Tespit Komisyonlarinca
yurGtilen deger tespiti yontemleri ve calismalari
ile ilgili istenecek tiim teknik destegi saglamak,

idarenin pay sahibi oldugu sirketlerdeki temettii
gelirleri ile bedelli veya bedelsiz yapilan sermaye
artinmlarina iliskin islemleri gerceklestirmek,
bilgi ve belgeleri tahakkuka esas olmak lizere
idari Mali isler Daire Baskanligina ve Finansman
ve Fon Yonetimi Daire Baskanlgina intikal
ettirmek,

Ozellestirme programina alinan  kuruluslar
hakkinda tanitim kitabi, bilgi kitapcidi, sirkiler
ve buna benzer dokiimanlarin hazirlanmasini
saglamak,

islemleri yiiriitilen kuruluslarla ilgili danisman
secimi hususunda gerekli bilgi ve belgeleri
Danismanlik  Hizmetleri Daire Baskanligina
iletmek, is tanimi ve sartname esaslarini
bildirmek,

Sermaye  Piyasalari  Daire  Baskanlginin
gorevlerine giren konularda, bu Daire Baskanligi
ile isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

Kurul tarafindan  belirlenen  o6zellestirme

yontemleri cercevesinde ihaleye cikilmasi icin
gerekli bilgi ve belgeleri Ihale Hizmetleri Daire
Baskanligina iletmek,

Ozellestirme programina alinan kuruluslarda
idari, mali ve hukuki yonden vyapilacak
dizenlemelerin  gerektirdigi  harcamalarin
karsilanmasina iliskin islemleri yiritmek ve
islem sonuclarini gerekli aktarmalar yapilmak
Uzere Finansman ve Fon Yonetimi Daire
Baskanligina bildirmek,

programindaki  kuruluslarin
gayrimenkullerine iliskin Kanunda yazili her
tarld bilgi ve belgeleri gerekli islemleri yurat-
mek Uzere Grup Baskanlgina (Gayrimenkul
islemleri) intikal ettirmek,



n)

o)

6)

p)

r)

s)

s)

t)

u)

islemlerini yurattikleri kuruluslarin
ozellestirilmelerine hazirlik amaciyla
yonlendirilmelerinin, faaliyetlerinin takip ve
koordinasyonunun gerektirdigi islemleri Kurul
tarafindan gorevlendirilen kuruluslarla isbirligi
icinde ylritmek,

islemlerini yirittikleri  kuruluslarin - genel
kurul toplantilarina idare adina istirak etmek,
kuruluslarla ilgili olarak genel kurul toplanti
tutanaklar, kar dagitimina iliskin kararlar
sermaye degisimleri, sirketler tarafindan intikal
ettirilen yonetim ve denetim kurulu kararlari,
bitce ve yillk yatinm programlart ile finansman
tablolarinin, strekli ve diizenli bir sekilde ilgili
birimlere intikalini saglamak,

Ozellestirme uygulamalarina iliskin hazirlanan
sozlesmelerle ilgili olarak, Ozellestirme
Sonrasi Takip isleri Grup Baskanligi ile istihdam
ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanlgindan
goris almak,

Ozellestirme programinda bulunan
kuruluslardaki idarenin ortaklik iliskisinden
dogan her tirli hak ve alacaklarin tahsili
hususunda cikacak ihtilaflarla ilgili olarak gerekli
yasal islemler baslatilmak tizere Bagkanlik Olur'u
alarak Hukuk Musavirligine intikalini saglamak,

islemlerini yiiriittiikleri kuruluslarin faaliyetlerine
iliskin, Yiksek Denetleme Kurulunca hazirlanan
raporlar inceleyerek ve bu raporlara iliskin
islemleri ylritmek,

Proje Grup Baskanlgi tarafindan kendi godrev
alaninda 6deme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, 6demenin yapilmasina
esas olmak Uzere ilgisine gore idari ve Mali isler
Daire Baskanligi veya Finansman ve Fon Yonetimi
Daire Baskanligina zamaninda gerekli belgelerle
birlikte bildirimde bulunmak,

Ozellestirme  programindaki  kuruluslardan
Idareye intikal eden yillk yatinm programlart ile
yillik biitceleri incelemek degerlendirmek ve idare
gorisu ile birlikte Devlet Planlama Teskilati ve
ilgili diger kurumlara iletilmesini saglamak,

Kuruluslarin yapilar ve sahip olduklari haklarin
(lisans, marka vb.) kurulusun 6zellestirilmesinde
hukuki bir engel teskil edip etmedigini ilgili
kuruluslardan goris almak suretiyle tespit etmek,

idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger gorevleri yiriitmek.
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5.2. Danisma ve Denetim Birimleri
Tarafindan Sunulan Hizmetler

5.2.1. Baskanlik Miisavirligi

idare Teskilat ve Gorev Yoénetmeliginin 17 nci
maddesinde Baskanlk Misavirlerinin gorevleri
asagidaki gibi belirlenmistir:

Baskan tarafindan tevdi edilen konular hakkinda
inceleme ve arastirma yaparak, sozli veya yazli
gorus bildirmek, Baskanin talimatlar dogrultusunda
ilgili birimler arasinda koordinasyon kurmak, idare
icinde ve disinda yapilan toplantilara istirak etmek.

5.2.2. i¢ Denetim Birimi

idarenin (Ozellestirme Fonu dahil) tiim islem
ve faaliyetleri i¢ denetim kapsamindadir. Bu
denetimler, idarenin yénetim ve kontrol yapilar ile
mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol
sureglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yonlinde sistematik, surekli ve disiplinli bir yaklasimla
ve genel kabul gormis standartlara uygun olarak
gerceklestirilir.

ic Denetim Birimi'nin gorevleri asagida belirtilmistir:

a) Risk analizlerine dayall i¢ denetim plan ve
programlarini  hazirlamak, gelistirmek ve Ust
yoneticinin onayina sunmak,

b) Onaylanan denetim plan ve programlarinin
uygulanmasini saglamak, denetim ve danismanlik
faaliyetlerini ylriitmek, Ust yonetici tarafindan
talep edilen ve gorev alanina giren program dis
gorevleri gerceklestirmek,

c) idarenin risk yonetimi, ic kontrol ve
yonetisim sureclerinin etkinlik ve yeterliligini
degerlendirmek,

¢) ¢ denetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen veya
ic denetim birimine intikal eden inceleme veya
sorusturma yapilmasina gerek duyulan hususlari
Ust yoneticinin bilgisine sunmak,

d) ic denetim faaliyetlerinin sonuclarini izlemek,

e) ic denetim faaliyetlerinin degerlendirilmesi,
kamu i¢ denetim standartlari ve meslek ahlak
kurallarina uygun olarak yurutilmesi ve ig
denetim faaliyetlerinin gelistirilmesi icin kalite
glivence ve gelistirme programi olusturmak,
uygulamak ve gelistirmek,
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f) Kalite glvence ve gelistirme programi
cercevesinde yapilan degerlendirme sonuclarini
Ust yoneticiye sunmak,

g) Yillk ic denetim faaliyet raporunu hazirlamak
ve Ust yoneticiye sunmak,

g) ic Denetim Biriminin gérevlerini etkin bir
sekilde yerine getirebilecek bilgi, yetenek,
tecriibe ve mesleki yeterlilige sahip i¢ denetgi
kadrosunu Idarenin insan kaynaklari politikalari
ile uyumlu olarak olusturmak ve bunun igin
gerekli prosedirleri gerceklestirmek,

h) ic Denetim Birimi yénergesini, is ve islem
slireclerini  Kurulun dizenlemelerine uygun
olarak hazirlamak ve gelistirmek,

1) Ic denetim faaliyetlerinin sonuclarn hakkinda
ust yoneticiye belirli araliklarla bilgi sunmak,
ic denetim alanindaki gelismeler ve en
iyi uluslararasi uygulamalar konusunda
bilgilendirmek,

i) Denetim raporlarinin, raporlama standartlari
ile belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu
kontrol etmek ve bir &érnegini ic Denetim
Biriminde muhafaza etmek,

j) ic denetim faaliyeti ve ic denetcilerle ilgili diger
islemleri ylritmek.

5.2.3. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Misavirligi, gorevlerini 08/11/1997 tarihli
ve 23164 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirlige giren Ozellestirme idaresi Baskanligi
Hukuk Misavirligi Yonetmeligi'ne gore yerine
getirmektedir. Yonetmeligin 4 Unci maddesinde
Hukuk Musavirliginin gorevleri asagidaki gibi
belirlenmistir:

a) idare birimlerince sorulan hukuki konular
hakkinda sozli ve yazili goris bildirmek,

b) idare menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari
onleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak,
anlasma ve sézlesmelerin yapilmasina yardimci
olmak,

c) idare birimlerince hazirlanan kanun, tizik,
yonetmelik, genelge ve diger dizenleyici
islemlere iliskin taslaklar hakkinda goris
bildirmek,

d) idarenin taraf oldugu dava ve icra takiplerinde
idareyi temsil etmek,

e) idare birimlerinin yazili veya sozlii istekleri
uzerine kendileriyle isbirligi yaparak anlasma,
protokol, sartname, vekaletname, ibraname
ve sair belgelerin hazirlanmasinda yardimci
olmak,

f) idare Baskani tarafindan verilen diger isleri
yuritmek.

5.2.4. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 60 inci maddesi
ile 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayilli Kamu Malf
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun'un 15 inci maddesine
dayanilarak  hazirlanan  Strateji  Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik'in 5 inci maddesi strateji gelistirme
birimlerine asagidaki gorevleri yuklemistir:

a) Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik
program ve hiikiimet programi cercevesinde
idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve
politikalarini belirlemek, amaclarini olusturmak
uzere gerekli calismalari yapmak.

b) idarenin gérev alanina giren konularda perfor-
mans ve kalite olcltleri gelistirmek ve bu
kapsamda verilecek diger gorevleri yerine
getirmek.

c) lidarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi
ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak.

d) idarenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum
ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin
etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak.

e) Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine
getirmek.

f) idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulu-
nun sekretarya hizmetlerini yiritmek.

g) idarenin stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasini koordine etmek ve sonuclarinin
konsolide edilmesi calismalarini ylritmek.



h)

i)

k)

)

izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare
bltcesini, stratejik plan ve yilik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek.

Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke
ve esaslar cercevesinde, ayrintii harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri
dikkate alinarak d&denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak.

Bltce kayitlarim tutmak, bltce uygulama
sonuclarina  iliskin  verileri  toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile malf
istatistikleri hazirlamak.

ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini
tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiritmek.

Genel biitce kapsami disinda kalan idarelerde
muhasebe hizmetlerini ylritmek.

m) Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim

n)

0)

p)

r)

s)

t)

u)

faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak.

idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan
tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
dizenlemek.

idarenin yatrm programinin hazirlanmasini
koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve
yillk yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak.

idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken
maliis veislemleriniylriitmek ve sonuglandirmak.

MalT kanunlarlailgili diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.

On mali kontrol faaliyetini yiiriitmek.

ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi  konularinda
calismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime
yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak
icin gerekli hazirliklar yapmak.

Bakan ve/veya Ust yonetici tarafindan verilecek
diger gorevleri yapmak.
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Diger taraftan idarenin Teskilat ve Gérev Yonetme-
ligi'nin 19 uncu maddesine gore asagidaki gorevler
de Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi tarafindan
ylratilmektedir:

a) Cesitli Ulkelerde yapilmis ve yapilmakta olan
ozellestirme calismalari konusunda bilgi toplayip
bunlari degerlendirerek bu bilgilerin 1siginda
arastirma sonuclar hakkinda ilgili birimlere
onerilerde bulunmak,

b) Danismanlk Hizmetleri Daire Baskanligi ile
koordineli olarak yurticinde ve yurt disindaki
cesitli kuruluslarda veya bunlarin dizenledigi
toplantilarda idarenin katiimini saglamak icin
gerekli bilgilendirmeyi yaparak, bu hususlarda
idarenin ilgili birimleri ile koordinasyonu
saglamak,

c) idare faaliyetlerini destekleyici ve kolaylastirici
bilgisayar ortaminda ihtiyag duyulan, veri tabanini
kurmak, kapsamdaki kuruluslarla otomatik bilgi
transferi saglayacak yapilar olusturmak,

d) Kurulun faaliyetleri ile ilgili olarak Idarenin
sekreterya hizmetlerini ve Kurul kararlarinin idare
disindaki ilgili makam, kurum ve kuruluslara
dagilimina iliskin islemleri yirttmek,

e) Resmi Gazetede yayimlanmasi gereken Kurul
kararlarini yayimlatilmak tizere Basin ve Halkla
iliskiler Daire Baskanligina intikal ettirmek,

f) Bakanlar Kurulu Kararlariile Ozelle§tirme Yiksek
Kurulu Kararlari, Basbakanlk ve ilgili bakanlk
olurlarinin asillarint muhafaza etmek ve ilgili
birimlere dagrtimini saglamak,

g) Basbakanliktan veya ilgili Devlet Bakanliklarindan
cevaplandirilmak (izere idareye gdnderilen
soru onergeleri ile ilgili islemleri takip etmek
ve gerektiginde ilgili birimlerle koordinasyon
kurmak, gerekli cevaplarin verilmesini saglamak,

h) Basbakanlik, Bakanlklar, diger kamu kurum ve
kuruluslari ile idarenin genelgelerinin idareninilgili
birimlerine ve/veya tim personele duyurulmasini,
ayrica bunlarin  6zellestirme  programindaki
kuruluslara intikalini saglamak,

1) Ozellestirme calismalarina iliskin bilgi ve
belgelerin muhafaza altina alinmasi, dizenli
sekilde genel kullanima sunulmasi igin
Dokiimantasyon Merkezinin kurulmasi ve
islerliginin saglanmasi,
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i)

k)

Yilksek Denetleme  Kurulu'nun idarenin
faaliyetlerine iliskin raporlarindaki temennilere
verilecek cevaplari derlemek ve rapor

haline getirerek ilgili makam ve kuruluslara
sunulmasini temin etmek,

Mevzuat hazirlk c¢alismalarini yapmak ve
koordine etmek,

idare Baskani ve bagl oldugu Baskan
Yardimcisi tarafindan planlama ve koordinasyon
konularinda verilen diger isleri yuriutmek.

5.2.5. Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanligi

idare Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 20 nci mad-
desinde Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi-
nin gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir:

a)

b)

c)

idarenin  basinla iliskilerini planlamak ve
yuritmek. Bu amacla yapilacak basin agiklamalari
ile ilgili islemleri yuritmek, faaliyetlere yonelik
sorular ilgili birimlerin yardimiyla cevaplamak,
basin toplantilan diizenlemek, gercege uymayan
yayinlara karsi gerekli diizeltme ve tekziplerin
yapilmasi icin ilgili ve yetkili makamlara teklifte
bulunmak ve kitle iletisim araglaryla iliski kurmak
ve srdirmek,

idarenin halkla iliskiler faaliyetlerini planlamak
ve yurutmek, bu amacgla, 6zellestirme programi
ve uygulamalarina iliskin talep edilen bilgileri
saglamak, ilgili birimlerin koordinasyonuyla,
idarenin faaliyetlerine iliskin sireli ya da
slresiz yayinlari cikarmak, ozellestirme ile
ilgili seminer, sempozyum, panel, yarisma ve
benzeri faaliyetleri organize etmek, bu gibi
organizasyonlarda idarenin temsil edilmesini
saglamak, idare faaliyetlerine iliskin olarak
kamuoyuna bilgi vermeye yetkili makamdan
talep edilen her tirli bilgiyi derlemek ilgili
kuruluslara intikalini saglamak, kurum ici
organizasyonlarla kurum kimliginin gelismesi
ve pekismesine katkida bulunmak,

idarenin reklam ve tanitim faaliyetlerine iliskin
olarak; gerek duyulan hallerde kuruluslarin
ozellestirilmesine iliskin diizenlenen
kampanyalar konusunda ilgili Daire
Baskanliklari ile Proje Grup Baskanliklarina
yardim etmek; genel halkla iligkiler ve tanitim
kampanyalarinin diizenlenmesi halinde gerekli
islemleri yiritmek,

d)

e)

f)

9)

h)

i)

k)

Basinda yer alan ve idarenin faaliyetleri ile
ilgili haberleri izlemek ve arsivlemek, bunlarin
Baskan, Baskan Yardimcilari ve Hukuk
Musavirliklerine dagitimini saglamak,

idare faaliyetlerine iliskin verileri derlemek,
degerlendirmek ve kamuoyuna sunmak,

ilgili birimlerin yardimiyla, Cumhurbaskanligi ile
Basbakanlik Makami ve ilgili diger makamlara
sunulacak brifinglerle, Basbakana sunulacak
raporlarini ilgili birimlerden gelecek bilgiler
dahilinde hazirlamak,

Kuruluslarin 6zellestirme programinaalinmala-
ri ile nihai devir islemlerinin onaylanmasina
iliskin Ozellestirme Yiiksek Kurulu kararlarinin
Resmi Gazetede yayimlanmasini saglamak,

Kanunda o6ngorilen kamuoyuna duyurma
islemlerini ylratmek,

Tirkiye'de 6zellestirme programinin uluslar-
aras! diizeyde tanitilmasi, gerekli teknolojinin
transferi, yurt disinda yapilan o0zellestirme
uygulamalarinin takibi ve benzeri faaliyetlerin
ylritilmesi ile sozkonusu uygulamalardan
Tirkiye'de  gerceklestirilebilecek  olanlar
hakkinda Iidare Baskani'ma sunulmak iizere
rapor hazirlamak,

Daire Baskanlg tarafindan kendi gorev
alaninda 6deme gerektiren islemlerde, gerekli
incelemelerin yapilarak, 6demenin yapilmasina
esas olmak Uizere ilgisine goére idari ve Mali
isler Daire Baskanligi veya Finansman ve Fon
Yonetimi Daire Baskanligina zamaninda gerekli
belgelerle birlikte bildirimde bulunmak,

idareye ait yillk faaliyet raporunu ilgili
birimlerden, izleyen yiin Subat ayi sonuna
kadar gelecek bilgi ve belgeleri de kapsayacak
sekilde hazirlayarak, ilgili kurum ve kuruluslara
gonderilmesini saglamak,

Idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger isleri ylritmek.



5.3.

Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan
Hizmetler

5.3.1. Personel ve Egitim Daire Baskanligi

idare Teskilat ve Gorev Yonetmeligi'nin 21 inci
maddesinde Personelve E§itim Daire Baskanliginin
gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir:

a)

b)

c)

d)

e)

idarenin insan giicii planlamasi ve personel
politikasi ile ilgili calismalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesi ile ilgili tekliflerde
bulunmak,

Personel ihtiyaclarini Proje Grup Baskanliklari,
Daire Baskanliklari ve Baskan Yardimciliklariyla
koordine ederek saptamak,

Idare personelinin atama, o6zlik ve emeklilik
islemleri ile ilgili isleri yapmak, 6zlik dosyalarini
ve gizli sicil raporlarini muhafaza etmek ve sicil
defterini tutmak,

Idarenin hizmet ici egitimi ve ihtisas egitimi
planlarini hazirlamak, hizmet oncesi, hizmet
ici programlarini dizenlemek ve uygulamak,
seminer, sempozyum, panel gibi ihtisas egitim
faaliyetlerini diizenlemek,

Idare Baskani ve bagli oldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilen diger isleri yiritmek.

5.3.2. idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

idare Teskilat ve Gérev Yénetmeliginin 22 nci
maddesinde idari ve Mali isler Daire Baskanlginin
gorevleri asagidaki gibi belirlenmistir:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Fonun biitgesinin hazirlanmasinda ilgili birimlere
yardimci olmak,

idarenin Genel idare biitcesini hazirlamak ve
Ozellestirme Yilksek Kuruluna sunulmasina
iliskin islemleri yiritmek,

Menkul kiymet alim, satm, halka arzlar ve
saklama islerine iliskin mali islemleri yapmak,

Ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal
eden odeme evrakinn — tutarlarin dogruluguna
ve belgelerin tamlgina iliskin - kontroll ile gerekli

odemelerin yapilmasini saglamak,

Ozellestirme ile ilgili satis geliri, programdaki
kuruluslarin  bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
artinmlar, temettl geliri, vergi istisnasi, yonetim
ve denetim kurulu Gcretleri ve diger gelirlere ait
belgeleri ve ilgililer tarafindan idareye yapilmasi
gerekli 6demeleriilgili birimlerle koordineli olarak
takip etmek,

Ozellestirme islemleri ile ilgili idare adina her
tarld kiymetli evraki (cek, police ve bono)
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diizenlemek, idare veznesinde saklanan/
saklanacak menkul kiymetler ile her tirld
kiymetli  evraki  (sozlesmeler,  teminat
mektuplari, senetler, tapu senetleri ve diger
yasal belgeler) belge karsiligi alarak muhafaza
etmek ve kayitlarda izlemek,

g) Bankalarla iliskileri strdiirmek ve gerekli
mutabakatlarin yapilmasini saglamak,

h) Yukarida belirtilen islemlerle ilgili olarak
muhasebe kayitlarinin yapilmasini, mahsup
fislerinin ~ dizenlenmesini ve  kontrollni
saglamak,

1) idari ve Mali isler Daire Baskanligina gelmis ve
kayitlara alinmis bilgi ve belgeler neticesinde
aylk mizan ve raporlarin hazirlanmasini
saglamak,

i) Diger kuruluslarla yapilacak yazismalar ve
toplantilarda idarenin mali islemlerini etkileyen
konularda goris beyan etmek,

j) Muhasebe kayitlariile ilgili olarak bilgi, belge ve
kayitlarin tam ve dizgiin olarak arsivlenmesini
saglamak,

k) Yil sonunda tim vyasal defter ve raporlarin
diizenlenmesi icin ilgili  mutabakatlarin
yapilmasini saglamak,

1) idareyeait yillk faaliyet raporunun bilanco ve gelir-
gider tablolarina iliskin aciklamalari hazirlayarak
ilgili birime zamaninda gondermek,

m) idare faaliyetlerinin gercek durumunun ortaya
konulmasi ve diger mali tablolar ile faaliyet
raporunun tam olarak hazirlanmasini teminen
yil sonlarinda ilgili birimler arasinda mutabakat
calismalar  yapilarak, sonucunda mutabik
olunduguna dair veya mutabik olunmamissa ve
diizeltilemiyorsa mutabakatsizlk nedenlerinin
belirtilecegi tutanaklari diizenleyerek yil sonu
islemlerini kesin sonuglara baglamak,

n) ihaleler nedeniyle teklif sahipleri tarafindan,
bankalar ile yetkili finans kuruluslarindan temin
edilerek idareye verilecek teminat mektuplarini ve
ilgili bankaca teyidi yapilmis bloke cekleri, dovizi
teslim almak (yonetmelik ve sartnameler de
belirtilen diger teminatlar haric), “Teminat Kayit
Defteri"ne kaydetmek ve muhafaza etmek, teslim
alinan teminat mektuplarini ihale sonunda ihale
ile iliskisi kesilen teklif sahiplerine iade etmek,
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o) Ozellestirme  uygulamalarinda  6ngériilen
yikimliliklerin  gerceklesmesi  nedeniyle
Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup

Baskanligi tarafindan teslim edilecedgi bildirilen
her neV'i kesin teminatlarin ve diger kiymetli
evrakin teslim edilmesini saglamak,

6) Ihale Hizmetleri Daire Baskanliginca yapilan
ihalelerde alinan gegici teminatlar, Danismanlik
Hizmetleri Daire Baskanld ve Sermaye
Piyasalari  Daire  Baskanliginca  yapilan
ihalelerde alinan gegici ve kesin teminatlarin
paraya cevrilmesinin tespiti ve bildirimi Gzerine,
teminatlarin nakte gevrilmesine iliskin islemleri
ylritmek,

p) idare icin gerekli arac gere¢c ve malzemenin
temini ile ilgili hizmetleri diizenlemek ve
ylritmek,

r) idare personelinin ve ailelerinin saglik
hizmetlerinden yararlanmalarini  saglamak,
idare lojmanlarinin idare personeline tahsis ve
takip islemlerini ylritmek,

s) Temizlik, aydinlatma, isitma, bakim, onarim ve
tasima hizmetleri ile diger teknik hizmetleri
yapmak veya yaptirmak,

s) Genel evrak, arsiv faaliyetlerini diizenlemek ve
ylritmek,

menkul ve
satin alma

t) ihtiyac duyulan her tirli
gayrimenkuliin  kiralama ve
islemlerini ylratmek,

u) Personelin yurt ici ve yurt disi yolluklarinin
tahakkuk islemlerini yapmak,

ii) idare Baskanive baglioldugu Baskan Yardimcisi
tarafindan verilecek diger her tirli gorevlerin
yerine getirilmesini saglamak.

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile idarelerin hesap verme sorumlulugu ve mali
saydamlik esaslari cercevesinde, kamu idarelerinin
etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
calismasi ve kamu kaynaklarinin éngorilen amag,
hedef, kanunlar ve diger hukuki diizenlemelere
uygun olarak elde edilmesi, muhafaza edilmesi ve
kullanilmasi amacglanmaktadir. Ayni zamanda ilgili
kanun ile s6z konusu amaci gerceklestirmek icin
tim kamu idarelerine sorumluluklar yuklenmistir.

Yonetsel sorumlulugun biyik bir éneme sahip
oldugu yeni kamu mali ydnetiminde idareye
katki saglayacak Kkilit noktalardan birisi, ic
kontrol sisteminin kurulmasi ve isletilmesidir.
ic kontrol sistemi, idare kaynaklarinin etkili,
ekonomik, verimli ve idarenin amagclarina uygun
bir sekilde kullanilmasi, is ve islemlerin mevzuata
uygun sekilde yapilmasi, faaliyetler hakkinda
diizenli, zamaninda ve givenilir bilgi Uretilmesi,
idarenin varliklarinin korunmasi, yolsuzluk ve
usulstizliiklerin 6nlenmesi konularinda yeterli ve
makul glivence saglayan bir yonetim araci olarak
tanimlanmaktadir. Bu kapsamda uluslararasi
standartlar ve AB uygulamalari 6rnek alinarak
hazirlanan 5018 sayili Kanunile yeniden diizenlenen
kamu mali yonetim sisteminde i¢ kontrol;

"[darenin amaclaring, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun
olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yurutulmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasin,
muhasebe kayitlarinin dogru ve
tam olarak tutulmasini, mali bilg
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
guvenilir olarak uretilmesini saglamak
Uzere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve surecle

Ic denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller butunudur”

seklinde tanimlanmistir.

idarede ic kontrol sisteminin olusturulmasi,
uygulanmasi, gelistirilmesi  ve izlenmesini
saglamakla gorevli birim olan Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginin bu fonksiyonlara yonelik olarak
yerine getirdigi gorevler asagida sunulmustur:

« ¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlari-
nin  uygulanmasi, gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak,

« Idarenin gorev alanina iliskin konularda stan-
dartlar hazirlamak,

«  On mali kontrol gérevini yiiriitmek,

« Amaclar ile sonuclar arasindaki farkliligi
giderici ve etkililigi artirici tedbirler nermektir.



Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, bu gorevlerin
blylk bir kismini, (st yonetici tarafindan

onaylanarak idare birimlerinde uygulanmak {izere
2009 yiinda yirirlige konulan “Ozellestirme
idaresi Baskanligi Kamu i¢c Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani” araciigiylayerine getirmektedir.

€y

2016 yili icerisinde s6z konusu Eylem Planinin
guncellenmesi ve revize edilmesi calismalarina
baslanmis olup gelecek donemde calismalarin
tamamlanarak yeni Eylem Planinin uygulanmasina
ve raporlanmasina baslanilmasi planlanmaktadir.
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A. OZELLESTIRMENIN AMAC VE HEDEFLERI

Ozellestirmenin  amaclari  {lkelerin icinde  6zellestirmenin amaclari etki alanlari itibariyla
bulunduklar kosullara ve sektor ozelliklerine asadidaki gibi siralanmistir:
gore degisim gostermekle beraber, genel olarak

Ozellestirmenin Etki Alanlarina Gére Amaglari

Ekonominin gelisimi ve etkinligi acisindan;

v Pazar ekonomisi olusturmak,

V Ozel girisimciligi tesvik etmek ve dzel sektoriin ekonomideki payini genisletmek,
v Sektorel etkinligi artirmak ve rekabeti tesvik etmek,

V Tekel alanlarini rekabete agmak,

V Tasarruflari harekete gecirerek etkin sermaye piyasasini gelistirmek,

Vv Ulke ekonomisinin diinya ekonomisi ile biitiinlesmesini saglamak,

V istihdam yaratmak,

v Kaynak kullaniminda etkinligi ve verimliligi artirmaktir.

Gelir dagilimi acisindan;

v Sermayenin tabana yayilmasini saglamak,

V Gelir dagiiminda adaletin saglanmasina destek vermek,
v Refahin toplumun geneline yayilmasini saglamak,

v Yabanci sermaye yatirimlarini cekmek,

v Orta sinifi gliclendirmek,

vV Girisimciligi tesvik etmektir.

Mali acidan;

v Kamu borg yiikini azaltmak,

Vv Kamu isletmelerinin hazineye olan mali yiikiini azaltmak,

V Bliyiik 6lgekli yatinmlarin gerceklestirilmesinde 6zel sektoriin katkisini saglamak,
V Vergi gelirlerini artirmak icin yeni kaynaklar yaratmak,

Vv Kamu isletmeciliginden kaynaklanan biitce baskilarini azaltmaktir.

Politik acidan;

v Kamunun ekonomideki payini azaltmak,

\ Devletin tGretimden cekilmesini ve asli fonksiyonlari Gizerinde yogunlasmasini saglayarak, kamunun
faaliyet gosterecegi alanlari yeniden tanimlamak,

V Ozel sektor faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek icin gerekli ortami olusturmak,

v Kamu varliklarinin kamu y6netimi tarafindan 6l¢siiz kullanilmasinin 6niine gegmek,

V Siyasi kaygt ile verilen veya verilemeyen kararlarin ekonomiye etkisini azaltmaktir.
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Ekonomik  etkinligin  maksimize  edilmesi,
ozellestirme programinin temel amaglarindan
biri olmakla birlikte, uygulamada, siyasi karar
vericilerin amag belirlemesinde siyasi, sosyal ve
finansal ortam etkili olmaktadir. Diger taraftan
hukuksal altyapi, stratejilerin secimi ve onceki
uygulamalarin tesiri de 6zellestirme amaglarinin
belirlenmesini etkilemektedir.

Ozellestirme kavram ve uygulamalarinin ilk
basladigi donem, agirlikli olarak lkelerin icinde
bulunduklar finansal krizlere ve KiT sorunlarina
¢6zim olarak dustndlmistir. Dolayisiyla s6z
konusu donemlerde siyasi karar vericiler agisindan
ozellestirmenin  amacglari  arasinda  butcgesel

B. IDARENiIN AMAC VE HEDEFLERI

idarenin 2014-2018 donemi Stratejik Plani'nda
amag ve hedeflerine dayanak saglayan misyon,
vizyon, temel degerler ile amag¢ ve hedeflerin

Idarenin Misyonu;
Sekil 2. Misyon

Devlet tarafindan yurttulen iktisadi

faaliyet ve hizmetler ile isletme ve varliklarn

ozel sektore devrini,

Kam
Isbirll

devletin

idarenin  misyonu, asli gorevlerine
yogunlasabilmesi, 0zel sektorin ekonomideki
etkinliginin artirilmasi ve tekelci yapinin olumsuz
etkilerinin giderilmesi igin;

o Iktisadi devlet tesekkiillerinin ve bunlara ait

her tirld isletme ve varligin,

o Sermayesinin yarisindan fazlasi devlete ait
olan ticari amacli kuruluslar ile bunlara ait her
turld isletme ve varligin,

« Devlet istiraklerinin ve hazine paylarinin,

>
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sorunlar ve kisa donem gelir artirma egilimi agir
basmistir. Ancak giiniimizde 6zellestirme onemli
bir ekonomik yeniden yapilandirma stratejisi
ve piyasa ekonomisine gecis araci olarak ele
alinmaktadir.

Kurumsal yasam siresiyle paralellik arz eden ve
idarenin vizyon ve misyonunda ifadesini bulan
genel perspektifler, amaglar ve bu amaglarin
bes yillk plan déneminde gerceklestirilmesini
saglayacak somut calismalar ise hedefler olarak
ifade edilmistir. Hedeflerin gerceklesme diizeyi
referans alinarak gelecek plan dénemlerinde
idareyi uzun vadeli amaclarina ulastiracak yeni
hedefler ortaya konulacaktir.

ayrintil olarak
sunulmustur:

degerlendirilmesi  asagida

o Genel bitceli idareler ile bunlara bagli déner
sermayeli kuruluslarin ve bunlara ait hizmet
birimleri ile varliklarin,

o Kamu iktisadi tesebbuslerinin kamu hizmeti
niteligi olmayan isletmelerinin ve varliklarinin,

o Genel bitceli idareler ile ve bunlara bagli doner
sermayeli kuruluslarin mal ve hizmet birimleri
ile varliklarinin (baraj, otoyol, hastane, liman
vb.), kamu iktisadi kuruluslarinin kamu hizmeti
nitelikli hizmet Uretim birimlerinin isletme
haklarinin 6zellestirilmesidir.
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Bugline kadarki ozellestirme uygulamalari,
geleneksel ozellestirme anlayisi cercevesinde,
agirlikli olarak iktisadi devlet tesekkiillerine ait
isletme ve varliklar ile hisselerin 6zel sektore
devri seklinde gerceklestirilmistir. Ancak bir
taraftan kamu kaynaklarinin vyetersizligi, diger
taraftan kamu hizmetlerinin daha etkin, verimli ve
nitelikli bir sekilde sunulmasina yonelik toplumsal
taleplerin artmasi ve talep niteliginin degismesi,
kamu yatirimlarinin ve hizmetlerinin devletin
denetim ve gozetiminde ozel sektor tarafindan
gerceklestirilmesine  yonelik yeni  modelleri
giindeme getirmistir. Bdylece gelecekte yapilacak
yatirmlarin ve sunulacak hizmetlerin bugiinden
ozellestirmeye konu edilmesi s6z konusudur.

Diger taraftan idarenin misyonuna dayanak teskil
eden 4046 sayili Kanun, 6zellestirme uygulamalari
acisindan her tirlt modelin uygulanmasina imkan
vermektedir. Ozellestirme yontemlerini belirleyen
Kanun'un 18 inci maddesinde, bu yontemler
arasinda satis, kiralama, isletme hakkinin
verilmesi, miilkiyetin gayri ayni haklarla tesisi
ve gelir ortakligi modeliyle isin geredine uygun
sair tasarruflar sayilmaktadir. Kanun'da ayrica
belirtilen 6zellestirme yontemleri disinda kalan
ve genel hitkiimler ile 6zel kanunlarda belirtilen
diger yontemlerin kullanilabilecegine ve bunlardan
hangilerinin uygulanacagina OYK tarafindan karar
verilecedi diizenlenmistir.

Yeni oOzellestirme yontemleri arasinda oldugu
kabul edilen ve diinya da da gittikge yayginlasan
kamu-6zel sektor isbirligi ile ag yonetimi (kamu-
ozel sektor-kar amaci glitmeyen organizasyonlar
ishirligi) modellerini uygulama konusunda OYK
tarafindan belirlenecek cerceve icerisinde idare
her tirll yetki ve goreve sahiptir.

idare gecmis dénem uygulamalarinda kamu-
ozel sektor isbirligi olarak nitelendirilebilecek
ozellestirme uygulamalarini  gerceklestirmistir.
Bu dogrultuda kamu-6zel sektor isbirligine 6rnek
olusturacak uygulamalar arasinda, ara¢ muayene
istasyonlari/hizmetleri ve limanlar yer almaktadr.
Oniimiizdeki dénemde de kamu-ézel sektér
isbirligine drnek olusturacak uygulamalara devam
edilebilecektir.

Otuz yillk deneyimini referans alan idarenin
Ulkemizdeki degisim siirecine aktif katki sunmak
amaciyla mevcut misyonunun;

« Ozellestirme alaninin
yayginlastirilmasi,

uygulama

o Kamu yatirimlari ve hizmetlerinin 6zel sektor
ishirligi ile gerceklestirilmesinde yonlendirici
olunmasive bunayonelik politikalar Gretilmesi,

o Dinyada sinirll sayida uygulanan ve
onuimizdeki donemde ivme kazanmasi
beklenilen sosyal hizmetlerin ag yonetimi
ile saglanmasi ve buna yonelik politikalar
uretilmesi,

o Her turlu ozellestirme konusunda kamuya,
yerel yonetimlere ve gelismekte olan dlkeler
ile bu alanda faaliyet gosteren uluslararasi
kuruluslara danismanlik hizmetleri sunulmasi,

seklinde yayginlastirilmasi 6ngoérilmektedir.

idarenin Vizyonu;

Sekil 3. Vizyon

M

idarenin bugiine kadarki vizyonu, ekonomide
verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma
saglanmasi  amaciyla  kamu  varliklarinin
ozellestirilmesi olmustur.

1986'dan itibaren Ozellestirme politikalarinin
belirlenmesinde, kamu giderlerinde tasarruf
saglanmasina oncelik verildiginden, 6zellestirme
stratejilerini  belirleyen kurumlar ozellestirme
faaliyetlerine “gelir getirici ve gider azalticl” bir
ara¢ olarak yaklasmislardir. Bu sirecte liberal
politikalarin da etkisiyle kamunun ekonomideki
agirigi  azalmis  ve  kamu isletmelerinin
verimliliklerinde goreceli iyilesmeler meydana
gelmistir.

Dinyadaki ekonomik gelismelere paralel olarak
ozellestirme odaginin, kamu kaynaklarinin israfini
onlemekten ote, Ulke ekonomisinin kiresel
arenadarekabet glictininartirilmasinakaydirilmasi
gerekmektedir. Bu yeni vizyon dogrultusunda,
biitce baskisi yerine ulusal ve uluslararasi rekabet
baskilari 6lci alinarak ozellestirme politikalarini
belirleme ve uygulama yoluna gidilecektir.



TEMEL
DEGERLER

Bu cercevede Ozellestirme uygulamalarinda
ihtisaslasmis idare, ayni zamanda politika
Uretimindeki yonlendiriciligi ile, “kiresel olcekte
rekabet giicline sahip bir Tirkiye” hedefine katki
saglayacaktir.

Idarenin Temel Degerleri;

Sekil 4. Temel Degerler

- ¥ Giivenilirlik v Paydas Odakllik
- v Tarafsizlk vV Sosyal Sorumluluk
V Gelisime Agiklik

v Saydamlik

idarenin gecmisten giinimiize kazandigi ve gelecek
uygulamalarimiza 1sik tutacak temel yonlendirici
degerleri sunlardir;

o Calisma ilkelerini

zedeleyici hicbir is ve

isleme misamaha gostermeme konusundaki
nezdinde bize

hassasiyetimizin paydaslar
kazandirdigi giivenilirlik,

€y

e Muhataplarimiz arasinda ayricalik yaratacak
etkilenmeye izin vermeyen yarismaci siirecin
gerektirdigi tarafsizlik,

« Ozellestirme siirecine taraf olan her cevreye
hesap verebilmek icin gereken saydamlik,

« Ozellestirme siirecinden etkilenen ve siireci
etkileyen cevrelerin hassasiyetlerini goz
onunde bulunduran paydas odaklilik,

o Ozellestirmelerde kamu yararini énceleyen
ve oOzellestirilen kuruluslarda calisanlarin
haklarinin  korunmasini  gozeten sosyal
sorumluluk,

o lerlemeyi hedefleyen kurumsal geligime
acikliktir.

2014-2018 donemi idarenin Stratejik Plan’nda
belirlenmis olan stratejik amag¢ ve hedeflerden
yola cikilarak hazirlanan 2016 yili Performans
Programr’'nda yer alan performans hedefleri ve bu
hedeflere ulasmak icin yiritilecek faaliyetlerin
genel cercevesini gosteren tablo diger sayfada yer
almaktadir:
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Tablo 9. Performans Hedefleri ve Faaliyetler

OZELLESTIRME iDARES| BASKANLI&I PERFORMANS PROGRAMI CERGEVESI

STRATEJIK
AMAC

OYK'ya éneri
sunmak ve
OYK kararlarini
uygulamak.

idarenin
gucli
kurumsal
yapisini
slirdirmek
ve sirekli
gelisim
icinde olmak.

STRATEJIK
HEDEF

Ulke ekonomisinin
etkinligini ve
verimliligini artirmaya
yonelik 6zellestirme
politikalar retilecek,
programdaki kurulus
ve varliklar ongarilen
takvim dogrultusunda
ozellestirilecektir.

Ozellestirme ihaleleri
seffaf ve acik olarak
gerceklestirilecektir.

Paydaslarla etkilesim
surekli kilinacaktir.

idarenin insan kaynaklari
yonetimi bilimsel ilkeler
dogrultusunda etkin ve
verimli kilinacaktir.

Bilisim teknolojisinin
surekliligi saglanacaktir.

PERFORMANS
HEDEFi

Ozellestirme politika/
projelerinin dretilmesi

Ozellestirme ihalelerinin
gerceklestirilmesi

Ozellestirme ihalelerinin
seffaf ve acik olarak
gerceklestirilmesi

Ozellestirmeler konusunda
danismanlik/rehberlik
yapilmasi, 6zellestirme
etkinliklerine katki
saglanmasi

idarenin insan kaynaginin

niteliginin artirilmasi

Bilgi teknolojilerine yapilan

yatinmin artirilmasi

FAALIYET

1.0zellestirme politika/projeleri
Uretilecektir.

2.0YK'ya nerilerde bulunulacaktr.

1. Ozellestirme kapsam ve
programinda olan Limanlarin
ozellestirmeye hazir olanlarinin
ihalesine cikilacaktir.

2. Elektrik Uretim Santrali
ihalelerine cikilacaktir.

3. Sans oyunlarina ait lisans ile
portfoyde bulunan sirketlerin
ozellestirme ihaleleri
gergeklestirilecektir.

4. Ozellestirme programinda
bulunan gayrimenkullerden
ozellestirmeye hazir olanlarin ihale
suregleri tamamlanacaktr.

1.ihale tanitim dokiimanlari
hazirlanacaktir.

2.0zellestirme ihaleleri basin
yayin organlari ve idare web
sitesinde yayinlanarak kamuoyuna
duyurulacaktr.

3.0zellestirme uygulamalari
hakkinda ihtiyag duyuldugunda
kamuoyu basin aciklamalari ile
bilgilendirilecektir.

1.0zellestirmeler konusunda
danismanlik/rehberlik yapilacaktir.
2.0zellestirme etkinliklerine katki
saglanacaktir.

1.idare personeline yonelik egitim
faaliyetleri yuritilecektir.

2. Ozellestirme alaninda toplanti/
seminerler diizenlenecektir.

3. Yetistirilmek amaciyla yurt
disina 2 personel gonderilecektir.

1. Bilgi teknolojilerine yapilan
yatirimin idare biitcesindeki orani
artirilacaktir.

2. Idarede ihtiyac duyulan modern
bilisim sistemlerinin kullanimina
yonelik 6n hazirlik calismalari
sonuclandirilacaktir.
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C. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

idarenin temel politikasi, ozellestirme
uygulamalarina iliskin esas ve usuller, oncelikler,
kuruluglarin nitelikleri ve (lke ekonomisinin
gerektirdigi sartlar dikkate alinarak, 4046 sayili
Kanun'un 2 nci maddesinde belirtilen ilkeler
dogrultusunda, ekonomide verimlilik artisi ve
kamu giderlerinde azalma saglanmasi, devletin
asli gorevlerine yogunlasabilmesi, 6zel sektoriin
ekonomideki etkinliginin artirilmasi ve tekelci
yapinin olumsuz etkilerinin giderilmesi igin;

o ktisadi devlet tesekkdllerinin,  bunlarin

miessese, bagli ortaklik, isletme, isletme |

birimleri ile varliklarinin ve istiraklerindeki
kamu paylarinin,

o KIT statisi disinda kalmakla beraber
sermayesinin tamami veya yarisindan fazlasi
devlete ve/veya diger kamu tiizel kisilerine ait
olan ticari amacli kuruluslardaki kamu paylari
ile bu kuruluslara ait miessese, bagli ortaklik,
isletme, isletme birimleri ve varlklarinin,
istiraklerindeki kamu paylarinin,

o Devletin diger istiraklerindeki kamu paylart ile
Hazine'ye ait paylarin,

o Genel ve katma bitceli idareler ile bunlara
bagl déner sermayeli kuruluslarin ve kamu
iktisadi  tesebbislerinden kamu iktisadi
kuruluslarinin gordikleri kamu hizmetleri ile
dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklarinin
ve istiraklerindeki paylarinin,

« Belediye ve il 6zel idarelerine ait ticari amagli
kuruluslar ile pay oranlarina bakilmaksizin her
turld istiraklerindeki paylarinin,

« Genel ve katma butgeli idarelerle bunlara bagl
doner sermayeli kuruluslarin, mal ve hizmet
uretim birimleri ve varliklari (baraj, golet,
otoyol, yatakli tedavi kurumlari, limanlar ve
benzeri diger mal ve hizmet Uretim birimleri)
ile Kanun'un 35 inci maddesinin (B) fikrasinda
belirtilen kamu iktisadi kuruluslarinin temel
kurulus amaclarina uygun mal ve hizmet
dretim  birimlerinin isletilmesi haklarinin
ozellestirilmesini gerceklestirmektir.

Dolayisiyla idarenin onceligi, kamuoyu destegi
ile aleniyet ilkesi cercevesinde, OYK kararlariyla
kapsam ve programa alinan kurulus ve varliklarin
bir an énce oOzellestirilmesini saglamak; onuncu
kalkinma plani, orta vadeli mali plan ve program

gibi Ust politika metinlerinde 6zellestirmeye iliskin
belirtilen amaclara ulasmaktir.

idarenin amag, hedef ve faaliyetlerini yénlendiren/
belirleyen st politika belgeleri sunlardir:

1. Onuncu Kalkinma Plani1 (2014-2018)

01/07/2013 tarihinde Turkiye Blyik
Millet Meclisi tarafindan onaylanan
ve 02/07/2013 tarihinde yayimla-
nan 2014-2018 donemini kapsayan
Onuncu Kalkinma Planinda idarenin
calisma alanina giren asagidaki
amag ve hedefler yer almaktadir:

Planin Hedefi ve Politikalari ana baslikli Amag ve
Hedefler alt basligi altinda; plan donemi sonunda
ozellestirme programindaki  kuruluslar dahil
KiT'lerin Urettigi katma degerin GSYH icindeki
payinin yizde 0,8 olarak gerceklesmesinin
ongorildugu (P.568),

Politikalar alt basliginda; ozellestirme
uygulamalarinin, uzun vadeli sektorel oncelikler

cercevesinde belirlenmis bir program dahilinde
slrdirllecegi ve uygulamalarda halka arz
yonteminin  kullanilmasina agdirlik  verilecegi
(P.575),

Ongoériiler alt bélimiinde; kamu tarafindan
ylratilen hidroelektrik  santrallerinin  (HES)
tamamlanma asamasina gelmis olmasi ve
ozellestirmeler sonucu enerji sektorinin payinin
azalmasinin; en yiksek paya sahip olmakla birlikte
ulastirma sektortiniin payinin bazi otoyollar, biylik
limanlar, havalimanlari, gar kompleksleri gibi
projelerin Kamu Ozel isbirligi (KOI) yéntemiyle
gerceklestirilecek olmasi nedeniyle azalmasinin;
yeni kurulan sehir hastaneleri ve saglk
kampisleri projelerinde KOI ydnteminin yaygin
olarak uygulanacagr saglik sektoriinin payinin
azalmasinin 6ngorildaga (P.590),

Enerji sektorline yonelik baslikta; Kamu elektrik
tretim ve dagitim varliklarinin o6zellestirilmesi
kapsaminda ozellikle dagitim alaninda buyik
ilerleme  saglandig,  dagitim  tesislerinin
tamaminin 2013 yili sonu itibariyla 6zel sektor
tarafindan isletiliyor olmasinin  6ngoraldaga,
Uretim ozellestirmesinde ise kismi bir ilerlemenin
kaydedildigi (P.778),
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Politikalar basligi altinda; kamu kesiminin
diizenleyici ve denetleyici roli cercevesinde, bir
taraftan rekabetci piyasanin ve uygun bir yatirim
ortaminin olusumu desteklenirken dider taraftan
arz guvenliginin yakindan takip edilecegi ve
kamu kesiminin ancak piyasalarin arz givenligini
saglamada yetersiz kalmasi halinde yatirimci
olarak piyasanin saglikli isleyisine katki sunacagi
(P.785),

Ayni zamanda kamu elektrik Gretim tesislerinin
onemli bir bolimi ile dagitim varlklarinin
timdnin ozellestirilmesinin  tamamlanacagi ve
kamu kesiminin 6zellestirmelerin disinda tuttugu
santrallerle elektrik Uretimine devam ederek
iletim ve toptan satis faaliyetlerini surdurecegi
(P.786) belirtilmistir.

2. 64. Hilkiimet Programi

25/11/2015 tarihinde aciklanan

= 64 {ncl Hukimet Programi'nda;
64_- ~— gelecek yillarda, bir taraftan
HUKW%’P- b'zelleg,tirme_ ~ uxgulamalarma
prOGRAMI devam edilecegi diger taraftan
“~ da kamunun isletmeci oldugu

alanlarda etkinliginin artirilacagi ve
ozellestirme uygulamalarinin, uzun vadeli sektorel
oncelikler cercevesinde belirlenmis bir program
dahilinde siirdirilecegi belirtilmistir.

3. 65. Hiikiimet Programi

24/05/2016 tarihinde aciklanan
65 inci Hikiimet Programi’'nda:

“AK Parti Hikiimetleri olarak piyasa
ekonomisinin kurallari cercevesinde
kamu isletmeciliginden mimkiin
oldugunca cekilmeyi hedefledik.
Bu hedef dogrultusunda, biylk
miktarda ozellestirmeler gerceklestirdik.
Yeni donemde ise, bir taraftan Ozellestirme
uygulamalarina devam ederken, diger taraftan
kamunun isletmeci oldugu alanlarda etkinligi
artiracagiz. Ozellestirme uygulamalarini, uzun
vadeli sektorel oncelikler cercevesinde belirlenmis

bir program dahilinde siirdirecegiz.”

ifadelerine yer verilmistir.

4. Orta Vadeli Program (2016-2018)

5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanun'u dogrultusunda ilk Orta Vadeli Program
31/05/2005 tarihli ikinci mukerrer Resmi
Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir.
Kurum bitcelerinin hazirlanmasinda, idari ve
yasal  dizenlemelerin  gerceklestirilmesinde,
kurumlarin karar alma ve uygulama slreglerinde
Programin amag ve onceliklerinin esas alinacagi
belirtilmis olup 2016-2018 yillarini kapsayan Orta
Vadeli Program’da; 6zellestirme politikasinin yurt
icinde Uretken alanlara yeni yatirimlar yapilmasi
politikasiyla esglidiim icerisinde uygulanacagi
belirtilmistir.

Ayrica Orta Vadeli Program'da ozellestirme
uygulamalarinin,  makroekonomik  politikalar
ve uzun vadeli sektorel oncelikler cercevesinde
belirlenmis bir programa dayali olarak sirdurile-
cegi belirtilmis ve ozellestirme uygulamalarinda
halka arz yonteminin kullanilmasina agirlik
verilecegi vurgulanmistir.

idarenin 2016-2018 biitce hazirliginda faaliyetler
planlanirken, Orta Vadeli Program’in 6ngordigu
temel politika ve dncelikler dikkate alinmistir.

5. Orta Vadeli Mali Plan (2016-2018)

Cok yilli butce hazirlik siirecini yonlendiren ikinci
onemli belge ise, Orta Vadeli Program’la uyumlu
olmak Uzere, gelecek i yila iliskin toplam gelir
ve gider tahminleriyle birlikte hedef, ack ve
borclanma durumu ile kamu idarelerinin 6denek
teklif tavanlarini iceren ve Maliye Bakanlg
tarafindan hazirlanarak Yiksek Planlama Kurulu
(YPK) tarafindan karara baglanan Orta Vadeli Mali
Plan'dir.

2016-2018 yillar1 arasini kapsayan Orta Vadeli
Mali Plan déneminde ekonomi politikasinin temel
amacinin makroekonomik istikrarin korundugu,
cari acigin ve enflasyonun asamali olarak
diistrildigi bir ortamda yapisal reformlar yoluyla
buyldmeyi artirmak ve daha kapsayici hale getirmek
oldugu belirtilmistir. Orta Vadeli Program ve Orta
Vadeli Mali Plan’a dayali olarak hazirlanacak 2016-
2018 yillari merkezi yonetim butcesinde ise yurt
ici tasarruflari artirmanin, 6zel yatinmlar kaynakl
bir biylime yapisini 6zendirmenin, ekonominin
rekabet glclinii ve verimlilik diizeyini ylkseltmenin
temel 6ncelikler olacadi vurgulanmistir.



Bahse konu Orta Vadeli Mali Plan doéneminde
maliye politikasinin yukarida yer alan amacg ve
onceliklerle uyumlu olarak ekonomik istikrarin
desteklenmesine, blylime potansiyelinin yukari
cekilmesine, yurtici tasarruflarin  artinlarak
cari acigin kontrol altinda tutulmasina ve fiyat
istikrarina yardimcr olacak sekilde uygulanacagi
vurgulanmistir.  2016-2018 doneminde kamu
kesimi borclanma geregi ve faiz disi harcamalar
kontrol altinda tutularak maliye politikasinin
surdurilebilirliginin  gozetilmesi, kamu maliyesi
alaninda elde edilen kazanimlarin gelecek dénemde
de korunmasi hedeflenmistir.

Bunun yani sira, Orta Vadeli Mali Plan'a dayali

olarak hazirlanacak 2016-2018 yillari merkezi
yonetim  bltcesiyle, kaynaklarin  belirlenen

Tablo 10. Temel Makroekonomik Gdstergeler
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politika oncelikleri dogrultusunda tahsisi ile etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi
amaclanmistir.

2016-2018 doneminde yapisal reformlarin mali
disiplini destekleyici bir arag olarak kullanilmasina
devam edilecedi, mevcut harcama programlari
gozden gegirilerek kamu tasarruf-yatirim agiginin
tedrici olarak azaltilacagi ve harcamalarin
ozellikle biylmeyi destekleyecek kamu altyapi
yatinmlarinda, tesviklerde, bolgesel kalkinmada,
egitim alaninda ve AR-GE desteklerinde kullanila-
cak sekilde onceliklendirilecegi vurgulanmistir.

GSYH Biiyiimesi (% Sabit Fiyatlarda)
GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarda)
TUFE Yil Sonu (%)

Ayrica, 2016-2018 donemi merkezi yonetim bitgesi
gelir ve gider tahminlerinin belirlenmesinde, Orta
Vadeli Programda ongoriilen ve Tablo 10'da yer
alan makroekonomik gostergelerin esas alindig
ve Kamu idareleri tarafindan 2016, 2017 ve 2018
yillarina iliskin olarak sunulacak biitce tekliflerinde
s0z konusu gostergelerin dikkate alinmasi
gerektigi belirtilmistir.

idare, Orta Vadeli Mali Plan'da yer alan politika
onceliklerini, makroekonomik gdstergeleri ve
odenek tavanlarini esas almak suretiyle, cok yilli
bitceleme anlayisina uygun olarak kurumsal
onceliklerini belirlemis ve ilgili dénem igin bitce
teklifini hazirlamistir.

6. Diger Ust Politika Belgeleri

Ozellestirmenin temel ilkesinin, diinya piyasalarina
entegrasyon ve AB Uyelik hedefleri dogrultusunda
ekonomide verimliligin ve maliyet yapisinin rekabet
edilebilir  seviyelere getirilmesi  oldugundan
hareketle elektrik, bankacilk ve sans oyunlari
sektorlerinin  6zellestirilmelerinin  gerekliligine
yer veren, “2006 Yili Katiim Oncesi Ekonomik
Programi (2007-2009)”",

2.141
6,5

2.376 2.640
55 5

Kiresel gelismelere paralel olarak, karayolu
yatirimlarinin - finansmanina yol kullanicilarinin
katilminin ~ saglanmasi  amaci ile mevcut
parali otoyollarin kamu 0zel sektor isbirligi ile
ozellestirilmesinin planlandigi “Tiirkiye Ulasim
ve iletisim Stratejisi/Hedef 2023”,

Elektrik enerjisinin tim tiketicilere yeterli, kaliteli,
strekli ve distk maliyetli bir sekilde sunulmasi
temel amactir. Elektrik enerjisi sektorinin, bu
amag dogrultusunda ve AB topluluk miiktesebatina
uyum hedefi cercevesinde serbestlestirilmesine
devam edileceginin vurgulandigi  “2009 Yili
Elektrik Enerjisi Sektorii Reformu ve
Ozellestirme Stratejisi Belgesi”,

YPK’'nin 18/05/2009 tarihli ve 2009/11 sayili Karari
ile enerji sektoriinde hedeflenen piyasa yapisini
olusturmak Uzere izlenecek yolu ve dzellestirme
konusundaki programi aciklamak, arz giivenligini
saglamak lizere atilacak adimlari, orta ve uzun
donemde elektrik arzinda kullanilacak kaynaklara
iliskin hedefleri belirleyerek kamuoyuna duyurmak
Uzere “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz
Giivenligi Strateji Belgesi” hazirlanmistir.
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idare, 5018 sayili Kanun'a tabi, ekli “Il Sayili Cetvel
(6zel biitceli idare)"de yer almaktadir. idare biitcesi,
s6z konusu Kanun'da belirtilen sireg icinde
hazirlanarak “Merkezi Yonetim Bitce Kanunu”
kapsaminda kanunlasmaktadir. idarenin giderleri,
Ozellestirme Fonu'nun %5'ini asmayacak sekilde
OYK tarafindan belirlenen idare biitcesinden
karsilanir. 2016 mali yilina ait idare biitcesinin
uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin

1. Biitce Uygulama Sonuclar

idareye 2016 yiinda 30.804.000,00 TL biitce
baslangic 6denedi verilmistir. Yil icerisinde
2.155.373,00 TL o&denek eklenerek toplam
odenek 32.959.373,00 TL olmustur. Bu tutarin
ise 29.331.461,82 TL'lik kismi harcanmistir. Gider
turleri itibariyla harcamalarin dagiimi asagidaki
tablolarda gosterilmistir:

aciklamalar asagida sunulmustur:

Tablo 11. 2016 Mali Yili Ekonomik Kodlara Gére Odenek ve Harcama Tutarlari

Gider Tiirleri Biitce Odenegi Eklenen Odenek* Yil Sonu Yil Sonu

(TL) (TL) Odenegi Harcama
(TL) (TL)

01 Personel Giderleri 19.247.000,00 344.800,00 19.591.800,00 17.377.930,58

02 Sos. Glv. Kur. Dev. Prim. Gid. 2.410.000,00 126.700,00 2.536.700,00 2.289.378,24

03 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 6.380.000,00 1.283.500,00 7.663.500,00 6.870.315,59

05 Cari Transferler 1.195.000,00 400.000,00 1.595.000,00 1.593.464,78

06 Sermaye Giderleri 1.572.000,00 373,00 1.572.373,00 1.200.372,63

30.804.000,00 m 32.959.373,00 | 29.331.461,82

(*) Baslangi¢ 6denegine yil icinde eklenen tutar.

Tablo 12. 2016 Mali Yili Biitcesinin Fonksiyonel Bazda Dagilimi

Biitce Odenegi Yil Sonu Odenegi | Yil Sonu Harcama
() () ()

Genel Kamu Hizmetleri 15.626.000,00 17.373.873,00 15.635.654,47

03 Kamu Dizeni ve Glvenligi Hizmetleri

400.000,00 582.000,00 577.281,39
Ekonomik Isler ve Hizmetler 14.778.000,00 15.003.500,00 13.118.525,96

30.804.000,00 32.959.373,00 29.331.461,82

2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

idareye 2016 yili biitcesiyle 30.804.000,00 TL
odenek tahsis edilmistir. Tahsis edilen baslangig
odenegine yil icerisinde likit fazlasi olarak.

2016 vyiinda yapilan harcamalarin yil sonu
odenegine orani; personel giderlerinde %89,
sosyal glvenlik kurumuna yapilan devlet primi
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giderlerinde %90, mal ve hizmet alimlarinda %90,
cari transferlerde %99, sermaye giderlerinde ise
%76 olarak gerceklesmistir.

2.155.373,00 TL odenek eklenmistir. Boylece yil
sonu oOdenegdi toplam 32.959.373,00 TL olarak
revize edilmis ve toplam &6denedin %89'u olan
29.331.461,82 TL'si harcanmustir.
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Ekonomik siniflandirma agisindan idarenin 2016 yili biitcesinde yer alan 6deneklerin dagilimi ve yil sonu

gerceklesmeleri soyledir:

Tablo 13. Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirilmasi

Ekonomik Kod | Biitce Giderinin Tiirii

Harcama (TL)

oo Lo

830 1 Personel Giderleri 19.591.800,00 17.377.930,58
1 1 Memurlar 15.530.000,00 14.535.592,37
1T 2 Sozlesmeli Personel 4.036.800,00 2.823.990,83
1 5 Diger Personel 25.000,00 18.347,38
2 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri = 2.536.700,00 2.289.378,24
2 1 Memurlar 2.054.000,00 1.945.768,89
2 2 Sozlesmeli Personel 482.700,00 343.609,35
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.663.500,00 6.870.315,59
3 2 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 1.158.000,00 835.131,10
3 3 Yolluklar 243.500,00 179.034,13
3 4 Gorev Giderleri 7.000,00 1.593,78
3 5 Hizmet Alimlari 4.979.000,00 4.765.608,26
3 6 Temsil ve Tanitma Giderleri 80.000,00 54.473,62
3 7 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bak. ve On. Gid. 1.016.000,00 908.990,48
3 8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 180.000,00 125.484,22
5 Cari Transferler 1.595.000,00 1.593.464,78
5 1 Gorev Zararlari 1.474.000,00 1.473.338,78
5 3 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 120.000,00 120.000,00
5 4 Hane Halkina Yapilan Transferler 1.000,00 126,00
3 Sermaye Giderleri 1.572.373,00  1.200.372,63
6 1 Mamul Mal Alimlari 165.000,00 0
6 4 Gayrimenkul Alimlari ve Kamulastirmasi 1.200.373,00 1.200.372,63
6 Gayrimenkul Biiytk Onarim Giderleri 207.000,00

“01 Personel Giderleri” icin, idareye Merkezi
Yonetim Bitce Kanunu ile 19.247.000,00 TL
0denek tahsis edilmistir. Bazi Harcama Birimlerinin
Personel Giderleri icin bltceye konulan ddenegin
yetersiz kalmasi nedeniyle Likit Fazlasi tutardan
344.800,00 TL odenek eklenmistir. Boylece
toplam 6denek 19.591.800,00 TL'ye ulasmis ve bu
odenegin %89'una tekabil eden 17.377.930,58 TL
harcanmistir.

“02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet
Primi Giderleri” icin, idareye Merkezi Yonetim
Bitce Kanunu ile 2.410.000,00 TL ddenek tahsis
edilmistir. S6z konusu ddenek tutari Sosyal
Glvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerini
karsilayamamistir.  Baslangic  6denegine  yil
icerisinde Likit Fazlasi tutardan 126.700,00 TL
odenek eklenmistir. Boylece toplam 0denek
2.536.700,00TL'ye ulasmis ve bu 6denegin %90'ina
tekabll eden 2.289.378,24 TL harcanmistir.
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“03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” icin, Idareye
Merkezi Yonetim Butgce Kanunu ile 6.380.000,00
TL o6denek tahsis edilmistir. S6z konusu 6denek
Mal ve Hizmet Alim Giderlerini karsilayamamistir.
Baslangic ddenegine vyil igerisinde Likit Fazlasi
tutardan 1.283.500,00 TL odenek eklenmistir.
Boylece 6denek toplami 7.663.500,00 TL olarak
revize edilmis ve bu 6denegin  %90'Ina tekabil
eden 6.870.315,59 TL harcanmistir.

“05 Cari Transferler” icin, Idareye Merkezi
Yonetim Buitce Kanunu ile 1.195.000,00 TL
odenek tahsis edilmistir. S6z konusu Odenek
tutan cari transferler kaleminde olusan giderleri
karsilayamamistir.  Baslangic  6denegine vyl
icerisinde Likit Fazlasi tutardan 400.000,00 TL
odenek eklenmistir. Boylece toplam 06denek

1.595.000,00 TL'ye ulasmis ve bu &denegin
%99,9'una  tekabul eden 1.593.464,78 TL
harcanmistir.

“06 Sermaye Giderleri” icin, Idareye Merkezi
Yonetim Blitce Kanunu ile 1.572.000,00 TL 6denek
tahsis edilmistir. S6z konusu Odenek tutari
sermaye giderleri kaleminde olusan giderleri
karsilayamamistir.  Baslangic  6denegine  yil
icerisinde Likit Fazlasi tutardan 373,00 TL 6denek
eklenmistir. Boylece toplam 6denek 1.572.373,00
TL'ye ulasmis ve bu édenegin %76'sina tekabdil
eden 1.200.372,63 TL harcanmistir.

Mal ve Hizmet Alm Giderleri kapsaminda ikinci
diizey ekonomik kodlarda yer alan ddenekler ile
harcama oranlari asagida gosterilmistir:

Tablo 14. Mal ve Hizmet Aum Giderleri Kapsaminda Odenek/Harcama Oranlari

Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari
Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Almlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim, Bakim
ve Onarim Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

Toplam Odenek Harcama Harcama Orani
(TL) (TL) (%)
1.158.000,00 835.131,10 72
243.500,00 179.034,13 74
7.000,00 1.593,78 23
4.979.000,00 4.765.608,26 96
80.000,00 54.473,62 68
1.016.000,00 908.990,48 89
180.000,00 125.484,22

2016 yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile idareye
tahsis edilen ddeneklerden yapilan harcamalar,

idare Harcama Birimleri itibariyla asagidaki
tabloda gosterildigi sekilde gerceklesmistir:

Tablo 15. Kurumsal Ayirima Gére Biitce Giderleri Uygulama Sonuclari

40-35-00-02 Ozel Kalem 1.966.066,22
40-35-00-04 Idari ve Mali isler Daire Baskanligi 2.557.415,55
40-35-00-05 Personel ve Egitim Daire Baskanlidi 948.418,50
40-35-00-23 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 1.475.165,16
40-35-00-24 Hukuk Musavirligi 1.272.248,03
40-35-00-25 Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanlig 560.230,66
40-35-30-00 Proje Grup Baskanliklari 11.121.272,45

*Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primleri Giderleri ile Mal ve Hizmet Alim
Giderlerinden (Yolluklar, Temsil ve Tanitma Giderleri) olusmaktadir.
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Tablo 16. Ekonomik Ayirima Gére Biitce Gelirleri Uygulama Sonuclari

Ekonomik
Kod

Hesap

Kodu

800 03 Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri
05 Diger Gelirler
06 Sermaye Gelirleri
09 Ret ve iadeler

Toplam

2016 yil Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile toplam
30.804.000,00 TL gelir tahmininde bulunulmus
olup yil sonu itibariyla 31.067.228,00 TL gelir elde
edilmistir. Elde edilen gelirin Biltce tahminine
gore orani %101 olarak gerceklesmistir. Elde
edilen gelirlerden sermaye geliri ile ret veya iade
yapilmamis olup net gelir 31.067.228,00 TL olarak
gerceklesmistir. Bitce gelir tahmini ile yil sonu
geliri arasinda ciddi bir sapma olusmamistir.
Ayrica, 2016 yili idarenin ayrintili biloncosu ile gelir
ve giderlerinin yer aldigi faaliyet sonuclar Ek 1'de
yer almaktadir.

3. Mali Denetim Sonuclari

5018 sayilli Kanun'a ekli Il sayili cetvelde yer
alan idarenin tim gelir, gider ve mal hesaplar,
idarenin ic Denetim Biriminin denetimi ile Sayistay
Baskanlgrnin dis denetimine tabi bulunmaktadir.
03/12/2010 tarihinde TBMM tarafindan kabul
edilen ve 19/12/2010 tarihli ve 27790 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
6085 sayili Sayistay Kanunu'nun 38 inci maddesi
uyarinca Sayistay Baskanligi tarafindan ydritilen
denetimler sonucunda hazirlanan 2015 yili Taslak
Ozellestirme idaresi Baskanligi Denetim Raporu
idareye goénderilmis olup séz konusu Denetim
Raporuna iliskin olusturulan idare gériis ve
cevaplariSayistay Baskanliginailetilmistir. Sayistay
Baskanligi tarafindan idarenin goriis ve cevaplari

Gelir Turleri

Yil Sonu
Geliri
(TL)

393.575,67
30.673.652,33

Biitce
Tahmini
)

386.000,00
30.418.000,00

cercevesinde degerlendirilen ve Adustos ayinda
idareye génderilen Ozellestirme idaresi Baskanlig
2015 Yili Sayistay Denetim Raporunda; diizenlilik
denetimi cercevesinde bir adet, Ozellestirme Fonu
diizenlilik denetimi cercevesinde dort adet ve
performans denetimi cercevesinde ise dort adet
bulgu yer almaktadir. Performans denetimine
iliskin bulgularin ticii Idare 2015 Faaliyet Raporu ve
biri ise stratejik yonetim sireci ile bitce uygulama
slirecinin birbirinden bagimsiz islemesi konusuna
iliskindir. Ayrica idarenin 2015 mali yili hesaplari
Sayistay Baskanliginca yerinde incelemeye tabi
tutulmus olup yapilan incelemeler sonucunda
tanzim olunan raporda mali rapor ve tablolarinin
tim onemli yonleriyle dogru ve glvenilir bilgi
icerdigi kanaatine varilmistir. idarenin 2016 mali
yili hesaplarinin Sayistay Baskanligi tarafindan
gerceklestirilen yerinde inceleme siireci ise devam
etmektedir.

4. Diger Hususlar

1986-2016  déneminde  idare  tarafindan
gerceklestirilen  Ozellestirme  uygulamalarinin
toplam tutan 68,2 milyar ABD Dolar diizeyinde
gerceklesmistir. 2016  yilinda  0Ozellestirme
uygulamalarinin ayrintili listesi Ek 3'te yer almakta
olup bugiine kadar gerceklestirilen 6zellestirme
uygulama tutarlari yillar itibariyla milyon ABD
Dolari olarak Grafik é'da sunulmustur:

Vo

=

30.804.000,00 31.067.228,00
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Grafik 6. Yillar itibariyla Ozellestirme Uygulama Tutarlan

Kanun'un 9 uncu maddesi ile

4046 saylli
Ozellestirme Fonu kurulmustur. Kamu
Haznedarligi Genel Tebligi hukimleri geregince
Ozellestirme Fonu'nun hesaplari Ziraat Bankasi,
Tirkiye Halk Bankasi A.S., Tirkiye Vakiflar
Bankasi T.A.O. ve sermayesinin yarisindan fazlasi
dogrudan ve/veya dolayli olarak kamuya ait olan
katiim bankalarinda actirilan hesaplarda takip
edilmektedir.

4046 sayili Kanun'un 4 incli maddesi ile Fon'un
yonetimi idareye verilmistir.

4046 sayili Kanun'un 9 uncu maddesine gore,
Fon’un gelir kaynaklari;

« Ozellestirme uygulamalar sonucu saglanan
tim gelirler,

« idareye devredilen kuruluslardan elde edilen
temettuler,

« Ozellestirme uygulamalari cercevesinde ihrag
edilecek her tirli menkul kiymet ile diger
kiymetli evrakin satisindan saglanan gelirler,

« dareye devredilen kuruluslara
finansmandan elde edilen gelirler,

saglanan

« Diger mevzuat ile tahsis edilen kaynaklar ve
sair gelirlerden olusmaktadir.

Ayrica, Fon'un borg alma ve menkul kiymet ihrag
etme olanagi da vardir. 4046 sayii Kanun'un 10
uncu maddesine gore, Fon'un kullanim alanlari ise;

« Is kaybi tazminati 6denmesi ve is kaybi
nedeniyle verilecek meslek gelistirme,
edindirme ve yetistirme egitimi hizmetlerinin
saglanmasi amaciyla acgllacak  hesaba
ozellestirme gelirlerinden Kurul tarafindan
belirlenecek miktarlarda yapilacak édemeler
ile gerektiginde bu hesaba yapilacak
aktarmalarda,

o 4046 sayil Kanun'un 22 ve 24 inci maddeleri
geregince yapilacak 6demelerde,

« Ozellestirme kapsamindaki  kuruluslarin
ozellestirilebilir hale getirilmesi amaciyla
yapilacak 6zellestirmeye hazirlik calismalarinin
gerektirdigi harcamalarin karsilanmasinda,

« Idareye devredilen kuruluslarda idari, mali
ve hukuki yonden yapilacak diizenlemelerin
gerektirdigi giderlerin karsilanmasinda,

« Idarenin pay sahibi oldugu sirketlerin sermaye
artinmlarina katilmasinda,

o Gerektiginde, ozellestirme programindaki
kuruluslarin hisse senetleri ile bu kuruluslara
ait her tirld kiymetli evrakin satin alinmasinda,

« Ozellestirme uygulamalarinin yerine
getirilebilmesi icin gereken her turld mal ve
hizmet aliminda,

« Idareye devredilen kuruluslara idarece
belirlenecek esas ve usuller cercevesinde borg
olarak finansman saglanmasinda,

 idarenin bitcesi miktarlarin

ayrilmasinda,

icin gerekli

« Ozellestirilen kuruluslarin kalan borclarinin
tasfiyesinde,

« Mevzuatla idareye verilen sair gérevlerin
yerine getirilmesinde ve OYK'nin ézellestirme
ile ilgili olarak belirleyecegi alanlarda kullanilir.

Ancak Ozellestirme Fonu'nda toplanan gelirlerin
kullaniminda; is kaybi tazminati 6denmesi ve
diger hizmetlerin  verilmesine, o&zellestirme
kapsamindaki kuruluslarin ozellestirmeye
hazirlanmasi amaciyla idari, mali ve hukuki yonden
yapilacak diizenlemelerin gerektirdigi giderlerin
karsilanmasina oncelik verilir.



Fon'un kaynak ve kullanimlarinin yonetilmesi,
Fon bakiyelerinin nemalandirilmasi ve Fon
Butcesinin hazirlanmasina dair esas ve usuller
13/01/2004 tarihli ve 25345 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirirliige giren Ozellestirme Fonu
Yonetmeligi'nde belirlenmistir.

Diger taraftan, 4046 sayii Kanun'un 10 uncu
maddesi ile 5763 sayili Kanun ve 5793 sayili
Kanun'la degisik gegici 23 tincli maddesi geregince
Fon'un nakit fazlasi, Hazine'nin hesaplarina
aktarilmaktadir.

T.C. Basbakanlik Ozellegtirme idaresi Baskanlhigi £

2016 Yl Faaliyet Raporu

2016 yili Ozellestirme Fonu'na iliskin temel mali
tablolar kapsaminda, bilanco ve mali tablolar/
faaliyet sonuglan (gelir/gider tablosu) Ek 2'de
sunulmustur. Yillar itibariyla ABD Dolari olarak
ozellestirme gelirleri ve gecmis yil taksitleri Grafik
7'de, Hazine'ye yapilan transferler ise Grafik 8'de ve
ayrica Grafik 9'da yontemler itibariyla 6zellestirme
islemleri uygulamalari yer almaktadir:

Grafik 7. Yillar itibariyla Fon’un Satis Gelirleri ve Gegmis Yil Taksitleri* (Milyon ABD Dolar1)

* llgili tutar; yil icerisinde tahsil edilen ézellestirme uygulamalari geliri ile gecmis yil taksitlerinin

ddenmesinden olusmaktadir.

Grafik 8. Yillar itibariyla Hazineye Yapilan Transferler (Milyon ABD Dolari)

Grafik 9. Yontemler itibariyla Ozellestirme islemleri

*|Blok Hisse Satisi Iletme/Tesis Satisi

¥ Halka Arz

02

| Bedelli Devir

*| BIST'te Satis

¥| Varlik Satisi
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idare tarafindan 2016 yilinda yiiriitilen faaliyet ve
projelere iliskin birimlere ait ayrintili faaliyet ve
proje bilgileri asagida yer almaktadir:

1.

Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1. Ana Hizmet Birimleri Tarafindan
Yiiriitiilen Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1.1.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Sermaye Piyasalari Daire Baskanligi

Ozellestirme kapsam ve programinda olan
ve Borsa istanbul AS. (BIST)de islem géren
sirketlerin, BIST'te vyapilacak 6zellestirme
uygulamalarina iliskin parasal sinirlarin 2016 yil
icin belirlenmesine yonelik 22/02/2016 tarihli
ve 2016/22 saylli OYK Karan istihsal edilmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)nun II-15.1
sayili “Ozel Durumlar Tebligi" geregince Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'na bildirilmis,

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan
ve BiST'te islem géren sirketlerin Olagan ve/
veya Olaganisti Genel Kurul tarihleri ilgili
Proje Grup Baskanliklarina bildirilmis,

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan
ve BiST'te islem goren sirketlerin 2015 yili
temetti o6demelerine ve 2016 vyili bedelli/
bedelsiz sermaye artirimlarinailiskin islemlerin
takibi Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde

yapilmis,

Ozellestirme  kapsam ve  programinda
bulunan ve BIST'te islem goéren sirketlerin
fiyat hareketleri gunlik takip edilmis, fiyat
hareketleri ve piyasa degerlerine iliskin veriler
ilgili Proje Grup Baskanliklarina giinliik olarak
bildirilmis,

Ozellestirme  kapsam ve programinda
bulunan ve BIST'te islem goren sirketlerin
BIST nezdindeki verilerine ait gerekli analizler
hazirlanmis ve ilgili Proje Grup Baskanliklarina,
Baskan Yardimciligina ve Baskanlk Makamina
iletilmis,

SPK'nin 1I-15.1 sayili “Ozel Durumlar Tebligi”
geregince, Ozellestirme kapsam ve programin-
da bulunan Halka Acik Sirketlerin 6zel durum
aciklamalari KAP'a bildirilmis,

9)

h)

1.1.2.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

SPK'nin 11-15.2 sayili “Paylari Borsada islem
Gormeyen Ortakliklara iliskin Ozel Durumlar
Tebligi” geregince, Ozellestirme kapsam ve
programinda bulunan Halka Acik Sirketlerin
0zel durum agiklamalan SPK’ ya bildirilmis,

SPK, BIST, MKK, KAP isleyisine iliskin Kanun,
Teblig, Yonetmelik ve Genelgelerdeki yapilan
yeni diizenleme ve degisikliklerle ilgili idare ici
bilgilendirilme islemleri gerceklestirilmis,

idarenin Teskilat ve Goérev Yonetmeligi'nin 8
inci maddesi kapsaminda tevdi edilen diger
gorevler yerine getirilmis,

idarenin Kurulusunaiiliskin 4046 sayili Kanun'un
18 inci maddesinin B bendinin (a) fikrasi
geregince tevdi edilen gorevler ifa edilmistir.

Finansman ve Fon Yonetimi
Daire Baskanlig:

4046 sayili Kanun'un 9 uncu maddesinde yer
alan “Ozellestirme Fonu ve Kaynaklar” ile
10 uncu maddesinde yer alan “Ozellestirme
Fonu'nun Kullanim Alanlar’nda belirlenmis
olan ozellestirme gelir ve giderlerinin takibi

yapilmis,

Ozellestirme Fonu hesabinda biriken ve
hemen kullanilmasi gerekmeyen bakiyelerin
nemalandirilmasi ve Fon'un kaynak/kullanim
dengesini saglayacak sekilde nakit planlamasi
islemleri,

Proje Grup Baskanliklari ile koordineli olarak
programda bulunan kuruluslarin finansman
ihtiyaclarinin temin edilmesi islemleri,

Ozellestirme Fonu'nun nakit ihtiyacinin hasil
olmasi durumlarinda fonun borglanma yolu ile
finansmaninin temin edilmesi islemleri,

Ozellestirme Fonu'nun istatistiki verilerinin
derlenmesi ve kaydinin tutulmasi islemleri,
Fon Butgesi'nin  hazirlanmasi  islemleri
yuratalmustar.



1.1.3. Proje Degerlendirme ve Hazirlik

Daire Baskanlig:

Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskanligi
tarafindan 2016 yilinda asagida belirtilen OYK
Karar taslaklari hazirlanmis ve s6z konusu Karar
taslaklari neticesinde OYK tarafindan;

a) OYK'nin 25/01/2016 tarihli ve 2016/09 sayili

b)

c)

d)

Karari ile milkiyeti Maliye hazinesine ait; Aydin
ili, Didim ilcesi, Didim Mahallesi 1020, 1099 ve
1101 parsellerdeki tasinmazlarin 6zellestirme
kapsam ve programina alinmasina,

OYK'nin 25/01/2016 tarihli ve 2016/10 sayili
Karari ile miilkiyeti Maliye hazinesine ait; izmir
ili, Urla ilcesi, Sira Mahallesi 391 ada 2 parsel,
389 ada 2 parsel ve 389 ada 4 parsellerdeki
tasinmazlarin  ozellestirme  kapsam ve
programina alinmasina,

OYK'nin 25/01/2016 tarihli ve 2016/23 sayili
Karari ile miilkiyetleri Maliye hazinesine ait;
Elazig ili, Merkez ilcesi, Kesrik Mahallesi
7830 parselde bulunan tasinmazin, Kirsehir
ili, Merkez ilgesi, Kindam Mahallesinde yer
alan 93 adet tasinmazn, izmir ili, Tire ilcesi,
ipekciler Mahallesi 1769 ada 111 parselde
bulunan tasinmazin, Kahramanmaras ili,
Dulkadiroglu ilgesi, Yenisehir Mahallesi 989 ada
164 parselde bulunan tasinmazin, Nevsehir ili,
Merkez ilgcesi, Cami Cedit Mahallesi 1204 ada
526 ve 528 parsellerde bulunan tasinmazlarin,
Mersin ili, Silifke ilcesi, Buruncu Mevkii 1210
parselde bulunan tasinmazin G&zellestirme
kapsam ve programina alinmasina ve istanbul
ili, Kicuikcekmece ilcesi, Halkali Mahallesi 5337
parsel, Silivri ilcesi Pirimehmetpasa Mahallesi
1052 ada 1 ve 2 parsellerde ve Malatya ili,
Yesilyurt ilcesi, ikizce Mahallesi 141 ada 2
parselde bulunan tasinmazlarin Gzellestirme
kapsam ve programindan cikarilmasina,

OYK'nin 22/02/2016 tarihli ve 2016/28 sayil
Karari ile TCDD Genel Midurligi adina kayitl;
Kitahya ili, Merkez ilcesi, Yildirm Beyazit
Mahallesi 590 ada 20 numarali  parselin
imar uygulama sonucunda olusan 128-129
pafta 4237/1-4247/1 ada ve parsellerdeki
tasinmazlarin  ozellestirme  kapsam ve
programindan cikarilmasina,

e)

f)

g)

h)

i)

i)

k)
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OYK'nin 21/03/2016 tarihli ve 2016/32 sayili
Karari ile milkiyeti Maliye hazinesine ait;
Gaziantep ili, Sehitkamil ilcesi, Osmangazi
Mahallesinde bulunan 4651 ada, 1 parseldeki
338.557,91 m? yuzolgimli tasinmazin 6zel-
lestirme kapsam ve programina alinmasina,

OYK'nin 21/03/2016 tarihli ve 2016/33 sayili
Karari ile milkiyeti Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mudirlagad (DMO)'ne ait Kocaeli ili, Gebze
ilcesi, Cayirova Mahallesi 4 ada, 40 parselde
bulunan 195.763,88 m? ylzolclimiine sahip
tasinmazin dzellestirme kapsam ve programina
alinmasina,

OYK'nin 04/04/2016 tarihli ve 2016/34 sayili
Karari ile miilkiyeti Maliye hazinesine ait; izmir
ili, Bornova llcesi, Camdibi Mahallesi 11479
parselde yer alan 1.260,00 m? yizolcimli
tasinmazin 6zellestirme kapsam ve programina
alinmasina,

OYK'nin 08/08/2016 tarihli ve 2016/49 sayili
Karari ile milkiyeti Maliye hazinesine ait;
Ankara ili, Gélbas ilcesi, Kizilcasar Mahallesi
119549 ada 1 parselde yer alan 16.000,00 m?
yUzolcimll tasinmazin ve Karar ekinde yer alan
393 adet tasinmazin ozellestirme kapsam ve
programina alinmasina,

OYK'nin 26/09/2016 tarihli ve 2016/56 sayili
Karari ile Ankara ili, Nallihan ilgesi, Cayirhan
Mevkiinde bulunan “Enerji Uretim ve Rezerv
Alanlar"ndaki tasinmazlarin ve Devletin hitkiim
ve tasarrufu altindaki alanlarin ozellestirme
kapsam ve programina alinmasina,

OYK'nin 21/11/2016 tarihli ve 2016/60 sayili
Karari ile Istanbul ili, Silivri ilcesi, Selimpasa
Mahallesi, Dogantepe Mevkii, 4321, 4322,
4323 ve 4324 no.lu parsellerde bulunan
tasinmazlardaki kamuya ait hisselerin ve
9973, 9974, 9975, 9976, 9978, 9979 ve 9980
no.lu parsellerdeki tasinmazlarin, 6zellestirme
kapsam ve programindan cikarilarak eski
statilerine iade edilmesine,

OYK'nin 21/11/2016 tarihli ve 2016/65 sayili
Karari ile milkiyeti Maliye hazinesine ait;
Ankara ili, Yenimahalle ilcesi, ivedik Mahallesi
42352 ada, 6 parselde yer alan tasinmazin
ozellestirme kapsam ve programina alinmasina
iliskin OYK'nin 08/08/2016 tarih ve 2016/49
sayili Kararinin iptal edilmesine,
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) OYKnin 21/11/2016 tarih ve 2016/66 saylli
Karari ile Nevsehir ili, Merkez ilcesi, Cami Cedit
Mahallesi 1204 ada 526 ve 528 parsellerde
bulunan tasinmazlarin 6zellestirme kapsam ve
programindan cikarilmasina,

m) OYK'nin 21/11/2016 tarih ve 2016/73 sayili Karari
ile miilkiyeti Maliye hazinesine ait iken OYK'nin
01/06/2010 tarihli ve 2010/31 sayii Karar ile
ozellestirme kapsam ve programina alinan
17 adet tasinmazin oOzellestirme kapsam ve
programindan cikarilmasina,

n) OYK'nin21/11/2016 tarihli ve 2016/78 sayili Karari
ile milkiyeti Maliye hazinesine ait; tasinmazlardan
Ankara ili, Golbasi ilgesi, Karaoglan Mahallesinde
bulunan 114969 ada 1, 2 ve 3 parsel no.lu toplam
15.000,00 m? yizolgimli 3 adet tasinmazin
ozellestirme kapsam ve programindan ¢ikarilarak
eski statilerine iade edilmesine,

o) OYKnin 21/11/2016 tarihli ve 2016/79 sayili Karari
ile miilkiyeti Maliye hazinesine ait; istanbul ili,
Catalca ilgesi Kaleici Mahallesi 217 ada 4 parsel
ve 217 ada 5 parselde yer alan tasinmazlarin
Ozellestirme  kapsam ve  programindan
cikarilmasina,

6) OYK'nin 28/12/2016 tarihli ve 2016/100 sayil
Karari ile milkiyeti DMO Genel Middrligine ait
Kocaeli ili, Gebze ilcesi, Cayirova Mahallesi 4 ada
40 parsel tasinmazin ozellestirme kapsam ve
programindan ¢ikarilmasina,

p) OYK'nin 28/12/2016 tarihli ve 2016/108 sayil
Karari ile milkiyeti Maliye hazinesine ait; Adana
ili, Saricam ilcesi, Dagcr Mahallesi 314 parsel
261.250 m? tasinmazin ozellestirme kapsam ve
programindan ¢ikarilmasina,

r) OYK'nin28/12/2016 tarihlive 2016/116 sayili Ka-
rari ile milkiyeti Maliye hazinesine ait; Ankara'da
1, Mugla'da 1, istanbul'da 37 ve Malatya'da 3 adet
tasinmazin 6zellestirme kapsam ve programina
alinmasina karar verilmistir.

Ayrica, 4046 sayll Kanun'un “Amag ve Kapsam'’
baslkli 1 inci maddesi geregi 6zellestirmeye konu
olabilecek tim kuruluslarin (kamu envanteri)
faaliyetleri dizenli olarak izlenmekte, raporlari
hazirlanmakta ve gtincellemeleri yapilmaktadir.

1.1.4. istihdam ve Sosyal Hizmetler
Daire Baskanlig:

4046 saylli Kanun'un 22 nci maddesi geregince
ozellestirme kapsam ve programina alinan,
ozellestirilen, faaliyeti durdurulan, kicultllen,
kapatilan veya tasfiye edilen kuruluslarda calisan

657 sayiliDevlet MemurlariKanunu'natabipersonel
ile sozlesmeli personelin (kapsam disi personel
dahil) nakil islemleri gerceklestirilmektedir. Bu
cercevede 2016 yilinda diger kamu kurum ve
kuruluslarina nakledilmek lzere 428 nakle tabi
personelin ismi Devlet Personel Baskanligina
bildirilmistir.

Ozellestirme islemleri tamamlanmis kuruluslarda
bulunan nakle tabi personelin nakil islemleri
tamamlanincaya kadar 4046 sayili Kanun'un 22 nci
maddesi kapsaminda her tirli personel 6demesi
idare tarafindan yapilmaktadir. Bu cercevede 2016
yilinda toplam 10.625.968,32 TL personel 6demesi
gerceklestirilmistir.

4046 sayill Kanun'un 24 (ncli maddesi geregince
ozellestirme programinda bulunan kuruluslarda
5434 sayii Emekli Sandigina tabi personelden
emeklilik hakki kazananlara %30 fazla emeklilik
ikramiyeleri Emekli Sandigi Genel Midurliginin
talebi (izerine 6denmektedir. 2016 yilinda %30 fazla
emeklilik ikramiyesi icin bagvuru olmamistir.

4046 sayli Kanun'un 21 nci maddesi geregince
Ozellestirme kapsamina alnan  kuruluslarda
is kanunlarina tabi calisanlara is akitlerinin
feshedilmesi nedeniyle toplu is sozlesmelerinden
dogan tazminatlarina ilave olarak is Kaybi Tazminati
verilmektedir. Bu maddeye gére Tiirkiye is Kurumu
Genel Mudurligindn yazili talebi Gizerine 2016 yilinda
idare tarafindan 370 isci icin toplam 5.182.711,44 TL
is kaybi tazminati 6demesi gerceklestirilmistir.

Kamuda calisma hayatina devam etmek isteyen
isciler icin 2004/7898 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile farkli bir statl tanimlanarak 1992 vyilindan
sonra Ozellestirilen kuruluslarda calisirken isini
kaybedenlerin diger kamu kurum ve kuruluslarinda
istihdam edilmelerine imkan taninmistir. Bu kapsama
giren iscilerin muracaatlari kabul edilmis olup
diger kamu kurum ve kuruluslarina yerlestirilmek
Uzere muracaatlari Devlet Personel Baskanligina
bildirilmistir. Bu cercevede 2016 yilinda 6zellestirme
sonrasi is akitleri fesih edilen 112 iscinin atama teklifi
yapilmistir.

25/08/2015 tarihli ve 29456 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 10/08/2015 tarihli ve 2015/8048 sayili
Bakanlar Kurulu eki Karar ile 25/08/2015 tarihinden
sonra yapilacak olan 6zellestirme islemleri sonucu
hizmet akdi kamuisvereni tarafindan feshedilenisciler
ile ozellestirme isleminden sonra hizmet akitleri
ozel sektor isvereni tarafindan feshedilen isciler igin
baska kamu kurum ve kuruluslarina nakil icin gegerli
olan miracaat siresi kaldirlmistir. Bakanlar Kurulu
Karari ile saglanan bu hak isini kaybedecek olanlar
icin genis capli bir is garantisi anlamina gelmektedir.



4483 sayillt Memurlar ve Diger Kamu
Gorevlilerinin ~ Yargilanmasi  Hakkinda Kanun
uyarinca; savciliklardan gelen talepler veya

resen oOzellestirme programindaki kuruluslarin
faaliyetleri ve Ust dlzey vyoneticileri hakkinda
inceleme veya sorusturma yapmak veya yaptirmak
islemlerini koordine etmek godrevine istinaden
2016 yiliicerisinde 4 adet sorusturma ve inceleme
karara baglanmistir.

Diger taraftan, 4046 sayilli Kanun'un 4 Unci
maddesinin (i) bendi geregince idareye devredilen
kuruluslarin yénetim kurulu baskanligi ve tyelikleri
ile denetim ve tasfiye kurulu Uyelikleri ve genel
madarlikleri ile ait olduklan kuruluslardan ayri
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olarak ozellestirme programina alinan ve anonim
sirkete donistirilmelerine gerek gorilmeyen
miesseselerde, miuessese mudurlukleri ve
yonetim  komitelerine, isletme ve isletme
birimlerinde bunlarin mudurliklerine yapilacak
atama ve bu gorevlerden alinmalarina yonelik
islemler gerceklestirilmistir.

Ozellestirme programinda bulunan ve ézellestirme
islemleri gerceklesmis kuruluslarin istatistiki
verileri takip edilmektedir. Asadidaki tabloda
ozellestirme programinda bulunan kuruluglarda
calisan personelin  kuruluslara gore dagiimi
sunulmustur:

Tablo 17. Programda Bulunan Kuruluslarda Calisan Personelin Kuruluslara Gore Dagilimi

Ozellestirme Programindaki Kuruluslar Toplam is¢i | Nakle Tabi
Sayisi Personel

Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. 178
Karadeniz Bakir isletmeleri A.S. 5
Stimer Holding A.S. 103
Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S. 825
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. 5

Turkiye Seker Fabrikalari A.S.?
Turkiye Elektromekanik Sanayi Genel Mudurlugu 170

TP Petrol Dagitim A.S.

1.1.5. Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanlig:

2016 yiinda ydritulen faaliyetler cercevesinde
degisik projelerde toplam 8 danismanlik hizmet
sozlesmesi imzalanmistir. Bunlara ilaveten dnceki
yillarda imzalanmis olan 12 projeye iliskin de ek

R T 0 R P

5.494

Toplam
Calisan
Sayisi
178 182
- 5 5 10
- 103 144 247
- 825 614 1.439
- 5 1 6
2.877 8.371 1.729 10.100
= 170 17 187

danismanlik hizmet sozlesmesi imzalanarak

hizmet alimlarina devam edilmistir. S6z konusu
sozlesme ve ek sozlesmelerin ayrintili bilgileri
diger sayfadaki tablolarda verilmistir:

2 Tiirk Seker A.S.'de gegici isciler yilda 6 ay ve daha az calismakta olup buna gdre 12 ay Uzerinden isci sayisi 1648'e tekabil etmektedir.
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Tablo 18. Danismanlik Hizmet Sozlesmesi Bilgileri

Turkiye Petrolleri
Petrol Dagitim A.S.

Sonmez Nesriyat,
MITAS Enerji

4. Proje Grup Baskanligi
Koordinasyonunda
167 Adet Gayrimenkul

4. Proje Grup Baskanligi
Koordinasyonunda
224 Adet Gayrimenkul

Milli Reasiirans T.A.S.

2016-06

Turkseker A.S. ile Kayseri
Seker Fabrikasi A.S.
hissesinin 6zellestirilmesi

EUAS Yerli Kémiir Kaynaklari
Finansal Danismanlik

N
o
-
o

Compagnie Financiere Ottomane S.A.

Danismanlik Hizmet Alimi

Dogrudan Aim Yoluyla
Danismanlik Hizmet Alimi

Gayrimenkul Degerleme
Danismanlik Hizmet Alimi

Gayrimenkul Degerleme
Danismanlik Hizmet Alimi

Dogrudan Alim Yoluyla
Danismanlik Hizmet Alimi

Dogrudan Alim Yoluyla
Danismanlik Hizmet Alimi

Danismanlik Hizmet Alimi

Danismanlik Hizmet Alimi

Tablo 19. Danismanlik Ek Sozlesmesi Bilgileri

6. Proje Tasinmazlari Gayrimenkul
Danismanligi

TCDD-TDI Limanlar ve Yat Limanlari

EUAS Teknik Danismanlik

MPI -Sans Oyunlari

TCDD Limanlar

EUAS Hukuk Danismanligi

EUAS Stratejik Danismanlik

Menkul Kiymet Muhafaza ve Alim
Satim Aracilik

PR BTN Tasucu Tasinmazlari ve Yat Limani

idare ilan, Reklam ve Tanitim
Danismanlik Alimi

9. Proje Tasinmazlari Gayrimenkul

Degerleme (35 Adet)

Hidrojen Peroksit Sanayi ve Ticaret

AS.

Danismanlik Hizmet Alimi

Danismanlik Hizmet Alimi

Teknik Danismanlik

Danismanlik Hizmet Alimi

Danismanlik Hizmet Alimi

Hukuki Danismanlik

Stratejik Ve Finansal Konularda
(Deger Tespit - Tanitim Dokiiman
Vb.) Danismanlik

Menkul Kiymet Alim-Satim ve
Muhafaza Hizmet Alimi

Finansal Danismanlik

ilan, Reklam, Tanitim ve
Halkla iliskiler

Gayrimenkul Degerleme

Danismanlik Hizmet Alimi

Danigman Firma

Deniz Yatirim Menkul
Degerler A.S.

Turkish Bank Yatirim
Menkul Degerler A.S.

Cinar Degerleme A.S.

Akademi Gayrimenkul
Degerleme A.S.

Eltem-Tek Elektrik Tesisleri
ve Muhendislik Hizmetleri A.S.

Eltem-Tek Elektrik Tesisleri
ve Miihendislik Hizmetleri A.S.

AK Yatirim Menkul Degerler A.S.

Garanti Yatirim Menkul Degerler A.S.

De-Ga Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.

Raiffeisen CentroBank A.G.

GENSER Genel Miihendislik Taahhiit
ve Ticaret A.S. - Uluslararasi
Danismanlik Organizasyon Ltd. Sti.
Is Ortaklig

PGLOBAL Kiiresel Danismanlik ve
Egitim Hizmetleri Ltd.Sti.is Ortaklgi

Raiffeisen CentroBank A.G.
Aksan Hukuk Biirosu /Grup Hukuk
Biirosu Is Ortakligi

TEB Yatiim Menkul Degerler A.S.,
BNP Paribas SA ve Eltem-Tek

Konsorsiyumu

Is Yatiim Menkul Degerler A.S.

Tadem&Tera Menkul Degerler A.S.&
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ortaklig
NETVIZYON Tanitim Organizasyon
Basin Yayin Ltd. Sti.

Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.

Turkish Yatinm A.S

Sozlesme Tarihi

20/01/2016

14/10/2016

17/10/2016

17/10/2016

18/10/2016

18/10/2016

24/10/2016

17/11/2016

14/01/2016

28/01/2016

09/03/2016

18/04/2016

11/06/2016

29/06/2016

11/07/2016

30/08/2016

19/10/2016

18/11/2016

07/12/2016

30/12/2016



1.1.6. ihale Hizmetleri Daire Bagkanligi

2016 yiinda 186 adet ihale yapilmistir. Bunlardan
11 adedinin devir islemi yapilmis, 56 ihale sozlesme
asamasinda olup geri kalan 119 adet ihale ise iptal
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edilmistir. Asagida son bes yilin ihale sayilari yer
almaktadir:

Tablo 20. Yillar itibariyla Yapilan ihaleler (Son Bes Yil)

Yillar

Ihale Sayisi

1.1.7. Diger Proje Grup Baskanliklar

TURK HAVA YOLLARI A.O.

TURK HAVA YOLLARI

2006 yilinda gerceklestirilen halka arz sonrasi
Tirk Hava Yollari A.0. (THY) sermayesindeki idare
payl %49,12 olmustur. BIST halka acik olarak
islem goren ozel sahislara ait THY hisseleri ise
sermayesinin %50,88'ine ulasmistir.

THY'nin  sermayesindeki  %50,88 oranindaki
kamu payinin ozellestirilmesiyle birlikte sirkete
profesyonel yonetim anlayisinin  getirilmesi,
yonetsel ve teknik verimliliin ve etkinligin
artirlmasi, uculan hat sayisinda arzulanan
blylmenin gergeklestirilebilmesi, ugus hizmetleri
kalitesinin uluslararasi standartlara uygun hale
getirilmesi ve rekabet gliciinin arttirilmasi
amaglanmistir.  THY'nin  6niimiizdeki dénemde
ozellestirilmesine iliskin heniiz alinmis bir strateji
karari bulunmamaktadir.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

|
Turk Telekorﬁ”
" >

Turk Telekominikasyon A.S. (Turk Telekom)'nin
ozellestirme islemleri 406 sayilli Telgraf  ve Telefon
Kanunu cercevesinde yiritiilmekte olup kalan kamu
hisselerinin (%31,68) sahipligi Hazine Miistesarlig'na
aittir. idare dzellestirmeye iliskin islemleri yiiriitmek-
tedir. Hazine Mistesarligl, Ulastirma Denizcilik ve

2012
247

2013
240

2014
180

2015
161

2016
186

Haberlesme Bakanligi ve idare temsilcilerinin katilim
ile teskil edilen ihale ve Deger Tespit Komisyonlarinin
ozellestirmeye iliskin kararlarinin onama mercii ise
Bakanlar Kurulu'dur.

Tirk Telekom'un ozellestirilmesiyle birlikte sirkete
profesyonel yonetim anlayisinin getirilmesi, yonetsel
ve teknik verimliligin ve etkinligin artirilmasi, kapasite
ve servis cesitlemesinde arzulanan buyimenin
gerceklestirilebilmesi, servis kalitesinin uluslararasi
standartlara uygun hale getirilmesi, rekabet gliciiniin
arttinlmasi, sehir ici, sehirlerarasi ve uluslararasi
goriisme birim fiyatlarinda capraz slibvansiyonun
onlenebilmesi ile fiyatlarin dengelenmesi amag
edinilmistir.

Tark Telekom'un satis ve imtiyaz sozlesmeleri
geregince Genel Kurul ve Yonetim Kurulunda taninan
imtiyaz haklarinin  korunmasi icin kamu hisse
oraninin %25'in altina diismemesi gerekmektedir.
Bu cercevede, piyasalarin uygun oldugu donemde
alinacak Bakanlar Kurulu Karari ve danisman
tutulma islemi sonrasinda Hazine milkiyetinde
bulunan %31,68 oranindaki hissenin %6,68'i halka
arz yontemiyle dzellestirilebilecektir.

idare tarafindan Tiirk Telekom ihale ve Deger Tespit
Komisyonlarina sekretarya hizmeti verilmeye devam
edilmektedir.
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TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S.

OYK'nin  02/04/2004 tarihli ve 2004/22 sayili
Karari ile ozellestirme kapsam ve programina
alinan Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)'ye
bagli 18 adet elektrik dagitim sirketinin tamami
(2009-2013 doneminde) ozellestirilmistir. Yapilan
ozellestirmeler neticesinde elektrik dagitimindaki
ozel sektor payl ylzde 100'e ulasmistir. Bu
itibarla 18 adet elektrik dagitim sirketinin
ozellestirilmesinden yaklasik 12,7 milyar ABD
Dolari gelir elde edilmistir.

Elektrik dagitim sektoriinde yapilan 6zellestirmeler
ile ilgili olarak takip ve bilgilendirme islemleri
yapilmakta ve 6zellestirme programinda bulunan
ve dagitim tesislerinin miulkiyetine sahip olan
TEDAS ile ilgili gerekli islemler yuratiulmektedir.

ELEKTRIK URETIM A.S.

Elektrik Uretim A.S. (EUAS) ve/veya miiessese,
bagli ortaklik, istirak,isletme, isletme birimleri ve
bunlara ait varliklarin birlikte veya ayri ayri 6zelles-
tirilmesi calismalari, 6446 sayilli Elektrik Piyasasi
Kanunu ile 4046 sayili Kanun cgercevesinde yapil-
makta olup, calismalar idare tarafindan Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB) ile koordineli ola-
rak ylritilmektedir.

Sektér reformu ve ozellestirme konusunda kisa
ve orta vadeli yol haritasi ile ilgili olarak Yiksek
Planlama Kurulu tarafindan; “Elektrik Enerjisi
Sektorii Reformu ve Ozellestirme Strateji
Belgesi” ve “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz
Giivenligi Stratejisi Belgesi” kabul edilmis
olup s6z konusu belgeler neticesinde elektrik
piyasasinin olusumunda ve 6zellestirme siirecinde
onemli adimlar atilmistir.

S0z konusu belgelerde ifade edildigi izere elektrik
enerjisi sektor reformu ve dzellestirmelerden;

o Elektrik Gretim ve dagitim varlklarinin etkin
ve verimli bir sekilde isletilmesi suretiyle
maliyetlerin distrilmesi,

« Elektrik enerjisi arz guvenliginin saglanmasi
ve arz kalitesinin artirilmasi,

o Dagitim sektoriindeki teknik kayiplarin OECD
(Organisation for Economic Co-operation
and Development/iktisadi ishirligi ve Gelisme
Teskilatr) Ulkeleri ortalamalarina indirilmesi
ve kagaklarin 6nlenmesi,

o Gerekli yenileme ve genisleme yatirnmlarinin
kamu tizel kisilerine herhangi bir yakimlalik
getirilmeden 0zel sektdrce yapilabilmesinin
saglanmasi,

o Elektrik ticareti

enerjisi  Uretimi  ve

faaliyetlerinde olusacak rekabet yoluyla ve
hizmet kalitesinin diizenlenmesiyle saglanan
faydanin tiketicilere olumlu sekilde yansimasi
beklenmektedir.
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Ozellestirme Siireci 2016 Yilinda
Tamamlanan Elektrik Uretim Santralleri:

2015 yilinda ihale hazirlik calismalarina baslanan  6zellestirme geliri elde edilmistir. Asagidaki tab-
orta ve blyuk olcekli HES ihalelerinde; 2016 yiinda  loda 2016 yilinda 6zellestirme siireci tamamlanan
kurulu glicti toplami 532 MW olan 9 HES'in 6zel ve aliclya devri yapilan hidroelektrik santralleri ve
sektore devri tamamlanmis olup 3,102 milyar TL diger bilgiler yer almaktadir:

Tablo 21. 2016 Yilinda Ozellestirme Siireci Tamamlanan Hidroelektrik Santraller

Hidroelektrik Kurulu Gii¢ Devir Devir
Santraller (megawatt) Tarihi Bedeli
Manavgat HES 48 MW 04/04/2016 Kibar Holding A.S. 370 milyon TL

Fethiye HES 17 MW 21/03/2016 Eti Aliminyum A.S. 128,025 milyon TL

Dogankent, Kiirtiin

263MW  29/04/2016  Kolin insaat Turizm Sanayi

ve Torul HES ve Ticaret A.S. 1.225,1 milyon TL

Karacadren . :

1ve 2 HES 78 MW 22/06/2016 Gama Enerji A.S. 515 milyon TL

Kadincik Ic ictas Hidroelektrik ve _

1 ve 2 HES Mo iy ] a0y Termik Enerji Uretim ve 864,1 milyon TL
Ticaret A.S.

Ozellestirme Siireci Devam Eden Elektrik
Uretim Santralleri:

Nihai pazarlik gorismeleri tamamlanan, kurulu 2016 yilinda o&zellestirme slreci tamamlanan
giicii toplami 482 MW olan 8 HES'in OYK onay/ hidroelektrik santralleri ve diger bilgiler yer
devir slireci devam etmektedir. Asagidaki tabloda  almaktadir:

Tablo 22. 2016 Yilinda Ozellestirme Siireci Devam Eden Hidroelektrik Santraller

Hidroelektrik Kurulu Gii¢ ihale Devir
Santraller (megawatt) Tarihi Bedeli

27/04/2016 RG Enerji
SR 2 SIMW  (evisirecidevam  (etim we Tiearet A.S 2475 milyon TL
ediyor) s !
Adigiizel - Kemer 110 MW 2(?_)/\%/2016 Bereket Enerji 3241 milvon TL
ona . , | mityon
HES agamasmd);) Uretim A.S. y
26/04/2016 Tayfurlar Eneriji
Tortum HES S e j
ortum 26 MW O Elektrik Uretim A.S. 131,1 milyon TL
Almus -Kokliice L S =]
OYK _Gul Enerji :
HES 7MW agamagm;) Elektrik Uretim ve Sanayi A.S. 750,5 mityon TL
03/11/2016 Akorenbeli Hidroelektrik
Menzelet-Kilavuzlu 178 mw (OYK onay Santral Yatirimlari Yapim ve 1,250 milyar TL
HES asamasinda) Isletim A.S.
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Ozellestirme kapsam programinda olan ve ihale hazirlik calismalari devam eden diger hidroelektrik

santrallere iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Tablo 23. 2016 Yilinda Ozellestirme Hazirliklari Devam Eden Hidroelektrik Santraller

Kepez 2 6 MW
Yenice 38 MW
Kesikkdprii 76 MW
Derbent 56 MW
Camligoze 32 MW
Seyhan 1 60 MW
Seyhan 2 8 MW
Yuregir 6 MW
Camlica 1 84 MW
Anamur, Bozyazi, Mut-Derincay,

2,7 MW

Silifke ve Zeyne

Bunun yani sira, HES ihaleleri disinda yenilenebilir
enerji kaynaklari ile yerli komir kaynaklarinin
elektrik Uretiminde kullanilmasi amaciyla ETKB
tarafindan gelistirilen projede idare olarak gérev
alinacakti. Bu kapsamda hazirlanan Elektrik
Piyasasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Teklifi Meclis Genel

Kurulunda 04/06/2016’da kabul edilmis olup

Kapasite Tipi
Hidroelektrik Santraller (megawatt)

Antalya Kanal
Ankara Baraj
Ankara Baraj
Samsun Baraj
Sivas Baraj
Adana Baraj
Adana Kanal
Adana Kanal
Kayseri Kanal
Mersin -

17/06/2016 tarihli ve 29745 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. Boylece, ETKB ve EUAS ile
koordineli olarak calismalara baslanmis olup
Cayirhan Sahasinin 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu’'nun 18 inci maddesinin 5 inci bendi
cercevesinde Ozellestirilmesi konulu ihale ilanina
03/10/2016 tarihinde cikilmistir. ihalede son teklif
verme tarihi 30/01/2017 olarak belirlenmistir.



T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI LiMANLARI
x
-V
TCDD

T.C. Devlet Demiryollari Isletmesi Genel
Midirligi (TCDD)Yne ait Bandirma, izmir,
Samsun, Derince, Mersin ve iskenderun Limanlari
30/12/2004 tarihli ve 2004/128 sayili OYK Karari
ile 6zellestirme programina alinmis ve 02/06/2005
tarihli ve 2005/54 sayili OYK Karari ile de anilan
limanlarin “isletme Hakkinin Verilmesi” yéntemiyle
ozellestirilmelerine karar verilmistir. 2007 yilinda
Mersin, 2010 yiinda Samsun ve Bandirma, 2011
yilinda da iskenderun Limanr'nin isletme haklari 36
yil stireyle yeni isleticilerine devredilmistir.

Izmir Yiik Limani ve Kruvaziyer Limani

25/10/2010 tarihli ve 2010/89 sayili OYK Karari
ile; TCDD izmir Limanr’'nin “Yolcu Limani” ve “Yiik
Limani” olarak faaliyet gosterecek sekilde yeniden
yapilandirilmasina karar verilmis olup, Liman
sahasina yonelik imar planlari 17/05/2016 tarihi
itibariyla yirirlige girmistir. Bu siire icerisinde
izmir Korfezi ve Limani Rehabilitasyon Projesi
kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) slreci tamamlanmis olup, Cevresel
Etki Degerlendirmesi izin ve Denetim Genel
Mudarlagd’nin 21/09/2016 tarihli ve 4298 sayili
Karari ile “CED Olumlu” belgesi verilmistir.
Limanlara yonelik 6zellestirme calismalari devam
etmekte olup gelecek donemde ihale ilanina
cikilmasi planlanmaktadir.

TURKIYE DENIZCILiK ISLETMELERI A.S.
X

O

Bakanlar Kurulu'nun 10/08/1993 tarihli ve
1993/4693 sayili Karari ile 6zellestirme kapsamina
alinan Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S. (TDi)'nin
ozellestirilebilir nitelikteki varliklari/igletmeleri
bilyiik 6lclide dzellestirilmistir. 2016 yilinda TDi'ye

Vo
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ait Kastamonu ilinde bulunan Cide Eski Yolcu
Salonuveistanbul'dabulunanKozyatagiLojmaninin
ozellestirme islemleri tamamlanmistir. TDi'ye ait
2016 yili faaliyet doneminde 6zellestirme islemleri
tamamlanmis veya ozellestirme islemleri devam
eden diger varliklarina iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir:

Giilliik iskelesi

Giilliik iskelesinin Yat Limanina déniistiiriilmesine
iliskin Imar Plani 22/08/2013 tarihi itibariyla
ylrirlige girmistir. Limanin isletme hakkinin
verilmesiyontemiyle 6zellestirilmesineiliskin ihale
hazirlik calismalari devam etmekte olup, gelecek
donemde ihale ilanina ¢ikilmasi planlanmaktadir.

Tekirdag Limani

Tekirdag Limanina iliskin imar Planlari, aski ve
onay stureclerinin  tamamlanmasinin ardindan
30/03/2016 tarihi itibariyla yaridrlige girmistir.
Ancak Tekirdag Biylksehir Belediyesinin,
Tekirdag Slleymanpasa Belediyesinin ve sektor
temsilcilerinin gorusleri dogrultusunda Liman’da
yolcu hizmetlerinin verilebilmesi icin imar Plan
revizyonuna gidilmistir. S6z konusu revizyonun
tamamlanmasini takiben ihale ilanina cikilmasi
planlanmaktadir.

Fenerbahce Kalamis Yat Limani

Maliye Hazinesi'ne ait istanbul ili Kadikdy ilcesi,
Kalamis-Fener Caddesi Mevkiinde yer alan Yat
Limani OYK'nin 07/03/2011 tarihli ve 2011/17 sayili
Karari ile ozellestirme kapsam ve programina
alinmistir. Limanin 30 yil sureyle isletme hakkinin
verilmesine iliskin yapilan 0Ozellestirme ihalesi
23/05/2014 tarihinde sonuglandinlmis, ihale
sonuclari OYK tarafindan onaylanmustir. Ancak
OYK Kararinda yer alan iic teklif sahibinin
yikimlaliklerini yerine getirmemeleri nedeniyle
ihale 08/04/2016 tarihinde iptal edilmistir. Yat
Limaninin  yeniden  0zellestirilmesine iliskin
calismalar surdirilmekte olup gelecek donemde
ihale ilanina ¢ikilmasi planlanmaktadir.

Canakkale Kabatepe ve Gokceada Kuzu
Limanlari

Mevcut Kabatepe Limani'nin giglendirilmesi,
yapisal problemlerinin ¢ézilmesi ve yolcu limani
olarak aktif bir sekilde faaliyetlerine devam etmesi
ve Gokgeada Kuzu Limani'nin ise Gokgeada'da
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deniz turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla
yatveyolculimaniseklindeyenidendiizenlenmesine
yonelik imar Plani calismalari devam etmektedir.
imar Planlarinin  yirirlige girmesini takiben
ihaleye cikilmasi planlanmaktadir.

KIBRIS TURK DENIZCILIK LIMITED SIRKETI

TDI'nin %51 hisse ile istirak ettigi Kibris Tiirk
Denizcilik Limited Sirketi Gazimadusa ile Mersin
Limanlan arasinda 1 adet gemiyle yiik ve yolcu
tasimaciligi yapmakta olup gelirlerinin yaklasik
%80'ini askeri mihimmat ve erzak tasimalarindan
elde etmektedir. Sirket Kuzey Kibrnis Tirk
Cumhuriyeti'nde yerlesik olup bdlge ve ilke
acisindan stratejik dneme sahiptir.

tta GAYRIMENKUL A.S.

tta GAYRIMENKUL

ANONIM SIRKETIH

OYK'nin 05/02/2001 tarihli ve 2001/6 sayili Karari
ile 6zellestirme kapsam ve programina alinan tta
Gayrimenkul A.S.'ye ait muhtelif tasinmazlarin
ozellestirilmesine yonelik islemler idarece
yuratulmustar. tta Gayrimenkul A.S.tarafindan;
2016 yiliicerisinde 44 adet tasinmaz satisindan 114
milyon TL gelir elde edilmistir. tta Gayrimenkul
A.S.'nin  yeniden vyapilandirmasi kapsaminda
Baskanlik Makaminin 26/08/2016 tarihli ve 607
sayill Olur'u ile tta Gayrimenkul A.S. Simer
Holding A.S. ile birlestirilerek Sirketin tuzel kisiligi
sona erdirilmistir.

ANKARA DOGAL ELEKTRIK URETIM VE
TICARET A.S.

1 ADUAS
Wi

ANKARA DOGAL ELEKTRIK
URETIM VE TICARET AS.

OYK'nin 27/12/2006 tarihli ve 2006/100 sayil
Karari ile 6zellestirme programina alinan EUAS'a
ait Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir,Beykéy,

Atakoy Hidroelektrik Santralleri, Denizli Jeotermal

Santrali ve Engil Gaz Turbinleri Santrali kurulusu,
Mayis 2007'de tescil edilen Ankara Dogal Elektrik
Uretim ve Ticaret A.S. (ADUAS) biinyesinde faaliyet
gostermekte iken, Tercan, Kuzgun, Mercan,
ikizdere, Cildir, Beykdy ve Atakdy Hidroelektrik
Santralleriile Denizli Jeotermal Santralinin isletme
hakki verilmesi ve Engil Gaz Turbinleri Santralinin
satisyontemiile dzellestirilmesineiliskin ihale Mart
2008'de tamamlanmis ve ihale sonuclar dikkate
alinarak OYK'nin 07/05/2008 tarihli 2008/29 sayili
Karari cercevesinde Zorlu Dogal Elektrik Uretimi
AS.'ye 510 milyon ABD Dolar bedelle 8 adet
santralin (Engil haric) miilkiyet ADUAS'da kalmak
Uzere isletme hakki devri, Engil Gaz Tirbinleri
santralinin satisi  01/09/2008 tarihi itibariyla
yapilan sozlesmeler ile tamamlanmistir. isletme
hakki devri yapilmis olan santraller ile ilgili ADUAS
tarafindan Uretim, yatinm, revizyon faaliyetlerini
konu alan takip calismalari yapilmaktadir.

Diger taraftan lIdare tarafindan verilen yetki
cercevesinde bazi tasinmazlarin 6zellestirmesine
iliskin islemler ADUAS tarafindan yiritilmektedir.
ADUAS tarafindan 2016 yili icerisinde yapilan 166
ihaleden 4'Uniin satis sozlesmesi imzalanmis
olup bu satislardan elde edilen gelir 3.746.000
TL'dir. ihalesi 2015 yilinda yapilmis olup 2016
yiinda sozlesmesi imzalanan tasinmazlarin
ozellestirilmesinden elde edilen gelir ise
81.513.200 TL'dir. Boylece 2016 yilinda tamamlanan
satislardan elde edilen toplam gelir 85.259.200
TL'ye ulasmistir.

TURKIYE PETROLLERi PETROL DAGITIM A.S.

Turkiye Petrolleri Petrol Dagitim A.S. (TPPDAS)
OYK'nin  15/06/2015 tarihli ve 2015/55 sayili
Karari ile ozellestirme kapsam ve programina
alinmistir. TP Petrol Dagitim A.S.'nin sermayesinde
bulunan %100 oranindaki idare hissesinin satisi
amaciyla 01/08/2016 tarihinden itibaren yapilan
duyurular ile ihaleye cikilmis,20/10/2016 tarihi
itibariyla sonuglandirilan ihalede en yiiksek
teklif 490.000.000 TL ile Zilfikarlar Holding A.S
tarafindan verilmistir.



S6z konusu ihale sonuclari OYK'nin 28/12/2016
tarihli ve 2016/96 sayili Karari ile onaylanmis olup
hisse satis sozlesmesinin imzalanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

OTOYOLLAR VE KOPRULER

Otoyollar ve Kopriiler, OYK'nin 15/10/2010 tarihli
ve 2010/88 sayili Kararti ile 6zellestirme kapsam ve
programina alinmistir.

OYK Karari ile 6zellestirme kapsam ve programina
alinan otoyollar ve kopriler;

« Edirne-istanbul-Ankara Otoyolu

» Pozanti-Tarsus-Mersin Otoyolu

» Tarsus-Adana-Gaziantep Otoyolu

« Toprakkale-iskenderun Otoyolu

Gaziantep-Sanliurfa Otoyolu

Izmir-Cesme Otoyolu

izmir-Aydin Otoyolu

« zmir, Ankara ve Fatih Sultan Mehmet Képriisii
Cevre Otoyollart

» Bogazici ve Fatih Sultan Mehmet Koprileri

ile bunlarin baglanti yollari, Uzerindeki hizmet

tesisleri, bakim ve isletme tesisleri, tcret toplama

merkezleri ve diger mal ve hizmet tretim birimleri

ile varliklardr.

Otoyollar ve Koprilerin 25 yil sire ile “isletme
haklarinin verilmesi” yontemiyle 6zellestirilmesine
iliskin olarak idare tarafindan 17/12/2012 tarihinde
yapilanihale, OYK'nin 22/02/2013 tarihlive 2013/18
sayili Karari ile iptal edilmistir.

Otoyollarin ve Koprilerin 6zellestirilmesinde daha
once Kanun geredi sadece isletme haklarinin
verilmesi yontemi uygulanabilmekte iken, 6001
sayili Kanun'un 29 uncu maddesi 19/02/2014
tarihli ve 6518 sayili Kanun ile degistirilmis ve
ozellestirme uygulamalarinda miilkiyetin devri
hari¢ olmak lzere 4046 sayili Kanun'da sayilan
yontemlerin uygulanabilmesine imkan taninmis,
ayrica hisse satisina karar verilmesi durumunda
sirketlesme islemlerinin usull belirlenmistir.

Otoyollarin  ve  Koprilerin  dzellestirilmesi
calismalarinda yardimci olmasi amaciyla danisman
gorevlendirilmesine yonelik c¢alismalar devam
etmekte olup bu kapsamda en uygun 6zellestirme
yontemi  yapilacak  calismalar  sonrasinda
belirlenecek ve ozellestirme stratejisinin tespiti
sonrasinda islemlere baslanilacaktir.
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TURKIYE ELEKTROMEKANIK SANAYi A.S.

Tihpe Wik rmmnet aria Sasars Garel Miseriagi

OYK'nin  15/06/2015 tarihli ve 2015/55 sayili
Karari ile Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
(Temsan) Genel Mudirligid'nin Hazineye ait
%100 oranindaki hissesi oOzellestirme kapsam
ve programina alinmistir. Temsan'in 6zellestirme
calismalar cercevesinde; s6z konusu kurulus
Anonim Sirkete donisturilmis olup sermayesi
275.000.000 TL'ye vyikseltilmistir.  Sirketin
ozellestirilmesi calismalarinda yardimci olmasi
amaciyla danismanlik hizmetlerinin alimina yonelik
olarak idare ile ACE Gayrimenkul Deg. ve Dan. A.S.
— GRANT THORNTON Tirkiye (Eren Bag. Den. ve
YMM AS.) - ELTEMTEK - Av. Dr. Ahmet T. KESLI
(Grup Hukuk Biirosu) Konsorsiyumu arasinda
16/10/2015 tarihinde Danismanlik Hizmet Alimi
Sozlesmesi imzalanmistir.

Temsan'daki %100 oranindaki Idareye ait
hisselerin 6zellestirilmesine iliskin degerlendirme
ve calismalar strdirilmektedir. Ayrica Temsan'in
Ankara, Malatya ve Diyarbakir'da atil halde bulunan
tasinmazlarinin  ekonomiye kazandirilmasi igin
ylritilen o6zellestirme ve imar plani ¢alismalari
devam etmektedir.

SANS OYUNLARI (MiLLi PIYANGO)

MiLLI PIVANGO

320 sayii KHK hikimleri cercevesinde, karsiligi
nakit olmak Uzere, planlama, tertip etme ve cekilis
diizenleme hakki Milli Piyango Idaresi Genel
Mudurligine ait olan sans oyunlarinin lisansinin
verilmesine yonelik olarak; Bakanlar Kurulunun
10/09/2012 tarihli ve 3687 sayili usul ve esasa iliskin
Karar ve OYK'nin 05/11/2012 tarihli ve 2012/163
sayili Karari ile 6zellestirme islemlerine baslanmistir.

Yapilan galismalar neticesinde 26/11/2013 tarihinde
ihale ilanina cikilmistir. Gerceklestirilen ihalenin
15/07/2014 tarihinde yapilan nihai gorismesinde
en vyiksek teklifi 2.755.000.000 ABD Dolar
olarak Net Sans-Hitay Ortak Girisim Grubu,
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ikinci en ylksek teklifi ise 2.750.000.000 ABD
Dolari olarak ERG-Ahlatci OGG vermistir. Lisans
verilmesine iliskin karar, OYK'nin 12/08/2014
tarihli ve 2014/92 sayili Karari ile onaylanmistir.
OYK'da yer alan iki teklif sahibi Lisans Sozlesme
imzalanmasina dair yikimliliklerini  yerine
getirmediginden, 10.000.000 ABD Dolari tutar
olan teminat mektuplari 2015 yilinda idare lehine
irat kaydedilerek ihale iptal edilmistir.

OYK’nin 05/04/2016 tarihli ve 2016/41 sayili Karari
ile 6zellestirme islemlerine yeniden baslanmis ve
06/05/2016 tarihinde 6zellestirme ilanina gikilmis
olup on vyeterlilik son basvuru tarihi 10/02/2017
ve son teklif verme tarihi ise 10/03/2017 olarak
belirlenmistir.

DOGUSAN BORU SANAYIi VE TICARET A.S.

iller Bankasi Genel Miidiirliigii'niin Dogusan Boru
SanayiiveTicaret A.S (Dogusan)'de bulunan %56,09
oranindaki hissesi OYK'nin 12/07/2007 tarihli
ve 2007/49 saylli Karari ile 6zellestirme kapsam
ve programina alinarak “Satis” yontemiyle, yine
OYK'nin 18/01/2008 tarihli ve 2008/03 sayili Karari
ile “Blok Satis” yontemiyle dzellestirilmesine karar
verilmis, dzellestirme icin belirlenen siire ise son
olarak 21/11/2016 tarih 2016/67 sayili OYK Karari
ile 31/12/2016 tarihinden itibaren 2 yil uzatilmasina
karar verilmistir.

Dogusan'daki idareye ait %56,09 hissenin
ozellestirilmesineiliskin 22/12/2008 ve 28/12/2009
tarihlerinde ¢ikilan ihaleler teklif gelmedigi,
18/05/2011 tarihinde cikilan ihale, kendilerine sirali
satisina karar verilen dort teklif sahibinin de “Hisse
Satis  Sozlesmesini” imzalamamalari  (izerine,
teminatlari idare lehine irat kaydedilmek suretiyle
iptaledilmis, 21/09/2012 tarihinde ¢ikilan ihalede ti¢
adet teklif alinmis ve ihale sonuglari Karar istihsali
icin  15/01/2013 tarihli  OYK'ya sunulmustur.
OYK’nin 12/02/2013 tarihli ve 2013/16 sayili Karari
ile %56,09 oranindaki idare hissesinin, 5.200.000
ABD Dolari bedelle en yiiksek teklifi veren Mayis
Gayrimenkul Taahhiit insaat Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. (Alic)’ne satisina karar verilmis olup,

Alicinin sozlesme imzalamamasi lzerine, teminati

idare lehine irat kaydedilmek suretiyle ihale iptal
edilmistir. Son olarak, 11/05/2016 tarihinde ¢ikilan
ihalede ise iki adet teklif alinmis ve nihai tekliflerin
degerlendirilmesi neticesinde ihalenin 23/06/2016
tarihinde iptaline karar verilmis olup Dogusan'daki
kamu hisselerinin  6zellestirilmesine  yonelik
calismalar surdirilmektedir.

SUMER HOLDING A.S.

I

1986 yilinda yirirlige giren 3291 sayili, Kamu
iktisadi Tesebbiislerinin Ozellestirilmesi Hakkin-
daki Kanun cercevesinde Bakanlar Kurulu’nun
11/09/1987 tarihli ve 12184 sayili Karari geregince
ozellestirilmesine karar verilerek, 08/12/1987 ta-
rihli ve 81 sayili Toplu Konut ve Kamu Ortakligi Ku-
rulu Karari ile Simerbank Holding A.S. (Holding)
olarak yeniden yapilandirilan Kurulus, 16/07/1993
tarihli ve 1993/18 sayili Yiksek Planlama Kurulu
Karari ile binyesindeki bankacilik biriminin Si-
merbank A.S.'ye donustirilerek Holding'ten ay-
rilmasi ile birlikte, Simer Holding A.S. unvanini
almistir. Ayrica, dzellestirme programindaki bazi
sirketler, Holding ile birlestirilmek suretiyle tiizel
kisilikleri sona erdirilmistir.

2016 vyl igerisinde, Holding'e ait Tasucu
Tasinmazlari (arsa/arazileri) ve diger varliklar ile
Tasucu Limani'nin ozellestirilmesine iliskin tim
hazirliklar, Tasucu Tasinmazlari ve Liman alani
ile ilgili imar planlarinin Danistay Altinci Dairesi
tarafindan iptal edilmesi nedeniyle durdurulmustur.
Liman Alani ve geri bolgesinde kirletici olmayan
orta ve kiclk olcekli sanayi ve depolama alani
amacli imar planina esas hidrografik, osinografik
etltleri yapilmis olup, kiyir mihendislik etitleri
ve modellemeler tamamlanmistir. Bu kapsamda
hazirlanan yeni imar Planlari OYK giindemine
sunulmustur.

SUMER
HOLDING

Holdinge ait Ankara ili, Cankaya ilcesi, Kizilay
Mahallesinde bulunan 1162 ada 40 parseldeki
depolu magdazanin ozellestirilmesine iliskin
23/07/2016 tarihinde ilana ¢ikilmis olup 06/10/2016
tarihinde gerceklestirilen ihale tekliflerin yetersiz
olmasi nedeniyle iptal edilmistir. Gelecek dénemde
s0z konusu magdazanin Ozellestirme isleminin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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OYK'nin  06/07/2015 tarihli ve 2015/58 sayili
Karari ile Holding'in 6zellestirme siiresi (Holding
ile birlestirilerek tlzel Kkisiligi sona erdirilen
sirketlerden Holding’e devredilen fabrika, isletme,
istirak ve diger varliklar ile dogrudan 6zellestirme
programina alnan varlik, isletme, fabrika,
istirak hissesi ve diger varliklardan Holding'e
devredilenlerin 6zellestirme ve diger islemlerinin
tamamlanmasini  teminen) 31/12/2020 olarak
belirlenmistir.

Ayrica Holding'in Tirk Mihendislik Misavirlik ve
Miiteahhitlik A.S. (TUMAS)'deki %49 oranindaki

istirak  hissesinin  6zellestirilmesine  yonelik
calismalar surdirilmektedir.

TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S.
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Turkiye Seker Fabrikalarn A.S. (Tirkseker A.S.)
OYK'nin  20/12/2000 tarihli ve 2000/92 sayili
Karari ile ozellestirme kapsamina, 12/08/2008
tarihli ve 2008/50 sayili Karari ile de 6zellestirme
programina alinmistir. 2008/50 sayili OYK Karari
ile asagida yer alan 6 cografi bazli portféy grubu
olusturulmustur.

o Portfoy-A: Kars, Ercis, Agri, Mus, Erzurum,

e Portféy-B: Elazig, Malatya, Erzincan, Elbistan,

e Portfoy-C: Kastamonu, Kirsehir, Turhal, Yoz-
gat, Corum, Carsamba,

e Portféy-D: Bor, Eregli, Ilgin,

o Portfoy-E:Usak, Alpulu, Burdur, Afyon, Su-
surluk (Susurluk Seker Fabrikasi OYK'nin
20/11/2008 tarih, 2008/65 sayili Karariyla ilave
edilmistir.),

o Portfoy-F: Eskisehir, Ankara Seker Fabrikalari
seklinde belirlenmis,

vV Portfoy-A icin 24/09/2008 tarihinde
cikilan ihale 28/11/2008 tarihinde,

v Portfoy-C icin 11/02/2009 tarihinde
cikilan ihale 06/12/2010 tarihinde,

vV Portfoy-B icin 05/11/2009 tarihinde
cikilan ihale 11/01/2011 tarihinde,

vV Portfdy-B ve C icin 14/09/2011
tarihinde ¢ikilan ihaleler 09/10/2012
tarihinde muhtelif sebeplerle
iptal edilmistir.

2016 yilinda idare tarafindan 65 adet tasinmaz
ihalesine  ¢ikilmis, s6z konusu tasinmaz
ihalelerinin 35 adedi iptal edilmis olup 30 adedi
onay asamasindadir. Ayrica 2015 yili icerisinde
ihalesi yapilan 2 adet tasinmazin onay islemleri
tamamlanmustir.

Tarkseker  A.S.  oOzellestirme  islemlerinin
tamamlanmasina iliskin belirlenen siire, OYK'nin
21/11/2016 tarihli ve 2016/67 sayili Karari ile
31/12/2018 tarihine kadar uzatilmis olup Turkseker
AS. seker fabrikalar ile diger varliklarinin
ozellestirme siirecine yardimci olmak amaciyla
gorevlendirilen danisman firma calismalarini
surdirmektedir.

Tirkseker A.S.'nin 6zellestirme stratejisi gdzden
gecirilmekte olup onimiuzdeki siregte, pancar
ciftcisiile calisanlarin magduriyetine yolagmayacak
ve sektorin gelecekte rekabetci bir yapiyla
varligini stirdiirebilmesine imkan verecek yeni bir
ozellestirme modelinin belirlenmesine calisilmakta
olup Tirkseker A.S.nin oOzellestirilmesinde gelir
elde etmekten ziyade;

« Ulke ici seker arzinin giivenligini saglayacak
sekilde pancar Ureticisinin ve pancar tretiminin
korunmasi,

o Turkiye Seker Fabrikalarinin devamulliginin ve
calisanlarin is glvenliginin saglanmasi,

« Bolgesel uretimin  sUrdirilebilirligi  ve
istikrarinin saglanmasi,

o Sekerfiyatininrekabetcisartlardabelirlenmesi,

o Ulkenin dogusundaki illerde yer alan
fabrikalarin mevcudiyetinin devam
ettirilmesi hususlari oncelikli hedefler olarak
belirlenmistir.

Bu hedeflerin tesisine matuf olarak; diinya da ve AB
tlkelerindeki ozellestirme uygulama ornekleri de
incelenerek Ureticiler, ciftciler, calisanlar, sendikalar
ve dider paydaslar arasinda sosyal konsensis
saglanacak sekilde (Ureticilerin, ciftcilerin ve
sanayicilerin de icerisinde bulunabilecedi hangi
ozellestirme yonteminin  uygun olacagi ve
uygulanabilirligi de etraflica etit edilerek en iyi
modelin tespit edilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica,Turkseker  AS.ye ait  fabrikalarin
ozellestirilmesine iliskin calismalar ile atil arsa/
arazilerin ve diger tasinmazlarin 6zellestirilmesi
icin gerek Idare tarafindan gerekse verilen yetki
cercevesinde Turkseker A.S. tarafindan strdirilen
calismalar devam etmekte, diger yandan atil
arsa/arazilerin ihtiyag sahibi kamu kurum ve
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kuruluslarina talepleri dogrultusunda 4046 sayili
Kanunun 2/i maddesi ¢ercevesinde kamu yarari
gozetilerek bedelli/bedelsiz devredilmesine iliskin
calismalar da surdirilmektedir.

ERZURUM PALANDOKEN VE KONAKLI
KAYAK MERKEZLERI

OYK'nin  04/01/2013 tarihli ve 2013/01 ve
20/12/2013 tarihli ve 2013/204 sayili Kararlari ile
ozellestirme kapsam ve programina alinmistir.
Tesislerin isletilebilmesinin daha etkin ve verimli
olmasi amaciyla idarenin 28/12/2015 tarihli ve
1066 sayili Olur'u ile merkezi Erzurum’da bulunan
ve sermayesinin tamami tta Gayrimenkul A.S."ye ait
Erzurum Palandéken ve Konakli Kayak Merkezleri
Turizm ve Ticaret A.S. kurulmus ve s6z konusu
varliklar Sirkete baglanmistir.

2016 yiinda, Erzurum Palandoken ve Konakli
Kayak Merkezleri Turizm ve Ticaret A.S. OYK'nin
04/07/2016 tarihli ve 2016/46 sayili Kararina
istinaden Erzurum Bliyliksehir Belediyesi'ne
devredilmistir.

TASFIYE HALINDE KARADENIZ BAKIR
ISLETMELERI A.S.

Tasfiye Halinde Karadeniz Bakir isletmeleri
AS. (KBi)ye ait tim varlklarin &zellestirme
islemleri tamamlanmis olup OYK'nin 22/06/2007
tarihli ve 2007/42 sayili Karari ile KBi'nin tasfiye
edilmesine karar verilmistir. 2016 yiinda KBi'nin
tasfiyesine yonelik islemlere devam edilmis
olup, gelecek donemde tasfiyenin sonuglanacagdi
ongorulmektedir.

MALIYE HAZINESINE AIT;
MUHTELIF TASINMAZLAR

Muhtelif OYK Kararlar ile 6zellestirme kapsam
ve programina alinan Maliye hazinesine ait;
tasinmazlarin  6zellestirme islemleri idarece
yuratilmustir. 2016  yii icinde bir kisim
tasinmazlarin ihaleleri gerceklestirilerek alicilara
devredilmistir. Kapsam ve programdaki diger
tasinmazlarin 6zellestirilmesine yonelik calismalar
surdurilmektedir.

ISTIRAKLER

Kayseri Seker Fabrikasi A.S.

ER F,
9 &Q’\k 48'9/‘

1955

Kayseri Seker Fabrikasi A.S.'de bulunan idareye ait
%9,99931 oranindaki hissenin 6zellestirilmesini
teminen 01/04/2004, 13/04/2006 ve 21/09/2012
tarihlerinde cikilan ihaleler iptal edilmistir. Kayseri
Seker Fabrikasi A.S. Genel Kurulu’nda 2013 yilinda
alinan sermaye artirimi kararina istirak edilmis
ve idarenin hisse orani %11,0730'a yiikselmistir.
Kayseri Seker Fabrikasi A.S.'deki kamu hisselerinin
ozellestirme islemlerinin tamamlanmasina iliskin
belirlenen siire OYK'nin 21/11/2016 tarihli ve
2016/67 saylli Karari ile 31/12/2018 tarihine kadar
uzatilmis olup hisselerin ozellestirilmesine iliskin
ihale hazirlik calismalari siirdirilmektedir.



Hidrojen Peroksit Sanayi ve Ticaret A.S.

OYK'nin 21/02/2011 tarihli ve 2011/14 sayili Karari
ile O0zellestirme kapsam ve programina alinmis
olan Hidrojen Peroksit Sanayi ve Ticaret A.S.'de
bulunan %28,2 oranindaki idareye ait istirak
hissesinin dzellestirilmesine karar verilmistir.

Bu cercevede, 2012 ve 2014 yillariigerisinde iki kez
ihaleye cikilmis olup yeterli teklif alinamadigindan
dolayi ihaleler iptal olmustur. Ozellestirme
calismalar kapsaminda 2015 yilinda danismanlik
hizmeti ihalesine ¢ikilmis ve Turkish Yatirm A.S. ile
Danismanlik Hizmet Sozlesmesi imzalanmistir. Bu
kapsamda Sirkete ait %28,2 oranindaki hissenin
satisinayonelik olarak ihale duyurusu yapilmis olup

son teklif tarihi 16/12/2016 olarak belirlenmistir.

Diger istirakler

TDi'nin istirakleri olan; Mersin Serbest Bolge Is-
letmeciligi A.S. (MESBAS)'de bulunan %21.26’lk
hisse ile Trabzon Serbest Bélge Isletmeciligi A.S.
(TRANSBAS) sermayesinde bulunan %4,636 ora-
ninda hissenin ve Milli Reastirans Tirk A.S., Com-
pagnie Financiere Ottomane S.A., S6nmez Nesriyat
ve Matbaacilik Ticaret A.S., Mitas Enerji ve Madeni
insaat Isleri Tirk A.S., Borusan Mannesman Boru
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Glbre Fabrikalari A.S.
(GUBRETAS) sermayelerinde bulunan muhtelif
oranlardaki kamu paylarinin ozellestirilmesine
iliskin hazirlik calismalari stirdirilmektedir.

1.1.8. Ozellestirme Sonrasi Takip Isleri
Grup Baskanligi

2016 ve oOnceki yllarda satilan/devredilen ve
satis/devir bedeli 6demeleri ile Gretim, yatirm,
istihdam vb. alici taahhitleri devam eden 283
sirket, isletme ve varligin sézlesme hikimlerinin
takibi yapilmis, bu kapsamda bes alicidan taksit
bedellerinin gecikmeli olarak 6denmesi nedeniyle
tahakkuk eden gecikme faizleri ile ceza tutarlari
tahsil edilmis, taksit bedellerini vadesinde
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o0demeyen dort alicinin bakiye borclarinin teminat
mektuplarinin nakde cevrilmesi suretiyle tahsili

icin ilgili birimlere bildirimde bulunulmus, 6deme
ve diger yikimlaliklerini stiresinde yerine getiren
alicilarin teminat mektuplarinin iadesi saglanmistir.
2016 ve onceki vyillarda satilan/devredilen
ondort sirket, isletme ve tasinmazin satis/devir
bedeli odemeleri veya diger alici taahhutleri
icin baslatilmis olan yasal takipler kapsaminda
yapilmasi gereken islemler, ilgili kuruluslar ve
idare Hukuk Miisavirligi ile koordinasyonlu olarak
yaratalmistar.

2016 ve onceki yillarda ozellestirilen ve 2016 yili
itibariyla herhangi bir alict yakimlaligi kalmayan
diger sirket ve isletmelerin 0zellestirme sonrasi
faaliyetlerinin (Uretim, istihdam, yatirm vb.)
istatistiki amagla izlenmesine devam edilmistir.

2016 yiinda satis/devir islemi gerceklestirilen 9
isletme ve 364 tasinmazin satis kayitlari yapilarak
izlemeye alinmistir.

2016 ylindaki uygulama, tahsilat ve izleme
sonuclarina iligskin olarak, Baskanlk Makami,
denetim mercileri ve kamuoyunun bilgisine
sunulmak lzere raporlar hazirlanmistir.

Ayrica 2016 ve onceki vyillarda ozellestirilen
sirket ve isletmeler ile ilgili olarak, Idarenin satis
sozlesmelerinden kaynaklanan yikimliliiklerinin
yerine getirilmesini ve s6zlesmelerde belirtilmeyen
diger hususlarda ortaya c¢lkan sorunlarin
¢6zUmuni teminen gerekli inceleme ve yazismalar
yapilmistir.

1.1.9. Gayrimenkul islemleri Proje
Grup Baskanligi

2016 yilinda Proje Grup Baskanliklarina her tirla
teknik destek saglanmis, bu kapsamda, tim
Proje Grup Baskanliklarinin talepleri oncelikle
degerlendirilmis, kisa slirede sonuclandirmak
icin her turlu platformda etkin bir sekilde takibi
yapilmistir. Proje Grup Baskanliklarina 2016 yili
icerisinde verilen hizmetler asagida sunulmustur:

1. Proje Grup Baskanligina Verilen
Hizmetler

Turkiye Seker Fabrikalari A.S.'ye ait tasinmazlara
yonelik arastirma - inceleme - degerlendirme
raporlari hazirlanmis ve imar plani calismalari
yapilmistir.
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5. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

TCDD'ye ait izmir Yiik Limani ve izmir Kruvaziyer
Limanina yonelik hazirlanan imar planlari
onaylanmistir. TDi'ye ait Akport Limani imar
plani calismalari devam etmekte olup Kabatepe
Limani ve Kuzu Limani imar planlari OYK onayina
sunulmustur. Ayrica 5. Proje Grup Baskanlig
binyesinde  0Ozellestirme islemleri  devam
eden TDi'ye ait tasinmazlara iliskin islemlerin
yonlendirilmesi konusunda muhtelif tarihlerde
yazismalar yapilmistir.

6. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

Maliye Hazinesi, TCDD ve Karayollari Genel
Mudirligine ait tasinmazlara yonelik arastirma-
inceleme - degerlendirme raporlari hazirlanmis ve
imar plani calismalari yapilmistir.

7. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

6446 saylli Elektrik Piyasasi Kanunu’nun 19/6
nc maddesi kapsaminda kalan tasinmazlarin
kamulastirilmasina  iliskin  TEDAS  Yonetim
Kurulunca alinan ve idareye intikal ettirilen kamu
yarari kararlarinin onaylanmasina yénelik muhtelif
tarih/sayili toplam bes adet Baskanlk Makami
Olur'u alinmustir.

Muhtelif illerin hudutlan dahilinde tesis edilecek
enerji nakil hatlar glizergahlarina rastlayan
tasinmazlarin mdlkiyetinin/irtifak hakkinin, 2942
sayill Kamulastirma Kanunu'nun 27 nci maddesi
kapsaminda acele kamulastirilmasina yonelik
Bakanlar Kurulu Karari istihsalinin saglanmasi
konusunda TEDAS tarafindan Idareye intikal
ettirilen taleplere iliskin olarak muhtelif tarih/
sayill bes adet Bakanlar Kurulu Karar istihsali
saglanmistir. Ayrica, TEDAS ve tta Gayrimenkul
A.S.'ye ait muhtelif tasinmazlara yonelik arastirma
raporu ve imar plani calismalari yapilmistir.

9. Proje Grup Baskanligina Verilen Hizmetler

Maliye Hazinesi ve Karayollari Genel Midurligi'ne
ait tasinmazlara yonelik arastirma-inceleme-
degerlendirme raporlari hazirlanmakta ve imar
plani calismalari yuratilmektedir.

10. Proje Grup Baskanligina Verilen
Hizmetler

Simer Holding A.S.'ye ait tasinmazlara yonelik
arastirma - inceleme - degerlendirme raporlari
hazirlanmis ve imar plani ¢calismalari yapilmistir.
Tasucu Limani'na ait imar plani calismasi OYK'ya
sunulmustur.

Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire
Baskanligina Verilen Hizmetler

Ozellestirme kapsam ve programina alinacak
muhtelif tasinmazlara ait arastirma-inceleme-
degerlendirme raporlari hazirlanmistir.

Gayrimenkullere iliskin Yapilan Teknik
icerikli isler

Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanlg
tarafindan hazirlanan 37 adet tasinmazin her tir
ve dlcekte imar plani OYK tarafindan onaylanmustir.
Proje Grup Baskanligi tarafindan 30 adet arastirma-
inceleme-dederlendirme  raporu incelenerek
teslimi yapilmisti, 10 adet imar planina esas
jeolojik-jeoteknik etut raporu hazirlanmis ve
ilgili kurumlara onaylattinlmistir. Ayrica 16 adet
ifraz-tevhid-imar uygulamasi islemi yaptirilip ilgili
kurumlara onaylattirilarak tapu tescil islemleri
tamamlattirilmistir.

1.2. Danisma ve Denetim Birimleri
Tarafindan Sunulan Hizmetler

1.2.1. ¢ Denetim Birimi

2016 yili icinde idarede fiili olarak gérev yapmakta
olan bir ic denetci ile ic Denetim faaliyetleri
kapsaminda  faaliyetler  gergeklestirilmistir.
2016 yili icinde ic Denetim Programi geregince
sistem ve uygunluk denetimi yapilmis olup ayrica
danismanlik faaliyeti ylritilmistir.

1.2.2. Hukuk Miisavirligi

idarenin taraf oldugu davalarda avukatlk hizmeti
sunulmus olup takip edilmekte olan davalarin
genel durumlarini gésteren tablo diger sayfada yer
almaktadir:
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___daribava | |

Gecmis Yillardan Devreden
2.285

2016 Yilinda Acilan

Devam Eden

465 2.750

Adli Dava [ [

Gecmis Yillardan Devreden
56

idari yargida gériilen davalarin 67'si 6zellestirme,
28'i imar uygulamalarina iliskin olup diger davalar
(2.655 adet) kuruluslardaki personelin nakli, 6zlik
haklari ve kidem tazminati ddenmesi istemi,
ihale sonucunda irat kaydedilen teminatlarin
iadesi talepleri ve idare personeli tarafindan
acilan davalar ile diger konulara iliskindir. idari
yargida gorilmekte olan davalardan 6zellestirme
uygulamalarina karsi agilan davalarin 20'si ise
2016 yili icerisinde idarenin lehine sonuclanmistir.

Adli yargida gorilen davalar basta ozellestirme
programinda bulunan kuruluslarin 6zellestirilmesi
sonucunda is kanununa tabi olarak c¢alisan
personelin 6zliik haklarina (kidem tazminati, ihbar
tazminati, izin Ucreti vb.) iliskin acilan davalar

Tablo 25. Diger isler Dagilimi

2016 Yilinda Acilan

Devam Eden
13 69

olmak Uzere, oOzellestirilen kuruluslarin alicilara
devrine iliskin sozlesmeye dayali olarak agilan
alacak davalari ile diger konulara iliskin davalardir.
Bu kapsamda, yukarida idare aleyhine acilan
davalar haricinde idare tarafindan 2016 yilinda 2
adli dava acilmistir. Ayrica, gerek idare tarafindan,
gerekse idare aleyhine acilan davalarin Ankara'da
ve Ankara disinda yapilan durusma, kesif ve
dosya incelemeleri Hukuk Musavirligi avukatlan
tarafindan takip edilmektedir.

Diger yandan, Hukuk Misavirligi tarafindan
idarenin diger birimlerince talep edilen goriis ve
uygunluk taleplerine verilen cevaplar asagidaki
tabloda belirtilmistir:

Genel Mitalaalar

OYK Karar Taslag
ihale ilani ve Sartname
Sozlesme Taslagi

Kamu idarelerinden idareye gonderilen cesitli
Kanun Taslaklart ile Tuzlk ve Yonetmelik Taslaklari
incelenerek gerekli gorusler ilgili birimlere intikal
ettirilmistir. Ayrica idare ile ilgili mevzuatta ihtiyac
duyulan Kanun ve Yonetmelik degisikliklerine
iliskin calismalar yapilmistir.

Diger yandan, muhtelif konulara iliskin olarak
goriis verilmek suretiyle hukuki konularda idare
menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari onleyici
hukuki tedbirleri zamaninda almak yoéniinde
gerekli calismalarda bulunulmustur.

Proje calismalari ile hukuki konularda gerek
idare icinde, gerekse idare disinda cesitli
toplantilara istirak edilmek suretiyle, proje konusu
kuruluslarin 6zellikle hukuki problemlerinin

139
232
160

36

¢ozlme kavusturulmasina katkida bulunulmus,
kuruluslarin hukuki, idari ve mali yapilarinin
belirlenmesi suretiyle de hazirlanan ihale dokiimani
ve soOzlesmelerin cergevesinin  olusturulmasi
calismalarina istirak edilmistir.

Ayrica, 2016 yiinda sermaye piyasalarinda arag
cesitliligi ve derinligine katki saglamak, yurt icinde
kamuya ait varliklari ekonomiye kazandirmak,
dis kaynak temin etmek, stratejik, buylk olcekli
yatirimlara istirak etmek icin Turkiye Varlik Fonu
ve bu fona bagli alt fonlari kurmak ve yonetmek
tzere Turkiye Varlik Fonu Yonetimi Anonim Sirketi
kurulmasinda Misavirlikce aktif gorev alinmistir.
Ayni zamanda, Sirketin 50 milyon TL olan kurulus
sermayesi idare tarafindan karsilanmustir.
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1.2.3. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

1.2.3.1. Mali Hizmetler
Fonksiyonu Kapsaminda Yapilan igler

1.2.3.1.1. idare Biitgesi ile Kesin
Hesabinin Hazirlanmasi

idarenin biitcesi ve kesin hesabi Strateji Gelistirme
Daire Baskanlg tarafindan hazirlanmaktadir.
Biitce takvimine uygun olarak, idare birimlerince
hazirlanarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na
gonderilen 2017-2019 donemi bitce ve yatirm
teklifleri Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan
ve Bitce Hazirlama Rehberi ile Yatinm Genelgesi
ve eki Yatinrm Programi Hazirlama Rehberine
gore gerekli konsolide islemleri yapilarak Maliye
Bakanliginca ongoriilen tarihte bitge teklifleri
Maliye Bakanligina, yatinmlara iligkin teklifler ise
Kalkinma Bakanligr'na gonderilmistir.

Maliye Bakanligi ile idarenin biitce teklifi, Kalkinma
Bakanligi ile yillik yatirim programi teklifi Gzerinde
gorismeler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig'nin
katiimiyla gerceklestirilmistir. Cari ve transfer
harcamalari konusunda Maliye Bakanligi, yatirm
harcamalari konusunda Kalkinma Bakanlgi ile
yapilan gorismeler ve alinan vizeler sonucuna
gore, Idare Bitce Tasarisi hazirlanip Maliye
Bakanligr'na teslim edilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
hazirlanan idarenin 2017-2019 donemine ait
Biitcesiile 2015 yilina ait Kesin Hesab, idarenin Ust
Yoneticisine sunulduktan sonra basilarak Tirkiye
Blylk Millet Meclisi (TBMM)'ne sunulmustur.

TBMM'de, gerek Plan ve Biitge Komisyonu'nda
gerekse Genel Kurul'da yapilan gériismelere iliskin
teknik hazirliklar (Sayin Bakan'in biitce sunus
konusmasi, gorismeler sirasinda Sayin Bakan'a
gelebilecek olasi sorular vb.) ile goriismeler
sirasinda Sayin Bakan'a sorulan sorulardan
yazili cevap verilecek olanlar belirlenmis, gerekli
cevaplarinhazirlanmasiislemleriStratejiGelistirme
Daire Baskanligi tarafindan yurutalmastur.

1.2.3.1.2. 2017 Yili Yatirbm
Programinin Hazirlanmasi

Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan
ile Yatinm Genelgesi ve eki Yatirm Programi
Hazirlama Rehberinde yer alan makro politikalar,
hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik
biyiiklikler dikkate alinarak, idarenin 2017
Yili Yatinm Programinin hazirlanmasi amaci ile
2016 yili haziran ayinda idarenin ilgili birimlerine
yatinnm projelerinin hazirlanmasini ve Kalkinma
Bakanligina gonderilmek Uzere Strateji Gelistirme
Daire Baskanligr'na iletilmesi istenmistir. Kalkinma
Bakanlgr ile yapilan goriismeler neticesinde
yatirim projelerinin son sekli verilerek Ekim ayinda
Kalkinma Bakanliginca vize islemleri yapilmistir.

Ucer aylik dénemler halinde Kalkinma Bakanligina
gonderilecek  Yatirm  izleme  Raporlarinin
hazirlanmasi amaciyla, ilgili yatirimci birimlerden
yatirim projelerinin uygulama durumlari istenmis,
birimlerden gelen bilgiler konsolide edilerek
Kalkinma Bakanligina gonderilmistir.

Yillk yatinm degerlendirme raporu hazirlanarak
Mart ayi icerisinde Sayistay Baskanligina, Maliye
Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina gonderilmesi
saglanmistir.

1.2.3.1.3. 2016 Yili Programinin izlenmesi

Kalkinma Bakanligi tarafindan her yil yayimlanan
ve takibi vyapilan Yillk Programin gecmis
yillarda idarenin sorumlu oldugu eylemlerin
uygulamasinin takibi Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi tarafindan yapilmaktaydi. Ancak
2016 Yili Programinda idarenin sorumlu oldugu
eylem olmamasindan dolayl herhangi bir takip ve
raporlama yapilmamistir.

1.2.3.1.4. 2017 Yili Programinin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan ilgili
idare birimlerinden 2017 Yili Programi teklifleri
talep edilmis, birimlerden gelen tedbir ve teklifler
konsolide edilerek Maliye Bakanligi araciligiyla
Kalkinma Bakanligina iletilmistir.

1.2.3.1.5. Ayrintili Finansman Programi

Ocak-Subat-Mart aylart  Ayrintili Finansman
Programi 2016 Yili Merkezi Yonetim Gegici
Bitce Kanunu'na gore hazirlanmis olup 2016 Yili
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu'nun 16/03/2016
tarihli ve 29655 Mikerrer sayili Resmi Gazete'de



yayimlanarak yirirlige girmesini miteakip; 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’'nun
butce ddeneklerinin kullanilmasina iliskin 20 nci
maddesine gore Maliye Bakanliginca yayimlanan
2016 yili Merkezi Yonetim Biitce Uygulama Tebligi
(Sira No:4) uyarinca, Ocak ayi icerisinde 2016
yili Ozellestirme idaresi Baskanligi Gelir-Gider
Ayrintili Finansman Programi hazirlanarak Maliye
Bakanligina gonderilmistir. Maliye Bakanliginin
idarenin  Ayrintill  Finansman  Programini
onaylamasinin ardindan &denekler Ucer aylik
donemler halinde kullanilmistir.

1.2.3.1.6. Odenek Gonderme Belgeleri

Ocak, Nisan, Temmuz ve Ekim aylari olmak Uzere
tUcer aylik donemler halinde 6deneklerin serbest
birakilmasi islemleri yapilarak, 6denek gonderme
belgeleri diizenlenmis ve harcama yetkililerine
imzalatilmistir. 2016 yilinda toplam 28 adet icmal ve
eki 28 adet Odenek Génderme Belgesi'nin gerekli
kontrolleri yapilarak islemi sonuglandinlmistir.

1.2.3.1.7. Odenek Ekleme islemleri

2016 yilinda Ozellestirme idaresi Baskanligi biitce
tertiplerine ilave ddenek icin 2 adet 6denek ekleme
islemi yapilmistir. Bu eklemenin toplam tutar
2.155.373 TLdir.

1.2.3.1.8. 2016 Yili Kurumsal Mali Durum
ve Beklentiler Raporu

5018 sayli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu'nun 30 uncu maddesi geregince hazirlanan
idarenin ilk alti aylik biitce sonuclari ile ikinci alti
aya iliskin beklentiler, hedef ve faaliyetlerine iliskin
“2016 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu” idarenin web sayfasinda kamuoyunu
bilgilendirmek izere yayimlanmustir.

1.2.3.1.9. Tasinir Mal Yonetmeligi
Kapsaminda Yapilan is ve islemler

18/01/2007 tarihli ve 26407 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tasinir Mal Yonetmeligi geregince
Strateji Gelistirme Daire Baskanlidl, tasinir kayit
ve kontrol vyetkililerinden alinan tasinir hesap
cetvellerini konsolide etmis, Ozellestirme idaresi
Baskanliginin 2015 yili Tasinir Kesin Hesap Cetveli
ile Tasinir Hesabi icmal Cetvelini {ist yénetici adina
hazirlamis ve s6z konusu cetvelleri Mayis ayinin
basinda biitce kesin hesap cetvelleri ile birlikte
Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanlidina
gondermistir.
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1.2.3.1.10. Kamu Zarari iglemleri/
Kisilerden Alacaklar islemleri

2016 yili icerisinde Kamu Zararlarinin Tahsiline
iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
hiukimleri cercevesinde 40 adet Kisi Borglari
dosyasi acilmis ve ilgililer adina toplam 84.495,55
TL tutarinda alacak hesaplara alinmistir. 2016 yili
ile daha onceki yillarda acilan alacak dosyalarinin
takibi sonucunda 85.198,28 TL alacak tahsil
edilmistir. Kapatilmayan dosyalarin takibi ise
surdurilmektedir.

1.2.3.1.11. Muhasebe ve Raporlama
Kapsaminda Yiiriitiilen Diger
Is ve Islemler

o 2015 yili yonetim doénemi hesabi ¢ikarilmis ve
ilgili yerlere gonderilmesi saglanmis,

e 2015 yili butge islemleri ve gerceklesmeleri,
Bltce ve Performans Birimi ile karsilastirilarak
mutabakat saglanmis,

« idarenin mal yoénetim doénemi hesabina
iliskin cetveller hazirlanarak ilgili yerlere
gonderilmesi saglanmis,

o 2016 yili icerisinde 2.616 adet
muhasebelestirme islemi gerceklestirilmis,
o Vergi Yasalari geregince verilmesi

gereken KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi
Beyannameleri aylik olarak vergi dairesine
verilmis ve tahakkuk eden vergiler yasal
sureler icerisinde 6denmis,

« Emekli Kesenekleri Yillik icmal Bordrolarinin
kontroll yapilarak onaylanmis,

« Baska birimlerden gelen (icra daireleri vb.)
dosyalarin geregi yapilmis,

o lidare calisanlarmin maas ve ikramiye
hesaplama islemleri Say2000i sisteminde
yer alan personel modili aracligi ile

hesaplanmaya devam edilmistir.

1.2.3.1.12. i¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole iligkin is ve islemler

5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 60 inct maddesi, ic Kontrol ve On Malli
Kontrole iliskin Usul ve Esaslarin 8 inci maddesi,
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslari Hakkinda Yonetmelik'in 5 inci maddesi ile
Ozellestirme idaresi Baskanligi Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi,
standartlarinin  uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmakla gorevli birim
olarak belirlenmistir.
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Bu dogrultuda 24/03/2006 tarihli ve 308 sayili
Baskanlk Oluru ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanldi binyesinde bir ic kontrol birimi
olusturulmustur.

2016 yiinda Iidare birimlerinde gérev yapan
personele ait harcirah giderlerinin  kontroll
yapilmistir. idarenin 2016 yili harcama birimleri
itibariyla harcirah giderleri asagidaki tabloda
gorilecegi tizere toplam 179.034,13 TL'dir.

Tablo 26. Harcama Birimlerinin 2016 Yili Yolluk Harcamalari

Yurtici Gegici Yurtdisi Yurtici Siirekli
.. . .. e . » Toplam
Harcama Birimi Gorev Gecici Gorev | Gorev Yollugu L

Yollugu (TL) | Yollugu (TL) (TL) (T’L)
Ozel Kalem 18.892,43 8.221,97 1.264,41 28.378,81
idari ve Mali isler Daire Baskanligi 5.659,88 - 4.997,41 10.657,29
Personel ve Egitim Daire Baskanlig 3.354,03 - - 3.354,03
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 4.999,65 - 2.528,82 7.528,47
Hukuk Miisavirligi 20.988,70 - 1.204,18 22.192,88
Basin ve Halkla iligkiler Daire Baskanligi 1.998,20 - 1.998,20
Proje Grup Baskanliklari 89.650,24 4.135,44 11.138,77 104.924,45

Toplam | USS313| 1235741] 2113859 179.034,13]

1.2.3.2. Stratejik Planlama Fonksiyonu

1.2.3.2.1. Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi

5018 Sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve Kamu idarelerince Hazirlanacak
Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik geregince,

Ozellestirme idaresi Baskanligi 2015 Yili Faaliyet
Raporu’nun hazirlik calismalari, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi'nin koordinesinde harcamaci
birimlerle katiimci bir sekilde 2016 yili Subat
ay! icerisinde hazirlanmis, idare web sayfasinda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

1.2.3.2.2. Performans Programinin
Hazirlanmasi

idarenin 2014-2018 Stratejik Plan’nin bir yilik
planlama ayad olan 2017 vyl Performans
Programinin  hazirlk calismalari  kapsaminda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan

birimlere bitce ve performans programi hazirlik

sureci hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Performans Programi calismalari cercevesinde
Stratejik Plan ile uyumlu olarak, idarenin
performans hedef ve gostergeleri belirlenmis ve
maliyetlendirme siireci baslatilmistir. idarenin
blitce rakamlarina gore gerekli revizyon islemleri
yapilarak 2017 yili Performans Programina nihai
sekil verilmis ve ilgili yerlere dagitimi yapilmistir.

1.2.3.2.3. Soru Onergeleri

29/11/2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren Ozellestirme Idaresi

Baskanligi Teskilat ve Gorev Yonetmeligi ile Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi'na verilen idare ile ilgili
soru énergeleri ve bilgi taleplerine iliskin gorevler
kapsaminda 2016 yilinda 62 adet soru énergesinin
cevabi hazirlanarak Bakanlik/Baskanlik Makami’'na
imza icin sunulmustur.
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Tablo 27. Soru Onergelerinin Kurulus Bazinda Dagilimi

0B 26
TEDAS 10
TURKSEKER AS. 6
THY 3
TDiI 2
Ozellestirme Uygulamalari 2
TEMSAN 1
Turkiye Seliloz ve Kagit Fabrikalarn A.S. (SEKA) 1
Diger 11

Grafik 10. Soru Onergeleri Dagilimi (Adet)
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1.2.3.2.4. OYK Kararlari ve Olurlar 1.2.3.2.5. AB ve Uluslararasi iligkiler

Kapsaminda Yapilan is ve islemler
29/11/2003 tarihli ve 25301 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirliige giren Ozellestirme idaresi  Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD)
Baskanlgi Tegkilat ve Gorev Yonetmeligi ile
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na verilen OYK « 2016 OECD Ozellestirme ve Genisletilmis Kamu

Kararlari ile Olurlarin takibi ve arsivlenmesi is ve Pay Sahipligi Sualnamesi (Turkish Privatisation
islemlerini ylritme gorevi kapsaminda gerekli Administration View on The Questionnaire
islemler eksiksiz yerine getirilmistir. on Privatisation and The Broadening of State

Ownership to Include a Larger Stake by Private
Shareholders) Proje Grup Baskanliklar ile
yapilan istisareler sonucunda doldurulmus ve
OECD'ye elektronik ortamda gonderilmistir.
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Adalet Bakanligina, OECD Risvetle Miicadele
Calisma Grubu tarafindan yirdtilen 3. asama
inceleme raporuna iliskin idaremiz gérisi
gonderilmistir.

OECD calisma grubu tarafindan gonderilen
Kamu Pay Sahipligi ve Ozellestirme
Uygulamalari (OECD Working Party on State
Ownership and Privatisation Practices)
hakkinda Sualname doldurulmus ve OECD’ye
gonderilmistir.

Disisleri Bakanligi

OECD Calismalariyla irtibati Kurumlar 14.
Esgiidim Toplantisina idaremiz temsilcilerinin
katiimi noktasinda Proje Grup Baskanliklari
arasinda koordinasyon saglanmistir.

AB ile ilgili Olarak Yiiriitiilen Calismalar

L]

2016 Yii ilerleme Raporu Tiirkiye katkisi
guincellemeleri yapilmis olup rapor hakkinda
gorus bildirilmistir.

2016 Yili inceleme Raporu Maddi Hata Tablosu
doldurularak ilgili Bakanliga gonderilmistir.

Avrupa Komisyonu 2016 Tirkiye Raporu-
Ekonomik Veriler ve Gostergeler tablosu
gincellenerek Avrupa Birligi Bakanligina
gonderilmistir.

Hazine Miistesarligi

Tirkiye'deki ekonomik ve politik gelismelere
iliskin bilgileri iceren izahname (Prospectus)
ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
(SEC) nezdindeki kaydi  guncellenerek
yenilenmistir.

Katilim Saglanan Diger Toplantilar

14 Ocak 2016 tarihinde Adalet Bakanlg
Uluslararasi Hukuk ve Dis iliskiler Genel
Midurligi  istanbul  Toplanti  Salonunda
“Uluslararasi Ticari Islerde Yabanci Kamu
Gorevlilerine Riisvetin Onlenmesi Sozlesmesi”
kapsaminda  kurulan OECD  Risgvetle
Micadele Calisma Grubunun gerceklestirdigi
koordinasyon toplantisina katilim saglanmustir.

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Bas Denetgi
Egitimine Birim personelleri arasindan segilen
Uc temsilci katilmis ve ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi Bas Denetcisi Unvanini almistir.

2-5 Kasim 2016 tarihleri arasinda diizenlenen
PPP Haftasi kapsaminda Ankara Mdvenpick

Otel'de diizenlenen Kamu Ozel Ortaklgi 5.
Forumuna katiim saglanmistir.

2-5 Kasim 2016 tarihleri arasinda diizenlenen
PPP Haftasi kapsaminda istanbul Bogazici
Universitesi idare calisanlarina 6zel Kamu
Ozel Isbirligi egitimi diizenlenmis olup Birim
tarafindan katiim saglanmistir.

Rapor Hazirliklari ve Giincellemeleri

Oncelikli Hedef Ulkeler arasinda yer alan Irak’a
yonelik olarak 2016-2019 doneminiesas alacak
sekilde Ekonomi Bakanliginca hazirlanan Irak
Eylem Planina goris bildirilmistir.

Katar Devleti'nin ev sahipliginde
gerceklestirilecek olan Tlrkiye- Katar 6. Donem
Karma Ekonomi Komisyon (KEK) Toplantisina
yonelik idarenin gérev ve yetki alanina giren
konulara iliskin Mutabakat Zaptina derg
edilmek tzere Bilgi Notu hazirlanarak Ekonomi
Bakanligina gonderilmistir.

Bahreyn Kralligi'nin ev  sahipliginde
gerceklestirilecek olan Turkiye-Bahreyn 6.
Donem Karma Ekonomi Komisyon Toplantisina
yonelik idarenin goérev ve yetki alanina giren
konulara iliskin Mutabakat Zaptina derg
edilmek tzere Bilgi Notu hazirlanarak Ekonomi
Bakanligina gonderilmistir.

Umman  Sultanlig’'nin  ev  sahipliginde
gerceklestirilecek olan Tirkiye-Umman 10.
Donem Karma Ekonomi Komisyon Toplantisina
yonelik idarenin gorev ve yetki alanina giren
konulara iliskin Mutabakat Zaptina derg
edilmek tzere Bilgi Notu hazirlanarak Ekonomi
Bakanligina gonderilmistir.

Turkiye ev sahipliginde gerceklestirilecek olan
Turkiye- Birlesik Arap Emirlikleri 9. Donem
Karma Ekonomi Komisyon Toplantisinaydnelik
idarenin gérev ve yetki alanina giren konulara
iliskin Mutabakat Zaptina der¢ edilmek lzere
Bilgi Notu hazirlanarak Ekonomi Bakanligina
gonderilmistir.

Ayrica, TBMM Baskanligi, Basbakanlik, Maliye
Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Rekabet
Kurumu, Cevre ve Sehircilik Bakanlidi, Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanlidi, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig, Tiirkiye Istatistik Kurumu,
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Tirkiye
Bilimsel Arastirma Kurumu, Hazine Miistesarligi,
Kalkinma Bakanlgi ve diger kamu idareleri ile
farkl konularda yazismalar yapilmistir.



1.2.3.3. Yonetim Bilgi Sistemi
Fonksiyonu Kapsaminda Yapilan isler

Ozellestirme idaresi Baskanligi Yonetim Bilgi
Sistemi ile Karar Destek Sistemini tasarlamak,
yazilmini  kurmak, isletmek,  gelistirmek,
guvenligini saglamak, guncellestirmek, diger
yonetim bilgi sistemleri ile entegrasyonunu ve
bunun stirdirilebilirligini saglamak gérevi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi'na verilmistir.

Bu kapsamda Ozellestirme Idaresi Baskanligi
2014-2018 Stratejik Plani’'nda yer alan “is siirecleri
bilgi yonetiminin etkinlestirilmesini saglayacak
bicimde tasarlanacaktir” ve “Yonetim Bilgi
Sistemi ile nihai karar vericilere yardimci olacak
karar destek sistemleri kurulacaktir” hedeflerini
gerceklestirmek (izere Ozellestirme Yénetim Bilgi
Sistemi ve Karar Destek Sistemi (OYBS-KDS)
kurulmasina karar verilmistir. Yazilm icin 2009
yilinda innova Bilisim Coziimleri A.S. ile s6zlesme
imzalanmis, programin test amacli kullanimi
Ekim 2009 tarihinde baslamistir. OYBS ve KDS'nin
kullanimina 18/01/2010 tarihinde gegilmistir. 2016
yili icerisinde OYBS ve KDS bakim, onarim ve
revize calismalarina devam edilmis olup ge¢cmis yil
bilgileri dahil yogun bir veri girisi yapilmistir.

1.2.4. Basin ve Halkla iliskiler Daire
Baskanligi

2016 yili icerisinde medya takip hizmeti araciligi
ile glnlik basin kupirleri olusturulmus, gerekli
mercilere dagitimi yapilmis ve elektronik ortamda
da gerek idare calisanlarina gerekse kamuoyuna
ulastinlmasi  saglanmistir.  Gerek  gorilen
durumlarda gercege uymayan yayinlara karsi
tekzip ve diizeltmeler yapilmistir.

Anlasmali olunan Medya Takip Ajansi araciligiyla
idare ile kapsam ve programdaki kuruluslara
iliskin haberler; haber ajanslari takip edilerek ilgili
birimlere sunulmustur.

Ozellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda
kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, ¢esitli ajans,
gazete ve televizyona 45 adet basin agiklamasi
yapilmis, bu aciklamalar e-posta ve web sitesi
yoluyla idare calisanlarina ve kamuoyuna
ulastinilmistir. Basin mensuplarindan gelen 6zel
goriisme talepleri, idare Baskanr'na bildirilerek
degerlendirme yapilmis ve taleplerin karsilanmasi
saglanmistir. idare faaliyetlerine iliskin olarak
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basinmensuplari, kamuoyuve idare calisanlarindan
gelen bilgi talepleri karsilanmistir.

idare calismalarini duyurmak ve kamuoyunu bilgi-
lendirmek amaciyla olusturulan www.oib.gov.tr
adresli internet sitesinde yer alan bilgiler
giincellenmis ve gelistirilmesi yoniinde ¢alismalar
yapilmistir. idare web sayfamizda degisiklik
yapilmasina yonelik calismalar yapilmistir. Yine
kamuoyuna sunmak amaciyla, oOzellestirme
faaliyetlerine iliskin Tirkce ve ingilizce olarak
hazirlanan rapor ve tablolar giincellenmis, gerekli
durumlarda yenileri hazirlanarak sunulmustur.

Ayrica, 4046 sayili Kanun'un 17 inci maddesinin (F)
bendi cercevesinde 2016 yili icerisinde 58 adet OYK
Karariile 61 adet idare Karari olmak {izere toplam
119 adet Kararin Resmi Gazete'de yayimlanmasi
saglanmistir. Yil icinde, 174 kurulus ve tesis/varlik
icin 17 ihale ilani, 11 siire uzatim ilani, 3 ihale
iptali ile 5 degisiklik ilani olmak (izere toplam 36
ozellestirme ihale ilani cesitli medya araclarinda ve
Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin satislarina
iliskin ihale duyurularinin, gerek yatirmcilardan
gelen talepler Uzerine, gerekse Proje Grup
Baskanliklarindan gelen oneri lzerine potansiyel
yatirimcilara ihalenin duyurulmasi amaciyla davet
mektuplari gonderilmis ve duyurularin internet
sitesinde yer almasi saglanmistir.

Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin ihale
duyurularinin gesitli medya araglarinda ve Resmi
Gazete'de yayimlanmasini  miteakip  gelen
faturalarin kontrolii yapilmis ve ddenmek Uizere
idari ve Mali isler Daire Baskanligina intikali
saglanmistir. ihale asamasinda olan kurulus/
tesis ve varliklar icin yapilan nihai pazarlik
gorismelerinin organize edilmesi, gorismelerin
kayit altina alnmasi ve sonuglarinin internet
araciigi ile duyurulmasi konusundaki calismalar
yiritilmustir. Ozellestirme uygulamalar sonu-
cunda sozlesme imzalanarak, devir teslim toreni
yapmak isteyen yatinmcilara organizasyon
konusunda gerekli destek saglanmistir.
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Bilgi Islem Birimi'nin Basin ve Halkla iliskiler
Daire Baskanligi blinyesinde faaliyet gostermesini
miteakip, Idare icindeki teknik donanimin
guclendirilmesi ve gerekli durumlarda yenilenmesi
konusunda calismalara devam edilmistir. Bu
kapsamda, Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) yazilmi tamamlanmis idare biinyesinde
deneme amacli kullanilmaya baslanmistir. Ancak
kullanicilarin - karsilastiklart  bazi  aksakliklarin
giderilmesi ve sistemin oneriler dogrultusunda
gelistirilmesi s6z konusu oldugu icin yazismalarin
bir siire evrak ve sistem tizerinden birlikte iletilmesi
usuliine gecilmistir. Bahse konu iyilestirme ve
dizeltme calismalarinin tamamlanmasi ile tim
belgelerin bu sistem Uzerinden olusturulmasi ve
iletilmesi saglanacaktir.

Bilgi islem Birimi tarafindan 315 kullaniciya
internet ve e-posta iletisiminin  kesintisiz
saglanmasininyani sira, donanim ve isletim sistemi
arizalarinin giderilmesi, switchlerin performans
ayarlarinin yapilmasi, virtis kontrol programlarinin
glincellenmesi, kisisel bilgisayar ve yazcilarin

Tablo 28. Bilgi Edinmeye iliskin Veriler

paylasim tanimlarinin yapilmasi gibi hizmetler
verilmistir. internet ortamindaki sunulan bilgiler
guin gectikgce yogunlastigindan ve gorsellige daha
cok yer verildiginden, erisimin kesintisiz ve hizli
saglanabilmesiicin altyapi topolojisinde degisiklige
gidilmistir. Turk Telekom'un kurumsal misterileri
icin yiksek bant genisligiyle her tirli veri akisini
sagladigi  disiik  maliyetli  “Metro-Ethernet”
teknolojisi, 50 Mbps (megabit per second) hat
kapasitesi ile kullanilmaya baslanmustir.

Bilgi Edinme Birimi'ne gelen soru ve talepler
degerlendirilerek, gerekli durumlarda ilgili
birimlerin  de  katkist ile  karsilanmistir.
Ozellestirme veya idare ile ilgisi goriilmeyen
talepler reddedilmistir. S6z konusu birimin
calismalarina iliskin gelen bagvurular asagidaki
tabloda sunulmustur. Basbakanlik blinyesinde
kurulan Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) ve
Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi (CIMER)'nden
idareye yonlendirilen ve idarenin info@oib.gov.tr
adresine gelen basvurularin degerlendirilmesi
yapilmis ve cevaplandirilmasi saglanmistir.

Olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan basvurular 195

Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilen bilgi ve

belgelere erisim saglanan basvurular

Reddedilen basvurular toplami

Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya

5

180

ayiklanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan basvurular

Diger kurum ve kuruluslara yonlendirilen bagvurular

108

Basvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi -

Bekleyen basvurular

Bilgi Edinme Basvurusu Toplami 488

Tablo 29. BIMER Verileri

Cevaplanan Basvuru

349

Diger Kurum ve Kuruluslara Sevk Edilen Basvurular 333

BIMER Basvuru Toplami m



Tablo 30. CIMER Verileri

€y

Cevaplanan Basvuru

Diger Kurum ve Kuruluslara Sevk Edilen Basvurular

60

13

1.3. Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan
Hizmetler
1.3.1. Personel ve Egitim Daire Baskanligi

idarede gérev yapan personelin atama, terfi, nakil,
emeklilik, intibak, givenlik sorusturmasi, fazla
calisma, maas ve Ucretlerinin tahakkuku gibi 6zliik
islemleri yaninda; kadro iptal ve ihdasi, askerlik,
gorevlendirme, seyahat, sozlesme (cretlerinin
vizeleri, Idare kadrolarinda meydana gelen

degisikliklere iligkin dolu ve bos kadro durumlarini
gosterir cetveller diizenlenerek, Devlet Personel
Baskanligina ve Maliye Bakanligina gonderilmesi
islemleri yuratilmustar.

2016 yili icerisinde Birime idare disindan intikal
eden 603 adet ve idare birimlerinden intikal eden
1620 adet resmi yazinin islemi yapilmistir. 2016
yili icerisinde gerceklestirilen personel is ve
islemlerine iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda
sunulmustur:

Tablo 31. Personel is ve islemlerine iligkin Veriler

Verilen Hizmetler ISLEM SAYISI

Aciktan Atanan Personel islemleri 80
Naklen Atanan Personel islemleri 15
Kurum ici Personel Atama islemleri-Asalet Tasdik islemleri 56
Gorevlendirilen Gegici Personel islemleri 50
Kurumuna iade Edilen Gecici Personel islemleri 52
Emekli Olan Personel islemleri 51
istifa ve Vefat Eden Personel islemleri 9
Naklen Ayrilan Personel islemleri 9
KHK ile Kamu Gérevinden Cikarilan Personel islemleri 56
Personel Yillik Sicil Raporu islemleri 48
Personel Saglik ve izin islemleri 2.200
Personel intibak islemleri 0
Personel Aylik Terfi islemleri 162
Personel Tahakkuk islemleri (Maas-ikramiye-Hitap) 180
Hukuk islemleri 18
Mal Bildirim islemleri 69
Pasaport islemleri 32
Muhtelif Taleplere (Personel Kimlik-is Talepleri vb.) iliskin islemler 137
Vekalet Olur’lari-Gorev Onaylari 630
Bilgi Edinme islemleri-Soru Onergeleri 30
Egitim islemleri 415

N N
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Ozellestirme  idaresi  Baskanlg  Uzmanligi
Yonetmeliginin ilgili hikimleri ve Baskanlik
Makaminin Olur'lari dogrultusunda 14-17 Kasim
2016 tarihleri arasinda gerceklestirilen Ozellestirme
idaresi Baskanligi Uzman Yardimaligi Sozlii Giris
Sinavi neticesinde, sinavi kazanan 11 adayin atama
islemi gerceklestirilmis olup 3 adayin baska kurumda
gorev yapmalari nedeniyle kurumlari ile muvafakat
yazismalari devam etmektedir.

2016 yilinda; 4046 sayili Kanun'un é nci maddesinin
2 nci ve 4 incli fikrasina gére idarede calisan
sozlesmeli ve gegici gorevli personelden performans
degerlendirmesi istenilenlerin formlarn doldurularak
kurumlarina gonderilmektedir. 657 sayili Kanun'un
13/02/2011 tarihli ve 6111 sayili Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve
Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Bazi Kanun
ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun ile degistirilmesinden
sonra sicil notlar kaldinlmistir. Fakat Kanunun ciktig
tarihte calisan memurlarin magdur olmamasi icin
sicil verme islemleri asagidaki sekilde yapilmaktadir:

o 6 yillk sicile bagli olarak en son 2009 yilinda
kademe alanlar, 2010 sicilleri 90 ve Ustl ise 2017
yilinda bu stire icerisinde ceza almamak sartiyla
bir kademe alacaklardir.

o 6 yillik sicile bagl olarak en son 2008 yilinda
kademe alanlar, 2009 ve 2010 sicil ortalamalari
90 ve Ustl ise 2017 yilinda bu slre icerisinde ceza
almamak sartiyla bir kademe alacaklardir.

o 6 yillik sicile bagl olarak en son 2008 yilinda
kademe alanlardan, 2009 ve 2010 sicil
ortalamalari 90 ve Ustl olan 6 personel 2016
yilinda bir kademe almistir.

Ayrica, mal bildirimi, pasaport, izin ve vekalet
islemleri evrak akisi icerisinde degerlendirilmekte,
gerekli islemler yapilmakta ve dosyalanmaktadir.

1.3.1.1. Toplam Kalite Yonetimi Sistem Belgesi

idarenin cok ©nem verdigi insan kaynaklarinin
temelinde; bilgili ve deneyimli, motivasyonu yiiksek
ve stirekli kendini gelistiren calisanlar yer almaktadir.
Ayni zamanda idarenin; misyon, vizyon, stratejik
hedef ve amagclari cercevesinde sirekli gelisme
prensibiyle calismalar yurdtilmektedir.

Bu kapsamda 2016 yili icerisinde Daire Baskanlig
koordinesinde; ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistem
Belgesi temini siirecinde idarede Kalite Yénetim
Sistemi Birimi olusturulmus, idarenin Kalite Politikasi
belirlenmis ve Kalite Politikasi idare web sitesinde
yayimlanmistir. idare personeline yonelik Temel
Egitimler ve i Tetkikgi egitimleri diizenlenmistir.

Sureg¢ sonunda akredite bir Sertifika firmasi tarafindan
denetlenen idare, 2015 yilinda degistirilen 1SO 9001
Standart versiyonu-IS0 9001:2015 Risk Tabanli Kalite
Yonetim Sistem Belgesini Tirkiye'de almaya hak
kazanan ilk kamu kurumu olmustur.

1.3.1.2. Egitim Hizmetleri

Personelin ihtiyacl dikkate alinarak, yillik egitim plani
hazirlanmis, bu plan dahilinde veya gelisen ihtiyaca
binaen egitim plani disinda, idare personeline yonelik
kurum ici veya kurum disinda hizmet ici egitim,
panel, konferans, kurs ve seminerler diizenlenmistir.
Yil icerisinde yapilan egitim faaliyetleri alti ayda bir
Devlet Personel Baskanligina bildirilmistir. Egitim
programlarinda egitici olarak, cesitli Universite ve
kuruluslardan konusunda uzman personel veya
akademisyenler ile idarede gérev yapan idareci ve
uzman kadrosundaki personelden yararlanilmistir.

ihtiyac duyulan egitimin konusu, egitim verilecek
personel sayisi ya da idarede onerilen egitimin
niteligine gore, diger kurumlar ve Universiteler
tarafindan diizenlenen cesitli egitim programlarina
da personel gonderilmektedir. Bu dogrultuda;
idare ve Ankara Universitesi Rektorliigii arasinda
yapilan protokol cercevesinde, Ankara Universitesi
Fen Bilimleri Enstitisu Gayrimenkul Gelistirme ve
Yonetimi Anabilim Dali Baskanliginda 3 yil slirecek
Tezsiz Yiksek Lisans egitimi icin yapilan duyuru
neticesinde 1 Iidare personeli basvuruda bulunmus
olup kayit islemleri devam etmektedir.

Ihtiyac duyulan egitimin konusu, egitim verilecek
personel sayisi ya da idareye &nerilen egitimin
niteligine gore, diger kurumlar ve Universiteler
tarafindan dizenlenen cesitli egitim programlarina
da personel génderilmistir. 2016 yili icerisinde idare
personeline yonelik olarak alinan egitim calismalarini
gosteren tablolar diger sayfada yer almaktadir:



Tablo 32. idare Digindan Alinan Egitim Hizmetleri

Egitim Konulari Katilimci Sayisi

W o0 01l & W IN —

~O

10
11
12
13

15
16
17

18

Gayrimenkul Degerleme Esaslari ve Raporlama Teknikleri Egitimi
90 Yilda Medeni Hukuk Konferansi

Kamu Sermayeli isletmelerde lyi Yonetisim Konferansi
Tasinir Egitimi

ic Denetci Egitimi

Yerel Yonetimlerde Etik

Turkiye ISG Forumu

5. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri Kongresi
Ozellestirmede Yeni Yaklasimlar ve Trendler-I
Ozellestirmede Yeni Yaklasimlar ve Trendler-II

DPB Calistayi, Sosyal Nitelikli Atamalar

Tiirkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON) Kongre

PPP Egitimi

Toplumu Anlama ve Davranis Gelistirme Teknikleri Egitimi
HITAP ve Mevzuat Egitimi

3. Uluslararasi Biyosidal Kongresi

ATAUM Uluslararast iliskiler Uzmanlik Kursu

Etkin ve Verimli Calisma Hayati icin Mobbing, iletisim Becerilerinin
Gelistirilmesi ve Inovasyon Egitimi

Tablo 33. idare icinde Alinan Egitim Hizmetleri

Egitim Konulari Katilimci Sayisi

1

NV 00O N9 o O &~ WDN

w N O — O

Mevzuat Hazirlama ve Diizenleyici Etki Analizi
Calismalarina iliskin Egitim

Uzman Yardimcilari Mesleki Egitimi

Kurumsal Yonetisim ve Etik

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitim
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sitemi ¢ Tetkik Egitimi
Finans Egitimi

Diinya ve Tirkiye Ekonomisine Genel Bir Bakis
Postur Egitimi

Gergeklestirme Gorevlileri Egitimi-|

Gerceklestirme Gorevlileri Egitimi-II

Tez Hazirlama ve Sunum Teknikleri

Gayrimenkul Degerleme Egitimi (I. Grup)

Standart Dosya Plani Egitimi

3

W w - N - W ==

21
23

N N

34

_ - W W

25

24
39
378
50
97
60
50
33
40
25
12
32
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idarede konusunda uzman ve tecriibeli personeller
Hazine Mustesarligi, Sermaye Piyasasi Kurulu

Baskanligi ve Enerji Piyasasi
Kurumu Baskanldr gibi kurumlarin

1.3.2. idari ve Mali isler Daire Baskanligi

1.3.2.1. idari isler ve Satin Alma Birimi

idari Isler ve Satin Alma

Sube Miidiirliigii:
idare icin gerekli arac-gerec ve malzemenin
temini, temizlik, aydinlatma, isitma, bakim-onarim
ve tasima hizmetleri ile diger teknik hizmetler
yiritilmustir. Ayrica idarenin genel evrak ve arsiv
hizmetleri, ihtiyac duyulan her turli menkul ve
gayrimenkulln kiralama ve satin alma islemleri,
koruma ve guvenlik hizmetleri ile sivil savunma
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

idare tabldot hizmeti, idare Teskilat ve Gorev
Yonetmeligi hikimleri cercevesinde olusturulan
tabldot yonetimi tarafindan sunulmustur. 2016
yilinda idare Tabldot Hizmetinden ortalama 120
personel yararlanmistir.

Dizenleme
talebi

Uzerine, bu kurumlarin personelinin hizmet igi
egitimlerinde katki saglamak igin egitici olarak
gorevlendirilmistir.

ONOMISININ

Arsiv Hizmetleri

idare arsivinde arsivlik belgeler, celik, acilir-kapanir
kompakt sistemli dolaplarda saklanmakta, rutubet
ve 1stya karsi gerekli 6nlemler ainmaktadir. idarede
olusan arsivlik malzemelerin gerekli islemlere
tabii kiinmasi ve arsivlik olacak olanlarin tespit
edilmesi, bunlarin kayba ugramasinin énlenmesi ve
gerekli sartlar altinda korunmalarinin temini, milli
menfaatlere uygun olarak ilgililere sunulmasinin
saglanmasi ve suresi dolan arsivlik malzemenin
Devlet Arsivleri Genel Midirligiinden uygunluk
kontroli yapilarak teslim edilmesi islemleri
yapilmistir.

Ayrica 5 kisiden olusan Kurum Arsivi Ayiklama
imha Komisyonu kurulmustur. 2016 yilinda, Kurum
Arsivi Ayiklama imha Komisyonu tarafindan
aylklama ve imha calismalarina devam edilmistir.



idarenin Kurum Arsivinde yapilacak calismalarda
herhangi bir aksakliga meydan vermemek ve
usuliine uygun bir calisma yiiriitmek icin idarenin
yetkili personellerine Devlet Arsivleri Genel
Mudirligu tarafindan hizmet ici egitim semineri
verilmesi saglanmistir. Kurum Arsiv Hizmetleri,
idarenin ic Denetim Birimi tarafindan denetime tabi
tutulmus ve tespit edilen noksanliklar giderilmistir.
Standart Dosya Plani Esaslari idarenin web
sayfasinda yayimlanarak idare personelinin
Standart Dosya Planina elektronik ortamda daha
hizli ve etkin sekilde ulasmasi saglanmistir.

2016 Yiinda ilgili mevzuat geregince saklanmasi
gerekenlerin disindaki ve ikinci suret fazla kopya
ve anket, bilgi notlari vb. seklindeki imha listeleri
olusturularak Devlet Arsivleri Genel Midarliginin
06/09/2016 tarihli uygunluk gorust alindiktan
sonra soz konusu imha listeleri Baskanlik
Makaminin 04/10/2016 tarihlive 697 sayili Olur'uile
kesinlik kazanmistir. Ayrica idaremizin 11/10/2016
tarihli ve 6794 sayili yazisi ile Devlet Arsivleri Genel
Midirligi'nin Ergazi Atk Kagit Unitesine imha

edilecek evraklar teslim edilmistir.

Koruma ve Giivenlik Hizmetleri

idare binasi, disaridan dort cephesi dort
projektorle aydinlatilmis ve demir parmakliklarla
cevrilmistir. Ayrica, belirli araliklarla lambalarla
da desteklenmistir. Yine idarenin doért cephesi
kameralar araciligi ile iceride bulunan nébetgi
memurlar tarafindan monitorden izlenmektedir.

Idare Giivenlik Gérevlilerinin

Egitim ve Yeterliligi

idarede Koruma ve Giivenlik gérevini ifa etmekte
olan personel sayisi; 4 nobet¢i memur ve 12
sirket personeli olmak Uzere toplam 16 kisiden
olusmaktadir. Kadrolu personel asgari 25 yillik
bilgi birikim ve yeterlilige sahiptir. Ozel Giivenlik
Gorevlilerine ise yiklenici firma tarafindan genel
egitimler yil icerisinde iki kez verilmektedir.

idare Binasinda Yangina Karsi Alinan Onlemler

idare binasinin tim katlarinda dorder adet 6
kg'llk kuru kimyevi tozlu yangin sondiirme tlpu
bulunmaktadir. Ayrica, her katta sebeke suyundan
beslenen yangin séndirme vanalari mevcuttur.
idare binasinin tiim odalarini, yemekhanesini, garaj
ve kazan dairesini kapsayan yangin erken uyari
sistemi kurulmustur. Bu sistem idare biinyesinde
bulunan tiim kisimlari iceren dumana duyarli

T.C. Basbakanlik Ozellegtirme idaresi Baskanlhigi £

2016 Yl Faaliyet Raporu

yangin alarm dedektérleri araciigiyla koruma ve
guvenlik personelini ikaz etmektedir. Glvenlik
personeli, yanginin hangi kisimda oldugunu kontrol
panelinden 6grenerek yangina erken miudahale
edebilecek konumdadir.

idare binasinin katlarinda bulunan yangin vanalari
yenilenmis ve test edilip calisir duruma getirilmistir.
Ayrica kazan dairesi, yemekhane ve garajda
amacina uygun 6 adet 12 kg'lilk yangin tipleri

bulunmaktadir. Koruma ve Guvenlik Amirligi
blnyesindeki personele “Yangin  Sondirme

Tatbikat!” yaptirilmaktadir.

Genel Evrak

idareye gelen ve idareden giden evrakin kayitlarinin
dizenli olarak kayda alinmasi ve dagitiminin
saglanmasi gorevi ifa edilmistir. 2016 yilinda kayit
altina alinmis 21.355 evrakin 12.743'l gelen, 8.612
ise giden evraktir.

1.3.2.2. Tasinir Kayit ve Kontrol Birimi

5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nun 44 ({ncii maddesine dayanilarak
cikarilan Tasinir Mal Yonetmeligi'ne uygun olarak
tasinir mallarin  kayitlan tutulmustur. Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Mudurligince
hazirlanan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
uzerinde islemler gerceklestirilmektedir.

Bu yonetmelige gore;
a) Her tlrli tasinir ve tiiketim malzemelerinin tasinir
islem fisleri ile girisleri yapilmuistir.
b) Personele yonelik zimmet verme ve zimmetten
diusme fisleri hazirlanmustir.

c) Saym tutanaklan ilgili birimlere gonderilmis,
dosyasina takilmistir.

d) Alnan tasinirlarda; bilgisayara kaydedilip, yeni
sicil numarasi verilmistir.

tiketim
defteri

e) Yonetmelikte belirlendigi
malzemeleri ve dayanikl
olusturulmustur.

sekliyle
tasinirlar

f) Tasinir sayim dokim cetveli, harcama birimi
tasinir yonetim hesabi cetveli, tasinir hesap
cetveli, tasinir kesin hesap cetveli, tasinir kesin
hesap icmal cetveli hazirlanmistir.

g) Tasinir depo durum raporu, tiiketim malzemeleri
clkis raporu, ortak alan tasinir listesi, kisiye
verilmis tasinir listesi hazirlanarak, is akisi
tam olarak saglanmakta olup, yonetmelikte
belirlendigi sekliyle giktilar alinmistir.
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31/12/2016 tarihi itibariyla Hesap Kodlari ve Envanter durumu asagida belirtilmistir:

Tablo 34. Tasinir Hesap Kodlari Bazinda Envanter Durumu

Hossp Kot Tur (1)

150 Tiketim Malzemeleri Girisi 282.286,13
150 Tiketim Malzeme Cikisi 247.078,18
150 Tiiketim Malzemeleri Devir Toplami 78.712,98
253 Tesis Makine ve Cihazlar Girisi 12.140,78
253 Tesis Makine ve Cihazlar Cikisi 13.930,22
253 Tesis Makine ve Cihazlar Toplami 145.279,36
254 Tasitlar Grubu 47.063,61
255 Demirbaslar Grubu Girisi 583.748,83
255 Demirbaglar Grubu Cikisi 291.448,52
255 Demirbaslar Grubu Toplam 2.246. 278,15
253 ve 255 MKE Kurumu Cikis Toplami 305.378,74

1.3.2.3. Kurum Tabipligi

idare personeline yoénelik koruyucu saglik
hizmetleri ile birinci basamak teshis, tedavi ve
rehabilite edici saglik hizmetleri sunmakta, kisiye
yonelik rehberlik, sagligi gelistirici ve koruyucu
hizmetler vermekte, tani ve tedavisi yapilamayan
hastalari sevk etmekte, sevk edilen hastalarin
geri bildirilen muayene, tetkik, tani, tedavi ve yatis
bilgilerini degerlendirmekte, verdigi hizmetler
ile ilgili saglk kayitlarini tutmakta ve gerekli
bildirimleri yapmakta, ilk yardm (pansuman,
enjeksiyon vb.) ve acil miidahale hizmetlerini

Tablo 35. Kurum Tabipligi Verileri

vermekte, gerektiginde kisiyi kisa sireli gozlem
altina alarak tetkik ve tedavisini yapmakia,
saglikla ilgili ulusal veya mahalli uygulanan
kampanya, tanitim ve uygulamalari takip etmekte
ve uygulamakta, kurumlar arasi isbirligi ve
organizasyonlara katilmakta, kurum imkanlari
ile bu calismalari desteklemektedir. Kurum
Tabipliginin 2016 Yili faaliyetlerine iliskin bilgiler
asadidaki tabloda gosterilmistir:

Islem Tipi Kisi Sayisi

Muayene

Acil Miidahale ve Tansiyon

1.757
2.738



1.3.2.4. Fon Muhasebe Birimi

Ozellestirme Fonu biitcesinin hazirlanmasinda
ilgili birimlere yardimci olunmus, menkul kiymet
alim, satim, halka arzlar ve saklama islerine
iliskin mali islemler yapilmis, ozellestirme ile
ilgili olarak ilgili birimlerden intikal eden 6deme
evrakinin tutarlarinin dogruluguna ve belgelerin
tamlgina iliskin kontrol ile gerekli 6demelerin
yapilmasi saglanmis, ozellestirme ile ilgili satis
geliri, programdaki kuruluslarin bedelli ve/veya
bedelsiz sermaye artirimlari, temetti geliri, vergi
istisnasl, yonetim ve denetim kurulu Ucretleri ve
diger gelirlere ait belgeleri ve ilgililer tarafindan
idareye yapilmasi gerekli 6demeler ilgili birimlerle
koordineli olarak takip edilmis, ozellestirme
islemleriile lgiliidare adina her tiirlii kiymetli evrak
(cek, police ve bono) diizenlenmis, bankalarla
iliskileri sirdurilmis ve gerekli mutabakatlar
yapilmis, Fon islemleri ile ilgili muhasebe kayitlari
yapilmis, Muhasebe islem Fisleri ve Odeme Emri
Belgelerinin diizenlenmesi ve kontroli saglanmis,
aylk mizan ve raporlar hazirlanmis, diger
kuruluslarla yapilacak yazismalar ve toplantilarda
idarenin mali islemlerini etkileyen konularda
goris beyan edilmis, muhasebe kayitlari ile ilgili
olarak bilgi, belge ve kayitlarin tam ve dizgin
olarak arsivlenmesi saglanmis, yil sonunda tim
yasal defter ve raporlarin diizenlenmesi icin ilgili
mutabakatlar yapilmis, yil sonlarinda ilgili birimler
arasinda mutabakat calismalari yapilmis, yil sonu
islemleri kesin sonuca baglanmis, oOzellestirme
uygulamalarinda  dngorilen  yikimliliklerin
gerceklesmesi nedeniyle Ozellestirme Sonrasi
Takip Isleri Grup Baskanligi tarafindan teslim
edilecegi bildirilen her nev'i kesin teminatlarin ve
diger kiymetli evrakin teslim edilmesi saglanmis,
lhale Hizmetleri Daire Baskanliginca yapilan
ihalelerde alinan gegici teminatlar ile Danismanlik
Hizmetleri Daire Baskanligi ve Sermaye Piyasalari
Daire Baskanligi'nca yapilan ihalelerde alinan
gecici ve kesin teminatlarin nakde c¢evrilmesinin
tespiti ve bildirimi (zerine, teminatlarin nakde
cevrilmesine iliskin islemler ylratulmustar.

Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligi hikimleri
geregi 2015 yili yonetim donemi hesabi defteri,
cetvel ve tablolan ile yil sonu sayim tutanaklari
diizenlenmis ve mahsup donemi sonu itibariyla
Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanhg

2016Yili Faaliyet Raporu

OYBS sistemiiile ilgili calismalar sonuclanmis olup,
yeni yapilan muhasebe programi OYBS sistemine
entegre edilmistir. 2012 Yl Ocak ayindan
itibaren muhasebe kayitlari yeni sisteme gore
tutulmaktadir.

2. Performans Sonuglarinin
Degerlendirilmesi

idarenin 2014-2018 donemi Stratejik Planinin
ikinci uygulama dilimi olan 2016 yili Performans
Programinda 6 adet performans hedefi ve bu
hedefleri dlcmek amaciyla 10 adet performans
gostergesi belirlenmistir. Gostergelere iliskin
sonuglar 2016 yili Faaliyet Raporu araciligiyla
kamuoyuyla paylasilmistir. Performans goster-
geleri ile sonuclari arasinda genel olarak
degerlendirildiginde ciddi bir sapma olmamustir.

Performans Programi  uygulama sonuglari,
onceki yillarda oldugu gibi tcer aylk donemler
itibariyla izlenmis olup alti aylik gerceklesmeler
Ust yonetime sunulmustur. Ayrica yil sonunda
elde edilen veriler Strateji Gelistirme Baskanlid
tarafindan konsolide edilmis ve degerlendirmesi
yapilarak Ust yoneticiye sunulmustur. 2016 yili
Performans Programi kapsaminda 7 adet harcama
biriminin gdsterge gerceklesmeleri izlenmistir.
Performans Programinda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme dederleri diger

sayfada Tablo 36'da yer almaktadir:
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Tablo 36. Performans Gostergeleri Gerceklesme Sonuclari Tablosu

Performans Gdstergesi

Birim Adi

2016
Hedef

Yil Sonu
Gerceklesme

Hedefe
Ulagma
Derecesi

Stratejik Hedef 1: Ulke ekonomisinin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik dzellestirme politikalari
iiretilecek, programdaki kurulus ve varliklar dngériilen takvim dogrultusunda dzellestirilecektir.

Proje Grup Baskanliklari ve

1 | Gelistirilecek politika/proje/oneri sayisi Dider ilgili Birimler 10 18 %180
2 | Gergeklestirilecek ihale sayisi Proje Grup Baskanliklari 150 186 %124
Stratejik Hedef 2: Ozellestirme ihaleleri seffaf ve kamuoyuna acik olarak gerceklestirilecektir.
3 Ozelle§tirm? ihaleleri igin hazirlanan Proje Grup Baskanliklar: 150 186 %124
tanitim dokiimani saysi
Basin yayin organlari ve idare web Ozel Ka'lfem.ve Ba§|n v
4 sitesinde yayinlanan ihale sayis Halkla Iliskiler Daire 150 186 %124
Baskanligi
Ozellestirme uygulamalari hakkinda Ozel Kalem ve Basin ve
5 | kamuoyuna yapilan basin aciklamasi Halkla iliskiler Daire 50 45 %90
saylsi Baskanligi
Stratejik Hedef 3: Paydaslarla etkilesim siirekli kilinacaktir.
6 | Verilen danismanlik/rehberlik sayisi E[Jcl):jkG;/lljt?gz\jiiEg?hklan ve 2 3 %150
7 Ozellestirme etkinliklerine yapilan Proje Grup Baskanlklar ; 8 %133
katki sayisi
Stratejik Hedef 4: idarenin insan kaynaklari yonetimi bilimsel ilkeler dogrultusunda etkin ve verimli
kilinacaktir.
8 Idare personelinin ortalama egitim Personel ve Egitim Daire 25 31,21 %1725
suiresi saat/kisi Baskanligi Saat/Kisi Saat/Kisi
9 Ozellestirme alaninda yapilan/yaptirilan | Personel ve Egitim Daire § " %183
arastirma ve toplanti/seminer sayisi Baskanligi
Stratejik Hedef 5: Bilgi teknolojisinin siirekliligi saglanacaktir.
Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin Strateji Geligtirme Daire
10 Baskanligi ve Idari ve Mali %1,2 %3,7 %330

Idare biitcesindeki orani

Isler Daire Bagkanligi
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Yil icerisinde izlenen performans gostergeleri, hedefe ulasma derecesine gore dederlendirilmis ve

sonuclara asagida yer verilmistir.

Grafik 11. Performans Gostergelerinin Hedefe Ulasma Diizeyi

20%

Hedefe Basarili Sekilde Ulasilan
Performans Gostergesi Orani

idare, 2016 yili Performans Programinda yer alan
gostergelerin %90'ina basarili sekilde ulasmis olup
%10'unda ise makul oranda basarili olmustur.
Hedefin altinda kalan “Gzellestirme uygulamalari
hakkinda kamuoyuna yapilan basin agiklamasi
sayisl” gostergede %90 oraninda gerceklesme
saglanmis olup disik bir sapma meydana
geldiginden makul oranda basarili olarak kabul
edilmistir. Sayistay Baskanliginca 2015 yilinda
idarede performans denetimi gerceklestirilmis
olup yapilan denetim sonucunda; performans
programinin mevcudiyet, zamanlilk ve sunum
kriterlerine uygun; hedef ve gdstergelerin ilgili,
olculebilir ve iyi tanimlanmis oldugu tespit edilmis
olup performans programi ile ilgili olarak herhangi
bir denetim bulgusu tespit edilmedigi ifade
edilmistir. Veri kayit sisteminin ise performanslarin
olcme ve raporlama amacina uygun, sunulan
verinin guvenilir, kurumca Uretilen performans

Hedefe Makul Oranda Ulasilan
Performans Gostergesi Orani

bilgisinin glvenilir oldugu ve Performans Yonetim
Sisteminin ise yeterli oldugu sonucuna varildigi
tespit edilmistir.

Yine vyapilan dis denetim sonucunda faaliyet
raporunun mevcudiyet, zamanllk ve sunum
kriterlerine uygun oldugu, ilgili ve olcilebilir
performans hedef ve gostergelerinin planlama
ve raporlama dokilimanlarinda tutarli olarak
kullanildigr sonucuna varilmakla birlikte Faaliyet
Raporu ile ilgili olarak da 4 adet bulgu tespit
edilmis olup idarece s6z konusu bulgulara yénelik
calismalar yapilmis ve 2016 yii Faaliyet Raporu
bu kapsamda gelistirilmistir. Ayrica faaliyet
sonuclarinin  olclilmesi ve degerlendirilmesine

iliskin herhangi bir denetim bulgusu tespit
edilmemistir.
Performans gostergelerinin = sonucglart  diger

sayfada listelenmistir.
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Tablo 37. Performans Gostergesi Sonucglari (PGS) Tablosu

(2] [
£E | @ Yirs
£ S E :-” Hedeflenen  Sonu Gerceklesme
c o &5 & Aciklama . . Gerceklesme
S 2 €% Gosterge Diizeyi - Durumu
] o 9 Diizeyi
(- o
1 Ozellestirme politika/projelerinin iiretilmesi
1 Gelistirilecek politika/proje/oneri sayisi ‘ 10 ‘ 18 ‘ Basarili
2 Ozellestirme ihalelerinin gerceklestirilmesi
2 Gergeklestirilecek ihale sayisi ‘ 150 ‘ 186 ‘ Basarili
3 Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve acik olarak gerceklestirilmesi
3 OzeF.le§t|rme ihaleleri igin hazirlanan tanitim 150 186 Basarll
dokiimani sayisi
A Basin yaylnlorganlarl ve Idare web sitesinde 150 186 Basanil
yayinlanan ihale sayisi
5 Ozellestirme uygulamalari hakkinda kamuoyuna 50 45 Makul
yapilan basin agiklamasi sayisi
4 Ozellestirmeler konusunda danismanlik/rehberlik yapilmasi, dzellestirme etkinliklerine katki
saglanmasi
6 Verilen danismanlik/rehberlik sayisi Basarili
7 Ozellestirme etkinliklerine yapilan katki sayisi Basarili
5 idarenin insan kaynaginin niteliginin artirilmas:
id linin ortal gitim siiresi
8 are personetinin ortatama egitim sures! 25 Saat/Kisi 31,21 Saat/Kisi Basaril
saat/kisi
9 Ozellestirme alaninda yap!lan/yaptlrllan 6 " Basanl
arastirma ve toplanti/seminer sayisi
6 Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin artirilmasi
Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin idare
10 biitcesindeki orani (%) 12 37 Basanl

6085 sayii Kanun'a gore Sayistay Baskanlig,
hesap verme sorumlulugu cercevesinde idarelerce
belirlenen hedef ve gdstergelerle ilgili olarak
performans denetimiyapmakla gorevli ve yetkilidir.
Bu kapsamda Sayistay Baskanligi tarafindan
idarenin 2014 ve 2015 yillarinda idarede perfor-
mans denetimi gerceklestirilmis ve performans
denetim raporlari dizenlenmistir. Denetimler,
2014-2018 idarenin Stratejik Plani, 2014 ve 2015 yili
Performans Programlari, 2014 ve 2015 yili Faaliyet
Raporlari ve faaliyet sonuclar 6lcim{ yapan veri
kayit sistemidlcimi Uzerindengerceklestirilmistir.
Bu kapsamda performans programlarinda
belirlenen performans godstergelerinin 6zelligi,
performans programi uygulama sonuglarinin
faaliyet raporlarinda  degerlendirilmesi  ve
degerlendirme sonucunda karar alicilara saglikli

verilerin saglanmasi ve tedbirler alinmasi kamu
kurumlarinin 5018 sayii Kanun'a gore etkili,
ekonomik ve verimli calismalari icin hayati
derecede 6neme sahiptir. Bu sebeple, idarenin
2016 yili Faaliyet Raporu ile 2017 yili Performans
Programi Sayistay Baskanliginin hazirlamis oldugu
Performans Denetimi Raporu dogrultusunda
hazirlanmistir. Ayrica, onimuizdeki vyillarda da
Sayistay Baskanliginin  yapacagi performans
denetimleri dikkate alinarak performans hedef
ve gostergelerinin  gelistirilmesine  yonelik
calismalara devam edilecektir. idarenin, 2016 yili
performans gostergelerine iliskin basari dizeyi
ve iyilestirilmesi gereken alanlar asagidaki
performans gdstergeleri gerceklesme sonuclari
tablolarinda yer almaktadir:
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Tablo 38. Performans Gostergeleri Gerceklesme Sonuglari Tablosu

Yil 2016

m Proje Grup Baskanliklari ve Diger Ilgili Birimler

P ns Hedefi Ozellestirme politika/projelerinin tretilmesi

Stratejik Amag OYK’ya 6neri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Ulke ekonomisinin etkinligini ve verimliligini artirmaya yonelik dzellestirme
politikalar Uretilecek, programdaki kurulus ve varliklar éngorilen takvim
dogrultusunda 6zellestirilecektir.

Stratejik Hedef

Gerceklesen
Performans i i
u . defin edefin edefe
Gostergesi Yil Sonu He
9 Hedeflenen 1 2 3 4 Gergeklesmesi Gerceklesme Sgpma [l)Jla;;ma
Orani (%) rani urumu
Ceyrek  Ceyrek Ceyrek Ceyrek (%)

Ozellestirme uygulama alaninin yayginlastirilmasi, kamu yatirimlari ve hizmetlerinin 6zel sektor isbirligi
ile gerceklestirilmesinde yonlendirici olunmasi ve buna doniik politikalarin tretilmesine devam edilecek,
Tanim kamu sermayeli kuruluslardan ozellestirilebilir nitelikte olanlarin 6zellestirme kapsam/programina
alinmasi yoniinde OYK'ya 6neriler sunulacak ve 6zellestirme ile ilgili projeler tretilecektir.
- . - Proje Grup Baskanliklari ve Diger ilgili Birimler
Gostergenln Kaynagl J et J .

2016 yili icerisinde 6zellestirme kapsam ve programina almaya déniik 9 ve 6zellestirme kapsam ve
Performans programdan ¢ikarmaya dontik 9 olmak tizere toplam 18 adet OYK Karar taslagi hazirlanarak Kurula

.. sunulmustur. Boylece 10 olarak belirlenen 2016 yili hedefinin %80 tizerinde basari elde edilmistir.
Sonuclarinin Analizi SR / ’ ¢ s

Hedefin Gzerinde bir gerceklesme saglanmistir. 2016 yili icerisinde gerek ekonomik aktivitelerin ve
desteklerin hizlanmis olmasi gerekse 6zellestirme uygulamalarina yonelik OYK'nin ve karar alicilarin

Sapmanin Nedeni
P verdigi yiiksek destek hedefin tizerine cikilmasina katki saglamistir.

Hedefte kismi bir sapma meydana gelmis olmasina ragmen benzer ekonomik kosullarin iyileserek
Sapmaya Kar§| 2017 yilinda siirecegi ve ayl zamanda ekonomik ve siyasi karar alicilarin 6zellestirme uygulamalarina

verdikleri destedin artarak devam edecedi varsayimindan yola cikilarak Idarenin 2017 yili Performans
Alinacak Onlemler Programinda “6zellestirme politika/projelerinin tretilmesi hedefi” 15'e yiikseltilmistir.

Ucger Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
50  — 200 =

YILSONU

1.CEYREK W 2.CEYREK @ 3.CEYREK § 4.CEYREK GERCEKLESMES]

97




>

€y

98

Performans Hedefi
Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Performans
Gostergesi

Gdstergenin Kaynagi

Performans
Sonuclarinin Analizi

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karsi

Alinacak Onlemler

Ucer Aylik Performans Gergeklesmeleri

1.CEYREK W 2.CEYREK § 3.CEYREK J 4.CEYREK

2016
Proje Grup Baskanliklari

Ozellestirme ihalelerinin gerceklestirilmesi

0YK'ya 6neri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Ulke ekonomisinin etkinligini ve verimliligini artirmaya yénelik ézellestirme
politikalari Uretilecek, programdaki kurulus ve varliklar 6ngorilen takvim
dogrultusunda 6zellestirilecektir.

Gergeklesen
o Vil Sonu Hedefin Hsedefin lI]Iledefe
edeflenen _ Gercekl apma asma
1. 2. 3. 4. Gergeklesmesi %Eaem ?;]Te Orani Durumu
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek (%)
150 42 50 5 89 186 124 24 Ulasilmis

Ozellestirme kapsam ve programinda yer alan kurulus ve varliklarin ihaleleri 2016 yilinda basaril
bir sekilde strdirilecektir. Bu cercevede; portfoyde bulunan ozellestirmeye hazir olan limanlarin,
elektrik tretim santrallerinin, sans oyunlarina ait lisansin, diger sirketler ile 6zellestirmeye hazir olan
gayrimenkullerin ihale siiregleri tamamlanacaktir.

Proje Grup Baskanliklari

2016 yili icerisinde Fethiye, Manavgat, Dogankent, Kirtin, Torul, Karacadéren 1, Karacaéren 2, Kadincik
1 ve Kadincik 2 hidroelektrik santralleri ile 6zellestirme portfoyiindeki muhtelif gayrimenkullerin
ozellestirme islemleri tamamlanmistir. 2016 yili icerisinde 6zellestirilmesi planlanan limanlarin tim
paydaslarin gorisleri alinarak yeniden imar ¢alismalari yapilmasi, sans oyunlarina ait lisansin ihale
sirecinin yatirimci talepleri sonucunda gelecek yila sarkmasi ve portfdyde bulunan diger sirketlerin
piyasanin dalgali olmasi dolayisiyla basari saglanamamistir. Boylece 2016 yili icerisinde dzellestirme
portféyiinde yer alan hidroelektrik santralleri isletme hakki devri yontemiyle, 258 gayrimenkul satis
yontemiyle ve diger muhtelif yontemlerle 6zellestirilmistir. Sonug olarak hedeflenen 150 ihale sayisinin
tizerine gikilarak 186 ihale gerceklestirilmis ve boylece hedefin %24 tizerinde bir basari saglanmistir.

2016 yilinda idare kararli bir sekilde ézellestirme uygulamalarina devam etmis ve hedefin tizerinde bir
basari elde etmistir. Yil icerisinde gerek Idarenin etkili, verimli ve 6zverili calismasi gerekse ekonomi
yonetiminde bulunan karar alicilarinin destegi 6zellestirme uygulamalarina bliyiik bir katki saglamistir.
S0z konusu desteklerin ve Idarenin 6zverili calismasi neticesinde 2016 yili gerceklestirilen ihale
sayisinda hedefin izerine cikilmis olup hedefte makul kabul edilebilecek bir sapma meydana gelmistir.

Hedefte meydana gelen sapmaya karsi 2017 yili Performans Programinda gerceklestirilecek ihale sayisi
2016 yilina gore 20 adet arttirilarak 170%e yiikseltilmistir. Ayrica s6z konusu revizyonun gercekgi ve
ulasilabilir oldugu mevcut ekonomik ve siyasi kosullarin diizelme egilimine devam edecegi varsayimina
dayanmaktadir. Ancak ozellestirme uygulamalarinin genel ekonomik ve siyasal kosullardan asiri
derecede etkilendigi ve Idarenin OYK'ya sekretarya hizmeti sundugu géz dniine alindiginda varsayimlar
ile hedeflerin gerceklesmesi arasindan yiiksek bir korelasyon olduguna dikkat edilmelidir.

Yil Sonu Performans Gergeklesmesi %

200 =1

YILSONU




Performans Hedefi
Stratejik Amag

Stratejik Hedef

Performans
Gostergesi

Gostergenin Kaynagi

Performans
Sonuglarinin Analizi

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karsi

Alinacak Onlemler

Ucer Aylik Performans Gergeklesmeleri
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1.CEYREK
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2016
Proje Grup Baskanliklari

Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve acik olarak gerceklestirilmesi

OYK’ya 6neri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Ozellestirme ihaleleri seffaf ve kamuoyuna acik olarak gerceklestirilecektir.

Gerceklesen
] il S Hedefin gedefin lIjlledefe
eaerlenen . Gercekl apma asma
1. 2. 3. 4. Gerceklesmesi %-E:m ?;]Te Oran Durumu
Ceyrek  Ceyrek Ceyrek Ceyrek (%)
150 42 50 5 89 186 124 24 Ulasilmis

idare tarafindan gerceklestirilen ihaleler rekabetci bir ortamda ve kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde
gerceklestirilmektedir. 2016 yilinda da gerceklestirilecek ihalelerin kamuoyuna agik ve seffaf bir sekilde
gerceklestirilmesine devam edilecektir. Ayrica gerceklestirilecek ihalelerle ilgili olarak kamu varlgini
ayrintili olarak agiklayan ve ge¢mis ile gelecek baglaminda yatirimciyi bilgilendiren tanitim dokiimanlarinin
hazirlanmasi strdurdlecektir.

Proje Grup Baskanliklari

idare her bir 6zellestirme ihalesinde kamuoyunu zamaninda bilgilendirmis ve yatirimciya eksiksiz
bilgi sunmaya calismistir. Bu kapsamda 6zellestirme ihaleleri icin hazirlanan tanitim dokiimani sayisi
hedefinde %124 gerceklesme oranina ulasmistir. Gerceklestirilecek ihale sayisi ile 6zellestirme ihaleleri
icin hazirlanan tanitim dokimani sayisi birbirlerine bagli oldugu icin gerek rakamlar gerekse sapmalar
agisindan paralellik bulunmaktadir.

2016 yili icerisinde hem ekonomik hem de siyasi olarak ceyrekler itibariyla kosullarin farklilik
gostermesine ragmen 6zellestirme uygulamalarina uygun ortamlar olusmustur. Bu kapsamda ilk iki
ceyrek ve dzellikle son ceyrekte yiiksek sayilarda ihaleler yapilmis olup ekonomik ve siyasi ortamin
neden oldugu ihale iptalleri yasanmasina ragmen hedefin tizerine cikilmistir.

2016 yiliicin 6zellestirme ihaleleri icin hazirlanan tanitim dokiimani sayisi hedefi makul sayilabilecek bir
oranda sapma géstermistir. Buna ragmen idarenin 2017 yili Performans Programinda ki hedef revizyon
edilmis ve 170%e cikarilmistir. Ancak s6z konusu hedef gerek gerceklestirilecek ihale sayisina gerekse
siyasi ve ekonomik kosullarin iyileserek devam edecedi varsayima baglidir.

Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %

YILSONU

3.GEYREK

4.CEYREK

GERGEKLESMES|
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Performans Hedefi

Stratejik Amacg

Stratejik Hedef

Performans
Gostergesi

Gostergenin Kaynagi

Performans
Sonuclarinin Analizi

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karsi
Alinacak Onlemler

Uger Aylik Performans Gerceklesmeleri

100 ey

1.CEYREK

2.CEYREK

2016
Ozel Kalem ve Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanlig

Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve acik olarak gerceklestirilmesi

O0YK’ya 6neri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Ozellestirme ihaleleri seffaf ve kamuoyuna acik olarak gerceklestirilecektir.

Gerceklesen
- il S Hedefin Hsedefin LI]Iledefe
ederlienen . Gergekl apma asma
1. 2. 3. 4. Gergeklesmesi %rf:m ?E/UTG Orani Durumu
Ceyrek  Ceyrek  Ceyrek  Ceyrek (%)
150 42 50 5 89 186 124 24 Ulasilmis

idare tarafindan diizenlenecek ihaleler kamuoyuna acik seffaf bir sekilde gerceklestirilecektir. Bu kapsamda
gerceklestirilecek ihaleler ilgili mevzuat cercevesinde ilan edilmesi gereken yerlerde, basin yayin organlarinda
ve ayrica Idarenin web sitesinde yayimlanacaktir. Boylelikle kamuoyunun bilgilendirme seviyesi en Uist diizeyde
tutulacaktir.

Ozel Kalem ve Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi

Gecmisten giinimiize edindigi tecriibeleri 6zellestirme siirecine basariyla yansitan idarenin gelistirdigi
ihale yontemi OECD tarafindan Uye tlkelere iyi uygulama 6rnegi olarak gosterilmektedir. Bu kapsamda,
2016 yili boyunca Idare web sitesinde ve ilgili mevzuat cercevesinde duyurulmasi gereken mecralarda
ihaleler ilan edilmistir. Belirlenen hedefin tizerinde bir basari saglanmis olup s6z konusu basarinin ihale
surecindeki seffafligin bir gostergesi oldugu agiktir.

2016 yili icerisinde ulusal ve uluslararasi ekonomik ve siyasi degisikliklerden etkilenmeden gérevine
odaklanan Idare, 6ngordigu hedefin tzerinde bir basari saglamistir. Ekonomi yonetiminde yer alan
devlet aktorleri tarafindan 6zellestirme uygulamalarina verilen destegin yil icerisinde yiikselerek devam
etmesi hedefte makul derecede sapmaya neden olmustur.

Gelecek dénemde basin yayin organlari ve idare web sitesinde yayinlanan ihale sayisi hedefi yaklasik
olarak %14 yukseltilmistir. Hedefin gerceklesme olasiligi mevcut kosullarin diizelme egilimine ve
siyasi karar alicilarin 6zellestirme uygulamalarina verdigi destegin devam edecedi varsayimlarina
dayanmaktadir. Ayni zamanda, hedefin gerceklesme orani ile gelecek donemde yiikseltilmesi ihalelerde
yakalanan seffaflgin 2017 yilinda da ayni kararlilikla siirdiiriilecedi idare tarafindan kamuoyuna ilan
edilmektedir.

Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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2016
Ozel Kalem ve Basin ve Halkla iliskiler Daire Bagkanlig

Ozellestirme ihalelerinin seffaf ve acik olarak gerceklestirilmesi

O0YK’ya 6neri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Ozellestirme ihaleleri seffaf ve kamuoyuna acik olarak gerceklestirilecektir.

Gergeklesen
o il S Hedefin gedefin lI]Iledefe
Hedeflenen . Gerceklesme apma asma
E 2 3 . Gerceklesmesi ogam (ui)) Orani Durumu
Ceyrek  Ceyrek Ceyrek Ceyrek (%)
50 5 17 4 19 45 90 -10 Ulasilamamis

idare tarafindan diizenlenecek ihaleler kamuoyuna acik ve seffaf bir sekilde gerceklestirilecektir. Bu
kapsamda gerceklestirilecek ihaleler ilgili mevzuat cercevesinde ilan edilmesi gereken yerlerde, basin
yayin organlarinda ve ayricaldarenin web sitesinde yayimlanacaktir. Boylelikle kamuoyunun bilgilendirme
seviyesi en Ust diizeyde tutulacaktir. Ayrica basin aciklamalari yoluyla kamuoyu bilgilendirilecektir.

Ozel Kalem ve Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanligi

idare tarafindan gerceklestirilen &zellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda kamuoyunu
bilgilendirmek amaciyla cesitli ajans, gazete ve televizyonlara ve Idarenin internet sitesinde basin
aciklamalari yapilmistir. Ayrica bu acgiklamalar e-posta ve web sitesi yoluyla Idare calisanlarina
ulastirilmistir. Bu kapsamda, 2016 yilinda Idarenin internet sitesi kamuoyunu bilgilendirmeye imkan
saglayacak sekilde yeniden dizayn edilerek yenilenmistir.

Ozellestirme ihaleleri seffaf ve kamuoyuna acik olarak gerceklestirilmesi stratejik hedefinden yola
cikilarak 2016 yili Performans Programinda 6zellestirme uygulamalar hakkinda kamuoyuna yapilan
basin aciklamasi sayisi 50 olarak belirlenmis ancak hedefte makul sayilabilecek bir sapma meydana
gelmistir. Gerek ihale ilanlarina toplu halde cikilmasi ile basin aciklamalarinin toplu yapilmasina neden
olmasi gerekse ihale siireglerinde saglanan istikrar ile diizeltme veya iptallerin azalmasi hedefin makul
oranda sapmasina neden olmustur.

2016 yili hedefinde meydana gelen sapmaya neden olan kosullarin 2017 yilinda iyileserek devam
edecegi ve ayni yontemlerin kullanilmasinin surdirilecegi varsayimlarina dayanilarak 2017 yil
Idarenin Performans programindaki “6zellestirme uygulamalari hakkinda kamuoyuna yapilan basin
aciklamasi sayisi” hedefi 40'a dlstrilmustur. Ayrica Idare portfoyliniin tasinmaz agirlikli olmasi basin
aciklamalarinin toplu olmasina imkan saglamaktadir. Bu kapsamda, hedefte yapilan revizyonun bir
diger sebebi ihale sireclerindeki ilan, basin agiklamasi ve duyurularin toplu yapilmasidir.

Yil Sonu Performans Ger¢eklesmesi %
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2016
Proje Grup Baskanliklari ve Hukuk Musavirligi

Ozellestirmeler konusunda danismanlik/rehberlik yapilmasi, 6zellestirme etkinliklerine katki saglanmasi

O0YK’ya 6neri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Paydaslarla etkilesim siirekli kilinacaktir.

Gergeklesen
" Vil S Hedefin gedefin LI]Iledefe
Hedeflenen . Gergeklesme apma asma
E 2 5 & Gerceklesmesi OEanl (ni)) Orani Durumu
Ceyrek  Ceyrek  Ceyrek  Ceyrek (%)
2 1 1 1 - 3 150 50 Ulasilmis

idare, 2016 yilinda gerek yurt icinde gerekse yurt disinda 6zellestirme alaninda danismanlik/rehberlik
hizmeti vererek onciiliik yapacaktir.

Proje Grup Baskanliklari ve Hukuk Musavirligi

Dinya ekonomisinde meydana gelen dalgalanmalar ozellikle gelismekte olan ilke ekonomilerini
etkilemis olup bircok llke s6z konusu etkilerin siddetin azaltmak ve serbest piyasa ekonomisinin temeli
olan rekabeti tesis etmek amaciyla 6zellestirme uygulamalarini genisletmeye calismistir. Tirkiye'nin
uyguladigi 6zellestirme politikasi ve ihale yontemleri OECD gibi kurumlar tarafindan ornek olarak
gosterilmistir. Bu kapsamda, 2016 yili icerisinde belirlenen hedefin Gizerinde danismanlik/rehberlik
hizmeti sunularak hedefe ulasilmistir.

idare 30 yildan fazla siiredir gerceklestirmis oldugu 6zellestirme uygulamalarinda yetkinlik ve tecriibe
kazanmistir. Bu gercevede gerek yurt icinde gerekse yurt disinda farkli kurumlarin 6zellestirme ile ilgili
olarak ihtiyag duyduklari danismanlik/rehberlik talepleri idare tarafindan karsilanmistir. Ozellikle komsu
tilkeler ile Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinden idareye gelen tecriibe paylasimi talepleri ve yapilacak yurt
disi tilke seyehatlerine yonelik bilgi notu istekleri 2016 yili icerisinde sayica fazla olmustur.

Gelecek dénemde gelismekte olan {lkelerin 6zellestirme uygulamalarina yénelmesinin azalacagi ve
farkli kamu-6zel isbirlikleri alanlarinin artacagi varsayimindan yola cikilarak 2017 yili Performans
Programinda “verilen danismanlik/rehberlik sayisi” hedefinde herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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2016

Proje Grup Baskanliklari

Performans Hedefi Ozellestirmeler konusunda danismanlik/rehberlik yapilmasi, 6zellestirme etkinliklerine katki saglanmasi
Stratejik Amacg O0YK’ya 6neri sunmak ve OYK kararlarini uygulamak.

Stratejik Hedef Paydaslarla etkilesim siirekli kiinacaktir.

Gergeklesen
Performans e o
s . i edefin edefe
Gostergesi Vil Sonu Hedeiin
9 Hedeflenen . 2 3 i e Gerceklesme Sgpma llijla§ma
Orani (%) rani urumu
Ceyrek  Ceyrek  Ceyrek  Ceyrek (%)
6 1 4 1 2 8 133 33 Ulasilmis

idare 6zellestirme konularinda diizenlenecek etkinliklere (toplanti, seminer, konferans vb.) katki
sunmayi planlamaktadir.

Gostergenin Kaynagi Proje Grup Baskanliklari

Dinya Gzerinde bilgi ve tecriibe paylasimi yeni bir evreye girerek ulusal ve uluslararasi kongreler,
toplantilar ve seminerin sayisi ve niteliginde son vyillarda biyik bir artis yasanmaktadir. Idare s6z
Performans konusu trendin ekonomik kisminin 6zellestirme ve kamu-o6zel sektor isbirlikleri uygulamalarinda yer
S 1 Analizi almaktadir. Stiphesiz Idare, bahsi gegen enerji, ulastirma, sans oyunlari vb. sektorler gibi alanlarla yakin

onuctarinin Analizi iliski icerisindedir. Boylece, Idare 6zellestirme konularinda diizenlenen toplanti, seminer, konferans vb.
etkinliklere katki sunmus olup belirlenen hedefin %33 lizerine ¢cikmistir.

2016 yili icerisinde gerek Diinya Enerji Kongresi gibi bilylk uluslararasi organizasyonlarin ilkemize
gelmesi gerek enerji 6zellestirme uygulamalarinda yeni yontemlerin kullanilmasina yonelik cabalarin
kamuoyuyla paylasilarak toplantilarin dizenlenmesi gerekse sans oyunlari 6zellestirmesiyle ilgili
proaktif calismalarin yapilmasi ve idarenin sz konusu toplanti, seminer ve kongrelere yogun ve etkili
bir sekilde katiim saglamasi hedefte bir miktar sapmaya neden olmustur.

Sapmanin Nedeni

2017 yili idare Performans Programinda “6zellestirme etkinliklerine yapilan katki sayisi” hedefinde bir
miktar yiikseltmeye gidilmis olup sayi 7'ye yiikseltilmistir. Ayrica, idare tarafindan 2016 yili icerisinde
Alinacak Onlemler tecriibe paylasimi konusunda ¢alismalar yapilmakta olup 2017 yili icerisinde hedefin basarili bir sekilde
gerceklesmesi icin calismalar siirdirilmektedir.

Sapmaya Karsi

Ucer Aylik Performans Gerceklesmeleri Yil Sonu Performans Gergeklesmesi %
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2016

Personel ve Egitim Daire Baskanlig

il
Performans Hedefi idarenin insan kaynaginin niteliginin artirilmasi

idarenin giiclii kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli gelisim icinde olmak.

idarenin insan kaynaklari yonetimi bilimsel ilkeler dogrultusunda etkin ve verimli
kilinacaktir.

Gergeklesen
] il S Hedefin I-Sledefin lI]Iledefe
edetlenen . Gergeklesme apma asma
I Z > & Gerceklesmesi ogam (‘?/u) Orani Durumu
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek (%)
25 Saat/Kig,i 1,99 21,56 - 7,66 31,21 125 25 Ulasilmis
Saat/Kisi

idarenin insan kaynadi niteliginin artirilmasi hedefine uygun olarak 2016 yilinda idare personeline
yonelik egitim, seminer ve toplanti faaliyetleri ile uzman yardimcilarina yonelik egitim diizenlenecektir.
Ayrica 2016 yilinda; calisanlarin mevcut gorevlerini ylritebilmeleri, farkli ve daha Ust diizeydeki
gorevleri yerine getirebilmeleri icin gereken teknik bilgi ve nitelikleri kazandirmaya ydnelik tamamlayici
egitimlerin verilmesi ve seminer/toplantilardan yararlanmalari saglanacaktir.

Personel ve Egitim Daire Baskanligi

idarenin cok énem verdigi insan kaynaklari politikasinin temelinde; bilgili, deneyimli, motivasyonu yiiksek
ve sirekli kendini gelistiren calisanlar yer almaktadir. 2016 yili icerisinde I1SO 9001:2015 Risk Tabanli Kalite
Yonetim Sistem Belgesi alinmasi kapsaminda cok sayida egitim ve toplanti diizenlenmistir. Bu kapsamda,
yil icerisinde idare personeline yonelik yapilan seminer, toplanti ve diger calismalarin yani sira “gayrimenkul

degerleme” egitimi de verilmistir. Ayrica, 2016 yilinda idare personelinin bilgi ve tecriibesini artirmak amaciyla
farkl faaliyetler gelistirilmis olup bir kisi yurtdisina finans egitimi almak tizere génderilmistir.

2016 yili Performans Programinda idare personelinin ortalama egitim siiresi saat/kisi” 25 saat/kisi olarak
belirlenmis olup hedefin %25 {izerinde basari saglanarak 31,21 Saat/Kisi olarak gerceklesmistir. Gerek idarece
calisanlara yonelik egitim, seminer ve toplanti faaliyetlerine verilen agirigin arttirilmasi gerek ISO 9001:
2015 Risk Tabanli Kalite Yonetim Sistem Belgesi alinmasina yonelik egitim verilmesi ve toplanti yapilmasi
ile EBYS'ye gegis siirecinde tiim idare personeline gegis stirecine ydnelik bilgilendirme toplantilari yapilmasi

hedefte makul bir sapma meydana getirmistir.

Ozellikle 2016 yili icerisinde ISO 9001: 2015 Risk Tabanli Kalite Yonetim Sistem Belgesi alinmasi ve
EBYS'ye gecis siirecinde verilen egitimlerin tek seferlik olmasi dolayisiyla 2017 yili idarenin Performans

Programinda “idare personelinin ortalama egitim siiresi saat/kisi" hedefinde herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.

Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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2016

Personel ve Egitim Daire Baskanlig

idarenin insan kaynaginin niteliginin artirilmasi

idarenin giiclii kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli gelisim icinde olmak.

idarenin insan kaynaklari yonetimi bilimsel ilkeler dogrultusunda etkin ve verimli
kilinacaktir.

Gerceklesen
- Yil Sonu Hedefin Hsedefin LI]Iledefe
Hedeflenen . Gergeklesme apma asma
E 2 3 . Gerceklesmesi Ofanl (02) Oran Durumu
Ceyrek  Ceyrek Ceyrek Ceyrek (%)
6 8 8 - - 11 183 83 Ulasilmis

Ozellestirme alaninda yetkinlik kazanmis idare personelinin mevcut gorevlerini yiriitebilmeleri, farkli ve
daha Ust diizeydeki gorevleri yerine getirebilmeleri icin gereken teknik bilgi ve nitelikleri kazandirmaya
yonelik seminer/toplantilardan yararlanmalari saglanacaktir. Ayrica 6zellestirme alaninda uzmanlasmis
Idare personelinin bilgi ve birikimlerini aktaracagi toplanti ve seminerler diizenlenecektir.

Personel ve Egitim Daire Baskanligi

2016 yili icerisinde ozellestirme alaninda yetkinlik kazanmis Idare personelinin mevcut gorevlerini
yuritebilmeleri, farkli ve daha st diizeydeki gorevleri yerine getirebilmeleri icin gerek teknik bilgi ve nitelikleri
kazandirmaya yonelik seminer/toplantilardan yararlanmalari saglanmistir. Ayrica, idare personelinin bilgi ve
birikimlerini aktaracagi toplanti ve seminerler diizenlenmis olup 2016 yili icerisinde belirlenen hedefin %83
Uzerinde bir basari saglanmistir.

Yil icerisinde dzellikle ikinci ceyrekte idarenin yeniden konumlandirilmasina ve ayrica, yapilan galismalarin
sonucunda yeni 6zellestirme yontemlerin belirlenmesine yonelik olarak bircok toplanti yapilmistir. S6z konusu
nedenlerden dolayi, 2016 yilinda kazanilan devinim ile “6zellestirme alaninda yapilan/yaptirilan arastirma ve

toplanti/seminer sayisi” hedefinde olumlu oranda sapma meydana gelmistir.

2017 yili Performans Programinda “6zellestirme alanindayapilan/yaptirilan arastirma ve toplanti/seminer
sayisl” hedefinde gerek 2016 yilinda gerceklestirilen faaliyetlerin yeterli oldugu diisiinildiigiinden
gerekse gelecek donemde yapilan calismalarin uygulamaya donustirilmesinden dolayr herhangi bir

revizyona gidilmemistir.

Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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2016
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin artirilmasi

idarenin giiclii kurumsal yapisini siirdiirmek ve siirekli gelisim icinde olmak.

Bilgi teknolojisinin siirekliligi saglanacaktir.

Gerceklesen
" Vil Sonu Hedefin gedefin lIllledefe
Hedeflenen . Gerceklesme apma asma
E 2 3 & Gerceklesmesi Ofanl (u§/0) Orani Durumu
Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek (%)
%1,2 0,0028 0,0057 0,0047 0,024 % 3,72 310 210 Ulasilmis

idarenin bilisim sistemlerinin altyapi ve uygulama kapasitesinin iyilestirilmesi calismalarina devam
edilecektir. Kullanilmakta olan bilgi teknolojilerine ait kaynaklar gézden gecirilecek, giiniin kosullarina
uygun olmayan bilisim kaynaklari modernize edilecektir. Bu cercevede, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlid ile Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi'nin ortaklasa calismasi ile bilgi teknolojilerine yapilan
yatirimin Idare biitgesindeki orani artirilacaktir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve idari ve Mali isler Daire Baskanlig

idarede kullanilan bilgi teknolojilerine ait kaynaklarin giiniin kosullarina uygun hale getirilmesi hedeflenmistir.
Yiligerisinde hem EBYS sistemine gegis stirecinde hem de bilisim altyapisinin modernize edilmesi cercevesinde
yogun yatirim harcamalari yapilmistir. Ayrica yil icerisinde 15 uzman yardimcisi alimi yapilmis ve personelin
kullandigi bilgisayarlarin modernize edilmesi ile yenilerinin alinmasi bilgi teknolojilerine yapilan yatirimi
arttirmistir. Bu cercevede, Idarenin ihtiyac duydugu yeni teknolojik riinlere yapilan yatirim orani yil sonu
itibariyla belirlenen hedefin yaklasik iki kati olarak gerceklesmistir.

2016 yili icerisinde gerceklestirilen EBYS sistemine gecis ve bilgi teknolojilerine yapilan yatinmin arttirilmasi
hedefte bliylik oranda ancak olumlu bir sapma meydana getirmistir. Ayrica, Idare biinyesine yeni katilan uzman
yardimailarinin ihtiyac duydugu bilgisayarlarin alimi s6z konusu sapmanin olusmasina neden olan bir diger

gelismedir.

2017 yili Performans Programinda hem “bilgi teknolojilerine yapilan yatirimin idare biitcesindeki
orani” hedefi arttirilmis hem de yeni performans gostergesi olarak “kullanima sokulan bilgi sistemleri

sayis!” hedefi olusturulmustur. Boylece idarenin bilgi teknolojilerine yaptigi yatirimin arttirilarak giiniin
teknolojisine uygun bir altyapi olusturulacaktir.

Ucer Aylik Performans Gergeklesmeleri Yil Sonu Performans Gerceklesmesi %
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3. Performans Bilgi Sisteminin
Degerlendirilmesi

Performans izleme sistemi stratejik planlama,

performans  programi  hazirlama, izleme-
degerlendirme ve faaliyet raporlarinin
olusturulmasi slreglerini icermektedir.

Performans programlari ile birlikte idarenin bir
yil sonraki hedef ve amaclari belirlenmekte ve sz
konusu hedef ve amaclarin gerceklestirilmesinden
sorumlu birimler tespit edilmektedir. Programin
hazirlanip yayimlanmasindan énce tim birimlerle
yazismalar yapilmakta bir sonraki yila iliskin
planlari ve hedefleri talep edilmektedir. Ayni
zamanda programda belirlenen amag ve hedeflerin
analitik bltce siniflandirmasindaki kod yapisiyla
ikinci  dizeyde bitcelenmesi yapilmaktadir.
Boylece tUim paydaslarin katiimiyla hazirlanan
idare Stratejik Plani ile uyumlu hedef ve amaclar
belirlenmekte ve idarenin performans programi
araciligiyla TBMM ve kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Performans programinin izlenmesi kapsaminda,
belirlenen hedef ve amaglarin  yil icinde
dort donemde takibi yapilmakta, sonuglar
degerlendirilmekte ve Ust yonetici siirekli olarak
bilgilendirmektedir. Genel degerlendirme ise yil
sonunda ulasilan gosterge gerceklesme degerini
ve bu sonugla ilgili analizleri icermektedir.

Genel degerlendirme kapsaminda performans
gostergesinin kaynagi, sonug analizi, hedeflenen
degerden sapma varsa nedeni ve s6z konusu
sapma ile ilgili oniimizdeki donemde alinacak
onlemler tespit edilmektedir. izleme ve

degerlendirme kapsaminda Uretilen raporlar yil
sonunda izleme ve degerlendirme raporu olarak
Uist yoneticiye sunulmakta ve ilgili yil idare faaliyet
raporuyla kamuoyuna aciklanmaktadrr.

T.C. Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Bagkanhg

Vo

2016 Yl Faaliyet Raporu

Daha once ifade edildigi gibi, Sayistay Baskanligi
tarafindan 2014 yiinda oldugu gibi 2015 yilinda
da performans denetimi yapilmis ve iki kez
Performans Denetim Raporu hazirlanmistir.
S0z konusu denetim Stratejik Plan, Performans
Programi, idare Faaliyet Raporu ve faaliyet
sonuglari olcimU yapan veri kayit sistemlerinin
degerlendirilmesi yoluyla gerceklestirilmistir.

2014 yili icerisinde Sayistay Baskanligi tarafindan
yapilan denetimde Performans izleme sistemiyle
ilgili olarak “Faaliyet sonuglarinin élgiilmesi ve
degerlendirilmesine iliskin olarak veri kayit
sisteminin de kurulmus oldugu anlasilmis olup
Idarece tespit edilen 6 performans hedefi ve 10
performans gdstergesinden bazilari érneklem
olarak incelenmistir. Buna gére; veri kayit
sisteminin performansi élgme ve raporlama
amacina uygun oldugu ve sunulan verinin
giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir.” tespiti
ile 2015 yli Sayistay Baskanlig tarafindan
gerceklestirilen denetim raporunun performans
denetim raporunda ise “Ozellestirme Idaresi

Baskanliginin  genel performans yénetimi
sistemi ile ilgili olarak, performans bilgisinin
yonetilmesine ve raporlanmasina  yénelik

acik ic politikalari, yapilari, siirecleri ve karar
mekanizmalarinin oldugu, sorumlu personelin
egitilmesini sagladi§i, performans bilgisinin
yonetimi icin gorev ve sorumluluklarin
belirlendigi, performans bilgisinin iretilmesi
ve kalitesinden sorumlu kisilerin tespit edildigi
gorilmiistiir.” ifadelerine yer verilmistir. Bu
kapsamda, idare tarafindan performans bilgi
sisteminin gelistirilmesine yonelik calismalara
gelecek donemde de devam edilecektir.
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A.USTUNLUKLER

idare, 6zellestirme kavramini ve uygulamasini
ilk defa Ulkemizde hayata geciren kurum olma
ozelligini tasimakta olup 1984'ten bugiine kadar
gecen sire icerisinde ¢cok sayida farkli 6zellestirme
uygulamalarini gerceklestirerek zengin bir birikim
ve deneyim kazanmustir. idare, s6z konusu bilgi ve
deneyimini hem farkli sektér uygulamalariyla, hem
de farkl yerli-yabanci pek cok yatirmciyla fikir
alisverisi yapmak suretiyle zenginlestirerek zaman
icerisinde kuvvetlendirmistir.

idare, 1980 sonrasi piyasa ekonomisine gecis
slirecinde ekonomi yonetiminin 6nem verdigi
rekabetin gelismesi, sermaye piyasasi araglarinin

gelistirilmesi,  KIT  aciklarinin  azaltilmasi
ve bodylece biitce izerindeki KIT agirlginin
hafifletilmesi  konularinda en fazla gorev

yuklenen kurulus olmustur. Kigik halka arzlar
ile sermaye piyasasinin gelismesi ve borsanin
kurumsallasmasina destek olmus, zamanla ise
Ulke tarihinin en blylk halka arzlarn yapilarak

sermaye piyasalarinin  derinlesmesine  katki
saglamistir.
idarenin  son yillarda ivme kazandirdigi

ozellestirmeler ile 6zellestirme stireci yonetiminde
ne denli etkinlik ve verimlilik saglayabilecegini
ortaya koymustur. idarenin o6zellestirme siireg
yonetimindeki basarisi, hizli karar alma ve
uygulama yeteneginin bir sunucudur. Bunun
yaninda halka arzdan kamu- 6zel sektor isbirligine
kadar  bircok  yontemin  Ozellestirmelerde
uygulanabilmesi, idarenin hem teskilat yapisinin,
hem de vyasal altyapisinin sagladigi yetki ve
esneklikten kaynaklanmaktadir.

idarenin Gstiinliikleri asagida siralanmaktadir:

o Idare, karar alma ve uygulamada esnek bir
organizasyon vyapisina sahip oldugundan,

oOzellestirme slirecinde olusan sorunlari
sliratle ¢coziimlemektedir.
o ldare, ozellestirme portfdyiine  alinan

kuruluslari yeniden yapilandirma yetkisine
sahip oldugundan, kuruluslarin hizli bir sekilde
ozellestirmeye hazirlanmalarinisaglamaktadir.

idare, 6zellestirme siireciniseffaf, hesap verilebilir
ve rekabetci bir ortamda yiritttglnden, glivenilir
bir kurum o6zelligi kazanmustir.

idare, sermaye piyasalari alaninda
gerceklestirdigi  o6zellestirme uygulamalari
ile buyuk bir yetkinlik kazanmis olup piyasa
aktorlerine liderlik edebilecek kapasiteye
sahiptir.

idare “ihale yonetiminde” 6zel bir yetkinlik
kazandigindan, ag yonetimi veya kamu o6zel
sektor isbirlikleri gibi yeni 0Ozellestirme
modellerini de en etkin bigcimde gerceklestirme
glicline sahiptir.

idare, Ust yonetime karar alma siirecinde
kolaylik saglamasi icin hayata gecirilen
“Ozellestirme Yonetim Bilgi Sistemi ile
Karar Destek Sistemi” gibi teknoloji
uygulamalarindan tecriibe kazanmistir.

idare, elektronik belge yonetim sistemine
gecis ile hem tasarruf etmis hem de belge
yonetim siireclerinde etkinlik kazanmistir.

idare, ozellikle 2010 yiinda gerceklestirdigi
kitap calismalari ile blylk bir birikimi kayda
gecirmistir.

idare, Ozellestirme Sosyal Destek Projesi
ile ozellestirme uygulamalarinin etkilerini
azaltma ve yeni is alanlari agma konusunda
yetkinlige sahiptir.



Portfoye alinan bazi kuruluslarin o6zellestirme
slirecinin uzamasi, 0zellestirilen bazi isletmelerin
gecmis donemlerde yasanan kriz ortamindan
etkilenerek  sektorin icinde bulundugu
olumsuzluklarla karsilasmasi ve kamuoyu
cogunlugunun ozellestirmeye olumlu bakmasina
karsin olumsuz gorislerin medya da daha ¢ok yer
bulmasi, kamuoyu ve paydaslara ézellestirmenin
amag, faydave sonuglarininyeterince anlatilamadigi
gibi bir alginin olusmasina yol acmustir. idarenin
kamuoyunu bilgilendirmede etkin bir rol oynamasi
durumunda bu olumsuz alginin giderilmesi s6z
konusu olabilecektir.

idare, 6zellestirmenin sonuclarinin bilimsel olarak
tartisilmasini saglama hususunda vyeteri kadar
etkili olamamistir. Bunun telafi edilmesi halinde,
ozellestirmeye taraf olan etkili cevrelerin bilimsel
bilgi ile donanimi saglanarak kamuoyunun olumlu
yonde olusmasi ve pozitif elestiriler yapilmasina
zemin hazirlanacaktir.

idarede bilgisayar destekli dokiiman ydnetim
sistemi, bilgi ve belgelerin ortak bir veri tabani
Uzerinden paylasimi, belgelerin sayisal ortamda
arsivlenmesine yonelik islemlerin heniiz tam
anlamiyla gerceklestirilmemis olmasi, hizli bilgi
akisl, istatistiki bilgi Gretimi ve arsiv bilgilerine
ulasmada yetersiz kalinmasina neden olmaktadir.

idarenin zayifliklari asagida siralanmaktadir:

o Paydaslara  oOzellestirme  misyon ve
sonuclarinin yeterince anlatilmasina yonelik
akademik calismalarin yapilmamasi,

o Elektronik arsiv sisteminin olmamasi,

e  Kurumsal sisteminin

olmamasi,

dokiimantasyon

 idarenin kurulus, yetki ve sorumluluklarinin
yer aldigi 4046 sayili Kanun'da idarenin gecici
bir kurum olmasinin yer almasi; personelin
motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

« Ozellestirme karsiti bazi cevrelerin olumsuz
propagandalarini bertaraf edecek calismalarin
yetersiz kalmasi.

T.C. Basbakanlik Ozellegtirme idaresi Baskanlhigi £

2016 Yl Faaliyet Raporu

Ozellestirme siirec yonetimindeki basari, hizli
karar alma ve uygulama yeteneginin bir sonucudur.
Bunun yaninda, halka arzdan kamu-o6zel sektor
ishirligine kadar bircok yontemin 6zellestirmelerde
uygulanabilmesi, idarenin hem teskilat yapisinin
hem de yasal altyapisinin sagladigi yetki ve
esneklikten kaynaklanmaktadir.

Tirkiye'de cagdas anlamda  ozellestirme
uygulamalarina 1986 yilinda  baslanmistir.
Oncelikle yarim kalmis tesislerin, kiiciik dlcekli
isletmelerin ve bazi blylk fabrikalarin satisi ile
cesitli halka arz uygulamalar gergeklestirilmistir.
Daha sonraki dénemde hizlanan ve kararlilikla
slrdarilen 6zellestirme uygulamalari ile petrol
rafinerisi, petro kimya, ¢imento, yem sanayisi,
demir celik, tutin ve alkol, elektrik dagitim vb.
varliklar ozellestirilmis ve devlet bu alanlarda
isletmecilikten gekilmistir.

Gergeklestirilen  ozellestirme  uygulamalarinin
toplam tutari 2016 yil sonu itibariyla 68,2 milyar
ABD Dolari diizeyinde olmustur. 2016 yiinda 9 HES
ve 364 tasinmazin satis/devir islemi tamamlanarak
ozellestirme uygulamalarindan yaklasik olarak 1,3
milyar ABD Dolari tutarinda gelir elde edilmistir.
S0z konusu tutar 2015 yilinda gercgeklestirilen
yaklasik 1,9 milyar ABD dolarlik tutara gore %32
oraninda diismis olmasina ragmen 2015 Biitce
Kanunu’'nda yer alan ozellestirme gelir hedefinin
Uzerinde bir gerceklesme saglanmistir.

idare, 2016 yilinda oldugu gibi gelecek dénemde
de ozellestirme uygulamalarini, makroekonomik
politikalar ve uzun vadeli sektdorel oncelikler
cercevesinde belirlenmis bir program dahilinde

siirdiirecektir. Bu cercevede Idare, OYK'nin
belirledigi  hedefler dogrultusunda  &ncelik-
le mevcut portfoyde yer alan kuruluslarin

ozellestirmelerinin tamamlanmasi ve hikimet
programlari, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ile kalkinma planlari gcercevesinde programa
alinacak yeni kuruluslarin  6zellestirilmesini
basarili bir sekilde gerceklestirecektir. idare,
gelecek donemde ozellikle enerji sektorindeki
yeni nesil 6zellestirme yontemiyle, yatinmcilara
farkli firsatlar ve tesvikler saglayan bir metot
uygulayacaktir.
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idare, 6zellestirmenin sonuglarinin bilimsel olarak
tartisilmasini saglamak igin caba sarf etmelidir. Bu
sekilde, ozellestirmeye taraf olan etkili cevrelerin
bilimsel bilgi ile donanimi saglanarak kamuoyunun
olumlu yonde olusmasi ve pozitif elestirilerin
yapilmasina zemin hazirlanacaktir.

Bununla birlikte, s6z konusu yanlis alginin
giderilmesinde en etkili yontem, yapilan basarili
ozellestirmelerin yaratacagi olumlu atmosfer
olacaktir. Son yillarda saglanan basarinin
artarak devam etmesi durumunda kamuoyunun
bilgilendirilmesinin  6tesinde,  6zellestirmenin
sonugclarinin gézlemlenmesi yoluyla takdir edilerek
olumlu havanin blyik 6lglide kendiliginden
olusmasi beklenmektedir. Ayrica, konferans,
toplanti, seminer veya basili yayinlarin yapilmasi
ve arttinlmasi siphesiz 06zellestirme algisinin
dizelmesine katki saglayacaktir.

Ozellestirme  toplumun  tim  kesimlerini
ilgilendiren bir konu olmasi nedeniyle yasal ve
sosyo-ekonomik yapi bakimindan bir bitinlik
icinde ele alinarak ozellestirmenin boyutlari
belirlenmelidir. Cinki toplumsal destege sahip
olmayan ozellestirmeler basarili olamamaktadir.
Ornegin, 2015 yiinda gerceklestirilen mevzuat
degisikligi ile ozellestirilen sirketlerde calismaya
devam eden iscilerin hizmet akitleri 6zel sektor
isvereni tarafindan feshedilen isciler icin baska
kamu kurum ve kuruluslarina nakil icin gecerli
olan miracaat siresi kaldirilarak genis capli bir
is garantisi getirilmistir. Bahsekonu degisiklik
ve dlzenlemelerin basinda tam anlamiyla yer
almamasi ozellestirme algisinin  dizelmesini
geciktiren unsurlara bir 6rnek teskil etmektedir.

Kamu Ozel Sektor isbirligi (PPP/KOI) projeleri
konusunda idarenin aktif bir sekilde gérev almasi
gerekmektedir. Ayrica kamuda KOI modeli
cercevesinde gerceklestirilen ihalelerin idare
tarafindan yapilmasi yararli olacaktir. Ancak, 2016
yilina kadar KOi kapsaminda idare aktif gérev
alamamis olup 2016 yiinda ETKB ile birlikte
KOi kapsaminda degerlendirilebilecek faaliyet
gostermeye baslamistir.

idarede bilgisayar destekli dokiiman ydnetim
sistemi, bilgi ve belgelerin ortak bir veri taba-
ni  Uzerinden paylasimi, belgelerin sayisal
ortamda arsivlenmesine yodnelik islemleri

gerceklestirebilecek hizli bilgi akisl, istatistikT bilgi
Uretimi ve arsiv bilgilerine ulasimin saglanmasi
amaciyla Yonetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek
Sistemi  kurulmasi calismalari tamamlanmis
olup, 18/01/2010 tarihinden itibaren uygulamaya
gecilmistir.  Ancak sistemin calistirilmasinda
yasanan sikintilarin bir kismi 2016 yili icerisinde
giderilmeye calisilmis olmasina ragmen hala tam
anlamiyla sistemden faydalanilamamaktadir.

idare biinyesindeki gelen-giden evrak akisi ile
arsiv sisteminin hala geleneksel yontemlerle
slrdirilmesi is verimliligi ve hizint olumsuz
etkilemektedir. Bu sebeple, idarenin mevcut
yonetim bilgi ve karar destek sistemine entegreli
yeni bir elektronik belge yo6netim sistemi
kurulmasi galismalari 2016 yilinda tamamlanmis
olup yeni donemde sistemin devreye sokulmasi
planlanmaktadir. Elektronik imzanin da kullanildigi
bu yeni sistemde; gelen-giden evrak ve bitln
yazismalar elektronik ortamda sirkile edilecek,
emek, zaman, kagit ve baski giderlerinden tasarruf
saglanacak, yonetim kademeleri ile proje gruplar
ve diger birimler arasinda bilgi paylasimi daha
kolay ve ekonomik hale gelecektir. Ayrica gelecek
donemde s6z konusu sistemin gelistirilmesi ve
yeni entegre sistemler eklenmesi planlanmaktadir.

idarede mesleki standartlarin tanimlanmamasi
personelde motivasyon eksikligine ve personelin
etkin kullanilamamasina yol acmaktadir. Bu
nedenle idarede mesleki standartlarin yeniden
tanimlanmasi, kariyer planlamasi, performans
degerlemesi, motivasyon ydnetimi vb. islevlerin
etkin bir sekilde yerine getirilmesi saglanmalidir.
S0z konusu eksikligin giderilmesine yonelik
olarak i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plani
cercevesinde calismalar yapilmaktadir.

Ayrica, idarenin gecmisten edindigi bilgi, tecriibe ve
iyi uygulama orneklerini uluslararasi arenada diger
uUlkelere, kamu idarelerine, yerel yonetimlere ve
Idarede yeni goreve baslayan personele aktarmasi
gerekmektedir. Bu bilgi ve tecriibe aktarimi hem
gelecek uygulamalarin basarisini arttiracak hem
de Ulke taninirligina olumlu katkilar sunacaktir.
Ayni zamanda yapilan danismanlik faaliyetlerinin
raporlanmasi ve tek elden ydnetilmesi icin
arastirmalar yapilmaldir.
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<> 2016 Yili Fon Biitge Faaliyet Sonuglari Tablosu
HESAP EKONOMIK . . 2016
KODU I m m v GIDERIN TURU =

630 03 Mal ve Hizmet Aum Giderleri 53.023.157.04
630 04 GOREV GIDERLERI 43.124.889,75
630 02 Yasal Giderler 708.363.20
630 04 | Mahkeme Harg ve Giderleri 708.363,20
630 03 Odenecek Vergi, Resim, Harclar ve Benzeri Gid 42.416.526,55
630 01 | Vergi Odemeleri ve Benzeri giderler 42.344.515,37
630 90 | Diger Vergi, resim, harc ve benzeri Giderler 72.011,18
630 05 HiZMET ALIMLARI 9.898.267.29
630 01 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 8.211.796,65
630 90 | Diger Miigavir Firma ve Kisilere Odemeler 8.211.796.65
630 02 Haberlegsme Giderleri 11.618,84
630 01 | Posta ve Telgraf Giderleri 11.618,84
630 04 Tarifeye Bagli Odemeler 1.549.605,22
630 01 | ilan Giderleri 1.549.605,22
630 03 | Komisyon Giderleri 0,00
630 09 Diger Hizmet Alimlari 125.246,58
630 90 | Diger Hizmet Alimlar 125.246,58
630 06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 0.00
630 02 Tanitma Giderleri 0.00
630 01 | Tanitma Agirlama Téren Fuar Organ Gid 0,00
630 04 FAIiZ GIDERLERI 1.569.448,92
630 02 Diger i¢ Borg Faiz Giderleri 1.569.448,92
630 09 Diger i¢ Borg Faiz Giderleri 1.569.448,92
630 02 | Dévize Endeksli ve Déviz Cinsinden Diger i¢ Borg Faiz Giderl 1.569.448,92
630 05 CARI TRANSFERLER 11.031.497.083,96
630 02 Hazine Yardimlari 10.987.467.845,64
630 01 Genel Biitceye Hazine Yardimi 10.959.463.845,64
630 01 | Hazineye Aktarmalar 10.959.463.845,64
630 02 Ozel Biitceli idarelere Hazine Yardimlari 28.004.000,00
630 35 | Ozellegtirme id.Bgk (4046/10md)8%5PAY) 28.004.000,00
630 04 Hane Halkina Yapilan Transferler 10.625.968,32
630 09 Diger Transferler 10.625.968,32
630 01 | Diger 10.625.968,32
630 05 Devlet Sosyal Giivenlik Kurumlarindan Hane Halkina Yapilan 33.403.270,00
630 04 Tiirkiye Is Kurumu Genel Midiirliiga 33.403.270,00
630 01 | Tiirkiye is Kurumu Genel Midiirliigi 33.403.270,00
630 06 Tasfiye Halinde KBI 0,00
630 01 | KBI Ihbar ve Kidem Tazminati 0.00
630 11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 1.411.125.515,17
630 01 Déviz Mevcudunun Degerlemesinde Olusan Olumsuz Kur Farklari 1.411.125.515,12
630 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 0,05
630 12 Gelirlerin Ret ve ladesinden Kaynaklanan Giderler 73.102.637.72
630 03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 61.972.595,00
630 01 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 31.992.595,00
630 01 | Mal Satig Gelirleri 31.992.595,00
630 09 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 29.980.000,00
630 09 | Diger Gelirler 29.980.000.00
630 05 Diger Gelirler 11.130.042,72
630 01 Faiz Gelirleri 11.130.042,72
630 09 | Diger Faizler 11.130.042,72
630 09 Diger Cesitli Gelirler 0,00
630 01 | Diger Cesitli Gelirler 0,00

TOPLAM 12.570.317.842.81
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EKONOMIK S 2016
I-II(%SISAUP I 0 m v GELIRIN TURU T
600 03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 3.980.879.208.63
600 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 3.723.079.438.54
600 01 Mal Satig Gelirleri 3.723.079.438,54
600 01 [ Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 2.319.116,50
600 99 [ Diger Mal Satis Gelirleri 3.720.760.322,04
600 03 Kit ve Kamu Bankalari Gelirleri 204.170.864,35
600 01 Hazine Portfoyii ve Istirak Gelirleri 204.170.864,35
600 02 | istirak Gelirleri 204.170.864,35
600 02 KIT ve IDT'lerden Saglanan Gelirler 0,00
600 99 | Diger KiT ve IDT'lerden Saglanan Gelirler 0.00
600 06 Kira Gelirleri 0.00
600 01 Tasinmaz Kiralar 0.00
600 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0,00
600 09 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 53.628.905,74
600 09 Diger Gelirler 53.628.905,74
600 99 | Diger Cesitli Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 53.628.905,74
600 05 Diger Gelirler 900.441.784,59
600 01 Faiz Gelirleri 834.051.069.23
600 03 Kurumca Verilen Borglardan Alacaklarin Faizleri 10.715.657.53
600 01 | Kurumca Verilen Borglardan Alacaklarin Faizleri 10.715.657.53
600 04 Takipteki Kurum Alacaklari Faizleri 4.640.380.48
600 01 | Takipteki Kurum Alacaklari Faizleri 4.640.380,48
600 09 Diger Faizler 818.695.031,22
600 03 | Mevduat Faizleri 78.990.884.80
600 99 | Diger Faizler 739.704.146.,42
600 03 Para Cezalari 15.764,90
600 09 Diger Para Cezalari 15.764,90
600 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Para Cezalari 15.764,90
600 09 Diger Cesitli Gelirler 66.374.950,46
600 01 Diger Cesitli Gelirler 66.374.950,46
600 01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 736.000,00
600 03 | irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 65.054.150,00
600 06 | Kisilerden Alacaklar 0.00
600 99 | Yukarida Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 584.800.46
600 1 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 3.499.997.022,93
600 01 Déviz Mevcudunun Degerlemesinde Olusan Olumlu Kur Farklari 3.499.997.022,64
600 99 Diger Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 0.29

TOPLAM

8.381.318.016.15
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetlericin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda
ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ic kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve

duzenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, (st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ic kontroller, ic denetci raporlari
ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan Idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini

beyan ederim.

Ahmet AKSU
Bagkan

Ankara, 28/02/2017
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MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yaneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuatiile diger mevzuata uygun olarak yuritilduguni,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek lzere i¢ kontrol
streclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmast icin disince ve énerilerimin zamaninda
st yéneticiye raporlandidint beyan ederim.

Idaremizin 2016 yili Faaliyet Raporu'nun "llI/A-Mali Bilgiler” bolimunde yer alan bilgilerin gtvenilir, tam
ve degru oldugunu teyit ederim,

Ankara, 28/02/2017

EKIN
Strateji Gelistirme Daire Baskan V.
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