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2?@JMÍ���Í ?QņLÍ)?PRņÍ)MKGQWMLSÍ2MNJ?LRņJ?Pņ

�:KÊGÁ$:JLÊÁ$ͱFBKQͱGM
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������ÍÍ+CBW?Í4CPGJCPGÍ"CPJCKCÍTCÍ"CĴCPJCLBGPKCÍ$??JGWCRJCPG

-qJDBQ>Á&>=Q:Á/>JBÁ-:;:GÊÁ�-&/-�Áb:EÊՓF:E:JÊG:ÁÁͬ ���Á'BK:GÁ:QÊG=:Á;:ՓE:GFÊՓLÊJÁ�Á-&/-ÁBE>Á-qJDBQ> =>Á
Q:QÊGÁ Q:H:GÁ Q>J>E
Á ;mE@>K>EÁ N>Á Q:Q@ÊGÁ GBL>EBDL>DBÁ F>=Q:Á DMJMEMՓE:JÊGÊGÁ N>Á F>=Q:Á F>GKMHE:JÊGÊGÁ
;BE@BE>JBGBG
Á D:FMÁ N>Á F>=Q:Á DMJMEMՓE:JÊGÊGÁ =MQMJME:JÊGÊGÁ N>Á ?::EBQ>LE>JBGBG
Á F>=Q:Á K>DLmJqG=>DBÁ
A:J>D>LEBEBDE>JBG
Á ;:KÊG�Q:QÊGÁF>KE>DÁ DMJMEMՓE:JÊGÊGÁ N>ÁF>=Q:�BE>LBՓBFÁ DͱGMKMG=:Á >ǆBLBFÁ mǆJ>LBFÁ
?::EBQ>LE>JBGBÁKqJ=qJ>GÁDMJMFE:JÊGÁ;BE@BE>JBGBGÁN>Áb:EÊՓF:E:JÊGÊG
ÁÁ;:KÊG�Q:QÊGÁF>NRM:LÊGÊGÁN>ÁK>DLmJ>EÁ
BKL:LBKLBDE>JBGÁ KqJ>DEBÁ @qG<>EE>G>J>DÁ D:QÊLÁ :ELÊG:Á :EÊG=ÊǆÊÁ @>GBՓÁ D:HK:FEÊÁ ;BJÁ F>=Q:Á N>JBÁ L:;:GÊÁ
ͱEMՓLMJMEF:KÊÁ:F:bE:GF:DL:=ÊJ�Á

,mRÁDͱGMKMÁN>JBÁ L:;:GÊGÊÁ Bb>J>GÁHͱJL:EÁ N:KÊL:KÊÁ BE>Á�2� &Á L:J:?ÊG=:GÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊG:ÁKMGME:GÁ
ABRF>LE>JBGÁ >E>DLJͱGBDÁ ͱE:J:DÁ KMGMFMGMGÁ K:ǆE:GF:KÊÁ N>Á L:DB;BGBGÁ DͱE:QE:ՓLÊJÊEF:KÊÁ =:Á HJͱC>GBGÁ
:F:bE:JÊÁ:J:KÊG=:=ÊJ�Á

-&/-
Á  >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRqGÁ BՓÁ N>Á BՓE>FE>JBG=>Á BKL:LBKLBDBÁ N>JBE>JÁ K:ǆE:F:Q:Á ;:ՓE:FÊՓÁ ͱEMH
Á
mG>JBE>GÁF>NRM:LÁ=>ǆBՓBDEBDE>JBGBGÁ@>Jb>DE>ՓLBJBEF>KBQE>ÁD:FM=:DBÁF>=Q:ÁN>JBE>JBÁGͱDL:KÊG=:DBÁN>JBÁ
>DKBDEBǆBÁ;qQqDÁmEbq=>Á@B=>JBEFBՓÁͱE:<:DLÊJ�ÁÁÁÁ
 
ͮ�ͮͭÁK:QÊEÊÁ�:KÊGÁǓՓÁ$:GMGM GMGÁ��F:==>KBÁ;:ǆE:FÊG=:Á;:KÊGÁQ:QÊGÁDMJMEMՓE:JÊÁBE>Á@:R>L><BÁb:EÊՓ:GE:JÊÁ
:J:KÊG=:ÁQ:HÊE:GÁKmRE>ՓF>E>JBGÁN>Á ?>KA>=BE>GÁ:DBLE>JBGÁN:EBEBDE>JÁ:J:<ÊEÊǆÊQE:Á >G>EÁ&q=qJEqǆqFqR>Á
;BE=BJBEF>KBÁ BbBGÁͬ���ÁQÊEÊÁ&:JLÁ:QÊG=:Á LqFÁN:EBEBDE>J>ÁABL:;>GÁ@>G>EÁ;BJÁ Q:RÊÁ Q:RÊE:J:DÁ-&/- ÁGBGÁ;MÁ
QͱEE:Á=>KL>DE>GF>KBÁ:F:bE:GFÊՓLÊJ�Á

�QJÊ<:Á$qELqJÁN>Á-MJBRFÁ�:D:GEÊǆÊÁBE>Á����ͬ�ͬ���ÁL:JBABG=>
Á qFJqDÁN>Á-B<:J>LÁ�:D:GEÊǆÊÁBE>Á�ͭ��ͬ�ͬ���Á
L:JBABG=>Á-/&-ÁD:HK:FÊG=:ÁÁ@mJqՓF>E>JÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�

������Í.PMHCÍTCÍ3WESJ?K?Í$??JGWCRJCPG

+CBW?Í+CLQSNJ?PņL?Í7oLCJGIÍ-PE?LGX?QWMLJ?P

$ÊK:<:Á ��:KÊGÁ ǓՓÁ $:GMGM�Á ͱE:J:DÁ :=E:G=ÊJÊE:GÁ ��:KÊGÁ &>KE>ǆBG=>Á X:EÊՓ:GE:JE:Á X:EÊՓLÊJ:GE:JÁ �J:KÊG=:DBÁ
&qG:K>;>LE>JBGÁ-:GRBFBÁ!:DDÊG=:Á$:GMG�ÁMGÁQ>GB=>GÁ>E>Á:EÊGF:KÊQE:ÁBE@BEBÁͱE:J:DÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqFqR<>Á
ͬÁ:=>LÁb:EÊՓL:QÁ=qR>GE>GFBՓLBJ�

Њ  ?QņLÍŅűÍ)?LSLSÍ'�ÍÝ?JņűR?WņÍ

ͬͮÁ�QEqEÁͬ���ÁL:JBABG=>Á�GD:J: =:Á@>Jb>DE>ՓLBJBE>GÁ
"�Á X:EÊՓL:Q :Á Á F>=Q:ÁF>GKMHE:JÊG<:Á DMJME:GÁ KBNBEÁ
LͱHEMFÁ DMJMEMՓE:JÊGÊGÁ L>FKBE<BE>JB
Á @:R>L><BE>J
Á
:D:=>FBKQ>GE>J
Á D:FMÁ DMJMFMÁ L>FKBE<BE>JBÁ
D:LÊEFÊՓLÊJ�Á �bÊEÊՓÊ
Á �:Փ;:D:GÁ 2:J=ÊF<ÊFÊRÁ ,:QÊGÁ
Ͱͱb�Á ͰJ�Á 2:EbÊGÁ �$Ͱ(ǅ�'Á L:J:?ÊG=:GÁ Q:HÊE:GÁ
��:KÊGÁ ǓՓÁ $:GMGMÁ "�Á X:EÊՓL:QÊ�G=:
Á A>JÁ ;BJBGBGÁ
Fͱ=>J:LmJEqǆqGqÁ ;BJÁ :D:=>FBKQ>GBGÁ Q:HLÊǆÊÁ �Á
ͱLMJMF=:ÁKÊJ:KÊQE:�Á

��� :R>L><BÁDBF=BJͯÁ :R>L><BÁ;:KÊGÁ=ÊՓÊG=:Á;:ՓD:Á
;BJÁBՓL>Áb:EÊՓ:;BEBJÁFBͯ�

��� :R>L><BE>JÁ BbBGÁ :QJÊÁ ;BJÁ �:KÊGÁ ǓՓÁ $:GMGMÁFMÁ =qR>GE>GF>EB
Á QͱDK:Á @:R>L><BE>JE>Á BE@BEBÁ AqDqFE>JÁ ǓՓÁ
$:GMGMG:ÁFÊÁ>DE>GF>EBͯÁ�:KÊGÁBՓÁKmRE>ՓF>KBGBGÁQ:HÊEF:KÊÁN>ÁBKH:LÊÁKͱJMGMÁG:KÊEÁ:ՓÊEF:EÊ=ÊJͯ�
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���,L:CQ>JEBD
Á=>G>F>ÁKqJ>KB
ÁL>J˓ÁKBKL>FBGBGÁQ:GÊÁKÊJ:Á@:R>L><BGBGÁb:EÊՓF:ÁKqJ>KBGBGÁK:HL:GF:KÊÁN>Á?:RE:Á
b:EÊՓF:
ÁBRBG
Á=BGE>GF>ÁKqJ>E>JBÁKͱJMGM
ÁK>J;>KLÁ@:R>L><BEBD
ÁDÊKFBÁR:F:GEÊÁb:EÊՓF:ÁDͱGME:JÊ�

�� :R>L><BGBGÁ q<J>LBÁ N>Á DÊ=>FÁ L:RFBG:LÊÁ KͱJMGM
Á ;:KÊGÁ D:JLÊÁ DBFE>J>Á N>JBEF>EB=BJͯÁ &>=Q:Á K>DLmJqG=>Á
B=:J>GBGÁJͱEqÁG>ÁͱEF:EÊ=ÊJͯ�ÁDͱGME:JÊÁqR>JBG=>ÁL:JLÊՓÊEFÊՓLÊJ�

Њ  ?QņLÍŅűÍ)?LSLSÍ''�ÍÝ?JņűR?WņÍ

�:KÊGÁ ǓՓÁ $:GMGMQE:Á BE@BEBÁ ͱE:J:DÁ b:EÊՓL:QE:JÊGÁ
BDBG<BKBÁ$MJMFMFMRÁL:J:?ÊG=:GÁ�JRMJMFÁ/:EBEBǆB
Á
�JRMJMFÁ �qQqDՓ>ABJÁ �>E>=BQ>KB
Á �JRMJMFÁ
�L:LqJDÁ[GBN>JKBL>KB
ÁͰͱǆMÁ�G:=ͱEMÁ :R>L><BE>JÁ
�>=>J:KQͱGMGMGÁ D:LDÊE:JÊQE:Á ���Á $:KÊFÁ ͬ���Á
L:JBABG=>Á�JRMJMF =:Á=qR>GE>GFBՓLBJ�

X:EÊՓL:Q:
Á �JRMJMFÁ N>Á b>NJ>KBG=>Á ;MEMG:GÁ
�ͮÁ BE=>GÁ Q>J>EÁ F>=Q:ÁF>GKMHE:JÊGÊGÁ Q:GÊÁ KÊJ:Á
F>=Q:Á KBNBEÁ LͱHEMFÁ DMJMEMՓE:JÊGÊGÁ L>FKBE<BE>JB
Á
:D:=>FBKQ>GE>J
Á D:FMÁ DMJMFMÁ L>FKBE<BE>JBÁ
D:LÊEFÊՓLÊJ�Á ǓDBÁ @qGÁ KqJ>GÁ ��:KÊGÁ ǓՓÁ $:GMGMÁ ""�Á

X:EÊՓL:QÊ�G=:ÁA>JÁ;BJBGBGÁFͱ=>J:LmJEqǆqGqÁ;BJÁ:D:=>FBKQ>GBGÁQ:HLÊǆÊÁͭÁͱLMJMF=:ÁKÊJ:KÊQE:�
�� :R>L><BÁDBF=BJͯÁ� :R>L>�=>J@B
ÁA:;>JÁ:C:GKÊ
ÁJ:=Qͱ�LN
ÁBGL>JG>LÁF>=Q:KÊÁ@:R>L><BKBÁL:GÊFÊGÊGÁQ:HÊEF:KÊ�Á
 :R>L><BÁ;:KÊGÁ=ÊՓÊG=:Á;:ՓD:Á;BJÁBՓL>Áb:EÊՓ:;BEBJÁFBͯ
�� :R>L><BGBGÁq<J>LB
ÁF>KE>DBÁDÊ=>FÁN>ÁDÊ=>FÁL:RFBG:LÊÁKͱJMGM
Á@:R>L><BEBDL>ÁKmRE>ՓF>
ÁL><Jq;>ÁFq==>LBÁ
N>ÁL>J˓Á>K:KÊ
Á
��Ͱ>NE>LBGÁKMG=MǆMÁABRF>LE>JÁN>ÁF>=Q:Á�;:KÊGÁD:JLE:JÊ
ÁJ>KFBÁBE:GE:J
Á-qJDBQ>Á&>=Q:Á/>JBÁ-:;:GÊ
ÁQ:QÊGÁ
EBK:GKE:JÊÁN;��ÁDͱGME:JÊÁL:JLÊՓÊEFÊՓLÊJ�

7?PņűK?J?P

ЊÍ7CPCJÍ+CBW?Í^XCLBGPKCÍ7?PņűK?Qņ

 >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRÁ Q>J>EÁ F>=Q:GÊGÁ
@>EBՓBFBG>Á D:LDÊÁ K:ǆE:F:D
Á Q>J>EÁ F>=Q:Á
F>GKMHE:JÊGÊGÁ b:EÊՓF:E:JÊGÊÁ =>KL>DE>F>DÁ
N>Á ;:KÊG=:Á D:EBL>QBÁ QqDK>ELF>DÁ :F:<ÊQE:Á
@>E>G>DK>EÁ ͱE:J:DÁ =qR>GE>=BǆBÁ �2>J>EÁ &>=Q:Á
ZR>G=BJF>Á 2:JÊՓF:KÊ�GÊGÁ ͬ� MG<MKMÁ ͬ���Á QÊEÊÁ
Bb>JBKBG=>Á=qR>GE>GFBՓLBJ�

���ͭ L>GÁ;MÁQ:G:Á��G:=ͱEMÁ�:KÊGÊGÊÁZR>G=BJF>Á
2:JÊՓF:KÊ�Á :=ÊÁ :ELÊG=:Á=qR>GE>G>GÁ@>E>G>DK>EÁ
Q:JÊՓF:Q:ÁQ:RÊEÊÁ;:KÊGÊGÁQ:GÊÁKÊJ:
Á;MÁQÊEÁBEDÁD>RÁ

Q>J>EÁ BGL>JG>LÁA:;>JÁKBL>KB
Á J:=QͱÁN>Á L>E>NBRQͱGÁA:;>JÁHJͱ@J:FÊÁ=:EE:JÊÁ=:Á>DE>GFBՓ
Á:QJÊ<:ÁQMJLÁ=ÊՓÊG=:Á
-qJDb>ÁQ:QÊGÁQ:H:GÁ;:KÊGÁDMJMEMՓE:JÊG=:Á@mJ>NÁQ:H:GÁ@:R>L><BE>JBGÁ=>ÁD:LÊEÊFÊG:ÁͱE:G:DÁK:ǆE:GFÊՓ
Á;MÁ
G>=>GE>ÁQ:JÊՓF:GÊGÁBKFBÁ�2>J>EÁ&>=Q:ÁZR>G=BJF>Á2:JÊՓF:KÊ�ÁͱE:J:DÁ=>ǆBՓLBJBEFBՓLBJ�Á

�E:GÊG=:Á MRF:GEÊǆÊÁ BE>Á L:GÊGFÊՓÁ F>KE>DÁ L>FKBE<BE>JBÁ N>Á :D:=>FBKQ>GE>JBGÁ CqJBÁ qQ>KBÁ ͱE:J:DÁ Q>JÁ :E=ÊǆÊÁ
Q:JÊՓF:=:
Á;:ՓNMJME:JÁN>Á=>ǆ>JE>G=BJF>E>JÁBEDÁ=>?:Á>E>DLJͱGBDÁͱJL:F=:ÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�

��Á=:E=:Á� :R>L>Á!:;>JB
Á&BR:GH:C
Á�J:ՓLÊJF:
Á+mHͱJL:C
Á�ͱLͱǆJ:?
Á-qJDb>GBGÁͰͱǆJMÁ$MEE:GÊFÊ
Á&:D:E>�
2ͱJMFÁ$mՓ>Á2:RÊKÊ
Á->E>NBRQͱGÁ!:;>JB
Á+:=QͱÁ!:;>JÁ)Jͱ@J:FÊ
ÁǓGL>JG>LÁ!:;>JÁ,BL>KB�ÁBEDÁqb>Á@BJ>GÁ>K>JE>JÁ
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m=qEÁ D:R:GF:Q:Á =>ǆ>JÁ ;MEMGFMՓLMJ�Á $MJMFMFMRMGÁ DMJMEMՓÁ QÊE=mGqFqÁ >LDBGEBDE>JBÁ b>Jb>N>KBG=>Á
�Á!:RBJ:GÁͬ���ÁL:JBABG=>Á-�&&Á-mJ>GÁ,:EͱGMG=:Á;BJÁͱJ@:GBR:KQͱGE:Ám=qEE>JÁK:ABHE>JBGBÁ;MEFMՓLMJ�

ЊÍ%CLfÍ&?@CPAGJCPÍ^XCLBGPKCÍ7?PņűK?Qņ

 >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRqGÁF>=Q:QÊÁ@qbE>G=BJF>Á@mJ>NÁ L:GÊFÊÁD:HK:FÊG=:ÁF>=Q:GÊGÁQ>LBՓFBՓÁ BՓ@q<qGqÁ
ͱEMՓLMJ:GÁ BE>LBՓBFÁ ?:DqEL>KBÁ mǆJ>G<BE>JBG>Á QmG>EBDÁ ͱE:J:DÁ =qR>GE>GF>KBÁ HE:GE:G:GÁ � >GbÁ !:;>J<BE>JÁ
ZR>G=BJF>Á2:JÊՓF:KÊ�ÁBE>Á@>GbÁ@:R>L><BÁ:=:QE:JÊGÊGÁL>ՓNBDÁ>=BEF>KBÁ:F:bE:GF:DL:=ÊJ�Á

�MÁ D:HK:F=:Á KmRÁ DͱGMKMÁ Q:JÊՓF:Q:Á D:LÊEÊF<ÊE:JÊGÁ mǆJ>G<BEBDÁ KL:LqKqQE>Á Q:HLÊDE:JÊÁ b:EÊՓF:E:JÁ =^ABEÁ
ͱE:<:DLÊJ�Á �:ՓNMJMKMÁ N>Á =>ǆ>JE>G=BJBEF>KBÁ �2� & GBGÁ Q:JÊՓF:Á HͱJL:EÊÁ qR>JBG=>GÁ Q:HÊE:<:DÁ Q:JÊՓF:GÊGÁ
:ELQ:HÊÁb:EÊՓF:E:JÊÁ;qQqDÁmEbq=>Á;BLBJBEFBՓLBJ�

ͬ��ͮÁ QÊEÊG=:Á  >GbÁ !:;>J<BE>JBÁ ZR>G=BJF>Á 2:JÊՓF:KÊGÊGÁ BEDBGBGÁ ��Á Ͱ:E=:Á �!:;>J
Á +mHͱJL:C
Á �J:ՓLÊJF:�
"G<>E>F>
Á $qELqJ�,:G:LÁ N>Á &:@:RBGÁ !:;>JB
Á  :R>L>Á Á Ͱ>J@BÁ -:K:JÊFÊ
Á ,HͱJÁ !:;>JB
Á !:;>JÁ �ͱLͱǆJ:?Ê
Á
->E>NBRQͱGÁ!:;>JB
Á+:=QͱÁ!:;>JÁ)Jͱ@J:FÊ
Á ǓGL>JG>LÁ!:;>JB
Á ǓGL>JG>LÁ!:;>JÁ,BL>KB�Á@>Jb>DE>ՓLBJBEF>KBÁN>Á
m=qEÁLmJ>GBGBGÁͬ��ͮÁ&:QÊKÁ:QÊG=:ÁQ:HÊEF:KÊÁHE:GE:GF:DL:=ÊJ�

ŰC@�ŅÍ�PSQÍ 7#%+Í+CBW?Í.PMEP?KņÍ

 >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRÁL:J:?ÊG=:GÁ=qR>GE>G>GÁ�Ւ>;�BÁ�JMKÁ�2� &Á
&>=Q:Á)Jͱ@J:FÊ 
Á�����Á�J:EÊDÁͬ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á$ͱGQ: =:Á
@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�

)Jͱ@J:FÁ D:HK:FÊG=:
Á ͬ�Á qED>=>GÁ ��Á N>Á ͬ�Á BE=>GÁ ͭ�Á Q>J>EÁ
F>=Q:Áb:EÊՓ:GÊ
Á$MJMFMFMRMGÁ=:N>LEBKBÁͱE:J:DÁqbÁ@qGÁ;ͱQMG<:Á
LmJ>GE>J>ÁBՓLBJ:DÁ>LFBՓLBJ�Á$:LÊEÊF<ÊE:J
Á$ͱGQ: GÊGÁL:JBABÁN>ÁDqELqJ>EÁ
mG>FBGBGÁ Q:GÊÁ KÊJ:Á &>NE:G:Á N>Á L:K:NNM?Á ?>EK>?>KBGBÁ Q:DÊG=:GÁ
L:GÊF:Á?ÊJK:LÊÁ;MEFMՓE:J=ÊJ�Á

�QJÊ<:
Á HJͱ@J:FE:
Á Q>J>EÁ N>Á MEMKE:J:J:KÊÁ F>=Q:Á b:EÊՓ:GE:JÊÁ
:J:KÊG=:DBÁ >LDBE>ՓBFÁ N>Á ͱE:KÊÁ BՓ;BJEBǆBÁ BFD^GE:JÊGÊGÁ :JLÊJÊEF:KÊÁ
A>=>˔>GFBՓLBJ�

)?RņJņKÍ1?ĴJ?LņJ?LÍ3JSQ?JÍTCÍ3JSQJ?P?P?QņÍ-PE?LGX?QWMLJ?P

ЊÍ-+-ÁͰBCBL:EÁX:ǆ=:Á$:FMÁ!BRF>LBÁ2:QÊG<ÊEÊǆÊÁ$ͱG?>J:GKÊG:ÁD:LÊEÊFÁK:ǆE:GFÊՓLÊJ�
ЊÍ�BE>ÁN>Á,ͱKQ:EÁ)ͱEBLBD:E:JÁ�:D:GEÊǆÊÁ$:=ÊGÊGÁ,L:LqKqÁ >G>EÁ&q=qJEqǆq GqGÁQqJqLLqǆqÁ-ͱHEMFK:EÁ�BGKBQ>LÁ
�ՓBLEBǆBÁ .EMK:EÁ �QE>FÁ )E:GÊÁ ǓRE>F>Á -ͱHE:GLÊE:JÊG:Á �$:=ÊGÁ N>Á &>=Q:�Á ;:ՓEÊǆÊÁ :ELÊG=:Á ;>EBJE>G>GÁ KLJ:L>CBÁ
F:==>E>JBÁb>Jb>N>KBG=>ÁD:LÊEÊFÁK:ǆE:GFÊՓLÊJ�Á

.J?LJ?L?LÍTCÍ7sPsRsJCLÍ.PMHCJCP

ЊÍ7CPCJÍ+CBW?Í� ÍGJCÍ SJSűSWMPÍ�+#"7� �Í*CML?PBMÍ"?Í4GLAGÍ.PMHCQG

!:RÊJEÊDE:JÊÁN>Á;:ՓNMJMKMÁͬ��ͭÁQÊEÊÁBb>JBKBG=>ÁQ:HÊE:GÁN>Á��Á�:D:GEÊǆÊÁ-qJDÁ.EMK:EÁ�C:GKÊÁL:J:?ÊG=:GÁD:;MEÁ
>=BE>GÁHJͱC>ÁD:HK:FÊG=:Á-qJDBQ> GBGÁ�Á?:JDEÊÁBEBG=>GÁLͱHE:FÁͭ�ÁQ>J>EÁF>=Q:ÁF>GKM;MGMGÁF>KE>DBÁ;BE@BÁN>Á
@mJ@qE>JBGBÁ:JLÊJF:DÁ:F:<ÊQE:ÁQMJL=ÊՓÊG:ÁRBQ:J>LE>JBÁͬ���ÁQÊEÊÁ Bb>JBKBG=>ÁK:ǆE:GFÊՓLÊJ�Á�MÁD:HK:F=:�ÁKmRÁ
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DͱGMKMÁQ>J>EÁF>=Q:ÁF>GKMHE:JÊÁ;BJÁ:QEÊDÁQ:;:G<ÊÁ=BEÁN>ÁͱGÁ;>ՓÁ@qGEqDÁͱJQ:GL:KQͱGÁ>ǆBLBFE>JBÁKͱGJ:KÊG=:Á
'BK:G�&:QÊK�!:RBJ:GÁ :QE:JÊÁ ;ͱQMG<:Á qbÁ @JMHÁ A:EBG=>Á �ͮ Á >JÁ @qGEqDÁ !ͱEE:G=:
Á �>EbBD:Á N>Á �EF:GQ:Á
RBQ:J>LE>JBG=>Á;MEMG:J:DÁHJͱC>ÁͱJL:ǆÊÁDMJMFE:JE:ÁL>F:KÁDMJFMՓE:J=ÊJ�

&�Ͱ2��Á)JͱC>KBÁBE>ÁQ>J>EÁF>=Q:Áb:EÊՓ:GE:JÊGÊGÁF>KE>DBÁ@>EBՓBFE>JBG>ÁD:LDÊ=:Á;MEMGMEF:KÊÁN>ÁD:LÊEÊF<ÊE:JÊGÁ
F>KE>DBÁ=>G>QBFE>JBGBÁ:JLÊJ:J:DÁ�NJMH:ÁqED>E>JBG=>DBÁMQ@ME:F:E:JÊÁ;BRR:LÁQ>JBG=>Á@mJF>E>JBÁK:ǆE:GFÊՓLÊJ�Á
�QJÊ<:
ÁRBQ:J>LÁ>=BE><>DÁqED>E>J=>DBÁF>=Q:Áb:EÊՓ:GE:JÊÁBE>ÁqED>FBR=>GÁ@B=>GÁD:LÊEÊF<ÊE:JÊGÁHJͱC>FBRÁ:J:<ÊEÊǆÊÁ
BE>Á BE>JBQ>Á =mGqDÁ ͱE:J:DÁ BE>LBՓBFÁ N>Á BՓ;BJEBǆBÁ BFD^GE:JÊGÊGÁ Q:J:LÊEF:KÊ
Á ;mQE>EBDE>Á D:LÊEÊF<ÊE:JÊGÁ RBQ:J>LÁ
>KG:KÊG=:Á>=BG=BDE>JBÁBRE>GBFE>JBÁN>ÁL><Jq;>E>JBÁqED>FBR>Á=mG=qDL>GÁKͱGJ:ÁF>KE>DL:ՓE:JÊG:Á:DL:JF:E:JÊÁ
QͱEMQE:Á;BJÁb:JH:GÁ>LDBKBÁQ:D:E:GF:KÊÁA>=>˔>GFBՓLBJ�Á

ЊÍÝ?L?II?JCÍ.PMHCJCPG

 >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRÁ$MJLMEMՓÁ,:N:ՓÊGÊGÁA:DEÊÁ@>J>Db>KBGBÁ;:KÊGÁQͱEMQE:Á BbÁN>Á=ÊՓÁD:FMͱQMG=:ÁͱJL:Q:Á
DͱQF:DÁFBKQͱGMG=:GÁA:J>D>LE>Á$MJLMEMՓÁ,:N:ՓÊGÊGÁmGKmRqÁGBL>EBǆBG=>ÁͱE:GÁX:G:DD:E>Á,:N:ՓE:JÊG:Á:QJÊÁ
;BJÁ=>ǆ>JÁN>ÁmG>FÁN>JF>DL>=BJ�Á�MÁG>=>GE>Á$MJMFMFMRÁA:EBÁA:RÊJ=:ÁQqJqLqEF>DL>ÁͱE:GÁHJͱC>E>JBGÁQ:GÊÁ
KÊJ:ÁA:RÊJEÊDE:JÊÁKqJ>GÁN>Á@>Jb>DE>ՓLBJBEF>KBÁHE:GE:G:GÁHJͱC>E>JE>Á=>ÁmR>EEBDE>ÁK:N:ՓÊGÁ����ÁQÊEÊÁͱE:GÁͬ��ͮÁQÊEÊÁ
HJͱC>E>JBQE>ÁX:G:DD:E>Á,:N:ՓE:JÊG=:DBÁFBEEBÁJMA:ÁK:ABHÁbÊDF:ÁFBKQͱGMGMÁ>=BGFBՓLBJ�Á

ЊÍ 7#%+ÍÝ?L?II?JCÍ����Í7ņJÍ%CXGAGÍ+sXCQG

�2� &Á X:G:DD:E>Á ,:N:ՓE:JÊGÊGÁ @>E><>DÁ
G>KBEE>J>Á E:QÊDÁ ͱE=MǆMÁ Փ>DBE=>Á mǆJ>LBEF>KBÁ N>Á
X:G:DD:E> Q>Á K>N=:EÊÁ :F:Á :J:=:DBÁ F>K:?>E>JÁ
G>=>GBQE>Á ;MÁ DMLK:EÁF>D^GÊÁ RBQ:J>LÁ >=>F>Q>GÁ
QMJLL:ՓE:JÊFÊR:Á ME:ՓF:DÁ :F:<ÊQE:Á mR>EÁ ;BJÁ
DͱEE>DKBQͱG>JBGÁ A:RÊJE:FÊՓÁ ͱE=MǆMÁ N>Á �Ւ>ABLE>JÁ
ͰBQ:JÊG=:GÁ �G:=ͱEM Q:�Á KEͱ@:GÊQE:Á QͱE:Á bÊD:GÁ
 >RB<BÁ&qR>ÁHJͱC>KBG>Á=>KL>DÁͱEFMՓLMJ�Á)JͱC>GBGÁ
mG<>EBDEBÁ A>=>˓Á QÊEÁ BbBG=>Á�G:=ͱEM QMÁ=ͱE:Փ:J:DÁ
X:G:DD:E>Á 3:?>JBGBGÁ ����Á QÊEÊÁ ͱE:GÁ ͬ��ͮÁ QÊEÊG:Á
D:=:JÁ X:G:DD:E>Á ,:N:ՓE:JÊGÊGÁ mG>FBGBÁ N>Á ;MÁ
R:?>JBÁ ;BR>Á Q:Փ:L:GÁ D:AJ:F:GE:JÊÁ ;qLqGÁ -qJDBQ> Q>Á L:GÊLF:DÁ ͱEFMՓLMJ�Á �MGMGE:Á ;BJEBDL>
Á HJͱC>Á BE>ÁFBEEBÁ
;BJEBDÁN>Á;>J:;>JEBǆBGÁL>F>EBÁͱE:G
ÁX:G:DD:E>Á+MAMGMÁQ:Փ:LF:D
Á<:GEÊÁLMLF:DÁ:F:bE:GFÊՓLÊJ�

�J:EÊDÁ ͬ��ͭÁ L:JBABG=>Á �:LF:G =:GÁ QͱE:Á bÊD:GÁ N>Á ͬ���Á QÊEÊÁ KͱGMG:Á D:=:JÁ ��Á BEBFBRBÁ =ͱE:Փ:GÁ �2� &Á
X:G:DD:E>Á ����Á 2ÊEÁ  >RB<BÁ&qR>KBG=>�Á K:N:ՓL:GÁ D:EF:Á A:JHÁF:ER>F>E>JB
Á DBՓBK>EÁ N>Á :KD>JBÁ ͱ;C>E>JÁ BE>Á
J>KBFÁN>ÁF:ER>F>E>J=>GÁͱEMՓ:GÁ�Á;BG>ÁQ:DÊGÁ>K>JÁq<J>LKBRÁͱE:J:DÁ@mJqEFqՓLqJ�Á�QJÊ<:
Á&qR>ÁBb>JBKBG=>Á
;BJÁJ>A;>JÁ@>E>GÁDͱGMDE:J:Á;BE@BÁN>JFBՓLBJ�

ЊÍ&?PNÍ+CAKS?QņLņLÍÝCTGPGQGÍ*?LQK?Lņ

(KF:GEÊÁ!:J;BQ>Á'>R:J>LB GBGÁ;BJbͱDÁ<>HA>=>ÁK:N:ՓÊE:GÁ=mG>F=>Á-qJDÁFBEE>LBÁ:J:KÊG=:ÁFBEEBÁ ;BJÁA>Q><:GÁ
Q:J:LF:DÁ :F:<ÊQE:Á BEDÁ D>RÁ ���ͮÁ QÊEÊG=:Á bÊD:JÊEF:Q:Á ;:ՓE:G:GÁ ͬ�Á K:QÊEÊDÁ !:JHÁ &><FM:KÊÁ =>J@BKBGBGÁ
(KF:GEÊ<:=:GÁ-qJDb>Q>Áb>NBJBKBÁb:EÊՓF:KÊ=ÊJ�Á,mRÁDͱGMKMÁ=>J@BGBGÁE:GKF:GÊÁ=^ABEBG=>Á-+-Á�J:Hb:ÁD:G:EÊG=:Á
Q:QÊGÁQ:H:GÁ�EN:G�ÊÁ,>;:ÁHJͱ@J:FÊG=:ÁX:G:DD:E>Á >RB<BÁ&qR>KBÁBE>Á;BJEBDL>ÁL:GÊLÊFÊÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�

ЊÍÝ?L?II?JC£LGLÍ1MLÍ%?XGJCPGÍ CJECQCJGÍ��WL?JņÍ2sDCI�

�MÁb:EÊՓF:ÁmR>EÁ;BJÁ:JՓBN=>ÁX:G:DD:E>Á,:N:ՓÊG=:ÁQ>JÁ:E:GÁ@:RBE>J>Á:BLÁJmHͱJL:CE:JÊGÁ;>E@>K>EE>ՓLBJBEF>KBÁ
b:EÊՓF:KÊ=ÊJ�Á����ÁQÊEÊG=:ÁQ:HÊE:GÁÁJmHͱJL:CE:JÁX:G:DD:E>Á,:N:ՓE:JÊG:Á:BLÁmR>EÁJ>KBFE>JÁN>Áb>DBFE>JÁ>ՓEBǆBG=>Á
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��Á=:DBD:EÊDÁ;BJÁ;>E@>K>E>Á=mGqՓLqJqEFqՓLqJ�Á,mRÁDͱGMKMÁ�>E@>K>EBGÁͬ��ͮÁQÊEÊG=:ÁE:GKF:GÊGÊGÁQ:HÊEF:KÊ
Á
-+- =>Á@mKL>JBEF>KBÁN>Á<=ÁͱJL:FÊG=:Ábͱǆ:ELÊE:J:DÁͱDMEE:J=:ÁmǆJ>G<BE>JE>Á;MEMՓLMJMEF:KÊÁmG@mJqEF>DL>=BJ�

ЊÍÝ?L?II?JCÍ����Í7ņJÍ+?Pűņ

X:G:DD:E>Á,:N:ՓE:JÊGÊGÁ����Á QÊEÊÁ :GÊKÊG:Á;BJÁ K:G:LbÊFÊRÁ L:J:?ÊG=:GÁ;>KL>E>GBHÁ B<J:Á>=BE><>DÁ;BJÁF:JՓÁ BE>Á
%:R
Á X>JD>R
Á -qJD
Á $qJLÁ N;�Á =>F>=>GÁ N:L:GÁ BbBGÁ LͱHJ:ǆ:Á =qՓFqՓÁ Փ>ABLE>JBFBRBGÁ LͱJMGE:JÊGÊGÁ QBG>Á ;MÁ
;BJEBDÁ JMAMQE:ÁKͱJMGE:JÊÁ:Փ:<:ǆÊÁNMJ@MKMGMGÁQ:HÊEF:KÊÁ=qՓqGqEF>DL>=BJ�Á,:G:LbÊÁ L:J:?ÊG=:GÁ;>KL>E>F>Á
b:EÊՓF:E:JÊÁ=>N:FÁ>LF>DL>=BJ�

ЊÍ&GfÍŅAP?Í#BGJKCKGűÍÝ?L?II?JCÍTCÍ-PBSÍ+?PűJ?PņLņLÍ)?WB?Í�JņLK?QņÍ.PMHCQG

X:EÊՓF:E:JÊGÁ ;:ՓE:LÊE=ÊǆÊÁ ;BJÁ =Bǆ>JÁ HJͱC>Á BK>Á �!BbÁ Ǔ<J:Á�=BEF>FBՓÁX:G:DD:E>Á N>Á(J=MÁ&:JՓE:JÊGÊGÁ$:Q=:Á
�EÊGF:KÊÁ)JͱC>KB�=BJ�Á�MÁHJͱC>Á >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRÁL:J:?ÊG=:GÁGͱL:E:JÊÁL>FBGÁ>=BE>GÁ=:A:ÁmG<>ÁABbÁB<J:Á
>=BE>J>DÁ D:QÊLÁ :ELÊG:Á :EÊGF:FÊՓÁX:G:DD:E>Á N>Á(J=MÁ&:JՓE:JÊGÊGÁ$qELqJÁ�:D:GEÊǆÊÁ qR>EÁ ,:G:LE:JÁ >G>EÁ
&q=qJEqǆqÁ ǓKL:G;MEÁ-:JBABÁ-qJDÁ&qRBǆBÁ-ͱHEMEMǆMÁ BՓ;BJEBǆBQE>ÁQ>GB=>GÁ B<J:Á>=BE>J>DÁD:QÊLÁ:ELÊG:Á:EÊGF:KÊÁ
HJͱC>KB=BJ�Á)JͱC>ÁD:HK:FÊG=:ÁQ:DE:ՓÊDÁ��ÁF:JՓÁB<J:Á>=BE>J>DÁ<=ÁͱJL:FÊG:Á:DL:JÊE:<:DLÊJ�Á&:JՓE:JÁ:J:KÊG=:Á
->N˓DÁ �BDJ>L BGÁ �$ÊEÊb�Á ՓBBJBGBGÁ ;>KL>E>GFBՓÁ A:EBG=>G
Á �;=qEA:DÁ !:FBL BGÁ @q˗>KBGBÁ Q:HLÊǆÊÁ �&BEEBÁ ->D;BJ�>Á
N:J:G:Á D:=:JÁ L:JBA>Á F:EͱEFMՓÁ DBՓBE>JBGÁ b:EÊՓF:E:JÊÁ Q>JÁ :EF:DL:=ÊJ�Á �>KL>E>JBGÁ L>DGBDÁ =>ǆ>JE>G=BJF>Á
KqJ><BÁ=>N:FÁ>LF>DL>=BJ�Á

ЊÍ1?T?űņLÍ����Í7ņJņLB?Í ?PņűR?ÍÝ?L?II?JCÍ+CBW?Í SJSűK?Qņ

ͬ��ͮÁQÊEÊG=:ÁQMJLÁBbBÁN>ÁQMJLÁ=ÊՓÊG=:GÁF>=Q:ÁF>GKMHE:JÊ
ÁL:JBAbBÁN>Á:J:ՓLÊJF:<ÊE:JÊGÁD:LÊEÊFÊQE:Á;BJÁF>=Q:Á
;MEMՓF:KÊÁͱJ@:GBR:KQͱGMGÁ@>Jb>DE>ՓLBJBEF>KBÁHE:GE:GF:DL:=ÊJ�

 >G>EÁ&q=qJEqDÁͱE:J:D
Á�,:N:ՓÊGÁ����Á2ÊEÊG=:Á,:N:ՓÁͰ>ǆBEÁ�:JÊՓÁ$ͱGMՓ:EÊF
Á�:JÊՓL:Á�MEMՓ:EÊF�ÁKEͱ@:GÊQE:Á
;mQE>Á;BJÁͱJ@:GBR:KQͱGMGÁQ:HÊEF:KÊÁHE:GE:GF:DL:=ÊJ�Á-qJDBQ> =>GÁQ>J>EÁF>=Q:ÁF>GKMHE:JÊGÊGÁQ:GÊÁKÊJ:ÁͱÁ
=mG>FÁK:N:ՓL:ÁQ>JÁ:E:GÁqED>E>JBGÁF>=Q:ÁF>GKMHE:JÊGÊGÁ=:ÁX:G:DD:E> Q>Á=:N>LÁ>=BEF>KBÁ=qՓqGqEF>DL>=BJ�

��ÁBE=>GÁQ:DE:ՓÊDÁͭ ��Á@:R>L><BÁ=:N>LÁ>=BE>J>DÁ?:JDEÊÁ<ͱǆJ:?Q:Á:QJÊÁ>LGBDÁDmD>GÁN>ÁFBDJͱÁDqELqJ=>GÁ@>E>GÁ:G<:DÁ
:QGÊÁFBEE>LBGÁbͱ<MDE:JÊÁͱE:GÁF>=Q:ÁF>GKMHE:JÊGÊÁ=>=>E>JBGBGÁFBJ:KÊÁͱE:GÁͱJL:DÁ=MQ@M=:Á;MEMՓLMJMEF:KÊÁ
A>=>˔>GF>DL>=BJ�Á

ЊÍ%CLCJISPK?WÍ�PűGTGLBCLÍ$MRMĴP?˓?P

 >G>EDMJF:QÁmR>EÁ:JՓBNBG=>ÁQ>JÁ:E:GÁ BbBG=>Á&MKL:?:Á$>F:EÁ�-�-[+$ >Á:BLÁͭÁ ?ͱLͱǆJ:?ÊGÁ=:ÁQ>JÁ:E=ÊǆÊÁ
LͱHE:FÁͭ�ÁH:Jb:Á?ͱLͱǆJ:?ÊGÁQ:HÊE:<:DÁHJͱ@J:FE:J=:ÁK>J@BE>GF>KBÁHE:GE:GF:DL:=ÊJ�

�P?űRņPK?ÍTCÍ%CJGűRGPKCÍ$??JGWCRJCPG
Í�I?BCKGIÍÝ?JņűK?J?P
 

ЊÍŅ�"ÍŅJCRGűGKÍTCÍ"GNJMK?QGÍ&?ICKJGÍ"CPEGQG

�D:=>FBDÁ=>J@BE>J
Á;BJÁQ:G=:GÁD:FMÁABRF>LBGBGÁH:Q=:ՓE:JÊÁ:J:KÊG=:Á;BE@BGBGÁH:QE:ՓÊFÊGÊÁK:ǆE:JD>G
Á;BJÁ
Q:G=:GÁ=:ÁD:FMÁABRF>LBG>Á:BLÁ ;BE@BGBGÁ Փ>˒:?Á ;BJÁ Փ>DBE=>ÁͱJL:Q:Á bÊDF:KÊG:ÁͱE:G:DÁ N>JF>DL>=BJ�Á�QJÊ<:Á
D:FMÁDMJMFE:JÊG:ÁME:ՓÊE:;BEBJEBǆBÁ:JLÊJ:GÁ;BJÁQmG>Á=>ÁK:ABHLBJ�Á�MÁ=ͱǆJMELM=:Á�2� &ÁL:J:?ÊG=:GÁA:D>FEBÁ
;BJÁ=>J@BÁbÊD:JF:GÊG
ÁDMJMFMGÁN>JF>DL>ÁͱE=MǆMÁABRF>LE>JBGBÁ=:A:Á?:JDEÊÁ;ͱQMLE:J:ÁL:ՓÊQ:<:ǆÊÁN>ÁL>F>EÁ
:F:<ÊG:ÁQmG>EBDÁmG>FEBÁD:LDÊÁK:ǆE:Q:<:ǆÊÁmG@mJqEF>DL>=BJ�Á�MÁG>=>GE>
ÁDMJMFÁL:J:?ÊG=:GÁ�Ǔ�ͰÁǓE>LBՓBFÁ
N>ÁͰBHEͱF:KB�ÁBKFBÁ:ELÊG=:Á:D:=>FBDÁA:D>FEBÁ;BJÁ=>J@BÁbÊD:JÊEF:DL:=ÊJ�
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Ͱ>J@BGBGÁ Bb>JBǆBGB
Á �2� & GBGÁ :G:Á @mJ>NE>JBQE>Á mJLqՓ>GÁ BE>LBՓBF
Á
KBQ:K>LÁ;BEBFB
ÁMEMKE:J:J:KÊÁBEBՓDBE>J
ÁD:FMÁQmG>LBFB
ÁKͱKQͱEͱCB
Á=BEÁN>Á
L:JBAÁ;BEBFÁ=:EE:JÊÁͱEMՓLMJF:DL:=ÊJ�

,ͱKQ:EÁ;BEBFE>JBGÁ=Bǆ>JÁ:E:GE:JÊÁ=:Á=>J@BGBGÁBE@BÁ:E:GÊÁBbBG=>=BJ�ÁǓE>JBDBÁ
=mG>F=>ÁMEMKE:J:J:KÊÁGBL>EBDÁD:R:G=ÊJÊEF:KÊÁHE:GE:G:GÁ=>J@BÁ-qJDb>Á
N>Á ǓG@BEBR<>Á ͱE:J:DÁ F:D:E>Á D:;MEÁ >LF>DL>=BJ�Á !>JÁ K:QÊKÊGÊGÁ :G:Á
DͱGMKMÁ L>F:LBDÁ ͱE:J:DÁ ;>EBJE>G>GÁ =>J@BGBG
Á D>G=BÁ :E:GÊG=:Á L>F>EÁ
;:ՓNMJMÁD:QG:DE:JÊÁ :J:KÊG=:Á Q>JÁ:EF:KÊ
Á BEBՓDBEBÁ b>NJ>E>J=>ÁD:JՓÊEÊDÁ
;MEF:KÊÁN>ÁD:LDÊÁK:ǆE:F:KÊÁ:F:bE:GFÊՓLÊJ�

$:FMÁDMJMFMÁQ:QÊGÊÁͱEF:KÊÁG>=>GBQE>
Á KͱKQ:EÁ KͱJMFEMEMDÁ@mJ>NBÁ
=ͱǆJMELMKMG=:Áq<J>LKBRÁͱE:J:DÁ=:ǆÊLÊE:GÁ�Ǔ�ͰÁǓE>LBՓBFÁN>ÁͰBHEͱF:KB�Á
=>J@BKBG>
Á =:A:Á ;qQqDÁ ;BJÁ DBLE>Q>Á ME:Փ:;BEBJEBǆBGBGÁ K:ǆE:GF:KÊÁ
:F:<ÊQE:
Á>E>DLJͱGBDÁ=>J@BÁͱE:J:DÁ=:Á$MJMFMGÁN>Á=>J@BGBGÁBGL>JG>LÁ
K:Q?:E:JÊGÊGÁQ:GÊÁKÊJ:Á �Ǔ(,ÁN>Á�G=JͱB=ÁFͱ;BEÁ BՓE>LBFÁKBKL>FE>JB�Á N;�Á
Fͱ;BEÁMQ@ME:F:E:JÊÁ:J:<ÊEÊǆÊQE:Á=:Á>JBՓBFÁK:ǆE:GF:DL:=ÊJ�Á

)Jͱ?�ÁͰJ�Á':<BÁ�(,-�'�"Á>=BLmJEqǆqG=>ÁbÊD:JÊE:GÁ=>J@BÁ;BJBÁmR>EÁK:QÊÁͱEF:DÁqR>J>ÁՓBF=BQ>ÁD:=:JÁLͱHE:FÁ�Á
K:QÊQ:ÁME:ՓFÊՓLÊJ�ÁǓEDÁBDBÁK:QÊKÊÁͬ ��ͭÁQÊEÊG=:ÁbÊD:JÊE:GÁ=>J@BGBGÁ���ÁK:QÊÁ�2>GBÁ&>=Q:�
Áͬ �ÁK:QÊÁ�Xͱ<MDÁN>Á&>=Q:��Á
ͬ���ÁQÊEÊG=:Á�,BQ:K:EÁǓE>LBՓBF�ÁBE>Á�ͭ�Á&:JLÁͬ���Á2>J>EÁ,>bBFE>JB�ÁN>Á>DBÁ�2� &Á�JՓBNBG=>GÁ�ͱLͱǆJ:˔:JE:Á
-qJDBQ>Á,>bBFE>JBÁL>F:EÊÁK:QÊE:JÊÁQ:QÊGE:GFÊՓLÊJ�Á

ЊÍ)?BņLÍTCÍ+CBW?Í�P?űRņPK?Qņ

ͬ���Á QÊEÊG=:Á  >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRÁ L:J:?ÊG=:GÁ F>=Q:=:Á b:EÊՓ:GÁ D:=ÊGE:JÊGÁ BՓÁ F>FGMGBQ>LE>JBGBG
Á
KͱJMGE:JÊGÊG
Á;>DE>GLBE>JBGBGÁ;>EBJE>GF>KBÁN>Á;MGMGÁQ:GÊG=:ÁF>=Q:=:DBÁD:=ÊGÁL>FKBEBGBGÁBG<>E>GF>KBÁBbBGÁ
�D=>GBRÁ[GBN>JKBL>KBÁǓE>LBՓBFÁ�:DqEL>KBÁBՓ;BJEBǆBÁBE>Á@>GBՓÁD:HK:FEÊÁ;BJÁ:J:ՓLÊJF:ÁHJͱC>KBÁ@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�Á

�MÁ:J:ՓLÊJF:ÁHJͱC>KBGBGÁL>F>EE>JBÁ�GL:EQ: =:Áͬ ��ͬÁQÊEÊG=:ÁQBG>Á�2� &ÁL:J:?ÊG=:GÁ=qR>GE>G>GÁ�.EMKE:J:J:KÊÁ
$:=ÊGÁN>Á&>=Q:Á,>FHͱRQMFM G=:Á:LÊEFÊՓLÊJ�Á,>FHͱRQMFÁKÊJ:KÊG=:Á:E:G=:Á@>GBՓÁmEb>DL>ÁN>Á=>JBGE>F>KBG>Á
:J:ՓLÊJF:E:JÊGÁ >DKBDEBǆBÁ ABKK>=BEFBՓLBJ�Á �E:G=:DBÁ KͱJMGE:JÊÁ ;BJ>;BJÁ K:HL:F:DÁ N>Á @>Jb>DÁ N>JBE>J>Á =:Q:EÊÁ
ͱE:J:DÁHͱEBLBD:E:JÁqJ>LBEF>KBG>ÁmGÁ:Q:DÁͱEF:DÁBbBGÁ$:=ÊGÁN>Á&>=Q:Á�J:ՓLÊJF:Á)JͱC>KBÁ@>Jb>DE>ՓLBJBEF>Q>Á
D:J:JÁN>JBEFBՓLBJ�Á

�D=>GBRÁ[GBN>JKBL>KBÁBՓ;BJEBǆBÁBE>Á@>Jb>DE>ՓLBJBE>GÁ:J:ՓLÊJF:ÁHJͱC>KBÁBDBÁ:Q:DÁN>Á;>ՓÁ:QJÊÁ:J:ՓLÊJF:ÁDͱGMKMÁ
Bb>JF>DL>=BJ�Á�J:ՓLÊJF:GÊGÁBDBÁ@>G>EÁ:Q:ǆÊG=:GÁBEDBÁD:=ÊGÁF>=Q:Áb:EÊՓ:GE:JÊGÊGÁKͱJMGE:JÊGÊGÁK:HL:GF:KÊG:Á
QmG>EBDÁͱE:GÁ:GD>LÁN>Á=>JBGE>F>KBG>ÁFqE:D:LÁ:J:ՓLÊJF:E:JÊ=ÊJ�Á ǓDBG<BÁ:Q:DL:Á BK>ÁD:=ÊGÊGÁF>=Q:=:ÁG:KÊEÁ
L>FKBEÁ>=BE=BǆBÁBG<>E>GFBՓLBJ�Á

ÍÍÍÍÍ�P?űRņPK?Í0?NMPSÍ ?űJņIJ?Pņ�
ЊÍ$:=ÊGÁ&>=Q:Á)Jͱ?>KQͱG>EE>JBGBGÁ&>FGMGBQ>L
Á&ͱ;;BG@ÁN>Á�:FÁ-:N:GÁ�E@ÊE:JÊÁ�J:ՓLÊJF:KÊÁ+:HͱJM
ЊÍ$:=ÊGÁ&>=Q:Á)Jͱ?>KQͱG>EE>JBG>Á2mG>EBDÁͰ>JBGE>F>KBG>Á&qE:D:LÁ2mGL>FBQE>Á)Jͱ˓EÁ�J:ՓLÊJF:KÊÁ+:HͱJM
ЊÍ->E>NBRQͱGÁ)Jͱ@J:FE:JÊG=:Á$:=ÊGÁ->FKBEBÁ�J:ՓLÊJF:KÊÁ+:HͱJM
ЊÍ"GL>JG>LÁ!:;>JÁ,BL>E>JBG=>Á$:=ÊGÁ->FKBEBÁ�J:ՓLÊJF:KÊÁ+:HͱJM
ЊÍ.EMK:EÁN>Á2>J>EÁ :R>L>E>J=>Á$:=ÊGÁ->FKBEBÁ�J:ՓLÊJF:KÊÁ+:HͱJM
�J:ՓLÊJF:Á BE>Á -qJDBQ> =>Á F>=Q:=:Á b:EÊՓ:GÁ D:=ÊGÁ H>JKͱG>EÁ ͱEF:GÊGÁ :GE:FÁ A:JBL:KÊGÊGÁ bÊD:JLÊEF:KÊ
Á
D:=ÊGE:JÊGÁ Q:Փ:=ÊDE:JÊÁ KͱJMGÁ N>Á FMAL>F>EÁ bmRqFÁ mG>JBE>JBGBGÁ ͱJL:Q:Á DͱGMEF:KÊÁ N>Á ;MGMGE:Á ;BJEBDL>Á
D:=ÊGÊGÁF>=Q:=:ÁG:KÊEÁL>FKBEÁ>=BE=BǆBGBGÁͱJL:Q:ÁDͱGMEF:KÊÁHE:GE:GF:DL:=ÊJ�Á,mRÁDͱGMKMÁ:J:ՓLÊJF:E:JÊGÁ
D:FMͱQMÁBE>ÁH:QE:ՓÊEF:KÊÁBbBGÁQ:HÊE:GÁb:EÊՓF:E:JÁ=>N:FÁ>LF>DL>=BJ�Á
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ŅD?BCÍ^XEsPJsĴsÍÝ?JņűK?J?Pņ

�:KÊGÁN>ÁB?:=>ÁmR@qJEqǆqÁ:E:GÊG=:Á=qGQ:Áb:HÊG=:Á?::EBQ>LÁ@mKL>J>GÁ=qՓqG<>ÁDMJMEMՓE:JÊGÊGÁ@>G>EÁQ:HÊKÊ
Á
BՓE>QBՓB
Á?::EBQ>LE>JBÁN>ÁJ:HͱJE:JÊÁA:DDÊG=:Áb:EÊՓF:E:JÁDBL:HÁA:EBG>Á@>LBJBEFBՓLBJ�Á

�MGMGE:Á;BJEBDL>�

ЊÍ ǓKJ:BE BGÁ  :RR> =>DBÁ K:E=ÊJÊE:JÊG:Á QmG>EBDÁ MEMKE:J:J:KÊÁ DMJMEMՓE:JÊGÁ J:HͱJE:JÊGÁ BG<>E>GF>KBÁ N>Á
=>ǆ>JE>G=BJBEF>KBÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�Á

ЊÍ ��Á�ǆMKLͱKÁͬ���ÁK>bBFBQE>Á;BJEBDL>Á�:Փ;:D:GÁ,:QÊGÁ+><>HÁ-:QQBHÁ�+Ͱ(ǅ�' ÊGÁ-qJDBQ> GBGÁK>bBEFBՓÁ
BEDÁ <MFAMJ;:ՓD:GÊÁ ͱEF:KÊGÊÁ L:DB;>GÁ ;:KÊGÁ N>Á BGK:GÁ A:DE:JÊÁ :E:GÊG=:Á b:EÊՓ:GÁ MEMKE:J:J:KÊÁ =qՓqG<>Á
DMJMEMՓE:JÊGÊGÁDͱGMQ:ÁBEBՓDBGÁQ:RÊE:JÊÁL:J:GFÊՓLÊJ�Á

ЊÍ�NJMH:Á$ͱGK>QB GBGÁ�ͮÁ�ǆMKLͱKÁͬ���ÁL:JBABG=>ÁQ:QÊGE:G:GÁ"J:D :ÁBEBՓDBGÁ$ͱGK>QÁ,ͱGMbÁ�BE=BJ@>KBÁ"ՒǓͰÁN>Á
,MJBQ> =>DBÁÁJ>CBFÁ;ͱQMLMQE:ÁBG<>E>GFBՓÁ;BE@BÁGͱLMÁA:RÊJE:GFÊՓLÊJ�Á

ЊÍ �J>>=ͱFÁ !ͱMK> MGÁ -qJDBQ> =>DBÁ Á BGL>JG>LBGÁ KͱJMGE:JÊG:Á Á N>Á -qJDBQ> GBGÁ BGL>JG>LÁ =qR>GE>F>E>JBGBGÁ
;mE@>KBG=>DBÁqED>E>JBÁ>LDBE>F>KBÁ;:DÊFÊG=:GÁ�DBEBLÁqED>�ÁͱE=MǆMG:ÁBEBՓDBGÁ��ÁK:Q?:EÊDÁmR>EÁJ:HͱJMÁ@>GBՓÁmR>LÁ
ͱE:J:DÁb>NJBEFBՓÁN>Á;BE@BÁGͱLMG:Á=mGqՓLqJqEFqՓLqJ�

ЊÍ ,ÊGÊJÁ -:GÊF:Q:GÁ  :R>L><BE>JBGÁ �+>HͱJL>JKÁ 0BLAͱMLÁ �ͱJ=>JK�Á -qJDBQ> =>Á BGL>JG>LÁ KͱJMGE:JÊG:Á BEBՓDBGÁ
:bÊDE:F:E:JÊÁL:DBHÁ>=BEFBՓÁb>NJBEFBՓLBJ�

ЊÍ ǓGK:GÁ!:DE:JÊÁ"RE>F>ÁZJ@qLqGqGÁ-qJDBQ> =>ÁBGL>JG>LÁKͱJMGE:JÊQE:ÁBE@BEBÁQ:QÊGE:=ÊǆÊÁA:;>JÁL:DBHÁ>=BEFBՓ
Á
b>NBJBKBÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�

ЊÍ�BJÁ�:DÊՓL:Á.EMKE:J:J:KÊÁǓ?:=>ÁN>Á�:KÊGÁZR@qJEqǆqÁ$MJMEMՓE:JÊÁ:=EÊÁJ:HͱJMGÁQ>GBÁL:KE:DE:JÊÁb:EÊՓÊEFÊՓLÊJ�Á
� Ǔ-ÁǓGK:GBÁ�ͱQMLÁ.Q@ME:F:Á-ͱHE:GLÊKÊG:ÁD:LÊEÊFÁK:ǆE:GFÊՓLÊJ�

ЊÍǓGK:GÁ!:DE:JÊÁǓRE>F>ÁZJ@qLq GqGÁ-qJDBQ> GBGÁǓGK:GÁ!:DE:JÊÁ�E:GÊG=:DBÁ >JBE>F>KBÁN>Á+>?ͱJFÁZG>JBE>JBÁ
:=EÊÁJ:HͱJMÁBG<>E>GFBՓLBJ�

ЊÍŅJÍ+sBsPJsIJCPGÍ.PMHCJCPGÍ"CQRCĴG

�2� &Á Á ǓEÁ &q=qJEqDE>JBÁ L:J:?ÊG=:GÁ b>ՓBLEBÁ HJͱC>E>JÁ ͱJL:Q:Á DͱGME:J:DÁ ?::EBQ>LE>JÁ =qR>GE>GF>DL>=BJ�Á �MÁ
?::EBQ>LE>JBGÁ =:A:Á >LDBGÁ A:E>Á @>LBJBEF>KB
Á  >G>EÁ &q=qJEqǆqGÁ D:QG:DE:JÊGÊGÁ =:A:Á N>JBFEBÁ DMEE:GÊEF:KÊ
Á
F>JD>RÁL>ՓDBE:LÁN>ÁL:ՓJ:ÁL>ՓDBE:LÊÁ:J:KÊG=:DBÁBՓ;BJEBǆBGBGÁ:JLÊJÊEF:KÊÁN>ÁBEÁFq=qJEqDE>JBGBGÁHJͱC>ÁDqELqJqGqGÁ
@>EBՓLBJBEF>KBÁ A>=>˔>JBÁ =ͱǆJMELMKMG=:Á ǓEÁ&q=qJEqDE>JBÁ HJͱC>E>JBG>Á =>KL>DÁ N>JBEF>KBÁ AMKMKMG=:Á Q>GBÁ ;BJÁ
DͱͱJ=BG:KQͱGÁN>ÁHE:GE:F:Q:ÁBALBQ:bÁ=MQMEFMՓLMJ�Á

�MÁBALBQ:bÁb>Jb>N>KBG=>Á�2� &ÁǓEÁ&q=qJEqDE>JBÁ�)JͱC>ÁͰ>KL>ǆBÁ�:ՓNMJMÁ+>A;>JB�ÁA:RÊJE:GFÊՓLÊJ�Á�MÁJ>A;>JÁ
=ͱǆJMELMKMG=:Áͬ���ÁQÊEÊÁKͱGÁb>QJ>ǆBÁBbBGÁǓEÁ&q=qJEqDE>JBG=>GÁ;:ՓNMJME:JÁD:;MEÁ>=BE>J>DÁ=>ǆ>JE>G=BJBEF>Q>Á
L:;BÁ LMLMEFMՓLMJ�Á �MGMGE:Á ;BJEBDL>Á A>JÁ QÊEÁ =mJLÁ =mG>FÁ A:EBG=>Á ǓEÁ &q=qJEqDE>JBGBGÁ HJͱC>E>JBGBGÁ
=>ǆ>JE>G=BJBEF>KBÁQ:HÊE:<:DLÊJ�Á

+CBW?Í�L?JGXJCPG

ЊÍÝoXsKÍ1sPCAGÍ�LICRG

��ÁqQ>ÁF>KE>DÁmJ@qLqÁ;:ՓD:GÁN>ÁL>FKBE<BKBGBGÁD:LÊEÊFÊQE:Á�:LF:GÁ :R>L><BE>JÁN>Á2:QÊG<ÊE:JÁ�>FBQ>LB GBGÁ
>NÁ K:ABHEBǆBG=>Á ͬͬ�ͬͭÁ $:KÊFÁ ͬ��ͭÁ L:JBABG=>Á @>Jb>DE>ՓLBJBE>GÁ -qJDBQ>Á  :R>L><BE>JÁ �>=>J:KQͱGMÁ �ͭ�Á
�:ՓD:GE:JÁ$ͱGK>QBÁD:HK:FÊG=:ÁXmRqFÁ,qJ><BG>ÁBEBՓDBGÁ;BJÁ:GD>LÁA:RÊJE:GÊHÁMQ@ME:GFÊՓLÊJ�Á.Q@ME:G:GÁ
:GD>LÁKͱGMbE:JÊÁ:DBEÁBGK:GE:JE:ÁBE@BEBÁKͱKQ:EÁF>=Q:Á:G:EBRBÁBE>Á;BJEBDL>Áͬ���Á(<:DÁ:QÊG=:Á;BJÁJ:HͱJÁDBL:HbÊDÁ
A:EBG>Á@>LBJBEFBՓLBJ�
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ЊÍÝoXsKÍ1sPCAGÍ7?WEņLÍ+CBW?ÍTCÍ7CPCJÍ+CBW?Í"CĴCPJCLBGPKCÍ0?NMPS

,mRÁ DͱGMKMÁ J:HͱJ
Á -qJDBQ>Á �MFAMJBQ>LB GBGÁ MRMGÁ QÊEE:J=ÊJÁ @qG=>FBG=>Á ;MEMG:GÁ $qJLÁ F>K>E>KBÁ
DͱGMKMG=:ÁKͱGÁQÊEE:J=:Á:LÊE:GÁ=>FͱDJ:LBDÁ:=ÊFE:JÊGÁN>Á;MÁKqJ>bL>Á@>EBG>GÁKͱGÁ:Փ:F:ÁͱE:J:DÁbmRqFÁ
KqJ><BGBGÁ�Á&:QÊK��ͮÁ!:RBJ:GÁͬ���Á L:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:ÁQ:Q@ÊGÁN>ÁQ>J>EÁ;:KÊG=:DBÁQ:GKÊF:E:JÊGÊÁDmՓ>Á
Q:RÊKÊ
ÁF:GՓ>LÁN>ÁKqJF:GՓ>LÁ:G:EBRBÁL>F>EBG=>ÁͱJL:Q:ÁDͱQF:DL:=ÊJ�
 

ЊÍ)M@?LGÍ-J?WJ?Pņ

+:HͱJÁ�ͮÁ�QEqE��ͮÁ�DBFÁͬ ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:ÁQ>J>EÁ;:KÊGÊG=:Á$ͱ;:GBÁ(E:QE:JÊG:ÁBEBՓDBGÁQͱJMF�A:;>JE>JBGÁ
:G:EBRBGBÁBb>JF>DL>=BJ�ÁX:EÊՓF:=:
ÁͰ>NE>LÁ�G?ͱJF:KQͱGÁ,BKL>FBG>Á�Ͱ�,�ÁD:Q=>=BE>GÁA:;>JE>JÁBb>JBDÁ:G:EBRBÁ
QmGL>FBQE>ÁBG<>E>GFBՓLBJ�Á

������Í&?JIJ?ÍŅJGűIGJCPÍTCÍ GJEGÍ#BGLKCÍ$??JGWCRJCPG

ЊÍ%?XCRCAGJGIÍ+CQJCIÍ1R?LB?PRJ?PņÍÝ?JņűK?Qņ

&>KE>DBÁ2>L>JEBEBDÁ$MJMFM GMGÁ@mJ>NE>JBG=>GÁ;BJBÁͱE:GÁ
�.EMK:EÁ&>KE>DÁ,L:G=:J=Ê�Á;>EBJE>F>Áb:EÊՓF:E:JÊGÊ
ÁBE@BEBÁ
K>DLmJqÁL>FKBEÁ>LF>ÁQ>L>G>ǆBÁN>ÁQ>LDBGEBǆBÁͱE:GÁDMJMF
DMJMEMՓE:JÁ:J:<ÊEÊǆÊQE:ÁQqJqLF>DL>=BJ�

 >G>EÁ&q=qJEqǆqFqR
Á �;:KÊGÁ K>DLmJqGqÁ L>FKBEÁ D:;BEBQ>LBGBÁ
A:BRÁD:FMÁDMJMFM�ÁͱE:J:DÁ@:R>L><BEBDÁF>KE>DÁKL:G=:JLE:JÊGÊGÁ
;>EBJE>GF>KBÁ BbBGÁ&2$Á BE>Áͬ �ͮ���ͬ �� Áͭ L:JBABG=>Á;BJÁHJͱLͱDͱEÁ
BFR:E:Q:J:DÁb:EÊՓF:E:J:Á;:ՓE:FÊՓLÊJ�Á

.EMK:EÁ &>KE>DÁ ,L:G=:JLE:JÊGÊGÁ A:RÊJE:GF:KÊÁ b:EÊՓF:KÊGÊGÁ BEDÁ :Փ:F:KÊ
Á K>DLmJ>Á BEBՓDBGÁ &>KE>DÁ !:JBL:KÊGÊGÁ
;>EBJE>GF>KB=BJ�Á&>KE>DÁ!:JBL:KÊ
ÁK>DLmJqGÁ@>G>EÁA:LE:JÊQE:ÁL:GÊLÊFÊGÊ
ÁK>DLmJ=>ÁQ:HÊE:GÁBՓE>JÁA:DDÊG=:Á;BE@BE>JB
Á
F>KE>DE>J>ÁBEBՓDBGÁL>DGBDÁ:bÊDE:F:E:JÊ
ÁL>F>EÁBՓÁL:GÊFE:JÊÁN>Á@mJ>NE>JBÁD:HK:F:DL:=ÊJ�Á�MÁb>Jb>N>=>
Áͬ ��ͭÁQÊEÊG=:Á
;:KÊGÁ:E:GÊG=:Á?::EBQ>LÁ@mKL>J>GÁKBNBEÁLͱHEMFÁDMJMEMՓE:JÊ
Á;:KÊGÁQ:QÊGÁͱJ@:GE:JÊGÊGÁL>FKBE<BE>JBÁN>ÁqGBN>JKBL>E>JE>Á
BՓÁ ;BJEBǆBÁ Bb>JBKBG=>Á =qR>GE>G>GÁ b:EÊՓL:QE:J
Á Q:HÊE:GÁ K:A:Á b:EÊՓF:E:JÊÁ N>Á MEMKE:J:J:KÊÁ EBL>J:LqJÁ L:J:F:E:JÊÁ BE>Á
 :R>L><BEBDÁ &>KE>DÁ !:JBL:KÊÁ ͱEMՓLMJME:J:DÁ @:R>L><BEBǆBGÁ :ELÁ F>KE>DE>JBÁ L>KHBLÁ >=BEFBՓLBJ�Á �ELÁ F>KE>DE>JÁ BbBGÁ
F>KE>DÁKL:G=:J=ÊÁ;>EBJE>F>Áb:EÊՓF:E:JÊG:Á=:ÁD:LÊEÊF<ÊEÊDÁBED>KBÁ@mR>LBE>J>DÁBE@BEBÁDMJMFÁN>ÁDMJMEMՓE:JE:ÁBՓ;BJEBǆBÁ
BbBG=>Áͬ ���ÁQÊEÊG=:Á;:ՓE:GFÊՓÁN>ÁFMA:;BJ
ÁMRF:GÁFMA:;BJ
Á=mJ=qG<qÁN>Á;>ՓBG<BÁK>NBQ>=>GÁ?ͱLͱÁFMA:;BJBÁͱEF:DÁ
qR>J>Á=mJLÁ:ELÁF>KE>ǆBGÁL:KE:DÁKL:G=:J=ÊÁA:RÊJE:GFÊՓLÊJ�ÁǓKLBA;:J:LÁՓ>˓
ÁK:Q?:Á>=BLmJq
Á>=BLmJ
Á@mJK>EÁQmG>LF>G
Á
K:Q?:ÁK>DJ>L>JB
Á=qR>ELF>GÁ:ELÁF>KE>DE>JBÁBbBGÁBK>Áb:EÊՓF:E:JÊGÁͬ��ͮÁQÊEÊG=:ÁL:F:FE:GF:KÊÁmG@mJqEF>DL>=BJ�

ЊÍ GPÍ ?IņűR?Í2sPIÍ+CBW?Qņ

-qJDÁ;:KÊGÊG:ÁBEBՓDBGÁL:JBAL>GÁ;M@qG>Á@>G>EÁ;BJÁ;:DÊՓÁ:bÊKÊÁKMGF:DÁ
N>Á K>DLmJ>Á BEBՓDBGÁ @qG<>EÁ ;BE@BE>JBÁ L>DÁ ;BJÁ D:QG:DL:Á ;BJE>ՓLBJF>DÁ
:F:<ÊQE:Á��BJÁ�:DÊՓL:Á-qJDÁ&>=Q:KÊ�ÁDBL:;ÊÁA:RÊJE:GF:DL:=ÊJ�Á ǓEDBÁ
ͬ��ͭÁQÊEÊG=:ÁbÊD:JÊE:GÁDBL:;ÊGÁBDBG<BÁK:QÊKÊGÊGÁL:KE:DÁb:EÊՓF:KÊÁͬ���Á
QÊEÊÁBbBG=>ÁL:F:FE:GFÊՓLÊJ�

ЊÍ+CAJGQÍ2SR?L?IJ?PņLB?Í 7#%+

��ͬ�Á BE>Á ͬ���Á QÊEE:JÊÁ :J:KÊG=:Á -qJDBQ>Á �qQqDÁ &BEE>LÁ &><EBKBG=>DBÁ
;qLb>Á @mJqՓF>E>JBÁ KÊJ:KÊG=:Á �:KÊGÁ 2:QÊGÁ N>Á �G?ͱJF:KQͱGÁ  >G>EÁ
&q=qJEqǆq GqGÁ A:G@BÁ KͱJMÁ N>Á >E>ՓLBJBE>JE>Á D:JՓÊÁ D:JՓÊQ:Á D:E=ÊǆÊGÊGÁ
:G:EBRBGBGÁ Q:HÊEF:KÊÁ :F:<ÊQE:Á  >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRÁ A:DDÊG=:DBÁ

 :R>L><BEBDÁ&>KE>DÁ,L:G=:JLÊÁ-ͱHE:GLÊKÊ
Á�GD:J:
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DͱGMՓF:ÁN>Á;qLb>Á<>LN>EE>JBÁL:J:G:J:DÁ;BJE>ՓLBJBEFBՓLBJ�Á�MÁ;BE@BE>JÁ=mG>FBGÁ<MFAMJ;:ՓD:GÊ
Á;:Փ;:D:GÊ
Á;:D:GÁ
N>Á@>G>EÁFq=qJE>JB
ÁDMJMFMGÁL>ՓDBE:LÁQ:K:E:JÊ
Á;:KÊGÁN>ÁDMJMFÁL:JBABG=>ÁBE@BÁb>D>GÁmG>FEBÁͱE:QE:JÊÁN>Á@mJK>EE>JBÁ
BE>Á;BJÁ:J:Q:Á@>LBJBE>J>DÁ;BJÁD:QG:DÁͱEMՓLMJMEFMՓLMJ�Á,mRÁDͱGMKMÁb:EÊՓF:GÊGÁL:K:JÊFÊÁ=>N:FÁ>LF>DL>=BJ�

ЊÍ7CPCJÍ+CBW?Í.PM˒JGÍ�LICRG

2>J>EÁ F>=Q:Á HJͱ˓EBGBGÁ ;>EBJE>GF>KBÁ :F:<ÊQE:Á ǓEÁ &q=qJEqDE>JBFBR<>Á ;>EBJE>G>GÁ L:DNBFÁ b>Jb>N>KBG=>Á
MQ@ME:GF:DÁqR>J>ÁA:RÊJE:GFÊՓLÊJ�Á�GD>LBGÁMQ@ME:F:Á:Փ:F:KÊÁ;qQqDÁͱJ:G=:ÁL:F:FE:GFÊՓÁͱEMHÁQ:DE:ՓÊDÁ
����ÁQ>J>EÁF>=Q:ÁDMJMEMՓMGMGÁN>JBE>JBÁ>E=>Á>=BEFBՓLBJ�Á

ЊÍ0?I?KJ?PJ?Í2sPIGWCÍ.PMHCQG

ͬͭ�ÁK:QÊEÊÁ$!$ÁD:HK:FÊG=:Á �!qDqF>LÁ ?::EBQ>LE>JBGBGÁN>ÁQ:HÊE:GÁABRF>LE>JBGÁ BbÁ
N>Á=ÊՓÁD:FMͱQMG:Á>LDBGÁ;BJÁ;BbBF=>ÁQ:GKÊLÊEF:KÊ�Á:F:<ÊQE:Áb>ՓBLEBÁK>DLmJE>J=>DBÁ
QÊEE:JÁBLB;:JBQE>Á=>ǆBՓBDEBDE>JBÁBG?ͱ�@J:˓DE>JÁQ:J=ÊFÊQE:ÁͱJL:Q:ÁDͱQF:QÊÁ:F:bE:Q:GÁ
;BJÁb:EÊՓF:=ÊJ�Á,mRÁDͱGMKMÁK>DLmJ>EÁN>JBE>JÁBG?ͱ�@J:˓DE>JE>ÁBՓE>G>J>DÁDMJMFÁO>;Á
KBL>KBÁN>ÁDMJMFK:EÁKͱKQ:EÁF>=Q:ÁF><J:E:JÊG=:ÁQ:QÊGE:GFÊՓLÊJ�

�QJÊ<:Á ;MÁ D:HK:F=:�Á ,:ǆEÊD
Á ,ͱKQ:EÁ  qN>GEBD
Á �BE>Á N>Á ,ͱKQ:EÁ )ͱEBLBD:E:J
Á ͰÊՓÁ
2:J=ÊFE:JÁ �-Ǔ$��
Á �G>JCB
Á (JF:GÁ N>Á ,MÁ ǓՓE>JB
Á .E:ՓLÊJF:
Á �DͱGͱFB
Á ,MJBQ>EBÁ
&BK:˓JE>JBFBRÁ����Ͱ�
ÁͰ>FͱDJ:LBDE>ՓF>
Á�ǆBLBF
Á >GbEBDÁN>Á,HͱJ
Á Ê=:Á-:JÊFÁN>Á
!:QN:G<ÊEÊD
ÁX>NJ>ÁN>ÁՒ>ABJ<BEBD
Á$qELqJÁN>Á-MJBRFÁ:E:GÊG=:Á�ͮÁDBL:HbÊDÁA:RÊJE:GFÊՓÁ
N>ÁBE@BEBÁF:D:FE:J:ÁKMGMEFMՓLMJ�Á
X:EÊՓF:Áͬ��ͮÁQÊEÊG=:Á� />JBE>JE>Á-qJDBQ>�Á:=ÊÁ:ELÊG=:Á=>N:FÁ>=><>DLBJ�

ЊÍ+CBW?Í&?@CPJCPG

 qGEqDÁͱE:J:DÁF>=Q:ÁK>DLmJqG>ÁBEBՓDBGÁ�&>=Q:Á!:;>JE>JB�ÁL:J:F:KÊÁQ:HÊEF:DL:=ÊJ�Á�MÁL:J:F:=:ÁF>=Q:Á
DMJMEMՓE:JÊGÊGÁ K:ABHEBDÁ Q:HÊKÊG=:DBÁ =>ǆBՓBFE>J
Á @:R>L><BE>JBGÁ BՓÁ =>ǆBՓBDEBDE>JB
Á K>DLmJ>Á BEBՓDBGÁ MEMK:EÁ N>Á
MEMKE:J:J:KÊÁ@>EBՓF>E>JÁQ>JÁ:EF:DL:=ÊJ�

ЊÍ 7#%+Í2?LņRņKÍ)?R?JMĴSÍTCÍ)SPSKÍ2?LņRņKÍ$GJKG

 >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRÁ L:GÊLÊFÁD:L:EͱǆMGMGÁ Bb>JBDÁ N>Á L:K:JÊFÊÁ@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓÁN>Á;:KÊEFÊՓLÊJ�Á ǓG@BEBR<>
Á
�J:GKÊR<:ÁN>Á�J:Hb:ÁDMJMFÁL:GÊLÊFÁ˓EFBÁBbBGÁ@>J>DEBÁb:EÊՓF:E:JÁL:F:FE:GFÊՓLÊJ�

ЊÍ ?QņLJ?ÍŅJGűIGJCP

,>DLmJ=>Á Q:Փ:G:GÁ @>EBՓF>E>JÁ @qGEqDÁ ͱE:J:DÁ L:DBHÁ >=BEF>DL>Á N>ÁF>=Q:ÁF>KE>DÁ DMJMEMՓE:JÊÁ BE>Á Q:DÊGÁ BEBՓDBÁ
DMJMEF:DL:=ÊJ�Á�MÁD:HK:F=:Á@:R>L><BEBDÁF>KE>ǆBÁBE>ÁBE@BEBÁmR>EÁ@qGE>J=>Á >G>EÁ&q=qJEqDÁ:=ÊG:ÁJ>KFBÁ:bÊDE:F:Á
Q:HÊEF:DL:
Á A:Q:LÊGÊÁ D:Q;>=>GÁ @:R>L><BE>JÁ BbBGÁ L:RBQ>ÁF>K:CÊÁ Q:QÊGE:GF:DL:
ÁF>=Q:ÁF>KE>DÁ DMJMEMՓE:JÊGÊGÁ
@>Jb>DE>ՓLBJ=BǆBÁ ͱJ@:GBR:KQͱGE:J:Á ,:QÊGÁ �:Փ;:D:GÁ 2:J=ÊF<ÊFÊRÁ :=ÊG:Á L>;JBDÁ F>K:CÊÁ @mG=>JBEF>DL>=BJ�Á
.EMKE:J:J:KÊÁ ;:KÊGÁ mJ@qLE>JBGBGÁ b:EÊՓF:E:JÊÁ BE>Á BE@BEBÁ J:HͱJE:JÁ A:RÊJE:GF:DL:=ÊJ�Á .EMK:EÁ N>Q:Á MEMKE:J:J:KÊÁ
ͱJ@:GBR:KQͱGE:JÁ BE>ÁF>=Q:Q:Á BEBՓDBGÁDͱGME:J=:ÁQ>JEBÁF>=Q:Q:Á=MQMJMÁQ:HÊEF:DL:=ÊJ�Á�MÁD:HK:F=:ÁͬͬÁ:=>LÁ
A:;>JÁF>LGBÁBE>Á,:QÊGÁ�:Փ;:D:GÁ2:J=ÊF<ÊFÊRÁN>Á >G>EÁ&q=qJqFqRÁ:=ÊG:Áͬ��Á:=>LÁDMLE:F:
ÁL:RBQ>ÁF>K:CE:JÊÁ
N>ÁDͱGMՓF:ÁF>LBGE>JBÁA:RÊJE:GFÊՓLÊJ�

���ͬÁK:QÊEÊÁ�BE@BÁ�=BGF>Á!:DDÊÁ$:GMGMÁBE>Áͭ ���ÁK:QÊEÊÁͰBE>Db>Á!:DDÊGÊGÁ$MEE:GÊEF:KÊG:ÁͰ:BJÁ$:GMGÁb>Jb>N>KBG=>�Á
 >G>EÁ&q=qJEqǆqFqR>ÁQ:HÊE:GÁ;:ՓNMJME:JÁBE>Á�:Փ;:D:GEÊDÁǓE>LBՓBFÁ&>JD>RBÁ��Ǔ&�+�ÁL:J:?ÊG=:GÁQmGE>G=BJBE>GÁ
=BE>Db>E>JÁ<>N:HE:G=ÊJÊEF:DL:=ÊJ�Á�BE@BÁ>=BGF>ÁA:DDÊGÊGÁ>LDBGÁͱE:J:DÁDMEE:GÊE:;BEF>KBÁN>Á;:ՓNMJMÁK:AB;BGBGÁ;BE@BÁ
N>Q:Á;>E@>E>J>Á>JBՓBFBGBGÁR:F:GÊG=:ÁK:ǆE:G:;BEF>KBÁBbBGÁ;qLqGÁ;:ՓNMJME:JÁ:GÊG=:ÁBՓE>F>ÁDͱGMEF:DL:=ÊJ�Á�MÁ
b>Jb>N>=>Áͬ���ÁQÊEÊÁBb>JBKBG=>Á���Á:=>LÁ;BE@BÁ>=BGF>
ÁÁͬ�ͭÁ:=>LÁ�Ǔ&�+Á;:ՓNMJMKMÁ<>N:HE:G=ÊJÊEFÊՓLÊJ�ÁÁ
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ЊÍ$MJMFMFMRÁ�J:EÊDÁͬ���ÁL:JBABÁBLB;:JBQE>�Á�:<>;ͱͱD ÁL:Áͮ�����ͮ
Á-OBLL>J Á=:Á������ÁN>Á%BGD>=BG Á=>ÁͮͮͬÁ
L:DBHbBÁK:QÊKÊG:ÁME:ՓFÊՓLÊJ�

ЊÍ >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRqGÁF>JD>RÁN>ÁL:ՓJ:ÁL>ՓDBE:LÊÁ>LDBGEBDE>JB
ÁBG?ͱ@J:˓DE>J
Á=ÊՓÁ;:KÊGÁA:;>JE>JB
Á;>EBJEBÁ
@qGE>J
ÁDMJMFÁQ:QÊGE:JÊGÊGÁL:GÊLÊFÊÁN;�ÁDͱGME:J=:ÁKͱKQ:EÁF>=Q:=:ÁH:QE:ՓÊFE:JÁ@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�

)?KSB?LÍ�JÍ&?@CPGÍ3WESJ?K?Qņ

ЊÍÍ�:JDEÊÁKͱKQ:EÁF>=Q:ÁHE:L?ͱJFE:JÊG:ÁL>DÁQ>J=>GÁ>JBՓBFÁBFD^GÊÁK:ǆE:Q:GÁ�$:FM=:GÁ�EÁ!:;>JB�Á >G>EÁ
&q=qJEqǆqFqRÁ L:J:?ÊG=:GÁ@>EBՓLBJBE>GÁ;BJÁ "(,��G=JͱB=ÁMQ@ME:F:KÊ=ÊJ�ÁͰ>NE>LÁ N>Á!qDqF>LÁQ>LDBEBE>JBGBG
Á
D:FMÁDMJMFÁN>ÁDMJMEMՓE:JÊGÊG
Á Q>J>EÁ QmG>LBFE>JBGÁKͱKQ:EÁF>=Q:ÁA>K:HE:JÊG:Á L>DÁD:QG:DL:GÁ=ͱǆJMÁN>Á
@qN>GBEBJÁ;BJÁՓ>DBE=>ÁME:ՓÊEF:KÊG:ÁBFD^GÁK:ǆE:GF:DL:=ÊJ�Á

ЊÍÍ2>GBÁF>=Q:Á:E:GÊG=:ÁmG<qÁDMJMFÁͱEF:ÁA>=>˓G=>GÁA:J>D>LE>�ÁD:FMÁDMJMFÁN>ÁDMJMEMՓE:JÊG:ÁN>ÁQ>J>EÁ
F>=Q:Q:ÁQmG>EBDÁ>ǆBLBFÁ?::EBQ>LE>JBÁ=qR>GE>GF>DL>=BJ�Á�MÁD:HK:F=:�

mÍ �=BJG>Á ǓEÁ&q=qJEqǆq G=>Á DMJMFE:JÊGÁ A:EDE:Á BEBՓDBE>JÁ ;BJBFE>JBG>Á D:FMÁDMJMFE:JÊGÊGÁ KͱKQ:EÁF>=Q:QÊÁ
>LDBGÁ;BJÁՓ>DBE=>ÁDMEE:GF:KÊG:ÁQmG>EBDÁKͱKQ:EÁF>=Q:Á>ǆBLBFBÁN>JBEFBՓLBJ�

mÍͬ���ÁQÊEÊÁBb>JBKBG=>Á$:FMÁͰqR>GBÁN>Á qN>GEBǆBÁ&qKL>Փ:JEÊǆÊÁ.RF:GÁ2:J=ÊF<ÊE:JÊG:Á�2>GBÁ&>=Q:ÁN>Á�E@ÊÁ
2mG>LBFB�Á>ǆBLBFBÁN>JBEFBՓLBJ�

mÍ�QJÊ<:Áͬ����ͬ��ͮÁ@qRÁ=mG>FBG=>Á :RBÁ[GBN>JKBL>KB G=>Á��EL>JG:LB?Á&>=Q:�Á=>JKBÁN>JBEF>DL>=BJ�
mÍ,ͱKQ:EÁF>=Q:ÁA>K:;ÊÁͱEF:Q:GÁD:FMÁDMJMFE:JÊG:ÁD:FMÁ=BHEͱF:KBKBÁ:J:<ÊÁͱE:J:DÁKͱKQ:EÁF>=Q:GÊGÁ
=ͱǆJMÁN>Á>LDBGÁDMEE:GÊFÊÁDͱGMKMG=:ÁQͱEÁ@mKL>JF>DÁ:F:<ÊQE:Á>ǆBLBFÁ?::EBQ>LE>JBÁHE:GE:GF:DL:=ÊJ�

1MQW?JÍ+CBW?Í&CQ?NJ?PņLB?Í7?NņJ?LÍ^XCJÍ&?@CPÍTCÍ"MQW?J?PÍ

ЊÍÍͰqGQ:ÁXͱ<MDÁ!:DE:JÊÁ qGqÁK:N:ՓÁ;mE@>E>JBG=>DBÁ
ÁÁÁÁÁÁÁbͱ<MDE:JÊGÁͬ���Á=MJMFÁJ:HͱJM
ЊÍÍ�BEBKLBGÁͰ>NE>LB GBGÁDMJMEMՓMGMGÁͬ��ÁQÊE=mGqFqÁ
ЊÍÍǓKJ:BE BGÁKͱGÁ��ÁQÊE=:Á@mR:ELÊG:Á:E=ÊǆÊÁbͱ<MDE:JE:ÁBE@BEBÁJ:HͱJ
ЊÍÍ2:K>JÁ�+���- ÊGÁN>?:LÁQÊE=mGqFq
ЊÍÍ!M=MLL:GÁ@>b>GÁ,MJBQ>EBE>J>Á-,$ÁL:J:?ÊG=:GÁQ:HÊE:GÁ
ÁÁÁÁÁÁQ:J=ÊFE:JÁ?ͱLͱǆJ:?Á:E;qFq
ЊÍÍ-qJDÁKBG>F:KÊGÊGÁ����ÁQÊEÊ
ЊÍÍ��ͰÁ�>J@MKͱGÁͱE:QE:JÊG=:Á��ÁFMA:;BJBGBGÁ@mR:ELÊG:Á:EÊGF:KÊ
ЊÍÍ-qJDBQ>Á;MJKE:JÊ
ЊÍÍ >bFBՓL>GÁ;M@qG>Á;ͱǆ:RÁDmHJqE>JB
ЊÍÍ�:Փ;:D:GEÊDÁ2MJL=ÊՓÊÁ-qJDE>JÁN>Á�DJ:;:Á-ͱHEMEMDE:JÁ
ÁÁÁÁÁÁ�:ՓD:GEÊǆÊÁL:J:?ÊG=:GÁ-qJDBQ> Q>Á@>LBJBE>GÁ.@:G=:EÊÁ
ÁÁÁÁÁÁ#:FBEÁ&0�'#� GÊGÁABD:Q>KB
ЊÍÍͬ���Á$qJ>K>EÁBGK:GBÁQ:J=ÊFÁJ:HͱJMG=:Á-qJDBQ> GBGÁ
ÁÁÁÁÁÁͭ�ÁͱEMՓMG:Á=:BJÁBG?ͱ@J:˓D
ЊÍÍ-qJDBQ> Q>Á@>LBJBE>GÁ :RR>EBÁQ:J:EÊE:JÁmR>EÁ?ͱLͱǆJ:?Á:E;qFq
ЊÍÍ-qJDBQ> GBGÁ"J:DÁQ:J=ÊFE:JÊÁmR>EÁBG?ͱ@J:˓D
ЊÍÍǓKE:FÁǓՓ;BJEBǆBÁ->ՓDBE:LÊÁǓGK:GBÁ�::EBQ>LE>JÁ�BJBFBÁ :RR>Á
ÁÁÁÁÁÁ(˓KBÁ+:HͱJM
ЊÍÍ-qJDF>GE>J>ÁQ:HÊE:GÁQ:J=ÊFE:JÁJ:HͱJM
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ЊÍ Í-qJDBQ> QBÁRBQ:J>LÁ>=>GÁQ:;:G<ÊÁ=>NE>LÁ:=:FE:JÊGÊGÁN>Á;:KÊGÁA>Q>LE>JBGBGÁHJͱ@J:FE:JÊÁ L:DBHÁ>=BE>J>DÁ
?ͱLͱǆJ:˔:JE:ÁD:QÊLÁ:ELÊG:Á:EÊGFÊՓLÊJ�Á Áͬ���ÁQÊEÊÁ BbBG=>ÁQ:HÊE:GÁ��Á:QJÊÁRBQ:J>LÁKÊJ:KÊG=:ÁLͱHE:F=:Á�ͬ�Á:=>LÁ
=BCBL:EÁ?ͱLͱǆJ:?Áb>DBEFBՓLBJ�

ЊÍÍÍ�:Փ;:D:GÁ2:J=ÊF<ÊFÊRÁ,:QÊGÁ2:EbÊGÁ�$Ͱ(ǅ�' ÊGÁ�2� &Á�QBÁRBQ:J>LE>JBÁKÊJ:KÊG=:Á��Á:=>LÁ=BCBL:EÁ?ͱLͱǆJ:?Á
b>DBE>J>DÁD:QÊLÁ:ELÊG:Á:EÊGFÊՓLÊJ�

ЊÍÍÍ >G>EÁ&q=qJÁ�>F:E>LLBGÁ!�ՒǓ&ǓÁ�GBGÁF:D:FÊG=:ÁQ:HLÊǆÊÁD:;MEE>J>Á:BLÁͬ ͮÁ:=>LÁ=BCBL:EÁ?ͱLͱǆJ:?Áb>DBE>J>DÁ
D:QÊLÁ:ELÊG:Á:EÊGFÊՓLÊJ�ÁÁÁ

ЊÍÍ&BEBÁ;:QJ:FE:JÊFÊRÊGÁDMLE:GF:KÊÁN>Á:GF:ÁLmJ>GE>JBÁ?ͱLͱÁFMA:;BJBÁN>ÁD:F>J:F:GÁL:J:?ÊG=:GÁBRE>G>J>DÁ
D:QÊLÁ:ELÊG:Á:EÊGFÊՓLÊJ�Á�MÁLmJ>GE>JÁKÊJ:KÊG=:ÁLͱHE:F=:Á�ͭ��Á:=>LÁ=BCBL:EÁ?ͱLͱǆJ:?Áb>DBFBÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�

ЊÍÍ�2� &ÁL:J:?ÊG=:GÁ=qR>GE>G>GÁN>Q:ÁD:LÊEÊFÁK:ǆE:G:GÁK>FHͱRQMF
ÁK>FBG>J
ÁLͱHE:GLÊ
Áb:EÊՓL:Q
Á@>RBÁ@B;BÁ
>LDBGEBDE>JÁD:QÊLÁ:ELÊG:Á:EF:DÁBbBGÁD:F>J:F:GÁN>Á?ͱLͱǆJ:?bÊE:JÁ@mJ>NE>G=BJBEFBՓLBJ�Á

2?@JMÍ���Í$MRMĴP?DÍÝCIGKG�BCR

$-2-ĳ0�$ÍÝ#)Ņ+Ņ �"#2"Ņ(Ņ2�*
�ͬÁ>LDBGEBD �����

ͮÁLͱHE:GLÊ ͮ��

�ÁK>FHͱRQMF ���

ͬÁDͱG?>J:GK ���

ͬÁm=qEÁLmJ>GB �ͬ�

ͭÁ>ǆBLBFÁHJͱ@J:FÊÁ ���

�Á?>KLBN:EÁ ��

ͬÁb:EÊՓL:Q ��ͭͬͬ

2MNJ?K ������

ЊÍÍÍ�MÁ?ͱLͱǆJ:˔:J=:GÁ����Á:=>LBÁ<= Q>ÁÁ;:KÊE:J:DÁD:LÊEÊF<ÊE:J:Á
N>JBEFBՓLBJ�Á X>DBE>GÁ NB=>ͱÁ @mJqGLqE>J=>GÁ NB=>ͱÁ DEBHE>JÁ
A:RÊJE:G:J:DÁO>;ÁKBL>FBR=>ÁQ:QÊGE:GF:KÊÁBbBGÁBE@BEBÁ;BJBFE>J>Á
L>KEBFÁ>=BEFBՓLBJ�

ЊÍÍÍÍ�2� &Á:JՓBNE>JBG=>GÁK>bBE>GÁ?ͱLͱǆJ:˔:JÊGÁK>J@BE>G=BǆBÁ
ͭÁ:=>LÁ?ͱLͱǆJ:?ÁK>J@BKBÁ:bÊEFÊՓLÊJ�Á,>J@BÁ;ͱQMG<:Á>K>JE>JE>Á
BE@BEBÁ;BE@BE>JBGÁ;MEMG=MǆMÁLͱHE:FÁͬͮ�Á:=>LÁK>J@BÁDBL:HbÊǆÊÁ
A:RÊJE:GFÊՓLÊJ�

ЊÍ +>KFBÁ DMJMFÁ N>Á DMJMEMՓE:J=:GÁ @>E>GÁ ?ͱLͱǆJ:?Á
L:E>HE>JBGBGÁ@mJqGLqÁ:JՓBNBFBR=>GÁD:JՓÊE:GF:KÊÁ:F:<ÊQE:Á
ͮ����Á :=>LÁ ?ͱLͱǆJ:?Á A:RÊJE:G:J:DÁ BE@BEBÁ DMJMFE:J:Á
@mG=>JBEFBՓLBJ�Á

ЊÍ  >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRÁ ;BJBFE>J=>GÁ @>E>GÁ L:E>HE>JÁ
=ͱǆJMELMKMG=:Á KͱKQ:EÁ F>=Q:
Á O>;Á KBL>KB
Á DBL:H
Á =>J@B
Á
L:GÊLÊFÁ D:L:EͱǆMÁ N>Á ?::EBQ>LÁ J:HͱJE:JÊG=:Á DMEE:GÊEF:KÊÁ
:F:<ÊQE:Á :JՓBNBFBR=>GÁ ?ͱLͱǆJ:˔:JÁ L>KHBLÁ >=BE>J>DÁ BE@BEBÁ
;BJBFE>J>Á@mG=>JBEFBՓLBJ�Á
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ͬ���ÁQÊEÊÁBbBG=>�

ЊÍÍ ��GD:J:Á��ͭ�������ÁBE>Á�2ÊE=ÊRÁ�E;qFE>JBG=>Á�GD:J:Á�ͱLͱǆJ:˔:JÊ�Á:=EÊÁͬÁ:=>LÁHJ>KLBCÁDBL:;ÊGÁL:K:JÊFÊÁ
N>Á;:KDÊÁb:EÊՓF:E:JÊÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�ÁÁ�GD:J:Á��ͭ������ÁÁ:=EÊÁDBL:HL:GÁ����Á:=>L
Á2ÊE=ÊRÁ�E;qFE>JBG=>Á�GD:J:Á
�ͱLͱǆJ:˔:JÊÁ:=EÊÁDBL:HL:GÁBK>Á�ͬ��Á:=>LÁ;:KÊEFÊՓLÊJ�

ЊÍ �2� &Á ?ͱLͱǆJ:?Á :JՓBNBGBGÁ @>GBՓE>LBEF>KBÁ HJͱC>KBÁ D:HK:FÊG=:Á ?:JDEÊÁ DBՓB
Á DMJMFÁ N>Á DMJMEMՓE:JE:Á
@mJqՓF>E>JÁ Q:HÊE:J:DÁ LͱHE:F=:Á ������Á D:J>Á G>@:LB?Á :JՓBN>Á D:R:G=ÊJÊEFÊՓLÊJ�Á �JՓBN>Á D:R:G=ÊJÊE:GÁ ;MÁ
G>@:LB˔>J=>GÁ�����ͭÁG>@:LB˓GÁL:J:F:ÁBՓE>FBÁL:F:FE:GFÊՓLÊJ�Á

�ͱLͱǆJ:?Á :JՓBNBFBRBGÁ >JBՓBFB
Á QmG>LBFBÁ N>Á >LBD>LE>F>Á BՓE>FBGBGÁ =>L:QE:G=ÊJÊE:;BEF>KBÁ b:EÊՓF:E:JÊGÊGÁ
QqJqLqE=qǆqÁ &>=Q:Á �JՓBNÁ ,BKL>FBÁ BE>Á BE@BEBÁ L>KLÁ b:EÊՓF:E:JÊG:Á @>bBE>J>DÁ ?ͱLͱǆJ:˔:JÊGÁ BE>JBÁ >LBD>LÁ ;BE@BÁ
@BJBՓE>JBG>Á;:ՓE:GFÊՓLÊJ�ÁÁ

������Í7?WņLÍTCÍ+?R@??Í$??JGWCRJCPG

ЊÍÍ�WņLÍ2?PGFG
 
��ͬͭÁQÊEÊG=:ÁQ:QÊGÁA:Q:LÊG:Á;:ՓE:Q:GÁ��QÊGÁ-:JBABÁ&><FM:KÊ�Á�MFAMJBQ>LÁ=mG>FBGBGÁ>GÁMRMGÁmFqJEqÁN>Á
>GÁR>G@BGÁBb>JBDEBÁKqJ>EBÁQ:QÊGE:JÊG=:GÁ;BJBKBÁͱEFMՓLMJ�Á->FFMRÁͬ��ͭÁK:QÊKÊG=:GÁBLB;:J>GÁQ>GBE>G>GÁQqRqQE>Á
:QEÊDÁͱE:J:DÁQ:QÊFE:G:GÁ��QÊGÁ-:JBAB�Á 
Á:QGÊÁR:F:G=:Á�J:EÊDÁͬ��ͭÁBLB;:JBÁ BE>ÁOOO�:QBGL:JBAB�<ͱFÁKBL>KBG>Á
@qGEqDÁA:;>JÁ@BJBՓBÁQ:HÊE:J:DÁͱDMQM<ME:JÊFÊRÊGÁ;>ǆ>GBKBG>ÁKMGMEFMՓLMJ�

ЊÍÍ&?PNÍ+CAKS?Qņ

 mJK>EÁ :bÊ=:GÁ =:Á R>G@BGÁ ͱE:GÁ ;MÁ F><FM:
Á K:N:ՓÊGÁ
<>J>Q:GÁ>LLBǆBÁ<>HA>E>J>Á:BLÁ?ͱLͱǆJ:˔:JE:ÁͱDMQM<ME:JÊG:Á
<>HA>E>JBGÁ F:GR:J:KÊGÊ
Á D:AJ:F:GEÊDÁ @mKL>J>GÁ
:KD>JE>JB
Á =qՓF:GÁ >KBJE>JBGB
Á Փ>ABLÁ ͱE:GÁ :KD>JE>JBÁ
>LDBE>QB<BÁ ;BJÁ Փ>DBE=>Á Q:GKÊLF:DL:=ÊJ�Á $BFBÁ K:QÊE:JÊG=:Á
ͱÁ =mG>F=>Á FqLL>˓DBFBRÁ ͱE:GÁ �EF:GÁ KM;:QE:JÊGÊGÁ
J>KBFE>JBG>Á=>ÁQ>JÁN>JBEFBՓLBJ�

&><FM:GÊGÁ BEDÁ K:QÊKÊ
Á $:KÊFÁ ���ͮ L>Á �->ՓJBG�BÁ ,^GBÁ
�ͭͭ��Á Q:QÊFE:GFÊՓLÊJ�Á 2:DE:ՓÊDÁ qbÁ QÊEÁ bÊDF:Q:Á =>N:FÁ
>=>J>DÁ Q:QÊGÁ A:Q:LÊGÊÁ !:RBJ:GÁ �ͭͭ����� >Á D:=:JÁ

KqJ=qJFqՓLqJ�ÁǓEDÁK:QÊE:JÊÁ=qR>GEBÁ;BJÁՓ>DBE=>ÁbÊDK:Á=:ÁKͱGJ:DBÁK:QÊE:J=:Á;BJD:bÁ:QEÊDÁD>KBGLBE>JÁͱEFMՓLMJ�Á
&><FM:GÊGÁQ:QÊGÁA:Q:LÊÁͬ��ÁK:QÊKÊQE:ÁKͱG:Á>JFBՓLBJ�Á
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"GĴCPÍf?JņűK?J?P�

ЊÍÍ�ZG<>Á+:=QͱÁ/:J=Ê�Á:=EÊÁDBL:;ÊGÁA:RÊJEÊDE:JÊÁL:F:FE:G:J:DÁ;:KDÊÁ:Փ:F:KÊG:Á@>EBGFBՓLBJ�
ЊÍÍÍ-qJDBQ> =>DBÁKqJ>EBÁQ:QÊGE:J:ÁBEBՓDBGÁ/:EBEBDE>J=>G
Á�MFAMJBQ>LÁ�:ՓK:N<ÊEÊDE:JÊG=:GÁN>ÁǓEÁ&q=qJEqDE>JBFBR=>GÁ
@>E>GÁDqGQ>Á;BE@BE>JBGBGÁ@qG<>EE>F>Áb:EÊՓF:E:JÊÁ=>N:FÁ>LF>DL>=BJ�

ЊÍÍ$MJMFMFMRMÁBE@BE>G=BJ>GÁN>Á$MJMFÁH>JKͱG>EBGBGÁL:E>HE>JBÁ=ͱǆJMELMKMG=:Á�0ͱJE=Á)ͱEBLB<KÁ+>NB>O�ÁN>Á
��;K<ͱ�Á>E>DLJͱGBDÁN>JBÁL:;:GÊÁABRF>LE>JBÁKMGMEF:DL:=ÊJ�

ЊÍ $MJMFMFMRÁ L:J:?ÊG=:GÁ =qR>GE>G>GÁ �-qJDÁ �:KÊGÁ -:JBABÁ ,>J@BKB�Á A:RÊJEÊǆÊG=:Á (KF:GEÊ<:Á Q:QÊGE:G:GÁ
@:R>L>ÁmJG>DE>JBGBGÁb>NBJBKBÁQ:HÊEFÊՓÁN>ÁmR>LÁA:EBG=>ÁKMGMEFMՓLMJ�

������Í�LI?P?Í ?QņL�7?WņLÍŅPRG@?RÍ$??JGWCRJCPG

ЊÍÍ�GD:J:ÁN>ÁKͱJMFEMÁͱE=MǆMÁBEE>J=>ÁBD:F>LÁ>=>GÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊÁBbBGÁ=qR>GE>G>GÁ�ͭ�Á;:KÊGÁD:JLÊÁ
N>Áͮͬ�Á:=>LÁ;:KÊGÁLJ:˓DÁD:JLÊÁBE@BEBE>J>ÁL>KEBFÁ>=BEFBՓLBJ�Á�QJÊ<:Á���ÁKqJ>DEBÁ;:KÊGÁD:JLÊÁN>Á��Á:=>LÁK>J;>KLÁ
;:KÊGÁD:JLÊÁN>JBEFBՓLBJ�

ЊÍ Í  >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRqGÁ Q>J>EÁ F>=Q:Á ;BE@BE>G=BJF>Á b:EÊՓF:E:JÊÁ N>Á �2>J>EÁ &>=Q:Á �BE@BÁ �:GD:KÊÁ
)JͱC>KB�ÁD:HK:FÊG=:�ÁÁ�GD:J: =:Á��Á@:R>L>
Á�ͱEM =:Á�Á@:R>L>ÁͬÁL>E>NBRQͱGÁN>Á�ÁJ:=Qͱ
Á�:JLÊG =:Á�Á@:R>L>Á
�ÁL>E>NBRQͱG
Á$:J:;qD L>Á��Á@:R>L>ÁͬÁL>E>NBRQͱGÁ�ÁJ:=Qͱ
Á$:KL:FͱGM =:Á��Á@:R>L>ÁͬÁJ:=Qͱ
ÁÁ$ÊJÊDD:E> Á=>Á
�Á@:R>L>Á�ÁL>E>NBRQͱGÁ�ÁJ:=Qͱ
Á3ͱG@ME=:D L:Á��Á@:R>L>Á�ÁL>E>NBRQͱGÁ�ÁJ:=QͱÁͱEF:DÁqR>J>
Á���Á@:R>L>Á�Á
L>E>NBRQͱGÁ�ÁJ:=QͱÁDMJMEMՓMÁRBQ:J>LÁ>=BE>J>DÁ;BE@BÁ@qG<>EE>F>KBÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�Á�QJÊ<:Á;MÁBEE>JBGÁ/:EBEBDÁ�:KÊGÁ
N>Á!:EDE:ÁǓEBՓDBE>JÁ�BJBFE>JB
Á�:KÊGÁǓE:GÁ$MJMFMÁ�qJͱE:JÊÁN>Á :R>L><BE>JÁ�>FBQ>LE>JBÁ=>ÁRBQ:J>LÁ>=BEFBՓÁ
ͱEMHÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRqGÁ?::EBQ>LE>JBÁA:DDÊG=:Á;BE@BÁN>JBEFBՓLBJ�

ЊÍÍ �X:G:DD:E>Á3:?>JBÁ���2ÊEÁ�LDBGEBE>JB�ÁD:HK:FÊG=:
ÁLmJ>GE>JBÁ BRE>F>DÁBKL>Q>GÁ;:KÊGÁDMJMEMՓE:JÊG:Á:BLÁ
���Á;:KÊGÁF>GKM;MGMGÁ:DJ>=BL:KQͱGÁBՓE>FE>JBÁX:G:DD:E>Á/:EBEBǆB
ÁǓEÁ�FGBQ>LÁ&q=qJEqǆq
ÁX:G:DD:E>ÁǓEÁ
&q=qJEqǆqFqRÁH>JKͱG>EBÁBE>Á@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓÁͱEMH
Á;MÁBՓE>FÁG>LB<>KBG=>Á�:KÊGÁb:EÊՓ:GE:JÊGÊGÁ��Á&:JLÁ
ͬ���ÁL:JBABG=>ÁLmJ>GE>JBÁKͱJMGKMRÁL:DBHÁ>LF>E>JBÁK:ǆE:GFÊՓLÊJ�

ЊÍÍ,ͱJMFEMEMDÁN>ÁQ>LDBÁ:E:GÊG:Á@BJ>GÁBEE>J=>Á�Á�DBFÁ�ͱEM
ÁÁ�ͭÁ�DBFÁ3ͱG@ME=:D
Áͬ�Á�DBFÁ�:JLÊG
ÁͬͭÁ�DBFÁ
$:J:;qD
Áͬ�Á�DBFÁ$:KL:FͱGM
Á�ͮÁ�J:EÊDÁX:GDÊJÊ
Á��Á�J:EÊDÁ$ÊJÊDD:E>
ÁͬͬÁ�J:EÊDL:Á�GD:J: QÊÁRBQ:J>LÁ>=>GÁ
X:G:DD:E>ÁՒ>ABLE>JBÁ >RB<BÁ&qR>KBGBGÁ:bÊEÊՓÁ LmJ>GE>JBÁ Q:HÊEFÊՓÁͱEMH�Á :bÊEÊՓE:Á BE@BEBÁ A:;>JÁ N>Á@mJqGLqE>JÁ
=>JE>G>J>DÁ$MJMFMFMR:ÁBGLBD:EBÁK:ǆE:GFÊՓLÊJ�Á

ЊÍ Í ͬ�Á �DBFÁ �MFAMJBQ>LÁ �:QJ:FÊÁ N>Á Á ͭ�Á �ǆMKLͱKÁ 3:?>JÁ �:QJ:FÊÁ DMLE:F:E:JÊÁ D:HK:FÊG=:Á ;:KÊGÁ
Q:QÊGÁDMJMEMՓE:JÊG:Á=MQMJME:JÁ Q:HÊEFÊՓÁͱEMHÁ:DJ>=BL>Á BՓE>FE>JBGBÁ L:DB;>GÁ�GÊLD:;BJÁ N>Á�L:LqJDÁ$qELqJÁ
&>JD>RBG=>DBÁLmJ>GÁ:E:GÊG:Á@BJBՓE>JBÁK:ǆE:GFÊՓLÊJ�
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����Í#LDMPK?QWMLÍ&GXKCRJCPG

�����Í+GFK?LB?PJņIÍ&GXKCRJCPGÍ

 >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRqGÁ =:N>LEBKBÁ ͱE:J:DÁ qED>FBR>Á @>E>GÁ MEMKE:J:J:KÊÁ ;:KÊGÁ F>GKMHE:JÊÁ BbBGÁ RBQ:J>LÁ
HJͱ@J:FE:JÊÁA:RÊJE:G:J:D
ÁL:E>HÁ>LLBDE>JBÁQ>LDBEBÁDBՓBE>JE>Á@mJqՓF>E>JB
ÁDMJMFÁN>ÁDMJMEMՓE:JÊÁRBQ:J>LÁ>LF>E>JB
Á
-qJDÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊÁBE>ÁL:GÊՓF:E:JÊÁK:ǆE:GFÊՓ
ÁRBQ:J>LE>JBÁKÊJ:KÊG=:ÁMEMKE:JÁ:J:KÊÁ=BEÁ;BE>GÁFBAF:G=:JÁ
L>J˓DÁ>=BE>J>D
ÁME:ՓÊFE:JÊÁBbBGÁ:J:bÁL:AKBKÁ>=BEFBՓÁN>ÁB:Փ>�B;:L>ÁF:KJ:˔:JÊÁD:JՓÊE:G:J:D
ÁͱGMJE:JÊG:ÁmǆE>Á
N>Q:Á:DՓ:FÁQ>F>ǆBÁN>JBEFBՓLBJ�

2:;:G<ÊÁ =>NE>LÁ N>Á AqDqF>LÁ ;:ՓD:GE:JÊGÊGÁ qED>FBR>Á Q:HLÊDE:JÊÁ J>KFBÁ RBQ:J>LE>JÁ b>Jb>N>KBG=>Á qED>FBRBÁ
RBQ:J>LE>JBÁ KÊJ:KÊG=:Á ;>J:;>JE>JBG=>DBÁ MEMKE:J:J:KÊÁ ;:KÊGÁ F>GKMHE:JÊGÊGÁ F>KE>DBÁ b:EÊՓF:E:JÊGÊÁ
DͱE:QE:ՓLÊJF:DÁ :F:<ÊQE:
Á Q>L>JEBÁ K:QÊ=:Á FBAF:G=:JÁ L>J˓DÁ >=BE>J>D
Á A:N::E:GÊÁ LJ:GK?>JE>JBÁ N>Á Փ>ABJÁ BbBÁ
ME:ՓÊFE:JÊÁBbBGÁ:J:bÁL>FBGÁ>=BEFBՓ
ÁHJͱ@J:FÊÁL:DBHÁ>LF>E>JBÁK:ǆE:GFÊՓ
Á:QJÊ<:ÁHJͱ@J:F=:Á�MFAMJ;:ՓD:GEÊǆÊÁ
N>Á-�&&ÁRBQ:J>LE>JBGBGÁ=>ÁQ>JÁ:E=ÊǆÊÁ=MJMFE:J=:Á;:KÊGÁF>GKMHE:JÊGÊGÁBKBFÁEBKL>KBÁ�MFAMJ;:ՓD:GEÊǆÊÁ�:KÊGÁ
�:Փ=:GÊՓF:GEÊǆÊG:ÁN>Á-�&&ÁǓE>LBՓBFÁͰ:BJ>KBÁ�:ՓD:GEÊǆÊG:ÁBE>LBE>J>DÁ:DJ>=BL>ÁͱEF:E:JÊÁK:ǆE:GFÊՓLÊJ�Á

X>ՓBLEBÁDBՓB
ÁDMJMFÁN>ÁDMJMEMՓMGÁ=:N>LEBKBÁͱE:J:DÁN>Q:Áb>ՓBLEBÁN>KBE>E>JE>ÁD>G=BÁBFD^GE:JÊÁBE>ÁqED>FBR>Á@>E>GÁ
MEMKE:J:J:KÊÁ ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊGÊGÁF>KE>DBÁ b:EÊՓF:E:JÊGÊÁ DͱE:QE:ՓLÊJF:DÁ :F:<ÊQE:
Á Q>LDBEBE>JE>Á @mJqՓF>Á
HJͱ@J:FE:JÊÁA:RÊJE:GFÊՓ
ÁFqE:D:LÁ L:E>HE>JBÁ BE@BEBÁF:D:FE:J:Á BE>LBEFBՓÁN>Á BALBQ:bÁ=MQMEF:KÊÁA:EBG=>Á:J:bÁ
L:AKBKÁ>=BE>J>D
ÁFBAF:G=:JÁ L>J˓DÁ>=BEFBՓ
Á Á B:Փ>ÁN>Á B;:L>ÁF:KJ:˔:JÊÁD:JՓÊE:GFÊՓÁN>ÁMQ@MGÁ@mJqE>GE>J>Á
@>bB<BÁ;:KÊGÁD:JLÊÁN>JBEFBՓLBJ�ÁÁ

ͬ���ÁQÊEÊG=:ÁqED>FBRBGÁ>NÁK:ABHEBǆBG=>Á=qR>GE>G>GÁMEMKE:J:J:KÊÁ>LDBGEBDE>JÁb>Jb>N>KBG=>ÁQ>JEBÁN>ÁMEMKE:J:J:KÊÁ
;:KÊG:Á=MQMJME:JÁQ:HÊEFÊՓ
ÁQ>JEBÁN>ÁMEMKE:J:J:KÊÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊÁ:DJ>=BL>Á>=BE>J>DÁ:DJ>=BL:KQͱGÁD:JLE:JÊÁ
A:RÊJE:GFÊՓÁ N>Á =:ǆÊLÊEFÊՓ
Á ;:KÊGÁ F>JD>RE>JBÁ N>Á ;:KÊGÁ F:K:E:JÊÁ DMJMEFMՓ
Á Q>JEBÁ N>Á MEMKE:J:J:KÊÁ ;:KÊGÁ
F>GKMHE:JÊGÊGÁ F>KE>DBÁ b:EÊՓF:E:JÊGÊÁ DͱE:QE:ՓLÊJF:DÁ qR>J>Á =BEÁ ;BE>GÁ Q>L>JEBÁ K:QÊ=:Á FBAF:G=:JÁ L>J˓DÁ
>=BE>J>D
Á :J:bÁ L:AKBKÁ >=BEFBՓLBJ�Á �MÁ ;:ǆE:F=:Á  >G>EÁ &q=qJEqǆqFqR<>Á D:LDÊ=:Á ;MEMGME:GÁ MEMKE:J:J:KÊÁ
>LDBGEBDE>JÁ:Փ:ǆÊ=:ÁKÊJ:E:GFÊՓLÊJ�

ЊÍÍ.EMKE:J:J:KÊÁ,MJBQ>Á$ͱG?>J:GKÊÁ��>G>NJ>Á�Áͬ�
ЊÍÍ,>DBRBG<BÁ-qJDBQ>��?@:GBKL:G�):DBKL:GÁ[bEqÁ3BJN>KB

%P?DGIÍ���Í7?@?LAņÍ"CTJCRÍTCÍ&sIsKCRÍ ?űI?LJ?PņLņLÍ0CQKGÍ8GW?PCRJCPGLCÍ#űJGIÍ#BCLÍ ?QņLÍ+CLQSNJ?PņLņLÍ1MLÍ
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ЊÍÍ'�-(Á,:NMGF:Á�:D:GE:JÊÁ-ͱHE:GLÊKÊ
ЊÍÍ'qDE>>JÁ qN>GEBDÁ3BJN>KB
ЊÍÍ'�-(ÁͰÊՓBՓE>JBÁ�:D:GE:JÊÁ-ͱHE:GLÊKÊ
ЊÍÍ')Ͱ"Á��Á�:D:GE:JÁ-ͱHE:GLÊKÊ
ЊÍÍX:G:DD:E>Á,:N:ՓE:JÊGÊGÁ���Á2ÊEÊÁ�GF:Á-mJ>GE>JB
ЊÍÍǓ,�Ͱ�$Áͭ��ÁǓRE>F>Á$ͱFBL>KBÁ-ͱHE:GLÊKÊ
ЊÍÍ��Á�"��Á3BJN>KB
ЊÍÍ-qJDÁͰBEBÁ$ͱGMՓ:GÁ[ED>E>JÁǓՓ;BJEBǆBÁ$ͱGK>QBÁ��Á3BJN>Á-ͱHE:GLÊKÊ
ЊÍÍ�L:LqJDÁ.EMKE:J:J:KÊÁ�:JÊՓÁZ=qEq
ЊÍÍ�:ǆE:GLÊKÊRE:JÁ!:J>D>LBÁ�:D:GE:JÁ$ͱG?>J:GKÊ
ЊÍÍ)ͱEͱGQ:ÁZR@qJEqDÁ�:QJ:FÊ
ЊÍÍǓKE:FÁǓՓ;BJEBǆBÁ->ՓDBE:LÊÁ���ÁͰÊՓBՓE>JBÁ�:D:GE:JÊÁ$ͱGK>QBÁ-ͱHE:GLÊKÊ
ЊÍÍ �ͬ�Á-B<:J>LÁ�:D:GE:JÊÁ-ͱHE:GLÊKÊ
ЊÍÍ�BJE>ՓFBՓÁ&BEE>LE>JÁ&>=>GBQ>LE>JÁǓLLB?:DÊÁ�.'�(��Á��Á$qJ>K>EÁ�ͱJMFM
ЊÍÍ$ÊJ@ÊRBKL:GÁ�BJBG<BÁ mb>;>Á(QMGE:JÊ
ЊÍÍ$:ABJ>ÁͰͱGmJE>JÁ$ͱG?>J:GKÊ
ЊÍÍ �ͬ�Á3BJN>KB
ЊÍ ,MJBQ>EBÁ &qEL><BE>JBGÁ ͰMJMFMÁ N>Á �mE@>=>DBÁ ǓKLBDJ:JÊÁ ,:ǆE:F:DÁ $ͱGMKMG=:Á �:D:GE:JÁ ͰqR>QBG=>Á
.EMKE:J:J:KÊÁ$ͱG?>J:GK

ЊÍÍǓKE:FÁǓՓ;BJEBǆBÁ->ՓDBE:LÊÁ�ǓǓ-�Á�DͱGͱFBDÁN>Á-B<:JBÁǓՓ;BJEBǆBÁͰ:BFBÁ$ͱFBL>KBÁ�Ǔ,�Ͱ�$�Áͭ��Á-ͱHE:GLÊKÊ

 >bB<BÁͱE:J:DÁqED>FBR>Á@>E>GÁMEMKE:J:J:KÊÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊÁBbBGÁͬ ���ÁQÊEÊG=:Áb>ՓBLEBÁqKLÁ=qR>QÁF:D:FE:J=:GÁ
���Á:=>LÁFqE:D:LÁN>Áb>DBFÁBRGBÁL:E>;BG=>Á;MEMGMEFMՓLMJ�ÁǓE@BEBÁF:D:FE:J:ÁBE>LBE>GÁKmRÁDͱGMKMÁL:E>HE>JBGÁ
�ͮ BG>ÁͱEMFEMÁQ:GÊLÁ:EÊG:J:DÁFqE:D:LÁN>Áb>DBFE>JÁ@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�

�����Í7CPJCűGIÍ3JSQJ?P?P?QņÍ ?QņLÍ&GXKCRJCPGÍ

ЊÍÍ�IPCBGR?QWMLÍŅűJCKJCPG

[ED>FBR=>ÁQ>JE>ՓBDÁMEMKE:J:J:KÊÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊGÊGÁA>JÁQÊEÁ:DJ>=BL:KQͱGE:JÊÁQ>GBE>G>J>DÁD>G=BE>JBG>ÁͱÁ
QÊEÊGÁKͱGMG:ÁD:=:JÁ@>b>JEBÁKqJ>EBÁ;:KÊGÁD:JLÊÁ=qR>GE>GF>DL>=BJ�Á�MÁ;:ǆE:F=:
Áͬ ���ÁQÊEÊG=:Áͭ �ͬÁMEMKE:J:J:KÊÁ
;:KÊGÁF>GKM;MÁ:DJ>=BL>Á>=BE>J>DÁD>G=BE>JBG>Á;:KÊGÁD:JLÊÁ=qR>GE>GFBՓLBJ�

�:KÊGÁ $:JLÊÁ 2mG>LF>EBǆB GBGÁ ͬ�;Á F:==>KBG=>Á Q>JÁ :E:G
Á � >G>EÁ &q=qJEqDb>Á qED>KBG=>Á MEMK:EÁ N>Q:Á
MEMKE:J:J:KÊÁb:HL:ÁQ:QÊGÁQ:H:GÁN>Á;MÁ=MJMFMÁBE@BEBÁqED>=>DBÁ;qQqD>EbBEBǆBFBRÁL:J:?ÊG=:GÁL>QBLÁ>=BE>GÁQ:;:G<ÊÁ
Q:QÊGÁͱJ@:GE:JÊGÊÁ-qJDBQ> =>ÁL>FKBEÁ>=>GÁN>Q:Á;MÁQ:QÊGÁͱJ@:GE:JÊGÊGÁQ:;:G<ÊÁMQJMDEMÁL>FKBE<BKBG>ÁQ:J=ÊF<ÊÁ
ͱE:J:DÁ b:EÊՓ:GÁ -qJDÁ MQJMDEMÁ @:R>L><BE>J=>GÁ ;BJBG>Á N>JBEF>KB
Á A:EE>JBG=>Á ;>DE>F>Á KqJ>KBÁ MQ@ME:GF:R�Á
AqDFqÁMQ:JÊG<:ÁͮͭÁ;:KÊGÁF>GKM;MG:ÁD:JLÁ=qR>GE>GFBՓLBJ�

�:KÊGÁ$:JLÊÁ2mG>LF>EBǆB GBGÁͬ �=ÁF:==>KBG=>ÁQ>JÁ:E:GÁ�2MJLÁ=ÊՓÊG=:Á-qJDb>ÁQ:QÊGÁQ:H:GÁN>Á;MÁ=MJMFMÁBE@BEBÁ
qED>=>Á;MEMG:GÁ;qQqD>EbBEBǆBFBRÁL:J:?ÊG=:GÁL>QBLÁ>=BE>GÁ;:KÊG�Q:QÊGÁͱJ@:GE:JÊGÊGÁK:AB;BG>ÁN>Á;BJÁb:EÊՓ:GÊG:Á
;>DE>F>ÁKqJ>KBÁMQ@ME:GF:R��ÁAqDFqÁMQ:JÊG<:Á��Á;:KÊGÁF>GKM;MG:ÁD:JLÁ=qR>GE>GFBՓLBJ�Á

ЊÍÍŅI?KCRÍŅűJCKJCPG

[ED>FBR=>ÁQ>JE>ՓBDÁMEMKE:J:J:KÊÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊG:Á >G>EÁ&q=qJEqǆqFqR<>Á=qR>GE>G>GÁ;:KÊGÁD:JLÊGÊGÁ
KqJ>KBÁ BE>Á �@>G>EEBDE>Á KmRÁ DͱGMKMÁ QÊEÊGÁ KͱGMG:Á D:=:J�Á KÊGÊJEÊÁ ͱE:<:DÁ Փ>DBE=>Á N>Á :GÊE:GE:J:Á BD:F>LÁ BRGBÁ



66

N>JBEF>KBGBÁ L:E>HÁ >=>GÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRqGÁ Q:RÊKÊG:Á BKLBG:=>GÁ ǓbBՓE>JBÁ �:D:GEÊǆÊÁ  mbÁ Ǔ=:J>KBÁ  >G>EÁ
&q=qJEqǆqÁL:J:?ÊG=:GÁBD:F>LÁBRGBÁ=qR>GE>GF>DL>=BJ�Á�MÁ;:ǆE:F=:
Áͬ���ÁQÊEÊG=:Á >G>EÁ&q=qJEqǆqFqR<>Á
:DJ>=BL>Á>=BE>J>DÁD>G=BE>JBG>Á;:KÊGÁD:JLÊÁ=qR>GE>G>GÁ�ͭÁMEMKE:J:J:KÊÁ;:KÊGÁF>GKM;MG:Á mbÁǓ=:J>KBÁ >G>EÁ
&q=qJEqǆqÁL:J:?ÊG=:GÁBD:F>LÁBRGBÁ=qR>GE>GF>KBÁBbBGÁ:J:<ÊÁͱEMGFMՓLMJ�

ЊÍÍ%sKPsIÍŅűJCKJCPG

�ͬÁ$:KÊFÁ����ÁL:JBAÁN>Á���ͭͬÁK:QÊEÊÁ+>KFBÁ :R>L> =>ÁQ:QÊFE:G:J:DÁQqJqJEqǆ>Á@BJ>GÁ�2:;:G<ÊÁ�:KÊGÁ2:QÊGÁ
(J@:GE:JÊÁ ǓE>Á �MGE:JÊGÁ .EMKE:JÁ :J:KÊÁ .QJMDEMÁ&>GKMHE:JÊG:Á ,:ǆE:G:<:DÁ  qFJqDÁ $ͱE:QEÊDE:JÊÁ !:DDÊG=:Á
�K:KE:J�Áb>Jb>N>KBG=>
Áͬ���ÁQÊEÊG=:Á��Á:=>LÁ@qFJqDKqRÁBLA:E:LÁBՓE>FB
Á�Á:=>LÁBAJ:<:LÁN>Á�Á:=>LÁ=>NBJÁBՓE>FBÁ
@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�Á

ЊÍÍÝCIGKÍTCÍ+sJ?I?RÍ2?JCNJCPG

[ED>FBR=>Á Q>JE>ՓBDÁ ͱE:J:DÁ ?::EBQ>LÁ @mKL>J>GÁ MEMKE:J:J:KÊÁ ;:KÊGÁ F>GKMHE:JÊGÊGÁ b>DBFÁ N>Á FqE:D:LÁ
L:E>HE>JBG>Á >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRÁ:J:<ÊEÊDÁQ:HF:DL:=ÊJ�Áͬ ���ÁQÊEÊG=:
Áͭ ÁL:E>HL>Á;MEMGMEFMՓÁN>Á;MÁL:E>HE>JBGÁ
BDBKBÁ@>Jb>DE>ՓBJD>GÁ;BJBÁͱEMFKMRÁKͱGMbE:GFÊՓLÊJ�

ЊÍÍ%CXGÍTCÍ-PE?LGX?QWMLJ?P

 >G>EÁ&q=qJEqǆqFqR<>ÁqED>FBR=>Á Q>JE>ՓBDÁ ͱE:J:DÁ ?::EBQ>LÁ @mKL>J>GÁMEMKE:J:J:KÊÁ ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊGÊGÁ
b>ՓBLEBÁͱJ@:GBR:KQͱGÁN>Á>LDBGEBDE>J>ÁD:LÊEÊFE:JÊGÊÁL>FBG>GÁQqJqLqE>GÁ?::EBQ>LE>JÁb>Jb>N>KBG=>
Áͬ���ÁQÊEÊG=:Á�Á
:=>LÁ>LDBGEBǆ>ÁKmRÁDͱGMKMÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊGÊGÁD:LÊEÊFÊÁK:ǆE:GFÊՓLÊJ�

ЊÍÍ&?@CPÍTCÍ7MPSKJ?P

[ED>FBR=>ÁQ>JE>ՓBDÁͱE:J:DÁ?::EBQ>LÁ@mKL>J>GÁMEMKE:J:J:KÊÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊGÊGÁD:E>F>Á:E=ÊDE:JÊÁA:;>JÁN>Á
QͱJMFE:JÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqFqR<>ÁBRE>GF>DL>
Á=>ǆ>JE>G=BJBEF>DL>ÁN>ÁmR>LE>G>J>DÁ:JՓBNE>GF>DL>=BJ�Áͬ ���Á
QÊEÊG=:Á qED>FBR=>Á Q>JE>ՓBDÁ ͱE:J:DÁ ?::EBQ>LÁ @mKL>J>GÁ MEMKE:J:J:KÊÁ ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊGÊGÁ D:E>F>Á :E=ÊDE:JÊÁ
ͬ��ͬÁ:=>LÁA:;>JÁN>ÁQͱJMFÁBG<>E>GFBՓÁN>Á=>ǆ>JE>G=BJBE>J>DÁBE@BEBÁ;BJBFE>J>ÁBE>LBEFBՓLBJ�

%P?˒IÍ���Í7CPJCűGIÍ3JSQJ?P?P?QņÍ ?QņLÍ+CLQSNJ?PņLņLÍ"CĴCPJCLBGPKCWCÍ�JņL?LÍ&?@CP
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������Í2?LņRK?Í$MLSÍ2CKQGJAGJGĴGÍ&GXKCRJCPG

�:Փ;:D:GEÊDÁ $:FMÁ ͰBHEͱF:KBKBÁ $ͱͱJ=BG:LmJEqǆq G>Á :BLÁ �-qJDBQ> GBGÁ $:FMÁ ͰBHEͱF:KBKBÁ �::EBQ>LE>JB�Á
:=EÊÁ HJͱC>Á-:GÊLF:Á�ͱGMÁ$MJMEMG:ÁKMGMEFMՓÁN>Á�ͱGÁ$MJMEMÁ L:J:?ÊG=:GÁ:GÊE:GÁHJͱC>GBGÁ=>KL>DE>GF>KBÁ
;>GBFK>GFBՓLBJ�

-:GÊLF:Á�ͱGMÁ$MJMEMÁL:J:?ÊG=:GÁͰ>G>LE>QB<BÁ$MJMEMՓÁͱE:J:DÁL:DBHÁ>=BEF>KBÁ@mJ>NBÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqFqR>Á
N>JBE>GÁ-�,�/ >Á:BLÁ�ͰqGQ: GÊGÁZG=>Á >E>GÁ&>JD>RE>JBG=>Á-qJDBQ> QBÁ-:JLÊՓF:D�Á;:ՓEÊDEÊÁHJͱC>ÁJ:HͱJE:G:J:DÁ
KͱGMbE:G=ÊJÊEFÊՓLÊJ�Á�QJÊ<:Á)Jͱ?�ÁͰJ�Á�M:LÁ,>R@BGÁǓKE:FÁ�BEBFÁ-:JBABÁ�J:ՓLÊJF:E:JÊÁ/:D?Ê G:Á:BLÁ�ǓKE:FÁ�BEBFÁ
N>Á->DGͱEͱCBÁ-:JBAB���Á�BELÁ� >K<AB<AL>Á=>KÁ�J:;BK<A>GÁ,<AJB˗LMFKÁ��Á:=EÊÁHJͱC>KBÁBE>Á�G:=ͱEMÁ�C:GKÊ G:Á:BLÁ
��G:=ͱEMÁ�C:GKÊÁ�JՓBNB�-qJDBQ> =>Á >GBՓÁ$:HK:FEÊÁ!:;>JÁ�JՓBNB�ÁHJͱC>KBGBGÁL:DB;BG>Á=>N:FÁ>=BEF>DL>=BJ�

-:GÊLF:Á �ͱGMG=:GÁ  >G>EÁ &q=qJEqǆqFqR>Á A:NMRÁ D:QG:DÁ ;:ǆE:FÊG=:Á L:AKBKÁ >=BE>GÁ �ͰqGQ:Á &>=Q:Á
&>GKMHE:JÊÁN>Á$:G::LÁZG=>JE>JBG>Á2mG>EBDÁ-:GÊLF:Á�::EBQ>LE>JBÁ$:QG:ǆÊ�GÊG
ÁKqJ>DEBEBDÁ:JRÁ>=>GÁMEMKE:J:J:KÊÁ
;:KÊG:ÁQmG>EBDÁ:ǆÊJE:F:ÁN>ÁL:GÊLF:ÁABRF>LE>JBÁBbBGÁDMEE:GÊEF:KÊÁG>=>GBQE>
Á;MÁABRF>LE>J>Á=mGqDÁb:EÊՓF:Á
>LDBGEBDE>JBÁ=>N:FÁ>LF>DL>=BJ�

�:Փ;:D:GEÊDÁ-:GÊLF:Á�ͱGMÁ$MJMEMÁ�:ՓD:GEÊǆÊG=:G
Á$MJMEÁqQ>KBÁͱE:GÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRqGÁ@mJqՓE>JBGBGÁ
:EÊGF:KÊÁBbBGÁ@mG=>JBE>G
Áb>ՓBLEBÁD:FMÁN>ÁmR>EÁDMJMFÁN>ÁDMJMEMՓE:JÊGÁ�-qJDBQ> GBGÁ-:GÊLÊFÊ�G:ÁQmG>EBDÁͭͭ�Á
:=>LÁHJͱC>Á;>E@>KBÁBG<>E>GFBՓ
Á;MÁHJͱC>E>JÁA:DDÊG=:Á@mJqՓE>JÁA:RÊJE:GFÊՓÁN>Á�ͱGÁ,>DJ>L>JEBǆBG>ÁBE>LBEFBՓLBJ�
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-[&�)
Á qED>FBRBGÁ F>=Q:Á :E:GÊG=:Á K:ABHÁ
ͱE=MǆMÁ ;BE@BÁ N>Á ;BJBDBFBGÁ ?:JDEÊÁ <ͱǆJ:?Q:E:J=:GÁ
@>GbÁ F>=Q:Á F>GKMHE:JÊG:Á :DL:JÊEF:KÊÁ QͱEMQE:Á
qED>FBRBGÁ L:GÊLÊFÊG:Á N>Á F>=Q:Á :E:GÊG=:Á
BՓ;BJEBǆBÁ L>KBKBG>Á D:LDÊÁ K:ǆE:F:QÊ
Á @>GbÁ F>=Q:Á
F>GKMHE:JÊGÊGÁ F>KE>DBÁ ;BE@BÁ N>Á =>G>QBFE>JBGBÁ
:JLÊJF:QÊ
Á D:LÊEÊF<ÊE:JÊGÁ @>E=BDE>JBÁ qED>E>JÁ BE>Á
qED>FBRÁ :J:KÊG=:Á BE>LBՓBFÁ D:G:EE:JÊÁ ͱEMՓLMJF:QÊÁ
A>=>˔>Q>G
Á?:JDEÊÁ<ͱǆJ:?Q:E:JÊGÁ?:JDEÊÁBALBQ:bE:JÊG:Á
ABL:HÁ>=>;BE><>DÁ;BJÁ>ǆBLBFÁN>ÁL:GÊLÊFÁHJͱ@J:FÊ=ÊJ�Á
-[&�) BGÁBDBG<BÁ=mG>FÁMQ@ME:F:KÊÁͭ�Á!:RBJ:GÁ�Á
��Á->FFMRÁͬ���Á L:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á�Á(JL:Á�KQ:Á

qED>KBG=>GÁ�$ÊJ@ÊRBKL:G
Á&ͱǆͱEBKL:G
ÁZR;>DBKL:G
Á-:<BDBKL:G�Á@>E>GÁ�ͮÁ@>GbÁF>=Q:ÁF>GKM;MGMGÁD:LÊEÊFÊÁ
BE>Á@>Jb>DE>ՓFBՓLBJ�

�G:=ͱEMÁ�C:GKÊÁN>Á-+-ÁBE>ÁBՓ;BJEBǆBÁb>Jb>N>KBG=>Á@>Jb>DE>ՓLBJBE>GÁ>ǆBLBFÁHJͱ@J:FÊG=:ÁD:LÊEÊF<ÊE:J:Á��C:GKÁ
!:;>J<BEBǆB
Á->E>NBRQͱGÁ!:;>J<BEBǆB
Á2>GBÁǓE>LBՓBFÁ->DGͱEͱCBE>JB
Á2>GBÁ&>=Q:Á.Q@ME:F:E:JÊ
Á.Q@ME:F:EÊÁ/B=>ͱÁ
X>DBFÁ->DGBDE>JBÁN>Á&MELBÁ&>=Q:ÁMQ@ME:F:E:JÊ�Á;:ՓEÊDEÊÁ>ǆBLBFE>JÁN>JBEFBՓLBJ�Á

)Jͱ@J:FÁD:HK:FÊG=:
Á�GD:J: =:Á+-[$
Á-Ǔ$�
Á2MJL=ÊՓÊÁ-qJDE>JÁN>Á�DJ:;:Á-ͱHEMEMDE:JÁ�:ՓD:GEÊǆÊÁ�2-��
Á-qJDBQ>Á
�qQqDÁ&BEE>LÁ&><EBKBÁ �-�&&�
Á2MGMKÁ�FJ>Á�GKLBLqKqÁN>Á�2� & Q>ÁDMJMFK:EÁRBQ:J>LE>J=>Á;MEMGMEFMՓLMJ�Á
$:LÊEÊF<ÊE:JÁǓKL:G;ME =:ÁBK>Á&:JF:J:Á&>=Q:Á&>JD>RB
Á'-/
ÁͰͱǆMՓÁ2:QÊGÁ JM;M
Á,L:JÁ-/
Á�'����
Á��ͬÁN>Á�Á
!:;>JÁ@B;BÁmG=>Á@>E>GÁF>=Q:ÁDMJMEMՓE:JÊG:Á@>Jb>DE>ՓLBJBE>GÁb:EÊՓF:ÁRBQ:J>LE>JBG>ÁBՓLBJ:DÁ>LFBՓE>J=BJ�

-:F:FE:QÊ<ÊÁ GBL>EBDL>DBÁ KͱKQ:EÁ ?::EBQ>LE>JÁ D:HK:FÊG=:Á'>NՓ>ABJ
Á $:H:=ͱDQ:
Á -ͱHD:HÊÁ ,:J:QÊ
Á �Q:Kͱ?Q:Á
&qR>KB
Á,MEL:GÁ�AF>LÁ�:FBB
Á�GÊLD:;BJ
Á��Á-�&&ÁN>Áͬ�Á-�&&Á&qR>KB
Á�G:=ͱEMÁ&>=>GBQ>LE>JÁ&qR>KBÁN>Á
�GD:J:Á$:E>KBÁRBQ:J>LÁ>=BEFBՓLBJ�
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 >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRÁL:J:?ÊG=:GÁ��ͬͮÁQÊEÊG=:Á�Ͱ>NE>LÁ2ÊEEÊǆÊ�ÁBKFBQE>ÁbÊD:JÊEF:Q:Á;:ՓE:G:G
Áͬ���ÁQÊEÊG=:GÁ
;MÁQ:G:Á�-qJDBQ>�ÁDBL:;ÊÁ:=ÊQE:ÁQ:QÊGE:GF:Q:Á=>N:FÁ>=>GÁN>ÁqED>FBRBGÁL:GÊLÊEF:KÊÁBbBGÁ;:ՓNMJMÁGBL>EBǆBG=>Á
ͱE:GÁ �-qJDBQ>�Á DBL:;Ê�Á >GÁ KͱGÁ ͬ���Á QÊEÊG=:Á �ͬÁ =BE=>Á Q:QÊGE:GFÊՓLÊJ�Á  >G>EÁ &q=qJEqǆqFqR<>Á Q:HÊE:GÁ
=>ǆ>JE>G=BJF>E>J�Á �-qJDBQ>�Á DBL:;ÊGÊGÁ @>EBՓF>DL>Á N>Á ;qQqF>DL>Á ͱE:GÁ Q>GBÁ -qJDBQ> GBGÁ L:GÊLÊEF:KÊG=:Á
Q>L>JKBRÁD:E=ÊǆÊÁN>Á-qJDBQ> GBGÁL:GÊLÊFÊÁBbBGÁ=:A:Á@>GBՓÁDBLE>E>JBÁA>=>˔>Q>GÁ;BJÁb:EÊՓF:GÊGÁQ:HÊEF:KÊGÊGÁ@>J>DEBÁ
ͱE=MǆMÁQmGqG=>ÁͱEFMՓLMJ�Á2:HÊE:GÁb:EÊՓF:E:JÁG>LB<>KBG=>
ÁqED>Á L:GÊLÊFÊG=:Á>GÁ>LDBGÁKLJ:L>CBE>JBG
Á=BCBL:EÁ
BE>LBՓBFÁb:ǆÊG:ÁMQMFEMÁ;BJÁՓ>DBE=>ÁBGL>JG>L
ÁKͱKQ:EÁF>=Q:ÁN;�Á:J:bE:JÊGÁDMEE:GÊEF:KÊQE:ÁͱEMՓLMJME:;BE><>ǆBÁ
KͱGM<MG:ÁN:JÊEFÊՓÁN>Á;MÁGͱDL:=:Á�-qJDBQ>Á-:GÊLÊFÁ)ͱJL:EÊ�ÁHJͱC>KBÁA:RÊJEÊDE:JÊÁ;:ՓE:LÊEFÊՓLÊJ�Á

-:GÊLÊFÁ)ͱJL:EÊÁ BE>ÁA>=>˔>G>G
Á QMJLÁ BbBÁ N>Á QMJLÁ=ÊՓÊG=:GÁ LqFÁDBՓBE>JBGÁ-qJDBQ>Á BE>Á BE@BEBÁ BALBQ:bÁ=MQ=MDE:JÊÁ
=ͱǆJMÁ N>Á @qN>GBEBJÁ ;BE@BQBÁ K:ǆE:F:DÁ N>Á -qJDBQ> Q>Á BEBՓDBGÁ qJ>LBE><>DÁ mR@qGÁ Bb>JBDE>JBGÁ Q:GÊÁ KÊJ:Á J>KFBÁ
N>ÁmR>EÁ DMJMFE:JÊFÊRÊGÁ =:Á N>JBE>JBG=>GÁ;>KE>G>GÁ@>GBՓÁD:HK:FEÊÁ N>Á;BJE>ՓLBJB<BÁ ;BJÁ -qJDBQ>Á$:QG:Db:KÊÁ
ͱEMՓLMJF:DLÊJ�Á )JͱC>GBGÁ =ͱǆJMÁ BE>LBՓBFÁ KLJ:L>CBE>JBÁ BE>Á BbÁ N>Á =ÊՓÁ D:FMͱQMG=:Á ;BEBGBJEBǆBGBGÁ :JLÊJÊEF:KÊÁ N>Á
-qJDBQ>ÁBE>ÁBE@BEBÁA>JÁLqJEqÁ;BE@BGBGÁ;BJBG<BÁ>E=>GÁK:ǆE:G:<:ǆÊÁ>LDBEBÁ;BJÁJ>?>J:GKÁD:QG:ǆÊÁͱE:J:DÁKqJ=qJqEF>KBÁ
HE:GE:GF:DL:=ÊJ�Á

)JͱC>GBGÁ=ÊՓÁD:FMͱQMG=:ÁͱEMFEMÁ;BJÁ-qJDBQ>Á:E@ÊKÊGÊGÁͱEMՓLMJMEF:KÊG:
Á-qJDBQ> QBÁmR>EÁDÊE:GÁDqELqJ>EÁN>Á
L:JBAK>EÁR>G@BGEBǆBGÁQMJLÁBbBÁN>ÁQMJLÁ=ÊՓÊG=:Á=MQMJMEF:KÊG:
Á-qJDBQ>ÁN>Á-qJDÁDqELqJqG>ÁQmG>EBDÁ?:JDÊG=:EÊDÁ
N>Á ͱJL:DÁ ;BEBGbÁ ͱEMՓLMJMEF:KÊG:
Á MEMKE:J:J:KÊÁ ;:KÊG
Á >GL>E>DLq>E
Á K:G:LbÊ
Á KBQ:K>LbBÁ N>Á Q:LÊJÊF<ÊE:JÊGÁ
BE@BKBGBGÁ-qJDBQ> Q>ÁQmGE>G=BJBEF>KBG>ÁD:LDÊÁK:ǆE:Q:<:ǆÊÁ=>ǆ>JE>G=BJBEF>DL>=BJ�Á-qJDBQ>Á-:GÊLÊFÁ)ͱJL:EÊ GÊGÁ
ͱEMՓLMJMEF:KÊGÊÁ FqL>:DBH
Á >E=>GÁ >=BE>GÁ ;BE@B
Á =>G>QBFÁ N>Á Bb>JBDE>JÁ DMEE:GÊE:J:DÁ -qJDBQ> GBGÁ L:GÊLÊFÊG:Á
QmG>EBDÁ;BJÁDBL:HÁ;:KÊFÊÁ=:ÁHJͱC>GBGÁ;BJÁH:Jb:KÊGÊÁͱEMՓLMJF:DL:=ÊJ�

������Í"ņűÍŅJGűIGJCPÍ&GXKCRJCPG
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���Á �MFAMJ;:ՓD:GÊFÊRÁ ,:QÊGÁ �;=MEE:AÁ  [%Á
BE>Á )ͱEͱGQ:Á �MFAMJ;:ՓD:GÊÁ ,:QÊGÁ �JͱGBKE:OÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ
$(&(+(0,$Ǔ GBGÁ ABF:Q>E>JBG=>
Á ͬ���Á QÊEÊGÊGÁ
-qJDBQ>ÁBE>Á)ͱEͱGQ:Á:J:KÊG=:Á=BHEͱF:LBDÁBEBՓDBÁL>�
KBKBGBGÁ����ÁQÊEÊÁͱEF:KÊÁFqG:K>;>LBQE>ÁQÊEÁBb>JBKBG=>Á
@>Jb>DE>ՓLBJBE><>DÁ>LDBGEBDE>JBGÁL>JLBHE>GF>KBÁBbBGÁ
BDBÁqED>ÁMEMK:EÁDͱͱJ=BG:KQͱGÁDͱFBL>E>JBÁL>FKBE<BE�
>JBGBGÁD:LÊEÊFE:JÊQE:Á;BJÁ�(JL:DÁ$ͱFBL>�ÁͱEMՓLMJME�
FMՓÁN>Á >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRqGÁ=>ÁqQ>KBÁͱE=MǆMÁ
�(JL:DÁ$ͱFBL>�ÁBEDÁLͱHE:GLÊKÊGÊÁ��Á�QEqEÁͬ��ͭÁL:J�
BABG=>Á@>Jb>DE>ՓLBJFBՓLBJ�Á(JL:DÁDͱFBL>Áb:EÊՓF:�
E:JÊÁ BE>Á DMLE:F:ÁHJͱ@J:FÊGÊGÁ BDBÁ qED>Á:J:KÊG=:DBÁ

L:JBABÁ=ͱKLEMǆ:ÁQ:J:ՓÊJÁ;BbBF=>ÁQqJqLqEF>KBÁA>=>˔>GFBՓLBJ�

�MÁ b>Jb>N>=>
Á -qJDBQ>�Á )ͱEͱGQ:Á BEBՓDBE>JBGBGÁ @>bFBՓBGBÁ =>ǆ>JE>G=BJF>GBGÁ Q:GÊÁ KÊJ:Á @>E><>ǆ>Á QmG>EBDÁ
;BJÁ H>JKH>DLB?Á =>Á bBRF>QBÁ A>=>˔>Q>GÁ �����Á 2ÊEÊG=:Á -qJDBQ>�)ͱEͱGQ:Á ǓEBՓDBE>JBÁ ,>FHͱRQMFM�Á Á  >G>EÁ
&q=qJEqǆqFqRÁL:J:?ÊG=:GÁͮÁ&:JLÁͬ���ÁL:JBABG=>Á�GD:J: =:Á@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�Á

�NJMH:Á�BJEBǆB GBGÁ:ELÊG<ÊÁ;qQqDÁqED>KBÁͱE:GÁ)ͱEͱGQ: =:Á;:Փ:JÊEÊÁ;BJÁD:FMÁ=BHEͱF:KBKBÁN>ÁDqELqJ>EÁ=BHEͱF:KBÁ
>LDBGEBǆBÁͱEF:KÊÁ:F:<ÊQE:
Áͭ�� >ÁQ:DÊGÁD:LÊEÊF<ÊGÊGÁBՓLBJ:DBQE>Á=qR>GE>G>GÁK>FHͱRQMF=:
Á�-:JBAL>Á-qJDBQ>�Á
)ͱEͱGQ:Á ǓEBՓDBE>JB�
Á �-qJDBQ>�Á )ͱEͱGQ:Á ǓDLBK:=BÁ ǓEBՓDBE>JB�Á N>Á �2:DÊGÁ ͰmG>FÁ -qJDBQ>�Á )ͱEͱGQ:Á ǓEBՓDBE>JB�Á
ͱLMJMFE:JÊÁ @>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�Á ,>FHͱRQMFMGÁ D:H:GÊՓÁ DͱGMՓF:E:JÊGÊ
Á ���Á �MFAMJ;:ՓD:GÊFÊRÁ ,:QÊGÁ



692014 BYEGM Ņ"�0#Í$��*Ņ7#2Í0�.-03

�;=MEE:AÁ [%ÁN>Á)ͱEͱGQ:Á�MFAMJBQ>LBÁ�MFAMJ;:ՓD:GÊÁ,:QÊGÁ�JͱGBKE:OÁ$(&(+(0,$ǓÁ@>Jb>DE>ՓLBJFBՓLBJ�Á
�MFAMJ;:ՓD:GÊFÊRÁ ,:QÊGÁ�;=MEE:AÁ [%Á DͱGMՓF:KÊG=:Á K>FHͱRQMFMGÁmG>FBG>Á =>ǆBG>J>D
Á ���Á QÊEEÊDÁ
=ͱKLEMǆMGÁ @>E><>DÁ G>KBEE>J>Á L:ՓÊGF:KÊG=:Á ;MÁ LͱHE:GLÊGÊGÁ ;qQqDÁ JͱEqÁ ͱE:<:ǆÊGÊÁ ;>EBJLFBՓ
Á DͱGMՓF:KÊGÊÁ
BDBÁ qED>Á :J:KÊG=:DBÁ =ͱKLEMǆMG
Á ;:JÊՓÁ N>Á BKLBDJ:J:Á >FK:EÁ L>ՓDBEÁ >LF>KBÁ L>F>GGBE>JBÁ BE>Á L:F:FE:FÊՓLÊJ�Á
�MFAMJ;:ՓD:GÊÁ�;=MEE:AÁ [% qGÁ=:N>LBÁqR>JBG>Á-qJDBQ> Q>Á@>E>GÁ)ͱEͱGQ:Á�MFAMJBQ>LBÁ�MFAMJ;:ՓD:GÊÁ
,:QÊGÁ �JͱGBKE:OÁ $(&(+(0,$ǓÁ =>Á DͱGMՓF:KÊG=:
Á -qJDBQ>Á BE>Á )ͱEͱGQ:Á :J:KÊG=:Á H>DÁ bͱDÁ ;>GR>JEBDÁ
;MEMG=MǆMGMÁ;>EBJLFBՓÁN>Á-qJDBQ>ÁBE>Á)ͱEͱGQ: GÊGÁA>JÁR:F:GÁ;BJ;BJE>JBGBGÁ;:Փ:JÊE:JÊG=:GÁFMLEMEMDÁ=MQ:GÁ
BDBÁqED>ÁͱE=MǆMGMÁB?:=>Á>LFBՓLBJ�
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-qJDBQ>ÁBE>Á)ͱEͱGQ:Á:J:KÊG=:Á=BHEͱF:LBDÁBEBՓDBÁL>KBKBGBGÁ����ÁQÊEÊÁͱEF:KÊÁFqG:K>;>LBQE>Á >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRÁ
L:J:?ÊG=:GÁQqJqLqE>GÁDMLE:F:Á>LDBGEBDE>JBGBGÁ=>N:FÊÁb>Jb>N>KBG=>Á����Á!:RBJ:GÁͬ���Á L:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á
-qJDBQ> Q>ÁDqELqJÁ:E:GÊG=:Áb:EÊՓF:E:JÁ@>Jb>DE>ՓLBJ>GÁ)ͱEͱGQ:EÊÁ=mJLÁ;:KÊGÁF>GKM;MÁ=:N>LÁ>=BEFBՓLBJ�Á!>Q>L
Á
�Á!:RBJ:GÁͬ���ÁL:JBABG=>Á)ͱEͱG>RDmQÁͰͱǆ:EÁ!:Q:LÊÁ$ͱJMF:ÁͰ>JG>ǆBÁ�:ՓD:GÊÁͰ:GB>EÁ(!(-,$ǓÁL:J:?ÊG=:GÁ
)ͱEͱG>RDmQ =>Á :ǆÊJE:GFÊՓ
Á )ͱEͱG>RDmQ qGÁ L:JBABÁ N>Á DqELqJ>EÁ mR>EEBDE>JBÁ BE>Á BE@BEBÁ ;BE@BÁ :E=ÊDL:GÁ KͱGJ:
Á
)ͱEͱGQ: GÊGÁ �GD:J:Á �qQqD>EbBKBÁ &B><RQKE:OÁ �"�'".�!Á N>Á ǓKL:G;MEÁ �:ՓDͱGKͱEͱKMÁ&BJͱKE:OÁ ,-�0,$ǓÁ
BE>Á ;BJEBDL>Á)ͱEͱG>RDmQÁ$BEBK>KBGBGÁ L:D=BKÁ >=BEBՓBGBGÁ ����Á QÊE=mGqFqÁDMLE:F:Á LmJ>GBG>Á D:LÊEFÊՓLÊJ�Á!>Q>L
Á
�Á !:RBJ:GÁ ͬ���Á L:JBABG=>
Á ǓKL:G;ME MGÁ L:JBABÁ N>Á LMJBKLBDÁ Q>JE>JBGBÁ @>R>J>DÁ RBQ:J>LE>JBGBÁ KͱGE:G=ÊJFÊՓLÊJ�Á
3BQ:J>LE>JBG=>GÁ=MQ=MDE:JÊÁF>FGMGBQ>LBÁB?:=>Á>=>GÁA>Q>L
Á-qJDBQ>ÁBE>Á)ͱEͱGQ:Á:J:KÊG=:Á=BHEͱF:LBDÁBEBՓDBÁ
L>KBKBGBGÁ����Á2ÊEÊÁD:HK:FÊG=:Á@>Jb>DE>ՓLBJBE>GÁ;MÁ>LDBGEBDE>JBGÁ)ͱEͱGQ:ÁD:FMͱQMG:Á>GÁAÊREÊÁN>Á=ͱǆJMÁ;BJÁ
Փ>DBE=>Á:DL:JÊEF:KÊÁBbBGÁb:EÊՓF:E:J:Á;:ՓE:Q:<:DE:JÊGÊÁB?:=>Á>LFBՓLBJ�

ЊÍ2sPIÍ"GJGÍ)MLSű?LÍ_JICJCPÍTCÍ2MNJSJSIJ?PÍ+CBW?Í$MPSKS

�BJBG<BKB
Á ͬ��ͬͬÁ �J:EÊDÁ ͬ���Á L:JBAE>JBG=>Á �G�
D:J: =:
ÁBDBG<BKBÁͬ��ͬ�Á�DBFÁͬ���ÁL:JBAE>JBG=>Á
�R>J;:Q<:G ÊGÁ ;:ՓD>GLBÁ �:Dq =>
Á qbqG<qKqÁ
���Á $:KÊFÁ ͬ��ͭÁ L:JBAE>JBG=>Á $ÊJ@ÊRBKL:G ÊGÁ
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Á$ͱGKͱEͱKEMDE:J=:Á$ͱGKͱEͱKEMDÁ&>FMJMÁ,L:LqKqGqÁ
!:BRÁ)>JKͱG>EÁǓE>ÁǓE@BEBÁ)JͱLͱDͱEÁ�K:KE:JÊÁ!:DDÊG=:Á2mG>LF>EBD
ЊÍÍ-qJDBQ>Á!:DDÊG=:Á+:HͱJÁ2:QÊGE:Q:GÁ.EMK:EÁN>Á.EMKE:JÁ:J:KÊÁ$MJMEMՓE:JÊGÁ-:DBHÁ�=BEF>KB

 >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRqGÁ;:KÊGÁ:E:GÊG=:DBÁDMJMFÁN>ÁDMJMEMՓE:JE:ÁBE@BEBÁ@>EBՓF>E>JBÁL:DBHÁ>=>J>DÁJ:HͱJE:F:DÁ
@mJ>NBG>ÁBKLBG:=>GÁ;:KÊGÁN>ÁB?:=>ÁmR@qJEqǆqÁ:E:GÊG=:ÁJ:HͱJÁQ:QÊGE:Q:GÁMEMK:EÁN>ÁMEMKE:J:J:KÊÁDMJMFÁN>Á
DMJMEMՓE:JÁ L>KHBLÁ >=BEFBՓ
Á Q:QÊGE:G:GÁ N>Á Q:QÊGE:G:<:DÁ ͱE:GÁ J:HͱJE:JÁ L:DBHÁ :ELÊG:Á :EÊGFÊՓLÊJ�Á -:DBHÁ :ELÊG:Á
:EÊG:GÁDMJMFÁN>ÁDMJMEMՓE:JÊGÁQ:QÊGE:=ÊDE:JÊ
Á-qJDBQ> QBÁ>E>Á:E:GÁA:;>JÁN>ÁJ:HͱJE:JÁA:DDÊG=:ÁQÊEÁ;ͱQMG<:Á
LͱHE:FÁ�ͬÁ;BE@BÁGͱLMÁA:RÊJE:G:J:DÁ&:D:F:ÁKMGMEFMՓLMJ�Á
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ЊÍÍ7CPJCűGIÍ3JSQJ?P?P?QņÍ ?QņLÍ+CLQSNJ?PņL?ÍŅJGűIGLÍ&?@CPÍ�L?JGXGÍÝ?JņűK?J?PņÍ

[ED>FBR=>ÁQ>JE>ՓBDÁMEMKE:J:J:KÊÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊGÊGÁ?::EBQ>LE>JBG>ÁBEBՓDBGÁA:;>JÁ:G:EBRBÁb:EÊՓF:E:JÊÁQÊEEÊDÁ
ͱE:J:DÁKqJ=qJqEF>DL>=BJ�Á,ͱGÁͱE:J:D
Á�Á(<:DÁ�Áͬ ͭÁ�QEqEÁͬ ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:DBÁA:;>JE>JBGÁ=>ǆ>JE>G=BJBE=BǆBÁ
�ͬ���Á2ÊEÊÁ�J:Á+:HͱJM�Á�ͮÁ�DBFÁͬ���ÁL:JBABG=>ÁA:RÊJE:GFÊՓLÊJ�

����Í2CPAsKCÍ&GXKCRJCPG

ЊÍÍ)oűCÍ7?XņQņÍÝCTGPGJCPG

 >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRÁ L>J<qF>Á ABRF>LE>JBÁ D:HK:FÊG=:Á A>JÁ @qGÁ ;>EBJE>G>GÁ MEMK:EÁ @:R>L>E>J
Á =qՓqG<>Á
DMJMEMՓE:JÊÁN>ÁA:;>JÁKBL>E>JBÁL:J:GÊHÁMQ@MGÁ@mJqE>GÁDmՓ>ÁQ:RÊE:JÊÁN>ÁF:D:E>E>JÁͮÁ=BE>ÁL>J<qF>Á>=BEF>DL>Á
N>ÁO>;ÁK:Q?:FÊR=:ÁQ:QÊFE:GF:DL:=ÊJ�

2CPAsKCÍ#BGJCLÍ"GJJCP 2CPAsKCÍ#BGJCLÍ)oűCÍ7?XņQņÍ�BCBG
ǓG@BEBR<> ͮ��

�J:Hb: ͭ��

�EF:G<: ͭ��

�J:GKÊR<: ͭ��

+MKb: ͮͭ�

2?@JMÍ���Í"GJJCPCÍ%oPCÍ2CPAsKCÍ1?WņJ?Pņ

2CPAsKCÍ#BGJCLÍ"GJJCP +CRGLÍ1?WņQņ
ǓG@BEBR<>��J:Hb:��EF:G<:��J:GKÊR<:�+MKb: ͬͮͮ

ǓG@BEBR<>��J:Hb:��EF:G<:��J:GKÊR<:

��
ǓG@BEBR<>��J:Hb:��EF:G<:�+MKb:

ǓG@BEBR<>��J:Hb:��J:GKÊR<:�+MKb:

ǓG@BEBR<>��EF:G<:��J:GKÊR<:�+MKb:

ǓG@BEBR<>��J:Hb:��EF:G<:

ͮͬ

ǓG@BEBR<>��J:Hb:�+MKb:

ǓG@BEBR<>��EF:G<:��J:GKÊR<:

ǓG@BEBR<>��EF:G<:�+MKb:

ǓG@BEBR<>��J:GKÊR<:�+MKb:

�J:Hb:��EF:G<:�+MKb:

ǓG@BEBR<>��J:Hb:

�ͬ�ǓG@BEBR<>�+MKb:

�J:Hb:�+MKb:

ǓG@BEBR<>

�ͭ��J:Hb:

+MKb:

2MNJ?K ���

2?@JMÍ���Í2CPAsKCÍ#BGJCLÍ"GJJCP+CRGLÍ1?WņQņ

ͬ���Á QÊEÊG=:Á LͱHE:FÁ ���Á DmՓ>Á Q:RÊKÊÁ -qJDb>=>GÁ =Bǆ>JÁ =BEE>J>Á L>J<qF>Á >=BE>J>DÁ O>;Á K:Q?:FÊR=:Á
Q:QÊFE:GFÊՓLÊJ�
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ЊÍÍ)MLSűK?ÍÍTCÍ�fņIJ?K?ÍÝCTGPGJCPGÍ

,:QÊGÁ�MFAMJ;:ՓD:GÊ
Á-�&&Á�:ՓD:GÊ
Á�:Փ;:D:G
ÁBE@BEBÁ�:D:GE:JÁN>ÁmG>FEBÁD:FMÁDMJMFE:JÊGÊGÁ?::EBQ>LE>JBÁ
@qGEqDÁ ͱE:J:DÁ L:DBHÁ >LF>DL>
Á =ÊՓÁ HͱEBLBD:QÊÁ BE@BE>G=BJ>GÁ DͱGMՓF:Á N>Á :bÊDE:F:E:JÁ MEMKE:J:J:KÊÁ =BEE>J>Á
L>J<qF>Á>=BEBHÁO>;ÁK:Q?:FÊR=:ÁQ:QÊFE:GF:DL:=ÊJ�

ͬ���Á QÊEÊG=:Á ���Á DͱGMՓF:Á F>LGBÁ N>Á :bÊDE:F:Á b>ՓBLEBÁ =BEE>J>Á L>J<qF>Á >=BE>J>DÁ O>;Á K:Q?:FÊR=:Á
Q:QÊFE:GFÊՓLÊJ�

2CPAsKCÍ#BGJCLÍ"GJJCP 2CPAsKCÍ#BGJCLÍ)MLSűK?Í+CRLGÍTCÍ�fņIJ?K?Í�BCBG
ǓG@BEBR<> ��ͬ

�J:Hb: ���

�EF:G<: ��ͮ

�J:GKÊR<: ��

+MKb: ���

2?@JMÍ���Í"GJJCPCÍ%oPCÍ2CPAsKCÍ1?WņJ?Pņ

2CPAsKCÍ#BGJCLÍ"GJJCP Í+CRGLÍ1?WņQņ
ǓG@BEBR<>��J:Hb:��EF:G<:��J:GKÊR<:�+MKb: �ͬ

ǓG@BEBR<>��J:Hb:��EF:G<:��J:GKÊR<:

ͬͬǓG@BEBR<>��J:Hb:��EF:G<:�+MKb:

ǓG@BEBR<>��EF:G<:��J:GKÊR<:�+MKb:

ǓG@BEBR<>��J:Hb:�+MKb:

�ǓG@BEBR<>��J:GKÊR<:�+MKb:

�EF:G<:��J:GKÊR<:�+MKb:

ǓG@BEBR<>�+MKb:

��J:Hb:�+MKb:

ǓG@BEBR<>

Í2MNJ?K ���

2?@JMÍ���Í7?XņJ?PņLÍ2CPAsKCÍ#BGJBGĴGÍ"GJJCP

ЊÍÝCTGPGÍ2?JCNJCPG

�:ǆEÊÁ ;MEMG=MǆMFMRÁ�:Փ;:D:GÁ2:J=ÊF<ÊEÊǆÊÁF:D:FÊG=:GÁN>Á >G>EÁ&q=qJEqǆqFqR=>GÁ@>E>GÁKmREqÁN>Á
Q:RÊEÊÁL>J<qF>ÁL:E>HE>JBÁD:JՓÊE:GF:DL:=ÊJ�Á�MÁD:HK:F=:Áͬ���ÁQÊEÊG=:Á���ÁL>J<qF>ÁL:E>;BÁD:JՓÊE:GFÊՓLÊJ�

����Í&SISIÍ&GXKCRJCPG

&qՓ:NBJEBǆBFBRÁ ͬͭ�Á K:QÊEÊÁ $:GMGÁ !qDFqG=>Á $:J:JG:F>GBGÁ �ͬÁ G<BÁ F:==>KBÁ BE>Á �ͮ�Á K:QÊEÊÁ $:GMGÁ
!qDFqG=>Á$:J:JG:F> GBGÁ�ÁqG<qÁF:==>KBG=>ÁQ>JÁ:E:GÁAqDqFE>JÁMQ:JÊG<:ÁQ>LDB
Á@mJ>NÁN>ÁKͱJMFEMEMDE:JÁ
b>Jb>N>KBG=>Á;>EBJLBE>GÁBՓE>FE>JBÁQqJqLF>DL>=BJ�Á

ͰBǆ>JÁL:J:˗:G
Áͬͭ�ÁK:QÊEÊÁ$!$ÁD:HK:FÊG=:ÁQ>J>EÁ;:KÊGÊGÁ@>EBՓLBJBEF>KBÁN>Á@qbE>G=BJBEF>KBG>ÁQmG>EBDÁ >G>EÁ
&q=qJEqǆqFqRÁ L:J:?ÊG=:GÁ ;BJL:DÊFÁ ?::EBQ>LE>JÁ @>Jb>DE>ՓLBJBEF>DL>=BJ�Á !MDMDÁ&qՓ:NBJEBǆB
Á BE@BEBÁ ;BJBFE>JÁ
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L:J:?ÊG=:GÁ @>Jb>DE>ՓLBJBE>GÁ Q>J>EÁF>=Q:Á >ǆBLBFÁ K>FBG>JB
ÁF>=Q:ÁF>GKMHE:JÊGÊGÁF>KE>DBÁ b:EÊՓF:E:J=:Á
;MEMGF:KÊÁ:F:<ÊQE:ÁQMJL=ÊՓÊG:Á@mG=>JBEF>KBÁ@B;BÁHJͱC>E>J>ÁD:LDÊÁK:ǆE:=ÊǆÊÁ@B;B
ÁQ>J>EÁF>=Q:Á;BE@BE>G=BJF>Á
LͱHE:GLÊE:JÊÁ BE>Á =ͱǆMÁ ;:LÊÁ ;mE@>E>JBFBR=>Á Q>JÁ :E:GÁ @:R>L><BE>JÁ :J:KÊG=:Á L>JLBHÁ >=BE>GÁ ;mE@>K>EÁ @>RBE>JÁ
QͱEMQE:Á =>G>QBFÁH:QE:ՓÊFÁHJͱ@J:FE:JÊG:
Á :QJÊ<:ÁqED>FBRÁ@:R>L><BE>JBGBGÁ MEMKE:J:J:KÊÁF>KE>DL:ՓE:JÊQE:Á
L:GÊՓF:E:JÊGÊÁ N>Á F>KE>DBÁ =>G>QBFÁ N>Á L><Jq;>E>JBGBÁ H:QE:ՓF:E:JÊGÊÁ L>FBG>GÁ MEMKE:J:J:KÊÁ ;:R=:Á
@>Jb>DE>ՓLBJBE>GÁF>=Q:Á?ͱJMFE:JÊÁN;�ÁͱJ@:GBR:KQͱGE:JÁN>Á?::EBQ>LE>J>Á=>ÁD:LDÊÁK:ǆE:F:DL:=ÊJ�

�MÁ;:ǆE:F=:�Á

ЊÍÍÍ�GD:J:Á[GBN>JKBL>KBÁ�Ǔ,�.&Á��BDJBÁN>Á,ÊG:BÁ!:DE:JÁ�J:ՓLÊJF:ÁN>Á.Q@ME:F:Á&>JD>RB�ÁL:J:?ÊG=:GÁ�ͭ�
&:JL��ͬÁF:QÊKÁͬ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á=qR>GE>G>GÁ��BDJBÁN>Á,ÊG:BÁ&qEDBQ>LÁ!:DE:JÊ
Á.EMK:EÁN>Á.EMKE:J:J:KÊÁ
.Q@ME:F:E:JÁ$MJKM G:ÁBՓLBJ:DÁ>=BEFBՓLBJ�

ЊÍÍͬ��ͬ�Á'BK:GÁͬ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:ÁǓRFBJÁN>Á&MǆE:
Á���ͬ�Á!:RBJ:GÁͬ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á�JRMJMF
Á
,:FKMG
ÁՒ:GEÊMJ?:ÁN>Á-J:;RͱG
Á�ͮ���Á�DBFÁͬ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:ÁǓKL:G;MEÁǓEÁ&q=qJEqDE>JBG>ÁBG<>E>F>E>JÁ
Q:HÊEF:DÁqR>J>Á@B=BEFBՓLBJ�Á

ЊÍÍ >G>EÁ&q=qJEqǆqGÁ=qR>GE>=BǆB
ÁD:EBL>ÁA>=>˔>JBÁN>ÁA>=>?>Á@B=BՓBGÁL:DBHÁb:EÊՓF:E:JÊ
ÁBbÁL>LDBDÁJ:HͱJE:JÊ
Á
FqՓL>JBÁ F>FGMQ>LBÁ N>Á ՓBD:Q>LE>JB
Á H>JKͱG>EÁ F>FGMGBQ>LB
Á KqJ>bÁ H>J?ͱJF:GKÊÁ N>Á ABRF>LÁ MQ@MGEMǆM
Á
BQBE>ՓLBJF>ÁmG>JBE>JB
ÁD:EBL>ÁQmG>LBFÁKBKL>FBGBÁ>LDBE>Q>;BE><>DÁ=>ǆBՓBDEBDE>J
Á=qR>ELB<BÁN>ÁmGE>QB<BÁ?::EBQ>LE>J
Á
F>N<MLÁD:QG:DE:JÊGÁ@mJqՓqEF>KBÁN>ÁD:EBL>ÁHͱEBLBD:KÊÁDͱGME:JÊGÊGÁBG<>E>G=BǆBÁ�2mG>LBFBGÁ mR=>GÁ >bBJBEF>KB�Á
LͱHE:GLÊKÊG:Á��Á!:RBJ:GÁͬ���ÁN>Á��Á�J:EÊDÁͬ���ÁL:JBAE>JBG=>ÁBՓLBJ:DÁ>=BEFBՓLBJ�Á

ЊÍÍ >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRÁQMJLÁ=ÊՓÊÁL>ՓDBE:LÊÁBALBK:KÁ;BJBFE>JBGBGÁQqJqLLqDE>JBÁ?::EBQ>LE>JBÁQ>JBG=>Á@mJF>D
Á
ABRF>LÁKMGMFMG=:ÁD:JՓÊE:ՓÊE:GÁKͱJMGE:J:ÁbmRqFÁqJ>LF>DÁ:F:<ÊQE:Áͬͮ�ͬ�Á&:QÊKÁͬ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á
&ͱKDͱN: Q:Á@B=BEFBՓLBJ�Á

ЊÍÍÍ�:Փ;:D:GEÊDÁ$:FMÁ mJ>NEBE>JBÁ�LBDÁ$MJMEMÁN>Á�NJMH:Á$ͱGK>QB GBGÁͱJL:DE:Փ:ÁQqJqLLqǆq
Á�NJMH:Á�BJEBǆB GBGÁ
˓G:GK>Á>LLBǆBÁ�-qJDBQ> =>Á$:FMÁ,>DLmJqG=>Á�LBǆBGÁ qbE>G=BJBEF>KB�ÁHJͱC>KBÁD:HK:FÊG=:ÁÁHJͱC>ÁbÊDLÊE:JÊGÊÁ
H:QE:ՓF:D
ÁD:FM=:ÁN>ÁLͱHEMFMGÁ@>G>EBG=>Á>LBDÁ?:JDÊG=:EÊDÁQ:J:LF:DÁN>Á>LBDÁDqELqJqGÁQ:Q@ÊGE:ՓF:KÊGÊÁ
K:ǆE:F:DÁ:F:<ÊQE:ÁQ:HÊE:GÁ�)JͱC>Á$:H:GÊՓÁ$ͱG?>J:GKÊ�G:ÁBՓLBJ:DÁ>=BEFBՓLBJ�Á

ЊÍÍ >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRÁL:J:?ÊG=:GÁ�GD:J: =:Áͬ ͮÁ�QEqEÁͬ ���ÁL:JBABG=>Á=qR>GE>G>GÁ��:KÊGÁǓՓÁ$:GMGMÁ��ÁX:EÊՓL:QÊ�Á
N>Á�JRMJMF =:Á�����Á$:KÊFÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á=qR>GE>G>GÁ��:KÊGÁǓՓÁ$:GMGMÁͬ�ÁX:EÊՓL:QÊ�G:ÁBՓLBJ:DÁ>=BEFBՓLBJ�Á

ЊÍÍ >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRÁDͱͱJ=BG:LmJEqǆqG=>ÁBE@BEBÁ;:KÊGÁF>KE>DÁDMJMEMՓE:JÊGÊGÁ=:ÁD:LÊEÊFÊQE:ÁA:RÊJE:G:GÁ
�:KÊGÁ$:GMGMÁN>Á�:RÊÁ$:GMGE:J=:ÁͰ>ǆBՓBDEBDÁ2:HÊEF:KÊG:ÁͰ:BJÁ$:GMGÁL:K:JÊKÊ
Á������ͬ���ÁL:JBAEBÁ�=:E>LÁ
$ͱFBKQͱGMÁ D:J:JÊÁ BE>Á -�&&Á  >G>EÁ $MJMEMG:Á @mG=>JBEFBՓLBJ�Á �MGMGÁ Q:GÊKÊJ:Á ��:KÊGÁ $:JLÊÁ 2mG>LF>EBǆBÁ
-:KE:ǆÊ�ÁN>Á�ͭ�ͬ���ͭÁL:JBAEBÁN>Á���ÁK:QÊEÊÁ >G>EÁ$:=JͱÁ/>Á.KMEqÁ!:DDÊG=:Á$:GMGÁ!qDFqG=>Á$:J:JG:F>Á
BE>Á������ÁL:JBAEBÁN>Áͬͭ�ÁK:QÊEÊÁ��:KÊG�2:QÊGÁN>Á�G?ͱJF:KQͱGÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqGqGÁ->ՓDBE:LÁN>Á mJ>NE>JBÁ
!:DDÊG=:Á$:GMGÁ!qDFqG=>Á$:J:JG:F>=>ÁͰ>ǆBՓBDEBDÁ2:HÊEF:KÊG:ÁͰ:BJÁ$:GMGÁ->DEB˓�G>ÁBEBՓDBGÁb:EÊՓF:E:JÁ
=:Á=>N:FÁ>LF>DL>=BJ�

&qՓ:NBJEBǆBFBRBGÁ ͬ���Á QÊEÊG=:Á DMJMFÁ BbBÁ N>Á DMJMFÁ =ÊՓÊG:Á N>J=BǆBÁ AMDMDBÁ @mJqՓE>J>Á BEBՓDBGÁ :bÊDE:F:E:JÁ
:Փ:ǆÊ=:Á;>EBJLBEFBՓLBJ�Á

ЊÍ Í ǓbBՓE>JBÁ �:D:GEÊǆÊÁ ,LJ:L>CBÁ  >EBՓLBJF>Á�:ՓD:GEÊǆÊÁ L:J:?ÊG=:GÁ A:RÊJE:G:GÁ �,:;ͱL:CÁ N>Á ,:E=ÊJÊE:J:Á$:JՓÊÁ
$ͱJMF:Á2mG>LF>EBǆBGBGÁ2qJqJEqDL>GÁ$:E=ÊJÊEF:KÊG:ÁͰ:BJÁ2mG>LF>EBDÁ-:KE:ǆÊ�


ЊÍ Í  qFJqDÁ N>Á -B<:J>LÁ �:D:GEÊǆÊÁ L:J:?ÊG=:GÁ A:RÊJE:G:GÁ �,qJ>DEBÁ 2:QÊGÁ $MJMEMՓE:JÊG<:Á ͰqR>GE>G>GÁ
)JͱFͱKQͱGÁ.Q@ME:F:E:JÊG:ÁǓEBՓDBGÁ2mG>LF>EBDÁ-:KE:ǆÊ�
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ЊÍ Í �=:E>LÁ�:D:GEÊǆÊÁ$:GMGE:JÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqGqGÁA:RÊJE:=ÊǆÊÁ �ǓՓÁ&:AD>F>E>JBÁ N>Á ǓՓÁ.QMՓF:REÊDE:JÊÁ
!:D>FÁ!>Q>LBÁ$:GMGMÁ-:K:JÊKÊ�


ЊÍÍ��:KÊGÁN>Á�G?ͱJF:KQͱGÁ.RF:GEÊǆÊÁ2mG>LF>EBǆBG=>ÁͰ>ǆBՓBDEBDÁ2:HÊEF:KÊG:ÁͰ:BJÁ2mG>LF>EBDÁ-:KE:ǆÊ�


ЊÍÍ�=:E>LÁ�:D:GEÊǆÊÁL:J:?ÊG=:GÁA:RÊJE:G:GÁ��NMD:LEÊDÁ$:GMGMÁ-:KE:ǆÊ�
Á

ЊÍÍ�=:G:Á&BEE>LN>DBEBÁ,:QÊGÁ)Jͱ?�ÁͰJ�Á'><=>LÁ['[/�+ÁL:J:?ÊG=:GÁA:RÊJE:G:GÁ��ͬ��Á,:QÊEÊÁ-qLqGÁ[JqGE>JBGBGÁ
3:J:JE:JÊGÊGÁZGE>GF>KBÁN>Á$ͱGLJͱEqÁ!:DDÊG=:Á$:GMG=:ÁͰ>ǆBՓBDEBDÁ2:HÊEF:KÊG:ÁͰ:BJÁ$:GMGÁ->DEB˓�
Á

ЊÍÍ��:KÊGÁ2:QÊGÁN>Á�G?ͱJF:KQͱGÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqÁ)>JKͱG>EBÁ�L:F:ÁN>Á2>JÁͰ>ǆBՓLBJF>Á2mG>LF>EBDÁ-:KE:ǆÊ�


ЊÍ Í ��:KÊGÁ2:QÊGÁN>Á�G?ͱJF:KQͱGÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqÁ)>JKͱG>EBÁ mJ>N=>Á2qDK>EF>ÁN>Á.GN:GÁͰ>ǆBՓBDEBǆBÁ
2mG>LF>EBǆBG=>ÁͰ>ǆBՓBDEBDÁ2:HÊEF:KÊG:ÁͰ:BJÁ2mG>LF>EBDÁ-:KE:ǆÊ�


ЊÍÍ��:KÊGÁ2:QÊGÁN>Á�G?ͱJF:KQͱGÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqÁ&>=Q:Á�ǆBLBFÁ&>JD>RBÁ2mG>LF>EBǆBÁ-:KE:ǆÊ�


ЊÍÍ��:KÊGÁ$:JLÊÁ,:AB;BÁ�:KÊGÁ&>GKMHE:JÊGÊGÁ!BRF>LÁͰ:F@:EÊÁ):K:HͱJLÁ�:ՓNMJME:JÊG:ÁǓEBՓDBGÁ2mG>J@>Á-:KE:ǆÊ�Á

2?@JMÍ���Í����Í7ņJņÍ&SISIGÍ%oPsűJCP

����Í7ņJņÍ&SISIGÍ%oPsűJCPG
$MJMFÁBbBÁAMDMDBÁ@mJqՓE>JÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ ͬ��

$MJMFÁ=ÊՓÊÁAMDMDBÁ@mJqՓE>JÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ ��

,ͱJMÁZG>J@>E>JBG>Á/>JBE>GÁ mJqՓE>JÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ ���

%CLCJÍ2MNJ?KÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍ ���

2?@JMÍ���Í����Í7ņJņÍŅRG@?PGWJCÍ"?T?Í"MQW?J?Pņ

����Í7ņJņÍŅRG@?PGWJCÍ"?T?Í"MQW?J?Pņ
!Ê?R:ÁD:E=ÊJÊE:GÁ=:N:Á=ͱKQ:KÊÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ �ͭ�

Ͱ>N:FÁ>=>GÁ=:N:Á=ͱKQ:KÊÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ ��

2MNJ?KÍB?T?ÍBMQW?QņÍÍÍÍ                                                ���

����Í1RP?RCHGÍ%CJGűRGPKCÍ&GXKCRJCPG

ЊÍÍ1RP?RCHGIÍ.J?L�

Á"�Á,LJ:L>CBDÁ)E:GÊGÊGÁ�ͬ����ͬ��ͭ�ÁBDBÁQÊEEÊDÁMQ@ME:GF:KÊÁKͱGM<MG=:
Á >G>EÁ&q=qJEqǆqGÁ=>ǆBՓ>GÁՓ:JLE:J:Á@mJ>Á
NBRQͱGÁN>ÁFBKQͱGMGM
ÁͱJL:ÁN>ÁMRMGÁN:=>EBÁ:F:bE:JÊGÊ
ÁL>F>EÁBED>ÁN>ÁHͱEBLBD:E:JÊGÊ
ÁA>=>?ÁN>ÁmG<>EBDE>JBGB
Á
H>J?ͱJF:GKÁmEbqLE>JBGBÁN>Á;MGE:J:ÁME:ՓF:DÁ BbBGÁ BRE>G><>DÁQmGL>FE>JÁ BE>ÁDMEE:GÊE:<:DÁD:QG:DÁ=:ǆÊEÊFÊGÊÁ
;>EBJE>F>DÁ qR>J>Á ""�Á �>ՓÁ 2ÊEEÊDÁ ,LJ:L>CBDÁ )E:GÁ �ͬ��ͬ�ͬ����Á Á A:RÊJE:GFÊՓ
Á ������ͬ��ͬÁ L:JBABG=>GÁ BLB;:J>GÁ
MQ@ME:GF:Q:Á;:ՓE:GFÊՓLÊJ�

ЊÍÍ�WJņIÍ$??JGWCRÍ0?NMPJ?Pņ� 

 >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRÁ &>JD>R
Á -:ՓJ:Á N>Á 2MJLÁ =ÊՓÊÁ ;BJBFE>JBG=>GÁ A>JÁ :QÁ @mG=>JBE>GÁ ?::EBQ>LÁ ;BE@BE>JBÁ
=>ǆ>JE>G=BJBE>J>DÁͱEMՓLMJME:GÁJ:HͱJE:JÁ >G>EÁ&q=qJEqDÁ&:D:FÊG:ÁKMGMEF:DL:=ÊJ�
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ЊÍÍŅB?PCÍ$??JGWCRÍ0?NMPS� 

ͮ���Á K:QÊEÊÁ $:FMÁ &:EBÁ 2mG>LBFBÁ N>Á $ͱGLJͱEÁ $:GMGM GMGÁ ���Á F:==>KBÁ @>J>ǆBG<>�Á �$:FMÁ Ǔ=:J>E>JBG<>Á
!:RÊJE:G:<:DÁ�::EBQ>LÁ+:HͱJE:JÊÁ!:DDÊG=:DBÁ2mG>LF>EBD�>ÁMQ@MGÁͱE:J:DÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRÁ&>JD>R
Á
-:ՓJ:Á N>Á 2MJLÁ ͰÊՓÊÁ ->ՓDBE:LE:JÊGÊGÁ A:RÊJE:=ÊǆÊÁ ;BJBFÁ ?::EBQ>LÁ J:HͱJE:JÊÁ >K:KÁ :EÊG:J:D
Á B=:J>GBGÁ ?::EBQ>LÁ
KͱGMbE:JÊGÊÁ@mKL>J><>DÁՓ>DBE=>ÁA:RÊJE:GF:DL:=ÊJ�

ЊÍÍ7oLCRGKÍ GJEGÍ1GQRCKGÍÝ?JņűK?J?Pņ�Í

 >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRqGÁ LqFÁ ?::EBQ>LÁ :E:GE:JÊÁ BE>Á BE@BEBÁ N>JBE>JBGÁ N>Á ;BE@BE>JBGÁ >E>DLJͱGBDÁ ͱJL:F=:Á D:QÊLÁ
>=BEF>KB
Á=>ǆ>JE>G=BJBEF>KB
Á:G:EBRÁ>=BEF>KBÁN>ÁQmG>LB<BE>J>ÁN>Áb:EÊՓ:GE:J:ÁR:F:GÊG=:
Á=ͱǆJM
Á@qG<>EÁN>Á
FBGBFMFÁ;>EBJKBREBDE>Á:DL:JÊFÊGÊÁK:ǆE:Q:GÁ;qLqGE>ՓBDÁ;BJÁKBKL>F=BJ�Á,BKL>FÁBb>JBKBG=>Á��ÁFͱ=qEÁ:ELÊG=:Á
���ÁN>JBÁ@BJBՓÁ>DJ:GÊÁ;MEMGF:DL:=ÊJ�Á(JL:DÁ>DJ:GE:JÁbÊD:JÊE=ÊǆÊG=:Á>DJ:GÁK:QÊKÊÁ���ÁͱEF:DL:=ÊJ�Á

ЊÍÍ.CPDMPK?LQÍTCÍ)?JGRCÍ^JfsRJCPGÍ%CJGűRGPKCÍ$MLIQGWMLSL?ÍŅJGűIGLÍ&GXKCRJCP�

ͬ��ͬ�Á&:QÊKÁͬ���ÁN>Á�����Á$:KÊFÁͬ���ÁL:JBAE>JBG=>Á >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRÁF>JD>RÁ;BJBFE>JBGBGÁ��ÁN>Áͬ�ÁBbÁ
L>LDBDÁb:EÊՓF:E:JÊÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�

$:EBL>Á2mG>LBFÁ,BKL>FBÁb:EÊՓF:E:JÊÁD:HK:FÊG=:
Á!:RBJ:GÁN>Á�J:EÊDÁͬ���ÁL:JBAE>JBG=>Á�2mG>LBFBGÁ mR=>GÁ
 >bBJF>KB�ÁQÊEEÊDÁLͱHE:GLÊE:JÊÁQ:HÊEFÊՓÁN>Á:EÊG:GÁD:J:JE:JÁJ:HͱJÁA:EBG>Á@>LBJBEFBՓLBJ�

ͬ���Á2ÊEÊG=:Á$:EBL>Á2mG>LBFÁ,BKL>FBÁb:EÊՓF:E:JÊÁD:HK:FÊG=:
ÁQ>GBÁ@mJ>NÁL:GÊFE:JÊÁb:EÊՓF:E:JÊÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�

ͬͭ�ͬ�Á �J:EÊDÁ ͬ���Á L:JBAE>JBG=>Á -qJDÁ ,L:G=:JLE:JÊÁ �GKLBLqKqÁ ->LDBDÁ �DB;BG<>
Á $:EBL>Á 2mG>LBFÁ ,BKL>FBÁ
b:EÊՓF:E:JÊÁD:HK:FÊG=:ÁF>JD>RÁ;BJBFE>JBFBRBGÁ��>E@>Á2>GBE>F>�ÁL>LDBDBÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�Á

Í��>E@>Á2>GBE>F>�ÁL>LDBDBGBGÁ;:Փ:JÊEÊÁ@>bLBǆBÁN>Á-,�Á2qJqLF>Á$ͱFBL>KBG>ÁJ:HͱJÁ>=BE><>ǆBÁ;BE=BJBEFBՓLBJ�

ЊÍÍ�WPņLRņJņÍ&?PA?K?Í.PMEP?KņÍ&?XņPJ?LK?Qņ�
 
!:J<:F:Á ;BJBFE>JBG=>GÁ @>E>GÁ �QJÊGLÊEÊÁ !:J<:F:Á )Jͱ@J:FÊÁ b:EÊՓF:E:JÊÁ DͱGKͱEB=>Á >=BE>J>D
Á >�;qLb>Á
qR>JBG=>GÁKBKL>F>Á@BJBEFBՓÁN>ÁQ:RÊEÊÁͱE:J:DÁ=:Á&:EBQ>Á�:D:GEÊǆÊG:Á@mG=>JBEFBՓLBJ�

ЊÍÍ.CPDMPK?LQÍ.PMEP?Kņ�

�2� &Áͬ��ͮÁQÊEÊÁ H>J?ͱJF:GKÁHJͱ@J:FÊÁA:RÊJEÊDE:JÊÁ D:HK:FÊG=:ÁH>J?ͱJF:GKÁA>=>˓Á L>KHBLBÁ N>ÁD:QG:DÁ
F:EBQ>LÁb:EÊՓF:KÊÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�Á�MÁb>Jb>N>=>Á�BJBFE>J=>GÁ@>E>GÁL>DEB˔>JÁDͱGKͱEB=>Á>=BE>J>D
Á�)>J?ͱJF:GKÁ
)Jͱ@J:FÊÁ -:KE:ǆÊ�Á ͱE:J:DÁ &:EBQ>Á �:D:GEÊǆÊG:Á @mG=>JBEFBՓÁ N>Á D:JՓÊEÊDEÊÁ FML:;:D:L:Á N:JÊEFÊՓLÊJ�Á �qLb>Á
@mJqՓF>E>JBÁmG<>KBG=>Á-�&&Á)E:GÁN>Á�qLb>Á$ͱFBKQͱGMG:Á;:KÊEÊÁͱE:J:DÁ@mG=>JBEFBՓLBJ�Á

ЊÍÍ sRfCÍ&?XņPJņIJ?Pņ�

ͬ��ͮ�ͬ���Á QÊEE:JÊGÊÁ D:HK:Q:GÁ ;qLb>Á L:K:JÊKÊ
Á ;BJBFE>J=>GÁ @>E>GÁ ;qLb>Á L>DEB˔>JBÁ DͱGKͱEB=>Á >=BE>J>DÁ
A:RÊJE:GFÊՓÁN>Á>�;qLb>ÁKBKL>FBG>Á@BJBՓBÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�
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ЊÍÍ)CQGLÍ&CQ?NÍ&?XņPJ?LK?QņÍTCÍ sRfCÍ)?WņRJ?PņÍ2SRSJK?Qņ�

�:KÊG�2:QÊGÁN>Á�G?ͱJF:KQͱGÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqÁͬ��ͭÁQÊEÊÁ$>KBGÁ!>K:;ÊÁA:RÊJE:GFÊՓÁN>Áͬ��ͭÁQÊEÊÁ&>JD>RBÁ
2mG>LBFÁ $>KBGÁ !>K:HÁ $:GMGMÁ -:K:JÊKÊGÊGÁ -�&& =>Á D:;MEqÁ N>Á +>KFBÁ  :R>L> =>Á Q:QÊFE:GF:KÊQE:ÁÁ
QqJqJEqǆ>Á@BJFBՓLBJ�

�QJÊ<:ÁA>FÁQÊEÁ Bb>JBKBG=>ÁA>FÁ=>ÁQÊEÁKͱGMG=:ÁA:J<:F:Á;BJBFE>JBGBGÁm=>G>DÁDMEE:GÊFÊG:Á BEBՓDBGÁ L:;EͱE:JÁ
A:RÊJE:GFÊՓÁN>ÁA:J<:F:Á;BJBFE>JBGBGÁm=>G>DÁDMEE:GÊFÊÁKqJ>DEBÁL:DBHÁ>=BEFBՓLBJ�Á

ЊÍÍ"GĴCPÍ$??JGWCRJCP

�qLb>Á MQ@ME:F:KÊG:Á BEBՓDBGÁ QÊEÁ BbBG=>Á Q:QÊFE:G:GÁ F:EBÁ =MQMJMÁ N>Á F>NRM:LÁ =>ǆBՓBDEBDE>JBÁ A:J<:F:Á
;BJBFE>JBG>Á=MQMJMEFMՓLMJ�

ǓEÁ&q=qJEqDE>JBÁ;:RÊG=:ÁL:ՓJ:ÁL>ՓDBE:LÊGÊGÁL:AFBGBÁͬ��ͮÁQÊEÊÁ;qLb>KBÁA:RÊJE:GFÊՓÁN>ÁQÊEÁKͱGMG:ÁD:=:JÁm=>G>DÁ
L:E>HE>JBÁR:F:GÊG=:ÁD:JՓÊE:GFÊՓLÊJ�

,:QÊՓL:QÁͰ>G>LbBE>JBÁ L:J:?ÊG=:GÁBKL>GBE>GÁ�:ՓD:GEÊǆÊFÊRÁ@mJ>NÁ:E:GÊG:Á@BJ>GÁ;BE@BE>JÁL>FBGÁ>=BEFBՓ
Á=Bǆ>JÁ
A:J<:F:Á;BJBFE>JBG=>GÁ@>E>GÁ;BE@BÁN>Á;>E@>E>JBGÁDͱGKͱEB=:KQͱGMÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�

ЊÍ 7#%+Í7SPRÍBņűņÍ2CűIGJ?RņÍŅQRGű?PCÍTCÍ"CĴCPJCLBGPKCÍ2MNJ?LRņQņÍ

 >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRÁ QMJLÁ =ÊՓÊÁ L>ՓDBE:LÊÁ ;:KÊGÁ

FqՓ:NBJEBǆB:L:Փ>EBǆBG=>Á @mJ>NÁ Q:H:GÁ H>JKͱG>EBGÁ

?::EBQ>LE>JBÁ N>Á D:JՓÊE:ՓLÊDE:JÊÁ KͱJMGE:JÁ A:DDÊG=:Á

;BE@BÁ N>JF>E>JB
Á  >G>EÁ &q=qJEqDÁ BE@BEBÁ ;BJBFE>JBÁ

BE>Á =Bǆ>JÁ D:FMÁ DMJMFE:JÊGÊG
Á FqՓ:NBJEBDE>J=>GÁ

;>DE>GLBE>JB
Á BՓ;BJEBǆBÁ N>Á bmRqFÁ mG>JBE>JBGBGÁ >E>Á

:EÊGF:KÊÁ :F:<ÊQE:Á BE>Á Á ��Á �QEqEÁ �Á �ͮÁ �QEqEÁ ͬ���Á

L:JBAE>JBÁ :J:KÊG=:Á �2MJLÁ =ÊՓÊÁ ->ՓDBE:LÊÁ ǓKLBՓ:J>Á N>Á

Ͱ>ǆ>JE>G=BJF>ÁÁ-ͱHE:GLÊKÊ�Á=qR>GE>GFBՓLBJ�

-ͱHE:GLÊQ:Á�:Փ;:D:GÁ2:J=ÊF<ÊFÊRÁ,:QÊGÁ�qE>GLÁ�+"'X ÊGÁQ:GÊÁKÊJ:Á-+-Á >G>EÁ&q=qJqÁ,:QÊGÁǓ;J:ABFÁՒ�!Ǔ'
Á

�G:=ͱEMÁ�C:GKÊÁ >G>EÁ&q=qJqÁ,:QÊGÁ$>F:EÁZ3-[+$
Á$:FMÁͰBHEͱF:KBKBÁ$ͱͱJ=BG:LmJqÁ,:QÊGÁ�>F:E>LLBGÁ

!�ՒǓ&Ǔ
Á2MJL=ÊՓÊÁ-qJDE>JÁN>Á�DJ:;:Á-ͱHEMEMDE:JÁ�:ՓD:GÊÁ,:QÊGÁ$M=J>LÁ�[%�[%ÁN>Á@:R>L><BE>JÁD:LÊE:J:DÁ

�2� &ÁQMJLÁ=ÊՓÊÁL>ՓDBE:LÊÁL>FKBE<BE>JBQE>Á;BJÁ:J:Q:Á@>EFBՓE>J=BJ�

 

�QJÊ<:Á >G>EÁ&q=qJEqǆqFqR<>Áͭ �Á&:QÊKÁ���Á!:RBJ:GÁͬ ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á�?QͱGD:J:ABK:J =:Á�$MJMFK:EÁ

Ͱ>ǆ>JE>G=BJF>Á-ͱHE:GLÊKÊ�Á=qR>GE>GFBՓLBJ�Á-ͱHE:GLÊ=:ÁmG<>EBDE>Á�2� &Á "�Á$:FMÁ ǓbÁ$ͱGLJͱEÁ,L:G=:JLE:JÊÁ

.QMFÁ �QE>FÁ )E:GÊÁ =>ǆ>JE>G=BJBEFBՓ
Á A:RÊJE:G:GÁ N>Á L:KE:DÁ :Փ:F:KÊG=:DBÁ �2� &Á ""�Á $:FMÁ ǓbÁ $ͱGLJͱEÁ

,L:G=:JLE:JÊÁ.QMFÁ�QE>FÁ)E:GÊGÊGÁKMGMFMÁQ:HÊE:J:D
ÁD:FMÁBbÁDͱGLJͱEÁKBKL>FBGBGÁL:GÊFÊ
Á;BE>Փ>GE>JB
ÁQ:K:EÁ

=:Q:G:DE:JÊÁ:DL:JÊEFÊՓÁN>ÁL:KE:DÁA:EBG=>DBÁHE:GÁ;BJBFE>JBGÁ@mJqՓqG>Á:bÊEFÊՓLÊJ�ÁÁ
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����Í"CQRCIÍ&GXKCRJCPG

ЊÍÍÍ >G>EÁ&q=qJEqǆqFqRÁABRF>LÁ;BG:KÊGÊGÁL:FBJ
Á;:DÊF
ÁͱG:JÊFÁBՓE>JB
Á@:J:C
ÁD:EͱJB?>JÁ=:BJ>KB
ÁFqJ:<::LÁ
F>FMJEMǆM
Á Q>F>DA:G>ÁABRF>LE>JB
Á L>FBREBDÁ ABRF>LE>JBÁ BE>Á ����ͬ���Á L:JBABG=>Á DBJ:E:G:GÁ>DÁABRF>LÁ
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-:F:FE:G:GÁBA:E>E>J=>�

oÁÁ-ͱHE:FÁBA:E>Á;>=>EBÁ �ÁÁͬ�ͭ����ͮ�
�ͭ
oÁÁ-ͱHE:FÁ$Ͱ/ÁLML:JÊÁ �ÁÁÁÁÁ�ͬ���ͬ�
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)ͱKL:ÁBE>Á@mG=>JBE>GÁ>NJ:D �����
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D:J@ͱÁBE>Á@mG=>JBFB
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ÁX:G:DD:E>

ͰBQ:J;:DÊJÁǓEÁ&q=qJEqǆq �:LF:G
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Á@:R>L><BE>JBGÁ@mJ>NE>JBGBÁ>LDBG
ÁAÊREÊÁN>ÁK:ǆEÊDEÊÁ;BJÁՓ>DBE=>ÁQqJqLqE>;BEF>KBÁ:F:<ÊQE:ÁK:ǆE:G:GÁ
D:LDÊÁ;>EBJLBEF>DL>=BJ�Á�QJÊ<:Á@mJ>NÁ:E:GE:JÊG=:Á@>Jb>DE>Փ>GÁb>ՓBLEBÁͱE:QE:JÊGÁBRE>GF>KB
Á;:QJ:F
ÁDMLE:F:
Á
J>KFBÁRBQ:J>LÁD:HK:FÊG=:Á;:KÊGÁF>GKMHE:JÊGÊGÁb:EÊՓF:E:JÊGÊGÁDͱE:QE:ՓLÊJÊEF:KÊÁN>Á:DJ>=BL:KQͱGÁBՓE>FE>JBÁ
=>Á;MÁ;:ՓEÊDÁBb>JBKBG=>ÁQ>JÁ:EF:DL:=ÊJ�

�MÁ b>Jb>N>=>Á ͬ���Á QÊEÊG=:Á BEÁ Fq=qJEqDE>JBFBR<>Á >G?ͱJF:KQͱGÁ ABRF>LE>JBÁ D:HK:FÊG=:Á ͬ�ͮ�ͭÁ @:R>L><BÁ
:ǆÊJE:GF:KÊ
Á����ͮÁL:GÊLF:Á?::EBQ>LBÁQ:HÊEÊJD>G
Á�ͮÁ:=>LÁ;:KÊGÁF>JD>RBF:K:KÊÁDMJMEFMՓÁN>Á���ÁLͱHE:GLÊQ:Á
=:ÁBՓLBJ:DÁ>=BEFBՓLBJ�
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����Í7ņJņLB?ÍŅJÍ+sBsPJsIJCPGLACÍ)SPSJ?LÍ ?QņLÍ+CPICXG+?Q?Qņ )SPSJBSĴSÍŅJ

� .EMKE:J:J:KÊÁ $:EDÊGF:Á ǓK;BJEB@B2>GBÁ (JL:Q:Á XÊD:GÁ �ǆBEBFE>JÁ N>Á �ÊJK:LE:J�2>GBÁ
�DLmJE>JBGÁ)>JKH>DLB˔>JBÁ-ͱHE:GLÊKÊÁ�.'Ͱ)�Á-"$�Á-ͱHE:GLÊKÊ�

ǓKL:G;MEͬ ǓKL:G;MEÁ�J:;MEM<MEMDÁ$ͱG?>J:GKÊÁ

ͭ ",�Ͱ�$Áͭ��Á-ͱHE:GLÊKÊÁ

� ):H:Á�J:GKMN:�GÊGÁ3BQ:J>LB

ͮ �:Փ;:D:GÁ,:QÊGÁ+><>HÁ-:QQBHÁ�+Ͱ(ǅ�'�ÊGÁ�=BJG>Á)Jͱ@J:FÊ

�=BJG>
� �:Փ;:D:GÁ�AF>LÁͰ�/.-(ǅ%.�GMGÁ�=BJG>Á)Jͱ@J:FÊ

� �NJMH:Á�mE@>E>JÁ�K:F;E>KBÁ-ͱHE:GLÊE:JÊ

� ��,+�Á��:ED:GÁN>Á$:J:=>GBRÁ�mE@>K>EÁ$ͱFBKQͱGM�Á-ͱHE:GLÊE:JÊ

� -qJDÁ ͰBEBÁ $ͱGMՓ:GÁ [ED>E>JÁ ǓՓ;BJEBǆBÁ $ͱGK>QBÁ ��3BJN>Á -ͱHE:GLÊKÊÁ N>Á -qJDÁ $ͱGK>QBÁ
ͰÊՓBՓE>JBÁ�:D:GE:JÊÁ$ͱGK>QB

&MǆE:Á

�� -qJDBQ>�GBGÁ,MJBQ>ÁKÊGÊJÊÁ,MJMb Ւ:GEÊMJ?:

�� ��Á&:JLÁͬ���Á-:JBABG=>ÁͰqR>GE>G>GÁX:G:DD:E>ÁͰ>GBRÁ3:?>JB GBGÁ�� MG<MÁ2ÊE=mGqFqÁ
$MLE:F:E:JÊÁ�LDBGEBǆB

X:G:DD:E>
�ͬ ͬ��ͬͮÁ'BK:GÁͬ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á=qR>GE>G>GÁX:G:DD:E>Á,:N:ՓE:JÊ GÊGÁ�� MG<MÁ

2ÊE=mGqFqÁ�GF:Á-mJ>GE>JB

�ͭ �:Փ;:D:GÁ,:QÊGÁ+><>HÁ-:QQBHÁ�+Ͱ(ǅ�'�ÊGÁͬ ͮÁ&:JLÁͬ ���Á-:JBAEBÁ,:FKMGÁ3BQ:J>LE>JB

,:FKMG
�� �:Փ;:D:GÁ ,:QÊGÁ +><>HÁ -:QQBHÁ �+Ͱ(ǅ�'�ÊGÁ �ͮÁ ->FFMRÁ ͬ���Á -:JBAEBÁ ,:FKMGÁ

)Jͱ@J:FÊ

�ͮ �:Փ;:D:GÁ,:QÊGÁ�AF>LÁͰ�/.-(ǅ%.�GMGÁͬ�Á�QEqEÁͬ���Á-:JBAEBÁ,:FKMGÁ3BQ:J>LB

ŅJÍ+sBsPJsIJCPGLGLÍ����ÍWņJņÍD??JGWCRJCPGLCÍGJGűIGLÍ@?XņÍ@GJEGJCPÍ?ű?ĴņB?ÍQSLSJK?IR?BņP�

�G?ͱJF:KQͱGÁ Á ABRF>LE>JBÁ D:HK:FÊG=:Á BEÁFq=qJEqDE>JBFBRÁ =>NE>LBGÁ L:GÊLF:Á KBQ:K>LBÁ BbBGÁ L>KHBLÁ >=BEFBՓÁ
KLJ:L>CBE>JÁb>Jb>N>KBG=>Á:Q=ÊGE:LF:
ÁL:GÊLF:ÁN>Á>G?ͱJF:KQͱGÁ?::EBQ>LE>JBGBÁQ>JBG>Á@>LBJF>DL>Á;mE@>GBGÁN>Á
qED>GBGÁL:GÊLÊFÁ?::EBQ>LE>JBG>ÁD:LDÊ=:Á;MEMGF:DL:=ÊJE:J�

ЊÍǓKL:G;MEÁǓEÁ&q=qJEqǆqG<>Á�Á;:KÊGÁF>JD>RBF:K:KÊÁDMJMEFMՓLMJ���ͬ KBÁ-qJDÁN>Áͭ� MÁMEMKE:J:J:KÊÁ;:KÊGÁ
F>GKM;MÁͱEF:DÁqR>J>ÁLͱHE:FÁͬ�ͬÁ:DJ>=BL:KQͱGÁBՓE>FBÁ@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�

�QJÊ<:
ÁBE>LBՓBFÁ?:DqEL>KBÁmǆJ>G<BE>JBÁN>ÁQ>GBÁF>RMGE:JÊ�
G:ÁQmG>EBDÁͱE:J:DÁǓEÁ&q=qJEqǆqG<>ÁͬÁQÊE=ÊJÁ=qR>GE>G>GÁ
� :R>L><BEBDÁ&>KE>ǆBG>Á�:ՓE:G@ÊbÁ�ǆBLBFB�GBGÁqbqG<qKqÁ
ͬͭ�ͬ�Á!:RBJ:GÁͬ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á@>Jb>DE>ՓLBJBEF�
BՓ
Á ͭͮÁ mǆJ>G<BGBGÁ D:LÊE=ÊǆÊÁ HJͱ@J:FÁ ͬ�Á !:RBJ:GÁ ͬ���Á
L:JBABG=>Á-qJDBQ>Á :R>L><BE>JÁ�>FBQ>LBÁ$ͱG?>J:GKÁ,:�
EͱGMG=:ÁQ:HÊE:GÁK>JLB˓D:ÁLmJ>GBQE>ÁKͱG:Á>JFBՓLBJ�Á

 :R>L><BEBDÁ&>KE>ǆBG>Á�:ՓE:G@ÊbÁ�ǆBLBFB

2?@JMÍ���Í����Í7ņJņLB?ÍŅJÍ+sBsPJsIJCPGLACÍ)SPSJ?LÍ ?QņLÍ+CPICXG+?Q?Qņ
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)E:D>LÁ-mJ>GB

�>EbBD:Á�:KÊGÁ!>Q>LBÁ3BQ:J>LB

�:KÊGÁ!>Q>LBÁ3BQ:J>LB

ЊÍÍÍͰqGQ:Á-qJDF>GE>JÁ�BJEBǆBG<>Á�=:G:ÁǓEÁ&q=qJEqǆqG>Á
,:JÊb:FÁ 2mJqDÁ (JF:GÊ G=:Á Q:HÊE:GÁ �ͬ�Á .EMKE:J:J:KÊÁ
XMDMJͱN:Á2mJqDÁ-qJDF>GÁՒmE>GBG>ÁD:LDÊE:JÊG=:GÁ=ͱE:QÊÁ
ͬͬ��ͮ�ͬ���ÁL:JBABG=>ÁHE:D>LÁN>JBEFBՓLBJ�

ЊÍ  >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRqGÁ =:N>LEBKBÁ ͱE:J:DÁ -qJDÁ
ǓՓÁ  q<qÁ  mbqGqGÁ ͮ��Á QÊEÊÁ N>KBE>KBQE>Á mR>EEBDE>Á �?QͱGÁ
�FBJ=:ǆÁ BEb>KBG=>GÁ �>EbBD: Q:Á @mbÁ >LFBՓÁ :BE>E>JE>Á
@mJqՓF>E>JÁ Q:HF:DÁ qR>J>Á �ͮ���Á !:RBJ:GÁ ͬ���Á
L:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á�?QͱGÁBEBGBÁRBQ:J>LÁ>=>GÁ�>EbBD:Á�:KÊGÁ
!>Q>LBÁ�?QͱGD:J:ABK:JÁǓEÁ&q=qJEqǆqG<>Á:ǆÊJE:GFÊՓÁN>Á
@>J>DEBÁ;:KÊGÁDͱE:QEÊDE:JÊÁK:ǆE:GFÊՓLÊJ�

ЊÍ �ͬ���Á �QEqEÁ ͬ���Á L:JBAE>JBÁ :J:KÊG=:Á -qJDBQ>Á
 :R>L><BE>JÁ �>=>J:KQͱGMÁ �:ՓD:GE:JÁ $ͱGK>QBÁ
;qGQ>KBG=>Á ��Á BEBGÁ @:R>L><BÁ mJ@qLE>JBÁ ͰBQ:J;:DÊJ =:Á
LͱHE:GFÊՓLÊJ�Á

���Á @:R>L><BÁ N>Á DmՓ>Á Q:R:JÊGÊGÁ D:LÊE=ÊǆÊÁ >LDBGEBDE>JÁ
D:HK:FÊG=:Á�>FBQ>LBGÁͬ � MG<MKMGMÁ@>Jb>DE>ՓLBJ=BǆBÁ
@>E>G>DK>EÁ �2ÊEÊGÁ �:Փ:JÊEÊÁ  :R>L><BE>JB�Á m=qEE>JBÁ =>Á
�ͭÁ �QEqEÁ ͬ���Á L:JBABG=>Á @:E:Á @><>KBÁ BE>Á K:ABHE>JBGBÁ
;MEFMՓLMJ�Á,mRÁDͱGMKMÁ>LDBGEBDE>J>ÁǓEÁ&q=qJEqǆqG<>Á
D:LDÊÁK:ǆE:GFÊՓLÊJ�

�QJÊ<:Á&>JD>RBÁǓKN>b L>Á;MEMG:GÁ@qGEqDÁ,N>GKD:ÁͰ:@;E:G=>LÁ@:R>L>KBGBGÁ�>G>NJ> =>ÁFMDBFÁFMA:;BJBÁ
N>Á DmՓ>Á Q:R:JÊÁ  MGBEE:Á /ͱGÁ !:EEÁ BE>Á �F>JBD:GÁ &<�E:L<AQÁ '>OKH:H>JKÁ Q:QÊGÁ DMJMEMՓMGMGÁ �EͱJB=:Á
F>JD>REBÁ&B:FBÁ!>J:E=Á@:R>L>KBÁ-qJDBQ>ÁFMA:;BJBÁ+ͱQÁ MLF:GÁͰBQ:J;:DÊJ =:Á;MEMGFMՓE:JÁN>Á BE@BEBÁ
DBՓBE>JBGÁFqE:D:LE:JÊG=:ÁN>ÁBE=>DBÁb:EÊՓF:E:JÊG=:ÁJ>?:D:L
ÁL>J<qF>ÁN>Á;:KÊGÁDͱE:QEÊǆÊÁǓEÁ&q=qJEqǆqG<>Á
K:ǆE:GFÊՓLÊJ�
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,MM=BÁ�:KÊGÁ!>Q>LBÁ3BQ:J>LB

ЊÍÍͬ��ͬͮÁ'BK:GÁͬ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á�B==>Á�:KÊGÁ
�L:Փ>EBǆB
Á,:FKMGÁ�qQqDՓ>ABJÁ�>E>=BQ>KBÁN>Á,:FKMGÁ
ǓEÁ &q=qJEqǆqGqGÁ BՓ;BJEBǆBQE>Á ,MM=BÁ �J:;BKL:GEÊÁ qKLÁ
=qR>QÁ ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊÁ N>Á BՓ:=:FE:JÊG=:GÁ ͱEMՓ:GÁ
A>Q>LÁ,:FKMGÁǓEÁ&q=qJEqǆqG<>ÁÁ:ǆÊJE:GFÊՓLÊJ�

ЊÍÍՒ:GEÊMJ?:ÁǓEÁ&q=qJEqǆqG<>Á,MJMb L:ÁDMJME:GÁ;:KÊGÁ
F>JD>RBÁN>Á;:KÊGÁL>H>KBG=>ÁMEMK:EÁN>ÁMEMKE:JÁ:J:KÊÁ;:KÊGÁ
F>GKMHE:JÊG:Á@>J>DEBÁDͱE:QEÊDE:JÁK:ǆE:GF:DL:=ÊJ�

�MÁD:HK:F=:ÁÁ�ÁDBՓBEBDÁ+MKÁ;:KÊGÁA>Q>LBGBG
Á��Á�J:EÊDÁͬ���ÁL:JBABG=>Á :RB:GL>HÁÁ'BRBHÁ$ͱGL>QG>JÁ$>GLÁ
RBQ:J>LB
ÁFqR>ÁN>ÁmJ>GÁQ>JE>JBÁ@>RBE>JBÁ :RB:GL>HÁǓEÁ&q=qJEqǆqÁD:LDÊE:JÊQE:Á@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�

�QJÊ<:Áͬ ͮ�ͬ�Á�J:EÊDÁL:JBAE>JBG=>Á�J:GK:ÁͰ>NE>LÁ->E>NBRQͱGMÁ�J:G<>Áͬ ÁD:G:EÊG=:ÁQ:QÊGE:G:GÁ��GNͱQcÁ,Hc<B:E�Á
HJͱ@J:FÊÁBbBGÁL>F:KE:J=:Á;MEMGF:DÁN>ÁJmHͱJL:CÁQ:HF:DÁqR>J>Á :RB:GL>HÁN>Á$BEBK >ÁÁ�J:GK: =:GÁ@>E>GÁͬÁ
DBՓBEBDÁ;BJÁ;:KÊGÁA>Q>LB
Á ǓEÁ&q=qJEqǆqG<>Á:ǆÊJE:GFÊՓ
ÁA>Q>LBGÁ$BEBKÁZG<qHÊG:JÁ$ͱGL>QG>JÁ$>GLBÁN>ÁKÊGÊJ=:Á
b>DBFÁQ:HF:E:JÊÁÁK:ǆE:GFÊՓLÊJ�

,MJMbÁ�:KÊGÁ->H>KB

+MKÁ�:KÊGÁ!>Q>LBÁ3BQ:J>LB

ЊÍ  >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRÁ N>Á $:FMÁ ͰBHEͱF:KBKBÁ
$ͱͱJ=BG:LmJEqǆqGqGÁ BՓÁ ;BJEBǆBG=>
Á +MKQ:Á �>=>J�
:KQͱGMG=:GÁ �Á DBՓBEBDÁ ;BJÁ ;:KÊGÁ A>Q>LB
Á qED>FBR=>Á
qKLÁ=qR>QÁL>F:KE:J=:Á;MEMGF:D
Á-qJDBQ>ÁN>Á+MKQ:Á
:J:KÊG=:DBÁBEBՓDBE>JÁDͱGMKMG=:Á;BE@BÁ:EF:DÁ:F:<ÊQE:Á
qED>FBR>ÁRBQ:J>LL>Á;MEMGFMՓE:J=ÊJ�
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ЊÍ ǓRFBJÁ ǓEÁ&q=qJEqǆqG<>Á ��Á(<:DÁ ͬ���Á @qGq
Á ͬ�ͬÁ
,:QÊEÊÁ �:KÊGÁ ǓՓÁ $:GMGMÁ N>Á ��ͮÁ ,:QÊEÊÁ �:KÊGÁ ǓE:GÁ
$MJMFMGMGÁ ->ՓDBEBG>Á Ͱ:BJÁ $:GMGMGÁ QqJqJEqǆ>Á
@BJF>KBÁG>=>GBQE>ÁA>JÁQÊEÁ��Á(<:D L:ÁDMLE:G:GÁ�X:EÊՓ:GÁ
 :R>L><BE>JÁ  qGq�Á D:HK:FÊG=:Á �ǓRFBJEBÁ  :R>L><BE>JÁ
X:EÊՓÊQͱJÐ�ÁKEͱ@:GÊQE:ÁBDBÁ>LDBGEBDÁ@>Jb>DE>ՓLBJFBՓLBJ�Á�MÁ
D:HK:F=:Á��:KÊGÁ$qLqHA:G>KB�ÁN>Á�ǓRFBJÁ�:KÊGÊG=:GÁ
ǓEDÁ,:QÊE:JÁ,>J@BKB�GBGÁ:bÊEÊՓÊÁ@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�

ЊÍ �=BJG>Á ǓEÁ&q=qJEqǆqG<>
Á �=BJG> Q>Á =:N>LÁ >=BE>GÁ
LͱHE:FÁ K>DBRÁ qED>=>GÁ ��Á MEMKE:J:J:KÊÁ ;:KÊGÁF>G�
KM;M
Á �2:K:ÁͰÊՓÊÁ mbE>Á&q<:=>E>�ÁDͱGMKMG=:Á;BE@�
BE>G=BJBEFBՓLBJ�

�QJÊ<:Á ǓEÁ &q=qJEqǆqG<>Á �=BJG> =>DBÁ D:FMÁ DMJMFÁ
N>ÁDMJMEMՓE:JÊGÊGÁA:EDE:ÁBEBՓDBE>JÁN>ÁBE@BEBÁ;BJBFE>JBGBGÁ
H>JKͱG>EE>JBG>Á QmG>EBDÁ �$:FMÁ $MJMFE:JÊG=:Á
�:KÊGÁN>Á!:EDE:Á ǓEBՓDBE>JÁX:EÊՓF:E:JÊ�ÁDͱGMEMÁ>ǆBLBFÁ
K>FBG>JBÁ@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�Á

ЊÍ&MǆE:ÁǓEÁ&q=qJEqǆqG<>ÁHE:GE:G:GÁN>Á qG>QÁ�@>Á
$:EDÊGF:Á �C:GKÊÁ L:J:?ÊG=:GÁ L>DGBDÁ =>KL>DÁ ?::EBQ>LBÁ
D:HK:FÊG=:Á =>ǆ>JE>G=BJBE>GÁ � qbEqÁ �:KÊGÁ  qbEqÁ
&MǆE:�Á>ǆBLBFÁHJͱ@J:FÊÁͬ ��ͬ�Á�DBFÁͬ ���ÁL:JBAE>JBG=>Á
�Q=ÊG
Áͬͬ�ͬͭÁ�DBFÁͬ���ÁL:JBAE>JBG=>ÁͰ>GBREBÁN>Áͬ��ͬͮÁ
�DBFÁͬ���ÁL:JBAE>JBG=>Á&MǆE: =:Á=qR>GE>GFBՓLBJ�

�ǓRFBJÁ�:KÊGÊG=:GÁǓEDÁ,:QÊE:J�Á,>J@BKB

2:K:ÁͰÊՓÊÁ mbE>Á&q<:=>E>Á-ͱHE:GLÊKÊ

� qbEqÁ�:KÊGÁ qbEqÁ&MǆE:�Á�ǆBLBFÁ)Jͱ@J:FÊ
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ЊÍ �GL:EQ:Á ǓEÁ &q=qJEqǆq
Á �D=>GBRÁ [GBN>JKBL>KBÁ
ǓE>LBՓBFÁ�:DqEL>KBÁN>Á�GL:EQ:Á :R>L><BE>JÁ�>FBQ>LBGBGÁ
ͱJL:DEÊǆÊG=:Á N>Á �:LÊÁ �D=>GBRÁ $:EDÊGF:Á �C:GKÊGÊGÁ
=:Á ���$��Á L>DGBDÁ =>KL>ǆBÁ BE>Á �ǓE>LBՓBFÁ �:Փ:JÊÁ N>Á
&ͱLBN:KQͱG�Á;:ՓEÊDEÊÁHJͱC>ÁD:HK:FÊG=:Á��LÁՒMÁ�=ÊFÊ�Á
DͱGMEMÁDBՓBK>EÁ@>EBՓBFÁK>FBG>JE>JBÁ >G>EÁ&q=qJEqDÁ
H>JKͱG>EBÁ =:ABEÁ ͱEF:DÁ qR>J>
Á ;:KÊGÁ F>GKMHE:JÊ
Á
BE>LBՓBFÁ ?:DqEL>KBÁ mǆJ>G<BE>JBÁ N>Á A:EDÊGÁ D:LÊEÊFÊQE:Á �Á
;mEqF=>Á@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�

ЊÍ �MJK:Á /:EBEBǆB GBGÁ mG<qEqǆqG=>Á �MJK:Á ǓEÁ &q=qJ�
EqǆqG<>Á � :R>L><BÁ Ͱ>ǆBՓBFÁ )Jͱ@J:FÊ�Á N>Á �XmRqFÁ
,qJ><B�G>Á=>KL>DÁD:HK:FÊG=:Á/:G =:Á?::EBQ>LÁ@mKL>J>GÁ
ͬ�Á DBՓB=>GÁ ͱEMՓ:GÁ ;BJÁ @JMHÁ @:R>L><B
Á �MJK: Q:Á =:N>LÁ
>=BEFBՓÁN>ÁqbÁ@qGEqDÁHJͱ@J:FÁb>Jb>N>KBG=>
ÁD>GLL>DBÁ
;:KÊG�Q:QÊGÁDMJMEMՓE:JÊÁBE>Á@mJqՓÁ:EÊՓN>JBՓBG=>Á;MEMGF:Á
BFD:GÊÁK:ǆE:GFÊՓLÊJ�Á

ЊÍ X:G:DD:E>Á ��Á &:JLÁ Ւ>ABLE>JBÁ �GF:Á  qGqÁ N>Á
X:G:DD:E>Á Ͱ>GBRÁ 3:?>JB GBGÁ ���2ÊE=mGqFqÁ $MLE:F:Á
-mJ>GE>JBÁ D:HK:FÊG=:Á X:G:DD:E>Á BEBG>Á @>E>GÁ
;:KÊGÁ F>GKMHE:JÊGÊGÁ :DJ>=BL:KQͱGÁ BՓE>FE>JBÁ ǓEÁ
&q=qJEqǆqG<>ÁQ:HÊEFÊՓLÊJ�Á

��LÁՒMÁ�=ÊFÊ�Á$ͱGMEMÁ$BՓBK>EÁ >EՓBFÁ,>FBG>JB

� :R>L><BÁͰ>ǆBՓBFÁ)Jͱ@J:FÊ�

X:G:DD:E>Á��Á&:JLÁՒ>ABLE>JBÁ�GF:Á qGqÁN>ÁX:G:DD:E>Á
Ͱ>GBRÁ3:?>JB GBGÁ���2ÊE=mGqFqÁ$MLE:F:Á-mJ>GE>JB
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ЊÍ �J<BQ>KÁ [GBN>JKBL>KBÁ ��+[�Á ǓE>LBՓBFÁ �:DqEL>KBÁ N>Á
$:QK>JBÁ ǓEÁ &q=qJEqǆqG<>Á �Á &:QÊKÁ ͬ���Á L:JBABG=>Á
�ǓGL>JG>LÁ &>=Q:KÊ�Á H:G>EBÁ �+[Á ǓE>LBՓBFÁ �:DqEL>KBÁ
$ͱG?>J:GKÁ ,:EͱGM G=:Á @>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�Á
):G>E=>
Á �ǓGL>JG>LÁ &>=Q:KÊ�GÊGÁ KͱJMGE:JÊ
Á AMDMDBÁ
=qR>GE>F>E>J
Á BKLBA=:FÁ BFD:GE:JÊÁ N>Á Q>GBÁ BGL>JG>LÁ
F>=Q:KÊÁQ:K:KÊÁDͱGME:JÊÁ>E>Á:EÊGFÊՓLÊJ�

ЊÍ �Á &:JLÁ ͰqGQ:Á $:=ÊGE:JÁ  qGqÁ =ͱE:QÊKÊQE:Á @mJ>NÁ
KͱJMFEMEMDÁ :E:GÊÁ =:ABEBG=>Á ͱE:GÁ $ͱGQ:
Á $:J:F:G
Á
�DK:J:QÁ BEÁ N>Á BEb>E>JBG=>Á Q>J>EÁ F>=Q:Á =:Á b:EÊՓ:GÁ
;:Q:GÁF>=Q:ÁF>GKMHE:JÊÁBE>ÁL:GÊՓF:D
Á;:KÊGÁD:JLE:JÊÁ
BE>ÁBE@BEBÁ;BE@BÁN>JF>D
Á;:KÊGÁF>GKMHE:JÊGÊGÁ@mJ>NE>JBGBÁ
Q>JBG>Á@>LBJF>KBGBÁDͱE:QE:ՓLÊJÊ<ÊÁ L>=;BJE>JBGÁ:EÊGF:KÊÁ
AMKMKMG=:Á @mJqՓÁ :EÊՓN>JBՓBG=>Á ;MEMGF:D
Á Q:HÊE:GÁ
ABRF>LBGÁB?:KÊG=:ÁͱJL:Q:ÁbÊD:;BE><>DÁͱE:KÊÁ:DK:DEÊDE:JÊÁ
@B=>JF>DÁ N>Á Q>J>EÁ F>=Q:Á BE>Á BE@BEBÁ =Bǆ>JÁ KͱJMGE:JÊÁ
DͱGMՓF:DÁqR>J>ÁHJͱ@J:FÁ=qR>GE>GFBՓLBJ�

�QJÊ<:Á ǓEÁ&q=qJEqǆqÁ N>Á$ͱGQ:Á�qQqDՓ>ABJÁ �>E>=BQ>Á�:ՓD:GEÊǆÊÁ BE>Á ͱJL:DÁ ͱE:J:DÁ A:RÊJE:G:GÁ Q>J>EÁ ;:KÊGÁ
F>GKMHE:JÊG:ÁDBՓBK>EÁN>ÁL>DGBDÁ>ǆBLBFÁHJͱC>KBÁ&>NE:G:Á$:EDÊGF:Á�C:GKÊÁ�&�/$��ÁL:J:?ÊG=:GÁD:;MEÁ>=BEFBՓÁ
ͱEMH
ÁKmRÁDͱGMKMÁ>ǆBLBFÁ���ͬ�!:RBJ:GÁͬ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:ÁN>JBEFBՓLBJ�

�:KÊGÁǓՓÁ$:GMGMÁ""�X:EÊՓL:QÊ

ЊÍ ���Á $:KÊFÁ ͬ���Á L:JBAE>JBG=>Á �JRMJMFÁ ǓEBG=>Á
@>Jb>DE>ՓLBJBE>GÁ ��:KÊGÁ ǓՓÁ $:GMGMÁ ""�Á X:EÊՓL:QÊ�Á
D:HK:FÊG=:Á =:N>LÁ >=BE>GÁ FBK:˓JE>J>Á HJͱ@J:FÁ
KqJ>KBG=>Á N>Á KͱGJ:KÊG=:Á J>?:D:LÁ >=BEFBՓÁ N>Á
�JRMJMFÁ ǓEÁ &q=qJEqǆqG>Á L>N=BÁ >=BE>GÁ @mJ>NE>JÁ
Q>JBG>Á@>LBJBEFBՓLBJ�

$BՓBK>EÁN>Á->DGBDÁ�ǆBLBFÁ)JͱC>KB

�ǓGL>JG>LÁ&>=Q:KÊ�Á):G>EB
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����Í7SPRÍ"ņűņÍ2CűIGJ?RņÍ&GXKCRJCPG
 
�:KÊG�2:QÊGÁN>Á�G?ͱJF:KQͱGÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqÁ2MJLÁͰÊՓÊÁ->ՓDBE:LÊ�ÁÁ�KL:G:
Á�ՓD:;:L
Á�LBG:
Á�:Dq
Á�>JEBG
Á
�>JG
Á�>QJML
Á�JqDK>E
ÁǓKE:F:;:=
Á$:ABJ>
Á%>?DͱՓ:
Á%ͱG=J:
Á&ͱKDͱN:
Á/:ՓBG@LͱG
Á'>OÁ2ͱJD
Á/BQ:G:
Á):JBK
Á
+BQ:=
Á+ͱF:
Á-:AJ:G
Á-:ՓD>GL
Á-ͱDQͱ
Á�;MC:
Á�BՓD>D
Á�J:KBEB:
Á�:D:JL:
Á,:J:Q;ͱKG:
Á,ͱ?Q:
Á$M:E:Á%MFHMJ
Á
%:A>Q
Á&:=JB=
Á)>DBG
Á)J>LͱJB:
Á,LͱDAͱEF
ÁՒ:F
Á-J:;EMK
Á/:JՓͱN:
Á2>GBÁͰ>EABÁ�:KÊGÁ&qՓ:NBJEBDE>JBÁBE>Á�B==>Á
�:KÊGÁ�L:Փ>EBǆBÁͱEF:DÁqR>J>Áͭ�Á;:KÊGÁFqՓ:NBJEBǆB:L:Փ>EBǆBG=>GÁͱEMՓF:DL:=ÊJ�ÁÁÁ

2MJLÁ=ÊՓÊÁ ;:KÊGÁFqՓ:NBJEBDE>JBÁ ;MEMG=MDE:JÊÁqED>GBGÁ@>G>E
Á >DͱGͱFBDÁ Á N>Á Á KBQ:KBÁ ÁDͱGMFMGM
ÁF>=Q:GÊGÁ
KͱKQ:EÁQ:HÊÁBb>JBKBG=>DBÁ>LDBGEBǆBGBÁQqJqLLqDE>JBÁb:EÊՓF:E:JÁN>ÁqKLE>G=BDE>JBÁ@mJ>NE>JÁBE>ÁQ:DÊG=:GÁBRE>F>DL>
Á
mR>EEBDE>Á-qJDBQ>Á BE>Á BE@BEBÁ A:;>JE>JBGÁ QͱǆMGÁͱE=MǆMÁqED>E>JBGÁ;>EBJE>GF>KBG=>ÁKLJ:L>CBDÁ;BJÁmG>F>ÁK:ABHÁ
ͱEF:DL:=ÊJE:J�

-qJDBQ> GBGÁ @>G>EÁ =ÊՓÁ HͱEBLBD:=:DBÁ Q>JB
Á mG>FB
Á L:GÊLÊFÊÁ N>Á ;MEMGME:GÁ qED>=>DBÁ BF:CÊGÊGÁ =ͱǆJMÁ Փ>DBE=>Á
:E@ÊE:GF:KÊÁN>ÁQ:GKÊLÊEF:KÊÁAMKMKMG=:Áb:EÊՓ:GÁ;:KÊGÁFqՓ:NBJEBDE>JB
ÁF>=Q:ÁDMJMEMՓE:JÊÁN>Áb:EÊՓ:GE:JÊQE:Á
Q:DÊGÁBEBՓDBE>JÁ@>EBՓLBJF>DL>
ÁD:FMͱQMÁmG=>JE>JBGBGÁ-qJDBQ>ÁBE>ÁBE@BEBÁb:EÊՓF:E:JÊGÊGÁQmGE>G=BJBEF>KB
Á@>G>EÁ
KBQ:KBÁ N>Á >DͱGͱFBDÁ @>EBՓF>E>JBGÁ QmG>LBFÁ ;:RÊG=:Á Q:GKÊF:KÊGÊGÁ BRE>GF>KBÁ ;:DÊFÊG=:GÁ =:Á mG>FEBÁ JͱEÁ
qKLE>GF>DL>=BJE>J�

2MJL=ÊՓÊÁL>ՓDBE:LÊGÊGÁͬ���ÁQÊEÊÁ?::EBQ>LE>JBG>ÁBEBՓDBGÁ;:RÊÁ;BE@BE>JÁ:Փ:ǆÊ=:ÁKMGMEF:DL:=ÊJ�

   

ЊÍ �2>J>EÁ&>=Q:Á��ÁBE>Á�MEMՓMQͱJ�Á�&�Ͱ2���Á)JͱC>KBGBGÁBEDÁ:Q:ǆÊÁ-qJDBQ> =>GÁ��ÁQ>J>EÁF>=Q:ÁF>GKM;MÁ
BE>ÁͭÁ >G>EÁ&q=qJEqDÁH>JKͱG>EBGBGÁD:LÊEÊFÊQE:Á��ͬ�Á'BK:GÁͬ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á%:A>QÁ�:KÊGÁ&qՓ:NBJEBǆBÁ
D:LDÊE:JÊQE:Á!ͱEE:G=: =:
Áͬ�Á'BK:G���Á&:QÊKÁͬ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á�JqDK>EÁ�:KÊGÁ&qՓ:NBJEBǆBÁD:LDÊE:JÊQE:Á
�>EbBD: =:
Á��Á&:QÊK�Á�Á!:RBJ:GÁͬ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á�>JEBGÁ�:KÊGÁ&qՓ:NBJEBǆBÁD:LDÊE:JÊQE:Á�EF:GQ: =:Á
=qR>GE>GFBՓÁͱEMHÁ;MÁD:HK:F=:ÁQ>J>EÁF>=Q:ÁF>GKMHE:JÊG:Áb>ՓBLEBÁ>ǆBLBFÁN>Á>LDBGEBDE>JÁBE>ÁJ>KFBÁDMJMFÁ
N>ÁDMJMEMՓE:J:ÁRBQ:J>LE>JBÁ@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�

ЊÍ ǓKNBbJ>3qJBA L>ÁA>JÁQÊEÁ=qR>GE>G>GÁ�ELÊGÁ!BE:EÁ�BEFÁ
�>KLBN:EB G=>Á =>J><>Q>Á @BJ>GÁ DÊK:Á ˓EFÁ Q:JÊՓF:KÊGÊGÁ
QmG>LF>GÁ N>Á Q:HÊF<ÊE:JÊG=:GÁ ͱEMՓ:GÁ ��Á DBՓBEBDÁ ;BJÁ
>DBH
Á �>JGÁ �:KÊGÁ &qՓ:NBJEBǆBÁ D:LDÊE:JÊQE:Á -+- Q>Á
QmG>LF>GEBDÁ N>Á Q:HÊF<ÊEÊDÁ DMJKMG:Á @mG=>JBEFBՓ
Á KmRÁ
DͱGMKMÁ>DB;>Á����ͬÁ�QEqEÁͬ ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Áͭ Á@qGÁ
KqJ>QE>ÁQmG>LF>GEBDÁN>ÁQ:HÊF<ÊEÊDÁDMJKMÁN>JBEFBՓLBJ�Á

�2>J>EÁ&>=Q:Á��ÁBE>Á�MEMՓMQͱJ�Á!ͱEE:G=:

��ELÊGÁ!BE:EÁ�BEFÁ�>KLBN:EB�G=>ÁͰ>J><>Q>Á BJ>GE>J
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ЊÍ ͬ�Á $:KÊFÁ ͬ���Á L:JBABG=>Á �B==>Á 'ͱJ=Á (;AͱJ =:Á
�ͰqGQ:Á Xͱ<MDÁ �LDBGEBDE>JBÁ  qGq�Á @>GBՓÁ ;BJÁ D:LÊEÊFE:Á
A:ED:Á :bÊDÁ ͱE:J:DÁ =qR>GE>GFBՓLBJ�Á �LDBGEBDL>Á qED>FBRBÁ
L>FKBE>GÁ �B==>Á �:KÊGÁ �L:Փ>EBǆBFBRÁ L:J:?ÊG=:GÁ
-qJDBQ> Q>Á@>LBJBE>GÁ,MM=BÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊG<:Áb>DBE>GÁ
-qJDBQ>Á�ͱLͱǆJ:˔:JÊÁK>J@BE>GFBՓLBJ�

ЊÍ -A>Á �PH:LÁ &:@:RBG>Á  JͱMHÁ N>Á &:E>RQ:Á $qELqJÁ
�:D:GEÊǆÊG<:
Á$M:E:Á%MFHMJÁ�J:˗Á�>GL>J =:ÁͱJ@:GBR>Á
>=BE>GÁ �0:JG:Á 0:JGBÁ �ͱEͱMJKÁ (?Á �B=BEÁ �BLJBÁ ͬ����Á
:=EÊÁ +:F:R:GÁ �:QJ:FÊG:Á QmG>EBDÁ ͱJ@:GBR:KQͱG=:Á
&qՓ:NBJEBǆBFBR<>
Á qED>FBR>Á mR@qÁ >EÁ K:G:LE:JÊ
Á >Փ:JHÁ
N>Á @>E>G>DK>EÁ L:LE:JÊGÁ K>J@BE>G>J>DÁ K:LÊՓÊGÊGÁ Q:HÊE=ÊǆÊÁ
KL:G=E:JÁ ͱJ@:GBR>Á >=BEFBՓ
Á &:E>RQ: =:Á ;MÁ :E:GE:J=:Á
LB<:JBÁ?::EBQ>LE>JÁQqJqL>GÁN:L:G=:ՓE:JÊFÊRÊGÁD:LÊEÊFÊÁN>Á
-qJDÁF:EE:JÊGÊGÁ L:GÊLÊF:Á QmG>EBDÁ Q:QÊGE:JÊGÁ Q:HÊEF:KÊÁ
K:ǆE:GFÊՓLÊJ�

ЊÍ�:KÊGÁ&qՓ:NBJBÁN>Á�:KÊGÁ�L:Փ>KB
Á,:QÊGÁ�qQqD>EbBFBRBGÁ
L:E>;BÁ qR>JBG>
Á ��ͮÁ �QEqEÁ L:JBAE>JBÁ :J:KÊG=:Á  :EE>J BGÁ
'>OHͱJLÁ D>GLBG=>Á =qR>GE>G>GÁ '�-(Á ͬ���Á  :EE>JÁ
RBJN>KBG>ÁD:LÊEFÊՓE:J=ÊJ�Á[Q>ÁqED>E>JBGÁ=>NE>LÁ;:ՓD:GE:JÊÁ
=qR>QBG=>ÁD:LÊE=ÊǆÊÁRBJN>Q>ÁqED>FBR
Á�MFAMJ;:ՓD:GÊFÊRÁ
,:QÊGÁ+><>HÁ -:QQBHÁ �+Ͱ(ǅ�'Á N>ÁͰÊՓBՓE>JBÁ �:D:GÊFÊRÁ
,:QÊGÁ &>NEqLÁ X�/.Ւ(ǅ%.Á ;:ՓL:Á ͱEF:DÁ qR>J>Á
bͱDÁ K:QÊ=:Á ;BJÁ A>Q>LE>Á D:LÊEFÊՓLÊJ�Á 3BJN>Á mG<>KBG=>Á
�qQqD>EbBEBǆBFBRBGÁ ;:ՓD:GEÊǆÊG=:Á Q:HÊE:GÁ A:RÊJEÊDÁ
LͱHE:GLÊE:JÊG:ÁD:LÊE:GÁ%ͱG=J:Á�:KÊGÁ&qՓ:NBJBÁN>Á�L:Փ>KB
Á
RBJN>GBGÁ F>=Q:Á BE>Á BEBՓDBE>JÁ KqJ>bE>JBGBÁ L:DBHÁ >LFBՓÁ N>Á
�MFAMJ;:ՓD:GEÊǆÊÁ�:KÊGÁ&qՓ:NBJEBǆBÁBE>ÁÁÁÁÁDͱͱJ=BG:KQͱGÁ
BbBG=>Áb:EÊՓF:E:JÊGÊÁQqJqLFqՓLqJ�

ЊÍ&ÊKÊJ =:ÁQ>JE>ՓBDÁ-qJDÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊGÊG
Á2MGMKÁ
�FJ>Á$:ABJ>Á-qJDÁ$qELqJÁ&>JD>RBGBGÁ�ͭÁ$:KÊFÁͬ���Á
L:JBABG=>Á�qQqD>EbBEBDÁ$ͱGMLMG=:Á=qR>GE>=BǆBÁK>JLB˓D:Á
=:ǆÊLÊFÁ LmJ>GBG>ÁD:LÊEÊFÁ$:ABJ>Á�:KÊGÁ&qՓ:NBJEBǆBG<>Á
DͱͱJ=BG>Á>=BEFBՓLBJ�Á

�ͰqGQ:ÁXͱ<MDÁ�LDBGEBDE>JBÁ qGq�

,>JLB˓D:ÁͰ:ǆÊLÊFÁ-mJ>GB

�0:JG:Á0:JGBÁ�ͱEͱMJKÁ(?Á�B=BEÁ�BLJBÁͬ����

'�-(Áͬ���Á :EE>JÁ3BJN>KB
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ЊÍÍ-qJDBQ> GBGÁ��Á:=:QEÊǆÊÁKqJ><BG=>ÁKLJ:L>CBDÁDͱGM�
FMGMÁ>GÁBQBÁ;BE>GÁ�J:GKÊRÁ:D:=>FBKQ>GÁ#ͱK>�&:G�
M>EÁ %�&�+*.�
Á ):JBKÁ �:KÊGÁ&qՓ:NBJEBǆBÁ N>Á  >G>EÁ
&q=qJEqǆqFqRÁͱJ@:GBR:KQͱGMG=:Á :RBÁ[GBN>JKBL>KBÁ
&BF:JEÊDÁ�:DqEL>KB GBGÁ=>ÁD:LDÊE:JÊQE:ÁͬÁ&:QÊKÁͬ���Á
L:JBABG=>Á��NJMH:Á�BJEBǆBÁ#>ͱHͱEBLBǆB GBGÁ$:JՓÊÁ$:JՓÊQ:Á
$:E=ÊǆÊÁ,ͱJMGE:J� ÁDͱGMEMÁ;BJÁDͱG?>J:GKÁN>JFBՓLBJ�Á

ͰJ�Á�=G:GÁ-�$Ւ�'
Á&qՓ:NBJEBǆBGÁͱJ@:GBR:KQͱGMG�
=:Á ;BJBÁ ):JBK L>Á BDBKBÁ ,LJ:R;MJ@ L:Á ͱEF:DÁ qR>J>Á
��BEBFÁ�bÊKÊG=:GÁ ͰͱǆM��:LÊÁ&>=>GBQ>LE>JBGBGÁ �L�
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7CPCJÍ+CBW?Í#ĴGRGKÍ1CKGLCPG�BCR &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG
ͬ��ͬ �ͮ � ��

ͬ��ͭ � ͭ ͭ�
ͮ

ͬ��� �ͬ � ͮ�

7CPCJÍTCÍ oJECQCJÍ+CBW?Í SJSűK?J?Pņ�BCR &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG
ͬ��� ͬ � �

)MLEPC�BCR &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG
ͬ��� � � �

 GJEGJCLBGPKCÍ2MNJ?LRņJ?Pņ�BCR &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG
ͬ��� �� ͮ� ͭ��
��

���� &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG
,ͱKQ:EÁ&>=Q:Á):QE:ՓÊFÁ,:QÊKÊ�=>L ͭ ͮ
� ���

-OBLL>JÁ-:DBHbBÁ,:QÊKÊ�=>L ������ ��ͭ���� �ͮ�
��

�:<>;ͱͱDÁ-:DBHbBÁ,:QÊKÊ�=>L �ͬ���� ���ͭͭ� �ͬ�
��

���� &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG
�G:=ͱEMÁ�:KÊGÊGÊÁZR>G=BJF>Á2:JÊՓF:KÊ�=>L � � ���

 >GbÁ :R>L><BE>JBÁZR>G=BJF>Á2:JÊՓF:KÊ�=>L � � ���
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#LDMPK?QWMLÍ&GXKCRJCPG
 ?QņLÍ+CPICXGÍ+?Q?Qņ�BCR &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG

ͬ��ͬ ͬͮ �� ��

ͬ��ͭ ͭ� �ͭ �ͭ
ͭͭ

ͬ��� �ͮ ͬ� ���

"sXCLJCLCACIÍ3JSQJ?P?P?QņÍ+CBW?Í$MPSKS &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG
ͬ��ͬ � � ͬͮ

ͬ��ͭ ͭ � ͬ��

ͬ��� ͭ ͬ ��
��

2MNJ?LRņ�BCR &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG
ͬ��� � � ���

.?LCJ�BCR &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG
ͬ��� � � ���

"?TCRÍ#BGJCACIÍ3JSQJ?P?P?QņÍ ?QņLÍ
+CLQS@SÍ1?WņQņ &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG

ͬ��ͬ ��� ��ͬ �ͬ�

ͬ��ͭ ��� ��� ���
��

ͬ��� ��� ��ͮ ���
��

+GFK?LB?PJņIÍ&GXKCRGÍ4CPGJCACIÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍ
%sLÍ1?WņQņ

&CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG

ͬ��ͬ ͭͮ� ͭ�� ��ͭ
�ͭ

ͬ��ͭ ͭͮ� ͬ�� ��
ͮ�

ͬ��� ͬͮ� ��� ͮ�
�

�P?űRņPK?Í7?NņJK?Qņ�BCR &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG
ͬ��� � � �

+#"7� Í.PMHCQG�BCR &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG
ͬ��� � � ���

2sPIGWCÍ+CBW?Í#ĴGRGKÍ.PMEP?Kņ�BCR &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG
ͬ��� ͭ � ͭͭ
ͭͭ
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2CPAsKCÍ&GXKCRJCPG

+?I?JCÍ2CPAsKCQG1?Wņ &CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG
ͬ��� ��� ͬ���� ͭ��
ͮ�

)MLSÍ ?űJņIJ?PņL?Í%oPCÍ2?QLGDÍ#BGJCLÍ
+?I?JCJCPGLÍ)GR?NJ?űRņPņJK?Qņ�BCR

&CBC˓CLCL %CPfCIJCűCL %CPfCIJCűKCÍ7sXBCQG

ͬ��� �� � �

��Í.CPDMPK?LQÍ GJEGÍ1GQRCKGLGLÍ"CĴCPJCLBGPGJKCQG
)>J?ͱJF:GKÁ)Jͱ@J:FÊÁA:RÊJE:F:
ÁMQ@ME:F:ÁN>Á=>ǆ>JE>G=BJF>ÁD:FMÁQmG>LBFBG=>ÁQ>GBÁ@>EBՓ>GÁ;BJÁͱE@M=MJ�Á
$MJMFMFMRMGÁBEDÁD>RÁA:RÊJE:=ÊǆÊÁͬ���Á�ͬ���ÁQÊEÊÁH>J?ͱJF:GKÁHJͱ@J:FÊÁL:F:FE:GF:=:GÁͬ���ÁQÊEÊÁBLB;:JBÁ
BE>Á �Á QÊEEÊDÁ HJͱ@J:FÁA:RÊJE:F:Á MKMEqG>Á @>bBEFBՓ
Á =:A:Á G>KG>E
Á mEbqE>;BEBJ
Á BRE>G>;BEBJ
Á =>ǆ>JE>G=BJBE>;BEBJÁ
:F:b
ÁA>=>?
Á@mKL>J@>E>JÁ;>EBJE>GF>KBÁQͱEMG:Á@B=BEFBՓLBJ�ÁͰ>ǆ>JE>G=BJF>E>J
ÁKqJ>DEBÁ@>EBՓ>GÁN>ÁBE>JE>Q>GÁ
;BJÁQ:HÊÁBE>Á@>E><>DL>Á=:A:ÁK:ǆEÊDEÊÁQ:HÊE:;BE><>DLBJ�Á

)>J?ͱJF:GKÁ HJͱ@J:FE:JÊÁ >�;qLb>Á KBKL>FBÁ qR>JBG=>GÁ A:RÊJE:GF:DL:Á N>Á BRE>GF>DL>=BJ�Á )>J?ͱJF:GKÁ
@mKL>J@>ÁN>ÁA>=>˔>JBGBGÁ@>Jb>DE>ՓF>E>JB
ÁA>JÁ;BJÁqb>JÁ:QEÊDÁ=mG>FBÁL:DBHÁ>=>GÁ:QÁKͱGMG:ÁD:=:JÁ>�;qLb>Á
KBKL>FBG>Á@BJBEFBՓLBJ�Á
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��Í_QRsLJsIJCP
 
ЊÍÍ-:JBAK>EÁ@>bFBՓBÁN>Á=>G>QBFBÁBE>ÁK>DLmJÁBbBG=>ÁN>ÁD:FMK:EÁ:GE:F=:ÁDmDEqÁ;BJÁDMJMFÁÁͱEF:KÊ�
ЊÍÍͰqGQ:Á@>G>EBGBÁN>ÁqED>ÁBbBG=>DBÁ;:KÊGÊÁBRE>Q>;BE>GÁ@>GBՓÁ;BJÁA:;>JÁ:ǆÊGÊGÁ;MEMGF:KÊ�
ЊÍÍ2MJL=ÊՓÊÁL>ՓDBE:LÊGÊGÁ;MEMGF:KÊ�
ЊÍÍ2MJLBbBG=>ÁN>ÁQMJL=ÊՓÊG=:Á@mJ>NÁB?:Á>=>GÁ;BJÁDMJMFÁͱEF:KÊ
ЊÍÍ.EMK:EÁN>ÁMEMKE:J:J:KÊÁL:GÊLÊFÁ?::EBQ>LE>JBG=>Á;MEMG:;BEF>KB�
ЊÍÍͰ>NE>LÁqKLÁQmG>LBFBÁN>ÁAqDqF>LÁBE>Á@>EBՓLBJ=BǆBÁBE>LBՓBFÁ:ǆÊ�
ЊÍÍ2>JEBÁN>ÁMEMKE:J:J:KÊÁ;:KÊGÁDMJMEMՓE:JÊÁN>Á@:R>L><BE>JE>ÁBEBՓDBE>JBG=>ÁK:ǆE:=ÊǆÊÁKqJ>DEBEBD�
ЊÍÍ�:KÊGÁ$:GMGMÁb>Jb>N>KBG=>ÁQqJqLqE>GÁb:EÊՓF:E:J�
ЊÍÍ�:KÊGÁF>KE>DÁDMJMEMՓE:JÊÁBE>ÁDMJMEMՓMG=:GÁ@qGqFqR>ÁQqJqLqE>GÁBՓ;BJEBǆB�
ЊÍÍ2>EBÁN>ÁMEMKE:J:J:KÊÁ;:KÊG:ÁD:QG:DÁͱEMՓLMJ:;BE><>DÁR>G@BGÁA:;>JÁN>Á?ͱLͱǆJ:?Á:JՓBNB�
ЊÍÍ2>J>EÁ;:KÊG:ÁQmG>EBDÁb:EÊՓF:E:JÁN>ÁQ>J>EÁ;:KÊGE:ÁDMJMFÁ:J:KÊG=:Á@>EBՓLBJBE>GÁQ:DÊGÁBEBՓDB�
ЊÍÍ�:KÊGÁD:JLE:JÊÁN>Á;:KÊGÁLJ:˓DÁD:JLE:JÊÁBE>Á@JBÁH:K:HͱJLÁBՓE>FE>JBGBGÁ$MJMFÁL:J:?ÊG=:GÁQqJqLqEF>KB�Á
ЊÍÍ2>LDBGÁH>JKͱG>EÁQ:HÊKÊG:ÁK:ABHÁͱEF:KÊ�
ЊÍÍ.EMKE:J:J:KÊÁRBJN>
ÁDͱG?>J:GKÁ@B;BÁ@>GBՓÁ;ͱQMLEMÁͱJ@:GBR:KQͱGE:JÁ=qR>GE>Q>;BEF>KB�

 �Í8?Wņ˓ņIJ?P
ЊÍÍͬͭ�ÁK:QÊEÊÁ$!$ GÊGÁQ:K:Q:Á=mGqՓLqJqE>F>FBՓÁͱEF:KÊ�
ЊÍÍ&>=Q:ÁK>DLmJqG=>DBÁ>LDBGEBǆBG>ÁJ:ǆF>GÁ$MJMFMGÁD>G=BGBÁQ>L>JBG<>ÁL:GÊL:F:FÊՓÁͱEF:KÊ�
ЊÍÍ$MJMFMGÁD>G=BKBG>Á:BLÁ;BJÁABRF>LÁ;BG:KÊGÊGÁ;MEMGF:F:KÊ�
 

!�Í"CĴCPJCLBGPKC
 
$MJMFMFMR
ÁLqFÁ=qGQ:=:ÁqED>FBRBÁ=ͱǆJM=:GÁQ:Á=:Á=ͱE:QEÊÁͱE:J:DÁBE@BE>G=BJ>GÁA:;>JÁN>ÁQ:QÊGE:JÊÁBRE>Q>J>DÁ
BE@BEBÁF:D:FE:JÁN>ÁD:FMͱQMG:ÁKqJ:LE>Á=MQMJF:DLÊJ�Á

�:KÊG�2:QÊGÁ N>Á �G?ͱJF:KQͱGÁ  >G>EÁ &q=qJEqǆq
Á A:;>J>Á =:Q:EÊÁ ?::EBQ>LE>JBGB
Á F>N<MLÁ =ͱG:GÊFÁ N>Á
KBKL>FE>JBGB
Á;BEBՓBFÁN>ÁBE>LBՓBFÁL>DGͱEͱCBE>JBG=>DBÁ@>EBՓF>E>J>ÁMQ:JE:FÊՓÁN>Á�Ͱ>NE>LÁ�G?ͱJF:KQͱGÁ,BKL>FB�Á
:=ÊÁ:ELÊG=:ÁHJͱC>E>G=BJFBՓLBJ�Á

,mRÁDͱGMKMÁHJͱC>ÁD:HK:FÊG=:ÁA>JÁ@qGÁ=qGQ:GÊGÁmG=>Á@>E>GÁQ:QÊGÁDMJMEMՓE:JÊG=:G�Á-qJDb>ÁQ:QÊGÁQ:H:GÁ
ͭÁ mG>FEBÁ J:=QͱÁ BE>Á ��Á MEMKE:J:J:KÊÁ L>E>NBRQͱGÁ D:G:EÊGÊGÁ Q:QÊGE:JÊÁ D:Q=>=BEBHÁ =>ՓB?J>Á >=BEF>DL>
Á �Á Q>JEBÁ
ͭ�ÁMEMKE:J:J:KÊÁA:;>JÁ:C:GKÊÁ KqJ>DEBÁ BRE>GF>DL>
Á ���Á ǓGL>JG>LÁA:;>JÁKBL>KBÁ BE>Á�ͬÁqED>=>GÁ���� qÁ:ՓDÊGÁ
@:R>L>GBGÁ BEDÁ;:KDÊE:JÊGÊGÁ Q>JÁ:E=ÊǆÊÁ ;BJÁ ǓGL>JG>LÁ KBL>KBÁ @qGEqDÁͱE:J:DÁ L:DBHÁ>=BEF>DL>=BJ�Á�mQE><>ÁA:;>JÁ
D:QG:DE:JÊÁ b>ՓBLE>G>J>DÁ :JLFÊՓÁ N>Á =qGQ:Á qR>JBG=>Á =:A:Á @>GBՓÁ ;BJÁ <ͱǆJ:?Q:=:GÁ KqJ>DEBÁ A:;>J=:JÁ ͱEF:Á
BFD^GÊÁ>E=>Á>=BEFBՓLBJ�

ͬ���Á QÊEÊÁ Bb>JBKBG=>Á  >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRÁ L:J:?ÊG=:GÁ �ͬ����Á A:;>JÁ =>NE>LÁ F:D:FE:JÊG:Á KMGMEFMՓLMJ�Á
�MÁ A:;>JE>JBGÁ ͭ����� BÁ =ͱǆJM=:GÁ Q:Á =:Á =ͱE:QEÊÁ ͱE:J:DÁ -qJDBQ> QBÁ BE@BE>G=BJBJD>GÁ ͮ��ͭͮÁ :=>=BÁ BK>Á =Bǆ>JÁ
A:;>JE>J=>GÁͱEMՓF:DL:=ÊJ�ÁÁ->DGͱEͱCBDÁ@>EBՓF>E>JBGÁQ:DÊG=:GÁL:DBHÁ>=BEF>KBÁN>Á:JL:GÁH>JKͱG>EÁK:QÊKÊQE:Á
 >G>EÁ&q=qJEqǆqFqR<>ÁL:DBHÁ>=BE>GÁ<ͱǆJ:?Q:E:JÁ=:A:Á=:Á@>GBՓE>FBՓLBJ�Á

 >G>EÁ&q=qJEqDÁKͱGÁQÊEE:J=:ÁABRF>LÁD:EBL>KBGBÁ=:A:Á=:Á:JLÊJF:DÁBbBGÁMRF:G
ÁMRF:GÁQ:J=ÊF<ÊKÊ
ÁFqL>J<BFÁ
N>Á J>=:DLmJÁ BKLBA=:FÊG:Á mG>FÁ N>JFBՓ
Á ;MÁ b>Jb>N>=>Á ͭ�Á �:KÊGÁ N>Á �G?ͱJF:KQͱGÁ.RF:GÊ
Á ͮͮÁ �:KÊGÁ N>Á
�G?ͱJF:KQͱGÁ.RF:GÁ2:J=ÊF<ÊKÊ
Áͬ�Á+>=:DLmJÁN>Áͭ�Á&qL>J<BFÁ:EÊFÊÁ@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓÁͱEMHÁͬ���ÁQÊEÊG=:Áͬ�Á
�:KÊGÁN>Á�G?ͱJF:KQͱGÁ.RF:GÁ2:J=ÊF<ÊKÊ GÊGÁ:EÊFÁ@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�Á



120

 >G>EÁ &q=qJEqD
Á >G?ͱJF:KQͱGÁ ABRF>LE>JBÁ D:HK:FÊG=:Á qED>FBR=>Á @mJ>NÁ Q:H:GÁ MEMKE:J:J:KÊÁ F>=Q:Á
F>GKMHE:JÊGÊGÁF>KE>DBÁb:EÊՓF:E:JÊG:ÁQ:J=ÊF<ÊÁͱEF:DL:
ÁqED>FBRBGÁL:GÊLÊEF:KÊG:Á=:ÁD:LDÊÁK:ǆE:F:DL:=ÊJ�Á
[ED>FBR=>ÁQ>JE>ՓBDÁN>Á@>bB<BÁͱE:J:DÁ@mJ>NE>G=BJBE>GÁMEMKE:JÁ:J:KÊÁ;:KÊGÁF>GKM;MÁK:QÊKÊG=:ÁN>ÁqED>FBR>Á
D>G=BÁ BFD^GE:JÊÁ BE>Á N>Q:Á  >G>EÁ &q=qJEqǆqGÁ =:N>LBQE>Á @>E>GÁ MEMKE:J:J:KÊÁ ;:KÊGÁ Q:QÊGÁ F>GKMHE:JÊGÊGÁ
K:QÊKÊG=:ÁmG>FEBÁ;BJÁ:JLÊՓÁD:Q=>=BEFBՓLBJ�Á[ED>FBRBGÁBEE>JÁ;:RÊG=:ÁL:GÊLÊFÊGÊÁ=:ÁK:ǆE:F:DÁ:F:<ÊQE:ÁMEMKE:JÁ
:J:KÊÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊÁBbBGÁb>ՓBLEBÁHJͱ@J:FE:JÁ=qR>GE>GF>DL>=BJ�

[ED>FBR=>Á?::EBQ>LÁ@mKL>J>GÁF>N<MLÁQ>JE>ՓBDÁMEMKE:J:J:KÊÁ;:KÊGÁF>GKM;MÁͬ��� EBÁQÊEE:J=:Áͭ����ÁDBՓBÁBD>G
Á
ͬ���ÁQÊEÊG=:Á;MÁJ:D:FÁͭ�ͮ BÁ;MEFMՓLMJ�ÁͰ:N>LÁ>=BE>GÁN>ÁJ>KFiÁRBQ:J>LE>J>Á>ՓEBDÁ>=>GÁ;:KÊGÁF>GKM;MÁK:QÊKÊÁ
BK>Áͬ���ÁQÊEÊG=:Á��ͬ Q>ÁME:ՓFÊՓLÊJ�

�QJÊ<:
Á-qJDBQ> GBGÁA:DEÊÁ=:N:E:JÊGÊGÁ:GE:LÊEF:KÊÁN>Á=qGQ:ÁF>=Q:KÊQE:ÁBEBՓDBE>JÁDMJ:J:DÁqED>FBRBGÁ;mE@>KBG=>Á
N>Á=qGQ:=:ÁF>=Q:ÁqKKqÁͱEF:KÊÁBbBGÁb:EÊՓF:E:JÁKqJ=qJqEF>DL>=BJ�ÁÁ�MÁb>Jb>N>=>
Á�J:EÊDÁͬ��� =:Á-qJDÁͰBEBÁ
$ͱGMՓ:GÁ[ED>E>JÁ&>=Q:Á�ͱJMFM
Áͬ ���ÁQÊEÊG=:�Á�:ED:GÁ[ED>E>JBÁ&>=Q:Á�ͱJMFM
Á-qJD��J:HÁ&>=Q:Á�ͱJMFM
Á
ͬ��ͬÁ QÊEÊG=:�Á.EMKE:J:J:KÊÁ$:=ÊGÁ N>Á&>=Q:Á,>FHͱRQMFM
Á-qJDBQ>��?JBD:Á&>=Q:Á�ͱJMFM
Áͬ��ͭÁ QÊEÊG=:�Á
!MDMDÁN>Á&>=Q:Á�:ǆE:FÊG=:Á.EMKE:J:J:KÊÁ ǓKE:Fͱ?ͱ;BÁ$ͱG?>J:GKÊ
Áͭ qG<qÁ-qJDÁͰBEBÁ$ͱGMՓ:GÁ[ED>E>JÁN>Á
-ͱHEMEMDE:JÁ&>=Q:Á�ͱJMFM
Á� BG<BÁ-qJDBQ>ÁXͱ<MDÁN>Á&>=Q:Á$ͱG@J>KBÁN>Áͬ���ÁQÊEÊG=:
Á$MR>QÁ$Ê;JÊKÁ-qJDÁ
�MFAMJBQ>LB G=>Á-qJDÁͰBEBÁ$ͱGMՓ:GÁ[ED>E>JÁN>Á-ͱHEMEMDE:JÁ&>=Q:Á�ͱJMFM GMGÁ=mJ=qG<qKqÁN>Á����Á2ÊEÊG=:Á
-qJDBQ>�)ͱEͱGQ:ÁǓEBՓDBE>JBÁK>FHͱRQMFMÁ=qR>GE>GFBՓLBJ�Á

 >G>EÁ &q=qJEqǆqFqR<>Á F>=Q:Á :E:GÊG=:Á qED>FBRBGÁ =:A:Á @mJqGqJÁ ͱEF:KÊG:Á N>Á MEMKE:J:J:KÊÁ :J>G:=:Á
BՓ;BJEBǆBÁ F>D:GBRF:E:JÊÁ L>KBKÁ >=BEF>KBG>Á D:LDÊÁ K:ǆE:F:KÊÁ BbBGÁ A:RÊJE:G:GÁ HJͱC>E>J=>GÁ ;BJBÁ =>Á -qJDBQ>Á
&>=Q:Á�ǆBLBFÁ)Jͱ@J:FÊ=ÊJÁ�-[&�)��Á)Jͱ@J:F
ÁF>KE>ǆ>ÁQ>GBÁ:=ÊFÁ:LFÊՓÁMEMKE:J:J:KÊÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊG:Á
QmG>EBDÁL>ͱJBDÁ>ǆBLBF
ÁMQ@ME:F:EÊÁ>ǆBLBFÁN>Á=ÊՓÁL:GÊLÊFÁ?::EBQ>LE>JBÁͱEF:DÁqR>J>ÁqbÁ;ͱQMLL:GÁͱEMՓF:DL:=ÊJ�Á
-[&�) BGÁBEDÁ=mG>FBÁQ>=BÁ?:JDEÊÁ�:ED:GÁqED>KBG=>GÁ��ME@:JBKL:G
Á+ͱF:GQ:
Á2MG:GBKL:G
Á�ͱKG:Á!>JK>D
Á
&:D>=ͱGQ:
Á $ͱKͱN:Á N>Á ,ÊJ;BKL:G�Á ��Á @>GbÁF>=Q:ÁF>GKM;MGMGÁ D:LÊEÊFÊQE:Á ͬ��ͭÁ �J:EÊDÁ ͬ��ͭÁ L:JBAE>JBÁ
:J:KÊG=:Á�GD:J: =:Á@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�ÁǓDBG<BKBÁBK>Áͭ�Á!:RBJ:GÁ�Á��Á->FFMRÁͬ���ÁL:JBAE>JBÁ:J:KÊG=:Á=mJLÁ
?:JDEÊÁ(JL:Á�KQ:ÁqED>KBG=>GÁ�$ÊJ@ÊRBKL:G
Á&ͱǆͱEBKL:G
ÁZR;>DBKL:G
Á-:<BDBKL:G�Á�ͮÁ@>GbÁF>=Q:ÁF>GKM;MGMGÁ
D:LÊEÊFÊÁBE>ÁQBG>Á�GD:J: =:Á@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�

ͬ��ͬÁ QÊEÊG=:GÁ BLB;:J>GÁ�:<>;ͱͱD
Á -OBLL>JÁ N>Á%BGD>="GÁA>K:HE:JÊÁ qR>JBG=>GÁKͱKQ:EÁF>=Q:=:Á Q>JÁ:EF:Q:Á
;:ՓE:Q:GÁ >G>EÁ&q=qJEqǆqFqR
Á�J:EÊDÁͬ���ÁL:JBABÁBLB;:JBQE>Á�:<>;ͱͱD Á=:Áͮ�����ͮ
Á-OBLL>J Á=:Á������ÁN>Á
%BGD>=BG =>ÁͮͮͬÁL:DBHbBÁK:QÊKÊG:ÁME:ՓFÊՓLÊJ�

ͬ��ͭÁ QÊEÊG=:Á 2mG>LBFÁ �BE@BÁ ,BKL>FBÁ b:EÊՓF:E:JÊG:Á ;:ՓE:Q:GÁ  >G>EÁ &q=qJEqǆqFqRÁ ;MÁ D:HK:F=:Á ͬ���Á
QÊEÊÁ Bb>JBKBG=>Á=:BFBÁ:DJ>=BL:KQͱGÁN>ÁLͱHE:GLÊÁ:DJ>=BL:KQͱGMÁBՓE>FE>JBG=>GÁͱEMՓ:GÁ��DJ>=BL:KQͱGÁ)ͱJL:EÊ�Á
J:HͱJE:F:Á >DJ:GE:JÊQE:Á ;BJEBDL>Á L:F:FE:GFÊՓ
Á Fͱ=qEE>JBGÁ BK>Á N>JBÁ @BJBՓÁ >DJ:GE:JÊÁ L:F:FE:GFÊՓÁ ͱEMHÁ
J:HͱJE:F:Á>DJ:GE:JÊÁqR>JBG=>Áb:EÊՓF:E:JÁ=>N:FÁ>LF>DL>=BJ�Á

 qbEqÁ;BJÁQ>J>EÁF>=Q:GÊG
Á@qbEqÁ;BJÁ=>FͱDJ:KBGBGÁ:G:AL:JÊÁͱE:<:ǆÊGÊGÁ;BEBG<BQE>ÁA:J>D>LÁ>=>GÁ�2� &ÁQ>J>EÁ
F>=Q:GÊGÁ@qbE>G=BJBEF>KBÁBbBGÁ>ǆBLBFÁK>FBG>JE>JB
Á;BE@BE>G=BJF>ÁLͱHE:GLÊE:JÊ
Á@:R>L><BÁ=>ǆBՓBFÁHJͱ@J:FE:JÊÁ
N>Á;:KÊGÁmR>G=BJF>ÁQ:JÊՓF:E:JÊÁ=qR>GE>F>DL>=BJ�

ǓEDBÁ����ÁQÊEÊG=:ÁͰBQ:J;:DÊJ =:ÁͱEF:DÁqR>J>
Áͬ ͮÁ:=>LÁÁ�2>J>EÁN>Á�mE@>K>EÁ&>=Q:Á�MEMՓF:KÊ�Á@>Jb>DE>ՓLBJBEFBՓLBJ�Á
ͬ� G<ÊÁ2>J>EÁN>Á�mE@>K>EÁ&>=Q:Á�MEMՓF:KÊ GÊGÁ BK>Á�,HͱJÁN>Á&>=Q:�ÁL>F:KÊÁ BE>Áͬ��ͮ L>Á,:FKMGÁBEBFBR=>Á
=qR>GE>GF>KBÁHE:GE:GF:DL:=ÊJ�

�QJÊ<:Á���ͭ L>GÁ;>JBÁQ>J>EÁ;:KÊGÁF>GKMHE:JÊG:ÁQmG>EBDÁ=qR>GE>G>GÁ��G:=ͱEMÁ�:KÊGÊGÊÁZR>G=BJF>Á2:JÊՓF:KÊ�Á
ͬ���Á QÊEÊG=:GÁ BLB;:J>GÁ �2>J>EÁ &>=Q:Á ZR>G=BJF>Á 2:JÊՓF:KÊ�Á ͱE:J:DÁ =>ǆBՓLBJBEFBՓ
Á Q:JÊՓF:GÊGÁ D:HK:FÊÁ
BGL>JG>L
ÁJ:=QͱÁN>ÁL>E>NBRQͱGE:JÁ=:Á>DE>G>J>DÁ@>GBՓE>LBEFBՓLBJ�
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ЊÍÍ�2� &Á=ÊՓÁ;:KÊGÁA:;>JE>JBGBGÁ-qJDÁD:FMͱQMG:Á:DL:JÊEF:KÊÁQmGqG=>DBÁ?::EBQ>LE>JBG>Á>DÁͱE:J:DÁKͱKQ:EÁ
H:QE:ՓÊFÁ :J:bE:JÊQE:Á =ÊՓÁ D:FMͱQMG=:Á =:Á -qJDBQ>Á :E@ÊKÊÁ ͱEMՓLMJMEF:KÊÁ QmGqG=>DBÁ L:GÊLÊFÁ ?::EBQ>LE>JBGBÁ
@>GBՓE>LF>Q>Á=>N:FÁ>LF>EB=BJ�

ЊÍÍ qG=>F>ÁBEBՓDBGÁA:;>JÁ:G:EBRE>JBÁN>Á=>ǆ>JE>G=BJF>ÁGͱLE:JÊQE:ÁD:J:JÁN>JB<BE>JBGÁ;BE@BE>G=BJBEF>KBG>Á
=>N:FÁ>LF>EB=BJ�

ЊÍÍͰ�, BGÁ@>EBՓLBJBE>J>DÁ=:A:Á?:RE:ÁDMJMFMGÁABRF>LBG>ÁKMGMEF:KÊÁK:ǆE:GF:EÊ=ÊJ�

ЊÍ Í!BRF>LÁ BbBÁ >ǆBLBFÁHJͱ@J:FE:JÊGÊGÁ Q:Q@ÊGE:ՓLÊJÊEF:KÊ
Á Q>J>EÁ ;:KÊGÊGÁ @qbE>G=BJBEF>KBG>Á QmG>EBDÁ �2>J>EÁ
&>=Q:Á�MEMՓF:E:JÊ�Á N>Á ;BE@BE>G=BJF>Á LͱHE:GLÊE:JÊGÊGÁ Q:GÊÁ KÊJ:Á >G>EÁ&q=qJEqDÁ L:J:?ÊG=:GÁ MEMK:EÁ ;:KÊGÊÁ
>LDBE>Q>;BE><>DÁ>ǆBLBFÁ?::EBQ>LE>JBÁN>ÁHJͱ@J:FE:JÊÁ=qR>GE>GF>EB
Á;MÁ;:ǆE:F=:Á=:Áb>ՓBLEBÁDMJMF
ÁDMJMEMՓÁN>Á
,-$ E:JÁBE>ÁBՓ;BJEBǆBÁQ:HÊEF:Q:Á=>N:FÁ>=BEF>EB=BJ�Á

ЊÍ Í >G>EÁ&q=qJEqǆqGÁ BE@BEBÁ ;BJBFE>JBG<>Á;:ՓE:LÊEFÊՓÁͱE:GÁHJͱC>E>JBGÁ L:DB;BÁ Q:HÊEF:EÊÁ N>Á@>EBՓF>Q>Á:bÊDÁ
HJͱC>E>J>ÁA>JÁQÊEÁ@>J>DEBÁD:QG:ǆÊGÁ:DL:JÊEF:KÊÁK:ǆE:G:J:DÁ:GÊE:GÁHJͱC>E>JBGÁ>LDBGEBǆBÁ:JLLÊJÊEF:EÊ=ÊJ�ÁÁÁÁ
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#I���ÍŅfÍ)MLRPMJÍ%sTCLACÍ CW?Lņ

[KLÁQmG>LB<BÁͱE:J:DÁQ>LDBFÁ=^ABEBG=>�

�MÁJ:HͱJ=:ÁQ>JÁ:E:GÁ;BE@BE>JBGÁ@qN>GBEBJ
ÁL:FÁN>Á=ͱǆJMÁͱE=MǆMGMÁ;>Q:GÁ>=>JBF�

�MÁ J:HͱJ=:Á :bÊDE:G:GÁ ?::EBQ>LE>JÁ BbBGÁ ;qLb>Á BE>Á L:AKBKÁ >=BEFBՓÁ D:QG:DE:JÊG
Á HE:GE:GFÊՓÁ :F:bE:JÁ
=ͱǆJMELMKMG=:ÁN>ÁBQBÁF:EBÁQmG>LBFÁBED>E>JBG>ÁMQ@MGÁͱE:J:DÁDMEE:GÊE=ÊǆÊGÊÁN>ÁBbÁDͱGLJͱEÁKBKL>FBGBGÁBՓE>FE>JBGÁ
Q:K:EEÊDÁN>Á=qR>GEBEBǆBG>ÁBEBՓDBGÁQ>L>JEBÁ@qN>G<>QBÁK:ǆE:=ÊǆÊGÊÁ;BE=BJBJBF�Á

�MÁ@qN>G<>
ÁqKLÁQmG>LB<BÁͱE:J:DÁK:ABHÁͱE=MǆMFÁ;BE@BÁN>Á=>ǆ>JE>G=BJF>E>J
ÁBbÁDͱGLJͱEE>J
ÁBbÁ=>G>LbBÁJ:HͱJE:JÊÁ
BE>Á,:QÊՓL:QÁJ:HͱJE:JÊÁ@B;BÁ;BE@BFÁ=^ABEBG=>DBÁAMKMKE:J:Á=:Q:GF:DL:=ÊJ�

�MJ:=:ÁJ:HͱJE:GF:Q:G
ÁB=:J>GBGÁF>G?::LE>JBG>ÁR:J:JÁN>J>GÁA>JA:G@BÁ;BJÁAMKMKÁA:DDÊG=:Á;BE@BFÁͱEF:=ÊǆÊGÊÁ
;>Q:GÁ>=>JBF�

ÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍ!CK?JCRRGLÍ&�ŰŅ+ŅÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍÍ
ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ >G>EÁ&q=qJ
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#I���Í+?JGÍ&GXKCRJCPÍ GPGKÍ7oLCRGAGQGLGLÍ CW?Lņ

&:EBÁ!BRF>LE>JÁ�BJBFÁ2mG>LB<BKBÁͱE:J:DÁQ>LDBFÁ=^ABEBG=>�

�MÁB=:J>=>
Á?::EBQ>LE>JBGÁF:EBÁQmG>LBFÁN>ÁDͱGLJͱEÁF>NRM:LÊÁBE>Á=Bǆ>JÁF>NRM:L:ÁMQ@MGÁͱE:J:DÁQqJqLqE=qǆqGq
Á
D:FMÁD:QG:DE:JÊGÊGÁ>LDBEB
Á>DͱGͱFBDÁN>ÁN>JBFEBÁ;BJÁՓ>DBE=>ÁDMEE:GÊEF:KÊGÊÁL>FBGÁ>LF>DÁqR>J>ÁBbÁDͱGLJͱEÁ
KqJ>bE>JBGBGÁBՓE>LBE=BǆBGB
ÁBRE>G=BǆBGBÁN>Á@>J>DEBÁL>=;BJE>JBGÁ:EÊGF:KÊÁBbBGÁ=qՓqG<>ÁN>ÁmG>JBE>JBFBGÁR:F:GÊG=:Á
qKLÁQmG>LB<BQ>ÁJ:HͱJE:G=ÊǆÊGÊÁ;>Q:GÁ>=>JBF�Á

Ǔ=:J>FBRBGÁͬ���Á2ÊEÊÁ�::EBQ>LÁ+:HͱJM GMGÁ�"""��&:EBÁ�BE@BE>J�Á;mEqFqG=>ÁQ>JÁ:E:GÁ;BE@BE>JBGÁ@qN>GBEBJ
ÁL:FÁ
N>Á=ͱǆJMÁͱE=MǆMGMÁL>QBLÁ>=>JBF�Á

                                                         �WF?LÍ"_8%_,
ÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁÁ,LJ:L>CBÁ >EBՓLBJF>ÁͰ:BJ>KBÁ�:ՓD:GÊ
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