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UST YONETICI SUNUSU

18.05.2018 tarih ve 30425 sayill Resmi
Gazetede yayimlanarak yurirlige giren 7141
sayll Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile saglik temali olarak
Kitahya Saglik Bilimleri  Universitemiz

kurulmustur.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi olarak,

farkl disiplinleri taniyan ve bu disiplinlerle
ortak calisma yaparak sadlik sektoriiniin gelisimine farkl bakis acilariyla destek sadlayan, ekip
calismasina yatkin, arastirmaci, sosyal yoni giicl, iletisime acik ve farkl dederlere saygil bireyler
yetistirerek yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda saglik personeli ihtiyaci ile birlikte saglk

hizmeti sunmaktayiz.

2025 Yilinda Universitemiz stratejik plani ve performans programinda yer alan amag ve hedefler ile
tasarruf tedbirleri genelgesi dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmis, sunulan kamu hizmetlerinin
kalitesinin arttinimasi  ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi yoniinde &nemli calismalar
gercgeklestirmistir. Bu kapsamda belirlenen performans gostergeleri izlenmis, uygulama sonuclar
degerlendiriimis biitge planlamalari ve gerceklesmeleri tasarruf tedbirleri genelgesi dogrultusunda
yapllmis, ic kontrol calismalarina yogunluk verilmis ve kalite calismalari kapsaminda da gerekli

tedbirler alinmstir.

Universitemiz  performans esasli  yonetim anlayisi dogrultusunda  yuriittigi  faaliyetlerin
degerlendiriimesini, hesap verebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri gergevesinde kamuoyuna sunulmasini
amaclamaktadir. Ayrica, raporda yer alan dederlendirmelerin, izleyen donemlerde hazirlanacak
stratejik plan, performans programi ve biitce siireglerine girdi sadlamasi hedeflenmektedir. 2025 Yili
Idare Faaliyet Raporumuzda Universitemizin akademik ve idari birimleri tarafindan vyiiriitiilen

faaliyetler, performans programi sonuglar mali bilgilere iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.

Universitemiz 2025 yili idari Faaliyet Raporu, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve
Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
cercevesinde Universitemiz harcama yetkililerince hazirlanan Birim Faaliyet Raporlar esas alinarak
olusturulmus olup Raporun tamamlanmasinda emegi gegen tiim mesai arkadaslarima ve Paydaglara

tesekkiir ederim.

Kamuoyunun bilgilerine saygilarimla arz ederim.

Prof. Dr. Ahmet TEKIN
Rektor
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I. GENEL BILGILER

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 30425 sayill Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
18.05.2018 tarih ve 7141 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde

Kararnamelerde Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile kurulmustur.
Bu Kanun kapsaminda;

Kiitahya Dumlupinar Universitesine bagli olan Tip Fakiiltesi ile Dis Hekimligi Fakiiltesinin baglantisi
degistirilerek Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigiine baglanmistir. Kiitahya Dumlupinar
Universitesine bagl Kiitahya Saglik Yiiksekokulu fakiilteye déniistiiriilerek adi ile baglantisi degistirilmis
ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi olarak Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigiine baglanmistir.

Rektorliige bagh olarak Mithendislik ve Dogda Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

Gediz Sadlik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Simav Sadlik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kiitahya
Dumlupinar Universitesine bagdl iken baglantisi degistirilerek Kiitahya Sadlik Bilimleri Universitesi
Rektorligline baglanmistir. Rektorliige bagh olarak Meslek Yiiksekokulu ile Sadlik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu kurulmustur.

Saglik Bilimleri Enstitiisii Kiitahya Dumlupinar Universitesine bagli iken adi ve bagdlantisi degistirilmis ve

Lisanstistii E§itim Enstitiisii olarak Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Rektérliigiine baglanmistir.
Universitemizin gelisim asamasinda ise;

Universitemiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun adinin Tavsanl Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu olarak degistiriimesi konusundaki teklifimiz 16/01/2020 tarihli Yiiksekdgretim Genel Kurul
toplantisinda incelenmis ve 2547 sayill Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca

uygun gorilerek Tavsanh Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu egitim 6gretim faaliyetine baglamistir.

Universitemiz Meslek Yiiksekokulunun adinin Kiitahya Meslek Yiiksekokulu olarak degistiriimesi ile ilgili
teklifimiz 30/12/2021 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili
Kanun'un 2880 sayill Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun goriilerek, Kiitahya Meslek

Yiiksekokulu olarak egitim 6gretim faaliyetlerine baglamistir.

2025 yili sonu itibariyla Universitemiz biinyesinde 4 Fakiilte, 1 Enstit{i, 4 Meslek Yiiksekokulu ve 11
Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir

Ifoayra




A. MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon

Arastirma kiltiriiniin gelistirilmesi ile
evrensel bilime katki saglayan,
toplum saghiginin gelistirilmesi icin
bilgi ve teknoloji temelli hizmet
sunan, degisim ve gelisime agik,
mesleki yetkinlige sahip bireyler
yetistiren, 6grenci odakh bir saghk
universitesidir.

Vizyon

Sundugu yenilikci saglik teknolojileri,
nitelikli egitim ve saglik hizmetleriyle
rehabilitasyon tibbinda ve termal
saglik turizminde Tirkiye'de &ncl
tniversite olmaktir.
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B.  YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitelerin kurulusu ve gdrevleri, Anayasa’mizin 130'uncu maddesi ve 2547 sayili Yiiksekégretim

Kanunu’nun 3’linci maddesinin (c),(d) bentleri ile 12'nci maddesinde belirlenmistir.

Anayasa’mizin 130'uncu maddesinde; “Caddas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde
milletin ve Glkenin ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortadgretime dayal gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanlida
hizmet etmek (izere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklije sahip
Universiteler devlet tarafindan kanunla kurulur.

Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarti ile vakiflar
tarafindan, devletin gbzetim ve denetimine tabi yliksekégretim kurumlari kurulabilir...”
denilmektedir. Yiiksekdgretim Kurumlan ve Universitelerin tanimi ise 2547 sayili Kanun'un 3Uncii

maddesinin (c) ve (d) fikralarinda yapilmistir.
2547 Sayill Kanun'un Yiksekogretim Kurumlarinin gorevleri baslikli 12’'nci maddesinde de;

Bu kanundaki amac ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekdgretim kurumlarinin gérevleri;

e Caddas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaclari
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde

egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas gicl ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli editim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekégretim Kurulu
tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida

insan glici yetistirmek,

e Tirk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamuoyunu aydinlatic bilim verilerini s¢z,

yazl ve dider araglarla yaymak,

o Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve tarimda

modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

o Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina &nerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve
kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalan sonuglandirarak diisiincelerini ve

Onerilerini bildirmek,

e Egitim-6gretim ve seferberlidi icinde drgtin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini Gstlenen

kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,
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Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katiimak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve gevre sorunlarina ¢dziim getirici

Onerilerde bulunmak,
Egitim teknolojisini Gretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiiksekodgretimin uygulamall yapiimasina ait egitim-6dretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistrmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

dizenlemeleri yapmaktir.” seklinde belirtilmistir.

1. Universite Organlar

Kitahya Saglik Bilimleri Universitesinin ydnetim ve organizasyonu 2547 sayili kanuna gore
belirlenmis olup ydnetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve Universite Yénetim Kurulundan

olusmaktadir.

a) Rektor

2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun 13‘Gncli maddesine gore devlet ve vakif Universitelerine
rektor, Cumhurbaskaninca atanir. Rektor, tniversite veya yliksek teknoloji enstitlisi tiizel kisiligini
temsil eder. Rektérlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektér olarak atanmis olanlarda gorev siireleri
bitinceye kadar yas haddi aranmaz. Rektor, gérevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini
yerine vekil birakir. Rektdr gorevi bagindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekégretim Kuruluna

bilgi verir. Goreve vekalet alti aydan fazla sirerse yeni bir rektor atanir.

Gorev, yetki ve sorumluluklari:

e Universite kurullarina baskanlk etmek, yiksekdgretim (st kuruluslarinin  kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin énerilerini inceleyerek karara badlamak ve Universiteye

badl kuruluslar arasinda diizenli galismayi saglamak,

e Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim 6gretim, bilimsel

arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

e Universitenin yatinm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini, bagh birimlerinin ve
Universite yonetim kurulu ile senatonun gériis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve

Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,
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e Gerekli gordiigli hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini dedistirmek veya bunlara yeni gorevler

vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gozetim ve denetim

gorevini yapmak,

o Ilgili kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagdh birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullaniimasinda ve
gelistiriimesinde, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman glivenlik
onlemlerinin alinmasinda, egitim - Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet
kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiritilmesinde, bilimsel ve idari gézetim
ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt birimlere aktariimasinda, takip ve kontrol edilmesinde

ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa goére:
5018 sayili Kanun’un 11‘inci maddesine gore Rektdrler Universitelerde Ust Yénetici sifati ile;

1. Idarelerinin stratejik planlarinin ve biitcelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve

uygulanmasindan,

2. Sorumluluklar altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve

kullanimini saglamaktan, kayip ve kétiiye kullaniminin 6nlenmesinden,
3. Mali yénetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gézetilmesi, izZlienmesinden,

4, Kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen gorev ve sorumluluklarin yerine

getiriimesinden Bakana; karsi sorumludurlar.

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler

aracihdiyla yerine getirirler.

b) Senato

Senato’nun yetki, gérev ve sorumluluklarn 2547 sayili Kanun’un 14‘lincti maddesinde belirtilmistir;

Kurulus ve isleyisi: Senato, rektoriin baskanliginda rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakilteden
fakdilte kurullarinca (g yil icin secilecek birer 6gretim Gyesi ile rektorliige bagh enstitli ve yiiksekokul
muduirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim yili baginda ve sonunda olmak (izere yilda

en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigi hallerde senatoyu toplantiya cadirir.
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Gorevleri:
Senato, Universitenin akademik organi olup asadidaki gorevleri yapar:

1. Universitenin egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
karar almak,

2. Universitenin biitéininii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya gériis
bildirmek,

3. Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiriirlide girecek olan (iniversite
veya Universitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,

4. Universitenin yillik egitim - 6§retim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

5. Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,

6. Fakdlte kurullari ile rektérliige bagh enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamak,

7. Universite ydnetim kuruluna liye secmek,
8. Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

19) Universite Yonetim Kurulu

Universite Yénetim Kurulu'nun yetki, gérev ve sorumluluklan 2547 sayili Kanun’un 15'inci

maddesinde belirtilmistir;
Kurulus ve isleyisi:

Universite Yénetim Kurulu; rektériin bagkanlidinda dekanlardan, tniversiteye bagli degisik 6gretim
birim ve alanlan temsil edecek sekilde senatoca 4 yil igin segilecek 3 profestrden olusur. Rektor
gerektiginde Yonetim Kurulunu toplantiya ¢adirir. Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim

kurulu toplantilarina katilabilirler.
Gorevleri:
1. Universite Yénetim Kurulu idari faaliyetlerde rektére yardima bir organ olup, asagidaki

gorevleri yapar:

2. Yiksekogretim Ust kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan ve

programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek,

3. Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Universiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatinm programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi

onerileri ile birlikte rektorllige, vakif iniversitelerinde ise miitevelli heyetine sunmak,

4. Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecedi konularda karar almak
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5. Fakiilte, enstiti ve yliksekokul yénetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlan inceleyerek

kesin karara baglamak,

6. Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

2. Fakiilte Organlan

Fakulte organlari; Dekan, Fakilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulundan olusur.

a) Dekan

Fakdiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektoriin énerecedi, liniversite icinden veya disindan
lic profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca (g yil siire ile secilir ve normal usul ile atanir. Siiresi

biten dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine calismalarinda yardimci olmak (izere fakdltenin aylikh 6gretim Gyeleri arasindan en
gok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak seger. Ancak merkezi acik 6gretim yapmakla gorevli
Universitelerde, gerekli hallerde acik 6gretim yapmakla gorevli fakiltenin dekani tarafindan dort
dekan yardimasi segilebilir. Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok (i¢ yil icin atanir. Dekana, gorevi
basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Goreve vekalet alti aydan fazla stirerse

yeni bir dekan atanir.

Gorev, yetki ve sorumluluklari:
1. Fakilte kurullarina bagkanlik etmek, fakulte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte

birimleri arasinda diizenli galismayi saglamak,

2. Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakdltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
rektdre rapor vermek,

3. Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekcesi ile birlikte rektorllige bildirmek, fakdilte
bitcesi ile ilgili oneriyi fakiilte yonetim kurulunun da goérisini aldiktan sonra rektorlige
sunmak,

4. Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli Gizerinde genel gdzetim ve denetim gbrevini
yapmak,

5. Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakdiltenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanimasinda ve
gelistiriimesinde gerektigi zaman givenlik 6nlemlerinin alinmasinda, 6drencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli bir
sekilde yiritilmesinde, bitiin faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol

edilmesinde ve sonugclarinin alinmasinda rektére karsi birinci derecede sorumludur.
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b) Fakiilte Kurulu

Fakdilte kurulu, dekanin baskanhginda fakiilteye bagl boliimlerin baskanlari ile varsa fakdlteye bagl
enstitli ve yiksekokul mdudirlerinden ve (g yil icin fakiiltedeki profesorlerin kendi aralarindan
segecekleri (g, dogentlerin kendi aralarindan segecekleri iki, doktor 6gretim Uyelerinin kendi
aralarindan sececekleri bir 6gretim tyesinden olusur. Fakiilte kurulu normal olarak her yariyil baginda

ve sonunda toplanir. Dekan gerekli gordigi hallerde fakdlte kurulunu toplantiya cagirir.
Gorevleri:
1. Fakilte Kurulu akademik bir organ olup asadidaki gorevleri yapar:

2. Fakiltenin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili

esaslari, plan, program ve egitim-6gretim takvimini kararlastirmak,
3. Fakiilte yénetim kuruluna tye segmek,

4. Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

¢) Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakdilte yonetim kurulu, dekanin bagkanliginda fakiilte kurulunun ig yil igin segecedi (i profesor, iki
docent ve bir doktor 6gretim lyesinden olusur. Fakiilte yonetim kurulu dekanin cadirisi izerine
toplanir. Yonetim kurulu gerekli gérdigiu hallerde gegici calisma gruplan, egitim-6gretim
koordinatorlikleri kurabilir ve bunlarnn gérevlerini diizenler.
Gorevleri:

Fakiilte Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardima bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

1. Fakdlte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim etmek,

2. Fakiiltenin egitim-6gretim, plan ve programlari ile takvimin uygulanmasini saglamak,

3. Fakiiltenin yatinm, program ve biitce tasarisini hazirlamak,

4. Dekanin fakilte yonetimi ile ilgili getirecegi biitiin islerde karar almak,

5. Ogrencilerin kabulii, ders intibaklan ve gikariimalarn ile egitim-6gretim ve sinavlara ait

islemleri hakkinda karar vermek,

6. Bu kanunla verilen dider gorevleri yapmaktir.
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3. Enstitii Organlan

Enstitliniin organlari, enstitli midiri, enstitl kurulu ve enstiti ydnetim kuruludur.

a) Enstitii Miidiirii

Enstiti midird, Ug yil igin ilgili fakiilte dekaninin dnerisi izerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige
badl enstitiilerde bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir tekrar atanabilir.
Mudirin, enstitide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan Ug yil icin atayacadi en cok iki
yardimaisi bulunur. Midire vekalet etme veya miidirligin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
dekanlarda oldudu gibidir. Enstitii miidiirii, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii

bakimindan yerine getirir.

b) Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu

Enstitl kurulu, midirin baskanhdinda, midir yardimcilan ve enstitiiyli olusturan ana bilim dali
baskanlarindan olusur.

Enstitli yonetim kurulu, miidiirtin baskanliginda, midir yardimcilari, miidiirce gosterilecek alti aday
arasindan enstitii kurulu tarafindan Gg yil igin segilecek (ig 6gretim tyesinden olusur.

Enstitd kurulu ve enstitli yonetim kurulu, bu kanunla fakiilte kurulu ve fakiilte yénetim kuruluna

verilmig gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

4, Yiiksekokul Organlar

Yiksekokullarin organlari, yiiksekokul miidirt, yiksekokul kurulu ve yiiksekokul yénetim kuruludur.

a) Yiiksekokul Miidiiri

Yiksekokul muduird, Gg yil icin ilgili fakilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagh yuksekokullarda bu atama dogrudan rektor tarafindan yapilir. Siresi biten mudir
tekrar atanabilir. Midiiriin okulda goérevli aylikli 6gretim elemanlar arasindan (g yil igin atayacadi en
cok iki yardimaisi bulunur. Midire vekalet etme veya miidirligiin bosalmasi hallerinde yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir. Yiiksekokul miidiri, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri

yliksekokul bakimindan yerine getirir.

b) Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Yiiksekokul kurulu, miidiiriin baskanhginda, midir yardimcilar ve okulu olusturan béliim veya ana

bilim dali baskanlarindan olusur.
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C. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

Universitemiz 2018 yilinda kurulmus olup 2025 yili sonu itibariyla biinyesinde 4 Fakiilte, 1 Enstitii,

4 Meslek Yiksekokulu ve 11 Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

1.  AKADEMIK BiRIMLER

a) Tip Fakiiltesi
05.12.2007 tarih ve 2007/12785 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile

W B'\LiMLE/p» - . . .. .
v ‘¢ Dumlupinar Universitesi Tip Fakiiltesi kurulmustur. Kurulan

Fakiilte kadrolarina Ogretim UGyesi atamasi 2010 yilinda

yapildiktan sonra ilk asistan atamasi 2012 yilinda yapilmustir.
Dumlupinar Universitesi Tip Fakiiltesi'ne 2009-2010 egitim

Ogretim yili giiz doneminde ilk 6grenci alimi yapilmis, Fakiilte 7
yil boyunca Dumlupinar Universitesi Fen- Edebiyat Fakiiltesi ek
binasinda yer alan derslik, laboratuvar ve uygulama salonlarinda egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmistir. Tip Fakiiltesi 2015 Haziran ayinda yeni tip fakdiltesi binasina taginmis olup halen egitim-
dgretim hizmetlerini burada siirdiirmektedir. Ilk mezunlarini 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili sonunda
vermis olan Tip Fakdltesi, 18 Mayis 2018 tarihinden itibaren 7141 sayilh Kanun ile Kiitahya Saglk

Bilimleri Universitesi'ne baglanmistir.

Fakiiltemizde lisans diizeyinde, editim dili Tirkce olan tip editimi verilmektedir. EJitim sistemimiz
dénem I, II, III, 1V, V ve VI (Intérnliik) olmak {izere birer yillik dénemlere ayriimaktadir. Odrencilere
tip editiminin ilk Ug yilinda temel tip bilimleri ve klinige giris dersleri verilmektedir. Tip egitiminin
dordiincii, besinci ve altina dénemlerinde klinik dersler ve uygulamalar, Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi Evliya Celebi Egitim ve Arastirma Hastanesi biinyesinde yer alan Ana Bina, Ek Bina, Vefa
Psikiyatri Hastanesi ve Universite kamptisiinde yer alan Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesinde
verilmektedir.

Anabilim dallanmiz Tipta Uzmanlik Egitimi icin yetkilendirilmistir ve asistan egitimi verilmektedir.
Fakiltemiz Temel Tip Bilimleri Bolimiinde; Anatomi, Biyoistatistik, Tibbi Biyokimya, Fizyoloji,
Biyofizik, Deontoloji ve Tip Tarihi, Tibbi Mikrobiyoloji, Tibbi Biyoloji, Histoloji ve Embriyoloji, Tip
Egitimi ve Bilisimi anabilim dallarindan olugsmaktadir.

Dahili Tip Bilimleri Bsliimii; I¢ Hastaliklar, Acil Tip Anabilim Dali, Adli Tip Anabilim Dali, Aile Hekimligi
Anabilim Dali, Cocuk Ruh Saghdi ve Hastaliklar Anabilim Dali, Cocuk Sagligi ve Hastaliklari Anabilim
Dal, Deri ve Zihrevi Hastaliklar (Dermatoloji) Anabilim Dali, Enfeksiyon Hastaliklan ve Klinik

Mikrobiyoloji Anabilim Dali Farmakoloji Anabilim Dali, Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Anabilim Dal,
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Goglis Hastaliklari Anabilim Dali, Halk Sagligi Anabilim Dali, i¢ Hastaliklari Anabilim Dali, Kardiyoloji
Anabilim Dali, Néroloji Anabilim Dali, Niikleer Tip Anabilim Dali, Radyasyon Onkolojisi Anabilim Dali,
Radyoloji Anabilim Dali, Ruh Saghidi ve Hastaliklari Anabilim Dali, Tibbi Genetik Anabilim Dallarindan

olusmaktadir.

Cerrahi Tip Bilimleri B6limi; Anestezi ve Reanimasyon Anabilim Dali, Cocuk Cerrahisi Anabilim Dal,
Genel Cerrahi Anabilim Dali ,G6gilis Cerrahisi Anabilim Dali, G6z Hastaliklari Anabilim Dali, Kadin
Hastaliklari ve Dogum Anabilim Dali, Kalp ve Damar Cerrahisi Anabilim Dali, Kulak Burun Bogaz
Anabilim Dali, Nérosirurji (Beyin ve Sinir Cerrahisi) Anabilim Dali, Ortopedi ve Travmatoloji Anabilim
Dali, Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi Anabilim Dali, Tibbi Patoloji Anabilim Dali ve Uroloji anabilim

dallarindan olusmaktadir.
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b) Giilsiim Giiral Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastanesi

Dis Hekimligi Fakiiltesi, 15 Nisan 2011 tarihli ve 27906 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanmis olan,4 Nisan 2011 tarihli ve 2011/1595 sayili
Bakanlar Kurulu karar ile Dumlupinar Universitesine bagli olarak
\ kurulmustur. Fakilte klinik uygulama alani olan Agiz Dis Sagligi
} Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yiksekdgretim Kurumu'nun 18
2011 Haziran 2015 tarihli 75.850.160-101.04/34014 sayili yazisi ile
kurulmus olup, karar 5 Adgustos 2015 tarihli ve 29436 sayili Resmi
Gazete ‘de yayimlanmistir.
Dis Hekimligi Fakdltesi; 18 Mayis 2018 tarihinden itibaren 7141 sayili
Kanun ile Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'ne baglanmigtir. Fakiilte egitim-6gretim hizmetlerine ayni
binada devam etmekteyken 2022 yili icerisinde Universitemiz Tip Fakiiltesi binalarina taginmistir.
23.11.2023 tarihli protokol ile Miilkiyeti NG Lojistik Pazarlama Gayrimenkul ASne ait Inkdy Mah.
Eskisehir Karayolu Bulvan 2/65 KUTAHYA adresinde bulunan ve 7154 m2 arsa icerisinde 2 adet
betonarme bina Universitemize Giilsiim Giiral Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi ver Yerleskesi olarak
kullanilmak sartiyla bagis olarak verilmistir. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
Gulstim Gural Agiz Dis Saghg Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudirligimiiz, uzman kadrosuyla suan
yeni hizmet binamizda hastalarimiza hizmet vermeye baglamistir.
Dis Hekimligi Fakiiltesinde egitim 6gretim bes yil icerisinde tamamlanir. Ik iki yil agirlikli olarak temel
tip dersleri, birinci yildan itibaren ti¢ yil boyunca preklinik ve fantom laboratuvar egitimleri verilir.
Uclincli sinifin ikinci yanyilinda klinik gézlem uygulamalan, dérdincii yildan itibaren de klinik
uygulamalar baglar. Klinik uygulamalar sekiz ayri anabilim dalinda déntisimli olarak gergeklestirilir.
Dis Hekimligi Fakiiltesinde mezuniyet sonrasi uzmanlik egitimleri de verilmektedir.
Fakiiltemizde; Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi Anabilim Dali, Az, Dis ve Cene Radyolojisi Anabilim Dali,
Endodonti Anabilim Dali, Periodontoloji Anabilim Dali, Pedodonti Anabilim Dali, Protetik Dis Tedavisi
Anabilim Dali, Restoratif Dis Tedavisi Anabilim Dali ile Ortodonti Anabilim Dali olmak tizere toplam sekiz
anabilim dal bulunmaktadir.

GULﬁAGURAL - e

DiS HEKIiMLi&i FAKULTESI VE HASTANESI
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c) Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi; 18 Mayis 2018
tarihinden itibaren 7141 sayili Kanun ile Kiitahya Saglik
Bilimleri Universitesine bagdli yeni bir fakiilte olarak
kurulmustur. 2019 yilindan itibaren Yiiksekogretim Kurulu
Baskanhdina gerekli bagvurular yapilmis ve Adli Bilimler,
Bilgisayar Mihendisligi, Elektronik Mihendisligi ile
Muhendislik Temel Bilimler boélimlerinin agiimasi uygun
gorulmustur.

2021-2022 egitim 6gretim yilindan itibaren Adli Bilimler ve

Bilgisayar Mihendisligi bolimlerine 6grenci alinarak editim Ogretim faaliyetlerine baslanmistir.

Universitemiz ile Kiitahya Dumlupinar Universitesi arasinda 04.02.2019 tarihinde yapilan protokol

neticesinde Germiyan Kampiisii kullanim hakki Universitemizce devralinmistir. 2022 yilina kadar

Universitemiz Tip Fakiiltesi binalar icerisinde hizmet veren Miihendislik ve Dogda Bilimleri Fakiiltesi de

2022 yil haziran ayinda Kiitahya Dumlupinar Universitesi ile yapilan karsilikli tasinma protokolii ile

Germiyan Kampusiine tasinmistir. Fakiltemizde; Adli Bilimler Bolimdi, Bilgisayar Miihendisligi Bolimdi,

Mihendislik Temel Bilimleri Bolimd ile Molekdiler Biyoloji ve Genetik Bolimi olmak lizere dért bélim

bulunmaktadir.

ill
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d) Saghk Bilimleri Fakiiltesi

— Ik olarak Saglk Yiiksekokulu adiyla 10.10.1996 tarihinde
\U M [ é‘ "96-8655 Sayii Kanun Hikminde Kararname'nin
7 02.11.1996 tarih ve 22805 saylli Resmi Gazetede

yayimlanmasiyla kurulmustur. Yiksekdgretim Kurulu ile

®
O
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Yaklagik 4 yil Saglk Meslek Lisesinde editim-0gretim stirdiiren Yiiksekokul, 2000- 2001 yili giiz

~

Saglik Bakanhdi arasinda yapilan protokol gergevesinde

11N>

sehir merkezindeki Sadllk Meslek Lisesi binasinin
Yiiksekokula tahsis edilmesiyle 1997-1998 egitim 6gretim

g

L)

yili gliz déneminde ilk dgrenci kaydini yaparak egitime

baglamistir.

déneminden itibaren Dumlupinar Universitesi Merkez Kampiisii'ndeki Fen Edebiyat Fakiiltesi ek
binasina tasinarak egitim-6gretime burada devam etmistir.

Saglik Yiiksekokulu ilk mezunlarini 2000-2001 egitim 6gretim yil bahar dénemi sonunda vermis olup,
son olarak 18 Mayis 2018 tarihinden itibaren 7141 sayili Kanun ile Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi'ne baglanarak fakiilteye déniistiiriilimiis ve adi Saglik Bilimleri Fakdiltesi olmustur.
Universitemiz ile Kiitahya Dumlupinar Universitesi arasinda 04.02.2019 tarihinde yapilan protokol
neticesinde Germiyan Kampisii kullanim hakki Universitemizce devralinmistir. 2022 yilina kadar
Kiitahya Dumlupinar Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi binalar igerisinde hizmet veren Saglik
Bilimleri Fakiiltesi de 2022 yili haziran ayinda Kiitahya Dumlupinar Universitesi ile yapilan karsilikli
tasinma protokoli ile Germiyan Kampiisiine tasinmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltemizde; Beslenme ve
Diyetetik B6lim, Dil ve Konusma Terapisi Bolimi, Ebelik Bolimii, Ergoterapi Bolimdi, Fizyoterapi

ve Rehabilitasyon Bolimii, Hemsirelik Bolimd, Sagdlik Yonetimi Bolimi ile Sosyal Hizmet Bolimi

olmak lizere toplam sekiz bdlim bulunmaktadir.
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e) Lisansiistii Egitim Enstitiisii

& Saglik Bilimleri Enstitiisii, Kiitahya Dumlupinar Universitesi Saglik
K BILIMLER %

‘?\» /e Bilimleri Enstitlisii olarak egitim 6gretime 24 Mayis 2006 tarihinde
§ @ % baslamistir. Enstitii son olarak 18 Mayis 2018 tarihinden itibaren
D wn ..

i‘ :' 7141 sayih Kanun ile Kitahya Sadlik Bilimleri Universitesi'ne
% \M]@ badlanarak adi Lisanstisti Egitim Enstitlisti olmustur.

Us,,, 2006 _ &> Universitemiz ile Kiitahya Dumlupinar Universitesi arasinda
04.02.2019 tarihinde vyapilan protokol neticesinde Germiyan

Kampiisii kullanim hakki Universitemizce devralinmistir. 2022 yilina kadar Kiitahya Dumlupinar
Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi binalar icerisinde hizmet veren Lisansiistii Egitim Enstitiisii de
2022 yili haziran ayinda Kiitahya Dumlupinar Universitesi ile yapilan karsilik tasinma protokolii ile
Germiyan Kampuslne taginmigtir.
8 Mayis 2018 tarihinde yeni kurumsal kimligiyle faaliyetlerine baslayan Enstitiimiiz, ilk asamada 2
Anabilim Dali ve 35 6grenci ile editim-6gretim stirecini baslatmistir. Kurulusundan itibaren sirekli
gelisim, kalite giivencesi ve akademik cesitlilik ilkeleri dogrultusunda biyliyen Enstitimiz,
gliniimizde 15 Tezli Yiksek Lisans, 2 Tezsiz Yiksek Lisans ve 3 Doktora programi olmak Uzere
toplam 20 lisansistii program ile egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Tezli yiksek lisans programlari, bilimsel hazirlik siiresi harig olmak lizere en az 4, en fazla 6 yariyilda
tamamlanmaktadir. Tezsiz yiiksek lisans programlarinin siiresi ise bilimsel hazirlik harig en az 2, en
fazla 3 vyarnylldir. Akademik basarinin sadlanamamasi durumunda ilgili mevzuat hikimleri
uygulanmaktadir.
Doktora programlari, tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilen 6grenciler icin en fazla 12 yariyilda,
lisans derecesi ile kabul edilen d6grenciler icin ise en fazla 14 yariyllda tamamlanmaktadir.
Enstitiimiiz, Kiitahya—-Afyonkarahisar yolu Uzerinde yer alan Germiyan Yerleskesinde hizmet

vermektedir. Egitim-0gretim, arastirma ve idari sirecler; kalite glivencesi yaklagimi, stirekli

iyilestirme anlayisi ve paydas katiimini esas alan yonetisim modeli ¢ergevesinde yiritilmektedir.
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f) Gediz Saghk Bilimleri Meslek Yiiksek Okulu

Gediz Sadlik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu ilk olarak 2011-2012
egitim 6gretim yilinda Dumlupinar Universitesi Gediz Meslek

Yiksekokulu blinyesinde Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik

sonra Dumlupinar Universitesi Rektorliigiiniin teklifi ve YOK

>
==Y
m
v sy .
° Programi olarak kurulmus ve 6grenci almaya baglamistir. Daha
>
)

201

7 Genel Kurulunun 05 Nisan 2012 tarihli karar ile Gediz Saghk
METLER] wes\ ¥

Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu kurulmus egitim Ogretime
burada devam etmistir. ilk mezunlarini 2013 yili haziran ayinda vermistir.
09.05.2018 tarihinde vyiiriirliige giren kararname ile Dumlupinar Universitesi biinyesi altinda olan
saglikla ilgili tim fakiilte ve yiiksekokullar Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin biinyesine gegmis
bu kapsamda Gediz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu da Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'ne
baglanmistir.
Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Gediz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu su an igin Kiitahya
Dumlupinar Universitesi Gediz Meslek Yiiksekokulu ile ayni kampiis alaninda 1.710 m2 kapali alana
sahip binada faaliyet gdstermektedir. Yerleske icerisinde Kiitahya Dumlupinar Universitesine ait
375.229,30 m2 yiizélclimlii arazinin 41.279.00 m2’si Universitemize devredilmistir.
Meslek Yiksekokulumuz biinyesinde, sadlik ve bilisim alanlarinda nitelikli eleman yetistirmeye
yonelik editim faaliyetleri yiriitilmektedir. Bu kapsamda Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimi, Cocuk
Bakimi ve Genglik Hizmetleri Bolimu ile Eczane Hizmetleri B6limi altinda yer alan programlar
aracihdiyla 6grencilerin mesleki bilgi ve uygulama becerilerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Bunun yani sira, Istatistik Bolimii ile Veri Tabani, A§ Tasarimi ve Yonetimi Bolimii kapsaminda
sunulan editimler, veri analizi, bilgi sistemleri ve dijital altyapi alanlarinda uzmanlasmayi

desteklemekte olup, mezunlarin hem kamu hem de 6zel sektérde istihdam edilebilirligini artirmaya

yonelik olarak planlanmaktadir.
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2) Simav Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu

BiLiML Yiiksekogretim Ydritme Kurulunun 05.05.2011 tarih ve
o\ ERig,
2547 Sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7d-2

maddesi uyarinca Dumlupinar Universitesi Rektorliigiine

1,
%

2
4\1‘

badll olarak Simav Sadlik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

kurulmasi uygun gériilmiistiir. 2013- 2014 Egitim-Ogretim

4 s @ KUty P
27, 2
%y, ¢ 153MV°

yilinda egditim 6gretime baslamistir.
M2mer et wes = . .

7141 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile Kitahya Sadlik Bilimleri
Universitesi kurulmus olup, bu kanun ile Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu da 18.05.2018

tarihinden itibaren Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesine baglanmistir.

Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Universitemizin kuruldugu 2018 yilindan
itibaren Kiitahya Dumlupinar Universitesi Simav Meslek Yiiksekokulu ile ayni kampiisii paylasmakta
iken 6grenci ve personel sayisinin artmasi ile mevcut binalar fiziki olarak yetersiz kalmistir. Buna
istinaden miilkiyeti Hazineye ait olan Simav eski Fen Lisesi binasi 17.06.2020 tarihinde
Universitemize tahsis edilmistir. Gerekli tadilat islerinin tamamlanmasinin ardindan Simav Saglik
Hizmetleri Meslek Yiksekokulu Ekim 2022 itibariyla yeni binasina tasinarak egitime baslamistir.
Binanin kapali alani toplam 5.485,36 m2'dir.

Meslek Yiiksekokulumuzda 6grenci alinan programlar;
o Fizyoterapi Programi
e Tibbi Laboratuvar Teknikleri Programi
e Yash Bakimi Programi
e Tibbi Goriintiileme Teknikleri Programi

Optisyenlik

Dijital Saglik Bilgi Sistemleri Teknikerligi

Kozmetik Teknolojisi
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h) Tavsanh Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu

7141 sayil Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi
kurulmus olup, bu kanun ile Saglk Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu da 18.05.2018 tarihi itibariyle kurulmustur.

Universitemiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun

adinin Tavsanh Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
olarak degistirilmesi konusundaki teklifimiz 16/01/2020
tarihli Yiksekdgretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 Sayili Kanun'un 2880 Sayili
Kanun'la dedisik 7/d-2 maddesi uyarinca, s6z konusu teklif uygun gorilerek Tavsanl Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu adiyla egitim 6gretim faaliyetine baglamistir.

Tavsanh Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun bina ihtiyaci, daha énce Tavsanl Ilce Milli EGitim
Mudiirliigu tarafindan kullanilan ve 420 metrekare oturma alanina sahip iki kath Ilce Milli Egitim
Muduriga hizmet binasinin Universitemiz Tavsanh Sadlik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okuluna tahsisi
ile gecici olarak ¢oziime kavusturulmustur. Elektrik tesisati, ek lavabo ihtiyaglari, mevcut tesisat,
boya-badana ve basit tamirat isleri yapilarak bina egitime hazir hale getirilmistir. Sosyal tesis ve
yemekhane olarak da Tavsanli Belediyesi tarafindan Universitemize tahsis edilen diigiin salonu binasi

kullanilmaktadir. Toplam kapali alan 1.158,45 m2‘dir.
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i) Kiitahya Meslek Yiiksek Okulu

Yilksek Ogretim Yiritme Kurulu'nun 18.05.2021 tarihli

toplantisinda Meslek Yiiksek Okulu’nun kurulmasi ile ilgili teklif

\\(B“-'MER,

incenmis ve 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la dedisik 7/d-
::’ 2 maddesi uyarinca agilmasi uygun gériilmiistiir. Universitemiz ile
°§ Kiitahya Dumlupinar Universitesi arasinda 04.02.2019 tarihinde

4"!5s,_5.< N\’édb yapilan protokol neticesinde Germiyan Kampiisi kullanim hakki

Universitemizce devralinmigtir.
Meslek Yiiksekokulumuzda 2025-2026 Egitim-Ogretim déneminde égrenci alacak programlar;
1. Hasta Bakimi Programi
2. Anestezi Programi
3. Dis Protez Teknolojisi Programi
4. Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Programi
5. Bilgisayar Teknolojileri Bolimii-Yapay Zeka Operatorligld Programi
Meslek Yiksekokulumuzda agik olan programlar;
1. Hasta Bakimi Programi,
Anestezi Programi,
Dis Protez Teknolojisi Programi
Biyomedikal Cihaz Teknolojisi Programi.
Bilgisayar Teknolojileri Bolimii-Yapay Zeka Operato6rligi Programi,
Biyokimya Programi,

Kimya Teknolojisi Programi,

© N o kW DN

Elektronorofizyoloji Programidir.

2022 yilina kadar Universitemiz Tip Fakiiltesi binalari icerisinde hizmet veren Kiitahya Meslek Yiiksekokulu da
2022 yili haziran ayinda Kiitahya Dumlupinar Universitesi ile yapilan karsilikli tasinma protokolii ile Germiyan
Kampiisiine tasinmistir 2022 yilina kadar Universitemiz Tip Fakiiltesi binalari icerisinde hizmet veren Kiitahya
Meslek Yiiksekokulu da 2022 yili haziran ayinda Kiitahya Dumlupinar Universitesi ile yapilan karsilikli tasinma
protokolii ile Germiyan Kampiisiine tasinmistir. 2025 yilinda Istiklal Mahallesi Lala Hiiseyin Pasa Caddesinde yer
alan Adiz ve Dis Saghdr Uygulama Merkezinin bulundudu binaya taginmis olup faaliyetlerine bu binada devam
etmektedir.

o g@@q}m EGIMIMMERK EZite
ASAGIEIK 1] W/ASAME M@RE@EZD
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Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Merkezi Arastirma
Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi Resmi
Gazete'nin 9 Haziran 2019 tarih 30796 sayil ilamiyla

kurulmustur.

Merkezin Amaglari;

Ulkemize katma deder saglayacak yerli ve milli teknoloji gelistirmek ve uluslararasi alanda

rekabetgi Griin galismalari yapmak,

Saglik ve Miihendislik alanlarinda AR-GE ve UR-GE faaliyetleri yapmak ve disiplinler arasi

entegrasyonu saglamak,

Multidisipliner bir arastirma ortami olusturmak, insan kaynaklari ve varlik degerlerini etkin

ve verimli kullanmak,

Temel ve Klinik Tip Bilimleri ile Miihendislik ve Doga Bilimleri alanlarinda bilimsel arastirma

projelerini hazirlamak ve yiriitmek,
Laboratuvar ve teknolojik donanim kullanim egitimleri vermek,
Yiiksek lisans, Doktora ve Doktora sonrasi editim programlarina alt yapi saglamak,

Uluslararasi diizeyde arastirmaci akademisyen, uzman ve 6drendiler icin bilimsel arastirma

ve calisma ortami saglamak,

Bolgemizde sektdrel sanayinin kurulmasi, gelistiriimesi ve rekabet giclinin arttinimasi
amaciyla inovatif aragtirma ve gelistirme altyapisi kurmak ve bilimsel danismanlik hizmeti
saglamak,

Saglik hizmetlerinin nitelidi, verimliligi ve ulasilabilirligini arttirmak amaciyla Griinler
gelistirmek,

Ulusal ve Uluslararasi diizeyde arastirma merkezleri, kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapmak,

Geng nesillerde arastirma ve bilim kiiltariiniin gelismesine katkida bulunmaktir.

Merkezin faaliyet alanlar;

1.

Saglik Bilimleri Alanlarinda Ulkemize katma deder sadlayacak yerli ve milli teknoloji
gelistirmek ve uluslararasi alanda rekabetci Griin calismalari yapan bilim insanlar ve

uzmanlan bir araya getirerek ilgili kurumlarin ve diger akademik arastirma merkezlerinin de
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Merkezimiz Biinyesindeki Mevcut
Laboratuvarlar:

katildigi ulusal ve uluslararasi arastirma ve gelistirme projeleri olusturulmasini, yiiritiilmesini

ve yayin yapilmasini saglamak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde (iniversiteler, sanayi kuruluslar, arastirma merkezleri ile diger

kurum ve kuruluglar ile igbirligi yaparak ortak projeler yiriitmek,

Merkezde yiiriitilen arastirma projeleri ve laboratuvar faaliyetleri ile ilgili konularda lisans,

yiiksek lisans, doktora ve doktora sonrasi arastirmacilara uygulamal egitim vermek,

Yenilikgi fikirleri bulunan arastirmacilara (6grenci, akademisyen, sanayi temsilcileri) deney
dizenekleri ve sarf malzemeler ile alaninda uzman Kkisiler tarafindan sunum, seminer,

calistay vs diizenleyerek destek saglamak,

Ulusal ve Uluslararasi fon kaynaklar ile bilimsel proje destekleri (TUBITAK, HORIZON 2020,

ERA, TUBA, Kalkinma Ajanslari, vb) hakkinda arastirmacilara danismanlik hizmeti saglamak,

Genel Laboratuvar
Biyokimya Laboratuvari
Hucre Kilturd Laboratuvar
Kok Hicre Laboratuvari
Mikrobiyoloji Laboratuvari

Biyoinovatif Laboratuvardir
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k) Saghkh Yasam Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi
(SAFIR)

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uygulama ve

. KOTAHYA

ks steumen Aragtirma  Merkezi proje ve  bilimsel
\J'ﬂfe/mdﬁéﬁlﬁ

arastirmalarin gergeklestirilebilmesi igin altyapi

KOTAHYA SAGLIK BILIMLERI ONIVERSITES] Al i
SAGLIKLI YASAM FIZYOTERAPI ve olusturmak, toplum saghgini tehdit eden
REHABILITASYON I“!EB/_,K_EZI =7 F150 0 hastaliklanin 6nlenmesi ve sagligin gelistiriimesi

S A e

4 icin  koruyucu fizyoterapi hizmeti sunmak,
Ol vin L R . fizyoterapi ve rehabilitasyon alaninda yetkin,
teknolojik ve bilimsel yenilikleri takip eden
kapsaml  danismanlik  hizmetleri  vermek

amaciyla 30 Eyliil 2025 tarihinde agilarak hizmet

vermeye baslamistir.
Merkezin faaliyet alanlari sunlardir:

1. Toplum saghdina yonelik bilgilendirme toplantilar (editim, panel, seminer, konferans vb.)

dizenlemek.

2. Toplum saghdina yonelik arastirmalar yapmak ve multidisipliner koruyucu fizyoterapi

uygulamalan ylritmek.

3. Resmi/6zel kurumlar ve Sivil Toplum Kuruluglari ile isbirligi yapmak, bilgi ve hizmet
paylasimi saglamak.

4. Fizyoterapi ve rehabilitasyon bélimiinin lisans ve lisansiistii 6grencileri ile 6gretim

elemanlarina egitim, uygulama ve arastirma ortami sunmak.

5. Fizyoterapi ve rehabilitasyon alaninda egitim, panel, seminer, ve konferans gibi bilimsel

faaliyetler planlamak.

Merkez biinyesinde yiritiilen faaliyetler kapsaminda; norolojik rehabilitasyon alaninda MS Egzersiz
Okulu uygulamalar gergeklestiriimekte, bireylerin fonksiyonel durumlarinin dederlendiriimesine ydnelik
durus ve yirlyis bozuklugu taramalan yapilmaktadir. Bunun yani sira, 3 boyutlu skolyoz tedavisine
yonelik danismanlik hizmetleri sunularak omurga deformitelerinin erken tani ve takibine katki
saglanmaktadir. Merkezde, yasam kalitesini artirmaya yonelik olarak kadin saghdi, amator ve
profesyonel sporcu saghdi, kalp ve solunum sistemi saghdi alanlarinda bireysel ihtiyaglara uygun
danismanlik hizmetleri verilmektedir. Bu hizmetler, koruyucu ve gelistirici saglik yaklasimi cercevesinde
planlanmakta ve yiritilmektedir. Ayrica, omurga saglgi, kas-iskelet sistemi saghgi ile
temporomndibular eklem (gene eklemi) sagligina yonelik danismanlik hizmetleri sunularak, bireylerin
ginliik yasam aktivitelerini etkileyen fonksiyonel sorunlarin degerlendiriimesi ve ydnetimine destek

olunmaktadir.
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1) Engelsiz Yasam Merkezi

Engelsiz Yasam Merkezi, kavram olarak inovatif bir fikirle ortaya cikan, mevcut rehabilitasyon
uygulamalarina yenilik getiren destekleyici bir tedavi planidir. Herhangi bir sadlik sorunu sebebiyle
dezavantajl olan bireylerin dogru rehabilitasyon kurulusuna yonlendirilmesinin yani sira rehabilitasyon
uygulamalan disinda kalan zamanin etkin bir sekilde kullanilmasini saglayan; bireyin tibbi ve sosyal
ybnden iyilesmesini destekleyen bir tamamlayici tedavi merkezidir.
Engelsiz Yasam Merkezi'nde engel durumu veya sadlik sorununa bagli olarak yasam aktivitelerinden
uzaklasan bireyin tekrar giinliik hayatina bagimsiz bir sekilde dénmesi amaciyla fiziksel, bilissel ve
sosyal alanlarda bir editim sunulmaktadir. Bu egitim, ergoterapi uygulamalarini temel alir ve bireyin
okupasyon (aktivite-rol) katiimini gelistirmeyi amaglar.
1. Ortopedik Rehabilitasyon: Ust ekstremite (el-bilek—dirsek—omuz) yaralanmalari veya cerrahi sonrasi
fonksiyonel kayiplari olan bireylerde, gilinliik yasam aktivitelerine donlisli desteklemek amaciyla
bireysel ergoterapi programlar uygulanmaktadir

< El ve bilek yaralanmalan (kirik, tendon—sinir kesileri, amputasyon sonrasi)

% Sinir yaralanmalan (Radial, Ulnar, Median sinir lezyonlari vb.)

< Omuz patolojileri (rotator kilif yaralanmalari, donuk omuz vb.)

< Travma veya immobilizasyon sonrasi kas giicli—eklem hareket acikhidi kayiplari

% Ortopedik cerrahi sonrasi rehabilitasyon

<+ El becerilerinin ve ince motor kontroliin yeniden kazandiriimasini kapsamaktadir.

2. Norolojik Rehabilitasyon: Sinir sistemi hastaliklari veya beyin—omurilik kaynakli fonksiyonel

kayiplarda, bireyin bagimsizligini artirmaya yonelik ergoterapi uygulamalar ydritilmektedir.

% Inme (Hemipleji)

< Parkinson hastaligi

< Multipl Skleroz (MS)

< Travmatik beyin hasari

% Spinal kord yaralanmalari

% Periferik néropatiler
+¢ Norolojik hastaliklarda denge, ince motor kontrol, 6z-bakim aktiviteleri egitimi

4. Gelisimsel ve Norolojik Rehabilitasyon
< Serebral Palsi (SP),
< Down Sendromu,
< Otizm Spektrum Bozuklugu (OSB),
< Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu (DEHB),
% Ogrenme Gugliigd,
% Gelisim Geriligi

% Kas-iskelet sistemini etkileyen sendromlari kapsamaktadir.
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5. Duyu Biitiinleme ve Motor Beceriler

% Duyu bitiinleme bozukluklari,
% Ince ve kaba motor koordinasyon problemleri,

< Denge ve postiir kontrolii bozukluklar,

% Yazma, giyinme, 6z-bakim aktivitelerinde zorlanma,

< 3. Okul ve Glinliik Yasam Becerileri Egitimi,

« Dikkat, planlama ve organizasyon becerilerini gelistirme,
< El yazisi ve ince motor becerilerin desteklenmesi,

< GUnlik yasam aktivitelerinde bagimsizlik,

% Sosyal etkilesim ve oyun becerilerinin artirilmasi faaliyetlerini kapsamaktad
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m) Dil Ve Konusma Bozukluklar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi (DILKOM)

Merkezin amaci, her yas grubundan bireyin
dil, konusma, iletisim, ses ve yutma

alanlarindaki bozukluklarini dederlendirilmek,

—— ———————— | ———

: tanlamak, rehabilitasyonunu  saglamak,
&'\6 ;f.?v)(l;}} D i L Ko M 0&%2&5;3&5&\ (fnlgm-anl-lk hizmeti verTek, Iisanvs
oA Ogrencilerine uygulama ve goézlem olanagi
saglamak ve merkezde yapilacak uygulamali
arastirmalar dogrultusunda yayinlar
olusturarak bilime katki saglamak amaci ile
30.08.2022 tarihi itibariyle hizmete agilmistir.

Bireyin tanisina, ozelliklerine ve beklentilerine uyumlu olacak bigimde bireysellestirilmis terapi planlari

hazirlanmakta ve kanita dayali terapi yontemleri uygulanip bireyin ilgili fonksiyonlarini olabilecek en Ust
diizeye getiriimesi hedeflenmektedir. Ayrica gerekli durumlarda bireylere alternatif iletisim yontemleri
sunulmakta, bireyin ailesi ve yakinlar bireyin tanisi ve terapi siireci ile ilgili bilgilendirilmekte, bireyin
yasam kalitesi arttirlmakta, dil ve konusma terapisi ile ilgili halkin bilinclenmesini saglamak icin egitim

seminerleri diizenlenmektedir.

Merkezimizde akic konusma
bozukluklari, herhangi bir nedene
baglh olmayan veya otizm gibi
gelisimsel bir bozukluga baglh olarak
ortaya cikan dil bozukluklar, disleksi,
dudak damak vyarndinda konusma

bozukluklari, fonksiyonel  veya

organik ses bozukluklar, nérolojik
hasar sonucunda ortaya cikan dizartri |
ve apraksi, cocukluk cadi apraksisi, beyinde dil bolgesi hasarina bagh olarak ortaya cikan afazi, bircok
farkll nedene badl olarak ortaya c¢ikan yutma ve yeme bozukluklar, konusma sesi bozukluklari,
fonolojik  farkindallkk  becerilerinde  yetersizlie sahip bireyler terapi  hizmetimizden
faydalanabilmektedirler.
Cihazlarimiz
% IOPI Pro Deluxe (Oral Kas Olgiim ve Egzersiz Cihazi): Dil, dudak ve yanak basing élciimii ve
egzersizlerini gergeklestirebilmek amaciyla hem dederlendirmede hem terapide kullanilabilen
oral kas 6lgiim ve egzersiz cihazidir.
< Nazometre: Agiz ve burun bdlgesinin ortasina yerlestirilmis mikrofonlardan gelen verileri
hesaplayarak nazaliteyi ve ylizdesini tespit eden, nazalite problemi olan hastalarin teshis ve

tedavisinde kullanilan bilgisayar tabanli bir cihazdir.
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Fleksible Endoskopik Yutma Degerlendirme Sistemi: Nasal bosluktan girilerek yutma ve
konusma fonksiyonu ve yutma ile ilgili patolojilerin arastiriimasini saglayan; endoskop, kamera,
LED 1sik kaynadi ve cihazin kullanilabilecedi yaziimdan olusan tasinabilir bir sistemdir.
Phonatory Aerodynamic System (PAS): Ortalama fonatuar akis orani, ses basinci, temel
frekans, vital kapasite, glottal direnc, subglottal basing parametrelerini 6élcerek konusmanin
aerodinamik yapisinin analiz edebilmesini saglayan, 6lgim sensorlerini icinde barindiran el
Unitesi, kalibrasyon siringasi, énceden kalibre edilmis yiksek hassasiyetli mikrofon, analiz
yaziimi ve digital sinyal isleme kartindan olusan bir cihazdir.

Gercek Zamanli Pitch Analiz Programi: Sesin stres, zamanlama, vurgulama gibi paternleri ile
pitch analizi yapabilen ve 2 ayr ses 6rnegini karsilastirabilen, 12 adet dahili protokolden olusan,
gercek zamanl olarak pitch ve enerji konturlarini gizebilen ve sayisal sonug verebilen bir
yazihmdir.

Yiizeyel EMG ve NMES Cihazi: Suprahyoid kaslarin aktivasyonunu o6lgebilen ve yutma igin
Ozellesmis olarak néromuskular elektriksel stimiilasyon (NMES) uygulayabilen bir cihazdir.
Konusma Ultrason Sistemi: Ses yakalama ve ultrason gérintilerinin kayit edilerek senkronize
edilmesini saglayan, dil hareketlerini gorsellestirebilen ve kayit edilebilecek sablon climleler ile
hedef dil hareket ve seklini her segmentte gorebilme imkani sadlayan bir cihazdr.

Gergek Zamanl Spektrogram: Gergek zamanl spektogramlar Uretebilen, ekranda 2 farkli
spektogramin gorintilenebilmesiyle daha énce kaydedilmis bir spektogram ile karsilastirma
yapilabilen bir yazilimdir.

Portatif Disfaji Cihazi: Disfaji tedavisi igin tasarlanmis, ylz kas sisteminde kullanilan kare
simetrik cift fazli bir dalga formu olan VMS dalga formuna ve boynun 6n kismindaki yutma
muskulatori Gzerine uygulanan 100 mikrosaniyelik interfaz araligina sahip simetrik bifazik bir
dalga formu olan VitalStim dalga formuna sahip pille calisan bir cihazdir.

Sonamatch: Konusma spektrumu, Gnli aralidi ve formant degerlerinden, gergek zamanli
biofeedback sadlayarak konusma terapisinin yapiimasini saglamak {zere dizayn edilmis, sesli
formantlarnin IPA karakterlerini otomatik olarak tanimlayabilen bir yazilimdir.

Multi Dimensional Voice Programi (MDVP): Sesin 22 parametresini analiz ederek normativ
datalarla karsilastirmasini yapmak (zere dizayn edilmis olup multi speech cekirdek programi
altinda galisan, normal sesler ile patolojik sesleri birbirinden ayirmak igin sesin grafiksel analiz
diagramini gikarma 6zelligine sahip yazihm programidir.

Auditory Feedback Tools: Kekemelik problemi olan hastalarin yani sira artikiilasyon bozuklugu,
motor bozukluk, afazi gibi konusma bozukluklarinin tedavisinde kullanilmak Uizere geciktirilmis
Auditory Geribildirim (DAF) modiiliine sahip bir yazilimdir.

Komputerize Konusma Analiz Sistemi (CSL): Ses analizi ile konusma bozukluklarinin tespitinde
ve tedavisinde kullanilmak tzere dizayn edilen mikrofon veya farkl dis kaynaklardan girilen
sesleri yiiksek kalitede kayit edecek ve istenildiginde yiiksek kalitede oynatacak bir Harici

Modiil iceren bir sistemdir.
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Motor Speech Profile: Motor konusma bozukluklarina baglh konusma problemlerinin analizinde ve analiz

sonuglarinin sayisal ve grafiksel olarak gosteriminde kullanilan, Multi Speech veya CSL cekirdek programi

altinda calisabilen bir yazilimdir.

Saghkh Beslenme ve Yasam Uygulama Ve Arastirma Merkezi

A
>
%MSAM uveu ™

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Saglikli Beslenme ve
Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi, toplum saghginin
korunmasi ve geligtiriimesi ile bireylerin yasam kalitesinin
artirlmasina katki saglamak amaa ile kurulmustur. Bu
dogrultuda merkez; kanita dayall beslenme, diyetetik ve
saglikl  yasam uygulamalarina yonelik arastirmalar
yuritmek, bu alanlarda bilgi Uretmek, gelistirilen

uygulamalarin yayginlastinimasini  saglamak ve ilgili

bilimsel faaliyetleri desteklemek (zere calismalar gerceklestirmektedir. Merkez, basta

beslenme ve diyetetik alani olmak iizere saglik bilimlerinin farkli disiplinleriyle is birligi igerisinde

egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetleri yiritmeyi; toplumda sadlikli beslenme

aliskanliklarinin gelistirilmesine ydnelik programlar olusturmayi ve obezite ile beslenme iligkili

kronik hastaliklarin 6nlenmesine katki sunmayi hedeflemektedir.

Merkezin faaliyet alanlari;

*Saglikli beslenme ve yasam bicimi konularinda bilimsel arastirmalar yuriitmek,

*Egitim seminerleri, calistaylar, kongreler ve toplum temelli farkindalik etkinlikleri diizenlemek,

Universite, yerel yénetimler ve kamu kurumlariyla ortak projeler gelistirmek,

*Diyet danismanligi, meni planlama ve beslenme dederlendirme hizmetleri sunmak,

» Toplum saghdini destekleyecek politika dnerileri ve rehberler hazirlamaktir.

T
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0) Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligii

Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Miidiirligumiiz Uluslararasi hukuk ile Temel Hak ve Ozgiirliikler

\Nll\w“‘.
\\\.\‘ Yy,
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gercevesinde; kadin ve aile ile ilgili alanlarda sorunlan saptamak
amaciyla calismalar yapmak, ¢6ziim 6nerileri sunmak, toplumsal
farkindallk olusturmak, egitim ve danismanlik hizmetlerine
yonelik etkinliklerde bulunmak, ilgili kurum ve kuruluslarla

202

isbirligi yapmak, kadinin statiisiiniin gelistirilmesi icin yapilan

X
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calismalari desteklemek ve yiriitmek amaci ile kurulmustur.
Merkez asagidaki faaliyetlerde bulunur:

a) Kadinla ilgili egitim, hukuk, sosyoloji, ekonomi, kiiltiir, saglik ve benzeri gibi ¢esitli alanlarda temel
ve uygulamali adalet temelli kadin calismalarn ve arastirmalari yapmak veya yaptirmak, Tirk
kadininin stattistind yiikseltmek amaciyla projeler hazirlamak ve yirirlige koymak.

b) Atatiirk ilke ve Inkilaplari ile kazanilmis olan kadin haklar ve kadinlarin cagdas toplum bireyi
olmasini temel alarak, yurt iginde ve yurt disinda kadin ve aile galismalariyla ilgili her konuda
arastirma, inceleme yapmak, projeler hazirlamak, kurslar, seminerler, konferanslar, kongreler,
sempozyumlar ve benzeri faaliyetler diizenlemek, yapilmakta olan bu gibi galismalara katiimak ve
desteklemek, bu galismalarin sonuglarini bilimsel yayinlarla akademik gevrelerle ve kamuoyu ile
paylasmak,

c) Universitenin farkli birimlerinde kadin konularinda yapilan bilimsel calismalar tesvik etmek ve
desteklemek; lisans, yilksek lisans ve doktora diizeyinde kadin haklari ve sorunlan ile aile
konularinda; saglik, ekonomik, sosyal, kiiltlirel, hukuki, siyasi tim yonleriyle ele alan ders, seminer
ve tezler verilmesini saglamak ve bu konularda faaliyet gosteren diger tniversitelerle dayanismaya
girerek etkinliklere 6gretim elemanlan ile 6grencilerin katilimini ézendirmek ve génilli gruplar
olusturmak. Lisans ve lisanstisti 6grencileriyle birlikte kadin calismalari konusunda sosyal sorumluluk
projeleri gelistirmek.

¢) Yurt icinde kadin ve aile konusunu ele alarak calismalar yapan cesitli kurum ve kuruluslarla isbirligi

yapmak ve bilgi aligverisinde bulunmak.

d) Yurt disindaki benzer merkezlerle isbirligi yapmak, uluslararasi toplantilar diizenlemek.

e) Kadin ve aile ilgili konularda bilgi ve birikimi arttirmak amaciyla egitim gérmek, arastirma ve
inceleme yapmak Uzere ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca yurt disina eleman géndermek veya yurt
disindan eleman gelmesini saglamak.

f) Toplumun kadin ve aile konularinda bilgilenmesini saglamak ve kadin sorunlarini duyurmak

amaciyla egitim programlari hazirlamak, seminer ve konferanslar diizenlemek, beceri kurslari agmak.
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g) Kadin sorunlari ile ilgili egitici film, poster ile basili eserlerden ve kadin ve aile ile ilgili aragtirmalari
da igine alan yayimlanmis eserlerden olusan bir arsiv ve kitaplik olusturmak.

g) Radyo ve televizyon programlar hazirlamak, hazirlatmak, goriinttilii ve sesli, kadin ve aile konulu
calismalari yapmak, kitap, makale, biilten brosiir ve benzeri yayinlar hazirlamak.

g) Kadin saglidi, aile planlamasi ve kadin haklan ile ilgili konularda kamu ve 6zel sektore ait
isyerlerinde calisan kadinlara konferanslar diizenleyerek onlan bilgilendirmek.

h) Ailelerin egitim ve gelisimlerine destek olmak (izere, aile danisma ve rehberlik, anne- baba (evlilik),
cocuk editim ve gelisim evi, genc ergen danisma ile yaslilik danisma ve moral editim birimlerini
kurmak,

1) Kadin sorunlari ve aile konularinda diger akademik kurumlarla ve Milli Egitim Bakanhdi, Kiiltiir ve
Turizm Bakanhdi, Saglik Bakanhdi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi basta olmak lizere

ulusal ve uluslararasi géndilli kuruluglar ve orgiitlerle igbirligi yapmakdir.

P) Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi Resmi Gazete'nin 10 Kasim 2019 tarih
30944 sayili ilamiyla kurulmustur. Kitahya Saglk Bilimleri
Universitesi  Stirekli  E§itim  Uygulama ve Arastirma
Merkezinin hedefi, sadlik ve bilim Uzerine temellendirilmis

egitimlerle yenilikgi, 6ncii, evrensel yaklasimlarin gelismesine

katki saglamaktir. Bulundugu bdlgenin zengin tarihi, kiiltiirel

ozellikleri ve termal kaynaklariyla 6ne cikan sehirlerinden biri olan Kiitahya’da, Universitemizin egitim
verdidi ve arastirma yaptigi tiim alanlarda stirekli egitim programlari diizenlemek, kamu, 6zel sektor
ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi yaparak (niversite personeli ve &drencilerinin, gesitli meslek
grubu mensuplarinin ve ilgili diger katiimcilarin bilgi ve becerilerini artirmak, mesleki kariyerlerini
desteklemek hedeflerimiz arasindadir.
Merkezin kurulug amac;

e Universitemizdeki bilgi birikimini, topluma aktarmak amacyla egitim programlari

dizenlemek,
e Egitim alaninda faaliyet gosteren yurt ici ve yurt disi kuruluslarla isbirlikleri yapmak,
e Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan yetkinlikler kazandiran bir egitim birimi olmak,

o Ulkemizdeki yasam boyu 6grenme killtiiriiniin geligtiriimesine katki saglamaktir.
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2.  FIZIKSEL YAPI

a) Yerleske Alanlar

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, Kiitahya'nin ikinci devlet Universitesi olarak 7141 sayil
Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair
Kanun ile 2018 yilinda kurulmustur. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi biinyesinde 4 Fakiilte, 1 Enstitii,

4 Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.

Universitemizin Merkez Yerleskesi olarak belirlenen Germiyan Yerleskesinde Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Mihendislik ve Doda Bilimleri Fakiiltesi, Lisanstisti EGitim Enstitlisii hizmet vermektedir. Tip Fakiiltesi
ise Evliya Celebi Yerleskesinde yer almaktadir. Sehir merkezinde yer alan ve Kiitahya 1l Ozel idaresinden
kiralanan hizmet binasinda ise Rektoérlik, Dil ve konusma Bozukluklarn Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Engelsiz Yasam Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Suirekli Egitim Merkezi birimleri hizmet vermektedir.

Universitemizin Kiitahya merkezde toplam dért yerleskesi bulunmaktadir. Merkez disinda ise Simav
ilcesinde Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Gediz ilcesinde Gediz Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Tavsanli ilgesinde Tavsanli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olmak {izere Ug ilge

yerleskemiz bulunmaktadir.

Simav Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Simav Ilce Milli Egitim Mudiriga tarafindan
Universitemize tahsis edilen binada, Gediz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Kiitahya Dumlupinar
Universitesi Gediz Meslek Yiiksekokulu binasinda, Tavsanli Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ise
Tavsanli Ilge Milli Egitim Mudiirliigi tarafindan Universitemize tahsis edilen binada hizmet vermektedir.
Tavsanli Belediyesi tarafindan daha énce diigiin salonu olarak kullaniimakta olan bina da Universitemize
tahsis edilmis ve Tavsanl Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan sosyal alan ve yemekhane

olarak kullaniimaktadir.

(1) Evliya Celebi Yerlegkesi ve Germiyan Yerlegkesi

Universitemiz ile Kiitahya Dumlupinar Universitesi arasinda 04.02.2019 tarihinde yapilan protokol
neticesinde Germiyan Kampiisii kullanim hakki Universitemizce devralinmistir. Universitemiz Germiyan
Yerleskesi, master plani yapilan 1. etap ile daha sonraki yillarda genisleme alani olarak belirlenen 2.
etap arazilerden olusmaktadir. Universitemizin merkez kampiis yerinin belirlenebilmesi icin, Yer Secim
Kurulu 24.10.2019 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanhdinda toplanmis ve hazirlanan alternatifli rapor
dogrultusunda Germiyan Kampiisiinii Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi yeni kampiis yeri olarak
belirlemistir. Kurul kararinda 1. etap arazilerinin yaninda 2. etap arazilerinin de genisleme sahasi olarak
belirlenmesine karar verilmistir. Universitemizin kuruldugu 2018 yilinda mevcut Tip Fakiiltesi binasi ve
Germiyan Kampiisii Universitemiz miilkiyetine verilmistir. 2022 yilina kadar, Universitemiz Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Lisansiistii E§itim Enstitiisii, Dumlupinar Universitesine ait

binalan kullanmistir.
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2022 yil haziran ayinda Kiitahya Dumlupinar Universitesi ile yapilan karsilikli tasinma protokoli ile Saglk
Bilimleri Fakdltesi ile Lisansisti Egitim Enstitlisi Germiyan Kampiistine, Dis Hekimligi Fakiiltesi ise Tip

Fakiltesi binasina tasinmistir. Tip Fakiiltesi binasinda hizmet vermekte olan Mihendislik ve Doga

Bilimleri Fakdiltesi ile Kiitahya Meslek Yiiksekokulu da ayni tarihte Germiyan Kampusiine tasinmistir.
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(2)  Istiklal Yerleskesi

Yitksek Ogretim Yiriitme Kurulu'nun 18.05.2021 tarihli toplantisinda Meslek Yiiksek Okulu'nun
kurulmasi ile ilgili teklif incenmis ve 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi
uyaninca acgilmasi uygun gériilmiistiir. Universitemiz ile Kiitahya Dumlupinar Universitesi arasinda
04.02.2019 tarihinde yapilan protokol neticesinde Germiyan Kampiisii kullanim hakki Universitemizce
devralinmistir. 2022 yilina kadar Universitemiz Tip Fakiiltesi binalari igerisinde hizmet veren Kiitahya
Meslek Yiiksekokulu da 2022 yili haziran ayinda Kiitahya Dumlupinar Universitesi ile yapilan karsilikl
taginma protokolii ile Germiyan Kampiisiine taginmistir. 2025 yilinda Istiklal Mahallesi Lala Hiiseyin Pasa
Caddesinde yer alan Agiz ve Dis Sagligi Uygulama Merkezinin bulundugu binaya tasinmis olup

faaliyetlerine bu binada devam etmektedir.

(3) Rektorliik Hizmet Binasi Yerlegkesi

Universitemizin kuruldugu 2018 yilindan 2022 yili Eyliil ayina kadar mevcut Tip Fakiiltesi binasinda
Rektorliik ve badl birimleri ile birlikte Tip Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ve Kiitahya
Meslek Yiiksekokulu hizmet vermekteydi. Artan 6drenci ve personel sayisindan dolayr Tip Fakiiltesi
binasi fiziki olarak yetersiz kaldiindan idari birimlerin tasinmasi amaci ile sehir merkezinde bulunan
bina 07.10.2021 tarihinde 10 yil siire ile Kiitahya Il Ozel Idaresinden kiralanmistir. Tadilat icin gerekli
plan, proje ve yaklasik maliyet calismalan yapilarak 23.12.2021 tarihinde ihalesi yapiimis 04.01.2022
tarihinde 2.536.405,80 TL.+ KDV bedel ile s6zlesme yapilarak ise baslanmistir. 27.07.2022 tarihinde
gecici kabulli yapilarak kullanima hazir hale getirilmistir. Rektorlik ve bagl birimleri Eylil 2022
tarihinden itibaren yeni binada hizmet vermeye baslamistir. Bunun yaninda sekiz kath binanin ilk iki

katinda Dil ve konusma Bozukluklari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelsiz Uygulama ve Arastirma

Merkezi ile Stirekli EGitim Merkezi birimleri hizmet vermektedir. Binanin toplam kapali alani 5861 m2'dir
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(4)  Giilsiim Giiral Dig Hekimligi Fakiiltesi ve Hastanesi

15 Nisan 2011 tarihli ve 27906 saylli Resmi Gazete'de yayinlanmis olan, 4 Nisan 2011 tarihli ve
2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu karari ile Dumlupinar Universite'ne bagl olarak kurulmustur.
Fakiiltemizin klinik uygulama alani olan Gilsiim Giral Agiz Dis Saghdi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Yiiksekdgretim Kurumu’nun 18 Haziran 2015 tarihli 75.850.160-101.04/34014 sayil yazisi ile kurulmus
olup, karar 5 Adustos 2015 tarih 29436 sayill Resmi Gazete'de yayinlanmistir. Dis Hekimligi Fakdiltesi
Adiz Dis Saghgi Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirligimiiziin 8 Nisan 2016 tarihinde agilisi
yapilarak poliklinik hizmetlerine baslanmistir.

23.11.2023 tarihli protokol ile Miilkiyeti NG Lojistik Pazarlama Gayrimenkul AS'ne ait inkéy Mah.
Eskisehir Karayolu Bulvari 2/65 KUTAHYA adresinde bulunan ve 7154 m2 arsa icerisinde 2 adet
betonarme bina Universitemize Giilsim Giiral Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi ve Yerleskesi olarak
kullanilimak sartiyla bagis olarak verilmistir.

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Giilsim Giiral Agiz Dis Saghgi Uygulama
ve Arastirma Merkezi Midirligld 2025 yili itibariyla yeni hizmet binasinda faaliyetlerine baglamistir.
Kitahya il ve ilgesinden gelen hastalara ileri teknolojisi ve tecriibeli akademik kadrosu ile egitim ve agiz

dis saghgi konusunda hizmet veren bir merkez konumundadir.
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(5)  Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Yiritme Kurulunun 05.05.2011 tarih ve 2547 Sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun'la
degisik 7d-2 maddesi uyarinca Simav Sadlik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmasi uygun
gorilmustir. 7141 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi kurulmus olup, bu kanun ile
Meslek Yiiksekokulumuz 18.05.2018 tarihinden itibaren Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesine
baglanmistir.

Simav Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiren Tibbi
Laboratuvar Teknikleri ile Yash Bakimi programlari, Mesleki Egitim Degerlendirme ve Akreditasyon
Dernedi (MEDEK) tarafindan ydritilen akreditasyon siireci kapsaminda yapilan dederlendirmeler
sonucunda tam akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu basariyla birlikte Kiitahya Saglik Bilimleri
Universitesi (KSBU), Kiitahya ili genelinde MEDEK tarafindan akredite edilen ilk meslek yiiksekokulu

olma unvanini elde etmis; mesleki editimde kalite odakli yaklasimini somut bir ciktiyla ortaya koymustur.

277NN
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(6)  Gediz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Gediz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu ilk olarak 2011-2012 egitim 6gretim yiinda Dumlupinar
Universitesi Gediz M.Y.O biinyesinde Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi olarak kurulmus ve
dgrenci almaya baslamistir. Daha sonra Dumlupinar Universitesi Rektorliigiiniin teklifi ve YOK Genel
Kurulunun 05 Nisan 2012 tarihli karan ile Gediz Saglk Hizmetleri Meslek Yiksek Okulu kurulmus ve
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi okulumuz biinyesine kaydirilarak egitim 6gretime burada

devam etmistir.

IIk mezunlarini 2013 yili haziran ayinda vermistir. Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi normal
dgretim ve ikinci 6gretim olarak egitim 6gretime devam etmektedir. 2018 yilinda ilk ve Acil Yardim
Programinin da aciimasiyla Gediz Sadlik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu biinyesinde iki programda
egitim faaliyetlerini siirdlirmeye devam etmistir.

09.05.2018 tarihinde yiiriirlige giren kararname ile Dumlupinar Universitesi biinyesi altinda olan
saglikla ilgili tim fakiilte ve yiiksekokullar Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nin biinyesine gecmis bu

sayede Gediz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu da Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'ne b
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(7)  Tavsanli Saguk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Tavsanl Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu’nun kurulmasi ile ilgili calismalar 04.12.2019
tarihinde baslamistir. 16.01.2020 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurul toplantisi ve 2547 Sayili
Kanun‘un 2880 Sayili Kanun'la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca s6z konusu okulun isim degisikligi
ile ilgili teklif uygun gorilerek Tavsanl Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmus ve

kadrolarina dgretim Uyesi ve 6gretim elemani atamalarn 2020 yilinda baslamistir.
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b) Diger Fiziki Bilgiler

(1) Akademik Birimler Gore Egitim Alanlan Derslikleri
Universitemiz akademik birimlerinin kullandiklari amfi sinif, laboratuvar verileri asagidaki

Tablol’de gosterilmistir;

Tablo 1: Akademik Birimlerin Egitim Alanlari Derslikleri

Sayilar

.. -~ 151- 251
Fakulte/MYO/Enstitu Adi 0-50 Kisilik ~ 51-75 Kisilik 76-100 | 101-150 250

' Toplam

Kisilik Kisilik Kigilik | Ozeri

Tip Fakiltesi

Amfi Sayisi = = 2 2 2 = 6
Sinif Sayisi 2 - - - - 2
Bilgisayar Laboratuvar Sayisi = = - 1 - - 1

Diger Laboratuvar Sayisi
Dis Hekimligi Fakiltesi

Amfi Sayisi = o - R _ _ R
Sinif Sayisi - - - 3 - - 3

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi - - - - - _

Diger Laboratuvar Sayisi - - - 2 - - 2

Saglik Bilimleri Fakiltesi 3 17 2 | mn o | 3 36
Amfi Sayisi - = - - - 3 3

Sinif Sayisi 3 S 2 11 - - 19
Bilgisayar Laboratuvar Sayisi = - = = - - R

Diger Laboratuvar Sayisi 14 - - - = 14

Tavsanl Saglk Hizmetleri MYO 9
Amfi Sayisi -
Sinif Sayisi 6
Bilgisayar Laboratuvar Sayisi 1
Diger Laboratuvar Sayisi 2

2

Gediz Saglik Hizmetleri MYO
Amfi Sayisi = = = = 1 -
Sinif Sayisi

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi 1 - - - - -

Diger Laboratuvar Sayisi 1 - - - - -

Simav Saglik Hizmetleri MYO K]

Amfi Sayisi ) ) ) ) ) ) )
Sinif Sayisi 2 [ S - - - 1
Bilgisayar Laboratuvar Sayisi 1 = - - - - 1
Diger Laboratuvar Sayisi - 4 - 4
Kitahya MYO 4 6 o | o o | o 10
Amfi Sayisi = = = - - -

Sinif Sayisi 4 3 = = - - 7

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi = = = - - -

Diger Laboratuvar Sayisi = 3 = = = - 3
Lisansisti Egitim Enstitisi 4 4
Amfi Sayisi = - - - - - -
Sinif Sayisi 4 - - - - - 4

Bilgisayar Laboratuvar Sayisi - - - . - _ -

Diger Laboratuvar Sayisi - - = o - R R
Mihendislik ve Doga Bilimleri

Fakultesi

Amfi Sayisi = = = = = = -
Sinif Sayisi 1 3 4 = - - 8
Bilgisayar Laboratuvar Sayisi - 2 - - - 2
Diger Laboratuvar Sayisi 4 4

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlari
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(2)  Kapali Alanlar

Universitemiz yerleskelerine ait kapali alan bilgileri asagidaki Tablo2'de gdsterilmistir;

Tablo 2: Yerleskelere Gére Kapali Alan Bilgileri

Mahal Kapali Alan Mahali Kapali Alan m2
Deney Hayvanlari Yetistirme ve
Uygulama Birimi A
Evliya Celebi Yerleskesi Deney Hayvanlari Yetistirme ve 139 40
Uygulama Birimi Ek Binasi !
Tip Fakiltesi A blok 18.511,46
Tip Fakiltesi B blok 3.102,65
Saglik Bilimleri Fakdiltesi Binasi 13.156,39
Saglik Bilimleri Fakuiltesi Ek Bina 2.120,10
Gim Saha ve Tribuni 8.565,00
Fitness Kapali Spor Salonu 693,84
Germiyan Yerleskesi Givenlik Kullibesi 11,34
Kapali Spor Salonu 1.785,97
Mescit 284,64
Teknik Ekip Birimi 1 695,31
Teknik Ekip Birimi 2 239,78
Yemekhane A Blok 178,24
Yemekhane B Blok 557,24
Istiklal Yerlegkesi Kiitahya MYO 7.009,35
Rektorlik Rektorlik 5.905,87
Glilsiim Gural Dis Hekimligi | Glilsiim Giiral Dis Hekimligi Fakiiltesi ve
o . . 9.569,00
Fakiiltesi ve Hastanesi Hastanesi
Tavsanh Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 1 B
Tavsanh Saglik Hizmetleri Meslek
- 13.042,94
Tavsanl Yerleskesi Ylksekokulu 2
Tavsanh Saglik Hizmetleri Meslek 514,51
Yiiksekokulu SOSYAL TESISI !
Gediz Yerleskesi G_t_ad|z Saglik Hizmetleri Meslek 1.171,83
Yiiksekokulu
Simav Yerleskesi Simav Saglik Hizmetleri Meslek 5.485,36

Yiksekokulu Binasi

Toplam Kapali
Alan m2

94.106,36

Kaynak: Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlid
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(3) Yemekhane, Kantin, Kafeterya ve Diger Sosyal Alanlar

Universitemizde yer alan 6grenci ve personel yemekhanesi, kantin, kafeterya ve diger sosyal

alanlarin miktar kapall alan ve kapasite bilgileri Tablo 3'de gosterilmistir;

Tablo 3 :Dider sosyal alanlarin kapall alan ve kapasite bilgileri

Alanin Adi

Ogrenci Yemekhanesi

Kapali Alan (m?)

Kapasitesi (Kisi)

Personel Yemekhane

Kantin- Kafeterya

Akademik Salon

Dinlenme Salonu

Kitlphane

4 1420,11 1000
6 1545,26 1100
6 1213,5 800
3 179,59 110
0 0 0

4 830 600

Kaynak: Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlid

4ijsayra




(4) Toplanti - Konferans Salonlari

Universitemiz akademik birimlerinin kullandigi toplanti ve konferans salon bilgilerinin kapasiteye

gore dagilimi Tablo 4'te gdsterilmistir;

Tablo 4: Akademik Birimlerin Toplanti Ve Konferans Salonu Kapasite Dagilimi

TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI

Sayilar

- 151- 251

Fakillte/MYO/Ensfitis Adi 0-50 1-7 101-150 955 ve Toplam
Kisilik Kisilik .o Kisilik SR (P
isili Kisilik Uzeri

Tip Fakultesi 0] 1 4

Toplanti Salonu

Konferans Salonu

Dis Hekimligi Fakultesi

2 3
Toplanti Salonu 2 B B B B - 2
1

Konferans Salonu B B - B - 1

Saglik Bilimleri Fakiltesi

Toplanti Salonu

Konferans Salonu
Tavsanlh Saglk Hizmetleri MYO (0] 0 0 (0] 0 0 0

Toplanti Salonu -

Konferans Salonu -

Gediz Saglk Hizmetleri MYO (0] 0 0 (0] 1 0 1
Toplanti Salonu B - - - - - -
Konferans Salonu - - - - 1 - 1
Simav Saglik Hizmetleri MYO 1 0] 0] (0] 0] 1 2
Toplanti Salonu 1 = - - - - 1
Konferans Salonu - - - - = 1 1
Kitahya MYO 1 0 0 0 0 0 2
Toplanti Salonu 1 - - - - -

- - - 1 - - 1

Konferans Salonu

Lisansustyu Egitim Enstitisi

Toplanti Salonu

Konferans Salonu
MUhendislik ve Doga Bilimleri

Fakiltesi

Toplanti Salonu

Konferans Salonu

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlari
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(5) Hizmet Alanlar

Akademik ve idari personele iliskin hizmet alan bilgileri Tablo 5 ve Tablo 6'da gosterilmistir;

Tablo 5: Akademik Personelin Hizmet Alani Bilgileri

Calisma Calisma Odasi

Sayisi V\[e]y]] Kullanan

Birim Adi (Adet) (m?) Kisi Sayisi
Tip FakUltesi 19 650 32
Dis Hekimligi FakUltesi 15 635 91
Saglik Bilimleri FakUltesi 37 981 92
MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi 15 386,10 25
LisansUstU EGitim EnstitUsU 2 16 2
KUtahya Meslek YUksek Okulu 4 40 16
Gediz Saglik Hiz. Meslek YUksek Okulu 5 187 19
Simav Saglik Hiz. Meslek YUksek Okulu 16 320 20
Tavsanl Sadlik Hiz. Meslek YUksek Okulu 4 90 21

GENEL TOPLAM 117 3305,1

Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Alani Bilgileri

Birim Adi Calisma Odasi ve Calisma Odasi Kullanan Kisi
Servis Sayisi ve Servis Alani
(M?)

Tip FakUltesi 9 230 17
Dis Hekimligi FakUltesi 4 84 6
Saglik Bilimleri Fakultesi 10 252 12
MUhendislik ve Doga Bilimleri FakUltesi 12 316,8 1

LisansUstU EGitim EnstitUsu 4 14 4
KGtahya Meslek YUksekokulu 7 147 8
Gediz Saglik Hiz. Meslek YUksek Okulu 3 105 6
Simav Sagdlik Hiz. Meslek YUksek Okulu 10 278.6 17

Tavsanli Saglik Hiz. Meslek YUksek Okulu 3 40 5
Bilgi islem Daire Baskanlig 6 350 10
idari Mali isler Daire Baskanhd 9 250 23
KUtUphane Daire Baskanhgi - - -

Ogrenci isleri Daire Baskanhd 5 154,8 8
Personel Daire Baskanligi 10 130 10
Sagdlik KUlt. Spor Daire Baskanhd 17 350 25
Strateji Gelistirme Daire Baskanldi 4 107.,9 9
Yapi Isleri Teknik Daire Baskanhd 15 338 47
Hukuk MUsavirligi 2 50 2
Tip FakUltesi Uygulama ve Ars. Hast. 1 35 1
GENEL TOPLAM 131 3233,1 211

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlari
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(6) Ambar, Arsiv ve Atdlye Alanlari

Akademik ve idari birimlerin ambar, arsiv ve atélye alan bilgileri Tablo ‘7 de gdsterilmistir;

Tablo 7: Akademik Ve Idari Birimlerin Ambar, Arsiv Ve Atélye Alan Bilgileri

Ambar / D

Atolye Atolye

. Depo Arsiv Arsiv .
Birim Adi Miktan A|2§F(’;Z) Miktan  Alan (m?) ’(Vxlég'; '(o‘rl:,r)'
(Adet)

Tip Fakiltesi i i 3 162,41 ) i
Dis Hekimligi FakUltesi ] 2 ] 17,50 ] 25
Saglik Bilimleri Fakultesi 2 50 2 45 ) )
MUhendislik ve Doga Bilimleri 2 30 1 20 - -
Fakultesi
LisansUstU EQitim EnstitUs0 2 100 - - - -
Gediz Saglk Hiz. Meslek YUksek 1 20 1 10 i i
Okulu
Simav Saglk Hiz. Meslek YUksek 2 98 - - -
Okulu
Tavsanl Saglik Hiz. Meslek YUksek - - 1 10,40 - -
Okulu
KGtahya Meslek YUksekokulu 2 40 ] 12 - -

Lo . - 1 7 - - - -
Bilgi Islem Daire Baskanhg
idari Mali isler Daire Baskanld ] 65 ] 100 ) )
KotUphane Daire Baskanhgi - - - - -
Ogrenci isleri Daire Baskanhd - - - - -
Personel Daire Baskanlgi - - 2 60 - -
Saglik KUlt. Spor Daire Baskanhd 7 200 ) ) ) )
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Yapi isleri Teknik Daire Baskanhd 2 143 ) ) ) )
Hukuk MUsavirligi - - - - - ,
Tip FakuUltesi Uygulama ve Ars. Hast. - - 1 20 - -

GENELTOPLAM 53 778 11 20949 1 25

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlan
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3. ORGUT YAPISI
Universitemizin organizasyon yapisi Sekil1’de gdsterilmistir;

Sekil 1: Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Teskilat Semasi

KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITESI
TESKILAT SEMASI

.Genel Sekreter
"*.Bilgi islem DB

.%Personel DB
. Hastaneler Basmddrliigi

. Hukuk Misavirligi
\
. Ogrenci Isleri DB

oktor Kiitiiphane ve
Akademik b DiikupmantaSyonDB

ademi oy .. _ i T

e Birimler REKTOR ic denetim . Saglik Kiiltiir

‘ Birimi ve Spor DB
‘ Fakiilteler

Yapiisleri ve Teknik DB
I

: Ozel Kalem Md.

’ Tip Fak. . Strateji Gelis. DB
| - b, _

. Sag Bilimleri Fak. Rektor Damsman . Déner Serm. igl. Mid
!

.J idari ve Mali isler DB

. Mihendislik ve Doga Bililmleri Fak.

b Enstitiiler

% =
~ Lisans Ustdi Egitim Ens.

. Meslek Yiksek Okullan
" Kiitahya MYO

.1 Gediz SHMYO
“?::_

® Uygulama ve Arastirma Merkezi
= Merkezi Arastirma Lab. Uyg. ve Arg. Mrk. Miid.

Simav SHMYO y . G}]Is[‘;r_n lej.]ral Agiz ve Dis Sag. Uygﬂ.ve Ars. Mrk. Miid.
- V 4 * Strekli E§itim Uyg. ve Ars. Mrk. Miid.
”.Ta\r§anh SHMYO y 4  Uzaktan Egitim Merkezi Mid.
4 = Kadin ve Aile Calismalan Uyg. ve Ars. Mrk. Mud.
4 = Engelsiz Yasam Uyg. ve Ars. Mrk. Miid.
4 = Adli Bilimler Uyg. ve Ars. Mrk. Miid.
y 4 = Dil ve Konusma Bozukluklan Uyg. ve Arg. Mrk. Miid.
' 4

4 = Teknoloji Transfer Ofisi Uyg. ve Arg. Mrk. Miid.

/4 = Saglikl Beslenme ve Yagam Uyg. ve Ars. Mrk. Mid.
* Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uyg. ve Ars. Mrk. Mid.

® Koordinatérlikler ve Bolimler

* Kalite Koordinatorlugu

= Dis Iliskiler Koordinatorligii

= Engelli Ogrenci Birimi Koordinatdrligi

| | = I3 Saghg ve Givenligi Koordinatorligi
l \ [ | @ Ortak Dersler Bolimil
KUTAHYA [ | = Uluslararasi Ogrenci Koordinatorlugu
I.(Sb ! | SAGLIK BILIMLERI |  Spor Dostu Kampiis Koordinatarligi
UNiVERSITESi i = Topluma Hizmet Ve Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatorltigi
\ } / = Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

\ ® Komisyon ve Kurullar

i * Etik Kurul

1 = Kalite Komisyonu

:  Girigimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
= Klinik Aragtirmalar Etik Kurulu

' = Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu

Kaynak: https://ksbu.edu.tr/defaultx/sayfa/10326/organizasyon-semasi adresinden alinmistir.
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a) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
(1)  Teknolojik Altyapi ve Olanaklar

Tablo 8: Yerleskelere Gore Teknolojik Altyapi Bilgileri

Evliya

Germiyan Gediz Simav  Tavsanh

CIRS R B kol Sy Yerleskesi Kampiisii Kampiisii Kampiisii

Yerleskesi

Omurga Anahtarlama Cihaz 1 2 2 0 1 1
Ag Anahtarlama Cihaz 14 8 40 1 10 2
Kablosuz internet Cihaz 15 25 70 2 25 3

BIDB'nin Hizmet Verdigi

63 45 150 3 37 5
Kamera

BIDB'nin Hizmet Verdigi

. 40 75 30 15 50 8
Bilgisayar

Kaynak: Bilgi Islem Daire Baskanligi

(2) Diger Teknolojik Bilgiler

Tablo 9: Personel Ve Ogrenciye Ait Kayitl Mail Adresleri Ve IP Bilgileri

Nitelik Miktar (Adet)

Personele ait kayith mail adresi sayisi 1263
Ogrenciye ait kayith mail adresi sayisi 6865
Gercek ip kullanarak baglanti saglayan cihaz sayisi 1500
Sanal ip kullanarak baglanti saglayan cihaz sayisi 80

Kaynak: Bilgi islem Daire Bagkanligi
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(3)  Yaziimlar

Tablo 10: Lisansh Yaziim Bilgileri Ve Kullanim Amaglari

Lisansh Yazilimlar Kullanim Amaci

Microsoft isletim C .
Isletim sistemi

Sistemleri

Microsoft Office Raporlama, kelime islem, sunum
Linux isletim sistemi Sunucu isletim sistemi

Oracle 11g Veri Tabani Yaziimi

VMware v§phere 5, 12 Dis Hastanesi

CPU

VMware vSphere 6, 12 . .

CPU Dis Hastanesi

2 x VMware vCenter Sanal sunucularn yénetimi icin

Server kullaniliyor

SpamTitan E-posta Anti-Spam Anfti-VirGs Sunucusu

Trend Micro KuIIgmg PC'leri ve Sunucular icin
Antivirs yazimi

MS SQL Server Veri Tabani Yaziimi

1N Web Uygulama Sunucusu

MYSQL Veri Tabani Yaziimi

Developer Express Yazihm Gelistirme Bileseni

Intellilock Kod Karistirma Yazilimi

Postgre SQL Veri Tabani Yaziimi

Envision EBYS Yazilimi Elektronik Belge Yénetim Sistemi
Yaziimi

Toltek LMS Uzaktan EGitim Sistemi Yazilimi

Keyps Yazilimi Tip FakUltesi Online EGitim ve Sinav
Yaziimi

: Akademik Tesvik Odenek Sistemi - BAP

ABIS Yaziimi - Akademik Kaynaklar

KamuTech Fersonel Maas Hesaplama Yazilimi(4D-
Isci)

Netcat Pozlama Yapi Isleri icin

Proliz Ogrenci Personel Otomasyonu

Oska Maliyet ve Hakedis Hesaplama
Programi

Arrtech Merkezi Loglama

Fordefence Bilgi ve lletisim GUvenligi Uyum

Denetimi Hizmet Bedeli

Kaynak: Bilgi Islem Daire Bagkanligi
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(4)  Akademik Birimlerin Teknolojik Araglarin Dagilimi

Tablo 11: Akademik Birimlerin Teknolojik Arac Dagilimi

Gediz Simav Tavsanli
Mihendislik | | . R Saglk Saglk Saglik
ve Doda L'f gpsustu Szl Hizmetleri Hizmetleri Hizmetleri
o . Egitim Meslek
Bilimleri Enstitiisi Yiiksekokulu Meslek Meslek Meslek
Fakdiltesi Yiiksek Yiiksek Yiiksek
Okulu Okulu Okulu

Dis Saghk
Hekimligi  Bilimleri
Fakiiltesi ~Fakiiltesi

Teknolojik Tip

Araglar Fakdiltesi

Masausty 207 38 109 174 8 24 47 46 42 695
Bilgisayar

Tasinabilir 40 2 39 5 2 2 4 8 10 112
Bilgisayar

Projeksiyon 13 6 42 9 7 13 8 21 7 126
Tepegdz - - 1 - - - - - - 1
Slayt

Makinesi 2 ) ) ) ) ) ) ) ) 2
Evrak imha . ) ) i ) i ) ) i 1
Makinasi

Optik ) . ) ) . ) . . ) 0
Okuyucu

Barkot

Okuyucu 1 33 1 - - 1 - - 2 38
Yazcl 55 15 - 1 - 15 - 16 - 102
Baski

Makinesi ! ! 2 ) ) ) ! ) ) 5
Fotokopi

Makinesi 2 1 2 2 1 - 1 1 1 11
Faks - - 1 - 1 - 1 1 - 4
Fotograf

Makinesi ) 3 ] 31 ) ) ) ) 35
Kamera 40 2 - 1 - - - - 16 59
Televizyon 7 3 2 1 - - - - 1 14
Tarayicilar - - - 6 2 1 - - - 9
Mikroskop 51 - 1 43 - - - 6 1 102
Diger - 2 - - - 1 1 - 1 5

420

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlari
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(5) Rektorliige Bagli Birimlerin Teknolojik Araglarin Dagilimi
Tablo 12: Rektorlige Bagh Birimlerin Teknolojik Araglarin Dagilimi

Saglik
Personel  Kiiltlr Hastaneler
’ Hukuk
Daire Spor

Strateji idari Ve
Gelistirme Mali Isler

Yapi Isleri Bilgi Ogrenci

Kiitliphane ve Teknik Islem Isleri

Dokiimantasyon

Teknolojik Daire Daire : . Daire Daire Daire . : Musavirligi | -7
Araglar Baskanligi  Baskanligi Delie HeE il Baskanligi Bagkanligi Baskanlig 25 Al gaa;fanl@ Midurliga
Tumlesik (All
In One) 12 4 15 23 16 11 10 18 2 1
Bilgisayarlar
Dizsty 4 36 2 3 7 3 2
Bilgisayarlar
Cok
Fonksiyonlu 1 8 5 9 3 6 10 2 1
Yozicilar
Fotokopi
/Baski 1 4 - - - 1 - 1 1 -
Makineleri
lp Telefonlar 1 0 - - - - - - - _
Sabit
Telefonlar 2 2 - - - - - - - -
Telsiz
Telefonlar S ? 3 - - 7 7 - - _
MasaUsto

13 - - - - 1 - - -
Tarayicilar
Para : ! i i i i ] ] ] ]
Kasalari
Faks 0 i ) i i ] ] . ]
Cihazlan
Buzdolaplari 1 10 - - - 1 - - - -
Evrak imha i ] ] ] . ) : ] ] ]
Makineleri
Lazer 7 22 - - - - - - - -
Yazicilar
Radyatorler - 12 - - - - - - - _
Projeksiyon 1 - - - - 1 - 4 - -
Vantilatér - 7 - - - - - - - -
Televizyonlar - 2 - - - - - - - _
Klimalar - 0 1 - - - _
X-Ray ) 0 ) ) i i ] ] . .
Cihazlan
Gorinto ) 7 ) B B _ _ _ _ _
Monitorleri
Diger - - 3 5
TOPLAM 36 138 25 35 26 33 29 25 5 p

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlari
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b) Kiitiiphane Kaynaklari

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi (KSBU) kiitiiphanesi Evliya Celebi Yerleskesi Tip Fakiiltesi
Egitim Binas’'nin 2. Katinda 240 m2 alanda 80 kisilik oturma kapasite ve 1000’e yakin kitapla
22.10.2019 tarihinde “Prof. Dr. Fuat Sezgin Okuma Salonu” olarak hizmet vermeye baglamistir.
Yapilan ilavelerle birlikte 502,7 m2 alana, 230 kisilik oturma kapasitesine ulagmistir.

2023-2024 Egitim-Ogretim Yili igerisinde 27 Kasim 2023 tarihinde Germiyan Yerleskesinde 70
kisilik 218.7 m2 alan ile 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili icerisinde Ekim 2024 tarihinde Simav
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 24 kisilik 60 m2 alanda yeni boliimler olusturulmustur.
Yeni agillan alanlarla birlikte toplam 786,4 m2 alana ulasmis ve toplam 324 kisilik oturma
kapasitesi ve toplam 14532 basili kitap ile kiitliphane hizmeti veriimeye devam edilmektedir.
Kitiiphane otomasyon programi olarak Yordam Akilli Kitliphane Sistemi kullaniimakta olup
genel koleksiyon igin LC siniflama sistemi, Saglik ve Tip alani ile ilgili eserlerin siniflamasi igin
NLM siniflandirma sistemi kullanlmaktadir. Kittiphanelerimiz agik raf sistemi olarak hizmet
vermektedir.

Universitemiz kiitiiphanesinde bulunan kaynaklara ait veriler Tablo12'de yer verilmigtir;

Tablo 13: Kitap, E-Kitap, E-Dergi Ve Veri Tabani Bilgileri

KOtUphane Kaynaklar 2023 ¥l
KUtUphaneye Kayitl Toplam Kitap Sayisi (Basil) 14532
KUtUphaneye Kayitl Toplam E-kitap Sayisi (Satin Aima) 6080
Abone E-Kitap Sayisi (Ulakbim-Ekual dahil) 41012
Abone E-Dergi Sayisi (Ulakbim-Ekual dahil) 43724
Abone Olunan Elektronik Veri Tabani Sayisi 8
Erisilen Toplam Veri Tabani Sayisi 54

Kaynak: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig
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c) insan Kaynaklari

Tablo 14: Akademik Personelin Unvanlara Gore Kadro Dagilimi

Kadro Durumu

Akademik Unvan
Dolu

Profesor

Bos

istihdam Sekli

Tam Zamanli Yari Zamanli

Docent

Dr. Ogretim Uyesi

Ogretim Gérevlisi

Arastrma Gorevlisi
GENEL TOPLAM

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Tablo 15: Universitemizden Ayrilan Ve Universitemize Gelen Akademik Personel Sayilari

2025 yilinda kurum ici ve

2025 yilinda Kurum igi ve Kurum disi

Kurum Disi agiktan/naklen nakil/istifa/emeklilik/kamu
Atamasi yapilan Personel gorevinden g¢ikarma

sayisl

Profesér

nedeniyle ayrilan personel
sayisl

Docent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gérevlisi

Arastrma Gorevlisi
TOPLAM

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
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Tablo 16: 2025 Yl Sonu itibariyla Akademik Personelin Birimlere Gére Dagilimi

. Dogen . - . Ogreﬁm )

Profesor Dr.Ogr. Uyesi Gérevlisi Sr.
RektorlUk 0 0 0 11 0 11
Tip Fakdltesi 43 38 103 2 37 223
Dis Hekimligi FakUltesi 2 5 24 1 61 93
Saglik Bilimleri FakUltesi 3 10 54 7 19 93
MUhendislik ve Doga
Bilimleri Fakdltesi 4 3 12 0 4 z
Lisanusty Egifim 0 0 0 0 0 0
EnstUtdsu
Kdtahya Meslek
YUksekokulu 0 0 2 13 0 15
Gediz Saglik Hiz. Meslek
YUksekokulu 0 ] 6 13 0 20
Simav Saglik Hiz. Meslek
YUksekokulu 0 0 4 14 0 z
Tavsanl Saglik Hiz.
Meslek Yiksekokulu 0 0 > 16 0 21
TOPLAM Ly 57 215 77 121 522

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Tablo 17: 2025 Yl Sonu itibariyla Akademik Personelin Yaslarina Gére Dagilimi

21-25 Yas

Kisi Sayisi

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51 Yas ve Uzeri

YUzdesi

18.96%

20,88%

22,79%

26,62%

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
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Tablo 18: Idari Personelin Kadro Durumuna gére Gére Dagilimi

Hizmet Sinifi
Genel idari Hizmetler Sinifi 142 165 307
Saglik Hizmetleri Sinifi 87 148 235
Teknik Hizmetler Sinifi 41 23 64
Egitim Ogretim Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 0 2
Yardimci Hizmeter Sinifi 29 61 90
Din Hizmetleri Sinifi 0 ] 1
Toplam 301 398 699

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Tablo 19: 2025 Yl Sonu itibariyla Idari Personelin E§itim Durumu

Egitim Durumu ikogretim

Kisi Sayisi

On Lisans

Lisans

YUksek Lisans ve

Doktora

Kaynak: Personel Daire Baskanlgi

Tablo 20: 2025 Yl Sonu itibariyla idari Personelin Yas itibariyle Dagiimlari

Yas Dagilimi
Kisi Sayisi 8

YUzde

21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
49 59 62 104 19
2,65% 16,28% 20% 21% 35% 6%

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Tablo 21: Siirekli Iscilerin Calistiklari Pozisyonlara Gére Dagilimi

Kadro Veya Pozisyon Unvani
GuUvenlik Gorevilisi

Temizlik Personeli

Toplam

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
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Tablo 22: 2025 Yil Sonu itibariyla Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilimi

41-50 Yas 51 -Uzeri

36-40 Yas

31-35 Yas

Yas Dagiimi 26-30 Yas

19

Kisi Sayisi 11 11 8

YUzde 5,35% 19.64% 19.64% 33.92% 14,28% 7.14%

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Tablo 23: 2025 Yil Sonu itibariyla Sézlesmeli Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

Kadro Veya Pozisyon Unvani Toplam

Muihendis

Tekniker

Teknisyen

Biiro Personeli

Hemsire

Saglik Teknikeri

Réntgen Teknisyeni

Laborant

Koruma ve Giv.Gor.

Destek Gorevlisi

idari Biro Gérevlisi

idari Destek Gérevlisi

GENEL TOPLAM

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Tablo 24: Sozlesmeli Personelin Hizmet Siirelerine Gore Dagilimi

Hizmet Dagilim 1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Y1l 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21 - Uzeri

Kisi Sayist 140
era e 100,00% - - - - -

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Tablo 25: Sézlesmeli Personelin Yaslarina Gore Dagilimlari

Yas Dagilimi 1825 Yas 26-30Yas 31-35Yas @ 36-40 Yas 41-50 Yas 51 - Uzeri
Kisi Sayisi 46 41 30 17 6 0
YUzde 33% 29% 21% 12% 4% 0%

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
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d) Egitim Hizmetleri

Tablo 26: Ogrencilerin Birimlere Ve Cinsiyete Gdre Dagilimi

1.Ogrefim 1.Ogretim Genel
BIRIMLER Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Uizl
1.Ogretim 1.Ogretim

Dis Hekimligi 152 315 467 467
Fakultesi
Gediz Saglik 111 489 600 10 18 28 628
Hizmetleri Meslek
YUksekokulu
KUtahya Meslek 120 278 398 398
YUksekokulu
LisansUstU EGitim 28 76 104 104
EnstitGsu
MUhendislik ve 239 294 533 533
Doga Bilimleri
Fakultesi
Saglik Bilimleri 438 1981 2419 2419
FakUltesi
Simav Saglik 212 593 805 805
Hizmetleri Meslek
YUksekokulu
Tavsanl Saglk 137 404 541 541
Hizmetleri Meslek
YUksekokulu
Tip FakUltesi 460 545 1005 1005
Genel Toplam 1897 4975 6872 10 18 28 6900

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Tablo 27: 2025 Yil Sonu itibariyla Ogrenci Kontenjanlari
BIRIMLER Kontenjan Yerlesen Bos Kalan Doluluk Orani
Dis Hekimligi Fakultesi 50 50 0 100
MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakdltesi 146 149 0 102
Saglik Bilimleri Fakultesi 472 472 0 100
Tip FakdUltesi 165 165 0 100
Gediz Saglik Hizmetleri Meslek
YUksekokulu 205 208 0 101
KOtahya Meslek YUksekokulu 190 193 0 101
Simav Saglik Hizmetleri Meslek
YUksekokulu 290 296 0 102
Tavsanh Saglik Hizmetleri Meslek
YUksekokulu 250 255 0 102

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg
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Tablo 28: 2025 Yl Sonu itibariyla Yiiksek Lisans ve Doktora Yapan Ogrenci Sayisi

LisansUstU EQitim EnstitUsU Doktora | YUksek Lisans Toplam

Adli Bilimler YUksek Lisans - 1 1
Anatomi Tezli YUksek Lisans - 1 1
Cerrahi Hastaliklar Hemsireligi (YL) - 8 8
Cocuk Saghgi ve Hastaliklar

Hemsireligi(YL) - 4 4
Dogum ve Kadin Hastaliklari

Hemsireligi(YL) - 2 2
Ebelik (YL) - 17 17
Farmakoloji (YL) - 4 4
Fizyoloji (YL) - 1 1
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (YL) - 18 18
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon(DR) 24 24
PerfUzyon (YL) - 3 3
Saglik Yonetimi (YL) - 5 5
Tibbi Biyokimya YL - 2 2
Tibbi Biyoloji (YL) - 2 2
Tibbi Biyoloji Doktora 4 - 4
Tip Bilisimi (YL) - 3 3
Translasyonel Tip (YL) - 3 3

Toplam 28 74 102
Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
Tablo 29: 2025 Yl Sonu Itibariyla Mezun Olan Ogrenci Sayisi

Onlisans Lisans LisansUstU Toplam

702 675 30 1407

*Mezun verilerinde 01.01.2025-31.12.2025 tarih araligi baz alinmistir.

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Bagkanlgi
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Tablo 30: 2025 Yil Sonu Itibariyla Mezun Olan Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimi

Dis Hekimligi FakUltesi 77
Dis Hekimligi 77
Gediz Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu 233
Cocuk Gelisimi 48
Eczane Hizmetleri 34
ilk ve Acil Yardim 43
Tibbi DokUmantasyon ve Sekreterlik 60
Tibbi Dokimantasyon ve Sekreterlik(i0) 48
KUtahya Meslek YUksekokulu 97
Anestezi 32
Dis Protez Teknolojisi 32
Hasta Bakimi 33
LisansUstU Egitim EnstitOsU 30
Adli Bilimler YUksek Lisans 3
Ebelik (YL) 3
Farmakoloji (YL) 1
Fizyoloji (YL) 2
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (YL) 6
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon(DR) 4
PerfGzyon (YL) 2
Saglk Yénetimi (YL) 8
Tibbi Biyoloji Doktora 1

MUhendislik ve Doga Bilimleri FakUltesi 59
Adli Bilimler 38
Bilgisayar MUhendisligi 21
Saglik Bilimleri FakUltesi 410
Beslenme ve Diyetetik 31
Dil ve Konusma Terapisi 51
Ebelik 70
Ergoterapi 32
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 84
Hemisirelik 133
Saglk Yénetimi 9
Simav Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu 227
Fizyoterapi 59
Optisyenlik 9
Saglik Bilgi Sistemleri Teknikerligi 13
Tibbi Géruntlleme Teknikleri 45
Tibbi Laboratuvar Teknikleri 53
Yash Bakimi 48
Tavsanli Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu 145
Agiz ve Dis Saghg 31
Dezenfeksiyon, Sterilizasyon ve Antisepsi Teknikerligi 31
Fizyoterapi 50
is ve Ugrasi Terapisi 33
Tip FakUltesi 129
Tip 129
Toplam 1407

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi
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Tablo 31: 2025 Yil Sonu itibariyla ilisigi Kesilen Ogrencilerin Akademik Birimlere Gére Dagilimi

BiRIMLER Erkek Kadin Toplam
Dis Hekimligi Fakultesi 32 51 83
Gediz Saglik Hizmetleri Meslek 55 223 278
YUksekokulu
KUtahya Meslek YUksekokulu 20 90 110
LisansUstU EQitim EnstitGsU 15 27 42
MUhendislik ve Doga Bilimleri Fakudltesi 32 56 88
Saglik Bilimleri FakUltesi 89 409 498
Simav Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu 58 210 268
Tavsanl Sagdlik Hizmetleri Meslek 41 137 178
YUksekokulu
Tip Fakultesi 57 92 149
Toplam 399 1295 1694

31.12.2025 tarih araligi baz alinmistir.

*1lisigi kesilen (mezuniyet, yatay gecis, azami siire, kendi istedi vb.) 6grenci verilerinde 01.01.2025

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Tablo 32: 2025 Egitim Ogretim Yilinda Birimlere Gére Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi

BIRIMLER

Erkek

Kadin

Toplam

Dis Hekimligi Fakultesi

4

Dis Hekimligi

4

Gediz Saglik Hizmetleri Meslek
YUksekokulu

1

1

Eczane Hizmetleri

ik ve Acil Yardim

Saglik Bilimleri FakUltesi

Beslenme ve Diyetetik

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

Hemisirelik

Simav Saglik Hizmetleri Meslek
YUksekokulu

- (N Ww|—|on|— |—

Tibbi Laboratuvar Teknikleri

Tavsanl Saglik Hizmetleri Meslek
YUksekokulu

Agiz ve Dis Saghg

Tip Fakultesi

15

Toplam

11

29

Kaynak: Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
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e) Saglik Hizmetleri

Kiitahya Saglk Bilimleri Universitesi (KSBU), kurulus amaci ve akademik yapilanmasi geregi
sadlik alaninda egitim, arastirma ve hizmet sunumunu bitiincil bir anlayigla yiriiten ihtisas
tniversitelerinden biridir. Universitenin saglik hizmetleri; fakiilteler, meslek yiiksekokullari,
enstitliler, uygulama ve arastirma merkezleri ile saglik uygulama ve arastirma hastanesi basta
olmak tizere cok katmanl bir kurumsal yapi icerisinde sunulmaktadir. Bu yapi, saglik insan giici
yetistirilmesi ile dogrudan sadlik hizmeti sunumunun es zamanli ve entegre bicimde

ylritilmesine imkan saglamaktadir.

T —— Universitenin  Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
bireyin yasam boyu sadlik gereksinimlerini
merkeze alan editim ve uygulama
faaliyetleriyle saglik hizmetlerinin temel
bilesenlerinden  birini  olusturmaktadir.
Fakilte biinyesinde yer alan hemsirelik,
ebelik, fizyoterapi ve rehabilitasyon,
beslenme ve diyetetik, ergoterapi ile dil ve
konusma terapisi bollimleri aracilidiyla;

koruyucu, tedavi edici ve rehabilite edici

sadlik hizmetleri sunulmakta, bu hizmetler
klinik uygulamalar ve toplum temelli alismalarla desteklenmektedir. Bu kapsamda anne-gocuk
sagligi, yash sagligi, engelli bireylerin rehabilitasyonu, saglikli beslenme danismanligi, hareket ve
fonksiyonel iyilestirme uygulamalari ile iletisim ve yutma bozukluklarina yonelik hizmetler

yuritilmektedir.

Tip Fakiiltesi, KSBU'niin ileri diizey saglik hizmeti sunumunda merkezi bir role sahiptir. Dahili ve
cerrahi tip bilimleri basta olmak Uzere ¢ok sayida uzmanlik alaninda ydritilen poliklinik, yatan
hasta, ameliyathane, yogun bakim ve acil saglik hizmetleri; editim ve arastirma faaliyetleriyle
entegre bicimde yuritidlmektedir. Tip Fakiiltesi, ayni zamanda nitelikli hekim yetistirilmesi, klinik
arastirmalarin gelistiriimesi ve bolgesel saglik kapasitesinin gliclendirilmesine katki sunmaktadir.
Tip Fakiiltesi'nin uygulama alani olan KSBU Evliya Celebi Egitim ve Arastirma Hastanesi,
fakiltenin sadlik hizmeti sunumunda merkezi bir role sahiptir. Fakiilte ile hastane arasindaki
afiliasyon vyapisi, egitim-6gretim, arastirma ve hizmet sunumunun es gidim igerisinde
ylrittlmesini saglamaktadir. Tip Fakiiltesi biinyesinde kurulumu devam eden Simiilasyon
Merkezi, gerekli altyapi ve teknik hazirlik siireglerinin tamamlanmasinin ardindan 2026 yil
itibariyla faaliyete gegecektir. Merkezin hizmet vermeye baslamasiyla birlikte, saglik alanindaki

uygulamali egitimlerin niteliginin ve etkinliginin artinlmasi hedeflenmektedir.
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Dis Hekimligi Fakiiltesi, agiz ve dis saghd alaninda koruyucu, tedavi edici ve rehabilite edici
hizmetleri kapsamli bigimde yiriitmektedir. Fakiilte biinyesinde gergeklestirilen adiz ve dis
muayeneleri, restoratif ve cerrahi islemler, periodontal tedaviler ve koruyucu dis hekimligi
uygulamalari hem hasta hizmeti sunumunu hem de &grenci uygulama egitimini

desteklemektedir.

2025 yiinda hizmet vermeye baslayan Giilsim Giiral Dis Hekimligi Fakiltesi ve Hastanesi

koruyucu dis hekimligi uygulamalari, adiz ve dis muayeneleri, restoratif tedaviler, cerrahi
girisimler ve rehabilite edici hizmetler ile bolge halkina nitelikli adiz ve dis sagligi hizmeti
sunmaktadir. Ayni zamanda hastane, Dis Hekimligi Fakiiltesi 6grencilerinin uygulamali
egitimlerini gerceklestirdigi temel klinik ortami olusturarak mesleki yetkinligi yiksek dis

hekimlerinin yetistiriimesine katki saglamaktadir.

2025 Yilsonu itibaryla aktif Ginit sayilar asagidaki gosterilmisti;
< Adiz, Dis ve Cene Radyolojisi: 7 Unite
< AdJiz, Dis ve Cene Cerrahisi: 8 (inite
< Lokal Ameliyathane 1: 3 (nite
< Lokal Ameliyathane 2: 2 (nite
<+ Periodontoloji: 11 inite
< Periodontoloji Lokal Ameliyathane: 5 {inite
< Ortodonti: 3 Unite
< Endodonti: 16 Unite
<+ Restoratif Dis Tedavisi: 9 Unite
< Pedodonti: 16 {nite
< Protetik Dis Tedavisi 1: 16 Unite
< Protetik Dis Tedavisi 2: 7 Unite
< Engelli Poliklinigi: 1 Gnite
% Mahk{m Poliklinigi: 1 Unite

< Entegre Klinik: 19 Unite
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Sekil 2: Poliklinik Bazh Hizmet Sayilar

ISLEM )
SR YAPILAN AMELIYATLAR
— POLIKLINIK | YAPILAN
BIRIM ADI
SAYISI HASTA
- SAYISI
) KOGUK Orta| BOyUK| Biyopsi
Adez, Dig ve
. 12163 13879 6797 174 21 -
Cene Cemrahisi
Adz, Dig ve
i . 15453 0 - - - -
Cene Radyolojisi
Endodonti 17375 30386 - - - -
Ortodonti 2973 2371 - = - -
Pedodonti 20415 67554 - - - -
Pericdontoloji 18801 47615 34944 - 10
Protetik Dig
o 18080 68650 - - -
Tedavisi
Restoratif Dig
B 7451 13040 - - . N
Tedavisi
Genel
. 0 23 - . . -
Ameliyathane
Entegre 2870 8150 - - - -
TOPLAM 115581 2514645 41741 10

KSBU biinyesindeki Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullari, saglik hizmetlerinin destekleyici ve
tamamlayici unsurlarini olusturan nitelikli teknik personelin yetistirilmesine katki saglamaktadir.
Tibbi goriintiileme, tibbi laboratuvar, anestezi, ilk ve acil yardim, yash bakimi ve benzeri
programlar aracilifiyla saglik tesislerinde sunulan hizmetlerin etkinligi ve strekliligi
desteklenmektedir. Bu birimler, uygulamaya dayall egitim modeli sayesinde dogrudan saglik

hizmeti sunum stiregleriyle iligkilidir.

Lisansistii Egitim Enstitiisii catisi altinda yuritilen saglik temelli yiiksek lisans ve doktora
programlari, saglik hizmetlerinin bilimsel altyapisini giliglendirmektedir. Enstitli biinyesinde
gerceklestirilen akademik calismalar, sadlik politikalari, klinik uygulamalar, koruyucu saglik
hizmetleri ve rehabilitasyon alanlarinda kanita dayali yaklagimlarin gelistirilmesine katki

sunmaktadir.
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f) Beslenme Hizmetleri

Universitemiz beslenme hizmetlerini tim égrencilerimize ve personelimize sunmakta, egitim
birimlerinde 6grencilerimize yemek verilebilecek kapasitede 5 adet yemekhane ile ilgelerimizin
her birinde yemekhane tesisleri bulunmaktadir. Ogrencilerimizin dengeli ve saglikh
beslenebilmeleri icin yemek, diyetisyen yemek kontrol yetkilileri denetiminde kalori hesabina
gore 4 cesit 6§le yemedi verilmektedir. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi'ma badh olarak ydiritilen beslenme hizmetimiz 5 ayr yemekhanede,
ilcelerimizde ( Gediz, Simav, Tavsanl) sirdirilmektedir. Yemeklerimiz ihale yontemiyle
belilenen tasiyic firma tarafindan yapilmakta ve ayrica merkezde 1 diyetisyen gorev
yapmaktadir. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi, 6grenciler ve personelin dengeli, saglikh ve
givenli beslenme hizmetlerine erisimini saglamak amaciyla Beslenme Dostu Kampiis Politikasini
benimsemistir. Bu politika kapsaminda Universite yemekhanelerinde sunulan dgunler, diyetisyen
denetiminde kalori ve besin dengesi esas alinarak planlanmakta; sadlikli beslenme

aliskanliklarinin gelistiriimesi ve yasam kalitesinin artinimasi hedeflenmektedir.

Yemekhanelerimiz;

. Germiyan Kamplsu Yemekhanesi,

. Tip Fakiiltesi Yemekhanesi,

0 Gllsim Giiral Dis Hekimligi Fakdiltesi ve Hastanesi Yemekhanesi,
. Kitahya Meslek Yiksekokulu Yemekhanesi,

. Rektorlik Yemekhanesidir.

odjoayra




5|Sayra




g) Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Kitahya Saglik Bilimleri Universitesi, égrencilerin akademik gelisimlerinin yani sira sosyal,
kilttirel ve fiziksel gelisimlerini desteklemek amaciyla kiiltlir ve spor hizmetlerini planl ve
sistematik bir sekilde yiirlitmektedir. Bu hizmetler, 6grencilerin (iniversite yasamina uyumlarini
kolaylastirmak, sosyal etkilesimi artirmak, saglikli yagsam bilincini gelistirmek ve kurumsal aidiyeti
gliclendirmek amaciyla gerceklestirilmektedir. Universite biinyesinde yiiriitiilen kiiltiir hizmetleri
kapsaminda, dgrencilerin ilgi alanlarina yonelik olarak faaliyet gosteren 6drenci topluluklari

desteklenmektedir.

Ogrenci topluluklar aracligiyla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sosyal nitelikli etkinlikler
dizenlenmekte; konferans, seminer, panel, sdylesi, sergi, anma programlari ve sosyal
sorumluluk faaliyetleri gerceklestirilerek  6drencilerin  ¢ok yonli  gelisimlerine  katki
saglanmaktadir. Universitemizde 52 dgrenci toplulugu bulunmaktadir. Kiiltiirel etkinlikler yoluyla
ogrencilerin  kiiltiirel birikimlerinin artinlmasi, milli ve manevi dederlerin yasatimasi ve
Universite—toplum etkilesiminin glglendiriimesi hedeflenmektedir. Diizenlenen faaliyetler,

Universitenin editim-6gretim hedefleriyle uyumlu sekilde planlanmakta ve 6grenci katilmi tesvik

edilmektedir.
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Spor hizmetleri kapsaminda,
Ogrencilerin  bedensel ve ruhsal
sagliklarint korumaya ve gelistirmeye
yonelik  faaliyetler  yiritilmektedir.
Universite biinyesinde bireysel ve takim
sporlarina yoénelik sportif etkinlikler

dizenlenmekte; 6grencilerin Universite

ici ve Universiteler arasi  spor
miisabakalarina katiimlari desteklenmektedir. Spor faaliyetleri ile 6grenciler arasinda takim
calismasi, disiplin ve sportif etik anlayisinin gelistiriimesi amaglanmaktadir. Kiiltiir ve spor
hizmetleri, 6grenci odakli bir anlayis gergevesinde yiiriitliimekte olup, &grencilerin talep ve
ihtiyaclar dogrultusunda faaliyet cesitliliginin artinimasina yonelik calismalar siirdirilmektedir.
Bu kapsamda gerceklestirilen faaliyetler, 6grencilerin sosyal uyumlarini artiran, bog zamanlarini
verimli kullanmalarini saglayan ve Universite yasam kalitesini ylikselten unsurlar arasinda yer
almaktadir. Sonug olarak, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi'nde yiiritilen kiiltiir ve spor
hizmetleri; 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisimlerini destekleyen, kurumsal hedeflerle

uyumlu ve stirdirtlebilir bir yapi icerisinde gergeklestiriimektedir.

Universitemiz Germiyan Kampiisii\'nde fitness salonu bulunmakta olup ayrica 1 adet kapal hali
saha, 1 adet tenis kortu ve 1 adet voleybol-basketbol cok kullaniml sahasi bulunmaktadir. Ayrica
Germiyan Kampiisii\'nde kapall spor salonumuzun insasi devam etmektedir. Universitemiz Tip
Fakultesi\'nin bulundugu yerleskede 1 adet voleybol-basketbol ¢ok kullanimli sahasi, Glilsim
Giral Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hastanesi\'nde ise ¢cok amacl kapal spor salonu ve yizme

havuzu bulunmaktadir. Bu tesislerimizin yaninda kampislerimiz igerisinde bilardo, masa tenisi,

bilyik bahge satrang ve dart tahtalan da mevcuttur.
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Universitemiz saglikli yasam kiltiiriiniin gelistirilmesi, diizenli fiziksel aktivitenin tesvik edilmesi
ve sporun Universite yasaminin ayrilmaz bir unsuru héline getirilmesi amaciyla yarittiiga planl
ve sistematik calismalar kapsaminda Spor Dostu Kampis anlayisini kurumsal bir yaklasim olarak
benimsemistir. Universite genelinde uygulanan bu yaklasim, égrenciler ile akademik ve idari
personelin fiziksel, ruhsal ve sosyal iyilik halinin desteklenmesini esas almaktadir. Universitemiz
yerleskelerinde bulunan agik ve kapali spor alanlari, gok amagh spor salonlari, yiriiyls ve kosu
parkurlari ile kondisyon ve fitness alanlari, diizenli kullanim ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hizmete sunulmustur.

Universite biinyesinde spor ve fiziksel aktiviteye yonelik faaliyetler, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi koordinasyonunda yuriitilmektedir. Bu kapsamda futbol, basketbol, voleybol, masa
tenisi, badminton, fitness ve doda sporlari gibi cesitli branslarda turnuvalar, kurslar ve rekreatif
etkinlikler dizenlenmekte; katiimclanin  dizenli fiziksel aktivite aliskanligi  kazanmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu faaliyetler, Universite yasaminda sosyal etkilesimi artirarak
kurumsal aidiyet duygusunun gliclendiriimesine de katki saglamaktadir. Yiritilen bu planh ve
kapsayicl calismalar sonucunda Universitemiz spor altyapisi, diizenli ve yaygin katlima acik
faaliyetleri ile saglikh yasami destekleyen kurumsal uygulamalari sayesinde Spor Dostu Kampiis

Odiilii almaya layik goriilmiistiir.

m KOTAHYA
ksbu s
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KSBU'ye
SPOR DOSTU
KAMPUS ODULU
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Universitemizde, tiitiin ve tiitiin Griinlerini kullanmayan bireylerin pasif icicilije maruz kalmasinin
Onlenmesi, titlin ve tiitln Urinleri kullanan bireylerin bu riinlere erisiminin sinirlandirimasi ve
tdtlin kullamimini 6zendirici unsurlarin  azaltiimasi amaciyla Dumansiz Kamplis politikasi
benimsenmistir. Bu politika, saglikli yasam aliskanliklarinin desteklenmesi ve (niversite

ortaminda temiz hava hakkinin korunmasi temelinde uygulanmaktadir.

Bu kapsamda Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi Germiyan Kampiisii genelinde sigara igilebilen
alanlar belirli kurallar gergevesinde sinirlandinimis; ortak kullanim alanlan basta olmak lizere
kampiisiin bilyiik béliimiinde dumansiz alan uygulamasina gecilmistir. Ozellikle spor tesisleri
gevresinde tatin kullaniminin  énlenmesine yoénelik 6nlemler artinlmis, tesis girislerinde
"Dumansiz Alan" uyar sablonlan olusturularak goérsel bilgilendirme yapilmis ve uygulamanin
gorindrligund artirmak amaciyla zemin boyamalar gerceklestirilmistir. Dumansiz Kampis
uygulama usul ve esaslar kapsaminda Universitemiz biinyesinde Geng Yesilay ile Cevre ve
Sadlikta Dontistim Topluluklart kurulmus olup, ilgili kulGpler aktif olarak faaliyet gostermektedir.
Dumansiz Kamplis uygulama esaslarini gerceklestirmek spor tesislerimiz gevresine uyari levhalan
ve sigara icilmeyecek sari alanlar olusturulmustur. Universitemiz biinyesinde Geng Yesilay ile
Cevre ve Saglikta Donlisim Topluluklari kurulmus olup, ilgili kullpler aktif olarak faaliyet
gostermektedir. Dumansiz Kampus uygulama esaslarini gergeklestirmek igin spor tesislerimiz

gevresine uyari levhalarn ve sigara igilmeyecek sari alanlar olusturulmustur

LUTFEN
YERLERE SIiGARA VE
OP ATMAYINIZ
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h) Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi biinyesinde yiiriitilen Ar-Ge faaliyetleri, sagdlik bilimleri
alaninda bilimsel Gretimi artirmak, yeni teknolojiler gelistirmek ve toplum sagligina katk
saglayacak nitelikli arastirmalar ortaya koymak amaciyla yapilandirimistir. Universite, Ar-Ge
ekosistemini gliglendirmek (izere arastirmacilara laboratuvar, teknik altyapi ve proje gelistirme
destedi sunmakta; ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlaniimasi icin koordinasyon
saglamaktadir. Bu kapsamda; TUBITAK, TUSEB, Avrupa Birligi programlari, kamu kurumlari ve
Ozel sektorle isbirligi icerisinde cesitli arastirma projeleri yiritilmektedir.  Arastirma
laboratuvarlari ile uygulama ve arastirma merkezleri araciidiyla klinik arastirmalar, deneysel
galismalar, halk saghdi arastirmalari ve saglik hizmetlerinin iyilegtiriimesine yonelik projeler
yurittlmektedir. Ar-Ge siireclerinde akademik personel ve ogrencilerin aktif katilimi tesvik
edilmekte; yayin, patent, faydall model gelistirme ve teknoloji transferi ciktilarinin artiriimasi
hedeflenmektedir. Bélgemizde sektdrel sanayinin kurulmasi, gelistiriimesi ve rekabet giictiniin
arttirlmasi amaciyla inovatif arastirma ve gelistirme altyapisi kurmayi ve bilimsel danigmanlik

hizmeti saglamak amaglanmaktadir. 2025 Yilsonu itibariyla proje bilgileri asagidaki gibidir;

Tablo 33: Proje Bilgileri

Proje Sayisi
2025
Onceki .
Yil Icinde
PRoNELE Yiidan - Y I Toplam| Tamamlanan el
Devreden Icinde Proie Odenek
Proje Eklenen ) TL
Proje

TUBITAK 4 2 6 3 1.904.815,40 TL
TUSEB 5 9 14 - 6.618.198,00 TL
BILIMSEL
ARASTIRMA 11 56 67 26 9.976.509,04 TL
PROJELERI
DIGER - - - - -
TOPLAM 20 67 87 29 18.499.522,44 TL

Kaynak: BAP Koordinatorligi
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Tablo 34: Akademik Birimlere Gore Yayin Sayilari

Birim Adi Uluslararasi  Ulusal  Uluslararasi Ulusal Kitap
Makale Makale Bildiri Bildiri /Kitap TOPLAM

Bolima
Sayisi

Tip Fakiltesi
109 171 78 93 4 455

Dis Hekimligi
Fakiiltesi 39 12 100 9 37 197

Saglik Bilimleri
Fakdltesi 132 64 186 31 122 535

Miihendislik
ve Doga 42 14 43 3 24 126
Bilimleri
Fakiiltesi
Lisansustl =
Egitim 22 9 - 2 33
Enstitlisi
Kitahya -
Meslek 15 8 - 2 25
Yiksek Okulu
Gediz Saglk
Hizmetleri. 5 13 21 1 13
Meslek
Yiksek Okulu
Simav Saghk
Hizmetleri
Meslek 17 1 63 -
Yiksek Okulu
Tavsanl 10 1 19 1 3 34
Saglik
Hizmetleri
Meslek
Yiksek Okulu

53

43 124

TOPLAM

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlari
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i) Basin Yayin ve Halkla iligkiler

Basin ve Halkla Iliskiler Birimi, Rektorliikce yapilan etkinlikleri organize etmekte ve diger
birimlerin yaptigi etkinliklere de destek vermektedir. Kiitahya Sagdlik Bilimleri Universitesinde
gerceklesen etkinlikler icin salon tahsis yazlari Basin ve Halkla ligkiler Birimince yapiimaktadir.
Birim, davetiyelerin protokol adreslerine ulastiriimasi, 6nemli etkinliklerde protokol hizmetlerinin

verilmesi konularinda Universitemiz birimlerine destek olmaktadir.

Universitede gerceklesen dnemli etkinliklerin basina biilten olarak génderilmesi, etkinliklerin
fotograf ve kamera cekimlerinin yapilmasi, Universite web sayfasindaki genel duyurular
boéliminin yirditllmesi, Universite akademik ve idari personeline mail yoluyla duyuru
gonderilmesi, basin yayin organlarinda Universitemiz tanitiminin yapildigi sayfalarin icerik ve
grafik hazirhdinin yapilmasi, {iniversitenin resmi sosyal medya hesaplarindan, tniversite ile ilgili

gelismelerin paylasiimasi da birimin gorevleri arasinda yer almaktadir.

Basin ve Halkla Iliskiler Birimi tarafindan her hafta Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesince
gergeklesecek etkinliklerin tiniversitemiz web sayfasindaki Etkinlik Takvimi araciligiyla da sadece
o haftanin etkinlikleri dedil gerceklesmis ve yapilmasi planlanan tim etkinliklerin gériilmesi
saglanmaktadir. Basin ve Halkla Iligkiler Birimince giinliik gazeteler de takip edilmekte,
Universitemizi dogrudan ilgilendiren haberlerin kuptrleri arsivienmekte ve ginlik olarak
Rektoriigimiize sunulmaktadir. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesince diizenlenen énemli
etkinlikler yerel ve ulusal basina duyurularak, basinin katiimi saglanmaktadir. Ayrica uygun
gorilen etkinlikler icin etkinlik sonrasinda basin biiltenleri hazirlanarak, etkinlik fotograflan ile
basina gonderilmektedir. Boylece her etkinlije katilamayan basin mensuplari icin kolaylk
saglanmakta ve Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesince gerceklestirilen nemli etkinliklerin yazili

ve gorsel basinda yer almasi saglanmaktadir.

Uygun goriilen etkinliklerin fotograf-kamera gekimi, goriintilerin arsivlenmesi, gerektiginde
cekimlerin CD'ye aktarilmasi, g¢odaltimasi isleri de birim tarafindan gergeklestiriimektedir.
Kitahya Saglik Bilimleri Universitesinin tanitimi icin ihtiya¢ duyulan katalog, brosiir, vb.
materyaller Basin ve Halkla Iligkiler Birimi tarafindan hazirlanmaktadir. Egitim-6gretim yili
boyunca Turkiye genelindeki lise ve dengi okullardan gelen tanitim materyali talepleri posta yolu
ile karslanmaktadir. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesini tanitmak Lise ve dengi okullarin
Universite kampistni ve akademik birimlerinin gezilmesi icin randevularin takibi, onayi ve ilgili

birimlere bildirilmesi Basin ve Halkla iligkiler Birimi tarafindan yapiimaktadir.

Her yil tercih giinlerine yakin bir haftada belirlenen tarihler arasinda tniversitemizi tercih edecek
ogrencilerin kamplsiimiizii ve akademik birimleri yerinde ve daha ayrintili tanimalari agisindan

diizenlenen etkinlikler de Basin ve Halkla iliskiler Birimi tarafindan organize ediimektedir.
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Tablo 35: Diizenlenen Etkinliklerin Etkinlik Tlrlere Gore Dadilimi

Gediz Simav Tavsanli
. o Muihendislik || , . T | Saghk Saglik 9
T Tip D'$. - S.a.g“k . || ve Doga Ll,s.a .nsustu HiEl Hizmetleri || Hizmetleri S?g“k .
Etkinlik Turt ... || Hekimligi || Bilimleri - - Egitim Meslek Hizmetleri
Fakultesi P .. || Bilimleri e . Meslek Meslek
Fakultesi || Fakultesi e Enstitist || Yuksekokulu . - Meslek
Fakultesi Yuksek Yiksek Yiiksek Okulu

Okulu Okulu
Caligtay = = = = = = = = =
Egitim - E 34 - 3 5 13 - 3
Gosteri - - - - - - - - -
Konferans - 22 3 1 2 2 = 4 -
Kurs 4 1 = = = = = = =
Ogrenci 3 2 ; - ; ; 1 ; -
Ziyareti
Panel 15 - 14 - - - - - -
Resepsiyon - - - - - - - -
Seminer 7 - 16 7- 4 1 4 18 5
Sempozyum 6 28 36 9 = = - - 8
Sergi 2 - 2 1 - - 6 2 -
Sosyal-
Kiltdrel 12 - 12 - - 1 - 12 6
Faaliyetler
Sdylesi 1 6 13 3 - 4 3 7 4
Senlik = = = - - - 2 - -
Toplanti 34 5 - - 60 5 50 - 4
Toéren 2 - - - 4 1 1 2 1
Gezi 3 1 - 6 2 1 3 3 -
Acik Oturum - - 1 - - - - - -
Konser = 2 = = = 2 = = =
Turnuva - 3 - - - 1 3 - -
TOPLAM 89 72 131 30 75 34 86 48 31

Kaynak: Birim Faaliyet Raporlari

@

" KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI UNIVERSITES
GEDIZ SAGLIK HiZMETLERi MYO

7oioayra




10

e —]

KANSER
iR T

l KUTAHYA

b U SAGLIK BiLiMLERi

UNiVERSITES

lu 5uijlk
204 74

AN s w"‘:” ey
,,%;L Vet b e 8 5 v B

b

W |||
S

7ioayra



1. AMAC VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler
1.1.1 Kalite Politikamiz

Universitemizin Stratejik Plan’'ni yerel, boélgesel, ulusal ve uluslararas
oncelikleri dikkate alarak hazirlamak, uygulamak ve izlemek,

Universitemizin vizyon ve misyonu dogrultusunda seffaf ve hesap verebilir bir
yonetim anlayisini saglamak,

Liderlik yaklagimlarini, kalite kiltlrinin gelisimini destekleyecek sekilde
belirlemek ve kalite sureglerini strdirdlebilir kilacak bir ydnetsel yapi
olusturmak,

Tim yonetim siireglerine paydas katilimini saglamak,

Dijital dénlistime uygun bir alt yapi gelistirmek,

Entegre bilgi yonetimi sistemi olusturmak, bilgi glivenligi tehditlerinin etkisini
azaltarak bilginin gizliligini korumak,

Liderlik-Yénetim- Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal
Katki siireclerine iliskin PUKO déngiilerini olusturarak siirekli iyilestirmeyi
saglamak,

Kaynak kullanimini stirduirllebilir, etkin ve verimli kullanacak sekilde yonetim
anlayisi gelistirmek,

Paydas memnuniyetini ylksek diizeyde tutmak,

Akreditasyon temelli faaliyetleri ylritmek,

Kurumsal degerlerin calisanlar tarafindan benimsendigi, kurum kdltliriiniin ve
orglitsel baghhigin artinlmasini saglayacak iletisim ortamlari olusturmak,

Uygulanabilir sartlarini yerine getirmek.

1.1.2 Egitim-Ogretim Politikamiz

Uluslararasi standartlarda, akademik ve mesleki yasamin gerektirdigi nitelikte
bilgi ve becerilerin kazanilmasini saglayacak bir egitim anlayisini benimsemek
Ogrencilerin, bulundudu boélgeyi, bélgenin temel degerlerini, tarihi ve kiiltiirel
mirasini tanimaya tesvik edecek uygulamalar yiritmek

Birimleri, Arastirma-Gelistirme ile Egitim-Ogretimin entegre vyiiriitiilebilecegi
egitim programlarinin tasarlanmasini tesvik etmek

Ogrencilerin, sosyal sorumluluk bilincinin, etik ilkeleri ve toplumsal degerleri
benimseme diizeyinin artirilacagi segmeli ders havuzlarinin zenginlestiriimesini
tesvik etmek

Ogrencilerin, mezunlarin ve igverenlerin aktif bir sekilde icinde yer aldigi bir
egitim modelinin tesvik edilmesine yonelik uygulamalar yapmak
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1.1.3 Arastirma-Gelistirme Politikamiz

Arastirma-gelistirme calismalarinda bdlgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
ihtiyag duyulan arastirma konularini ve éncelikleri dikkate almak

Universite personelinin  proje tabanl uygulamalari ve disiplinler arasi
calismalarn benimsemesini tesvik etmek

Ulusal ve uluslararasi diizeyde, arastirma alt yapisi gigli kurumlarla
isbirliklerini gelistirmek

Universite-Sanayi  Isbirliginin artinlarak bilimsel birikimin 6zel sektdre
aktarilmasina onctilik etmek

1.1.4 Sosyal Sorumluluk Politikamiz

Sirdurilebilir gevre anlayisinin benimsendigi uygulamalar yapmak

Calisanlarin ve Ogrencilerin, toplumun ihtiyag duydugu konularda bilimsel
calismalar yapmasini desteklemek

Kurum olarak dezavantajli gruplarin egitime esit bir sekilde erisimini saglayacak
uygulamalar yapmak

1.1.5 Bolgesel Kalkinma Politikamiz

Termal Saglik Turizminin gelistiriimesine ve saglik hizmetine katkida bulunmak
amaciyla sektore yonelik bilgi, inovasyon, nitelikli insan kaynagi konularinin
gelistirilmesine dncilik etmek

Sadlik teknolojilerine yonelik Ar-Ge calismalari yapmak, bélgede
medikal sanayi kiimelenmesinin olusmasina énclliik etmek.
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B.  IDARENIN AMAG VE HEDEFLER]

A1l. Universiteyi Kurumsal Akreditasyon Programina Hazirlamak
H1.1 Akredite olan program sayisinin artirlmasi

H1.2 Kurumsal akreditasyona programina uygun faaliyet gdsteren birim sayisinin

artirlmasi

A2. Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

H2.1 Egitim 6gretim fiziki altyapisinin gelistiriimesi

H2.2 Ogrenme kaynaklarinin artiriimasi

H2.3 Disiplinlerarasi egitim imkanininin arttiriimasi

H2.4 Egitim-6gretim bilisim altyapi olanaklarinin iyilestiriimesi

H2.5 Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci hareketliliginde artis saglamak
A3. Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Siirekli Gelistirilmesi

H3.1 Universitenin Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin artirimasi

H3.2 Teknokent faaliyetlerinin niteliginin ve niceliginin arttiriimasi

H3.3 Yerel ve Bolgesel 6nceliklere yonelik bilimsel arastirmalarin artiriimasi
H3.4 Lisansistii Egitim-Ogretim faaliyetlerinin artinimasi

A4. Saghk Turizmi konusunda bdlgede bir marka haline gelmek
H4.1 Termal saglik turizmine yonelik faaliyetlerin artiriimasi

H4.2 Termal saglik turizmine yonelik egitim faaliyetlerin artirlmasi

A5. Topluma hizmet faaliyetlerinin gelistirilmesi

H5.1 Toplumsal katki faaliyetlerin sayisinin artiriimasi

H5.2 Surdurdlebilir gevre faaliyetlerinin artiriimasi
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III. FAALIYETLERE iLISKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Universitemizin 2025 yili icerisindeki ihtiyaclar 7427 sayili 2025 Yili Merkezi Yénetim Biitce Kanunu

ile Universitemize tahsis edilen édeneklerden karsilanmistir.

Asagidaki goriildiigi izere Universitemizin 2025 yilsonu édenek toplami 1.670.400.345 TL olarak
gerceklesmistir. Bu 6denegdin %92'lik kismini olusturan 1.543.849.000 TL kesintili baslangic
odenedinden, %12’lik kismini olusturan 208.510.345 TL yil icinde eklenen 6denekten ve % 41ik
kismi 81.959.000 TL dislilen 6denekten olusmaktadir.

2025 yili toplam 6deneginin % 94,85'lik kismini olusturan 1.579.940.751 TL yilsonu harcamasi
olarak gergeklesmistir. 2025 yili 6deneklerinin 2024 yili baslangic 6denedi, eklenen 6denek, toplam
Odenek ve gider gergeklesmelerine gore karsilagtinimasina iliskin bilgiler asagidaki cizelge ve

grafikte gosterilmistir;
Tablo 36: 2024-2025 Yillan Biitce Giderleri

Kesintili Yil icinde Yl Icginde Yl Sonu Yl Sonu

Baslangig Eklenen Dusulen Odenek Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

Aciklama
2024

998.618.000 400.426.195 [230.468.342 |1.168.575.853 1.092.290.014
2025 1.543.849.000 208.510.345 81.959.000 [1.670.400.345 1.579.940.751

Kaynak: E-bltge
Sekil 3: Biitce Giderlerinin Yil Bazli Degdisimi (2024-2025)
1.543.849.000 1.670.200.345 1.579.940.751

1.168.575.85
998.618.000 1.092.290.01

400.426.195

30.468.342
ﬂ.sm.u% - 81.959.000

Kesintili Baslangic Vil iginde Eklenen  Yil iginde Diisiilen  Yil Sonu Odenek  Yil Sonu Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

W 2024 2025
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A.  MALIBILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuglar

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi yillar itibari ile 6denek durumu asagidaki Tablo35'de gdsterilmistir;

Tablo 37: Yillar itibariyla Odenek Durumu

2024 YILI 2025 YILI
EKONOMIK ACIKLAMA KBO* KBO*
KOD
1 Personel Giderleri 685.188.000 922.309.000
99.245.000

2 Sosyal GUvenlik 72.577.000

Kurumlarnna Devlet Primi

Giderleri
3 71.005.000

Mal Ve Hizmet Alm 49.596.000

Giderleri
5 Cari Transferler 36.255.000 57.288.000
6 Sermaye Giderleri 155.002.000 394.002.000
*BASLANGIC ODENEGI 998.618.000 1.543.849.000

Kaynak: E-biitge

Tablo 38: 2025 Yili Program Bazinda Biitce Baslangic Odenekleri

PROGRAM BAZINDA BASLANGIC ODENEKLERI

PROGRAM ADI BASLANGIC ODENEGI
Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik 2.106.000
Tedavi Edici Saglik 148.464.000
YUksekdgretim Hizmetleri 1.171.927.000
Yoénetim Ve Destek 221.352.000

PROGRAMLAR TOPLAMI

1.543.849.000

Kaynak: E-biitge
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a) Biitce Giderleri

2025 yili bitce giderleri incelendiginde, personel giderleri 965.272.823 TL tutarindaki gerceklesme ile
toplam bitge icinde en yilksek payl olusturmustur. Sosyal givenlik kurumlarina devlet primi giderleri
103.084.966 TL olarak gergeklesmis; mal ve hizmet alim giderlerinde 74.966.656 TL, cari transferlerde
65.593.388 TL tutarinda harcama yapilmistir. Yil icerisinde sermaye giderleri icin gerceklestirilen harcama
ise 371.022.917 TL olmustur. Toplam 1.670.400.345 TL yilsonu 6denedine karsilik, 1.579.940.750 TL

diizeyinde harcama yapilmis ve genel 6denek kullanim orani %94,58 olarak gergeklesmistir.

2025 yili biitge giderlerinin ekonomik kodlar itibariyla dagiimi, asagidaki tabloda gésterilmistir;

Tablo 39: 2025 Yil Biitge Giderlerinin Dagilimi

Kesintili Yil iginde Yil Yil Sonu Yil Sonu Odene
Aciklama Baslangic Eklenen icinde Odenek Harcama k
Odenegi Odenek Disilen  Toplami Toplami Kullani
Adenek m Orani
(%)
01-Personel 922.309.000 93.258.000 | 46.869.000 968.698.000 965.272.823 %99 64
Giderleri ert
02-Sosyal 99.245.000 15.348.000 | 9.678.000 104.915.000 103.084.966
GuUvenlik
% 98,25
Kurumlarina
Devlet Primi
03-Mal ve 71.005.000 28.615.000 19.244.000 80.376.000 74.966.656
Hizmet
Allm % 93,26
Giderleri
05-Cari 57.288.000 8.758.000 0 66.046.000 65.593.388
% 99,31
Transferler
06- 394.002.000 62.531.345 6.168.000 450.365.345 371.022.917
Sermaye % 82,38
Giderleri

Kaynak: E-biitge

1.543.849.000

208.510.345 81.959.000 1.670.400.345 1.579.940.750
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(1) 01-Personel Giderleri

2024 ve 2025 yillari personel giderleri incelendidinde, 2024 yilinda kesintili baglangig 6denegi 685.188.000
TL olarak belirlenmis ve yilsonu toplam 6denek 711.870.783 TL seviyesine ulasmistir. Ayni yilin harcama
toplami ise 703.932.784 TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise kesintili baslangic 6denegi 6nemli bir
artisla 740.945.000 TL'ye yikselmis, yilsonu toplam &denek 774.364.000 TL olarak gerceklesmis ve
harcama toplami 772.892.857 TL seviyesine ulagmistir.

2024 yili 6deneklerinin 2025 yili baslangic 6denedi, eklenen &denek, toplam &denek ve gider

gergeklesmelerine gore karsilastiriimasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte gdsterilmistir;

Sekil 4: 2024 ve 2025 Yillari Personel Giderleri Karsilastirmasi

774.364.000 772.892.857
740.945.000 711.870.78
685.188.00 N N 703.932.78
202.362.924 175.680.142
77.134.000
43.715.000
_— —
Kesintili Baslangic Yil iginde Eklenen Yil iginde Diisiilen Yil Sonu Odenek Yil Sonu Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

2024 42025

01.1 Personel Giderleri Memurlar
Personel Giderleri Memurlar ekonomik kodunda 740.945.000 TL baslangic 6édenedi 6ngorilmiis ve yil
icerisinde eklenen ve disiilen ddeneklerle toplam 6denek 774.364.000 TL olmustur. Yilsonu itibariyla

harcama 772.892.857 TL olarak gergeklesmistir.

012  Personel Giderleri Sozlegmeli Personel

Personel Giderleri Sozlegsmeli Personel ekonomik kodunda 81.163.000 TL baslangig 6denegdi éngdrilmiis
olup yil dislilen 6deneklerle toplam 6denek 81.273.000 TL olmustur. Yilsonu itibariyla harcama
80.963.360 TL olarak gerceklesmistir.
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013  Personel Giderleri isiler

Personel Giderleri Isciler ekonomik kodunda 53.719.000 TL baslangic édenedi éngériilmiis olup yil
icerisinde eklenen ve disilen &denekler sonucunda toplam ddenek 60.719.000 TL olmustur. Yilsonu

itibariyla harcama 59.414.327 TL olarak gergeklesmistir.

01.4  Personel Giderleri Gegici Personel

Personel Giderleri Gegici Personel ekonomik kodunda 420.000 TL baslangic 6denegdi 6ngoriilmis, yil
icerisinde eklenen ve diisilen édenekler sonucunda toplam édenek 420.000 TL olmustur. Yilsonu itibariyla

harcama 269.983 TL olarak gergeklesmistir.

01.5  Personel Giderleri Diger Personel

Personel Giderleri Diger Personel ekonomik kodunda 46.062.000 TL baslangic 6denegi dngoriimds olup,
yil icerisinde eklenen ve distilen 6édenekler sonucunda toplam ddenek 51.922.000 TL olmustur. Yilsonu

itibariyla harcama 51.732.296 TL olarak gergeklegmistir

Tablo 40: Personel Giderlerine Ait Temel Mali Verilerin Ozeti

GENEL
TOPLAM

922.309.000

93.258.000 46.869.000 968.698.000 965.272.823

Kesintili Yil iginde Yil iginde Yil Sonu Yl Sonu Adenek
Baslangi¢ Eklenen Disulen Odenek Harcam Kullanim
Odenegi Odenek Odenek Toplami a Orani
Toplami (%)
01.1 Personel Giderleri 740.945.000 77.134.00 | 43.715.000 [774.364.00 |/72.892.857 799,81
Memurlar 0 0
01.2 Personel Giderleri 81.163.000 460.000 350.000 81.273.000 [80.963.360 %99.61
Sézlesmeli Personel
Q] .3 Personel Giderleri 53.719.000 9.629.000 [2.629.000 [60.719.000 |59.414.327 %97,85
Isciler
01.4 Personel Giderleri 420.000 175.000 175.000 420.000 269.983 %64,28
Gecici Sureli Calisanlar
01.5 Personel Giderleri 46.062.000 5.860.000 |0 51.922.000 [51.732.296 %99,63
Diger Personel

%99,64
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(2) 02-Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2024 ve 2025 yillari Sosyal Glivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri incelendiginde 2024 yilinda kesintili
baslangi¢ 6denegi 72.577.000 TL olarak belirlenmis ve yilsonu toplam 6denek 78.559.000 TL seviyesine
ulagsmistir. Ayni yilin harcama toplami ise 74.498.597 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda ise kesintili
baslangi¢ 6denedi dnemli bir artisla 99.245.000 TL'ye yiikselmis, yilsonu toplam édenek 104.915.000 TL

olarak gergeklesmis ve harcama toplami 103.084.966 TL seviyesine ulasmistir.

2024 yili o6deneklerinin 2025 yili baslangic &denedi, eklenen &denek, toplam &denek ve gider

gergeklesmelerine gore karsilastiriimasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte gdsterilmistir;

Sekil 5: 2024 ve 2025 Yillari Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri Karsilastirmasi

104.915.000
99.245.000 103.084.966

78.559.000
72.577.000 74.498.598

22.627.000

15.348.00016.646.000

Kesintili Baslangic Yl iginde Eklenen Yl icinde Diisiilen Yil Sonu Odenek Yil Sonu Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

H2024 Yili 2025 Yil

02.1. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (Memurlar)

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (Memurlar) ekonomik kodunda baslangic 6denedi
75.762.000 TL olarak 6ngoriilmis ve yil igerisinde 12.979.000 TL 6denek eklenmis, 8.987.000 TL ddenek
distlmesi sonucunda toplam 6denek 79.754.000 TL olmustur. Yilsonu itibariyla harcama 79.001.990 TL

olarak gergeklegmistir.
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02.2. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri (Sozlegsmeli Personel)

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri (Sézlesmeli Personel) ekonomik kodunda 9.559.000
TL baslangic 6denedi 6ngdrilmis, yil icerisinde 250.000TL ddenek diisiilmesi sonucunda toplam 6denek
9.309.000 TL olmustur. Yilsonu itibariyla harcama 8.965.380 TL olarak gergeklesmistir.

02.3. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri (isciler)

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Prim Giderleri (Isciler) ekonomik kodunda 12.106.000 TL baslangic
Odenegi 6ngorilmis, yil icerisinde 1.500.000 TL 6denek eklenmistir. 500.000 TL 6denek disirilmesi
sonucunda toplam 6denek 13.606.000TL olmustur. Yilsonu itibariyla harcama 13.044.790 TL olarak
gergeklesmistir.

02.4. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (Gegici Personel)

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (Gegici Personel) ekonomik kodunda 389.000 TL
baslangic ddenedi 6ngorilmis, yil icerisinde 224.000 TL 6denek eklenmistir. 166.000 TL 6denek
diislilmesi sonucunda toplam &denek 447.000 TL olmustur. Yilsonu itibariyla harcama 363.776 TL olarak
gerceklesmistir.

02.05. Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (Diger Personel)

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri (Diger Personel) ekonomik kodunda 1.429.000 TL
baslangic 6denegi 6ngoriilmis, yil igerisinde 645.000 TL &denek eklenmistir. 275.000TL Odenek
distrilmesi sonucunda toplam 6denek 1.295.000 TL olmustur. Yilsonu itibariyla harcama 1.283.634 TL

olarak gergeklegmistir.

2025 Yili Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine iliskin bilgilere asagidaki cizelgede yer

verilmistir;

Tablo 41: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlerine Ait Temel Mali Verilerin Ozeti

Kesintili Yiliginde  Yiliginde | Yil Sonu Yl Sonu | Odenek
Aciklama Baslangic  Eklenen Disilen Odenek Harcama Kullanim
Odenegi | Odenek Odenek | Toplami Toplami Orani (%)
02.1 Sosyal GUvenlik
Kurumlarina Devlet Prim 75.762.000 | 12.979.000 | 8.987.000 | 79.754.000 | 79.001.990 99%
Giderleri (Memurlar)
02.2 Sosyal GUvenlik
Kurumlanna - Deviet  Prim | 559 40 0 250000 | 9.309.000 | 8965380 | 96%
Giderleri (Sézlesmeli
Personel)
02.3 Sosyal GUvenlik
Kurumlarina Devlet Prim| 12.106.000 | 1.500.000 0 13.606.000 | 13.044.790 96%
Giderleri (isciler)
02.4 Sosyal GUvenlik
Kurumlarina Devlet Primi| 389.000 224.000 166.000 447.000 363.776 81%
Giderleri (Gecici Personel)
02.5 Sosyall GUvenlik
Kurumlarina Devlet Primi| 1.429.000 645.000 275.000 1.799.000 1.709.029 95%
Giderleri (Diger Personel)

GENEL TOPLAM

99.245.000

15.348.000

9.678.000

104.915.000

103.084.965

98%
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(3) 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Mal ve hizmet alim giderleri igin 2024 yili baslangig 6denedi 49.596.000 TL iken yapilan eklemeler ve
diismelerle toplam 6denek 60.635.000 TL, yilsonu gider gerceklesmeleri ise 54.403.969 TL olmustur.
2025 yilinda ise kesintili baslangic 6denedi 6nemli bir artisla 71.005.000TL'ye yiikselmis, yilsonu toplam
Odenek 80.376.000 TL olarak gergeklesmis ve harcama toplami 74.966.656 TL seviyesine ulasmistir.

2024 yili 6deneklerinin 2025 yili baslangic ©6denedi, eklenen &denek, toplam &denek ve gider

gerceklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte gosterilmistir;

Sekil 6: 2024 ve 2025 Yillari Mal ve Hizmet Alim Giderleri Karsilastirmasi

80.376.000
71.005.000 74.966.656
60.635.000

54.403.969
49.596.000

28.615.000

21.080. 19.244.000
l 10.041.tm'|

Kesintili Baslangic ~ Yil iginde Eklenen Vil iginde Diisiilen  Yil Sonu Odenek  Yil Sonu Harcama
Odenegi Odnek Odenek Toplami Toplami

W 2024 m 2025

03.1. Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari)

Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Tiketime Yoénelik Mal ve Malzeme Alimlart) ekonomik kodunda 50.464.000
TL baslangic 6denegi 6ngoriilmistiir. 21.336.000 TL ddenek eklenip, 15.821.000 TL 6denek disiriilmesi
sonucunda toplam 6denek 55.979.000 TL olmustur. Yilsonu itibariyla harcama 53.119.047 TL olarak
gerceklesmistir.

03.2. Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Yolluklar)

Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Yolluklar) ekonomik kodunda 2.544.000 TL baslangi¢ 6denedi dngoérilmis
ve yll icerisinde 381.000 TL 6denek eklenmistir 381.000 TL 6denek dislilmesi sonucunda toplam ddenek
2.544.000 TL olmustur. Yilsonu itibariyla harcama 1.071.664 TL olarak gergeklesmistir.

03.3. Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Gorev Giderleri)

Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Gorev Giderleri) ekonomik kodunda 412.000 TL baslangic ddenegi
ongordlmistir. Yil icerisinde 429.000 TL ddenek eklenmistir Toplam 6denek 841.000 TL'dir. Yilsonu
itibariyla harcama 622.843 TL olarak gergeklegmistir.
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03.4. Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Hizmet Alimlari)

Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Hizmet Alimlar) ekonomik kodunda 12.812.000 TL baslangig 6denegi
6ngorilmis ve yil icerisinde 6.129.000 TL 6denek eklenmistir. 2.702.000 TL édenek diisilmesi sonucunda
toplam ddenek 16.239.000 TL olmustur. Yilsonu itibariyla harcama 16.046.905 TL olarak gerceklesmistir.

03.5. Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Temsil-Tanitma Giderleri)

Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Temsil-Tanitma Giderleri) ekonomik kodunda 208.000 TL baslangigc 6denegi
ongoriilmis ve vyil igerisinde ddenek eklenmesi ve 6denek distrilmesi olmamistir. Yilsonu itibariyla

harcama 201.328 TL olarak gergceklesmistir.

03.6. Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Menkul Mal Alim Bakim ve Onarim Giderleri)

Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Menkul Mal Alim Bakim ve Onarim Giderleri) ekonomik kodunda 3.532.000
TL baslangic 6denedi dngoriimis ve yil icerisinde 340.000 TL ddenek eklenmistir. 340.000TL 6denek
diisilmesi sonucunda toplam 6denek 3.532.000 TL olmustur. Yilsonu itibariyla harcama 3.056.170 TL

olarak gergeklesmistir.

03.7. Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri)

Mal ve Hizmet Alim Giderleri (Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri) ekonomik kodunda 1.033.000
TL baslangic 6denedi dngoriilmis ve yil icerisinde ddenek eklenmesi ve ddenek disirilmesi olmamistir.

Yilsonu itibariyla harcama 848.700 TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 42: Mal ve Hizmet Alim Giderlerine Ait Temel Mali Verilerin Ozeti

Odenek
Kullanim
Orani
(%)

Kesintili | Yilicinde @ Yiliginde Yil Sonu Yil Sonu

Baslangic Eklenen I?ﬁ§ﬁlen Adenek Harcama
Aciklama Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

03.2 Mal ve Hizmet Alim
Giderleri (TUketime Yonelik | 50.464.000 | 21.336.000 | 15.821.000 | 55.979.000 | 53.119.047 95%
Mal ve Malzeme Alimlar)

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2.544.,000 381.000 381.000 2.544.000 1.071.664 42%
(Yolluklar)
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
(Gérev Giderleri) 412.000 429.000 0 841.000 622.843 74%

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

: 12.812.000 | 6.129.000 | 2.702.000 16.239.000 | 16.046.905 99%
(Hizmet Alimlar)

03.6 Mal ve Hizmet Alm
Giderleri (Temsil-Tanitma 0 0 97%
Giderleri) 208.000 208.000 201.328

3.7 Mal ve Hizmet Alim
Giderleri ( Menkul Mal,
Gayri maddi Hak Alim,
Bakim Ve Onarm Giderleri)

3.532.000 340.000 340.000 3.532.000 3.0566.170 87%

3.8 Mal ve Hizmet Alm
Giderleri (Gayrimenkul Mall 1.033.000 0 0 848.700 82%
Bakim ve Onarim Giderleri) 1.033.000

GENEL TOPLAM 71.005.000 28.615.000 19.244.000 80.376.000 74.966.657

Kaynak: E- Biitce
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(4) 05- Cari Transferler

2024 yili baslangic 6denegdi 36.255.000 TL iken yapilan eklemelerle toplam édenek 48.960.135 TL, yilsonu
gider gerceklesmesi ise 48.569.289 TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda ise kesintili baglangic 6denegi
o6nemli bir artigla 57.288.000 TL'ye yilikselmis, yilsonu toplam édenek 66.046.000 TL olarak gerceklesmis

ve harcama toplami 65.593.388 TL seviyesine ulagmistir.

2024 yili o6deneklerinin 2025 yili baslangic 6denedi, eklenen &denek, toplam 0Odenek ve gider

gergeklesmelerine gore karsilastirilmasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte gdsterilmistir;

Sekil 7: 2024 ve 2025 Yillari Cari Transferlerin Karsilastirmasi

66.046.000 65.593.388
57.288.000
48.960.135 48.569.289

36.255.000
12.705.135 8.758.000
. ' 0 0
4

Kesintili Baslangic  Yil iginde Eklenen  Yil iginde Diisiilen  Yil Sonu Odenek  Yil Sonu Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

W 2024 w2025

05.1. Cari Transferler (Gorevlendirme Giderleri)

Cari Transferler (Gorevlendirme Giderleri) ekonomik kodunda 16.298.000 TL baslangic 6denegi
ongdriilmis ve yil icerisinde 1.500.000 TL 6denek eklenmistir. Odenek diisiilmesi yapilmamis olup toplam
Odenek 17.798.000 TL olmustur. Yilsonu itibariyla harcama 17.798.000 TL olarak gergeklesmistir.

05.2. Cari Transferler (Hazine Yardimlari)

Cari Transferler (Hazine Yardimlari) ekonomik kodunda 37.860.000 TL baslangic ddenegi 6ngoriims, yil
icerisinde 7.258.000 TL &denek eklenmistir. Odenek disiilmesi yapilmamis olup toplam &denek
45.118.000 TL olmustur Yilsonu itibariyla harcama 44.665.388 TL olarak gergeklesmistir.

Cari Transferler (Kar Amaci Giitmeyen Transferler)

Cari Transferler (Kar Amaci Giitmeyen Transferler) ekonomik kodunda 3.130.000 TL baslangic ddenegi
6ngorilmis ve yil icerisinde ddenek eklenmesi ve ddenek diisliimesi gerceklesmemistir. Toplam édenek

3.130.000 TL olmustur. Yilsonu itibariyla harcama 3.130.000TL olarak gergeklesmistir.
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2025 Yil Cari Transfer Giderlerine iliskin bilgilere asagidaki Tabloda yer verilmistir;

Tablo 43: Cari Transferlere Ait Temel Mali Verilerin Ozeti

Kesintili Yilicinde  Yilicinde Yil Sonu Yil Sonu Odenek
Bo5|ong|c; Eklenen DUsulen Odenek Harcama Kullanim

Aciklama Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami Orani (%)

05.1 Cari Transferler
(Gérevilendirme 16.298.000 1.500.000 0 17.798.000 17.798.000 | 100,00%

Giderleri)

05.2 Cari Transferler

(Hazine Yardimlar) 37.860.000 7.258.000 0 99.00%

45.118.000 44.665.388

05.3 Cari Transferler
(Kar Amaci GUtmeyen 0 0 3.130.000 100,00%

Transferler) 3.130.000 3.130.000

GENEL TOPLAM 57. 288.000 8.758.000 66.046.000 65.593.388 99.31%

Pw
Kaynak: E- Bitce

(5) 06- Sermaye Giderleri

Sermaye Giderleri ekonomik kodunda 2024 yili baslangic 6denegi ise 155.002.000 TL iken yapilan ekleme
ve diismeler ile toplam 6denek 268.550.936 TL, yilsonu gider gergeklesmesi 35.081.685 TL olmustur.
2025 yilinda ise kesintili baglangig 6denedi dnemli bir artigla 394.002.000 TL'ye yiikselmis, yilsonu toplam
O6denek 450.365.345 TL olarak gergeklesmis ve harcama toplami 371.022.917 TL seviyesine ulasmistir.

2024 yili 6deneklerinin 2025 yili baslangic 6denedi, eklenen odenek, toplam Odenek ve gider

gerceklesmelerine gore karsilastiriimasina iliskin bilgiler asagidaki grafikte gosterilmistir;

Sekil 8: 2024 ve 2025 Yillari Sermaye Giderleri Karsilastirmasi

450.365.345

394.002.000 371.022.916
268.550.936
210.885.375
155.002.000 141.651.136
62.531.345 6.168.000
28 102.200

Kesintili Baslangic  Yil iginde Eklenen  Yil iginde Diisiilen  Yil Sonu Odenek  Yil Sonu Harcama
Odenegi Odenek Odenek Toplami Toplami

W 2024 m 2025
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06.1. Sermaye Giderleri (Mamul Mal Aimlari)

Sermaye Giderleri (Mamul Mal Alimlan) biitce kanunu ile 66.502.000 TL baslangic 6denedi verilmis olup,
18.089.214 TL ddenek eklenmis olup 6.168.000 TL ddenek diisilmesi sonucunda toplam 6denek toplam
Odenek 78.423.214 TL olmustur. Yilsonu harcama 36.495.989 TL olarak gergeklesmis olup harcamanin
Odenede orani %83,19 olarak gerceklesmistir.

06.2. Sermaye Giderleri (Menkul Sermaye Uretim Giderleri)

Sermaye Giderleri (Menkul Sermaye Uretim Giderleri) ekonomik koduna herhangi bir baglangic 6denegi
verilmemistir.

06.3. Sermaye Giderleri (Gayri Maddi Hak Alimlari)

Sermaye Giderleri (Gayri Maddi Hak Alimlar) biitge kanunu ile 4.000.000 TL baslangic 6denegi verilmis
olup, yil igerisinde 6denek eklenmesi ve diigiilmesi olmamistir. Yil igerisindeki harcama 2.103.628 TL
olarak gerceklesmis olup, harcamanin édenede orani %52,59 olarak gerceklesmistir.

06.4. Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Alimlari ve Kamulastirmasi)

Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Alimlari ve Kamulastirmasi) icin bitge kanunu ile 2.000 TL baslangig
Odenegdi verilmis olup, yil icerisinde 6denek eklenmesi ve disiilmesi olmamistir ve harcama olarak
gerceklesmemigtir.

06.5. Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri)

Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Sermaye Uretim Giderleri) biitce kanunu ile 294.000.000 TL baslangi¢
odenegi verilmis olup, yil icerisinde 31.164.131 TL 6denek sonucunda toplam 6denek 325.164.131 TL
olmustur. Yil icerisinde toplam harcama 272.089.421 TL olarak gerceklesmis olup, harcamanin 6denege
orani %83,68 olarak gergeklesmistir.

06.5. Sermaye Giderleri ((Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri )

Sermaye Giderleri (Menkul Mallarin Biyiik Onarim Giderleri )ekonomik koduna herhangi bir baslangig
odenegi verilmemistir.

06.7. Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Biiyiik Onarim Giderleri)

Sermaye Giderleri (Gayri Menkul Biiylik Onarim Giderleri biitce kanunu ile 29.498.000 TL ddenegi verilmis
olup vyil icerisinde 13.278.000TL ddenek eklenmistir. Toplam 6denek 42.776.000 TL , yil sonu harcama
toplami 31.592.948 TL olarak gergeklesmistir. Harcamanin édenede orani %73,86 olarak gergeklesmistir.

06.8. Sermaye Giderleri (Stok Aumlari)

Sermaye Giderleri (Stok Alimlan) ekonomik koduna herhangi bir baslangic 6denegi verilmemistir.

06.9. Sermaye Giderleri (Stok Aimlari)

Sermaye Giderleri (Diger Sermaye giderleri) ekonomik koduna herhangi bir baslangic ddenegi

verilmemistir.
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Tablo 44: Sermaye Giderlerine Ait Temel Mali Verilerin Ozeti

Acikloma

06.1 Sermaye Giderleri
(Mamul Mal Alimlari)

Kesintili
B_g§long|g
Odenegi

66.502.000

Yil icinde
Eklenen
Odenek

18.089.214

Yil i¢inde
Qﬁsﬁlen
Odenek

6.168.000

Yil Sonu
Odenek
Toplam1

78.423.214

Yil Sonu
Harcama
Toplam1

65.236.919

Odenek
Kullanim
Oran (%)

83,19%

06.02. Sermaye Giderleri
(Menkul Sermaye Uretim
Giderleri)

0,00%

06.3 Sermaye Giderleri
(Gayri Maddi Hak Alimlari)

4.000.000

4.000.000

2.103.628

52,59%

06.4 Sermaye
Giderleri(Gayri Menkul
Alimlarn ve Kamulastirmasi)

2.000

2.000

0,00%

06.5 Sermaye Giderleri
(Gayri Menkul Sermaye
Uretim Giderleri)

294.000.000

31.164.131

325.164.131

272.089.421

83,68%

06.6 Sermaye
Giderleri(Menkul Mallarin
BUyUk Onarim Giderleri )

0,00%

06.7 Sermaye Giderleri
(Gayrimenkul Mallarin
BUyUk Onarm Giderleri)

29.498.000

13.278.000

42.776.000

31.592.948

73,86%

06.8 Sermaye Giderleri
(Stok Alimlar)

0,00%

06.9 Sermaye Giderleri
(Diger Sermaye giderleri)

GENEL TOPLAM

0,00%

Kaynak: E- Bltce

(6) 07- Sermaye Transferleri

Sermaye Transferleri ekonomik kodunda baslangic 6denegdi 6ngoriilmemis olup herhangi bir 6denek

eklemesi ve distilmesi yapilmamistir.
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Tablo 45: 2025 Yili Yatinm Tablosu

SEKTOR

PROJE ADI

dIT31HNW

Aktarma

e e] ) $EURTT(i;BEi gsgmgi 6;|§:1TEK Eklenen Disilen C")DEEl:\lEK TO'ODPELF?EMK LAY g:EL:ElK
idari ve Mali [sler Daire Bagkanh 06.01 | 15.000.000,00 | 700.000,00 | 1.500.000,00 | -2.465.000,00 14.735.000,00 | 11.823.747,17 | 2.911.252,83
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 06.01 | 8.000.000,00 3.565.000,00 | -2.603.000,00 8.962.000,00 | 8.958.618,55 | 3.381,45
Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlig1 06.01 | 4.500.000,00 1.100.000,00 | ~1.100.000,00 4500.000,00 | 4.499.782,84 | 217,16
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 06.03 | 4.000.000,00 4.000.000,00 | 2.103.62838 | 1.896.371,62
Yapt isleri ve Teknik Daire Baskanlig: 06.07 | 20.497.000,00 3.000,00 20.500.000,00 | 17.991.382,38 | 2.508.617,62

MUHTELIF TOPLAM

51.997.000,00

700.000,00 6.168.000,00

-6.168.000,00

52.697.000,00

45.377.159,32

7.319.840,68

WILIDA

YAYIN ALIMI Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bsk. 06.01 6.000.000,00 6.000.000,00 4.698.043,02 1.301.956,98
ETUD-PROJE Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 06.05 1.001.000,00 1.001.000,00 165.200,00 835.800,00
ETUD-PROJE YEMEKHANE Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 06.05 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00
DERSLIK VE MERKEZI BIRIMLER Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 06.05 270.000.000,00 270.000.000,00 | 250.079.110,55 | 19.920.889,45
BEDEN EGITIMi VE SPOR Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 06.07 9.000.000,00 13.275.000,00 22.275.000,00 13.601.565,58 | 8.673.434,42
ALT YAPI Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 06.05 20.000.000,00 15.738.000,00 35.738.000,00 7.139.451,23 28.598.548,77
KAMULASTIRMA Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig 06.04 2.000,00 2.000,00 2.000,00

SAGLIK

AR-GE

EGITiM SEKTORU TOPLAM | 359.000.000,00 29.713.000,00 6.168.000,00 | -6.168.000,00 0,00 388.713.000,00 322.060.529,70 66.652.470,30
M”htTeg;igik'”e idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 (235926) 06.01 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
MUHTELIF 2 —— - - ~
Muhtelif - Bakim | Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanligt (259927) | 6 o5 | 1.000.000,00 | 3.498.000,00 4498.000,00 | 2.200.000,00 | 2.298.000,00
Onarim (21093)

ADSM BOYOK | 1dari ve Mali Isler Daire Baskanlig (238523) 06.01 1.000.000,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00

ONARIM - .
o BUYOK ONARIM | Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanligi (238523) | 06.05 | 4.000.000,00 7.928.131,00 4.000.000,00 | 15.928.131,00 | 13.059.841,56 | 2.868.289,44

ADSM BUYUK ONARIM ADSM BUYOK
Oa:%m' Idari ve Mali Isler Daire Baskanhg (238525) | 06.01 28.000.000,00 | 10.918.180,00 38.918.180,00 | 33.394.511,45 | 5.523.668,55
TECHIZAT

MERKEZI ARASTIRMA LABORATUVARI

YATIRIM TOPLAMI

SAGLIK SEKTORU TOPLAM

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1

06.01

AR-GE SEKTORU TOPLAM

35.000.000,00

2.000,00

2.000,00
394.002.000,00

22.344.311,00 | 0,00
306.034,00
306.034,00 0,00

52.363.345,00 | 6.168.000,00

0,00

0,00
-6.168.000,00

4.000.000,00

0,00
4.000.000,00

61.344.311,00

308.034,00

450.365.345,00

48.654.353,01

308.034,00

308.034,00
371.022.916,71

12.689.957,99

0,00

0,00
79.342.428,29

9Gisayra




Tablo 46: Faaliyetler Diizeyinde 2025 Yili Odenek Ve Harcama Verileri

. Gergeklesme/
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Yilsonu Toplam Gerceklesme  Gerceklesme/Odenek Toplam
Odenek P
(L) )) (%) Odenek
(%)
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 2.106.000 8.000.034 8.000.034 380 100
ARASTIRMA ALTYAPILARI 2.000 308.034 308.034 15.402 100
Yulgse_lgbgre'gim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve 2.000 308.034 308.034 15.402 100
Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BiLiMSEL ARASTIRMA VE
GELiSTIRME 2.104.000 7.692.000 7.692.000 366 100
Yiiksekdgretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri 2.104.000 7.692.000 7.692.000 366 100
TEDAVI EDiCi SAGLIK 148.464.000 185.126.311 171.273.669 115 93
TEDAVi HiZMETLERi 148.464.000 185.126.311 171.273.669 115 93
Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri 37.401.000 63.745.311 51.055.353 137 80
Dig Hekimligi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme 35.459.000 42.717.000 42.264.388 119 99
Universite Genel Hastane Hizmetleri 75.604.000 78.664.000 77.953.928 103 99
YUKSEKOGRETIM 1.171.927.000 1.241.685.000 | 1.169.223.242 100 94
g(!;‘i'll-'ﬁlANs EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LIANSUSTU 1.161.342.000 1.223.697.000 1.151.479.909 99 94
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 8.024.000 9.359.000 9.069.115 113 97
Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltirel Kaynaklar ile Sportif
Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri 8.214.000 10.526.000 9.160.762 112 &
Yiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 1.145.104.000 1.203.753.000 1.133.191.089 99 94
Yiiksekdgretim Kurumlar ikinci Ogretim 0 59.000 58.923 #YOK 100
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI 10.585.000 17.988.000 17.743.333 168 99
Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 10.139.000 15.325.000 15.311.708 151 100
Yiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 165.000 2.212.000 2.160.688 1.310 98
Yiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler 281.000 451.000 270.937 96 60
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 221.352.000 235.589.000 231.443.806 105 98
TEFTiS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI 2.122.000 2.632.000 2.378.980 112 90
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 2.122.000 2.632.000 2.378.980 112 90
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 219.230.000 232.957.000 229.064.826 104 98
Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler 10.947.000 11.924.000 11.433.691 104 96
Diger Destek Hizmetleri 6.898.000 5.928.000 5.627.479 82 95
Genel Destek Hizmetleri 103.517.000 114.462.000 112.395.267 109 98
insaat ve Yapi Islerinin Yriittlmesi 26.611.000 28.185.000 27.847.300 105 99
insan Kaynaklan Yénetimine iliskin Faaliyetler 25.042.000 26.838.000 26.696.745 107 99
Ozel Kalem Hizmetleri 11.627.000 12.597.000 12.437.526 107 99
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 11.236.000 11.360.000 11.114.453 99 98
Yiiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler 23.352.000 21.663.000 21.512.364 92 99
GENEL TOPLAM 1.543.849.000 1.670.400.345 | 1.579.940.751 102 95

Kaynak: E- Blitce
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Tablo 47: Birim Diizeyinde 2025 Yili Odenek Ve Harcama Verileri

Yilsonu Gerceklesme/
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odenek Toplam Gerceklesme  Gerceklesme/Odenek Toplam
(TL) Odenek (TL) (%) Odenek
(TL) (%)

OZEL KALEM (REKTORLUK) 16.450.000 23.183.000 22.712.688 138 98
OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK) 6.898.000 5.928.000 5.627.479 82 95
IDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGH 251.894.000 | 276.726.214| 263.469.362 105 95
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI 25.008.000 26.828.000 26.696.745 107 100
KUTOPHANE VE
DOKUMANTASYON DAIRE 8.214.000 10.526.000 9.160.782 112 87
BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGH 29.197.000 36.045.000 35.668.427 122 99
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI 22.315.000 24.589.000 22.495.938 101 91
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIG 353.597.000 | 399.698.131 333.637.897 94 83
OGRENCI iSLERI DAIRE
BASKANLIGH 9.240.000 7.931.000 7.912.424 86 100
STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGH 28.296.000 12.560.000 11.116.147 39 89
HUKUK MUSAVIRLIGI 2.122.000 2.632.000 2.378.980 112 90
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 7.878.000 9.218.000 9.069.115 115 98
TIP FAKULTESI 351.625.000 | 350.791.000 | 349.419.024 99 100
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 140.232.000 167.480.000 | 166.526.602 119 99
GEDIZ SAGLIK HiZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU 18.113.000 21.749.000 21.604.239 119 99
SIMAV SAGLIK HIZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU 28.157.000 30.265.000 29.924.256 106 99
TIP FAKULTESI UYGULAMA VE
ARASTIRMA HASTANESI 75.587.000 78.675.000 77.983.442 103 99
MUHENDISLIK VE DOGA
BILIMLERI FAKULTESI 23.918.000 31.739.000 31.529.884 132 99
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 113.286.000| 117.585.000| 117.473.188 104 100
TAVSANLI SAGLIK HIiZMETLERI
MESLEK YUKSEKOKULU 18.725.000 21.255.000 20.582.876 110 97
KUTAHYA SAGLIK BILIMLERI
UNIVERSITESI MESLEK 13.097.000 14.997.000 14.951.257 114 100
YUKSEKOKULU

GENEL TOPLAM 1.543.849.000 | 1.670.400.345 | 1.579.940.751 102 95

Kaynak: E- Biitge
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h) Biitce Gelirleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 15 ve 16 nci maddeleri, ilgili oldugu yil ve izleyen
iki yil kapsayan cok yilli biitceleme sistemine gecilmesini d6ngérmektedir. 12'nci maddesinde ise; “Genel
yonetim kapsamindaki idarelerin biitceleri; merkezi yonetim bitgesi, sosyal glivenlik kurumlar biitceleri
ve mahalli idareler blitgeleri olarak hazirlanir ve uygulanir. Kamu idarelerince bunlar disinda herhangi bir
ad altinda biitge olusturulamaz.” hiikmi yer almaktadir

2025 yili Bitge Kanunu ile dngoérilen gelirlerimiz;

o Hazine Yardimi: 1.535.270.000 TL

. Oz Gelirler: 8.579.000 TL

o Toplam: 1.543.849.000 TL

2025 yili Aralik ayr sonu itibariyla gelirlerimiz;
o Hazine Yardimi: 1.535.255.000 TL

. Oz Gelirler: 38.042.353 TL

o Toplam: 1.573.297.353 TL'dir

(1) Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri gelir kodundan 2.572.000 TL gelir elde edilecedi 6ngoriilmis olup yilsonu
itibariyla 13.693.165 TL gelir elde edilmistir. Gergeklesme/Gelir Tahmini %532,4 olarak gerceklesmistir.
Mal ve Hizmet Satis Gelirleri (03-1) II. diizey gelir kodundan 2.572.000 TL gelir elde edilecedi dngoriilmiis
olup yilsonu itibariyla 11.204.863 TL gelir elde edilmistir. (03-6) II. diizey gelir kodundan gelir elde
edilecedi 6ngodrilmemis olup yilsonu itibariyla 2.488.302 TL gelir elde edilmistir. Tesebbiis ve Miilkiyet
gelirlerinin % 81,83 mal ve hizmet satig gelirleri, %18,17'sini kira gelirleri olusturmaktadir.

(2) Alinan Bagislar ve Yardimlar

Alinan Badislar ve Yardimlar (04-2) II. diizey gelir kodunda Cari ve Sermaye toplaminda 1.535.270.000
TL gelir elde edilecedi 6ngoriilmis olup yilsonu itibaryla 1.535.255.000 TL gelir elde edilmistir.

(3) Diger Gelirler

(05-1) II. diizey gelir kodundan gelir elde edilecedi 6ngdrilmemis olup yilsonu itibariyla 43.701 TL gelir
elde edilmistir. (05-2) II. diizey gelir kodundan 131.000 TL gelir elde edilecedi 6ngoriiimis olup yilsonu
itibariyla 5.719.920 TL gelir elde edilmistir. (05-9) II. dlzey gelir kodundan 5.876.000 TL gelir elde
edilecedi 6ngorilmis s olup yilsonu itibariyla 18.585.567 TL gelir elde edilmistir.
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Tablo 48: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2025 Yili Gelir Gergeklesme Verileri

Gelirler

2025

Aciklama :
Gelir Tahmini Yilsonu Gercekle;n?g/Gellr
(M) Gerceklesme Tahmini
(TL) (%)
03 Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 2.572.000 13.693.165 532,4
03 1 | o1 Son‘.nctr.ne, Basill Evrak, Form Satis 0 1.200 )
Gelirleri
03 1 2 03 Avukatlik Vekalet Ucreti Gelirleri 0 6.338 -
03 1 2 10 | Sportif Faaliyet Gelirleri 0 0 -
03| 1 | 2| 20 |BiinciOgrefimden Elde Edilen 1.031.000 3.589.752 348,2
Gelirler
03 ) 2 31 Iklnq Ogretimden Elde Edilen 0 124.960 i
Gelirler
03 1 2 34 Tezli YUksek Lisans Gelirleri 0 28.990 -
03 1 2 35 Doktora Gelirleri 0 6.690 -
03| 1 | 2| e |YUksekogretimKurumian Ogrenci |4 555 g 4.920.999 322,7
Yemek Hizmeti Gelirleri
667 Sayill KHK Kapsaminda Tahsil
03| 1T 12| B |edienEgitim-Ogretim Ucretleri 0 0 -
03 I 2 99 Diger hizmet gelirleri 16.000 2.525.935 15.787.1
03| 6 I 02 Ecrimisil Gelirleri 0 30.072 -
03| 6 I 99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 0 2.393.233 -
03| 6 2 01 Tasinir Kira Gelirleri 0 64.997 -
04 Alinan Bagis ve Yardimlarile Ozel |, 535970 000 | 1.535.255.000 100,0
Gelirler
04 I 01 Hazine Yardimi 1.141.268.000 1.224.168.000 107.3
04| 2 2 01 Hazine Yardimi 394.002.000 311.087.000 79,0
05 Diger Gelirler 6.007.000 24.349.188 405,3
05 1 9 01 Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 11.756 -
05 1 9 03 Mevduat Faizleri 0 4 -
05 1 9 99 Diger Faizler 0 31.941 -
05| 2 6 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 131.000 5.719.920 4.366,4
05| 9 I 01 irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar | 0 368.237 -
05| 9 I 06 Kisilerden Alacaklar 0 1.763.418 -
051 o | 13 Tekrjolo_p Gelistirme Bolgeleri 0 0 .
Gelirleri
05| 9 I 19 Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 5.876.000 13.593.096 231.,3
05 9 | 99 Yngr}do Tonlmlonmoyon Diger 0 2.860.816 .
Cesitli Gelirler
Toplam 1.543.849.000 1.573.297.353 101,9

Kaynak: E- Biitge
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2. Temel Mali Tablolar

a) Bilanco

Kamu Idaresi Kodu 517 Yil:2025
Kamu Idaresi Ads KUTAHYA SAGLIK BILIMLERT UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2023 viLx 2024 YILT 2025 vILX PASIF HESAPLAR 2023 vILx 2024 vILI 2025 YILI
[T OONEN VARLIGAR T363452445 15552509575 saoms | |3 WIS VADELT VABANCT KAYNAKLAR 1055541303 e 2528054385
10 Fazm ofGERLER 132482 35867150 SSGTSSA30| | 3T FAALIVET SORCLART TRRTA6 TS0 54,55 EEEXTET
T07 BANKA HESAST €23330 137500 So40T | [ 3% SOTCE EMANETLER] HESART TER 1746 TS07 64655 RN
104 PRODE OZEL HESABT TI0625452 II5.13407 SANEIL0 T EMANET VABANG KAVNAKLAR R 138738655 776251439
[ 105 ooviz resaBt 000 Tm025 oSS 335 ALTNAN DEPOZITO VE TEVDIATUAR ESEra 15723574
HESasy
[P RACAKLARY T1258267.69 7821657 T06.164758.16 53 EMANETUER HESRST EXv TS 05251
[~ 725 GELIRLERDEN ALACAKLAR FESAST 121502875 08497983 T8141515.02 £ E o TIT45.00 T0736302.83
T EN TAKIPL ALACAKLAR Ry R TI/a4| | 3% GOENECEKVERGI VE FOMAR EXE 195019
HEsas: HESAB
T3 KURUM ALACAKLARY 4731700 CXERrs) EECET 36T GOENECEX SOSVAL GUVENLIK SE1706 TSe2525s
KESINTILERT HESABT
T35 TEX FAZDUE KURDMLAR 4731700 CXEs) WiB e 67 FONLAR VEYA DIGER KAMU ST5684 550157
HESASINDAN ALACAXLAR HESAST IDARELER! ADINA YAPILAN
[T4  OIGER ALACAKLAR 63085.27 ET 753813
eV . ERTE VEvA T085.4%0.59 776121752 T00.684.61
790 KISTLERDEN ALACAKLAR HESABI 163.069.27 X 247.385,13 TAKSITLENDIRILMIS VERGL VE
-y T TSRS LT - e TI538570,05 B35 2556752091
150 LK MADDE VE MALZEME HESABT €25037842 7504 576,50 T4 493614 T DIGER SORCUR 2025286 2378835 168222
[ %30 ALTNAN DEPOZITO VE TEMDATL : 3 X
16 ON GOEMELER 1630338365 BB 9087 H0611.100,01 i S N ALsacie aimn nezy
162 SUTCE DIST AVANS VE KREDILER 1630336365 25.645.740,67 30.611.100,01 7 BORC VE GIOER KARSTLILARY ILEROLIS YRN8 S0
R ety Ty e ) v on B R s T TTA867,15 779651763 P
GELIR TAHAKKUKLARY L=
5 S ViR T b SETEES cvesra B Z KAYNAKLAR 00073 165,60 EI070 685955 F0.543 62003404
S TRANET G IS TR TTHAES S0 NET DEGER 5.850.632.601.32 589397713032 5520.014.259.44
I RS AR T SRR ) smo| [ 5% neT oeeeR resam S8%E3260132 T553577.13032 S50 594
= ,, T Ty IR TSRIRE eS| | ¢ CECHE VILLAR OLUMLD FAALIVET D5 E08 27302 0345573585
= R RO T05550 00500 TTEGR0 7 GEMIS VILLAR OLUMLU F' BSRER302 03455735385
R TE e 55 ) TTE 0w T GEQMIS YILLAR OLUMSUZ F ST 3568.02 ST
JARERUSLARR YATIRILAN T50 GEQMIS YILLAR OLUMSUZ 7 73566802 E TR
T s S T RO 100000 1.000.00 1006,00 =
YATIRILAN SERMAYELER HESABI & EM ) SONUGLART FIsoen s TIS61 35146045 T7753 964 512,57
[ T35 ™ADDT OURAN VARLIXLAR 5007677 81643 52964 358 652.10 $0.674.791. 456,08
50 DONEM OLUMLU FAALIVET SONUCU SI5158455.19 Ta816.152408.7% 1892272291671
750 ARAZI VE ARGALAR HESABT 4727931580227 60.517.524.226,50 76.933.057.307.20 HESABL,
[™557 OONEM OLUMSUZ FARLIVET 056553591 500598 25 1168758 004,14
251 YERALT VE VERDSTU DOZENLERT 2100 4586592139 137.647.047.05 SONUCU HESABI(-)
rESas:
752 BINALAR FESABT 17114766314 T341A6.258.11 3166087 35254
753 TESIS, MAKINE VE CHAZLAR Si524205.44 11623806253 433080155
HESas!
754 TASITLAR HESABT 328676730 TiB6.15.26 TT3s7 48811
Kamu Idaresi Kodu 517 Yil:2025
Kamu idaresi Adi KUTAHYA SAGLIK BILIMLERT UNIVERSITES]
AKTIF HESAPLAR 20811 2024 YILT 2025 YILT
255 WW HESASL 65.508.744,43 99.125.489,05 157.103.540,15
25 AMOR VE -134.832815,88 -222.674.551,98 -404.440.406,10
DEGER DOSOKLOGD KARSILIGY
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 289774873 145.684.092,44 479.642.345,60
HESABT
"2 MADO! OLMAYAN OURAN VARLIKLAR 00 0.0 000 |
260 HAKLAR HESABT 2.867.720,00 4.220.053,99 11.296.925,39
268 EE!ME AVMORTISMANLAR VE -2.857.720,00 -4.220.053,99 -11.256.925,39
DEGER DOSOKLOGO KARSILIGH
— o DORVRTOR 000 000 000 |
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 33420884 384.206,84 273.756,18
MADD! DURAN VARLIKLAR HESAB!
2% AMOR' HESABL -384.208 84 ~384.208,84 -273.756,18
L)
AKTIF TOPLAMI 49.082.157.552,68  63.124.344.088,27  80.898.488.898,81 PASIF TOPLAMI 49.082.157.552,68 63.124.344.088,27 80.898.488.898,81
Bilango Dipnotlar : 2023 I 2024 YILI 2025 YILU
10 ALINAN TEMINAT MEKTUPLART 22.195.391,90 44.338391,10 54.119.462,50
HESABL
S11_ ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI 22.195.391,90 44.338391,10 $4.119.462,50
EMANETLER! HESAB!
320 GIDER TAARHUTLER] HESABT 287.653.211,74 227.952.595,03 196.359.547,72
921 GIDER TAARHUTLERL w& 287.653.211,74 227.952.595,03 196.359.547,72
HESAS! —
948 BASKA BIRIMLER ADINA LZLENEN 609.563,69 2.569.14359 633831889
ALACAKLAR HESAS!
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN 609.563,69 2.569.143,59 633831889
ALACAK EMANETLER! HESAST
D62 YUKSEKOGRETIM KURUMLARY 62151521 1207.154.26 6.601.058,18
BILIMSEL PROJELER HESAB!
963 BILIMSEL PROJELER KASIUE 621.515,21 1.207.154.26 6.601.058,18
HESABL
%0 KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKD 5.301.006,84 2538365684 2538365684
TES!S EDILEN MADO! DURAN
VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLERL
993 Hﬁwi 'DURAN VARLIXLARIN KGRA 2114173 1.263.508,80 1.263.508,80
VE IRTIFAK HAKKT GELIRLER!
956 ﬁﬁ NAZIM HESAPLAR HESABL 13.569.247,72 16.036.467, 38 18.043.657,78
—
19.191.396,29 42.683653,02 44690823 42

995 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGT
HESAB!
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b)

Faaliyet Sonuglar Tablosu

m 0 msyu mv 0y s YL
GIDERLER TOPLAMI w SLOIL06  LOAININE  LII0MER NET GELIR (D: (Bq WS04 L26SI6A500 197500442667
GEURLERTOPLAMI(B)  WSwsemsé  Luszoamar — Lossumgls ENFLASYON DUZELTNES ) 10 DA DISSHIR
INORMAE SKONTO TOPLAM ()~ 32 nnu e FARUYET SONUCU [[O4E)-AJft Wi DSl osisasnst
c) 0z kaynak Degisim Tablosu
2024 2025
ONCEmi'; BASL ouziﬁogmlcl ONCEm:; SONUT o5em BASI BAKIYESI [DONEM it HAREKETLEI\' DONEM SONU BAKIYESI]
NET DEGER 5.859.632.601,32 34.344.529,00 5.893.977.130,32 5.893.977.130,32 26.037.129,12 5.920.014.259,44
A- Denge Kayitiar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
B- Varlik Envanteri 5.730.957.125,81 29.194.216,86 5.760.151.342,67 5.760.151.342,67 19.036.274,52 5.779.187.617,19
C- Yukumlultk Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
G- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan Aktarilaniar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D- Enflasyon Diizeltme Farklan
[ E-Diger 128.675.475,51 5.150.312,14 133.825.787,65 133.825.787,65 7.000.854,60 140.826.642,25
DEGER HAREKETLERI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
YEDEKLER
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 44.088.766.772,21 -53.809.378,36 44.034.957.393,85 58.851.109.802,59 -78.978.493,30 58.772.131.309,29
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -888.326.203,93 48.659.066,22 -839.667.137,71 -1.674.468.085,96 71.977.638,70 -1.602.490.447,26
DONEM FAALIYET SONUCLARI 0,00 13.981.351.460,49 13.981.351.460,49 0,00 17.753.964.912,57 17.753.964.912,57
d) Biitcelenen Ve Gergeklesen Tutarlarin Tablosu
Biitgelenen Tutarlar
- - Gergeklesen Tutar
Biitge Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek
TAHSILATLAR
Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tegebbus ve Milkiyet Gelirleri 2.572.000,00 0,00 13.840.236,76
Alinan Bagis ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 1.535.270.000,00 0,00 1.535.255.000,00
[ Diger Gelirler 6.007.000,00 0,00 24.349.187,89
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 147.072,00
Toplam Tahsilatiar 1.543.849.000,00 0,00 1.573.297.352,65
ODEMELER
Personel Giderleri 922.309.000,00 968.698.000,00 965.272.823,37
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Deviet Primi Giderleri 99.245.000,00 104.915.000,00 103.084.966,05
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 71.005.000,00 80.376.000,00 74.966.656,38
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 57.288.000,00 66.046.000,00 65.593.388,46
Sermaye Giderleri 394.002.000,00 450.365.345,00 371.022.916,71
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 1.543.849.000,00 1.670.400.345,00 1.579.940.750,97
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 1,00
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B.

PERFORMANS BILGILERI

1. Alt Program Hedefleri Ve Stratejik Plan iligkisi

PROGRAM ADI

ALT PROGRAM ADI

ALT PROGRAM HEDEFLERI

iLisKiLI oLDUGU

STRATEJIK AMAC

ARASTIRMA, GELISTIRME VE
YENILIK

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birkiminin arttrimasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak {izere
yuksekdgretim kurumlarinda aragtrma
altyapilarinin kuruimasi ve kapasitelerinin
gliglendirimesi

Egitim-Ogretimin  Kalitesini
Gelistirmek
Saglk Turizmi Konusunda

Bolgede Bir Marka Haline
Gelmek

Topluma Hizmet Faaliyetlerinin
Gelistirimesi

Y UKSEKOGRET IMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

Y tiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagh
biimsel galsmalarin arttrimasi

Universiteyi Kurumsal
Akreditasyon Programina
Hazrrlamak

Biimsel Arastirma Faaliyetlerinin
Surekli Geligtiriimesi

HAYAT BOYU OGRENME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI
SUREKLI EGITIM FAALIYETLERL

Toplumun tim kesimlerine tiyag duydugu
alanlarda egitimler verimesi, kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel sektdr ve uluslararasi
kuruluslarla isbiriiginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Topluma Hzmet Faaliyetlerinin
Gelistirimesi

TEDAVI EDICI SAGLIK

TEDAVI HiZMETLERI

Tedavi edici sadlk hizmetinin eriilebilir ve etkili
olarak sunulmasinin saglanmasi

Universiteyi Kurumsal
Akreditasyon Programina
Hazrrlamak

Saglk Turizmi Konusunda
Bolgede Bir Marka Haline
Gelmek

Topluma Hzmet Faaliyetlerinin
Gelistirimesi

Y UKSEKOGRETIM

OGBEFiM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastrmaci, bigi treten ve
aktaran akademisyenler yetistirimesi

Egitim-Ogretimin Kalitesini
Gelistirmek

Biimsel Aragtrma Faaliyetlerinin
Surekli Gelistirimesi

ON LISANS EGITIMI, LISANS
EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Mesleki yeterliik sahibi ve gelisime agk
mezunlar yetistiriimesi

Universiteyi Kurumsal
Akreditasyon Programina
Hazrrlamak

E§itim-Ogretimin  Kaltesini
Gelistirmek

YUKSEKOGRET IMDE OGRENCI
YASAMI

Y tiksekdgdretim 6grencilerine sunulan beslenme
ve barnma hizmetlerinin kalitesinin artirimasi;
ogrencierin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yUkseltimesi

Universiteyi Kurumsal
Akreditasyon Programina
Hazrrlamak

E§itim-Ogretimin Kaltesini
Gelistirmek
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2.

Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Universitemizin performans programi kapsaminda belirlenen hedefler, ticer aylik dénemler esas alinarak

diizenli bigimde izlenmis olup elde edilen sonuglar asagida gosterilmistir;

Yil: 2025
Programin Ad: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel galismalarin arttiriimasi
= Hedeflenen vk
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi " F Gergeklesme L Gergeklesme
Gosterge Degeri Tahmini Yilsonu Degeri Durumu
1 Ar-ge'ye !jarcanan bitcenin Oran 2 2 0,5200 Kismen Ulasild
toplam biitgeye orani
2 /fr_-_ge sonucu ortaya glkan Sayi 2 0 0 Ulagilamadi
Uruinlere iliskin alinan patent sayisi
3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen tGrin Say! 0 0 0 L I.-'Iedef o
sayls| Ongoriilmemistir.
4 | Arastirma merkezleri gelir miktari TL 160.000.000 120.000.000 154.302.958,7700 | Kismen Ulasildi
5 Arastlrma merkezlerinin sanayi ile Sayl 0 0 0 L I.-'Iedef .
yaptigi proje sayisi Ongorilmemistir.
6 BAP kapsamlqda Qesteklenen Say! 22 20 47 Agild
arastirma projeleri sayisi
7 | Odretim elemani basina digen ar- Sayi 0,3000 0,2000 0,1700 Kismen Ulagildi
ge proje saylsl
Patent, faydali model ve
8 endiistriyel tasarim bagvuru sayisi say! 0 0 ° Agildi
Ulusal ve uluslararasi kuruluslar
9 | tarafindan desteklenen ar-ge Say!i 30 22 92 Asildi
projesi sayisi
10 U_Il_JsIararaS| endekslerde yer alan Sayl 200 180 675 Agld
bilimsel yayin sayisi
Yil: 2025

Programin Adi:

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adi:

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi:

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

m Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi “edeﬂegggefi"“erge Gerceklesme S —
Tahmini Yilsonu Degeri T

Dezavantajli gruplara yonelik

1 | sosyal entegrasyon ve Sayi 10 6 3 Kismen Ulagildi
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi

» | Egitim programlarina Sayi 300 230 446 Ulasildi
bagvuran Kisi sayisi
Mezunlara yonelik

3 gerceklestirilen faaliyet sayisi say! 0 0 42 Ulagildi
Surekli Egitim Merkezi (SEM)

4 | Ve Dil Merkezi (DILMER) Sayi 300 230 192 Kismen Ulasildi
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi

5 | Tamamlanan sosyal Sayi 15 10 5 Ulagilamadi
sorumluluk projeleri sayisi
Universitenin gevrecilik Hedef

6 alanlarinda aldigi 6dl sayisi say! 0 0 0 Ongériilmemistir.
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Yil: 2025
Programin Ads: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
" a0 .oo. .. | Hedeflenen Gosterge ey
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi Degeri Gergeklc.esfne Yilsonu Gergeklesme
Tahmini Degeri Durumu
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
1 | kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani Sayi 0,8000 0,4600 0,8000 Ulasildi
basina diisen yayin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
2 belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan Savi 0 0 0 B Hedef
burslardan yararlanan doktora 6grenci Y Ongoriilmemistir.
sayisi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
3 | saglanan arastirma desteklerinden Say!i 0 0 63 Asildi
yararlananlarin sayisi
Yiksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler
4 | Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Sayi 0 0 1 Agildi
sanat ddiilleri sayisi
Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
m Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi "edeﬂeggl‘efi”te'ge Gerceklesme Yilsonu Gergeklesme
g Tahmini Degeri Durumu
1 sDaoyITg?ra egitimini tamamlayanlarin Say! 8 5 5 Ulasildi
2 Egitim bilimleri kontenjan doluluk Oran 0 0 0 L I_-_|edef .
orani Ongoriilmemistir.
3 E?;tr:mn program siresinde bitirilme Oran o5 o5 100 Ulasildi
4 Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 100 100 100 Ulasildi
5 | Kitlphanede bulunan basili ve Sayi 150.000 150.000 59.097 Kismen Ulagildi
elektronik kaynak sayisi
Kitiiphanede bulunan 6grenci basina
6 diigen basili ve elektronik kaynak Sayi 26 26,3600 8,5800 Ulasilamadi
sayisi
7 Kitliphaneden yararlanan Kisi sayisi Sayi 100.000 88.000 127.879 Asildi
8 L'VS ansu_stu_o_grenc_llerln toplam Oran 2 1,7700 1,4900 Ulagilamadi
ogrenciler igindeki pay!
9 Ogrenci basina diisen egitim alani Metrekare 160 161,4100 1,7900 Ulagillamadi
10 | Ogrenci basina diisen kapali alan Metrekare 15 12,8600 13,6800 Kismen Ulagildi
11 | Ogrenci degisim programlarindan Oran 1 0 0,0200 Ulasilamadi
yararlanan égrencilerin orani
12 ;%:‘:‘m Uyesi basina diisen ogrenci Sayi 2 24,7700 32 Ulagildi
13 izraagrl]llk bilimleri kontenjan doluluk Oran 100 100 100 Ulasildi
14 Sosyal bilimler kontenjan doluluk Oran 0 0 0 L I_-_iedef .
orani Ongorilmemistir.
Teknokent veya Teknoloji Transfer Hedef
15 | Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci Sayi 0 0 0 P -
sayis) Ongorilmemistir.
16 Uluslararasi Ifyruluslarla ortak Say! 0 0 0 L I_-_iedef o
uygulanan egitim programi sayisi Ongoriilmemistir.
17 Yabanci dilde egitim veren program Say! 0 0 0 L I_-_|edef .
saylsl Ongoriilmemistir.
18 | Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say!i 0 0 0 = Hedef
Ongoriilmemistir.
19 | Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Sayi 50 40 29 Kismen Ulagildi
Yan dal ve cift ana dal programindan Hedef
20 mezun olanlarin toplam mezun Oran 0 0 0 P -
Ongorilmemistir.
sayisina orani
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Yil: 2025
Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artiriimasi;
Alt Program Hedefi: ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi
- Hedeflenen P
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi - =y Gergeklesme Yilsonu Gergeklesme
Gosterge Degeri o7 g
Tahmini Degeri Durumu
1 ?énnm_a hizmetlerinden yararlanan Say! 0 0 0 L Ijedef .
6grenci sayisi Ongérilmemistir
2 | Beslenme hizmetierinden yararlanan Sayi 50.000 45.000 64.343 Agildi
dgrenci sayisi
3 :)Ig;(lenC| bagina diisen sosyal donati Metrekare 0 0 0,9100 Agidi
4 | Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi Say! 46 45 50 Asildi
5 | Sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyet sayisi Say!i 100 90 133 Asildi
6 Yiiksekdgretimde 6grenci basina L 0 0 0
barinma harcamasi
7 Yiiksekdgretimde 6grenci basina L 600 480 2.184,4400 Asildi
beslenme harcamasi
8 Yuksekogrehmde Ogrenci yasamindan Oran 55 51 54,2800 Kismen Ulagildi
memnuniyet orani
Yiiksekogretimde 6grencilere sunulan Hedef
9 | saglik hizmetinden yararlanan 6grenci Oran 0 0 0 P -
oy - Ongorilmemigtir
sayisinin toplam &grenci sayisina orani

3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi 2020-2024 dénemini kapsayan Stratejik Plan calismalarina; 5018
saylli Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.maddesinde belirtilen, “Kamu Idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin mis- yon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve dlgilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve dederlendirme- sini yapmak
amaciyla katiima yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hilkmi gergevesinde ve Kalkinma Bakanhgi
tarafindan hazirlanan ve 26.02.2018 tarihinde yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Plan- lamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” dikkate
alinarak 2019 Subat ayinda baslanmistir. Kiitahya Saglik Bilimleri Universitemizin 2022-2026 Stratejik
Planinin 2022 yilindan itibaren yiriirliige girdigi, Universitemizin yeni kurulmus olmasi, ilk stratejik
planimizin olmasi nedeniyle bazi hedef kartlarina ulasilamadigi, bazi yeni hedef kartlarina ihtiyag
duyuldugundan, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik 15. maddesi geregince hazirlanan Universitemizin
2024-2026 Stratejik Plani Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhdi tarafindan degerlendirilmis ve bu
degerlendirme raporuna gére Universitemiz 2022- 2026 Stratejik Plani 2024-2026 Dénemi Giincellemesi
yapilmistir. Bu kapsamda Universitemiz Stratejik plani diizenli izleme toplantilari ile degerlendirilmektedir.
Hedef performansinin hesaplanmasinda dikkat edilen hususlara asagida yer verilmistir;

Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gdstergelerinin gerceklesme yizdeleri tek tek
hesaplandiktan sonra, ilgili géstergenin hedefe olan etkisi ile carpilarak bulunan sonuglarin toplanmasiyla
elde edilmistir. Bazi gbstergelerin performansi yizde 100U asmistir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deder yiizde 100 olarak dikkate alinmistir. Bazi gostergelerin performansi negatif deger
almistir. Ancak hedef performansinin élglimiinde ylizde 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger

gostergelerin hedefe etkisinin dodru hesaplanmasi saglanmistir.
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Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plani amag ve hedefleri dogrultusunda hazirlanan hedef kartlarinin

2025 yili gerceklesmeleri ve performans sonuglar asagida gosterilmistir;

KALITE GUVENCE SISTEMI STRATEJIK ALANI

STRATEJIK AMAC-1 Universiteyi Kurumsal Akreditasyon Programina Hazirlamak
HEDEF 1.1 Akredite olan program sayisinin artiriimasi

AMACIN ILGILI OLDUGU PROGRAM/ALT | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekdgretimde bilimsel arastirma ve
PROGRAM ADI gelistirme

AMACIN ILISKiLI OLDUGU ALT Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacl calismalarin arttiriimasi
PROGRAM HEDEFI
1.1 PERFORMANSI %100
Performans gostergeleri
Hedef | Plan | 50p5vi | 2025Vvil | 2022- |PERFORMAN
e | Donemi | ‘pedefi | Sonu 2025 S
Etkisi | Baslangic Gergekles | Kiimiila (%)
(%) Degeri me Dederi tif
Deder
.. . .. %100
PG 1.1.1. Gbzden gegirilen ve giincellenen
program sayisi %50 2 12 56 56
. %100
PG 1.1.2. Akredite olan program sayisi %50 _ 3 2 4

PG.1.1.1 G6zden gegirilen ve glincellenen program sayisi performansi
%100 olarak belirlenen hedefin lizerinde gergeklesmis olup yilsonu
itibartyla hedeflenen dedere ulasiimistir.

PG.1.1.2 Akredite olan program sayisi performansi %100 olarak
gerceklesmis olup yilsonu itibariyla belirlenen hedefe ulagiimistir.

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

KALITE GUVENCE SISTEMI STRATEJiK ALANI

STRATEJIK AMAC-1 Universiteyi Kurumsal Akreditasyon Programina Hazirlamak
HEDEF 1.2 Kurumsal akreditasyon programina uygun faaliyet gosteren birim sayisinin
artinlmasi
AMACIN iLGILI OLDUGU Akredite olan program sayisinin artiriimasi
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI
AMACIN ILISKiLI OLDUGU ALT Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekégretimde bilimsel arastirma ve
PROGRAM HEDEFI gelistirme
1.2 PERFORMANSI %100
Performans gdstergeleri Hedefe | Plan 15655 viy| 2025 vil 2022- | PERFORMANS
Btkisi | Donemi | jegefi | Sonu 2025 (%)
(%) Baslangic Gergeklesme | Kimiilatif
Degeri Degeri Deger
PG 1.2.1. Akran dederlendirmesi yapilan _
program sayisi %100 0 2 2 %100
P < ; PG 1.2.1 Akran dederlendirmesi yapilan program sayisi performans
(1 2D1EE2 HDERIY) [PIREEE ApHREEER gostergesinde2025 yil igin herhangi bir hedef belirlenmemis olup 2025 yilsonu
itibariyla hedeflenen degere ulasiimistir.
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EGITIM-OGRETIM STRATEJiK ALANI

STRATEJIK AMAG-2

Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

HEDEF 2.1

Egitim 6gretim fiziki altyapisinin gelistiriimesi

AMACIN ILGiLi OLDUGU
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI

Yiiksekogretim/Yiiksek Ogretimde Ogrenci Yagami

AMACIN ILISKILI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFI

Yiiksek Ogretim Faaliyetlerine iliskin Diger hizmetler

2.1 PERFORMANSI %100
Performans gostergeleri
Hedef | = Plan | 5005 vy | 2025 vil | 2022- PERFORMANS
e | Donemi | egefi Sonu 2025 (%)
Etkisi | Baslangic Gercekles | Kiimiila
(%) Degeri me Degeri tif
Deger
PG 2.1.1. Ogrenci bagina diisen egitim
alani (M2) %40 1,42 1,60 2,06 - %100
ny . .. 1,53
PG 2.1.2. Ogrenci basina diisen 1 ’
uygulama alani (M2) %40 1,12 ; %100
PG.2.1.3. Engelsiz Universite Odiili, 0 4 0
engelsiz bayrak 6diilii %20 (2023 5 1 10 %100
Degeri)

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

PG 2.1.1. Ogrenci basina diisen egitim alani (M2) performans gdstergesinde plan
dénemi baslangic dederi 1,42 m2 olan gésterge icin 2025 yili hedefi 1,60 m?2
olarak belirlenmistir. Yilsonu gerceklesme dederi 2,06 m2 ile hedefin (izerinde
gerceklesmistir

PG 2.1.2. Ogrenci basina diisen uygulama alani (M2) ) performans géstergesinde
plan donemi baslangic dederi 1 m2 olan gosterge icin 2025 yili hedefi 1,12 m2
olarak belirlenmistir. Yilsonu gerceklesme degeri 1,53 m2 olup hedefin lizerinde
bir gergeklesme saglanmistir. Uygulama alanlarina yonelik yeni yatinmlar ve
kullanim alanlarinin yeniden dizenlenmesi bu iyilesmede etkili olmustur.
Uygulamali editim siireglerinin desteklenmesine yonelik calismalarin 6ngorilen
dlizeyde devam etmektedir.

PG.2.1.3 Engelsiz Universite Odiili, Engelsiz Bayrak Odiili Sayisi
2023 yili baslangig degeri 4 olup 2025 yili hedefi 5 olarak belirlenmistir. Yil sonu
itibartyla 1 6dl alinarak gostergenin kiimdlatif dederi 10’a ulasmistir. Bu durum,
Universitemizin erisilebilirlik ve kapsayici egitim alaninda yiiriittiigii calismalarin

surdirilebilir sekilde ilerledigini géstermektedir.
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EGITIM-OGRETIM STRATEJiK ALANI

STRATEJIK AMAG-2

Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

HEDEF 2.2

Ogrenme kaynaklarinin artiriimasi

AMACIN iLGiLi OLDUGU
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve

Lisansist Egitim

AMACIN ILISKILI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFI

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiltiirel Kaynaklarin Gelistirilmesi

2.2 PERFORMANSI %100
Performans gostergeleri
Hedefe | Plan | 5055 vy | 2025 Yil Sonu PERFORMANS
Etkisi Bzgg%‘g‘ Hedefi Gerceklesme (%)
& Degeri
(%) Dederi 5
14.532
PG.2.2.1 Baslli kaynak %40 3.190 11.000 %100
saylsl
PG.2.2.2. Satin alinan e-kitap 4008 6.080
%40 (2023 4100 %100
sayisl Degeri)
) 8
5
PG.2.2.3 Abone olunan veri tabani %20 7 %100
saylsl (2023
Dederi)

HEDEFE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

PG.2.2.1 Basili Kaynak Sayisi 2025 yili igin belirlenen 11.000 hedefi, yilsonunda
14.532'yve ulasarak planlanan seviyenin Uzerinde gergeklesmistir. Bu artis,
kitiphane koleksiyonunun giiglendirilmesine yonelik satin alma ve giincelleme
calismalarinin etkili bir sekilde ylritildigunt gostermektedir.

2.2.2 Satin Alnan E-Kitap Sayisi 2025 vyili hedefi 4.100 iken yilsonu
gerceklesmesi 6.080 olmustur. Dijital kaynaklara yonelik yapilan yatirnmlar ve
elektronik yayin erisiminin genisletiimesi, bu gostergede hedefin {izerinde bir
gerceklesmeye katki sadlamistir. 2025 yili igin 7 olarak belirlenen hedef,
yilsonunda 8'e cikarak asiimistir. Akademik arastirma sireglerini desteklemek
adina erisilebilir veri tabani gesitliliginin artirilmasi bu olumlu gelismede etkili
olmustur.

Genel olarak degerlendirildiginde, 2025 yili kapsaminda yuritllen calismalarin
kittiphane imkanlarini hem nicelik hem de nitelik acgisindan giclendirdidi,
0grenme kaynaklarinin artirilmasi hedefine tam olarak ulasildigi goriilmektedir.
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EGITIM-OGRETIM STRATEJIK ALANI

STRATEJIK AMAG-2

Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

HEDEF 2.3

Disiplinlerarasi egitim imkanini arttirmak

AMACIN ILGiLi OLDUGU
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim

AMACIN ILISKILI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFI

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

2.3 PERFORMANSI %100
Performans gostergeleri
Hedefe |~ Plan | 5025 vy | 2025 vil 2022- | PERFORMANS

Btkisi | Donemi | - egef Sonu 2025 (%)

(%) Baslangic Gerceklesme | Kiimiila

° Degeri Degeri tif

Deder

zaGyé.lil. Disiplinlerarasi segmeli ders %100 44 116 158 158 %100
Disiplinlerarasi se¢cmeli ders sayisina iliskin  performans gdstergesi

degerlendirildiginde, 2025 yili igin belirlenen 116 ders hedefinin yil sonunda 158
ders ile asildigi goriilmektedir. Plan donemi baslangic dederi olan 44’e kiyasla
onemli bir artis saglanmis ve 2022-2025 kiumiilatif deder de 158 olarak|
gerceklesmistir. Bu sonug, Universitemizin farkli akademik birimler arasinda is
birligini giiclendirmeye, &grencilerin disiplinlerarasi bakis agisini gelistirmeye ve
ders cesitliligini artirmaya yonelik calismalarinin etkili bir sekilde hayata
gecirildigini  ve  editim-6gretim  sireglerinde  disiplinlerarasi  imkanlarin
genisletilmesine yonelik faaliyetlerin basariyla strdirildiigl gostermektedir.

fjUcioayra




EGITIM-OGRETIM STRATEJIK ALANI

STRATEJIK AMAC-2

Egitim-Ogretimin kalitesini gelistirmek

HEDEF 2.4

Ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenci hareketliliginde artis saglamak

AMACIN ILGiLi OLDUGU
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI

Yiiksekdgretim / On Lisans Egitimi, Lisans E§itimi Ve Lisansiistii Egitim

AMACIN ILISKILI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

2.4 PERFORMANSI %100
Performans gostergeleri
Hedefe | Plan | 5025 vy | 2025 Yil Sonu | 2022-2025 | PERFORMANS
Etkisi Bzggirgl Hedefi | Gerceklesme | Kumiilatif (%)
& Degeri Deger
(%) Degeri ¢ .
%100
) 34 34
PG 2.4.1 YOS 6grencisi sayisi 40 95 32
%100
PG 2.4.2 Erasmus+ Dedisim Programi 30 - 21 12 59
ile giden 6grenci sayisi
%100
PG 2.4.3 Erasmus+ Dedisim Programi 30 - 1 0 0
ile gelen 6grenci sayisi

HEDEFE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

PG.2.4.1 YOS Ogrencisi Sayisi gdstergesi icin 2025 yili hedefi 32 olarak belirlenmistir.
Y1l sonu gerceklesme degeri 34 olup hedefin lizerinde bir sonug elde edilmistir.

PG.2.4.2 — Erasmus+ Degisim Programi ile Gelen Ogrenci Sayisi gdstergesinde 2025
vili hedefi 21'dir. YiIl sonu gerceklesmesi 12'dir. Kiimlatif gerceklesme dederi 59'a
ulagsmis ve dénem toplami hedefin lizerinde gegeklesmistir.

PG.2.4.3 — Erasmus+ Degisim Programi ile Giden Ogrenci Sayisi perormans
gostergesinde 2025 yili hedefi 1 olarak belirlenmis; ancak yil sonu gergeklesmesi 0
olmustur. Bu kapsamda, uluslararasi is birliklerinin glclendirilmesi, 6drenci
bilgilendirme calismalarinin artinlmasi ve hareketlilik programlarinin  tegvik|
mekanizmalarinin gelistirilmesi gerekliligi ortaya gikmaktadir.
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ARASTIRMA-GELISTIRME STRATEJIK ALANI

STRATEJIK AMAC-3

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Sirekli Geligtirilmesi

HEDEF 3.1

Universitenin Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin artiriimasi

AMACIN ILGiLi OLDUGU
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik /
Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme

AMACIN ILISKILI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin arttirimasi

3.1 PERFORMANSI %100
Performans gostergeleri
Hedefe | Plan | 5075 vyl | 2025 Yil Sonu | 2022-2025 | PERFORMANS
= BZggigl'g Hedefi | Gergeklesme | Kumillatif (%)
Dedgeri Deger
(%) Dederi 9 .
. . %100
PG 3.1.1. Dis destekli proje sayisi 20 9 31 34 139
. %100
PG 3.1.2 SCI, SSCI VE A&HCI endeksli
dergilerdeki yillik yayin sayisi (WOS) 20 115 225 390 1054
%100
434
PG 3.1.3 Atrf sayisi 20 3 <t ) SR

HEDEFE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

Bilimsel arastirma faaliyetlerine iliskin performans gostergeleri incelendiginde, yil
sonu gerceklesmelerinin tim gostergelerde hedeflerin lzerinde gerceklestigi
gorilmektedir. Dis destekli proje sayisindaki artig, Universitemizin ulusal ve
uluslararasi fon kaynaklarina erisim kapasitesinin gliclendigini gostermektedir. WOS
kapsamindaki yayin sayisinin hedefin oldukca lizerinde gerceklesmesi, akademik
Uretkenlidin yikseldigini ve arastirma kdltliriintiin kurumsal diizeyde olgunlastigini
ortaya koymaktadir. Atif sayisinda kaydedilen 6nemli artis ise yapilan aragtirmalarin
gorintrligiiniin ve bilimsel etki diizeyinin arttigini géstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, bilimsel arastirma faaliyetlerini gliclendirmeye
yonelik calismalarin  planlanan sekilde ilerledidi, performans gostergelerinin
tamaminda hedeflere ulagiimakla kalmayip hedeflerin {izerine c¢ikildidi, dolayisiyla
bilimsel kapasitenin belirgin bicimde yiikseldigi anlagiimaktadir.
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ARASTIRMA-GELISTIRME STRATEJIK ALANI

STRATEJIK AMAC-3

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Sirekli Geligtirilmesi

HEDEF 3.2

Universitenin Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin artiriimasi

AMACIN ILGiLi OLDUGU
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik /

Yiiksekdgretimde Bilimsel Arastirma Ve Gelistirme

AMACIN ILISKILI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin arttirimasi

3.2 PERFORMANSI %70
Performans gostergeleri
Hedefe | Plan | 5075 vyl | 2025 Yil Sonu | 2022-2025 | PERFORMANS
= BZggigl'g Hedefi | Gergeklesme | Kumillatif (%)
Dedgeri Deger
(%) Degeri g ¢
A %100
PG.3.2.1 Faal olan 6gretim elemani 3
teknoloji sirketi sayisi 40 (2023 3 3 3
Degeri)
0,
PG.3.2.2 Teknokentte faaliyet gdsteren 1 %100
bir sirkette galisan veya danismanlk (2023
yapan 6gretim elemani sayisi 30 Degeri) 2 2 4
. %0
PG.3.2.3 Teknokent veya Teknoloji 0
ggiggz?rsg;:z: (TTO) projelerine katilan 30 (2923 0 0 0
Degeri)

HEDEFE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

Hedef 3.2 Universitenin Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin artinlmasi kapsaminda
izlenen performans gostergeleri incelendiginde, PG.3.2.1 Faal olan 6gretim elemani
basina diisen arastirma teknoloji sirketi sayisi gostergesinde 2025 yili icin belirlenen
hedef dedere ulasilmis, kiimulatif olarak %100 performans sergilenmistir. Bu durum,
O0gretim elemanlarinin  girisimcilik ve teknoloji odakli arastirma faaliyetlerine
katihminin siirddrdlebilir sekilde arttigini gdstermektedir.

PG.3.2.2 Teknokent/teknoloji transfer faaliyetlerine yonelik yapilan calismalara
katilan Odretim elemani sayisi) gostergesinde de hedeflenen katiim seviyesine
erisilmis olup, Universite—sanayi is birliginin gliclendigi ve akademik personelin
teknoloji gelistirme slireclerine entegrasyonunun arttigi gézlemlenmektedir.

PG.3.2.3 Teknoloji transfer projelerine katilan gretim elemani sayisi gostergesinde
2025 vyl hedefi gerceklestiriimis, kimdlatif performansin %100’ ulasmasi
tniversitenin teknoloji tabanli Ar-Ge etkinligini artirdifini gdstermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde Universitenin bilimsel arastirma kapasitesinin ve
teknoloji gelistirme faaliyetlerinin giiglenerek devam ettigi anlasiimaktadir.

T ——
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ARASTIRMA-GELISTIRME STRATEJIK ALANI

STRATEJIK AMAC-3

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Surekli Gelistirilmesi

HEDEF 3.3

Yerel ve Bolgesel énceliklere yonelik bilimsel arastirmalarin artiriimasi

AMACIN ILGiLi OLDUGU
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI

Universitenin Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin artirimasi

AMACIN ILISKILI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel calismalarin arttirimasi

3.3 PERFORMANSI %100
Performans gostergeleri . .
Hedefe | Plan DOnemi 5655 vy Hedefi 2025 Yil Sonu | PERFORMANS
Etkisi Baslenglg Gerceklesme (%)
(%) Degeri Degeri
PG 3.3.1. Universite sanayi isbirligi %100
kapsaminda yapilan proje sayisi 0
30 - 1 1
PG 3.3.3. Bolgenin onceliklerine %100
(0]
yonelik yapilmig proje sayisi 30 6 8 10
PG 3.3.3. Yerel ve bolgesel énceliklere
gore yapilmis lisantistli/ uzmanlik tez 40 2823 o %100
saylsi (2023 3
Degeri)

HEDEFE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

Yerel ve bolgesel onceliklere yonelik bilimsel arastirmalarin artiriimasina iliskin
performans gostergeleri incelendiginde, Universite-sanayi is birligi projelerinde ve
bélgesel oOnceliklere yonelik yiritilen projelerde kimiulatif olarak hedeflere
ulagiimistir. Ancak yerel ve bolgesel énceliklere gére yapilmasi planlanan lisanststi
uzmanlik tez sayisinda hedef gerceklesmesinin olmadigi goriilmektedir. Genel olarak|
degerlendirildiginde, proje temelli is birliklerinde olumlu bir ilerleme kaydedilmis
olmakla birlikte, lisanslistii diizeyde yerel oncelikler dogrultusunda calisma
yapilmasini tesvik edecek mekanizmalarin giiglendirilmesine ihtiyag duyulmaktadir.
Ayrica sanayi ve yerel paydaslarla yiritilen ortak arastirma stireglerinin heniz
istenilen olgunluga ulasmamis olmasi, lisanslstii arastirmalarin bolgesel ihtiyaclarla
eslestirilmesini glglestirmistir.
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ARASTIRMA-GELISTIRME STRATEJIK ALANI

STRATEJIK AMAC-3

Bilimsel Arastirma Faaliyetlerinin Surekli Gelistirilmesi

HEDEF 3.4

Lisansiistii Egitim-Ogretim faaliyetlerinin artinimasi

AMACIN iLGiLi OLDUGU PROGRAM/ALT
PROGRAM ADI

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik / Yiiksekdgretimde Bilimsel
Arastirma Ve Gelistirme

AMACIN ILISKILI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFI

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin arttiriimasi

3.4 PERFORMANSI %100
Performans gostergeleri
Hedefe |  Plan | >075yy, | 2025 Vil Sonu | 2022-2025 |PERFORMAN
Etkisi Bzgl?;rgl Hedefi | Gerceklesme | Kimiilatif S
16 Degeri Deger %
(%) Degeri 9 ° 0
- . Ly . %100
5;5 3.4.1. Tezli yiksek lisans 6grenci 30 30 95 148 389
yisI
0,
PG 3.4.2. Tezsiz yiiksek lisans dgrenci 0 40 %100
saylsl 20 - 35
PG 3.4.3. Doktora/Uzmanlik 6grenci %100
30 12 25 640 1437
saylsl
PG 3.4.4. Tez calismalari kapsaminda %100
Uretilen proje sayisi 20 2 30 31 77

HEDEFE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

PG 3.4.1 Tezli yiiksek lisans 6grenci sayisi hedef performansi yilsonunda tezli
yiksek lisans 0Odrenci sayisi hedefin ({izerinde gergeklesmistir. Yeni tezli
programlarin agllmasi ve mevcut programlarin kontenjanlarinin giincellenmesi,
tezli yiiksek lisans 6grenci sayisindaki artisi desteklemistir.

PG 3.4.2 Tezsiz yiiksek lisans 6grenci sayisi hedef performansi yil sonu itibariyla
veni 6grenci kabulli gerceklesmemis olmakla birlikte, 6nceki donemlerden gelen

basvurular nedeniyle 2022-2025 kimilatif toplam hedefin (izerinde
gergeklesmistir.
PG 3.4.3 Doktora ve wuzmanhk programlarina iliskin gdstergeler

dederlendirildiginde, yilsonu itibariyla hedeflerin (zerinde bir gerceklesme
sadlandidi gortimektedir.  Lisanstistii Egitim Enstitiisii biinyesinde doktora
programlarina kayith 6grenci sayisi 27 olup; Tip Fakiiltesi'nde 543, Dis Hekimligi

Fakiltesinde ise 70 uzmanlk 6grencisinin bulunmasiyla birlikte toplam
Doktora/Uzmanlik 6grenci sayisi uzmanlk 06grenci sayisi 640 olarak
gergeklesmistir.

PG 3.4.4 Tez calismalarina verilen akademik ve altyapisal destekler sayesinde
proje Uretiminde yiiksek bir artis saglanmis, kimiilatif degerler hedeflerin gok
lizerinde gerceklesmistir. Universitemizin  bilimsel arastirma kapasitesini
glclendirmeye yonelik calismalar sonucunda, dis destekli projelerde belirgin bir
artis saglanmistir. Y1l sonu itibariyla toplam 23 dis destekli proje yirdttilmektedir.
Bu projelerin 14'ii TUSEB, 14'ii BAP, 3'ii ise TUBITAK olmak (izere toplamda
2025 yili itibariyla 31 tez calismalan kapsaminda (retilen proje sayisi
bulunmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde, gésterge kapsaminda belirlenen
hedeflerin basariyla karsilandigi ve lisansiistl egitim-6gretim faaliyetlerinin
planlanan dogrultuda giiglendigi anlagiimaktadir.
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BOLGESEL KALKINMA STRATEJIK ALANI

STRATEJIK AMAC-4

Saglik Turizmi konusunda bélgede bir marka haline gelmek

HEDEF 4.1 Termal saglik turizmine ydnelik faaliyetlerin artiriimasi
AMACIN iLGILI OLDUGU Yiiksekdgretim/Yiiksekégretimde Ogrenci Yasami & Tedavi
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

AMACIN ILISKILI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFi

Yiiksek Ogretimde Saglik Hizmetleri

4.1 PERFORMANSI %100
Performans gostergeleri
Hedefe | Plan | 5055 vy | 2025 Yil Sonu | 20222025 |PERFORMAN
Etkisi BDolneml Hedefi | Gerceklesme | Kiimiilatif S
asiangic Degeri Deger %
(%) Degeri ° ° b
0,
PG 4.1.1. Termal saglik turizmine 100 1 2 0 2 %100
yonelik proje sayisi

HEDEFE ILISKIN DEGERLENDIRMELER

PG 4.1.1 Termal sadlik turizmine yonelik proje sayisi performans gostergesinde
2025 yiinda termal turizme yoénelik herhangi bir proje yapilmamis olup
kiimulatif olarak hedefe ulagiimistir.

Projeler asadidaki gibidir;

e K.S.B.U. Evliya Celebi Egitim Arastirma Hastanesi Fizik Tedavi Ve
Rehabilitasyon Ek Hizmet Binasi Hidroterapi, FTR Birimleri ve Destek

Alanlari Projesi (2022)

Amasya Universitesi, Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi (KSBU) ve
Kitahya Termal ve Saglik Turizm Dernedi ortakliinda hazirlanan

konsorsiyum projesi KA131-HED-000063957 Nolu projesi ( Mart 2023)

BOLGESEL KALKINMA STRATEJiK ALANI

STRATEJIK AMAC-4

Saglik Turizmi konusunda bélgede bir marka haline gelmek

HEDEF 4.2

Termal saglik turizmine ydnelik faaliyetlerin artiriimasi

AMACIN iLGiLi OLDUGU PROGRAM/ALT

PROGRAM ADI

Yiiksekogretim/Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami & Tedavi
Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

AMACIN ILISKILI OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFI

Yiiksek Ogretimde Saglik Hizmetleri

4.2 PERFORMANSI %100
Performans gostergeleri
Hedefe |  Plan | 50p5 vy, | 2025 vil Sonu | 2022-2025 |PERFORMA
Etkisi BDolneml Hedefi | Gerceklesme | Kiimdilatif NS
el Degeri Deger %
(%) Dederi g . (%)
PG 4.2.1. Termal saglik turizmi alaninda 50 . 0 1 1 %100
yurutiilen lisansustl program sayisi
N N %100
PG 4.2.2. Termal saglik turizmi alaninda 0 8
programlara eklenen ders sayisi 50 i 5

HEDEFE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

Termal sadlik turizmi alaninda yiriitilen lisanstistli program sayisi performans
gostergesinde yil icinde herhangi bir yeni lisansiisti program agilmasi
ongorilmemesine ragmen, donem sonunda 1 programin agiimis olmasi ile
hedefin (zerinde bir gergeklesme elde edilmistir. Saglik Turizmi Yonetimi
(lisans), Saglik Turizminde Yapay Zeka Kullanimi (lisans) , Saglik Turizmi (ylksek
lisans) , Saghk Turizmi Yonetimi (yliksek lisans), Sadlik Turizmi Teori ve
Politikalari, Saglik Turizminde Giincel Konular, Saglik Kurumlarinda Reklamcilik|
ve Dijital Pazarlama (yliksek lisans) Saglik Kurumlarinda Pazarlama Yonetimi
(ylksek lisans) gibi dersler eklenerek hedef gerceklestirilmistir.
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TOPLUMSAL KATKI STRATEJIK ALANI

STRATEJIK AMAC-5

Topluma hizmet faaliyetlerinin gelistiriimesi

HEDEF 5.1

Toplumsal katki faaliyetlerin sayisinin artirilmasi

AMACIN iLGiLi OLDUGU
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekdgretimde Siireki Egitim
Faaliyetleri

AMACIN ILISKIL OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs Ve Seminerler

5.1 PERFORMANSI %100
Performans gostergeleri
Hedef | Plan | 5055 vy | 2025 vi 2022-  |PERFORMANS
eEtkisi | Donemi | - e efi Sonu 2025 (%)
(%) Baslangic Gergeklesme | Kimiilatif
Degeri Degeri Deger
30 376 560 324 1300 %100
PG 5.1.1. SEM’de verilen egitim saati
PG 5.1.2. SEM'de egitim alan kisi 30 366 880 446 2852 %100
saylsl
40 122%23 140 192 371 %100
PG.5.1.3 SEM tarafindan verilen (2023
sertifika sayis Degeri)

HEDEFE
DEGERLENDIRMELER

fLiSKIN

SEM faaliyetleri degerlendirildiginde, birim tarafindan gergeklestirilen egitim,
katiimci ve sertifikasyon sireglerinde belirgin bir ilerleme kaydedildigi
gorilmektedir. Ozellikle egitim saatleri ve editim alan kisi sayisindaki artis,
SEM’in bolgedeki nitelikli insan kaynadinin gelisimine yonelik katkisinin giderek
glclendidini ortaya koymaktadir.

Plan donemi baslangic dederleri ile 2025 hedefleri kiyaslandiginda, SEM’in
birgok goOstergede hedeflerle uyumlu bir performans sergiledidi
anlasiimaktadir. 2022-2025 kimiilatif verilerinin yiiksekligi, SEM'e yonelik
talebin arttigini ve sunulan programlarin hedef kitle tarafindan benimsendigini
gostermektedir. Egitim alan kisi sayisinda elde edilen gliclii artis, SEM'in
erisilebilirligini ve etki alanini  genisletme konusundaki basarisini
desteklemektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde SEM, editim faaliyetleriyle hem kurumsal
kapasiteyi gliglendirmekte hem de bdlgedeki bireylerin mesleki gelisimine
onemli katkilar sunmaktadir.
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TOPLUMSAL KATKI STRATEJIK ALANI

STRATEJIK AMAC-5

Topluma hizmet faaliyetlerinin gelistiriimesi

HEDEF 5.2

Toplumsal katki faaliyetlerin sayisinin artirilmasi

AMACIN iLGiLi OLDUGU
PROGRAM/ALT PROGRAM ADI

Hayat Boyu Odrenme/ Yiiksekdgretimde Siireki Egitim
Faaliyetleri

AMACIN ILISKIL OLDUGU ALT
PROGRAM HEDEFi

Ylksekogretim Kurumlari Sosyal Sorumluluk Projeleri

5.2 PERFORMANSI %70
Performans gostergeleri
Hedefe | Plan | 5055 vy | 2025 Yil Sonu | 2022-2025 | PERFORMANS
Etkisi Bzgl?:\igl Hedefi | Gerceklesme | Kiimiilatif (%)
G Degeri Deger
(%) Degeri . 9
. 0,
PG 5.2.1. Universitenin DUnya 30 . 255 245 . %100
GreenMetrik sralamasindaki yeri
. 20 %0
PG 5.2.2. Universitenin Trkiye 30 (2023 19 29 .
GreenMetrik sralamasindaki yeri Degeri)
3 %100
PG 5.2.3. SUrdUrUlebilir cevreye 20 (2023 5 7 16
yonelik yapilan faaliyet sayisi Degeri)
0,
PG 5.2.4. SUrdUrUlebilir cevreye %100
yonelik programlara eklenen ders 20 4 5 n 190
sayis
Universitemizin  siirdiriilebilirlik alanindaki  calismalarini  kapsayan hedef

HEDEFE iLISKIN DEGERLENDIRMELER

gostergeleri dederlendirildiginde, yil boyunca gevresel farkindalidi artirmaya,
enerji verimliligini gelistirmeye, kampis igi strddrdlebilir uygulamalar
yayginlastirmaya ve toplumsal katki odakli etkinlikleri giiclendirmeye yonelik
kapsamli faaliyetler gergeklestirilmistir. Bu calismalarin etkisiyle uluslararasi
siralama gostergesi (PG 5.2.1) hedeflenen 255 dederinin lizerine gikarak 245
olarak gerceklesmis, bu sonug Universitemizin stirdiirilebilirlik performansinda
uluslararasi diizeyde basar gosterdigini ortaya koymustur.

Buna karsilk PG 5.2.2 kapsaminda ulusal siirdlrilebilirlik siralamasinda
hedeflenen 19 seviyesine ulasilamamis; gerceklesme 29 olarak kaydedilmistir.
Ulusal siralamada beklenen gelisimin sadlanamamasi, Universitemizin yerel
dizeyde rekabet gilclini artirmaya yonelik ek iyilestirme alanlarinin
bulundugunu gostermektedir.

Genel olarak, Universitemiz hem ulusal hem uluslararasi sirdirdlebilirlik
gostergelerinde 6nemli bir basari gostermis; faaliyet, ders ve siralama
performansinda kayda deder bir ilerleme saglamistir. Strdirilebilir gevreye
yonelik faaliyetlerin artirlmasi amaciyla PG 5.3.1 gostergesinde hedeflenen 5
faaliyet yerine yl boyunca Kiumdlatif 16 surdurilebilirlik faaliyeti
gergeklestirilmistir. Bu sonug, Universitemizin ¢evre odakll uygulamalara verdigi
onemin artarak devam ettigini ortaya koymaktadir

Gevresel siirdirilebilirlige yonelik akademik igeridin gelistiriimesi amaciyla PG
5.4.2 gostergesinde hedeflenen 5 ders yerine 11 ders programa eklenmistir. Bu
arti, surdrilebilirlik konularinin akademik miifredatta daha giglii bir sekilde
ver aldigini gostermektedir.

Genel olarak dederlendirildiginde, tUniversitemiz sirdirilebilirlik faaliyetleri, ders
ierikleri ve uluslararasi siralama hedeflerinde basarili bir performans sergilemis;
ulusal siralama goéstergesinde ise hedeflenen seviyeye yaklasiimistir.

N
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Kurumsal Kabiliyet Ve Kapasitenin Degerlendirilmesi

Giiclii Yonler

K3
o

K3
o

Yasam boyu 6grenmenin desteklenmesi

Agiz Dis Sagligi Egitim ve Arastirma merkezinin acilmasi ve bolge halkina hizmet vermeye
baslamasi UYGAR merkezlerinin toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik kuruluyor olmasi

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma merkezinin egitim planlamasinda bolgenin ihtiyaglarinin
dikkate alinmasi

Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezinin egitim planlamasinda bélgenin
ihtiyaglarinin dikkate alinmasi

Yerel ve merkezi kurumlarla olumlu iligkiler

Yeni Universite olmasi nedeniyle uzaktan egitim gibi degisikliklere hizli adaptasyon Laboratuvar
ve teknolojik alt yapinin yeterli olmasi Universitenin yeniliklere agik olmasi

Akademik personelin geng ve dinamik olmasi

Hedeflerin ve eylem planlarinin paydas katilimh olmasi

Akademik personelin bilimsel ve kisisel gelisimine destek olunmasi

Universitenin saglik alaninda kurulan tematik bir Giniversite olmasi

Ilimizde Teknokent yapilanmasinin bulunmasi

Merkezi aragtirma laboratuvarinin bulunmasi

Bilimsel arastirma ve akademik galismalarin biitge dahilinde destekleniyor olmasi
Etik kurullann aktif olarak galisiyor olmasi

Deney hayvanlari arastirma merkezinin bulunmasi

Arastirmalarin gelistiriimesine yonelik bilimsel etkinliklerin diizenleniyor olmasi

Bolgenin kaplica gibi dodal kaynaklar agisindan zengin olmasi ve bu zenginligin tniversitenin
sadlik alaninda belirledigi hedefleri desteklemesi

Kurum kiiltiirina gelistirmeye yonelik faaliyetlere nem verilmesi

OSYM puani yliksek 6grenciler tarafindan tercih ediliyor olmasi

Akademik birim sayisinin az olmasi nedeniyle iyilestirmenin hizli yapilmasi
Huzurlu ve adil bir galisma ortaminin bulunmasi

Donanimli arastirma laboratuvarlarinin varligi

Kurumun kendi 6gretim elemanini yetistirebilme potansiyeline sahip olmasi
Universitenin stratejik olarak biiyiiksehirlere esit yakinlikta olmasi

Gugli bir bilgi islem alt yapisinin olmasi

Guncel teknolojik gelismelere uygun boliim ve programlarin agilmasi
Topluma ydnelik online editimlerin tesvik edilmesi

Yonetim, personel ve Ogrenciler arasi iletisim kolayligi

Kurum kdltirini gelistirmeye yonelik faaliyetlere énem verilmesi

Bolgesel katki calismalarinin éncelikler arasina alinmis olmasi
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Zayif Yonler

K3
o
K3
o
K3

o

K3
o

K3
o

K3
o
K3
o
K3

o

Uluslararasi is birliginin zayif olmasi
Universitenin dis kaynakli proje sayisinin diisiik olmasi
Ikili anlagmalar icin yeterli kaynagin olmamasi

Hastanenin Sadlik Bakanhdina bagli olmasi nedeniyle akademik personelin bilimsel
arastirmalara tesvik edilememesi

Ar-Ge teknik personel sayilarinin ihtiyaci karsilayamamasi

Artan 6grenci kontenjanlarina karsi laboratuvar ortamlarinin yetersiz kalmasi
Ogrenci kontenjanlarinin yiiksek olmasi

Ogrenci ve hocalarin proje destek programlari konusundaki bilgisinin yetersiz olmasi

Yetismek (izere yurt disina gonderilen arastirmaci (lisansustii diizeyde) sayisinin diisiik
olmasi

Arastirma kaynaklarinin yetersiz olmasi

Personel sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle personel basina diisen is yikinin fazla olmasi
Personelin yetkinligini arttiracak hizmet ici egitimin yetersiz olmasi
Universitenin uygulama alanlarinin diisiik olmasi

Universitenin akredite bélimlerinin olmamasi

Bilimsel calismalarin patentli tirlin ve faydall modele doénistiiriilememesi
Multidisipliner galismalarin yetersiz olmasi

Ogrencilerin akademik calismalara katimamasi

Ogretim elemani bagina diisen uluslararasi yayin sayisinin az olmasi
Kampiislin sehir hastanesinden uzak olmasi

Fiziksel alan yetersizligi

Finansal kaynaklarin yetersizligi

Universitenin yeni olmasi sebebi ile diinya siralamalarinda yer almamasi
Lisanststl programlarinin yetersiz olmasi

Mezun takip sisteminin istenen diizeyde olmamasi

Yetismis eleman tutmak agisindan sehrin diisiik cazibeye sahip olmasi

Kitahya'nin termal ve tarihi varlik degerinin etkin bir sekilde kullanilamamasi ve
tesislesmenin yetersiz olmasi

Kamplise ulagim imkanlarinin yetersizligi

Egitim-Ogretim ile ilgili kararlarda 6§renci ve dis paydas katiiminin diisiik olmasi
Kullanilan sunucularin Universitemize ait olmamasi

Lisansl analiz ve referans programlarinin eksikligi

Kurumun yeni olmasi nedeniyle hafizasini olusturacak alt yapinin yeni olusturulmus olmasi

Ogrenciler icin gerekli olan rehberlik ve psikolojik danismanlik imkanlarinin kisith olmasi

Iisjoayra




Firsatlar

% YOK'iin kalite sisteminin Ar-Ge faaliyetlerinin diizenlenmesini tesvik etmesi

% Universitelerin faaliyetlerinin periyodik raporlarla takip edilmesi

% Hastalarin tedavi ve 6grencilerin egitim taleplerinin siireklilik arz etmesi

% Universitelerde farkli ve yeni boliimlerin aclimasina imkan taninmasi

< Universitelerin ihtisaslasma ve arastirma (iniversiteleri olma konusunda tesvik edilmeleri
% Akademik personelin yetkinligini arttiran finansal kaynaklarin gesitlenmesi

< Bolgelerde kurulan teknokentler araciligi ile arastirmacilarin girisimlerinin tesvik edilmesi
< Universite-sanayi is birliklerinin tesvik edilmesi

< AB gibi uluslararasi, TUBITAK ve Zafer Kalkinma Ajansi igibi ulusal kuruluslarin egitim ve
arastirma destekleri

% Ulkemizde ve Diinyada artan teknolojik gelismelerin getirdigi kolayliklar

< Online veri tabanlarinin gelismesiyle birlikte bilgiye kolay erisim

% Gelismis teknoloji ile Ar-Ge imkanlarinin geligmesi

% Geligen teknoloji sayesinde verilerin bilgiye donlstiirilmesi imkani

% Gelisen teknoloji ile intihal gibi hususlarin en aza indirgenmesi imkani

% Gelisen teknoloji ile egitime erisimin kolaylasmasi

% Ulke genelinde Uiniversitelerin bilimsel faaliyetlerini 6zetleyen alt yapilarin kurulmasi

Tehditler

% Universite dncesi egitimin siirekli degismesi nedeniyle giderek niteligi diisen 6§rencilerin
Universiteye gelmesi

% Mevzuatlarin giincel olmamasi ve dilinin anlasilamamasi

% Bolge paydaslarinin ortag amaglar etrafinda bir araya gelememesi

% Salgin hastaliklarin yol agtigi kiiresel kriz

% Saglik hizmetlerinin yetersiz licretlendirilmesi

% Saglik alaninda ihtiyac duyulan Tiirkce kaynaklarin yetersiz olmasi

% Ozel ve Vakif Universitelerinin Yayginlasmasi nedeni ile rekabet yaratmasi

< Vakif Universitelerinin sagladiklari imkanlarin nitelikli akademisyen ¢ekme ve kurumda ve
sehirde kalmasini saglama konusunda rekabet yaratmasi

% Universitelerin 6z gelirlerin yetersizligi

% Saglik alanindaki arastirmalarda kullanilan sarf ve cihazlarda yurt disina bagimlilik ve tedarik

gecikmeleri
< Ekonomik tedbirlerin Ar-Ge galismalarini engellemesi
% Vakif Universitelerinin sayisinin artmasi nedeniyle nitelikli 6grencilerin cekilememesi
% Ayni programlardan hemen her Universitede bulunmasi
% Doluluk oranlarinin giderek azalmasi
% Ulkemizde ve Diinyada artan teknolojik gelismelere adapte olamama riski
% Gelisen teknoloji ile rekabet alanlarinin gesitlenmesi
% Gelisen teknoloji ile rekabetin uluslararasi diizeye ulasmasi
% Gelisen teknoloji ile bilgi giivenliginin korunmasinin giderek zorlagmasi

% Internet ortaminda bilgi kirliliginin yasanmasi
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5. Diizenleyici Ve Denetleyici islemler

Universitemizde 05 Mart 2025 Tarihli ve 32832 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu ig
Kontrol Y6netmeligi kapsaminda Universitemizin 2026-2027 dénemi Idare Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmistir.

05 Mart 2025 Tarihli ve 32832 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi
ve Kamu On Mali Kontrol Yénetmeligi kapsaminda Universitemiz Birim ic Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planinin Hazirlanmasina iliskin Usul ve Esaslar ile On Mali Kontrol Yénergesi ve
listeleri hazirlanmigtir.

Yine ayni yonetmelik kapsaminda Birim I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Hazirlanmasina iliskin Usul ve Esaslar (st yonetici tarafindan onaylanarak yirirlige girmistir.
2025 yilinda 2027-2031 dénemini kapsayan yeni Stratejik Plan galismalari dogrultusunda kurullar
olusturulmus ve hazirlik calismalar siirdiiriilmistiir. I¢ denetim Birimi tarafindan Universitemize
ybnelik denetim calismalari yapilmis ve sonucunda Kamu I¢ Kontrol Yénetimi cercevesinde eksik
olan dizenleyici islemler hizla gikanlmistir. Hazirlamasi zorunlu olan Harcama birimleri Kendi
Birimler i¢c Kontrol Eylem planlari onaylayarak yiiriirliige gecirmistir.

Risk belirlenmesi, Risk Eylem Planlari ve Kurumsal Risk yénetimi calismalari 2026 yili boyunca
harcama birimleri ve idare diizeyinde devem edecektir. Ayrica her lger aylik dénemde, tasarruf
tedbirlerinin uygulanma diizeyini kapsamli bicimde ele almak ve ilerlemeyi degerlendirmek

amaciyla diizenli tasarruf izleme toplantilar gerceklestirilmistir.
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IV. ONERI VE TEDBIRLER

Universitemizde kurulma calismalarina yeni baslanilan ic kontrol sistemi igin i¢ kontrol yapisinin
temel unsurlarinin ve standartlarinin, yoneticiler ile calisanlar tarafindan daha bilingli ve dogru
sekilde dederlendirilebilmesi igin kurumsal diizeyde bilgilendirme, tanitim ve egitim calismalarinin
giclendirilmesi gerekmektedir. Bu cercevede, i¢ kontrol mekanizmasinin uygulanabilirligini
artirmak Uzere Ust ydnetimin ydn gdsterici rol Ustlenmesi, gerekli destekleri sunmasi ve katilimi
tesvik eden bir ortam olusturmasi 6nem tasimaktadir. Personelin i¢ kontrol faaliyetlerine diizenli
ve etkin bicimde katilim saglamasi; siireclerin islerligini pekistirerek liniversite genelinde yerlesik,
surdurdlebilir ve gelisime agik bir i¢ kontrol kiiltliriiniin olusmasina katkida bulunacaktir. Bu durum,
kurumun ydnetim anlayisinin daha sistematik, seffaf ve etkin bir yapiya evrilmesini
destekleyecektir. Birimlerin ihtiyag analizlerine dayali olarak hazirlanacak biitge taleplerinin diizenli
ve zamaninda bildirmesi; 6édenek tahsislerinde performans odakli bir yaklasimin benimsenmesi ve
mali kaynaklarin egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini destekleyecek bigimde dengeli

bicimde daditiimasi gerekmektedir.

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin daha etkin bir sekilde yiiriitilmesi amaciyla,
kurumsal Ar-Ge kapasitesinin giiclendiriimesine yodnelik bitincll bir yaklasim benimsenmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, arastirmacilarin proje lretme ve ylrlitme siireclerine daha aktif
katilimini tesvik eden destek mekanizmalarinin gelistirilmesi; laboratuvar, teknik altyapi ve dijital
arastirma ortamlarinin giincellenerek erisilebilirliginin artirnlmasi 6nem arz etmektedir. Ayrica,
Universite—sanayi isbirligini gliclendiren ortak proje modellerinin yayginlastirilmasi, arastirma
sonuglarinin ekonomik ve toplumsal etkiye donistiriilmesini destekleyecektir. Bununla birlikte,
akademik ve idari personel sayisinin birimlerin is yiiki, program cesitliligi ve hizmet talepleriyle
uyumlu olacak sekilde artiriimasi; nitelikli insan kaynadinin istihdami, hizmet ici egitimlerin

guclendirilmesi ve gorev dagiliminin iyilestiriimesi kurumsal verimlilige dnemli katki saglayacaktir.

Bir sadlik (iniversitesi olarak toplumsal katki ve siirdiirilebilirlik alanlarinda bditiincil bir yaklagim
benimseyerek toplum saghginin korunmasi, gelistiriimesi ve sadlik hizmetlerine erisimin
guclendirilmesi ydniinde 6nemli sorumluluklar Ustlenmektedir. Bu dogrultuda, toplum temelli
saglik arastirmalarinin  artinimasi, koruyucu saglik hizmetlerini destekleyen projelerin
yayginlastirilmasi, yerel ve ulusal paydaslarla igbirliklerinin gliglendiriimesi ve ¢zellikle dezavantajli
gruplara yonelik saglik farkindalik programlarinin siirdiiriilebilir bicimde yiritilmesi biyiik 6nem
tasimaktadir. Cevresel sirdirilebilirlik ilkelerinin saglik hizmet sunumu ve egitim siireglerine
entegre edilmesi, yesil kampis uygulamalarinin tesvik edilmesi ve saglik alaninda sirdrdlebilir
teknoloji kullanimlarinin artirimasi ise hem toplumsal faydayi yiikseltecek hem de Universitemizin

uzun vadeli kurumsal siirdrilebilirligine katki saglayacaktir.
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UST YONETICININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak; idaremin biitcesinin kalkinma planina, yillik programlara, stratejik plan ve
performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve uygulanmasini,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullaniimasini ve kayip ve suistimale
karsi korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim ve ic kontrol sisteminin

isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu gergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan ig kontrol sisteminin; faaliyetlerin
belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiritilmesine, her tirl( usulsiizlik ve yolsuzlugun énlenmesine, varlik ve kaynaklarin
korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak Uretilmesine iliskin yeterli ve makul glivenceyi sagladigini

beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere yonelik
kurumsal risklerin belirlendigini, dederlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesi icin

ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gézetim sorumlulugum gergevesinde edindigim bilgi ve dederlendirmelere, harcama
yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol glivence beyanlarina, mali
hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi dederlendirme raporu ile mali hizmetler birim
yOneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlar ile ic denetim biriminin kapsaml gorisiine

dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dodgru oldugunu beyan ederim. (Kitahya-
Subat,2026)

Prof. Dr. Ahmet TEKIN

Rektor
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MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda yiir{itilen ic
kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistiriimesi galismalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonugclarinin
izlendigini, dederlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve (st yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru
oldugunu teyit ederim. (Kitahya-Subat,2026)

Mehmet TETIK

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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