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Bakan Sunusu

Turkiye, son doénemde sahip oldugu nitelikli
insan gucd, cografi konum ve gen¢ nufus
avantajlar ile birlikte konjonkttirtin de tilkemize
sundugu o6nemli firsatlar sayesinde buyuk bir
donisim yasamaktadir.

Ulkemiz salgin déneminde krizi firsata cevirerek
yuksek buylume, ihracat ve yatirnm artis:
hedeflerinden 6din  vermemis, ekonomik
aktivitelerdeki canlanma ve gelir tarafindaki
iyilesmeler  buitce  performansimizi  olumlu
etkilemistir. Bu dogrultuda birikimlerimizden
aldigimiz glic ve saglam mali politikalarimiz
sayesinde butcemizi mali disipline bagli kalan bir yaklasimla yoénetmeye,
vatandasimizi merkeze alan bir anlayisla reel sektérii ve ihtiya¢c duyulan tim
alanlar1 desteklemeye devam edecegiz.

Gecmis ekonomi politikalarinin kapsamli ve butincil degerlendirilmesiyle
olusturdugumuz Turkiye Ekonomi Modeli kapsaminda, énimuzdeki dénemde,
yatirim, Uretim ve ihracat artisina yonelik politikalarimizla enflasyon ve cari agik
gibi sorunlar1 tamamen bertaraf ederek istihdami artirmak, toplumun refah
seviyesini yukseltmek en 6nemli hedeflerimiz arasinda yer alacaktir. Bakanlik
olarak, ulkemizin kalkinma hedeflerine ulasmasinda Ustlendigimiz énemli gérev
ve sorumluluklar1 sahip oldugumuz kurumsal ve kulttirel birikim c¢ercevesinde
yerine getirmeye devam edecegiz.

Bu kapsamda, Bakanligimiz tarafindan yurutilen faaliyetler ile performans
sonuclarinin yer aldigit 2021 Yili Faaliyet Raporu, mali saydamlik ve hesap
verebilirligin  geregi olarak hazirlanmis olup kamuoyunun  bilgisine
sunulmaktadir.

Bu vesileyle, Bakanligimizin kurumsal ama¢ ve hedeflerine ulasmasina katki
saglayan tim personelimize ve bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen calisma
arkadaslarima tesekktir ederim.

Dr. Nureddin NEBATI

Hazine ve Maliye Bakani
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Yonetici Ozeti

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9uncu ve 41’inci
maddesi ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar: ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
cercevesinde kamu idarelerinin faaliyet raporlarini hazirlamalar: gerekmektedir.

Bu kapsamda Bakanligimiz 2021 Yili Idare Faaliyet Raporu’nda;

Birinci boélimde; Bakanligimizin misyon ve vizyonu, yetki, goérev ve
sorumluluklar ile idareye iliskin temel hususlar yer almaktadair.

Ikinci béltimde; Bakanlhigimizin Temel Politika ve Oncelikleri ile Stratejik
Plani’nda yer alan amac ve hedeflere yer verilmistir.

Uctinci  béltimde; Bakanlhigimizin mali islemlerine iliskin hususlar ile
faaliyet, program, alt program ve performans bilgileri aciklanmaktadair.

Doérdincti  boéluimde ise; Kurumsal Kabiliyet ve Kapasiteye iliskin
degerlendirmede bulunulmustur.






I - GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

“Stirdtirtilebilir ekonomik btiytimenin, istikranin, adaletli gelir dagiliminin ve
toplumsal refahin artirlmasina yénelik politika olusturmak, uygulamak ve sonucglarini
takip etmek.”

Vizyon

“Ulkemizin istikrarli ekonomik gelisimini stirdiirerek vatandasumzin refahini en
gelismis tilkeler seviyesine tasimak.”



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

10 Temmuz 2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 1 sayili

Cumhurbaskanlhigi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile
Bakanligimizin gérev ve yetkileri belirlenmistir.

Maliye ve ekonomi politikalarinin hazirlanmasina yardimci olmak ve bu
politikalar1 uygulamak,

Genel buitce kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel buitceli idarelerin hukuk
danigsmanligini ve muhakemat hizmetlerini talepleri halinde yerine getirmek,

Devlet hesaplarini tutmak, saymanlik hizmetlerini yapmak,

Devlet gelirleri politikasinin plan, program, genel ekonomik politika ve
stratejiler cercevesinde olusturulmasina iliskin calismalarin
koordinasyonunu saglamak, uygulamay: izlemek,

Her turlt gider islemlerine ait mevzuatin hazirlanmasina katk: saglamak,

Bakanligin ilgili kuruluslarinin isletme ve yatirim programlarini inceleyerek
onaylamak ve yillik programlara gore faaliyetlerini takip etmek ve
denetlemek,

Suc gelirlerinin aklanmasinin énlenmesine iliskin usul ve esaslari belirlemek,

Vergi incelemesi ve denetimine iliskin temel politika ve stratejilerin
belirlenmesi amaciyla calismalar yapmak ve belirlenen politikalarin
uygulanmasini saglamak,

Vergi kayip ve kacag ile kayit disi ekonomik faaliyetleri tespit etmek ve
bunlar1 6nlemek amaciyla risk analizi yapmalk,

Hazine islemleri, kamu finansmani, kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ve
devlet istirakleri, ikili ve cok tarafli dis ekonomik iligkiler, uluslararasi ve
bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iliskiler, yabanci Ttlke ve
kuruluslardan bor¢ ve hibe alinmasi ve verilmesi ile ilgili islemleri yapmak ve
Hazinenin Cumhurbaskani karar ile yurt icindeki ya da yurt disindaki
sirketlere istirak etmesini saglamalk,

Ulkenin finansman politikalar1 cercevesinde sermaye akimlarina iliskin
diizenleme ve islemleri yapmak,

Kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri diizenlemek, uygulamak, uygulamanin
izlenmesi ve gelistirilmesine iligkin esaslari tespit etmek,

Finansal piyasalara iliskin yurt ici ve yurt dist gelismeleri izlemek,
degerlendirmek, finansal sektérii gelistirici ve finansal istikrar1 guticlendirici
calismalar yapmalk,

Bakanliklarin ve kamu kurum ve kuruluslarinin ekonomi politikalarini
ilgilendiren faaliyetlerine katilim saglamak,
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Uluslararasi1 kuruluslarla iletisim icerisinde calisarak ileriye donuk stratejiler
gelistirme amaciyla calismalar yapmak ve topluma perspektif saglayan
politika 6nerilerini katilimci bir yaklasimla belirleyerek 6zel kesim icin orta ve
uzun doénemde belirsizlikleri giderici genel bir ydnlendirme gorevini yerine
getirmek,

Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar
cercevesinde Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli
Program, Orta Vadeli Mali Plan, Cumhurbaskanhg: Yillik Programi ile
sektorel plan ve programlari, ilgili kamu idareleri ile Cumhurbaskanlig
bunyesinde bulunan Politika Kurullarinin goérislerini de almak suretiyle
Strateji ve Blitce Baskanligi ile muistereken hazirlamak ve makro dengelerini
olusturmak,

Cumhurbaskani tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar
cercevesinde Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan,
Cumhurbaskan:t Yillik Programi ile sektoérel plan ve programlarin
uygulanmasini izlemek, degerlendirmek, gerektiginde (k) bendinde belirtilen
usule uygun olarak degisiklik yapmak veya teklif etmek,

Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
amactyla gerekli standartlar1 tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu
hususlarda tim kamu kurum ve kuruluslari icin uyulmasi1 zorunlu
dizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,

Bolgesel, cok tarafli ve ikili kalkinma ve ekonomik iliskilerin kalkinma
planlar1 ve Cumhurbaskanhg Yillik Programlarinda belirtilen ilke, hedef ve
politikalarla uyumlu ve etkili bir sekilde ytUrutilmesi icin gerekli calismalar:
yapmalk,

Faaliyet alanina giren konularda bakanliklar, kamu kurum ve kuruluslan ile
isbirligi ve koordinasyonu saglamak,

Kanunlarla veya Cumhurbaskanlign kararnameleriyle verilen diger goérevleri
yapmak.
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C. Idareye iliskin Bilgiler

C.1. Fiziksel Yap1

Bakanligimiz, Ankara Dikmen Yerleskesi ve Emek Yerleskesi ile Istanbul
Umraniye Yerleskelerinde faaliyetini stirdiirmektedir.

C.2. Teskilat Yapis1

Bakanligimiz teskilati; merkez, tasra ve yurt disi teskilati ile bagli, ilgili ve
iliskili kuruluslardan olusmaktadir.

» Bakanlik Merkez Teskilat1

AN N NN N Y N N N U N N N U N N N N W N N

Bashukuk Mtusavirligi ve Muhakemat Genel Mudurluga
Basin ve Halkla Iliskiler Muisavirligi

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurluga

Borclanma Genel Mudurluga

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Dis Ekonomik Iliskiler Genel Mudurliigi

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurliga
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurluga
Hazine Kontrol6rleri Kurulu Baskanlig:

Ic Denetim Birimi Bagkanligi

Kamu Finansmani1 Genel Mudurltugi

Kamu Mali Yénetim ve Déntisim Genel Mudurlaga
Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Muduirltiga
Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanligi

Muhasebat Genel Mudurluga

Ozel Kalem Mudurlagi

Personel Genel Mudurluga

Risk Analizi Genel Mudurluga

Strateji Gelistirme Baskanligi

Teftis Baskanlig

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi
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» Bakanligimiz Bagli Kuruluslar1

AN N NN

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurltiga
Gelir Idaresi Baskanhg

Kefalet Sandig1 Baskanlhgi

Milli Piyango Idaresi Genel Mudurlugi

Ozellestirme Idaresi Baskanhgi

> Bakanhgimiz Ilgili Kuruluslar:

SR N N N N R N NN

Bankacilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliga

Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
Merkezi Finans ve Thale Birimi

Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanlig:

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Turkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi Anonim Sirketi

Turkiye Halk Bankasi Anonim Sirketi

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

Turkiye Vakiflar Bankas1 Tirk Anonim Ortakligi

> Bakanligimiz Iliskili Kuruluslar:

v
v
v

Kamu [hale Kurumu
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Dlizenleme ve Denetleme Kurumu

Turkiye Istatistik Kurumu

> Bakanlik Tasra Teskilat1

Bakanligimiz tasra teskilati, illerde Defterdarliklar; ilcelerde
Defterdarliklara baglh Malmudurlikleri vasitasiyla hizmet vermektedir.

Illerde Defterdarliklara bagli;

v

v

O

O

O

v

Muhakemat Birimleri

Muhasebat Birimleri
Muhasebe Mudurlikleri
Saymanlik Mudurlukleri
Malmudurlikleri

Personel Mudurlukleri

yer almaktadir.
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» Bakanlik Yurt Dis1 Teskilat1

v' Hazine ve Maliye Ataseligi

v' Hazine ve Maliye Musavirligi

C.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

a. Bilisim Sistemleri

Bilgi Teknolojileri Sistem Yonetimi Calismalar:

Hiper Buitiinlesik Mimarisine gecis calismalar1 sonunda olusan sanal sunucu
kaynak ihtiyaclarini karsilamak tizere 2021 yili icerisinde ihtiyac analizleri yapilmis
ve s6z konusu sunucularin 2021 yilinin son c¢eyreginde alimi yapilmistir.
Sunucularin 2022 yilinin ilk ceyreginde devreye alinmasi planlanmaktadir.

2021 yilinin tUgltncu ceyreginde kurulumu tamamlanan uzak sanal
masaulstii teknolojilerinin tasra teskilatinda yayginlastirilmasi tamamlanmis olup
yayginlastirma kapsami dahilindeki PC yenilemeleri yerine mevcut bilgisayarlar
sanallastirilarak merkezi sistem tizerinden ortak kullanilan kaynaklar ile daha hizl
ve guvenli elektronik calisma ortami olusturulmustur. Uzun vadede kapsam
genisletilerek yeni PC tedariklerinin azaltilmasi, tedarik edilen PC’lerin ise kullanim
omurlerinin en az iki katina cikarilmasi hedeflenmektedir.

Merkezi Etki Alani (Domain) konsolidasyonu projesi kapsaminda 9 farkl
domain birlestirilerek tek etki alani altina toplanmasi hedeflenmis ve 2021 yilinda
%97 oraninda gecis saglanmistir.

2021 yihi icerisinde Emek yerleskesinde yer alan sistemlerin tamami tek etki
alaninda calisir vaziyete getirilmistir.

2020 yilinin son ceyreginde konsolidasyonlar sonras: tek noktada toplanan
verilerin herhangi bir felaket durumunda bilhassa kritik sistemler icin veri kaybi
yasanmamasi adina gercek zamanli kopyalarinin fiziksel olarak farkli bir sehirde
tutulmas: ihtiyaci dogmustur. Bu kapsamda Internet Servis Saglayicilar tizerinden
barindirma hizmetinin kullanilmas:1 degerlendirilmis ve tedarik calismalari
tamamlanmistir. 2022 yilinin ilk ceyreginde tim fonksiyonlari ile devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

2021 yili icerisinde Bakanligimiz veri merkezlerinde bulunan verilerin uzun
sureli (arsiv) yedekliginin saglanabilmesi amaciyla bir proje baslatilmis olup proje
kapsaminda geriye yonelik 1 ila 5 yillik verileri saklayabilmek amaciyla bazi deneme
calismalar1 (POC) yapilmistir. 2021 yili Kasim ayinda Devlet Malzeme Ofisi (DMO)
lUzerinden tedarik ihalesi tamamlanmistir. 2022 yilinin ilk ceyreginde s6z konusu
veri yedekleme sisteminin devreye alinmasi1 hedeflenmektedir.

Bilisim Envanteri ile uyumlu profesyonel bir IT-SM (IT Service Management
Tool) aracina gecis calismalar: yapilmistir. Bu kapsamda yapilan analizler sonrasi
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olusturulan teknik sartname kapsaminda tedarik surecleri DMO tUzerinden
tamamlanmis olup, 2022 yilinin ilk yarisinda tiim fonksiyonlar: ile devreye alinmasi
hedeflenmektedir.

2022 yili icin yillik merkezi bakim kapsaminda Gelir idaresi Baskanligi, Mali
Suclart Arastirma Kurulu Bagkanligi (MASAK), Vergi Denetim Kurulu Baskanligi
(VDK) ve Bakanligimizda tasra teskilati dahil mevcut bilgi teknolojileri
envanterlerinden bakim kapsamina alinmasi gereken bilisim tirtinleri tespit edilerek
merkezi bakim tedariki tamamlanmaistir.

DevOPS kapsaminda canli ve test ortami uygulamaya konulmus kurum ici ve
kurum dis1 uygulamalar ile ilgili operasyon faaliyetleri zamaninda ve efektif olarak
yuriutilmuis, uygulamalarin asgari diizeyde servis dist kalmasi1 saglanarak hizmet
verebilecek seviyede tutulmasi saglanmistir. Canli ve test ortami olusturulmasi
talep edilen yeni veya glincellenen uygulamalar ile ilgili konuslandirma faaliyetleri
Surekli Entegrasyon, Surekli Teslimat (CI/CD) standartlar1 goézetilerek yerine
getirilmigtir. Uygulama gelistirme, konuslandirma, yénetim, gézetleme, loglama,
depolama gibi altyap: faaliyetleri Acik Kaynak Kod tabanli projeler kullanilarak
uygulamaya alinmisgtir. Mikro Servis Doénustm Projesi (MDP) kapsaminda, alt
yuklenici olan Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ile
birlikte calisilarak Kubernetes canli ve test ortami ktimeleri (cluster), satin alma
maliyeti ve lisanslama olmadan hayata gecirilmis ve kurum icerisindeki 4 adet
birimin kullanimina acilmistir.

Bunlarin yani sira asagidaki faaliyetler tamamlanmaistir.

. Sanal masalstd platformunun kurulmas:i ve Personel Genel
Mudurligti (PERGEN) tasra birimlerinde bilgisayarlarin (yaklasik 1000 bilgisayar)
sanal masausti sistemine gecirilmesi,

. PERGEN veri merkezinin Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orglitii
(OECD) veri merkezine tasinarak kapatilmasi,

. HMD etki alanindaki kullanicilarin HMB etki alanina tasinmasi,

. VDK 2. Veri Merkezinin kapatilarak OECD ye tasinmasi,

. Yetkili erisim yOnetimi yazilimi satin alinarak kurulumlarinin

yapilmasi ve uzaktan erisimlerin kontrol altina alinmasi,
. ITSM ihalesi yapilarak sonuclandirilarak kurulumlarinin yapilmasi,

. FKM Sartnamesi hazirlanarak veri merkezi barindirma hizmetinin
satin alinmasi,

. Bakanligimiz blinyesinde bulunan sunucularin ve istemcilerin mevcut
guvenlik seviyelerinin arttirilmasi,

. Rutin olarak yil icerisinde yayimlanan yama ve guvenlik
glincellemelerinin tim sistemlerde yapilmasi.
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Bilisim Aglari Yonetim Calismalar:

2019 yili icerisinde baslatilan Bakanlgimiz bagh, ilgili ve iliskili
kuruluslarinin ag altyapisi konsolidasyonu calismasi kapsaminda 2021 yilinda da
yayginlastirma calismalari devam etmistir. Bununla birlikte yenilenen yuk
dengeleme cihazi ve buna bagh calisan yeni nesil uygulama gtvenlik duvari da ayni
sUrecte devreye alinmis olup 2021 yilinda yayginlastirma calismalari devam
etmistir.

Veri merkezlerinin konsolidasyonu kapsaminda OECD egitim merkezinde
bulunan ana veri merkezimize; diger kampuslerde bulunan sistem odalarindaki
cihazlar tasinarak calismasi saglanmistir. 2022 yilinda da bu calismalar devam
edecek olup tiim ag altyapisi konsolidasyonunun yapilmasi planlanmaktadir.

Veri Yonetimi Calismalar:

Buttnlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi (BKMYBS) veri tabani acik
kaynak kodlu veri tabani ydnetim sistemi isletimi ve bakimi Urtin destegi satin
alinmaksizin saglanmistir. Kritik veri tabanlari Uizerindeki ayricalikli erigimlerin
kontroli ve kayit altina alinabilmesi icin database firewall sistemi devreye
alinmistir. Veri tabani sunucularinin gtivenligi icin ag segmentasyonu calismasi
tamamlanmistir.

Bakanligimiz bunyesinde yer alan uygulamalarin etkin ve verimli
kullanilmasinin saglanmas: icin veri tabani sunucularinin kapasiteleri ve
performanslar1 mevcut kaynaklar ve altyap:t yenilemesi calismalari yapilarak
artirilmistir.

Ihtiyac1 olan birimlerin is zekasi raporlamalari gerceklestirilmis ve son
kullanicilara egitimler verilmistir. Is birimlerinin kendi raporlarini gelistirebilmeleri
icin altyap1 calismalar: bitirilmis ve kullanima sunulmustur.

Dis kaynak verilerinin Bakanhigimiz buytk veri g6line aktarimlari
saglanmistir. Bu veriler, uygulamalar tuzerinden kurumlara kullandirilmaya
baslanmistir. Bakanligimiz denetim birimleri i¢in senaryo ve makine 6grenmesi
bazli analiz calismalar: gerceklestirilmistir.

Yazilim Gelistirme Calismalar:

145 adet uygulama/servis bakim, destek, iyilestirme ve ek gelistirme
faaliyetleri yurtitilmekte olup, 20 adet projenin ana paydas: olarak calismalarimiz
devam etmektedir.

Personelin yetkinligini artirmak icin Advanced Java, Temiz Kod Gelistirme,
Guvenli Kod Gelistirme, Itil, Cobit, React JS, Mikro Servis, Devops ve PostgreSQL
egitimleri verilmigtir.

Ortak Platform Projesi kapsaminda 2021 yili icerisinde gelistirilmesi
hedeflenen 4 ana faaliyet tamamlanmaistir:
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“Ortak Giris Platformu”; tek kullanici kimligi ile kullanicinin yetkili oldugu
tim uygulamalara tekil bir adresten giris saglanmistir.

“e-Imza Servisi’; elektronik ortamda bulunan belgelerin degismezliginin
dijital olarak taraflar tarafindan garanti altina alinmasini saglayan tarayici tabanh
servis hizmete alinmistir.

“Standart Belge Raporlama”; uluslararasi standartlara uygun belgelerin
taraflar arasinda tasinmasini, dogrulanmasini ve kayit altina alinmasini saglayan
platform devreye alinmistir.

“Ortak Bilesen ve Altyapr Kuttiphaneleri”; uygulamalarin hizli, gtvenli,
performansli ve tutarli bir sekilde gelistirilmesini olanak saglayan yazilim
kutiphaneleri devreye alinmistir.

Yeni altyap: ile yurttilen 3 projeden 1 tanesi (Yeni Mali Yonetim Sistemi)
tamamlanmis 2 tanesinin (Yeni Kamu Personel Harcamalari Yonetim Sistemi
Projesi, Insan Kaynaklar1 Yénetim Sistemi Projesi) ise gelistirmeleri devam
etmektedir.

Uygulamalarin daha guvenli hale getirilebilmesi ve kullanicilarin kimlik
hirsizligina karst korunabilmesi igin “ikili dogrulama sistemine” gecis
saglanmaktadir.

Sosyal Guivenlik Kurumu’na (SGK) yapilan bazi idari 6demelerde, 6demelerin
belirli bir tahakkukla eslesmemesi sebebiyle SGK’nin emanet hesaplarinda yuksek
miktarda para birikmesini 6nlemek amaciyla yapilan entegrasyon sayesinde
tahakkuklar online olarak kapatilarak, emanet hesaplarinda para birikmesinin
onune gecilmis ve 6nemli 6lctide kaynak tasarrufu saglanmistir.

Proje Yonetimi Calismalar:

Uluslararas1 standartlara uygun sekilde yazilim proje yonetim streclerinin
izlenmesine baslanilmis olup butin projeler tek bir cati altinda izlenilmesi ve
dokiimantasyonlarinin yapilmasi saglanmaistir.

Tam proje dokimantasyonu icin gerekli sablonlar hazirlanmis ve Proje
Yonetim Sistemine entegre edilmistir.

Toplam 44 adet proje icin calisma yapilmis olup %36’s1 tamamlanmistir.
Oncelikli olarak ytirtitiilen projeler hakkinda ézet bilgiler asagidaki gibidir:

“Tesvik ve Destek Bilgi Sistemi (TDBS)” ile devlet destekleri ve tesvikleri icin,
0zel ve tuzel sahislarin, hangi tesvik veya destege basvurulabilecegini e-devlet
entegrasyonu ile tek bir noktadan gerceklestirebilecegi yap1 tasarlanmistir. Boylece
bakanliklarin degerlendirmelerini hizli bir sekilde yapabilmesi, olusan tesvik ve
destek verilerini anlik olarak godnderebilmesi ve ihtiyac duymalar1 halinde
glncellemeleri amaclanmaktadir. Proje kapsaminda yaklasik 2 yildir devam eden
calismalar ile kurumlarda olusan tesvik ve destek verilerinin Bakanligimiz canlh
ortamina génderilmesine baslanmistir. 2021 yili icerisinde 3 bakanlik ve 11 birime
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ait yaklasik 2.000.000 adet kaydin iletimi saglanmis olup, diger bakanliklara ait
birimlerin de canli ortama veri goénderimi calismalar1 olusturulan takvim
kapsaminda karsilikli olarak stirdirtlmektedir.

“BKMYBS Projesi” ile Mali Yonetim Sistemi Versiyon 2 (MYS V2) gincel
beklenti ve ihtiyaclar1t karsilayacak sekilde BKMYBS bulinyesine alinarak ortak
altyap1 kapsaminda gelistirilmistir. Proje 6 kurumda pilot uygulamaya acilmis ve
MYS sistemi ile birlikte e-imza devreye alinmistir.

“e-Fatura Projesi” ile kamu kurumlarinin e-fatura entegratérii olmasini
saglayan “Gelen e-Fatura” modultinin devreye alinmasi hedeflenmis ve BKMYBS
kapsaminda yer alan kurumlar i¢cin modil tamamlanmistir. “Giden e-Fatura”
moduliintin ise yazilim gelistirmeleri tamamlanmis olup ara yliz entegrasyonlar ile
Kamu Thale Kurumu pilot uygulamaya alinmistir. Ayrica “e-Arsiv’in giden kutusu
gelistirme ve devreye alimi ile ilgi olarak calismalar devam etmektedir.

“Insan Kaynaklari Yonetim Sistemi Projesi” ile halihazirda kullanilan PEROP
uygulamasinin yerine bir uygulama gelistirilmektedir. Proje kapsaminda, personel
ozluk bilgilerini ve izin bilgilerinin tutuldugu gelistirmeler tamamlanmaistir.

“Kamu Filo Bilgi Sistemi Projesi” ile kamu tasitlarinin envanter takibi icin
gelistirilen ara¢c kart1 moduilt ve tasit bazli masraf yonetimi icin gelistirilen masraf
karti modulleri pilot idarelerde uygulamaya konulmus, idarelerden alinan geri
dontsler cercevesinde sistem glincellemeleri periyodik olarak gerceklestirilmistir.
Projenin ikinci fazinda yer alan operasyonel yonetime iligkin modullerin yazilim
gelistirme calismalari tamamlanmis, test calismalar1 devam etmektedir. 2022
yilinda devreye alinmas1 hedeflenen tasit bazli masraf yénetiminin harcama yonetim
sistemine entegre edilmesine yonelik calismalar devam etmektedir.

“Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi” ile Déner Sermayeli Isletmelerin
sistemleri arasinda tekilligin saglanmasi hedeflenmektedir. Mevcut uygulamada
bulunan muhasebeye iliskin verilerin (6denek, muhasebe, 6n 6deme/avans, alacak
dosyalari, teminat mektuplari, emanetler) BKMYBS’ye, tasinir islemlerini Tasinir
Kayit Yonetim Sistemi (TKYS) ve maas islemlerinin Kamu Personel Harcamalari
Yonetim Sistemine (KPHYS) aktarimi yapilmaktadir. Bu kapsamda 24 kurumdan
18 adedinin aktarimi gerceklesmis olup, 2022 yili icerisinde tim kurumlarin
aktarimlarinin tamamlanmas: hedeflenmektedir.

Siber Giivenlik Calismalar:

Bakanligimizin sahip oldugu uygulamalar ve sunucular icin zafiyet tarama ve
penetrasyon testleri gerceklestirilmis olup, bulunan zafiyetler giinltik olarak takip
edilerek kapattirilmis ve kapatilan zafiyetler haftalik olarak tUist yOnetime arz
edilmistir. Merkez disinda Bakanlhigimiza bagli tim bagh ve ilgili kurumlarda
yerinde sizma ve zafiyet tarama calismasi yapilmis, raporlanmis ve ilgililere
iletilmistir. Bulunan zafiyetlerin giderilmesi icin kurumlar takip edilmis ve kapatilan
zafiyetlerin dogrulama calismalarn gerceklestirilmistir.
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Bakanligimiz ile bagli kurumlarin internete acik uygulamalar:1 ve IP’lerinin
siber saldirgan bakis acisiyla analiz edilmesi icin Kirmizi Takim (Red Team)
projesine devam edilmis ve bulunan @ zafiyetler ilgililerine iletilerek
kapattirilmaktadir.

“Deep web” ortaminda Bakanlhigimiz ile bagh ve iliskili kurumlarla ilgili siber
istihbarat bilgilerinin temini icin calismalar gerceklestirilmektedir. Edinilen
istihbarat bilgileri dogrultusunda gerekli o6nlemler alinmakta ve ilgililerine
bildirilmektedir.

Bakanligimizi siber tehditlerden koruyabilmek amaciyla; olay 6nleme, tespit,
analiz ve muidahalesinin insan, stire¢ ve teknolojiden olusan bir organizasyon ile
gerceklestirecek Siber Guivenlik Operasyonlar1 Merkezinin (Security Operations
Center-SOC) kurulus calismalarn gerceklestirilmistir. Altyapt  calismalar
tamamlanmistir.

Sistemlerde mevcutta bulunan zafiyetlerin bertaraf edilebilmesi icin Siber
Guvenlik Temizleme (Remedation) calismalar: gerceklestirilmistir.

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumunda dtizenlenen ve 36 kurum ve
kurulustan siber glvenlik takimlari ve 135 siber glvenlik uzmaninin katildigi
Ulusal Siber Kalkan 2021 Tatbikatinda Bakanligimiz ekibi olarak katilim saglanmis
ve tatbikat ikincilik 6duld ile tamamlanmastir.

Bilgi Giivenligi Calismalari

ISO/IEC27001 Bilgi Guvenligi Yoénetim Sistemi sertifikasyonu Turk
Standartlar1 Enstittisti (TSE) tarafindan gerceklestirilen denetim ile alinmistir.
BGYS streci isletilmeye devam etmektedir.

Cumhurbaskanhg Dijital Dontstim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve
Iletisim Guivenligi Rehberine uyum calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda
Mevcut Durum ve Bosluk Analizi hazirlanmaktadir.

Bilgi gtvenligi farkindalik calismalarina cevrimici sinif egitimleri, Bakanlhk
kullanicilar i¢in videolar serisi seklinde devam edilmisgtir.

2021 yih icerisinde Bakanligimiz merkez, baglh ve ilgili tim kurumlarla 13
adet guvenlik duyurusu paylasimis olup, duyurularla ilgili alinan aksiyonlarin
donusleri takip edilmistir.

Bakanlhigimiz Kisisel Verileri Koruma Kanunu uyum calismalarina yil sonu
itibariyle baslanmis olup, kurumun veri sorumlulan sicili olan VERBIS sistemine
kayit gerceklestirilmistir.

Yonetim Hizmetleri Calismalari

Kurumsal kapasiteyi Artirma Projesi ve I¢c kontrol Eylem Plani kapsaminda
BTGM sturecleri, RACI Matrisi, risk calismalar1 tamamlanmaistir.
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Merkez ve tasra birimlerinin son kullanici bilgi teknolojileri ihtiyaclarini etkin
ve verimli bir sekilde yerine getirmek icin devreye alinan “Bilgi Teknolojileri Ihtiyac
Talepleri Yonetimi Yonergesi” kapsaminda son kullanici bilgi teknolojileri ihtiyaclar:
karsilanmistir. Ayrica; merkez ve tasra birimlerinin son kullanici kisisel bilgisayar,
yazict gibi Urlnlerine verilen destegin daha etkin ve verimli yapilabilmesi icin
kurulan ve devreye alinan Bakanlik Bilisim Envanter Yoénetim Sistemine tasra
birimleri telefon ve ses hatti modulu ilave edilerek devreye alinmistir.

2022 yilinin ilk aylarinda tedarik stireclerine iliskin hususlar1 kapsayan Bilgi
Teknolojileri Thtiyaclarinin Tedarikinde Uyulacak Usul ve Esaslarin devreye
alinmasi planlanmaktadair.

b. Kiitiiphane

Bakanlik Kutiiphanesinde toplam 19.361 adet kitap ve 213 adet stuireli yayin
mevcuttur. Kitaplar, satin alma yoluyla veya yazar, kurum, basimevi ve Bakanlhk
mensuplarimizdan gelen bagislarla Kutiphaneye kazandirilmakta olup, yillar
itibariyla kitap sayisindaki degisiklikler asagidaki sekilde gdsterilmistir.

Sekil 1: Kitap Sayist
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Bakanligimiz; TUBITAK ULAKBIM tarafindan gelistirilen Elektronik
Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL) Projesi'nde yer almaktadir. Proje
kapsaminda Bakanlik Kutiphanemiz, tilkemiz arastirma kurumlarinin akademik
icerikli elektronik bilgi kaynaklarina etkin ve yaygin erisimleri saglamak tuzere
EKUAL uyesi kurumlar listesine dahildir.

Onemli sayida okuyucu kitlesine sahip olan Maliye Dergisi; iktisat-maliye-
finans alaninda saygin bir yeri bulunan, akademik ve mesleki camiada referans
gosterilen bir dergidir. 1973 yilindan bu yana yayin hayatina devam eden Dergi,
2006 yilindan itibaren hakemli olarak, her yil Ocak ve Temmuz aylarinda olmak
Uzere yilda iki defa yayimlanmaktadir.
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Maliye Dergisi,
— Amerika Ekonomi Birligi’ne bagli uluslararasi dizin sitesi EconlLit’te,

— Farkli konu ve disiplinlerde zengin bir veri tabani koleksiyonuna sahip olan
TUBITAK-ULAKBIM Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabaninda,

— Web of Science Core Collection (WoS) buinyesinde yer alan, uluslararasi
gecerliligi olan Gelismekte Olan Kaynaklar Atif Indeksi'nde (Emerging Sources
Citation Index-ESCI)

dizinlenmektedir.

Dergimizin 6zellikle ESCI blinyesine dahil edilmesi, dikkate
deger miktarda atif almasini ve daha fazla kisiye ulasmasini
saglamistir.

2021 yilinda Maliye Dergisinin;

— Hakem streci tamamlanan 2020 yili Temmuz-Aralik
doénemine ait 179’ uncu sayis1 basimi ve dagitimi yapilmais,

— 2021 yilh Ocak-Haziran dénemine ait 180’inci sayisinin
on inceleme, hakem siireci ve basim ve dagitimi gerceklestirilmis,

— 2021 yihh Temmuz-Aralik dénemine ait 181’inci sayinin ise 6n inceleme ve
hakem sureci tamamlanmaistir.
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C.4. Insan Kaynaklar:

Bakanligimizda 2021 yili sonu itibariyla personel sayisi 24.463 olup bu
personelin 12.171'1 merkez teskilatinda, 12.276’s1 tasra teskilatinda, 16’s1 ise yurt

disi teskilatinda hizmet vermektedir.

Bakanlik personel sayisinin yillar itibariyla dagilimi asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 1: Yillar Itibariyla Personel Sayst

Yillar/ Personel Sayisi
Agiklama 2018 2019 2020  2021*
HMB HMB  HMB HMB
Merkez 10.509| 1.161| 11.526| 11.201|  10.850| 12.171
Tagra 17.343 | 12.783| 12.236]  11.712] 12.276
Yurt Disi 1 122 13 13 13 16
TOPLAM 27.942| 1.161| 24.322| 23.450] 22.575| 24.463

*Ekonomi musavirliklerinde, ekonomi ataseliklerinde, Turkiye Daimi Temsilciliklerinde c¢alisan personelden

olusmaktadir.

**2021 yilindan itibaren s6zlesmeli personel ve is¢iler dahil edilmistir.

Sekil 2: Personelin 2021 Yili [tibariyla Dagilimi (%)

22




Sekil 3: Calisanlanin 2021 Yili Itibaryla Ogrenim Durumuna Gére Dagilimi

Sekil 4: Calisanlanin 2021 Yili Itibaryla Yas Dagilimu (%)
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Sekil 5: Calisanlarin 2021 Yili Itibariyla Hizmet Stireleri Dagilimi

Sekil 6: Calisanlanin 2021 Yili Itibaryla Yabanct Dil Seviyelerine Gére Dagilinu
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Sekil 7: Engelli Personelin 2021 Yili Itibaryla Cinsiyete Gére Dagilimi

Ayrica Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurltigiinde toplam 423
personel, Merkezi Finans ve lhale Biriminde ise toplam 117 personel fiilen
calismaktadir.
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C.5. Sunulan Hizmetler

Bashukuk Miisavirligi ve Muhakemat Genel Miidiirliigii

Bashukuk Miusavirligi ve Muhakemat Genel Mudurliginin muhakemat
hizmeti kapsaminda; Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢c ve dis
tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her turlt
uyusmazliklarda Bakanligln temsil etme, agilmasinda ve takibinde Hazine hak ve
menfaati bulunmayan, yanlislikla acilan veya konusu kalmayan dava ve icra
takipleri ile her ttirli davada karar duzeltilmesi yoluna basvurulmasindan ve yetki
devri kapsaminda istinaf veya temyiz kanun yoluna gidilmesinden vazgecme yetkisi
bulunmaktadir.

Genel Mudurlik hukuk danismanligi hizmeti kapsaminda ise; kamu
idarelerinin hukuk birimlerine paralel olarak Bakanlikca hazirlanan mevzuat,
sOzlesme ve sartname taslaklarini, uyusmazliklara iliskin isleri inceleyip hukuki
gorts belirtme, anlasmazliklar: 6énleyici hukuki tedbirleri alma, hukuki uyusmazlik
komisyonuna katilma ve bu komisyonun sekretarya hizmetlerini yapma,
uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6zimi konusunda mutalaa verme, Bakanlik
amaclarini daha iyi gerceklestirmek ve mevzuata, plan ve programa uygun
calismalar1 temin etmek icin gerekli hukuki teklifleri hazirlama faaliyetlerini
yurttmektedir. Diger kamu idareleri hukuk birimlerinden farkli olarak talep
halinde diger idarelere hukuki mtitalaa vermektedir.

Ayrica, tasra hukuk birimlerinin faaliyetlerini denetlemekte, genel butce
kapsamindaki kamu idareleri ve 6zel butceli idarelerce muhakemat hizmeti talep
edilmesi veya takip edilmekte olan dava ve icra dosyalar1 hakkinda devir talep
edilmemesi halinde bu idareleri dava ve icra takiplerinde hazine avukatlari
tarafindan vekil sifati ile temsil etmektedir.

Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Basin ve Halkla Iligkiler Muisavirligi; kitle iletisim araclarinda yer alan haber,
yorum ve makaleler ile kitle iletisim organlarinin her tarld faaliyetlerinin gint
ginune izlenmesi, Bakanin basin toplantilarinin duizenlenmesi ile gezi ve
incelemeleriyle ilgili faaliyetlerinin talimatlar dogrultusunda basin ve yayin
organlar1 araciligiyla kamuoyuna duyurulmasi, gérsel medyada yapilan ve Bakanhgi
ilgilendiren haber programlarinin desifre edilerek Bakanlik Makamina sunulmasi,
vatandas basvurularinin ve dogrudan Bakanliga yapilan her turlt dilek, sikayet,
ihbar, Bilgi Edinme Kanunu, Cumhurbaskanhg Iletisim Merkezi (CIMER)
basvurularinin kabulti, kontroli ve Bakanlign ilgili birimlerine goénderilmesi
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii

Bilgi Teknolojileri Genel Mudurltigti; Bakanligin bilisim hedeflerini belirleme,
mevcut bilisim altyapisinin kurulumu, bakimi, ikmali, gelistirilmesi, gliincellenmesi
ile haberlesme, siber guvenlik ve bilgi gtivenligini saglama, bilisim c¢6éztimlerinin
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gerektirdigi lojistik, idari ve teknik destegi sunma, internet sayfalari, elektronik
imza ile elektronik belge uygulamalarn ile ilgili teknik calismalar1 gerceklestirme
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Borclanma Genel Miidiirliigii

Borclanma Genel Mudurligd; devletin i¢c borclanmasini ydridtme; Devlet
tahvili, Hazine bonosu ve diger i¢c borclanma senetlerini ¢ikarma, satisini yapma,
yaptirma, bunlarin satis miktarini, degerini, faizini belirleme ve bunlara iliskin
islemleri yapma; Turkiye Cumhuriyeti adina uluslararasi1 sermaye piyasalarindan
borclu ve garantor sifatiyla bor¢ alma, bunlara iliskin akit, garanti islemleri ile
temas ve muzakereleri yUritme; yatirimci ve kredi derecelendirme kuruluslariyla
her turla iliskiyi yGrtitme; devletin yiktimltliklerinin yénetimi amaciyla finansal
pivasalarda islem yapma; borclanma Urtn, politika, ilke ve stratejilerinin
belirlenmesine ve borclanma programlarinin hazirlanmasina katkida bulunma
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig:

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi; Bakanhigin mali islerle ilgili
hizmetlerini, genel temizlik, yemek, gtivenlik, bakim onarim, ulastirma ve saglik
hizmetlerini, Bakanliga bagl sosyal tesislerin isletilmesi ile ilgili hizmetleri, ihtiyac
duyulmas: halinde Bakanligin bina kiralama islemlerini, genel evrak ve kurum
arsivi hizmetlerini yurtitmektedir.

D1s Ekonomik iligkiler Genel Miidiirliigii

Dis Ekonomik Iliskiler Genel Muduirliigii; Tiirkiye Cumhuriyeti adina yabanci
ulkelerle, bu tulkelerdeki kurum ve kuruluslardan borc¢lu veya garantdr sifatiyla
bor¢ alma ve bunlara iliskin akit ve garanti islemlerini yUrttme, Turkiye
Cumbhuriyeti adina yabanci tlkeler ve bu tulkelerdeki kuruluslardan hibe alma ve
verme konusuna iliskin islemleri ytrtitme, bu tulkelerle ve bu tlkelerin kurum ve
kuruluslan ile ekonomik ve mali konulara iliskin anlagsmalar yapma, bu islemlerle
ilgili Gillke icinde ve disinda yapilacak her ttirlti temas ve mutizakereleri yurtiitme esas
ve sartlar1 belirleme ileri teknoloji gerektiren temel altyap: projelerinin yerli ve
yabanci 6zel sektér katiimi ile gerceklestirilmesi icin, ilgili mevzuat cercevesinde
garanti verme ve buna iliskin islemler yapma ve bu projelerle ilgili hazirlik ve akit
calismalarina katilma, Avrupa Birligi (AB) ve Birligin kurum ve kuruluslarn ile borg
ve hibe saglanmasina iligkin her tirld temas ve muizakereleri yliriitme ve bunlara
iliskin anlasmalar1 imzalama, milletleraras: ekonomik isbirligine taalluk eden her
tarlit dis kamu bor¢glanmalarinin hazirlik, akit, kefalet ve garanti islemlerini
yurttme ve dis kamu borclarina mtincer olacak mtuizakere ve muhaberati yapma,
saglanan dis kamu borc¢larinin ve kultir yardimlari digsindaki disg yardimlarin
kullanilmasina, bu bor¢ ve dis yardimlara ait mukavele ve anlagsmalarin
uygulanmasina iliskin olarak tlke icinde ve disinda yapilacak her turli temas,
muzakere ve gerekli islemleri bu konularla ilgili olarak yabanci devlet ve
milletlerarasi ekonomik ve mali kuruluslar ve bunlarin temsilcilik ve temsilcileriyle
mali ve ekonomik konularda temas ve muzakerelerde bulunma ve uluslararasi
anlasmalari imzalama, s6z konusu anlasmalara iliskin her tirld islemi ytritme ve
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gumrik birliginin ekonomik ve mali etkilerini degerlendirme, ekonomik ve mali
mevzuatin uyumlandirilmas: calismalarini yapma goérevlerini yerine getirmektedir.

Genel Mudurlik ayrica, Turkiye’nin yabanci ulkelere yapacagi yardimlara
iliskin politikalarin tespit edilmesi amaciyla calismalar yapma ve gerektiginde
bunlara finansal katkida bulunma, uluslararasi mali ve ekonomik kuruluslara
uyelik ve temsil iliskilerini dlizenleme, bu kuruluslara katilim paylarini 6demek icin
her turla islemi yapma ve gerektiginde Devlet adina sermaye katkisini karsilamak
icin taahhiit senedi verme, uluslararasi mali ve ekonomik kuruluslar tarafindan
yurttiilen teknik yardimin koordinasyonunu yuritme ve kamu-6zel isbirligi (KOI)
projeleri icin Bakanlik tarafindan saglanacak bor¢ Ustlenim taahhtidine iliskin ig
ve islemleri yUrttme gorevlerini de Ustlenmektedir.

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Miidiirliigi

Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurligtintn; Kalkinma
Plani, Orta Vadeli Program ve Cumhurbaskanligi Yillik Programini Strateji Butce
Baskanligr ile mustereken hazirlama, izleme ve degerlendirme ile makro dengeleri
olusturma goérevi bulunmaktadir. Bununla birlikte ekonomi alanindaki diger Ust
politika belgelerinin olusturulmasina katki vermekte ve belirlenen program, eylem
plani ile aksiyon adimlarinin uygulama takibini yapmaktadir.

Genel Mudurlik, Devlet destekleriyle ilgili politika Onerileri olusturmak,
Devlet destekleri uygulamalarini izlemek ve raporlanmasi icin gerekli altyapiyi
kurmak goérevlerini de ifa etmektedir.

Ayrica, Turkiye ekonomisi ve kiiresel ekonomide konjonktiirel gelismeleri
izleme, analiz etme ve degerlendirme raporlar: hazirlama ile makroekonomik tahmin
ve senaryo analizlerini gerceklestirme hizmetlerini yurtitmektedir.

Bunun yam sira Fiyat Istikrar1 Komitesi ve Ekonomi Koordinasyon
Kurulunun sekretarya hizmetlerini ytrtitme gorevi de bulunmaktadir.

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Miidiirliigii

Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurltiglt; finansal istikrarin
stirdirtlmesi amaciyla sistemik risklerin izlenmesi ve yonetilmesine iligkin
kurumsal cerceveyi giclendirme, bu risklere karst tedbir ve politikalar gelistirme,
faizsiz finans sektdérinu gelistirme, finansal arac¢ ve piyasalar: gelistirmek amaciyla
girisim sermayesi fonlari ile ist fonlara Bakanlik bulitcesinden kaynak aktarilmasina
iliskin wusul ve esaslart belirleme, isletmelerinin finansmana erisiminin
kolaylastirilmas: kapsaminda Hazine destekli kredi garanti sistemine iliskin
calismalar yapma gorevlerini Uistlenmektedir.

Kambiyo mevzuatinin esaslarini ve politikalarini belirme ve bu kapsamda
istatistik, raporlama, izleme, gbézetim ve koordinasyon calismalarini yurtitme ve
yetkili muiesseselerin kurulus, faaliyet, sube acma, yuktimlulik ve denetimlerine
dair usul ve esaslar1 dlizenleme ile bunlarin gézetim ve koordinasyonunu saglama
calismalar1 Genel Mudurluk tarafindan yapilmaktadir.
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Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanlig:

Hazine Kontroloérleri Kurulu; AB tarafindan Turkiye Cumbhuriyeti'ne mali
isbirligi cercevesinde saglanan fonlarin kullanimi amaci ile olusturulan tim
yonetim ve kontrol mekanizmalarinin islerligi ve etkinliginin denetimi ile bu
kapsamdaki her tirlil harcama, gelir, mali yukumlulik, muafiyet ve mali tablolarin
denetimini, AB ile imzalanan anlasmalara, uluslararasi denetim standartlarina ve
Kurul Baskanliginca hazirlanan denetim rehberlerine uygun olarak denetim
otoritesi sifatiyla yerine getirmekle goérevlidir.

Ayrica, 08/06/1984 tarihli ve 233 sayih Kamu Iktisadi Tesebbsleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname uyarinca Kamu iktisadi Tesebbtsleri (KiT)
ile muessese ve bagl ortakliklarinin gérevlendirme bedelinin tespiti ile hazine pay
sahipliginin gerektirdigi incelemeleri, 20/02/1930 tarihli ve 1567 sayihi Turk
Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ve bu Kanuna dayanilarak ytaruarltige
konulan duzenlemeler kapsamindaki incelemeleri, 28/03/2002 tarihli ve 4749
sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ve bu
Kanuna dayanilarak yururlige konulan diizenlemeler kapsamindaki incelemeleri ve
bireysel katillim sermayesine iliskin incelemeleri yapmak da Baskanligin goérevleri
arasindadir.

Kamu Finansmani Genel Miidiirliigii

Kamu Finansmani Genel Mudurliginin; Devlet giderlerinin gerektirdigi
nakdi saglamak, Devlete ait para, kiymetli maden ve degerleri muhafaza etmek,
yonetmek ve nemalandirmak, Devletce verilen faiz ve ikrazat islemlerini yapmalk,
merkezi yonetim buitcesi ile ilgili yurt dist 6demelerini yapmak, i¢c ve dis 6demeler
saymanliklarint kurmak ve yénetmek, kamu bor¢ portféyli, Hazine garantileri ve
alacaklariyla ilgili analiz ve risk degerlendirmesi yapmak gorevleri bulunmaktadir.

Ayrica Hazinenin i¢c ve dis bor¢ garantisi verdigi konularda bor¢ idaresini
yapmak ve bu amacla Devlet Borclar1i Saymanligini kurmak ve yonetmek, borc
yonetimi hesabini tutmak, Turkiyenin dis bor¢ veri tabanini olusturmak ile nakit
yonetimini genel butceye dahil ve 0Ozel butceli idarelerin, déner sermayeli
kuruluslarin ve fonlarin ihtiyaclar1 ve para politikasinin genel hedefleri
dogrultusunda yonetmek de gorevleri arasindadir.

Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigii

Kamu Mali Yoénetim ve Dontstim Genel Mudurltigli; Orta Vadeli Program
hazirliklarina katilma, Orta Vadeli Mali Plan ile sektdrel plan ve programlari Strateji
Butce Baskanligi ile mustereken hazirlama ve izleme, degerlendirme calismalari
yapma, makro dengeleri olusturma ve Cumhurbaskanlign Yillik Programinda
belirlenen hedefler dogrultusunda maliye politikalariyla uyumlu bir sekilde
uygulanmasini saglama goérevlerini yurtitmektedir.

Genel Mudurlik harcama politikalarini etkileyebilecek her turli mevzuat
taslaklarini inceleyerek Bakanligin gortisint hazirlamak, yururliukte bulunan
mevzuatin mali htkUmlerinin uygulanmasini yénlendirmek, bu konuda ortaya
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cikabilecek tereddtitleri gidermek hizmetlerini yerine getirmektedir. Ayrica, merkezi
yonetim butcesi kapsamindaki kamu idarelerinin varlik, yukimlulik, gelir ve
harcamalari; etkililik, etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik acisindan analiz edilmekte,
kamu harcamalarina iliskin kamu idarelerine goériis verilmekte ve rehberlik
edilmektedir. Bunun yani sira mali yénetim ve i¢c kontrol alaninda uluslararasi
standartlarla uyumlu standart ve yéntemler belirlemektedir.

Ayrica, mali kontrol ve uygulama birliginin saglanmasi amaciyla standart ve
yontemler belirlenmekte, rehberlik edilmekte, uygulamalar takip edilmekte; mali
saydamligin saglanmasina yOnelik olarak uygulamalar izlenerek Oneriler
gelistirilmektedir.

Genel Mudurligin bir diger gérevi de kamu istihdami ve giderlerle ilgili
mevzuatin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yerine getirmektir.

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Midiirliigii

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurlugii; Bakanlik
portféytinde yer alan kamu sermayeli kuruluslara iligkin mevzuat ile éngériilen pay
sahipligi haklarinin kullanimina yoénelik is ve islemlerin gerceklestirilmesi, kamu
pay sahipligi kapsaminda sermaye artirrmina katilim saglanmasi, belirlenen kar
dagitimi politikas1 ile temettii tahsil edilmesi, KiT ler ile bagh ortakliklarda i¢ kontrol
sistemi ve i¢ denetim birimi tesis edilmesi, bagimsiz denetim sUrecinin
etkinlestirilmesine yonelik yurttilen calismalara katki saglanmasi ve izlenmesi
faaliyetlerini yturitmektedir.

Bunun yani sira hazinenin sermayesinin yarisindan fazlasina sahip oldugu
kamu kurulus ve isletmelerinin faaliyet gosterdikleri sektorlere iliskin politika
gelistirme calismalarina katkida bulunma, sermayesinin yarisindan fazlasi, mahalli
idareler dahil kamuya ait olan veya faaliyet alani itibariyla ticari nitelik tasiyip
Sayistay Baskanliginca denetlenen ve kamu kurulus ve isletmelerinin mali ve mali
olmayan verilerini toplama, izleme ve degerlendirme calismalarini stirdirmektedir.

Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanlig:

Mali Suclar1t Arastirma Kurulu Baskanligi; suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve
terérizmin finansmani ile mucadele konusunda politika hazirlama, uygulama
stratejileri gelistirme ve arastirmalar yapma, suc¢ gelirlerinin aklanmasina iligkin
gerekli incelemeleri yaptirma, sug¢ gelirlerini aklama ve terdrizmin finansmani ile
mucadele konusunda mevzuat hazirlama, konuyla ilgili stipheli islem bildirimlerini
alma, analiz etme ve degerlendirme, ciddi bulgular1 Cumhuriyet Savciligina iletme
ve yukumlilik denetimi hizmetlerini ytirtitmektedir.

Baskanlik, goérev alanina giren konularda milletlerarasi iligkileri ylUrttme,
gorlus ve bilgi aligverisinde bulunma, yabanci tilkelerdeki muadil idarelerle bilgi ve
belge degisiminde bulunma ve bu amacla milletlerarasi antlagsma niteliginde
olmayan mutabakat muhtiras: imzalama hizmetlerini de yturtitmektedir.
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Muhasebat Genel Miidiirliigii

Muhasebat Genel Mudurligl; genel bltce kapsamindaki kamu idarelerinin
ve bunlara bagli déner sermayeli igsletmelerinin muhasebe kayitlarinin tutulmasa ile
mali raporlama ve mali istatistik hizmetleri gérevlerini yerine getirmektedir. Mali
raporlar, milletleraras:1 standartlara wuygun olarak butunlik, glvenirlilik,
kullaniglilik, yoéntemsel gecerlilik ve ulasilabilirlik ilkeleri cercevesinde, muhasebe
kayitlarindaki verilere dayanilarak ve istatistiksel yontemler kullanilarak
hazirlanmaktadir. Genel Mudurlik, genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerince
uygulanacak muhasebe sistemini olusturarak cerceve hesap planini ve
diizenlenecek raporlarin sekil, stre ve turlerine iliskin hususlari muhasebe ve
raporlama standartlarnt cercevesinde belirlemektedir. Bunun yaninda, merkezi
yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde uygulanacak muhasebe dtizenlemeleri
yapilmakta ve genel yonetim kapsamindaki diger kamu idarelerinde uygulanacak
muhasebe dlizenlemelerine de uygun goériis verilmektedir.

Ayrica, kamu hesaplarina givence verilmesi ve denetim, genel ydnetim
kapsamindaki kamu idarelerinde goérev alacak muhasebe yetkililerinin egitim ve
sertifikalandirilmasi, genel ve 0zel butgeli idarelere baghh doéner sermaye
isletmelerinin mali islemlerine y6n verilmesi ve muhasebe sistemlerinin kurulmasi,
uygun goridlenlerin muhasebe hizmetlerinin yUrttilmesi faaliyetleri yerine
getirilmektedir. Gérev alanina giren konularda kamu idarelerine goriis verilmekte ve
ilgili mevzuat cercevesinde genel bltce hesaplarindan pay aktarma faaliyetleri ile
Devlet Universitelerine Hazine yardimi ve sermaye transferi, Sosyal Guivenlik
Kurumuna Hazine yardimi ve gérev zarar1 6demeleri yapilmaktadir.

Genel Mudurlik; merkezi yénetim kapsamindaki idarelerin kesin hesaplarini
inceleme, hatalarin tespiti ve dlzeltme islemlerini yaparak Merkezi Yonetim Kesin
Hesap Kanunu Tasarisini1 hazirlamaktadir.

Mali istatistiklerin derlenmesi amaciyla genel yoénetim sektérinin
kapsaminin belirlenmesi ve kapsamdaki birimlerin mali istatistiklerinin derlenmesi
ve hazirlanan mali istatistiklerin gerek yurt icinde gerekse yurt disinda ilgili
taraflarla paylasilmaktadir.

Kamu Personeli Harcama Yonetim Sistemiyle, Devletin muhasebesi yaninda,
kamuda calisan memurlarin maas hesaplari yapilmakta ve her ay diizenli e-bordro
sistemi UGizerinden ilgililere sunulmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile yeniden tanimlanan
mali ydnetim sistemi kapsamindaki islemlerin elektronik ortamda ve ilgili idare
sistemleri ile entegre bir sekilde ytrttilmesini saglamak amaciyla ulusal dtizeyde
bir blutlinlesik kamu mali yonetim bilgi sistemi olusturulmasina yonelik calismalar
yapilmaktadair.

Ayrica, kamu kurum ve kuruluslarinca isletilen egitim ve dinlenme tesisi,
misafirhane, cocuk bakimevi, kres, spor tesisi ve benzeri sosyal tesislerden elde
edilecek gelirlerin muhasebesine iliskin her turli duzenlemeyi yapmak is ve
islemlerini yerine getirmektedir.
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Ozel Kalem Miidiirliigii

Ozel Kalem Mudurltigli; Bakanin resmi ve 6zel yazismalarini ylriitme ve her
tarlt protokol ve toren isleri ile ziyaret, davet, karsilama, agirlama, ugurlama, milli
ve dini bayramlarla ilgili hizmetleri diizenleme ve diger kuruluslarla koordine etme
hizmetlerini yerine getirmektedir.

Personel Genel Miidiirliigii

Personel Genel Mudurltigli; Bakanligin insan glici planlamasi ve personel
politikasiyla ilgili calismalar1 yapmakta, personel sisteminin gelistirilmesiyle ilgili
tekliflerde bulunmaktadir. Bakanlik personelinin atama, nakil, 6zlik, emeklilik
isleriyle ilgili isleri ytrtitmektedir. Bakanlik kadrolarinin ilgili birimlerinin gérisina
aldiktan sonra dagitim, tahsis ve tenkisini saglamak da Genel Mudurligin
gorevleri arasinda yer almaktadir.

Ayrica Genel Mudurluk, Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile ilgili egitim
planlarinin koordinasyonunu saglamak, Bakanlik personeli ile ilgili temel egitim
programlarini diizenlemek ve uygulamak goérevlerini yuiritmektedir.

Risk Analizi Genel Miidiirliigii

Risk Analizi Genel Mudurligd; vergi kayip ve kacagi ile kayit disi ekonomik
faaliyetlerin arastirilmasi, analize uygun veri setlerinin belirlenerek temin edilmesi,
buytk veri Gizerinde uygun analiz teknikleri ve araclar1 kullanilarak ilgili sektor ve
mukelleflere iliskin potansiyel risklerin ortaya koyulmasi, uygun senaryo
modellerinin olusturulmasi, vergi kayip ve kacaginin o6nlenmesine yonelik risk
analiz ve degerlendirme calismalarinin gerceklestirilmesi ve bu cercevede kamu
kurum ve kuruluslariyla koordinasyonun saglanmasi faaliyetlerini ytiritmektedir.

Ayrica Genel Mudurlik tarafindan risk analizi ve degerlendirme
calismalarina ait sonuclar ilgili kamu kurum ve kuruluslan ile kamu kurumu
niteligindeki meslek kuruluslariyla paylasilarak alinan o6nlemler takip ve analiz
edilmektedir.

Strateji Gelistirme Baskanlig:

Strateji Gelistirme Baskanligl; stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasi, izlenmesi ve raporlanmasi; Bakanlik cari ve yatirirm butgesinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi, kesin hesabin c¢ikarilmasi, Idare Faaliyet Raporu’nun
hazirlanmasi, Tasinir Mal Yonetmeligi islemlerinin yerine getirilmesi, tasinmazlara
iliskin icmal cetvellerinin duzenlenmesi ile program tedbirlerinin izlenmesi
faaliyetlerini ytirttmektedir.

Bakanligin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi, buna iliskin olarak
Ust yonetime ve harcama birimlerine danismanlik hizmeti sunulmas: ve 6n mali
kontrol islemlerinin yurutdlmesi ile yazili soru o6nergeleri koordinasyonu da
Baskanlik tarafindan yerine getirilmektedir.
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Teftis Baskanlig:

Teftis Baskanligl; merkez, tasra ve yurt disi teskilatlar: ile bagh, ilgili ve
iligkili kuruluslarin her tarli faaliyet ve islemleri ile ilgili olarak inceleme, denetim
ve sorusturma islerini ylUrutme ve bu islerle ilgili gerekli 6nlemleri alma veya
aldirma gorevlerini ytrutmektedir.

Vergi Denetim Kurulu Baskanlig:

Vergi Denetim Kurulu Baskanligi; vergi incelemeleri yapma, vergi
yukimlultiklerine iliskin ihbar ve sikayetleri degerlendirme, vergi inceleme ve
denetimleri ile raporlamaya iliskin standart, ilke, yéntem ve teknikleri gelistirme,
inceleme ve denetim rehberleri hazirlama, vergi incelemesi yapmaya yetkili olanlarin
uyacaklar etik kurallar1 belirleme, vergi kacirma ve vergiden kacinma alanindaki
gelismeler ile bunlarin ortaya c¢ikarilmasi ve Onlenmesine yoOnelik yo&ntemler
konusunda arastirmalar yapma gibi goérev ve yetkilere sahiptir.
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C.6. Yonetim ve ic Kontrol Sistemi

a) i¢c Kontrol Sistemi

Ic kontrol sistemi, ydnetsel sorumlulugun kilit nokta oldugu kamu mali

yonetiminde, yonetime destek saglayacak en o6nemli araclardan birisi olup “iyi
yonetim” ifadesinin baska bir séylenis tarzidir.

Ic kontrol, bir idarenin her seviyedeki kurumsal amac¢ ve hedeflerine
basariyla ulasabilmesi icin idarenin Ust yonetimi, ydneticileri ve tim personeli
tarafindan birlikte tasarlanan, uygulanan, etkilenen ve strekli iyilestirilen; idarenin
yonetim ve organizasyon yapisi ile is sureclerini glclendiren, idarenin yonetsel,
operasyonel ve teknolojik tim sUrecleri ile entegre olarak proaktif bir yaklasim ile
idare performansini artiran sistem ve stirecler buttinudur.

5018 sayili Kanun ile kamusal hayata giren i¢c kontrol sistemi belirlenmis
hedeflere ulasmada ve belirlenen misyonu gerceklestirmede;

v Faaliyetlerin etkin ve verimli olmasi,
v' Mali raporlarin guvenilirligi,
v Yururlukteki mevzuata uyum,
v" Varliklarin korunmasi,
amaclar i¢cin makul bir glivence saglamak tizere tasarlanmis bir strectir.

Ic kontrol calismalarn kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler asagida yer
almaktadir.

v' I¢ Kontrol Genelgesi 2021 Mart ayinda alinan Bakanlik Makami Onay1
ile yayimlanarak Bakanligimiz birimlerine duyurulmustur. I¢c Kontrol
Genelgesi kapsaminda Bakanligimizda i¢ kontrol sisteminin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve izlenmesini saglamak amacuyla,
Bakanlik merkez birimleri ve defterdarhiklar1 kapsayacak sekilde
“Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 (IKEP)”
hazirlanmas:1 6ngoérilmiistiir. Bu amacla “Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu” ve planin izleme
ve degerlendirmesini gerceklestirmek amaciyla “Bakanlik i¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulu” olusturulmustur.

v’ 2021 yili icin gecerli olacak IKEP Haziran ayinda alinan Bakan
Yardimciligt Makami Onayz ile yturtrliige girmis ve Bakanhigimizin tiim
birimlerine duyurulmustur.

v IKEP kapsaminda Bakanlik merkez birimleri ve defterdarliklarda
yonetim kararliik beyanlar1 c¢ikarilmis ve hassas gorevler
guncellenmistir. Ayrica yetki ve imza devri ile birim yodnergelerinin
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glincellenmesi saglanmis, yatay-dikey raporlama ag1 ile gérev devir
formlari olusturulmustur.

v “HMB Risk Yénetimi ve I¢ Kontrol Déntisiim Projesi” calismalarina
2021 yilinda da devam edilmistir.

v" Projenin defterdarliklarda yayginlastirilmasi amaciyla pilot birim
olarak belirlenen Ankara Defterdarliginda stre¢ calismalari
tamamlanmistir.

v' Proje kapsaminda merkez birimler tarafindan belirlenen ve Birim
Amirleri tarafindan onaylanan riskler 2021 yilinda gézden gecirilmis ve
risk eylem planlar1 hazirlanmistir.

v' 2022-2023 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlik
calismalar1 kapsaminda IKEP Hazirlama Grubu ve defterdarliklardan
eylem plani 6nerileri istenilmis ve gelen eylem plani 6nerileri konsolide
edilmistir.

v Bakanlik I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu 2021 yilinin Aralik
ayinda toplanmistir. 2022-2023 yillar1 icin gecerli olacak IKEP
toplantida alinan kararlar dogrultusunda gerekli revizyonlar yapilarak
Bakan Yardimciligi Makami Onayi ile yururltige konulmustur.

b) On Mali Kontrol islemleri

On Mali Kontrol, 5018 sayili Kanunun 58’inci maddesi geregince harcama
birimlerinde islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile mali
hizmetler birimleri tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir.

Baskanligimiz tarafindan 5018 sayili Kanunun 60’inc1 maddesi cercevesinde
kontroller gerceklestirilmektedir.

Ic Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslarda belirtilen alanlarda,
01/01/2006 tarihinde yururliige giren Bakanlik On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesinin 20’nci maddesine istinaden Ust yOnetici onayiyla riskli goértilen
alanlarda, 6n mali kontrol islemleri ytrtattilmektedir.

Bu kontroller sonucunda, Uist yéneticiye ve harcama yetkililerine, alt1 aylik ve
yillik dénemler halinde 6én mali kontrol uygulama sonuclarini iceren raporlar
sunulmaktadir.

S6z konusu raporda,;

— Baskanligimiza 6n mali kontrole gelen islemlerin ttiri, sayisit ve birimler
itibariyla dagilimina,

— Uygun gorulen, duzelttirilerek uygun goérilen, sartlh uygun gorilen ve
uygun goérulmeyen islemlere,
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— Hatali islemlerin duizelttirilme nedenleri ve uygun goérulmeyenlerin uygun
gorilmeme gerekcelerine,

— On mali kontrol kapsami disinda olup, 6én mali kontrol yapilmadan iade
edilen islemlere yer verilmektedir.

2021 yilinda gerceklestirilmis olan 6n mali kontrol islemlerine iliskin bilgiler
asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 2: 2021 Yii On Mali Kontrol Islemleri

423 | 98 30 3 7 1 13 | 89 25 2 4 2 697

c) ic Denetim

Ic Denetim Birimi kendisine verilen gorevleri yerine getirirken asagidaki
hizmetleri sunmaktadir;

Giivence Hizmetleri

Bakanligin risk yonetimi ile i¢c kontrol ve yOnetim sureclerinin etkin bir
sekilde isledigine, Uretilen bilgilerin dogruluguna ve tamligina, faaliyetlerin etkili,
ekonomik, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigine, varliklarinin
korunduguna dair Bakanlik icine ve Bakanlk disina yeterli glvencenin
verilmesidir.

Danismanlik Hizmetleri

Bir idari sorumluluk tustlenmeksizin ydrttilen, icrai konularla ilgili goérus,
kapsamli mevzuat degisikliklerine/tasarilarina goéris verilmesi, egitim, analiz,
degerlendirme, performans gostergelerinin tespiti, kontrol 6z-degerlendirme, stirec
tasarimi ve proje gorevleri gibi idari faaliyetlere deger katmak, kolaylastirmak,
gelistirmek ve yol gdstermek amaclariyla gerceklestirilen hizmetlerdir.

Hazine ve Maliye Bakanligi 2021 Yili i¢c Denetim Programi 11/01/2021 tarih
ve 37599 say1 ile Bakanlik Makam tarafindan onaylanmis ve program kapsaminda
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2021 yih icerisinde yurtutulecek denetim ve izleme faaliyetleri belirlenmistir. 2021
yili i¢c denetim programi kapsaminda yuriitiilen denetim faaliyetlerine iliskin bilgiler
Tablo 3’te, 2021 yili icerisinde yurutulen izleme faaliyetleri ise Tablo 4’te
gosterilmektedir.

Tablo 3: 2021 Yilinda Yiirtitiilen Denetim Faaliyetleri

DENETIM KONUSU BIRIM

flama Bagli Borglar Ana Siireci Bashukuk (l;/é ii?ﬁgférﬁgl\guhakemat

Kamu Isletmelerine iligkin ~ Verilerin Hazirlanmas1  ve | Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler

Yayimlanmasi Ana Siireci Genel Miidiirligi

Atama Islemleri Ana Siireci Personel Genel Miidiirligii

Performans Ana Siireci Vergi Denetim Kurulu Baskanligt

Emanet Islemleri Ana Siireci Eskisehir Defterdarligi
Muhasebe Midiirliigii

Emanet Islemleri Ana Siireci Konya Defterdarlig1
Muhasebe Miidiirliigii

Emanet Islemleri Ana Siireci Samsun Defterdarligt
Muhasebe Midirligi

Emanet Islemleri Ana Siireci Mersin Defterdarligi
Muhasebe Miudiirliigi

Tablo 4: 2021 Yilinda Yiirtitiilen Izleme Faaliyetleri

IZLEME KONUSU BIRIM
Yeni Harcama Y&netim Sisteminin sletilmesi Ana Siireci Muhasebat Genel Midiirliigii
Devlet Muhasebesi Sisteminin Ydnetilmesi Siireci Ana Siireci Muhasebat Genel Miidiirliigii
Pay Fon Dagitim Islemleri Ana Siireci Muhasebat Genel Mudiirliigi

D1s Ekonomik Tliskiler Genel

AB Fonlarinin Mali Yonetimi ve Muhasebelestirilmesi Ana Siireci e e
Miidirlagi

] Bor¢lanma Genel Midiirliigii
Swap (Takas) Islemleri Ana Siireci
Kamu Finansman1 Genel Midiirliigii

Thale ve Satin Alma Islemleri Ana Siireci Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanligi

. Ankara Defterdarlig
Emanet Islemleri Ana Siireci
Muhasebe Midirliigi
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II - AMACLAR VE HEDEFLER

A. Temel Politika ve Oncelikler

A.1. On Birinci Kalkinma Plani1 (2019-2023)

2019-2023 doénemini kapsayan On Birinci Kalkinma  Planinda,
Bakanhigimizin gérev alani itibariyla “Istikrarli ve Guclii Ekonomi”, “Rekabetci
Uretim ve Verimlilik?, “Yasanabilir Sehirler, Sturdurtlebilir Cevre” ile “Hukuk
Devleti, Demokratiklesme ve lyi Yénetisim” basliklar1 altinda asagidaki hususlara
yer verilmistir:

e Belirlenen buyime modelinde uretken alanlara yonelen yatirimlarin
istikrarli ve yuksek duzeyde olmasi 6énem arz etmektedir. Bu yatirnmlarin en
guvenilir finansman kaynagini olusturan yurt i¢i tasarruflarin artirilmasi
amaclanmakta, Plan dénemi sonunda yurt ici tasarruflarin milli gelire oraninin
%30’un Uzerine cikarilmasi hedeflenmektedir. Yurt ici tasarruflarin artirilmasi cari
acigin azalmasina ve Turkiye ekonomisinin olasi soklara daha dayanikli hale
gelmesine katki saglayacaktir. Kamu tasarruflarinin artirilmasinin yaninda hane
halklarinin ve firmalarin tasarruf bilinci ve egiliminin artirilmasi, uzun vadeli
tasarruflarin  6zendirilmesi saglanacak ve tasarruflari ekonominin verimli
alanlarindaki yatirimlara yonlendirecek politikalar uygulanacaktir.

e Plan déneminde ulasilmasi 6ngoériilen bliytime hedefleri dogrultusunda
finansal piyasalarin reel sektéoriin finansman ihtiyacin1 dustk maliyetle
karsilayacak ve farkli nitelikteki finansal aracglari kullanima sunacak bir yapiya
kavusmas1 amaclanmaktadir. Sanayide yapisal déntstimin hedeflendigi bu
donemde, hem finansal piyasalarin ortaya konulan politikalarin hayata
gecirilmesinde etkili olmasi hem de ulkemizin kuiresel bir finans merkezi olma
yonlinde kararli adimlarla ilerlemesi esastir. Bu kapsamda, sermaye piyasalari
gelistirilecek, finansal teknoloji ekosistemi gliclendirilecek ve faizsiz finansin sektor
icerisindeki agirligi artirilacaktir.

e Kamu isletmeleri karlilik, verimlilik ve kurumsal yénetim ilkelerine uygun
bir sekilde faaliyetlerini strdurecektir. Bu cercevede, kamu isletmeleri fiyat ve
tarifelerini ticari esaslara gore belirleyecek, irlin optimizasyonunu ve verimliligini
artiracak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gelistirecektir. Ekonomide verimlilik artisi
ve kamu mali dengelerini iyilestirme hedefleri dogrultusunda 06zellestirme
uygulamalarina devam edilecektir.

e Ogzellestirmeler yoluyla devletin kamusal fayda tasimayan tiretimdeki
payinin azaltilmasi stirduirtilecek, mevcut KIT faaliyetleri piyasada rekabeti bozucu
etkiye neden olmayacak etkin ve verimlilik temelli sekilde ytrtttlecektir.
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e Ekonomi yOnetiminde esgiidim ve uyum esas olacaktir. Politikalarda
glcli koordinasyon saglanirken, etkin karar alma mekanizmalar1 sayesinde para,
maliye ve gelirler politikalar1 arasindaki uyum gozetilmeye devam edilerek,
makroekonomik istikrarin kaliciligi temin edilecektir.

e Borclanma politikasi, i¢ ve dig piyasa kosullar1 ve maliyet unsurlar g6z
Online alinarak makul bir risk duiizeyi cercevesinde, orta ve uzun vadede mumkiin
olan en uygun maliyetle finansmani esas alan stratejik o6lctitlere dayali olarak
yurttulecektir.

e KiT’lerde ve mahalli idarelerde yonetisim strecleri gelistirilecek ve mali
uygulamalar stirdtirtlebilirlik cercevesinde kontrol altina alinacaktir.

e Istikrarli ve giicli bliyiimenin finansmanina yénelik yurt ici tasarruf
artisina yonelik yeni araclar olusturulacak, bu kaynaklar dengeli ve etkin bir
bicimde rekabetci alanlara yonlendirilecektir. Kamu kaynak dagiliminda 6ncelikli
sektorler 6n plana cikarilacak ve kamu destekleri kurumsallasmayi, 6lcek
buyttmeyi ve teknolojiye dayali yeniligi tesvik edecek sekilde yeniden ele
alinacaktir.

o Sektor, is kolu veya meslek esasli tamamlayici emeklilik kurumlarinin iyi
uygulama o6rnekleri dogrultusunda gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.

e Oncelikli sektérlerdeki sirketlerin nakit sermaye artirimlan ilave vergisel
dtizenlemelerle tesvik edilecektir.

e Ikinci ve sonraki konut alimlarinda vergileme ve kredi kullanimina iligskin
dtizenleme ve uygulamalar gézden gecirilecektir.

e Imar degisikliklerinden kaynaklanan deger artiglarinin vergilendirilmesine
iliskin mevzuat ve uygulama giiclendirilecektir.

e Yastik alt1 tasarruflarin finansal sisteme cekilmesini saglayacak 6zel
tesvikler stirdtirtilecek ve yeni tesvikler tasarlanacaktir.

e Dayanikli tiiketim mallan ile egitim, tatil gibi harcama kalemleri icin
bankalarda harcama kalemi grubuna 6zel birikim hesaplari olusturulacak ve bu
birikimler kullanilarak gerceklestirilen harcamalarda ilgili Urlnler icin vergisel
tesvikler uygulanacaktir.

e Uzun vadeli yatinnm projelerinde vadeye uygun, uzun vadeli uluslararasi
ortaklik temelli finansman araclar gelistirilecektir.

e Uzun vadeli dis kaynak temini kolaylastirilacak, uluslararasi isbirligi
mekanizmalar1 gulclendirilecek, tlkemizin yatirnm ortami detayli bir programla
uluslararasi alanda tanitilacaktir.

e Duinyadaki emeklilik fonlar1 basta olmak tUuzere buytk o6lcekli fonlarin
ulkemize wuzun vadeli yatinm yapmasina yonelik yeni finansal urtnler
gelistirilecektir.
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e Banka bilancolarindaki varliklarin sektiritizasyonu tesvik edilecektir.

e Kiicik ve Orta Buytklikteki Isletmeler (KOBI) varlik kiralama sirketi
kurularak kira sertifikast ihraci yapilacak ve ihra¢c masraflarinda destek
saglanacaktir.

e Borsa Istanbul Anonim Sirketi (BIST) Ozel Pazar sirketlerine yapilan
yatirimlar, belirli bir orana kadar, yatirim yapan sirketlerin dénem kazancindan
dusulecektir.

o Sirketlerin halka acilmasina destek olacak vergisel tesvikler saglanacaktir.

e KOI projelerinin finansmaninda kredi piyasalarinin yani sira sermaye
pivasalar1 da arac¢ olarak kullanilacaktir.

e Katilim sigortaciligini tesvik edici mahiyette mevzuat ve kurumsal yapi
gelistirilecek ve her tiir risk grubuna hitap eder sekilde yayginlastirilacaktir.
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A.2, Orta Vadeli Program (2021-2023)

2021-2023 Orta Vadeli Programda yer alan hedef ve politikalar
Bakanhigimizin gorev alani cercevesinde derlenerek asagida sunulmustur.

» Yeni Dengelenme, Yeni Normal, Yeni Ekonomi

e 2020 yilinin Mart ayinda Kovid-19 salginin etkisiyle kiiresel ekonomiye
entegre tUim ekonomiler gibi Turkiye ekonomisinde buyuk bir sinamayla
karsilasmistir.

e Bu doénemde duretimin ve tedarik zincirinin kesintiye ugramamassi,
isttihdamin korunmasi ve finansal sistemin saglikli isleyisinin stUrdurilmesi icin
esgudumli politika adimlart atilmistir.

e Boylece salginin ekonomiye etkisi en aza indirilmis, ekonomik faaliyette
yilin 3. ceyreginden itibaren V-tipi bir toparlanma baslamistir.

e Ekonomideki toparlanma egiliminin glic kazanmasina bagl olarak agustos
ay1 ile birlikte salgin dénemine 6zgli genislemeci politikalar kademeli olarak terk
edilmeye baslanmis ve yeni dengelenme stlireci asamasina gecilmistir.

e Ekonomideki is yapis sekilleri, davranislar ve tercihler yeniden
bicimlenmis, bu durum yeni normal olarak ifade edilmeye baslanmistir.

e Kovid-19 salgimi1 ile mtuicadele edildigi ve salgina iliskin belirsizliklerin
stirdiigli bu dénemde hazirlanan Programin temel amaci; Orta Vadeli Programlar ile
saglanan kazanimlarin korunarak gelistirilmesi, i¢ ve dis dengenin yeniden
saglanmasi, bu denge TUlzerinde insa edilecek stratejik reformlarla kapsayici,
stUrdurdlebilir ve istihdam odakli buylUmeyi hedefleyen politikalarla kuresel
ekonomide ortaya ¢ikan yeni normalin olusturdugu iktisadi firsatlar1 da kullanarak
Uretime, ihracata ve finansal istikrara dayali ekonomik déntisimun ve degisimin
gerceklestirilmesidir.

> Biiyiime ve Istihdam

e Program donemi boyunca uretimde ithalata bagimlihigi azaltici, yerli
Ureticileri kamu alimlarinda o6nceleyici tedbirler ve yatirnmlar ile ihracat odakl
Uretimin artirilmasi ve makro-finansal risklerin sinirlandirilmasina yoénelik
esgudumli politika bilesimi sayesinde gliclil ve istikrarli bliytime hedeflenmektedir.

e Salginin etkilerinin azalmasiyla ktiresel ekonominin toparlanma egilimine
girmesi ve kuresel deger zincirlerinin yeniden sekillenme sUrecindeki
kazanimlarimiz da bliyime performansina olumlu katki yapacaktir.

e Uretim yapisin1 degistirmeye yonelik uygulanan déntisim odakl
politikalar dénem boyunca sanayide katma deger artisini destekleyecektir.
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e Salgin sUresince hayata gecirilen Ekonomik Istikrar Kalkani Paketi,
finansal istikrara ve iktisadi faaliyetteki toparlanma stlrecine katki yapmis ve
salginin ekonomi tizerinde olusturdugu kisa dénemli olumsuz etkileri 6nemli 6lctide
sinirlandirmistir.

e Istihdam kayiplarini 6nlemeye yénelik kapsamli politika tedbirleri
sonucunda salginin issizlik oram tizerindeki etkisi sinirli kalmistir. Ontimtizdeki
donemde 6ngdrilen toparlanmayla birlikte isglicti piyasasindaki olumsuz etkilerin
buyuk 6lctide hafifleyecegi ve istihdamin artmaya baslayacag tahmin edilmektedir.

e Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi, tespit edilen tim odak
sektorlerde gelistirilerek uygulanmaya devam edilecektir.

e Kiresel rekabet glicimUziin artirilmasi ve disa bagimliligin azaltilmasi icin
stratejik 6neme haiz as1 ile ilag, tibbi cihaz ve tami kitleri gelistirilerek Uretimi
yapilacak ve biyoteknolojik/biyobenzer ilaclarin tretiminde kamu hastanelerinin
klinik arastirma potansiyelleri artirilacaktir.

e Disa bagimliligin yiksek oldugu, kritik 6neme sahip sektérlerde yerli Girtin
ve teknolojiler gelistirilmesine yoOnelik arastirmalari destekleyecek ve koordine
edecek Yuksek Teknoloji Platformlar1 Cagris1t hayata gecirilecektir.

e Ulkemizde girisimciligin gelisimini engelleyen sorunlar tespit edilerek
girisimcilik ekosisteminin etkinliginin artirilmasina yoénelik ¢6ziim odakli buttnctl
yaklasimlar gelistirilecektir.

e E-ticaretin perakende ticaret icindeki payinda diinyada ilk on ulke arasina
girmek icin tiketici ve Uretici tarafinda e-ticaret kullanimi yayginlastirilacaktir.

o Sifir atik uygulamalar yesil ekonomi ve strdurulebilir cevre bakis acisiyla
yayginlastirilmaya devam edilecektir.

> Fiyat Istikran

e Para ve maliye politikalarinin giicli esgidumuntn surdurtlmesi ile mal
ve hizmet piyasalarinda rekabet ve verimliligi artiracak yapisal politikalar1 hayata
gecirerek enflasyonun kalici olarak dustuk tek haneli seviyelere indirilmesi,
Programin temel hedeflerindendir.

e Enflasyonun dusurdlmesiyle; 06ngorulebilirlik artirilacak, Dbelirsizlik
kaynakl risk primleri distrtlecek, finansal aracilik sisteminin ve reel sektor sabit
sermaye yatirimlarinin verimliligi ytkseltilecek, uzun vadeli Turk liras1 finansman
kaynaklari gelistirilecek, boylece ekonomik ve finansal istikrar gticlendirilecektir.

» Kamu Maliyesi

e Mali disiplinin kararlilikla stirdtrtilecegi Program déneminde, surekli ve
kalic1 gelir kaynaklari ile vergi tahsilatinda etkinligin artirilmasi ve ekonomide kayit
disiligin azaltilmasi hedeflenmektedir.
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e Kamu hizmet sunumunun ve idari yapisinin etkinligini artiracak ve
gereksinimlerini dinamik bir yapida karsilayacak program butce sistemine 2021
yilinda gecilerek kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi saglanacaktir.

e Salgin surecinin ekonomi tUzerindeki olumsuz etkilerini ortadan
kaldirmaya yonelik alinan tedbirler nedeniyle blitceye yansiyan maliyetler, salginla
muicadelede yakalanan basariyla orantili olarak 6éntimiizdeki dénemde azalacak,
ekonomik faaliyetlerde yasanan iyilesmeye bagl olarak btitce gelirleri artacaktir.

e Kamu kaynaklarinin daha etkin sekilde degerlendirilmesi ve hazine nakit
rezervinin glclendirilmesi icin Tek Hazine Kurumlar Hesabinin kapsami
genisletilecektir.

e Vergisel islemlerde wuzaktan denetim ve risk bazli incelemelerin
yayginlastirilmas: icin Risk Analizi Degerlendirme ve Arastirma (RADAR) Sistemi
kurulacak, farkli veri kaynaklarindan edinilen bilgiler RADAR Sisteminde
toplanacak, risk senaryolar1 olusturulacak ve modelleme yapilacaktir.

e Kamu gelirlerinin tahsilat performans:t artirillacak, kayit disiikla
mucadeleye devam edilecek, vergi kayip ve kacag ile mucadelede bilgi
teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacak, elektronik ortamda yapilan ticari
faaliyetlerin ve sosyal medya kullanilarak kazanilan gelirlerin vergilendirilmesine
yonelik dlizenlemeler gézden gecirilecektir.

> Cari Islemler Dengesi

e Uluslararas: alanda rekabetci ve gliclil istihdam potansiyeli olan 6ncelikli
sektorlerin desteklenmesiyle strdtrtlebilir ihracat artisinin saglanmasi, yurt ici
Uretim kapasitesinin artirilarak ithalata olan bagimhligin azaltilmas: ve artan
turizm gelirleriyle cari islemler dengesinde iyilesmenin saglanmasi temel amactir.

e f[hracatta destek uygulamalari, Kovid-19 salgini etkisiyle kiiresel ekonomik
kosullarda ortaya c¢ikan yeni normal anlayisi ile uyumlu hale getirilerek
glncellenecek, dis pazarlarda gelisen ve degisen talep dogrultusunda yeni ve etkili
destek mekanizmalari uygulamaya konulacaktir.

e E-ihracat yoluyla tulke ekonomisinin uluslararas: rekabetciliginin
artirllmasi, yeni ihracat alanlarinin olusturulmasi, istihdam imkanlarinin
artirilmasi ve dijjitallesmenin getirdigi yeni firsatlarla beraber bu alanda olusacak
yeni pazarlarda tlkemizin payinin artirilmasi amaciyla bireysel e- ihracatcilara yeni
bir vergi tesviki getirilecek, bu alanda girisimde bulunacaklara egitim ve sertifika
verilecektir.

e Petrol ve dogal gaz kaynag aramalari, basta denizlerde olmak tuzere,
hizlandinilarak sturdurtlecektir.

e Bor ve lityum basta olmak tizere madenler islenip yuksek katma degerli
urinlere donusttrilecek ve uluslararas: piyasalara sunulacaktir.
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e Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimi artirilacaktir.
Basta sanayi sektdériinde olmak tUizere endustriyel isletmelerin verimsizlik ve
kayiplarinin giderilmesi ile atik enerjilerinin geri kazanilmasi icin verimliligi artirici
projeler hayata gecirilecektir.

e Yuksek teknoloji tirlinlerinin Uretilecegi, buiytik o6lcekli yerli ve yabanci
yatirnmlarin yer alacagi, etkin yonetisim modeline sahip endustri ve teknoloji
bolgeleri kurulacaktir.

> Finansal istikrar

e Program ile finansal piyasalarda stratejik reformlar yoluyla tasarruflarin
artirilmasi, kaynak dagiliminda etkinligin desteklenmesi, finansal okuryazarlik
seviyesinin yukseltilmesi ve finansal sistemin sermaye piyasast ayaginin
guclendirilmesi amaclanmaktadir.

e Program doénemi boyunca, ekonominin saglikli bir sekilde islemesi ve
soklara karsi direncli kilinmasi icin finansal istikrarin giliclendirilmesi, finansal
sektéoriin aracilik faaliyetinin ytiksek katma degerli ve Uretken sektérleri destekler
yapida oOnceliklendirilmesi ve bdylece dis finansmana bagimliliktan kaynaklanan
kirilganliklarin azaltilmasi hedeflenmektedir.

e Yeni finansal mimari anlayis: cercevesinde finansal istikrar ve glvenligi
esas alan esnek, etkili ve kapsaml dlizenleme altyapisinin glgclendirilmesi
saglanacaktir.

e Ulkemizde finansal teknolojilerin (Fintek) yayginlastirilmasina yénelik
kapsamli bir strateji dokiimani ve eylem plani hazirlanacak, bu alanda yapilan
calismalar tek elden koordineli bir sekilde ytrttilecektir.

e [stanbul Finans Merkezi (IFM) 2022 yilinda acilacaktir.

e Turkiye'nin katihm finans ve reaslirans sisteminde 6nde gelen ulkeler
arasinda yer almasini saglamak Uzere, iyi uygulama 6rnekleri ve uluslararas: kabul
goren faizsiz finans ilkeleri cercevesinde, sektortin ihtiyaclarini ve katilimcilarin
hassasiyetlerini dikkate alan bir katilim finans strateji belgesi olusturulacak ve
uygulamaya alinacaktir.

e Reel sektdor sirketlerinin borclanma aract ihraci yoluyla sermaye
piyasalarindan daha fazla yararlanabilmesi icin Teminat Yoénetim Soézlesmesine
iligkin yasal altyap: olusturulacaktir.
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C.3. Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023)

e 2021-2023 doéneminde ekonomi politikasinin temel amaci, Orta Vadeli
Programlar ile elde edilen kazanimlarin korunarak gelistirilmesi, ic ve dis dengenin
yeniden saglanmasi, bu denge Uizerine insa edilecek stratejik reformlarla kapsayici,
strdurtlebilir ve istihdam odakli buytmeyi hedefleyen politikalarla ktiresel
ekonomide ortaya cikan yeni normalin olusturdugu iktisadi firsatlari da kullanarak
Uretime, ihracata ve finansal istikrara dayali ekonomik déntstimuin ve degisimin
gerceklestirilmesidir.

e Bu doénemde kamunun gucli destegi ve 06zel sektéorin oOncultiglinde
sermaye birikimi ve sanayilesme sUreci hizlandirilacak, her alanda verimlilik
artirilacak, yurtici tasarruflarin ve Gretken yatirimlarin diizeyi yukseltilecek, tiretim
sureclerinin ihracata dontuk, yenilik¢ci ve ithalat bagimlihigi azalmis bir yapiya
dénltismesi saglanacaktir.

e Mali Plan doéneminde maliye politikasinin temel hedefi, mali disipline
kararhilikla devam edilmesidir. Bu kapsamda 2021-2023 déneminde kamu hizmet
sunumunun ve idari yapisinin etkinligini artiracak ve gereksinimlerini dinamik bir
yapida karsilayacak program butce sistemine gecilerek kamu kaynaklarinin daha
verimli kullanilmas: saglanacaktir. Butcenin gelir performansinin yukseltilmesi
amaciyla stirekli ve kalict gelir kaynaklar ile vergi tahsilatinda etkinlik artirilacak
ve ekonomide kayit disilik azaltilacaktir. Boylece kamu borclulugu dustk ve
stUrdurdlebilir duizeylerde tutulmaya devam edilecektir. Para ve maliye
politikalarinin gic¢li esgidtimu strdurtlecektir.

e Orta Vadeli Mali Plana dayali olarak hazirlanacak 2021-2023 yillan
merkezi yonetim butcesi, kaynaklarin belirlenen politika éncelikleri dogrultusunda
tahsisini, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini amaclamaktadir.

e Harcama gozden gecirmeleri sonucunda verimsiz harcama alanlar: tasfiye
edilecek, bu yolla olusturulacak mali alanin 6ncelikli harcama alanlarina tahsis
edilmesi saglanacaktir. Stureklilik arz etmeyen ve konjonktire dayali gelirlerin
olusturdugu gecici kaynaklara karsilik olarak kalici mahiyette harcama
olusturulmayacaktir. Kamu yatirim, harcama, tesvik ve desteklerinin etkinligi
artirilacaktir.

e Beseri sermayenin gulclendirilmesi, kapsayict blUylme yaklasiminin
belirgin bir bicimde hayata gecirilmesi ve refahin toplumun tim kesimlerine
yayginlastirilmasina yonelik politikalarin uygulanmasina devam edilecektir.
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B. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefleri

2019-2023 Bakanlik Stratejik Plani kapsaminda amac¢ ve hedefler
belirlenmis olup bunlar asagidaki gibidir:

Amac 1: Ekonomide dengelenmenin ve btitce disiplininin saglanmasi,
strdurtlebilir biiytime ve adaletli paylasima yoénelik ekonomik degisim icin maliye
politikalarinin belirlenmesine katk: vermek ve uygulamak

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu
gider kalitesi gozetilerek strdurulebilir sekilde saglamak

Mali disiplin anlayis1 icerisinde; kamu harcamalarini
rasyonellestirerek stirdurilebilir bliylimeyi, ekonomik ve sosyal refahi gézeten gider
politikalar1 olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma sunulan
hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullanilmasini saglamak

Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde
mali yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek

Amac¢ 2: Kamu mali varlik ve yukumliliklerinin ydnetiminde etkinligi
artirmak

Borclanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesine
devam etmek

Nakit programlama kalitesini artirmak
Tek Hazine Hesab1 kapsamini genisletmek

Kamunun dis finansman ihtiyacinin karsilanmasi1 cercevesinde
uluslararasi sermaye piyasalarina etkin bir sekilde erisim saglanmasi

Kamunun proje ve program finansmaninda dis kaynaklara
erisiminin strekliligini saglamak

Ulkemizin uluslararasi ekonomik etkinligini artirmak

Kamu sermayeli isletmelere iligkin uluslararasi kurumsal yénetim
ilkeleri ile uyumlu kurumsal géris olusturulmasi

Kamu isletmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik var
olan bilgi islem altyapisini etkinlestirmek

Kamu mali varlik ve yuktmlilikleri nedeniyle ihtiyac duyulan
inceleme ve denetim faaliyetlerinde etkinligin artirilmasi
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Amac 3: Finansal istikrar gozeterek; finansal tirlin ve hizmetlerin cesitliligini
ve sistemin derinligini artirmak suretiyle finansal sistemi reel ekonomiyi
destekleyecek sekilde gelistirmek

Faizsiz finans alaninda politika gelistirme sureclerini
destekleyecek ara¢ ve mekanizmalar: olusturmak

Finansal Urtn ve hizmetlerin etkinligini artirmak, yeni Girtin ve
hizmetler gelistirmek

Amac 4: Muhasebe hizmetlerinin daha etkin yurttilmesini, mali rapor ve
mali istatistiklerin uluslararas: standartlara uygun olarak hazirlanmas:t ve
sunulmasini saglamak

Butlnlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemine iliskin
fonksiyonlar gelistirmek ve yayginlastirmak

Genel yonetim  kapsamindaki idarelerin muhasebe
diizenlemelerine uyum duzeyini artirmak ve mali istatistik ile mali raporlan
uluslararasi standartlara tam uyumlu hale getirmek

Amac 5: Kayit dis1 ekonomi ile mticadele etmek ve mali suclar1 azaltmak
Vergi denetimi araciligiyla kayit dis1 ekonomiyle mticadele etmek

Suc gelirlerinin aklanmasi ve terériin finansmaniyla muicadelede
etkinligi artirmak

Amac 6: Etkin, etkili ve c¢o6zime odaklanmis hukuki danismanhk ve
muhakemat hizmeti sunmak

Dava ve icra takip streclerini etkinlestirmek, muitalaa kapasitesini
gelistirmek

Amac 7: Kurumsal kapasiteyi artirmak
Is saglhig ve glivenligi kapsaminda tespit edilen riskleri gidermek
ISO 9001:2015 kalite belgesini Bakanlik geneline yayginlastirmak

Insan kaynaklar1 yénetimine uygun olarak Bakanlik personelinin
nitelik ve verimliligini artirmak

Stratejik yonetim anlayisini giiclendirmek

Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik
ortama tasinmasini saglamak Uzere e-Devlet entegrasyonu da gozetilerek ortak
bilisim altyapilar: olusturmak
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III-FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

A.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Bakanligin 2021 yili butgesindeki toplam 743,9 milyar TL 6denegin 739,5
milyar TL’si harcanmastir.

Tablo 5: Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

4.784.727.000

6.948.007.832

6.305.261.327

565.436.202.000 736.910.589.166 733.156.207.789

570.220.929.000|743.858.596.998| 739.461.469.116

(*) Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2021 yil1 harcama rakamlar: kesinlesmemis verilerdir.

S6z konusu o6denegin 6,3 milyar TL’si Bakanligin kendi ihtiyaclari icin
kullanilmistir. Kalan 733,2 milyar TL'nin 180,9 milyar TL’si faiz giderleri icin, kalan
552,3 milyar TL’nin ise;

175,2 milyar TL’si Sosyal Guivenlik Kurumuna,
135,7 milyar TL’si mahalli idarelere,

40,3 milyar TL’si fonlara,

52,2 milyar TL’si ytiksekdgretim kurumlarina,

1,2 milyar TL’si kaldirilan K6y Hizmetleri Genel Mudurligiintin devredilen
personelinin Ucretleri icin ve 1,6 milyar TL’si koylerin altyapisinin
desteklenmesi icin olmak Uizere toplam 2,8 milyar TL’si il 6zel idarelerine,

896,7 milyon TL’si su, kanalizasyon ve altyapinin desteklenmesi amaciyla
belediyelere,

5,6 milyar TL’si BES Devlet katkis1 6demelerine,
113,1 milyar TL’si KiTlere ve diger kamu sermayeli kuruluslara,
2,5 milyar TL’si Kredi Garanti Fonuna,

24 milyar TL’si diger idarelere

kamu hizmetlerinin finansmaninda kullanilmak tizere transfer edilmistir.
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Sekil 8: 2021 Yili Diger Idarelere Aktanlan Harcama Kalemlerinin Dagilimi (Milyar TL)

Bakanligin, ihtiyaclariyla ilgili olarak 6denek ve harcamalarinin 2021 yilina
ait ekonomik simiflandirma dtizeyindeki dagilimi, Temel Mali Tablolara Iliskin
Aciklamalar baslikli béltimde yer alan Tablo 6’da gésterilmektedir.
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A.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bakanlik butcesinin 2021 yili 6denek ve harcamalarina iliskin bilgiler Sekil
9’da gosterilmektedir.

Sekil 9: 2021 Yili Odenek ve Harcama Dagilimi (Milyar TL)

2021 yilina iliskin 6denek ve harcamalarin ekonomik diizeyde detay tablolari
Ek 3’te, yine ayni doneme ait 6denek ve harcamalarin program-alt program-faaliyet
bazinda detaylar: ise Ek 4’te yer almaktadir.

2021 yilina iligkin harcamalarin grafiksel goésterimine ise asagida yer
verilmistir.
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Sekil 10: 2021 Yili Harcamalart Ekonomik Dagilimu (%)

Bakanlik toplam harcamasinin ekonomik siniflandirilmasina bakildiginda ise
%60,9'unun cari transferlerden, %24,5’inin faiz giderlerinden, %12,5’inin borg¢
vermeden, %1,3"0nlin sermaye transferlerinden, %0,4"0ntin personel giderlerinden
(sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil) ve %0,4Gntin mal ve
hizmet alim giderlerinden kaynaklandigi gortilmekte olup, s6z konusu transfer
harcamalarinin tamamina yakini kamu hizmetlerinin finansmani icin diger
idarelere aktarilmistir.

Tablo 6: 2021 Yili Bakanlik Hizmetleri Odenek ve Harcama Bilgileri (TL)

2.735.479.000 3.040.601.000 2.890.654.791

1.625.977.000 3.483.400.093 3.159.497.858
20.163.000 21.188.214 14.867.207
403.108.000 402.818.525 240.241.472

4.784.727.000| 6.948.007.832| 6.305.261.327

(*) Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2021 yili harcama rakamlar: kesinlesmemis verilerdir.

Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalar incelendiginde 2021 yilinda
personel giderleri icin (sosyal guvenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil) 2,9
milyar TL, mal ve hizmet alim giderleri i¢in 3,2 milyar TL, cari transfer harcamalari
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icin 14,9 milyon TL ve sermaye giderleri icin 240,2 milyon TL olmak Uizere toplam
6,3 milyar TL harcama gerceklesmistir.

Sekil 11: 2021 Yili Bakanlik Hizmetleri Harcama Bilgileri (%)

Bakanlik hizmetleri icin yapilan harcamalarin ekonomik siniflandirma
diizeyinde oransal dagilimina bakildiginda ise %45,85’inin personel giderlerinden
(sosyal guivenlik kurumlarina devlet primi giderleri dahil), %50,11%inin mal ve
hizmet alim giderlerinden, %0,24Untin cari transferlerden ve %3,81’inin sermaye
giderlerinden olustugu gortlmektedir.
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A.3. Mali Denetim Sonuclari

6085 sayili Sayistay Kanununun 38’inci maddesi uyarinca Sayistay
Baskanlhg tarafindan Hazine ve Maliye Bakanlhiginda yurttiulen denetimler
sonucunda 2020 Yili Taslak Idare Denetim Raporu hazirlanmis ve Bakanligimiza
gonderilmistir. Taslak Denetim Raporuna iliskin olarak Baskanligimiz
koordinatérliiglinde ilgili birimlerle olusturulan goéris ve cevaplar Sayistay
Baskanligina iletilmistir.

Sayistay Baskanlig: verilen cevaplar: degerlendirerek Bakanlhigimiza ait 2020
Yili Nihai Denetim Raporu’nu hazirlamis ve Eylil ayinda gondermistir. Sayistay
Baskanliginin internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulan Rapor’da
duizenlilik denetimi cercevesinde 35 adet bulgu yer almistir.

53



B. Performans Bilgileri

B.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

a) Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Program Alt Program Faaliyet Aciklama
ARASTIRMA, ARASTIRMA VE ) - 5746 ysaylh , Afa@tirma Geli§ti.rme" \ie ’}‘asarlm Faali}ﬁ:tlerinin _Desteklenme.si Hakklnd:el
R - ; : Sosyal Guvenlik Kurumuna | Kanun'un 3' Utncti maddesinin Utg¢lnct fikras: geregince Hazine ve Maliye Bakanlhgi
GELISTIRME VE | GELISTIRMEYE YONELIK Ar-Ge Tesvik Odemeleri Bttgesinden S 1 Guvenlik Kurumu Bagkanliginin talebi dogrultusunda sigorta prim tesviki
VENILIK iSTIHDAM DESTEKLERI e Tes emele ltcesinden Sosyal Glive urumu Bagskanhg alebi dogrultusunda sigorta p es

aktarilmaktadir.

5602 sayili Sans Oyunlar1 Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Dlizenlenmesi Hakkinda

BILGI VE ILETISIM KAMU DIPLOMASISI VE | Tanitma Fonuna  Verilen | Kanun'un 7'nci maddesi geregince bir takvim yilinin Uger aylik doénemleri itibariyla
STRATEJIK ILETISIM Paylar hesaplanan kamu paylarn TtUzerinden Bakanlik Makaminca belirlenen oranda pay
aktarilmaktadir.
Ef’]l‘v\[{ IAR;(S)IIII\I[;N ULAS\I/l\é Demiryolu tasimacilik alanina iliskin politika ve stratejilerin belirlenmesi, dtizenleme, denetim,
TASIMACILIK Demiryolu Sektérintin Kamu | izin, yetkilendirme ve bu alana iliskin istatistiki verinin olusturulmasi ve koordinasyon gibi
DEMIRYOLU ULASIMI SEKTORUNUN Sermayeli Kuruluslar | benzeri konularda yapilan hizmetler ile bliytik ¢apli yatirim ve finansman gerektiren demiryolu
¢ i . . Araciligiyla Gelistirilmesi altyapi1 ve Ustyap1 projelerinin, kamu isletmeleri vasitasiyla hazine pay sahipligi mekanizmasi
GELISTIRILMES] ILE ile finanse edilmesi hedeflenmektedir
ISLETILMESI
KOMUR MADENLERI Ulke ekonomlslmn- 1ht1§/a01 ola'n taskémura uretlmlni a"rtlrmak 1g1r} ha21r11k" ve ure'tlm
. calismalarinda klasik yontemlerin yam sira tasta ve komurde mekanizasyon yontemleriyle
ENERJI ARZ | ALANINDA KAMU . - . . 1 e
. L . L . . | rezervleri hazir hale getirmek ve Uiretmek hedeflenmektedir. Bu kapsamda Turkiye Taskomura
GUVENLIG, SERMAYELL Kémurtin Aranmas, Islenmesi Kurumuna yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir. (flgili yil Merkezi Yénetim
VERIMLILIGT VE | KURULUSLAR ve Ticaretine lligkin Faaliyetler Butge Kanur}iup 3213 sayili Maden Kanu};u 3867 sayili Eregli K('jr.niirgHajzasmdaki Ocaklarin
ENERJI PIYASASI ARACILIGIYLA ¢ ’ v : it BIes

YURUTULEN HiZMETLER

Devletce Islettirilmesi Hakkinda Kanun'un 1'inci maddesi, Tirkiye Taskémtirtit Kurumu Ana
Stattistintin 4' incti maddesi)
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Program

Alt Program

Faaliyet

Aciklama

ENERJI ARZ
GUVENLIGI,
VERIMLILIGI VE
ENERJI PIYASASI

PETROL VE DOGALGAZ
PIYASASINDA KAMU
SERMAYELI
KURULUSLAR
ARACILIGIYLA
YURUTULEN HiZMETLER

Petrol ve Petrol Urtinleri ile
Dogal Gazin Nakliyesi ve

Ticareti ile Boru Hatlarinin
Insasina lliskin Faaliyetler

Turkiye icinde ve disinda her ttrli petrol ve dogal gaz boru hatlarini insa etmek, ettirmek,
insa edilmis boru hatlarini devralmak, satin almak veya kiralamak, boru hatlan ile petrol,
petrol Grtnleri ve dogal gaz nakliyatinda bulunmak ve anilan boru hatlarinda nakledilecek
ham petrol ve dogal gazi satin almak ve satmak, yurt disinda petrol ve dogal gazin teminine
yonelik arama, sondaj, Uretim, tasima, depolama ve rafinaj gibi tim petrol ameliyelerini
yapmak faaliyetleri yurtttlmektedir.

Bu kapsamda BOTAS'a yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir. (233 sayili Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmtinde Kararname, Ilgili y1l Merkezi Yénetim Biitce
Kanunu, BOTAS Genel Mudurligt Ana Statlisti, 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasit Kanunu)

ENGELLILERIN Merkezi Yonetim Bltce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
TOPLUMSAL  HAYATA | EGITIME ERISIM VE | Ozel Egitimde Tasima Yoluyla | Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Fonuna aktarilmak tizere éngoriilen 6denekten, &zel
KATILIMI VE  OZEL | FIRSAT ESITLIGI Egitime Erisim egitime ihtiyac duyan 6grencilerin okullara ve kurumlara erisiminin saglanmas: icin ticretsiz
EGITIM tasima projesi kapsaminda yapilan aktarmalarn ifade etmektedir.
1 sayii Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 225/A maddesi kapsaminda finansal ara¢ ve
piyasalar ile girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine ve tasarruflarin artirilmasina iliskin
calismalarin yapilmasi, girisim sermayesi fonlar ile tist fonlara Bakanlik biit¢cesinden kaynak
aktarilmasina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi, bireysel katilim sermayesine iligskin yasal
altyap: calismalarinin yUrttilmesi ve bu uygulamalarin gelismesi ve desteklenmesi amaciyla
gerekli koordinasyonun saglanmasina yonelik faaliyetler yturattilmektedir.
28/11/2017 tarihinde kabul edilen 7061 sayili Kanun ile 4749 sayili Kamu Finansmani ve
Bor¢ Yonetiminin Duizenlenmesi Hakkinda Kanun’un Ek 1’inci maddesi Hazine ve Maliye
. . . Bakanliginin Girisim Sermayesi Fonlarina dogrudan kaynak aktarmasina olanak saglayacak
FINA.NSAI{ SI.STEMIN FINANSAL SISTEMIN | Girisim Sermayesi sekilde revize edilmistir ve anilan Kanun’un Ek 1’inci maddesi kapsaminda girisim sermayesi
glz%igfgfll\ﬁig VE GELISTIRILMESI Ekosisteminin Gelistirilmesi fonlarina kaynak aktarimina iliskin genel esas ve usulleri belirleyen 5/6/2018 tarihli

mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan 9/4/2018 tarihli ve 2018/11662 sayili Bakanlar
Kurulu Karan eki “Girisim Sermayesi Fonlarina Kaynak Aktarimina {liskin Karar” ile kaynak
aktarim yetkisi Bakanligimiza verilmistir.

Bu yetki ile 11.01.2019 tarihinde TUBITAK ile TechInvesTR projesi kapsaminda duyuruya
cikilmis olup basvurusu uygun bulunan fonlar ile protokol asamasina gelinmistir. Ote yandan
2015 yilindan bu yana Ust Fonlara Kaynak Aktarimi yetkisi ile Ttrk Biiylme ve Inovasyon
Fonu'na bulunmus oldugumuz taahhtit kapsaminda sermaye aktarimlar:
gerceklestirilmektedir. Bu uygulamalar ile Girisimcilik ekosistemi hem st fonlar tarafindan
hem de dogrudan fonlar tarafindan desteklenmektedir. Bu program ile; Teknoloji Transfer
Ofisleri (TTO), Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (TGB) ve yeterlilik karari verilmis Arastirma
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Program

Alt Program

Faaliyet

Aciklama

Altyapilar1 (AA) gibi merkezlerde belirli bir asamaya gelen is fikirlerinin veya sirketlerin
finansmana erisiminin saglanmasi, Fintech ekosisteminde Turkiyeyi o6nde gelen tulkeler
arasina sokmak ve erken asama teknoloji tabanli sirketlerin ticarilesme streclerinde ihtiyac
duyacaklar finansal destegin saglanmasi, Universitelere girisim sermayesi konusunda tecriibe
kazandirilmas: ve bu alanda kendi kendilerini finanse edebilmelerinin 6ntinin acilmasi
amaclanmistir.

FINANSAL
GELISTIRILMESI
SIGORTACILIK

SISTEMIN

VE

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Hazine Destekli Kredi Kefalet
Kapsaminda
Kredi Garanti Fonuna Kaynak

Uygulamasi

Aktarimi

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsaminda isletmelerin
finansmana erisimini kolaylastiracak politika ve araclarin gelistirilmesi ve bu kapsamda
Hazine destekli kredi garanti sistemine iliskin calismalarin yapilmas: faaliyetleri
yurutilmektedir.

4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Dtizenlenmesi Hakkinda Kanun'un Gegcici
20’inci maddesi kapsaminda da kredi garanti kurumlarina kaynak aktarimi yapilmaktadir.
Teminat yetersizligi bulunan firmalarin krediye erisim imkanlarinin artirilmas: kapsaminda
KOBI ve KOBI dis1 tiim firmalara Hazine destekli kredi kefalet uygulamasi kapsaminda kefalet
kullandirilmaktadir. Uygulama kapsaminda temerriide diisen firmalar icin tazmin st limitini
asmayacak sekilde kredi verenlere tazmin 6demesi yapilmaktadir.

FINANSAL
GELISTIRILMESI
SIGORTACILIK

SISTEMIN

VE

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI

Kamu Sermayeli Kurulus ve
Finansal

isletmelerin
Etkinligini Destekleme

Sermayedarlik sifatiyla Birlesik Ipotek Finansmani A.S., Vakifbank ve Emlak Bankasina
sermaye aktarimi yapilmaktadir. (1 Sayihi Cumhurbagskan: Karar, ilgili yi1 Merkezi Yénetim
Butge Kanunu, 4603 sayili Kanun Ek Madde 1, 6219 sayili Kanun)

FINANSAL
GELISTIRILMESI
SIGORTACILIK

SISTEMIN

VE

FINANSAL SISTEMIN

GOZETIMI

Finansal Sistem

Koordinasyon Faaliyetleri

Aktorleri
Arast Esgiidam, Isbirligi ve

1 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi'nin 225/A maddesi kapsaminda finansal istikrarin
strdirtlmesi amaciyla sistemik risklerin izlenmesi ve yoOnetilmesine iliskin kurumsal
cercevenin gulclendirmesi, bu risklere kars: tedbir ve politikalarin gelistirilmesine katk:
saglanmasi, faizsiz finans sektértintin gelistirilmesi icin ilgili kurum ve kuruluslarla esgidim
icerisinde calismalar yapilmasi, finansal piyasalardaki yenilikler ile kuresel ve yerel
gelismelerin takip edilerek degerlendirilmesi ve finansal sektort gelistirici calismalar
yapilmasina yonelik faaliyetler yurattilmektedir.

Finansal Istikrar ve Kalkinma Komitesi (FIKKO) catis1i altinda diizenleyici ve denetleyici
kurumlarin esgidim icerisinde ulkemiz finansal dizenleme ihtiyacini karsilayarak finansal
istikrarin korunmasi ve finansal sistemin saglikl gelisiminin stirdtrilmesi 6ngértilmektedir.
09/12/1994 tarihli ve 4059 sayili Kanunun 1’inci maddesi ile FIKKO kurulmustur.
FIKKO’nun da gérevleri kapsaminda "Finansal istikrar ve givenligi tehdit edebilecek sistemik
risklerin belirlenmesi, etkin bir sekilde izlenmesi ve yonetilmesi icin alinabilecek tedbirlerin
tespit edilmesi ile finansal sektortin saglikli gelisiminin saglanmasi" ¢ercevesinde ilgili kurum
ve kuruluslar arasinda isbirligini tesis ederek dtizenlemeler yapilmakta ve uygulamalarin
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koordinasyonunu saglanmaktadir.

Faaliyetin ana unsuru FIKKO toplantilar: ile finansal diizenleyicileri ayn1 masada toplayarak
finansal sektértin cok boyutlu yapisinin daha net bir analizinin ve bunun Uzerinden gerekli
gozetim ve diizenlemelerin yapilmasinda esgidimun saglanmasidir.

FINANSAL
GELISTIRILMESI
SIGORTACILIK

SISTEMIN

VE

FINANSAL SISTEMIN

GOZETIMI

Kambiyo ve
Hareketlerine fliskin
Duizenleme, Uygulama ve
Gozetim Faaliyetleri

Sermaye

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 225/A maddesi kapsaminda kambiyo mevzuatinin
esaslarini ve kambiyo politikalarinin belirlenmesi, mevzuat calismalarinin yurGtdlmesi,
yapilan is ve islemlerin mevzuata uygunlugunun kontrol edilmesi, uygun olmayan islemler
hakkinda kanuni takibatta bulunulmasimmin saglanmasi, belirtilen hususlar kapsaminda
istatistik, raporlama, izleme, gozetim, koordinasyon ve diger calismalarin yapilmas: ile
kambiyo politikalarinin uygulanmasi ve finansal piyasalarla ilgili konularda Bakanlk ile
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas: iliskilerin kurulmasina yoénelik faaliyetler
yurutilmektedir.

1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun, Turk Paras: Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 sayili Karar, Turk Parasi1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar’a
fliskin 2008-32/34 sayili Teblig, Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar’a
fliskin 2018-32/48 sayili Teblig ve ilgili diger mevzuat kapsaminda; Turkiye'de yerlesiklerin
kendi aralarinda akdedecekleri bazi s6zlesmelerde, bedelin ve diger 6deme ytukumltltklerinin
belirtilen istisnalar disinda doéviz cinsinden ya da doévize endeksli yapilmasi engellenerek
dolarizasyonun 6ntine gecilmesi, ihracat bedellerinin yurda getirilmesi diizenlemesi ile yurda
doviz girisinin artirilmas: saglanarak déviz kurunda meydana gelen dalgalanmalarin 6ntine
gecilmesi ile Bakanlikca belirlenen baz: istisnalar disinda yalnizca doéviz geliri olan Turkiye'de
yerlesiklerin doéviz kredisi kullanmasina iliskin diizenleme yapilarak tlkemizin yuktmlultik
dolarizasyonunun azaltilmas: ve 6zel sektériin doviz riskini yonetmesine katk: saglanmasina
yonelik calismalar yapilmaktadir.

FINANSAL
GELISTIRILMESI
SIGORTACILIK

SISTEMIN

VE

FINANSAL SISTEMIN

GOZETIMI

Yetkili Muesseseler ve
Kiymetli Maden
Kuruluslarina iliskin
Duizenleme, Uygulama ve
Gozetim Faaliyetleri

Araci

1567 sayili Turk Parasimnin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun, 1 sayili Cumhurbaskanlig
Kararr’nmin 225/A maddesi, Tturk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar, Turk
Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar’a iliskin 2018-32/45 sayili Teblig ve diger
ilgili mevzuat kapsaminda yetkili mtesseselerin kurulus, faaliyet, sube a¢gma, yukamltlik ve
denetimlerine dair usul ve esaslari diizenlemekte, bunlarin gozetim ve koordinasyonunu
saglamakta, borsada faaliyet gosterecek kiymetli madenler araci kurumlarinin kurulus ve
faaliyet izinleri verilmekte, kiymetli madenler aracit kuruluslarinin faaliyet sartlarina iliskin
usul ve esaslar1 diizenlemekte ve bunlarin gozetim ve koordinasyonunu saglamakta, ham
elmas konusunda uygulamaya iliskin is ve islemlerle, gozetim, denetim ve diger ¢alismalar
yapilmaktadir.
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Bunun yaninda, Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurltigli, gerek Hazine Kontrolérleri
Kurulu Baskanlig1 gerekse de Gelir Idaresi Baskanlig: tarafindan yetkisiz faaliyette bulunan
isyerlerine yonelik siki gbzetim ve denetim yapilmaktadir.
Ayrica, finansal piyasalarin gozetimi hedefi dogrultusunda déviz piyasas: disinda tlkemiz
ekonomisinde 6nemli bir rol oynayan kiymetli maden ve taslara yonelik de sektdrtin daha aktif
calismasinin saglanmasini ve daha isler bir hale getirilmesini teminen mevzuat calismalar:
yurutilmektedir.

FINANSAL SISTEMIN
GELISTIRILMESI VE
SIGORTACILIK

SIGORTACILIK VE OZEL
EMEKLILIK

HIZMETLERININ
GELISTIRILMESI,
DUZENLENMESI
DENETLENMESI

VE

Sigortacilik ve
Emekliligin Desteklenmesi

Ozel

S6z konusu faaliyet kapsaminda; Tturk Reastirans A.S'ye sermayedar sifatiyla ilgili kuruluslara
sermaye aktarimi yapilmaktadir. Bireysel Emeklilik Devlet Katkisi: 4632 sayili Kanun'un ek
1'inci maddesi “Isveren tarafindan édenenler hari¢ katihmci adina bireysel emeklilik hesabina
o6denen katki paylarinin ylzde yirmi besine karsilik gelen tutar, sirketler tarafindan emeklilik
gozetim merkezine iletilen bilgiler esas alinarak Devlet katkisi olarak emeklilik gbzetim
merkezince hesaplanir. Devlet katkisi, Bakanlik blitcesine konulan 6denekten katilimcilarin
ilgili hesaplarina sirketler araciligiyla aktarilmak tzere emeklilik gbézetim merkezine 6denir."
hukmt  kapsaminda aylik olarak devlet katkisti Odemelerine iliskin islemler
gerceklestirilmektedir.

Bireysel Emeklilik Sisteminden Yapilacak ladeler: 2016/39 sayili Bireysel Emeklilik Sistemi
Hakkinda Genelge'nin "Bakanlifa yapilan fazla 6demelerin iadesi" baslikli S'inci maddesi
uyarinca, ilgili maddede belirtilen hususlar kapsaminda Bakanlik hesabina sirketlerce yapilan
6demelerden, EGM tarafindan sirketlerce iletilen veri Uzerinden yapilan
sonucunda fazla ve yersiz 6dendigi tespit edilenler sirketlere iade edilir.

incelemenin

HAZINE VARLIKLARININ
VE
YUKUMLULUKLERININ
YONETIMI

BORC NAKIT

YONETIMI

VE

Borg¢ Nakit

Faaliyetleri

ve

Yonetimi

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 223incti maddesi ile 1 sayili Cumhurbaskanlig
Kararnamesinin 219'uncu maddesinde degisiklik yapan 45 sayii Cumhurbaskanhg
Kararnamesi'nin 2'nci maddesi dogrultusunda, kamu mali varlik ve ytukumlultiklerini etkin
bicimde y6netmek amaciyla; borclanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisimin iyilestirilmesi
kapsaminda bor¢ ydnetiminin stratejik ol¢titler cercevesinde yurutiilmesi, Tek Hazine Hesabi
uygulamasinin genisletilerek kamu nakit yonetiminin etkinliginin artirilmasi, gelir ve gider
tahminlerinin iyilestirilerek nakit programlama kalitesinin artirilmast ve kamunun dis
finansman ihtiyacinin karsilanmasi gercevesinde uluslararasi sermaye piyasalarina etkin bir
sekilde erisim saglanmas: hedeflenmektedir. Bu kapsamda Hazine ve Maliye Bakanligl
buinyesinde olusturulan Bor¢ ve Risk Yonetimi Komitesi (BRYK), makroekonomik dengeleri ve
piyasa kosullarini gozeterek maliyet ve risk unsurlarini azaltmaya yonelik yilda 1 kez cesitli
kriterler belirlemektedir. Buna gore yil icerisinde s6z konusu kriterlerin seyrine yoénelik
BRYK'ye raporlamalar yapilmaktadir. Belirlenen kriterler, alt program hedefinde belirtilen
"Bor¢lanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesi" stirecine katki saglamaktadir.
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Faaliyetin yasal dayanaklari ise 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢c Yoénetiminin
Duizenlenmesi Hakkinda Kanun ve 09.03.2019 tarih ve 30709 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Bor¢ ve Risk Yénetiminin Koordinasyonu ve Yiirtittilmesine Iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmeliktir. Diger taraftan, her yil Eyltl-Ekim aylarinda borclanma stratejilerine
yonelik kriterlerin belirlendigi BRYK Kararlar1 da faaliyete iliskin yasal mevzuat dahilinde
degerlendirilmektedir. Kamu nakit giris ve cikislarinin dogru tahmin edilmesi stGireci nakit
yonetiminin temel fonksiyonlarindan biridir. Bu sayede, nakit ve bor¢c ydonetiminin saglikli bir
sekilde gerceklesmesi ve nakit risklerinin etkin bir sekilde y6netilebilmesi saglanacaktir. Tek
Hazine Kurumlar Hesab:1 (THKH) Uygulamasi kamu kurumlarinin idari ve mali 6zerklikleri
ihlal edilmeden, herhangi bir mulkiyet devri olmaksizin kamu kaynaginin buttinctl bir sekilde
yonetilmesine imkan saglayan kamu tek hesap (bir dizi hesabin baglantili sekilde calistigi
hesap piramidi) sistemidir.

HAZINE VARLIKLARININ

Avrupa Birligi Katiim Oncesi

2018/4 sayili Cumhurbaskanhg Genelgesi kapsaminda, Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali
Isbirligi (IPA) kapsamindaki fonlarin mali ydnetimi, islemlerin yasallifi ve uygunlugu ve

VE DI EKONOMIK .
T S - . .S . ONO Mali Isbirligi Kapsaminda | olusturulan yonetim ve kontrol sisteminin islerligine yonelik gorevlerin yerine getirilmesi
YUKUMLULUKLERININ ILISKILER - . e . . . i . . . . . - )
YONETIMI Saglanan Fonlarin Yonetimi suretiyle Ulusal Yetkilendirme Gorevlisine verilen gorevlerin yerine getirilmesi ve IPA fonlarinin
strdurtlebilirliginin saglanarak yuktumlaltklerin yonetilmesine katk: saglanmaktadir.
1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 225’inci maddesi kapsaminda, Dis Ekonomik
HAZINE VARLIKLARININ . s lliskiler Genel Mudurlugd, diger tlkelerle ve tilkemizin tyesi oldugu IMF, Diinya Bankasi,
. Dis Ekonomik Iligkiler ve . s .
VE DIS EKONOMIK Finansman Faalivetlerinin EBRD gibi uluslararas: finansal kuruluslarin toplantilarinda ve yonetim kurullarinda tye
YUKUMLULUKLERININ ILISKILER L v olarak ulkemizi temsil etmektedir. Bahse konu uluslararasi kuruluslarin tyelikten kaynakl
- R Yonetimi e s . . . . . :
YONETIMI her turli is ve islemlerini yerine getirmeyi ve anilan kuruluslardan azami finansman
saglamayi ve politika olusturma suireclerine katk: vermeyi amaclamaktadir.
HAZINE VARLIKLARININ
VE DIS EKONOMIK Kuzey Kibris Turk
YOKOMLULUKLERININ ILISKILER gunﬁhuély?tl ne Yardim | Kuzey Kibris Ttrk Cumhuriyeti'ne yardim faaliyetleri icin yapilan 6demelerdir.
YONETIMI aatiyetient
1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 224’incti maddesinde tanimlanmis gorevler ile
HAZINE VARLIKLARININ | KAMU SERMAYELI Kamu Sermaveli Kurulus ve 233 ve 399 sayilh Kanun Hukmunde Kararnameler uyarinca hazine pay sahipliginin
VE KURULUS VE isletmelerin Y Fin:nsal gerektirdigi goérevler ve 4603, 5570, 5661, 5664 ve 6824 sayili Kanunlar kapsaminda
YUKUMLULUKLERININ ISLETMELERIN ETKIN E§tk, lizini Destekl yurtittilen faaliyetler yerine getirilmektedir.
YONETIMI YONETIMI gt Desterderie

Bu kapsamda, pay sahipligi fonksiyonu Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan icra edilen
kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin, sermaye yapisinin glgclendirilmesi, finansman
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aciklarinin ve yatinm harcamalarimin karsilanmasi amaciyla yapilan sermaye oOdemeleri,
muhtac ailelere koémUr yardimi yapilmasi, tarimsal Uretimin desteklenmesi ve
Cumhurbaskaninca verilecek diger goérevler kapsaminda ortaya cikan goérevlendirme bedeli
6demeleri, tarimsal Ureticiler ile esnaf ve sanatkarlarin kullandig dustk faizli kredilerden
kaynaklanan gelir kayiplarina iliskin 6demeler ile kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin
finansal etkinliklerinin desteklenmesine yonelik faaliyetler yuratilmektedir. Ayrica
Uluslararas: Saglik Hizmetleri A.S. ve KEY 6demeleri bu faaliyet altinda yer almaktadair.

HUKUK VE ADALET

SECIMLERIN GENEL
YONETIMI VE DENETIMI

Siyasi Partilere Yardim

Faaliyeti

Anayasanin 68'inci maddesi ve 2820 sayili Siyasi Partiler Kanunu'nun Ek 1'inci maddesine
gore siyasi partilere devlet yardimi yapilmaktadir.

ISTIHDAM

ISTIHDAMIN ARTIRILMASI
VE ISSIZLIKLE
MUCADELE

Kamu Isveren Sendikalar:

Uyelik Aidati

Biitce Kanunu'nun E cetvelinde yer alan Kamu Isveren Sendikalarina aidat édemesi ile ilgili
huktm geregince yapilan 6demeler.

KAYIT
EKONOMIYLE
MUCADELE

DISI

MALI
MUCADELE

SUCLARLA

Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve
Ter6érin Finansmaniyla
Mtcadele

Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Baskanligi, 1 sayili Cumhurbaskanhig Teskilati Hakkinda
Cumhurbagkanhig Kararnamesi'nin 231’inci maddesi uyarinca sug gelirlerinin aklanmasi ve
terdérizmin finansmaninin énlenmesi kapsaminda veri toplamak, toplanan verileri analiz etmek
ve degerlendirmek, arastirma ve inceleme yapmak ve elde edilen bilgi ve sonugclarn ilgili
makamlara iletmekle gérevli ve yetkilidir.

Mali Suglar1 Arastirma Kurulu Bagkanligi (MASAK) sug¢ gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin
finansmaniyla etkili bir sekilde mticadele ederek etkin bir ekonomi ve glivenli bir toplum
olusmasina katki saglamakta, kayit disi ekonomi ile mtucadele ederek mali suclarin
azaltilmasina yonelik faaliyetler ylUrGtmektedir. Programin amacina katki sunmaya yonelik
olarak cok sayida kurumdan veri toplamakta ve yukumlilerden stpheli islem bildirimleri
almakta, s6z konusu veriler ve stpheli islem bildirimleri tizerinden risk odakli stratejik analiz
calismalar1 yapmaktadir. Ayrica, gorev alani kapsamindaki arastirma faaliyetleri ve aklama
sucu incelemeleri, yuktumluliik denetimleri, yuktmlti gruplan ile uygulama birimlerinin
egitimleri faaliyetlerinin yani sira idari yaptinm uygulamak ve ilgili uluslararas: kuruluslar
nezdinde dis iliskileri yuratmek, farkindalik egitimleri duzenlemek faaliyetlerini
strdtrmektedir.

KAYIT
EKONOMIYLE
MUCADELE

DISI

VERGIYE
DENETIM

UYUM VE

Risk Odakli Vergiye Uyum ve
Denetim

1 sayili Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 222'nci
maddesi ile Risk Analizi Genel Mudurltigintin goérev ve yetkileri belirlenmistir. Bu kapsamda
Genel Mudurluk tarafindan vergilemede muhtemel risk alanlari tespit edilerek, farkli veri
kaynaklarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda vergi kayip ve kacag ile kayit disi

faaliyetlere yo6nelik risk senaryolari olusturulur, modellemeler kurgulanir, analiz ve
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degerlendirme calismalar1 yuarttalir. Calisma sonuclari raporlara baglanarak gerekli
6nlemlerin alinmasinmi teminen ilgili kamu kurum ve kuruluslarina iletilir, bu kurumlarca
alinan 6nlemlerin sonuclar takip ve analiz edilir. Bu kapsamda ilgili kurum ve kuruluslardan
alinan geri bildirimler degerlendirilerek raporlanir.

Yurttilen faaliyetler ve yapilan risk bazlhi analiz calismalari ile vergi kayip, kacak ve kayit dis1
ekonomik faaliyetlerin o6nlenmesi, vergi denetimlerinde risk bazli yaklasimin getirilmesi
suretiyle etkinliginin artirilmasi, vergisel islemlerde uzaktan denetimin yayginlastirilmasi,
vergide adaletin saglanmasi ve vergiye gonulli uyumun artirilmasi, uyumsuz mukelleflerin
uyumlu muikellefler aleyhine olusturacag: haksiz rekabetin énlenmesi amaclanmaktadir.

Bu mucadele kapsaminda; risk odakli elektronik denetim usullerine yer verilmesi, btiyik veri
erisim sisteminin kurulmasi, riskli sektdor ve alanlar tespit edilerek analiz ve degerlendirme
calismalarinin yuruttlmesi gibi hususlar dikkate alinarak mtukellefler nezdinde dogru
zamanda aksiyon alinmasi ve vergi kayip ve kacag ile kayit disi1 ekonomik faaliyetlerin
6nlenmesi saglanmis olacaktir.

KAYIT

EKONOMIYLE
MUCADELE

DISI

VERGIYE UYUM
DENETIM

VE

Vergi Denetimi

1 sayili Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 228’inci
maddesine gore Vergi Denetim Kurulu Baskanhiginin gorev ve yetkileri belirlenmistir. Bu
kapsamda, Baskanligin asli vazifeleri; VUK ve diger vergi kanunlari kapsaminda vergi
incelemeleri yapmak, kayit disi ekonomi ve yolsuzlukla mticadele etmek ile idarenin etkin ve
hukuka uygun isleyisinin saglanmasina yonelik teftis ve sorusturma faaliyetlerini ytrttmektir.

Kayit dis1 ekonomiyle mtuicadele ve vergi tabaninin genisletilmesi, Baskanligin baslica hedefleri
arasindadir. Bu muicadeleden amac; esas itibariyla VUK’ta yer alan bildirimler, defter tutma ve
islemlerin kayit altina alinmasi, belge dlizeni ve ibraz gibi ytiktmltltklerin tam olarak yerine
getirilmesi ve boylelikle kayit dis1 islemlerin kavranarak vergi kayip ve kacaginin 6énlenmesidir.
Kayit disi1 ekonomi ile muicadele kapsaminda, kayit disi ekonomiyi caydiran, kamuya olan
glveni artiran duzenlemeler yapilacak ve denetim surecleri elektronik ortamda
gerceklestirilerek denetim faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilik artirilacaktir.
Baskanlik, olusturulan VDK-RAS ile kayit disi ekonominin ve vergi kacakciliginin yogun
oldugu sektorlerdeki riskli muikelleflerin belirlenmesi, analiz edilerek incelemeye sevk edilmesi
ve gerceklestirilen verimli ve etkin vergi denetimleri sayesinde, kayit dist kalan islemleri
belirleyerek vergilendirilmelerini saglamaya yonelik calismalar yapacaktir.
Kayit disi ekonomiyle muicadele; orta ve uzun dénemde ekonomik istikrar, gelir dagilimi ve
istihdam gibi bir¢cok makroekonomik unsurun iyilesmesine, ekonomide verimlilik diizeyi ve
rekabet gliciinin yukselmesine, ayrica kamu gelirlerinin artmasina katkida bulunacaktir.
Bakanligimiz bu bilingle uygulamaya koydugu eylem planlanyla kayith ekonominin
yayginlastirilmasi ve kayit dist ekonominin azaltilmasina yonelik calismalarina bu dénemde de
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kararlilikla devam edecektir.
Kéylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES) kapsaminda kéylerin altyap: ihtiyaclar
KIRSAL KALKINMA KOY.],ERIN ALT‘YAPISININ Koylerin vAltyaplslmn icin il 6zel idareleri ve/veya kdylere hizmet gétiirme birliklerinf: Merkezi Yonetim Butcesi'nin
GELISTIRILMESI Desteklenmesi (KOYDES) ilgili tertibinde yer alan 6denegin tahakkuk ettirilmek suretiyle Iller Bankasi Anonim Sirketine
aktarilmasina yo6nelik faaliyet, is ve islemleri ytrtitmek.
Merkezi Yonetim Butce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
- . EGITIME  ERISIM VE || Ortadgretimde Tasima Yoluyla | Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Fonuna aktarilmak tizere 6ngoriilen 6denekten, tasimali
ORTAOGRETIM o e . . _. e B NS S . .
FIRSAT ESITLIGI Egitime Erisimde Ogle Yemegi | ortadgretim 6grencilerinin Uicretsiz 6gle yemegi giderleri kapsaminda yapilan aktarmalar ifade
etmektedir.
SANAYININ 4603 sayili Kanun'un 3incti maddesi, 5570 sayili Kanun'un 1'inci maddesi, 2002-2020 yillar:
GELISTIRILMESI ESNAF VE arasinda yayimlanan ilgili Kararlar ve ilgili yil Merkezi Yénetim Bulitge Kanunu uyarinca;
. . ’ Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik | Turkiye Halk Bankasi A.S.’ce Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri kefaletiyle
URETIM VE | SANATKARLARIN . S - . . . . N
. Faiz Destegi Saglanmasi veya dogrudan esnaf ve sanatkarlara Hazine faiz destekli kredi kullandirilmasi htikme
YATIRIMLARIN : DESTEKLENMESI baglanmig olup esnaf ve sanatkarlarin finansman ihtiyacinin uygun kosullarda karsilanmasi
DESTEKLENMESI
amaclanmistir.
Enerji Uretim, iletim ve dagitimi ile ilgili her ttrld techizati tiretmek, enerji santrallerinin
fizibilitesini ¢ikarmak, projelendirmek, ihtiya¢c duyulan ekipmanin imali ve tedarikini saglamak
basta olmak tizere enerji santrallerinin ihtiyaclarina iliskin her ttrla ticari faaliyeti yapmak,
bu santralleri tesis etmek, muisavirlik ve gézetmenlik hizmeti vermek testlerini yapmak, dereye
SANAYININ SANAYININ almak, her tiirlii bakim onarim ve rehabilitasyon islerini yapmak, enerji sektériinde tiretim,
?ELI§TIRILMESI, GF)LTSTIRILMESTNE o Elektromekanik Sanayiine iletim, depolama ve dagitim tesisleri ile endustriyel tesisler icin her tiirld mal, hizmet
URETIM VE | YONELIK . BILIM, fliskin Faaliyetler danismanhk ve yapim iglerini Ustlenmek, bu tesislerde kullanilan ekipmanlara ve sistemlere
YATIRIMLARIN TEKNOLOJI VE YENILIK ait test, AR-GE ve UR-GE faaliyetlerini gerceklestirmek, enerji sektértinde ihtiya¢ duyulan
DESTEKLENMESI DESTEKLERI akredite test laboratuvarlari kurmak ve laboratuvar hizmeti vermek faaliyetleri kapsaminda
Turkiye Elektromekanik Sanayi Anonim Sirketine yapilan transferler bu faaliyet altinda yer
almaktadir. (233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbtisleri Hakkinda Kanun Hitkmtinde Kararname,
Turkiye Elektromekanik Sanayi Anonim Sirketi Ana Statisti - 5. Madde, Ilgili yi1 Merkezi
Yonetim Buitce Kanunu)
SANAYININ YATIRIM POTANSIYELININ isletmelerin Finansmana | 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yénetiminin Dlizenlenmesi Hakkinda Kanun'un Gegici
GELISTIRILMESI, ARTIRILMASI ' .VE Erisimini Kolaylastirmaya 20'inci maddesi ve ilgili Bakanlar Kurulu Kararlan ile Cumhurbaskani Kararlar1 kapsaminda
URETIM vE | YATIRIMLARIN TESVIKI Yoénelik Kredi Garanti Fonu | Kredi garanti kurumlarina kaynak aktarimi yapilmaktadar.
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Program Alt Program Faaliyet Aciklama
YATIRIMLARIN Araciligiyla Yuartttlen
DESTEKLENMESI Faaliyetler
SANAYININ Turkiye Kalkinma ve Yatirim
GELISTIRILMESI, YATIRIM POTANSIYELININ BankZm AS.  Aracihfyla Sermayedarlik sifatiyla Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S.'ye sermaye aktarimi
URETIM VE | ARTIRILMASI VE YViuriitilen Ya.tn;lmlarm Teg zik yapilmaktadir. (1 Sayili Cumhurbagkani Karari,
YATIRIMLARIN YATIRIMLARIN TESVIKI Faalivetleri § ilgili y1l Merkezi Yonetim Blitce Kanunu, 7147 sayili Kanun)
DESTEKLENMESI vere

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Banka Sandiklar1 Emekli Ek
Odemeleri

5454 Sayili T.C. Emekli Sandigi, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-Kur'dan Aylik veya Gelir
Almakta Olanlara Ek Odeme Yapilmasi ile Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-Kur'dan Aylik
veya Gelir Almakta Olanlara Odenen Gelir ve Ayliklarda 2006 Yilinda Yapilacak Artiglar ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 1'inci maddesi geregince 506 sayili
Sosyal Sigortalar Kanunu'nun Gegici 20'nci maddesine gore kurulmus kurum, sandik ve
vakiflarca 6demesi yapilan ek 6deme tutarlarinin Hazineden tahsili amaciyla Merkezi Yonetim
Butee Kanunu kapsaminda Hazine ve Maliye Bakanhig butgesinin ilgili tertibinde yer alan
6denegin s6z konusu kurum, sandik ve vakiflara aktarilmasina yonelik faaliyet, is ve islemleri
yurttmek.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Emekli Ikramiyesi Odemeleri

5434 sayili Emekli Sandig Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince ( madde 64, 89 ve 90, Ek 4,
Ek 68, Ek 77, Ek 78, Ek 79, Ek 82) yapilan 6demeler, 5434 sayili Kanun'a tabi hizmeti ve 506
sayili Kanun'un Gegici 20'nci maddesi kapsamindaki sandiklarda hizmeti olan kisilere 6denen
musterek ayliklar, 926 Sayili Turk Silahli Kuvvetleri Personel Kanunu'nun Gegici 30'uncu
maddesi kapsaminda 6denen kadrosuzluk tazminati, 2330 sayili Nakdi Tazminat ve Aylk
Baglanmas1 Hakkinda Kanun kapsaminda sayilan gorevler dolayisiyla baglanan vazife
malulligt aylig ile tazminat tutarlari, 3292 sayili Vatani Hizmet Tertibinden Aylik Baglanmas1
Hakkinda Kanun htuiktimleri geregince hicbir karsilik menfaat géstermeksizin tisttin basar ile
Turk milletine hizmet etmis, bu basarilar1i Kamu Kuramlarinca kayit altina alinmis kisilerin
yararlanmakta oldugu ayliklar, 3713 sayili Terorle Mucadele Kanunu huktmleri geregince
aylik baglananlara 6denen terér emsal farklan ile Cumhurbaskanligl gérevinden herhangi bir
nedenle ayrilanlara, Cumhurbaskanligi goérevine 6denmekte olan aylik 6denegin ytizde 40'1
oraninda baglanan ayliklar ile milletvekillerinin Sosyal Guvenlik Kurumu birlesmeden &nce
devredilen sosyal gtivenlik kuramlarina gore aylik almalari durumunda milletvekilligi aylig: ile
kendi sosyal guvenlik kurumundan hak ettigi aylilk arasindaki farklar faturali 6demeler
kapsaminda olup, Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanligimin talebi dogrultusunda
aktarilmaktadir.
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SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Emeklilere Bayram [kramiyesi
Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu'nun Ek 18'inci maddesi
geregince emeklilere bayram ikramiyesi 6denmek Uzere belirlenen tutar Sosyal Guvenlik
Kurumu Baskanhginin talebi dogrultusunda aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Makam, Temsil, Gorev ve
Kadrosuzluk Tazminatlar
Karsiligi Yapilan Odemeler

Sosyal Guvenlik Kurumuna makam, temsil ve kadrosuzluk tazminatlar ile mtnhal kanunlara
istinaden diger tazminatlar karsili§i yapilan édemelerdir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guvenlik Kurumu'na
Ek Odemeler

5454 sayili T.C. Emekli Sandigi, Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-Kur'dan Aylik Veya Gelir
Almakta Olanlara Ek Odeme Yapilmasi ile Sosyal Sigortalar Kurumu ve Bag-Kur'dan Aylik
veya Gelir Almakta Olanlara Odenen Gelir ve Ayliklarda 2006 Yilinda Yapilacak Artiglar ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 1'inci maddesi geregince belirlenen
ek 6demeler Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guvenlik Kurumu'na
Emeklilik Devlet Katkisi
Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nun 81'inci maddesinin
ucluncu fikras: geregince Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda devlet
katkis1 aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guvenlik Kurumu'na
Saglik Devlet Katkisi
Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'nun 81'inci maddesinin
Uctncu fikras: geregince Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda devlet
katkis1 aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guvenlik Kurumuna
Ek Karsilik Odemeleri

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:1 Kanunu'nun 81'inci maddesinin birinci
fikrasinin (h) bendi ile Gecici 4'incti maddesinin sekizinci fikras1 htiktimleri geregince Sosyal
Guvenlik Kurumu Baskanliginin talebi dogrultusunda ek karsilik aktarilmaktadir.

SOSYAL GUVENLIK

SOSYAL GUVENLIK
SISTEMINE MALI KATKI

Sosyal Guvenlik Kurumuna
Faturali Odemeler Karsiligi
Yapilan Diger Odemeler

Sosyal Guivenlik Kurumuna Faturali Odemeler Karsiligi Yapilan Diger Odemeler

PORUN 1 1 Hasilatl Al Vergi, F Payl Dt 1 i
S O. U. ‘ ‘ SPOR ALTYAPISININ | Olimpiyat Oyunlari Hazirlik ve 5602 sayili Sans' Oyu(n a.rl asi at. a.rlndzj\n. mnan erglt . or} Ve’ aylarin Duizenlenmesi
GELISTIRILMESI VE GELISTIRILMESI Diizenleme Faalivetleri Hakkinda Kanun'un 7'nci maddesinin 2'nci fikrasi geregi olimpiyat oyunlarnt hazirhk ve
DESTEKLENMESI y dtizenleme faaliyetleri icin aktarilan paylardir.

SPORUN SPORUN VE || Sporcu, Calistirici, Kultip ve | 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanununun 7194 sayili Kanunla degisik ek 12 nci
GELISTIRILMESI VE | SPORCULARIN Federasyonlarin maddesinde, Genglik ve Spor Bakanligi, Turkiye Futbol Federasyonu ve bagmsiz spor
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DESTEKLENMESI

DESTEKLENMESI

Desteklenmesi

federasyonlarina tescil edilmis olan ve Turkiye’de faaliyette bulunan spor kultipleri ve sportif
alanda faaliyette bulunan sermaye sirketleri tarafindan sporculara 6denen Ucretlerden tevkif
edilerek ilgili vergi dairesine kanuni slresinde beyan edilen ve o6denen gelir vergisinden
Genclik ve Spor Bakanligina Bakanlik Makaminca belirlenen oranda pay aktarilmaktadir.

STRATEJIK  YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

BUTCE YONETIMI

Mali Degisim ve Doéntislime
Yonelik Politika Gelistirilmesi

Kamu idarelerince yapilan harcamalarda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik
saglanmasi amaciyla gerekli standartlari tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda
tim kamu kurum ve kuruluslari icin uyulmasi zorunlu diizenlemeler yapmak, tedbirler almak
ve uygulamay: izlemek amaciyla yuratilen faaliyetler ile Devlet gelirleri politikasinin plan,
program, genel ekonomik politika ve stratejiler cercevesinde olusturulmasina iliskin
calismalar1 koordine etmek ve vergi yuku ile gelir tahminlerinin analizine y6nelik faaliyetlerdir.

1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Hazine ve Maliye Bakanligina “Kamu
harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla gerekli
standartlar1 tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda tim kamu kurum ve
kuruluslar: icin uyulmas: zorunlu dtizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak” gorevi verilmis
olup, Kamu Mali Yoénetim ve Déntsim Genel Mudurliginin yurttmus oldugu déntistime
yonelik faaliyetler de bu cercevede gerceklestirilmektedir.
Harcama ve gelir alanlarinin incelenmesi neticesinde tedbir ya da dtizenlemenin gerekli
goruldiigh alanlar detaylandirilarak tespit ve c6ziim onerileri gelistirilmektedir.

STRATEJIK  YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

BUTCE YONETIMI

Merkezi Yonetim Butcesinin
Hazirlanmasi, Uygulanmas1 ve
Kamu Bttce  Sureclerinin
Gelistirilmesi

1 sayilh Cumhurbaskanligis Kararnamesinin 220/A numarali maddesi ile 13 sayih
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 2’inci maddesi dogrultusunda bu faaliyet kapsaminda;
- Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde kalkinma
plani, Cumhurbaskanligi Programi, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan,
Cumhurbagkanhg yillik programi ile sektoérel plan ve programlari, ilgili kamu idareleri ile
Cumhurbaskanligi bunyesinde bulunan Politika Kurullarinin gértslerini de almak suretiyle
Strateji ve Butce Baskanlg ile mustereken hazirlanmasina ve makro dengelerin
olusturulmasina katki saglamak,

- Cumhurbaskan: tarafindan belirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde kalkinma
plani, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali Plan, Cumhurbagkani yillik programi ile sektorel
plan ve programlarin uygulanmasini izlemek, degerlendirmek ve gerektiginde ilgili kamu
idareleri ile Cumhurbaskanligi blinyesinde bulunan politika kurullarinin goértislerini de almak
suretiyle Strateji ve Blitce Baskanlig: ile muisterek bir sekilde degisiklik yapmak veya teklif
etmek,

- Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla gerekli
standartlar1 tespit etmek ve sinirlamalar koymak; bu hususlarda tim kamu kurum ve
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kuruluslart icin uyulmas: zorunlu duzenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,
- Harcama ve bltce politikalarinin gelistirilmesine yoénelik calismalar yapmak,
- Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin butce hazirlik calismalari sirasinda
uyacaklar1 teknik ilke, esas ve wusulleri mustereken tespit etmek ve butce hazirhk
calismalarina katk: saglamak,

- Butce gelir ve giderlerini izlemek, makroekonomik ve sektorel verileri takip etmek,
saydamligin ve dolayisiyla hesap verebilirligin tesis edilmesini temin etmek Uzere aylik butce
gerceklesme raporlar:t yayimlamak, Turkiye ve diinya ekonomisiyle ilgili gelismeleri izlemek ve
bu gelismelerin butce ve ulke ekonomisi Uzerindeki etkileri konusunda arastirmalar ve
analizler yapmak, degerlendirme raporlari hazirlamak, uluslararas: kuruluslar tarafindan
hazirlanan yayinlara iliskin degerlendirmeler yapmak ve raporlar hazirlamak, IMF, Dtnya
Bankasi, OECD, NATO, Karadeniz Ekonomik Isbirligi Teskilati, AB ve OECD’nin bir ortak
girisimi olan (OECD) SIGMA ve uluslararasi derecelendirme kuruluslan ile iligkileri ytrtitmek,
incelenen raporlar ve gerceklestirilen toplantilar kapsaminda kaynak tahsisi stirecleri icin iyi
uygulama o6rneklerini tespit etmek ve bilgi notu hazirlayarak tst yonetimi bilgilendirmek gibi
hizmetler ytratilmektedir.

STRATEJIK  YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

MALI YONETIM
KONTROL

VE

ic Kontrol

Merkezi
Faaliyeti

ic Denetim
Uyumlastirma

ve

1 sayilh Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 220/A maddesi ile 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu dogrultusunda;

- Mali yb6netim, ic kontrol ve risk yonetimi alanlarinda uluslararas: genel kabul gérmus
standartlarla da uyumlu standart ve yontemler gelistirerek, kamu idarelerinin etkin kaynak
kullanma kapasitesini ve yetenegini gliclendirmek,

- Mali hizmetler uzman yardimcilar 6zel yarisma sinavlari, atama ve yerlestirilme, yetistirilme,
egitim ve yeterlik sinavlarina iliskin faaliyetlerle kamu idarelerinin uygulama kapasitesini
glclendirmek,

- Mali yénetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi alanlarina egitim ve rehberlik hizmeti vererek kamu
idarelerinin uygulama kapasitesini gliclendirmek,

- Kamu idarelerinin mali yonetim, i¢c kontrol ve risk yonetimine iliskin dizenleme ve
uygulamalarini izleyerek, belirlenen yoéntem ve standartlara uygunlugu acisindan
degerlendirmek ve uyumlastirmak,

- Kurumsal raporlar diizenleyerek idarelere geri bildirimlerde bulunmak, konsolide raporlar
duizenleyerek ilerlemeler hakkinda tist yonetimi bilgilendirmek,

- Bilgi yb6netim sistemleri gelistirerek kamu idarelerinin mali y6netim, ic kontrol ve risk
yonetimi uygulamalarini desteklemek,
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- Strateji gelistirme birimlerinin calisma wusul ve esaslarini belirlemek, uygulamayi
yonlendirmek,

- Mali hizmetler uzman ve uzman yardimcilarinin calisma usul ve esaslarini belirlemek,
uygulamay: yonlendirmek,

Is ve islemlerinin yani sira I¢ Denetim alaninda da;

- Uluslararas: standartlarla da uyumlu bir mesleki uygulama cercevesini icerecek sekilde
mevzuat olusturma ve glincelleme calismalar: kapsaminda mevzuat taslaklarini hazirlamak ve
IDKK’nin onayina sunmak,

- Ic denetim birim yénergelerini ic denetim mevzuati kapsaminda degerlendirmek ve IDKK’nin
onayina sunmak,

- I¢c denetci kaynag olusturmak icin Kurulun belirledigi esaslar cercevesinde aday belirleme
sinavlari ile sertifika sinavlarina iligkin is ve islemleri ytrtitmek,

- I¢c denetim birimleri ile i¢c denetcilerin calisma usul ve esaslarina yénelik uygulamada ortaya
cikan tereddutleri gidermek icin kamu idarelerine rehberlik yapmak,

- Kamu ic¢ denetci sertifikasinin derecelendirme, yenileme ve gtincelleme islemleri ile ic denetci
atama sUrecinde sertifika teyidini icerecek sekilde tim mesleki sertifikasyon islemlerini
yurutmek, i¢c denetcilerin meslek ahlak kurallarina aykiri hareket etmeleri halinde sertifika
derecesinin dusurtlmesi veya iptaline iliskin Kurul tarafindan verilen inceleme is ve
islemlerinin gerceklestirilmesini saglamak,

- Ic Denetim Kalite Giivence ve Gelistirme Programi kapsaminda gerceklestirilen degerlendirme
sonrasinda kamu idarelerinin i¢ denetim birimlerinin faaliyetlerinin degerlendirme sonuclarini
Kurulun bilgisine sunmak,

- I¢ denetim otomasyon projesini (ICden) ytrtitmek,

- I¢ denetci adaylarinin sertifika egitimleri ile ic denetcilerin meslek ici egitimlerini planlamak
ve bu egitimlere iligkin is ve islemleri yartitmek,

- I¢c denetim birimleri tarafindan goénderilen i¢c denetim raporlar ile hazirlanan yillik faaliyet
raporlarina dayanarak Yilik I¢ Denetim Genel Faaliyet Raporu Taslagini hazirlamak ve
Kurulun onayina sunmak,

- I¢ denetim alaninda arastirma, inceleme ve yaymn yapmak veya yaptirmak, ulusal ve
uluslararas: kuruluslarla isbirligi yapmak, iyi uygulama 6rneklerini tespit etmek ve bunlarin
yayginlagmasini saglamak,
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- Kurulun sekreteryasini yurGtmek, Kurul tarafindan alinan kararlan
uygulamalar izlemek, degerlendirmek ve sonuclarini Kurula raporlamak,

uygulamak,

Is ve islemleri yurttilmektedir.

STRATEJIK  YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

MALI YONETIM
KONTROL

VE

Mali Kontrol

1 sayili Cumhurbaskanlign Kararnamesinin 220/A maddesi dogrultusunda bu faaliyet
kapsaminda;

- Harcamalan etkileyebilecek her tirli mevzuat taslaklarini inceleyerek bunlar hakkinda
Bakanligin géristinti hazirlamak,

- Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak amaciyla gerekli
standartlar1 tespit etmek ve sinirlamalar koymak, bu hususlarda tim kamu kurum ve
kuruluslar: icin uyulmasi zorunlu diizenlemeleri yapmak ve tedbirleri almak,

- Harcamalar etkileyebilecek her ttirlti mevzuat taslaklarinin hazirlanmasina katk: saglamak,

- Yururlukte bulunan mevzuatin mali htiktimlerinin uygulanmasini yénlendirmek, bu konuda
ortaya cikabilecek her ttirlti meseleyi cozmek, tereddtitleri gidermek,

- Kamu istihdami ve giderlerle ilgili mevzuatin uygulanmasina iliskin is ve iglemleri ytrtitmek.

STRATEJIK  YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

MUHASEBE
RAPORLAMA

VE

Mali
Istatistik

Raporlama

ve

Mali

Muhasebat Genel Mudurlagia, 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 221’inci maddesi
kapsaminda faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Bu cercevede mali istatistiklerin turetilmesi
faaliyeti, genel yoOnetim kapsamindaki idarelerin gelir, gider, varlik, yukumlulik ve 06z
kaynaklarina iliskin konsolide mali tablolarin, muhasebe kayitlar: esas alinarak ve istatistiksel
yontemler de kullanilarak uluslararasi standartlara gére hazirlanmas: ve yayimlanmasindan
olusur. Mali istatistik faaliyeti butunltk, gtvenilirlik, kullanighlik, yontemsel gecerlilik ve
ulasilabilirlik ilkeleri cercevesinde yerine getirilmekte ve hazirlanan mali istatistikler Resmi
Istatistik Programi’nda belirlenen stirelerde yayinlanmaktadir.

STRATEJIK  YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

MUHASEBE
RAPORLAMA

VE

Muhasebe Uyumlastirma ve

Destek

Muhasebat Genel Mudurlagi, 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 221’inci maddesi
kapsaminda faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin, karar, kontrol ve hesap verme sureclerinin
etkili calismasini saglayacak ve mali raporlarin diizenlenmesi ile kesin hesabin ¢ikarilmasina
temel olacak sekilde milletleraras: standartlara uygun olarak olusturulan muhasebe
sisteminin uygulamalar: izlenerek olusan tereddutlerin giderilmesine yo6nelik calismalari,
tutulan kayitlarin idarelere raporlanmasini, oOdemelerin saglhkli ve etkin sekilde
gerceklestirilmesini, egitim ve sertifikasyon, karar destek stireclerinin guclendirilmesi amaciyla
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kamu mali yonetim bilisim sistemi kurma, yénetme ve destek olma alt faaliyetlerini kapsar.

STRATEJIK  YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

PLANLAMA,
PROGRAMLAMA,
VE ANALIZ

[ZLEME

Ust  Politika
Hazirlanmasi

Belgelerinin

10/7/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskanligi
Kararnamesi’nin 226/A maddesinin 1. fikrasinin (a) bendi cercevesinde; Cumhurbaskani
tarafindan Dbelirlenen temel hedef, ilke ve amaclar cercevesinde Kalkinma Plani,
Cumhurbaskanlgl Programi, Orta Vadeli Program ve Cumhurbaskanhig Yillik Programini ilgili
kamu idareleri ile Cumhurbaskanlig blinyesinde bulunan politika kurullarinin gértislerini de
almak suretiyle Strateji ve Butce Baskanlig ile mustereken hazirlamak ve makro dengeleri
olusturmak kapsaminda yuUruttlen faaliyetlerdir.

HMB Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurliigiince Ust Politika belgelerinin
hazirlanmasina yo6nelik olarak asagidaki gorevler yuruttilmektedir:

- Orta Vadeli Programin ilgili kamu idareleri ile isbirligi halinde hazirlanmasi,

- Kalkinma Planinin, Cumhurbaskanligi Programinin, Cumhurbaskanhg Yillik Programinin
hazirlanmasina katk: saglanmasi.

STRATEJIK  YONETIM
VE KAYNAK TAHSISI

PLANLAMA,
PROGRAMLAMA,
VE ANALIZ

[ZLEME

Ust  Politika  Belgelerinin
izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Orta Vadeli Programda yer alan politika, tedbir ve projelerin belirli periyotlarda izlenmesi,
projelerin hayata gecmesi icin katki saglanmasi ve uygulama sonuclarinin raporlanmasi
faaliyetleri yurtuttilmektedir.

10/7/2018 tarih ve 30474 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanlig
Kararnamesi'nin 226/A maddesinin 1. fikrasinin (c) bendinde “Orta Vadeli Programin
uygulanmasina iligkin eylem planini izlemek, degerlendirmek, raporlamak ve eylem planinin
uygulanmasini takip etmek,” gorevi Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurltigtine
verilmistir.

SURDURULEBILIR
CEVRE VE
DEGISIKLIGI

IKLIM

CEVRE KIRLILIGININ
ONLENMESI VE KORUMA

Su Kanalizasyon ve Altyapi
Destegi (SUKAP)

Yili Yatirim Programinda belirlenmesini muiteakip Su Kanalizasyon ve Altyap1 Projesi (SUKAP)
kapsaminda belediyelerin icme suyu ve atik su projelerini gerceklestirmek tzere Merkezi
Yénetim Butgesinin ilgili tertibinde yer alan édenegin {ller Bankasi Anonim Sirketine hesabimna
tahakkuk ettirilmek suretiyle aktarilmasina yonelik faaliyet, is ve islemleri ytrtitmek.

SEHIRCILIK VE RISK
ODAKLI BUTUNLESIK
AFET YONETIMI

MEKANSAL PLANLAMA
VE KENTSEL DONUSUM

Toplu Konut idaresi

Baskanligina Verilen Paylar

2985 sayili Toplu Konut Kanunu'nun 2'nci maddesi geregince yurt dis1 ¢ikis harclarindan ilgili
idareye pay aktarilmaktadir. 5597 sayili Yurt Disina Cikis Harci Hakkinda Kanun ile Cesitli
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi1 Hakkinda Kanunun 1'inci maddesi geregince yurt dis1 ¢ikis
basina alinan harcin 15 Tirk Lirasi1 Toplu Konut Idaresine aktarilmaktadir.
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SEHIT
GAZILER

YAKINI

VE

SEHIT
GAZILERE
HIZMETLER

YAKINI VE
YONELIK

Sehit
Baglanan
Odemeler

Gazilere
Diger

Yakini ve
Aylhik ve

5434 sayili Emekli Sandig1 Kanunu'nun ilgili maddeleri geregince ( madde 64, 89 ve 90, Ek 4,
Ek 68, Ek 77, Ek 78, Ek 79, Ek 82) yapilan 6demeler, 926 Sayili Turk Silahli Kuvvetleri
Personel Kanunu'nun Gecici 30'uncu maddesi kapsaminda 6denen kadrosuzluk tazminati,
2330 sayili Nakdi Tazminat ve Aylhk Baglanmasi Hakkinda Kanun kapsaminda sayilan
gorevler dolayisiyla baglanan vazife malulligt aylig: ile tazminat tutarlari, 3292 sayili Vatani
Hizmet Tertibinden Aylik Baglanmas: Hakkinda Kanun htktmleri geregince hicbir karsihik
menfaat gostermeksizin Ustiin basar: ile Turk milletine hizmet etmis, bu basarilar1 Kamu
Kuramlarinca kayit altina alinmis kisilerin yararlanmakta oldugu ayliklar, 3713 sayili Terorle
Mtcadele Kanunu huktmleri geregince aylik baglananlara 6¢denen terér emsal farklarn icin
yapilan 6demelerdir.

TARIM

BITKISEL URUNLERDE
ARZ GUVENLIGI

Urtinlerde Arz
Saglamaya
Sermayeli

Bitkisel
Guvenligini
Yonelik Kamu
Kurulus Faaliyetleri

TMO, hububat ve bakliyat fiyatlarinin Ureticiler yéntiinden normalin altina dismesini ve
tiketici aleyhine anormal derecede ylkselmesini énlemek, bu tirtinlerin piyasasini dlizenleyici
tedbirler almak, gerektiginde Cumhurbaskan: Karari ile hububat disindaki diger tarim
Urtnleri ile ilgili verilecek gorevleri yturtitmek ve afyon ve uyusturucu maddelere konulan
devlet tekelini isletmek ve CAYKUR, tarim politikasina uygun olarak cay ziraatini gelistirmek
amaciyla ekonomik gereklilik, karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda basta yas cay alimi,
kuru cay Uretimi ve satimi olmak Uzere ilgili diger faaliyetlerini gerceklestirmektedir. TSFAS
ise her nevi seker Uiretme ve satma, isletmenin her sathasinda hasil olacak yan trtnlerin ve
artiklarinin kiymetlendirilmesi icin gerekli faaliyetlerde bulunma, seker ve seker pancari
munavebesine giren her nevi Grtinleri degerlendirme, bu amaclarla gida maddelerini imal ve
Uretme faaliyetlerini gerceklestirmekte olup OYK’nin 12.08.2008 tarihli karari ile dzellestirme
programina alinmistir. Kurulus halihazirda 4046 sayilh Kanun'a tabidir. Ancak 233 sayili
KHK'nin gecici 10'uncu maddesi ve 2005/8705 sayili BKK'nin 2014/5860 sayili BKK ile
degisik gecici l'inci maddesi uyarinca TSFAS'nin oOzellestirme programina alindig tarih
itibartyla dogmus olan goérevlendirme bedelleri Bakanligimizca 6édenmeye devam etmektedir.
Bu kapsamda TMO, CAYKUR ve TSFAS'yve yapilan transferler bu faaliyet altinda izlenmektedir.
(233 sayili Kamu iktisadi Tesebbtisleri Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname, llgili Yil
Merkezi Yonetim Butce Kanunu, Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudurligli Ana Statlsu,
2009/15095 sayili Hububat ve Bakliyat Alimi ve Satimi1 Hakkinda Karar, Cay Isletmeleri Genel
Mudurligti Ana Stattist, Turkiye Seker Fabrikalar: Anonim Sirketi Ana Sézlesmesi)

TARIM

HAYVANSAL URUNLERDE
ARZ GUVENLIGI

Urtinlerde  Arz
Saglamaya
Sermayeli

Hayvansal
Guvenligini
Yonelik Kamu
Kurulus Faaliyetleri

ESK, hayvancilik sektériinde diizenleyici ve destekleyici bir rol tstlenmekte; TIGEM ise,
ulkenin bitkisel ve hayvansal gen kaynaklarinin korunmasi, saglkli, gtivenilir ve hastaliktan
ari tohum ve damizlik hayvan tretiminin stirdartlmesi, disa bagimliligin azaltilarak hem tlke
ekonomisine fayda saglanmasi hem de saglikli nesiller yetistirilmesi kapsaminda faaliyetlerini
yurtitmektedir. Bu kapsamda ESK ve TIGEM'e yapilan transferler bu faaliyet altinda
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izlenmektedir. (233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbtisleri Hakkinda Kanun Hiikmtinde
Kararname, ilgili y1l Merkezi Yénetim Blitce Kanunu, Et ve Stit Kurumu Genel Miadurligt Ana
Stattisti, Tarim Isletmeleri Genel Muiduirltigli Ana Statiisti)

TARIM ARZ

Tarim Sektértine Yonelik Faiz

4603 sayili Kanun'un 3'Uinct maddesi, 5570 sayilh Kanunun 1l'inci maddesi, 6824 sayili
Kanun'un l'inci maddesi, 7166 sayili Kanun'un 17'nci maddesi, 2004-2020 yillar1 arasinda
yayimlanan ilgili Kararlar ve ilgili yil Merkezi Yénetim Butce Kanunu uyarinca; T.C. Ziraat
Bankas1 A.S. ve Tarim Kredi Kooperatiflerince tarimsal tiretime yonelik dtstk faizli yatirim ve

TARIM UVENLIGINE YONELIK
GU . G O Destegi Saglanmasi isletme kredisi kullandirilmas: ile dogal afetlerden zarar goéren ciftcilerin tarimsal kredi
KREDI DESTEKLERI . . . i .
borclarinin ertelenmesi ve bu kapsamda olusan gelir kayiplarinin Hazinece Bankaya 6denmesi
htukme baglanmis olup Ureticilerin tarimsal uretime yonelik finansman ihtiyacinin uygun
kosullarda karsilanmasi amaclanmistir.
S6z konusu faaliyet kapsaminda; T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Tarim Kredi Kooperatifleri
TARIM ARZ Tarimsal Kredilere fliskin Aciz | Merkez Birligi tarafindan ilgili Kanun'lar kapsaminda Hazine'den talep edilen tutarlarin
TARIM GUVENLIGINE ~ YONELIK i & & P P

KREDI DESTEKLERI

Vesikas1 Odemeleri

6denmesi saglanir. (5661 sayili Kanun'un 1l'inci maddesi, 6215 sayili Kanun'un 23incu
maddesi, ilgili y1l Merkezi Yonetim Buitce Kanunu)

Merkezi Yonetim Butce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal

- EGITIME ERISIM VE | llkégretimde Tasima Yoluyla | Yardimlasma ve Dayanismay: Tesvik Fonuna aktarilmak tizere éngdriilen 6denekten, tagimali
TEMEL EGITIM N s . . .o . e m s U s [ . .
FIRSAT ESITLIGI Egitime Erisimde Ogle Yemegi | ilkogretim 6grencilerinin Ucretsiz 6gle yemegi giderleri kapsaminda yapilan aktarmalari ifade
etmektedir.
Merkezi Yonetim Blitce Kanunu Ek E isaretli cetvelin ilgili maddesi geregince Sosyal
TEMEL EGITIM EGITIME ERISIM VE | ilkégretimde Ucretsiz Ders | Yardimlasma ve Dayanismayr Tesvik Fonuna aktarilmak tzere o&ngérilen 6denekten,
FIRSAT ESITLIGI Kitabi1 Dagitimi ilkogretim Ogrencilerine Uicretsiz olarak dagitilacak ders kitaplarn icin yapilan aktarmalar: ifade
etmektedir.
TICARETIN
. . : . ik sifatiyla Exi k A.S. k I§ . 1
DOZENLENMES], HRACATIN Ihracatin  Bximbank A5, | 2wl Merkest Yoneti Btee Kanutns, 3335 sayth Katnan Madde 2,
GELISTIRILMESI  VE | DESTEKLENMESI Araciliiyla Desteklenmesi 2013428 ;Sa b akar’ﬂaf Kgmlu Karar) ¢ ’ o ’
KOLAYLASTIRILMASI ¥
ULUSAL SAVUNMA VE | GUCLU SAVUNMA Sav.un.rr'la . Sanayiinin | Bu faa}iyet Savunm? Sa.nayjnifl geli?tirilmesi ve millile§tirﬂmesi’ kapsaminda Butge
~ . " . . Gelistirilmesi ve | Kanunu'nun E cetvelindeki htikim dogrultusunda Savunma Sanayi Destekleme Fonuna
GUVENLIK SANAYII EKOSISTEMI s .. . .
Millilestirilmesi kaynak aktarmak suretiyle kullanilmaktadir.
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4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi
geregince Savunma Sanayii Destekleme Fonuna, gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplami
lUzerinden ylzde 6, veraset ve intikal vergisi tahsilat toplami Uzerinden ytizde 25, motorlu
ULUSAL SAVUNMA VE | GUCLU SAVUNMA | Yerli Savunma Sanayii | tasitlar vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde 20 oraninda pay aktarilmaktadir. Ayrica 5602

GUVENLIK

SANAYII EKOSISTEMI

Urtinleri Finansman Destegi

sayili Sans Oyunlari Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Dtizenlenmesi Hakkinda
Kanun'un 7'nci maddesi geregince bir takvim yilinin Ucer aylhk dénemleri itibariyla
hesaplanan kamu paylarn TUzerinden Bakanlik Makaminca belirlenen oranda pay
aktarilmaktadir.

Hazine ve Maliye Bakanhg buitcesinin ilgili tertibinde yer alan kesinlesmis en son genel blitce
vergi gelirleri tahsilati toplaminin binde biri tutarindaki 6denegi ytizde 60’1n1, ntifusu 5.000%

. . . YEREL  YONETIMLERIN
YEREL YONETIMLERIN MALI © YAPISININ Belediyelere Denklestirme | kadar olan belediyelere, ytizde 40’1n1 ise ntifusu 5.001 — 9.999 arasinda olan belediyelere Mart
GUCLENDIRILMESI . - . Odenegi Verilmesi ve Temmuz aylarinda iki esit taksit halinde dagitilmak tizere, Iller Bankasi Anonim Sirketi
GUCLENDIRILMESI . . . 1 . . . .
hesabina tahakkuk ettirilmek suretiyle aktarilmasina yonelik faaliyet, is ve islemleri
yurutmek.
Hazine ve Maliye Bakanlig1 buit¢cesinin ilgili tertibinde yer alan 6denegi; 13/1/2005 tarihli ve
. . . YEREL YONETIMLERIN | Devredilen K&y Hizmetleri | 5286 sayili Kanun geregince il ézel idarelerine devredilen personelin aylik ve diger her tiirlii
YEREL YONETIMLERIN . ) . . . D o N .. ) o
GUCLENDIRILMESI MALI YAPISININ | Personeli Maas Odemelerine | mali ve sosyal haklarina iliskin 6demelerini karsilamak tizere her yili Igisleri Bakanlg ile
GUCLENDIRILMEST Yardim Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan belirlenen usul ve esaslar dahilinde il 6zel idarelerine
tahakkuk ettirilmek suretiyle kullandirilmaya yonelik faaliyet, is ve islemleri ytrtitmek.
5779 sayili 11 Ozel Idarelerine ve Belediyelere Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi
YEREL YONETIMLERIN YEREL  YONETIMLERIN | Genel Blitce Vergi | Hakkinda Kanun'un 2'nci maddesi geregince genel butce vergi gelirleri tahsilati toplami
GUCLENDIRILMESI MALI YAPISININ | Gelirlerinden Mahalli Idarelere | tizerinden buiyliksehir belediyelerine dogrudan pay aktarilmakta olup, buiytksehir disindaki
GUCLENDIRILMEST Pay Verilmesi belediyelere, buytksehir ilge belediyelerine ve il ézel idarelerine aktarilmak tizere hesaplanan
paylar ise bu idarelere aktarilmak tizere fller Bankasina génderilmektedir.
3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayamigsmayr Tesvik Kanunu'nun 4'Unct maddesi
YOKSULLUKLA . . s geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
. Elektrik Tuki D I
MUCADELE VE SOSYAL | SOSYAL YARDIMLASMA A 611:;11 Pau etim Destegl Icin Yapilmas:1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmayir ve
YARDIMLASMA yE y Dayanismay:1 Tesvik Fonuna gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplami tizerinden ytzde 2,8
oraninda pay aktarilmaktadir.
YOKSULLUKLA SOSYAL YARDIMLASMA Esi Vefat Etmis Kadmlara 3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay:r Tesvik Kanunu'nun 47Unci maddesi

MUCADELE VE SOSYAL

Yapilan Yardimlar icin Ayrilan

geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik

Yapilmas:1 Hakkinda Kanunun 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
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YARDIMLASMA Pay Dayanismay1 Tesvik Fonuna gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplami UGzerinden ylzde 2,8
oraninda pay aktarilmaktadir.
Her yil cikarilan Cumhurbaskan: Kararlari kapsaminda TKi ve TTK Genel Mudurltikleri
YQKSULLUKLA Muhtac Ailelere Kémiir tarafindan muhtac ailelere teslim edilen koémure iliskin bedeller goérevlendirme bedeli
MUCADELE VE SOSYAL | SOSYAL YARDIMLASMA Yardimi sayﬂma.kta ve 233 sayili Kanun Hukmuitnde Kararname'nin 35‘ingi maddesi cercevesinde
YARDIMLASMA TKI'ye ve TTK’ya 6denmektedir. (233 Sayili KHK'nin 35'inci maddesi, Ilgili Yil Merkezi Yonetim
Btitce Kanunu)
3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay:r Tesvik Kanunu'nun 4%Uncti maddesi
YQKSULLUKLA Muhtac Asker Ailelerine geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
MUCADELE VE SOSYAL | SOSYAL YARDIMLASMA Yardim icin Ayrilan Pay Yapilmas: Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
YARDIMLASMA Dayanismay: Tesvik Fonuna gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplami tzerinden ytizde 2,8
oraninda pay aktarilmaktadir.
3294 sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismay:r Tesvik Kanunu'nun 47Unci maddesi
YQKSULLUKLA Oksiiz, Yetim ve Muhtac geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
MUCADELE VE SOSYAL | SOSYAL YARDIMLASMA Asker ’rougu icin Ayrilan Pay Yapilmas:1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
YARDIMLASMA Dayanismay: Tesvik Fonuna gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplami tizerinden ytizde 2,8
oraninda pay aktarilmaktadir.
Sosyal Yardimlasma ve . . e R
Dayanismay: Tesvik 3291 . sayili Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Kanunu'nun 4'Unct rr{g(i.de§1
YQKSULLUKLA Kanununun Amaclarimn geregince trafik para cezasi hasilatinin yarisi, 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik
MUCADELE VE SOSYAL | SOSYAL YARDIMLASMA Gerceklestirmeye Yonelik Yapilmas1 Hakkinda Kanun'un 38'inci maddesi geregince Sosyal Yardimlasmay: ve
YARDIMLASMA Diger Destekler Icin Ayrilan Dayanismay: Tesvik Fonuna gelir ve kurumlar vergisi tahsilat toplami tzerinden ytizde 2,8
Pay oraninda pay aktarilmaktadir.
Sartli Nakit Transferleri, anneler adina acilan banka hesaplari araciligiyla sartlari yerine
YO"KSULLUKLA Sarth Nakit Transferleri icin getirdikce (egitim-cocuklarini diizenli olarak okula géndermek, saglik-cocuklarini ise diizenli
MUCADELE VE SOSYAL | SOSYAL YARDIMLASMA Ayrilan Pay olarak saglik ocagina géttirmek) yapilan dogrudan nakit yardimlarla ailelerin saghk ve egitim
YARDIMLASMA konularinda olumlu davramg gelistirmelerini saglayarak yoksullugun kusaklararasi transferini
engellemek amaciyla aktarilan paydir.
YONETIM VE DESTEK TEFTIS, DENETIM VE Hukuki Danismanlik ve | Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda 1 sayii Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 220'nci

PROGRAMI

DANISMANLIK

Muhakemat Hizmetleri

maddesi geregince, Hazine ve Maliye Bakanliginin ve talep halinde genel blitce kapsamindaki
kamu idareleri ve 6zel butgeli idarelerin hukuk danigmanligini yapmak gorevi verilmistir. Bu
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HIZMETLERI

kapsamda, devletin hukuk hafizas: degerlendirilerek, ihtilaflarin ¢6zimu icin hukuki mutalaa
vermek, idareler arasinda gortis ve uygulama birligi saglamak, uyusmazliklarin sulhen
cozimunUn idarelerce 6ncelikli olarak benimsenen bir yontem haline gelmesini saglayacak
oneriler gelistirmek, AIHM'ne intikal eden basvurularla ilgili olarak Adalet ve Dasisleri
Bakanliklar1 tarafindan iletilen dostane ¢6zim mutalaa taleplerini en kisa slrede
degerlendirerek ATHM davalarinin sonuglanmasina katk: saglanmasi hedeflenmektedir. Yine
Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda 1 sayili Cumhurbaskanhigi Kararnamesinin 220'nci
maddesi ve 659 sayili KHK geregince, Hazine ve Maliye Bakanliginin ve talep halinde genel
butce kapsamindaki kamu idareleri ve o6zel butceli idarelerin muhakemat hizmetlerini
yapmak, Hazinenin miulkiyetindeki tasinmazlar ile Devletin htuiktm ve tasarrufu altindaki
tasinmazlarin ayn’iyla ilgili her ttrlt davalan takip etmek ve icra islemlerini yapmak, Hazine
alacagi sayilan alacaklara iliskin davalari acmak, takip etmek ve alacaklari tahsil etmek,
Mevzuatinda baskaca bir takip mercii ve usuli éngoértilmeyen alacaklar ile diger kurumlarin
taraf olamayacag: davalari acmak, takip etmek ve alacagi tahsil etmek, 659 sayili KHK'nin
11'inci maddesi geregince verilen yetkileri kullanmak gorevi verilmistir. Bu kapsamda, gerek
Bakanligimiz gerekse de talep halinde diger idareler adina takip edilen dava ve icra
islemlerinde kamunun hak ve menfaatinin korunmasina, mahkeme kararlarinin hukuka
uygun olarak adil, stiratli ve en az masrafla verilebilmesine ve yarg: yukinun hafifletilmesine
yardimc1 olmaya, ayrica hak ve menfaatlere uygun olarak sulhen ¢c6zim saglanmasina yonelik
faaliyetler yapilmasi hedeflenmektedir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

i¢ Denetim

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 63'nci maddesi ve I¢c Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan yaymmlanan ikincil mevzuat hiikiimleri cercevesinde I¢
Denetim Birimi Bakanhgn calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve
rehberlik yapmak amactyla asagida yer alan gorevleri yurtutmektedir:
- Nesnel risk analizlerine dayanarak Bakanligin yénetim ve kontrol yapilarini degerlendirmek,

- Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi1 bakimindan incelemeler yapmak ve
onerilerde bulunmak,

- Harcama sonrasinda yasal uygunluk denetimi yapmak,

- Idarenin harcamalarinin, mali islemlere iliskin karar ve tasarruflarinin, amac ve politikalara,
kalkinma planina, programlara, stratejik planlara ve performans programlarina uygunlugunu
denetlemek ve degerlendirmek,

- Mali yonetim ve kontrol streclerinin sistem denetimini yapmak ve bu konularda 6nerilerde
bulunmak,
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- Denetim sonuclar: cercevesinde iyilestirmelere yonelik 6nerilerde bulunmak ve bunlan takip
etmek,

- Denetim sirasinda veya denetim sonuclarina goére sorusturma acilmasimi gerektirecek bir
duruma rastlanildiginda, Baskan araciligiyla en Ust amirine bildirmek,
- Bakanlik birimlerince uretilen bilgilerin dogrulugunu denetlemek,

- Ust yonetici tarafindan gerekli gértilen hallerde performans goéstergelerini belirlemede
yardimci olmak, belirlenen performans gostergelerinin uygulanabilirligini degerlendirmek,

- Suc teskil eden durumlara iliskin tespitlerini Baskan araciligiyla tist yoneticiye bildirmek.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS,

DENETIM VE

DANISMANLIK
HIZMETLERI

Kamuoyu lliskilerinin

Yuratilmesi

Basin ve Halkla lligkiler Musavirligi 1 sayii Cumhurbagkanhig Kararnamesinin 236'mci
maddesi cercevesinde Bakanlik ve Sayin Bakan hakkinda cikan uluslararasi, ulusal ve yerel
haberlere, yazili ve gorsel medyanin glinimuiiz teknolojik yapisini ve seviyesini kullanarak
ulasip; kaliteli, hizli, anlasilir ve sade bultenler olusturarak, gerek vatandaslarimiza ve gerekse
uluslararasi cevrelere yapilmasi gereken en nitelikli aciklamalar: yapmay: hedeflemektedir. Bu
dogrultuda yapilan tim haber toplama, sentez, analiz ve paylasim gorevleri Utlkemizin
ekonomik ve sosyal hedeflerine ulasmak ve Bakanligin politikalarina katk: saglamak amaciyla
yapilmaktadir.

Kitle iletisim araclarinda yer alan haber, yorum ve makaleler ile kitle iletisim organlarinin her
tarlt faaliyetlerinin ginti glintine izlenmesi, Bakanin basin toplantilarinin ditizenlenmesi ile
gezi ve incelemeleriyle ilgili faaliyetlerinin talimatlar dogrultusunda basin ve yayin organlar:
araciligiyla kamuoyuna duyurulmasi, gorsel medyada yapilan ve Bakanlig: ilgilendiren haber
programlarinin desifre edilerek Makama sunulmasi, vatandas basvurularinin ve dogrudan
Bakanliga yapilan her turlu dilek, sikayet, ihbar, Bilgi Edinme Kanunu ve Cumhurbaskanligi
Iletisim Merkezi (CIMER) kapsamindaki basvurularin kabulii, kontrolii ve Bakanligin ilgili
birimlerine génderilmesi hizmetlerini yerine getirilmektedir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS,

DENETIM VE

DANISMANLIK
HIZMETLERI

Teftis, Inceleme
Sorusturma

ve

1 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi'nin 229'uncu maddesi geregince Hazine Kontrolorleri
Kurulu Bagkanlig;

- Avrupa Birligi tarafindan Turkiye Cumhuriyetine mali igbirligi cercevesinde saglanan fonlarin
kullanimi amaci ile olusturulan tim yo6netim ve kontrol mekanizmalarinin islerligi ve
etkinliginin denetimi ile bu kapsamdaki her tirlti harcama, gelir, mali yuktumlaluk, muafiyet
ve mali tablolarin denetimini, Avrupa Birligi ile imzalanan anlasmalara, uluslararas1 denetim
standartlarina ve Kurul Baskanliginca hazirlanan denetim rehberlerine uygun olarak Denetim
Otoritesi sifatiyla yerine getirmek, (Faaliyet kapsaminda sistem denetimleri, finansal tablo
denetimleri ve yerinde kontrol denetimleri yapilmakta olup, amac¢c Avrupa Birligi tarafindan
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Turkiye butcesine aktarilan tutarlarin ve Turkiye katkisinin dogru ve diizgin harcandiginin,
yerinde ve etkin sekilde kullanildiginin kontrol edilmesidir)

- Dis finansmani Uluslararas: Imar ve Kalkinma Bankasi, Birlesmis Milletler, Uluslararasi
Tarimsal Kalkinma Fonu, Islam Kalkinma Bankasi ve benzeri uluslararas: kuruluslardan
saglanan proje ve faaliyetlere iliskin olarak ikraz, kredi veya hibeyi kullanan kurum ve
kuruluslarin hesap ve islemlerinin denetimini ilgili anlasmalar cercevesinde ve uluslararasi
genel kabul gérmts denetim standartlarina uygun olarak bagimsiz denetci sifat: ile yerine
getirmek, (Faaliyet kapsaminda finansal tablo denetimleri ve igslemlerin denetimleri yapilmakta
olup, amac kullanilan kredilerin amaclarina ve sézlesme kosullarina uygun olarak kullanilip
kullanilmadiginin kontrol edilmesidir)
- 8/6/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbtsleri Hakkinda Kanun Hukmiinde
Kararname uyarinca kamu iktisadi tesebbtUsleri ile muessese ve bagh ortakliklarinin
gorevlendirme bedelinin tespiti ile hazine pay sahipliginin gerektirdigi incelemeleri yapmak,
(Faaliyet kapsaminda mali denetim ve islemlerin denetimi yapilmakta olup, amac
gorevlendirme ve gelir kaybi bedellerinin tespit edilmesi ya da dogrulanmasidir)
- 20/2/1930 tarihli ve 1567 sayili Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ve bu
Kanuna dayanilarak yurtrltge konulan duzenlemeler kapsamindaki incelemeleri yapmak,
(Faaliyet kapsaminda islemlerin denetimi yapilmakta olup, amac¢ 1567 sayili Kanun ve buna
dayanan diger mevzuata uyumun saglanip saglanamadigini kontrol etmektir.

- 28/3/2002 tarihli ve 4749 sayili Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Dtizenlenmesi
Hakkinda Kanun ve bu Kanuna dayanilarak yururltige konulan dtizenlemeler kapsamindaki
incelemeleri yapmak, (Faaliyet Kapsaminda islemlerin denetimi yapilmakta olup, amac 4749
sayili Kanun ve bu kanuna dayanan diger mevzuata uyumun saglanip saglanamadigini
kontrol etmektir.)

- Bireysel katilim sermayesine iligkin incelemeleri yapmak, (Faaliyet bireysel katilim mevzuati
cercevesinde yapilan islemlerin denetimi amac¢ ise bu islemlerin mevzuata uygunlugunun
kontroludur)

- Kurulun goérev ve yetki alanina giren konularda mevzuat ve uygulama ile ilgili her tarlt
arastirma ve diger calismalari yapmak, yturtitmek, gértis bildirmek ve tekliflerde bulunmak,

- Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktir.
Kurul faaliyetleri Bakanligin hedeflerinin coguna katkida bulunmakta, etkinligin ve
verimliligin arttirilmasina yardimci olmaktadir.

Teftis Baskanligi 1 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 227 /B maddesi cercevesinde;

- Bakanlik merkez, tasra ve yurtdis: teskilatlarn ile bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarinin her
tarla faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak inceleme, denetim ve sorusturma islerini yturtitmek ve
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bu islerle ilgili gerekli 6nlemleri almakta veya aldirmakta,

- Ilgili mevzuatin Bakanliga tanidig1 inceleme, denetim ve sorusturma yetkisini Bakanligin
diger hizmet birimlerinin gbérev  alanina girmedigi durumlarda kullanmakta,
- I¢ denetim birimi ve Bakanhigin diger birimleri tarafindan Teftis Baskanhgma bildirilen
konularda gerekli inceleme, denetim ve sorusturma faaliyetlerini ytritmekte,

- Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmaktadir.
Baskanlik, sorumluluk alanindaki kurumlarin, Bakanhk Politikalarina uyumu ile
faaliyetlerinin ve sUreclerinin iyilestirilmesi, etkili denetim ydntemleri uygulanarak en hizli, en
verimli ve en uygun cozumlerin Onerilmesi, etik degerlerin ve sosyal sorumlulugunun
bilincinde olarak uluslararas: standartlarda, sorusturma, denetim ve inceleme faaliyetlerini
yurutmektedir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yo6nelik

Faaliyetler

Bilgi teknolojilerine dayali servisler, Bakanlik hizmet birimlerinin is stireclerinin vazgecilmez
bir unsuru olmustur. Bu nedenle Bakanligin temel islevlerini kesintisiz, hizli ve gtvenilir bir
sekilde stirdlirebilmesi icin, bilgi teknolojilerinin kurumun dinamik yapisina uygun bir sekilde
strdirtlmesi ve yonetilmesi kritik bir 6neme sahiptir. Bu noktadan hareketle, Bakanhgimiz
bilgi teknolojisi varliklarinin etkin kullanimi ve yodnetimini saglayarak glicli bir bilisim
altyapisi ile birimlerimizin is performansini artirmak tuzere 2021 yili icinde 1 sayil
Cumhurbagkanhg Kararnamesi'nin 227/A maddesi kapsaminda, Bilgi Teknolojileri Genel
Mudurltgt bunyesinde oOncelikli olarak asagida belirtilen konularda calisma yapilmasi
programlanmistir.

- Bilgi gtivenligi ve is stirekliligi hedefleri dogrultunda Bakanhgimiz bilisim altyapisinda hizmet
veren veri merkezlerinin uluslararas: standartlara uygun 7/24 kesintisiz hizmet verecek
dtizeye getirilmesi.

- Bakanligimiz bilisim altyapisi dtizenlemeleri dogrultunda dagitiktik olarak hizmet veren yerel
ve yaygin bilisim aglarinin modernizasyonu.

- Bakanlhgimiz bilisim altyapist yenileme calismalari dogrultusunda yeni nesil glincel ve
guvenli Giriinlerin devreye alinmasi.

- Bakanligimiz karar destek sistemlerinin modernizasyonu c¢ercevesinde buytk veri isleme ve
kurumsal is zekas: altyapisinin olusturulmasi ve birimler binyesinde yayginlastirilmasi.

- Bakanligimiz ve tasra birimlerinde kullanilmakta olan son kullanici BT turtnleri ile Veri
Merkezlerinde hizmet veren kritik BT ekipmanlarinin ve sistemlerinin 7/24 kesintisiz hizmet
vermesi.

- Bakanligimiz is birimlerinde hizmet veren bilgi sistemlerinin is surekliligi, yeni is
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gelistirmeleri ve iyilestirme calismalari.

- Bakanh@gmiz is ihtiyaclarn cercevesinde uluslararasi standartlara uygun sekilde yeni bilgi
sistemleri gelistirilmesi.

- Bakanligimiz bilisim altyapisi dilzenlemeleri kapsaminda isletme giderleri ve yatinm
maliyetlerinin azaltilmasini hedefleyen acik kaynak kodlu uygulama altyapisina gecilmesi.

- Bakanlhgimiz ve ilgili kuruluslarin siber glivenlik tehditlerine karsi gliclendirilmesi ve Bilgi
Guvenligi Bilgi Sistemi kurulmasi.

- Merkez ve tasra birimlerinin BT trtin taleplerinin daha verimli ve etkin yénetimi.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Diger Destek Hizmetleri

Diger Destek Hizmetleri faaliyeti altinda Yurtdist Personel Alt faaliyeti olarak
Cumhurbaskanhigr 1 Sayili Kararnamesinin 240'mct maddesi ve Cumhurbaskanligi ve
2020/141 sayili karar gercevesinde kurulan Hazine ve Maliye Musavirlikleri ve Hazine ve
Maliye Ateselikleri; nezdinde goérev yapilan tlkenin resmi ve 6zel kurum ve kuruluslan ile
gorismeler yapmak, o tilkenin basin ve mevzuatini takip etmek suretiyle Bakanlik gorevleri ile
ilgili ekonomik bilgileri toplamak, degerlendirmek ve rapor halinde, basta Bakanligimiz olmak
Uzere ilgili kuruluslarimiza ulastirmalk, ilgilileri bu konularda aydinlatmaktir.

Bu cercevede, yurt disi temsilciliklerimizin bulundugu tulkelere/kuruluslara iliskin gézden
gecirme ve degerlendirmeye yonelik calismalar yapilmakta, yurt dis1 teskilatimizin
Bakanligimiz amac ve hedeflerine yonelik calismalar ytrtattilmekte ve gorev yapilan tlkelere
iligkin ulke degerlendirme raporlarinin iceriginin zenginlestirilmesi ve raporlarda yer alan
tespit ve Onerilere iligkin geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi hedeflenmektedir.

4 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 104 ila 118'inci maddeleri cercevesinde Darphane
ve Damga Matbaasi Genel Mudurltigt tarafindan madeni ufaklik para ve madeni hatira
paralari basmak ve dagitmak, Cumhuriyet altin sikkeleri ile Cumhuriyet ziynet altinlarini
basmak, her cesit harc, damga ve cezaevleri yap: pullarimi ve degerli kagitlar1 basmak,
bastirmak ve dagitmak ile kiymetli madenlerden ve taslardan mamul stis ve ziynet esyalarinin
kontrollerini yapmak, ticaretini diizenlemek amac: ile standartlar tespit etmek faaliyetleri
yurutulecektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Engellilerin Erisebilirliginin

Saglanmasi

Engellilerin Erigebilirliginin Saglanmasi kapsaminda Bakanlik merkez binalarinda gerekli
tedbirlerin alinmasi engelli erisiminin kolaylastirilmasina yo6nelik diger c¢alismalar
yurutulecektir.
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YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

Faaliyet kapsaminda 1 sayili Cumhurbaskanhigl Kararnamesi'nin 234incti maddesindeki
gorev ve yetkiler cercevesinde Bakanlik icin gerekli arac, gerec ve malzemenin temini ile ilgili
hizmetlerin ytratilmesi, ihtiyac duyulan bina ve arazinin kiralanma, satin alma islemlerinin
yurutilmesi, temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetlerinin yapilmasi,
Bakanligin i¢ ve dis protokol hizmetlerinin ytriatilmesi, Bakanlig ilgilendiren toplanti, brifing
ve gérusmelerin diizenlenmesi, genel evrak, arsiv ve haber merkezinin hizmet ve faaliyetlerinin
yurutilmesi saglanacaktir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Insan Kaynaklari Yénetimine

fliskin Faaliyetler

Merkez Yonetimi 1 sayili Cumhurbaskanhg Kararnamesi ile teskilatlanmis olup,
Kararname'nin 227'nci maddesinde goérev ve yetkileri diizenlenmistir. Buna gore;

- Bakanligin personel planlamasi ve politikasiyla ilgili calismalar: yapmak; personel sisteminin
gelistirilmesiyle ilgili tekliflerde bulunmak, performans ve yetkinlik degerlendirme calismalar:
yapmak; bu calismalar1 Bakanlik teskilatiyla bagli, ilgili veya iliskili kuruluslari koordine
ederek uygulamak,

- Bakanlik personelinin atama, nakil, 6zItk, emeklilik isleriyle ilgili isleri yapmak,

- Bakanlik kadrolarinin ilgili birimlerinin gértistint aldiktan sonra dagitim, tahsis ve tenkisini
saglamak,

- Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile ilgili egitim planlarinin koordinasyonunu saglamak,
Bakanlik personeli ile ilgili temel egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak,

- Personel hareketleri ve egitim faaliyetleri ile ilgili yayim hizmetlerini ytartitmek,
- Teskilat ve gérev alanina giren islemleri incelemek ve denetlemek,

- Bakan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak

yukarida sayilan gérev tanimlar cercevesinde faaliyetleri gerceklestirmek.

Tasra Yonetimi; Defterdarliklar, Personel Mudurlikleri ile Mesleki Egitim Kursu Mudurltukleri
1 sayilh Cumhurbaskanhigl Kararnamesi ile teskilatlanmis olup, Kararname'nin 243, 244
maddeleri geregince Defterdarlik islemlerinin mevzuat htikiimlerine goére yuratilmesi,
denetlenmesi bagli birimlerden sorulan sorularin cevaplanmasi, kanuna aykiri hareketi
gorulenler hakkinda takibatta bulunmasi, personel atamalari ile goérevliler sorumludur.
Yukarida sayilan gorev tanimlari c¢ergevesinde belirtilen faaliyetleri ve gorevleri
gerceklestirmek.
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YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Ozel Kalem Hizmetleri

Ozel Kalem Mudurlagli 1 sayih Cumhurbaskanlhign Kararnamesi ile teskilatlanmig olup,
Kararname'nin 237'nci maddesinde goérev ve yetkileri diizenlenmistir. Buna gore birimin
gorevleri Bakanin yazismalarinin ytratilmesi, her ttrlii protokol ve téren islerini diizenleme
ve yurutme isleri; ziyaret, davet, karsilama, ugurlama, agirlama, milli ve dini bayramlarla ilgili
hizmetlerini dtizenleme, yurtitme ve diger kuruluslarla koordine etme ile Bakan tarafindan
verilen diger gorevleri yerine getirme hususlarinda yapilmasi gereken is ve islemleri hata ve
tedbirsizlige mahal vermeyecek sekilde yerine getirmektir.

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE
MALI HIZMETLER

Strateji Gelistirme ve Mali

Hizmetler

Faaliyet kapsaminda, 5436 sayili Kanun'un 15’inci maddesi ve 1 Sayili Cumhurbaskanligi
Kararnamesi'nin 233*incti maddesi cercevesinde Strateji Gelistirme Baskanligi mevzuatla
strateji gelistirme ve mali hizmetler birimine verilen gorevlerin yapilmasi, Bakanlik btitcesini,
stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlanmas: ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunun izlenmesi ve degerlendirilmesi, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapilmasi,
Stratejik Plan ve Performans Programi cercevesinde faaliyetlerin izlenmesi ve kurum
hizmetlerinin iyilestirilmesine yo6nelik arastirma, gelistirme ve analiz calismalarn
gerceklestirilmesi, belirlenen butce ilke ve esaslari cercevesinde ayrintili harcama programinin
hazirlanmas1 ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere
gonderilmesinin saglanmasina iliskin is ve iglemler yturatilmektedir.
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b) Faaliyet Bilgileri
a) Hukuk Danigsmanligi ve Muhakemat Hizmetleri

Hukuk danismanligi ve muhakemat hizmetleri kapsaminda yuritilen
faaliyetler asagidaki gibidir:

— Hukuk danismanligi gérevi cercevesinde, Bakanligimiz birimleri ile diger
idarelere verilen toplam goérus sayist 1.260, mevzuat, sdzlesme ve sartname
taslaklar ile ilgili olarak verilen goriis sayis1 ise 195°tir.

— 2020 yilindan 2021 yilina 614.273 adet dava ve icra takip dosyasi
devredilmistir.

- 2021 yilinda 80.774 adet dava ve icra takibi sonuclandirilarak
kesinlestirilmistir. Bu davalardan 54.860 adedi hazine lehine, 25.914 adedi hazine
aleyhine sonuclanmaistir.

— 2021 yilindan 2022 yilina 636.840 adet dava ve icra dosyas: (derdest)
devredilmistir.

Ayrica, 659 sayili Kanun Hukmunde Kararname (KHK) ile verilen vazgecme
yetkisi ile makam tarafindan devredilen yetkiler kapsaminda, takibinde Hazine veya
idareye ait hak ve menfaat bulunmayan 4.434 adet dosyada, dava acilmasi ve icra
takibine baslanilmasindan, dava ve icra takibinden veya kanun yollarina
muracaattan vazgecilmistir.

b) Muhasebe Faaliyeti
Muhasebe Mevzuat: Kapsaminda Yapilan islemler

5018 sayili Kanunun amaclarindan biri de hesap verebilirligi ve mali
saydamligt saglamak tzere, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi ve
raporlanmas: ile uygulama sonuclarinin belirli periyotlarla aciklanmasidir. Bu
amaclarin gerceklestirilmesi icin yayimlanmasi gereken yoOnetmeliklerden bir
kismina iliskin dtizenlemeler yapilmis, kurumlar arasinda uygulama birligi
saglanmistir. Bu calismalar sirasinda yeterli deneyime sahip ve bilgi birikimi olan
personelden yararlanilmis, uluslararas: uygulamalar dikkate alinmistir.

2021 yilinda gerceklestirilen dlizenleme faaliyetleri asagidaki gibidir:

— 03/03/2021 tarihli ve 31412 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Parasal
Sinirlar ve Oranlar Muhasebat Genel Mudurltigti Genel Tebligi (Sira No:67)

— 05/03/2021 tarihli ve 31414 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Denetim

Elemanlarinin Yolluk ve Diger Odemeleri Muhasebat Genel Mudurltigli Genel
Tebligi (Sira No:68)

— 27/08/2021 tarihli ve 31581 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan E-Teminat
Mektuplarinin Muhasebe Birimlerine iletiimesinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Muhasebat Genel Mudurltigi Genel Tebligi (Sira No:69)
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- 21/12/2021 tarihli ve 31696 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Degerli
Kagitlar Muhasebat Genel Mudurliga Genel Tebligi (Sira No:70)

- 31/12/2021 tarihli ve 31706 sayili (5.mukerrer) Resmi Gazete’de
yayimlanan Genel Yoénetim Mali Istatistikleri Muhasebat Genel Mudurliigii Genel
Teblig (Sira No:71)

yayimlanmistir.

Tasinir Islemleri

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine ait tasinir mallarin kaydsi,
muhafazasi ve kullanimi ile yénetim hesabinin verilmesi, merkez ve tasrada tasinir
yonetim sorumlulariyla bunlar adina gérev yapacak olanlarin belirlenmesi ve kamu
idareleri arasinda tasinirlarin bedelsiz devrine iliskin iglemlerin yapilmasina imkan
veren TKYS, Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) altinda
olusturulmustur.

Kurumlarin tasinir mal yénetiminin belirli bir standarda kavusturulmasi
amaciyla olusturulan TKYS, halihazirda merkezi yénetim kapsamindaki 209 kamu
idaresi, 81 Spor Il Mudurltugi, 30 Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanligi, 16
Déner Sermaye Isletmesi, 1 Kalkinma Ajansi ile 1 btitce disi 6zel biitceli idare
tarafindan aktif olarak kullanilmaktadar.

TKYS’den harcama yetkilileri ve Uist yoneticilere yonelik raporlamaya imkan
verecek calismalar tamamlanmis ve ilgililere belirli periyodlarla ihtiyac duyduklarn
raporlar gonderilmistir.

TKYS’de tretilen tasinir islem fislerinin (TIF), varlhik islem fisi (VIF) olarak
Uretilmesi ve yeni harcama/muhasebe bilisim sistemine entegrasyonu calismalari
tamamlanmistir.

2007 yilindan bu yana 2.828 adet tasit ve is makinesinin kamu idareleri
arasinda bedelsiz devrine izin verilmistir. 2021 yilinda ise bu say1 558 adet olarak
gerceklesmistir.

Muhasebe Hizmetlerinin Yiiriitiilmesi ve Odemelerin Kontrolii

Genel buitceli kamu idarelerinin muhasebe hizmetlerinin ytrtttilmesi gorevi,
tim Turkiye genelinde 1.162 muhasebe birimi tarafindan yerine getirilmektedir. Bu
kapsamda 2021 yilinda muhasebe birimlerinin Urettigi yevmiye sayis1 25.676.704
olarak gerceklesmistir.

Mali Istatistik ve Raporlama Faaliyetleri
KBS ve BKMYBS tuzerinden toplanan muhasebe verilerinden hareketle
merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin bireysel mali tablolan

hazirlanarak, idarelerin kullanimina sunulmakta, idareler tarafindan kamuoyuna
aciklanmakta ve Sayistay’a gonderilmektedir.

Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin konsolide mali tablolar
hazirlanarak Sayistay’a ve kamuoyuna sunulmaktadir.
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Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin mali istatistikleri
Bakanligimizca hazirlanmaktadir. Bu amacla, merkezi yonetimin yani sira sosyal
guvenlik kurumlar: ve mahalli idarelerden olusan 4.000’den fazla birimden KBS
Uzerinden derlenen mali veriler esas alinarak merkezi ydnetim, sosyal givenlik
kurumlar1 ve mahalli idareler alt sektoérleri ile genel yonetim konsolide mali
istatistik tablolar1 hazirlanip uluslararas: kuruluslara, TUIK’e ve kamuoyuna aylik,
Ucer aylik ve yillik olarak sunulmaktadir.

2008 yilindan itibaren hazirlanan Genel Yoénetim Mali Istatistikleri 2015
yilinda Devlet Mali Istatistikleri 2014’ (Government Finance Statistics Manual
2014- GFSM 2014) uyumlu hale getirilmistir.

Genel Yonetim Sektéri kapsamindaki kamu idareleri icin mali istatistik
tablolarini detayl bir sekilde aciklamak ve kullanicilarin bu tablolar hakkinda daha
fazla bilgi sahibi olmalarina yardimci olmak Uizere Genel Yonetim Sektdéri Mali
[statistikleri Kilavuzu yayimlanmistir.

GFSM 2014’ gore 2020 yili Genel Yonetim Mali Istatistikleri hazirlanmis ve
Uluslararasi Para Fonuna (IMF) génderilmistir.

TUIK ve TCMB tarafindan Avrupa Istatistik Ofisine (EUROSTAT) génderilmesi
gereken Avrupa Hesaplar Sistemi (European System of Accounts-ESA) ve Asir1 Agik
Prosedtirti (Excessive Deficit Procedure-EDP) kapsamindaki tablolara kaynak teskil
eden veriler TUIK ve TCMB’ye goénderilmistir. Ayrica séz konusu veriler TUIK
tarafindan Uger aylik olarak yayimlanan Gayri Safi Yurti¢ci Hasilanin (GSYIH)
hesaplanmasinda da kullanilmistir.

Mali Istatistik Yénetmeligi geregi uluslararasi standartlara ve genel kabul
gormus istatistik ilkelerine bagl kalinarak hazirlanan "2020 Yili Genel Y6netim
Sektérii Mali Istatistik Analiz Raporu" yayimlanmustir.

Elektronik Vergi Dairesi Otomasyon Sistemi (EVDO) verilerinin gtinliik olarak
Ana Veri Tabanina aktarilmasi, Ana Veri Tabani say2000i'deki verilerin ve ayni
zamanda BKMYBS’deki verilerin cekilip Buitce Uygulama Sonuclari (BUS) veri
tabanina aktarilarak raporlamaya hazir hale getirilmesi, sisteme dahil olmayan
saymanliklarin BUS veri tabanina aktarilmasi, Gunlik Bltce Uygulama
Sonuclarinin hazirlanmasi vb. iglemler yapilmistir.

Merkezi ydonetim (genel buitceli idareler, 6zel buitceli idareler ile dtizenleyici ve
denetleyici kurumlar) 2020 yili1 Buitce Denge Tablosu, Buitce Gelir Tablolari ve Buitce
Gider Tablolar1 aylik ve genel yénetim ve genel yonetimi olusturan merkezi yénetim,
mahalli idareler ve sosyal givenlik kurumlar ve alt gruplar:i 2020 yil1 Buitce Denge
Tablosu, Btutce Gelir Tablolar1 ve Butce Gider Tablolar1 tUcer aylik olarak
hazirlanmis ve web sayfasinda yayimlanmistir. Ayrica 2020 yili Merkezi Yonetim
Mali Istatistikleri Bulteni hazirlanip dagitimi yapilmis ve web sayfasinda
yayimlanmistir.

Merkezi ydonetim (genel buitceli daireler, 6zel buitceli idareler ile dtizenleyici ve
denetleyici kurumlar) 2020 yili Ocak-Kasim aylar1 Butce Denge Tablosu, Butce
Gelir Tablolar1 ve Buitce Gider Tablolar1 aylik ve genel yonetim ve genel yOnetimi
olusturan merkezi ydnetim, mahalli idareler ve sosyal givenlik kurumlari ve alt
gruplar1 2021 yili Ocak-Mart, Nisan-Haziran, Temmuz-Eyltl dénemleri Biitce Denge
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Tablosu, Butce Gelir Tablolari ve Btlitce Gider Tablolar1 tUcer aylik olarak
hazirlanmis ve web sayfasinda yayimlanmaistir.

Ayrica 2021 yii Ocak-Kasim doénemi ile ilgili Merkezi Yoénetim Mali
Istatistikleri Btilteni her ay hazirlamip dagitimi yapilmis ve web sayfasinda
yayimnlanmistir.

D1s Denetim izleme Faaliyetleri

Sayistay Baskanliginca, 2020 yili denetimleri sonucu hazirlanan genel
butceli idarelere ait 36, Ozel bltceli idarelere ait 129, dulzenleyici ve denetleyici
kurumlara ait 8 olmak tizere toplam 173 Kamu Idare Raporu incelenmistir. Bu
cercevede, merkezi ydnetim kapsamindaki kamu idarelerine ait raporlarda yer alan
1.452 adet bulguya iliskin analiz calismalar1 tamamlanarak tespit edilen uygulama
hatalari, mevzuat eksiklikleri, mevzuat degisiklik ihtiyaclar1 ve sistemsel sorunlarla
ilgili olarak gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla calismalar yapilmistir.

Denetim Faaliyeti

2021 yilinda Programli Denetim Faaliyetleri kapsaminda toplam 89
muhasebe biriminin hesap ve islemlerinin denetimi yapilmis, bunlara iliskin olarak
6 rapor hazirlanmistir. Ayrica, inceleme ve sorusturmalar sonucunda 230 adet
rapor diizenlenmistir.

c) Kamu Finansmanina Iligkin Yiiriitiilen Faaliyetler

Kamu finansmani faaliyetleri “Kamu Mali Varlik ve Yukumluluklerinin
Yonetiminde Etkinligi Artirmak” stratejik amaci ¢cercevesinde yurtittilmektedir.

2003 yilindan itibaren uygulanan stratejik o6lctitlere dayali borclanma
politikalar1 neticesinde bor¢ stokunun yapis: iyilestirilerek dissal soklara olan
duyarhligi azalmistir. 2021 yili Aralik ayi itibariyla Merkezi Yonetim Bor¢ Stokunun
vadeye kalan ortalama suresi 5,4 yil olarak gerceklesmistir. AB tanimli borg¢
stokunun Gayri Safi Yurti¢ci Hasila (GSYH)'ya orani 2021 yilinin ti¢clinci ceyregi
itibariyla %37,6 seviyesinde gerceklesmistir.

Genel butce disindaki idarelerin mali kaynaklarini da kapsayacak sekilde,
kamunun nakit kaynaklarinin Hazine tarafindan tek bir hesapta etkin bir sekilde
takip edilmesi ve yoOnetilmesi ve bu kaynaklarin banka hesaplarinda atil olarak
beklemesinin Ontine gecilerek kamu nakit ve bor¢ yoénetiminin etkinliginin
artirilmasi, tek hazine hesabinda biriken kamu rezervinin en uygun finansal araclar
ve vade yapisiyla makul risk ve getiri kosullarinda degerlendirilmesi amaciyla 2018
yilinda baslanan Tek Hazine Kurumlar Hesabi: uygulamasinin kapsami Ekonomi
Reformlar: Eylem Plani dogrultusunda 2021 yilinda sisteme dahil edilen yeni kamu
idareleri ile birlikte 6nemli 6lctide genisletilmistir.

Kamu finansmani kapsaminda yurtttlen diger temel faaliyetlere iligkin
aciklamalar asagida yer almaktadir:
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Ic Borclanma ve I¢c Borc Servisi

2021 yilinda 315,1 milyar TL anapara, 119,7 milyar TL faiz 6demesi, 5,3
milyar TL cinsinden kira gideri ve 0,9 milyar TL déviz cinsi kira gideri olmak tizere
toplam 441,0 milyar TL tutarinda i¢ borc¢ servisi yapilmistir. Bu kapsamda, devlet
borclar1 faiz, kira, iskonto ve genel giderlerine iliskin 6demeler icin 2021 yili
butcesinde i¢ borcta kullanilmak Uzere 134,0 milyar TL olarak ayrilan 6édenekten
119,7 milyar TL i¢ borg faiz 6demesi, toplam 6,1 milyar TL kira gideri, 7,8 milyar TL
iskonto gideri ve genel gider olmak tizere toplam 133,7 milyar TL tutarinda harcama
yapilmistir.

D1s Borg¢ Servisi

2021 yilinda toplam 62,7 milyar TL anapara 6édemesi yapilmis olup, devlet
dis borclarina iliskin diger 6demelerde kullanilmak Uzere ayrilan ve aktarimlar
sonrasinda 48,6 milyar TL’ye ulasan toplam Odeneklerden 40,3 milyar TL faiz
o6demesi, 3 milyar TL doviz cinsinden kira sertifikasi 6édemesi, 258 milyon TL dis
bor¢ iskonto 6demesi, 3,8 milyar TL tlrev Girtin giderleri 6demesi, 602 milyon TL dis
bor¢ genel gider 6demesi yapilmis ve toplam 6deme 47,9 milyar TL olmustur. Bu
cercevede, devlet dis borglarina iliskin olarak 2021 yilinda yapilan toplam borg
servisi tutar1 110,6 milyar TL seviyesinde gerceklestirilmistir.

Borg¢ Stoku Istatistikleri

2021 yili sonu itibariyla merkezi yonetim brit bor¢ stoku 2.747,7 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Bor¢ stokunun 1.321,2 milyar TL’si i¢ bor¢lardan, 1.426,5
milyar TL’si dis borglardan olusmaktadir. Bor¢ stokunun, %69,9’unu sabit faizli,
%30,1’'ini degisken faizli; %34"ant TL ve %66’sin1 ise doviz cinsi borcglar
olusturmaktadir. Merkezi y6netim bor¢c stokunun GSYH’ye orani 2020 yilinda
%35,9 seviyesinde gerceklesmis olup s6z konusu oran 2021 yilinin 3. ceyregi
itibariyla %34°tr.

Merkezi yénetim i¢ bor¢ stoku 2020 yilinda 1.060,4 milyar TL dlizeyinde iken
2021 yili sonunda 260,8 milyar TL1lik artigla 1.321,2 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Bununla birlikte, i¢ bor¢ stokunun GSYH’ye orani 2020 yili sonunda
%21 iken, s6z konusu oran 2021 yilinin G¢lUncd ceyregi itibariyla %18,5 olarak
gerceklesmistir. Sabit faizli senetlerin toplam i¢ bor¢ stoku icerisindeki pay:r 2020
yii sonunda 9%355,8 seviyesindeyken, 2021 yili sonunda %52,7 seviyesinde
gerceklesmistir.

Merkezi yonetim dis bor¢ stoku 2021 yili sonu itibariyla 109,7 milyar ABD
Dolar1 olarak gerceklesmistir. S6z konusu stokun tamami uzun vadeli dis
borclardan olusmakta olup stokun %19’u uluslararasi1 kuruluslardan, %3,1%
huktimet kuruluslarindan ve %1,7’si diger kreditorlere olan kredi borclarindan
olusturmaktadir. Merkezi yonetim dis bor¢ stoku icerisinde en buyuk pay, %76,2 ile
uluslararasi sermaye piyasalarinda ihrac¢ edilmis olan tahvillere aittir.

Avrupa Hesaplar Sistemi (ESA) 2010 kilavuzunda belirtilen standartlar
cercevesinde hesaplanan AB tanimli genel yénetim bor¢ stokunun GSYH'ye orani
ise 2021 yilinin Gg¢lncl ceyregi itibariyla %37,6 seviyesinde gerceklesmistir. Bu
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oranin, Maastricht Kriterlerinde yer alan o6lcttlerin (%60) oldukca altinda oldugu,
ayrica AB tlkeleri ortalamasindan oldukca dustk bir seviyede gerceklestigi
gorulmektedir.

Nakit Yonetimi

2021 yihi verileri uyarinca nakit bazda toplam 1.437 milyar TL gelir elde
edilmis, 1.424,6 milyar TL faiz dis1 harcama yapilmis ve 12,3 milyar TL faiz dis1 agik
olusmustur. Toplam 160,3 milyar TL faiz 6demesi ve Ozellestirme ve fon gelirleri
dahil edildiginde ise 142,1 milyar TL acik vermistir. Aylik Hazine nakit
gerceklesmeleri, her ayin 5S’inci is glnt Bakanligimiz internet sayfasinda
yayimlanarak kamuoyuna duyurulmustur.

Cagdas iyi uygulama ornekleri 1s181nda, kamu kaynaginin Hazine blinyesinde
tek elden butltncul bir sekilde yonetilmesi ve kamu nakit yénetiminde etkinligin
saglanmasi amaciyla 17 Ekim 2018 tarihinde baslanan THKH uygulamasina 2021
yili sonu itibariyla 224 kamu idaresi dahil edilmis olup, uygulama ile uzun vadede
yaklasik 45 milyar TLlik kamu kaynaginin tek elden yoOnetilerek kamu nakit
yoénetiminde etkinlik saglanmasi ve bu sayede yillik yaklasik 4 milyar TL nema geliri
elde edilmesi 6ngérilmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi

Borc ve Risk Yénetiminin Koordinasyonu ve Yuritiilmesine Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda YoOnetmelik cercevesinde stratejik olctit uygulamasina 2021
yilinda devam edilmis, bor¢ ve nakit yonetimi belirlenen stratejik élctitlerle uyumlu
olarak yurutulmustir. BRYK tarafindan 2022-2024 doénemine yonelik olarak
belirlenen stratejik o6lcttler kapsaminda, 2022 yilinda uygulanacak bor¢lanma
stratejilerinin ana unsurlar asagida yer almaktadir;

— Borclanmanin agirlikli olarak TL cinsinden yapilmasi ve yurt ici doviz cinsi
borg¢ stokunun azaltilmasi,

— Piyasa cesitliliginin saglanmasi amaciyla uluslararasi piyasalarda ABD
Dolarinin yaninda diger déviz cinslerinden de ihrag¢ yapilmasi,

— Faiz giderlerinin yonetilmesini teminen uygun enstriiman ve vade bilesimi
dikkate alinarak, gelecek 12 ayda faizi yenilenecek senetler ile vadesine 12 aydan az
kalmis senetlerin payinin belirli bir seviyede tutulmasi,

— Nakit ve bor¢ yonetiminde olusabilecek likidite riskinin azaltilmas1 amaciyla
nakit rezervinin giicli tutulmasi.

Hazine Alacaklari ve Kredi Riski Yonetimi
Hazine geri 6deme garantili kredi stoku 2021 yili Giclincl ceyrek itibariyla

15,2 milyar ABD Dolar1 seviyesinde gercekleserek 2020 yil1 sonu ile ayni seviyede
kalmistir.

Kosullu yukumlaltklerin etkin bir bicimde izlenmesi ve yoOnetilmesi
kapsaminda kredi derecelendirme modelinin temel bir gdstergesi olarak izlenen
Hazine garantili bor¢ stoku ve vadesi gelmemis dis borc¢ ikraz stokunun toplami
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icerisinde kredi notu duistik olan kuruluslarinin pay: 2021 yilinda %4,1 seviyesinde
gerceklesmistir.

2021 yili Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerinde tistlenim
oran1 %0,8 oraninda gerceklesmistir. Ustlenim orami 2013 yilindan beri %5
seviyesinin altindaki seyrini devam ettirmektedir.

2021 yili Aralik ay1 sonu itibariyla Hazine geri 6deme garantilerine iligkin
25,6 milyon ABD Dolar: Ustlenim yapilmistir. Bunun yaninda séz konusu dénem
itibariyla kuruluslarin Hazine geri 6deme garantisi kapsamindaki kredilerden
yaptiklar1 6demeler ise 3,1 milyar ABD Dolar: seviyesinde gerceklesmistir.

Hazine alacak stoku 2021 yili Aralik ay1 sonu itibariyla 20,7 milyar TL olup
s6z konusu alacaklarin 2,2 milyar TLlik kismi vadesi gecmis, 18,5 milyar TL’lik
kismi1 vadesi gelecek alacaklardan olusmaktadir. Bor¢lu kuruluslar bazinda en
yuksek vadesi gecmis Hazine alacag KiT’lerden olan vadesi gecmis alacaklardir.
KiTlerin ardindan Yerel Yénetimlerden olan vadesi gecmis alacaklar gelmektedir.

Devlet Borclar1 Muhasebe Birimi Faaliyetleri

Bor¢ yonetimi faaliyetleri cercevesinde yapilan bor¢lanma ve bor¢ servisi
islemlerine iliskin muhasebe kayitlar1 ve banka 6édeme talimatlar1 olusturulmustur.
Nakit yonetimi cercevesinde doéviz, TL ve altin hesaplarina iliskin banka hesaplarina
gerekli talimatlar verilmis, déviz ve altin alim-satim islemleri gerceklestirilmistir.
Dogrudan dis proje kredi kullanimlarinin kullanici kuruluslarca buitgelestirilmesi ve
muhasebelestirilmesi stireci takip edilerek teyit islemlerinin eksiksiz olarak yerine
getirilmesine yonelik faaliyetler yurtGtilmustir. Genel bultce kapsamindaki
idarelerce TCMB nezdindeki proje 6zel hesaplarindan yapilan kullanimlar izlenerek
muhasebe kayitlar1 olusturulmustur. Kosullu ydkimlultiklerin takibi kapsaminda
hazine garantileri ve bor¢ Ustlenim anlasmalarina iliskin muhasebe kayitlar tesis
edilmistir. Tesis edilen tim muhasebe kayitlarina iliskin veriler glinltik olarak Yeni
Devlet Muhasebesi Sistemine transfer edilmistir.

Ic ve D1 Odemeler Muhasebe Birimi Faaliyetleri

BKMYBS kapsaminda Bakanligimiz ve TUBITAK tarafindan gelistirilen Yeni
Devlet Muhasebesi Sistemine i¢ Odemeler Muhasebe Birimi verileri diizenli olarak
gunlik bazda transfer edilmektedir.

Ic Odemeler Muhasebe Biriminin 2021 yili Yénetim Dénemi hesab,
muhasebe ve raporlama islemlerinin daha hizli ve etkin bir bicimde yapilmasini
teminen, BKMYBS ile veri paylasimini saglayacak sekilde devreye giren “I¢
Odemeler Muhasebe Bilgi Sistemi” tizerinden verilecektir.

TCMB ile yuruttilmekte olan Gonderme Emirlerinin elektronik olarak
olusturulmasi ve Hazine Internet Bankacilik Sistemi (HIBS) araciligiyla génderilmesi
uygulamasi kapsaminda édemeler yerine getirilmektedir.

TCMB tarafindan dekont ve hesap 6zeti ile gébnderme emirlerinin aciklama
bilgilerinin kagit ortaminda goénderilmesine son verilmesine dair calismalar
bulunmaktadir.
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Digs Odemeler Muhasebe Birimi Nisan 2018 tarihi itibariyle BKMYBS
kapsamina alinmis ve sistem kapsaminda islemler yurtutilmektedir. Dévize dair
tim kayitlarin sistem Uizerinden gerceklestirilememesi nedeniyle ilgili bilgilendirme
calismalar1 2021 yilinda da devam etmistir.

Calisanlarin Tasarruflarini Tesvik Hesab: (CTTH) Faaliyetleri

CTTH alacak takibi sistemi revize edilmis ve gecmise déntik olarak yapilan
tahsilatlar sisteme girilmistir. Bu sekilde rticu edilen ve tahsilati yapilan miktarlar
tespit edilerek, isveren/belediyelere ait gecmis borg¢ bilgileri SGK’ya génderilmis ve
tahsilat talimati verilmistir.

CTTH oOdemelerinin e-blitce yerine sistem tUzerinden tahakkukunun
yapilmast igin gelistirilen “CTTH Tahakkuk Modultime iliskin calismalar
tamamlanmis olup 2021 yilinda édeme emirleri sistem tizerinden hazirlanmistir.

d) Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelere iliskin Yiiriitiilen Faaliyetler

Kamu isletmelerinin 6énemli bir bélimutinde pay sahipligi gérevini icra eden
Bakanligimiz portféytinde 2021 yili sonu itibariyla 14 KiT, 2 bagl ortaklik ile 6zel
kanunlara tabi 8 kamu sermayeli kurulus ve 5 kamu sermayeli banka
bulunmaktadir.

Kamu adina pay sahipligi fonksiyonu Bakanligimiz tarafindan yuratilen
KiTler ile kamu sermayeli banka ve sirketlerin yani sira, pay sahipligi fonksiyonu
diger kamu kurum ve kuruluslan tarafindan icra edilen kurulus ve sirketlerin
bilanco, gelir tablosu ve diger kalemlerinin bulundugu toplulastirilmis bilgiler,
hesap verebilirligin ve seffafligin artirilmasi, kamunun ekonomi icindeki yerinin
ortaya konulabilmesi amaciyla toplulastirilarak her yil Kamu Isletmeleri Raporu
ismiyle yayimlanmaktadir.

S0z konusu faaliyete iliskin ytrttilen diger calismalar asagidaki gibidir:
Biitce Transferleri
Bakanligimiz tarafindan 2021 yili sonu itibariyla kamu sermayeli kuruluslara

gorevlendirme bedeli ve sermaye transferleri basta olmak tUzere toplam
123.071.133.463 TL 6deme yapilmistir.

Temettii ve Hasilat Pay1 Odemelerinin Takibi
Kuruluslarca yapilan temettti 6demelerinin takibi ilgili mevzuat cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda KiTlerden, kamu sermayeli

bankalardan (TCMB dahil), diger kamu sermayeli kuruluslardan ve istiraklerden
toplam 39.213.404.949 TL temettd geliri ve bakiye kar elde edilmistir.

Diger taraftan, 2021 yilinda KiTlerden elde edilen hasilat payr tutan
847.718.145 TL olarak gerceklesmistir.

Mahsup islemleri

Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Genel Mudurliigliniin Gecmis Yillar
Karlari, Diger Yasal Yedekler ve Sermaye Yedekleri hesabinda, Turkiye Elektrik
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letim Anonim Sirketi Genel Mudurliginiin Gecmis Yillar Karlari hesabinda,
Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu Genel Mudurligintn Gec¢mis Yillar Karlari
hesabinda, Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudurligiintin Ge¢cmis
Yillar Karlar1i hesabinda, Boru Hatlar1 ile Petrol Tasima Anonim Sirketi Genel
Mudurligtinin Gecmis Yillar Karlari hesabinda, Turkiye Petrolleri Anonim Sirketi
Genel Mudurligiiniin Gegmis Yillar Karlar1 hesabinda takip edilen tutarlarin, s6z
konusu Kuruluslarin 6denmemis sermayelerine mahsup edilmesi Bakanlik Makami
onayi ile uygun gérulmustur.

Ayrica, ASFAT A.S.’nin 2020 yilina ait dagitilabilir karin sirket sermayesine
aktarilmasi, USHAS1n 2020 yili faaliyet donemi sonunda elde etmis oldugu net
donem karindan dogan dagitilabilir karin sirket blnyesinde birakilmasi, MKE
A.S.’nin 2020 yili faaliyetleri sonucu alinmasi uygun gorilen brit temettt
tutarindan kalan kismin sirketin 6denmemis sermayesine mahsup edilmesi
Bakanlik Makami onayi ile uygun gérilmustur.

e) Di1s Ekonomik Iliskiler Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

D1s ekonomik iliskiler kapsaminda ytrttilen calismalar asagidaki gibidir;

- 6.800.367.048 ABD Dolan tutarinda tahsisli, 4.278.901.958 ABD Dolari
garantili olmak TtUzere toplamda 11.079.269.006 ABD Dolarn tutarinda dis
finansman saglanmaistir.

— Bakanligimiz tarafindan Yili Yatirnm Programinda yer alan Projelerin ve
ayrica Istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum Hazirlik (ISMEP) Projesinin
finansmani ile reel sektér yatirnmlarina yénelik olarak Dlinya Bankasi hari¢c olmak
ltzere 9.545.955.350 ABD Dolar1 tutarinda dis finansman saglanmaistir.

— Saglanan finansmanin 6.101.806.978 ABD Dolan tutari1 tahsisli kredi
olarak imzalanmis olup, bu tutarin 5.963.175.839 ABD Dolarlik bolimut tlkemiz
demiryolu aginin genisletilmesi ve demiryolu tasimaciliginin artirilmasi kapsaminda
Bakanligimiz tarafindan temin edilmistir.

— Bununla birlikte 2021 yilinda Hazine Geri Odeme Garantisi altinda
3.444.148.372 ABD Dolar tutarinda finansman saglanmaistir.

— Duinya Bankasi ile uilkemiz arasinda 2017-2023 mali yillarin1 kapsayan
dénemdeki mali ve teknik isbirliginin cercevesini olusturan Ulke Isbirligi Cercevesi
Programi kapsaminda simdiye kadar 25 proje ve bir program kredisi icin toplamda
yaklasik 7,4 milyar ABD Dolar tutarinda finansman saglanmistir. 2021 yilinda
Diinya Bankasindan Hazine Geri Odeme Garantisi kapsaminda yaklasik 835
milyon ABD Dolari, tahsisli krediler kapsaminda yaklasik 700 milyon ABD Dolari
olmak Uizere toplam yaklasik 1,5 milyar ABD Dolar: finansman saglanmistir.

— Dunya Bankas: ile Bakanlhigimiz arasinda idari iliskiler yUrutdlmustir.
Sanal ve hibrit formatta gerceklestirilen 2021 IMF — Diinya Bankasi Bahar ve Yillik
Toplantilarina katilim saglanarak Utist dlizey gorismeler gerceklestirilmistir.

— Ulkemizin 2021 yilinda inceleyici tilke olarak yer aldigi OECD EDRC
Kolombiya Ulke Incelemesi Toplantilarinda tilke ici koordinasyon yapilmistir.
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— Ulkemizin uluslararasi platformlarda temsilini ve bu platformlarin gtindemi
cercevesinde Ulkemiz Oncelik ve pozisyonlarinin muhataplarimiz nezdinde
paylasilmasi amaciyla G20 Finans ve Serpa Hatlarinda etkin bir temsil
gerceklestirilmistir.

- 2021-2027 yillarini kapsayan Katiim Oncesi Mali Yardim Araci (IPA III)
donemine iliskin hazirliklar cercevesinde Daisisleri Bakanligi AB Baskanlhig
koordinasyonunda yurtltiilen calismalara katki saglanmistir. Ontimuizdeki
donemde, IPA III donemine iliskin gerekli calismalara devam edilecektir.

— Iklim degisikligiyle mticadele ve isbirligi stireci ve yesil déntistiim
kapsaminda, iklim finansmani konusunda Birlesmis Milletler (BM) ve Dunya
Bankas: basta olmak uzere uluslararas: platformlarda ve wulusal duzeyde
gerceklestirilen calismalara katki: verilmis ve etkinliklere katilim saglanmaistir.

— Turkiye ile AB arasinda yurutilen katiim muzakereleri cercevesinde;
Bakanlik ici koordinasyon calismalar: etkin bir sekilde stirdUrtlmustur.

— Azerbaycan Cumhuriyeti Ekonomi Bakanliginin talebi tizerine
gerceklestirilen tecriibe paylasimi programi kapsaminda; makroekonomik
tahminlerin gelistirilmesi, sektorel strateji planlarinin hazirlanmasi-uygulanmasi ve
orta vadeli donem icin sosyoekonomik kalkinma konseptinin gelistirilmesi, kamu
bor¢ yonetimi, kamu gelir/gider tahminleri, nakit yonetimi, BKMYBS, btitce hazirlik
strecleri ve performans esasli program btltce konularinda hazirlanan tecriibe
paylasimi programi cevrimici olarak yapilmistir. Diger taraftan, Kirgizistan ve
Ozbekistan’a yénelik tecriibe paylasim programlan tizerindeki calismalar, ilgili tilke
yetkilileri ile koordinasyon icerisinde devam etmektedir.

— Angola Cumhuriyeti Ekonomi ve Planlama Bakanligi ve Sudan Cumhuriyeti
Maliye ve Ekonomik Planlama Bakanlig: ile Bakanhgmiz arasinda Ekonomik ve
Mali Isbirligi Alaninda Mutabakat Zabitlar1 imzalanmistir.

f) Denetim Faaliyetleri
1. Vergiye Uyum ve Denetim

VDK tarafindan 2017-2021 yillarinda yapilan vergi incelemelerine iliskin
sonuclar, asagida yer alan tablo ve grafiklerde 6zetlenmistir.

Tablo 7: Inceleme Tiirtine Gére Dagilim

Yillar Sinirli inceleme Tam inceleme Toplam inceleme Sayis1*
2017 92.034 26.992 119.026
2018 101.422 33.681 135.103
2019 94.571 33.849 128.420
2020 107.343 37.859 145.202
2021 166.304 44.923 211.227

* Toplam inceleme sayisi bulunurken bir mukellefin birden fazla dénemi incelenmisse her bir donem ayri bir inceleme olarak dikkate
alinmistir.
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2017 yilinda yapilan incelemelerin yaklasik %22’si, 2018 yilinda yapilan
incelemelerin yaklasik %244, 2019 yilinda yapilan incelemelerin yaklasik %26°s1,
2020 yilinda yapilan incelemelerin yaklasik %26’s1 ve 2021 yilinda yapilan
incelemelerin %21’ tam incelemelerden olusmaktadir.

Asagidaki grafiklerden gorilecegi tUzere; 2021 yilinda 54.065 miukellef
incelenmis, incelenen mukellefler igcin tarhi istenilen toplam vergi tutar
24.232.837.331 TL, kesilmesi Onerilen toplam ceza tutari ise 50.748.840.091 TL
olmustur.

Sekil 12: Incelenen Miikellef Sayist

54.065

47.597
44,182 44.376

40.763

2017 2018 2019 2020 2021

incelenen Miikellef Sayisi

Sekil 13: Tarhi Istenilen Vergi, Kesilmesi Onerilen Ceza Tutart (TL)

50.748.840.091
40.258.714.890

23.520.286.333

24.921.860.064  24.232.837.331
19.862.613.528

14.370.585.724 10.409.577.465
8.722.800.218
5.878.506.580

e

2017 2018 2019 2020 2021

e Tarhi Istenilen Vergi Kesilmesi Onerilen Ceza*

* Bu tutarlar, VUK uyarinca kesilmesi istenilen vergi ziyai cezasi, usulstizliik cezasi ve 6zel usulstizlik cezalarinin
toplamindan olusmaktadir.
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2021 yilinda vergi mufettisleri tarafindan yurtttlen vergi incelemelerinin
vergi turleri itibariyla sonuclart asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 8: Vergi Ttirleri Itibarwyla Inceleme Sonuclart (TL)

13.656.703.533 2.204.820.413

3.731.255.565

14.782.985.237 *1.828.564.468

3.205.482.648

1.475.731.859 350.855.986

651.997.300

1.327.072.080 *125.125.339

188.111.511

18.111.324.007 14.200.486.427

36.033.648.496

2.026.210.040 72.225.070

81.969.530

1.153.776.145 4.565.751.172

5.914.850.270

6.819.468.797 60.481.169 65.615.764
2.558.795.577 319.254.415 383.774.518
3.857.008.241 479.725.132 431.865.086

521.508.968 25.547.740

*Bu tutar terkin edilerek tizerinden gecikme faizi ve vergi ziyai hesaplanacaktir.

Ayrica, 2021 yilinda Baskanlk tarafindan 134

asagidaki gibidir:
Tablo 9: Yillar Itibariyle Sorusturma Sayilart

60.269.402

sorusturma goérevi
tamamlanmis olup, s6z konusu gorevler kapsaminda son bes yila iliskin bilgiler

362 8vsay111 Kanun Kapsaminda Mal 18 12 10 13 10 5
Varligi Arastirmasi

4483 sayili Kanun Kapsaminda On 49 14 23 13 24 7
Inceleme

657 Sgylh Kanun Kapsaminda 105 55 49 45 49 20
Disiplin Sorusturmasi

Ida.rl Sorusturma Amaclh Arastirma 246 229 104 78 58 28
ve Inceleme

2. Risk Bazli Analiz Calismalarniyla Vergi Kayip, Kacag: ve Kayit Dis1

Ekonomi ile Miicadele

Risk Analizi Genel Mudurltigt tarafindan kayit disi ekonomi boyutunun ve
vergi kayip kacaginin makro ve sektorel dizeyde tahmin edilmesine yoénelik
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gerceklestirilen analizler sonucu “2019 yili Kayit Disi Olciim Raporu”, “2019 yih
Vergi Acigl Raporu” ve “Sektérel Arastirma Raporlar” hazirlanmistir. 2020 yili icin
de kayit disi1 ekonominin boyutu 6l¢ctilmtis olup sonuclarin raporlanmasina iliskin
stirec devam etmektedir.

Kayit dis1 ekonomi ile iligkisel bir yapiya sahip olan degiskenler/kavramlar
arasindaki nedensel etkiler Uzerine ampirik calismalar yapilmakta olup, asagida
listelenen calismalar ilgili kurumlarin istifadesine sunulmustur.

- Kredi Karti Harcamalarinin Kayit Dis1 Ekonomi Uzerindeki Etkisi Uzerine
Ampirik Bir Analiz

- Turkiye’de KDV Hasilat: ile Kredi Karti1 ve Banka Karti1 Kullanimi Arasindaki
Iliski Uzerine Ampirik Bir Analiz

- Kayit Dis1 Ekonomi ve Yolsuzluk Iliskisi

Vergi Konseyinin “Kayit Dis1 Ekonomiyi Daraltmaya Doéntik Tedbirler”
calisma grubunda raportérlik goérevinin yani sira gruba bilgilendirici calismalar
sunmaya yonelik de calismalar yarutilmektedir.

Risk Analizi Genel Mudurltiglince; AB ile yapilan komite toplantilarina ve
Kayit Dis1 Ekonomi Uluslararas: Konferansina katilim saglanmistir. Avrupa Birligi
Komisyonu Turkiye Ilerleme Raporu, TAIEX destegi kapsaminda yuriitiilen
calismalar ve Turkiye - Avrupa Birligi Vize Serbestisi diyalogu kapsaminda
yurttilen calismalara da destek verilmistir.

Sektorel bazli analiz calismalar: sonucunda;

- Akaryakit sektérinde faaliyette bulunan bayiler 6zelinde yurutilen risk
analiz calismalari neticesinde hazirlanan raporlar ve yuksek riskli 264 mtikellef
ilgili kurumlarla paylasilmistir. Sektér oyuncularinin tamamini skorlayarak risk
haritasi ¢ikartmaya olanak saglayacak makine 6grenmesi sisteminin olusturulmasi
amaciyla risk kriterleri belirlenmis ve risk senaryolar1 hazirlanmistir.

- E-ticaret faaliyeti ile ugrasan miukelleflerin vergisel 6devlerini yerine getirip
getirmedigi hususunda analiz ¢calismalar1 devam etmektedir. Bu kapsamda faaliyet
gosterdigi halde mukellefiyeti olmayan kisilerin tespiti ve muikellefiyet tesis edilmesi,
mukellef olan kisilerin ise beyan bilgilerinde olusan matrah/vergi farklarinin (eksik
beyan) tespit edilerek islem tesis edilmesi hedeflenmektedir. Gerceklestirilen risk
analiz ve degerlendirme calismalari sonucu tespit edilen, sosyal medya Uizerinden
gelir elden eden ve vergisel yukumluliklerini kismen veya tamamen yerine
getirmeyen 3.405 mukellef geregi icin ilgili birimlere bildirilmistir.

Ayrica tematik analiz calismalar kapsaminda;

- Sahte belge kullanma ve duzenleme (fiillerinin tespitine yo6nelik
Bakanligimizdaki mevcut calismalar ve programlar incelenmis olup, erken uyari
ozelligine sahip, proaktif bir yapida, glncel gelismeleri takip eden, paydas
kurumlarla koordineli, otomasyon sistemine dayali, yeni ve tek analiz programi
olusturularak sahtecilikle muicadele calismalar1 yurttilmektedir. Gerceklestirilen
analiz ve degerlendirme calismalar1 sonucu tespit edilen ytksek riskli 941 mukellef
geregi icin ilgili birimlere bildirilmistir.
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- Vergi Konseyinde, “Sahte ve Muhteviyat1 Itibariyla Yaniltici Belgeyle
Miuicadele” calisma  grubuna  katkida  bulunmaya  yonelik  calismalar
yurutilmektedir.

- Miukelleflerin, vergi kanunlarinda yer alan istisna, muafiyet, indirim vb.
huktmlerinden yararlanma sartlarinin yerine getirip getirmedigi, diger vergisel
yuktmlualtiklerine uyup uymadig gibi hususlar dikkate alinarak analiz ¢alismalari
yurtutilmektedir. Bu kapsamda yapilan analiz calismalari sonucu 739 gercek kisi
ve 617 tuzel kisi geregi icin ilgili kurumlara bildirilmistir.

- Bankacilik verileri tizerinde analiz calismalar1 yurttilerek veri hatalar:
tespit edilmis ve verilerin temizlenmesi kapsaminda koordinasyon faaliyeti
yuratdlmuistar.

- Gelisen bankacilik faaliyetleri kapsaminda yeni enstrimanlara iliskin
rehberler (Portfdy Varlik Kayitlari, Bankacilik Islem Kayitlari ve Bankacilik Portféy
Ozeti) glincellenmistir. Finansal islem verilerinden yararlanilarak riskli muikellefleri
tespit etmeye yonelik analiz ve degerlendirme calismalari yUrutdlmuis olup bu
kapsamda bankacilik islem kayitlar: kullanilarak kisiler arasinda gerceklesen riskli
finansal islemleri tespit etmeye yonelik RADAR Sisteminde model olusturulmustur.

- Vergi Konseyinin “Vergi Sisteminin Sonuclar1 Hakkinda Seffafligin ve Hesap
Verilebilirligin Arttirilmasi, Vergilerin Ekonomik ve Sosyal Etkileri Hakkinda
Ampirik Calismalara Daha Fazla Veri Saglanabilmesi Icin Yapilmasi Gerekenler”
calisma grubunda raportérlik gorevi yurttilmekte olup s6z konusu calisma
grubuna katk: saglamak amaciyla da calismalar yUriattilmektedir.

3. Kayit Dis1 Ekonomi ve Organize Vergi Kacakciligi ile Miicadeleye
Yonelik Yapilan Calismalar

2019 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programinda Kayit Disi Ekonominin
Azaltilmasi1 Programi basligl altinda yer alan tedbirle ilgili olarak Gelir Idaresi
Baskanliginin sorumlulugunda, ilgili kamu kurum/kuruluslan ve sivil toplum
kuruluslarinin katkilar: ve 6nerilerinin degerlendirilmesi ile genis katilimlh bir Kayit
Dis1 Ekonomiyle Mtucadele Eylem Plani (2019-2021) hazirlanarak uygulamaya
konulmasi 6ngdéralmuistir.

Onceki Eylem Planlan ile gelinen asamay: daha ileriye tasimak ve kayit
disilikla mucadeleyi daha kapsamli bir cercevede yurttmek tuzere, 2019-2021
dénemi icin hazirlanan “Kayit Dis1 Ekonomiyle Miicadele Eylem Plani1” kapsaminda
konu ile ilgili olarak gerekli katk: saglanmistir.

Ayrica, Risk Analizi Genel Mudurligi tarafindan, 2022 Yil
Cumhurbaskanlig: Yillik Programi kapsaminda Bakanligimizca hazirlanacak 2023-
2025 donemi “Kayit Disi Ekonomi ile Micadele Eylem Plani’na iliskin hazirlik ve
koordinasyon calismalar1 yaratilmutis olup halihazirda da s6z konusu calismalara
devam edilmektedir.
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4. VDK-RAS

Baskanlikca 2021 yilinda; risk analiz modeli, proje calismalari, goériis ve
Oneri raporlari ve diger kurum ve kuruluslardan gelen taleplere istinaden yuruttilen
risk analiz calismalari neticesinde sistem Uzerinden toplam 19.334 mukellef
incelemeye sevk edilmistir.

Risk analiz modeli kapsaminda yUurtttlen risk analiz caligmalar: neticesinde
1.585 mukellef analize tabi tutulmustur. Analiz calismalarinda 10.975 risk unsuru
degerlendirilmis ve inceleme calismalarinda kullanilmak tizere raporlanmistir. Daire
Baskanliklarindan analiz talebi ile gelen 5.123 mukellef sahte belge duiizenleme
yontnden analize tabi tutulmustur.

Ayrica, 2021 yilinda 117 adet sahte belge diizenleme organizasyonu tespit
edilmistir.

5. Teftis

Teftis Baskanlgi tarafindan yurutilen calismalar asagidaki gibidir:

Gérev Standartlarina Iliskin Yénergeler ile Teftis Baskanhg Islem Yénergesi
yururltige konulmustur.

Baskanliga intikal eden ihbar ve sikayetler kapsaminda 81 adet basvuru
incelenmis olup gorev alaninda oldugu degerlendirilen 42 adet basvuru hakkinda
inceleme ve sorusturma yapmak TUzere Hazine ve Maliye Mufettisi
gorevlendirilmistir.

2021 yilinda tamamlanan ve halen devam eden sorusturmalara iligkin
bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 10: Gérev Tiirleri Itibariyle Sorusturma Sayilart

Gorev Tiiril Tamamlanan | Devam Eden| Toplam

657 Sayili Kanun Kapsaminda Sorusturma 11 ) 16
3628 Sayili Kanun Kapsaminda Sorusturma 1 2
4483 Sayili Kanun Kapsaminda On inceleme 7 0

Inceleme 17 6 23
Denetim 0 2
Arastirma 0 2
Diger 0 6

Bakanligimiz personeli hakkinda disiplin ve memur suclarina iliskin olarak
gerek merkez gerekse tasra birimlerinde yer alan disiplin kurullan tarafindan son 5
ila 10 yil arasinda alinan kararlar analiz edilerek Bakanligimiz personeli tarafindan
islenen suclar baglaminda sug tipolojileri ¢ikarilmistir.

Ayrica, Ankara Defterdarligi ile Ankara Vergi Dairesi Baskanligi birimleri
nezdinde, risk faktorleri ile mevcut sorun ve ihtiyaclarin belirlenerek, sunulan
kamu hizmetlerine iliskin vatandas memnuniyetini artiric1 Oneriler getirilmis,
personel motivasyonunun artirilmasina ve birimlerdeki is sUreclerinin
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gelistirilmesine katki verilmesine yonelik inceleme faaliyetleri gerceklestirilmis ve bu
cercevede TURMOB, Ankara YMM Odas: ile Ankara SMMM Odasina ziyaretlerde
bulunularak goértis ve degerlendirmeleri alinmistir.

Bu kapsamda;

- Ankara Defterdarligt blinyesinde Personel Mudurltigti, Muhakemat
Mudurltigti, Muhasebe Mudurligt, KHK Islemleri Biiro Baskanligi, Kayyimlik
Burosu Baskanlg, Cankaya Malmudurligli, Kara Harp Okulu Saymanlik
Mudurligi, Hacettepe Universitesi Déner Sermaye Saymanligi, ODTU Déner
Sermaye Saymanlig1 nezdinde toplam 9 adet Inceleme Raporu,

- Ankara Vergi Dairesi Baskanligi blinyesinde Grup Muddurliikleri, Thtisas
Vergi Dairesi Mudurligt, Ostim Vergi Dairesi Mudurligli, Yegenbey Vergi Dairesi
Mudurltagt, Veraset ve Harcglar Vergi Dairesi Mudurltigti, Baskent Vergi Dairesi
Mudurltagi, Sincan Vergi Dairesi Mudurlugi, Etimesgut Vergi Dairesi Mudurliga
ve Takdir Komisyonlari nezdinde toplam 9 adet Inceleme Raporu,

duzenlenmistir.

6. Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanliga Tarafindan Yapilan
Denetimler

AB fon ve yardimlarinin ve ilgili kuruluslarin denetimi, dis kredi ile finanse
edilen projelerin ve harcamalarin denetimi, Hazine alacaklari, KIT gérevlendirme
bedeli incelemeleri, yetkili mtiessese ve kiymetli maden araci kurulusu denetimleri,
Kambiyo Mevzuati kapsamindaki denetimler, suc¢ gelirlerinin aklanmasi1 alanlar
basta olmak Utizere Hazine Kontrolérleri Kurulu Baskanligi tarafindan 2021 yilinda
yapilan inceleme, denetim ve diger goérevler sonucunda 230 adet rapor
dizenlenmistir.

Uluslararas1 finansman kuruluslann (IBRD, IDB, IFAD, KfwW, JICA, CEB,
KFAED) ile ikraz/kredi/hibe anlasmalari cercevesinde imzalanan projelerin
Bagimsiz Denetimini yurtuten Kurulumuz, 2020 mali yilinda 35 projenin Hazine
Kontrolérlerince bagimsiz denetim calismalart gerceklestirilmis, 32 adet proje
denetimi sonucu olumlu goruis verilirken 3 projeye ise sinirli olumlu géris verilerek
denetim calismalari sonlandirilmistir. Bu kapsamda amac¢ yurt dist kaynaklarla
finanse edilen projelerde goérevli denetim elemanlarina sunulan finansal tablolarin
dogru olup olmadigina gliivence saglamaktir. Yapilan bagimsiz denetim calismalar:
neticesinde 2020 mali yili déneminde 495.392.824,86 Avro, 19.936.864,38 ABD
Dolar1 ve 333.767.964,34 Japon Yeni tutarinda yapilan harcamalara iliskin denetim
ekiplerimizce Bagimsiz Denetim guvencesi verilmistir. Bahse konu denetim
faaliyetleri uygulayici kuruluslarin (Tarim ve Orman Bakanligi, Milli Egitim
Bakanligi, Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, Saglik Bakanligi, Istanbul Valiligi, ISKUR,
Tapu ve Kadastro Genel Mudurligti, DSI, TCDD, TEIAS, Turkiye Yatirm ve
Kalkinma Bankas: ve fller Bankasi A.S) merkezlerinde (Ankara/istanbul)
gerceklestirilmistir.
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AB denetimleri kapsaminda toplam 316.148.079,19 Avroluk harcama ve bu
kapsamda toplam 237 proje ve/veya islem Kurulumuz mensuplar tarafindan
denetlenmistir. Denetlemeler sonucunda sistemin iyilestirmesine yo6nelik ve
operasyonel olmak tzere 33 adet bulgu ilgili birimlere, Avrupa Komisyonu’na ve
Hazine ve Maliye Bakanligi’ma gonderilmistir. Ayrica Erasmus+ ve European
Solidarity Corps programlar1 denetimi kapsaminda 146.892.666 Avroluk harcama
ve bu kapsamda 228 is ve islem Kurulumuz mensuplar tarafindan denetlenmis ve
denetim sonuclarina iliskin rapor Avrupa Komisyonu’na sunulmustur.

g) Mali Suclarla Miicadele Faaliyeti

Temel olarak suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin finansmani ile
mucadelede mali istihbarat toplama, analiz yapma, inceleme veya yukumlulik
denetimlerinde bulunma fonksiyonlarina sahip olan Mali Suclar1 Arastirma Kurulu
Baskanliginin veri toplama/bildirim alma asamasindan bilgi paylasiminda
bulunma/su¢ duyurusunda bulunma asamasina kadar 2021 yili icindeki
faaliyetleri asagidaki gibi 6zetlenebilir:

MASAK’a 2021 yilinda toplam 511.026 kisi hakkinda 515.627 adet bildirim
gonderilmistir. S6z konusu bildirimlerin 504.995’ini sUpheli islem bildirimleri,
9.765’'ini  adli/kolluk arastirma talepleri, 867’sini ise diger ihbarlar
olusturmaktadir.

Son bes yil icinde alinan bildirimlerde suc gelirlerinin aklanmasi ve aklamaya
konu diger suclara yonelik bildirimlerin paymnin yildan yila artis gosterdigi
gorulmektedir. 2017 yilinda MASAK’a aklama ve bununla ilgili 6ncil suclarla ilgili
olarak sadece 138.774 adet bildirim gdnderilmisken, 2021 yilinda suc¢ gelirlerinin
aklanmasi konulu bildirimlerin bes yil Oncesine nazaran yaklasik %264 artis
gostererek yaklasik 505.000 olmustur.

Alinan bildirimlerin buytk bir cogunlugu (yaklasik %98’%) yuktmli olarak
ifade edilen mali piyasalardaki islemlerde aracilik faaliyeti gosteren finansal
kuruluslar tarafindan veya finansal olmayan meslek gruplar tarafindan génderilen
stipheli islem bildirimleridir (SIB). Alinan 504.995 adet SIB, toplam 292 adet
yuktimla sayilan; kisi, kurulus veya meslek gruplarn tarafindan génderilmistir. En
fazla SIB génderen ytiktimltler ise cogunlukla édeme kuruluslar ile elektronik para
kuruluslarn ve bankalardir.

Bildirimler icinde stpheli islem bildirimlerinden sonra en fazla pay: savcilik
ve mahkemeler gibi adli makamlar ile kolluk birimleri tarafindan godnderilen
adli/kolluk arastirma talepleri (9.765 adet) olusturmaktadir.

MASAK tarafindan yapilan analiz calismalari; vaka bazli olarak yapilan analiz
ve degerlendirme calismalari, Ceza Muhakemesi Kanununun 128’inci maddesi
kapsaminda suctan elde edilen maddi kazang¢ ve gelirlerin tespit edilebilmesi
amaciyla yapilan malvarlign arastirmalar (suctan elde edilen deger tespitleri) ve
yigin veriler Uizerinden yapilan stratejik analiz calismalari olmak tUzere Uc¢ farkl
tirde gerceklesmektedir.

2021 yii icinde 16.339 adet analiz dosyasi sonuclandirilmis, bu analizler
esnasinda 81.561 kisi arastirilmis, 7.338 adet rapor veya bilgi notu hazirlanmais,
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duizenlenen rapor veya bilgi notlar ile toplam 76.220 kisi hakkinda elde edilen bilgi
ve bulgular; sucla mtcadele eden adli veya kolluk makamlarina ve bunlarin
yaninda konuyla ilgili inceleme veya denetleme yapmaya yetkili olan diger idari
kurum veya kuruluslara génderilmistir.

Yasa dist bahis oynatma sucu ile ilgili olarak da toplam 432 adet analiz
dosyast sonuclandirilmis ve bu dosyalar kapsaminda 37.054 kisi hakkinda
istihbarat toplama ve analiz calismalart yuUrGtilmutstir. Yapilan calismalar
neticesinde 321 adet analiz raporu, 54 adet suctan elde edilen deger raporu ve 65
adet bilgi notu dtizenlenerek yasa disi bahis oynatma suclarinin tespitinde
kullanilmak tizere ilgili savciliklara veya Emniyet Genel Mudurltigti Siber Suclar ile
Miucadele Daire Baskanligina génderilmistir.

Aklama sucu inceleme faaliyetleri kapsaminda o6nceki yillardan devreden
dosyalar ile birlikte toplam 163 adet inceleme dosyasindan 51’1 sonuclandirilmistir.
Sonuclandirilan bu dosyalarda ismi gecen kisi sayisi ise 2.137’°dir. Yapilan analiz,
degerlendirme ve inceleme calismalari sonucunda 2021 yili igcinde suctan
kaynaklanan malvarlig1 degerlerinin aklanmasi sucu ile ilgili olarak toplam 181 kisi
hakkinda su¢ duyurusunda bulunulmustur.

Yuktumliltik denetimi faaliyetleri; 5549 sayili Suc Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuata gére muinferiden veya bir denetim
programi kapsaminda yurttilmekte olup, 2021 yilinda toplam 245 ydkumla
nezdinde uyum denetimi yapilmistir.

2021 yihh icinde; kendiliginden yapilan bilgilendirmeler dahil olmak tUzere,
toplam 137 farkl tilke mali istihbarat birimi tarafindan tilkemizden 803 defa bilgi
talebinde veya kendiliginden bilgilendirmede bulunulmustur. MASAK ise 91 farkh
ulkenin mali istihbarat birimlerinden 360 defa bilgi talebinde bulunmustur.

5549 sayili Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca, suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve
terérizmin finansmani suclariyla mtucadelede Onleyici tedbirlerin ytUktGmltler
tarafindan etkin bir sekilde uygulanmasi, aklama ve terdrizmin finansmani ile
mucadelede yer alan ilgili paydaslar ile isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi
kapsaminda yurutilen egitim ve farkindalig: artirici faaliyetler kapsaminda;

- 2021 yili Nisan, Mayis ve Haziran aylarinda Turkiye Bankalar Birligi,
Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi, Turkiye Odeme ve Elektronik Para Kuruluslar
Birligi, Finansal Kurumlar Birligi, Turkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi, Turkiye
Sigorta Birligi, Degerli Maden Tas ve Doviz Piyasast Kurum ve Kuruluslarn
Derneginin katkilariyla cevrimici olarak duzenlenen calistaylara s6z konusu
birlikler tiyelerinin yani sira ilgili sektorlerin diizenleyici ve denetleyici birimlerinden
toplam 1.194 katilimci istirak etmistir.

- Turkiye Noterler Birligi, Turkiye Barolar Birligi ve Turkiye Serbest
Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Musavirler Odalar1 Birliginin
katkilariyla c¢evrimici gerceklestirilen egitim faaliyetleri ve hazirlanan egitim
videolan ile noterler, avukatlar, serbest muhasebeci mali mtisavirler ve yeminli mali
musavirlere yonelik bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmis olup, 4.2007n
Uzerinde katilimci istirak etmis, egitim videolarinin Birliklerce yayinlanmasi
suretiyle de daha fazla tiyenin bilgilendirilmesi hedeflenmistir.

98



- Yuktimliler arasinda sayilan finansal olmayan diger yukumli gruplarina
(noter, avukat, emlak¢i, kuyumcu, muhasebeci vb.) yénelik olarak ilgili birlik ve
odalarca belirlenen 57 katilimciya “Egiticilerin Egitimi” verilmistir.

- Tarkiye Odalar ve Borsalar Birliginin katkilariyla kuyumcular, emlakcilar,
nakil vasitas:t alim satimi ile ugrasanlar ve aracilik edenler, muhasebeciler ve
bagimsiz denetim kuruluslarina yonelik olarak dtizenlenen cevrimici “MASAK
Bilgilendirme Semineri” ne 158 katilimci istirak etmistir.

- Emniyet Genel Mudurltigli, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Guvenlik
Komutanlig: gibi kolluk birimlerinin cesitli unvanlardaki 988 personeline yodnelik
aklama ve terérizmin finansmaniyla muticadele konusunda egitim verilmistir.

- Sivil Toplumla Iliskiler Genel Mudurligli nezdinde goérevli denetim
personelinin ve derneklerin suc gelirlerinin aklanmasi ve terdérizmin finansmani
konusundaki farkindaliklarinin arttirilmasi ve risk bazli denetim sisteminin
uygulanmasina yonelik diizenlenen egitim faaliyetleri kapsaminda; 107 dernek
temsilcisine, Icisleri Bakanligi Sivil Toplumla Iliskiler Genel Mudtirligiintiin cesitli
unvanlardaki (Dernekler Denetcileri, Denetci Yardimcilari, 81 I1 Mudtirltigiinden
personel) yaklasik 200 personeline yonelik duizenlenen calistaylarda ve egitim
programlarinda egitimler verilmistir.

- Ter6rizmin finansmani ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin finansmani
ile mucadelede kar amaci giitmeyen kuruluslarin yeri, énemi ve alinmas: gereken
tedbirler konusundaki farkindaliklarin arttirilmas1 kapsaminda Vakiflar Genel
Mudurligintn katkilariyla 43 vakif temsilcisine yonelik egitim ve bilgilendirme
faaliyetleri gerceklestirilmis, ayrica Vakiflar Genel Mudurligli bunyesinde gorev
yapan denetime yetkili 70 meslek personeline sug gelirlerinin aklanmasi, terérizmin
finansmani ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin finansmaninin 6nlenmesine
yonelik risk bazli denetim sistemi konusunda egitim verilmistir.

- Farkli denetim birimlerinden yaklasik 290 denetim elemanina yo6nelik,
cogunlugu cevrimi¢ci olmak TUzere, egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

- MASAK bunyesinde goreve baslayan 45 Hazine ve Maliye Uzman
Yardimcisina; birim gorev ve yetkilerine iliskin egitim, birim goérev alanina giren
mevzuata iliskin egitim ve birim otomasyon yazilimlar1 egitimi olmak tzere
toplamda 110 saatin lizerinde egitim verilmistir.

h) Ekonomik Arastirmalar Faaliyeti

Ekonomik arastirmalar faaliyeti kapsaminda Ekonomik Programlar ve
Arastirmalar Genel Mudurligi tarafindan yudrutilen faaliyetlere iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir:

— “Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi Programi”nin alt programi olan
“Planlama, Programlama, izleme ve Analiz” konusunda Ust Politika Belgelerinin
hazirlanmasina, taraflar arasinda koordinasyon saglanmasina, uygulamaya alinan
politika, eylem plant ve aksiyonlarin takibinin yapilarak Ust yo6netime
raporlanmasina yonelik olarak calismalar yurtattilmustur.
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— Orta Vadeli Programa konu olabilecek politika, tedbir ve eylemler hakkinda
Bakanliklarla koordineli hareket ederek Orta Vadeli Programin hazirlanmasina
iliskin faaliyetlerde yer alinmaistir.

— Kalkinma Planinin ve Cumhurbaskanligi Yillik Programinin hazirlanmasina
katk: saglanmistir.

— Ekonomi Koordinasyon Kurulu ile Fiyat Istikrar1 Komitesinin sekretarya
hizmetleri yaratdlmustir.

— 2021 yili Mart ayinda kamuoyu ile paylasilan Ekonomi Reformlarinda yer
alan eylemlerin takibi yapilarak, programa iliskin aciklanan takvime uygun olarak
eylemlerin hayata gecirilmesi icin ilgili taraflarla birlikte calisilmistir.

— 2021 yii Aralik ayinda aciklanan Turkiye Ekonomi Modeli aksiyon
adimlarinin takibi yapilmaya baslanmistir.

— Yapisal reform gerektiren alanlarda kamu kurumlari/kuruluslar ile sektor
temsilcileri arasinda koordinasyon saglanmaistir.

— Ayrica birimin arastirma kapasitesinin artirilmasi amaciyla calismalar
yuratdlmuistar.

1) Biitce Yonetimi ve Merkezi Uyumlastirma Faaliyetleri
Mevzuat Olusturma, Gelistirme ve Uygulama Faaliyetleri

Mevzuat calismalari kapsaminda hazirlanan veya hazirlik calismalarina katki
saglanan Cumhurbaskani karar ile yonetmeliklere iliskin faaliyetler asagida yer
verildigi sekildedir:

Cumhurbaskani Kararlari

— 2021 yilina iligkin “Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ne Yapilacak
Yolculuklarda Verilecek Guindeliklere Dair Karar” ile “Yurtdisi Guindeliklerine Dair
Karar” 29/01/2021 tarihli ve 3468 sayili Cumhurbaskani Karari,

- 17/04/2006 tarihli ve 2006/10344 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile
yurirliige konulan Devlet Memurlarina Odenecek Zam ve Tazminatlara Iliskin
Kararin 2021 yilinda da uygulanmasina ve s6z konusu Kararda degisiklik
yapilmasina dair 09/04 /2021 tarihli ve 3809 sayili Cumhurbaskani Karari,

— 926 sayili Turk Silahli Kuvvetleri Personel Kanununun Ek 3’lincii maddesi
uyarinca 2021 yilinda subay, astsubay, uzman erbas ve uzman jandarmalara
o0denecek is gucligd, is riski ve temininde glclik zamlar ile mali sorumluluk
tazminatina iliskin 22/06/2021 tarihli ve 4110 sayil1 Cumhurbaskani Karari,

—14/09/1991 tarihli ve 91/2268 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla yurtrltige
konulan Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeliginde degisiklik yapan
30/06/2021 tarihli ve 4210 sayili Cumhurbaskan: Karari.
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Yonetmelik

— Kovid-19 salgini stirecinde saglik calisanlarina ve diger personele ek 6deme
yapilmasi amaciyla Saglik Bakanligina Bagli Saglik Tesislerinde Gorevli Personele
Ek Odeme Yapilmasina Dair Yénetmelik ile Yiiksekdégretim Kurumlarinda Déner
Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul
ve Esaslara iliskin Yénetmelik,

— I¢c denetci sayillarmmin kamu idareleri itibariyla yeniden belirlenmesine
iliskin I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik,

— Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sézlesme Kanunu Kapsamina Giren
Kurum ve Kuruluslarin Girdikleri Hizmet Kollarinin Belirlenmesine Iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelikler.

Tebligler

- 2021-1 sayili Kamu Sosyal Tesislerine Iliskin Teblig,

— I¢c denetcilerin sertifika gecerliliklerinin uzatilmasi ve i¢c denetim
programinin onaylanma stirecini degistiren Kamu I¢ Denetim Genel Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig,

— Egitim Ogretim Yilinda Organize Sanayi Bélgeleri Icinde Ve Organize Sanayi
Bolgeleri Disinda Acilan Ozel Mesleki Ve Teknik Anadolu Liselerinde Ogrenim
Goren/Gorecek Ogrenciler Icin Egitim Ve Ogretim Destegi Verilmesine Iliskin Teblig,

— 5580 sayili Kanun Kapsaminda Acilan Ozel Okullarda Ogrenim Goéren ve
Onceki Yillarda Egitim ve Ogretim Destegi Kapsamina Alinip Ogretim Kademesini
Tamamlamayan Ogrencilere 2021-2022 Egitim Ogretim Yilinda Egitim ve Ogretim
Destegi Odemesine Iliskin Teblig,

— Adalet Bakanlig1 ile mustereken Ceza Muhakemesi Kanunu Geregince
Gorevlendirilen Mudafi ve Vekillere Yapilacak Odemelere iliskin 2022 Yili Tarife
belirlenmis olup, s6z konusu tarife tutarlarinin yer aldig Teblig.

Genelgeler

— Mevzuatin uygulanmasinda birligin saglanmasi ve muhtemel tereddttlerin
giderilmesine yonelik calismalar yapilmis, bu kapsamda 06/01/2021 tarihli ve
11638 sayili 1 Sira Nolu, 29/04/2021 tarihli ve 293295 sayili 6 Sira No'lu,
07/07/2021 tarihli ve 421208 sayil1 7 Sira No’lu Genelgeler,

— Sturekli gérevle yurtdisinda bulunan memurlarin ayliklarina uygulanacak
emsal katsayilarin tespitine yonelik olarak 06/01/2021 tarihli ve 11648 sayili 2
Sira Nolu ve 07/07 /2021 tarihli ve 421274 sayil1 8 Sira No'lu Genelgeler,

— 2021 yili Ocak ve Temmuz aylarinda memur aylhik katsayilarinda meydana
gelen degisiklikler dikkate alinarak, 5393 sayili Belediye Kanununun 49uncu
maddesi cercevesinde belediyelerde sozlesmeli olarak calistirilacak personelin
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unvan bazinda yilin birinci ve ikinci alti ayinda uygulanacak Ttcret tavanlari
hesaplanmis ve 09/01/2021 tarihli ve 9167 sayili 3 Sira No’lu, 03/03/2021 tarihli
ve 149249 sayili 5 Sira No’lu ve 07/07/2021 tarihli ve 421547 sayili 9 Sira No'lu
Genelgeler,

— Memurlara Yapilacak Giyecek Yardimi Yonetmeligi geregince memurlara
yapilacak ayni veya nakdi giyim yardimlarinda esas alinacak azami birim fiyatlarin
belirlendigi 04/03/2021 tarihli ve 153209 sayili1 4 Sira No’lu Genelge.

Bakanhigimiz Goriis ve Katkis1i Uzerine Uygulamaya Konulan Bazi
Diizenlemeler

Evrensel Hizmet Gelirlerinin Tahsili ve Giderlerin Yapilmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Y6netmelik Taslagi
Sayin Bakanimiz ile Sayin Ulastirma ve Altyap:r Bakani tarafindan miustereken
imzalanmastir.

Yardim Toplama Esas ve Usulleri Hakkinda Yoénetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yénetmelik Taslagi Sayin Bakanimiz ile Sayin Icisleri Bakam
tarafindan mustereken imzalanmistir.

Zoralim Silahlarinin Milli Savunma Bakanligina Teslimi ile Tahsis ve Satis
Islemlerine Iliskin Y®énetmelik Taslagl Sayin Bakanimiz ile Sayin Milli Savunma
Bakani tarafindan mustereken imzalanmistir.

25/08/2021 tarihli ve 31579 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu
Gérevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina Yénelik Mali ve Sosyal Haklara Iliskin
2022 ve 2023 Yillarini Kapsayan 6. Dénem Toplu Sézlesme'ye iliskin 2021 yihi
Agustos ayinda gerceklestirilen gériismelere katiim saglanarak Kamu Isveren
Heyetine teknik destek verilmistir.

Kamu gorevlilerinin mali ve sosyal haklarina iligkin diizenlemeler ile aylik ve
Ucret hesaplamalarinda kullanilan verilerin yillar itibariyla gelisimi internet
ortaminda kullanicilara sunulmustur.

657 sayili Kanunun 89uncu maddesinin verdigi yetkiye istinaden,
29/12/2021 tarihli ve 5029 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Yoénetici ve Ogretmenlerinin
Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbaskan1 Karari1 ile 01/12/2006 tarihli ve 2006/11350 sayili Bakanlar
Kurulu Kararinda degisiklige gidilerek; isletmelerde mesleki egitim ve staj
kapsaminda gorevlendirilen yodnetici ve 6gretmenler ile 4Gncti sinif 6grencilerine
yonelik acilacak Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) Kurslarinda goérevlendirilen
yonetici ve 6gretmenlere 6denecek ek ders Ucretlerine iliskin diizenleme yapilmistir.

2020 ve 2021 Yillarin1 Kapsayan 28/08/2019 tarihli ve 2019/1 sayili Kamu
Gorevlileri Hakem Kurulu Karar ile 7258 sayili 2021 Yili Merkezi Yénetim Butce
Kanununa bagl (K) Cetvelinin III. Fazla Calisma Ucreti baslikli béltimtinde yer alan
fazla calisma saat tahsisine iliskin huktUmlerde zikredilen kurumlar icin fazla
calisma saat tahsisleri yapilmistir.
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27/07/1967 tarihli ve 926 sayili Kanunun Ek 17 nci maddesinin (C) fikrasi
uyarinca Milli Savunma Bakanligi, Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil Guvenlik
Komutanhig ile Jandarma ve Sahil Guvenlik Akademisi kadrolarinda bulunan
personele &6denen saglik hizmetleri tazminatina iliskin usul ve esaslar
dizenlenmistir.

“Tasarruf Tedbirleri” konulu 2021/14 sayili Cumhurbaskanlhg Genelgesiyle
tasit edinimi ve kullanimina iliskin kapsamli tedbirler 6ngoértlmutis ve acil ve
zorunlu haller disinda her ne suretle olursa olsun, yeni tasit edinilmemesi kural
getirilmistir. Bu cercevede, 7258 sayili 2021 Yili Merkezi Yonetim Btitce Kanunu ile
kamu idarelerine tahsis edilen 2.929 adet tasitin, acil ve zorunluluk durumu ilgili
idarelerle birlikte yeniden analiz ederek, 820 adedi tasarruf edilmistir.

Kamu Mali DoOniisiim Faaliyetleri

Butcenin gelir performansinin arttirilmas: amaciyla strekli ve kalici gelir
kaynaklar olusturulmasi, vergi tahsilatinda etkinligin arttirilmasi ve kayit disihigin
azaltilmasina yonelik analizler yapilmis, projeler gelistirilmis ve bu kapsamdaki
calismalar koordine edilmistir.

Bu kapsamda 2021 yilinda raporlar olusturulmasi ve gerekli koordinasyonun
saglanmasi suretiyle 2 adet projenin hayata gecirilmesine katk: saglanmistir.

Kamu harcamalarinda tasarruf saglayabilmek amaciyla saglik ve sosyal
guvenlik, transfer ve cari nitelikli harcama alanlarinda alt1 harcama gézden gecirme
tamamlanmistir. DMO tarafindan toplu alinan asilarda inceleme sureclerinin
kisaltilmasindan dolay: firmalardan distk fiyat alinarak bltgceden bu amacg icin
ayrilacak kaynak azaltilmistir. Ayrica farkli endikasyonlar icin kullanilan bazi
kanser ilaclar1 aliminda rekabetin artmasi amaciyla sartnamelerde degisiklik
yapilarak ihaleye katilim arttirilmistir.

Kamu tasitlarinin edinim, kullanim ve tasfiye sureclerinin butlnlesik bir
anlayisla ekonomiklik, etkinlik ve etkililik esaslarina gére yeniden diizenlenmesini
saglayacak, ilke, yontem ve araclari iceren bir uygulama modeli gelistirilmesi, pilot
idarelerde denenmesi, kamu idarelerine yayginlastirilmasi amaciyla 2019 yilinda
baslatilan Kamu Filo Yo6netim Sistemi Projesi kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetlere asagida yer verilmistir;

— Kamu tasit politikas1 ve uygulamalarinin bilisim altyapisini olusturmak
Uzere tasarlanan Kamu Filo Bilgi Sisteminin birinci fazinda yer alan tasit envanter
modult ve masraf yonetim modultiintin yazilim gelistirme calismalar1 tamamlanmis
ve pilot idarelerde uygulamaya konulmustur. Pilot idarelerden gelen geri bildirimler
neticesinde Bilgi Sisteminde iyilestirmeler saglanarak, s6z konusu moduller kamu
idarelerine yayginlastirmaya hazir hale getirilmistir.

— Kamu Filo Bilgi Sisteminin ikinci fazinda yer alan tasit ihtiyac¢ analizi,
butlinlesik talep yonetimi, ekonomik edinim seceneklerin analizi platformu ve
edinimde standardizasyon modullerine iliskin yazilim gelistirme calismalari
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tamamlanmaistir.

— Kamu tasitlarina iliskin harcamalarin plaka ve gider tiirii bazinda kayit
altina alinmasi suretiyle verimlilik ve ekonomiklik analizlerine imkan saglamak
Uzere gelistirilen Masraf Yonetim Moduliintin, harcama stUreciyle uyumlastirilmasi
ve kullanicilar acisindan mukerrer veri girisinin 6nlenmesi amaciyla MYS’ye entegre
edilmesi icin gerekli tasarim c¢alismalari tamamlanmis, yazilim gelistirme
calismalari devam etmektedir.

Merkezi Uyumlastirma Kapsaminda Yapilan islemler

Merkezi uyumlastirma kapsaminda yapilan faaliyetler asagida yer verildigi
sekildedir:

— I¢ denetci kaynaginin gelistiriimesi icin I¢ Denetim Koordinasyon
Kurulunun (IDKK) belirledigi esaslar cercevesinde 5 Aralik 2021 tarihinde Olcme,
Secme ve Yerlestirme Merkezi Baskanlhigi (OSYM) tarafindan I¢ Denetci Aday
Belirleme Sinavi yapilmistir. S6z konusu sinav sonucunda basarili olan i¢ denetgi
adaylar sertifika egitimi programina katilmaya hak kazanmistir.

- 2021 Yii Kamu I¢ Denetim Genel Raporu Taslagi hazirlanarak Kurulun
onayina sunulmustur. Kurul s6z konusu Rapor Taslagini 30/11/2021 tarihli ve 5
sayili Karariyla kabul ederek onaylamistir.

— Kamu idarelerinin ic denetim birimlerince I¢c Denetcilerin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yoénetmeligin 13"ancli maddesinin Ug¢linct fikrasi geregince
hazirlanan ve Kurula onay icin goénderilen 20 adet i¢c denetim yoénergesinin
uygunluk incelemeleri yapilmistir.

— Ilgili idarenin teklifi tizerine Kurul tarafindan derecelendirilmesi gereken
kamu i¢ denetci sertifikalarinin derecelendirme islemleri 2021 yilinda da devam
etmis ve toplam 69 i¢c denetcinin sertifika derecelendirmesi gerceklestirilerek
Kurulun onayina sunulmustur.

— IcDen yaziliminda, uluslararasi standartlara daha uyumlu ve programin
daha kullanish hale getirilmesi amaciyla yeni gtincellemeler yapilmistir.

i) Finansal Piyasalar ve Kambiyo Faaliyetleri

Finansal piyasalar ve kambiyo faaliyetleri kapsaminda Finansal Piyasalar ve
Kambiyo Genel Mudurligu tarafindan yurttilen faaliyetler asagidaki gibidir:

— Salgin déneminde kullanima sunulmus olan 12 adet destek paketine ek
olarak; Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi1 ve Nefes Kredisi Destek Paketleri ile
saglanan toplam 7 milyar TL’lik kefalet imkani ile birlikte Ekonomi Reform Programi
kapsaminda Ilave Istihdam, Imalata Dayali ithal Ikamesi ve Soguk Hava Unitesi
Frigofrik Arac¢c Destek Paketleri yararlanicilarin kullanima sunulmus olup, so6z
konusu paketler kapsaminda toplamda 23 milyar TLlik kefalet imkani saglanmaistir.

— Hazine destekli kredi kefalet sistemine iliskin mevzuat kapsaminda, 2021
yilinda Kredi Garanti Fonu’na (KGF) 2.514.234.004,17 TL aktarim yapilmistir.
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— Konut hesaplarina yénelik mevcut mevzuatta gliincel ekonomik gelismelerin
getirdigi ihtiyaclara cevap verebilmek amaciyla Konut Hesabi uygulamasi
kapsaminda Devlet katkis1 6demeleri gerceklesmistir.

— Finansal Istikrar Komitesi'nin (FIK) ve Finansal Istikrar Kurulu’nun
(Financial Stability Board-FSB) sekretarya faaliyetleri yerine getirilmistir.

— Finansal duizenleyici kuruluslarca Bakanligimiz gérust talep edilen ikincil
dizenlemelere yo6nelik (yonetmelik, teblig, karar vb.) Bakanligimiz gorisa
olusturulmus ve ilgili kurulusa iletilmistir.

— Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair Karar (Karar Sayis1:2182) ve Turk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karara lliskin Teblig (Teblig No0:2008-32/34)de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No:2020-32/57) Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururltige girmistir. Teblig degisikligi ile yolcu beraberinde standart islenmemis
altin getirilmesine ve dahilde isleme rejimi kapsaminda gerceklestirilen standart ve
standart dis1 altin ithalatina iliskin tereddiitli hususlarin ortadan kaldirilmasina
yonelik hususlar dliizenlenmistir.

— Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara lliskin Teblig
(Teblig No:2008-32/34)de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No:2021-
32/60) 21/02/2021 tarihli ve 31402 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururltige
girmistir. Teblig degisikligi ile ithalat islemlerinde seffafligin ve glvenilirligin
artirilmasi amacinin gerceklestirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmistir.

— Kiymetli Maden Standartlar1 ve Rafinerileri Hakkinda Teblig (Teblig No:
2006/ 1)’de yapilan degisiklikler ile Girinleri Borsada islem gorecek kiymetli maden
rafinerilerinin sermaye yapilar1 gulclendirilmis, s6z konusu rafinerilerin tedarik
zinciri kapsaminda uluslararasi standartlara uyum saglamasina yonelik gerekli
dtizenlemeler yapilmistir.

— Mali Gug¢ Tevsikine Iliskin Genelgeler (2021/1-2), Bakanlhigimizin resmi
internet sitesinde (www.hmb.gov.tr) yayimlanarak yturarltige girmistir.

— 2021 yilinda 1 adet sirkete kiymetli madenler aract kurumu kurulus izni
verilmis ve 7 adet firmanin faaliyet izinleri, firmalarin talebi dogrultusunda veya
mevzuatta belirtilen sartlar1 saglamamasi gibi nedenlerle iptal edilmistir.

— Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'ye (Takasbank) Borsa Istanbul
Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasinda altin islemi yapabilme yetkisi verilmistir.

— “Pudra Halinde Gtimus (Altin ve platin yaldizli gimus dahil)” isimli Girtin ile
“Yan islenmis altindan cubuk, tel, profil, levha, yaprak ve seritler kalinlik buyuk
0.15 mm, para yerine kullanilmayan” isimli irintin ithaline izin verilmesi uygun
gérulmustar.

— Ihracat Bedelleri Hakkinda Teblig kapsaminda ek stire ve terkin iglemleri
yuratdlmustir.

— Cesitli kurum ve kuruluslara Ihracat Bedelleri Hakkinda Teblig
kapsaminda gorus verilmistir.

105



j) Darphane ve Damga Matbaas1 Faaliyetleri

Darphane ve Damga Matbaasi1 Genel Mudurligi; 4 Sayili Cumhurbaskanlig:
Kararnamesi ile kendisine verilen gorevler kapsaminda, diinya darphanelerinin
Urettigi GrGn yelpazesini de g6z Onlinde bulundurarak, madeni ufaklik para,
madeni hatira para, Cumhuriyet altinlari, madalya ve nisan, madalyon, hatira
nitelikli ¢esitli Grtinler, resmi mthir ve soguk damga, vize ve har¢ pullari, yurt dis:
cikis harc pulu, yeni tip e-pasaport, uluslararasi aile ctizdani, gemi adami ctizdani,
motorlu arac¢ tescil belgesi, is makinesi tescil belgesi, Turkiye Cumhuriyeti Kimlik
Karti, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti kimlik karti, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti
dogum belgesi, Cumhurbaskanligi personel ve basin kartlari, PC bazh strict
belgesi (ehliyet) PC bazli ikamet izin belgesi, mavi kart, bandrol tirtinleri, Suriye’nin
bazi  boélgelerinde  kullanilan  motorlu  ara¢ tescil  belgeleri, Uretimi
gerceklestirmektedir.

Ayrica, resmi ayar evi olarak hizmet verdigi gibi 6zel ayar evlerinin
kurulusuna izin vererek yetkilendirmekte ve denetlemektedir. Ek olarak, uretilen
madeni hatira para, madalyon ve hatira nitelikli tirtinlerin satisin1 yapmaktadir.
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c. Proje Bilgileri
1) Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi

5018 sayili Kanunun Ek-4Uncti maddesinin verdigi yetki ve 2017/7 sayili
“Butinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Politika Belgesi ve Eylem Plani”
konulu Basbakanlik Genelgesi kapsaminda, Muhasebat Genel Mudurliga
koordinasyonunda yurtitilen BKMYBS; mali islemlerin yturtttilmesine iligskin olarak
gelistirilen merkezi sistemler ile diger kurumlarin kendi sorumlulugu altindaki
yonetim bilgi sistemlerinin birlikte calisabilirlik prensipleri dogrultusunda entegre
edilerek, birlikte calismay1 saglayan teknik bir mimari yap1 hedeflenmektedir.

Hedeflenen yap: ile Butce Kanunu hazirliklarinin baslamasindan kesin
hesabin Turkiye Buyuk Millet Meclisinde (TBMM) kanunlasmasina kadar gecen
asamalarda kullanilan otomasyon sistemleri, basta elektronik belge olmak Uzere
yeni teknolojik imkéanlara kavusturulacak ve mali y6netim sistemimiz igin
butinlesik bir bilisim sistemi altyapisi olusturulacaktir. Boéylece, hali hazirda
yetkililerin 1slak imzali evraklar1 Uzerine kurulu olan kagida dayali islem
sUireclerinin neden oldugu olumsuzluklar da bertaraf edilmis olacaktir.

Sekil 14: Biittinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sistemi

2017/7 sayili Basbakanlik Genelgesi ile calismalarin kapsaminin ve
detaylarinin ortaya konuldugu bu yeni altyap: sayesinde, mali yonetimdeki politika
Ureticileri ile karar vericilerin ihtiyac duyduklar1 glincel verilere daha hizli bir
sekilde erisilecek, stre¢c odakli kurgulanan harcama ve muhasebe sistemiyle
mukerrer is sUrecleri ortadan kaldirilacak ve vatandasa sunulan hizmetlerin
kalitesi ile cesidi artirilacaktir. Ayni zamanda, mali islemlere iliskin strateji
belirlemeden uygulamaya, raporlamadan denetime ve vatandas odakli hizmetlere
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kadar tim surecleri tam elektronik yapi ile destekleyecek olan bu yeni projeyle
kaynaklarin daha etkin ve ekonomik kullanimi bakimindan énemli bir gelismeye de
imza atilmis olacaktir.

BKMYBS projesi kapsaminda;

- 2017/7 sayih “Butunlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Politika
Belgesi ve Eylem Plani” konulu Basbakanlik Genelgesi yayimlanmaistir.

— 5018 sayili Kanunda yer alan tim is ve islemlerin elektronik ortamda
gerceklestirilebilmesine yetki veren kanun degisikligi hazirhg yapilmistir. Bu
kapsamda, 5018 sayili Kanunda “Ek Madde 4” yayimlanarak ytrurltige girmistir.

— Proje kapsaminda yapilacak calismalarda, birlikte islerlik standartlarn ile
entegrasyon c¢o6zUmlerinin olusturuldugu, elektronik belge standartlarinin
belirlenmesine yo6nelik benimsenen genel yaklasimin bir sonucu olarak “Standart
Belge ve Raporlama” surecinin tanimlandigi, harcama sureclerinde alinan
faturalarda e-Fatura kullanimina iliskin stire¢ ve kurallarin belirlendigi, ortak mali
islemlere yonelik olarak gelistirilen referans uygulamalarin izah edildigi;
“Butlnlesik Kamu Mali Yo6netim Bilisim Sistemi Uygulama Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmelik” yartrltige girmistir.

— Projenin ilk adimini teskil eden; entegrasyona acik, stire¢ yaklasimini esas
alan ve elektronik belge altyapisina uygun “Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi”
ile “Yeni Harcama Yo6netim Sistemi” temel fonksiyonlan itibariyla kullanima hazir
hale gelmis ve merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde devreye alinmistir.
Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama YoOnetim Sistemi”, stirec
odakl bir yaklasim benimsenerek, e-Belge, e-imza, e-Teminat, e-Arsiv, e-Fatura, e-
Tahsilat gibi yeni teknolojileri iceren bir altyapiyla kurgulanmistir. Bu sayede,
harcama ve muhasebe bilisim altyapisi butlnlesik hale getirilecek, harcama
stireclerindeki kontrol diizeyi artirilacak, mali islemlere iliskin strecler daha hizl
yerine getirilecek ve karar alma stUreclerinde istatistiksel analiz yontemleri daha
yaygin kullanilacaktir.

— Elektronik belge calismalarina baslanilmis, belgelerin elektronik ortamda
uretilmesine iliskin mevzuat (Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi)
degisikligi yapilmistir. e-Belge calismalar1 kapsaminda “Harcama Talimati Onay
Belgesi” ile “Odeme Emri Belgesi”, “e-Teminat Mektubu”, “Tahakkuk Belgesi” ve
“Varlik Islem Fisi” yapisal elektronik belge formatina déntistiiriilmuistiir.

— Genel butce kapsamindaki kamu idarelerine bagli harcama birimlerine ait
SGK kesenek ve primlerinin borca dayali olarak SGK’yva 6denmesi icin yapilan
entegrasyon calismasi kapsaminda, ilgili SGK emanetlerinin harcama birimlerince
bor¢ sorgusu yapilarak 6denmesi saglanmaistir.

— Kamu Bankalan (Ziraat Bankasi, Vakifbank, Halkbank, Vakif Katilim
Bankasi) tizerinden yapilan 6édemelerde elektronik génderme emri uygulamasi pilot
kurumlarda devreye alinmis olup, banka talimatlarinin (génderme emirleri)
elektronik ortamda e-imza ile iletilmesi saglanmistir.

— e-Teminat Mektubuna Iliskin Teblig (Muhasebat ve Mali Kontrol Genel
Mudurligth Genel Tebligi (Sira No: 63) e-Teminat Mektuplarinin Muhasebe
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Birimlerine Iletilmesi) yayimlanmistir. BKMYBS’nin mali yénetim sistemimize
kazandirmis oldugu stratejik yeniliklerden biri olan ve “e-Teminat Uygulamas1”
olarak anilan teminat mektuplarinin yapisal elektronik belge formatina
dontstirilmesi yontindeki calismalar, Bakanligimiz koordinatérliigiinde; Ticaret
Bakanligi Gumrtikler Genel Mudurligti ve bankacilik sektdériinti temsilen Kredi
Kayit Blirosu A.S. ile birlikte tamamlanmistir. Bu kapsamda e-Teminat mektubu
uygulamasinda Ticaret Bakanligt Gimruikler Genel Mudurligd adina diizenlenen
teminat mektuplari alinmaya baslanmis ve Ticaret Bakanligt GUmrtkler Genel
Mudurligti nezdinde yayginlastirma calismalari tamamlanmistir. Bu sayede kayit
ve kontrol strecleri otomatiklestirilerek emek ve zamandan 6nemli 6l¢ciide tasarruf
saglanmistir.

— Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig ile "Imar Barisi, Deger Artis
Pay1 ve Kamu Lojman Satis1", Milli Savunma Bakanligi ile "Bedelli Askerlik", Ticaret
Bakanlig: ile “Gumruk Tahakkuklar”, Karayollar1 Genel Mudurligu ile “Yabanci
Plaka OGS/HGS Cezalar1”, Emniyet Genel Mudurligt ile “Yabanci Plaka Trafik
Cezalar1”, Nufus ve Vatandaslik Isleri Genel Mudurltigii ile “Adrese Dayali Para
Cezalar1”, Icisleri Bakanlhg ile “Pandemi Cezalar1”, Devlet Su Isleri Genel
Mudurltigti ile "DSI Tahakkuklan", Kultiir ve Turizm Bakanlhg ile "Kultiir
Hizmetleri", Maden ve Petrol Arama Genel Mudurliga ile “MAPEG Tahakkuklar1” |
Adalet Bakanligi ile “Yargi Harglarinin POS Cihaziyla Tahsilat1” konularinda isbirligi
yapilarak tahsilat islemlerinin gerceklestirilmesi icin altyapi hazirlanmis ve bu
gelirlere iliskin tahsilatin uctan uca elektronik altyapi ile yapilmasina baslanilarak
tahsilatlarin takibi yapilmistir. Ayrica gimrik kapilarinda fiziksel olarak ve
anlasmali bankalar araciligiyla gimriik gelirlerinin tahsilat: ile yabanci plakalara
ait HGS/OGS cezalan ve trafik para cezalarinin Sanal POS yo6ntemiyle tahsilati
elektronik olarak yapilmaktadir. Standart POS uygulamasi ile de glmrik
peronlarinda gimrik tahakkuklar1 ve yabanci plaka cezalarinin pos cihaz
marifetiyle tahsilatina baslanmistir.

— Harcama ve muhasebe sistemleriyle entegre calisan ve kamu adina kesilen
e-faturalarin temel posta alicistnin Bakanligimiz oldugu Kamu e-Fatura
uygulamasinin altyapist hazirlanmis ve Bakanligimizda pilot uygulamaya
gecilmistir. Ote yandan, e-Fatura uygulamasina iliskin kurumlarin mali hizmetler
birimi temsilcilerine bakanlik merkezinde egitim, seminer verilmistir. Yapilan
calismalar neticesinde, e-fatura uygulamasi kapsami genisletilerek 203 kamu
idaresi uygulamaya dahil edilmistir. Bunun yanisira, fatura dtizenleyici kamu
idarelerinin kullanimina sunulmak tizere mali mihir alinmistir. MYS kullanan
fatura duzenleyici kamu idarelerinin dizenlemis olduklar1 faturalar kamu adina
alinan mali muhur ile onaylanmaktadir.

— Kamu mali streclerinde yer alan 6deme emri belgelerinin ekleriyle birlikte
elektronik imza ile onaylanmasi ve muhasebe birimine elektronik ortamda e-imzali
odeme emri belgelerinin iletilmesi icin sistem altyapisinda gerekli degisiklikler
yapilarak calismalar tamamlanmistir. Bu kapsamda, MYS uygulamasinin altyapisi
ve ekran yuzlerinde degisikliklere gidilmistir. Yili faaliyeti icerisinde e-imzali 6deme
emri belgelerinin olusturulmasi icin pilot birimler belirlenmis ve uygulamaya
baslanmistir. Pilot uygulama sonuclarina gére MYS’yi kullanan idarelerin e-imzali
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0deme emri belgelerinin muhasebe birimlerine elektronik ortamda iletilmesi
saglanacaktir.

— TKYS, KBS altinda kurumlarin tasinir mal yénetiminin belirli bir standarda
kavusturulmasi amaciyla olusturulmus olup, halihazirda merkezi yo&netim
kapsamindaki 209 kamu idaresi, 81 Spor [l Mudurligi, 30 Yatinm Izleme ve
Koordinasyon Baskanligi, 16 Déner Sermaye Isletmesi, 1 Kalkinma Ajansi ile 1
butce dis1 6zel butgeli idare TKYSYi aktif olarak kullanmaktadir. TKYS'Yyi
kullanmayan idarelerinde sisteme alinmasi veya entegrasyon ile verilerinin alinmasi
icin calismalara devam edilmektedir.

— BKMYBS kapsaminda elektronik yolluk uygulamasinin analiz ve gelistirme
calismalarn yurtutulmustir. Yurtici Gegici Gorev Yollugu ve Denetim Yolluklar e-
Devlet kapisi ile entegre bicimde kullanima acilmis olup, Yurtdisi Gecici Gorev
Yollugu uygulamas: ise Bakanhgimiz ile Disisleri Bakanlhiginda pilot uygulamaya
alinmastir.

— 2021 yili Merkezi Yonetim Butcesi, kapsama dahil idarelerce program
bazinda hazirlanmis olup program biltcenin uygulanmasina yonelik muhasebe,
harcama ve tasinir islemlerinin saglikli bir sekilde ytritilmesine yonelik yazilim
analiz calismalar yurtatilmustur.

— Kamu idarelerinin talepleri dogrultusunda projeye iliskin egitimler
verilmistir.

— Projenin daha saghkli yaratilmesi bakimindan merkezi yOnetim
kapsamindaki kamu idarelerinin harcama ve muhasebe birimlerine uygulamada
yasanilan sorunlara yoénelik olarak cagri sistemi, yazi ve mail yoluyla uzman ve
teknik personel araciligiyla her turlt destek verilmistir.

— Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg Milli Emlak Genel
Mudurligli merkez ve tasra birimlerince Milli Emlak Otomasyon Projesi Sistemi
aracilign ile verileri girilen tahakkuk bilgileri elektronik ortamda Yeni Devlet
Muhasebesi Bilisim Sistemine gonderilmektedir. Web-servis araciligiyla gelen
tahakkuk dosyalar icin muhasebe birimlerince tahsilat islemleri yapilmakta olup,
Milli Emlak Genel Mudurltigti elektronik ortamda muhasebe birimlerinde yer alan
dosyalarin tahsilat durumlarini sorgulayarak takibini yapmaktadir. 2/B satig
bedellerinin tahsilatlari, tarim arazileri satislari, 2886 ve 4706 sayili kanunlarindan
kaynaklanan satislara iliskin tahsilatlar entegrasyon kapsaminda yturtutilmektedir.

— Proje kapsaminda devreye alinan Devlet Muhasebe Sistemine yonelik 2021
yilinda yazilim iyilestirme calismalar1 yapilmistir.

— SGK emanet 6demelerine iligkin gelistirmeler yapilmis ve SGK bildirge
numaralar: ile muhasebe kayitlarinda yer alan emanet numaralar: eslestirilmesi
saglanarak 6demeler yapilmistir.

2021 yili Merkezi Yonetim Butcesi kapsama dahil idarelerce Program bazinda
hazirlanmig olup program buitcenin uygulanmasina yénelik muhasebe ve harcama
islemlerinin saglikli bir sekilde ytUrutilmesine yonelik yazilim calismalarina devam
edilmistir.
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Ote yandan projenin tamamlanmasiyla birlikte; 6ncelikle harcama ve
muhasebe bilisim altyapisi tamamiyla butliinlesik hale getirilecek, harcama
streclerindeki kontrol diizeyi artirilacak ve nihayetinde tim mali islemlere iliskin
strecler entegre edilerek, kontrol mekanizmasinin tst dizeyde oldugu, islemlerin
daha hizli yerine getirildigi, karar alma streclerinde ihtiya¢c duyulan veri setinin
saglikli bir yapiya kavusturularak istatistiksel analiz yontemlerinin daha yaygin
kullanildigr bir kamu mali yOnetim sistemi tesis edilecektir.

Proje sayesinde, tlkemizin e-Devlet dénltisimu slirecine de 6nemli bir katki
yapilmis olacaktir. Bununla birlikte, ekonomi ve maliye yo6netimin farklh
dizeylerindeki analiz, politika belirleme ve uygulamalarin takibi ile bunlara yonelik
karar alma suUreclerinde kullanilacak veri setleri de 6nemli derecede gelismis
olacaktir.

Sekil 15: Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Bilisim Sisteminin Fonksiyonel Kirilim
Taslagt

2) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi Projesi (KBS)

Vergi Borcu Sorgulama Uygulamasi

Kamu alacaklarinin tahsilinde etkinlik, dogru ve glvenilirlik ilkesini yerine
getirmek lizere Gelir Idaresi Baskanhg Bilgi Islem Subesi ile ortak yapilan calisma
sonucu elektronik ortamda vergi borcu sorgulama uygulamasi gelistirilmistir. Vergi
Borcu Sorgulama Uygulamasi genel butceye dahil tim muhasebe birimlerinde
uygulanmaktadir.

Tasinir Uygulamasi

KBS, TKYS’de olusturulan TiF’lerin, Harcama Yénetim Sisteminde Odeme
Emri Belgesi dlizenlenerek veya duizenlenmeyerek muhasebe birimine elektronik
ortamda godnderilmesi sUrecini kapsamaktadir. Muhasebat Genel Mudurluiginde
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pilot olarak uygulamaya acilan sistem 2013 yilindan itibaren genel ve 6zel butceli
muhasebe birimlerinde kullanilmaya baslanmaistir.

TKYS

2011/2303 Sayili 2012 Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve
izlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karar Eki'nde yer alan 5 Numarali Tedbir
geregince tasinir kayitlarinin tek bir sistem Uizerinden yapilmasini saglamak tUizere;
halihazirda merkezi y®énetim kapsamindaki 209 kamu idaresi, 81 Spor Il
Mudurltigi, 30 Yatinm izleme ve Koordinasyon Baskanligi, 16 Déner Sermaye
Isletmesi, 1 Kalkinma Ajansi ile 1 biitce dis1 6zel biitgeli idare TKYS'’yi aktif olarak
kullanmaktadir.

31/12/2021 tarihi itibariyla TKYSde 15.689, Ihtiyac Fazlasi Tasinir
Uygulamasi (IFTU)’nda 12 adet talep ¢dziime kavusturulmustur.

Ihtiyac Fazlasi Tasinir Uygulamas: (IFTU)

5018 sayili Kanunun 45 inci maddesi, Tasinir Mal Yénetmeliginin 31 inci
maddesi geregince ve 08/09/2007 tarihli ve 26637 sayil1 Resmi Gazete yayimlanan
Tasmir Mal Yonetmeligi Genel Tebliginde belirlenen esaslar cercevesinde kamu
idarelerinin elinde bulunan ihtiya¢c fazlasi1 tasinirlarin ihtiyaci olan diger kamu
idarelerine bedelsiz devir islemleri elektronik ortamda izlenmektedir. 2021 yilinda
kayitl degeri 162.605.153 TL olan 2.855 adet tasinir devredilmistir.

Kamu idare Hesaplar1 ve Veri Paylagimi

Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini teminen hesap verebilirlik ve mali saydamligi saglamak amaciyla
Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar 17/12/2011 tarihli
ve 28145 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururltige girmistir. (17/09/2020
tarihli 31247 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yeni yénetmelikle s6z konusu Usul
ve Esaslar yeniden belirlenmistir.) 2016 yili itibariyla muhasebe hizmetlerini
Bakanligimiz Muhasebe Bilisim Sistemi Uizerinden yurtten kamu idarelerinin s6z
konusu Usul ve Esaslarda belirtilen bilgi ve verilerinin Bakanligimiz Muhasebe
Bilisim Sistemi Uizerinden Sayistay’a aktarilmasi saglanmaktadir. Diger taraftan ilk
defa 2016 yilinda olmak Utzere 2015 yili hesaplar: idare bazinda hazirlanmis olup
her kamu idaresine ait bilanco, faaliyet sonuclar1 tablosu ve diger mali tablolar
idareler tarafindan Sayistay’a génderilmektedir.

KPHYS

KPHYS, kamu kurumlarinda memur, 4/B so6zlesmeli, kadro karsiligi
sozlesmeli, vekil memur gibi degisik adlarla calistirilan personele yapilan maas,
Ucret, ek ders, fazla calisma ve giyim yardimi, 6dul, ikramiye ve 6lim gibi sosyal
o0demelerin yapildigi, bu 6demeler yapilirken personelin 6zlik bilgilerinin tutuldugu
ve bu bilgilere gore de maaslarinin hesaplandigi, bordrolarinin olusturuldugu,
muhasebe kayitlarinin tutuldugu, personelin maas 6deme bilgilerinin bankalara
elektronik olarak gonderildigi ve elektronik denetim yapilabilmesi icin maas bordro
bilgilerinin Sayistay Baskanligina elektronik ortamda aktarildig: bir sistemdir.
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Kamu kesimi ve bu kesimde istihdam edilen personelin buyukliga ile
istihdama etkisinin cok 6énemli bir olgu olmasi nedeniyle Sistemin dogrudan icinde
operasyonel islemlerini yurtten Bakanlik, Genel Mudurlik, Baskanliklar ve
Universitelerin yaklasik 2.828.367 personeli ile Sendikalar, Bankalar ve Memurlar
sistemin uygulama katmanindaki paydaslaridir. Sistemden Uretilen bilgilerle, KBS
Kullanici Raporlari, Sendika Uygulamas: ve Kamu Elektronik Bordro Sistemi, kisa
adi ile “e-Bordro Sistemi” gibi bircok alt uygulama ve moduller
olusturulmus/olusturulmaktadir.

Kamu personeli maas ve benzeri 6édemelerinin gerceklestirilmesinde maas
mutemedi adi verilen kamu personeli tarafindan memurun hesabinin bulundugu
banka subesine elektronik posta, disket, kagit gibi araclarla bildirilen banka
listelerinin, elektronik ortamda aktarilmasina iliskin yapilan calisma kapsaminda s
Bankasi, Halkbank, Garanti Bankasi, Ziraat Bankasi1, Akbank, Vakifbank, Turkiye
Ekonomi Bankas1 (TEB), Yap: ve Kredi Bankasi, QNB Finansbank, ING Bank A.S,
Ziraat Katillm Bankasi1 ve Turkiye Finans Katilm Bankasinin dahil olmas: ile
birlikte, yaklasik 2.828.367 memurun maas banka listeleri ilgili banka subelerine
elektronik ortamda aktarilabilir hale gelmistir. Bu sayede kamu kurumlarinin yani
sira bankalar da bu sistemle birlikte insan kaynag ile zaman tasarrufu
saglamaktadirlar.

Memurlarin maas bordrolarinin sistemde elektronik ortamda tutulmasi
nedeniyle kagit ortaminda dékiimtinden vazgecilmis olup ayrica, memurlarin maas
bordrolarini elektronik ortamda goérebilme imkanina kavusmasi nedeniyle de
islemlerde buiyik kolaylik ve maliyetlerde azami diistis saglanmistir.

Bunun disinda, 6demelerin her ay duzenli olarak yapildigi gbéz Onitine
alindiginda, maas 6deme sitirecinde tespit edilen yaklasik 70 cesit belgenin, (Gstelik
her ay maas Odemesinin yapildigi g6z Onlne alindiginda) elektronik olarak
Uretilmesi durumunda; biiytik miktarda zaman ve kaynak tasarrufu saglanacaktir.
Sistemde tim belgelerin elektronik olarak Uretilmesi, personel harcamalarinin
uygulama surecinde mevcut mevzuat dulzenlemelerinin buna uygun olarak
degistirilmesi ve elektronik imza ile belgelerin imzalanmasina iligkin calismalar
devam etmektedir.

3) Kamu Mali Yonetimi Icin Kurumsal Is Yonetimi Projesi

Turkiye ile AB arasindaki mali isbirligi cercevesinde Katilim Oncesi Yardim
Araci (IPA) kapsaminda hazirlanan ve Hazine ve Maliye Bakanligl Strateji Gelistirme
Baskanligi’nin ana yararlanici olarak yer aldig1 “Kamu Mali Yonetimi i¢cin Kurumsal
Is Yonetimi Modeli Teknik Destek Projesi” Subat 2018 itibariyla uygulanmaya
baslanmistir.

Proje, 24 ay uygulama ve 12 ay garanti ve bakim asamalari dahil 36 ay
stirmuis ve 18.02.2021 tarihinde sona ermistir.

Proje sUresince, yararlanicilar, kamu idareleri temsilcileri ve proje
paydaslardan 60 temsilcinin katilimiyla bir egitim programi, akademisyenler, kamu
idarelerinin yOnetici ve calisanlar ile proje paydaslarindan yaklasik 450 temsilcinin
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katilimiyla 5 calistay, 1 saha ziyareti ve bircok toplanti, AB tulkelerine toplam 31
temsilcinin katilimiyla 3 calisma ziyareti dlizenlenmistir.

Projenin uygulanmaya basladigi tarihten bu yana yukarida bahsedilen
paydaslarin katiim sagladig: etkinlikler sayesinde farkli bakis acilar1 paylasilmis ve
tim katilimcilardan alinan geri bildirimler ve degerlendirmeler sonucu Projenin
temel ciktilar1 olan Kurumsal Is Yoénetim Modeli (KIYM) ve modeli destekleyen
Kurumsal Is Yénetim Yazilimi (KIYY) gelistirilmistir.

Proje kapsaminda 2021 yili icerisinde gerceklestirilen faaliyetler asagida yer
almaktadir:

— Yazilimin Bakanlik ortamina kurulumunun saglanmasini takiben garanti
ve bakim asamasina gecilmis, bu asama boyunca yazilimdaki modtllere iliskin
hatalar ve eksiklikler tespit edilerek c¢6ztlmuts, modullerin son kullanicilar
tarafindan test edilmesi sonucu ortaya cikan ek gelistirme taleplerine yodnelik
calismalar yuratilmustur.

— Yazilimda tespit edilen hatalar Bakanlikta kullanilan hata ve talep yonetimi
aract Redmine sistemi ile yazilimci ekibe ve Bilgi Teknolojileri Genel Mudurlugu
(BTGM) yetkililerine iletilmistir.

— 2021 yii boyunca gelistirme sisteminde Kovid-19 nedeniyle uzaktan
gerceklestirilen giincellemeler Bakanliktaki ortama dtizenli olarak aktarilmistir.

— BTGM kapsaminda gerceklestirilen dutizenli Maliye-Core altyap:
degisiklikleri dogrultusunda yazilim glincellenmis ve altyap: degisiklikleri nedeniyle
yazilimin entegrasyon noktalarinda glincellemeler ve testler yapilmistir.

— Daha o6nce yuz ylUze yapimasi planlanan ve Kovid-19 kisitlamalar
nedeniyle gerceklestirilemeyen “Proje Kapanis Toplantisi” 11 Subat 2021 tarihinde
yararlanicilar, AB Delegasyonu ve Merkezi Ihale ve Finans Birimi temsilcileri ile
kamu idarelerinden temsilcilerin katilimiyla cevrimigci toplanti  olarak
gerceklestirilmistir.

— Projenin 2021 Ocak-Subat dénemindeki gelismeleri hakkinda son aylik
raporu hazirlanmistir.

— Projenin tim faaliyetleri ve ¢iktilarina iliskin detayl bilgileri kapsayan Proje
Final Raporu hazirlanmis ve 23.03.2021 tarihinde onaylanmaistir.

4) Dijital Denetim Projesi

Vergi inceleme gorevlerini bastan sona bir bliittin olarak elektronik ortama
tasimay ve inceleme asamalarini emek yogun sureclerden teknoloji yogun streclere
dontstirmeyi amaclayan “Dijital Denetim Projesi” calismalarina devam
edilmektedir.

Dijital Denetim Projesi; stre¢ adimlari, standart denetim dosyalari ve
elektronik ortamda denetim olmak tizere Ui¢ temel bilesenden olusmaktadir.
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Proje bilesenlerinden stire¢c adimlari ile ytrtitiilen vergi inceleme goérevlerinde
asgari standartlar olusturulmasi, Vergi Miufettis Yardimcilarina rehberlik
saglanmasi, miukelleflerin esit ve adil inceleme sureclerine tabi tutulmasi, vergi
incelemelerinde seffafligin ve hesap verilebilirligin artirilmasini amaclanmaktadir.
Tam incelemeler ile iade incelemelerinde dikkate alinmak tlizere slire¢ adimlarinin
belirlenmesine ve VDKBIS uygulamasina entegrasyonuna iliskin calismalar devam
etmektedir.

Diger bir proje bileseni olan, OECD tarafindan gelistirilen ve Turkceye vergi
denetimi icin “Standart Denetim Dosyalar1” olarak cevrilen Standart Audit File for
Tax (SAF-T) kapsaminda “Incelemeye Hazirlik Dosyasi”nin olusturulmasina iliskin
calismalar sUirdurtlmektedir.

Standart Denetim Dosyalar1 uygulamasi ile yakimli kilinacak mtikelleflerin
belirlenmesi, uygulama sekil ve sartlarinin olusturulmasina iliskin yapilmasi
gereken mevzuat diizenlemelerine yonelik Gelir Idaresi Bagkanligi ile ortak
calismalar yurttilmektedir.

Bir diger proje bileseni elektronik ortamda denetim ile vergi denetim
faaliyetlerinin etkin, verimli ve hizli bir sekilde yurttilmesi amaclanmaktadir.
Elektronik defter ve belge kullaniminin yayginlasmasi, inceleme stUreclerinin dijital
ortama tasinmasi gibi gelismeler uzaktan incelemeyi miimkiin hale getirmistir.

Bahis konusu amaclar cercevesinde gerekli mevzuat diizenlemelerine iliskin
calismalar yapilmistir. Yapilan calismalar akabinde 7338 Sayili Vergi Usul Kanunu
[le Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun yurtrlige girmistir. Vergi
Usul Kanununda yapilan bu degisiklikler cercevesinde, gerekli alt mevzuat
dizenlemeleri ile sistem glincelleme ve gelistirmelerine yonelik calismalar devam
etmektedir.

5) Risk Analizi Degerlendirme ve Arastirma Sistemi (RADAR)

2021-2023 yillarin1 kapsayan Orta Vadeli Programda RADAR; “vergisel
islemlerde uzaktan denetim ve risk bazli incelemelerin yayginlastirilmas: igin
kurulan, farkli veri kaynaklarindan edinilen bilgilerin toplandigi sistem” olarak
tanimlanmistir.

RADAR Sistemi, buylk veri Gizerinde calisma imkani sunan, cesitli verilerin
capraz kontroline olanak taniyan ve tek bir sistem Uzerinde analiz yapma olanag:
saglayan bir aractir. Veri setlerinin buttincil bir bakis acisiyla izlenebilmesi
amaciyla veri gorsellestirme ve skorlama c¢alismalarnn ile RADAR Sistemi
gelistirilmeye devam edilmektedir. Ayrica RADAR Sistemine makine 6grenmesi
yontemi ile olusturulmus ktimeleme analiz sonuclar1 aktarilarak risk gruplarinin
daha hizli ve etkin bir sekilde belirlenmesi saglanacaktir.

Analiz icin ihtiya¢c duyulan uygun veriler belirlenmekte ve yapilan protokoller
neticesinde veriler RADAR Sistemine aktarilmaktadir. Veriler aktarilirken veri
temizleme/dontistirme faaliyetleri kapsaminda bulgular tespit edilerek tim
Bakanlik birimlerine hizmet veren buiytik veri havuzundaki verilerin saglikli hale
getirilmesine katki saglanmaktadir.
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Temin edilen veriler, formatlar1 ve birbiri ile baglantili ve karsilastirilabilir
olmasi g6z 6nlne alinarak modellenmekte ve RADAR Sistemine eklenmektedir.
Olusturulan modellerden yararlanarak risk senaryosu modelleri gelistirilmekte,
olusturulan senaryolar Uizerinde veri analiz faaliyeti ytrtitilmekte ve senaryolarin
etki ve verimliligini gelistirmek icin calismalar yapilmaktadir.

Genel Mudurluk tarafindan model ve senaryolarin veri ve teknik anlamda
kontrolleri yapilarak RADAR Sisteminin glincelleme calismalar: stirdirtlmekte olup
bu kapsamda 2021 yilinda 37 veri modeli ve 3 risk senaryosu aktarilmistir. Bu
cercevede RADAR Sisteminde toplamda 92 model ve 6 senaryo yer almaktadir.

RADAR Sisteminin gelistirilmesi ile sistemin kullanim rehberine iliskin
glincelleme calismalar1 devam etmektedir. Ayrica sistemdeki verilerin taninmasi ve
bu veriler tizerinde dogru analizlerin yapilmas1 amaciyla sistemde yer alan model ve
senaryolardaki verileri aciklamaya yonelik “Veri S6zIUgll” olusturma calismalari
devam etmektedir. Bu calisma dinamik bir yapiya sahip olup RADAR Sistemine yeni
bir model eklenmesi ya da mevcut modelin kaldirilmasi/degistirilmesi durumuna
paralel olarak gtincellenmektedir.
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B.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

B.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler

Performans Programi’nda yer alan program, alt program, alt program hedef ve gdstergelerine iliskin gerceklesme raporlar:
program-alt program bazinda gruplandirilarak asagida sunulmustur.

i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuclar:1 ve Degerlendirilmesi
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Yil:

2021

Programin Ad: HAZINE VARLIKLARININ VE  YUKUMLULUKLERININ YONETIMI
Alt Programin Adt: KAMU SERMAYELT KURULUS VE ISLETMELERIN ETKIN YONETIMI
Alt Program Hedefi: Pay sahipligi kapsaminda kamu sermayeli kurulug ve isletmelerin finansal etkinligini desteklemek
Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira Gosterge Adi (ku Birimi . . | Gosterge = o @ . Yilsonu |Gergeklesme|Gergeklesme
Yih Degeri Degeri 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4, Ug Aylik Degeri Orani Durumy
1 ;‘::’:rsa“atka’h"“ kullandigs kredierin siibvanstyonu kapsaminda yapian | oo\ [ 2020 | 3.047 | 3.5808 682 892 134 232 5.238 137,5 Asildi
2 |Komiir yardimi kapsaminda kamu sermayeli kuruluglara yapilan 6demeler Milyon TL | 2020 | 1.245 1.756 660 3% 0 123 1.179 67,1 Uasilamadi
3 |Sermaye yapisini guglendirimesi, finansman agikiarinin karsilanmasi ve MiyonTL| 2020 | 17.409 | 17.478 4973 4368 7.957 71982 89.280 | 5108 Asildi
yatirm amaciyla yapilan sermaye transferi
4  (Tarimsal kredilerin siibvansiyonu igin yapilan ddemeler Milyon TL | 2020 | 4.449 5.453 1.024 971 1.145 1.577 4.717 86,5 Il(:;:dl:
5 Tarm'saluuretlmn desteklenmesi kapsaminda kamu sermayeli kuruluglara MiyonTL | 2020 850 1039 198 607 3 2,300 3.338 01,2 Asik
yapilan 6demeler

Degerlendirme

2021 yilinin ilk i ayinda, finansman aciklarinin ve yatinm harcamalarinin kargilanmas amaciyla TCDD, TTK, CAYKUR, TIGEM ve TURASAS'a toplam 3.578.000.000 TL
sermaye ddemesi, muhtag ailelere kdmdir yardimi kapsaminda 560.000.000 TL, Milli Egitim Bakanligina bagli okul ve kurumlara isinma amagli komir dagitimi kapsaminda
100.000.000 TL olmak {izere TKf'ye toplam 660.000.000 TL gdreviendirme bedeli 6demesi yapilmistir. Ayrica, s6z konusu dénemde, esnaf ve sanatkarlara kullandirilan
dlisik faizli kredilerin siibvansiyonu kapsaminda T. Halk Bankasi A.S.'ye toplam 681.839.793,55 TL, ciftcilere kullandirilan disik faizli kredilerin siibvansiyonu kapsaminda
T.C. Ziraat Bankasl A.S.'ye toplam 1.024.263.028,10 TL gelir kaybi ddemesi yapilmistir.

2021 yilinin ikinci {ig ayinda, finansman agiklarinin ve yatirim harcamalarinin kargilanmasi amacyla TCDD, TIGEM, TTK, BOTAS, TEMSAN ve TURASAS'a toplam
5.551.755.000 TL sermaye ddemesi, muhtag ailelere kdmiir yardimi kapsaminda TK'ye toplam 395.533.052,40 TL géreviendirme bedeli édemesi yapilmigtir. Ayrica, sbz
konusu ddnemde, esnaf ve sanatkarlara kullandirilan disiik faizli kredilerin sibvansiyonu kapsaminda T. Halk Bankasi A.S.'ve toplam 892.386.809,76 TL, ciftgilere
kullandirilan dusiik faizli kredilerin siibvansiyonu kapsaminda T.C. Ziraat Bankasi A.S.'ve toplam 970.833.768,32 TL gelir kaybi ddemesi yapilmigtir. Tarimsal iretimin
desteklenmesi kapsaminda, TMO ve ESK'ya toplam 606.963.372,34 TL géreviendirme bedeli 6demesi yapilmistir. 211.318.689,65 TL tutarindaki taginmaz tahakkuku
TCDD'nin denmemis sermayesine mahsup edilmis olup sdz konusu tutar nakit gikii yaratmamistir.

2021 yilinin Gigiincii {ic ayinda, finansman agiklarinin ve yatirm harcamalarinin karsilanmasi amaciyla TCDD, TTK, BOTAS, TURASAS, Tiirk Reasiirans A.S.'ye toplam
7.957.000.000 TL sermaye Gdemesi yapiimistir. Ayrica, soz konusu donemde, esnaf ve sanatkarlara kullandirilan disiik faizli kredilerin siibvansiyonu kapsaminda T. Halk|
Bankasi A.S.'ye toplam 1.341.770.145,17 TL, giftgilere kullandirilan diistik faizli kredilerin siibvansiyonu kapsaminda T.C. Ziraat Bankasi A.S.'ye toplam 1.145.394.848,23
TL gelir kaybi 6demesi yapilmistir. Tarimsal Giretimin desteklenmesi kapsaminda, TMO ve ESK'ya toplam 233.290.699,43 TL gdreviendirme bedeli 6demesi yapiimistir.

2021 yilinin dérdincii i ayinda, finansman agiklarinin ve yatirim harcamalarinin karsilanmasi amaciyla TCDD, GAYKUR, TIGEM, TTK, Kalknma Bankasi, Eximbank,
BOTAS, TURASAS ve EUAS'a toplam 71.981.246.840,88 TL sermaye demesi, muhtag ailelere kémiir yardimi kapsaminda TKi ve TTK'ya toplam 123.844.338,80 TL
gbrevlendirme bedeli 6demesi yapilmistir. Ayrica, s6z konusu dénemde, esnaf ve sanatkarlara kullandirilan diisik faizli kredilerin siibvansiyonu kapsaminda T. Halk
Bankasi A.S.'ye toplam 2.322.263.554,37 TL, giftgilere kullandirilan distik faizli kredilerin stibvansiyonu kapsaminda T.C. Ziraat Bankasi A.S.'ye toplam 1.577.280.541,13
TL gelir kaybi ddemesi yapilmigtir. Tarimsal Gretimin desteklenmesi kapsaminda, TMO'ya 2.300.000.000 TL gdreviendirme bedeli 6demesi yapilmigtir. TCDD igin Ekim
ayinda 530.897.181,78 TL, Kasim ayinda 495.660.578,02 TL, Aralik ayinda ise 356.610.557,02 TL Dig Proje Kredisi (DPK) igin tahakkuk yapilmigtir. S6z konusu tutarlar
Kurulugun 6denmemis sermayesine mahsup edilmis olup nakit cikisi yaratmayacaktir. 502.970,78 TL tutarindaki taginmaz tahakkuku TCDD'nin édenmemis sermayesine
mahsup edilmis olup s6z konusu tutar nakit gikisi yaratmamistir. BOTAS'a 40 milyar TL, EUAS'a 8 milyar TL, EXIMBANKa 3 milyar TL, TCDD'ye 3 milyar TL ve TMO'ya 1,3
milyar TL 2021 yili ek bitesi ile ilave edilmistir. S6z konusu tutarlardan TMO ile EXIMBANK'In tamami, BOTAS'In 1 milyar TL'lik kismi, TCDD'nin 1 milyar TLik kismi ve
EUAS'In 4 milyar TLlik ksmi 2021 ylinda ddenmistir. Kalan tutarlar emanete alinmis olup, ddemelerin 2022 yilinda yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica, BOTAS
Gorevlendirme tertibine ek biitge ile 10.000.000.000 TL, yedek Gdenekten 6.000.000.000 TL, Bakanigimiz ddeneklerinden tasarruf edilen diger tertiplerden
2.830.000.000 TL, Ziraat Bankasi Gelir Kaybi tertibinden ise 170.000.000 TL olmak {izere toplam 19.000.000.000 TL tutarinda ddenek aktariimistir. S6z konusu 6denek
Performans Gostergeleri kapsaminda yer almadigindan dolay tabloda belirtilmemistir.
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Yilsonu

.. . Hedeflenen Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gistergesi T Ger[g:g:zme Durumu
Alnan stipheli slem bidirimi saysi 195.000 504.995 Asidh
Denetkenen, ncekenen yiikiimki saysi 100 256 Askd
- Sug geliernin aklknmasi ve terdriin b MU e S SO G 20 20 Ulasidi
KAYIT DISI EKONOMIYLE - - ; - calstay saysi
MUCADELE MALT SUCLARLA MUCADELE  |finansmanla ekonomi glivenigi esas akn s
etkin bir miicadek yiiritmek T 5 g Y 241 292 Asid
Ygn verier ve sipheli glem bidrimler
lizerinden yapian stratejk analz calsmasi 15 27 Asidi

sayisi

126




Yil: 2021

Programin Ade KAYIT DIST EKONOMIYLE MUCADELE

Alt Programin Ade MALT SUGLARLA MUCADELE

Alt Program Hedefi: Sug gelirlerinin akanmasi ve terériin firansmaniyla ekonomik glvenligi esas alan etin bir micadele ylriitmek

Onceki Donem Grg | Hedeflenen Gergeklesme
Sira G':'nsterge Adi Olgu Brimi v . G':'nsterge " " " " Yisonu (-'ergeklesme GergeHesm
Yii | Degeri Degjer LUc Ayl | 2 UgAylk 3. Ug Aylk 4, Ug Aylik Deferi Oran Durum
1 |Alinan siipheliiglem bildirimi sayisi Adet | 2020 |237.531| 195.000 93.842 83437 191.107 136.609 504,995 2589 Asild
2 |Denetlenen, incelenen yiikiimlii saysi Adet | 2020 | 161 100 99 31 i 9 256 256 Agildh
3 |Paydaslark birlikte gereklestirilen egitim ve calstay sayisi Adet | 2020 9 20 1 14 4 1 20 100 Uagildh
4 |Siipheli islem bildirimi gonderen yilkiimli sayisi Adet | 2020 | 241 241 148 12 141 29 292 1211 Agildh
5 Yigin veriler ve giipheliiglem bildirimleri iizerinden yapikn stratejik analiz Akt | 20w | 1 5 0 g 5 4 7 180 Agid
calismasi sayisi

Degerkendirme

Tiim performans géstergelerinde hedef degere uagimig/agimistr.

4 nolu gdsterge kiimilatif hesaplandig icin yl sonu degeri hesaplanrrken, mikerrer bagvurular dikkate alinmamistr.,
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Yilsonu

Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gistergesi Gﬁ;ﬁad:;le;:geﬁ Gergelflesme Ge:)glikfmm
Dedgeri
e-Belgeye Dayal Varik Modiiliniin 60 45 Unskmad
tamamlanma orani 3
Kamu mali yonetim siireclerinde e-Fatura
ve e-Teminat Mektubu kulenmmnn 50 50 Ulasidi
vayginkstrima orani
. - . Kamu Personel Harcama Y&netim
M.l."?.a?.ebe I_-Il_zmetlernn Lo B Sisteminin e-Belge standartierna uygun hale 80 80 Ulasidi
STRATEJK YONETIM VE ST e E e getirimesi
o MUHASEBE VE RAPORLAMA  |Istatistiklerin Uluslararasi Muhasebe —
KAYNAK T AHSISI Standartla Kamu Tahsilatlanna Y&nelik Ortak Tahakkuk:
andartlenna Uygun Olkrak Hazrenmasive Tahsiat Platformunun bctri 80 80 Ulsid
Sunuimasini Sadglemak yaygniastrima orani st
Mali Istatistidere Iliskin Uretien Mali Analiz 1 1 Ulasidi
Raporu Saysi
Merkezi dizenkeme ve uyumlastma
fonksiyonu kapsaminda sertifika verien 250 343 Agidi

muhasebe yetkisi sayisi

132




Yil: 2021

Programin Ad:: STRATEIIK YONETM VE KAWAK TAHSIST
Alt Programin Ad: MUHASEBE VE RAPORLAMA
. Muhasebe Hizmetlerinin Daha Ekin Yiriitilmesini, Mali Rapor ve Mali Isatistkerin Uluslararasi Muhasebe Stndartfarina Uygun Olarak Hazirlnmasi ve Sunulmasini
Alt Program Hedefi: Saglamak
Onceki Donem Gr¢ | Hedeflenen Gergelesme
Sira Gasterge Adi {kll Birimi . .| Gosterge . . . . Yilsonu |Gerceklesme| Gerceklesme
Yi Degeri Degeri 1. U Aylik 2. Ug Ayiik 3. Ug Ayiik 4. Ug Aylik i Orami Durumu
1 |e-Belgeye Dayah Varlik Modiiliiniin tamamlanma orani Yiizde 2020 40 60 45 45 45 45 45 75 Wasilamadi
) Kamu mali yénetim siireclerinde e-Fatura ve e-Teminat Mektubu kullaniminn Yiizde 2020 20 50 % B 5 5 50 100 Ubasidi
yaygnlastirima oran
3 Kan}t.l Pers..onel Harcama Yonetim Sisteminin e-Belge standartlarina uygun hale Yiizde 2020 50 80 60 60 65 % 80 100 Ubasidi
getirilmesi
4 Kamu Tahsilatlarina Yonelik Ortak Tahakkuk-Tahsilat Platformunun Yiizde 2020 60 80 65 70 - % 80 100 Ubasidi
yaygnlastirima oran
5  |Maliistatistiklere Tliskin Uretden Mali Analiz Raporu Saysi Sayl 2020 1 1 0 0 1 0 1 100 Ulasild:
6 Merluezidiizenleplg ve uyumlastrma fonksiyonu kapsaminda sertifika verilen Sap 2000 0 250 0 0 "3 0 M3 1372 Asikdh
muhasebe yetkiisi sayisi

e-Belgeye Dayal Varlik Modilline teknik destek veren yilklenici firmayla szlesme siresi sona ermis ve Modiliin temamianma siirecinde aksaklik yasanmistir. Sdz konusu
Dejjerlendirme yaziimn famamlanma stred Bilgi Teknolojileri Genel Midirligi araclidi ile yerine getirilmekte olup Bilgi Teknolojileri Genel Midiirligt ile grismeler devam
etmektedir.
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B.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

Degerlendirme Tablosu (1)

Ekonomide Dengelenmenin ve Butce Disiplininin Saglanmasi,
Strduruilebilir Buytme ve Adaletli Paylasima Yonelik Ekonomik
Degisim Icin Maliye Politikalarinin Belirlenmesine Katki Vermek ve
Uygulamak

Kamu mali dengelerini, mali disiplinden taviz verilmeksizin, kamu
gider kalitesi gozetilerek stirdtirtilebilir sekilde saglamak

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Butce Yénetimi

VRTINS S FRG LTSN T Kaynak tahsis ve kullanimini makro plan ve programlara uygun olarak
Program Hedefi planlamak ve yonetmek

H1l.1 Performans1* %100*

Sorumlu Birim Kamu Mali Yonetim ve Déntisim Genel Mudurluga

izleme izleme
Plan .. . .
Hedefe .. . Donemindeki Performans
Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%)

Baslang:
(%) slangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

Degeri (A)  peger (B) Degeri (C)

PG1.1.1: Merkezi yonetim
biitce aciginin GSYH’ye orani 65 1,9 2,9%* 2,9 100
(Yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Maliye politikasi, ilave maliyet artislarina ragmen Kalkinma Planinda yer alan “Maliye politikas1 cercevesi
mali disiplini esas alan, nitelikli buytimeye destek veren, kaynaklar: itibariyla stirdtrtlebilirlige, kullanim
yerleri itibariyla ise etkinlige ve verimlilige dayali bir kaynak harcama yaklasimiyla yurattlecektir.”
hedefiyle uyum icinde uygulanmis ve gerekli katki saglanmistir. Hedefe yonelik alinan, sistemi duizeltici
nitelikteki tedbirler ile gbézden gecirilen harcama alanlar1 arasindan mali déntisime yo6nelik hayata
gecirilmis olan tedbirler dolayisiyla uygulama acgisindan herhangi bir risk gerceklesmemistir.

* “PG1.1.2: Gozden gegirilen harcama alani sayis1 (Adet, Kiimulatif)” gostergesi isbu faaliyet raporunun “i. Alt Program Hedef ve
Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonugclar1 ve Degerlendirmeler” béliimtinde yer almaktadir. Hedef performansi hesabina anilan
gostergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.

**2021 yui GSYH degeri, 2022-2024 dénemini kapsayan Orta Vadeli Programda revize edilmis olup “Merkezi ydnetim btitce agigiun
GSYH’ye orani” hedefi %3,5 olarak degistirilmistir.
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Degerlendirme Tablosu (2)

Ekonomide Dengelenmenin ve Butce Disiplininin Saglanmasi,
Sturdurulebilir Buytime ve Adaletli Paylasima Yonelik Ekonomik
Degisim Icin Maliye Politikalarinin Belirlenmesine Katki Vermek ve
Uygulamak

Mali disiplin anlayisi icerisinde; kamu harcamalarini rasyonellestirerek
strdurtlebilir btyltmeyi, ekonomik ve sosyal refahi gozeten gider
politikalar1 olusturmak, desteklemek ve kamu kaynaklarinin topluma
sunulan hizmetlerin kalitesini artiracak sekilde kullanilmasini
saglamak

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad: Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Mali Yonetim ve Kontrol

. Kamu kaynaklarinin mevzuata, Ust politika belgelerine, iyi yOnetim
BT RS S ERN ) DTV EIN I ilkelerine uygun olarak kullanimi hususunda i¢ ve dis paydaslara
Program Hedefi glivence saglayan, hesap verebilir bir kamu mali yénetimi ve i¢ kontrol
sistemi

H1.2 Performans1* %97,7*

Sorumlu Birim Kamu Mali Yonetim ve Déntisiim Genel Mudurltga

Plan iz}eme . , Izleme
Hedefe .. . Donemindeki Performans
Doénemi Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%)

Baslangic
(%) g Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

Degeri (A)  peger (B) Degeri (C)

PG1.2.2: Kamu mali yonetimi

ve maliye politikasina iliskin 50 5 5
olarak incelenen uluslararasi

yillik rapor sayisi1 (Adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Kamu harcama politikalarinin yurttilmesi amaciyla kamu personeli, harcirah, saglik ve sosyal gtivenlik
mevzuatinin yonlendirilmesine iliskin olarak teblig, uygulama talimati genelge ile genel yazi niteligindeki
dizenlemeler hazirlanmis ve yayimlanmaistir.

* “PG1.2.1: Kamu harcama politikalarina iliskin olarak yapilan dtizenleme sayis1 (Adet, Kiimulatif)” gostergesi isbu faaliyet raporunun
“i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gerceklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler” boliimtinde yer almaktadir. Hedef
performansi hesabina anilan géstergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.
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Degerlendirme Tablosu (3)

Ekonomide Dengelenmenin ve Bltce Disiplininin Saglanmasi,
Strdurulebilir Biytime ve Adaletli Paylasima Yonelik Ekonomik Degisim
fcin Maliye Politikalarinin Belirlenmesine Katki Vermek ve Uygulamak

Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinde mali
yonetim ve i¢ kontrol sistemlerini gliclendirmek ve izlemek

Amacin Igili Oldugu

Program/Alt Program Ad: Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Mali Yonetim ve Kontrol

. . Kamu kaynaklarinin mevzuata, Ust politika belgelerine, iyi y6netim
R OESHERS E] SRR LUTUBRV IS j|kelerine uygun olarak kullanimi hususunda ic ve dis paydaslara
Program Hedefi glivence saglayan, hesap verebilir bir kamu mali yénetimi ve i¢c kontrol
sistemi

H1.3 Performans1* %71,1*

Sorumlu Birim Kamu Mali Yoénetim ve Déntstim Genel Mudurlagt

Plan iz}eme . , Izleme
Hedefe .. . Donemindeki Performans
Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%)

Baslangic Gerceklesme
(%) Hedeflenen cekles (C-A)/(B-A)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG1.3.3 Mali hizmetler birim
yoneticilerine ve diger yonetici
ve uzmanlara yonelik
diizenlenen yillik bilgilendirme
ve degerlendirme toplanti
sayis1 (Adet, Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Merkezi uyumlastirma fonksiyonu kapsaminda kamu idarelerinin i¢ kontrol uygulamalarinin
yoénlendirilmesine iligskin olarak “Kamu Mali Yénetimi ve i¢ Kontrol Alaninda Gelistirilen/ Gtincellenen Arac
(dizenleme) Sayis1” goOstergesi icin izleme donemindeki gerceklesme degeri hedeflenen degerin altinda
kalmistir.

*”PG1.3.1: Kamu Mali Yénetimi ve I¢ Kontrol Alaninda Gelistirilen/ Giincellenen Arac (diizenleme) Sayisi (Ktimtilatif)” ve “PG1.3.2:
Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerinden mali y6netim ve i¢ kontrol uygulamalari degerlendirilenlerin orani (Ytizde)”
gostergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclari ve degerlendirmeler”
bolimutinde yer almaktadir. Hedef performansi hesabina anilan gdstergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.
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Degerlendirme Tablosu (4)

Kamu Mali Varlik ve Yukumliltklerinin Yénetiminde Etkinligi Artirmak

Borclanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesine devam
etmek

Amacin Igili (LTI Hazine Varliklarinin ve Yukumlaltklerinin Yonetimi/Borc ve Nakit
Program/Alt Program Adi Yonetimi

Borclanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesi,
finansman araclarinin cesitlendirilmesi ile nakit yonetimine iliskin gelir
ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.1 Performansi %100

Sorumlu Birim Kamu Finansmani Genel Mudurlaga

Plan izleme izleme
Hedefe Dénemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi one Yilsonu one < (%)

Baslang: Gerceklesme
(%) Dezerig(Ag; H]t;:failren ] D:geri (§C) (C-A)/(B-A)
PG2.1.1: Bor¢ ve Risk
Yonetimi Komitesi
tarafindan belirlenen
stratejik olciitlerin
tutturulmasil

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2021 yili sonu itibaryla, izleme dénemindeki (2021 yili) performans gostergesi degeri, hedeflenen deger
dogrultusunda gerceklesmistir. Bu baglamda, performans gostergesi degerlerine ulasildigl
degerlendirilmektedir. 2022 yilinda uygulanacak borclanma stratejilerinin ana unsurlar: yapilan élctt
calismalar1 neticesinde belirlenerek yillik finansman duyurusu araciligiyla kamuoyu ile paylasilmistir.
Performans gostergesine baz teskil eden stratejik dlctitler her yil ilgili yilin OVP varsayimlar: baz alinarak
belirlenmektedir. Yil icerisinde borclanma faizi, enflasyon, kur seviyeleri, faiz dis1 denge gibi temel
makroekonomik degiskenler tUzerinde gorulebilecek degisiklikler performans  gostergelerini
etkileyebilmektedir.

1 Her yil belirlenen stratejik 6lgiitlerden tutturulan élgitlerin sayisinin toplam 6lgiit sayisina bélimaniin 0,70 ve
Ustl olmasi durumu “1”, altinda olmasi durumu ise “0” olarak gdsterilecektir.
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Degerlendirme Tablosu (5)

Kamu Mali Varlik ve Yukumlultklerinin Yénetiminde Etkinligi

G2 Artirmak

H2.2 Nakit programlama kalitesini artirmak

-CCETIT R [ EE PR DT B JX YV AN Hazine Varliklarinin ve Yukumliltiklerinin Yénetimi/Borg ve
Program Adi Nakit Yonetimi

Borclanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesi,
finansman araclarinin cesitlendirilmesi ile nakit yonetimine
iliskin gelir ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

H2.2 Performansi %100

Sorumlu Birim Kamu Finansmani1 Genel Mudurlaga

*PG2.2.1: Ortalama aylik gelir sapmasi (Ytzde)”, “PG2.2.2: Ortalama aylik gider sapmas: (Ytizde)” ve “PG2.2.3: Ortalama glinltk
kasa seviyesi sapmas: (Yluzde)” gostergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme
sonuclar1 ve degerlendirmeler” bolimunde yer almaktadir.

Degerlendirme Tablosu (6)

Kamu Mali Varlik ve Yaktumlultklerinin Yonetiminde Etkinligi

A
2 Artirmak

H2.3
Tek Hazine Hesab1 kapsamini genisletmek

VBT P ERO LU 2 TP BV VENE [azine Varliklarinin ve Ydikimltltklerinin Yonetimi/Bor¢ ve
Program Ad: Nakit Yénetimi

Bor¢clanmanin ve kamu  bor¢ stokunun = yapisinin
iyilestirilmesi, finansman araclarinin cesitlendirilmesi ile nakit
yonetimine iliskin gelir ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

H2.3 Performansi* %100*

Sorumlu Birim Kamu Finansmani Genel Mudurlaga

*PG2.3.1 Tek Hazine Hesabi kapsamina yeni alinacak kurum sayisi (Adet, Kiimulatif)” géstergesi isbu faaliyet raporunun “i. Alt
program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar: ve degerlendirmeler” boliimtinde yer almaktadir.
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Degerlendirme Tablosu (7)

Kamu Mali Varlik ve Yukumlaltklerinin Yonetiminde Etkinligi
Artirmak

Kamunun dis finansman ihtiyacinin karsilanmasi c¢ercevesinde
uluslararasi sermaye piyasalarina etkin bir sekilde erisim saglanmasi

Amacin Igili (OGN Hazine Varliklarinin ve Yuktmlultiklerinin Yonetimi / Borc ve Nakit
Program/Alt Program Adi Yoénetimi

Borclanmanin ve kamu bor¢ stokunun yapisinin iyilestirilmesi,
finansman araclarinin cesitlendirilmesi ile nakit yoénetimine iliskin gelir
ve gider tahminlerinin iyilestirilmesi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.4 Performansi1* %100*

Sorumlu Birim Borclanma Genel Mudurlaga

Plan izleme izleme
Hedefe .. . Donemindeki .. . . Performans
.. . . . Donemi Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi Yilsonu Gerceklesme (%)
(%) $iangic Hedeflenen ¢ $ (C-A)/(B-A)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG2.4.2: Uluslararas: finansal
kuruluslar, yabanci hiikiimet
kuruluslari, uluslararasi
sermaye piyasalarinda faaliyet
gosteren yatirnm bankalari,
kredi derecelendirme
kuruluslar1 temsilcileriyle ve
uluslararasi portfoy
yatirimcilari ile yapilan
toplant:1 sayis1 (Sayi1, yillik)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

Uluslararasi sermaye piyasalarinda tahvil ve kira sertifikasi yoluyla bor¢clanma tutarlarina iliskin olarak,
merkezi yoOnetim butcesine finansman saglamak Uzere, cari piyasa kosullar1 cercevesinde yillik
finansman programinda o6ngorilen hedeflere wulasilmistir. Cevrimici toplanti imkaninin dogmasi
neticesinde bazi faaliyetlerin ve ulasilan yatirimcilarin sayisinda olumlu manada artis yasanmistir. Bu
stUirecteki paydas artisi, yatirimci taleplerinin daha hizli ve dikkatli bir sekilde yerine getirilmesi ve
cevrimici toplantilar icin teknolojik altyapilarin daha fazla gelistirilmesi ihtiyacini dogurmus olsa da
yatirimer iligkilerinin ytrttilmesi acisindan kayda deger maliyetler veya olumsuz kosullar yaratmamaistir.
Pandemi kosullarinin devam etmesine karsin yatirimc iligkileri fonksiyonu sorunsuz ve etkin sekilde
yurutilmeye devam etmektedir.

*PG2.4.1: Uluslararas1 sermaye piyasalari aracilifiyla saglanan dis finansman tutarinin Hazine Finansman Programinda ulasilmasi
hedeflenen dis finansman tutarina orani (Ytizde)“ gostergesi isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili
gerceklesme sonuclar: ve degerlendirmeler” bolumtinde yer almaktadir. Hedef performansi hesabina anilan gostergenin gerceklesme
degerleri de dahil edilmistir.
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Degerlendirme Tablosu (8)

Kamu Mali Varlik ve Yukumlultklerinin Y6netiminde Etkinligi
Artirmak

H2.5 Kamunun proje ve program finansmaninda dis kaynaklara
erisiminin stirekliligini saglamak

ECCETIT N 1 ) G TR STV ISV WENIS Hazine Varliklarinin ve  YukUmlaltiklerinin - Yonetimi/ Dis
Program Adi Ekonomik Iligkiler

EVCETIT | T R TR U RN O SV YTV Ulkemizin  uluslararasi  ekonomik ve finansal —sistemdeki
Hedefi etkinligini stirdirmek

H2.5 Performansi* %100*

Sorumlu Birim Dis Ekonomik Iliskiler Genel Mudurligi

* “PG2.5.1: Yillik garanti limiti cercevesinde gerekli kosullari saglayan projelere toplam en az 1 milyar Dolar tutarinda Hazine Geri Odeme
Garantisi saglanmasi oram (Ylzde)” ve “PG2.5.2: Uluslararas: finansal kuruluslar, ihracat sigorta kurumlari, yabanci htikimet
kuruluslar: ve ticari bankalar ve kalkinma bankalar: ile yapilan toplanti sayis1 (Sayi)” gostergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt
program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar: ve degerlendirmeler” bolimutinde yer almaktadir.

Degerlendirme Tablosu (9)

Kamu Mali Varlik ve Yukumlultklerinin Yo6netiminde Etkinligi
Artirmak

H2.6 .
Ulkemizin uluslararasi ekonomik etkinligini artirmak

NCETTT O 1 R0 G TR JXT PP WENTS Hazine Varliklarinin - ve  YukUmlaltklerinin - Yonetimi/ Dis
Program Adi Ekonomik Iliskiler

EVCETS TN TS R T COTI RN S JOYTEV M Ulkemizin - uluslararast  ekonomik ve finansal —sistemdeki
Hedefi etkinligini stirdirmek

H2.6 Performansi %100

Sorumlu Birim Dis Ekonomik Iliskiler Genel Mudurligi

Plan Izleme Izleme
Hedef .. . Donemindeki Performans
ecele Donemi Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%)

Baslangic Gerceklesme
(%) Hedeflenen (C-A)/(B-A)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG2.6.1: Yurtdis: teskilatindaki her
bir temsilcimizin bulunduklari

iilkelerdeki ekonomi ile ilgili
bakanlik, kurum ve kuruluslardaki
muhataplariyla toplant: yapmasi ve
raporlamasi (Say1, Temsilcilik
Basina Ortalama, Yillik)

PG2.6.2: Uluslararasi finansal
kuruluslardaki Ulke Gruplarimiz ile
yilda en az bir defa Guvernor
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diizeyinde toplanilarak ortak
pozisyon olusturulmasi (Sayz,
Kiimiilatif)

PG2.6.3: Cok tarafli kalkinma
bankalar: icin ulusal politikalar1 ve
oncelikli kalkinma alanlarini iceren
Vizyon Belgesi veya Ulke Isbirligi
Stratejileri hazirlanmasi ve her yil
Direktor veya Guvernor diizeyinde
degerlendirme raporu sunulmasi
(Say1, Kiimiilatif)

25 1 3 8 100

PG2.6.4: Her yil uluslararasi
kuruluslar ile isbirligi halinde is
firsatlar1 semineri diizenlenmesi
(Say1, Kiimiilatif)

S 1 3 11 100

PG2.6.5: Uluslararas1 kuruluslar ile
isbirligi icerisinde kariyer firsatlari
semineri diizenlenmesi (Sayz,
Kiimiilatif)

) 1 3 4 100

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

(PG2.6.1.) Performans gostergesi icin hedeflenen degere ulasilmistir.

(PG2.6.2): Cok Tarafli Kalkinma Bankalarinin (CTKB) finansal strdurilebilirliginin korunarak, tlkemize
ilave finansal ytik getirebilecek sermaye artirimlarinin énlenmesi ile kredi kullanici oldugumuz CTKB’lerden
finansman imkanlarinin surekliligi amaclanmaktadir. Bu nedenle s6z konusu kuruluslarin yonetim
organlarindaki etkin rolimuiz korunmakta ve kuruluslarin kaynaklarini en etkin sekilde kullanmalar:
ybnetim organlarinda savunulmaya devam edilmektedir.

(PG2.6.3): Ulkemizin tiyesi oldugu CTKBlerin Yililk Guvernérler Toplantilarinin tiimitine Guvernér
dizeyinde katilim saglanmis olup, bu dogrultuda hazirlanan tim Yillik Degerlendirme Dosyalar1 tst
yonetime sunulmustur.

(PG2.6.4): Uyesi oldugumuz CTKBlere iliskin ihale firsatlari hakkinda 3 duyuru yapilarak ilgili
kurumlarimizin ve firmalarimizin bilgi sahibi olmalarinin temin edilmesi basarili performans olarak;
duyuru sayisinin artmasi ise ilave basari olarak degerlendirilmektedir.

(PG2.6.5) Planin baslangi¢c déoneminden itibaren i¢ ve dis ¢evrede ilgili hedef ve performans géstergesine etki
eden Covid-19 salgini nedeniyle toplantilarin telekonferans yoéntemiyle yapilmasinin yarattigi zaman ve
mekan farkhiliklar1 sayesinde artan toplanti sayisi nedeniyle Uist yonetime sunulan Yillik Degerlendirme
Dosyalarinin sayisinda artis yasanmistir. Bunun yani sira cevrim ici toplant: imkani zaman ve mekandan
bagimsiz hareketle hedeflenen ihale seminerleri ile kariyer ilani duyuru sayisinda artis saglanmistir.
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Degerlendirme Tablosu (10)

Kamu Mali Varlik ve Yukumlaltklerinin Yonetiminde Etkinligi
Artirmak

Kamu sermayeli isletmelere iliskin uluslararasit kurumsal yonetim
ilkeleri ile uyumlu kurumsal gértis olusturulmasi

Amacin Ilgili (LU Hazine Varliklarinin ve Yukumlultklerinin Yénetimi/ Kamu Sermayeli
Program/Alt Program Adi Kurulus ve Isletmelerin Etkin Yénetimi

EVCETITE (T S ER TSN T Pay  sahipligi kapsaminda kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin
Program Hedefi finansal etkinligini desteklemek

H2.7 Performansi %100

Sorumlu Birim Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurlugi

Plan iz}eme . . Izleme
Hedefe o : Dénemindeki Performans
Dénemi Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%)

Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)

Degeri (A)  peger (B) Degeri (C)

PG2.7.1: Kurumsal dokiiman
olusturulma oram (Yiizde)

PG2.7.2: Mevzuat taslaginin
hazirlanma orani (Yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 2.7.1 i¢in; KiTlerin mevcut pozisyonlarinin belirlenmesi, vizyonlarina ve amagclarina gére net bir
sekilde siiflandirilmasini teminen alternatif bir siniflandirma énerisinin ortaya konuldugu ve isletmelerin
ticarilik dtizeylerinin analiz edildigi bir rapor hazirlanmistir. Genis perspektifli bir dontisiim Onerisi ortaya
koymak ve bu isletmelerde etkinlik ve verimliligi artiracak politika tedbirleri 6nerilmesini teminen kamu
isletmeleri reform raporu hazirlanmistir. Hazirlanan raporlar ile 2019 yilinda performans goéstergesine
ulasilmastir.

PG 2.7.2. icin; Uluslararasi uygulamalar ve calismalar da dikkate alinarak farkli sekilde yapilanan kamu
iktisadi tesebbtislerinin ticari ve yari ticari kuruluslar olarak gruplandirildigi, tilkemiz ticaret kanununda
yer alan sirket tanimlari ile uyumlu olarak yeniden yapilandirilacagi cerceve kanun taslagi hazirlanmistir.
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Degerlendirme Tablosu (11)

Kamu Mali Varlik ve Yuktmlualtklerinin Yonetiminde Etkinligi
Artirmak

Kamu isletmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yénelik var olan
bilgi islem altyapisini etkinlestirmek

Amacin Ilgili (LU Hazine Varliklarinin ve Yuktmlultklerinin  Yonetimi/ Kamu
Program/Alt Program Adi Sermayeli Kurulus ve Isletmelerin Etkin Yénetimi

EVCETIT T ST ER O TN Pay sahipligi kapsaminda kamu sermayeli kurulus ve isletmelerin
Program Hedefi finansal etkinligini desteklemek

H2.8 Performansi %55

Sorumlu Birim Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Mudurlign

Plan iz}eme . . Izleme
Hedefe o : Dénemindeki Performans
Dénemi Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%)

Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Deger (B) Degeri (C)

Degeri (A)

PG2.8.1: Kivi sisteminin
kurumsal ihtiyaclar
karsilayacak sekilde yeniden
dizayn edilme orani (Yiizde)

PG2.8.2: Kivi sisteminin
KiT’lerin veri sistemleri ile
entegre hale getirilme orani
(Yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

PG 2.8.1. icin; BTGM ile yurtitiilen calismalar neticesinde KiVI sistemi {izerinde iyilestirmeler yapilmis ve
sorunlu alanlar giderilmistir. Revize edilen sistemin test islemleri de gerceklestirilmis olup aktif olarak
kullanima sunulmustur. E-devlet entegrasyonuna yonelik olarak kuruluslara bilgilendirme yapilmis ve
ortak bir strec gelistirilmistir. PG 2.8.2. icin; Kamu isletmelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
yonelik var olan bilgi islem altyapisini etkinlestirmek hedefi kapsaminda birinci performans goéstergesi
olan KiVi sisteminin kurumsal ihtiyaclar1 karsilayacak sekilde yeniden dizayn edilmesi tamamlanmustir.
KiVi sisteminin KiTlerin veri sistemleri ile entegre hale getirilmesi kapsaminda BTGM ile ortak
calismalara baslanmistir. Ilk olarak alinan raporlar tizerinde calisma yapilmis ve hangi raporlarin entegre
bir bicimde alinabilecegi belirlenmistir. Sonraki surecte entegrasyon sistemi icin ydntem belirlenerek
birkac kurulus icin pilot calisma yapilacaktir. Pilot calismadan ve test islemlerinden sonra tiim KiT’ler
icin entegrasyon saglanacaktir.
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Degerlendirme Tablosu (12)

Kamu Mali Varlik ve Yukumlaltuklerinin Yoénetiminde
Etkinligi Artirmak

Kamu Mali Varlik ve Yukumliltkleri Nedeniyle Ihtiyac
Duyulan Inceleme ve Denetim Faaliyetlerinde Etkinligin
Artirilmasi

ENGETST AT T JTISE0 NI Yonetim  ve Destek/Teftis, Denetim ve Danismanlik
Program Adi Hizmetleri

Amacin  liligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H2.9 Performansi %100

Sorumlu Birim Hazine Kontrolérleri Kurulu Baskanligi

Plan izleme izleme
Hedefe Dénemi Donemindeki Dénemindeki Performans
Performans Gostergesi Etkisi one Yilsonu one € (%)

Baslangic Gerceklesme
(%) T Hedeflenen T (C-A)/(B-A)
Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG2.9.1: Uluslararasi
denetim standartlarina
uygun olarak
gerceklestirilen
denetimler ile kamu
mali varlik ve
yikiimliiliikklerinin
incelenmesine yonelik
denetimler icin
kullanilacak rehber

sayis1 (Say1- Kiimiilatif)

PG2.9.2: Tim oOnemli
fonksiyonlar1 itibariyle
ACL Programini kullanan
Hazine Kontrolorii sayis1
(Say1- Toplam)

PG2.9.3: Yil icinde
mesleki egitim alan
personel sayisini
artirmak (Yiizde)
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PG2.9.4: HKK tarafindan
diizenli olarak
gerceklestirilen
denetimlerin
tamamlanmasi icin
standart siire tespit
edilen alanlarin tiim
alanlara orani (Yiizde)

PG2.9.5: Elektronik
Rapor Takip Sisteminin
Olusturulmasi (Yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Planin baslangic déneminden itibaren i¢c ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmistir.
Covid-19 salgin1 2021 yilinda da tim dinyada ve tilkemizde etkili olmaya devam etmistir. Her ne
kadar egitim almay:1 gerektiren PG2.9.2 ve PG2.9.3 gostergeleri icin yasanilan salgin hedefe
ulagsmada bir risk unsuru olarak karsimiza c¢iksa da, Kurul Baskanligimiz ve meslek mensuplar:
tarafindan alinan Onlemler ile herhangi bir yayilima izin vermeden yilsonu hedefleri
gerceklestirilmistir. Tabloda goruldtigt tzere 5 performans gostergesi icin de hedefe ulasilmis
hatta bir performans gostergesi icin hedef asilmistir. Bu cercevede ulasilan performans goéstergeleri
ile is ve islemlerdeki verim de artirilmistir. Performans goOstergelerine ulasirken herhangi
ongortlemeyen bir maliyet ortaya cikmamis olup, bu kapsamda herhangi bir revizeye ihtiyac
duyulmamaistir. Mevcut sartlar altinda Stratejik Plan dénemi (2019-2023) sonu itibariyle hedeflere
ulasilacagr tahmin edilmekte olup, PG2.9.3, PG2.9.4 ve PG2.9.5 gostergeleri icin halihazirda
hedeflere ulasilmistir.
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Degerlendirme Tablosu (13)

Finansal Istikrar1 Gézeterek; Finansal Urlin ve Hizmetlerin Cesitliligini
ve Sistemin Derinligini Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel
Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde Gelistirmek

Faizsiz finans alaninda politika gelistirme sureclerini destekleyecek

sk arac¢ ve mekanizmalari olusturmak

EVCETTT I (A TR TS Finansal Sistemin Gelistirilmesi ve Sigortacilik/Finansal Sistemin
Program/Alt Program Ad:i [€leV/Subsstl

PRI [ I FR TS Finansal piyasalarin ve aktorlerin gliclt yapilarinin  stirdtirtilerek
Alt Program Hedefi artirilmasi

H3.1 Performans1* %0*

Sorumlu Birim Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurlugu

Plan iz}eme . . lzleme
Hedefe - q Dénemindeki Performans
Dénemi Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%)

Baslangic . jeflenen SR SO (C-A)/(B-A)
Degeri () . Deger (C)

PG3.1.1: Temel finansal
aktorlerle faizsiz finans
verilerine yonelik ihtiyac
analizi raporunun
hazirlanmasi (Saym,
Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Covid-19 salgininin ortaya c¢ikardigi engeller nedeniyle performans gostergesi degerlerine
ulasilamamistir. Salgin nedeniyle ilgili paydaslarla iletisim ve koordinasyonda sorunlar ortaya
cikmis ve performans gostergesinin tamamlanamamasina sebep olmustur. Plan doéneminde
normallesmeyle birlikte hedefe ulasilacagi tahmin edilmektedir.

Covid-19 6nlemlerinin devami performans gostergelerine ulasilmasinda risk yaratmaktadir.

*PG3.1.2: Faizsiz finans sektériintin izlenebilmesi adina tespit edilen veri agiklarinin ilgili kurumlarla igbirligi icerisinde giderilme
orani (Yuzde)” ve “PG3.1.3: Faizsiz finans alaninda veri raporlama altyapisinin olusturulma orani (Ytizde)” gostergeleri isbu faaliyet
raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar1 ve degerlendirmeler” bolimutnde yer almaktadir.
Hedef performansi hesabina amilan gdstergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.
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Degerlendirme Tablosu (14)

Finansal Istikrar1 Gézeterek; Finansal Urlin ve Hizmetlerin Cesitliligini
ve Sistemin Derinligini Artirmak Suretiyle Finansal Sistemi Reel
Ekonomiyi Destekleyecek Sekilde Gelistirmek

Finansal trtin ve hizmetlerin etkinligini artirmak, yeni Urtn ve
hizmetler gelistirmek

EVCETTT S (A TR TS Finansal Sistemin Gelistirilmesi ve Sigortacilik/Finansal Sistemin
Program /Alt Program Adi (W€t utalisslSt

EVCETTT N [ R FR T Finansal tirtin ve hizmetlerde cesitliligi, derinligi ve tabana yayilmay1
Alt Program Hedefi artirmak suretiyle finansal sistemi ve istikrar1 desteklemek

H3.2 Performansi %50

Sorumlu Birim Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Mudurlugu

Plan iz}eme . . lzleme
Hedefe - q Dénemindeki Performans
Dénemi Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%)

Baslangic . jeflenen SR SO (C-A)/(B-A)
Degeri () . Deger (C)

PG3.2.1: Bireysel katilim
yatirimcilarinin
sirketlere aktardig
bireysel katilim sermaye
tutarindaki yillik artis
orani (Yiizde)

PG3.2.2: Yillik
gelistirilen yeni iiriin ve
hizmetlerin sayis1 (Adet)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Pandeminin etkileri devam etmesine ragmen yatirimlar artmistir. PG 3.2.1. Performans gostergesi
hedefine ulasilmastir.

PG 3.2.2. Performans gostergesi hedefine ulasilamamaistir.
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Degerlendirme Tablosu (15)

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurtttlmesini, Mali Rapor ve Mali
Istatistiklerin Uluslararas: Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasi ve
Sunulmasini Saglamak

Buttinlesik Kamu Mali Yoénetim Bilisim Sistemine iliskin fonksiyonlar:
gelistirmek ve yayginlastirmak

Amacin Ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adx

Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/ Muhasebe ve Raporlama

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurtttlmesini, Mali Rapor ve Mali
Istatistiklerin Uluslararas1 Muhasebe Standartlarina Uygun Olarak
Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak

H4.1 Performansi*

%95*

Sorumlu Birim

Muhasebat Genel Mudurluaga

*PG4.1.1: Kamu Personel Harcama Yo6netim Sisteminin e-Belge standartlarina uygun hale getirilme orani (Ytizde)”, “PG4.1.2: Kamu
Tahsilatlarina Yonelik Ortak Tahakkuk-Tahsilat Platformunun yayginlastirilma orani (Yuzde)”, “PG4.1.3: Kamu mali yonetim
suUreclerinde e-Fatura ve e-Teminat Mektubu kullaniminin yayginlastirilma orani (Ytzde)” ve “PG4.1.4: e-Belgeye Dayali Varlik
Modultintin devreye alinma orami (Ylzde)” gostergelerine ait gerceklesmeler isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve

gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar: ve degerlendirmeler” bolimunde yer almaktadir.
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Degerlendirme Tablosu (16)

Muhasebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurtttlmesini, Mali Rapor ve Mali
Istatistiklerin Uluslararas: Standartlara Uygun Olarak Hazirlanmasi ve
Sunulmasini Saglamak

Genel yonetim kapsamindaki idarelerin muhasebe dutizenlemelerine
uyum dlizeyini artirmak ve mali istatistik ile mali raporlari uluslararasi
standartlara tam uyumlu hale getirmek

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi/Muhasebe ve Raporlama

L EER TR SN LEESWIVE 1 asebe Hizmetlerinin Daha Etkin Yurutilmesini, Mali Rapor ve Mali
Program Hedefi Istatistiklerin Uluslararast Muhasebe Standartlarina Uygun Olarak
Hazirlanmasi ve Sunulmasini Saglamak

H4.2 Performansi*
%83,7*

Sorumlu Birim
Muhasebat Genel Mudurliga

izleme e

Hedefe Plan Donemi Donemindeki Performans
Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangic Yilsonu (%)

Gerceklesme
(0/0) Degeri (A) Hedeflenen ¢ $ (C-A)/(B-A)

Deger (B) Degeri (C)

PG4.2.1: Muhasebe
alaninda merkezi
diizenleme ve
uygulamalara

uyumlastirma fonksiyonu
kapsaminda egitim
verilen personel sayisi

3896**

(Adet, Kiimiilatif)

* “PG4.2.2: Sertifika verilen muhasebe yetkilisi sayis1 (Adet, Kimulatif)” ve “PG4.2.3: Mali istatistiklere iliskin Uuretilen yillik mali
analiz raporu sayist (Adet)” gostergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme
sonuclar: ve degerlendirmeler” boliimuinde yer almaktadir. Hedef performansi hesabina anilan géstergenin gerceklesme degerleri de

dahil edilmistir.

**Bakanligimiz (Muhasebat Genel Mudurligh) ile Sayistay Baskanlig tarafindan 31/12/2020 tarihli protokol kapsaminda
dtizenlenen Sayistay Bulgular: Egitimiyle ilgili katilimci sayilar: toplama eklenmistir.
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Tablo: Degerlendirme Tablosu (17)

Kayit Disi Ekonomi ile Mucadele Etmek ve Mali Suclar
Azaltmak

Vergi denetimi araciligiyla kayit disi ekonomiyle muicadele
etmek

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt

T Kayit Dis1 Ekonomiyle Mticadele/Vergiye Uyum ve Denetim

EVCETIT N S ST TR G RN I JTYTE0 Vergi  denetimi  aracihigiyla  vergiye génalli uyumu
Hedefi desteklemek ve kayit dis1 ekonomi ile mticadele etmek

HS5.1 Performans1* %46,1*

Sorumlu Birim Vergi Denetim Kurulu Baskanligi

Plan Izleme izleme

Hedefe psnemi Donemindeki Dénemindeli Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%)

Baslangic  Hedeflenen Gergeklesme (C)/(B)
Degeri(A) 5 Degeri (C)**

PG5.1.2: Incelenen
matrahtaki yillik artis oram
(Yiizde)

PG5.1.3: Risk Analiz Sistemi
kaynakl1 vergi incelemelerinin
toplam vergi incelemeleri
icerisindeki orani (Yiizde)

PG5.1.4: Cari yil icinde
elektronik teftis
yontemleriyle teftis edilen
birim sayis1 (Adet)

PG5.1.5: iade inceleme
islemleri siiresi (Giin)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

PG 5.1.2; Etkin ve verimli vergi denetimleri sayesinde, kayit disi kalan islemlerin vergilendirilmesini
saglamaya yonelik calismalar stUrdirtlmektedir. Covid-19 salgini ve 7326 sayili Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas: fle Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina iligkin Kanun kapsaminda yapilacak "Matrah
Artirnm1" gosterge gerceklesmelerini etkileyen unsur olarak kabul edilmektedir.

PG 5.1.3; Covid-19 salgininin ortaya c¢ikardigi engeller nedeniyle performans gostergesi degerlerine
ulasilamamistir. Plan déoneminde normallesmeyle birlikte hedefe ulasilacagi tahmin edilmektedir.

*PGS5.1.1: Cari yil icinde incelenen mukellef sayisi (Adet)” gostergesi isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve
gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuclar1 ve degerlendirmeler” bolimtinde yer almaktadir. Hedef performans: hesabina
anilan gostergenin gerceklesme degerleri de dahil edilmistir.

151



**Hakkinda Vergi Teknigi Raporu tanzim edilen muikellefler de dahildir.

Degerlendirme Tablosu (18)

AS5 Kayit Dis1 Ekonomi ile Mticadele Etmek ve Mali Suclar1 Azaltmak

HS5.2 Suc gelirlerinin aklanmasi1 ve ter6riin finansmaniyla mitcadelede
etkinligi artirmak

Amacin Ilgili Oldugu

Program/Alt Program Ad1 Kayit Dis1 Ekonomiyle Muicadele/Mali Suclarla Mticadele

Amacin Iligkili Oldugu Alt

Suc¢ gelirlerinin aklanmasi ve terdérin finansmaniyla ekonomik
Program Hedefi glivenligi esas alan etkin bir mticadele yturttmek

Hedef Performans1* %94 ,3*

Sorumlu Birim Mali Suclar1 Arastirma Kurulu Baskanlig

*PG5.2.1: Alnan stipheli iglem bildirimi sayis1 (Adet, Kumiilatif)?, “PG5.2.2: Denetlenen/Incelenen yukimli sayisi (Adet,
Kumulatif)”, “PG5.2.3: Paydaslarla birlikte gerceklestirilen egitim ve calistay sayisi (Adet, Ktumulatif)”, “PG5.2.4: Stipheli islem
bildirimi génderen yukimli sayist (Kimulatif)” ve “PG5.2.5: Yigin veriler ve stipheli islem bildirimleri tizerinden yapilan stratejik
analiz calismas: sayist (Adet, Kimulatif)” gostergeleri isbu faaliyet raporunun “i. Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili
gerceklesme sonuclar1 ve degerlendirmeler” bolimutinde yer almaktadir.
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Degerlendirme Tablosu (19)

Etkin, Etkili ve Co6ztime Odaklanmis Hukuki Danismanlik ve
Muhakemat Hizmeti Sunmak

Dava ve icra takip sureclerini etkinlestirmek, mutalaa kapasitesini
gelistirmek

Amacin Igili Oldugu

Program/Alt Program Ad: Yonetim ve Destek/Teftis, Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H6.1 Performansi %19,6

Sorumlu Birim Bashukuk Musavirligi ve Muhakemat Genel Mudurlaga

Plan izleme izleme
Hedefe . . Donemindeki Performans
Donemi Donemindeki

Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu
(%) Baslangic Hedeflenen Gergeklesme

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG6.1.1: Hazine avukati
basina diisen dava ve icra
dosya sayis1 (Adet)

PG6.1.2: METOP iizerinden
yapilan yilhik islem sayis1 413.526
(Adet)

500.000 327.173

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Yilbasinda belirlenen, Hazine Avukati basina diisen dava ve icra dosya sayisi hedefi, 2021 yilinda
planlanan hazine avukati alimi1 gerceklesmediginden hedefe ulasilamamistir. Ancak 2022 yilinda
Hazine Avukati alimi i¢in gerekli onaylar alinmis ve slire¢ baslatilmistir. Ayrica 2022 yilinda hedeflenen
Hazine Avukati alimi gerceklesmesi durumunda belirlenen hedeflere ulasilmasi beklenmektedir.

Diinyada ve tlkemizde yasanan COVID 19 salgini nedeniyle entegrasyonlarda gerekli iyilestirmelerin
yapilamamas: nedeniyle METOP Ttlzerinden yapilan islem sayisinda hedefe ulasilamamistir. 2022
yilinda entegrasyonlarin iyilestirilmesi ve METOP yaziliminin tamamlanmasi halinde belirlenen
hedeflere ulasilmasi beklenmektedir.
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Degerlendirme Tablosu (20)

A7 Kurumsal Kapasiteyi Artirmak
H7.1

Is saglhig1 ve glivenligi kapsaminda tespit edilen riskleri gidermek

Amacin llgili Oldugu Program/Alt

Yénetim ve Destek/Ust Yoénetim, idari ve Mali Hizmetler
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

H7.2 Performansi %83

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

izleme ik
Plan - : -
Hedefe o : Dénemindeki Performans
Dénemi Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%)

Baslangic L deflenen Gergeklesme (C-A)/(B-A)

Degeri (A) peger (B) Degeri (C)

PG7.1.1: is Saghg ve
Giivenligi Kanunu
kapsaminda tespit
edilen risklerin
giderilme orani (Yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Toplam 112 riskin %74,10’u 2018 yilinda (83 adet) giderilmistir. ilave olarak 9 risk daha 2019 ve 2020
yilinda giderilmistir.

Is Sagligi ve Guvenligi Kanunu kapsaminda tespit edilen risklerin 2021 Yili giderilme orani (Ytizde) %
90’dir, gerceklesen %82,14’diir. Ongériilemeyen maliyetler ortaya cikmasi sebebiyle gerceklesme
olmamuistir,

Planin baslangi¢c déneminden itibaren i¢c ve dis cevrede hizmet birimleri sayisi artmis olup, Bakanlik
birimlerinin bir bélimu ise Istanbul iline tasinmistir. Bu degisiklikler neticesinde yapilan risk
degerlendirmeleri ve is saglig1 ve glivenligine iliskin calismalar icin ek tespitler ve ihtiyaclar ortaya
cikmistir. Ayrica Covid 19 salgini sebebiyle calisma takviminde aksakliklar yasanmistir.

2022 yilinin ikinci yarisinda disardan hizmet satin alinarak Bakanligimizin Risk Degerlendirmesi
yapilacaktir. Disardan hizmet alinarak yapilacagi icin, risk degerlendirme ekibi Bakanligimizin
binalarindaki riskleri belirleyerek bununla ilgili rapor dtizenleyecektir.
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Degerlendirme Tablosu (21)

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

H7.2 ISO 9001:2015  kalite belgesini Bakanlik geneline
yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

Yénetim ve Destek/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
Program Adi

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

H7.2 Performansi %25

Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

izleme ik
Plan - : :
Hedefe - q Dénemindeki Performans
Dénemi Dénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%)

Baslangic Hedeflenen Gerceklesme (C-A)/(B-A)
Degeri (A)  peger (B) Degeri (C)

PG7.2.1: Kalite belgesi
alinan birim sayis1 (Adet, 2
Kiimiilatif)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi Aralik 2021 yilinda kalite belgesini almistir. Kalite Yonetim
Sistemi Egitim, Calistay ve Belge alinmasi calisma asamalari ile uygulanacaktir. Birimlerde TS EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Egitim, Calistay calismalar1 ve katilacak personel icin 13.04.2021
tarihinde Makam Oluru hazirlanmistir. Tasarruf tedbirleri kapsaminda calismalarin daha ileri tarihe
ertelenmesine karar verilmistir. Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlhiginda ISO 9001:2015 kalite belgesi
alinmas1 icin 2019 yilindan beri titizlikle yaratilen calismalar tamamlanmistir. Turk Standartlar
Enstitist tarafindan 07 Aralik-09 Aralik 2021 tarihlerinde Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlhiginda
belgelendirme calismalar: icin tetkik gerceklestirilmistir. Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi ISO
9001:2015 Kalite Belgesini 15 Aralik 2021 tarihinde almistir.
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Degerlendirme Tablosu (22)

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Insan kaynaklar1 yénetimine uygun olarak Bakanlik
personelinin nitelik ve verimliligini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program/Alt Program

e Yénetim ve Destek/Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

70,2

Sorumlu Birim Personel Genel Mudurluga

H'7.3 Performansi

Plan I1zleme jzleme

D& indeki Perf
Hedefe  pgnemi enemindes Doénemindeki SHOREEES
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%)
Basl
(%) e Hedeflenen Gerceklesme

seri C-A)/(B-A
Degeri (A)  peser (B) Degeri (C) (ERIEA)

PG7.3.1: Kisi bas1 yillik ortalama
egitim siiresi (Saat)

PG7.3.2: Egitim ihtiya¢c analiz
sayis1 (Adet, Kiimiilatif)

PG7.3.3: Hizmet ici egitim
programlarindaki memnuniyet
orani (egitimlerdeki memnuniyet
oranlarinin aritmetik ortalamasi)
(Yiizde)

PG7.3.4: Insan kaynaklar:
yonetimi uygulamalarindaki
memnuniyet orani (anket
yontemi) (Yiizde)

PG7.3.5: Kademeli olarak
Bakanlik calisanlarinin
performans ve yetkinliklerinin
hedef bazli degerlendirilme orani
(Degerlendirme kapsamindaki
personel sayisi/calisan sayisi)
(Yizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

PG 7.3.4 Gostergesine iligkin olarak; Insan Kaynaklari Yénetim Sisteminin olusturulmasina yénelik
calismalarin devam ediyor olmasi nedeniyle uygulamalarin yararlanan kisiler nezdindeki memnuniyeti
olctilememistir. PG 7.3.5 Gostergesine iliskin olarak; Performans Yonetim Sisteminde 2021 yilinda unvan
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bazinda kapsam genislemesi yapilmis olup 2021 yili itibariyla 3419 personel kapsama alinmistir.

-

Degerlendirme Tablosu (23

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Stratejik yonetim anlayisini gliclendirmek

VT (P FR 0 LT ST ETRVN IS Yonetim  ve Destek/Ust Yoénetim. Idari ve Mali
Program Adi Hizmetler

Amacin Iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

H7.4 Performansi %100

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Baskanligi

izleme izleme
Plan .. . A
Hedefe .. . Donemindeki Performans
Doénemi Doénemindeki
Performans Gostergesi gptkisi Yilsonu (%)

Baslangic
(%) g Hedeflenen LA G C (C-A)/(B-A)

Degeri (A) Deger (B) Degeri (C)

PG7.4.1 Yillik
Stratejik Plan
Degerlendirme
Raporunun
hazirlanmasi (Adet)

PG7.4.2 Stratejik
Planda yer alan
gostergelerin izlenme
orani (Yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

Hedefe ait performans gostergelerinin 2021 yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilmis olup
performans gostergelerinin devam ettirilmesinde herhangi bir risk tespit edilmemistir.
Performans gosterge degerlerine ulasilirken 6ngortilemeyen maliyetler ortaya c¢ikmadigindan
tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci bulunmamaktadair.
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Tablo: Degerlendirme Tablosu (24)

Kurumsal Kapasiteyi Artirmak

Bakanlik birimleri tarafindan sunulan hizmetlerin elektronik ortama
tasinmasini saglamak Uzere e-Devlet entegrasyonu da gozetilerek
ortak bilisim altyapilar: olusturmak

Amacin llgili Oldugu

Program/Alt Program Adi Yoénetim ve Destek/Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

H'7.5 Performansi %98,4

Sorumlu Birim Bilgi Teknolojileri Genel Mudurligi

Plan Izleme izleme

Hedefe psnemi Donemindeki Dénemindeli Performans
Performans Gostergesi Etkisi Yilsonu (%)

Baslangic Hedeflenen Gerceklesme LY
Degeri (A) Degeri (C)

PG7.5.1: e-Devlet
Kapisinda Bakanlik
tarafindan sunulan

hizmetlerin sayis1 (Adet,
Kiimiilatif)

PG7.5.2: e-Posta, ag ve
aktif dizin yonetiminin
merkezilestirilme orani
(Yiizde)

PG7.5.3: Bilgi giivenligi
hakkinda egitim verilen
personel orani (Yiizde)

PG7.5.4: Veri Merkezi
kesintisiz hizmet verme
seviyesi (Yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

PG 7.5.2. Planin baslangic déneminden itibaren uluslararasi diizeyde tim tulkeleri etkileyen Covid-
19 salgini meydana gelmistir. Covid-19 salgini kapsaminda diinya genelinde cip vs. Uretim
daralmasi, nakliye gibi nedenlerle olusan teslimat gecikmesi sonucu ortaya cikan mucbir
sebeplerden yil icinde surecleri baslatilan bilisim ihtiyaclarinin teslimi mUmkin olamamais,
dolayisiyla tasra birimlerine kurulumu yapilmamistir. Bu ylizden hedefe ulasilamamistir. Son
kullanici bilgisayarlarinin Girtin saglayic: tarafindan teslimati yapilmis olup dagitim stireci ile birlikte
ag ve aktif dizin merkezilestirme stirecleri baslatilmistir. Ontimtizdeki dénem icin éngériilen hedefler
yakalanabilecektir.
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B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bilindigi tizere 17/10/2020 tarihinde TBMM’ye sunulan 2021 Yili Merkezi
Yoénetim Buitce Kanun Teklifi, performans esasli program btuitceye uygun bir sekilde
hazirlanmistir. Performans esashi program blitceyle, kamu hizmetleri ile kaynak
tahsisi arasinda gicli bir bag kuran, toplumun beklentilerini 6én plana cikaran,
mali saydamlik ve hesap verebilirlige katk: saglayan bir btlitcenin hazirlanmasi
hedeflenmistir. Béylece modern butceleme yaklasimlariyla uyumlu bir bicimde
kamu hizmetlerine ayrilan kaynaklari, ulasilmak istenen hedeflerle iliskilendiren,
cikt1 ve sonug odakli bir yaklasim ortaya konulmustur.

Bunula birlikte 2021-2023 doénemi Orta Vadeli Programinda “Kamu hizmet
sunumunun ve idare yapisinin etkinligini artiracak ve gereksinimlerini dinamik bir
yapida karsilayacak program butce sistemine 2021 yilinda gecilerek kamu
kaynaklarinin daha verimli kullanilmasi saglanacaktir.” hedefine yer verilmistir.

2021 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programinda ise performans esash
program butcede idarelerin performans bilgisinin goértinurliginin artirilmasinin
hedeflendigi belirtilmistir.

2021-2023 doénemi buitce hazirliklar1 kapsaminda Bakanlik olarak 2021 yili
performans programi, s6z konusu hedefler dogrultusunda program ve alt
programlar ile bunlara iligskin performans bilgisini icerecek sekilde hazirlanmis ve
https://programbutce.sbb.gov.tr adresinde yer alan “Performans Bilgileri”
modultine kaydedilmistir.

Performans programi izleme sUreci temel olarak alt program performans
gostergelerinin;

e niteliklerinin,
* gerceklesmelerinin,
* yil sonu tahminlerinin izlenmesi seklindedir.

Alt program performans gostergelerine iliskin gerceklesmelerin izlenmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla olusturulan Performans Gostergesi Gerceklesmeleri
[zleme Formuna her bir alt program bazinda performans gostergeleri icin ayri ayr
veri girisi yapilmistir. Veri girisleri aylik veya ucer aylik doénemler itibariyla
yapilmistir. Bu sistemden duretilen raporlar Faaliyet Raporu’nda performans
sonuclarinin degerlendirilmesi kapsaminda kullanilmistir. S6z konusu goéstergelere
iligkin gerceklesmeler bu raporlar kullanilarak Faaliyet Raporu’nda yer almistir.
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IV - KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bakanligimiz 2019-2023 doénemi Stratejik Plani1 hazirlik strecinde teskilat
yapisi, organizasyon yetenegi ve teknolojik kapasite gibi unsurlar cercevesinde
yapilan GZFT Analizi sonuclar asagidaki gibidir.

A. Ustiinliikler

e KoOkIt kurumsal kultar,

e Guclu kurumsal yapa,

e Tecrtbe ve bilgi birikimi,

e Paydaslarla gticlu isbirligi ve iletisim,

e Etkin risk degerlendirmesi,

o FEtkin politika tiretme kapasitesi,

e Mali yonetim ve kontrol alaninda yetkinlik,

e Etkin vergi denetimi,

e Gugclu teknolojik altyapi,

o Gelismelere acik, yenilik¢i bakis acisi,

e Geng, alaninda uzmanlasmis ve teknolojik yeniliklere acik, deneyimli insan
kaynagi,

e Yaygin tasra teskilati,

e Danismanlik kapasitesi.

B. Zayifliklar

e Talep odakl calisma yaklasimai,

e Mevzuat odakli yaklasima 6ncelik veren kurumsal kultir,

e Insan kaynagmin nicelik olarak yetersizligi,

e Gorev alan1 kapsamindaki mevzuatin coklugu ve karmasiklig,
e Odullendirme ve motivasyon eksikligi,

e Rutin is yikintn c¢oklugu,

e Sosyal ve fiziki imkanlarin yetersizligi.
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C. Degerlendirme

Bakanligimiz tim paydaslarla birlikte kamu kaynaklarini etkili, ekonomik ve
verimli kullanmak suretiyle vatandaslarimizin refahini artirmaya y6nelik politika ve
uygulamalara devam edecektir.

Cumhurbaskanligi Huktimet Sisteminin getirdigi yeniliklerle birlikte
vatandas memnuniyetini temel alan, sunulan hizmetlerde strekliligi ve kaliteyi
saglayan proaktif bir kurum olma hedefine yonelik faaliyetlere devam edilecektir.

Bu cercevede; kamu gelirleri, kamu harcamalar1 ve finansman basta olmak
Uzere tim politika bilesenleri ile tretim odakli btiyiime ve istihdam artirici kamu
mali yonetim yapisini olusturma ve giiclendirme calismalar: stirdtirutlecektir.

Ayrica, yukaridaki boélimlerde bahse konu tim faaliyetler kapsaminda
Bakanligimiz tarafindan olusturulan rapor ve istatistiklere Bakanligimiz internet
sayfasinda (www.hmb.gov.tr) yer verilmektedir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

e Kamu harcamalarinin Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program ve
Cumhurbaskanligi Yillik Programinda belirlenen hedefler dogrultusunda
maliye politikalariyla uyumlu bir sekilde uygulanmasini saglayacak her tarla
tedbir alinacaktir.

e Kamu harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik saglamak
amaciyla gerekli standartlar tespit edilerek, bu hususlarda tim kamu kurum
ve kuruluslart icin uyulmasi zorunlu duzenlemeler yapilarak, tedbirler
alinacak ve uygulamalar izlenecektir.

e Kamu harcama, finansman ve gelir yonetiminde, Ulkemizin Uretim odakl
blyltmesine ve istihdam artisina katki saglanmaya devam edilecektir.

e Ulkemizin kambiyo rejimine iligkin faaliyetler ve gelismeler ile finansal sektéri

gelistirici ve finansal istikrarn gliclendirici calismalar yapilmaya devam
edilecektir.

e e-Devlet platformunda Bakanhigimiz goérev alanlariyla ilgili uygulamalarin
gelistirilmesine ve yeni modullerin vatandaslarimizin hizmetine sunulmasina
devam edilecektir.

e KiTlerin ekonomi icerisindeki katkisinin gliclenmesi adina karlilik, verimlilik
ve sermaye yeterliligi gibi alanlarda politika olusturma, izleme ve
yonlendirmemiz devam edecektir.

e Kayit dis1 ekonomi ve yolsuzlukla muicadele ile ilgili olarak eylem planlarimiz
glincellenecek ve gelistirilecektir.

e Kamu mali yénetiminde dijjital dontisimu saglayacak olan Butunlesik Kamu
Mali Yénetim Bilisim Sistemi Projesinde 6ngériilen hedeflere ulasilabilmesi
amaciyla projenin temel paydaslarla esgidim icinde yUrltttlmesine ve ayni
zamanda etkin bir degisim yonetimi sUrecinin surdUridlmesine 6zen
gosterilecektir.

e Turkiye ve kiiresel ekonomiyi analiz ve tahmin calismalarinda ivedi ve streli
islerin daha iyi yoOnetilmesine ve katma degerli islere daha fazla kaynak
ayrilabilmesine yonelik veri tabani, otomasyon altyapt ve yeniden
yapilandirma calismalari hizlandirilacaktir.
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EKLER
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Ust yonetici olarak goérev ve yetkilerim cercevesinde Hazine ve Maliye
Bakanligi bttcesinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve
performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve
uygulandigini, amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen
gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin,
planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak
kullanildigini beyan ederim.

Bu cercevede i¢c kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve
yuktumlaltklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde ydénetilmesine, kanunlara
ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesine, her tirlti mali karar ve
islemlerde usulstizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek
icin diizenli, zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kottiye
kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iligkin
yeterli ve makul glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki yoneticiden almis oldugum bilgiler, tist yonetici
olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, ydnetim bilgi sistemlerine, ic
kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarina,
harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim y0neticisi tarafindan sunulan gtvence
beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan
ederim. (Ankara — 28/02/2022)

Dr. Nureddin NEBATI
Bakan
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Mali hizmetler birim y6neticisi olarak yetkim déahilinde;

Ic kontrol sisteminin Hazine ve Maliye Bakanligi’nda olusturulmasi,
uygulanmasi ve gelistirilmesi calismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini,
egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati
ve diger mevzuata uygun olarak yurattldigini, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tUzere i¢c kontrol
streclerinin isletildigini, uygulama sonuclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmas1 icin dusltince ve Onerilerimin zamaninda Ust ydneticiye raporlandigini
beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde
bulundugumu bildiririm.

Bu Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bélimtinde yer alan bilgilerin guivenilir,
tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ankara — 28/02/2022)

Mustafa KOC
Strateji Gelistirme Baskani
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EK-3: Hazine ve Maliye Bakanligrt 2021 Yuli Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandirma (1. diizey) Tablosu

(Bin
TL)
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EK-4: 2021 Y1l itibariyla Biitce Odenek ve Giderlerinin Program, Alt Program ve Faaliyet Diizeyinde Dagilimi1

Bin TL

ARASTIRMA VE GELISTIRMEYE YONELIK ISTIHDAM DESTEKLERI

672.014

964.369

Sosyal Guivenlik Kurumuna Ar-Ge Tesvik Odemeleri

KAMU DIPLOMASISI VE STRATEJIK ILETISIM

672.014

95.125

964.369

74.000

Tanitma Fonuna Verilen Paylar

DEMIRYOLU ULASIM ALTYAPISININ VE TASIMACILIK SEKTORUNUN GELISTIRILMESI ILE ISLETILMESI

95.125

17.888.239

74.000

21.188.239

Demiryolu Sektériiniin Kamu Sermayeli Kuruluslar Araciligiyla Gelistirilmesi

DENIZYOLU ULASIMI ALTYAPISI VE TASIMACILIK SEKTORUNUN GELISTIRILMESI

17.888.239

21.188.239

14.312

Ulastirma ve Altyap: Bakanligi Déner Sermaye Isletmesine Verilen Paylar

I

14.312

ELEKTRIK PIYASASINDA KAMU SERMAYELI KURULUSLAR ARACILIGIYLA YURUTULEN HIZMETLER 0 11.500.000
Elektrik Uretimi, Iletimi, Dagitimi ve Ticaretine lliskin Faaliyetler 0 11.500.000
ENERJI PIYASININ DUZENLENMESI 0 244
Enerji Piyasas1 Dlizenleme Kurumuna Verilen Paylar 0 244
KOMUR MADENLERI ALANINDA KAMU SERMAYELI KURULUSLAR ARACILIGIYLA YURUTULEN HiZMETLER 1.500.000 1.500.000
Koémiirtin Aranmasi, Islenmesi ve Ticaretine Iligkin Faaliyetler 1.500.000 1.500.000
PETROL VE DOGALGAZ PIYASASINDA KAMU SERMAYELI KURULUSLAR ARACILIGIYLA YURUTULEN HiZMETLER 10.000 69.260.000
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Petrol ve Petrol Urtinleri ile Dogal Gazin Nakliyesi ve Ticareti ile Boru Hatlarinin Insasina iliskin Faaliyetler 10.000 69.260.000
YENILENEBILIR ENERJ] 0 144.268
Hidrolik Kaynaklara Dayali Elektrik Uretim Lisans Araclarindan Mahalli Idarelere Verilen Paylar 0 144.268
ENGELLILERIN TOPLUMSAL HAYATA KATILIMI VE OZEL EGITIM 954.000 2.982
EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGI 954.000 0
Ozel Egitimde Tasima Yoluyla Egitime Erisim 954.000 0

OZEL EGITIM VE REHBERLIK 0 2.982
Ozel Egitim Hizmetleri 0 2.982
FINANSAL SISTEMIN GELISTIiRILMESI VE SiGORTACILIK 6.248.516 6.025.086
FINANSAL SISTEMIN GELISTIRILMESI 267.326 186.102
Girisim Sermayesi Ekosisteminin Gelistirilmesi 265.314 186.084

Hazine Destekli Kredi Kefalet Uygulamas: Kapsaminda Kredi Garanti Fonuna Kaynak Aktarimi 2.011 18

Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelerin Finansal Etkinligini Destekleme 1 0
FINANSAL SISTEMIN GOZETIMI 5.990 14.429
Finansal Sistem Aktérleri Aras1 Esglidtim, Isbirligi ve Koordinasyon Faaliyetleri 2.020 60
Kambiyo ve Sermaye Hareketlerine {liskin Dtizenleme, Uygulama ve Gézetim Faaliyetleri 1.961 14.351

Yetkili Mtiesseseler ve Kiymetli Maden Araci Kuruluslarina fligkin Diizenleme, Uygulama ve Gézetim Faaliyetleri 2.009 19
SIGORTACILIK VE OZEL EMEKLILIK HIZMETLERININ GELISTIRILMESI, DUZENLENMESI VE DENETLENMESI 5.975.200 5.824.555
Sigortacilik ve Ozel Emekliligin Desteklenmesi 5.975.200 5.824.555
HAYAT BOYU OGRENME o 7.188
YAYGIN EGITIM 0 7.188
Yaygin Egitim Kurslar: ve Acik 6gretim 0 7.188
HAZINE VARLIKLARININ VE YUKUMLULUKLERININ YONETIMI 184.486.756 184.294.046
BORC VE NAKIT YONETIMI 180.457.610 182.025.090
Borg ve Nakit Yonetimi Faaliyetleri 180.457.610 182.025.090
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DIS EKONOMIK ILISKILER 4.012.113 2.251.421
Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali Isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Yénetimi 202.392 49.045

Dis Ekonomik Iligkiler ve Finansman Faaliyetlerinin Yénetimi 2.984.721 1.759.876

Kuzey Kibris Turk Cumbhuriyeti'ne Yardim Faaliyetleri 825.000 442.500

KAMU SERMAYEL] KURULUS VE ISLETMELERIN ETKIN YONETIMI 17.033 17.535
Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmelerin Finansal Etkinligini Destekleme 17.033 17.535
HUKUK VE ADALET 481.791 687.754
HUKUK VE MEVZUAT HIZMETLERI 0 206.113
Turkiye Barolar Birligine Verilen Paylar 0 206.113
SECIMLERIN GENEL YONETIMI VE DENETIMI 481.791 481.641
Siyasi Partilere Yardim Faaliyeti 481.791 481.641
ISTiHDAM 2.133 1.822
ISTIHDAMIN ARTIRILMASI VE ISSIZLIKLE MUCADELE 2.133 1.822
Kamu Isveren Sendikalar Uyelik Aidati 2.133 1.822

KAYIT DISI EKONOMIYLE MUCADELE 1.078.737 1.324.541
MALI SUCLARLA MUCADELE 18.956 22.151
Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Terériin Finansmaniyla Miicadele 18.956 22.151
VERGIYE UYUM VE DENETIM 1.059.781 1.302.390
Risk Odakli Vergiye Uyum ve Denetim 3.308 2.489

Vergi Denetimi 1.056.473 1.299.901
KIRSAL KALKINMA 1.604.308 1.604.308
KOYLERIN ALTYAPISININ GELISTIRILMESI 1.604.308 1.604.308
Koylerin Altyapisinin Desteklenmesi (KOYDES) 1.604.308 1.604.308
ORMANLARIN VE DOGANIN KORUNMASI iLE SURDURULEBILIR YONETIMI o 21.315
ORMANLARIN VE ORMAN KAYNAKLARININ KORUNMASI 0 21.315
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Tarim ve Orman Bakanlifina Bagli Déner Sermaye Isletmelerine Verilen Paylar 0 21.315
ORTAOGRETIM 574.000 116.754
DIN OGRETIMI 0 23.875
Din Ogretimine Yonelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri 0 23.875
EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGI 574.000 0
Ortadgretimde Tasima Yoluyla Egitime Erisimde Ogle Yemegi 574.000 0

GENEL ORTAOGRETIM 0 44.926
Genel Ortadgretime Yonelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri 0 44.926
MESLEKI VE TEKNIK EGITIM 0 47.953
Mesleki ve Teknik Egitime Yonelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri 0 47.953
SANAYININ GELISTIRILMESI, URETIM VE YATIRIMLARIN DESTEKLENMESI 9.415.300 7.886.905
ESNAF VE SANATKARLARIN DESTEKLENMESI 3.808.034 5.261.589
Esnaf ve Sanatkarlara Yonelik Faiz Destegi Saglanmasi 3.808.034 5.238.260
Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonuna Bagl Odalara Verilen Paylar 0 23.329
SANAYININ GELISTIRILMESINE YONELIK BILIM, TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEKLERI 10.000 12.000
Elektromekanik Sanayiine Iligkin Faaliyetler 10.000 12.000
YATIRIM POTANSIYELININ ARTIRILMASI VE YATIRIMLARIN TESVIKI 5.597.266 2.613.316
Isletmelerin Finansmana Erisimini Kolaylastirmaya Yénelik Kredi Garanti Fonu Araciligiyla Yurtiitilen Faaliyetler 5.497.266 2.514.234
Turkiye Kalkinma ve Yatinnm Bankas1 A.S. Araciligiyla Yurttilen Yatinmlarin Tesvik Faaliyetleri 100.000 99.082
SOSYAL GUVENLIK 141.983.586 173.097.056
SOSYAL GUVENLIK SISTEMINE MALI KATKI 141.983.586 173.097.056
Banka Sandiklari Emekli Ek Odemeleri 93.529 177.022

Emekli fkramiyesi Odemeleri 3.625.470 7.568.223
Emeklilere Bayram Ikramiyesi Odemeleri 22.700.000 24.814.160
Makam, Temsil, Gérev ve Kadrosuzluk Tazminatlari Karsihigi Yapilan Odemeler 4.928.717 0
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Sosyal Giivenlik Kurumuna Ek Karsilik Odemeleri 3.763.683 3.763.683

Sosyal Giivenlik Kurumu'na Ek Odemeler 16.608.357 16.856.939

Sosyal Giivenlik Kurumu'na Emeklilik Devlet Katkis1 Odemeleri 52.608.960 66.464.190

Sosyal Giivenlik Kurumuna Faturali Odemeler Karsilifi Yapilan Diger Odemeler 2.782.881 6.043.355

Sosyal Giivenlik Kurumu'na Saglik Devlet Katkis1 Odemeleri 34.871.989 42.371.802
Universite Saglik Hizmetleri Sunucularinin SGK Tarafindan Terkin Edilen Tutarlar Karsihig Yapilan Odemeler 0 5.037.683
SPORUN GELISTIiRILMESi VE DESTEKLENMESI 28.538 21.997
SPOR ALTYAPISININ GELISTIRILMESI 28.538 0
Olimpiyat Oyunlar:1 Hazirlik ve Diizenleme Faaliyetleri 28.538 0
SPORUN VE SPORCULARIN DESTEKLENMESI 0 21.997
Sporcu, Calistirici, Kultip ve Federasyonlarin Desteklenmesi 0 21.997
STRATEJIK YONETIM VE KAYNAK TAHSISI 248.558 583.850
BUTCE YONETIMI 10.868 9.057
Mali Degisim ve Déntisime Yonelik Politika Gelistirilmesi 2.922 9.008
Merkezi Yonetim Buitcesinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi ve Kamu Biitce Stireclerinin Gelistirilmesi 7.946 49

MALI YONETIM VE KONTROL 16.251 22.127

I¢ Kontrol ve i¢c Denetim Merkezi Uyumlastirma Faaliyeti 4.354 99

Mali Kontrol 11.897 22.028
MUHASEBE VE RAPORLAMA 197.465 534.128
Mali Raporlama ve Mali Istatistik 98.765 63.095
Muhasebe Uyumlastirma ve Destek 98.700 471.033
PLANLAMA, PROGRAMLAMA, IZLEME VE ANALIZ 23.974 18.539

Ust Politika Belgelerinin Hazirlanmast1 11.975 18.529

Ust Politika Belgelerinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi 11.999 11
SURDURULEBILIR CEVRE VE iKLiM DEGISIKLiGi 896.653 896.653
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CEVRE KIRLILIGININ ONLENMESI VE KORUMA 896.653 896.653

Su Kanalizasyon ve Altyapi Destegi (SUKAP) 896.653 896.653
SEHIRCILIK VE RiSK ODAKLI BUTUNLESIK AFET YONETIMi 100.022 28.251
MEKANSAL PLANLAMA VE KENTSEL DONUSUM 100.022 28.251
Toplu Konut Idaresi Bagkanligina Verilen Paylar 100.022 28.251

SEHIT YAKINI VE GAZILER 4.600.715 1.351.485
SEHIT YAKINI VE GAZILERE YONELIK HIZMETLER 4.600.715 1.351.485
Sehit Yakini ve Gazilere Baglanan Aylik ve Diger Odemeler 4.600.715 1.351.485

TARIM 7.470.295 9.450.772
BITKISEL URUNLERDE ARZ GUVENLIGI 1.367.000 3.966.000
Bitkisel Urtinlerde Arz Giivenligini Saglamaya Yoénelik Kamu Sermayeli Kurulug Faaliyetleri 1.367.000 3.966.000
HAYVANSAL URUNLERDE ARZ GUVENLIGI 622.000 767.000
Hayvansal Urtinlerde Arz Guivenligini Saglamaya Yénelik Kamu Sermayeli Kurulug Faaliyetleri 622.000 767.000

TARIM ARZ GUVENLIGINE YONELIK KREDI DESTEKLERI 5.481.295 4.717.772
Tarim Sektértine Yonelik Faiz Destegi Saglanmasi 5.453.295 4.717.772
Tarimsal Kredilere iliskin Aciz Vesikas1 Odemeleri 28.000 0
TEDAVI EDICi SAGLIK o 7.213.807
TEDAVI HIZMETLERI 0 7.213.807
Universite Genel Hastane Hizmetleri 0 7.213.807
TEMEL EGITIM 1.429.000 191.478
DIN OGRETIMI 0 14.587
Din Ogretimine Yonelik Egitim ve Ogretim Hizmetleri 0 14.587
EGITIME ERISIM VE FIRSAT ESITLIGI 1.429.000 0
llkdgretimde Tagima Yoluyla Egitime Erisimde Ogle Yemegi 889.000 0
Ilkdgretimde Ucretsiz Ders Kitabi Dagitim1 540.000 0
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OKUL ONCESI EGITIM VE ILKOGRETIM 0 176.891
llkdgretim 0 168.728
Okul Oncesi Egitim 0 8.163
TICARETIN DUZENLENMESI, GELISTIRILMESi VE KOLAYLASTIRILMASI 100.000 3.226.434
IC TICARETIN DUZENLENMESI VE GELISTIRILMESI 0 126.434
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligine Verilen Paylar 0 126.434
IHRACATIN DESTEKLENMESI 100.000 3.100.000
Ihracatin Eximbank A.S. Araciligiyla Desteklenmesi 100.000 3.100.000
ULUSAL SAVUNMA VE GUVENLIK 24.336.763 29.523.944
GUCLU SAVUNMA SANAYii EKOSISTEMI 24.336.763 29.523.944
Savunma Sanayiinin Gelistirilmesi ve Millilestirilmesi 22.499.922 27.687.103
Yerli Savunma Sanayii Urtinleri Finansman Destegi 1.836.841 1.836.841
YEREL YONETIMLERIN GUCLENDIRILMESI 108.934.426 137.378.953
YEREL YONETIMLERIN MALI YAPISININ GUCLENDIRILMESI 108.934.426 137.378.953
Belediyelere Denklestirme Odenegi Verilmesi 673.860 673.860
Devredilen K6y Hizmetleri Personeli Maas Odemelerine Yardim 1.317.327 1.175.758
Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Mahalli Idarelere Pay Verilmesi 106.943.239 135.529.335
YOKSULLUKLA MUCADELE VE SOSYAL YARDIMLASMA 9.466.196 13.696.260
SOSYAL YARDIMLASMA 9.466.196 13.696.260
Elektrik Tiiketim Destegi Icin Ayrilan Pay 1.518.798 2.387.935
Esi Vefat Etmis Kadinlara Yapilan Yardimlar I¢in Ayrilan Pay 394.490 622.246
Muhtacg Ailelere Komuir Yardimi 1.515.700 1.179.377
Muhtac Asker Ailelerine Yardim I¢in Ayrilan Pay 155.804 246.536
Okstiz, Yetim ve Muhtag¢ Asker Cocugu Icin Ayrilan Pay . 80.197 125.989

Sosyal Yardimlasma ve Dayanismayi Tesvik Kanununun Amaclarini Gergeklestirmeye Yonelik Diger Destekler Icin
Ayrilan Pay 4.137.002 6.512.033




Sartli Nakit Transferleri Icin Ayrilan Pay 1.664.205 2.622.144
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 2.530.455 3.164.684
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 176.550 661.480
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 149.042 640.035

Ic Denetim 1.657 2.876
Kamuoyu lligkilerinin Yuirtitiilmesi 2.570 1.177

Teftis, Inceleme ve Sorusturma 23.281 17.391

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 2.353.905 2.503.204
Bilgi Teknolojilerine Yoénelik Faaliyetler 342.902 298.241

Diger Destek Hizmetleri 220.861 772.087
Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi 5.161 123

Genel Destek Hizmetleri 370.175 227.579

Insan Kaynaklar Yénetimine iliskin Faaliyetler 1.375.458 1.180.883

Ozel Kalem Hizmetleri 24.147 10.597

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 15.201 13.695
PROGRAM DISI GIDERLER 43.084.803 53.017.709
HAZINE YARDIMLARI 42.274.241 52.221.517
OGRENCI KATKI PAYI ILE KREDI VE YURT HIZMETLERI 810.562 796.193
TOPLAM 570.220.929 739.461.469

(*) Kesin hesap calismalarinin devam etmesi nedeniyle 2021 yili harcama rakamlari kesinlesmemis verilerdir.
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A. BRUT SATISLAR

854.194.225,88

2.518.664.180,14

1. Yurt igi satiglar

854.194.225,88

2.518.664.180,14

2. Yurtdigi satiglar 0 0
B. SATIS iNDIiRIMLERI (-) 610.648,78 1.411.753,36
1. Satistan iadeler (-) 409.565,60 1.104.777,83
2. Satis iskontolari (-) 0 0
3. Diger indirimler (-) 201.083,18 306.975,53
C. NET SATISLAR 853.583.577,10 | 2.517.252.426,78
D. SATISLARIN MALIYETi (-) 628.992.490,63 [ 1.999.949.900,43

1. Satilan mamdiller maliyeti (-)

530.812.386,32

1.231.864.058,22

2. Satilan ticari mallar maliyeti (-)

98.180.104,31

768.085.842,21

3.Satilan Hizmet Maliyeti (-)

0

0

4.Diger Satislarin Maliyeti (-)

0

0

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

224.591.086,47

517.302.526,35

E. FAALIYET GiDERLERI

129.056.403,50

313.683.579,34

1. Arastirma ve gelistirme giderleri (-)

0

0

2. Pazarlama satis ve dagitim giderleri (-)

255.518,77

64.715,70

3. Genel yonetim giderleri (-)

128.800.884,73

313.618.863,64

FAALIYET KARI VE ZARARI

95.534.682,97

203.618.947,01

F. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR

2.695.696,60

6.832.277,28

3.Faiz gelirleri 2.409.035,54 6.272.477,12
7. Kambiyo Karlari 0 0
9. Faaliyetle ilgili diger olagan gelir ve karlar 286.661,06 559.800,16
G. DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR (-) 383.435,04 10.995,54
1.Komisyon giderleri 0 0
2.Karsilik giderleri 0 0
4.Kambiyo Zararlari 176,96 0
6.Diger Olagan Gider ve Zararlar 383.258,08 10.995,54
H. FINANSMAN GIiDERLERI (-) 0 0
1. Kisa vadeli borglanma giderleri (-) 0 0
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 97.846.944,53 210.440.228,75
I. OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 189.822,09 1.337.837,33
JLOLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) 4.442.978,80 315.695,74
DONEM KARI VEYA ZARARI 93.593.787,82 211.462.370,34
K. DONEM KARI VERGI VE DiG.YAS.YUK.KARSILIKLARI (-) 0 0

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

93.593.787,82

211.462.370,34
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AKTIF (VARLIKLAR)

2020

2021

PASIF (KAYNAKLAR)

2020

2021

I. DONEN VARLIKLAR

579.935.966,88

974.971.351,31

. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

129.952.312,55

93.056.533,57

A. Hazir Degerler 87.823.992,65 | 336.881.391,89 | A. Ticari Borglar 1.107.975,73 2.359.428,69
B. Menkul Kiymetler 0 0 | B. Diger borglar 11.568,84 7.333,74
C. Ticari Alacaklar 201.234.871,04 | 107.454.508,41 | C. Alinan avanslar 7.199.196,69 | 10.423.167,95
D. Diger Alacaklar 24.857,92 374.723,64 | D. Yillara yaygin insaat ve onarim hak edisleri 0 0
E. Stoklar 280.587.061,93 | 493.943.969,47 | E. Odenecek vergi ve diger yiikiimliiliikler 24.833.435,19| 80.266.603,19
F. Yillara yaygin insaat ve onarim maliyetleri 10.003.000,00 0,00 | F. Borg ve gider karsiliklari 0 28604851,36
G. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari 0 0 Tahakkuklari 96771696, 1 0,00
H. Diger dénen varliklar 262.183,34 | 36.316.757,90 | H. Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 28440 0,00
Il. DURAN VARLIKLAR 7.161.780,00 | 15.623.849,80 | Il. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 23.694.153,37 | 28.604.851,36
A. Ticari Alacaklar 0 0 | A. Ticari Borglar 0 0
B. Diger alacaklar 0 0 | B. Diger borglar 0 0
C. Mali Duran Varliklar 0 0 | C. Alinan avanslar 0 0
D. Maddi Duran Varliklar 6.775.119,17 | 13.378.613,32 | D. Borg ve gider karsiliklari 23.694.153,37 | 28.604.851,36
E. Maddi Olmayan Duran Varhklar 386.660,83 2.245.236,48 | E. Gelecek yillara ait gelirler ve gider tahakkuklari 0 0
F. Ozel Tiikkenmeye Tabi Varliklar 0 0 0 0
G. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklari 0 0 0 0
H. Diger Duran Varliklar 0 0 0 0
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 587.097.746,88 | 990.595.201,11 | lll. 6ZKAYNAKLAR 433.451.280,96 | 868.933.816,18
A. Odenmis sermaye 80.000,00 80.000,00
B. Sermaye yedekleri 162.515.206,20 | 657.391.445,84
C. Kar yedekleri 0 0
D. Geg¢mis Y1l Karlari 177.262.286.94 0
E. Ge¢cmis Yillar Zararlari (-) 0 0

F. Dbnem Net Kari (Zarari)

93.593.787,82

211.462.370,34

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

587.097.746,88

990.595.201,11

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

587.097.746,88

990.595.201,11
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