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UST YONETICi SUNUSU
TUrkiye’de dérdincU Universite olarak kuruldugu 1955 yilindan ginUmuze, altmis sekiz
yilik bir ge¢cmise sahip olan Universitemiz, egitim-0gretim, arastirma ve toplumsal
hizmet alanlarinda 6nemli basarilara imza atmis ve bugin rekabet¢i bir konuma
ulasmistir. YOksekogretim Kurulu tarafindan 2021 yilinda “Arastirma Universitesi” statisi
verilen KTU, 2022 yiinda da YUksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan verilen “Kurumsal
Tam Akreditasyon” belgesini almaya hak kazanmis, 2024 yilinda uygulanan KAP Ara
Degerlendirme Programi sonucunda da Universitemizin Tam Akreditasyon statisinin
devam etmesine karar verilmigtir.
Surekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte ydnetme kOIfOro ile egitim ve ogretfimi
guc¢lendirmek, Oncelikli alanlarda katma deger Ureten c¢ikhlara ulasan arastirmalar
yapmak ve foplumun sorunlarina ¢6zimler sunabilmek hedefleri ile yola cikhgimiz
2024-2028 Stratejik Planimizin ikinci yiini uygululamis bulunmaktayiz.
Basaril bir plan dénemini geride birakarak yeni amag¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda
ilerlemeye devam ederken, hesap verebilirligi sadece mali bir konu olarak gérmeyen
yonetim anlayisimiz yeni plan dénemindeki her tir faaliyette gereken performansin
karsilanmasi,  karslanamadigr  durumlarda  gegerli  nedenlerle  aciklanabilmesi
onceliklerimizden biri olmaya devam edecektir.
Universitemizin ¢ikhlarinin kalitesi kadar bunu givence altina alacak kalite givence
sistemi mekanizmalarimizin varhigr da bir o kadar onemlidir. Bu kapsamda kalite
guvence sistemimizin daha da guclenmesine ve kalite kiltirindn Universitemiz
icerisinde yayginlasmasina liderlik etmeye devam edecegiz.
TUrkiye'nin en koklo ve dordincU Universitesi olarak yetismis insan gicune katkilarimiz
yanindg, arastirma ve gelistirme faaliyetlerimizin ve topluma sundugumuz hizmet
kalitesinin artarak devam edecedi inanca ile 2025 Y Faaliyet Raporumuzu
kamuoyunun  bilgisine sunar, Karadeniz Teknik Universitesinin  gelismesine ve
faaliyetlerin gerceklesmesine katki verenlere tesekkir ederim.

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI
Rektor
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|- GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Surekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte yonetme kUItOrU ile toplum refahi ve Ulke
ekonomisinin ihfiyaclari icin arastrmalar yapmak, sorgulayic, girisimci ve degisimi
yoOnetebilen bireyler yetigtirmek.

Vizyon

Mezunlar ile toplumda séz sahibi, arastirmalarn ve toplumsal sorunlara getirdigi
¢OzUmleri ile ulusal ve uluslararasi dizeyde saygin ve OncuU bir Universite olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Universitemizin yetki, gorev ve sorumluluklar Anayasamizin 30'uncu maddesi, 2547
sayill - YUksekogretim  Kanunu ile  diger ilgili Kanun ve Kanun HUOkmUnde
Kararnamelerde sayilmistir.

2547 saylh Yuksekdgretim Kanunu'nun 12. maddesinde belirfilen  YUksekdgretim
Kurumlarinin gorevleri asagida siralanmigtir.

a) Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dizen icinde, toplumun
ihtiyaclar ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun egitim-6gretim, bilimsel
arastirmg, yayin ve danismanhk yapmak,

b) Kendi ihtisas gicU ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve YUksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusundg, Ulkenin ihtiyac olan dallarda ve sayida insan gucu
yetistirmek,

c) Tirk toplumunun yasam dizeyini yUkseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

d) Orgin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiltirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarin, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluglarina
Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini
toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve
arastirmalar sonuglandirarak disincelerini ve onerilerini bildirmek,

f) EQitim - 6grefim seferberlidi icinde, 6rgun, yaygin, surekli ve acik egitim hizmetini
Ustlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin  gelismesine ve ihfiyacglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
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ve saglk hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, Uretimde artsi
saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katiimak,
bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve c¢evre sorunlarina ¢6zom getirici
Onerilerde bulunmak,

h) EQitim teknolgjisini Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

1) YUksekogretimin uygulamall yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calishrmak ve bu faaliyetlerin
gelistiriimesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

Universite Organlari

2547 sayil Yiksekdgretim Kanununun 13,14 ve 15inci maddeleri ile Universite
organlari; Rektoér, Senato ve Universite Yonetim Kurulu olmak GUzere olusturulmustur.

Rektor

Devlet ve vakif Universitelerine rektér, Cumhurbaskaninca atanir. Vakiflarca kurulan
Universitelerde rektér atamas, motevelli heyefinin  feklifi Gzerine yapilir. Rektor,
Universite veya yuUksek teknoloji enstitGsu tUzel kisiligini temsil eder.

Rektoérlerin yas haddi 67 yastir. Ancak rektér olarak atanmis olanlarda goérev sureleri
bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektér, calismalarinda kendisine yardim etmek Uzere, Universitenin aylikl profesorleri
arasindan en ¢ok U¢ kisiyi kendi rektorluk goreyv suresiyle sinirlh olmak kaydiyla rektor
yardimaisi olarak secer. Ancak, merkezi acikdgretim yapmakla gérevli Universitelerde,
gerekli hallerde rektdr tarafindan bes rektdr yardimcisi secilebilir.

Rektér yardimcilar, rektér tarafindan atanir. Rektér, gorevi basinda olmadidr zaman
yardimcilarindan birisini yerine vekil birakir. Rektér gérevi basindan iki haftadan fazla
uzaklashiginda YUksekdgretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alh aydan fazla
sUrerse yeni bir rektér atanir.

Universite tizel kisiligini temsil eden Rektérion gorev yetki ve sorumluluklar asagida

belirtilmigtir.

e Universite kurullarina baskanlik etmek, yiksekdgretim Ust kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin  Gnerilerini  inceleyerek karara baglamak ve
Universiteye bagh kuruluslar arasinda dizenli ¢calismayr saglamak,

e Her egitim - 6grefim yil sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim ogretim,
bilimsel arastrma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

e Universitenin yatrim programlarin,  biUtcesini ve kadro ihtiyaclarin,  bagl
birimlerinin ve Universite yonetim kurulu ile senatonun gorus ve onerilerini aldiktan
sonra hazirlamak ve YUksekdgretim Kuruluna sunmak,
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o Gerekli goérdigu hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde goérevli
Ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara
yeni gorevler vermek,

e Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gézetim ve
denetim gorevini yapmak,

e Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Senato

Senato; rektdérin baskanhigindag, rektdér yardimcailar, dekanlar ve her fakilteden
fakdlte kurullarinca U¢ yil igin secilecek birer 6gretim Uyesi ile rektorlige bagh enstity,
ylksekokul ve meslek yuksekokulu mudirlerinden tesekktl eder.

Gorevleri;

e Universitenin egitim - dJretim, bilimsel arastrma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

e Universitenin bitinony ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak
veya gorus bildirmek,

e Rektdrin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrirlige girecek olan
Universite veya universitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,

e Universitenin yillk egitim - dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

e Bir sinava bagh olmayan fahri akademik Unvanlar vermek ve fakilte kurullarinin
bu konudaki Gnerilerini karara baglamak,

e Fakuilte kurullari ile rektorlige bagh enstitt ve yuksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

e Universite yonetim kuruluna lye segmek,

e Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu; rektérin baskanhiginda dekanlardan, Universiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarnni temsil edecek sekilde senatoca dort yil igin
secilecek U¢ profesérden olusur. Rektdr yardimcailan oy hakki olmaksizin yénetim
kurulu toplantilarina katilabilirler.

= GOrevleri

e YUksekodgretim Ust kuruluslart ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek,

e Faadliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; Oniversiteye bagl
birimlerin onerilerini dikkate alarak yatinm programini, boUtge tasarisi taslagini
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incelemek ve kendi Onerileri ile birlikte rektorlige, vakif Universitelerinde ise
mutevelli heyetine sunmak,

e Universite yonetimi ile ilgili rektérin getirecedi konularda karar almak,

e Fakilte, enstity ve yUksekokul ydnetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari
inceleyerek kesin karara baglamak,

e Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

2547 sayili YUksekdgretim Kanununun 16, 17, 18, 19, 20 ve 2Tinci maddeleri ile de
Fakulte Organlan olusturulmustur.

Dekan

Dekan, Fakultenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, rektérin Gnerecedi, Universite
icinden veya disindan U¢ profesér arasindan Yuksekdgretim Kurulunca G¢ yil sure ile
secilir ve normal usul ile atanir. SUresi biten dekan yeniden atanabilir.

Fakllte Kurulu

Fakulte kurulu, dekanin baskaniginda fakilteye badh bélomlerin baskanlari ile varsa
fakilteye bagh enstitG ve ylUksekokul mUduUrlerinden ve UO¢ yil icin fakUltedeki
profesorlerin  kendi aralarindan sececekleri ¢, docgentlerin  kendi aralarindan
sececekleri iki, doktor 6gretim Uyeleri kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim
Uyesinden olusur.

Fakulte Yonetim Kurulu

Fakulte yo6netim kuruluy, dekanin baskanhiginda fakuilte kurulunun G¢ yil icin sececedi
uc profesor, iki dogent ve bir doktor &gretim Uyesinden olusur.

e Enstitinin organlar, enstitG mUdiry, enstitd kurulu ve enstitd yonetim kuruludur.
e YUksekokullarin organlari, yUksekokul m0dory, yuksekokul kurulu ve yuUksekokul
yonetim kuruludur.

C. idareye iliskin Bilgiler

Cografi konumu, tarihi derinligi ve kultUrel &zellikleri bakimindan yOzyillardir stratejik
oneme sahip Trabzon’da Cumhuriyetin ilk bilim yuvalarindan birisi olarak kurulan
KTU, ginimize kadar yapmis oldugu fadliyetleri ile ulusal ve uluslararasi alanda
etkin bir kurum olarak surekli caba g&stermektedir.

KTU, 20 Mayis 1955 tarihi itibari ile Tirkiye'de kurulan dérdincy Universitedir. ilk
kurulan insaat-Mimarlik Fakiltesi, 2 Aralik 1963te 90 6grenci ile egitim-6gretime
baslamistir. Universitenin adi 1982 vyilinda c¢ikartilan Teskilat Kanunu ile Karadeniz
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Universitesi olarak dedistirilmistir. Ancak yapilan miracaat Uzerine, 1987 yiinda ad
yeniden Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) olmustur. KTU, 2006 yilina kadar
Turkiye'deki 53 devlet Universitesinden biri olarak Dogu Karadeniz Bolgesindeki alti
ilde; 23 fakilte, 3 enstitl, 3 yuksekokul, 1 konservatuar, 16 meslek yuksekokulu ve
yaklasik 54 bin 6grencisi, 1800 akademik ve 1600 idari personeli ile faaliyetlerini
sOrdirmustor.

Rize, Giresun ve Ordu Universiteleri Mart 2006’da, Artvin Coruh Universitesi Mart
2007'de, Gumushane Universitesi Mayis 2008'de ve Trabzon Universitesi de Mayis
2018'de KTU binyesinden dogmustur.

Yarim asri asan egitim-6gretim deneyimi ile Ulkemizin en koklo Universiteleri arasinda
yer alan KTU'de tiptan dis hekimligine, mimarliktan mihendislige ve iktisadi bilimlere
kadar; saglik, fen ve sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir yelpazede egitim
veriimekte ve arastirmalar yapilmaktadir. Egitim-6gretime yonelik kiresel ve teknolojik
gelismeler cok yakindan takip edilimekte; ogrencilerin ¢cagin gereklerine gore egitim
gormesi i¢in tUm olanaklar seferber edilmektedir. Bu badlamda bUton akademik
birimlerde yenileme ve c¢adin ihtiyaclari dogrultusunda guncelleme ¢alismalar
araliksiz devam etmektedir.

2025 Aralk sonu itibaryla 12 fakulte, 1 yUksekokul, 6 enstity, 8 meslek yUksekokulu ve
22 uygulama ve arastirma merkezine (UYGAR) sahip olan KTU; 2109 akademik,
3435 idari-sozlesmeli ve isci personel ile faaliyetlerini surdiirmektedir. Universite
birimleri basta merkez Kanuni olmak (izere toplam dokuz (9) yerleskede yer
almaktadir.

KTU 2025 Tanitim filmi videosunu izlemek icin tiklayiniz.
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Fakiltelerin Kurulus ve Egitim-Ogretime Baslama Tarihleri

Fakulte Kurulus Tarihi Egitim-Ogretime Baslama Tarihi
insaat Mimarlik! 19.09.1963 02.12.1963
Temel Bilimler? 19.09.1963 Eylll 1971
Makine-Elektrik! 19.09.1963 Eylil 1963
Orman 19.09.1963 23.09.1971
Yer Bilimlerit 04.01.1971 Eylul 1971
Tip ve Saglk Bilimleri® 04.01.1971 Eylul 1976
Muhendislik-Mimarlik? 20.07.1982 20.07.1982
Tip 20.07.1982 20.07.1982
Fen-Edebiyat® 20.07.1982 20.07.1982
iktisadi ve idari Bilimler 20.07.1982 20.07.1982
Surmene Deniz Bilimleri 03.07.1992 03.07.1992
Dis Hekimligi 17.06.2003 25.09.2006
Eczacilik 02.08.2003 26.09.2011
Of Teknik Egitim® 29.04.2004 13.11.2009
Of Teknoloji 13.11.2009 26.09.2011
Muhendislik 04.07.2005 04.07.2005
Mimarlik 04.07.2005 04.07.2005
Edebiyat 08.04.2010 08.04.2010
Sagdlik Bilimleri 26.02.2010 24.09.2012
Fen 08.04.2010 08.04.2010

'Mihendislik-Mimarlik FakUltesi olarak birlegmigtir.

’Fen- Edebiyat FakUltesi olarak degismistir.

*Tip FokUltesi olarak degismistir.

“MUhendislik FakUltesi ve Mimarlik FakUltesi olarak ayrimistir.
SFen FokUltesi ve Edebiyat Fakiltesi olarak ayrilmistir.

50Of Tekncloji FakUltesi olarak degismistir.

1. Fiziksel Yapi

Universitemiz birimleri; ana verleske olarak bilinen Merkezi Kanuni ve diger
yerleskeler olmak tzere toplam dokuz (9) yerleskeden olusmaktadir.

1.1 Karadeniz Teknik Universitesi Tasinmazlarin ve Kapal Alanlarin Dagilimi
111 Karadeniz Teknik Universitesi Tasinmazlarin Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesine ait tasinmaziarin dagiimi asagida gosterilmistir.
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Birim Adi

Bulundugu Yerlegke

Alan (m?)

Rektoriuk

Mihendislik Fakdltesi
Mimarlik Fakdltesi

Fen Fakultesi

Edebiyat Fakdiltesi

Orman Fakiiltesi

iktisadi idari Bilimler Fakiltesi
Tip FakUltesi

Dis Hekimligi Fakultesi

Eczacllik FakUltesi

Sagdlik Bilimleri FakUltesi
Yabana Diller YUksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu

Sosyal Bilimler Enstitiist
Fen Bilimleri Enstitusu
Saglik Bilimleri Enstitusi

Karadeniz Arastirmalari EnstitGst

Adli Bilimler Enstitlsu
Arastirma Merkezleri
Trabzon Saglik Yuksekokulu

Deniz Bilimleri ve Teknoloji Enstitlst
(Sanhil Tesisleri)

Merkez Kanuni Yerleskesi (Trabzon)

1.231.543,35

Surmene Deniz Bilimleri Fakiltesi

Abdullah Kanca Meslek Yiksekokulu

Slrmene Yerleskesi

(Strmene/Trabzon)

4.772,44

Surmene Deniz Bilimleri Fakiltesi

Deniz Ulastirma isletme Muhendisligi
Bolimu

Muammer Dereli Yerleskesi

(Strmene/Trabzon)

14.272,78

Surmene Deniz Bilimleri Fakiltesi

Camburnu Yerlegkesi
(Strmene/Trabzon)

17.360,15

Of Teknoloji Fakiiltesi

Sehit Prof. Dr. ilhan YARANK
Yerleskesi (Of/Trabzon)

26.896,52

Macka Meslek Yuksekokulu

Macka Yerleskesi (Macka/Trabzon)

2.293,35

Arsin Melek Yiksekokulu

Arsin Yerleskesi (Arsin/Trabzon)

72.109,11

Arakli Ali Cevat OZYURT Meslek
Yuksekokulu

Arakll Yerleskesi (Arakli/Trabzon)

3.712,46

Trabzon Meslek Yuksekokulu

Akcaabat Yerleskesi (Akcaabat
/Trabzon)

5.813,80
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Deniz Bilimleri ve Teknoloiisi Enstitiisil

eniz Bimiert ve TeKnolofist ENSUSY \yarkez Kanuni Yerleskesi (Trabzon) 67.683,00
Sahil Tesisleri

Toplam 1.378.773.96

11.2 Karadeniz Teknik Universitesi Kapal Alanlarin Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesine ait kapal alanlarin dagiimi asagida gosterilmistir.

Kapahl Alanlar Tablo

Genel Toplam

Diger Yerleskeler

Trabzon Meslek Yuksekokulu

Arsin Meslek Yiiksekokulu

Macka Meslek Yuksekokulu

Of Teknoloji Fakultesi

Arakll Ali Cevat OZYURT Meslek Yiiksekokulu
Siirmene Abdullah KANCA Meslek Yiiksekokulu
Slirmene Deniz Bilimleri Fakultesi
Kanuni Yerleskesi

Rektorluk

Dis Hekimligi Fakultesi

Eczaalk Fakultesi

Mihendislik Fakdltesi

Hukuk Fakiiltesi (Trabzon Universitesi)
Edebiyat Fakdltesi

Fen Fakultesi

Mimarlk FakUltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi
Orman Fakiltesi

Tip Fakultesi

Farabi Hastanesi

Sadlk Hizmetleri Meslek YUksekokulu
Deniz Bilimleri ve Teknolojisi Enstitiis
Yabanc Diller YUksek Okulu

Deniz Bilimleri Fakultesi Ek Bina
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Alan (m?)

519.533,92
62.334,20
9.052,86
2.256,09
3.571,92
25.220,80
4.227,01
7.078,42
10.927.1
457.199,72
170.191,59
5.398,96
11.362,64
61.939,22
11.620,88
13.953,65
25.200,91
8.682,29
17.845,02
17.508,34
14.391,33
84.145,26
114476
1.026,34
11.334,17
145436




Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

KTU
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1.2 Karadeniz Teknik Universitesi Egitim-Ogretim ve Arastirma Alanlarn

Karadeniz Teknik Universitesine ait egitim ve arastirma alanlarinin dagiimi asagida
gosterilmigtir.

Egitim Alanlari
Derslik ve Diger Egitim Amfi
Mekan ) 2
Says Alan (m?) Mekan Sayisi Alan (m?)
548 42624 55 9.211
Arastirma Alanlar
Egitim Laboratuvarlar Tematik Laboratuvarlar
Mekan ) 2
Sayis Alan (m?) Mekan Sayisi Alan (m?)
468 30.049 12 315

1.3 Egitim Alanlarinin Teknolojik Donanimi

Karadeniz Teknik Universitesine ait egitim alanlarinin teknolojik donanimi asadida
gosterilmigtir.

Projeksiyon
Derslik Cihazi Olan Oran Oran
ve Lab.  Derslik, Lab. (b/ayio0 |~ Akilll Tahta Olan (c/a)*100
Derslik, Derslik, Lab.
Sayisi Sayisi % %
@) (b) Sayisi
(©)
Derslik Sayisi
(Amfi«Sini) 459 462 99 62 13
Bilgisayar
Laboratuvari
ve Ders 170 94 51 3 2
Verilen Diger
Lab.
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1.4 Tasitlar
Karadeniz Teknik Universitesine ait tasitlarin 2025 yii dagiimi asadida gdsterilmistir.
Tasitin Cinsi Adet
T02 Binek Otomobil 10
TO3 Station-Wagon 3
TO5 MinibUs (SUrict dahil en fazla 15 kisilik) 6
TO7 Pick-up (Kamyonet, sofér dahil 3 veya 6 kisilik) 1
TO8 Pick-up (Kamyonet, arazi hiz. icin sofér dahil 3 veya 6 kisilik) 2
T10 Midibis (Strlch dahil en fazla 26 kisilik) 1
Tlla OtobUs (SUrict dahil en az 27 kisilik) 4
Tllb OtobUs (SUricU dahil en az 41 kisilik) 8
T13 Kamyon sasi-kabin tfam yUklo agirhdr en az 12.000 Kg. 4
T4 Kamyon sasi-kabin tam yUklo adirhdr en az 17.000 Kg. 1
T15 Ambulans (Tibbi donanimli) 3
is Makinesi 4
Traktor 1
Toplam 58

1.5 Sosyal Alanlar
15.1 Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Merkez Kanuni Yerleskesinde bulunan 739 kisilik égrenci, 140 kisilik idari personel ve
cesitli yerleskelerimizde yer alan yemekhaneler basta olmak Uzere yine Kanuni
Yerleskesi Koru Otel altinda bulunan Olimpiyat Cafe, KTU Sahil Tesisleri, iiBF Kantini,
insaat-Mimarlik Kantini, Makine Kantini, Matematik Kantini, Orman Fakdltesi Kantini,
Yer Bilimleri Kantini, Doktor’s Cafe, Sevimli Kantini, Balans Cafe, Bardak Cafe, Cafe5
kantin ve kafeteryalari ile 6grencilerin beslenme ihtiyaclarini karsilayabilmesine imkan
tanimaktadir.

Universitemizdeki yerleskeye gore kantin/kafeterya say,, alan ve kapasitelerine iliskin
tablo asagida gosterilmistir.

Kantinler ve Kafeteryalar

Bolumler Yerleske Sayisi (Adet) Kapal Alani (m?) Kapasitesi (Kisi)
Kanuni 12 2450 2.200
Oof 1 350 150
Kantin Surmene 2 306 250
Akcaabat 1 225 150
Arakli 1 16 15
Kafeterya Kanuni 6 1.247 650
Toplam 23 4594 3.415
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Universitemiz ~ &grencileri  ve  personelinin - yemek hizmetinden  yararlandigi
yemekhanelere iliskin tablo asagida gosterilmistir.

Yemekhaneler
- Sayisi Kapali Kapasitesi
Bolimler Yerleske (Adet) Alani (m?) (Kisi)
Kanuni (Nejmi KIRKBIR Ogrenci Yem.) 1 978 739
Tip Fakultesi 1 1430 394
Sahil Tesisleri 1 50 40
Arenci Siirmene Abdullah KANCA MYO 1 417 150
Y kh i -
eMEKNANES! 4\ rakii All Cevat OZYURT MYO t 59 45
Arsin MYO 1 42 30
Of Teknoloji Fakiltesi 1 308 150
Trabzon MYO 1 237 96
Macka MYO 1 150 100
FEEETE e e [Perme 1 231 140
Yemekhanesi
Toplam 10 3.902 1884

15.2 Egitim ve Dinlenme Tesisleri / Misafirhaneler

Turizm Egitim ve Uygulama Merkezi iktisadi isletmesi, Universite Merkez Kanuni
Yerleskesinde yer alan Kongre - Koru Tesisleri ve Sahil Tesislerinden olusmaktadir.
Kongre ve Koru Tesisleri 201l yilinda hizmete girmistir. Havalimani ve otobis
terminaline 5 dakika uzaklikta olan otelimiz ayni zamanda sehrin en biylk AVM’sine
(Forum Trabzon) yUrUyUs mesafesindedir.

Koru Otel 10 Junior siit, 5 aile suiti, 24 double (french), 12 adet triple, 59 standart
(single) oda ve 1 engelli odasi olmak Uzere 110 adet oda kapasitelidir ve 250 kisiye
konaklama hizmeti sunabilmektedir. Bunun yaninda 120 kisilik ana restoran, 35 Kkisilik
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kafeterya ve 35 kisilik 2 adet seminer salonu mevcuttur. Koru Otel ana restoran ve
kafeteryada toplu yemek organizasyonlar, dogum guni, coffee break vb. hizmetler
sunulmaktadir. Tesisimiz yil boyu hizmet vermektedir.

KTU Sahil Tesisleri yesil bitki ortusiinin ortasinda denizle i¢ ice olan tesisimiz hava
alanina 5 km, otobUs terminaline 3 km uzakliktadir. Ayrica Forum Trabzon AVMYye
500 metre ylrime mesafesindedir. Otelimizdeki standart ve suit odalar zarif ve
islevsel ayrintilarla dekore edilmistir. Otelimiz 23 adet standart (single); 12 adet Suit
olmak Uzere toplam 35 odaldir. Bunyesinde 350 ve 150 kisilik iki adet restaurantiyla
personel, yerli ve yabanca misafirlerine di0gon, nisan, dodumguini ve toplanti
yemekleri imkan sunmaktadir. Ayrica tesislerde tenis kortu, voleybol sahasi, basketbol
sahasl, cocuk parki bulunmaktadir.

F

15.3 Ogrenci Konukevi

Karadeniz Teknik Universitesi Ogrenci Konukevine ait oda ve kapal alanlarin dailimi
asagida gosterilmistir.

Oda Sayisi
1 Yatakhi | 2 Yatakh 3.4 Toplam S(E]YZ') ve Alani
Yatakh
T O ; . 25 adet 36 adet - 61 adet
KTU Ogrenci Konukevi 250 o0 2 : o1 adel
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15.4 Lojmanlar

Karadeniz Teknik Universitesine
asagida gosterilmistir.

ait lojmanlarin yerleske, sayl ve kapal alan dagilimi

Lojmanlar
. . Kapah
Yerleske Durumu 10dah 2 Odah = 3 Odah Digerleri Alan m? TOPLAM
Kanuni Bos 0 0 0 0 0 0
Dolu 8 30 320 34 45.865 392
TOPLAM 8 30 320 34 46.865 392

15.5 Spor Tesisleri

Universitemizin, 6grencileri ve personelinin sportif gelismelerine katki saglamak icin
ana yerleskede gece karsilasmalarina uygun olarak modern aydinlatma sistemi ile
donatiimis modern stadyumun yaninda, diger mini futbol sahalar, tenis kortlar, acik
basketbol ve voleybol sahalar bulunmaktadir. Boton bu olanaklar 6grencilere ve
personele acikhir. Yine ana yerleskede bulunan Hasan POLAT Spor Salonu basketbol,
masa tenisi gibi salon sporlari icin tasarlanmistir. Diger yerleskelerde de benzer spor
alanlari imkanlar mevcuttur.

Universitemiz égrenci ve personelinin spor hizmetinden yararlandigi spor tesislerine
iliskin tablo asagida gosterilmigtir.

Saysi Oturma
Yerleske Bolumler Alan (m?) o
(adet) Kapasitesi
Kapal Tesisler 3 6.378 920
Kanuni Yerlegkesi Rlesel Polel BecEn Eg|f|m| ve 1 3.283 800
Spor Merkezi
Kanuni Yerlegkesi Cim Saha Spor Merkezi 1 1.548 40
Kanuni Yerlegkesi Fitness Salonu 1 1.547 40
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Acik Tesisler 21 22134 4.754
Futbol-Stadyum 1 8.929 3.000
Futbol-Minyatiir Saha 3 1.953 490
Kanuni Yerleskesi Basketbol-Voleybol Sahasi 1 564 100
Basketbol Sahasi 1 393 300
Tenis Kortu 1 610 100
Havuz 1 3.189 50
Tenis Kortu 3 787 90
Sahil Tesisleri
Kapall Tenis Kortu 1 810
Basketbol-Voleybol Sahasi 2 776 50
Surmene Deniz Bilimleri Futbol Sahasi 1 912 250
Fakdltesi
Basketbol-Voleybol Sahasi 1 354
Of Teknoloji Fakltesi Futbol Sahasi 1 942 50
Tenis Kortu 1 546 50
Futbol Sahasi 1 837 152
Arsin Meslek Yiksekokulu
Basketbol-Voleybol Sahasi 1 532 72
Toplam 23 28,512 5.674
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15.6 Kongre ve Kiltir Merkezleri / Cok Amach Salonlar

Universitemizin  personelinin,  dJrencilerinin - ve  misdfirlerinin - toplanti,  seminer,
konferans, tiyatro, dans, konser, panel, sergi gibi sosyal, sanatsal ve kiltirel
faaliyetleri icin modern donanima sahip; Merkez Kanuni Yerleskesi icerisinde AtatUrk
Kdltir Merkezi, 8000 m? alan Uzerinde insa edilen Prof. Dr. Osman TURAN Kiultir
Merkezi ve birimlerimizdeki ¢ok amach salonlar bulunmaktadir. Bu salonlara ait

bilgiler asagida verilmigtir.

Toplanh Salonu, Konferans Salonu ve Cok Amagh Salonlar
Birimin Adi R— N
erleske an .
Adi Salon Adi (m?) Kapasite
Atatlrk Kiltir Merkezi | Kanuni Hasan SAKA Salonij 1200 944
M Resit TARAKCIOGLU Salonu 400 235
Hasan TURAN Kongre Salonu 800 587
Osman'TURAN Kitar Kanuni Fahri KURAN Kongre Salonu 300 176
Merkezi
Nihat TURAN 1-2 Seminer Salonu 200 180
Rasin OZYAVUZ Amfisi 78 70
Eczacilik Fakultesi Kanuni
Blyuk ve Kucuk Amfi (EBA) 243 213
) i Toplanti ve Seminer Salonlari 214 120
Iktisadi Idari Biliml . -
isadi ve Idari Bilmler o nuni Mehmet YAZICI Amfisi 260 168
Fakultesi
Amfi 1-2 699 504
Yabanci Dilller YUksek . Toplanti Salonu 66 50
Kanuni
Okulu Toplanti Salonu 175 150
Adli Bilimler Enstitusi Kanuni Toplanti Salonu 16 16
Of Teknoloji Fakilltesi §ehlf Prof.Dr. | Kenan GELISLI Konferans Salonu 300 180
LVARANK 3012 Calisma Salonu 64 22
Nazim TERZIOGLU Amfisi 278 234
Fizik Blyuk Amfi 256 160
Fen Fakiiltesi Kanuni Fizik Kiciik Amfi 128 100
Kimya-Saffet Riza ALPAR Amfisi 339 210
Kimya Kicik Amfi 173 160
Sirmene Deniz Bilimleri Ayse Saime Murtezaoglu Amfisi 220 222
e Gamburnu
Fakultesi Konferans Salonu 129 120
Siirmene Abdullah Camburnu Toplanti Salonu 46 30
KANCA MYO Konferans Salonu 156 183
o Fakiiltesi K . Ahmet SENER Amfisi 88 90
fman Fakuies! anuni Sedir Amfisi 195 180
. e , Hikmet OKSUZ Konferans Salonu 151 150
Edebiyat Fakiiltesi Kanuni
FA-B02 151 150
Seminer Salonu 36 22
Sosyal Bilimler Enstitiisii . Kanuni Toplanti (Seminer) Salonu 36 24
Okuma Salonu 16 7
Trabzon MYO Akcaabat Konferans Salonu 91 90
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ilafar Kanuni Toplanti Salonu 43 20
Prof. Dr. Mehmet Tufekci Konferans 18 154
Macka MYO Magcka Salonu
Konferans Salonu 94 96
Dis Hekimligi FakUltesi | Kanuni Dekanlik Toplanti Salonu 21 15
Sagdlik Bilimleri Enstitist : Kanuni Toplanti Salonu 50 30
/ﬁrokh Ali Cevat Arakl Konferans Salonu 191 220
OZYURT MYO Toplanti Salonu 63 22
Aydin inal Amfisi 240 220
Afet Soilmaz Ozoran Amfisi 169 150
Amfi 1 169 156
Tip Fakdltesi Kanuni Amfi 2 260 246
Amfi 3 260 261
Ili)aegonhk Toplant Salonu (alt ve Ust 100 77
Blylk Amfi 203 210
Necip Yaman Amfisi 149 120
Yapr ve Malzeme Lab. Amfisi 160 80
Hidrolik Laboratuvart Amfisi 93 50
. Geoteknik Laboratuvar Amfisi 40 30
Insaat MUhendisligi Kanuni Seminer Salonu-1 43 20
Seminer salonu-2 73 20
BoIUm Toplanti Salonu 91 30
Hidrolik Lab. Toplanti Salonu 49 20
Yapim Malzemesi Lab.Top. Sal. 18 15
MA-1 Buyuk Amfi 216 186
Makine MUhendisligi MA-2 Kuguk Amfi 174 142
B&IUm Toplanti Salonu 57 32
Harita MUhendisligi Prof. Dr. Erdogan OZBENLI Amfisi 252 278
Jeoloji MUhendisligi Jeoloji MUhendisligi Amfisi 145 144
Jeofizik MUhendisligi Prof. Dr. Omer ALPTEKIN Amfisi 248 225
Elektrik-Elektronik Prof. Dr. Halis DUMAN Amfisi 214 150
B&IUmM Toplanti Salonu 148 80
Maden MUhendisligi Bolum Amfisi 266 144
Muhendislik Fakultesi Dekanlik Toplanti Salonu 81 35
ED:;'Z Bilimleri ve Tek Konferans Salonu 62 25

1.6 Hizmet Alanlan

1.6.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlari

Karadeniz Teknik Universitesine ait akademik-idari personelin calisma alanlari sayisi
ve kapal alan dagimi asagida gosterilmistir.
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Akademik personel Sayisi (Adet) Alani (m?)
Akademik Personel Calisma Odasi 1.810 35.890
idari Personel Calisma Odasi 764 17.622
 Toplam 2574 53.601

1.6.2 KUtiphane Hizmet Alanlari

Karadeniz Teknik Universitesi Faik Ahmet BARUTCU Kiitiiphanesine ve diger
akademik birimlerimize ait 4.140 m?> kUtUphane ve serbest calisma alani mevcuttur.
Merkez Kutuphanede ogrenci ve arastrmacilarimizin arastirmag, sunum ve grup
calsmasi faaliyetlerini yapabilecekleri sesli ¢caisma odasi mevcuttur. 2022 yilinda
mimarlk &grencilerinin tasarim, cizim, maket ve proje &devleri icin “Cok Amach
Calisma Salonu”, engelli kullanicilar icin “Erisilebilir Engelli Calisma Salonu” hizmete
aciimishir. Merkez KUtUphanesi calisma alani sayisi ve kapal alan dagiimi asadida
gosterilmistir.

Sayisi (Adet) Alani (m?) Kapasite (Kisi)
Bagimsiz Calisma Salonu-1 1 536 385
Bagimsiz Calisma Salonu-2 1 676 315
Bilgi Tarama Odasi 1 66 23
Kitap Salonu 1 600 -
man Turan Tarih Kitaplid li

Sc?l@r(:wo oL::lgsD ; IS Ses : e 23
Referans Salonu 1 201 96
Streli Yayinlar Salonu 1 115 82
Sureli Yayinlar Arsivi 1 768 -
Tezler Odasi 1 56 -
Yeni Gelen Kitaplar Bolimi 1 140 86
Cok Amagcl Calisma Salonu 1 86,9 38
Erisilebilir Engelli Calisma Salonu 1 32 17
KUtUphane ici Diger Alanlar | 800 -
Toplam 13 4.140 1.067
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1.7 Hastane Alanlari

ilk olarak 1980 yilinda Trabzon Soguksu-Camlik mevkiinde 225 yatakll binada hizmete
baslayan Farabi Hastanesi, 1986 yilinda KTU Merkez Kanuni Kampusundaki yeni ve
modern binalarina (A Blok) tasinmistir. Bu tarihten sonra akademik ve idari kadro ile
fiziksel imkanlar bakimindan hizli bir gelisme gbdsteren Farabi Hastanesi 2004 yilinda
ek hastane binasini da (B Blok) hizmete agmistir. Bunu takiben A blok tadile edilerek
2005 itibariyle yeniden hizmete sokulmustur. A ve B blok klinik binalar, 2015 yilinda
hizmete sokulan ek poliklinik binasi ve diger hizmet birimlerinde yaklasik 95.000 m?
lik kapal alanda (37 yatakli eriskin Acil servis ve 21 yataklh Cocuk Acil servis haric)
tescilli 831 yatak kapasitesine sahip olup, gincel haliyle hastanemiz aktif olarak
kullanimda olan 751 yatak ile hizmet vermektedir. Hastanemizdeki 6zel oda sayisi
64'tUr.

Farabi Hastanesi A ve B klinik bloklar, C ve D poliklinik blogu ve E blok olmak Uzere
toplam 5 bloktan olusmaktadir. Binalarin birbiri icerisinden gecisleri vardir. A blok 11
kattan, B blok 6 kattan; eski ve yeni poliklinik binalarni ve hekim odalarini iceren C
ve D blok 3er kattan olusmaktadir. E blokta bulunan ve 4 kattan olusan acil servis
ve yogun bakimlar binasi Mart 2015 tarihinde hizmete alnmishr. E blokta Acil
hizmetleri, Yogdun Bakim ve Yanik Unitesi hizmeti verilmektedir.

Hastane kampusi icerisinde bir adet (2 katl) 6gretim Uyesi ve 6Jrenci yemekhanesi
ile mulkiyeti Rektorloge bagh olan ve 6zel sektor tarafindan igletilen 1 otel ve restoran,
ayrica Farabi is Merkezi adi altinda 6 adet bife ve kantin isletmesi bulunmaktadir.

Universitemiz kampUs sinirlari dahilinde ve Farabi Hastanesinin A blok klinik bina
guney-dogu cephesinde 12.000 m? arsa lzerinde 36.400 m? kapal alana sahip olacak
olan “225 Yatakl Cocuk Hastanesi’nin yapimina yiklenici firma tarafindan devam
edilmektedir. Cocuk Hastanesi insaatinda 2025 yiinda % 2,3; toplamda da % 94,5
fiziki gerceklesme saglanmistir.

LI TR TT TS

e 8
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Farabi Hastanesi Alanlari

Birim (zg‘e,lc) Kapali Alan (m?)
Yogun Bakim 8 1.785
Yanik Merkezi 1 815
Ameliyathane 2 3.000
Klinik 36 18.500
Laboratuar 7 2.400
Eczane 1 330
Radyolaiji Alani 1 1100
Nukleer Tip Alani 1 980
Mutfak 1 600
Camasirhane 2 800
Teknik Servis 1 600
Kazan Dairesi 2 1.200
Poliklinikler (235 Oda) 50 10.100
idari Birolar 46 1.670
Klima Daireleri 6 1.000
Radyasyon Onkolojisi Unitesi 1 1150
Hemodiyaliz 1 200
Yemekhaneler 2 668
Depo 6 1.600
Temel Tip Bilimleri Eski Binasi 1 7.200
SirkUlasyon Alanlari - 9.756
Radyoloji Departmani 1 2.000
Mrk. Sterilizasyon U. + Tiip Bebek Unit. + Mrk.

Otomasyon Depo ! 1855
Yeni Poliklinik Binasi 1 9.500
Yeni Acil Binasi 1 14.000
Bashekimlik Departmani 1 1546
Toplam 94.355

2003 yiinda kurulan Dis Hekimligi Fakultesi, Saglk Hizmetleri Meslek YUksekokulu
olarak yapilan ancak kullanimayan binada faaliyetine baslamis, sézkonusu binanin
yiinda A blok, 2006 yilinda B blok ve C 6n

yeniden projelendiriimesi sonucu 2005

bloklarin, 2008 yilinda da C arka blogun tadilatlar yapilmistir.,

Fakulte 19.09.2005 tarihinde 8 unit ile hasta kabuline baslanmis olup Fakllte
kliniklerinde 91 dis Uniti bulunmaktadir. Ayrica fakiltede 1 Arastirma Laboratuvari, 80
kisi kapasiteli preklinik laboratuari, 50 kisi kapasiteli fantom laboratuvarn ve 4 adet

derslik bulunmaktadir.
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Dis Hekimligi Alanlari
Kapal

Sayi (Adet) Alan(m?)
Ameliyathane 2 84
Klinikler 14 644
Laboratuar 1 24
Radyoloji Alani 1 105
Camasirhane 1 5
Depo 3 104
Ortak Alanlar 8 545
Merkezi Sterilizasyon Unitesi 1 95
idari Alanlar 53 816
TOPLAM 84 2422

Mevcut Dis Hekimligi Fakoltesi fiziki alan olarak ihtiyaca cevap veremediginden
Universitemiz yatinm programindaki 2006H03-818 nolu Derslik ve Merkezi Birimler
projesinde yer alan 23.295 m2 lik Dis Hekimligi Fakultesi insaatina devam edilmektedir.
insaatta 2022 yisonu itibar ile % 81,9 fiziki gerceklesme saglanmistir. Ancak,
mUteahhitten kaynakli sorunlar nedeniyle soézlesme feshedilmis 2024 yilinda ikmal
insaatina iliskin ihale yapilarak is teslimi gerceklestiriimistir. 2025 yili ifibariyla ise fiziki
gerceklesme orani %90,30'a ulasmistir.

2. Orgit Yapisi

Universite yonetim  orgotd 2547  sayih  Yoksekdgretim  Kanunu, 2809  savili
Yiksekogretim Kurumlart Teskilat Hakkinda Kanun, 124 sayili YUksekdgretim  Ust
Kuruluslar ile YUksekogretim Kurumlarin idari Teskilah Hakkinda KHK esaslarina gore
teskilatlanmistir.

Universitenin yonetim organlari Rektér, Universite Senatosu ve Universite Yonetim
Kuruludur. Karadeniz Teknik Universitesi yonetim ve organizasyon yapisi asagida
gosterilmigtir.
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3. Bilgi Kaynaklari ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerde bir yandan hiz ve kaliteyi artirmak, mali
ve idari yUkleri azaltmak diger yandan katiimcl, seffaf, hesap verebilir bir ydnetim
anlayisimiza katki saglamak amaci ile bir dizi interakfif uygulamalar hazirlanmis ve
hizmet vermeye baslamishr. 2026 vyili icerisinde daha ©nceden mevcut olan
uygulamalar da hizmet vermeye devam etmektedir.

Bilgi islem Daire Baskanlgimizda 2018 yilindan beri 1ISO 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi kurulmus olup her yil dizenli olarak Turk Standartlar EnstitisU farafindan
akredite edilmektedir. TS EN ISO/IEC 2700122022 standardi cercevesinde 13-15 Ekim
2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen Belge Yenileme + Gecis denetfiminin ardindan
Baskanh@imiz 3 yil sureyle (2028 Ekim ayina kadar) TS EN ISO/IEC 27001:2022 belgesi
almaya hak kazanmistir. TSE ile yapilan protokol geredi yilda bir defa olmak Uzere
denetfimler gerceklestiriimeye devam edecektir. Ayrnica 2022 yilindan ifibaren
Cumhurbaskanhigi Dijital Dénusim Ofisi Bilgi ve lletisim GUvenligi Rehberine uyum
calismasi  baslatiimis olup 2023 yilinda Universite ic Denefim Birimi tarafindan
baskanhigimizin ¢calismalar  denetlenmigstir. 2024 ve 2025 yillarinda  belirlenen is
takvimine gore eksikliklerin giderilmesi ve tam uyum i¢in ¢alismalar yapilmistir. Yine
2026 yili icerisinde Cumhurbaskanligi Dijital Déntsim Ofisi Bilgi ve lletisim Guvenligi
Rehberi kapsaminda takvimi daha sonra agiklanacak olan gézetim tetkiki yapilacaktir.

Universitemizin Bilgi islem Daire Baskanligi envanterinde, biri yedekleme sunucusu
olmak Uzere foplam 4 adet fiziksel sunucu bulunmaktadir. Mevcut  altyap,
sanallastirma kimeleri ve bUyUk veri depolama/yedekleme ihtiyaclari icin hibrit bir
yapida kullanimaktadir. Bu sunucular Uzerinde calisan sanallastirma  platformu ile
yaklasik 150 sanal makine ile bir ¢ok servis hizmeti kesinfisiz ve tam yedekli olarak
sunulmaya devam etmektedir. Hizmet verilen sunucularda toplam 252 GHz islem gucg,
3712 GB (3.62 TB) bellek bulunmakta olup Uretim verisi i¢cin toplam 103,8 TB depolama
kapasitesi ile 158.8 TB yedekleme kapasitesi mevcuttur. Veri merkezimiz, Bilgi islem
Daire Bagkanhig’nin 1.Katinda yer almakta olup 55 m2 alana sahiptir. 2025 yiinda
yenilenen Micro Datacenter kabinet sistemiyle iklimlendirme ve kesintisiz gu¢ kaynaklari
timlesik kabin sistemleri igerisine yerlestirilmis olup kesintisiz hizmet ve sureklilik
saglanmishir. Veri merkezinde yedekli calisabilen 3 adet 20 kVA Kesintisiz GU¢ Kaynadi
bulunmaktadir. Sebeke kesintisi durumunda ise dogrudan devreye alinabilen 110 kVA’lik
1 adet jeneratdr bulunmaktadir. Ayrica veri merkezi Novec 1230 Gazli S6ndirme
Sistemi ile donatiimis durumdadir.

Ag altyapisinda 43 km'den fazla fiber optik kablo ile kampuUs icinde bulunan t0m
birimlere Gigabit ag baglantsi saglanmaktadir. Ote yandan binalarin igerisinde
yaklasik 15000 adet kablolu baglanti ucy, 330 adet yonetilebilir 6zellikte anahtar cihazi
ile yonetiimektedir. Merkez ve uzak kampuslerde toplamda 1045 i¢c ortam kablosuz
erisim noktasi ve merkez kampuUste 25 adet dis ortam kablosuz erisim noktasi ile bitin
kampuUslerde kesintisiz WiFi hizmeti sunulmaktadir.

Ulusal Akademik A (ULAKNET) Uzerinden ana yerleske altyapimiza sadlanan internet
hiz kapasitesi 2025 yiinda 4500 Mbps, uzak kampuUslerimizde ise en az 100 Mbps
olarak hizmet vermektedir.
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Kablosuz Cihaz Sayisi

Kanuni Yerleskesi Indoor 873
Uzak Kampdusler Outdoor 166
Kanuni Yerleskesi Outdoor 15

e-Posta ve Proxy Kullanici Sayisi

Personel e-posta 6.302
Birim e-posta 1.362
2025'te verilen personel e-posta 349
2025'te verilen birim e-posta 40

3.1 Kullanilan Bilisim Sistemleri
Karadeniz Teknik Universitesi akademik ve idari birimlerince kullanilan bilisim sistemleri
ve uygulamalar asagida gosterilmistir.

Kurumca Kullanilan Bilisim Sistemleri ve Uygulamalar
Kurum ici Uygulamalar Kurum Disi Uygulamalar
Akademik Gorevlendirme MUPEK. Degeﬂrlengltme ) Biltce YOnetim Enformasyon Sistemi
Takip Olgutlerine Gére Ogrenci (E- BUTCE)
Basarisinin Degerlendirilmesi
Akademik Veri Sistemi Odenek Takip Birlesik Veri Aktarim Sistemi (BVAS)
g . - . BUtunlesik Kamu Mali Yonetim
Ariza Bildirim Taokip Odenek Takip (22/d) Sistemi MUHASEBE
. . . . R . . BUtunlesik Kamu Mali Yonetim
BAP Sistemi Web Servis Ogrenci llisik Kesme Sistemi Sistemi MYS
G . Ogrenci isleri Bilgi Yonetim Elektronik Kamu Alim Platformu
Bilgi Yonetim Sistemi Sistemi (EKAP)
: - Part-time Ogrenci Hakedis Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi
Bir Bakista KTU Uygulama (KAYSIS)
Diploma Yoénetim Sistemi Personel Bilgi Sistemi Hazine ve Mghye Bakanhg-Nakit
Talep Bildirimi
Doner Sermaye Birimi Fatura. | . o/ jiisik Kesme Sistemi |l Yatmim Takip Sistemi (ILYAS)
Programi
E-Arsiv P.er.sonel. e LGl internet Vergi Dairesi E-Beyanname
Bilgilendirme Uygulamasi
. . . Kalite Glivencesi Y6netim Bilgi
Ek Ders Sistemi Personel Takip Sistemi (YOKAK)
" - . Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim
Ek Odenek Modiili Projeler Sistemi (KBS)
Farabi Degisim Programi Protokoller Kamu ic Denetim Yaziimi (icDen)
Gegici Gorevlendirme Talep | Sadlik Bilimleri EnstitUs0 WEB Kamu Tagitlar Yonetim Bilgi Sistemi
ve Takip Sistemi Servis Pr. (TBS)
Got(.a\./d.ewYukselme ve Unvan Sogh.k Bilimleri EnstitUs0 WEB Kamu Yatrimiar Bilgi Sistemi (KAYA)
Degisikligi Programi Servis programi
isci Maas Proarami Senato Kararlari KPHYS Kamu Persencli Harcamalari
3 3 9 Yonetim Sistemi
Kartl Sistem Bina Girigleri Spor Tesisleri Randevu Sistemi [ Saglik Bakanhgi (SPTS, UETS)
Kartyizit Basvyuru Staj Otomasyonu SGK s Kazasi Bildirim Sistemi
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Kira Takip Sistemi

Stajer OJrenci Hakedis
Uygulama Programi

SGK Kesenek Bilgi Sistemi - E-
bildirge

Klinika

Stratejik Plan Yonetim Sistemi

SGK Vizite Girig Sistemi

KTU-SEM Egitim Programiari
Yonetim Paneli

Toplu SMS Gonderme Sistemi

Sosyal Givenlik Kurumu (E-SGK)

Kullp Yonetim Sistemi

TTO Veri YOnetim Sistemi

Strateji Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi
(e-SGB)

Kurum Disi Gorevlendirme
Sistemi

TV Web Sistemi

Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS)

Kurumsal Performans Sistemi

Yatirnm Takip Programi

Transfer Takip Sistemi TTS

Laboratuvarlar

Yemekhane Turnike Sistemi

YUksekdgretim Bilgi Sistemi (YOKSIS)

LDAP Ogrenci Listesi
Hazirlama Uygulamasi

Yeniden Atama Projesi

Hizmet Takip Programi (HITAP)

Mezun Bilgi Sistemi

Yillk izin Talep ve Tokip
Sistemi

Bilimsel Arastirma Proje Sistemi

Mobil KTU Uygulamasi (10S)
(Android)

YOKSIS Masa Usti Programi

Dis Kaynakli Arastirma Proje sisitemi

Destek YOnetim Sistemi

Ziyaretci Takip Sistemi

Kimlik YOnetim Sistemi

Tedarik Yonetim Sistemi
Destek YOnetim Sistemi
Salon Kullanim Talebi

Satinaima Online Sistemi
Lojman takip sistemi
Web Yo6netim Sistemi (WYS)

3.2 Yazilmlar ve Bilgisayarlar

Tom dinyada bilgi ve teknoloji sektor hizla degismekte ve gelismektedir. Universitemiz
bu degisime ayak uydurmakta ve teknoloji kapasitesini artirmaktadir. Universitemiz
idari ve akademik calismalarinda kullanilan bilisim malzemeleri ile etkinlik ve verimliligin
arfinimasi ve bilgisayar ortaminda toplanan bilgilerden sadlikl bir karar, destek ve
yOnetim bilgi sisteminin olusturulmasi amaclanmaktadir.

YAZILIMLAR

Microsoft Urtinleri

Microsoft 365 A3 for faculty

Microsoft 365 A5 for faculty

Desktop Education Lisans Paketi

Windows Svr STD Core (16Lic)

Visual Studio Pro Sub MSDN

yapilmaktadir)

isletim Sistemi Windows
s Office 365
Kampis Igi ve Disi SPSS
Er|§|$1e f\gl:( Olan MATLAB
azilimlar NETCAD
Diger Yazilimlar Solidworks
.. Ls Dyna Sonlu Elemanlar Programi
(Kampis Dis
" Ansys
Erisimde VPN P
- Comodo Antivirus
baglantisi

Acrobat Reader (Ucretsiz)

Winrar (Ucretsiz)

Bilgi Sistemleri

Dis Kaynak

AVESIS

BAPSIS

ATOSIS

DAPSIS

EBYS
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Oracle Veri Tabani
Spam Titan
Oska e-Hakedis Programi
SSL Sertifikas
Veeam Backup & Replication

Enterprice
Cinsi idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach Toplam
Masa Ustii Bilgisayar 2.689 3.178 490 6.357
Tasinabilir Bilgisayar 160 606 416 1182

3.3 Kutuophane Kaynaklari

Universitemiz KUtUphanesinde acik raf sistemi uygulanmakta ve tOm yayinlar ABD
Kongre Siniflama Sistemi (Library of Congress, LC)ne gore raflara yerlestiriimistir.
Koleksiyonda bulunan tUm materyaller YORDAM adi verilen ofomasyon programina
aktarilmis olup; katalog tarama, sorgulama ve kitap ayirtma gibi islemler ¢evrimici ve
cevrimdisi yapilabilmektedir.

Kullanicllanmizin - kaynaklanmizdan daha fazla yararlanabilmeleri icin  gerekli  tim
donanim KuotUphanede bulunmaktadir. KotUphanemizin  abone oldugu elektronik
kaynaklar yerleske disi erisime acilarak kullanicilanmiza sunulmustur.

Periyodik  Elektronik Yayin

Kitap Yavin Digerleri
Bolimil (Basil (Ba‘;m . orgg  (CD Ve  Tezler . Toplam
: e-kitap e-dergi
kitap) Dergj) DVD)
Tip 7.098 190 92154 15992 130 985 116.549
Fen Bilimleri 26.829 481 125055 13171 512 6908 172.956
Sosyal Bilimler 16.598 177 715706  29.827 183 2332 764.823
Digerleri 79238 2143 368192 15013 1157 858 466.601
Toplam 129763 2991 1301107 74003 1982 11083  1520.929

3.4 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklari

Karadeniz Teknik Universitesi akademik ve idari birimlerince kullanilan bilgi ve
teknolojik kaynaklari asagida gosterilmistir.

. Egitim
Cinsi Idari Amagh Amacl Arastirma Amacl
(Adet) (Adet) (Adet)
Akilli Tahta 25 o7 0
Barkot Okuyucu 305 2 0
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Baski Makinesi 8 26 1

DVD ler 5 249 0

Episkop 0 0 0

Faks 38 1 0

Fotograf Makinesi 23 23 55
Fotokopi Makinesi 94 33

Gu¢ Kaynag 82 217

Kameralar 295 102 66
Mikroskoplar 105 332 148
Mizik Setleri 2 1 0

Optik Okuyucu 3 6 0

Projeksiyon 259 729 53
Slayt Makinesi 2 2 0

Tarayicilar 219 27 15
Televizyonlar 1091 44 8

Tepeg6z 0 16 0

4. insan Kaynaklari

4.1 Akademik Personel

Karadeniz Teknik Universitesi akademik personel sayisi vyillar itibari ile unvan bazinda
asagida gosterilmistir.

2023 2024 2025
Profesor 499 532 539
Dogent 195 174 208
Doktor Ogretim Uyesi 395 442 440
Ogretim Uyeleri Toplami 1.089 1148 1187
Ogretim Gorevlisi 294 298 284
Arastirma Gorevlisi 732 629 638
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel 1026 927 992
Toplami
Genel Toplam 2.115 2.075 2.109
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2023 2024 w2025

P

Profesor Docent Dr. Ogretim UyesiOgretim Goér. Arashrma Gor.

4.2 Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Karadeniz Teknik Universitesi yabanci uyruklu akademik personel dagiimi asagida
gosterilmigtir.

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulkke  Calishg Bolum
Doktor Ogretim Uyesi Hindistan Harita MUhendisligi
Doktor Ogretim Uyesi Iran Kimya
Doktor Ogretim Uyesi Iran Metalurji ve Malzeme MUhendisligi
Doktor Ogretim Uyesi iran Metalurji ve Malzeme MiUhendisligi
Doktor Ogretim Uyesi iran Yaziim Gelistirme
Doktor Ogretim Uyesi Pakistan Sehir ve Bolge Planiama
Doktor Ogretim Uyesi Rusya Rus Dili Edebiyat
Doktor Ogretim Uyesi Rusya Rus Dili Edebiyati
Ogretim Gorevlisi Liberya Yabancr Diller

4.3 Ogretim Elemani Basina Disen Ogrenci Sayisi

Karadeniz Teknik Universitesinin yillar itibari ile 6gretim elemani basina égJrenci
sayilarinin dagiimindaki iyilesme asagida gosterilmistir.

I ve Il. Ogretim (Enstitiler ve UZEM Haric) 2023 2024 2025
Bir Ogretim Uyesine Dusen Ogrenci Sayisl 24,86 23,57 22,49
Ogretim Uyesi + Ogretim Gorevlisine Disen Ogrenci Sayisi 19,57 18,71 18,15
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oplam Odretim Elemanina Disen Odrenci Sayisi

12,80

13,04

12,66

24,86

4.4 Diger Universiteler/Kurumlarda Gérevlendirilen Akademik Personel

23,57 22,49

Bir Ogretim Uyesine Diisen
Ogrenci Sayisi

§2023 ®@2024 w2025

19,57

Ogretim Uyesi + Ogretim
Gorevlisi Diisen Ogrenci Sayisi

8,71 1815

12,8 13,04 1366

Toplam Ogretim Elemanina
Diisen Ogrenci Sayisi

Karadeniz Teknik Universitesince diger Universitelerde gorevlendiriien akademik
personel dagiimi asagida gosterilmistir.
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Unvan Fakulte/Enstiti MYO G qrevlgndlrlldlgl Kanun No: Sayisi
Universite/Kurum
Fen Fakiiltesi Ankara - Yildnm - Beyazit | ,g,7 40
Universitesi
Fen Fakiltesi Ankara Universitesi 2547 40/b
Atatirk Universitesi/
Mimarlik FakUltesi Mimarlik ve Tasarim i 2547 40/d
Fakultesi
Profesor Atatiirk Universitesi/ 9
Mimarlik FakUltesi Mimarlik ve Tasarm: 2547 40/b
Fakultesi
Mihendislik Fakitesi | ‘S1onoul Universitesi/ Ack o0 6,
ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi
Tio Fakiltesi Tra?zon Universitesi/Hukuk 2547 40/b
Fakultesi
Atatiirk Universitesi/
Mimarlik Fakdltesi Mimarlik ve Tasarm: 2547 40/d
Fakultesi
— istanbul Atlas 3
¢ Tip Fakdltesi Universitesi/Saglk  Bilimleri 2547 40/d
Fakdltesi
1o el Tra?zoq Universitesi/Hukuk 2547 40/a
Fakdltesi
Doktor Ogretim Uyesi  Mimarlik Fakiltesi Istanbul Universitesi/ ACK' e 0 46,40 3
ve Uzaktan Egitim FakUltesi
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Mihendislik Fakiftesi 2 urk Universitesi/. oo/ 2 6,4
Mimarlik FakUltesi
Ogretim Gorevilisi Rektorlik Trabzon Universitesi 2547 40/a 1

4.5 Birimler Dizeyinde Ogretim Elemani Sayilan

Karadeniz Teknik Universitesi akademik personellerinin birim ve unvan bazinda dagilimi
asagida gosterilmistir.

"FakUIte/EnstitU/ 'I.Doktor dar.  Arashrma
Yuksekokul/MYO ve Prof. Dogent | Ogretim ~ .. .. Toplam
Digerlerinin Adi Uyesi Gor. Gorevlisi
1 Rektorlik Orgiitii 0 0 0 82 0 82
2 Fen Fakiiltesi 89 18 32 4 50 193
3 Edebiyat Fakiiltesi 19 1 53 5 23 mn
4  Mihendislik Fakultesi 115 36 75 7 104 337
5 | Mimarlik FakUltesi 27 12 20 3 17 79
6 Orman Fakiltesi 58 19 9 2 18 106
7 iktisadi ve idari Bilimler 49 13 49 5 32 148
Fakultesi
8 | Tip Fakiltesi 112 54 80 2 178 426
9 S[]rrpeng Deniz Bilimler 20 10 13 1 16 60
Fakultesi
10 Dis Hekimligi Fakdltesi 10 7 16 2 110 145
11 | Eczaalk Fakdltesi 1 5 15 0 18 49
12 Of Teknoloji Fakiiltesi 5 4 18 1 17 45
13 Sadlik Bilimleri FakUltesi 1 9 22 3 19 64
14 Fen Bilimleri Enstitusu 0 0 0 0 23 23
15  Sosyal Bilimleri Enstittisi 0 0 0 0 5 5
16  Saglk Bilimleri Enstitisu 0 0 0 0 7 7
17 Korgqepiz Arastirmalar 0 0 3 0 0 3
Enstittsu
18 Den?zﬂ leimleri ve Tek. 1 1 1 0 0 3
Enstittsu
19 | Adli Bilimler Enstitts 1 0 0 0 0 1
20  Yabana Diller YUksekokulu 0 0 1 58 1 60
21 Trabzon MYO 0 0 12 30 0 42
22 Sadglk Hizmetleri MYO 2 2 4 10 0 18
23  Macgka MYO 8 2 7 16 0 33
o4 Sirmene Abdullah KANCA 0 2 24 0 33
MYO
25 Arsin MYO 1 3 3 10 0 17
o Arcki Ali Cevat OZYURT 0 0 0 19 0 19
MYO
KTU Toplam 539 208 440 284 638 2109
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4.6 Baska Universitelerden Universitemizde Gérevlendirilen Akademik Personel

Karadeniz Teknik Universitesinde diger Universitelerden goreviendirilen akademik
personelin dagiimi asagida gosterilmistir.

Unvani Calishd Fakilte Kanun No Kisi Sayisi
Docent Dis Hekimligi Fakultesi 40/a 1
. . iktisadi idari Bilimler Fakiltesi 40/a 11

Dr. Ogretim Uyesi

Saglik Bilimleri FakUltesi 40/a 1
Orefim Gorevlisi | Dis Hekimligi Fokiltesi 40/a 1
Saglik Bilimleri FakUltesi 40/a 1
TOPLAM 15

4.7 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesi akademik personelinin yas itibari ile dagilimi asagida
gosterilmigtir.

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
26-30 36-40 L
21-25 Yas Yas 31-35 Yas Yas 41-50 Yas 5I1- Uzeri Toplam
Kisi Sayisi 22 31U 297 382 551 546 2109
Yizde 1,04 14,75 14,08 18,11 26,13 25,89 100
51- Uzeri 21-25 Yas
26% 1%

4.8 idari Personel

Karadeniz Teknik Universitesi idari personelinin hizmet sinifi itibari ile dagiimi asadida
gosterilmigtir.

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)
Dolu Bos Toplam
Genel idare Hizmetleri Sinifi 510 608 1118
Sadlik Hizmetleri Sinifi 796 503 1299
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Teknik Hizmetler Sinifi 229 183 412
Avukatlk Hizmetleri Sinifi 4 3 7
Din Hizmetleri Sinifi 2 1 3
Yardma Hizmetler Sinifi 93 138 231
Toplam 1.634 1.436 3.070
E Dolu HBos
796
608
510 503
229 oo

- -

i
4

' LT AR S A g

Genel idare Saghk Teknik Avukathk
Hizmetleri Hizmetleri Hizmetler Sinifi Hizmetleri
Sinifi Sinifi Sinifi

4.9 idari Personelin Egitim Durumu

Karadeniz Teknik Universitesi idari personelinin egitim durumu dagiimi asagida

gosterilmigtir.

Din Hizmetleri
Sinifi

idari Personelin Egitim Durumu

Yardimci
Hizmetler Sinifi

ilkogretim Lise On Lisans Lisans Yuksek Lisans Toplam
ve Doktora
Kisi Sayisi 42 256 309 892 135 1634
Yiizde 2,57 15,67 18,91 54,59 8,26 100
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Yuksek Lisans IIkogrehm, 2,57%

ve Doktora;
8,26%

Lise; 15,67%

On Lisans;
18,91%

Lisans; 54,59%

4.10 idari Personelin Hizmet Sureleri

Karadeniz Teknik Universitesi idari personelinin hizmet sUrelerinin dagihmi asagida
gosterilmigtir.

idari Personelin Hizmet Siresi

1=3YI 4=6YIl 7=10Y1I 11 =15Yi 16 Y-||20 21 - Uzeri = Toplam
Kisi Sayisi 599 278 429 159 99 70 1634
Yiizde 36,67 17,01 26,25 973 6,06 4,28 100
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7 =10 Yil; 26,25%

11 =15 Yil; 9,73%

16 = 20 YiI;
6,06%

4 = 6 Yil; 17,01%

21 - Uzeri; 4,28%

1=3Yil; 36,77% ‘

4.11 idari Personelin Yas itibariyle Dagihimi

Karadeniz Teknik Universitesi idari personelinin yas dagiimi asagida gosterilmistir.

idari Personelin Yas Dagilimi

-

21-25 Yas 26-30 31-35 Yas 36-40 41-50 Yas 51 Uzeri Toplam
Yas Yas
Kisi Sayis 17 108 183 178 577 571 1634
Yiizde 1,04 6,61 11,20 10,89 35,31 34,95 100
77 Kisi;
%35,31
183 Kisi; 178 Kisi;
%11,20 %10,89
108 Kisi;
17 Kisi;
%1,04

/ al

e = yd ' /

P

21-25 Yas

26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
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4.12 Personelin Cinsiyet Dagilimi
Karadeniz Teknik Universitesi personelinin cinsiyet dagilimi asadida gdsterilmistir.

Kadin-Erkek Personel Sayilari Dagilimi
Kadin Erkek Toplam Kadin % Erkek %

Akademik Personel 926 1183 2109 4391 56,09

idari Personel 897 737 1634 54,90 45,10

Toplam 1823 1920 3743 48,70 51,30
4.13 Sézlesmeli Personel ve isciler
Karadeniz Teknik Universitesi sdzlesmeli ve isci personelinin dagiimi  asadida
gosterilmigtir.

Sézlesmeli Personel ve isciler

Sézlesmeli Personel (4B) 505

Sozlesmeli Bilisim Personeli 2

Surekli isci (696 KHK) 1178

SUrekli isci (4D) 116

Toplam 1.801
4.14 Yillar itibari ile Personel Sayilarinin Dagilimi
Karadeniz Teknik Universitesi personellerinin yillar itibari ile dagimi  asadida
gosterilmigtir.

Personel Sinifi 2023 2024 2025

Akademik Personel 2115 2075 2.109
Yabancr Uyuruklu Akademik Personel 5 7 9
idari Personel 1718 1674 1634
Sézlesmeli Personel (4B ve Bilisim) 487 488 507
Surekli is¢i (696 KHK+4D+Diger) 1.349 1320 1294
T0p|am 5674 5564 5.553

2.075

2.109

Akademik Yabanci Uyruklu
Personel Akademik
Personel

2023 ©2024

idari Personel
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5. Sunulan Hizmetler

5.1 Egitim Hizmetleri

Yarim asri asan egitim-6gretim deneyimi ile Ulkemizin en koklU Oniversiteleri arasinda
yer alan Karadeniz Teknik Universitesinde tiptan dis  hekimligine, mimarliktan
mUhendislige, iktisadi bilimlere kadar; saglik, fen ve sosyal bilimler alaninda, ¢ok genis
bir yelpazede egitim verimekte ve arastrmalar yapilmaktadir. Universitemiz

Cagin gereksinimleri, Ulke politikalar, teknolojik gelismeler ve ihtiyaclar dogrultusunda
egitim-6gretim faaliyetleri tasarlamak, yUritmek, izlemek ve gelistirmek,

» Ogretim elemani ve dgrenci niteligini strekli iyilestirmek,

= EGitim-6gretimin yani sira 6grencilere kltirel derinlik kazandirmak ve farkl disiplinleri
tanimasina firsat sunmak,

= Ogrencilerin kariyer gelisimine egitim-6gretim siresince ve mezuniyet sonrasinda da
katki saglamak,

= Rekabet¢i dinyada Ulke cikarlanna yon veren arastirma, egitim, toplumsal
faaliyetlere katki saglayan, kaliteyi ve liyakati benimseyen bireylerin  yetismesine
oncllik etmek,

= Ulusal/uluslararasi program akreditasyonunu tesvik etmek,

= Uluslararasi is birliklerini artirmak, degisim programlari ile égrencilerin yurtdisi egitim
ve kuUltir ortaminda kendilerini kesfetmeleri ve gelistirmelerine imkan saglayarak
degisime ve gelisime agik 6grenciler yetistirmek.

Politikasi cercevesinde faaliyetlerini surdirmekte, niteliki mezunlar icin egitim ve
Ogretimi yenilik¢ci ve 6grenciyi merkeze alan bir yaklasimla guc¢lendirmek amaciyla
hareket etmektedir.

Universitemizde halen 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 6 enstitl, 8 meslek yiksekokulu égrenci
alarak egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir.

5.11 Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Karadeniz Teknik Universitesinin lisans ve onlisans dizeyinde program dagilimi
asagida gosterilmistir.

Fakulte/MYO Program Adi Egitim Sresi
(yi)
Dis Hekimligi Fakultesi 5
Eczacalik Fakultesi 5
Arkeoloji 4
ingiliz Dili ve Edebiyati (ingilizce) 4
Rus Dili ve Edebiyat (Rusca) 4
Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji 4
Psikoloji 4
Tarih 4
Turk Dili ve Edebiyah 4
Biyoloji 4
Fen Fakultesi Fizik 4
istatistik ve Bilgisayar Bilimleri 4
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Matematik

Molekiler Biyoloji ve Genetik

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi

Calisma Ekonomisi ve Endustri lliskileri

Ekonometri

iktisat

isletme

Kamu Yonetimi

Maliye

Uluslararasi liskiler

Uluslararasi liskiler (ingilizce)

Y&netim Bilisim Sistemleri

Mimarlik FakUltesi

ic Mimarlik

Mimarlik

Sehir ve Bolge Planlama

Muihendislik Fakultesi

Bilgisayar Mihendisligi

Elektrik-Elekfronik MUhendisligi

Elektrik-Elektronik Mihendisligi (ingilizce)

EndUstri Mihendisligi

Yapay Zeka ve Veri MUhendisligi

Harita MUhendisligi

insaat Mihendisligi

insaat Mihendisligi (ingilizce)

Jeofizik MUhendisligi

Jeoloji MUhendisligi

Maden Mihendisligi

Makine Mihendisligi

Metalurji ve Malzeme MuiUhendisligi

Orman Fakdltesi

Orman Endustrisi MUhendisligi

Orman Fakiltesi

Orman Mihendisligi

Orman Fakiltesi

Peyzaj Mimarlig

Orman Fakdltesi

Yaban Hayat Ekolgjisi ve Yonetimi

Saglik Bilimleri Fakultesi

Hemsirelik

Saglik Yoénetimi

Tip Fakdltesi

Of Teknoloji Fakultesi

Elektronik ve Haberlesme MUhendisligi

Elektronik ve Haberlesme Muhendisligi (M.T.O.K)

Enerji Sistemleri MUhendisligi

Enerji Sistemleri MUhendisligi(M.T.O.K))

insaat Mihendisligi

insaat Mihendisligi (M.T.OK)

Yazilim Mihendislidi

Yaziim Muihendisligi (M.T.OK)

Surmene Deniz Bilimleri Fakultesi

Balikgilik Teknolojisi Miuhendisligi

Deniz Ulashrma isletme Muhendisligi

Deniz Ulashrma isletme Mihendisligi(KKTC
Uyruklu)

Gemi ingaah ve Gemi MakineleriMihendisligi

N N R R R L N AR R R R R R L R L R R R A R R R R R R A E R R R R A R A A R RN R RS
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Bilgisayar Programcilidi

Biyomedikal Cihaz Teknolojisi

Elektrik

Elektronik Teknolojisi

Trabzon Meslek Yiksekokulu Geleneksel El Sanatlari

Harita ve Kadastro

insaat Teknolojisi

Makine

Tekstil Teknolojisi

ilk ve Acil Yardim

Tibbi DokUmantasyon ve Sekreterlik

Sadlk Hizmetleri Meslek Y.O. — . —
Tibbi GorUntileme Teknikleri

Tibbi Laboratuvar Teknikleri

Biyokimya

Gida Kalite Kontroll ve Analizi

Gida Teknolgjisi

Macka Meslek Yiksekokulu : =
Laborant ve Veteriner Sagdlik

Laboratuvar Teknolojisi

Turizm ve Otel isletmeciligi

Elektrik

Elektronik Teknolojisi

Gemi ingaat

Siirmene Abdullah Kanca Meslek |Gemi Makineleri isletme
Kaynak Teknolojisi

Makine

Mekatronik

Gaz ve Tesisat Teknolgjisi
Grafik Tasarmi

Arsin Meslek Yiksekokulu

Mobilya ve Dekorasyon

is Saghg ve Guvenligi

Arakli Ali Cevat Ozyurt Meslek | Lojistik

Yuksekokulu Dijital DonUsum Elektronigi

NINNININININDINININININDINDINDININDINDINDINININDINDINDINININDINDINDINDINININININ

Yapay Zeka Operatorligo

5.12 Ogrenci Sayilar

Karadeniz Teknik Universitesi 6grenci sayilarinin égretim dizeyi olarak 2025 Aralik ayi
itibar ile dagihmi asagida gosterilmistir.

Fakulteler Enstituler MYO Toplam
Erkek 11.212 1585 3.062 15.859
I. Ogretim Kiz 10.226 1.845 2.061 14.132
Toplam 21.438 3.430 5123 29.991
Erkek 93 20 13
Il. Ogretim Kiz 40 10 50
Toplam 315 45 163
Uzaktan Egitim Erkek 1 188 189
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Kiz 0 78 78
Toplam 1 266 267
Toplam Erkek 11.306 1.793
Toplam Kiz 10.266 1.933
Genel Toplam 21572 3.726 5.123 30421

5.12. Birimlere Gore Ogrendi Sayilari

Karadeniz Teknik Universitesi dgrenci saylarinin egitim birimleri itibari ile dagilimi

asagida gosterilmistir.

KTU Ogrenci Sayisi

ERKEK KIZ  TOPLAM
 FEN FAKULTESI 853 861 1714
EDEBIYAT FAKULTESI 577 1068 1.645
' MUHENDISLIK FAKULTES] 3.230 1264 4494
MIMARLIK FAKULTESI 439 877 1316
| ORMAN FAKULTESI 702 512 1.214
G iKTISADI VE IDARI BILIMLFAK. 2.351 2657 5008
TIP FAKULTES] 679 807 1.486
SURMENE DENIZ BILIM.FAK. 1127 234 1.361
| DIS HEKIMLIGI FAKULTES] 246 334 580
MO ECZACILIK FAKULTES] 152 312 464
| OF TEKNOLOJI FAKULTES] 642 312 954
B2 SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 308 1028 1.336
| FEN BILIMLERI ENSTITUSU 1205 1073 2278
FZ8 SOSYAL BILIMLERI ENSTITUSU 451 571 1052
LI SAGLIK BILIMLERI ENSTITUSU 104 284 388
M DENIZ BILVE TEKENSTITUSU 2 2 4
B ADLi BILIMLER ENSTITUSU 1 3 4
I3 TRABZON MYO 1269 456 1725
BEN SAGLIK HiZMETLERI MYO 171 428 599
MAGKA MYO 237 655 892
SURMENE ABDULLAH KANCA MYO 892 100 992
P2 ARSIN MYO 256 208 464
728 ARAKLI ALi CEVAT OZYURT MYO 237 214 451
KTU TOPLAM 16.131 14260  30.421

5.1.3 Yabanci Dil Hazirlk Sinifi Ogrenci Sayilari

Karadeniz Teknik Universitesi dgrencilerinin yabanci dil egitimi géren hazirlik sinifi
ogrenci sayillari ve toplam 6grenci sayisina orani asagida gosterilmistir.

I. Ogretim Toplam Ogrenci
Yuzde
Erkek Kiz Toplam
Fakulteler 554 423 977 21572 452
Enstitiiler 236 182 418 3726 11,21
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51.4 Ogrenim Dizeyinde Program Sayilari

Karadeniz Teknik Universitesinin program sayilarinin dagiimi asadida gdsterilmistir.

Program
Sayilan

On Lisans Lisans Program Yuksek lisans Doktora

37 79 86 53

5.15 Ogrenci Kontenjanlari

Karadeniz Teknik Universitesi temel alanlarina goére doluluk oranlan  asadida
gosterilmigtir.
LYS sonucu YKS sonu

e . LYS Yerlesen Kayit olan Doluluk

Ellrlartly) 2.C1 Toplam Kontenjani (Ek Yerlestirme ogrenci Orani
dahil) sayisi

Fen Bilimleri 2.806 2921 2774 98
Saglik Bilimleri 708 726 708 100
Sosyal Bilimler 939 971 934 99
Toplam 4.453 4.618 4416 99

2.806

Fen Bilimleri

HE LYS Kontenjan

934

939

Saghk Bilimleri

H YKS sonu Kayit olan 6grenci sayisl

Sosyal Bilimler

5.1.6 Yuksek Lisans ve Doktora Programlari

Karadeniz Teknik Universitesinin enstitiilerindeki yiiksek lisans (tezli/ tezsiz) ve doktora
program sayilar ve 6grenci sayllarinin dagiimi asagida gosterilmigtir.
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Enstitilerdeki Ogrencilerin Yiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina Dagilimi

Yiksek Lisans
Birimin Adi Program Yapan Sayisi Doktora Toplam
Sayisi Yapan Sayisi
Tezli Tezsiz
Fen Bilimleri 62 1.608 107 563 2278
Sosyal Bilimler 38 677 189 186 1.052
Saglik Bilimleri 37 274 0 114 388
Adli Bilimler 1 4 0 0 4
Deniz Bilimleri Teknolojisi 1 4 0 0 4
Toplam 139 2.567 296 863 3.726
5.1.7 Yabana Uyruklu Ogrenci Sayilar
Yabanci Uyrukiu Ogrencilerin Sayisi ve Bélumleri

Kiz Erkek Toplam
Fakulteler 495 941 1.436
Enstitiler 123 219 342
Meslek YUksekokullari 82 88 170
Toplam 700 1.248 1.948

HEKiz ®EErkek
1.005
213
155 g7 142

Fakiulteler

5.1.8 Engelli Ogrenci Sayilari

Enstitiler

Meslek YuUksekokullari

Karadeniz Teknik Universitesinde engel tirine gore dgrenci sayillarn dagiimi asadida

gosterilmigtir.

Engel Turi Erkek Kiz Toplam
Gorme Engelli 1 0 1
isitme Engelli 1 0 1
Kronik Engelli 5 1 6
Fiziksel Engelli 4 2 6
Dil ve Konusma Engelli 1 1 2
Diger 2 I 3
Psikolojik Problemliler 2 1 3
Toplam 16 u 22
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5.9 Alanlarina Goére Ogrenci Sayilari

Karadeniz Teknik Universitesinde dgdrenci sayilarinin alanlara gére dagiimi asadida
gosterilmigtir.

- Birimin Adi . Onlisans | Lisans . Lisanstisti
. Doga ve Mihendislik Bilimleri 3.841 11053 2.286
 Beseri ve Sosyal Bilmler 453 6.653 1052
 Saglk Bilimleri 829 3.866 388
i ——————— s e —

5.110 Mezun Ogrenci Sayilar (2024-2025)

Karadeniz Teknik Universitesi oégretim dizeyinde mezun &grenci sayilar dagiimi
asagida gosterilmistir.

Enstittler Meslek
Fakulteler Yuksekokullar Yiiksekokull Toplam
Yukseklisans: Doktora uksekokuliar

l. Ogretim 2.860 0 269 179 867 4175
Il. Ogretim 72 0 36 0 0 108
Uzaktan 0 0 227 0 0 227
Egitim
Toplam 2.932 0 532 179 867 4510

5.111 Kurulusundan Bugine Kadar Mevcut Birimler ve Toplam Mezun Ogrenci
Sayilari

Karadeniz Teknik Universitesinin mevcut birimler diizeyinde ve toplam mezun 6grenci
dagihmi asagida gosterilmistir

Fakulte/ Meslek Yiksekokul/ Enstitl Erkek Kiz Toplam
Adli Bilimler 2 2
Arakli Ali Cevat Ozyurt Meslek Yiiksekokulu 187 264 451
Arsin Meslek Yiksekokulu 382 139 521
Dis Hekimligi Fakultesi 453 693 1146
Eczacilik Fakultesi 204 469 673
Edebiyat Fakiiltesi 2.196 4372 6.568
Fen Bilimleri Enstitiisu 4.844 2.875 7.719
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Fen Fakiiltesi 5.802 5700 11.502
iktisadi Ve idari Bilimler Fokiltesi 16.533 16.529 33.062
Macka Meslek Yuksekokulu 1.607 2.681 4.288
Mimarlik Fakultesi 2.150 3.162 5312
Mihendislik Fakdltesi 24.855 6.567 31422
Of Teknoloji Fakultesi 951 390 1.341
Orman Fakdltesi 5.892 2.768 8.660
Sadlik Bilimleri EnstitUsU 240 641 881
Saglik Bilimleri FakUltesi 514 1736 2.250
Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu 1197 2.986 4183
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1.690 1.290 2.980
Surmene Abdullah Kanca Meslek Yuksekokulu 1.346 86 1432
Sirmene Deniz Bilimleri Fakultesi 3.222 368 3.590
Tip Fakultesi 3.370 2585 5.955
Trabzon Saglik Yuksekokulu 113 1.907 2.020
Trabzon Meslek Yuksekokulu 6.855 3.591 10.446
Mevcut Birimler Mezun Toplami 84.605 61.799 146.404
Ayrilan Universiteler Mezun Toplami(*) 60.673 55.118 115.791
Genel Toplam 145.278 116.917 262.195

*Universitemizden; 2006 yilinda Recep Tayyip ERDOGAN, Giresun ve Ordu Universiteleri, 2007 yilinda Artvin Coruh
Universitesi, 2008 yiinda Giumishane Universitesi ve 2018 yiinda da Trabzon Universitesi ayrilmistir.

5.112 Yatay Gecisle 2024-2025 Egitim Ogretim Yiinda Yatay Gecis Sayilari

Karadeniz Teknik Universitesi yatay gecisle gelen ve giden 6grenci sayilan dagilimi
asagida gosterilmistir.

. Merkezi Merk. Yatay Gegis .
Yatay Gecis Yatay Geci ve Kurum Igi
y Becls Yatay Gecgis
Gelen Gelen Giden Gecis yapan
Toplam 178 271 345 7

5113 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri

GUnUmUzde egitim sistemleri, bir yandan bilgi ve iletisim teknolojilerinin sagladid
olanaklar, diger yandan ise, bilgi ve iletisim teknolojilerinin getirdigi yeni problemler
Uzerinde odaklanmaktadir. Bu olanaklarin ve problemlerin odaginda yer alan sistem
ise, uzaktan editim sistemidir. Uzaktan egitim, zamandan ve mekandan tamamen
bagimsiz bir sekilde var olan bilgisayar teknolojileri vasitas ile tamamen sanal
orfamda canl, gorintUlu, sesli olarak derslerin islendigi, katilimcinin istedigi zaman
bunlari tekrar izleyebilecedi ve gorintUleyebilecedi, gunUmuz sartlarinda egitim ve
oOgretimin hizla bilgisayar ortaminda gectigi yenilik¢i bir egitim sistemidir. Egitimde en
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hizl  gelisen uygulamalarin  basinda gelen uvzaktan egditim, bilgi  teknolgjileri
dogrultusunda farkl uygulamalari gindeme getirmektedir.

Covid-19 pandemisi dinya capinda bircok Ulkeyi sarsmis ve Turkiye'de de pek cok
alanda degisime ve donusume neden olmustur. Covid-19 salgini yasantimizi dnemili
OlcUde etkilemis ve egitim alaninda da aksakliklara ve dedisikliklere neden olmustur.
Egitim ortamlarinda yasanan sorunlar icin uvzaktan egitim kullanilarak kisa orta ve
uzun vadeli ¢cdzomler Uretilmistir. Ulkemizde 6-7 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
depremler nedeniyle fiziksel egitim ortamlarinda yasanan sorunlar icin uzaktan egitim
ortamlarinda yasanan sorunlar i¢in uzaktan egitim kullanilarak kisa orta ve uzun vadel
¢cOzUmler Uretilmistir.

Diger taraftan, hayat boyu 6grenmenin gelismeye ve 6nem kazanmaya baslamasi ile
egitim; zaman ve mekd&ndan bagmsiz hem okul editimini hem de okul disi egitimi
kapsayan tUm egitsel etkinliklerin temel bileseni olarak ortaya ¢ikmishr. Egitimde
yeniliklerin ve yeni yontemlerin gelistirimesi, EGitimin mUmkin oldugunca 6gdrenenlere
yakinlastinlmasi ile  erisim zorlugu olan kesimlere ulasmak icin  bilgi iletisim
teknolojisinden yararlanma temel stratejilerinden de anlasilabilecedi Uzere uzaktan
egitim, hayat boyu 6grenmenin en yenilik¢i yonlerinden birini olusturmaktadir.

2009 yilinda kurulan Karadeniz Teknik Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi faaliyete gectigi yldan ginimize kadar uvygulamaya koydugu
vzaktan egitim  programlari ile hayat boyu o6grenme kapsaminda onemli  bir
sorumlulugu yerine getirmektedir.

5.113.1 Egitim ve Sertifika Hizmetleri

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizde egitim hizmetleri kapsaminda Fen
Bilimleri EnstitUsU (FBE) ve Sosyal Bilimler EnstitUsU (SBE) ortak dersleri, uzaktan egitim (UE)
tezsiz yuksek lisans programilary, lisans ortak dersler ve igeriklerinin yUrGtllmesi, Universite
secmeli dersler (USEC), pedagojik formasyon dersleri, Meslek YUksekokullarnin (MYO) ingilizce
I-Il dersleri, sertifika ve kurs programlari ve sinay hizmeti destedi hizmetleri veriimektedir

Merkezimiz; Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde, Is Sagigi ve Givenligi Tezsiz YUksek
Lisans, Sosyal Bilimler Enstitis0 bUnyesinde, isletme, Kamu Yoénetimi ve Girisimcilik ve
Yenilik Yonetimi Tezsiz Yuksek Lisans Programlari ve Saglk Bilimleri Fakultesi
bUnyesinde ise Lisans Tamamlama (Hemsirelik BOIUmU Mezunlarinin - Lisans
Tamamlama ve Saglk Teknikerligi ve Saglk Memurlugu Lisans Tamamlama)
Programrnin yUrUtUlimesinde hizmet vermektedir.

Ortak dersler, kapsaminda Tork Dili ve Atatirk ilke ve inkilaplar Tarihi dersleri Uzaktan
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilidiyla verilmektedir. Bu kapsamda; Turk
Dili I-l ve Atatirk ilke ve inkilaplari Tarihi I-1l derslerine yonelik video, sunum ve
etkilesimli icerikler gelistirilmistir.

Gelistirilen icerikler Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracihi@iyla farkl
Universitelerin hizmetine sunularak bu Universitelere destek saglanmaktadir.

Diger taraftan temel bilgi teknolojileri kullanimina yénelik asenkron olarak
kullanilabilecek materyaller Uzaktan Egitim  Uygulama ve Arastrma  Merkezi
araciiiyla Universitemizdeki égrencilerin kullanimina sunulmaktadir.  Ayrica gelistirilen
icerikler Universitenin idari personelinin kullanimina sunularak ilgili personelin bilgisayar
isletmenlik egitimlerinin desteklenmesi saglanmaktadir.
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5.113.2 Sinav Hizmetleri

Universitemiz Enstitiileri bunyesinde yuriitilmekte olan vyiiksek lisans ve doktora
calismalarina iliskin tez savunmalari ile doktora yeterlilik sinavlarinin uzaktan erisim
sistemiyle yapilabilmesi amaciyla hazirlanan Lisansisto Tez Savunma Sistemi (Uzaktan
Erisim) sinav hazirliklari tamamlanmis ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi organizasyonunda yuratilmektedir. 2025 yilinda yapilan ¢evrimici sinavlara
toplam 821 kisi katlmustir.

Universitemiz Rektorligu ile Bandirma Onyedi Eylil Universitesi Rektorligu, Gaziantep
islam Bilim ve Teknoloji Universitesi Rektorlogl, Gaziantep Universitesi Rektdrligo,
istanbul Teknik Universitesi Rektorligo, Kahramanmaras istiklal Universitesi Rektorligo,
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Rektorlogu, Kastamonu Universitesi Rektorliguo,
Samsun Universitesi Rektérligu ve Sirnak Universitesi Rektorligu arasinda imzalanan
“Gorevde Yukselme Yazih ve S&6zlo Sinavi Soru Hazirlama Hizmeti  Protokold”
kapsamindqg, Merkezimiz Sinav Hizmetleri Birimi tarafindan soru hazirlama hizmeti
gerceklestiriimistir. “Goérevde YUkselme Yazih Sinav Hizmeti Protokoli” kapsaminda
sinava girecek adaylar icin yazil sinay hizmeti gerceklestirilmigtir.

Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Pedagojik Formasyon Koordinatérligo
ile ortaklasa yorUttogu pedagojik formasyon sinavian UZEM Sinav Hizmetleri Birimi
tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda toplam 5817 6grenciye sinav hizmeti
verilmistir.

Verilen bir diger hizmet ise internet (zerinden verilen desteklerdir. KTUYOS Web
sayfamiz (yosktu.edu.tr) Uzerinden sinav éncesi, sinav ve sinav sonrasi ddnemlerinde
anlk yazili mesgjlasma ile problemler gideriimeye cahlsiimaktadir. Birim iletigsim
sayfasinda bulunan form veya e-posta adresimiz Uzerinden (ktuyos@ktu.edu.tr ve
https://ktu.edu.tr/tr/bizeyazin) asenkron olarak alinan talep ve sorulara beklefiimeden
cevap verilmekte, uygun ve destekleyici bir yaklasimla adaylarin  Universitemize
basvurmalari saglanmaktadir.

5.2 Saghk Hizmetleri

Farabi Hastanesi

KTUnon Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi konumundaki Farabi Hastanesi,
Ulkemizin merkez yerleskesi yaninda bir codrafi alaninda Artvin, Rize, Trabzon, Giresun,
Ordu, Gumushane, Bayburt ve Erzincan gibi bolge illerimizde yasayan yaklasik 4
milyon nUfusa saglik hizmeti veren ve Dogu Karadeniz bdlgesinde tam donanimi 3.
Basamak referans merkezidir.

Farabi Hastanesi A ve B klinik bloklar ile 2 adet poliklinik binasindan olusmaktadir.
2015 yiinda hizmete sokulan ek poliklinik binasi ve diger hizmet birimlerinde yaklasik
94.355 m?lik kapal alanda (37 yatakli eriskin Acil servis ve 21 yatakll Cocuk Acil servis
harig¢) tescilli 751 yatak kapasitesine sahip olup, guncel haliyle hastanemiz akhf olarak
kullanimda olan 751 yatak ile hizmet vermektedir. Hastanemizdeki 6zel oda sayisi
64't0r.
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Universitemiz kampUs sinirlari dahilinde ve Farabi Hastanesinin A blok Klinik bina
guney-dogu cephesinde 12000 m? arsa Uzerinde 36.400 m? kapal alana sahip olacak
olan “225 Yatakh Cocuk Hastanesi’nin yapimi yuklenici firma tarafindan devam
etmektedir.

Farabi Hastanesi 42 Anabilim Dal, 7 Laboratuar, 32 Tani Tedavi Unitesi, 2
Ameliyathanede 26 ameliyat odasu, 50 farkli poliklinik, 2117 hasta bakan hekim olmak
uzere 246 Ogretim Uyesi, 632 Arastrma Goérevlisi olmak (izere toplam 878 hekim,
1.252 idari personel ve 813 sUrekli isci olmak Uzere toplam 2.065 kurum personeli ile
modern tibbin tOUm uvzmanlk alanlarinda insan kaynaklari ve guncel teknoloji Gronu
ekipmaniyla tam donanimli olarak koruma, teshis, tedavi ve rehabilitasyon amach tibbi
uygulamalarin tOmonU gergeklestirmektedir.

Farabi hastanesi Ulkemizinen Ustin teknoloji UrGnU Radyoterapi Merkezine; donanimli
bir TUp Bebek Merkezine; Kemik iligi Nakli Merkezine; en modern Yanik Merkezine
sahiptir. Ayrica, Sigara Birakma, Agri, Bronsit, Hepatit, As,, Migren, Diyabet Egitim,
Diyet Poliklinikleri ve Akupunktur Unitesi gibi cok farkli ihtiyaclara cevap veren ayaktan
hasta hizmetleri de verilmektedir.
Ayrica Ozon Terapi Unitesi, Pediatrik Kemik iligi Nakli Merkezi, Kardiyopulmoner
Rehabilitasyon Unitesi, Pet CT Unitesi, NUtrisyon Destek ve Kritik Bakim ve Toksoloji
Birimi hizmet sunmaya devam etmektedir.
Saglk turizmi kapsaminda 2025 vyili igcerisinde, dinya genelinde yaklasik 60 farkl
Ulkeden gelen toplam 3.657 hastaya saglik hizmeti sunulmustur.
Ulke bazl dagiim incelendiginde, en fazla hasta

e 2621 kisi ile Gurcistan’dan kabul edilmistir.

e Suudi Arabistan 343,
e Azerbaycan 150,

e Mali 86,

e Rusya 68,

e Almanya 40,
e Umman 27,
e lrak 24,

e iran 2,

e Urdiin 20,

e Birlesik Arap Emirlikleri 19,
e Ukrayna 17 ve Kuveyt 16 takip etmistir. Diger Ulkelerden gelen toplam 205
hasta da saglik hizmetlerinden yararlanmistir.

9 Subat 2024 tarihinde, 11 yatak kapasiteli Farabi Hastanesi Uluslararasi Saglik
Turizmi  Birimi  hizmete acilmistir. Saglik furizmi hizmetleri kapsaminda ayrica
hastanemizin Batum irtibat Birosu fadliyete geciriimistir. Bu kapsamda, Gircistan
Batum’da acilan ilk irtibat borosunun ardindan, ikinci saglik turizmi irtibat bUrosu
11.012025 tarihinde Gurcistanin Zugdidi  sehrinde acilarak hizmet vermeye
baslamistir. Acilan irtibat burolar aracli@iyla Gurcistan’dan hastanemize yapilan
basvurularin - kolaylastirimasi  ve  saglhk  turizmi  hizmetlerinin - gelistirilmesi
hedeflenmektedir.
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Hastanemizin dogumhanesi, yUksek teknolojiye sahip cihazlarla yenilenerek hizmete
acilmig; yapilan iyilestirmelerle dogum oncesi ve sonrasi sure¢lerde daha modern,
guvenli ve konforlu saglik hizmeti sunulmasi hedeflenmistir.

Universitemiz Farabi Hastanesi Gogus Hastaliklar Anabilim Dali Yogun Bakim Bilim
Dal tarafindan, yodun bakim hasta verilerinin elektronik ortamda anlik olarak
kaydedilmesini saglayan vyerli ve yapay zekd destekli “Kagitsiz Hasta Bilgi Yonetim
Sistemi” hayata gegirilmistir. Sistem ile hasta guUvenliginin - artinlmasi, uluslararasi
standartlara uyum saglanmasi ve disa bagmliigin azaltilarak saglik bilisimi alanindaki
milli feknoloji calismalarina katki sunulmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz  Farabi Hastanesi  biUnyesinde gerceklestirilen  saghk  yatirimlar
kapsaminda Koroner Anjiyografi Unitesi (yeni cihaz), Radyoloji BoIOmU yeni MR cihaz,
Yodun Bakim Unitesi-4 ve Acil Yodun Bakim Unitesi dizenlenen torenle hizmete
aciimishir. Toplam 160 milyon TL butceyle hayata gecirilen bu yatinmlar ile tani, tedavi,
acil ve yogun bakim hizmetlerinde teknolojik altyapinin guclendiriimesi ve hasta bakim
kalitesinin artirlmasi hedeflenmistir.
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Bolgemizdeki diger saglik kurumlarinda sorunu ¢6zUlemeyen, teshis konulamayan veya
tedavi edilemeyen hastalarin sevk edildigi 3. Basamak ileri tetkik ve tedavi merkezi
olarak 2025 yilinda 915.966 poliklinik dizeyinde (ayaktan) hastaya ve 36.772 yatan
hastaya hizmet verilmistir.

Modern ve uluslararasi standartlara uygun 3. derece yodun bakim kosullarina sahip
hastanemizde; Cocuk Hastaliklart Yogun Bakim (7 yatak), Yenidogan Yogdun Bakim (10
yatak), Yogdun Bakim Unitesi-1 (10 yatak), Yodun Bakim Unitesi-2 (8 yatak), Yogdun
Bakim Unitesi-3 (16 yatak), Koroner Yodun Bakim (10 yatak) ve Kardiyovaskiler
Cerrahi (KVC) Yodun Bakim (8 yatak) olmak Uzere toplam 69 yodun bakim yatad
ile hizmet sunulmaktadir. Bu kapasite ile bdlgemizde tibbi durumu agir, yakin izlem
gerektiren komplike ve Ozellikli hastalarin bakim ve tedavisi
yUrUtolmektedir.Hastanemizde endoskopik ve bronkoskopik islemler, ileri cerrahi
uygulamalar, yanik tedavisi ve yodun bakim tedavileri basta olmak Uzere modern
tibbin gerektirdigi her tOrl0 tani ve tedavi hizmeti sunulmaktadir.

Farabi hastanesi, tUm birimleriyle tam donanimli olarak 365 gin 7/24 saat kesintisiz
bizzat hekim konfrolinde vermekte oldugu bu sadlik hizmetleri yanindg; Ulkemize
hekim, uzman hekim, hemsire, ebe ve diger sadlik profesyonellerinin (hemsire, laborant,
réntgen teknisyenj tibbi sekreter, vb,) egitimleri icin bir Uygulama Merkezi
konumundadir.

Universitemiz Farabi Hastanesinde verilen saglik hizmetlerine iliskin 2025 yili sayisal
verileri asadidaki tablolarda gosterilmistir.
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Hizmet Birimleri Yatak Sayisi . Hasta Sayisi Tetkik Sayisi
Acil Servis Hizmetleri 58 138.564
Yogun Bakim 69 3.749
Klinik (YB danhil) 731 36.772
Ameliyat islem Sayisi 49.826
Poliklinik Hasta Sayisi 915.966
Laboratuar Hizmetleri 9.687.244 831528
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 251494 505.337
Nukleer Tip BolumUnde Verilen Hizmetler 3.652 3.624

Ameliyat Hizmetleri

Ameliyathane igi

Ameliyathane Disi

Ameliyat Tard Ameliyat Edilen Ameliyat islem Ameliyat Ameliyat islem
Hasta Sayisi Sayisi Edilen Hasta Sayisi
Y Y Sayisi Y
A Grubu 3.468 894
B Grubu 8.708 2.041
C Grubu 31965 9158 17.861 5.838
D Grubu 7.110 ' 6.936
E Grubu 8287 6.933
Toplam 36.731 22.642
Ameliyat Edilen Toplam Hasta Sayisi 49.826
Genel islem Sayisi 59.373
Dogum Vaka Sayilan
Mddanhalel 451 Normal Dogum 133
Dogum
(*) Ameliyathane’de ‘ekip kaydi’ yapildiysa ameliyathane i¢i; yoksa disi seklinde ayrim yapilmistir.
(**) Giiniibirlik ameliyatlar buraya dahil edilmemistir.
Klinik ve Poliklinik Hizmetleri
Yatis
Servisler ve Yatak Poliklinik Yatan Taburcu YC{*I§ Ort. Yuhg Doluluk
S Hasta Gun Gun
Poliklinikler Sayisi Sayisi Sayisi Orani
Sayisi Sayisi Sayisi %)
Beyin Cerrahi 43 - 2299 2265 1 12892 = 8214
Servisi
Gocuk Cerranisi 20 . 1075 1062 0 4622 | 6332
Servisi
Cildiye Servisi 6 - 128 127 0 1145 52,28
Dahillye - Endokrin - 707 695 1 3940 6350
Servisi
Dabhiliye -
Gastroenteroloji 17 - 1076 1048 12 4597 74,09
Servisi
Dahilye - = 17 . 459 417 17 9046 14579
Hematoloji Servisi
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pealye - 13 . 286 277 0 2832 5068
Immunoloj Servisi
Dahiliye - Nefroloji 18 - 443 425 3 6771 103,06
Servisi
DENIE = @Il 17 . 690 636 42 4848 7813
Servisi
Dahiliye - Onkoloj 15 - 672 597 61 4854 88,66
2 Servisi
Cenzl [LEnine 4 . 147 133 9 1222 83,70
Servisi
Enfeksiyon Hast 15 - 438 419 8 3858 70,47
Serv.
RS Tiaekn) b 10 - 262 257 0 2772 75,95
Reh. Servisi
GogUs - Cerrahisi 15 - 1252 1236 8 3859 70,48
Servisi
ol Sl 59 - 2639 2543 50 18014 83,65
Servisi
GOgUs Hastaliklan 25 - 823 777 30 6084 66,67
Servisi
GOz Servisi 23 - 1788 1781 0 8567 102,05
Kadin-Dogum 31 - 1829 1820 0 6827 60,34
Servisi
Kardiyoloji Servisi 21 - 2087 2066 4 6721 87,68
Kulak-Burun- 43 - 1834 1822 2 6858 43,70
Bogaz Servisi
(Elp-DEmer 20 - 762 747 5 2806 38,44
Cerrahisi Servisi
Kemik 1ligi
Tranplantasyon 7 - 98 93 1 1521 59,53
Servisi
Koroner Bakim

" 10 - 13 1032 73 3493 9570
Servisi
Kardiyovaskiler 8 - 710 674 32 1552 53,15
Noroloji Servisi 19 = 828 810 8 6080 87,67
Nukleer tip servisi 2 - 60 60 0 104 14,25
Ortopedi Servisi 43 s 2606 2578 6 12945 82,48
Pediatri
(ADOLESAN) 16 - 469 462 0 2723 46,63
Servisi
PECIE EmEEon g 369 363 0 2701 4353
Servisi
Pediatri
Hematoloji ve 17 - 384 376 0 2913 46,95
Onk. Servisi
Pediatri (SUT
COCUGU) Servisi 15 = 752 740 4 2282 41,68
Yenidogan Yogun
Bakim Servisi 10 - 221 196 13 3182 8718
Pediatri Yogun
Bakim Servisi 7 - 239 202 30 2219 86,85
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Plastik Cerrahi
Servisi 17 - 1184 1179 1 3310 53,34

Psikiyatri Servisi 16 - 242 228 5049 86,46

Uyku Laboratuyari - - 667 667 0 -

Radyasyon

Onkolojisi Servisi 12 - 458 444

3289 75,09

N W O O

Uroloji Servisi 41 - 2521 2489 9825 65,65

Yogunbakim

LD 10 - 391 327 54 3490 95,62
Unitesi - 1

Yodunbakim

Unitesi - 2 8 - 345 278 59 2790 95,55

Yogunbakim

o= 16 - 730 475 239 5472 93,70
Unitesi - 3

Yanik Merkezi 12 - 339 325 5 2412 55,07

Adli Tip - 1438

Aile Hekimligi

Poliklinik ) e

Algoloji Poliklinigi - 1414

Gogus Imminoloiji
ve Alerji Polik. - 5424

Anesteziyoloji

Poliklinigi ) 19640

Beyin Cerrahi

Poliklini&i i 19137

Cocuk Cerrahisi

Poliklinigi i 7479

Cocuk Urolojisi

Poliklinidi - 3159

Cildiye Poliklinigi - 45798

Cocuk Psikiyatrisi

Poliklini&i ) 1eiLz)

Cocuk Koruma ve

izlem Merkezi ) 132

Dahiliye Poliklinigi
Y 9 = 18967

Organ Nakli

Poliklinigi i 2180

Endokrinoloji

Polilinig - 26441

Enfeksiyon

Poliklinii ) 12109

Fizik Tedavi

Poliklinigi - 25350

Fizik Tedavi-
Romatoloji - 2436
Poliklinigi

Gastroenteroloji

Poliklinigi i 18443

G&QUs Cerranhisi

Poliklinigi i 5902
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Poliklinigi 21336
Goggsl—!os’rohklon 25666
Poliklinigi

Goz Paliklinigi 27891
Girisimsel

Radyoloji 2080
Hematoloj 27947
Poliklinigi

immunoloj

Poliklinigi 6531
Personel Periyodik

Muayene Pol. 2729
Kadin-Dogum 27242
Poliklinigi

Kardiyoloji 44468
Poliklinigi

Kulak-Burun-

Bogaz Poliklinigi 36994
Kalp-Damar

Cerrahi Paliklinigi 6649
Kardiyopulmoner 62
Reh. Unitesi

Medikal Onkoloj 25342
Poliklinigi

Nefroloji Poliklinigi 9873
Norolgji Poliklinigi 30435
Nukleer Tip

Poliklinigi 3852
Ortopedi Poliklinigi 34146
Pediatri immunoloji

ve Allerji Pol. 5226
Pecjle}tr[ .Enfek5|yon 3526
Poliklinigi

Pec.ile.ltrt.Endokrln 10151
Poliklinigi

Pediatri

Gastroenteroloji 6995
Poliklinigi

Pediatri

Hematoloji ve 7250
Onk. Pol.

Gepgl ﬁgdl&ltﬂ 6967
Poliklinigi

Ped@trt .Kardlyolou 7846
Poliklinigi

Ped@trt .Nefrolou 6011
Poliklinigi

Ped@trt .Norolou 8379
Poliklinigi

Ped@trt .Romatolou 3879
Poliklinigi

Yenidogan

Poliklinigi 1222
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Perinatoloji tnitesi 256
Pla§t|!< .(v:.errahl 15605
Poliklinigi
Plastik Cerrahi
Yanik Poliklinigi 339
Psikiyatri Poliklinigi 22663
Radyoloji Unitesi 5119
Dabhiliye
Romatoloji 11407
Poliklinigi
Radyasyon
Onkolojisi Poliklinigi 12086
Saglik Turizmi
Koordinasyon 122
Polik.
S|g.or.o.13.|rokmo 272
Poliklinigi
Tip Bebek Unitesi 406
Uroloji Poliklinigi 25043
Genetik
4
Laboratuvari 953
Glokom Birimi
G62) 2286
Hemodializ Unitesi 427
Kemoterapi Unitesi 12138
Kornea Birimi
(GOZ) 1152
Uvea-Behcget Birimi
(©02) 739
I?erlton Diyaliz 107
Unitesi
If;ehat?llltasyon 536
Unitesi
Retina Birimi (G6z) 15515
Saglik Kurulu 1976
Sasilik Birimi (GOZ) 1305
Tas Kirma Unitesi 20
TPN Unitesi 14
Diger 109
Toplam 752 77.402 36.422 35.148 200.487 54 73
Eriskin Acil 37 108.922 171 134 217 445
Pediatri Acil 21 29642 179 179 3 366
Acil Toplam 58 138.564 350 313 220 811 4
Genel Toplam 810 915.966 36.772 35.461 1.018 201.298 73

Dis Hekimligi Fakultesi

En gelismis yontem ve tekniklerin 1siginda Ulkemiz insaninin agiz saghgr gereksinimlerini
karsilayabilecek, yeniliklere agik, mesleki etigine ve hasta haklarina saygil, sorumluluk
sahibi dis hekimleri, uzmanlar ve akademisyenler yetistiren Dis Hekimligi Fakiltesi
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19.09.2005 tarihinde 8 Unit ile hasta kabuline baslanmis olup, Unite sayisi 2025 il
itibariyle Q1dir.

2025 yi sonuna kadar 181.661 hastaya toplam 396.451 tani-tedavi seansi uygulanmistir.
Fakultede rutin hasta tedavileri yaninda 6zellikle &z0rli ¢ocuklar ve dis hekimi fobisi
bulunan erigkinler icin 01 Ekim 2007 tarihinden itibaren sedasyonla tedavi uygulamalari
baslatiimistir. Ayrica biyUk cerrahi girisim gerektiren hastalarin cerrahi islemleri, yapilan
protokol geredi 2024 vyilinda Saglk Uygulama ve Arastirma Merkezi Farabi
Hastanesinde yapilmaya baslanmistir.

Fakiltede modern dis hekimligi editiminin gerektirdigi bitin imk&nlar mevcut olup,
klinik hizmetleri verilmektedir. Fakulte égrencileri egitim hizmetlerinde Ulkemizde ilk olan
simultane demo goérintlleme sistemine sahip fantom laboratuvarinda  egitim
gormektedir. Dental tomografi ve dijital radyografi Uniteleri ile birka¢ saat icinde
estetik porselen restorasyonlar (lamine, kron, képri, dolgu) yapmayr saglayan CAD-
CAM sistemi, Sert ve yumusak doku lazer cihazlarinin bulundudu lazer Klinigi,
Mikroskop altinda endodontik tedavilerin  yapildigi  mikro-endodonti  klinigi  ve
sedasyon/genel anestezi allinda dis tedavisi uygulanmaktadir.

Klinik Bilimler BoIUmU Pedodonti (Cocuk Dis Hekimligi) Anabilim Dali binyesinde
olusturulan izole egitim odasinda, 0-3 yas arasi ¢cocugu bulunan ebeveynlere ydnelik
egitim ve bilgilendirme faaliyetlerine baslanmistir. Bu uygulama ile Dénem IV lisans
ogrencilerimizin - klinik uygulamalan  kapsaminda ve uzman asistan  gdzetiminde
gerceklestirimektedir. Bu faaliyet, ebeveynlere cocuklarinin adiz ve dis saghg
konusunda bilgi ve farkindalik kazandirmayi hedefleyerek toplumsal sadlik hizmetlerine
katki saglamaktadir.

Halkimiza koruyucu ve tedavi edici saglk hizmetleri sunmak, Ulkemizin saygin Dis
Hekimligi Fakultelerinden biri olmak icin eldeki ekonomik, fiziki ve insan kaynaklarini en
etkin sekilde kullanarak azami verim elde etmek anlayisi ile saglik hizmetlerini
ylritmektedir.

Dis Hekimligi Fakdltesinin 2025 yili sadlik hizmetlerine iliskin veriler asadidaki tabloda
gosterilmigtir.

Dis Hekimligi Fakultesi ,
2025 Y§|I| :agnkgHiz:u:t 3:ri|eri 2025 Yilt Islem Say:st
Kliniklerimize Basvuran Hasta Sayis 181.661
Tani-Tedavi islemleri 396.451
Panaromik, Sefalometrik Ve Periapikal Radyograf Sayisi 53.999
Dental Tomografi 1.591
Dolgu 34.602
Kok Kanal Tedavisi 9.509
Tam ve Bolumli Cene Protezi 1.060
Sabit Protez(Uye Basi) 12.600
Dis Cekimi 21.962
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Dis Efi Ameliyat 3.854
Dis Tasi Temizligi 52158
Subgingival Kiretaj 2.734
Kemik ici implant 3.225
Sabit Ortodontik Tedavi 1.396
Toplam 776.802

Mediko Sosyal

Universitemiz Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligr bunyesinde bulunan Mediko
Sosyal Merkezinde Universitemiz 6Jrencileri ile akademik ve idari personeline birinci
basamak saglk hizmeti sunulmaktadir. Acil hbbi mUdahalenin  gerekli  oldugu
durumlarda hizmetten yararlanabilme durumu sorgulanmaksizin acil saglik hizmeti
veriimektedir. Merkezde 6grenci, akademik ve idari personelin yararlanacadi bir revir
bulunmakta olup revirde; gerekli acil ibbi tedavi ve ilk yardim uygulamalar, pansuman,
enjeksiyon uygulamalar, tansiyon ve ates olcimleri gibi  hemsirelik hizmetleri
veriimektedir.

Universitemiz  6grenci ve personellerinin  geri  bildirimleri neticesinde, bireylerin
karsilashiriklari, kisisel, duygusal, egitsel ve mesleki sorunlaring, gelisimlerine yardimer olmak
amaclyla merkez binyesinde 2022 yiindan itibaren Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Birimimiz Ucretsiz olarak hizmet vermektedir.

2025 yiinda Mediko Sosyal Merkezimizde 673 personelimize poliklinik hizmeti verilmis,
243 6grencimize ise Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik hizmeti verilmigtir.

5.3 Sosyal Hizmetler
5.3.1 Barinma Hizmetleri

Universitemiz égrencilerinin barinma  ihtiyaclarini karsilamak amaciyla Merkez Kanuni
Yerleskesinde Koru Ormani icinde 1 adet 6grenci konukevi bulunmaktadir. Konukevimiz
birbirine bagh iki bloktan olusmaktadir. Konukevimizde 62 misafir odamiz bulunmakta
olup; odalarimiz 26 adet tek kisilik ve 36 adet iki kisilik ve toplamda 98 kisilik misafir
agrlama  kapasitesine  sahiptir.  Odalarin  toplam alani 1420 m¥dir.  Ogrenci
Konukevinden 6grenci, personel ve misafirler Ucret ddeyerek yararlanmaktadir. Bu
Ucret her yil Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Barinma Hizmetinde Yararlanan Ogrenci Sayilan

Universitemiz Ogrenci Konukevinde Kalan Ogrenci Saysi 17

Barinma Destegi Verilen Yabanc Uyruklu Ogrenci Sayis 17

2024 Yih GiUnluk Oda Fiyatian (TL)

ODA TiPi OGRENCI PERSONEL
Tek kisilk oda 400 600
iki kisilik oda 800 1.200
Suit oda -—- 1.800

Sayfa | 58



Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

5.3.2 Beslenme Hizmetleri

Universitemiz égrenci, akademik ve idari personelinin beslenme ihtiyaclari Saglik, Kiltir
ve Spor Daire Baskanid kontrolinde olan badl yemekhanelerden karsilanmaktadir.
Ogrenci, akademik ve idari personele hizmet alimi yapilarak, dért cesit 6gle yemedi
verilmektedir. Yemek mendleri gida mUhendisi tarafindan égrencilerimizin memnuniyeti,
bir 6gunde almalari gereken enerji ve besin 6geleri gdz 6nunde bulundurularak yeterli
ve dengeli olacak sekilde, hijyen kurallarina uygun olarak Kanuni Yerleskesinde
bulunan mutfagimizda hazirlanmaktadir.

Kanuni Yerleskesinde 6grenci, akademik ve idari personelimiz yemek hizmetinden
yararlanmak icin kimlik karflarina &3Jun yUkleme islemini kampuskart sistemi ile
yapmaktadir. Ogon yikleme islemini anlatan kampiiskart kilavuzu hazirlanarak Saglik,
Koltir ve Spor Daire Baskanh@inin web sayfasinda Uzerinden paylasiimistir. 2025
yiinda Universitemizde &grenim goéren 750 ihtiyach 6grencimize yemek bursu
verilmistir.

Kanuni ve diger yerleskelerde yer alan yemekhaneler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kanuni Yerleskesi Nejmi KIRKBIR Ogrenci Yemekhanesi

Kanuni Yerleskesi Personel Yemekhanesi

Tip FakUltesi Ogrenci Yemekhanesi

Arakll Ali Cevat OZYURT MYO Ogrenci Yemekhanesi

Of Teknoloji Fakultesi Ogrenci Yemekhanesi

Arsin MYO Ogrenci Yemekhanesi

Surmene Abdullah KANCA MYO Ogrenci  Yemekhanesi

Trabzon MYO Ogrenci Yemekhanesi

Macka MYO Ogrenci Yemekhanesi

Sahil Yerleskesi (Surmene Deniz Bilimleri Fakultes)) Ogrenci - Personel Yemekhanesi

Ogrenciye ve Personele Sunulan Yemek Hizmetleri

Yiyen Sayisi (Toplam 6gUn sayisinin yemek
yenen gun sayising bolinmesi ile bulunur)

Ogrenci 227.395 920
Personel 18.221 74

Yenilen Yemek OJun Sayisi

53.3 Bankqg, Postane ve Aligveris Hizmetleri

Merkez Kanuni  Yerleskesi, Ogrencilerin  her t0rli  banka hizmetlerinden
faydalanabilecedi imkanlarla donatimistir. Merkez Yerleskede cesitli  bankalarin
Universite subesi mevcuttur. Bunlarin disinda, yerleske icerisinde degisik yerlerde kamu
ve Ozel sektore ait bankalarin ATM (bankomatik) makineleri 24 saat streyle hizmet
vermektedir.

Universitemizde KTU logolu Urenlere herkesin kolayca ulasmasini ve ogrendi ile

cahsanlarimizin aidiyet duygusunu artirmak amaciyla Merkez Kanuni Yerleskesi Carsi
Binasinda anahtarlik, kalem, termos, matara, t-shirt cesitleri, usb bellek gibi KTU resmi
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logolu UrUnlerin satildigr 1955 Sats Magazasi (www.1955ktu.com) hizmete alinmigtir.
Uriinler, Merkez Kanuni Yerleskesi Carsi Binasinda bulunan magazadan temin
edilebilecegdi gibi online satis magazasindan da satin alinabilmektedir.

Carsi Binas'nda ayrica iki market, hediyelik esya-tuhafiye magazasi, berber, kuru
temizleme, fotokopi dukkani, lokanta ve kafeler mevcuttur.

thtszo

5.4 Arastirma Hizmetleri

Universitenin arastirma stratejilerinin ve politikalarinin gelistiriimesine destek saglamak,
ulusal ve uluslararasi dizeyde bilimsel arastirma kapasitesini ve kalitesini artirmak,
arastirmacilara rehberlik etmek, kaynak ve altyapr ydnetimi konusunda is birliklerini
organize etmek, ulusal ve uluslararasi is birliklerini tesvik etmek, bilimsel performansi
izlemek ve degerlendirmek, arastirma kOItGronG  yayginlastirmak  ve  farkindalik
yaratmak, surdurilebilir kalkinma hedeflerine stratejik bir cerceve sunmak amaciyla
Arastirma Koordinatérligu kurulmustur.

Belirlenen KTU Arastirma Politikasi ile;

e Yenilik¢i bilgi, Oron ve teknoloji Urefimi icin nitelikli insan kaynagini olusturmak ve
bu kaynagin surdurdlebilirligini saglamak,

e Kentsel bodlgesel, ulusal ve kiresel kalkinmaya katki saglayacak ulusal ve
uluslararasi arastirmalar yapmak,

e Girisimcilik ve yenilikgilik kGItGrGnU yayginlastirmak,

e Kamu-Universite-Sanayi is birligi cercevesindeki calismalari gelistirerek kurumun
toplumsal katkisini belirgin héle getfirmek,

e Uygulama Arastirma Merkezlerinin faaliyetlerinin ulusal ve uluslararasi paydaslarla
ortak yUrUtilmesini saglamak,

e Basta &ncelikli alanlara yonelik olmak Gzere arastirma altyapisini giclendirmek ve
dis paydaslarla ortak kullanimi gelistirmek,

e Ar-Ge fadliyetlerinde etkin, verimli ve rekabetci olmay:; tOm paydas memnuniyetini,
sure¢ odakh hizmeti, kaynaklarin etkin kullanimini ve kaliteyi surekli iyilestirmeyi
benimsemek,
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e Bilime evrensel dizeyde katki saglayan, etik degerleri gdzeten c¢ok disiplinli
arastirmalarin  yapiimasini desteklemek ve disiplinler arasi arastirma ekiplerinin
entegrasyonunu saglamak,

e Kurum disi arastirma fonlarini artirmak hedeflenmistir.

Ttk (ri FUERNIN
LININERSTT W
g abrenis | '

~. I K el :
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Yiksekogretim  Kurulu  (YOK)  tarafindan  yOritilen  Arastirma Universiteleri
Degerlendirme Toplantis, Yildiz Teknik Universitesi Davutpasa Kampisi'nde bulunan
Tarihi Hamam'da gerceklestirilmistir. Toplantiya Universitemiz adina Rektérimiz Prof.
Dr. Hamdullah CUVALCI ile Arastrmadan Sorumlu Rektér Yardimasi Prof. Dr. Omer
Faruk URSAVAS katilim saglamistir. Toplantinin aciisinda YOK Baskani Prof. Dr. Erol
OZVAR, YOK Baskan Vekili Prof. Dr. Naci GUNDOGAN ve Yildiz Teknik Universitesi
Rektori Prof. Dr. Eyip DEBIK tarafindan konusmalar yapilmistir. Toplanh kapsaminda
Arastirma  Universitelerinin mevcut durumu, hedefleri ve performans gostergeleri
kapsamli sekilde ele alinmistir. YOK Baskani Prof. Dr. Erol OZVAR tarafindan yapilan
degerlendirmede, bu Universitelerin TUrkiye’nin bilimsel kapasitesinin - artinlmasindaki
stratejik dnemi vurgulanmis; performans izleme sisteminin yUksekdgretim kurumlarini
gelecegin bilimsel hedeflerine hazirlayan énemli bir mekanizma oldugu ifade edilmistir.
Bu kapsamda, 23 Arastrma Universitesi ile Aday izleme Programrnda yer alan 6
Universitenin 2024 yilina ait performans verileri degerlendirilmistir.

Yiksekogretim  Kurulu (YOK) tarafindan her yil, otuzun (izerindeki parametre
kapsaminda Universitelerin - performanslan  6lciimekte ve o vyila ait  siralama
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yayinlanmaktadir. 2025 yilinda YOK, Arastrma Universitelerinin bir énceki yila ait
performanslarini aciklamis olup bu performansa goére

e Arashrma Kapasitesi puani 15%en 21,65'e,

e Arashrma Kalitesi puani 10°/dan 20,58'e,

e Etkilesim ve Is Birligi puani ise 5ten 10,06’ya yiUkselmistir.

Universitemiz, Arastirma Universiteleri 2025 yili performans siralamasinda bir basamak
yUkselerek 23. siradan 22. sirayq; devlet Universiteleri arasinda ise 20. siradan 19.
siraya yUkselmis, toplam 5229 puanla 19. srada yer almishr. (Universitemiz,
Yiksekogretim  Kurulu  (YOK) tarafindan  yorUtilen  “Arastirma Odakli - Misyon
Farklilasmasi Programi” kapsaminda 13 Aralk 2021 tarihinde Arastirma Universitesi
olarak secilmistir.)

Universitemiz Muhendislik Fakdltesi Maden
MUhendisligi ~ BOIUmMU,  uluslararast  akademik @KTU
derecelendirme  kurulusu  ScholarGPS  tarafindan 3
aciklanan 2025 vyl verilerine goére, kendi disiplini Onlvaritani Maten MRl Boimd
alaninda Torkiye c-i‘e 1 |n‘C|,‘dunyo genellnde‘ls.e 16’'nci
sirada yer alarak 6nemli bir basari elde etmistir.

ScholarGPS, arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi
performanslarini; yayin sayisin, bu yayinlara yapilan
ahflar  ve bilimsel etkilerini gosteren H-indeksi
Uzerinden degerlendirerek yillik siralamalar
hazirlamaktadir. Kurulusun 2025 yili sonucglarina gore
Universitemiz Maden Mihendisligi BoIOMU,
“Madencilik” alaninda Tuorkiye’den listeye giren tek
bolim olma ozelligini bu yil da sUrdirmostor.
TUBITAK 1812 Yatrim Tabanl Girisimcilik Destek Programi (BiGG Yatrnm) kapsamindg,
2026-2028 Donemi 1. Asama Hizlandirma Programi faaliyetlerini yUrUtecek uygulayic
kuruluslar belirlenmistir. TUBITAK’a yapilan 54 proje basvurusunun degerlendirilmesi
sonucunda 35 projenin desteklenmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda, Universitemiz Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTM),
TUBITAK tarafindan yeniden yetkilendirilerek BiGG Yahrim Programi  uygulayic
kuruluslar arasinda yer almaya hak kazanmustir.

TUBITAK tarafindan  Oniversitelerin - yenilikcilik  ve  girisimcilik ~ kapasitelerinin
degerlendirimesi amaciyla hazirlanan 2024 Yili Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi,
28 Mayis 2025 tarihinde kamuoyuyla paylasiimistir. Endekste TUrkiyenin en girisimci ve
yenilik¢ci 50 Universitesi; bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri molkiyet havuzy,
is birligi ve etkilesim ile ekonomik ve toplumsal katki olmak Uzere doért ana baghk
altinda, toplam 23 gbstergeye gore siralanmustir.

Universitemiz, 2020 yiinda 39’uncu, 2021 yilinda 33'Unci, 2022 yiinda 3linci ve 2023
yiinda 27'nci sirada yer alirken, 2024 yilinda 6 basamak yUkselerek énemli bir basari
elde etmistir. Rektorimiz Hamdullah CUVALCI, aciklanan siralamayi; Universitemizin
arastirma altyapisinin giclenmesi, Universite-sanayi is birligi faaliyetlerinin artmasi ve
akademisyenler ile dJrencilerin yenilikgci projelere yonlendiriimesine yonelik yuratilen
stratejik calismalarin somut bir sonucu olarak degerlendirmistir.

", o Sirada!
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Arastirma Universitesi fadliyetlerinde Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR)
onemli bir konuma sahiptir. Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinliginin
artirimasi 2024-2028 stratejik planinin dnemli hedeflerinden biridir. 2024 yilinda UYGAR
lar tarafindan yapilan etkinlikler, yUrUtilen projeler, dis paydaslarla olan iletisim ve
akreditasyon calismalari dikkate alindiginda ilac ve Farmasotik Teknoloji (ILAFAR),
Teknoloji Transferi (TTM), Heyelan, Medikal Cihaz Tasarim ve Uretim (METAM) ile
Deprem ve Yapi Saghd (DEYAS), Uzaktan Egitim (UZEM), Uygulama ve Arastirma
merkezleri bu faaliyet yiinin etkin Uygulama ve Arastirma Merkezleri olmustur.
KTUnOn 2024-2028 yeni stratejik plani 2024 yilinda yororlige girmistir. Stratejik planda
konum tercihi olarak arastirma Universitesi statisunun guglendiriimesi yer almaktadir.
Arastirma Odakli Universite Olma Niteligini Giglendirerek Toplumun ve Ekonominin
ihtiyaclarina Duyarh Arastirmalar Gerceklestirmek ise temel amaclardan biridir. Bu
amaca ulasabilmek i¢in kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecek, arastirmalarda
kalite duzeyi artirilacak, etkilesim ve is birligi gelistirilecek, &grencilerin arastirma
sureclerine katihmi saglanacak ve girisimcilik potansiyelleri desteklenecekfir.

Universitemizde 2025 vyilinda yoritilen kurum ici ve kurum disi destekli bilimsel
arastirma projelerine iliskin bilgiler asagidaki sunulmustur.

5.4.1 Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemizde; ogretim Uyeleri ve doktorg, tipta uzmanlik, sanatta yeterlik veya
esdeger uzmanlk egitimini tamamlamis arastirmacilar tarafindan hazirlanan bilimsel
arastirma proje tekliflerinin  degerlendiriimesi, kabull, desteklenmesi, bunlara iligkin
hizmetlerin ~ yUOrGtUlmesi,  izlenmesi, sonuglarinin  degerlendirilmesi,  kamuoyuna
duyurulmasi ve ulusal veya uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen projelere
kaynak aktariminin yapilmasi hizmeti Bilimsel Arastrma Projeleri Birimi tarafindan
yuritulmektedir.

54.11 2025 Yih BAP Proje Bilgileri

Karadeniz Teknik Universitesinin destekledigi kurum ici destekli bilimsel arastirma
projelerine iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.

2025 Yili iginde Agilan Onceki Yillardan Devredenlerle Beraber
Toplam
Proje Sayisi Toplam Bitge (TL) Proje Sayisi Toplam Butcge (TL)
367 215.371.511,85 494 368.952.254,96

5412 2025 Yiinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Birimlere Gére Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesinin destekledigi kurum ici destekli bilimsel arastirma
projelerinin birimler ifibari ile dagilimi asagida gosterilmistir.
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2025 Yiinda Acilan

Birimi

Proje Sayisi Proje Butgesi (TL)
Muhendislik Fakultesi 110 60.050.644,70
Fen Fakiltesi 84 74.170507,34
Tip FakUltesi 50 35.209.519,84
Dis Hekimligi FakUltesi 28 3.544527,79
Eczaalk Fakiltesi 26 6.989.741,48
Sagdlik Bilimleri FakUltesi 14 1.133.761,36
Mimarlik Faklltesi 10 10.769.220,79
Edebiyat Fakiiltesi 9 2.486.393,98
Orman Fakiltesi 7 2.744.186,61
Fen Bilimleri Enstittisi 7 1.500.044,48
Of Teknoloji Fakultesi 5 7.104.060,00
Rektorluk 5 3.719.651,62
Strmene Deniz Bilimleri Fakiltesi 5 2.470.310,08
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi 2 252.209,00
Sirmene Abdullah Kanca M.Y.O 2 674.046,78
Trabzon M.Y.O 1 132.548,40
Adli Bilimler Enstitusu 1 216.841,60
Arsin Meslek Y lksekokulu 1 2.203.296,00
Macka M.Y.O - -
TOPLAM 367 215.371.511,85

5413 2025 Yiinda Kabul Edilen BAP Projelerinin TuUrlerine Goére Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesinin destekledigi kurum ici destekli bilimsel arastirma

projelerinin proje turleri itibari ile dagilimi asagida gosterilmigtir.

2025 Yilinda 2025 Yiinda Agilan
Proje Turu Acilan Proje Projelerin Butgesi
Sayisi (TL)

BAPOL- Temel Arastirma Projesi 50 10.950.868,47
BAPO2- Hizli Destek Projesi 24 1.193.937,50
BAPO3- Baslangic Destek Projesi 13 1.772.418,00
BAPO4- Arastirma Altyapr Projesi 24 124.865.899,32
BAPO5- Yurt Digi Arastirma Projesi 6 2.954.263,23
BAPO6- Lisansustl Tez Projesi 120 16.229.733,02
BAPO7- Kamu-Universite Sanayi isbirligi Aras. Pr. 5 975.744,79
BAPO08- Oncelikli Alanlar Arastirma Projesi 0 0,00
BAPO09- Lisans Ogrenci Projesi 83 1.261.930,88
BAPIO - Es Finansmanl Bilimsel Arastirma Projesi 4 15.024.000,00
BAPLL - Disiplinler Arasi isbirligi Projesi 6 1.964.461,02
BAP12 - Doktora Sonrasi Arastirma Projesi 5 3.171.617,08
BAP13- Arastrma Universitesi Destek Programi Projesi 27 35.006.638,54

Toplam 249 215.371.511,85
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54.2 TUBITAK, AB ve Diger Projeler
5.4.2.1 2025 Yiinda Desteklenmesi Kabul Edilip Sézlesmesi imzalanan Projeler

Karadeniz Teknik Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan yUritilen kurum  disi
destekli projeler kapsaminda, 2025 yili icerisinde ilgili kurum ve kuruluglar farafindan
desteklenmesi kabul edilen projelere iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.

Proje Turu Proje Sayisi
TUBITAK 1001 - Arastirma 18
TUBITAK 1002 - Hizll Destek 35
TUBITAK 1005 - Yeni Fikirler ve Uriinler 1
TUBITAK 1007- 2
TUBITAK 3005 - Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilikci CozUmler 3
TUBITAK 3501 - Kariyer 10
TUBITAK Uluslararasi 8
2515 - COST Aksiyon Uyeleri 3
TEYDEP 1505 5
TUSEB 4
AB 7
TOPLAM 06

54.22 2025 Yili TUBITAK Transfer Takip Sistemi Kayitlarina (Sézlesme Tarihine Gére)
Proje Bilgileri

Proie Savisi Toplam Butgesi 2025 Yih 2025 Yih
) y (TL) Geliri (TL) Harcamasi (TL)
Acilan Projler 77 75.233.773 52.544.632 22.020.687
Kapanan Projeler 52 27.098.038 3.737.604 7.204.641
Yurdritkte Olan 143 237188170 86.327.646 57.639.741
Projeler

54.23 2025 Yii TUBITAK Transfer Takip Sistemi Kayitlarina Gore (Sézlesme Tarihi
itibaryle) Devam Eden TUBITAK Projelerinin Tirlerine Gore Dagilimi

Karadeniz Teknik Universitesi &égretim elemanlari tarafindan yiritilen ve 2025 yil sonu
itibari ile devam eden TUBITAK projelerinin tirlerine gére detay bilgileri asagida
gosterilmigtir.
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Proje Turl Proje Sayisi Toplam Bitce
(TL)

lF)(i((;lg ;OIanll:msel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme 49 G
1002 - Hizll Destek Programi 34 3.041.892
1004 - MUkemmeliyet Merkezi Destek Programi 3 14.257.239
1005 - Yeni Fikirler ve Uriinler 2 1618153
1007 - Kamu 1 5.534.021
3501 - Kariyer 13 16.651.599
BIDEB-2218 7 385.000
BIDEB-2232 1 7.688.320
BIDEB-2244 5 35.673.873
Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢ci CozUmler Arastirma Projeleri 3
Destekleme Programi 2561990
TEYDEB-1505 5 7.221.849
TTO-1513 { 3.791.000
Uluslararasi 19 37.085.784
Toplam 143 237.188.170

5424 2025 Y AB Projeleri

Karadeniz Teknik Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan yOrGtilen Avrupa Birligi
projelerine iliskin bilgiler asagida gosterilmistir.

broie | Proje Bitgesi | 2025 yilinda | 2025 yiinda Proje
IS i Proje Hesabina : Hesabindan Harcanan :

Sayisi (€) . Gelen (TL) (TL)

2024 Yindan Devreden 15 1 ;y06008 ags0pa77 26.234.255

: Proje : : ? : '
2025 Yilinglg Aglen 4 1432046 | 11239379 1513.726 :
| FC | | | | |
 Proje | | | | |
| 2025 Yil Sonu ffidant lle ot g agoas | 39741756 20543635 '
Devam Eden Proje : : :

..............................................................................................................................................................................................................................................

E Muhasebe kayitlar esas ollnm|§hr

5425 2025 Yiinda Acillan Diger Projeler

Karadeniz Teknik Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan yuritilen 2025 yilinda
acllan kurum disi diger projelere iliskin bilgiler asagida gosterilmigtir.

: . Acilan Projelerin
Pro;e Adi Proje Sayisi Toplam Biitcesi (TL)
TUSEB(Turk|yeSogI|kEnsh’rulenBO§konI|g|) ............................................................. 4 ................................... 541445218 ...........
DoguKoroden|zKoIk|nmoAJon5| ..................................................................................... 1 ..................................... 49000000 ...........

* Muhasebe kayitlar esas alinmistir.
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5.4.3 Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri

2012 yiinda Karadeniz Teknik Universitesi Rektérligi'ne bagh birim olarak kurulan ve
2018 itibariyle Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak faaliyetlerine devam eden
Teknoloji Transferi UYGAR, 6zellikle KTU'de Oretilen ileri teknoloji iceren bilimsel bilginin
ulusal ve uluslararasi katma degere donusmesi icin; akademiden sanayiye, sanayiden
akademiye aktararak fim insanh@in kullanimina sunulmasi amaciyla teknolgji fransferini
en yUksek kalite ve standartta gerceklestirmek Uzere faaliyetlerini sGrdirmektedir. Bu
kapsamda KTU TTUYGAR olarak;

Universite bUnyesindeki mevcut altyapinin  daha verimli ve etkin bir sekilde
kullanilmasinin saglanmasi,

Yenilik¢i teknolgjilerin sanayi ile entegre edilerek kullanima sunulmas,

Bolgesel ve ulusal duzeydeki Ar-Ge temelli bilgi ve uUretim gereksinimlerine destek
verilmesi,

Universite ile sanayi arasindaki is birligi sireclerinin giiclendirilmesi,
Fikri Sinai MUlkiyet Haklarinin tescili, korunmasi, pazarlanmasi ve ficarilestiriimesi,
Girisimcilik kGItGronUn yayginlastirimasi ve tesvik edilmesi,

Universitenin  sehir ve bolge ile olan etkilesiminin artirimasi gibi temel faaliyet
alanlarinda ¢alismalar yorutmektedir.

Hedef kitleyi olusturan i¢c ve dis paydaslarin katiimiyla dizenlenen toplanti ve egitimler
kapsamindqg, teknoloji fransfer siUreclerine yo6nelik  yUksek potansiyele sahip
akademisyenlerle birebir gérusmeler gerceklestirilmistir. Tanitim materyalleri hem basili
hem de dijital formatta ilgili kisi ve kurumlara ulastnimistir. Boylece, KTU TTM'nin
sundugu hizmetler konusunda farkindalk yaratilarak hedef kitlenin bilinglenmesi
saglanmigtir.

Dlzenlenen ve diUzenlenecek; egitim, toplanti, seminer, etkinlik faaliyetlerini, gincel
destek programlarini ve KTU-TTM'nin hizmetlerini iceren ve her ay duzenli olarak
yayimlanan KTU-TTM biilteni giincellenerek KTU-TTM web sitesi ve sosyal medya
hesaplarinda paylasiimistir. Akademisyenlere bireysel olarak e-posta yoluyla iletimeye
devam eden e-bilten, KTU Haber Gazetesi araciigiyla da duyurularak genis kitlelere
ulastinlmighir. Tanilim, bilgilendirme, etkinlik ve editim faaliyeflerinin yani sira acgimis
veya acimasi planlanan  cagrilara  dair  bilgilendirmeler de dozenli  olarak
yayimlanmistir.

Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2025 yili icerisindeki faaliyetleri;

Kurum disi takipgilerimiz, kurum etkinliklerine farkh  ¢alismalan  sebebiyle katiim
saglayamayan ya da herhangi bir sebeple ilgili etkinlige dahil olamayan katiimcilar
icin efekfif bir sekilde bilginin daha genis kitlelere sGrdirulebilir araclarla aktariimasini
saglamak amaciyla Youtube platformu Uzerinden KTU TTM hesabi aktif hale getirilerek
KTU TTM Akademi adinda vyayinlanmistir. Merkez tarafindan  dizenlenen
eQitim/etkinliklerin ve aylik olarak yaymnlanan video bultenlerin yer aldigi bolim web
sayfasinda olusturulmus ve sosyal medya kanallarinda, KTU ana sayfada kullanicilara
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duyurularak  kullanima  sunulmustur.  Bu  bolom  ile  kullanicllar  gegmise  donuk
gerceklestiriien faaliyetlere erisim saglama avantaji yakalamistir,

Akademisyenlerin deneyimlerini paylasabilecedi Akademisyenlerimizden Iyi Uygulama
Ornekleri platformu, iyi uygulama &rnekleriyle zenginlestirilmistir. Bu platformda,
akademisyenlerin  proje surecleri, COST aksiyonlarina katilim surecleri, girisimcilik
deneyimleri, sanayi is birlikleri ve is fikirlerinin ticarilesmesine dair streclere ydnelik
bilgilendirici icerikler sunulmaktadir.

2025  vyilinda  Universitemiz  akademisyenleri
tarafindan 188 adet ulusal, 60 adet ise uluslararasi
O hibe programna proje basvurusu  yapilmigtr,
M2 Uluslararasi is birligi sureclerini gelistirmeye yonelik
| ise Avrupa Birligi'nin COST programi kapsaminda
PROJE DESTEK Al o :
HIZMETLER] B Universitemiz arastirmacilar tarafindan 160 aksiyona
katihm  gergeklestiriimis  olup  akademisyenlerin
uluslararasi  bilimsel aglarin iyilestiriimesine  katki
saglanmighr. Ayrica Universitemizin uluslararasilasma
politikasi dogrultusunda yaklasik 73 uluslararasi ve
37 ulusal proje/etkinlik ¢cadrisi duyurulmustur. Ar-Ge ve Yenilik destek programilari
hakkinda lisans/lisanststl 6grencilere ve akademisyenlere 42 bilgilendirme etkinligi ve
yaklasik 500 akademisyen gorusmesi gerceklestirilmigtir.

Universitede gelistirilen teknolojik bilginin  sanayiye
aktariimasi  ve firmalann  Ar-Ge odakh  Uretim
faaliyetlerine  yonlendiriimesi  amaciyla  Teknoloji
Transferi UYGAR danismanlik faaliyetlerini
surdirmektedir. 2025 yili icinde 65 yeni firma ile iletisim
kurulmus; akademisyen-firma eslestirmeleri sonucunda
50 kontrath Ar-Ge projesi ve 13 Universite-sanayi is
birligi projesi gelistirilmistir.

@
UNIVERSITE SANAYI
I$ BIRLIGI HIZMETLERI

Universitemiz icinde Fikri Sinai Mlkiyet Haklar (FSMH)
konusunda bilinglendirme yaratimasi ve farkindalh@in
(. olusturulmasi, Universite icinde FSMH ile ilgili yenilikgi
M ll ekosistemin olusturulmasi ve destek mekanizmasinin

gelistiriimesi  ¢calismalarina  devam etmektedir. Bu
kapsam 233 Bulus Bildiim  Formu  alarak

FIKRI SINAI MULKIYET

HAKLARI (FSMH) YONETIMI -
VE LISANSLAMA ; M degerlendiriimesi yapilmistir. 2025 yilinda 103 ulusal, 25

HIZMETLERI : uluslarasi patent basvurusu ve 18 tasarm basvurusu
yapilmistir. Ayrica 29 Ulusal, 7 Faydall Model ve 19
tasarim Tescili 2025 yilinda gergeklesmistir.
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Teknoloji  Transferi UYGAR  ylrUtmus  oldugu
girisimcilik ~ faaliyetleri  ile bdlgesel ve ulusal

(. kalkinmaya odaklanarak egditimler  dUzenlenmeye
Ms devam etmektedir. 2025 wyili icinde girisimcilik ve

| venilikcilik alaninda 55 editim gerc¢eklestirilmistir. On
GIRISIMCILIK B Llucka ve hizlandinar faadliyetler cercevesinde 64

VE SIRKETLESME
HIZMETLERI

girisimciye destek saglanmis, bunlardan 11 girisimci
sirketlesme surecini tamamlamistir. Ayrica 10 girisimdi,
yatinmcilarla  bir araya getirilerek is gelistirme
sureclerine katki sunulmustur.

5.4.4 ilag ve Farmasétik Uygulama ve Arastirma Merkezi (ILAFAR) Hizmetleri

Ulke olarak ilac sektoérinde kiresel pazardaki rekabet gicimizo artirmak ve deger
zincirinde Ulkemizi daha Ust konuma tasimak, ilacta cari acigin kapatimasi, disa
bagimiigimizin azaltiimasi ve milli ila¢c sanayi hamlesi kapsaminda ila¢ sektéri 12,
Kalkinma Planinda da oncelikli sektérler arasinda yer almstir.

Ulkemizin kalkinma ve bdlge planlan dikkate alinarak ilag sektoéri icin belirlenen
hedeflere katki saglamak amaci ile Karadeniz Teknik Universitesi (KTU) ilac ve
Farmasotik Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ILAFAR) kurulmustur. ILAFAR,
ilag sektori ile yakin is birligi icinde c¢alisan, nitelikli insan  gUcUne sahip, tOm
arastirmacilara kesintisiz hizmet veren ve etkin bir sekilde yo&netilen sUrdurolebilir bir
yapidaki ila¢ Ar-Ge merkezi olma yolunda ilerlemekte olup 2025 yiinda da faaliyetlerini
sOrdirmostor.

ILAFAR, nitelikli Ar-Ge personeli yetismesine katki saglamak icin dizenli olarak, makale,
saatleri, seminerlerler, konferanslar, egitimler, ders ici uygulamalar, staj uygulamaln
gerceklestirimektedir. Bu kapsamda, 17 makale sunumu, 3 egitim, 11 seminer programi
ve 1 Konferans gerceklestirilmistir.

ILAFAR tarafindan akreditasyon calismalar kapsaminda uluslararasi iyi laboratuvar
uygulamalari (GLP) akreditasyonunu alabilmek icin 22.02.2022 de Tirk Akreditasyon
Kurumuna (TURKAK) basvuru yapimis, 15-17 Mayis 2023 tarihinde Merkezimize tam
denetim gerceklestirilmistir. Bu kapsamdag, ilgili Standart Calisma ProsedirU (SCP) ve
formlarinda TURKAK denefcileri tarafindan énerilen dizeltme ve iyilestirme faaliyeti
gerceklestiriimistir. TURKAK tarafindan 11 Kasim 2023 tarihinde Merkezimize takip
denetimi gerceklestirilmis olup, yapilan iyilestirmeler sonucunda OECD Good
Laboratory Pratices (lyi Laboratuvar Uygulamalr) Uyguniuk Belgesi 23.01.2024
tarihinde alinmigstir.

Universitemizin ortadi oldugu ve Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
yoritilen “Tibbi ve Aromatik Bitkiler Arastirma, isleme ve Urin Gelistirme Merkezi
Projesi’, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i tarafindan Cazibe Merkezlerini Destekleme
Programi  kapsaminda desteklenmeye hak kazanmigtir.  Proje  kapsaminda,
Universitemiz ilac ve Farmasétik Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi (KTU-
ILAFAR) 12.000.000 TL bitce ile yer almaktadir.

Proje ile Trabzon ve TR0 Bdlgesinin tibbi ve aromatik bitkiler potansiyelinin katma
degerli UrUnlere donUstirUimesi, Ar-Ge ve Urefim altyapisinin - gUclendirilmesi,
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girisimciligin desteklenmesi ve bdlgesel kalkinmaya katki saglanmasi amag¢lanmaktadir.
KTU-ILAFAR  tarafindan  yorUtilecek  faaliyetler  kapsaminda  yeni  Urin
formulasyonlarinin gelistiriimesi, toksisite analizlerinin gerceklestirimesi ve farmakolojik
potansiyele sahip endemik Dbitkilere yonelik akademik c¢alismalarin yapilmasi
planlanmaktadir.

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) hedefleri ile uyumlu olarak hazirlanan ve 18 ay
sUrecek olan proje, TR?0 Bdlgesi ve Trabzon’un tibbi ve aromatik bitkiler alanindaki
potansiyelinin etkin sekilde degerlendiriimesine ve bdlgesel gelisim vizyonuna katki
saglamayi hedeflemektedir.

5.4.5 Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Trabzon Teknokent) Hizmetleri

Trabzon Teknokent; firmalarin inovasyon kUltUrinU sistematik bicimde guUclendirerek
teknoloji Uretme ve ficarilestirme yetkinliklerini artiran, bdylece surdirUlebilir rekabet
Ustinligu  kazanmalarina katki saglayan bir inovasyon ekosistemidir. Universite ile
sanayi arasinda etkin bir is birligi zemini olusturarak teknoloji odakll projelerin hizli ve
nitelikli bicimde yapilandinimasini  destekleyen fadliyetleriyle bolgesel ve ulusal
kalkinmaya stratejik deger Uretmektedir.

Trabzon Teknoloji Gelistirme Bdlgesinin binyesinde faaliyette olan toplam firma sayisi
121dir. 2026 yil icerisinde Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesinde Faaliyette olan
firmalardan Akademisyen Kuruculu Firma sayisi 53't0r. KTU akademisyenlerinin kurucu
veya ortak oldugu faal 45 firma bulunmaktadir.

Bolgemizde faaliyette bulunan 121 firmanin proje sektérd dagiimi; adirlikh olarak
mUhendislik faaliyetleri (yazilim, elektrik-elektronik, makine, denizcilik, insaat ve orman
endUstri) alaninda yodunlasmakta olup, bunun yani sira sadlk, biyomedikal,
biyoteknoloji, enerji ve dider sektorlerde faaliyet gdsteren firmalarla cesitlilik arz
etmektedir. Bu dagiim, bdlgemizin disiplinler arasi Uretim kapasitesini ve teknoloji
odakl gelisim vizyonunu yansitmaktadir.

Trabzon Teknoloji Geligtirme Bolgesi Verileri

Ar-Ge Satislar 57.568.305,66 TL . Bolgede faaliyet gdstermis toplam 239
Firma Sayisl

AR-GE Digl Satiglar 6045511161 TL . Faaliyette olan firma sayisi 121

Toplam i¢ Satis Tutari 118.023417,30 TL . Faaliyetteki firmalarca yuritulen Ar- 119
Ge Proje Sayis

Toplam ihracat Tutari 48845472 $  ihracat yapan firma sayisi 4

Satis Yapan Firma Sayis 4 ithalat yapan firma sayisi (futar var 0

fakat sayi bilinmiyor)
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5.5 Kultir Hizmetleri

EARADENIT TEIHE unmm_

Universitemiz, 15112022 tarih ve 334 sayil
senato karariyla, 20 Mayis Universitemizin
kurulus tarihini de icine alan, her yiin Mayis

BILIM, KULTUR, SANAT ayinin 3. Haftasinin “Bilim, Kuoltur, Sanat
Haftasi” olarak isimlendirilmesi

HAFTASI y
— kararlastiriimighr. 2025  yilinda  tguncusu

organize edilen, Kurumsal iletisim Koordinatérligu, Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastrma Merkezi ve Sagdlk, Koltir ve Spor Daire Baskanhdr koordinasyonunda
dizenlenen hafta etkinlikleri kapsaminda hem dis paydaslara yénelik ve hem de i¢
paydaslara yoénelik farkl organizasyonlar yapilmistir.

19-25 Mayis 2025 tarihleri arasinda gerceklestirilen BKS Haftasi kapsaminda; panel,
sergi, konser, sdylesi, tiyatro gdsterisi ve spor etkinlikleri dizenlenmigstir. S6z konusu
etkinlikler,  &grencilerimiz,  personelimiz  ve  misafir  sanatcilann  katkilaryla
gerceklestiriimis olup, Universitemizin farkh fakilte ve birimlerinin katiimiyla program
zenginlestirilmistir.

Gergeklestirilen faaliyetler aracli@iyla katlimalara  koltUrel,  sanatsal ve  sportif
alanlarda bilgi ve deneyim kazanma imkani sunulmus; Universite ici etkilesim ve
kurumsal aidiyetin gu¢lendiriimesine katki saglanmistir.

Bunun yaninda Universitemiz kiltor merkezi ve c¢ok amach salonlarinda yarinimizin
blylkleri &Jrencilerimizin  disUnerek, yorumlayarak okumalarini, estetik algllama
yeteneklerinin gelismesini, cesitli sanat dallari ile ilgilenmelerini, kUltGrel ve sanatsal
hazlar kazanmalarini saglamak icin 2025 yili icerisinde cesitli sanat merkezlerinin,
derneklerin organizasyon sirketlerinin tertipledikleri konser, film, tiyatro ve diger sahne
sanatlari; her yil dizenlenen tiyatro festivalinde farkl Universitelerin tiyatro gruplarinin
oyunlari oynanmakta ve Universitemiz dgrencilerinin - sanatsal  aktivite icerisinde
bulunmalari saglanmaktadir.

2025 yilinda Universitemiz kiltir merkezi ve cok amach salonlarinda gerceklestirilen
aktivitelere iliskin bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir

Sayfa | 71



Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

Tiyatro ve Oyunlar

10 Ocak 2025 tarihinde Tiyatro DAN Organizasyon tarafindan dizenlenen “10 Yil Sonra” adl oyun
saat 20.00'de Atatirk KoltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

16 Ocak 2025 tarihinde Opus Goérsel Sanatlar tarafindan dizenlenen “Saksakcilar” adli oyun saat
20.00'da Atatiirk Kultiir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

19 Ocak 2025 tarihinde Kuzey Organizasyon tarafindan dizenlenen “Notre Dame’in Kamburu” adli
oyun saat 20.00'da Hasan Saka salonunda sahnelendi.

24 Occk 2025 tarihinde Sanart Yapim Organizasyon tarafindan dizenlenen “Otelde” adll oyun saat
20.00'da Atatiirk Kultiir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

26 Ocak 2025 tarihinde KYB Yapim farafindan dizenlenen “Ugdur Bocedi ile Kara Kedi ve Haybeden
Gercek Usti Ask” adli oyun saat 14.00/16.00/20.00 saatlerinde Atatiirk Kiiltiir Merkezi Hasan Saka
salonunda sahnelendi.

29 Ocak 2025 tarihinde tiyatro Hayali tarafindan dizenlenen “Mercaniye Cok Yasa” adli oyun saat
20.00da Atatiirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelend.i.

30 Ocak 2025 tarihinde Tiyatro Hayali tarafindan dizenlenen “Mechul Pasa” adli oyun saat 20.00da
Atatirk Kilttir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

31 Ocak 2025 tarihinde Eker Organizasyon tarafindan dizenlenen “Ran-Sevmisim Meger” adl oyun
saat 20.00'da Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

02 Subat 2025 tarihinde Sek Produksiyon Organizasyon tarafindan dizenlenen “Su¢ ve Ceza” adl
oyun saat 20.00°'da Atatlirk Kiltur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

08 Subat 2025 tarihinde Sahneser Yopim farafindan dizenlenen “Pinokyonun Maceralar” adli oyun
saat 13.00/15.00/19.30'da Atatirk KUltor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

09 Subat 2025 tarihinde Sek Produksiyon Organizasyon tarafindan dizenlenen “Sihirbaz Sinan-
Santrang” adll oyun saat 14.00/16.00/20.00°'da Ataturk Kdiltur Merkezi Hasan Saka salonunda
sahnelendi.

11 Subat 2025 KTU Tip Ogrencileri Kulibl tarafindan dizenlenen “Dogaclama Tiyatro” adli oyun saat
20.00'da Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelend.i.

22 Subat 2025 tarihinde Risus Organizasyon tarafindan dizenlenen Oyun “Keloglan Masallan” saat
13.00/15.00'da Atatirk Kiiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

23 Subat 2025 tarininde KYB Medya Yapim tfarafindan dizenlenen Oyun “Ali Babanin Ciftligi” saat
14.00/16.00/20.00'da Ataturk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

08 Mart 2025 tarihinde Baba Sahne Organizasyon tarafindan dizenlenen tiyatro “Bir Baba Hamlet”
saat 21.00'da Ataturk KOItUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

17 Mart 2025 tarihinde Tiyatro Cafe tarafindan dizenlenen tiyatro” Yedi Kocall HOrmoz” saat 20.30°da
Atatirk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelend.i.

18 Mart 2025 tarihinde BM Organizasyon tarafindan dizenlenen fiyatro “Sende Gor” saat 14.00da
Atatirk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelend.i.

24 Mart 2025 tarininde KTU Rektérligu tarafindan dizenlenen tiyatro “Nerede Eski Ramazanlar-2”
saat 20.00'da Atafurk Koltor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

25 Mart 2025 tarihinde Sahneser Yapm farafindon dizenlenen tiyatro “Fosforlu Cevriye” saat
20.00'da Atatfurk Kultor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

14 Nisan 2025 tarihinde Vay ProdUksiyon Yopm tarafindan dizenlenen tiyatro “Seyfi Bey” saat
20.00'da Atatiirk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

14 Nisan 2025 tarihinde KTU Dis Hekimligi FakUltesi tarafindan dizenlenen Tiyatro “Yangin Yerinde
Orkideler” saat 20.00°'da Atafurk KUltor Merkezi M.Resit Tarakcioglu Salonunda sahnelendi.

18 Nisan 2025 tarihinde Uni Fm Radyo-Tv Organizasyon tarafindan dizenlenen tiyatro “Minasebetsiz”
saat 20.00'da Atatlrk Kiltur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

19 Nisan 2025 tarihinde Sek Produksiyon tarafindan dizenlenen fiyatro “Sucg ve Ceza” saat 20.00da
Ataturk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.
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20 Nisan 2025 tarihinde Tiyatro-Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen tiyatro “The ilizyonist”
saat 13.00°'da Atatirk Kultur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

27 Nisan 2025 tarihinde Poetika Yapim Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Agk Listesi”
saat 20.00'da Atatiirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

01 Mayis 2025 tarihinde Vigor Sanat Yapim tarafindan dizenlenen Tiyatro ‘Kadinlik Bizde Kalsin” saat
20.30°'da Atatirk KUltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

09 Mayis 2025 tarihinde KTU Tip Fakiltesi Ogrenci Kuliby tarafindan dizenlenen Tiyatro “Cirkin
Hikaye” saat 19.30'da Atatirk KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelend.

11 Mayis 2025 tarihinde Majér Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro ‘Hey Gidi GUnler” saat
20.00'da Ataturk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

14 Mayis 2025 tarihinde ibrahim Alemdag Ortaokulu Mid. tarafindan dizenlenen Tiyatro “Yilsonu
Etkinlikleri” saat 13.00'da Ataturk Kiltur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

15 Mayis 2025 tarihinde KTU Gademe Sanat KulibU tarafindan dizenlenen Tiyatro “Le Dernier Ange”
saat 19.00'da Atafurk KoltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

17 Mayis 2025 tarihinde Trabzon DUsUnUr Koleji MUdUrlUgu tarafindan dizenlenen Tiyatro “19 Mayis
Etkinligi” saat 18.00°'da Atatirk Kdltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

26 Mayis 2025 tarihinde TRABZON/Ortahisar Ticaret ilkokulu tarafindan dizenlenen Tiyatro “Yilsonu
Etkinlikleri” saat 19.00da Atatirk KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

28 Mayis 2025 tarihinde SEK Organizasyon tarafindan dizenlenen tiyatro “Nofr Dam Kamburu-
Hamlet” saat 19.00°'da Atraturk Koltir Merkezi Hasan Saka salohunda sahnelendi

30 Mayis 2025 tarihinde Eker Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “icimizdeki Seytan” saat
20.00'da Atatirk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

27 Haziran 2025 tarihinde Trabzon Barosu tarafindan dizenlenen Tiyatro “Bence Katil Oldirdi” saat
19.30'da Atatirk Koltur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

29 Haziran 2025 tarihinde Maksat Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Olim Bizi Ayirana
Dek” saat 20.00'da Ataturk Kultur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

04 Temmuz 2025 tarihinde Trabzon Elvan Oda Tiyatrosu tarafindan dizenlenen Tiyafro “Ortaya
Karisik” saat 20.00°'da ProfDr.Osman Turan Kiltir ve Kongre Merkezi Hasan Turan salonunda
sahnelendi.

10 Temmuz 2025 tarihinde Turkiye KuUltOr Yolu Festivali kapsaminda T.C. KoltOr ve Turizm Bakanlhidi
tarafindan dizenlenen Tiyatro “Destanlarin Dansi” saat 20.00'de AtatUrk KoltUr Merkezi Hasan Saka
salonunda sahnelendi.

11 Ekim 2025 tarihinde CHAPLIN Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Romeo & Juliet” saat
20.00'da Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelend.i.

15 Ekim 2025 tarihinde Tiyatro MAG tarafindan dizenlenen Tiyatro “SUt Kardesler” saat 20.30'da
Atatirk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelend.i.

21 Ekim 2025 tarihinde Dila Tiyatro Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Ziyaretgi”
saat 20.00'de AfatUrk KoltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

22 Ekim 2025 tarihinde BABA Sahne Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Bir Baba Hamlet”
saat 20.30'da Atatirk KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

23 Ekim 2025 tarihinde Standart S Yapim Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro/Stand up
“Qzgur TURHAN Yenisi” saat 20.00'da Ataturk Kultur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

24 Ekim 2025 tarihinde YSM Yapim Organizasyon farafindan dizenlenen Tiyafro “Kirli Sepeti” saat
20.00'de AtfatUrk Koltur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

27 Ekim 2025 tarihinde Anatolia Sahne Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Plastik Asklar”
saaf 20.00'da Atatiirk Kiiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

01 Kasm 2025 tarihinde Vigor Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Alevli Gunler” saaf
20.30’'da Ataturk KUltor Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.
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05 Kasim 2025 tarininde Duru Tiyatro Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Mutlu Aile
Tablosu” saat 20.00'da Ataturk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

06 Kasm 2025 tarihinde Epizot Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Pembe Pirlantalar”
saaf 20.00'da Atatiirk Kiiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

18 Kasim 2025 tarihinde Epizot Yapim Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Seyfi Bey” saat
20.00'da Atatiirk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

24 Kasim 2025 tarininde BAM Yapim Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Etekler ve
Pantolonlar” saat 20.00'da Ataturk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

03 Aralik 2025 tarihinde Ment Event Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Dodu Expresinde
Cinayet” saat 20.00'da Ataturk Kaltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

04 Aralk 2025 tarihinde Biss Yapm Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “On Yil Sonra” saat
20.00da Atatirk Kultur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

08 Aralk 2025 tarihinde Ritim Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Sefiller” saat 20.00'da
Ataturk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

13 Aralk 2025 tarihinde BKM Mutfak Organizasyon tarafindan duzenlenen Tiyatro “Cok Guzel
Hareketler 2”7 saat 15.30-20.30'da Atatirk KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

22 Aralik 2025 tarihinde Tiyatro-Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “iclal AYDIN-
Ama Degil Ragmen” saaf 20.30da Ataturk Kilfur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

23 Aralik 2025 tarihinde Eker Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “icimizdeki Seytan” saat
20.00da Atatirk Kultur Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

24 Aralk 2025 tarihinde KGS Medya Yapim tarafindan dizenlenen Tiyatro “Tutunamayanlar” saat
20.30'da Atatfirk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

27 Aralk 2025 tarihinde Sahneser Medya Organizasyon tarafindan dizenlenen Tiyatro “Fosfaorlu
Cevriye” saat 15.30'da AtatUrk KUltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

Konser ve Muzikal

12 Ocak 2025 tarihinde Risus Organizasyon tarafindan dizenlenen muzikal “Kukuli Muzikali” saaf
13.00/15.00'da Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

18 Ocak 2025 tarihinde Trabzon Liselerinden Yetisenler Vakfi tarafindan dizenlenen “Turk Sanat
MUzigdi” konser saat 19.30da Afatirk KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

20 Ocak 2025 tarihinde Dikkana Al Yapim tarafindan dizenlenen “Ayna” konseri sat 20.00’'da Ataturk
KUltur Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

04 Subat 2025 tarihinde Bayhan ProdUksiyon “Derya BEDAVACI” konseri saat 20.00'da Ataturk Kaltar
Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

07 Subat 2025 tarihinde Bayhan ProdUksiyon tarafindan dizenlenen “Goksel” konseri saat 20.00°da
Atatlrk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

10 Subat 2025 tarihinde U-Concert Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Lords Of The Sound”
saat 20.00°'da Atafurk Koltor Merkezi Hasan Soka salonunda yapild.

13 Subat 2025 tarihinde Bayhan ProdiUksiyon tarafindan dizenlenen “Teoman” konseri saat 20.00°da
AtratUrk Koltor Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

19 Subat 2025 tarihinde Bayhan Prodiksiyon tarafindan dizenlenen konser “Fatma Turgut” saaf
20.00'da Atatirk Kiltor Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi,

20 Subat 2025 tarininde Akcaabat Anadolu Guzel Sanatlar Lisesi tarafindan dizenlenen konser
“Senforock 2025” saat 20.00'da Atafurk KUltOr Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

21 Subat 2025 tarihinde Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu tarafindan diizenlenen konser “Gokhan BIRBEN”
saat 19.00°'da Atatirk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

05-06 Mart 2025 tarihinde Bayhan Organizasyon farafindan dizenlenen Konser “Teoman” saat
21.00'da Atatirk Koltor Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.
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11 Mart 2025 tarihinde Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu (Ortohisar/TRABZON) tarafindan dizenlenen
Konser “ Gdkhan BIRBEN” saat 20.30'da Atatirk KUltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

14 Mart 2025 tarininde Ces Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser “Cem ADRIAN” saat 21.00°da
Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Scka salonunda yapild.

08-09 Nisan 2025 tarihinde Bayhan Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Funda ARAR” saat
20.00°'da AtatUrk KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapild,

10 Nisan 2025 tarihinde Bayhan Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Goksel” saat 20.00'da
AtatUrk KOltOr Merkezi Hasan Scka salonunda yapild.

12 Nisan 2025 tarihinde imge Yapim Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Melis FIS” saat
20.00da AtatUrk KiltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

13 Nisan 2025 tarihinde Tiyatro-Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Can OZAN”
saat 20.00'da Atratirk Koltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi,

15 Nisan 2025 tarihinde Tiyatro-Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Kalben” saat
20.00da Atatirk K{ltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

16 Nisan 2025 tarihinde Tiyatro-Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Yeni Turk(” saat
20.00'da Atatirk KoltUr Merkezi Hasan Scaka salonunda yapild.

17 Nisan 2025 tarihinde Trabzon il Saglik MUdirligu tarafindan dizenlenen konser “Sifadir Turkdler”
saat 20.00'da Atratirk KoltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi,

25 Nisan 2025 tarihinde Trabzon Liselerinden Yetisenler Vakfi tarafindan dizenlenen konser “Turk
Sanat MUzigi” saat 19.30'da Atatirk KUltUr Merkezi Hasan Saka salohunda yapild.

26 Nisan 2025 tarihinde Star Event Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Leman SAM” saat
20.30'da Ataturk KoltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

29 Nisan 2025 tarihinde Tiyatro-Konser Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Ahiyan” saat
20.00'da Atatirk KoltUr Merkezi Hasan Scaka salonunda yagpild.

30 Nisan 2025 tarihinde Ozayvaz Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Musa EROGLU” saat
20.00'da Atatirk Kultur Merkezi Hasan Saka salonunda yapildl.

03 Mayis 2025 tarihinde Bayhan Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser ‘Gripin” saat 20.00'da
Ataturk Koltor Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

05 Mayis 2025 tarihinde TRT Trabzon Bdlge MUdurlugu farafindan dizenlenen Konser ‘Genglik Korosu
Konseri” saat 19.30'da AtaftUrk Koltor Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

07 Mayis 2025 tarihinde KTU Gademe Gademe Sanat Kuliby tarafindan dizenlenen Konser “Sihirli
Ay” saat 19.30'da Atatirk Koltur Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

08 Mayis 2025 tarihinde Trabzon Akcaabat Guzel Sanatlar Lisesi MUdUrligu tarafindan dizenlenen
Konser “Goksel BAKTAGIR&Trabzon AGSL Orkestras” saat 20.00'da Atatirk Kiiltir Merkezi Hasan
Saka salonunda yapildi.

10 Mayis 2025 tarihinde Trabzon Universitesi Rektorligu tarafindan dizenlenen Konser “Terennim”
saat 19.30°da Atafurk Koltor Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

16 Mayis 2025 tarihinde TRT Trabzon Bolge Mudurlugu tarafindan dizenlenen Konser “Genglik Korosu
Konseri” saaf 19.00'da AtatUrk KUltur Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

20 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektorlogu tarafindan dizenlenen Konser “Nusret YILMAZ ile Kurulus
YildénimU Konseri” saat 19.30'da Prof.Dr.Osman Turan KUltir ve Kongre Merkezi Hasan Turan
salonunda yapildi.

22 Mayis 2025 tarininde KTU Rektérligu tarafindan dizenlenen Konser “KUltir Gecesi ve Taka
Konseri” saaf 19.00'da AtatUrk KoltOr Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

23 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektorligi tarafindan dizenlenen Konser ‘Akademisyenler THM Konseri”
saat 20.00'da Atafurk Koltor Merkezi Hasan Soka salonunda yapild.

27 Mayis 2025 tarihinde Back2Event Prodiksiyon tarafindan dizenlenen Konser “Feridun DUZAGAC”
saat 20.30°'da Ataturk Kultor Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

16 Haziran 2025 tarihinde Mimar Sinan Ortaokulu tarafindan dizenlenen Konser ‘Yilsonu Konseri”
saat 20.00'da Atafurk Koltor Merkezi Hasan Soka salonunda yapild.
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18-19 Ekim 2025 tarihinde Bayhan Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser “Funda ARAR Konseri”
saat 20.00'da Ataturk KOltor Merkezi Hasan Soka salonunda yapild.

25 Ekim 2025 tarihinde Bayhan Yapim Organizasyon tarafindan diuzenlenen konser “Fatma TURGUT”
saat 21.00'da Atatirk KoltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

03 Kasim 2025 tarihinde Tiyatro-Konser Organizasyen tarafindan dizenlenen Konser “Ayna” saat
20.00da AtatUrk KiltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

04 Kasm 2025 tarihinde Hayrettin OZAYVAZ Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser “Giler
DUMAN-Ogduz AKSAC” saat 20.00'da AtatUrk KUltOor Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

09 Kasim 2025 tarihinde CES Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser “Cem ADRIAN” saat

17.30/20.00da AtatUrk KOltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.
16 Kasim 2025 tarihinde Glow Medya Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser “Ezginin GUnlogu”
saat 20.00'da Atatirk KOltor Merkezi Hasan Soka salonunda yapild.

21-22 Kasim 2025 tarihinde Bayhan Produksiyon tarafindan dizenlenen Konser “Derya BEDAVACH”
saat 21.00’'da Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

27 Kasim 2025 tarihinde Dasist Event Organizasyon tarafindan dizenlenen Konser “Grup 84" saat
20.00'da Atatirk KoltUr Merkezi Hasan Scaka salonunda yapild.

29 Kasim 2025 tarihinde POLL Prodiksiyon tarafindan dizenlenen Konser ‘Selim BOLUKBASI” saat
20.00'da Atatirk KoltUr Merkezi Hasan Scaka salonunda yagpild.

17 Aralk 2025 tarihinde Bayhan Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Koray AVCI” saat
20.00'da AtatUrk KiltUr Merkezi Hasan SAKA salonunda yapildi.

20 Aralik 2025 tarihinde Festival Organizasyon tarafindan dizenlenen konser “Evgeny Gringo” saat
20.00'da AtatUrk KiltUr Merkezi Hasan SAKA salonunda yapildi.

21 Aralik 2025 tarihinde U. Consert Organizasyon farafindan dizenlenen konser “The Lord Of The
Rings” saat 20.00’'da Atafurk Kultur Merkezi Hasan SAKA salonunda yapild.

Gosteri

12 Subat 2025 tarihinde Alagdz KUltir ve Sanat tarafindan dizenlenen “Destanlarin Dansi” adl gdsteri
saat 20.00da Atatirk Kiltir Merkezi Hasan Saka salonunda sahnelendi.

16 Subat 2025 tarihinde Chaplin Sanat Organizasyon tarafindan dizenlenen “Cocuk Animasyon ve
Beyaz Geceler” konulu gosteri saat 14.00/16.00/20.00'da sahnelendi.

20 Mart 2025 tarihinde KTU Rektérlogu tarafindan dizenlenen Gosteri “Ramazan Eglenceleri-Hacivat
ve Karag0z” saat 19.30'da Atatirk Koltur Merkezi M.Resit Tarakcioglu Salonunda yapildi.

21 Mart 2025 tarihinde Vega Organizasyon tarafindan dizenlenen Gosteri “Susam Sokagdi-Kurabiye
Operasyonu” saaf 20.00'da AtatUrk KultUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi.

23 Nisan 2025 tarihinde Trabzon ilke Birey Koleji tarafindan dizenlenen gésteri “23 Nisan Etkinligi”
saat 13.00'da Atafurk KoltOr Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

01 Haoziran 2025 tarihinde Tan SAGTURK Akademi tarafindan dizenlenen gésteri “Bir Yaz Gecesi
Rouyasi 2025” saat 19.00'da AtatUrk KUltUr Merkezi Hasan Saka salonunda yapild,

17 Haziran 2025 tarihinde Ortahisar iice Milli EGitim MUdUrigu tarafindan dizenlenen Gosteri “Nostalji
Dersinde Ogretmenler Sahnede” saat 20.00°'da Atatlrk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda yapildi,

05 Temmuz 2025 farihinde Festival kapsaminda Samsun Devlet Opera ve Balesi farafindan
dizenlenen Gosteri “Arda Boylar” saat 20.00da Ataturk Kultir Merkezi Hasan Saka salonunda
yapildi.

06 Temmuz 2025 tarihinde Festival kapsaminda Samsun Devlet Opera ve Balesi tarafindan
dizenlenen Gosteri “Masal Satosu” saat 16.00'da Ataturk KoltUr Merkezi Hasan Saka salonunda
yapild.

29 Ekim 2025 tarihinde Trabzon ilke Birey Okullari tarafindan dizenlenen Gosteri “29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami Etkinlikleri” saat 14.00'daAtatUrk Koltor Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

05 Aralk 2025 tarihinde Trabzon Orman isletme MUdUrligu tarafindan dizenlenen Gosteri “Doga
ve Orman Sevaisi” saat 09.00'da Atatirk Koltur Merkezi Hasan Saka salonunda yapild.

Soylesi
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21 Mayis 2025 tarihinde KTU RektérligU tarafindan dizenlenen sdylesi “Alper KUL-Kariyer ve Tiyatro
Soylesisi” saat 18.00°’da Prof. Dr. Osman Turan Kultir ve Kongre Merkezi Hasan Turan salonunda
yapildi.

22 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektdrligu tarafindan dizenlenen sdylesi “Hayrettin KAGNICI-Kiiresel
Isinma ve Sebepleri” saat 10.00’'da Prof. Dr. Osman Turan Kiltir ve Kongre Merkezi Fahri Kuran
salonunda yapildi.

22 Mayis 2025 tarininde KTU Rektérligl tarafindon dizenlenen séylesi “ProfDr. Ersan BASAR-
Kutuplarda Bilm” saat 15.00/da Prof. Dr. Osman Turan Kdiltir ve Kongre Merkezi Fahri Kuran
salonunda yapild.

23 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektorligu tarafindan diizenlenen sdylesi “Hayrettin KAGNICI-Basarinin
Yol Haritas” saat 10.00da Prof.Dr.Osman Turan KUltUr ve Kongre Merkezi Fahri Kuran salonunda
yapildi.

23 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektdrligu tarafindan dizenlenen sdylesi “Dr.Hiseyin Guler-Surdirilebilir
Malzemelerde inovasyonla Gelecedi Kucaklamak” saat 14.00°da Prof. Dr. Osman Turan Kiiltir ve
Kongre Merkezi Fahri Kuran salonunda yapildi.

23 Mayis 2025 tarihinde KTU Rektdrligi tarafindan dizenlenen Sdylesi “Given GOKTAS ile Spora
Dair” saat 16.30'da Ataturk Kultur Merkezi M.Resit Tarakcioglu Salonunda yapildi.

22 Temmuz 2025 tarihinde KTU Rektorligu tarafindan dizenlenen Soylesi “Kibris Baris Harekatinin 51.
YildonUmU” saat 14.30°'da Prof. Dr. Osman Turan Kultir ve Kongre Merkezi Fahri Kuran salonunda
yapildi.

03 Aralik 2025 tarininde KTU Rektorligu tarafindan dizenlenen sdylesi “Gecmisten Gelecede Kibris
Sorunu-Dr.Ziya OZTURKLER” saat 14.00°da Prof. Dr. Osman Turan Kiiltir ve Kongre Merkezi Hasan
Turan salonunda yapildi.

5.6 Kitiiphane ve Bilgi islem Hizmetleri
5.6.1 Kitiiphane Hizmetleri

Universitemizde calisan akademik ve idari personel, onlisans, lisans, yiiksek lisans,
doktora ogrencileri, degisim programlari ile Universitemize belirli bir stre igin gelen
odrenciler, KUtUphane Yonergesindeki siUreler ve sartlar dahilinde kitiphanemiz
koleksiyonunda bulunan kaynaklardan faydalanabilmektedir.

Universitemiz Kanuni yerleskesinde bulunan Faik Ahmet BARUTCU kiitliphanesinde,

KUtUphanemizde; 6dung verme hizmetleri, basili kaynak kullanim hizmetleri, elektronik
kaynak (e-kaynak) kullanim hizmetleri, kUtUphanelerarasi 6diung verme (ILL) hizmetleri,
referans hizmetleri, oryantasyon ile veri tabani tanihim ve egitim hizmetleri, yayin
saglama ve satin alma hizmetleri, yerleske disi erisim hizmetleri ile kUtUphane
salonlarninda bilimsel arastirma ve ¢alisma hizmetleri sunulmaktadir.

Universitemiz paydaslarina 2025 yilinda kitiphane bilgi hizmetleri, veritabani tanitim
ve kullanici egitimleri alaninda yUzyize 19 grup 703 kisi, cevrimici 9 grup 439 kisiye
oryantasyon egitimi verilmigtfir.

Referans hizmetleri kapsaminda kullanicilardan gelen 5356 soru (bilgi, istek) ve 2410
e-mail (bilgi, istek) cevaplandiriimistir.

TUm kullanici gruplarina hizmet verebilmek icin koleksiyon zenginligi 6n planda
tutulmaya calisiimistir. Bu sebeple yapilan dogru planlamalarla gincel yayinlari takip
edebilme, ihtiyaclari belirleme ve KTU mensuplarinin yayin taleplerini dikkate alarak
secim ve degerlendirme islemleri yapilmaktadir.
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Kullanicllara kitUphane koleksiyonda bulunmayan yayinlar icin ise KitUphaneler arasi
Oding Verme Birimi araciligiyla hizmet sunulmaktadir. Boylelikle bu yayinlarin diger
Universite koOtUphanelerinden 6din¢ alinmasi suretiyle temini gergeklestiriimektedir.
Koleksiyonda bulunan yayinlar hakkindaki bilgilere kitUphane web sayfamiz araciid
ile erisim saglanmaktadir. Kullanicilar kUtGphaneye gelmeden mevcut yayinlar hakkinda
bilgilere erisebilmektedir. Bu hizmet ¢evrimigi erisimi olan her tr kullanici grubu igin
mumkinddir.

Yordam KuotUphane Otomasyon Programi araciidi ile koleksiyonda bulunan basili
kaynaklarin - kataloglamag, siniflama ve 6din¢ verme islemleri yUrUtUlmektedir.
Otomasyon sistemine yapilan veri girisleri sayesinde kullanicilar materyaller hakkinda
ayrintili bilgiye erisebilmektedir. Ayrica ayni sistem Uzerinden elektronik kitaplarin (e-
kitap) kayit islemleri de gerceklestirimektedir.

Libref RFID Sistemi, Yordam KitUphane Otomasyon Programi ile entegre calismakta
olup, bu sistemde kullaniallar self-check cihazi ile kendileri de 6ding-iade islemlerini
yapabilmektedirler. Ayrica koleksiyonun belirlenmesi asamasinda yapilan sayim islemi
icin ve kUtUphane icindeki raflarda ulasiamayan kayip yayinlarin - aranmasi ve
bulunmasi asamasinda da bu program kullanilmaktadir.

KUtiphane basili kaynaklarinin d&mrinin uzun olmasi, sadlikl kosullarda muhafaza
edilmesi icin bUnyemize kazandirlan Kitap Sterilizasyon Cihazi ile koleksiyonumuzda
bulunan eserlerin temizligi yapilmaktadir. Azami 50 dakika icerisinde ortalama 300
kitap islem gormektedir. Koleksiyonumuzda bulunan kitaplarin yandan fazlasinin
dezenfekte islemi yapilmis olup, dezenfekte islemleri devam etmektedir.

KUtUphanede iki adet serbest calisma salonu vardir. Bu salonlarin girisi disaridan olup
7/24 okuyucularin kullanimina aciktir.

Mimarlik 6grencilerinin  tasarim, ¢izim, maket ve proje Odevlerini yapabilecekleri,
kendilerine 6zel bir ortamda calisma imké&ni bulabilecekleri, Cok Amach Calisma Salonu
7/24 hizmete devam etmektedir.

KUtiphanemizde ayni anda 24 kisinin ¢calisabilecedi randevu usull ile hizmet veren
tam donanimli Serbest Grup Calisma Salonu mevcut olup, haftanin her gini 09.00-
21.00 saatleri arasi hizmete sunulmustur.

Engelli kullanicilara daha &zel ortamda calisma imkéni sunmak icin erisilebilir Engelli
Calisma Salonu olusturulmus olup, ayrica engelli kullanicillar icin - sarj istasyonu
kurulmustur.

Kullaniclarimiza daha iyi hizmet verebilmek ve gUvenli ortam olusturabilmek igin
Kitiphane ana bina, (-1) ve (-2) katinda bulunan salonlarda giris-cikislarin kontrolU
Karth Gegis Sistemi ile yapilmaktadir.

Kitiphanemiz (-1) ve (-2) Serbest Calisma Salonlar ile Cok Amach Calsma Salonu
7/24 hizmet vermektedir. Sinav dénemlerinde 6grencilerimizin  ¢alisma siUreclerine
destek saglamak amaawyla; Universitemiz ve Trabzon BiUyUksehir Belediyesi is birligi ile
Ucretsiz simit, kasar peyniri ve ¢ay ikrami gerceklestiriimis, ayrica Ortahisar Belediyesi
tarafindan sandvi¢c ve meyve suyu ikraminda bulunulmustur.
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Egitim ve 6gretim donemi boyunca surekli olarak 6grencilerimize (-2) katinda bulunan
ikram cesmesi ile Universitemiz ve Ortahisar Belediyesi isbirligi ile Ucretsiz corba ikrami
yapiimaktadir. Kitiphanemiz -1 katina 6grencilerin su ihfiyaci karsilanmasi adina Su
Sebili koyularak, 7/24 hizmete sunulmustur.

Ozellikle yagmurlu ginlerde o6grencilerin magdur olmamasi amaciyla -2 Calisma
Salonu 6ninde ayni anda 30 kisinin oturabilecedi kapal bir mekan yapilarak
ogrencilerin magduriyeti giderilmigtir.

2025 yilinda kUtUphane 6ding kitap sayilan asagidaki tabloda gosterilmistir.

.....Kutphane Kullamimu 0 Odiing Verilen Kisi Sayist
...... Odng Verilen Kitap Sayisi . Akademik Personel :  Idari Personel ©  Ogrend .
A1 S 166 e 2542
2025 yiinda Kiutuophanede Gerceklestirilen Faaliyetler Sayi
Koleksiyona eklenen ve kataloglanan kitap sayisi 2.207
Erisim sadlanan online veri tabani sayis 46
KUtOphaneler arasi isbirligi sayisi 25
KUtUphaneye otfomasyonuna eklenen Uye sayisl 6.879
Safin alinan kitap sayis 268
Abonelik gerceklestirilen veri tabani sayisi 46
KUtUphaneler arasi 6ding verilen yayin 18
KUtUphaneler arasi 6dung alinan yayin 7
Kutuphane Uye Sayisi
Grubu Ziiidy(l)lll;:a Toplam Uye
Akademik Personel 30 1563
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idari Personel 14 379
Ogrenci (Lisans) 5.251 63.101
Ogrenci (YuksekLisans) 1434 9.241
Ogrenci (Doktora) 150 1169
TOPLAM 6.879 75.453

5.62 Bilgi islem Hizmetleri

Yazilim Birimi

Yaziim hizmetleri, Karadeniz Teknik Universitesini iyi yonetilen bir universite haline
getirecek projeler Uretmek Uzere planlamakta, yapilan ¢alismalarin tfamami merkezi
bilgi sistemine eklenerek adim adim gelistirilmektedir.

Bilgi islem Daire Baskanhid tarafindan yazilimi yapilan bircok proje lniversitemizde
akademik, idari personellerimiz ve 6grencilerimiz tarafindan kullanimaktadir. 2025
yiinda tamamlanan ve hizmete alinan projeler ile iyilestirme yapilan isler asiagidaki

tabloda belirtilmistir.

Yazihm Hedefler

Sonuglar

Universitenin tim akademik ve idari sireglerini tek bir
platformda toplamak. Veri yodnetiminde standartlar
Bilgi Yonetim olusturarak is streclerini kolaylastirmak. Farkli birimler
Sistemi (BYS) arasindaki iletisim ve koordinasyonu artirmak. Kullanici
dostu arayizler ile sisteme erisimi kolaylastirmak ve
verimliligi artirmak.

Universitenin is sUrecleri merkezi bir sistem Uzerinden yonetilir hale
geldi. Akademik ve idari birimler arasindaki veri paylasimi daha
etkili bir sekilde saglandi. Kullanicilarin sistemdeki is sireclerini
daha hizli ve kolay bir sekilde tamamladigi gézlemlendi. Sistemin
kullanimiyla is streclerinde duzenlilik ve takip kolaylidi saglandi.

Ogrencilerin ders kayit iglemlerini ¢evrim ici olarak
kolayca gergeklestirebilmelerini  sadlamak. Danisman
onay sireglerini  dijitallestirerek  zaman  tasarrufu
sadlamak. Kayit  hatalarini minimize  etmek  ve
&grencilere  rehberlik etmek. Ders kontenjanlarinin
gercek zamanl olarak takip ediimesine olanak tanimak.

Derse Yazilim
islemleri Sistemi

Ogrencilerin ders kayit islemleri cevrim ici ortamda yUritilmeye
baslanmis, danisman onay siregleri dijital platforma tasinmistir.
Sistem sayesinde kayit hatalari azalmig, sireclerde seffaflk ve
islem kolaylhd@r saglanmugstir.

Uygulamaya iliskin olarak &grenciler ve danismanlardan olumlu
geri bildirimler alinmustir.

Akademik kadro ilanlarini hizl, seffaf ve dijital ortamda
yayimlamak. Basvuru sureclerini dijitallestirerek
ANl lism b0§vurulor|n_ daha verimli bir sekilde alinmasini
saglamak. llan  sUreglerinde iletisim hatalarini ve
gecikmeleri  azaltmak. Bagvuru ve degerlendirme
sureclerini sistem uzerinden izlenebilir hale getirme.

Sistemi

Akademik kadro ilanlari dijital ortamda yayimlanarak erisilebilir

hale getirilmistir.
Basvuru ve degerlendirme suregleri dijitallestiriimis, manuel
islemlerden kaynaklanan hatalar azaltilmistir.

Sistem sayesinde iletisim, izlenebilirlik ve islem surelerinde etkinlik
saglanmistir.

Sozlesmeli personel alim  sureglerini dijital  orfamda
kolaylastrmak. Bagvuru, de@erlendirme ve onay
streclerini  hizlandirarak  zaman tasarrufu  sadlamak.
Bagsvurularin eksiksiz ve dogdru bir sekide yapiimasini
saglamak icin  dijital  yonlendirmeler  eklemek.  Allim
sUreglerinin daha seffaf ve erisilebilir olmasini saglamak.

Sézlesmeli Personel
(4B ) Alimi

Sézlesmeli personel alm siregleri dijitallestirimis ve basvurular
cevrim ici  ortamda  alnmaya  baslanmistir.  SUreglerin
hizlandiriimasiyla birlikte alim islemlerinde verimlilik artmis, bekleme
sureleri azalmishr. Kullanici dostu  arayizler sayesinde  eksik
basvuru orani dnemli dlgclide dUsirdimus; sUregler daha seffaf,
izlenebilir ve etkin bir yapiya kavusturulmustur.

Akademik yazilarin dil ve yazim hatalarini otomatik
olarak tespit etmek ve dizeltmek. Kullanicilarin yazil
Akademik Yazim | materyallerini hizli bir sekilde kontrol edebilecekleri bir
Destek Sistemi platform  sadlamak.  Yazim  hatalarin,  dilbilgisi
(Proofreading) yanlsliklarini ve stil hatalarini sistematik  bir  sekilde
duzeltmek. Yazim destedi isteyen akademik personel ve
&grenciler icin kolay erisilebilir bir hizmet sunmak.

Akademik vyazilarin sisteme yUklenerek dil bilgisi ve yazim
denetimlerinin yapilmasi sagdlanmistir.

Uygulama ile metin kalitesi artirilmis ve zaman tasarrufu elde
edilmistir.

Sisteme iliskin olarak kullanicilar tarafindan olumlu geri bildirimler
alinmistir.
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Ders Subelendirme
islemleri

Derslerin  subelere  ayrilmasini - otfomatiklestirerek is
yUkinU hafifletmek. Orenci sayisini dengeli bir sekilde
ders subelerine daditarak, sube kapasitesini optimize
etmek. Ders subelerinin olusturulma strecini hizlandirmak
ve manuel hatalari minimize etmek. Ogrencilerin ders
sube secimlerini  c¢evrim i¢ci  ortamda  kolayca
yapabilmelerini sadlamak.

2025 idare Faaliyet Raporu

Ders subeleri otomatik sistem Uzerinden hizli ve hatasiz sekilde

olusturulmaya  baslanmistir.  Sube  dadiimlar  dengelenerek
derslerdeki  &grenci  yodunlugu dizenlenmis ve sUreglerin
verimliligi artirimigtir.

Ofrenciler, sube secim islemlerini dijital ortamda kolaylikla
tamamlayabilmistir.

Ek Ders (FI- F2)
islemleri

Ek ders &demelerini dodru, hizll ve verimli bir sekilde
gerceklestirmek. Ek ders basvuru ve onay sireglerini
dijitallestirerek manuel islemlerden kaynaklanan hatalari
azaltmak. Ek ders performansini izlemek ve akademik
personelin ek ders yUkint daha seffaf bir sekilde takip
etmek. Ek ders islemleriyle ilgili raporlama suregclerini
hizlandirmak.

Ek ders odemeleri cevrim ici sistem U(zerinden yiritilmeye
baslanmis ve manuel islemler kaldirilmistir.

Basvuru ve onay surecleri hizlandirilarak hata orani azaltilmistir.
Sireclerde seffaflik ve izlenebilirlik saglanmis, raporlama ve karar
alma mekanizmalar giglendirilmistir.

Hazirlk Yoénetim
Sistemi

Ofrencilerin hazrlk sinfi streclerini dijital  ortamda
yonetmek. Hazirlk sinifi dersleri icin &gretim planlarini,
notlari ve sinav sonuglarini merkezi bir sistemde takip

etmek. Ogrencilerin  basari  dizeylerini  izleyerek,
gerektiginde &zel rehberlik hizmetleri sadlamak. Hazirlk
sinifi  ile ilgili  raporlama  ve andliz  sUreclerini

kolaylastirmak.

Hazirrlik sinifi &grencilerine iliskin ders, sinav ve not siirecleri
merkezi sistem Uzerinden izlenebilir hale getirilmistir.

Ofrenci basarisinin etkin takibi saglanarak rehberlik hizmetleri
desteklenmistir.

Sireclerin dijitallestiriimesiyle yénetim ve raporlama  kapasitesi
artiriimis, karar alma mekanizmalari hiziandiriimistir.

Ogrencilerin staj basvurularini dijital ortamda kolayca
yapmalarini saglamak. Stajyerlerin, danismanlarin ve

Staj basvuru ve degerlendirme siregleri dijital ortama taginmistir.
Danisman, &gdrenci ve is yerleri arasindaki iletisim hizlandiriimistir.

S isyerlerinin  iletisim  sUreclerini  dijitallestirerek  takip : Strecler  merkezi  sistemde toplanarak izlenebilirik ve
Staj Yonetim o N ) . o
. ) kolaylig  sadlamak. Staj raporlarinin - teslim  ve | raporlanabilirlik artirilmistir.
Sistemi N . . A - .
dederlendirme sureglerini sistem Uzerinden ydnetmek.
Staj ile ilgili tim verileri merkezi bir platformda
toplayarak analiz ve raporlama imkéni saglamak.
Akademisyenlerin kurum disi géreviendirme taleplerini | Gérevlendirme talepleri dijital ortamda allinmaya baglanmis ve
dijitallestirmek ve siregleri hizlandirmak. Gorevilendirme : fiziksel belge kullanimi énemli dlcide azaltimigtir.
Kurum Disi basvurularinn  eksiksiz  yapiimasini - sadlamak  icin | SUre¢ ydnetiminde seffaflik ve erisilebilirlik artirilmigtir.
Gorevlendirme yonlendirme  Ozellikleri eklemek. Onay sireglerini ; Sistemin kullanim kolayligi ve islem hizina iliskin olarak kullanicilar

dijitallestirerek belge trafigini azaltmak. Gérevlendirme
sUrecleriyle ilgili veri takibi ve raporlama imké&ni sunmak.

tarafindan olumlu geri bildirimler iletilmistir.

Plaka Tanimlama
Sistemi

Arag plakalarinin otomatik olarak tanimlanmasi ve
kaydedilmesi. Verileri merkezi bir sistemde toplamak ve
analiz ederek raporlama sireglerini kolaylastirmak.

Arag plakalari, sistem aracili@lyla otomatik olarak tanimlandi ve
kaydedildi. Veriler merkezi sistemde toplandi ve andliz edilerek
raporlama suregleri hizlandirild.

Spor Sahalari

Spor sahalarinin kullanimini dijital ortamda y&netmek ve
rezervasyon sistemini otomatize etmek. Spor sahalarinin
kullanimini izleyerek, rezervasyon hatalarini  ve
cakismalari minimize etmek. O&renciler ve personel igin

Spor sahasi  rezervasyonlari  dijital  ortamda  yonetiimeye
baslanmis ve manuel kayit uygulamasi sonlandiriimigtir.

Rezervasyon ¢akismalari azaltilarak kullanim verimliligi artirilmistir.
Veriler merkezi sistemde toplanarak analiz ve raporlama sirecleri

Yonetimi spor sahasl kullanimina dair  erisilebilir ve seffaf bir | hiziandirilmistir.
platform sunmak. Spor sahalariyla ilgili performans ve
kullanim  verilerini analiz ederek raporlama imkani
saglamak.
Universite icindeki kurs basvuru, kayit ve &deme | Kurs basvuru, kayit ve &deme islemleri cevrim ici ortama
sureclerini dijitallestirmek. Kurs iceriklerini  ve | taginmistir.
materyallerini merkezi bir platformda toplamak ve : Kurs icerikleri dijital ortamda erisime acimis, basari ve

Kurs Sistemi &grencilere erisim imkani sadlamak. Kurslarin basariyla | tamamlama  oranlari  merkezi  sistem  Uzerinden  izlenmeye
tamamlanmasini  izleyerek, &drenci  performansini i baslanmistir.
degerlendirmek.  Kursla ilgili  tim  islemleri  ve : SUreglerin dijitallestirimesiyle verimlilk artirimis ve hata orani
raporlamalari sistem Uzerinden takip ederek verimliligi : azaltilmistir.
artirmak.
Kurum digi  kullanicilar  icin -~ Universitenin = gesitli i Kurum disi kullanicilarin satin alma ilanlarina teklif verme, staj ve
hizmetlerine ¢evrim ici erisim sadlamak. Satin alma : basvuru islemleri KTU Online Gzerinden yUrUtilmeye baslanmistir.
lanlarina teklif verme, stajyer ddrencilerin staj yaphd i llan basvurularl ve jiri dederlendirmeleri cevrim ici ortamda
kurum  yetkililerinin islemlerini dijitallestirmek. Kurum disi | gerceklestirilerek siUreglerin hizi ve dogrulugu artiriimigtir.

KTU Online basvurular ve juri de@erlendirmelerini dijital ortamda : Uygulama ile seffaflk ve erisilebilirlik giclendiriimis, islem sireleri
yonetmek. Dis  kullanicilarin bagvury,  teklif  ve | kisaltilarak is yUkid azalhimigtir.
degerlendirme sUreglerini daha hizli, verimli ve seffaf bir
sekilde gercgeklestirmelerini sadlamak.
Ogrencilerin ve akademik personelin egitim strecleriyle | Egitime iliskin bilgi paketleri dijital ortamda erisime acilmistir.
ilgili t0m bilgi paketlerine dijital ortamda erismesini : Program ve ders icerikleri dizenli olarak gincellenerek
saglamak. Editim  programlari ve ders igeriklerinin | yayimlanmistir.

Bilgi Paketi dizenli bir sekilde sunulmasini  saglamak. Bilgi | Sureglerin  dijitallesmesiyle  yonetim  verimliligi, seffaflk  ve

islemleri paketlerinin gincellenmesi ve yonetiimesinin daha hizli | erisilebilirlik artirilmigtir.

ve verimli hale getirilimesi. Ogrencilerin bilgi paketleriyle
ilgili sorularini hizll bir sekilde ¢&zebilmesi icin dijital
destek sadlamak.

Sayfa

| 81




Karadeniz Teknik Universitesi

Stratejik Plan Bilgi
Sistemi

Universitenin stratejik planlarini dijital ortamda izlemek
ve yonetmek. Stratejik hedeflere yonelik ilerlemeyi takip
etmek icin merkezi bir platform saglamak. ilgili birimlerin
stratejik  hedefler dogrultusunda  verimli  ¢calismasini
saglamak. Stratejik planlar ile ilgili raporlama ve analiz
streclerini dijitallestirerek hizlandirmak.

2025 idare Faaliyet Raporu

Stratejik planlarin izleme ve degerlendirme stregleri dijital
platform Uzerinden yuUrUtilmeye baslanmigstir.

Birimler arasi koordinasyon giglendirilmis, raporlama ve analiz
surecleri hizlandirilmigtir.

Karar ama mekanizmalari daha seffaf ve veriye dayal bir

yapiya kavusturulmustur.

Mezun Bilgi Sistemi

Mezunlarin iletisim bilgilerini ve kariyer gelisim verilerini
diital ortamda toplamak. Mezunlar ile (Universite
arasinda surekli bir iliskiyi strdirebilmek ve mezunlarin
ihtiyaglarina yénelik hizmetler sunmak. Mezunlarin is
gucU piyasasindaki yerini izlemek ve Universitenin egitim
kalitesini degerlendirmek. Mezunlarin Universite ile ilgili
etkinliklere katilimini  tesvik etmek ve mezun agdini
gliclendirmek.

Mezunlara iliskin iletisim ve kariyer verileri dijital ortamda
toplanarak merkezi platformda kayit altina alinmistir.
Mezun-Universite iletisimi giglendiriimis ve c¢evrim i¢i hizmetlere
erisim saglanmistir.

Mezun izleme calismalariyla  egitim  sUreglerinin

degerlendirimis ve mezun adi giglendirilmistir.

etkilligi

Genel Web Servis
(Kurum igi- Kurum
Disi
Entegrasyonlar)

Universite  icindeki ve digindaki  sistemlerle  veri
paylasimini kolaylastirmak icin sadlam ve guvenli web
servisleri saglamak. Kurum i¢i uygulamalar ile kurum digi
sistemler arasinda entegrasyonu saglayarak veri akigini
optimize etmek. Web servisleri aracii@iyla kurum icindeki
islemleri hizlandirmak ve verimliligi artirmak. Guvenlik
standartlarina uygun entegrasyonlar olusturarak veri
guvenligini saglamak.

Kurum ici ve disi sistemler arasinda veri paylasimi igin web
servisleri basariyla entegre edildi. Veri akisi optimize edilerek,
farkll sistemler arasindaki islem streleri kisaldi ve stregler daha
verimli hale geldi. Web servisleri kullanilarak, bir¢ok kurum ici islem
daha hizli ve hatasiz sekilde gergeklestiriimeye baslandl. Entegre
sistemler arasinda guvenlik standartlarina  uygun bir  yapi
kurularak, veri glvenligi sadlandi ve dis tehditlere karsi daha
korunakli hale gelindi.

Har¢c Web Servisi

Ogrencilerin har¢ ddemelerini cevrim ici ortamda hizli
ve guvenli bir sekilde yapabilmelerini saglamak. Harg
&deme sireglerini dijitallestirerek, manuel islem hatalarini
ve &demelerdeki gecikmeleri ortadan  kaldirmak.
Ogrencilerin 6deme bilgilerini ve gecmis &demelerini
merkezi bir platformda takip edebilmelerini sadlamak.
Har¢ odemeleri ile ilgili raporlama sireclerini
hizlandirmak ve daha seffaf hale getirmek.

Ogrenciler, har¢c &demelerini cevrim ici ortamda givenli bir
sekide gerceklestirmeye baslad. Harg &deme islemleri
dijitallestirildi, &deme hatalari ve gecikmeleri buyUk &lcide azald!.
Ogrenciler, ddeme gecmislerini ve &deme durumlarini dijital
ortamda kolayca takip edebildiler. Harc 6demeleriyle ilgili
raporlama sirecleri hizlandirildi ve islem verimliligi artti.

Mernis

Turkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin kimlik bilgilerini dijital
ortamda dogrulamak  ve  ydnetmek.  Universite
sistemlerine entegre olarak, &grenci ve personel kimlik
dogrulama islemlerini hizlandirmak ve kolaylastirmak.
Kullanicr bilgilerini giincel ve givenli bir sekilde tutarak,
kimlik dogrulama sireglerini seffaf hale getirmek. Kimlik
dogrulama islemlerinin dodrulugunu artirarak, kullanici
hatalarini minimize etmek.

Mernis sistemi, Universite sistemleriyle entegre edilerek kimlik
dogrulama islemleri daha hizl ve givenilir bir sekilde yapiimaya
baslandi. Ogrenciler ve personel, kimlik dogrulama islemleri igin
manuel sUreclerden kurtularak, dijital ortamda  hizlica islem
yapabiliyorlar. Kullanicr bilgileri gincel ve guvenli bir sekilde
tutuldu, dogrulama suregleri daha seffaf hale geldi. Kimlik
dogrulama islemleri daha dodru ve hatasiz yapilarak, kullanici
hatalar minimize edildi.

DSPACE
(Kutuphane
Akademik Yayin
Giris Sistemi)-Acik
Kaynak

Universitenin  akademik  yayinlarini  dijital  ortamda
toplayarak  erisilebilir  hale  gefirmek.  Akademik
arastirmalarin, makalelerin, tezlerin ve diger bilimsel
yayinlarin - merkezi  bir  sistemde  depolanmasini
saglamak. Yayinlarin kolayca arama yapilabilir olmasini
saglamak ve arastirmacilara verimli bir kaynak sunmak.
Aclk kaynakl  bir sistem kullanarak, Universitenin
yayinlarina erisimi genisletmek ve akademik paylasimi
tesvik etmek.

Akademik yayinlar dijital ortamda toplandi ve merkezi bir
sistemde depolanarak, Gniversite icindeki ve disindaki kullanicilarin
erisimine sunuldu. Yayinlar, sistem Uzerinden kolayca aranabilir
hale geldi ve arastirmacilar, yayinlara hizll bir sekilde ulasmaya
basladilar. DSPACE sistemi, agik kaynakl bir platform olarak
kullanilarak, yayinlara erisim saglandi ve Universitenin akademik
paylasim kiltird guglendi. Yayinlarin erisilebilirligi artirildi, boylece
Universitenin akademik katkilari daha genis kitlelere ulasti.

Ofrendi lisik
Kesme

Ogrencilerin Universite ile olan iliskilerini dijital ortamda
hizll ve givenli bir sekide sonlandirmak. Ogrenci ilisik
kesme islemlerini merkezilestirerek, islemlerin  daha
dizenli ve izlenebilir hale gelmesini sadlamak. llisik
kesme surecinde gerekli tum belgelerin dijital ortamda
toplandig bir sistem sunmak. Ogrencilerin ilisk kesme
islemi sonrasinda gerekli tim bilgilerinin gincellenmesini
saglamak.

Ogrencilerin lisik kesme islemleri dijital ortamda hizli bir sekilde
gerceklestirilmistir, manuel islemler ortadan kaldirildi. ilisk kesme
sUreci merkezi bir sistem Uzerinden izlenebilir ve dizenli bir sekilde
yénetildi. Odrencilerin ilisik kesme islemi ile ilgili belgeleri dijital
ortamda toplanarak, sidre¢ hizlandirildi ve belge y&netimi
kolaylast. OFrencilerin ilisik kesme sonrasinda gerekli tom bilgiler
sistemde giincellenmis, sire¢ sonlandirildiginda tim veriler dogru
sekilde kaydedildi.

Ofrendi Isleri
(Transkript, Ders-
Not islemleri)

Ogrencilerin  transkript, ders ve not islemlerini dijital
ortamda hizll ve glvenli bir sekide ydnetmek. Ders
kayit, not girisi ve transkript taleplerini dijitallestirerek,
manuel hata oranlarini ve islem surelerini azaltmak.
Ogrencilerin  ders ve not bilgilerini anlk olarak
gorintileyebilmesini saglamak. Ogrenciler ve akademik
personel arasinda iletisim  ve islem  sUreclerini
kolaylastirmak.

Ogrenciler, transkript ve ders notlarina dijital ortamda hizll bir
sekilde erisebildiler ve bu islemleri c¢evrim i¢i olarak
gerceklestirebildiler. Ders kayitlar, not girisleri ve transkript
talepleri dijitallestirilerek, manuel hatalar ve islem sireleri bUyuk
dlcide azaldl. Ogrenciler, ders ve not bilgilerini gincel olarak
gorintUleyebildiler, boylece islemler daha seffaf hale geldi.
Ogrenciler ve akademik personel arasinda iletisim sirecleri daha
hizll ve verimli bir sekilde gerceklestirildi.
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Personel Bilgi
Sistemi

Universite personelinin  tim  6zlik bilgilerini  dijital
ortamda guvenli bir sekilde depolamak ve erisilebilir
hale getirmek. Personel islemlerinin  dijital platform
Uzerinden etkin bir sekilde y&netimesini  sadlamak.
Personel  bilgilerinin - glncellenmesi,  dodrulugunun
sadlanmasi ve erisiminin kolaylastirilmasi amaciyla dijital
altyapi olusturmak. Personel performans degderlendirme
sUreglerini dijital ortamda izleyerek, verimlilik ve seffaflik
saglamak. Personel verilerinin gizliligi ve guvenlidi i¢in
glclu givenlik dnlemleri almak.

2025 idare Faaliyet Raporu

Personel 6zluk bilgileri, merkezi dijital sistemde toplandi ve sistem
Uzerinden guvenli bir sekilde erisiimeye baglandi. Personel izin
talepleri gibi cesitli islemler dijital ortamda hizll, dogru ve guvenli
bir sekilde gergeklestirildi. Personel bilgilerinin giincellenmesi ve
dogrulugu sagdlanarak, sistemdeki veriler her zaman gincel
tutuldu. Personel performans dederlendirme sirecleri  dijital
ortamda izlenebilir hale geldi, performans raporlari zamaninda
ve dogru sekilde olusturuldu. Gigli givenlik &nlemleri ile personel
verilerinin gizliligi sadlandi ve olasi veri glvenligi riskleri minimize
edildi.

Sertifika Sistemi

Universite tarafindan verilen sertifikalarin dijital ortamda
yonetilmesini saglamak. Sertifika basvurusu, onay sireci
ve dagitim islemlerini dijital platform Uzerinden hizli ve
guvenli  bir sekilde gergeklestirmek. Sertifikalarin
dogrulugunu ve gecerliligini garantileyen bir sistem
altyapisi olusturmak. Sertifika taleplerinin izlenebilirligini
artirarak, seffaflk ve verimlik sadlamak. Sertifika
verilerini glvenli bir sekilde depolamak ve gerektiginde
erisilebilir kimak.

Sertifika basvuru, onay ve daditim islemleri dijital ortamda
entegre edilerek, islemler daha hizll ve verimli hale getirildi.
Sertifikalar dijital ortamda olusturulmus ve dogrulama surecleri
seffaflastirilmistir.  Sertifikalarin - gecerliligi ve dogrulugu, dijital
ortamda kontrol edilerek, hatall islemler &nlendi. Sertifika talepleri
ve onay sUrecleri dijital ortamda izlenebilir hale geldi, seffaflik
artirildi ve suregler hizlandirildi.  Sertifikalar gUvenli bir  sistem
Uzerinden depolanarak, ihtiyac duyuldugunda erisilebilir  hale
getirildi ve veri givenligi saglandi.

TOMER (Tiirkge Dil
Hazirlk) Sistemi

Yabanci &grencilere  Tiurkce il yeterliliklerini
kazandirmak icin etkili ve kapsamli bir egitim platformu
saglamak.Tirkge dil kurslarinin kayd, icerik y&netimi ve
degerlendirme sireclerini dijitallestirerek daha hizli ve
verimli  hale getirmek.  Ogrencilerin ~ Tirkce  dil
seviyelerinin - dodru  bir sekilde degerlendiriimesini
sadlamak amaciyla  dijital dlgme ve degerlendirme
araglari  geligtirmek.  Turkge Dil  Hazirlk — Sistemi'ni
Universitenin  diger akademik sistemleriyle entegre
ederek, &3renci takip sireclerini kolaylastirmak. TOMER
sistemine katilan &grencilerin editim sireci hakkinda geri
bildirim toplamak ve sirekli iyilestirme yapmak.

TOMER sistemi dijital orfamda aktif olarak kullanimaya basland,
yabanci &grenciler Tirkge dil editimine cevrim i¢i platformda
kolayca erigebildi. Turkge dil kurslarinin bagvury, icerik ydnetimi ve
dederlendirme sirecleri  dijital ortamda merkezi bir sekilde
yonetimeye baglandi, islem sireleri kisaldi ve verimlilik artti.
Ogrencilerin dil yeterlilikleri, dijital dlcme araclariyla dodru bir
sekilde degerlendirildi ve &&rencilerin gelisimi takip edilebilir hale
geldi. TOMER sistemi, Universitenin dider akademik sistemleriyle
entegre edildi, odrencilerin dil kursu bilgileri diger sistemlerle
senkronize olarak gincel tutuldu. Ogrencilerden alinan geri
bildirimler dogrultusunda sistemde sUrekli iyilestirmeler yapildi ve
egitim kalitesi artiriid.

Doner Sermaye
Fatura Sistemi

Universite biinyesinde déner sermaye ile ilgili tim fatura
islemlerini dijital ortamda yonetmek. Doéner sermaye
faturalarinin = kesilmesi, onaylanmasi  ve  takibinin
hizlandirilmasi icin merkezi bir sistem kurmak. Fatura
bilgilerini dogru bir sekilde kaydederek, vergi ve
muhasebe slreclerini dizenlemek. Doner sermaye
faturalarina liskin &deme, iade ve borg takibini dijital
ortamda izlenebilir hale getirmek. Fatura slreclerini
seffaflastirarak, hem Universite ici hem de dis
paydaslarla olan iliskilere given kazandirmak.

Déner sermaye fatura islemleri dijital platforma tasindi, faturalar
hizl, dogru ve givenli bir sekilde kesildi. Fatura kesim, onay ve
takip strecleri merkezi bir dijital sistem aracilidiyla izlenebilir hale
geldi, islem sureleri kisaldi ve verimlilik artirildi. Fatura bilgileri
dogru bir sekilde sisteme kaydedildi, muhasebe ve vergi sirecleri
dizgin bir sekilde yonetildi. Déner sermaye faturalarina ait
bdeme, iade ve borg takibi dijital ortamda gergeklestirilerek,
seffaflk saglandi ve sUregler hizlandirildi. Fatura streglerinin
dijitallestiriimesi, kurum icindeki ve disindaki paydaslarla olan
islemler icin glven artirdi.

KTU Veri Sistemi

Karadeniz Teknik Universitesine ait tim akademik ve
idari verilerin  merkezi bir sistemde toplanmasini
sadlamak. Verilerin dogru, glvenli ve erigilebilir bir
sekilde depolanmasini sadlayarak, Universite genelinde
veri  ydnetimini iyilestirmek. Veri entegrasycnunu
saglayarak, Universitenin farkli sistemleri arasinda veri
akiginl ve senkronizasyonu optimize etmek. Kullanicilarin
veriye hizll ve kolay erisimini sadlamak icin gugli bir
sorgulama ve raporlama altyapisi kurmak. Verilerin
guvenligini sadlamak amacryla gerekli tim  &nlemleri
alarak, kurum ici ve disi veri erisimlerini kontrol etmek.

Universiteye ait akademik ve idari veriler merkezi bir sistemde
toplanarak, tUm verilere dijital ortamda givenli ve hizli erisim
sadlandl.  Veriler, dodru ve gincel bir sekide depoland,
Universitenin ~ veri  y&netimi  sirecleri iyilestiridi  ve verilerin
dogrulugu artirildi. Farkli akademik ve idari sistemler arasindaki
veri entegrasyonu saglandi, veri akisi ve senkronizasyon siregleri
optimize edilerek veri paylasimi hizlandirildi. Veri sorgulama ve
raporlama  altyapisi  gUglendirildi, kullanicilar  veriye kolayca
erisebilir hale geldi ve karar alma siregleri desteklendi. Verilerin
guvenligi icin gerekli &nlemler alind, kurum ici ve disi veri erisimleri
kontrol altina alindi, veri glvenligi sadland..

Mekan Yonetimi

Universite icindeki tim mekanlarin (siniflar, toplanti
odalari, laboratuvarlar vb.) dijital ortamda merkezi bir
sistemle yonetiimesini sadlamak. Mekanlarin  kullanim
durumlarinn  izlenebilirligini  artirarak,  rezervasyon
sUreglerini  kolaylastirmak ve verimli hale getirmek.
Mekan kullanimini  optimize ederek, bos zaman
dilimlerinin - azaltimasini~ ve  kullanim  oranlarinin
artirimasini - saglamak. Ogrenciler ve personel icin
mekan rezervasyon taleplerinin dijital ortamda hizll ve
guvenli bir sekilde alinmasini saglamak. Mekanlarla ilgili
tum verilerin  dogru bir sekilde kaydedimesini ve
raporlanablilir hale getirilmesini saglamak.

Universite igindeki tim mekanlar dijital ortamda merkezi bir
sistemle yonetilmeye basland, mekanlara ait tim bilgiler ve
rezervasyonlar dijtal ortamda takip edilebilir hale geldi. Mekan
rezervasyon islemleri hizlandirildi ve kullanicilar, sistem Gzerinden
uygun olan mekanlari kolayca rezerve edebildiler. Bos zaman
dilimleri minimize edildi, mekan kullanim oranlari artirildi ve
mekanlar daha verimli kullanilir hale getirildi. Odrenciler ve
personel, mekan rezervasyonlarini dijital platform Gzerinden hizli
ve glvenli bir sekilde gerceklestirebildiler, rezervasyon siregleri
daha seffaf hale geldi. Mekan kullanimi ile ilgili veriler dogru bir
sekilde kaydedildi, raporlama stregleri dijital ortamda yapildi ve
veriye dayall karar alma surecleri desteklendi.
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YOKSIS Aktarim
Servisleri

Yiksekogretim Kurulu (YOK) ile entegre bir sistem
kurarak, Universitenin &drenci ve akademik verilerinin
YOKSiIS’e diital orfamda aktarimasini  sadlamak.
YOKSIS ile veri alisverisini givenli, hizl ve dogdru bir
sekilde gerceklestirecek bir altyapi olusturmak. YOKSIS
Uzerinden gelen verileri Universitenin  sistemlerine
entegre ederek, veri dogdrulugunu ve senkronizasyonu
sadlamak. YOKSIS aktarim sireclerini otomatiklestirerek,
manuel midahaleleri azaltmak ve islem hatalarini
minimize etmek. YOKSIS verilerinin zamaninda ve dogdru
bir sekilde gincellenmesini sadlayarak, Universite icindeki
veri yénetimini iyilestirmek.
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YOKSIS ile veri entegrasyonu sadland, &grenci ve akademik
veriler dijital ortamda guvenli bir sekide YOKSIS'e aktarid.
YOKSIS ile veri aligverisi hizl, dodru ve givenli bir sekide
gerceklestirildi, veri transferi streleri kisaldl. YOKSIS Uzerinden
gelen veriler, Universitenin dier sistemlerine entegre edildi, veri
dogrulugu saglandi ve senkronizasyon giclendirildi.  Aktarim
surecleri otomatiklestirildi, manuel miudahaleler minimuma indirildi
ve islem hatalari dnemli dlcide azaldi. YOKSIS verileri zamaninda
glincellendi, Universitenin veri yonetimi sUrecleri iyilestirildi ve
veriye dayall karar alma surecleri hizlandirild.

Lisansusty Basvuru
Sistemi

LisansustU programlara bagvuru strecini dijital ortamda
yonetmek ve basvuru islemlerini daha verimli hale
getirmek. Adaylarin - basvurularini kolayca  alacak,
degerlendirecek ve sonuglandiracak bir  ¢evrim ici
platform olusturmak. Bagvuru sirecinin seffaf, izlenebilir
ve hatasiz bir sekilde gergeklesmesini saglamak. Basvuru
belgelerinin dijital ortamda toplanarak, kadit tabanli
islemlerin ortadan kaldirimasini saglamak. Lisansustt
basvurularinn  degerlendirilmesi  ve  sonuclarin  ilan
edilmesi streclerini hizlandirmak.

Lisanststy  basvuru  stUreci dijital platforma  tasindi, adaylar
basvurularini cevrim igi olarak kolayca yapti ve basvuru islemleri
hizlandl. Basvuru degerlendirme siUreci seffaf hale getirildi,
basvurular dijital ortamda takip edilebilir oldu. Basvuru belgeleri
dijital ortamda toplandi ve kadit tabanli islemler ortadan kaldirildi,
verimlilk artirildi. Basvuru degerlendirme surecleri hizlandirildi,
basvuru sonuclari hizli bir sekilde ilan edildi ve adaylara
zamaninda bilgi  verildi. Sistemin izlenebilirligi  ve seffaflid
artirilarak, basvuru sireci daha givenli ve hatasiz hale getirildi.

Ofrenci
Bagsvurulari
(Yabanc, Yatay
Gegis, Yandal Cift
Anadal)

Tum &Jrenciler icin (yabanci uyrukly, yatay gecis yapan,
yandal ve ¢ift anadal bagvurular  dahil)  bagvuru
streglerini dijital ortamda toplamak ve yonetmek.
Basvuru sureclerini kullanici dostu, seffaf ve izlenebilir
hale getirmek, adaylarin basvuru durumlarini kolayca
takip  edebilmelerini  saglamak. Ogrencilerin basvuru
sartlarina uygunluklarini dijital ortamda dogrulamak ve
basvuru bilgilerini merkezi bir sistemde toplamak.
Basvuru sonuglarinin dogru ve hizli bir sekilde ilan

Tom ogrenci basvurulart (yabancr uyrukly, yatay gegis, yandal,
¢ift anadal) dijital ortamda alinarak merkezi bir sistemle yonetildi,
basvuru sireci kolaylastirildi. Basvuru siregleri seffaf ve izlenebilir
hale getirildi, &grenciler basvurularinin durumunu dijital platform
Uzerinden anlk olarak tokip edebildiler. Bagsvuru iglemleri
hizlandirildi ve birokratik engeller ortadan kaldirildi, basvuru
sUregleri daha verimli hale geldi. Basvuru sartlarina uygunluk dijital
ortamda dogrulandi, basvuru bilgileri dodru ve givenli bir sekilde
sisteme kaydedildi.

Ders Programi

edilmesi,  &grencilere  zamaninda  geri  bildirim
saglanmasi.
Universite  binyesindeki ders programlarini  dijital | Ders programi y&netimi  dijital ortamda merkezi bir sistem

ortamda merkezi bir sistemde yonetmek ve gincel
tutmak. Ogrenciler ve akademik personel icin ders
programlarinin  erisilebilirligini  ve  kullanilabilirligini
artirmak. Ders programi degdisikliklerinin hizli bir sekilde
tim paydaslara duyurulmasini saglamak. Ders programi
verilerini dodru ve guvenli bir sekilde kaydederek,
sistemdeki  veri  bUtinligind  sadlamak.  Otomatik
program olusturma ve &grenci secgimi gibi sureglerle
zaman ve kaynak verimliligini artirmak.

Uzerinden yapilldi, programlar gincel ve erisilebilir sekilde sunuldu.
Ogrenciler ve akademik personel, ders programlarina dijital
platform Uzerinden kolayca erisebildiler, program bilgileri gincel
ve hizll bir sekide sagdlandi. Ders programi dedisiklikleri, sistem
Uzerinden hizli bir sekide duyuruldu, &drenciler ve akademik
personel aninda bilgilendirildi. Ders programi verileri dogru bir
sekilde sisteme kaydedildi, veri givenligi ve bUtinligu sagland..
Otomatik ders programi olusturma stregleri basariyla uygulandi,
kaynak ve zaman verimliligi artirildi.

isyeri EGitimi
Sistemi

Ofrencilerin isyeri egitimi streclerini dijital ortamda
yonetmek ve takip etmek. Isyeri egitimi strecindeki tim
adimlari (bagvuru, onay, izleme, raporlama) merkezi bir
sistemde toplamak. Odrenciler ve isyerleri arasinda etkili
iletisim saglayarak, isyeri egitiminin verimli bir sekilde
gerceklesmesini  saglamak. Isyeri  egitimi  sUrecinde
&grenci, isyeri ve akademik personel arasindaki tim
belgelerin dijital ortamda toplanmasini ve saklanmasini

saglamak. isyeri egitimi sdreglerinin takibini
kolaylastirarak, surecin seffaf ve izlenebilir olmasini
saglamak.

isyeri egitimi strecleri dijital ortamda yénetildi, &§rencilerin isyeri
egitimi  bagvurular, onaylari ve takipleri merkezi bir sistem
Uzerinden gerceklestirildi. Isyeri editimi strecindeki tom adimlar
dijital platforma tasindi, sUregler hizlandirildi ve verimlilik artirildi.
Ogrenciler ve isyerleri arasinda efkili iletisim sagland,, isyeri editimi
sireci daha verimli hale getirildi. Tum belgeler dijital ortamda
topland,, kaydedildi ve givenli bir sekilde sakland, kagit tabanli
islemler azaltldi. Isyeri editimi sireclerinin takibi kolaylast, sirecler
seffaf hale geldi ve izlenebilirlik saglandi.

Bilgi islem Yaziim
(HESK)- Acik
Kaynak

Universite icindeki bilgi islem ve yazilim destek taleplerini
dijital ortamda merkezi bir sistemde yonetmek. Destek

taleplerinin - alinmasi, takip ediimesi, ¢&zilmesi ve
kapanmasi sureclerini  sistematik ve izlenebilir hale
getirmek. Kullanicllarin  taleplerini  hizll - bir  sekilde

iletebilecedi ve destek alabilecedi kullanici dostu bir
platform olusturmak. Taleplerin ¢ozilme surelerini
kisaltarak, kullanici memnuniyetini artirmak ve hizmet
kalitesini iyilestirmek. Sistem Uzerinden gelen verilerin
analiz edilerek, tekrar eden sorunlarin ¢ézilmesini ve
surekli iyilestirme saglanmasini desteklemek.

Bilgi islem ve yazilim destek talepleri dijtal ortamda merkezi bir
sistem aracili@iyla yonetildi, sirecler daha dizenli ve izlenebilir
hale geldi. Destek taleplerinin alinmasi, takip ediimesi ve ¢ozulmesi
surecleri dijital platformda sistematik bir sekilde yonetildi, hatalar
ve gecikmeler azald.. Kullanicilar taleplerini hizli ve kolay bir
sekilde sisteme iletebildiler, taleplerine kisa sirede geri dénus
alarak memnuniyet arttl. Taleplerin ¢oézilme streleri Snemli Slgide
kisaldi, kullanici memnuniyeti saglandi ve hizmet kalitesi yukseldi.
Sistem Uzerinden gelen veriler analiz edilerek, tekrar eden
sorunlar tespit edildi ve ¢&zUm odakl iyilestirme ¢alismalarina
gidildi.
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Burs Yonetim
Sistemi

Burs basvuru, degerlendirme ve &deme sireglerini dijital
ortamda merkezi bir sistemde ydnetmek. Orencilerin
burs bagvurularini kolayca yapabilecedi ve bagsvuru
durumlarini takip edebilecedi kullanici dostu bir platform
olusturmak. Burs bagvurularinin adil, seffaf ve objektif bir
sekilde degerlendiriimesini  sadlamak. Burs 6deme
sUrecini hizlandirarak, &deme tarihlerini dizenli ve
zamaninda gergeklestirmek. Burs basvuru ve &deme
verilerini gUvenli bir sekilde depolamak ve sistem
Uzerinden raporlama yapiimasini saglamak.

Burs basvuru, de@erlendirme ve &deme siregleri dijital ortamda
merkezi bir sistem Uzerinden yonetildi, islemler daha hizll ve
verimli  hale geldi. Ogrenciler burs basvurularini  kolayca
yapabildiler ve bagvuru durumlarini dijital platform Gzerinden anlik
olarak takip edebildiler. Burs basvurulari adil ve objektif bir sekilde
degerlendirildi, sire¢ seffaf hale geldi ve burs dagitimi dogru bir
sekilde yapildi. Burs &deme sireci hizlandirildi, &deme tarihlerine
uyuldu ve &grencilere zamaninda &deme saglandi. Burs basvuru
ve &deme verileri givenli bir sekide kaydedildi, raporlama
suregleri kolaylagtirildi ve verilerin analizi mGmkUn hale geldi.

Ofrenci Kulip
Sistemi

Ogrencilerin katlabilecedi kuliplerin kayit ve yodnetim
sureglerini  dijital ortamda merkezi bir sistemde
toplamak. Kulip Uyelik basvurulari, etkinlik dizenlemeleri
ve kulUp yonetimi islemlerini daha verimli hale getirmek.
Kulip etkinliklerinin duyurulmasi, katilm saglanmasi ve
etkinlik ~ sonrasi  geri  bildirimlerin  toplanmasini
kolaylastirmak. Ogrencilerin kuliplerle ilgili aktivitelerine
daha fazla katiim gosterebilmesi igin erisilebilirlik ve
bilgilendirmeyi artirmak. Kulip y&netim sireclerini seffaf
ve izleneblilir kilarak, kulip faaliyetlerinin dizenli bir
sekilde yapilmasini saglamak.

Ogrenciler kuliplere dijital ortamda kolayca kayit oldular, kultip
yonetim ve basvuru slregleri merkezi bir sistem aracilidiyla
dizenlendi. Kulip etkinlikleri dijital platformda duyuruldu ve
&grencilere katilim firsatlari sunuldu, etkinliklere katiim oranlari
artt. Kulip faaliyetleri ve etkinliklerin  takibi  kolaylast, geri
bildirimler toplandi ve bu verilerle etkinliklerin kalitesi iyilestirildi.
Ogrencilerin kulip aktivitelerine katilimi tesvik edildi, bilgilendirme
ve erigilebilirlik artt. Kulip yonetim siregleri seffaf hale getirildi,
kulip faaliyetleri izlenebilir ve dizenli bir sekilde gergeklesti.

idari Personel

idari personelin performans degerlendirme  sirecini
dijital ortamda merkezi bir sistemde ydnetmek.
Performans degerlendirmelerinin  objektif, seffaf ve

sistematik bir sekilde yapilmasini sadlamak. Personel icin

idari personelin  performans degerlendirme sirecleri  dijital
ortamda merkezi bir sistem aracilidiyla yénetildi, siregler daha
verimli hale geldi. Performans dederlendirmeleri seffaf ve objektif
bir sekilde gerceklestirildi, tUm kriterler sistematik bir bicimde

dizenli ve standartlasmis degerlendirme kriterleri | belirlendi. Personel icin gelisim odakli geri bildirimler sadlandi,

Performans . L ST “ o« . " . . L . LTy
“ ) belirleyerek, gelisim odakl geri bildirimler sadlamak. | dederlendirme siregleri gelisim ve verimlilik artirici bir etki saglad.
Degerlendirme “ ) T s . “ ) .
i . Degerlendirme sirecinin izlenebilirligini artirarak, kisisel i Performans degerlendirme sonuglari dijital ortamda kolayca takip

Sistemi . . . o . ) R

gelisim  planlarinin belirlenmesine  olanak  tanimak. | edilebildi, personel gelisim planlari belirlenerek iyilestirme firsatlar
Performans degderlendirme sonuglarinin raporlanmasini i yaratildi. De@erlendirme  sonuglari hizli ve dogru bir sekilde
kolaylastirmak ve y&neticilere hizli geri bildirim saglamak | raporland, yoneticilere performansla ilgili degerli bilgiler sadland..
Ogrencilerin har¢ édeme islemlerini internet Gzerinden | Harc &deme islemleri givenli ve hizli bir sekilde dijital ortamda
guvenli ve hizli bir sekide yapabilmelerini sadlamak. | gergeklestirildi, &grenciler &deme islemlerini internet Uzerinden
Harg &demelerinin yonetim  sireclerini dijitallestirerek, | kolayca yapt. Harg &deme  stregleri  dijitallestirildi, islemler
islem  sUresini  kisaltmak  ve  verimliligi  artirmak. i hizlandirildi ve verimliik saglandi. Ogrenciler ddeme gecmisini ve
Online Harg Ogrencilerin ddeme gecmisi ve bakiye bilgilerini kolayca | bakiye  bilgilerini  dijital  platform  Gzerinden  rahatlikla

Odeme Sistemi

takip edebilmesini sadlamak. Har¢e &deme islemlerinde
kesintisiz ve glvenli bir deneyim sunmak, ©6deme
hatalarini en aza indirgemek. Ogrencilerin &deme
islemlerini 7/24 erisim sagdlayarak, zamandan bagdimsiz
gergeklestirmelerine olanak tanimak.

gérintileyebildiler. Odeme hatalari minimuma  indirildi, kesintisiz
bir ddeme deneyimi sadlandi. Odrenciler har¢ ddemelerini 7/24
kolayca gerceklestirebildiler, &deme islemleri zaman ve mekdan
kisitlamalarindan badimsiz hale getirildi.

Enstitl Bilgi Sistemi

EnstitGye ait tim akademik, idari ve &gdrenci verilerinin
diital ortamda merkezi bir sistemde toplanmasini
saglamak.  Enstitt bUnyesindeki  arastirma,  ders
programlari, akademik takvim gibi bilgilere hizll ve kolay
erisim saglamayr amaglamak. OFrencilerin ve akademik
personelin  enstittyle ilgili islemleri dijital ortamda
gerceklestirmelerini  sadlamak. Enstitiye ait  verilerin
guvenli bir sekiide depolanmasini ve dizenli olarak
guncellenmesini saglamak. Enstitiye ait bilgi sistemlerini
daha etkin ve verimli hale getirmek, karar destek
mekanizmalarini giclendirmek.

Enstitlye ait tim akademik, idari ve &grenci verileri dijital
ortamda merkezi bir sistem aracili@iyla toplandi, stregler daha
seffaf ve dizenli hale geldi. Akademik takvim, arastirma projeleri
ve ders programlari gibi bilgilere kolay erisim sadland, bilgilere
zaman kaybl olmadan ulasilabildi. Ogrenciler ve akademik
personel enstitiyle ilgili islemleri dijital platform Uzerinden
gerceklestirdi, islemler hizlandi ve verimlilik sagdlandi. Veriler
guvenli bir sekilde depolandi ve dizenli olarak gincellenerek
sistemin glncel ve dogdru olmasi sadlandi. Enstity bilgi sistemleri
daha etkin hale getirildi, karar destek mekanizmalari giglendirildi
ve yoneticilere veri analizi kolaylast.

Atama ve
Yikselme Sistemi

Akademik personelin atama ve yukselme sureclerini,
yeni yénerge dogdrultusunda dijital ortamda merkezi bir
sistemde yonetmek. Yonergede belirtilen kriterlere
uygun olarak atama ve yukselme islemlerini seffaf, adil
ve objektif bir sekilde gergeklestirmek. Akademik
personelin basvuru, degerlendirme ve onay sureclerini
izlenebilir hale getirerek, sireclerin her asamasinda
seffaflk  saglamak. YoOnergeye gore belirlenen
standartlara gore akademik personelin atama ve
yUkselme islemlerinin kaydini givenli bir sekilde tutmak.
Atama ve yUkselme sireclerini hizlandirarak, akademik
personelin kariyer gelisimini zamaninda desteklemek.

Akademik personel atama ve yikselme surecleri dijital ortamda,
yeni yénergeye uygun bir sekilde merkezi bir sistem Uzerinden
yonetildi, islemler daha dizenli ve verimli hale geldi. Yénergede
belirlenen kriterlere gére atama ve yuikselme islemleri seffaf ve
objektif bir sekilde gergeklestirildi, akademik personel sireglere
guven duydu. Basvuru, degerlendirme ve onay surecleri dijital
platformda izlenebilir hale getirildi, her asama net bir sekilde takip
edilebildi. Atama ve yukselme islemleri givenli bir sekilde dijital
ortamda kaydedildi, tUm veriler dogru ve dizenli bir sekilde
tutuldu. Sureglerin  dijital ortamda hizlandiriimasiyla, akademik
personel atama ve yukselme islemleri zamaninda tamamlandi ve
personelin kariyer gelisimi desteklendi.

Sayfa | 85
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Karadeniz Teknik Universitesi ddrencileri ve personeli
icin mobil platformda erisilebilir ve kullanici dostu bir
uygulama gelistirmek. Universite ile ilgili tUm bilgilere
(ckademik takvim, duyurular, ders programlari, notlar,
haberler vb.) mobil cihazlardan hizli ve kolay erisim

2025 idare Faaliyet Raporu

KTU Mobil Uygulamasi, &drenciler ve personel icin erisilebilir,
kullanici dostu bir platform sadladi ve mobil cihazlardan her t0rli
Universite bilgisine kolayca erisilebildi. Akademik takvim, duyurular,
ders programlari ve notlar gibi bilgilere hizli ve kolay bir sekilde
mobil cihazlardan erisim sagland, kullanicilar islem sireglerinde

KTU Mobi saglamak. Universiteye ait efkinlik, duyuru ve haberlerin | zaman kazandi. Etkinlik, duyuru ve haberler mobil cihazlar
Uygulamasi L . . ox . . oo x ) oo
mobil cihazlar Uzerinden anlik bildirimlerle &grencilere : Uzerinden anlik bildirimlerle &drencilere ve personele ulast, iletisim
ve personele ulasmasini  sadlamak. Kullanic  geri | stregleri hizlandl ve etkinlesti. Kullanici geri bildirimlerine dayali
bildirimlerine dayall  olarak  uygulamanin  sirekli | olarak uygulama sirekli olarak gelistirildi, iyilestirmeler yapildi ve
gelistirilmesi ve iyilegtiriimesi i¢in bir geri bildirim sistemi : kullanici memnuniyeti artirildi.
entegre etmek.
Universite igindeki tim onemli duyurulari ve bildirimleri | Universite icindeki tim o6nemli duyurular ve bildirimler mobil
&grencilere, akademik ve idari personele hizll ve etkili | cihazlar Uzerinden &grencilere, akademik ve idari personele hizl
bir sekilde mobil cihazlar Uzerinden iletmek. Bildirimlerin : ve etkili bir sekilde iletildi. Bildirimler zamaninda gonderildi ve
zamaninda ve hedef kitleye goére &zellestirilmis olarak i hedef kitleye gére &zellestiriimis bildirimler yapllarak, gereksiz
Mobil Bildirim gonderilmesini  sadlamak.  Kullanicllarin - alacaklar | bildirimlerin -~ éntne  gegildi.  Kullanicilar,  bildirim  ayarlarini
bildirimler icin tercihlerine gére kisisellestiriimis bildirim | kisisellestirerek  yalnizca istedikleri konularda  bildirim  aldl,

Gonderme Sistemi

ayarlari yapabilmelerini sadlamak. Universite icindeki
acil durumlar veya &nemli gelismelerle ilgili mobil
bildirimlerle hizli bir sekilde bilgi paylasimi sagdlamak.
Mobil bildirimlerin - etkinligini dlcmek ve kullanici geri
bildirimlerine gére bildirim streglerini iyilestirmek.

uygulama kullanici memnuniyetini artirdi. Acil durumlar ve dnemli
gelismelerle ilgili mobil bildirimler sayesinde hizl bir bilgi paylasimi
sadlandi,  Universite icindeki iletisim surecleri hizlandi. Mobil
bildirimlerin etkinligi élculdy, kullanici geri bildirimleri dodrultusunda
bildirim siireclerinde iyilestirmeler yapildi.

E- devlet
entegrasyonu web
servisi

E-Devlet Uzerinden kimlk dogrulama sirecini entegre
ederek, kullanicilarin givenli bir sekilde sisteme giris

yapmalarini saglamak. Universite sistemlerinde
kullanicilarin -~ kimliklerini  dodrulamak  icin  E-Devlet
altyapisini  kullanarak  givenlik  seviyesini  artirmak.
Kullanicllarin - E-Devlet  sifresiyle  kimlik  dodrulamasi

yapmalarini sadlayarak, parolasiz bir giris deneyimi
sunmak. Kimlik dogrulama sureglerini hizll ve kullanic
dostu hale getirerek, sisteme girislerde zaman kaybini
en aza indirmek.

E-Devlet lzerinden kimlik dogrulama slreci basariyla entegre
edilerek, kullanicilar givenli bir sekilde sisteme giris yapti. E-Devlet
altyapisi kullanilarak, Universite sistemlerinde kimlik dogrulama
sUregleri guvenlik agisindan gUglendirildi. Kullanicilar, E-Devlet
sifresiyvle hizll ve guvenli bir sekilde kimlik dogdrulamasi yapt,
parolasiz giris deneyimi sadlandi. Kimlik dogrulama sUregleri hizli
ve kullanici dostu hale getirildi, sisteme girisler daha verimli ve
sorunsuz oldu. Kullanici verileri glvenli bir sekilde korundu.

iki fakterld kimlik
dogrulama sistemi
(Mobil Onay Kodu)

Universite sistemine girislerde, kullanicilarin kimliklerini
dogrulamak amaclyla  mobil  uygulama  Uzerinden
gonderilen onay kodlari ile iki faktérl kimlik dodrulama
(2FA) surecini entegre etmek. Kullanicilarin giris islemleri
sirasinda givenlik seviyesini artirarak, yalnizca kullanici
sifresini dedil, mobil uygulamaya goénderilen  onay
kodunu da dogrulamalarini sadlamak. Mobil uygulama
Uzerinden onay kodu génderme islemini hizli, gUvenilir
ve kesintisiz bir sekilde gerceklestirmek. Kullanic

Mobil uygulama Uzerinden onay kodu génderilerek, kullanicilarin
kimlik dogrulama sireci basariyla entegre edildi ve guvenlik
seviyesi artirildi.  Kullanicllar, yalnizca  sifreleriyle  dedil, ayni
zamanda mobil uygulamadan gelen onay koduyla da sisteme
giris yapt, boylece sisteme guvenli erisim sagland.. Onay kodu
génderme islemi  hizl, givenilir ve kesintisiz bir sekilde
gergeklestirildi, kullanicilar herhangi bir zorluk yasamadan giris
yaptl. Guivenlik seviyesi artirildi ve kullanici deneyimi  olumsuz
etkilenmeden, sisteme erisim saglanarak guvenlik  dnlemleri

KTU Asistan (HESK
Ich

deneyimini olumsuz etkilemeden, giivenlik seviyesini | giclendirildi. iki faktérls kimlk dodrulama sireci, en gincel
artirarak, sisteme erisim saglayan tUm kullanicilar igin | givenlik  standartlarina  uygun  hale  geftirildi  ve  sUrekli
ekstra guvenlk &nlemi almak. Iki  fakterld  kimlik @ gincellenerek, givenlik aciklari minimize edildi.

dogrulama sUrecini strekli olarak guncel tutarak, en yeni

guvenlik standartlarina uygun hale getirmek.

Universite icindeki &grenciler, akademik personel ve | HESK platformu icinde entegre edilen chatbot, 6gdrenciler,

idari personel icin HESK (Helpdesk Software) platformu
icinde entegre edilen bir chatbot uygulamasi ile hizli ve
etkili destek sadlamak. Kullanicilarin, sk¢a karsilasian
sorunlari  ve talepleri chatbot araciligyla aninda
cozebilmelerini sadlamak. Chatbot'un, kullanicilarin soru
ve taleplerini dogru bir sekilde anlayarak, dodru ve hizli
yanitlar  sunmasini sadlamak. Chatbot  uygulamasinin
zamanla  kullanici  etkilesimlerine  dayall  olarak
dgrenmesini ve gelismesini sadlayarak, daha verimli bir
destek deneyimi sunmak.

akademik personel ve idari personel icin hizll ve etkili destek
hizmeti sundu. Chatbot, kullanicilarin sikca karsilashdr sorunlari ve
talepleri aninda c¢&zerek, destek sireglerini hizlandirdi ve
verimliligi artirdi. Chatbot, kullanicilarin soru ve taleplerini dogru
bir sekilde anlayarak hizli ve dodru yanitlar verdi, kullanic
memnuniyetini - artirdi.  Kullanici  etkilesimlerine  dayall  olarak
chatbot sirekli olarak gelisti ve daha verimli hale geldi. Chatbot,
Universite icindeki cesitli  departmanlara  basaril bir  sekilde
entegre olarak, farkl alanlardaki ihtiyaclara yoénelik etkili ¢ozim
Onerileri sundu.

Akreditasyon
islemleri Sistemi

Akademik programlarda yer alan derslerin program
ciktilar ile sistematik sekilde eglestirilmesi; &lcme ve
degerlendirme sonuglarinin sayisal verilere dayall olarak
analiz ediimesi ve program ciktilarinn gerceklesme
dizeylerinin izlenebilir hale getirilmesi hedeflenmistir. Bu
kapsamda hem bdlim hem de &drenci bazinda ¢ikti
odakll dederlendirme yapilabilmesi amaglanmistir

Gelistirilen sistem ile ders-program ciktisi eslestirmeleri  dijital
ortamda gerceklestiriimis, &drencilerin sinav sonuglari Gzerinden
program ciktilarinin ne dlgide basarildigr grafikler ve andalizler ile
izlenebilir h&le getirilmistir. B&IUm ve &drenci bazinda ¢ikti temelli
transkriptler Uretilmis, akreditasyon sireclerinde veri temelli ve
surdurUlebilir bir degerlendirme altyapisi olusturulmustur.

Konut Tahsis
Sistemi

Universite lojman ve konut tahsis sireclerinin adil, seffaf
ve mevzuata uygun sekilde yUritilmesini saglamak;
basvuru, dederlendirme ve sonuglandirma asamalarini
dijitallestirerek  manuel islemleri en aza indirmek
hedeflenmistir.

Sayfa |

Sistem ile konut tahsis basvuru ve dederlendirme sirecleri
elektronik ortamda yiritiimeye baslanmis, basvurularin daha hizli
ve hatasiz sekilde degerlendiriimesi  sadlanmistir.  Streclerin
seffafli@r artmis, idari is yOkU &nemli &lctde azaltilmistir.
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Karadeniz Teknik Universitesi Merkez Kampiisiindeki tim binalardan ana omurgaya
fiber baglanti bulunmaktadir. Uzak kampusler ise metro ethernet baglanti ile merkezde
bulunan ana omurgaya erisim saglamaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanh@i Sistem Odasi internet Erisim Kapasitesi ( 5000 Mbit)
e Kanuni Yerleskesinde bulunan tUm akademik ve idari birimler
Metro Ethernet Baglanhya Sahip Uzak Birimlerin internet Erisim Kapasitesi (1500 Mbit)
e Kanuni Yerleskesi disinda kalan tOom Fakulte ve MYO'lar
Sistem Odasi Ana Omurga ( 2 adet)
e TUm saside maksimum 8.6 Bpps throughput
e 512000 e kadar Mac adres kaydi
Guvenlik Cihazlari/Firewall Cihazi ( 1 adet)
e Cihaz Uzerinde 2 adet 240 Gb SSD disk bulunmaktadir.
e Cihazin throughput degeri 36 Gbps dir.
e Cihaz 4 milyon (maksimum sesion desteklemektedir.)

Ag Grubvu Tarafindan 2025 Yilinda Sunulan Hizmetler
Kategori Cozilen Problem Sayisi
Data (CAT6-Swich) Arizas 213
Data Fiber Kablo Arizas 7
Wifi Cihaz Arizasl 113
Kamera Sistemleri Arizasi 32
Kapi-Bariyer Arizas 1

Merkez ve uzak kampuUslerde %100°e yakin kapsama alani sadlayacak sekilde, kablosuz

internet altyapisi planlama ve kurulum surecleri gercgeklestirildi. Bu kapsamda merkez

kampuUste 40 bina ve dis ortam ile, 6 uzak kampuUste foplam 1020 adet kablosuz erisim

noktasi ve 48 adet POE A Anahtari kurulum ve konfigirasyonu gerceklestirildi

e Bilgi islem Daire Baskanligi Sistem odasi icin, iklimlendirme, enerji verimliligi, givenlik
Ozelliklerini bir arada saglayan ModUler Veri Merkezi icin planlama ve kurulum ¢calismalari
gerceklestirildi.

e Kurulum &ncesinde, sistemlerin ¢calisir durumda yeni Unitelere aktariminin saglanabilmesi icin
bn hazirliklar gergeklestirildi

e Bilgi islem Daire Baskanid Sistem odasinda, Gazli Yangin Séndirme sistemi kurulum

calismalarina destek verildi.
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IP Tabanh KampUs GuUvenlik Yénefim Sistemi Projesi kapsamindg, 300 adet bina igi, 120
adet cevre gUvenlk kamerast alt yapr c¢alsmalar, kurulumu ve konfiglrasyonu
gerceklestirildi.

Merkez ve Uzak kampuslerde kurulumu yapilan VolP Santral ve IP Telefonlar icin gerekli
VLAN planlamalari ve switch konfigurasyonlari gerceklestirildi.

Santral binasi fadilat ¢alismalart kapsamindag, fiber sonlandirmalar ve ad donanimlarina
iliskin gerekli calismalar yapilarak mevcut kabinetin yer degisiklidi gerceklestirildi.

Hastane boélgesi ile Merkez KampuUs arasindaki fiber badlanti kapasitesini arttirmak icin, B-
Kapisi ile F-Kapisi arasinda altyapr ¢alismasi gerceklestirildi.

Merkez Sistem Odasi ile Farabi Hastanesi arasinda ¢ekilen 48'lik fiber optik kablo ve Farabi
Hastanesi ile civar iki galeri arasina c¢ekilen 2 adet 481k fiber kablonun sonlandirma
islemleri gerceklestirildi.

Peyzaj, Ikfisat Fakiltesi, B-Kapis, Temel Tip fiber kablolarinda yasana  kesinfilerin
giderilmesine yénelik calismalar yapildi.

Merkez ve uzak kampuslerde birim bazl yasanan ug¢ arizalari giderildi.

Merkez ve uzak kampuslerde yasanan switch arizalari icin, yeni switchler konfiglre edilerek
degisimleri sagland.

GuUvenlik duvari icin gerekli yaziim guncellemeleri gerceklestirildi. Yeni olusan talepler icin
gerekli kurallar ve konfigurasyonlar olugturuldu.

Sistem

Destek sistemi lzerinden 4388 talep isleme alinarak tamamlanmistir.

Talep eden akademik/idari perscnel ve ogrenciler icin 345 tane VPN tanimlamalari
yapilmigtir,

Universitemiz e-posta hizmetini kullanan kullanicilara yonelik bilgi givenligine dair il
icerisinde bircok kez duyuru e-postasi olusturulmustur.

USOM (Ulusal Siber Olaylara Micadele Merkezi) tarafindan bildirilen 10 farkll givenlik agid
ile ilgili gerekli calismalar yapilarak bildirim saglanmugtir,

Spam maillerin engelleme islemleri rutin clarak devam etmistir.

BIDB mailine gelen destek maillerine cevap verilmistir.

Bize yazin sistemine dUsen isteklere geri dénUsler saglanmistir.

Sistem odasi icin yeni kabinetler alinmistir. Bu kabinetler kendinden sogutmal, depreme
dayanikl ve anlk mesaqj génderebilir yapidadir.

Sistem odasina gazl olarak yangin séndirme sistemi kurulmustur.

Mail sorunu yasayan kullanicilara destek veriimeye devam edilmistir.

VPN ve Proxy ayarlarini yapma isleminde sorun yasayan kullanicilara destek verilmistir.
Suresi biten SSL sertifikalarinin yenileme islemi yapilmasi ve tUm sunucularda bulunan
konfigUrasyonlarin gincellenmesi yapilmistir.

2025 yili icerisinde Bilgi islem birimi binyesinde yetkili bir givenlik firmasi tarafindan sizma
testi gerceklestiriimistir. Ayrica firma tarafindan tim KTU personeline ydnelik bilgi givenligi
farkindalik egitimi verilmigtir.

Bilgi islem Daire Baskanligi bunyesinde calisan sanal sunucularin saglikli bir sekilde calismasi
icin dUzenli kontrolleri yapildl, kapasite artirmi ihtiyaci olan sunucularda kapasite artirmlari
ve iyilestirmeler yapildi. Ayrica bu sanal sunucularin yedekleri dizgun ve sUrekli bir sekilde
alind.
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e Ayrica bu sanal sunucularin yedekleri dizgin ve surekli bir sekilde alind.
ihtiyac duyulan talepler karsisinda yeni isletim sistemi kurulumlari yapilmistir.

e Sistem odasinda bulunan tim cihaz ve sunucular dizenli olarak gdzlemlendi ve istikrarli
bir sekilde calismalari sagland..

Teknik Destek Birimi Tarafindan 2025 Yilinda Sunulan Hizmetler
Kategori Cozulen Problem
Sayisi
Bilgisayar Kurulumu (Format) 935
Bilgisayar SSD Disk Degisimi 225
Bilgisayar Program Spss Kurulumu 125
Bilgisayar, Tablet, Cep Telefonu Eduroam Kablosuz Ag Kurulumu 245
Bilgisayar Windows ve Office Lisanslama 876
Bilgisayar Hardsik Veri Kurtarma 267
Fotokopi Makinesi Goriintileme Biririmi (Dram Unitesi) 267
Fotokopi Makinesi Firin Unitesi 120
Fotokopi Makineleri Kagit Alma Unitesi  (Paten temizligi) 315
Fotokopi Makinesi Cam (Optik) Temizlik 186
Fotokopi Makineleri ve Yazic Genel Bakim 159
Fotokopi Makinesi ve Yazia Baglanti, Tarayicr Ayarlari GUncellemesi 385
2025 Yih EBYS Evrak Raporlari
Kategori Kurum Geneli
Gelen Evrak 50.467
Giden Evrak 24.088
Kurum ici Yazisma 161.855

Bilgi Islem Daire Baskanh@imiz e-hizmetler icerisinde yer alan Destek Sistemi yaziimi
ile talepler ainmaktq; ilgili birim sorumlularn ve sistem ydneticisi tarafindan en ge¢ 24
saat icerisinde bu taleplere donis yapilmaktadir. 2025 vyili icinde gelen taleplerden
toplam 121 talebin 116 si ¢&zUImUstir 5 aciktir.

Destek Sistemi hizmetimize ilave olarak, 02.01.2023 tarihinde Cagdr Merkezimiz 377 2
377 numarasi ile hizmete alinmishir. Cagri merkezine gelen taleplerin bir kismi ilgili
birimlere yonlendirilirken bir kisim taleplere aninda ¢6zUm getiriimekte, ya da daha
sonra donus yaplmak Uzere bilgilendirme yapilmaktadir. Destek Sistemi ile hizmet
kalitemizin artmasina yardimci olurken; bir taraftan da kendi gelistirdigimiz yazilimlarin
eksiklerini veya hatalarini gérmemize yardimcr olmaktadir.

5.7 Spor Hizmetleri

Universitemiz gencliginin yodun ders programi disindaki zamanlarini olumlu yénde ve
egQitim amaclan  dogrultusunda  yapilacak spor  faaliyetleri ile  degerlendirmek,
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Ogrencilerin ve calisanlarin beden sagliklarnni korumak ve gelistirmek, onlara disiplinle
calisma aliskanh@gr kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, enerjilerini bu olumlu
yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek i¢in ilgi duyduklari spor dalinda
cahsmalarnni saglamak Saglk, Koltir ve Spor Daire Baskanh@inin dnemli gorevleri
arasinda yer almaktadir. Karadeniz Teknik Universitesi merkez Kanuni Yerleskesi
icerisinde bulunan ¢ok sayida spor tesisinden tUm  Ogrenciler serbestce
faydalanabilmekte ve tenisten futbola, basketboldan bedmingtona kadar farkli
alanlarda spor yapabilmektedirler.

2025 yilinda kampus ici ve sahil tesisleri spor sahalarindan online rezarvasyon yaparak
52252 6grenci, 8.474 personel olmak lzere toplam 60.999 kisi yararlanmistir. 2025
yiinda gerceklesen spor faaliyetleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

. . Faali
Tarih Faaliyet aa yet Aciklamalar
Yeri
Urki Kadin Takimi
15 Subat 2025 Buz T.|.rmon|§| Kis Oyunlar Turkiye Erzurum .
Sampuyonasi L lig
Karadeniz
21 Mart 2025 Geleneksel Kurumlar Arasi Futbol '!'.ell<n|k -
Turnuvasi Universitesi
Trabzon
29 Mart 2025 ATICIlIk. UNILIG TOrkiye Sakarya
Sampiyonasi
. . L . Balikesir
9 Nisan 2025 Kickboks TUrkiye Sampiyonasi Oniversitesi
21 Nisan 2025 Salon Futbolu Bdlgesel Lig At"?‘t”rk. .
Universitesi
Voleybol Unilig Tirkiye
28 Nisan 2025 Sampiyonasi SUper Lig YUkselme Antalya
Maclari
UNILI Urki [ Erkek-Kadin
28 Nisan 2025 Halk . Danslari  UNILIG  TUrkiye Akdemzl . : [
Sampiyonasi Universitesi 2. Lig.
Burdur
: . . Mehmet Akif
09 Nisan 2025 Futbol Superlig ERSOY
Universitesi
Karadeniz
19 Mayis 2025 BKS Haftasi etkimligi E  Spor Tel;mk o
yarismasi Universitesi
Trabzon
Karadeniz
19 Mayis 2025 BKS Haftasi etkinligi Bisiklet sirme Tel;mk o
yarismasi Universitesi
Trabzon
Karadeniz
Akademik ve idari personel Teknik
23 Mays 2025 minyatUr futbol misabakalari Universitesi
Trabzon
. . Karadeniz
24 Mart- 05 Mayis 2025 Spor Sdlenleri Teknik
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Universitesi
Trabzon
Cumhuriyet  Bayrami  Etkiniigi ?g&;‘;e”'z
29 Ekim 2025 Akademik ve idari personel ¢im ... . .
ha mag Universitesi
>a Trabzon
Karadeniz
29 Ekim 202 Cumhurlye’r Bayrami Etkinligi Masa '!'_elgmk o
Tenisi Turnuvasl Universitesi
Trabzon
Karadeniz
29 EKim 2025 Cumbhuriyet Bayrami Etkinligi Dart Tekmk o
Turnuvasl Universitesi
Trabzon
Karadeniz
17 Kasim 2025 Futbol UNILIG .V.Eleme Grubu Tekn|k o
maglar ev sahipligi Universitesi
Trabzon
L Kafk (Erkek-Kadin)
24 Kasim 2025 Voleybol UNILIG Eleme Grubu "a. as.  Erkek 4. Lig
maclari Universitesi Kadin 1. Lig
S 2. Lig
01 Aralik 2025 Basketbol UNILIG Eleme guruby  ooyourt
Universitesi
Dezavantqjli Guruplar icin
15 Aralk 2025 Mangala ve Dama  oyunlar Hasan Polat
N . Spor Salonu
dizenlendi

5.8 Ogrenci Kulipleri Faaliyetleri

Universitemiz 6grencilerinin ders disi zamanlarindg, ilgili fakilte, yiksek okul, meslek
yuksek okulu ve rektérlige bagh bélimlerin 6gretim elemanlarn ile birlikte akademik
ve kultirel etkinliklerde bulunmasini saglamak icin akademik kultipler; sosyal, kiltirel,
sportif ve gevresel etkinliklerde bulunmasini saglamak icin de sosyal, kiltrel ve sportif
kultipler faaliyet gostermektedir. Universitemizde 127 égrenci kulibi olup, bu kuliiplerin
21.302 udyesi bulunmaktadir. 2025 vyili icerisinde 127 6drenci kulUbU toplam 884 adet
etkinlik/faaliyet gerceklestirmistir.
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Universitemiz aktif kuluiplerinin 2025 yili Gye ve gerceklestirdigi etkinlik/faaliyetlere iliskin

sayisal bilgiler asagidaki tabloda gosterilmigtir.

SN. Kulibn Adi Uye | Etkinlik | o\ Kulibin Adi Uye - Etkinlik
Sayisi  Sayisi Sayisi | Sayisi
1 Arkeoloji Kulubi 30 0 65 | Toplum Gonilluleri Kulubi 168 10
o Beslenme ve  Diyetetik g 8 66 TraKTU's Kuliibi 43 31
Kullbi
g Bigisayar  MOhendisiGi o550 67 Turk Hak Muzigi Kulobo 188 3
Kullbi
4 Biyoloji Kultibi 269 0 68  Uluslararasi OFrenci Kulibi 448 14
Dijital Pazarlama ve E- A
5 Ticaret Kuliibii 315 0 69 Uzay Kulibi 307 4
6 Elektrik Elektronik Kuliba =~ 469 = 41 70 Dogclk ve Kis Sporlan g 45
Kultibu
7  Elekironk ve Hoberlesme 4, 1 71 Dans Kuliib 326 26
Kullbi
8 EMSA Karadeniz Kulibi s 20 72  Elektronik Sporlar Kullbi 191 5
g  Endustr Muhendisigi 24 9 | 73 Halk Danslar Kulibs 77 5
Kullbi
10 | Enerji Kulibu 58 10 74  Satrang Kulubi 204 1
g Enent Teknolojileri 0 75  Tenis Kulubii 248 2
Toplulugu
12 el Ip §goh ..V?. Deniz 209 8 76 | Trabzonsporlular Kulubi 96 4
Teknolojieri Kulubu
13 G|r|'§|n'1.C|I|k ve Pazarlama 19 4 27 D|§" "Heklmllgl Arastirma 21 q
Kultbu Kulubu
T o Fen Fakiiltesi Bilimsel
14 Google Gelistirici Kulibu 58 8 78 Arashrma Kulobi 122 1
15  Harita Kullbd 208 79 | Fizik Kultibu 82 6
16  Hemsirelik KulUbU 178 80 | Maliye Kullbi 119 3
17 ic Mimarlik Kulibi 143 6 81  Ogrenci Kalite Toplulugu 65 0
18 ingaat Kulibi 201 12 82 Sosyal Etkinlikler Kuliibu 24 0
istatistik ~ ve  Bilgisayar Tork Dinyasi ve
9 Bilimleri Kuliibi 35 8 rastrmalan Kulobd 19 :
gg ISlefme ve  Ekomomi n5e 15 84 velken Kulibil 114 0
Kultbu
21 Kamu Yonetimi Kulibi 462 13 85 | Geng Girigimciler Kulubo 524 45
g2 | KASKS Cemaingte) 0 86 Onci Kusak Kulibi 68 3
ligilenenler) KulUby
23 | Kimya Kultibu 168 0 87 Dijital insaat Kuliby 245
24 | Gen Kulubi 282 1 88 | Arastirma ve Kariye Kulibu 193
g5 Maden Muhendisligi 4 0 89 Avrupa Birligi Kuliibs 467 17
Kullbi
26 | Makine Kulubi 21 0 90 Teknofest Kullibi 129 4
27 | Matematik Kullbd 70 91 ' NextGen DEVs 101 0
Metalurjj ve Malzeme Fizyoterapi ve
28 Kuliibi 25 39 92 pohabilitasyon Kulibi 129 !
gg Orman Endistri g, 1 93 Psikoloji Kuliibii 154 7

MUhendisligi Kulubu
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Orman MUhendisligi Gemi  Moakineleri  isletme
30 Kulibu 309 o 94 MUhendisligi Kulibu 120 !
31 | Peyzaj Kullbd 279 2 95 Gemi Etkinlikleri 106 6
gp Pharmaceutical - Student a5 g5 sosyal Hekimlik Kulib 20 6
Association
33  Psikodent Kuliibi 154 o g7 Ik Dinyosi  Genclik g 3
Toplulugu
34  Sadlik Yonetimi KulUbl 35 2 98  ingilizce Konusma Kulibi 628 2
35  Siber Guvenlik Kuliibi 160 3 | gg Model Ucak ve Drone ., 1
Gosteri Kullbi
36 Sosyoloji Kuliibi 199 15 100 Kizilelma Teknoloji KulUbl 51 2
37  Sehircilik KulibU 22 0 101 Verimlilik Kulibu 96 0
38 Teknoloji Kulibi 114 3 102 | Tip Kariyer Planlama Kulibu 38 16
g9 P Fokdltesi —Bilmsel ), 8 103 Gegerken Kulibi 25 33
Arastirma KulUbu
a0 TUrk MSIC Karadeniz| ), { 104 KTU Tip Oyuncular 45 1
Kullbi
41 Uluslararasi iliskiler Kulibi 614 18 105  Yaziim Gelistirme KulUbU 230 8
e inglliz Dili ve Edebiyat
42 Yapay Zeka Kulibi 593 2 106 Kuliibii (DELLSA) 97 0
43 | Yaziim Kulibu 106 0 107  Calisma Ekonomisi KulUbU 365 10
4g YOnefim - ve BlSM 90 44 108 Felsefi Dusince 81 0
Sistemleri Kuliibu
45 | AFED m 4 109  Tekniker Kullbi 156 5
46 'S GUveniigi Kultur Elcileri oo 6 10 Akl Teknolojiler Kulibs 64 0
Kultbu
47 Afaturked Dustnce 405 5 11l Bilgi Degerler Kuliby 16 0
Kultibu
48  Bah Muozikleri KulUbU 262 5 112 Cansaghgi 51 7
49 Dusterden Guluglere: 7, 0 U3 Sir Kulby 120 1
Kultibu
5o  Erasmus _(Student 0 U4 Yazlab Kulibs 59 1
Community) KulUby
Harmony Student
51  Fotografalk Kulibu 51 7 115  Developers (Harmoni = 282 1
Ogrenci Gelistiriciler)
Gademe Gademe Sanat CREATINY TEKNOLOII
%2 \ulibii 4t 2 16 TopLuLUGU 20 0
53 | Gen¢ Tema Kullbd 487 23 117  Edebiyat Kulibu 97 0
54 Gerjg "Yeryuzu Doktorlari 28 0 18 Der.?|z.<.:|l|k Isletmeleri YOnetimi 46 |
Kultibu Kulubi
55 | Geng Yesilay KulUbU 461 21 119  Proje ve Teknololji Kulubi 22 0
N e Saglk  Hizmetleri  Meslek
56 | lyiligin Gelecegi KulubU 85 15 120 Yiiksekokulu Kulibii 20 0
57 | Geng Kizilay Kulibo 418 3 121 | Hir Teknoloji Kultibi 64 1
58 LOSEV Fayda Kuliibii 881 40 122 Lojistik ve Ticaret Kulubi 51 0
5o Medenyet  ve Kilir g 4 123 Yaban Hayah Kulibo 46 4
Mirasini Yasatma
60  Minazara Kulubi 21 0 124 Oyun Gelistirme KulubU 26 0
61 Resim Kulubu 273 16 125  Hayal Gucu Kultibu 70 5
62 Rus Dili ve Kiltird Kulibi| 177 | 20 | 126 ok DUnyos — Uluslararasi 0
Odrenci Kulibu
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ACM (Bilgisayar
Hesaplamalar)) Kulibu

63 Tarih Kuliibi 208 5 127 25

64 Tiyatro Kulilbii 207 1

5.9 Kurumsal iletisim Koordinatérlogi ve Bilgi Edinme Hizmetleri
5.9.1 Kurumsal iletisim Koordinatérligi Hizmetleri

Universitenin mensuplari ve birimleri arasinda etkili iletisimi saglamak, Universitenin
iletisim hedeflerini belirlemek, Universitenin kurumsal kimligini, ulusal ve uluslararasi
alanlarda en etkin sekiide tanitarak Universitenin  kurumsal itibarini - gelistirecek
calismalarda  bulunmak Ozere teskil edilen Kurumsal lletisim  Koordinatérligo
yUriticoligunde 2025 yilinda gerceklestirilen faaliyetler asagidaki gibidir.

Halkla iliskiler Taniim ve Organizasyon

istanbul'da gerceklestirilen TEKNOFEST25 etkinliklerine katiim saglanmishr. Paydasl
oldugumuz TEKNOFEST’e Universitemizde gelistirilen teknolojik materyaller ve
TEKNOFESTte alinan &dullerin sergilendigi stant acilmis, TEKNOFEST sUresi boyunca
stantta yapilan ¢calismalar, alinan édullerin tfamami haberlestirilerek kamuoyuna anlik
bilgi aktarimi yapilmigtir.

6-7-8-11-12-13 Agustos 2025 KTU Tercih ve Tanhim Guinleri, 15-16 Mayis 2025 Devlet
Tesvikleri Tanihm Gonleri, 5-7 Kasim insan Kaynaklari Kariyer Kongresi ve Fuari, 21-22
Nisan Giresun Dogu Karadeniz Kariyer Fuar’nda Universitemiz tanitim standi acilmistir,

Haber Merkezi/Duyuru Hizmetleri

Universitemizde gerceklestirdigimiz 70. Yil Kurulus Yil D&nUmU Salon Programi, 2025-
2026 Akademik Yil aciisi basta olmak Uzere, Kurumsal iletisim Kooordinatérligo
tarafindan 10 etkinlik organize edilmistir.

2025 il icerisinde KTU Haber Gazetesinin Ocak-Aralk dénemine ait 9 adet haber
bulteni yayimlanmistir.
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2025 yil icerisinde, ic ve dis paydaslarmizin bilgilendirilmesi amaciyla Universitemiz
web sayfasinda 104 haber, 97 slider, 167 duyuru, 396 efkinlik yayinlanmistir. “KTU
BASIN” bashd altinda kurulan “WhatsApp Grubu” araciidiyla Basin temsilcileri ile
paylasilan haber ve web sayfamizda yayinlanan haber sayisinin toplami 496'drr.
Web ana sayfamizda bulunan “Basinda KTU” butonu periyodik olarak giincellenmistir.
Radyo-TV Birimi

KTU TV'de konferans ve sempozyum canli yayinlari dahil olmak Uzere Radyo-TV
ortak yayinlari ve sosyal medya igin Uretilen icerikler kapsamindq; 154 post gdnderi,
193 reels/haber videosu, 127 canli yayin ve 7 sempozyum/konferans kaydi olmak
Uzere toplam 481 icerik ¢calismasi gerceklestiriimigtir

Medya Birimi (Fotograf)

Fotografcilarimiz tarafindan 446 programda toplamda 15.070 fotodraf cekilmis ve
arsivlenmigtir.

Sosyal Medya Birimi

Universitemiz sosyal medya platformlar, 2025 yili icerisinde etkin bir sekilde kullanimis
olup ilgili platformlarda paylasimi yapilan iceriklerin istafistiki verileri asagidaki
sekildedir:

Platform Adi Takipgi Sayisi Gonderi Sayisi
Facebook 11950 1.079
Twitter 16.541 743
instagram 29.774 1.081
Linkedin 13.219 553
NSosyal 620 553
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Tasarim Birimi/Kurumsal Kimlik Calismasi

Universitemizde 2025 yilinda OcincisU dizenlenen Bilim, Kiltir, Sanat (BKS) Haftasi
icin;, afislerde, web sayfasinda, sosyal medya hesaplarimizda ve c¢esitli gorsellerde
kullaniimasi i¢in kurumsal kimlik ¢alsmasi yOrGtGimustir. Aynica, forma, bayrak, &zel
brosur ve el ilanlan gibi matbu gorsel iceriklerin tasarim ve Uretim sUregleri
yUrotGlmuostuor.

Uretim gerektiren gorsel uygulamalarda fiyat teklifi alma, tedarik ve uygulama
sUreclerinin koordinasyonu ile sonuclandiriimasi sorumluluklari Ustlenilmis; plaket, isimlik
ve benzeri fiziksel vygulamalarda tasarmin yani sira montaj ve yerinde kontrol ve
denetim ¢alismalar gergeklestirilmistir.

Ceviri Hizmetleri

2025 yii boyunca Danisma Kurulu Yénergesi ve Yabana Uyruklu Ogrenci Kabulu
Ydnergesi, yabanc uyruklu akademik personel alim evraklar, Web sayfas, haber,
slider, tanitim sunumu, sosyal medya paylasimi, akademik takvim, cesitli bilgi ve
belgelerin Turkceden ingilizceye/ingilizceden Tirkceye cevrim hizmetleri yapilmishr.

2025 Web Ziyaref¢i Sayilan

Ana Sayfa Alt Sayfalar Toplam
KTU Turkce 1670474 533.984 2.204.458
KTU ingilizce 18.423 14.282 32.705
Fakulteler ve Bolumleri 1.667.402 4.226.275 5.893.677
EnstitUler ve Anabilim Dallar 304.486 951.832 1.256.318
Yiksekokullar 86.932 180.522 267.454
Meslek YUksekokullar 115.165 197.644 312.809
Uygulama ve Arastirma Merkezleri 378877 1.488.527 1.867.404
Rektorlige Bagh Bolumler 11588 25.569 37157
idari Birimler 429.105 3.365.831 3.794.936
Rektorligu Bagh Birimler 251,561 625.228 876.789
Dergiler 4.699 5.684 10.383

5.9.2 Bilgi Edinme Hizmeti

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve ilgili yonetmelik cercevesinde Bilgi Edinme
Birimi, bilgi edinme hakkinin etkin olarak kullanilabiimesi  ve bilgi edinme
basvurularindan kaynaklanan is yokinin en aza indirilebilmesi amaciyla olusturulan
web sayfasi ile hizmetine devam etmektedir.

Bu kapsamda vyillar itibarn ile gergeklesen basvuru bilgilerine aqit tablo asagida
verilmistir.
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2023 2024 2025
Yapilan Basvuru Sayis 1.859 2.022 1194
Oluvmlu Cevaplanarck Bilgi veya Belgelere Erisimi 1814 1974 1156
Sadlanan Basvuru
Reddedilen Basvuru Sayisi 45 48 38

5.10 Uluslararasilasma ve Dis iliskiler Genel Koordinatérliigi Hizmetleri
Universitemiz, markalasmak hedefine uygun olarak égrencilerine, dinyaya entegre
olmus bir Universitede 6grenim gdrme imkani sunmaktadir, globallesen dinyanin
gerektirdigi yetkinliklerle mezun olmalari imkanini saglayacagini vurgulamaktadir. Bu
baglamda, KTUnion faadliyet alaninin bolge, Ulke ve uluslararasi  dizeylerde
sistematiklestirimesi ve bu dizeylerde iligkilerinin gelistiriimesi ve evrensel katkisinin
artirimasiyla stratejik hedeflere ulasiimasi planlanmistir.

Universitenin uluslararasi profilini, is birliklerini ve gorinurlogont (uluslararasi taninirlik)
artirmak i¢in, diUzenlenen/dUzenlenecek uluslararasi konferanslar, katilim gosterilen
uluslararasi fuarlar, ziyaret edilen yurt disindaki kurumlar, yurt disindan davet edilen
konusmacilar ve diger tim uluslararasi tanitim faaliyetlerinin genigletiimesi planlanmigtir.
Universitemizin uluslararasi dizeydeki isbirlikleri, ortakliklar ile degisim programlarinin
islevselligini ve uluslararasi taninirh@ini artirmak Uzere teskil edilen Dis lliskiler Genel
Koordinatérligu; Degisim Programlari Koordinatérlugo, Uluslararasilasma
Koordinatérlogo ve Uluslararasi Ogrenci isleri Koordinatérligi  alt  birimleri ile
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Uluslararasi Ogrenci isleri Koordinatdrlogi Universitemizde 6grenim  goren
uluslararasi 6grencilerin Universiteye uyum sUrecini kolaylastrmayr ve akademik ve
sosyal hayatlarinda 6grencilere destek olmayi kendine misyon edinen bir yaklasimla
calsmalar yurUtmektedir.

Bu c¢alismalar; Universitemizin uluslararasi arenalarda tanitimi,  uluslararasi 6grenci
tercih ve basvuru sistemlerinin guncellenip iyilestirilmesi, birim web sayfalarinin yeniden
tasarlanip 6grencilerin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi, koordinatoérlik binamizda
Ogrencilerin akademik, sosyal ve kultUrel gelisimine katkida bulanacak etkinliklerin
dizenlenmesi icin elverigli bir ortamin yaratiimasi, birim personelimiz tarafindan
Ogrencilere yUz yUze ve online destek verilmesi ve benzeri uygulamalarin
gerceklestiriimesi olarak &zetlenebilir.

Universitemizde 2025 yilinda asadida detaylarina yer verilen ¢calismalari yorotmis ve
faaliyetleri gerceklestirmistir.

Yurt Disinda Katiim Saglanan Fuarlar

Etk|n||k KCIfIIImCI
Etkinlik Ad . Kahlimcilar Universite
Yeri
Sayisi
NAFSA 2025 Uluslararasi ABD ProfDr. Ali TEMIZ
EQitim Fuari San - 400
(27-30 Mayis 2025) Diego  Prof.Dr. Omer Faruk URSAVAS
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Prof.Dr. Sercan EROL

Dr. Ogr. Uyesi Hasan islam COPUROGLU

EAIE 2024 Avrupa Prof.Dr. Hamdullah CUVALCI

Uluslararasi EGitim Birligi Goteborg 250
YUksekdgretim Fuar isvec ,

(9-12 Eyliil 2025) Prof. Dr. Ali TEMIZ

Universitemizin stant acarak yer aldigi fuarlarda, Erasmus+ Programi kapsaminda yeni
ikili anlagsmalar saglanmasi icin katimar Universiteler ile gdrismeler gerceklestirildi.
Ayrica mevcut ikili anlasmalarnn daha verimli bir bicimde sGrdUrUlebilmesi icin ortaklik
kurulan Universiteler ile toplantilar dizenlendi. Universitemiz, fuara katiim saglayan
yUksekdgretim kurumlarina tanitildi.

Universitemizin mevcut ortaklarina ait stantlar  ziyaret edilerek yiksekdgretimde
uluslararasi is birliginin gelisimi, yeni ortakliklarin kurulmasi ve halihazirdaki is birligini
daha ileri bir noktaya tasiyabilmek adina Universitemizin bu yondeki mofivasyonu ve
potansiyeli hakkinda katiimcilar bilgilendirildi.

Universitemizde Duzenlenen Uluslararasi Etkinlikler

Etkinlik Yeri ve Katilimci
Etkinlik Adi Gergeklestirilen Universite Kathimci Universiteler ve Ulkeleri

Etkinlikler Sayisi

Almanya
o Amerika Birlesik Devletleri

8. Erasmus+ Fen Fakiltesi Nazim

Terzioglu Amfisi '
Uluslararasi d 1 U_I_kg . Bulgaristan
Personel Haftasi 25 Universite
(12-16 Mayis 32 Temsilci
2025) Sehriminizin ve Cekya

Ulkemizin Taniimina

Yonelik Sunumlar Fransa
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Misafir tniversitelerin
tanitim sunumlari

Misafir Universite
Standlarinin Yer
Aldig Mini Fuar

Akademik ve idari
Birim Ziyaretleri

Erasmus+ Programi'na

yonelik sunumlar

Erasmus+ ddrenci
sunumlari

ESN Trabzon
Ogrenci Kulibi
sunumu

Katilimailar icin sehir
turu ve Simela
Manastir ziyareti

2025 idare Faaliyet Raporu

ispanya

italya

Polonya

Portekiz

Romanya

Yunanistan

Alexandru loan Cuza University of lasi

Angel Kanchev University of Ruse
Brno University

Technology
CY Cergy Paris University

Harokopio University- University of
Thessaly- University of Macedonia-
University of Patras

University of loannina- University of
Naples Federico II- University of Silesia
in Katowice

University of Opol Jagiellonian
Universitye- Lodz University of
Technology- Technische Hochschule
Mittelhessen University of Applied
Sciences-

The Karkonosze University of Applied
Sciences in Jelenia Géra

University de Lorraine - IUT Nancy-
Brabois

University of Zaragoza- University of
Minho- University of Valladolid-
Masaryk University

Miguel Hernandez University of Elche

Westcliff University- West University of
Timisoara- West Pomeranian University
of Technology in Szczecin

9. Erasmus+
Uluslararasi
Personel Haftasi
(3-7 Kasm 2025)

Fen FakUltesi Nazim
Terzioglu Amfisi

Sehriminizin ve
Ulkemizin Tanitimina
Yonelik Sunumlar

Misafir Gniversitelerin
fanitim sunumlari

11 Ulke
15 Universite
23 Temsilci

Almanya- Amerika Birlesik Devletleri

Bulgaristan- Cekya

Fransa- ispanya- italya

Polonya- Portekiz- Romanya-
Yunanistan

Adam Mickiewicz University

Erudio Centre for Higher Education
ESTACA - School of Transport
Engineering

IUCS/CESPU

Jan Grodek State University in Sanok
Kaunas University of Technology
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Misafir Universite
Standlarinin Yer
Aldig Mini Fuar

Rey Juan Carlos University
Universiti Malaya

Akademik ve idari University of Applied Sciences

Birim Ziyaretleri qudhaysen
University of Huelva

Erasmus+ Programrna University of Siena

yonelik sunumlar University of Thessaly

Erasmus+ Ggrenci University of Turin

sunumlari

ESN Trabzon

Ogrenci Kulibu University of Warsaw

sunumu

Katilimcilar igin sehir

turu ve Sumela West University of Timisoara

Manastir ziyareti

ak. : ¥

8. Erasmus+* Uluslararasi Personel Haftasi 7. Erasmus+ Uluslararasi Personel Haftasi

Universitemiz  Degisim Programlari  Koordinatérlogi  tarafindan  organize  edilen
International Erasmus+ Staff Week etkinlikleri Universitemizin uluslararasilasma hedefi
baglaminda uluslararasi taninirlik ve is birlikleri icin dnemli bir katki saglad.

2025 il icerisinde Degisim Programlar tarafindan Universitemizde toplam 72 ulusal
etkinlik gerceklestirilmistir. S6z konusu etkinlikler; 6gdrenci ve personelin  degisim
programlari hakkinda bilgilendiriimesi, ulusal dizeyde is birligi imkanlarinin gelistiriimesi,
hareketlilik stUreclerine iliskin farkindah@in artirimasi ve programlara katihmin fegvik
edilmesi amaciyla dizenlenmigtir.

Gergeklestirilen etkinlikler kapsaminda tanitim toplantilari, bilgilendirme oturumlari ve
koordinasyon gorusmeleri yapilmis; katiimcilarin programlara iliskin  surecleri daha
etkin ve bilincli sekilde yUritmelerine katki saglanmistir. Bu faaliyetler, Universitemizin
ulusal diuzeyde gorunOrligunu ve kurumsal is birligi kapasitesini destekleyici nitelik
tasimaktadir.

2025 Yih icerisinde Acilan Erasmus+ Basvuru Dénemleri ve Degerlendirme Sonuglari
(Proje sUrelerinin 26 ay olmasi nedeniyle 2024 yili igerisinde 2023-2024-2025 proje donemlerine ait
es zamanl basvurular alinmistir)
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e 31 Aralik 2024-14 Ocak 2025 Doktora Odrencileri icin 2023 Proje Dénemi Erasmus+ KA171
Odrenci Staj Hareketliligi 1. Basvuru Dénemi

e 10-24 Mart 2025 Tarihleri Arasinda / 2025 Projesi Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi 1.
Basvuru Dénemi

e 12-26 Mart 2025 Tarihleri Arasinda / 2024 Projesi Erasmus+ Ogrenci Staj Hareketliligi 2.
Basvuru Donemi

e 3-17 Nisan 2025 Tarihleri Arasinda / 2023 Projesi Erasmus+ UZEM Konsorsiyumu
Kapsaminda Erasmus+ Kisa Dénem Doktora Staj Hareketliligi Bagvuru Donemi

e 13-27 Ekim 2025 Tarihleri Arasinda / 2025 Projesi Erasmus+ Ogrenci Staj Hareketliligi 1.
Basvuru Donemi

e 16-30 Ekim 2025 Tarihleri Arasinda / 2024 Projesi Erasmus+ Kisa Donem Doktora Staj
Hareketliligi 1. Basyuru Donemi

e 17 Kasim-1 Aralk 2025 Tarihleri Arasinda / 2024 Projesi Erasmus+ UZEM Konsorsiyum
Projesi Kisa Dénem Doktora Staj Hareketliligi 1. Bagvuru Dénemi

e 11-28 Kasim 2025 Tarihleri Arasinda / 2025 Erasmus+ KAT71 Projesi Ogrenci Ogrenim
Hareketliligi Basvuru Donemi

2024 Y igerisinde Avrupa Komisyonu’na Sunulan Raporlar

(Proje dénemi sona erdidinde her bir yararlanici Avrupa Komisyonu'na raporlanir.)
e 2023 Projesi Erasmus+ KAL3! Nihai Raporu

e 2024 Projesi Erasmust KAI31 Ara Raporu

2024 Y igerisinde Avrupa Komisyonu'na Yapilan KA1 Yiksekdgretim Bireylerin Ogrenme
Hareketliligi Proje Basvurulari

e 2025 Cagri Donemi KA131 Proje Basvurusu

e 2025 Cagrn Donemi KA171 Proje Basvurusu

Karadeniz Teknik Universitesinin dgrenci ve 6gdretim elemani dedisim programiari
hareketliligine ait bilgiler asagida gosterilmistir.

Erasmus
2024 2025
ikili Anlasma Yapilan Yiksekdgretim Kurumu Sayis 246 279
Giden Ogrenci Sayis 235 167
Gelen Ogrenci Sayisi 10 30
Gelen Ogretim Elemani Sayisi 57 62
Giden Ogretim Elemani Sayis 18 32

Mevlana ve Farabi programlar Yiksekodgretim Kurulu (YOK) tarafindan ikinci bir
duyuruya kadar askiya alinmistir. Bu nedenle, bu programlar kapsaminda, faaliyet
gerceklesmemistir.
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2024 yiindan ifibaren Avrupa Komisyonu Erasmus+ &drencilerine seyahat destedi
uygulamasi getirmistir. Ayni bitce ile 6grencilere normal burslarinin yani sira seyahat
destedi de ddendiginden giden 6grenci sayisi dusmustur.

5.11 Dezavantajh Gruplar

KTU, bunyesinde 6grenim goren engelli 6grencilerinin - 6grenim  hayatlarini
kolaylastirmak, gerekli akademik ortami hazirlamak, egitim-6gretim sureclerine tam
katihimlarini saglamak ve sosyal yasami icin gerekli tedbirleri almakta ve duzenlemeler
yapmaktadir.

Bununla birlikte YUksekdgretim Kurulu “Engelsiz  Erisim ve Engelsiz EGitim™ bagliklar
altinda yapmis oldugu calsmalar ile Turkiye'de yer alan YUksekodgretim Kurumlarini,
tUm &grenciler igin erisilebilir kiimaya ydnelik adimlar atmaktadir.

KTU Engelli Ogrenci Birimi olarak Universitemize hizmet veren dezavantajl
personellerimiz ve Universitemizde egitim godren 6grencilerimizin mekanda ve egitimde
en ust seviyede hizmet alabilmeleri ve toplumun diger bireyleriyle bGtionlOgin
saglanabilmesi icin ic ve dis paydaslara ziyaretler gerceklestiriimekte, farkindalik icin
calsmalar yapiimaktadir.

Saglk Kuoltor ve Spor Daire Baskanh@i hizmetinde bulunan aracin engelli bireylerin
kullanimina uvygun hale getirilebilmesi igin araca binmekteki yUksekligi azaltmak igin
basamak ve tutamak yapilmistir.

Personel ve Ogrencilerimizden gelen geri bildirimler neticesinde akili engelli araci
sarj istasyonuna ihtiya¢ duyuldugunu tespit etmis olup gerekli ¢calismalarn baslatilimis,
Kanuni Yerleskemiz icerisinde bulunan Faik Ahmet Barutcu KitUphanesi giris katina ve
Farabi Hastanesine kurulumu yapilan akOli engelli arac sarj istasyonlar kullanima
hazir hale getirilmigtir.

3 Aralk Dinya Engelller Guni kapsaminda, Universitemiz Dezavantajli Gruplar Birimi
tarafindan Koru Otelde bir program dizenlenmistir. S6z konusu programa
RektérimUz Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI katiim saglamis olup, engelli personel ve
ogrencilerimizle bir araya gelmigtir.

Programa ayrica Rektér Yardimasi Prof. Dr. Ali TEMIiZ, Prof. Dr. Omer Faruk
URSAVAS ve Genel Sekreter V. Prof. Dr. Cemil RAKICI istirak etmistir.

5.12 Toplumsal Hizmetler

Universitelerimizin bilim, bilgi Uretmek ve mesleki egitim vermek yaninda, bireyin
toplumsal bir varlk olarak egitiimesi ve sekillenmesi, yerel, bodlgesel, ulusal ve
uluslararasi beklentiler dogrultusunda bulundugu bdlgeye toplumsal katki sunmak
gorevi de bulunmaktadir.

Bu gorev bilinciyle “Toplumsal sorunlara duyarl ve ¢6zOm odakl bir Oniversite olma
bilinciyle yorel, bolgesel ve ulusal beklenfiler dogrultusunda bulundugu sehre ve
bolgeye sahip oldudu fiziki imkanlari agcmak, sadlik hizmetini hasta memnuniyetini
dikkate alarak surdirmek, arastirma faaliyetlerini toplumun ihtiyaglarina yénlendirmek,
Ulkemizin ihtiya¢ duydugu nitelikli mezunlari kamu ve sanayiye kazandirmak,
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paydaslardan gelen hayat boyu 6grenme taleplerini karslamak” seklinde toplumsal
katki palitikasini ortaya koymustur.

Universitemiz toplumun hayat boyu 6grenme talepleri Surekli Egitim Merkezi ve
Uzaktan Eitim Merkezi tarafindan, teshis ve tedavi hizmetleri, Universitemiz Farabi
Hastanesi tarafindan yoritGimektedir.

Ayrica 2024-2028 Statejik Planinda yer alan “ Bilgiyi topluma yayarak toplumun
gelisimine katki saglanacakhr” hedefi kapsaminda sorumlu birimler tarafindan sosyal
sorumluluk projeleri yUrGtiimus, sertifika egitimleri dizenlenmis, sempozyum, calistay,
sergi, konferans, tv-radyo programi, seminer, gazete roportaj, vb. yapilmis, bilimsel
ve teknolojik gelismeler kapsaminda toplumun bilgilendiriimesini farkindalk dizeyinin
arttinlmasini saglamak amaciyla dergi, gazete, bulten vb. yayinlar ¢ikarilmistir.
Surduarulebilir  kalkinma hedefleri  kapsaminda yeni  dersler acilmis,  etkinlikler
diUzenlenmistir.  Birimler ve Ogrenciler tarafindan  sosyal sorumluluk  projeleri
yUrotGlmuostuor.

5.12. isbirligi ve Protokoller

2025 vyl icerisinde imzalanan kurumsal is birligi protokollerine iliskin bilgiler asagidaki
tabloda verilmigtir.

Ulusal Protokoller

Protokol Adi Taraflar

Turkiye Siber Yatan Programi Siber Guvenlik EGifimi

Is Birligi Protokold KTU-Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

KTU(Teknoloji Transferi UYGAR)-Demsay Elektronik
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

KTU(Macka Meslek Yiiksekokulu)-Macka Sehit Eren
Bilbil Anadolu imam Hatip Lisesi

KTU(Arakll Ali Cevat Ozyurt Meslek Yiksekokulu)-
ANADER Anadoly Egitim Kijltir ve irfan Dernegi
KTU (Surekli Egitim Merkezi Uygulama ve Arastirma
Merkezi)- Ali Osman Ulusoy TUR. TIC. A.S

is Birligi Cerceve Protokoly

Sosyal ve Bilimsel is Birligi Protokoll

is Birligi Protokolii

EQitim Hizmetleri Protokoli

is Birligi Protokoli KTU(Eczaciik Fakiltesi)-Googlis Kara Salyangozu Ciftligi

KTU(Teknoloji Transferi UYGAR-BAP Koordinasyon

Gergeve ls Birligi Profokold Birimi)-Makine ve Kimya EndUstrisi Anonim Sirketi

is Birligi Protokoli KTU (Fen Bilimleri Enstitiisi)- TUrkiye istatistik Kurumu
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KTUKurumsal lletisim Koordinatérligu)-Tirkiye Teknoloji
Takimi

is Birligi Protokoli

KTU-Trabzon Darica Yat Spor Kulibi

Editim Hizmetleri Protokoli

KTU (Surekli Egitim Merkezi UYGAR)- Lokma Tath LTD.
STI.

is Birligi Protokol(

KTU(Siirmene Abdullah Kanca MYO)-SAC Gemi, Ahsap
Tekne ve Kotra imalatcilan Kicik Sanayi Kooperatifi
Yonetim Kurulu

Egitim Is Birligi Protokoli

KTU(Sivil Savunma Uzmanlig)-KBRN Savunma ve
Givenlik Tugay Komutanlidi

Uluslararasi Hafizlik Képrisi: Kiltirler Bulusuyor
Programina Dair s Birligi Protokoli

KTU-Trabzon Uluslararasi Odrenci Dernedi (TODER),
Evrensel Hafiziar Dernedi Trabzon Subesi (EHAD),
Trabzon Il MUftIugu ve Trabzon Universitesi

is Birligi Protokoll

KTU(Tip Fakiltesi)-Trabzon Universitesi

indirim Protokolt

KTU-Trabzon Tinel Akvaryum isletmesi Anonim Sirketi

Arastrma is Birligi Protokoli

KTU(llag ve Farmasdtik Teknoloji UYGAR)-Venomx
Serum Biyolojik Uriinler Sanayi Tic. Ltd. Sti

Doga Kaynakh Afet Calismalari ve Egitim s Birligi
Protokoli

KTU(Heyelan UYGAR)- Trabzon il Afet ve Acil Durum
MUdUrlogo

Bolim/Program ve Meslek Tanitimi, Akademik
Danismanlik, Kariyer Gelistirme ve Sosyal Is Birligi
Protokoli

KTU-Trabzon il Milli Egitim MUdirligi

Universiteler ile Nitelikli isgicOnin Yetistirilmesine
Yonelik Mesleki Egitim Kurslart Tip is Birligi Protokoli

KTU-Trabzon Calisma ve is Kurumu il Modirligi

Kampuskart Protokoli

KTU-Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Midirligi

TARIMFEST Kurumsal Paydas is Birligi Protokoli

KTU-Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

is Birligi Protokoli

KTU(Mihendislik Fakiiltesi)-Trabzon Teknoloji Dernegi

MUhendislik Bolumlerinin Tantimi ve Mesleki
Deneyimlerin Paylasiimasi

KTU(Miihendislik Fakiiltesi)-TMMOB Trabzon |l
Koordinasyon Kurulu

Afet Farkindalik Egitimleri is Birligi Protokoli

KTU(Heyelan UYGAR)-Trabzon Milli Egitim MUdUrligu

EQitim Kurumu Binalari ve Eklentilerde Yapisal
inceleme ve Ar-Ge Calismalari

KTU(Deprem ve Yapi Saghd UYGAR)-Milli EGitim
MUdorlogo

Tarmda Kadinin Eli Projesi Kurumlar Arasi Is Birligi
Protokolu

KTU(Kadin ve Aile Calismalari UYGAR)-Trabzon Ticaret
ve Sanayi Odasi, TOBB Trabzon Kadin Girisimciler
Kuruly, Trabzon Universitesi, Trabzon Barosu, Trabzon |l
Tarm ve Orman MUdirligy, Trabzon il Saglk
MUdUrlogo, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi

Denetimli Serbestlik Hizmetleri Alaninda s Birligi
Protokolu

KTU-Trabzon Cumhuriyet Bassavciligl

Uluslararasi Protokoller

Protokol Adi

Taraflar

Mutabakat Zapt

KTU- Uluslararasi Vizyon Universitesi (Kuzey Makedonya)

Mutabakat Zapt

KTU- Sahand Teknoloji Universitesi (iran)

Mutabakat Zapti

KTU- Asya Tibbi Karar Bilimleri Dernegdi (The Society for
Asia Medical Decision Science) (Cin Taipeisi)

Mutabakat Zapt

KTU- Udine Universitesi / Sagdlk Bilimleri Fakiiltesi (italya)

Mutabakat Zapti

KTU- Bakii Devlet Universitesi (Azerbaycan)

Mutabakat Zapt

KTU- Poznan Yasam Bilimleri Universitesi (Polonya)

Sayfa | 104




Karadeniz Teknik Universitesi

Mutabakat Zapt

2025 idare Faaliyet Raporu

KTU- Molloy & Associates LLC (ABD)

Mutabakat Zapt

KTU- Anig va litimoiy Fanlar Universitesi (Ozbekistan)

Mutabakat Zapt

KTU- Toraighyrov Universitesi (Kazakistan)

Mutabakat Zapt

KTU- Taras Shevchenko Ulusal Kiev Universitesi(Ukrayna)

Mutabakat Zapt

KTU- Mitrovica Universitesi(Kosova)

Mutabakat Zapt

KTU- Mirzo Ulugbey Ozbekistan Mill
Universitesi(Ozbekistan)

Mutabakat Zapt

KTU- Cenfotec Universitesi(Kosta Rica)

Mutabakat Zapt

KTU- Multimedia Nusantra Universitesi(Endonezya)

Mutabakat Zapt

KTU- Gircistan Ulusal Universitesi (SEU)(Giircistan)

Mutabakat Zapt

KTU- Padjadjaran Universitesi(Endonezya)

Mutabakat Zapti

KTU- llia Devlet Universitesi(Giircistan)

Mutabakat Zapt

KTU- Banglades Dinya Universitesi(Banglades)

Mutabakat Zapti

KTU- Oxus Universitesi(Ozbekistan)

Mutabakat Zapt

KTU- K.Zhubanov Aktobe Regional
Universitesi(Kazakistan)

Mutabakat Zapti

KTU- Batum Devlet Denizcilik Akademisi(Gircistan)

Mutabakat Zapt

KTU- Changwon National Universitesi(Giiney Kore)

Mutabakat Zapti

KTU- Azerbaycan Teknik Universitesi(Azerbaycan)

Mutabakat Zapt KTU- Kent Devlet Universitesi(ABD)
Mutabakat Zapt KTU- Tirana Business Universitesi(Arnavutluk)
Mutabakat Zapt KTU- Simad Universitesi(Somali)

Mutabakat Zapt KTU- Elbasan Universitesi(Arnavutiuk)

5122 Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri

Toplumun her kesiminin hayat boyu 6grenim sirecinde yer almasi amaciyla, KTU
Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudorlogo tarafindan farkl yas ve
eQitim dUzeylerindeki kisilere ihtiya¢c duydugu alanlardg, bilgi ve beceri kazandirmak
icin, Universitenin misyon ve vizyonu ile tutarl, stratejik hedefleriyle iliskili faaliyetler
planlamakta ve uygulamalar sirdurtlmektedir. Faaliyetler icinde; mesleki gelisimi
destekleme, yeterlikleri belirflenmis mesleki beceriler kazandirmaq, kisisel gelisimi
giclendirme ve benzeri pek c¢ok etkinlie vyer veriimektedir. Ayni zamanda
Universitenin toplumsal hizmetleri hedefleyen politikalari kapsamindg, resmi ve 6zel
kuruluglarla isbirligi yapilmakta ve halkin Universitenin gu¢lU bilimsel birikiminden ve
tecriibesinden yararlanmasina kapi aralanmaya calisimaktadir. Merkezde yapilan
faaliyetler sadece belli bir il ile sinirl kalmayip diger boélgesel ihfiyaglara cevap
verebilecek nitelikte isbirlikleri yapilmakta ve Universite ile ¢cevre iller arasinda bilimsel
akademik kopriler insa edilmektedir.

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 2025 yili icerisinde 26 adet egitim
programi dizenlemisGerceklestirilen egitim programlarina 1.365 kisi katilimis toplamda
1000 kisiye sertifika verilmistir.

2025 yiinda Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen egitimler;

Kodlama ve Robotik Egitimi: Universitemizin yetkin 6gretim elemanlari ile cocuklarin
bilgisayar bilimleri alaninda gelisimini desteklemek amaciyla egitimler yOrotolmektedir.
2025 yi yaz dénemini igerisinde, Bilim ve EJlence Kamprnda Kodlama ve Robotik
Egitimi, Yoresel Oyunlar / Egitsel Oyunlar ve Bilim Gezisi programlart dizenlenmistir.
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Bilim ve Eglence Kampi: 30 Haziran - 24 Temmuz 2025 tarihleri arasinda ilkokul ve
Ortaokul &grencileri igin Bilim ve Eglence Kampi Programi duzenlenmistir. Program
icerisinde;
e Akademik ve Bilimsel Etkinlikler: Eglenceli Matematik, Kodlama ve Robotik Egitimi,
Bilim Gezileri (Biyoloji, Fizik deney incelemeleri).
e Sosyal ve Sanatsal Etkinlikler: Resim ve El Sanatlar, Drama, Egitsel Oyunlar.
e Medya ve Proje Tabanl Calismalar: KTU TV - Sinema Prodiiksiyon Atdlyesi ve Proje
Savaslar Etkinligi 40 dgrencinin katiimiyla gerceklestirildi.

OFISYA Mobilya Nitelikli is Giici Egitimi: Teorik ve uygulamall olmak Uzere iki
asamadan olusan egitim programi, 18 Kasim 2024 - 10 Mart 2025 tarihleri arasinda
gerceklestiriimistir. Toplamda 6 kursiyerin katiim sagladigr program; 5 takvim ayi, 86
fili gun ve 617 saat surmuUstUr.
EQitim sUresince kursiyerlere, katiim sagladiklarn her fiili gin icin Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen tutarda zaruri gider 6demesi yapilmistir. Programin temel amac;
katihmcilara mesleki bilgi ve beceri kazandirmak, ayni zamanda vyerel is guci
piyasasina nitelikli personel yetistiriimesine katki saglamaktir.
DAYNEX Yaziim Nitelikli is GiUci Egitimi: Yazilm Gelistirme/Bilgisayar Yazilim
Teknisyeni" mesleginde nitelikli is gict yetistirmek amaciylg; Universitemiz  (KTU),
Trabzon ISKUR il MOdUriogo ve Daynex Yazilm Sanayi ve Tic. AS. arasinda is birligi
protokoll imzalanmistir. Trabzon Valisi Sayin  Aziz Yildinm baskaniginda Valilik
binasinda imzalanan protokol kapsaminda yUritilen egitim programi, 15 Ekim 2024
tarihinde baslamis ve 27 Mart 2025 tarihinde tamamlanmustir.
Toplam 7 kursiyerin katiimiyla gerceklestirilen 891 saatlik egditim programi, teorik ve
uvygulamal olmak Uzere iki asamada yOrotOImUstor.
Uzay Plastik Nitelikli is GUci Egitimi: Yerel is gicO piyasasinin ihtiyaclarini karsilamak
ve genclere yeni istihdam alanlar olusturmak amaciyla; Universitemiz (KTU), Trabzon
ISKUR il MUdUrligu ve Uzay Plastik A.S. arasinda is birligi protokold imzalanmustir,
imzalanan protokol kapsaminda, "Plastik Dogramaci/PVC Dograma-imalat ve Montaj"
alaninda dizenlenen mesleki egditim kursu, 14 Ekim 2024 tarihinde baslamis ve 21 Subat
2025 tarihinde tamamlanmistir. Toplam 20 kursiyerin katiimiyla gerceklestirilen bu proje
sayesinde; katilimcilara sektorel yetkinlikler kazandirimis ve bdlge sanayisinin ihtiyag
duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesine katki saglanmistir.
On Muhasebeci Nitelikli is Giici Egitimi: Universitemiz Surekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KTU-SEM), Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi ve Trabzon ISKUR I
MUdUrogo is birliginde yoritilen "Nitelikli isgich Yetistirme Protokol(" kapsamindg;
sektoron ihtiyac duydugu yetkin personeli yetistirmek amaciyla "On Muhasebeci Meslek
Edindirme Kursu" hayata geciriimistir. 24 Mart - 26 Haziran 2025 tarihleri arasinda
gerceklestirilen egitim programing, toplam 14 kursiyer katihm saglamistir.
EGitim modeli iki asamali olarak uygulanmistir:

e Teorik EGitimler: Merkezimizin uzman akademik kadrosu tarafindan verilmigtir.

e Uygulamal Egitimler: Is birligi yapillan firmalarin binyesinde  gercgeklestirilerek

katiimcilarin mesleki deneyim kazanmalari saglanmigtir,

Programi basariyla tamamlayan kursiyerlerin en az %60'nin istihdam edilmesi sartiyla
ylrutilen bu proje sayesinde; Universite-sanayi is birligi guclendiriimis ve bdolge
istihdamina somut katki saglanmigtir.
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Saglik Bilimlerinde istatistiksel Veri Analizi Egitimi: Saglk bilimleri alaninda lisans
ve lisansustU 6grenim goren arastirmacilarq, istatistiksel veri analizi konusunda yetkinlik
kazandirmak amaciyla dizenlenen egitim programi; 24 Mart - 12 Mayis 2025 tarihleri
arasinda gerceklestirilmigtir.

Toplam 24 kisinin katiimiyla tamamlanan egitim strecinde; SPSS yaziliminin  etkin
kullanimi, veri dizenleme, parametrik ve parametrik olmayan testler ile korelasyon ve
regresyon analizleri gibi istatistiksel yontemler uygulamali olarak ele alinmustir.
Kodlama ve Robotik Egitimi: 21. yUzyll becerilerinin kazaniimasinda kritik bir rol
oynayan bilgisayar bilimleri egitimi, ¢ocuklarin analitik dosinme ve problem ¢dzme
yeteneklerini gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu vizyon dogrultusunda; SUrekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (KTU-SEM) tarafindan,  Universitemizin - yetkin
akademik kadrosunun rehberliginde cocuklara yonelik kodlama ve robotik egditimleri
duzenlenmistir.

Uretimde Optimizasyon Teknikleri Egitimi: EndUstri Mihendisligi disiplininde edinilen
teorik bilgilerin sahadaki pratik uygulamalarini aktarmak amaciyla dizenlenen egitim,
12-13 Nisan 2025 tarihlerinde 8 kisinin katiimiyla gerceklestirilmigtir.

Program kapsaminda; gergek Uretim ortamlarinda karsilaslan  problemler  ve
belirsizlikler incelenmis, Yalin Uretim tekniklerinin bu belirsizlikleri ydnetmedeki roli
analiz edilmigtir.

Kisisel Gelisim, Kariyer ve Farkindallk Seminerleri: Merkezimiz (KTU-SEM)
tarafindan bireylerin yalnizca teknik yetkinliklerini dedil; sosyal becerilerini, kariyer
planlama vizyonlarini ve ¢evre bilincini gelistirmeye yonelik ¢esitli seminer ve egitim
faaliyetleri dizenlenmistir.

Mart-Mayis 2025 ddneminde gerceklestiriien s6z konusu fadliyetler; efkili iletisim,
girisimcilik, stres yonetimi ve sirdirUlebilirlik gibi farkh bashklarda gercgeklestirilmis olup
genis bir icerik yelpazesini kapsamistir.

Bu egitim ve seminer programlarina toplam 376 kisi katihm saglamistir.

Ney Kursu: Geleneksel Turk muUziginin temel icra enstrGmanlarindan biri olan ney
sazinin tanitilmasi,  koltorel mirasin  yasatimasi ve katilimcilara enstroman  becerisi
kazandirimast amaciyla yil icerisinde iki ayri donemde “Ney Egitimi” programi
duzenlenmistir.

Egitimlerde teorik bilgi ile uygulamal c¢alsmalar es zamanh olarak yOrGtoimos;
katiimcillara neyin yapisi ve ozellikleri, dogru oturus ve tutus teknikleri, temel tfleme
teknikleri (neva, cargah vb.), nota bilgisi ve baslangic dizeyinde makam ¢alismalari
aktariimistir.S6z konusu egitime toplam 12 kisi katihm saglamustir.
Temel Astronomi Egitici Egitimi: 16-18 Nisan 2025 tarihleri arasinda DOKA ve KTU
SEM isbirligiyle Ordu/ikizce’de toplam 15 kisinin katiimiyla "Temel Astronomi Egitici
EGitimi" programi gergeklestirilmistir.
Egitim kapsamindqg; astronominin temel kavramlar, gdk cisimleri, evrenin yapisi ve
temel gbzlem teknikleri teorik ve uygulamal olarak ele alinmistir. Programin "edgitici
egitimi" formatinda olmasi nedeniyle, katiimcilara sadece astronomik bilgi aktarimiyla
sinirh kalinmamis; ayni zamanda bu bilgilerin egitim ortamlarinda nasil 6gretilecegine
dair pedagojik yetkinlikler kazandirilmugtir.
Bu cercevede katiimcilarg;

e Astronomi egitiminde kullanilabilecek yenilik¢i 6grefim ydntemleri,

e Egitici materyal gelistirme suUrecleri,
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e Karmasik astronomi konularinin sade ve etkili bir dille aktariimasi,
konularinda uygulamal egitimler verilmis ve sUre¢ &rnek atdlye c¢alismalariyla
desteklenmistir.
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Bilgilendirme Egitimi: Kurumsal kalite
standartlarinin - benimsenmesi ve surdurdlebilir  yonetim anlayisinin - yerlestiriimesi
amaciylg, 22 Mayis 2025 tarihinde "ISO 9001 Kalite Y&netim Sistemi Bilgilendirme
EGitimi" gerceklestirilmistir.
Toplam 58 kisinin katilim sagladigi egitimde; ISO 9001 standardinin temel prensipleri,
yasal gerekliikler ve kalite odakh yodnetim yapisinin - kurumlar igin - Onemi
detaylandinlmistir.
Resmi Yazisma Teknikleri Egitimi: Kamu kurumlari ve &zel sektérde kurumsal dil
birliginin saglanmasi, belge ydnetiminde standartlasmanin korunmasi ve yazismalarda
olusabilecek hatalarin en aza indiriimesi amaciyla “Resmi Yazisma Teknikleri” egitimi
duzenlenmistir. EQitim kapsamindq; resmi yazismalarda kullanilan dil ve Uslup kurallar,
yazi turleri, Standart Dosya Plani uygulamalari, bicim kurallarn (EBYS standartlarr) ve
hiyerarsik yazisma usulleri ayrintii olarak ele alinmistir. S6z konusu egitime toplam 65
kisi katihm saglamigtir.

Sunum Teknikleri Etkinligi Egitimi: Kahlimcilann fopluluk éninde kendilerini dogru
ifade etmeleri, profesyonel sunumlar hazirlamalari  ve iletisim  yetkinliklerini
giclendirmeleri amaciyla 12 Haziran 2025 tarihinde "Sunum Teknikleri  EGitimi"
gerceklestiriimistir. Toplam 11 kisinin katihm sagladigr egitim kapsamindg;

e Sunum hazrrlama strecleri ve icerik kurgusu,

o GOrsel materyallerin stratejik kullanimi,

e Sahne hakimiyeti, beden dili ve hitabet teknikleri,
konulari detayli olarak ele alinmis; katiimcilarin dinleyici Uzerinde etki birakan basaril
sunumlar gerc¢eklestirmelerine yonelik farkindalik olusturulmustur.
Temel Servis ve Masa Dizenleme Teknikleri Egitimi: Lokma Akademi kapsaminda
Lokma Tath DiUnyasi ¢alisanlar icin hizmet sektdrinde kalite standartlarini yikseltmek
ve personel yetkinligini artirmak amaciylag, 10-12 Haziran 2025 tarihleri arasinda "Temel
Servis ve Masa Duizenleme Teknikleri Egitimi" gerceklestiriimistir. Toplam 32 kisinin
katihimiyla tamamlanan egitim programindg;

e Farkl servis turleri ve sunum teknikleri,

e Masa dizenleme (Mise en place) kurallari,

e Servis ekipmanlarinin dogru ve guvenli kullanimi,

e Hizmet akisinda dikkat edilmesi gereken nezaket ve protokol kurallari,

uygulamal olarak ele alinmistir. Bdylece katilimcilarin servis operasyonlarina dair
mesleki bilgi ve becerileri gelistirilmigtir.

Temel ilk Yardm Egitimi: Lokma Akademi kapsaminda Lokma Tatl Dinyasi
calsanlar i¢in acil durumlarda hayati énem tasiyan dogru ve bilingli mudahale
yetkinliginin kazandinimasi amaciyla, 16 Haziran 2025 tarihinde "Temel ik Yardim
Egitimi" gerceklestiriimistir. Toplam 82 kisinin katihm sagladidi programda; ik yardimin
temel prensipleri, kaza aninda yapilmasi gereken acil miUdahaleler ve hayati risk
tasiyan durumlara yaklasim teknikleri teorik ve uygulamal olarak ele alinmigtir.
Bilirkisilik Temel Egitimi: En az bes yillk mesleki kideme sahip uzmanlarn, adli ve
idari yargllama sureclerinde Ustlenecekleri bilirkisilik gérevini mevzuata uygun, tarafsiz
ve etkin bir sekilde yerine getirmelerini saglamak amaciyla “Bilirkisilik Temel Egitimi”
programlari dizenlenmistir.
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Egitim mUfredat kapsaminda katiimailarg;  bilirkisilik  hukukunun temel ilkeleri, etik
kurallar, gorev ve yetki sinirlar ile rapor hazirlama usul ve esaslari hem teorik hem
de uygulamali olarak aktarilmistir. S6z konusu egitime toplam 151 kisi katiim saglamistir.
Is Sorekliligi Yénetimi Egitimi: Kurumsal dayankligi arfirmak ve olasi  kriz
senaryolarinda faaliyetlerin - kesintiye  ugramadan  sUrdUrilebilmesini  saglamak
amaaciyla, 25 Eylil 2025 tarihinde "is Surekliligi Yonetimi Egitimi" gerceklestirilmistir.
Toplam 48 kisinin katilim sagladig egitim programinda; s strekliligi yonetiminin temel
standartlari, risk analiz metodolojileri, acil durum eylem planlar ve kriz ani stratejileri
konulari detayl olarak ele alinmigtir.

Cikolata Hazirlama Egitimi ve Calistayr: Universitemiz Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UZEM) ve SEM personeli ile 6grencilerine yonelik sosyal etkinlikler
kapsamindg; Lokma Tath Duinyasi is birligiyle 28 Ekim 2025 tarihinde "Cikolata
Hazirlama Egitimi ve Calstay!" dizenlenmigtir.  Toplam 40 kisinin  katiimiyla
gerceklestiriien atdlye calismasinda; ¢ikolatanin ham maddeleri ve Uretim surecleri,
profesyonel hazirlama ve temperleme teknikleri, sisleme ve sunum ydntemleri, konulari
uygulamal olarak islenmigtir.

Ritim ve iletisim Giici Egitimi: Sanat ve kiltiir efkinlikleri kapsaminda; Lokma Tatl
Dunyasi'nin katkilariylg, firma ¢alisanlarina ve égrencilere yonelik olarak 31 Ekim 2025
tarihinde &zel bir etkinlik gerceklestiriimistir. DOnyaca OnlU ritim ustasi ve perkUsyonist
Okay TEMIZin katiimiyla dizenlenen programda; ritim teknikleri ve perkiisyon
enstromanlarinin kullanimi, mozikal uyum ve dogaclama pratikleri, sanatcinin mesleki
deneyim ve tecrUbe paylasimlari yer almistir. Toplam 11 kisinin katiim sagladigr bu
etkinlik sayesinde, katlimcilar usta bir sanatciyla bir araya gelme firsati bulmus ve
ritim konusundaki farkindaliklarini artirmiglardir.

Empati ve insiyatiflerin Kuruma Yansimasi: 19112025 tarihinde gerceklestirilen
“Empati ve Insiyatiflerin Kuruma Yansimas” konulu fadliyetin amaci, kahlimaiarin
empati kurma ve inisiyatif alma becerilerinin  kurumsal isleyise etkileri konusunda
farkindalk kazanmalarini saglamaktr. Faaliyet kapsaminda empati kavrami, bireysel
inisiyatifin kurumsal katkilari ve is streclerine yansimalari ele alinmis olup, s6z konusu
faaliyete toplam 12 kisi katilim saglamigtir.

Liderlik Yoneticilik Etki Alanimi Tasarlamak: Ali Osman Ulusoy Akademi
kapsamindaq, yoneticilerin liderlik yetkinliklerini gelistirmek ve etki alanlarini stratejik bir
bakis acisiyla yonetmelerini saglamak amaciylg, 21 Kasim 2025 tarihinde "Liderlik ve
Yoneticilik Etki Alanini Tasarlamak® egitimi gerceklestiriimistir. Toplam 12 kisinin katiim
sagladigr butik egitim programinda; modern liderlik yaklasimlari ve yoneticilik rolleri,
etkin karar alma suregleri, liderlik etki alaninin kurumsal yapi ve performans Uzerindeki
yansimalar konular detayl olarak ele alinmistir.

Hizmet Pazarlamasi ve Musteri iligkileri Yonetimi: Ali Osman Ulusoy Akademi
kapsamindag, hizmet sektdrinde rekabet avantaji sadlamak ve moisteri sadakatini
artirmak amaciyla 12 Aralik 2025 tarihinde "Hizmet Pazarlamasi ve Mosteri liskileri
Yonetimi®  egitimi - gergeklestirilmistir.  Toplam 64  kisinin  katlim  sagladigr  egifim
programindqg; hizmet pazarlamasinin temel kavramlari ve stratejileri, muUsteri odakli
hizmet kOItOr0 ve yaklasimlar, mosteri iliskileri yonetiminin kurumsal sordUrolebilirlik
Uzerindeki 6nemi konulari detayh olarak ele alinmistir.

Etkili iletisim Dinamikleri: Ali Osman Ulusoy Akademi is birligiyle, kurumsal iletisim
kultdrindn guclendiriimesi ve ¢alisanlarin kisilerarasi etkilesim becerilerinin gelistirilmesi
amaciyla iki asamal bir egitim programi uvygulanmistir. 09-10 Aralik 2025 tarihlerinde
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gerceklestiriien birinci asamada ftemel yetkinlikler kazandinlmis; 22-23 Aralik 2025
tarihlerinde duzenlenen ileri seviye egitimlerle program tamamlanmighir. S6z konusu
egitime toplam 129 kisi katiim saglamistir.

Yapay Zekd Farkindahk Egitimi: Merkezimiz, Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi
(DOKA) ve Ordu ikizce Kaymakamiigi is birliginde yiritilen “Ordu Ikizce llcesinde
Yapay Zeka Potansiyelinin Arashriimasi Projesi” kapsamindq; ilcede gbérev yapan
ogretmenlere yonelik 6zel bir egitim programi ger¢eklestirilmistir. 21 - 26 Aralk 2025
tarihleri arasinda dizenlenen ve toplam 15 6gretmenin katiim sagladigr "Yapay Zeka
Farkindalk Egitimi'nde; yapay zekd kavrami ve tarihsel gelisimi, egitimde ve gUnlik
yasamda yapay zekd@ kullanm alanlar, temel farkindalk ve dijital okuryazarlik
duzeyinin artirimasi konulari ele alinmgtr.

5.12.3 Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Hizmetleri
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Kariyer Geligtirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, dgrencilerin 6grenim sureci boyunca
kariyer farkindaliklarini artirmayi, mezunlarin istihdam edilebilirligini giclendirmeyi ve Universite-
sektor etkilesimini sistematik bicimde gelistirmeyi amaclamaktadir. Universitemizin; mesleginde
yetkin, &z farkindaldr gelismis, dedisime agik, evrensel standartliarin bilincinde ve etik dederlere
bagl bireyler yetistirme vizyonu dogrultusundag, 6grenci ve mezunlara ydnelik egitim, etkinlik,
seminer ve danismanlik fadliyetleri Merkez ¢alismalart  aracihidiyla  bUtincil  bicimde
desteklenmektedir.

Bu cercevede 2025 yil icerisinde Merkez koordinasyonunda ve paydas is birligiyle; ézgecmis
hazirlama ve molakat teknikleri, kariyer planlama seminerleri, insan kaynaklari uygulamalari
ve ise alim sUreclerine iliskin bilgilendirmeler, KPSS ve ALES’e yénelik bilgilendirme faaliyetleri,
girisimcilik ve inovasyon temal etkinlikler, basari hik&yeleri ve kariyer sohbetleri, dijital dénisim
ve gelecedin meslekleri, etkili sunum teknikleri ile staj sUreclerine iliskin programlar déhil olmak
Uzere 100°0n Uzerinde etkinlik gerceklestirilmis; séz konusu faaliyetlere yaklasik 15.000 &grenci
ve mezun katlim saglamistir. Bdylece 6grencilerin mesleki yonelimlerini bilincli bigimde
yapllandirmalarina ve is gucU piyasasina hazirlik dizeylerinin artiriimasina katki sunulmustur.

2025 yil icerisinde Merkezimiz, biri paydas Universite olarak yer aldidi, digeri ise ev sahiplidini
ve koordinasyonunu Ustlendigi iki dnemli kariyer fuarinda aktif rol almigtir. TUrkiye Cumhuriyeti
Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklar Ofisi koordinasyonunda ve Giresun Universitesi ev
sahipliginde dizenlenen Dodu Karadeniz Kariyer Fuari (DOKKAF25)te Merkezimiz paydas
Universite olarak yer almis; iki gin suren etkinlige yaklagik 12.000 ziyaretci katiim géstermistir.
Bunun yani sra IKAKON 2025 Kariyer Fuar, Karadeniz Teknik Universitesi ev sahipliginde ve
Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastrma Merkezi koordinasyonunda gerceklestirilmis;
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yaklasik 7.500 &grencinin katlimiyla Universite-sektdr is birliginin - giclendiriimesine  yonelik
kapsamli bir organizasyon yurGtilmastior. Her iki fuar kapsaminda kamu kurumlar ve &zel
sektér temsilcileri 6grencilerle bir araya gelerek istihdam, stgj ve kariyer firsatlarina iligkin
bilgilendirme ve etkilesim imk&ni sunmustur. DUzenlenen paneller ve atdlye c¢alismalari
aracilidyla égrencilerin sektor temsilcileriyle dogrudan temas kurmalari saglanmis; Universite-
sektor is birligi guglendirilerek &grencilerin kariyer planlama sureclerine uygulama temelli katki
sunulmustur.

5.124 KTU Radyo TV Hizmetleri
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KTU TV Eylul 2017 il itibari ile ana yerleskede yeni stiidyosunda hizmet vermeye
baslamishir. 2018 yili icerisinde Karadeniz Teknik Universitesi binyesinde faaliyet
gosteren TV ve Radyo vyapilanmalarn “KTU-Radyo ve WEB Televizyonu
Koordinatérligu”"ne donustOriimUstor.

2021 i ilk ceyreginde Universitemiz binyesinde kurulan Kurumsal iletisim
Koordinatérligone baglanmis olup, Karadeniz Teknik Universitesi Kurumsal iletisim
Koordinatérligli Radyo/TV olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitenin akademik ve idari birimlerinin faaliyetlerinin; isitsel, gorsel, yazii medya
ve dijital medya kanallart araciigiyla kurumsal, yerel ve ulusal mecralarda paylasiimasi
ve kamuoyuna duyurulmasi, Medya ortamlarinin sahip oldugu nitelikler ¢ercevesinde,
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universitenin kurumsal tecriibe birikiminin, ilgili mecralarda, kaliteli ve 6zgin igerikler
vasitasiyla dogru sekilde yer almasini saglamaya ¢calsmaktadir.

Universitenin medya ortamlarindaki fadliyetlerinin verimliliginin artirlmasi ve kurum
kultirindn ideal bir bicimde yansitiimasi amacina yonelik fikirler gelistirmek ve
uygulamaya koyarak isitsel ve gorsel medya kanallan arachd ile Universitenin
toplumla bulusmasina katki saglamayr amaglamistir.

Universitenin kamuoyundaki imajinin giclendirilmesine yonelik yazil, gorsel ve isitsel
iceriklerin Uretimi, tasarimi ve uygun mecralar araciiglyla uygun bir seklide yayimi
noktasinda belirleyici olarak radyo/tv yaymnlari ile birlikte Universitenin kendi ic
dinamiklerini halkla birlestirmeyi ve toplum sorunlarina yonelik ¢6zOm odakl Universite
olma yolunda radyo/tv yayinlarini etkin bir sekilde kullanmayr amag¢ edinmistir.

Radyo KTU 101.7 frekansindan karasal yayin hizmeti vermektedir. KTU TV ise sosyal
medya platformu YouTube izerinden www.youtube.com/ktutv adresinden yayinlarina
devam etmektedir. 2025 yil icerisinde Radyo ve TV olarak KuUltUr, sanat, egitim ve
saglk alanlarina yonelik toplum sorunlarini ilgilendiren ¢6zOm odakh yaklasimlarla
birlikte yaklasik 127’e yakin radyo/ tv ortak canl yayin yapilmistir.

5.125 Sifir Atik

Universitemiz birimlerinde egitim, &gretim, arastrma, Gretim ve hizmet faaliyetleri
sonucunda olusan atiklarin, turlerine goére ayri ayn toplanmasi, toplanan atiklarin
guvenli bir sekilde depolanmasi, Universite disina tasinmasi veya atiklarin bertaraf
edilmesine iliskin faaliyetler yuritmektedir. Bu kapsamda 2025 vyl i¢erisinde,

Universitemiz Sifir Atik Koordinatorii Prof. Dr. Dilek BEYAZLI tarafindan “Surdurilebilir
Kampus Yonetim Sistemi” konulu canli yayina katiim saglanmistir. Programda, kampuUs
genelinde geri d6nUsum uygulamalarinin yayginlastirimasi ve sifir atik hedeflerine
ulasiimasina  yonelik  planlanan  ¢alismalar  hakkinda  bilgilendirme  yapilmugtir.
Surdurulebilirlik  hedefleri  kapsaminda bireysel farkindali@in - artinlmasinin - énemi
vurgulanmig; geri donUsum  bilincinin - gelistiriimesine  yonelik is birligi  ¢agrisinda
bulunulmustur.

SR ATIK YONETIM SISTEMI UYGULAMA KILAVUZU
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Surdurdlebilir Kampts Yonetim Sistemi
KTU Bilgilendiriyor
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Sifir Atk Koordinatérlgu tarafindan “Sifir Atk ve Ahk Yonetimi Egitimi”, Prof. Dr.
Osman Turan Kioltir ve Kongre Merkezi'nde gerceklestiriimistir. Egitim, Sifir Atk
Koordinatéri Prof. Dr. Dilek Beyazl'nin agilis konusmasiyla baslamis olup, surdurulebilir
cevre anlayisi ve sifir atik uygulamalarinin énemi vurgulanmigstir,

Egitime akademik ve idari birimlerde gorev yapan Sifir Atk Komisyon Uyeleri ile
temizlik personeli katim saglamishir. Program kapsaminda kati atik ydnetimi, geri
donusum uygulamalari, atik yénetimi sirecleri ve Entegre Cevre Bilgi Sistemi hakkinda
bilgilendirme yapilmis; sifir atk uygulamalarinin kurumsal dizeyde etkin sekilde
yuUrUtilmesine yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur.

Universitemizde kimyasal ve tbbi atiklarin kayit altina alinmasi ve mevzuata uygun
sekilde bertaraf ediimesi kapsaminda, 2025 vyili icerisinde toplam 246 kg hibbi atik,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan Cevre izin ve Lisans Belgesi
bulunan yetkili firmalara teslim edilerek bertaraf edilmistir.

Sifir Atik farkindah@inin artinlmasi amaciyla, Kanuni Kampusinde 40 egitim dizenlenmis
olup bu egitimlere 1334 o&grenci katlim saglamishr. Kampus disinda  bulunan
yerleskelerde ise 6 egitim gerceklestiriimis ve 450 6grenciye ulasilmstir.

Gergeklestirilen egitimler kapsaminda; Kanuni KampUsU ve diger yerleskelerde olusan
atik miktarlarinin azaltimasi, geri dontsturulebilir atiklann kaynaginda ayristinimasi ve
yeniden kullanimi mUmkin olan malzemelerin  geri kazaniimasi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda, toplanan atk kagitlar arasindan yeniden kullanima uygun olan
malzemeler ayrilarak degerlendiriimistir. Ayrica, kampus alanlarinda ¢evre kirliliginin
Onlenmesi amaciyla sigara izmaritlerinin - gelisigizel afilmasini  engellemek Uzere
belirlenen alanlara kollikler yerlestirilmistir.

6. i¢ Kontrol ve Kalite Gilvence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 55 inci maddesinde i¢ kontrol,
“idarenin amaclaring, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrGtUlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
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muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini  saglamak Uzere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve sUreclerle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller bUtunu” olarak tanimlanmistir.
Ayni Kanunun 56 nc maddesinde ise i¢ kontrolin amaclary;
e Kamu gelir, gider, varlk ve yUkOmlUlUklerinin etkili ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,
e idarenin kanunlara ve diger dizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,
e Her t0rlU mali karar ve islemlerde usulsUzlUk ve yolsuzlugun &nlenmesini,
e Karar olusturmak ve izlemek igcin diUzenli zamaninda ve guvenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,
e Varlklarin  kdtbye  kullanimasinin - ve israfinin - dnlenmesini - saglamak  seklinde
belirlenmistir.
Bu cergevede i¢ kontrol sistemi; yonetim sorumlulugu esasina dayanan, risk odakl ve
surekli gelistirilen bir yapr olup, idarelerin kurumsal hedeflerine ulasmasinda énemli bir
yonetfim araci niteligi tasimaktadir.
05.03.2025 tarihinde yayimlanan Kamu i¢c Kontrol Yénetmeligi  dogrultusunda,
Universitemiz Harcama Birimlerinin i¢ kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol standartlarina
uyumunun  saglanmasi  amacyla  Strafeji  Gelistirme  Daire  Baskanh@imiz
koordinasyonunda kapsamli mevzuat ve uygulama calismalari yOrGtolmostor.
Bu kapsamda; Universitemiz birimlerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve sUrekli iyilestirilmesine yonelik usul ve esaslari belirlemek amaciyla asagida
belirtilen duzenlemeler hazirlanmistir:

kALt
aom resorws Owtvessines | §
s =ty g oo n .

sirim
IC KONTROL EYLEM PLANI
SURE?'COg(?AKLI HAZIRLAMA REHMBERI

202%
RISK YONETIM REHBERI

e Birim Kamu i¢ Konfrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin Hazirlanmasi, Uygulanmasi
ve izlenmesine iliskin Usul ve Esaslar ile Gegcis Takvimi,

e Birim Risk Kontrol Eylem Planinin Hazrlanmasi, Uygulanmasi ve izlenmesine lliskin Usul
ve Esaslar,

e Birim ic Kontrol Eylem Plani Hazirlama Rehberi,

e SUrec¢ Odakl Risk Yonetim Rehberi.
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6.11

DUzenlenen Egitimler

On Kosullar

« En az 40 yagnda olmak
* En oz 10 yil kamu
hizmetinde buluinmak
« En az lisans mezunu
olmak

« ISG egtimlerini
farnamiamak

« B ve st performans
dizeyine sohip olmak
* Kahikm belgesine sohip
olmak

Teorik Egitim
* Her egitimin en oz
%50'sine kahimak
* Tom egifimlerin en az
%60na devom etmek
+ Kahm ve bagan
belgesine sahip olmak
* Sinav puaning gore ik
10da yer olmak

Uygulamal Egitim
+» Sahada uzun streli

2025 idare Faaliyet Raporu

Hazirlanan mevzuat  ve rehber
dokimanlar, harcama birimi
temsilcileriyle  paylasilmis;  goris  ve
Oneriler alinarak nihai halleri
olusturulmustur. Rektoriuk olurunun
alinmasini muteakip JoY4 konusu

dizenlemeler Bagkanigimiz resmi web
sayfasinda yayimlanmis ve Universitemiz
bUnyesindeki tUm birimlere resmi yaz ile
duyurulmustur.

Ayrica, i¢ konfrol sisteminin etkinliginin
izlenmesi, yonlendirilmesi ve
koordinasyonunun saglanmasi amaciyla
Universitemiz  ic  Konfrol izleme ve
Yonlendirme Komisyonu guncellenmigtir.
Bu calismalarla birlikte, Universitemizde
ic kontrol sisteminin kurumsal dizeyde
guclendiriimesi, risk temelli yOnetim
anlayisinin - yayginlastirimasi  ve hesap
verebilirligin artirlmasi hedeflenmistir.

Yénetici Oryantasyonu

* Yetenek Havuzuna

deneyimleyerek &grenme
streci

* Yetkinkklerin
Hlend :
» Cesitiiikte elde edilen
bagannn kariyere yon
vermesi

Puanlandirma

» Teorik Egtim X 050

» Uygulomah Egitim X 025

* Milakat Snavi X 025

« En az 70 puana sahip ik
5 oday

Universitemiz personeline yonelik hizmet ici egitim islemleri Personel Daire Baskanlgi
binyesinde feskil edilen Planlama, Editim ve Performans Sube MUdorligo ve Memur
Akademisi Birimi koordinasyonunda KTU Memur Akademisi Yonergesi hikiimlerince
yUrUtUlmektedir. Memur Akademisi kapsaminda verilecek egitimlerin femel amaci
mevcut insan kaynaginin yetistirilmesi ve gelistiriimesidir. Bu dogrultuda hem akademik
personelin egitim-0gretim yetkinliklerini arfirmak hem de idari personelin bilgisini ve
verimliligini artirmak, bilimsel ve teknolojik imkanlar en Ust dizeyden kullanabilmelerini
saglamak, personel ve birimler arasindaki uygulama, iletisim ve koordinasyonu
guclendirmek, kalite kOItOrOnU Oniversite icerisinde yayginlastirmak, Universitedeki idari
pozisyonlar icin yonetici havuzu olusturulmasina yonelik egditim ve diger sureclerin
planlanmasi ile personeli daha Ust gorevlere hazirlamaktadir. Bu amaclar d
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ogrultusunda Modul 1 (Zorunlu Egitimler), Modul 2 (Genel Egitimler), Modul 3 (Yetenek
Havuzu) ve olmak Uzere birbirini takip eden U¢ ayri editim modulu ile hizmet ici egitim
faaliyetleri yurutilmektedir.

Modiil 1 (Zorunlu Egitimler)

Zorunlu egitimler modulu oryantasyon egitimleri, aday memur egitimleri ve is saghdi
ve guvenligi egitimlerinden olusmaktadir.

Modul 1 ile géreve yeni baslayan aday memur, sézlesmeli personel ve iscileri kuruma
ve isyerine alstirmg, yonetici ve calisma arkadaslar ile tanishrma, ¢alisacadr yeri
tanitma, gorev ve sorumluluklarini, kurumun amag, hedef ve temel ilkelerini anlatmag,
kuruma ve isine daha kolay uyum saglamasina yonelik mesleki ve temel oryantasyon
eqitimleri dizenlenir.

Universitede ise yeni baslayan idari personelin isin gerektirdigi tutum ve bilgileri
edinmeleri, diUsUnsel ve/veya bedensel becerileri kazanmalar, bu sekilde en kisa
zamanda kendilerini &nemli hissederek kuruma aidiyet hissinin olusmasi ile ise ve
kuruma uyumlarinin saglanmasi, goérev yapacagr unvan ile ilgili gérev tanm ve
sorumluluklari, yasal ve 6zIUk haklarr ile is saghgr ve guvenligi hakkinda bilgilendirmek
tzere birim dizeyinde mesleki oryantasyon egitimleri dizenlenir. Bu egitimler AJustos
2023 tarihinde uygulamaya alinmis olup Birim idari Personel Mesleki Oryantasyon
Sorumlusu tarafindan verilir.

Modil 2 (Genel Egitimler)

Personel Daire Baskanh@ bunyesinde teskil edilen Planlama, Egditim ve Performans
Sube MUdOrligu tarafindan 2025 yilinda 18 egitim gerceklestirilmistir. Bu editimlerin
yaklasik %45'ini birimlerden gelen egitim talepleri olusturmustur. Diger taraftan 2025-
2026 yiinin egfim talep havuzunda tutulan egitimlerde birim, kademe, is alani gibi
Ozellikli alanlarda sadece ilgili personelin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik egitimler
verimeye bagslaniimistir. Bu egitimler foplam egitimlerin - yaklasik olarak  %55'ini
olusturmustur.

2025 yilinda Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan tim kamu personelinin
hizmetine sunulan Uzaktan Egitim Kapisinda yer alan egitim videolar, gug¢li bir alt
yapiya sahip KTU Uzaktan Egitim Sistemi ile cevrim ici egitimler ve yiz yize egitimler
olmak Uzere U¢ ayn platform ile egitimler yapilmishr. EGitim icerikleri, kapsami, kitlesi
gibi bircok parametrede c¢esitlenmelerin  yani  sira  egitim  kaynaklarinda da
cesitlenmeye gidilmistir.

Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) Uzaktan Egitim Kapisinda yeralan
eQitimleri de egitim programina dahil ederek alaninda uzman kisiler tarafindan etkin
ve verimli egitimleri tUm personelimizin hizmetine sunulmustur. YiIl boyunca KTU
Uzaktan Egitim Sistemi ile 6, CBIKO Uzaktan Egitim Kapisi araciligi ile 3, yizyize 9
eQitim olmak Uzere toplamda 18 egitim yapilmistir. 2025 yiinda Genel Egitimler ve
Spesifik egitimler olmak Uzere 1900 farklh personelimiz egitimlere katihim saglamistir.
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2025 yiinda Genel Egitimler kapsaminda gerceklestiriien egditimlerin hemen ardindan
memnuniyet anketleri egitime katilan personele ulastiriimistir. Bu anketler araclid ile
hem egitmen hem de egitim dizeyinde mevcut durum analizi yapilmakta zayif yanlar
iyilestirilmekte, oneriler dikkate alinarak bir sonraki egitime uygulanmak Uzere sorekli
iyilestirme felsefesi benimsenmektedir. 2025 yilinda gerceklestirilen Genel Egitimler, Alt
birim memnuniyet orani %90 olarak gerceklesmistir.

6.1.2 Performans Degerlendirme Sistemi

Performans degderlendirme suredi, calisanlarin is basarimlarini, yetkinliklerini ve kurumun
hedeflerine katki saglama dizeylerini sistematik bir sekilde &lcmeyi amaclayan bir
uygulamadir.  Bu sure¢, calisanlarin bireysel  gelisimlerini  desteklemek, s
performanslarini iyilestirmek ve kurumsal hedeflerle uyum saglamalarina katkida
bulunmak icin 6nemli bir aracidir. Performans degerlendirme sireci, hem bireysel hem
de kurumsal gelisime katki saglayarak c¢alisanlarin potansiyellerini en Ust seviyeye
¢ikarmalarina olanak tanir. Bu sUrecin etkili yonetilmesi, kurum basarisinin sorekliligini
saglamak igin kritik bir faktordir. 360 Derece Geri Bildirim Yaklasimi benimsenerek
Yiksekogretim  ekolojisine  uyarlanan  Performans  Yonetim  Sistemi, Universitemiz
tarafindan yazilan ve gelistirilen performans yonetim sistemi  araciidiyla ikinci kez
idari personel ve 0Ogretim gorevlisi kadrosunda yer alan akademik personelin
performansi dlciimistir. Universitemiz tarafindan gelistirilen bu yaziim sayesinde her
personelin degerlendirme sonucuna gore kisisel geri bildirimler sunulmaktadir. Bu geri
bildirimler sayesinde mesleki, davranissal ve bireysel yeterliliklerini objekfif olarak
Ogrenebilmekte ve gelistirebilmek igin tavsiyelere erisebilmektedir.

Sayfa | 117



Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

6.2 Kalite Guvence Sistemi

YUksekogretim  Kalite Guvencesi ve YUksekdgretim Kalite Kurulu  Yonetmeligine
dayanilarak  Universitemiz  Kalite Komisyonu Yonergesi hazilanmis  ve  Kalite
Komisyonunu olusturulmustur. Kalite Komisyonunun gorevleri;

a) Kurumun stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda ve YUksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar cercevesinde, egitim-0gretim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin  dederlendiriimesi, izlenmesi ve
kalitesinin gelistiriimesi amaciyla ilgili kurumun i¢ ve dis kalite glvence sistemini kurmak,
kuruma ©6zgl anahtar performans gostergelerini  tespit etmek, program
degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki ¢alismalar senatoya; senato bulunmayan
kurumlarda ise yonetim kuruluna sunmak,

b) ic degerlendirme calismalarini planlamak, yiritmek ve kurumsal degerlendirme ve
iyilestirme c¢alismalarinin sonuglanni iceren yillk kurum i¢c degerlendirme raporunu
hazirlayarak senatoya; senato bulunmayan kurumlarda ise ydnetim kuruluna sunmak
ve onaylanan yillk kurum i¢ degerlendirme raporunu kurumun resmi internet
sayfasindan kolay erisilebilir sekilde kamuoyu ile paylasmak,

¢) Kurumsal dis degerlendirme programi icin gerekli hazirliklari yapmak, strecle ilgili
ic ve dis paydaslan bilgilendirmek,

¢) Kurulun dis degerlendirme suUreci sirasindaki ¢alismalarina destek vermektir.

Yiiksekdgretim
v Kalite Kurulu

KURUMSAL AKREDITASYON BELGESI

KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI

Yiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan yuritalen 2022 Yilh Kurumsal Akreditasyon Programi
kapsaminda S (beg) yil sGreyle akreditasyon almaya hak kazanmigtir

Prof.Dr. Muhsi?AR
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Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 22 Mayis 2022 tarihinde bes yil sire
ile tam akredite edilen KTU, 16 Temmuz 2024 yiinda ara degerlendirme strecini de
basari ile gecerek tam akreditasyon statisint 25 Mayis 2027 tarihine kadar strdirme
hakkini elde etmistir.

Kalite gUvence sistemi kapsamindaki fadliyetler KTU Kalite Govence Sistemi
Yoénergesine bagh olarak 2025 yilinda da devam etmistir. 2025 yilinda kalite givence
sisteminin i¢sellestirimesi ve tabana yaylmasi faaliyetleri kurumsal, birim, akademik
personel, idari personel ve &grenci diuzeylerinde devam etftirilmistir. Bu kapsamda
Ozellikle idari personellere yonelik KALPER adinda bir farkindalk projesi hayat
gecirilmigtir. Kendi birimlerinde kalite ve stratejik plan ¢alismalarinda goérevli olan idari
personeller yonelik toplam 20 saatlik uygulamali editim verilmistir.

Birim duzeyindeki akreditasyon ¢alismalarn kapsaminda akredite olan program sayisi
yUkselirken akredite lisans programlarinda okuyan 6grenci yUzdesi onceki yla gore
arhis gostermis ve %34,43 seviyesinden 2025 yiinda %60,19 seviyesine ulasmistir. Kamu
Yoénetimi, Uluslararasi lliskiler, Gemi insaah ve Gemi Makineleri MUhendisligi bolumleri
ile Dis Hekimligi Fakultesi 2025 yilinda akredite olan akademik birimlerimizdir.

Universite Kalite Komisyonu tarafindan 2025 yili icerisinde 14 akademik ve idari birime
saha ziyareti gerceklestirimistir. Kalite kiltOrinin icsellestiriimesi amaciyla KTU Odil
Yoénergesi kapsaminda; Akreditasyon/Belgelendirme Odiilu, Kalite Odili ve Kaliteye
Katki Odulleri 2025 yilinda da sahiplerine verilmistir.

KTU Kalite Toplulugu'nun, Genclik ve Spor Bakanhginin Universite Ogrenci Topluluklarini
Destekleme Programi  (UNIDES) kapsaminda  “YUksekogretim  Kalite  Givence
Sisteminde Ogrencinin Roli Calistayr” adll projesi destek almaya hak kazanmustir.

Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii (Kimya) dgrencisi ve ayni zamanda Universitemiz
Kalite Komisyonu Uyesiismail UZUNEL, YOKAK Ogrenci Komisyonu'na yeniden
secilmigtir.

Kurum ve Birim i¢c Degerlendirme Raporlarinin hazirlanmasi ile birim performanslarinin
izleme ve deerlendirme ¢calismalarinda 2025 yiinda yapay zeka modeli hazirlanarak
uygulamaya alinmistir.

KTU'non kendi yazilimi olan Stratejik Plan Bilgi Sistemi, ®énceki dénem alinan geri
bildirimler ve yUksekogretim kalite guUvence sistemindeki yeni gelismeler dikkate
alinarak guncellenmis ve yeni sOromU ile 2025 yilinda kullanimaya baslanmistir.
Ozellikle yeni eklenen ve KOKPIT adi verilen modil ile Ust yonetim, anlk olarak
gostergeleri tek bir panelden izleyebilmektedir.

Yiksekogretim  Kurulu  (YOK)  tarafindan  aciklanan  2030'a Dogru  Turk
YUksekogretiminin - Yol Haritasi  belgesinde  kalite,  dijital  donUsim, uluslararasi
goronurlik ve yenilikcilik kavramlart 6n plana cikmaktadir. Bu kapsamda KTU Kalite
GuUvence Sisteminde 2026 Yol Haritasi Ust yonetim ve birim ydneticilerinin kahldig
toplanti ile masaya yatinimis ve KTU'nin atacad yeni adimlar belirlenmistir.
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ll- STRATEJIK PLAN, AMAC ve HEDEFLER

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Surekli iyilestirme yaklasimi ve birlikte ydnetme
kOItOro ile toplum refahi ve Ulke ekonomisinin
ihtiyaclar icin arastirmalar yapmak, sorgulayic,
girisimci  ve  degisimi  yOnetebilen  bireyler
yetistirmek.

Mezunlarn ile toplumda séz sahibi, arastirmalar
ve toplumsal sorunlara getirdigi ¢cdzimleri ile
ulusal ve uluslararasi dizeyde saygin ve 6ncu bir
universite olmak.

Temel Degerler

TUrkiye Cumhuriyeti Temel Degerlerine Bagliik
Kurumsal Aidiyet

Birlikte Yonetme Kultiru

Cok Seslilik

Yenilikcilik ve Cevik Liderlik
Paydas Temisiliyeti

Seffaflik ve Hesap Verebilme
Kalite

Liyakat

Adalet

Akademik Durustluk

Cevreye Duyarlik

Toplumsal Sorumluluk
Farkliiklara Saygi
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B. 2024-2028 Stratejik Plan Amac ve Hedefleri

KTUnOn Gglinct uygulama yill olan 2024-2028 Stratejik Planinda 4 stratejik amag ve
20 hedef belirlenmistir. Mevcut Stratejik Planda yer alan amag¢ ve hedefler asagidaki
tabloda belirtilmistir.

Amag 1-Nitelikli Mezunlar icin Egitim ve Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir Yaklasimla Gu¢lendirmek

Hedef 1. 1

Hedef 1. 2

Hedef 1. 3
Hedef 1. 4

Hedef 1. 5

Programlarin taninirh@r artirlacak ve nitelikli &grenciler icin tercih edilirlik
diizeyi yukseltilecektir.

Egitim programlar;, 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri
kalite odakl gelistirilecekfir.

Lisansustu egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecekfir.

Ogretme ve dgrenme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir.

EGitimin uluslararasi boyutu gelistirilecekfir.

Amagc 2- Arashrma Odakh Universite Olma Niteligini Giclendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaclarina Duyarh Arashrmalar Gergeklestirmek

Hedef 2. 1

Hedef 2. 2
Hedef 2. 3

Hedef 2. 4

Hedef 2. 5

Hedef 3. 1

Amac ve Hedefler

Hedef 3. 2
Hedef 3. 3

Hedef 3. 4

Hedef 3. 5

Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.
Arastirmalarda kalite dizeyi artirilacaktir.
Arastirmalarda etkilesim ve isbirligi gelistirilecekdir.

Ogrencilerin arastirma sureclerine katlimi saglanacak ve girisimcilik
potansiyelleri desteklenecektir.

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirilacaktir.

Amac¢ 3-Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakh Gelistirmek

Yonetsel sUreclerde verimlilik artirlacak ve nitelikli idari is gucU
gelistirilecekfir.

Kaliteye derinlik kazandirilacaktir,
Mekansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecekdir
Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kOItOrU gelistirilecektir.

Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri dogrultusunda
yOnetilecektir.

Amagc 4- Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Kalkinmaya Katkida Bulunmak
ve KTU Algisimi Giglendirmek

Hedef 4. |
Hedef 4. 2

Hedef 4. 3

Hedef 4. 4

Hedef 4. 5

Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.
Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.

Saglik hizmeti sunumunun kalitesi ve cesitliligi ulusal ve uluslararasi
ihtiyaclara gore guclendirilecektir.

SurdUrUlebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar
yayainlastirilacaktr.

Mezun iliskileri y&netimi guclendirilecek, ise yerlesme, kariyer gelisimleri,
isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek iyilestirilecekdir.
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l1l- FAALIYETLERE ILiSKiN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A-Mali Bilgiler
5018 Sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa ekli (II) sayili cetvelde yer alan
Ozel butceli idarelerden olan Universitemizin 2025 yilindg;

e Personel giderleri ekonomik koduna 4.387.957.000TL,
e SGK devlet primi giderleri koduna 538.761.00 TL,
e Mal ve hizmet alimlar koduna 389.179.000 TL,

e Cari transferler koduna 756.624.000 TL,

e Sermaye giderleri koduna 490.240.000 TL,

olmak lzere toplamda 6.562.761.000 TL baslangi¢c 6édenedi 6ngérilmus olup bitce il
icerisinde “Personel giderlerini karsilama 6denedi”, “Likit karsiidi 6denek kaydl”, “Gelir
fazlasi karsihidr 6denek kayd” gibi bitce islemleri ile toplam 7.345.070.226 TL toplam
Odenege ulasmis, butce yili sonu itiban ile 6.869.161408 TL gider gerceklesmesi

olmustur.

Universitemizin Gelir (B) cetvelinde 2025 mali yili icin;
o Tesebbls ve milkiyet gelirleri icin 67.511.000 TL,
e alinan bagis ve yardimlar (Hazine Yardimi) yili icin 6.390.900.000 TL,
e Diger gelirler icin 104.350.000 TL 6.562.761.000 olmak Uzere toplam 6.562.761.000 TL
gelir tahmin edilmistir.

Mali yil sonunda toplam 6.757.097.374 TL gelir gerceklesmesi saglanmig olup, gelir
gerceklesmeleri baslangic édeneginin Uzerinde gerceklesmistir,

1. But¢e Uygulama Sonuglari

Universitemizin 2025 yili cari ve yatrm bitce stireci 2024 yili Mayis ayinda program
bUtce reformuna uygun bir sekilde ilgili harcama birimlerinin katiimiyla baslatilmis, cari
bUtce ve yatinm programinin Resmi Gazetede yaymlanmasiyla uygulanmaya
baslanmistir. Uygulama vyili icerisinde ilgili mevzuatta belirtien usul ve esaslara gore
ayrintil finansman programi hazirlanarak, programa uygun olarak aylik dénemler
halinde ve 0z gelir gerceklesmelerine gore 6deneklerin serbest birakimasi islemleri
yapilmistir. Harcama birimlerinin talep ve ihtiyaclarina goére yil icerisinde 6denek
ekleme ve aktarma islemleri gerceklestirilmistir.

Universitemizin 2025 yili bUtcesinin ilk alti aylik uygulama sonuclar, ikinci alti aylik
donem iliskin beklenti ve hedefleri iceren 2025 yii Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporu hazirlanmigs ve kamuoyuyla paylasimis, Oniversitemizin yatinm programinda
yer alan projelere iliskin nakdi ve fiziki gerceklesmeler Ucer aylk dénemlerde ilimiz
valiligine génderilmistir.
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Universitemizin  kamu hizmetlerinin  yUritUimesinde  ve bitce  uygulamalarinda
saydamhgin ve hesap verilebilirligin artirimasi, kamuoyunun Universitemiz Uzerindeki
genel denetim ve gozetim fonksiyonu geredi analitik bitce siniflandirmasi esas alinarak
her bir gider tUrUnde gerceklesen giderler ve her bir gelir tirinde gerceklesen gelirleri
iceren 2025 yii Ocak-Aralik dénemi toplam bUt¢e uygulama sonuclarini iceren tablo
su sekildedir.

KTU 2025 Yih Bitce Uygulama Sonuglar
A-830 Butce Giderleri Hesabi 6.869.161.408
830-01 Personel Giderleri 4.539.377.517
830.0L.01 Memurlar 3.574.469.353
830.01.02 Sozlegmeli Personel 355.361.548
830.01.03 isciler 534.801.140
830.01.04 Gecici Personel 1.959.015
830.01.05 Diger Personel 72.786.463
830.02 Sosyal Guv. Kurum. Dev. Pirimi Giderleri 560.387.161
830.02.01 Memurlar 400.546.001
830.02.02 Sozlesmeli Personel 39.611.680
830.02.03 isciler 116.118.982
830.02.04 Gecici Personel 3.254.187
830.02.05 Diger Personel 856.312
830.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 319.574.602
830.03.01 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 3.568.130
830.03.02 TUketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 275.355.399
830.03.03 Yolluklar 7.770.788
830.03.04 Gorev Giderleri 1.189.072
830.03.05 Hizmet Alimlari 24.324.365
830.03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri 311.903
830.03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alimlar 2974624
4.080.320
830.03.08 Gayrimenkul Mal Bakm ve Onarm Giderleri
830.05 Cari Transferler 741.672.737
830.05.01 Gorev Zararlar 204.377.141
830.05.02 Hazine Yardimlari 532.476.020
830.05.03 $sirn§r;1rcl:1;r| GUtmeyen Kuruluslara Yapilan 2.351.765
830.05.04 Hane Halkina Yapilan Transferler 2.284.082
830.05.06 Yurtdisina Yapilan Transferler 183.729
830.06 Sermaye Giderleri 708.149.390
830.06.01 Mamul Mal Alimlari 328.806.474
830.06.03 Gayri Maddi Hak Alimlar 11.681.875
830.06.04 Gayri Menkul Alimlari ve Kamulastirmasi 0
830.06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 219.989.022
830.06.06 Menkul Mallarin Boyuk Onarim Giderleri 13.691.883
830.06.07 Gayrimenkul BoyUk Onarim Giderleri 133.980.136
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B-800 Butce Gelirleri Hesabi 6.757.097.374
800.03 Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 99.088.785
800.03.01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 73.080.846
800.03.06 Kira Gelirleri 25.974.939
800.03.09 Diger TesebbUs ve Mulkiyet Gelirleri 33.000
800.04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 6.433.516.728
13.772
800.04.01 Yurt Disindan Alinan Badis ve Yardimlar
800.04.02 Mevrkezi Yonetim Bitcesine Dahil idarelerden Alinan 6.412139.000
Bag. Yard.
800.04.04 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 19.322115
800.04.05 Proje Yardimlar 2.041.841
800.05 Diger Gelirler 220.166.659
800.05.01 Faiz Gelirleri 99.930
800.05.02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 157.260.949
800.05.03 Para Cezalari 1.556.465
800.05.09 Diger Cesitli Gelirler 61.249.315
800.06 Sermaye Gelirleri 4.325.203
800.06.2 Taginir Satig Gelirleri 4.325.203

1.1 Butge Giderleri

L11-  Program Dizeyinde 2025 Bitce Giderleri

Karadeniz Teknik Universitesinin program dizeyinde odenek ve harcama bilgileri
asagida gosterilmistir.

Baslangi¢ Toplam H/T.O
Program Ad Odenegi Odenek Harcama Orani %

56-Aragfirma, Geligtirme ve 75.449,000 213116900 212563171 100
Yenilik

54-Tedavi Edici Saglik 1.834.740.000 2.129.625.000 1.955.165.567 92
62-YUksekdgretim 3.745338.000 4.080.662.900 3.818.433.286 94
98-Yonetim ve Destem Programi 907.234.000 921.665.426 882.999.384 96
Genel Toplam 6.562.761.000 7.345.070.226 6.869.161.408 94
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1.834.740.000

213.116.900
212.563.171

5.449.000
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2.129.625.000

54-Tedavi Edici Saghk
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3.745.338.000

1.955.165.567

62-Yiiksekogretim

4.080.662.900
3.818.433.286

907.234.000
921.665.426
882.999.384

98-Yonetim ve

Destem Programi

Program ve Alt Program Duzeyinde 2025 Butce Giderleri

Program ve Alt Program Duzeyinde Harcamalar
. -~ Baslangi¢ Toplam Harcama H/T.O
Program ve Alt Faaliyet Turu Odenegi (TL)  Odenek (TL) (1) Ozzm
56- Arashrma, Gelistirme ve Yenilik 75.449.000 156.779.289 212563171 100
210- Arastirma Altyapilari 18.000.000 18.000.000 18.000.000 100
178- Yuiksekogretimde Bilimsel Arastrma 57.449.000 195.116.900 194563171 100
Ve Geligtirme
54- Tedavi Edici Saghk 1.834.740.000  2.129.625.000 1.955.165.567 92
167- Tedavi Hizmetleri 1.834.740.000 2129625000 1955165567 92
62- Yuksekogretim 3.745.338.000 4.080.662.900 3.818.433.286 94
240- Ogretim Elemanlarina Saglanan 0 1.100 1100 100
Burs ve Destekler
239- On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve 3.638.355.000 3972478800 3.755.800.188 95
LisansUstu EGitim
241- YUksekogretimde Ogrenci Yasami 106.983.000 108.183.000 62631998 58
98- Yonetim ve Destek Programi 907.234.000 921.665.426 882.999.384 96
901- Teftis, Denetim ve Danismanlik 12.090.000 11.295.500 10507904 93
Hizmetleri
900- Ust Yoénetim, idari ve Mdli 895.144.000 910.369.926 872491480 96
Hizmetler
Programlar Toplami 6.562.761.000 7.345.070.226 6.869.161.408 94

11.2-  Ekonomik Duzeyde 2025 Bitce Giderleri

Karadeniz Teknik Universitesinin ekonomik kod diizeyinde édenek ve harcama bilgileri
asagida gosterilmistir.
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Ekonomik Diizeyde 2025 Odenek Kullanim Durumu

Baslangi¢ Toplam Gerc¢eklesme
Odenedi (TL)  Odenek (T) ~arcama (L) o nl (H/T.6)%

Bit¢e Giderleri Toplami 6.562.761.000 7.345.070.226 6.869.161.408 94
Personel Giderleri 4.387.957.000 4.604.995900 4.539.377.518 99
SGK Devlet Primi Giderleri 538.761.000 568.083.000 560.387.161 99
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri 389.179.000 463.032.818 319.574.602 69
Cari Transferler 756.624.000 768.493.433 741.672.737 97
Sermaye Giderleri 490.240.000 940.465.075 708.149.390 75

H Baslangigc Odenegi (TL)  mToplam Odenek (TL) ™ Harcama (TL)

2 2 -

S 3 s S s ® ‘B

- i 8 83 ;

g S ¢ © 5 ~

538.761.000

Personel Giderleri

11.3-

SGK Devlet Primi
Giderleri

389.179.000

Mal ve Hizmet

319.574.602

Ahmi Giderleri

Cari Transferler

490.240.000

Yillar itibari ile Ekonomik Dizeyde Bitce Gerceklesmeleri

Sermaye Giderleri

Karadeniz Teknik Universitesinin ekonomik kod dizeyinde vyillar itibari ile harcama
bilgileri asadida gosterilmistir.

Yil Bazinda Ekonomik Dizeyde Harcamalar

Bit¢e Giderleri Toplami
Personel Giderleri

SGK Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alimi Giderleri

Cari Transferler

2023
2.461.809.312

1.695.210.941

230911119

172.778.934

124.599.237
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Personel Giderleri
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Mal ve Hizmet
Almi Giderleri

Cari Transferler

Harcama Birimleri Bazinda 2025 Gider Gerceklesmeler

Sermaye Giderleri

Seoat) | caey | ey | STO
Ozel Kalem (Rektorlik) 162.888.000 303.721.784 303.071.952 100
Adli Bilimler Enstitusu 3.970.000 4.770.000 4762776 100
Saglik Bilimleri FakUltesi 60.986.700 77.940.587 77.362.649 99
Deniz Bilimleri Ve Teknolojisi Enstitlis 4.381.800 5.007.150 4995170 100
Fen Fakdltesi 202.021.900 269.166.478 269.032414 100
Of Meslek Yiksekokulu 1.038.000 1.051.729 917.251 87
Li';”j;orﬂ ;ﬁgﬁ(ﬂzfrmhrmo ve 0 4100.000 3546271 86
Karadeniz Arastirmalart EnstitUsU 3.753.300 4.537.300 4.498.387 99
Edebiyat Fakiiltesi 110.942.900 140.848.710 140.576.137 100
Caykara Meslek Yuksekokulu 896.000 1.112.000 1.063.447 96
kjﬂi?t;i? Egitim Uygulama Ve Arastirma 20.000 21200 20.607 97
Saglik Bilimleri EnstitUsu 14.343.400 15.883.800 15.458.575 97
Tip Fakultesi 997.687.600 1076.896.964 1.076.271.939 100
Dis Hekimligi FakuUltesi 222.719.800 278.222.059 276.666.572 99
Eczaclik FakUltesi 50.113.000 61.399.011 61.085.547 99
Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu 21.370.500 23.600.947 23.274.640 99
Uygulama Ve Arastirma Merkezi 1.314.400.000 1.610.284.000 1.436.946.651 89
Fen Bilimleri Enstitisu 57.693.000 72.353.718 72295232 100
Mimarlik Fakdltesi 84.315.600 106.315.200 106.217.303 100
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Muihendislik Fakdltesi 369.093.600 468.132.382 467.306.014 100
Surmene Deniz Bilimleri Fakiltesi 76.766.700 98.672.229 97.367.390 99
Of Teknoloji Fakultesi 46.694.600 54.380.635 54224375 100
Orman Fakdltesi 125.594.000 157.169.829 157.002.966 100
Arsin Meslek Yiiksekokulu 16.958.900 21.232.100 21.217.063 100
Trabzon Meslek Yiksekokulu 49.274.800 52.238.759 51573.396 99
Macka Meslek Yiksekokulu 37.182.900 46.031.650 46.028360 100
iﬂrk?eekr:)ek lﬁfd“"ah Kanca Meslek 20645300  36.359.500 36168243 99
Enformatik Bolumu 0 0 0

Sosyal Bilimler Enstitiisii 18.856.000 25.068.000 24.862.371 99
iktisadi Ve idari Bilimler Fakiltesi 159.426.400 198.734.353 198.385.018 100
Yabanci Diller YUksekokulu 62.335.800 72.657.742 72647845 100
Yabanc Diller BOIUMU 0 0 0

Turk Dili BOIUmi 13.500 13.500 12.858 95
Glzel Sanatlar Bolumi 0 30.000 8.748 29
Ataturk ilkeleri Ve inkilap Tarihi B&IUMU 934.400 1.063.400 1.009.667 95
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 55.912.000 69.968.432 69.910.141 100
idari Ve Mali isler Daire Baskanhg 759.262.000  803.965.945 780.329.907 97
Personel Daire Baskanhdi 369.706.000 376.957.519 359.119.551 95
Eﬂ;ﬂﬂﬂ?&e Ve Dokiimantasyon Daire 26435000 26665598 26135991 98
Saglik, KUltir Ve Spor Daire Baskanlg 73.933.000 81.837.832 74.157.735 91
Bilgi islem Daire Bagkanhig 16.540.000 16.937.445 16.819.516 99
Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskaniigi 279.398.840 445.591.661 377.639.034 85
Ogrenci isleri Daire Bagkaniig 16.945.000 22.021.420 21.991.076 100
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhd 638.531.160 185.047.058 10.970.965 6
Hukuk MUsavirligi 8.376.000 7.530.500 6.757.929 90
éaisk"a'kﬁ:'(ufuevcf Ozyurt Meslek 11403600 19530100 19451731 100
Genel Toplam 6.562.761.000 7.345.070.226  6.869.161.408 94

115-

Personel Giderleri

Universitemiz 2025 yili bitcesinde memur, sézlesmeli personel, isci, gecici personel ve
diger personel statUsunde c¢alisan personeli icin ilgili ekonomik gider kodunda
4.387.957.000 TL butce baslangic 6denedi dngorilmus, butce yili igerisinde ihtiyag
duyulan mevcut veya yeni acilan tertiplere 2025 yili Merkezi Yonetim BiUtce Kanununa
gore (7427-5/1 m.) “Personel Giderlerini Karslama Odenegi” Strateji ve Blitgce Bakanld
bltcesinin ilgili tertibinden yedek 6denek aktarma islemi ve diger kurumici aktarmalar

Bitce Giderlerine lliskin Aciklamalar
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yapiimak suretiyle toplamda 217.038.900 TL ekleme/aktarma yapilmistir. 4.604.995.900
TL toplam o6denekten 4.539.377518 TL harcama yapilmis, harcama orani toplam
Odenege gore % 99 olarak gerceklesmistir.

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

Universitemizin isveren sifatiyla, calisanlari icin édenecek sigorta ve saglik primi
Odemeleri ile ilgili ekonomik gider kodunda 538.761.000 TL butce baslangic édenedi
ongorulmus, yil icinde Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik
kodundan yapilan ekleme/dusme islemleri sonucunda olusan 29.322.000 TL toplam
Odenekten 568.083.000 TL harcama yapilmis, harcama orani toplam édenede gore %
99 olarak gerceklesmistir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Universitemizin cari nitelikli giderlerinden olan Uretime yonelik mal ve malzeme alimlar,,
biro ve krtasiye malzemesi, su ve temizlik malzemeleri, yakit, elektrik alimlar,
laboratuvar malzemeleri, personel servis kiralama hizmetleri, biro ve isyeri demirbas
alimlar,, onarimlari, rutin bakim onarnm giderleri, telefon ve haberlesme giderleri,
personelimize mevzuatlar ¢ergcevesinde ddenen yurtici ve yurtdisi gegici ve surekli
gorev yollugu giderleri ile ilgili ekonomik kodunda 389.179.000 TL buUt¢ce baslangic
Odenegi 6ngorilmustdr.

BUtce vili icerisinde ihfiya¢ duyulan mevcut veya yeni acilan terfiplere toplam
73.853.818 TL ekleme/aktarma islemi yapilmis; yilsonu ifibar ile 463.032.818 TL toplam
Odenekle faaliyetler sirdirOlmUstir. Toplam 6denekten 319.574.602 TL harcanmis ve
toplam &denede gore % 69 gerceklesme olmustur.

Cari Transferler

Universitemizin cari nitelikli ihtiyaclarinin karsilanmasi amaciyla karsiliksiz olarak yapilan
kaynak aktarimlarindan olusan Cari Transferler ekonomik kodunda 756.624.000 TL
baslangic 6denedi kanunlasmigtir.

Yil icinde Sosyal Givenlik Kurumuna emekli ikramiyeleri, ek karsiliklar ve 6lom ayhd
6demeleri icin toplam 220.119.000 TL ddenekten 204.377.141 TL harcanmustir.

Butce Kanunu E Cetveline 59.md. gore; “Genel hastane hizmetleri” ile “Adiz ve dis
saghdr hizmetleri” faaliyeti altinda ve Universite doner sermaye bitcelerine ekonomik
kodunda tefrik edilen 6deneklerin karsiigr olarak, déner sermaye birimi hesabina
27.624.000 TL, aktarimishr. 2547 sayill Kanunun 58 inci maddesinin (c) fikrasi
kapsamindaki personele yapilacak taban ddemelerde kullaniimak Uzere 504.852.020
TL aktarimugstir.

Avrupa Universiteler Birligi Uyelik aidati icin 142.000 TL baslangic édenegine 41.750 TL
Odenek eklenmis toplamda 183.729 TL &denedin tamami harcanmigthir
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Memurlarin 6dle yemegine yardim 6demeleri icin de 11.776.000 TL toplam 6denekten
2.351.765 TL harcama yapilmistir.

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri faaliyeti kapsaminda 2025 il icerisinde
1072000 TL o6denek ftahsis edilmis olup, s6z konusu &denegdin 244000 TL'si
harcanmistir.

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri faaliyeti kapsaminda 2025 yili icerisinde
1.152.000 TL 6denek tahsis edilmis olup, séz konusu ddenedin 928.000 TL'si harcanmistir.
Yabanar Uyruklu Ogrenci Programi kapsaminda yUrititilen hizmetler igin 603.683 TL
Odenek eklenmis olup, 412.082 TL harcanmistir.

Yilsonu ifibari ile 756.624.000 TL toplam &denedin 741.672.737 TL'si harcanmis, toplam
Odenege gore % 97 gerceklesme olmustur.

Sermaye Giderleri

Universitemiz normal émri bir yildan fazla olan sermaye nitelikli mal alimlari, gayri
maddi hak alimlari, yatirm programinda yer alan gayrimenkul yapim ve gayrimenkul
blayik onarm giderlerini karslamak icin sermaye giderleri ekonomik koduna
490.240.000 TL baslangi¢c édenedi dngorulmostor.
BUtce yil icerisinde ihtiya¢c duyulan tertiplere 450.225.075 TL 6denek eklenmistir. S6z
konusu ek ddenegin dagiimi, 2025 Yi Yatirm Programi kapsaminda;

e Rektorluk Bilimsel Arastirma Projeleri 29.970.000 TL,

e Blylk Onarim (saglik) 30.851.000 TL,

e Hematoloji Etid Projesine 2.002.000 TL,

e Muhtelif isler (saglik) 141.074.000 TL,

e Yayin alimlar projesine 35.000 TL,

e BUyUk onarim 23.000.000 TL,

e Cocuk Hastanesi 103.131.000 TL,

e Dis Hekimligi Fakiltesi ikmal insaati projesine 116.000.000 TL,

e Makine ve Techizat Alimlari 10.005.000 TL,

e Acik ve Kapal Spor Tesisleri Projesine 4.900.000 TL,
Ayrica alt faaliyet dizeylerinde toplam 10.742.925 TL tutarinda édenek disme islemi
yapilmishr. Yil sonu itibarnyla sermaye giderleri kapsaminda 708.149.390 TL harcama
gerceklestiriimis olup, foplam &denede gore %75 gerceklesme oranina ulasilmigtir.

1.2 Butge Gelirleri

121 Ekonomik (4. Duzeyde 2025 Biitce Gelirleri

Karadeniz Teknik Universitesinin ekonomik kod diizeyinde 2025 vyili tahmini ve
gerceklesen gelir bilgileri asagida gosterilmistir.
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Ekonomik Kod Aciklama Tahmin Gerc¢eklesme %
1 1 0l Sartname, Basii Evrak, Form Sahs Gelirleri 0,00 10.000
1 1 02 Kitap,Yayin vb. Sahs Gelirleri 0,00 25.190
08 1| 1 99 Diger Mal Satis Gelirleri 0,00 0
0N | 2 03 Avukatlk Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 64.266
¥ | 2 29 Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 25.435.000 47.682.057 1,87
0N | 2 31 ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0,00 435.480
OKE | 2 33 Tezsiz Yuksek Lisans Gelirleri 0,00 908.800
kB | 2 36 Sosyal Tesis isletme Gelirleri 1.300.000 2.398.110 1,84
1 2 38 Yurt Yatak Ucreti Gelirleri 2.465.000 3.923.010 1,59
0B | 2 45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 4.514.000 5.033.139 1,12
Vel | 2 69 YUksekogrefim Kurumion Ogrenci Yemek 11.581.000  9.011.060 0,78
Hizmeti Gelirleri
1 2 99 Diger hizmet gelirleri 207.000 3.704.791 17'8
6 1 0L Lojman Kira Gelirleri 14.819.000  14.358.769 0,97
KW 6 1 99 Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 7.190.000 11.616.170 1,62
6769 Sayili Kanun Kapsaminda Elde Edilen
03 RERI Sinai MUlkiyet Hakki Gelirleri 0,00 33.000
0Z8 1 1 1 AB den Alinan Bagis ve Yardmlar 0,00 13.772
2 1 0l Hazine Yardimi >928450.00 5.915.182.000 1,00
%78 2 2 0l Hazine Yardmi 462.450.000  496.957.000 1,07
0Z8 4 1 03 Kurumlardan Alinan Sartll Badis ve Yardmlar 0,00 1.275.040
0Z8 4 2 3 Kurumlardan Alinan Sarth Badis ve Yardimlar 0,00 18.047.075
02 EARERY YOK Yobgna Uyruklu Odrenci Programi 0,00 481 841
Destekleri
/8 5 1 13 YOK Burs Destekleri 0,00 1.560.000
0% | 9 Ol Kisilerden Alacaklar Faizleri 0,00 99.930
S8 2 6 16 Arastirma Projeleri Gelirleri Pay 53.663.000 157.260.949 2,93
08 3 2 99 Diger idari Para Cezalari 0,00 1.556.465
W 9 | 0! irat Kaydedilecek Nokdi Teminatlar 0,00 630.798
OB 9 1 06 Kisilerden Alacaklar 0,00 4.093.885
9 1 19 Ogrenci Katki Payi Telafi Gelrleri 48.543.000  46.071.506 0,95
9 1 99 Yuk.ondo Tanmlanmayan Diger Cesitli 2 144.000 10.453.126 4,88
Gelirler
2 1 01 Taginir Satig Gelirleri 0,00 4.325.203
Genel Toplam 6.562.761.000 6.757.212.430  108%
122 Ekonomik (1) Dlizeyde 2025 Biitce Gelirleri
2025 Butce 2025 Gerceklesme = (Gerceklesme
Tahmini (TL) (TL) / Tahmin)
Butce Gelirleri Toplami 6.562.761.000 6.757.212.430 103
03.Tesebbus ve Mulkiyet Gelirleri 67.511.000 99.203.840 147
04.Alinan Bagis ve Yardimlar 6.390.900.000 6.433.516.728 101
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05.Diger Gelirler 104.350.000 220.166.659 211
06.Sermaye Gelirleri 0 4.325.203

H 2025 Bitge Tahmini (TL)

W 2025 Gergeklesme (TL)
&
Q Q ©
o & 8
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5 o 3
03.Tegebbiis ve 04.Alinan Bagis ve 05.Diger Gelirler 06.Sermaye Gelirleri
Miilkiyet Gelirleri Yardimlar

1.2.3 Bitce Gelirlerine iliskin Aciklamalar

TesebbUs ve MUlkiyet Gelirleri

Universitemizin sahip oldugu milklerden saglanan gelirler, sundugu belirli hizmetler
karsiidinda tahsil ettigi gelirlerden olusan tesebbUs ve milkiyet gelirlerine bltce
baslangial olarak olarak 67.511.000 TL gelir tahmin edilmistir.

Bu gelir grubunun ayrintisinda; Universitemizin 6z gelir butgesi arasinda ©nemli bir
yere sahip olan ikinci 6gretimden elde edilen gelirler ve diger hizmet gelirleri (yurt
ucreti, spor alanlarn gelirleri, havuz gelirleri; kitap, yayin vb. sahs gelirleri memur-
6grenci yemek bedelleri) ile 6rgin ve yaygin 6gretimden elde edilen gelirler, uzaktan
Ogretim faaliyetlerinden elde edilen gelirler, lojman ve diger tasinmazlardan elde
edilen kira gelirleri yer almaktadir.

Yil sonu itibari ile tesebbis ve milkiyet gelirlerindeki gerceklesme 99.203.840 TL olup,
bit¢ce baslangi¢c tahmine gore % 147 gerceklesme gostermigtir.

Alinan Bagis ve Yardimlar

Merkezi Yonetim Bitgesine dahil idareler kapsamindaki Universitemizin cari ve
sermaye nitelikli mal ve hizmet alimlarinin finansmani icin alinan bagslar ve yardimlar
ekonomik koduna 6.390.900.000 TL gelir tahmini yapilmistir.
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Yl sonu gerceklesmesine bakldiginda, 13.772 TL'si AB den Alnan Badis ve
Yardimlardan, 1.560.000 TL'si YOK burs desteklerinden; 481841 TL'si YOK yabanci
uyruklu 6grenci programi desteklerinden, 19.322.115 TL’si kurumlardan alinan bagis ve
yardimlardan; 6.412.139.000TL’si de 2025 yii hazine yardimina karsilik gelmistir. 2025
yill toplaminda 6.433.516.728 TL gelir gerceklesmesi olmustur.

Karadeniz Teknik Universitesi

Diger Gelirler

Universitemizin diger gelirler ekonomik kodunda yer alan; arastrma proje gelirleri
pay, ogrenci katki pay telafi gelirleri, kisilerden alacaklar ve faizleri, idari para
cezalar, irat kaydedilen teminatlar gibi gelirlerden 2025 vyili icerisinde 220.166.659 TL
tahsilat  gerceklestirilmis, 104.350.000 TL olan gelir tahminine gdre % 211 oraninda

gerceklesme olmustur.

Sermaye Gelirleri

Universitemizin sermaye gelirleri ekononomik kodunda yer alan tasinir satis gelirlerinden 2025
yiinda 4.325.203 TL gelir gerceklesmesi olmustur.

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2025 YILI KESIN MiZAN
Borg¢ Kalan Alacak Kalan

Hes. | Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) (TL) (TL)

102 | Banka Hesabi 31.611.857.583 31.611.857.550 33 0

103 | Verilen Cekler Ve
Gonderme Emirleri 7.449.988.830 7.449.988.830 0 0
Hesabi ( - )

104 | Proje Ozel Hesabi 153.493.515 111.596.790 41.896.725 0

19 |2 e i 76.580.143 76,580,143 0 0
Emirleri Hesalbor ( - )

108 | Diger Hazir Degerler 443830.260 443830.260 0 0
Hesabi

120 | EelirErslen AEesldn 7054036360| 6465139.000| 588897.360 0
Hesabi

135 | Tek Hazine Kurumlar
Hesabindan Alacaklar 28.782.877.613| 28.433.532.958 349.344.655 0
Hesabi

Wil | Kiglierdien Alecelder 5.206.623 4948016 258,607 0
Hesabi

150 | llk Madde Ve Malzeme 74.026.011 68.515.276 5510736 0
Hesabi

160 |Is Avans Ve Kredileri 47399891 47399.89] 0 0
Hesabi

161 | Personel Avanslari 2819718 2819718 0 0
Hesabi

162 | Butce Disi Avans Ve 341039.636 153735.014|  187.304.623 0
Krediler Hesabi
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166 | Proje Ozel Hesabindan
Verilen Avans Ve 34.019.423 14.821.103 19.198.320 0
Akreditifler Hesabi

226 Venl.en Depozito Ve 1124.040 0 1124.040 0
Teminatlar Hesab

241 | Mal Ve Hizmet Ureten
Kuruluglara Yatirilan 1.913.822 0 1.913.822 0
Sermayeler Hesabi

242 | DOner Sermayeli
Kuruluslara Yatrilan 55.000.000 0 55.000.000 0
Sermayeler Hesabi

250 | Arazi Ve Arsalar 14,960.088.978 0| 14.960.088.978 0
Hesabi

251 | Yeralh Ve Yerustl 5.616.562 0 5.616.562 0
Duzenleri Hesabi

252 | Binalar Hesabi 1.012.609.199 26.471.616 986.137.583 0

253 | Tesis, Makine Ve 1465125921 104.845072| 1360.280.849 0
Cihazlar Hesabl

254 | Tasitlar Hesabl 28.605.552 69.984 28.535.568 0

255 | Demirbaslar Hesabi 504.706.245 42.105.751 462.600.495 0

257 | Birikmis Amortismanlar
Ve Deger DusuklOgu 62.212.378 2.240.608.512 0 2.178.396.134
Karsiig Hesabi (-)

A3k | Veplmeliel Ok 923.730.073 0| 923730073 0
Yatirimlar Hesabi

260 | Haklar Hesab 144.767.707 0 144.767.707 0

268 | Birikmis Amortismanlar
Ve Deger DusUklUgu 0 144.767.707 0 144.767.707
Karsiig Hesabi (-)

294 | Elden Cikarilacak
Stoklar Ve Maddi 25.521.653 22732972 2.788.682 0
Duran Varliklar Hesabi

PR | Bl AmERseler 22522099 25.310.780 0 2,788,682
Hesabi ( - )

320 | Butge Emaneteri 1932699 2100.100 0 167.401
Hesabi

330 | Alinan Depozito Ve 10.484.780 15.085.429 0 4600649
Teminatlar Hesabi

333 | Emanetler Hesab 333.844.361 338.978.278 0 5133917

S0 | QEENEEEN VB Ve 244395018 283.534.493 0 39.139.476
Fonlar Hesabi

361 | Odenecek Sosyal
Gilvenlik Kesintileri 963.354.945 968.752.162 0 5.397.217
Hesabi

362 | Fonlar Veya Diger
Kamu idareleri Adina 27.634.796 27.753.966 0 119.170
Yapilan Tahsilat Hesab

368 | Vadesi Gecmis,
Ertelenmis Veya
Taksitlendirilmis Vergi 204.377.141 204.377.143 0 1
Ve Diger YUkumlUlUkler
Hesabi

372 | Kidem Tazminati 7874932 7874932 0 0

Karsiid Hesabi
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380 | Gelecek Aylara Alt 4.803.865 6.353.112 0 1549246
Gelirler Hesabi

397 | Sayim Fazlalar Hesab 0 10.200 0 10.200

430 | Alinan Depozito Ve 3.379.493 13.508.102 0 10.128.609
Teminatlar Hesabi

i | eem Teminely 6325874| 340976965 0 334651001
Karsiid Hesab

480 Gelgcek Yillara Ait 1099673 1099.673 0 0
Gelirler Hesabi

500 | Net Deger Hesabi 5700074703|  7.220.995109 0| 1520920407

SIL | Birimler Arasi lslemler 18217.224180|  18.217.224180 0 0
Hesabi

s | Dieger Rele e 50.562502622| 50563722213 0 1129.591
Sonug¢ Hesabl

570 | Gegcmis Yillar Olumlu
Faaliyet Sonuclar, 12735367266 | 33.396.174.272 0| 20660807006
Hesabi

580 | Gecmis Yillar Olumsuz
Faaliyet Sonuclar 18203816269 | 9356405815 8.847.410454 0
Hesabi ( - )

590 | Donem Olumlu Faaliyet | - 2a5 3539, | 17938970137 0| 10203957753
Sonucu Hesabi

591 | Donem Olumsuz
Faaliyet Sonucu Hesabi | 10.760657166|  4.619.398779| 6141258386 0
(-)

600 | Gelirler Hesabor 7.417.926670|  7.417.926.670 0 0

S | Ineliim, lase Ve 5320388 5320388 0 0
Iskontolar Hesabi

630 | Giderler Hesabl 6.860.655434| 6.869.655434 0 0

690 | Faaliyet Sonuclar 17.059147.403|  17.059.147.403 0 0
Hesabi

698 | Enflasyon Duzeltmesi 3691619.099|  3.691619.099 0 0
Hesabi

800 | Bufce Gelirleri Hesdbor 6.833.020336| 6833020336 0 0

805 | Gelir Yansitma Hesabor 6.832970523| 6.832.970523 0 0

810 Butge Gelirlerinden Ret 608315 608.315 0 0
Ve |ladeler Hesabi

830 | Butce Giderleri Hesabi 6.900.488.214 6.900.488.214 0 0

HeE | SRy Vehali 6.900488214| 6900488214 0 0
Hesaplari

895 | Biitce Uygulama 13626554556 | 13626554556 0 0
Sonuglar Hesabl

900 | Gonderilecek Biitce 7794435913|  7.794.435913 0 0
Odenekleri Hesabi

90L | Blitce Odenekleri 8065592694 8065592694 0 0
Hesabi

902 | Biitge Odenek 7181504783|  7.81504.783 0 0
Harekefleri Hesabi

903 | Kullanilacak Odenekler 7912831589 7912831589 0 0
Hesabi

904 | Odenekler Hesab 7.181.504.783 7.181.504.783 0 0

805 | Odenekli Giderler 6.900488214|  6.900.488.214 0 0

Hesabi
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Alinan Teminat
Mektuplar Hesabi

81602118
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13.774.890

67.827.228

qll

Alinan Teminat
Mektuplari Emanetleri
Hesabi

13.774.890

81602118

67.827.228

920

Gider Taahhtleri
Hesabi

886.275.458

621.172.615

265.102.843

0

921

Gider Taahnhditleri
Karsihd Hesab

621.172.615

886.275.458

0

265.102.843

948

Baska Birimler Adina
izlenen Alacaklar
Hesabi

88.144.505

40.522.126

47.622.379

949

Baska Birimler Adina
izlenen Alacak
Emanetleri Hesabi

40.522.126

88.144.505

47.622.379

962

YUksekogretim
Kurumlari Bilimsel
Projeler Hesabl

130.713.533

60.193.533

70.520.000

963

Bilimsel Projeler Karsiig
Hesab

60.193.533

130.713.533

70.520.000

993

Maddi Duran Varliklarin
Kira Ve Irtifak Hakk
Gelirleri Hesabl

8.843.138

7.293.891

1.549.246

999

Diger Nozim Hesaplar
Karsilig Hesabi

4.392.131

5.941.377

0

1.549.246

Toplam :

343.424.771.479

343.424.771.479

35.566.285.954

35.566.285.954

Mali Duran Varliklar

Universitemizin uzun vadeli amaclarla veya yasal zorunluluklar nedeniyle diger bir
kurum veya isletmeye konulan sermaye tutarlari, yahrilan sermaye payina gére mali
kuruluslar, mal ve hizmet Ureten kuruluslar ile déner sermayeli kuruluslarinin detaylarn
(sahiplik oranlar, kurum/kurulus adlari, tutarlar) asagidaki gibidir.

Sermaye Payir Orani
MALI DURAN VARLIKLAR % 10 'a Kadar | % 10-50 (Dahil) | % 50 'den Fazla
Olanlar Arasi Olanlar Olanlar

Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara
Yahrilan Sermayeler (Trabzon 0 771.000 0
Teknoloji Bolgesi Yoneticisi A.S)
Doéner Serm li Kuruluslar
Vahrion Sermayeler 0 0|  s5000000
Sermaye Taahhiitleri 0 0 0
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Maddi Duran Varlklar

MADDI DURAN VARLIKLAR Acilis Pefi‘er Kapanl§ Dfeﬂ'er B|r|k_m|§
Degeri Degeri Amortisman
Arazi ve Arsalar 11.779.597.621 14.960.088.978 0
Yeralti ve YerustU DiUzenleri 5.616.562 5.616.562 5.616.562
Binalar 852.608.403 986.137.583 847.285.219
Tesis, Makine ve Cihazlar 840.316.882 1.360.280.849 596.683.894
Tasitlar 25.181.028 28.535.568,20 18.184.923
Demirbaglar 311.572.338 462.600.495 259.844.472
Yapilmakta Olan Yatirimlar 525.182.543 923.730.073,47 0
TOPLAM 14.340.075.377 18.726.990.109 1.727.615.070
Tahsisli Tasinmazlar
Mulkiyetinde Olan Tahsis Edilen | Tahsisli Kullanilan

Tasinmazlar

Tasinmazlar

Tasinmazlar

Tasinmazlar

Arazi ve Arsalar 767.627.371 0 14.192.461.608
Yeralt ve YerUstU DUzenleri 3.982.733 0 1.633.830
Binalar 347.817.980 0 638.319.603
Toplam 1.119.428.084 0 14.832.415.041
Yapilmakta Olan Yatirmlar
Yapiimakta Olan Yatirimlar Tutar
Yapiimakta Olan Yeralt ve Yeristd DUzenleri 18.385.968
Yapimakta Olan Binalar 905.344.105
Yapiimakta Olan Tasitlar 0
Karsiliklar
Kidem tazminat karsiiklan kapsaminda ilgili mevzuat hokUmleri  ¢ercevesinde

Universitemiz binyesinde isci statUsinde calisanlara ait kidem tazminat karsiig olarak

7.874.232- TL ayrilmistir.

Mali Varlik ve YUkUmIGlUklerdeki Degisim
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Acilis Defter Degeri

Kapanis Defter

Degeri
Mal ve Hizmet Ureten Kuruluglara 1913.822 1.913.822
Yatirilan Sermayeler
Doner Sermayeli Kuruluglara Yatirilan 55.000.000 55.000.000
Sermayeler
Sermaye Taahhutleri 0 L

Taahhtler

Universitemizce gerceklestirilen yapim islerine iliskin olarak sozlesme imzalandigi tarihte
ilgili sbzlesmedeki taahhudin takibi hem de cari yil asan yUklenimlerde biUtceye yeterli
Odenegin konulabilmesi icin gider taahhUtleri hesabina kayit yapilmakta, daha sonra
her hakedis 6¢demesi (gecici kabul) sirasinda gider taahhitleri hesabindan ilgili kisim
disurUlerek yatirm futan “Yapilmakta Olan Yatrimlar Hesabina” kaydedilmektedir.

2025 yil sonu ifibariyle taahhUt tutar 265.102.843 TL dir.

Diger Nazim Hesaplar

Nazim Hesaplar Tutar

Alinan Teminat Mektuplari 67.827.228
Gider Taahhdtleri 265.102.843
Baska Birimler Adina izlenen Alacaklar 47.622.379
Yiksek Ogretim Kurumlari Bilimsel Projler 70.520.000
Maddi Duran Varliklarin Kira ve irtifak Hakk Gelirleri 1.549.246,32
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BiLANCO.
Kamu Idaresi Kodu 423 Yil: 2025
Kamu Idaresi Adi KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITES]
AKTIF HESAPLAR 2023 Y1t 2024 YiLI 2025 YILT PASIF HESAPLAR 2023 YiL1 2024 YILT 2025 YILX
[T DONEN VARLIKLAR A82.705.238,05 §99.235.105,00 119241106795 | | 3 KiSA VADEL] YABANC KAVNAKLAR FA311.16A,17 47.295.465 94 $6.117.277,90
10 WAZIR DEGERLER 55.140,822,18 T IO0617 A0 e RB08 | [T TARLIVET BORCLART KA RIVE LS 364 500,00 107,301,100
100 BANKA HESABI 16.304,37 SO0Z04T,15 05| [T T BOTCE EMANETLERT FesART TATLE 364.300,00 Th7.401.00 |
10% PROJE OZEL HESABT 70.113.784,05 33.796.776,33 AL.895.725,01 T3 EMANET YABANCI KAYNAKIAR 12.774.875,16 17.956.271,18 573455 81
(3 HAZIR HESAB] 33.016.733,76 0,00 u,nTJ 79 ALTNAN DEPCZITO VE TEMINATLAR 11.845,20 705.168,95 A500. 48,52
HESABE
[T FARLIVET ALACAKLART T35 SIR 000,00 "5 747 H554 0,697 350,04 | k) T2 755.020,98 T.250 102,23 $135.016,99]
———
130 GELTRL H 796, 325.000,00 T95.797.350,00 550.697.350,04 ] (533 v TVLER 17 496.023,07 . 410.930,06 34.655.064,77
15 KURUM ALACAKLARI BL022.639,82 A17.000.344.85 539465063 | [ 00 ODENECEK VERGI VE FONLAR 15.08.595,74 34.277.954,04 39.139.975,50
HESABE
135 TEK HAZINE KURUMLAR 1.022.639,42 417.000.344,85 349.394.654,63 57 ODENECER SUBYAL GUVENLIK 2A26.099.96 A.088.267,78 539721738
WESABINDAN AMACAKLAR HESABL KESINTILER] MESARS
T8 DIGER ALACAKLAR 7227595 524 61 750607,03 63 FONLAR VEYA DIGER KAMU R.23,15 406,80 T19.170,45
IOARELER] AGING YARILAN
140 KISILERDEN ALACAKLAR FESAS] 7227595 52465581 256.607,03
3@ v GECMIS, ERTELENMIS VEVA (03 T M
15 STONLAR 1.979.616,17 2,740,485 67 5.510.745,61 TAKSITLEND! 15 VERGI VE
[ 155 TLK MADOE VE MALZEME HESABI 1879.916,17 T7A0.485,67 5510 798,61 ¥ RORGVEGIDER KARSEAKLARY 2% 0,00 800
o] [ 9 GELECEK AVLARA AIT GELIRLER VE TELI83,6 $63967,90 154924532
16 ON ODEMELER 100.161,583,02 184,323.906,35 206.502.912,80 ooyl
162 BUTCE DISL AVANS VE KREDILER B0.951.740,23 144.323.906,35 187,304 622,80 m"‘ A AL SEXSE750 EET RIS
HESAS]
T30 DIGER KISA VADELT 1 -
73 T 7 TREYIL) T) IS0 ] sirbn VABARCT W0.029.00 0,00 10, 200,00
EVANS w‘mmn' FLER HESABI o o R 357 SAYIM FAZLALART HESAE] 90.029,00 0,00 10.200,00
GELIR TAHAKKUKLARL ettt s e i e
3 DURAN VARLIKLAR 9.833.975.506,42 12.716.086.851,35 16.606.631.536,65 1 LZUN VADEL! YABANCT KAYNALAR 97.554.019,85 10.360599,93 IATTIEN,TL
2T FAALIVET ALWCAKLART 1.124.039,50 T124.005,60 T124.039,60 | T DICER BORCUAR ERERTING) ZTIETAT08 1012860909
(258 VERILEN GEPGEITG VE YERIRATCRR IO T80 TTREORT| | % AN GEGaITO Ve TERTRATIAR 3100073 Z77TH 03 101250
V ! U o v A v
WESAB] HESASL
7 VE GID : 7 ;
* N AN VARLIKLAR 560136215 501302186 S6.013501,05 | ¥ e, VEGER KAugR LA SarraL Z36.508.152.50 IMISLINISS
741 MAL VE HIZWET URETEN 1913.821,8 (TER-7 33T T515221,86 73 KDL TAZMINATT KARGILIGH Ma912L12 235.588.152,90 B4L31.050,82
KURLLUSLARA YATIRILAN HESABL
3 2 KAYNAKLAR 101548155606 13.320.665 555,30 17,398.145,016,9)
5050,000,00 55,000 000,00 35.000500,00 |
YATIRILAN SERMAYELER MESAB] £ NET 1.452663.749,85 1.498.074.193,83 1.520.920,406 81
25 MADCI DURAN VARLIKLAR 5.775.937.604,95 12.658.048.96%,89 16.548.593.975,19
[T 300 NET DEGER MESABI 1452653, 749,65 14568.074.153,83 1.520.920, 905,51
250 ARAZI VE ARSALAR HESABL 5.205.127.689,43 11.779.597.620, 14.560.088.978,42
i T GRER RERET AT THTEIE TR0 TR
[ 28T VERALTT VE YERURTU OUZENLER] TOSL.985,37 SH16. 8142 TR16%8242 |
MESABI [~ 515 DECGER MAREKETLERT SONDG 1213.632.07 1.129.590,54 112959054
[ 750 AINALAR HESAES RORTRIE WOeRanIR 99513759205 | HESABL
%7 GEGMI5 YILLAR OLUMLL FAALIVET 11.432951398,85 13.451.655.233,35 20,660,507 005,31
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR G38.MESL105 540316852 28 1360.250.819,09 SONL
HESAB] Y 0 11,492 964, JOHLI 13451, p 0. 006,31
354 TASITLAR HESABI 20461, 789 62 = 1B1.028,05 28535 560,20 3 : ,,
[T 755 CEMIRRASLAR HESABT 175.548,907,75 311.572.937,00 TET R0 AT |

80 YILLAR DUINSLIZ FAALIYET

SONUCLAR] HESAGI ( - )

-2.902.695.102,51

“B.BA7AL0.453 20
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BiILANCO.
Kamu Idaresi Kodu 423 Yil:2025
Kamu idaresi Adi KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITES]
AKTIF HESAPLAR 2023 YILL 2024 YILX 2025 YILL PASIF HESAPLAR 2023 YILL 2024 YILY 2025 YLt
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE “LA11,508.608,35 ~1.682,026.387,27 217539613308 | | @  DONEM FAALIYET SONUCLARI 170,452 882,19 3.115.613.604,64 3062699 367,13
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGE
) [~ 530 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUGU 7500.726.842,88 7735012 394,09 10.203.357.753,35
58 YAPILMAKTA CLAN YATIREHLAR V76.6%.194,10 BURTVEZVET TR 7007347 HESABI
HESAB] $51 DONEM OLUMSUZ FAALTYET -2330.273.960,69 4519.39.779.45 5.141.258.386,23
2% MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00 SONJCL HESARI( - )
260 HAKLAR HESAR] T.636515,83 116.527.850,74 1#4.767.707,14
28 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE 30.636.515,83 I16.527.558,74 T#I67.707,14
CEGER DOSUKLUIGE KARSILIG!
AR (-]
b2) o:‘g DURAN VARLIKLAR 009 B.00 .00
75 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 3.753.493,78 7.160.798,08 T708.681,87
MADDI CURAN VARLIKLAR HESABI
55 BIRTKMIG AMORTISMANLAR HESABI 3.753.493,78 T 160.798,08 SN
()
AKTIF TOPLAMI 10.316.680.744,47 13.615.321.956,35 17.799.042.894,60 PASIF TOPLAMI 10.316.680.744,47 13.615.321.956,35 17.799.042.894,60
Bilanco Dipnotian : 2023 Y11 2024 YIU 2025 vILX
[ 910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLART 24.350.669,16 39.520,559,00 ©7.627.226,00
HESAR
T O11 ALINAN TEMINAT MEKTUPLART 74.358,609,16 39.520.559,00 ©7.627.228,00 |
EMANETLERI HESAB] _
[ 520 GIDER TARRFUTLER] FESARL 170023 546,51 131,500 965,32 385, T BT 16
T21 GIDER TAAHFLITLER] KARSILIGH 170.223,506,53 131,52, 965,92 765,102,543, 16
HESABI
[ OIE BASKA UIRIMLER ADINA TZLEREN 7700, 250,07 28.622.500,74 A LLI0,58
i
‘W%El% TATREN 2T A0, 259,07 8522, 500,74 T IT0,00 |
ALACAK EMANETLERS HESASI
082 YURSEKORRETIM RURUPLAR] 93540 B0.193.593,43 70.520.000,00
‘ i R HESABE
R E i R P T oy TS TSR]
HESARI
933 MADOL DURAN VARLIKLARIS KIRA 38178385 53,967,90 1.58.346,32
VE IRTIFAX HAXKI GELIRLER]
7 % ER NAZIM HESAPLAR RARSILY FEIRI S T53.967,50 158.246,32
HES&BI



Karadeniz Teknik Universitesi

2025 idare Faaliyet Raporu

FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu idaresi Kodu 423 Mali Yil: 2025
Kamu idaresi Adi KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITEST
‘arimo: Hesap Yardimo Hesap
Ko T Rodt TRoas T o T Rodd GIDERIN TURU 2023 Y1 2024 YILI 2025 YILI Koo e The TR Thoos GEURIN TURD 2023 YILI 2024 YILT 2025 YILI
"e50 | W N’J"&n I ) prem— TIL 007 028,42 T1.163.000, 9 L3 7 600 | 00 B | ceLiRLER HESART PRV BLY AR T80 37060161 7345, 000,212,
EREKS ml [ Prwwm——r—— T 00008 B AT | TA6410. 140, TR | [P0 TS T80 00 [ 0 | Tesbbus ve ket T0.017479,16 TR 577.430,00 5504057 |
- HL AR et e Selrien 28 et
&30 | o1 | 01 l W | 00 | emmiar 1.385.575.248,61 2.767 565 626,82 3578.613.257,17 €00 (03 | M | 00 | 00 [, 0 prem—— 29.177.004,00 ABBAL.523.03 73.366,173,48
&0 | o | o1 | 10 | 0 o 427.028.130,05 755.507.507,23 S72.293.077,55 GO0 | 03 | W1 | OF | 00 | 28.973,23 Z78.231,00 35.190,00
&30 | o1 | o1 R » 00915 185,11 TOS.710007,48 TR0, G006 OB, 05 | BO0 | O3 | W1 1 01 | 01 |Sarname, Saak Eyrak, Foem 7. 744,23 T.400,00 T 00,0
emel Maagial | 4t
[T [ 01 | [ W | ys00m Aty T4 S0504,70 THSDRAR| [EW W0 | 08 [ O [pur vawn vb. Suts Gelrien FEI TR0 751900 |
O o B L R P " 15,461 332,02 1437 440.482,93 1545.435 645, 18 600 |03 | 01 | On |9 | et 0,00 235.000,00 0,00
€0 | o | 01 | 26 | 01 [ o TA5.401 322,02 T.A37 M0.A82,93 1545.435 645, 18 00 | 03 | 01 | 02 | 00 | o e 29,148 051,17 38.553.292,03 7333098348
330 | o1 | 01 | 90 | ™ 5 1707 927,00 90 R 120,68 O] [F00 ] 03 | 01 | B2 | O3 | Avukatik vekawt Ucen 270,00 130,73 BA. AT
T o TSI TR TTITISE| [T T TS O v e S RIS T TR
- o I
€30 | OF | O1 | 40 | 00 |, S el 14.206.705,42 23.703.728,13 29.083.814,08 600 | 03 | 01 | 02 | 31 |Ikno Cgretimden Exe Edier 1.076.634,50 ©E0.349,75 435.979,57
- - — B - ‘ Galvier i ey A
®0 | Of | 01 | 40 | 01 [ o 14,206, 705,42 25.703.720,13 25.003.814,08 00 | O3 | 01 | OZ | 33 |1epgs yorsek i Geirter 201.250,00 735.200,00 508, 500,00
EJERENER R s S0, 715%92 TO1.274.327,71 Tmsin nm] (600 & | 0] 02 ] % e s 370,57 T.186.007,08 7.300.100,50 |
B30 | af | 01 ] 50 | o £ Coberme Korgtklan 2025 530,87 T 260, 70583 Senoea| [0 | o3 [0 ] 02 | B |y ort Yook Dcveth Gallitert TH37.595,68 Th52.174,58 T977.609,50 |
&0 | o | o | S0 | @ & Dors Db’ 53,205 088,05 98.013.361,88 120,892 988,95 G0 |03 | m | 02 A5 | Uzohan Ol etmoen 08 2.716.539,58 5.378.642,00 5.033.139,00
p e - swa —— —_— ————— b o - ul Srige — —
0| 0L | 01 ] 60 | 00 |ma T.093 435,00 2.786.060,10 T A4 908,67 GO0 | O3 | 01 | 02 | &2 o m an 0,00 T547.124,90 G011.055,00
! - Qdd ve Neamyier ‘ Ofrend Yernek Hzme)
0| o 01 n : 1,050 435,00 760,10 3443 008,67 bos ——— —
| Ot ve lramyser 600 | 03 | 01 | 02 | 98 |47 S5 K knpsemince 0,00 17-100,00 0,00
_— = = ——
B0 | OF | 02 | 00 | 00 | o et pERSOEL TL.005.117,64 257 595,003,785 355,506,063, 596 Tahsi Edden Bgtim-Ogretim
&0 | o | 02 | 10 | 0 |goon 38,962.550,39 126.101.554,18 TeesrasnEe] |00 | @ | O | 2 | P | oyger hizmes geliten 7574, 71 750.347,90 170423545
a0 | o1 | 02 | T0 | 01 |657SK. 4B Scaesmei 70, 200.045,42 T20A25.690,32 103,520 008, 71 600 [ 03 | 6 | 00 | 00 [ 10580434, 75 15.735.916,9% -153.269)
Personel Ucretier —_— — — — e——
EiEREE [T [Arademk S AT TERES500 TOROEASH] [ 600 | O [ 08 | O T 0 fooma Kicalan iy TRIB TN hctyinad
Perzonaln Ugetien 55 = VT ST
&30 | of | 02 | T | OF | Vabant Uyrokh sodegmel T BA5 250,63 3227.158,86 TRTTEar] [0 | 02 | 98 | OF | O | orn ks Gotien 7.034.007,57 9027,287,13 14.300,023,27
[ 4 -
0[O |02 | 10| 30| Oger Sctlegmal Pursarel I3875,10 0,00 Tasiear| | 000 | O | 06 | OF | 9 | e s Gelrien TRBAY 19 C0%0.623,85 W75 245 8L
Lerethori SU— _—
S — - — —_— B00 ] 03 | 09 ] 00 | 00 |OVge Tesebbus ve MUK 0,00 0,00 33.000,00
S0 | 01 |02 ] 0 | & 30,945013,23 TZB I LO0E17 173,274 005,29 e v v
Zamiar ve Taominatiar — m —
&30 | o1 | 02 | 0 | O 7 T 30,043 013,23 P8 072.062,17 A m] |50 G| ¥ | P | O Inge G 0,00 o0 ALK
Personad Za Tazmination
e R R L on T.00 [0 SO0 ]
G0 | Or [ 02 | 30 | 00 [n 702 556,62 2.255.465,10 A419.255,66 Kapsanunda Eide Edkn Sinad
. r - R . - h. 2
(B0 [0 | W [ 07 |7 Sk yE ssaema TR TICTR TR [ o ® | ® | ® m...q%ﬂl # ve Yardelar T2 L STARIITB TSR LA LI
— Wﬂ‘ — N T 600 | o1 | 01 | 00 | @ :\n o};’mw&gnw 25,308 352,31 53.057.520,84 76.704.314,78
A= i | - — Yarderly Sa—
630 | QL | 02 | 30 | OF |Yabana Uyrikks Sodegmei 0,00 3535081 500 S0 o[ 0| O | o 15.302.157,33 S7.510.986,91 76.140, 958,23 |
i e her i
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Kamu idaresi Kodu 423 Mali Yil: 2025
Kamu fdaresi Adi KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITESI
Hesao Yarimo Hesao
Kok [ iadi TReos T s TRoge GIDERIN TORD 2023 YILX 2024 YILE 2025 YILT P st T GELIRIN TURD 2023 YILT 2024 YILI 2025 YILI
&30 | oF | 02 | 40 | @ ke 10500, 00 T/ 012,09 1330504, [000 | ©F | 03 | U1 | OF |AB 0en Minen Bagr; ve TEBLE 115,07 T 10.405,01 L]
G301 01 | 02 ] a0 | Ot |657 5.k 4B Somkeyreh 347.271,31 T247.470,78 3000.610,71] [B00 1 o4 | 01 ] 01 M"‘mv.,no.,...m Ahnan D 037, (X 5,00
1
Ky - Bucsonel Soven) Hollie) AT nle 2 S LS IS R S— — Sadiny ve Yoramiyr - — —
GI0 | OF | 02 | A0 | OF |Yabanc Uyrukh; Soalesmah 29.325,89 125155 136.0%4,52 00 | o4 | 01 | 02 | 00 |g G154, 1.547.039,93 637.916,55
2K Porsceatin Socyal Hakdars ! € ! e
[0 | a1 |05 ] 0 | @ ISCER 08 530 BT A0 485 SAZ, 32 THoI 25| [B00 | 0% | 01 | OZ | Uf |AB gen Aanen Bedn ve 0. 108,90 157,009,043 D37 910,58 |
o — b ~_&__._Ymh-’_ S S
€30 | of | 03 | 10 | @ 136.355.712,53 320.079.376,06 344.003.827,56 500 | G4 | 02 | 00 | GO |Merkez Yonetm Botesne 2A71.774.000,00 5.021.712.359,94 5. 705.269,000,00
Sodtier i A Dat [darelesden Alnan
€30 | Of | 03 | 10 | of : 32.336.629,67 S5.244.051,75 BA.542.536,23 : | Bade ve Yaramir
SOrekd Iggilerin Ucretien 00 | 03 | O | OF | 00 |can T ASL B0, 000,00 3,905,708 350,04 190,060 000,10 |
B0 ot |05 ] 10| @ 08580, T2 |
Gegicl Igplerin Uoretierd 600 |04 [T@ [Or | o | ol 2,152 270.000,00 4.595.708.359,84 %.136.869.000,00
&30 | o1 | 03 ] 10 | @ |35 KAk Gogo 27 105.126,554.87 164.751.061,19 A61.291 sl B oo e ——
Unc Md. Kapsarnds Sorecd| 00 | 01 | 02 | 0z | 00 | O 318.504,000,00 426,001 000,00 S28.420,000,00
1) Kadrolsrma Gegrien !
e Ugeties _ _ 500 | o3 | o7 | 02 | of [, FTR509. 000,00 326,003 000,00 TZE.A20.000,00 |
Q0 [ OF [ 03 | 20 | @ [y e wdem Tazomation 275.102,39 3.537.805,75 7.590.355,00 | s solnles —
— . TG00 1 04 | 07 | 00 | 00 |Kevumiardan ve Kgienden T4E57.410,41 76.219.273,22 T9.017.557.69
7630 | Of | 03 | 20 | OF |Sureki Isgiorn ihoar ve ) 1.974.544,20 B21.481,12 | m v .
_ Kidem Tazminatiao 600 | oF | OF | O | 00 [ 0.0 324.560,00 T.504.187,11
T30 | OF | O3 | 20 | @3 375 & KAK Gegel 1 176.182.39 1565 51,47 726.076,50 |
Une M, Kapsartenda Soreil| 800 | 03 | 08 | U1 | D1 |Kerumrardan owner Begrs ve LX) 000 T13.250,00
130 Kadrolarme Gogrfen | Yadamlar e S
{z0lern Ihbsr ve Xidem GO0 | 01 | OF | DL | G2 |Kiglercen abnmn Doge ve 0,00 0,00 14.900,00
— — Tagninatian T =mmEl = X ! R FeERal
e30 [or [ o3 [ 30 [0 o o Haiar 30.214.169,90 AB.H25 745,79 79.220.210,25 GO0 | O | OF | 01 | 03 |Kurumargan Alnan Sadi 0,0 321.560,00 1.275.037,11
Eads ve Yarambar
a0 [ ot | a3 | 30 | ot "s.,.aa Teclern osyal T.765.600,49 7355 551,80 w7 o T W T T o 52 TETAE T
e — L - —— _— e | i
630 | of [ 93| 30 | @ 5k, M':a": :" Gt?:,;U_ / 25.448.563,41 41.559.153,90 68.759.654,48 BO0 | 04 | 08 | 02 | DL |Rerunmrdan wan Bades ve 14.222.757,72 75.647.605,12 5517.359,41 |
o Srek Yilﬂl’ — - WA Y
150 Kadrolerrs Gegrien TG00 | 04 | OF | 02 | O |Kighercon abhae Bages ve [ZIX33 240.610,10 261.477,00
- - Legern Sosval Haklao - — Yagerlas
830 | 0L 103 | S0 | | agyve thramiyekr 4182512353 66.031.565,26 1BT028E 7B RO | 0% | 0L | 07 [Korumardan Alman o LX) (X TR
o 2 — p— - — — Badg ve Yordimiar
G0 | Of | 03 | 50 | of lssr;sr: ugn'em ol ve SB11.206.43 TS M12620,64 BE0S| Fet sttt o s R LD TR R
&30 | of | 03 | 50 | @& - RHR o Gt 23 013,877,480 50.218.994 67 70996755, | — — —_— — — —
{nct Md. Knpsarmends Sorek) o | o1 | a5 | of | 60 |- 48.201.953,91 77437 826,75 165.031.347,59
Kadrolarrna rie
= ek re skt (500 T 03 | B | BT 1 07 [Gend Butel Tcorcierden (X TIT 190,68 00 |
G I L ) T8, 6A00 TATO 050,90 pETIROCOrCT Y — = S—
O#yer Odemeler GO0 1 04 | @5 | 01 | 02 Butgel Tdaresirden T5433.655.46 73.395.219,85 128.426.838,43
€30 | OF | 03 | 90 | G2 |Gegkl isgherm D 458.649,00 2.410.959,96 Z.460,000,00 - Arun X -
&;:2.‘2"4‘ TG00 ] o4 | @ | o1 | o4 Py LX) .00 T2.507. 550,00
G0 | oL | 04 | 00 | @ : T1361AB5,71 T611 601,01 32857.000,69 KerumBnndan Alnan froje
Gegicl Suredi Gakganiar = — RETTIETH —_— i TR
&30 1 o1 1) ) 1] T35 90871 TEITE0T 81 T 005 | 600 | 04 [ o1 0% | Gincwrinden Aknan Peoje 256.759,38 763.998,22 1.808.255, 39
Ucretier > 3 ¥ ! K - y Yard n
e T T o [ 0a 10 ] Ay Conk, Covk ve Siafer R TTE S 5o sl [F00 ] &8 | 05 | of | 12 ; V:?Dn;:;ln::umrm (X 208, 460,00 SULEA0,71
o horin Ucrethir i DN R
S0 | OF | 08 | 10 | ©F |Ksmi Zamank Calsan SO0, 500,17 1.405.250,57 3.010.0554,68 (500 | o3 | & | o | LI P — LN ZIA D000 TIT7 w00 |
lorin Uaretier) =al| = !
L T L G Ders Uoei mlﬁm T3 050,78 WBI5.02 oA B] [0 M| B | 2] 0 |cmepe 188702 4T 11240206
G0 | Ol | 08 | 10 | 90 | Geod Sure 26.662,31 34.729,57 30.576.502,62 60O | 0% | 05 | 02 | 02 |Ozel Sutgel Idarekrden 18.678,%0 0,00 0.0
Calaniarn Yapilscak Avan Yarcmian
Semeter 500 1 04 | 1 | 02 | 09 |Dwerennden Alnon Proje B0 T74.236,04 T17.902,06 |
i Yarcimian
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Kamu idares| Kodu 423 Mali Yil: 2025
Kamu Idaresi Ad KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITES]
Yardmo) Hesao Yardimei Hesap
e T e GIDERIN TORD 2023 YIL1 2024 YILI 2025 YIL1 Kocu Dot T rois T o Trect GELIRN TORD 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILX
530 ; BT 2 50 | ; B> NS VLRI
L TS0 118,60 %6.247.004,40 50,217 061,63 O B ) ORr Gedrier U4.504 700,24 TP BRI AI 20 | T »
_— 0 - e e me— - — = m—
O T R N R P — 35.193.118,80 38.247.284,40 58.217.061,63 G0 | 05 | 02 | 00 | 00 | oo 559,80 54.565,94 72287,78
N Ofrenia Harciiian 30005376, Wi mies TRRALE| [T o | 0 [ TAS0 B2 5,04 e8|
ST o ] & | 10 | 30 |Dfer Perscode Yamn TI00 54157 B107.002,75 Tamswm]| [0 @ | o1 | o0 ] o1 ‘ L R ORI T2.087,76 |
Kgterden Alacakier Faltlen
TI0 | Q2 | 00 | GO | OO |505yal Ghventk Krunianna .27 604,07 R12.779.227,02 ToaosrieeM| Jooa | o5 | o1 | 02 | & 0,00 568,63 0,00
Divist Priml Gdorter Diar Fabar
[0 | 0 [ OF | 0 | @ |pmermurter 17577345750 0.290.200,17 T0enonar| [T | 05 | 0 | 00 | 09 |Wsive Kuramisrden Alran [3EVE AT TIS.960 41,13 To7.250.590,71 |
60 | @@ | of | 0 | @ { Glventk 175.773.457,80 308.290.299,17 400, 546,000,391 B0O | 05 | G2 | D5 | 00 |Cuel Biges Ichrebers At 53.832.693,14 125.660.041,13 157.260.918,71
g |
W0 | G2 | OF | 10 | O |Sasyal Guventk Primi 108,758 G045 180, 704,569, 33 745,517 160,40 GO0 | 05 | GZ | 06 | 16 |Amgems Projeies] Gebrien CIRIZA9,18 135 900041, 13 157.260 48,71
Odemeien L 1]
BE S ELP
G0 @ | of |10 So Pric O F6.019.500.35 T10.625.300,78 TSlaEsw| [0 ] 05 | @3 | 00 | @ His Dot TA6545,07 130.962,68 T.556.464,07 |
630 | 02 | 02 | 00 | @0 B.918.836,55 28.558.156,33 39.613.679,97 B0a | G5 | U3 | 092 | o0 T46.545,07 130.362,68 1.556.4964,92
Shakegmedi Persoral 3 b ” PR e S Idael Para Coxadan 4 MR, '
M I L ity v S (RIEEAS THSCR A5, 37 | CFEN GO I G ) DS s Castan AR 45,07 T 0,00 T256.404,07 |
EIEEEE RS T 5.697.751,55 18.279.102,03 5350 764, G0 | 05 | B ] 00| o Oiger Gayth Gatrter 519.356,23 WA 15.086,45 4,222 356,80 |
_— Odemaiori s g z S Sl A ; — — herian —
B0 [ 02 | O | 10 | @ [couq prins Odemater 3.221.104,53 10,279,358, 14.146.09518 W[ 05 | B | 0 | O |pn cocen Gatder ¥0.519. 580,25 34,715 0806,45 222 300,50
L I facher 33.300.400,10 X T RETT 3 T nonL W] [0 | G5 | W | 01 | 01 | Irat Neyoedieces fska S0, 00 770,72 CEIRATY
¥
b — — — _ — — — —
B30 | 02 | @3 | 10 | @ : A0.374.649,23 65.667.556,13 105.942.757,78 GO0 | 05 | U5 | 01 | O3 |Irat Kaycedioces Temnat 625.000,00 0,00 0,00
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- - - — — — S — — —
w0 | o2 | o | 40 | o 3.927.763,87 6.36+4.778,52 10.176.224,10 G0 | 05 | 03 | 01 | 30 S SR GRGRT 1.043.700,16 0,00 0,00
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Kamu Idaresi Kodu 423 Mali Yil: 2025
Kamu idaresi Adi KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITEST
Ve tlieet Hasap Vardvere: Haaap.
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B | 1% | A I Yahtiar, Yakr Katciers ve T239368,11 TO11.538,68 2.141,198,30 |
G| 14 | 05 | 00 ; D | e TR 35435633 T.002.514,41 1.013.679,42
| v
B | 18 | 00 | 00 | W |Giyoces, Mefrogat ve TRAT 0892 0% 245,50 T 08 230,81 |
[Tuhative Maizomele]
50 T [ Fivecsk TIna B 38,58 THA W |
630 | 4 | 08 | 00 B 576,91 w35,75 oH, 5
(A I O D ——— TR0 w.750,08 5550
_.L.. : G—— —
G0 | W | Il | o0 J W | 35702,50 0,00 0,00
o 14| 12 | o0 | @ TEokm Onarm ve Dvetim 5521.095,17 SH52511,77 10.100,631,00 |
] | Malaemeber
EABRCEEE MT El_;vm, = TOoe 10537 T 053, 50 50018, |
B0 | W | i «T‘T—"m fii Vaatudon Cacdint 245,00 F9R.110,40 703.548,00 |
0% | 18 | 15 | O0 | U0 |Dodigm, Bgg ve Satg T25.327,75 175,953, % 185 530,00
] _Aach Yasnke
N T ot Pt ST TETa FHE=RO)
I—— — R—
B0 | || T [ 00 | 00 [ 0,00 5.000,00 550,000, 00
! i
T | 18 | 99 | 00 | O |OWer Tuketm Amagh 1790 355,92 T TTRAL, D0 5,505 040,00 |
| Malzemeter
G0 | 15 | 00 | ¢od ‘ F——— T9EmAIE2 155.995.140,30 105,328 811,62
G0 | 15 | 04 | 00 .i o | Toominan Xarggan 15 EA2A15 42 155,546, 140,30 105,328 811,62
1
230 I O ‘ W | Siinen Alcsrdon PEED TII037,59 D227
B0 | 2 | 02 en_"_%mgxﬂ\ 0 TWgihrden Alcakision 230,84 T10.637,59 N3570,7]
| Sl
B0 | 20 | U2 | 09 | 0 1CWer Mevausk FuMmien 088 110.037,59 012.370,27
{ nenkes
oW | W | o7 ﬁ"ﬁ%ﬂn‘ TFaro vee ETe TIL.600,5% T
[ Kaydedion ARcakar ve
1%
W] 0| 02 [ D¥der MEVIURE GRrognoe TOR0T 0,00 00 |
i ot
EIREEE TTam [meen TR X ]
| Clarak Devredden Mall
E(]nu,nnvmmmm
tH | & | 02| oa] m ?ﬁ&mw‘z Kapsamedan 35.900,00 0,00 T |
LT okaring Badeiciz
;Olwakbv:mdtm
i\Iodltlsnlmmmnkla\m
sGidarigr
B | 5 | 02 | & I W | Bedels Glarok Deveesien 35.000,00 0,00 0,0
T r
630 | 30 | 00 | 00 | 00 |Proj kapsamnda Yashn 5.771.144,50 21957,129,12 17,484 647,01
&z | \ | Cani Giderter ¥ -
G0 | 30 | 06 [ [Proje Kapsamnds Yagan 5.771.15%,90 23.037.129,12 17,383 GA7,01
|Canl Gaderfer
tH | B0 | 08 FTT_—EG-"WMHWWH T5a3071,80 TE517.951,03 TETA |
sGigariert
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FAALIYET SONUGLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 423 Mali Yi1:2025
Kamu Idaresi Adi KARADENIZ TEKNIK UNIVERSITES!
Yarama Hesap
Yoo baa T T T GODERIN TURU 2023 YILT 2024 YIL 2025 YILT
Ea 06 10 | Mugyer Fema ve Kalere 01.505.36 0,00 S10.600,00 |
Ocamaler
[55]) 0o 0 | Diger Gayrimeniod Sermaye ﬁz.smu 16,517.461,03 9.3550‘,73
— I Uretim Gideripd . i —
630 [ 06 Q0 | Menku Malarn Blyik 450044310 6,206,068,09 4.622748,72
— — —
B0 B | 06 | 05 | B |ysueme Gderte [T 5,00 3.300,00
530 I N FOS—— T350453,77 T142,350,00 300150792 |
630 0 06 06 —ﬁ Menias Malsern Ddor SOk 2.140.589,. 13 1.763.677,20 6156780, 50
inm Gideriacd
€30 | 3 | 06 | 07 | €0 |Gayrmenkut Buyuk Onimm 186.3L0,00 513.600,00 3013320,00
20 I 2 A I P —— TTa.0000 75.600,00 T2 800,00 |
[B50 | W | 06 | 07 | W |Diger Gayrimewad BUyok [<RTUNY T38.000,00 TS |
I — Qan Gdeder — —
630 £l [ 03 w0 Ditjer Sermaye Giderki 420,00 0,00 17.133.54
630 EY [T [ 7] Fii] Yolhk G toxi 420,00 0,00 17.133.54
B0 @ |00 ] 0] @ Ojer G 537.390,71 539, 090,08 T8 62515 |
WO @ | 98 | 00 | W |Vuanca Tannianamayan SIS0 T 500,040, 58 TR0 |
GIOERLER TOPLAMI (A) 2.531.007.028,42 5.179,164,200,39 5,840.860.262,60
2023 Y1t 2024 YILL 2025 YILL 2023 YLt 2024 YILL 2028 YILL
GIDERLER TOPLAMI {A) 2.531.007.028,42 5.179.164.200,39 6.849.860.262,50 NET GELIR (D= (B-C) 2.701.459.910,61 5.487.674.402,68 7.343.879.825,38
GELIRLER TOPLAMI {B) 2.702.257.395,35 5.488.376.601,61 7.340.200.212,88 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 2.807.103.402,35 3.568.679.804,35
INDIRIM TADE ISKONTO TOPLAMI (C) 797.484,74 702.198,93 5.320.387,50 FAALIYET SONUCU [((D+E) - A){+/-) 170.452.882,19 3.115.613.604,64 4.062699.367,13

Sayfa | 150




Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

Faaliyet Sonuclari Tablosu: Universitemizin dénem faaliyet geliri 7.349.209.213 TL, gelirlerden indirim, iade ve iskonto toplami 5.329.388
TL, faaliyet gideri 6.849.860.263 TL ve enflasyon diizeltmesi 3.568.679.804 TL olarak gerceklesmis olup; Universitemiz, 2025 yilini
4,062.699.367 TL tutarinda (gelirler + enflasyon dizeltmesi - giderler - indirim, ve iskontolar) olumlu faaliyet sonucu ile tamamlamistir.

31.12.2025 TARIHINDE SONA EREN DONEME AiT OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU
Kamu Idaresi Kodu 423
Kamu Idares! Ads KARADENTZ TEKNIK UNIVERSITES]

Yib: 2025

2024 2025
M?‘wlmmmﬂ BASI “%’&g"{gtﬁ 6"“": .“.m"‘m;i' SONU | »5nEM BAST BAKIYEST [DONEM ICE HAREKETLER| DONEM SONU BAKIYES]

[NET DEGER 1.452.663.749,85% 45.410.443,98 1.498.074.193,83 1.498.074.193, 83 22.8406.212.98 1.520.920.4006,81

A- Dange Kayitlan 64.820.573,39 0,00 64.820.573,39 -64.820.573,39 0,00 -54,820.573,3—‘-)-
'_B> Variik Envanten 196.380.437,19 7.610.366,76 203.990.803,95 203.990.803,95 42.500,00 204.033.303,95

- Yuktrniiiuk Envanten -5.345,034,08 0,00 -5.345.034,08 -5.345.034,08 0,00 ~5A]m

G- Dagar Harokotlon Sonug HeseDingan Altarilmn i B3.180 58 1.363.402,97 1.940.0493.55 14496 043,55 0,00 1.9490.643,55

D Enflasyon Dazeltme Farklarn

E- OWjer 1.326.365,739,55 | 36.436.614,25 1.362.802.353,80 1.362.802.353,80 22.803.712,98 1.385.606.066,78
[OEGER MARERKE TLERT 1.413.632,07 ~284.041,53 1.129.590,54 1.129.590,54 0,00 1.129.590,538
YEDERLER
[GECIAIS YILLAR OLUMLU FAALIVET SONUCLART 13.933.711.241,73 ~AB1.050,008,38 13.451.855,233,35 21.1806.867.017,44 526.060,611,13 20.660.807.006,31 |

GECME YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI

~5.232.973,063,20

495.966,027,32

~4.737.007.035 88

-9.356.405.815,33

508,995.361,53

~8.847.410.453,80

DONEM FAALIVE T SONUGLAR!

0,00

3.115.613.604,64

3.115.613.604,63

0,00

4.062.699.367,13

4.062.699.367,13

pMuhasebe Politikalanndaki Degisiklikler

Oz Kaynak Degisim Tablosu : 3112.2025 itibariyla Universitemizin 6z kaynaklar, dénem icinde gerceklesen hareketler sonucunda artis
gostermistir. 2025 yii sonunda 6z kaynaklar 1.520.920.407 TL olarak gerc¢eklesmis olup, bu artista 4.062.699.367 TL tutarindaki olumiu
donem faaliyet sonucu etkili olmustur.
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Nakit Akis Tablosu

Universitemizin 2025 Yili idare Faaliyet Raporu hazirlandigi sirada Nakit Akis Tablosu
BUtUnlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sisteminden (BKMYBS) Uretilmediginden ilgili tabloya
yer verilememistir. Sistemden Uretildiginde Strateji Gelistirme Daire Baskanh@inin web
sayfasinda yayinlarak kamuoyuyla paylasilacaktir.

3. Diger Hususlar

Universitemiz Déner Sermeye isletmesi 2547 sayill YUksekogretim Kanununun 587inci
maddesinin 2'nci fikrasinin (a) bendi uyarinca, 5 Temmuz 1983 tarih ve 18098 savyili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yénetmelik kapsaminda kurulmustur. isletme, faaliyetlerini
Universitenin yetkin oldugu konularda ogretim Oyeleri tarafindan Déner Sermaye
isletmesi  cercevesinde  Fakilte/Enstiti/YUksekokul/Rektorlige  bagh  Merkezler

aracih@yla yorotmektedir.

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerine bagh olarak kurulmus olan isletmenin is
ve islemleri ile butcelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, sonuclandiriimasi, muhasebesi,
kontrol ve denetimi ile muhasebe yefkililerinin niteliklerine iliskin usul ve esaslar, Doner
Sermayeli isletmeler Bitce ve Muhasebe Yonetmeligi ile belirlenmistir. Dolayisiyla 5018
sayll Kanun'un butce ile ilgili hUkUmlerine tabi olmayan isletme buUtcesi, adi gecen
Yénetmelikin 4'Unci maddesine gore hazirlanmakta olup Universitemiz Ust ydneticisi

olan Rektoér tarafindan onaylanarak yirirlige girmektedir.

isletmenin baslangic bitcesinde 5.130.870.000 TL gelir 6ngdrilmis olup gider butcesi
de ayni tutarda hazirlanmishr. 2025 vyili gelir gerceklesmesi 5.011.742.030-TL. gider
gerceklesmesi ise 5.445996.874 TL. olup, Butce gider ve gelirlerinin  ekonomik
siniflandirma tablosuna gére 2025 baslangic ve gerceklesme butce bilgileri asadida yer

almaktadrr.
Butce Giderleri Butce Gelirleri
Ekonomik Kod Baﬁlangilg e Ekonomik Kod Baﬁlang.lg 02

Butcesi Gerc¢eklesme Butcesi Gerc¢eklesme
1-Personel 1276958500 1118959014 | 03-Mal ve Hizmet -\ o < 200000  3.116.313.908
Giderleri Gelirleri
2EICK DevEl 185825000 214560850 | 04-Alnan Bagss 5300000 585027211
Primi Giderleri ve Yardimlar
3-Mal ve Hizmet 2066247.000 2608092746 | 0>-Diger Gelirler 0 1283276561
Almi Giderleri
4-Cari Transferler 312852700  233.044.856 | 09-Diger Gelirler 179261000  27.124.350
5-Sermaye 31635000 30778403
Giderleri
10-Ek Odeme 1257351800  1240.561.005
Gider Bitge 5130.870.000 5.445996.874 | S Butce 5130.870.000 5.011.742.030
Toplami Toplami
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4. Mali Denetim

4.1 i¢ Denetim

KTU'de 24122013 tarihinde kurulan i¢c Denetim Birimi Baskanligi, KTUnin i¢ kontrol ve
risk yonetim sireclerini gelistirmede yardima olmak Uzere badmsiz ve tarafsiz bir
danismanlik  hizmeti  saglamak, kurumun hedeflerini  gerceklestirmeye  yodnelik
faaliyetlerinin ve islem sureclerinin sistemli ve dizenli bir bicimde dederlendiriimesi ve
gelistiriimesine yonelik onerilerde bulunmak, Universiteye tahsis edilen kaynaklarin
ekonomik, etkili ve verimli kullaniimasi yoninde Universitenin faaliyet ve calismalarina
deger katmak amac kapsaminda faaliyetini surdirmektedir.

2025 vyili ic Denetim faaliyeti ic Denetim Birimimizce hazirlanip Rektérlik Makaminca
onaylanan “2025 - 2027 i¢c Denetim Plan” ve “2025 yili ic Denetim Programi’nda
belirlenen alanlarda ve birimlerde gerceklesmistir. Bunun disinda 2025 Ocak ayinda
Karadeniz Teknik Universitesinde yUritiimekte olan ic denetim fadliyetinin “Kamu ¢
Denetim Kalite GUvence ve Gelistirme Rehberi” esaslari dahilinde dénemsel gbzden
gecirilmesi sonucunda “Dénemsel G6zden Gecirme Raporu” hazirlanmistir.

2025 yili programi geredince, 4 ayri birimde “ic Denetim” calismasi ve i¢c Denetim
Biriminde de “ic Denetim Fadliyeti Dénemsel Gézden Gecirme” calismasi yapilmishr.
Program uyarinca denetim ve izleme yapilan birimler, sUrecler, gorevli i¢c denetciler,
duzenlenen rapor bilgileri ve donemsel gézden gecirme ¢alismasina ait rapor bilgileri
asagidaki gosterilmistir.

Denetim Raporlarndg, tespit edilen bulgulara denetlenen birim tarafindan verilen
cevaplara ve eylem planina da yer verilmistir. Raporlarda ayrica, tespit edilen
hususlarla ilgili olarak raporlarin ilgili birimlere génderildigi tarihten itibaren 6 ay sonra
izleme asamasina gecilecegi ve belirlenen eylem planina iliskin  gergeklesmelerin
izlenecegi belirtilmistir ve izleme 2025 yili programina alinmustir.

DENETIM
/ INCELEME ve SUREC GOREVLI DUZENLENEN
DANISMANLIK IC DENETCI RAPOR TARIH-NO

YAPILAN BiRIM

12.02.2025 tarihli ve

: X ... Hasibe USTA
ic Denetim Birimi ¢, Denefim Faadlyeti ) b mmet ATasy 2925-1289/1, 1308/1sayl
N Doénemsel GoOzden . . “Dénemsel Gozden
Baskanhd . (Denetim  Gozetim ) "
Gegirme Gecirme Raporu
Sorumlusu)
Doner Sermaye Gelir
ve Odeme islemler] m:gszﬂ;:msu 19.062025 tarhli  ve
Fen Fakiltesi Dogrudan Temin . . 2025- 1308/02,1289/02
N ) (Denetim  Go6zetim :
Yéntemiyle Alim Sayili Denetim Raporu

Sorumlusu)

islemleri, Tasinir Mal
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islemleri ve i¢c Kontrol

Yapi isleri Daire

Baskanhdi

Alm ve Yapm sler,
Tasinir Mal islemleri, ic
Kontrol Faaliyetleri
Sireci

Altan TEPEGOZ
(Denetim  Gozetim
Sorumlusu)

Sistemi Sirecleri
Denetimi Faaliyeti
Sireci
Dogrudan Temin
Yontemiyle Yapilan = Altan TEPEGOZ .
| . Alm i§|émleri T(F:1)§|n|r Muhammet ATAsy | 4/07/2025 tarihli ve
Edebiyat Fakiltesi : J : . . .. 2025-6115/01,  1308/03
Mal Islemleri ve I¢c (Denetim Go6zetim sayll denefim raparu
Kontrol Faaliyetleri . Sorumlusu)
Sureci
Bilgi ve iletisim
Sagik Uygulama ve ggz:m' (Sslérgelﬁ(' )
Arastirma Merkezi Uvaul Altan TEPEGOZ Denetim Devam
Farabi Hastanesi ~)ouama V€ Muhammet ATASU  Etmektedir.
Haric Tum Birimler Aroghrmo Merkezll
Farabi Hastanesi
Haric)
Doner Sermaye Gelir
ve Odeme Islemleri, .
Dogrudan Temin I\Hﬂiigfngiimsu 23.06.2025 tarihli ve
e Yontemiyle Yapilan . . .. 2025-1289/03, 1308/03
Orman Fakiltesi : . (Denetim GOzetim . .
Satin  Alma lIslemleri, sayill I¢ Denetim Raporu
: .+ Sorumlusu)
Tasinir Mal lslemleri, I
Kontrol Faaliyetleri
Sireci
Dogrudan Temin
Yontemiyle Yapilan | Hasibe USTA

Denetim Devam
Etmektedir.

4.2 Dis Denetim

2025 Y Sayistay Denetfimi kapsamionda goérevli denefcilerin istedigi bilgi ve belgeler
ilgili birimlerden de alinmak suUretiyle konsolide edimis ve o©ncelikle mail ortaminda
gonderilmistir. Eylil 2025 de Sayistay Baskanhidr tarafindan gerceklestirilen yerinde
denetfimle ilgili gorevli denetcilerin falep ettigi bilgi ve belgeler hazirlanarak denefim
icin gerekli kolaylk saglanmigtir.
Sayistay Baskanh@i tarafindan gercgeklestirilen dizenlilik denefimi sonucunda hazirlanan
Universitemiz 2024 yili Taslak Denetim Raporunda yer alan bulgular cevaplandinlarak
Mayis 2024 ayi icinde Sayistay Baskanhigina gdnderilmistir.
Kesinlesen 2024 Yili Sayistay Denetim Raporu ilgili birimlere génderilmis ve tespit edilen
bulgularla ilgili gerekli caismalari yapmalari istenilmistir.
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Bulgular

KARADENIZ TEKNIK
UNIVERSITESI 2024 YILI
DUZENLILIK DENETIM
RAPORU

A. DOnetim
Gorisinun Dayanad
Bulgular

Herhangi bir denetim bulgusu tespit edilmemistir.

KARADENIZ TEKNIK
UNIVERSITESI DONER
SERMAYE ISLETMESI 2024
YILI DUZENLILIK DENETIM
RAPORU

B. Diger Bulgular

A. DOAnetim
Gorusunun Dayanadi
Bulgular

Universite iktisadi isletmesince Yapilan Tagit
Almlarinda ve Tasitlarin Elden
Cikariimasinda Mevzuata Uyulmamasi

iktisadi isletmede Kamu ihale Mevzuatina iliskin
Eksiklikler Bulunmasi

YUksekogretim Kalite Kurulu Tarafindan
Gérevlendirilen Dig Degerlendiricilerin
Giderlerinin Universite Ozel Biitgesinden
Karsilanmasi

Universite Merkez Kanuni Yerleskesi Alaninin
Yap! Ruhsatinin Alinamamasi ve Cins
Tashihinin Yapllamamasi

Yapim islerinde Uygulama Projelerinin Gerekli
Nitelikte Hazirlanmamasi Nedeniyle islerin
Uygulanmasi Sirasinda Sik Proje Degisiklikleri
Yapilmasi

Yapim islerinde Yeni Birim Fiyatin Belirlenmesi
islemlerine iliskin Mevzuatta Ongdrilen
Yontemlere Uygun Hareket Edilmemesi

Herhangi bir denetim bulgusu tespit ediimemistir.

B. Diger Bulgular

B- Faaliyet ve Performans Bilgileri

1. Faaliyet Bilgileri

1.1 Yayinlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

ilave Ucret Alinamayacak Saglk Hizmeti Alan
Muhtelif Hastalardan ilave Ucret Alinmasi

Temsil Agirlama Giderlerinde Tasarruf
Tedbirlerine Uyulmamasi

Genel Yonetim Giderlerinin Hizmet Uretim
Maliyeti Hesabina Kaydedimesi /Takip
Edilmesi

Yayin 2023 2024 2025
Bilimsel Yayin Sayisi (SCI-EXP, SSCI, AHCI) 806 868 1.004
Universite-Universite isbirlikli Yayin Sayis 525 616 716
Universite-Sanayi isbirlikli Yayin Sayisi 7 10 49
Uluslararasi isbirlikli Yayin Sayisi 169 173 219
Afif Sayisi 677 556 730
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'1.2 Yahirim Programina iligkin Bilgiler

Universitemiz  2024-2028 Stratejik Planinda da vyer alan “Mekdansal  ihtiyaclar
karsilanacak, alt ve Ustyapi gelistirilecektir”"hedefi dogrultusunda gelisen teknolojiye
uygun makine ve techizatla donatilmis bing, derslik ve laboratuvarlarda égrencilerimize
kaliteli egitim-6gretim ve arastirma imkani sunmayi teminen fiziki altyapi yatirmlarini bir
an once tamamlamaya ¢alismaktadir.

Universitemiz 2025 yatinm programinda yer alan projelere iliskin 6denek ve diger

gerceklesme bilgileri proje bazinda asagida yer alan tablolarda gosterilmistir.
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2025 Aralk Sonu Gerceklesme
S 2025/12 | Toplam
= 2025 Toplam Fiziki Fiziki
&% | Proje Adi Buaslanglg Eklenen Disulen Adenek Harcanan Serlh Gercek
Odenegi lesme lesme
Cesitli
Unitelerin Etiid 500.000 0 0 500000  264.000
Projesi
HCIEES 20.000.000 0 0 20000000 19.246.599
Altyapisi
Derslik ve
Merkezi 125.000.000 116.000.000 0 241000.000 179.336.283
Birimler
g DB I;Zﬁml;i: 125000000  116.000.000 0 241000000 179336283 56%  903%
° -
g Muhtelif ister 66.500.000 57.762.075 14.750000 109.512.075 108.326.590
% Buyik Onarm
[
3 Bitge) 23950000 oo e 61707.075  61.044.241
= o
o Byl Oneinm 5.550.000 0 0 5550000 5513906
£ (Kira Geliri)
2 Makine 2 100000 10.005.000 0 25005000 24.634.685
Techizat
Yozim  12.000.000 0 3550000 8450000 8441875
Makine
Techizot Bokm 10000000 10000000 11200000 8800000 8691883
Onarimi
Yayin Alimi 13.000.000 35.000 0 13035000 13.001.841
Egg;g‘msek”"’ 225000000 173.797.075 14.750.000 384.047.075 320175313
Agik ve Kapah 5000.000  4.900.000 0 9900000 9766663
_  Spor Tesisleri
2 | Beden Egitimi
ve Spor 5000.000  4.900.000 0 9900000 9.766.663
Toplam
Gocuk 100.000.000 115130.000 21.999.000 193131000 70.477.901
Hastanesi
. insaat (225 » 39 95 504
5  Yatak 34800 1.000 115.130.000 12.000.000 103.131.000 21.142.140 23% D%
a m?2)
Donanm  99.999.000 0 9999000 90.000.000 49.335.761
Muhtelif isler 97.000.000 177.625000 5.700.000 268.925.000 235.660.713
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Makine Techizat

72.000.000 : 146.774.000: 5.700.000 213.074.000: 179.864.187

Bakim Onarim)

BUyUk Onarm 25000000  30.85L000 O 55851000 55796526
Hematoloji 3000000 4002000 2000000 5002000 0
Hastanesi
A Blok
Guglendirme 20.000.000  2.000000 12750000  9.250.000  1858.800
(Deprem

Saghk Sektori
Toplam

220.000.000 ; 298.757.000 ;| 42.449.000 | 476.308.000 ; 307.997.414

Rektorlik
Bilimsel
Arastirma
Projeleri

22.240.000 . 29.970.000 0 52210.000: 52.210.000

Merkezi
Arastirma
Laboratuvari

18.000.000 0 18.000.000 . 18.000.000

Teknoloji
Sektoru
Toplam

Teknolojik Arashrma

40.240.000 ;| 29.970.000 0: 70.210.000; 70.210.000

Genel
Toplam

490.240.000 : 507.424.075: 57.199.000 : 940.465.075 | 708.149.390

2. Performans Bilgileri

2.1 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Gelistirme ve
Yenilik

idare Karadeniz Teknik Universitesi
Program Alt Program Hedefi Faaliyetler
I Arastirma Altyapilar, YUksekogretim Kurumlari Arastirma

Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Y Uksekogretimde Bilimsel Y Uksekogretim Kurumlarinin Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme Aragtirma Projeleri

Agiz ve Dis Saglig Hizmetleri

Dis Hekimligi Hastanesi Tarafindan

Tedavi Edici e Yapilacak Taban Odeme
Ny Tedavi Edici Saglk — -
Saglik Tip Fakiltesi Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme
Universite Genel Hastane Hizmetleri
Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma
. Bursu Hizmetleri
Ogretim Elemanlarinin
Mesleki Gelisimi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve
Yurtdigi Destek Hizmetleri
Yuiksekogretim
Hizmetleri Doktora ve Tipta Uzmanlk Egitimi

YUksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kilttrel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin
Gelistirilmesi Hizmetleri

On Lisans Egitimi, Lisans
Egitimi ve LisansUstu EGitim

YUksekogretim Kurumlart Birinci Ogretim
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Y Uksekdgretim Kurumlarr Tezsiz Y Uksek
Lisans

Y Uksekdgretim Kurumlarr Uzaktan EGitim

Y Uksek&gretimde Barinma Hizmetleri

Y Uksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Y Uksekdgretimde Ogrenci

YUksekogretimde KUltUr ve Spor Hizmetleri
Yasami

Yiksekdgretimde Ogrenci Yasamina lliskin
Diger Hizmetler

YUksekogretimde Saglik Hizmetleri

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat

Teftis, Denetim ve Hizmetleri

Danismanlik Hizmetleri

ic Denetim

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Diger Destek Hizmetleri
Genel Destek Hizmetleri

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin
Yonetim ve Faaliyetler
Destek Programi

Ust Yénetim, idari ve Mali  insaat ve Yapi islerinin YUrotoimesi
Hizmetler

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle YUrUtUlecek
Hizmet!.

Yiksekdgretimde Ogrencilere Yonelik idari
Hizmetler

2.2 2025 Yih Performans Programi Ger¢eklesme Sonuglari

Cumhurbaskanh@i Strateji ve Butce Baskanh@inin koordinasyonunda sirdurilen ve gegis
cahismalarinin asamal olarak tamamlanmasi 6ngdrilen "program butce" uygulamasi
kapsaminda Universitemiz 2025 vyili idare performans programi, program biitceye
uygun olarak hazirlanmistir.

Program but¢e; harcamalarin program siniflandirmasina goére tasnif edildigi, harcama
onceligi gelistirme konusunda karar aliclara kamu hizmet sunumu performansina iliskin
bilgilerin saglandigi ve bu bilgilerin kaynak tahsisi sirecinde sistematik olarak kullanildigi
bir butceleme sistemidir.

Bu sistemle kamu kaynaklarini dagitirken topluma sunulan hizmetlerden hangilerine
oncelik verildigi, programlar aracihidyla gosterilecektir. Harcamalar, program alt
program ve fadliyetler diUzeyinde sinflandirilarak kamu kaynak tahsisi ile kamu
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hizmetleri arasindaki baglanti guc¢lu bir sekilde kurulacak, butce uygulamalari sonrasinda
ise performans gostergeleri araaldiyla hedeflere ulasiip ulasimadigi kamuoyunun
bilgisine sunulacaktir.

KTU, 2024-2026 biitce hazrlik sirecinde Program Biitge Rehberindeki esaslara ve
KTUnon 2024-2028 Stratejik Planiyla uyumlu bir sekiide hazirlananan 2025 il
performans programi e-bUtce sistemine giriimis ve 2025 vyilinda kamuoyuna
duyurulmustur.  Nihai  Performans Programinda yer alan performans goéstergesi
gerceklesmeleri, programda da belirtilen ve gostergelerin izlenmesi ve takibinden
sorumlu birimlerden alinan veriler dogrultusunda Uger aylik dénemler itibar ile izlenmis
ve gerceklesme sonuclari e- bitge sistemine girilmistir.

KTU 2025 yili performans programinda program ve alt programlar itibari ile yer alan
gostergelere ait hedef ve gerceklesme bilgileri asadidaki tablolarda gosterilmistir.

Program : Yuksekogretim Hizmetleri

Alt Program : On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansisti Egitim

y . 2024 2025 Gerc¢eklesme
Performans Gostergesi Gerceklesme  Hedef 2025 Durumu
i)—r?rl]’l—Ge ye harcanan bitcenin toplam biitceye 6.98 6,50 0,08 Asldi

Ar-Ge faaliyetleri (Kurum ici ve kurum disi projeler, kitUphane yayin alimlar, UYGARlarin doner
sermaye kapsamindaki harcamalarr) kapsamindaki harcamalarin idarenin toplam botge icindeki
payinin artirimasi hedefi dodrultusunda Ar-Ge harcama paylarinin yillar itibar izlenmesi saglanacakfir.

2- Ar-Ge sonucu ortaya c¢ikan Urinlere iliskin
alinan patent sayis

29 8 31 Asildi

Universitenin Fikri Sinai MUlkiyet Haklari konusunda olusturulacak bilinglenme ve farkindalikla patent
sayllarininin artirimasi hedeflenmis olup, 2025 yilinda 34 adet patent tescili yer almaktadir.

3- Ar-Ge sonucu ficarilegtirilen Orin sayisi 0 2 0 Ulasilamadi

Gosterge ile katma deger sadlayacak buluslarin sayisi esas alinmistir.
4- Arastirma merkezleri gelir miktari (TL) 59061129  29.700.000 65131189  Asid

Universitemiz teskilatinda yer alan Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (Saglk Uygulama-Hastane
harig) daha etkin hale gelmesi hedefi paralelinde yill gelir gergeklesmesi esas alinmistir.

5- Aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaphdi

proje sayisi 1 1 0 Ulasilamadi

Gosterge ile Universitemiz Uygulama Arastirma Merkezleri tarafindan yapilan ve icerisinde sanayicinin
de bulundugu projeler esas alinmigtir.

6- BAP kapsaminda desteklenen arastirma
projeleri sayis

Bu gbsterge ile Universitemizin 6gretim elemanlarina sagdladigi BAP proje destekleri ile 13 proje tiriindeki
yill icerisinde acilan proje sayilari esas alinmigtir.

249 230 340 Aglldi
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7- Ogretim elemani basina disen Ar-Ge proje
sayisl

066 03 022  Asld

Yilsonu ifibari ile &gretim elemant sayisinin ilgili yil icinde agilan Kurum ici ve Kurum disi proje sayising
oranlamasi ile bulunan sayl esas alinmaktadir. 2025 yinda 367 kurum igi, 89 kurum disi proje sayisina
ulasiimigtir.

8- Patent, faydall model ve endUstriyel tasarim

109 25 145 Asildi
basvuru sayisi

Gosterge ile 2025 yili icerisinde basvurusu yapilan Patent, faydal model ve endUstriyvel tasarm basvuru
sayisi esas alinmistir. 2025 yili icerisinde, 127 patent, 18 faydall model/tasarim basvurusu yapilmistir.

9- Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan

desteklenen Ar-Ge projesi sayisl 80 S0 89 Agildl

Bu gostergede 2025 yili icerisinde agilan ulusal ve uluslararasi kamu ve diger kuruluslar tarafindan
desteklenen projeler (TUBITAK, AB, Bakanlik, Sektdr Kontratll) esas alinmistir.

10- Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel

yayin sayisi 806 920 1.004 Asildi

Bu gostergede SCI-EXP, SSCI, AHCI kapsamindaki yayin sayilari esas alinmaktadir.

Program : Tedavi Edici Saghk

Alt Program : Tedavi Edici Saghk

2024 2025 2025 Gerg¢eklesme

Performans Gostergesi Gerceklesme Hedef  Gerg¢eklesme Durumu

Kismen

1- Ameliyat sayis 61.591 62.000 59.374 Ulasildi

Universitemiz Sagdlik Uygulama ve Arastirma Merkezinde gerceklestirilen ameliyat sayilari ameliyat
tUrleri bazinda Hastane Bilgi Sisteminde izlenmektedir. 2025 hedeflemesi GSS fatura grubuna gore
yapilmistir.

2- Universite hastaneleri nitelikli yatak orani 96 96 96 Ulagsildi

Saglk Bokanh@inca belirlenen "Sadlikta Kalite Hastane Seti”ndeki kriterlerine gére Hastane Bilgi
Sisteminde izlenmektedir.

3- Universite hastaneleri yatak doluluk orani 73 72 73 Ulasildi

Saglk Bokanh@inca belirlenen "Sadlikta Kalite Hastane Seti’ndeki kriterlerine gére Hastane Bilgi
Sisteminde izlenmektedir.

4- Yatan hasta sayisi 35518 35.000 36.772 Aglldi

Sadlk Bakanliginca belirlenen "Saglkta Kalite Hastane Seti”ndeki kriterlerine gore Hastane Bilgi
Sisteminde izlenmektedir.

Program : Hayat Boyu Ogrenme

Alt Program : Yiksekogretim Kurumlan Sirekli Egitim Faaliyetleri

2024 2025 2025 Gerc¢eklesme

Performans Gostergesi Gergeklesme Hedef Gergeklesme Durumu

1- Dezavantgjl gruplara yonelik sosyal
enfegrasyon ve kapsayiciiga iliskin yapilan 70 52 150 Asildi
faaliyet sayisi
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Bu gosterge ile dezavantajll gruplara (engelliler, ¢cocuklar, yasliar, bagmliar, yoksullar vb. gruplar)
yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin dizenlenen proje, panel, konferans, kongre, sanatsal
faaliyet, 6dUl téreni vb. faaliyet sayilar izlenmektedir. Gosterge Universite Stratejik Plani ile de
izlenmektedir.

2- Egitim programlarina basvuran kisi sayis 741 800 1.365 Asildi

Gosterge ile bilginin topluma yaylimasi kapsaminda SiUrekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan gergeklestirilen editim faaliyetlerine bagvuran kisi sayilari esas alinmigtir

3- Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet

85 40 143 Asildi
saylsi

Gosterge ile Universitemizin mezunlarla iletisim ve is birliginin giclendiriimesi kapsaminda gerceklestirilen
fuar, sempozyum, kurs, seminer, sdylesi vb. faaliyet sayilari izlenmektedir. Gosterge Universite Stratejik
Plani ile de izlenmektedir.

4- SUrekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime ydnelik 441 650 1000 Asildi
verilen sertfifika sayisi

Bu gostergede bilginin topluma yaylimasi kapsaminda gergeklestirilen egditim faaliyetleri sonucunda
verilen sertifika sayilari esas alinmaktadir.

5- Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi 52 1 97 Asildi

Gostergeyle, Universitece yili icerisinde yUrUtilen sosyal sorumluluk proje verileri izlenmektedir.

6- Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi &dul

1 2 2 Ulasild
sayisl

Gosterge ile KTU'nOn Sifir atik, yesil kampUs ve cevrecilik alanlarinda alinan édulleri ifade etmektedir.

Program : Yuksekogretim Hizmetleri

Alt Program : On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansisti Egitim

2024 2025 2025 Gerc¢eklesme

Performans Gostergesi Gergeklesme . Hedef | Gergeklesme Durumu

Kismen

1- Doktora egitimini tamamlayaniarin sayisi 180 160 137 Ulasicl

Gosterge ile ileri dizeyde bilimsel ¢alismalar yapacak &gretim elamanlart ve arastrmac sayilar
belirlenmek istenmektedir. Yil itibar ile mezun olan doktora oJrenci sayilart esas alinmigtir,

2- Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 96 98 99 Asildi

Fen Bilimleri programlarina kayit olan 6grenci sayilarinn OSYM kilavuzunda yer alan kontenjana
oranlamasi ile hesaplanmaktadir.

3- KUtUphanede bulunan basili ve elektronik

1.001.731 1.500.000: 1520.929 Ulagsild
kaynak sayis

Gosterge, hesaplamada basil kitap, periyodik yayin, elekfronik vb. yayinlarin foplam sayilari esas
alinmaktadir.

4- KitUphanede bulunan 6grenci basina

. ) 3135 48 50
dUsen baslill ve elektronik kaynak sayisi Agld
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Gosterge gincel basil kitap, periyodik yayin, elekfronik vb. yayin sayisinin guncel &drenci sayisina
oranlanmasiyla hesaplanmaktadir.

5- KitUphaneden yararlanan kisi sayisi 255518 320.000 248.000 Ulasilamadi

Bu gosterge ile kitUphane imkanlarindan yararlanan kisi sayisini (6grenci, akademik ve idari personel,
diger UcincU sahislar) tespit edebilmek ve daha fazla kisinin yararlanmasina yonelik gerekli politikalarin
gelistirilebimesi amaclanmaktadir.

6- Lisansusty &grencilerin toplam &drenciler

icindeki pay 13 17 11,28 Ulasilamadi

“Arastirmac insan kaynadinin gelistiriimesi hedefi” kapsaminda lisansUstl 6Jrenci sayisinin arttirimasi
ve foplam &grenci sayisina gore orani ile izlenecektir. LisansustU Ogrenci sayisinin Universite toplam
ogrenci sayisina oranlanmasi ile hesaplanmaktadir.

7- Ogrenci bagina disen egitim alani 1,68 1,70 1,72 Ulosildi

Egitim alanlari (Derslik ve Amfi) verisinin |. 6Jretim 6Jrenci sayllarina oranlanmasi ile hesaplanmistir.
Universite “Mekanlar Yénetim Sisteminde” yer alan editim alanlarina (derslik ve amfi) iliskin veriler ile
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan verilen yili . 8gretim ddrenci sayilari esas alinmigtir.

8- Ogrenci basina disen kapal alan 16.56 17 17,23 Ulosildi

Universite toplam kapali alaninin toplam &drenci sayisina (Uzem haric) orani ile hesaplanmistir.
Universite Mekanlar Yénetim Sisteminde yer alan toplam kapal alan ve Ogrenci isleri Daire
Bagskanlidindan alinan guncel 6drenci sayilar esas alinmistir.

9- Ogrenci degisim programlarindan

cegisim pr 0006 =~ 1 0013  Ulaslamad
yararlanan égrencilerin orani 5

Erasmus-Mevlana programlari kapsaminda gidén ve gelen C')g“jrenci soyﬂorl toplaminin gUnceI toplam
ogrenci sayllarina oranlamasi ile hesaplanmistir. Hedefe ulagilamasinda Mevlana ve Farabi programlari
Yuksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan covid-19 salgini sebebiyle askiya alinmis olmasi da  efkili
olmustur.

10- Ogretim Uyesi basina disen 6grenci sayisi 23,57 26 22,38 Asildi

Toplam &grenci sayillarinin - (EnstitU-UZEM hari¢) 6gretim Uyesi sayisina oranlanmasiyla hesaplanmistir,

Kismen
Ulasildi

11- Sadlik bilimleri kontenjan doluluk orani 100 100 97

Saglk Bilimleri programlarina kayit olan édrenci sayilarinin OSYM kilavuzunda yer alan kontenjana
oranlamasi ile hesaplanmistir.

12- Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 99 99 99 Ulasildi

Sosyal Bilimler programlarina kayit olan 6grenci saylarinin OSYM kilavuzunda yer alan kontenjana
oranlamasi ile hesaplanmistir.

13-Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi

(TTO) projelerine katilan égrenci sayisi o 90 10 el

Gaostergeye iliskin veriler Teknolgji Transferi Uygulama Arastirma Merkezinden temin edilmistir.

14- Uluslararasi kuruluslarla ortak uygulanan

- 3 3 0 Ulasilamadi
egitim programi sayisl
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Bu gosterge ile Universitemiz 2024-2028 Stratejik planinda yer alan “Edtimin uluslararasi boyutu
gelistirilecektir” hedefi dogrultusunda uluslararasi kuruluglarla ortak uygulanan egitim programi sayisini
tespit etmek ve program sayisinin arttirimasina ydnelik caismalarin yapilmasi amaclanmaktadir.

15- Yabana dilde egitim veren program sayisi 12 12 12 Ulagsildi

Universitenin “Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir’ hedefi kapsaminda yabana dilde egitim veren
program sayilarinin gelisimi izlienmektedir. Gosterge hesaplanmasinda editimi % 100 yabana dilde
verilen programlar esas alinmistir.

16- Yabanal uyruklu akademisyen sayisi 7 4 9 - Asid

"EgGitimin uluslararasi boyutu gelistirelecektir' hedefi kapsamindayabana uyruklu akademisyen sayisinda
artis hedeflenmektedir.

17- Yabana uyruklu ogrenci sayisi 1.947 2.000 2.113 Asildi

Universitemiz Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir hedefi kapsaminda yabanc uyruklu &grenci
sayllarini  artirmayl  hedeflemektedir. Gosterge Ogrenci isleri Daire Baskanidi  sorumlulugunda
izlenmektedir.

18- Yan dal ve cift ana dal programindan

015 0,30 0,39 Asildi
mezun olanlarin toplam mezun sayisina orani

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olan &grenci sayisinin yil igerisinde mezun &grenci
sayisina oranlanmasi ile hesaplanmigtir.

Program : Yuksekogretim Hizmetleri

Alt Program : Ogretim Elemanlarinin Mesleki Geligimi

2024 2025 2025 Gerc¢eklesme

Performans Gostergesi Gergeklesme Hedef Gergeklesme Durumu

1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina 0,39 043 0,48 Asildi
dUsen yayin sayisi

WOS (Web of Science) Sisteminden alinan verilerin Personel Dairesi Baskanlidi kayitlarinda bulunan
Odretim elemani sayisina oranlanmasi ile hesaplanmistir.

2- Arastirma bursundan yararlanan égrenci

16 20 24 Asildi
sayisi

Bu gbsterge ile arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayilarini izlemek ve arttirimasina yonelik
politikalarin -~ gelistirimesi  amaclanmaktadir. Goésterge kaynag KTU Bilimsel Arastrma  Projeleri
Koordinasyon Birimi kayitlaridir.

3- YOK tarafindan éncelikli alanlarinda saglanan

burslardan yararlanan doktora égrenci sayisi e 90 21 Ulaglamadi

Gosterge, 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan LisansUsto egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir
hedefi altinda da izlenmektedir.
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4- Y(ksekddretim Kurulu, Torkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve sanat 1 6 0 - Uloglamad
ddulleri sayisi

Bu gosterge ile "Arastirmalarda kalite dizeyi artirlacakhir' hedefi dogrultusunda, tesvik ve sanat 6dUIU
alan &gretim elemanlari sayisini tespit etmek ve daha fazla &dil adinmasina yodnelik politikalarin
gelistiriimesi amaclanmaktadir.

Program : Yiksekogretim Hizmetleri

Alt Program : Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

Performans Gostergesi 2024 2025 2025 Gerceklesme
9 Ger¢eklesme Hedef Ger¢eklesme Durumu
I : :
Barinma hizmefierinden 34 45 18 Ulaslamad
yararlanan &gdrenci sayisi

Gosterge ile KTU Ogrenci Konuk Evinde barinan, Universitemiz lisans ve yiksek lisans &grencileri ile
Erasmus Programi ile Universitemize gelen 6grenci sayilari esas alinmistir.

2- Beslenme hizmetlerinden

s . 1.031 2500 5324 Asildi
yararlanan 6grenci sayis

Gosterge ile dFrencilere sunulan beslenme hizmetlerinin kalitesinin artirlmasi ile yararlanan &grendci
sayisindaki artis tespit edilecektir. Toplam &30n sayisinin yemek yenen gun sayisina bolinmesi ile
bulunmustur.

3- Ogrenci basina disen sosyal

2
donati alani 1,34 m 135 1,45 Asildi

Universitemiz yerleskesindeki kantin, kafeterya, yemekhane, 6drenci kulip mekdani, yurt alani, spor
alanlar gibi sosyal alanlarin gincel 6drenci sayisina oranlanmasi ile hesaplanmistir.

4- Ogrenci kulip ve topluluk

114 150 127 Kismen Ulagildi
sayis

Universitemiz &grencilerinin ders disi zamanlarinda akademik, sosyal, kiltirel,  sportif ve cevresel
faadliyetler dizenlemek igin kurmus oldugu kulip sayilarn esas alinmistir.

5- Sosyal, kiltirel ve sportif

. 261 400 299 Ulasilamad
faaliyet sayisi

Universitemizde gerceklesen tiyatro, oyun, mizikal, konser, gdsteri, sdylesi ve spor etkinliklerine iliskin
faadliyet sayillar esas alinmaktadr.

6- YUksekogretimde ogrenci

6.218 10.400 51.034 Asildi
basina barinma harcamasi

2024 yiinda hesaplama yontemi dedistirilerek yili butgesinde ilgili program/faaliyet allindaki barinma
odenegdinde gerceklesen harcamanin harcama futar SKSD tarafindan bildirilen barinma hizmetlerinden
faydalanan dgrenci sayisina oranlanmasiyla hesaplanmigtir.

7- YUksekogretimde ogrenci

544 1579 989 Ulasilamadi
basina beslenme harcamasi

Yil icerisinde Universite bUtcesinin ilgili program/faaliyet altindaki beslenme harcama tutarinin toplam
Odrenci sayisina oranlanmasi ile hesaplanmistir.

8- YUksekogretimde dgrenci

) 55,2 65 61,08 Ulasilamadi
yasamindan memnuniyet orani

Ogrencilerimize 2025 yilsonunda yapillan ankette yer alan sorulara 1-10 Uzerinden verilen puanlarin
ortalamasi esas alinmaktadir. Gosterge Universite Stratejik Planindaki Ogrencilerin 6grenme  ortami,
kaynaklari, tesis ve altyapilara yonelik memnuniyet orani gostergesi ile de izlenmektedir.
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3. Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda 4 stratejik amag, 20 hedef ve 99 gosterge
belirlenmistir. Stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere iliskin ilk uygulama yili olan
2025 yilina ait gergeklesme yuzdelerini iceren tablo asagida gosterilmigtir.

Stratejik
Amag No

Stratejik Amag Adi

Nitelikli Mezunlar icin
Egitim ve Ogretimi
Yenilikci ve Ogrenciyi
Merkeze Alan Bir
Yaklasimla
Guclendirmek
Arastirma Odakli
Universite Olma
Niteligini GUc¢lendirerek
Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaclarini
Duyarl Arastirmalar
Gercgeklestirmek
Kurumsal Kapasiteyi
Kalite Odakl
Gelistirmek

Yerel, Bolgesel, Ulusal
ve Uluslararasi
Kalkinmaya Katkida
Bulunmak ve KTU
Algisini GUglendirmek

Genel Performans Ortalamasi

2024
Performans
Ylzdesi

59,68

80,20

72,44

96,75

77,27

2025
Performans
Yizdesi

63,24

74,20

69,72

93,13

75,07
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2026
Performans
Yizdesi

2027
Performans
Yizdesi

2028
Performans
Yizdesi



Karadeniz Teknik Universitesi

2025 idare Faaliyet Raporu

Stratejik Amac ve Hedefler

Amac 1- Nitelikli Mezunlar Igin Egitim ve
Ogretimi Yenilik¢i ve Ogrenciyi Merkeze Alan

Bir Yaklasimla Guclendirmek

Hedef

Hedef

Hedef

11

1.2

1.3

Programiarin taninirligi
artirilacak ve nitelikli 6grenciler
icin tercih edilebilirlik dizeyi
yukseltilecektir

PG 111 LisansUstU ogrenci sayisi

PG 11.2 Katilim saglanan (aday
ogrenciler) Universite tanitim
etkinligi sayisi

PG 113 Universiteden ayrilan
(mezunlar hari¢) dgrenci sayisi
PG 114 YKS ile KTU'ye verlesen
yeni ddrencilerin basari sirasi
(sayisal) ortalamasi

PG 11.5 Uluslararasi égrenci sayis

Egitim programlari, 6grenme
kaynaklari ve akademik destek
hizmetleri kalite odakii
gelistirilecektir.

PG 121 Akredite program sayisi

PG 122 Ogrencilerin 6grenme
ortami, kaynaklari, tesis ve
altyapilara yonelik memnuniyet
orani

PG 1.2.3 Kiitliphanede bulunan
basill ve elektronik kaynak (kitap,
e-kitap, e-dergi) sayis

PG 12.4 Sektor temsilcilerinin
katldid ders sayisl

PG 125 Ogrencilerin akademik
destek hizmetlerinden memnuniyet
oran

Lisansusty egitim nicelik ve
nitelik olarak gelistirilecekfir.

PG 1.3.1 Disiplinlerarasi lisansustt
program sayisi

PG 132 Yayin (SCI, SSCI, A&HCI)
Uretilen lisansustU tez sayisi

PG 1.3.3 Uluslararasi doktora
Odrenci sayis

PG 1.3.4 LisansUstU 6grenci orani
(foplam &grenci icerisindeki orani)
PG 135 Kamu, 6zel
sektor/sanayiye yonelik hazirlanan
lisansUstU tez sayisi

2024
Perform
ans
Gergekl
esme %

59,68

46,47

65,38

0,00

0,00

40,48

100,00

85,00

100,00

0,00

100,00

100,00

100,00

31,00
0,00
100,00
0,00

0,00

55,00
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2025

2026

2027

2028

Performans Performan Performan Performans

Ger¢eklesme
%

63,24

39,04

0,00

42,86

0,00

41,87

100,00

85,00

100,00

0,00

100,00

100,00

100,00

53,33
66,67

100,00
0,00

0,00

100,00

S

Ger¢ekles Gerceklesm

me %

S

e%

Gerg¢eklesm
e%
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Hedef 1. 4 Ogrefme ve 6drenme hizmetleri
surekli iyilestirilecektir.
PG 141 O-MER tarafindan yil
icerisinde akademisyenlere yonelik
dizenlenen oryantasyon ve
teknolojik mentorlUk saysi
PG 14.2 O-MER tarafindan
Odrencilerin yasam becerilerini
gelistirmeye yonelik dizenlenen
egitim saysi
PG 14.3 O-MER tarafindan sosyal
transkripti diizenlenen &drenci 0,00 0,00
sayisi
PG 1.4.4 Dezavantgjli (engelli,
ulusiararasi, yoksul aziniik,
gdécmen vb. &grenciler) gruplarin
ogrenmelerini kolaylastirici,
Universiteye uyumlarini destekleyici
faaliyet sayisi
PG 145 Yl icerisinde editicilerin
egitim sertifikasi alan &gretim 7,00 9,33
Uyesi sayis
Hedef 1. 5 Egitimin uluslararasi boyutu
gelistirilecektir.
PG 151 Egitim alaninda kurulan
vluslararasi is birlikleri sayisi
PG 15.2 Uluslararasi &gretim
elemani sayis
PG 153 Yabana dilde egitim
veren lisansustU program sayis
PG 15.4 Dolasimdaki 6gretim Uyesi
sayisi (gelen+giden)
PG 1.5.5 Dolagimdaki dgrenci sayis
(gelen+giden)
Amac 2- Arastrma Odakli Universite Olma
Niteligini Guclendirerek Toplumun ve
Ekonominin ihtiyaglarina Duyarh Arashrmalar
Gerg¢ekiestirmek
Hedef 2.1 Kurumsal Arastirma kapasitesi
gelistirilecektir.
PG 2.1.1 SCI, SSCI, A&HCI
endekslerindeki yillik yayin sayisi
PG 2.1.2 Ar-Ge ve yenilik destek
Programlarindan sadlanan ulusal 100,00 100,00
ve uluslararasl proje sayis

PG 21.3 Patent bagvuru sayisi 100,00 100,00

44,25 44,83

100,00 100,00

37,50 37,50

100,00 100,00

91,67 93,97
66,67 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00

100,00 69,86

80,20 74,20

94,27 100,00

100,00 100,00

PG 214 Patent belge sayisi 100,00 100,00

PG 2.15 SCI, SSCI, A&HCI veri
tabanlarinda taranan dergilerdeki
makale ve derlemelere yapilan
toplam afif sayisi

Hedef 2. 2 | Arastirmalarda kalite dizeyi
arhirilacaktir.

7135 100,00

61,00 45,00
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Hedef 2. 3

Hedef 2. 4

Hedef 2.5

PG 221 QI yayin sayisi

PG 222 %101uk dilimde afif alan
yayin orani

PG 223 Yaynlarin acik erisim
ylzdesi

PG 22.4 Doktora mezun sayisi

PG 225 Akademisyen bilim 6duli
sayisi

Arastrmalarda etkilesim ve is
birligi gelistirilecektir.

PG 231 Uluslararasi is birlidi ile
yaplmis yayin sayis

(SCI, SSCI, A&HCI)

PG 2.3.2 Is Dinyasl (sanayi) is
birlikli ulusal veya uluslararasi
alinan patent belge sayis

PG 2.3.3 Kamu fonlari kapsaminda
is DUnyasi is birligi ile Yapilan Ar-
Ge ve yenilik proje sayis

PG 2.3.4 TUBITAK 2244 Doktora
ogrenci sayis

PG 2.3.5 Kontrafl sanayi is birligi
(UYK onayl) proje sayisi
Ogrencilerin arastirma
sureglerine katilimi saglanacak
ve girisimcilik potansiyelleri
desteklenecektir.

PG 2.4.1 Universitenin Girisimci ve
Yenilikci Universite Endeksi'ndeki
siralamasi

PG 2.4.2 Ogrencilerin yUriticy
oldugu kurum digi proje sayis

PG 2.4.3 Ogrencilerin Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde kurduklari
firma sayisi

PG 2.4.4 Kurum digi destekli
projelerde calisan on lisans, lisans
ve lisansusto odrenci sayis

PG 245 Kurum ici kaynaklardan
desteklenen (BAP) lisansistl tez
ve lisans ogrenci projesi sayisl
Uygulama ve Arastirma
Merkezlerinin (UYGAR) efkinligi
arhirilacaktir.

PG 251 UYGAR
arastirmalarinda/projelerinde
gorey alan UYGAR disindaki diger
birim (kurum disi danhil)
akademisyenleri/arastirmacilar
sayisl

PG 25.2 Akreditasyona sahip
UYGAR sayisi

PG 25.3 UYGARIlar tarafindan
oncelikli sektorlere/alanlara (kimya,
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100,00

0,00

100,00
100,00

6,67

93,33

66,67

100,00

100,00

100,00

100,00

81,72

0,00

86,88

100,00

100,00

100,00

70,67

100,00

0,00

53,33

100,00

0,00

0,00
100,00

0,00

80,00

100,00

100,00

100,00

0,00

100,00

85,00

100,00

100,00

0,00

100,00

100,00

61,00

100,00

0,00

45,00
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ila¢ ve tibbi cihaz, makine,
elektronik, techizat, otomotiv, rayl
sistemler, tarim, savunma sanayi,
cevre, iklim ve turizm) yonelik
ylrutulen proje (kurum ici, kurum
disi veya kendi 6z kaynaklari ile
destekli) sayisi

PG 25.4 UYGARIarin arastirma
kapsaminda kurduklar uluslararasi 100,00 60,00
is birlikleri saysi

PG 255 UYGARIar tarafindan
topluma hizmet odakli
hazirlanarak kamuoyu/ilgili birim

. . 100,00 100,00
ile paylasilan dokUman, rapor,
anket sonucu, veri seti ve benzeri
yayin sayis
Amac¢ 3- Kurumsal Kapasiteyi Kalite Odakli
72,44 69,72

Gelistirmek
Hedef 3.1 Yonetsel sureclerde verimlilik
artrilacak ve nitelikli idari is 60,00 85,00
gucu gelistirilecektir.
PG 3.11 Dijital D6nUsUmMU

. 100,00 100,00
tamamalanan sire¢ sayisi
PG 3.1.2 Birim yoneticilerinin liderlik
anlayigl ve koorplmgsyon kOItOro 0,00 0,00
kapsaminda yil icerisinde aldiklari
egitim sayisi
PG 3.1.3 ic Kontrol Eylem Plani
izleme ve degerlendirme toplantisi 100,00 100,00
sayisi
PG 3.14 Kalite belgeli idari birim 0,00 100,00
sayisi
PG 315 Yll.l.gensnjde yen eklenen 100,00 100,00
veya iyilestirilen sUre¢ sayis

Hedef 3.2 Kaliteye derinlik

kazandirilacaktir. 100,00 84,69
PG 3.21 Kurum i¢ degerlendirme 100,00 8152

raporu puani (KIDR puani)

PG 3.22 Alinan geri bildirimler

sonucunda gergeklestirilen 100,00 100,00

iyilestirme sayisl

PG 3.2.3 Rektorlik Kalite

Komisyonu tarafindan saha 100,00 100,00

ziyareti yapilan birim sayis

PG 3.24 Rektorlik Kalite

Komisyonu tarafindan kalitenin

icsellestirimesine yonelik

dUzenlenen etkinlik sayisi

PG 3.25 Kurum memnuniyet

dizeyi (6grenc+idari+akademik)
Hedef 3.3 Mekansal ihtiyaglar

karstlanacak, alt ve ustyapi 52,59 58,26

gelistirilecektir.

PG 3.3.1 Onarim ve altyopi isleri

sayis

100,00 100,00

100,00 4194

100,00 100,00
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PG 3.3.2 Engelsiz Universite,
engelsiz bayrak, engelsiz program

nisani, engelli dostu, sifir atik, yesil 0.00 0,00
kampuUs ve cevrecilik ddUIU sayisi

PG 3.3.3 Yenilebilir enerji tretiminin

yillk tfoplam enerji kullanimina 0,00 0,00
orani (%)

PG 3.3.4 Universite ici 20,20 2838

degerlendirilen atik miktari (ton)
PG 3.35 Universite tarafindan
saglanan arastirma altyapisi (BAP) 78,26 96,00
destek sayis

Hedef 3.4 Kurum aidiyet duygusu

artirlacak ve kurum kultiri 64,61 35,65
gelistirilecektir.

PG 3.41 Calisanlarin Universite

icerisindeki karar ve inisiyatif alma 0,00 0,00

surecindeki memnuniyet dizeyi (%)
PG 3.4.2 Calisanlarin yetkinliklerinin
gelistiriimesi ve farkindalik
dUzeylerinin artirlmasina (sifir atik,
bilgi yénetimi, kisisel verilerin
korunmasi, insan haklar, egitim,
hukuk, is saghdr ve glvenlik,
emisyon hacmj, iklim degisikligi
cevre, foplumsal cinsiyet esitligi
tasarruf vb.) yonelik dizenlenen
egitim sayis
PG 3.4.3 Calisanlarin birim
yoneticilerine ve st yonetime
ulasmada agik iletisim kanallarinin 100,00 0,00
varhigindan duydugu memnuniyet
duzeyi
PG 3.4.4 Calisanlarin kuruma ait
verilere zamaninda ulagabilme ve
bilgilerin kurum icerisinde iletilme 79,41 0,00
dUzeyinden duyduklari
memnuniyet dizeyi
PG 3.45 Calisanlara yonelik
duzenlenen sosyal, kilturel ve 100,00 100,00
sportif etkinlik sayisi

Hedef 3.5 Finansal kaynaklak artirdacak
ve universitenin hedefleri 85,00 85,00
dogrultusunda yoénetilecektir.

43,64 78,26

PG 3.5.1 Kurum digindan saglanan
Ulusal ve uluslararas yillik proje 100,00 100,00
fon miktari (milyon TL)

PG 3.5.2 Doner sermaye gelir

miktari (milyon TL) 100,00 100,00
PG .3.5.3 Alinan bagis miktar 100,00 100,00
(milyon TL)

PG 35.4 Yl igerisindeki 6z gelir

miktari 100,00 100,00
(milyon TL)
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PG 3.5.5 Ticarilesen Urin (fikri,
sinai, mulkiyet haklart) sayisi
Amag 4- Yerel, Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi
Kalkinmaya Katkida Bulunmak ve KTU Algisini 96.75 9313
Guclendirmek

0,00 0,00

Hedef 4.1 Bilgiyi topluma yayarak

foplumun gelisimine katki 100,00 100,00
saglanacaktir.

PG 411 Birimler veya 6grenciler

tarafindan yUrutilen sosyal 100,00 100,00

sorumluluk proje sayisi
PG 4..2 Universite birimlerince
(SEM, UZEM, Yabana Diller YO
vb.) duzenlenen sertifikasyon 100,00 100,00
egitimlerine kurum disindan katilan
kisi sayis
PG 4.13 Bilginin topluma yayilmasi
amaclyla dizenlenen/icra edilen
faaliyet (sempozyum, calistay,
sergi, tv-radyo program, 100,00 100,00
konferans, seminer, gazete
réportaj;, halka acik bilgilendirme
vb.) sayisi
PG 4.1.4 Bilimsel ve teknolojik
gelismeler kapsaminda foplumun
bilgilendirilmesini ve farkindalik
dUzeyinin artinimasini saglamak
amaclya dergi, gazete, bllten ve
benzeri yayin ¢karan birim sayisi
Hedef 4.2 Dis paydaslaria is birligi 94,64 71,93
gelistirilecektir.
PG 421 Kamu kurumlari, STK veya
yerel yonetimler ile protokol
kapsaminda yUrutilen faaliyet
sayisi
PG 422 Dig paydas geri
bildirimleri sonucunda uygulanan 100,00 100,00
iyilestirme sayisi
PG 423 Dis paydaslarin karar
mekanizmalarina katilan personel 100,00 100,00
sayisi
PG 4.2.4 Doner sermaye
kapsaminda karsilanan dis paydas
talep (danismanlik, analiz, test, 73,18 59,67
etUt, egitim, tesis kullanm vb.)
sayisi
PG 425 Dis paydaslarin kurumsal
iletisimden/ is birliginden 100,00 0,00
memnuniyet dizeyi
Hedef 4. 3  Saglik hizmeti sunumun kalitesi
ve cesitliligi Ulusal ve
uluslararasi ihtiyaglara gore
gluclendirilecektir.

100,00 100,00

100,00 100,00

96,56 93,71
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PG 4.31 Acil hasta memnuniyet

100,00 100,00

orani (%)
PG 4.3.2. Ayakta ha:ta 100,00 100,00
memnuniyet orani (%)
PG 4.3.3 Yatan hasta memnuniyet 100,00 100,00
orani (%)
PG 4.34 Uluslararasi hasta sayisi 82,82 68,53
PG 4.3.5 Dis Hastanesinde sunulan
hizmetlerden memnuniyet dizeyi 100,00 100,00
(%)

Hedef 4. 4 Sdrdurilebilir kalkinma hedefleri
kapsaminda yaptlan ¢calismalar 92,55 100,00

yayginlastirilacakftir.

PG 4.4.1 Surdurulebilir kalkinma

hedeflerine yonelik yil icerisinde 100,00 100,00
acllan yeni ders sayisi

PG 4.4.2 SurdUrUlebilir kalkinma

hedeflerine yodnelik icerisinde 100,00 100,00
dUzenlenen lisansustu tez sayisi

PG 4.43 SUrdurulebilir kalkinma

hedeflerine yonelik icesindeki yayin 62,73 100,00
sayisi

PG 4.4.4 SUrdUrulebilir kalkinma

hedeflerine yonelik icerisinde 100,00 100,00

baslayan proje sayisi
PG 4.45 SUrduruUlebilir kalkinma
hedeflerine ybnelik icerisinde 100,00 100,00
dizenlenen etkinlik sayisi

Hedef 4.5  Mezun iliskileri yénetimi
guclendirilecek, ise yerlesme,
kariyer gelisimleri,
isveren/mezun memnuniyet
oranlari izlenerek
iyilestirilecektir.
PG 4.5.1 Mezun bilgi sistemindeki
mezunlarin orani
PG 452 Mezunlarla birlikte
yapilan etkinlik sayisi
PG 4.5.3 Is dinyasinin mezunlarin
yeterlilikleri ile ilgili memnuniyet 100,00 100,00
oran
PG 4.5.4 Mezunlarin niteliklerine
uygun islerde calisma orani
PG 4.5.5 Mezunlarin KTU'nin
kendilerine yonelik iletisim ve is
birliginden duyduklari memnuniyet
dizeyi

100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00

100,00 100,00

3.1 Stratejik Plan Gésterge ve Hedeflerinin 2025 Yili Degerlendirme Sonuclari

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planininda yer alan hedef ve gdstergelere iliskin 2025 yili gerceklesmelerini
ve dederlendirmelerini iceren tablolar asagida sunulmustur.

Sayfa | 172



Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

Amag (Al)

Hedef (HL1)

Hedefin (HL1)
Performansi

Amaain llgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amaain liskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 111 LisansUstU &grenci
sayisi (kumulatif)

igililik

Nitelikli mezunlar icin egitim ve égretimi yenilik¢i ve 6grenciyi merkeze alan
bir yaklagimla giuc¢lendirmek.

Programlarin taninirh@ arhirilacak ve nitelikli 8grenciler icin tercih
edilebilirlik diizeyi yukseltilecektir.

% 39,04

- Yiksekdgretim On  Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUstd  Egitim
Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

1- Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi, Yuksekogretim
Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin - artirnimasi;
oOgrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yUkseltiimesi

Kayit yaptiran yeni 6grencilerin basari sirasinda kismi bir iyilesme gergeklesmistir.
Ancak gerek lisans gerekse lisansusti programlarin yeterince tantilamamasi,
hedeften sapmanin dnde gelen nedenleri arasinda yer almaktadir.

EnstitUlerin ve lisansUstU programlarin her t0rlU kitle iletisim araclan kullanilarak
tantimlart artinlacak ve ozellikle lisansUstl ogrencilere sunulacak olan destekler
daha gérinir hale getirilecektir.  BUyUksehirlerde yapilacak olan YKS fercih
fuarlanna mutlaka katiim sadlanacaktir.

Enstittler, Fakulteler, Meslek Yiksekokullar, Yuksekokul

I?Ian . 2025 Degerlehdirmg Performans
Hedefe Donemi Hedef Donemindeki )
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gergeklesme
(A) Degeri (C)
25 4682 5.162 3.726 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gaostergeyi etkileyebilecek i¢c ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana gelmemis
olup tespit ve ihtiyaclar da performans gostergesinde herhangi bir dedisiklik
ihfiyacr dogurmanmigtir.
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Etkililik Gaésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan lisansistU editimin tesvik ediimesi
politikasina destek sadlanacaktir.

Etkinlik Performans gosterge dederlerine ulasilirken 6ngorilemeyen bir maliyet ortaya
cikmanmigtir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

Sardurulebilirlik

Plan Degerlendirme

Performans Gostergesi FGEES D] I—?gdzsf Dénemindeki I:’erf(()‘;r)nans
9 Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gergeklesme ‘
(A) Degeri (C)
PG 11.2 Katlim saglanan
(aday 6grenciler) 20 3 7 3 %42.86

Universite tanitim etkinligi
sayis

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis
igililik olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi bir dedisiklik
ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulaslamamistir. BUt¢e agisindan  ozellikle
Etkililik tasasuf tedbirleri nedeni ile ulusal diizeyde dizenlenen YKS tercih fuarlarina
katilim saglanamamustir.

Yeni donemde aday Ogrenciler yonelik dUzenlenecek olan ulusal tanitim
Etkinlik fuarlanina  katiim igin - tasarruf  fedbirlerinin - kalkmasi  beklenecek veya bu
kapsamda sponsor bulunacaktir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde butge riski bulunmakta bu da
Surduarilebilirlik tasarruf tedbirlerinden kaynaklidir. Tedbirin devam etmesi durumunda sponsorlar
aracihdr ile faaliyetler yurUtilecekfir.

Plan Degerlendirme

Performans Gostergesi SLERk DEmE I—fgjg.)f DEREmme Perfc(:);)f;‘ans
9 Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme
(A) Degeri (C)

PG 113 Universiteden
ayrilan (mezunlar haric) 10 2368 1700 4358 %0,00
Odrenci sayis

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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) Géstergeyi etkileyebilecek i¢c ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana gelmemis
ligililik olup tespit ve ihtiyaclar da performans gostergesinde herhangi bir dedisiklik
ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans go&stergesi dederlerine ulaslamamistr.  Gostergeye liskin - bir

Etkililik gincelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Etkinlik Performans gbsterge degerlerine ulasabilmede 6ngdrilemeyen bir maliyet
ortaya glkmamigtir,
Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal veya yasal unsurlar
agisindan risk bulunmamaktadir. Ancak Universite sayisinin ve  Universitelerin
ogrencilerine  sundugu desteklerin - artmasi  rekabet ortami  yaratmaoktadir.
Surduarulebilirlik Universitelerin bulundugu ilin cografi konumu ve ekonomik yapisi da dgrenci
tercihlerini etkilemektedir. Bu riskleri en aza indirebimek icin gerek KTU tanitiminin
artinimasi gerekse sehir paydaglar ile ddrencilere sadlanabilecek desteklerin
QorusUlmesi yeni ddonemin oncelikleri arasinda yer alacaktir.

I_D_Ian . 2025 Degerlehdirmg B TEE
Performans Gostergesi PR DXeEul Hedef DERETEEN (%)
9 Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gergeklesme ‘
(A) Degeri (C)
PG 114 YKS ile KTUYe
yerlesen yeni Ogrencilerin 25 179.990 158.000 170.783 %4187

basari sirasi (sayisal)
ortalamasi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis
igililik olup tespit ve ihtiyacglar da performans gostergesinde herhangi bir degisiklik
ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi dederlerine kismen ulasiimis olup gostergeye iliskin bir

Etkililik gincelleme ihtiyac bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasabimede 6ngdrilemeyen bir maliyet
Etkinlik ortaya ckmamistir. Plan déneminde uygulanan tasasrruf tedbirleri nedeni ile
vlusal tercih fuarlarina katiim clmamigtir,

Surduarilebilirlik Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal veya yasal unsurlar
agisindan risk bulunmamaktadir. YUksek puanlt 6grencilere daha ¢ok ulasabilmek
ve KTU tanitimini doha etkin yapabilmek icin tasarruf tedbirlerinin devam etmesi
risk olusturmaktadr.

Plan

- Donemi 2025 De.gerlehdirm.e Performans
. . Hedefe Etkisi Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangic Hedef (%)
(%) SeEa ®B) Gerceklesme
Degeri (C
) geri (O
PG 115 Uluslararasi 20 1554 1700 2117 %100,00

ogrenci sayisi (kumulatif)
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igililik

Etkililik

Etkinlik

Sardurulebilirlik

Amagc (Al)

Hedef (H1.2)

Hedef (H1.2) Performansi
Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program
Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 1.2.1 Akredite
program sayisi
(kimlatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Géstergeyi etkileyebilecek i¢c ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana gelmemis
olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir dedisiklik
ihfiyacr dogurmarmigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasiimis clup gdstergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyaci bulunmamaktadir. Gosterge, 12. Kalkinma Planinda yer alan nitelikli
uluslararasi 6grenci sayisinin arfirlmasi politikasina katki saglanmigtir.

Performans gbsterge degerlerine ulasabilmede 6ngdrilemeyen bir maliyet
ortaya glkmamigtir,

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir. Ancak Avrupa’dan gelen uluslararasi
Ogrenci sayisinin arfirlimasi icin % 100 yabanar dille egitim yapan programlarin
gorindriigu ve KTU tanitimi yeni dénemde daha da artirilacaktir.

Nitelikli mezunlar icin egitim ve égretimi yenilik¢i ve 6grenciyi merkeze alan
bir yaklasimla giclendirmek.

Egitim programlari, 6grenme kaynaklan ve akademik destek hizmetleri
kalite odakh gelistirilecektir.

% 85,00

- YUksekogretim On  Lisans  Egitimi,
Yiksekdgretimde Ogrenci Yasami

Lisans Editimi ve LisansUstd EgZitim

1- Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agk mezunlar yetigtiriimesi, YUksekogretim
Odrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artinimasi;
Odrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yUkseltimesi

Hedefe yUksek oranda ulasimistir. Ancak kompus icerisinde &zellikle de yeni
acilan bolumlerin mekan sorunu memnunisyet anketlerine de yansimis olup hedef
performansini asadi ¢ekmistir.

Ozellikle Yeni Dis Hekimligi Fakiltesi binasinin 2026 yilinda hizmete agimasi ile
mekan sorunun da bir iyilesme beklenmektedir.

Fakdlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul

Iflan . 2025 Degerlendirmg Performans
Hedefe Donemi Hedef Donemindeki )
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme ‘
(A) Degeri (C)
40 19 23 27 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 122 Ogrencilerin
ogrenme ortam,
kaynaklari, tesis ve
altyapilara yoénelik
memnuniyet orani

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardarilebilirlik

Performans Gostergesi

Géstergeyi etkileyebilecek i¢c ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana gelmemis
olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi bir dedisiklik
ihtiyaci dogurmamigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasiimis clup gdstergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyac  bulunmamaoktadir.  Gosterge, 12, Kalkinma Planinda  yer alan
yUksek&gretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir
hedef/politikasina katki saglanmistir.

Performans dederine ulasirken akreditasyon kuruluslarindan kaynaklh maliyet
artislar yasanmis olmakla birlikte yUksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumu
hedefte ve performans gdstergesi dederlerinde  degisiklik  ihtiyac
olusturmamaktadir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan risk bulunmamaktadir.

Plan 2025 Degerlendirme
Hedefe Doénemi Hedef Donemindeki Performans
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme (%)
(A) Degeri (C)
15 %61,3 %65 %55,3 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi dedisiklikler meydana gelmemis
olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi bir dedisiklik
ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gosterge degerine ulaslamamistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyac bulunmamaktadir,

Performans gosterge degerlerine ulagsma da dngodrilemeyen maliyetler ortaya
ckmamis olup &zellikle yeni fiziksel mekan insaatlarinda yUkleniciden kaynakl
gecikmeler yasanmigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, c¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme

Hedefe Donemi jgj:f Donemindeki Perf(()(;r)rlans
Etkisi (%) Baslangic Dederi ®) Gerceklesme ;
(A) Degeri (C)
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PG 12.3 Kituphanede
bulunan basili ve
elektronik kaynak (kitap,
e-kitap, e-dergi) sayisi
(ktimulatif)

igililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 124 Sektor
temsilcilerinin katildigi
ders sayis

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardarilebilirlik

Performans Gostergesi

15 854.167 867.425 1.504.873 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana gelmemis
olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir dedisiklik
ihtiyac dogurmamistir.

Performans gdstergesi degerlerine ulasiimis olup gdstergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyac bulunmamaktadir.

Performans gdsterge dederlerine ulasma da dngorilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir. Ozellikle déviz kuruna bagl olan bazi
veritabanlarinin karsilanmasinda butge kisitlar yasanabilecektir.

I'D'Ian . 2025 De.g";erlepdirm.e Performans
Hedefe Donemi Hedef Donemindeki )
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme
(A) Degeri (C)
15 89 100 296 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana gelmemis
olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi bir dedisiklik
ihfiyacr dogurmamigtir.,

Performans gostergesi dederlerine ulasiimis olup gdstergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile, 12. Kakinma Planinda yer alan sektor
temsilcilerinin kahiimiyla programlarin olusturuimasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve
uygulamal egitimlerin sektorle birlikte yUrUtiimesi saglanacaktir hedefi/politikasina
katki saglanmigtir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngorilemeyen maliyetler ortaya
cikmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, c¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan

. Degerlendirme
- 0 2025 . ) Performans
Hedefe Etkisi ezl Donemindeki
Baslangic¢ Hedef (%)
(%) o Gerceklesme
Dedgeri (B) .
) Degeri (C)
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PG 125 Ogrencilerin
akademik destek
hizmetlerinden
memnuniyet dizeyi

igililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurulebilirlik

Amagc (Al)
Hedef (HL.3)

Hedef (H1.3) Performansi

Amacin iigili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefleri

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

15 %56,1 %60 %60,3 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢c ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana gelmemis
olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir dedisiklik
ihtiyac dogurmamistir.

Performans gdstergesi degerlerine ulasiimis olup gdstergeye iliskin bir gincelleme
ihfiyacr  bulunmamaktadrr. Gosterge ile, 12, Kalkinma Planinda  yer alan
Universitelerde kariyer merkezlerinin  kapasitelerinin - gelistiriimesi,  Universite
Odrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberligi ve danismanhd faaliyetleri
yayginlastirlarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenecektir hedefi/politikasina
katkr saglamigtr.

Performans gdsterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Nitelikli mezunlar icin egitim ve 6gretimi yenilik¢i ve 6grenciyi merkeze
alan bir yaklasimla giclendirmek.

Lisansusti egitim nicelik ve nitelik olarak gelistirilecektir.

% 53,33

- YUksekdgretim On  Lisans Egitimi, Lisans EQitimi ve LisansUsty  Egitim
YUksekogretimde Ogrenci Yasami

1- Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi, YUksek&gretim
Odrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin arfirilmas;
Odrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yUkseltimesi

Hedefe kismen ulasiimistir. Yabancr uyruklu doktora édrenci sayisi basta olmak
Uzere toplam Ogrenci sayisi icerisindeki lisansusty &grenci sayisinin yeterince
artirlamamasi hedefe ulasmama nedenlerinin basinda gelmektedir.

Yeni donemde, on lisans ve lisans dgrenci kontenjanlarinin mimkin oldugunca
azaltimas ile lisansUstU tanitiminin daha  etkin yapilmasi alinacak  onlemler
arasindadir.

Enstittler
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Plan Dederlend
Donemi 2025 eger enairme Performans
. : Hedefe Donemindeki
Performans Gostergesi - Baslangi¢ Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degen ®) Degeri (C)
(A)
PG 1.3 Disiplinlerarasi
lisansUstU program sayisi 20 20 23 22 %66,67

(kiimulatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
igililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans godstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamigtir.

Performans gosterge degderine kismen ulasiimistir.  Gostergeye liskin - bir
guncelleme ihtiyaa bulunmomaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer

Etkililik alan universitelerin yurt disindaki yetkin Universitelerle ortak doktora programiari
acmalar tesvik edilecektir hedefi/politikalarina katki saglanacaktir.
Etkinlik Performans gosterge dederlerine ulasma da 6ngérilemeyen madliyetler ortaya

clkmamistir.

Performans gdostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
Surdurdlebilirlik unsurlar acgisindan riskler bulunmamaktadir. Yeni dénemde farkl disiplinler daha
¢cok bir araya getirilecektir.

Plan Dederlend
Donemi 2025 eger eharme Performans
.. . Hedefe Donemindeki
Performans Gostergesi - Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) o Gerceklesme
Deger ®) Degeri (C)
(A)
PG 132 Yayin (SCI, SSCI,
A&HCI) Uretilen lisanstisti 20 6 28 90 %100,00

tez sayis
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis c¢evrede ciddi degisiklikler meydana
igililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gbstergesi degerlerine ulasiimis  olup  gostergeye liskin - bir
guncelleme ihfiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile, 12. Kalkinma Planinda yer

Etkililik alan Oniversite ddrencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirlacaktir,
doktorall insan kaynadinin nicelik ve niteligi arfinlacakhir hedefi/politikasina katk
saglamigtir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da 6ngorilemeyen maliyetler ortaya

Etkinlik
cikmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.

Surdardlebilirlik '
urdurulebilir unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.,
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Plan Dederlend
Doénemi 2025 eger endirme Performans
.. . Hedefe Donemindeki
Performans Gostergesi - Baslangi¢ Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
PG 1.3.3 Uluslararasi
doktora égrenci sayisi 20 113 124 86 %0,00

(kiimulatif)
Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

) Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihfiyaclar da performans gostergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gdsterge degerine ulasilamamistir. Gdstergeye iliskin bir guncelleme
ihfiyacr  bulunmamaktadir. Gosterge ile, 12, Kalkinma Planinda  yer alan

Etkililik yUksekdgretimin - uluslararasilasma dUzeyi  yUkselfilecek,  Olkemiz  nitelikli
uluslararasi égrenciler ve akademisyenler icin cekim merkezi haline getirilecektir
hedefi/palitikasina katki saglanacaktir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da 6ngérilemeyen madliyetler ortaya

Etkinlik
clkmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan  riskler bulunmamaktadir. Doktora programlarinin tanitimi
daha etkin yapilacaktir. YOksek lisansta bulunan yabanc ogrencilerin doktora
programlarina devam etmeleri tesvik edilecekfir.

Sardurilebilirlik

Plan Dederlend
Doénemi 2025 e?” endirme Performans
. . Hedefe Doénemindeki
Performans Gostergesi - Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri ) Degeri (C)
(A)
PG 134 Lisansustu dgrenci
oo 20 %15,56 %17,56 %11,27 %0,00
(foplam &grenci icerisindeki
oraniy)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Gostergeyi  etkileyebilecek i ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
igililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gosterge dederine ulaslamamistir. Géstergeye iliskin bir guncelleme
ihtiyaa bulunmamaktadir. Gosterge ile, 12. Kalkinma Planinda yer alan doktorali

Etkililik insan  kaynadinin  nicelik ve nitelidi artrlacakfir  hedefi/politikasina  katki
saglanacaktir,
Etkinlik Performans gosterge dederlerine ulasma da o6ngorilemeyen maliyetler ortaya

cikmamigtir.
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Sardurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 135 Kamu, dzel
sektdr/sanayiye yonelik
hazirlanan lisansustu tez
sayis!

igililik

Etkililik

Etkinlik

Sardurilebilirlik

Amac (Al

Hedef (HL.4)

Hedef (H14) Performansi

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adi

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan  riskler bulunmamaktadir.  Lisansustd  programlarin tanifimi
daha etkin yapilacaktir.

Plan Dederlendi
Donemi 2025 e9er ef‘ |rm§ Performans
Hedefe Donemindeki
- Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A)
20 15 22 37 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihfiyaclar da performans gostergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Hedefe ulasiimighir. Gostergeye iliskin bir gincelleme ihtiyac bulunmamaktadir.
Gosterge ile, 12. Kalinma Planinda yer alan akademik ve mesleki doktora ayirimi
yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Turkiye Yeterlilikler Cercevesinde
gelistiriimesi, doktora olgunluk dUzeyine ulasmis belirli Universitelerde sanayi
doktora programlart  gibi  mesleki doktora programlarinin - olusturulmasi
desteklenecektir hedefi/politikasina katki sadlanacaktir.

Performans gbsterge degerlerine ulasma da 6ngorilemeyen maliyetler ortaya
cikmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir. Lisansusty programlarin tanifimi ve
tez konularinin se¢iminde dis paydaslarla iliskiler geligtirilecekfir.

Nitelikli mezunlar icin egitim ve &gretimi yenilik¢i ve 6grenciyi merkeze
alan bir yaklasimla giclendirmek.

Ogretme ve 6grenme hizmetleri sirekli iyilestirilecektir.

% 44,83

1- YUksekogretim Ogretim Elemanlarina Sagdlanan Burs ve Destekler On
Lisans Egitimi, Lisans Eitimi ve LisansUsty EGitim YUksekogretimde Ogrenci
Yasami
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Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe liskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 141 O-MER
tarafindan yil icerisinde
akademisyenlere yonelik
duzenlenen oryantasyon
ve teknolojik mentdrlik
sayisl

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardarilebilirlik

Performans Gostergesi

2025 idare Faaliyet Raporu

1- Alaninda vyetkin, arastrmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler
yetistirimesi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ack mezunlar yetistirimesi,
Yuksekodretim  ddrencilerine sunulan beslenme ve barinma  hizmetlerinin
kalitesinin artirimasi; égrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltimesi

Hedeften sapmanin nedeni yil icerisinde Odretme ve OFrenme Merkezinin
(O-MER) yapilanma sirecinin uzamasi olmustur.

Yeni donemde O-MER daha aktif olacaktir. Egiticilerin egitimi icin KTU UZEM
tarafindan ders videolari hazirlanacaktir.

O-MER, SKSD, DIGK

Plan Dederlendi
Donemi 2025 e?Jer eh 'rm,e Performans
Hedefe Donemindeki
. Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) - Gergeklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
20 0 2 4 %100,00

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi bir
dedgisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasimis olup gdstergeye iliskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile, 12. Kalkinma Planinda yer
alan  akademik personelin niteligi  yUkseltilecektir hedefi/politikasina  katki
saglanmigtir,

Performans gosterge degderlerine ulasma da oOngorulemeyen maliyetler
ortaya ¢ckmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Donemi 2025 e9er eh |rm§ Performans
Hedefe Donemindeki
- Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Dedgeri (B) .
) Degeri (C)
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PG 14.2 O-MER
tarafindan &gdrencilerin
yasam becerilerini
gelistirmeye yonelik
dUzenlenen egitim sayisi

igililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 14.3 O-MER
tarafindan sosyal
transkripti diizenlenen
Odrenci sayis

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardardlebilirlik

20 0 8 3 %37,50

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis clup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir
dedisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gdstergesi degerlerine kismen ulasiimis olup gostergeye iliskin bir
guncelleme ihtiyacl bulunmamaktadir. Gosterge ile, 12. Kalkinma Planinda yer
alan Universite ogrencilerine ve mezunlarina yonelik kariyer rehberlidi ve
danismanhdr  faaliyefleri  yayginlastirlarak  bu  faadliyetlerin  erisilebilirligi
desteklenecektir hedefine/politikasina katki saglanmigtir,

Performans gosterge degerlerine ulasma da ongdrilemeyen maliyetler
ortaya glkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlend
Donemi 2025 eg;er eh 'rm.e Performans
Hedefe Donemindeki
- Bagslangic Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri ()
(A)
20 0 150 0 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi bir
dedisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulasilamamighr. Gostergeye liskin - bir

guncelleme infiyac bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da ©6ngorilemeyen maliyetler
ortaya ¢lkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir. Sosyal franskript icin gerekli olan
yazilim yeni dénemde tamamlanacaktir.
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Plan Dederlend
Donemi 2025 eger enairme Performans
. : Hedefe Donemindeki
Performans Gostergesi - Baslangi¢ Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri ()
(A)
PG 14.4 Dezavantail
(engelli uluslararasy,
yoksul azinlk, gé¢men
vb. &grenciler) gruplarin 5 44 5 150 %100,00

ogrenmelerini
kolaylastiric,, Gniversiteye
uyumlarini destekleyici
faaliyet sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
igililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gdstergesi degerine ulasiimistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
Etkililik .
ihtiyac bulunmamaktadir

Etkinlik Performans gosterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.

Surdardlebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlend
Donemi 2025 eger endirme Performans
.. . Hedefe Donemindeki
Performans Gostergesi - Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
PG 1.4.5 Yl igerisinde
egiticilerin egitimi 25 20 150 14 %933

sertifikasi alan &gretim
uyesi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

. Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ligililik gelmemis clup tespit ve ihtiyacglar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi degerlerine ulaslamamigtir. Gostergeye liskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer

Etkililik alan akademik personelin niteligi yikseltilecektir hedefi/poliikasina katk
saglanacaktir,
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler

ortaya ¢lkmamigtir.
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Sardurulebilirlik

Amag (Al)

Hedef (HL.5)

Hedef (H15) Performansi

Amaain ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 151 Egitim alaninda
kurulan uluslararast is
birlikleri sayis

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmomaktadir. Tim birimlerde egiticilerin egitimi
tesvik edilecektir.

Nitelikli mezunlar icin egitim ve 6gretimi yenilik¢i ve 8grenciyi merkeze
alan bir yaklasimla giclendirmek.

Egitimin uluslararasi boyutu gelistirilecektir.

% 93,97

1- Yiksekdgretim On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUstd Egitim
Yiksekogretimde Ogrenci Yasami

1- Mesleki yeterliik sahibi ve gelisime ack mezunlar yetistirimesi,
YUksekogretim  Odrencilerine sunulan  beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artiriimasi; ddrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltimesi

Hedefe performansa blUyUk oranda ulasimistir.

Akademik birimlerin egitim alaninda uluslararas is birlidi kurmalar tegvik
edilecektir.

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul

I.D'Ian . 2025 De.gerlepdirm.e Performans
Hedefe Donemi Hedef Donemindeki )
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gergeklesme ;
(A) Degeri (C)
25 5 8 19 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gostergesinde herhangi bir
dedisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.
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Etkililik

Etkinlik

Surdurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 15.2 Uluslarararasi
Ogretim elemani sayis
(ktimulatif)

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardarilebilirlik

Performans Gostergesi

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans godstergesi dederlerine kismen ulasiimistir. Gostergeye iliskin bir
gUncelleme ihtiyaci bulunmamaoktadir. G&sterge ile 12. Kalkinma Planinda yer
alan akademisyenlere yonelik yurt ici ve yurt disi Universiteler arasindaki
misafir &6gretim Uyesi uygulamasi yayginlashirilacakhr, nitelikli yabana vyruklu
doktorall  arashrmaci  ve  cokademisyenlerin  isfihdamini  &zendirici  ve
kolaylastiriar calismalar yOrUtUlecektir, yabana dilde editim veren programlarin
niteligi artinlacaktir, yoksek&gretim kurumlar arasinda uluslararasi igbirlikleri
artirilacaktir, Universitelerin yurt disindaki yetkin Universitelerle ortak doktora
programlari a¢malar tegvik edilecektir, Universitelerin yurt disindaki yetkin
Universitelerle ortak doktora programlar  agmalant  tesvik  edilecektir
hedef/palitikalarina kayki saglanmigtir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya glkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

I_D_Ian . 2025 De_g_“;erleljdirmle BT TG
Hedefe Donemi Hedef Donemindeki )
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme 0
(A) Degeri (C)
10 5 8 1 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir
dedgisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Gostergeye iliskin bir guncelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan nitelikli
yabanc  uyruklu - doktorall  arastirmact  ve  akademisyenlerin  istihdamini
Ozendirici  ve kolaylastiric  ¢calismalar  yOrOtUlecektir,  yUksekogretimin
vluslararasilasma dizeyi yUkselfilecek, Ulkemiz nitelikli vluslararasi 6grenciler
ve akademisyenler icin ¢ekim merkezi haline getirilecektir hedef/poalitikalarina
katki saglanmigtir.

Performans gbsterge degerlerine ulasma da o6ngorilemeyen maliyetler
ortaya ¢ckmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Donemi 2025 eger ef‘ |rm.e Performans
Hedefe Donemindeki
- Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) .
) Degeri (C)
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PG 153 Yabana dilde
editim veren lisansustu
program sayisi (kumulatif)

25 5 6 6 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 154 Dolasimdaki
Odretfim Uyesi sayisi
(gelen+giden)

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gdstergesi degerine ulasiimistir. Géstergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyac bulunmamaktadir. Gasterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan yabanci
dilde egditim veren programlarin niteligi arfirlacakfir, nitelikli - uluslararasi
Ogrenci  sayisinin - artirimasi  sadlanacaktir  hedef/politikalarina  katk
saglanmugtir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya glkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlend
Donemi 2025 e9er eh |rm.e Performans
Hedefe Donemindeki
- Bagslangic Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A)
20 65 78 94 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik

Etkililik

Etkinlik

Gaostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gostergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi degerine ulasiimistir. Gostergeye liskin bir guncelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan nitelikli
yabanca  uyruklu  doktorall  arastrmact  ve akademisyenlerin  istihdamini
Ozendirici ve kolaylastirici ¢alismalar yOrUtUlecektir, yOksekdgretim kurumlari
arasinda  uluslararasi  igbirlikleri — artinlacakiir  hedef/politikalarina  katk
saglanmigtir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da ©6ngorilemeyen maliyetler
ortaya ¢ckmamigtir.
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Sardurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 155 Dolasimdaki
ogrenci sayis
(gelentgiden)

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Donemi 2025 e9er ef‘ |rm§ Performans
Hedefe Donemindeki
- Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A)
20 234 282 197 %69,86

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik

Etkililik

Etkinlik

Sardurilebilirlik

Amagc (A2)

Hedef (H2.1)

Hedef (H2.1) Performans

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amaain liskili Oldugu Alt
Program Hedefleri

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans godstergesi degerine kismen ulasimistir. Gostergeye liskin bir
guncelleme ihtiyaa bulunmamaoktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer
alan  yUksekddretim  kurumlarl arasinda uluslararasi igbirlikleri  artirilacaktr,
yUksekdgretimin - uluslararasilasma  dUzeyi  yukseltilecek, Ulkemiz  nitelikli
uluslararasi  odrenciler ve cokademisyenler icin ¢ekim merkezi haline
getirilecektir hedef/politikalara katki saglanmigtr.

Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya gikmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Arastirma odakl Universite olma niteligini gi¢lendirerek toplumun ve
ekonominin ihtiyaglarina duyarh arastirmalar gerceklestirmek.

Kurumsal arastirma kapasitesi gelistirilecektir.

% 100,00

1- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik YUksekogretimde Bilimsel Arastrma ve
Gelistirme Arashirma Altyapilar

1-YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin arttirilmasi
2-Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik  gelisimine  katkida
bulunmak Uzere yUksekddretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin guglendirilmesi
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Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 211 SCI, SSCI ve
A&HCI endekslerindeki
yillik yayin sayisl

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardarilebilirlik

Performans Gostergesi

2025 idare Faaliyet Raporu

Hedef performans dederine ulasiimistir.

Ahf ve yayin sayisinin daha da artirimasina yonelik tesvikler artirlacaktir.

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul, UYGAR'lar

Plan Degerlendirme

Hedefe Donemi I—i(e)jgf Donemindeki Perfz;r)nans
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme 0
(A) Degeri (C)
20 807 900 1200 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  efkileyebilecek i¢ ve dig ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi bir
dedgisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi de@erine ulasimistir. Gostergeye liskin bir guncelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan Dinya
Akademik  Basari  Sralomasinda ik 500 Giren  Universite  Sayisi
hedefi/politikasina katki saglanmugtir.

Performans gésterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
cikmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan 2025 Degerlendirme
He@efe Donemi . Hedef Donemindeki Performans (%)
Etkisi (%) Baslangic Dederi ®) Gerceklesme

(A) Degeri (C)
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PG 212 Ar-Ge ve yenilik
destek programlarindan
sadlanan ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 213 Patent basvuru
sayisi

igililik
Etkililik
Etkinlik

20 43 50 89 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis clup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir
dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gdstergesi degerine ulasiimistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan bilgi
Uretmeye yonelik sorgulama, arastirma, 6grenme, gelistirme istek ve dusUnce
sistematigini tUm dUzeylerde yaygnlastiran, katma dederi yUksek OrOn ve
hizmet gelistirme kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara ¢6zim Ureten, ikiz
donusUmU destekleyen, insan odakl, cevik, isbirligine dayal, etkin isleyen bir
bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemi olusturmak temel amacina katki saglanmigtir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngorilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan  riskler  bulunmamaktadir. Proje  butcelerinin - ekonomik
dalgalanmalardan etkilenmesi riski devam etmektedir.

Plan Degerlendirme

Hedefe Doénemi jgjgf Donemindeki Perfz;)r)nans
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme
(A) Degeri (C)
20 34 44 127 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gostergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi deerine ulasimistir. Gostergeye liskin bir guncelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kakinma Planinda yer alan fikri
mulkiyet haklar hedefine katki saglanmistir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
cikmamigtir.
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Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

Strdardlebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Doénemi 2025 egeriendrme Performans
. . Hedefe Donemindeki
Performans Gostergesi - Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) - Gergeklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A)
PG 214 Patent belge 20 19 25 51 %100,00

sayisi (kumulatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
igililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gdstergesi degerine ulasiimistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
Etkililik ihfiyaci bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan fikri
mulkiyet haklar hedefine katki sadlanmigtir.

Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya

Etkinlik
cikmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

Surduralebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
- Donemi 2025 e_ger en 'rm.e Performans
.. . Hedefe Etkisi Ddnemindeki
Performans Gostergesi Bagslangig Hedef (%)
(%) . Gergeklesme
Dedgeri (B) .
) Degeri (C)

PG 2.15 SCI, SCH-E, SSCI,

A&HCI veri tabanlarinda

taranan dergilerdeki 20 3438 4500 48988 %100,00
makale ve derlemelere

yapilan toplam afif sayis

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana

ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gostergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamistir. Ancak ahf sayisinin belirlenmesindeki formal
adzden aecirilerek atincelleme talebi vanilacaktir
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Etkililik

Etkinlik

Sardurulebilirlik

Amagc (A2)

Hedef (H2.2)

Hedef (H2.2) Performansi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gostergesi dederine dnemli dlcide ulasimistir. Gdstergeye iliskin bir
gUncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer
alan Dinya Akademik Basari Siralamasinda ik 500'e Giren Universite Sayisi
hedefine katki saglamistir.

Performans gbsterge dederlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
cikmanmigtir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Arastirma odakh Universite olma niteligini guclendirerek toplumun ve
ekonominin ihtiyaclarina duyarh arashrmalar gerceklestirmek.

Arastirmalarda kalite diizeyi arhirilacaktir.

% 45,00

1- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Yuksekogretimde Bilimsel Arastrma ve
Gelistirme Arastirma Altyapilari

1-YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirimasi
2-Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina  ve teknolojik  gelisimine  katkida
bulunmak Uzere yUksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin guglendirilmesi

Hedef performans dederine kismen ulasiimigtir. Atf ve bilim odUlo sayisi
performansi clumsuz yonde etkilemistir.

Yayin ve ahf fesviklerinde iyilestirmeler yapilacak olup  Arastirma
Koordinatorligu tarafindan bilim odulleri hakkinda kapsamii bilgilendirmeler
gerceklestirilecektir.

Fakdlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul

Plan Degerlendirme
Hedefe Blcjjolr;im: I—fgjg’f Ddnemindeki Performans
Etkisi (%) 3 - g Gerceklesme (%)
Degeri (B) .
) Degeri (C)

Sayfa | 193



Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

PG 221 QI yayin sayisl

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 222 %101uk dilimde
ahf alan yayin orani

igililik
Etkililik
Etkinlik

25 213 275 390 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gdstergesi degerine ulasimistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyac bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan Dunya
Akademik Basari Siralamasinda ilk 500%e Giren Universite Sayisi hedefine katki
saglamigtir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da dngorilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendirm
Hedefe Donemi 2025 Dbnemingek
" Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
beEge ) Degeri (C)
(A)
25 %13,4 %15 %7,14 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi degerine ulaslamamistir.  Géstergeye liskin -+ bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da éngorilemeyen maliyetler ortaya
cikmamigtir.

Sayfa | 194



Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, gevresel vb.

Strdardlebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe D] 2025 Dgnemindeki
Performans Gostergesi " Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A)
PG 223 Yaynlarin agk
erisim yUzdesi 15 %53,59 %57 %43,00 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihfiyaca dogurmamistir.

Performans gostergesi dederine ulaslamamistir.  Gostergeye  liskin - bir

Etkililik guncelleme ihtiyaci bulunmamaktadir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da dngoérilemeyen maliyetler ortaya

Etkinlik clkmamistir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaoktadir. Acik erisim icin Ucret talep eden

dergiler kapsaminda bir but¢ce riski devam etmektedir. Yeni ddnemde ek
kaynak sadlanacakfir,

Sardurilebilirlik

Plan Degerlendirme
Hedefe B il 2025 Dt?nemindeki
Performans Gostergesi . Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gergeklesme
e ®) Degeri (C)
(A)
PG 2.2.4 Doktora mezun 20 138 160 176 %100,00

sayis

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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igililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 225 Akademisyen
bilim 6d0I0 sayisi

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardardlebilirlik

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamigtir.

Performans gdstergesi dederine ulagimistir. Gostergeye iliskin bir glincelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan dokfora
mezun sayis, doktorall insan kaynadinin  nicelik ve niteligi artinlacakhr
hedefi/politikalarian katki saglanmigtir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da éngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Donemi 2025 E?t?r?éni?ndlrenlzie
" Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A)
15 12 16 0 %0,00

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  efkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.,

Performans gostergesi dederine ulaslamamistir.  Gostergeye liskin - bir
guncelleme ihfiyac bulunmamaktadir,

Performans gosterge degerlerine ulasma da éngoérilemeyen maliyetler ortaya
cikmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar — acisindan  riskler  bulunmamaktadir.  Arashrma  Koordinatorligu
tarafindan bilim ddulleri konusunda kapsamii bir bilgilendirme ve farkindalik
etkinlikleri diizenlenecektir.
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Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Hedef (H2.3) Performansi

Amaain ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 231 Uluslararasi Is
birlidi ile yapimis yayin
sayist (SCI, SSCI, A&HCI)

igililik

Etkililik

2025 idare Faaliyet Raporu

Arastirma odakh Universite olma niteligini gi¢lendirerek toplumun ve
ekonominin ihtiyaclarina duyarh arashrmalar gerceklestirmek.

Arastirmalarda etkilesim ve is birligi gelistirilecektir.

% 80,00

1- Arastirmaq, Gelistirme ve Yenilik Yuksekogretimde Bilimsel Arastrma ve
Gelistirme Arashrma Altyapilari

1-YUksekdgretim kurumlarinda inovasyon amach bilimsel calismalarin arttirimasi
2-Ulkemizin bilgi birikiminin arttirimasina ve teknolojik gelisimine  katkida
bulunmak Uzere yUksek&gretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi
ve kapasitelerinin guglendirilmesi

Hedef performans degerine yuksek oranda ulasiimistir. TUbitak tarafindan 2244
Sanayi Doktora programinin aciimamasi hedef performansi olumsuz etkilemigtir.

Uluslararasi is birligi ile yapilacak yayinlara verilecek tegvikler artinlacaktir,

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul

Plan Dederlend
Donemi 2025 e?Jer eh |rm.e Performans
Hedefe Donemindeki
L Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degien ®) Degeri (C)
(A)
20 263 290 300 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gaostergeyi  efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gQostergesi degerine ulaslamamistir.  Gostergeye liskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer
alan yuksekdgretim kurumlan arasinda uluslararasi igbirlikleri  artirlacaktir
hedefi/poalitikasina katki saglanmistir.
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Etkinlik

Sardurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 2.3.2 is dinyasi
(sanayi) isbirlikli ulusal
veya uluslararasi alinan
patent belge sayisi

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 2.3.3 Kamu fonlari
kapsaminda is dUnyasi is
birligi ile yapilan Ar-Ge
ve yenilik proje sayis

igililik

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gosterge dederlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
cikmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendirm
Hedefe Donemi 2025 Degnegriinollrekie
- Baslangig Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
b ®) Degeri (C)
(A)
20 0 2 3 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gdstergesi degerine ulasimistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
ihfiyacr  bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan
yUksek&gretim kurumlart arasinda uluslararasi isbirlikleri artirlacaktir hedefi ile
fikri muUlkiyet haklari hedefi/politikasina katki sadlanmugtir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya
cikmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Donemi 2025 Degrini?ncllglzie
i Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gergeklesme
Degeri (B) Degeri ()
(A)
20 1 4 12 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve ds cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyaci dogurmamigtir.
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Etkililik

Etkinlik

Sardurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 2.3.4 TUBITAK 2244
Doktora ogrenci sayisi
(ktimulatif)

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardarilebilirlik

Performans Gostergesi

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gostergesi dederine ulasiimistir. Gstergeye iliskin bir guncelleme
ihtiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan sanayide
ihtiya¢c duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kayhadinin Oniversite
sanayi isbirligiyle yetistirimesi sadlanacok ve doktoral arastirmac istihdami
tesvik edilecektir hedefine katki sadlamistir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler ortaya
cikmanmigtir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan  riskler bulunmamaktadir. Ekonomik dalgalanmalar  proje
butceleri Uzerinde risk olusturmaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Donemi 2025 E?c?rféri?ndlrenlzie
- Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gergeklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
20 6 10 5 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Y1l icerisinde TUbitak farafindan 2244 Sanayi Doktora Programi agilimamigtir.
Gaostergenin bagka bir gosterge ile guncellenmesi dustntimektedir.

Performans gostergesi degerine ulaglamamistir.  Gostergeye  liskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan
sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sohip nitelikli insan kaynadinin
Universite sanayi isbirligiyle yetistirimesi saglanacak ve doktorall arastirmac
istihdami tesvik edilecektir, doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin
calisma  ve arastrma  imkdnlan iyilestirilecektir.  hedef/politikalarina  katk
saglanacaktir,

Performans gosterge degerlerine ulasma da ongoérilemeyen maliyetler ortaya
cikmamigtir.

Performans  gOstergesinin - devam  ettirimesinde  ekeonomik  riskler
bulunmaktadir. Programa basvuru yapacak adaylar, burs miktarini yetersiz
gormektedirler.

Plan

: Degerlendirme
Donemi 2025 = . :
He@efe e Hedef Donemindeki Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) .
@) Degeri (C)
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PG 235 Kontrathh sanayi
is birligi (UYK onayl)
proje sayis

igililik

Etkililik

Etkinlik

Surdurulebilirlik

Amac (A2)

Hedef (H2.4)

Hedef (H2.4) Performansi

Amacin iigili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

2025 idare Faaliyet Raporu

20 16 22 23 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gostergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyac dogurmamigtir.

Performans gdstergesi degerine ulasimistir. Gostergeye iliskin bir gincelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan kamu-
Universite-sanayi is birliginin gelistirilmesi hedefi/politikasina katki saglamistir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da éngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Arastirma odakl Universite olma niteligini gi¢lendirerek toplumun ve
ekonominin ihtiyaclarina duyarh arashrmalar gerceklestirmek.

Ogrencilerin Arashrma sireglerine kahhmi saglanacak ve girisimcilik
potansiyelleri desteklenecektir.

% 85,00

1- Aragtirmao, Geligstirme ve Yenilk YUksekodretimde Bilimsel Aragshrma ve
Gelistirme Arashrma Altyapilar

1-YUksekogretim kurumlarinda inovasyon amaglh bilimsel ¢calismalarin arttiriimasi
2-Ulkemizin bilgi birikiminin  arttirimasina ve teknolojik  gelisimine  katkida
bulunmak Uzere yUksekddretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kuruimasi
ve kapasitelerinin gugclendirilmesi

Hedef gbsterge dederine yUksek oranda ulasimistir. Teknokent blUnyesinde
firma kuran ogrenci sayisi, hedef dederi olumsuz yonde etkilemistir.

Basta lisansUsty odrenciler olmak Uzere Ogrencilerin girisimcilik  faaliyefleri
desteklenecek ve firma kurma streclerinde farkindalik etkinlikleri arfiriicakfir.
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Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 2.4.1 Universitenin
Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksi'ndeki
siralamasi

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 2.4.2 Ogrencilerin
yOrotocU oldugu kurum
disl proje sayis

igililik

Etkililik

Fakiilteler, Enstitliler, Meslek Yuksekokullar, Yiksekokul, UYGARIlar

Plan Degerlendirme
f . , 2025 oy ideki
Hep!e e Doénemi . Hedef Donemindeki Performans (%)
Etkisi (%) Baslangic Dederi ®) Gergeklesme
(A) Degeri (C)
15 27 24 21 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge, her yil diuzenli olarak acklanmadi@indan yeni donemde plandan
¢lkariimasi dusuntimektedir.

Performans gdstergesi degerine yUksek oranda ulagimistir. Gostergeye iliskin
bir gincelleme ihtiyac bulunmamaktadir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da éngdrilemeyen maliyetler ortaya
clkmamistir.

Gosterge, her yil dizenli olarak acgklanmadidindan yeni dénhemde plandan
¢clkariimasi dusunUimektedir.

Plan Degerlendirme
Hedef D& . 2025 D& indeki
edefe onemi Hedef onemindeki Performans (%)
Etkisi (%) Baslangic Dederi ®) Gerceklesme
(A) Degeri (C)
25 156 165 382 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gaostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis clup tespit ve ihtiyaclar da performans gostergesinde herhangi bir
degisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi de@erine ulagimistir. Gostergeye iliskin bir guncelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan arastirma
deneyimine sahip nitelikli insan kaynadinin artirimasini teminen kamu destekli
Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasi  saglanacaktir,  Oniversite  6grencilerinin - ve  mezunlarinin - mesleki
yetkinlikleri artirlacaktir hedefi/palitikasina katki saglanmigtir.
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Performans gdsterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya

Etkinlik
cikmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

Strdardlebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

I?Ian . 2025 Deg;erlendwm_e T
Performans Gostergesi PRI RlelitEiul Hedef DERENTTIEEN (%)
9 Etkisi (%) Baslangic Dederi ®) Gergeklesme ‘
(A) Degeri (C)

PG 2.4.3 Ogrencilerin

Teknoloji Geligtirme

Bolgelerinde kurduklari 15 2 3 2 %0,00
firma sayisi  (kimulatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi  efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihfiyaclar da performans géstergesinde herhangi bir
degisiklik intiyac dogurmamigtir.

Performans gbstergesi degderine ulaslamamistir.  Gostergeye  liskin - bir
guncelleme ihtiyaa bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer
alan geng girisimcileri yenilik¢i buluslara ve projelere ydnlendiren hibe destekleri

Etkililik
artirlacaktir,  genclerin  liderlik  becerileri  gelistirilerek  girisimciliklerinin
desteklenmesine yonelik faaliyetler yurUflUlecektir hedef/politikalarina  katk
saglanmigtir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasma da dngdrilemeyen maliyetler ortaya

cikmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

Grdlrdiebilirik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Donemi 2025 Donemindeki
Performans Gostergesi o _  Hedef Performans (%)
Etkisi (%) Baslangic Degeri ®) Gerceklesme
(A) Degeri (C)
PG 24.4 Kurum disi
destekli projelerde calisan 20 10 20 48 %100,00

on lisans, lisans ve
lisansustU &drenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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Goéstergeyi  etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
igililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi bir
dedisiklik ihtiyacr dodurmamigtir.

Performans gdstergesi deerine ulasimishr. Gostergeye iliskin bir guncelleme
ihtiyacr bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan arastirma
deneyimine sahip nitelikli insan kaynadinin artirlmasini feminen kamu  destekli

Etkililik S . ; . L
el Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasi  saglanacaktir,  Universite  6grencilerinin - ve  mezunlarinin - mesleki
yetkinlikleri artirlacaktir hedefi/politikasina katki saglanmistir.
Etkinlik Performans gosterge dederlerine ulasma da éngdrilemeyen maliyetler ortaya

clkmamistir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

ardiirilebilirlik
Strdardlebilirli unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

I_D_Ian . Degerlendirme
. Hedefe Etkisi Donemi 2025 Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gerceklesme
e ®) Degeri (C)
(A)
PG 245 Kurum igi
kaynaklardan desteklenen
(BAP) lisansustu tez ve 25 53 65 212 %100,00
lisans dgrenci projesi
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve ds c¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi bir
dedgisiklik ihtiyacr dogurmamigtir.

Performans gostergesi de@erine ulagimighir. Gostergeye iliskin bir guncelleme
ihfiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan arastirma
deneyimine sahip nitelikli insan kaynadinin artirlmasini feminen kamu  destekli

Etkililik Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer
almasi  sadlanacaktir,  Universite  OJrencilerinin ve  mezunlarinin - mesleki
yetkinlikleri artirfacaktir hedefi/paolitikasina katki saglanmigtir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasma da ongoérilemeyen maliyetler ortaya

cikmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

Sardarilebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Arastirma odakh Universite olma niteligini gi¢lendirerek toplumun ve

Amag (A2) ekonominin ihtiyaclarina duyarh arashrmalar gerceklestirmek.

Hedef (H2.5) Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin (UYGAR) etkinligi artirlacaktr.
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Hedef (H2.5) Performansi % 61,00

Amaain llgili Oldugu 1- Arastirma, Gelistirme ve Yenilik YUksekdgretimde Bilimsel Arastrma ve
Program/Alt Program Ad  Gelistirme Arastrma Altyapilar

1- YUksekddretim  kurumlarinda inovasyon amagh bilimsel  ¢alismalarin
arttirimasi

2- Ulkemizin bilgi birikiminin arthirimasina ve teknolojik gelisimine katkida
bulunmak Uzere yUksekogretim kurumlarinda arastrma  altyapilarinin
kurulmasi ve kapasitelerinin guglendiriimes

Amaain liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedef gbsterge degerine dnemli dlcide ulagimis clmakla birlikte akredite

Hedefe iliskin Sapmanin . o
olan UYGAR sayisinda bir artis olmamistir. Bazi UYGAR'larin fiziki mekan ve

Nedeni
personel ihfiyaglari devam etmektedir.
Hedefe lliskin Alinacak Akreditasyon icin UYGARlar tesvik edilecektir. Yeni istihdoam edilecek
Onlemler personellerden UYGAR'larin ihtiyaclar karsilanmaya ¢alislacaktir.
Sorumlu Birim UYGARLAR
Plan
.. . Degerlendirme
i} . Hedefe Donemi 2025 Donemindeki Performans
Performans Gostergesi - Baslangig Hedef Q
Etkisi (%) L Gerceklesme (%)
Dederi (B) .
) Degeri (C)

PG 251 UYGAR

aragtirmalarinda/projelerin

de gorev alan UYGAR

disindaki diger birim 20 7 10 50 %100,00
(kurum disi dahil)

akademisyenleri/arastirma

clarl sayis

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gaostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
igililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.
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Etkililik

Etkinlik

Sardurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 25.2 Akreditasyona
sahip UYGAR sayisi
(kimulatif)

igililik

Etkililik

Etkinlik

Sardarilebilirlik

Performans Gostergesi

Performans gostergesi dederine ulagiimistr.  Gostergeye  liskin -+ bir
gUncelleme ihtiyacl bulunmamcktadir. Gaésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Ulkemizde kritik arastirma alanlarinda faaliyet gosteren 6nci
arastrma altyapilarina yonelik yol haritasi hazirlanacaktr, 2547 sayili
Yuksekogretim Kanunu kapsaminda yuksekddretim kurumlarr binyesinde
kurulan  uyguloma ve arastrma  merkezleri,  teknolojik  arastirma
merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaclar dikkate alinarak yeniden
yapilandirilacaktir hedef/politikalarina katki saglanmistir.

Performans g&sterge dederlerine ulasma da 8ngdrilemeyen maliyetler
ortaya glkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendirme
Hedefe Blcjjolgim: ﬁgj; Dénemindeki Performans
Etkisi (%) Rlangie Gerceklesme (%)
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
20 1 2 1 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis clup tespit ve ihtiyaclar da performans gostergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi dederine ulasilamamighir.  Gostergeye iligkin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamcaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan ilag, tibbi cihaz ve biyoteknolojik Uriinlere yonelik test, sertifikasyon
ve ruhsatlandirma alaninda uluslararasi akreditasyona sahip test ve analiz
altyapisi olusturulacaktir hedef/poalitikalarina katki saglanacaktir.

Performans gbsterge degerlerine ulasma da ongdrllemeyen maliyetler
ortaya gkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan  riskler  bulunmamaktadir.  Yiksek botceli ve yetkin
personel gerektiren faaliyetleri iceren akreditasyonlar icin biitce ve yetkin
personel ihtiyacl riski devam etmektedir.

Plan

: Degerlendirme
O Performans
Hedefe Donemi 2025 Doénemindeki
- Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Dedgeri (B) .
) Degeri (C)
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PG 253 UYGARar
tarafindan éncelikli
sektdrlere/alanlara (kimya,
ila¢ ve tibbi cihaz, makine
elektronik techizat,
otomotiv ve rayl
sistemler, tfarim, savunma 20 10 20 9 %45,00
sanayi, cevre, iklim ve
turizm) yonelik yirutilen
proje (kurum igi, kurum
disi veya kendi 6z
kaynaklar ile destekli)
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamigtir.

Performans gdstergesi dederine kismen ulagimistir. Gostergeye iliskin bir
guncelleme ihtiyaa bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan arastirma altyapilarinin bagta oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler

Etkililik olmak Uzere Ar-Ge kapasitelerinin giglendirimesine yonelik c¢alismalar
surdurulecektir, Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirlacak, Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri guglendirilecektir hedef/politikalarina katki
saglanmigtir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da &ngorilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢gkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
Surdurulebilirlik unsurlar agisindan  riskler  bulunmamaoktadir.  Ancok madde, malzeme,
kimyasal alimlarinda ddviz kurundan kaynakli riskler devam etmektedir.

Plan Degerlendirme
i} . Hedefe Donemi 2025 Donemindeki Performans
Performans Gostergesi L Baslangig Hedef Q
Etkisi (%) o Gergeklesme (%)
Degien ®) Degeri (C)
A)

PG 254 UYGARarin
arastirma kapsaminda 20 3 5 3 %60,00

kurduklar uluslararasi is
birlikleri sayis

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gaostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
igililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gostergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.
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Performans gostergesi dederine kismen ulasimistir. Gostergeye iliskin bir
gUncelleme ihtiyacl bulunmamcktadir. Gaésterge ile 12. Kalkinma Planinda

Etkililik
i yer alan  yuksekdgretim  kurumlar  arasinda  uluslararast  isbirlikleri
artirlacaktir hedefi/politikasina katki sadlanmigtir.
Etkinlik Performans gbsterge degerlerine ulasma da &ngdrllemeyen maliyetler

ortaya ¢ckmamustir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Surdurulebilirlik
durdleb unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan . Degerlendirme
. Hedefe Etkisi Donemi 2025 Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangic Hedef Performans (%)
(%) 2 Gerceklesme
g ®) Degeri (C)
(A)
PG 255 UYGAR'lar
tarafindan topluma
hizmet odakll hazirlanarak
kamuoyu/ilgili birim ile 20 3 5 22 %100,00

paylasilan dokiman,
rapor, anket sonucu, veri
setfi ve benzeri yayin
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gostergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi degerine ulagiimistr.  Goéstergeye  liskin -+ bir
Etkililik N 4
guncelleme ihfiyac bulunmamaktadir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da ongorilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya gkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

surdiirilebilirli
Grdartilebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Amag (A3) Kurumsal kapasiteyi kalite odakl gelistirmek.

Yonetsel sureglerde verimlilik artinlacak ve nitelikli idari is gici

Hedef (H3.) gelistirilecekdtir.

Hedef (H3.1) Performanst % 85,00

Amacin ilgili Oldugu

Program/Alf Program Adi 1- Yonetim ve Destek Programi Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler
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Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 3.1.1 Dijital D&nusumu
tamamlanan  sUreg¢ sayisi
(ktimulatif)

Hedef performans degerine kismen ulasimistir. Sure¢ liderlerine liderlik
kapsaminda editim verilememesi ve yil icerisinde kalite belgesi alan idari
birimlerin clmayisi performansin dismesine neden olmustur.

Yeni doénem icerisinde yonetici oryantasyon programlar ile yoneticilerin
liderlik kapsamindaki egitimlerine adirlik verilecektir. Yeni dénemde daire
baskanliklarinin kalite belgesi alabilmeleri icin faaliyetler baslatlacaktir.

Fakulteler, Enstitliler, Meslek Yuksekokullar, Yiiksekokul, Genel Sekreterlik,
KGPK

Plan Dederlendirme
Etkisi (%) ondic Gercgeklesme (%)
Dederi (B) Degeri ()
(A)
25 6 9 17 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardardlebilirlik

Performans Gostergesi

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi  dederine ulasimighir.  Gostergeye  iliskin - bir
guncelleme intiyac bulunmamaktadir, Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan yuksekogretimde dijital donusum sadlanacaktir, yUksekogretimde
dijital olgunluk modelinin olusturuimasi desteklenecektir hedef/poalitikalarina
katki saglanmigtir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da ongdrilemeyen mdliyetler
ortaya ¢ckmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe Doénemi jgj:f Donemindeki Perf(()();r;]ans
Etkisi (%) Baslangig ®) Gerceklesme “
Degeri Degeri (C)
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(A)
PG 3.1.2 Birim
yo6neticilerinin liderlik
anlayisi ve koordinasyon 5 0 3 0 %0,00

kUltOro kapsaminda vil
icerisinde aldiklar egitim
sayis

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gostergesi degerine ulaslamamistir. G&stergeye iliskin - bir
guncelleme ihtiyaa bulunmomaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda

Etkililik yer alan kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri
kapasiteyi  gelistirmeye  yonelik  egitim  programlarn  tasarlanacaktr
hedef/politikalarina katki saglanacaktir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da 6ngorilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya glkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.

Surdurulebilirli
lik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlend
Donemi 2025 eger endirme Performans
.. . Hedefe Donemindeki
Performans Gostergesi - Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
PG 3.13 i¢ Kontrol Eylem
Plani izleme ve 5 1 2 3 %100,00

degerlendirme toplantis
sayisi

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

) Gaostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihfiyaclar da performans gostergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.
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Performans gostergesi dederine ulasimistir.  Gostergeye  iliskin - bir
gUncelleme ihtiyacl bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim
uvygulamalarinin - etkinligi  gug¢lendirilecektir, kamu idarelerinde i¢ konfrol

Etkililik sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligini artirmaya yonelik
editim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir, ic
kontrol uygulamalarinin guclendiriimesine yonelik kamu idarelerinin i¢ kontrol
sistemlerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi calismalan yayginlastinlacaktir
hedef/pcalitikalarina katki sadlanmistir.

Performans g&sterge dederlerine ulasma da ongorilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢kmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Surdurilebilirlik
Urdardleb unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Doénemi 2025 e_g_;er endirme Performans
i . Hedefe Dénemindeki
Performans Gostergesi - Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gergeklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
PG 3.14 Kalite belgeli
idari birim sayisi 25 1 3 3 %100,00

(kimulatif)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ilgililik gelmemis clup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi  dederine ulasimighir.  Gostergeye  iliskin - bir
guncelleme intiyac bulunmamaktadir, Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan yiUksekogretimde kurumsal akreditasyon gelistirilecektir, daha hizl,

Etkililik kaliteli ve gUvenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin - anlagilir
bicimde duyuruimasi ile vatandaglaria ¢ift yonlo iletisim kurularak katiimai
demokrasi anlayisinin - gelistiriimesi  saglanacaktir hedefi/palitikasina  katki
saglanacaktir,

Performans gosterge dederlerine ulasma da ongdrilemeyen mdliyetler

Etkinlik
ortaya gkmamigtir,

Performans gdostergelerinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel

Strdurdlebilirlik vb. unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan

. Degerlendirme
14 0 . ) Performans
. . Hedefe Etkisi Donemi 2025 Donemindeki
Performans Gostergesi Baslangig Hedef (%)
(%) . Gerceklesme
Degeri (B) .
) Degeri (C)
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PG 315 Yil icerisinde yeni
eklenen veya iyilestirilen
stre¢ sayisi (kimilatif)

20 29 39 49 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardurilebilirlik

Amac (A3)

Hedef (H3.2)

Hedef (H3.2) Performansi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis clup tespit ve ihtivaglar da performans gostergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans go&stergesi  degerine ulasiimistir.  Gostergeye  liskin - bir
guncelleme ihfiyaar bulunmomaktadr. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer dalan yuksekddretimde kurumsal aokreditasyon gelistirilecektir, kalite
guvencesi, stratejk planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin
entegrasyonu saglanacaktir, yUksekodgretim  sisteminde  kalite  gUvencesi

koltoro — yaygnnlashirlacak  ve  gug¢lendirilecektir hedefi/politikasina  katk
saglanmigtir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen mdliyetler
ortaya glkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Kurumsal kapasiteyi kalite odakh gelistirmek.

Kaliteye derinlik kazandirilacaktr.

% 84,69

1- Yonetim ve Destek Programi Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedef perfomans degerine yUksek oranda ulasiimistir.

KIDR raporunda gelismeye acik yon olarak tespit edilen mezunlarla iletisim,
Odrenci is yUkU hesaplanmasi, egitim siUreclerinin yonetimi, dezavantagjli
gruplar dlcutleri Uzerinde yeni ddnemde iyilestirmeler yapilacaktir.

Fakilteler, Enstitiler, Meslek YUksekokullar, YUksekokullar, UYGAR, Kalite
Komisyonu, KGPK
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Performans Gostergesi

PG 3.21 Kurum i¢
degderlendirme raporu
puani (KIDR puani)

AETL Degerlendirm
Donemi 2025 g . o _e Performans
Hedefe Donemindeki
- Baslangi¢ Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A)
20 708 800 783 %81,52

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.2.2 Alinan geri
bildirimler sonucunda
gerceklestirilen iyilestirme
sayisi

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gostergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gdstergesi dederine yUksek oranda ulasiimistir. Gostergeye iliskin
bir gincelleme ihtiyaca bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan yuksekodretimde kurumsal akreditasyon gelistirilecektir, kalite
guvencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin
entegrasyonu saglanacaoktir, yUksekddretim  sisteminde  kalite gUvencesi
koltoro  yayginlastirlacak  ve  gug¢lendirilecektir  hedefi/politikasina  katk
saglanmugtir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya glkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlend
Hedefe Donemi 2025 Degne;ne;i]ncliremkie
- Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
A 9
20 118 143 899 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik

Etkililik

Gaostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi degerine ulagiimistir. Géstergeye iliskin bir gincelleme
ihtiyaca bulunmamaoktadir. Gosterge ile 12 Kalkinma Planinda yer alan
yUksekdgretimde kurumsal akreditasyon gelistirilecektir, kalite gUvencesi,
stratejik planlama, performans ve veri ydnetimi sistemlerinin entegrasyonu
saglanacaktir,  yuksekoddretim  sisteminde  kalite  gUvencesi  kUltOro
yayginlastirilacak ve guclendirilecektir hedefi/politikasina katki saglanmugtir.
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Etkinlik

Sardurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.2.3 Rektorlik Kalite
Komisyonu tarafindan
saha ziyareti yapilan
birim sayisi

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardurilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.24 Rektorlik Kalite
Komisyonu tarafindan

kalitenin i¢csellestirimesine

yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gosterge dederlerine ulasma da ©6ngodrilemeyen maliyetler
ortaya ¢clkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Etkisi  DoneM 2025 Dec'gj;negri?ncllrenlzie
Baslangic Hedef Performans (%)
(%) - Gergeklesme
Dederi (B) Degeri (C)
(A)
20 10 14 16 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gdstergesi dederine ulasiimistir. Gostergeye iliskin bir guncelleme
ihfiyacr bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda yer alan
yUksekdgdretimde  kurumsal  akreditasyon  geligtirilecektir, yUksekogretim
sisteminde kalite guvencesi kultor0 yayginlostirlacak ve guglendirilecektir
hedefi/palitikasina katki saglanmigtir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da ongdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢gkmamigtir.

Performans gdstergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan

.. . Degerlendirme
- Donemi 2025 = . )
Hedelze Etkisi Baslangic Hedef Donemindeki Performans (%)
(%) . Gergeklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A)
20 7 12 24 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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igililik

Etkililik

Etkinlik

Sardurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.2.5 Kurum
memnuniyet duzeyi
(6grenci*idari+akademik)

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmarmigtir.

Performans gdstergesi dederine ulasiimistir. Gostergeye iliskin bir glncelleme
ihtiyac bulunmamoktadir. Gosterge ile 12, Kalkinma Planinda yer alan
yUksek&gretimde  kurumsal  ckreditasyon  gelistirilecektir,  yUksekdgretim
sisteminde kalite guvencesi kUltUrU yayginlastirlacak ve gUclendirilecektir
hedefi/politikasina katki saglanmistir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya glkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendirm
Hedefe Etkisi _onem 2025 i sl
Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gerceklesme
b ®) Degeri (C)
(A)
20 %62,8 %69 %65,4 %41,94

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik

Etkililik

Etkinlik

Sardarilebilirlik

Amagc (A3)

Hedef (H3.3)

Hedef (H3.3) Performans

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi degerine kismen ulasiimistir. Gostergeye liskin bir
guncelleme ihtiyac bulunmomaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda yer
alan yUksekdgretimde kurumsal akreditasyon gelistirilecektir, yuksekogretim

sisteminde kalite guvencesi kUltUrO yayginlastirilacak ve gUclendirilecektir
hedefi/politikasina katki saglanmugtir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da 6ngorilemeyen maliyetler
ortaya gkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Kurumsal kapasiteyi kalite odakh gelistirmek.

Mekansal ihtiyaglar karsilanacak, alt ve Gstyapi gelistirilecektir.

% 58,26
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Amacin ilgili Oldugu

Program/Alt Program Adl

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 3.3.1 Onarim ve
altyapi isleri sayisi
(kimlatif)

igililik

Etkililik

Etkinlik

Sardarilebilirlik

Performans Gostergesi

2025 idare Faaliyet Raporu

1- Yénetim ve Destek Programi Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedefe kismen ulasimis olup engelsiz  Universite, yesil kampls vb
kapsamlarda 6dul alinamamis olup yil icerisinde yenilenebilen eneriji
fadliyetleri gergeklesmemistir.

Engelsiz Universite, yesil kampuUs ve ¢evre odUllerine basvuru yapabilmek
icin faaliyetler tesvik edilecektir. GES kurulumu icin ilgili bakanliga basvuru
yaplmis  olup yeni dbnemde GES  kurulumunun  tamamlanmasi
beklenmektedir.

Fakilteler, Enstittler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul, UYGARIar, YiDB

Plan Dederlendi
Donemi 2025 e_g_;er eh lrm.e Performans
Hedefe Donemindeki
L Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gergeklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
30 34 54 127 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi  degerine
guncelleme ihfiyac bulunmamaktadir,

ulasilmigtir.  Gostergeye  liskin - bir

Performans gbsterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya gkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir. Ancak insaat maliyetlerindeki
dalgalanma butge Uzerinde olumsuz etki olusturabilmektedir.

Plan Dederlendi
Hedefe il 2025 Degrigi]n(;remkie
- Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) .
) Degeri (C)
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PG 3.3.2 Engelsiz
tniversite, engelsiz
bayrak, engelsiz program
nisani, engelli dostu, sifir
atik, yesil kampuUs ve
cevrecilik 6dulb sayis

15 2 2 0 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

. Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
lgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gostergesi degerine ulaslamamighir. Gostergeye iliskin - bir
gincelleme ihtiyaa bulunmamaktadir. Bu kapsamdaki fadliyetler ile 12

Etkililik Kalkinma Planinda yer alan Oniversite kampuslerinin sOrdOrUlebilir ve iklim
dostu kampdslere donistiriimesi desteklenecektir hedefi/politikasina katki
saglanacktir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da ongoérilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya glkmamigtir,

Performans gdstergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢evresel vb.

Surdurulebilirli
lik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendirm
Hedefe Etkisi  _Donem 2025 Danemindeki
Performans Gostergesi Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
PG 3.3.3 Yenilenebilir
enerji Uretiminin yillik 5 %31 %33 0 %0,00

toplam enerji kullanimina
orani (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

) Gaostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gostergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi degerine ulaslamamigtir.  Gostergeye liskin - bir
guncelleme ihfiyacr bulunmamaktadir. Bu kapsamdaki  fadliyetler ile 12.
Kalkinma Planinda yer alan sorOdorulebilir kalkinma  amaclarina  katk
saglanacaktir,

Etkililik
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Performans gosterge dederlerine ulagsma da maliyeti karsilamak icin hibe

Etkinlik
it destedine basvuru yapilmistir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Strdardlebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Etksi  _Donem! 2025 sgséri?nc;re;?ie
Performans Gostergesi Baslangic Hedef Performans (%)
(%) L Gergeklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
PG 3.3.4 Universite ici
degerlendirilen atik miktari 15 184 222 63 %28,38

(ton)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

) Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans goéstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gostergesi dederine disUk oranda ulasimistr.  Gosterge
degerlerine iliskin bir guncelleme inhtiyac bulunmoktadir. Bu kapsamdaki

Etkililik facliyetler ile 12. Kakinma Planinda yer alan sifir  afik  uygulamalar
yayginlastirlacak, atiklarin geri donusuminde toplumun  bilinglendirimesi
saglanacaktir hedefine katki saglanmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da ongodrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢gkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

surdiirilebilirli
Grdartilebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirm
Hedefe Etkisi B il 2025 Dt?nemincIIZakie
Performans Gostergesi Baslangic Hedef Performans (%)
(%) N Gerceklesme
Degeri (B) Degeri ()
(A)
PG 3.3.5 Universite
tarafindan sadlanan o5 29 25 24 %96,00

arastirma altyapisi (BAP)
destek sayis

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana

igililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.
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Etkililik

Etkinlik

Sardurulebilirlik

Amagc (A3)

Hedef (H3.4)

Hedef (H3.4) Performansi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 3.41 Calisanlarin
Universite icerisindeki
karar ve inisiyatif alma
surecindeki memnuniyet
dizeyi (%)

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gostergesi dederine yUksek oranda ulasimistir. Gostergeye
iliskin bir gincelleme ihfiyacr bulunmamaktadir

Performans g&sterge deQerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢gkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Kurumsal kapasiteyi kalite odakh gelistirmek.

Kurum aidiyet duygusu artirilacak ve kurum kilturo gelistirilecektir.

% 35,65

1- Yénetim ve Destek Programi Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedef performansina kismen ulagimistir. Personelin kurum icerisinde karar
ama sureclerine katim memnuniyetleri performansin - dismesine neden
olmusgtur.

Personelin kurumdaki karar ama sureglerine katiimi fesvik edilecek ve yeni
mekanizmalar kurulacaktir.

TOm Akademik ve idari Birimler

Plan Dederlendi
Donemi 2025 eger ef‘ |rm.e Performans
Hedefe Donemindeki
. Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gergeklesme
Degeri (B) Degeri ()
(A)
20 %65,7 %72 %64,97 %0,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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igililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.4.2 Calisanlarin
yetkinliklerinin gelistiriimesi
ve farkindalik dizeylerinin
artirimasina (sifir atik, bilgi
yOnetimi, kisisel verilerin
korunmasi, insan haklari,
egitim, hukuk, is sadlidr ve
guvenlik, emisyon hacmi,
iklim degisikligi, cevre,
toplumsal cinsiyet esitlidi,
tasarruf vb.) yonelik
duzenlenen egitim sayisi

2025 idare Faaliyet Raporu

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gbstergesi degerine ulasilamamigtir. Gostergeye iliskin - bir
gUncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan kamuda stratejik yonetim hedefine katki sadlanacaktr.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da ongoérilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendirm
Hedefe DEElI] 2025 ggr?;riin(;rekie
" Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
b ®) Degeri (C)
(A)
20 108 115 90 %78,26

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik

Etkililik

Gaostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis clup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi de@erine kismen ulasimistir. Gostergeye iliskin bir
gUncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Oniversitelerdeki idari ve teknik personel nitelidi artinlacaktir
hedefine katki saglanmistir.
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Performans gosterge dederlerine ulasma da ongdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Strdardlebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Etksi  _Donem! 2025 Deglféri?nollrerzie
Performans Gostergesi Baslangic Hedef Performans (%)
(%) L Gergeklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
PG 3.4.3 Calisanlarin birim
yOneticilerine ve (st
yonefime ulasmada ack 20 %76,2 %80 %75,85 %0,00

iletisim kanallarinin
varhgindan duydugu
memnuniyet duzeyi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
igililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans goéstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gostergesi degerine ulaslamamighir. Gostergeye iliskin - bir
Etkililik guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Goésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan kamuda stratejik yonetim hedefine katki saglanmistir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da ongodrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢gkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

sUrdargiebilirli unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Etkisi  _Donem 2025 Danemindeki
Performans Gostergesi Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gergeklesme
Degeri (B) .
A) Degeri (C)

PG 3.4.4 Calisanlarin

kuruma ait verilere

zamaninda ulasabilme ve

bilgilerin kurum icerisinde 20 %74,6 %80 %74,20 %0,00
iletime diizeyinden

duyduklart memnuniyet

dizeyi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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igililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.45 Calisanlara
yo6nelik diizenlenen
sosyal, kulturel ve sportif
etkinlik saysi

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gbstergesi degerine ulasilamamigtir. Gostergeye iliskin - bir
gUncelleme ihtiyacl bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalinma Planinda yer
alan YUksekdgretim Kurulu (YOK) ve Universitelerde, veriye dayall politika
gelistirme  streglerinin - ve  bOyUk verinin  kullanimi yayginlastirlacak,
tniversitelerin performans gostergeleri kapsaminda gincel verileri takip
edilerek performans degerlendirme raporlari belirli araliklarla paylasilacakhr
hedefi/politikalarina katki saglanmigtir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da ongoérilemeyen maliyetler
ortaya ¢gikmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Etkisi  Donem 2025 [?C?r?;ri?ndlrenlzie
Baslangig Hedef Performans (%)
(%) . Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
20 127 135 805 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardarilebilirlik

Amag (A3)

Hedef (H3.5)

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi  dederine  ulagiimistir.  Gostergeye  liskin - bir
guncelleme ihfiyac bulunmamaktadir

Performans gosterge degerlerine ulasma da ongdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ckmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Kurumsal kapasiteyi kalite odakh gelistirmek.

Finansal kaynaklar artirilacak ve Universitenin hedefleri
dogrultusunda yonetilecektir.
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2025 idare Faaliyet Raporu

Hedef (H3.5) Performans

Amaain llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 3.5 .1 Kurum disindan
sadlanan ulusal ve
uluslararasi yillik proje fon
miktarr {(milyon TL)

% 85,00

1- Yonetim ve Destek Programi Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedef performansina ylksek oranda ulasiimistir. Dénem icerisinde ticarilesen
UrdnUn olmamasi performansin dusmesine neden olmustur.

Patentlerin ficarilesme potansiyelleri daha detayli incelenecektir. Sanayici ile
bulusmasi daha etkin yUrGtilecektir.

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullar, YUksekokul, UYGARIar

Plan Dederlendi
Donemi 2025 e_g_;er e'.q |rm.e Performans
Hedefe Donemindeki
- Baslangig Hedef (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
b ®) Degeri (C)
(A)
25 19.375 27.443 31.383 %100,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardarilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 3.5.2 Doner sermaye
gelir miktari (milyon TL)

Gostergeyi efkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi degerine
guncelleme ihfiyac bulunmamaktadir,

ulasilmigtir.  Gostergeye  liskin - bir

Performans gosterge degerlerine ulasma da ongdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢gkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendirm
Hedefe Donemi 2025 Degr?;riincllrekie
" Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri ()
(A)
20 811.667 982.117 4.752.068.274 %100,00
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igililik
Etkililik
Etkinlik

Surdurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 353 Alnan bagis
miktari (milyon TL)

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardardlebilirlik

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis clup tespit ve ihtiyaglar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gb&stergesi dederine ulasimistir.  Gostergeye liskin - bir
guncelleme ihtiyaa bulunmamakfadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Universitelerin 6z gelirleri artinlarak  finansal  sUrdUrdlebilirligi
gUclendirilecektir hedef/politikasina katki saglanmigtir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da ongoérilemeyen maliyetler
ortaya glkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlend
Hedefe Etkisi  Onem 2025 [?c?r?;newimallrenl:ie
Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gergeklesme
b ®) Degeri (C)
(A)
20 6.126 7.412 11.324 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir,

Performans gostergesi  dederine  ulagiimistir.  Gostergeye  liskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir, Gosterge ile 12, Kalkinma Planinda
yer alan universitelerin &z gelirleri arfinlarak  finansal  sUrdorilebilirligi
gUclendirilecektir, Universitelere yapillacak yardm ve badislar  tegvik
edilecektir hedef/politikasina katki saglanmustir.

Performans gbsterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ckmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.
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Plan Dederlend
Hedefe Etisi  Donem 2025 Degr?e:ni?m;re?ie
Performans Gostergesi Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gerceklesme
Degeri (B) Degeri (C)
(A)
PG 3.5.4 Yil igerisindeki 6z
gelir miktari 20 22919 41.897 328.492 %100,00

(milyon TL)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans goéstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gb&stergesi dederine ulasimistir.  Gostergeye liskin - bir
guncelleme ihtiyaa bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda

Etkililik yer alan (Universitelerin &z gelirleri artinlarak finansal  sUrdirUlebilirligi
guglendirilecektir, Universitelere yaopllacak yardm ve bagslar tesvik
edilecektir hedef/politikasina katki saglanmistir.

Performans g&sterge degerlerine ulasma da ongoérilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya glkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Surdurulebilirli
lik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlend
Hedefe Etkisi  _Donem 2025 Danemindeki
Performans Gostergesi Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gergeklesme
Degeri (B) .
) Degeri (C)

PG 3.5.5 Ticarilesen Urin
(fikri, sinai, mUlkiyet 15 1 2 0 %0,00
haklari) sayisi

Performans Géstergelerine iliskin Degerlendirmeler

) Gaostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ligililik gelmemis clup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi degerine ulaslamamigtir.  Gostergeye liskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda

Etkililik yer alan ficarilesme potansiyeli yUksek patentlerin ulusal ve uluslararasi
dizeyde tanitimina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir hedefine katki
saglanacaktir,
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Etkinlik

Sardurulebilirlik

Amagc (A4)

Hedef (H4.1)

Hedef (H4.1) Performansi

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 4.11 Birimler veya
OJrenciler tarafindan
yirltilen sosyal
sorumluluk proje sayis

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gosterge dederlerine ulasma da ongdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Yerel, bélgesel, vlusal ve uluslararasi kalkinmaya katkida bulunmak
ve KTU algisini gisglendirmek

Bilgiyi topluma yayarak toplumun gelisimine katki saglanacaktir.

% 100,00

1- Hayat Boyu Ogrenme
2- YUksekodretim Kurumlar Surekli EGitim Faaliyetleri

I-Toplumun tUm kesimlerine ihtiya¢ duydudu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslar, &zel sektér ve uluslararast kuruluslarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef performans degerine ulasilmigtir.

Hedef performans dederine ulagiimistir.

Fakulteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul, UYGARIar

Plan Degerlendirme
Hedefe Blcjjolr;im: jgjgf Donemindeki Performans
Etkisi (%) 3langie Gerceklesme (%)
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
25 8 1 97 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik

Etkililik

Gaostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi  degerine ulasiimigtir.  Gostergeye  liskin - bir
guncelleme ihtiyaa bulunmamaoktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan genclerin gonillulik faaliyetlerine iliskin bilinglendirimesi ve
katiimlarinin - artirimasina yonelik ¢alisma yOritUlecektir, sosyal hizmet ve
yardmlarin bilinirligi saglanarak gonullulok Ozendirilecektir
hedef/politikaslarina katki saglanmistir.
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Etkinlik

Sardurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 4.1.2 Universite
birimlerince (SEM, UZEM,
Yabanci Diller YO vb)
dizenlenen sertifikasyon
egitimlerine kurum

disindan katilan kisi sayisi

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gdsterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Donemi 2025 ggfgz?négmkf
- Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) - Gergeklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
25 145 200 888 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardarilebilirlik

Performans Gostergesi

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gostergesinde herhangi
bir degisiklik intiyac dogurmamigtir,

Performans gbstergesi dederine ulasiimistir.  Gostergeye  iliskin + bir
guncelleme ihtiyaa bulunmomaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer adlan hayat boyu &drenmeye katiim ve belge cesitliligi artinlacak,
kazanimlarin - belgelendirimesi  fesvik edilecek, hayat boyu &drenme
sisteminin isgucU piyasasinin talep etftidi becerileri kazandirmasi ve bu
becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi saglanacaktir, hayat boyu
Ogrenmede verilen egitimlerin  standardizasyonunun  saglanmasi  igin
akreditasyon sistemi olusturulacaktir hedef/palitikalarina katki saglanmigtir.

Performans gosterge dederlerine ulosma da dngorUlemeyen maliyetler
ortaya ¢gkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

. Degerlendirme
Hedefe DEmEm) AU Dgnemindeki
i Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) .
@) Degeri (C)
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PG 413 Bilginin topluma

yayllmasi amaciyla

dizenlenen/icra edilen

faaliyet (sempozyum,

calistay, sergi, konferans, 25 340 370 2915 %100,00
tv-radyo program,

seminer, gazete réportqj,

halka agik bilgilendirme

vb) sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

) Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gostergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Etkililik Performans gbstergesi dederine ulasiimistir.  Gostergeye  iliskin + bir
guncelleme ihfiyac bulunmamaktadir.
Performans gosterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

urdurulebilirlik
Surdurdlebilirl unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

FENT Degerlendirme
Hedefe Etkisi DIEl] 2025 Dt?nemindeki
Performans Gostergesi Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gergeklesme
Degeri (B) .
) Degeri (C)

PG 414 Bilimsel ve

teknolojik gelismeler

kapsaminda toplumun

bilgilendirilmesini ve

farkindalik dizeyinin 25 17 23 74 %100,00
artirnimasini saglamaok

amaciyla dergi, gazete,

bllten ve benzeri yayin

¢lkaran birim sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

) Gaostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ligililik gelmemis clup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi  degerine ulasiimigtir.  Gostergeye  liskin -+ bir
Etkililik N o
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da 6ngorilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢gkmamigtir.
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Sardurulebilirlik

Amag (A4)

Hedef (H4.2)

Hedef (H4.2) Performansi

Amaain ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe lliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 4.21 Kamu kurumlari,
STK veya yerel
yonetimler ile protokol
kapsaminda yurUtllen
faaliyet sayisi

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, gevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Yerel, bélgesel, vlusal ve uluslararasi kalkinmaya katkida bulunmak
ve KTU algisini gisglendirmek

Dis paydaslarla is birligi gelistirilecektir.
% 71,93

1- Yénetim v e Destek Programi Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetle
2- Hayat Boyu Odrenme
3- Yuksekdgretim Kurumlar SUrekli EGitim Faaliyetfleri

I-Toplumun tOm kesimlerine ihtiyac duydugu dlanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluglarl, &zel sektor ve uluslararast kuruluglarla isbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Hedef performans degerine yUksek oranda ulasimigtir.

Doner sermaye kapsaminda yapilabilecek hizmetler daha gdrUnur hale
getirilecektir.

FakUlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullar,, YUksekokul, UYGARIar

Plan Degerlendirme
Hedefe Blcjjolr;im: jgjesf Donemindeki Performans
Etkisi (%) 3langie Gerceklesme (%)
Degien ®) Degeri (C)
(A)
20 33 37 52 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik

Etkililik

Gaostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis clup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi degerine ulasiimistir.  Gostergeye liskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Oniversitelerin  yonetisimi  gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde
mutevelli heyet veya istisari mahiyette mekanizmalar olusturularak Oniversite
- Ozel sektor - vyerel yodnetm - STK isbirli§i gUclendirilecektir
hedefi/politikalarina katki saglanmistir.
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Performans gdsterge dederlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢clkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Strdardlebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendirm
Hedefe D] 2025 De('gj;negriincllrekie
Performans Gostergesi . Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
g ®) Degeri (C)
(A)
PG 4.22 Dis paydas geri
bildirimleri sonucunda 20 8 5 7 %100,00

uygulanan iyilestirme
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi

bir dedisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gbstergesi dederine ulasimistir.  Gostergeye  iliskin - bir
guncelleme ihtiyaa bulunmomakfadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda

Etkililik
yer alan  yUksekogretimde  kurumsal — akreditasyon  geligtirilecektir
hedefi/politikasina katki saglanmugtir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasma da ongorilemeyen maliyetler

ortaya ¢gkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

sUrdargiebilirli unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe e 2025 l)egr1e;r1e1ri]ncllremkie
Performans Gostergesi " Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri (B) .
) Degeri (C)

PG 423 Dis paydaslarin
karar mekanizmalarina 20 15 50 634 %100,00
katilan personel sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.
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Performans gostergesi  dederine ulasiimistir.  Gostergeye liskin -+ bir
gUncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda

Etkililik
i yer adlan  yUksekddretimde  kurumsal  akreditasyon  gelistirilecektir
hedefi/politikasina katki saglanmistir.
Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasma da &ngdrilemeyen maliyetler

ortaya ¢ckmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Surdurulebilirlik
durdleb unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Etksi  _Donem 2025 Degliri?nc:lremkle
Performans Gostergesi . Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gergeklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
PG 4.2.4 DOner sermaye
kapsaminda karsilanan dis
paydas folep 20 1073 1200 716 %59,67

(danismanlik, analiz, test,
etUt, egitim, tesis kullanimi
vb.) sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gostergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gdstergesi degerine kismen ulasimistir. Gostergeye iliskin bir
Etkililik N e
guncelleme ihtiyac bulunmamaoktadir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da 6ngorilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢gkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

surdiirilebilirli
Grdartilebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Etkisi B il 2025 l)egr1e;r1e1ri]ncllremkie
Performans Gostergesi Baslangic Hedef Performans (%)
(%) . Gergeklesme
Degeri (B) Degeri ()
(A)
PG 425 Dis paydaslarin
kurumsal iletisimden/is 20 %60 %65 %0 %0,00

birliginden memnuniyet
dizeyi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

) Gostergeyi efkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.
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Etkililik

Etkinlik

Sardurulebilirlik

Amagc (A4)

Hedef (H4.3)

Hedef (H4.3) Performansi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

Hedefe lliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 4.3.1 Acil hasta
memnuniyet orani (%)

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans gdstergesi dederine ulasilamamistir. Gdstergeye iliskin - bir
guncelleme ihfiyac bulunmamaktadir.

Performans gbsterge degerlerine ulasma da 6ngorilemeyen maliyetler
ortaya ¢gkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Yerel, bélgesel, vlusal ve uluslararasi kalkinmaya katkida bulunmak
ve KTU algisini gisglendirmek

Saghk hizmeti sunumunun kadlitesi ve ¢esitliligi ulusal ve uluslararasi
ihtiyaclara gére guclendirilecektir.

% 93,71

I-Tedavi Edici Saglk
2-Tedavi Hizmetleri

I-Tedavi Edici Sadlk Tedavi Hizmetleri

Hedef performans degerine yUksek oranda ulasimigtir.

Sunulan saglik hizmetlerinin yurtdiga tantimi daha etkin hale getirilecekfir.

Saglik UYGAR, Dis UYGAR

Plan Degerlendirme
Hedefe Blcjjolr;im: ﬁgjgf Donemindeki Performans
Etkisi (%) SlaNgie Gergeklesme (%)
Do ®) Degeri (C)
(A)
20 %88 %88 %89,54 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans gdstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.
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Etkililik

Etkinlik

Sardurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 4.3.2 Ayakta hasta
memnuniyet orani (%)

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardarilebilirlik

Performans Gostergesi

PG 4.3.3 Yatan hasta
memnuniyet orani (%)

Performans gostergesi  dederine ulasiimistir.  Gostergeye liskin -+ bir
gincelleme ihtiyaar bulunmomaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde sadlikli yasam
surdirmeleri, ihfiyac halinde kaliteli, glvenilir, etkin, veriye dayal streclerle
desteklenen, hazirlik ve uyum kapasitesi yUksek, mali acidan surdurUlebilir
sagdlik hizmeti sunumunun saglanmasi temel amacina katki saglanmigtir.

Performans gbsterge degerlerine ulasma da 6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya glkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe B[;ﬂgim.l I—igjgf Doénemindeki Performans
Etkisi (%) Rlangie Gerceklesme (%)
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
20 %84 %85 %87,63 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gostergesi  degerine ulagiimigtir.  Gostergeye  liskin -+ bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde sadlkl yasam
surdirmeleri, ihtiyag halinde kaliteli, glvenilir, etkin, veriye dayal sUreclerle
desteklenen, hazirlk ve uyum kapasitesi yUksek, mali agcidan surdorulebilir
saglik hizmeti sunumunun saglanmasl temel amacina katki saglanmigtir,

Performans gosterge dederlerine ulasma da ongorllemeyen maliyetler
ortaya ¢gkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan

.. . Degerlendirme
Hedefe B[(;Olr(;im: lfgjg,)f Donemindeki Performans
Etkisi (%) 3langic Gerceklesme (%)
Degeri (B) Degeri (C)
(A)
20 %86 %87 %90,72 %100,00

Performans Gostergelerine iligkin Degerlendirmeler
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) Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gOstergesi degerine ulasiimistir.  Gostergeye liskin - bir
gUncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde sadlikli yasam

Etkililik - C . T . ) N

el surdurmeleri, ihtiya¢ halinde kaliteli, gtvenilir, etkin, veriye dayal sUreclerle
desteklenen, hazirlk ve uyum kapasitesi yUksek, mali agcidan surdurulebilir
sagdlik hizmeti sunumunun saglanmasi temel amacina katki saglanmigtir.

Etkinlik Performans gosterge degerlerine ulasma da ongorilemeyen maliyetler

ortaya gikmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Strdaralebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendi
Hedefe Dénemi 2025 E?c?rféri?ndlrenlzie
Performans Gostergesi . Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Dederi (B) Degeri ()
(A)
PG 4.34 Uluslarorasi 20 3.687 5500 3.769 %68,53

hasta sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etfkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gostergesinde herhangi

bir degisiklik ihtiyaci dogurmamistir.

Performans gostergesi dederine yuksek oranda ulasiimistir. Gostergeye

iliskin bir gincelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma
Etkililik Planinda yer alan sadlk furizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak

geligtirilecek, uluslararasi alanda Ulkemizin fercih edilirligi - arfinlacakhr

hefefi/politikasina katki saglanmugtir.

Performans gbsterge degerlerine ulasma da ongorilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya gkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

sUrdargiebilirli unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe S 2025 Dgnemindeki
Performans Gostergesi i Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
= (B) Degeri (C)
(A)
PG 4.3.5 Dis
Hastanesinde sunulan 20 %01 %92 %94.75 %100,00

hizmetlerden memnuniyet
dizeyi (%)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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igililik

Etkililik

Etkinlik

Sardurulebilirlik

Amagc (A4)

Hedef (H4.4)

Hedef (H4.4) Performansi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gOstergesi degerine ulasiimistir.  Gostergeye liskin - bir
gincelleme ihtiyaa bulunmomaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde sadlikli yasam
surdirmeleri, ihfiyac halinde kaliteli, glvenilir, etkin, veriye dayal streclerle
desteklenen, hazirlik ve uyum kapasitesi yUksek, mali acidan surdurUlebilir
sagdlik hizmeti sunumunun saglanmasi temel amacina katki saglanmigtir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da ©6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya glkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Yerel, bélgesel, vlusal ve uluslararasi kalkinmaya katkida bulunmak
ve KTU algisini gisglendirmek

Surdirilebilir kalkinma hedefleri kapsaminda yapilan ¢calismalar
yayginlashinlacakhr.

% 100

1-YUksekogretim On Lisans Egitimi, Lisans EQitimi ve Lisansusty Eitim 2-
Hayat Boyu Ogrenme
3-YUksekdgretim Kurumlarr Surekli Egitim Faaliyetleri

1-Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agk mezunlar yetistirimesi, Toplumun
tUm kesimlerine ihtiya¢ duydudu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluglari, &zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Hedef performans dederine ulagiimistir.

SUrdurulebilir Kalkinma Amaglarina  yonelik fadliyetlerin tesvik edimesi
devam ettirilecektir.

Fakdlteler, EnstitUler, Meslek YUksekokullari, YUksekokul, UYGARIar

Plan Degerlendirme
Hedefe Blcjjolr;im: jgjsf Donemindeki Performans
Etkisi (%) slangic Gerceklesme (%)
Degeri (B) .
A) Degeri (C)
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PG 4.4. Siirdurilebilirlik
kalkinma hedeflerine
yonelik yil icerisinde
acilan yeni ders sayisi

20 2 5 155 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
igililik gelmemis clup tespit ve ihtiyaglar da performans gbstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gbstergesi dederine ulasimistir.  Gostergeye  iliskin - bir
Etkililik guncelleme ihtiyaa bulunmomakfadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan SurUdurlebilir Kalkinma Amaclarina katki saglanmistir.

Etkinlik Performans gosterge dederlerine ulasma da ©6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya glkmamigtir,
Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

ardiirilebilirlik
Strdardlebilirli unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

PELT Dederlendirme
. . Hedefe DXeEll A2 Donemindeki Performans
Performans Gostergesi - Bagslangic Hedef Q
Etkisi (%) . Gerceklesme (%)
D (®) Degeri (C)
(A)
PG 4.4.2 Surdirlebilir
kalkinma hedeflerine
yonelik yil icerisinde 20 29 41 107 %100,00
diizenlenen lisansisti tez
sayis!

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek i¢ ve dis ¢evrede ciddi degisiklikler meydana
ilgililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi  degerine ulasiimigtir.  Gostergeye  liskin - bir
Etkililik guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12, Kalkinma Planinda
yer alan Suridurlebilir Kalkinma Amaglarina katki saglanmugtir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da ongorllemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢gkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

Sardarilebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
i} _ Hedefe Donemi 2025 Donemindeki Performans
Performans Gostergesi - Baslangi¢ Hedef Q
Etkisi (%) o Gerceklesme (%)
D (B) Degeri (C)
(A)

PG 4.4.3 Surdurulebilir
kalkinma hedeflerine 20 546 570 619 %100

yOnelik yil icerisindeki
yayin sayis
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Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
igililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gOstergesi degerine ulasiimistir.  Gostergeye liskin - bir
Etkililik gUncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Suridurlebilir Kalkinmma Amaclarina katki saglanmistir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da ©6ngdrilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya ¢ikmamistir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

ardiirilebilirlik
Strdardlebilirli unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendirm
Hedefe Donemi 2025 Degnegriinollrekie
Performans Gostergesi - Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
b ®) Degeri (C)
(A)
PG 4.4.4 Surdirdlebilir
kalkinma hedeflerine 20 a1 45 54 %100,00

yonelik yil icerisinde
baslayan proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
ligililik gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans gostergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamigtir,

Performans gostergesi  degerine ulagiimigtir.  Gostergeye  liskin -+ bir
Etkililik guncelleme ihtiyaa bulunmomakfadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Suridurlebilir Kalkinma Amaglarina katki saglanmigtir.

Performans gosterge dedgerlerine ulasma da ongorilemeyen maliyetler

Etkinlik
ortaya gkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.

sUrdargiebilirli unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe S 2025 Dgnemindeki
Performans Gostergesi - Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
= (B) Degeri (C)
(A)
PG 4.4.5 Sirdirulebilir
kalkinma hedeflerine 20 5 12 439 %100,00

yOnelik yil icerisinde
dUzenlenen etkinlik sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
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igililik

Etkililik

Etkinlik

Sardurulebilirlik

Amagc (A4)

Hedef (H4.5)

Hedef (H4.5) Performansi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim

Performans Gostergesi

PG 45.1 Mezun bilgi
sistemindeki mezunlarin
orani

2025 idare Faaliyet Raporu

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gOstergesi degerine ulasiimistir.  Gostergeye liskin - bir
gUncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Suridirlebilir Kalkinma Amaclarina katki sadlanmigtir.

Performans gosterge degerlerine ulasma da ©6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya glkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi kalkinmaya katkida bulunmak
ve KTU algisini gisglendirmek

Mezun iliskileri yonetimi guclendirilecek, ise yerlesme, kariyer
gelisimleri, isveren/mezun memnuniyet oranlari izlenerek
iyilestirilecektir.

% 100,00

1-YUksekogretim On Lisans Egitimi, Lisans EQitimi ve Lisansusty Eitim 2-
Hayat Boyu Ogrenme
3-YUksekdgretim Kurumlar Surekli EGitim Faaliyetleri

1-Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agk mezunlar yetistirilmesi, Toplumun
tUm kesimlerine ihtiya¢ duydudu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum
ve kuruluglar, Ozel sektdr ve uluslararasi kuruluglarla igbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Hedef performans dederine ulagiimistir.

Hedef performans dederine ulagiimistir.

Fakilteler, EnstitUler, Meslek Yiksekokullari, YUksekokul, MiK

Plan Degerlendirme
Hedefe B[(;Olr(;im: I—fgjgf Donemindeki Performans
Etkisi (%) 3laNgie Gerceklesme (%)
D (B) Degeri (C)
(A)
20 %15,13 %20 %21,11 %100,00
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igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardurulebilirlik

Performans Gostergesi

PG 452 Mezunlarla
birlikte yapilan etkinlik
sayIs

igililik
Etkililik
Etkinlik

Sardarilebilirlik

Performans Gostergesi

2025 idare Faaliyet Raporu

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gOstergesi degerine ulasiimistir.  Gostergeye liskin - bir
gincelleme ihtiyaa bulunmomaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan uUniversite mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artinlacaktir, mezunlara
yonelik kariyer rehberligi ve danismaniidi faaliyetleri yayginlastirilarak bu
fadliyetlerin  erisilebilirli§i  desteklenecektir  hedefi/politikalarina  katki
saglanmugtir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da ©6ngdrilemeyen maliyetler
ortaya glkmamigtir,

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe B[;olr(;im: I—i(e)jgf Doénemindeki Performans
Etkisi (%) Rlangie Gerceklesme (%)
Dederi (B) Degeri ()
(A)
20 31 40 157 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etfkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaclar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi  degerine ulagiimigtir.  Gostergeye  liskin -+ bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gosterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Universite mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirlacaktir, mezunlara
yonelik kariyer rehberlidi ve danismaniidi faaliyetleri yayginlashirilarak bu
fadliyetlerin  erisilebilirligi  desteklenecektir  hedefi/politikalarina  katk
saglanmigtir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da ongorllemeyen maliyetler
ortaya ¢lkmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, ¢cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Degerlendirme
Hedefe B[(;Olr(;im: ﬁgj:f Donemindeki Performans
Etkisi (%) slangic Gerceklesme (%)
Degeri (B) .
A) Degeri (C)
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PG 453 is dinyasinin

mezunlarin yeterlilikleri ile

ilgili memnuniyet orani

20 0 %65 %81 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik

Etkililik

Etkinlik

Sardurdlebilirlik

Performans Gostergesi

PG 454 Mezunlarin
niteliklerine uygun islerde
¢calisma orani

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana
gelmemis clup tespit ve ihtiyaglar da performans gbstergesinde herhangi
bir dedisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gbstergesi dederine ulasimistir.  Gostergeye  iliskin - bir
guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir. Gésterge ile 12. Kalkinma Planinda
yer alan Oniversite mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirlacaktir, mezunlara
yonelik kariyer rehberlidi ve danismaniidr fadliyetleri yayginlastirlarak bu
faaliyetlerin  erisilebilirligi  desteklenecektir, mezunlarin  isgucy  piyasasi
performanslar dUzenli takip edilerek ilgili g&stergelerde Universitelerin
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir. hedefi/palitikalarina katki saglanmigtir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da ©ngdrilemeyen maliyetler
ortaya glkmamigtir,

Performans gdstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

Plan Dederlendirm
Hedefe DOnemi 2025 Donemindek
- Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gerceklesme
Degeri ®) Degeri (C)
(A)
20 0 %45 %54 %100,00

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

igililik

Etkililik

Etkinlik

Sardardlebilirlik

Gostergeyi efkileyebilecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler meydana
gelmemis olup tespit ve ihtiyaglar da performans géstergesinde herhangi
bir degisiklik ihtiyac dogurmamistir.

Performans gostergesi  degerine ulasiimigtir.  Gostergeye  liskin -+ bir
guncelleme infiyac bulunmamaktadir.

Performans gosterge dederlerine ulasma da 6ngorilemeyen maliyetler
ortaya ¢ckmamigtir.

Performans gostergesinin devam ettirimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.
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Plan Degerlendirm
Hedefe Donemi 2025 St
Performans Gostergesi o Baslangic Hedef Performans (%)
Etkisi (%) . Gergeklesme
Degeri (B) .
) Degeri (C)

PG 455 Mezunlarin

KTU'nin kendilerine

yonelik iletisim ve is 20 0 %55 %83,3 %100,00
birliginden duyduklari

memnuniyet dizeyi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gostergeyi etkileyebilecek ic ve dis cevrede ciddi dedisiklikler meydana

igililik gelmemis olup tespit ve ihtiyacglar da performans gostergesinde herhangi
bir degisiklik intiyac dogurmamigtir,

Etkililik
il guncelleme ihtiyac bulunmamaktadir.

Etkinlik
ortaya glkmamigtir,

Surdardlebilirlik unsurlar agisindan riskler bulunmamaktadir.

4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

KTU'non kurumsal gelisimine katki saglanmasi, rekabet giicinin artirimasi, kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanilmasi, stratejik hedeflerine ulasabilmesi, gerek birimleri gerekse dis
paydaslar ile arasindaki ilefisimin gelistiriimesi ve karar alma streclerinde kullanilmasi
amaciyla bilginin  Gretilmesi, y&netiimesi ve paylasimasi icin 04.10.2013 tarihinde
Universitemiz Yonetim Bilgi Sistemi Birimi ' kurulmustur.

KTU Stratejik plani ve i¢c Kontrol Sisteminde yer alan performans gostergelerinin
izlenmesi, degerlendirimesi ve koordinasyonun saglanmasi amaciyla olusturulan
“Stratejik Plan Bilgi Sistemi”, 2016 yiindan itibaren Bilgi islem Dare Baskanliginca
yuratilen calismalarla daha dinamik hale getirilmistir. Stratejik Plan Bilgi Sistemi 7/24
acik olan interaktif bir sistemdir ve toplanan veriler, KTU Bilgi islem Daire Baskanhd
kontrolindeki veri tabanlarinda tutulmaktadir.

Stratejik Plan Bilgi Sistemine iliskin veri girisleri, birimler tarafindan anlik olarak girilmekle
birlikte Strateji Gelistrme Daire Baskanid ve Kurumsal Gelisim ve Planlama
Koordinatérligu  koordinasyonunda ddnemsel olarak izlenerek eksik kalan verilerin

' Yonetim Bilgi Sistemi Biriminin adi 11012022 tarih ve 325 sayill KTU Senato Karari ile Kurumsal Gelisim
ve Planlama Koordinatorligu olarak dedistirilmigtir.
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Performans gdstergesinin devam ettiriimesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
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tamamlanmasi istenmektedir. Bu sayede Stratejik Planda yer alan gostergelerin
sorumlu birimler duzeyinde giincel olarak temini saglanmaktadir.

¥ Duyurular

m Birim yoneaticilar) (Dakan,MYO ":g:l‘:laEg'LTVERS.TESl
Muddura, Enstita Mudura, Bolum Bagkan,UYGAR KARADEMIZ TECHMICAL UNIVERSITY
Midiro,Raire Baskan, Koordinator viy,) sistome ——

kurum e-posta adreslen la girlg yapacalkti

Girg yaptiktan sonra Tanimlar — Birim Sistem

Kullamicilar menusune girerck kendi Birimlerine Kurum s-postan (e sistorn
alt kullamicilan ekleyebilirler

@ Misyon 2024-2028 Stratejik Plan Dénem|
@ Vizyon

¥ Temel Dedorler

818 Politikalor

B KTU Stratejik Plan 2024-2028

E KU 2024 -202H Stratejik Plan Bilgitendirme

Kilavuzu

‘‘‘‘‘

Duyuru @ 2025 yiling ait verl girigler! igin gistem kapatilmigtar

KTU 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergeleri araciidiyla amag
ve hedeflerin gerceklesme sonuclarinin alti aylik dénemlerde izlenmesi ve vyillik olarak
raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasini feminen Stratejik Plan Bilgi
Sisteminde igerisinde “2024-2028 Stratejik Plan Do&nemi” modUli olusturulmustur.
2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve gostergelerin sisteme girisi ve
gostergelerden sorumlu birim eglestirmeleri yapilmishr. Yine Stratejik Planimizin son ¢
yilina iliskin yapilan guncelleme ile yeni eklenen gosterge tanimlamalari ve sorumlu birim
eslestirmeri de tamamlanmigtir. Universitemiz Stratejik Plani, yillik Performans Programi,
Kurum i¢c Degerlendirme Raporu, Universite izleme Kriterlerine aqit gostergeler de
Stratejik Plan Bilgi Sisteminde tanimlanmistir.

S6z konusu bilgi sistemi ile birimlerimizin faaliyetleri yillar itiban izlenmekte,
karsilastirlabilmekte, performans gerceklesme yUzdeleri  alinabilmekte, ayrica
faaliyetlerimizi gerceklestirirken is birligi icinde oldugu paydaslarimiz goérilebilmektedir.
Yazilimi tamamen Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanhi@ina ait Stratejik Plan Bilgi
Sisteminde Ust yOneticilerimizin karar alma sUreclerine katki saglamaya ydnelik verilerin
karsilastirilabilmesi, dogru analiz edilmesini sadlayacak raporlama ve grafiklendirme
calismalar yapilmistir.

KTU Stratejik Plan Bilgi Sistemi (SPBS). Hem bilgiye dayall karar alinmasina hem de
amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici &nlemlerin alinmasinda guvence
saglamaktadir. Bu yazilm ile 7/24 genel Universite performans, amag, hedef ve
gosterge bazlh performans izlemesi yapilabilmektedir. Yillara gére akademisyen
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performans izlemelerinin de yapilabildigi bu yaziim ile birimler performanslarina gére
de karsilastirimakta ve kurum ici kiyaslama raporlart hazirlanabilmektedir KTU SPBS,
kurumsal hafizayr givence dltina almaktadir KTU'ye 6zgi bu yaziim, alinan geri
bildirimler ve vyeni ihtiyaclar c¢ercevesinde suUrekli iyilestiriimektedir. Bu kapsamda
yaziima, birimler tarafindan girilen verilerin kontrol edilerek gerektiginde gerekgesi ile
birlikte ret edilmesini saglayan onay/red menusi mevcuttur. Ayrica 2024-2028 Stratejik
Plan Donemi modiline Sire¢ YoOnetimi, Risk Yonetimi gibi yeni modUller eklenmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-Ustunlukler

Bes yillk tam akreditasyon belgesinin alinmis olmasi
Arastirma Universitesi statisu

Toplum saghgina genis kapsamli destek veren birimlerin varhdi
Akademik birimlerin cogunlukla kendi binalarina sahip olmasi
Kampds Universitesi

Katiima yonetim anlayisl

Teknik Universite

LisansUstU programlarin zenginligi

Laboratuvar imkanlari

Uluslararasi deneyimli genis akademik kadro

Yerel yonetimlerle iyi iliskiler

Kitle iletisim araclarina sahip olmasi (TV, Radyo, Gazete)
Akreditasyon calismalarinin ilgi gérmesi ve tesvik edilmesi
Zengin kurum kdltara

Bilimsel ve sosyal etkinlikler icin yeterli altyapinin varhgi
Yurtlarin yerleskede bulunmasi

Kalite giivence sisteminin varlgi

Teknokent

Personel barinma ve sosyal hizmetlerin bulunmasi

Bazi Uygulama ve Arastrma Merkezlerinin Varlid (Teknoloji, Transferi, Uzaktan
Egitim, Merkezi Arastirma Laboratuvari, ilac ve Farmasotik Teknoloji (ILAFAR)
Medikal Cihaz Tasarim ve Uretim (METAM) Uygulama ve Arastirma Merkezleri
vb.)

B-Zayifliklar

Yaziimlarin (Mezun BS vb.)) etkin ve verimli kullanilamamasi
Laboratuvarlarda yeterince sorumlu teknik personelin bulunmamasi
Mezunlarla iletisimin yeterli dizeyde olmamasi

Arastirma Gorevlisi sayisinin azhid
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e Baz birimlerde 6gretim Uyelerinin ders yUklerinin fazla olmasi

e Sanayi-Universite is birliginin yeterli dizeyde olmamasi

e Biyolojik ve kimyasal afiklarin imha imkanlarinin istenen seviyede olmamasi
e Arastirma ve Proje ciktilarinin yeterli dizeyde tanifilamamasi

e Sosyal ve kiltirel etkinlik yetersizligi

e Ogrenciler icin danismanlik hizmetlerinin istenen seviyede olmamasi

e Bazi UYGAR’ larin istenilen seviyede faaliyet ve proje gerc¢eklestirmemesi

Sayfa | 243



Karadeniz Teknik Universitesi 2025 idare Faaliyet Raporu

Ek-1: Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Gilvence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BE YANI

Ust yonetici olarak; idaremin bitcesinin kalkinma planing, yilik programlarg,
stratejik plan ve performans programlar ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasini ve uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesini, kullanimasini ve kayip ve suistimale karsi korunmasini
saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yénetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu cercevede idarem bunyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun
etkil, ekonomik ve verimli bir sekilde yUrGtUimesine, her tirli usulsuzlik ve
yolsuzlugun Onlenmesine, varlk ve kaynaklarin  korunmasing, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasing, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin
zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesine iliskin yeterli ve makul givenceyi
sagladigini beyan ederim.

idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve
hedeflere yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin
kabul edilebilir dizeye indirilmesi icin ilave risk yoOnetimi faaliyetlerinin
uvygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu guvence, gOzefim sorumlulugum c¢ercevesinde edindigim bilgi ve
degerlendirmelere, harcama vyefkilleri tarafindan sunulan  birim  faaliyet
raporlarina ve i¢ kontrol givence beyanlaring, mali hizmetler birimince sunulan
ic kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali hizmetler birim ydneticisinin
beyanina ve i¢c denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli goérusune
dayanmaktadir ?

Bu raporda yer alan bilgilerin guvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Trabzon, Subat 2026

H .Gy

Prof. Dr. Hamdullah CUVALCI
Rektor

2Y1l igerisinde iist yonetici degismigse “benden onceki yonetici/yoneticilerden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.
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Ek-2: Mali Hizmetler Birim Ydneticisinin Beyani

MALiI HiZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yOneticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin
sorumlulugunda yUrGtilen i¢ kontrol sisteminin  olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistiriimesi  ¢calismalarinda gerekli  koordinasyonun saglandigin, - egifim  ve
rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuclarinin izlendigini, degerlendirildigini
ve sonuglarin harcama yetkillerine ve Ust yodnetficiye raporlandigini beyan
ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye
ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde
bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “llI/A- Mali Bilgiler” boluminde yer alan bilgilerin givenilir,
tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Trabzon

Subat 2026
ﬂ EE=S

\ ismail CQSM _—

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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