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Mehmet fi‹MfiEK
Maliye Bakan›

BAKAN SUNUfiU

Özellefltirme politikalar›n›n uygulanmas›nda gösterilen istikrar, fleffafl›k ve serbest rekabet ortam› yerli ve yabanc› yat›r›mc›lar›n
güvenini  art›ran en önemli unsurlar haline gelmifltir. Oluflan güven ortam›, özellefltirme ihalelerimize olan yerli ve yabanc› yat›r›mc›lardan
gelen talep ve özellefltirilen kurulufllar›m›z›n fiyatlar›nda de¤erlerinde art›fllar› da beraberinde getirmektedir. Nitekim son dönemde
gerçeklefltirilen özellefltirme uygulamalar› bu geliflmelerden önemli ölçüde etkilenmifltir. 1986-2002 döneminde Özellefltirme ‹daresi
Baflkanl›¤› taraf›ndan 8 Milyar ABD Dolar› tutar›nda özellefltirme yap›lm›fl iken, 2003 y›l›ndan 2010 y›l› sonuna kadar toplam 33,7
Milyar ABD Dolar› tutar›nda özellefltirme gerçeklefltirilmifltir. Bunun yan› s›ra, ihalesi tamamlanm›fl, onay ve sözleflmesi imza
aflamas›nda olan özellefltirme uygulamalar›ndan da yaklafl›k 13,8 Milyar ABD Dolar› gelir elde edilmesi beklenmektedir.

2010 y›l› içerisinde aralar›nda TCDD Band›rma ve Samsun Liman›, Osmangazi, Çaml›bel, Uluda¤, Çoruh, Yeflil›rmak ve F›rat Elektrik
Da¤›t›m A.fi. ile TEDAfi, TTA, Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi., TCDD ve Maliye Hazinesine ait baz› tafl›nmazlar›n da oldu¤u 3,085
Milyar ABD Dolar› tutar›nda özellefltirme uygulamalar› gerçeklefltirilmifl ve bunun 1,4 Milyar ABD Dolar› tahsil edilmifltir.

            Dünya ile her alanda rekabet  edebilen, bilgi toplumuna dönüflmüfl, Avrupa Birli¤ine üyelik sürecinde gereken ad›mlar›
atm›fl ve dünyan›n en güçlü ülkeleri aras›ndaki yerini alm›fl bir Türkiye için, özveriyle çal›flmaya devam ediyoruz.Bu süreçte  kamu
kaynaklar›n›n etkin kullan›m› ve  verimli alanlara yönlendirilmesi  büyük önem arz etmektedir. Bu kapsamda ‹daremiz taraf›ndan
haz›rlanan faaliyet raporlar›; kamu kaynaklar›n›n verimli kullan›lmas›, kurumsal amaç ve hedefler konusunda bir yol haritas› niteli¤indedir.

            Baflar›l› bir flekilde yürütülen 2010 y›l› özellefltirme uygulamalar›n› özetleyen ve 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol
Kanunu çerçevesinde haz›rlanan Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› Faaliyet Raporunun, kamu kaynaklar›n›n etkin ve verimli kullan›lmas›
ilkesinin yan› s›ra, fleffafl›k ve hesap verme sorumlulu¤u bilincinin yerleflmesine katk› sa¤lamas›n› temenni ederim.

Sayg›lar›mla.

Hükümetlerimiz döneminde ekonomideki rekabet ortam›n›n
iyilefltirilmesi ve sosyal refahta  art›fl sa¤lanmas› amac›yla
özellefltirmelere ayr› bir önem verilmifltir. Bu do¤rultuda özellefltirme
konusundaki kararl›l›k ve ekonomide sa¤lanan istikrar neticesinde
önemli mesafeler katedilmifltir.

Ayr›ca, dünyadaki ekonomik geliflmeler  dikkate al›narak  refah
artt›r›c› politikalar üretilmifl ve bu çerçevede devletin tüm kurum
ve kurullar›yla düzenleyici ve denetleyici rolü üstlenerek, ekonomik
faaliyetlerde özel giriflimcili¤i destekleyen düzenlemeler yap›lm›flt›r.

Global düzende etkin rol oynaman›n yolu, ekonomilerin
güçlendirilmesinden geçmektedir. Ülkemizin olumlu ve umut verici
makroekonomik görünümü, yabanc› yat›r›mc›lar›n, mali durumu
ve borç yap›s› güçlenen Türkiye’de genifl ölçekli yat›r›m yapmalar›n›
teflvik etmektedir.

Ekonomik reformlar›n h›zlanmas› neticesinde önümüzdeki dönem
yap›lacak özellefltirme projelerinde yabanc› sermaye yat›r›mlar›n›n
daha da  artmas› beklenmektedir.
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Küresel ölçekte rekabet gücüne sahip bir Türkiye
hedefine özellefltirme uygulamalar›yla öncülük etmek
vizyonunu tafl›yan ‹daremiz, 1983 y›l›ndan beri bu
amaçla ça l ›flmalar ›na devam etmekted i r .

Yaflanan küresel mali krize ra¤men, Türkiye'de 2010
y›l›nda özellefltirme uygulamalar› durmam›fl, aksine
Türkiye özellefltirme yat›r›mlar› için cazip bir ülke
olmufltur. 2010 y›l sonu itibariyle ihale süreçleri
tamamlanm›fl ve sözleflmeleri imzalanm›fl olan
uygulamalar toplam› 3,085  milyar ABD dolar›d›r. Bunun
yan›nda ihale süreçleri tamamlanmakla birlikte onay
bekleyen ya da sözleflme aflamas›nda olan uygulamalar
toplam› ise yaklafl›k 14  milyar ABD Dolar›na ulaflm›flt›r.
Krizden sonraki bir y›lda gerçeklefltirilen 17 milyar ABD
Dolar›n›n üzerindeki özellefltirme uygulamalar› ülkemize

Ahmet AKSU
Baflkan V.

ÜST YÖNET‹C‹ SUNUfiU

olan güven ve ekonomik istikrar›n en önemli göstergesidir. 2010 y›l›nda Osmangazi, Çaml›bel, Uluda¤, Çoruh, Yeflil›rmak, F›rat
Elektrik Da¤›t›m A.fi. ile TCDD’ye ait Samsun Liman›, Band›rma Liman›, TEKEL’e ait Çamalt› ve Ayval›k Tuzlalar› ile TEDAfi, TEKEL,
TCDD ve Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi.’ye ait baz› tafl›nmazlar›n devir ifllemleri tamamlanm›flt›r.

Vangölü Elektrik Da¤›t›m A.fi.ve Baflkent Do¤algaz Da¤›t›m Afi.’nin sat›fl/devir onaylar› al›nm›fl olup, sözleflmeleri imza aflamas›ndad›r.
Bo¤aziçi, Gediz, Trakya, Dicle, Akdeniz, Toroslar, ‹stanbul Anadolu Yakas› Elektrik Da¤›t›m A.fi.’ler ile TCDD ‹skenderun Liman›’n›n
sözleflmeleri onay aflamas›ndad›r. 2010 y›l› Aral›k ay›nda yap›lan Akdeniz, Toroslar, ‹stanbul Anadolu Yakas› Elektrik Da¤›t›m A.fi.
ihalelerinin beklenenin üstünde bir rekabet  ortam›nda gerçekleflmesi ve rekor tekliflere ulafl›lmas›  özel sektör yat›r›mc›lar›n›n enerji
sektörüne olan yüksek ilgisini göstermifltir.

2010 y›l›nda elektrik da¤›t›m sektörünün yüzde 46’s› serbestlefltirilmifl olup, onay aflamas›ndaki ifllemlerin tamamlanmas› ile birlikte
elektrik da¤›t›m sektörü tamamen serbestleflecektir. Elektrik piyasas›n›n tam olarak serbestleflmesi için da¤›t›m özellefltirmeleri ile
birlikte üretim özellefltirmelerinin de yap›lmas› gerekmektedir 19 gruba ayr›lan 52 adet akarsu santralinin, 1’i hariç, devirlerine iliflkin
onaylar al›nm›fl olup, sözleflmeleri imza aflamas›ndad›r. EÜAfi’a ait Hamitabat Elektrik Üretim ve Ticaret A.fi.’nin özellefltirilmesiyle
ilgili ihale süreci bafllat›lm›flt›r.

fieker fabrikalar›n› bünyesinde bar›nd›ran Türkfleker’in 25 fabrika/tesisinin, 6 portföy halinde özellefltirilmesi amac›yla bafllat›lan
süreç halen devam etmektedir. TCDD’ye ba¤l› ‹zmir ve Derince Limanlar›’n›n yeniden yap›land›r›larak iflletme hakk›n›n devri yoluyla
özellefltirilmesi süreci bafllat›lm›flt›r.Türkiye’nin en önemli kruvaziyer liman› olan Sal›pazar› için, 2011 Y›l›nda  Y‹D/iflletme hakk› devri
modeliyle, ihale ilan›na ç›k›lacakt›r.15/10/2010 tarihli ÖYK Karar› ile kapsam ve programa al›nan otoyol ve köprülerin (ba¤lant›
yollar›yla birlikte) özellefltirme ifllemi, 25 y›ll›¤›na iflletme hakk›n›n verilmesi yöntemi ile yap›lacakt›r. Milli Piyango ‹daresi’ne ait flans
oyunlar›n›n özellefltirme çal›flmalar› özel kanunla yürütülmekte olup, özellefltirme yöntemi “lisans verilmesi ile ön ödemeli hâs›lat
paylafl›m›” fleklinde olacakt›r. fians oyunlar›n›n yeni ihale süreci için (flartname, sözleflme vs.) baz› yenileme çal›flmalar› ile haz›rl›klar
devam etmekte olup, 2011 y›l› içinde ihalenin yenilenmesi planlanmaktad›r.

TELEKOM ve HALKBANK’a ait kamu paylar›n›n özellefltirilmesine iliflkin ifllemlere, piyasa flartlar›n›n elveriflli olmas› ve al›nacak kurul
kararlar› do¤rultusunda bafllanmas› planlanmaktad›r.Türk Hava Yollar› A.O'da bulunan yüzde 49,12 oran›ndaki ‹dare hissesinin
özellefltirme stratejisinin belirlenmesi amac›yla Aral›k ay› içinde Dan›flmanl›k ihalesi aç›lm›flt›r.

‹daremiz faaliyet raporlar›, fleffafl›k ve hesap verilebilirlik ilkeleri çerçevesinde, kamuoyunun bilgilendirilmesi amac›yla 2006 y›l›ndan
itibaren detayl› olarak haz›rlanarak kamuoyu ile paylafl›lmaktad›r. Bu çerçevede 2010 y›l› faaliyet bilgilerini gösteren “2010 y›l› Faaliyet
Raporu” haz›rlanm›fl olup kamuoyunun bilgisine sunulmufltur. Hem özellefltirme uygulamalar› hem de bu uygulamalar›n temel
yaklafl›m›na yer veren, 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun amac› ve getirmifl oldu¤u ilkeler do¤rultusunda
haz›rlanan bu faaliyet raporunun, kamuoyuna yararl› olmas›n› diler, 2010 y›l› faaliyetleri kapsam›ndaki gayretli çal›flmalar›ndan dolay›
mesai arkadafllar›m› tebrik ederim.
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i) Kurulufllar›n yönetim kurulu baflkanl›¤› ve üyelikleri ile denetim ve tasfiye kurulu üyelikleri ve genel müdürlükleri ile ait
olduklar› kurulufllardan ayr› olarak özellefltirme program›na al›nan ve anonim flirkete dönüfltürülmelerine gerek görülmeyen
müesseselerde, müessese müdürlükleri ve yönetim komitelerine, iflletme ve iflletme birimlerinde bunlar›n müdürlüklerine
yap›lacak atamalar ve bu görevlerden al›nma ifllemlerine iliflkin olarak Baflbakan’a teklifte bulunmak (bu görevlere
atanacaklarda 4 y›ll›k yüksekö¤renim görmüfl olma flart› aran›r),

j)  Kurulca ihrac›na karar verilen her türlü menkul k›ymet ile di¤er k›ymetli evrak›n düzenlenmesine yönelik olarak bunlar›n
adedi, de¤eri ve ilgili di¤er hususlar› tespit etmek,

k) Kurulufllar›n sermayelerine ayni sermaye konulmas› hallerinde ayni sermayenin de¤erlendirilmesini yapmak veya yapt›rmak,

l)  Özellefltirme Fonunu idare etmek,

m) Hizmetin gerektirdi¤i her çeflit araflt›rma, proje iflleri, reklam, tan›t›m, halkla iliflkiler ifllemleri ve mali denetim ile hukuki,
teknik, idari ve mali de¤erleme ifllemlerini yapmak ve/veya bu ifllerin dan›flman görevlendirilmesi suretiyle yapt›r›lmas›n›
temin etmek,

n) Özellefltirme program›na al›nan kurulufllara, özellefltirme uygulamalar›n›n gerektirdi¤i hallerde borç vermek, kamu
bankalar›n›n uygulad›¤› en yüksek ticari faiz oran›n› aflmamak kayd›yla Özellefltirme Fonundan sa¤lanacak finansmana
uygulanacak faiz oranlar›n› ve flartlar›n› belirlemek,

o) Kanunlarla ve di¤er mevzuatla verilen görevleri yapmak.

‹dare, hizmetin ifas› için yarar gördü¤ü hallerde usul ve esaslar›n› aç›kça belirlemek kayd›yla bu maddenin (a), (b), (h), (›)
ve (m) bentlerinde yaz›l› konularda özellefltirme program›ndaki kurulufllara yetki verebilir.

Özellefltirme Yüksek Kurulu:

Baflbakan›n baflkanl›¤›nda, Baflbakan›n belirleyece¤i dört bakandan oluflan Özellefltirme Yüksek Kurulu, üyelerin tamam›n›n
kat›l›m› ile toplan›r ve kararlar› oybirli¤i ile al›r. Kurul‘un sekreterya hizmetleri, Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›nca yürütülür.

4046 Say›l›  Kanun’un 1’inci maddesinde say›lan kurulufllar›n özellefltirilmesi ile ilgili karar mercii olarak kurulan Özellefltirme
Yüksek Kurulu‘nun görevleri, söz konusu Kanunun 3’üncü maddesine göre flunlard›r:

a) 4046 Say›l› Kanun’un 1’inci maddesinde say›lan kurulufllar›n "özellefltirme kapsam›na" al›nmas›na, özellefltirme kapsam›na
al›nanlardan mevcut durumu itibariyle özellefltirilebilir nitelikte olmayanlar›n mali ve hukuki aç›dan "özellefltirmeye
haz›rlanmas›na", haz›rl›k ifllemleri tamamlananlar›n bu ifllemlerin tamamlanmas›ndan sonra, haz›rl›k ifllemlerine gerek
görülmeyenlerin ise do¤rudan "özellefltirme program›na" al›nmas›na karar vermek ve özellefltirme kapsam›na al›nan
kurulufllar›n özellefltirme ifllemlerinin tamamlanmas› için süre tespit etmek,

b) Özellefltirme kapsam›na al›nm›fl olan kurulufllardan gerekli görülenlerin özellefltirme kapsam›ndan ç›kar›larak eski
statülerine iade edilmesine ve/veya özellefltirme program›na al›nm›fl kurulufllardan gerekli görülenlerin özellefltirmeye
haz›rlanmas›na karar vermek,

c) Kurulufllar›n; sat›fl, kiralama, iflletme hakk› devri, mülkiyetin gayri ayni haklar›n tesisi ve iflin gere¤ine uygun sair hukuki
tasarruflar ile devredilmelerine iliflkin özellefltirme yöntemlerinden hangisi ile özellefltirilece¤ini belirlemek,

d) Özellefltirme program›na al›nan kurulufllar›n "sat›fl, kiralama, iflletme hakk› devri, mülkiyetin gayri ayni haklar›n tesisi ve
iflin gere¤ine uygun sair hukuki tasarruflarla gerçek ve/veya özel hukuk tüzel kiflilerine devredilmesi" yöntemleriyle yap›lan
ihaleler sonucunda ihale komisyonlar›nca verilen nihai kararlar› onaylamak,

e) Özellefltirme kapsam›na al›nan kurulufllardan gerekli görülenlerin küçültülmesine, faaliyetlerinin süreli veya süresiz olarak
durdurulmas›na, kapat›lmas›na veya tasfiyesine karar vermek,

I- GENEL B‹LG‹LER

A- Misyon ve Vizyon

Misyonumuz; “Devlet taraf›ndan yürütülen iktisadi faaliyet ve hizmetler ile iflletme ve varl›klar›n özel sektöre devrini, kamu
yat›r›m ve hizmetlerinin özel sektör iflbirli¤i ile gerçeklefltirilmesini, kamu-özel sektör ve kar amac› gütmeyen organizasyonlar›n
kat›l›m›yla sosyal hizmetlerin sunulmas›n› sa¤layacak özellefltirme uygulamalar›n› yapmak, bu alanlarda politika üretmek
ve dan›flmanl›k hizmetlerini sunmakt›r.”

Vizyonumuz; “Küresel ölçekte rekabet gücüne sahip bir Türkiye hedefine özellefltirme uygulamalar›yla öncülük etmektir.”

B- Yetki Görev ve Sorumluluklar

27.11.1994 tarih ve 22124 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e giren 24.11.1994 tarih ve 4046 Say›l› Özellefltirme
Uygulamalar›n›n Düzenlenmesine ve Baz› Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun
ile Özellefltirme Yüksek Kurulu (ÖYK) oluflturulmufl, Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› (‹dare) kurularak  görev ve yetkileri
belirlenmifl, Özellefltirme Fonu oluflturulmufltur. Söz konusu Kanuna göre Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›, özellefltirme
ifllemlerini yürütmek ve Özellefltirme Fonunu idare etmek üzere Baflbakan’a ba¤l›, kamu tüzel kiflili¤ine sahip, özel bütçeli
geçici bir kurumdur. Ancak, Baflbakan söz konusu Kanunla ilgili yetkilerini görevlendirece¤i bir bakan vas›tas›yla kullanabilir.

4046 say›l› Özellefltirme Uygulamalar› Hakk›nda Kanun’un 4’üncü maddesine göre ‹darenin görevleri flunlard›r:

a) Özellefltirme Yüksek Kurulu kararlar›n› uygulamak,

b) Kurul taraf›ndan verilen görev ve yetkilerle ilgili konularda karar vermek ve gerekli ifllemleri yürütmek,

c) Kurulufllar›n özellefltirme kapsam›na al›nmas›na veya özellefltirme kapsam›na al›nm›fl olan kurulufllar›n eski statülerine
iade edilmesi veya özellefltirme program›ndaki kurulufllardan gerekli görülenlerin özellefltirmeye haz›rlanmas›na karar
verilmesi konusunda Kurula teklifte bulunmak,

d) Kurulufllar›n özellefltirilmesine iliflkin her türlü ifllemin yerine getirilmesi ile bunlar›n özellefltirilmelerine haz›rl›k amac›yla
yönlendirilmesini, faaliyetlerinin takip ve koordinasyonunu yürütmek,

e) Özellefltirme program›na al›nan kurulufllardan anonim flirket statüsünde olmayanlar›n anonim flirket haline dönüfltürülüp
dönüfltürülmemelerine karar vermek,

f) Özellefltirme program›na al›nan kurulufllardan, anonim flirket statüsünde olan ve anonim flirket haline dönüfltürülen
kurulufllar›n sermayelerindeki kamu pay› %50'nin alt›na düflünceye, di¤erlerinde ise özellefltirme uygulamalar› sonucu
devredildikleri tarihe kadar bunlar›n sermaye miktar›n› tespit etmek, kurulufl, birleflme veya bölünmelerinde gerekli
düzenlemeleri yapmak, mal varl›klar› ile hak ve yükümlülüklerine iliflkin esaslar› tespit etmek, hesaplar› ve faaliyetleri ile ilgili
her türlü düzenlemeyi yapmak, bu ifllemleri kolaylaflt›r›c› tedbirleri almak,

g) Özellefltirme uygulamalar›n›n gerektirdi¤i özellefltirme ile ilgili her türlü ifllemi yürütmek,

h) Kanuni s›n›rlamalar sakl› kalmak kayd›yla, kurulufllar›n mali, idari ve hukuki yap›lar› ile ilgili olarak düzenlemeler yapmak,

›) Özellefltirme program›ndaki kurulufllar›n; kaynak kullan›mlar›na, tafl›nmaz edinmelerine, kiralamalar›na ve bu tafl›nmazlar
üzerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine, 2942 say›l› Kanun’un 30’uncu maddesi uyar›nca ifllem tesis edebilmelerine,
yurt içi ve yurt d›fl› borçlanmalar›na, verimlili¤in art›r›lmas› ilkesi göz önünde bulundurularak yap›lacak personel al›m› ve
azalt›lmas›na, çal›flma flartlar›na, personelin yurt d›fl› geçici görevlendirilmelerine iliflkin talepler hakk›nda karar vermek,
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f) Yurt içinden ve/veya yurt d›fl›ndan Özellefltirme Fonunun kullan›m alanlar›nda yararlanmak üzere borç almaya ve bu
amaçla Devlet garantili ve garantisiz iç ve d›fl tahviller ile gerekli görülen hallerde her türlü menkul k›ymet ihrac› ve di¤er
k›ymetli evrak›n düzenlenmesine karar vermek,

g) Gerekli görülen hallerde, özellefltirme program›ndaki kurulufllar›n hisse senetleri ile bu kurulufllara ait her türlü menkul
k›ymet ve di¤er k›ymetli evrak›n sat›n al›nmas›na ve tekrar sat›lmas›na karar vermek,

h) Özellefltirme Fonu ve Özellefltirme ‹daresinin gelir gider programlar›n› görüflerek onaylamak,

›) Özellefltirme ‹daresinin y›l içindeki uygulamalar› ile gelecek y›l programlar›n› de¤erlendirerek varsa aksakl›klar› giderecek
tedbirleri almak ve ‹darenin hak, alacak ve borçlar› hakk›nda karar vermek,

i) Kanunlarla ve di¤er mevzuatla verilen iflleri karara ba¤lamak.

Kurul, hizmetin ifas› için yarar gördü¤ü hallerde parasal s›n›rlar› ile usul ve esaslar›n› aç›kça belirlemek kayd›yla bu maddenin
(d) ve (g) bentlerinde yaz›l› konularda Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›na yetki verebilir.

C- ‹dareye ‹liflkin Bilgiler

1- Fiziksel Yap›

Baflkanl›k Binas›: Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›, bir binada ve 7.700
m_ (metrekare) alanda hizmet vermektedir. Bodrum kat ve bahçe dahil
toplam alan ise 10.250 m_’dir.

‹dareye Ait Gayrimenkuller: Ankara ‹li Çankaya ‹lçesi,  Atatürk Bulvar›
üzerinde, 168 pafta, 2515 ada, 50 parsel numaras›nda kay›tl› 206 m_,
168 pafta, 2515 ada, 51 parsel numaras›nda kay›tl› 200 m_, 168 pafta,
2515 ada, 96 parsel numaras›nda kay›tl› 4.264 m_ olmak üzere  toplam
4.670 m_ arsas› bulunmaktad›r.

‹dare Lojmanlar›: ‹daremize ait lojman say›s› 85 adet olup; Lojmanlar›n
62 adeti kurum personeline tahsis edilmifltir. Kurum d›fl› personele tahsis
edilmifl olan lojman say›s› 20 dir.

2- Örgüt Yap›s›

Teflkilat yap›s›,  4046 say›l› Kanun ile Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› Teflkilat ve Görev Yönetmeli¤i’nin 5’inci maddelerinde
belirtilmifltir. Buna göre ‹dare teflkilat›, baflkanl›k, baflkan yard›mc›lar›, ana hizmet birimleri, dan›flma birimleri ve yard›mc›
birimlerden oluflmaktad›r.

Baflkan, ‹darenin en yüksek amiri olup, birinci derecede imza yetkisine sahiptir. ‹darenin bütün ifllerinin kanun, ilgili yönetmelik
hükümleri ve Özellefltirme Yüksek Kurulu kararlar› ile di¤er mevzuat gere¤ince yönetimi ve ‹darenin temsilinden ve
Özellefltirme Fonunun idaresinden  sorumludur.

Baflkan Yard›mc›lar›, ‹dare Baflkan› taraf›ndan verilen görevleri yapmak ve talimatlar› yerine getirmek, teflkilat›n çeflitli
kademeleri ve ilgili hizmet birimleri aras›nda uyum ve iflbirli¤ini, çal›flman›n organizasyon ve koordinasyonunu sa¤lamakla
yükümlüdür. Ayr›ca Baflkan Yard›mc›lar›, Baflkan taraf›ndan devredilen yetkileri Baflkan ad›na kullan›rlar. ‹dare bünyesinde
5 Baflkan yard›mc›l›¤› olup, Baflkan yard›mc›lar›na ba¤l› hizmet birimleri ‹dare Baflkan› taraf›ndan belirlenir. Bu çerçevede
haz›rlanan organizasyon flemas› ekte sunulmufltur. (EK-1)
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Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›n›n taflra teflkilat› olmay›p, ‹darenin teflkilat flemas› afla¤›daki flekilde gösterildi¤i gibidir.

BAfiKAN

Baflkan
Yard›mc›l›¤›

Baflkan
Yard›mc›l›¤›

Baflkan
Yard›mc›l›¤›

Baflkan
Yard›mc›l›¤›

Baflkan
Yard›mc›l›¤›

ANA H‹ZMET B‹R‹MLER‹ DANIfiMA B‹R‹MLER‹ YARDIMCI B‹R‹MLER

Proje De¤erlendirme ve
Haz›rl›k Daire Baflkanl›¤›

Özellefltirme Sonras› Takip
‹fllemleri Grup Baflkanl›¤›

Dan›flmanl›k Hizmetleri
Daire Baflkanl›¤›

Sermaye Piyasalar›
Daire Baflkanl›¤›

Gayrimenkul ‹fllemleri
Proje Grup Baflkanl›¤›

‹stihdam ve Sosyal ‹liflkiler
Daire Baflkanl›¤›

‹hale Hizmetleri
Daire Baflkanl›¤›

Finansman ve Fon Yönetimi
Daire Baflkanl›¤›

Bütçe fiube Müdürlü¤ü
Fon Yönetimi fiube Müdürlü¤ü

1. Proje Grup Baflkanl›¤›

2. Proje Grup Baflkanl›¤›

3. Proje Grup Baflkanl›¤›

4. Proje Grup Baflkanl›¤›

5. Proje Grup Baflkanl›¤›

6. Proje Grup Baflkanl›¤›

7. Proje Grup Baflkanl›¤›

8. Proje Grup Baflkanl›¤›

9. Proje Grup Baflkanl›¤›

10. Proje Grup Baflkanl›¤›

Baflkanl›k Müflavirleri

‹ç Denetim Birimi

Hukuk Müflavirli¤i

Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤›

Strateji Planlama Birimi
Yönetim Bilgi Sistemi Birimi
Bütçe ve Performans Birimi

Muhasebe ve Kesin Hesap Birimi
‹ç Kontrol Birimi

Bas›n ve Halkla ‹liflkiler
Daire Baflkanl›¤›

Personel ve E¤itim
Daire Baflkanl›¤›

Bütçe fiube Müdürlü¤ü
Fon Yönetimi fiube Müdürlü¤ü

‹dari ve Mali ‹fller
Daire Baflkanl›¤›

‹dari ‹fller ve Sat›nalma fiube Müdürlü¤ü
Fon Muhasebe fiube Müdürlü¤ü
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

‹fllem süreçlerinin h›zland›r›lmas›, etkinlik ve verimlili¤in art›r›lmas› amac›yla hizmetlerin yürütülmesi s›ras›nda, bilgi ve teknoloji
kaynaklar›ndan mümkün oldu¤unca faydalanmaya çal›fl›lmaktad›r.

Web  sitesi  arac›l›¤›  ile  ‹dare  bünyesinde  yürütülen  özellefltirme  uygulamalar›  hakk›nda kamuoyu bilgilendirilmekte
ve bilgiler sürekli güncellenmektedir.

Bilgi ‹fllem Birimi taraf›ndan internet ve e-posta iletifliminin kesintisiz sa¤lanmas›, veri taban› ve sistem dosyalar›n›n
yedeklerinin al›nmas›, sistem altyap›s›ndaki de¤iflikliklerin takibi, switchlerin performans ayarlar›n›n yap›lmas›, virüs kontrol
programlar›n›n güncellenmesi, kiflisel bilgisayar ve yaz›c›lar›n paylafl›m tan›mlar›n›n yap›lmas›, modem, router ve firewall
gibi aktif iletiflim cihazlar›n›n ayarlar›n›n yap›lmas› konular›nda toplam 302 kullan›c› için hizmet verilmektedir.

‹nternet ortam›ndaki sunulan bilgiler gün çektikçe yo¤unlaflt›¤›ndan ve görselli¤e daha çok yer verildi¤inden, eriflimin
kesintisiz ve h›zl› sa¤lanabilmesi için altyap› toplojimizde de¤iflikli¤e gidilmifltir.

Türk Telekom’un kurumsal müflterileri için yüksek bant geniflli¤iyle her türlü veri ak›fl›n› sa¤lad›¤› düflük maliyetli “Metro
Ethernet” teknolojisi, 15 Mbps (mega bit per socond) hat kapasitesi ile kullan›lmaya bafllanm›flt›r.

Bu kapsamda 2010 y›l› sonu itibariyle ‹darenin teknolojik malzeme da¤›l›m› afla¤›daki gibidir:
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4- ‹nsan Kaynaklar›

2010 y›l› sonu itibariyle Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›na tahsis edilmifl olan 341 adet memur kadrosundan 249 adedi
dolu, 92  adedi bofl durumda olup, tahsis edilen kadrodan %73’ü kullan›lm›flt›r.

‹daremizde 4 de¤iflik flekilde personel istihdam edilmektedir.

a) Kadrolu personel: 657 say›l› Kanuna göre, idareye tahsis edilmifl kadrolara istinaden istihdam edilen memur personel,

b) Kadro Karfl›l›¤› Sözleflmeli personel: 657 say›l› Kanuna göre, idareye tahsis edilmifl kadrolara istinaden 4046 say›l›
Kanunun 6 nc› maddesinin 2 nci f›kras›nda say›lan unvan karfl›l›k gösterilmek suretiyle istihdam edilen sözleflmeli statüde
çal›flt›r›lan memur personel,

c) Sözleflmeli personel: Kadrosu kendi kurumlar›nda sakl› kalmak kayd›yla, 4046 say›l› Kanunun 6 nc› maddesinin 3 üncü
f›kras›na göre sözleflmeli statüde çal›flt›r›lan personel,

d) Geçici personel: 4046 say›l› Kanunun 6 nc› maddesinin 5 inci f›kras›na göre Kamu ‹ktisadi Teflebbüsleri ve ba¤l› ortakl›klar›
ile özellefltirme kapsam›na al›nan kurulufllarda çal›flan ve her türlü özlük haklar›n› kendi kurumlar›ndan almak kayd›yla,
hizmetine duyulan ihtiyaca binaen idarede görevlendirilen personel.

2010 y›l›nda idaremizde dolu bulunan 249 kadrodan, 62 adedi kadrolu, 187 adedi ise kadro karfl›l›¤› sözleflmeli personel
statüsünde olup, kadrolu personelden 2, kadro karfl›l›¤› sözleflmeli personelden ise 5 kifli geçici görevli olarak di¤er kamu
kurum ve kurulufllar›nda görev yapmaktad›r. Ayr›ca, 4046 say›l› Kanunun 6 nc› maddesinin 3 ncü f›kras›na göre, kadrolar›
kendi kurumunda sakl› kalmak kayd›yla 6 sözleflmeli ve ayn› Kanunun 6 nc› maddesinin 5 inci f›kras›na göre de 47 geçici
personel olmak üzere idarede fiilen toplam 293 personel görev yapmaktad›r.
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Layer 2 Switch (Network cihaz)

Layer 3 Switch (Network cihaz)

TELCO Fiber Switch

Firewall

11 Adet
1 Adet
1 Adet
1 Adet

Tablo 1: Sistem ‹letiflim Alt Yap› Malzeme Durumu

Tafl›n›r Mal

Foreks

Gusto

Biliflim - IK

OYBS

Dava Takip

‹cra - Pro

Demirbafl Kay›tlar›

‹MKB ve Merkez Bankas›

Fon Bütçe Muhasebe

Bordro - ‹nsan Kaynaklar›

Yönetim Bilgi Sistemi

Dava Takip Yaz›l›m›

‹cra Takip Yaz›l›m›

‹M‹D

Sermaye Piyasas› Daire Baflkanl›¤›

‹M‹D

Personel Daire Baflkanl›¤›

‹darenin Tümü

Hukuk Müflavirli¤i

Hukuk Müflavirli¤i

Tablo 2: Uygulama Yaz›l›mlar›:

Uygulama Yaz›l›mlar› Aç›klama Kullan›c› Birim

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

Y›llar

71

69

68

71

67

61

62

199

199

202

198

187

190

187

5

5

6

6

6

6

6

44

48

51

50

50

45

47

319

321

327

325

310

302

302

Kadrolu
Sözleflmesiz

Kadro Karfl›l›¤›
Sözleflmeli

4046 S.K. 6/3
Sözleflmeli Personel

4046 S.K. 6/5
Geçici Personel TOPLAM

Tablo 3: Y›llar ‹tibariyle Personel Statü ve Say› Tablosu

Plotter

Server

Kiflisel Bilgisayar

Yaz›c›

Fotokopi Cihaz›

Faks

Dizüstü Bilgisayar

Taray›c›

Grafik 1:Teknolojik Malzeme Da¤›l›m›
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Son alt› y›l içerisinde toplam personel say›s›nda % 4,98 oran›nda azalma olmufltur. Bir önceki y›la göre personel say›m›z
ayn› kalmakla birlikte, 2010 y›l›nda befl y›l öncesine göre personel durumu; kadro karfl›l›¤› sözleflmeli personel say›s›nda
% 3,5 oran›nda azalma ve 4046 say›l› Kanunun 6/5 maddesine göre geçici olarak çal›flan personel say›s›nda % 0,02
oranda azalma meydana gelmifl, ayn› kanunun 6/3 maddesine göre sözleflmeli statüde çal›flt›r›lan personel say›s›nda ise
% 0,16 oran›nda art›fl meydana gelmifltir.

Kadrolu, sözleflmeli, kadro karfl›l›¤› sözleflmeli ve geçici statüde görev yapan personelin görev yerleri esas al›narak,
statülerine göre say›sal da¤›l›m› afla¤›da gösterilmektedir.
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‹darede görev yapan personelin unvan ve görevlerine göre da¤›l›m› afla¤›da gösterilmifltir.

‹darede görev yapan kadrolu, sözleflmeli ve kadro karfl›l›¤› sözleflmeli personelin yafl gruplar›na göre da¤›l›m› afla¤›da
gösterilmifltir.

T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I

Tablo 4: ‹daremiz Personelinin Birimler Baz›nda Unvan ve Görevlere Göre Da¤›l›m Tablosu

Baflkanl›k

‹ç Denetçi

Ana Hizmet Birimleri

Sermaye Piyasas›

Daire Baflkanl›¤›

Finans ve Fon Yönetimi

Daire Baflkanl›¤›

Proje De¤erleme Haz›rl›k

Daire Baflkanl›¤›

‹hale Hizmetleri Daire

Baflkanl›¤›

‹stihdam ve Sosyal

Hizmetler Daire Baflkanl›¤›

Dan›flmanl›k Hizmetler

Daire Baflkanl›¤›

Proje Grup

Baflkanl›¤›

Dan›flma  ve Denetim Birimi

Hukuk Müflavirli¤i

Strateji Gelifltirme Daire

Baflkanl›¤›

Bas›n ve Halkla ‹liflkiler

Daire Baflkanl›¤›

Yard›mc› Hizmet

Personel ve E¤itim Daire

Baflkanl›¤›

‹dari ve Mali ‹fller Daire

Baflkanl›¤›

Di¤er Kurumda Görev Yapan

Toplam

1

1

1

1

1

1

12

1

1

-

5 7

4

1

1

27 4

4

5

12

2

8

6

63

12

4

14

8

9

3

1509

Birimler

Daire
Baflkanl›¤›

ve Üstü
Yönetim

2

1

1

‹ç Denetçi Baflkanl›k
Müflaviri

Hukuk
Müflaviri,
Avukat,
Uzman,
Uzman

(fiube Md.)
Dai. Tp.

Uzman
Yard›mc›s›

Araflt›rmac›,
Baflkanl›k

Halkla
‹liflkiler

Müflaviri

‹dari
Personel

Destek
Hizmet

Personeli

Sözleflmeli
Personel

Geçici
Personel

1

1

1

1

1

1

6

1

1

1

1

1

7

2

3

1

19

37

1 10 24

13

1

15

6

6

1

2

1

9

2

2

2

6

12

4

143

6

7

16

4

11

7

92

52

23

10

19

16

56

7
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‹daremiz personelinin % 20,1’i Kadrolu, % 62,9’u kadro karfl›l›¤› sözleflmeli, % 1,19’u sözleflmeli ve %14,9’u Geçici
personel statüsünde görev yapmaktad›r. Toplam personelin, % 7,9’u Baflkanl›k Makam›nda, % 0,9’u ‹ç Denetçi, % 47’si
Ana Hizmet Birimlerinde, % 18,2’si Dan›flma ve Denetim Birimlerinde, % 25,8’i Yard›mc› Hizmet Birimlerinde ve % 2,6’s›
da baflka kamu kurum ve kurulufllar›nda geçici olarak  görev yapmaktad›r.

Yönetici Personel

Baflkanl›k Müflaviri

Hukuk Müflaviri Avukat› Uzman

Uzman Yard›mc›

BH‹ Mühendis Araç

‹dari Personel

Destek Hizmet Personeli

Sözleflmeli Personel

Geçici Personel

‹ç Denetçi

Grafik 2:Personelin Unvan ve Görevlere Göre Da¤›l›m›
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Grafik 3:Personelin Yafl Gruplar›na Göre Say›sal Da¤›l›m›
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‹dare personelinin; %63.1’nin 41-50 yafl aral›¤›nda, % 15.7  n›n ise 31-40 yafl gurubunda bulundu¤u görülmektedir.

Kadro karfl›l›¤› sözleflmeli personelin % 87’nin, 10 y›ldan fazla kamu hizmeti tecrübesine sahip olmas›, yürütülen çal›flmalar›n
kalitesinde ve süreklili¤in sa¤lanmas›nda önemli rol oynamaktad›r.

Baflta cinsiyet ayr›mc›l›¤› olmak üzere her türlü ayr›mc›l›¤›n önlenerek f›rsat eflitli¤inin sa¤lanmas›, idaremiz insan kaynaklar›
yönetiminin temel ilkelerinden birisidir. Bu çerçevede 2010 y›l› sonu itibariyle % 41,17 olan kad›n personel oran› Türkiye
ortalamas›n›n çok üzerindedir.

‹dare personelinin cinsiyetine göre da¤›l›m›na iliflkin veriler afla¤›da yer almaktad›r.

‹daremizin personel say›s›nda zaman içerisinde kayda de¤er bir de¤ifliklik meydana gelmedi¤i gözlemlenmektedir. ‹daremiz
personelinin, alan›nda uzmanlaflm›fl ve tamam›yla nitelikli ve donan›ml› kiflilerden oluflmas› hedeflenmektedir. Bu çerçevede,
Uzman Yard›mc›l›¤›, Uzmanl›k ve Uzman (fiube Müdürü) kadrolar›n›n kariyer görevler olarak düzenlenmesi için gerekli
çal›flmalar yürütülmektedir.

2010 y›l› sonu itibariyle idaremizde görev yapan kadrolu, sözleflmeli ve kadro karfl›l›¤› sözleflmeli Personelin e¤itim durumuna
iliflkin veriler afla¤›daki grafikte gösterilmektedir.

Grafikte görüldü¤ü üzere, ortaokul düzeyinde e¤itim gören 9 personel bulunmakta olup bunlar da genel olarak yard›mc›
hizmetler s›n›f›nda istihdam edilen personeldir. ‹daremizde ihtiyaç duyulan yeni personelin üniversite e¤itimini tamamlam›fl
flah›slar aras›ndan seçilmesine özen gösterilmekte olup önümüzdeki 5 y›ll›k dönemde destek hizmetleri d›fl›nda görev
yapan personelin asgari lisans seviyesinde e¤itim görmüfl personelden oluflmas› hedeflenmektedir.

2010 y›l› içerisinde Kadrolu, sözleflmeli ve kadro karfl›l›¤› sözleflmeli Personelden 8 kifli nakil ve istifa  nedenleriyle idaremizden
ayr›lm›fllard›r. Ayr›lan kiflilerin detay› ve ayr›lma nedenleri afla¤›da gösterilmifltir.

Ayr›lan kiflilerin detay› ve ayr›lma nedenleri afla¤›da gösterilmifltir.
Kad›n; 105;

41%

Erkek; 150;
59%
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-
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8

Tablo 5: Personelin Ayr›lma Nedeni
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- Proje De¤erlendirme ve Haz›rl›k Daire Baflkanl›¤›

Özellefltirme kapsam›na al›nacak kurulufllarla ilgili olarak öncelikleri belirleyerek gerekli ön incelemeyi yapar. Özellefltirme
kapsam›na al›nmas› uygun ise bunlardan hangilerinin mali ve hukuki yönden özellefltirmeye haz›rl›k ifllemine tabi olaca¤›
veya do¤rudan özellefltirme program›na al›nabilece¤ine iliflkin çal›flma ve araflt›rmalar› yaparak bu konularda rapor haz›rlar.

Özellefltirme kapsam›na al›nan kurulufllardan hangilerinin anonim flirket haline dönüfltürülmesi, hangilerinin küçültülmesi,
faaliyetlerinin durdurulmas›, kapat›lmas›, tasfiyesi ya da kapsamdan/programdan ç›kar›larak eski statülerine iade edilmeleri
hususlar›nda gerekli çal›flmalar› yapar. Özellefltirmeyi destekleyici ve gelifltirici projeleri inceler.

Özellefltirme kapsam›na al›nan kurulufllar›n, haz›rl›k ifllemleri tamamlan›ncaya kadar bu kurulufllar›n ba¤l› bulunduklar›
Bakanl›k veya kurumlar ile ilgili koordinasyonu sa¤lar.

- ‹stihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baflkanl›¤›

Özellefltirme kapsam›na al›nan kurulufllar›n etkin çal›flma ilkesi göz önünde bulundurularak istihdam yap›lar›n› oluflturur,
çal›flma flartlar›na iliflkin incelemeler yaparak periyodik de¤erlendirme raporu haz›rlar ve özellefltirme ifllemleri çerçevesinde
istihdam konusunda görüfl ve önerilerde bulunur.

Özellefltirme program›ndaki kurulufllar›n; verimlili¤in art›r›lmas› ilkesi gözetilerek, personel al›m› ve azalt›lmas›na, çal›flma
flartlar›na iliflkin  talepleri hakk›nda karar verilmesine yönelik ifllemleri ilgili Proje Grup Baflkanl›¤› ile iflbirli¤i içerisinde yürütür.

Özellefltirme program›nda bulunan kurulufllar›n, ihtiyaçlar›na binaen kurum içinden ve d›fl›ndan yapacaklar› personel
hareketlerini, istihdam de¤iflikliklerini yürütür ve takip eder.

Özellefltirme program›na al›nan, özellefltirilen, faaliyeti durdurulan, küçültülen, kapat›lan veya tasfiye edilen kurulufllarda
çal›flan 657 say›l› Devlet Memurlar› Kanunu’na tabi personel ile sözleflmeli personel ve kapsam d›fl› personelden di¤er
kamu kurum ve kurulufllar›na atanacak personelin Kanun’un 22’nci maddesi gere¤ince atamalar›n›n yap›l›p di¤er kurulufllara
nakli hususunda ‹dare taraf›ndan yap›lmas› gereken ifllemler ile Kanun’un 22’nci maddesi gere¤ince yap›lacak ödemelerin
Fondan karfl›lanmas›na iliflkin ifllemleri yürütür.

Özellefltirme uygulamalar› sonucu iflsiz kalacak ifl yasalar›na tabi personelin istihdam› ile ilgili politika ve uygulamalar›
‹darenin ilgili birimleri ve di¤er kurum ve kurulufllarla koordineli olarak yürütür.

Kanun’un 4’üncü maddesinin (i) bendi gere¤ince ‹dareye devredilen kurulufllar›n yönetim kurulu baflkanl›¤› ve üyelikleri,
denetim ve tasfiye kurulu üyelikleri ve genel müdürlükleri ile ait olduklar› kurulufllardan ayr› olarak özellefltirme program›na
al›nan ve anonim flirkete dönüfltürülmelerine gerek görülmeyen müesseselerde, yap›lacak atama ve bu görevlerden
al›nmalara iliflkin her türlü ifllemi yürütür.

Özellefltirme program›ndaki kurulufllarda çal›flan personelin kurum içinde ve özellefltirme program›ndaki di¤er kurulufllar
ile 4046 say›l› Kanun gere¤ince yap›lacak ifllemlerin aksamamas›n› teminen, özellefltirilmifl kurulufllarda geçici olarak
görevlendirilmelerine iliflkin talepleri inceleyip sonuçland›r›r.

Özellefltirme program›ndaki kurulufllar›n faaliyetleri ile ilgili olarak ‹dare taraf›ndan yapt›r›lacak inceleme, denetleme, araflt›rma,
raporlama ifllemlerinin takip ve koordinasyonunu yürütür.

- Dan›flmanl›k Hizmetleri Daire Baflkanl›¤›

Dan›flmanl›k hizmetleri ile ilgili konularda ilgili Proje Grup Baflkanl›¤›n›n talebi üzerine aç›lacak ihalelerde görevlendirilecek
olan ihale komisyonunun teflkiline iliflkin ifllemleri ve bu komisyonlar›n sekreterya hizmetlerini yürütür.

5- Sunulan Hizmetler

Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›n›n sundu¤u hizmetler, ana hizmet birimleri, dan›flma birimleri ve yard›mc› birimler taraf›ndan
yerine getirilmektedir. Birimlerin görevleri, 4046 say›l› Kanun’un 37’nci maddesine dayan›larak haz›rlanan ve 29.11.2003
tarih ve 25301 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e giren Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› Teflkilat ve Görev
Yönetmeli¤i’nde aç›kça belirtilmifltir. Birimlerin, verilen görevleri yerine getirme esnas›nda  ilgili birimler ve kurumlar ile
koordineli bir flekilde çal›flmas› esast›r.

a) Ana Hizmet Birimleri Taraf›ndan Sunulan Hizmetler:

- Sermaye Piyasalar› Daire Baflkanl›¤›

Özellefltirme Yüksek Kurulu taraf›ndan ihrac›na karar verilen her türlü menkul k›ymetin ihrac›na yönelik gerekli çal›flmalar›
yapar ve bunlara iliflkin her türlü ifllemi yürütür.

Menkul k›ymetlerin borsada ve borsa d›fl›nda, yurtd›fl› sermaye piyasalar›nda al›m sat›m›, yurtiçi ve yurtd›fl›nda halka arz›
ile menkul k›ymetler yat›r›m fonlar› veya ortakl›klar›na sat›fl›n› ilgili mevzuat çerçevesinde yerine getirir.

Özellefltirilecek kurulufllarla ilgili yurtiçi ve yurtd›fl›nda halka arz ile, borsada, borsa d›fl›nda ve yurt d›fl› sermaye piyasalar›nda
sat›fl gibi ifllemlerin yürütülmesi konular›nda, ilgili birim ve kurumlar nezdinde giriflimde bulunmak suretiyle halka arz ve
sat›fl ifllemlerini gerçeklefltirir.

Yurtiçi ve yurtd›fl› sermaye piyasalar›n›n takibi ve analiz ifllemlerinin yürütülmesini, sermaye piyasas›na iliflkin bilgi ve belgeler
hakk›nda rapor haz›rlanmas›n›, sermaye piyasalar› ile ilgili kamu kurulufllar› taraf›ndan istenecek bilgi ve belgelerin takibini
ve ilgili birimlere intikalini sa¤lar.

‹darenin pay sahibi oldu¤u kurulufllardaki hisse senetleri ile ilgili, kar pay› ve yeni pay alma kupon kesimi, teslim ve tesellüm
gibi ifllemleri düzenli olarak yürütür ve takip eder.

- Finansman ve Fon Yönetimi Daire Baflkanl›¤›

Fonun yönetimi ile ilgili ifllemleri takip eder. Kurulun onay›na sunulmak üzere ilgili birimlerle koordineli olarak Fon bütçesi
ile gelir gider program›n› haz›rlar.

Kanun’un 10’uncu maddesinde yer alan Fonun kullan›m alanlar›na iliflkin olarak her türlü ifllemi yürütür.

Kanun’un 3’üncü maddesinin (f) bendi gere¤ince Kurul onay›na sunulacak karar taslaklar›n› haz›rlar ve Kurul taraf›ndan
verilecek kararlar›n gereklerini yerine getirir.

Fonun finansman ihtiyac›na göre borçlanma ifllemleri ile bu çerçevede menkul k›ymet ihrac›n› planlar, sa¤lanacak finansmana
uygulanacak faiz oranlar› ve flartlar›n›n belirlenmesine iliflkin ifllemleri yürütür.

Özellefltirme program›ndaki kurulufllar›n yurtiçi ve yurtd›fl› borçlanmalar› ile finansman ihtiyac›n›n karfl›lanmas›na iliflkin
talepler konusunda inceleme, de¤erlendirme yapar.

Fon ile ilgili her türlü girifl ve ç›k›fl hareketlerini ‹dari ve Mali ‹fller Daire Baflkanl›¤›na bildirerek kay›tlara intikalini sa¤lar.

Proje Grup Baflkanl›klar›nca gerçeklefltirilen sermaye art›r›m ifllemleri ile Fonun gelir giderlerine yönelik istatistiki verileri
haz›rlar.

Fona iliflkin ifllemler, 13.01.2004 tarih ve 25345 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e giren Özellefltirme Fonu
Yönetmeli¤i’ne göre yürütülmektedir.
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‹darenin pay sahibi oldu¤u flirketlerdeki temettü gelirleri ile bedelli veya bedelsiz yap›lan sermaye art›r›mlar›na iliflkin ifllemleri
gerçeklefltirir.

‹fllemlerini yürüttükleri kurulufllar›n genel kurul toplant›lar›na ‹dare ad›na ifltirak eder, kurulufllarla ilgili olarak genel kurul
toplant› tutanaklar›, kar da¤›t›m›na iliflkin kararlar sermaye de¤iflimleri, flirketler taraf›ndan intikal ettirilen yönetim ve denetim
kurulu kararlar›, bütçe ve y›ll›k yat›r›m programlar› ile finansman tablolar›n›n, sürekli ve düzenli bir flekilde ilgili birimlere
intikalini sa¤lar.

Kurulufllar hakk›nda idari, mali ve hukuki düzenlemeler yap›lmas›na karar verilmesi halinde buna iliflkin ifllemleri yürütür.

Özellefltirme program›na al›nan kurulufllar hakk›nda tan›t›m kitab›, bilgi kitapç›¤›, sirküler ve buna benzer dokümanlar›n
haz›rlanmas›n› sa¤lar.

Özellefltirmeye iliflkin olarak De¤er Tespit Komisyonlar›n›n oluflturulmas›na iliflkin teklifi haz›rlayarak, De¤er Tespit
Komisyonlar›nca yürütülen de¤er tespiti yöntemleri ve çal›flmalar› ile ilgili istenecek teknik deste¤i sa¤lar.

Özellefltirme Sonras› Takip Grup Baflkanl›¤› ile ‹stihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baflkanl›¤›ndan görüfl de alarak,
özellefltirme uygulamalar›na iliflkin sözleflmelerin haz›rlanmas›n› sa¤lar.

Kendisine özellefltirilmek üzere tevdi edilen proje/projelerin en k›sa zamanda tamamlanmas›n› teminen; her türlü ifllemi
mevzuat çerçevesinde yerine getirir ve gerekti¤inde çal›flmalar›n› (dan›flmanl›k, gayri menkul ifllemleri, sermaye piyasalar›na
iliflkin ifllemler vb.) ilgili birimlerle koordineli bir biçimde yürütür.

- Özellefltirme Sonras› Takip ‹flleri Grup Baflkanl›¤›

Özellefltirmeye iliflkin yap›lan sözleflmelerde, taraflar›n hak ve yükümlülüklerin süresinde ve sözleflmelerde belirlenen flekil
ve nitelikte yerine getirilip getirilmedi¤ini izler ve bu hususlarla ilgili inceleme ve tespit raporlar› düzenler.

Özellefltirilen kurulufllar› karl›l›k, verimlilik, kapasite kullan›m›, istihdam, yat›r›m gibi kriterler aç›s›ndan izlenmesi, özellefltirme
öncesi dönemle karfl›laflt›rmal› olarak  de¤erlendirilmesi ve bu de¤erlendirmeler neticesinde yeni özellefltirme uygulamalar›na
yönelik önerilerde bulunmas› amac›yla inceleme ve de¤erlendirme çal›flmalar› yapar.

Sözleflme gere¤ince al›nan kesin teminatlar ile flarta ba¤l› olarak ‹darenin elinde tutulan hisse senetlerinin öngörülen flartlar›n
gerçekleflmesi halinde, al›c›ya teslimi hususunda ilgili birimlere bildirimde bulunur. Sat›fl› yap›lan kurulufl ve varl›klar›n (tesis,
iflletme v.b.), sat›fl, sözleflmeleri gere¤i takibe al›nan hak ve alacaklarla ifllemler hakk›nda ilgili birimlere gerekli bilgi ve
belgeleri aktar›r.

Özellefltirme sonras› dönemde, özellefltirme konusu proje uygulamas› hakk›nda ortaya ç›kabilecek her türlü yaz›flma,
müzakere, de¤erlendirme gibi di¤er hususlara iliflkin olarak ilgili makam, kifli, kurulufl ve kurumlar nezdinde yap›lacak
ifllemleri yürütür.

- Gayrimenkul ‹fllemleri Proje Grup Baflkanl›¤›

Özellefltirme program›ndaki kurulufllar ile di¤er kamu kurum ve kurulufllar› aras›nda tafl›nmazlar›n devri, ifraz›, irtifak, intifa,
iflletme ve kira haklar›n›n devri ve tasfiyesi ile bedelli devri zorunlu olan tafl›nmaz mallar›n devrine iliflkin ifllemlerinin
uygulanmas›n› sa¤lar.

Özellefltirme program›ndaki kurulufllardan anonim flirket statüsünde olanlar›n sermayelerindeki kamu pay› %50’nin alt›na
düflünceye, di¤erlerinde özellefltirme uygulamalar› sonucu devir tarihine kadar, bu kurulufllara ait tafl›nmazlar›n ifraz ve
tevhit ifllemleri ile imar plan›n›n haz›rlanmas›na iliflkin düzenlemeleri yapar, imar planlar› hakk›nda ilgili kurulufllar›n görüfllerini
al›p planlarla ilgili olarak gerekli raporlar› ve Kurul kararlar›n› haz›rlar.

Dan›flmanl›k hizmetlerinin ihale ifllemlerine iliflkin her türlü evrak› haz›rlar ve muhafaza eder. Dan›flman seçimi ile ilgili olarak
ihale komisyonlar›na gerekli teknik deste¤i sa¤lar.

Dan›flmanl›k ihaleleri sonucu yap›lacak sözleflmeleri haz›rlar ve sözleflme süresinin uzat›m› vb. di¤er hususlarla ilgili gerekli
düzenlemeleri yapar.

Uluslararas› finans kurulufllar›ndan kaynak sa¤lanmas› ve kullan›lmas›na yönelik çal›flmalar› di¤er birimlerle koordineli olarak
yürütür.

- ‹hale Hizmetleri Daire Baflkanl›¤›

Özellefltirme uygulamalar›na iliflkin ihalelerde görev alacak komisyonun oluflturulmas›n› sa¤lamaya yönelik ifllemleri ve bu
komisyonlar›n sekretarya hizmetlerini yürütür.

‹hale hizmetlerine iliflkin Özellefltirme Uygulamalar›nda De¤er Tespiti ve ‹hale Yönetmeli¤i’nde belirtilen di¤er görevleri yerine
getirir.

- Proje Grup Baflkanl›klar›

Proje grup baflkanl›klar›na, ‹darenin hizmet birimlerini düzenleyen 5’inci maddede yer verilmemekle birlikte, Kanun içerisinde
proje grup baflkanl›¤›na de¤inilmifl ve ‹dareye tahsis edilen kadro say›lar›n›n ayr›nt›s›n› göstermek amac›yla Kanun’a eklenen
listede 12 adet proje grup baflkanl›¤›na yer verilmifltir.

4046 say›l› Kanun’la tahsis edilen 12 proje grup baflkanl›¤›ndan biri gayrimenkul ifllerini, biri özellefltirme sonras› takip
ifllerini, di¤er 10 proje grup baflkanl›¤› da ‹dare Baflkan›nca özellefltirme ifllemleri yap›lmak üzere kendilerine tevdi edilen
projelerle ilgili ifllemleri belirlenen esaslar dahilinde yürütürler. Buna göre Proje Grup Baflkanl›klar›;

Özellefltirme program›na al›nan kurulufllardan anonim flirket statüsünde olmayanlar›n anonim flirket haline dönüfltürülüp
dönüfltürülmemelerine yönelik olarak, mevcut durumlar› itibariyle anonim flirket statüsünde olan kurulufllar›n ana sözleflmelerinin
Kanun’a uygun hale getirilmeleri ile anonim flirket statüsünde bulunmayanlardan gerekli görülenlerin Kanun’a uygun ana
sözleflmelerinin haz›rlanarak anonim flirkete dönüfltürülmelerine, anonim flirket statüsünde olanlar›n aktiflerinin bir k›sm›n›n
sat›fl yoluyla bir baflka flirkete devri veya flirkette mevcut aktiflerinin bir k›sm›n›n ayni sermaye fleklinde konularak yeni flirket
kurulmas› suretiyle bölünmelerine ve/veya yeni bir anonim flirket halinde birleflmelerine iliflkin ifllemleri yürütür.

Kurulufllar›n özellefltirme program›na al›nmalar›n› müteakip bunlardan anonim flirket statüsünde olan veya anonim flirket
haline dönüfltürülen kurulufllar›n sermayelerindeki kamu pay› %50'nin alt›na düflünceye, di¤erlerinde ise özellefltirme
uygulamalar› sonucu devredildikleri tarihe kadar bunlar›n sermaye miktar›n›n tespitine kurulufl, birleflme veya bölünmelerinde
gerekli düzenlemelerin yap›lmas›na, mal varl›klar› ile hak ve yükümlülüklerine iliflkin esaslar›n tespit edilmesine, hesaplar›
ve faaliyetleri ile ilgili her türlü  düzenlemenin yap›larak bu iflleri kolaylaflt›r›c› tedbirlerin al›nmas›na iliflkin ifllemleri yapar.

Kurulufllar›n yap›lar› ve sahip olduklar› haklar›n (lisans, marka vs.) kuruluflun özellefltirilmesinde hukuki bir engel teflkil edip
etmedi¤ini araflt›r›r.

Özellefltirme program›ndaki kurulufllar›n hesaplar› ile faaliyetlerine iliflkin gerekli düzenlemeleri yapar, kaynak kullan›mlar›na,
tafl›nmaz edinmelerine, kiralamalar›na ve bu tafl›nmazlar üzerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine iliflkin ifllemleri
yürütür.

‹fllemlerini yürüttükleri kurulufllar›n özellefltirilmelerine haz›rl›k amac›yla yönlendirilmelerinin, faaliyetlerinin takip ve
koordinasyonunun gerektirdi¤i ifllemleri Kurul taraf›ndan görevlendirilen kurulufllarla iflbirli¤i içinde yürütür.

Kurulufllar hakk›nda özellefltirmeye iliflkin güncellefltirilmifl ve detayl› ifl plan› ve zaman çizelgesi haz›rlar ve bunun uygulanmas›n›
sa¤lar.
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- Hukuk Müflavirli¤i

‹darenin taraf oldu¤u dava ve icra takiplerinde idareyi temsil etmenin yan› s›ra, ‹dare birimlerince sorulan hukuki konular
hakk›nda sözlü ve/veya yaz›l› görüfl bildirir. ‹dare birimlerince haz›rlanan kanun, tüzük, yönetmelik, genelge ve di¤er
düzenleyici ifllemlere iliflkin taslaklar hakk›nda görüfl bildirir.

‹dare menfaatlerini koruyucu, anlaflmazl›klar› önleyici hukuki tedbirleri zaman›nda alarak, anlaflma ve sözleflmelerin
yap›lmas›na yard›mc› olur.

Hukuk Müflavirli¤i bu görevleri, 08.11.1997 tarih ve 23164 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e giren Özellefltirme
‹dare Baflkanl›¤› Hukuk Müflavirli¤i Yönetmeli¤i’ne göre yerine getirmektedir.

- Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤›

‹zleyen iki y›l›n bütçe tahminlerini de içeren idare bütçesini, stratejik plan ve y›ll›k performans program›na uygun olarak
haz›rlar ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlu¤unu izler ve de¤erlendirir. ‹darenin faaliyet raporunu haz›rlar.

Mevzuat› uyar›nca belirlenecek bütçe ilke ve esaslar› çerçevesinde, ayr›nt›l› harcama program› haz›rlar ve hizmet gereksinimleri
dikkate al›narak ödene¤in ilgili birimlere gönderilmesini sa¤lar. Bütçe kay›tlar›n› tutar, bütçe uygulama sonuçlar›na iliflkin
verileri toplar, de¤erlendirir ve bütçe kesin hesab› ile malî istatistikleri haz›rlar.

‹lgili mevzuat› çerçevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirir, gelir ve alacaklar›n›n takip ve tahsil ifllemleri ile ön malî kontrol
faaliyetini yürütür.
‹ç kontrol sisteminin kurulmas›, standartlar›n›n uygulanmas› ve gelifltirilmesi konular›nda çal›flmalar yapar; üst yönetimin
iç denetime yönelik ifllevinin etkilili¤ini ve verimlili¤ini art›rmak için gerekli haz›rl›klar› yapar.

‹darenin, di¤er idareler nezdinde takibi gereken malî ifl ve ifllemlerini yürütüp sonuçland›r›r.

‹darenin stratejik plan ve performans program›n›n haz›rlanmas› çal›flmalar›n› yürütür. Ulusal kalk›nma strateji ve politikalar›,
y›ll›k program ve hükümet program› çerçevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalar›n› belirler, amaçlar›n›
oluflturmak üzere gerekli çal›flmalar› yapar.

‹darenin görev alan›na giren konularda performans ve kalite ölçütleri gelifltirir, hizmetleri etkileyecek d›fl faktörleri inceler,
hizmetlerin etkilili¤ini ve tatmin düzeyini analiz eder ve genel araflt›rmalar yapar.

Yönetim bilgi sistemlerine iliflkin hizmetleri yerine getirir.

Di¤er taraftan, Kurulun faaliyetleri ile ilgili olarak ‹darenin sekreterya hizmetlerini ve Kurul kararlar›n›n ‹dare d›fl›ndaki ilgili
makam, kurum ve kurulufllara da¤›l›m›na iliflkin ifllemleri yürütür.

Baflbakanl›k, Bakanl›klar, di¤er kamu kurum ve kurulufllar› ile ‹darenin genelgelerinin ‹darenin ilgili birimlerine ve/veya tüm
personele duyurulmas›n›, ayr›ca bunlar›n özellefltirme program›ndaki kurulufllara intikalini sa¤lar.

Baflbakanl›ktan veya ilgili Devlet Bakanl›klar›ndan cevapland›r›lmak üzere ‹dareye gönderilen soru önergeleri ile ilgili ifllemleri
takip eder ve gerekli cevaplar›n verilmesini sa¤lar.

Yurtiçinde ve yurt d›fl›ndaki çeflitli kurulufllarda veya bunlar›n düzenledi¤i toplant›larda ‹darenin kat›l›m›n› sa¤lamak için
gerekli bilgilendirmeyi yapar.

‹darede koordinasyonla ilgili di¤er görevleri yürütür.

Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤›, 5436 say›l› Kanun’un 15/c maddesinde ve 5018 say›l› Kanun’un 60’›nc› maddesinde
belirtilen görevleri, 18.02.2006 tarih ve 26084 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e giren Strateji Gelifltirme
Birimlerinin Çal›flma Usul ve Esaslar› Hakk›ndaki Yönetmeli¤e göre yerine getirmektedir.

Özellefltirme kapsam›nda bulunan kurulufllar›n kurulufl amaç ve faaliyetleri d›fl›nda kalan ve do¤rudan kapsama al›nan
tafl›nmazlar›n özellefltirilmesine iliflkin her türlü ifllemi yürütür.

Özellefltirme ifllemleri yap›lmak üzere kendilerine tevdi edilen gayrimenkul mevzuat› kapsam›nda kalan di¤er ifllemleri
belirlenen esaslar dahilinde yürütür.

b) Dan›flma Birimleri Taraf›ndan Sunulan Hizmetler:

- Baflkanl›k Müflavirlikleri

Baflkan taraf›ndan tevdi edilen konular hakk›nda inceleme ve araflt›rma yaparak, sözlü veya yaz›l› görüfl bildirir.

- ‹ç Denetim Birimi

‹darenin (özellefltirme fonu dahil) tüm ifllem ve faaliyetleri iç denetim kapsam›ndad›r. Bu denetimler, ‹darenin yönetim ve
kontrol yap›lar› ile mali ifllemlerinin risk yönetimi, yönetim ve kontrol süreçlerinin etkinli¤ini de¤erlendirmek ve gelifltirmek
yönünde sistematik, sürekli ve disiplinli bir yaklafl›mla ve genel kabul görmüfl standartlara uygun olarak gerçeklefltirilir.

‹ç Denetim Biriminin görevleri afla¤›da belirtilmifltir :

Risk analizlerine dayal› iç denetim plan ve programlar›n› haz›rlar, gelifltirir ve üst yöneticinin onay›na sunar.

Onaylanan denetim plan ve programlar›n›n uygulanmas›n› sa¤lar, denetim ve dan›flmanl›k faaliyetlerini yürütür,

‹darenin risk yönetimi, iç kontrol ve yönetiflim süreçlerinin etkinlik ve yeterlili¤ini de¤erlendirir.

‹ç denetim faaliyetleri s›ras›nda tespit edilen veya ‹ç Denetim Birimine intikal eden inceleme veya soruflturma yap›lmas›na
gerek duyulan hususlar› üst yöneticinin bilgisine sunar.

‹ç denetim faaliyetlerinin sonuçlar›n› izler.

‹ç denetim faaliyetlerinin de¤erlendirilmesi, kamu iç denetim standartlar› ve meslek ahlak kurallar›na uygun olarak yürütülmesi
ve iç denetim faaliyetlerinin gelifltirilmesi için kalite güvence ve gelifltirme program› oluflturur, uygular ve gelifltirir.

Kalite güvence ve gelifltirme program› çerçevesinde yap›lan de¤erlendirme sonuçlar›n› üst yöneticiye sunar.

Y›ll›k iç denetim faaliyet raporunu haz›rlar ve üst yöneticiye sunar.

‹ç denetim biriminin görevlerini etkin bir flekilde yerine getirebilecek bilgi, yetenek, tecrübe ve mesleki yeterlili¤e sahip ‹ç
Denetçi kadrosunu ‹darenin insan kaynaklar› politikalar› ile uyumlu olarak oluflturarak bunun için gerekli prosedürleri
gerçeklefltirir.

‹ç Denetim Yönergesi’ni ve ifllem süreçlerini ‹ç Denetim Koordinasyon Kurulunun düzenlemelerine uygun olarak haz›rlar
ve gelifltirir.

‹ç denetim faaliyetlerinin sonuçlar› hakk›nda üst yöneticiye belirli aral›klarla bilgi sunar, iç denetim alan›ndaki geliflmeler
ve en iyi uluslararas› uygulamalar konusunda bilgilendirir.

‹ç denetim raporlar›n›n, raporlama standartlar› ile belirlenen usul ve esaslara uygunlu¤unu kontrol eder ve bir örne¤ini ‹ç
Denetim Biriminde muhafaza eder.
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- Bas›n ve Halkla ‹liflkiler Daire Baflkanl›¤›

‹darenin bas›n ve halkla iliflkilerini planlar ve yürütür. Bas›nda yer alan ve ‹darenin faaliyetleri ile ilgili haberleri izler ve arflivler.
Gerçe¤e uymayan yay›nlara karfl› gerekli düzeltme ve tekziplerin yap›lmas› için ilgili ve yetkili makamlara teklifte bulunur.

Kurulufllar›n özellefltirme program›na al›nmalar› ile nihai devir ifllemlerinin onaylanmas›na iliflkin Özellefltirme Yüksek Kurulu
kararlar›n›n Resmi Gazete’de yay›mlanmas›n› sa¤lar.

Özellefltirme uygulamalar›n›n belli aflamalar›nda (ihale ilan›, ihale sonucu vb.) rutin bas›n aç›klamalar› ile bu uygulamalar
konusunda bas›n ve kamuoyunu bilgilendirir. Özellefltirme uygulamalar›na iliflkin bas›n toplant›lar›, panel ve benzeri faaliyetleri
organize eder, söz konusu faaliyetlerde ‹darenin temsil edilmesini sa¤lar.

‹dare faaliyetlerine iliflkin verileri derler, de¤erlendirir ve kamuoyuna sunar. Cumhurbaflkanl›¤› ve Baflbakanl›k Makam› ile
di¤er makamlara sunulacak rapor ve brifing metinlerini haz›rlar.

‹darenin reklam ve tan›t›m faaliyetlerine iliflkin olarak; gerek duyulan hallerde kurulufllar›n özellefltirilmesine iliflkin düzenlenen
kampanyalar konusunda ilgili Daire Baflkanl›klar› ile Proje Grup Baflkanl›klar›na yard›m eder.

Genel halkla iliflkiler ve tan›t›m kampanyalar›n›n düzenlenmesi halinde gerekli ifllemleri yürütür.

Baflbakanl›k ‹letiflim Merkezi (B‹MER) ve Bilgi Edinme Kanunu çerçevesinde gelen soru ve talepleri karfl›lar, gerekli bilgilerin
gönderilmesini sa¤lar.

c) Yard›mc› Birimler Taraf›ndan Sunulan Hizmetler:

- Personel ve E¤itim Daire Baflkanl›¤›

‹darenin insan gücü planlamas› ve personel politikas› ile ilgili çal›flmalar yapar. Personel sisteminin gelifltirilmesi ile ilgili
tekliflerde bulunur.

‹dare personelinin atama, özlük ve emeklilik ifllemleri ile ilgili iflleri yapar, özlük dosyalar›n› ve gizli sicil raporlar›n› muhafaza
eder ve sicil defterini tutar.

‹darenin hizmet içi e¤itimi ve ihtisas e¤itimi planlar›n› haz›rlar, hizmet öncesi, hizmet içi programlar›n› düzenler ve uygular.
Seminer, sempozyum, panel gibi ihtisas e¤itim faaliyetlerini düzenler.

- ‹dari ve Mali ‹fller  Daire Baflkanl›¤›

‹dare için gerekli araç gereç ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri düzenler ve yürütür.

‹dare personelinin ve ailelerinin sa¤l›k hizmetlerinden yararlanmalar›n› sa¤lar. ‹dare lojmanlar›n›n ‹dare personeline tahsis
ve takip ifllemlerini yürütür.

Temizlik, ayd›nlatma, ›s›tma, bak›m, onar›m ve tafl›ma hizmetleri ile di¤er teknik hizmetleri yapar veya yapt›r›r.

Genel evrak, arfliv faaliyetlerini düzenler ve yürütür.
‹htiyaç duyulan her türlü  menkul ve gayrimenkul kiralama ve sat›n alma ifllemlerini yürütür.

Fonun bütçesinin haz›rlanmas›nda ilgili birimlere yard›mc› olur.

Menkul k›ymet al›m, sat›m, halka arzlar ve saklama ifllerine iliflkin mali ifllemleri yapar.
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Özellefltirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal eden ödeme evrak›n› –tutarlar›n do¤rulu¤una ve belgelerin taml›¤›na
iliflkin- kontrol ederek gerekli ödemelerin yap›lmas›n› sa¤lar.

Özellefltirme ile ilgili sat›fl geliri, programdaki kurulufllar›n bedelli ve/veya bedelsiz sermaye art›r›mlar›, temettü geliri, vergi
istisnas›, yönetim ve denetim kurulu ücretleri ve di¤er gelirlere ait belgeleri ve ilgililer taraf›ndan ‹dareye yap›lmas› gerekli
ödemeleri takip eder.

Özellefltirme ifllemleri ile ilgili ‹dare ad›na her türlü k›ymetli evrak› düzenler; ‹dare veznesinde saklanan/saklanacak menkul
k›ymetler ile her türlü k›ymetli evrak› (sözleflmeler, teminat mektuplar›, senetler, tapu senetleri ve di¤er yasal belgeler) belge
karfl›l›¤› alarak muhafaza eder ve kay›tlar›n› tutar.

Özellefltirmeye iliflkin mali hareketlere ait muhasebe kay›tlar›n›n yap›lmas›, mahsup fifllerinin düzenlenmesi ve bunlar›n
kontrol ifllemlerini yürütür. Muhasebe kay›tlar› ile ilgili olarak bilgi, belge ve kay›tlar›n arflivlenmesini sa¤lar.

Yap›lan sözleflme hükümleri çerçevesinde al›nmas› gereken teminatlar›n teslim al›nmas›, kaydedilmesi, usulüne uygun
olarak iade edilmesi veya yükümlülüklerini yerine getirmeyenlerin teminatlar›n›n nakde çevrilerek irat kaydedilmesi ifllemlerini
yürütür.

Bankalarla iliflkileri sürdürüp gerekli mutabakatlar› sa¤lar.

‹dare faaliyetlerinin gerçek durumunun ortaya konulmas› ve di¤er mali tablolar ile faaliyet raporunun tam olarak haz›rlanmas›n›
teminen y›l sonlar›nda ilgili birimler aras›nda mutabakat çal›flmalar› yap›larak, y›l sonu ifllemlerini kesin sonuçlara ba¤lar.
‹dareye ait y›ll›k faaliyet raporunda yer alacak olan bilanço ve gelir-gider tablolar›na iliflkin aç›klamalar› haz›rlar.

Düflman sald›r›lar›na karfl› halk›n can ve mal kayb›n›n en az seviyeye indirilmesi, hayati önem tafl›yan her türlü resmi ve
özel tesis ve kurulufllar›n korunmas› ve faaliyetlerinin devam›n› sa¤layacak iyilefltirmenin yap›lmas›, savunma gayretlerinin
halk taraf›ndan en yüksek seviyede desteklenmesi ve halk›n moralini yüksek tutmak için al›nacak her türlü silahs›z koruyucu
ve kurtar›c› tedbir ve faaliyetleri ifade eden sivil savunma hizmetlerini yürütür.

6- Yönetim ve ‹ç Kontrol Sistemi

Özellefltirme ‹dare Baflkanl›¤› temel fonksiyonlar›, 4 Baflkan yard›mc›s›, 18 ana hizmet, 5 dan›flma ve 2 yard›mc› birimlerce
yürütülmektedir. 5018 Say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 01.01.2006 tarihinde yürürlü¤e girmesiyle birlikte
bu Kanun çerçevesinde, ‹darede 7 birim için 6 harcama yetkilisi bulunmaktad›r.

Kontrol ifllemleri ile ilgili olarak mali ifllemler yap›lmas› sürecinde ilgili tahakkuk birimlerince, harcama evraklar› ise haz›rl›¤›
s›ras›nda gerekli mali kontrolleri yap›lmaktad›r. Yine ödeme aflamas›nda muhasebe yetkilisi taraf›ndan mali ifllemler kontrole
tabi tutulmaktad›r. Ayn› flekilde bütçe ifllemleri de ilgili birimde görevli personel taraf›ndan gerekli kontrollere tabi tutulmaktad›r.

Ayr›ca, özellefltirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal eden ödeme evrak›n›n, tutarlar›n do¤rulu¤una ve belgelerin taml›¤›na
iliflkin kontrol ifllemleri ‹dari ve Mali ‹fller Daire Baflkanl›¤›nca yap›lmaktad›r.

Di¤er taraftan, 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda iç kontrol; “idarenin amaçlar›na, belirlenmifl politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir flekilde yürütülmesini, varl›k ve kaynaklar›n korunmas›n›,
muhasebe kay›tlar›n›n do¤ru ve tam olarak tutulmas›n›, malî bilgi ve yönetim bilgisinin zaman›nda ve güvenilir olarak
üretilmesini sa¤lamak üzere idare taraf›ndan oluflturulan organizasyon, yöntem ve süreçle iç denetimi kapsayan malî ve
di¤er kontroller bütünüdür.” fleklinde tan›mlanarak kamu idarelerinin malî yönetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri,
muhasebe ve malî hizmetler ile ön malî kontrol ve iç denetimden olufltu¤u belirtilmifltir. ‹darenin ‹ç Kontrol Standartlar›na
Uyum Eylem Plan›, ‹daremiz ‹ç Denetçileri taraf›ndan yerine getirilen “Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› Kamu ‹ç Kontrol
Standartlar›na Uyum Eylem Plan›n›n haz›rlanmas›” konulu dan›flmanl›k faaliyeti sonucunda ortaya konulan Plan Tasla¤›
çerçevesinde haz›rlanm›fl ve Baflkanl›k Makam›n›n 30/12/2009 tarihli ve 1175 say›l› olurlar› ile yürürlü¤e konulmufltur.
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II- AMAÇ VE HEDEFLER

A- Özellefltirmenin Amaç ve Hedefleri

Özellefltirmenin amaçlar› ülkelerin içinde bulunduklar› koflullara ve sektör özelliklerine göre de¤iflim göstermekle beraber
genelde özellefltirme amaçlar› etki alanlar› itibariyle afla¤›daki gibi s›ralanm›flt›r:

Ekonominin geliflimi ve etkinli¤i aç›s›ndan;
¸ Pazar ekonomisi oluflturmak
¸ Özel giriflimcili¤i teflvik etmek ve özel sektörün genel ekonomideki pay›n› geniflletmek
¸ Makroekonomik veya sektörel etkinlik ve rekabetçili¤i teflvik etmek
¸ Ekonomide sertlikleri bertaraf ederek esnekli¤i korumak
¸ Tekel alanlar›nda rekabeti teflvik etmek
¸ Yerli tasarruflar›n harekete geçirilerek etkin sermaye piyasas› kurmak ve gelifltirmek
¸ Yerli ekonominin dünya ekonomisi ile bütünleflmesini teflvik etmek
¸ Yeni istihdam yaratmak

Bütçesel ve finansal iyileflme aç›s›ndan;
¸ Kamu borç yükünü azaltmak
¸ Kamu iflletmelerinin kamuya olan finansal yüklerini azaltmak
¸ Büyük ölçekli kamusal nitelikli yat›r›mlar›n gerçeklefltiri lmesinde özel yat›r›mlar›n katk›s›n› sa¤lamak
¸ Vergi gelirlerini art›rmak için yeni kaynaklar oluflturmak
¸ Kamu iflletmecili¤inden kaynaklanan bütçe bask›lar›n› azaltmak

Gelir da¤›l›m› aç›s›ndan;
¸ Yabanc› sermayenin yat›r›m yapmas›na elveriflli ortam haz›rlamak
¸ Orta s›n›f› gelifltirmek
¸ Bireysel giriflimi teflvik etmek

Siyasal aç›dan;
¸ Kamu sektörünün do¤rudan ekonomik faaliyetlerdeki pay›n› azaltmak
¸ Devletin üretimden çekilmesini ve asli fonksiyonlar› üzerinde yo¤unlaflmas›n›
     sa¤layarak kamu sektörünün faaliyet gösterece¤i alanlar› yeniden tan›mlamak
¸ Özel sektör faaliyetlerini gelifltirmek ve desteklemek için gerekli ortam› oluflturmak
¸ Kamu varl›klar›n›n kamu yönetimi taraf›ndan yanl›fl kullan›lmas›n›n önüne geçmek
¸ Siyasi kayg› ile verilen/verilmeyen kararlar›n ekonomiye etkisini azaltmak

Normal olarak ekonomik etkinli¤in maksimize edilmesi, özellefltirme program›n›n temel amaçlar›ndan biri olmakla birlikte,
uygulamada, siyasi karar vericilerin amaç belirlemesinde siyasi, sosyal ve finansal ortam etkili olmaktad›r. Di¤er taraftan
hukuksal alt yap›, stratejilerin seçimi ve önceki uygulamalar›n tesiri de özellefltirme amaçlar›n›n belirlenmesini etkilemektedir.

Özellefltirme, bir dönem a¤›rl›kl› olarak ülkelerin içinde bulunduklar› finansal krizlere çözüm olarak düflünülmüfltür. Dolay›s›yla
siyasi karar vericiler aç›s›ndan özellefltirmenin amaçlar› aras›nda bütçesel sorunlar ve k›sa dönem gelir art›rma e¤ilimi a¤›r
basm›flt›r. Ancak günümüzde özellefltirme önemli bir ekonomik yeniden yap›land›rma stratejisi olarak ele al›nmaktad›r.
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B- Temel Politika ve Öncelikler

Temel politikam›z, özellefltirme uygulamalar›na iliflkin esas ve usuller, öncelikler, kurulufllar›n nitelikleri ve ülke ekonomisinin
gerektirdi¤i flartlar dikkate al›narak, 4046 say›l› Kanun’un 2’nci maddesinde belirtilen ilkeler do¤rultusunda, ekonomide
verimlilik art›fl› ve kamu giderlerinde azalma sa¤lanmas›, devletin asli görevlerine yo¤unlaflabilmesi, özel sektörün ekonomideki
etkinli¤inin art›r›lmas› ve tekelci yap›n›n olumsuz etkilerinin giderilmesi için;

- ‹ktisadi devlet teflekküllerinin, bunlar›n müessese, ba¤l› ortakl›k, iflletme, iflletme birimleri ile varl›klar›n›n ve ifltiraklerindeki
kamu paylar›n›n,

- Kamu iktisadi teflebbüsleri statüsü d›fl›nda kalmakla beraber sermayesinin tamam› veya yar›s›ndan fazlas› devlete ve/veya
di¤er kamu tüzel kiflilerine ait olan ticari amaçl› kurulufllardaki kamu paylar› ile bu kurulufllara ait müessese, ba¤l› ortakl›k,
iflletme, iflletme birimleri ve varl›klar›n›n, ifltiraklerindeki kamu paylar›n›n,

- Devletin di¤er ifltiraklerindeki kamu paylar› ile Hazineye ait paylar›n,

- Genel ve katma bütçeli idareler ile bunlara ba¤l› döner sermayeli kurulufllar›n ve kamu iktisadi teflebbüslerinden kamu
iktisadi kurulufllar›n›n gördükleri kamu hizmetleri ile do¤rudan do¤ruya ilgili olmayan varl›klar›n›n ve ifltiraklerindeki paylar›n›n,
- Belediye ve il özel idarelerine ait ticari amaçl› kurulufllar ile pay oranlar›na bak›lmaks›z›n her türlü ifltiraklerindeki paylar›n›n,

- Genel ve katma bütçeli idarelerle bunlara ba¤l› döner sermayeli kurulufllar›n, mal ve hizmet üretim birimleri ve varl›klar›
(baraj, gölet, otoyol, yatakl› tedavi kurumlar›, limanlar ve benzeri di¤er mal ve hizmet üretim birimleri) ile Kanun’un 35’inci
maddesinin (B) f›kras›nda belirtilen kamu iktisadi kurulufllar›n›n temel kurulufl amaçlar›na uygun mal ve hizmet üretim
birimlerinin iflletilmesi haklar›n›n özellefltirilmesini gerçeklefltirmektir.

Dolay›s›yla ‹darenin önceli¤i, kamuoyu deste¤i ile aleniyet ilkesi çerçevesinde, Özellefltirme Yüksek Kurulu kararlar›yla
kapsam ve programa al›nan kurulufl ve varl›klar›n bir an önce özellefltirilmesini sa¤lamak; Dokuzuncu Kalk›nma Plan›, orta
vadeli mali plan ve program gibi üst politika metinlerinde özellefltirmeye iliflkin belirtilen amaçlara ulaflmakt›r.
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III-FAAL‹YETLERE ‹L‹fiK‹N B‹LG‹ VE DE⁄ERLEND‹RMELER

A- Mali Bilgiler (Özel Bütçe)

Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›, 5018 say›l› Kanun’a tabi olup, ekli “II Say›l› Cetvel (Özel Bütçeli ‹dareler)”de yer almaktad›r.
‹dare bütçesi, bu Kanun’da belirtilen süreç içinde haz›rlanarak “Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu” kapsam›nda kanunlaflmaktad›r.
2010 mali y›l›na ait Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› bütçesinin uygulama sonuçlar› ve temel mali tablolara iliflkin aç›klamalar
afla¤›da sunulmufltur.

1-Bütçe Uygulama Sonuçlar›

Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› bütçesinin  2010 y›l›nda kendisine tahsis edilen  17.416.000,00.-TL’lik bafllang›ç ödene¤i
yeterli olmufltur. Bu tutar›n ise 16.805.480,88.-TL’lik k›sm› harcanm›flt›r. Gider türleri itibariyle harcamalar›n da¤›l›m› afla¤›daki
tabloda gösterilmifltir.
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“01 Personel giderleri” için, ‹daremize Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 11.738.000.-TL ödenek tahsis edilmifltir. Söz
konusu ödenek Personel giderlerini Kurumsal bazda karfl›layacak seviyede olmufltur. Ancak baz› Harcama Birimlerinin
personel giderleri için bütçeye konulan ödene¤in yetersiz kalmas› nedeniyle Likit Fazlas› tutardan 337.400.-TL ödenek
olarak kaydedilmifltir. Böylece toplam ödenek 12.075.400.-TL’ye ulaflm›fl ve bu ödene¤in  % 95 i harcanm›flt›r.

“02 Sosyal Güvenlik Kurumlar›na Devlet Primi” giderleri için, ‹daremize Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 1.241.000.-
TL ödenek tahsis edilmifltir. Söz konusu ödenek tutar› Sosyal Güvenlik Kurumlar›na Devlet Primi giderlerini karfl›layamam›flt›r.
Bafllang›ç ödene¤ine y›l içerisinde Likit Fazlas› tutardan 119.660.-TL ödenek olarak kaydedilmifltir. Böylece toplam ödenek
1.360.660.-TL’ye ulaflm›fl ve bu ödene¤in  % 96 s› harcanm›flt›r.

“03 Mal ve Hizmet Al›m Giderleri” için, ‹daremize Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 3.623.000.-TL ödenek tahsis edilmifltir.
Söz konusu ödenek Mal ve Hizmet Al›m  Giderlerini karfl›layamam›flt›r. Bafllang›ç ödene¤ine y›l içerisinde Likit Fazlas›
tutardan 467.450.- TL ödenek olarak eklenmifltir. Böylece ödenek toplam› 4.090.450.-TL olarak revize edilmifl ve bu
ödene¤in  % 87 si harcanm›flt›r.

“05 Cari Transferler” için, ‹daremize Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 614.000.-TL ödenek tahsis edilmifltir. Söz konusu
ödenek cari transferler kaleminde oluflan giderleri karfl›layacak seviyede olmufltur. Ödenek toplam› olan 614.000.-TL’nin
 % 78 i harcanm›flt›r.

2- Temel Mali Tablolara ‹liflkin Aç›klamalar

2010 y›l›nda yap›lan harcamalar›n y›l sonu ödene¤ine oran›; personel giderlerinde % 95 sosyal güvenlik kurumuna yap›lan
devlet primi giderlerinde % 96, mal ve hizmet al›mlar›nda % 87, cari transferlerde % 88, sermaye giderlerinde ise % 0
olarak gerçekleflmifltir.

Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›na  2010 y›l› bütçesiyle 17.416.000.-TL ödenek tahsis edilmifltir. Tahsis edilen bafllang›ç
ödene¤i Kurumsal bazda yeterli olmufltur. Y›l içerisinde likit fazlas› olarak de¤erlendirilen 924.510.- TL ödenek olarak
kaydedilmifltir. Böylece y›l sonu ödene¤i Toplam 18.340.510.-TL olarak revize edilmifl ve ödene¤in % 92 si olan
16.805.480,88.-TL’si harcanm›flt›r.

Ekonomik s›n›fland›rma aç›s›ndan Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›n›n 2010 y›l› bütçesinde yer alan ödeneklerin da¤›l›m› ve
y›l sonu gerçekleflmeleri flöyledir.
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Tablo 6: 2010 Y›l› Ekonomik Kodlara Göre Ödenek ve Harcama Tutarlar› (TL)

01 Personel Giderleri

02 Sosyal Güvenlik

Kurumu Devlet Prim Giderleri

03 Mal ve Hizmet

Al›m Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

Toplam

11.738.000,00

1.241.000,00

3.623.000,00

614.000,00

200.000,00

17.416.000,00

12.075.400,00

1.360.660,00

4.090.450,00

614.000,00

200.000,00

18.340.510,00

337.400,00

119.660,,00

467.450,00

,00

,00

924.510,00

11.476.750,53

1.301.797,16

3.549.061,89

477.871,30

,00

16.805.480,88

(*) Bafllang›ç ödene¤ine y›l içinde eklenen tutar.

Gider Türleri Bütçe Ödene¤i Y›l Sonu Ödene¤i Ödenek Fark› (*) Harcama

01

04

Genel Kamu Hizmetleri

Ekonomik giderler ve Hizmetler

Toplam

8.559.700,00

8.856.300,00

17.416.000,00

9.337.755,00

9.002.755,00

18.340.510,00

8.288.530,60

8.516.950,28

16.805.480,88

Tablo 7:  2010 Mali Y›l› Bütçesinin Fonksiyonel Bazda Da¤›l›m› (TL)

Y›l Sonu HarcamaKod Aç›klama Bütçe Ödene¤i Y›l Sonu Ödene¤i

Tablo 8: Bütçe Giderlerinin Ekonomik S›n›fland›r›lmas› Tablosu

Personel Giderleri

Memurlar

Sözleflmeli Personel

Di¤er Personel

Sosyal Güvenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri

Memurlar

Sözleflmeli Personel

Mal ve Hizmet Al›m Giderleri

Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Al›mlar›

Yolluklar

Görev Giderleri

Hizmet Al›mlar›

Temsil ve Tan›tma Giderleri

Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Al›m, Bak›m ve Onar›m Giderleri

Gayrimenkul Mal Bak›m ve Onar›m Giderleri

Tedavi ve Cenaze Giderleri

Cari Transferler

Görev Zararlar›

Hazine Yard›mlar›

Kar Amac› Gütmeyen Kurulufllara Yap›lan Transferler

Sermaye Giderleri

Gayrimenkul Büyük Onar›m Giderleri

Toplam

12.075.400,00

1.378.580,00

10.642.370,00

54.450,00

1.360.660,00

315.245,00

1.045.415,00

4.090.450,00

462.250,00

260.000,00

234.750,00

2.607.100,00

70.000,00

310.550,00

45.800,00

100.000,00

614.000,00

525.000,00

,00

89.000,00

200.000,00

200.000,00

18.340.510,00

11.476.750,53

1.259.401,84

10.162.899,37

54.449,32

1.301.797,16

290.365,29

1.011.431,87

3.549.061,89

433.345,77

141.095,24

181.952,54

2.452.767,24

13.162,68

209.759,87

45.791,46

71.187,09

477.871,30

392.871,30

,00

85.000,00

,00

,00

16.805.480,88

1   2   3   4

2010Hesap
Kodu

Ekonomik
Bütçe Giderinin Türü

Ödenek Harcama

1

1

1

1

2

2

2

3

3

3

3

3

3

3

3

3

5

5

5

5

6

6

1

2

5

1

2

2

3

4

5

6

7

8

9

1

2

3

7



“06 Sermaye Giderleri” için, ‹daremize Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile 200.000.-TL ödenek tahsis edilmifltir. Tahsis
edilen  ödene¤in kullan›m›na ihtiyaç duyulmam›flt›r.

Mal ve Hizmet Al›m Giderleri kapsam›nda ikinci düzey ekonomik kodlarda yer alan ödenekler ile harcama oranlar› afla¤›da
gösterilmifltir.
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2010 y›l› Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile ‹daremize tahsis edilen ödeneklerden yap›lan harcamalar, ‹daremiz Harcama
Birimleri itibariyle afla¤›daki tabloda gösterildi¤i flekilde gerçekleflmifltir.

2010 y›l› Merkezi Yönetim Bütçe Kanunu ile toplam 17.416.000.- TL gelir tahmininde bulunulmufltur. 2010 y›l› y›l sonu
itibariyle 16.652.621,01 TL gelir elde edilmifltir. Elde edilen gelirin Bütçe tahminine göre oran› % 96 olarak gerçekleflmifltir.
Elde edilen gelirlerden 5,58 TL iade edilmifl olup net gelir 16.652.615,43 TL olarak gerçekleflmifltir.

3- Mali Denetim Sonuçlar›

5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 2 say›l› cetvelinde yer alan ‹daremizin tüm gelir, gider ve mal
hesaplar› ‹daremizin ‹ç Denetim Biriminin denetimi ile Say›fltay Baflkanl›¤›n›n D›fl Denetimine tabi bulunmaktad›r. Yap›lan
incelemeler sonucunda tanzim olunan  raporlarda herhangi bir olumsuz iflleme rastlan›lamam›flt›r. ‹daremizin 2010 mali
y›l› hesaplar› ise Say›fltay Baflkanl›¤›nca yerinde incelemeye tabi tutulmufl olup inceleme süreci devam etmektedir.

4- Di¤er Hususlar

Özellefltirme Fonu: 4046 Say›l› Kanun’un 9’uncu maddesi ile, özellefltirme ifllemlerinden elde edilen gelirlerin tek bir fonda
toplanmas› ve kullan›mlar›n bu fondan yap›lmas›n›n sa¤lanmas› amac›yla T.C. Ziraat Bankas› nezdinde aç›lacak bir hesapta
Özellefltirme Fonu kurulmufltur. 2004/1 Kamu Haznedarl›¤› Genel Tebli¤i’nin 1 ve 4’üncü maddeleri gere¤ince Özellefltirme
Fonunun YTL ve Döviz hesaplar› T.C. Ziraat Bankas›, T. Halk Bankas› ve T. Vak›flar Bankas›’nda açt›r›lan hesaplarda takip
edilmektedir.

Kanun’un 4’üncü maddesinde Fonun yönetimi ‹dareye verilmifltir.

Kanun’un 9’uncu maddesine göre, Fonun gelir kaynaklar› flöyle s›ralanm›flt›r:

- Özellefltirme uygulamalar› sonucu sa¤lanan tüm gelirler,

- ‹dareye devredilen kurulufllardan elde edilen temettüler,

- Özellefltirme uygulamalar› çerçevesinde ihraç edilecek her türlü menkul k›ymet ile di¤er k›ymetli evrak›n sat›fl›ndan sa¤lanan
gelirler,

- ‹dareye devredilen kurulufllara sa¤lanan finansmandan elde edilen gelirler,

- Di¤er mevzuat ile tahsis edilen kaynaklar ve sair gelirler.

Ayr›ca, Fonun borç alma ve menkul k›ymet ihraç etme olana¤› da vard›r.

2010 y›l›nda özellefltirme uygulamalar›ndan elde edilen gelirler ile geçmifl y›l taksitleri toplam› 2.540 Milyon ABD Dolar›
olup, y›llar itibariyle sat›fl gelirleri ve geçmifl y›l taksitleri afla¤›da gösterilmifltir.
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Tablo 9: Mal ve hizmet al›m giderleri kapsam›nda ödenek- harcama oranlar› tablosu

Aç›klama

Tüketime Yönelik Mal

Yolluklar

Görev Giderleri

Hizmet Al›mlar›

Temsil ve Tan›tma Giderleri

Menkul Mal Gayri Maddi Hak Al›m, Bak›m ve Onar›m Giderleri

Gayrimenkul Mal Bak›m ve Onar›m Giderleri

Tedavi ve Cenaze Giderleri

Toplam

462.250,00

260.000,00

234.750,00

2.607.100,00

70.000,00

310.550,00

45.800,00

100.000,00

4.090.450,00

433.345,77

141.095,24

181.952,54

2.452.767,24

13.162,68

209.759,87

45.791,46

71.187,09

3.549.061,89

94

54

78

94

19

68

99

71

87

HarcamaToplam Ödenek Harcama
Oran› (%)

Tablo 10: Kurumsal Ay›r›ma Göre Bütçe Giderleri Uygulama Sonuçlar› Tablosu

40-35-00-02

40-35-00-04

40-35-00-05

40-35-00-23

40-35-00-24

40-35-00-25

40-35-30-00

Toplam

Özel Kalem

‹dari ve Mali ‹fller Daire Baflkanl›¤›

Personel ve E¤itim Daire Baflkanl›¤›

Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤›

Hukuk Müflavirli¤i

Bas›n ve Halkla ‹liflkiler Daire Baflkanl›¤›

Proje Grup Baflkanl›klar›

1.204.632,52

4.746.148,44

993.101,00

1.277.098,94

943.960,51

328.221,71

7.312.317,76

16.805.480,88

Kurumsal Kod Birim Ad› Harcama Toplam›

Tablo 11: Ekonomik ay›r›ma göre bütçe gelirleri uygulama sonuçlar› tablosu

Teflebbüs ve Mülkiyet Gelirleri

Al›nan Ba¤›fl ve Yard›mlar ile Özel Gelirler

Di¤er Gelirler

Sermaye Gelirleri

Bütçe Gelirlerinden Ret ve Vadeler

Toplam

327.000,00

,00

17.079.000,00

10.000,00

17.416.000,00

401.237,23

,00

16.251.383,78

,00

16.652.621,01

74.237,23

,00

-827.616,22

-10.000,00

-5,58

-763.378,99

Gelir Türleri Bütçe Tahmini Y›l Sonu Geliri Tahmin Fark›
(%)



4046 say›l› Kanun’un 10’uncu maddesinde Özellefltirme Fonunun kullan›m alanlar› afla¤›daki gibi belirtilmifltir:
- ‹fl kayb› tazminat› ödenmesi ve ifl kayb› nedeniyle verilecek meslek gelifltirme, edindirme ve yetifltirme e¤itimi hizmetlerinin
sa¤lanmas› amac›yla aç›lacak hesaba özellefltirme gelirlerinden Kurul taraf›ndan belirlenecek miktarlarda yap›lacak ödemeler
ile gerekti¤inde bu hesaba yap›lacak aktarmalarda,

- 4046 say›l› Kanun’un 22’nci ve 24’üncü maddeleri gere¤ince yap›lacak ödemelerde,

- Özellefltirme kapsam›ndaki kurulufllar›n özellefltirilebilir hale getirilmesi amac›yla yap›lacak özellefltirmeye haz›rl›k çal›flmalar›n›n
gerektirdi¤i harcamalar›n karfl›lanmas›nda,

-‹dareye devredilen kurulufllarda idari, mali ve hukuki yönden yap›lacak düzenlemelerin gerektirdi¤i giderlerin karfl›lanmas›nda,

- ‹darenin pay sahibi oldu¤u flirketlerin sermaye art›r›mlar›na kat›l›nmas›nda,

- Gerekti¤inde, özellefltirme program›ndaki kurulufllar›n hisse senetleri ile bu kurulufllara ait her türlü k›ymetli evrak›n sat›n
al›nmas›nda,

- Özellefltirme uygulamalar›n›n yerine getiri lebilmesi için gereken her türlü mal ve hizmet al›m›nda,
- ‹dareye devredilen kurulufllara idarece belirlenecek esas ve usuller çerçevesinde borç olarak finansman sa¤lanmas›nda,

- ‹darenin bütçesi için gerekli miktarlar›n ayr›lmas›nda,

- Özellefltirilen kurulufllar›n kalan borçlar›n›n tasfiyesinde,

- Mevzuatla ‹dareye verilen sair görevlerin yerine getirilmesinde ve Kurulun özellefltirme ile ilgili olarak belirleyece¤i alanlarda.

Ancak Özellefltirme Fonunda toplanan gelirlerin kullan›m›nda; ifl kayb› tazminat› ödenmesi ve di¤er hizmetlerin verilmesine,
özellefltirme kapsam›ndaki kurulufllar›n özellefltirmeye haz›rlanmas› amac›yla idari, mali ve hukuki yönden yap›lacak
düzenlemelerin gerektirdi¤i giderlerin karfl›lanmas›na öncelik verilir.
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Fonun kaynak ve kullan›mlar›n›n yönetilmesi, Fon bakiyelerinin nemaland›r›lmas› ve Fon bütçesinin haz›rlanmas›na dair
esas ve usuller 13.01.2004 tarih ve 25345 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e giren Özellefltirme Fonu
Yönetmeli¤inde belirlenmifltir.

Fon ifllemlerinin muhasebe kay›tlar›, 16.05.1995 tarih ve 22285 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e giren Mali
‹fller ve Muhasebe Yönetmeli¤i’ne göre tutulmakta olup; Maliye Bakanl›¤›n›n 1 Say›l› Muhasebe Uygulama Genel Tebli¤i’nde
öngörülen Tekdüzen Hesap Plan› 1997 y›l›ndan itibaren uygulanmaktad›r.

Di¤er taraftan, 4046 Say›l› Kanun’un 10’uncu maddesi ve 5763 say›l› Kanun ile 5793 say›l› kanunla de¤iflik geçici 23.
maddesi gere¤ince Özellefltirme Fonunun nakit fazlas›, Hazinenin hesaplar›na aktar›lmaktad›r. 2010 y›l›nda özellefltirme
uygulamalar› nedeniyle Hazine’ye 1.714 Milyon ABD Dolar› transfer yap›lm›flt›r. Y›llar itibariyle Hazine’ye yap›lan transferler
afla¤›da gösterilmifltir.

Özellefltirme Fonu 2010 Mali Y›l› Bütçesi, Özellefltirme Fonu 2010 Mali Y›l› Bütçesi, 30/12/2009 tarih ve 2009/74 say›l›
Özellefltirme Yüksek Kurulu Karar› ile onaylanarak uygulanmaya konmufltur. 2010 Mali Y›l› Bütçesinde bütçe gelir teklifi
11.721 Milyon TL, bütçe gider teklifi ise 10.930 Milyon TL olarak belirlenmifltir. Ancak y›l içerisinde baz› bütçe kalemlerinde
öngörülenin üzerinde gerçekleflmeler meydana gelmesi nedeniyle 11/11/2010 tarih ve 961 say›l› Baflkanl›k Oluru ile Revize
Bütçe onaylanm›flt›r.

2010 y›l› Özellefltirme Fonuna iliflkin mali tablolar- faaliyet sonuçlar› (gelir-gider tablosu) ile bilanço- ve bunlar›n aç›klamalar›
ekte sunulmufltur. (EK-2, 3)
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Grafik 7: Y›llar ‹tibariyle Özellefltirme Sat›fl Giderleri
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Grafik 8: Y›llar ‹tibariyle Hazine’ye Yap›lan Transferler
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B- Performans Bilgileri

‹dare taraf›ndan 2010 y›l›nda yürütülen faaliyet ve projelere iliflkin bilgiler afla¤›da yer almaktad›r.

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

a) Ana Hizmet Birimleri Taraf›ndan Yürütülen Faaliyet ve Projeler

-Proje De¤erlendirme ve Haz›rl›k Daire Baflkanl›¤›

ÖYK’n›n 16.04.2010 tarih ve 2010/21 say›l› Karar› ile; Ac›payam Selüloz Sanayi ve Ticaret A.fi.’ye (ACISELSAN) sermayesinde
bulunan Türkiye Kalk›nma Bankas› A.fi. (TKB)’nin % 76.83 oran›ndaki hissesinin nominal bedeli üzerinden özellefltirme
kapsam ve program›na al›nmas›na, hisse bedelinin özellefltirme gelirinin tahsilini müteakip ödenmesine,  hisselerin sat›fl
yöntemiyle özellefltirilmesine, sat›fl›n blok sat›fl suretiyle gerçeklefltirilmesine, özellefltirme ifllemlerinin 18 ay içinde
tamamlanmas›na ve devir ve gerekli di¤er ifllemlerin ‹dare ve TKB taraf›ndan lüzum görülen konularda protokol/protokolerle
düzenlemek suretiyle yerine getirilmesine karar verilmifltir.

ÖYK’n›n 27.04.2010 tarih ve 2010/26 say›l› Karar› ile Devlet Malzeme Ofisi Genel Müdürlü¤ü (DMO)’ne ait; ‹stanbul ‹li,
Kad›köy ‹lçesi, Merdivenköy Mahallesi, 54.476,00 m_ yüzölçümlü, 1270 ada, 10 no.lu parselin,‹stanbul ‹li, Üsküdar ‹lçesi,
Bulgurlu Mahallesi, 83.892 m_ yüzölçümlü, 1059 ada, 5 no.lu parselin özellefltirme kapsam ve program›na al›nmas›na,söz
konusu tafl›nmazlar›n sat›fl yöntemiyle özellefltirilmelerine, özellefltirme ifllemlerinin 1 (bir) y›l içinde tamamlanmas›na karar
verilmifltir.

ÖYK’n›n 01.06.2010 tarih ve 2010/31 say›l› Karar› ile Maliye Hazinesine ait tapu kay›tlar› ekli listede yer alan tafl›nmazlar›n
özellefltirme kapsam ve program›na al›nmas›na,söz konusu tafl›nmazlar›n sat›fl yöntemiyle özellefltirilmesine ve sat›fl›n varl›k
sat›fl› suretiyle gerçeklefltirilmesine, özellefltirme ifllemleri tamamlan›ncaya kadar söz konusu tafl›nmazlar›n her türlü bak›m,
onar›m ve iflletilmesi ile bu tafl›nmazlardan do¤an her türlü yükümlülükler ve iflletilmelerinden elde edilecek gelirlerin Maliye
Hazinesi’ne b›rak›lmas›na, bu karar›n uygulanmas› ile ilgili hususlar›n gerek görülmesi halinde Maliye Bakanl›¤› ve Özellefltirme
‹daresi Baflkanl›¤› aras›nda yap›lacak protokol/protokollerle belirlenmesine, özellefltirme ifllemlerinin 2 (iki) y›l içinde
tamamlanmas›na karar verilmifltir.

ÖYK’n›n 30.11.2010 tarih ve 2010/101 say›l› Karar› ile Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) Baflkanl›¤› ifltiraklerinden; Emek
‹nflaat ve ‹flletme A.fi. sermayesinde bulunan % 49, Taksim Otelcilik A.fi. sermayesinde bulunan % 31,425, Yeditepe
Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.fi. sermayesinde bulunan % 15, OYAK ‹nflaat A.fi. sermayesinde bulunan % 25,
oran›ndaki ifltirak hisselerinin 5502 say›l› SGK Kanunu’nun geçici 3’üncü maddesi çerçevesinde özellefltirme kapsam ve
program›na al›nmas›na, söz konusu ifltirak hisselerinin sat›fl yöntemi ile özellefltirilmelerine, özellefltirme ifllemlerinin 24
(Yirmidört) ay içerisinde tamamlanmas›na karar verilmifltir.

ÖYK’n›n 13.12.2010 tarih ve 2010/108 say›l› Karar› ile; 01.06.2010 tarih ve 2010/31 say›l› Karar ile özellefltirme kapsam
ve program›na al›nan tafl›nmazlardan; Manisa ‹li, Akhisar ‹lçesi, Atatürk Mahallesi, 444 ada 1 ve 19 no.lu parseller ile 424
ada, 55 no.lu parselin yan›nda yer alan ve bütünleflik olarak düflünülmesi gereken mülkiyeti Maliye Hazinesine ait Manisa
‹li, Akhisar ilçesi, Atatürk Mahallesi 444 ada, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 21, 22, 23 no.lu
parsellerde bulunan tafl›nmazlar›n özellefltirme kapsam ve program›na al›nmas›na söz konusu tafl›nmazlar›n sat›fl yöntemiyle
özellefltirilmesine ve sat›fl›n varl›k sat›fl› suretiyle gerçeklefltirilmesine özellefltirme ifllemleri tamamlan›ncaya kadar söz
konusu tafl›nmazlar›n her türlü bak›m, onar›m ve iflletilmesi ile bu tafl›nmazlardan do¤an her türlü yükümlülükler ve
iflletilmelerinden elde edilecek gelirlerin Maliye Hazinesine b›rak›lmas›na, bu Karar›n uygulanmas› ile ilgili hususlar›n gerek
görülmesi halinde Maliye Bakanl›¤› ve Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› aras›nda yap›lacak protokol/protokollerle belirlenmesine,
özellefltirme ifllemlerinin 2 (iki) y›l içinde tamamlanmas›na  karar verilmifltir.
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Ayr›ca 4046 say›l› Kanunun Özellefltirme Yöntemleri, De¤er Tespiti, ‹hale Yöntemlerini düzenleyen 18. maddesinin B/a
bendi uyar›nca oluflturulan De¤er Tespit Komisyonlar›nda, Proje De¤erlendirme ve Haz›rl›k Daire Baflkan› veya bu dairede
görevli bir uzman›n da yer almas› gerekti¤inden, ilgili kifliler y›l boyunca komisyon çal›flmalar›na kat›lm›fllard›r.

-Dan›flmanl›k Hizmetleri Daire Baflkanl›¤›

2010 y›l›nda yürütülen faaliyetler çerçevesinde de¤iflik projelerde toplam 7 dan›flmanl›k hizmet sözleflmesi imzalanm›flt›r.
Bunlara ilaveten önceki y›llarda imzalanm›fl olan 13 projeye iliflkin de ek dan›flmanl›k hizmet sözleflmesi imzalanarak hizmet
al›mlar›na devam edilmifltir. Söz konusu sözleflme ve ek sözleflmelerin ayr›nt›l› bilgileri afla¤›daki tablolarda aç›klanm›flt›r:

T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I

Tablo 12: Dan›flmanl›k Hizmet Sözleflme Bilgileri:

2010-01

2010-02

2010-03

2010-04

2010-05

2010-06

2010-07

18.02.2010

01.03.2010

27.09.2010

27.09.2010

27.09.2010

05.11.2010

05.11.2010ACISELSAN - Ac›payam Selüloz

Sal›pazar› Liman› ve Liman›n Geri
Sahas›nda Yer Alan Tafl›nmazlar

Kurumsal Gayrimenkul Dan›flmanl›¤›
(Harita - fiehir Planlama - Jeoloji)

Maliye Hazinesi Ad›na Kay›tl›
Baz› Tafl›nmazlar Paket 1

Maliye Hazinesi Ad›na Kay›tl›
Baz› Tafl›nmazlar Paket 2

Maliye Hazinesi Ad›na Kay›tl›
Baz› Tafl›nmazlar Paket 3

Taflucu Tafl›nmazlar› ve Yat Liman›

Finansal, Teknik (Plan) ve
Hukuk Dan›flmanl›k

Harita, fiehir Planlama
ve Jeoloji

De¤er Tespiti -Tan›t›m Doküman›
- Gayrimenkul Dan›flmanl›¤›

De¤er Tespiti -Tan›t›m Doküman›
- Gayrimenkul Dan›flmanl›¤›

De¤er Tespiti -Tan›t›m Doküman›
- Gayrimenkul Dan›flmanl›¤›

Finansal Dan›flmanl›k

Finansal Dan›flmanl›k FOREKS Gayrimenkul De¤erleme
ve Dan›flmanl›k A.fi.

EFG ‹stanbul Menkul De¤erleme A.fi.
/ MAG Mühendislik / Av.Tolga ‹flmen

ATN ‹mar ‹nflaat Harita Proje
Turizm  San. ve Tic. A.fi.

Lal Gayrimenkul De¤erleme Müfl. A.fi.

Lal Gayrimenkul De¤erleme Müfl. A.fi.

Tadem & Tera Menkul De¤erler A.fi.
& Halk Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi.

Lal Gayrimenkul De¤erleme Müfl. A.fi.

No Proje Konu Dan›flman Firma Sözleflme Tarihi
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Proje Grup Baflkanl›klar›

• TÜRK‹YE HALK BANKASI A.fi.

Özellefltirme Yüksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/8 say›l› Karar› ile Halkbank sermayesinde bulunan Hazine’ye
ait hisselerin özellefltirme kapsam ve program›na al›nmas›na, Halkbank hisselerinin yüzde 25’ine kadar olan k›sm›n›n halka
arz suretiyle özellefltirilmesine ve halka arz iflleminin 2007 y›l› sonuna kadar tamamlanmas›na karar verilmifltir. Bu tarihten
itibaren ÖYK karar›nda belirtilen halka arz stratejisi do¤rultusunda çal›flmalar h›zla devam etmifl ve Halk Bankas› halka
arz›na iliflkin talep toplama 2-4 May›s 2007 tarihleri aras›nda gerçeklefltirilmifl olup, 9 May›s 2007 tarihinde tamamlanm›flt›r.
Söz konusu halka arzdan 1,839 Milyar $’l›k bir gelir elde edilmifltir. Halkbank’daki bakiye kamu hisselerinin özellefltirme
stratejisi yurt içi ve yurt d›fl› piyasalardaki geliflmeler ›fl›¤›nda belirlenecektir.
ELEKTR‹K ÜRET‹M A.fi.’ye A‹T 56 H‹DROELEKTR‹K SANTRAL (HES)

30.05.2003 tarih ve 2003/34 say›l› Özellefltirme Yüksek Kurulu (ÖYK) Karar› ve YPK’n›n Strateji Belgesi çerçevesinde,
18 adet termik santral, 27 adet hidroelektrik (HES) ve 56 adet akarsu olmak üzere toplam 101 santralin özellefltirilme
çal›flmas›, 4628 say›l› Elektrik Piyasas› Kanunu ve 4046 say›l› Kanun çerçevesinde ‹daremizce yürütülmektedir

Bilindi¤i üzere, Sektör reformu ve özellefltirme konusunda k›sa ve orta vadeli yol haritas› olan Elektrik Enerjisi Sektörü
Reformu ve Özellefltirme Strateji Belgesi 17 Mart 2004 tarihinde aç›klanm›flt›r. Böylece elektrik piyasas›n›n oluflumunda
ve özellefltirme sürecinde önemli ad›mlar at›lm›flt›r. Buna istinaden, 18.05.2009 tarih ve 2009/11 nolu Yüksek Planlama
Kurulu Karar› ile kabul edilen “Elektrik Enerjisi Piyasas› ve Arz Güvenli¤i Stratejisi Belgesi” çerçevesinde Elektrik Üretim
Tesisleri özellefltirmesinde;

• Piyasa yap›s› ve piyasa faaliyetlerinin, arz güvenli¤ini temin edecek flekilde oluflturulmas› ve sürdürülmesi;

• Sürdürülebilir bir elektrik enerjisi piyasas›n›n oluflturulmas› hedefi do¤rultusunda, iklim de¤iflikli¤i ve çevresel etkilerin
sektörün her alan›ndaki faaliyetlerde göz önünde bulundurulmas›;

• Elektrik enerjisi üretimi, iletimi, da¤›t›m› ve kullan›m›nda kay›plar›n asgariye indirilmesi, verimlili¤in art›r›lmas›, enerji
politikas›n›n kaynak öncelikleri temel al›narak oluflturulacak rekabet ortam› yoluyla elektrik enerjisi maliyetlerinin azalt›lmas›
ve bu sayede oluflacak kazan›mlarla elektrik hizmetinin tüketicilere daha makul maliyetlerle sunulmas›;

• Enerji arz›nda d›fla ba¤›ml›l›¤› azaltmak üzere, yeni teknolojilerin özendirilmesi, kaynak çeflitlili¤inin sa¤lanmas› ve yerli
ve yenilenebilir kaynaklar›n azami ölçüde kullan›lmas›;

• Sektörde yap›lacak yat›r›mlarda yerli katk› pay›n›n art›r›lmas› ilkelerine uyum esas olacakt›r.

Enerji üretim varl›klar›n›n özellefltirmesi birden çok kurumu birden ilgilendirdi¤i için bu süreçte; Enerji Tabii Kaynaklar
Bakanl›¤›, EPDK, Çevre Bakanl›¤›, TK‹ ve DS‹ gibi kurumlarla bire bir çal›flmalar yürütülmektedir.
Termik ve Hidrolik Üretim Tesislerin içinde bulundu¤u sektörün analizi, durum tespit raporu, özellefltirme stratejisi, strateji
uygulama ve sat›fl plan› raporu, Türkiye’nin 2030 y›l›na kadar tüketim ihtiyac›n›n ve oluflacak elektrik fiyatlar›n›n tahmini
raporu, tan›t›m doküman› ve de¤er tespit raporu haz›rlanmas› vb. konularda hizmet vermek ve özellefltirme çal›flmalar›nda
‹dareye yard›mc› olmas› amac›yla enerji alan›nda deneyimli dan›flmanlar›n seçimi yap›lm›flt›r.

Bu do¤rultuda;
- Strateji dan›flmanl›¤› konusunda McKinsey &Co firmas› ile 05.05.2009 tarihinde,
- Hukuk dan›flmanl›¤› konusunda Özel & Özel Hukuk Bürosu ile 05.05.2009 tarihinde,
- Çevre dan›flmanl›¤› konusunda ‹O Çevre Çözümleri ile 20.07.2009 tarihinde
- Yat›r›m bankac›l›¤› ve teknik dan›flmanl›k konusunda Citi Group&Oyak Yat›r›m ve Master&Socain 05.10.2009 tarihinde,
- Mali Denetim hizmeti konusunda Akis Ba¤›ms›z Denetim ve Serberst Muhasebeci Mali Müflavirlik A.fi. ile 08.10.2009
tarihinde,

sözleflme imzalanm›flt›r.
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Tablo 13: Dan›flmanl›k Hizmet Ek Sözleflme Bilgileri:

2007-01E2

2008-02E1

2006-05E3

2006-06E3

2006-07E3

2009-01E1

2007-05E2

2007-09E2

2007-10E3

2007-05E3

2004-11E5

2004-12E5

2005-05E5

8 Ocak 2010

1 fiubat 2010

12 Nisan 2010

16 Nisan 2010

16 Nisan 2010

5 May›s 2010

18 Haziran 2010

1 Eylül 2010

25 Kas›m 2010

3 Aral›k 2010

31 Aral›k 2010

31 Aral›k 2010

31 Aral›k 2010

No Proje Konu Dan›flman Firma Sözleflme Tarihi

Tedafl  Elektrik Da¤›t›m A.fi.

Do¤usan Boru Sanayi ve Tic. A.fi.

Do¤usan Boru Sanayi ve Tic. A.fi.

Maz›da¤›  Fosfat Tesisleri
/ Deveci Demir Madeni

Halkbank A.fi.

Halkbank A.fi.

Elektrik Üretim Tesisleri

Otoyollar ve Köprüler

Sümer Holding Varl›klar›
ve Göcek Liman›

‹dare - ‹lan, Reklam, Tan›t›m

Otoyollar ve Köprüler

Tedafl  Elektrik Da¤›t›m A.fi.

Tedafl  Elektrik Da¤›t›m A.fi.

De¤er Tespiti -Tan›t›m Doküman›

De¤er Tespiti - Tan›t›m Doküman›
 - ‹hale Komisyonuna Yard›m

De¤er Tespiti -Tan›t›m Doküman›

Özellefltirmeye haz›rl›k ve
özellefltirme dan›flmanl›¤›

Hukuk Dan›flmanl›¤›

Strateji Dan›flmanl›¤›

Strateji, De¤er Tespit,
Tan›t›m Doküman›

De¤er Tespiti -Tan›t›m Doküman›

‹lan, reklam, tan›t›m
ve halkla iliflkiler

Strateji, De¤er Tespit,
Tan›t›m Doküman›

De¤er Tespit Tan›t›m Doküman›
/ Blok Sat›fl

Hukuk Dan›flmanl›¤›

20 fiirket'in Ba¤›ms›z
Mali Denetimi

Gedafl Gayrimenkul De¤erleme A.fi.
(Gayrimenkul Ekspertiz De¤erlendirme A.fi.)

Ak Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi.

Garanti Yat›r›m Menkul K›ymetler A.fi.

Goldman Sachs  / ‹fl Yat›r›m Menkul
De¤erler A.fi. Konsorsiyumu

Coflar Ortak Avukat Bürosu
/ Norton Rose Konsorsiyumu

Mc KINSEY

TSKB A.fi.

Art› Gayrimenkul De¤erleme
ve Dan›flmanl›k A.fi.

RPM Radar Reklam Pazarlama A.fi.

TSKB A.fi.

Mc KINSEY

Coflar - Latham & Watkins

Grant Thornton - Engin SMMM

Y›llar

‹hale Say›s›

2005

31

2006

22

2007

15

2008

25

2009

19

2010

98

 Tablo 14: Y›llara Göre Yap›lan ‹hale Say›s›

-‹hale Hizmetleri Daire Baflkanl›¤›

2010 y›l›nda 98 adet ihale sonuçland›r›lm›flt›r.
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Strateji, Hukuk ve Çevre Dan›flmanlar› taraf›ndan Tesislerin hali haz›rdaki teknik, operasyonel, hukuksal ve çevresel flartlar›n›n
ayr› ayr› de¤erlendirildi¤i mevcut durum raporlar› tamamlanm›fl ve ‹dare ve ETKB taraf›ndan incelenmifltir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›’ n›n 17.03.2009 tarih ve 229–1329 say›l› yaz›s› ile Akarsu Hidroelektrik Santrallerinin
öncelikli olarak özellefltirme program›na al›narak özellefltirilmesinin uygun olaca¤› belirtilmifl ve bu kapsamda,19.10.2009
tarihli ve 2009/59 say›l› Özellefltirme Yüksek Kurulu (ÖYK) Karar› ile, 56 akarsu santralinin özellefltirme program›na al›narak,
“iflletme Hakk› Verilmesi” yöntemi ile özellefltirilmesine ve özellefltirme ifllemlerinin 31.12.2010 tarihine kadar tamamlanmas›na
karar verilmifltir

EÜAfi taraf›ndan, Dereiçi, Botan, Ceyhan ve Durucasu Akarsu Hidroelektrik Santrallerinin ileride yap›lmas› planlanan baraj
ve yol yap›m› içerisinde yer alaca¤› bildirilmifltir. Bu itibarla, söz konusu santrallerin özellefltirme ifllemi d›fl›nda tutulmas›n›n
uygun olaca¤› düflünülmüfltür.

• Elektrik Üretim A.fi. (EÜAfi) taraf›ndan iflletilmekte olan 52 adet Hidroelektrik Santral Türkiye’nin çeflitli illerine da¤›lm›fl
bulunmakta olup, en fazla santral Do¤u Anadolu Bölgesinde (17 adet) en az› ise Ege Bölgesinde (1 adet) yer almaktad›r.

• Bu santrallerin toplam kurulu gücü 142 MW olup, 2 tanesi Do¤al Göl, 2 tanesi Baraj ve geri kalanlar ise Akarsu tipinde
olup, santraller 1928 ve 1993 y›llar› aras›nda hizmete girmifltir.

• 52 adet HES’in, yat›r›mc› aç›s›ndan operasyonel kolayl›k ve verimlilik sa¤lamak için bölgesel yak›nl›k, yat›r›mc› ilgisini
art›rmak için toplam kurulu güçlerin küçük tutulmas›, büyük tesislerin merkez kabul edilip, onlar çerçevesinde gruplar
oluflturulmas› hususlar› dikkate al›nmak suretiyle 19 grup halinde, 49 y›ll›k iflletme hakk› devri yöntemi ile özellefltirmesine
iliflkin ihale süreci, 25.11.2009 tarihli ve 1038 say›l› Baflkanl›k Oluru ile bafllat›larak, 02.12.2009 tarihinde ihale ‹lan› duyurusu
yap›lm›fl ve 19.02.2010 tarihinde 613 adet teklif al›nm›flt›r.

• Grup 12 içerisinde yer alan koyulhisar HES’in afet bölgesinde bulunmas› sebebiyle ‹hale iptal edilmifltir.

18 grubun (50 adet akarsu santralinin) ihalesi haziran 2010 itibar› ile tamamlanm›fl ve buna iliflkin ÖYK Kararlar› al›nm›flt›r.
Buna istinaden al›c› firmalara lisans baflvurusunda bulunmalar› ve gerekli ifllemleri tamamlamalar› için bildirimde bulunulmufltur.
Devir ifllemleri bafllanm›fl olup, 2011 y›l›n›n ilk çeyre¤i içerisinde devirlerin tamamlanmas› beklenmektedir.

Di¤er taraftan öncelikli olarak ve portföy gruplar›ndan ba¤›ms›z olarak özellefltirilmesi dan›flmanlarca da tavsiye edilen;

- Hamitabat Termik Santrali
- Soma Termik Santrali
- Seyitömer Termik Santrali
- Kangal Termik Santralinin

özellefltirme haz›rl›k çal›flmalar› da ivme kazanm›flt›r. Bu çerçevede, bahse konu 4 santralden, yap›lan çal›flmalar neticesinde
ilk olarak Hamitabat Termik Santralinin özellefltirme ihalesinin yap›lmas›n›n uygun olaca¤› düflünülmüfltür. Bu do¤rultuda,
27.10.2010 tarih ve 2010/90 say›l› ÖYK Karar› ile Hamitabat Elektrik Üretim A.fi. özellefltirme program›na al›narak Santralin
%100 hissesinin blok sat›fl yöntemi ile özellefltirilmesi k ararlaflt›r›lm›flt›r.

Bunun yan›s›ra, yap-ifllet-devret modeli ile kurulan K›s›k Hidroelektirk Santralinin EÜAfi’a 2009 y›l›nda devredilmesi ve ilk
ihaleye dahil edilemeyen Durucasu ve Ladik Hidroelektirk santrallerinin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›n›n 08.11.2010
tarih ve 229–5079 say›l› yaz›s› da dikkate al›narak bir portföy oluflturulmak suretiyle ihale edilmelerine yönelik haz›rl›k
çal›flmalar›na bafllan›lm›flt›r.

• T.C. DEVLET DEM‹RYOLLARI (TDCD) L‹MANLARI
(BANDIRMA, DER‹NCE, ‹SKENDERUN, ‹ZM‹R, MERS‹N, SAMSUN)

T.C. Devlet Demiryollar› ‹flletmesi Genel Müdürlü¤ü (TCDD)’ne ait Band›rma, ‹zmir, Samsun, Derince, Mersin ve ‹skenderun
Limanlar› 30.12.2004 tarih ve 2004/128 say›l› Özellefltirme Yüksek Kurulu (ÖYK) Karar› ile özellefltirme program›na al›nm›fl
ve 02.06.2005 tarih ve 2005/54 say›l› ÖYK Karar› ile an›lan limanlar›n “‹flletme Hakk›n›n Verilmesi” yöntemiyle özellefltirilmelerine
karar verilmifltir.

18.05.2010 tarihinde imzalanan “Band›rma Liman›n›n 36 Y›l Süreyle ‹flletme Hakk›n›n Devrine ‹liflkin ‹mtiyaz Sözleflmesi”
ile Band›rma Liman›n›n 36 y›l süreyle iflletme hakk› 175.500.000 ABD Dolar› peflin bedel karfl›l›¤›nda Çelebi Band›rma
Uluslararas› Liman› ‹flletmecil i¤i A.fi.’ne sözleflme imza tarihleri it ibariyle devir ve teslim edilmifltir.

‹zmir Liman›’n›n özellefltirilmesine iliflkin olarak 04.01.2006 tarihi itibariyle yay›mlanan ilanlarla duyusu yap›lan ve 03.05.2007
tarihinde nihai pazarl›k görüflmeleri gerçeklefltirilen ihale, yat›r›mc›lar›n yükümlülüklerini yerine getirmemesi ve sözleflme
imzalamamalar› sonucu iptal edilmifltir.

Derince Liman›’n›n özellefltirilmesine iliflkin olarak 21.06.2007 tarihi itibariyle yay›mlanan ilanlarla duyurusu yap›lan ve
12.09.2007 tarihinde nihai pazarl›k görüflmeleri gerçeklefltirilen ihale, Özellefltirme Yüksek Kurulu’nun 14.06.2010 tarih
ve 2010/37 say›l› Karar› ile iptal edilmifltir.

‹skenderun Liman›’n›n özellefltirilmesine iliflkin olarak 17.05.2010 tarihi itibariyle yay›mlanan ilanlarla ihaleye ç›k›lm›fl, söz
konusu ihale süreci 28.09.2010 tarihinde kamuya aç›k olarak yap›lan nihai pazarl›k görüflmeleri ile tamamlanm›flt›r. Söz
konusu ihalede en yüksek teklif 372.000.000.-ABD Dolar› olarak Limak Yat›r›m Enerji Üretim ‹flletme Hizmetleri ve ‹nflaat
A.fi. taraf›ndan verilmifltir. ‹skenderun Liman›n›n özellefltirilmesine iliflkin olarak 07.01.2011 tarih ve 2011/01 say›l› ÖYK’nun
nihai karar› istihsal edilmifl olup halihaz›rda “‹skenderun Liman›n›n 36 Y›l Süreyle ‹flletme Hakk›n›n Devrine ‹liflkin ‹mtiyaz
Sözleflmesi Tasla¤›”na iliflkin Dan›fltay görüflü beklenmektedir.

Samsun ve Band›rma Limanlar›n›n özellefltirilmelerine iliflkin olarak 20.02.2008 tarihinde ihaleye ç›k›lm›fl, söz konusu ihaleler
16.05.2008 tarihinde kamuya aç›k olarak yap›lan nihai pazarl›k görüflmeleri ile tamamlanm›flt›r. Rekabet Kurumu’nun
olumlu görüflünün al›nmas›n› müteakip Samsun ve Band›rma Limanlar›n›n özellefltirilmesine iliflkin olarak 19.09.2008 tarih
ve 2008/59 say›l› ÖYK’nun nihai karar› istihsal edilmifltir. Her iki liman›n ‹mtiyaz Sözleflmelerine yönelik Dan›fltay görüfllerinin
temin edilmesinin ard›ndan 31.03.2010 tarihinde imzalanan “Samsun Liman›n›n 36 Y›l Süreyle ‹flletme Hakk›n›n Devrine
‹liflkin ‹mtiyaz Sözleflmesi” ile Samsun Liman›n›n 36 y›l süreyle iflletme hakk› 125.200.000 ABD Dolar› peflin bedel karfl›l›¤›nda
SAMSUNPORT-Samsun Uluslararas› Liman ‹flletmecili¤i A.fi.’ne vevir ve teslim edilmifltir.

T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I
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‹zmir ve Derince Limanlar›n›n özellefltirilmesine iliflkin ihalenin iptal edilmesinin ard›ndan, özellefltirilmelerine yönelik çal›flmalara
yeniden bafllanm›flt›r. Bu kapsamda ‹zmir Liman›’n›n “Yolcu Liman›” ve “Yük Liman›” olarak faaliyet gösterecek flekilde
yeniden yap›land›r›larak bu suretle ihale edilmesine iliflkin 25.10.2010 tarih ve 2010/89 say›l› ÖYK Karar› istihsal edilmifltir.
Halihaz›rda ‹zmir ve Derince Limanlar›n›n özellefltirilmesini teminen imar plan› haz›rlanmas›na yönelik çal›flmalar devam
etmektedir.

• TÜRK‹YE DEN‹ZC‹L‹K ‹fiLETMELER‹ A.fi.

Bakanlar Kurulu’nun 10.08.1993 tarih ve 93/4693 say›l› Karar› ile özellefltirme kapsam›na al›nan Türkiye Denizcilik ‹flletmeleri
A.fi. (TD‹)’nin özellefltirilebilir nitelikteki varl›klar›/iflletmeleri büyük ölçüde özellefltirilmifl, bünyesinde Sal›pazar› Liman›, Güllük
Liman›, Camialt› Tersanesi ile çeflitli tafl›nmazlar› bulunmaktad›r.

- TD‹’nin Bo¤azlarda ve ‹zmir’de yürüttü¤ü K›lavuzluk ve Römorkaj Hizmetleri ile bu hizmetlerde çal›flan 823 personel
04.05.1010 tarih ve 2010/29 say›l› ÖYK karar› ile K›y› Emniyeti Genel Müdürlü¤ü’ne devredilmifltir.

- Sal›pazar› Kruvaziyer Liman›n›n özellefltirilmesi amac›yla 18.02.2010 tarihinde ‹daremiz ile Dan›flmanl›k Sözleflmesi
imzalanan EFG ‹stanbul Menkul K›ymetler De¤. A.fi./ Mag Mühendislik Hiz. Ltd. fiti./ ‹flmen Hukuk Bürosu Konsorsiyomu
ile birlikte Sal›pazar› Liman sahas›na iliflkin ‹mar plan› baflta olmak üzere çal›flmalara bafllan›lm›flt›r. Söz konusu çal›flmalar›n
tamamlanmas›yla birlikte 2011 y›l› içerisinde ihaleye ç›k›lmas› planlanmaktad›r.

- Tapuda Maliye Hazinesi ad›na kay›tl› olup, Bakanlar Kurulu’nun 09.01.1953 tarih ve 4/61 say›l› Karar› ile TD‹ kullan›m›nda
bulunan Camialt› Tersanesinin mülkiyet sorununun çözümüne yönelik Deniz Kuvvetleri Komutanl›¤› ile TD‹ aras›nda
yürütülen çal›flmalar devam etmektedir. Mülkiyete iliflkin sorunlar›n çözülmesini takiben Camialt› Tersanesi alan›n›n
özellefltirme stratejisi belirlenecektir.

- Mu¤la ‹li, Milas ilçesinde bulunan Güllük Liman›na yat liman› fonksiyonu verilerek özellefltirilmesine yönelik olarak imar
plan› çal›flmalar› sürdürülmektedir.

- TD‹’nin tafl›nmaz ve di¤er varl›klar›n›n özellefltirilmesine yönelik çal›flmalar devam etmektedir.

• KEMERKÖY ‹SKELES‹

Mu¤la ili, Milas ‹lçesi, Ören Beldesinde bulunan iskele ve geri sahas›ndaki tafl›nmazlar›n özellefltirilmesi amac›yla imar plan›
çal›flmalar› devam etmektedir.

• PETROK‹MYA HOLD‹NG A.fi. (PETK‹M)

Petkim -Petrokimya Holding A.fi. (Petkim) Bakanlar Kurulu’nun 11.09.1987 tarih ve 87/12184 say›l› karar› ile özellefltirme
kapsam›na al›nm›flt›r.

Petkim hissesi 1990 tarihinde halka arz edilmifl Petkim’in özellefltirilmesini teminen 2003 ve 2004 y›llar›ndaki blok sat›fl
denemelerini takiben alternatif yöntemler de¤erlendirilerek, ‹daremizce o dönem %4,14 olan Petkim hisselerinin ‹stanbul
Menkul K›ymetler Borsas›’nda (‹MKB) derinli¤inin art›r›lmas› ve sermayenin tabana yay›lmas› amac›yla, Petkim’in müflterilerini
ve çal›flanlar›n› da içerecek flekilde, ‹MKB’de ikincil halka arz› için çal›flmalar bafllat›lm›fl ve 2005 Nisan ay›nda yap›lan halka
arz sonucunda halka aç›kl›k oran› %38,68’e yükselmifl olup, halen Petkim’de %54,32 oran›nda ‹dare, %7 oran›nda da
Emekli Sand›¤› (devredilen) pay› bulunmaktad›r. ÖYK’n›n 17.04.2006 tarih ve 2006/31 say›l› Karar› çerçevesinde; Petkim’e
ait Yar›mca Sosyal Tesis Alan›n›n, Kocaeli ‹li, Körfez ‹lçesi, Yar›mca Köyündeki 4 adet muhtelif araziler ve üzerindeki yap›lar›n
“sat›fl” yöntemiyle özellefltirilmesine iliflkin olarak aç›lan ihalede al›nan tekliflerin yeterli olmamas› sonucu ihale iptal edilmifltir.

Ayr›ca, Petkim sermayesindeki, ‹dare’ye ait %44 oran›ndaki hissesi ile Emekli Sand›¤›na ait % 7 oran›ndaki hissesi olmak
üzere toplam % 51 oran›ndaki kamu hissesinin “blok sat›fl” yöntemi ile özellefltirilmesine iliflkin 08.02.2007 tarih ve 2007/13
say›l› ÖYK Karar›  çerçevesinde 16 Mart 2007 tarihinde ilana ç›k›lm›fl olup, önyeterlilik için son baflvuru tarihi 14 May›s
2007 ve 25 Haziran 2007 ise son teklif verme tarihi olarak belirlenmifltir.

05 Temmuz 2007 tarihinde kamuya aç›k olarak yap›lan nihai pazarl›k görüflmeleri sonucunda 2.040 Milyon ABD Dolar›
ile ikinci en yüksek teklifi veren, Socar-Turcas-‹njaz Ortak Giriflim Grubu'nun teklifi ile ilgili olarak Rekabet Kurumundan
görüfl al›nm›flt›r.

Hisselerin Ortak Giriflim Grubuna sat›lmas›  ÖYK’n›n 22/11/2007 Karar› ile de onaylanm›fl olup, Socar&Turcas Petrokimya
A.fi. ile Hisse Sat›fl Sözleflmesi 30.05.2008 tarihinde imzalanm›flt›r. Petkim’in   kalan %10,32’lik kamu hissesi için
Özellefltirme Yüksek Kurulu’nun verece¤i karar çerçevesinde ifllem yap›lacakt›r.

• EMEKL‹ SANDI⁄I GENEL MÜDÜRLÜ⁄ÜNE A‹T TAfiINMAZLAR

5228 say›l› Kanunun 57. maddesi ile de¤ifltirilen 5434 say›l› Türkiye Cumhuriyeti Emekli Sand›¤› Kanununun 20. maddesi
çerçevesinde özellefltirme kapsam ve program›na al›nan 5502 say›l› T.C. Sosyal Güvenlik Kurumu Kanununun Geçici 3.
maddesinin 4. f›kras›nda öngörülen düzenlemeye tabi olan T.C. Sosyal Güvenlik Kurumu Baflkanl›¤› Emekli Sand›¤›
(Devredilen) mülkiyetindeki Yeni Çelik Palas Bursa Otel ‹nflaat›na iliflkin yap›lan çal›flmalar afla¤›da yer almaktad›r.

Yeni Çelik Palas Bursa Oteli ‹nflaat›: ÖYK’n›n; 04/07/2005 tarih, 2005/76 say›l› Karar› ile özellefltirme kapsam ve
program›na al›nan Emekli Sand›¤› Genel Müdürlü¤ü mülkiyetindeki Bursa ili, Osmangazi ‹lçesi, Çekirge Mahallesi, 4167
ada, 4 say›l› parselde kay›tl› arazi ile üzerinde yer alan tafl›nmaza iliflkin olarak Raffles Internatioanal  Limited ile akdedilmifl
olan Yönetim Sözleflmesinin feshine yönelik sürecin SGK taraf›ndan sonland›r›lmas›n› müteakip "sat›fl" yöntemiyle
özellefltirilmek üzere 2011 y›l› içerisinde ihale ilan›na ç›k›lmas› planlanmaktad›r.

• DEVLET MALZEME OF‹S‹ (DMO) GENEL MÜDÜRLÜ⁄ÜNE A‹T MUHTEL‹F GAYR‹MENKUL VE TES‹SLER
.
ÖYK'n›n 28/2/2007 tarih, 2007/15 say›l› Karar› ile "sat›fl" yöntemiyle özellefltirilmek üzere kapsam ve programa al›nan ‹zmir
‹li, Konak ‹lçesi, Akdeniz Mahallesi, 7490 ada 1 say›l› parsel ile bu parsel üzerinde bulunan binalar›n özellefltirilmesini
teminen 06/6/2008 tarihinden itibaren yay›mlanan ilanlarla ihaleye ç›k›lm›fl, ancak Baflkanl›k Makam›n›n 14/7/2008 tarih,
661 say›l› Oluruyla ihalenin iptal edilmesine karar verilmifltir.

Son teklif verme tarihi 22/3/2010  olmak üzere 22/02/2010 tarihinde yeniden ihale ilan›na ç›k›lm›fl olup, al›nan 2 teklifin
yetersiz olmas› nedeniyle ihale iptal edilmifltir. Son teklif tarihi 25/6/2010 olmak üzere 28/5/2010 tarihinde üçüncü kez
ihale ilan›na ç›k›lm›fl olup, al›nan 2 adet teklifin yetersiz olmas› nedeniyle ihale iptal edilmifltir.

27/8/2010 tarihinden itibaren yay›mlanan ilanlarla tekrar ihaleye ç›k›lm›fl, son teklif verme tarihi 28/9/2010 itibariyle 4 (dört)
adet teklif al›nm›flt›r.  ÖYK'n›n 03/12/2010 tarih, 2010/107 say›l› Karar› ile tafl›nmaz›n 4.225.000.-TL bedelle Nail ÖZKARDEfi'e
sat›lmas›na, Tafl›nmaz›n fluf'a hakk› bulunan di¤er ortaklar›na belirtilen sat›fl bedeli üzerinden teklif edilmesine karar verilmifl
olup, an›lan ÖYK karar› çerçevesinde çal›flmalar devam etmektedir.

ÖYK'n›n 28/2/2007 tarih, 2007/15 say›l› Karar› ile "sat›fl" yöntemiyle özellefltirilmek üzere kapsam ve programa al›nan
‹stanbul ili Kad›köy ilçesi Merdivenköy mahallesindeki muhtelif tafl›nmazlar için ‹daremizce yürütülen imar plan› çal›flmalar›n›n
tamamlanmas›n› müteakip  ihale ilan›na ç›k›lmas› planlanmaktad›r.

ÖYK'n›n 28/2/2007 tarih, 2007/15 say›l› Karar› ile "sat›fl" yöntemiyle özellefltirilmek üzere kapsam ve programa al›nan
‹stanbul ili Üsküdar ilçesi Bulgurlu mahallesi 1059/4 ada/parsel nolu tafl›nmaz için ‹daremizce yap›lan imar uygulamas›
sonucunda, Ticaret ve Hizmet Alan›, Ortaö¤retim Alan›, Kültürel Tesis Alan›, Teknik Altyap› Alan› fonksiyonlar› yüklenmifltir.

Son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak üzere 22/02/2010 tarihinde ihale ilan›na ç›k›lm›fl olup, al›nan 5 teklifin yetersiz
olmas› nedeniyle ihale iptal edilmifltir.Son teklif tarihi 25/6/2010 olmak üzere 28/5/2010 tarihinde ikinci kez ihale ilan›na
ç›k›lm›fl olup, al›nan 3 adet teklifin yetersiz olmas› nedeniyle ihale iptal edilmifltir.

ÖYK'n›n 27/4/2010 tarih, 2010/26 say›l› Karar› ile "sat›fl" yöntemiyle özellefltirilmek üzere kapsam ve programa al›nan
‹stanbul ili Üsküdar ilçesi Bulgurlu mahallesi 1059/5 ada/parsel nolu tafl›nmaz için ‹daremizce yürütülen imar plan›
çal›flmalar›n›n tamamlanmas›n› müteakip  ihale ilan›na ç›k›lmas› planlanmaktad›r.

T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I
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• TARIM ‹fiLETMELER‹ GENEL MÜDÜRLÜ⁄ÜNE A‹T YALOVA ATATÜRK TARIM ‹fiLETMES‹  MÜLK‹YET‹NDEK‹
TAfiINMAZLAR

ÖYK’n›n 12.8.2008 tarih, 2008/51 say›l› Karar› ile Tar›m ‹flletmeleri Genel Müdürlü¤üne ait Yalova Atatürk Tar›m ‹flletmesi
mülkiyetindeki tafl›nmazlar özellefltirme kapsam ve program›na al›nm›fl olup, özellefltirmeye haz›rl›k çal›flmalar› devam
etmektedir. Söz konusu çal›flmalar›n tamamlanmas›n› müteakip “sat›fl” yöntemiyle özellefltirilmek üzere ihale ilan›na ç›k›lmas›
planlanmaktad›r. Mahkeme taraf›ndan yürütmeyi durdurma karar› verilmifl olup, hukuki süreç sonuçlan›ncaya kadar
çal›flmalara ara verilmifltir.

• SÜMER HOLD‹NG A.fi.’YE A‹T TAfiINMAZLAR VE TES‹SLER

- Malatya Tafl›nmazlar› (Malatya ili, Yeflilyurt ilçesi; Kuyulu köyü, L40.a.18.c pafta, 141 ada, 1 parselde kay›tl› 473.605
m_ ve Görgü köyü, L40.a.18.c pafta, 130, 131, 132, 133, 137, 138, 139, 140, 141, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025,
2026 ve 2027 parsellerde kay›tl› toplam 276.070 m_ olmak üzere, toplam 749.675 m_ tafl›nmazlar) ile ilgili özellefltirme
haz›rl›k çal›flmalar› devam etmektedir.

- Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› taraf›ndan 17/9/2009 tarih, 6111 say›l› yaz› ile Holding’e sat›fl yetkisi verilmifltir. Yetki
çerçevesinde Holding taraf›ndan gerçeklefltirilen ihale neticesinde; daha önce ÖYK Karar› ile kapat›lm›fl olan Taflucu
‹flletmesinde bulunan makine-teçhizat, tesis, yedek parça, yard›mc› malzeme, iflletme malzemesi ve di¤er malzemelerin
ÖYK’n›n 19/7/2010 tarih ve 2010/45 say›l› Karar› çerçevesinde Ortado¤u Alüminyum ve PVC Plastik ‹ml. San. ve Tic. Paz.
Ltd. fiti.’ye sat›lmas›na karar verilmifltir. Al›c› firma ile sözleflme imzalanmas› (sat›fl bedeli peflin ödenmifltir.) üzerine Al›c›
firma taraf›ndan 21/9/2010 tarihi itibariyle ihale flartnamesi gere¤ince sat›fla konu makina teçhizat›n söküm süreci bafllat›lm›flt›r
ve halen devam etmektedir.

- Di¤er taraftan Taflucu Tafl›nmazlar› ile Taflucu Yat Liman›n›n ‹daremiz taraf›ndan gerçeklefltirilecek özellefltirme çal›flmalar›
çerçevesinde ihtiyaç duyulan dan›flmanl›k hizmet al›m›na yönelik, ‹daremiz ile TADEM Tafl›nmaz De¤erleme Müflavirlik A.fi.
& TERA Menkul De¤erler A.fi. & HALK Yat›r›m Menkul De¤erler A.fi. Konsorsiyumu aras›nda 05/11/2010 tarihinde
Dan›flmanl›k Hizmet Sözleflmesi imzalanm›flt›r. Taflucu Tafl›nmazlar› ile Taflucu Yat Liman›n›n özellefltirilmesine yönelik
ihale ifllemlerine iliflkin çal›flmalar sürdürülmektedir.

- Holding’in ifltiraklerinden; TÜMAfi Türk Müh. Müfl. ve Müt. A.fi. deki %49,00 oran›ndaki ifltirak pay› hissesi ile
TAGAfi Türk Arap Gübre A.fi. deki % 20 oran›ndaki ifltirak pay› hissesinin özellefltirilmesi için 08/12/2009 tarihinden
itibaren ihale ilan›na ç›k›lm›fl, TÜMAfi için 4. kez ç›k›lan ihalede, son teklif verme tarihi 11/02/2010 itibariyle tek teklif al›nmas›
nedeniyle ‹hale iptal edilmifl, TAGAfi ihalesinde son teklif verme tarihi 11/02/2010 itibariyle 3 adet teklif al›nm›fl ancak
gerçeklefltirilen nihai pazarl›k görüflmelerinin sonunda ihale iptal edilmifltir.  TAGAfi ve  TÜMAfi için 2010 y›l› içerisinde
tüm ihale haz›rl›klar› tamamlanm›fl olup 2011 y›l›nda ihaleye ç›k›lmas› planlanmaktad›r.

- Sümer Holding A.fi.’ye (HOLD‹NG) ait; Maz›da¤› Fosfat Tesisleri’nin (TES‹S), özellefltirilmesi amac›yla 2006 ve
2007 y›llar›nda ç›k›lan ihaleler iptal ile sonuçlanm›fl olup 2010 y›l› içerisinde 3. kez ihale ilan›na ç›k›lmas› çal›flmalar›
tamamlanm›fl olup TES‹S’in 5177 say›l› Kanunla De¤iflik 3213 Say›l› Kanun ve ilgili mevzuat çerçevesinde iflletilmesi ve
fosfat üretimine yönelik iflletme faaliyetlerinin yürütülebilmesi amac›yla, iflletme ruhsatlar›n›n (4 adet), arama ruhsatlar›n›n
(3 adet) ve buluculuk haklar›n›n, TES‹S’in iflletme ve arama ruhsat alan s›n›rlar› içerisinde kalan arazilerin ve bunlar›n
üzerindeki alt yap› tesisleri, yerüstü yap›lar› ve bütünleyici parçalar› ile fiili teslim tarihinden sonra TES‹S’de Al›c›/‹flletici
taraf›ndan infla edilecek aç›k ve kapal› alanlar›n “‹flletme Hakk›n›n Verilmesi” ve HOLD‹NG’e ait TES‹S’in envanterinde
kay›tl› di¤er maddi duran varl›klar›n Sat›fl› suretiyle “Belirli ‹stekliler Aras›nda ‹hale” usulü uygulanarak 4046 Say›l› Kanun
hükümleri çerçevesinde özellefltirilmesini teminen son teklif verme tarihi 18 fiubat 2011 olmak üzere 21 Ocak 2011 tarihi
itibariyle ihale ilan›na ç›k›lm›flt›r.

- ÖYK’n›n 29/6/2010 tarih ve 2010/43 say›l› karar› ile ÖYK’n›n 25/12/2009 tarih, 2009/70 say›l› Karar› ile Holding’in
özellefltirme süresinin, Holding ile birlefltirilerek tüzel kiflili¤i sona erdirilen flirketlerden Holding’e devredilen fabrika, iflletme,
ifltirak ve di¤er varl›klar ile do¤rudan özellefltirme program›na al›nan varl›k, iflletme, fabrika, ifltirak hissesi ve di¤er varl›klardan
Holding’e devredilenlerin özellefltirme ve di¤er ifllemlerinin tamamlanmas›n› teminen 30/06/2011 olarak yeniden belirlenmesine
karar verilmifltir.

Sümer Holding A.fi.’ye ait di¤er tafl›nmazlara ait liste ektedir. (EK-4)
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T.C.DEVLET DEM‹RYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜ⁄ÜNE A‹T TAfiINMAZLAR

‹daremizce yürütülen imar plan›
çal ›flmalar ›n›n tamamlanmas›n›
müteak ip  "sa t › fl "  yön temiy le
özellefltirilmek üzere ihale ilan›na
ç›k›lmas› planlanmaktad›r.

Sat›fla Konu Varl›klar Aç›klamalar

AMASYA / MERKEZ

‹li / ‹lçesi Mahalle / Mevki Tapu Vasf›

Amasya / Merkez H›z›rpafla

Arsa,
Milli Hakimiyet

Park›, Lojmanlar,
Futbol Sahas›,

Otopark

Son teklif verme tarihi 28/9/2010 olmak
üzere 27/8/2010 tarihinde 1. kez ihale
ilan›na ç›k›lm›flt›r. ‹darenin 19/10/2010
tarih, 2010/Ö‹B-K-15 say›l› Karar›
ile 621.500.- TL bedelle Ali Sami
AKKAfi'a sat›fl›na Karar verilmifl olup,
Varl›k Sat›fl Sözleflmesi 02.12.2010
tarihinde imzalanm›flt›r.

BALIKES‹R / EDREM‹T Bal›kesir / Edremit Akçay
Arsa ve

üzerindeki
2 katl› lojman

Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak
üzere 21/12/2009 tarihinde ihale ilan›na
ç›k›lm›fl, ancak tekliflerin yetersiz olmas›
nedeniyle ihale iptal edilmifltir. Son teklif
verme tarihi 25/6/2010 olmak üzere
28/5/2010 tarihinde 2. kez ihale ilan›na
ç›k›lm›fl yeterli say›da teklif al›namamas›
nedeniyle ihale iptal edilmifltir. Son teklif
verme tarihi 28/9/2010 olmak üzere
27/8/2010 tarihinde 3. kez ihale ilan›na
ç›k›lm›fl tekliflerin yetersiz olmas›
nedeniyle ihale iptal edilmifltir.

BALIKES‹R / EDREM‹T Bal›kesir / Edremit Akçay
Arsa, Bina,
100 yatak

kapasiteli Otel

Son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak
üzere 22/02/2010 tarihinde ihale ilan›na
ç›k›lm›fl olup, tek teklif al›nd›¤›ndan ihale
iptal edilmifltir. Son teklif verme tarihi
25/6/2010 olmak üzere 28/5/2010
tarihinde 2. kez ihale ilan›na ç›k›lm›fl
olup, tek teklif al›nd›¤›ndan ihale iptal
edilmifltir.

Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak
üzere 21/12/2009 tarihinde ihale ilan›na
ç›k›lm›fl, ancak teklif al›namamas›
nedeniyle ihale iptal edilmifltir. Son teklif
verme tarihi 22/3/2010 olmak üzere
22/02/2010 tarihinde tekrar ihale ilan›na
ç›k›lm›fl olup 2 adet teklif al›nm›flt›r.
Ancak al›nan tekliflerin yeterli olmamas›
nedeniyle ihale iptal edilmifltir.

DEN‹ZL‹ / MERKEZ Denizli / Merkez

Koyunaliler Köyü

Çömleksaz Köyü

Arsa

‹daremizce yürütülen imar plan›
çal ›flmalar ›n›n tamamlanmas›n›
müteak ip  "sa t › fl "  yön temiy le
özellefltirilmek üzere ihale ilan›na
ç›k›lmas› planlanmaktad›r.

‹STANBUL / KADIKÖY ‹stanbul / Kad›köy Fenerbahçe
TCDD

Fenerbahçe
E¤itim Kamp›na

ait Yap›lar
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MAL‹YE HAZ‹NES‹NE A‹T KARAYOLLARI GENEL MÜDÜRLÜ⁄Ü KULLANIMINDAK‹ TAfiINMAZLAR
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ÖYK'n›n 28/2/2007 tarih, 2007/15
say›l› Karar› ile özellefltirme
kapsam ve program›na al›nan
tafl›nmaz›n özellefltirilmesini
teminen ‹daremizce yürütülen imar
p l a n ›  ç a l › fl m a l a r › n › n
tamamlanmas›n ›  müteak ip
özellefltirilmek üzere ihale ilan›na
ç›k › lmas›  p lanlanmaktad›r .

Sat›fla Konu Varl›klar Aç›klamalar

‹STANBUL/ÜSKÜDAR

‹li / ‹lçesi Mahalle / Mevki Tapu Vasf›

‹stanbul/Üsküdar Bulgurlu Tarla

‹daremizce yürütülen imar plan›
çal›flmalar›n›n sonuca ulaflmamas›
nedeniyle mevcut imar durumu
ile son teklif tarihi 19/01/2011
olmak üzere 10/11/2010 tarihinde
ihale ilan›na ç›k›lm›fl olup, teklif
al›namamas›  nedeniyle ihale iptal
edilmifltir. 2011 y›l›nda tekrar ilana
ç›k›lmas› planlanmaktad›r.

‹STANBUL/S‹L‹VR‹ ‹stanbul/Silivri Selimpafla Tarla

‹STANBUL/S‹L‹VR‹ ‹stanbul/Silivri Selimpafla Tarla

Son teklif verme tarihi 11/02/2010
olmak üzere 21/12/2009 tarihinde
ihale ilan›na ç›k›lm›fl, ancak bir
teklif al›nmas› nedeniyle ihale iptal
edilmifltir. Son teklif verme tarihi
22/3/2010 olmak üzere 22/02/2010
tarihinde yeniden ihale ilan›na
ç›k›lm›fl olup, 5 adet teklif
al›nm›flt›r. 01/6/2010 tarih, 2010/32
say›l› ÖYK Karar›na istinaden
02/8/2010 tarihinde Varl›k Sat›fl
Söz leflmesi  imzalanm›flt › r .

‹STANBUL /
BÜYÜKÇEKMECE

‹stanbul /
Büyükçekmece

Karaa¤aç Arsa

Son teklif verme tarihi 22/3/2010
olmak üzere 22/02/2010 tarihinde
ihale ilan›na ç›k›lm›fl olup, al›nan
10 adet teklifin yetersiz olmas›
nedeniyle ihale iptal edilmifltir. Son
teklif tarihi 25/6/2010 olmak üzere
28/5/2010 tarihinde ikinci kez ihale
ilan›na ç›k›lm›fl olup, al›nan 3 adet
teklifin yetersiz olmas› nedeniyle
ihale iptal edilmifltir. Son teklif tarihi
28/9/2010 olmak üzere 27/8/2010
tarihinde üçüncü kez ihale ilan›na
ç›k›lm›fl olup, 5 adet teklif
a l › n m › fl t › r . T a fl › n m a z › n
127.600.000.-TL bedelle Gür-Tem
Madencilik Turizm ve Ticaret
Limited fiirketi’ne sat›lmas› hususu
ÖYK'nun 30/12/2010 tarih,
2010/116  say › l ›  ka ra r › y la
onaylanm›fl olup Varl›k Sat›fl
Sözleflmesi imzalanacakt›r.

‹STANBUL/MALTEPE ‹stanbul/Maltepe Cumhuriyet Arsa, Bina

Sat›fla Konu Varl›klar Aç›klamalar‹li / ‹lçesi Mahalle / Mevki Tapu Vasf›

Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak
üzere 21/12/2009 tarihinde ihale ilan›na
ç›k›lm›fl, ancak tek teklif al›nmas›
nedeniyle ihale iptal edilmifltir. Son teklif
verme tarihi 22/3/2010 olmak üzere
22/02/2010 tarihinde tekrar ihale ilan›na
ç›k›lm›fl olup yine tek teklif al›nd›¤›ndan
ihale iptal edilmifltir.Son teklif verme
tarihi 25/6/2010 olmak üzere 28/5/2010
tarihinde 3.kez ihale ilan›na ç›k›lm›fl olup
yine tek teklif al›nd›¤›ndan ihale iptal
edilmifltir. Son teklif verme tarihi
28/9/2010 olmak üzere 27/8/2010
tarihinde 4.kez ihale ilan›na ç›k›lm›fl
olup, al›naniki teklifin yetersiz olmas›
nedeniyle ihale iptal edilmifltir.

‹STANBUL/BAfiAKfiEH‹R ‹stanbul/Baflakflehir Hofldere Köyü Arsa

ÖYK'n›n 16/4/2010 tarih, 2010/22 say›l›
Karar› ile 18.420.000.- TL bedelle Konya
y›ld›z› Un g›da ‹nflaat Makine Sanayi ve
Tic. Ltd. fiti.'ne sat›fl›na Karar verilmifltir.
05/7/2010 tar ih inde sözleflme
imzalanm›flt›r.

‹ZM‹R/KONAK ‹zmir/Konak Alsancak
Arsa,

Kargir-Ambar,
Tescilli yap›lar

ÖYK'n›n 16/4/2010 tarih, 2010/22 say›l›
Karar› ile 18.420.000.- TL bedelle Konya
y›ld›z› Un g›da ‹nflaat Makine Sanayi ve
Tic. Ltd. fiti.'ne sat›fl›na Karar verilmifltir.
05/7/2010 tar ih inde sözleflme
imzalanm›flt›r.

Son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak
üzere 22/02/2010 tarihinde ilana ç›k›lm›fl
olup, tek teklif gelmesi nedeniyle ihale
iptal edilmifltir. Son teklif verme tarihi
25/6/2010 olmak üzere 28/5/2010
tarihinde 2.kez ihale ilan›na ç›k›lm›fl
olup, tekliflerin yetersiz olmas› nedeniyle
ihale iptal edilmifltir. Son teklif verme
tarihi 28/9/2010 olmak üzere 27/8/2010
tarihinde 3.kez ihale ilan›na ç›k›lm›fl
olup, tekliflerin yetersiz olmas› nedeniyle
ihale iptal edilmifltir.

fiehitishak

MERS‹N/TARSUS Mersin/Tarsus

Kemalpafla

Arsa, Bina

Ö‹B'n›n 19/10/2010 tarih, Ö‹B-K-15 say›l›
Karar› ile 819.000.- TL bedelle As›r Özel
E¤itim Hizmetleri Ticaret A.fi'ye sat›fl›na
Karar verilmifl olup, 24.12.2010 tarihinde
sözleflme imzalanm›flt›r.

ZONGULDAK / MERKEZ Zonguldak/Merkez Karaelmas
Arsa,

kargir ev
ve nefeslik

Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak
üzere 21/12/2009 tarihinde ihale ilan›na
ç›k›lm›fl, ancak teklif al›namamas›
nedeniyle ihale iptal edilmifltir. Son teklif
verme tarihi 22/3/2010 olmak üzere
22/02/2010 tarihinde tekrar ihale ilan›na
ç › k › l m › fl  a n c a k  y i n e  t e k l i f
al›namad›¤›ndan ihale iptal edilmifltir.
2011 y›l›nda tekrar ihaleye ç›k›lacakt›r.

ZONGULDAK / MERKEZ Zonguldak/Kozlu Kozlu/19 May›s Arazi, arsa
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• MAL‹YE HAZ‹NES‹ ADINA KAYITLI TAfiINMAZLAR

Özellefltirme Yüksek Kurulunun 01/6/2010 tarih, 2010/31 say›l› karar› ile özellefltirme kapsam ve program›na al›nan Maliye
Hazinesine ait muhtelif tafl›nmazlardan toplam 264 adet tafl›nmaz›n ve ve 13/12/2010 tarih, 2010/108 özellefltirme kapsam
ve program›na al›nan Manisa ili, Akhisar ilçesi ,Atatürk mahallesi,444 ada no da bulunan 21 adet parselin özellefltirilmesine
yönelik ifllemler sürdürülmektedir. 2010 y›l› içinde bir k›sm› için ihale duyurusu yap›lm›fl olup, ihale süreçleri devam etmektedir.
Henüz ihaleye ç›k›lmam›fl olan tafl›nmazlar için özellefltirme çal›flmalar› sürdürülmektedir. Söz konusu tafl›nmazlara ait liste
ektedir.(EK-5)

• ACISELSAN – ACIPAYAM SELÜLOZ SANAY‹ VE T‹CARET Afi.

Özellefltirme Yüksek Kurulunun 16/04/2010 tarih, 2010/21 say›l› karar› ile özellefltirme kapsam ve program›na al›nan
ACISELSAN Ac›payam Selüloz Sanayi ve Ticaret A.fi.’nin "blok sat›fl" yöntemiyle özellefltirilmek üzere ihale ilan›na ç›k›lmas›
planlanmaktad›r.

• TÜTÜN, TÜTÜN MAMÜLLER‹, TUZ VE ALKOL ‹fiLETMELER‹ A.fi. (TEKEL)

ÖYK’n›n 02.11.2009 tarihli ve 2009/61 say›l› Karar› ile 13 adet (A) Grubu Yaprak Tütün ‹flletme Müdürlü¤ü, 39 adet (B)
Grubu Yaprak Tütün ‹flletme Müdürlü¤ü, Diyarbak›r Yaprak Tütün ‹flleme Fabrikas› Müdürlü¤ü ile 3 adet Yaprak Tütün
Bak›m Amirli¤inin faaliyetine son verilmifltir.

TTA’n›n ba¤l› ortak ve ifltiraklerinden;

- K›br›s Türk Tütün Endüstrisi Ltd.’de bulunan % 51 oran›ndaki (1. ihale iptal i le sonuçlanm›flt›r),
- Reytek Tütün Sanayi ve Ticaret A.fi.’de bulunan % 48 oran›ndaki,
- JTI Central Asia LLP’de bulunan % 20 oran›ndaki (1. ihale iptal ile sonuçlanm›flt›r),

hisselerinin özellefltirilmesine iliflkin çal›flmalar devam etmektedir.

Ad› geçen flirketlerdeki kamu hisselerinin özellefltirmelerine iliflkin ihale haz›rl›k çal›flmalar›n›n bitimine müteakip 2011 y›l›
içerisinde tamamlanmas› planlanmaktad›r.

Ayr›ca, mülkiyeti TTA’ya ait gayrimenkullerin özellefltirme ifllemleri devam etmektedir.

Sonuç olarak; hâlihaz›rda TTA bünyesinde yaklafl›k 12 milyon kg sat›labilir tütün stoku mevcudu bulundu¤undan, depolama
kapasitesi yüksek, liman ve gümrük mahallerine yak›n, modern ve tütün depolamaya en elveriflli depolara sahip ‹zmir
Yaprak Tütün ‹flletme Müdürlü¤ü ve Diyarbak›r Yaprak Tütün ‹flletme Müdürlü¤ü an›lan ÖYK Karar› uyar›nca personel
say›s› da azalt›larak mevcut tütünlerin bak›m›, sat›fl›, sevki ve di¤er iflleri yürütebilmek üzere görevlerine devam etmektedir.Tüm
süreç sona erdi¤inde bu iflletmeler de kapat›larak TTA ve dolay›s› ile kamu bu sektörden de tamamen çekilmifl olacakt›r.

• Deniz Tuzlas› olan Ayval›k ve Çamalt› Tuzlas› ve tuz üretim ifli ile ilgili varl›klar›n “iflletme hakk›n›n verilmesi” ve “sat›fl”
yöntemleri ile bir bütün halinde özellefltirilmesi amac›yla ‹dare taraf›ndan, aç›lan ihale neticesinde;

- Ayval›k Tuzlas›na; 9.000.000 (Dokuzmilyon) Türk Liras› bedelle en yüksek teklifi Binbirg›da Tar›m Ürünleri Sanayi ve
Ticaret A.fi. vermifltir. An›lan Tuzla 24.03.2010-2010/13 tarihli ÖYK Karar› uyar›ca, 9.000.000 TL bedelle Binbirg›da
Tar›m Ürünleri Sanayi ve Ticaret A.fi.’ne 26.04.2010 tarihli Sat›fl ve Devir Sözleflmesi ile devredilmifltir.

- Çamalt› Tuzlas›na; 115.000.000 (Yüzonbeflmilyon) Türk Liras› bedelle en yüksek teklifi Binbirg›da Tar›m Ürünleri Sanayi
ve Ticaret A.fi. vermifltir. An›lan Tuzla 24.03.2010-2010/12 tarihli ÖYK Karar› uyar›ca, 115.000.000 TL bedelle Binbirg›da
Tar›m Ürünleri Sanayi ve Ticaret A.fi.’ne 26.04.2010 tarihli Sat›fl ve Devir Sözleflmesi ile devredilmifltir

Bu özellefltirme uygulamalar› neticesinde; kamu deniz tuzu üretim ve da¤›t›m iflinden de tamamen çekilmifltir.

T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I

Sat›fla Konu Varl›klar Aç›klamalar‹li / ‹lçesi Mahalle / Mevki Tapu Vasf›

Son teklif verme tarihi 11/02/2010
olmak üzere 21/12/2009 tarihinde
ihale ilan›na ç›k›lm›flt›r. Ancak
Maliye Bakanl›¤› Milli Emlak Genel
Müdürlü¤ünün 02.02.2010 tarih,
3122-12161 say› l ›  yaz›s›na
istinaden Baflkanl›k Makam›n›n
05.02.2010 tarih, 132 say›l› Oluru
ihale iptal edilmifltir. ÖYK'nun
22/7/2010 tarih, 2010/46 say›l›
karar› ile Maliye Bakanl›¤›n›n talep
etti¤i parseller kapsam ve
programdan ç›karalarak eski
statüsüne iade edi lmiflt i r .
Kalan parsellerin sat›fl› için 2011
y›l›nda ihale ilan›na ç›k›lmas›
planlanmaktad›r.

‹STANBUL/ÇATALCA ‹stanbul/Çatalca Muratbey Tarla

‹STANBUL/ÇATALCA ‹stanbul/Çatalca Muratbey Tarla

‹STANBUL/ÇATALCA ‹stanbul/Çatalca Muratbey Tarla

‹STANBUL/ÇATALCA ‹stanbul/Çatalca Muratbey Mera

‹STANBUL/ÇATALCA ‹stanbul/Çatalca Muratbey Tarla

‹daremizce yürütülen imar plan›
çal›flmalar› tamamlanm›fl olup
ÖYK'nun 22/7/2010 tarih, 2010/48
say›l› karar› ile onaylanm›flt›r. Yeni
imar Plan›na göre son teklif tarihi
1 9 / 0 1 / 2 0 1 1  o l m a k  ü z e r e
10/11/2010 tarihinde  ihale ilan›na
ç›k›lm›fl olup, 11 adet teklif
al›nm›flt›r. Tekliflerin yetersiz
olmas› nedeniyle ihale iptal
edilmifltir. 2011 y›l›nda tekrar ilana
ç›k›lmas› planlanmaktad›r.

ELAZI⁄/MERKEZ Elaz›¤/Merkez Sürsürü Arsa, Bina

ELAZI⁄/MERKEZ Elaz›¤/Merkez Sürsürü Arsa

ELAZI⁄/MERKEZ Elaz›¤/Merkez Sürsürü

Arsa,
y›¤ma tek katl›

binalar,
susuz tarla

‹daremizce yürütülen imar plan›
çal›flmalar›n›n tamamlanmas›n›
müteakip "sat›fl" yöntemiyle
özellefltirilmek üzere ihale ilan›na
ç›k›lmas› planlanmaktad›r.

ANTALYA/MERKEZ Antalya/Merkez Bahçelievler Arsa, bina

Son teklif verme tarihi 11/02/2010
olmak üzere 21/12/2009 tarihinde
ihale ilan›na ç›k›lm›fl, ancak
tekliflerin yetersiz olmas› nedeniyle
ihale iptal edilmifltir. Son teklif tarihi
25/6/2010 olmank üzere 28/5/2010
tarihinde ikinci kez ihale ilan›na
ç›k›lm›fl olup, teklif al›namamas›
nedeniyle ihale iptal edilmifltir.
Son teklif tarihi 28/9/2010 olmak
üzere 27/8/2010 tarihinde 1914 ve
1916 parseller için ayr› ayr›  ihale
ilan›na ç›k›lm›fl olup, ikifler  adet
teklif al›nm›flt›r. Tekliflerin yeterli
olmamas› nedeniyle ihaleler iptal
edilmifltir. 2011 y›l›nda 1914 ve
1916 parsellerin tekrar ilana
ç›k › lmas›  p lanlanmaktad›r .

MU⁄LA/BODRUM Mu¤la/Bodrum Konac›k Arsa
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• TÜRK‹YE ELEKTR‹K DA⁄ITIM A.fi. (TEDAfi)

Elektrik sektöründe özellefltirme çal›flmalar› ilgili kamu kurulufllar›n›n kat›l›m› ile haz›rlanan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›,
Devlet Planlama Teflkilat› Müsteflarl›¤›, Hazine Müsteflarl›¤›, Enerji Piyasas› Düzenleme Kurumu ve ‹daremizin kat›l›m› ile
oluflturulan ve Yüksek Planlama Kurulunun 17.03.2004 tarih ve 2004/3 say›l› karar› ile kabul edilen Elektrik Enerjisi Sektörü
Reformu ve Özellefltirme Stratejisi Belgesi” çerçevesinde bafllat›lm›flt›r.

2010 y›l›nda TEKEL’in iflletme tesis sat›fl›, varl›k sat›fl› ve bedelli devrinden elde edilen gelirler afla¤›daki tablolarda
gösterilmifltir.

T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I

Tablo 16: TEKEL Varl›k Sat›fl›

Tablo 15: TEKEL ‹flletme-Tesis Sat›fl›

TEKEL - Çamalt› Tuzlas›

TEKEL - Ayval›k Tuzlas›

26.04.2010

26.04.2010

115.000.000

9.000.000

77.966.102

6.101.695

Özellefltirilen Varl›k Sat›fl Tarihi Tutar (TL) Tutar ($)

Özellefltirilen Varl›k Sat›fl Tarihi Tutar (TL) Tutar ($)

TEKEL - Çanakkale-Yenice

TEKEL - ‹zmir Konak

TEKEL - Tokat

TEKEL - Ankara-Yenimahalle

TEKEL - Manisa Gördes

TEKEL - Denizli-Ac›payam

TEKEL - Mu¤la Yata¤an

TEKEL - Ayd›n Bozdo¤an

TEKEL - Artvin Ardanuç

TEKEL - Manisa Gördes

TEKEL - Trabzon Maçka

TEKEL - Ayd›n Bozdo¤an

TEKEL - Manisa Gölmaramara

TEKEL - Konya Meram

TEKEL - Sinop Gerze

TEKEL - Nevflehir

TEKEL - Konya Akflehir

TEKEL - Ayd›n Kufladas›

TEKEL - Eskiflehir-Sar›cakaya

TEKEL - Konya Akflehir

TEKEL - Denizli- Çivril

TEKEL - Burdur'da Tafl›nmaz

TEKEL - Çank›r›'da Tafl›nmaz

TEKEL - ‹zmir-Dikili

TEKEL - Eskiflehir-Seyitgazi

TEKEL - Artvin

TEKEL - Samsun

TEKEL - Eskiflehir ‹nönü

TEKEL - ‹zmir Karfl›yaka

TEKEL - ‹zmir Konak

Toplam

04.11.2010

24.11.2010

29.11.2010

20.05.2010

02.07.2010

15.07.2010

28.07.2010

23.08.2010

16.08.2010

23.09.2010

08.10.2010

11.10.2010

02.11.2010

28.07.2010

29.09.2010

29.09.2010

11.01.2010

11/01/2010

11/01/2010

11/01/2010

22.02.2010

24.02.2010

25.02.2010

25.02.2010

26.02.2010

31.03.2010

13.05.2010

03.05.2010

21.04.2010

13.05.2010

89.000

6.290.000

2.300.000

30.000.000

505.000

481.000

550.000

587.000

15.500

1.264.000

25.000

910.000

395.000

2.750.000

1.570.000

3.270

45.100

241.500

17.100

81.000

375.000

116.000

21.000

1.340.000

23.000

316.000

905.000

30.000

36.800.000

7.490.000

95.535.470

62.694

4.320.055

1.551.957

19.619.384

320.228

313.192

365.424

390.163

10.367

855.615

17.715

640.574

278.247

1.827.121

1.070.284

2.229

30.532

164.723

11.664

55.249

247.133

76.898

13.778

871.488

14.935

209.825

594.886

20.354

24.839.000

4.923.421

63.719.135

Tablo 17: TEKEL Bedelli Devirler

TEKEL - Ad›yaman

TEKEL - Samsun

TEKEL - Kahramanmarafl

TEKEL - Ayd›n

TEKEL - Erzurum

2010 Y›l› Toplam

11.01.2010

14.06.2010

02.02.2010

22.02.2010

08.03.2010

87.481

716.237

349.612

134.105

1.404.198

2.724.350

Kahta Belediyesi

Samsun ‹l Özel ‹daresi

Kahramanmarafl ‹l Özel ‹daresi

Ayd›n ‹l Özel ‹daresi

Erzurum ‹l Özel ‹daresi

Devredilen Varl›k Devir Tarihi Tutar ($) Sat›n Alan / Devralan Kifli/Kurulufl

Tablo 18: TEDAfi Özellefltirme ‹fllemleri

01.07.2008

01.07.2008

25.09.2008

25.09.2008

06.11.2009

06.11.2009

06.11.2009

18.02.2010

18.02.2010

18.02.2010

18.02.2010

09.08.2010

09.08.2010

09.08.2010

09.08.2010

07.12.2010

07.12.2010

07.12.2010

19.09.2008-57

19.09.2008/58

30.04.2009/16

-

22.04.2010/16

07.06.2010/35

07.06.2010/36

26.07.2010/57

01.11.2010/93

01.10.2010/86

24.06.2010/42

-

-

-

-

-

-

-

Sabanc›-Verbund-Enerjisa Elektrik Üretim Afi.OGG

Ak-cez OGG

Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret Afi.

Kiler Al›flverifl Hizmetleri G›da Sanayi ve Ticaret Afi.

Eti Gümüfl Afi.

Çal›k  Enerji Sanayi Ticaret Afi.

Aksa Elektrik Perakende Sat›fl Afi.

Kolin ‹nflaat Turizm Sanayi Afi.

Aksa Elektrik Perakende Sat›fl Afi.

Aksa Elektrik Perakende Sat›fl Afi.

Limak ‹nflaat Sanayi ve Ticaret Afi.

MMEKA Makina ‹thalat Pazarlama ve Ticaret Afi.-

‹flkaya ‹nflaat Sanayi ve Ticaret Ltd.fiti. OGG

MMEKA Makina ‹thalat Pazarlama ve Ticaret Afi.-

‹flkaya ‹nflaat Sanayi ve Ticaret Ltd.fiti. OGG

Aksa Elektrik Perakende Sat›fl Afi

Karavil Dayan›kl› Tüketim Mallar› ‹nfl.Oto.Pet.Ür.

Paz.San.ve Tic.Afi.-Ceylan ‹nflaat Ticaret Afi. OGG

MMEKA Makina ‹thalat Pazarlama ve Ticaret Afi.

Y›ld›zlar SSS Holding Afi.

Park  Holding Afi.

                1.225.000.000

                   600.000.000

                   440.000.000

                   128.500.000

                   485.000.000

                   441.500.000

                   227.000.000

                   258.500.000

                   100.100.000

                   230.250.000

                   940.000.000

                2.990.000.000

1.920.000.000

622.000.000

                   228.000.000

1.813.000.000

                2.075.000.000

                1.165.000.000

              15.888.850.000

‹hale Tarihi ‹haleyi Kazanan/Devir Alan  ‹hale Bedeli (ABD$)ÖYK Tarihi

28.01.2009

11.02.2009

30.10.2009

-

31.05.2010

29.12.2010

30.09.2010

31.08.2010

-

31.12.2010

31.08.2010

-

-

-

-

-

-

-

Devir Tarihi

 Baflkent Elektrik Da¤›t›m Afi.

 Sakarya Elektrik Da¤›t›m Afi

 Meram Elektrik Da¤›t›m Afi

 Aras Elektrik Da¤›t›m Afi *

 Osmangazi Elektrik Da¤›t›m Afi

 Yeflil›rmak Elektrik Da¤›t›m Afi

 Çoruh Elektrik Da¤›t›m Afi

 Çaml›bel Elektrik Da¤›t›m Afi

 Vangölü Elektrik Da¤›t›m Afi

 F›rat Elektrik Da¤›t›m Afi

 Uluda¤ Elektrik Da¤›t›m Afi

 Bo¤aziçi Elektrik Da¤›t›m Afi

Gediz Elektrik Da¤›t›m Afi

Trakya Elektrik Da¤›t›m Afi

 Dicle Elektrik Da¤›t›m Afi

Ayedafl Elektrik Da¤›t›m Afi

 Toroslar Elektrik Da¤›t›m Afi

 Akdeniz Elektrik Da¤›t›m Afi

fiirket

* Aras EDAfi ihalesinde Dan›fltay taraf›ndan iptal karar› verilmifltir.
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Özellefltirme Yüksek Kurulu’nun 02.04.2004 tarih ve 2004/22 say›l› karar› ile özellefltirme program›na al›nan Türkiye Elektrik
Da¤›t›m A.fi.’nin 20 adet ba¤l› flirketinden Baflkent, Sakarya, ‹stanbul ili Anadolu Yakas› Elektrik Da¤›t›m A.fi.’nin hisselerinin
sat›fl›na iliflkin özellefltirme ihaleleri A¤ustos 2006’da bafllat›lm›fl, Özellefltirme Yüksek Kurulunun 08.01.2007 tarih ve
2007/01 say›l› karar› ile söz konusu ihalelerin ertelenmesine karar verilmifltir. 22.04.2008 tarih ve 2008/25 say›l› Özellefltirme
Yüksek Kurulu karar› ile Baflkent ve Sakarya Elektrik Da¤›t›m A.fi.’nin özellefltirme ihalelerinin devam›na, ‹stanbul ili Anadolu
Yakas› Elektrik Da¤›t›m A.fi.’nin özellefltirme ihalesinin iptal edilmesine karar verilmifltir.

Bu çerçevede Baflkent ve Sakarya Elektrik Da¤›t›m A.fi.nin özellefltirme ihaleleri tamamlanarak Özellefltirme Yüksek
Kurulunun 19.09.2008 tarih ve 2008/57 say›l› karar› ile Türkiye Elektrik Da¤›t›m A.fi.nin Baflkent Elektrik Da¤›t›m A.fi.deki
%100 oran›ndaki hissesinin 1.225 milyon ABD Dolar› bedel ile Sabanc›-Verbund-Enerjisa Elektrik Üretim A.fi. Ortak Giriflim
Grubuna, Özellefltirme Yüksek Kurulunun 19.09.2008 tarih ve 2008/58 say›l› karar› ile Türkiye Elektrik Da¤›t›m A.fi.’nin
Sakarya Elektrik Da¤›t›m A.fi.’deki %100 oran›ndaki hissesinin 600 milyon ABD Dolar› bedel ile Ak-cez Ortak Giriflim
Grubuna sat›lmas›na karar verilmifltir. Baflkent Elektrik Da¤›t›m A.fi.’nin hisse devri 28.01.2009 tarihinde, Sakarya Elektrik
Da¤›t›m A.fi.’nin hisse devri ise 11.02.2009 tarihinde gerçeklefltirilmifltir.

Meram ve Aras Elektrik Da¤›t›m A.fi.’nin özellefltirme ihaleleri 25.09.2008 tarihinde tamamlanm›fl olup, Özellefltirme Yüksek
Kurulunun 30.04.2009 tarih ve 2009/16 say›l› karar› çerçevesinde Meram Elektrik Da¤›t›m A.fi. için 440 milyon ABD Dolar›
bedel ile en yüksek teklifi veren Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.fi. taraf›ndan kurulan fiirket ile 30.10.2009
tarihinde Hisse Sat›fl Sözleflmesi imzalanarak %100 oran›ndaki Türkiye Elektrik Da¤›t›m A.fi. hissesinin özel sektöre devir
ifllemleri gerçeklefltirilmifltir. Aras Elektrik Da¤›t›m A.fi. için en yüksek teklifi Kiler Al›flverifl Hizmetleri G›da Sanayi ve Ticaret
A.fi. 128,5 milyon ABD Dolar› bedel ile vermifl olup, Aras Elektrik Da¤›t›m A.fi.nin özellefltirme ihalesi ile ilgili olarak aç›lan
davada Dan›fltay Onüçüncü Dairesinin 08.11.2010 tarih ve E:2008/13541 K:2010/7674 say›l› karar› ile ihalenin iptaline
karar verilmifltir.

10 Nisan 2009’da bafllat›lan Osmangazi, Çoruh ve Yeflil›rmak Elektrik Da¤›t›m A.fi. özellefltirme ihaleleri 6 Kas›m 2009’da
sonuçland›r›lm›flt›r. Özellefltirme Yüksek  Kurulunun 22.04.2010 tarih ve 16 say›l› karar› çerçevesinde Osmangazi Elektrik
Da¤›t›m A.fi. için 485 milyon ABD Dolar› bedel ile en yüksek teklifi veren Eti Gümüfl A.fi. taraf›ndan kurulan fiirket ile
31.05.2010 tarihinde Hisse Sat›fl Sözleflmesi imzalanarak %100 oran›ndaki Türkiye Elektrik Da¤›t›m A.fi. hissesinin özel
sektöre devir ifllemleri gerçeklefltirilmifltir. Özellefltirme Yüksek  Kurulunun 07.06.2010 tarih ve 35 say›l› karar› çerçevesinde Yeflil›rmak Elektrik Da¤›t›m A.fi. için

441,5 milyon ABD Dolar› bedel ile en yüksek teklifi veren Çal›k Enerji Sanayi ve Ticaret A.fi. taraf›ndan kurulan fiirket ile
29.12.2010 tarihinde Hisse Sat›fl Sözleflmesi imzalanarak %100 oran›ndaki Türkiye Elektrik Da¤›t›m A.fi. hissesinin özel
sektöre devir ifllemleri gerçeklefltirilmifltir.

Özellefltirme Yüksek  Kurulunun 07.06.2010 tarih ve 36 say›l› karar› çerçevesinde Çoruh Elektrik Da¤›t›m A.fi. için 227
milyon ABD Dolar› bedel ile en yüksek teklifi veren Aksa Elektrik Perakende Sat›fl A.fi. taraf›ndan kurulan fiirket ile
30.09.2010 tarihinde Hisse Sat›fl Sözleflmesi imzalanarak %100 oran›ndaki Türkiye Elektrik Da¤›t›m A.fi. hissesinin özel
sektöre devir ifllemleri gerçeklefltirilmifltir.

T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I
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10 Kas›m 2009’da bafllat›lan Çaml›bel, Uluda¤, F›rat ve Vangölü Elektrik Da¤›t›m A.fi. özellefltirme ihaleleri 18 fiubat 2010
tarihinde sonuçland›r›lm›flt›r. Özellefltirme Yüksek  Kurulunun 26.07.2010 tarih ve 57 say›l› karar› çerçevesinde Çaml›bel
Elektrik Da¤›t›m A.fi. için 258,5 milyon ABD Dolar› bedel ile en yüksek teklifi veren KOL‹N ‹nflaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.fi. taraf›ndan kurulan fiirket ile 31.08.2010 tarihinde Hisse Sat›fl Sözleflmesi imzalanarak %100 oran›ndaki Türkiye
Elektrik Da¤›t›m A.fi. hissesinin özel sektöre devir ifllemleri gerçeklefltirilmifltir.

Özellefltirme Yüksek  Kurulunun 24.06.2010 tarih ve 42 say›l› karar› çerçevesinde Uluda¤ Elektrik Da¤›t›m A.fi. için 940
milyon ABD Dolar› bedel ile en yüksek teklifi veren L‹MAK ‹nflaat Sanayi ve Ticaret A.fi. taraf›ndan kurulan fiirket ile
31.08.2010 tarihinde Hisse Sat›fl Sözleflmesi imzalanarak %100 oran›ndaki Türkiye Elektrik Da¤›t›m A.fi. hissesinin özel
sektöre devir ifllemleri gerçeklefltirilmifltir.

-18.03.2010 tarihinde bafllat›lan Bo¤aziçi, Gediz, Dicle, Trakya Elektrik Da¤›t›m A.fi. özellefltirme ihaleleri 09.08.2010
tarihinde sonuçland›r›lm›flt›r. Bo¤aziçi Elektrik Da¤›t›m A.fi. için en yüksek teklif 2.990 milyon ABD Dolar› ile ‹fl-Kaya ‹nflaat
Sanayi ve Ticaret Ltd. fiti.-MMEKA Makine ‹thalat Pazarlama ve Ticaret A.fi. Ortak Giriflim Grubu taraf›ndan, Gediz  Elektrik
Da¤›t›m A.fi. için en yüksek teklif 1.920 milyon ABD Dolar› ile ‹fl-Kaya ‹nflaat Sanayi ve Ticaret Ltd. fiti.-MMEKA Makine
‹thalat Pazarlama ve Ticaret A.fi. Ortak Giriflim Grubu taraf›ndan, Dicle  Elektrik Da¤›t›m A.fi. için en yüksek teklif 228
milyon ABD Dolar› ile Karavil Dayan›kl› Tüketim Mallar› ‹nflaat Otom. Pet. Ürün Paz. Sanayi ve Ticaret Ltd. fiti.- Ceylan
‹nflaat ve Ticaret A.fi. Ortak Giriflim Grubu taraf›ndan, Trakya Elektrik Da¤›t›m A.fi. için en yüksek teklif 622 milyon ABD
Dolar› ile Aksa Elektrik Perakende Sat›fl A.fi. taraf›ndan verilmifltir. Belirtilen özellefltirme ihale sonuçlar›na iliflkin olarak
onay süreci devam etmektedir.

-17.08.2010 tarihinde bafllat›lan Akdeniz, ‹stanbul Anadolu Yakas›, Toroslar Elektrik Da¤›t›m A.fi. ihaleleri 07.12.2010
tarihinde sonuçland›r›lm›flt›r.

Akdeniz Elektrik Da¤›t›m A.fi. için en yüksek teklif 1.165 milyon ABD Dolar› ile Park Holding A.fi. taraf›ndan, ‹stanbul
Anadolu Yakas›  Elektrik Da¤›t›m A.fi. için en yüksek teklif 1.813 milyon ABD Dolar› ile MMEKA Makine ‹thalat Pazarlama
ve Ticaret A.fi. taraf›ndan, Toroslar Elektrik Da¤›t›m A.fi. için en yüksek teklif 2.075 milyon ABD Dolar› ile Y›ld›zlar SSS
Holding A.fi. taraf›ndan verilmifltir.

Belirtilen özellefltirme ihale sonuçlar›na iliflkin olarak onay süreci devam etmektedir.

4046 say›l› Özellefltirme Uygulamalar› Hakk›nda Kanun çerçevesinde Özel sektöre devir ifllemleri tamamlanm›fl olan ve
ihaleleri sonuçland›r›lmam›fl olan elektrik da¤›t›m flirketleri dikkate al›nd›¤›nda özellefltirme toplam gelir tutar› 15.888.850.000
TL olarak gerçekleflmifltir.

Elektrik da¤›t›m flirketlerinin özellefltirilmesi ihalelerine yönelik olarak çal›flmalar Mckinsey  Dan›flmanl›k Hizmetleri Ltd.
fiirketi, Coflar Avukatl›k Bürosu ve Latham Watkins LLP Konsorsiyumu, Engin Serbest Muhasebecilik Mali Müflavirlik
A.fi.’den al›nan dan›flmanl›k hizmetleri çerçevesinde sürdürülmüfltür.

Özellefltirme Yüksek Kurulunun 02.06.2008 tarih ve 2008/36 say›l› karar› ile sat›fl yöntemi ile özellefltirilmesine karar verilen
Türkiye Elektrik Da¤›t›m A.fi.’ye ait at›l durumdaki 357 adet tafl›nmaz›n sat›fl› ile ilgili olarak Türkiye Elektrik Da¤›t›m A.fi.’ye
yetki verilmifl olup, özellefltirme ifllemleri Türkiye Elektrik Da¤›t›m A.fi. taraf›ndan yürütülmektedir.

Özellefltirme Yüksek Kurulunun 01.10.2010 tarih ve 86 say›l› karar› çerçevesinde F›rat Elektrik Da¤›t›m A.fi. için 230,25
milyon ABD Dolar› bedel ile en yüksek teklifi veren AKSA Elektrik Perakende Sat›fl A.fi. taraf›ndan kurulan fiirket ile
31.12.2010 tarihinde Hisse Sat›fl Sözleflmesi imzalanarak %100 oran›ndaki Türkiye Elektrik Da¤›t›m A.fi. hissesinin özel
sektöre devir ifllemleri gerçeklefltirilmifltir.

Özellefltirme Yüksek Kurulunun 01.11.2010 tarih ve 93 say›l› karar› çerçevesinde Vangölü Elektrik Da¤›t›m A.fi. için 100,1
milyon ABD Dolar› bedel ile en yüksek teklifi veren AKSA Elektrik Perakende Sat›fl A.fi. taraf›ndan kurulan flirkete devir
çal›flmalar› devam etmektedir.

T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I

Tablo 19: TEDAfi Bedelli Devir

TEDAfi - Afyon-Dinar-Haydarl›'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Bolu'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - K›rklareli-Demirköy'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Kocaeli-Dar›ca'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Kocaeli-Derince 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Konya-Beyflehir'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Konya-Beyflehir'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Mu¤la-Ula'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi-Tekirda¤-Çorlu’da 1 Tafl›nmaz

Toplam

2010-09-27

2010-10-15

2010-01-22

2010-10-08

2010-11-29

2010-02-19

2010-10-26

2010-11-24

2010-03-18

7,200

764,577

11,060

3,010

64,350

13,100

33,000

1,760

612,338

1,510,395

4,869

549,226

7,516

2,133

43,421

8,664

23,439

1,209

405,790

1,046,267

Haydarl› Belediyesi

Bolu Belediyesi

Demirköy Belediyesi

Dar›ca Belediyesi

Derince Belediyesi

Beyflehir Belediyesi

Üzümlü Belediyesi

Ula Belediyesi

Çorlu Belediyesi

Devredilen Varl›k Devir Tarihi
(TL)

Devralan Kurulufl
($)

Devir Bedeli
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TEDAfi - Kocaeli-Dar›ca'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Eyüp'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Bilecik-Bozüyük'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Bilecik-Bozüyük'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Bursa-Osmangazi'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹zmir-Gaziemir'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Maltepe'de 2 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹zmit-Yenimahalle'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Güngören'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Maltepe'de 4 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Güngören'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹zmir-Bornova'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹zmir-Güzelbahçe'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Ankara-Yenimahalle'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Kocaeli-Gebze'de 6 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Ba¤c›lar'da 2 Tafl›nmaz

TEDAfi - Sakarya-Karasu'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Sakarya-Karasu'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹zmir-Bornova'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Kocaeli-Bafliskele'de 3 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹zmir-Bornova'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Mu¤la-Fethiye'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Güngören'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹zmir-Gaziemir'de 2 Tafl›nmaz

TEDAfi - Eskiflehir-Tepebafl›'nda 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Sar›yer'de 10 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Güngören'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Maltepe'de 2 Tafl›nmaz

TEDAfi - Kocaeli-Dar›ca'da 2 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Güngören'de 1 Tafl›nmaz

SÜMER Holding - Antalya Barit Ö¤ütme Tesisi Makine-Teçhizat›

TEDAfi - Kocaeli-Dar›ca'da 3 Tafl›nmaz

TEDAfi - Ayd›n'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Ayd›n'da 3 Tafl›nmaz

TEDAfi - Kocaeli-Körfez'de 3 Tafl›nmaz

TEDAfi - Kocaeli-Dar›ca'da 3 Tafl›nmaz

TCDD - ‹zmir-Konak'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Ayd›n'da 2 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹zmir-Buca'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Eskiflehir'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Bursa-Nilüfer'de 2 Tafl›nmaz

TEKEL - Denizli-Ac›payam'da 1 Tafl›nmaz

2010-01-06

2010-01-07

2010-01-18

2010-01-18

2010-01-22

2010-01-28

2010-02-01

2010-02-10

2010-02-10

2010-02-16

2010-03-01

2010-03-09

2010-03-12

2010-03-15

2010-03-16

2010-03-17

2010-03-17

2010-03-19

2010-03-24

2010-04-15

2010-04-27

2010-04-30

2010-05-03

2010-05-10

2010-05-17

2010-05-17

2010-05-25

2010-05-25

2010-06-01

2010-06-04

2010-06-14

2010-06-23

2010-06-25

2010-06-25

2010-06-28

2010-07-02

2010-07-05

2010-07-08

2010-07-12

2010-07-12

2010-07-14

2010-07-15

960

8,342

8,776

149

54,210

63,871

7,383,266

8,046

65,719

4

61,750

9,771

17,732

4,000

30,400

43,200

330

395

2,915

162,483

10,677

65,354

108,800

17,481

3,240

511,899

5,084

104,880

22,541

50,400

720,000

11,104

3,245

18,512

143,471

15,836

18,420,000

905

3,268

66,880

4,400

481,000

5,677

6,043

102

36,840

43,008

4,978,266

5,344

43,652

3

40,199

6,414

11,600

2,633

19,987

28,425

217

261

1,897

110,233

7,264

44,146

73,818

11,204

2,128

336,135

3,249

67,029

14,389

32,186

452,034

7,146

2,066

11,785

91,093

10,042

11,751,196

583

2,118

43,341

2,839

313,192

Muhammed Akif YAZICI

fierafettin SARIKAYA

fiule D‹L‹BALLI

‹smail KAÇAR

ERMA ‹nflaat Ltd. fiti.

Hilmi ÖZTOP

Exsa Export Sat›fl ve Araflt›rma A.fi.

Zühtü Mete D‹NLER

Ahmet fiahin TANRIKULU

Exsa Export Sat›fl ve Araflt›rma A.fi.

Yusuf ÇEL‹K

Sebahattin ÖNCÜ

Gülsüm ÖZB‹R

Baflkent Grup Yat. ‹fll. ‹nfl. San. Tic. A.fi.

Mehmet Faik GÖCEO⁄LU

Necmettin fiARMAN

Nihal KIR

Cevdet KAYMAK

SS Geri Kazan›mc›lar Metal Toplu ‹flyeri

SS. ‹zmit Toplu ‹flyeri Konut Yap› Koop.

Sebahat AYDO⁄DU

Kudret AVCI

Murat Tahsun KURTO⁄LU

Ege Yap› ‹nflaat ve Ticaret Sanayi A.fi.

Yetkin TET‹K

Eczac›bafl› Holding A.fi.

Serince ‹nflaat Turizm Ltd. fiti.

Elit Turizm Yat›r›m A.fi.

Vedat Ali ATEfi

Abdurrahman YILMAZ

Genç Kardefller S›hhi Tesisat Ltd. fiti.

Faruk YALÇIN

Bülent CEYHAN

Güner AYBEK

Emlak Konut Gayrimenkul Yat. Ort. A.fi.

EMTAfi Turizm ‹flletmeleri ve Ticaret A.fi.

Konya Y›ld›z› Un G›da ‹nfl. Mak. Ltd. fiti.

Faruk MUfiTU

Muammer YET‹fi‹RR

Sibel GENCER

Ufuk OCAK

Özcan GÜNEY

Özellefltirilen Varl›k Sözleflme
Tarihi

(TL) ($) Sat›n Alan / Devralan Kurulufl

T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I

Tablo 20: TEDAfi Varl›k Sat›fllar›

TEDAfi - Bolu'da 2 Tafl›nmaz

TEDAfi - Amasya'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Elaz›¤'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Mersin-Erdemli'de 1 Tafl›nmaz

TEKEL - Mu¤la-Yata¤an'da 1 Tafl›nmaz

TEKEL - Konya-Meram'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Bitlis-Tatvan'a 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹zmir-Bornova'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Üsküdar'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Bursa-Nilüfer'de 5 Tafl›nmaz

SÜMER Holding - Ad›yaman'da 2 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹zmir-Bornova'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹zmir-Bornova'da 3 Tafl›nmaz

TEDAfi - Samsun-‹lkad›m'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Aksaray'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Ankara-Yenimahalle-Ergazi'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Ordu-Ünye'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Mersin-Erdemli'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Ba¤c›lar'da 1 Tafl›nmaz

TEKEL - Sinop-Gerze'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Samsun-‹lkad›m'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Kocaeli-Kartepe'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Ba¤c›lar'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Ba¤c›lar'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Sakarya-Karasu'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Ordu-Gülyal›'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Kocaeli-Dar›ca'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi -Tekirda¤'da 2 Tafl›nmaz

TEDAfi - K›rklareli-Lüleburgaz'da 3 Tafl›nmaz

TEDAfi - Ordu-Gülyal›'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Ordu-Gülyal›'da 3 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Gaziosmanpafla'da 2 Tafl›nmaz

TEDAfi - Erzincan-‹liç'de 2 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Ba¤c›lar'da 2 Tafl›nmaz

TEDAfi - Kocaeli-Gebze'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Eskiflehir-Odunpazar›'nda 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - ‹stanbul-Çatalca'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Bursa-Nilüfer'de 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Giresun'da 1 Tafl›nmaz

TEDAfi - Samsun-‹lkad›m'da 1 Tafl›nmaz

2010-07-15

2010-07-23

2010-07-26

2010-07-26

2010-07-28

2010-07-28

2010-07-28

2010-07-28

2010-07-30

2010-08-02

2010-08-02

2010-08-02

2010-08-09

2010-08-18

2010-08-25

2010-08-31

2010-09-01

2010-09-03

2010-09-20

2010-09-29

2010-10-01

2010-10-04

2010-10-05

2010-10-06

2010-10-13

2010-10-14

2010-11-02

2010-11-02

2010-11-03

2010-11-25

2010-11-25

2010-11-25

2010-11-30

2010-12-02

2010-12-03

2010-12-03

2010-12-09

2010-12-10

2010-12-15

2010-12-30

53,509

320,000

197,000

26,000

550,000

2,750,000

185,000

9,518

8,500

158,379

1,900,000

2,051

10,797

1,380

7,100,000

5,520

2,550

21,774

7,219

1,570,000

2,133

3,960

22,500

92,000

863

746

11,137

4,678

14,077

746

1,990

30,000

876

206,279

1,792

104,509

35,000

747,918

76,320

4,500

34,841

210,845

130,273

17,198

365,424

1,827,121

122,915

6,324

5,655

105,270

1,262,878

1,363

7,244

925

4,654,822

3,643

1,677

14,464

4,849

1,070,284

1,478

2,752

15,637

63,818

609

531

7,845

3,295

9,983

506

1,348

20,321

589

138,554

1,210

70,562

23,602

501,824

51,095

2,891

Özel Gürtan E¤itim Hiz. Ltd. fiti.

Demirkaya Hayvanc›l›k Ltd. fiti.

Ramazan YERL‹KAYA

Çetin GÜNEfiL‹

Bar›flay Day. Tük. Mad. Ltd.

Osman COfiKUN

Ahmet SOYLU

Halis YILMAZ

Ali ‹B‹fi

Serdar YÜKSEL

Abuzer Canan DEREC‹

Hatice KOCA

Fehmi YILMAZ

Küçük Davut GÖRGÜLÜ

Bayraktarlar Aksaray Mot. Araç. A.fi.

Cemal BE⁄END‹

Çilo¤lu Petrol Ürünleri Ltd.

Hasan SÜZER

Kaz›m KARAMAN

Onur Giyim Sanayi Ltd.

Abdülhamit ELÇEO⁄LU

‹smet OKAY

Ramadan ÖZTÜRK

Mehmet AKAR

KEMERTAfi ‹nflaat Sanayi Tic. Ltd.

Mavifl fiAH‹N

Mehmet EKfi‹

Hidayet NALLAR

Auer Elektrikli Ev Aletleri A.fi.

Özlem fiAH‹N

Durmufl Can fiAH‹N

Hüseyin ERO⁄LU

Mustafa DO⁄AN

Ata Mehmet KIRÇIK

Özgül Ifl›k TAfiDEM‹R

Muhtelif

Borusan Otomotiv ‹th. ve Da¤. A.fi.

Faik Çelik Turizm ‹nflaat Yat›r›m A.fi.

Mehmet Selim K‹TAPÇI

Ender KÖKTEN

34,988,646 29,386,904TOPLAM

Özellefltirilen Varl›k Sözleflme
Tarihi

(TL) ($) Sat›n Alan / Devralan Kurulufl
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‹daremiz taraf›ndan 03/12/2010 tarihinde ‹MKB ve Kamuyu Ayd›nlatma Platformuna yap›lan aç›klamada THY sermayesindeki
mevcut kamu pay›n›n özellefltirilmesine iliflkin strateji karar› bulunmad›¤›ndan bahisle 4046 say›l› Özellefltirme Uygulamalar›
Hakk›nda Kanun çerçevesinde, THY sermayesindeki kamu pay›n›n özellefltirme stratejisinin belirlenmesi ve özellefltirme
çal›flmalar›nda ‹daremize yard›mc› olmak üzere dan›flmanl›k hizmeti al›nmas›n›n amaçland›¤›, bu kapsamda dan›flmanl›k
hizmet al›m›na yönelik çal›flmalara bafllan›ld›¤› belirtilmifltir.

Müteakiben 06/12/2010 tarihinde, dan›flmanl›k ihalesine davet edilecek firmalar›n belirlenebilmesi amac›yla ön yeterlik
de¤erlendirmesine iliflkin ön yeterlik ilan› bas›n yay›n organlar›nda duyurulmufltur.

Ön yeterlik baflvurular›n›n al›nmas›ndan sonra dan›flmanl›k hizmet al›m›na iliflkin süreç devam edecektir.

• TÜRK TELEKOMÜN‹KASYON A.fi. (TÜRK TELEKOM)

‹daremiz kapsam ve program›nda bulunmayan Türk Telekom’un özellefltirilmesi ifllemi ‹daremizin iki üyesinin yan› s›ra,
Ulaflt›rma Bakanl›¤› ve Hazine Müsteflarl›¤› temsilcilerinden oluflan 5 kiflilik Türk Telekom ‹hale ve De¤er Tespit Komisyonlar›’na
gerekli sekretarya hizmeti verilerek sürdürülmektedir.

Türk Telekom’un özellefltirilmesiyle birlikte flirkete profesyonel yönetim anlay›fl›n›n getirilmesi, yönetsel ve teknik verimlili¤in
ve etkinli¤in art›r›lmas›, kapasite ve servis çeflitlemesinde arzulanan büyümenin gerçeklefltirilebilmesi, servis kalitesinin
uluslararas› standartlara uygun hale getirilmesi, rekabet gücünün artt›r›lmas› ve flehir içi, flehirleraras› ve uluslararas› görüflme
birim fiyatlar›nda çapraz sübvansiyonun önlenebilmesi ile fiyatlar›n dengelenmesi amaç edinilmifltir.

2005 y›l›nda blok sat›fl yöntemi ile %55’i özellefltirilen ve % 15’i 2008 y›l›nda halka arz yolu ile özellefltirilen Türk Telekom’un
kalan hisselerine yönelik olarak 2009 y›l› içerisinde alternatif özellefltirme yöntemleri konusunda detayl› çal›flmalar yap›lm›flt›r.
23-27 Mart 2009 tarihleri aras›nda Türk Telekom taraf›ndan DC-Denver-San Francisco—New York’da düzenlenen yat›r›mc›
toplant›lar›na Türk Telekom üst düzey yöneticileri ile beraber kat›l›m sa¤lanm›flt›r.

Finans alan›nda prestijli bir dergi olan “Acquisitions Monthly” taraf›ndan Türk Telekom’un %55 oran›ndaki hissesinin blok
sat›fl› ifllemine 2006 Y›l›nda, “Geliflen Piyasalarda 2005 Y›l›’n›n En Baflar›l› ‹fllemi” ödülünün verilmesi ile ülkemizde ilk kez
bir özellefltirme iflleminin uluslararas› ölçekte ödüle lay›k bulunmas›n›n ard›ndan 2009 Haziran ay›nda,  Türk Telekom’un
2008 y›l›nda yap›lan % 15 oran›ndaki halka arz› da “EMEA Finance” Dergisi taraf›ndan “Geliflen Piyasalarda En ‹yi Özellefltirme
Ödülü”nü alm›flt›r.

Türk Telekom’un kalan %30’luk kamu hisselerinin özellefltirme stratejisi yurt içi ve yurt d›fl› piyasalardaki geliflmeler ›fl›¤›nda
belirlenecektir.

• BAfiKENT DO⁄ALGAZ DA⁄ITIM Afi. (BAfiKENTGAZ)

12.06.2007 tarih ve 5669 say›l› Do¤algaz Piyasas› Kanununda De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda Kanun “.... Bu tarihe kadar
özellefltirmenin gerçeklefltirilmemesi durumunda, da¤›t›m flirketinin hisselerinin yüzde 80’i Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›
taraf›ndan özellefltirilir.

Bu durumda elde edilen gelirlerden, Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›nca özellefltirme giderleri düflüldükten ve afla¤›daki
hükümler uyar›nca kurumlara ödemeler yap›ld›ktan sonra arta kalan tutar Ankara Büyükflehir Belediyesine aktar›l›r.” hükmünü
amirdir.

5669 say›l› Kanun gere¤ince ve Özellefltirme Yüksek Kurulu’nun (ÖYK) 02.07.2009 tarih ve 2009/43 say›l› Karar› ile de
Baflkentgaz›n % 80 oran›ndaki hissesi özellefltirme kapsam ve program›na al›nm›fl olup, özellefltirme iflleminin 2 y›l içerisinde
tamamlanmas›na karar verilmifltir.

• KAYSER‹ VE C‹VARI ELEKTR‹K DA⁄ITIM A.fi.

Özellefltirme Yüksek Kurulunun 03.12.2009 tarih ve 2009/67 say›l› karar› ile özellefltirme kapsam ve program›na al›nan
Kayseri ve Civar› Elektrik Da¤›t›m A.fi.’deki %20 oran›ndaki Türkiye Elektrik Taahhüt ve Ticaret A.fi.’ye ait  hissenin
özellefltirme haz›rl›k çal›flmalar› bafllat›lm›flt›r.

• ELEKTR‹K ÜRET‹M TES‹SLER‹

Özellefltirme Yüksek Kurulu’nun 27.12.2006 tarih ve 2006/100 say›l› Karar› ile özellefltirme program›na al›nan Elektrik
Üretim A.fi. (EÜAfi)'ye ait Tercan, Kuzgun, Mercan, ‹kizdere, Ç›ld›r, Beyköy, Ataköy Hidroelektrik Santralleri, Denizli
Jeotermal Santrali ve Engil Gaz Türbinleri Santrali kuruluflu May›s 2007’de tescil edilen Ankara Do¤al Elektrik Üretim ve
Ticaret A.fi.(ADÜAfi) bünyesinde faaliyet göstermekte iken, Tercan, Kuzgun, Mercan, ‹kizdere, Ç›ld›r, Beyköy ve Ataköy
Hidroelektrik Santralleri ile Denizli Jeotermal Santralinin iflletme hakk› verilmesi ve Engil Gaz Türbinleri Santralinin sat›fl
yöntemi ile özellefltirilmesine iliflkin ihale Mart 2008’de tamamlanm›fl ve ihale sonuçlar› dikkate al›narak Özellefltirme Yüksek
Kurulunun 07.05.2008 tarih 2008/29 say›l› karar› çerçevesinde Zorlu Do¤al Elektrik Üretimi A.fi.’ye 510 milyon ABD Dolar›
bedelle 8 adet santralin (Engil hariç) mülkiyet ADÜAfi’da kalmak üzere iflletme hakk› devri, Engil Gaz Türbünleri santralinin
sat›fl› 01.09.2008 tarihi itibariyle yap›lan sözleflmeler ile tamamlanm›flt›r.

‹flletme hakk› devri yap›lm›fl olan santraller ile ilgili ADÜAfi taraf›ndan üretim, istihdam ve yat›r›m, revizyon faaliyetlerini konu
alan takip çal›flmalar› yap›lmaktad›r.

Özellefltirme Yüksek Kurulunun 22.06.2009 tarih ve 2009/40 say›l› karar› ile sat›fl yöntemi ile özellefltirilmesine karar verilen
ADÜAfi’a ait Denizli ili, Sarayköy ilçesindeki yaklafl›k 100.000 m2 yüzölçümlü tafl›nmaz ve  üzerindeki lojman ve tesislerin
sat›fl› ile ilgili Ankara Do¤al Elektrik Üretim ve Ticaret A.fi.’ye yetki verilmifl olup, özellefltirme haz›rl›klar› sürdürülmektedir.

 • TASF‹YE HAL‹NDE KARADEN‹Z BAKIR ‹fiLETMELER‹ A.fi. (KB‹)

Karadeniz Bak›r ‹flletmeleri A.fi. (fiirket)’ye ait tüm varl›klar›n özellefltirme ifllemleri tamamlanm›fl olup, Özellefltirme Yüksek
Kurulu’nun 22.06.2007 tarih ve 2007/42 say›l› Karar› ile fiirketin tasfiye edilmesine karar verilmifltir. Tasfiye dönemi içerisinde
KB‹ aleyhine aç›lm›fl olan davalar›n sonuçland›r›lmas›ndan sonra fiirketin tasfiye ifllemlerinin tamamlanmas› planlanmaktad›r.

• TÜRK HAVA YOLLARI A.O. (THY)

2006 y›l›nda gerçeklefltirilen halka arz sonras› Türk Hava Yollar› A.O. sermayesindeki ‹daremiz pay› %49,12 olmufltur.
‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› (‹MKB)’nda halka aç›k olarak ifllem gören özel flah›slara ait THY hisseleri ise sermayesinin
%50,88’ine ulaflm›flt›r.
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Tablo 21: Blok Hisse Senedi Sat›fl›

Osmangazi Elektrik Da¤›t›m A.fi.

Uluda¤ Elektrik Da¤›t›m A.fi.

Çaml›bel Elektrik Da¤›t›m A.fi.

Çoruh Elektrik Da¤›t›m A.fi.

Yeflil›rmak Elektrik Da¤›t›m A.fi.

F›rat Elektrik Da¤›t›m A.fi.

Toplam

Özellefltirilen Varl›k

2010-05-31

2010-08-31

2010-08-31

2010-09-30

2010-12-29

2010-12-31

Sat›fl Tarihi

485,000,000

940,000,000

258,500,000

227,000,000

441,500,000

230,250,000

2,582,250,000

Dedeli Yat›r›m ‹nfl. Taah. Elekt. Da¤. A.fi.

Ulu¤ Enerji Da¤. ve Per. Sat. Hiz. A.fi.

Çaml› Enerji Da¤. ve Per. Sat. Hiz. A.fi.

Çoruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.fi.

Çal›k Elektrik Da¤›t›m A.fi.

F›rat Aksa Elektrik Hizmetleri A.fi.

Sat›n Alan Firma($)
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- Veri sitesi üzerinden yat›r›mc›lara 24 saat internet üzerinden inceleme yapma imkan› sa¤lanm›fl, veri sitesine koyulmayan
bilgi/belgelerin yer ald›¤› bilgi odas›nda ise dava dosyalar› ve fiirkete ait kurumsal bilgi-belgeler incelemeye aç›lm›flt›r.
Yönetici sunumlar› kapsam›nda fiirketin Genel Müdürlü¤ü taraf›ndan yap›lan sunumun ard›ndan, yat›r›mc›lardan gelen
sorular cevapland›r›lm›flt›r.

- Son teklif verme tarihi olarak belirlenen 19.07.2010 tarihi, flirketin lisans s›n›rlar› ile ilgili belirsizlikler (Baymina santralinin
Baflkentgaz’›n lisans  s›n›rlar› kapsam›na al›nmas›na iliflkin YPK Karar› ve RMS Yaprac›k ve ba¤l› 25 serbest tüketicinin
Baflkentgaz lisans s›n›rlar›na dahil edilmesi) ve Baflkentgaz’›n Ankara Büyükflehir Belediyesi’nden ve EGO Genel
Müdürlü¤ü’nden olan alacaklar›n›n protokole ba¤lanabilmesine iliflkin ifllemlerin tamamlanabilmesi amac›yla  06.08.2010
tarihine ertelenmifl, Baymina santrali ve ilgili RMS istasyonunun 3.000.000 ABD Dolar› (Üçmilyon ABD Dolar›) bedelle
devrine iliflkin YPK Karar› istihsal edilmifltir.

- Di¤er yandan Baflkentgaz’›n hisselerinin sat›fl›na yönelik olarak aç›lan ihalede son teklif verme tarihi olan 06.08.2010
tarihinde 7 adet teklif al›nm›fl, bahse konu ihale 16.08.2010 tarihinde sonuçland›r›lm›flt›r.

- 16.08.2010 tarihinde yap›lan ihalede ‹hale Komisyonunca Baflkentgaz’›n %80 oran›ndaki hissesinin 1.211.000.000 ABD
Dolar› (Birmilyarikiyüzonbirmilyon) bedelle en yüksek teklifi veren MMEKA Makine ‹thalat Pazarlama ve Ticaret A.fi.’ye
(MMEKA) sat›lmas›na ve ÖYK karar› istihsal edilmesine iliflkin karar verilmifltir.

- Rekabet Kurumu’nun hisselerin sat›fl›na iliflkin izni al›nmak üzere 4054 say›l› Kanun ve yürürlükteki mevzuat çerçevesinde
yat›r›mc›lara iliflkin bilgi ve belgeler ilgili kuruma intikal ettirilmifl, Rekabet Kurumu taraf›ndan devralma ifllemine 16.12.2010
tarihli ve 1445 say›l› yaz› ile izin verilmifltir.

- Baflkentgaz’›n %80 oran›ndaki hissesinin sat›fl›na iliflkin olarak 30.12.2010 tarihli ve 2010/110 say›l› Özellefltirme Yüksek
Kurulu (ÖYK) Karar› istihsal edilmifl olup söz konusu karar, 31.12.2010 tarihli ve 27802 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak
yürürlü¤e girmifltir.

- 4054 ve 4646 say›l› Kanun ve ilgili mevzuat uyar›nca Rekabet Kurumu ve EPDK’dan hisselerin yeni kurulan anonim
flirkete devrine iliflkin izin ve onaylar›n al›nmas›n› müteakiben Hisse Sat›fl Sözleflmesi imzalanarak süreç tamamlanacakt›r.

• OTOYOLLAR VE KÖPRÜLER

Özellefltirme Yüksek Kurulu (ÖYK)’nun 19.04.2007 tarih ve 2007/25 say›l› Karar› ile bütün mevcut otoyollar, çevre otoyollar›,
iki bo¤az köprüsü, ba¤lant› yollar›, otoyollar üzerindeki otoyol hizmet tesisleri ile bak›m iflletme ve ücret toplama merkezleri
özellefltirme program›na al›nm›flt›r. Otoyollar ve Köprülerin özellefltirme kapsam ve program›na al›nmas›na iliflkin 19/04/2007
tarih ve 2007/25 say›l› ÖYK Karar›n›n yürütmesinin durdurulmas› ve iptali talebiyle ‹daremiz aleyhine Tükoder-Tüketiciyi
Koruma Derne¤i taraf›ndan aç›lan dava sebebiyle, 04.08.2008 tarihinde Dan›fltay 13. Dairesi taraf›ndan söz konusu ÖYK
Karar›n›n yürütülmesinin durdurulmas›na karar verilmifl, müteakiben 30/04/2010 tarihli karar ile de dava konusu ifllemin
iptaline karar verilmifltir. Dan›fltay Karar›n›n gerekçelerini ortadan kald›racak yasal de¤ifliklikler 25.06.2010 tarih ve 6001
say›l› Karayollar› Genel Müdürlü¤ünün Teflkilat ve Görevleri Hakk›nda Kanun ile yap›lm›flt›r. Otoyol ve Köprülerin özellefltirilmesine
yönelik ifllemlerinin devam edebilmesi için, Dan›fltay 13 üncü Dairesi taraf›ndan iptal edilen 19/04/2007 tarih ve 2007/25
say›l› ÖYK Karar›n›n iptal edilerek yeni bir Karar al›nmas›na ihtiyaç duyulmufltur.

Bu nedenle, ÖYK’n›n 15/10/2010 tarih ve 2010/88 say›l› Karar› ile; 19/04/2007 tarih ve 2007/25 say›l› Karar›n iptal edilerek,
Karayollar› Genel Müdürlü¤ünün sorumlulu¤unda olup, yap›m, bak›m, onar›m ve iflletimini üstlendi¤i hizmet üretim birimleri
olan otoyollar, köprüler ve bunlar üzerinde yer alan hizmet tesislerden; Edirne-‹stanbul-Ankara, Pozant›-Tarsus-Mersin,
Tarsus-Adana-Gaziantep, Toprakkale-‹skenderun, Gaziantep-fianl›urfa, ‹zmir-Çeflme, ‹zmir-Ayd›n Otoyollar›, Bo¤aziçi ve
Fatih Sultan Mehmet Köprüleri, Ankara, ‹zmir ve Fatih Sultan Mehmet Köprüsü Çevre Otoyollar› ile bunlar›n ba¤lant› yollar›
ve bunlar üzerindeki hizmet tesisleri, bak›m ve iflletme tesisleri,ücret toplama merkezleri ve di¤er mal ve hizmet üretim
birimleri ile varl›klar› özellefltirme kapsam ve program›na al›nm›flt›r.

Bahse konu ÖYK Karar› gere¤ince ayr›ca, özellefltirme neticesinde elde edilen gelirlerden, özellefltirme giderlerinin
(Baflkentgaz›n özellefltirmeye haz›rl›k çal›flmalar›n›n ve sermaye art›r›m› dahil fiirkette idari, mali ve hukuki yönden yap›lacak
düzenlemelerin gerektirdi¤i harcamalar ile sair giderler) düflülmesini müteakip, 4646 say›l› Kanunun geçici 3 üncü maddesinin
(e) bendinde belirtilen kurumlara ödeme (BOTAfi, Hazine) yap›ld›ktan sonra arta kalan tutar›n Ankara Büyükflehir Belediyesine
aktar›lmas› hükme ba¤lanm›flt›r.

Bu kapsamda, Baflkentgaz’›n %80 hissesinin ‹daremiz taraf›ndan sat›fl yöntemiyle özellefltirilmesi, özellefltirme gelirlerinden,
‹daremizce özellefltirme giderleri düflüldükten sonra, 5669 say›l› Kanunda belirtilen kurumlara ödeme yap›lmas› ve kalan
gelirin de Ankara Büyükflehir Belediyesine aktar›lmas› söz konusu olacakt›r.

Bu kapsamda bafllat›lan özellefltirme çal›flmalar› çerçevesinde;

- Özellefltirme ifllemlerine yard›mc› olmak üzere öncelikle Finansal Dan›flmanl›k ve Ba¤›ms›z Mali Denetim hizmeti al›nmas›na
yönelik iki dan›flmanl›k ihalesi aç›lm›fl olup, 17.08.2009 tarihinde Engin Ba¤›ms›z Denetim ve SMMM A.fi. (Grant Thornton)
ile Ba¤›ms›z Mali Denetim Hizmet Sözleflmesi ve 11.09.2009 tarihinde ise bünyesinde Coflar Avukatl›k Bürosunu ve
McKinsey & Company’i de bar›nd›ran Garanti Yat›r›m Menkul K›ymetler A.fi.-Nomura International Plc. ile Finansal
Dan›flmanl›k Hizmet Sözleflmesi imzalanm›flt›r.

Bilahare Finansal Dan›flmanl›k konsorsiyumuna, bir teknik dan›flman firma tutulmas› yönündeki talebimiz üzerine Envy
Enerji ve Çevre Yat›r›mlar› A.fi. Finansal Dan›flmanlar›m›z aras›nda yer alm›flt›r.

- Baflkentgaz’›n denetim faaliyetlerine iliflkin olarak görevlendirilen mali denetim firmas› taraf›ndan Baflkentgaz’›n 01/09/2007,
31/12/2007, 30/06/2008, 31/12/2008, 30/06/2009 ve 31.12.2009 dönemlerine iliflkin olarak mali denetim raporlar›
haz›rlanarak ‹daremize teslim edilmifltir.

- Ayr›ca Finansal dan›flmanlar›m›z taraf›ndan uluslararas› standartlarda detayl› inceleme süreci ve mevcut durum  raporu,
sektör raporu ve de¤er tespit raporu, teknik de¤erlendirme raporu ve hukuki durum raporu haz›rlanarak teslim edilmifltir.

- ‹daremizce özellefltirme uygulamalar›n›n gerektirdi¤i her türlü idari, mali ve hukuki düzenlemeler yap›lm›fl, özellefltirme
uygulamas›n› olumsuz yönde etkileyebilecek tüm unsurlar›n ortadan kald›r›lmas› ve düzgün, fleffaf, rekabetçi bir özellefltirme
ifllemi gerçeklefltirilebilmesine yönelik çal›flmalar mevcut mevzuat çerçevesinde yürütülmüfl, bu çerçevede halen Enerji
Piyasas› Düzenleme Kurumu, Rekabet Kurumu, Enerji Bakanl›¤› ve BOTAfi gibi ilgili kurulufllar ile yürütülen koordinasyon
üst düzeyde devam ettirilmektedir.

- fiartname, tan›t›m doküman›, taslak hisse sat›fl sözleflmesinden oluflan ihale paketi  teklif sahiplerine sunuma haz›r hale
getirilmifltir.

- Baflkentgaz’›n özellefltirilmesi amac›yla ‹dare taraf›ndan ç›k›lan ihalenin ihale ilan› 13.05.2010 tarihinde yay›mlanm›flt›r.

- Ankara ve ‹stanbul’da yat›r›mc›lar›n ihale öncesi görüfllerinin al›nmas› ve de¤erlendirilmesine yönelik 08.01.2010, 13.01.2010
ve 21.01.2010 tarihlerinde 10  potansiyel yat›r›mc› grubu ile birebir toplant›lar yap›lm›fl, söz konusu toplant›larda yat›r›mc›lar›n
ifl planlar›n› ve finansal de¤erlemelerini yapabilmeleri, ihaleye olan ilgilerinin artt›r›labilmesi ve dolay›s› ile baflar›l› bir
özellefltirme süreci yürütülebilmesi için ihale öncesinde sorunlar›n tespitine yönelik olarak yerine getirilmesi gerekli olan
ifllemler tart›fl›lm›flt›r.

- Detayl› inceleme sürecinde yat›r›mc›lar›n Baflkentgaz  ile ilgili olarak tüm sorular›n›n cevaplanmas› ile bilgi ve belgelerin
sa¤lanmas› hedeflenmifltir.

- Detayl› ‹nceleme süreci kapsam›nda; veri odas›, fiziki bilgi odas›, yönetici sunumu ve flirket ziyaretleri ile soru- cevap
olmak üzere gerek bilgisayar ortam›nda gerekse görsel incelemeye dayal› inceleme imkan› sunulmufltur.
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Al›c›lara portföy grubu için fieker Kurulu taraf›ndan portföy grubuna verilecek toplam fleker kotas› çerçevesinde en az befl
y›l boyunca fleker üretim flart› getirilmesi, özellefltirme ihalelerine Portföy A, Portföy B ve Portföy C’den bafllan›lmas›, sonra
Portföy D, Portföy E ve Portföy F ile devam edilmesi, Tohum ‹flleme Fabrikas› ve EMAF-Elektromekanik Ayg›tlar Fabrikas›
ile makine fabrikalar›n›n ayr› ayr› “varl›k sat›fl›” yöntemi uygulanmak suretiyle özellefltirilmesi ve Türkfleker A.fi. özellefltirmesinin
iki y›l içinde tamamlanmas› kararlaflt›r›lm›flt›r.

Söz konusu ÖYK Karar› çerçevesinde;

- Portföy-A’n›n bir bütün halinde portföy grubu olarak “Varl›k Sat›fl›” ve “Pazarl›k Usulü” uygulanmak suretiyle özellefltirilmesi
amac›yla 24/9/2008 tarihinde ‹darece ihale ilan›na ç›k›lm›fl ancak son teklif verme tarihinde bu portföy grubuna teklif
gelmedi¤inden söz konusu ihale 28/11/2008 tarihinde iptal edilmifltir.

- Portföy-C’de yer alan fleker fabrikalar›n›n özellefltirme ihalesi için 11/9/2009-19/11/2009 tarihleri aras›nda ilana ç›k›lm›fl,
9 teklif al›nm›fl ve 08/12/2009 tarihinde yap›lan aç›k art›rma ihalesinde 606 Milyon ABD Dolar› ile en yüksek teklifi Akcan
fieker Sanayi ve Ticaret A.fi. vermifl, ancak Dan›fltay 13. Dairesi’nin 15/12/2009 tarih E:2009/5861 karar› ile yürütmenin
durdurulmas›na (YD) karar verilmifl, söz konusu YD karar›na ‹daremiz taraf›ndan yap›lan itiraz Dan›fltay Dava Daireleri
Kurulu (D‹DDK) taraf›ndan ret edilmifl olup bu ihale ile ilgili ifllemlerin sonuçland›r›labilmesi için Dan›fltay 13. Dairenin
esastan karar vermesi beklenmektedir.

- Portföy-B’de yer alan fleker fabrikalar›n›n özellefltirme ihalesi için 05/11/2009-21/01/2010 tarihleri aras›nda ilana ç›k›lm›fl
ancak Dan›fltay 13. Dairesi’nin 12.01.2010 tarihli ve 2009/6778 E. say›l› karar› ile yürütmenin durdurulmas›na karar
verilmifl, söz konusu YD karar›na ‹daremiz taraf›ndan yap›lan itiraz Dan›fltay Dava Daireleri Kurulu taraf›ndan ret edilmifl
olup bu ihale ile ilgili sürecin belirlenmesi/sonuçland›r›labilmesi için Dan›fltay 13. Dairenin esastan karar vermesi
beklenmektedir.

Dan›fltay 13. Dairenin YD kararlar›n›n Türkfleker A.fi. özellefltirme sürecini ve plan›n› bozmas› nedeniyle Türkfleker A.fi.
özellefltirme süresi ÖYK taraf›ndan 31/12/2011 olarak yeniden belirlenmifltir. Türkfleker A.fi. fleker fabrikalar›n›n portföy
gruplar› fleklinde varl›k sat›fl› suretiyle özellefltirilmesi çal›flmalar›n›n Dan›fltay Kararlar› gerekçeleri çerçevesinde yap›lacak
de¤erlendirme neticesine göre devam etmesi düflünülmektedir.

Fabrikalar ile birlikte sat›fla konu edilmeyen at›l arsa ve araziler ile mütemmimlerinin sat›fl› için Türkfleker A.fi.ye yetki verilmifl
olup bu yetki çerçevesinde Türkfleker A.fi. taraf›ndan gerçeklefltirilen ihaleler çerçevesinde Afyon ilinde bir tafl›nmaz›n
66.000 TL bedelle sat›fl› onaylanm›fl, di¤er taraftan Aksaray, Konya, Edirne, Erzurum ve Manisa ilindeki baz›  tafl›nmazlar›n
sat›fl›na iliflkin ifllemler (ki bu tafl›nmazlar›n sat›fl bedeli toplam 4.440.000 TL’dir) onay süreci tamamlanarak devir ifllemleri
gerçekleflmifltir.

2010 y›l›nda Türkiye fieker Fabrikalar› Afi. nin bedelli devrinden elde edilen gelirler afla¤›daki tablolarda gösterilmifltir.

Bu kararla, yukar›da yer alan otoyollar, çevre otoyollar›, köprüler, ba¤lant› yollar›, hizmet tesisleri, bak›m ve iflletme tesisleri,
ücret toplama merkezleri ve di¤er mal ve hizmet üretim birimleri ile varl›klar›n; tek paket halinde birlikte, fiili teslim tarihinden
itibaren 25 y›l süre ile ‹flletme Haklar›n›n Verilmesi yöntemi ile özellefltirilmesi, özellefltirme ifllemleri tamamlan›ncaya kadar
her türlü bak›m, onar›m, iflletim ve benzeri ifllerin KGM taraf›ndan yürütülmesi, bu tesisleri özellefltirme yoluyla devral›p
iflletecek yat›r›mc›lar›n bak›m, onar›m, iflletim ve benzeri ifllere yönelik yükümlülüklerinin KGM ve ‹dare taraf›ndan belirlenmesi
ve özellefltirme ifllemlerinin 31/12/2012 tarihine kadar tamamlanmas› kararlaflt›r›lm›flt›r.

Bu çerçevede, Otoyollar ve Köprülerin özellefltirme ihalesine iliflkin haz›rl›k çal›flmalar› devam etmekte olup, gerekli di¤er
idari haz›rl›klar›n tamamlanmas›ndan sonra ihale sürecinin 2011 y›l›n›n ilk çeyre¤inde bafllat›lmas› planlanmaktad›r.

• M‹LL‹ P‹YANGO (fiANS OYUNLARI L‹SANS HAKKI)

1/8/2003 tarihli ve 4971 say›l› Kanun ile 320 say›l› Kanun Hükmünde Kararnamede yap›lan düzenlemeler ile karfl›l›¤› nakit
olmak üzere, flans oyunlar›n› plânlama, tertip etme ve çekilifl düzenleme hakk› Milli Piyango ‹daresi Genel Müdürlü¤ü'ne
ait olan flans oyunlar› lisans›n›n, verilebilmesine olanak tan›nm›fl ve Özellefltirme Yüksek Kurulunun 12.09.2003 tarihli ve
2003/62 say›l› karar› ile flans oyunlar›n›n lisans›n›n verilmesine yönelik ifllemlere bafllan›lm›fl olup, lisans›n verilmesine iliflkin
de¤erleme ve ihale ifllemlerini yürütmek üzere Bakan Oluru ile De¤erleme ve ‹hale Komisyonu görevlendirilmifltir.
Özellefltirme Yüksek Kurulu’nun 19.9.2008 tarih ve 2008/62 say›l› Strateji Karar› ile;

- Karfl›l›¤› nakit olmak üzere oynat›lan Piyango, Hemen-Kazan, fians Topu, On Numara, Süper Loto ve Say›sal Loto
oyunlar›n› içeren ve ilgili mevzuat çerçevesinde izin verilebilecek olan benzer flans oyunlar›n›n lisans verilmesi suretiyle
bir bütün olarak özellefltirilmesi,

- fians Oyunlar› lisans›n›n, faaliyete geçifl tarihinden itibaren 10 y›ll›k süre ile verilmesi,

- 5602 say›l› “fians Oyunlar› Has›lat›ndan Al›nan Vergi, Fon ve Paylar›n Düzenlenmesi Hakk›nda Kanun”un 5’inci maddesinin
1’inci bendinde “Yat›r›m ve ‹flletme Giderleri” ad› alt›nda ayr›lan pay›n lisans›n verilmesinden itibaren; has›lat ve di¤er
gelirler toplam›n›n %20’si olarak belirlenmesine, lisans süresi için, ayl›k has›lat›n %3’ünün Milli Piyango ‹daresi Genel
Müdürlü¤üne; %17’sinin ise lisans sahibine, ayn› dönemde elde edilen di¤er gelirler toplam›n›n % 20’sinin lisans sahibine,
%80’inin ise kamu pay› olarak da¤›t›lmak üzere Maliye Bakanl›¤›na verilmesi suretiyle paylaflt›r›lmas›, karar› al›nm›flt›r.

• TÜRK‹YE fiEKER FABR‹KALARI A.fi. (TÜRKfiEKER)

Özellefltirme Yüksek Kurulu (ÖYK)’nun 12/08/2008 tarih ve 2008/50 say›l› Karar› ile Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi. (Türkfleker
A.fi.)’ye ait fleker fabrikalar›n›n co¤rafi bazl› gruplar halinde “Sat›fl” yöntemi “Varl›k Sat›fl›” fleklinde uygulanmak suretiyle
özellefltirilmesi, co¤rafi bazl› portföy gruplar›n›n;

- Portföy-A : Kars, Ercifl, A¤r›, Mufl ve Erzurum,

- Portföy-B : Elaz›¤, Malatya, Erzincan ve Elbistan,

- Portföy-C : Kastamonu, K›rflehir, Turhal, Yozgat, Çorum ve Çarflamba,

- Portföy-D : Bor, Ere¤li ve Ilg›n,

- Portföy-E : Uflak, Alpulu, Burdur, Afyon ve Susurluk (ÖYK’n›n 20/11/2008 tarihli ve 2008/65 say›l› Karar› ile Susurluk
fieker Fabrikas› bu portföye ilave edilmifltir.),

- Portföy-F : Eskiflehir ve Ankara fieker Fabrikalar›

fleklinde belirlenmifltir.
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Tablo 22: Türkiye fieker Fabrikalar› Afi. Bedelli Devir

Tablo 23: Türkiye fieker Fabrikalar› Afi. Varl›k Sat›fllar›

T. fieker Fab. A.fi. - Bursa-Nilüfer'de 1 Tafl›nmaz

Devredilen Varl›k

2010-01-20

Devir Tarihi

3,910

(TL)

2,693 Nilüfer Belediyesi

Devralan Kurulufl
($)

Devir Bedeli

T. fieker Fabrikalar› A.fi. - Erzurum-Aflkale'de 1 Tafl›nmaz

T. fieker Fabrikalar› A.fi. - Erzurum-H›n›s'da 1 Tafl›nmaz

Özellefltirilen Varl›k

2010-12-27

2010-12-27

Sözleflme
Tarihi

67,000

152,000

(TL)

43,529

98,753

Süleyman ÜNVER

Gürbüz ATALAN

Sat›n Alan /
Devralan Kurulufl($)

Sözleflme Bedeli
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• Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi’ye ait, 3 adet fabrikan›n gayrimenkul incelemesi yap›lm›flt›r.

• Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi.’ye ait, 6 adet gayrimenkule iliflkin ifraz çal›flmas› yap›lm›flt›r.

• Sümer Holding A.fi.’ye ait Konya – TÜMOSAN  tafl›nmazlara yönelik Araflt›rma-‹nceleme-De¤erlendirme ve imar plan›
çal›flmalar› yap›lm›flt›r.

• Sümer Holding A.fi.’ye ait Ankara, Çankaya Çukurambar tafl›nmazlar›na yönelik jeolojik etüt ve imar plan› çal›flmas›
yürütülmüfltür.

• TCDD Genel Müdürlü¤ü’ne ait 24 adet gar sahas› ile 13 adet tafl›nmaz›n, Maliye Hazinesine ait 264 adet tafl›nmaz›n,
‹stanbul Fenerbahçe ve Kalam›fl yat limanlar›n›n özellefltirme kapsam ve program›na al›nmas›na yönelik olarak inceleme,
tespit ve envanter çal›flmalar› yap›lm›flt›r.

‹mar Plan› Çal›flmalar›

1- ‹STANBUL-SALIPAZARI L‹MAN BÖLGES‹ ‹MAR PLANI

2- MAL‹YE HAZ‹NES‹NE A‹T 264 ADET TAfiINMAZIN ARAfiTIRMA-‹NCELEME-DE⁄ERLEND‹R‹LMES‹

3- ‹STANBUL-KADIKÖY VE ÜSKÜDAR TAfiINMAZLARI ‹MAR PLANI

4- TÜGSAfi-D‹D‹M E⁄‹T‹M UYGULAMA VE D‹NLENME TES‹SLER‹ ‹MAR PLANI

5- MERS‹N-S‹L‹FKE-TAfiUCU KA⁄IT SANAY‹ ‹fiLETMES‹ VE L‹MANI TAfiINMAZLARI ‹MAR PLANI

6- ‹STANBUL-BAKIRKÖY 1091 ADA 12 PARSEL ‹MAR PLANI

7- BALIKES‹R-AYVALIK TUZLA ‹fiLETMES‹  E⁄‹T ‹M VE D‹NLENME TES‹SLER‹  ‹MAR PLANI

8- ‹ZM‹R-KONAK-HALKAPINAR TAfiINMAZLARI ‹MAR PLANI

9- ‹ZM‹R-BUCA 550 ADA 91 VE 92 PARSELLER VE 580 ADA 11 PARSEL ‹MAR PLANI

10- ‹ZM‹R-MENDERES-CUMAOVASI 81 VE 82 NUMARALI PARSELLER

11- ELAZI⁄-MERKEZ-fiAH‹NKAYA MAHALLES‹ 2150 NUMARALI PARSEL ‹MAR PLANI

12- ZONGULDAK-ÇAYCUMA-FAT‹H MAHALLES‹ 22 ADA 18 PARSEL ‹LE 25 ADA 14, 43 VE 45 NOLU PARSELLER
‹MAR PLANI

13- MERS‹N-TARSUS-fiEH‹T‹SHAK MAHALLES‹ 814 ADA 3 NUMARALI PARSELE ‹L‹fiK‹N ‹MAR PLANI

14- TOKAT-MERKEZ-BEYBA⁄I MAHALLES‹ 397 ADA 1 VE 42 NUMARALI PARSELE ‹L‹fiK‹N ‹MAR PLANI

15- MU⁄LA-MERKEZ-EM‹RBEYAZIT MAHALLES‹ 582 ADA 366 NUMARALI PARSEL ‹MAR PLANI

16- ELAZI⁄-MERKEZ-SÜRSÜRÜ MAHALLES‹ 2240 ADA 1, 2244 ADA 1, 10 ADA 46 VE 322 NUMARALI PARSELLER
‹MAR PLANI

17- ANTAKYA-MERKEZ-BAHÇEL‹EVLER MAHALLES‹ 4520 ADA 125 NUMARALI PARSEL ‹MAR PLANI

18- ‹STANBUL-KADIKÖY-FENERBAHÇE MAHALLES‹ 240 ADA 1 NUMARALI PARSEL ‹MAR PLANI

19- AMASYA-MERKEZ-HIZIRPAfiA MAHALLES‹ GAR SAHASI TAfiINMAZLARINA ‹L‹fiK‹N ‹MAR PLANI

• DO⁄USAN BORU SANAY‹‹ VE T‹CARET A.fi.

‹ller Bankas› Genel Müdürlü¤ü’nün %56,09 oran›ndaki hissesi ÖYK’n›n 12/07/2007 tarih ve 2007/49 say›l› karar› ile
Özellefltirme kapsam ve program›na al›nm›fl ve “Sat›fl” yöntemiyle 1 (bir) y›l içerisinde özellefltirilmesine karar verilmifltir.
Yine ÖYK’n›n 18.01.2008 tarih ve 2008/03 say›l› ‹dare Hissesinin “Blok Sat›fl” yoluyla özellefltirilmesine iliflkin strateji karar›
al›nm›flt›r.

fiirket sermayesindeki %56,09 oran›ndaki ‹dareye ait kamu hissesinin “Blok Sat›fl” yöntemi ve “Pazarl›k Usulü” uygulanmak
suretiyle 4046 say›l› Kanun hükümleri çerçevesinde özellefltirilmesi amac›yla 28.12.2009 tarihinden itibaren ihale ilan›na
ç›k› lm›fl, son tekl i f verme tarihi 13.05.2010 it ibariyle tekl i f al ›namad›¤›ndan ihale iptal edi lmifltir.

GAYR‹MENKUL ‹fiLEMLER‹ PROJE GRUP BAfiKANLI⁄I

Gayrimenkul mevzuat› kapsam›nda Proje Grup Bakanl›klar›na her türlü teknik destek sa¤lanm›flt›r. Bu kapsamda;

• Maliye Hazinesine ait  74 adet tafl›nmaza iliflkin Araflt›rma-‹nceleme-De¤erlendirme Raporu çal›flmas›, 26 adet tafl›nmaza
yönelik jeolojik etüt çal›flmas› ve 7 adet  imar plan› çal›flmas› yürütülmüfltür.

• EÜAfi Genel Müdürlü¤ü’ne ait 56 adet akarsu santralinin kullan›m›nda bulunan tafl›nmaz mallara iliflkin, EÜAfi Genel
Müdürlü¤ü’nden al›nan belgeler ve mahalli tapu sicil müdürlükleri ile yap›lan telefon görüflmeleri sonucu elde edilen bilgiler
liste halinde düzenlenmifltir.

• EÜAfi Genel Müdürlü¤ü’ne ait Soma, Seyitömer, Kangal, Çan ve Hamitabat santrallerine iliflkin mahallinde yap›lan
incelemeler sonucunda detayl› raporlar haz›rlanm›flt›r.

• TTA Afi. mülkiyetindeki 46 adet tafl›nmaza iliflkin Araflt›rma-‹nceleme-De¤erlendirme Raporu çal›flmas›, 15 adet tafl›nmaza
iliflkin jeolojik etüt çal›flmas› ve 34 adet tafl›nmaza iliflkin imar plan› çal›flmas› yürütülmüfltür.

• TD‹ A.fi’ye ait tafl›nmazlara yönelik 7 adet Araflt›rma-‹nceleme-De¤erlendirme çal›flmas›, 2 adet jeolojik etüt çal›flmas›,
5 adet imar plan› çal›flmas› yürütülmüfltür.

• Maliye Hazinesine , TCDD Genel Müdürlü¤üne ve Karayollar› arazilerine ait tafl›nmazlara yönelik 41 adet Araflt›rma-
‹nceleme-De¤erlendirme çal›flmas›, 1 adet halihaz›r harita çal›flmas›, 1 adet ifraz-tevhid çal›flmas› ve 7 adet  tafl›nmaza
yönelik imar plan› çal›flmalar› yap›lm›flt›r.

• Türkiye Elektrik Da¤›t›m A.fi. (TEDAfi) ve/veya ba¤l› da¤›t›m flirketleri hizmetlerinin ifas› için ihtiyaç duyulan sahalara
yönelik 2942 say›l› Kamulaflt›rma Kanunu kapsam›nda Yönetim Kurullar›nca al›nan Kamu Yarar› Kararlar› Onay’a tabi
bulunmaktad›r. Bu ba¤lamda; ilgili flirketlerin yönetim kurullar›nca al›nan ve ‹daremize intikal ettirilen toplam 95 adet
“Kamu Yarar› Karar›”n›n onaylanmalar›na iliflkin muhtelif tarih/say›l› Baflkanl›k Makam› Olur’lar› al›nm›flt›r.

• TEDAfi ve/veya ba¤l› da¤›t›m flirketlerinin kullan›m›nda bulunan ve/veya kullan›mda bulunmamakla birlikte ihtiyaç duyulan
toplam 113 adet parsele/sahaya yönelik olarak TEDAfi ve/veya ba¤l› da¤›t›m flirketleri lehine (4046 say›l› Kanunun 19/B
ve 4628 say›l› Elektrik Piyasas› Kanununun 15/d maddeleri kapsam›nda) hak tesis edilmesi için Maliye Bakanl›¤›na ve/veya
ilgili valiliklere (defterdarl›klar) muhtelif tarih/say›l› yaz›lar ile talepte bulunulmufltur. Bu güne kadar talepte bulunulan
sahalar›n bir k›sm›na yönelik hak tesisi taleplerimiz sonuçlanm›flt›r.

• Ayr›ca, gayrimenkullere iliflkin ifllemlerin yönlendirilmesi konusunda TEDAfi ile ‹daremiz aras›nda yap›lm›fl bir çok yaz›flma
bulunmaktad›r.

• TEDAfi A.fi.’ye ait 8. Proje Grup Baflkanl›¤› sorumlulu¤undaki tafl›nmazlara yönelik  6 Araflt›rma-‹nceleme-De¤erlendirme
çal›flmas› ve 2 adet jeolojik etüt çal›flmas›, 9  adet imar plan çal›flmalar› yap›lm›flt›r.

• KGM ‹zmir-Çeflme-Ayd›n Otoyol ve Hizmet Tesislerine iliflkin inceleme, tespit ve envanter çal›flmas› yap›lm›flt›r.

• Maliye Hazinesine ait 28 adet  tafl›nmaza yönelik Araflt›rma-‹nceleme-De¤erlendirme çal›flmalar› yap›lm›flt›r.
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‹stihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baflkanl›¤›

4046 say›l› Kanun’un 22 nci maddesi gere¤ince özellefltirme kapsam ve program›na al›nan, özellefltirilen, faaliyeti durdurulan,
küçültülen, kapat›lan veya tasfiye edilen kurulufllarda çal›flan 657 say›l› Devlet Memurlar› Kanunu’na tabi personel ile
sözleflmeli personelin (kapsam d›fl› personel dahil) nakil ifllemleri gerçeklefltirilmektedir. Bu çerçevede 2010 y›l›nda di¤er
kamu kurum ve kurulufllar›na nakledilmek üzere 2.417 nakle tabi personelin ismi Devlet Personel Baflkanl›¤›na bildirilmifltir.
Özellefltirme ifllemleri tamamlanm›fl kurulufllarda bulunan nakle tabi personelin nakil ifllemleri tamamlan›ncaya kadar 4046
say›l› Kanunun 22 nci maddesi kapsam›nda her türlü personel ödemeleri ‹dare taraf›ndan yap›lmaktad›r. Bu çerçevede
2010 y›l›nda personel ödemeleri toplam› 14.655.357,15.-TL’dir.

4046 say›l› Kanun’un 24 üncü maddesi gere¤ince özellefltirme program›nda bulunan kurulufllarda 5434 say›l› Emekli
Sand›¤›na tabi personelden emeklilik hakk› kazananlara %30 fazla emeklilik ikramiyeleri Emekli Sand›¤› Genel Müdürlü¤ünün
talebi üzerine ödenmektedir. 2010 y›l›nda 119 kifli için ödenen emeklilik ikramiyesi toplam› 1.087.882,63.-TL’dir.
4046 say›l› Kanun’un 21 nci maddesi gere¤ince özellefltirme kapsam›na al›nan kurulufllarda ifl kanunlar›na tabi çal›flanlara
ifl akitlerinin feshedilmesi nedeniyle toplu ifl sözleflmelerinden do¤an tazminatlara ilave olarak ‹fl Kayb› Tazminat› verilmektedir.
Bu maddeye göre Türkiye ‹fl Kurumu Genel Müdürlü¤ünün yaz›l› talebi üzerine 2010 y›l›nda ‹dare taraf›ndan ödenen ifl
kayb› tazminat› 8.639 iflçi için toplam 98.380.826,00-TL’dir.

Kamuda çal›flma hayat›na devam etmek isteyen iflçilerimiz için 2004/7898 say›l› Bakanlar Kurulu karar› ile farkl› bir statü
tan›mlanarak 1992 y›l›ndan sonra özellefltirilen kurulufllarda çal›fl›rken iflini kaybedenlerin di¤er kamu kurum ve kurulufllar›nda
istihdam edilmelerine imkan tan›nm›flt›r. Bu kapsama giren iflçilerin müracaatlar› kabul edilmifl olup di¤er kamu kurum ve
kurulufllar›na yerlefltirilmek üzere müracaatlar› Devlet Personel Baflkanl›¤›na bildirilmifltir. Bu çerçevede 2010 y›l›nda 10.018
adet özellefltirme sonras› ifl akitleri fesh edilen iflçinin atama teklifi yap›lm›flt›r.

Bundan sonra yap›lacak özellefltirme uygulamalar› sonucu iflini kaybedecek olanlarda bu esaslardan yararlanabileceklerdir.
Buna göre hizmet akdi kamu iflvereni taraf›ndan feshedilen iflçiler ile özellefltirme iflleminden sonra 6 ay içinde hizmet
akitleri özel sektör iflvereni taraf›ndan feshedilen iflçiler, bir (1) ay içinde kurumlar› vas›tas›yla veya bizzat ‹dareye baflvurmalar›
halinde 657 say›l› Devlet Memurlar› Kanununun 4/C maddesi dahilinde kamu kurum ve kurulufllar›na geçici personel olarak
yerlefltirileceklerdir. Bu hak iflini kaybedecek olanlar için genifl çapl› bir ifl garantisi anlam›na gelmektedir.
Di¤er taraftan, 4046 say›l› Kanun’un 4’üncü maddesinin (i) bendi gere¤ince ‹dareye devredilen kurulufllar›n yönetim kurulu
baflkanl›¤› ve üyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu üyelikleri ve genel müdürlükleri ile ait olduklar› kurulufllardan ayr› ayr›
olarak özellefltirme program›na al›nan ve anonim flirkete dönüfltürülmelerine gerek görülmeyen müesseselerde, müessese
müdürlükleri ve yönetim komitelerine, iflletme ve iflletme birimlerinde bunlar›n müdürlüklerine yap›lacak atama ve bu
görevlerden al›nmalar›na yönelik ifllemler gerçeklefltirilmifltir.

20- KONYA-SELÇUKLU-D‹K‹L‹TAfi 22410 ada 11, 13 ve 14 NUMARALI PARSELLER

21- D‹YARBAKIR-MERKEZ-KAYAPINAR 193, 195, 196, 197, 206, 2006/5 ve 2006/7 1 NUMARALI PARSELLER ‹MAR
PLANI

22- D‹YARBAKIR-YEN‹fiEH‹R 460 ADA 17 NUMARALI PARSEL ‹MAR PLANI

23- MU⁄LA-BODRUM-GÖKÇEBEL 532 NUMARALI PARSEL ‹MAR PLANI

24- ‹STANBUL TUZLA AYDINLI MAHALLES‹ ‹MAR PLANI

25- ‹STANBUL-BAHÇEL‹EVLER-1542 ADA 35 NO2LU PARSEL ‹MAR PLANI

26- ‹STANBUL-KÜÇÜKÇEKMECE-9351 NO’LU PARSEL ‹MAR PLANI

27- ADANA SEYHAN 1028 ADA 16 NO’LU PARSEL ‹MAR PLANI

28- ADANA CEYHAN TÜRLÜBAfi 1095 ADA 40 NO2LU PARSEL ‹MAR PLANI

29- ADANA YÜRE⁄‹R 9584 ADA 3 NO’LU PARSL ‹MAR PLANI

30- MAN‹SA MURAD‹YE 26 ADA, 3 VE 3 NO’LU PARSELLER ‹MAR PLANI

Özellefltirme Sonras› Takip ‹flleri Grup Baflkanl›¤›

2009 ve önceki y›llarda sat›lan / devredilen ve sat›fl/devir bedeli ödemeleri ile üretim, yat›r›m, istihdam vb. al›c› taahhütleri
devam eden 67 flirket, iflletme ve varl›¤›n sözleflme hükümlerinin takibi yap›lm›fl, 2 flirketin faaliyetleri yerinde incelenmifl,
4 al›c›dan taksit bedellerinin gecikmeli olarak ödenmesi nedeniyle tahakkuk eden gecikme faizleri tahsil edilmifl, taksit
bedellerini vadesinde ödemeyen 3 al›c›n›n bakiye borçlar›n›n teminat mektuplar›n›n nakde çevrilmesi veya yasal takibe
gidilmesi suretiyle tahsili için ilgili birim ve kurulufllara bildirimde bulunulmufl, ödeme ve di¤er yükümlülüklerini süresinde
yerine getiren al›c›lar›n teminat mektuplar›n›n iadesi sa¤lanm›flt›r.

2009 ve önceki y›llarda %50’nin üzerinde kamu pay› özellefltirilen flirketler ile iflletmelerin özellefltirme sonras› faaliyetlerinin
(üretim, istihdam, yat›r›m vb.) izlenmesine devam edilmifltir.

2010 y›l›nda sat›fl/devir ifllemi gerçeklefltirilen 6 flirket ve 4 iflletme ile 142 tafl›nmaz ve di¤er varl›k, sat›fl kay›tlar› yap›larak
izlemeye al›nm›flt›r.

2010 y›l›ndaki uygulama, tahsilat ve izleme sonuçlar›na iliflkin olarak, Baflkanl›k Makam›, denetim mercileri ve kamuoyunun
bilgisine sunulmak üzere raporlar haz›rlanm›flt›r.

Ayr›ca 2010 ve önceki y›llarda özellefltirilen flirket ve iflletmeler ile ilgili olarak, ‹dare’nin sat›fl sözleflmelerinden kaynaklanan
yükümlülüklerinin yerine getirilmesini ve sözleflmelerde belirtilmeyen di¤er hususlarda ortaya ç›kan sorunlar›n çözümünü
teminen gerekli inceleme ve yaz›flmalar yap›lm›flt›r.

Finansman ve Fon Yönetimi Daire Baflkanl›¤›

4046 say›l› Kanun’un 9’uncu maddesinde yeralan “Özellefltirme Fonu ve Kaynaklar›” ile 10’uncu maddesinde yeralan
“Özellefltirme Fonunun Kullan›m Alanlar›” nda belirlenmifl olan özellefltirme gelir ve giderlerinin, Özellefltirme Fonu hesaplar›na
girifl ve ç›k›fllar›n›n takip edilmesi, Özellefltirme Fonu hesab›nda biriken ve hemen kullan›lmas› gerekmeyen bakiyelerin
nemaland›r›lmas› ve fonun kaynak/kullan›m dengesini sa¤layacak flekilde nakit planlamas›n›n yap›lmas›, Proje Grup
Baflkanl›klar› ile koordineli olarak programda bulunan kurulufllar›n finansman ihtiyaçlar›n›n temin edilmesi, Özellefltirme
Fonunun istatistiki verilerinin derlenmesi ve kayd›n›n tutulmas›, Fon Bütçesinin haz›rlanmas› ‹fllevleri yerine getirilmifltir.
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Tablo 25: Program›nda Bulunan Kurulufllarda Çal›flan Personelin Kurulufllara Göre Da¤›l›m›

Türkiye Denizcilik ‹flletmeleri A.fi.

Karadeniz Bak›r ‹flletmeleri A.fi.

Sümer Holding A.fi. (Seka, Tügsafl, TDÇ‹, Sümer Hal›)

Tekel Tütün Mamulleri, Tuz ve Alkol ‹flletmeleri Genel Md.

TEDAfi

Halkbank

Ankara Do¤al Elektrik Üretim ve Ticaret A.fi.

Türkiye fieker Fabrikalar› A.fi.

Baflkent Do¤algaz Da¤›t›m A.fi.

Özellefltirme Program›ndaki Kurulufllar Toplam›

Özellefltirme Program›ndaki Kurulufllar

507

10

106

1.616

8.421

12.431

-

8.831

444

32.366

Daimi
‹flçi

5.729

5.729

Geçici
‹flçi

507

10

106

1.616

8.421

12.431

0

14.560

444

38.095

Toplam
‹flçi say›s›

75

8

161

504

3.896

4

2.248

6.896

Nakle Tabi
Personel

582

18

267

2.120

12.317

12.431

4

16.808

444

44.991

Toplam
Çal›flan
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2010 y›l›nda yap›lan denetim faaliyetlerinin ve düzenlenen raporlar›n denetim türlerine göre da¤›l›m›n› gösteren tablo afla¤›da
yer almaktad›r.

Özellefltirme program›nda bulunan ve özellefltirme ifllemleri gerçekleflmifl kurulufllar›n istatistiki verileri takip edilmektedir.

Özellefltirme program›nda bulunan kurulufllarda çal›flan personelin kurulufllara göre da¤›l›m› afla¤›daki tabloda gösterilmifltir.

Sermaye Piyasalar› Daire Baflkanl›¤›

Özellefltirme kapsam ve program›nda olan ve ‹stanbul Menkul K›ymetler Borsas› (‹MKB)’nda ifllem gören flirketler, ‹MKB’de
yap›lacak özellefltirme uygulamalar›na iliflkin parasal s›n›rlar›n 2010 y›l› için belirlenmesine yönelik 04.02.2010 tarih ve 2010-
05 say›l› Özellefltirme Yüksek Kurulu (ÖYK) Karar›n›n istihsali ve Sermaye Piyasas› Kurulu (SPK) Seri:8 No:54 say›l› “Özel
Durumlar›n Kamuya Aç›klanmas›na ‹ l iflkin Esaslar” tebli¤i gere¤ince ‹MKB ve SPK’ya bildiri lmifltir.

Sermaye Piyasas› Kurulu’nun, Seri:I, No: 40 say›l› “Paylar›n Kurul Kayd›na Al›nmas›na ve Sat›fl›na ‹liflkin Esaslar Tebli¤i”
ile Seri:VIII, No:66 say›l› “Sermaye Piyasas› Araçlar›n›n Halka Arz›nda Sat›fl Yöntemlerine ‹liflkin Esaslar Tebli¤i” nin,
03.04.2010 tarih ve 27541 say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanarak yürürlü¤e girmesi hususu Baflkan Yard›mc›l›klar› kanal›yla
ilgili birimlere bildirilmifltir.

MKK nezdinde ‹daremiz ad›na kay›t alt›nda bulunan Bat›söke Söke Çimento San.T.A.fi. hisse senetlerinden, 0,005.-TL
nominal de¤erli A Grubu Kapal› Nama hisse senedinin 0,005.-TL nominal de¤erli B Grubu Kapal› Hamiline hisse senedi
ile de¤ifltirilmesi iflleminin MKK nezdinde gerçeklefltirilmesinin temini sa¤lanm›flt›r.

Ray Sigorta A.fi.nin % 41,28 oran›ndaki bedelli sermaye art›r›m›nda, ‹daremiz ad›na rüçhan hakk› kullan›m ifllemlerinin
ifas› gerçeklefltirilmifltir.

Do¤usan Boru Sanayi ve Ticaret A.fi.nin % 26,58 oran›ndaki bedelli sermaye art›r›m›nda, ‹daremiz ad›na rüçhan hakk›
kullan›m ifllemlerinin ifas› gerçeklefltirilmifltir.

Özellefltirme kapsam ve program›nda bulunan ve ‹MKB’de ifllem gören flirketlerin Ola¤an Genel Kurul bloke mektuplar›
temin edilmifltir.

Özellefltirme kapsam ve program›nda bulunan ve ‹MKB’de ifllem gören flirketlerin 2009 y›l› temettü ödemelerine ve bedelsiz
sermaye art›r›mlar›na iliflkin ifllemlerin MKK nezdinde takibi gerçeklefltirilmifltir.

b) Dan›flma Birimleri Taraf›ndan Yürütülen Faaliyet ve Projeler

-‹ç Denetim Birimi

2010 y›l› içinde, ‹ç Denetim Program› gere¤ince PETK‹M Petrokimya Afi. nin özellefltirme ifllemleri ve ‹dari ve Mali ‹fllemler
Daire Baflkanl›¤› Tafl›n›r ‹fllemleri  denetlenmifltir.

Baflkanl›k Makam›n›n onay› ile Dan›flmanl›k Faaliyetleri çerçevesinde program d›fl› olarak 2009 y›l› sonunda bafllanm›fl olan
Hukuk Müflavirli¤i ile ilgili inceleme tamamlanm›flt›r.

‹ç Denetim Biriminde görev yapan iç denetçiler taraf›ndan 2010 y›l›nda yap›lan faaliyetlere ve düzenlenen raporlara iliflkin
tablo afla¤›da gösterilmifltir.

-Hukuk Müflavirli¤i

Hukuk Müflavirli¤i taraf›ndan takip edilmekte olan davalar›n genel durumlar›n› gösterir tablo afla¤›dad›r.
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Denetim

Dan›flmanl›k

Faaliyetin Çeflidi

2

1

Düzenlenen Rapor Say›s›

Tablo 26: 2010 Y›l› ‹ç Denetim Faaliyetleri

Tablo 27: 2010 Y›l›nda Yap›lan ‹ç Denetim Türleri

Sistem Denetimi

Uygunluk Denetimi

Mali Denetim

Performans Denetimi

Bilgi Teknolojisi Denetimi

Denetim Türü

2

-

-

-

-

Rapor Say›s›

Tablo 28: ‹dari ve Adli Davalar›n Say›s›

4721

2010 Y›l›na
Devreden

Dava Say›s›

298 5019 46 2 57

‹DAR‹ DAVA ADL‹ DAVA

2010 Y›l›nda
Aç›lan

Dava Say›s›

Devam Eden
Dava Say›s›

2010 Y›l›na
Devreden

Dava Say›s›

2010 Y›l›nda
Aç›lan

Dava Say›s›

Devam Eden
Dava Say›s›

Di¤er yandan, Hukuk Müflavirli¤i taraf›ndan ‹darenin di¤er birimlerince talep edilen görüfl ve uygunluk taleplerine verilen
cevaplar afla¤›daki tabloda belirtilmifltir.

Genel Mütalaalar

ÖYK Karar Tasla¤›

‹hale ‹lan› ve fiartname

Sözleflme Tasla¤›

Konu

170

103

19

35

Adet

Tablo 29: Di¤er ‹fllerin Da¤›l›m›
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- Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤›

Muhasebe ve Kesin Hesap Birimi ‹fllemleri: 2009 y›l› yönetim dönemi ile kesin hesab› ç›kar›lm›fl ve ilgili yerlere
gönderilmesi sa¤lanm›flt›r. 2009 y›l› bütçe ifllemleri ve gerçekleflmeleri, Bütçe ve Performans Birimi ile karfl›laflt›r›larak
mutabakat sa¤lanm›fl,

- ‹daremiz mal yönetim dönemi hesab›na iliflkin cetveller haz›rlanarak ilgili yerlere gönderilmesi sa¤lanm›flt›r.

- 2010 y›l› içerisinde Kamu Zararlar›n›n Tahsiline ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›ndaki Yönetmelik hükümleri çerçevesinde
34 adet Kifli Borçlar› dosyas› aç›lm›fl ve ilgililer ad›na toplam 40.594,11 TL tutar›nda alacak hesaplara al›nm›flt›r. 2010
y›l› içerisinde ile daha önceki y›llarda aç›lan alacak dosyalar›n›n takibi sonucunda 41.204,93 TL  alacak tahsil edilmifltir.
Kapat›lmayan dosyalar›n takibi sürdürülmektedir.

- 2010 y›l› içerisinde Muhasebe Birimimizce 2.256 muhasebelefltirme belgesi düzenlenmifl ve ayn› zamanda
muhasebelefltirilmesi sa¤lanm›flt›r.

- Vergi Yasalar› gere¤ince ‹daremizce (idari bütçe) verilmesi gereken KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi Beyannameleri
birimimiz taraf›nda ayl›k olarak vergi dairesine verilmifl ve tahakkuk eden vergiler yasal süreler içerisinde ödenmifltir.

- Emekli Kesenekleri Y›ll›k ‹cmal Bordrolar›n›n kontrolü yap›larak onaylanm›flt›r.

- Baflka birimlerden gelen ( icra daireleri vs) dosyalar›n gere¤i yap›lm›fl ve baz›lar›n›n ifllemleri devam etmektedir.

‹ç Kontrol ve Ön Mali Kontrol ‹fllemleri: ‹daremizin tüm birimlerinde görev yapan personele ait tedavi ile harc›rah
giderlerinin kontrolü yap›lm›flt›r. ‹daremiz personele ait tedavi giderleri 31.12.2009 tarihli ve 27449 say›l› Resmi Gazetede
yay›mlanan “Kamu Personelinin  Sa¤l›k Hizmetlerinin Sosyal Güvenlik Kurumuna  Devrine ‹liflkin Tebli¤ uyar›nca 15.01.2010
tarihinden itibaren Sosyal Güvenlik Kurumuna devredilmifltir. Bu ba¤lamda; 15.01.2010 tarihine kadar al›nm›fl olan tedavi
hizmetlerine ait tedavi giderleri kontrol edilmifltir. ‹daremizde 2010 y›l›nda harcama birimleri itibariyle yap›lan tedavi ve
harc›rah giderleri toplam 212.282,33 TL’dir. 2010 y›l›nda 71.187,09 TL tedavi gideri (ilaç, hastane ve tedavi), yurt içi geçici
görev yollu¤u olarak 107.305,99 TL, yurt d›fl› geçici görev yollu¤u olarak da 33.789,25 TL ödemede bulunulmufltur.

Bütçe ve Performans Birimi: 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 16. maddesine göre Devlet Planama
Teflkilat› Müsteflarl›¤›’nca haz›rlanan 2011-2013 dönemi Orta vadeli Program ile Maliye Bakanl›¤›’nca Haz›rlanan  2011-
2013 dönemi Orta Vadeli Mali Plan dikkate al›narak  Özellefltirme ‹daresi  Baflkanl›¤› Bütçesi Gelir- Gider teklifleri haz›rlanm›flt›r.

- Maliye Bakanl›¤› ile yap›lan görüflmeler sonucu son fleklini alan Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› 2011 Y›l› Bütçe Tasar›s›
Maliye Bakanl›¤›’na teslim edilmifltir.

- Özellefltirme idaresi Baflkanl›¤› 2011 Y›l› Bütçe Kanun Tasar›s› Türkiye Büyük Millet Meclisi Plan ve Bütçe Komisyonu’nda
görüflülmek üzere ilgili komisyona teslim edilmifltir.

- TBMM Plan ve Bütçe Komisyonu’nda görüflülen ve kabul edilen Özellefltirme idaresi Baflkanl›¤› 2010 Y›l› Bütçe Kanun
Tasar›s› Türkiye Büyük Millet Meclisi Genel Kurulu’nda yap›lan görüflmeler sunucu  kabul edilmifl olup, 31.12.2009 tarih
ve 27449 mükerrer say›l› Resmi Gazete’de yay›mlanlanarak yürürlü¤e girmifltir.

- 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun bütçe ödeneklerinin kullan›lmas›na iliflkin 20. maddesine göre
Maliye Bakanl›¤›’n›n Ayr›nt›l› Finansman Program› ile ilgili tebli¤inin yay›nlamas›n› müteakip, ocak ay› içerisinde Özellefltirme
‹daresi Baflkanl›¤› Gelir-Gider Ayr›nt›l› Finanasman Program› haz›rlanarak  Maliye Bakanl›¤›’na gönderilmifltir.

- Maliye Bakanl›¤›’n›n ‹daremiz Ayr›nt›l› Finansman Program›n› onaylamas›n›n ard›ndan ödenekler serbest b›rak›lm›flt›r.

- Ocak-Nisan-Temmuz-Ekim  aylar› olmak üzere  3’er ayl›k dönemler halinde  ödeneklerin serbest b›rak›lmas› ifllemleri
yap›larak, ödenek gönderme belgeleri düzenlenmifl ve harcama yetkililerine imzalat›lm›flt›r.

 -Ödenek durumu kontrol edilerek  gerekli ifllemler yap›lm›flt›r.
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- 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesine göre  alt› ayl›k dönemler halinde haz›rlanan ( Ocak-
Haziran / Temmuz-Aral›k) 2010 y›l› Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ‹daremizin wep sayfas›nda kamuoyunu
bilgilendirmek üzere yay›nlanm›flt›r.

- 5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi uyar›nca Kamu ‹darelerince Haz›rlanacak  Paerformans
Programlar› Hakk›nda Yönetmelik hükümlerine göre 2010 y›l› ‹daremiz Performans Program› Haz›rlanm›fl olup, 2010 y›l›
Bütçe Tasar›s› ile birlikte Türkiye Büyük Millet Meclisi Plan ve Bütçe Komisyonu’na sunulmufltur.

2009 Y›l› Faaliyet Raporu: Türkçe ve ‹ngilizce olarak;  kamu kurum ve kurulufllar›na da¤›t›m› yap›lm›flt›r. Ayr›ca ‹darenin
web sayfas›nda yay›mlanm›flt›r.

Özellefltirme Yüksek Kurulu Kararlar›: 2010 y›l›nda 118 adet Özellefltirme Yüksek Kurulu (ÖYK) karar› bulunmaktad›r.
Bu kararlar›n da¤›t›m› ve arflivlenmesi yap›lm›flt›r.

Genelge ve Olurlar: 2010 y›l› içerisinde 1022 adet Baflkanl›k, 266 adet Bakanl›k Oluru kayda geçirilmek ve muhafaza
edilmek üzere Strateji Daire Baflkanl›¤›na gönderilmifl olup gere¤i yap›lm›flt›r. 2010 y›l›na ait 8 adet de ‹ç Genelge kayd›
yap›lm›flt›r.

Soru Önergelerinin Koordinasyonu: 2010 y›l› içerisinde 138 adet soru önergesi gelmifl olup tamam›na cevap verilerek
ilgili birimlere iletilmifltir.

Yönetim Bilgi Sistemi: ‹daremizin 2009-2013 Stratejik Plan›nda yer alan “ ‹fl süreçleri bilgi yönetiminin etkinlefltirilmesini
sa¤layacak biçimde tasarlanacakt›r” ve “ Yönetim Bilgi sistemi ile nihai karar vericilere yard›mc› olacak karar destek
sistemleri kurulacakt›r.” hedeflerini gerçeklefltirmek üzere Özellefltirme Yönetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek Sistemi-
ÖYBS-KDS” kurulmas›na karar verilmifltir.

Bu kapsamda, Özellefltirme Yönetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek Sistemi-ÖYBS-KDS” kurulmas› yaz›l›m› hizmet al›m
için 4734 say›l› Kamu ‹hale Kanunu çerçevesinde 13 Mart 2009 tarihinde aç›k ihale usulü ile ihale yap›lm›flt›r. Bu ihalede
en iyi teklifi veren Innova Biliflim Çözümleri A.fi. ile 17 Nisan 2009 tarihinde sözleflme imzalanm›flt›r.

Özellefltirme Yönetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek-ÖYBS-KDS sistemi yaz›l›m›n›n test amaçl› kullan›lmas›na Ekim 2009
tarihinde bafllanm›fl ve 02.12.2009 tarihinde KDS Geçici Kabulü yap›lm›flt›r.

ÖYBS-KDS’nin Kesin Kabul ‹daremiz bünyesinde Kamu ‹hale Kanunu çerçevesinde oluflturulan Muayene ve Kabul
Komisyonu taraf›ndan 18.12.2009 tarihinde yap›larak bir y›ll›k garanti süresi bafllat›lm›flt›r.

Özellefltirme Yönetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek-ÖYBS-KDS’nin canl› olarak kullan›lmas›na 18.01.2010 tarihinde
geçilmifltir.

Grafik 9:  Soru Önergelerinin Kurulufl Baz›nda Da¤›l›m›
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‹ktisadi ‹flbirli¤i ve Geliflme Teflkilat› (OECD) :

-Rüflvetle Mücadele Çal›flma Grubu

Kamu Görevlilerine Rüflvet Verme Suçundan Hüküm Giymifl Gerçek ve Tüzel Kiflilerin Kamu ‹halelerine Girmelerini önlemek
amac›yla Adalet Bakanl›¤› koordinasyonunda yürütülmekte olan ‹kinci ‹zleme Raporu üzerinde çeflitli toplant›lar yap›lm››fl
ve  ‹daremizin bu konudaki uygulamalar› hakk›nda bilgi verilmifltir.

-Kurumsal Yönetiflim

Hazine Müsteflarl›¤› koordinasyonunda yürütülmekte olan Kurumsal Yönetiflim ve K‹T Envanteri konular›nda Teflkilat T.C
Daimi Temsilcili¤ince  gönderilen  çeflitli Soru Ka¤›tlar› (Questionnaire) doldurularak elektronik ortamda Hazine Müsteflarl›¤›
üzerinden  Daimi  Temsilcili¤imize  gönderilmifltir.

Ayr›ca, SPK’n›n da OECD Kurumsal Yönetim Komitesi Ulusal Eflgüdüm Birimi olarak görev alm›fl olmas› nedeniyle,

- OECD Kurmsal Yönetim Komitesi taraf›ndan haz›rlanan Kurumsal Yat›r›mc›  ve Temel Sahiplik Fonksiyonlar›(Institutional
Investors and Key Ownership Functions) na iliflkin bir dizi sorular ‹daremizce cevapland›r›larak an›lan Komiteye gönderilmifltir.

- OECD Kurumsal Yönetim Komitesi taraf›ndan haz›rlanan ve üye ülke Kamu Kurulufllar›n›n daha etkin ve verimli çal›flmalar›n›
sa¤lamak ve yeni stratejilerin gelifltirilmesini tesis etmek üzere bir dizi sorular cevapland›r›lmak üzere ‹daremize gönderilmifltir.
An›lan çal›flman›n ba¤›ms›z olarak seçilen bir Dan›flman taraf›ndan gerçeklefltirilece¤i ve sorulara cevap verecek her bir
üye için 20 dakikal›k bir telefon mülakat süresi ayr›ld›¤› bildilmifl olup ‹daremiz taraf›ndan seçilen alt› Yönetim/denetim
Kurulu üyelerinin bilgileri ilgili kurulufla bildirildi¤i ve telefon mülakatlar›n›n bafllad›¤› da ayr›ca bildirilmifltir.

Uluslararas› ‹liflkiler çerçevesinde gerçeklefltirilen etkinlikler:

Kenya Özellefltirme Komisyon Üyelerinin Türkiye Ziyareti

Kenya Özellefltirme Komisyonu üyelerinden oluflan 11 kiflilik bir Heyet 3-7 May›s 2010 tarihleri aras›nda ülkemize bir
inceleme ziyaretinde bulunmufllard›r. Ziyaretleri aras›nda ‹daremizde bir sunum alm›fllar ve inceleme gezisi kapsam›nda
TÜPRAfi ‹zmit Rafinerisi, Mersin Liman›, Tarsus ‹fiGEM ve Yumurtal›k BTC Boru Hat Müdürlü¤ü ziyaretlerinde bulunmufllard›r.

Ekonomik ‹flbirli¤i Teflkilat› (E‹T/ECO): Özellefltirme ‹dareleri Yüksek Düzeyli Uzmanlar Grubu 4’üncü, Özellefltirme
‹dareleri Baflkanlar› 5’inci Toplant›lar›, 29-30 Nisan 2010 tarihleri aras›nda Türkiye’nin ev sahipli¤inde  ‹stanbul’da
gerçeklefltirilmifltir. Toplant›ya; -Afganistan, Azerbaycan, ‹ran, Kazakistan, K›rg›zistan, Pakistan, Özbekistan, Tacikistan
ve Türkmenistan Özellefltirme ‹dareleri temsilcileri  ile  Ekonomik ‹flbirli¤i Teflkilat› temsilcileri , IMKB, EPDK, TIKA  ve
Halkbank ‘tan ilgili kifliler ,baz› bas›n mensuplar› ve ‹daremiz yetkilileri kat›lm›fllard›r.

Toplant›lar sonucunda;

1) Üye ülkeler aras› ortak bir web portal›n›n Türkiye taraf›ndan kuruldu¤undan bahisle, ‹daremizce uygulamal› bir sunum
yap›lm›flt›r. ‹lk uygulamal› çal›flman›n Türkiye kullan›c›lar›na yönelik olarak INNOVA Biliflim Sistemleri firmas› taraf›ndan
portale veri girifli e¤itimi olarak verilmesinin ard›ndan Türkiye d›fl›ndan baflka bir üye olarak ‹ran taraf›ndan uygulamas›n›n
yap›laca¤›  ve di¤er ilgili ülke kullan›c›lar› için portale girifl rehberi gönderilmesinin ard›ndan ve . ‹ran’›n uygulama
sonucuna ba¤l› olarak di¤er üye ülkelere de portale veri girifl e¤itiminin verilmesi ve sonra 2011 y›l› içinde
www.ecoprivatization.org ad›yla portalin tüm aktif üye ülkelerinin bilgi giriflleri sa¤lanmas›n›n planlad›¤› belirtilmifltir.

2) Türkiye’nin halka arzlar yoluyla yap›lan özellefltirmelerinden di¤er üye ülkelerin de örnek almas› ve,

3) 2011 Toplant›lar›n› Nisan ay› içinde ‹ran’›n ‹sfahan kentinde yap›lmas›n›n planland›¤› da karara ba¤lanm›flt›r.

Avrupa Birli¤i ile Yürütülen Çal›flmalar: Avrupa Birli¤i ile devam eden müzakere sürecinin yan›s›ra, tarama sürecinde
ilgili fas›llar›n (sermayenin serbest dolafl›m›, ekonomik ve parasal politika, mali hizmetler, enerji, iflletmeler ve sanayi
politikalar›, ulaflt›rma) alt-komite toplant›lar›na kat›l›m sa¤lanm›fl olup özellefltirme uygulamalar› ile ilgili güncel geliflmeler
ve 2010-2011 dönemine ait genel bir özellefltirme uygulama takvimi Avrupa Birli¤i Genel Sekreterli¤ine iletilmifltir.

“Avrupa Birli¤i Müktesebat›n›n Üstlenilmesine ‹liflkin Türkiye Ulusal Program›”n›n  koordinasyonu ve izlenmesi görevi Avrupa
Birli¤i Genel Sekreterli¤i taraf›ndan yap›lmakta oldu¤undan, Avrupa Birli¤i kapsam›nda özellefltirmeye iliflkin hususlar an›lan
kuruluflla  koordineli bir flekilde takip edilmekte ve bilgilerin güncellenmesi yap›lmaktad›r.

Ayr›ca, Avrupa Birli¤i AKÇT ürünleri alt komite toplant›lar›na kat›l›m sa¤lannm›fl olup sunumlar  yap›lm›flt›r.
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Bas›n ve Halkla ‹liflkiler ‹liflkiler Daire Baflkanl›¤›

Medya takip hizmeti arac›l›¤› ile günlük bas›n kupürleri oluflturulmufl, gerekli mercilere da¤›t›m› yap›lm›fl ve elektronik
ortamda da gerek idare çal›flanlar›na gerekse kamuoyuna ulaflt›r›lmas› sa¤lanm›flt›r. Gerek görülen durumlarda gerçe¤e
uymayan yay›nlara karfl› tekzip ve düzeltmeler yap›lm›flt›r. Bu anlamda 2010 y›l›nda 3 tekzip haz›rlan›p ilgili makamlara
gönderilmifl ve internet sitesinde de yer almas› sa¤lanm›flt›r.

Özellefltirme uygulamalar›n›n belli aflamalar›nda kamuoyunu bilgilendirmek amac›yla, çeflitli ajans, gazeteler ve televizyonlara
56 adet bas›n aç›klamas› yap›lm›fl, bu aç›klamalar e-posta yoluyla idare çal›flanlar›na ve web sitesi ile de kamuoyuna
ulaflt›r›lm›flt›r. Bas›n mensuplar›ndan gelen özel görüflme talepleri, ‹dare Baflkan›’na bildirilerek de¤erlendirme yap›lm›fl ve
taleplerin karfl›lanmas› sa¤lanm›flt›r.

‹dare faaliyetlerine iliflkin olarak bas›n mensuplar›, kamuoyu ve idare çal›flanlar›ndan gelen bilgi talepleri karfl›lanm›flt›r. ‹dare
çal›flmalar›n› duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek amac›yla oluflturulan www.oib.gov.tr adresli internet sitesinde yer
alan bilgiler güncellefltirilmifl ve gelifltirilmesi yönünde çal›flmalar yap›lm›flt›r.

Yine kamuoyuna sunmak amac›yla,  özellefltirme faaliyetlerine iliflkin türkçe ve ingilizce olarak haz›rlanan rapor ve tablolar
güncellefltirilmifl, gerekli durumlarda yenileri haz›rlanarak sunulmufltur.

Ayr›ca, 4046 say›l› Kanun’un 17. Maddesinin (F) bendi, “Kurulufllar›n özellefltirme program›na al›nmalar›na ve özellefltirme
uygulamalar› sonucu nihai devir ifllemlerinin onaylanmas›na iliflkin kararlar Resmi Gazete’de yay›mlan›r” hükmünü amirdir.
Söz konusu madde çerçevesinde 2010 y›l› içerisinde 61 adet Özellefltirme Yüksek Kurulu Karar› ile 10 adet Özellefltirme
‹daresi Baflkanl›¤› Karar› olmak üzere toplam 71 adet karar›n Resmi Gazete’de yay›mlanmas› sa¤lanm›flt›r. Y›l içinde, 49
kurulufl ve tesis/varl›k için 12 ihale ilan›, 3 süre uzat›m ilan› ve 1 ihale durdurma ilan› ve 1 ihale iptali olmak üzere, toplam
17 özellefltirme ihale ilan›n›n çeflitli medya araçlar›nda ve resmi gazetede yay›mlanm›flt›r.

Özellefltirme kapsam›ndaki kurulufllar›n sat›fllar›na iliflkin ihale duyurular›n›n, gerek yat›r›mc›lardan gelen talepler üzerine,
gerekse proje grup baflkanl›klar›ndan gelen öneri üzerine potansiyel yat›r›mc›lara ihalenin duyurulmas› amac›yla davet
mektuplar› gönderilmifl ve duyurular›n internet sitesinde yer almas› sa¤lanm›flt›r. Özellefltirme kapsam›ndaki kurulufllar›n
ihale duyurular›n›n çeflitli medya araçlar›nda ve Resmi Gazete’de yay›mlanmas›n› müteakip gelen faturalar›n kontrolü ve
ödenmek üzere ‹dari ve Mali ‹fller Daire Baflkanl›¤›’na intikali sa¤lanm›flt›r.

Özellefltirme çal›flmalar›na iliflkin ilan, reklam, tan›t›m ve halkla iliflkiler ile benzeri her türlü konuda hizmet vermek üzere
seçilen ULTRARPM Radar Reklam Pazarlama Müflavirlik A.fi. ile imzalanan sözleflme süresi, çal›flmalardan memnun
kal›nmas› üzerine, 29 Kas›m 2010 tarihinden itibaren bir y›l daha uzat›lm›flt›r.

‹hale aflamas›nda olan kurulufl/tesis ve varl›klar için yap›lan nihai pazarl›k görüflmelerinin organize edilmesi, görüflmelerin
kay›t alt›na al›nmas› ve sonuçlar›n›n internet arac›l›¤› ile duyurulmas› konusundaki çal›flmalar› yürütülmüfltür. Birimimiz
bünyesinde yer alan Bilgi Edinme Birimi’ne gelen soru ve talepler de¤erlendirilerek gerekli durumlarda ilgili birimlerin de
katk›s› ile karfl›lanm›flt›r. Özellefltirme veya ‹dare ile ilgisi görülmeyen talepler reddedilmifltir. Söz konusu birimin çal›flmalar›na
iliflkin gelen baflvurular ve de¤erlendirme sonucunda veriler afla¤›daki tabloda sunulmufltur.

Sudan Özellefltirme Milli Komitesi  Heyeti

Sudan Özellefltirme Milli Komitesi Yönetim Kurulu Baflkan› ile Yard›mc›s›,  25-28 Ekim 2010 tarihleri aras›nda ülkemize
bir inceleme ziyaretinde bulunmufllard›r. Ziyaretleri aras›nda ‹daremizde bir sunum alm›fllar ve inceleme gezisi kapsam›nda
Alia¤a’da faaliyet gösteren PETK‹M Petrokimya Tesisleri ile TÜPRAfi Rafinerisi, ‹zmir Grand Efes Swiss ve Büyük Ankara-
Rixos Otelleri, ‹flYat›r›m A.fi  ve Türk Telekom ziyaretleri de gerçeklefltirilmifltir.

Avusturya Heyeti

Avusturya’da özellefltirmelerden sorumlu “Avusturya Endüstri Holding A.fi” ni temsilen üst düzey 4 kiflilik bir Heyet 27/09
– 03 /10/2010 tarihleri aras›nda ülkemize bir inceleme ziyaretinde bulunmufllard›r. Ziyaretleri aras›nda ‹daremizde bir sunum
alm›fllar ve inceleme gezisi kapsam›nda, Türk Telekom, TÜPRAfi ‹zmit Rafinerisi, Garanti ve ‹fl Yat›rm  A.fi ve AKSAN
Hukuk Bürosu  ziyaretleri de gerçekleflmifltir.
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Bilgi Edinme Baflvurusu Toplam›

Olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere eriflim sa¤lanan baflvurular

K›smen olumlu cevaplanarak k›smen de reddedilen bilgi ve belgelere eriflim

sa¤lanan baflvurular

Reddedilen baflvurular toplam›

Gizli ya da s›r niteli¤indeki bilgiler ç›kar›larak veya ay›klanarak bilgi ve

belgelere eriflim sa¤lanan baflvurular

Di¤er kurum ve kurulufllara yönlendirilen baflvurular

Baflvurusu reddedilenlerden yarg›ya itiraz edenlerin toplam say›s›

Bekleyen Baflvurular

Veriler

1.428

428

131

659

-

210

-

-

Say›s›

Tablo 30: Bilgi Edinmeye ‹liflkin Say›sal Veriler
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E¤itim Hizmetleri: E¤itimin amac›; ‹daremizde görev yapan personelin, yapmakla mükellef oldu¤u hizmetleri en verimli
flekilde yerine getirebilmesi için yeterli bilgilerle teçhiz etmek, gerekli nitelikleri kazand›rarak s›n›flar› içinde ileri derecelere
yükselmelerine imkan verecek flartlar› haz›rlamakt›r.

‹flbu hedeflere ulaflabilmek için; personelin hizmet ve çal›flma alan›na göre gerçek ihtiyaçlar› do¤rultusunda ve sorunlar›n
çözümüne yard›m sa¤layacak  nitelikte konular seçilerek, kurum bünyesinde çeflitli e¤itimler yap›lmaktad›r. Bu e¤itimlerimizde;
e¤itici olarak ‹darede görev yapan konusunda bilgili Uzman, Daire Baflkan›, Proje Grup Baflkan›, I. Hukuk Müflaviri, Hukuk
Müflaviri, Avukat, Daire Tabibi, Baflkanl›k Müflaviri ve Baflkan Yard›mc›lar›ndan yararlan›lmaktad›r. Ayr›ca; ihtiyaç duyuldu¤unda
çeflitli kurulufllardan e¤itim faaliyetlerimize katk› sa¤layacak, uzman kifliler davet edilmektedir.

‹htiyaç duyulan e¤itim konusu ve e¤itim verilecek personel say›s›na yada  ‹daremize önerilen e¤itimin niteli¤ine göre,  di¤er
kurumlar ve üniversiteler taraf›ndan düzenlenen çeflitli e¤itim programlar›na personel gönderilmektedir.

2010 y›l› içerisinde ‹dare personeline yönelik afla¤›da belirtilen e¤itim ile ilgili faaliyetler yap›lm›flt›r.

Baflbakanl›k bünyesinde kurulan B‹MER’den ‹daremize yönlendirilen ve ‹darenin info@oib.gov.tr adresine gelen baflvurular›n
de¤erlendirilmesi yap›lm›fl ve cevapland›r›lmas› sa¤lanm›flt›r.

c) Yard›mc› Birimler Taraf›ndan Yürütülen Faaliyet ve Projeler

Personel ve E¤itim Daire Baflkanl›¤›

Personel ve E¤itim Daire Baflkanl›¤›nca, ‹darede görev yapan personelin atama, terfi, nakil, izin, emeklilik, sicil, disiplin,
intibak, mal bildirimi, güvenlik soruflturmas›, fazla çal›flma, maafl ve ücretlerinin tahakkuku gibi özlük ifllemleri yan›nda
kadro iptal ve ihdas›, askerlik, pasaport, vekalet, görevlendirme, seyahat, ayr›lma, sözleflme ücretlerinin vizeleri, ‹dare
kadrolar›nda meydana gelen de¤iflikliklere iliflkin, dolu ve bofl kadro durumlar›n› gösterir cetvellerin düzenlenerek Devlet
Personel Baflkanl›¤› ve Maliye Bakanl›¤›na gönderilmesi ifllemleri yürütülmektedir. Di¤er taraftan personelin ihtiyac› dikkate
al›narak y›ll›k e¤itim plan› haz›rlanarak bu plan dahilinde veya ihtiyaca binaen e¤itim plan› d›fl›nda idare personelinin kurum
içi veya kurum d›fl›nda hizmet içi e¤itim, panel, konferans, seminer, kurs v.b. flekilde e¤itilmeleri sa¤lamaktad›r.

Daire Baflkanl›¤›nca yerine getirilen personel ifllemlerinin yan› s›ra 2010 y›l› içerisinde gerçeklefltirilen di¤er faaliyet ve
projelerine iliflkin olarak bilgiler afla¤›da belirtilmifltir. Bu çerçevede 2010 y›l› içerisinde Daire Baflkanl›¤›na 1366 adet evrak
intikal ettirilmifl ve ifllem görmüfl, ayn› dönemde 1726 adet evrak›nda birimimizden ç›k›fl iflleminin yap›ld›¤› anlafl›lm›flt›r.

2010 y›l› içerisinde Daire Baflkanl›¤›m›z taraf›ndan gerçeklefltirilen personel ifl ve ifllemlerine iliflkin say›sal veriler afla¤›daki
tabloda gösterilmektedir.

‹dare çal›flanlar›n›n yabanc› dil ö¤renmesini sa¤lamak ve mevcut bilgilerini art›rmak amac›yla bilgisayar destekli, lisansl›
“Pearson Ellis” program›, kullan›c›lar›n bilgisayarlar›na kurularak kiflinin kendi çal›flma ortam›nda ve kendi bilgisayar›nda
e¤itim almas› sa¤lanmaktad›r. Kullan›c›lar e¤itim sürelerini doldurduklar›nda; program farkl› bir kullan›c›ya tahsis edilebilmektedir.
Bunun d›fl›nda ‹dare personelimizin kendi aralar›nda oluflturmufl olduklar› ‹ngilizce Konuflma Kulubü ile personelimiz ‹ngilizce
pratik yapma imkan› bulmaktad›rlar.
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Tablo 33: Kurum D›fl›ndan Al›nan E¤itimler

1. Ankara Üniversitesi ATAUM Avrupa Toplulu¤una Haz›rl›k Projesi Çerçevesinde

Yabanc› Dil E¤itimi

2. Ankara Üniversitesi ATAUM Avrupa Birli¤i Uzmanl›k E¤itimi

3. Ankara Üniversitesi ATAUM Avrupa Birli¤i Müzakere ve ‹letflim Teknikleri E¤itimi

4. Mali Hizmetler Uzman Yard›mc›s› Yetifltirme E¤itimi

5. ‹ç Denetçi E¤itim Program›

6- Muhasebe Yetkilili¤i Sertifika E¤itimi

7. Maliye Bakanl›¤› Muhasebat Genel Müdürlü¤ünce düzenlenen  Kamu Harcama ve

Muhasebe Biliflim Sistemi E¤itimi

8. Kamu ‹ç Denetçileri Derne¤i taraf›ndan yap›lan CGAP E¤itimi

Toplam

E¤itimin Konusu

2

1

1

1

3

1

1

3

13

Kat›l›mc› Say›s›

Aç›ktan Atanan Personel ‹fllemleri

Naklen Atanan Personel ‹fllemleri

Kurum ‹çi Personel Atama ‹fllemler

Görevlendirilen Geçici Personel ‹fllemleri

Kurumuna ‹ade Edilen Geçici Personel ifllemleri

Emekli Olan Personel ‹fllemleri

‹stifa ve Vefat Eden Personel ‹fllemleri

Naklen Ayr›lan Personel ‹fllemleri

Personel Sicil Dosyas› ‹fllemleri

Personel Y›ll›k Sicil Raporu ‹fllemleri

Personel Sa¤l›k ve ‹zin ‹fllemleri

Personel ‹ntibak ‹fllemleri

Personel Ayl›k Terfi ‹fllemleri

Hukuk ‹fllemleri

Mali Bildirim ‹fllemleri

Pasaport ‹fllemleri

Muhtelif Taleplere ‹liflkin ‹fllemler

Fazla Çal›flma ‹fllemleri

Bilgi Edinme ifllemleri

E¤itim ile ‹lgili ‹fllemleri

Verilen Hizmetler

-

6

18

5

7

-

2

6

452

402

1045

33

178

8

305

80

418

8

25

85

‹fllem Say›s›

    Tablo 31: Personel ‹fl ve ‹fllemlerine ‹liflkin Say›sal Veriler

1- Ellis Yabanc› Dil Program›

2. ‹ngilizce Konuflma Kulübü

Toplam

E¤itim Konusu

15

10

25

Kat›l›mc› Say›s›

Tablo 32: Kurum Bünyesinde Al›nan E¤itimler
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Bunlar›n d›fl›nda; ‹daremizde görev yapan konusunda uzman ve tecrübeli ‹dare personeli, ilgili kurumlar›n talebine binaen,
Hazine Müsteflarl›¤›, Sermaye Piyasas› Kurulu Baflkanl›¤›, Rekabet Kurumu Baflkanl›¤›, ‹çiflleri Bakanl›¤›, Milli Güvenlik
Akademisi ve Denizcilik Müsteflarl›¤›’nda, bu kurum personeline hizmet içi e¤itimlerde katk› sa¤lamak üzere e¤itici olarak
görevlendirilmifltir. Ayr›ca 657 say›l› Devlet Memurlar› Kanununun 219 uncu maddesi göre Haziran ve Aral›k ay› sonu
itibariyle Devlet Personel Baflkanl›¤›na yap›lan Hizmet ‹çi E¤itim faaliyetlerinin sonucu rapor edilmifltir.

‹dari ve Mali ‹fller Daire Baflkanl›¤›

‹dare tabldot hizmeti, tabldot yönetimi taraf›ndan yap›lmaktad›r. 2010 y›l›nda ‹dare Tabldot Hizmetinden ortalama 200
personel yararlanm›flt›r. ‹dare Katk› Pay› olarak 85.000,00.- TL ödenmifltir.

‹darede oluflan arflivlik malzemelerin gerekli ifllemlere tabii k›l›nmas› ve arflivlik olacak olanlar›n tespit edilmesi, bunlar›n
kayba u¤ramas›n›n önlenmesi ve gerekli flartlar alt›nda korunmalar›n›n temini, milli menfaatlere uygun olarak ilgililere
sunulmas›n›n sa¤lanmas› ve süresi dolan arflivlik malzemenin Devlet Arflivleri Genel Müdürlü¤ünden uygunluk kontrolü
yap›larak  teslim edilmesi ifllemleri yap›lmaktad›r.

Ayr›ca 5 kifliden oluflan Kurum Arflivi Ay›klama ‹mha Komisyonu kurulmufl olup 2010 y›l› içerisinde imha ifllemi yap›lmam›flt›r.
Bununla birlikte çal›flmalar devam etmekte olup; sürdürülen bu çal›flmalar s›ras›nda imha ifllemini gerektirecek bir hususa
rastlanmam›flt›r.

Standart Dosya Plan› Esaslar› ‹daremizin Web sayfas›nda yay›mlanmas› sa¤lanarak elektronik ortamda daha h›zl› ve etkin
ulafl›m hizmet sunumu oluflturulmufltur.

‹daremiz Ana Hizmet Birimleri ile ilgili üretilen evraklar›n tespit çal›flmas› için, Devlet Arflivleri Genel Müdürlü¤üne bir yaz›
ile bildirilmifl;. Daire Baflkanl›¤› Arfliv Biriminin koordinatörlü¤ünde ilgili Genel Müdürlükten gelen yetkili personel ile ‹daremiz
birimlerince belirlenen personellerin 14.9.2010 – 26.11.2010 tarihleri aras›nda yapt›klar› ortak çal›flma sonucu Özellefltirme
‹daresi Baflkanl›¤› Saklama Süreli Standart Dosya Plan› çal›flma tasla¤› haz›rlanarak Devlet Arflivleri Genel Müdürlü¤ü’ne
gönderilmifltir. ‹lgili Genel Müdürlük taraf›ndan 14.01.2011 tarih 0250 say›l› yaz›lar›yla da uygun görülerek ‹daremiz Saklama
Süreli Standart Dosya Plan› yürürlü¤e girmifltir.

‹dare binam›z›n her iki yan›nda bulunan ancak yan koruma duvarlar› çok alçak oldu¤u için her hangi bir tehlike ve panik
durumunda afla¤›ya düflme tehlikesi oluflturabilecek olan yang›n merdivenlerinin yan duvarlar› üzerine 40 cm. yüksekli¤inde,
paslanmaz çelikten ve estetik görüntü sa¤layacak korkuluklar yapt›r›lm›flt›r.

Genel Evrak bölümü, ‹daremize gelen ve ‹daremizden giden evrak›n kay›tlar›n›n düzenli olarak kayda al›nmas› ve da¤›t›m›n›n
sa¤lanmas› görevini ifa etmektedir. 2010 y›l›nda kay›t alt›na al›nm›fl gelen evrak say›s› 14.114; giden evrak say›s› ise 9.505
adettir.

310 kullan›c›ya internet ve e-posta iletifliminin kesintisiz sa¤lanmas›n›n yan› s›ra, donan›m ve iflletim sitemi ar›zalar›n›n
giderilmesi, switchlerin performans ayarlar›n›n yap›lmas›, virüs kontrol programlar›n›n güncellenmesi, kiflisel bilgisayar ve
yaz›c›lar›n paylafl›m tan›mlar›n›n yap›lmas› gibi hizmetler verilmifltir.

‹nternet ortam›ndaki sunulan bilgiler gün çektikçe yo¤unlaflt›¤›ndan ve görselli¤e daha çok yer verildi¤inden, eriflimin
kesintisiz ve h›zl› sa¤lanabilmesi için altyap› topolojimizde de¤iflikli¤e gidilmifltir.

Türk Telekom’un kurumsal müflterileri için yüksek bant geniflli¤iyle her türlü veri ak›fl›n› sa¤lad›¤› düflük maliyetli “Metro-
Ethernet” teknolojisi, 15 Mbps (mega bit per socond) hat kapasitesi i le kullan›lmaya bafllanm›flt›r.
5018 say›l› Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 44 üncü maddesi gere¤ince haz›rlan›larak yürürlü¤e konulan Tafl›n›r
Mal Yönetmeli¤i’nin 39 uncu maddesinin birinci f›kras›n›n (d) bendinde Bakanl›k birimlerinin tafl›n›r kay›t ve ifllemlerinin say
2000i sistemi üzerinden yapt›rmaya, uygulama sonuçlar›na göre di¤er idarelerin tafl›n›r ifllemlerinin de say 2000i sistemi
üzerinden yürütülmesine ve buna iliflkin usul ve esaslar ile uygulama tarihini idareler itibariyle belirlemeye Maliye Bakanl›¤›n›n
yetkili oldu¤unun hükme ba¤lanmas›yla;

2010 Y›l›nda;

Muhasebat Genel Müdürlü¤ünce gelifltirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Biliflim Sisteminde (KBS) tafl›n›rlar›n girifl, ç›k›fl,
devir, terkin ve hurda ifllemlerinin yap›labilece¤i bir modül oluflturmufl. Pilot uygulama kapsam›nda Kurumumuz görevlileri
e¤itilmek üzere KBS Tafl›n›r E¤itimine kat›lm›fllard›r.

a) Hertürlü tafl›n›r ve tüketim malzemelerinin tafl›n›r ifllem fiflleri i le gir ifl ve ç›k›fllar› yap›lm›flt›r.
b) Personelimize verilen tafl›n›rlar için zimmet verme al›nan tafl›n›rlar için zimmetten düflme fifli düzenlenmifltir.
c) Y›lsonu say›m› yap›lm›fl say›m tutanaklar› ilgili birimlere gönderilmifl, bir sureti dosyas›na tak›lm›flt›r.
d) Sat›n al›nan tafl›n›rlar; bilgisayara kaydedilip, sicil numaras› verildikten sonra barkotlar› yap›flt›r›lm›flt›r.
e) Yönetmelikte belirtildi¤i flekliyle tüketim malzemeleri ve dayan›kl› tafl›n›rlar defterleri oluflturulmufltur.
f) Tafl›n›r say›m döküm cetveli, harcama birimi tafl›n›r yönetim hesab› cetveli, tafl›n›r hesap cetveli, tafl›n›r kesin hesap

cetveli, tafl›n›r kesin hesap icmal cetveli haz›rlanm›flt›r.
g) Kay›ttan düflme teklif onay tutana¤› haz›rlanarak hurdaya ç›kan tafl›n›rlar MKE Hurda ‹flletmesi Müdürlü¤üne teslim

edilmifltir.

Kurum Tabipli¤inin 2010 y›l› faaliyetlerine iliflkin bilgiler afla¤›daki tabloda gösterilmifltir.
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Yap›lan Toplam Muayene Say›s›

Acil Müdahale Say›s›

2613
412

Tablo 34: Kurum Tabipli¤i Verileri



2- Performans Sonuçlar› ve Performans Sonuçlar›n›n De¤erlendirilmesi

‹darenin performans program›nda yer alan performans hedef ve göstergelerinin gerçekleflme durumu ile bunlarda meydana
gelen sapmalar›n nedenleri ile di¤er performans bilgileri ve bunlara iliflkin de¤erlendirmeler afla¤›da gösterilmektedir.

1.
Çeyrek

2.
Çeyrek

3.
Çeyrek

4.
Çeyrek

31
55

77

90

Üçer Ayl›k Performans
Gerçekleflmeleri

98

Y›l sonu Performans
Gerçekleflmesi

90
100

50

0
Hedef Y›l Sonu

Gerçekleflmesi

4046 say›l› yasayla verilen görevlerin etkin/uzmanl›k gerektiren flekliyle örgütlenmifl olunan birimler eliyle (K‹T’ler

ile bunlar›n sahibi oldu¤u gayrimenkullerin özellefltirilmesi) hedefe uygun olarak yerine getirilmesi amaçlanm›flt›r.

‹dare, al›nan ÖYK kararlar› do¤rultusunda 4046 say›l› Özellefltirme Uygulamalar› Hakk›nda Kanuna uygun olarak

faaliyetlerini yürütmektedir. Al›nan bu kararlar do¤rultusunda “ihalesine 2010 y›l›nda ç›k›lan, teklif al›namayan/teklif

al›n›p ihale süreci devam eden ihalelerle sat›fl› yap›lan K‹T’ler ile bunlar›n sahibi oldu¤u gayrimenkuller” ‹dare için

performans göstergesinin esas›n› oluflturmaktad›r. ‹dare olarak özellefltirme uygulamalar› aç›s›ndan, yerli ve yabanc›

yat›r›mc›lar, sendikalar, meslek örgütleri ve akademik çevrelerle iletiflimin aç›k oldu¤u, olabildi¤ince h›zl›, saydam

ve güven veren, sonuçlar› ekonomik verimlilik do¤uran, esnek, adil ve serbest rekabet koflullar›n› sa¤layacak bir

anlay›flla hareket edilmektedir.

Yukar›da say›lan sebeplerle ihalesine ç›k›lan ifllerde (teklif veren firma yap›s›, yaklafl›k tahmini bedele ihaleyle

ulaflamama, rekabetin engellenmesi vb.) sonuçlar›n önceden bilinemezli¤i göstergelerde sapmaya neden olabilmektedir.

Sapmaya Karfl› Al›nacak Önlemler fieffaf, kamuoyu önünde aç›k olarak yap›lan tüm ihalelerde (ihalenin

etkiledi¤i tüm taraflara azami dikkat gösterilerek) ihale ilkelerine ayk›r›l›k ile karfl›lafl›ld›¤›nda ihalenin iptal yoluna

gidilebilmektedir. Kamu yarar›n›n güdüldü¤ü, sermayenin tabana yay›lmas›na vesile olan özellefltirme uygulamalar›nda

bu ilkeler dikkate al›narak yap›lan iptaller, göstergeden say›sal olarak sapma olarak görülse de say›lan sebeplerle

asl›nda göstergeye nitelik aç›s›ndan katk› oluflturmaktad›r. Bu da 2010 y›l›nda ilgili göstergeye ulafl›ld›¤›na delalettir.

Proje Grup Baflkanl›klar›, ‹hale Hizmetleri Daire Baflkanl›¤› ile Bas›n ve Halkla ‹liflkiler Daire Baflkanl›¤›

Programdaki kurulufllar›n
özellefltirilmesi (adet)

Performans Göstergesi

Tan›m

Göstergenin Kayna¤›

Performans Sonuçlar›n›n Analizi

Sapman›n Nedeni

Sapmaya Karfl› Al›nacak Önlemler

98

Hedeflenen

31 55 77 90

1.
Çeyrek

2.
Çeyrek

3.
Çeyrek

4.
Çeyrek

90

Y›l Sonu
Gerçekleflmesi

92

Hedefin
Gerçekleflme

Oran› (%)

8

Hedefin
Sapma

Oran› (%)

Ulafl›lm›fl

Hedefe
Ulaflma
Durumu

Gerçekleflen

Devletin etkin kaynak kullan›m›na hizmet edecek flekilde özellefltirme alan›n›n geniflletilmesi ve yöntemlerinin gelifltirilmesi

ÖYK’n›n öngörece¤i takvim do¤rultusunda programdaki kurulufllar›n özellefltirilmesi gerçeklefltirilecektir.

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef
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78 79

‹dare Personeline Y›l ‹çinde
Verilecek E¤itim Konusu Say›s›
(Adet)

Performans Göstergesi

Tan›m

Göstergenin Kayna¤›

Performans Sonuçlar›n›n Analizi

Sapman›n Nedeni

Sapmaya Karfl› Al›nacak Önlemler

12

Hedeflenen

3 6 9 12

1.
Çeyrek

2.
Çeyrek

3.
Çeyrek

4.
Çeyrek

12

Y›l Sonu
Gerçekleflmesi

100

Hedefin
Gerçekleflme

Oran› (%)

0

Hedefin
Sapma

Oran› (%)

Ulafl›lm›fl

Hedefe
Ulaflma
Durumu

Gerçekleflen

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

-

-

‹darenin yönetici ve personelinin görevlerini etkin ve etkili bir flekilde yürütebilecek bilgi, deneyim ve yetene¤e sahip

olmas› için bu hedef belirlenmifltir. Görevlerin etkin bir flekilde yerine getirilebilmesi için hizmet içi ve destekleyici

e¤itimler düzenlenecektir.

Personel ve E¤itim Daire Baflkanl›¤›

Personel ve E¤itim Daire Baflkanl›¤› taraf›ndan ilgili hedefe ulaflmak amac›yla yürütülen faaliyetler analiz edilmifl,

bu kapsamda muhasebe yetkilili¤i e¤itimi, mali hizmetler uzman yard›mc›l›¤› haz›rlama ve mevzuat e¤itimi, idare

uzman yard›mc›lar›n›n yetifltirilme e¤itimi, AB sertifika programlar›, ‹ngilizce e¤itim programlar› vb. e¤itim konular›yla

personelin mesleki standard›n›n gelifltirilmense dönük yo¤un bir faaliyet dönemi geçirilmifltir.

Etkin özellefltirme yönetimi için “ö¤renen örgüt” olma

‹dare personelinin mesleki standard› gelifltirilecektir.

1.
Çeyrek

2.
Çeyrek

3.
Çeyrek

4.
Çeyrek

Üçer Ayl›k Performans
Gerçekleflmeleri

9
12

6

3

Y›l sonu Performans
Gerçekleflmesi

100

50

0
Hedef Y›l Sonu

Gerçekleflmesi

100 100

Performans Hedefi: Programdaki kurulufllar›n özellefltirilmifl olmalar›. Performans Hedefi: 12 konu
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80 81

Performans Hedefi: 2 personel

Yurtd›fl›na E¤itim ‹çin
Gönderilecek Personel Say›s›
(Adet)

Performans Göstergesi

Tan›m

Göstergenin Kayna¤›

Performans Sonuçlar›n›n Analizi

Sapman›n Nedeni

Sapmaya Karfl› Al›nacak Önlemler

2

Hedeflenen

2 2 2 2

1.
Çeyrek

2.
Çeyrek

3.
Çeyrek

4.
Çeyrek

2

Y›l Sonu
Gerçekleflmesi

100

Hedefin
Gerçekleflme

Oran› (%)

0

Hedefin
Sapma

Oran› (%)

Ulafl›lm›fl

Hedefe
Ulaflma
Durumu

Gerçekleflen

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

-

-

Personel ve E¤itim Daire Baflkanl›¤›

Etkin özellefltirme yönetimi için “ö¤renen örgüt” olma

‹dare personelinin mesleki standard› gelifltirilecektir.

‹darenin görevlerini etkin bir flekilde yerine getirebilmesi için mesleki yeterlili¤e önem verilmesi, bu sebeple idarenin

esas faaliyet alan›yla ilgili olarak yurtd›fl›na personel gönderilmesi gere¤i duyulmufltur.

Yurtd›fl› burs kontenjan› kapsam›nda dünyadaki özellefltirme uygulamalar› ve devlet-özel sektör iflbirli¤i (PPP) e¤itimi

kapsam›nda ‹ngiltere’ye 6 ay süreyle 2 personel gönderilmifltir.

Y›l sonu Performans
Gerçekleflmesi

100

50

0
Hedef Y›l Sonu

Gerçekleflmesi

100 100

1.
Çeyrek

2.
Çeyrek

3.
Çeyrek

4.
Çeyrek

Üçer Ayl›k Performans
Gerçekleflmeleri

2 2 2 2

Karar Destek Sistemlerinin
Gelifltirilmifl Olmas› (%)

Performans Göstergesi

Tan›m

Göstergenin Kayna¤›

Performans Sonuçlar›n›n Analizi

Sapman›n Nedeni

Sapmaya Karfl› Al›nacak Önlemler

100

Hedeflenen

25 50 75 100

1.
Çeyrek

2.
Çeyrek

3.
Çeyrek

4.
Çeyrek

100

Y›l Sonu
Gerçekleflmesi

100

Hedefin
Gerçekleflme

Oran› (%)

0

Hedefin
Sapma

Oran› (%)

Ulafl›lm›fl

Hedefe
Ulaflma
Durumu

Gerçekleflen

Stratejik Amaç

Stratejik Hedef

-

-

Strateji Gelifltirme Daire Baflkanl›¤›

Etkin özellefltirme yönetimi için “ö¤renen örgüt” olma

Nihai karar vericilere yard›mc› olcak Karar Destek Sistemleri gelifltirilecektir

“‹dareler, hedeflerine ulaflmay› amaçlayan ve riskleri karfl›lamaya uygun kontrol strateji ve yöntemlerini belirlemeli

ve uygulamal›d›r” ilkesinden ve görevlerin yerine getirilmesi için yönetici ve personelin gerekli ve yeterli bilgiye

zaman›nda ulaflabilmesi, sonuçlar› izlemeye yönelik mekanizmalar›n oluflturulmas› gerekti¤inden hareketle bu hedef

belirlenmifltir. Bu sayede iç ve d›fl iletim etkin olarak sa¤lanacakt›r.

‹dare Yönetim Bilgi Sistemi ile birlikte hayata geçirilen Karar Destek Sistemi, idarenin her kademe personeli, özellikle

yönetici personeli için olumlu sonuçlar vermektedir.
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Tüm Özellefltirme Uygulamalar›nda
Kamuoyunun Etkin Olarak
Bilgilendirme Oran› (%)

Performans Göstergesi

Tan›m

Göstergenin Kayna¤›

Performans Sonuçlar›n›n Analizi

Sapman›n Nedeni

Sapmaya Karfl› Al›nacak Önlemler
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Bas›n ve Halkla ‹liflkiler Daire Baflkanl›¤›

Özellefltirme yönetiminde baflar› için paydafllar›m›zla iliflkilerimizin “iyi yönetiflim” ilkeleri do¤rultusunda gelifltirilmesi.

Özellefltirme faaliyet ve sonuçlar› kamuoyunun bilgisine güncel ve sistematik olarak sunulacakt›r.

‹darenin önceli¤i kamuoyu deste¤i ile aleniyet ilkesi çerçevesinde görevlerini yerine getirmektir. “‹dareler, birimlerinin

ve çal›flanlar›n›n performans›n›n izlenebilmesi, karar alma süreçlerinin sa¤l›kl› bir flekilde iflleyebilmesi ve hizmet

sunumunda etkinlik ve memnuniyetin sa¤lanmas› amac›yla uygun bir bilgi ve iletiflim sistemine sahip olmal›d›r”

ilkesinden hareketle bu hedefe ulafl›lmaya çal›fl›lm›flt›r.

‹lgili daire, personeline yard›mc› olunmas› için MTM medya flirketinden hizmet sat›n al›m› yoluna gitmifl, bu sayede

özellefltirme ifl ve ifllemleriyle ilgili her konu rahatl›kla takip edilmektedir.
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Faaliyetlerimizi yürütürken sahip oldu¤umuz üstün ve zay›f yönlerimize iliflkin bilgiler afla¤›da belirtilmifltir.

A- Üstünlükler

• ‹dare, özellefltirme ifllemlerini yürütme konusunda birikimli ve deneyimlidir.
• ‹dare, karar alma ve uygulamada esnek bir organizasyon yap›s›na sahiptir.
• ‹dare, özellefltirme portföyüne al›nan kurulufllar› yeniden yap›land›rma yetkisine sahiptir. Dolay›s›yla kurulufllar›n h›zl› bir

flekilde özellefltirmeye haz›rlanmalar›n› sa¤lamaktad›r.
• ‹dare, özellefltirme sürecini fleffaf, hesap verilebilir ve rekabetçi bir ortamda yürüttü¤ünden güvenilir bir kurum özelli¤i

kazanm›flt›r.
• ‹dare “ihale yönetiminde” özel bir yetkinli¤e sahiptir.

B- Zay›fl›klar

• Paydafllara özellefltirme misyon ve sonuçlar›n›n yeterince anlat›lmas›na yönelik bilimsel çal›flmalar›n yeterince yap›lamamas›,
özellefltirme karfl›t› baz› çevrelerin olumsuz propagandalar›na ortam oluflturmaktad›r.

• ‹dare’de mesleki standard›n tan›mlanmamas› nedeniyle az da olsa ülke gerçe¤inden kaynaklanan personel istihdam›
yöntemi, motivasyon eksikli¤ine ve personelin etkin kullan›lamamas›na yol açmaktad›r.

C- De¤erlendirme

‹dare, özellefltirme uygulamalar› konusunda bilgi ve deneyim derinli¤ine sahiptir. ‹dare, söz konusu bilgi ve deneyimini,
hem farkl› sektör uygulamalar›yla hem de farkl› yerli-yabanc› yat›r›mc›larla muhatap olmak suretiyle zenginlefltirerek
kuvvetlendirmifltir. Ayr›ca, son y›llarda ivme kazanan özellefltirmeler, ‹dare’nin süreç yönetiminde ne denli etkinlik ve verimlilik
sa¤layabilece¤ini ortaya koymufltur.

Özellefltirme süreç yönetimindeki baflar›; h›zl› karar alma ve uygulama yetene¤inin bir sonucudur. Bunun yan›nda, halka
arzdan kamu-özel sektör iflbirli¤ine kadar birçok yöntemin özellefltirmelerde uygulanabilmesi, ‹darenin hem teflkilat yap›s›n›n
hem de yasal altyap›s›n›n sa¤lad›¤› yetki ve esneklikten kaynaklanmaktad›r.

Bilindi¤i üzere, Türkiye’de ça¤dafl anlamda özellefltirme uygulamalar› 1986 y›l›nda bafllam›flt›r. Öncelikle yar›m kalm›fl
tesislerin, küçük ölçekli iflletmelerin ve baz› büyük fabrikalar›n sat›fl› ile çeflitli halka arz uygulamalar› gerçeklefltirilmifltir.
Ancak, takip eden süre içerisinde yaflanan ekonomik istikrars›zl›k ve siyasi belirsizlikler, özellefltirmenin zaman zaman
yavafllamas›na, hatta durmas›na yol açm›flt›r. Bu nedenle özellefltirme uygulamalar› dünyada gerçeklefltirilen özellefltirme
uygulamalar› ortalamas›n›n çok alt›nda kalm›flt›r. Ülkemizde 2008-2009 özellefltirme hedeflerinin dünyada yaflanan finansal
krizden olumsuz olarak etkilenmesine ra¤men 2009 y›l› son çeyre¤inden itibaren özellefltirme uygulamalar›nda istenilen
ivme yeniden elde edilmeye bafllanm›fl; 2010 y›l›nda büyük montanl› özellefltirme ifllemleri gerçekleflmifltir. Özellikle elektrik
da¤›t›m flirketleri özellefltirmeleri ile ülkemizde elektrik da¤›t›m sektörünün %46’s› serbestleflmifltir. 2011 y›l›nda özellefltirme
ihalesi  gerçekleflmifl ancak onay aflamas›nda olan elektrik da¤›t›m flirketlerinin de özellefltirilmesi ile kamu tamamen bu
sektörden çekilmifl olacakt›r.

‹daremiz, Özellefltirme Yüksek Kurulunun belirledi¤i hedefler do¤rultusunda öncelikle mevcut portföyde yer alan kurulufllar›n
özellefltirmelerinin tamamlanmas› ve hükümet programlar›, kalk›nma planlar› ve AB Müktesebat›na Uyum Program›
çerçevesinde programa al›nacak yeni kurulufllar›n özellefltirilmesini baflar›l› bir flekilde gerçeklefltirecektir. Bu kapsamda
özellefltirme portföyünde bulunan Elektrik Da¤›t›m fiirketleri, Elektrik Üretim Tesisleri, fieker Fabrikalar›, Baflkent Do¤algaz
ve otoyol ve köprüler öne ç›kmaktad›r.
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Rakamsal gerçekleflmelere bak›ld›¤›nda, küresel mali kriz sebebiyle piyasalar›n yavafllad›¤› 2008 y›l›nda  ‹dare Türk
Telekom’un halka arz›ndan 1 milyar 911 milyon dolar gelir sa¤lam›flt›r. Türk Telekom’un halka arz ifllemleri 2008 y›l›nda
Türkiye’de yap›lm›fl en büyük halka arz uygulamas› oldu¤u gibi, geliflmekte olan ülkeler aras›nda da en dikkat çekici halka
arz olmufltur. Türk Telekom’un halka arz› telekomünikasyon alan›nda dünyada son dört y›lda gerçeklefltirilen en büyük
halka arz ifllemidir. Özellefltirme  uygulamalar›  neticesinde 2008 y›l›nda Petrokimya Holding Afi. (PETKIM) ‘in yüzde 51
lik  hissesinin Socar-Turcas-Injaz Ortak Giriflim Grubu’na devri ile, 2 Milyar 40 Milyon ABD Dolar› gelir elde edilmifltir.
Özellefltirme uygulamalar› sonucu, TEKEL Sigara Sanayii ‹flletme ve Ticaret Afl.ye ait 6 sigara Fabrikas› 1 Milyar 720 Milyon
ABD Dolar›na, Ankara Do¤algaz Üretim Afi.ye ait 9 adet jeotermal ve do¤algaz santrali 510 Milyon ABD Dolar› bedelle
özellefltirilmifltir. 2008 y›l›nda  yap›lan özellefltirmeler ile toplam 6 Milyar 297 Milyon ABD Dolar› gelir sa¤lanm›flt›r. 2009
y›l› içerisinde, aralar›nda Sakarya ve Baflkent EDAfi’›n da yer ald›¤› toplam 2.3 Milyar ABD Dolar› özellefltirme uygulamas›
gerçeklefltirilmifltir.2010 y›l›nda Osmangazi, Çaml›bel, Uluda¤, Çoruh, Yeflil›rmak, F›rat Elektrik Da¤›t›m A.fi. ile TCDD’ye
ait Samsun Liman›, Band›rma Liman›, TEKEL’e ait Çamalt› ve Ayval›k Tuzlalar› ile TEDAfi, TEKEL, TCDD ve Türkiye fieker
Fabrikalar› A.fi.’ye ait baz› tafl›nmazlar›n devir ifllemleri tamamlanm›flt›r. Toplam 3.085 Milyar ABD Dolar› tutar›nda özellefltirme
ifllemi gerçekleflmifl olup; toplam rakam›n %84’ünü elektrik da¤›t›m flirketleri oluflturmaktad›r. Bunun yan›nda, ihale süreçleri
tamamlanmakla birlikte onay bekleyen ya da sözleflme aflamas›nda olan uygulamalar toplam› ise yaklafl›k 14  milyar ABD
Dolar›na ulaflm›flt›r.

Özellefltirme ifllemlerinin yöntemlere göre da¤›l›m›na genel olarak bak›ld›¤›nda en fazla pay› %48’lik payla blok sat›fl
almaktad›r. 2009’da %56 olan bu oran %8 düflerken, halka arz›n pay› 2008 ile ayn› kalm›flt›r. 2010 y›l›nda halka arz yöntemi
kullan›larak yap›lan özellefltirme ifllemi olmam›flt›r.Elektrik da¤›t›m flirketi özellefltirmeleri iflletme hakk› devrine dayal› varl›k
sat›fl yöntemi ile yap›lm›fl olup; 2010 y›l›nda yap›lan özellefltirme ifllemlerinin tümü varl›k sat›fl yöntemi kullan›larak
gerçeklefltirilmifltir.

Grafik 11: Özellefltirme Uygulamalar›n›n Yöntemlere Göre Da¤›l›m›
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Grafik 10: Y›llar ‹tibariyle Özellefltirme Uygulamalar›
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V- ÖNER‹ VE TEDB‹RLER

Ülkemiz makro ekonomik dengelerinin ve yeterli sosyal ve siyasal deste¤in bulunmamas› nedeniyle, kapsam ve programa
al›nan baz› kurulufllar›n on-onbefl seneyi bulan sürede özellefltirilememesi ve kamuoyu ço¤unlu¤unun özellefltirmeye olumlu
bakmas›na karfl›n, olumsuz görüfllerin medyada daha çok yer bulmas›, kamuoyu ve paydafllara özellefltirmenin amaç,
fayda ve sonuçlar›n›n yeterince anlat›lamad›¤› gibi bir alg›n›n oluflmas›na yol açm›flt›r. ‹darenin kamuoyunu bilgilendirmede
etkin bir rol oynamas› durumunda bu olumsuz alg›n›n giderilmesi söz konusu olabilecektir.

‹dare, özellefltirmenin sonuçlar›n›n bilimsel olarak tart›fl›lmas›n› sa¤lamak için çaba sarfetmelidir. Bu flekilde, özellefltirmeye
taraf olan etkili çevrelerin bilimsel bilgi ile donan›m› sa¤lanarak kamuoyunun olumlu yönde oluflmas› ve pozitif elefltirilerin
yap›lmas›na zemin sa¤lanacakt›r.

Bununla birlikte, bu yanl›fl alg›n›n giderilmesinde en etkili yöntem, yap›lan baflar›l› özellefltirmelerin yarataca¤› olumlu
atmosfer olacakt›r. Son y›llarda sa¤lanan baflar›n›n artarak devam etmesi durumunda kamuoyunun bilgilendirilmesinin
ötesinde, özellefltirmenin sonuçlar›n›n gözlemlenmesi yoluyla takdir edilerek, olumlu havan›n büyük ölçüde kendili¤inden
oluflmas›n›n sa¤lanmas› beklenmektedir.

Özellefltirme toplumun tüm kesimlerini ilgilendiren bir konu olmas› nedeniyle yasal ve sosyo-ekonomik yap› bak›m›ndan
bir bir bütünlük içinde ele al›narak özellefltirmenin boyutlar› belirlenmelidir. Çünkü toplumsal deste¤e sahip olmayan
özellefltirme baflar›l› olamaz.

Kamu Özel Sektör ‹flbirli¤i (PPP) konusunda  DPT bünyesinde devam etmekte olan yasa haz›rl›klar›nda ‹dare’nin öncü
rol oynamas› gereklidir. Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤› teflkilat›n›n yeniden düzenlenmesi ile birlikte PPP çal›flmalar› 4046
bünyesinde de¤erlendirilebilir. PPP konusununun 4046 içinde de¤erlendirilmemesi halinde Ö‹B teflkilat›n›n yetkilerinin ve
çal›flanlar›n›n yeniden tan›mlanmas› gerekir.

‹darede bilgisayar destekli doküman yönetim sistemi, bilgi ve belgelerin ortak bir veri taban› üzerinden paylafl›m›, belgelerin
say›sal ortamda arflivlenmesine yönelik ifllemleri gerçeklefltirilebilerek  h›zl› bilgi ak›fl›, istatistiki bilgi üretimi ve arfliv bilgilerine
ulafl›m›n sa¤lanmas› amac›yla Yönetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek Sistemi kurulmas› çal›flmalar› tamamlanm›fl olup; 18
Ocak 2010 tarihinden itibaren uygulamaya geçilmifltir.

‹darede mesleki standard›n tan›mlanmamas› personelde motivasyon eksikli¤ine ve personelin etkin kullan›lamamas›na yol
açmaktad›r. Bu nedenle ‹dare’de insan kaynaklar› yönetimi anlay›fl›na geçilerek, mesleki standard›n yeniden tan›mlanmas›,
kariyer planlamas›, performans de¤erlemesi, motivasyon yönetimi vb. ifllevlerin etkin bir flekilde yerine getirilmesini
gerektirmektedir.
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EKLER

EK-1: Organizasyon fiemas›

HUKUK MÜfiAV‹RL‹⁄‹

‹HALE H‹ZMETLER‹
DA‹RE BAfiKANLI⁄I

ÖZEL KALEM

‹Ç DENET‹M B‹R‹M‹

BAfiKANLIK MÜfiAV‹RLER‹

BAfiKAN YARDIMCISI
‹brahim Halil KIRfiAN

BAfiKAN YARDIMCISI
Ahmet AKSU

BAfiKAN YARDIMCISI
Osman ‹LTER

BAfiKAN YARDIMCISI
Sami ÖLMEZTOPRAK

BAfiKAN YARDIMCISI
Mehmet fiükrü DO⁄AN

BAfiKAN VEK‹L‹
Ahmet AKSU

7. Proje Grup Baflkanl›¤› 1. Proje Grup Baflkanl›¤› 10. Proje Grup Baflkanl›¤›

Elektrik Da¤›t›m fiirketleri,
Do¤al Elektrik Üretim A.fi.

2. Proje Grup Baflkanl›¤›

TELEKOM, Baflkent
Do¤algaz Da¤›t›m A. fi.

THY,
Tafl›nmazlar

Sümer Holding,
TÜRKfiEKER, DO⁄USAN

Gayrimenkul ‹flleri
Grup Baflkanl›¤›

Bas›n ve Halkla ‹liflkiler
Daire Baflkanl›¤›

3. Proje Grup Baflkanl›¤›

Halk Bankas› A. fi.,
Elektrik Üretim Santralleri

5. Proje Grup Baflkanl›¤›

KB‹,  TD‹, TCDD
Limanlar›

6. Proje Grup Baflkanl›¤›

ACISELSAN, Tafl›nmazlar,
SGK ‹fltirakleri

4. Proje Grup Baflkanl›¤›

TEKEL

8. Proje Grup Baflkanl›¤›

Otoyollar ve Köprüler,
‹fltirakler, Tafl›nmazlar

9. Proje Grup Baflkanl›¤›

PETK‹M, Milli Piyango

‹stihdam ve Sosyal
Hizmetler

Daire Baflkanl›¤›

Proje De¤erlendirme
ve Haz›rl›k

Daire Baflkanl›¤›

Finansman ve
Fon Yönetimi

Daire Baflkanl›¤›

‹dari ve Mali ‹fller
Daire Baflkanl›¤›

Özellefltirme Sonras›
Takip ‹flleri

Grup Baflkanl›¤›

Personel ve E¤itim
Daire Baflkanl›¤›

Strateji Gelifltirme
Daire Baflkanl›¤›

Dan›flmanl›k Hizmetleri
Daire Baflkanl›¤›

Sermaye Piyasalar›
Daire Baflkanl›¤›
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EK:3 ÖZELLEfiT‹RME FONU B‹LANÇO AÇIKLAMALARI

1. ÖZELLEfiT‹RME VARLIKLARI (AKT‹F)

I. DÖNEN VARLIKLAR

A. Haz›r De¤erler

3. Bankalar
‹daremizin y›l sonu itibariyle bankalardaki nakit mevcudu toplam 1.088.870.597,76 TL olup, bunun 175.013.903,15 TL’si
Türk Liras›; 594.765.177,10 TL ise  döviz  karfl›l›¤› TL’dir.

C. Faaliyet Alacaklar›

1. Gelirlerden Alacaklar
‹daremiz taraf›ndan yap›lan sat›fllardan do¤an alacaklar›m›zdan k›sa vadeli alacaklar›m›z›n toplam› 1.318.041.976,06 TL’dir.

2. Gelirlerden Takipli Alacaklar
Bu hesapta yer alan ve yasal takibe geçilmifl 68.757.150,01 TL tutar›ndaki alacaklar›n, baz› kurumlar›n vadeli sat›fllardan
vadesinde ödenmemifl sat›fl taksitleri ve faizlerini ifade etmektedir.

3. Di¤er Faaliyet Alacaklar›
Bu hesapta yer alan 15.889.147,81 TL. özellefltirme sonras› sat›fl gelirlerinden mahsup edilecek tutarlar toplam› olup,
TCDD, T.Telekom,Maliye Hazinesi Tafl›nmazlar› Milli Piyango,Baflkent Do¤algaz, EÜAfi ve Kemerköy ‹skelesi  özellefltirmeleri
için yap›lan harcamalar› gösterir.

D. Kurum  Alacaklar›

2. Kurumca Verilen Borçlardan Alacaklar
Bu hesapta yer alan 379.277,98 TL kapsamdaki kurulufllar›m›za finansal destek amaçl› vermifl oldu¤umuz özellefltirme
uygulama kredisinden alaca¤›m›z› ifade etmektedir.

J.  Di¤er Dönen Varl›klar

8. Di¤er Çeflitli Dönen Varl›klar
Bu hesapta yer alan 88.377.246,87 TL’nin  207.236,48 TL  T. ‹fl Kurumu ile y›l sonunda yap›lacak mutabakat sonucu
‹darenin gider kayd›ndan sonra devreden bakiyeyi, 72.835.332,33 TL Petkim sat›fl›ndaki Emekli Sand›¤› taksitli alacak
tutar›n›,11.485.506,85-TL TCDD Tafl›nmaz› taksitli alacak tutar›n›, 3.849.171,21-TL ise Maliye Hazinesi Tafl›nmaz› taksitli
alacak tutar›n› ifade eder.
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EK-2: Mali Tablolar (Bilanço)

T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I

Rapor Tarihi : 18.02.2011

I- DÖNEN VARLIKLAR                                                                                                                                                       2,580,315,396.49

23,971,640,861,79

Cari Dönem
01.01.2010-31.12.2010AKT‹F ( VARLIKLAR )

GENEL TOPLAM

A- HAZIR DE⁄ERLER

3- Bankalar

C- FAAL‹YET RAPORLARI

1- Gelirlerden Alacaklar

2- Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesab›

5- Di¤er Faaliyet Alacaklar› Hesab›

D- KURUM ALACAKLARI

2- Kurumca Verilen Borçlardan Alacaklar Hesab›

J- D‹⁄ER DÖNEN VARLIKLAR

8- Di¤er Çeflitli Dönen Varl›klar Hesab›

II- DURAN VARLIKLAR

B- FAAL‹YET ALACAKLARI

1- Gelirden Alacaklar Hesab›

D- MAL‹ DURAN VARLIKLAR

1- Mal ve Hizmet Üreten Kurulufllara Yat›r›lan Sermayeler Hesab›

7- Sermaye Taahhütleri Hesab› (-)

AKT‹F (VARLIKLAR ) TOPLAMI

NAZIM HESAPLARI

NAK‹T DIfiI TEM‹NAT VE K‹fi‹LERE A‹T MENKUL KIYMET HESABI

C- Teminat Mektuplar› Hesab›

D- Kiflilere Ait Menkul K›ymetler Hesab›

1,088,870,597.76

1,088,870,597.76

1,402,688,273.88

1,318,041,976.06

68,757,150.01

15,889,147.81

379,277.98

379,277.98

88,377,246.87

88,377,246.87

17,160,843,106.52

1,678,143,454.86

1,678,143,454.86

15,482,699,651.66

17,315,958,755.25

1,833,259,103.59

19,741,158,503.01

4,230,482,358.78

4,230,482,358.78

2,961,896,336.00

1,268,586,022.78

III- KISA VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR

23,971,640,861.79

Cari Dönem
01.01.2010-31.12.2010PAS‹F ( VARLIKLAR )

GENEL TOPLAM

A-KISA VADEL‹ ‹Ç MAL‹ BORÇLAR

2- Kamu ‹darelerine Mali Borçlar Hesab›

C- FAAL‹YET BORÇLARI

5- Di¤er Çeflitli Borçlar Hesab›

D- EMANET YABANCI KAYNAKLAR

1- Al›nan Depozito ve Teminatlar Hesab›

3- Emanetler Hesab›

G- ÖDENECEK D‹⁄ER YÜKÜMLÜLÜKLER›

1- Ödenecek Vergi ve Fonlar

IV-UZUN VADEL‹ YABANCI KAYNAKLAR

A-KISA VADEL‹ ‹Ç MAL‹ BORÇLAR

3- Kamu ‹darelerine Mali Borçlar Hesab›

H- GELECEK YILLARA A‹T GEL‹RLER VE G‹DER TAHS‹L‹

1- Gelecek Y›llara Ait Gelirler Hesab›

V- ÖZ KAYNAKLAR

A- NET DE⁄ER

1- Sermaye

E- GEÇM‹fi YILLAR OLUMLU FAAL‹YET SONUÇLARI

1- Geçmifl Y›llar Olumlu Faaliyet Sonuçlar› Hesab›

G- GEÇM‹fi YILLAR OLUMSUZ FAAL‹YET SONUÇLARI

O- Geçmifl Y›llar Olumsuz Faaliyet Sonuçlar› Hesab› (-)

H- DÖNEM FAAL‹YET SONUÇLARI

1- Dönem Net Kar›/Zarar› (+/-)

PAS‹F (KAYNAKLAR) TOPLAMI

NAZIM HESAPLARI

NAK‹T DIfiI TEM‹NAT VE K‹fi‹LERE A‹T MENKUL KIYMET HESABI

C- Teminat Mektuplar› Hesab›

D- Kiflilere Ait Menkul K›ymetler Hesab›

609,529,259.81

609,529,259.81

10,564.34

10,564.34

66,852,411.22

394,988.80

66,457,422.42

44,449.01

44,449.01

199,256,965.74

88,170,010.39

88,170,010.39

111,086,955.35

111,086,955.35

18,865,464,852.89

8,832,686,532.64

8,832,686,532.64

8,308,446,505.43

8,308,446,505.43

409,363,807.41

409,363,807.41

2,133,695,622.23

2,133,695,622.23

19,741,158,503.01

4,230,482,358.78

4,230,482,358.78

2,961,896,336.00

1,268,586,022.78

676,436,684.38
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II. DURAN VARLIKLAR

B. Faaliyet Alacaklar›

1. Gelirlerden Alacaklar
Sat›fl bedelleri taksite ba¤lanm›fl sat›fllardan, vadesi bir y›ldan uzun olan alacaklar›m›z toplam› 1.678.143.454,86 TL’dir.

D. Mali Duran Varl›klar

1. Mal ve Hizmet Üreten Kurulufllara Yat›r›lan Sermayeler
Özellefltirilmek amac› ile ‹daremize devredilen kurulufllar›n sermayelerindeki ‹daremiz paylar› toplam› olan 17.315.958.755,25
TL olup, bu kalemde yer almaktad›r.

7. Sermaye Taahhütleri (-)
Özellefltirilmek amac› ile ‹daremize devredilen kurulufllardaki bedelli sermaye art›fllar›nda ‹daremiz taraf›ndan taahhüt edilen
sermaye tutarlar›ndan bugüne kadar ödenmemifl  (-) 1.833.259.103,59- TL  sermaye taahhüt borcumuzu ifade eder.

2. ÖZELLEfiT‹RME KAYNAKLARI (PAS‹F)

III. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A. K›sa Vadeli ‹ç Mali Borçlar

2. Kamu ‹darelerine Mali Borçlar
Bu hesapta yer alan 609.529.259,81 TL nin 296.580.018,39 EURO karfl›l›¤› 609.501.595,79 TL si Dünya Bankas› taraf›ndan
‹daremize tahsis edilen Özellefltirme Sosyal Destek Projesi kredisinden  Hazine Müsteflarl›¤›na borcumuzu, 27.664,02
TL s› ise ‹daremizin Tütün Tütüm Mamülleri Tuz ve Alkol ‹flletmeleri A.fi’ ne  olan borcunu ifade etmektedir.

C. Faaliyet Borçlar›

5. Di¤er Çeflitli Borçlar
Bu hesapta yer alan tutar 10.564,34 TL olup 4.500,00 TL nin 3.000,00 –TL si  iptal edilen Gaziantep Et Kombinas› ihalesi
sat›fl bedelinin ilk taksidi, 1.500.00 – TL si iptal edilen Ad›yaman So¤uk Hava Deposu ihalesinde yat›r›lan sat›fla ait ilk taksit
bedel inden  kaynaklanmakta, 6.063,22 TL s ›  ise kamu idareler ine borçlar ›  i fade etmektedir .

D. Emanet Yabanc› Kaynaklar

1. Al›nan Depozito ve Teminatlar
Bu hesapta yer alan 394.988,80 TL al›nan döviz ve TL nakit teminatlardan kaynaklanan borcumuzu ifade etmektedir.

3. Emanetler
Bu hesapta yer alan 66.457.422,42 TL ‹daremiz ad›na bankalar nezdinde bloke edilmifl hesaplardaki tutarlar toplam›n›
ifade etmektedir.

G. Ödenecek Di¤er Yükümlülükler

1. Ödenecek Vergi ve Fonlar
Bu hesapta yer alan 44.449,01 TL ‹daremizin sorumlu s›fat›yla vergi dairesine ödeyece¤i vergi borcunu ifade etmektedir.

IV. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A. Uzun Vadeli ‹ç Mali Borçlar

3. Kamu ‹darelerine Mali Borçlar
Bu kalemde yer alan 88.170.010,39 TL’ si do¤rudan ‹darenin faaliyetleriyle ilgili olmayan, sat›fl sonunda gelir-gider mahsubu
yap›ld›ktan sonra ilgili kurulufla ödenecek tutarlardan oluflmaktad›r.

H. Gelecek Y›llara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar›

1. Gelecek Y›llara Ait Gelirler
‹flletme hakk› devredilen limanlar›n ödenecek kiralar›n›n toplam› 111.086.955,35 TL’dir.

V. ÖZ KAYNAKLAR

A. Net De¤er

1. Sermaye
Bu hesapta yer alan  8.832.686.532,64 TL’nin,    6.061.438.186,82 TL’si  ‹vazs›z ‹ktisap Olunan ‹fltirakler hesab›ndaki
bedelsiz sermaye art›r›mlar›n›, 2.771.248.345,82 TL’si ise geçmifl dönem faaliyet sonuçlar› hesab›ndaki befl y›l› tamamlanan
ve sermaye unsuru olarak kayda al›nan tutarlar› ifade etmektedir.

E. Geçmifl Y›llar Olumlu Faaliyet Sonuçlar›

1. Geçmifl Y›llar Olumlu Faaliyet Sonuçlar›
Bu hesapta yer alan 8.308.446.505,43- TL, henüz sermaye unsuru olarak kayda al›nmam›fl geçmifl y›llar olumlu faaliyet
sonuçlar› toplam›n› ifade etmektedir.

G. Geçmifl Y›llar Olumsuz Faaliyet Sonuçlar›

0. Geçmifl Y›llar Olumsuz Faaliyet Sonuçlar› (-)
Bu hesapta yer alan 409.363.807,41- TL, geçmifl y›llar olumsuz faaliyet sonuçlar› toplam›n› ifade etmektedir.

H. Dönem Faaliyet Sonuçlar›

1. Net Dönem Kâr›/Zarar› (+/-)
Özellefltirme uygulamalar› sonucunda, 2010 y›l›nda gerçekleflen gelir ve gider hareketleri neticesinde 2.133.695.622,23-
TL olumlu faaliyet sonucu do¤mufltur.

T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I



94 95

ii: ÖZELLEfiT‹RME FONU FAAL‹YET SONUÇLARI TABLOSU AÇIKLAMALARI

A. GEL‹RLER

1. TEfiEBBÜS VE MÜLK‹YET GEL‹RLER‹
‹daremizin 2010 y›l› özellefltirme faaliyetleri çerçevesinde kurulufllar›n ‹daremize ait hisselerinin veya varl›klar›n›n k›smen
veya tamamen sat›lmas› sonucunda sa¤lanan hisse sat›fl has›latlar› ve ifltiraklerden elde edilen temettü ve kira gelirlerinden
oluflur.

1. Mal ve Hizmet Sat›fllar›
2010 y›l› içerisinde yap›lan özellefltirme kapsam›ndaki Mal ve Hizmet sat›fllar›ndan 4.268.232.944,03 TL gelir elde edilmifltir.

2. Temettü Gelirleri
2010 y›l› içerisinde Özellefltirme kapsam›ndaki kurulufllardan 189.602.567,80 TL temettü geliri elde edilmifltir.

3. Kira Gelirleri
2010  y›l› içerisinde 5.569.619,53 TL liman kira geliri elde edilmifltir.

2. D‹⁄ER GEL‹RLER

1. Faiz Gelirleri
2010 y›l› içerisinde 48.698.813,65- TL sat›fl taksitleri faiz geliri, 227.434.162,24- TL verilen kredi faiz geliri, 50.649.978,55-
TL mevduat faiz geliri, 38.797,76- TL takipteki kurum alacaklar› Faiz geliri ve 21.940,80- TL gecikme faiz geliri ve 456.060,72
TL s› ‹flkur faiz geliri olmak üzere toplam 327.299.753,72- TL faiz geliri elde edilmifltir.

2. Di¤er Çeflitli Gelirler
2010   y›l›         içerisinde   25.274.643,03 TL   (Geçmifl   Y›l   Gider ‹ptalleri, Yönetim-Denetim Kurulu Ücret Farklar›,
Kiflilerden Alacaklar,  Mahkeme ve Yarg›lama Gelirleri, ‹rad Kaydedilen Nakdi Teminatlar vs.) di¤er çeflitli gelir elde edilmifltir.

3. DE⁄ER VE M‹KTAR DE⁄‹fi‹M GEL‹RLER‹
2010 y›l› içerisinde 811.731.188,78 TL kur fark› geliri elde edilmifltir.

B. G‹DERLER

1. MAL VE H‹ZMET G‹DERLER‹

1. Görev Giderleri
2010 y›l› içerisinde 7.601.739,16 TL ‹daremiz mevduat hesaplar›na bankalarca tahakkuk ettirilen faiz gelirlerinden yap›lan
vergi kesintisi, 1.281.238,30.-TL  mahkeme harç ve giderleri olmak üzere toplam 8.882.977,46 – TL  görev gideri
oluflmufltur.

2. Hizmet Al›mlar›
2010 y›l› içerisinde 5.321.974,14- TL Dan›flmanl›k, 3.791,12- TL Ulafl›m ve Haberleflme gideri, 762.736,31- TL Tarifeye
ba¤l› ödeme (‹lan, Reklam ve Komisyon gideri) ve 7.457.743,34- TL Di¤er Hizmet Al›m Gideri (Menkul K›ymet Muhafaza
gideri ve Dünya Bankas› taraf›ndan sa¤lanan Özellefltirme Sosyal Destek Projesi kredi kullan›m›),289,47 – TL ise di¤er
çeflitli giderler  olmak üzere toplam 13.546.534,38- TL hizmet al›m› karfl›l›¤› gider gerçekleflmifltir.

3. Temsil ve Tan›tma Gideri
2010 y›l› içerisinde 275,49.-TL temsil a¤›rlama gideri gerçekleflmifltir.

T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I

FAAL‹YET SONUÇLARI TABLOSU

Mal ve Hizmet Giderleri

Görev Giderleri

Yasal Giderler

Ödenecek Vergi,Resim,Harçlar

Hizmet Al›mlar›

Dan›flmanl›k Tercüme

Haberleflme Giderleri

Tarifeye Ba¤l› Ödemeler

‹lan Giderleri

Di¤er Hizmet Al›mlar›

Temsil Tan›tma Giderleri

Cari Transferler

Özel Bütçeli ‹darelere Hazine Yard›m›

Hane Halk›na Yap›lan Transferler

Devlet Sosyal Güvenlik Kurumu Hane Halk›na Yap›lan Transfer

Türkiye ‹fl Kurumu Genel Müdürlü¤ü

De¤er ve Miktar De¤iflimleri Giderler

Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Gider

3,494,560,340.65

22,429,787.33

8,882,977.46

1,281,238.30

7,601,739.16

13,546,534.38

5,321,974.14

3,791.12

762,736.31

762,736.31

7,458,032.81

275.49

2,756,132,947.32

2,640,019,000.01

16,571,028.92

99,542,918.39

99,542,918.39

715,797,423.42

200,182.58

G‹DERLER TOPLAMI

G‹DER‹N TÜRÜ

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

630

Hesap
Kodu

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

03

05

05

05

05

05

11

20

Kod
1

04

04

04

05

05

05

05

05

05

06

02

04

05

05

02

03

01

02

04

04

09

04

01

Yard›mc› Hesap N-2 Y›l› N-1 Y›l› Cari Y›l (N)

TL kr
Kod

2
Kod

3
Kod

4 TL krTL kr

Teflebbüs Mülkiyet Gelirleri

Mal ve Hizmet Sat›fl Gelirleri

Mal Sat›fl Gelirleri

Kit ve Kamu Banka Gelirleri

Hazine Portföyü ve Banka Gelirleri

Kira Gelirleri

Di¤er Teflebbüs Mülkiyet Gelirleri

Di¤er Gelirler

Faiz Gelirleri

Di¤er Çeflitli Gelirler

De¤er ve Miktar De¤iflimleri Gelirleri

4,463,950,377.35

4,268,232,944.03

4,268,232,944.03

189,602,567.80

189,602,567.80

5,569,619.53

545,245.99

352,574,396.75

327,299,753.72

25,274,643.03

811,731,188.78

5,628,255,962.88GEL‹RLER TOPLAMI

GEL‹R‹N TÜRÜ

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

600

Hesap
Kodu

03

03

03

03

03

03

03

05

05

05

11

Kod
1

01

01

03

03

05

09

01

09

01

01

Yard›mc› Hesap N-2 Y›l› N-1 Y›l› Cari Y›l (N)

TL kr
Kod

2
Kod

3
Kod

4 TL krTL kr

FAAL‹YET SONUCU (A-D) (+/-) 2,133,695,622.23
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2. CAR‹ TRANSFERLER

1. Hazineye ve Özel Bütçeye Aktarmalar
2010 y›l› içerisinde 2.625.000.000,01- TL Genel Bütçe kapsam›nda Hazine Müsteflarl›¤›na, 15.019.000,00- TL de özel
bütçe kapsam›nda ‹dari Bütçeye (Özellefltirme ‹daresi ‹dari Bütçesi) olmak üzere toplam 2.640.019.000,01- TL aktar›lm›flt›r.

2. Hane Halk›na Yap›lan Transferler
2010 y›l› içerisinde 13.751.854,04-TL Özellefltirme Sonras› Personel Ödemeleri,  1.087.882,63- TL Özellefltirme Sonras›
Ek Emeklilik Ödemeleri, ve Devir Sözleflmeleri gere¤i yap›lan 1.731.292,25- TL gider olmak üzere toplam 16.571.028,92-
TL gider gerçekleflmifltir.

3. DEVLET SGK ‘DAN HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
2010 y›l› içerisinde Türkiye ‹fl Kurumu arac›l›¤› ile yap›lan ‹fl Kayb› Tazminat›, Sosyal Güvenlik Primi, Yasal Giderler,
Haberleflme Giderleri ve Di¤er Giderler toplam› 99.542.918,39 TL dir.

4. DE⁄ER ve M‹KTAR DE⁄‹fi‹MLER‹ G‹DERLER‹
2010 y›l› içerisinde 715.797.423,42- TL kur fark› gideri gerçekleflmifltir.

5. S‹L‹NEN ALACAKLARDAN  KAYNAKLANAN G‹DERLER
2010 y›l› içerisinde 193.944,58 TL Teflebbüs ve Mülkiyet Gelirlerinden, 6.238,00 TL ise Di¤er Gelirlerin silinmesi sonucu
200.182,58- TL gelir iptali yap›larak  giderlefltirilmifltir.

C. FAAL‹YET SONUCU

2010 y›l› olumlu faaliyetleri sonucu, 2.133.695.622,23 TL’.dir.

EK-4: SÜMER HOLD‹NG A.fi.’ye ait TAfiINMAZLAR

T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I T.C. BAfiBAKANLIK ÖZELLEfiT‹RME ‹DARES‹ BAfiKANLI⁄I

Tafl›nmazlar ›n "sat ›fl" yöntemiyle
özellefltirilmesini teminen 06/6/2008
tarihinden itibaren yay›mlanan ilanlarla
ihaleye ç›k›lm›fl olup, son teklif verme tarihi
17/7/2008 itibariyle 22 adet teklif al›nm›flt›r.
ÖYK'n›n 02/9/2008 tarih, 2008/55 say›l›
Karar› ile an›lan Tafl›nmazlar›n en yüksek
6 (alt›) teklif sahibine sat›lmas›na  karar
verilmifltir. Verilen süreler içerisinde
yükümlülüklerini yerine  getirmeyerek
sözleflme imzalamayan teklif sahiplerinin
geçici teminatlar› ‹daremiz lehine irat
kaydedilmifl olup,  ihale iptal edilmifltir.
Son teklif verme tarihi 22/3/ 2010 olmak
üzere 22/02/2010  tarihinde yeniden ihale
ilan›na ç›k›lm›fl olup, 13 teklif al›nm›flt›r.
01/6/2010 tarih, 2010/32 say›l› ÖYK
Karar›na istinaden 02/8/2010 tarihinde
Varl›k Sat›fl Sözleflmesi imzalanm›flt›r.

Tesisin "sat›fl" yöntemiyle özellefltirilmesini
teminen, 23/11/2007 tarihinden itibaren
yay›mlanan ilanlarla ihaleye ç›k›lm›fl ve son
teklif verme tarihi olan 03/01/2008 itibariyle
4 (dört) adet teklif al›nm›flt›r. ÖYK'n›n
09/6/2008 tarih, 2008/37 say›l› Karar›yla
an›lan Tesisin 5.565.000 ABD  Dolar›
bedelle As Çimento Sanayi  ve Ticaret
A.fi.ye sat›lmas›na karar verilmifltir. Verilen
süreler içerisinde yükümlülüklerini yerine
getirmeyerek sözleflme imzalamayan teklif
sahibinin geçici teminat› ‹daremiz lehine
irat kaydedilmifl olup, ihale iptal edilmifltir.
‹daremizce yürütülen imar plan›
çal›flmalar›n›n tamamlanmas›n› müteakip
ihale ilan›na ç›k›lmas› planlanmaktad›r.

Mülkiyeti Hazineye ait iken ÖYK'n›n
27/12/2006 tarih, 2006/102 say›l› Karar›yla
özellefltirme kapsam ve program›na
al›narak “sat›fl” yöntemiyle özellefltirilmesi
kararlaflt›r›lan Tesisin, Baflkanl›k Makam›n›n
12/02/2007 tarih, 162 say›l› Oluru ile
Holdinge devredilmesine karar verilmifl
ancak devir ifllemi gerçeklefltirilememifltir.
‹daremizce yürütülen imar plan› çal›flmas›
neticesinde söz konusu parsel Günü Birlik
turizm Tesis Alan› olarak  planlanm›flt›r.
Tafl›nmaz›n özellefltirilmesini teminen
27/8/2010 tarihinde, son teklif verme tarihi
itibariyle ihaleye ç›k›lm›fl olup, 3 teklif
al›nm›flt›r. ÖYK'n›n 13/12/2010 tarih,
2010/109 say›l› Karar› ile  Tafl›nmaz›n
3.450.500.- TL  bedelle en yüksek teklifi
veren Adakale Turizm Otelcilik  sat›lmas›na
karar verilmifltir. 15/02/2011 tarihinde  Al›c›
ile ‹daremiz aras›nda "Varl›k Sat›fl
Sözleflmesi" imzalanm›flt›r.

No Sat›fla Konu Varl›klar Ö‹B Pay› Aç›klamalar

Ad›yaman Arsas› Tam1

Ad›yaman Arsas› Tam2

Antalya Barit Ö¤ütme Tesisi Tam3

Ayd›n / Didim
(Günübirlik Turizm Tesis Alan›) Tam4
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No Sat›fla Konu Varl›klar Ö‹B Pay› Aç›klamalar

Ayd›n / Didim
(Tatil Köyü) Tam5

Mülkiyeti Hazineye ait iken ÖYK'n›n
27/12/2006 tarih, 2006/102 say›l› Karar›yla
özellefltirme kapsam ve program›na
al›narak “sat›fl” yöntemiyle özellefltirilmesi
kararlaflt›r›lan Tesisin, Baflkanl›k Makam›n›n
12/02/2007 tarih, 162 say›l› Oluru ile
Holdinge devredilmesine karar verilmifl
ancak devir ifllemi gerçeklefltirilememifltir.
‹daremizce yürütülen imar plan› çal›flmas›
neticesinde söz konusu parsel Turizm Tesis
Alan›/Tatil Köyü olarak  planlanm›flt›r.
Tafl›nmaz›n özellefltirilmesini teminen
27/8/2010 tarihinde, son teklif verme tarihi
itibariyle ihaleye ç›k›lm›fl olup, al›nan
tekliflerin yetersiz olmas› nedeniyle ihale
iptal edilmifltir.

Tafl›nmazlar ›n "sat ›fl" yöntemiyle
özellefltirilmesini teminen 06/6/2008
tarihinden itibaren yay›mlanan ilanlarla
ihaleye ç›k›lm›fl olup, son teklif verme tarihi
17/7/2008 itibariyle 2 (iki) adet teklif
al›nm›flt›r. Yap›lan ihale sonucunda al›nan
tekliflerin yeterli görülmemesi nedeniyle
ihale iptal edilmifltir. Son teklif verme tarihi
22/3/ 2010 olmak üzere 22/02/2010
tarihinde yeniden ihale ilan›na ç›k›lm›fl,
teklif al›namad›¤›ndan ihale iptal edilmifltir.

‹zale-i  fluyu ve parselasyon davas›
sürmekte olup, davan›n neticelenmesini
müteakip "sat›fl" yöntemiyle özellefltirilmek
üzere ihale ilan›na ç›k›lacakt›r.

Tafl ›nmaz›n  "sat ›fl"   yöntemiy le
özellefltirilmesini teminen 06/6/2008
tarihinden itibaren yay›mlanan ilanlarla
ihaleye ç›k›lm›fl olup, son teklif verme tarihi
17/7/2008 itibariyle teklif al›namad›¤›ndan
ihale iptal edilmifltir. Son teklif verme tarihi
22/3/ 2010 olmak üzere 22/02/2010
tarihinde yeniden ihale ilan›na ç›k›lm›flt›r.
‹darenin 14/4/2010 tarih, 2010/Ö‹B-K-05
say›l› Karar› ile 107.000.- TL bedelle
Mustafa GÜNDO⁄DU'ya sat›fl›na Karar
verilmifltir. Ancak, Al›c› taraf›ndan
1 3 / 5 / 2 0 1 0  t a r i h i n d e  s ö z l e fl m e
imzalanmad›¤›ndan teminat ›  i rat
kaydedilmifltir.

‹mar çal›flmalar›n›n tamamlanmas›n›
müteakip "sat›fl" yöntemiyle özellefltirilmek
üzere ihale ilan›na ç›k›lacakt›r.

Bal›kesir / Kaletepe Lojmanlar› Tam6

Bal›kesir / Kaletepe Lojmanlar› Tam7

‹zmir Depo Tesisleri Tam8

‹zmir Depo Tesisleri Hisseli9

Samsun / Terme Arazi Hisseli10

Zonguldak / Çaycuma Arsas› Tam11

Zonguldak / Çaycuma Arsas› Tam12

Zonguldak / Çaycuma Arsas› Tam13

Zonguldak / Çaycuma Arsas› Tam14

*Hisseli olup, Holding hissesidir.

‹l

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

A⁄RI

AYDIN

AYDIN

AYDIN

AYDIN

AYDIN

AYDIN

AYDIN

AYDIN

AYDIN

AYDIN

BALIKES‹R

BALIKES‹R

B‹NGÖL

B‹NGÖL

B‹NGÖL

BURDUR

BURDUR

BURDUR

ÇANKIRI

ÇANKIRI

ÇANKIRI

ÇANKIRI

ÇANKIRI

DEN‹ZL‹

DEN‹ZL‹

DEN‹ZL‹

DEN‹ZL‹

DEN‹ZL‹

ELAZI⁄

ELAZI⁄

ELAZI⁄

ELAZI⁄

ELAZI⁄

ELAZI⁄

ELAZI⁄

ELAZI⁄

ERZURUM

ERZURUM

ERZURUM

ERZURUM

ERZURUM

ERZURUM

ERZURUM

‹ZM‹R

MARD‹N

MARD‹N

MARD‹N

MARD‹N

MARD‹N

TUNCEL‹

TUNCEL‹

fiANLIURFA

fiANLIURFA

fiANLIURFA

fiANLIURFA

UfiAK

I⁄DIR

KARABÜK

KARABÜK

ADANA

ADANA

ADANA

S›ra
No

Tafll›çay

Didim

Didim

Didim

Didim

Didim

Kufladas›

Kufladas›

Kufladas›

Kufladas›

Kufladas›

Band›rma

Edremit

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Yeflilova

Merkez

Çerkefl

Çerkefl

Çerkefl

Eldivan

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Yakutiye

Yakutiye

Yakutiye

Yakutiye

Yakutiye

Yakutiye

Yakutiye

Çeflme

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Sar›çam

Sar›çam

Sar›çam

Hürriyet Mah.

Gevrek

Karakuyu

Karakuyu

Karakuyu

Karakuyu

Davutlar Beldesi

Davutlar Beldesi

Güzelçaml› Beldesi

Türkmen Mah.

Türkmen Mah.

Ç›narl›

Zeytinli

Kültür

Yeniflehir

Yeniflehir

Arma¤an ‹lgi(Bahçelievler) Mah.

Ba¤lar Mah.

Emek Mah.

Aksu

Karalar

Karalar

Karalar

Cami

Karahasanl› Mah.

Karahasanl› Mh.

Baflkarc›-Afla¤› Mh.

Karahasanl› Mah.

P›narkent-Çömleksaz

Korucu

Perçenç

B›zmiflen

Nailbey Mah.

Sürsürü

Sürsürü

Sürsürü

Sürsürü

Gez Mah.

Gez Mah.

Hasani Basri Mha.

Ç›rç›r Mah.

Ç›rç›r Mah.

Ç›rç›r Mah.

‹stasyon Mah.

Dalyan Mah.

Diyarbak›rkap›

Diyarbak›rkap›

Nur Mah.

Nur Mah.

Nur Mah.

Atatürk Mah.

Esentepe Mah.

Karaköprü

Karaköprü

Karaköprü

Karaköprü

Fevzi Çakmak

Sö¤ütlü Mah.

100.Y›l Mah.

Zopran Köyü

Menekfle

Suluca

Da¤c›

‹lçe Mahalle/Köy

115

854

1912

1135

1135

1135

667

735

657

317

427

234

232

713

340

353

7

1192

202

529

284

286

285

16

361

251

563

41

3494

66

635

635

635

635

250

250

6166

6366

6717

6036

2

6806

703

1107

879

1069

1064

937

304

4174

4174

4174

4175

257

58

856

168

264

607

141

Ada

65

58

6

12

13

14

3

2

5

181

57

107

15

5

102

4

24

13

1

20

1

1

1

2

1

678

2

677

16

2567

12

1

14

4

5

2

3

69

40

2

2

3

3

46

1

9

7

1

1

1

1

50

4

3

2

5

117

59

17

16

1

1

1

Parsel

1,121.47

971.46

708.25

400.00

400.00

507.37

2,540.51

4,690.29

1,750.49

16,585.00

15,639.00

1595.73

571.35

1,190.00

2,091.02

414.00

3,520.00

1,559.00

97,013.80

1,172.00

12,482.98

12,557.54

16,757.49

10,752.36

158,542.00

13,834.00

2,313.00

21,336.00

3,284.00

383,028.00

11,000.00

5,000.00

66.00

750.00

750.00

750.00

750.00

6,955.00

6,479.00

2,190.00

1,274.43

1,658.98

2,033.00

10,990.88

7,874.00

21,000.00

1,424.89

20,654.32

1,472.00

2,611.99

1,316.28

41,974.22

1,130.76

1,137.96

1,136.87

1,133.78

18,299.45

2,668.00

2,424.00

3,718.09

14,450.00

33,809.00

20,570.00

Yüzölçümü

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Ö‹B Pay›
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No ‹lçe Mahalle/Köy Ada Parsel Yüzölçümü Ö‹B Pay› ‹lS›ra

No ‹lçe Mahalle/Köy Ada Parsel Yüzölçümü Ö‹B Pay›
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64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

88

89

90

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

110

111

112

113

114

115

116

117

118

119

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

ADANA

ADANA

ADANA

ADANA

ADANA

ADANA

ADANA

AFYONKARAH‹SAR

AFYONKARAH‹SAR

AFYONKARAH‹SAR

ANKARA

ANKARA

ANKARA

ANKARA

ANKARA

ANTALYA

ANTALYA

ANTALYA

ANTALYA

ANTALYA

ANTALYA

ANTALYA

ANTALYA

ANTALYA

B‹LEC‹K

B‹LEC‹K

B‹LEC‹K

B‹LEC‹K

B‹LEC‹K

B‹TL‹S

BOLU

ESK‹fiEH‹R

ESK‹fiEH‹R

ESK‹fiEH‹R

ESK‹fiEH‹R

GAZ‹ANTEP

GAZ‹ANTEP

GAZ‹ANTEP

GAZ‹ANTEP

HAKKAR‹

ISPARTA

ISPARTA

ISPARTA

MERS‹N

MERS‹N

MERS‹N

MERS‹N

MERS‹N

‹ZM‹R

KASTAMONU

KASTAMONU

KIRKLAREL‹

KIRKLAREL‹

KIRKLAREL‹

KIRKLAREL‹

KOCAEL‹

KOCAEL‹

KOCAEL‹

KOCAEL‹

KOCAEL‹

KOCAEL‹

KOCAEL‹

KOCAEL‹

KOCAEL‹

KOCAEL‹

KONYA

KONYA

KONYA

Sar›çam

Sar›çam

Sar›çam

Sar›çam

Seyhan

Seyhan

Seyhan

Merkez

Merkez

Merkez

Gölbafl›

Gölbafl›

Gölbafl›

Gölbafl›

Alt›nda¤

Alanya

Alanya

Alanya

Alanya

Alanya

Manavgat

Manavgat

Manavgat

Kemer

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Odunpazar›

Odunpazar›

Odunpazar›

Tepebafl›

fiahinbey

fiahinbey

fiahinbey

fiahinbey

Merkez

Gönen

Merkez

Gönen

Anamur

Anamur

Erdemli

Erdemli

Erdemli

Alia¤a

Abana

Hanönü

Merkez

Merkez

Vize

Lüleburgaz

Gebze

Gebze

Gebze

Gebze

Gebze

Kand›ra

Bafliskele

Bafliskele

Bafliskele

Kand›ra

Karatay

Meram

Karatay

Kargakekeç

Kargakekeç

Da¤c›

Da¤c›

Kanalüstü

Büyükdikili

Aslandama

Karaman

Güvenevler

Ali Çetinkaya

Ball›kp›nar

Ball›kp›nar

Tuluntafl

Gökçehöyük

Fevzipafla

Karg›cak

Karg›cak

Karg›cak

Mahmutlar

Payallar

Sorgun

Sorgun

Sorgun

Merkez

‹smetpafla M.

‹smetpafla M.

‹smetpafla M.

‹smetpafla M.

‹smetpafla M.

Yumurtatepe

Ösenek Mah.

Y›ld›ztepe

Y›ld›ztepe

Y›ld›ztepe

Eskiba¤lar

Güneykent Mah.

Güneykent Mah.

Bayraml› Köyü

Sar›salk›m Köyü

K›ran

Pazar M.

‹stiklal (2)

Pazar M.

Çar›klar Köyü

Çar›klar Köyü

Kumlukuyu

Kumlukuyu

Kumlukuyu

Bozköy

Konakören

Hanönü Mah.

Kavakl› Kas.

Kavakl› Kas.

Do¤anca

Evrensekiz Ksb.

Tavflanl› Köyü

Balc›k Köyü

Muallim Köyü

Pelitli Köyü

Tavflanl› Köyü

Cebeci Mah.

Yeniköy-Merkez

Yeniköy-Merkez

Yeniköy-Merkez

Kefken Köyü

Tatl›cak

Kafl›nhan›

Fevzi Çakmak

202

203

1171

8721

4443

361

49

901

9319

516

522

225

1632

1633

1635

321

735

736

735

735

735

577

7930

7947

5381

3036

4430

4430

138

341

166

712

     -

89

216

118

103

112

113

176

412

1

1

314

1154

3

1

108

5

3

6

569

570

1296

624

1

1

1

8

4414

705

1

1

1

2

2

11

1

3

5

431

10

1

1

3

3

268

539

592

36

1

1

112

10880

1040

1041

1

1

1

1392

50

16

8699

8706

14

5666

2603

1643

3478

1965

2613

10

1

2100

1

11

803

1

827

8,981.00

8,897.00

261,250.00

137,200.00

25,200.00

20,954.00

5,467.00

1,115.00

12,890.00

550.00

366,645.00

800,019.00

249,658.00

527,700.00

1728    1894

13,616.00

7,910.00

46,592.18

36,919.00

237,679.00

42,632.00

35,794.00

7,926.00

1,000.00

671.00

544.00

664.00

702.00

610.00

3,575.21

3,850.00

3,276.00

1,146.00

969.00

5,321.89

881.00

1,615.00

57,700.00

3,125.80

600.00

3,584.42

11,337.00

1,576.50

224,133.00

40,133.00

12,652.00

11,343.00

10,154.00

33,750.00

2,036.00

2,204.89

3,254,964.55

1,193,473.71

7,184.83

3,670.78

19,736.09

22,038.53

4,469.00

6,425.00

9,152.90

3,515.00

3,577.00

6,332.00

4,643.88

8,493.82

284,110.51

95,547.22

46,500.00

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

557.50

Tam

Tam

Tam

Tam

527,700.00

13,616.00

7,910.00

46,592.18

36,919.00

237,679.00

42,632.00

35,794.00

7,926.00

1,000.00

671.00

544.00

664.00

702.00

610.00

3,575.21

1,283.34

3,276.00

1,146.00

969.00

2,144.28

881.00

1,615.00

57,700.00

3,125.80

600.00

3,584.42

1,576.50

224,133.00

40,133.00

12,652.00

11,343.00

10,154.00

33,750.00

2,036.00

2,204.89

3,254,964.55

1,193,473.71

7,184.83

3,670.78

19,736.09

22,038.53

4,469.00

6,425.00

9,152.90

3,515.00

3,577.00

6,332.00

4,643.88

8,493.82

284,110.51

95,547.22

46,500.00

132

133

134

135

136

137

138

139

140

141

142

143

144

145

146

147

148

149

150

151

152

153

154

155

156

157

158

159

160

161

162

163

164

165

166

167

168

169

170

171

172

173

174

175

176

177

178

179

180

181

182

183

184

185

186

187

189

190

191

192

194

195

196

197

199

200

201

202

KONYA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

MU⁄LA

SAKARYA

SAKARYA

SAKARYA

SAKARYA

S‹‹RT

S‹‹RT

S‹‹RT

S‹NOP

S‹NOP

S‹NOP

S‹NOP

S‹NOP

ZONGULDAK

ZONGULDAK

ZONGULDAK

AKSARAY

AKSARAY

AKSARAY

KARAMAN

KARAMAN

KARAMAN

KARAMAN

KARAMAN

KARAMAN

KARAMAN

BATMAN

fiIRNAK

OSMAN‹YE

DÜZCE

DÜZCE

DÜZCE

DÜZCE

ARTV‹N

BURSA

BURSA

BURSA

BURSA

ÇANAKKALE

ÇANAKKALE

ÇANAKKALE

ÇANAKKALE

ED‹RNE

ED‹RNE

ED‹RNE

ED‹RNE

Karatay

Merkez

Merkez

Datça

Milas

Bodrum

Ula

Bodrum

Bodrum

Bodrum

Bodrum

Bodrum

Bodrum

Bodrum

Bodrum

Bodrum

Bodrum

Bodrum

Bodrum

Bodrum

Milas

Milas

Ortaca

Hendek

Kocaali

Kocaali

Kocaali

Merkez

Merkez

Kurtalan

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Ayanc›k

Merkez

Çaycuma

Kozlu

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

‹dil

Düziçi

Merkez

Gümüflova

Gümüflova

Gümüflova

Merkez

Yeniflehir

‹negöl

‹negöl

Osmangazi

Merkez

Biga

Ayvac›k

Ayvac›k

Enez

Enez

Enez

Enez

Tatl›cak

Kötekli

Kötekli

Datça

Dörttepe

Türkbükü

Akyaka

Gölköy

Gökçebel

Ortakent

Ortakent

Ortakent

Ortakent

Ortakent

Ortakent

Ortakent

Ortakent

Ortakent

Türkbükü

Gündo¤an

K›y›k›fllac›k

K›y›k›fllac›k

Ekfliliyurt

Mahmutbey

Yayla Mah

Yayla Mah

Yayla Mah

Evren M.

Evren M.

K›c›man M.

Gelincik Mah.

Gelincik Mah.

Gelincik Mah.

Gelincik Mah.

Çayiçi Mah.

Meflrutiyet

Hisarönü Öteyüz M.

Afla¤›çay›r K.

Taflpazar Mah.

Taflpazar Mah.

Tacin

K›rba¤ Mah.

K›rba¤ Mah.

Siyaser Mah.

Siyaser Mah.

Siyaser Mah.

Siyaser Mah.

Siyaser Mah.

Demiryolu Köyü

Yukar› Mahallesi

Haruniye

Kültür Mah.

Yakabafl› Köyü

Çaybükü Köyü

Yakabafl› Köyü

Seyitler K.

Tabakhane M.

Yeniceköy Merkez M.

Cerrah Merkez M.

Orhanbey M

Güzelyal›

Hamdibey

Hamdibey

Hamdibey

Gaziömerbey M.

Gaziömerbey M.

Gaziömerbey M.

Gaziömerbey M.

229

27

213

277

130

131

110

87

216

216

158

244

244

244

244

167

404

4026

3950

4782

1321

1755

1778

1779

1785

1759

1759

146

40

-

-

-

338

325

106

5823

363

431

241

204

293

520

521

229

27

27

1

6,751

2,117

3,841

423

532

1,616

1,617

1618

2213

2214

2216

2217

2218

2219

1734

1

1

1

24

5

11147

10775

10776

1

2

103

245

246

247

255

8

134

2545

3031

1

8

1

267

431

1

1

2

124

125

2585

1

691

38

342

162

341

1022

6

1

1

81

487

21

1

135

1

1

1

1

182,100.00

19,013.33

19,013.33

128,640.00

30,887.62

10,887.28

19,372.44

732,676.00

483,155.00

205,437.67

51,487.01

46,058.19

845,977.88

454,022.14

343,207.00

29,032.72

166,985.07

194.57

4,228.37

3,626.69

3,110.04

3,172.05

6,687.51

1,025.00

1,567.46

1,964.82

1,498.27

64,301.20

1,241.03

620.46

2,710.00

759.87

4,415.00

23,111.00

2,847.00

4,378.00

50,533.00

7,192.00

9,197.00

2,924.00

19,000.00

10,000.00

1,825.00

552.32

422,400.00

619.68

21,326.61

20,599.57

18,214.06

5,931.39

31,924.00

106,637.95

13,705.95

16.78

941.73

318.00

3,955.39

3,901.58

6,048.00

2,916.59

6,732.27

8,054.48

182,100.00

19,013.33

19,013.33

128,640.00

30,887.62

10,887.28

19,372.44

732,676.00

483,155.00

205,437.67

51,487.01

46,058.19

845,977.88

454,022.14

343,207.00

29,032.72

166,985.07

194.57

4,228.37

3,626.69

3,110.04

3,172.05

6,687.51

1,025.00

1,567.46

1,964.82

1,498.27

64,301.20

1,241.03

620.46

2,710.00

759.87

4,415.00

33,911.00

2,847.00

4,378.00

50,533.00

7,192.00

9,197.00

2,924.00

19,000.00

10,000.00

1,825.00

552.32

422,400.00

481.76

21,326.61

20,599.57

18,214.06

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam
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203

204

206

207

208

210

211

212

214

215

216

217

218

219

220

222

223

224

225

226

228

229

230

232

233

234

235

237

238

239

240

241

242

243

244

245

246

247

248

249

250

251

252

253

254

255

256

257

258

259

260

261

262

263

264

265

266

267

268

269

270

271

272

273

274

275

276

277

ED‹RNE

ED‹RNE

G‹RESUN

G‹RESUN

G‹RESUN

GÜMÜfiHANE

GÜMÜfiHANE

GÜMÜfiHANE

‹STANBUL

‹STANBUL

‹STANBUL

‹STANBUL

‹STANBUL

‹STANBUL

‹STANBUL

KARS

KARS

KARS

KARS

KARS

KAYSER‹

KAYSER‹

KAYSER‹

MALATYA

MALATYA

MALATYA

MALATYA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

MAN‹SA

N‹⁄DE

N‹⁄DE

N‹⁄DE

N‹⁄DE

N‹⁄DE

ORDU

ORDU

SAMSUN

SAMSUN

SAMSUN

SAMSUN

SAMSUN

S‹VAS

S‹VAS

Enez

Enez

Do¤ankent

Eynesil

Keflap

Köse

Köse

Köse

Tuzla

Tuzla

Tuzla

Tuzla

Küçükçekmece

Küçükçekmece

Bahçelievler

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Kocasinan

Kocasinan

Kocasinan

Merkez

Akçada¤

Akçada¤

Do¤anflehir

Salihli

Akhisar

Merkez

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Akhisar

Merkez

Merkez

Merkez

Merkez

Çiftlik

Gülyal›

Ünye

Bafra

Çarflamba

Çarflamba

‹lkad›m

Atakum

Merkez

Merkez

Gaziömerbey M.

Gaziömerbey M.

Merkez Mah.

Gümüflçay

Bozkurt Mah.

Merkez Mah.

Merkez Mah.

Cumhuriyet Mah.

Ayd›nl›

Ayd›nl›

Ayd›nl›

Ayd›nl›

Halkal› Atakent

Sefaköy-K.Tepe

Yenibosna

Karacaören

Karacaören

Karacaören

Karacaören

Yenimahalle

Kavakyaz›s›mah.

Sümer Mah.

Sümer Mah.

Uçba¤lar

‹kinciler

Fatih (Kesmece)

Karfl›yaka M

Sa¤l›k Mah

Seyitahmet M.

Muradiye

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Atatürk M.

Koyunlu

Yeflilburç Köyü

Yeflilburç Köyü

Hac›abdullah

Çarfl›

Sayaca

Ortay›lmazlar

Alparslan Mah.

Demirarslan Köyü

Dikb›y›k-A.Gürp›nar Mah.

‹stasyon Köyü

Kurupelit - Büyükoyumca Mah.

Üçlerbey

Klavuz M.

522

440

165

61

108

109

281

1542

1165

1141

1153

1142

512

2888

4816

4817

985

102

93

2095

2

26

424

444

444

444

444

444

444

444

444

444

444

444

444

444

444

444

444

444

444

444

444

444

444

444

140

139

263

1591

-

161

9611

1653

668

192

1

1

467

8

14

1

1

65

655

650

3841

649

3758

9351

35

1

1

1

1

6

4

1

1

8

508

14

38

16

3

2

55

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

4115

291

292

2380

9

1

3

1

907

1

1

8

183

208

8,699.21

7,372.26

548.20

700.25

2,846.00

1,314.36

3,339.49

22,990.76

147,500.00

26,150.00

62,050.00

449,950.00

14,013.88

79,650.00

14,576.53

9,947.00

13,284.00

9,097.00

9,480.00

65,120.00

10,734.46

6,851.55

13,000.00

89,005.00

250,000.00

33,300.00

15,000.00

566.30

1,568,416.00

109,141.67

602,200.00

327,127.00

53,606.06

153,000.00

97,000.00

4,044.00

8,452.47

287.44

368.00

20,087.30

72,000.00

2,328.32

4,442.07

3,342.55

13,500.00

13,524.99

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam
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278

279

280

281

282

283

284

285

286

287

288

289

290

291

292

293

TEK‹RDA⁄

TEK‹RDA⁄

TEK‹RDA⁄

TEK‹RDA⁄

TEK‹RDA⁄

KIRIKKALE

KIRIKKALE

KIRIKKALE

KIRIKKALE

KIRIKKALE

ARDAHAN

YALOVA

YALOVA

YALOVA

YALOVA

YALOVA

Çerkezköy

Çorlu

Çorlu

Çorlu

Çorlu

Yahflihan

Yahflihan

Yahflihan

Yahflihan

Yahflihan

Merkez

Merkez

Merkez

Ç›narc›k

Alt›nova

Alt›nova

Kapakl› Merkez M.

Hatip M.

Türkgücü K.

Hatip M.

Hatip M.

Yahflihan-Merkez

Yahflihan-Merkez

Yahflihan-Merkez

Yahflihan-Merkez

Yahflihan-Merkez

Halilefendi M.

So¤ucak K.

Samanl› K.

Koru Merkez M.

Tavflanl› Merkez M.

Tavflanl› Merkez M.

    -

2066

     -

2683

2693

658

918

932

663

662

177

203

     -

     -

     -

     -

1500

1

49

2

4

3

3

10

2

2

1

3

4

1769

286

160

3,729.00

10,316.00

16,500.00

4,611.59

6,000.00

2,474.00

2,301.00

1,134.00

2,904.00

3,181.00

3,292.96

5,824.46

8,200.00

1,284.00

6,740.00

5,140.00

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam

Tam
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EK-6: Üst Yöneticinin ‹ç Kontrol Güvence Beyan›

‹Ç KONTROL GÜVENCE BEYANI

Üst yönetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve do¤ru oldu¤unu beyan ederim.

Bu raporda aç›klanan faaliyetler için bütçe ile tahsis edilmifl kaynaklar›n, planlanm›fl amaçlar do¤rultusunda ve iyi mali
yönetim ilkelerine uygun olarak kullan›ld›¤›n› ve iç kontrol sisteminin ifllemlerin yasall›k ve düzenlili¤ine iliflkin yeterli güvenceyi
sa¤lad›¤›n› bildiririm.

Bu güvence, üst yönetici olarak sahip oldu¤um bilgi ve de¤erlendirmeler, iç kontroller, iç denetçi raporlar›* ile Say›fltay
raporlar›* gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktad›r.

Burada raporlanmayan, ‹idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakk›nda bilgim olmad›¤›n› beyan ederim.

Ankara, 02/05/2011

 Ahmet AKSU
                 Baflkan V.

* 2010 y›l› içinde düzenlenen ‹ç Denetçi ve Say›fltay Raporlar› çerçevesinde güvence verilmektedir.

EK-7: Mali Hizmetler Birim Yöneticisinin Beyan›

MAL‹ H‹ZMETLER B‹R‹M YÖNET‹C‹S‹N‹N BEYANI

Mali hizmetler birim yöneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yönetim ve kontrol mevzuat› ile di¤er mevzuata uygun olarak yürütüldü¤ünü, kamu kaynaklar›n›n
etkili, ekonomik ve verimli bir flekilde kullan›lmas›n› temin etmek üzere iç kontrol süreçlerinin iflletildi¤ini, izlendi¤ini ve gerekli
tedbirlerin al›nmas› için düflünce ve önerilerimin zaman›nda üst yöneticiye raporland›¤›n› beyan ederim.

‹daremizin 2010 y›l› Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bölümünde yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve do¤ru oldu¤unu
teyit ederim.

Ankara, 02/05/2011

Ramazan ÖRKAN
                                                                                              Strateji Gelifltirme Daire Baflkan›
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