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BAKAN SUNUSU

HUkumetlerimiz déneminde ekonomideki rekabet ortaminin
iyilestiriimesi ve sosyal refahta artis saglanmasi amaciyla
Ozellestirmelere ayr bir nem verilmistir. Bu dogrultuda dzellestirme
konusundaki kararlilik ve ekonomide saglanan istikrar neticesinde
onemli mesafeler katedilmistir.

Ayrica, dinyadaki ekonomik gelismeler dikkate alinarak refah
arttiner politikalar Uretilmis ve bu ¢ergevede devletin tUm kurum
ve kurullanyla dizenleyici ve denetleyici rolt Ustlenerek, ekonomik
faaliyetlerde 6zel girisimciligi destekleyen duzenlemeler yapiimistir.

Global duzende etkin rol oynamanin yolu, ekonomilerin
guiclendiriimesinden gecmektedir. Ulkemizin olumlu ve umut verici
makroekonomik goérindmu, yabanci yatinmcilarin, mali durumu
ve bor¢ yapisi glclenen Turkiye’de genis dlgekli yatinm yapmalarini
tesvik etmektedir.

Ekonomik reformlarin hizianmasi neticesinde dnimuzdeki dénem
1 \ yapllacak &zellestirme projelerinde yabanci sermaye yatirmlarinin
\ daha da artmasi beklenmektedir.

Ozellestirme politikalarinin uygulanmasinda gdsterilen istikrar, seffaflik ve serbest rekabet ortami yerli ve yabanci yatirnmacilarin
glvenini artiran en 6nemli unsurlar haline gelmistir. Olusan gtiven ortami, dzellestirme ihalelerimize olan yerli ve yabanci yatnmcilardan
gelen talep ve Ozellestirilen kuruluslarmizin fiyatlarinda degerlerinde artiglan da beraberinde getirmektedir. Nitekim son dénemde
gerceklestirilen dzellestirme uygulamalar bu gelismelerden énemli dlciide etkilenmistir. 1986-2002 déneminde Ozellestirme idaresi
Baskanligi tarafindan 8 Milyar ABD Dolari tutarinda 6zellestirme yapilmis iken, 2003 yilindan 2010 yill sonuna kadar toplam 33,7
Milyar ABD Dolari tutarinda 6zellestirme gergeklestirilmistir. Bunun yani sira, ihalesi tamamlanmig, onay ve sdzlesmesi imza
asamasinda olan 6zellestirme uygulamalarindan da yaklasik 13,8 Milyar ABD Dolar gelir elde edilmesi beklenmektedir.

2010 yilr igerisinde aralarinda TCDD Bandirma ve Samsun Limani, Osmangazi, Camlibel, Uludag, Coruh, Yesilirmak ve Firat Elektrik
Dagitim A.S. ile TEDAS, TTA, Turkiye Seker Fabrikalarn A.S., TCDD ve Maliye Hazinesine ait bazi tasinmazlarin da oldugu 3,085
Milyar ABD Dolari tutarinda 6zellestirme uygulamalari gerceklestiriimis ve bunun 1,4 Milyar ABD Dolari tahsil edilmistir.

Dunya ile her alanda rekabet edebilen, bilgi toplumuna déntsmus, Avrupa Birligine Uyelik strecinde gereken adimlari
atmis ve dinyanin en guglU Ulkeleri arasindaki yerini almis bir Turkiye icin, 6zveriyle galismaya devam ediyoruz.Bu stregte kamu
kaynaklarinin etkin kullanimi ve verimli alanlara yénlendirimesi blyilk énem arz etmektedir. Bu kapsamda idaremiz tarafindan
hazirlanan faaliyet raporlari; kamu kaynaklarinin verimli kullaniimasi, kurumsal amag ve hedefler konusunda bir yol haritasi niteligindedir.

Basaril bir sekilde yurttulen 2010 yil 8zellestirme uygulamalarini &zetleyen ve 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu cercevesinde hazirlanan Ozellestirme Idaresi Bagkanligi Faaliyet Raporunun, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimasi
ilkesinin yani sira, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu bilincinin yerlesmesine katki saglamasini temenni ederim.

Saygllarimla.

Mehmet SIMSEK
Maliye Bakani
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UST YONETICi SUNUSU

Kuresel Olcekte rekabet glicine sahip bir Turkiye
hedefine 6zellestirme uygulamalaryla dncilik etmek
vizyonunu taslyan idaremiz, 1983 yilindan beri bu
amacla c¢alismalarina devam etmektedir.

Yasanan kUresel mali krize ragmen, TUrkiye'de 2010
yilinda &zellestirme uygulamalari durmamis, aksine
Turkiye 6zellestirme yatirimlari igin cazip bir Ulke
olmustur. 2010 yil sonu itibariyle ihale sUregleri
tamamlanmis ve s6zlesmeleri imzalanmis olan
uygulamalar toplami 3,085 milyar ABD dolandir. Bunun
yaninda ihale suregleri tamamlanmakla birlikte onay
bekleyen ya da sdzlesme asamasinda olan uygulamalar
toplami ise yaklasik 14 milyar ABD Dolarina ulasmistir.
Krizden sonraki bir yilda gergeklestirilen 17 milyar ABD
Dolarinin Gzerindeki 6zellestirme uygulamalar tlkemize
olan glven ve ekonomik istikrarin en énemli gdstergesidir. 2010 yiinda Osmangazi, Camlibel, Uludag, Coruh, Yesilirmak, Firat
Elektrik Dagitim A.S. ile TCDD’ye ait Samsun Limani, Bandirma Limani, TEKEL e ait Camalti ve Ayvalik Tuzlalari ile TEDAS, TEKEL,
TCDD ve Turkiye Seker Fabrikalar A.S.’ye ait bazi tasinmazlarin devir islemleri tamamlanmistir.

Vangolu Elektrik Dagtim A.S.ve Baskent Dogalgaz Dagitim AS.’nin satis/devir onaylar alinmis olup, sézlesmeleri imza asamasindadir.
Bogazici, Gediz, Trakya, Dicle, Akdeniz, Toroslar, istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.’ler ile TCDD iskenderun Limani’nin
sézlesmeleri onay asamasindadir. 2010 yili Aralik ayinda yapilan Akdeniz, Toroslar, istanbul Anadolu Yakas Elektrik Dagitim A.S.
ihalelerinin beklenenin Ustinde bir rekabet ortaminda gerceklesmesi ve rekor tekliflere ulasiimasi 6zel sektor yatinmcilarinin eneriji
sektorline olan ylksek ilgisini gdstermistir.

2010 yilinda elektrik dagitim sektdrinun ylzde 46’sI serbestlestirimis olup, onay asamasindaki islemlerin tamamlanmasi ile birlikte
elektrik dagitim sektort tamamen serbestlesecektir. Elektrik piyasasinin tam olarak serbestlesmesi icin dagitim 6zellestirmeleri ile

t” birlikte Uretim 6zellestirmelerinin de yapilmasi gerekmektedir 19 gruba ayrlan 52 adet akarsu santralinin, 1’i harig, devirlerine iliskin
- onaylar alinmis olup, sézlesmeleri imza asamasindadir. EUAS’a ait Hamitabat Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’nin ézellestirimesiyle
— ilgili ihale sureci baslatiimistir.

Seker fabrikalarini bunyesinde barindiran Turkseker'in 25 fabrika/tesisinin, 6 portfdy halinde dzellestirimesi amaciyla baglatilan
: B’/‘\SB’/‘\K—/‘\J ILIK slire¢ halen devam etmektedir. TCDD’ye bagli izmir ve Derince Limanlar’nin yeniden yapilandirilarak isletme hakkinin devri yoluyla
ELLESTIRM E dzellestiriimesi stireci baslatimistir. Tirkiye’nin en énemli kruvaziyer limani olan Salipazari icin, 2011 Yilinda YiD/isletme hakki devri
D ARE S, I modeliyle, ihale ilanina cikilacaktir.15/10/2010 tarihli OYK Karari ile kapsam ve programa alinan otoyol ve kdpriilerin (baglanti
ASKANLIGI yollaryla birlikte) dzellestirme islemi, 25 yiligina isletme hakkinin verilmesi ydntemi ile yapilacaktir. Milli Piyango idaresi'ne ait sans
oyunlarinin dzellestirme ¢alismalari 6zel kanunla yiritdlmekte olup, dzellestirme ydntemi “lisans verilmesi ile 6n ddemeli hasilat
paylasimi” seklinde olacaktir. Sans oyunlarinin yeni ihale streci igin (sartname, sdzlesme vs.) bazi yenileme calismalari ile hazirliklar

devam etmekte olup, 2011 yili iginde ihalenin yenilenmesi planlanmaktadir.

TELEKOM ve HALKBANK a ait kamu paylarinin ézellestirimesine iliskin islemlere, piyasa sartlarinin elverisli olmasi ve alinacak kurul
kararlar dogrultusunda baslanmasi planlanmaktadir. Tirk Hava Yollari A.O'da bulunan yiizde 49,12 oranindaki idare hissesinin
Ozellestirme stratejisinin belirlenmesi amaciyla Aralik ayi iginde Danismanlik ihalesi acilmistir.

idaremiz faaliyet raporlan, seffafllk ve hesap verilebilirlik ilkeleri cergevesinde, kamuoyunun bilgilendiriimesi amaciyla 2006 yilindan
itibaren detayll olarak hazirlanarak kamuoyu ile paylasimaktadir. Bu ¢ercevede 2010 yili faaliyet bilgilerini gésteren “2010 yili Faaliyet
Raporu” hazirlanmis olup kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Hem &zellestirme uygulamalari hem de bu uygulamalarin temel
yaklasimina yer veren, 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaci ve getirmis oldugu ilkeler dogrultusunda
hazirlanan bu faaliyet raporunun, kamuoyuna yararl olmasini diler, 2010 yili faaliyetleri kapsamindaki gayretli calismalarindan dolayi
mesai arkadagslarimi tebrik ederim.

Ahmet AKSU
Baskan V.
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I- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon

Misyonumuz; “Devlet tarafindan yUrtttlen iktisadi faaliyet ve hizmetler ile isletme ve varliklarin 6zel sektére devrini, kamu
yatirnm ve hizmetlerinin &zel sektdr isbirligi ile gerceklestirimesini, kamu-6zel sektdr ve kar amaci glitmeyen organizasyonlarin
katiimiyla sosyal hizmetlerin sunulmasini saglayacak ézellestirme uygulamalarini yapmak, bu alanlarda politika Uretmek
ve danismanlik hizmetlerini sunmaktir.”

Vizyonumuz; “Kuresel olgekte rekabet glicine sahip bir Turkiye hedefine dzellestirme uygulamalariyla dncultk etmektir.”
B- Yetki Gorev ve Sorumluluklar

27.11.1994 tarih ve 22124 saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 24.11.1994 tarih ve 4046 Sayili Ozellestirme
Uygulamalarinin Dizenlenmesine ve Bazi Kanun ve Kanun HikmUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
ile Ozellestirme YUksek Kurulu (OYK) olusturuimus, Ozellestirme idaresi Baskanligi (idare) kurularak gérev ve yetkileri
belirlenmis, Ozellestirme Fonu olusturulmustur. S6z konusu Kanuna gore Ozellestirme idaresi Baskanligi, ¢zellestirme
islemlerini yUrtitmek ve Ozellestirme Fonunu idare etmek (izere Basbakan’a bagl, kamu tiizel kisiligine sahip, 6zel bitceli
gecici bir kurumdur. Ancak, Basbakan s6z konusu Kanunla ilgili yetkilerini géreviendirecegi bir bakan vasitasiyla kullanabilir.

4046 sayill Ozellestirme Uygulamalar Hakkinda Kanun’un 4’tincii maddesine gdre idarenin gérevleri sunlardir:
a) Ozellestirme Yiksek Kurulu kararlarini uygulamak,
b) Kurul tarafindan verilen gorev ve yetkilerle ilgili konularda karar vermek ve gerekli islemleri ylritmek,

c) Kuruluglarin dzellestirme kapsamina alinmasina veya 6zellestirme kapsamina alinmis olan kuruluglarin eski statilerine
iade edilmesi veya 6zellestirme programindaki kuruluslardan gerekli gérilenlerin dzellestirmeye hazirlanmasina karar
verilmesi konusunda Kurula teklifte bulunmak,

d) Kuruluslarin 6zellestiriimesine iliskin her tUrlU islemin yerine getiriimesi ile bunlarin ézellestiriimelerine hazirik amaciyla
yoénlendirilmesini, faaliyetlerinin takip ve koordinasyonunu yurutmek,

e) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan anonim sirket stattistinde olmayanlarin anonim sirket haline déniistirilip
donusttrdlmemelerine karar vermek,

f) Ozellestirme programina alinan kuruluslardan, anonim sirket statiisiinde olan ve anonim sirket haline dénUstirtlen
kuruluslarin sermayelerindeki kamu payl %50'nin altina dustinceye, digerlerinde ise 6zellestirme uygulamalari sonucu
devredildikleri tarihe kadar bunlarin sermaye miktarini tespit etmek, kurulus, birlesme veya boélinmelerinde gerekli
dUzenlemeleri yapmak, mal varliklari ile hak ve yukumlultklerine iliskin esaslari tespit etmek, hesaplar ve faaliyetleri ile ilgili
her tUrlt dizenlemeyi yapmak, bu islemleri kolaylastirici tedbirleri almak,

g) Ozellestirme uygulamalarinin gerektirdigi dzellestirme ile ilgili her tirld islemi yaritmek,

h) Kanuni sinilamalar sakli kalmak kaydiyla, kuruluslarin mali, idari ve hukuki yapilari ile ilgili olarak dizenlemeler yapmak,
1) Ozellestirme programindaki kuruluslarin; kaynak kullanimlarina, tasinmaz edinmelerine, kiralamalarina ve bu tasinmazlar
Uzerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine, 2942 sayili Kanun’un 30’uncu maddesi uyarinca islem tesis edebilmelerine,

yurt ici ve yurt disi borclanmalarina, verimliligin artinimasi ilkesi géz éninde bulundurularak yapilacak personel alimi ve
azaltimasina, calisma sartlarina, personelin yurt disi gecici géreviendiriimelerine iliskin talepler hakkinda karar vermek,
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i) Kuruluslarin yénetim kurulu baskanlidi ve Uyelikleri ile denetim ve tasfiye kurulu Gyelikleri ve genel mudurlUkleri ile ait
olduklar kuruluglardan ayr olarak dzellestirme programina alinan ve anonim sirkete donusttrtimelerine gerek gorilmeyen
mUesseselerde, muessese mudurlUkleri ve ydnetim komitelerine, isletme ve isletme birimlerinde bunlarin mudurltklerine
yapilacak atamalar ve bu goérevlerden alinma islemlerine iligkin olarak Bagbakan’a teklifte bulunmak (bu goreviere
atanacaklarda 4 yillik ylksekdgrenim gdrmus olma sarti aranir),

j) Kurulca ihracina karar verilen her tirli menkul kiymet ile diger kiymetli evrakin diizenlenmesine yonelik olarak bunlarin
adedi, degeri ve ilgili diger hususlar tespit etmek,

k) Kuruluslarin sermayelerine ayni sermaye konulmasi hallerinde ayni sermayenin degerlendirilmesini yapmak veya yaptirmak,
I) Ozellestirme Fonunu idare etmek,

m) Hizmetin gerektirdigi her cesit arastirma, proje isleri, reklam, tanitim, halkla iliskiler islemleri ve mali denetim ile hukuki,
teknik, idari ve mali degerleme islemlerini yapmak ve/veya bu islerin danisman goérevlendiriimesi suretiyle yaptirimasini
temin etmek,

n) Ozellestirme programina alinan kuruluglara, dzellestirme uygulamalarinin gerektirdigi hallerde bor¢ vermek, kamu
bankalarinin uyguladigi en yuksek ticari faiz oranini asmamak kaydiyla Ozellestirme Fonundan saglanacak finansmana
uygulanacak faiz oranlarini ve sartlarini belirlemek,

0) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

idare, hizmetin ifasi icin yarar gérdiigi hallerde usul ve esaslarini acikca belilemek kaydiyla bu maddenin (a), (b), (h), (1)
ve (m) bentlerinde yazill konularda &zellestirme programindaki kuruluglara yetki verebilir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu:

Bagbakanin baskanliginda, Basbakanin belirleyecedi dért bakandan olusan O;gallegtirme Yuksek Kurulu, Gyelerin tamaminin
katiimi ile toplanir ve kararlari oybirligi ile alir. Kurul‘'un sekreterya hizmetleri, Ozellestirme Idaresi Baskanliginca ydrGtalr.

4046 Sayli Kanun’un 1’inci maddesinde sayilan kuruluglarin dzellestiriimesi ile ilgili karar mercii olarak kurulan Ozellestirme
Yuksek Kurulu‘nun gorevleri, s6z konusu Kanunun 3’Unct maddesine gére sunlardir:

a) 4046 Sayil Kanun’un 1’inci maddesinde sayillan kuruluslarin "6zellestirme kapsamina” alinmasina, 6zellestirme kapsamina
alinanlardan mevcut durumu itibariyle ozellestirilebilir nitelikte olmayanlarin mali ve hukuki agidan "6zellestirmeye
hazirlanmasina", hazirlik islemleri tamamlananlarin bu islemlerin tamamlanmasindan sonra, hazirlik islemlerine gerek
gorulmeyenlerin ise dogrudan "6zellestirme programina” alinmasina karar vermek ve 6zellestirme kapsamina alinan
kuruluslann ozellestirme islemlerinin tamamlanmasi igin sure tespit etmek,

b) Ozellestirme kapsamina alinmis olan kuruluslardan gerekli gérilenlerin ézellestirme kapsamindan gikarilarak eski
statllerine iade edilmesine ve/veya Ozellestirme programina alinmis kuruluslardan gerekli gortlenlerin 6zellestirmeye
hazirlanmasina karar vermek,

c) Kuruluslarin; satis, kiralama, isletme hakki devri, mulkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve isin geregine uygun sair hukuki
tasarruflar ile devredilmelerine iligkin 6zellestirme ydntemlerinden hangisi ile &zellestirilecegini belirlemek,

d) Ozellestirme programina alinan kuruluslarin "satis, kiralama, isletme hakki devri, mulkiyetin gayri ayni haklarin tesisi ve
isin geregine uygun sair hukuki tasarruflarla gercek ve/veya 6zel hukuk tlizel kisilerine devrediimesi" ydntemleriyle yapilan
ihaleler sonucunda ihale komisyonlarinca verilen nihai kararlari onaylamak,

e) Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslardan gerekli gériilenlerin kiictltiimesine, faaliyetlerinin siireli veya siiresiz olarak
durdurulmasina, kapatiimasina veya tasfiyesine karar vermek,
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f) Yurt icinden ve/veya yurt disindan Ozellestirme Fonunun kullanim alanlarinda yararlanmak Uizere bor¢ almaya ve bu
amacla Devlet garantili ve garantisiz i¢ ve dis tahviller ile gerekli gorilen hallerde her tirli menkul kiymet ihraci ve diger
kiymetli evrakin diizenlenmesine karar vermek,

g) Gerekli gorulen hallerde, dzellestirme programindaki kuruluglarin hisse senetleri ile bu kuruluglara ait her tirl menkul
kiymet ve diger kiymetli evrakin satin alinmasina ve tekrar satiimasina karar vermek,

h) Ozellestirme Fonu ve Ozellestirme idaresinin gelir gider programlarini gériiserek onaylamak,

1) Ozellestirme Idaresinin yil icindeki uygulamalari ile gelecek yil programlarini degerlendirerek varsa aksakliklari giderecek
tedbirleri almak ve Idarenin hak, alacak ve borclari hakkinda karar vermek,

i) Kanunlarla ve diger mevzuatla verilen isleri karara baglamak.

Kurul, hizmetin ifas igin yarar gordugu hallerde parasal sinirlari ile usul ve esaslarnini agikga belilemek kaydiyla bu maddenin
(d) ve (g) bentlerinde yazill konularda Ozellestirme Idaresi Baskanligina yetki verebilir.

C- idareye iliskin Bilgiler
1- Fiziksel Yapi

Bagkanlik Binasi: Ozellestirme idaresi Baskanlig, bir binada ve 7.700
m_ (metrekare) alanda hizmet vermektedir. Bodrum kat ve bahce dahil
toplam alan ise 10.250 m_’dir.

idareye Ait Gayrimenkuller: Ankara ili Cankaya llgesi, Atatlrk Bulvarn
Uzerinde, 168 pafta, 2515 ada, 50 parsel numarasinda kayitl 206 m_,
168 pafta, 2515 ada, 51 parsel numarasinda kayitl 200 m_, 168 pafta,
2515 ada, 96 parsel numarasinda kayith 4.264 m_ olmak Uzere toplam
4.670 m_ arsasl bulunmaktadir.

idare Lojmanlarn:: idaremize ait lojman sayisi 85 adet olup; Lojmanlarin
62 adeti kurum personeline tahsis edilmistir. Kurum digi personele tahsis
edilmis olan lojman sayisi 20 dir.

2- Orgiit Yapisi

Teskilat yapisi, 4046 sayil Kanun ile Ozellestirme idaresi Baskanligi Teskilat ve Gérev Yénetmeligi'nin 5’inci maddelerinde
belirtilmistir. Buna gére Idare teskilati, baskanlik, baskan yardimcilari, ana hizmet birimleri, danisma birimleri ve yardimci
birimlerden olusmaktadir.

Baskan, Idarenin en ylksek amiri olup, birinci derecede imza yetkisine sahiptir. idarenin bitiin islerinin kanun, ilgili yonetmelik
huktmleri ve Ozellestirme Yuksek Kurulu kararlar ile diger mevzuat geregince ydnetimi ve Idarenin temsilinden ve
Ozellestirme Fonunun idaresinden sorumludur.

Baskan Yardimcilari, idare Baskani tarafindan verilen gérevleri yapmak ve talimatlar yerine getirmek, teskilatin cesitli
kademeleri ve ilgili hizmet birimleri arasinda uyum ve isbirligini, calismanin organizasyon ve koordinasyonunu saglamakla
yUkimltidir. Ayrica Baskan Yardimeilar, Baskan tarafindan devredilen yetkileri Baskan adina kullanirlar. idare biinyesinde
5 Baskan yardmciligi olup, Baskan yardimcilarina bagl hizmet birimleri idare Baskani tarafindan belirlenir. Bu cercevede
hazirlanan organizasyon semasi ekte sunulmustur. (EK-1)
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Ozellestirme Idaresi Baskanliginin tasra teskilati olmayip, idarenin teskilat semasi asagidaki sekilde gosterildigi gibidir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Islem stireclerinin hizlandinimasi, etkinlik ve verimliligin artinimasi amaciyla hizmetlerin yiriitiimesi sirasinda, bilgi ve teknoloji
kaynaklarindan mimkun oldugunca faydalanmaya calisiimaktadir.

Web sitesi araciligi ile idare biinyesinde yuritilen 6zellestirme uygulamalarn hakkinda kamuoyu bilgilendiriimekte
ve bilgiler stirekli guncellenmektedir.

Bilgi islem Birimi tarafindan internet ve e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasi, veri tabani ve sistem dosyalarinin
yedeklerinin alinmasi, sistem altyapisindaki degisikliklerin takibi, switchlerin performans ayarlarinin yapilmasi, virts kontrol
programlarinin guincellenmesi, kisisel bilgisayar ve yazicilarin paylasim tanimlarinin yapilmasi, modem, router ve firewall
gibi aktif iletisim cihazlarinin ayarlarinin yapilmasi konularinda toplam 302 kullanici i¢cin hizmet verilmektedir.

internet ortamindaki sunulan bilgiler giin gektikce yogunlastigindan ve gorsellige daha cok yer verildiginden, erisimin
kesintisiz ve hizli saglanabilmesi icin altyapi toplojimizde degisiklige gidilmistir.

Turk Telekom’un kurumsal musterileri icin yuksek bant genigligiyle her tlrlU veri akisini sagladigr distk maliyetli “Metro
Ethernet” teknolojisi, 15 Mbps (mega bit per socond) hat kapasitesi ile kullaniimaya baglanmistir.

Bu kapsamda 2010 yil sonu itibariyle idarenin teknolojik malzeme dagilimi asagidaki gibidir:

Grafik 1:Teknolojik Malzeme Dagilimi

Plotter |1
Server @6
Kisisel Bilgisayar
Yazici 192
Fotokopi Cihaz: 9

Faks 13
Dizustii Bilgisayar 57
Tarayici 12
(') 5IO 1 E)O 1 éO 2IOO 2|50 3IOO 3I50

Tablo 1: Sistem iletisim Alt Yapi Malzeme Durumu

Layer 2 Switch (Network cihaz) 11 Adet
Layer 3 Switch (Network cihaz) 1 Adet
TELCO Fiber Switch 1 Adet
Firewall 1 Adet
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Tablo 2: Uygulama Yazilimlari:

Uygulama Yazilimlan Aciklama Kullanici Birim
Tasinir Mal Demirbag Kayitlari iMiD
Foreks iIMKB ve Merkez Bankasi Sermaye Piyasasi Daire Bagkanhgi
Gusto Fon Biitce Muhasebe iMiD
Bilisim - IK Bordro - insan Kaynaklari Personel Daire Baskanhgi
oYBS Yonetim Bilgi Sistemi idarenin TUmii
Dava Takip Dava Takip Yazilimi Hukuk Musavirligi
icra - Pro icra Takip Yaziimi Hukuk Musavirligi

4- insan Kaynaklan

2010 yil sonu itibariyle Ozellestirme idaresi Baskanligina tahsis edilmis olan 341 adet memur kadrosundan 249 adedi
dolu, 92 adedi bos durumda olup, tahsis edilen kadrodan %73’0 kullaniimistir.

Idaremizde 4 degisik sekilde personel istihdam edilmektedir.
a) Kadrolu personel: 657 sayill Kanuna gore, idareye tahsis edilmis kadrolara istinaden istihdam edilen memur personel,

b) Kadro Karsiligi Sézlesmeli personel: 657 sayill Kanuna gore, idareye tahsis edilmis kadrolara istinaden 4046 sayili
Kanunun 6 nci maddesinin 2 nci fikrasinda sayilan unvan karsilik gosterilmek suretiyle istihdam edilen s6zlesmeli stattide
calistirilan memur personel,

c) Sézlesmeli personel: Kadrosu kendi kurumlarinda sakli kalmak kaydiyla, 4046 sayill Kanunun 6 nci maddesinin 3 Uncu
fikrasina gore sdzlesmeli statlide calistirlan personel,

d) Gegici personel: 4046 sayill Kanunun 6 nci maddesinin 5 inci fikrasina gére Kamu Iktisadi Tesebbisleri ve bagh ortakiiklari
ile 6zellestirme kapsamina alinan kuruluslarda calisan ve her turll 6zIUk haklarini kendi kurumlarindan almak kaydiyla,
hizmetine duyulan ihtiyaca binaen idarede gérevlendirilen personel.

2010 yilinda idaremizde dolu bulunan 249 kadrodan, 62 adedi kadrolu, 187 adedi ise kadro karsiligi sézlesmeli personel
statlistinde olup, kadrolu personelden 2, kadro karsiligi sdzlesmeli personelden ise 5 kisi gecici gorevli olarak diger kamu
kurum ve kuruluglarinda gérev yapmaktadir. Ayrica, 4046 sayili Kanunun 6 nci maddesinin 3 ncu fikrasina gore, kadrolar
kendi kurumunda sakll kalmak kaydiyla 6 sézlesmeli ve ayni Kanunun 6 nci maddesinin 5 inci fikrasina gore de 47 gegici
personel olmak Uzere idarede fiilen toplam 293 personel gorev yapmaktadir.

Tablo 3: Yillar itibariyle Personel Statii ve Say1 Tablosu

Yillar salife%rr?mt‘siz K%’Jﬁléﬁ%ﬂ - Siiz?g;r?ugilge%%nel G‘é%?g Feveonel TOPLAM
2004 71 199 5, 44 319
2005 69 199 5, 48 321
2006 68 202 6 51 327
2007 71 198 6 50 325
2008 67 187 6 50 310
2009 61 190 6 45 302
2010 62 187 6 47 302
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Son alti yil igerisinde toplam personel sayisinda % 4,98 oraninda azalma olmustur. Bir dnceki yila gére personel sayimiz Idarede gdrev yapan personelin unvan ve gérevlerine gdre dagiimi asagida gosterilmistir.

ayni kalmakla birlikte, 2010 yilinda bes yil dncesine gore personel durumu; kadro karsiligr sézlesmeli personel sayisinda
% 3,5 oraninda azalma ve 4046 sayill Kanunun 6/5 maddesine gore gecici olarak ¢alisan personel sayisinda % 0,02
oranda azalma meydana gelmis, ayni kanunun 6/3 maddesine gore sdzlesmeli statliide galistirlan personel sayisinda ise
% 0,16 oraninda artis meydana gelmistir. Grafik 2:Personelin Unvan ve Gérevlere Goére Dagilimi

Kadrolu, s6zlesmeli, kadro karsiligi sézlesmeli ve gecici statide gorev yapan personelin gérev yerleri esas alinarak, )
statlilerine gore sayisal dagilimi asagida gosterilmektedir. I¢c Denetgci

Yonetici Personel

Tablo 4: idaremiz Personelinin Birimler Bazinda Unvan ve Gérevlere Gére Dagilim Tablosu Bagkanhk Musaviri
. 150
Hukuk Hukuk Miisaviri Avukati Uzman
Daire Musaviri, Arastirmaci,
Birimler Baskanhgi ic Denetci Baskanhk G;lr‘r:(ar:’ Uzman (Ll idari Erzsr:lel; Sozlesmeli Gegici UZman YardlmC|
e ve Us_tﬁ ¢ Denete! Miisaviri Uzmaan’ Yardimcisi Personel Perso:eli Personel Personel . ” .
Yénetim (Sube Md.) tem BHI Miihendis Arac
Dai. Tp. .
Baskanlik 5 7 1 1 10 24 Idari Personel
lgDenetgi 4 4 Destek Hizmet Personeli
Ana Hizmet Birimleri 143
Sermaye Piyasasi 1 4 1 6 Sézlegmeli Personel
Daire Bagkanligi ..
Finans ve Fon Yénetimi 1 5 1 7 Ge9|0| Personel } T T T T T T T T
Daire Bagkanhgi
Proje Degerleme Hazirlik 1 12 1 > 16 0 20 40 60 80 100 120 140 160
Daire Baskanligi
lhale Hizmetleri Daire 1 2 1 4
Baskanligi
Istihdam ve Sosyal 1 8 1 1 1
Hizmetler Daire Baskanhgi
Danismanlik Hizmetler
1 6 7
Daire Bagkanligi .
Proje Grup 12 63 ] ] 6 0 92 Idarede gorev yapan kadrolu, sézlesmeli ve kadro karsiligr sdzlesmeli personelin yas gruplarnna gére dagiimi asagida
Baskanligi gosterilmigtir.
Danisma ve Denetim Birimi 52
Hukuk Musavirligi o 14 3 2 19
Strateji Gelistirme Daire 1 12 1 7 2 23
Baskanligi ) B . _’
Basin ve Halkla ilikiler | . ) ) ) o Grafik 3:Personelin Yas Gruplarina Goére Sayisal Dagilimi
Daire Baskanligi
Yardimci Hizmet
Personelvve Egitim Daire 1 s 1 6 16 18-25 0
Baskanlig
Idari ve l\ilall Isler Daire 1 9 1 1 19 13 12 56 26-30 2
Baskanligi
Diger Kurumda Gorev Yapan 2 3 1 1 7
Toplam 27 4 9 150 1 6 37 15 6 302 31-40 40
41-50 161
Idaremiz personelinin % 20,1’i Kadrolu, % 62,9'u kadro karsiligi sézlesmeli, % 1,19'u sdzlesmeli ve %14,9'u Gegici 51-60 47
personel statlistinde gorev yapmaktadir. Toplam personelin, % 7,9’u Baskanlk Makaminda, % 0,9’u I¢ Denetgi, % 47’si
Ana Hizmet Birimlerinde, % 18,2’si Danisma ve Denetim Birimlerinde, % 25,8’i Yardmci Hizmet Birimlerinde ve % 2,6’s! 60 + 5

da bagka kamu kurum ve kuruluslarinda gegici olarak goérev yapmaktadir.
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Idare personelinin; %63.1’nin 41-50 yas araliginda, % 15.7 nin ise 31-40 yas gurubunda bulundugu gériimektedir.

Grafik 4: Kadrolu, s6zlesmeli ve kadro karsiligi s6zlesmeli Personelin hizmet yili dagilimi
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Kadro karsiligi sézlesmeli personelin % 87’nin, 10 yildan fazla kamu hizmeti tecriibesine sahip olmasi, yurtilen calismalarin
kalitesinde ve sUrekKliligin saglanmasinda énemli rol oynamaktadir.

Basta cinsiyet ayrmciligi olmak tzere her tirld aynmcilidin dnlenerek firsat esitliginin saglanmasi, idaremiz insan kaynaklar
yonetiminin temel ilkelerinden birisidir. Bu ¢cercevede 2010 yili sonu itibariyle % 41,17 olan kadin personel orani Turkiye
ortalamasinin ¢ok Uzerindedir.

idare personelinin cinsiyetine gére dagilimina iliskin veriler asagida yer almaktadir.

Grafik 5: Personelin Cinsiyet Dagilimi
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Idaremizin personel sayisinda zaman igerisinde kayda deger bir degisiklik meydana gelmedigi gdzlemlenmektedir. idaremiz
personelinin, alaninda uzmanlasmis ve tamamiyla nitelikli ve donanimli kisilerden olusmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede,
Uzman Yardimciligi, Uzmanlk ve Uzman (Sube Mudur() kadrolarinin kariyer gérevler olarak dlzenlenmesi icin gerekli

calismalar yurttilmektedir.

2010 yil sonu itibariyle idaremizde gorev yapan kadrolu, s6zlesmeli ve kadro karsiligi sézlesmeli Personelin egitim durumuna
iliskin veriler asagidaki grafikte gdsteriimektedir.

Grafik 6: Personel Egitim Durumu
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Grafikte gorildigu Uzere, ortaokul diizeyinde egitim gdren 9 personel bulunmakta olup bunlar da genel olarak yardimci
hizmetler sinifinda istihdam edilen personeldir. idaremizde ihtiyac duyulan yeni personelin niversite egitimini tamamlamis
sahislar arasindan secilmesine ézen gosterilmekte olup édnuimuzdeki 5 yillk dénemde destek hizmetleri disinda gorev
yapan personelin asgari lisans seviyesinde egitim gérmus personelden olusmasi hedeflenmektedir.

2010 yilricerisinde Kadrolu, sdzlesmeli ve kadro karsiligi sézlesmeli Personelden 8 kisi nakil ve istifa nedenleriyle idaremizden
ayriimislardir. Ayrilan kisilerin detayi ve ayriima nedenleri asagida gdsterilmistir.

Ayrilan kisilerin detayi ve ayriima nedenleri asadida gosterilmistir.

Tablo 5: Personelin Ayrilma Nedeni

Naklen istifa Emekli Oliim Toplam

2010 6 2 - - 8
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5- Sunulan Hizmetler

Ozellestirme idaresi Baskanlginin sundugu hizmetler, ana hizmet birimleri, danisma birimleri ve yardimei birimler tarafindan
yerine getirilmektedir. Birimlerin gérevleri, 4046 sayill Kanun’un 37’nci maddesine dayanilarak hazirlanan ve 29.11.2003
tarih ve 25301 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren Ozellestirme idaresi Baskanligi Teskilat ve Gorev
Yonetmeligi'nde acikca belirtilmistir. Birimlerin, verilen gorevleri yerine getirme esnasinda ilgili birimler ve kurumlar ile
koordineli bir sekilde calismasi esastir.

a) Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

- Sermaye Piyasalan Daire Baskanligi

Ozellestirme Yilksek Kurulu tarafindan inracina karar verilen her tiirlii menkul kiymetin inracina yénelik gerekli calismalar
yapar ve bunlara iliskin her turld islemi yaratar.

Menkul kiymetlerin borsada ve borsa disinda, yurtdisi sermaye piyasalarinda alim satimi, yurtici ve yurtdisinda halka arzi
ile menkul kiymetler yatinm fonlari veya ortakliklarina satisini ilgili mevzuat ¢ergevesinde yerine getirir.

Ozellestirilecek kuruluslarla ilgili yurtici ve yurtdisinda halka arz ile, borsada, borsa disinda ve yurt disi sermaye piyasalarinda
satig gibi islemlerin yaratdlmesi konularinda, ilgili birim ve kurumlar nezdinde girisimde bulunmak suretiyle halka arz ve
satis islemlerini gerceklestirir.

Yurtici ve yurtdisi sermaye piyasalarinin takibi ve analiz islemlerinin yarattimesini, sermaye piyasasina iliskin bilgi ve belgeler
hakkinda rapor hazirlanmasini, sermaye piyasalar ile ilgili kamu kuruluglarn tarafindan istenecek bilgi ve belgelerin takibini
ve ilgili birimlere intikalini saglar.

Idarenin pay sahibi oldugu kuruluslardaki hisse senetleri ile ilgili, kar payi ve yeni pay alma kupon kesimi, teslim ve tesellim
gibi islemleri diizenli olarak yurtUr ve takip eder.

- Finansman ve Fon Yo&netimi Daire Bagskanhgi

Fonun ydnetimi ile ilgili islemleri takip eder. Kurulun onayina sunulmak tzere ilgili birimlerle koordineli olarak Fon butgesi
ile gelir gider programini hazirlar.

Kanun'un 10’uncu maddesinde yer alan Fonun kullanim alanlarina iliskin olarak her turll igslemi yGrGtar.

Kanun’un 3’Unct maddesinin (f) bendi geregince Kurul onayina sunulacak karar taslaklarini hazirlar ve Kurul tarafindan
verilecek kararlarin gereklerini yerine getirir.

Fonun finansman ihtiyacina gére borglanma islemleri ile bu ger¢cevede menkul kiymet inracini planlar, saglanacak finansmana
uygulanacak faiz oranlar ve sartlarinin belirlenmesine iliskin islemleri yGrGtur.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin yurtici ve yurtdisi borclanmalari ile finansman ihtiyacinin karsilanmasina iliskin
talepler konusunda inceleme, degerlendirme yapar.

Fon ile ilgili her trli giris ve cikis hareketlerini idari ve Mali isler Daire Baskanligina bildirerek kayitlara intikalini saglar.

Proje Grup Baskanliklarinca gergeklestirilen sermaye artinm islemleri ile Fonun gelir giderlerine yénelik istatistiki verileri
hazirlar.

Fona iliskin islemler, 13.01.2004 tarih ve 25345 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Ozellestirme Fonu
Ydnetmeligi'ne gére yUrutdlmektedir.

- Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Bagkanhgi

Ozellestirme kapsamina alinacak kuruluslarla ilgili olarak éncelikleri belirleyerek gerekli 6n incelemeyi yapar. Ozellestirme
kapsamina alinmasi uygun ise bunlardan hangilerinin mali ve hukuki yonden 6zellestirmeye hazirlik islemine tabi olacagi
veya dogrudan 6zellestirme programina alinabilecegine iliskin ¢alisma ve arastirmalarn yaparak bu konularda rapor hazirlar.

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluglardan hangilerinin anonim sirket haline dénisturtimesi, hangilerinin kiigultiimesi,
faaliyetlerinin durdurulmasi, kapatllmashutasfiyesi ya da kapsamdan/programdan cikarilarak eski statilerine iade edilmeleri
hususlarinda gerekli calismalar yapar. Ozellestirmeyi destekleyici ve gelistirici projeleri inceler.

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin, hazirlik islemleri tamamlanincaya kadar bu kuruluslarin bagl bulunduklari
Bakanlik veya kurumlar ile ilgili koordinasyonu saglar.

- istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Baskanhigi

Ozellestirme kapsamina alinan kuruluslarin etkin calisma ilkesi gz éniinde bulundurularak istihdam yapilarini olusturur,
galisma sartlarina iliskin incelemeler yaparak periyodik degerlendirme raporu hazirlar ve 6zellestirme islemleri gergevesinde
istihdam konusunda gérUus ve 6nerilerde bulunur.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin; verimliligin artinimasi ilkesi gézetilerek, personel alimi ve azaltimasina, galisma
sartlarina iliskin talepleri hakkinda karar veriimesine yonelik iglemleri ilgili Proje Grup Baskanligi ile isbirligi icerisinde yUrditUr.

Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarin, ihtiyaclarina binaen kurum icinden ve disindan yapacaklari personel
hareketlerini, istihdam degisikliklerini ylrttUr ve takip eder.

Ozellestirme programina alinan, ¢zellestirilen, faaliyeti durdurulan, kigltilen, kapatilan veya tasfiye edilen kuruluglarda
calisan 657 sayill Devlet Memurlart Kanunu’na tabi personel ile sézlesmeli personel ve kapsam disi personelden diger
kamu kurum ve kuruluslarina atanacak personelin Kanun’un 22’nci maddesi geregince atamalarinin yapilip diger kuruluslara
nakli hususunda idare tarafindan yapiimasi gereken islemler ile Kanun’un 22’nci maddesi geregince yapilacak ddemelerin
Fondan karsilanmasina iliskin iglemleri yaratar.

Ozellegtirme uygulamalari sonucu issiz kalacak is yasalarina tabi personelin istihdami ile ilgili politika ve uygulamalari
Idarenin ilgili birimleri ve diger kurum ve kuruluslarla koordineli olarak ydrtar.

Kanun’un 4’Uncti maddesinin (i) bendi geregince idareye devredilen kuruluslarin yénetim kurulu bagkanligi ve Gyelikleri,
denetim ve tasfiye kurulu Uyelikleri ve genel mudurlUkleri ile ait olduklar kuruluslardan ayr olarak dzellestirme programina
alinan ve anonim sirkete dénusturtimelerine gerek gértlimeyen muesseselerde, yapilacak atama ve bu gdrevlierden
alinmalara iligkin her tarll islemi yGrGtar.

Ozellestirme programindaki kuruluslarda calisan personelin kurum icinde ve dzellestirme programindaki diger kuruluslar
ile 4046 saylll Kanun geregince yaplilacak islemlerin aksamamasini teminen, &zellestirilmis kuruluslarda gegici olarak
gbrevlendiriimelerine iliskin talepleri inceleyip sonuglandirir.

Ozellestirme programindaki kuruluglarin faaliyetleri ile ilgili olarak idare tarafindan yaptirlacak inceleme, denetleme, arastirma,
raporlama islemlerinin takip ve koordinasyonunu yuratUr.

- Danismanlik Hizmetleri Daire Baskanhgi

Danismanlik hizmetleri ile ilgili konularda ilgili Proje Grup Bagkanliginin talebi Gzerine acgilacak ihalelerde goreviendirilecek
olan ihale komisyonunun teskiline iliskin islemleri ve bu komisyonlarin sekreterya hizmetlerini yaratdr.
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Danismanlik hizmetlerinin ihale islemlerine iliskin her tUrlt evraki hazirlar ve muhafaza eder. Danisman secimi ile ilgili olarak
ihale komisyonlarina gerekli teknik destegi saglar.

Danismanlik ihaleleri sonucu yapilacak sdzlesmeleri hazirlar ve sdzlesme suresinin uzatimi vb. diger hususlarla ilgili gerekli
dlzenlemeleri yapar.

Uluslararasi finans kuruluglarindan kaynak saglanmasi ve kullaniimasina yonelik calismalar diger birimlerle koordineli olarak
yUratar.

- ihale Hizmetleri Daire Baskanhg:

Ozellestirme uygulamalarina iliskin ihalelerde gérev alacak komisyonun olusturuimasini saglamaya yonelik islemleri ve bu
komisyonlarin sekretarya hizmetlerini yUratdr.

Ihale hizmetlerine iliskin Ozellestirme Uygulamalarinda Deger Tespiti ve ihale Yonetmeligi'nde belirtilen diger gorevieri yerine
getirir.

- Proje Grup Baskanliklan

Proje grup baskanliklarina, idarenin hizmet birimlerini dlizenleyen 5'inci maddede yer veriimemekle birlikte, Kanun igerisinde
proje grup baskanligina deginilmis ve Idareye tahsis edilen kadro sayilarinin ayrintisini géstermek amaciyla Kanun’a eklenen
listede 12 adet proje grup baskanligina yer verilmistir.

4046 sayill Kanun'la tahsis edilen 12 proje grup baskanligindan biri gayrimenkul iglerini, biri 6zellestirme sonrasi takip
islerini, diger 10 proje grup baskanligl da Idare Baskaninca &zellestirme islemleri yapilmak tzere kendilerine tevdi edilen
projelerle ilgili islemleri belirlenen esaslar dahilinde yrdttrler. Buna gore Proje Grup Baskanliklart;

Ozellestirme programina alinan kuruluslardan anonim sirket statiisiinde olmayanlarin anonim sirket haline dénistiriilip
dénusturdlmemelerine yonelik olarak, meveut durumlart itibariyle anonim sirket stattisiinde olan kuruluslarin ana sézlesmelerinin
Kanun’a uygun hale getiriimeleri ile anonim sirket statlstnde bulunmayanlardan gerekli gorilenlerin Kanun’a uygun ana
s6zlesmelerinin hazirlanarak anonim sirkete déntstlrdlmelerine, anonim sirket statlistinde olanlarin aktiflerinin bir kisminin
satis yoluyla bir bagka sirkete devri veya sirkette mevcut aktiflerinin bir kisminin ayni sermaye seklinde konularak yeni sirket
kurulmasi suretiyle bollinmelerine ve/veya yeni bir anonim sirket halinde birlesmelerine iliskin islemleri yGrGtUr.

Kuruluslarin 6zellestirme programina alinmalarini mUteakip bunlardan anonim sirket statistnde olan veya anonim sirket
haline dénusturtlen kuruluslarin sermayelerindeki kamu payl %50'nin altina distinceye, digerlerinde ise 6zellestirme
uygulamalar sonucu devredildikleri tarine kadar bunlarin sermaye miktarinin tespitine kurulus, birlesme veya béltinmelerinde
gerekli duzenlemelerin yapiimasina, mal varliklar ile hak ve yukumlUlUklerine iliskin esaslarin tespit edilmesine, hesaplari
ve faaliyetleri ile ilgili her tGrli dtzenlemenin yapilarak bu isleri kolaylastirici tedbirlerin alinmasina iliskin islemleri yapar.

Kuruluglarin yapilari ve sahip olduklar haklarin (lisans, marka vs.) kurulusun &zellestirimesinde hukuki bir engel teskil edip
etmedigini arastirir.

Ozellestirme programindaki kuruluslarin hesaplari ile faaliyetlerine iliskin gerekli diizenlemeleri yapar, kaynak kullanimlarina,
tasinmaz edinmelerine, kiralamalarina ve bu tasinmazlar tGzerinde sair akitler yoluyla tasarruf etmelerine iliskin islemleri
yUratar.

Islemlerini yurattikleri kuruluslarin dzellestirimelerine hazirlik amaciyla ydnlendirimelerinin, faaliyetlerinin takip ve
koordinasyonunun gerektirdigi islemleri Kurul tarafindan gérevlendirilen kuruluslarla isbirligi icinde yGrttdr.

Kuruluslar hakkinda 6zellestirmeye iliskin glncellestirimis ve detayli is plani ve zaman ¢izelgesi hazirlar ve bunun uygulanmasini
saglar.

Idarenin pay sahibi oldugu sirketlerdeki temettii gelirleri ile bedelli veya bedelsiz yapilan sermaye artirmlarina iliskin islemleri
gergeklestirir.

Islemlerini yiriittikleri kuruluslarin genel kurul toplantilarina idare adina istirak eder, kuruluslarla ilgili olarak genel kurul
toplanti tutanaklari, kar dagitimina iliskin kararlar sermaye degisimleri, sirketler tarafindan intikal ettirilen yénetim ve denetim
kurulu kararlari, butge ve yillik yatirm programlari ile finansman tablolarinin, strekli ve dtzenli bir sekilde ilgili birimlere
intikalini saglar.

Kuruluslar hakkinda idari, mali ve hukuki diizenlemeler yapilmasina karar verilmesi halinde buna iliskin islemleri yurttar.

Ozellestirme programina alinan kuruluslar hakkinda tanitim kitab, bilgi kitapcig, sirkiller ve buna benzer dokiimanlarin
hazirlanmasini saglar.

Ozellestirmeye iliskin olarak Deger Tespit Komisyonlarinin olusturulmasina iliskin teklifi hazirlayarak, Deger Tespit
Komisyonlarinca yurittlen deger tespiti ydntemleri ve ¢alismalari ile ilgili istenecek teknik destegdi saglar.

Ozellestirme Sonrasi Takip Grup Bagkanlig ile istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanligindan gériis de alarak,
Ozellestirme uygulamalarina iliskin sézlesmelerin hazirlanmasini saglar.

Kendisine ¢zellestiriimek Uzere tevdi edilen proje/projelerin en kisa zamanda tamamlanmasini teminen; her tirlU islemi
mevzuat gergevesinde yerine getirir ve gerektiginde ¢alismalarini (danismanlik, gayri menkul islemleri, sermaye piyasalarina
iliskin islemler vb.) ilgili birimlerle koordineli bir bicimde yurtdr.

- Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup Baskanlig

Ozellestirmeye iliskin yapilan sdzlesmelerde, taraflarin hak ve yikimliiliklerin stiresinde ve sézlesmelerde belirlenen sekil
ve nitelikte yerine getirilip getirilmedigini izler ve bu hususlarla ilgili inceleme ve tespit raporlar diizenler.

Ozellestirilen kuruluglar karliik, verimlilik, kapasite kullanimi, istihdam, yatinm gibi kriterler agisindan izlenmesi, ¢zellestirme
Oncesi ddnemle karsilastirmall olarak degerlendiriimesi ve bu degerlendirmeler neticesinde yeni &zellestirme uygulamalarina
yonelik 6nerilerde bulunmasi amaciyla inceleme ve degerlendirme galismalar yapar.

Stzlesme geregince alinan kesin teminatlar ile sarta bagli olarak idarenin elinde tutulan hisse senetlerinin éngérilen sartlarin
gerceklesmesi halinde, aliclya teslimi hususunda ilgili birimlere bildirimde bulunur. Satisi yapilan kurulug ve varliklarin (tesis,
isletme v.b.), satis, sdzlesmeleri geregi takibe alinan hak ve alacaklarla igslemler hakkinda ilgili birimlere gerekli bilgi ve
belgeleri aktarr.

Ozellestirme sonrasi ddnemde, dzellestirme konusu proje uygulamasi hakkinda ortaya cikabilecek her tirlli yazisma,
muzakere, degerlendirme gibi diger hususlara iliskin olarak ilgili makam, kisi, kurulus ve kurumlar nezdinde yapilacak
islemleri yaratdr.

- Gayrimenkul islemleri Proje Grup Baskanhg

Ozellestirme programindaki kuruluslar ile diger kamu kurum ve kuruluslar arasinda tasinmazlarin devri, ifraz, irtifak, intifa,
isletme ve kira haklarinin devri ve tasfiyesi ile bedelli devri zorunlu olan tasinmaz mallarin devrine iliskin islemlerinin
uygulanmasini saglar.

Ozellestirme programindaki kuruluslardan anonim sirket statiisiinde olanlarin sermayelerindeki kamu payr %50’nin altina
dusUnceye, digerlerinde dzellestirme uygulamalari sonucu devir tarihine kadar, bu kuruluslara ait tagsinmazlarin ifraz ve
tevhit islemleri ile imar planinin hazilanmasina iliskin dizenlemeleri yapar, imar planlari hakkinda ilgili kuruluslarin gértslerini
alip planlarla ilgili olarak gerekli raporlari ve Kurul kararlarini hazirlar.
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Ozellestirme kapsaminda bulunan kuruluslarin kurulus amac ve faaliyetleri disinda kalan ve dogrudan kapsama alinan
tasinmazlarin 6zellestiriimesine iliskin her tarld islemi yaratar.

Ozellestirme islemleri yapiimak izere kendilerine tevdi edilen gayrimenkul mevzuati kapsaminda kalan diger islemleri
belirlenen esaslar dahilinde yUratdr.

b) Danisma Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler:

- Bagkanlk Miisavirlikleri

Baskan tarafindan tevdi edilen konular hakkinda inceleme ve arastirma yaparak, so6zIU veya yazili gbrus bildirir.

- ic Denetim Birimi

idarenin (6zellestirme fonu dahil) tim islem ve faaliyetleri ic denetim kapsamindadir. Bu denetimler, idarenin yénetim ve
kontrol yapilart ile mali islemlerinin risk yonetimi, ydnetim ve kontrol streglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
yonunde sistematik, strekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gérmus standartlara uygun olarak gergeklestirilir.
ic Denetim Biriminin gdrevleri asagida belirtiimistir :

Risk analizlerine dayali i¢ denetim plan ve programlarini hazirlar, gelistirir ve Ust ydneticinin onayina sunar.

Onaylanan denetim plan ve programlarinin uygulanmasini saglar, denetim ve danismanlik faaliyetlerini yarttur,

idarenin risk yénetimi, ic kontrol ve yénetisim siireglerinin etkinlik ve yeterliligini degerlendirir.

ic denetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen veya ic Denetim Birimine intikal eden inceleme veya sorusturma yapiimasina
gerek duyulan hususlar Gst yoneticinin bilgisine sunar.

ic denetim faaliyetlerinin sonuglarini izler.

ic denetim faaliyetlerinin degerlendirimesi, kamu i¢ denetim standartlar ve meslek ahlak kurallarina uygun olarak yuritiimesi
ve i¢ denetim faaliyetlerinin gelistirimesi i¢in kalite glvence ve gelistirme programi olusturur, uygular ve gelistirir.

Kalite glvence ve gelistirme programi ¢ercevesinde yapilan degerlendirme sonuglarini Ust ybneticiye sunar.
Yillik i¢ denetim faaliyet raporunu hazirlar ve Ust yoneticiye sunar.

i denetim biriminin gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilecek bilgi, yetenek, tecrlbe ve mesleki yeterlilige sahip ic
Denetgi kadrosunu Idarenin insan kaynaklari politikalari ile uyumlu olarak olusturarak bunun igin gerekli prosedurleri

gerceklestirir.

ic Denetim Yénergesi'ni ve islem stireclerini ic Denetim Koordinasyon Kurulunun diizenlemelerine uygun olarak hazirlar
ve gelistirir.

ic denetim faaliyetlerinin sonuglar hakkinda st ydneticiye belirli araliklarla bilgi sunar, ic denetim alanindaki gelismeler
ve en yi uluslararasi uygulamalar konusunda bilgilendirir.

ic denetim raporlarinin, raporlama standartlari ile belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu kontrol eder ve bir &rnegini ic
Denetim Biriminde muhafaza eder.

- Hukuk Musavirligi

Idarenin taraf oldugu dava ve icra takiplerinde idareyi temsil etmenin yani sira, idare birimlerince sorulan hukuki konular
hakkinda s6zll ve/veya yazili goris bildirir. Idare birimlerince hazirlanan kanun, tlzik, yonetmelik, genelge ve diger
dUzenleyici islemlere iligkin taslaklar hakkinda goérus bildirir.

Idare menfaatlerini koruyucu, anlagmazliklar énleyici hukuki tedbirleri zamaninda alarak, anlasma ve sdzlesmelerin
yaplimasina yardimci olur.

Hukuk MUsavirligi bu gorevieri, 08.11.1997 tarih ve 23164 sayil Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren Ozellestirme
Idare Bagkanldl Hukuk MUsavirligi Yonetmeligi'ne gore yerine getirmektedir.

- Strateji Gelistirme Daire Baskanlhgi

Izleyen iki yilin bitce tahminlerini de iceren idare bitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak
hazirlar ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izler ve degerlendirir. Idarenin faaliyet raporunu hazirlar.

Mevzuati uyarinca belirlenecek butce ilke ve esaslar cergevesinde, ayrintil harcama programi hazirlar ve hizmet gereksinimleri
dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere gdénderilmesini saglar. Butce kayitlanni tutar, butge uygulama sonuglarina iliskin
verileri toplar, degerlendirir ve bitge kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlar.

ligili mevzuati cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirir, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemleri ile &n mali kontrol
faaliyetini yarGtar.

Ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirimesi konularinda galismalar yapar; st yénetimin
ic denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklan yapar.

Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mall is ve islemlerini yiriitip sonuglandirir.
Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi calismalarini yrGtiir. Ulusal kalkinma strateji ve politikalari,
yillk program ve hikidmet programi ¢ercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirler, amaclarini

olusturmak Uzere gerekli calismalar yapar.

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirir, hizmetleri etkileyecek dis faktérleri inceler,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz eder ve genel arastirmalar yapar.

Yodnetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirir.

Diger taraftan, Kurulun faaliyetleri ile ilgili olarak idarenin sekreterya hizmetlerini ve Kurul kararlarinin idare digindaki ilgili
makam, kurum ve kuruluslara dagilimina iliskin islemleri yGrGtUr.

Basbakanlik, Bakanliklar, diger kamu kurum ve kuruluslari ile idarenin genelgelerinin idarenin ilgili birimlerine ve/veya tim
personele duyurulmasini, ayrica bunlarin dzellestirme programindaki kuruluslara intikalini saglar.

Bagbakanliktan veya ilgili Devlet Bakanliklarindan cevaplandinimak (izere idareye génderilen soru énergeleri ile ilgili islemleri
takip eder ve gerekli cevaplarin verilmesini saglar.

Yurticinde ve yurt disindaki cesitli kuruluslarda veya bunlarin diizenledigi toplantilarda idarenin katilimini saglamak icin
gerekli bilgilendirmeyi yapar.

Idarede koordinasyonla ilgili diger gdrevleri yUritdr.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 5436 sayill Kanun’un 15/c maddesinde ve 5018 sayili Kanun’un 60’inci maddesinde

belirtilen gorevleri, 18.02.2006 tarih ve 26084 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrlrluge giren Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslan Hakkindaki Yonetmelige gore yerine getirmektedir.
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- Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanhg

Idarenin basin ve halkla iliskilerini planlar ve ylr(tir. Basinda yer alan ve idarenin faaliyetleri ile ilgili haberleri izler ve arsivier.
Gergege uymayan yayinlara karsi gerekli dlizeltme ve tekziplerin yapilimasi icin ilgili ve yetkili makamlara teklifte bulunur.

Kuruluslarin ézellestirme programina alinmalari ile nihai devir islemlerinin onaylanmasina iliskin Ozellestirme Yiksek Kurulu
kararlarinin Resmi Gazete’de yayimlanmasini saglar.

Ozellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda (ihale ilani, inale sonucu vb.) rutin basin agiklamalari ile bu uygulamalar
konusunda basin ve kamuoyunu bilgilendirir. Ozellestirme uygulamalarina iliskin basin toplantilari, panel ve benzeri faaliyetleri
organize eder, sz konusu faaliyetlerde Idarenin temsil edilmesini saglar.

Idare faaliyetlerine iliskin verileri derler, degerlendirir ve kamuoyuna sunar. Cumhurbaskanligi ve Basbakanlik Makami ile
diger makamlara sunulacak rapor ve brifing metinlerini hazirlar.

Idarenin reklam ve tanitim faaliyetlerine iliskin olarak; gerek duyulan hallerde kuruluslarin ézellestirimesine iliskin diizenlenen
kampanyalar konusunda ilgili Daire Baskanliklari ile Proje Grup Baskanliklarina yardim eder.

Genel halkla iligkiler ve tanitim kampanyalarinin dizenlenmesi halinde gerekli islemleri yGr(tQr.

Basbakanlik iletisim Merkezi (BIMER) ve Bilgi Edinme Kanunu cercevesinde gelen soru ve talepleri karsilar, gerekli bilgilerin
gonderilmesini saglar.

c) Yardimci Birimler Tarafindan Sunulan Hizmetler:
- Personel ve Egitim Daire Baskanhgi

idarenin insan glicti planlamasi ve personel politikast ile ilgili calismalar yapar. Personel sisteminin gelistiriimesi ile ilgili
tekliflerde bulunur.

idare personelinin atama, ¢zlik ve emeklilik islemleri ile ilgili isleri yapar, ¢zlik dosyalarini ve gizli sicil raporlarini muhafaza
eder ve sicil defterini tutar.

Idarenin hizmet ici egitimi ve ihtisas egitimi planlarini hazirlar, hizmet éncesi, hizmet ici programlarini diizenler ve uygular.
Seminer, sempozyum, panel gibi ihtisas egitim faaliyetlerini dizenler.

- idari ve Mali isler Daire Baskanhg

idare icin gerekli arag gereg ve malzemenin temini ile ilgili hizmetleri diizenler ve yUr(tdr.

idare personelinin ve ailelerinin saglik hizmetlerinden yararlanmalarini saglar. idare lojmanlarinin idare personeline tahsis
ve takip islemlerini yGrttar.

Temizlik, aydinlatma, i1sitma, bakim, onarim ve tasima hizmetleri ile diger teknik hizmetleri yapar veya yaptirir.

Genel evrak, arsiv faaliyetlerini dlzenler ve yuritar.
Ihtiya¢ duyulan her tirli menkul ve gayrimenkul kiralama ve satin alma islemlerini yGrGtUr.

Fonun butcesinin hazirlanmasinda ilgili birimlere yardimci olur.

Menkul kiymet alim, satim, halka arzlar ve saklama iglerine iliskin mali islemleri yapar.

Ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal eden ddeme evrakini —tutarlarin dogruluguna ve belgelerin tamligina
iliskin- kontrol ederek gerekli 6demelerin yapilmasini saglar.

Ozellestirme ile ilgili satis geliri, programdaki kuruluslarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artinmlari, temettt geliri, vergi
istisnasi, yonetim ve denetim kurulu Ucretleri ve diger gelirlere ait belgeleri ve ilgililer tarafindan Idareye yapilmasi gerekli
6demeleri takip eder.

Ozellestirme islemleri ile ilgili idare adina her tirlli kiymetli evraki diizenler; idare veznesinde saklanan/saklanacak menkul
kiymetler ile her tUrlU kiymetli evraki (s6zlesmeler, teminat mektuplari, senetler, tapu senetleri ve diger yasal belgeler) belge
karsiligi alarak muhafaza eder ve kayitlarini tutar.

Ozellestirmeye iliskin mali hareketlere ait muhasebe kayitlarinin yapilimasi, mahsup fislerinin diizenlenmesi ve bunlarin
kontrol islemlerini yarutur. Muhasebe kayitlari ile ilgili olarak bilgi, belge ve kayitlarin arsivienmesini saglar.

Yaplilan sdzlesme hikumleri cergevesinde alinmasi gereken teminatlarin teslim alinmasi, kaydedilmesi, usuline uygun
olarak iade edilmesi veya yUkUmlUlUklerini yerine getirmeyenlerin teminatlarinin nakde gevrilerek irat kaydedilmesi islemlerini
yuratar.

Bankalarla iliskileri strdurUp gerekli mutabakatlar saglar.

Idare faaliyetlerinin gercek durumunun ortaya konulmasi ve diger mali tablolar ile faaliyet raporunun tam olarak hazirlanmasini
teminen yil sonlarinda ilgili birimler arasinda mutabakat calismalar yapilarak, yil sonu islemlerini kesin sonuglara baglar.
|dareye ait yillik faaliyet raporunda yer alacak olan bilango ve gelir-gider tablolarina iliskin aciklamalari hazirlar.

DUsman saldirilarina karsi halkin can ve mal kaybinin en az seviyeye indirilmesi, hayati 6nem tasiyan her tarll resmi ve
6zel tesis ve kuruluslarin korunmasi ve faaliyetlerinin devamini saglayacak iyilestirmenin yapiimasi, savunma gayretlerinin
halk tarafindan en yUksek seviyede desteklenmesi ve halkin moralini yuksek tutmak icin alinacak her tirlG silahsiz koruyucu
ve kurtarici tedbir ve faaliyetleri ifade eden sivil savunma hizmetlerini yUratdr.

6- Yénetim ve ic Kontrol Sistemi

Ozellestirme Idare Baskanligi temel fonksiyonlar, 4 Baskan yardimaisi, 18 ana hizmet, 5 danisma ve 2 yardimci birimlerce
yurUtimektedir. 5018 Sa_y||| Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 01.01.2006 tarihinde yUrurltge girmesiyle birlikte
bu Kanun c¢ercevesinde, Idarede 7 birim icin 6 harcama yetkilisi bulunmaktadir.

Kontrol islemleri ile ilgili olarak mali islemler yapilmasi surecinde ilgili tahakkuk birimlerince, harcama evraklari ise hazirhg
sirasinda gerekli mali kontrolleri yapilmaktadir. Yine 6deme asamasinda muhasebe yetkilisi tarafindan mali islemler kontrole
tabi tutulmaktadir. Ayni sekilde butce islemleri de ilgili birimde gdrevii personel tarafindan gerekli kontrollere tabi tutulmaktadir.

Ayrica, Ozellestirme ile ilgili olarak ilgili birimlerden intikal eden édeme evrakinin, tutarlann dogruluguna ve belgelerin tamligina
iliskin kontrol islemleri Idari ve Mali Isler Daire Baskanliginca yapilimaktadir.

Diger taraftan, 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda i¢ kontrol; “idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara
ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurutdlmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak
dretilmesini saglamak Uzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve strecle ic denetimi kapsayan mali ve
diger kontroller butdnudur.” seklinde tanimlanarak kamu idarelerinin mali yénetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri,
muhasebe ve mali hizmetler ile 6n malf kontrol ve ic denetimden olustugu belirtimistir. idarenin ic Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani, idaremiz i¢ Denetgileri tarafindan yerine getirilen “Ozellestirme idaresi Baskanligi Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planinin hazirlanmasi” konulu danismanlik faaliyeti sonucunda ortaya konulan Plan Taslagi
cercevesinde hazirlanmis ve Baskanlik Makaminin 30/12/2009 tarihli ve 1175 sayili olurlari ile yGrarlige konulmustur.
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II- AMAC VE HEDEFLER

A- Ozellestirmenin Amac ve Hedefleri

Ozellestirmenin amaglar Ulkelerin iginde bulunduklar kosullara ve sektér dzelliklerine goére degisim gdstermekle beraber
genelde 6zellestirme amaglar etki alanlari itibariyle asagidaki gibi siralanmigtir:

Ekonominin gelisimi ve etkinligi acisindan;

, Pazar ekonomisi olusturmak

. Ozel girisimciligi tesvik etmek ve 6zel sektdriin genel ekonomideki payini genisletmek
, Makroekonomik veya sektorel etkinlik ve rekabetciligi tesvik etmek

, Ekonomide sertlikleri bertaraf ederek esnekligi korumak

, Tekel alanlarinda rekabeti tegvik etmek

, Yerli tasarruflanin harekete gegcirilerek etkin sermaye piyasasi kurmak ve gelistirmek

, Yerli ekonominin diinya ekonomisi ile butlinlesmesini tesvik etmek

, Yeni istihdam yaratmak

Butcesel ve finansal iyilesme agisindan;

, Kamu borg yUkini azaltmak

, Kamu isletmelerinin kamuya olan finansal yiklerini azaltmak

, BUyuk olgekli kamusal nitelikli yatirirmlarin gercgeklestiriimesinde 6zel yatirmlarin katkisini saglamak
, Vergi gelirlerini artirmak igin yeni kaynaklar olusturmak

, Kamu isletmeciliginden kaynaklanan butce baskilarini azaltmak

Gelir dagiimi agisindan;

, Yabanci sermayenin yatinm yapmasina elverisli ortam hazirlamak
, Orta sinifi gelistirmek

, Bireysel girisimi tegvik etmek

Siyasal agidan;

, Kamu sektoérinin dogrudan ekonomik faaliyetlerdeki payini azaltmak

, Devletin Uretimden ¢ekilmesini ve asli fonksiyonlari Gzerinde yogunlasmasini
saglayarak kamu sektoriinin faaliyet gésterecegi alanlar yeniden tanimlamak

, Ozel sektor faaliyetlerini gelistirmek ve desteklemek igin gerekli ortami olusturmak

, Kamu varliklarinin kamu ydnetimi tarafindan yanlis kullanilmasinin énidine gegmek

, Siyasi kayg! ile verilen/veriimeyen kararlarin ekonomiye etkisini azaltmak

Normal olarak ekonomik etkinligin maksimize edilmesi, dzellestirme programinin temel amaglarindan biri olmakla birlikte,
uygulamada, siyasi karar vericilerin amac belirlemesinde siyasi, sosyal ve finansal ortam etkili olmaktadir. Diger taraftan
hukuksal alt yapi, stratejilerin secimi ve dnceki uygulamalarin tesiri de dzellestirme amaglarinin belirlenmesini etkilemektedir.

Ozellestirme, bir ddnem agirlikli olarak Ulkelerin icinde bulunduklari finansal krizlere ¢éziim olarak distinUimistir. Dolayisiyla
siyasi karar vericiler agisindan 6zellestirmenin amagclari arasinda butgesel sorunlar ve kisa dénem gelir artirma egilimi agir
basmistir. Ancak giinUmuzde dzellestirme dnemli bir ekonomik yeniden yapilandirma stratejisi olarak ele alinmaktadir.

B- Temel Politika ve Oncelikler

Temel politikamiz, 6zellestirme uygulamalarina iliskin esas ve usuller, dncelikler, kuruluslarin nitelikleri ve Ulke ekonomisinin
gerektirdigi sartlar dikkate alinarak, 4046 sayili Kanun’un 2’nci maddesinde belirtilen ilkeler dogrultusunda, ekonomide
verimlilik artisi ve kamu giderlerinde azalma saglanmasi, devletin asli gérevilerine yogunlasabilmesi, 6zel sektériin ekonomideki
etkinliginin artinimasi ve tekelci yapinin olumsuz etkilerinin giderilmesi icin;

- Iktisadi devlet tesekkdllerinin, bunlarin miessese, bagl ortaklik, isletme, isletme birimleri ile varliklarinin ve istiraklerindeki
kamu paylarinin,

- Kamu iktisadi tesebbUsleri statlist disinda kalmakla beraber sermayesinin tamami veya yarisindan fazlasi devlete ve/veya
diger kamu tlzel kisilerine ait olan ticari amacli kuruluslardaki kamu paylari ile bu kuruluglara ait muessese, bagl ortaklik,
isletme, isletme birimleri ve varliklarinin, istiraklerindeki kamu paylarinin,

- Devletin diger istiraklerindeki kamu paylari ile Hazineye ait paylarin,

- Genel ve katma butceli idareler ile bunlara bagh déner sermayeli kuruluslarin ve kamu iktisadi tesebbuslerinden kamu
iktisadi kuruluslarinin gérdukleri kamu hizmetleri ile dogrudan dogruya ilgili olmayan varliklarinin ve istiraklerindeki paylarinin,
- Belediye ve il &zel idarelerine ait ticari amacli kuruluslar ile pay oranlarina bakilmaksizin her turlU istiraklerindeki paylarinin,

- Genel ve katma butceli idarelerle bunlara bagl déner sermayeli kuruluglarin, mal ve hizmet Uretim birimleri ve varliklari
(baraj, gdlet, otoyol, yatakl tedavi kurumlari, limanlar ve benzeri diger mal ve hizmet Uretim birimleri) ile Kanun’un 35’inci
maddesinin (B) fikrasinda belirtilen kamu iktisadi kuruluslarinin temel kurulus amagclarina uygun mal ve hizmet Uretim
birimlerinin isletiimesi haklarinin &zellestiriimesini gerceklestirmektir.

Dolayisiyla idarenin énceligi, kamuoyu destegi ile aleniyet ilkesi cercevesinde, Ozellestirme Yiiksek Kurulu kararlarnyla
kapsam ve programa alinan kurulus ve varliklarin bir an énce 6zellestirimesini saglamak; Dokuzuncu Kalkinma Plani, orta
vadeli mali plan ve program gibi Ust politika metinlerinde 6zellestirmeye iliskin belirtilen amaclara ulasmaktir.
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Ekonomik siniflandirma acisindan Ozellestirme idaresi Baskanliginin 2010 yili blitcesinde yer alan édeneklerin dagilimi ve

lII-FAALIYETLERE IiLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- Mali Bilgiler (Ozel Biitce)

Ozellestirme Idaresi Baskanligl, 5018 sayill Kanun’a tabi olup, ekli “Il Sayil Cetvel (Ozel Biitceli idareler)’de yer aimaktadir.
Idare biitcesi, bu Kanun’da belirtilen stirec icinde hazirlanarak “Merkezi Yonetim Blitce Kanunu” kapsaminda kanunlasmaktadir.
2010 mali yilina ait Ozellestirme Idaresi Baskanlig biitgesinin uygulama sonuglari ve temel mali tablolara iliskin agiklamalar
asagida sunulmustur.

1-Bitce Uygulama Sonuclari

Ozellestirme idaresi Baskanligi bitgesinin 2010 yilinda kendisine tahsis edilen 17.416.000,00.-TL lik baslangic édenegi
yeterli olmustur. Bu tutarin ise 16.805.480,88.-TL lik kismi harcanmistir. Gider tlrleri itibariyle harcamalarnn dagiimi asagidaki
tabloda g&sterilmistir.

Tablo 6: 2010 Yili Ekonomik Kodlara Gore Odenek ve Harcama Tutarlan (TL)

Gider Tiirleri Biitce Odenegi Yil Sonu Odenegi  Odenek Farki (*) Harcama

01 Personel Giderleri 11.738.000,00 12.075.400,00 337.400,00 11.476.750,53
02 Sosyal Glivenlik 1.241.000,00 1.360.660,00 119.660,,00 1.301.797,16
Kurumu Devlet Prim Giderleri

03 Mal ve Hizmet 3.623.000,00 4.090.450,00 467.450,00 3.549.061,89
Alm Giderleri

05 Cari Transferler 614.000,00 614.000,00 ,00 477.871,30
06 Sermaye Giderleri 200.000,00 200.000,00 ,00 ,00
Toplam 17.416.000,00 18.340.510,00 924.510,00 16.805.480,88

(*) Baslangic édenedine yil icinde eklenen tutar.

Tablo 7: 2010 Mali Y1l Biitgcesinin Fonksiyonel Bazda Dagilimi (TL)

Aciklama

Biitce Odenegi

Yil Sonu Odenegi

Yil Sonu Harcama

yil sonu gerceklesmeleri soyledir.

Tablo 8: Biitce Giderlerinin Ekonomik Siniflandiriimasi Tablosu

Ekonomik
Hesap Biitce Giderinin Tiiru

Kodu 4 5 3 4 Odenek Harcama

1 Personel Giderleri 12.075.400,00 11.476.750,53
111 Memurlar 1.378.580,00 1.259.401,84
112 Soézlesmeli Personel 10.642.370,00 10.162.899,37
115 Diger Personel 54.450,00 54.449,32
2 Sosyal Giivenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 1.360.660,00 1.301.797,16
211 Memurlar 315.245,00 290.365,29
212 Soézlesmeli Personel 1.045.415,00 1.011.431,87
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.090.450,00 3.549.061,89
3|2 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 462.250,00 433.345,77
33 Yolluklar 260.000,00 141.095,24
3|4 Gorev Giderleri 234.750,00 181.952,54
3|5 Hizmet Alimlari 2.607.100,00 2.452.767,24
3|6 Temsil ve Tanitma Giderleri 70.000,00 13.162,68
3|7 Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 310.550,00 209.759,87
3|8 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 45.800,00 45.791,46
319 Tedavi ve Cenaze Giderleri 100.000,00 71.187,09
5 Cari Transferler 614.000,00 477.871,30
511 Gorev Zararlari 525.000,00 392.871,30
512 Hazine Yardimlan ,00 ,00
5|3 Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 89.000,00 85.000,00
6 Sermaye Giderleri 200.000,00 ,00
6|7 Gayrimenkul Blyik Onarim Giderleri 200.000,00 ,00

Toplam 18.340.510,00 16.805.480,88

01 | Genel Kamu Hizmetleri 8.559.700,00 9.337.755,00 8.288.530,60
04 | Ekonomik giderler ve Hizmetler 8.856.300,00 9.002.755,00 8.516.950,28
Toplam 17.416.000,00 18.340.510,00 16.805.480,88

2- Temel Mali Tablolara iligkin Aciklamalar

2010 yiinda yapilan harcamalarin yil sonu 6denegine orani; personel giderlerinde % 95 sosyal guvenlik kurumuna yapilan
devlet primi giderlerinde % 96, mal ve hizmet alimlarinda % 87, cari transferlerde % 88, sermaye giderlerinde ise % O
olarak gerceklesmistir.

Ozellestirme idaresi Bagkanligina 2010 yili biitgesiyle 17.416.000.-TL édenek tahsis edilmistir. Tahsis edilen baslangic
6denegdi Kurumsal bazda yeterli olmustur. Yil icerisinde likit fazlasi olarak degerlendirilen 924.510.- TL 6denek olarak
kaydedilmistir. Boylece yil sonu 6denegi Toplam 18.340.510.-TL olarak revize edilmis ve 6denegdin % 92 si olan
16.805.480,88.-TL’si harcanmigtir.

“01 Personel giderleri” igin, idaremize Merkezi Yoénetim Blitce Kanunu ile 11.738.000.-TL ¢denek tahsis edilmistir. Séz
konusu 6denek Personel giderlerini Kurumsal bazda karsilayacak seviyede olmustur. Ancak bazi Harcama Birimlerinin
personel giderleri icin butceye konulan ddenegin yetersiz kalmasi nedeniyle Likit Fazlasi tutardan 337.400.-TL 6denek
olarak kaydedilmistir. Boylece toplam 6denek 12.075.400.-TL’ye ulasmis ve bu ddenegin % 95 i harcanmistir.

“02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi” giderleri igin, idaremize Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile 1.241.000.-
TL 6denek tahsis edilmistir. S6z konusu 6denek tutar Sosyal Guvenlik Kurumlarina Deviet Primi giderlerini karsilayamamistir.
Baslangig 6denegine vl igerisinde Likit Fazlasi tutardan 119.660.-TL 6denek olarak kaydedilmistir. Boylece toplam 6denek
1.360.660.-TL'ye ulasmis ve bu édenegin % 96 si harcanmistir.

“03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri” icin, idaremize Merkezi Yénetim Biitge Kanunu ile 3.623.000.-TL ddenek tahsis edilmistir.
S8z konusu ddenek Mal ve Hizmet Alim  Giderlerini karsilayamamistir. Baslangig ddenegine yil igerisinde Likit Fazlasi
tutardan 467.450.- TL ddenek olarak eklenmigtir. Bdylece 6denek toplami 4.090.450.-TL olarak revize edilmis ve bu
odenegin % 87 si harcanmistir.

“05 Cari Transferler” igin, idaremize Merkezi Yénetim Blitge Kanunu ile 61 4.000.-TL 6denek tahsis edilmistir. S0z konusu
6denek cari transferler kaleminde olusan giderleri karsilayacak seviyede olmustur. Odenek toplami olan 614.000.-TL nin
% 78 i harcanmigtir.
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“06 Sermaye Giderleri” icin, idaremize Merkezi Yénetim Blitce Kanunu ile 200.000.-TL édenek tahsis edilmistir. Tahsis

edilen 6denegin kullanimina intiya¢c duyulmamistir.

Mal ve Hizmet Alm Giderleri kapsaminda ikinci dlizey ekonomik kodlarda yer alan ddenekler ile harcama oranlari asagida

gosterilmistir.

Tablo 9: Mal ve hizmet alim giderleri kapsaminda 6édenek- harcama oranlari tablosu

Faaliyet Raporu 2010

Aciklama Toplam Odenek Harcama gf;ﬁ?{?f)
Tilketime Yonelik Mal 462.250,00 433.345,77 94
Yolluklar 260.000,00 141.095,24 54
Gorev Giderleri 234.750,00 181.952,54 78
Hizmet Alimlari 2.607.100,00 2.452.767,24 94
Temsil ve Tanitma Giderleri 70.000,00 13.162,68 19
Menkul Mal Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 310.550,00 209.759,87 68
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 45.800,00 45.791,46 99
Tedavi ve Cenaze Giderleri 100.000,00 71.187,09 71
Toplam 4.090.450,00 3.549.061,89 87

2010 yil Merkezi Yonetim Blitce Kanunu ile idaremize tahsis edilen édeneklerden yapilan harcamalar, idaremiz Harcama

Birimleri itibariyle asagidaki tabloda gdsterildigi sekilde gergeklesmistir.

Tablo 10: Kurumsal Ayirnma Goére Bitce Giderleri Uygulama Sonuclari Tablosu

Kurumsal Kod Birim Adi Harcama Toplami
40-35-00-02 | Ozel Kalem 1.204.632,52
40-35-00-04 idari ve Mali isler Daire Baskanlig 4.746.148,44
40-35-00-05 Personel ve Egitim Daire Bagkanligi 993.101,00
40-35-00-23 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 1.277.098,94
40-35-00-24 Hukuk Musavirligi 943.960,51
40-35-00-25 Basin ve Halkla iliskiler Daire Baskanlg 328.221,71
40-35-30-00 Proje Grup Baskanliklar 7.312.317,76
Toplam 16.805.480,88

Tablo 11: Ekonomik ayirima gore biitce gelirleri uygulama sonuclan tablosu

Tahmin Farki

Yil Sonu Geliri (%)

Gelir Turleri

Biitce Tahmini

Tesebblis ve Milkiyet Gelirleri 327.000,00 401.237,23 74.237,23
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler ,00 ,00 ,00
Diger Gelirler 17.079.000,00 16.251.383,78 -827.616,22
Sermaye Gelirleri 10.000,00 ,00 -10.000,00
Butce Gelirlerinden Ret ve Vadeler -5,58
Toplam 17.416.000,00 16.652.621,01 -763.378,99
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2010 yil Merkezi Yonetim Butce Kanunu ile toplam 17.416.000.- TL gelir tahmininde bulunulmustur. 2010 yili yil sonu
itibariyle 16.652.621,01 TL gelir elde edilmistir. Elde edilen gelirin Bltge tahminine gére orani % 96 olarak gerceklesmistir.
Elde edilen gelirlerden 5,58 TL iade edilmis olup net gelir 16.652.615,43 TL olarak gerceklesmistir.

3- Mali Denetim Sonugclar

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 2 sayili cetvelinde yer alan idaremizin tim gelir, gider ve mal
hesaplar idaremizin ic Denetim Biriminin denetimi ile Sayistay Baskanliginin Dis Denetimine tabi bulunmaktadir. Yapilan
incelemeler sonucunda tanzim olunan raporlarda herhangi bir olumsuz isleme rastlanilamamistir. idaremizin 2010 mali
yili hesaplar ise Sayistay Baskanlginca yerinde incelemeye tabi tutulmus olup inceleme slreci devam etmektedir.

4- Diger Hususlar

Ozellestirme Fonu: 4046 Sayill Kanun’un 9’uncu maddesi ile, ézellestirme islemlerinden elde edilen gelirlerin tek bir fonda
toplanmasi ve kullanimlarin bu fondan yapimasinin saglanmasi amaciyla T.C. Ziraat Bankasi nezdinde agilacak bir hesapta
Ozellestirme Fonu kurulmustur. 2004/1 Kamu Haznedarligi Genel Tebligi'nin 1 ve 4’Uncld maddeleri geregince Ozellestirme
Fonunun YTL ve Ddviz hesaplan T.C. Ziraat Bankasi, T. Halk Bankasi ve T. Vakiflar Bankasi’'nda actirilan hesaplarda takip
edilmektedir.

Kanun’un 4’incti maddesinde Fonun yénetimi idareye verilmistir.

Kanun’un 9’uncu maddesine goére, Fonun gelir kaynaklari séyle siralanmigtir:

- Ozellestirme uygulamalar sonucu saglanan tim gelirler,

- Idareye devredilen kuruluglardan elde edilen temettiiler,

- Ozellestirme uygulamalari cercevesinde ihrac edilecek her tirlii menkul kiymet ile diger kiymetli evrakin satisindan saglanan
gelirler,

- Idareye devredilen kuruluslara saglanan finansmandan elde edilen gelirler,
- Diger mevzuat ile tahsis edilen kaynaklar ve sair gelirler.
Ayrica, Fonun bor¢ alma ve menkul kiymet ihra¢ etme olanagi da vardir.

2010 yilinda &zellestirme uygulamalarindan elde edilen gelirler ile gegmis yil taksitleri toplami 2.540 Milyon ABD Dolari
olup, yillar itibariyle satis gelirleri ve gegmis yil taksitleri asagida gosterilmistir.
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Grafik 7: Yillar itibariyle Ozellestirme Satis Giderleri
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4046 sayill Kanun’un 10’uncu maddesinde Ozellestirme Fonunun kullanim alanlari asagidaki gibi belirtiimistir:
- Is kaybi tazminati 5denmesi ve is kaybi nedeniyle verilecek meslek gelistirme, edindirme ve yetistirme egitimi hizmetlerinin
saglanmasl amaclyla acilacak hesaba &zellestirme gelirlerinden Kurul tarafindan belirlenecek miktarlarda yapilacak ddemeler
ile gerektiginde bu hesaba yapilacak aktarmalarda,

- 4046 sayill Kanun’un 22'nci ve 24’0nct maddeleri geregince yapilacak 6demelerde,

- Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin ézellestirilebilir hale getirimesi amaciyla yapilacak ézellestirmeye hazirlik calismalarinin
gerektirdigi harcamalarin karsilanmasinda,

-idareye devredilen kuruluslarda idari, mali ve hukuki yénden yapilacak diizenlemelerin gerektirdigi giderlerin karslanmasinda,
- Idarenin pay sahibi oldugu sirketlerin sermaye artinmlarina katiinmasinda,

- Gerektiginde, 6zellestirme programindaki kuruluslarin hisse senetleri ile bu kuruluslara ait her ttrlt kiymetli evrakin satin
alinmasinda,

- Ozellestirme uygulamalarinin yerine getirilebilmesi igin gereken her tirli mal ve hizmet aliminda,
- |[dareye devredilen kuruluslara idarece belirlenecek esas ve usuller gergevesinde borg olarak finansman saglanmasinda,

- Idarenin buitgesi igin gerekli miktarlarin ayrimasinda,

- Ozellestirilen kuruluslarin kalan borclarinin tasfiyesinde,

- Mevzuatla idareye verilen sair gérevierin yerine getirimesinde ve Kurulun ézellestirme ile ilgili olarak belirleyecegi alanlarda.
Ancak Ozellestirme Fonunda toplanan gelirlerin kullaniminda; is kaybi tazminati ddenmesi ve diger hizmetlerin verimesine,

Ozellestirme kapsamindaki kuruluglarin 6zellestirmeye hazirlanmasi amaciyla idari, mali ve hukuki yénden yapilacak
duzenlemelerin gerektirdigi giderlerin karsilanmasina dncelik verilir.
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Fonun kaynak ve kullanimlarinin yonetilmesi, Fon bakiyelerinin nemalandirimasi ve Fon butcesinin hazirlanmasina dair
esas ve usuller 13.01.2004 tarih ve 25345 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrtrlige giren Ozellestirme Fonu
Yonetmeliginde belirlenmistir.

Fon islemlerinin muhasebe kayitlari, 16.05.1995 tarih ve 22285 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yurdrlige giren Mali
Isler ve Muhasebe Yonetmeligi'ne gore tutulmakta olup; Maliye Bakanliginin 1 Sayill Muhasebe Uygulama Genel Tebligi'nde
ongdrilen TekdlUzen Hesap Plani 1997 yilindan itibaren uygulanmaktadir.

Diger taraftan, 4046”Say|l| Kanun’un 10’uncu maddesi ve 5763 sayili Kanun ile 5793 sayill kanunla degisik gecici 23.
maddesi geregince Ozellestirme Fonunun nakit fazlasi, Hazinenin hesaplarina aktarimaktadir. 2010 yilinda &zellestirme

uygulamalari nedeniyle Hazine'ye 1.714 Milyon ABD Dolari transfer yapilmistir. Yillar itibariyle Hazine’ye yapilan transferler
asagida gdsterilmistir.

Grafik 8: Yillar itibariyle Hazine’ye Yapilan Transferler
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Ozellestirme Fonu 2010 Mali Yili Bitgesi, Ozellestirme Fonu 2010 Mali Yili Biitgesi, 30/12/2009 tarih ve 2009/74 sayili
Ozellestirme YUksek Kurulu Karari ile onaylanarak uygulanmaya konmustur. 2010 Mali Vil Bitgesinde biitge gelir tekifi
11.721 Milyon TL, butce gider teklifi ise 10.930 Milyon TL olarak belirlenmistir. Ancak yil igerisinde bazi butge kalemlerinde
dngortlenin Uzerinde gergeklesmeler meydana gelmesi nedeniyle 11/11/2010 tarih ve 961 sayill Bagkanlik Oluru ile Revize
Butge onaylanmistir.

2010 yil Ozellestirme Fonuna iliskin mali tablolar- faaliyet sonuglar (gelir-gider tablosu) ile bilango- ve bunlarin agiklamalar
ekte sunulmustur. (EK-2, 3)
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B- Performans Bilgileri Ayrica 4046 sayill Kanunun Ozellestirme Yontemleri, Deger Tespiti, Ihale Yoéntemlerini diizenleyen 18. maddesinin B/a

bendi uyarinca olusturulan Deger Tespit Komisyonlarinda, Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskani veya bu dairede

. Orevli bir uzmanin da yer almasi gerektiginden, ilgili kisiler yil boyunca komisyon calismalarina katilmislardir.
|dare tarafindan 2010 yilinda yUratilen faaliyet ve projelere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir. g y g 9 g ¢ y y yon calls ¢

-Danismanlik Hizmetleri Daire Bagkanlhgi
1- Faali ve Proje Bilgileri

aaliyet ve Proje grle 2010 yiinda yUrutulen faaliyetler cercevesinde degisik projelerde toplam 7 danismanlik hizmet sézlesmesi imzalanmistir.
Bunlara ilaveten dnceki yillarda imzalanmis olan 13 projeye iliskin de ek danismanlik hizmet s6zlesmesi imzalanarak hizmet

. .. . . . . alimlarina devam edilmistir. S6z konusu sdzlesme ve ek sdzlesmelerin ayrintili bilgileri asagidaki tablolarda agiklanmistir:
a) Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Yiiriitiilen Faaliyet ve Projeler

-Proje Degerlendirme ve Hazirlik Daire Baskanhgi
Tablo 12: Danismanlik Hizmet S6zlesme Bilgileri:
OYK’'nin 16.04.2010 tarih ve 2010/21 sayili Karari ile; Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’ye (ACISELSAN) sermayesinde
bulunan Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. (TKB)'nin % 76.83 oranindaki hissesinin nominal bedeli Gzerinden &zellestirme No Proje Konu Danisman Firma Sézlesme Tarihi
kapsam ve programina alinmasina, hisse bedelinin 6zellestirme gelirinin tahsilini miteakip ddenmesine, hisselerin satis
yontemiyle 6zellestiriimesine, satisin blok satis suretiyle gergeklestiriimesine, dzellestirme islemlerinin 18 ay icinde

; AR A i . e Salipazari Limani ve Limanin Geri Finansal, Teknik (Plan) ve EFG istanbul Menkul Degerleme A.S.
tqmamlanmasma ve dewr ve ger.e.kll dlger |§Iemlerlnlldgre. ve TKB tarafindan Itizum gorUlen konularda protokol/protokolerle 2010-01 | Sahasinda Yer Alan Taginmazlar o e L / MAG Miihendislik / Av.Tolga ismen 18.02.2010
duzenlemek suretiyle yerine getirimesine karar verilmistir.
OYK’mn 27042010 tar|h ve 201 0/26 Say|l| Kal’arl ||e DeVlet Ma|Zeme OfISI Genel Muduﬂugu (DMO)’I’]e alt, |Stanbu| ”|, 2010-02 Kurumsal Gayrimenkul Danismanligi Harita, Sehir Planlama ATN imar in§aat Harita Proje 01.03.2010
Kadikdy licesi, Merdivenkdy Mahallesi, 54.476,00 m_ ylzolgtimld, 1270 ada, 10 no.lu parselin,Istanbul lli, Usktdar ligesi, (Harita - Sehir Planlama - Jeoloji) ve Jeoloji Turizm San. ve Tic. A.S. e
Bulgurlu Mahallesi, 83.892 m_ yuzoélgtimld, 1059 ada, 5 no.lu parselin 6zellestirme kapsam ve programina alinmasina,sdz
konusu tasinmazlarin satis yontemiyle 6zellestiriimelerine, dzellestirme islemlerinin 1 (bir) yil icinde tamamlanmasina karar Detior T . Dok
lmiati Maliye Hazinesi Adina Kayitl eger Tespiti -Tanitim Dokiimani . o .
verilmistir. 2010-03 B:;"?@;‘f:‘:j; Pg‘kaet ?V' ! - Ggayrimer’:kul Danismanid Lal Gayrimenkul Degerleme Miis. A.S. 27.09.2010
OYK’nin 01.06.2010 tarih ve 2010/31 sayill Karar ile Maliye Hazinesine ait tapu kayitlar ekli listede yer alan tasinmazlarin
dzellestirme kapsam ve programina alinmasina,stz konusu tasinmazlarin satis yontemiyle ézellestiriimesine ve satisin varlik 201004 | Maliye Hazinesi Adia Kayitl Deger Tespiti -Tanitim Dokimani | | e poeone o iis. AS 27.00.2010
satisi suretiyle gerceklestiriimesine, 6zellestirme islemleri tamamlanincaya kadar s6z konusu tasinmazlarin her tarlt bakim, Bazi Taginmazlar Paket 2 - Gayrimenkul Danismanligi B =
onarim ve igletimesi ile bu tasinmazlardan dogan her turll yukimlultkler ve isletiimelerinden elde edilecek gelirlerin Maliye
Hazinesi’ne birakimasina, bu kararin uygulanmasi ile ilgili hususlarin gerek gdriimesi halinde Maliye Bakanligi ve Ozellestirme
Maliye Hazinesi Adina Kayith Deger Tespiti -Tanitim Dokiimani

idaresi Baskanligi arasinda yapilacak protokol/protokollerle belirlenmesine, ¢zellestirme islemlerinin 2 (iki) yil iginde 2010-05 | Baz Taginmazlar Paket 3 - Gayrimenkul Danismanligs Lal Gayrimenkul Degerleme Mus. A.S. 27.09.2010
tamamlanmasina karar verilmistir.

QYK’mn 30.11.2010 tarih ve 2010/101 sayili Karari ile Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) Baskanlg istiraklerinden; Emek
Ingaat ve Isletme A.S. sermayesinde bulunan % 49, Taksim Otelcilik A.S. sermayesinde bulunan % 31,425, Yeditepe
Beynelmilel Otelcilik Turizm ve Ticaret A.S. sermayesinde bulunan % 15, OYAK Insaat A.S. sermayesinde bulunan % 25,

Tadem & Tera Menkul Degerler A.S.

2010-06 | Tasucu Tasinmazlari ve Yat Limani | Finansal Danismanlik & Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 05:11.2010

oranindaki istirak hisselerinin 5502 sayill SGK Kanunu’nun gegici 3’Unct maddesi ¢ergevesinde 6zellestirme kapsam ve
programina alinmasina, sdz konusu istirak hisselerinin satis yontemi ile ézellestiriimelerine, dzellestirme islemlerinin 24 2010-07 | ACISELSAN - Acipayam Seliiloz Finansal Danismanlik Sgggr']‘gn?:g’lﬂ(m:gk“' 2EsEib 05.11.2010
(Yirmidoért) ay icerisinde tamamlanmasina karar verilmistir.

OYK’nin 13.12.2010 tarih ve 2010/108 sayili Karari ile; 01.06.2010 tarih ve 2010/31 sayil Karar ile dzellestirme kapsam
ve programina alinan tasinmazlardan; Manisa Ili, Akhisar ilgesi, Atatiirk Mahallesi, 444 ada 1 ve 19 no.lu parseller ile 424
ada, 55 no.lu parselin yaninda yer alan ve butUnlesik olarak dustntlmesi gereken mulkiyeti Maliye Hazinesine ait Manisa
ili, Akhisar ilcesi, Atatirk Mahallesi 444 ada, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 20, 21, 22, 23 no.lu
parsellerde bulunan tasinmazlarin dzellestirme kapsam ve programina alinmasina séz konusu taginmazlarin satis yontemiyle
Ozellestiriimesine ve satisin varlik satigi suretiyle gerceklestirimesine 6zellestirme islemleri tamamlanincaya kadar s6z
konusu tagsinmazlarin her turlt bakim, onarim ve igletiimesi ile bu tasinmazlardan dogan her turlt yokimlultkler ve
isletimelerinden elde edilecek gelirlerin Maliye Hazinesine birakilmasina, bu Kararin uygulanmasi ile ilgili hususlarin gerek
gorilmesi halinde Maliye Bakanligi ve Ozellestirme idaresi Baskanligi arasinda yapilacak protokol/protokollerle belilenmesine,
Ozellestirme islemlerinin 2 (iki) yil icinde tamamlanmasina karar verilmistir.
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T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI

Tablo 13:

Danismanlik Hizmet Ek S6zlesme Bilgileri:

Danigsman Firma

Faaliyet Raporu 2010

So6zlesme Tarihi

; o . . o — . Gedas Gayrimenkul Degerleme A.S.
2007-01E2 | Dogusan Boru Sanayi ve Tic. A.S. Deger Tespiti -Tanitim Dokiimani (Gayrimenkul Ekspertiz Degerlendirme A.S.) 8 Ocak 2010

_ “ ; : Deger Tespiti - Tanitim Dokiimani %
2008-02E1 Dogusan Boru Sanayi ve Tic. A.S. - Ihale Kemisyonuna Yardim Ak Yatinm Menkul Degerler A.S. 1 Subat 2010
2006-05E3 IEFGEL] | TS Sl Deger Tespiti -Tanitim Dokiimani | Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S 12 Nisan 2010

/ Deveci Demir Madeni g Y s
2006-06E3 | Halkbank A.S. E)zelle§t.irmeye hazirlik ve Go[dman Sachs /ls Y.atlrlm Menkul 16 Nisan 2010
ozellestirme danismanhig Degerler A.S. Konsorsiyumu
. Cosar Ortak Avukat Biirosu .

2006-07E3 | Halkbank A.S. Hukuk Danigsmanligi / Norton Rose Konsorsiyumu 16 Nisan 2010
2009-01E1 Elektrik Uretim Tesisleri Strateji Danismanligi Mc KINSEY 5 Mayis 2010
2007-05E2 | Otoyollar ve Kpriller DG e TSKBA.S. 18 Haziran 2010

. Suimer Holding Varliklari % e i Arti Gayrimenkul Degerleme i
2007-09E2 ve Gécek Liman Deger Tespiti -Tanitim Dokiimani ve Danismaniik A.S. 1 Eyliil 2010

; ; ilan, reklam, tanitim
2007-10E3 | Idare - llan, Reklam, Tanitim ve halkla ligkiler RPM Radar Reklam Pazarlama A.S. 25 Kasim 2010
2007-05E3 | Otoyollar ve Képriler :?;ﬁﬁ{; gglgg;faﬁfp't’ TSKB AS. 3 Aralik 2010
2004-11E5 | Tedas Elektrik Dagitim A.S. ?g?:kr ;zflg“ Tanitim Dokiimani | ;. KINSEY 31 Aralik 2010
2004-12E5 | Tedas Elektrik Dagitim A.S. Hukuk Danismanhg Cosar - Latham & Watkins 31 Aralik 2010
. - 20 Sirket'in Bagimsiz ;

2005-05E5 | Tedas Elektrik Dagitim A.S. Mali Denetimi Grant Thornton - Engin SMMM 31 Aralik 2010

-ihale Hizmetleri Daire Baskanhgi

2010 yilinda 98 adet ihale sonuglandinimistir.

Tablo 14: Yillara Gére Yapilan ihale Sayisi

Yillar 2005
ihale Sayisi 31

2006 2007
22 15

2008 2009 2010
25 19 98

Faaliyet Raporu 2010
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Proje Grup Baskanliklari

» TURKIYE HALK BANKASI A.S.

Ozellestirme YUiksek Kurulu’nun 05.02.2007 tarih ve 2007/8 sayill Karar ile Halkbank sermayesinde bulunan Hazine’ye
ait hisselerin 6zellestirme kapsam ve programina alinmasina, Halkbank hisselerinin ylzde 25’ine kadar olan kisminin halka
arz suretiyle 6zellestiriimesine ve halka arz isleminin 2007 yill sonuna kadar tamamlanmasina karar verilmistir. Bu tarinten
itibaren OYK kararinda belirtilen halka arz stratejisi dogrultusunda calismalar hizla devam etmis ve Halk Bankasi halka
arzina iliskin talep toplama 2-4 Mayis 2007 tarihleri arasinda gergeklestiriimis olup, 9 Mayis 2007 tarihinde tamamlanmistir.
S6z konusu halka arzdan 1,839 Milyar $’lik bir gelir elde edilmistir. Halkbank’daki bakiye kamu hisselerinin dzellestirme
stratejisi yurt ici ve yurt disi piyasalardaki gelismeler isiginda belirlenecektir.

ELEKTRIK URETIM A.S.’ye AT 56 HIDROELEKTRIK SANTRAL (HES)

30.05.2003 tarih ve 2003/34 sayill Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) Karar ve YPK’nin Strateji Belgesi cercevesinde,
18 adet termik santral, 27 adet hidroelektrik (HES) ve 56 adet akarsu olmak Uzere toplam 101 santralin ézellestiriime
calismasi, 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve 4046 sayill Kanun gercevesinde Idaremizce yuruttlmektedir

Bilindigi Uzere, Sektér reformu ve dzellestirme konusunda kisa ve orta vadeli yol haritasi olan Elektrik Enerjisi Sektori
Reformu ve Ozellestirme Strateji Belgesi 17 Mart 2004 tarihinde aciklanmistir. Béylece elektrik piyasasinin olusumunda
ve Ozellestirme strecinde 6nemli adimlar atimistir. Buna istinaden, 18.05.2009 tarih ve 2009/11 nolu YUksek Planlama
Kurulu Karart ile kabul edilen “Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Glvenligi Stratejisi Belgesi” cercevesinde Elektrik Uretim
Tesisleri dzellestirmesinde;

e Piyasa yapisl ve piyasa faaliyetlerinin, arz guvenligini temin edecek sekilde olusturulmasi ve surdurulmesi;

e SurdUrUlebilir bir elektrik enerjisi piyasasinin olusturulmasi hedefi dogrultusunda, iklim degisikligi ve cevresel etkilerin
sektérun her alanindaki faaliyetlerde gbz dninde bulundurulmasi;

e Elektrik enerjisi Uretimi, iletimi, dagitimi ve kullaniminda kayiplarin asgariye indirilmesi, verimliligin artirimasi, eneriji
politikasinin kaynak éncelikleri temel alinarak olusturulacak rekabet ortami yoluyla elektrik enerjisi maliyetlerinin azaltimasi
ve bu sayede olusacak kazanimlarla elektrik hizmetinin tlketicilere daha makul maliyetlerle sunulmasi;

e Enerji arzinda disa bagimliigr azaltmak Uzere, yeni teknolojilerin zendirilmesi, kaynak cesitliliginin saglanmasi ve yerli
ve yenilenebilir kaynaklarin azami dlgtide kullaniimasi;

e Sektdrde yapllacak yatinmlarda yerli katki payinin artirimasi ilkelerine uyum esas olacaktir.

Enerji Gretim varliklarinin ézellestirmesi birden ¢cok kurumu birden ilgilendirdigi icin bu strecte; Enerji Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, EPDK, Cevre Bakanhgi, TKi ve DSIi gibi kurumlarla bire bir calismalar yUritilmektedir.
Termik ve Hidrolik Uretim Tesislerin icinde bulundugu sektériin analizi, durum tespit raporu, 6zellestirme stratejisi, strateji
uygulama ve satis plani raporu, Turkiye'nin 2030 yilina kadar tuketim ihtiyacinin ve olusacak elektrik fiyatlarinin tahmini
raporu, tanitim dokUmani ve deger tespit raporu hazirlanmasi vb. konularda hizmet vermek ve 6zellestirme calismalarinda
Idareye yardimci olmasi amaciyla eneriji alaninda deneyimli danismanlarin secimi yapilmistir.

Bu dogrultuda;

- Strateji danismaniigl konusunda McKinsey &Co firmasi ile 05.05.2009 tarihinde,

- Hukuk danismanligr konusunda Ozel & Ozel Hukuk Birosu ile 05.05.2009 tarihinde,

- Cevre danismanligi konusunda IO Cevre Coziimleri ile 20.07.2009 tarihinde

- Yatinm bankaciligi ve teknik danismanlik konusunda Citi Group&QOyak Yatinm ve Master&Socain 05.10.2009 tarihinde,
- Mali Denetim hizmeti konusunda Akis Bagimsiz Denetim ve Serberst Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. ile 08.10.2009
tarihinde,

sOzlesme imzalanmistir.
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Strateji, Hukuk ve Cevre Danismanlar tarafindan Tesislerin hali hazirdaki teknik, operasyonel, hukuksal ve gevresel sartlarinin
ayri ayri degerlendirildigi mevcut durum raporlari tamamlanmis ve idare ve ETKB tarafindan incelenmistir.
Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanh@r’ nin 17.03.2009 tarih ve 229-1329 sayili yazisi ile Akarsu Hidroelektrik Santrallerinin
oncelikli olarak 6zellestirme programina alinarak &zellestiriimesinin uygun olacagi belirtimis ve bu kapsamda,19.10.2009
tarihli ve 2009/59 sayil Ozellestirme Yiksek Kurulu (OYK) Karari ile, 56 akarsu santralinin dzellestirme programina alinarak,
“isletme Hakki Verilmesi” yontemi ile 6zellestirimesine ve dzellestirme islemlerinin 31.12.2010 tarihine kadar tamamlanmasina
karar verilmistir

EUAS tarafindan, Dereici, Botan, Ceyhan ve Durucasu Akarsu Hidroelektrik Santrallerinin ileride yapiimasi planlanan baraj
ve yol yapimi icerisinde yer alacagd bildiriimistir. Bu itibarla, s6z konusu santrallerin 6zellestirme islemi disinda tutulmasinin
uygun olacagi dusunulmustdr.

e Elektrik Uretim A.S. (EUAS) tarafindan isletiimekte olan 52 adet Hidroelektrik Santral Tirkiye’nin gesitli illerine dagilmis
bulunmakta olup, en fazla santral Dogu Anadolu Boélgesinde (17 adet) en azi ise Ege Bolgesinde (1 adet) yer almaktadir.

¢ Bu santrallerin toplam kurulu glct 142 MW olup, 2 tanesi Dogal G&l, 2 tanesi Baraj ve geri kalanlar ise Akarsu tipinde
olup, santraller 1928 ve 1993 vyillar arasinda hizmete girmistir.

e 52 adet HES’in, yatirmci acisindan operasyonel kolaylik ve verimlilik saglamak icin bolgesel yakinlik, yatinmei ilgisini
artirmak icin toplam kurulu guglerin kiicuk tutulmasi, buyulk tesislerin merkez kabul edilip, onlar ¢ercevesinde gruplar
olusturulmasi hususlari dikkate alinmak suretiyle 19 grup halinde, 49 yilik isletme hakki devri yontemi ile 6zellestirmesine
iliskin ihale stireci, 25.11.2009 tarihli ve 1038 sayill Baskanlik Oluru ile baslatilarak, 02.12.2009 tarihinde ihale ilani duyurusu
yapiimis ve 19.02.2010 tarihinde 613 adet teklif alinmistir.

e Grup 12 icerisinde yer alan koyulhisar HES’in afet bdlgesinde bulunmasi sebebiyle ihale iptal edilmistir.

18 grubun (50 adet akarsu santralinin) ihalesi haziran 2010 itibari ile tamamlanmis ve buna iliskin OYK Kararlar alinmistir.
Buna istinaden alici firmalara lisans basvurusunda bulunmalari ve gerekli islemleri tamamlamalari icin bildirimde bulunulmustur.
Devir islemleri baslanmis olup, 2011 yilinin ilk ceyregdi icerisinde devirlerin tamamlanmasi beklenmektedir.

Diger taraftan 6ncelikli olarak ve portféy gruplarindan bagimsiz olarak 6zellestiriimesi danismanlarca da tavsiye edilen;

- Hamitabat Termik Santrali
- Soma Termik Santrali

- Seyitdmer Termik Santrali
- Kangal Termik Santralinin

Ozellestirme hazirlik calismalar da ivme kazanmistir. Bu cergcevede, bahse konu 4 santralden, yapilan ¢alismalar neticesinde
ilk olarak Hamitabat Termik Santralinin zellestirme ihalesinin yapiimasinin uygun olacagi distnulmisttr. Bu dogrultuda,
27.10.2010 tarih ve 2010/90 sayil OYK Karari ile Hamitabat Elektrik Uretim A.S. ézellestirme programina alinarak Santralin
%100 hissesinin blok satis yontemi ile 6zellestiriimesi k ararlastinimistir.

Bunun yanisira, yap-islet-devret modeli ile kurulan Kisik Hidroelektirk Santralinin EUAS’a 2009 yilinda devredilmesi ve ilk
ihaleye dahil edilemeyen Durucasu ve Ladik Hidroelektirk santrallerinin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlginin 08.11.2010
tarih ve 229-5079 sayill yazisi da dikkate alinarak bir portféy olusturulmak suretiyle ihale ediimelerine yonelik hazirlik
calismalarina baslanilmistir.

* T.C. DEVLET DEMIRYOLLARI (TDCD) LIMANLARI
(BANDIRMA, DERINCE, iSKENDERUN, iZMiR, MERSIN, SAMSUN)

T.C. Devlet Demiryollan isletmesi Genel Midirligi (TCDD)’ne ait Bandirma, izmir, Samsun, Derince, Mersin ve iskenderun
Limanlan 30.12.2004 tarih ve 2004/128 sayill Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) Karari ile dzellestirme programina alinmis
ve 02.06.2005 tarih ve 2005/54 sayill OYK Karart ile anilan limanlarin “Isletme Hakkinin Verimesi” ydntemiyle ézellestirimelerine
karar verilmistir.

-
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Samsun ve Bandirma Limanlarinin ézellestiriimelerine iliskin olarak 20.02.2008 tarihinde ihaleye ¢ikilimig, sz konusu ihaleler
16.05.2008 tarihinde kamuya acik olarak yapilan nihai pazarlik gérusmeleri ile tamamlanmistir. Rekabet Kurumu’nun
olumlu gérUsinin alinmasini mteakip Samsun ve Bandirma Limanlarinin ézellestirimesine iliskin olarak 19.09.2008 tarih
ve 2008/59 sayill OYK’nun nihai karar istihsal edilmistir. Her iki limanin imtiyaz Sézlesmelerine yénelik Danistay gérislerinin
temin edilmesinin ardindan 31.03.2010 tarihinde imzalanan “Samsun Limaninin 36 Yil Siireyle isletme Hakkinin Devrine
lliskin imtiyaz Sézlesmesi” ile Samsun Limaninin 36 yil stireyle isletme hakki 125.200.000 ABD Dolari pesin bedel karsiliginda
SAMSUNPORT-Samsun Uluslararasi Liman isletmeciligi A.S.’ne vevir ve teslim edilmistir.

18.05.2010 tarihinde imzalanan “Bandirma Limaninin 36 Yil Streyle isletme Hakkinin Devrine lliskin imtiyaz Sézlesmesi”
ile Bandirma Limaninin 36 yil streyle isletme hakki 175.500.000 ABD Dolari pesin bedel karsiliginda Celebi Bandirma
Uluslararasi Limani Isletmeciligi A.S.’ne sdzlesme imza tarihleri itibariyle devir ve teslim edilmistir.

izmir Limanr'nin ézellestiriimesine iliskin olarak 04.01.2006 tarihi itibariyle yayimlanan ilanlarla duyusu yapilan ve 03.05.2007
tarihinde nihai pazarlik gérismeleri gerceklestirilen ihale, yatinmcilarin yukdmldlUklerini yerine getirmemesi ve sdzlesme
imzalamamalari sonucu iptal edilmistir.

Derince Limani’'nin Ozellestirimesine iligkin olarak 21.06.2007 tarihi itibariyle yayimlanan ilanlarla duyurusu yapilan ve
12.09.2007 tarihinde nihai pazarlik goérismeleri gerceklestirilen ihale, Ozellestirme Ylksek Kurulu’nun 14.06.2010 tarih
ve 2010/37 sayill Karari ile iptal edilmistir.

iskenderun Limanr'nin ézellestiriimesine iliskin olarak 17.05.2010 tarihi itibariyle yayimlanan ilanlarla ihaleye cikilmis, sz
konusu ihale sdreci 28.09.2010 tarihinde kamuya acik olarak yapilan nihai pazarlik gértsmeleri ile tamamlanmistir. S6z
konusu ihalede en yiiksek teklif 372.000.000.-ABD Dolari olarak Limak Yatirim Enerji Uretim isletme Hizmetleri ve insaat
A.S. tarafindan verilmistir. iskenderun Limaninin 6zellestirimesine iliskin olarak 07.01.2011 tarih ve 2011/01 sayill OYK’nun
nihai karari istihsal edilmis olup halihazirda “iskenderun Limaninin 36 Yil Siireyle isletme Hakkinin Devrine lliskin imtiyaz

Sdzlesmesi Taslagi’na iliskin Danistay gorusi beklenmektedir.
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izmir ve Derince Limanlarinin ézellestirimesine iliskin ihalenin iptal edilmesinin ardindan, ézellestirimelerine yonelik calismalara
yeniden baslanmistir. Bu kapsamda izmir Liman’'nin “Yolcu Limani” ve “Yik Limani” olarak faaliyet gdsterecek sekilde
yeniden yapilandirilarak bu suretle ihale edilmesine iliskin 25.10.2010 tarih ve 2010/89 sayill OYK Karari istihsal edilmistir.
Halihazirda izmir ve Derince Limanlarinin 6zellestirilmesini teminen imar plani hazirlanmasina yénelik calismalar devam
etmektedir.

» TURKIYE DENIZCILiK iSLETMELERI A.S.

Bakanlar Kurulu'nun 10.08.1993 tarih ve 93/4693 saylll Karari ile dzellestirme kapsamina alinan Tirkiye Denizcilik isletmeleri
A.S. (TDI)'nin &zellestirilebilir nitelikteki varliklan/isletmeleri blyUk dlclde dzellestiriimis, blinyesinde Salipazar Limani, GUlluk
Limani, Camialti Tersanesi ile gesitli tasinmazlari bulunmaktadir.

- TDI’nin Bogazlarda ve izmir'de yarattugu Kilavuzluk ve Rémorkaj Hizmetleri ile bu hizmetlerde calisan 823 personel
04.05.1010 tarih ve 2010/29 sayill OYK karari ile Kiyi Emniyeti Genel MUdurligU’ne devredilmistir.

- Salipazar Kruvaziyer Limaninin dzellestiriimesi amaciyla 18.02.2010 tarihinde idaremiz ile Danismanlik Sézlesmesi
imzalanan EFG istanbul Menkul Kiymetler Deg. A.S./ Mag Mithendislik Hiz. Ltd. Sti./ ismen Hukuk Birosu Konsorsiyomu
ile birlikte Salipazan Liman sahasina iliskin imar plani basta olmak Uizere calismalara baslaniimistir. S6z konusu calismalarin
tamamlanmasiyla birlikte 2011 yili icerisinde ihaleye cikilmasi planlanmaktadir.

- Tapuda Maliye Hazinesi adina kayitli olup, Bakanlar Kurulu’nun 09.01.1953 tarih ve 4/61 sayili Karari ile TDI kullaniminda
bulunan Camialti Tersanesinin mulkiyet sorununun ¢ézimine yénelik Deniz Kuvvetleri Komutanligi ile TDI arasinda
yUrUtUlen galismalar devam etmektedir. Mlkiyete iliskin sorunlarin ¢ézilmesini takiben Camialti Tersanesi alaninin
Ozellestirme stratejisi belirlenecektir.

- Mugla ili, Milas ilgesinde bulunan Gillik Limanina yat limani fonksiyonu verilerek ¢zellestiriimesine ydnelik olarak imar
plani calismalari surdtrdlmektedir.

- TDP’nin tasinmaz ve diger varliklarinin dzellestiriimesine ydnelik calismalar devam etmektedir.

e KEMERKOY ISKELESI

Mugla ili, Milas ilcesi, Oren Beldesinde bulunan iskele ve geri sahasindaki tasinmazlarin dzellestirimesi amaciyla imar plani
calismalari devam etmektedir.

* PETROKIMYA HOLDING A.S. (PETKIM)

Petkim -Petrokimya Holding A.S. (Petkim) Bakanlar Kurulu’nun 11.09.1987 tarih ve 87/12184 sayili karari ile dzellestirme
kapsamina alinmistir.

Petkim hissesi 1990 tarihinde halka arz edilmis Petkim’in 6zellestiriimesini teminen 2003 ve 2004 yillarindaki blok satis
denemelerini takiben alternatif ydntemler degerlendirilerek, idaremizce o dénem %4,14 olan Petkim hisselerinin istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) derinliginin artirimasi ve sermayenin tabana yayilmasi amaciyla, Petkim’in miisterilerini
ve calisanlarini da icerecek sekilde, IMKB’de ikincil halka arzi icin calismalar baslatimis ve 2005 Nisan ayinda yapilan halka
arz sonucunda halka agiklik orani %38,68’e yiikselmis olup, halen Petkim’de %54,32 oraninda idare, %7 oraninda da
Emekli Sandigi (devredilen) payr bulunmaktadir. OYK’'nin 17.04.2006 tarih ve 2006/31 sayili Karan cercevesinde; Petkim’e
ait Yanmca Sosyal Tesis Alaninin, Kocaeli ili, Korfez licesi, Yarimeca Kdyiindeki 4 adet muhtelif araziler ve (izerindeki yapilarin
“satis” yontemiyle dzellestiriimesine iliskin olarak agilan inalede alinan tekliflerin yeterli olmamasi sonucu ihale iptal edilmistir.

Ayrica, Petkim sermayesindeki, idare’ye ait %44 oranindaki hissesi ile Emekli Sandigina ait % 7 oranindaki hissesi olmak
Uzere toplam % 51 oranindaki kamu hissesinin “blok satis” yontemi ile 6zellestirimesine iliskin 08.02.2007 tarih ve 2007/13
sayill OYK Karari cercevesinde 16 Mart 2007 tarihinde ilana cikilmis olup, ényeterlilik icin son basvuru tarihi 14 Mayis
2007 ve 25 Haziran 2007 ise son teklif verme tarihi olarak belirlenmistir.

-
T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI Faaliyet Raporu 2010 Faaliyet Raporu 2010 T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESi BASKANLIGI E
L 3
.

e o

N4

05 Temmuz 2007 tarihinde kamuya agik olarak yapilan nihai pazarlik gérismeleri sonucunda 2.040 Milyon ABD Dolari
ile ikinci en yUksek teklifi veren, Socar-Turcas-Injaz Ortak Girisim Grubu'nun teklifi ile ilgili olarak Rekabet Kurumundan
gorus alinmistir.

Hisselerin Ortak Girisim Grubuna satimasi OYK’nin 22/11/2007 Karari ile de onaylanmis olup, Socar&Turcas Petrokimya
AS ile Hisse Satis Sozlesmesi 30.05.2008 tarihinde imzalanmistir. Petkim’in - kalan %10,32’lik kamu hissesi icin
Ozellestirme YUksek Kurulu'nun verecedi karar cergevesinde islem yapilacaktir.

e EMEKLIi SANDIGI GENEL MUDURLUGUNE AiT TASINMAZLAR

5228 saylll Kanunun 57. maddesi ile degistirilen 5434 sayill TUrkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanununun 20. maddesi
cercevesinde 6zellestirme kapsam ve programina alinan 5502 sayill T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu Kanununun Gegici 3.
maddesinin 4. fikrasinda dngdriilen dizenlemeye tabi olan T.C. Sosyal Guvenlik Kurumu Baskanhg Emekli Sandigi
(Devredilen) miilkiyetindeki Yeni Celik Palas Bursa Otel insaatina iliskin yapilan calismalar asagida yer almaktadir.

Yeni Celik Palas Bursa Oteli insaati: OYK’'nin; 04/07/2005 tarih, 2005/76 sayili Karari ile dzellestirme kapsam ve
programina alinan Emekli Sandigi Genel Mudirligi mulkiyetindeki Bursa ili, Osmangazi ilcesi, Cekirge Mahallesi, 4167
ada, 4 saylll parselde kayith arazi ile Gzerinde yer alan tasinmaza iliskin olarak Raffles Internatioanal Limited ile akdedilmis
olan Yoénetim Sézlesmesinin feshine yonelik stirecin SGK tarafindan sonlandiriimasini mUteakip "satis" yontemiyle
Ozellestiriimek Uzere 2011 yili icerisinde ihale ilanina ¢ikiimasi planlanmaktadir.

e DEVLET MALZEME OFIiSi (DMO) GENEL MUDURLUGUNE AIT MUHTELIF GAYRIMENKUL VE TESISLER

OYK'nin 28/2/2007 tarih, 2007/15 sayili Karari ile "satis" yoéntemiyle ézellestiriimek tizere kapsam ve programa alinan izmir
Ili, Konak ilcesi, Akdeniz Mahallesi, 7490 ada 1 sayili parsel ile bu parsel tizerinde bulunan binalarin ézellestiriimesini
teminen 06/6/2008 tarihinden itibaren yayimlanan ilanlarla ihaleye cikiimis, ancak Bagkanlik Makaminin 14/7/2008 tarih,
661 sayill Oluruyla ihalenin iptal edilmesine karar verilmistir.

Son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak Uzere 22/02/2010 tarihinde yeniden ihale ilanina ¢ikilmis olup, alinan 2 teklifin
yetersiz olmasi nedeniyle ihale iptal edilmistir. Son teklif tarihi 25/6/2010 olmak Uzere 28/5/2010 tarihinde UgUncl kez
ihale ilanina ¢ikilmis olup, alinan 2 adet teklifin yetersiz olmasi nedeniyle ihale iptal edilmistir.

27/8/2010 tarihinden itibaren yayimlanan ilanlarla tekrar ihaleye cikiimis, son teklif verme tarihi 28/9/2010 itibariyle 4 (dort)
adet teklif alinmistir. OYK'nin 03/12/2010 tarih, 2010/107 sayili Karari ile tasinmazin 4.225.000.-TL bedelle Nail OZKARDES'e
satimasina, Tasinmazin suf'a hakki bulunan diger ortaklarina belirtilen satis bedeli Uzerinden teklif edilmesine karar verilmis
olup, anilan OYK karar cercevesinde calismalar devam etmektedir.

QYK'nln 28/2/2007 tarih, 2007/15 saylll Karari ile "satis" ydntemiyle zellestiriimek Uzere kapsam ve programa alinan
Istanbul ili Kadikdy ilgesi Merdivenkdy mahallesindeki muhtelif tasinmazlar icin Idaremizce yUrUtilen imar plani calismalarinin
tamamlanmasini muteakip ihale ilanina ¢ikilmasi planlanmaktadir.

QYK'nln 28/2/2007 tarih, 2007/15 sayili Karar ile "satis" ydntemiyle zellestiriimek Uzere kapsam ve programa alinan
Istanbul ili Uskidar ilgesi Bulgurlu mahallesi 1059/4 ada/parsel nolu tasinmaz icin Idaremizce yapilan imar uygulamasi
sonucunda, Ticaret ve Hizmet Alani, Ortadgretim Alani, KUltUrel Tesis Alani, Teknik Altyapi Alani fonksiyonlari yiklenmistir.

Son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak Uzere 22/02/2010 tarihinde ihale ilanina c¢ikilimis olup, alinan 5 teklifin yetersiz
olmasi nedeniyle ihale iptal edilmistir.Son teklif tarihi 25/6/2010 olmak Uzere 28/5/2010 tarihinde ikinci kez ihale ilanina
cikilmis olup, alinan 3 adet teklifin yetersiz olmasi nedeniyle ihale iptal edilmistir.

QYK'nln 27{4/2010 tarih, 2010/26 sayili Karar ile "satis" ydontemiyle dzellestiriimek Uzere kapsam ve programa alinan
Istanbul ili Uskldar ilgesi Bulgurlu mahallesi 1059/5 ada/parsel nolu tasinmaz icin Idaremizce yarttllen imar plani
calismalarinin tamamlanmasini muteakip ihale ilanina ¢ikilimasi planlanmaktadir.
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 TARIM iSLETMELERI GENEL MUDURLUGUNE AIT YALOVA ATATURK TARIM iSLETMESI MULKIYETINDEKI
TASINMAZLAR

OYK’nin 12.8.2008 tarih, 2008/51 sayill Karari ile Tarnim isletmeleri Genel Mudurligine ait Yalova Atatiirk Tarim isletmesi
mulkiyetindeki tasinmazlar 6zellestirme kapsam ve programina alinmis olup, 6zellestirmeye hazirlik calismalari devam
etmektedir. S6z konusu calismalarin tamamlanmasini miteakip “satis” yontemiyle 6zellestiriimek Uizere ihale ilanina ¢ikimasi
planlanmaktadir. Mahkeme tarafindan yUrutmeyi durdurma karari verilmis olup, hukuki stire¢ sonuclanincaya kadar

T.C.DEVLET DEMIRYOLLARI GENEL MUDURLUGUNE AT TASINMAZLAR

Satisa Konu Varliklar

il / iigesi

Mahalle / Mevki

Tapu Vasfi

Aciklamalar

Ce e Arsa, idaremizce yiratilen imar plani
calismalara ara verilmigtir. Milli Hakimiyet | calismalarinin tamamlanmasini
AMASYA / MERKEZ Amasya / Merkez Hizirpasa Parki, Lojmanlar, | miteakip "satis" yéntemiyle
Futbol Sahasi, ozellestiriimek Uzere ihale ilanina
. . . . Otopark cikilmasi planlanmaktadir.
e SUMER HOLDING A.S.’YE AIT TASINMAZLAR VE TESISLER

Son teklif verme tarihi 28/9/2010 olmak
. . . . A Gizere 27/8/2010 tarihinde 1. kez ihale
- Malatya Tagsinmazlari (Malatya ili, Yesilyurt ilgesi; Kuyulu koyt, L40.a.18.c pafta, 141 ada, 1 parselde kayith 473.605 Arsa ve ilanina gikilmistir. idarenin 19/10/2010
m_ ve Gorgu kéyd, L40.a.18.¢c pafta, 130, 131, 132, 133, 137, 138, 139, 140, 141, 2021, 2022, 2023, 2024, 2025, BALIKESIR / EDREMIT Balikesir / Edremit Akgay iizerindeki }Iaef'2'212‘;:)%’?'&"[;;367'?%i";;:;
2026 ve 2027 parsellerde kayitl toplam 276.070 m_ olmak (izere, toplam 749.675 m_ tasinmazlar) ile ilgili dzellestirme 2kathlojman |\ as'a satisina Karar verilmis olup,
hazirlik galismalar devam etmektedir. Varlik Satis Sézlesmesi 02.12.2010

tarihinde imzalanmistir.
- Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan 17/9/2009 tarih, 6111 sayil yazi ile Holding’e satis yetkisi verilmistir. Yetki Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak
cercevesinde Holding tarafindan gerceklestirilen ihale neticesinde; daha énce OYK Karari ile kapatimis olan Tasucu Uzere 21/12/2009 tarihinde ihale ilanina
; ) . - . ) ) " : cikilmig, ancak tekliflerin yetersiz olmasi
Isletmesinde bulunan makine-techizat, tesis, yedek parga, yardimci malzeme, isletme malzemesi ve diger malzemelerin nedeniyle ihale iptal edilmistir. Son teklif
= ) ; ; “ i e i d Arsa, Bina, verme tarihi 25/6/2010 olmak Uzere
OYK’nin 19/7/2010 tarih ve 2010/45 sayili Karari ¢cergevesinde Ortadogu Aliminyum ve PVC Plastik Iml. San. ve Tic. Paz. BALIKESIR / EDREMIT Balkesir / Edremit Akgay 100 yatak 287519010 taritinde 2. kes il ilanme

Ltd. Sti.’ye satimasina karar verilmistir. Alici firma ile s6zlesme imzalanmasi (satis bedeli pesin 6denmistir.) Uzerine Alici
firma tarafindan 21/9/2010 tarihi itibariyle ihale sartnamesi geregince satisa konu makina techizatin sékiim sUreci baglatimistir
ve halen devam etmektedir.

- Diger taraftan Tasucu Tasinmazlar ile Tasucu Yat Limaninin idaremiz tarafindan gerceklestirilecek ézellestirme calismalari
cercevesinde ihtiyac duyulan danismanlik hizmet alimina yénelik, idaremiz ile TADEM Tasinmaz Degerleme Misavirlik A.S.
& TERA Menkul Degerler A.S. & HALK Yatinm Menkul Degerler A.S. Konsorsiyumu arasinda 05/11/2010 tarihinde
Danismanlik Hizmet S6zlesmesi imzalanmistir. Tagsucu Tasinmazlar ile Tasucu Yat Limaninin dzellestirimesine ydnelik
ihale islemlerine iliskin calismalar strdUrilmektedir.

- Holding’in istiraklerinden; TUMAS Tiirk Miih. Miis. ve Miit. A.S. deki %49,00 oranindaki istirak pay: hissesi ile

kapasiteli Otel

cikilmis yeterli sayida teklif alinamamasi
nedeniyle ihale iptal edilmistir. Son teklif
verme tarihi 28/9/2010 olmak uzere
27/8/2010 tarihinde 3. kez ihale ilanina
cikilmis tekliflerin yetersiz olmasi
nedeniyle ihale iptal edilmistir.

Koyunaliler Kéyii

Son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak
Gizere 22/02/2010 tarihinde ihale ilanina
cikilimis olup, tek teklif alindigindan ihale
iptal edilmistir. Son teklif verme tarihi
25/6/2010 olmak Uzere 28/5/2010
tarihinde 2. kez ihale ilanina ¢ikilmis
olup, tek teklif alindigindan ihale iptal
edilmigtir.

TAGAS Tiirk Arap Giibre A.$. deki % 20 oranindaki istirak pay! hissesinin 6zellestiriimesi igin 08/12/2009 tarihinden DENIZLI/ MERKEZ Denizli / Merkez Arsa o 1okl verme tarn 11/52/2010 oo
itibaren ihale ilanina cikilmis, TUMAS icin 4. kez c¢ikilan ihalede, son teklif verme tarihi 11/02/2010 itibariyle tek teklif alinmasi iizere 21/12/2009 tarihinde ihale ilanina
nedeniyle ihale iptal edilmis, TAGAS ihalesinde son teklif verme tarihi 11/02/2010 itibariyle 3 adet teklif alinmis ancak cikilmis, ancak teklif alinamamasi
gerceklestirilen nihai pazarlik gériismelerinin sonunda ihale iptal edilmistir. TAGAS ve TUMAS icin 2010 yili igerisinde Gémleksaz Kdyil nedeniyle inale Iptal edimistr. Son 1okl
tum ihale hazirliklar tamamlanmis olup 2011 yilinda ihaleye cikiimasi planlanmaktadir. 22/02/2010 tarihinde tekrar ihale ilanina
cikilmis olup 2 adet teklif alinmistir.
Ancak alinan tekliflerin yeterli olmamasi
- Siimer Holding A.S.’ye (HOLDING) ait; Mazidagi Fosfat Tesisleri’nin (TESIS), dzellestiriimesi amaciyla 2006 ve nezaenaiylz ir?aleeiptyael eedoilmﬁstaif-
2007 yillarinda cikilan ihaleler iptal ile sonuclanmis olup 2010 yili icerisinde 3. kez ihale ilanina c¢ikilmasi calismalari ) ) .
tamamlanmis olup TESIS’in 5177 sayill Kanunla Degisik 3213 Sayill Kanun ve ilgili mevzuat gergevesinde isletiimesi ve ) ) _ TCDD 'gdaa“rggzl‘;flnylﬂ’”tt:r'fgm'gﬁ;:':lg:
fosfat Uretimine yonelik isletme faaliyetlerinin yUrittlebilmesi amaciyla, isletme ruhsatlarinin (4 adet), arama ruhsatlarinin ISTANBUL / KADIKOY Istanbul / Kadikdy Fenerbahce Eg':i:"mez’:n':glena mateakip "satis” yéntemiyle
(3 adet) ve buluculuk haklarinin, TESIS’in isletme ve arama ruhsat alan sinirlari icerisinde kalan arazilerin ve bunlarin aitYapilar | cromes siananmartadn

Uizerindeki alt yapi tesisleri, yerlstl yapilari ve bitiinleyici parcalar ile filli teslim tarihinden sonra TESIS’de Alici/isletici
tarafindan insa edilecek acik ve kapali alanlarin “isletme Hakkinin Verilmesi” ve HOLDING’e ait TESIS’in envanterinde
kayith diger maddi duran varliklarin Satisi suretiyle “Belirli istekliler Arasinda ihale” usulii uygulanarak 4046 Sayill Kanun
hikUmleri cercevesinde dzellestiriimesini teminen son teklif verme tarihi 18 Subat 2011 olmak Uzere 21 Ocak 2011 tarihi
itibariyle ihale ilanina ¢cikilmistir.

- OYK’nin 29/6/2010 tarih ve 2010/43 sayili karari ile OYK’nin 25/12/2009 tarih, 2009/70 sayili Karari ile Holding’in
Ozellestirme suresinin, Holding ile birlestirilerek tlzel kisiligi sona erdirilen sirketlerden Holding’e devredilen fabrika, isletme,
istirak ve diger varliklar ile dogrudan 6zellestirme programina alinan varlik, isletme, fabrika, istirak hissesi ve diger varliklardan
Holding’e devredilenlerin 6zellestirme ve diger islemlerinin tamamlanmasini teminen 30/06/2011 olarak yeniden belirlenmesine
karar verilmistir.

SUmer Holding A.S.’ye ait diger tasinmazlara ait liste ektedir. (EK-4)
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Satisa Konu Varliklar

iSTANBUL/BASAKSEHIR

ili / iigesi

istanbul/Basaksehir

T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI

Mabhalle / Mevki

Hosdere Koyii

Tapu Vasfi

Arsa

Faaliyet Raporu 2010

Aciklamalar

Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak
Gizere 21/12/2009 tarihinde ihale ilanina
cikilmig, ancak tek teklif alinmasi
nedeniyle ihale iptal edilmistir. Son teklif
verme tarihi 22/3/2010 olmak lzere
22/02/2010 tarihinde tekrar ihale ilanina
cikilmis olup yine tek teklif alindigindan
ihale iptal edilmistir.Son teklif verme
tarihi 25/6/2010 olmak lizere 28/5/2010
tarihinde 3.kez ihale ilanina ¢ikilmis olup
yine tek teklif alindigindan ihale iptal
edilmistir. Son teklif verme tarihi
28/9/2010 olmak lzere 27/8/2010
tarihinde 4.kez ihale ilanina cikilmis
olup, alinaniki teklifin yetersiz olmasi
nedeniyle ihale iptal edilmistir.

Faaliyet Raporu 2010
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MALIYE HAZINESINE AiT KARAYOLLARI GENEL MUDURLUGU KULLANIMINDAKIi TASINMAZLAR

Satisa Konu Varliklar

ili / iicesi

Mahalle / Mevki

Tapu Vasfi

Aciklamalar

OYK'nin 28/2/2007 tarih, 2007/15
sayili Karar ile 6zellestirme
kapsam ve programina alinan
tasinmazin 6zellestirilmesini
teminen idaremizce yiritiilen imar
plani calismalarinin
tamamlanmasini miuteakip
6zellestiriimek Uzere ihale ilanina
cikilmasi planlanmaktadir.

iZMIiR/KONAK

izmir/Konak

Alsancak

Arsa,
Kargir-Ambar,
Tescilli yapilar

OYK'nin 16/4/2010 tarih, 2010/22 sayili
Karari ile 18.420.000.- TL bedelle Konya
yildizi Un gida insaat Makine Sanayi ve
Tic. Ltd. Sti.'ne satisina Karar verilmistir.
05/7/2010 tarihinde sd&zlesme
imzalanmistir.

MERSIN/TARSUS

Mersin/Tarsus

Sehitishak

Kemalpasa

Arsa, Bina

OYK'nin 16/4/2010 tarih, 2010/22 sayili
Karari ile 18.420.000.- TL bedelle Konya
yildizi Un gida insaat Makine Sanayi ve
Tic. Ltd. Sti.'ne satisina Karar verilmistir.
05/7/2010 tarihinde sézlesme
imzalanmigtir.

idaremizce yriitiilen imar plani
calismalarnnin sonuca ulagsmamasi
nedeniyle mevcut imar durumu
ile son teklif tarihi 19/01/2011
olmak Ulizere 10/11/2010 tarihinde
ihale ilanina ¢ikilmis olup, teklif
alinamamasi nedeniyle ihale iptal
edilmigtir. 2011 yilinda tekrar ilana
cikilmasi planlanmaktadir.

Son teklif verme tarihi 22/3/2010 olmak
lizere 22/02/2010 tarihinde ilana cikilmis
olup, tek teklif gelmesi nedeniyle ihale
iptal edilmistir. Son teklif verme tarihi
25/6/2010 olmak lizere 28/5/2010
tarihinde 2.kez ihale ilanina cikilmis
olup, tekliflerin yetersiz olmasi nedeniyle
ihale iptal edilmistir. Son teklif verme
tarihi 28/9/2010 olmak lizere 27/8/2010
tarihinde 3.kez ihale ilanina cikilmis
olup, tekliflerin yetersiz olmasi nedeniyle
ihale iptal edilmistir.

Son teklif verme tarihi 11/02/2010
olmak tizere 21/12/2009 tarihinde
ihale ilanina ¢ikilmig, ancak bir
teklif alinmasi nedeniyle ihale iptal
edilmistir. Son teklif verme tarihi
22/3/2010 olmak tizere 22/02/2010
tarihinde yeniden ihale ilanina
cikilmis olup, 5 adet teklif
alinmistir. 01/6/2010 tarih, 2010/32
sayill OYK Kararina istinaden
02/8/2010 tarihinde Varlik Satis
Sézlesmesi imzalanmistir.

ZONGULDAK / MERKEZ

Zonguldak/Merkez

Karaelmas

Arsa,
kargir ev
ve nefeslik

QiB'nin 19/10/2010 tarih, OiB-K-15 sayili
Karari ile 819.000.- TL bedelle Asir Ozel
Egitim Hizmetleri Ticaret A.S'ye satisina
Karar verilmis olup, 24.12.2010 tarihinde
s6zlesme imzalanmistir.

ZONGULDAK / MERKEZ

Zonguldak/Kozlu

Kozlu/19 Mayis

Arazi, arsa

Son teklif verme tarihi 11/02/2010 olmak
tizere 21/12/2009 tarihinde ihale ilanina
cikilmig, ancak teklif alinamamasi
nedeniyle ihale iptal edilmistir. Son teklif
verme tarihi 22/3/2010 olmak lizere
22/02/2010 tarihinde tekrar ihale ilanina
¢itkilmis ancak yine teklif
alinamadigindan ihale iptal edilmistir.
2011 yilinda tekrar ihaleye cikilacaktir.

iSTANBUL/USKUDAR istanbul/Uskiidar Bulgurlu Tarla
iSTANBUL/SILIVRI istanbul/Silivri Selimpasa Tarla
iSTANBUL/SILIVRI istanbul/Silivri Selimpasa Tarla
_ISTANBUL / istanbul / Karaagac Arsa
BUYUKCEKMECE Biiyukcekmece
iSTANBUL/MALTEPE istanbul/Maltepe Cumhuriyet Arsa, Bina

Son teklif verme tarihi 22/3/2010
olmak tizere 22/02/2010 tarihinde
ihale ilanina cikilmis olup, alinan
10 adet teklifin yetersiz olmasi
nedeniyle ihale iptal edilmistir. Son
teklif tarihi 25/6/2010 olmak Uzere
28/5/2010 tarihinde ikinci kez ihale
ilanina c¢ikilmis olup, alinan 3 adet
teklifin yetersiz olmasi nedeniyle
ihale iptal edilmistir. Son teklif tarihi
28/9/2010 olmak tizere 27/8/2010
tarihinde tg¢linci kez ihale ilanina
cikilmig olup, 5 adet teklif
alinmistir.Tasinmazin
127.600.000.-TL bedelle Giir-Tem
Madencilik Turizm ve Ticaret
Limited Sirketi’ne satiimasi hususu
OYK'nun 30/12/2010 tarih,
2010/116 sayili karariyla
onaylanmis olup Varlik Satis
Sozlesmesi imzalanacaktir.
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Satisa Konu Varliklar

iSTANBUL/GATALCA

ili / ilcesi

istanbul/Gatalca

T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI

Mabhalle / Mevki

Muratbey

Tapu Vasfi

Tarla

iISTANBUL/GATALCA

istanbul/Gatalca

Muratbey

Tarla

iISTANBUL/CATALCA

istanbul/Gatalca

Muratbey

Tarla

iSTANBUL/CATALCA

istanbul/Catalca

Muratbey

Mera

iSTANBUL/GATALCA

istanbul/Gatalca

Muratbey

Tarla

Faaliyet Raporu 2010

Aciklamalar

Son teklif verme tarihi 11/02/2010
olmak lzere 21/12/2009 tarihinde
ihale ilanina ¢ikilmistir. Ancak
Maliye Bakanhgi Milli Emlak Genel
Mudirliginan 02.02.2010 tarih,
3122-12161 sayili yazisina
istinaden Baskanlik Makaminin
05.02.2010 tarih, 132 sayili Oluru
ihale iptal edilmistir. OYK'nun
22/7/2010 tarih, 2010/46 sayili
karari ile Maliye Bakanhginin talep
ettigi parseller kapsam ve
programdan c¢ikaralarak eski
statislne iade edilmistir.
Kalan parsellerin satisi i¢in 2011
yilinda ihale ilanina ¢ikilmasi
planlanmaktadir.

Faaliyet Raporu 2010

ELAZIG/MERKEZ

Elazig/Merkez

Sirsiirii

Arsa, Bina

ELAZIG/MERKEZ

Elazig/Merkez

Siirsiri

Arsa

ELAZIG/MERKEZ

Elazig/Merkez

Siirsiri

Arsa,
yigma tek kath
binalar,
susuz tarla

idaremizce yuritilen imar plani
calismalar tamamlanmis olup
OYK'nun 22/7/2010 tarih, 2010/48
sayili karari ile onaylanmistir. Yeni
imar Planina gére son teklif tarihi
19/01/2011 olmak tlizere
10/11/2010 tarihinde ihale ilanina
citkilmis olup, 11 adet teklif
alinmistir. Tekliflerin yetersiz
olmasi nedeniyle ihale iptal
edilmistir. 2011 yilinda tekrar ilana
¢ikilmasi planlanmaktadir.

ANTALYA/MERKEZ

Antalya/Merkez

Bahgelievler

Arsa, bina

idaremizce yriitilen imar plani
calismalarinin tamamlanmasini
muteakip "satis" yéntemiyle
ozellestiriimek Gzere ihale ilanina
cikilmasi planlanmaktadir.

MUGLA/BODRUM

Mugla/Bodrum

Konacik

Arsa

Son teklif verme tarihi 11/02/2010
olmak tizere 21/12/2009 tarihinde
ihale ilanina c¢ikilmis, ancak
tekliflerin yetersiz olmasi nedeniyle
ihale iptal edilmistir. Son teklif tarihi
25/6/2010 olmank Uzere 28/5/2010
tarihinde ikinci kez ihale ilanina
cikilmis olup, teklif ahnamamasi
nedeniyle ihale iptal edilmistir.
Son teklif tarihi 28/9/2010 olmak
Uzere 27/8/2010 tarihinde 1914 ve
1916 parseller icin ayri ayri ihale
ilanina c¢ikilmis olup, ikiser adet
teklif alinmistir. Tekliflerin yeterli
olmamasi nedeniyle ihaleler iptal
edilmistir. 2011 yilinda 1914 ve
1916 parsellerin tekrar ilana
¢itkilmasi planlanmaktadir.
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e MALIYE HAZINESI ADINA KAYITLI TASINMAZLAR

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 01/6/2010 tarih, 2010/31 sayili karar ile dzellestirme kapsam ve programina alinan Maliye
Hazinesine ait muhtelif tasinmazlardan toplam 264 adet tasinmazin ve ve 13/12/2010 tarih, 2010/108 &zellestirme kapsam
ve programina alinan Manisa ili, Akhisar ilcesi ,Atatlrk mahallesi,444 ada no da bulunan 21 adet parselin 6zellestirimesine
yonelik islemler strdtrtimektedir. 2010 yili icinde bir kismi icin ihale duyurusu yapiimis olup, ihale stirecleri devam etmektedir.
HenUz ihaleye ¢ikimamis olan tasinmazlar icin dzellestirme calismalari strdirilimektedir. S6z konusu tasinmazlara ait liste
ektedir.(EK-5)

* ACISELSAN - ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TICARET AS.

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 16/04/2010 tarih, 2010/21 sayili karari ile dzellestirme kapsam ve programina alinan
ACISELSAN Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin "blok satis" yontemiyle dzellestiriimek Uizere ihale ilanina ¢ikimasi
planlanmaktadir.

* TUTUN, TUTUN MAMULLERI, TUZ VE ALKOL iSLETMELERI A.S. (TEKEL)

OYK’nin 02.11.2009 tarihli ve 2009/61 sayili Karari ile 13 adet (A) Grubu Yaprak Tutin Isletme MUdUrligu, 39 adet (B)
Grubu Yaprak Tutln Isletme MUdUrligu, Diyarbakir Yaprak TUtln Isleme Fabrikasi MUdUrligu ile 3 adet Yaprak Tttln
Bakim Amirliginin faaliyetine son verilmigtir.

TTA’'nIn bagl ortak ve istiraklerinden;

- Kibris TUrk Tatin EnduUstrisi Ltd.’de bulunan % 51 oranindaki (1. ihale iptal ile sonuglanmistir),
- Reytek TUtUn Sanayi ve Ticaret A.S.’de bulunan % 48 oranindaki,
- JTI Central Asia LLP’de bulunan % 20 oranindaki (1. ihale iptal ile sonuclanmistir),

hisselerinin 6zellestiriimesine iliskin calismalar devam etmektedir.

Adi gecen sirketlerdeki kamu hisselerinin 6zellestirmelerine iliskin ihale hazirlik calismalarinin bitimine muteakip 2011 yili
icerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica, mulkiyeti TTA'ya ait gayrimenkullerin &zellestirme islemleri devam etmektedir.

Sonuc olarak; halihazirda TTA blnyesinde yaklasik 12 milyon kg satilabilir tittin stoku mevcudu bulundugundan, depolama
kapasitesi ylksek, liman ve giimriik mahallerine yakin, modern ve tiitiin depolamaya en elverisli depolara sahip izmir
Yaprak Titin isletme Mdirligi ve Diyarbakir Yaprak TUtln isletme Midarltgi anilan OYK Karari uyarinca personel
sayis| da azaltilarak mevcut titlnlerin bakimi, satisi, sevki ve diger isleri ylrttebilmek Uzere gorevierine devam etmektedir. TUm
strec sona erdiginde bu isletmeler de kapatilarak TTA ve dolayisi ile kamu bu sektérden de tamamen cekilmis olacaktir.

¢ Deniz Tuzlasl olan Ayvalik ve Camalti Tuzlasi ve tuz uretim isi ile ilgili varliklarin “isletme hakkinin veriimesi” ve “satis”
yontemleri ile bir butin halinde &zellestiriimesi amaciyla Idare tarafindan, acilan ihale neticesinde;

- Ayvalik Tuzlasina; 9.000.000 (Dokuzmilyon) Turk LirasI bedelle en yuksek teklifi Binbirgida Tarim Urtinleri Sanayi ve
Tioaret"A.S. vermistir. Anilan Tuzla 24.03.2010-2010/13 tarihli OYK Karari uyarica, 9.000.000 TL bedelle Binbirgida
Tarim Urlnleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ne 26.04.2010 tarihli Satis ve Devir S6zlesmesi ile devredilmigtir.

- Camalti Tuzlasina; 115.000.000 (YUzonbesmilyon) Tirk Lirasi bedelle en yUksek teklifi Binbirgida Tanm Urlinleri Sanayi
ve Ticaret A.S. vermistir. Anilan Tuzla 24.03.2010-2010/12 tarihli OYK Karari uyarica, 115.000.000 TL bedelle Binbirgida
Tarm Urlnleri Sanayi ve Ticaret A.S.’ne 26.04.2010 tarihli Satis ve Devir S6zlesmesi ile devredilmistir

Bu &zellestirme uygulamalari neticesinde; kamu deniz tuzu Uretim ve dagitim isinden de tamamen cekilmigtir.
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Tablo 17: TEKEL Bedelli Devirler

2010 yiinda TEKEL'in isletme tesis satisi, varlik satisi ve bedelli devrinden elde edilen gelirler asagidaki tablolarda
gosterilmigtir.

Devredilen Varlik Devir Tarihi Tutar ($) Satin Alan / Devralan Kisi/Kurulus
TEKEL - Adiyaman 11.01.2010 87.481 Kahta Belediyesi
. . TEKEL - Samsun 14.06.2010 716.237 | Samsun il Ozel idaresi
Tablo 15: TEKEL Isletme-Tesis Satigi TEKEL - Kahramanmaras | 02.02.2010 349.612 Kahramanmaras il Ozel idaresi
Ozellestirilen Varlik Satis Tarihi  Tutar (TL) Tutar ($) TEKEL - Aydin 22.02.2010 134105 Aydin | O.Z?I Ida.reSI -
TEKEL - Erzurum 08.03.2010 1.404.198 Erzurum Il Ozel Idaresi
TEKEL - Gamaltl Tuzlasi 26.04.2010 |115.000.000 | 77.966.102 2010 Yili Toplam 2.724.350
TEKEL - Ayvalik Tuzlasi 26.04.2010 9.000.000 6.101.695

Tablo 16: TEKEL Varlik Satisi

» TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S. (TEDAS)

Elektrik sektorinde dzellestirme calismalart ilgili kamu kuruluslannin katiimi ile hazirlanan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgy,
Devlet Planlama Teskilati MUstesarlidl, Hazine MUstesarligi, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu ve Idaremizin katilimi ile

Ozellestirilen Varlik Satig Tarihi  Tutar (TL) Tutar ($) olusturulan ve YUksek Planlama Kurulunun 17.03.2004 tarih ve 2004/3 sayili karari ile kabul edilen Elektrik Enerijisi Sektori
Reformu ve Ozellestirme Stratejisi Belgesi” cercevesinde bagslatimistir.

TEKEL - Canakkale-Yenice 04.11.2010 89.000 62.694
TEKEL - Izmir Konak 24.11.2010 6.290.000 4.320.055 Tablo 18: TEDAS 6zelle§tirme iglemleri
TEKEL - Tokat 29.11.2010 2.300.000 1.551.957
TEKEL - Ankara-Yenimahalle 20.05.2010 | 30.000.000 | 19.619.384 . . . .
TEKEL - Manisa Gordes 02.07.2010 505.000 320.228 lIhale Tarihi OYK Tarihi Devir Tarihi lIhaleyi Kazanan/Devir Alan Ihale Bedeli (ABD$)
TEKEL - Denizli-Acipayam 15.07.2010 481.000 313.192 Baskent Elektrik Dagitim AS. 01.07.2008 19.09.2008-57 28.01.2009 Sabanci-Verbund-Enerjisa Elektrik Uretim AS.0GG 1.225.000.000
TEKEL - Mugla Yatagan 28.07.2010 550.000 365.424
TEKEL - Aydin Bozdogan 23.08.2010 587.000 390.163 Sakarya Elektrik Dagitim AS 01.07.2008 19.09.2008/58 11.02.2009 Ak-cez OGG 600.000.000
TEKEL - Artvin Ardanug 1 6-08.201 0 1 5.500 1 0.367 Meram Elektrik Dagitim AS 25.09.2008 30.04.2009/16 30.10.2009 Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret AS. 440.000.000
TEKEL - Manisa Gordes 23.09.2010 1.264.000 855.615 Aras Elektrik Dagitim AS * 25.09.2008 Kiler Aligveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret AS. 128.500.000
TEKEL - Trabzon Macgka 08.10.2010 25.000 17.715 Osmangazi Elektrik Dagitim AS 06.11.2009 22.04.2010/16 31.05.2010 Eti Giimiis AS. 485.000.000
TEKEL - Aydin Bozdogan 11.10.2010 910.000 640.574 Yesilirmak Elektrik Dagitim AS 06.11.2009 07.06.2010/35 29.12.2010 Calik Enerji Sanayi Ticaret AS. 441.500.000
TEKEL - Manisa Gélmaramara 02.11.2010 395.000 278.247 Coruh Elektrik Dagitim AS 06.11.2009 07.06.2010/36 30.09.2010 Aksa Elektrik Perakende Satis AS. 227.000.000
TEKEL - Konya Meram 28.07.2010 2.750.000 1.827.121
TEKEL Sinop Eng 29.09.2010 1.570.000 1.070.284 Camlibel Elektrik Dagitim AS 18.02.2010 26.07.2010/57 31.08.2010 Kolin insaat Turizm Sanayi AS. 258.500.000
TEKEL - Nevsehir 29-09-201 0 - 3-270 - 2-229 Vangélii Elektrik Dagitim AS 18.02.2010 01.11.2010/93 Aksa Elektrik Perakende Satis AS. 100.100.000
TEKEL - Konya Aksehir 11.01.2010 45.100 30.532 Firat Elektrik Dagitim AS 18.02.2010 01.10.2010/86 31.12.2010 Aksa Elektrik Perakende Satis AS. 230.250.000
TEKEL - Aydin Kusadasi 11/01/2010 241.500 164.723 Uludag Elektrik Dagitim AS 18.02.2010 24.06.2010/42 31.08.2010 Limak insaat Sanayi ve Ticaret AS. 940.000.000
TEKEL - Eskisehir-Saricakaya | 11/01/2010 17.100 11.664 Bogazici Elektrik Dagitim AS 09.08.2010 MMEKA Makina ithalat Pazarlama ve Ticaret AS.- 2.990.000.000
TEKEL - Konya Aksehir 11/01/2010 81.000 55.249 el e T SR
TEKEL - Denizli- Civril 22.02.2010 375.000 247.133 :
TEKEL - Burdur'da Ta§|nmaz 24.02.2010 116.000 76.898 Gediz Elektrik Dagitim AS 09.08.2010 MMEKA Makina Ithalat Pazarlama ve Ticaret AS.- 1.920.000.000
TEKEL - Gankin'da Taginmaz | 25.02.2010 21.000 13.778 Igkaya ingaat Sanayi ve Ticarst Ltd 5. OGG
TEKEL - izmir-Dikili 25.02.2010 1.340.000 871.488 Trakya Elektrik Dagitim AS 09.08.2010 Aksa Elektrik Perakende Satis AS 622.000.000
TEKEL - Eskisehir-Seyitgazi 26.02.2010 23.000 14.935 Dicle Elektrik Dagitim AS 09.08.2010 Karavil Dayanikli Tiiketim Mallari ins.Oto.Pet.Ur. 228.000.000
TEKEL - Artvin 31.03.2010 316.000 209.825 Paz.San.ve Tic.AS.-Ceylan insaat Ticaret AS. OGG
TEKEL - Samsun 13.05.2010 905.000 594.886 — — -
TEKEL - Eski§ehir inén[j 03.05.2010 30.000 20.354 Ayedas Elektrik Dagitim AS 07.12.2010 MMEKA Makina Ithalat Pazarlama ve Ticaret AS. 1.813.000.000
TEKEL - izmir Kar§|yaka 21 -04.201 0 36 800.000 24 839.000 Toroslar Elektrik Dagitim AS 07.12.2010 Yildizlar SSS Holding AS. 2.075.000.000
TEKEL - izmir Konak 13.05.2010 7.490.000 4.923.421 Akdeniz Elektrik Dagitim AS 07.12.2010 Park Holding AS. 1.165.000.000
Toplam 95.535.470 | 63.719.135 15.888.850.000

* Aras EDAS ihalesinde Danistay tarafindan iptal karar verilmistir.
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Ozellestirme Yilksek Kurulu’nun 02.04.2004 tarih ve 2004/22 sayill karari ile 6zellestirme programina alinan Tiirkiye Elektrik
Dagitim A.S.’nin 20 adet bagli sirketinden Baskent, Sakarya, Istanbul ili Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim A.S.’nin hisselerinin
satisina iliskin dzellestirme ihaleleri Agustos 2006’da baslatimis, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 08.01.2007 tarih ve
2007/01 sayil karari ile s6z konusu ihalelerin ertelenmesine karar verilmistir. 22.04.2008 tarih ve 2008/25 sayil Ozellestirme
Yiiksek Kurulu karar ile Bagkent ve Sakarya Elektrik Dagitim A.S.’nin ézellestirme ihalelerinin devamina, istanbul ili Anadolu
Yakasl Elektrik Dagitim A.S.’nin 6zellestirme ihalesinin iptal edilmesine karar verilmistir.

Bu cercevede Baskent ve Sakarya Elektrik Dagtim A.S.nin dzellestirme ihaleleri tamamlanarak Ozellestirme YUksek
Kurulunun 19.09.2008 tarih ve 2008/57 sayil karari ile TUrkiye Elektrik Dagitim A.S.nin Bagkent Elektrik Dagitim A.S.deki
%100 oranindaki hissesinin 1.225 milyon ABD Dolar bedel ile Sabanci-Verbund-Enerjisa Elektrik Uretim A.S. Ortak Girisim
Grubuna, Ozellestirme Yiksek Kurulunun 19.09.2008 tarih ve 2008/58 sayili karari ile Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.’nin
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.’deki %100 oranindaki hissesinin 600 milyon ABD Dolari bedel ile Ak-cez Ortak Girisim
Grubuna satiimasina karar verilmistir. Baskent Elektrik Dagitim A.S.’nin hisse devri 28.01.2009 tarihinde, Sakarya Elektrik
Dagitim A.S.’nin hisse devri ise 11.02.2009 tarihinde gerceklestirilmistir.

Meram ve Aras Elektrik Dagitim A.S.’nin ézellestirme ihaleleri 25.09.2008 tarihinde tamamlanmis olup, Ozellestirme Yiksek
Kurulunun 30.04.2009 tarih ve 2009/16 sayili karari cercevesinde Meram Elektrik Dagitim A.S. icin 440 milyon ABD Dolar
bedel ile en ylksek teklifi veren Alsim Alarko Sanayi Tesisleri ve Ticaret A.S. tarafindan kurulan Sirket ile 30.10.2009
tarihinde Hisse Satis S¢zlesmesi imzalanarak %100 oranindaki Turkiye Elektrik Dagtim A.S. hissesinin 6zel sektore devir
islemleri gerceklestiriimistir. Aras Elektrik Dagitim A.S. icin en yUksek teklifi Kiler Alisveris Hizmetleri Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. 128,5 milyon ABD Dolari bedel ile vermis olup, Aras Elektrik Dagitim A.S.nin &zellestirme ihalesi ile ilgili olarak acilan
davada Danigtay OnlgUncU Dairesinin 08.11.2010 tarih ve E:2008/13541 K:2010/7674 sayili karari ile ihalenin iptaline
karar verilmistir.

10 Nisan 2009’da baglatilan Osmangazi, Coruh ve Yesilrmak Elektrik Dagitm A.S. dzellestirme ihaleleri 6 Kasim 2009’da
sonuclandinimistir. Ozellestirme Yilksek Kurulunun 22.04.2010 tarih ve 16 sayili karan cergevesinde Osmangazi Elektrik
Dagitim A.S. icin 485 milyon ABD Dolari bedel ile en yiksek teklifi veren Eti Gimus A.S. tarafindan kurulan Sirket ile
31.05.2010 tarihinde Hisse Satis S6zlesmesi imzalanarak %100 oranindaki Turkiye Elektrik Dagitim A.S. hissesinin 6zel
sektdre devir islemleri gerceklestirilimistir.

AKBANK

Ozellestirme Yilksek Kurulunun 07.06.2010 tarih ve 36 sayili karar cercevesinde Coruh Elektrik Dagitim A.S. icin 227
milyon ABD Dolar bedel ile en yUksek teklifi veren Aksa Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan kurulan Sirket ile
30.09.2010 tarihinde Hisse Satis S¢zlesmesi imzalanarak %100 oranindaki TUrkiye Elektrik Dagitim A.S. hissesinin 6zel
sektore devir islemleri gerceklestirilmistir.
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Ozellestirme Yilksek Kurulunun 07.06.2010 tarih ve 35 sayili karan gergevesinde Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. icin
441,5 milyon ABD Dolari bedel ile en ytksek teklifi veren Galik Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kurulan Sirket ile
29.12.2010 tarihinde Hisse Satis S6zlesmesi imzalanarak %100 oranindaki Turkiye Elektrik Dagitim A.S. hissesinin 6zel
sektdre devir islemleri gergceklestiriimistir.

—————
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10 Kasim 2009’da baglatilan Camlibel, Uludag, Firat ve Vangolt Elektrik Dagitim A.S. 6zellestirme ihaleleri 18 Subat 2010
tarihinde sonuclandirimistir. Ozellestirme Yiksek Kurulunun 26.07.2010 tarih ve 57 sayill karar gercevesinde Camliibel
Elektrik Dagitim A.S. icin 258,5 milyon ABD Dolari bedel ile en yiiksek teklifi veren KOLIN insaat Turizm Sanayi ve Ticaret
A.S. tarafindan kurulan Sirket ile 31.08.2010 tarihinde Hisse Satis S6zlesmesi imzalanarak %100 oranindaki Turkiye
Elektrik Dagitm A.S. hissesinin 6zel sektdre devir islemleri gerceklestirimistir.

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 24.06.2010 tarih ve 42 sayili karari gergevesinde Uludag Elektrik Dagitim A.S. igin 940
milyon ABD Dolan bedel ile en yilksek teklifi veren LIMAK insaat Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan kurulan Sirket ile
31.08.2010 tarihinde Hisse Satis Sézlesmesi imzalanarak %100 oranindaki Turkiye Elektrik Dagitim A.S. hissesinin 6zel
sektore devir islemleri gergeklestiriimistir.

ULUDAG + CAMLIBEL ).
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Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 01.10.2010 tarih ve 86 sayili karari gergevesinde Firat Elektrik Dagitim A.S. igin 230,25
milyon ABD Dolari bedel ile en yuksek teklifi veren AKSA Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan kurulan Sirket ile
31.12.2010 tarihinde Hisse Satis S6zlesmesi imzalanarak %100 oranindaki Turkiye Elektrik Dagitim A.S. hissesinin 6zel
sektdre devir islemleri gerceklestirimistir.

Ozellestirme Yiksek Kurulunun 01.11.2010 tarih ve 93 sayili karan gergevesinde Vangéli Elektrik Dagitim A.S. igin 100,1
milyon ABD Dolar bedel ile en ylksek teklifi veren AKSA Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan kurulan sirkete devir
calismalarn devam etmektedir.
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-18.03.2010 tarihinde baslatilan Bogazici, Gediz, Dicle, Trakya Elektrik Dagitim A.S. ¢zellestirme ihaleleri 09.08.2010
tarihinde sonuclandinimistir. Bogazici Elektrik Dagitim A.S. icin en yilksek teklif 2.990 milyon ABD Dolari ile Is-Kaya ingaat
Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.-MMEKA Makine ithalat Pazarlama ve Ticaret A.S. Ortak Girisim Grubu tarafindan, Gediz Elektrik
Dagitim A.S. icin en yiiksek teklif 1.920 milyon ABD Dolari ile is-Kaya insaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.-MMEKA Makine
ithalat Pazarlama ve Ticaret A.S. Ortak Girisim Grubu tarafindan, Dicle Elektrik Dagitim A.S. icin en yiksek teklif 228
milyon ABD Dolari ile Karavil Dayanikli Tiiketim Mallan ingaat Otom. Pet. Uriin Paz. Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.- Ceylan
insaat ve Ticaret A.S. Ortak Girisim Grubu tarafindan, Trakya Elektrik Dagitim A.S. icin en yiksek teklif 622 milyon ABD
Dolarr ile Aksa Elektrik Perakende Satis A.S. tarafindan verilmistir. Belirtilen 6zellestirme ihale sonuclarina iliskin olarak
onay sureci devam etmektedir.

-17.08.2010 tarihinde baglatilan Akdeniz, istanbul Anadolu Yakasi, Toroslar Elektrik Dagitim A.S. ihaleleri 07.12.2010
tarihinde sonuglandirimigtir.

Akdeniz Elektrik Dagitim A.S. icin en yiiksek teklif 1.165 milyon ABD Dolari ile Park Holding A.S. tarafindan, istanbul
Anadolu Yakas! Elektrik Dagitim A.S. icin en yiksek teklif 1.813 milyon ABD Dolari ile MMEKA Makine ithalat Pazarlama
ve Ticaret A.S. tarafindan, Toroslar Elektrik Dagitim A.S. igin en ylksek teklif 2.075 milyon ABD Dolari ile Yildizlar SSS
Holding A.S. tarafindan verilmistir.

Belirtilen dzellestirme ihale sonuglarina iligkin olarak onay sureci devam etmektedir.

4046 sayil Ozellestirme Uygulamalan Hakkinda Kanun cercevesinde Ozel sektére devir islemleri tamamlanmis olan ve
ihaleleri sonuglandirimamis olan elektrik dagitim sirketleri dikkate alindiginda ézellestirme toplam gelir tutan 15.888.850.000
TL olarak gerceklesmistir.

Elektrik dagitim sirketlerinin dzellestiriimesi ihalelerine yonelik olarak galismalar Mckinsey Danigmanlik Hizmetleri Ltd.
Sirketi, Cosar Avukatlik Blrosu ve Latham Watkins LLP Konsorsiyumu, Engin Serbest Muhasebecilik Mali MUsavirlik
A.S.’den alinan danismanlik hizmetleri gergevesinde surdUrlimustdr.

Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 02.06.2008 tarih ve 2008/36 sayili karari ile satis yéntemi ile ézellestiriimesine karar verilen
Turkiye Elektrik Dagtim A.S.’ye ait atil durumdaki 357 adet tasinmazin satisl ile ilgili olarak Turkiye Elektrik Dagitim A.S.’ye
yetki verilmis olup, 6zellestirme islemleri TUrkiye Elektrik Dagitim A.S. tarafindan yUrUtdlimektedir.

Tablo 19: TEDAS Bedelli Devir

Devir Bedeli
Devredilen Varlik Devir Tarihi Devralan Kurulug
(TL) ()]

TEDAS - Afyon-Dinar-Haydarli'da 1 Taginmaz 2010-09-27 7,200 4,869 Haydarli Belediyesi
TEDAS - Bolu'da 1 Tasinmaz 2010-10-15 764,577 549,226 Bolu Belediyesi
TEDAS - Kirklareli-Demirkdy'de 1 Tasinmaz 2010-01-22 11,060 7,516 Demirkdy Belediyesi
TEDAS - Kocaeli-Darica'da 1 Tasinmaz 2010-10-08 3,010 2,133 Darica Belediyesi
TEDAS - Kocaeli-Derince 1 Tasinmaz 2010-11-29 64,350 43,421 Derince Belediyesi
TEDAS - Konya-Beysehir'de 1 Taginmaz 2010-02-19 13,100 8,664 Beysehir Belediyesi
TEDAS - Konya-Beysehir'de 1 Tasinmaz 2010-10-26 33,000 23,439 Uziimli Belediyesi
TEDAS - Mugla-Ula'da 1 Tasinmaz 2010-11-24 1,760 1,209 Ula Belediyesi
TEDAS-Tekirdag-Corlu’da 1 Tasinmaz 2010-03-18 612,338 405,790 Corlu Belediyesi
Toplam 1,510,395 1,046,267
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Tablo 20: TEDAS Varlik Satislar
Ozellestirilen Varlik Sqrz;‘:ﬁ"i"e Satin Alan / Devralan Kurulug Ozellestirilen Varlik s"’ﬂﬁﬁ"i“e Satin Alan / Devralan Kurulug

TEDAS - Kocaeli-Darica'da 1 Tasinmaz 2010-01-06 960 Muhammed Akif YAZICI TEDAS - Bolu'da 2 Taginmaz 2010-07-15 53,509 34,841 Ozel Giirtan Egitim Hiz. Ltd. Sti.

TEDAS - istanbul-Eyiip'de 1 Taginmaz 2010-01-07 8,342 5,677 Serafettin SARIKAYA TEDAS - Amasya'da 1 Tasinmaz 2010-07-23 320,000 210,845 Demirkaya Hayvancilik Ltd. Sti.

TEDAS - Bilecik-Boziiytik'de 1 Tasinmaz 2010-01-18 8,776 6,043 Sule DiLIBALLI TEDAS - Elazig'da 1 Tasinmaz 2010-07-26 197,000 130,273 Ramazan YERLIKAYA

TEDAS - Bilecik-Boziiyiik'de 1 Taginmaz 2010-01-18 149 102 ismail KAGAR TEDAS - Mersin-Erdemli'de 1 Tasinmaz 2010-07-26 26,000 17,198 Cetin GUNESLI

TEDAS - Bursa-Osmangazi'de 1 Tasinmaz 2010-01-22 54,210 36,840 ERMA insaat Ltd. Sti. TEKEL - Mugla-Yatagan'da 1 Tasinmaz 2010-07-28 550,000 365,424 Barnisay Day. Tiik. Mad. Ltd.

TEDAS - izmir-Gaziemir'de 1 Tasinmaz 2010-01-28 63,871 43,008 Hilmi 6ZTOP TEKEL - Konya-Meram'da 1 Taginmaz 2010-07-28 2,750,000 1,827,121 Osman COSKUN

TEDAS - istanbul-Maltepe'de 2 Tasinmaz 2010-02-01 7,383,266 4,978,266 Exsa Export Satis ve Arastirma A.S. TEDAS - Bitlis-Tatvan'a 1 Tasinmaz 2010-07-28 185,000 122,915 Ahmet SOYLU

TEDAS - izmit-Yenimahalle'de 1 Tasinmaz 2010-02-10 8,046 5,344 Ziihtii Mete DINLER TEDAS - izmir-Bornova'da 1 Tasinmaz 2010-07-28 9,518 6,324 Halis YILMAZ

TEDAS - istanbul-Giingdren'de 1 Tasinmaz 2010-02-10 65,719 43,652 Ahmet Sahin TANRIKULU TEDAS - istanbul-Uskiidar'da 1 Taginmaz 2010-07-30 8,500 5,655 Al iBiS

TEDAS - istanbul-Maltepe'de 4 Taginmaz 2010-02-16 4 3 Exsa Export Satis ve Arastirma A.S. TEDAS - Bursa-Nillfer'de 5 Tasinmaz 2010-08-02 158,379 105,270 Serdar YUKSEL

TEDAS - istanbul-Giingdren'de 1 Taginmaz 2010-03-01 61,750 40,199 Yusuf GELIK SUMER Holding - Adiyaman'da 2 Tasinmaz 2010-08-02 1,900,000 1,262,878 Abuzer Canan DERECI

TEDAS - izmir-Bornova'da 1 Tasinmaz 2010-03-09 9,771 6,414 Sebahattin ONCU TEDAS - izmir-Bornova'da 1 Taginmaz 2010-08-02 2,051 1,363 Hatice KOCA

TEDAS - izmir-Giizelbahge'de 1 Tasinmaz 2010-03-12 17,732 11,600 Gilstim OZBIR TEDAS - izmir-Bornova'da 3 Tasinmaz 2010-08-09 10,797 7,244 Fehmi YILMAZ

TEDAS - Ankara-Yenimahalle'de 1 Tasinmaz 2010-03-15 4,000 2,633 Baskent Grup Yat. isl. ins. San. Tic. A.S. TEDAS - Samsun-ilkadim'da 1 Taginmaz 2010-08-18 1,380 925 Kiigiik Davut GORGULU

TEDAS - Kocaeli-Gebze'de 6 Tasinmaz 2010-03-16 30,400 19,987 Mehmet Faik GOCEOGLU TEDAS - Aksaray'da 1 Tagsinmaz 2010-08-25 7,100,000 4,654,822 Bayraktarlar Aksaray Mot. Arac. A.S.

TEDAS - istanbul-Bagcilar'da 2 Tasinmaz 2010-03-17 43,200 28,425 Necmettin SARMAN TEDAS - Ankara-Yenimahalle-Ergazi'de 1 Tasinmaz 2010-08-31 5,520 3,643 Cemal BEGENDI

TEDAS - Sakarya-Karasu'da 1 Tasinmaz 2010-03-17 330 217 Nihal KIR TEDAS - Ordu-Unye'de 1 Tasinmaz 2010-09-01 2,550 1,677 Giloglu Petrol Uriinleri Ltd.

TEDAS - Sakarya-Karasu'da 1 Tasinmaz 2010-03-19 395 261 Cevdet KAYMAK TEDAS - Mersin-Erdemli'de 1 Tasinmaz 2010-09-03 21,774 14,464 Hasan SUZER

TEDAS - izmir-Bornova'da 1 Tasinmaz 2010-03-24 2,915 1,897 SS Geri Kazanimcilar Metal Toplu isyeri TEDAS - istanbul-Bagcilar'da 1 Tasinmaz 2010-09-20 7,219 4,849 Kazim KARAMAN

TEDAS - Kocaeli-Basiskele'de 3 Tasinmaz 2010-04-15 162,483 110,233 SS. izmit Toplu isyeri Konut Yapi Koop. TEKEL - Sinop-Gerze'de 1 Taginmaz 2010-09-29 1,570,000 1,070,284 Onur Giyim Sanayi Ltd.

TEDAS - izmir-Bornova'da 1 Tasinmaz 2010-04-27 10,677 7,264 Sebahat AYDOGDU TEDAS - Samsun-ilkadim'da 1 Tasinmaz 2010-10-01 2,133 1,478 Abdiilhamit ELCEOGLU

TEDAS - Mugla-Fethiye'de 1 Tasinmaz 2010-04-30 65,354 44,146 Kudret AVCI TEDAS - Kocaeli-Kartepe'de 1 Taginmaz 2010-10-04 3,960 2,752 ismet OKAY

TEDAS - istanbul-Giingéren'de 1 Tasinmaz 2010-05-03 108,800 73,818 Murat Tahsun KURTOGLU TEDAS - istanbul-Bagcilar'da 1 Tasinmaz 2010-10-05 22,500 15,637 Ramadan OZTURK

TEDAS - izmir-Gaziemir'de 2 Tasinmaz 2010-05-10 17,481 11,204 Ege Yap! insaat ve Ticaret Sanayi A.S. TEDAS - istanbul-Bagcilar'da 1 Tasinmaz 2010-10-06 92,000 63,818 Mehmet AKAR

TEDAS - Eskisehir-Tepebasi'nda 1 Tasinmaz 2010-05-17 3,240 2,128 Yetkin TETIK TEDAS - Sakarya-Karasu'da 1 Tasinmaz 2010-10-13 863 609 KEMERTAS insaat Sanayi Tic. Ltd.

TEDAS - istanbul-Sariyer'de 10 Tasinmaz 2010-05-17 511,899 336,135 Eczacibasi Holding A.S. TEDAS - Ordu-Giilyali'da 1 Tasinmaz 2010-10-14 746 531 Mavis SAHIN

TEDAS - istanbul-Giingdren'de 1 Taginmaz 2010-05-25 5,084 3,249 Serince ingaat Turizm Ltd. Sti. TEDAS - Kocaeli-Darica'da 1 Tasinmaz 2010-11-02 11,137 7,845 Mehmet EKSI

TEDAS - istanbul-Maltepe'de 2 Tasinmaz 2010-05-25 104,880 67,029 Elit Turizm Yatinm A.S. TEDAS -Tekirdag'da 2 Tasinmaz 2010-11-02 4,678 3,295 Hidayet NALLAR

TEDAS - Kocaeli-Darica'da 2 Tasinmaz 2010-06-01 22,541 14,389 Vedat Ali ATES TEDAS - Kirklareli-Liileburgaz'da 3 Taginmaz 2010-11-03 14,077 9,983 Auer Elektrikli Ev Aletleri A.S.

TEDAS - istanbul-Giingdren'de 1 Tasinmaz 2010-06-04 50,400 32,186 Abdurrahman YILMAZ TEDAS - Ordu-Giilyali'da 1 Tasinmaz 2010-11-25 746 506 Ozlem SAHIN

SUMER Holding - Antalya Barit Ogiitme Tesisi Makine-Techizati 2010-06-14 720,000 452,034 Geng Kardesler Sihhi Tesisat Ltd. Sti. TEDAS - Ordu-Giilyal'da 3 Taginmaz 2010-11-25 1,990 1,348 Durmus Can SAHIN

TEDAS - Kocaeli-Darica'da 3 Tasinmaz 2010-06-23 11,104 7,146 Faruk YALCIN TEDAS - istanbul-Gaziosmanpasa'da 2 Tasinmaz 2010-11-25 30,000 20,321 Huseyin EROGLU

TEDAS - Aydin'da 1 Tasinmaz 2010-06-25 3,245 2,066 Biilent CEYHAN TEDAS - Erzincan-ili¢'de 2 Taginmaz 2010-11-30 876 589 Mustafa DOGAN

TEDAS - Aydin'da 3 Tasinmaz 2010-06-25 18,512 11,785 Glner AYBEK TEDAS - istanbul-Bagcilar'da 2 Tasinmaz 2010-12-02 206,279 138,554 Ata Mehmet KIRGIK

TEDAS - Kocaeli-Korfez'de 3 Tasinmaz 2010-06-28 143,471 91,093 Emlak Konut Gayrimenkul Yat. Ort. A.S. TEDAS - Kocaeli-Gebze'de 1 Tasinmaz 2010-12-03 1,792 1,210 Ozgiil Isik TASDEMIR

TEDAS - Kocaeli-Darica'da 3 Tasinmaz 2010-07-02 15,836 10,042 EMTAS Turizm isletmeleri ve Ticaret A.S. TEDAS - Eskisehir-Odunpazari'nda 1 Tasinmaz 2010-12-03 104,509 70,562 Mubhtelif

TCDD - izmir-Konak'da 1 Taginmaz 2010-07-05 18,420,000 11,751,196 Konya Yildizi Un Gida ins. Mak. Ltd. Sti. TEDAS - istanbul-Catalca'da 1 Taginmaz 2010-12-09 35,000 23,602 Borusan Otomotiv ith. ve Dag. A.S.

TEDAS - Aydin'da 2 Taginmaz 2010-07-08 905 583 Faruk MUSTU TEDAS - Bursa-Niliifer'de 1 Tasinmaz 2010-12-10 747,918 501,824 Faik Gelik Turizm insaat Yatinm A.S.

TEDAS - izmir-Buca'da 1 Tasinmaz 2010-07-12 3,268 2,118 Muammer YETISIRR TEDAS - Giresun'da 1 Taginmaz 2010-12-15 76,320 51,095 Mehmet Selim KITAPGI

TEDAS - Eskisehir'de 1 Tasinmaz 2010-07-12 66,880 43,341 Sibel GENCER TEDAS - Samsun-ilkadim'da 1 Taginmaz 2010-12-30 4,500 2,891 Ender KOKTEN

TEDAS - Bursa-Niliifer'de 2 Tasinmaz 2010-07-14 4,400 2,839 Ufuk OCAK TOPLAM 34,988,646 29,386,904

TEKEL - Denizli-Acipayam'da 1 Tasinmaz 2010-07-15 481,000 313,192 Ozcan GUNEY
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Tablo 21: Blok Hisse Senedi Satisi

Ozellestirilen Varlik Satis Tarihi Satin Alan Firma
Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. 2010-05-31 485,000,000 Dedeli Yatiim ins. Taah. Elekt. Dag. A.S.
Uludag Elektrik Dagitim A.S. 2010-08-31 940,000,000 Ulug Enerji Dag. ve Per. Sat. Hiz. A.S.
Camlibel Elektrik Dagitim A.S. 2010-08-31 258,500,000 Camli Enerji Dag. ve Per. Sat. Hiz. A.S.
Coruh Elektrik Dagitim A.S. 2010-09-30 227,000,000 Coruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.S.
Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S. 2010-12-29 441,500,000 Calik Elektrik Dagitim A.S.
Firat Elektrik Dagitim A.S. 2010-12-31 230,250,000 Firat Aksa Elektrik Hizmetleri A.S.
Toplam 2,582,250,000

* KAYSERI VE CiVARI ELEKTRIK DAGITIM A.S.

Ozellestirme Yilksek Kurulunun 03.12.2009 tarih ve 2009/67 sayili karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinan
Kayseri ve Civar Elektrik Dagitim A.S.’deki %20 oranindaki Turkiye Elektrik Taahhit ve Ticaret A.S.’ye ait hissenin
Ozellestirme hazirlik calismalari baglatiimistir.

e ELEKTRIK URETIM TESISLERI

Ozellestirme Yiksek Kurulu’nun 27.12.2006 tarih ve 2006/100 sayili Karari ile ¢zellestirme programina alinan Elektrik
Uretim A.S. (EUAS)'ye ait Tercan, Kuzgun, Mercan, ikizdere, Cildir, Beykdy, Atakdy Hidroelektrik Santralleri, Denizli
Jeotermal Santrali ve Engil Gaz Turbinleri Santrali kurulusu Mayis 2007’de tescil edilen Ankara Dogal Elektrik Uretim ve
Ticaret A.S.(ADUAS) blinyesinde faaliyet gdstermekte iken, Tercan, Kuzgun, Mercan, Ikizdere, Cildir, Beykdy ve Atakdy
Hidroelektrik Santralleri ile Denizli Jeotermal Santralinin isletme hakki verilmesi ve Engil Gaz TUrbinleri Santralinin satis
yontemi ile dzellestirimesine iliskin ihale Mart 2008’de tamamlanmis ve ihale sonuclan dikkate alinarak Ozellestirme Yiiksek
Kurulunun 07.05.2008 tarih 2008/29 sayili karari cercevesinde Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.’ye 510 milyon ABD Dolari
bedelle 8 adet santralin (Engil hari¢) mulkiyet ADUAS da kalmak izere isletme hakki devri, Engil Gaz TUrbinleri santralinin
satisi 01.09.2008 tarihi itibariyle yapilan sézlesmeler ile tamamlanmistir.

Isletme hakki devri yapilmis olan santraller ile ilgili ADUAS tarafindan tretim, istihdam ve yatinm, revizyon faaliyetlerini konu
alan takip calismalar yapiimaktadir.

Oze;]legtirme YUksek Kurulunun 22.06.2009 tarih ve 2009/40 sayil karari ile satis yontemi ile 6zellestirimesine karar verilen
ADUAS a ait Denizli ili, Saraykdy licesindeki yaklasik 100.000 m2 ylzoleUmld taginmaz ve  Uzerindeki lojman ve tesislerin
satigl ile ilgili Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S.’ye yetki veriimis olup, dzellestirme hazirliklan strdUrilmektedir.

» TASFIYE HALINDE KARADENIZ BAKIR iSLETMELERI A.S. (KBi)

Karadeniz Bakir isletmeleri A.S. (Sirket)’ye ait tim varliklarin ¢zellestirme islemleri tamamlanmis olup, Ozellestirme Yiiksek
Kurulu'nun 22.06.2007 tarih ve 2007/42 sayil Karar ile Sirketin tasfiye ediimesine karar verimistir. Tasfiye dénemi icerisinde
KBI aleyhine aciimis olan davalarin sonuclandirimasindan sonra Sirketin tasfiye islemlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
* TURK HAVA YOLLARI A.O. (THY)

2006 yilinda gerceklestirilen halka arz sonrasi Tirk Hava Yollari A.O. sermayesindeki idaremiz payr %49,12 olmustur.

Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)'nda halka acik olarak islem géren ézel sahislara ait THY hisseleri ise sermayesinin
%50,88’ine ulasmistir.

Idaremiz tarafindan 03/12/2010 tarihinde IMKB ve Kamuyu Aydinlatma Platformuna yapilan agiklamada THY sermayesindeki
mevcut kamu payinin dzellestiriimesine iliskin strateji karar bulunmadigindan bahisle 4046 sayill Ozellestirme Uygulamalari
Hakkinda Kanun cercevesinde, THY sermayesindeki kamu payinin dzellestirme stratejisinin belirlenmesi ve dzellestirme
calismalarinda idaremize yardimci olmak Uizere danismanlik hizmeti alinmasinin amaclandigi, bu kapsamda danismanlik
hizmet alimina ydnelik calismalara baslanildig belirtilmistir.

Muteakiben 06/12/2010 tarihinde, danismanlik ihalesine davet edilecek firmalarin belirlenebilmesi amaciyla 6n yeterlik
degerlendirmesine iliskin 6n yeterlik ilani basin yayin organlarinda duyurulmustur.

On yeterlik bagvurularinin alinmasindan sonra danismanlik hizmet alimina iliskin stirec devam edecektir.

* TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. (TURK TELEKOM)

Idaremiz kapsam ve programinda bulunmayan Tirk Telekom’un dzellestiriimesi islemi idaremizin iki Uyesinin yani sira,
Ulastirma Bakanligi ve Hazine Mustesarligi temsilcilerinden olusan 5 kisilik Turk Telekom Ihale ve Deger Tespit Komisyonlar’na
gerekli sekretarya hizmeti verilerek surdtrilmektedir.

Turk Telekom’un &zellestiriimesiyle birlikte sirkete profesyonel ydnetim anlayisinin getirilmesi, yonetsel ve teknik verimliligin
ve etkinligin artinimasi, kapasite ve servis ¢esitlemesinde arzulanan bUylUmenin gerceklestirilebilmesi, servis kalitesinin
uluslararasi standartlara uygun hale getiriimesi, rekabet glicintn arttinimasi ve sehir ici, sehirlerarasi ve uluslararasi gérisme
birim fiyatlarinda capraz stbvansiyonun 6nlenebilmesi ile fiyatlarin dengelenmesi amag edinilmistir.

2005 yilinda blok satis yontemi ile %55'i dzellestirilen ve % 15’i 2008 yilinda halka arz yolu ile 6zellestirilen TUrk Telekom’un
kalan hisselerine yénelik olarak 2009 yili icerisinde alternatif dzellestirme yontemleri konusunda detayli calismalar yapiimistir.
23-27 Mart 2009 tarihleri arasinda Turk Telekom tarafindan DC-Denver-San Francisco—New York’da diizenlenen yatinmci
toplantilarina Turk Telekom Ust dlzey yoneticileri ile beraber katilim saglanmistir.

Finans alaninda prestijli bir dergi olan “Acquisitions Monthly” tarafindan Turk Telekom’un %55 oranindaki hissesinin blok
satist islemine 2006 Yilinda, “Gelisen Piyasalarda 2005 Yil'nin En Basarili islemi” 8dilinin verilmesi ile Glkemizde ilk kez
bir dzellestirme isleminin uluslararasi dlgekte ddule layik bulunmasinin ardindan 2009 Haziran ayinda, Turk Telekom'un
2008 yilinda yapilan % 15 oranindaki halka arzi da “EMEA Finance” Dergisi tarafindan “Gelisen Piyasalarda En lyi Ozellestirme
Oduli’ni almistir.

TUrk Telekom’un kalan %30’luk kamu hisselerinin 6zellestirme stratejisi yurt ici ve yurt digi piyasalardaki gelismeler 1siginda
belirlenecektir.

* BASKENT DOGALGAZ DAGITIM AS. (BASKENTGAZ)

12.06.2007 tarih ve 5669 sayill Dogalgaz Piyasasi Kanununda Degjisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun “.... Bu tarihe kadar
dzellestirmenin gerceklestiriimemesi durumunda, dagitim sirketinin hisselerinin ylzde 80’i Ozellestirme Idaresi Bagkanlig
tarafindan &zellestirilir.

Bu durumda elde edilen gelirlerden, Ozellestirme idaresi Baskanliginca dzellestirme giderleri diistildiikten ve asagidaki
hiktmler uyarinca kurumlara 6demeler yapildiktan sonra arta kalan tutar Ankara Blyuksehir Belediyesine aktarilir.” hGkmunt
amirdir.

5669 sayill Kanun geregince ve Ozellestirme Yiksek Kurulu’nun (OYK) 02.07.2009 tarih ve 2009/43 sayili Karari ile de
Bagkentgazin % 80 oranindaki hissesi 6zellestirme kapsam ve programina alinmis olup, &zellestirme isleminin 2 yil igerisinde
tamamlanmasina karar verilmistir.
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Bahse konu OYK Kararl geregince ayrica, dzellestirme neticesinde elde edilen gelirlerden, dzellestirme giderlerinin
(Baskentgazin dzellestirmeye hazirlik calismalarinin ve sermaye artinmi dahil Sirkette idari, mali ve hukuki yonden yapilacak
duzenlemelerin gerektirdigi harcamalar ile sair giderler) distimesini miteakip, 4646 sayill Kanunun gegici 3 Unct maddesinin
(e) bendinde belirtilen kurumlara 6deme (BOTAS, Hazine) yapildiktan sonra arta kalan tutarin Ankara BlyUksehir Belediyesine
aktariimasi hikme baglanmistir.

Bu kapsamda, Baskentgaz'in %80 hissesinin Idaremiz tarafindan satis yontemiyle 6zellestirimesi, dzellestirme gelirlerinden,
Idaremizce dzellestirme giderleri dlsuldukten sonra, 5669 sayili Kanunda belirtilen kurumlara 6deme yapilmasi ve kalan
gelirin de Ankara BUyUksehir Belediyesine aktariimasi s6z konusu olacaktir.

Bu kapsamda baslatilan 6zellestirme calismalari cercevesinde;

- Ozellestirme islemlerine yardimei olmak tizere éncelikle Finansal Danismanlik ve Bagimsiz Mali Denetim hizmeti alinmasina
yonelik iki danismanlik ihalesi agiimis olup, 17.08.2009 tarihinde Engin Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. (Grant Thornton)
ile Bagimsiz Mali Denetim Hizmet Sézlesmesi ve 11.09.2009 tarihinde ise blnyesinde Cosar Avukatlik Blrosunu ve
McKinsey & Company’i de barindiran Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.S.-Nomura International Plc. ile Finansal
Danismanlik Hizmet S6zlesmesi imzalanmigstir.

Bilahare Finansal Danismanlik konsorsiyumuna, bir teknik danisman firma tutulmasi yéntndeki talebimiz Uzerine Envy
Eneriji ve Cevre Yatinmlar A.S. Finansal Danismanlarimiz arasinda yer almistir.

- Baskentgaz'in denetim faaliyetlerine iliskin olarak goreviendirilen mali denetim firmasi tarafindan Baskentgaz’'in 01/09/2007,
31/12/2007, 30/06/2008, 31/12/2008, 30/06/2009 ve 31.12.2009 dénemlerine iliskin olarak mali denetim raporlari
hazirlanarak Idaremize teslim edilmistir.

- Ayrica Finansal danismanlarimiz tarafindan uluslararasi standartlarda detayli inceleme sureci ve mevcut durum raporu,
sektdr raporu ve deger tespit raporu, teknik degerlendirme raporu ve hukuki durum raporu hazirlanarak teslim edilmistir.

- Idaremizce dzellestirme uygulamalarinin gerektirdigi her tirlii idari, mali ve hukuki diizenlemeler yapimis, ézellestirme
uygulamasini olumsuz yonde etkileyebilecek tim unsurlarin ortadan kaldirimasi ve dizgun, seffaf, rekabetci bir dzellestirme
islemi gerceklestirilebilmesine yonelik calismalar mevcut mevzuat cercevesinde yuratulmuas, bu cercevede halen Eneriji
Piyasasl DUzenleme Kurumu, Rekabet Kurumu, Enerji Bakanligi ve BOTAS gibi ilgili kuruluslar ile yGrGtUlen koordinasyon
Ust diizeyde devam ettiriimektedir.

- Sartname, tanitim dokiimani, taslak hisse satis sdézlesmesinden olusan ihale paketi teklif sahiplerine sunuma hazir hale
getirilmistir.

- Baskentgaz’'in ¢zellestiriimesi amaciyla idare tarafindan cikilan ihalenin ihale ilani 13.05.2010 tarihinde yayimlanmistir.

- Ankara ve istanbul’da yatirimeilarn ihale dncesi goriislerinin alinmasi ve degerlendirimesine yénelik 08.01.2010, 13.01.2010
ve 21.01.2010 tarihlerinde 10 potansiyel yatirimci grubu ile birebir toplantilar yapilmis, s6z konusu toplantilarda yatinmecilarin
is planlarini ve finansal degerlemelerini yapabilmeleri, ihaleye olan ilgilerinin arttirnlabilmesi ve dolayisi ile basarili bir
Ozellestirme slreci yurutUlebilmesi icin ihale 6ncesinde sorunlarin tespitine yonelik olarak yerine getiriimesi gerekli olan
islemler tartisiimistir.

- Detayll inceleme surecinde yatinmcilarin Baskentgaz ile ilgili olarak tim sorularinin cevaplanmasi ile bilgi ve belgelerin
saglanmasi hedeflenmistir.

- Detayli inceleme siireci kapsaminda; veri odasi, fiziki bilgi odasi, yénetici sunumu ve sirket ziyaretleri ile soru- cevap
olmak Uzere gerek bilgisayar ortaminda gerekse gorsel incelemeye dayali inceleme imkani sunulmustur.

- Veri sitesi Uzerinden yatinmcilara 24 saat internet Uzerinden inceleme yapma imkani saglanmis, veri sitesine koyulmayan
bilgi/belgelerin yer aldigi bilgi odasinda ise dava dosyalari ve Sirkete ait kurumsal bilgi-belgeler incelemeye acilmistir.
Yonetici sunumlart kapsaminda Sirketin Genel MUdUrlugua tarafindan yapilan sunumun ardindan, yatinmecilardan gelen
sorular cevaplandirimistir.

- Son teklif verme tarihi olarak belirlenen 19.07.2010 tarihi, sirketin lisans sinirlar ile ilgili belirsizlikler (Baymina santralinin
Baskentgaz'in lisans sinirlari kapsamina alinmasina iliskin YPK Karari ve RMS Yapracik ve bagl 25 serbest tiketicinin
Baskentgaz lisans sinirlarina dahil edilmesi) ve Baskentgaz’in Ankara BlyUksehir Belediyesi'nden ve EGO Genel
MUdarligd’nden olan alacaklarinin protokole baglanabilmesine iliskin islemlerin tamamlanabilmesi amaciyla 06.08.2010
tarihine ertelenmis, Baymina santrali ve ilgili RMS istasyonunun 3.000.000 ABD Dolari (Ucmilyon ABD Dolari) bedelle
devrine iliskin YPK Karari istihsal edilmistir.

- Diger yandan Baskentgaz’'in hisselerinin satisina yonelik olarak acilan ihalede son teklif verme tarihi olan 06.08.2010
tarihinde 7 adet teklif alinmis, bahse konu ihale 16.08.2010 tarihinde sonuclandiriimistir.

- 16.08.2010 tarihinde yapilan ihalede ihale Komisyonunca Bagkentgaz’in %80 oranindaki hissesinin 1.211.000.000 ABD
Dolari (BirmilyarikiyUzonbirmilyon) bedelle en yiksek teklifi veren MMEKA Makine Ithalat Pazarlama ve Ticaret A.S.’ye
(MMEKA) satiimasina ve OYK karari istihsal edilmesine iliskin karar verilmigtir.

- Rekabet Kurumu’nun hisselerin satisina iliskin izni alinmak tzere 4054 sayili Kanun ve yururlikteki mevzuat cercevesinde
yatinmcilara iliskin bilgi ve belgeler ilgili kuruma intikal ettirilmis, Rekabet Kurumu tarafindan devralma islemine 16.12.2010
tarihli ve 1445 sayili yazi ile izin verilmigtir.

- Bagkentgaz'in %80 oranindaki hissesinin satisina iliskin olarak 30.12.2010 tarihli ve 201 0/110 sayil Ozellestirme Yilksek
Kurulu (OYK) Karari istihsal edilmis olup sz konusu karar, 31.12.2010 tarihli ve 27802 sayilll Resmi Gazete’de yayimlanarak
yUrarlige girmigtir.

- 4054 ve 4646 sayilll Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Rekabet Kurumu ve EPDK’dan hisselerin yeni kurulan anonim
sirkete devrine iliskin izin ve onaylarin alinmasini miteakiben Hisse Satis S6zlesmesi imzalanarak stire¢g tamamlanacaktir.

e OTOYOLLAR VE KOPRULER

Ozellestirme Yksek Kurulu (OYK)'nun 19.04.2007 tarih ve 2007/25 sayili Karar ile biitin mevcut otoyollar, cevre otoyollar,
iki bogaz kdprusu, baglanti yollari, otoyollar Gzerindeki otoyol hizmet tesisleri ile bakim isletme ve Ucret toplama merkezleri
dzellestirme programina alinmigtir. Otoyollar ve KoprUlerin 6zellestirme kapsam ve programina alinmasina iliskin 19/04/2007
tarih ve 2007/25 sayill OYK Kararinin yiritmesinin durdurulmasi ve iptali talebiyle idaremiz aleyhine Tilkoder-Tiiketiciyi
Koruma Dernegi tarafindan acilan dava sebebiyle, 04.08.2008 tarihinde Danistay 13. Dairesi tarafindan séz konusu OYK
Kararinin yGrttimesinin durdurulmasina karar verilmis, miteakiben 30/04/2010 tarihli karar ile de dava konusu islemin
iptaline karar verilmistir. Danistay Kararinin gerekcelerini ortadan kaldiracak yasal degisiklikler 25.06.2010 tarih ve 6001
sayll Karayollart Genel MUdUrligunin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile yapiimistir. Otoyol ve KoprUlerin ézellestiriimesine
yonelik islemlerinin devam edebilmesi icin, Danistay 13 Uncu Dairesi tarafindan iptal edilen 19/04/2007 tarih ve 2007/25
saylll OYK Kararinin iptal edilerek yeni bir Karar alinmasina ihtiyac duyulmustur.

Bu nedenle, OYK’nin 15/10/2010 tarih ve 2010/88 sayili Karari ile; 19/04/2007 tarih ve 2007/25 sayill Kararin iptal edilerek,
Karayollari Genel MudUrligunin sorumlulugunda olup, yapim, bakim, onarim ve isletimini Ustlendigi hizmet Uretim birimleri
olan otoyollar, kdpriler ve bunlar Uizerinde yer alan hizmet tesislerden; Edirne-istanbul-Ankara, Pozanti-Tarsus-Mersin,
Tarsus-Adana-Gaziantep, Toprakkale-iskenderun, Gaziantep-Sanliurfa, izmir-Cesme, izmir-Aydin Otoyollari, Bogazici ve
Fatih Sultan Mehmet Képruleri, Ankara, izmir ve Fatih Sultan Mehmet Képriisti Cevre Otoyollart ile bunlarin baglanti yollari
ve bunlar Uzerindeki hizmet tesisleri, bakim ve isletme tesisleri,lcret toplama merkezleri ve diger mal ve hizmet Uretim
birimleri ile varliklar &zellestirme kapsam ve programina alinmistir.
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Bu kararla, yukarida yer alan otoyollar, cevre otoyollari, kdpriler, baglanti yollari, hizmet tesisleri, bakim ve isletme tesisleri,
Ucret toplama merkezleri ve diger mal ve hizmet Uretim birimleri ile varliklarin; tek paket halinde birlikte, fiili teslim tarininden
itibaren 25 yil stre ile isletme Haklarinin Verilmesi ydntemi ile ézellestirimesi, dzellestirme islemleri tamamlanincaya kadar
her tUrli bakim, onarim, isletim ve benzeri islerin KGM tarafindan yUrtttlmesi, bu tesisleri 6zellestirme yoluyla devralip
isletecek yatinmcilarin bakim, onarim, isletim ve benzeri islere yénelik yikimitiliklerinin KGM ve idare tarafindan belilenmesi
ve dzellestirme islemlerinin 31/12/2012 tarihine kadar tamamlanmasi kararlastinimistir.

Bu cercevede, Otoyollar ve Képrulerin 6zellestirme ihalesine iliskin hazirlik calismalart devam etmekte olup, gerekli diger
idari hazirliklarin tamamlanmasindan sonra ihale surecinin 2011 yilinin ilk ¢ceyreginde baslatiimasi planlanmaktadir.

e MILLi PIYANGO (SANS OYUNLARI LISANS HAKKI)

1/8/2003 tarihli ve 4971 sayill Kanun ile 320 sayill Kanun HUkminde Kararnamede yapilan dizenlemeler ile karsiligi nakit
olmak Uizere, sans oyunlarini planlama, tertip etme ve gekilis diizenleme hakki Milli Piyango idaresi Genel Mudurligi'ne
ait olan sans oyunlari lisansinin, verilebilmesine olanak taninmis ve Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 12.09.2008 tarihli ve
2003/62 sayil karari ile sans oyunlarinin lisansinin veriimesine yonelik islemlere baglaniimis olup, lisansin verilmesine iliskin
degerleme ve ihale islemlerini ylritmek Uzere Bakan Oluru ile Degerleme ve ihale Komisyonu gdérevlendirilmistir.
Ozellestirme Yiksek Kurulu’nun 19.9.2008 tarih ve 2008/62 sayili Strateji Karari ile;

- Karsiligr nakit olmak Uzere oynatilan Piyango, Hemen-Kazan, Sans Topu, On Numara, Siper Loto ve Sayisal Loto
oyunlarini iceren ve ilgili mevzuat cercevesinde izin verilebilecek olan benzer sans oyunlarinin lisans verilmesi suretiyle
bir batldn olarak dzellestiriimesi,

- Sans Oyunlar lisansinin, faaliyete gecis tarininden itibaren 10 yillik stre ile veriimesi,

- 5602 sayil “Sans Oyunlari Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun“un 5inci maddesinin
1’inci bendinde “Yatinm ve Isletme Giderleri” adi altinda ayrilan payin lisansin veriimesinden itibaren; hasilat ve diger
gelirler toplaminin %20’si olarak belirlenmesine, lisans suresi icin, aylik hasilatin %3’Gndn Milli Piyango Idaresi Genel
MUdurligine; %17’sinin ise lisans sahibine, ayni dénemde elde edilen diger gelirler toplaminin % 20’sinin lisans sahibine,
%80’inin ise kamu pay! olarak dagitiimak Uzere Maliye Bakanligina verilmesi suretiyle paylastirimasi, kararr alinmistir.

» TURKIYE SEKER FABRIKALARI A.S. (TURKSEKER)

Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK)’ nun 12/08/2008 tarih ve 2008/50 sayili Karari ile Tirkiye Seker Fabrikalar A.S. (Tirkseker

A.S.)’ye ait seker fabrikalarinin cografi bazll gruplar halinde “Satis” ydontemi “Varlk Satisi” seklinde uygulanmak suretiyle

Ozellestiriimesi, cografi bazl portfdy gruplarinin;

- Portfoy-A : Kars, Ercis, Agri, Mus ve Erzurum,

- Portféy-B : Elazig, Malatya, Erzincan ve Elbistan,

- Portféy-C : Kastamonu, Kirsehir, Turhal, Yozgat, Corum ve Carsamba,

- Portféy-D : Bor, Eregli ve ligin,

- Portféy-E : Usak, Alpulu, Burdur, Afyon ve Susurluk (OYK’nin 20/11/2008 tarihli ve 2008/65 sayili Karari ile Susurluk
Seker Fabrikasl bu portfoye ilave edilmistir.),

- Portféy-F : Eskisehir ve Ankara Seker Fabrikalari

seklinde belirlenmistir.
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Alicllara portféy grubu icin Seker Kurulu tarafindan portféy grubuna verilecek toplam seker kotasi gercevesinde en az bes
yil boyunca seker Uretim sarti getirilmesi, 6zellestirme ihalelerine Portfdy A, Portféy B ve Portféy C’den baglanimasi, sonra
Portfdy D, Portféy E ve Portfdy F ile devam edilmesi, Tohum isleme Fabrikasi ve EMAF-Elektromekanik Aygrtlar Fabrikasi
ile makine fabrikalarinin ayr ayn “varlk satis’” ydntemi uygulanmak suretiyle ézellestirilmesi ve TUrkseker A.S. dzellestirmesinin
iki yil icinde tamamlanmasi kararlastiriimigstir.

S6z konusu OYK Karar cercevesinde;

- Portféy-A'nin bir bitin halinde portfdy grubu olarak “Varlik Satis” ve “Pazarlik Usull” uygulanmak suretiyle 6zellestiriimesi
amaciyla 24/9/2008 tarihinde Idarece ihale ilanina ¢ikilmis ancak son teklif verme tarihinde bu portféy grubuna teklif
gelmediginden sdz konusu ihale 28/11/2008 tarihinde iptal edilmistir.

- Portféy-C’de yer alan seker fabrikalarinin 6zellestirme ihalesi icin 11/9/2009-19/11/2009 tarihleri arasinda ilana ¢ikimis,
9 teklif alinmis ve 08/12/2009 tarihinde yapilan acik artirma ihalesinde 606 Milyon ABD Dolari ile en yiksek teklifi Akcan
Seker Sanayi ve Ticaret A.S. vermis, ancak Danistay 13. Dairesi’nin 15/12/2009 tarih E:2009/5861 karar ile yUrUtmenin
durdurulmasina (YD) karar verilmis, s6z konusu YD kararina idaremiz tarafindan yapilan itiraz Danistay Dava Daireleri
Kurulu (DIDDK) tarafindan ret edilmis olup bu ihale ile ilgili islemlerin sonuclandirilabilmesi icin Danistay 13. Dairenin
esastan karar vermesi beklenmektedir.

- Portféy-B’de yer alan seker fabrikalarinin 6zellestirme ihalesi icin 05/11/2009-21/01/2010 tarihleri arasinda ilana ¢ikilmig
ancak Danistay 13. Dairesi’'nin 12.01.2010 tarihli ve 2009/6778 E. sayili karar ile yUrtitmenin durdurulmasina karar
verimis, sdz konusu YD kararina idaremiz tarafindan yapilan itiraz Danistay Dava Daireleri Kurulu tarafindan ret edilmis
olup bu ihale ile ilgili strecin belirlenmesi/sonuclandirilabilmesi icin Danistay 13. Dairenin esastan karar vermesi
beklenmektedir.

Danistay 13. Dairenin YD kararlarinin Turkseker A.S. 6zellestirme sUrecini ve planini bozmasi nedeniyle Turkseker A.S.
dzellestirme stiresi OYK tarafindan 31/12/2011 olarak yeniden belirlenmistir. Tirkseker A.S. seker fabrikalarinin portféy
gruplari seklinde varlik satisi suretiyle dzellestiriimesi calismalarinin Danistay Kararlar gerekgeleri cercevesinde yapilacak
degerlendirme neticesine gére devam etmesi distntimektedir.

Fabrikalar ile birlikte satisa konu ediimeyen atil arsa ve araziler ile mitemmimlerinin satigi icin TUrkseker A.S.ye yetki veriimis
olup bu yetki cercevesinde TUrkseker A.S. tarafindan gercgeklestirilen ihaleler cercevesinde Afyon ilinde bir tasinmazin
66.000 TL bedelle satisi onaylanmis, diger taraftan Aksaray, Konya, Edirne, Erzurum ve Manisa ilindeki bazi tasinmazlarin
satisina iliskin islemler (ki bu tasinmazlarin satis bedeli toplam 4.440.000 TL'dir) onay streci tamamlanarak devir islemleri
gerceklesmistir.

2010 yilinda Turkiye Seker Fabrikalarn AS. nin bedelli devrinden elde edilen gelirler asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

Tablo 22: Tiirkiye Seker Fabrikalari AS. Bedelli Devir

Devir Bedeli

Devredilen Varlik Devir Tarihi Devralan Kurulus

(TL) (6]

T. Seker Fab. A.S. - Bursa-Nillfer'de 1 Tasinmaz 2010-01-20 3,910 2,693 Niltfer Belediyesi

Tablo 23: Tiirkiye Seker Fabrikalari AS. Varlik Satiglan

Sozlesme S6zlesme Bedeli Satin Alan /
(TL) $) Devralan Kurulus

Ozellestirilen Varlik Tarihi

T. Seker Fabrikalar A.S. - Erzurum-Askale'de 1 Tasinmaz 2010-12-27 67,000 43,529 Siileyman UNVER
T. Seker Fabrikalan A.S. - Erzurum-Hinis'da 1 Tasinmaz 2010-12-27 152,000 98,753 Glrbiiz ATALAN
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* DOGUSAN BORU SANAYiIi VE TICARET A.S.

illller Bankasl Genel Mdurligi’niin %56,09 oranindaki hissesi OYK’nin 12/07/2007 tarih ve 2007/49 sayil karari ile
Ozellggtirme kapsam ve programina alinmis ve ‘fSatlg” yontemiyle 1 (bir) yil icerisinde 6zellestiriimesine karar verilmistir.
Yine OYK’nin 18.01.2008 tarih ve 2008/03 sayili Idare Hissesinin “Blok Satis” yoluyla 6zellestirimesine iliskin strateji karari
alinmistir.

Sirket sermayesindeki %56,09 oranindaki idareye ait kamu hissesinin “Blok Satis” yéntemi ve “Pazarlik Usul(” uygulanmak
suretiyle 4046 sayill Kanun htkudmleri cercevesinde 6zellestiriimesi amaciyla 28.12.2009 tarihinden itibaren ihale ilanina
cikilmis, son teklif verme tarihi 13.05.2010 itibariyle teklif alinamadigindan ihale iptal edilmistir.

GAYRIMENKUL iSLEMLERiI PROJE GRUP BASKANLIGI
Gayrimenkul mevzuati kapsaminda Proje Grup Bakanliklarina her tUrl teknik destek saglanmistir. Bu kapsamda;

* Maliye Hazinesine ait 74 adet tasinmaza iliskin Arastirma-inceleme-Degerlendirme Raporu calismasi, 26 adet tasinmaza
yonelik jeolojik etlit calismasi ve 7 adet imar plani calismasi yurtttimuastar.

e EUAS Genel Mudirligi’ne ait 56 adet akarsu santralinin kullaniminda bulunan tasinmaz mallara iliskin, EUAS Genel
MUdUrligt’ nden alinan belgeler ve mahalli tapu sicil mudurlUkleri ile yapilan telefon gérismeleri sonucu elde edilen bilgiler
liste halinde dizenlenmistir.

e EUAS Genel Mudirligi'ne ait Soma, Seyitémer, Kangal, Can ve Hamitabat santrallerine iliskin mahallinde yapilan
incelemeler sonucunda detayll raporlar hazirlanmistir.

e TTA AS. milkiyetindeki 46 adet tasinmaza iliskin Arastirma-inceleme-Degerlendirme Raporu calismasi, 15 adet tasinmaza
iliskin jeolojik etlit calismasi ve 34 adet tasinmaza iliskin imar plani calismasi yaratilmuastar.

* TDIi A.S’ye ait tasinmazlara ydnelik 7 adet Arastirma-inceleme-Degerlendirme calismasi, 2 adet jeolojik etlit calismasi,
5 adet imar plani galismasi yUrttiimastar.

* Maliye Hazinesine , TCDD Genel Mudurltigune ve Karayollari arazilerine ait tasinmazlara yonelik 41 adet Arastirma-
Inceleme-Degerlendirme calismasi, 1 adet halihazir harita calismasi, 1 adet ifraz-tevhid calismasi ve 7 adet tasinmaza
yonelik imar plani calismalari yapilmistir.

e TUrkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) ve/veya bagll dagitim sirketleri hizmetlerinin ifasi icin ihtiyac duyulan sahalara
yonelik 2942 sayill Kamulastirma Kanunu kapsaminda Yénetim Kurullarinca alinan Kamu Yarar Kararlart Onay’a tabi
bulunmaktadir. Bu baglamda; ilgili sirketlerin yénetim kurullarinca alinan ve idaremize intikal ettirilen toplam 95 adet
“Kamu Yarari Karar’nin onaylanmalarina iliskin muhtelif tarih/sayill Bagkanlik Makami Olur’lart alinmistir.

* TEDAS ve/veya bagl dagitim sirketlerinin kullaniminda bulunan ve/veya kullanimda bulunmamakla birlikte ihtiyagc duyulan
toplam 113 adet parsele/sahaya yonelik olarak TEDAS ve/veya bagh dagitim sirketleri lehine (4046 sayill Kanunun 19/B
ve 4628 sayill Elektrik Piyasasi Kanununun 15/d maddeleri kapsaminda) hak tesis edilmesi icin Maliye Bakanligina ve/veya
ilgili valiliklere (defterdarliklar) muhtelif tarih/sayili yazilar ile talepte bulunulmustur. Bu gline kadar talepte bulunulan
sahalarin bir kismina yénelik hak tesisi taleplerimiz sonuclanmistir.

* Ayrica, gayrimenkullere iliskin islemlerin yonlendiriimesi konusunda TEDAS ile idaremiz arasinda yapilmis bir cok yazisma
bulunmaktadir.

* TEDAS A.S.’ye ait 8. Proje Grup Baskanligi sorumlulugundaki tasinmazlara yénelik 6 Arastirma-inceleme-Degerlendirme
calismasi ve 2 adet jeolojik etlit calismasi, 9 adet imar plan calismalari yapilmigstir.

e KGM izmir-Cesme-Aydin Otoyol ve Hizmet Tesislerine iliskin inceleme, tespit ve envanter calismasi yapilmistir.

* Maliye Hazinesine ait 28 adet tasinmaza yonelik Arastirma-inceleme-Degerlendirme calismalar yapilmistir.

e TUrkiye Seker Fabrikalar A.S’ye ait, 3 adet fabrikanin gayrimenkul incelemesi yapilmistir.
e TUrkiye Seker Fabrikalan A.S.’ye ait, 6 adet gayrimenkule iliskin ifraz ¢alismasi yapilimistir.

e Siimer Holding A.S.’ye ait Konya - TUMOSAN tasinmazlara ydnelik Arastirma-inceleme-Degerlendirme ve imar plani
calismalar yapiimistir.

e SUmer Holding A.S.’ye ait Ankara, Cankaya Cukurambar tasinmazlarina yonelik jeolojik etlit ve imar plani calismasi
yUratalmastar.

OTCDD Genel MUdUrligu’ne ait 24 adet gar sahasi ile 13 adet tasinmazin, Maliye Hazinesine ait 264 adet tasinmazin,
Istanbul Fenerbahce ve Kalamis yat limanlarinin ézellestirme kapsam ve programina alinmasina yénelik olarak inceleme,
tespit ve envanter calismalarn yapiimistir.

imar Plani Galismalari

1-  ISTANBUL-SALIPAZARI LIMAN BOLGESI IMAR PLANI

2- MALIYE HAZINESINE AIT 264 ADET TASINMAZIN ARASTIRMA-INCELEME-DEGERLENDIRILMESI

3- ISTANBUL-KADIKOY VE USKUDAR TASINMAZLARI IMAR PLANI

4- TUGSAS-DIDIM EGITIM UYGULAMA VE DINLENME TESISLERI IMAR PLANI

5- MERSIN-SILIFKE-TASUCU KAGIT SANAYI ISLETMESI VE LIMANI TASINMAZLARI IMAR PLANI

6- ISTANBUL-BAKIRKOY 1091 ADA 12 PARSEL IMAR PLANI

7- BALIKESIR-AYVALIK TUZLA ISLETMESiI EGITIM VE DINLENME TESISLERI IMAR PLANI

8- IZMIR-KONAK-HALKAPINAR TASINMAZLARI IMAR PLANI

9- iZMIR-BUCA 550 ADA 91 VE 92 PARSELLER VE 580 ADA 11 PARSEL IMAR PLANI

10- [ZMIR-MENDERES-CUMAOVASI 81 VE 82 NUMARALI PARSELLER

11- ELAZIG-MERKEZ-SAHINKAYA MAHALLESI 2150 NUMARALI PARSEL IMAR PLANI

12- ZONGULDAK-CAYCUMA-FATIH MAHALLESI 22 ADA 18 PARSEL ILE 25 ADA 14, 43 VE 45 NOLU PARSELLER
IMAR PLANI

13- MERSIN-TARSUS-SEHITISHAK MAHALLESI 814 ADA 3 NUMARALI PARSELE ILISKIN IMAR PLANI
14- TOKAT-MERKEZ-BEYBAGI MAHALLESI 397 ADA 1 VE 42 NUMARALI PARSELE ILISKIN IMAR PLANI
15- MUGLA-MERKEZ-EMIRBEYAZIT MAHALLESI 582 ADA 366 NUMARALI PARSEL IMAR PLANI

16- ELAZIG-MERKEZ-SURSURU MAHALLESI 2240 ADA 1, 2244 ADA 1, 10 ADA 46 VE 322 NUMARALI PARSELLER
IMAR PLANI

17- ANTAKYA-MERKEZ-BAHGELIEVLER MAHALLESI 4520 ADA 125 NUMARALI PARSEL IMAR PLANI
18- ISTANBUL-KADIKOY-FENERBAHCE MAHALLESI 240 ADA 1 NUMARALI PARSEL IMAR PLANI

19- AMASYA-MERKEZ-HIZIRPASA MAHALLESI GAR SAHASI TASINMAZLARINA iLISKIN IMAR PLANI



»_ o

o

-
E T.C. BASBAKANLIK OZELLESTIRME iDARESI BASKANLIGI Faaliyet Raporu 2010
L3

-

N4

20- KONYA-SELCUKLU-DIKILITAS 22410 ada 11, 13 ve 14 NUMARALI PARSELLER

21- DIYARBAKIR-MERKEZ-KAYAPINAR 193, 195, 196, 197, 206, 2006/5 ve 2006/7 1 NUMARALI PARSELLER IMAR
PLANI

22- DIYARBAKIR-YENISEHIR 460 ADA 17 NUMARALI PARSEL IMAR PLANI
23- MUGLA-BODRUM-GOKGEBEL 532 NUMARALI PARSEL IMAR PLANI
24- ISTANBUL TUZLA AYDINLI MAHALLESI IMAR PLANI

25- ISTANBUL-BAHGCELIEVLER-1542 ADA 35 NO2LU PARSEL IMAR PLANI
26- ISTANBUL-KUGUKGCEKMECE-9351 NO’LU PARSEL IMAR PLANI

27- ADANA SEYHAN 1028 ADA 16 NO’'LU PARSEL IMAR PLANI

28- ADANA CEYHAN TURLUBAS 1095 ADA 40 NO2LU PARSEL IMAR PLANI
29- ADANA YUREGIR 9584 ADA 3 NO'LU PARSL IMAR PLANI

30- MANISA MURADIYE 26 ADA, 3 VE 3 NO’'LU PARSELLER IMAR PLANI

Ozellestirme Sonrasi Takip isleri Grup Baskanhgi

2009 ve onceki yillarda satilan / devredilen ve satis/devir bedeli 6demeleri ile Uretim, yatinm, istihdam vb. alici taahhUtleri
devam eden 67 sirket, isletme ve varligin s6zlesme hikimlerinin takibi yapilmis, 2 sirketin faaliyetleri yerinde incelenmis,
4 alicidan taksit bedellerinin gecikmeli olarak édenmesi nedeniyle tahakkuk eden gecikme faizleri tahsil edilmis, taksit
bedellerini vadesinde 6demeyen 3 alicinin bakiye borclarinin teminat mektuplarinin nakde cevrilmesi veya yasal takibe
gidilmesi suretiyle tahsili icin ilgili birim ve kuruluslara bildirimde bulunulmus, 6deme ve diger yukamluliklerini stiresinde
yerine getiren alicilarin teminat mektuplarinin iadesi saglanmistir.

2009 ve 6nceki yillarda %50’nin Uzerinde kamu pay! 6zellestirilen sirketler ile isletmelerin dzellestirme sonrasi faaliyetlerinin
(Gretim, istihdam, yatinm vb.) izlenmesine devam edilmistir.

2010 yilinda satis/devir islemi gergeklestirilen 6 sirket ve 4 isletme ile 142 tasinmaz ve diger varlik, satis kayitlar yapilarak
izlemeye alinmistir.

2010 yilindaki uygulama, tahsilat ve izleme sonuclarina iliskin olarak, Baskanlik Makami, denetim mercileri ve kamuoyunun
bilgisine sunulmak Uzere raporlar hazirlanmistir.

Ayrica 2010 ve 6nceki yillarda dzellestirilen sirket ve isletmeler ile ilgili olarak, idare’nin satis sdzlesmelerinden kaynaklanan
yukUmldliklerinin yerine getirilmesini ve sdzlesmelerde belirtiimeyen diger hususlarda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6zUmunu
teminen gerekli inceleme ve yazismalar yapilmistir.

Finansman ve Fon Yénetimi Daire Baskanhgi

4046 sayill Kanun’un 9’uncu maddesinde yeralan “Ozellestirme Fonu ve Kaynaklan” ile 10’'uncu maddesinde yeralan
“Ozellestirme Fonunun Kullanim Alanlar” nda belirlenmis olan ézellestirme gelir ve giderlerinin, Ozellestirme Fonu hesaplarina
giris ve cikislarinin takip ediimesi, Ozellestirme Fonu hesabinda biriken ve hemen kullanimasi gerekmeyen bakiyelerin
nemalandiriimasi ve fonun kaynak/kullanim dengesini saglayacak sekilde nakit planlamasinin yapilmasi, Proje Grup
Baskanliklari ile koordineli olarak programda bulunan kuruluslarin finansman ihtiyaclarinin temin edilmesi, Ozellestirme
Fonunun istatistiki verilerinin derlenmesi ve kaydinin tutulmasi, Fon Blitcesinin hazirlanmasi islevleri yerine getirilmistir.
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istihdam ve Sosyal Hizmetler Daire Bagkanhg:

4046 sayill Kanun’un 22 nci maddesi geregince dzellestirme kapsam ve programina alinan, dzellestirilen, faaliyeti durdurulan,
klcultulen, kapatilan veya tasfiye edilen kuruluslarda calisan 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’na tabi personel ile
sOzlesmeli personelin (kapsam digl personel dahil) nakil islemleri gerceklestiriimektedir. Bu gercevede 2010 yilinda diger
kamu kurum ve kuruluslarina nakledilmek Uzere 2.417 nakle tabi personelin ismi Devlet Personel Baskanligina bildirilmistir.
Ozellestirme islemleri tamamlanmis kuruluslarda bulunan nakle tabi personelin nakil islemleri tamamlanincaya kadar 4046
sayill Kanunun 22 nci maddesi kapsaminda her tiirlii personel ddemeleri idare tarafindan yapiimaktadir. Bu cergevede
2010 yiinda personel 6demeleri toplami 14.655.357,15.-TL'dir.

4046 sayill Kanun’un 24 Unclu maddesi geregince 6zellestirme programinda bulunan kuruluslarda 5434 sayili Emekli
Sandigina tabi personelden emeklilik hakki kazananlara %30 fazla emeklilik ikramiyeleri Emekli Sandigi Genel MUdarliginin
talebi Uzerine 6denmektedir. 2010 yiinda 119 kisi icin 6denen emeklilik ikramiyesi toplami 1.087.882,63.-TL dir.
4046 sayill Kanun’un 21 nci maddesi geregince 6zellestirme kapsamina alinan kuruluslarda is kanunlarina tabi calisanlara
is akitlerinin feshedilmesi nedeniyle toplu is sézlesmelerinden dogan tazminatlara ilave olarak is Kaybi Tazminati veriimektedir.
Bu maddeye gére Turkiye is Kurumu Genel MUdirliginin yazil talebi tGizerine 2010 yilinda idare tarafindan édenen is
kaybl tazminati 8.639 isci icin toplam 98.380.826,00-TL dir.

Kamuda calisma hayatina devam etmek isteyen iscilerimiz icin 2004/7898 sayill Bakanlar Kurulu karar ile farkli bir stati
tanimlanarak 1992 yilindan sonra &zellestirilen kuruluslarda calisirken isini kaybedenlerin diger kamu kurum ve kuruluslarinda
istihdam edilmelerine imkan taninmistir. Bu kapsama giren iscilerin miracaatlari kabul edilmis olup diger kamu kurum ve
kuruluslarina yerlestiriimek Uzere muracaatlar Devlet Personel Bagskanligina bildirimistir. Bu cercevede 2010 yilinda 10.018
adet dzellestirme sonrasi is akitleri fesh edilen iscinin atama teklifi yapilmistir.

Bundan sonra yapilacak &zellestirme uygulamalari sonucu isini kaybedecek olanlarda bu esaslardan yararlanabileceklerdir.
Buna gore hizmet akdi kamu isvereni tarafindan feshedilen isciler ile 6zellestirme isleminden sonra 6 ay icinde hizmet
akitleri 6zel sektdr isvereni tarafindan feshedilen isciler, bir (1) ay icinde kurumlan vasitasiyla veya bizzat idareye basvurmalan
halinde 657 sayill Devlet Memurlari Kanununun 4/C maddesi dahilinde kamu kurum ve kuruluslarina gecici personel olarak
yerlestirileceklerdir. Bu hak isini kaybedecek olanlar icin genis capl bir is garantisi anlamina gelmektedir.
Diger taraftan, 4046 sayill Kanun’un 4’(incti maddesinin (i) bendi geregince idareye devredilen kuruluslarin yénetim kurulu
baskanligi ve Uyelikleri, denetim ve tasfiye kurulu Uyelikleri ve genel mudUrlUkleri ile ait olduklar kurulugslardan ayri ayri
olarak &zellestirme programina alinan ve anonim sirkete donusturilmelerine gerek gortlmeyen miesseselerde, miessese
mudurlUkleri ve ydnetim komitelerine, isletme ve isletme birimlerinde bunlarin mudUrlUklerine yapilacak atama ve bu
gorevierden alinmalarina ydnelik islemler gerceklestiriimistir.

Tablo 25: Programinda Bulunan Kuruluslarda Calisan Personelin Kuruluslara Gére Dagilimi

Daimi Gegici _Toplam Nakle Tabi  Toplam

Ozellestirme Programindaki Kuruluslar

Isci Isci Isci sayisi Personel Calisan
Tirkiye Denizcilik isletmeleri A.S. 507 507 75 582
Karadeniz Bakir isletmeleri A.S. 10 10 8 18
Siimer Holding A.S. (Seka, Tligsas, TDCI, Stimer Hal) 106 106 161 267
Tekel Tatin Mamulleri, Tuz ve Alkol i§letmeleri Genel Md. 1.616 1.616 504 2.120
TEDAS 8.421 8.421 3.896 12.317
Halkbank 12.431 12.431 12.431
Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret A.S. - 0 4 4
Turkiye Seker Fabrikalari A.S. 8.831 5.729 14.560 2.248 16.808
Baskent Dogalgaz Dagitim A.S. 444 444 444
Ozellestirme Programindaki Kuruluslar Toplami 32.366 5.729 38.095 6.896 44.991
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Ozellestirme programinda bulunan ve ézellestirme islemleri gerceklesmis kuruluslarin istatistiki verileri takip edilmektedir.

Ozellestirme programinda bulunan kuruluslarda calisan personelin kuruluslara gére dagilimi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Sermaye Piyasalar Daire Baskanhgi

Ozellestirme kapsam ve programinda olan ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB)’nda islem géren sirketler, IMKB’de
yapllacak dzellestirme uygulamalarina iliskin parasal sinirlarin 2010 yili icin belirlenmesine ydnelik 04.02.2010 tarih ve 2010-
05 sayill Ozellestirme Yiksek Kurulu (OYK) Kararinin istihsali ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Seri:8 No:54 sayil “Ozel
Durumlarin Kamuya Aciklanmasina iliskin Esaslar” tebligi geregince IMKB ve SPK’ya bildirilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Seri:l, No: 40 sayill “Paylarin Kurul Kaydina Alinmasina ve Sat;gma lliskin Esaslar Tebligi”
ile Seri:VIIl, No:66 sayill “Sermaye Piyasasi Araclarinin Halka Arzinda Satis Yéntemlerine lliskin Esaslar Tebligi” nin,
03.04.2010 tarih ve 27541 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrtrlige girmesi hususu Bagkan Yardimciliklari kanaliyla

ilgili birimlere bildirilmistir.

MKK nezdinde idaremiz adina kayrt altinda bulunan Batisdke Stke Cimento San.T.A.S. hisse senetlerinden, 0,005.-TL
nominal degerli A Grubu Kapall Nama hisse senedinin 0,005.-TL nominal degerli B Grubu Kapall Hamiline hisse senedi
ile degistiriimesi isleminin MKK nezdinde gergeklestirimesinin temini saglanmistir.

Ray Sigorta A.S.nin % 41,28 oranindaki bedelli sermaye artinminda, idaremiz adina riichan hakki kullanim islemlerinin
ifasi gergeklestiriimigstir.

Dogusan Boru Sanayi ve Ticaret A.S.nin % 26,58 oranindaki bedelli sermaye artinminda, idaremiz adina riichan hakki
kullanim islemlerinin ifasi gerceklestiriimistir.

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve IMKB’de islem géren sirketlerin Olagan Genel Kurul bloke mektuplari
temin edilmistir.

Ozellestirme kapsam ve programinda bulunan ve IMKB’de islem géren sirketlerin 2009 yil temettli ddemelerine ve bedelsiz
sermaye artinmlarina iliskin islemlerin MKK nezdinde takibi gerceklestiriimistir.

b) Danisma Birimleri Tarafindan Yiiritiilen Faaliyet ve Projeler

-ic Denetim Birimi

2010 yili iginde, g Denetim Programi geregince PETKIM Petrokimya AS. nin &zellestirme islemleri ve idari ve Mali islemler
Daire Bagkanligi Tasinir Islemleri denetlenmistir.

Baskanlik Makaminin onayi ile Danismanlik Faaliyetleri cercevesinde program digi olarak 2009 yill sonunda baslanmis olan
Hukuk Musavirligi ile ilgili inceleme tamamlanmistir.

ic Denetim Biriminde gorev yapan ic denetciler tarafindan 2010 yilinda yapilan faaliyetlere ve diizenlenen raporlara iliskin
tablo asagida gosterilmistir.

Tablo 26: 2010 Yih i¢ Denetim Faaliyetleri

Faaliyetin Cesidi Diizenlenen Rapor Sayisi

Denetim 2
Danismanlik 1

-
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2010 yiinda yapilan denetim faaliyetlerinin ve dizenlenen raporlarin denetim tdrlerine gore dagiimini gésteren tablo asagida
yer almaktadir.

Tablo 27: 2010 Yilinda Yapilan i¢ Denetim Tiirleri

Denetim Tira Rapor Sayisi

Sistem Denetimi 2
Uygunluk Denetimi -
Mali Denetim -
Performans Denetimi -
Bilgi Teknolojisi Denetimi -

-Hukuk Miisavirligi

Hukuk MUsavirligi tarafindan takip edilmekte olan davalarin genel durumlarini gdsterir tablo asagidadir.

Tablo 28: idari ve Adli Davalarin Sayisi

iDARi DAVA ADLi DAVA

2010 Yilina 2010 Yilinda
Devreden Acilan
DEVERT L] Dava Sayisi

4721 298 5019 46 2 57

2010 Yilina 2010 Yilinda
Devreden Acilan
Dava Sayisi Dava Sayisi

Devam Eden
Dava Sayisi

Devam Eden
DEVERTW T

Diger yandan, Hukuk MUsavirligi tarafindan idarenin diger birimlerince talep edilen gériis ve uygunluk taleplerine verilen
cevaplar asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 29: Diger i§lerin Dagilimi

Konu Adet

Genel Mutalaalar 170
OYK Karar Taslagi 103
ihale ilani ve Sartname 19
Soézlesme Taslagi 35
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- Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Muhasebe ve Kesin Hesap Birimi islemleri: 2009 yili ydnetim dénemi ile kesin hesabi cikarimis ve ilgili yerlere
gobnderiimesi saglanmistir. 2009 vyili butce islemleri ve gerceklesmeleri, Butce ve Performans Birimi ile karsilastirilarak
mutabakat saglanmis,

- Idaremiz mal yénetim dénemi hesabina iliskin cetveller hazirlanarak ilgili yerlere génderilmesi saglanmistir.

- 2010 yili icerisinde Kamu Zararlarinin Tahsiline iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik hilkiimleri cercevesinde
34 adet Kisi Borclar dosyasi aciimis ve ilgililer adina toplam 40.594,11 TL tutarinda alacak hesaplara alinmistir. 2010
yili igerisinde ile daha dnceki yillarda acilan alacak dosyalarinin takibi sonucunda 41.204,93 TL alacak tahsil edilmistir.
Kapatiimayan dosyalarin takibi strdurtimektedir.

- 2010 yili icerisinde Muhasebe Birimimizce 2.256 muhasebelestirme belgesi dlizenlenmis ve ayni zamanda
muhasebelestiriimesi saglanmistir.

- Vergi Yasalari geregince idaremizce (idari biitce) veriimesi gereken KDV, Muhtasar ve Damga Vergisi Beyannameleri
birimimiz tarafinda aylik olarak vergi dairesine verilmis ve tahakkuk eden vergiler yasal sureler icerisinde 6denmistir.

- Emekli Kesenekleri Yillik icmal Bordrolarinin kontrolli yapilarak onaylanmistir.
- Baska birimlerden gelen ( icra daireleri vs) dosyalarin geregdi yapiimis ve bazilarinin islemleri devam etmektedir.

ic Kontrol ve On Mali Kontrol islemleri: idaremizin tim birimlerinde gérev yapan personele ait tedavi ile harcirah
giderlerinin kontrolli yapilmistir. idaremiz personele ait tedavi giderleri 31.12.2009 tarihli ve 27449 sayill Resmi Gazetede
yayimlanan “Kamu Personelinin Saglik Hizmetlerinin Sosyal Giivenlik Kurumuna Devrine lliskin Teblig uyarinca 15.01.2010
tarininden itibaren Sosyal Glivenlik Kurumuna devrediimistir. Bu baglamda; 15.01.2010 tarihine kadar alinmis olan tedavi
hizmetlerine ait tedavi giderleri kontrol edilmistir. idaremizde 2010 yilinda harcama birimleri itibariyle yapilan tedavi ve
harcirah giderleri toplam 212.282,33 TL’dir. 2010 yilinda 71.187,09 TL tedavi gideri (ilac, hastane ve tedavi), yurt ici gegici
gorev yollugu olarak 107.305,99 TL, yurt disi gegici gorev yollugu olarak da 33.789,25 TL 6édemede bulunulmustur.

Biitce ve Performans Birimi: 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 16. maddesine gére Devlet Planama
Teskilat MUstesarligi'nca hazirlanan 2011-2013 donemi Orta vadeli Program ile Maliye Bakanligi'nca Hazirlanan 2011-
2013 dénemi Orta Vadeli Mali Plan dikkate alinarak Ozellestirme Idaresi Bagkanlig Blitcesi Gelir- Gider teklifleri hazirlanmistir.

- Maliye Bakanlig ile yapilan gdriismeler sonucu son seklini alan Ozellestirme idaresi Baskanligi 2011 Yili Bitce Tasaris
Maliye Bakanligi'na teslim edilmistir.

- Ozellestirme idaresi Baskanligi 2011 Vil Biitce Kanun Tasarisi Tirkiye Bllyiik Millet Meclisi Plan ve Biitce Komisyonu’nda
gorusulmek Uzere ilgili komisyona teslim edilmistir.

- TBMM Plan ve Bitce Komisyonu’'nda gériistlen ve kabul edilen Ozellestirme idaresi Baskanligi 2010 Yili Biitce Kanun
Tasanisi Turkiye BlyUk Millet Meclisi Genel Kurulu'nda yapilan gérismeler sunucu kabul edilmis olup, 31.12.2009 tarih
ve 27449 mUkerrer sayill Resmi Gazete’'de yayimlanlanarak yUrirlige girmistir.

- 5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun butge édeneklerinin kullaniimasina iliskin 20. maddesine gore
Maliye Bakanligr'nin Ayrintili Finansman Programi ile ilgili tebliginin yayinlamasini miiteakip, ocak ayi icerisinde Ozellestirme
Idaresi Baskanligi Gelir-Gider Ayrintili Finanasman Programi hazirlanarak Maliye Bakanligr'na génderilmistir.

- Maliye Bakanligr'nin idaremiz Ayrintili Finansman Programini onaylamasinin ardindan édenekler serbest birakilmistir.

- Ocak-Nisan-Temmuz-Ekim aylari olmak Uzere 3’er aylik dénemler halinde &deneklerin serbest birakiimasi islemleri
yapllarak, 6denek génderme belgeleri dlizenlenmis ve harcama yetkililerine imzalatiimistir.

-Odenek durumu kontrol edilerek gerekli islemler yapilmistir.

- 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30. maddesine gore alti aylik donemler halinde hazirlanan ( Ocak-
Haziran / Temmuz-Aralik) 2010 yill Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu Idaremizin wep sayfasinda kamuoyunu
bilgilendirmek Uzere yayinlanmigstir.

- 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi uyarinca Kamu idarelerince Hazirlanacak Paerformans
Programlarn Hakkinda Y&netmelik hikidmlerine gore 2010 yili [daremiz Performans Programi Hazirlanmis olup, 2010 yili
Butce Tasarisi ile birlikte TUrkiye Buyuk Millet Meclisi Plan ve Butce Komisyonu’na sunulmustur.

2009 Yih Faaliyet Raporu: Tirkce ve ingilizce olarak; kamu kurum ve kuruluslarina dagrtimi yapilmistir. Ayrica idarenin
web sayfasinda yayimlanmistir.

Ozellestirme Yiiksek Kurulu Kararlari: 2010 yilinda 118 adet Ozellestirme Yiiksek Kurulu (OYK) karan bulunmaktadir.
Bu kararlarin dagitimi ve arsivlenmesi yapiimistir.

Genelge ve Olurlar: 2010 yili icerisinde 1022 adet Bagkanlik, 266 adet Bakanlik Oluru kayda gecirimek ve muhafaza
edilmek Uzere Strateji Daire Bagkanligina gonderiimis olup geregi yapilmistir. 2010 yilina ait 8 adet de I¢ Genelge kaydi
yapilmistir.

Soru Onergelerinin Koordinasyonu: 2010 yili igerisinde 138 adet soru &nergesi gelmis olup tamamina cevap verilerek
ilgili birimlere iletiimistir.

Grafik 9: Soru Onergelerinin Kurulus Bazinda Dagilimi
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Yénetim Bilgi Sistemi: idaremizin 2009-2013 Stratejik Planinda yer alan “ Is siiregleri bilgi ydnetiminin etkinlestiriimesini
saglayacak bicimde tasarlanacaktir” ve “ Yonetim Bilgi sistemi ile nihai karar vericilere yardimci olacak karar destek
sistemleri kurulacaktir.” hedeflerini gerceklestirmek izere Ozellestirme Yénetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek Sistemi-
OYBS-KDS” kurulmasina karar verilmistir.

Bu kapsamda, Ozelle§tirme Yénetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek Sistemi-OYBS-KDS” kurulmasi yazilimi hizmet alim
icin 4734 saylll Kamu Ihale Kanunu gergevesinde 13 Mart 2009 tarihinde acik ihale usull ile ihale yapilmistir. Bu ihalede
en lyi teklifi veren Innova Bilisim CdztUmleri A.S. ile 17 Nisan 2009 tarihinde sdzlesme imzalanmistir.

Ozellestirme Yonetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek-OYBS-KDS sistemi yaziiminin test amagli kullanimasina Ekim 2009
tarihinde baslanmis ve 02.12.2009 tarihinde KDS Gegici KabulU yapilmigtir.

OYBS-KDS’nin Kesin Kabul idaremiz blinyesinde Kamu ihale Kanunu gergevesinde olusturulan Muayene ve Kabul
Komisyonu tarafindan 18.12.2009 tarihinde yapilarak bir yillik garanti stresi baglatimigtir.

Ozellestirme Yonetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek-OYBS-KDS’nin canli olarak kullanimasina 18.01.2010 tarihinde
gecilmistir.
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Ekonomik isbirligi Teskilati (EIT/ECO): Ozellestirme idareleri Yiksek Diizeyli Uzmanlar Grubu 4’tincil, Ozellestirme
idareleri Baskanlari 5’inci Toplantilari, 29-30 Nisan 2010 tarihleri arasinda Tirkiye’'nin ev sahipliginde istanbul’da
gerceklestirilmistir. Toplantiya; -Afganistan, Azerbaycan, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Pakistan, Ozbekistan, Tacikistan
ve Turkmenistan Ozellestirme idareleri temsilcileri ile Ekonomik isbirligi Teskilati temsilcileri , IMKB, EPDK, TIKA ve
Halkbank ‘tan ilgili kisiler ,bazi basin mensuplari ve idaremiz yetkilileri katimislardir.

Toplantilar sonucunda;

1) Uye Ulkeler arasi ortak bir web portalinin Tirkiye tarafindan kuruldugundan bahisle, idaremizce uygulamali bir sunum
yapiimistir. ilk uygulamali calismanin Tiirkiye kullanicilarina yénelik olarak INNOVA Bilisim Sistemleri firmasi tarafindan
portale veri girisi egitimi olarak verimesinin ardindan Tiirkiye disindan baska bir (e olarak iran tarafindan uygulamasinin
yapllacagi ve diger ilgili Glke kullanicilari igin portale giris rehberi génderilmesinin ardindan ve . iran’in uygulama
sonucuna bagl olarak diger Uye Ulkelere de portale veri giris egitiminin verilmesi ve sonra 2011 yili i¢cinde
www.ecoprivatization.org adiyla portalin tim aktif Gye Ulkelerinin bilgi girisleri saglanmasinin planladigi belirtiimistir.

2) Turkiye’nin halka arzlar yoluyla yapilan 6zellestirmelerinden diger Uye Ulkelerin de 6rnek almasi ve,

3) 2011 Toplantilarnni Nisan ay iginde iran’in isfahan kentinde yapilmasinin planlandigi da karara baglanmistir.

Avrupa Birligi ile Yurutilen Galismalar: Avrupa Birligi ile devam eden muzakere sUrecinin yanisira, tarama strecinde
ilgili fasillarin (sermayenin serbest dolasimi, ekonomik ve parasal politika, mali hizmetler, eneriji, isletmeler ve sanayi
politikalari, ulastirma) alt-komite toplantilarina katiim saglanmis olup 6zellestirme uygulamalari ile ilgili glincel gelismeler
ve 2010-2011 ddnemine ait genel bir dzellestirme uygulama takvimi Avrupa Birligi Genel Sekreterligine iletilmistir.
“Avrupa Birligi Milktesebatinin Ustleniimesine lliskin Tirkiye Ulusal Programi’nin koordinasyonu ve izlenmesi gérevi Avrupa
Birligi Genel Sekreterligi tarafindan yapiimakta oldugundan, Avrupa Birligi kapsaminda 6zellestirmeye iliskin hususlar anilan

kurulusla koordineli bir sekilde takip edilmekte ve bilgilerin glincellenmesi yapilmaktadir.

Ayrica, Avrupa Birligi AKCT Urdnleri alt komite toplantilarina katiim saglannmis olup sunumlar yapilmistir.

-
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iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD) :
-Rusgvetle Miicadele Galisma Grubu

Kamu Gorevlilerine Rigvet Verme Sugundan Hikim Giymis Gergek ve Tuzel Kisilerin Kamu Inalelerine Girmelerini dnlemek
amaciyla Adalet Bakanligi koordinasyonunda yurtttlmekte olan Ikinci IzZleme Raporu Uzerinde gesitli toplantilar yapimiig
ve ldaremizin bu konudaki uygulamalar hakkinda bilgi verilmistir.

-Kurumsal Yénetisim

Hazine Mustesarligi koordinasyonunda yiritiilmekte olan Kurumsal Yénetisim ve KiT Envanteri konularinda Teskilat T.C
Daimi Temsilciligince génderilen cesitli Soru Kagitlan (Questionnaire) doldurularak elektronik ortamda Hazine MUstesarligi
Uzerinden Daimi Temsilciligimize gdnderilmistir.

Ayrica, SPK’nin da OECD Kurumsal Yénetim Komitesi Ulusal EsgudUim Birimi olarak gérev almis olmasi nedeniyle,

- OECD Kurmsal Yonetim Komitesi tarafindan hazirlanan Kurumsal Yatinmci ve Temel Sahiplik Fonksiyonlari(Institutional
Investors and Key Ownership Functions) na iliskin bir dizi sorular Idaremizce cevaplandirilarak anilan Komiteye gdénderiimistir.

- OECD Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan hazirlanan ve Uye Ulke Kamu Kuruluslarnin daha etkin ve verimli galismalarini
saglamak ve yeni stratejilerin gelistiriimesini tesis etmek Uizere bir dizi sorular cevaplandirimak tizere idaremize génderilmistir.
Anilan calismanin bagimsiz olarak secilen bir Danisman tarafindan gercgeklestirilecegi ve sorulara cevap verecek her bir
Uye icin 20 dakikalik bir telefon mulakat stiresi ayrildigi bildilmis olup idaremiz tarafindan secilen alti Yénetim/denetim
Kurulu Gyelerinin bilgileri ilgili kurulusa bildirildigi ve telefon mulakatlarinin basladigi da ayrica bildirilmistir.

Uluslararasi iliskiler cercevesinde gerceklestirilen etkinlikler:
Kenya 6zelle§tirme Komisyon Uyelerinin Tiirkiye Ziyareti
Kenya Ozellestirme Komisyonu Uyelerinden olusan 11 kisilik bir Heyet 3-7 Mayis 2010 tarihleri arasinda Glkemize bir

inceleme ziyaretinde bulunmuslardir. Ziyaretleri arasinda idaremizde bir sunum almislar ve inceleme gezisi kapsaminda
TUPRAS Izmit Rafinerisi, Mersin Limani, Tarsus ISGEM ve Yumurtalik BTC Boru Hat MUdUrlugu ziyaretlerinde bulunmuslardir.
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Sudan Ozellestirme Milli Komitesi Heyeti

Sudan Ozellestirme Milli Komitesi Yénetim Kurulu Baskani ile Yardimaisi, 25-28 Ekim 2010 tarihleri arasinda Ulkemize
bir inceleme ziyaretinde bulunmuslardir. Ziyaretleri arasinda idaremizde bir sunum almislar ve inceleme gezisi kapsaminda
Aliaga’da faaliyet gdsteren PETKIM Petrokimya Tesisleri ile TUPRAS Rafinerisi, izmir Grand Efes Swiss ve Biiylk Ankara-
Rixos Otelleri, isYatinm A.S ve Tirk Telekom ziyaretleri de gerceklestirilmistir.

Avusturya Heyeti

Avusturya’da 6zellestirmelerden sorumlu “Avusturya EndUstri Holding A.$” ni temsilen Ust dUzey 4 kisilik bir Heyet 27/09
— 03 /10/2010 tarihleri arasinda tlkemize bir inceleme ziyaretinde bulunmuslardir. Ziyaretleri arasinda idaremizde bir sunum
almiglar ve inceleme gezisi kapsaminda, Tirk Telekom, TUPRAS izmit Rafinerisi, Garanti ve is Yatirm A.S ve AKSAN
Hukuk Burosu ziyaretleri de gergeklesmistir.

Basin ve Halkla iliskiler iliskiler Daire Baskanhgi

Medya takip hizmeti araciligi ile gunlik basin kupurleri olusturulmus, gerekli mercilere dagitimi yapiimis ve elektronik
ortamda da gerek idare galisanlarina gerekse kamuoyuna ulastirimasi saglanmistir. Gerek gorilen durumlarda gercege
uymayan yayinlara kargsi tekzip ve duzeltmeler yapilmistir. Bu anlamda 2010 yilinda 3 tekzip hazirlanip ilgili makamlara
gonderilmis ve internet sitesinde de yer almasi saglanmistir.

Ozellestirme uygulamalarinin belli asamalarinda kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla, cesitli ajans, gazeteler ve televizyonlara
56 adet basin aciklamasi yapiimis, bu aciklamalar e-posta yoluyla idare calisanlarina ve web sitesi ile de kamuoyuna
ulastinimistir. Basin mensuplarindan gelen ¢zel goriisme talepleri, idare Baskani’na bildirilerek degerlendirme yapilmis ve
taleplerin karsilanmasi saglanmistir.

Idare faaliyetlerine iliskin olarak basin mensuplari, kamuoyu ve idare calisanlarindan gelen bilgi talepleri karsilanmistir. idare
calismalarini duyurmak ve kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla olusturulan www.oib.gov.tr adresli internet sitesinde yer
alan bilgiler guncellestiriimis ve gelistirilmesi ydninde calismalar yapilmistir.

Yine kamuoyuna sunmak amaciyla, 6zellestirme faaliyetlerine iliskin turkce ve ingilizce olarak hazirlanan rapor ve tablolar
guncellestirilmis, gerekli durumlarda yenileri hazirlanarak sunulmustur.

Ayrica, 4046 sayilll Kanun’un 17. Maddesinin (F) bendi, “Kuruluglarin 6zellestirme programina alinmalarina ve 6zellestirme
uygulamalart sonucu nihai devir islemlerinin onaylanmasina iliskin kararlar Resmi Gazete’de yayimlanir” hUkmUni amirdir.
S6z konusu madde gercevesinde 2010 yili icerisinde 61 adet Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari ile 10 adet Ozellestirme
Idaresi Baskanligi Karar olmak Uizere toplam 71 adet kararin Resmi Gazete’de yayimlanmasi saglanmistir. Yil icinde, 49
kurulus ve tesis/varlik icin 12 ihale ilani, 3 stre uzatim ilani ve 1 ihale durdurma ilani ve 1 ihale iptali olmak Uzere, toplam
17 6zellestirme ihale ilaninin ¢esitli medya araclarinda ve resmi gazetede yayimlanmistir.

Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin satislarina iliskin ihale duyurularinin, gerek yatinmeilardan gelen talepler (izerine,
gerekse proje grup baskanliklarindan gelen dneri Uzerine potansiyel yatirmcilara ihalenin duyurulmasi amaciyla davet
mektuplar génderilmis ve duyurularin internet sitesinde yer aimasi saglanmistir. Ozellestirme kapsamindaki kuruluslarin
ihale duyurularinin gesitli medya araclarinda ve Resmi Gazete’de yayimlanmasini miteakip gelen faturalarin kontrolU ve
ddenmek Uzere idari ve Mali isler Daire Baskanligi’na intikali saglanmistrr.

Ozellestirme calismalarina liskin ilan, reklam, tanitim ve halkla iliskiler ile benzeri her tirlli konuda hizmet vermek izere
segilen ULTRARPM Radar Reklam Pazarlama MuUsavirlik A.S. ile imzalanan s6zlesme siresi, calismalardan memnun
kalinmasi Uzerine, 29 Kasim 2010 tarihinden itibaren bir yil daha uzatilimistir.

Ihale asamasinda olan kurulus/tesis ve varliklar icin yapilan nihai pazarlik gériismelerinin organize edilmesi, gériismelerin
kayit altina alinmasi ve sonuclarinin internet araciligi ile duyurulmasi konusundaki calismalari yarGtGimasttr. Birimimiz
bunyesinde yer alan Bilgi Edinme Birimi’ne gelen soru ve talepler degerlendirilerek gerekli durumlarda ilgili birimlerin de
katkisi ile karsilanmistir. Ozellestirme veya idare ile ilgisi gdriilmeyen talepler reddedilmistir. S6z konusu birimin calismalarina
iliskin gelen basvurular ve degerlendirme sonucunda veriler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 30: Bilgi Edinmeye iIi§kin Sayisal Veriler

Veriler Sayisi

Bilgi Edinme Basvurusu Toplami 1.428
Olumlu cevaplanarak bilgi ve belgelere erisim saglanan basvurular 428
Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilen bilgi ve belgelere erisim 131
saglanan basvurular

Reddedilen basvurular toplami 659

Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler ¢ikarilarak veya ayiklanarak bilgi ve -
belgelere erisim saglanan basvurular
Diger kurum ve kuruluslara yénlendirilen bagvurular 210
Basvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi -
Bekleyen Basgvurular -
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Bagbakanlik biinyesinde kurulan BIMER’den idaremize yénlendirilen ve idarenin info@oib.gov.tr adresine gelen basvurularin
degerlendiriimesi yapiimis ve cevaplandirimasi saglanmistir.

c) Yardimci Birimler Tarafindan Yiriitiilen Faaliyet ve Projeler

Personel ve Egitim Daire Baskanlhgi

Personel ve Egitim Daire Baskanliginca, idarede gérev yapan personelin atama, terfi, nakil, izin, emeklilik, sicil, disiplin,
intibak, mal bildirimi, glvenlik sorusturmasi, fazla ¢alisma, maas ve Ucretlerinin tahakkuku gibi 6zIUk islemleri yaninda
kadro iptal ve ihdasi, askerlik, pasaport, vekalet, géreviendirme, seyahat, ayrima, sdzlesme Ucretlerinin vizeleri, idare
kadrolarinda meydana gelen degisikliklere iliskin, dolu ve bos kadro durumlarini gésterir cetvellerin diizenlenerek Devlet
Personel Baskanligi ve Maliye Bakanligina génderilmesi islemleri yUrtttimektedir. Diger taraftan personelin intiyaci dikkate
alinarak yillik egitim plani hazirlanarak bu plan dahilinde veya ihtiyaca binaen egitim plani disinda idare personelinin kurum
ici veya kurum disinda hizmet ici egitim, panel, konferans, seminer, kurs v.b. sekilde egitiimeleri saglamaktadir.

Daire Baskanliginca yerine getirilen personel islemlerinin yani sira 2010 yili icerisinde gerceklestirilen diger faaliyet ve
projelerine iliskin olarak bilgiler asagida belirtiimistir. Bu ¢ercevede 2010 yili igerisinde Daire Bagkanligina 1366 adet evrak
intikal ettirilmis ve islem gérmus, ayni dénemde 1726 adet evrakinda birimimizden ¢ikis isleminin yapildigi anlasiimistir.

2010 yiliicerisinde Daire Bagkanligimiz tarafindan gerceklestirilen personel is ve islemlerine iliskin sayisal veriler asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 31: Personel is ve islemlerine iliskin Sayisal Veriler

Verilen Hizmetler islem Sayisi

Agiktan Atanan Personel islemleri =
Naklen Atanan Personel islemleri 6
Kurum ici Personel Atama islemler 18
Gorevlendirilen Gegici Personel islemleri 5
Kurumuna iade Edilen Gegici Personel islemleri 7
Emekli Olan Personel islemleri -
istifa ve Vefat Eden Personel islemleri 2
Naklen Ayrilan Personel islemleri 6
Personel Sicil Dosyasi islemleri 452
Personel Yillik Sicil Raporu islemleri 402
Personel Saglik ve izin islemleri 1045
Personel intibak islemleri 33
Personel Aylik Terfi islemleri 178
Hukuk islemleri 8
Mali Bildirim islemleri 305
Pasaport islemleri 80
Muhtelif Taleplere iliskin islemler 418
Fazla Calisma islemleri 8
Bilgi Edinme islemleri 25
Egitim ile ilgili islemleri 85

Egitim Hizmetleri: Egitimin amaci; idaremizde gérev yapan personelin, yapmakla miikellef oldugu hizmetleri en verimli
sekilde yerine getirebilmesi icin yeterli bilgilerle techiz etmek, gerekli nitelikleri kazandirarak siniflari icinde ileri derecelere
yukselmelerine imkan verecek sartlari hazirlamaktir.

Isbu hedeflere ulasabilmek icin; personelin hizmet ve calisma alanina gére gercek ihtiyaclar dogrultusunda ve sorunlarin
c6zUmune yardim saglayacak nitelikte konular secilerek, kurum btnyesinde cesitli egitimler yapilimaktadir. Bu egitimlerimizde;
egitici olarak idarede gorev yapan konusunda bilgili Uzman, Daire Baskani, Proje Grup Baskani, |. Hukuk Misaviri, Hukuk
MUsaviri, Avukat, Daire Tabibi, Bagkanlik MUsaviri ve Baskan Yardimcilarindan yararlanimaktadir. Ayrica; intiyag duyuldugunda
cesitli kuruluslardan egitim faaliyetlerimize katki saglayacak, uzman kisiler davet edilmektedir.

Ihtiyac duyulan egitim konusu ve egitim verilecek personel sayisina yada Idaremize dnerilen egitimin niteligine gére, diger
kurumlar ve Universiteler tarafindan diizenlenen cesitli egitim programlarina personel génderilmektedir.

2010 yili igerisinde idare personeline yénelik asagida belirtilen egitim ile ilgili faaliyetler yapilmistir.

Tablo 32: Kurum Biinyesinde Alinan Egitimler

Egitim Konusu Katilimci Sayisi

1- Ellis Yabanci Dil Programi 15
2. ingilizce Konusma Kuliibii 10
Toplam 25

idare calisanlarinin yabanci dil dgrenmesini saglamak ve mevcut bilgilerini artirmak amaciyla bilgisayar destekli, lisansli
“Pearson Ellis” programi, kullanicilarin bilgisayarlarina kurularak kisinin kendi galisma ortaminda ve kendi bilgisayarinda
egitim almasi saglanmaktadir. Kullanicilar egitim surelerini doldurduklarinda; program farkl bir kullaniciya tahsis edilebilmektedir.
Bunun disinda Idare personelimizin kendi aralarnnda olusturmus olduklan ingilizce Konusma Kulub ile personelimiz ingilizce
pratik yapma imkani bulmaktadirlar.

Tablo 33: Kurum Digindan Alinan Egitimler

Egitimin Konusu Katilimci Sayisi

1. Ankara Universitesi ATAUM Avrupa Topluluguna Hazirlik Projesi Cercevesinde 2
Yabanci Dil Egitimi

2. Ankara Universitesi ATAUM Avrupa Birligi Uzmanlik Egitimi

3. Ankara Universitesi ATAUM Avrupa Birligi Miizakere ve iletsim Teknikleri Egitimi
4. Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi Yetistirme Egitimi

5. ic Denetgi Egitim Programi

6- Muhasebe Yetkililigi Sertifika Egitimi

7. Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudiirligiince diizenlenen Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi Egitimi

8. Kamu i¢ Denetgileri Dernegi tarafindan yapilan CGAP Egitimi 3
Toplam 13

Ell el K el el
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Bunlarin disinda; idaremizde gorev yapan konusunda uzman ve tecriibeli idare personeli, ilgili kurumlarin talebine binaen,
Hazine MUstesarligi, Sermaye Piyasasi Kurulu Baskanligi, Rekabet Kurumu Baskanlig, icisleri Bakanligi, Milli Givenlik
Akademisi ve Denizcilik MUstesarligi'nda, bu kurum personeline hizmet ici egitimlerde katki saglamak Uzere egitici olarak
gorevlendirilmistir. Ayrica 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 219 uncu maddesi gdre Haziran ve Aralik ayl sonu
itibariyle Devlet Personel Bagkanligina yapilan Hizmet ici Egitim faaliyetlerinin sonucu rapor edilmistir.

idari ve Mali isler Daire Baskanhg

idare tabldot hizmeti, tabldot yonetimi tarafindan yapilimaktadir. 2010 yilinda Idare Tabldot Hizmetinden ortalama 200
personel yararlanmistir. Idare Katki Payi olarak 85.000,00.- TL 6denmistir.

idarede olusan arsivlik malzemelerin gerekli islemlere tabii kilinmasi ve arsivlik olacak olanlarin tespit edilmesi, bunlarin
kayba ugramasinin 6nlenmesi ve gerekli sartlar altinda korunmalarinin temini, milli menfaatlere uygun olarak ilgililere
sunulmasinin saglanmasi ve stresi dolan arsivlik malzemenin Devlet Arsivieri Genel MUdUrliginden uygunluk kontroll
yapllarak teslim edilmesi islemleri yapilimaktadir.

Ayrica 5 kisiden olusan Kurum Arsivi Ayiklama imha Komisyonu kurulmus olup 2010 yill icerisinde imha islemi yapiimamistir.
Bununla birlikte calismalar devam etmekte olup; strdUrtlen bu calismalar sirasinda imha islemini gerektirecek bir hususa
rastlanmamistir.

Standart Dosya Plani Esaslar idaremizin Web sayfasinda yayimlanmasi saglanarak elektronik ortamda daha hizli ve etkin
ulasim hizmet sunumu olusturulmustur.

idaremiz Ana Hizmet Birimleri ile ilgili Giretilen evraklarin tespit calismasi icin, Devlet Arsivieri Genel MUdirligine bir yazi
ile bildirilmis;. Daire Baskanligi Arsiv Biriminin koordinatérligiinde ilgili Genel Midurliikten gelen yetkili personel ile idaremiz
birimlerince belirlenen personellerin 14.9.2010 — 26.11.2010 tarihleri arasinda yaptiklar ortak calisma sonucu Ozellestirme
idaresi Baskanligi Saklama Sreli Standart Dosya Plani calisma taslagi hazirlanarak Devlet Arsivieri Genel MUdirligi’ne
génderilmistir. ilgili Genel MUdiirlik tarafindan 14.01.2011 tarih 0250 sayill yazilanyla da uygun gérilerek idaremiz Saklama
Sdreli Standart Dosya Plani yUrUrlige girmistir.

idare binamizin her iki yaninda bulunan ancak yan koruma duvarlar cok algak oldugu icin her hangi bir tehlike ve panik
durumunda asagiya disme tehlikesi olusturabilecek olan yangin merdivenlerinin yan duvarlar Gzerine 40 cm. yUksekliginde,
paslanmaz celikten ve estetik gdriintl saglayacak korkuluklar yaptirimistir.

Genel Evrak bolimu, idaremize gelen ve idaremizden giden evrakin kayitlarinin diizenli olarak kayda alinmasi ve dagitiminin
saglanmasi gorevini ifa etmektedir. 2010 yilinda kayit altina alinmis gelen evrak sayisi 14.114; giden evrak sayisi ise 9.505
adettir.

310 kullaniclya internet ve e-posta iletisiminin kesintisiz saglanmasinin yani sira, donanim ve isletim sitemi arizalarinin
giderilmesi, switchlerin performans ayarlarinin yapilimasi, virts kontrol programlarinin giincellenmesi, kisisel bilgisayar ve
yazicilarin paylasim tanimlarinin yapiimasi gibi hizmetler verilmistir.

internet ortamindaki sunulan bilgiler giin cektikce yogunlastigindan ve gérsellige daha cok yer verildiginden, erisimin
kesintisiz ve hizll saglanabilmesi icin altyapi topolojimizde degisiklige gidilmigstir.

Turk Telekom’un kurumsal musterileri icin yUksek bant genigligiyle her tarlt veri akisini sagladigi dusuk maliyetli “Metro-
Ethernet” teknolojisi, 15 Mbps (mega bit per socond) hat kapasitesi ile kullanilmaya baslanmistir.
5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 44 Unct maddesi geregince hazirlanilarak yururlige konulan Tasinir
Mal Yonetmeligi'nin 39 uncu maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinde Bakanlik birimlerinin tasinir kayit ve islemlerinin say
2000i sistemi Uzerinden yaptirmaya, uygulama sonuglarina gore diger idarelerin tasinir islemlerinin de say 2000i sistemi
Uzerinden yurtttimesine ve buna iliskin usul ve esaslar ile uygulama tarihini idareler itibariyle belirlemeye Maliye Bakanliginin
yetkili oldugunun hikme baglanmasiyla;

2010 Yilinda;

Muhasebat Genel MudUrligince gelistirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sisteminde (KBS) tasinirlarin giris, cikis,
devir, terkin ve hurda islemlerinin yapilabilecegi bir modul olusturmus. Pilot uygulama kapsaminda Kurumumuz gorevlileri
egitiimek Uzere KBS Tasinir Egitimine katilimiglardir.

a) Hertdrll tasinir ve tiketim malzemelerinin tasinir islem figleri ile giris ve cikislarl yapiimistir.
b) Personelimize verilen tasinirlar icin zimmet verme alinan tasinirlar igin zimmetten dtisme fisi dlizenlenmistir.
c) Yilsonu sayimi yapilmis sayim tutanaklari ilgili birimlere gdnderilmis, bir sureti dosyasina takilmistir.
d) Satin alinan tasinirlar; bilgisayara kaydedilip, sicil numarasi verildikten sonra barkotlari yapistiriimistir.
e) Yonetmelikte belirtildigi sekliyle tiketim malzemeleri ve dayanikh tasinirlar defterleri olusturulmustur.
f) Tasinir sayim dékim cetveli, harcama birimi tasinir ydnetim hesabl cetveli, tasinir hesap cetveli, tasinir kesin hesap
cetveli, tasinir kesin hesap icmal cetveli hazirlanmistir.
g) Kayittan diisme teklif onay tutanagi hazirlanarak hurdaya cikan tasinirlar MKE Hurda isletmesi Midirligiine teslim
edilmistir.

Kurum Tabipliginin 2010 yili faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 34: Kurum Tabipligi Verileri

Yapilan Toplam Muayene Sayisi 2613
Acil Miidahale Sayisi 412
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2- Performans Sonuclari ve Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

idarenin performans programinda yer alan performans hedef ve géstergelerinin gerceklesme durumu ile bunlarda meydana
gelen sapmalarin nedenleri ile diger performans bilgileri ve bunlara iliskin degerlendirmeler asagida gosterilmektedir.

Performans Hedefi: Programdaki kuruluslarin 6zellestirilmis olmalari.

Faaliyet Raporu 2010

Faaliyet Raporu 2010

Performans Hedefi: 12 konu
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Stratejik Amac

Devletin etkin kaynak kullanimina hizmet edecek sekilde 6zellestirme alaninin genisletilmesi ve yontemlerinin gelistiriimesi

Stratejik Amag

Etkin 6zellestirme yonetimi icin “dgrenen 6rgit” olma

Stratejik Hedef

OYK’nin éngérecegi takvim dogrultusunda programdaki kuruluslarin dzellestiriimesi gerceklestirilecektir.

Stratejik Hedef

idare personelinin mesleki standard gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

Programdaki kuruluglarin

ozellestirilmesi (adet)

Tanim

Gergeklesen N— Hedefin Hedefin | Hedefe
. | Gerceklesme Sapma Ulasma
1. 25 3. 4. Gerceklesmesi
Hedeflenen | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek ¢ s Orani (%) Orani (%) Durumu

98 31 55 77 90 90 92 8 Ulasiimis

4046 sayil yasayla verilen gérevlerin etkin/uzmanlik gerektiren sekliyle drgiitienmis olunan birimler eliyle (KiT’ler
ile bunlarin sahibi oldugu gayrimenkullerin 6zellestiriimesi) hedefe uygun olarak yerine getirilmesi amaglanmistir.

Performans Gostergesi

idare Personeline Yil icinde

Verilecek Egitim Konusu Sayisi
(Adet)

Tanim

Gergeklesen Hedefin Hedefin | Hedefe

1. 2. 3. 4. G eéglﬁg;:n ot Gerceklesme Sapma Ulasma

Hedeflenen | Geyrek | Ceyrek | Geyrek | Ceyrek Orani (%) Orani (%) | Durumu
12 3 6 9 12 12 100 0 Ulasiimis

idarenin yénetici ve personelinin gdrevierini etkin ve etkili bir sekilde yritebilecek bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmasi i¢in bu hedef belirlenmistir. Gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi icin hizmet ici ve destekleyici
egitimler dlzenlenecektir.

Gostergenin Kaynagi

Proje Grup Bagkanliklari, ihale Hizmetleri Daire Bagkanligi ile Basin ve Halkla ligkiler Daire Baskanlg

Gostergenin Kaynagi

Personel ve Egitim Daire Baskanlig

Performans Sonugclarinin Analizi

idare, alinan OYK kararlari dogrultusunda 4046 sayil Ozellestirme Uygulamalar Hakkinda Kanuna uygun olarak
faaliyetlerini yarttmektedir. Alinan bu kararlar dogrultusunda “ihalesine 2010 yilinda ¢ikilan, teklif alinamayan/teklif
alinip ihale stireci devam eden ihalelerle satigi yapilan KiT'ler ile bunlarin sahibi oldugu gayrimenkuller” idare igin
performans gdstergesinin esasini olusturmaktadir. idare olarak ézellestirme uygulamalan acisindan, yerli ve yabanci
yatinmcilar, sendikalar, meslek drgttleri ve akademik gevrelerle iletisimin acik oldugu, olabildigince hizl, saydam
ve glven veren, sonuglar ekonomik verimlilik doguran, esnek, adil ve serbest rekabet kosullarini saglayacak bir
anlayisla hareket edilmektedir.

Performans Sonugclarinin Analizi

Personel ve Egitim Daire Baskanlidi tarafindan ilgili hedefe ulasmak amaciyla ytrtilen faaliyetler analiz edilmis,
bu kapsamda muhasebe yetkililigi egitimi, mali hizmetler uzman yardimciligi hazirlama ve mevzuat egitimi, idare
uzman yardimcilarinin yetistiriime egitimi, AB sertifika programlan, ingilizce egitim programiari vb. egitim konularyla
personelin mesleki standardinin gelistirimense dontk yogun bir faaliyet dénemi gegirilmistir.

Sapmanin Nedeni

Sapmanin Nedeni

Yukarida sayilan sebeplerle ihalesine cikilan islerde (teklif veren firma yapisi, yaklasik tahmini bedele ihaleyle
ulasamama, rekabetin engellenmesi vb.) sonuglarin dnceden bilinemezligi gdstergelerde sapmaya neden olabilmektedir.

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler Seffaf, kamuoyu 6nlinde agik olarak yapilan tim ihalelerde (ihalenin
etkiledigi tum taraflara azami dikkat gdsterilerek) ihale ilkelerine aykirlik ile karsilagildiginda ihalenin iptal yoluna
gidilebilmektedir. Kamu yararinin glidildigu, sermayenin tabana yayllimasina vesile olan ¢zellestirme uygulamalarinda
bu ilkeler dikkate alinarak yapilan iptaller, gdstergeden sayisal olarak sapma olarak gérllse de sayilan sebeplerle
aslinda gostergeye nitelik agisindan katki olusturmaktadir. Bu da 2010 yilinda ilgili gdstergeye ulasildigina delalettir.

Ucer Aylik Performans
Gerceklesmeleri

55

= I
||

1. 2.
Ceyrek Ceyrek

Yil sonu Performans

%0 Gerceklesmesi

100 98 %0

“ ” - -
0
Hedef Yil Sonu

Gerceklesmesi

3. 4,
Ceyrek Ceyrek

Ucger Aylik Performans
Gerceklesmeleri

6
=~
T

1. 2.
Ceyrek Ceyrek

Yil sonu Performans

Gerceklesmesi
100 100 100
9 12
. .
0
Hedef Yil Sonu
4 Gerceklesmesi

3. .
Ceyrek Ceyrek
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Performans Hedefi: 2 personel Performans Hedefi: Karar Destek Sistemlerinin Gelistirilmis Olmasi
Stratejik Amac Etkin ézellestirme yonetimi igin “6grenen érgit” olma Stratejik Amac Etkin dzellestirme yonetimi igin “6grenen érgit” olma
Stratejik Hedef idare personelinin mesleki standardi gelistirilecektir. Stratejik Hedef Nihai karar vericilere yardimci olcak Karar Destek Sistemleri gelistirilecektir
Gergeklegen N— o Hedsfin Hedefin | Hedefe Gergeklegen — o Hedefin Hedefin | Hedefe
5 i 1. 2. 3. 4. | Gergeklesmesi | “GEeCeEme | ©apmE asma 5 i 1. 2. 3. 4. | Gergeklesmesi | GEeArSme | SapmE agma
s (G g Hedeflenen | Geyrek | Ceyrek | Geyrek | Ceyrek geiles Orani (%) Orani (%) | Durumu S S Hedeflenen | Geyrek | Ceyrek | Geyrek | Ceyrek geiles Orani (%) Orani (%) | Durumu
Yurtdisina Egitim icin Karar Destek Sistemlerinin
gcg;ctl)enlecek Personel Sayisi 2 2 2 2 2 2 100 0 Ulasiimis Gelistirilmis Olmasi (%) 100 25 50 75 100 100 100 0 Ulasiimis
“Idareler, hedeflerine ulagmayi amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yéntemlerini belirlemeli
: [ Iidir” ilkesi Orevieri i iril i igin yonetici li kli li bilgi
idarenin gérevlerini etkin bir sekilde yerine getirebilmesi igin mesleki yeterliige énem verimesi, bu sebeple idarenin ve uygulamalidir '_ esw?den ve gorlev erin Yerfr‘e Qet'“ me§| igin yonetici ve personelin g§r§ i ve yeterli bilgiye
. -~ . ) ) - zamaninda ulasabilmesi, sonuglar iziemeye yonelik mekanizmalarin olusturuimasi gerektiginden hareketle bu hedef
Tanim esas faaliyet alaniyla ilgili olarak yurtdisina personel génderilmesi geregi duyulmustur. ) e ) o .
Tanim belirlenmistir. Bu sayede i¢ ve dis iletim etkin olarak saglanacaktir.
Gostergenin Kaynagi Personel ve Egitim Daire Baskanligi
Gostergenin Kaynagi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
Yurtdisi burs kontenjani kapsaminda diinyadaki 6zellestirme uygulamalari ve devlet-6zel sektor isbirligi (PPP) egitimi . o o o - ) o : o
Performans Sonuglaninin Analizi kapsaminda ingiltere’ye 6 ay siireyle 2 personel génderilmisti. N Idare Yonetim Bilgi Sistemi ile birlikte hayata gegirilen Karar Destek Sistemi, idarenin her kademe personeli, 6zellikle
Performans Sonuglarinin Analizi yonetici personeli igin olumlu sonuglar vermektedir.
Sapmanin Nedeni -
Sapmanin Nedeni -
Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler | - "
Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler | -

Ucer Aylik Performans Y1l sonu Performans .
Gerceklesmeleri Gergeklegsmesi Ucer Aylik Performans Y1l sonu Performans
Gerceklesmeleri Gercgeklesmesi
100 100
100 100 100
2 2 2 2 100 100
50 75
50 80
0 Hedef Yil S -25 -
ede 1l Sonu 60
1. 2. 3. 4, Gerceklesmesi 1 2 3 4
eyrek eyrek eyrek eyrek . . . .
Gev Gev Gev Gey Ceyrek Ceyrek Ceyrek Ceyrek 40
20
0

Hedef Yil Sonu
Gerceklesmesi
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Performans Hedefi: : % 100 oraninda

Stratejik Amac

Ozellestirme yonetiminde basari icin paydaslanmizla iliskilerimizin “iyi yonetisim” ilkeleri dogrultusunda gelistiriimesi.

Stratejik Hedef

Ozellestirme faaliyet ve sonuglari kamuoyunun bilgisine giincel ve sistematik olarak sunulacaktir.

Performans Gostergesi

Tiim Ozellestirme Uygulamalarinda

Kamuoyunun Etkin Olarak
Bilgilendirme Orani (%)

Tanim

Gergeklesen Hedefin Hedefin | Hedefe

1. 2. 3. 4. | Gergeklogmesi | Gereeklesme | Sapma | Ulasma

Hedeflenen | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek Orani (%) Orani (%) Durumu
100 100 100 100 100 100 100 0 Ulasiimis

idarenin énceligi kamuoyu destedi ile aleniyet ilkesi cercevesinde gdrevlerini yerine getirmektir. “idareler, birimlerinin
ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma streclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet
sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir”
ilkesinden hareketle bu hedefe ulagilimaya calisiimistir.

Gostergenin Kaynagi

Basin ve Halkla lligkiler Daire Bagkanlgi

Performans Sonugclarinin Analizi

ilgili daire, personeline yardimei olunmasi igin MTM medya sirketinden hizmet satin alimi yoluna gitmis, bu sayede
Ozellestirme is ve iglemleriyle ilgili her konu rahatlikla takip edilmektedir.

Sapmanin Nedeni

Sapmaya Karsi Alinacak Onlemler

Uger Aylik Performans

Yil sonu Performans

Gerceklesmeleri Gerceklesmesi

100 100

1. 2.
Ceyrek Ceyrek

100 100
100

100 100

50
0
Hedef Yil Sonu

3. 4. Gerceklesmesi
Ceyrek Ceyrek
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE _
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Faaliyetlerimizi yUrUtirken sahip oldugumuz Ustin ve zayif ydnlerimize iliskin bilgiler asagida belirtilmistir.

A- Ustiinliikler

e idare, dzellestirme islemlerini yirtitme konusunda birikimli ve deneyimlidir.

e idare, karar alma ve uygulamada esnek bir organizasyon yapisina sahiptir.

e idare, 6zellestirme portfdyline alinan kuruluslar yeniden yapilandirma yetkisine sahiptir. Dolayisiyla kuruluslarin hizli bir
sekilde 6zellestirmeye hazirlanmalarini saglamaktadir.

e idare, dzellestirme slrecini seffaf, hesap verilebilir ve rekabetci bir ortamda yUrittiginden givenilir bir kurum dzelligi
kazanmistir.

e idare “ihale ydnetiminde” &zel bir yetkinlige sahiptir.

B- Zayifliklar

e Paydaslara dzellestirme misyon ve sonuglarinin yeterince anlatiimasina yonelik bilimsel calismalarin yeterince yapllamamasi,
Ozellestirme karsiti bazi gevrelerin olumsuz propagandalarina ortam olusturmaktadir.

e dare’de mesleki standardin tanimlanmamasi nedeniyle az da olsa Ulke gerceginden kaynaklanan personel istihdami
yontemi, motivasyon eksikligine ve personelin etkin kullanilamamasina yol agcmaktadir.

C- Degerlendirme

Idare, 6zellestirme uygulamalari konusunda bilgi ve deneyim derinligine sahiptir. idare, s6z konusu bilgi ve deneyimini,
hem farkli sektér uygulamalariyla hem de farkli yerli-yabanci yatirmcilarla muhatap olmak suretiyle zenginlestirerek
kuvvetlendirmistir. Ayrica, son yillarda ivme kazanan ¢zellestirmeler, idare’nin stireg yoénetiminde ne denli etkinlik ve verimiilik
saglayabilecegini ortaya koymustur.

Ozellestirme siire¢ yénetimindeki basari; hizli karar alma ve uygulama yeteneginin bir sonucudur. Bunun yaninda, halka
arzdan kamu-6zel sektor isbirligine kadar bircok yontemin dzellestirmelerde uygulanabilmesi, Idarenin hem teskilat yapisinin
hem de yasal altyapisinin sagladidi yetki ve esneklikten kaynaklanmaktadir.

Bilindigi Uzere, Turkiye’'de cagdas anlamda dzellestirme uygulamalari 1986 yilinda baslamistir. Oncelikle yarim kalmis
tesislerin, kuguk olgekli isletmelerin ve bazi blyUk fabrikalarin satisi ile gesitli halka arz uygulamalari gergeklestiriimistir.
Ancak, takip eden sire icerisinde yasanan ekonomik istikrarsizlik ve siyasi belirsizlikler, dzellestirmenin zaman zaman
yavaglamasina, hatta durmasina yol agmistir. Bu nedenle 6zellestirme uygulamalar diinyada gerceklestirilen dzellestirme
uygulamalari ortalamasinin cok altinda kalmistir. Ulkemizde 2008-2009 dzellestirme hedeflerinin diinyada yasanan finansal
krizden olumsuz olarak etkilenmesine ragmen 2009 yili son ¢eyreginden itibaren dzellestirme uygulamalarinda istenilen
ivme yeniden elde ediimeye baglanmis; 2010 yilinda bilyilk montanh ézellestirme islemleri gergeklesmistir. Ozellikle elektrik
dagitim sirketleri 6zellestirmeleri ile Ulkemizde elektrik dagitim sektorinin %46’si serbestlesmistir. 2011 yilinda 6zellestirme
ihalesi gerceklesmis ancak onay asamasinda olan elektrik dagitim sirketlerinin de 6zellestirimesi ile kamu tamamen bu
sektdrden cekilmis olacaktir.

idaremiz, Ozellestirme Yilksek Kurulunun belirledigi hedefler dogrultusunda dncelikle meveut portféyde yer alan kuruluglarin
Ozellestirmelerinin tamamlanmasi ve hikimet programlari, kalkinma planlari ve AB MUktesebatina Uyum Programi
gercevesinde programa alinacak yeni kuruluslarin dzellestirimesini basarili bir sekilde gergeklestirecektir. Bu kapsamda
dzellestirme portféyiinde bulunan Elektrik Dagitim Sirketleri, Elektrik Uretim Tesisleri, Seker Fabrikalari, Bagkent Dogalgaz
ve otoyol ve kdprller dne cikmaktadir.
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Grafik 10: Yillar itibariyle Ozellestirme Uygulamalar
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Rakamsal gerceklesmelere bakildiginda, kiresel mali kriz sebebiyle piyasalarin yavasladigi 2008 yilinda idare Tirk
Telekom’un halka arzindan 1 milyar 911 milyon dolar gelir saglamistir. Turk Telekom’un halka arz iglemleri 2008 yilinda
Turkiye’de yapilmis en blyUk halka arz uygulamasi oldugu gibi, gelismekte olan Ulkeler arasinda da en dikkat ¢ekici halka
arz olmustur. Turk Telekom’un halka arzi telekomunikasyon alaninda dinyada son dért yilda gerceklestirilen en buyuk
halka arz islemidir. Ozellestirme uygulamalari neticesinde 2008 yilinda Petrokimya Holding AS. (PETKIM) ‘in yiizde 51
lik hissesinin Socar-Turcas-Injaz Ortak Girisim Grubu’'na devri ile, 2 Milyar 40 Milyon ABD Dolari gelir elde edilmistir.
Ozellestirme uygulamalar sonucu, TEKEL Sigara Sanayii isletme ve Ticaret As.ye ait 6 sigara Fabrikasi 1 Milyar 720 Milyon
ABD Dolarina, Ankara Dogalgaz Uretim AS.ye ait 9 adet jeotermal ve dogalgaz santrali 510 Milyon ABD Dolari bedelle
Ozellestiriimistir. 2008 yilinda yapilan dzellestirmeler ile toplam 6 Milyar 297 Milyon ABD Dolari gelir saglanmistir. 2009
yil igerisinde, aralarinda Sakarya ve Baskent EDAS’In da yer aldigi toplam 2.3 Milyar ABD Dolarn 6zellestirme uygulamasi
gerceklestiriimistir.2010 yiinda Osmangazi, Camlibel, Uludag, Coruh, Yesilirmak, Firat Elektrik Dagitim A.S. ile TCDD'ye
ait Samsun Limani, Bandirma Limani, TEKEL e ait Camalti ve Ayvalik Tuzlalari ile TEDAS, TEKEL, TCDD ve Turkiye Seker
Fabrikalan A.S.’ye ait bazi tasinmazlarin devir islemleri tamamlanmigtir. Toplam 3.085 Milyar ABD Dolari tutarinda ézellestirme
islemi gergeklesmis olup; toplam rakamin %84°UnU elektrik dagitim sirketleri olusturmaktadir. Bunun yaninda, ihale strecleri
tamamlanmakla birlikte onay bekleyen ya da s6zlesme asamasinda olan uygulamalar toplami ise yaklasik 14 milyar ABD
Dolarina ulagmigtir.

Grafik 11: Ozellestirme Uygulamalarinin Yéntemlere Gore Dagilimi
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Ozellestirme islemlerinin yéntemlere gore dagilimina genel olarak bakildiginda en fazla payr %48’lik payla blok satis
almaktadir. 2009’da %56 olan bu oran %8 diserken, halka arzin payr 2008 ile ayni kalmistir. 2010 yilinda halka arz yéntemi
kullanilarak yapilan 6zellestirme islemi olmamistir.Elektrik dagitim sirketi 6zellestirmeleri isletme hakki devrine dayali varlik
satis yontemi ile yapilmis olup; 2010 yilinda yapilan &zellestirme islemlerinin tima varlk satis yontemi kullanilarak
gerceklestirimistir.
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. _ _ EKLER
V- ONERI VE TEDBIRLER

} EK-1: Organizasyon Semasi
Ulkemiz makro ekonomik dengelerinin ve yeterli sosyal ve siyasal destedin bulunmamasi nedeniyle, kapsam ve programa
alinan bazi kuruluslarin on-onbes seneyi bulan strede dzellestirilernemesi ve kamuoyu ¢cogunlugunun 6zellestirmeye olumiu
bakmasina karsin, olumsuz géruslerin medyada daha ¢ok yer bulmasi, kamuoyu ve paydaslara &zellestirmenin amac,
fayda ve sonugclarinin yeterince anlatlamadigi gibi bir alginin olusmasina yol agmistir. idarenin kamuoyunu bilgilendirmede
etkin bir rol oynamasi durumunda bu olumsuz alginin giderilmesi s&z konusu olabilecektir.

SKAN VE
Ahmet AKS

idare, dzellestirmenin sonuclarinin bilimsel olarak tartisimasini saglamak icin caba sarfetmelidir. Bu sekilde, dzellestirmeye

taraf olan etkili cevrelerin bilimsel bilgi ile donanimi saglanarak kamuoyunun olumlu yénde olusmasi ve pozitif elestirilerin r e -
yapllmasina zemin saglanacaktir. OZEL KALEM HUKUK MU$/KIiRLiéi ]

\ Wi \
Bununla birlikte, bu yanlis alginin giderilmesinde en etkili yontem, yapilan basarili &zellestirmelerin yaratacagl olumiu r Ty : - T
atmosfer olacaktir. Son yillarda saglanan basarinin artarak devam etmesi durumunda kamuoyunun bilgilendirilmesinin iC DENETIM/BIiRIMI IHALE HIZMETLERI
. - . . ) . Co . w DAIRE BASKANLIGI |
Otesinde, 6zellestirmenin sonuclarinin gdézlemlenmesi yoluyla takdir edilerek, olumlu havanin blyuk dlctide kendiliginden \ S,
olusmasinin saglanmasi beklenmektedir. e 3 A

BASKANLIK ML%AVIRLERI
i J

Ozellestirme toplumun tiim kesimlerini ilgilendiren bir konu olmasi nedeniyle yasal ve sosyo-ekonomik yapi bakimindan .
bir bir butunlUk icinde ele alinarak dzellestirmenin boyutlar belirlenmelidir. CUnkU toplumsal destede sahip olmayan
Ozellestirme basaril olamaz.

Kamu Ozel Sektor i§birl!gi (PPP) konusunda DPT bunyesinde devam etmekte olan yasa hazirliklarinda idare’nin énci KAN YARDI KAN YARDI KAN YARDI KAN YARDI KAN YARDI
rol oynamasi gereklidir. Ozellestirme Idaresi Baskanligi teskilatinin yeniden dizenlenmesi ile birlikte PPP calismalart 4046 Ibrahim Halil KIR: Ahmet AKSU Osman ILTER ami OLMEZTOP! lehmet Sikrii DO
blUnyesinde degerlendirilebilir. PPP konusununun 4046 icinde degerlendiriimemesi halinde OIB teskilatinin yetkilerinin ve
calisanlarinin yeniden tanimlanmasi gerekir. _ 7 y _ 7 y y y i mYa ™
. (7. Proje Grup a§kanl|g|J (2. Proje Grup agkanllglj (1. Proje Grup?/a§kanllg|) (10. Proje Grupﬁagkanllgﬂ Strateji Geligtirme
|darede bilgisayar destekli dokiman yénetim sistemi, bilgi ve belgelerin ortak bir veri tabani Gzerinden paylasimi, belgelerin T 7 Daire Baskanhgi
sayisal ortamda arsivienmesine yonelik islemleri gergeklestirilebilerek hizli bilgi akisl, istatistiki bilgi Uretimi ve arsiv bilgilerine g'ektrli'élDEtQ!ETJ DT[ELIEKO'I\DIL 33? A THY, /// o Eﬁlrzn:é:ollad . J
ulasimin saglanmasi amaciyla Yonetim Bilgi Sistemi ve Karar Destek Sistemi kurulmasi galismalar tamamlanmis olup; 18 . ' o /////////// a§mmaz B /A - I ~
Ocak 2010 tarihinden itibaren uygulamaya gecilmistir. Banismaniik Hizmetith
i - - s - - Gayrimenkul ' (3- Proje Grup 5’;1§kanllé|J (4. Proje Grup Bégkanllél) [/ Proje Degerlendirme ) Daire Bagkanligl
Idarede mesleki standardin tanimlanmamasi personelde motivasyon eksikligine ve personelin etkin kullanlamamasina yol Grup Ba§k / / ve Hazirlik @ y
acmaktadir. Bu nedenle Idare’de insan kaynaklari yonetimi anlayisina gecilerek, mesleki standardin yeniden tanimlanmasi, il i ////////// Daire Bagkanligi |
kariyer planlamasi, performans degerlemesi, motivasyon yonetimi vb. iglevlerin etkin bir sekilde yerine getirilmesini il Emm‘.‘:gﬂﬁs' /////W',A TEKE - | “( )
gerektirmektedir. Basin ve Halkla //é%{ ////////////////// r N Sermaye Piyasalari

Daire .,//'.’/’@ Eihansmah ve Daire Bagkanhg

////////////// Fon Yonetimi \_ y,
(5. Proje Grup?/agkanl@j (8. Proje Grup %@kanl@) Daire Baskanligi
L J

Limanla Istirakler, Ta§ idari ve Mali igler

Daire Bagskanhgi

. J
(6. Proje Grup?égkanllglj (9. Proje Grup %agkanllél) I
4 ™)

Ozellestirme Sonrasi

R = =AN Ta§' PETKIM, Milli P' Takip Isleri
SGK i§tira y ////é?/?/}% ¢ Grup Be;§kanll§1| )
tileS:)syal 1( Personel ve Egitim )
§kanl|§| 1 Daire Baskanhg ]
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EK-2: Mali Tablolar (Bilanco) EK:3 OZELLESTIRME FONU BILANCO ACIKLAMALARI
i Cari Donem
Gl L) 01.01.2010-31.12.2010
I- DONEN VARLIKLAR 2,580,315,396.49 1. OZELLESTIRME VARLIKLARI (AKTIF)
A- HAZIR DEGERLER 1,088,870,597.76
3- Bankalar 1,088,870,597.76
C- FAALIYET RAPORLARI 1,402,688,273.88
1- Gelirlerden Alacaklar 1,318,041,976.06
2- Gelirlerden Takipli Alacaklar Hesabi 68,757,150.01 I DO'N EN VARLI KLAR
5- Diger Faaliyet Alacaklari Hesabi 15,889,147.81 "
D- KURUM ALACAKLARI 379,277.98
2- Kurumca Verilen Borglardan Alacaklar Hesabi 379,277.98
J- DIGER DONEN VARLIKLAR 88,377,246.87 A H D - |
8- Diger Cesitli Donen Varliklar Hesabi 88,377,246.87 - Hazir eger er
1I- DURAN VARLIKLAR 17,160,843,106.52 3 Bankalar
B- FAALIYET ALACAKLARI 1,678,143,454.86 Idaremizin yil sonu itibariyle bankalardaki nakit mevcudu toplam 1.088.870.597,76 TL olup, bunun 175.013.903,15 TL’si
1= @sliatam Aleldel teseto) 30 A8 Turk Lirasl; 594.765.177,10 TL ise doviz karsiig TL dir.
D- MALI DURAN VARLIKLAR 15,482,699,651.66
1- Mal ve Hizmet Ureten Kuruluglara Yatirilan Sermayeler Hesabi 17,315,958,755.25
7- Sermaye TaahhUtleri Hesabi (-) 1,833,259,103.59
AKTIF (VARLIKLAR ) TOPLAMI 19,741,158,503.01 C' Faallyet Alacaklarl
NAZIM HESAPLARI 4,230,482,358.78
NAKIT DISI TEMINAT VE KIiSILERE AiT MENKUL KIYMET HESABI 4,230,482,358.78 1. Gelirlerden Alacaklar
G- Teminat Mektuplan Hesabi 2,961,896,336.00 Idaremiz tarafindan yapilan satislardan dogan alacaklarimizdan kisa vadeli alacaklarimizin toplami 1.318.041.976,06 TL'dir.
D- Kisilere Ait Menkul Kiymetler Hesabi 1,268,586,022.78
2. Gelirlerden Takipli Alacaklar
GENEL TOPLAM 23,971,640,861,79 . . . . .
Bu hesapta yer alan ve yasal takibe gecilmis 68.757.150,01 TL tutarindaki alacaklarin, bazi kurumlarin vadeli satislardan

vadesinde 6denmemis satis taksitleri ve faizlerini ifade etmektedir.

i Cari Donem
PASIF (VARLIKLAR ) 01.01.2010-31.12.2010 . .
3. Diger Faaliyet Alacaklan
lll- KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 676,436,684.38 Bu hesapta yer alan 15.889.147,81 TL. &zellestirme sonrasi satis gelirlerinden mahsup edilecek tutarlar toplami olup,

A-KISA VADELI i MALi BORGLAR 609,529,259.81 TCDD, T.Telekom,Maliye Hazinesi Tasinmazlan Milli Piyango,Baskent Dogalgaz, EUAS ve Kemerkdy Iskelesi dzellestirmeleri

2- Kamu Idarelerine Mali Borglar Hesabi 609,529,259.81 o P .
S Fo T R e icin yapllan harcamalari gosterir.

5- Diger Cesitli Borglar Hesabi 10,564.34
D- EMANET YABANCI KAYNAKLAR 66,852,411.22

1- Alinan Depozito ve Teminatlar Hesabi 394,988.80

3- Emanetler Hesab 66,457,422.42 D. Kurum Alacaklar
G- ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLERI 44,449.01

1- Odenecek Vergi ve Fonlar 44,449.01

2. Kurumca Verilen Borg¢lardan Alacaklar
IV-UZUN VADELI YABANGI KAYNAKLAR 199,256,965.74 Bu hesapta yer alan 379.277,98 TL kapsamdaki kuruluslarimiza finansal destek amagl vermis oldugumuz 6zellestirme
uygulama kredisinden alacagimizi ifade etmektedir.

A-KISA VADELI iC MALI BORGLAR 88,170,010.39
3- Kamu idarelerine Mali Borclar Hesabi 88,170,010.39
H- GELECEK YILLARA AT GELIRLER VE GIDER TAHSILI 111,086,955.35
1- Gelecek Yillara Ait Gelirler Hesab 111,086,955.35 .o "
crost e AL meerTesE J. Diger Donen Varliklar
V- 0Z KAYNAKLAR 18,865,464,852.89
A NET DEGER 6,832,686,532.64 8. Diger Cesitli Donen Varlklar . . .
1- Sermaye 8,832,686,532.64 Bu hesapta yer alan 88.377.246,87 TL'nin 207.236,48 TL T. Is Kurumu ile yil sonunda yapilacak mutabakat sonucu
P EE IS A e e i 8,308,448,505.43 Idarenin gider kaydindan sonra devreden bakiyeyi, 72.835.332,33 TL Petkim satisindaki Emekli Sandigi taksitli alacak
1- Gegmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuglari Hesabi 8,308,446,505.43 o . . . . o
G- GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI 409,363,807.41 tutarini,11.485.506,85-TL TCDD Tasinmazi taksitli alacak tutarini, 3.849.171,21-TL ise Maliye Hazinesi Tasinmazi taksitli
O- Gegmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuglari Hesab (-) 409,363,807.41 alacak tutanni ifade eder.
H- DONEM FAALIYET SONUGLARI 2,133,695,622.23
1- Dénem Net Kari/Zarari (+/-) 2,133,695,622.23
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 19,741,158,503.01
NAZIM HESAPLARI 4,230,482,358.78
NAKIT DISI TEMINAT VE KiSIiLERE AIT MENKUL KIYMET HESABI 4,230,482,358.78
C- Teminat Mektuplar Hesabi 2,961,896,336.00
D- Kisilere Ait Menkul Kiymetler Hesabi 1,268,586,022.78
GENEL TOPLAM 23,971,640,861.79

Rapor Tarihi : 18.02.2011
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Il. DURAN VARLIKLAR

B. Faaliyet Alacaklari

1. Gelirlerden Alacaklar
Satis bedelleri taksite baglanmis satislardan, vadesi bir yildan uzun olan alacaklarimiz toplami 1.678.143.454,86 TL’dir.

D. Mali Duran Varliklar

1. Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler .
Ozellestirimek amact ile Idaremize devredilen kuruluslarin sermayelerindeki [daremiz paylan toplami olan 17.315.958.755,25
TL olup, bu kalemde yer almaktadir.

7. Sermaye Taahhditleri (-) _
Ozellestiriimek amaci ile Idaremize devredilen kuruluslardaki bedelli sermaye artislarinda Idaremiz tarafindan taahhit edilen
sermaye tutarlarindan bugtine kadar 6denmemis (-) 1.833.259.103,59- TL sermaye taahhut borcumuzu ifade eder.

2. OZELLESTIRME KAYNAKLARI (PASIF)

lll. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A. Kisa Vadeli i¢ Mali Borglar

2. Kamu idarelerine Mali Borglar

Bu hesapta yer alan 609.529.259,81 TL nin 296.580.018,39 EURO karsilig 609.501.595,79 TL si Dinya Bankasi tarafindan
Idaremize tahsis edilen Ozellestirme Sosyal Destek Projesi kredisinden Hazine MUstesarligina borcumuzu, 27.664,02
TL si ise idaremizin Tutin Tutim Mamulleri Tuz ve Alkol isletmeleri A.S’ ne olan borcunu ifade etmektedir.

C. Faaliyet Borg¢lari

5. Diger Cesitli Borglar

Bu hesapta yer alan tutar 10.564,34 TL olup 4.500,00 TL nin 3.000,00 —TL si iptal edilen Gaziantep Et Kombinasi ihalesi
satis bedelinin ilk taksidi, 1.500.00 — TL si iptal edilen Adiyaman Soguk Hava Deposu ihalesinde yatirilan satisa ait ilk taksit
bedelinden kaynaklanmakta, 6.063,22 TL si ise kamu idarelerine borclari ifade etmektedir.

D. Emanet Yabanci Kaynaklar

1. Alinan Depozito ve Teminatlar
Bu hesapta yer alan 394.988,80 TL alinan déviz ve TL nakit teminatlardan kaynaklanan borcumuzu ifade etmektedir.

3. Emanetler .
Bu hesapta yer alan 66.457.422,42 TL |daremiz adina bankalar nezdinde bloke edilmis hesaplardaki tutarlar toplamini
ifade etmektedir.
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G. Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

1. Odenecek Vergi ve Fonlar .
Bu hesapta yer alan 44.449,01 TL Idaremizin sorumlu sifatiyla vergi dairesine 6deyecegi vergi borcunu ifade etmektedir.

IV. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A. Uzun Vadeli ic Mali Borglar

3. Kamu idarelerine Mali Borglar .

Bu kalemde yer alan 88.170.010,39 TL’ si dogrudan Idarenin faaliyetleriyle ilgili olmayan, satis sonunda gelir-gider mahsubu
yaplldiktan sonra ilgili kurulusa 6denecek tutarlardan olusmaktadir.

H. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari

1. Gelecek Yillara Ait Gelirler

Isletme hakki devredilen limanlarin 6denecek kiralarinin toplami 111.086.955,35 TL'dir.

V. 0Z KAYNAKLAR

A. Net Deger

1. Sermaye

Bu hesapta yer alan 8.832.686.532,64 TL’'nin, 6.061.438.186,82 TL’si Ivazsiz iktisap Olunan istirakler hesabindaki
bedelsiz sermaye artinmlarini, 2.771.248.345,82 TL’si ise gecmis donem faaliyet sonuclari hesabindaki bes yill tamamlanan
ve sermaye unsuru olarak kayda alinan tutarlar ifade etmektedir.

E. Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclari

1. Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonuclari

Bu hesapta yer alan 8.308.446.505,43- TL, henliz sermaye unsuru olarak kayda alinmamis gecmis yillar olumlu faaliyet
sonuclari toplamini ifade etmektedir.

G. Gecmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuclari

0. Gecmis Yillar Olumsuz Faaliyet Sonuclari (-)

Bu hesapta yer alan 409.363.807,41- TL, gecmis yillar olumsuz faaliyet sonuclari toplamini ifade etmektedir.
H. D6nem Faaliyet Sonuclari

1. Net Dénem Kari/Zarari (+/-)

Ozellestirme uygulamalart sonucunda, 2010 yilinda gerceklesen gelir ve gider hareketleri neticesinde 2.133.695.622,23-
TL olumlu faaliyet sonucu dogmustur.
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Hesap Yardimci Hesap Sl N-2 Yil N-1 Yih Cari Yil (N)

Kodu Ked Kod Ked Kod TL ke TL ke TL kr
630 03 Mal ve Hizmet Giderleri 22,429,787.33
630 03 | 04 Gorev Giderleri 8,882,977.46
630 03 | 04 | 02 Yasal Giderler 1,281,238.30
630 03 | 04 | 03 Odenecek Vergi,Resim,Harclar 7,601,739.16
630 03 | 05 Hizmet Alimlari 13,546,534.38
630 03| 05| 01 Danismanlik Tercime 5,321,974.14
630 03 | 05 | 02 Haberlesme Giderleri 3,791.12
630 03 | 05 | 04 Tarifeye Bagl Odemeler 762,736.31
630 03 |05 |04 | 01| ilan Giderleri 762,736.31
630 03 [ 05 | 09 Diger Hizmet Alimlari 7,458,032.81
630 03 | 06 Temsil Tanitma Giderleri 275.49
630 05 Cari Transferler 2,756,132,947.32
630 05 | 02 Ozel Biitceli idarelere Hazine Yardimi 2,640,019,000.01
630 05 | 04 Hane Halkina Yapilan Transferler 16,571,028.92
630 05 | 05 Devlet Sosyal Giivenlik Kurumu Hane Halkina Yapilan Transfer 99,542,918.39
630 05| 05 | 04 Tirkiye is Kurumu Genel Mudiirlagii 99,542,918.39
630 11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderler 715,797,423.42
630 20 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Gider 200,182.58

GIDERLER TOPLAMI 3,494,560,340.65

Hesap
Kodu

Yardimci Hesap

Kod Kod Kod Kod
1 2 3 4

GELIRIN TURU

N-2 Yih

TL

kr

N-1 Yih

TL

Cari Yil (N)

kr TL kr

600 03 Tesebbis Mulkiyet Gelirleri 4,463,950,377.35
600 03 | 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 4,268,232,944.03
600 03 | 01 | 01 Mal Satis Gelirleri 4,268,232,944.03
600 03 | 03 Kit ve Kamu Banka Gelirleri 189,602,567.80
600 03 | 03 | 01 Hazine Portféyl ve Banka Gelirleri 189,602,567.80
600 03 | 05 Kira Gelirleri 5,569,619.53
600 03 | 09 Diger Tesebbiis Mulkiyet Gelirleri 545,245.99
600 05 Diger Gelirler 352,574,396.75
600 05 | O1 Faiz Gelirleri 327,299,753.72
600 05 | 09 Diger Cesitli Gelirler 25,274,643.03
600 11 Deger ve Miktar Degisimleri Gelirleri 811,731,188.78
GELIRLER TOPLAMI 5,628,255,962.88
FAALIYET SONUCU (A-D) (+/-) 2,133,695,622.23

’
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ii: OZELLESTIRME FONU FAALIYET SONUGLARI TABLOSU ACIKLAMALARI

A. GELIRLER

1. TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI ‘

Idaremizin 2010 yill 6zellestirme faaliyetleri cercevesinde kuruluslarin Idaremize ait hisselerinin veya varliklarinin kismen
veya tamamen satimasi sonucunda saglanan hisse satis hasilatlari ve istiraklerden elde edilen temettu ve kira gelirlerinden
olusur.

1. Mal ve Hizmet Satislari
2010 yilr icerisinde yapilan 6zellestirme kapsamindaki Mal ve Hizmet satislarindan 4.268.232.944,03 TL gelir elde edilmistir.

2. Temetti Gelirleri }
2010 yili icerisinde Ozellestirme kapsamindaki kuruluslardan 189.602.567,80 TL temettl geliri elde edilmistir.

3. Kira Gelirleri
2010 vyilrigerisinde 5.569.619,53 TL liman kira geliri elde edilmistir.

2. DIGER GELIRLER

1. Faiz Gelirleri

2010 yilricerisinde 48.698.813,65- TL satis taksitleri faiz geliri, 227.434.162,24- TL verilen kredi faiz geliri, 50.649.978,55-
TL mevduat faiz geliri, 38.797,76- TL takipteki kurum alacaklan Faiz geliri ve 21.940,80- TL gecikme faiz geliri ve 456.060,72
TL si iskur faiz geliri olmak Uzere toplam 327.299.753,72- TL faiz geliri elde edilmistir.

2. Diger Cesitli Gelirler _
2010 il icerisinde 25.274.643,03 TL (Gegmi@ Yil  Gider iptalleri, Yénetim-Denetim Kurulu Ucret Farklar,
Kisilerden Alacaklar, Mahkeme ve Yargilama Gelirleri, Irad Kaydedilen Nakdi Teminatlar vs.) diger ¢esitli gelir elde edilmistir.

3. DEGER VE MIKTAR DEGISiM GELIRLERI
2010 yilricerisinde 811.731.188,78 TL kur farki geliri elde edilmigtir.

B. GIDERLER
1. MAL VE HiZMET GIiDERLERI

1. Gorev Giderleri ‘

2010 yiliigerisinde 7.601.739,16 TL Idaremiz mevduat hesaplarina bankalarca tahakkuk ettirilen faiz gelirlerinden yapilan
vergi kesintisi, 1.281.238,30.-TL mahkeme har¢ ve giderleri olmak Uzere toplam 8.882.977,46 — TL gdrev gideri
olusmustur.

2. Hizmet Alimlarn

2010 yiligerisinde 5.321.974,14- TL Danismanlik, 3.791,12- TL Ulasim ve Haberlesme gideri, 762.736,31- TL Tarifeye
bagl ddeme (ilan, Reklam ve Komisyon gideri) ve 7.457.743,34- TL Diger Hizmet Alm Gideri (Menkul Kiymet Muhafaza
gideri ve Diinya Bankasi tarafindan saglanan Ozellestirme Sosyal Destek Projesi kredi kullanimi),289,47 — TL ise diger
¢esitli giderler olmak Uzere toplam 13.546.534,38- TL hizmet alimi karsiidr gider gerceklesmistir.

3. Temsil ve Tanitma Gideri
2010 il igerisinde 275,49.-TL temsil agirlama gideri gerceklesmistir.
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2. CARi TRANSFERLER

1. Hazineye ve Ozel Butceye Aktarmalar
2010 yilr icerisinde 2.625.000.000,01- TL Genel Butce kapsaminda Hazine Mustesarligina, 15.019.000,00- TL de ¢zel
bltce kapsaminda Idari Butceye (Ozellestirme Idaresi Idari Biitgesi) olmak Uzere toplam 2.640.019.000,01- TL aktarimistir.

2. Hane Halkina Yapilan Transferler

2010 yili icerisinde 13.751.854,04-TL Ozellestirme Sonrasi Personel Odemeleri, 1.087.882,63- TL Ozellestirme Sonrasi
Ek Emeklilik Odemeleri, ve Devir Sézlesmeleri geredi yapilan 1.731.292,25- TL gider olmak Uizere toplam 16.571.028,92-
TL gider gerceklesmistir.

3. DEVLET SGK ‘DAN HANE HALKINA YAPILAN TRANSFERLER
2010 yili icerisinde Turkiye Is Kurumu araciligi ile yapilan Is Kaybi Tazminati, Sosyal GUvenlik Primi, Yasal Giderler,
Haberlesme Giderleri ve Diger Giderler toplami 99.542.918,39 TL dir.

4. DEGER ve MIKTAR DEGIiSIMLERI GIDERLERI
2010 yiliicerisinde 715.797.423,42- TL kur farki gideri gerceklesmistir.

5. SILINEN ALACAKLARDAN KAYNAKLANAN GIDERLER

2010 yili icerisinde 193.944,58 TL Tesebbus ve Mulkiyet Gelirlerinden, 6.238,00 TL ise Diger Gelirlerin silinmesi sonucu
200.182,58- TL gelir iptali yapilarak giderlestiriimistir.

C. FAALIYET SONUCU

2010 yil olumlu faaliyetleri sonucu, 2.133.695.622,23 TL .dir.

Faaliyet Raporu 2010
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EK-4: SUMER HOLDING A.S.’ye ait TASINMAZLAR

Satisa Konu Varliklar

OiB Payi

Aciklamalar

Tasinmazlarin "satigs" yéntemiyle
6zellestiriimesini teminen 06/6/2008
tarihinden itibaren yayimlanan ilanlarla
ihaleye cikilmis olup, son teklif verme tarihi
17/7/2008 itibariyle 22 adet teklif ahnmistir.
OYK'nin 02/9/2008 tarih, 2008/55 sayil
Karar ile anilan Taginmazlarin en yiiksek
6 (altl) teklif sahibine satilmasina karar
verilmistir. Verilen sireler icerisinde
yukumlillklerini yerine getirmeyerek
sbzlesme imzalamayan teklif sahiplerinin
gecici teminatlari idaremiz lehine irat
kaydedilmis olup, ihale iptal edilmistir.
Son teklif verme tarihi 22/3/ 2010 olmak
Uzere 22/02/2010 tarihinde yeniden ihale
ilanina c¢ikilmis olup, 13 teklif alinmistir.
01/6/2010 tarih, 2010/32 sayih OYK
Kararina istinaden 02/8/2010 tarihinde
Varlk Satis S6zlesmesi imzalanmistir.

Tesisin "satig" yontemiyle 6zellestiriimesini
teminen, 23/11/2007 tarihinden itibaren
yayimlanan ilanlarla ihaleye cikilmis ve son
teklif verme tarihi olan 03/01/2008 itibariyle
4 (dort) adet teklif ainmistir. OYK'nin
09/6/2008 tarih, 2008/37 sayil Karariyla
anilan Tesisin 5.565.000 ABD Dolan
bedelle As Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.ye satiimasina karar verilmistir. Verilen
sureler igerisinde ytkimliliklerini yerine
getirmeyerek sdzlesme imzalamayan teklif
sahibinin gegici teminati idaremiz lehine
irat kaydedilmis olup, ihale iptal edilmistir.
idaremizce vyiratilen imar plani
c¢alismalarinin tamamlanmasini miteakip
ihale ilanina ¢ikilmasi planlanmaktadir.

(Gintibirlik Turizm Tesis Alani)

1 Adiyaman Arsasi Tam
2 Adiyaman Arsasi Tam
3 Antalya Barit Ogiitme Tesisi Tam
4 Aydin / Didim e

Miilkiyeti Hazineye ait iken OYK'nin
27/12/2006 tarih, 2006/102 sayil Karariyla
o6zellestirme kapsam ve programina
alinarak “satis” yéntemiyle 6zellestiriimesi
kararlastirilan Tesisin, Baskanlik Makaminin
12/02/2007 tarih, 162 sayili Oluru ile
Holdinge devredilmesine karar verilmis
ancak devir islemi gergeklestirilememistir.
idaremizce yiiriitiilen imar plani calismasi
neticesinde s6z konusu parsel Giinii Birlik
turizm Tesis Alani olarak planlanmistir.
Tasinmazin 6zellestirilmesini teminen
27/8/2010 tarihinde, son teklif verme tarihi
itibariyle ihaleye c¢ikilmis olup, 3 teklif
alinmistir. AOYK'nin 13/12/2010 tarih,
2010/109 sayili Karan ile Tasinmazin
3.450.500.- TL bedelle en yiiksek teklifi
veren Adakale Turizm Otelcilik satiimasina
karar verilmistir. 15/02/2011 tarihinde Alici
ile idaremiz arasinda "Varlik Satis
Sozlesmesi" imzalanmistir.
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Satisa Konu Varliklar

Aydin / Didim
(Tatil Koyii)

OiB Payi

Tam

Faaliyet Raporu 2010

Aciklamalar

Miilkiyeti Hazineye ait iken OYK'nin
27/12/2006 tarih, 2006/102 sayili Karariyla
6zellestirme kapsam ve programina
alinarak “satig” yontemiyle 6zellestiriimesi
kararlastinlan Tesisin, Baskanlik Makaminin
12/02/2007 tarih, 162 sayili Oluru ile
Holdinge devredilmesine karar verilmis
ancak devir islemi gerceklestirilememistir.
idaremizce yiirtitiilen imar plani calismasi
neticesinde s6z konusu parsel Turizm Tesis
Alani/Tatil Kéyl olarak planlanmistir.
Tasinmazin 6zellestirilmesini teminen
27/8/2010 tarihinde, son teklif verme tarihi
itibariyle ihaleye cikilmis olup, alinan
tekliflerin yetersiz olmasi nedeniyle ihale
iptal edilmistir.

Balikesir / Kaletepe Lojmanlan

Tam

Tasinmazlarin "satigs" yodntemiyle
6zellestiriimesini teminen 06/6/2008
tarihinden itibaren yayimlanan ilanlarla
ihaleye ¢ikilmis olup, son teklif verme tarihi
17/7/2008 itibariyle 2 (iki) adet teklif

Balikesir / Kaletepe Lojmanlan

Tam

atmmstr—Yaptamihate-sontcundaatman—
tekliflerin yeterli gérilmemesi nedeniyle
ihale iptal edilmistir. Son teklif verme tarihi
22/3/ 2010 olmak lzere 22/02/2010
tarihinde yeniden ihale ilanina ¢ikilmis,
teklif alnamadigindan ihale iptal edilmistir.

izmir Depo Tesisleri

Tam

izmir Depo Tesisleri

Hisseli

izale-i suyu ve parselasyon davasi
slirmekte olup, davanin neticelenmesini
miiteakip "satis" yontemiyle 6zellestiriimek
izere ihale ilanina ¢ikilacaktir.

10

Samsun / Terme Arazi

Hisseli

Tasinmazin "satig" yontemiyle
6zellestiriimesini teminen 06/6/2008
tarihinden itibaren yayimlanan ilanlarla
ihaleye ¢ikilmis olup, son teklif verme tarihi
17/7/2008 itibariyle teklif alinamadigindan
ihale iptal edilmistir. Son teklif verme tarihi
22/3/ 2010 olmak Uzere 22/02/2010
tarihinde yeniden ihale ilanina ¢ikilmistir.
idarenin 14/4/2010 tarih, 2010/0iB-K-05
sayili Karari ile 107.000.- TL bedelle
Mustafa GUNDOGDU'ya satisina Karar
verilmistir. Ancak, Alici tarafindan
13/5/2010 tarihinde soézlesme
imzalanmadigindan teminati irat
kaydedilmistir.

11

Zonguldak / Gaycuma Arsasi

Tam

12

Zonguldak / Gaycuma Arsasi

Tam

13

Zonguldak / Gaycuma Arsasi

Tam

14

Zonguldak / Gaycuma Arsasi

Tam

imar galismalarinin tamamlanmasini
miteakip "satis" yontemiyle 6zellestiriimek
Uzere ihale ilanina ¢ikilacaktir.

*Hisseli olup, Holding hissesidir.
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Mahalle/Kéy Parsel Yuzélgimi OIB Payi
1 AGRI Taslicay Hirriyet Mah. 115 65 1,121.47 Tam
2 AYDIN Didim Gevrek 854 58 971.46 Tam
3 AYDIN Didim Karakuyu 1912 6 708.25 Tam
4 AYDIN Didim Karakuyu 1135 12 400.00 Tam
5 AYDIN Didim Karakuyu 1135 13 400.00 Tam
6 AYDIN Didim Karakuyu 1135 14 507.37 Tam
7 AYDIN Kusadasi Davutlar Beldesi 667 3 2,540.51 Tam
8 AYDIN Kusadasi Davutlar Beldesi 735 2 4,690.29 Tam
9 AYDIN Kusadasi Guzelcaml Beldesi 657 5 1,750.49 Tam
10 AYDIN Kusadasi Tlrkmen Mah. 317 181 16,585.00 Tam
11 AYDIN Kusadasi Tirkmen Mah. 427 57 15,639.00 Tam
12 BALIKESIR Bandirma Cinarh 234 107 1595.73 Tam
13 BALIKESIR Edremit Zeytinli 232 15 571.35 Tam
14 BINGOL Merkez Kltar 713 5 1,190.00 Tam
15 BINGOL Merkez Yenisehir 340 102 2,091.02 Tam
16 BINGOL Merkez Yenisehir 353 4 414.00 Tam
17 BURDUR Merkez Armagan iIgi(BahgeIievIer) Mah. 7 24 3,520.00 Tam
18 BURDUR Merkez Baglar Mah. 1192 13 1,559.00 Tam
19 BURDUR Yesilova Emek Mah. 202 1 97,013.80 Tam
20 CANKIRI Merkez Aksu 529 20 1,172.00 Tam
21 CANKIRI Cerkes Karalar 284 1 12,482.98 Tam
22 CANKIRI Cerkes Karalar 286 1 12,557.54 Tam
23 CANKIRI Cerkes Karalar 285 1 16,757.49 Tam
24 CANKIRI Eldivan Cami 16 2 10,752.36 Tam
25 DENiZLI Merkez Karahasanli Mah. 361 1 158,542.00 Tam
26 DENiZLi Merkez Karahasanl Mh. 678 13,834.00 Tam
27 DENiZLi Merkez Baskarci-Asagi Mh. 251 2 2,313.00 Tam
28 DENiZLI Merkez Karahasanli Mah. 677 21,336.00 Tam
29 DENIZLIi Merkez Pinarkent-Comleksaz 563 16 3,284.00 Tam
30 ELAZIG Merkez Korucu 2567 383,028.00 Tam
31 ELAZIG Merkez Pergeng 41 12 11,000.00 Tam
32 ELAZIG Merkez Bizmisen 3494 1 5,000.00 Tam
33 ELAZIG Merkez Nailbey Mah. 66 14 66.00 Tam
34 ELAZIG Merkez Sursura 635 4 750.00 Tam
35 ELAZIG Merkez Sarsuri 635 5 750.00 Tam
36 ELAZIG Merkez Sursiri 635 2 750.00 Tam
37 ELAZIG Merkez Sursuri 635 3 750.00 Tam
38 ERZURUM Yakutiye Gez Mah. 250 69 6,955.00 Tam
39 ERZURUM Yakutiye Gez Mah. 250 40 6,479.00 Tam
40 ERZURUM Yakutiye Hasani Basri Mha. 6166 2 2,190.00 Tam
a1 ERZURUM Yakutiye Circir Mah. 6366 2 1,274.43 Tam
42 ERZURUM Yakutiye Circir Mah. 6717 3 1,658.98 Tam
43 ERZURUM Yakutiye Cirgir Mah. 6036 3 2,033.00 Tam
44 ERZURUM Yakutiye istasyon Mah. 2 46 10,990.88 Tam
45 iZMiR Cesme Dalyan Mah. 6806 1 7,874.00 Tam
46 MARDIN Merkez Diyarbakirkapi 703 9 21,000.00 Tam
47 MARDIN Merkez Diyarbakirkapi 1107 7 1,424.89 Tam
48 MARDIN Merkez Nur Mah. 879 1 20,654.32 Tam
49 MARDIN Merkez Nur Mah. 1069 1 1,472.00 Tam
50 MARDIN Merkez Nur Mah. 1064 1 2,611.99 Tam
51 TUNCELI Merkez Atatilrk Mah. 937 1 1,316.28 Tam
52 TUNCELI Merkez Esentepe Mah. 304 50 41,974.22 Tam
53 SANLIURFA Merkez Karakopri 4174 4 1,130.76 Tam
54 SANLIURFA Merkez Karakopri 4174 3 1,137.96 Tam
55 SANLIURFA Merkez Karakopri 4174 2 1,136.87 Tam
56 SANLIURFA Merkez Karakopri 4175 5 1,133.78 Tam
57 USAK Merkez Fevzi Cakmak 257 117 18,299.45 Tam
58 IGDIR Merkez Sogutli Mah. 58 59 2,668.00 Tam
59 KARABUK Merkez 100.Y1l Mah. 856 17 2,424.00 Tam
60 KARABUK Merkez Zopran Koyu 168 16 3,718.09 Tam
61 ADANA Saricam Menekse 264 1 14,450.00 Tam
62 ADANA Saricam Suluca 607 1 33,809.00 Tam
63 ADANA Saricam Dagci 141 1 20,570.00 Tam
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lice Mahalle/Koy Yuzoélciimi OIB Payi
64 ADANA Sarigam Kargakekeg 202 1 8,981.00 Tam
65 ADANA Saricam Kargakekeg 203 1 8,897.00 Tam
66 ADANA Saricam Dagci 314 261,250.00 Tam
67 ADANA Sarigam Dagci 1154 137,200.00 Tam
68 ADANA Seyhan KanalUsti 1171 3 25,200.00 Tam
69 ADANA Seyhan Buyikdikili 8721 1 20,954.00 Tam
70 ADANA Seyhan Aslandama 4443 108 5,467.00 Tam
7 AFYONKARAHISAR Merkez Karaman 361 5 1,115.00 557.50
72 AFYONKARAHISAR Merkez Guivenevler 49 3 12,890.00
73 AFYONKARAHISAR Merkez Ali Cetinkaya 901 6 550.00 Tam
74 ANKARA Golbasi Ballikpinar 569 366,645.00 Tam
75 ANKARA Golbasi Ballikpinar 570 800,019.00 Tam
76 ANKARA Golbasi Tuluntas 1296 249,658.00 Tam
77 ANKARA Golbasi Gokegehoyiik 624 527,700.00 527,700.00
78 ANKARA Altindag Fevzipasa 9319 1 1728 1894
79 ANTALYA Alanya Kargicak 516 1 13,616.00 13,616.00
80 ANTALYA Alanya Kargicak 522 1 7,910.00 7,910.00
81 ANTALYA Alanya Kargicak 225 8 46,592.18 46,592.18
82 ANTALYA Alanya Mahmutlar 4414 36,919.00 36,919.00
83 ANTALYA Alanya Payallar 705 237,679.00 237,679.00
84 ANTALYA Manavgat Sorgun 1632 1 42,632.00 42,632.00
85 ANTALYA Manavgat Sorgun 1633 1 35,794.00 35,794.00
86 ANTALYA Manavgat Sorgun 1635 1 7,926.00 7,926.00
87 ANTALYA Kemer Merkez 321 2 1,000.00 1,000.00
88 BILECIK Merkez ismetpasa M. 735 2 671.00 671.00
89 BILECIK Merkez ismetpasa M. 736 11 544.00 544.00
90 BILECIK Merkez ismetpasa M. 735 1 664.00 664.00
91 BILECIK Merkez ismetpasa M. 735 3 702.00 702.00
92 BILECIK Merkez ismetpasa M. 735 5 610.00 610.00
93 BITLIS Merkez Yumurtatepe 431 3,575.21 3,575.21
94 BOLU Merkez Osenek Mah. 577 10 3,850.00 1,283.34
95 ESKISEHIR Odunpazari Yildiztepe 7930 1 3,276.00 3,276.00
96 ESKi$EHiR Odunpazar Yildiztepe 7947 1 1,146.00 1,146.00
97 ESKi$EHiR Odunpazar Yildiztepe 5381 3 969.00 969.00
98 ESKISEHIR Tepebasi Eskibaglar 3036 3 5,321.89 2,144.28
99 GAZIANTEP Sahinbey Giineykent Mah. 4430 268 881.00 881.00
100 GAZIANTEP Sahinbey Glineykent Mah. 4430 539 1,615.00 1,615.00
101 GAZIANTEP Sahinbey Bayramli Kéyu 592 57,700.00 57,700.00
102 GAZIANTEP Sahinbey Sanisalkim Koyl 138 36 3,125.80 3,125.80
103 HAKKARI Merkez Kiran 341 1 600.00 600.00
104 ISPARTA Gonen Pazar M. 166 1 3,584.42 3,584.42
105 ISPARTA Merkez istiklal (2) 712 112 11,337.00
106 ISPARTA Gonen Pazar M. - 10880 1,576.50 1,576.50
107 MERSIN Anamur Cariklar Koyt 1040 224,133.00 224,133.00
108 MERSIN Anamur Cariklar Kéyu 1041 40,133.00 40,133.00
109 MERSIN Erdemli Kumlukuyu 1 12,652.00 12,652.00
110 MERSIN Erdemli Kumlukuyu 1 11,343.00 11,343.00
111 MERSIN Erdemli Kumlukuyu 1 10,154.00 10,154.00
112 iZMiR Aliaga Bozkdy 1392 33,750.00 33,750.00
113 KASTAMONU Abana Konakoéren 89 50 2,036.00 2,036.00
114 KASTAMONU Hanéni Hanénii Mah. 216 16 2,204.89 2,204.89
115 KIRKLARELI Merkez Kavakli Kas. 8699 3,254,964.55 3,254,964.55
116 KIRKLARELI Merkez Kavakli Kas. 8706 1,193,473.71 1,193,473.71
117 KIRKLARELI Vize Doganca 118 14 7,184.83 7,184.83
118 KIRKLARELI Lileburgaz Evrensekiz Ksb. 5666 3,670.78 3,670.78
119 KOCAELI Gebze Tavsanl Koyu 2603 19,736.09 19,736.09
120 KOCAELI Gebze Balcik Koy 1643 22,038.53 22,038.53
121 KOCAELI Gebze Muallim Koy 3478 4,469.00 4,469.00
122 KOCAELI Gebze Pelitli Kbyt 1965 6,425.00 6,425.00
123 KOCAELI Gebze Tavsanh Koyl 2613 9,152.90 9,152.90
124 KOCAELI Kandira Cebeci Mah. 103 10 3,515.00 3,515.00
125 KOCAELI Basiskele Yenikoy-Merkez 112 1 3,577.00 3,577.00
126 KOCAELI Basiskele Yenikdy-Merkez 2100 6,332.00 6,332.00
127 KOCAELI Basiskele Yenikdy-Merkez 113 1 4,643.88 4,643.88
128 KOCAELI Kandira Kefken Koy 176 11 8,493.82 8,493.82
129 KONYA Karatay Tatlicak 803 284,110.51 284,110.51
130 KONYA Meram Kasinhani 412 1 95,547.22 95,547.22
131 KONYA Karatay Fevzi Cakmak 827 46,500.00 46,500.00

Mahalle/Koy Ada Parsel Yizolclimi OIB Payi
132 KONYA Karatay Tatlcak 229 229 182,100.00 182,100.00
133 MUGLA Merkez Kotekli 27 27 19,013.33 19,013.33
134 MUGLA Merkez Kotekli 27 19,013.33 19,013.33
135 MUGLA Datca Datca 213 1 128,640.00 128,640.00
136 MUGLA Milas Dorttepe 6,751 30,887.62 30,887.62
137 MUGLA Bodrum Tarkbuki 2,117 10,887.28 10,887.28
138 MUGLA Ula Akyaka 3,841 19,372.44 19,372.44
139 MUGLA Bodrum Golkoy 423 732,676.00 732,676.00
140 MUGLA Bodrum Gokgebel 532 483,155.00 483,155.00
141 MUGLA Bodrum Ortakent 1,616 205,437.67 205,437.67
142 MUGLA Bodrum Ortakent 1,617 51,487.01 51,487.01
143 MUGLA Bodrum Ortakent 1618 46,058.19 46,058.19
144 MUGLA Bodrum Ortakent 2213
145 MUGLA Bodrum Ortakent 2214
146 MUGLA Bodrum Ortakent 2216
147 MUGLA Bodrum Ortakent 2217
148 MUGLA Bodrum Ortakent 2218
149 MUGLA Bodrum Ortakent 2219
150 MUGLA Bodrum Tarkblku 1734 845,977.88 845,977.88
151 MUGLA Bodrum Guindogan 277 1 454,022.14 454,022.14
152 MUGLA Milas Kiyikislacik 130 1 343,207.00 343,207.00
153 MUGLA Milas Kiyikislacik 131 1 29,032.72 29,032.72
154 MUGLA Ortaca Eksiliyurt 110 24 166,985.07 166,985.07
155 SAKARYA Hendek Mahmutbey 87 5 194.57 194.57
156 SAKARYA Kocaali Yayla Mah 11147 4,228.37 4,228.37
157 SAKARYA Kocaali Yayla Mah 10775 3,626.69 3,626.69
158 SAKARYA Kocaali Yayla Mah 10776 3,110.04 3,110.04
159 SIIRT Merkez Evren M. 216 1 3,172.05 3,172.05
160 SIiRT Merkez Evren M. 216 2 6,687.51 6,687.51
161 SIIRT Kurtalan Kiciman M. 158 103 1,025.00 1,025.00
162 SiNOP Merkez Gelincik Mah. 244 245 1,567.46 1,567.46
163 SiNOP Merkez Gelincik Mah. 244 246 1,964.82 1,964.82
164 SINOP Merkez Gelincik Mah. 244 247 1,498.27 1,498.27
165 SiNOP Merkez Gelincik Mah. 244 255 64,301.20 64,301.20
166 SiNOP Ayancik Cayici Mah. 167 8 1,241.03 1,241.03
167 ZONGULDAK Merkez Mesrutiyet 404 134 620.46 620.46
168 ZONGULDAK Caycuma Hisaroni Oteyiiz M. 2545 2,710.00 2,710.00
169 ZONGULDAK Kozlu Asagicayir K. 3031 759.87 759.87
170 AKSARAY Merkez Taspazar Mah. 4026 1 4,415.00 4,415.00
171 AKSARAY Merkez Taspazar Mah. 3950 8 23,111.00 33,911.00
172 AKSARAY Merkez Tacin 4782 1 2,847.00 2,847.00
173 KARAMAN Merkez Kirbag Mah. 1321 267 4,378.00 4,378.00
174 KARAMAN Merkez Kirbag Mah. 1755 431 50,533.00 50,533.00
175 KARAMAN Merkez Siyaser Mah. 1778 1 7,192.00 7,192.00
176 KARAMAN Merkez Siyaser Mah. 1779 1 9,197.00 9,197.00
177 KARAMAN Merkez Siyaser Mah. 1785 2 2,924.00 2,924.00
178 KARAMAN Merkez Siyaser Mah. 1759 124 19,000.00 19,000.00
179 KARAMAN Merkez Siyaser Mah. 1759 125 10,000.00 10,000.00
180 BATMAN Merkez Demiryolu Koy 2585 1,825.00 1,825.00
181 SIRNAK idil Yukari Mahallesi 146 1 552.32 552.32
182 OSMANIYE Duzigi Haruniye 691 422,400.00 422,400.00
183 DUZCE Merkez Kultir Mah. 40 38 619.68 481.76
184 DUZCE Gimiisova Yakabasi Koy - 342 21,326.61 21,326.61
185 DUZCE Gumusova Gaybiikii Koy - 162 20,599.57 20,599.57
186 DUZCE Gumisova Yakabasi Koyt - 341 18,214.06 18,214.06
187 ARTVIN Merkez Seyitler K. 1022 5,931.39 Tam
189 BURSA Yenisehir Tabakhane M. 338 6 31,924.00 Tam
190 BURSA inegol Yenicekdy Merkez M. 325 1 106,637.95 Tam
191 BURSA inegi;')l Cerrah Merkez M. 106 1 13,705.95 Tam
192 BURSA Osmangazi Orhanbey M 5823 81 16.78 Tam
194 CANAKKALE Merkez Guzelyal 487 941.73 Tam
195 CANAKKALE Biga Hamdibey 363 21 318.00 Tam
196 CANAKKALE Ayvacik Hamdibey 431 1 3,955.39 Tam
197 CANAKKALE Ayvacik Hamdibey 241 135 3,901.58 Tam
199 EDIRNE Enez Gaziomerbey M. 204 1 6,048.00 Tam
200 EDIRNE Enez Gazidmerbey M. 293 1 2,916.59 Tam
201 EDIRNE Enez Gazidmerbey M. 520 1 6,732.27 Tam
202 EDIRNE Enez Gazidmerbey M. 521 1 8,054.48 Tam
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Mahalle/Koy Yiizélcimu OIB Payi
203 EDIRNE Enez Gazidmerbey M. 522 1 8,699.21 Tam
204 EDIRNE Enez Gaziémerbey M. 440 1 7,372.26 Tam
206 GIRESUN Dogankent Merkez Mah. 467 548.20 Tam
207 GIRESUN Eynesil Gumiscay 165 8 700.25 Tam
208 GIRESUN Kesap Bozkurt Mah. 61 14 2,846.00 Tam
210 GUMUSHANE Kése Merkez Mah. 108 1 1,314.36 Tam
211 GUMUSHANE Kése Merkez Mah. 109 1 3,339.49 Tam
212 GUMUSHANE Kdse Cumbhuriyet Mah. 281 65 22,990.76 Tam
214 ISTANBUL Tuzla Aydinh 655 147,500.00 Tam
215 ISTANBUL Tuzla Aydinh 650 26,150.00 Tam
216 ISTANBUL Tuzla Aydinh 3841 62,050.00 Tam
217 ISTANBUL Tuzla Aydinh 649 449,950.00 Tam
218 ISTANBUL Kuciikgcekmece Halkali Atakent 3758 14,013.88 Tam
219 iISTANBUL Kiigiikgcekmece Sefakoy-K.Tepe 9351 79,650.00 Tam
220 ISTANBUL Bahcelievler Yenibosna 1542 35 14,576.53 Tam
222 KARS Merkez Karacadren 1165 1 9,947.00 Tam
223 KARS Merkez Karacadren 1141 1 13,284.00 Tam
224 KARS Merkez Karacadren 1153 1 9,097.00 Tam
225 KARS Merkez Karacadren 1142 1 9,480.00 Tam
226 KARS Merkez Yenimahalle 512 6 65,120.00 Tam
228 KAYSERI Kocasinan Kavakyazisimah. 2888 4 10,734.46 Tam
229 KAYSERI Kocasinan Simer Mah. 4816 1 6,851.55 Tam
230 KAYSERI Kocasinan Siimer Mah. 4817 1 13,000.00 Tam
232 MALATYA Merkez Ucbaglar 985 8 89,005.00 Tam
233 MALATYA Akcadag ikinciler 508 250,000.00 Tam
234 MALATYA Akcadag Fatih (Kesmece) 102 14 33,300.00 Tam
235 MALATYA Dogansehir Karslyaka M 93 38 15,000.00 Tam
237 MANISA Salihli Saglik Mah 2095 16 566.30 Tam
238 MANISA Akhisar Seyitahmet M. 2 3 1,568,416.00 Tam
239 MANISA Merkez Muradiye 26 2 109,141.67 Tam
240 MANISA Akhisar Atatlrk M. 424 55 602,200.00 Tam
241 MANISA Akhisar Atatlirk M. 444 1 327,127.00 Tam
242 MANISA Akhisar Atatirk M. 444 2 Tam
243 MANISA Akhisar Atatiirk M. 444 3 Tam
244 MANISA Akhisar Atatlirk M. 444 4 Tam
245 MANISA Akhisar Atatirk M. 444 5 Tam
246 MANISA Akhisar Atatiirk M. 444 6 Tam
247 MANISA Akhisar Atatlirk M. 444 7 Tam
248 MANISA Akhisar Atatirk M. 444 8 Tam
249 MANISA Akhisar Atatiirk M. 444 9 Tam
250 MANISA Akhisar Atatlirk M. 444 10 Tam
251 MANISA Akhisar Atatirk M. 444 11 Tam
252 MANISA Akhisar Atatiirk M. 444 12 Tam
253 MANISA Akhisar Atatlirk M. 444 13 Tam
254 MANISA Akhisar Atatirk M. 444 14 Tam
255 MANISA Akhisar Atatiirk M. 444 15 Tam
256 MANISA Akhisar Atatlirk M. 444 16 Tam
257 MANISA Akhisar Atatirk M. 444 17 Tam
258 MANISA Akhisar Atatiirk M. 444 18 Tam
259 MANISA Akhisar Atatlirk M. 444 19 Tam
260 MANISA Akhisar Atatirk M. 444 20 Tam
261 MANISA Akhisar Atatiirk M. 444 21 Tam
262 MANISA Akhisar Atatlirk M. 444 22 Tam
263 MANISA Akhisar Atatirk M. 444 23 Tam
264 NiGDE Merkez Koyunlu 4115 53,606.06 Tam
265 NiGDE Merkez Yesilburg Kéyii 291 153,000.00 Tam
266 NiGDE Merkez Yesilburg Koyl 292 97,000.00 Tam
267 NiGDE Merkez Haciabdullah 2380 4,044.00 Tam
268 NiGDE Ciftlik Carsi 140 9 8,452.47 Tam
269 ORDU Galyah Sayaca 139 1 287.44 Tam
270 ORDU Unye Ortayilmazlar 263 3 368.00 Tam
271 SAMSUN Bafra Alparslan Mah. 1591 1 20,087.30 Tam
272 SAMSUN Carsamba Demirarslan Koyt - 907 72,000.00 Tam
273 SAMSUN Carsamba Dikbiyik-A.Giirpinar Mah. 161 1 2,328.32 Tam
274 SAMSUN ilkadim istasyon Koy 9611 1 4,442.07 Tam
275 SAMSUN Atakum Kurupelit - Blylukoyumca Mah. 1653 8 3,342.55 Tam
276 SIVAS Merkez Uglerbey 668 183 13,500.00 Tam
277 SIVAS Merkez Klavuz M. 192 208 13,524.99 Tam

lice Mahalle/Koéy Ada Parsel Yuzolciimii OIB Payi
278 TEKIRDAG Cerkezkoy Kapakli Merkez M. - 1500 3,729.00 Tam
279 TEKIRDAG Corlu Hatip M. 2066 1 10,316.00 Tam
280 TEKIRDAG Gorlu Tirkgicl K. - 49 16,500.00 Tam
281 TEKIRDAG Gorlu Hatip M. 2683 2 4,611.59 Tam
282 TEKIRDAG Corlu Hatip M. 2693 4 6,000.00 Tam
283 KIRIKKALE Yahsihan Yahsihan-Merkez 658 3 2,474.00 Tam
284 KIRIKKALE Yahsihan Yahsihan-Merkez 918 3 2,301.00 Tam
285 KIRIKKALE Yahsihan Yahsihan-Merkez 932 10 1,134.00 Tam
286 KIRIKKALE Yahsihan Yahsihan-Merkez 663 2 2,904.00 Tam
287 KIRIKKALE Yahsihan Yahsihan-Merkez 662 2 3,181.00 Tam
288 ARDAHAN Merkez Halilefendi M. 177 1 3,292.96 Tam
289 YALOVA Merkez Sogucak K. 203 3 5,824.46 Tam
290 YALOVA Merkez Samanli K. - 4 8,200.00 Tam
291 YALOVA Cinarcik Koru Merkez M. - 1769 1,284.00 Tam
292 YALOVA Altinova Tavsanlh Merkez M. - 286 6,740.00 Tam
293 YALOVA Altinova Tavsanl Merkez M. - 160 5,140.00 Tam
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EK-6: Ust Yoneticinin ic Kontrol Giivence Beyani EK-7: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISiNiIN BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin gtvenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu idarede, faaliyetlerin mali ydnetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yUrGtaldGgunt, kamu kaynaklarinin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol sUreclerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali
tedbirlerin alinmasi icin disince ve Onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve ic kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve duzenliligine iliskin yeterli glvenceyi
sagladigini bildiririm. .
Idaremizin 2010 yil Faaliyet Raporunun “lll/A- Mali Bilgiler” bélumunde yer alan bilgilerin glvenilir, tam ve dogru oldugunu

Bu glvence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, ic kontroller, ic denetci raporlar* ile Sayistay teyit ederim.
raporlar™ gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Ankara, 02/05/2011

Burada raporlanmayan, lidarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara, 02/05/2011

A (.

Ahmet AKSU
Baskan V.

Ramazan ORKAN
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

* 2010 yili icinde diizenlenen ic Denetgi ve Sayistay Raporlari cercevesinde glivence verilmektedir.
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