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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”



BAKAN SUNUSU

10. Kalkinma Plani’nda “Ulkemizin biiyiime performansinin daha yiiksek, istikrarli ve siirdiiriilebilir bir
yapiya kavusturulmasi, rekabet giiciiniin ve toplumun refah seviyesinin artirilmasi” temel hedef

olarak belirlenmistir.

Bu cercevede; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu y6netimine stratejik
yonetim anlayisi getirilerek kamu kurumlarinin hem mali yénetimlerinde hem de karar alma ve

politika olusturma kapasitelerinin gliclendirilmesinde 6nemli adimlar atiimistir.

Kamu mali yonetiminde reform niteligi tasiyan bu Kanun ile kamu kurumlari; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde, gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak ve performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmekle yikimladdrler.

5018 sayili Kanun’un getirdigi ilke ve esaslar g¢ercevesinde hazirlanan, Hazine Mistesarhgl 2016 Yili
Performans Programinin kamuoyunun bilgi ihtiyacini karsilamasini temenni eder, bu belgenin

hazirlanmasinda emegi gecen Hazine personeline tesekkir ederim.

Mehmet SIMSEK

Basbakan Yardimcisi



“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”



MUSTESAR SUNUSU

Kamu mali yonetimi reformunun yasal cergevesini olusturan 5018 sayili Kanun uyarinca, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi éngoérilmis, mali saydamlik ve hesap verebilirlik

ilkeleri 6n plana gikarilmistir.

Bu sistemde Kurumlara kilavuzluk edecek temel dokiimanlar; stratejik plan, performans programlari ve
faaliyet raporlaridir. Stratejik plan ve performans programlari vasitasiyla kamu idarelerinin temel politika
hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaglari arasinda baglanti kurulurken, s6z konusu belgelerde 6ngérilen
hedeflere iliskin gerceklesmelerin ise faaliyet raporlari araciligiyla kamuoyuna aciklanmasi

gerekmektedir.

“Ulkemizin rekabetgi ekonomi, giiclii finansal sektér, saglam kamu maliyesi ve uluslararasi sistemde etkin
rol hedeflerine ulasmasinda 6nci, yurticinde ve yurtdisinda saygin, kurumsal yénetimde érnek bir kurum
olmak” vizyonu cergevesinde hazirlanan Mistesarligimiz 2014-2018 dénemine iliskin Stratejik Plani ile

baglantili olarak 2016 yilini kapsayan Performans Programimizi hazirlamis bulunmaktayiz. Bu kapsamda;

o Stratejik planimizda yer alan orta ve uzun vadeli amag ve hedeflere iliskin yillik hedefler,

o S0z konusu hedefleri gerceklestirmek lizere belirlenen faaliyetler ve

o Performans hedeflerine ne derece ulasildigini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek (izere
olusturulan performans gostergeleri

tanimlanmustir.

Mustesarligimiz performans programini kamuoyunun bilgisine sunar, programin hazirlanmasinda emegi

gecen tim mesai arkadaslarima tesekkir ederim.

Cavit DAGDAS
Miistesar V.



Hazine Miistesarlig1 2016 Yili Performans Programi,
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9’uncu maddesi ile
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yonetmelik”

hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmustir.

Bu raporda yer alan biitce ve performans verileri,

e-biitce Biitce Yonetim Enformasyon Sisteminden temin edilmigtir.
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Avrupa Birligi

Finansal Tabana Yayilma Birligi (Alliance for Financial Inclusion)

Bireysel Emeklilik Sistemi

Birlesmis Milletler

Hazine Miistesarligi — Borg ve Risk Yonetimi Komitesi

Diinya Bankasi

Devlet Destekleri Bilgi Sistemi

Hazine Miistesarligi — Devlet Destekleri Genel Mudurligu

Hazine Miistesarligi — Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurligu
Hazine Miistesarligi — Dis Ekonomik iliskiler Genel Mudiirliigii

Diinya Ticaret Orgiiti

Ekonomik isbirligi Teskilat

Hazine Miistesarligi — Ekonomik Arastirmalar Genel Midurlugi

Ekonomi Koordinasyon Kurulu

Finansal istikrar Komitesi

Yirmiler Grubu

Finansal Tabana Yayilma Kiiresel isbirligi (Global Partnership for Financial Inclusion)
Gayrisafi Yurtici Hasila

Hazine Miistesarligi — Hazine Kontrolorleri Kurulu Baskanhgi

Uluslararasi Sigorta Denetgileri Birligi (International Association of Insurance Supervisors)
Sigortacilik Temel ilkeleri (Insurance Core Principles)

Uluslararasi Finans Enstitlisi (Institute of International Finance)
Uluslararasi Para Fonu

islam isbirligi Teskilat

Hazine Miistesarligi — idari ve Mali isler Dairesi Baskanhgi

Hazine Mistesarligi — Kamu Finansmani Genel Mudurligu

Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii

Kamu iktisadi Tesebbiisleri

Kiiclik ve Orta Buyikliikteki isletmeler

Kamu Ozel isbirligi

Hazine Mistesarligi — Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Miidurligi
Hazine Miistesarligi — Mali Sektorle iliskiler ve Kambiyo Genel Midirligi

Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiiti



OECD Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii

PER Hazine Mistesarligi — Personel Dairesi Baskanhgi

SDK Hazine Miistesarligl — Sigorta Denetleme Kurulu Baskanligi
SGDB Hazine Mistesarlig1 — Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
SGM Hazine Miistesarlig1 — Sigortacilik Genel Mudrlugu

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Misavir

TCMB Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi



“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”



BOLUM 1

GENEL BILGILER



“Bu sayfa bilin¢li olarak bog birakilmistir.”
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1.1. Misyon ve Vizyon

HAZINE MUSTESARLIGININ MISYONU

Ekonominin tiim aktorleriyle isbirligi icerisinde, seffaf, hesap verebilir ve etkin bir
sekilde; kamu mali varlik ve yiikiimliiliiklerini yonetmek, uluslararasi mali ve
ekonomik iligkileri yiiriitmek ve gelistirmek, ekonomik, finansal ve sektorel

politikalar ile diizenlemelerin olusturulmasina katkida bulunmak ve devlet

desteklerini izlemektir.

HAZINE MUSTESARLIGININ VIZYONU

Ulkemizin rekabetci ekonomi, giiclii finansal sektér, saglam kamu maliyesi ve

uluslararasi sistemde etkin rol hedeflerine ulasmasinda oncii, yurticinde ve

yurtdisinda saygin, kurumsal yonetimde ornek bir kurum olmaktir.
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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”

12



1.2. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Hazine Mustesarligi’'nin gorevleri, 4059 sayili Hazine Miistesarligi’'nin Teskilat ve Goérevleri

Hakkinda Kanun’da asagidaki gibi belirlenmistir:

Ekonomi politikalarinin tespitine yardimci olmak,

Hazine islemleri ve kamu finansmanina iliskin faaliyetleri yiritmek,

Kamu sermayeli kurulus ve isletmeler ile devlet istiraklerine iliskin pay sahipliginin
gerektirdigi faaliyetleri ylrttmek,

ikili ve cok tarafli dis ekonomik iliskileri diizenlemek,

Uluslararasi ve bolgesel ekonomik ve mali kuruluslarla iliskileri yiritmek,

Yabanci tilke ve kuruluslardan borg ve hibe alinmasi ve verilmesine iliskin islemleri ylritmek,
Ulkenin finansman politikalari cercevesinde sermaye akimlarina iliskin diizenleme ve islemleri
yapmak ve kambiyo rejimine iliskin faaliyetleri yiritmek,

Sigortacilik sektoriine iliskin izleme ve diizenleme faaliyetlerini ylritmek,

Devlet destekleri ilke ve esaslarini belirlemek lzere arastirma ve calismalarda bulunmak,
devlet desteklerini izlemek, degerlendirmek,

ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Hazine Mustesarhigi, 637 sayili KHK ile 4059 sayili Teskilat Kanunu uyarinca, Finansal istikrar

Komitesinin (FIK) sekretarya gérevini yiriitmektedir. Ayrica, 5838 sayili Kanuna gore kurulan ve

Basbakan Yardimcisi Sn. Mehmet SIMSEK’in baskanligini yiiriittiigi Ekonomi Koordinasyon Kurulunun

(EKK) halihazirda sekretarya gérevini de yerine getirmektedir.

Hazine Miustesarhg’nin  bagh kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel

Madarlagianin gorevleri, 234 sayih Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiiniin Kurulus ve

Gérevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede asagidaki gibi belirlenmistir:

ilgili Kanunlar geregince Hazine Mistesarli§i'nca tedaviile ¢ikarilmasi kararlastirilan madeni
ufaklik para ve madeni hatira paralari basmak ve dagitmak,

Cumbhuriyet altin sikkeleri ile cumhuriyet ziynet altinlarini basmak,

Resmi kuruluslarca hatira madalyonu mahiyetinde olmayip, belirli amaglarla belirli kisilere
dagitilan madalyalari imal etmek,

Kiymetli madenlerden ve taslardan mamul sls ve ziynet esyalarinin kontrollerini yapmak,
ticaretini dizenlemek amaci ile standartlar tespit etmek,

Resmi muhirleri imal etmek ve resmi mihir sicilini tutarak, resmi mihir beratlarini tanzim
etmek,

Hazinenin para, madalyon ve madalya arsivini olusturmak,

Her cesit hargc, damga ve cezaevleri yapi pullarini ve degerli kdgitlari basmak, bastirmak ve

dagitmak ve Hazine Mustesarligi'nca verilecek diger gorevleri yapmak.

13



1.3. Teskilat Yapisi

Hazine Miustesarligi, Basbakanlhga bagh bir kurulustur. Basbakan, Hazine Mistesarhg: ile ilgili
yetkilerini Basbakan Yardimcisi vasitasiyla kullanmaktadir.

Hazine Mustesarligl bilinyesinde merkez ve yurt disi teskilatlari bulunmaktadir. Darphane ve
Damga Matbaasi Genel Mudirligi, bagh kurulus; Merkezi Finans ve ihale Birimi ise ilgili kurulus

statlisiindedir.

Mistesar, Hazine Mustesarliginin Ust yoneticisidir. Mistesarlikta, 2 Mistesar Yardimcisi gorev
yapmaktadir (Sekil 1).

1.4. Fiziksel Kaynaklar

1.4.1. Fiziksel Yap1

Merkez Tegkilati: Hazine Mistesarlgi merkez teskilati, inénii Bulvari No:36 Emek
Cankaya/Ankara adresinde bulunan yerleskede hizmet vermektedir. Yerleske, 1 adet ana bina (A
Blok) ile 5 adet ek binadan (B, C, D, E ve F Bloklari) olusmaktadir. Yerleske icinde kitliphane ve 344
kisi kapasiteli konferans salonu bulunmaktadir. ilave olarak, Bosna Hersek Caddesi No:29 Emek
Cankaya/Ankara adresinde bulunan ek binada da hizmet verilmektedir. Yerleske toplam 67.018 m2
kullanim alanina sahiptir. Yerleskeye bitisik ek hizmet binasinin kullanim alani ise 4.926 m2’dir.

Hazine Kontrolérleri Kuruluna bagli istanbul Grup Baskanligi, istiklal Caddesi, Balo Sokak, No:2,
Beyoglu/istanbul adresinde faaliyet géstermektedir.

Sigorta Denetleme Kuruluna bagl istanbul Grup Baskanligi Aytar Caddesi Korukent Yolu Aydin
Sokak No:1 Kat:2 I. Levent/istanbul adresinde faaliyet géstermektedir.

Kurum personelinin kullanimina tahsis edilen 187 adet lojman mevcuttur.
Kurumun hizmetlerinde kullanilan 20 kiralik otomobil, 1'i kiralik 2 minibls ve 1 pikap olmak
Uzere toplam 23 adet tasit mevcuttur.

Yurt Digi Tegkilati: Hazine Mistesarhiginin yurt disi teskilati, 30 lilkede toplam 35 noktada

hizmet vermektedir. Yurt disi teskilatina iliskin bilgilere www.hazine.gov.tr adresinden

ulasilabilmektedir.

Bagh Kurulus: Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudurliigli ana hizmet binasi “Dikilitasg
Mabhallesi Yenidogan Sokak No.55 Besiktas/istanbul” adresinde bulunmaktadir. Ana hizmet binasi
15.190 m? arsa Uzerinde yaklasik 10.527 m? alan Uzerine kuruludur. Ayrica, matbaa bolimii
faaliyetlerinin yiritildigi “Orhantepe Mahallesi Tekel Caddesi No:6 Cevizli Kartal/istanbul”
adresinde ek hizmet binasi yer almaktadir. Ek hizmet binasi 44.889,64 m? yerleske lizerinde, 24.610

m” kapali alana sahiptir.
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Sekil 1: Hazine Miistesarligi Organizasyon Semasi
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1.4.2. Bilisim Teknolojileri ve e-Doniisiim
Hazine Mistesarligi bilisim sistemleri etkin bir bilisim ve iletisim teknolojileri alt yapisina sahiptir.
Bilisim altyapisi;
1. Yerel Bilgisayar Agi,
2. Genis Alan AgI (WAN),
3. Sunucular,
4. Kullanicl Bilgisayarlari
bilesenlerinden olusmaktadir.

Altyapi ve (zerinde c¢alisan bilgi sistemleri icin sayilari Tablo 1’de verilen donanim
kullanilmaktadir.

Hazine Mistesarliginin temel faaliyetlerini ylritmek ve raporlamak amaciyla bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. Bu sistemlerin baslicalari; i¢ ve Dis Borg Bilgi Sistemi, Alacak Bilgi Sistemi, Kur ve Faiz
Sistemi, Sermaye ihraci Bilgi Sistemi, Sigortacilik Gdzetim Sistemi ve Kamu isletmeleri Veri izleme

Sistemidir.

Kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla www.hazine.gov.tr adresinden Tiirkce ve ingilizce olarak

internet sitesi hizmeti verilmektedir. internet sitesinde ana hizmet, denetim ve danisma birimleri ile
yardimci hizmet birimlerinin gérev, sorumluluk ve faaliyetlerine iliskin ayrintili bilgiler sunulmaktadir.
Ayrica, kurum ici bilgi ve belge paylasimina imkan saglayacak sekilde intranet sitesi de faaliyette

bulunmaktadir.

Tablo 1: Bilgi ve Teknoloji Kullaniminda Yararlanilan Araglar

Araglar

§ Kisisel Bilgisayar 1.576 1.568
.;ﬂz Diz Ustii Bilgisayar 341 308
@ | Terminal Bilgisayar (Thin Client) 10 8

Yazici 562 477
% Projektor 28 26
§ Faks 61 59
@ Fotokopi Makinesi 76 65
° Tarayici 55 57

Sunucular 90 92
§ Klima 55 51
qE; Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 86 84
g Yonlendiriciler 8 7

Ag Anahtarlari 32 33
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1.5. Insan Kaynaklar

1.5.1. Personel Sayilar

Hazine Mistesarliginda merkez ve yurt disi teskilatlari ile bagli kurulus olan Darphane ve Damga
Matbaasi Genel Mudirliigiinde toplam 1.719 personel istihdam edilmektedir.

1.2.4.1. Merkez Tegskilati

Hazine Miustesarhigi merkez teskilatinda toplam 1.323 personel fiilen ¢alismaktadir. Toplam
personelin %58’i ana hizmet, %13’lG denetim, %5’i danisma, %24’Q ise yardimci hizmet birimlerinde
istihdam edilmektedir.

1.2.4.2. Bagh Kurulug

Hazine Mustesarligi bagh kurulusu olan Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midirliglinde 374
personel fiilen galismaktadir.

1.2.4.3. Yurt Dis1 Tegkilati

Hazine Miustesarlig’'nin 30 Ulkedeki 35 farkh sehirde bulunan Yurt Disi Teskilati, 42 kadro ile
hizmet vermektedir. Yurt Disi Teskilati; Buylkelcilikler ve Baskonsolosluklara bagh olarak calisan
ekonomi misavirlikleri/basmusavirlikleri (30 adet) ve ekonomi ataselikleri (5 adet) ile Birlesmis Milletler
Teskilati, Diinya Ticaret Orgiitii ve OECD gibi uluslararasi érgiitler nezdinde bulunan Tirkiye Daimi
Temsilcilikleri binyesinde yer alan Daimi Temsilci Yardimciligi (1 adet) ve ekonomi musavirliklerinden/
basmisavirliklerinden (6 adet) olusmaktadir

Yurt Disi Teskilatinda gérev yapmakta olan Miistesarlik personeli sayisi 12’dir.

Bunun yaninda,

. Dinya Bankasi’'nda 11,

. Uluslararasi Para Fonu’nda 3,

. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’'nda 2,
. Alman Kalkinma Bankasi’'nda 1,

. Uluslararasi Finans Enstitiisii’'nde 1,

o Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi’nda 2,
o Asya Kalkinma Bankasi’'nda 1,

. Ekonomik isbirligi Teskilatinda 2,

. islam Kalkinma Bankasi 1 kisi

olmak Uzere Ulkemizin Gyesi bulundugu uluslararasi kuruluslarda ilgili mevzuat c¢ercevesinde
Mistesarhktan lcretsiz izin alarak ¢alismakta olan personel sayisi 24’tr.

2015 yili Aralik sonu itibariyla yurt disinda lisansistl egitim géormekte olan Hazine Mustesarlig
personeli sayisi 34’tiir. Diinya Bankasi Global islami Finans Merkezinde staj yapan personel sayisi ise

1’dir.
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Tablo 2: Mistesarligimiz Harcama Birimleri Personel Sayilari

Birim Personel Sayisi !

Miustesarlik Makami 5
Hazine Kontrol6rleri Kurulu Bagkanlig 95
Sigorta Denetleme Kurulu Baskanhgi 79
ic Denetim Birimi Baskanllél2 0
Hukuk Masavirligi 24
Mustesarlik Musavirligi 15
Kamu Finansmani Genel MudurliGgi 165
Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel 92
Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirligi 149
Devlet Destekleri Genel Mudurligu 44
Mali Sektorle iliskiler ve Kambiyo Genel Mudiirliigi 79
Sigortacilik Genel Mudurligi 100
Ekonomik Arastirmalar Genel MidurlGga 145
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi 21
Personel Dairesi Baskanhgi 66
idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig 233
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi 10
Yurt Digi Teskilatf‘ 23
Darphane ve Damga Matbaasi Genel M(Jdurluéu4 374
TOPLAM 1.719

12015 yili Aralik ayi itibariyla doldurulmus olup personelin kadrosunun bulundugu birim esas alinmistir.
2 Mistesarlik Makaminda 3 personel i¢ Denetci kadrosunda gérev yapmaktadir.
®Yurt Disi Teskilatinda 12 Personel Musavir/Atase ve 11 personel sekreter olarak gérev yapmaktadir.

4 Darphane ve Damga Matbaasi Genel Miidiirliigiinde 144 personel, is Kanununa tabi olup iicretleri/maaslari déner
sermayeden 6denmektedir.

1.5.2. Program Déneminde insan Kaynaklar1 Alaminda Yapilacaklar
Program doneminde Tablo 3’de belirtilen faaliyetler gerceklestirilecektir.

Tablo 3: insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Planlanan Faaliyetler

Stratejik Amag ilgili Stratejik Hedef * | ilgili Performans Hedefi Faaliyetler

6.2: Insan Kaynaklari Kurum Personelinin
SA6: Kurumsal e e : R
e Yonetiminin ve Destek Niteliginin ve Insan Kaynaklari Yonetim
Yonetimin . . . . .
.. - . Hizmetlerinin Memnuniyet Faaliyetleri
Guglendirilmesi . . . -
Gelistirilmesi Seviyelerinin Artiriimasi

! Stratejik Planda yer alan ilgili stratejik hedef kastedilmektedir.



BOLUM 2

PERFORMANS BILGILERI
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2.1.Temel Politika ve Oncelikler

4059 sayili Hazine Mistesarhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun kapsaminda;

Borg Yonetimi,

Kamu Pay Sahipligi Yonetimi,
Sigortacilik islemleri,

Mali Sektorle iliskiler,

Devlet Desteklerinin izlenmesi ve

Kurumsal Yonetim

eksenleri belirlenmis olup asagida gosterildigi Gzere stratejik amaclar s6z konusu eksenler cercevesinde

Ust politika metinleri ile iliskilendirilmistir. Bu cercevede belirlenen stratejik amag ve hedefler ile

performans gostergelerine iliskin bilgiler Tablo 4’te sunulmaktadir. Performans hedefine iliskin veriler

ise sonraki tablolarda sunulmustur.

A. Borg Yonetimi
Kamu Mali Varlik ve Yikiumliltklerini Etkin Bigcimde Yonetmek

10. Kalkinma Plani

Kamu kesimi borglanma gereginin kontrol altinda tutulmasi ve KOIi projelerinin biitce
Gzerindeki risk ve etkilerini Olcebilecek etkin bir izleme ve degerlendirme sisteminin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Hazine Mustesarliginca saglanan garanti, dis borcun
ikrazi ve borg Ustlenimi kapsaminda lehtar kuruluslarin, taahhiit ettikleri yakamlulikleri
tam ve zamaninda yerine getirememesi durumunda ortaya cikabilecek 6ngérilemeyen

nakit ihtiyaci, borclanma politikalari Gzerinde olumsuz etki olusturabilmektedir.

Miistesarlikca saglanan garantiler ve dis borcun ikrazi ile KOI projeleri kapsaminda
olusan kosullu yikimltkler ve bu yukimluliklerin yarattigi kredi riskinin biitce, borg
stoku, mali disiplin ve borg¢ sirdirilebilirligine olasi etkileri, Hazine risk yonetimi
kapsaminda c¢esitli senaryo analizleri ve araglar vasitasiyla 6lgllerek takip edilmekte

olup, s6z konusu islemlerden kaynaklanan kredi riskinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Dokuzuncu Kalkinma Plani doneminde kamu brit borg¢ stoku ile faiz harcamalarinin
GSYH’ya oraninin disirilmesi sonucunda elde edilen makroekonomik ve mali
kazanimlarin, kamu kesimi borclanma gereginin kontrol altinda tutulmasi suretiyle,

kalici hale getirilmesi amacglanmaktadir.
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— Finansman araglarinin gesitlendirilmesi ve yatirimci tabaninin genisletilmesi kapsaminda

faizsiz finansman araglarinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

— Maliye Politikasi

e Plan donemi boyunca GSYH’ya oran olarak genel devlet gelirlerinin sabit tutulmasi, genel
devlet harcamalarinin ise bir miktar disirilerek genel devlet agiginin Plan dénemi sonunda

yuzde 0,5’e disuriilmesi hedeflenmektedir.

e israfin 6nlenmesi, verimlilik artisi saglanmasi ve harcama programlarinin énceliklendirilmesi
suretiyle kamu harcamalari  kontrol altinda tutulacaktir. Kamu harcamalarinin
etkinlestiriimesiyle elde edilecek tasarruf ve tahsis edilecek ilave kaynaklar; biylimeyi

destekleyecek yatirim harcamalarinda, tesviklerde ve Ar-Ge desteklerinde kullanilacaktir.

— Biylime ve istihdam

Maliye, para ve 6demeler dengesi politikalariyla makroekonomik istikrarin giglendirilmesi,
beseri sermayenin gelistirilmesi, isglici piyasasinin etkinlestirilmesi, teknoloji ve vyenilik
gelistirme kapasitesinin artirilmasi, fiziki altyapinin giglendirilmesi ve kurumsal kalitenin
iyilestiriimesi blylme stratejimizin hayata gecirilmesi agisindan éniimuzdeki dénemde 6nemli

politika alanlari olacaktir.

Kamu gelir ve harcamalarinda kalitenin artiriimasina yonelik calismalar yapilacaktir. Kamu
harcamalarinin toplam hasila icerisindeki payinin artirilmamasina ve bdylelikle kamunun 6zel

sektorl dislayici etkisinin en aza indirilmesine dikkat edilecektir.

Orta Vadeli Program (2016-2018)

Kamu 0Ozel isbirligi kapsaminda vyapilacak yatirimlar, sozlesmelerden dogacak
yukumliliklerin kamu mali dengeleri lzerindeki etkileri géz 6nlinde bulundurularak

planlanacaktir.

KOi modeliyle gerceklestirilenler de dahil olmak lizere kamu yatirimlari kapsaminda
saglanan garanti ve taahhutlerden kaynaklanan kosullu yikimliltklerin borg stoku ve
surdirilebilirligi Gizerinde olusturabilecegi risklerin izlenmesi ve yonetilmesi ¢alismalari

siirdlrilecektir.

Kamu kesimi borclanma gereginin ve faiz disi harcamalarin kontrol altinda tutulmasi
suretiyle maliye politikasinin sdrdirilebilirligi gozetilecek, kamu maliyesi alaninda
gecmis donemde elde edilen kazanimlarin gelecek dénemde de devam etmesi

saglanacaktir.

Kamu mali sisteminin devresel hareketlere karsi oldukga duyarli olan yapisi géz 6niinde

tutularak, daha gigli bir kamu mali goériiniminin tesis edilebilmesi icin kamu
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gelirlerinin kalitesinin artirilmasi yoniinde politikalar gelistirilecektir. Sureklilik arz
etmeyen gelirler kullanilarak orta ve uzun vadede harcama seviyesinin kalici olarak

yukselmesine neden olacak politikalar uygulanmayacaktir.

Borglanma politikasinin, éngorilebilirlik, strdirilebilirlik, seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri cercevesinde, makroekonomik dengeler gozetilerek; piyasa kosullari ile maliyet
ve risk unsurlari g6z 6ninde tutularak para ve maliye politikalariyla uyum igerisinde
ylritilmesi esastir. Bu dogrultuda, bor¢ stokunun maruz kaldig riskler géz onlinde
bulundurularak olusturulan stratejik Olgltler cercevesinde vyiritiilen borglanma
politikalariyla s6z konusu risk ve maliyet unsurlarinin en uygun seviyeye indirilmesi

hedeflenmektedir.

Stratejik Olcltlere dayali borglanma politikasi uygulamasi sirdirilecektir. Piyasa
kosullari elverdigi 6lctide, borglanmanin agirlikli olarak TL cinsinden ve uzun vadeli sabit
faizli enstrimanlarla yapilmasi suretiyle doviz kuru ve faiz orani riski; ortalama vadenin

uzatilmasi ve Hazine'nin glclii rezerv tutmasi suretiyle likidite riski dtslrilecektir.

Aktif bor¢ yonetimi kapsaminda, borg¢ servisinin dénemler arasi dengeli dagilmasinin
saglanmasi ve ikincil piyasada fiyat etkinliginin artirilmasi amaclariyla degisim ve geri

alim ihaleleri yapilabilecektir.

ikincil piyasalarda saglikl bir verim egrisinin olusturulmasi ve likiditenin artirlmasina
yonelik olarak senetlerin azalan vadelerde yeniden ihra¢ edilmesi politikasina devam

edilecektir.

Yatirimci tabaninin genisletilmesi amaciyla yeni borglanma araglarinin gelistiriimesine

iliskin calismalara devam edilecektir.

Tahvil piyasalarinin gelistirilmesi amaciyla c¢alismalara devam edilecektir. Piyasa
kosullarinin uygun olmasi ve kurumsal yatirnmcilarin kalici bir talep goéstermesi
durumunda daha uzun vadelerde TL cinsi tahvil/kira sertifikasi ihraci imkanlari

degerlendirilebilecektir.
Piyasa yapiciligi sistemi strdurulecektir.

Hazine Finansman Programi, i¢ borglanma stratejileri ve ihale duyurular gibi

borclanmaya iliskin bilgilerin diizenli olarak agiklanmasina devam edilecektir.

Mali tatil ve benzeri durumlar nedeniyle nakit girisleri ile ¢ikislari arasinda
gozlenebilecek gegici uyumsuzlugun giderilmesi amaciyla kisa vadeli Hazine bonolari ve
“Para Piyasasi Nakit islemleri Araciligi ile Saglanacak Finansman Hakkinda Yonetmelik”te
yer alan finansman araglari kullanilabilecektir.
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Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak

10. Kalkinma Plani

— Son yillarda, Ulkeler arasindaki etkilesim artmis, kiiresellesme sirecinde dlkelerin

ekonomik ve sosyal kalkinmasinda diger Ulkelerle ikili, cok tarafli, bolgesel ve kiresel
iliskiler daha da 6nem kazanmustir. Ulkemiz bu siirecte, BM, OECD, IMF, DB, NATO, DTO,
AB, IIT, KEI, EIT, G-20 gibi cok tarafli olusumlara aktif olarak katilmis ve ikili iliskilerini

nitelik ve nicelik olarak artirmigtir.

— Tirkiye son vyillarda artan imkan ve kabiliyetleri sayesinde dis politikasini yeniden

sekillendirmis ve cevresindeki gelismelere daha duyarli, aktif ve 6n alici bir dis politika
izlemistir. Bu politika ayni zamanda, kiiresel 6lgekte duyarlilik ve sorumluluk sahibi olma
ve buna gore hareket etme anlayisini da beraberinde getirmektedir. Bu cercevede,
kalkinmamizin sirdirilebilir kilinabilmesi icin, komsularimiz ve yakin bélge Ulkeleri
basta olmak Uzere, karsilikli ekonomik ve ticari isbirliginin giliclendirilmesi ve stratejik

ortakliklarin kurulmasi blyiik 6nem tasimaktadir.

— Tirkiye, son yillarda yakin cografyasi ile birlikte kalkinma perspektifini dis politikasinin

merkezine almak suretiyle ¢ok sayida ikili anlasma ve ¢ok tarafli diizenlemelerle
kisilerin, mal, sermaye ve hizmetlerin hareketini kolaylastirmis, kalkinma isbirligi

programlariyla bolgesindeki tlkelerin kalkinmasina dnemli katkilar saglamistir.

Onuncu Kalkinma Plani déneminde uluslararasi isbirliginin kalkinma siirecinde daha
etkin kullanilabilmesi icin ulusal, bolgesel ve kiresel diizeyde birbiriyle tutarh,

tamamlayici ve kararli politikalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

B. Kamu Pay Sahipligi Yonetimi
Kamu Mali Varlik ve Yuktumltltklerini Etkin Bicimde Yonetmek

10. Kalkinma Plani

— KiTlerde verimliligin, hesap verebilirligin, karar siireglerinde esnekligin artirilmasini

saglayacak uluslararasi kabul gérmis kurumsal yonetim ilkeleriyle ve yeni Tirk Ticaret
Kanunuyla uyumlu bir mevzuat diizenlemesi yapilacaktir. Stratejik yonetim anlayisi
yayginlastirilarak, KiT faaliyetlerinin stratejik planlar ve performans programlarina
uyumunun artirilmasina yonelik uygulamalar gerceklestirilecektir. KiT’lerde etkili ig

denetim ve i¢ kontrol mekanizmasi kurulacak ve i¢ denetim birimleri etkin hale
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getirilecektir. Dis denetim sirecleri, hesap verebilirlik anlayisi cercevesinde
etkinlestirilecektir.
Orta Vadeli Program (2016-2018)

— KiTlerin karhlik, verimlilik ve kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak isletilmesi

esastir.

— KiT’lerde; yetkilendirmeyi, hesap verebilirligi, seffafligi, karar alma siireclerinde etkinligi

ve performansa dayali yonetimi esas alan stratejik yonetim anlayisi yayginlastirilacaktir.
— KiTlerde bagimsiz dis denetim uygulamasi etkin bir sekilde yiiritiilecektir.
— KiTler finansal tablolarini Tiirkiye Muhasebe Standartlarina gére diizenleyecektir.

— KiT’ler faaliyetlerini stratejik planlar ve performans programlarina uygun olarak

ylritecektir.

— Bitiin KiT’lerde i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemi kurulus siireci tamamlanacak ve ig

denetim birimleri etkin hale getirilecektir.

64. Hiikiimet Programi

— Eylem 67: Kamu sermayeli kuruluslara yonelik yonetisim reformu yapilacaktir.

2016 Yili Programi

— Tedbir 283. Kamu sermayeli kuruluslara yonelik yonetisim reformu yapilacaktir.

C. Sigortacilik islemleri

Sigortacilik Sektériiniin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak

10. Kalkinma Plani

— Tasarruflarin vadesinin uzatilmasi 6zendirilecektir. Tasarruf diizeyinin artmasina ve vade
yapilarinin uzamasina hizmet etmesi beklenen tamamlayici sigortacihgin gelistirilmesi

politikasi stirdirilecektir.
— Tarim sigortalarinin kapsami genisletilerek yayginlastirilacaktir.

— Bireysel emeklilik sisteminin (BES) daha da genisletilmesi icin yonetim ve isletim

giderlerinin uluslararasi diizeylere yaklastirilmasi planlanmaktadir.
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— Tamamlayici saghk sigortaciiginin ve uzun vadeli hayat sigortalari Urinlerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.
64. Hiikiimet Programi

— Bireysel emeklilik sisteminde "otomatik katilim sistemi" pilot calisma sonuglari esas

alinarak yayginlastirilacaktir.

D. Mali Sektérle iliskiler

Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmayi Artirmak Suretiyle

A 4 ;
mag Finansal Sistemi ve Istikrari Gliglendirmek

10. Kalkinma Plani

— Mali piyasa araclariyla tasarruflar 6zendirilecektir. Bu kapsamda, finansal triin gesitliligi
artinlacak, kugtk olgekli yatirnmcilarin tasarruf imkanlari gelistirilecek ve sermaye

piyasasi araglarina erisimi kolaylastirilacaktir.
— Mali piyasalarda trriin ve hizmet cesitliligi artirilacaktir.

— Finansal piyasalarin saglikli islemesine, finansal Uriin ¢esitliligi karsisinda bireylerin
bilingli kararlar almasina ve yurtigi tasarruflarin artmasina katki saglayan finansal egitim

yayginlastirilacaktir.

— Mali piyasalarda Ar-Ge faaliyetleri desteklenecek, mobil bankacilik ve internet

bankacihg yayginlastirilacaktir.

— Finans sektérindeki tiketici ve yatirimci haklari, kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde

seffaf, adil ve tesvik edici uygulamalarla gliclendirilecektir.

— Girisim sermayesi, bireysel katiim sermayesi, kredi garanti fonu, mikro kredi
uygulamalari ve sermaye piyasasi imkanlar gelistirilerek, yeni girisim ve KOBI'lerin

finansmana erisimi kolaylastirilacaktir.
— Ayrica;
— Finansal farkindahgin artirilmasi ve finansal egitimin yayginlastirilmasi,
— Finansal Griin gesitliliginin artirilmasi,
— Yeni piyasa ve finansal Urtnlerin gelistirilmesi,

— Kurumsal yatirimci tabaninin genisletilmesi,
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— internet bankaciligi, mobil ve subesiz bankacilik gibi alternatif dagitim kanallarinin

yayginlastiriimasi,
— Odeme sistemlerinin giiglendirilmesi

— hedeflenmektedir.

Orta Vadeli Program (2016-2018)

— KOBI ve girisimcilerin finansmana erisimini kolaylastiracak alternatif finansman

yontemleri gelistirilecektir.

— Mali piyasalarin bliyiimeyi ve reel sektori destekleyen yurt igi tasarruflarin artmasina
katki saglayan, finansal Uriin cesitliligine sahip, islem maliyetlerinin distk oldugu,

yenilikci, etkin ve seffaf bir yapiya kavusturulmasi dncelikli hedeftir.

— istanbul’un uluslararasi bir finans merkezi haline getirilebilmesi amaciyla hazirlanan IFM

Programi Eylem Plani titizlikle uygulanacaktir.

— Faizsiz finans sektortintin kurumsal ve hukuki altyapisi giiclendirilecektir. Faizsiz finans
Grin ve hizmetlerinin ¢esitlendirilmesine ve yayginlastiriimasina yonelik calismalar

sirdirilecektir.

— Mali piyasalarin saglkli islemesi, finansal Griin gesitliligi karsisinda bireylerin bilingli
kararlar alabilmesi, yurt ici tasarruflarin arttirilmasi ve yatirimci tabaninin genisletilmesi

amaciyla finansal egitim yayginlastirilacaktir.

— Tuketicilerin finansal Uriin ve hizmetlere ulasabilmelerine ve finansal piyasalarda yanls
uygulamalara karsi korunmalarina yonelik ¢alismalar strdiirilecektir.

2016 Yili Programi

— 251. Tedbir: Girisim sermayesi sektoriini desteklemeye yonelik olarak st fonlara
Hazine Miustesarhgl tarafindan kaynak taahhiit edilmesi ve aktarim yapilmasi

saglanacaktir.

— 322. Tedbir: Finansman eksiginin en ¢ok hissedildigi erken asamaya yonelik fonlarin
kurulmasi desteklenecek ve es-finansman ile kitle fonlamasi gibi yenilik¢i finansman

yontemleri gelistirilecektir.

64. Hiikiimet Programi

— 86 nolu Eylem: Ar-Ge ve tasarim alaninda erken asamaya yonelik bir fon kurulacaktir.
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E. Devlet Desteklerinin izlenmesi

Devlet Desteklerinde Etkinlik ve verimliligin Saglanmasina Katkida Bulunmak

10. Kalkinma Plani

— Tesviklerin, Tirkiye ile AB arasindaki anlasmalara uygun olarak diizenlenmesini ve ilgili
mercilere bildirimini saglamak (izere hazirlanan Devlet Desteklerinin izlenmesi ve
Denetlenmesi Hakkinda Kanun yirirlige girmistir. Bu cercevede olusturulan Devlet
Destekleri izleme ve Denetleme Kurulu g¢alismalarina baslamistir. Ayrica, destek veren
kuruluslardan verinin toplanmasi, saklanmasi, raporlanmasi ve izlenmesini saglamak

amaciyla ¢alismalar yurattlmektedir.
— Devlet desteklerine iliskin veri toplama ve izleme altyapisi ¢alismalari tamamlanarak
uygulamaya gecirilecektir.
2016 Yili Programi
— Tedbir 268: Katma degeri yliksek Uretimin artirilmasi icin Ar-Ge’ye yonelik tesviklerin
etkinligi arttirilacaktir.
64. Hiikiimet Programi

— 85. Eylem: Ar-Ge ve yenilik desteklerinin etkinligi artirilacak ve koordinasyonu

glclendirilecektir.

F. Kurumsal Yonetim
Kurumsal Yonetimi Giclendirmek

10. Kalkinma Plani

— Kamuda stratejik yonetim siirecinin tiim asamalarinin etkili bir bicimde isleyebilmesi igin
Ust politika belgelerinde yer alan orta vadeli cergevenin kamu idarelerine somut bir yén
verecek sekilde olusturulmasi; biitge sisteminin planlama, bltgeleme, uygulama ile
izleme ve degerlendirme sireglerinin etkinligini artiracak sekilde gdzden gegirilmesi

gerekmektedir.

— Stratejik yonetim kapsaminda stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporu

baglantisinin glglendirilmesi; performans bilgisinin bltceleme sireglerine entegre
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edilmesi; ic ve dis denetim sistemlerine hesap verebilirlik baglaminda islerlik
kazandirilmasi ve stratejik yonetimin koordinasyonundan sorumlu kurumlar arasinda

etkin bir isbirligi mekanizmasinin kurulmasi ihtiyaci devam etmektedir.

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yénetim dongisiniin tim

asamalarinda hayata gecirilmesi temel amactir.

Kamuda stratejik yonetim sidrecinin tlim asamalarinin uyum ve biitlnlik icerisinde
ylratidlmesi  icin  yonlendirmeden sorumlu kurumlar arasindaki koordinasyon

glclendirilecektir.

Orta vadeli harcama cercevesi giiclendirilerek st politika belgelerinin stratejik plan ve

performans programlarini yonlendirme diizeyi artirilacaktir.

Kamu idarelerinin buitgelerinin hizmet programlariyla 6ngoriilen maliyet, c¢ikti ve
sonuclarini kapsamasi amaciyla program biitce sistemine gecilecek ve performans bilgisi

biitce slirecine entegre edilecektir.

Politika ©nceliklerine dayal bltce talep, miizakere, tahsis ve kullanim anlayisi

glclendirilecektir.

Bltceler, kamu hizmet programlarinin performansini gésteren, daha sade, anlasilabilir

ve vatandas tarafindan degerlendirilebilir belgelere donisturilecektir.

Stratejik plan ve performans programlarindaki amag¢ ve hedeflerin performans
gostergeleri Gzerinden oOlgllebilirlik diizeyi artirilacak, faaliyet raporlarinin performansi

yansitma niteligi gliclendirilecektir.

Biitge uygulamalari ve performansinin izlenebilirligini daha da artiracak sekilde mevcut

degerlendirme ve raporlama sistemi gelistirilecektir.

Tum kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik

yonetimin etkinligini artiracak bir bicimde hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Sayistay tarafindan stratejik yonetim dongisiine uygun olarak performans denetimi

yapilacaktir.

Stratejik yonetim uygulamalarinin merkezi diizeyde izlenmesi ve degerlendirilmesine

yonelik mevcut yonetim bilgi sistemleriyle entegre bir sistem kurulacaktir.

Politika olusturma ve karar alma sireclerini gliclendirmek amaciyla daha sistematik ve

glvenilir veri, istatistik ve bilgi Gretimi saglanacaktir.
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— Stratejik yonetim uygulamasi; merkezi kamu idareleri, tniversiteler ve mahalli idarelerin

farkh nitelikleri dikkate alinarak, idare tlirline 6zgii modellerle iyilestirilecektir.

— Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri nitelik ve nicelik yodniinden

gliclendirilecektir.

— Stratejik yonetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama tecriibeleri de dikkate

alinarak batincul bir anlayigla gézden gegirilecek ve giincellenecektir.

64. Hiikiimet Programi

— Kamu yonetiminin tim islerinde katilimcilik, seffaflik, hesap verebilirlik, etkililik,
hizmetlerin sonucuna odaklilik, birokratik islemlerde sadelik, bilgi teknolojilerinden

yararlanma gibi ilkelerin uygulama etkinliginin artirilmasi amaclanmaktadir.

— Kamu maliyesinde yapilacak reformlarin hedefinin; degisen kosullara uygun olacak
sekilde daha etkin, hesap verebilir ve seffaf bir mali yonetim sistemini saglamak

olacaktir.

— AB miuktesebati ve uluslararasi normlar esas alinmak suretiyle Kamu Mali Yonetim ve

Kontrol Sistemi g6zden gecirilecektir.

— Kamu kurumlarinda stratejik dislinme boyutu daha da glgclendirilecek, kaynak

kullaniminda stratejik planlari esas alan yaklasim 6ne c¢ikarilacaktir.

— Kamu idarelerinde gorev, yetki ve islevlerdeki mukerrerliklerin giderilmesine yonelik

kurumsal dizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

— Merkezi idarenin politika belirleme, standart gelistirme ve denetim birimleri
glglendirilerek stratejik diizeyde etkinligi artirilacak ve i¢ denetim ve performans esasli

dis denetim gliclendirilecektir.
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Tablo 4: Amag, Hedef ve Gostergeler

Stratejik Amag

SAl:
Kamu mali varhk
ve
yuakamlaliklerini
etkin bicimde
yonetmek

Stratejik Hedef

SH1.1:

Borglanmanin ve Kamu Borg
Stokunun Yapisinin
iyilestirilmesine Devam
Edilmesi

SH1.2:

Finansman araglarinin
cesitlendirilmesi ve yatirimci
tabaninin genisletilmesi

SH1.3:

Nakit Yénetimine iliskin Gelir ve
Gider Tahminlerinin
iyilestirilmesi

SH1.4:

Hazine garantili krediler ve
ikrazen kullandirilan dis krediler
ile diger islemlerden
kaynaklanan kredi riskinin
azaltilmasi

SH1.5:

KiT’lerin uluslararasi kurumsal
yonetim ilkeleri ile uyumlu bir
cercevede faaliyet
gostermelerinin saglanmasi

SH1.6:

Avrupa Birligi Katilim Oncesi
Mali isbirligi kapsaminda
saglanan fonlarin etkin
kullaniminin saglanmasi

SH1.7:

Darphane ve Damga Matbaasi
Genel Midirliigiiniin Uretim
ve Dagitim Faaliyetlerinin
Zamaninda Gergeklestirilmesi,
Uriin Giivenlik Unsurlarinin
Guglendirilmesi, Mal ve Hizmet
Uretimindeki Potansiyelden
Daha Fazla Yararlanilmasi

Performans Gostergeleri

PG1. Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRK) tarafindan
belirlenen stratejik olgutlerin tutturulmasi

PG1: Yeni enstriumanlar araciligiyla i¢ ve dig finansman
saglanmasi

PG2: Uluslararasi Finans Enstitlist (IIF) tarafindan belirlenen
“Yatirnmci iligkileri Programinin Genel Degerlendirilmesi ve

”

veri Seffafligi Uygulamalari (Kategori-1)”, “veri Dagitimi
Uygulamalari (Kategori-2)” ve “Yatirimci iliskilerine Ait En lyi
Uygulamalar (Kategori-3)” baslikli kategorilerdeki
siralamalarda tlkemizin yeri

PG3:Yapilan yeni dis tahvil ve kira sertifikasi ihraglarinda,
onceki ¢ yil boyunca gergeklestirilen ihraglara talep

gOstermemis yeni yatirrmci sayisi

PG1: Gelir ve harcamalara iliskin program ve gerceklesme
arasindaki sapma

PG1: Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis dis
borg ikraz stokunun toplami icerisinde kredi notu diisik
olan (D-E-F) kuruluglarin payi

PG2: Blitge 6denekleri disinda Risk Hesabinin giderlerini
karsilama yeterliligi

PG1: Pay Sahipligi Politika Belgesinin yayimlanmasi

PG2: i¢c kontrol sistemi tesis edilmesine yénelik eylem plani
hazirlayan KiT sayisi

PG3: i¢ kontrol sistemi tesis eden KiT sayisi

PG1: Turkiye’nin fon kullanim orani

PG1: Dénemsel olarak lretim kapasitesini agsmayan
siparislerin zamaninda karsilanma orani

PG2: Kamu disina yapilan satislarin (cumhuriyet ve
darphane altini harig) tutar olarak bir dnceki yila gére
degisim orani
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Stratejik Amag

SA2:
Ulkemizin
uluslararasi
ekonomik ve
finansal sistemdeki
etkinligini artirmak

SA3:
Sigortacilik
sektorliniin ve 6zel
emeklilik sisteminin
gelisimini
hizlandirmak

SA4:
Finansal {irlin ve
hizmetlerde
cesitliligi, derinligi
ve tabana yayilmayi
artirmak suretiyle
finansal sistemi ve
istikrari
glclendirmek

SAS5:
Devlet
Desteklerinde
etkinlik ve
verimliligin
saglanmasina
katkida bulunmak

(Tablo 4’tn devami)

Stratejik Hedef

SH2.1:

Ulkemizin uluslararasi
ekonomik ve finansal
kuruluslar ve platformlarla
iliskilerinin gelistirilmesi, bu
kuruluslar ve platformlardaki
temsil glicimzin artirilmasi
ve uluslararasi kalkinma
bankalarinin imkanlarindan
daha fazla yararlaniimasi

SH2.2:

Ulkemizce Yurtdisina
Saglanan Kredi, Hibe, Yardim
ve Garanti Benzeri
imkanlarin Kalkinma iin
Uluslararasi isbirligi Hedef ve
Stratejisi Cercevesinde Etkin
Bir Sekilde Kullanilmasi

SH3.1:

Sigortalilik oranlarinin
artirilmasi ve sigortacilik ve
ozel emeklilik Griinlerinin
yayginlastirilmasi

SH3.2:

Gozetim ve denetim
sisteminin guglendirilmesi

SH4.1:

Finansal Grlin ve hizmetlerin
etkinliginin artirilmasi, yeni
Urlin ve hizmetlerin
gelistirilmesi

SH4.2:

Finansal tabana yayillma
stratejisinin olusturulmasi ve
uygulanmasi, bu alanda
tlkemizin uluslararasi
kurulus ve platformlarda
etkinliginin artirilmasi

SH5.1:

Devlet desteklerinde
olgilebilirligin,
ongorulebilirligin, seffafligin
ve etkinligin saglanmasi igin
uygulamalarin bir biitlin
halinde izlenmesi

Performans Gostergeleri

PG1: Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarla
diizenlenen ortak tecriibe paylasim programi sayisi

PG2: Ulkemizde diizenlenen G-20 etkinlik sayisi

PG3: Uyesi oldugumuz cok tarafli ve bélgesel kalkinma
bankalarindan tlkemizin dogrudan veya diger ulkelerdeki
projeler araciligiyla yararlandigi finansmanin bu kuruluslarin
kullandirdiklari toplam finansman igindeki payinin
artmasinin saglanmasi

PG1: Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili
mekanizmalarin tanimlanmasi ve isler hale getirilmesi

PG1: BES Katilimci sayisi
PG2: Ozel saglik sigortalarina tabi sigortali sayisi
PG2: “Yillik sigorta prim toplami /GSYH” Orani

PG1: Guncellenmis Uluslararasi Sigorta Denetgileri Birligi
(IAIS) ilkelerine (ICP) uyum duzeyi

PG2: Yapilan konsolide ve grup denetim sayisi

PG1: Bireysel katilim alaninda diizenlenen veya katilim

saglanan farkindalik olusturma, tanitim ve bilgilendirme
toplantilarinin sayisi

PG2: Bireysel katilim alaninda faaliyet gdsteren yatirimci
sayisindaki artis PG3: Bireysel katilim yatirimcilarinin
sirketlere aktardigi bireysel katilim sermaye tutari (yillik)

PG4: Yeni finansal Uriin ve hizmetlerin gelistiriimesine
yonelik yapilan arastirma ve ¢alisma raporu sayisi

PG1: Finansal tabana yayilma stratejisinin olusturulmasi

PG2: Finansal tabana yayilma stratejisinde gercgeklestirilen
eylem sayisi

PG3: Finansal tabana yayilma konusunda llkemizin aktif
katilim sagladigi uluslararasi etkinlik sayisi

PG1: DDBS’ye dizenli olarak veri aktarimi yapan kurum
sayisl

PG2: DDBS’ye diizenli olarak aktarilan destek programi
sayisl
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Stratejik Amag

SA6:
Kurumsal yonetimi
guglendirmek

(Tablo 4’Gin devami)

Stratejik Hedef

SH6.1:

i¢ Kontrol Sisteminin
Stratejik Yonetimin
Etkinligini Artiracak Sekilde
Gelistirilmesi

SH6.2:

insan kaynaklari yénetiminin
ve destek hizmetlerinin
gelistirilmesi

SH6.3:

Bilisim hizmetlerinin
kurumsal ihtiyaclari etkin,
verimli ve glivenli bir sekilde
karsilamak ve kullanici
memnuniyetini artirmak
amaciyla gelistirilmesi
SH6.4:

Hazine Kontrolorleri Kurulu
denetimlerinde denetim

standartlarina uyumun
artiriimasi

Performans Gostergeleri

PG1: Miistesarlik i¢ Kontrol Sisteminin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Duizeyi

PG1: Personel ve destek hizmetlerinde sunulan elektronik
hizmet sayisi

PG2: Hizmet igi egitimin yayginlk orani

PG3: insan kaynaklari ydnetimi ve destek hizmetleri
uygulamalarindaki memnuniyet seviyeleri

PG4: Bilgi edinme taleplerinin ortalama karsilanma siiresi

PG1: Mobil ortamda sunulan elektronik hizmet sayisi

PG2: Bilgi glivenligi testlerinde yillik tespit edilen kritik ve
acil seviyeli bulgu sayisi

PG3: Bilisim taleplerinin karsilanma siiresi

PG1.: Sertifika sahibi denetim elemani sayisi
PG2: Denetim rehberi hazirlanan alan orani

PG3: i¢ ve dis gdzden gecirme sonuglarina gére denetim
standartlarina uyum diizeyinin dlgilmesi

2.2. Amac ve Hedefler

Performans Programina esas teskil eden Stratejik Amaclar ve Hedeflere iliskin aciklamalara asagida

yer verilmektedir.

Kamu Mali Varlik ve Yukiamluliklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Bor¢lanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestiriimesine

Stratejik Hedef 1.1

Devam Edilmesi

Kamu bor¢ stokunun risklere duyarliligini azaltmak ve optimal bir risk seviyesine
kavusmasini saglamak icin 2003 yilindan bu yana risk analizine dayal 6l¢lit borglanma
politikalari izlenmektedir. Bu kapsamda, son 10 yillik dénemde Hazine bor¢ portféyliniin
doviz, faiz ve likidite risklerine karsi duyarlihigi 6nemli 6l¢lide azaltilmistir. Bor¢glanma ve risk
ybnetiminde esas alinacak olan ve borg ydnetiminin genel risk/maliyet hedeflerini ifade

eden gosterge ve kriterler olarak tanimlanan stratejik oOlgltlere dayali borglanma

politikalari 6nimizdeki donemde de uygulanacaktir.
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Bor¢ yonetimi, dogrudan borglanma islemlerinin yani sira geri alim, degisim, tlrev
enstrimanlar ve erken itfa gibi aktif bor¢ yonetimi islemlerini de kapsayacak bittincdl bir

yaklasim cercevesinde sirdirtlecektir.

Finansman araglarinin gesitlendirilmesi ve yatirimci tabaninin

Stratejik Hedef 1.2 N .
genisletilmesi

Bor¢ yOnetiminde finansman araglarinin g¢esitlendirilmesi ve yatirnrmci tabaninin
gelistirilmesi temel 6ncelikler arasindadir. Bu kapsamda, yurt ici ve yurtdisi piyasalarda
gerceklestirilen tahvil ve kira sertifikasi ihraglarinin yani sira diger yeni finansman
araglarinin borglanma programi kapsaminda kullanilabilirliklerinin arastiriimasina devam
edilmektedir. Yatirrmci tabaninin genisletilmesi kapsaminda, mevcut piyasalardaki
yatirimcilarla iliskilerin gticlendirilmesi ve bunun yaninda yeni piyasalara erisilmesi 6nem
arz etmektedir. Ozellikle yurt ici piyasalarda bankalar disindaki kurumsal yatirimcilarla
iletisimin arttirlmasina devam edilecektir. Ayrica geleneksel Dolar ve Avro piyasalarinin
yaninda diger piyasalar yakindan takip edilecektir. Yatirimcilarla iliskilerin etkin bir sekilde
yiritilmesi kapsaminda Yatirimai iliskileri Ofisinin kapasitesi giiclendirilecek ve etkinligi

arttirilacaktir.

Nakit Yonetimine iliskin Gelir ve Gider Tahminlerinin

Stratejik Hedef 1.3 S .
lyilestirilmesi

Hazine nakit akimlarinin en az sapma ile tahmin edilmesi, Hazinenin karsilasabilecegi
borglanma maliyetlerinin azaltilmasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Nakit yonetiminin
tim paydaslarinin yer alacagi karsilikli veri akisinin saglandigi bilgi sistemlerinin tesis
edilmesi bu anlamda biylk 6nem tasimaktadir. Buna yonelik olarak mevcut bilgi
sistemlerinin gelistirilip etkinliginin artirilmasi planlanmaktadir. Ayrica gelir akimlarinin
gerek detaylarinin etkin izlenmesi gerekse de tahmin kapasitesinin arttirilmasi

hedeflenmektedir.

Hazine garantili krediler ve ikrazen kullandirilan dis krediler ile

SESEIEdets diger islemlerden kaynaklanan kredi riskinin azaltilmasi

Kredi riski yonetiminin temel amaci, Hazine garantili dis kredilerde Gstlenim oraninin ve
ikrazen kullandirilan dis kredilerde vadesi ge¢mis borg olusumunun en aza indirilmesidir.
Hazine garantilerinden ve dis borcun ikrazindan kaynaklanan risklerin sinirlandirilmasi
amaciyla yil icinde saglanacak Hazine garantileri ve dis borcun ikrazi limiti belirlenmekte,
garanti ya da ikraz saglanan kuruluslardan bir defaya mahsus olmak lizere lcret alinmakta,

saglanan garantilerden dogan lstlenimlerin 6denmesinde ise risk hesabi kullaniimaktadir.
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Bu kapsamda, kosullu yikimliliklerin olglilmesi, degerlendirilmesi ve beklenen kayiplarin
hesaplanmasinda 2014 yilinda glincellenen kredi derecelendirme modelinden
yararlanilmaktadir. Kamu o6zel isbirligi uygulamalari cercevesindeki fizibilite raporlarina
goris verilmek suretiyle projeler degerlendirilmekte ve bu kapsamdaki ortiik kosullu
yikumliltkler de takip edilmektedir. Kredi riski yonetimine iliskin hususlar, Mali Risk

Bilteni ve konu bazindaki ¢calismalar araciligiyla izlenmektedir.

Yeni plan doneminde Ustlenimleri ve vadesi gecmis bor¢ olusumunu en aza indirmeye

yonelik faaliyet ve projelere devam edilecektir.

KiT’lerin uluslararasi kurumsal yénetim ilkeleri ile uyumlu bir

Stratejik Hedef 1.5 . N . y
cercevede faaliyet gostermelerinin saglanmasi

OECD tarafindan hazirlanan Kamu isletmeleri igin Kurumsal Yénetim Rehberinde; kamu pay
sahipliginin genel amaglarini, KiT’lerin kurumsal ydénetiminde devletin roliinii ve sahiplik
politikasinin nasil uygulanacagini acikliga kavusturacak bir cercevenin benimsenmesi
onerilmektedir. Uluslararasi iyi uygulamalar dogrultusunda ilgili kurumlarla isbirligi
icerisinde bir pay sahipligi politika metni hazirlanmasi ve kamuoyu ile paylasiimasi 6nem

arz etmektedir.

Diger taraftan, KiT’lerde, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak,
seffaf bir yonetim ve denetim sisteminin tesisi amaciyla, etkin bir i¢c kontrol sisteminin

olusturulmasi ¢alismalari da baslatilmis bulunmaktadir.

Ayrica, “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar” ile KiT’lerin,
01/01/2015 tarihinden itibaren bagimsiz denetime tabi olacaklari da hikim altina

alinmistir.

Bu kapsamda plan doneminde, Onuncu Kalkinma Planindaki politikalara uyumlu olarak,
KiT’lerde i¢c kontrol ve bagimsiz denetime iliskin cerceve olusturulmus olup, uluslararasi en
iyi uygulamalar dikkate alinarak Hazine Mustesarhigi’'nin sahiplik haklarinin kullanimina
iliskin bir pay sahipligi politika belgesi hazirlanacaktir. Béylece, KiT’lerin uluslararasi
kurumsal yonetim ilkelerine uyum dilzeyinin artirilmasi ve kamu mali varlik ve

ylakimlaltklerinin etkin bir bicimde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirligi kapsaminda saglanan

Stratejik Hedef 1.6 . y
fonlarin etkin kullaniminin saglanmasi

Avrupa Birligi Katiim Oncesi Mali isbirligi kapsaminda 2007-2013 déneminde saglanan
fonlarin etkin kullanimina yoénelik kurumsal kapasite olusturulmasinda énemli ilerlemeler

saglanmistir. 2014-2020 Katilim Oncesi Mali isbirligi (IPA-2 dénemi) déneminde iilkemize
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tahsis edilecek fonlarin etkin kullanilabilmesi i¢in kurumsal kapasitelerin ihtiyaclar
dogrultusunda daha da glclendirilmesi saglanacaktir. Fonlarin amaclari dogrultusunda
etkin ve azami dlzeyde kullanilabilmesi igin yeni yontemler ve enstrimanlar Uzerinde

cahisilacaktir.

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudiirligiiniin Uretim ve

Dagitim Faaliyetlerinin Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin

e B B Guvenlik Unsurlarinin Giglendirilmesi, Mal ve Hizmet

Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlanilmasi
Darphane ve Damga Matbaasi Genel Mudirliginde tedarik, Uretim ve dagitim
kaynaklarina iliskin planlanma, koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarinin etkinlik, verimlilik
ve performans ilkelerine uygun olarak vyurutiilmesi konusunda son vyillarda 6nemli

iyilestirmeler saglanmistir.

Oniimizdeki dénemlerde, bu alanlardaki faaliyetlerin bilisim teknolojileriyle desteklenerek
kurumsal kaynak planlamasi yaklasimi ile bitlincil bir sekilde gergeklestirilmesi
hedeflenmektedir. ilave olarak, iiriin giivenlik unsurlarinin teknik ézelliklerini gelistirmeye
ve sahtecilige karsi yeni koruma katmanlarinin olusturulmasina yonelik ARGE c¢alismalari

ylrutulecektir.

Ayrica, Urlin yelpazesini genisletmek icin Urlnlerde kullanilan metaller gesitlendirilecek,
hatira para tasarimlarinin bazilari yarisma ile belirlenecek, Grlnler i¢in yazili dokiimanlar

hazirlanarak kamuoyunu bilgilendirici ve tanitici etkinlikler gerceklestirilecektir.

Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal sistemdeki etkinligini artirmak

Ulkemizin uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslar ve

platformlarla iliskilerinin gelistirilmesi, bu kuruluslar ve

Stratejik Hedef 2.1 . S
] platformlardaki temsil glicimiiziin artirilmasi ve uluslararasi

kalkinma bankalarinin imkanlarindan daha fazla yararlanilmasi
Tirkiye son donemde eristigi glicli bliyiime performansi ile kiiresel ekonomi ve finansal
sistem ile daha fazla bitlinlesmis ve daha 6nemli bir aktor haline gelmistir. Bunun bir
yansimasi olarak, uluslararasi platform ve kuruluslarin karar mekanizmalarinda daha etkin
ve gugli bir konuma gelerek, ¢alismalarda yonlendirici pozisyona ulasiimis ve

diizenledigimiz etkinliklerin sayisi artmistir.

Uluslararasi kurum ve kuruluslarda vatandaslarimiz igin istihdam ve staj olanaklarinin
artirilmasi ile uluslararasi kalkinma bankalarinin finansman ve diger imkanlarindan daha
fazla faydalaniimasi, bu alanda bugiine kadar sagladigimiz ilerlemelerin somut kazanimlara

doénismesi bakimindan dnem arz etmektedir.
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Bu cercevede, tim G-20 (Yirmiler Grubu) ulkelerini kapsayacak sekilde yeniden
yapilandirilmis Mistesarhigimizin yurt disi teskilati daha etkili bir sekilde kullanilacak ve
Ulkemizin uluslararasi kurulus ve platformlarda yakalamis oldugu gl¢li konumun

muhafazasi ve daha da gelistirilmesi saglanacaktir.

Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti
Stratejik Hedef 2.2 Benzeri imkanlarin Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi Hedef ve
Stratejisi Cercevesinde Etkin Bir Sekilde Kullaniimasi
Tirkiye’nin kalkinma yardimlari alaninda artan goérindrligi ile birlikte Glkemizce saglanan
kredi/hibe/garanti benzeri imkanlarin Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi Hedef ve Stratejisi
paralelinde daha etkin ve verimli kullanilabilmesini teminen Miistesarligimiz gérev alani

baglaminda gerekli calismalar yuritilecektir.

Sigortacilik sektorinin ve 6zel emeklilik sisteminin gelisimini hizlandirmak

Sigortalilik oranlarinin artirilmasi ve sigortacilik ve 6zel emeklilik

Stratejik Hedef 3.1 . -
Urlnlerinin yayginlastiriimasi

Ulkemizde sigortacilik ve 6zel emeklilik sektérlerinin finans sistemi icindeki payi gelismis
Ulkelere gore dusik bulunmaktadir. Sigortacilik ve 6zel emeklilik sektorlerinin gelisimini
hizlandirmak bakimindan, sigortacilik bilinglendirme ve tanitim stratejisinin strdirilmesi,
sikdyet ¢6zim mekanizmalarinin daha islevsel hale getirilmesi ve urin cesitliliginin

artirilmasi, sektérde bliyiimenin ivme kazanmasina yardimci olacaktir.

Atilacak adimlarla, Onuncu Kalkinma Planindaki yurtici tasarruflarin arttirilmasi amaci
cercevesinde bireysel emeklilik sisteminin (BES) daha da genisletilmesi, tamamlayici saglik
sigortaciliginin ve uzun vadeli hayat sigortalari drinlerinin gelistiriimesi hedeflerine

ulasilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2 GOzetim ve denetim sisteminin gliclendirilmesi

Sigorta, reasirans ve emeklilik sirketlerinin mali yapilarini gliclendirmek ve dayanikliligini
artirmak amaciyla, 2008 yilindan itibaren uygulanan risk odakli gozetim ve denetim
sisteminin gelistirilmesi ve uluslararasi standartlara uyum dizeyinin artirilmasi, llkemize
Ozel bir erken uyari sisteminin kurulmasi, sektorde dizenli olarak stres testlerinin
uygulanmasi, konsolide bazda ve grup dizeyinde denetimlerin yayginlastiriimasi ve
uluslararasi denetim otoriteleri ile ishirliginin gelistirilmesi ve bilgi paylasimi konularinda

onemli iyilestirmeler saglanmistir.
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Ancak, bu konularda uluslararasi standartlar ve teknolojik alt yapi slirekli olarak
gelismektedir. Plan doneminde, Uluslararasi Sigorta Denetcileri Birligi tarafindan
yayimlanan giincellenmis Sigortacilik Temel ilkelerine uyum diizeyi i¢ degerlendirme
yontemiyle surekli olarak analiz edilecek ve yapilacak analizlerde, IAIS tarafindan lye
denetim otoritelerinin uyum dizeyine iliskin anket yoluyla yaptig degerlendirme sonuglari
da kullanilacaktir. Plan dénemi boyunca, Sigortacilik Temel ilkelerine uyum diizeyi kademeli

olarak artirilacaktir.

Diger yandan, Mustesarligin teknik personel kaynagi ile bilisim altyapisinin glclendirilmesi
ve gozetim ve denetim faaliyetlerinde teknolojik gelismelerden en Ust dizeyde

yararlanilmasi da hedefler arasinda yer almaktadir.

Finansal Uriin ve hizmetlerde gesitliligi, derinligi ve tabana yayilmayi artirmak suretiyle
finansal sistemi ve istikrari gliclendirmek

Finansal Girin ve hizmetlerin etkinliginin artirilmasi, yeni Griin ve

Stratejik Hedef 4.1 . . e .
hizmetlerin gelistirilmesi

Erken asama sirketlerinin finansmana erisimlerini artirmak amaciyla 2013 yilinda Bireysel
Katilim Sermayesi (BKS) sistemi hayata gecirilmistir. Bu kapsamda baska bir alternatif
finansman araci olarak tasarlanan fonlarin fonu modelinin ise mevzuat altyapisi

tamamlanmistir.

Plan déneminde, bu iki sistemin yayginlik ve etkinliginin artiriimasiyla 6zellikle erken asama

sirketlerine yonelik yeni arag ve hizmetlerin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Finansal tabana yayilma stratejisinin olusturulmasi ve
Stratejik Hedef 4.2 uygulanmasi, bu alanda llkemizin uluslararasi kurulus ve
platformlarda etkinliginin artiriimasi
Finansal Uriin ve hizmetlerin gesitliligi artmakta ve karmasik hale gelmektedir. Tuketicilerin
s6z konusu finansal rlin ve hizmetlere ulasabilmeleri ve bu {rln ve hizmetleri bilingli bir
sekilde kullanabilmeleri, finansal piyasalarin istikrari ve gelisimi igin 6nemlidir. Bu
kapsamda, bitincil bir yaklasimla ilgili kurum ve kuruluslarin katkilariyla Finansal Tabana

Yayilma Stratejisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, Tiirkiye Finansal Tabana Yayilma Kiresel isbirligi (GPFI) ve Finansal
Tabana Yayilma Birligi (AFI) programlari blinyesinde aktif olarak yer almaktadir. Plan
doneminde bu platformlardaki etkinligin arttirilarak, bu alanda uluslararasi isbirliginin

giclendirilmesi hedeflenmektedir.
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Devlet Desteklerinde etkinlik ve verimliligin saglanmasina katkida bulunmak

Devlet desteklerinde 6lglebilirligin, dngorilebilirligin, seffafligin
Stratejik Hedef 5.1 ve etkinligin saglanmasi icin uygulamalarin bir biitin halinde
izlenmesi
Devlet desteklerine iliskin verilerin bitlincil bir yaklasimla izlenmesi amaciyla Devlet
Destekleri Bilgi Sisteminin (DDBS) kurulusunun ilk asamasi olan yazilim gelistirme faaliyeti
tamamlanmis olup, plan déneminde s6z konusu sistemin tam olarak faaliyete gecirilmesi

hedeflenmektedir.

Plan doneminde paydaslarla yakin isbirligi yapilarak devlet desteklerine iliskin verilerin
belirlenen standartlara uygun, diizenli ve zamaninda DDBS’ye aktarilmasinin saglanmasi ve

uygulama sonugclarina iliskin diizenli raporlarin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Kurumsal yonetimi giiclendirmek

i¢ Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak

S L e Sekilde Gelistirilmesi

Etkin, seffaf ve hesap verebilir ydnetimin en basta gelen araclarindan birisi olan i¢ kontrol
sisteminin kurulmasi ve isletiimesine yonelik altyapi ve hazirlik calismalarinda 2009-2013
plan déneminde 6nemli ilerlemeler saglanmistir. Yeni plan déneminde bitin birimlerin
katihmi ile siirdurilecek g¢alsmalar sonunda i¢ kontrol sistemi, tUm temel unsurlariyla
Miustesarlikta hayata gecirilecektir. Bu kapsamda i¢ kontrol uygulamalarinda bilisim
teknolojilerinden azami 6lctide faydalanilacak ve yiritilen faaliyetler sirekli bir bicimde

gbzden gecirilerek, degerlendirilecek ve iyilestirilecektir.

insan kaynaklari ydnetiminin ve destek hizmetlerinin
Stratejik Hedef 6.2 N .
gelistirilmesi

10. Kalkinma Planinda vurgulanan stratejik yonetim modelinin temel ilkeleri ¢ercevesinde
seffaf, hesap verebilir, 6lgllebilir ydnetim ve kalite anlayisinin stirdiirtilmesi esas olacaktir.
insan kaynaklari yénetimi ve destek hizmetleri uygulamalarinin diizenli olarak gdzden
gecirilerek en iyi uygulamalar seviyesine ¢ikartilmasi, bu alanlarda personelin
memnuniyetini artirici faaliyet ve projelere hiz verilmesi ile ¢alisanlarin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesine yonelik olarak hizmet ici egitim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi

hedeflenmektedir.
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Plan doneminde, Bilgi Edinme Hakki Kanunu’'nda ongoriilen taleplerin karsilanmasina
yonelik sistemin uluslararasi standartlar ve iyi uygulamalar diizeyine cikarilmasi i¢in bir

otomasyon sistemi kurulacaktir.

Bilisim hizmetlerinin kurumsal ihtiyaclari etkin, verimli ve givenli
Stratejik Hedef 6.3 bir sekilde karsilamak ve kullanici memnuniyetini artirmak
amaciyla gelistirilmesi
Kurumsal ihtiyaclar ve teknolojik gelismeler cercevesinde, bilgi glivenligi standartlarina
uygun olarak, hizmet birimlerinin bilisim taleplerinin etkili ve hizli bir sekilde karsilanmasi
ve is slreglerinde otomasyonun artirilmasi amacglanmaktadir. Ayrica, karar destek
sistemleri, is zekasi ¢oziimleri, internet teknolojileri ve mobil hizmetlerin Mistesarlik bilgi

sistemlerine entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Hazine Kontrolérleri Kurulu denetimlerinde denetim

Stratejik Hedef 6.4
standartlarina uyumun artirilmasi

Hazine Kontrolérleri  Kurulunun denetimlerinin  Uluslararasi Bagimsiz Denetim
Standartlarina uyumu alaninda bu giine kadar yapilan galismalarla hedeflenen dizeye

oldukga yaklasiimistir.

Plan doneminde, gerek denetim rehberleri hazirlanmasi ve sirekli giincellenmesi gerekse
Hazine Kontrolorleri tarafindan dizenlenen rapor kalitesinin artirilmasi amaciyla
egitimlerin ve sertifika sahibi personel sayisinin artirilmasi igin gerekli galismalar yapilacak,
ayrica denetim standartlarina uyum dizeyinin bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan

gbzden gecirilmesi saglanacaktir.
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2.3.Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

Program doneminde gerceklestirilmesi planlanan performans hedefleri ile bunlara iliskin
performans gostergelerine yonelik 6zet bilgilere Tablo 4’te yer verilmistir. S6z konusu performans
hedeflerine ve performans gostergelerine iliskin ayrintilar, hedeflere iliskin faaliyetler ve bunlarin

maliyet bilgileri Tablo 5-39’da sunulmaktadir.

Anilan tablolarda yer alan bilgilere iliskin asagidaki agiklamalarin g6z 6niinde bulundurulmasi

onem arz etmektedir.

e Performans hedefleri belirlenirken 10. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program (2016 - 2018),
Orta Vadeli Mali Plan (2016 - 2018) ve 64. Hiikiimet Programi vb. {ist politika metinlerinin
dikkate alinmasinin yani sira, Mistesarligimiz 2014-2018 Stratejik Plani’'nda yer alan
hedeflerin yillik dilimlerini olusturmasina, Mustesarligimiz 2016 yili biitcesinin s6z konusu
hedeflerle iliskilendiriimesine ve raporlama agisindan gercek performansin
Olgllebilmesine dikkat edilmistir.

e Bahse konu hedeflerden kurum ici kaynaklarla gerceklestirilenlerin maliyetini bu is icin
tahsis edilen personele 6denen maas giderleri ve sosyal glvenlik giderleri
olusturmaktadir. Dis kaynaktan temin edilenlerin maliyeti ise mal ve hizmet alimlari
tertibinden karsilanacaktir. Hizmet alimlarinin maliyeti blitce hazirliklari esnasinda piyasa
arastirmasi veya onceki yillarda yapilan alimlarin fiyati baz alinarak hesaplanmaktadir.

e Hedefe yonelik performans gostergesine iliskin;

o 2014 ve 2015 yillari mevcut durumunun veya 2016 yili hedefine iligkin 6lgiimiin
mimkin olmadigl durumlar ile
o Gostergenin alabilecegi nihai degere ulasildigl ve boylece program ddénemi igin
gostergeye yonelik yeni bir hedef degerinin belirlenmesinin mimkin olmadigl
durumlar
icin (..) gosterimi kullaniimistir.

e 2014 ve 2015 vyilina ait rakamlar, vyilsonu itibariyle gerceklesme degerlerini
gostermektedir.

e Performans Programi Hazirlama Rehberinde yer alan, performans hedefi kapsamindaki
faaliyetler ile bu faaliyetlerden sorumlu birimlerin gosterildigi “Tablo 5” ayrica
diizenlenmemis olup, s6z konusu bilgiler her bir hedefe yonelik performans hedefi

tablosunda gosterilmistir.
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Tablo 5: Stratejik Hedef 1.1

Kamu Mali Varlik ve Yikumliltklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Hedef 1.1 Bor¢lanmanin ve Kamu Borg Stokunun Yapisinin lyilestirilmesine Devam Edilmesi

Sorumlu Harcama Birim(ler)i Kamu Finansmani Genel MudurlGgi

Stratejik Olgiitlerin Olusturulmasina lliskin Esas Alinan Modelleme Altyapisinin ve
Risk Yonetimi Enstriimanlarinin Gelistirilmesi

Performans Hedefi 1.1.1

Oleii 2014 2015 2016

No RIS R Birimi Gergceklesme = Gergeklesme @ Hedef

Borg ve Risk Yonetimi Komitesi (BRK) tarafindan
belirlenen stratejik olgutlerin tutturulmasi

Her yil belirlenen stratejik éi¢iitlerden tutturulan él¢iitlerin sayisinin toplam él¢iit sayisina bélimiiniin

Sayi 1 1 1

0,70 ve (istii olmasi durumu “1”, altinda olmasi durumu ise “0” olarak gdsterilecektir.

et Kaynak ihtiyaci

N Faaliyet ;

© P Biitge I¢i Blitge Disi Toplam

1 Stratejik olgutlerin olusturulmasm.a |.I|.§k|n e-sas 342.027,58 0 342.027,58
alinan modelleme altyapisinin gelistirilmesi

) RIS!( y.o.netln?l enstriimanlarinin ve altyapisinin 256.520,68 0 256.520,68
gelistirilmesi

3 TCMB koordlnasyon t9p|antllarlna dizenli 855.068,96 0 855.068,96
olarak devam edilmesi

4 Y|.I.I|k st.ratejl ve aylik bor¢lanma progr'amlnl'n 513.041,38 0 513.041,38
dizenli olarak agiklanmaya devam edilmesi

Genel Toplam 1.966.658,60 0 1.966.658,60

Tablo 6: Hedef 1.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(02) SGK Devlet
Primi Giderleri

(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

(04) Faiz Giderleri
(08) Borg verme

[
C
o
g~
v 9
o o
— o
— O
e @

Transferler
Giderleri
Transferleri

Faaliyetler
Stratejik olgutlerin
olusturulmasina iliskin

1 301.613,79 40.413,79 0 0 0 0 0 0 342.027,58
esas alinan modelleme
altyapisinin gelistirilmesi
Risk yonetimi

2 | enstrimanlarinin ve 226.210,34 30.310,34 0 0 0 0 0 0 256.520,68

altyapisinin gelistirilmesi
TCMB koordinasyon
3 | toplantilarina diizenli 754.034,48 | 101.034,48 0 0 0 0 0 0 855.068,96
olarak devam edilmesi
Yillik strateji ve aylik
borglanma programinin
4 | dizenliolarak 452.420,69 60.620,69 0 0 0 0 0 0 513.041,38
aciklanmaya devam
edilmesi

Genel Toplam | 1.734.279,31 | 232.379,31 0 0 0 0 0 0  1.966.658,60
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Tablo 7: Stratejik Hedef 1.2

Kamu Mali Varhk ve Yuktamluliklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Hedef 1.2 Finansman Araglarinin Cesitlendirilmesi ve Yatirimci Tabaninin Genisletilmesi

Kamu Finansmani Genel MudurliGgi

Sorumlu Harcama Birim(ler)i

Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirligi

Performans Hedefi 1.2.1 Yeni Enstriimanlar Aracilidiyla Finansman Saglanmasi (KAF)

N p G6 leri Olgii 2014 2015 2016
° S eSSty Birimi Gergceklesme = Gergeklesme @ Hedef
Yefn enstriimanlar araciligiyla i¢ ve dis finansman sayi 1 0 1
saglanmasi
"Kamu mali varlik ve ylikiimliiliiklerinin etkin sekilde y6netilmesinde siirdiiriilebilir bir bor¢clanma politikasinin
1 olmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, Yeni enstriiman; 2014 itibari ile mevcut bor¢clanma
enstriimanlari arasinda olmayan ve para birimi, faiz yapisi, vade yapisi ve ihrag yapilan piyasa itibariyla ihrag
edilen enstriimani ifade etmektedir. 2016 yilinda s6z konusu tanim cercevesinde yeni bir enstriiman araciligiyla
i¢ ve dis finansman saglanmasi “1”, saglanamamasi ise “0” olarak gésterilecektir.
) Kaynak ihtiyaci
N Faaliyetl, -
° aatiyetier Biitge Igi Biitge Disi Toplam
Sektorel gelismeleri desteklemek amaciyla kurumsal yatirimcilara
1 yonelik olarak yeni enstriiman tasarlanmasi ve piyasa kosullarina 598.548,28 0 | 598.548,28
bagh olarak ihracinin degerlendirilmesi (KAF)
2 Yeni enstriiman gesitlerinin yakindan takip edilmesi (DEI) 94.500,00 0 94.500,00
Genel Toplam | 693.048,28 0 693.048,28

Performans Hedefi 1,2.2 ;/gg)d/,smdan Saglanan Finansmanda Piyasa ve Enstriiman Cesitliliginin Artirilmasi

No

Ol¢ii 2014 2015 2016

LT Cle R L Birimi = Gerceklesme = Gergeklesme Hedef

Uluslararasi Finans Enstitlsu (IIF) tarafindan belirlenen

“Yatinmci iliskileri Programinin Genel Degerlendirilmesi ve

veri Seffafligi Uygulamalari (Kategori-1)”, “veri Dagitimi Sira
Uygulamalari (Kategori-2)” ve “Yatirimci iligkilerine Ait En Sayisi
iyi Uygulamalar (Kategori-3)”baslikli kategorilerdeki

siralamalarda llkemizin yeri

1,1,(.)* LL()* 11 (0)*

IIF (Uluslararasi Finans Enstitiisii (IIF) tarafindan belirlenen “Yatirimci lliskileri Programinin Genel
Degerlendirilmesi ve Veri Seffafligi Uygulamalari tarafindan yayimlanan siralamalarda iilkemizin konumunun
iyilestirilmesi ve korunmasi hedeflenmektedir.

*IIF tarafindan Kategori — 3 kaldiriimistir.
Yapilan yeni dis tahvil ve kira sertifikasi ihraglarinda,

onceki Ug yil boyunca gergeklestirilen ihraglara talep Sayi 1 1 1
gostermemis yeni yatirrmci sayisi

S6z konusu gdostergenin hesaplanmasinda; “1”: En az 5 yeni yatirimcinin ihalelere talep géstermesi “0”: 5’in
altinda yeni yatirrmcinin ihalelere talep géstermesi olarak kullaniimaktadir.
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ol Kaynak ihtiyaci

N Faaliyet .

° aatiyetier Biitge Igi Biitge Disi Toplam
Yurt disinda diizenlenen yatirimci toplantilarinin cografi
bolge ve zamanlama bazinda diizenli bir takvim

1 cercevesinde gergeklestlvrllmem v'e Yatlrl'mula'ra V\./:e'b '5|te5| 94.500,00 0 94.500,00
ve e-posta vasitasiyla saglanan bilgilendirme iceriginin
zenginlestirilmesi ve e-posta dagitim tabaninin
genisletilmesi(DE)

) Yerli ve uluslarara.m. kuru.msal. yatirimcilarla etkin iletisim 377.000,00 0 377.000,00
kanallarinin gelistirilmesi (DEI)

Genel Toplam 471.500,00 0 | 471.500,00

Tablo 8: Hedef 1.2 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iligkin Bilgiler (TL)

(06) Sermaye Giderleri

=
o
-
o
S
O
(O]
c
o
w
—_
o
o
—
—
e

(02) SGK Devlet Primi
(05) Cari Transferler

Giderleri
(03) Mal ve Hizmet

Alim Giderleri
(08) Borg verme

(04) Faiz Giderleri
Transferleri

Faaliyetler

Sektdrel gelismeleri
desteklemek amaciyla
kurumsal yatirnnmcilara
yonelik olarak yeni
enstriman tasarlanmasi
ve piyasa kosullarina
bagh olarak ihracinin
degerlendirilmesi

527.824,14

70.724,14 0

598.548,28

Yeni enstriman
cesitlerinin yakindan
takip edilmesi

83.000

11.500 0

94.500,00

Yurt disinda dizenlenen
yatirimci toplantilarinin
cografi bolge ve
zamanlama bazinda
dizenli bir takvim
cercevesinde
gerceklestirilmesi ve
yatirimcilara web sitesi
ve e-posta vasitasiyla
saglanan bilgilendirme
iceriginin
zenginlestirilmesi ve e-
posta dagitim tabaninin
genisletilmesi

83.000

11.500 0

94.500,00

Yerli ve uluslararasi
kurumsal yatirimcilarla
etkin iletisim kanallarinin
gelistiriimesi

330.000

47.000 0

377.000,00

Genel Toplam

1.023.824,14

140.724,14

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00 0,00

1.164.548,28
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Tablo 9: Stratejik Hedef 1.3

Kamu Mali Varlk ve Ytukumliltklerini Etkin Bicimde Yonetmek
Hedef 1.3 Nakit Yénetimine iligkin Gelir ve Gider Tahminlerinin lyilestiriimesi

N IO leelule R ldlallEH7[IEM  Kamu Finansmani Genel Mudurlagia

Gelir ve Gider Tahmin Kapasitesinin Gelistirilerek Nakit Yonetimi Performansinin
Artirilmasi

Performans Hedefi 1.3.1

Olcii 2014 2015

No Performans Géstergeleri B e 2016 Hedef
Gelir ve harcamalara iliskin program ve gergeklesme
arasindaki sapma
1 la Gelir Sapmasi Yizde ‘ 5,78 ‘ 5,19 ‘ 5,5
1b Harcama Sapmasi Yizde ‘ 5,84 ‘ 4,77 ‘ 4,5

Kamu nakit giris ve ¢ikislarindan olusan akimlarin ve nakit rezervinin etkin ve verimli yénetilmesi siireci nakit
y6netiminin temelini olusturmaktadir. Gelir ve harcama tahminlerinin gii¢lii olmasi Nakit Yénetimindeki 6nemi
yaninda yillik bor¢lanma programlarina girdi saglayici olmasi nedeniyle de biiyiik 6nem arz etmektedir.

Kaynak ihtiyaci

N Faaliyetl '
o aaliyetler Biitce igi Biitce Disi Toplam

Nf:\klt yo'n'etlml.nde bilgi S|stemler|.aIF Yap|5|.n|n 342.027,58 0 342.027,58
glclendirilmesi ve kapsaminin gelistirilmesi

Kamu kaynaklarinin degerlendirilmesine ve nakit
2 taleplerinin dogru yapilmasina yonelik bilgilendirme 213.767,24 0 213.767,24
programlari diizenlenmesi

Kamu kurumlariyla nakit programina ve kurumlarin mali
3 varliklarina yonelik bilgilerin paylasiimasini teminen 128.260,34 0 128.260,34
iletisimin gt¢lendirilmesi

4 Maliye Bakanhgi ile diizenli olarak toplantilar yapilmasi 171.013,80 0 171.013,80
Genel Toplam 855.068,96 0 855.068,96

Tablo 10: Hedef 1.3 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(06) Sermaye Giderleri

=
o]
g
o]
2
(U]
o]
c
o
wn
—
]
a
i
e

(02) SGK Devlet Primi
(05) Cari Transferler

Giderleri
(03) Mal ve Hizmet

Alim Giderleri
(04) Faiz Giderleri
(07) Sermaye
Transferleri

(08) Borg verme

Faaliyetler

Nakit yonetiminde bilgi
sistemleri alt yapisinin
giclendirilmesi ve
kapsaminin gelistirilmesi

301.613,79 = 40.413,79 0 0 0 0 0 0 | 342.027,58

Kamu kaynaklarinin
degerlendirilmesine ve
nakit taleplerinin dogru
yapilmasina yonelik
bilgilendirme programlari
diizenlenmesi

188.508,62 | 25.258,62 0 0 0 0 0 0 | 213.767,24
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Kamu kurumlariyla nakit
programina ve kurumlarin
mali varliklarina yénelik

3 S 113.105,17 | 15.155,17 0 0 0 0 0 0 | 128.260,34
bilgilerin paylagiimasini
teminen iletisimin
giclendirilmesi
Maliye Bakanhgi ile dizenli
4 | olarak toplantilar 150.806,90 | 20.206,90 0 0 0 0 0 0 171.013,80

yapilmasi

Genel Toplam | 754.034,48 | 101.034,48 0 0 0 0 0 0 855.068,96

Tablo 11: Stratejik Hedef 1.4

Kamu Mali Varlk ve Ytuktumliltklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Hazine Garantili Krediler ve ikrazen Kullandirilan Dis Krediler ile Diger

H 1.4 .
L Islemlerden Kaynaklanan Kredi Riskinin Azaltiimasi

Sorumlu Harcama Birim(ler)iE Kamu Finansmani Genel MidurlGga

Performans Hedefi 1.4.1 Kredi Derecelendirme Modelinin Gelistirilmesi

Olgii 2014 2015 2016

No Performans Gostergeleri Birimi = Gergeklesme = Gergeklesme Hedef

Hazine garantili borg stoku ve vadesi gelmemis dis borg

ikraz stokunun toplami igerisinde kredi notu dusuk olan | Ylzde 10 6,95 <10
1 (D-E-F) kuruluslarin payi

"Hazine garantili borg¢ stoku ve vadesi gelmemis dis borg ikraz stokunun toplami igerisinde kredi notu diisiik

olan (D-E-F) kuruluslarin payini ifade etmektedir.

) Kaynak ihtiyaci
N Faaliyetl, -
° aatiyetier Blitge Igi Biitge Disi Toplam
1 Kredi derecelendirme modelinin gelistirilmesi 769.562,06 0 769.562,06
Genel Toplam 769.562,06 0 769.562,06
Performans Hedefi 1.4.2 Kosullu Yiikiimliiliiklerin izlenmesi ve Yénetilmesinde Etkinligin Saglanmasi
Olgii 2014 2015 2016

No RIS S A Birimi  Gerceklesme Gerceklesme Hedef

Biitce 6denekleri disinda risk hesabinin giderlerini
karsilama yeterliligi

1 Risk hesabinin biitce 6denekleri disindaki gelirleri ile Risk hesabinin giderlerinin karsilanabilme yeterliligini
gGsteren bir gbstergedir. Bu ¢ercevede Risk hesabina ilgili yilda biitge deneginden kaynak aktariimamasi
durumu “1”risk hesabina biitce 6deneginden kaynak aktariimasi durumu is “0” olarak gdsterilecektir.

Sayi 1 1 1

) Kaynak ihtiyaci
N Faaliyetl :
° aatiyetier Biitge Igi Biitge Disi Toplam
1 Kosullu yikimliltklerin izlenmesi 513.041,38 0 513.041,38
Genel Toplam 513.041,38 0 513.041,38
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Tablo 12: Hedef 1.4 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

< B o | 8
b £ g | g w
- g Sc |5 |2 £
] > ) o © — ]
5 8 e | B | & 5 =
0 < M T = © N = < = &
& = 3= =0 L S = % &
— Q — Q —~ £ — — () c —_
53 Sg 38z & B |8gE:f 8
Faaliyetler =@ =@ =% | = | = Oi=F =
Kredi derecelendirme
1 modelinin 678.631,03 90.931,03 0 0 0 0 0 0 769.562,06
gelistirilmesi
Kosullu
2 yuakamlaliklerin 452.420,69 60.620,69 0 0 0 0 0 0 513.041,38
izlenmesi
Genel Toplam | 1.131.051,72 | 151.551,72 0 0 0 0 0 0 1.282.603,45

Tablo 13: Stratejik Hedef 1.5

Kamu Mali Varlik ve Yiikimlullklerini Etkin Bicimde Yonetmek
KiT’lerin Uluslararasi Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Uyumlu Bir Cergevede Faaliyet

H 1.
Ll Gostermelerinin Saglanmasi

el A elgele T e R lalallg)ER Kamu Sermayeli Kurulus ve isletmeler Genel Mudurliigi

Performans Hedefi 1.5.1

Uluslararasi Kurumsal Yénetim llkeleri Cercevesinde Kamu Pay Sahipligine iliskin
Genel Cercevenin Belirlenmesi*

Olgii 2014 2015

No Performans Gdéstergeleri Al | @niie | Gt 2016 Hedef
1a- Pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak ilgili
e % Sayi 0 1 (..)
kurumlarin gérisiine sunulmasi
1b- Pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasi* Sayi ‘ 0 ‘ 0 ‘ 1

Yayimlanacak pay sahipligi politika belgesi ile Miistesarligimizin pay sahipligine iliskin ilkeler belirlenecek olup,
s6z konusu ilkeler cercevesinde kamu iktisadi tesebbliislerinin kurumsal yénetim ilkelerine uyumlu sekilde faaliyet
gdOstermelerine katki saglanacaktir.

Gosterge 1a icin; “1” pay sahipligi politika belgesinin hazirlanarak ilgili kurumlarin gérisiine sunulmasini; “0”
pay sahipligi politika belgesinin hazirlanmamasini ifade etmektedir.

Gosterge 1b icin; “1” pay sahipligi politika belgesinin yayimlanmasini; “0” pay sahipligi politika belgesinin
yayimlanmamasini ifade etmektedir.

* S6z konusu belge 2015 yili igerisinde ilgili kurumlarin gériisiine sunulmus ve 2015 yili Aralik ayinda da Yiiksek
Planlama Kuruluna sevk edilmis olup politika belgesinin 2016 yili igerisinde yayimlanmasi planlanmaktadir. Bu
cercevede s6z konusu performans hedefi icin program déneminde faaliyet tanimlanmamistir.

** Gosterge ve gerceklesme degerlerine bilgilendirme amacl yer verilmistir.
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e LR e i MW KiT'ler Tarafindan i¢ Kontrol Sistemi Kurulmasina Yénelik Gerekli Hazirliklarin Yapiimasi

No Performans Géstergeleri Olca 2014 2015 2016
g Birimi = Gergeklesme Gerceklesme Hedef
i¢c kontrol sistemi tesis edilmesine yénelik eylem plani
hazirlayan KiT sayisi* Say! 18 () (-)
i¢ kontrol sisteminin tesis edilmesine iliskin eylem plani hazirlanmasi, kamu iktisadi tesebbiislerinin kurumsal
yénetim ilkeleri ile uyumlu bir sekilde faaliyet géstermelerine zemin hazirlayacaktir.

2 *2014 yili Yatirim ve Finansman Kararnamesi uyarinca, 2014 yilinda 18 adet Kamu iktisadi Tesebbiisiiniin (KiT)
tamami i¢ kontrol sistemi tesis edilmesine yénelik eylem plani hazirlamis olup bu performans hedefine iliskin
gosterge degerine 2014 yili sonunda ulasiimis olup, program déneminde gésterge igin bir hedef
belirtlenmemistir.

* Gosterge ve gergeklesme degerlerine bilgilendirme amaglh yer verilmistir. Bu ¢ercevede séz konusu
performans géstergesi icin program déneminde faaliyet tanimlanmamistir.
i¢c kontrol sistemi tesis eden KiT sayisi Say! 0 0 7

3 56z konusu eylem plani cercevesinde, 2 yillik siire icerisinde KiT'lerin i¢ kontrol sistemi tesis etmeleri
éngériilmektedir. Bu cercevede, KiT'lerde i¢c kontrol sisteminin fiilen tesis edilmesine 2016 yilindan itibaren
baslanacadi varsayilmaktadir.

et Kaynak ihtiyaci

N Faaliyet ;

° aatiyetier Biitge Igi Biitge Disi Toplam
KiT'lerde i¢ Kontrol Sistemi Olusturulmasi Kapsaminda i¢

1 Denetgilerin Ozliik Haklarinin Diizenlenmesine iliskin 36.988,70 0 36.988,70
Mevzuatin Sevk Edilmesi

2 | i¢c Kontrole iliskin KiT Faaliyetlerinin Yakindan Takibi 75.408,40 0 75.408,40

Genel Toplam 112.397,10 0 112.397,10

Tablo 14: Hedef 1.5 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(06) Sermaye Giderleri
(08) Borg verme
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(02) SGK Devlet Primi
Giderleri

(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

(04) Faiz Giderleri
(05) Cari Transferler
(07) Sermaye
Transferleri

Faaliyetler
KiT'lerde i¢ Kontrol
Sistemi Olusturulmasi
Kapsaminda i¢
Denetgilerin Ozliik 32.706,30 = 4.282,40 0 0 0 0 0 0 36.988,70
Haklarinin
Diizenlenmesine iliskin
Mevzuatin Sevk Edilmesi
ic Kontrole iliskin KiT
Faaliyetlerinin Yakindan 66.038,00 9.370,40 0 0 0 0 0 0 75.408,40
Takibi

Genel Toplam | 98.744,30 @ 13.652,80 0 0 0 0 0 0 112.397,10
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Tablo 15: Stratejik Hedef 1.6

Hedef 1.6

Sorumlu Harcama Birim(ler)i?

Kamu Mali Varlk ve Ytuktumliltklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirligi Kapsaminda Saglanan Fonlarin Etkin
Kullaniminin Saglanmasi

Dis Ekonomik iliskiler Genel Midirlugi

. Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali isbirli§i Kapsaminda Saglanan Fonlara iliskin
P H 1.6.1
Sl st B Akreditasyon, Mali Yénetim ve Gézetim Faaliyetlerinin Yerine Getirilmesi

No

No

Performans Géstergeleri Olcu 2014 2015 2016
Birimi Gerceklesme = Gergeklesme Hedef
Tirkiye'nin fon kullanim orani Yizde 92 92 > 86
Gdsterge hesaplama yéntemi, [1- (Kullanilamayan Kimdilatif Fon tutari/Toplam AB Tahsisat Tutari)]'dr.
Duzenlenen IPA Koordinasyon Toplanti Sayisi Sayi 2 0 1

Instrument for Pre-Accession Assistance (IPA) Koordinasyon Toplantilari, AB mali yardimlari kapsaminda
faaliyet gésteren sorumlu kurum/kuruluslarin bir araya gelerek sorunlarini hizli bir sekilde ¢6zebilmesi
amaciyla diizenlenir. Yilda 3 kez yapilmasi planlanmaktadir.

Yillik Glivence Beyani Raporlarinin basarili bir sekilde

Sayi
hazirlanmasi Y

Yillik giivence beyani raporu, Avrupa Birligi katilim 6ncesi mali isbirligi kapsaminda tiim taraflardan alinan
bilgi, belge ve dokiimanlar isiginda tiim IPA bilesenleri icin raporlastiriimaktadir. Bu rapor projelerin
ylirtitiilebilmesi icin gerekli kurumsal kapasitelerin devamliligi ve olusturulan i¢ kontrol sisteminin izlenmesi
amaciyla hazirlanmaktadir.

AB fonlari ile finanse edilmis projelere iligkin
gerceklestirilen yerinde ve masa basi kontrollerinin Sayi 113 61 80
artirilmasi

Yénetim ve Kontrol sistemlerinin etkin isleyisini saglamak amaciyla AB fonlari ile finanse edilmis projelerin,
yerinde ve masa basi kontrolleri gerceklestirilmekte ve bu dogrultuda s6z konusu kontrollerin hedeflenen
sayininin altinda kalmamasi amag¢lanmaktadir.

IPA 1l donemi kapsaminda akreditasyonun alinmasi ‘ Sayr* 0 ‘ 5 4
IPA Il dénemi kapsaminda, program otoritelerinin akreditasyonunun (yetkilendirme) alinmasina yénelik
islemler gerceklestirilecektir.
*ilgili gésterge sayisi, akreditasyonu gerceklestirilecek kurum sayisini belirtmektedir.
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler -
Biitge Igi Biitge Disi Toplam

AB Katilim Oncesi Mali isbirligi kapsaminda tilkemiz yararina
sun.ulan hibe niteligindev fonlarin mali yonetimi ile etkin.v'e 2.185.798,00 0 2.185.798,00
yerinde kullaniminin saglanmasi kapsaminda gerceklestirilen
faaliyetler

Genel Toplam | 2.185.798,00 0 2.185.798,00
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Tablo 16: Hedef 1.6 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(06) Sermaye Giderleri
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(02) SGK Devlet Primi
Giderleri

(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

(04) Faiz Giderleri
(05) Cari Transferler
Transferleri

(08) Borg verme

Faaliyetler

AB Katilim Oncesi Mali
isbirligi kapsaminda
Ulkemiz yararina
sunulan hibe
niteliginde fonlarin
y  Mmaliyonetimiileetkin ') o000 00 | 268.332,00 5018200 0 O O 0 0 2.185.798,00
ve yerinde
kullaniminin
saglanmasi
kapsaminda
gerceklestirilen
faaliyetler

Genel Toplam | 1.867.284,00 | 268.332,00 50.182,00 0 0 0 0 0 | 2.185.798,00

Tablo 17: Stratejik Hedef 1.7

Kamu Mali Varlik ve Ytuktumliltklerini Etkin Bicimde Yonetmek

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midiirligiiniin Uretim ve Dagitim Faaliyetlerinin
Hedef 1.7 Zamaninda Gergeklestirilmesi, Uriin Giivenlik Unsurlarinin Giiglendirilmesi, Mal ve
Hizmet Uretimindeki Potansiyelden Daha Fazla Yararlaniimasi

Sorumlu Harcama

Darphane ve Damga Matbaasi Genel MudurlGgi

Birim(ler)ir
Performans Hedefi 1.7.1 Uretim, Daditim ve Satis Etkinliginin Arttirilmasi
" : Olgii 2014 2015 2016
N P Gostergel,
? erformans Gostergeleri Birimi = Gerceklesme @ Gerceklesme Hedef
Dénemsel olarak Gretim kapasitesini agmayan Say1 1 1 1

siparislerin zamaninda karsilanmasi

1 Madeni ufaklik para, hatira para, Cumhuriyet altini ve degerli kagit, taleplerinin karsilanmasi hususunda
herhangi bir gecikme veya aksamaya meydan vermeyecek sekilde iiretimlerin gerceklestiriimesinin saglanmasi
hedeflenmektedir. Siparis miktarinin Kurumun liretim kapasitesi igerisinde olmasi kosulu ile %100 oraninda
karsilanmasi “1” karsilanamamasi durumu ise “0” olarak gésterilecektir.

Kamu digina yapilan satislarin (cumhuriyet ve darphane
altini harig) tutar olarak bir 6nceki yila gore degisim Sayi -%24,57* %34,48 %40

orani

Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midiirliigiince, kamu disina satilan (riinlerden elde edilen yillik gelirin bir
onceki yila gére tutar olarak arttirilmasinin saglanmasi hedeflenmektedir.

*Kamu disina yapilan satislar miktar olarak bir énceki yila gére artis géstermis ancak tutar olarak diisiis
gGstermistir. Tutardaki diistisiin nedeni, liriin taleplerinin metal degerinin 2013 yilinda talep edilen iiriin metal
dederinden diisiik olmasidir.

49




Kaynak ihtiyaci
No Faaliyetler -
Biitce I¢ci Biitge Disi Toplam
1 Madeni Para Basimi 112.763.418,00 0  112.763.418,00
) Madeni Hatira Para Uretimi (Madalya, Madalyon, 1.783.418,00 5.420.000,00 7.203.418,00
Rozet)
Degerli kagit basimi ve dagitimi (Nufus clizdani, Aile
3 clizdani, Pasaport, Motorlu Arag Trafik ve Tescil Bel. 12.070.746,00 30.000.000,00 42.070.746,00
is Mak. Tes. Bel., Yurtdisi harg pulu)
4 Ozel mihiir ve damga basimi 1.783.418,00 250.000,00 2.033.418,00
Genel Toplam | 128.401.000,00 35.670.000,00 164.071.000,00

Tablo 18: Hedef 1.7 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(02) SGK Devlet Primi
Giderleri

(03) Mal ve Hizmet
(04) Faiz Giderleri

(05) Cari Transferler
(06) Sermaye Giderleri
(08) Borg verme

Alim Giderleri
Transferleri
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Faaliyetler

1 MadeniPara ') o0 97600 28144200  104.685.00000 O 0 | 629500000 O 0 | 112.763.418,00

Basimi

Madeni
Hatira Para
o Uretimi 1.501.976,00 = 281.442,00 0 0 o 0 0 0 1.783.418,00
(Madalya,
Madalyon,
Rozet)

Degerli kagit
basimi ve
dagitimi
(NGfus
clizdani, Aile
cltizdani,

3 | Pasaport, 1.834.072,00 @ 343.674,00 1.871.000,00 0 0 8.022.000,00 0 0 12.070.746,00
Motorlu
Arag Trafik
ve Tescil Bel.
is Mak. Tes.
Bel., Yurtdisi
harg pulu)

Ozel mihir
4 | vedamga 1.501.976,00 281.442,00 0 0 0 0 0 0 1.783.418,00

basimi

Genel Toplam | 6.340.000,00 1.188.000,00 106.556.000,00 0 0  14.317.000,00 0 0 | 128.401.000,00
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Tablo 19: Stratejik Hedef 2.1

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslar ve Platformlarla iliskilerinin

Hedef 2.1 Gelistirilmesi, Bu Kuruluslar ve Platformlardaki Temsil Gliciimizin Artirilmasi ve

Uluslararasi Kalkinma Bankalarinin imkanlarindan Daha Fazla Yararlaniimasi

el I N lelgee T e RElalalZ[EN Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirligi

Performans Hedefi 2.1.1 Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi

No Performans Géstergeleri Oled 2014 2015 2016
g Birimi Gergeklesme Gergeklesme Hedef
Uluslararasi ekonomik ve finansal kuruluslarla
diizenlenen ortak tecriibe paylasim programi Sayi 0 0 1
sayisl
1 "Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Kuruluslarla Diizenlenen Ortak Tecriibe Paylasim Programi Sayisinin
artirllmasi amaglanmaktadir.
“1” lgili yilda en az 2 ortak tecriibe paylasim programi diizenlenmesini,
“0” llgili yilda 2’den az ortak tecriibe paylasim programi diizenlenmesini ifade etmektedir.
Ulkemizde diizenlenen G-20 etkinlik sayis Sayi 1 18 1
2 2015 G-20 Dénem Baskanlgi iilkemiz tarafindan istlenilmistir. Dénem Baskanligimiz siiresince G-20
toplantilan iilkemizde diizenlenmistir. Ulkemizin Dénem Baskanli§ininin sona ermesi nedeniyle 2016 yilinda 1
G-20 zirve toplantisinin iilkemizde diizenlenmesi hedeflenmektedir.
et Kaynak ihtiyaci
N Faaliyet :
° aatiyetier Biitge Igi Biitge Disi Toplam
1 G-20 Calisma Grubu Toplantisi yapilmasi 673.626 0 673.626
Genel Toplam 673.626 0 673.626

S (R L Uyesi Oldug“u.rr.w.z ?ok T(J.I’Gfll ve Bélgesel Kalkinma Bankalarinin Tiirk Firmalar
Tarafindan Bilinirliklerinin Artirilmasi

No

No

Olgii 2014 2015 2016

AR A Birimi  Gergeklesme Gergeklesme Hedef

Uyesi oldugumuz cok tarafli ve bdlgesel kalkinma

bankalarindan tlkemizin dogrudan veya diger

Ulkelerdeki projeler aracihigiyla yararlandigi Sayi 1 1 1
finansmanin bu kuruluslarin kullandirdiklari toplam

finansman icindeki payinin artmasinin saglanmasi

"2014'teki gerceklesmeler ¢ercevesinde 2015 yilinda etkinligin arttirilmasi 6ngériilmektedir.

“1” Anilan payin artis géstermesi,

“0” Payin artis géstermemesi durumunu ifade etmektedir.

Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler Biitge i¢i Biitce Disi Toplam
Cok tarafli kalkinma bankalari ile iliskilerin yaritilmesi 785.000,00 0 785.000
Genel Toplam 785.000 0 785.000
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Tablo 20: Hedef 2.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

Faaliyetler

(01) Personel Giderleri

(02) SGK Devlet Primi

Giderleri

(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

(04) Faiz Giderleri

(05) Cari Transferler
(06) Sermaye Giderleri

(07) Sermaye
Transferleri
(08) Borg verme

p  G20Calisma Grubu 1 pog cos 00 | 85.044,00 0000 0 0 0 0 0 67362600
Toplantisi yapilmasi
Cok tarafli kalkinma
2 bankalari ile iliskilerin 398.000,00 | 58.000,00 | 329.000,00 0 0 0 0 0 @ 785.000,00
yuratilmesi
Genel Toplam 986.582 143.044 329.000 0 0 0 0 0 1.458.626

Hedef 2.2

Sorumlu Harcama Birim(ler)i?

Performans Hedefi 2.2.1

Tablo 21: Stratejik Hedef 2.2

Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik ve Finansal Sistemdeki Etkinligini Artirmak

Ulkemizce Yurtdisina Saglanan Kredi, Hibe, Yardim ve Garanti Benzeri imkanlarin
Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi Hedef ve Stratejisi Cergevesinde Etkin Bir
Sekilde Kullanilmasi

Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidirlugi

Ulkemizce Saglanan Kalkinma Yardimlarina iliskin Altyapinin Gelistirilmesi

o = Gé leri Olgii 2014 2015 2016
0 ErormapsoesiCrosiel Birimi  Gerceklesme = Gerceklesme Hedef
Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili
. . .. . Sayi 0 0 1
mekanizmanin tanimlanmasi ve isler hale getirilmesi

getirilmesini,

tan/mlanmaml,st/r.

“1” Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanmasi ve isler hale

“0” Kalkinma yardim taleplerinin degerlendirilmesiyle ilgili mekanizmanin tanimlanamamasi ve isler hale
1 | getirilememesini ifade etmektedir.
Gelinen asamada, lilkemizce yurtdisina saglanan kredi, hibe, yardim ve garanti benzeri imkénlarin da arag
olarak kullanildigi dis yardim faaliyetlerine iliskin "Dis Yardim Kanunu ve Kalkinma isbirligi Temel Politika ve
Strateji Belgesi" ¢alismalari Basbakanlik énciiliigiinde yiirtitiilmekte olup, bahse konu ¢alismalarin 64.
Hiikiimet 2016 Yili Eylem Plani’nin 99, 100 ve 101 no’lu eylemlerinde tanimlanan takvim ¢ercevesinde
tamamlanmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda séz konusu hedef kapsaminda ilave bir faaliyet
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Tablo 22: Stratejik Hedef 3.1

Sigortacilik Sektériiniin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak

Sigortalilik Oranlarinin Artirilmasi ve Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Uriinlerinin

H .1
edef 3 Yayginlastirilmasi
Sorumlu Harcama Birim(ler)iR Sigortacilik Genel MudurlGga
Performans Hedefi 3.1.1 Bireysel Emekliligin Yayginlastiriimasi
. Ol¢ii
No Performans Géstergeleri Biricnl;i 2014 Gergeklesme 2015 Gergeklesme 2016 Hedef
BES katilimci sayisi Sayi 5,1 milyon 6 milyon 6,7 milyon
1 Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) katilimci sayisinin yapilacak mevzuat diizenlemeleri ile yillar itibariyle
artirlmasi hedeflenmektedir.
. Kaynak ihtiyaci
N Faaliyetl, -
© e Biitce I¢ci Biitce Disi Toplam
1 Devlet Katkisi uygulamasina devam edilmesi 2.615.594.330 0 | 2.615.594.330
) !3.|re.ysel emeklilik sistemindeki Yo'he"tlm v? isletim giderlerine 56.154 0 56.154
iliskin mevzuat ¢alismalarinin yiratilmesi
3 B!.r(:t}/s..el em.ekllllk sistemine iliskin gozetim faaliyetlerinin 63.133 0 68.133
yaratilmesi
4 !\/Iev.cut fc?n ya.;.)lsm.ln daha sade ve bitinlesik tarzda 77.484 0 77.484
isletilmesine yonelik calismalar yapiimasi
Genel Toplam | 2.615.796.101 0 2.615.796.101
Performans Hedefi 3.1.2 Ozel Saglik Sigortali Sayisinin Artirilmasi
, . Olgii 2014 2015
N P Gost I 2016 Hed,
° erformans Gostergeleri Birimi Gergeklesme Gergeklesme edef
Ozel saglik sigortalarina tabi sigortali sayisi Sayi 2,7 milyon 2,7 milyon 3,63 milyon
1 Ozel sadlik sigortasi yaptiran kisi sayisinin yapilacak mevzuat diizenlemeleri ile yillar itibariyle artiriimasi
hedeflenmektedir.
. Kaynak ihtiyaci
N Faaliyetl -
° aallyetier Biitge Igi Blitge Disi Toplam
1 Veri paylasim olanaklarinin degerlendirilmesi 34.824 0 34.824
) Ozel saglik S|vg'o.rta.1la.tj|n|n.gell§t|rllme5| amaciyla vergi 44175 0 44175
mevzuati degisiklik 6neri paketi hazirlanmasi
3 Uzun Siireli Ozel Saglik Sigortalarinin Gelistirilmesi 86.865 0 86.865
4 Ozi-:'l sagllk. stlgorté 5|stf='_-m|r.1de havuz modelinin 89463 0 89463
degerlendirilmesine yonelik galismalar yapilmasi
Genel Toplam 255.297 0 255.297
Performans Hedefi 3.1.3 Sigortacilik Bilincinin Artirilmasi
. . Olcii 2014 2015 2016
N P Gost I
° el R R ) Birimi Gergeklesme Gergeklesme Hedef
1 “Yillik sigorta prim toplami /GSYH” Orani Yizde 1,53 1,53 1,6
Yillik prim liretiminin GSYH’deki payinin yillar itibariyle artirilmasi hedeflenmektedir.
. Kaynak ihtiyaci
N Faaliyetl -
° aallyetier Biitce Igi Biitce Disi Toplam
Sigortacilik Blllng.!endl.rm.fe ve Tanltlm.Stratejl'swje'z II|§k|.n Olarak 7538 0 7538
Eylem Planinin Stirekli Gincellenmesi ve Gelistirilmesi
Genel Toplam 7.588 0 7.588
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Faaliyetler

Devlet Katkisi
uygulamasina devam
edilmesi

=
o
-
o
)
(O]
)
[
o
w
—_
o
(a8
—
i
e

18.840

Tablo 23: Hedef 3.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(02) SGK Devlet Primi

Giderleri

N
>
(o)
o

(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

(05) Cari Transferler
(06) Sermaye Giderleri

(04) Faiz Giderleri
(08) Borg verme

Transferleri

2.615.594.330

Bireysel emeklilik
sistemindeki yonetim ve
isletim giderlerine iliskin
mevzuat ¢alismalarinin
ylratilmesi

49.524

6.630

56.154

Bireysel emeklilik
sistemine iliskin gozetim
faaliyetlerinin
ylratilmesi

59.793

8.340

68.133

Mevcut fon yapisinin
daha sade ve bitlnlesik
tarzda isletilmesine
yonelik calismalar
yapilmasi

68.364

9.120

77.484

Veri paylagim
olanaklarinin
degerlendirilmesi

30.684

4.140

34.824

Ozel saglik sigortalarinin
gelistiriimesi amaciyla
vergi mevzuati degisiklik
oneri paketi hazirlanmasi

39.255

4.920

44.175

Uzun Sireli Ozel Saglk
Sigortalarinin
Gelistirilmesi

76.935

9.900

86.835

Ozel saglik sigorta
sisteminde havuz
modelinin
degerlendirilmesine
yonelik calismalar
yapilmasi

78.633

10.830

89.463

Sigortacilik
Bilinglendirme ve Tanitim
Stratejisine iliskin Olarak
Eylem Planinin Sirekli
Giincellenmesi ve
Gelistirilmesi

6.653

935

7.588

Genel Toplam

428.681

57.305

0 0 | 2.615.573.000 0 0 0

2.616.058.986,00

54




Tablo 24: Stratejik Hedef 3.2

Sigortacilik Sektériiniin ve Ozel Emeklilik Sisteminin Gelisimini Hizlandirmak

Hedef 3.2 Gozetim ve Denetim Sisteminin Guglendirilmesi

Sorumlu Harcama
Birim(ler)iel

Sigortacilik Genel MiidiirlGga, Sigorta Denetleme Kurulu

Performans Hedefi 3.2.1 Temel Sigortacilik ilkelerine Uyum Diizeyinin Artirilmasi (SGM, SDK)

" . Olgii 2014 2015
No Performans Gostergeleri Birimi Gerceklesme Gerceklesme 2016 Hedef
Guncellenmis Uluslararasi Sigorta L L o
Denetcileri Birligi (IAIS) ilkelerine (ICP) uyum =~ Yum ~ Blytkdlcude ' Buyuk dlctde | Blyuk olctde
. dizeyi uyumlu uyumlu uyumlu
diuzeyi*
Uyum Diizeyi Belirleme Yéntemi: ilkelerin uyum diizeylerinin (Tam veya Biiyiik Olciide Uyumlu) dikkate
alinmasi
Sigortacilik alaninda uluslararasi standartlar olarak kabul edilen ve Uluslararasi Sigorta Denetgileri Birligi
(IAIS) tarafindan yayimlanan Temel Sigortacilik ilkelerine uyum saglamak iizere mevzuat ve teknik altyapi
calismalarina devam edilerek, uyum diizeyinin yillar itibariyle artirlmasi hedeflenmektedir. IAIS tarafindan
1 yayimlanan ilkeler alt basliklardan olusmaktadir. Bir ilkeye uyum diizeyi, alt basliklar bazinda uyuma
iliskin degerlendirme sonuglarina gére belirlenmektedir. Bir ilkeye tam uyum saglanmasi i¢in uyumsuz bir
alt bashgin bulunmamasi, bliyiik élgiide uyum saglanmasi iginse ilkenin alt basliklarinin hepsine en
azindan biiyiik élciide uyumlu olunmasi gerekmektedir. llke ve alt basliklara iliskin uyum diizeyi esas
olarak 6z degerlendirme yoluyla belirlenmekte, ancak IAIS tarafindan anket yoluyla yapilan uyum diizeyi
degerlendirmeleri de dikkate alinmaktadir.
*Mevcut durumda, temel sigortacilik ilkelerine uyum diizeyi IAIS tarafindan sézel ifadeler kullanilarak
belirlenmektedir. IAIS tarafindan yapilan degerlendirmenin sézel olarak ifade edilmesi nedeniyle uyum
diizeyinin sayisal olarak belirlenmesine imkdn bulunmamaktadir.
. Kaynak ihtiyaci (TL)
No Faaliyetler Biitge i¢i Biitge Disi Toplam
2015 Yilinda Tamamlanan Oz Degerlendirme
1 Sonucuna Gbre: UyL.Jm Dizeyinin 34.714 0 84.714
Artirllmasina Yonelik Eylem Planinin
Hazirlanmasi (SGM)
Revize edilen IAIS Temel Sigorta ilkelerine
(ICP) uyum dizeyine iliskin 6z
2 degerlendirme yapilmasi ve uyum diizeyinin 105.998 0 105.998
artirilmasina iliskin bir aksiyon plani
hazirlanmasi (SDK)
Genel Toplam 190.712 0 190.712
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Performans Hedefi 3.2.2 Risk Esash Gézetim ve Denetim Modellerinin Gelistirilerek Konsolide ve Grup
" Denetimlerinin Yayginlastiriimasi (SDK, SGM)

" , Olgii 2014 2015
No Performans Géstergeleri Birimi Cadie | @i 2016 Hedef

Solvency Il'ye gegis ¢alismalarinin tamamlanmasi Sayi (..)* (..)* 1

1 1- Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanarak gegis dénemine iliskin diizenleme yapilmasi, 0 - Hazirlik
calismalarinin tamamlanamamasini ifade etmektedir.
*Gésterge 2016 yili igin yeni tanimlanmustir.
Yapilan konsolide ve grup denetim sayisi Adet 3 2 5
Sigorta, reastirans ve emeklilik sirketlerinin mali yapilarini giiclendirmek ve dayanikliligini artirmak amaciyla,
2008 yilindan itibaren uygulanan risk odakli gbzetim ve denetim sisteminin gelistirilmesi ve uluslararasi

2 standartlara uyum diizeyinin artirilmasi, lilkemize ézel bir erken uyari sisteminin kurulmasi, sektérde diizenli
olarak stres testlerinin uygulanmasi, konsolide bazda ve grup diizeyinde denetimlerin yayginlastiriimasi ve
siirekli hale getirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica konsolide ve grup denetimleri kapsaminda, yerli ve yabanci
denetim otoriteleri ile isbirligi ve bilgi paylasimi konusunda denetim forumlarina aktif katiim ve stirekli bilgi
paylasimina iliskin bir sistemin olusturulmasi hedeflenmektedir.

. Kaynak ihtiyaci (TL)
N Faaliyetl -

° aallyetier Biitge Igi Biitge Disi Toplam
Sermaye Yeterliligi Sisteminin ve Risk Olgiimiiniin

1 122.2 122.2
Gelistirilmesi (SGM) 80 0 80
Risk Esasli Gozetim Calismasinin Tamamlanmasi

2 124.4 124.4
(SGM, SDK) 05 0 03
Risk Esasli Denetim ve Konsolide Denetim

3 Modellerinin Gelistirilmesi (SDK) 39.390 0 39.390

4 D?nenm Rehb_erlerlnln Tamamlanmasi ve 34,930 0 34,980
Glncellenmesi (SDK)

Genel Toplam 321.059 0 321.059

e YT (Gsc();Z&t;m ve Denetime lliskin Insan Kaynaklarinin ve Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi

.. , Olgii 2014 2015
N P GOst | 2016 Hed
° g SR Birimi = Gergeklesme = Gergeklesme edef
XML yéntemiyle alinan tablo sayisi Adet’ (..) 12 15
1 *Excelden XML formatina gegecek tablo sayisi
*Gdsterge 2016 yili icin yeni tanimlanmistir.
. Kaynak ihtiyaci (TL)
N Faaliyetl -
° aallyetier Biitge Igi Biitge Disi Toplam
Gozetim ve Denetime iliskin insan Kaynagi ve
Bilisim Altyapisinin Gelistirilmesi (SGM, SDK) >8.306 0 >8.306
Genel Toplam 58.306 0 58.306
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Faaliyetler

2015 Yilinda Tamamlanan Oz
Degerlendirme Sonucuna Goére
Uyum Duzeyinin Artirilmasina
Yonelik Eylem Planinin
Hazirlanmasi (SGM)

=
Q
=
D
=]
O
]
o
o
(2]
2
D
o
—
=
=)
==

66.537

(02) SGK Devlet Primi

Giderleri

9.357

Tablo 25: Hedef 3.2 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(03) Mal ve Hizmet Alim

Giderleri

8.820

(04) Faiz Giderleri

(05) Cari Transferler

(06) Sermaye Giderleri
(07) Sermaye Transferleri
(08) Borg verme

84.714

Revize edilen IAIS Temel Sigorta
ilkelerine (ICP) uyum diizeyine
iliskin 6z degerlendirme
yapilmasi ve uyum diizeyinin
artiriilmasina iligkin bir aksiyon
plani hazirlanmasi (SDK)

81.556

11.212

13.230

105.998

Sermaye Yeterliligi Sisteminin ve
Risk Olgimiiniin Gelistirilmesi
(SGM)

99.610

13.850

8.820

122.280

Risk Esash Gozetim Calismasinin
Tamamlanmasi (SGM, SDK)

102.261

14.328

7.820

124.409

Risk Esasl Denetim ve Konsolide
Denetim Modellerinin
Gelistirilmesi (SDK)

30.738

4.242

4.410

39.390

Denetim Rehberlerinin
Tamamlanmasi ve
Guncellenmesi (SDK)

30.738

4.242

34.980

Gozetim ve Denetime iliskin
insan Kaynagi ve Bilisim
Altyapisinin Gelistirilmesi (SGM,
SDK)

51.161

7.145

58.306

Genel Toplam

462.601

64.376

43.100

570.077
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Tablo 26: Stratejik Hedef 4.1
Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmayi Artirmak
Suretiyle Finansal Sistemi ve istikrari Gliglendirmek

Finansal Uriin ve Hizmetlerin Etkinliginin Artirilmasi, Yeni Uriin ve Hizmetlerin
Gelistirilmesi

Hedef 4.1

Sorumlu Harcama
Birim(ler)i?

Mali Sektorle ilisiler ve Kambiyo Genel MidurlGgi

Performans Hed 1. BKS Sisteminin Taniniriginin Artirilmasi

Olgii 2014 2015

Birimi | Gerceklesme = Gergeklesme 2016 Hedef

No Performans Géstergeleri

Bireysel katihm alaninda diizenlenen veya katilim
saglanan farkindalik olusturma, tanitim ve Sayl 40 26 20
1 bilgilendirme toplantilarinin sayisi

Her ay en az 1 tane tanitim programi yapilmasi hedeflenmektedir.

Bireysel ka_t|I|m alaninda faaliyet gosteren yatirimci sayi 120 69 100
2 | sayisindaki artis

Bireysel katilim yatirnmcisi lisans sayisi ilizerinden hesaplanir.

- L
No Faaliyetler Kaynak Ihtiyaci (TL)

Biitce i¢i Biitce Disi Toplam
Fark/nda//g/rvr.a'rttlrllma5|na Yo.neh.I.( etklnllkler,' 89.406,90 0 89.406,90
tanitim ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi
Genel Toplam 89.406,90 0 89.406,90
Performans Hedefi 4.1.2 BKS Sisteminin Etkin ve verimli islemesi
Dlgii 201 201
No Performans Géstergeleri 5] 014 015 2016 Hedef

Birimi | Gergeklesme @ Gergeklesme

Bireysel katihm yatirimcilarinin sirketlere aktardigi

bireysel katiim sermaye tutari (yillik bazda, TL) Say! 1,8 milyon 3.558.850 7 milyon

1 | Bireysel katihm yatinmcilarinin yapmis oldugu yatirimlar iizerinden hesaplanir.

*2016 yilinda fonlarin fonu sisteminin islemeye baslamasiyla birlikte bireysel katiim sermayesi yatirimlarinin
da artacadi tahmin edilmektedir.

. Kaynak Ihtiyaci (TL)
N Faaliyetl .

° GaEyeter Biitge Igi Biitge Disi Toplam
Fark/ndallg/rvr.a'rttlrllm.asma Yo.neh.I.( etklnllkler,' 59.587,93 0 59.587.93
tanitim ve egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Genel Toplam 59.587,93 0 59.587,93
Performans Hedefi 4.1.3 Alternatif Finansal Araglar Gelistirmek
Olcii 2014 2015 2016

No @ P Gost leri
° g G Birimi = Gergeklesme = Gergeklesme Hedef

Yeni finansal (iriin ve hizmetlerin gelistiriimesine y6nelik

Sayi 2 2 3
1 | yapilan arastirma ve ¢alisma raporu sayisi

Arastirma ve ¢alisma raporlarinin sayisinin ve etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.
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. Kaynak Ihtiyaci (TL)
N Faaliyetl, :
© LRI Biitce I¢i Biitce Disi Toplam
1 | Galisma konularina iliskin literatlir taramalarinin yapilmasi 37.242,46 0 37.242,46
Genel Toplam 37.242,46 0 37.242,46
Performans Hedefi 4.1.4 Girigsim Sermayesi Fonlarinin Desteklenmesi
. ; Olgii 2014 2015
No  Performans Gostergeleri Birimi  Gerceklesme = Gerceklesme 2016 Hedef
Girisim sermayesi Ust fonlarina aktarilan kaynak tutari . .
. (yillik bazda, TL)* Sayi (..) 24 milyon 38 milyon
Girisim Sermayesi list fonlarina aktarilan tutar tizerinden hesaplanir.
*Gésterge 2016 yili igin yeni tanimlanmustir.
. Kaynak ihtiyaci (TL)
N Faaliyetl, -
° et Biitge Igi Biitge Disi Toplam
1 Girisim sermayesi fonlarini desteklemek amaciyla Gst 25.518.052,30 0 25.518.052,30
fonlara kaynak aktariimasi
Genel Toplam 25.518.052,30 0 25.518.052,30

Tablo 27: Hedef 4.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

Faaliyetler

(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

(04) Faiz Giderleri

(05) Cari Transferler
(06) Sermaye Giderleri
(08) Borg verme

(01) Personel Giderleri
07) Sermaye

(02) SGK Devlet Primi

Giderleri

Farkindahgin
arttirilmasina
yonelik etkinlikler,
tanitim ve egitim
faaliyetlerinin
diizenlenmesi

65.927,10 9.229,80 14.250

Farkindahgin
arttinlmasina
yonelik etkinlikler,
tanitim ve egitim
faaliyetlerinin
dizenlenmesi

43.951,40 6.153,20 9.483,33

Calisma konularina
iliskin literatar
taramalarinin
yapilmasi

27.469,63 3.845,75 5.927,08

Girisim sermayesi
fonlarini
desteklemek
amaclyla st fonlara
kaynak aktarilmasi

25.493.000,00

21.975,70 3.076,60

Genel Toplam | 159.323,83 = 22.305,34  29.660,41 25.493.000

89.406,90

59.587,93

37.242,46

25.518.052,30

25.704.289,59
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Tablo 28: Stratejik Hedef 4.2

Finansal Uriin ve Hizmetlerde Cesitliligi, Derinligi ve Tabana Yayilmayi Artirmak

Suretiyle Finansal Sistemi ve istikrari Gliglendirmek

Hedef 4.2 I'E'inansal Tabana Yayilma Stratejisinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bu Alanda
Ulkemizin Uluslararasi Kurulus ve Platformlarda Etkinliginin Artirilmasi

LU UE UL EERI i scktorle iliskiler ve Kambiyo Genel Madiirliigii

Performans Hedefi 4.2.1 Finansal Taban Yayilma Stratejisi Kapsaminda Eylemlerin Gergeklestirilmesi

Olgii 2014 2015
Birimi = Gergeklesme Gergeklesme

No Performans Géstergeleri 2016 Hedef
Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin

olusturulmasi* Sayi 1 () ()

Finansal Tabana Yayilma Stratejisinin 2014 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

1 By sebeple verilen géstergede 1: Stratejinin olusturulmasi; 0: Stratejinin olusturulmamasi durumunu ifade
etmektedir.
*5 Haziran 2014 tarihinde s6z konusu strateji yayinlanmis olup gésterge ve gergeklesme dederlerine
bilgilendirme amagli yer verilmistir.

Finansal Tabana Yayilma Stratejisi kapsaminda

4 1
gerceklestirilen eylem sayisi Say! 0 9

2 Finansal Tabana Yayilma Stratejisinde mevcut durumda bes yila yayilmis eylemler bulunmaktadir. Bu
eylemlerin tamamlanma siireleri de g6z 6niinde bulundurularak gerceklestirilen eylem sayisi performans
gostergesi olarak belirlenmistir.

. Kaynak ihtiyaci (TL)
N Faaliyetl, -
° aatlyetier Biitge Igi Biitge Disi Toplam
Finansal Tabana Yayilma Stratejisinde yer alan eylemlerin
1 ilgili kl'Jrum ve k.uruluslarca gerceklegtlrllm?ﬂ.mn takibi ve 28.263,13 0 28.263 13
koordinasyonu ile eylem gerceklesmelerinin izleme ve
degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
Genel Toplam 28.263,13 0 28.263,13
Performans Hedefi 4.2.2 AFI, OECD Faallyfetlerl ile Bu Kapsarvnda Dizenlenebilecek Diger Ulusal ve
Uluslararasi Faaliyetlere Katilim Saglanmasi
, . Olgii 2014 2015
N P GOst | 2016 Hed,
° erformans Gostergeleri Birimi  Gergeklesme Gergeklesme edef
Finansal tabana yayilma konusunda
Ulkemizin aktif katihm sagladig Sayi 14 16 4
3 uluslararasi etkinlik sayisi
Hedefte yer alan uluslararasi kurulus ve platformlarda etkinligi artirilarak, iilkemizin bu platformlarda
goriiniirligiiniin artirilmasi ve lilkemiz tecriibesinin diger lilkelerle paylasiimasi saglanacaktir.
) Kaynak Ihtiyaci (TL)
N Faaliyetl, -
° aatlyetier Biitce I¢i Biitce Disi Toplam
Hedefte yer alan uluslararasi kurulus ve
1 platformlarda e’.c'klPI|§|n"av|t.t|r'|.larak, quemlszu . 120.340,68 0 120.340,68
platformlarda goérinirlGginin artiriimasi ve lkemiz
tecribesinin diger Ulkelerle paylasiimasi
Genel Toplam 120.340,68 0 120.340,68
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Faaliyetler

Finansal Tabana
Yayllma
Stratejisinde yer
alan eylemlerin ilgili
kurum ve
kuruluslarca
gerceklestirilmesinin
takibi ve
koordinasyonu ile
eylem
gerceklesmelerinin
izleme ve
degerlendirme
raporlarinin
hazirlanmasi

=
@
g
@
S
(O]
)
c
o}
1%}
—_
)
o
=
-
g

24.792,22

(02) SGK Devlet Primi

Giderleri

3.470,91

(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

(04) Faiz Giderleri

(05) Cari Transferler

(06) Sermaye Giderleri

Tablo 29: Hedef 4.2 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

Transferleri

(08) Borg verme

28.263,13

Hedefte yer alan
uluslararasi kurulus
ve platformlarda
etkinligin artirilarak,
Glkemizin bu
platformlarda
gorindrliginin
artirilmasi ve
Ulkemiz
tecriibesinin diger
Ulkelerle
paylasiimasi

49.584,44

6.941,82

52.134,42

11.680,00

120.340,68

Genel Toplam

74.376,66

10.412,73

53.134,42

11.680

148.603,81
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Tablo 30: Stratejik Hedef 5.1
Devlet Desteklerinde Etkinlik ve verimliligin Saglanmasina Katkida Bulunmak

Devlet Desteklerinde Olgilebilirligin, Ongdrilebilirligin, Seffafligin ve Etkinligin

Hedef 5.1 Saglanmasi icin Uygulamalarin Bir Biitiin Halinde izlenmesi

Sorumlu Harcama

Devlet Destekleri Genel MudurlGgu

Birim(ler)i
Performans Hedefi 5.1.1 DDFS ye 40 Kur'un.‘n.:lan/Blrlmd.en D.es'tek Programlarlnfl liskin veri Akisinin
Saglanmasi ve llgili Kurumlar ile Bilgi Paylasiminin Saglanmasi
, . Ol 2014 2015 2016
Ne Performans Gostergeleri Birimi = Gerceklesme = Gerceklesme = Hedef

DDBS'’ye diizenli olarak veri aktarimi yapan kurum sayisi Sayi 4 38 40
1 "DDBS projesi kapsaminda uygulamaci kuruluslar ile yapilan toplantilarda, bilgilendirme yapiimis, DDBS’nin
icerigi hakkinda bilgi verilmistir.
DDBS'’ye diizenli olarak aktarilan destek programi sayisi ’ Sayi ‘ 49 267 278
DDBS projesi kapsaminda 222 uygulamaya ait mevzuat incelenmis ve her uygulama igin veri yapisi
2 olusturulmustur. Farkli yapilardaki bilgilerin ortak bir yapida tutulmasi igin standartlar belirlenmis ve s6z

konusu standartlar uygulamaci kuruluslar ile paylasiimistir. Diger taraftan verinin uygulamaci kurumlardan
temin edilmesinde kullanilacak olan veri aktarim yéntemleri belirlemis ve destek veren kurumlara

duyurulmustur.
Kaynak ihtiyaci
No Faaliyetler -
Biitge Igi Blitge Disi Toplam
1 Raporlamaya yénelik egitim ve danismanlik hizmeti 156.361,50 0 156.361,50
alinmasi
Genel Toplam 156.361,50 0 156.361,50

Tablo 31: Hedef 5.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(04) Faiz Giderleri

(05) Cari Transferler
(06) Sermaye Giderleri
(07) Sermaye
Transferleri

(08) Borg verme

=
o
=
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=

(02) SGK Devlet Primi

Giderleri
(03) Mal ve Hizmet

Alim Giderleri

Faaliyetler

Raporlamaya yénelik
1 | egitim ve danismanlik | 99.878,50 | 16.483,00 | 40.000,00 0 0 0 0 0 | 156.361,50

hizmeti alinmasi

Genel Toplam
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Hedef 6.1 ic Kontrol Sisteminin Stratejik Yonetimin Etkinligini Artiracak Sekilde Gelistirilmesi
NI DN LTgelolaloN:TalalVA:1lgleal[2gIEN  Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhg

Tablo 32: Stratejik Hedef 6.1

Kurumsal Yonetimi Glglendirmek

Performans Hedefi 6.1.1 Miistesarligin i¢c Kontrol Altyapisinin Giiglendirilmesi ‘

No

No

Olcii 2014 2015 2016

p . leri
el IRl Birimi Gergeklesme Gerceklesme Hedef

Miistesarlik i¢ Kontrol Sisteminin Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Diizeyi
Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda kontrol
la ortami standartlarina uyum dizeyi (karsilanan sart Sayl 11 11 19
sayisi)
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebliginde kontrol ortamina yénelik olarak yer alan 26 sarttan 19 adetine makul
givence saglanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2016’da, birimlerde is analizlerinin gergeklestirilerek standart
gorev tanimlarinin hazirlanmasi ve gérev dagilim gizelgelerinin olusturulmasi, gérev gakismalarinin tespit edilmesi
ve Oneriler gelistirilmesi, yetkinliklerin belirlenmesi ve hizmet igi egitim planinin revize edilmesi, Personel Dairesi
Bagkanliginca 1SO:9001 Kalite Yonetim Sisteminin tesis edilerek, sertifikasyonun saglanmasi ve gorev takip sistemi
kurulmasi projeleri yurutilecektir.
Kamu i¢ Kontrol Standartlari kapsaminda risk
1b degerlendirme standartlarina uyum dizeyi Sayl 3 8 9
(karsilanan sart sayisi)
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebliginde risk degerlendirmeye iliskin yer verilen 9 adet sartin tamami icin makul
givence saglanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2016’da, Mistesarligimizda kurumsal risk yonetimi sistemine
gecilebilmesini saglayacak organizasyonel yapinin tasarlanmasi projesi yurutilecektir.
Kamu I¢ Kontrol Standartlari kapsaminda kontrol
1c faaliyetleri standartlarina uyum duizeyi (karsilanan Sayi 3 11 15
sart sayisi)
Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebliginde kontrol faaliyetlerine yénelik olarak yer alan 17 adet sarttan 15 adedi icin
makul glivence saglanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2016’da, gorevler ayriligini gerektiren islem
adimlarinin belirlenmesi, gérev takip sisteminin kurulmasi, birimler bazinda is siirekliligi olgunluk dizeyine iliskin
bosluk analizi yapilmasi, buna gore birim is strekliligi planlarinin yapilmasi projeleri ylrutilecektir.
Kamu I¢ Kontrol Standartlari kapsaminda bilgi ve
1c iletisim standartlarina uyum dizeyi (karsilanan sart Sayi 9 11 17
sayisi)
Kamu i¢ Kontrol Standartlar Tebliginde bilgi ve iletisime ydnelik olarak yer alan 20 sarttan 17 adetine makul
glvence saglanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2016’da, yonetim bilgi sistemi; etik ihlaller ile hata,
usulsizliik ve yolsuzluk bildirim mekanizmasi tesis edilmesi, kisisel verilerin korunmasina iliskin i¢ diizenleme
yapilmasina yonelik projeler yiritilecektir.

, Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetl :
aatiyetier Biitge Igi Biitge Disi Toplam
l¢ Kontrol S.l?teml.n/n Gii¢lendirilmesine Yénelik Eylemlerin 418.000 0 418.000
Gergeklestirilmesi
Genel Toplam 418.000 0 418.000
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Tablo 33: Hedef 6.1 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

Faaliyetler

(01) Personel
Giderleri
Guvenlik Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri
(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri
(04) Faiz Giderleri
Transferler
(06) Sermaye
Giderleri
(08) Borg verme

i¢ Kontrol Sisteminin
1 | Guglendirilmesine Yénelik 275.000 93.000 50.000 0 0 0 0 418.000
Eylemlerin Gergeklestirilmesi
Genel Toplam | 275.000 93.000 50.000 0 0 0 0 418.000

Tablo 34: Stratejik Hedef 6.2

Kurumsal Yénetimi Glglendirmek
Hedef 6.2 insan Kaynaklari Yonetiminin ve Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi

Personel Dairesi Baskanhgi
Y IO Llgee e N3l ((g)iE] idari ve Mali isler Dairesi Bagkanhg)
Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi

Performans Hedefi 6.2.1 Kurum Personelinin Niteliginin ve Memnuniyet Seviyelerinin Artiriimasi (PER)

Olgii 2014 2015
Birimi Gergeklesme = Gergeklesme

No Performans Géstergeleri 2016 Hedef

Personel ve destek hizmetlerinde sunulan Savi 4 1 1
elektronik hizmet sayisi (PER, iMi)* y

Personel ve destek hizmetlerinde sunulan hizmetlerin elektronik ortama tasinmasiyla verilen hizmetlerin

1
zaman ve mekdndan bagimsiz olarak hizli ve etkin bir bigimde yiiriitiilmesidir.
* Gosterge, Personel Dairei Baskanhdi ile idari ve Mali isler Dairesi Baskanlidinca ortak takip edildidi icin ilave
olarak 6.2.2 numarali performans hedefi tablosunda da yer verilmistir.
Hizmet ici egitimin yayginhk orani (PER)* Yizde (..) (..) (..)
Personelin gerek mesleki gerek kisisel anlamda gelisimini saglamak modern insan kaynaklari yénetiminin

2 baslica gérevleri arasindadir. Bu nedenle hizmet igi egitim uygulamalarinin tiim kurum personelini

kapsayacak sekilde gergeklestirilmesi kurumsal bazda olumlu bir etki yaratarak verimlilik artisi saglayacaktir.

* Personel Dairesi Baskanliginca hizmetici egitim ¢alismalarinin iyilestirilmesine iliskin yiiriitiilen ¢alismalarin
tamamlanmasini miiteakiben s6z konusu gésterge ve élgiim yéntemi tekrar degerlendirilecektir.

insan kaynaklari yonetimi uygulamalarindaki N
¥ y e Yiizde () () ()

memnuniyet seviyeleri (PER)*

3 | Mevcut memnuniyet durumunun 2016 yilinda artirilmasi hedeflenmektedir.

* Personel Dairesi Baskanliginca, Birimin reorganizasyonuna iliskin yiiriitilen ¢calismalarin tamamlanmasini
miiteakiben s6z konusu gésterge ve 6l¢iim yéntemi tekrar degerlendirilecektir.

) Kaynak ihtiyaci (TL)
N Faaliyetl 5
° aatlyetier Biitge Igi Biitge Disi Toplam
1 | insan Kaynaklari Yénetim Faaliyetleri 1.476.000 0 1.476.000
Genel Toplam 1.476.000 0 1.476.000
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ol LR [ [ iNW M Destek Hizmetleri ile Giivenli ve Saglikli Fiziki Calisma Kosullarinin Saglanmasi (iMi)

Olcii 2014 2015

Birimi  Gerceklesme | Gergeklesme 2016 Hedef

No Performans Géstergeleri
Personel ve destek hizmetlerinde sunulan

elektronik hizmet sayisi (PER, iMi) Say 4 1 1

1
Personel ve destek hizmetlerinde sunulan hizmetlerin elektronik ortama tasinmasiyla verilen hizmetlerin
zaman ve mekdndan bagimsiz olarak hizli ve etkin bir bicimde yiirttilmesidir.
Destek hizmetleri I I ki iyet .
es' e |'zr'ne' eri uygulamalarindaki memnuniye Yiizde () 72.14 ()
seviyeleri (IMl)
2

Miistesarlik ve Ekonomi Bakanlgi ¢alisanlarina giivenli ortamlar saglamak amaci ile 2016 yili icin arastirma
ve projelendirme faaliyetleri planlanmistir.

Kaynak ihtiyaci (TL)

N Faaliyetl -
o aaliyetler Biitce ici Biitge Disi Toplam

Destek Hizmetlerinde kullaniimakta olan elektronik
1 | hizmetlere HTYS - Mobil'in (Hizmet Talepleri 199.290 0 199.290
Yénetim Sistemi mobil uygulamasi) eklenmesi

Destek Hizmetleri uygulamalarindaki memnuniyet
seviyelerinin gelistirilmesine yénelik olarak, destek
hizmetlerindeki iyilestirme ¢alismalarinin
sdrdiiriilmesi

31.375.800 0  31.375.800

31.575.090 0 | 31.575.090

Genel Toplam

TG telaa e [l [ WM Bilgi edinme taleplerinin hizl bir sekilde karsilanmasi (BHIM)

Olgii 2014 2015

N P GOst leri 2016 Hed,
° gL G Birimi Gergeklesme = Gergeklesme edef
B'/.lg/ e::lmme taleplerinin ortalama karsilanma | Giin 7 7 <7

siiresi

Bilgi Edinme Kanunu dogrultusunda, Miistesarligimiz gérev alanina iliskin bilgi edinme taleplerinin
karsilanma siiresinin kisaltiimasi hedeflenmektedir.

. Kaynak ihtiyaci (TL)
N Faaliyetl :
° aallyetier Biitge Igi Biitge Disi Toplam
1 Bilgi edmme.'SL.l.re“smlnlﬁ kisaltiimasina iliskin 135.124 0 135.124
calismalar yiiriitilmesi
Genel Toplam 135.124 0 135.124

65



Faaliyetler

insan Kaynaklari
Yonetim Faaliyetleri

(01) Personel Giderleri

1.261.000
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189.000

(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

26.000

(04) Faiz Giderleri
(05) Cari Transferler

Tablo 35: Hedef 6.2 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

(06) Sermaye Giderleri

(08) Borg verme

1.476.000

Destek
Hizmetlerinde
kullaniimakta olan
elektronik
hizmetlere HTYS -
Mobil'in (Hizmet
Talepleri Yonetim
Sistemi mobil
uygulamasi)
eklenmesi

166.005

33.285

199.290

Destek Hizmetleri
uygulamalarindaki
memnuniyet
seviyelerinin
gelistiriimesine
yonelik olarak,
destek
hizmetlerindeki
iyilestirme
calismalarinin
surdirilmesi

9.960.300

1.997.100

11.277.900

0 | 504.000

7.636.500

31.375.800

Bilgi edinme
suresininin
kisaltilmasina iliskin
calismalar
ylratilmesi

116.400

18.624

135.024

Genel Toplam

10.903.705

2.238.009

11.303.900

0 | 504.000

7.636.500

33.186.114
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Hedef 6.3

Tablo 36: Stratejik Hedef 6.3

Kurumsal Yonetimi Gli¢lendirmek

Bilisim Hizmetlerinin Kurumsal ihtiyaglar Etkin, verimli ve Giivenli Bir Sekilde
Karsilamak ve Kullanici Memnuniyetini Artirmak Amaciyla Gelistirilmesi

Sorumlu Harcama

Birim(ler)i?

Ekonomik Arastirmalar Genel MudurlGgu

Performans Hedefi 6.3.1 Bilgi Glvenliginin, Kabul Edilebilir Seviyede Tutulmasi

No

Olgii 2014 2015

Birimi | Gergceklesme = Gergeklesme 2016 Hedef

Performans Géstergeleri

Bilgi glivenligi testlerinde yillik tespit edilen kritik ve
acil seviyeli bulgu sayisi

Bilisim ihtiyaglarinin karsilanmasina yénelik hizmetler verilirken ag ve sunucu altyapisinin, kullanilan
uygulamalarin ve sistemler lizerinde liretilen ve saklanan her tiirlii bilginin giivenliginin saglanmasi

Sayi 5 4 5

No

) Kaynak ihtiyaci (TL)
Faaliyetl ;
aatiyetier Biitge Igi Biitge Disi Toplam

Bilgi GlUvenligi Testlerinin Gergeklestirilmesi, Sunucu
Sistemlerinin, veri Depolama Sistemlerinin ve Ag Altyapisinin 1.763.528 0 1.763.528

Guvenliginin ve Erisilebilirliginin Strdurilmesi ve Gelistirilmesi

Performans Hedefi 6.3.2 Bilgi ve iletisim Teknolojilerinin Mobil Ortamdan Saglanmasi

Olgii 2014 2015

N P Gost leri 2016 Hed
° erformans Gostergeleri Birimi Gerceklesme = Gergeklesme edef
5 Mobil ortamda sunulan elektronik hizmet sayisi Adet 2 3 4
Bilisim hizmetlerinin mobil cihazlar lizerinden erisimlerini arttirarak etkinlik ve verimliliklerinin arttirilmasi
) Kaynak ihtiyaci (TL)
No Faaliyetler .
4 Biitge Igi Biitge Disi Toplam
1 lnte.rr?et Uz'erlnden verilen Hizmetlerin Mobil Ortama 141788 0 141788
Gegirilmesi
Igielanle (N e MR Bilisim Taleplerinin Karsilanma Siiresinin Azaltiimasi
, . Olgii 2014 2015
N P Gost I 2016 Hed,
° Clpielitelis EB Birimi Gergeklesme = Gerceklesme edef
Bilisim taleplerinin karsilanma suresi Saat* 8:18 7:52 <8
3 | Bilisim hizmetlerinde kullanici memnuniyetinin arttirilmasi

*is saati olarak belirlenmistir.

No

Kaynak Ihtiyaci (TL)
Faaliyetler .
Biitge Igi Biitge Disi Toplam

Kullanici taleplerinin izlenmesi, is ihtiyaglarini
karsilayacak bilgisayar ve destek ekipmanlari ile 6.000.584 0 6.000.584
yazilimlarin saglanmasi

Genel Toplam 6.000.584 0 6.000.584
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Tablo 37: Hedef 6.3 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

Faaliyetler

(02) Sosyal Guivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
(03) Mal ve Hizmet
Alim Giderleri
(04) Faiz Giderleri
(05) Cari Transferler
(06) Sermaye Giderleri
(08) Borg verme

=
o
-
o
)
(O]
)
[
o
w
—_
o
(a8
—
i
e

internet Uzerinden
y  verilen Hizmetlerin 405.960  71.568  436.000 0 0 850.000 0 1.763.528
Mobil Ortama
Gegirilmesi
Bilgi Glvenligi
Testlerinin
Gergeklestirilmesi,
Sunucu Sistemlerinin,
veri Depolama
2 | Sistemlerinin ve Ag 72.120 | 19.668 0 0 0 50.000 0 141.788
Altyapisinin
Guvenliginin ve
Erisilebilirliginin
Sardarilmesi ve
Gelistirilmesi

Kullanici taleplerinin
izlenmesi, is
ihtiyaglarini karsilayacak
3 | bilgisayar ve destek 1.919.964 | 244.620 1.156.000 0 0 | 2.680.000 0 | 6.000.584
ekipmanlari ile
yazilimlarin saglanmasi

Genel Toplam | 2.398.044 335.856 1.592.000 0 0 3.580.000 0 7.905.900

Tablo 38: Stratejik Hedef 6.4

Kurumsal Yonetimi Giglendirmek
Hazine Kontrolorleri Kurulu Denetimlerinde Denetim Standartlarina Uyumun

Hedef 6.4 Artirilmasi
Sorumlu Harcama Hazine Kontroldrler Kurulu Baskanhgi
Birim(ler)iEl 3 &
) , Olcii 2014 2015 2016
No i gomeiis CERE R Birimi Gergceklesme = Gergeklesme Hedef
Sertifika sahibi denetim elemani sayisi Sayi 23 21 28

1 | Denetim yapilan alanlarda kullanilabilecek ve Kurulun kurumsal kapasitesinin artirilmasini saglayacak
SMMM, BDS, CIA, CGAP gibi sertifika sahibi denetim elemani sayisi artirilacaktir.

Denetim rehberi hazirlanan alan orani Yizde 55 67,1 68
2 Tiim denetim alanlari icinde rehbere bagli olarak yiiriitiilenler belirlenmis olup bu oraninin artirilmasi
hedeflenmektedir

ic ve dis gbzden gecirme sonuclarina gére denetim
standartlarina uyum diizeyinin olgtlmesi

Kurul, éncelikle i¢ g6zden gegirme sonuglarina gére denetim standartlarina uyum diizeyini degerlendirecek
daha sonra ise dis gbzden gegirme yaptirarak uyum diizeyini belirleyecektir.

*S6z konusu uyum diizeyinin él¢iilmesine iliskin i¢ gézden gegirme faaliyeti 2016 yilinda gergeklestirilecektir.
Bu nedenle 2014 ve 2015 yili igin herhangi bir gésterge dederi tanimlanmamistir.

Yizde (.)* (.)* 60
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. Kaynak ihtiyaci (TL)
No Fadliyetler Biitce l¢i Biitce Disi Toplam

Hazine Kontroldrlerinin denetim standartlarina

1 | uyum diizeyinin artirilmasina yonelik egitim 117.100 0 117.100
faaliyetleri
Hazine Kontrolorleri Kurulunun paydaslariile

2 | karsilikli tecribe paylasim programlarinin 96.300 0 96.300
diizenlenmesi

Genel Toplam 213.400 0 213.400

Tablo 39: Hedef 6.4 Kapsamindaki Kaynak ihtiyaci Duyulan Faaliyetlere iliskin Bilgiler (TL)

s - 5
T 0 ._ 9 = = )
T_ 838 §5 | £ | 2 £
o = S AN s T = 5 2 = )
o 9 O g g = © Y >
Faaliyetler o5 |scg| 28 9 = o &
= | 222| 3¢ | 3 = s |8
8° 835/ 22| 5| S8 8% g
g 3 =) 8 =
Hazine Kontrolorlerinin denetim
| L
y  standartlanna uyumdiizeyinin o, 000 900 90000 | 0 0 0 0 | 117.100
artirilmasina yonelik egitim
faaliyetleri
Hazine Kontrolérleri Kurulunun
daslari ile karsilikh tecriib
o | Pavdaslarilie karsliki tecrube 1 12500 | 3.800 | 75.000 0 0 0 0 | 96300
paylasim programlarinin
duzenlenmesi
Genel Toplam | 39.500 8.900 | 165.000 0 0 0 0 213.400
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BOLUM 3

MALI BILGILER
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“Bu sayfa bilin¢li olarak bog birakilmistir.”
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Tablo 40: Stratejik Amag ve Hedeflere Tahsis Edilen Biit¢ce Kaynaklari (TL)

Sorumlu
Birim

No

Performans Hedefi

Faaliyet

Biitge ici (TL)

Biitce Disi (TL)

Toplam (TL)

Stratejik dlcttlerin olusturulmasina iligkin esas alinan modelleme altyapisinin

gelistirilmesi (DEI)

s . 342.027,58 0,00 342.027,58
gelistiriimesi
Stratejik Olgiitlerin Olusturulmasina lliskin Esas Risk yonetimi enstriimanlarinin ve altyapisinin gelistiriimesi 256.520,68 0,00| 256.520,68
1.1.1 | Alinan Modelleme Altyapisinin ve Risk Yonetimi J yap gers — i i
Enstrimanlarinin Geligtirilmesi TCMB koordinasyon toplantilarina diizenli olarak devam edilmesi 855.068,96 0,00 855.068,96
Yillik strateji ve aylik borglanma programinin diizenli olarak agiklanmaya 513.04138 0.00 513.041.38
devam edilmesi o ' R
Sektorel gelismeleri desteklemek amaciyla kurumsal yatirimeilara yonelik
Yeni Enstriimanlar Araciligiyla Finansman olarak yeni enstriiman tasarlanmasi ve piyasa kosullarina bagli olarak 598.548,28 0,00 | 59854828
121 Saglanmas| ihracinin degerlendirilmesi
Yeni enstriiman cesitlerinin yakindan takip edilmesi (DEI) 94.500,00 0,00 94.500,00
Nall(ltly.onetllmlnde bilgi sistemleri alt yapisinin gliglendirilmesi ve kapsaminin 342,027 58 000 34202758
gelistiriimesi
Kamu kaynaklﬁrml.n dggerleqdwﬂmesme ve nakll't taleplerlnlr] dogdru 21376724 0,00 21376724
Gelir ve Gider Tahmin Kapasitesinin Gelistirilerek yapilmasina yonelik bilgilendirme programlari diizenlenmesi
1.3.1 ORI
Nakit Yonetimi Performansinin Artiriimasi
Kamu kurumlariyla nakit programina ve kurumlarin mali varliklarina yonelik 128.260 34 0.00 128.260 34
bilgilerin paylagilmasini teminen iletisimin giglendirilmesi o ' o
Maliye Bakanligi ile diizenli olarak toplantilar yapilmasi 171.013,80 0,00 171.013,80
1.4.1 | Kredi Derecelendirme Modelinin Gelistiriimesi Kredi derecelendirme modelinin gelistiriimesi 769.562,06 0,00 769.562,06
Kosullu Yiikiimliiliiklerin izlenmesi ve Yénetimesinde e .
14.2 Etkinligin Saglanmasi Kosullu yukimliliklerin izlenmesi 513.041,38 0,00 513.041,38
Yurt disinda diizenlenen yatinmei toplantilarinin cografi bolge ve zamanlama
bazinda diizenli bir takvim gercevesinde gergeklestirimesi ve yatirimcilara 94.500.00 0.00 94.50000
. Yurtdisindan Saglanan Finansmanda Piyasa ve web sitesi ve e-posta vasitasiyla saglanan bilgilendirme igeriginin R ' o
DEI 122 | ciiman Cesitlliginin Artinimasi zenginlestiriimesi ve e-posta dagitim tabaninin genisletilmesi(DEI)
Yerli ve uluslararasi kurumsal yatirimcilarla etkin iletisim kanallarinin 37700000 000 37700000
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Sorumlu
Birim

No

Performans Hedefi

Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Isbirligi

Tablo 40 (Devam)

Faaliyet

Bitge igi (TL)

Biitge Disi (TL)

Toplam (TL)

AB Katilim Oncesi Mali isbirligi kapsaminda iilkemiz yararina sunulan hibe

1.6.1 | Kapsaminda Saglanan Fonlara lliskin izZleme niteliginde fonlarin mali yonetimi ile etkin ve yerinde kullaniminin saglanmasi 2.185.798,00 0,00 2.185.798,00
Faaliyetlerinin Yerine Getirilmesi kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler
Ulkemizin Uluslararasi Ekonomik Platformlarda
211 Etkinliginin Artirimasi G-20 Galisma Grubu Toplantisi yapilmasi 673.626,00 0,00 673.626,00
Uyesi Oldugumuz Cok Tarafli ve Bélgesel Kalkinma
2.1.2 | Bankalarinin Tirk Firmalari Tarafindan Bilinirliklerinin | Gok tarafli kalkinma bankalari ile iligkilerin yUritilmesi 785.000,00 0,00 785.000,00
Artirnlmasi
Ulkemizce Sagjlanan Kalkinma Yardimlarina lligkin - .
221 Altyapinin Gelistirimesi Bu performans hedefi icin faaliyet tanimlanmamistir. 0,00 0,00 0,00
Uluslararasi Kurumsal Yonetim ilkeleri Cergevesinde
1.5.1 | Kamu Pay Sahipligine lliskin Genel Cergevenin Bu performans hedefi icin faaliyet tanimlanmamistir. 0,00 0,00 0,00
Belirlenmesi
KIT'lerde Ig }Eontrol Sistemi (l)llu§turulma5| Kapsamlndg Ic D.enetgilerin Ozlik 36.988.70 0,00 36.988.70
. Haklarinin Diizenlenmesine lliskin Mevzuatin Sevk Edilmesi
: KiT'ler Tarafindan i¢ Kontrol Sistemi Kurumasina
KSKI 152 Yonelik Gerekli Hazirliklarin Yapilmasi
ic Kontrole iligkin KiT Faaliyetlerinin Yakindan Takibi 75.408 40 0,00 75408 40
KiT'ler Tarafindan Bagimsiz Denetime iliskin Gerekli
1.5.3 | Alt Yapinin Olusturulmasini Teminen Hazirliklarin Bu performans hedefi icin faaliyet tanimlanmamistir. 0,00 0,00 0,00
Tamamlanmasi
Madeni Para Basimi 112.763.418,00 0,00 | 112.763.418,00
Madeni Hatira Para Uretimi (Madalya, Madalyon, Rozet) 1.783.418,00 5.420.000,00 7.203.418,00
DDM | 17.1 | Uretim, Dagitim ve Satis Etkinliginin Arttinimasi Degerli kagit basimi ve dagitimi (Nifus clizdani, Aile ciizdani, Pasaport
Motorlu Arag Trafik ve Tescil Bel. Is Mak. Tes. Bel. Yurtdisi harg pulu) 12070.746.00 30.000.000,00 | - 42.070.746,00
Ozel mihiir ve damga basimi 1.783.418,00 250.000,00 2.033.418,00




Tablo 40 (Devam)

Sgl}l;;;lu Performans Hedefi Faaliyet
Bitge igi (TL) Biitge Disi (TL) Toplam (TL)
Devlet Katkisi uygulamasina devam edilmesi 2.615.594.330,00 0,00 | 2.615.594.330,00
Bireysel emeinIi.I_< §i§temiqdeki ybnetim ve isletim giderlerine iligkin mevzuat 56.154,00 0,00 56.154,00
calismalarinin ylratilmesi
3.1.1 | Bireysel Emekliligin Yayginlagtirimasi . L ) R
Bireysel emeklilik sistemine iliskin gdzetim faaliyetlerinin ylritilmesi 68.133,00 0,00 68.133,00
Mevcut fon yapisinin daha sade ve bitlinlesik tarzda isletiimesine yénelik 77.484,00 0,00 77.484,00
calimalar yapilmasi
SGM Veri paylagim olanaklarinin degerlendirilmesi 34.824,00 0,00 34.824,00
E)zellsaghk.sigortalarmm gelistiriimesi amaciyla vergi mevzuati degisiklik 44.175,00 0,00 44175,00
. Oneri paketi hazirlanmasi
3.1.2 | Ozel Saglik Sigortali Sayisinin Artirllmasi — - ——
Uzun Siireli Ozel Saglik Sigortalarinin Geligtirilmesi 86.835,00 0,00 86.835,00
Ozel saglik sigorta sisteminde havuz modelinin degerlendiriimesine yonelik 89.463,00 0,00 89.463,00
calismalar yapilmasi
3.1.3 | Sigortacilik Bilincinin Artiriimasi Slgortacmlg B"".]Qle..n dirme ve Tgnltlm S'trgt'ejlsm'e ligkin Olarak Eylem 7.588,00 0,00 7.588,00
Planinin Siirekli Giincellenmesi ve Gelistirimesi
2015 Yilinda Tamamlanan Oz Degerlendirme Sonucuna Gére Uyum
Dizeyinin Artirlmasina Yonelik Eylem Planinin Hazirlanmasi (SGM) 84.714.00 0.00 8471400
3.2.1 | IAIS ilkelerine Uyum Diizeyinin Artirlmasi -
Revize edilen IAIS Temel Sigorta llkelerine (ICP) uyum diizeyine iliskin 6z
degerlendirme yapiimasi ve uyum diizeyinin artirimasina iligkin bir aksiyon 105.998,00 0,00 105.998,00
plani hazirlanmasi (SDK)
SGM, .
SDK Sermaye Yeterlili§i Sisteminin ve Risk Olgiimiiniin Gelistiriimesi (SGM) 122.280,00 0,00 122.280,00
Risk Esasl Gézetim ve Denetim Modellerinin Risk Esasli Gozetim Calismasinin Tamamlanmasi (SGM, SDK) 124.409,00 0,00 124.409,00
3.2.2 | Geligtirilerek Konsolide ve Grup Denetimlerini
YayI§|InIIa§t|r|Ima3| 'de ve Ssfp Lenetimennin Risk Esasli Denetim ve Konsolide Denetim Modellerinin Gelistirilmesi (SDK) 39.390,00 0,00 39.390,00
Denetim Rehberlerinin Tamamlanmasi ve Giincellenmesi (SDK) 34.980,00 0,00 34.980,00
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Sorumlu
Birim

No

Performans Hedefi

Gozetim ve Denetime iligkin insan Kaynaklarinin ve

Tablo 40 (Devam)

Faaliyet

Biitge ici (TL)

Biitce Disi (TL)

Toplam (TL)

Gozetim ve Denetime iligkin insan Kaynagi ve Biligim Altyapisinin

Seviyelerinin Artiriimasi

323 | Biigim Altyapisinin Gelistirimesi Gelistiriimesi (SGM, SDK) 58.306,00 000 58.306,00
411 |BKS S!stem!n!n Tar?lnlrllglmln A'r_TlrllmaS.I, Farkindaligin arttinimasina ydnelik etkinlikler, tanitim ve egitim faaliyetlerinin 148.994.83 000| 14899483
4.1.2 | BKS Sisteminin Etkin ve verimli Islemesi diizenlenmesi
41.3 | Alternatif Finansal Araglar Gelistirmek Galisma konularina iligkin literatir taramalarinin yapiimasi 37.242,46 0,00 37.242,46
414 | Girisim Sermayesi Fonlarinin Desteklenmesi S&E:Tmzeszmayes' fonlarini desteklemek amaciyla lst fonlara kaynak 25.518.052,30 0,00 | 25.518.052,30
MSK
' - Finansal Tabana Yayilma Stratejisinde yer alan eylemlerin ilgili kurum ve
421 FlnansallTaban Yay"’T‘? Stra}teJ|S| Kapsaminda kuruluslarca gergeklestirimesinin takibi ve koordinasyonu ile eylem 28.263,13 0,00 28.263,13
Eylemlerin Gerceklegtiriimesi Y ; .
gerceklesmelerinin izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi
AF1, OECD Faaliyetleri ile Bu Kapsamda Hedefte yer alan uluslararasi kurulus ve platformlarda etkinligin artirilarak,
4.2.2 | Dizenlenebilecek Diger Ulusal ve Uluslararasi lilkemizin bu platformlarda gdrinirlugtnin artirimasi ve llkemiz tecriibesinin 120.340,68 0,00 120.340,68
Faaliyetlere Katilim Saglanmasi diger tlkelerle paylagiimasi
DDBS'ye 40 Kurumdan/Birimden Destek )
DDGM |5.1.1 | Programlarina lliskin veri Akisinin Saglanmasi ve ligili | Raporlamaya yonelik editim ve danigmanlik hizmeti alinmasi 156.361,50 0,00 156.361,50
Kurumlar ile Bilgi Paylagiminin Saglanmasi
SGDB |6.1.1 | Mistesarli§in Ig Kontrol Altyapisinin Giiclendirilmesi | Ig Kontrol Sisteminin Giiclendirilmesine Yénelik Eylemlerin Gergeklestirilmesi 418.000,00 0,00 418.000,00
PER 6.2.1 Kurum Personelinin Niteliginin ve Memnuniyet insan Kaynaklari Yénetim Faaliyetleri 1.476.000,00 0,00 | 1.476.000,00

76



Sorumlu
Birim

No

Performans Hedefi

Tablo 40 (Devam)

Faaliyet

Biitge i¢i (TL)

Biitge Dis1 (TL)

Toplam (TL)

Destek Hizmetlerinde kullaniimakta olan elektronik hizmetlere HTYS -

Mobil'in (Hizmet Talepleri Yonetim Sistemi mobil uygulamasi) eklenmesi 199.290,00 0.0 199.290,00
imi 6.22 Destek Hizmetleri ile Guvenli ve Saglikli Fiziki
Galigma Kogullannin Saglanmas! Destek Hizmetleri uygulamalarindaki memnuniyet seviyelerinin
gelistiriimesine yénelik olarak, destek hizmetlerindeki iyilestirme 31.375.800,00 0,00 31.375.800,00
calismalarinin strdrllmesi
BHIM [6.23 ﬁg\cr;éllliadnlr;}nggITaIepIerlnln Hizl Bir Sekilde Bilgi edinme siresinin kisaltilmasina iliskin calismalar yurttilmesi 135.024,00 0,00 135.024,00
Bilgi Glvenligi Testlerinin Gergeklestiriimesi, Sunucu Sistemlerinin, veri
6.3.1 | Bilgi Glvenliginin Kabul Edilebilir Seviyede Tutulmasi | Depolama Sistemlerinin ve A§ Altyapisinin Glvenliginin ve 1.763.528,00 0,00 1.763.528,00
Erisilebilirliginin Sirduriilmesi ve Gelistirilmesi
EKA 6.3.2 glall%llgr?r::nglm Teknolojierinin Mobil Ortamdan internet Uzerinden verilen Hizmetlerin Mobil Ortama Gegirilmesi 141.788,00 0,00 141.788,00
6.3.3 | Bilisim Taleplerinin Kargilanma Siresinin Azaltiimasi Kullanici Taleplerlnlr] lzlenmes, I Ihtl)v/aglarlnl Karsilayacak Bilgisayar ve 6.000.584,00 0,00 6.000.584,00
Destek Ekipmanlari ile Yazilimlarin Saglanmasi
Hr?zlre Kontrollgrlellrll(nlrllcti.en?ter stgnqanlarma uyum diizeyinin 117.100,00 0,00 117.100,00
HKK |64 | 6:4NolusStratejik Hedeficin Performans Hedefi aruriimasina yonelik egitim taaliyetier
' belirlenmemistir. ; P ; -
Hazine Kontrolorlen Kurulungn paydaslari ile karsilikli tecriibe paylagim 96.300,00 0,00 96.300,00
programlarinin diizenlenmesi
TopI am 2.821.788.432,28 35.670.000,00 2.857.458.432,28
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Mistesarhgimiz 2016 Yili Biitce Kanunu; faaliyetlerin maliyetleri, genel yénetim giderleri ve diger idarelere transfer edilecek kaynaklar seklinde siniflandiriimis

olarak Tablo 41’de sunulmustur.

Tablo 41: Kategoriler Bazinda 2016 Yili Hazine Miistesarligi Toplam Kaynak ihtiyaci (TL)

Diger idarelere
Transfer Edilecek
Kaynaklar Toplami

Faaliyet Maliyetleri Genel Yonetim

GENEL TOPLAM

Ekonomik Kodlar (I. Diizey)

Toplami Giderleri Toplami

Toplam Kaynak ihtiyaci

2.857.458.432,28

57.172.077.567,72

01 Personel Giderleri 29.376.909,93 72.183.090,07 0 101.560.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 5.085.365,52 8.541.634,48 0 13.627.000,00
S 03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 120.210.976,83 517.432.023,17 0 637.643.000,00
<
E 04 Faiz Giderleri 0 56.000.000.000,00 0 56.000.000.000,00
I
:gz 05 Cari Transferler 2.616.088.680,00 495.970.320,00 5.644.475.000,00 8.756.534.000,00
2 . .
; 06 Sermaye Giderleri 25.533.500,00 1.273.500,00 0 26.807.000,00
x
lt:,. 07 Sermaye Transferleri 0 0 350.000.000,00 350.000.000,00
D
@ 08 Borg verme 25.493.000,00 76.677.000,00 7.235.085.000,00 7.337.255.000,00
09 Yedek Odenek 0 0 0 0
Biitce édeneéi Toplami 2.821.788.432,28 57.172.077.567,72 13.229.560.000,00 73.223.426.000,00
Doéner Sermaye 35.670.000,00 0 0 35.670.000,00
G " o
Q< Diger Yurt I¢i Kaynaklar 0 0 0 0
w 2
2 S Yurt Digi Kaynakl
,a g urt Digi Kaynaklar 0

13.229.560.000,00

35.670.000,00

73.259.096.000,00
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“Bu sayfa bilingli olarak bos birakilmistir.”
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EK - Stratejik Plan - 10. Kalkinma Plam iliskisi

Hazine Miistesarhgi Stratejik Plani
SA1 | SA2 | SA3 | SA4 | SA5 | SA6

10. KALKINMA PLANI
Hedefler ve Politikalar
1. Nitelikli insan, Giiglii Toplum
1.12.  Sosyal Giivenlik v v
1.15.  Kamuda Stratejik Yoénetim v
1.16.  Kamuda insan Kaynaklari v
1.17.  Kamu Hizmetlerinde e-Devlet Uygulamalari v v v
2. VYenilik¢i Uretim, istikrarh Yiiksek Bliylime
2.1.  Biiyiime ve istihdam v v v v
2.2.  VYurtici Tasarruflar v v
2.3.  Odemeler Dengesi v v v v
2.4.  Enflasyon ve Para Politikasi v v
2.5.  Mali Piyasalar v v v
2.6.  Maliye Politikasi v v
2.7.  Sosyal Giivenlik Finansmani v v
2.8.  Kamu isletmeciligi v
2.9.  Yatinm Politikalari v v
2.12. Girisimcilik ve KOBI’ler v v
2.15. Tarnim ve Gida v
3. Yasanabilir Mekanlar, Siirdiirilebilir Cevre
3.1. Bélgesel Gelisme ve Bélgesel Rekabet Edebilirlik v v v v
4. Kalkinma icin Uluslararasi isbirligi
4.1.  Uluslararasi [sbirligi Kapasitesi v
4.2. Bélgesel isbirlikleri v
4.3.  Kiiresel Kalkinma Giindemine Katki v
Oncelikli Déniisiim Programlari
1. VYurtici Tasarruflarin Artirilmasi ve israfin Onlenmesi Programi v v
2. istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi v v v
3. Kalkinma igin Uluslararasi isbirligi Altyapisinin Gelistirilmesi v
Programi
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