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SUNUS

Stirekli degisen ve gelisen giliniimiiz diinyasinda {niversiteler, bilginin iretildigi ve
toplumun hizmetine sunuldugu kurumlarin basinda gelmektedir. Bu bilingle, Kafkas
Universitesi akademik ve idari birimlerimizde, kalite diizeyinin iyilestirilmesi ve devamliligi
noktasinda giincel ve kabul edilebilir yonetim ilkelerini uygulayarak bdlgemizin ve iilkemizin
kalkinmasida ¢ok &nemli bir islevi iistlenmektedir. Bu ¢er¢evede Universitemiz egitim-
Ogretim, arastirma ve kamu hizmeti sorumluluklarin1 da g6z 6nilinde bulundurarak evrensel
degerlere ulasacak kaliteyi yakalamay1 temel hedef edinmistir.

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018 sayili) ¢ercevesinde kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak iizere birimlerimizce akademik ve idari misyon, vizyon, amag ve
hedeflerinin ele alindigir bir gelecek projeksiyonu cizilmis ve bu degerler dogrultusunda
Universitemiz harcama yetkilileri tarafindan diizenlenen birim faaliyet raporlari esas almarak
Universitemizin “Faaliyet Raporu” hazirlanmistir.

Universitemize; 2015 Yili Merkezi Yonetim Biitgce Kanunu ile tahsis edilen Odenekler
2015 Y1l i¢in hazirlanan Ayrintili Harcama Programi dahilinde tahsis edildikleri amaglar
dogrultusunda yil1 igerisinde yaptirilan is, satin alinan mal ve hizmetler ile diger giderlerin
karsilanmasinda kullanilmis, harcama yetkilisi tarafindan biit¢elerinde yer alan 6deneklerin
tizerinde harcama yapmamugtir.

Universitemizin 2015 yili Idare Faaliyet Raporu mali saydamlik ve hesap verme
sorumlulugu cercevesinde Kamuoyuna saygi ile duyurulur.

Prof. Dr. Sami OZCAN
Rektor
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1. GENEL BILGILER

Misyon ve Vizyon

Misyon

Vizyon

Kaltirel ve evrensel degerlere bagh, insan haklarina
sayglli, demokrasiye ve hukukun Ustinliguine inanan; bilim,
teknoloji, kultiur ve sanata ulusal ve uluslararasi seviyede katki
yapabilecek; girisimci, Uretken, sorgulayici, rekabetgi, sosyal,
gelisime acgik ve etik degerlere sahip vatansever bireyler
yetigtirerek, bdlgesel, ulusal ihtiyaglar temelinde toplumun
yasam Kkalitesinin yukselmesi ig¢in c¢alismaktir. Bir bdlge
universitesi olarak, yerel unsurlari ulusal ve evrensel
degerlerlerle bulusturmak ve 6zellikle de, Orta Asya ve Kafkasya
Ulkeleri ile Ulkemiz arasinda bilgi ve insan kaynagi gibi
konularda etkilesimi ve dolasimi Ustlenecek bir kdpri olmaktir.

Tarkiye’de ve dunyada egitim-6gretim, arastirma-uygulama
kalitesi ile 6nde gelen Universiteler arasinda yer alan, kurumsal
kaltard ve kimligi gugli, mensubu olmaktan 6ving¢ duyulan,
universite, sanayi ve toplum duzeyinde bdlgesel igbirligini
gelistirme konusunda 6ncu olan, ulusal ve uluslararasi bilim ve
teknoloji dunyasi ile orgutsel bagdlar gelismig, ilimiz ve
bolgemiz basta olmak Uzere, Ulkemizin sorunlarini ¢ézmeye
yonelik olarak, egitim, arastirma, turizm ve hizmet Uretiminde
aktif rol alan, bilim, teknoloji, kultur ve sanat alanindaki
calismalariyla Ulkemizin gelisimine katkida bulunan dinyayla
entegrasyonu gergeklestirmis bir bolge Universitesi olmak.



B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Yetki:

Universitemiz ve bagl birimleri, misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerine
yonelik yaptigr tiim is ve islemlerde, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun hiikmiinde kararname ve diger mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde yetki kullanmaktadir.

Gorev:

Giincel egitim 6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun
ihtiyaglarina, kalkinma planlarina, ilke ve hedeflerine uygun ¢esitli diizeylerde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ile maddi kaynaklarini rasyonel, verimli, ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi, kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan, programlar dogrultusunda,
tilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici, kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle
sanayilesme, tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesi ve
gelismesi Oniindeki sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle Ogretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak, kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalar1 sonug¢landirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim ogretim seferberligi i¢cinde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim
hizmetini listlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Ulke ve yoredeki sektorlere yonelik meslek elemanlarinin yetistirilmesine
ve bilgilendirilmesine katkida bulunmak, sektorlere yonelik programlar yapmak,
uygulamak, yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve
cevre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak.

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-0gretim esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iligkin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.



Sorumluluklar:

Yiiksekogretim iist kuruluslarinin  kararlarim uygulamak, {iniversite
kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve {iniversiteye bagh
kuruluslar arasinda diizenli ve verimli ¢aligmay1 saglamak,

Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde {niversitenin egitim
Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Yiiksekogretim
Kuruluna bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, baglh
birimlerinin ve tniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim
ve denetim gorevini yapmak,

Universitenin ve birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasi, gelistirilmesi, ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi,
gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasini, egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitilmesi, bilimsel ve idari gézetim ile denetimin
yapilmasi ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasidir.

C. idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yapi

Kafkas Universitesinin  fiziksel yapilanmasi, 1982°de  Atatiirk
iniversitesine bagli olarak kurulan Veteriner Fakiiltesi ve Kars Meslek
Yiiksekokulu ile birlikte o6grenci yurdu, misafirhane gibi, birimlerin de
bulundugu Sukap1 Yerleskesinin 1992°de iiniversitemize devriyle baslamistir.

Universitemizin kurulus asamasinda Kars Veteriner Fakiiltesi, Kars MYO
ve diger birimlere ait 8932 m? kapal1 ve 35.740 m? acik alan1 varken; bugiin i¢in
yeni hizmet binalarmin insa edilmesiyle kapali olan briit 261.756,79 m*’ye
ulagmustir.

Universitemiz halen 5 farkli yerleskede (Merkez Pasacayir1, Sukap:,
Dereigi, Sarikamig ve Kagizman) faaliyetini siirdiirmektedir.



Universitemiz merkez Pasacayir1 yerleskesinde Rektorliik, Veteriner
Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim
Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimleri Enstitiileri,
Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Et Siit Entegre Pilot Uygulama Tesisi,
Misafirhane ve Lojmanlar, KAKUV ilkégretim Okulu, anaokulu, kres, merkez
atOlyeleri ve iki adet 1s1 merkezi, bir adet ¢ok amacli kapali spor salonu, 1 adet
acik spor kompleksi ile merkezi yemekhane ve kafeterya bulunmaktadir.

Derei¢i yerleskesinde Devlet Konservatuari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Sukap1 yerleskesinde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Kars Meslek
Yiksekokulu, Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokullar1 ve
Susuz Meslek Yiiksekokulu (gegici olarak) bulunmaktadir.

Sarikamig yerleskesi Sarikamig Turizm Fakiiltesi, Sarikamis Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Sarikamis Meslek Yiiksekokulu, cok amagh
Spor Salonu, tam donanimli Fitness Salonu, Jimnastik Aerobik Salonu,
Laboratuar ve agik tenis kortu ile hizmet vermektedir.

Kagizman yerleskesinde ise Kagizman Uygulamali  Bilimler
Yiiksekokulu, Kagizman Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir.




1.1. Kapah Alanlar

Universitemiz  yerleskesinde bulunan 3.972.817,53 m?’si tapulu,
896.944,26 m? Hazine’den tahsisli olmak iizere toplam 4.869.761,79 m? agik
alan iizerine kurulu, 261.756,79 m? kapal1 alandan olugmaktadir.

FEN EDEBIYAT FAKULTESI 33.458,63 39.261,56
EGITIM FAKULTESI 24.644,65 28.144,91
TIP FAKULTESI 13.672,86 14.916,71
VETERINER FAKULTESI 16.030,90 18.321,84
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI 6.344,15 7.274,25
SARIKAMIS BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU 10.703,54 11.586,06
DEVLET KONSERVATUVARI 2.546,16 3.490,95
KARS MESLEK YUKSEKOKULU 5.011,53 5.610,23
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU 3.144,74 3.586,49
KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU 4.948,00 5.702,76
TIP FAKULTESI ARASTIRMA HASTANESI 29.536,08 33.706,49
ONKOLOJI HASTANESI VE NUKLEER TIP MERKEZI 5.946,56 7.047,17
MERKEZI ARASTIRMA LABORATUVARI 2.530,96 2.873,30
HAYVAN HASTANESI (KLINIKLER) 2.188,61 2.792,27
VETERINER FAKULTESI UYGULAMA CIFTLIGI 5.837,61 6.408,35
REKTORLUK BINASI 7.263,11 8.965,98
SPOR SALONU 2.977,47 3.655,76
STADYUM 4.287,17 4.630,50
HALI SAHA VE COK AMACLI SALON 2.067,29 2.200,00
MERKEZi KAFETERY A 6.000,27 6.420,58
LOJMAN 20.789,10 26.656,82
MISAFIRHANE 4.658,87 5.646,40
VASFIYE ERIS KIZ OGRENCi YURDU 1.869,75 2.058,00
GENCLIK EVi 190,00 196,42
MERKEZI ATOLYELER 1.128,69 1.215,00
GARAJ 4.004,46 4.200,00
KAMPUS ALT YAPISI 4.558,00 5188,00
TOPLAM 248.329,22 261.756,79




1.1.1. Egitim Alanlan

Universitemizde 2014-2015 egitim-6gretim yil1 itibariyle toplamda 18.420
ogrenci 253 sinif, 26 bilgisayar laboratuvari, 102 diger laboratuvar ve 34 amfide
egitim ogretim gormektedir.

Amfi 0 0 31 0 2 1 34
Sinif 154 78 21 0 0 0 253
E e 25 1 0 0 0 0 26
Dider 102 0 0 0 0 0 102
Toplam 281 79 52 0 2 1 415




1.1.1.1 Egitim Alanlarinin Birimlere Goére Dagi
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1.1.2. Sosyal Alanlar

/ Ogrencilerimize ve personelimize sosyal, Kkiiltiirel ve Sporh
faaliyetler (tanisma toplantilari, geziler, mezuniyet balolar1 gibi

etkinlikler) icin tiim imkanlar saglanarak gerektiginde kaynak, arac,
malzeme ve yer tahsisinde bulunulmaktadir. Ogrencilerimiz ve
personelimizin sportif, kiiltlirel ve sosyal faaliyetleri i¢in stadyum, kapali
spor salonlar1, hali sahalar, acik spor alanlari, Sarikamis Kayak tesisleri,
konferans ve sergi salonlari, kafeteryalar, kantinler, yemekhaneler,
konukevi, genglik evi, yurt ve lojmanlar iiniversitemiz yerleskelerinde

\mEVCUttU Ir. /




*Kantin Sayisi:

«Kantin Alant: 717 m?
*Kafeterya Sayisi: 1 Adet
+Kafeterya Alani : 4.824 m?

12 Adet + 5 Adet Cayocag

+Ogrenci Yemekhane Sayisi:
+Ogrenci Yemekhane Alani:
+Ogrenci Yemekhane Kapasitesi:
*Personel Yemekhane Sayisi:
*Personel Yemekhane Alani:
*Personel Yemekhane Kapasitesi:

9 Adet
3.816 m?
2.000 Kisi
8 Adet
800 m?
320 Kisi

*Misafirhane Sayisi:
*Misafirhane Kapasitesi:

1 Adet
200 Kisilik

*Lojman Sayisi:

174 (Bodrum katlar dahil 204 )Adet

*Lojman Birat Alant: 26.656,82 m?
*Dolu Lojman Sayisi: 161 Adet
+Vasfiye Eris Og.Yurdu : 200 Kisi
+Sarikamis Kiz Or.Yurdu: 120 Kisi

«Kapali Spor Tesisleri Sayisi:
*Kapali Spor Tesisleri Alani:
*Acik Spor Tesisleri Sayisi:
*Acik Spor Tesisleri Alani :

5 Adet
4.027 m?
4 Adet  (4)

1.200 m?(3011.95)

(6 AD. 1962.79 SARIKAMIS)

+Ogrenci kultipleri Sayisi

40 kultp

+Ogrenci kultplerinin Kullanim Alan: 320 m?




1.1.3.Kantinin Bulundugu Fakiilteler ve Yiiksekokullar

1 Saglik Bilimleri Fakultesi Kantin

2 Veteriner Fakultesi Kantin

3 Fen Edebiyat Fakultesi Kantin

4 Fen-Edebiyat Fakultesi Dekanligi Cay Ocagi
5 Egitim fakiltesi Kantin

6 Egitim Fakultesi Cay Ocagi
7 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Kantin

8 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Fotokopi Merkezi
9 iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Cay Ocagi
10 Ataturk Saghk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu Kantin

11 Sarikamig Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu Kantin

12 Kars Meslek Yuksekokulu Kantin

13 Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi Kantin 1
14 Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi Kantin 2
15 Vasfiye Eris Kiz Ogrenci Yurdu Kantin

16 Yabanci Diller Cay Ocag
17 ilahiyat Fakdiltesi Kantin

18 Konservatuvar Cay Ocagi
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1.KAFKAS KAMU KULUBU
IKTISADI VE IDARI 2 BILINCLI GENGLER KULUBU "" 20
BILIMLER 3.GIRISIMCI VE BILGE KALEMLER KULUBU 25
FAKULTESI 4.IKTISAT TOPLULUGU KULUBU 20
5.SOSYAL DUSUNCE KULUBU 45
6.SIYASET BILIMI TOPLULUGU 157
1. ATLI SPORLAR OGRENCI KULUBU 50
VETERINER 2. IDEALIST UNIVERSITELILER TOPLULUGU 100
FLCEUISS 3 BILGILENDIRME VE SOSYAL YARDIMLASMA 1
KULUBU
4. GIRISIMCILIK VE UNIVERSITE TANITIM KULUBU | 20
5.FOTOGRAFCILIK KULUBU 20
6.VET-AR KULUBU 18
7.HAYVANLARI KORUMA VE YASATMA KULUBU 21
8. FUTBOL AKADEMi KULUBU 69
EGIiTiM FAKULTESI 1. SIYASET FELSEFE KULUBU
2. TURKCE EGITIMi KULUBU 60
CEN.EDEBIYAT LGENG KIMYAGERLER KULUBU 40
FAKULTESI 2.GUZEL YAZI
3.MATEMATIK KULUBU
4.RUS KULTURU KULUBU 25
5.AZERBAYCAN KULTURU KULUBU 23
6.GURCU DILi VE EDEBIYATI OGRENCI KULUBU 15
KAGIZMAN MYO 1.SPOR VE KULTUR KULUBU 25
2.ALTINCI DUYU KULTUR VE EGITIM KULUBU 15
o ) | 1.KRITIK - ANALITIK DUSUNME TOPLULUGU
ILAHIYAT FAKULTESI | kuLUBU 44
2.BILGE ILAHIYATCILAR TOPLULUGU KULUBU 34
MUHENDISLIK - 1. ROBOTIK KULUBU 41
FAKOLTES| 2. DINAMIK MUHENDISLER KULUBD 70
3. GEZI VE SEYAHAT KULUBU 91
SAGLIK-KULTUR VE 1.TREAKING KULUBU 120
SPOR DAIRE —
BASKANL|G| 2.SPOR SEVERLER KULUBU 17
TIP FAKULTESI 1.TIP KULUBU 42
mzc;M AR SR 1.FIKIR SANAT KULUBU 21

11



1.1.4. Toplanti-Konferans Salonlar

Toplanti 19 1 0 0 0 0
Salonu

eens |01 o | | |
gg{(‘)ﬁ 0 0 1 0 0 0
Toplam 20 2 1 1 1 1

1.1.5- Hizmet Alanlari
Universitemizde gorev yapan akademik ve idari personelin kullandig:

calisma ve servis odalar1 ile ambarlar, atdlyeler ve hastanelerin hizmet alanlar1
yillar itibariyle 6nemli oranda artmistir.

1.1.5.1. Akademik Personel Hizmet Alanlari

Calisma Odasi 743 13.500 831

1.1.5.2. idari Personel Hizmet Alanlari

Calisma Odasi 260 6.523,46 a77
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1.1.5.3. Ambar, Arsiv ve Atolye Hizmet Alanlari

V4 4 /
Ambar Alanlari Arsiv Alanlan Atolyeler
| * Ambar Sayist: : * Arsiv Sayist: "‘ | * Atolye Sayisi:
50 Adet 29Adet 2 Adet
* Ambar Alani: * Arsiv Alani: * Atolye Alani:
2581,29 m? 1014,47 m? 1.207 m?
\ /"I‘I \ /’.J \ /"JI

1.1.5.4. Hastane Alanlan

a) Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi

Acil Servis

Yogun Bakim

Ameliyathane 6 220
Klinik 6 350
Laboratuvar 2 120
Eczane 1 15
Radyoloji Alani 1 40
Niikleer Tip Alani

Sterilizasyon Alani 1 52
Mutfak

Camasirhane 1 15
Teknik Servis

Hasta Odasi

Yemekhane

Hastane Toplam Kapal Alani (m?) s
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b) Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi

Acil Servis 1 1.332.54
Yogun Bakim 6 760,94
Ameliyathane 8 1.567
Klinik 18 2.150
Laboratuar 3 (1 Uyku lab.) 784
Eczane 1 285
Radyoloji Alani 2 930
Niikleer Tip Alani 2 5.237,78
Sterilizasyon Alani 1 270
Mutfak 1 612
Camasirhane 1 361
Teknik Servis 1 358
Hasta Odasi 233 9.100
Yemekhane 2 550
Hastane Toplam Kapali Alani (m?) 24.271,26
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1.1.5.5. Universitemizde Kullanilan Araclar

Universitemizin akademik ve idari birimlerinde kullanilan 30 adet farkl
tip ve modelde ara¢ bulunmaktadir. Bu araglar genel amaglarin yani sira bakim-

onarim ve yapim islerinde de kullanilmaktadir.

Binek Otomobil (237 sayili Tasit Kanununa ekli (1) sayili

cetvelde yer alan Makamlar ile Devlet Protokol ax2

Hizmetlerinde kullaniimak lizere Digisleri Bakanliginca 2

satin alinacak tasitlar igin)

Binek Otomobil(237 sayili Tagit Kanununa ekli (1) sayili Ax2

cetvelde yer alan ilk li¢ siradaki Makamlar igin) X

Binek Otomobil a2 8 8
Station-Wagon a2 3 3
Arazi Binek (En az 4, en ¢ok 8 kisilik) axa

Minibiis (Surticii dahil en fazla 15 kisilik) a2 5 5
Kapti Kagti (Arazi) axa

Pick-up (Kamyonet, sofér dahil 3 veya 6 kisilik) a2

Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri igin sofér dahil axa 1 1
3 veya 6 kisilik)

Panel a2

Midibiis (Suriicii dahil en fazla 26 kisilik) a2 2 5
Otobiis (Siirticu dahil en az 27 kisilik fazla) a2 4 4
Otobiis (en fazla 41 kisilik) Ax2 il i
Kamyon sasi-kabin tam yiikli agirhgi en az 3.501 ax2

kg

II((gmyon sasi-kabin tam yiiklii agirligi en az 12.000 ax2 1 1
II((gmyon sasi-kabin tam yiiklii agirhigi en az 17.000 6x2-6x4 3 3
Ambulans (Tibbi donanimli) a2 2 2
Ambulans arazi hizmetleri igin axa

Pick-up (Kamyonet) cenaze arabasi yapilmak iizere Ax2

Motosiklet en az 45-250 cc.lik )

Motosiklet en az 600 cc.lik )

Bisiklet )

Giivenlik 6nlemli binek otomobil (Cinsi ve fiyati

Maliye Bakanlhiginca belirlenir)

Giivenlik onlemli servis tasiti (Cinsi ve fiyati Maliye 30 30
Bakanliginca belirlenir)
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1.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kafkas Universitesinin biitiin birimlerinde dgrencilerin ve arastiricilarin
branglar ile ilgili egitim-6gretiminde arastirma olanaklarini arttirmak amaciyla
laboratuarlar mevcuttur. Ayrica Universitemizin tiim birimlerinde bilgisayar,
laboratuarlar1 ve internet baglantis1 vardir. Giliniimiiz teknolojisini yakindan
takip ederek Universitemiz bilgi islem sistemini isletmek; egitim-Ogretim,
arastirmalara destek saglamak ve Universitemizin ihtiya¢ duyacag: diger bilgi
1slem hizmetlerini kesintisiz olarak yerine getirmektedir.

3.1. Yazilimlar

Universitemiz biinyesinde cesitli isletim sistemleri, ofis yazilimlari, anti
viriis yazilimlari, veri tabani, giivenlik yazilimlar1 ve diger paket program ve
uygulama yazilimlar1 kullanilmaktadir.

Universitemizde Bilgi Islem Dairesi Baskanhigi araciligi ile bilisim
alaninda agirlikli olarak internet yoluyla bilgiye ulagsmanin saglanmasi,
elektronik posta, web hizmetleri, ftp hizmetleri verilmektedir. Giinilimiiz
teknolojisine  uygun sunucu gincellestirmelerinin  yapilarak  ¢alisan
personelimize Ogrencilerimizin otomasyon sistemi de dahil olmak iizere tiim
hizmetlerden faydalanmasini saglamaya caligmaktay1z.

3.1.1. Paket Programlar ve Bilgisayarlar

Paket
Programlar

16 ) 3 22

3.1.2. Otomasyon Hizmetleri ve Teknik Servis Hizmetleri

Otomasyon Hizmetleri 19.656
Teknik Servis Hizmetleri 19.656
Diger 19.656
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3.1.4. internet Erisimi ve Kullanim

Kablosuz internet Erisiminin Yapildigi Alan (m?) 121.760
Kurumsal Web Sayfasinin Aldigi Ziyaretci Sayisi 1.038.000
Web Sayfasi Olan Birim Sayisi 62

3.1.5. Yillar Itibariyle Web Sayfasinin Ziyaretci Sayisi

2012 2013 2014 2015

1.154.852 590.435 780.385 1.038.000

Diinya tizerinde 11.992 iiniversite ve Arastirma Kurulusunu kapsayan
bilimsel yayin ve web igerik analizi yaparak iiniversitelerin web ortaminda bilgi
yayma giiclinii degerlendiren “www.webometrics.info” istatistiklerinde Kafkas
Universitesi 2015 yilinda 2377. sirada yer almistir. Kafkas Universitesi
Tiirkiye’den bu degerlendirmeye katilabilen 188 diger {iniversite icinde 60.
siraya yerlesmistir.

L4 Yillar itibariyle Web Sayfasi Ziyaretci Sayisi

2012 2013 2014 2015
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*Masaustu Bilgisayar Sayisi : 1400 Adet
*Taginabilir Bilgisayar Sayisi : 670 Adet
*Sunucu Bilgisayar . 23 Adet

3.1.7. Kiitiiphane Kaynaklari

Kitap 88.156
Basili Dergi 4620
E-Kitap (KUtuphanemize ait) 0
E-Kitap (Kullanim hakki elimizde olan) 6
Tez 3014
DVvD/VCD/CD 751
Video Kaset 0
Kaset 0
Veri tabani 13
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Kitap Sayisi
pay Basili Dergi

E-Kitap
Kullanim
Hakki

DVD/VCD/CD

Veri Tabani

3.1.7.1- Kiitiiphane Kullanim Oranlari

Merkez Kutliphane 12.347 17.543 3.821
Fen-Edebiyat Fakultesi 2.350 140 78
Egitim Fak. 833 3.796 833
Saglik Bilimleri Fakultesi 833 3 3
\S(Eﬂgsglfuieden Egitimi ve Spor 1373 170 170
Kars Meslek Yuksekokulu 380 0 0
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 493 29 29
Toplam 18.609 21.681 4.934
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3.1.7.2- Abone Olunan Veri Tabanlari

Thendicate intihal (Analiz) Yillik
Turnitin intihal Analizi Yillik
ISI Proceedings Genel Konular Yillik
Artstor Sanat Dallari Yilhk
Up To Date Saglik-Tip Bilimleri Yilhk
Clinical Key Saglik-Tip Bilimleri Yillik
Springer Genel Konular Yillik
Ebrary Genel Konular Yillik
Scopus Genel Konular Yillik
ProQuest Genel Konular Yilhk
Mendeley Genel Konular Yihk
Web of Science Atif Taramasi Yilhk
Press Reader Gazeteler Yilhk
Taylor & Francis Genel Konular Yillik
Index Islamicus ilahiyat Bilimleri Yillik
Sciencs Direct Fen-Saglk Bilimleri Yilhk
Encylopedia of Islam ilahiyat Bilimleri Yillik
OVID_LWW Saglik-Tip Bilimleri Yillik
Ovid Doody’s Saglik-Tip Bilimleri Yillik
IEEE Mihendislik Bilimleri Yillik
Almanhal Islam ilahiyat Bilimleri Yilk
EBSCOhost Genel Konular Yilhk
CAB Veteriner-Ziraat Yillik
BMJ Online Journals Saglik-Tip Bilimleri Yilhk
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3.1.8. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Projeksiyon 15 (6) 272 0
Slayt makinesi 0 15 0
Tepegoz 0 17 0
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 56 2 0
Baski makinesi 4 18 0
Fotokopi makinesi 34 29 0
Faks 32 6 0
Fotograf makinesi 2 15 0
Kameralar 61 17 16
Televizyonlar 215 39 0
Tarayicilar 23 20 0
Miizik Setleri 0 12 0
Mikroskoplar 0 256 18
DVD ler 2 3 1
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3.1.3. Bilgisayar Laboratuvan Bilgileri

Bilgisayar Laboratuvar-
Birim Adi Laboratuvan | 02Bulunan
S Bilgisayar
ayisi S
ayisi

Veteriner Fakultesi 1 25
Fen-Edebiyat Fakiltesi 2 30
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi 2 75
Egitim Fakultesi 3 92
Mahendislik Mimarlik Fakultesi 1 40
Yabanci Diller Yuksekokulu 2 42
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y Uksekokulu 1 35
Saglik Bilimleri Fakultesi 1 14
Devlet Konservatuvari 1 12
Kagizman Meslek Ylksekokulu 4 102
Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek

- 2 54
Yuksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 2 25
Ataturk Saghk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 1 -
Sarikamis Meslek Yiksekokulu 2 15
Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhgi 1 30
Toplam 25 601
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4. Insan Kaynaklar1

Universitemizde 831 Akademik personel, 23 Yabanci Uyruklu Sézlesmeli
Personel, 448 idari Personel ve 29 siirekli Isci ile hizmet verilmekte olup, bu
personelin unvanlarina ve hizmet siniflarina gore dagilimlar1 asagidaki grafikle
belirtilmistir.

4.1. Akademik Personel

. Kadrolarin istihdam
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Sekline Gére
Yari
Dolu Bos Toplam Tam Zamanlh Zamanl
Profesor 71 33 104 71
Dogent 42 47 89 42
Yrd. Dogent 268 65 333 268
Ogretim 115 17 132 115
Gorevlisi
Okutman 36 48 84 36
Cevirici - 1 1 -
Egitim- Ogretim
- 1 1 -
Planlamacisi
Arastirma
Gérevlisi 283 112 395 283
Uzman 16 13 29 16
TOPLAM 831 337 1.168 831
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Akademik Personelin Kadro Dagilimi

Profesér
Dogent

Yardimci Béreti
Docent gretim

Gorevlisi

Okutman
Arastirma

Gorevlisi

Uzman

4.2. Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Unvan Sayisi Calistigi Bolim Geldigi Ulke
) . e Azerbaycan (1)
Fen-Edebiyat Fakultesi (2) Giircistan (1)
Profesor 4 Glizel sanatlar Fakiiltesi(1) Azerbaycan (1)
Devlet Konservatuari(1) Azerbaycan (1)
) . e Azerbaycan (4)
Fen-Edebiyat Fakultesi (4) Ukrayna (1)
Docent 5
Glzel sanatlar Fakdiltesi (1) Azerbaycan (1)
Fen-Edebiyat Fakultesi (2) Azerbaycan (2)
Yrd. Dogent __ e Azerbaycan (1)
5
[lahiyat Fakultesi (2) Suriye (1)
Muihendislik-Mimarhk Fak. (1) Afganistan (1)
) . O Azerbaycan(1)
Fen-Edebiyat Fakultesi(3) Giircistan (1)
Kirgizistan (1)
Ogretim Gorevlisi 8 Devlet Konservatuari (4) Azerbaycan (4)
Muhendislik-Mimarlik Fak. (1) Ukrayna (1)
Toplam 23 5 7
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4.3. Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Gorevlendirildigi

Unvan Bagh Oldugu Bolim Universite-Birim
Profesor Tip Fakultesi Saglik Bakanhgi
Docgent

Yardimci Dogent

Fen Edebiyat Fak.

Gazi Universitesi

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.4. Baska Universitelerden Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Unvan Calistigi Boliim Geldigi Universite

) ilahiyat Fakiltesi e
Profesor iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi | ~\t2turk Universitesi
Dogent

Yardimci Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi

Uzman




4.5. OYP Kapsaminda Giden Akademik Personel Sayisi

TIP FAKULTESI istanbul Universitesi
Gaziantep Universitesi
Eskisehir Osman Gazi Universitesi
Ege Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi
Atatiirk Universitesi

Firat Universitesi

Hacettepe Universitesi
Selguk Universitesi

Ankara Universitesi
Pamukkale Universitesi
MUHENDISLIK-MiMARLIK FAKULTESI Gazi Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi
istanbul Universitesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Atatiirk Universitesi

inénii Universitesi

Uludag Universitesi

istanbul Teknik Universitesi
Karadeniz Teknik Universitesi
Cukurova Universitesi
EGITiM FAKULTESI Orta Dogu Teknik Universitesi
Ankara Universitesi
Hacettepe Universitesi

Gazi Universitesi

Mersin Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi
Anadolu Universitesi

Sakarya Universitesi

GUZEL SANATLAR FAKULTESI Dokuz Eyliil Universitesi
Hacettepe Universitesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi
Siileyman Demirel Universitesi
Anadolu Universitesi

Ankara Universitesi

iLAHIYAT FAKULTESI Necmettin Erbakan Universitesi
Atatiirk Universitesi

istanbul Universitesi

Uludag Universitesi

Hitit Universitesi

iKTiSAT FAKULTESI Ankara Universitesi

Sakarya Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi

VETERINER FAKULTESI Ankara Universitesi
Selguk Universitesi

FEN EDEBIYAT FAKULTESI Ankara Universitesi
Atatiirk Universitesi

SAGLIK BiLIMLERi FAKULTESI Gazi Universitesi

Atatiirk Universitesi
Hacettepe Universitesi
SABESYO Marmara Universitesi
Gazi Universitesi

RlR(Rr|IRP(R|IR[RPR|RP|W[R|R[R|N|RP|[R|R[R|RP|R|R[R|R|[DRP|IW[N|R[N| R (N[R|RP[R|RP|R[R|IN[R R (N R[R|RP|W|R|R[R|R [P, |~
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4.6. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagihm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi 13 171 222 181 178 66
Yiizde 1,56 20,58 26,71 21,78 21,42 7,94
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
1,56%

m21-25
m26-30
m31-35
W 36-40
m 41-50
W 51-Gzeri
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4.7. Idari Personel Dagilimi

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler 237 147 384
Saglik Hizmetleri Sinifi 94 170 264
Teknik Hizmetleri Sinifi 84 40 124
Egitim ve Ogretim Hizmetleri sinifi 0 0 0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 1 3
Din Hizmetleri Sinifi 1 1 2
Yardimci Hizmetli 30 54 84
Toplam 448 413 861

idari Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

0,22%
0,45%

M Genel idari Hizmetler

M Saghk HS
20,98% H Teknik HS

W Avukathk HS
}4 Din HS

M Yar.HS
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4.8. Idari Personelin Egitim Durumu

4.9. Idari Personelin Hizmet Siireleri

R . . . Y.L.ve
lIkégretim Lise On Lisans Lisans Dokt
Kisi Sayisi 4 65 195 175 9
Yizde 0,89 14,51 43,53 39,06 2,01
idari Personelin Egitim Durumu
2,01%__0,89%
]’ . milkégretim
i Lise
On Lisans
W Lisans

= YL ve Doktora

: Y;';'a" 15yl | 610Yl | 11-15Yi | 16-20 Vil | 21 - Uzeri
Kisi 40 127 44 24 85 128
Sayisi
Yiizde 8.03 28.35 9.82 5.36 18,97 28,57
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idari Personelin Hizmet Yili itibariyle Dagilimi

4.10. Idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

M 1yildanaz
M1-5Yil
m6-10 VIl
m11-15Yil
416-20 Yil

M 21- Uzeri

18-25 Yas

26-30 Yas

31-35 Yas

36-40 Yas

41-50 Yas

51- Uzeri

Kisi Sayisi

58

88

57

32

161

52

Yiizde

12,95

19,64

12,72

35,94

11,61

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
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4.11. Iscilerin dagilhmm

Dolu Bos Toplam
Siirekli iggiler 29 30
Vizeli Gegici isgiler (adam/ay) _ :
Vizesiz isgiler (3 Aylik) ) -
Toplam 29 1 30

4.12. Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri

1-3YIl | 4-6YIl | 7-10 Vil 11;"15 16-20 YiIl | 21 - Uzeri
Kisi Sayisi - - 10 5 13 1
Yiizde . - 34,48 17.25 44,83 3.44

4.13. Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilhimm

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayisi - - 7 8 11 3
Yuzde - - 24,14 27,58 37,93 10,35




5. Sunulan Hizmetler

5.1. Egitim Hizmetleri

Universitemizde 1.250 Yiiksek lisans ve Doktora 6grencisi 17.170
Onlisans ve Lisans olmak iizere toplam 18.420 &grenciye; siirekli gelisen bilgi
ve teknolojileri kullanarak, giiven veren bir zihniyet anlayisiyla bilgi ve belge
hizmeti sunmak, Ogrenci, Ogretim elemani ve personelin memnuniyetini 6n
plana cikarmak, 6grenci hizmetlerinin en kisa zamanda, saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak oncelikli hedefimizdir. Ogrencilerimize verilen devlet
kredi ve burs imkanlarinin yani sira ekonomik durumu yetersiz olanlara Kars ve
Kafkas Universitesi Kalkinma Vakfi tarafindan da imkanlar 6lciisiinde burs
verilmektedir.

5.1.1. Universitemiz Ogrenci Sayilar

I. Ogretim 1. Ogretim Toplam
9 ¢ P Genel
Toplam
E K Top. E K Top. | Erkek | Kiz B
Fakiilteler 4143 | 3.245 | 7.388 | 1.438 | 1.165 | 2.603 | 5.581 | 4.410 | 9.991

Yuksekokullar | 779 706 | 1.485 | 154 75 229 933 781 1.714

Meslek 1.621 | 1.727 | 3.348 | 1.301 | 816 |2.117 | 2.922 | 2.543 | 5.465
Yuksekokullari

Enstitiiler 731 | 522 | 1.250 | © 0 0 731 | 522 | 1.250
Toplam 7.274 | 6.200 | 13.471 | 2.893 | 2.056 | 4.949 | 10.167 | 8.256 | 18.420

5.1.2. Yabanci Dil Hazirhk Smifi Ogrenci Sayilar

. o L l. ve ll. .. .
[. Ogretim II. Ogretim Ogretim Yuzde
E K Top. E K Top. Toplam Sayi
Fakiilteler 97 | 111 | 208 | 16 | 39 55 263 %1.43
Yiiksekokullar ) ) N ) ) )




5.1.3. Ogrenci Kontenjanlari

Fakiilteler 2698 2558 140 %95.07
Yiiksekokullar 290 289 1 %99,66
Meslek Yiiksekokullari 2329 2261 68 %97,16
Toplam 5317 5108 209 %96,22
OSYM Kontenjanina Gére Doluluk Oram
Yiiksekokul Fakiilte Meslek Yiiksek Okulu
YGS/LYS Kontenjani M YGS/LYS Kontenjani = YGS/LYS Kontenjani
H Bos Kalan WBosKalan ;g4
M Bos Kalan 493 .

0%

99,66
\ % /

5.1.4. Mezun Olan Ogrenci Sayilar

(4]

Fakiilteler 419 425 844 278 253 531 697 678 1.375
Yiiksekokullar 141 133 274 25 19 44 166 152 318
Enstitiiler 145 134 279 0 0 0 145 134 279
Meslek

Yiiksekokullari 310 409 719 358 266 624 675 668 1.343
Toplam 1.015 | 1.101 | 2.116 | 661 538 | 1.199 | 1.683 | 1.632 | 3.315




5.1.5. Yabanci Uyruklu Ogrenciler

Erkek Kiz Toplam
Fakiilteler 391 99 490
Yuksekokullar 12 11 23
Enstitller - - -
Meslek Yiiksekokullari 159 48 207
TOPLAM 562 158 720

5.1.6. Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayisi ve Aldiklar1 Cezalar

(Y;?kke;rg% fleaakrllaYltll rma :JzYa\aI:IIaYltllrma E:. ‘H\;f?r;s' LIEE || CRETIE 10/EEALY
$ s Uzaklastirma
- - 50 44 53 49 196

5.1.7. Dikey Gegisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Veteriner Fakultesi 11
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 3
Egitim Fakiiltesi 6
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 28
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 12
ilahiyat Fakiiltesi 21
Muhendislik - Mimarlhk Fakiiltesi 12
Toplam 93




5.1.8. Yatay Gecisle Universitemize Gelen Ogrenci Sayisi

Veteriner Fakultesi 3
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 15
Egitim Fakiiltesi 74
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 14
Muhendislik-Mimarlk Fakiiltesi 6
ilahiyat Fakiiltesi 14
Tip Fakiiltesi 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 9
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 11
Kagizman Meslek Yiiksekokulu 4
Kars Meslek Yiiksekokulu 1
Susuz Meslek Yiiksekokulu 1
Toplam 153

5.1.9. Universiteden Ayrilan Ogrenci Sayisi

Onlisans 156 0 0 0 96 0 252
Lisans 223 0 0 0 393 2 618
Lisaniisti 84 0 0 0 6 0 90
Toplam 463 0 0 0 495 2 960
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5.1.10. Ogretim Yih Yaz Okulu Agilan Programlar ve Ders Alan Ogrenciler

Birim Adi OGRENCI SAYiISI ACI;Q:Q(II;:ERS
Egitim Fakiiltesi 43 3
Fen-Edebiyat Fakiltesi 210 60
Miihendislik-Mimarlik Fakultesi 55 5
ilahiyat Fakiiltesi 66 18
Veteriner Fakultesi 143 12
Toplam 517 98

5.1.12. Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Program Ogrenci Sayilar

VETERINER FAKULTESI 7
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 23
EGITIM FAKULTESI 21
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 25

TIP FAKULTESI 6
ILAHIYAT FAKULTESI 7
MUHENDISLIK MIMARLIK FAKULTESI 4
8
3

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

SARIKAMIS BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU
ATATURK SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 12
KARS MESLEK YUKSEKOKULU

KAZIM KARABEKIR TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU

SARIKAMIS MESLEK YUKSEKOKULU

KAGIZMAN MESLEK YUKSEKOKULU

SUSUZ MESLEK YUKSEKOKULU

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU

TOPLAM 143

NIW W W w|h~ o|hs




5.1.11. Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Yuksek Lisans | Doktor
Birimin Adi Programi LSV a T
Tezli Tezsi | Yapan m
z Say.
Fen Matematik 61 - 4 65
Bil.Enstitiisii
“ Biyoloji 35 - 12 47
“ Kimya 36 - 21 57
“ Fizik 26 - 3 29
“ Orta Ogretim - 5 - 5
“ ilkégretim 103 - 103
“ Biyomuhendislik 18 - - 18
Makine Muhendisligi 4 0 0 4
Saglik Bil.Ens. | Anatomi 10 3 13
“ Besin Hij.ve Tek. 15 1 16
“ Biyokimya 25 11 36
“ Cerrahi 6 2 8
“ Doélerme Suni Tohumlama 5 2 4
“ Dogum ve Jinekoloji 2 2 1
“ Farmakoloji 1 - 24
“ Fizyoloji 19 5 17
“ Hay.Bes.ve Besl. 15 2 35
“ Histoloji 26 9 2
“ ic Hastaliklar 12 8 30
“ Mikrobiyoloji 18 12 15
“ Parazitoloji 11 4 4
“ Patoloji 3 1 5
“ Zootekni 9 11 20
Sosyal Bil.Ens. | Egitim Bil. 53 - - 53
“ ilkdgretim 49 49
“ Turk Dili Edebiyati 33 33
“ Tarih 147 7 149
“ isletme 101 101
“ iktisat 59 59
“ Bati Dilleri 49 49
“ Siyaset Bilm. Ve Kamu Yoént. 12 12
“ Piyano
“ Rus Dili ve Edebiyati 9 9
“ Din Kultiri ve Ahlak Bilgisi 6 6
“ Temel islam Bilimleri (Ortak) 19 19
“ CTL (Cagdas Turk Lehgeleri) 12 12
“ Siyaset Bilimi ve Kamu Yon. 12 12
“ Felsefe ve Din Bilimleri 26 26
islam Tarihi ve Sanatlari (Ortak) 6 6
TOPLAM 1053 5 120 1153
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5.1.13. Ogrencilere Yénelik Diizenlenen Sportif ve Kiiltiirel Etkinlikler

GEZi DOGU KARADENIZ TURU KARADENIZ | 25.04.2015 | 27.04.2015 35
UKRANYA - STAJ GEZISI UKRANYA 13.04.2015 | 15.05.2015 5
SENLIK | AHISKALI OGRENCI SENLIGI ANTALYA 23.04.2015 | 27.04.2015 16
SATRANGC TURNUVASI ADANA 05.03.2015 | 09.03.2015 6
% HALK OYUNLARI BALIKESIR 14.04.2015 | 19.04.2015 39
§ HALK OYUNLARI SIVAS 05.05.2015 | 10.05.2015 39
i SATRANGC TURNUVASI ANTALYA 24.04.2015 | 01.05.2015 9
%LY ERSITE EGITIM VE KOOR. CANAKKALE | 15.01.2015 | 20.01.2015 1
BOGAZICi ZIRVESI ISTANBUL 05.02.2015 | 09.02.2015 2
UNILIG FUTBOL AGRI 09.04.2015 | 10.04.2015 1
UNILIG FUTBOL AGRI 09.04.2015 | 10.04.2015 19
UNILIG FUTBOL BINGOL 26.03.2015 | 27.03.2015 17
DIGERI | NILIG FUTBOL AGRI 23.04.2015 | 24.04.2015 1
UNILIG FUTBOL AGRI 23.04.2015 | 24.04.2015 19
BASKETBOL 1. LIG ORDU 19.04.2015 | 23.04.2015 14
EGITIM SEMINERI ANTALYA 23.04.2015 | 27.04.2015 1
EGITIM SEMINERI ANTALYA 23.04.2015 | 27.04.2015 1
ATICILIK SAKARYA 24.04.2015 | 27.04.2015 5
KONGRE OORUM 23.04.2015 | 27.04.2015 1
17. VETBAK OGRENCI KONGRESI | iISTANBUL 28.04.2015 | 30.04.2015 1
18. VETBAK OGRENCI KONGRESI | iISTANBUL 28.04.2015 | 30.04.2015 1
VETERINER HEKIMLIGI CALISTAYl | KONYA 30.04.2015 | 04.05.2015 3
UNILIG FUTBOL SAMSUN 30.04.2015 | 07.05.2015 20
UNILIG FUTBOL SAMSUN 30.04.2015 | 07.05.2015 20
HITABET SANATI - SEMINER KARS 29.04.2015 | 29.04.2015 1
ﬁg’Ng'I;{UESé'?‘L HEMSIRELIK KAYSERI 20.04.2015 | 29.04.2015 1
ATICILIK iZMIR 05.05.2015 | 14.05.2015
gfﬁgﬁg(l’(wp"mi S5 KARABUK 06.05.2015 | 10.05.2015
XIl. ULUSAL SIYASET BILiMi iZMIR 12.05.2015 | 16.05.2015
MUAY THAI MARMARIS 03.05.2015 | 11.05.2015
HESAPLAMALI KIMYA KONGRESI BATUM 04.06.2015 | 05.06.2015
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5.2. idari Hizmetler:

Yiiksekogretim {ist kuruluslar ile yliksekogretim kurumlarinin idari
teskilatt hakkinda 07/10/1983 tarih ve 124 sayili kanun hiikmiindeki
kararnamenin 26. maddesi geregince Universitemizin Idari Teskilati asagidaki
birimlerden olusur:

Genel Sekreterlik,

*Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanligi,

*Personel Daire Bagkanligi,

«Ogrenci sleri Daire Bagkanligi,

*Saglik, Kiltar ve Spor Daire Bagkanligi,
«Kltiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhg,
*Bilgi islem Daire Bagkanlg,

*Hukuk Musavirligi,

«idari ve Mali isler Daire Baskanhg,

«Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg!,

*Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter
Yardimcisindan ve bagh birimlerden olusur. Genel Sekreter,
Universite Idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan

-< Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari

teskilatinin basi olarak yapacagi goérevler disinda, kendisi ve

kendisine bagh birimler araciligi ile asagidaki goérevleri yerine
getirir.

+Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve
uyumlu sekilde galismasini saglamak,

+Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya
katilmaksizin raportorlik gorevi yapmak; bu kurullarda alinan
kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

«Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunun kararlarini
GenelSekreterlik .< universiteye bagh birimlere iletmek,

Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda
rektére oneride bulunmak,

*Basin ve halkla iligkiler hizmetinin yurutilmesini saglamak,
*Rektorligin yazismalarini yiritmek,

*Rektorliigiin protokol, ziyaret ve téren islerini dizenlemek,
*Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
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Yapi isleri ve
Teknik Daire
Baskanhgi

Personel Daire
Baskanhgi

Ogrenci isleri
Daire Bagkanhgi

\f)H K_HKJ\

<

<

<

*Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir

«Universite bina ve tesislerinin projelerini yapmak, ihale dosyalarini
hazirlamak, yapim ve onarimla ilgili ihaleleri yiritmek, ingaatlari
kontrol etmek ve teslim almak, bakim ve onarim islerini yapmak,

~Kalorifer, kazan dairesi, jeneratér, havalandirma sistemleri ile
telefon santrali, cevre dizenleme ve arag¢ isletme, asansor
bakimini yapmaktir.

*Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir;

«Universitenin insan guict planlamasi ve personel politikasiyla ilgili
calismalar yapmak, personel sisteminin gelistiriimesiyle ilgili
Onerilerde bulunmak,

«Universite personelinin atama, 6zlik, emeklilik, géreviendirme,
pasaport ve kimlik karti hazirlanmasi, igleriyle ilgili islemleri
yapmak,

«idari personelin hizmet éncesi ve hizmetgi egitimi programlarini
dizenlemek ve uygulamaktir.

+Ogrenci Isleri Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir:

«Ogrencilerin yeni kayit, kabul ve ders durumlari ile ilgili gerekli
isleri yapmak,

+Okuyan &grenciler icin Transkript, Ogrenci belgesi, Askerlik
belgesi vb. belgeler, Mezun o6grenciler icinse Gegici Mezuniyet
Belgesi, Diploma, Diploma Eki vb. belgeler diizenlemek.

*Akademik Takvimin hazirlanmasi ve egitim faaliyetlerin Akademik
Takvim dogrultusunda yirutilmesi saglamaktir.
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Saglk-Kiiltiir ve
Spor Daire
Baskanhgi

1

<

Kitiiphane ve
Dokiimantasyon
Daire Bagkanhgi

Bilgi ve islem Daire
Baskanhgi

<

<

(‘

*Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir

«Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri
intiyaclarini karsilamak,

«Ogrencilerin ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini
karsilayacak faaliyetleri diizenlemek.

«Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili
hizmetleri yurutmektir.

«Kltiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanliginin gérevleri
sunlardir:

*Sureli yayinlar, elektronik yayinlar, veri tabanlari, elektronik
kitaplar ve dergiler, gorsel ve isitsel materyalleri hizmete sunma
islemleri ile bibliyografik tarama ¢alismalarini yapmak

-Demirbag Kayit, Kitap Sirti ve Oding Vermeye Yonelik
Islemlerini yapmak,

+Ciltleme ve onarim hizmetlerini sunmaktir.

+Bilgi islem Daire Bagkanliginin gérevleri sunlardir:

*Egitim, 6gretim ve arastirmalarda; bilgi teknolojilerinin alt yapi,
donanim ve yazilim destegi saglamak,

*Arizali cihaz ve ag birimlerine ilk midahaleyi yapacak teknik
destegi saglamak

*Teknolojik gelismeleri takip etmek yeniliklerin Universitede
uygulanmasini saglamak

+ Universitemiz birimlerinin web sayfasini giincellemek

*Sistem ydnetimi servisi sorumlulugunda bulunan sunucularin
bakim, onarim ve sistem/fiziksel kurulumunu yapmak,

+Universite 6grenci ve personeli ile tim birimlere mail, web,
internet iletisimi, yazilim, teknik servis ve ofis hizmetleri
sunmaktadir.

42



idari ve Mali igler
Daire Bagkanhg

Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi

<

Hukuk Misavirligi {
('

<

4

\

* Hukuk Musavirliginin gérevleri sunlardir

+Universitenin  6grencileri, diger kisi ve kurumlarla olan
anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari mercilerde
Universitenin haklarini savunmak,

+Universitenin tasarruflarinin  yirirliikteki  kanunlara uygun
olarak icrasinda idareye yardimci olmaktir.

«idari ve Mali igler Daire Bagkanh@i gorevleri sunlardir

*Rektorlik o6rgutinin mali yénden 6zlik haklarini bir bagka
deyisle tahakkuk hizmetlerini yuritmek

*Birimlerimizden gelen talep dogrultusunda malzeme / hizmet
alimlart yapmak mal veya hizmetin organize bir sekilde
dagilmasini saglamak, bakim onarim ve lisans islemlerini takibini
yapmak yaptirmak,

*Temizlik, aydinlatma, i1sitma, bakim, onarim ve benzeri igleri
yapmak

*Lojman Komisyon Bagkanligl sekretarya iglerinin yiratilmesi
*Lojman hizmetleri, Genel temizlik hizmetleri, Sivil Savunma,
guvenlik ve ¢evre kontrolu islerini yuritmektir.

« Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhidinin gorevleri sunlardir

«Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini

koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini
yurutmek,

«izleyen iki yihin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini,
stratejik plan ve yilhk performans programina uygun olarak
hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

*Mevzuati uyarinca belirlenecek bitce ilke ve esaslari
cercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet
gereksinimleri  dikkate alinarak ©6denegin ilgili  birimlere
gonderilmesini saglamak,

*Butce kayitlarini tutmak, bitgce uygulama sonugclarina iliskin verileri
toplamak, degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali
istatistikleri hazirlamak,

«llgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek,
gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini ydratmek,

*Genel butge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe
hizmetlerini yiritmek,

*Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

«idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve
tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemektir.
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5.3. Saghk Hizmetleri

Universitemiz Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi Kars ve ¢evre
illere uluslar arasi standartlarda iyi1 ve kaliteli hizmeti verme c¢abasindadir.
Calisanlan ile bir biitiin halinde hasta haklar1 ve memnuniyetini ilke edinen
hastanemizin 2015 yilinda sunulan hizmet dagilimi asagidaki gibidir.

5.3.1. Sunulan Saghk Hizmetinin Kapasitesi

ACIL SERVIS HiZMETLERI 12 32.141
YOGUN BAKIM 30 250
KLINIK 243 13.349

AMELIYAT SAYISI 20.064

POLIKLINIK HASTASI SAYISI 252.524

LABORATUAR HiZMETLERI 104.991 1.260.178

RADYOLOJi UNITESi HiZMETLERI 19.204 25.000

NUKLEER TIP BOLUMUNDE VERILEN
HIZMETLER

MEDIKO SOSYAL POLIKLIiNiIK HASTA
SAYISI

5.4. Diger Hizmetler

Universitemizde akademik ve idari islerin yani sira personel ve
ogrencilere yonelik sosyal, kiltirel ve sportif faaliyetleri yiiriitmektedir.
Universite toplum isbirligi ¢ercevesinde bu faaliyetlerine yore insanim da dahil
etmektedir. Universitemiz yoredeki sektorlerle isbirligi icinde sektdrlere yonelik
danigmanlik ve diger hizmetler verilmektedir.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 13, 14 ve 15’inci maddelerinde
Universitenin Yonetim organlari; Rektdr, Senato ve Universite Yonetim Kurulu
olarak belirlenmis olup, Rektore yardimci olmak iizere Universitenin aylikli
profesorleri arasindan atanan ii¢ Rektdr Yardimcist ile idari birimlerin bagh
bulundugu Genel Sekreterlik de yonetim kadrosu i¢ginde yer almaktadir.

Universite yonetim kademesi icinde yer alan Rektdr, Rektdr Yardimeilart
ve Genel Sekreterin nitelikleri ve atama usulleri 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 13 ve 52 inci maddeleri ile diizenlenmistir.

Tiirk kamu mali sisteminde reform saglayan 5018 sayilh Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ile olusturulan yeni mali sistemde, merkeziyetci bir
yapilanmadan vazgecilerek biitce ve mali kontrol ile ilgili yetkinin kamu
kurumlarina devredilmesi Ongoriilmiistiir. Biitce Daire Baskanliklar ile
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Daire Baskanliklar1 kapatilmis ve her iki
dairenin gorev ve sorumluluklari ile mali yonetim reformunun tanimladig yeni
gorevleri yerine getirmek iizere kamu kurum ve kuruluslarinin biinyesinde
Strateji Gelistirme Baskanlik/Daire Baskanlik/Miidirliikleri kurulmus ve kanun
ile Ongoriilen mali yonetim ve kontrol sisteminin idari yapilanmasi tesis
edilmistir.

Kamu mali sistemi agisindan reform niteliginde olan 5018 sayili Kanun
ile mali sisteme kazandirilan yeni aktorler, tanimlar ve siirecler ise asagida
kisaca yer almaktadir.

Ust Yonetici Bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en iist
yonetici, il 06zel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye bagkani,
Universitelerde ise rektoriin iist yonetici oldugu belirtilmistir. Ust yoneticilerin,
idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin  kalkinma planina, yillik
programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet
gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanimin1 saglamaktan, kayip ve
kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden sorumlu tutulmustur. Mali yonetim ve
kontrol sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu Kanunda belirtilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise
meclislerine karst sorumlu oldugu ile iist yoneticilerin, bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler araciligiyla
yerine getirecekleri diizenlenmistir.
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Mali Kontrol ifadesi ile anlatilmak istenen uluslararast kamu mali
sistemine uygun olarak 5018 sayili Kanun ile tanimlanmis olup, anilan tanim
geregince mali kontrol; kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda,
ilgili mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal
yapi, yontem ve siirecleri ifade etmektedir. Mali yoOnetim ve kontrol
sistemlerinin kamu kurum ve kuruluslar1 diizeyinde idari yapilanmasina
bakildiginda ise harcama birimleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (mali
hizmetler birimi) ve bu birimce saglanan muhasebe ve ©6n mali kontrol
hizmetleri ile i¢ denetimden olustugu goriilmektedir. Mali kontrol sistemine ait
resmi daha net gorebilmek igin harcama birimi ve harcama yetkilisi,
gerceklestirme gorevlisi, i¢ denetim ve dis denetim mekanizmasi 6n mali kontrol
gibi siirecler ile bu siireclerin olusumuna katkisi bulunanlarin da ayrica
belirtilmesi gerekmektedir.

Harcama Birimi biitceyle 6denek tahsis edilen her bir birim olarak
tanimlamakta ve bu birimin en iist yoneticisinin ise harcama yetkilisi oldugu
5018 sayili Kanun ve ikincil mevzuat ile diizenlenmektedir. Harcama
yetkililerinin gorev, yetki ve sorumluluklar1 ile harcama yetkisinin devrine
iligkin usul ve esaslar Maliye Bakanlig: tarafindan tespit edildigi sekilde Kafkas
Universitesinde tanimlanmis ve 2006 yili basindan itibaren uygulamaya
konulmustur.

5018 sayilt Kanun ve ikincil mevzuatta diizenlendigi lizere, biitgelerden
harcama yapilabilmesinin ancak her birimin Harcama yetkilisinin harcama
talimati vermesiyle miimkiin oldugu ve harcama talimatlarinda hizmet
gerekeesi, yapilacak isin konusu ve tutari, siiresi, kullanilabilir 6denegi,
gerceklestirme usulii ile gerceklestirmeyle gorevli olanlara iliskin bilgiler yer
almasi gerektigi diizenlenmistir. Harcama yetkilisi harcama talimatlarinin biitge
ilke ve esaslarina, kanun, tliziik ve yOnetmelikler ile diger mevzuata uygun
olmasindan, O6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu
Kanun ¢ercevesinde yapmalar1 gereken diger islemlerden sorumlu kilinmistir.
“Harcama Yetkilisi” gorevi 5018 sayili Kanunla bu gorevi yiiriitmekle
gorevlendirilen yetkililerce, “Gergeklestirme Gorevlisi” gorevi ise Harcama
Yetkilileri tarafindan belirlenen gorevlilerce yiiriitiillmektedir. Harcamalara
iliskin usul ve esaslar, 10.12.2003 tarih 5018 Sayili “Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 33 iincli maddesi hiikiimlerine dayanilarak Maliye
Bakanligi’nca hazirlanan “Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi”
ile diizenlenmistir.

Harcama Oncesi kontroller ve i¢ kontrol esaslar ise, 5018 sayili Kanuna
dayanilarak ¢ikarilan, “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri uyarinca ve yonetim sorumlulugu
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cercevesinde ve Kafkas Universitesi I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Akis Semast
ile On Mali Kontrol Yénergesinde edilen limitler dahilinde gergeklestirilmekte
olup, limit tizeri taahhiit ve s6zlesmeler ile 6deme emirleri 6n mali kontrole tabi
tutulmaktadir. Limit altinda yer alan tiim s6zlesme, harcamalar ve taahhiitler ise
on mali kontrol gibi bir kontrol mekanizmasina tabi olmakla birlikte 6deme emri
belgesi ve eklerinde ortaya c¢ikan hata ve noksanliklar diizeltilmek iizere
tutanakla ya da iist yazi ile ilgili harcama birimine iade edilmektedir.

I¢c kontrol sisteminin olusturulmas: ve &n mali kontrole iliskin is ve
islemlerin usullerinin belirlenmesi amactyla Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Baskanlhiginca hazirlanan, (Kaﬂ<as Universitesi On Mali Kontrol Islemleri
Yonergesi, Kafkas Universitesi Mali Islemler Siire¢ Akis Semas1) ile 6n mali
kontrole tabi tutulacak mali karar ve islemleri belirleyen Yénerge Universitemiz
Senatosunun kabulii ile uygulamaya konulmustur.

Ayrica i¢ kontrol sisteminin olusturulmas1 amaciyla i¢ Kontrol Eylem
Plan1 hazirlanmis ve uygulanmak tlizere ¢alismalar siirdiiriilmektedir.

Harcama birimlerinde siire¢ kontrolii yapilir. Siire¢ kontroliinde, her bir
islem daha onceki islemlerin kontroliinii igerecek sekilde tasarlanir ve uygulanir.
Mali islemlerin yiiriitilmesinde gorev alanlar, yapacaklart islemden onceki
islemleri de kontrol ederler.

Harcama yetkilileri, yardimcilar1 veya hiyerarsik olarak kendisine en
yakin st kademe yoOneticileri arasindan bir veya daha fazla sayida
gerceklestirme gorevlisini 6deme emri belgesi diizenlemekle gorevlendirir.
Odeme emri belgesini diizenlemekle gorevlendirilen gergeklestirme gérevlileri,
odeme emri belgesi ve eki belgeler lizerinde 6n mali kontrol yaparlar.

Universitemizin Siire¢ Akim Semasi asagida yazildig sekildedir.

1. Ihtiyag sahibi birim tarafindan yazili talep ve ekinde ihtiyaca yonelik
Yapim islerinde yatirirm programinda yer alan projelerle ilgili Teknik
sartnameler ve maliyeti etkileyen diger unsurlar dokiimanlar1 hazirlanir.

2. Harcama Biriminde ilgili personel tarafindan yaklasik maliyet tespiti
yapilir. Bunun sonucuna gore biitce 6denekleri dikkate alinarak onay
belgesi hazirlanir ve ilan yapilacaksa siireleri ile ihale tarihi tespit edilir.
Onay Belgesinde ihale usuli, ilan yapilacaksa ilanin sekli, Biitge tertibi ve
diger bilgiler belirtilir ve onay belgesi gerceklestirme gorevlisi ve
harcama yetkilisi tarafindan imzalanir.

3. Harcama birimince ihaleye iliskin sartlar1 kapsayan ihale dokiimani
dosyasi, ihaleye ait tiim bilgi ve belgeleri kapsayan ihale islem dosyasi
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hazirlanir. 4734 Sayili Kanununun 6’mnci maddesine gore olusturulan
thale komisyonu {lyelerine ilan veya daveti izleyen ii¢ giin igerisinde
gerekli incelemeleri yapmalarini saglamak icin ihale islem dosyasiin
birer 6rnegi verilir.

. a)lhale Komisyonunca ihale tarihinde yasal prosediire gore ihale
gerceklestirilir ve ihale komisyon karari harcama yetkilisinin onayina
sunulur. Harcama yetkilisinin ihale kararin1 onaylamasina miiteakip On
Mali Kontrole tabi Mali Karar ve islemlere iliskin esas ve usullerde
belirtilen parasal limitlere esit veya listiinde olan taahhiit ve sézlesme
tasarilar1 ve bunlara iliskin tiim bilgi ve belgeleri igeren islem dosyas1 ( 1
adet asil ve 1 adet tasdik edilmis sureti) harcama birimince kronolojik
siraya gore fihristli olarak tanzim edilir ve harcama yetkilisi tarafindan
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 I¢ Kontrol birimine gonderilir.

b) On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin esas ve usullerde
belirtilen parasal limitlerin altinda olan islemlerin s6zlesmesi taraflarca
imzalanir, is gerceklestirildikten sonra isin gerceklestigini gosteren yasal
diger belgelerde islem dosyasina eklenir ve harcama birimince ddeme
emri belgesi tanzim edilir. Odeme emri belgesi gerceklestirme gorevlisi
tarafindan “KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi
diisiilerek imza edildikten sonra harcama yetkilisi tarafindan da imza
edilir (Tiim 6deme emri belgelerine gerceklestirme gorevlileri tarafindan
“KONTROL EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi
diisiilecektir) ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Muhasebe Birimine
odenmek tlizere gonderilir

. On Mali Kontrole Tabi Mali Karar ve Islemlere iliskin Esas ve Usullerde
belirtilen parasal limitlerin iistiinde olan ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanhigi I¢ Kontrol Birimine gonderilen taahhiit ve sozlesme
tasarilarindan Yapim islerine ait olanlar en ge¢ 10 (on) is giinii icerisinde,
Mal ve Hizmet Alimina ait olanlar en ge¢ 5 (bes) is giinii icerisinde
kontrol edilir ve dilizenlenen gorlis yazisi islem dosyasi ile birlikte
Harcama Yetkilisine gdnderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi I¢
Kontrol Birimince kontrolii yapilacak Mal ve Hizmet Alimlarma iliskin
Taahhiit ve Sozlesme tasarilarindan Bes Yiiz Bin Tirk Lirasina kadar
olanlara uygun goriis verilmesi halinde, I¢ Kontrol Birimince Uygun
Goriis yazist diizenlenmeyip, kontrole tabi belge iizerine “KONTROL
EDILMIS VE UYGUN GORULMUSTUR” serhi diisiilerek Harcama
Yetkilisine gonderilebilecektir.
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6. Strateji Gelistirme Daire Baskanlign I¢ Kontrol Birimince Kontrol
edilerek uygun goriis yazis1 veya uygun gorls serhi disiilerek Harcama
Yetkilisine gonderilen Taahhiit ve Sozlesme Tasarilarina iliskin
islemlerde ihale uhdesinde kalan istekli (Yiiklenici) s6zlesmeye davet
edilir. Istekliden bu asamada kesin teminat ve vermesi gereken diger
belgeler almip, taraflarca soézlesme imzalanarak (4/b) maddesinde
belirtildigi gibi islemler yiirtitiiliir.

7. Birden fazla hak edis tanzim edilerek ddenecek yapim ve hizmet islerinin
hak edislerinden her birinin bedeli On Mali Kontrole tabi Mali Karar ve
Islemlere iliskin esas ve usullerde belirtilen parasal limitlere esit veya
istiinde olmasi halinde hak edisler 6deme emri belgesi ekinde Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 I¢ Kontrol Birimine (Parasal Limit altinda
olanlar Muhasebe Birimine ) gonderilecektir.

8. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol Birimince incelenen
odeme emri belgeleri uygun bulundugu takdirde Odenmek {izere
muhasebe birimine gonderilecek, uygun bulunmadig1 takdirde goriis
yazisi ekinde Harcama Yetkilisine gonderilecektir.

Harcama Birimlerince yukarida belirtilen siiregte yapilacak her bir islem bir
onceki islemlerin kontroliinii icermelidir.
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II. AMAC VE HEDEFLER

A- Idarenin Amac ve Hedefleri

AMAG 1

Egitim ve ogretim kalitesi
butin yonleri ile
iyilestirilerek altyapisi
guglii ve tercih edilen bir
universite olmak

AMAG 2

Arastirma ve gelistirme
caligmalarinin yapilacagi
alanlarin belirlenmesi, alt
yapinin gii¢lendirilmesi/

gelistiriimesine yonelik
projelerin olusturulmasi

ve finansal kaynaklarin
saglanmasi.

Hedef 12

Egitim-Ogretim alt yapi
kalitesinin artiriimasi

Hedefl

Arastirma-Gelistirme
faaliyetlerininfinansal
kaynaklarinin
cesitlendiriimesi ve
artiriimasi

Gostergeler

Yilhk égrencilerin
kullanimina sunulan
bilgisayar sayisi

Gostergeler

Bilimsel Arastirma
Projelerine aktarilan mali
kaynaklarin bir énceki
yila gore artis orani

AMAG 3

Universitenin mevcut
fiziki ve teknik
altyapisinin gelistirilmesi, ,
gliclendirilmesi ve tiim
bireylere hizmet
verebilecek diizeye
getirilmesi.

Hedef 1

Yapimi planlanan ve
devam eden fiziki altyapi
projelerinin tamamlanmasi,

TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, Avrupa Birligi
ve diger kamu kurumlari
ile Ozel sektor tarafindan

destek saglanan yillik
proje sayisl,

Gostergeler

iktisadi ve idari Bilimler
Fakdultesi binasinin 2016
yilsonu itibari ile bitirilmesi.

Kongre Kiltir Merkezi
binasinin 2016 yilsonu
itibari ile bitirilmesi.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

*Milli ve Manevi degerlere bagllik
/*Hukukun dstunlugiane baghhk

«insan odaklilik

Bilimselligi ve elestirelligi dinya gorusu olarak

benimsemek

+Etik degerleri benimsemek
Temel Degerler «Ozgiir diisiince
«Katilimciligr ve paylasimciliyi benimsemek
*Toplumsal yararlilik
*Esitlik
*Adalet

*Guvenilirlik
&)rumluluk

=gitim-6gretimde kaliteyi gézetmek
/ +Bilimsel arastirma ve uygulamalari tegvik etmek
*Akademik liyakate 6nem vermek
*Basariyi 6nemsemek
*Gelisime acik olmak

*Calisanlarin yonetime katilimini 6ngéren yonetisim
politikasi uygulamak

*Ulusal kimlikle evrensel degerleri bagdastirmak
*Etik disiinceye ve anlayisa sahip olmak
*Kaynaklari etkin ve verimli sekilde kullanmak
+Ozglrlik iginde disiplini 6ngérmek

*Tutarli ve adaletli bir ydnetim politikasi izZlemek
*Topluma ve ¢evreye duyarli olmak

*Ulusal ve kilturel degerleri gozetmek

«insan odakli yénetim anlayisi

+ Girigimci Universite anlayigi

Politikalar

C. Diger Hususlar

-~ Kamu kaynaklarinin kullanimi ve etkin mali yonetim
sistemi igin onceliklerimiz;
+Politika ve Onceliklerin belirlenmesi
*Performansa dayali ¢ok yilli biitgcelemenin yapilmasi
/ *Kaynaklarin kullaniminda; verimlilik, saydamlik, surekli
/ gelisim, katimcilik, hesap verebilirlik, dngoérilebilirlik,
yerindelik, beyana given ve hizmetten yararlananlarin |
| ihtiyacina ve hizmetlerin sonucuna odakliligi esas alan bir |
sistem geligtiriimesi |
*Risk analizlerinin yapilarak etkin bir i¢ kontrol sisteminin i
k geligtiriimesi |
«Harcama siirecinde yetki-sorumluluk dengesinin kurulmasi
+Bilginin hizli aktarilmasi ve tasnifinin yapilarak erisimini
kolaylastirmak igin yonetim ve bilgi sistemlerinden
yararlaniimasi
*Kalkinma Planlari ve Yili Programa uyulmasi
*Orta Vadeli Programin gozetilmesi
*Orta Vadeli Mali Plana riayet edilmesi
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I1I. FAALIYETLERE iLiSKiN BIiLGI VE DEGERLENDIiRMELER

A. Mali Bilgiler

1. Biitce Uygulama Sonuclari
1.1. Biitce Giderleri

TOPLAM

AL YILICINDE | YILIGINDE TOPLAM elely=E
BASLANGIC | EKLENEN DUSULEN ODENEK HARCAMA GORE
ODENEGI GERCEKLES
ME ORANI %
BUTCE S IDERLERI 139.655.000,00 | 46.567.265,66 | 4.302.400,00 |  181.919.865,66 | 168.194.990,13 %108
01 - PERSONEL
CIDER. BN 66.240.000,00 | 11.499.811,00 | 2.754.800,00 74.985.011,00 | 73.445.676,32 %102
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET 9.860.000,00 |  886.800,00|  537.600,00 10.209.200,00 | 10.104.551,39 %101
PRIMi GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM | 54 933 000,00 | 16.862.404,66 10.000,00 37.785.404,66 | 29.322.232,54 %128
GIDERLERI
05 - CARI TRANSFERLER 2.122.000,00 15.000,00 0,00 2.137.000,00 |  2.107.855,22 %101
06 - SERMAYE GIDERLER| | 40.500.000,00| 17.303.250,00 | 1.000.000,00 56.803.250,00 | 53.214.674,66 %106
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17,43%

Butce Giderlerinin Dagilimi

1.2. Biitce Gelirleri

H 01 - PERSONEL GIiDERLERI

02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi
GIDERLERI

1403 - MAL VE HiZMET ALIM
GIDERLERI

i 05 - CARI TRANSFERLER
i 06 - SERMAYE GIiDERLERI

TL TL %
BUTGE GELIRLERI TOPLAMI 139.655.000,00 | 171.089.303,40 %122
01 — VERGI GELIRLER

ﬁﬁ_&?&%&ﬁ%’fmi 6.031.000,00 6.566.361,95 %108
31%33'323 BAGIS VE 130.042.000,00 | 159.372.120,66 %122
05- DIGER GELIRLER 3.582.000,00 5.150.820,79 %143
06- SERMAYE GELIRLERI

09 — RED VE IADELER
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1.2.1. Oz Gelirler

Bilimsel Arastirmalar
14.000,00 1.500.202,57 %107
SKS Bitgesi 5.985.000,00 6.475.790,16 %108
Yaz Okulu
726.000,00 8.987,54 %1.23
ikinci Ogretim
2.581.000,00 3.732.945,50 %144
Kira Gelirleri
214.000,00 689.314,87 %322
Diger Tagsinmaz Kira
Coret 0,00 243.908,00
TOPLAM 3.535.000,00 6.175.358,48 %174
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1.3. Universitemiz kaynaklarimn kullanim

Universitemizin 2015 yili igindeki elektrik, su ve yakit giderleri personel
basina ve kapali alana (m°) diisen maliyet asagida belirtilmistir. Pasacayir
Yerleskesinde bulunan birimlerimiz su ihtiyacini; Universitemizin agmis oldugu
kuyulardan, merkez yerleskemiz disindaki birimlerimiz ise sehir sebekesinden
karsilamaktadir.

0,80%

| Yakit
Ulagim
Su
Elekrik

 Telefon

3,71%

Is1:

Universitemiz Pasacayir1 mevkiinde bulunan birimlerimizin 1s1 ihtiyaci
10.000.000 Kcal kapasiteli, 1.048 m? kapal1 alana sahip 1 nolu 1s1 merkezinden
saglanmaktadir. Is1 merkezinde dogalgaz kullanilarak elde edilen 1s1, 2x2 m
ebadindaki galeriler igerisinden dosenen yaklasik 4.350 m uzunlugunda ¢150,
9200 ve 9250 mm ¢apli Jeotermal borular vasitasiyla birimlere ulastirilmaktadir.
Biilbiil Mahallesi mevkiinde yer alan birimlerimizin 1s1 ihtiyaci ise toplam
kapasitesi 40.000.000 Kcal ve 3.078 m? kapali alana sahip olan 2 nolu 1s1
merkezinden saglanmaktadir.
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1.3.1. Yakit Gideri

Veteriner Fakultesi 3.019,41
Turizm Fakiltesi-Sarikamis 25.593,00
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y.O 267.667,26
Kagizman Meslek Yuksekokulu 65.696,50
Sarikamis Meslek Yiksekokulu 33.507,73
idari ve Mali isler Daire Bagkanligi 533.288,13
Sagdlik, Kultdr ve Spor Daire Baskanhgi 69.733,93
Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanligi 3.924.442,02
Toplam 4.922.947,98

1.3.2. Kapali Alan (m?) ve Personel Basina Diisen Yakacak Tiiketimi

Yakit Gideri 4.922.947,98 244,36 18,80

1.3.3. Ulasim Giderleri

311.532,31 1331 234,05
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Su:

Yerleskemizin su ihtiyaci, agilan 6 adet derin kuyudan saglanmaktadir.
Kuyulardan elde edilen su 150 m*’liik depoya aktarilmakta ve buradan terfi
merkezi binasinda bulunan pompalar araciligiyla kampiise yaklasik 5 km
mesafede bulunan 2000 m3’liikk depoya aktarilmaktadir. Gidis-doniis isale hatt
yaklasik 9.450 m’dir.

Makro planda 40.000 kisinin su ihtiyacim1 karsilamak iizere
projelendirilen tesiste bu giine kadar 9.450 m (9300-0400) ¢elik boru, 9.450 m
(9300-0400) HDPE boru (9300-0400) ve degisik ¢aplarda toplam 6.950 m PVC
boru kullanilmustir.

Derin kuyudan temin edilen suyun i¢gme suyu olarak kullanilmasi igin
igme suyu aritma tesisi yapilmistir.

Mevcut 6denekler dogrultusunda yeni yerlesim birimlerinin ihtiya¢larinin
karsilanmasi i¢in ¢alismalara devam edilmektedir.

1.3.4. Su Giderleri

Turizm Faklltesi-Sarikamis 6.525,36
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y.O 3.580,20
Kagizman Meslek Yuksekokulu 8.579,20
Sarikamis Meslek Yiksekokulu 30.488,40
Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu 12.960,00
Susuz Meslek Yuksekokulu 4.752,00
Toplam 66.885,16

1.3.5. Personel Basina ve Kapal Alana (m®) Diisen Su Tiiketimi

Su Gideri 66.885,16 318,5 2,21
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Elektrik:

Yerleskemiz igerisinde hizmete sunulan birimlerin elektrik enerjisi
ithtiyaci, yapilan 6 adet trafo merkezi ve bunlara baglh yer alt1 sebekeleriyle
saglanmaktadir. Ayrica elektrik kesintilerine karsi toplam 9 adet jeneratorle
desteklenmektedir.

1.3.6. Elektrik Gideri

Veteriner Fakiiltesi 835,50
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi 624.019,22
Sarikamisg Beden Egitimi ve Spor Y.O 2.071,30
Devlet Konservatuari 16.754,23
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 275,20
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 330,40
idari ve Mali isler Daire Bagkanhg: 3.479,81
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi 2.383.331,71
TOPLAM 3.031.097,37

1.3.7. Personel Basina ve Kapah Alana(m2) Diisen Elektrik Tiiketimi

Elektrik Gideri 3.031.097,37 150,45 11,57

1.3.8. Personel Basina Diisen Telefon Harcamalar:

Telefon Giderleri 67.248,91 50,52 579,73
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1.3.9. Telefon Harcamalar

Saglik Bilimleri Enstitis 425,75 2
Tip Fakiltesi 2.426,75 4
Dis Hekimligi Fakultesi 848,25 3
Veteriner Fakultesi 2.315,50 4
Saglik Bilimleri Fakultesi 679,00 1
Ataturk Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu 854,50 3
Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi 20.700,73 20
Fen Bilimleri Enstitusu 584,75 2
Fen-Edebiyat Fakiltesi 2.281,00 7
Muhendislik Mimarlk Fakultesi 1.925,75 4
Kazim Karabekir Teknik Bilimler Meslek Y lksekokulu 568,75 1
Sosyal Bilimler EnstitlsU 793,25 2
Egitim Fakultesi 1.224,25 3
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 989,75 2
ilahiyat Fakdiltesi 1.592,50 1
Sarikamis Beden Egitimi ve Spor Y.O 1.812,00 4
Devlet Konservatuari 1.282,50 4
Yabanci Diller Yuksekokulu 854,75 3
Kars Meslek Ylksekokulu 1.647,75 1
Kagizman Meslek Yiksekokulu 1.493,25 4
Sarikamis Meslek Yiksekokulu 508,75 2
Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu 1.705,10 1
Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Arastirma ve Uyg.Mrk. 299,00 1
Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi 306,50 1
Ebu-L Hasan Harakani Uygulama Ve Arastirma Merk. 369,50 1
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 381,25 1
Ozel Kalem (Rektorliik) 3.340,20 3
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 1.940,50 2
idari ve Mali isler Daire Bagkanlig 1.581,50 4
Personel Daire Baskanligi 1.060,00 3
Katiphane ve Dokimantasyon Daire Baskanligi 392,00 1
Saglik, Kultdr ve Spor Daire Baskanhgi 2.275,63 4
Bilgi islem Daire Bagkanligi 309,00 1
Yapi igleri ve Teknik Daire Bagkanligi 4.685,75 11
Ogrenci isleri Daire Bagkanligi 1.664,25 2
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 1.129,25 3
Toplam 67.248,91 116
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1.3.10. Thale Kanunu Cercevesinde Yapilan Ahmlar

Mal Alimi 33 14.549.456,00 - 16 1.549.308,57
el 14 31.483.078,44 : 5 575.602,00
Alimi

Yapim isi 4 2.146.220,96 - - -
TOPLAM 51 48.178.755,40 - 21 2.124.910,57

Kitiphane ve Dok. Daire Bsk. - - 1 113.393,57
idari ve Mali isler Daire Bagkanlig 7 1.172.783,00 - -
,\S/Izgr)ll:léz,?ragtlrma ve Uygulama 15 9.495.772,22 ) _
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bsk. 4 2.601.933,28 1 31.860,00
Kagizman Meslek Yiksekokulu - - 1 45.312,00
Tip Fakultesi - - 1 117.954,00
Saglik-Kulttr ve Spor Daire Bsk. 7 1.278.967,50 12 | 1.240.789,00
Toplam 33 14.549.456,00 16 | 1.549.308,57

Yapi isleri ve Teknik Daire Bsk.

2.146.220,96

idari ve Mali isler Daire Bagkanlig 4 12.094.071,24 - -
sag ik Astimma ve Lygulama 8 15.953.332,20 1| 143.672,00
Bilimsel Arastirma Projeleri - - 1 80.000,00
Saglik - Kalttr ve Spor Daire Bsk. 2 3.435.675,00 3| 351.930,00
Toplam 14 31.483.078,44 5| 575.602,00

I

Toplam

2.146.220,96




1.3.11. Dogrudan Teminle Alim

Veteriner Fakultesi 65 319.165,80

Fen-Edebiyat Faklltesi 17 140.280,45 7.534,30

Egitim Fakdiltesi 6 43.945,43 2 3.280,40

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 34 144.954,00

Tip Fakdltesi 10 85.615,61 5 24.159,30

Glzel Sanalar Fakiiltesi 2 16.485,00

ilahiyat Fakiiltesi 12 97.000,00 4 13.500,00

Muhendislik Mimarlk Fakiltesi 11 50.720,28

Dis hekimligi Fakiltesi 3 15.324,45

Saglik Bilimleri Fakultesi 13 69.576,77 1| 2.396,58
Sarikamig Beden Egt. ve Spor Y.O 17 138.040,18 5 4.453,84

Yabanci Diller Yuksekokulu 6 13.821,46 | 36 950,00

Devlet Konservatuari 18 53.400,85 2 623,00

Kars Meslek Ylksekokulu 4 4.521,00

3322L§L'LTJ” Meslek 5 30.480,00 | 2 1.400,00

Ataturk Saghk Hizm. Meslek Y.O 10 82.052,31 | 18 4.178,10 2| 3.989,58
Kagizman Meslek Yiksekokulu 24 122.189,18 16.507,61
Sarikamis Meslek Yiksekokulu 15 35.322,51 | 21 64.780,08 2 | 10.981,02
Kazim Karabekir Tek. Bilm.MYO 17 31.715,23 3 568,75

Susuz Meslek Yuksekokulu 21.092,63 2 | 255394
Fen Bilimleri Enstitusu 1.998,52 354,00

Saglik Bilimleri Enstitisi 998,28 495,60

Sosyal Bilimler Enstitlisu 8.402,49 793,25

Sirekli Egitim Uyg. ve Ars. Merkezi 10 31.626,15

:\JAZ?EZ? Egitim Uyg.ve Ars. 4 30.541.18

Saglk Arastirma ve Uyg. Merkezi 1544 | 4.235.161,30 | 28 261.572,88

idari ve Mali isler Daire Baskanlig 47 316.618,27 8 105.569,25

Personel Daire Baskanhgi 3 11.503,96 8 35.029,93

g;gl’f:r‘]?lg? ve Dok. Daire 18| 333.780,49 | 8| 20.86341

Saglik, Kultar ve Spor Daire Bsk. 87 940.731,22 | 87 732.980,19

Bilgi islem Daire Bagkanlig 3 22.414,87 3 2.800,00

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bgk. 131 3.863.892,53 | 38 71.985,30

Ogrenci igleri Daire Baskanhig 8 21.944,57 1.321,60

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi 7.155,43 1 490,90

Hukuk Musavirligi 2 372,39

Bilimsel Arastirma Projeleri 140 710.000,00 | 10 20.000,00

Toplam 2299 | 12.052.844,79 | 301 | 1.379.684,08 | 10 | 36.428,73
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Alim Sayisi Tutan
Mal Alimi 2.299 12.052.844,79
Hizmet Alimi 301 1.379.684,08
Yapim isi 10 36.428,73
TOPLAM 2.610 13.468.957,60

1.4. Hizmet alimi ile yapilan igler

Universitemizin temizlik ve givenlik hizmeti, hizmet almi ile yerine
getiriimektedir. S6z konusu hizmetlerde calistirlan eleman sayisi; guvenlik
hizmetlerinde 92, temizlik hizmetlerinde ise 303’ dur.

1.4.1.Temizlik ve Glivenlik Hizmetlerinde Galigtirilan Eleman Basina Diisen
Ortalama Alan (m?)

Ozel Biitge
Temizlik Elemani 132 226.565 1.716
Gluvenlik Elemani 82 2.763

Doéner Sermaye Gelirleri

Temizlik Elemani 97 24.271,26 250,21
Givenlik Elemani 10 24.271,26 2.427,12
SKS Oz gelir

Temizlik elemant 74 47.572 642,86
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1.5. Kadrolu Personel Hareketliligi

Universitemizin 2015 yili igerisinde yurti¢i gecici gorev yollugu
Odenen personel say1 1008 6denen miktar 413.758,52 TL., yurti¢i siirekli gorev
yollugu 6denen personel sayisi 45, odenen miktar 126.922,37 TL., yurtdisi
gecici gorev yollugu verilen personel sayimiz 35 ve 6denen miktar 71.845,63
TL dir.

1.5.1. Yurtici ve Yurtdisi Giirevlepdirmelere Katilan Personel Sayisi ve
Personel Basina Odenen Yolluk Tutari

Yurtici Gegici Yolluklar 413.758,52 1008 410,47
Yurtigi Surekli Yolluklar 126.922,37 45 2.820,49
Yurtdigi Gegici Yolluklar 71.845,63 35 2.052,73

63



1.5.2. Universitemizin Birim Bazinda Yurtici ve Yurtdis
Gorevlendirilen Personel ve Odenen Tutar:

Saglik Bilimleri Enstittist 20 7.343,94 0 0,00 0 0,00
Tip Fakdltesi 7 3.828,95 11 28.277,14 0 0,00
dis hekimligi Fakultesi 0 0,00 1 2.599,20 0 0,00
Veteriner Fakiiltesi 41 27.623,82 1 2.152,80 15 5.832,08
Saglik Bilimleri Fakdltesi 8 2.874,42 2 5.634,30 0 0,00
égti)rk Saglik Hizmetleri Meslek 6 2.401,00 1 5.025,63 0 0,00
Saglik Arastirma ve Uygulama Mrk. 10 9.107,84 0 7.571,11 0 1.260,95
Fen Bilimleri Enstitlsu 4 5.976,77 1 73,33
Fen-Edebiyat Fakultesi 37 18.740,14 2 3.427,20 5 9.483,18
Muihendislik Mimarlik Fakiltesi 16 6.072,21 3 8.544,56 2 9.977,71
Kazim Karabekir Teknik Bilim. MYO 1 767,50

Sosyal Bilimler Enstittisu 20 4.249,25 0 0,00 0

Egitim Fakiltesi 28 13.021,46 6 13.774,35

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 8 7.527,59 9 26.446,53 0 0,00
Glzel Sanatlar Fakultesi 3.596,25

ilahiyat Fakiiltesi 8 3.281,94 1 3.374,00 0 0,00
Turizm Fakdltesi-Sarikamis 1 737,98

Sarikamis Beden Egt. ve Spor Y.O 180 38.108,33 2 4.768,30 3 12.489,69
Devlet Konservatuari 12 4.482,46 1 1.029,80 0 0,00
Yabanci Diller Yuksekokulu 3 1.325,29 0 0,00 1 2.691,00
Kars Meslek Yuksekokulu 5 2.130,00

Kagizman Meslek Yuksekokulu 54 3.168,41 0 0,00 0 0,00
Sarikamis Meslek Yiiksekokulu 9 5.374,40 0 220,00 0 176,00
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2 1.597,73

Susuz Meslek Yuksekokulu 0,00 0,00 1 3.408,80 0 0,00
Kafkasya ve Orta Asya Aras. Mrk. 1 1.472,98

,:\Arrllilllgl Gelistirme Uyg ve Aras. 1 492,00

Ozel Kalem (Rektorliik) 46 51.054,83 8 29.861,69
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 31 2.881,66 1 1.326,00

idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi 1 1.081,23 1 2.492,80

Personel Daire Baskanhgi 7 5.078,50 0 0,00 0 0,00
S‘;‘r’epgz';ek;’r‘:’lIgf"“ma”tasyon 2 1.361,97 0 0,00 0 0,00
Saglik, Kiltir ve Spor Daire Bagk. 393 143.553,81 2 3.253,60

Bilgi islem Daire Bagkanhg! 6 5.414,19 0 0,00 0 0,00
Yapi isleri ve Teknik Daire Bask. 23 10.030,01 0 0,00 0 0,00
Ogrenci isleri Daire Baskanhgi 1 1.161,98 0 0,00 0 0,00
Strateji Gelistirme Daire Bask. 14 20.291,27 0 0,00 0 0,00
Hukuk Muasavirligi 2 142,66

Toplam 1008 413.758,52 45 126.922,37 35 71.845,63
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Universitemizin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin mali karar
ve islemlerinin; 2015 yili biitgesi, biit¢e tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
harcama programi, finansman programi, merkezi yonetim biit¢ce kanunu ve diger
mall mevzuat hiikiimlerine uygunlugu ve kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmas1 yonlerinden yapilan kontrolii ile kurumumuzun
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi
ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iretilmesini saglamak iizere
olusturulan organizasyon, yontem, siire¢ ile i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller yapilmistir.

2. Mali Denetim Sonuclan

2015 yilinda Sayistay Baskanligi denetgilerince 2014 cari yilana iligskin
denetleme yapilmistir.

Universitemiz i¢ denetim birimince 2015 y1li igerisinde gerceklestirilen ig
denetim faaliyetleri agagidaki gibidir.

Doéner Sermaye isletme Miidiirliigii/ Pedagojik
Formasyon egitimlerinden dolayi elde edilen | 08.06.2015-1080-01 nolu inceleme
doner sermaye gelirlerinin mevzuata uygun | Raporu diizenlenmistir.

dagitilip dagitilmadig yoniindeki INCELEME

Déner Sermaye isletme Midiirliigii / ihale
Kapsamindaki Mal ve Hizmet Alimlan
Siirecine yonelik DANISMANLIK faaliyeti

Danigsmanlik hizmeti devam etmekte
olup, Raporlama asamasindadir.

Déner Sermaye isletme Midiirliigii / Doéner
Sermaye Gelirlerinin  elde edilmesi ve
dagitilmasina yonelik DANISMANLIK faaliyeti.

Danismanlik hizmeti devam etmekte
olup, Raporlama asamasindadir.
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4. Diger Hususlar

-Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Tarafindan Hazirlanan “Tiirkiye’nin
Yiiksekogretim Stratejisi,
-Kalkinma Planlar1 ve Y11 Programu,
- Orta Vadeli Program,
- Orta Vadeli Mali Plan,
- Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plan

B. Performans Bilgileri
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri
Universitemiz akademik birimleri ve personeli tarafindan 2015 yil

igerisinde tertip edilen faaliyetler ve bilimsel yayin ve arastirmalar asagidaki
tablolarda belirtilmistir.

1.1.1. Universitemiz Tarafindan Diizenlenen Etkinlikler

XVII. Akademik Bilisim Kongresi Bilgi islem Daire Baskanlig 1-3/02/2015

Kariyer Glnleri Veteriner Fakiltesi

Uluslararasi Kafkasya-Orta Asya Dis — . T

Ticaret ve Lojistik Kongresi Iktisadi ve Idari Bilimler Fak.

Ulusal Hesaplamali Kimya Kongresi Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2-5/06/2015
= gzarbe¥?a” ginaslk Gecmisi Buglindve | oo P yopivat Fakilltesi 21-23/10/2015
c elecegi
o - —
™~ “Temel Astronomi Semineri" ve "Teleskop s e
v ile Gézlem” Egitim Fakultesi 29/04/2015
£ P_S|koI01|k Danisma ve Rehberlikte Ornek Egitim Fakiltesi 29/05/2015
i Bir Uyg.

N

= Erken Cocukluk Doneminde Aile Egitim. Egitim Fakultesi 26/05/2015

£ TRV o -

% Gele_(_:egln Mimari Ogretmenler; Sorunlar Egitim Fakltesi 24/11/2015
ve Cozim Yollar

Yurt Disina Aclilan Kapi Egitim (Kars) ?Eaaritﬁir;rlalaze\lgbv;glnl\ll(llrls P 26/11/2015

Yurt Disina Agllan Kapi Egitim (Sarikamis) ?;?itﬁiﬂ,(o\rgge\l/eerbvfgInl\lz:-ll? P 27/11/2015

Tirksat Uydu, Uzay ve Bilisim Teknolojleri Bilgi islem Daire Baskanhg 11-12 /12/ 2015
n Gunleri etkinligi
c
IS .

E Bilisim ¢goztmlerini tanitimiyla ilgili etkinlik Bilgi Islem Daire Bagkanhgi 9 -11/10/2015
c o — - .
§ (IeEtgklitrI]rl?g:(urumlarl icin Bulut Coziimleri Bilgi islem Daire Bagkanligi 21/05/2015
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EBYS Bilgilendirme Konferansi

Bilgi Islem Daire Bagkanligi

29/04/2015

Rehberlik ve Psikolojik Dan.

Psikolojik Danismada Uygulamalar Ars. ve uyg.mrk. 29/05/2015
Diinya veteriner Hekimler Gun Veteriner Fakultesi 14/05/2015
Avrupa Birligi-Turkiye lligkileri: Sorunlarve | jy yica i ve idari Bilimler Fak. 22/05/2015

Cozim Onerileri

Aydinlanma Karsi Aydinlanma ve Tarihsel

Fen-Edebiyat Fakultesi

26/02-1/03/2015

Roman
:Estlklal Marsinin kabuli ve Mehmet Akif Fen-Edebiyat Fakiiltesi 16/03/2015
rsoy
Neslin Korunmasi ilahiyat Fakiiltesi 16/12/2015
islam'da kadin ilahiyat Fakiiltesi 11/03/2015
. Atatirk ilkeleri ve inkilap
100. Yilinda Canakkale Zaferi Tarihi Aras.ve Uyg. Mrk. 16/03/2015
Kars'da Yasli Kadin Olmak Kadin Sorunlarini Arg.ve 23/03/2015
Uyg.Mrk.
Yerel Yonetimlerde Giincel Sorunlar ve o . S o
iz Ol Iktisadi ve Idari Bilimler Fak. 30/04/2015
_ Kars Ve Cevresinin Eskicag Tarihi Fen-Edebiyat Fakultesi 09/03/2015
[5)
=
S Siir gecesi Rus Siirleri Fen-Edebiyat Fakultesi 22/05/2015
SEeMINer | gy vet Barinak Semineri Veteriner Fakiiltesi 16/01/2015
Dogum ve Jinekoloji Semineri Veteriner Fakiultesi 20/06/2015
Histoloji ve Embiriyoloji Semineri Veteriner Fakiltesi 12/09/2015
Konser 24 Kasim Ogretmenler Giinii Konseri Egitim Fakultesi 24/11/2015
Sergi - . . N ,
Geleneksel 8. Egitim Materyalleri Atatirk Saglik Hiz.M.Y.O. 21/05/2015
Giyim ve El Sanatlari Kursu NG/ SR AT 04/05/2015
Uyg.Mrk.
Teknik y : . I
Gezi Igdir ve gevresi Fen-Edebiyat Fakultesi 14/04/2015
Kars Ani Harabeleri Fen-Edebiyat Fakiiltesi 15/10/2015
Egitim . L .
. .| Veri Tabanlarinin Kullanimi Katuphane ve Dok.Dai.Bsk. 04/-12/ 2015
Semineri
e Kadin Sorunlarini Ars.ve
Sosyal icerikli Egitim Programi Uyg.Mrk, 28/05/2015
ULAKNET Calistay! Egitimi Bilgi islem Daire Bagkanhg 26-29/04/2015
Psikolo- oo "
jik P_S|koI01|k Danisma ve Rehberlikte Ornek Egitim Fakilltesi 30/05/2015
Bir Uygulama
Danigma
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1.1.2. Personelimizin Yurt i¢inde Katildig1 Etkinlikler

Veteriner Fakiiltesi 31 | 1 | 2 3 - - - - - - - -
Fen-Edebiyat Fakdultesi 7 | 5|5 |5 - - - - - - 1|6
Egitim Fakiltesi 3 171 |1 1|1 - 1 - - 1 -
Iktis?di ve Idari Bilimler 9 > > 3 1 1 1 0 > 0 1 4
Fakiiltesi

Tip Fakdltesi 56 |11 | 5 |22 | - - |15|15|10| 1 | O |37 | 6
ilahiyat Fakiiltesi 12 (158 | 2| - | - | -|-|-1}|-]|-]-

Muihendislik Mimarlik Fakdltesi 22 = o - - - - - - - - - -

Saglik Bilimleri Fakdltesi 7 1 - - - - - - - - - - -
Sarikamis Beden Egitimi ve 4 i i i i i i i o] e
Spor Y.O

Yabanci Diller Yiksekokulu - 1 - - 2 - - - - - - - -
Devlet Konservatuari 7 - - - - = o 5 - - - - -
Susuz Meslek Yuksekokulu 2 - - - - - - - - - - - -

Ataturk Saghk Hizmetleri
Meslek Yuksekokulu

Kagizman Meslek Yiiksekokulu 1 - - - - - - - - - - - -

Sarikamis Meslek Yiksekokulu 3 - - - - - = = s - 1 - -

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
Aras.ve Uyg. Merkezi
Kafkasya ve Orta Asya
Arastirma Merkezi

Kadin Sorunlarini Aragtirma ve
Uygulama Merkezi

Bilgi Islem Daire Baskanhgi 1|4 -1-1-]- 1

Ogrenci igleri Daire Bagkanlig

Kituphane ve Dok. Daire Bsk.

Strateji Gelistirme Daire Bgk. - - - - - - - - - - -l e | 2

Toplam 249 | 41 |24 |37 | 2 | 2 |17 |21 (12| 6 | 1 |50 |20
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1.1.3. Personelimizin Yurt Disinda Katildig1 Etkinlikler

Veteriner Fakultesi 21 2 - - -
Fen-Edebiyat Fakultesi 17 | 6 1 1 1
Egitim Fakiltesi 3 1 - - - ;
Iktisgdi \{e Idari Bilimler 5 1 ) 1 ) ) 5
Fakultesi

Tip Fakiltesi 14 1 1 1 - = - - 4 -

Muhendislik Mimarlhk Fakultesi | 11 - - - - R -

Saglik Bilimleri Fakultesi - - - - 1 - 1

Sarikamis Beden Egitimi ve
Spor Y.O

Yabanci Diller Yiksekokulu - 1 = - - - -

Devlet Konservatuari - 1 - - 1 - - -

Sarikamis Meslek
Yuksekokulu

Kafkasya ve Orta Asya
Arastirma Merkezi

Atatiirk ilkeleri ve inkilap
Tarihi Aras.ve Uyg. Merkezi

Toplam 78 | 13 1 1 1 1 1 2 4 4
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2. Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri

Universitemiz akademik personeli tarafindan 2015 yili iginde toplam
1602 adet bilimsel makale, bildiri ve kitap yaymlanmustir.

1.2.1.Yayin Bilgileri

Uluslar arasi Makale 604
Ulusal Makale 232
Uluslar arasi Bildiri 287
Ulusal Bildiri 433
Kitap 46

TOPLAM 1602

1.2.2. Biriminizde Cahsan Akademik Personel Tarafindan SCI Expanded,
SCI, SSCI, AHCI Kapsamindaki Dergilerde Yayinlanan Makale Sayisi

SCI
Expanded
Veteriner Fakultesi 71 53 - - 124
Fen-Edebiyat Fakultesi 123 6 1 - 130
Egitim Fakultesi - 4 7 13 24
iIBF - - 1 ] 1
Muhendislik -Mimarlik Fak. 15 8 - - 23
Tip Fakiltesi 147 26 - 5 178
Saglik Bilimleri Fakiltesi 3 7 - - 10
Toplam 359 104 9 18 490
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1.2.3. Diger Yaymnlanan Makale Sayilarn

Uluslar Uluslar
Ulusal Ulusal
. Arasi Arasi . .
Birim Adi . : Hakemli | Hakemsiz | TOPLAM
Hakemli | Hakemsiz | . - Derailer
Dergi Dergiler 9 9

Veteriner Fakultesi 10 - 29 - 39
Fen-Edebiyat Fak. 121 2 10 - 133
Egitim Fakultesi 47 2 24 73
Iktis_e_ldi ve Idari Bilimler 12 ) 13 1 26
Fakdultesi
Tip Fakdltesi 61 1 34 - 96
ilahiyat Fakdiltesi 1 12 21 20 54
Muh"endl'sllk -Mimarhk 9 ) 3 i 12
Fakultesi
Sagdlik Bilimleri Fakultesi 4 - 12 - 16
Sarikamis Beden Egitimi ) i
ve Spor Y.O . z -
Sarikamis M.Y.O 1 - - - 1
Kafkasya ve Orta Asya
Ars.Mrk. 2 2 € 2 L
Atatiirk Ilkeleri ve inkilap
Tarihi Arag.ve Uyg. 12 - 4 - 16
Merkezi
Toplam 288 19 161 23 491
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1.3.1. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar

Universitemiz ile diinyanin birc¢ok iilkesi arasindaki iiniversitelerle ikili
isbirligi veya oOgrenci degisimi cergevesinde anlagmalar yapilmistir. Bu sayi

2015 yil1 sonu itibari ile 27 civarindadir.

1.3.1.1. ERASMUS anlasmasi yapilan iiniversiteler

TUM BOLUMLER Paisii Hilendarski University of Plovdiv BULGARISTAN | 2014-2020
INGILIZ DILI VE Higher Vocational State School of Wiocklawek | POLONYA 2014-2020
EDEBIYATI University of Maribor SLOVENYA 2014-2020
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w | POLONYA 2014-2020

Walczu
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem MACARISTAN 2014-2020
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w | POLONYA 2014-2020

Koninie
University of Zilina, Faculty of Humanities SLOVAKYA 2014-2020
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa we | POLONYA 2014-2020

Wiloclawku

Plovdivski Universitet Paisii Hillendarski BULGARISTAN | 2014-2020
Universite Blaise Pascal FRANSA 2014-2020
Adam Mickiewicz University POLONYA 2014-2020
Universitatea Ovidius din Constanta ROMANYA 2014-2020
Cardiff University INGILTERE 2014-2020
Vilnius University LITVANYA 2014-2020
Daugavpils University LETONYA 2014-2020
Business Academy and HPS Valasske Mezirici | GEK CUMHUR. 2014-2020
Eatvos Lorand University MACARISTAN 2014-2020
D University of Zilina SLOVAKYA 2014-2020
= Latvian Academy of Culture LETONYA 2014-2020
5 Transilvania University of Brasov ROMANYA 2014-2020
5( University of Latvia LETONYA 2014-2020
[ RUS DILI VE Higher Vocational State School of Wlocklawek | POLONYA 2014-2020
2 EDEBIYATI Tallinn University ESTONYA 2014-2020
z Plovdivski Universitet Paisii Hillendarski BULGARISTAN | 2014-2020
& University of Latvia LETONYA 2014-2020
a Vilnius University LITVANYA 2014-2020
z TURK DILI VE Vilnius University LITVANYA 2014-2020
H_J EDEBIYATI Adam Mickiewicz University POLONYA 2014-2020
Tallinn University ESTONYA 2014-2020
Universitatea Ovidius din Constanta ROMANYA 2014-2020
University of Helsinki FINLANDIYA 2014-2020
GAGDAS TURK University of Helsinki FINLANDIYA 2014-2020
LEHGELERI Ed. Tallinn University ESTONYA 2014-2020
FRANSIZ DILI VE Universite Blaise Pascal FRANSA 2014-2020
EDEBIYATI Transilvania University of Brasov ROMANYA 2014-2020
TARIH University Of Bialystok POLONYA 2014-2020
FIZIK Sapienza Universita di Roma ITALYA 2014-2020
Vytautas Magnus University LITVANYA 2014-2020
KIMYA VSB-Technica Univerzita Ostra CEK CUM.I 2014-2020
Universita Di Bologna ITALYA 2014-2020
University of Ljubljana SLOVENYA 2014-2020
Slovak University of Technology SLOVAKYA 2014-2020
BIYOLOJI Vilnius University LITVANYA 2014-2020
Vytautas Magnus University LITVANYA 2014-2020
MATEMATIK University of Zilina, Faculty of Humanities SLOVAKYA 2014-2020
Universitatea "ovidius" Constanta ROMANYA 2014-2020
MUTE_RCiM Universite haute alcose mulhouse-colmor Fransa 2015-2020
TERCUMANLIK Universay of ilege Belcika 2015-2020
_ TUM BOLUMLER University of Latvia LETONYA 2014-2020
i Universita Di Bologna ITALYA 2014-2020
=5 Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w | POLONYA 2014-2020

= Q Walczu
D < University of Zilina SLOVAKYA 2014-2020
e | Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w | POLONYA | 2014-2020
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Koninie

University of Patras YUNANISTAN 2014-2020
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa POLONYA 2014-2020
Universitatea Ovidius din Constanta ROMANYA 2014-2020
University of Maribor SLOVENYA 2014-2020
OGRETMEN EGITIMI Radom Academy of Economics POLONYA 2014-2020
TUM BOLUMLER Radom Academy of Economics POLONYA 2014-2020
Higher Vocational State School of Wiocklawek | POLONYA 2014-2020
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa POLONYA 2014-2020
ISLETME University of Beira Interior PORTEKIZ 2014-2020
Transilvania University of Brasov ROMANYA 2014-2020
University of Zielona Gora POLONYA 2014-2020
Euroakadeemia ESTONYA 2014-2020
Panstwowa Wyzsza Skola Zawodowa w | POLONYA 2014-2020
Walczu
Radom Academy of Economics POLONYA 2014-2020
Comenius University in Bratislava SLOVAKYA 2014-2020
D Univerzita Jana Evangelisty Purkyne v Usti | CEK . . 2014-2020
H Nad Labem CUMHURIYETI
3 Mediterranean Agronomic Institute of Chania YUNANISTAN 2014-2020
f: SIYASET BILIMI VE Universidade de Evora PORTEKIZ 2014-2020
w KAMU YONETIMI Radom Academy of Economics POLONYA 2014-2020
5 Obchodni akademie a VOS Valasské Mezifici CEK CUMHUR. 2014-2020
3' Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w | POLONYA 2014-2020
= Koninie
‘m ULUSLARARASI Universidade de Evora PORTEKIZ 2014-2020
I ILISKILER Radom Academy of Economics POLONYA 2014-2020
é IKTISAT University of Jan Evangelista Purkyne in Usti | GEK CUMHUR. 2014-2020
I nad Labem
2 University of Beira Interior PORTEKIZ 2014-2020
<D( Obchodni Akademie a Vyssi Odborna Skola | GEK . . 2014-2020
(% Valasske Mezirici CUMHURIYETI
g Radom Academy of Economics POLONYA 2014-2020
— University of Zielona Gora POLONYA 2014-2020
TUM BOLUMLER University Of Veterinary Medicine AVUSTURYA 2014-2020
University Of Agriculturel Science and | ROMANYA 2014-2020
_ Veterinary Medicine Cluj Nopoca
w Universita Di Bologna ITALYA 2014-2020
= University Of Agriculturel Science and | ROMANYA 2014-2020
g Veterinary Medicine Cluj Nopoca
e VETERINER HEKIM Universita Di Bologna ITALYA 2014-2020
@ Universitatea de Stiinte Agricole si Medicina | ROMANYA 2014-2020
% Veterinara a Banatului
o "Regele Mihai | al Romaniei" din Timisoara
L University Of Agriculturel Science and | ROMANYA 2014-2020
— - - .
w Veterinary Medicine Cluj Nopoca
= MIKROBIYOLOJI Cardiff University INGILTERE 2014-2020
TUM BOLUMLER AGH University of Science and Technology POLONYA 2014-2020
N BILGISAYAR AGH University of Science and Technology POLONYA 2014-2020
T _ | MUHENDISLIGI Bialystok University Of Technology POLONYA 2014-2021
-g x 2 INSAAT Transilvania University of Brasov ROMANYA 2014-2020
zgh5 MUHENDISLIGI
"'IJ <§( :Q ELEKTRIK Transilvania University of Brasov ROMANYA 2014-2020
‘é’ = E ELEKRONIK AGH University of Science and Technology POLONYA 2014-2020
MUHENDISLIGI
" TUM BOLUMLER Transilvania University of Brasov ROMANYA 2014-2020
w3 MUZIKVE DRAMA University of Zilina SLOVAKYA 2014-2020
EE Ljubljana University SLOVENYA 2014-2020
x> Conservatorio di Musica "N.Paganini" iTALYA 2014-2020
TIP TIP University of Beira Interior PORTEKIz 2014-2020
FAK.
TUM BOLUMLER University of Beira Interior PORTEKIZ 2014-2020
S¥o] Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w | POLONYA 2014-2020
zs2 Walczu
8;5 e Transilvania University of Brasov ROMANYA 2014-2020
oue Universitatea "ovidius" Constanta ROMANYA 2014-2020
HEMSIRELIK Escola Superior De Enfermagem De Coimbra PORTEKIZ 2014-2020
«5 Instituto Politécnico de Portalegre PORTEKIZ 2014-2020
B E Tallinn Health Care College ESTONYA 2014-2020
@@ 'TOM BOLUMLER University of Beira Interior PORTEKIizZ 2014-2020
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1.4.1. Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirligi; tiniversite tiizel kisiliginin, bagh yliksekdgretim
kurumlar1 ile birlikte 2709 sayili Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130.
maddesi ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda yazili ilke, esas ve hedefler
dogrultusunda, yiiklendigi kamu hizmetlerini yerine getirirken, tesis ettigi idari
islem ve eylemleriyle hukukun ve mevzuatin 6ngordiigli smirlar icerisinde
kalmasi yoniinden danisma birimi olarak, {iniversitenin hak ve menfaatlerinin
savunulmasinda ve elde edilmesinde icra birimi olarak faaliyet gostermektedir.

Miisavirligimizin faaliyet alanina giren isler, genel olarak adli ve idari
yargl mercilerinde ylriitiilen isler olup bunun yaninda diger kamu kurum ve
kuruluslar ile 6zel kuruluslar nezdinde de islemler yiiriitiilebilmektedir. Gerek
adli islemler gerekse {iniversitemizin genelini ilgilendiren idari islemler
yiriirliikteki mevzuatlart geregi 30 giin gibi kesin siireyle siirli olup, bu gibi
siireli hizmetlerin aksatilmadan belirtilen siireler iginde etkin bir sekilde
yiiriitiilmesi yeterli ve nitelikli personel ile birlikte tiniversite i¢i birimler ve
bazen de diger kamu kurum ve kuruluslar ile siiratli iletisimi zorunlu
kilmaktadir. Miisavirligimiz, Universite personeli ile oOgrencilerinin ve sair
kisilerin, kurum ile 1ilgili veya o0zel nitelikli hukuki ve idari sorunlarinda
danismanlhik yapma, miitalaa verme, davalarimi takip etme yetkisi ve gorevi
bulunmamaktadir. 2015 yilinda takip ettigi davalarin ayrintilar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.

1.4.2. 2015 Yih idari ve Adli Dava Daghm

Acllan Dava Sonuglanan Dava
idari Adli idari Adli
Akademik personel 8 2 0 0
idari Personel 7 0 0 0
Ogrenci 7 0 0 0
Taseron (isgi) 0 9 0 0
Kurum 0 1 0 0
Toplam 22 12 1 0
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1.5.1. Bilimsel Arastirma Proje Sayisi

Universitemiz akademik personeli tarafindan 2015 yili sonu itibari ile
167 adet bilimsel proje ¢esitli kurumlar tarafindan toplamda 14.422.160 TL ile
desteklenmistir.

2015

Onceki i

PROJELER Yildan Yil Iginde Toplam Ta:(rrl:a:t?r:l?;:an Toplam Odenek
Devreden | Eklenen Proje P . TL
broie Proje
j

DPT 1 0 1 0 10.608.00,00
TUBITAK 10 1 11 4 1.599.210,00
A.B.
BAP 49 96 145 15 2.214.950
DIGER 0 0 0 0 0
TOPLAM 60 97 157 19 14.422.160,00

2015
PROJELER Onceki Yil iginde Yil icinde "
DY|Idan Eklenen Toplam Tamamlanan Toplam Odenek
evreden . . TL
Proie Proje Proje
i
DPT 7 3 10 5 48.822.600
TOPLAM 7 3 10 5 48.822.600
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Performans

Hedefi
Performans

1- Performans Sonuclar1 Tablosu

Gostergesi

Aciklama

Hedeflenen
Gosterge
Diizeyi

Yilsonu
Gergeklesme
Dizeyi

Gergeklesme
Durumu

=

Ogrencilerin kullanimina
sunulan bilgisayar
sayisindaki yillik artis.

Yilhk égrencilerin kullanimina
sunulan bilgisayar
sayisi/Sayi

600,00

601,00

Basarili

Bilimsel Arastirma
Projelerine aktarilan mali
kaynaklar ile desteklenen
proje sayilarindaki artis orani

Bilimsel Arastirma
Projelerine aktarilan mali
kaynaklarin bir 6nceki yila
gore artis miktar./TL

1.950.000,00

1.500.627,00

Basarili

TUBITAK, Kalkinma
Bakanlhigi, Avrupa Birligi ve
diger kamu kurumlari ile Ozel
sektor tarafindan destek
saglanan yillik proje
sayisl,/Sayi

8,00

15,00

Basarili

Yapimi devam eden ve
yapimina baslanacak hizmet
binalarinin 2016 yilsonu
itibari ile bitirilerek hizmete
sunulmasi.

iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Hizmet Binasinin
2016 yilsonuna tamamlanma
orani./Ylzde

40,00

60,00

Basarili

Kongre ve Kultir Merkezi
Binasinin 2016 yilsonuna
kadar tamamlanma
orani./Yizde

40,00

40,00

Basarili

Yari Olimpik Yizme Havuzu
ingaatinin 2016 yilsonuna
kadar tamamlanma
orant./Yizde

100,00

70,00

iyilestirilmeli
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Yil/Donem

2015

idare Adi

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Performans Hedefi

1/Ogrencilerin kullanimina sunulan bilgisayar sayisindaki yillik artis.

Yilsonu Gergeklesme
S Perf Gést leri Hedef | Gerceklesme .. .. .. .. e L Gergeklesme
ira erformans Gostergeieri (a) Tahmini 1. Ug II1. Ug III. Ug IV. Ug Kimiilatif Durumu
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (c)
1 | Villk Sgrencilerin kullanimina 600,00 601 490 0,00 111 0,00 601 Basaril
sunulan bilgisayar sayisi/Sayi ! ! !
]
E
g -2015 yili igerisinde egitim ve 6gretim kalitesi buttin yonleri ile iyilestirmek icin hedeflenen alt yapi kapsaminda 25 Adet Bilgisayar
= laboratuvarinda 601 adet bilgisayar 6grencilerin kullanimina sunulmustur.
()
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Yil/Donem 2015

Idare Adi 38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI
Performans Hedefi 2/Bilimsel Arastirma Projelerine aktarilan mali kaynaklar ile desteklenen proje sayilarindaki artis orani
Yilsonu Gergeklesme -
Sira Performans Goéstergeleri Hedef Gergeklesme i i i i Glzrﬁle(
9 (a) Tahmini I. Ug II. Ug 1. Ug v.Ug | Kimiilatif | 9
(b) Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk (c) urumu
Bilimsel Arastirma Projelerine
1 | aktarilan mali kaynaklarin bir 6nceki 1.950.000,00 | 1.500.627,00 | 427.753,00 | 336.182,00 | 398.452,00 | 338.240,00 | 1.500.627,00 | Basarili
yila gére artis miktari./TL
TUBITAK, Kalkinma Bakanligi,
Avrupa Birligi ve diger kamu
2 | kurumlari ile Ozel sektér tarafindan 8,00 15,00 13,00 0,00 2,00 0,00 15,00 Basaril
destek sadlanan yillik proje
sayisl,/Say
o 1- Bilimsel Aragtirma Projelerine aktarilan mali kaynaklar ile dnceki yildan devreden 49 proje, yil icinde eklenen 96 proje, 2015 yili
£ | icerisinde toplamda 145 proje desteklenmis olup, 2015 yili igerisinde15 projede tamamlanmistir.
S . .
S | 2- Onceki Yildan Devreden 10 proje, yil icinde eklenen 1 proje 2015 yili igerisinde toplamda 11 proje TUBITAK tarafindan desteklenmis
% | olup, 2015 yili igerisinde 4 proje tamamlanmistir.
*Eh - Onceki Yildan devredilen 1 bilimsel projesi, 7 yatirim projesi, yil icinde eklenen 3 yatirnm projesi toplamda 11 proje DPT tarafindan
A | desteklenmis olup, yil icerisinde 5 proje tamamlanmistir.
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Yil/Doénem

2015

Idare Adi

38.45 - KAFKAS UNIVERSITESI

Performans Hedefi

3/Yapimi devam eden ve yapimina baslanacak hizmet binalarinin 2016 yilsonu itibari ile
bitirilerek hizmete sunulmasi.

Yilsonu Gerceklesme
Sira Performans Géstergeleri Hedef | Gergeklesme Lic | Im Uc oL | . Uc | Kiimiilatif Gergeklesme
(a) Tahmini Ik " Ug Ik Durumu
(b) Ayl Ayl Aylik Ayl (c)
1 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi H|zr[1et Binasinin 40,00 60,00 15,00 15,00 | 20,00 | 10,00 60,00 Basaril
2016 yilsonuna tamamlanma orani./Yiizde
2 Kongre ve Kiiltir Merkezi Blr.m_asmln 2016 yil sonuna 40,00 40,00 20,00 6,00 9,00 5,00 40,00 Basaril
kadar tamamlanma orani./Yuzde
Yari Olimpik Yiizme Havuzu ingaatinin 2016 yil sonuna Lo .
3 e 100,00 10,00 60,00 2,00 | 6,00 | 2,00 70,00 lyilestiriimeli
1- iktisadi ve Idari Bilimler Fakuiltesi ingaat imalatlarina mevcut 6denekler dogrultusunda devam edilmektedir. Yilsonu itibariyla [IBF
g icin 4.778.889,35 TL harcama yapilmistir. Projenin parasal ve fiziki gergeklesme orani %83’ddr.
= 2- Kongre ve Kiltir Merkezi ingaat imalatlarina mevcut ddenekler dogrultusunda devam edilmektedir. Yilsonu itibariyla Kongre ve
b5 Kultar Merkezi igin 5.499.464,89 TL harcama yapilmistir. Projenin parasal ve fiziki gergeklesme orani %83'dur.
g 3- Proje kapsaminda yapimina 09.09.2013 tarihinde baslanilan Yari Olimpik YlUzme Havuzu Insaatina cari fiyatlarla toplam
8 3.447.704,87 TL harcama yapilmigtir. Ingaatin parasal ve fiziki ilerlemesi is programina gore geride gitmekte olup, igin

hizlandirilarak suresinde bitiriimesi icin yuklenici firmaya gerekli uyarilar yapilmistir. Yilsonu itibari ile 1.896.290,24 TL harcama
yapiimistir. Projenin parasal ve fiziki gergceklesme orani %98’dir
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3. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Universitemiz sahip oldugu imkanlar dahilinde Anayasa ve Kanunlar ile
kendisine verilen gorevleri, yetkileri dahilinde yerine getirmektedir. Bu
baglamda kamu mali yonetiminde yasanan doniisiim sonucu ortaya c¢ikan 5018
Sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun getirdigi yenilikler sonucu
ilk stratejik planinm1 2009-2013 donemi i¢in hazirlamis ve uygulamaya
konulmustur. Yasanan doniisiimiin yerlesmesi, diger kamu idarelerinde oldugu
gibi idaremizde de zaman almaktadir. Bu nedenle gerek stratejik planimizin
hazirlanma asamasi gerekse performans programlari agsamasinda bir takim
hatalarimiz tecriibe edilerek goriilmiistiir. Gelinen noktada idaremizin yeni kamu
mali yonetimine ayak uydurmaya basladig1 goriilmektedir.

Genel olarak Universitemiz performans hedefi sonuglari olumlu olmakla
birlikte bir takim sorunlarla da karsilasilmaktadir. 2009-2013 Stratejik Planimiz,
ilk defa hazirlaniyor olmasi ve bu konuda yeterli bilgi birikimine sahip personel
bulunmamasi nedeniyle 6zellikle 6lgiilebilir hedefler belirlenmesi konusunda bir
takim eksiklikler mevcuttu. Bu durum, uygulama ve 6lgme sirasinda zorluklar
dogurmaktaydi. Elde edilen tecriibe neticesinde yeni hazirlanan 2013-2017
yillarmi kapsayan stratejik plamimizda Olgiilebilir  hedefler konulmaya
calisiimistir.

4.Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans esasli biitceleme bilgiye dayali bir biitceleme teknigi
oldugundan verileri toplayacak, analiz edecek, raporlayacak, degerlendirecek,
kontrol edecek ve diizenleyecek bir bilgi sistemine ihtiya¢ vardir.

Kurumumuzda hem proje ve faaliyetlerin degerlendirilmesi hem de
performans ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda kolaylik saglayacak
performans bilgi sistemin kurulmasi ile ilgili olarak heniiz bir ¢alisma
bulunmamaktadir.

Universitemiz Bilgi Islem Dairesi Baskanliginca ilerleyen yillarda
Performansa dayali karar alma siire¢lerinde kullanilmak tizere gereken bilgilerin
toplanip analiz edilip degerlendirilerek raporlanabilmesine imkan saglayacak bir
program olusturulacaktir.
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler ve Zayifiklar

*Dinamik, gen¢ akademik bir kadro ile 6zverili idari personelin olmasi
«Ozerk biitce

*i¢ denetim raporlari ile i¢ kontrol standartlari uyum eylem planinin varlig
+Ust yénetim ile uyumlu ¢alisma prensibi

*Akademik birimler arasi igbirligi

*Bazi sektorlerle yakin isbirligi ve uygulama alaninin mevcudiyeti
*Arastirma alanlarinin gesitliligi ve yuksek potansiyeli

*Yurticinde ve yurtdisinda birgok Universite ile isbirliginin mevcudiyeti
+Universitemizin jeopolitik ve stratejik bir konumda olmasi

*Genis ve yapillasmaya uygun yerleskelerin mevcut olmasi

*Hazirlik siniflarinin mevcudiyeti

«islevsel 6grenci kuliiplerinin varligi

«istihdam potansiyeli yiiksek egitim programlarinin varhgi

+Kalite gtivencesi galismalarinin baglamasi

Lisansustl egitim imkanlarinin bulunmasi

«Ogrenci-Ogretim elemani iligkilerinin yiiksek diizeyde olmasi
+Universitemizin klttrel ve tarihi zenginligi olan bélgede olmasi

+Oz gelirlerin mevcudiyeti

ZAYIFLIKLAR

*Bilimsel aragtirma tegvik ve alt yapisinin yetersizligi
*Personele yonelik yeterli hizmet ici egitimin verilememesi
*Personelin mevzuat bilgi eksikligi

*Yeterli ve yetkin idari personel azligi

*Daginik yerleske ve yerleskenin tamamlanamamasi
*Sosyal donatilarin yetersizligi

*Rekreatif alanlarin olmamasi

*Cografi ve iklim kosullarinin personel ve dgrencinin tercihi agcisindan dezavantaj
olusturmasi

*Mali kaynaklarin yetersizligi

*Tesvik edici performans uygulamalarinin olmamasi
*Kurumsallagmanin istenilen dizeyde olmamasi

*Mezun takip sisteminin olmamasi

+Ozel sektériin Universitemize desteginin yetersiz olmasi
«Ogrenci barinma imkanlarinin yetersizligi

*Tanitim ve halkla iligkiler faaliyetlerinin yetersizligi
*Akademik 6z degerlendirmenin sistematik olarak yapilamamasi
*Dis paydaslarimizla olan iligkilerin zayifligi

*Lojman ve sosyal donatinin yetersiz olmasi

*Yetersiz sayida teknik ve yardimci teknik personel
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C. Degerlendirme

Yiiksekogrenimde stratejik planlama yapilirken kuskusuz ilk ve orta
ogrenimin yapist da degerlendirilmesi gereken Onemli bir etkendir. Bu
cercevede yapilan degerlendirmelerde son yillarda siirekli degistirilen 6grenci
segme sinavlart kurgusu egitim ve 6gretim hedeflerinin saptanmasinda saglikli
bir planlama yapilmasmi giiclestirmektedir. Bu olgu, genel anlamda diinyada
ulagilan teknolojik gelismeler 1s13iInda yeni is giici gereksiniminin de
saptanmas1 ve gelistirilebilmesinde ciddi aksamalara yol acabilmektedir. Soyle
ki; yeni istthdam alanlarinin olustugu, bazi uygulama alanlarinin
olusturulmasinda yiiksekdgrenim kurumlar1 gelecege yonelik alt yap1 ve egitmen
olusturabilme konusunda karar verememe durumunda kalabilmektedirler. Bu
nedenle; ulusal egitim politikalarimizin gelisen diinya standartlar1 da goz Oniine
almarak giincel beklentileri karsilayacak sekilde yapilandirilmasi i¢in yapilan
calismalarin  sonuclandirilmas1  biiylik  yarar  saglayacaktir.  Boylece
yiiksekogretim kurumlar1 da meslek edindirmeye yonelik lisans programlarini
gerek tiirleri gerekse de igerikleri bakimindan yeniden yapilandirabilirler.
Degisen ve degistiren liniversite yapisi ile Ortiisen degerlerimiz; Akademik ve
bilimsel 6zgiirliikk, toplumsal yararlilik, ¢agdaslik, yenilik¢ilik ve yaraticilik,
katilimcilik, gilivenilirlik, seffaflik hizmet ve kalite anlayisi ¢ergevesinde
olusturulmustur. ilkeler bildirimi iiniversitemizin temel degerlerinin bir ifadesi
olarak yer almakta olup; bunlar asagida belirtilmistir.

Idari gérevlendirmelerde calisanlarm liyakat ve basarisina 6nem vermek,
Evrensel degerlere ve insan haklarina saygili olmak,

Etik anlayisa sahip olmak,

Gelisime agik bir yonetim politikast izlemek,

Kaynaklar etkin kullanmak,

Ozgiirliik ile disiplini birlikte gdzetmek,

Kurumsal iletisime ag¢ik olmak,

Teknolojik gelismelere agik olmak ve siirekliliktir.

VVVVYVYYVYYVYYVY

V. ONERIi VE TEDBIiRLER

Kafkas Universitesi 2015 yili Idare faaliyet raporu, akademik ve idari
birimlerinin misyon, vizyon, amag ve hedeflerinin yan1 sira faaliyetlerine iliskin
bilgi ve degerlendirmelerini, performans bilgilerini, kurumsal kabiliyet ve
kapasitesinin ~ bir  degerlendirmesini  igermektedir. = Raporda  ayrica,
Universitemizin temel politikalar1 ve éncelikleri, iistiin ve zayif yonleri, amag ve
hedefleri ortaya konularak bu hedeflere ulagilmasi dogrultusunda uygulanmasi
gereken stratejiler de belirtilmistir.
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Egitim, oOgretim, arastirma ve uygulama hizmetlerinin daha 1iyi
yiiriitiilebilmesi i¢in akademik ve idari kadrolarin artirilmasi gereklidir. Son
yillarda Ogretim gorevlisi, okutman ve Ogretim yardimcisi kadrolariyla idari
kadrolar konusunda biit¢e kanunlariyla getirilen smirlamalar, iiniversitelerde
kadro ydniinden kiigiilmeye yoneliktir. Ozellikle son bir kag yildir idari personel
kadrolart ¢cok az sayida serbest birakilmakta, dolayisiyla da idari personel alimi
diisiik seviyede gerceklesmektedir. Universitemizin dgrenci, dgretim elamani ve
fiziki bliylime hiziyla idari personel sayisi ters orantili olarak biiylimektedir.
Oysa tiniversiteler, yildan yila daha genis kadrolarla calismasi gereken
kurumlardir.

Biirokratik islemlerin azaltilmasinda ve iiniversitelerin tasarruf genelgeleri
disinda tutulmasinda egitim, saghik ve arastirma hizmetlerinin yiirttiilmesi
yoniinden biiyiik yararlar bulunmaktadir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigint ve i¢ kontrol
sistemin islemlerin yasallik ve diizenliligine iligskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Kars24/02/2016)

Prof.Dr. Sami OZCAN
Rektor

MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSiNIN BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiriitiildiiglinli, kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek tiizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi i¢in diislince ve Onerilerimin zamaninda tist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2015 yil1 Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Kars-24/02/2016)

Ozcan KARS
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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