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Faaliyet Raporlari; bir y1l igerisinde yapilan ¢alismalarla ilgili kamuoyunu bilgilendirmek
amaciyla 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesindeki * iist
yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis edilen harcama yetkililerince hesap verme sorumlulugu
cergevesinde her yil faaliyet raporu hazirlanir” hitkmii geregince hazirlanmaktadir.

Bu raporu; Universitemizin bir yil boyunca gerceklestirdigi faaliyetleri kamuoyuyla
paylagmak amaciyla sorumluluk, dogruluk, tarafsizlik ve saydamlik ilkelerinden taviz vermeden
hazirlayarak yasal ylikiimliliigimiizii de yerine getirmis bulunmaktay1z.

Recep Tayyip Erdogan Universitesi insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve
manevi degerlerini 6ziimsemis nitelikli bireyler yetistirmeyi, kaliteli saglik hizmeti sunmayzi,
aragtirma ve sosyal faaliyetlerini evrensel standartlarda yiiriiterek bolgenin ve iilkenin sosyal,
kiiltlirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasina katki saglamay1 temel amag edinmistir.

Bu amaca ulagmak icin tiim personelimiz ellerinden gelenin en iyisini yapma gayreti
icerisinde azimle calismaktadirlar. Yapilan bu c¢alismalarin ayrintilar1 ve daha fazlasi raporun
iceriginde yer almaktadir.

Bu vesileyle Universitemizin kurulus asamasindan bu giine kadar ki gelisimine katkida
bulunan ve destek veren biitiin paydaslarimiza; iiniversitemizin akademik ve idari personellerine
ve gelecegimizi emanet ettigimiz 6grencilerimiz ile tliim paydaslarimiza siikranlarimi sunuyor,
tesekkiirlerimi arz ediyorum.

Prof. Dr. Hiiseyin KARAMAN
Rektor
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I. GENEL BiLGIiLER
A. MISYON VE ViZYON

MISYON

Insan merkezli egitim-6gretim faaliyetleriyle milli ve manevi degerlerini 6ziimsemis
nitelikli bireyler yetistirmek, kaliteli saglik hizmeti sunmak, arastirma ve sosyal faaliyetlerini
evrensel standartlarda yiiriiterek bolgenin ve tilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik kalkinmasina katki saglamak.

VIZYON

Bilim ve teknolojik alanda rekabet giiciine sahip, evrensel diizeyde egitim-6gretim veren,
ulusal ve uluslararasi diizeyde 6grenciler tarafindan tercih edilen, 6zgiin aragtirmalariyla taninan,
saygin bir iniversite olmak.

B. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin “Yiiksekogretim Kurumlar1” baslikli 130 uncu maddesi;
“ Cagdas egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen igerisinde milletin ve tilkenin ihtiyag¢larina
uygun insan giicli yetistirmek amaci ile orta 6gretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yaym ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tiniversiteler devlet tarafindan
kanunla kurulur... Yiksekogretim kurumlarimin kurulus ve organlar ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev yetki ve sorumluluklari,.......mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir”
hiikmiine amirdir.

Anayasamizin bu hiikkmii uyarinca ¢ikarilan 04.11.1981 tarih ve 2547 Sayil1 Yiiksekogretim
Kanunda, Yiiksekogretim Kuruluslar ile organlarinin gorev, yetki ve sorumluluklar su sekilde
diizenlenmistir:

Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak.

Kendi ihtisas giicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikas: ve kalkinma planlar ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek.

Tiirk toplumunun yagsam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini s6z,
yaz1 ve diger araclarla yaymak.

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak.
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Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerde ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve
oOnerilerini bildirmek.

Egitim-6gretim seferberligi i¢inde Orglin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini listlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak.

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina
¢Oziim getirici Onerilerde bulunmak.

Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak.
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarmi gelistirmek, doner

sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmak.

P—

KONGRE VE KULTUR MERKEZI

ler diye de dindory
! fakat misamaha
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C. IDAREYE ILISKIN BILGILER
1. Fiziksel Yap1

Rektorliik orgiitii, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi, {lahiyat Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Adalet Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Lisansiistii
Egitim Enstitiisii Zihni Derin Kiilliyesi sehir merkezinin batisindaki Fener Mahallesinde olup;
142.021,74 m? si hazineye ait 104.548,91 m? si {iniversitemize ait olmak iizere toplam 246.570,35
m? tasinmaz alan mevcuttur.(Resim- 1)

Sehrin dogusundaki Islampasa Mahallesinde 7.789,71 m? si hazineye, 57.005,26 m? si

{iniversitemize ait toplam 64.794.97 m? alanda Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi miilkiyeti
hazineye ait 85.884 m? tasinmaz alanda Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saghk Bakanlig1 ile ortak
kullandigimiz Egitim ve Arastirma Hastanesi ile miilkiyeti iiniversitemize ai olup Kredi ve Yurtlar
Genel Miidiirliigiine tahsisli 15.214,77 m? alanda 6grenci yurdu yer almaktadir. (Resim -2)
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Sehrin giineyindeki Kavakli Mahallesinde miilkiyeti {iniversitemize ait 7.246,82 m? alanda
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu mevcuttur. (Resim-3)

Universitemizin en koklii birimi olan ve 2012 yilinda Teknik ve Sosyal Bilimler diye iki
birime ayrilan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Atmeydani Mahallesinde miilkiyeti
iiniversitemize ait 23.268,81 m? alanda yer almakta olup bu alanm 3.310,00 m2 si Kredi ve Yurtlar
Genel Midiirliigiine tahsislidir. (Resim -4)
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Ardesen ilgesinde de tamamu iiniversitemize ait 58.936,47 m? alanda Ardesen Meslek
Yiiksekokulu ve Ardesen Turizm Fakiiltesi bulunmakta olup, bu alanin 4.632,94 m2’si Kredi ve
Yurtlar Genel Miidiirligline 6grenci yurdu i¢in tahsis edilmistir.(Resim -5)

Cayeli ilgesinde miilkiyeti 6zel idareye ait 7.198,48 m? hazineye ait 4.961 m? alan ile
iiniversitemize ait 20.929,89m? olmak iizere toplam 33.089,37 m? tasinmaz bulunmakta olup, bu
alanm 7.158,38 m? si Genglik ve Spor Il Miidiirliigiine tahsisli olup geriye kalan 25.930,99 m?
alanda Egitim Fakiiltesi yer almaktadir. (Resim-6)
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Findikli ilgesinde 10.860 m? hazineye 3.159 m? si iiniversiteye ait toplam 14.019,79 m?
alanda Findikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu mevcuttur. (Resim -7)

Giineysu ilgesinde 1.755,45 m? si iiniversitemize 38.065,86 m? Kizilay’a ait toplam

39.821,31 m? alanda Saglik Bakanligi Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi ve Giineysu Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu yer almaktadir. (Resim -8)
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Giineysu ilgemizde miilkiyeti Universitemize ait hazine ile hisseli 147.712,91 m2 alan
bulunmakta olup, bu alanda Recep Tayyip Erdogan Universitesi Gelistirme Vakfi tarafindan
yaptirilan 448 adet konut ve sosyal alanlar bulunmaktadir.(Resim -9)

Derepazari ilgesinde 5.000 m? alanda Turgut Kiran Denizcilik Fakiiltesi ve lojmanlari yer
almaktadir.(Resim10)
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Pazar ilgesinde tamam hazineye ait 38.653,73 m? alanda Pazar Meslek Yiiksekokulu ve
Ziraat Fakiiltesi bulunmaktadir.(Resim -11)

Iyidere ilgesinde miilkiyeti 6zel idareye ait 471,31 m? alanda Su Uriinleri Uygulama
Arastirma Merkezi ile 3.855,97 m? si hazineye 132,44 m? Universitemize ait toplam 4.253,28 m?
alanda da Yabanc1 Diller Yiiksekokulu yer almaktadir. (Resim -12)
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Tablo 1 de yillar itibariyle tasinmaz alan m? leri verilmis olup 2021 yili itibariyle 682.929 m?
alanimiz mevcuttur.

Tablo 1. Tasinmaz (Arsa) Durum Tablosu

2017 2018 2019 | 2020
Tasinmaz Alanlarin m2 si 517.519 527.064 531.503 553.289 682.929

Tasinmaz Alanlarin m2 si

1.000.000 682.929

517.519 527.064 531.503 553.289

500.000

0
2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 2 de yillar itibariyle 6grenci basina diisen tasinmaz alanlar gosterilmekte olup 2021 yili
itibariyle dgrenci basmna 43 m? alan diistiigii goriilmektedir

Tablo 2. Yillar itibariyle Ogrenci Basina Diisen Tasinmaz Alanlar
2017 2018 2019 2020 2021
Tasinmaz Alanlarin m2 si 517.519 527.064 531.503 553.289 682.929
Ogrenci Sayisi(I. Ogretim) 16.689 15.915 15.984 16.197 15.829
Ogrenci Bagina Diisen m2 30 33 33 34 43
. Ogrenci Basina Diisen m2 43
30 33 33 34 —
0
2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 3 te yillar itibariyle kapali alanlarin m? leri gdsterilmektedir. 2021 yilinda kapali alanmn
362.038 m? oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Yillar itibariyle Kapali Alanlar (m?)
2018 2019 2020

Kapal1 Alan m2 'si 287.895 258.830 334.549 333.521 362.038

Kapali Alan m2 'si

454 ] 362.038
:22222 287.895 S8 830 334.549 333.521
200.000
100.000
0
2017 2018 2019 2020 2021
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Asagidaki tabloda yillar itibariyle 8grenci basmna diisen kapali alanlarin m? leri verilmistir. 2021
yili itibariyle 6grenci bagina 23 m? kapali alan diismekte oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Ogrenci Basina Diisen Kapal1 Alanlar (m?)

2017

2018

2019

2020

2021

Kapal1 Alanlarin m2 si 287.895 | 258.830 | 334.549 | 333.521 | 362.038
Ogrenci Sayisi(I. Ogretim) 16.689 15.915 15.984 16.197 15.829
Ogrenci Bagina Diisen m2 17 16 21 21 23
Ogrenci Basina Diisen m2

30 21 21 23
20 17 16
10

0

2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 5 te yillar itibariyle ara¢ sayilar1 verilmis olup 2021 yili itibariyle iiniversitemiz
hizmetlerinde kullanilan toplam 21 ara¢ bulunmaktadir.

Tablo 5. Yillara Gore Toplam Arag Sayisi

2017 2018 2019
Arag Sayis1 22 22 21 21 21
- - Arag Sayisi
22
\21 21 21
21
20
2017 2018 2019 2020 2021

1.1.Egitim Alanlari, Derslikler
Tablo 6 da yillar itibariyle derslik sayilar1 verilmis olup tablonun incelenmesinden de anlasilacag:
iizere 2021 yilinda kullanima hazir 389 adet dersligin oldugu goriilmektedir

Tablo 6. Yillara Gére Toplam Derslik (Anfi+Sinif) Sayilar1
2017 2018

2019 2020 2021
Derslik Sayis1 (Anfi+Sinif) 378 373 372 380 389

Derslik Sayisi (Anfi+Sinif)

389
0 378 373 72 380 —
380 3
360

2017 2018 2019 2020 2021
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Tablo 7 de yillar itibariyle derslik basina diisen 6grenci sayilarina iliskin veriler yer almakta olup
2021 yili itibariyle bir derslige 41 6grenci diistiigii goriilmektedir.

Tablo 7. Yillara Gore Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayilari
2017 | 2018 2019 2020 2021

Derslik Sayis1 (Anfi+Sinif) 378 373 372 380 389
Ogrenci Sayisi(I. Ogretim) 16.689 | 15.915 | 15.984 | 16.197 | 15.829
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist 44 43 43 43 41

Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi

45 44
— 43 43 43
43
\1
41
39
2017 2018 2019 2020 2021

1.2 Sosyal Alanlar

Universitemiz Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar1 biinyesinde hizmet veren 15
adet yemekhane bulunmaktadir. Bu yemekhanelerden 13 adeti personel ve 6grenci yemekhanesi
olarak ortak kullanilmaktadir.

Tablo 8 de Ogrenci ve personelin faydalandigi yemekhane ve kantinlerin sayr ve m? leri
belirtilmistir.

Tablo 8. Yemekhaneler, Kantinler ve Kafeteryalar

Boliimler Sayis1 (Adet) Kapal1 Alan1 (m?) Kapasitesi (Kisi)
Ogrenci Yemekhanesi 13 4.176 2.486
Personel Yemekhanesi 2 396 172
Kantin-Kafeterya 16 3.518 2.026
TOPLAM 31 8.090 4.684

Tablo 9 da Universitemize ait Sosyal Tesislere yer verilmis olup 1 tanesi Rize merkezde digeri de
Ardesen ilgesinde olmak lizere 2 adet 6grenci konukevi bulunmakta olup, Ardesen ilgemizde
bulunan tesislerde faaliyet bulunmamaktadir.

Tablo 9. Sosyal Tesisler Tablosu

Oda Yatak Sayis1 Topla-m
Sayis1 Kapasite
Misafirhane (Merkez) 11 16 27
Misafirhane (Ardesen) 17 27 32
Egitim ve Dinlenme ) ) )
Tesisleri
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Tablo 10 da Universitemize ait Rize Merkez, Ardesen, Cayeli, Derepazari ve Giineysu ilgelerinde
bulunan toplam 470 adet lojmana ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 10. Lojmanlar

61 409 470 53 417

Tablo 11 de Universitemizin Acik ve Kapali Spor Tesisleri gosterilmistir. Universitemizde 10 adet
etrafi tel orgiilerle cevrilmis, zemini kauguk kaplamali A¢ik Spor Tesisi ve 3 adet Kapali Spor
Tesisi bulunmaktadir.

Tablo 11. Spor Tesisleri
Boliimler Sayis1 (Adet) Alani (m?)
Kapal1 Spor Tesisleri 3 15.294
Acik Spor Tesisleri (Etraf1 tel orgiiyle cevrili) 10 6.007
TOPLAM 13 21.301

Tablo 12 de toplant1 ve konferans salonlarinin sayilari verilmis olup, 53 adet toplanti salonu
ve 20 adet konferans salonu bulunmaktadir.

Tablo 12. Toplanti- Konferans Salonlar:
2017 2018 2019 2020 2021

Toplant1 salonu 39 41 41 40 53
Konferans salonu+Cep Sinema Salonu 17 17 17 18 20
2. Orgiit Yapist

Universitemiz 17 Mart 2006 tarihinde 26111 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5467
Sayili “Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilati Kanunu, Yiiksekdgretim Kanunu, Kamu Mali Yonetim
Kanunu, Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun”’ ile Rize ilinde “Rize Universitesi’’ adiyla kurulmustur.

Bu kanunla;
3837 Sayili kanunla 1992 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagh olarak kurulan flahiyat
Fakiiltesi ve Su Uriinleri Fakiiltesi; 01.09.1997 tarih ve 9892 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagli olarak kurulan Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve Egitim
Fakiiltesi;

1976 tarihinde Milli Egitim Bakanligi’na bagl olarak kurulan ve 1982 yilinda Karadeniz

Teknik Universitesi’ne baglanan Meslek Yiiksekokulu; Yiiksekogretim Genel Kurulunun
23.01.1996 giin ve 96.1.6 sayili karari ile Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagh olarak kurulan
Findikh Meslek Yiiksekokulu; Yiiksekogretim Genel Kurulunun 29.01.2003 tarih ve 226/2048
Sayili Karari ile Karadeniz Teknik Universitesi’ne bagl olarak kurulan Ardesen Meslek
Yiiksekokulu ve Sagh Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu;
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Saghk Bakanligina bagli iken, Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 24.11.1992 tarih ve
4744- 19838 Sayih Karar yazisi ile Karadeniz Teknik Universitesi'ne devredilen Saghk
Yiiksekokulu ile yeni kurulan Tip Fakiiltesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii
ve Saghk Bilimleri Enstitiisii ile birlikte kurulmustur.

Universitemiz kurulusundan itibaren hizla biiyiimeye devam etmis, yeni fakiilteler,
yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 ve arastirma merkezleri kurulmus ve yeni bdliimler
acilmistir. Bu tarihten sonra Universitemizin gelisimi asagidaki gibidir.

2008 yilinda Yiiksek Ogretim Genel Kurulunun 31.03.2008 tarih ve 1297 sayili karariyla
Pazar il¢esinde Pazar Meslek Yiiksekokulu ve 2008/13602 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla da
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi kurulmustur.

2009 yilinda 2009/19497 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Derepazari ilgesinde Turgut
Kiran Denizcilik Yiiksekokulu, 15 Aralik 2009 tarihinde de 2009/15637 sayil1 Bakanlar Kurulu
Karariyla Giineysu il¢esinde Giineysu Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu ve 2010
yilinda 2010/782 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Dis Hekimligi Fakiiltesi ile 2011 yilinda
2011/1595 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Miihendislik Fakiiltesi, 2011/2276 sayil1 Bakanlar
Kurulu karariyla da Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.

Universitemizin en koklii birimi olan Rize merkezdeki Meslek Yiiksekokulu 09 Subat 2012
tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu karariyla Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak iki birime ayrilmistir.

11 Nisan 2012 tarihinde yayimlanan 6287 sayili “ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” un 19 uncu maddesiyle “Rize Universitesi’nin
ad1 “Recep Tayyip Erdogan Universitesi” olarak degistirilmistir.

Yine 2012 yilinda 2012/3079 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla Hukuk Fakiiltesi, Ziraat
ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Ardesen Turizm ve
Otelcilik Yiiksekokulu; 2012/3243 Sayili1 Bakanlar Kurulu Karariyla Giizel Sanatlar, Tasarim
ve Mimarhk Fakiiltesi, Findikli Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu; Yiiksekogretim Genel
Kurulunun 5 Nisan 2012 tarihli toplantisinda da Adalet Meslek Yiiksekokulu kurulmasina karar
verilmistir.

2015 yilinda 2015/7723 sayili Bakanlar Kurulu karartyla Ardesen Turizm ve Otelcilik
Yiiksekokulu kapatilarak yerine Ardesen Turizm Fakiiltesi, 2016 yilinda da 2016/8555 sayili
Bakanlar Kurulu karariyla Turgut Kiran Denizcilik Yiiksekokulu kapatilarak Turgut Kiran
Denizcilik Fakiiltesi kurulmustur.

2018 yilinda 2018/12001 sayili Bakanlar Kurulu karariyla Eczacihik Fakiiltesi kurulmus,
Yiksekogretim Genel Kurulunun 16.08.2018 tarihli toplantisinda da Findikh Yiiksekokulu
kapatilmistir.

2020 yilinda 2704 sayili Cumhurbaskani karariyla Giizel Sanatlar Tasarim ve Mimarhk
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesiyle birlestirilerck Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi
kurulmus, yine ayni kararla Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesinin adi Ziraat Fakiiltesi olarak
degistirilmistir.

Son olarak 2021 yilinda 3940 sayili Cumhurbaskani1 karariyla Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu kapatilarak yerine Spor Bilimleri Fakiiltesi, 3519 sayili Cumhurbagkani karartyla
Saghk Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii kapatilarak
yerine Lisansiistii Egitim Enstitiisii, yine ayn1 kararla Saghk Yiiksekokulu kapatilarak yerine
Saghk Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Ayrica Universitemizin istiraki olan Tktisadi isletme
Miidiirliigii ve Teknokent A.S. ortaklig1 bulunmaktadir.
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3. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemi calismalarinda oldukga ilerleme saglanmis olup 2012
yilinda baglatilan doniisiim ¢ercevesinde cesitli programlar devreye alinarak tiim bu programlara
erisim Bilgi Yonetim Sistemi (REBIS) ad1 altinda tek bir ara yiizden saglannugtir.

Verilerin toplanmasi ve analiz edilmesi i¢in REBIS altinda yer alan “Stratejik Y&netim Bilgi
Sistemi” kullanilmaktadir. Stratejik Yonetim Bilgi Sisteminde veriler yil yil kayit altina
alinmaktadir. Sisteme erisim, birimlerdeki personele giris yetkisi verilmek suretiyle
saglanmaktadir. Stratejik Planda belirlenmis olan amag, hedef ve performans gdstergelerine gore
veriler yilda iki kez birimler tarafindan sisteme girilmektedir. Sistemde her kullanici yetkisi
dahilindeki ve sorumlu oldugu birimleri gérebilmekte olup kullanicilar sisteme veri girisi yaptiktan
sonra birim amirleri tarafindan bilgilerin dogru ve giivenilir olduguna dair onay islemi
gergeklestirilmekte ve ayrica Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan bilgilerin tutarliligi
kontrol edilmektedir.

Kurumsal hafizanin siirdiiriilebilirligi adina Bilgi Yénetim Sistemi “REBIS” program
onemli bir mihenk tas1 gérevi yapmaktadir. "REBIS" adi altinda Elektronik Belge Y&netim
Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, E-posta Sistemi, Akademik Tesvik Odenegi Yonetim Sistemi,
Gelistirme Vakfi Akademik Bagvuru Sistemi, Akademik Veri Yonetim Sistemi, BAP Otomasyon
Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Yasam Hizmetleri Sistemi (Yemekhane islemleri Modiilii, Hal1
Saha Islemleri Modiilii, Tenis Kortu islemleri Modiilii, Misafirhane Islemleri Modiilii), Stratejik
Yonetim Bilgi Sistemi (Harcama Takip Modiilii, Kurumsal Performans Takip Modiilii, I¢ Kontrol
Modiilii, Kalite Oz Degerlendirme Modiilii, Risk Yonetimi Modiilii, Siire¢ Y&netim Modiilii),
Mekan Yonetimi Sistemi (Tasinmaz Modiilii, Tasinmaz Bagimsiz Béliimler Modiilii, Kiraci Takip
Modiilii, Lojman Takip Modiilii), Is Akis1 ve Siire¢ Yonetimi Sistemi, Anket Bilgi Sistemi, Teftis
Bilgi Sistemi, Akademik Metin Diizeltme Sistemi, Ariza Takip Sistemi, Web Sitesi YoOnetim
Sistemi, Kismi Zamanli Ogrenci Sistemi, Istatistik Bilgi Sistemi, Is Akis Sistemi, Dokiimantasyon
Sistemi, Paydas Geri Bildirim Sistemi, Kart, E-Imza ve EBYS Yetki Talep Sistemi ve Psikolojik
Danigma Hizmeti gibi modiiller birbirleriyle entegre olarak ¢aligmaktadir.

Toplanan veriler, Recep Tayyip Erdogan Universitesi Bilgi Islem Daire Bagkanligi
kontroliindeki veri tabani sunucularinda tutulmaktadir. Verilerin giivenilirligi ISO 27001
standardina uygun sekilde yapilmakta, sanal sunucular tizerinde yer alan bilgiler giinliik olarak
yedeklenmekte ve felaket kurtarma merkezi ¢aligsmalart da devam etmektedir. Kullanic1 bazl
olarak  (tek  kullanic1  tek  sifre) biitlin  sistemlere yetkiler dahilinde erisim
saglanmaktadir. Sunucularda bazi 6zel gilivenlik yazilimlari, kullanici tarafinda ise Microsoft
Defender giivenlik yazilimi kullanilmaktadir.

Tablo 13.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
2017 2018 2019 2020 2021
Masa Ustii Bilgisayar (Laboratuar harig) 1.379 1.555 1.678 1.753 1.766
Diziistii Bilgisayar 530 540 627 635 650

Asagiodaki grafikte yillar itibariyle Universitemiz demirbagina kayitli bilgisayarlarla ilgili bilgilere
yer verilmistir. Grafikten de goriilecegi iizere 1.766 adet masaiistii bilgisayar ve 650 adet tagiabilir
bilgisayar mevcuttur.

2.000 1.379 1.555 1.678 1.753 1.266
635 650
530 540 627
0
2017 2018 2019 2020 2021
e \asa Ustil Bilgisayar (Laboratuar harig) Dizusti Bilgisayar
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Tablo 14. Yillar itibariyle Ogrenci Basina Diisen Bilgisayar Sayilar1
2017 2018 2019 = 2020 2021
Laboratuvarlarda Bulunan Bilgisayar Sayis1| 971 1.003 1.019 1.010 1.099
Ogrenci Sayisi(I. Ogretim) 16.689 | 15.915 | 15.984 | 16.197 | 15.829
Bilgisayar Bagina Diisen Ogrenci Sayist 17 16 16 16 14
Tablo 14 de yillar itibariyle 6grenci basina diisen bilgisayar sayilari verilmistir.
Bilgisayar Basina Diisen Ogrenci Sayisi
17 16 16 16 14
20
0
2017 2018 2019 2020 2021

4. insan Kaynaklan
4.1. Akademik Personel

Her gecen giin biiyiiyerek gelisen Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi de
kurumumuzun basarisim etkileyen dnemli faktorlerden biridir. Ozellikle son yillarda uluslararasi
rekabet ve teknoloji alaninda meydana gelen yenilikler nitelikli personel gerekliligini daha fazla
hissettirmektedir. Universitemiz stratejik amaglarina ulasabilmek icin insan kaynaklarini en dogru
ve en verimli sekilde organize etmeyi amaglamaktadir. Bunun i¢in ¢alisanlarimizin bilgi, beceri ve
yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilip bu alanlarda yiikselmelerine olanak saglanmaktadir.

Tablo 15 de Universitemiz Akademik Personelinin unvanlara gore dagilimi verilmistir. Tablodan
da anlasilacagi lizere akademik kadrolarin %82’sinin dolu oldugu ve yilsonu itibariyle 527’si
Ogretim liyesi olmak tizere toplam 1.155 akademik personelin gorev yaptigi anlagilmaktadir.

Tablo 15. Akademik Personel(Izinli Kadrolar)

Profesor 107 27 134
Docent 133 19 152
Doktor Ogretim Uyesi 287 79 366
Ogretim Uyeleri Toplanmu 527 125 652
Ogretim Gorevlisi 209 31 240
Arastirma Gorevlisi 419 95 514

Ogretim Uyesi Disindaki Personel Toplam1
GENEL TOPLAM

Ogretim Uyesi Disindaki Akademik

Ogretim Uyeleri Dolu Kadro Dagilimi
, Personelin Dolu Kadro Dagilimi

EDolu mBos H Dolu mBos
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Tablo 16 da yillar itibariyle Akademik Personel sayisindaki artislar verilmistir. Tablodan da
anlagilacag iizere akademik personel sayisinda 2017 yilindan 2021 yilina kadar % 21 artis

saglanmistir.

Tablo 16. Akademik Personel Degi

simi Tablosu

Ogretim Uyeleri Toplam1

Ogretim Gorevlisi

146

209

217

211

2017 2018 2019 2020 2021
Profesor 62 71 90 97 107
Dogent 73 78 108 111 133
Doktor Ogretim Uyesi 302 315 297 300 287

209

Arastirma Gorevlisi

Ogretim Uyesi Disindaki

Akademik Personel
Toplanm

305

331

377

402

419

GENEL TOPLAM

957

1.004

1.089

1.121

1.155

Akademik Personel Degisimi Tablosu

1400

1200 957

1.004

1.089

1121

1.155

1000
800
600
400
200

2017
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2021

Tablo 17 de Yabanci Uyruklu Personele iliskin bilgiler verilmis olup, Universitemizde 1 Dogent,
3 Doktor Ogretim Uyesi,1 Ogretim Gorevlisi olmak {izere toplam 5 adet yabanci uyruklu personel

2021 yilinda gorev yapmuslardir.

Tablo 17. Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar1

Calistig1 Birim Kisi Sayis1

Dogent Suriye Ilahiyat Fakiiltesi 1
Doktor Ogretim Uyesi Giircistan Fen Edebiyat Fakiiltesi 1
Doktor Ogretim Uyesi Suriye flahiyat Fakiiltesi 1
Doktor Ogretim Uyesi Misir Tlahiyat Fakiiltesi 1
Ogretim Gorevlisi Liibnan Ilahiyat Fakiiltesi 1
TOPLAM 5
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Tablo 18 de yillar itibariyle ¢alisan yabanci uyruklu personel bilgilerine yer verilmis olup, yabanci
uyruklu personel sayisinda ciddi anlamda herhangi bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 18. Yillara Gore Yabanci Uyruklu Personel Ile Tlgili Gelismeler

2017 2018 2019 2020 2021

Yabanci Uyruklu Personel Sayis1 8 7 4 4 5

Yabanci Uyruklu Personel Sayisi

8
7
5

2017 2018 2019 2020 2021

o N B O 00

Tablo 19 da 2547 sayili kanunun 35 inci maddesi uyarinca gorevlendirilen akademik personele ait
bilgiler yer almaktadir. S6z konusu tablodan da anlasilacag: iizere 8 tanesi yliksek lisans, 65 tanesi
doktora egitimi almak iizere toplam 73 Akademik Personel cesitli iiniversitelerde egitimlerine
devam etmektedirler.

Tablo 19. 35.Madde uyarinca Gorevlendirilen Akademik Personel Sayis1

2017 2018 2019 2020 ‘ 2021
Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi 25 20 9 3 8
Doktora Ogrenci Sayis1 60 69 75 76 65

Tablo 20 de 2547 sayili kanunun 38 inci maddesi uyarinca c¢esitli kurumlara gegici gorevle
gorevlendirilen personele ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 20. Diger Universitelerde-Kurumlarda Gorevlendirilen Akademik Personel

o T Gorevlendirildigi

Ad1 Soyadt Unvani Calistig1 Bolim Kurum
Abdurrahman HACKALI | Profesor | Temel Islam Bilimleri | Diyanet Isleri Bagskanlig1
Osman Birol OZGUMUS | Profesér | Temel Tip Bilimleri Karadeniz Teknik

Universitesi
Saglik Bakanlig: Rize
Gokhan DEMIRAL Dogent Cerrahi T1p Bilimleri Egitim ve Arastirma
Hastanesi

Omer Faruk URSAVAS Docent Bilgisayar ve Ogretim Tubitak

Teknolojileri Egitimi

" Dr.Ogretim . - . Saglik Bakanlig: Rize

Ozcan YAVASI Uyesi Cerrahi T1p Bilimleri DevletHastanesi
Lo . . | Dr.Ogretim .1 .1 . | Adli Tip Kurumu Trabzon

Hiiseyin Cetin KETENCI Uvesi Dahili T1p Bilimleri Grup Baskanlig:
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Tablo 21. Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim1

30 Yas Alt1 31-40 yas 41-50 yas 51 Yas ve Uzeri
Kisi Sayis1 230 517 294 114
Yiizde 20,00 45,00 25,00 10,00

Akademik Personelin Yas itibariyle

30 Yas Alti

W 31-40 yas

Dagilimi Yandaki grafikte akademik personelin
10 yas itibariyle dagilimi  verilmistir.
Tablodan da  anlasilacagr  iizere

W 41-50 yas

51 Yas ve Uzeri

personelin %65 inin 40 yas altinda
oldugu ve genel olarak gen¢ bir
akademik personel grubuna sahip
oldugumuz anlasilmaktadir.

Tablo 22. Akademik Personelin Hizmet Siiresine Gore Dagilimi
1-6 y1l 7-10 y1l 11-20 y1l 21 yil ve tizeri
Kisi Sayis1 351 191 419 194
Yiizde 30,00 17,00 36,00 17,00

Akademik Personelin Hizmet Siiresine
Gore Dag

17%

36.

H1-6yl m7-10yil m11-20yil @21 yil ve Gzeri

|
30%

Tablo 22 de Akademik Personelin
hizmet siireleri verilmistir. Personelin
%30 gibi biiyiik bir oraninin 7 yildan az
hizmetinin oldugu goriilmektedir.
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Tablo 23. Yillar Itibariyle Goreve Baslayan ve Gorevden Ayrilan Akademik
Personel

(=] (=] (=1 [= (=]
S K s & s & s & s
Unvani % i % i % i % i ,_3 i
& < e < E < 5 < e <
Profesor 3 2 1 4 13 3 5 5
Dogent 2 3 1 5 16 2 2 6 3
Dr.
Ogretim 40 17 20 19 28 11 15 8 14 13
Uyesi
Ogretim
ST 12 5 6 3 15 5 10 5 11 4
Gorevlisi
Okutman 3 1
Aragtirma | 4 63 77 92 80 44 68 33 84 54
Gorevlisi
Uzman 4 2
TOPLAM| 163 93 105 123 152 65 95 57 109 79

Yillar itibariyle Géreve Baslayan ve Gorevden Ayrilan

Akademik Personel

— e

Baslayan I 29
— 57

Baglayan TS 95
L }}}

Baslayan i EEEEE——————————. 152
—_— 3773

Baslayan I III———= 105

Baglayan s a—— o3 3
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

2017 2018 2019 2020 2021

4.2- idari Personel

Tablo 24. Yillara Gore Idari Personel Sayisi

2017 2018 2019 2020 2021

Idari Personel Sayisi 385 388 389 394 382

idari Personel Sayisi

39
400 N o8 38
390 38
380
370

2017 2018 2019 2020 2021
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Tablo 25. idari Personel (Doner Sermaye Kadrolar1 Dahil)
Dolu Bos Toplam

Genel idari Hizmetler Simifi 264 233 497
Saghk Hizmetleri Sinifi 51 144 195
Teknik Hizmetleri Sinifi 55 55 110
Avukathk Hizmetleri Siifi 1 3 4
Din Hizmetleri Sinifi 0 1 1
Yardimcei Hizmetli Stmifi 11 15 26

TOPLAM 382 451 833

Yandaki grafikte idari Personele ait dolu ve
bos kadro sayilar1 verilmis olup kadrolarin %

54 tinlin bos oldugu goriilmektedir.

idari Personel Sayisi

H Dolu HBos

Tablo 26. Idari Personelin Egitim Durumu

Ilkogretim-Lise

On Lisans-Lisans

Yiiksek Lisans-

Doktora
Kisi Sayisi 33 300 49
Yiizde 9 78 13

idari Personelin Egitim Durumu

m ilkégretim-Lise

0,

m On Lisans-Lisans
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W Yiksek Lisans-Doktora

Yandaki grafikte Idari Personelin
egitim durumuyla ilgili bilgilere yer

verilmistir.

Tablodan da

anlasilacag: lizere personelin % 78
gibi biiyiik bir orani 6n lisans ve

lisans

mezunu oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 27. idari Personelin Hizmet Siiresine Gére Dagilimi

7-10 y1l 11-20 y1l 21 yil iizeri
Kisi Sayis1 65 104 124 &9
Yiizde 17 27 33 23

Tablo 27 de Idari Personelin hizmet
yilima ait bilgiler yer almaktadir.
Tablodan da anlasilacag iizere
personelin %]17sinin hizmet yilinin 6
yildan az oldugu goriilmekte, bu
sonucun 1yl degerlendirilmesi
durumunda bilgili ve basarili idari
personel kadrosuna kavusabilecegimiz
distiniilmektedir.

idari Personelin Hizmet Siiresine Gore
239 -
3% Dagilimi

16yl m7-10yil ®m11-20yiIl w21yl Gzeri

Tablo 28. Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim1

30 yas alt1 31-40 yas 41-50 yas 51 yas ve iizeri
Kisi Sayisi 47 184 88 63
Yiizde 12 48 23 17

idari Personelin Yas itibariyle

Tablo 28 de Idari Personelin yas itibariyle Dﬁggll

dagilimi verilmistir. Idari Personelin %
60’mnin 40 yas altinda oldugundan, geng
personel kadrosuna sahip oldugumuz
anlasilmaktadir.

W 30 yas alti W 41-50yas 51 yasve Uzeri

W 31-40 yas

Tablo 29. Yillar itibariyle Goreve Baslayan ve Gérevden Ayrilan Idari Personel

2017 2018 2019 2020 2021
(=] (=1 (=] (=] (=]
« « « « «
> > > > >
= e = = =
wn un wn wn wn
« « « « «
2=} ==] 2=} 2=} 2=}
Genel idare Hizmetleri 16 13 14 8 13 13 15 10 11 15
Saglik Hizmetleri 2 5 3 8 3 2 2 1 0 3
Teknik
Hizmetler 4 3 2 2 0 2 2 2 1 2
Avukatlik
Hizmetleri 1 0 0 0 0 0 1
Yardimct Hizmetler 1 2 3 0 0 0 0
TOPLAM 22 21 20 19 18 20 19 13 12 21
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Yillar itibariyle Géreve Baslayan ve Gérevden Ayrilan idari Personel

Ayrilan 21
Baslayan 12

Ayrilan 13
Baglayan ® 19

Ayrilan 20
Baslayan & 18

Ayrilan 19
Baglayan 20

Ayrilan 21
Baglayan | 22

2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 30 dan anlasilacag iizere akademik kadrolarin % 82’ sinin, idari kadrolarin ise % 46 sinin
dolu oldugu goriilmektedir.

Tablo 30. insan Kaynag1 ve Kadro Pozisyon/Doluluk Oran1

Doluluk
Oran1
Akademik Kadro (izinli Kadrolar) 1.155 251 82
Idari Kadro 382 451 46
Toplam Kadrolu Personel 1.537 702 69
Akademik Kadro Doluluk Oranlari idari Kadro Doluluk Oranlari

H Dolu mBos H Dolu HBos

Tablo 31 de 2021 yili itibari ile personelin bay, bayan sayilarina gére dagilimi yer almaktadir.
Personelin %40’ 1mnin bayan oldugu goriilmektedir.

Tablo 31. Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilar:

Kadin ‘ Erkek ‘ Toplam K %
Akademik Personel 478 675 1.153 41 59
idari Personel 141 241 382 37 63
TOPLAM
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Calisanlarin Kadin-Erkek Dagilimi Personelin Kadin-Erkek Dagilimi

~
g2 Erkek _ 675
L O
=4
28 redn [ s
= 2 Erkek [N 241
o O
o P
= 8 Kadin [ 141
B Kadin = Erkek 0 200 400 600 800

4.3-Sozlesmeli ve Siirekli isci Kadrolarinda Calisan Personel Bilgileri

Asagidaki tabloda yillar itibari ile s6zlesmeli ve siirekli is¢i kadrolarinda galisan personel
sayilar1 yer almaktadir. 2021 yilinda 49 adet sozlesmeli personel gorev yapmustir.

Tablo 32. Yillar Itibari ile s6zlesmeli(4-b) personel sayis1

2018 2019 2020

Sozlesmeli (4/B) o7 25 35 4 49
Personel

60 Sozlesmeli (4/B) Personel 49

42 -
35
40 27 25
20
0
2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 33 de Universitemizde sozlesmeli personel kadrosunda calisan personeli ait iinvan
bilgilerine yer verilmistir.

Tablo 33. Sozlesmeli Personelin Unvanlarina Gére Dagilimi
Diger Teknik

Miihendis Hizmet Gemi Adam1  Hemsire

Personeli

Saglik Tekniker

Teknikeri
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Tablo 34 de yillar itibariyle kadrolu olarak calistirilan gilivenlik, temizlik ve yardimer teknik

personeline ait bilgiler yer almaktadir.

Tablo 34. Kadrolu Calisan Isci Sayilar1

2017 2018 2019 ‘ 2020 2021
Giivenlik Eleman1 Sayis1 127 131 136 134 134
Temizlik Elemani1 Sayis1 184 192 217 215 252
Yardimci Teknik Personel Sayisi 7 7 7 7 7
Temizlik Eleman1 Sayisi(Doner 5 5 5 5 5
Sermaye)
Kadrolu Calisan is¢i Sayilari
300 252
184 197 217 215 -
200 197 131 136 134 134
100
- 7 / 7 57
0 5 2 2
2017 2018 2019 2020 2021
e Givenlik Elemani Sayisi e Temizlik Elemani Sayisi
Yardimci Teknik Personel Sayisi Temizlik Elemani Sayisi(Doner Sermaye)
Tablo 35. Ozel Giivenlik Personeli Basina Diisen Acik Alan
‘ 2017 2018 2019 2020 ‘ 2021
Acik Alan (m? 517.519 527.064 531.503 553.289 682.929
Giivenlik 127 131 136 134 134
Personel Sayisi
Giivenlik
Personeli 4.075 4.023 3.908 4129 5.096
Basina Diisen
Acgk Alan m2
Giivenlik Personeli Basina Diisen Acik
Alan m2
6.000 5.096
5.000 4075 4023 3008 4129
et 4.000
Tablo 35 de yillar itibariyle 6zel
giivenlik personeli basma diisen agik 3.000
alan m? leri goriilmektedir. 2 000
1.000
2017 2018 2019 2020 2021
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Tablo 36. Temizlik Personeli Basina Diisen Kapal1 Alan

2017 2018 2019 2020 | 2021
E;‘l)’ah Alan( 287.895 258.830 334.549 333.521 362.038
Temizlik 184 192 217 215 252
Personel Sayisi
Temizlik
Personeli 1.564 1.406 1.541 1.551 1437
Basina Diisen
Kapal1 Alan

Tablo 36°da yillar itibariyle temizlik personeli basina diisen kapali alan m? ‘leri verilmistir.

Temizlik Personeli Bagsina Diisen Kapali Alan

1.600 Legd 1.541 1551

1.550

1.500 1.437

1.450 1.406

1.400

1.350

1.300 - -
2017 2018 2019 2020 2021

5. Sunulan Hizmetler
5.1. Egitim Hizmetleri

Tablo 37 de 6grenci sayilarmin On lisans, Lisans ve Lisansiistii ayrimma gore dagilimi verilmis
olup, tablonun incelenmesinden de anlasilacag: iizere Lisans ve Lisansiistii 6grenci sayisinin yillar
itibariyle arttig1, toplam 6grenci igerisinde On lisans 6grenci oraninin ise azaldig1 goriilmektedir.

Tablo 37. Ogrenci Sayilar1 Degisim Tablosu
2017 ‘ 2018 2019 2020 2021

On lisans 7.870 5.749 5.367 4.631 4.645
Lisans 10.447 11.128 11.559 11.841 10.941
Lisansiistii 2.002 1.728 1.355 1.488 1.468
TOPLAM 20.319 ‘ 18.605 18.281 17.956 17.054
2017 Yilinda Ogrenci Sayilari 2021 Yilinda Ogrenci Sayilarinin
Dagilimi Dagilimi

2.ooi _

® Onlisans M Lisans @ Lisansisti ® Onlisans M Lisans & Lisansisti
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Tablo 38 de dgrencilerin cinsiyetine gore dagilimlar1 yer almaktadir. Ogrencilerin % 52°sinin
bayan oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 38. Ogrencilerin Cinsiyet Dagilimi

On lisans Lisans Lisansiistii Toplam

Genel
Top.

K. Top. E K. Top. E. K. Top. E

TOPLAM | 2.562 | 2.085 | 4.645 | 4.947 | 5.993 (10.940| 755 | 712 |1.467 | 8.264 | 8.790 | 17.054

Ogrencilerin Cinsiyet Dagilimi

5.993
6.000 4,947
4.000 2.562
2.085
2.000 . . 755 712
0
E. K. E. K. E. K.
On lisans Lisans Lisanslsti

Tablo 39. I. Ve II. Ogretim Ogrenci Sayilar

2018 2019 2020
I ogretim 16.862 15.915 16.094 16.197 15.829
Ogrenci sayisi
IL 6gretim 3.366 2.690 2187 1.759 1.225

ogrenci sayisi

20.228 18.605 18.281 17.956 17.054

Tablo 39 da Lve I1.Ogretim dgrenci sayilari verilmis olup, 11.Ogretim dgrenci sayisinin
toplam 6grenci sayist igindeki orani her gegen yil azalmaktadir.

2017 Yili Lve 11.Ogretimde Egitim 2021 Yili Lve 11.Ogretimde Egitim
Goren Ogrencilerin Dagilimi Goren Ogrencilerin Dagihmi

pj —

W |. 68retim 6grenci sayisi B Il. 6gretim dgrenci sayisi W |. 68retim 6grenci sayisi M Il 68retim 6grenci sayisl
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Tablo 40.Cift Anadal ve Yandal Program Sayilar1

2018 2019 2020
Cift Anadal
Program - - 15 18 22
Sayisl
Yandal
Program - - 16 17 17
Sayisi

Tablo 40 da yillar itibariyle Cift Anadal ve Yandal program sayilarina yer verilmistir.

Program Sayilari

40 1 22
15 8
20
0 16
2017 2018 2019 2020 2021
e Cift Anadal Program Sayisi Yandal Program Sayisi

Tablo 41. Yillar Itibariyle Ogrenci Alim1 Yapilan Program Sayilar1 (IL. Ogretim
Dabhil)

2017 2018 2019 | 2020 2021
On lisans 44 33 36 36 37
Lisans 40 37 41 42 45
Yiiksek Lisans 26 29 35 39 38
Doktora 10 12 16 14 17

TOPLAM

Tablo 41 de yillar itibariyle IT Ogretim dahil OSYM tarafindan grenci kontenjani verilen program
sayilar1 yer almaktadir.

Yillar itibariyle Ogrenci Alimi Yapilan Program Sayilari (1l. Ogretim

Dahil)
137
150 128 131
120 111
100
50
0
2017 2018 2019 2020 2021
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Tablo 42. Yillar itibariyle Ogrenci Kontenjani Doluluk Oranlari
2017 2018 2019 2020 2021
Saglik 99,7 99,7 100 100 100
Bilimleri
Sosyal Bilimler 84 824 96,3 99,7 66,03
Fen Bilimleri 81 73,1 76,4 81,2 50,2

Tablo 42 de brans ayrimina gore kontenjanlarin doluluk oranlar1 verilmis olup, fen programlarinin
% 50 sinin, sosyal programlarin %66 sinin ve saglik programlarinin ise %100’ {iniin dolu oldugu

goriilmektedir.
Yillar itibariyle Ogrenci Kontenjani Doluluk Oranlari
120 99,7 99,7 100 100 100
100 84 82.4 wog
80 81 )
73,1 i B 2
60
40
20
0

2017 2018 2019 2020 2021
e S3 8|1k Bilimleri e Sosyal Bilimler Fen Bilimleri

Tablo 43. Yillar Itibariyle Yatay Gegisle Gelen -Giden Ogrenci Sayilar1
Yatay gecisle
gelen 6grenci 368 345 294 284 243
sayi1s1
Yatay gecisle
giden 6grenci 382 307 325 270 222
say1s1

Tablo 43 de yillar itibariyle Universitemize yatay gecisle gelen ve Universitemizden yatay gecisle
ayrilan 0grenci sayilarina yer verilmistir.

500

Yillar itibariyle Yatay Gegisle Gelen —Giden Ogrenci Sayilan

382 345 325 284
3685 243
307 294 270 227
2017 2018 2019 2020 2021
=Y atay gecisle gelen 6grenci sayisi Yatay gegcisle giden 6grenci sayisi
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Asagidaki tabloda Yiiksek lisans ve Doktora 6grenci sayilar1 yer almaktadir. Yiiksek lisans ve
doktora 6grenci sayisinin artirilmasit hedeflenmektedir.

Tablo 44. Lisansiistii Ogrenci Bilgileri

2018 2019
Yiiksek Lisans
Ogrenci Sayis1 1.642 1.346 976 1.061 1.086
(Tezli)
Yiiksek Lisans
Ogrenci Sayis1 195 211 194 211 155
(Tezsiz)
Doktora 168 171 207 216 227
Ogrenci Sayis1

1.728 1.377

Lisansiistii Ogrenci Bilgileri

2.500
2.005
2.000 1.728
\377 1.488 1.468
1.500
1.000
500
0
2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 45. Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar
2018 2019

Ogrenci
Sayisi

448 467 534 697 570

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilari

Tablo 45 de yillar itibariyle yabanci
uyruklu ogrencilere iliskin bilgiler

697
- - 570
467 e

500 448 yer almaktadir. 2020-2021 egitim-
400 ogretim  yilinda  Universitemize
300 toplam 570 yabanci uyruklu 6grenci
200 egitim almaktadir.
100

0

2017 2018 2019 2020 2021

700

2021 Y1l Faaliyet Raporu 31



Tablo 46 da ise disiplin cezasi alan 6grencilere iligkin bilgiler yer almaktadir. 2021 Egitim 6gretim
yilinda toplam 93 Ggrencinin uyarma, kinama ve uzaklastirma gibi c¢esitli cezalar aldiklar
goriilmektedir.

Tablo 46. Disiplin Cezas1 Alan Ogrencilerin Sayis1 ve Aldiklar1 Cezalar
2017 2018 2019 2020 2021
1-2 yariyil
uzaklastirma cezasi 5 7 1 2 4
alanlar
1 hafta ile 1 ay
arasinda uzaklastirma 21 19 5 4 35
cezasi alanlar
Kinama ve
uzaklastirma cezasi 12 14 16 5 54
alanlar
Toplam 38 40 22 11 93
Disiplin Cezasi Alan Ogrencilerin Sayisi

100 %

80

60 38 40

40 22

20

0
2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 47. YGS Sinavinda 1k 50.000 Siralamasina girip de Universitemize Yerlesen

19

srenci Sayisi

Asagidaki grafikte yillar itibariyle YGS smavinda ilk 50.000 siralamasina girip {iniversitemize
yerlesen 6grenci sayilarina yer verilmistir.

YGS Sinavinda ilk 50.000 Siralamasina girip de Universitemize
Yerlesen Ogrenci Sayisi

474

500 421 455
200 \
300
200
100

0

2017 2018 2019 2020 2021
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Asagidaki tabloda yillar itibariyle Universitemizden mezun olan 6grencilere ait bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 48. Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Sayilar1

Cinsiyet
Kadin 1.582 1.415 1.800 1.979 1.927
Erkek 1.397 1.344 1.607 1.509 1.567

Toplam Mezun Ogrenci Sayisi

4.000 3.407 3.488 3.494
2.979 2.759
3.000 D —
2.000
1.000
0
2017 2018 2019 2020 2021

5.2. Saghk Hizmetleri

Saghk Bakanligiyla Universitemiz arasmda 3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel
Kanununun 3 iincii ve ek 9 uncu maddelerine dayanilarak hazirlanan Saglik Bakanligina Bagh
Saglik Tesisleri ve Universitelere Ait Birimlerin Birlikte Kullanimi ve Isbirligi Usul ve Esaslar
Hakkinda Ydnetmelik hiikiimlerine istinaden Rize Egitim ve Arastirma Hastanesinin ortak
kullanimryla ilgili 01.02.2011 tarihinde protokol imzalanmis olup, bu tarihten itibaren s6z konusu
hastane ortak kullanilmaktadir.

Tablo 49. Ortak Kullanimda Olan Hastanedeki Hasta Sayilar:

2018 2019 2020 2021
Yatan Hasta 32.935 36.031 37.001 26.017 30.288
Ayaktan Hasta 1.013.538 1.097.491 1.147.871 688.405 882.160

TOPLAM 1.046.473 1.133.522 ‘ 1.184.872 714.422 912.448

Asagidaki gragikte yillar itibariyle yatan hasta ve ayakta tedavi olan hasta sayilar1 verilmistir.

Ortak Kullanimda Olan Hastanedeki Hasta Sayilari

1.500.000

1.147.871
1.013.538 1.097.491
882.160
1.000.000 688.405

500.000

32.935 36.031 37.001 26.017 30.288
0

2017 2018 2019 2020 2021
e atan Hasta Ayaktan Hasta
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Tablo 50 de Dis Hekimligi Fakiiltesinde yillar itibariyle bagvuran hasta sayilar1 belirtilmistir.

Tablo 50. Saglik Hizmetleri (Dis Hekimligi Fakiiltesi)

2018 2019 2020 2021
Dis Hekimligi
Fakiiltesine 72.908 81.354 99.935 66.319 138.721
basvuran yillik

hasta sayis1

Dis Hekimligi Fakiiltesine basvuran yillik hasta sayisi

160.000 138.721
140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
0

72.908

2017 2018 2019 2020 2021

5.3. Beslenme-Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Universitemiz beslenme hizmetleri &zel firmalardan “Hizmet Almi1” seklinde
saglanmaktadir. 2021 yilinda ki giinliik menii 4 (dort) gesit yemekten olusmaktadir. Universitemiz
ogrenci ve personelleri toplamda 13 adet yemekhaneden yararlanmaktadirlar. Covid-19 pandemi
dolayisiyla 2020 ve 2021 yilinin bahar yar1 yilinda uzaktan egitim yapildigindan dolay1 yemek
sayilar1 diigmiistiir.

Tablo 51. Yemek Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilar

2017 2018 ‘ 2019 2020 2021
Ogrencinin Yedigi Yemek Sayis 318.308 | 287.746 | 361.156 65.118 | 196.745

Personelin Yedigi Yemek Sayis1 43.313 37.455 49.915 26.136 32.800

Yemek Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilan

400.000 361.156
318.308
287.746
300.000
196.745
200.000
26.136
0
2017 2018 2019 2020 2021
e Ogrencinin Yedigi Yemek Sayisi Personelin Yedigi Yemek Sayisi
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Universitemiz 6grencilerinin bos vakitlerini degerlendirmek, dogru yénlendirilmelerini
saglamak, yararli aligkanliklar edinmelerine yardimci olmak iizere kiiltiirel faaliyetler organize
edilmektedir.

Tablo 52 de yillar itibariyle 6grenci toplulugu sayilari verilmis olup, tablodan da
anlasilacag tizere 2021 yilinda 90 adet faal 6grenci toplulugu oldugu goriilmektedir.

Tablo 52. Ogrenci Toplulugu Sayilar
2017 2018 2019 2020 2021

Ogrenci Topluluklart 79 76 83 85 90

Ogrenci Toplulugu Sayilari

100 %
90 83 85 —
79 26
80
70
60
2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 53. Yillar itibariyle Ogrenci Topluluklarina Uye Olma Oran1
2017 2018 2019 2020 2021

Uye Sayis1 4.740 4.700 5.150 5.130 5.450
Ogrenci Sayis1 20.179 18.605 18.296 17.960 17.054
Topluluklara Uye Olma Oram % 24 25 28 29 32

Asagidaki grafikte yillar itibariyle 6grenci topluluklarina {iye olma orani verilmis olup tablonun
incelenmesinden anlasilacagi iizere 2021 yilinda topluluklarda {iye olma oranimnin %32 oldugu
anlagilmaktadir

Topluluklara Uye Olma Orani

28 29 R
30 25

24
25
20
15
10

2017 2018 2019 2020 2021
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Tablo 54 de 2021 yili icerisinde Universitemiz voleybol, basketbol, futbol, badminton, boks, futsal
takimlarinin katildig1 miisabakalara ait bilgileri gdstermektedir.

Tablo 54. Sporcu Bilgileri

Katilinan Spor Miisabakalara Kazanilan Sl;/lcﬂ-lclu
Dal1 S isi
al1 Sayisi Katilan Kisi Sayis1 = Madalya Sayis1 Say1st
Ogrenci 2 21 0 0
Personel - _ ) i

TOPLAM

Tablo 55 de Saglik Kiiltiir Spor Daire Baskanlig1 tarafindan diizenlenen Sportif ve Kiiltiirel etkinlik
sayilar1 verilmis olup 2021 yilinda Covid-19 saligin1 dolayisiyla toplamda 12 adet etkinligin
yapildig1 goriilmektedir.

Tablo 55. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca Ogrencilere Yonelik
Diizenlenen Sportif ve Kiiltiirel Etkinlikler

2020 2021
Diizenlene Katilan Diizenlene Katilan
Etkinligin Ad1 n Etkinlik Ogrenc Etkinligin Ad1 n Etkinlik Ogrenc
Sayisi i Sayis1 Sayisi i Sayisi
Konser 0 0 Konser 0 0
Tiyatro 0 0 Tiyatro 0 0
Turnuva(13.Spor Turnuva(14.Spor
1 0 0 1 0 0
Soleni) Soleni)
Gezi 0 0 Gezi 0 0
Sergi 0 0 Sergi 0 0
Senlik(Bahar Senligi, 0 0 Senlik(Bahar Senligi, 0 0
Dagcilik Senligi) Dagcilik Senligi)
Toren(Mezuniyet 0 0 Toren(Mezuniyet 0 0
Toreni, Kupa Toreni) Toreni, Kupa Toreni)
Kurslar 11 674 | Kurslar 12 1.406
TOPLAM 11 674 TOPLAM 12 1.406
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Tablo 56 da 6grenci topluluklar tarafindan diizenlenen sportif ve kiiltiirel etkinliklere yer verilmis
olup y1l icerisinde 6grenci topluluklari tarafindan 111 adet etkinlik diizenlendigi anlagilmaktadir.

Tablo 56. Ogrenci Topluluklar1 Tarafindan Diizenlenen Sportif ve Kiiltiirel

Etkinlikler
2020 2021
Diizenlenen Katilan Diizenlenen Katilan
Etkinligin Ad1 Etkinlik Ogrenci Etkinligin Ad1 Etkinlik Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Konser 1 500 Konser 0 0
Tiyatro 0 0 Tiyatro 0 0
Gezi 0 0 Gezi 1 40
Sergi 0 0 Sergi 1 120
Kongre, Kongre,
konferans,k?ngre, 8 495 konferans,k?ngre, o7 505
calistay,seminer, calistay,seminer,
panel vb. panel vb.
Diger etkinlikler 27 3.156 Diger etkinlikler 82 5.359
TOPLAM 36 ‘ 4.151 TOPLAM 111 6.024

Tablo 57 de yillar itibariyle kismi zamanli 6grenci sayilari verilmis olup biitge imkanlar
cergevesinde 2021 yilinda 60 6grenci ¢alistirtlmisgtir.

Tablo 57. Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Sayisi

Kismi Zamanl Calisan Ogrenci Sayisi

80
60 60 60 60 60
60
40
20
0
2017 2018 2019 2020 2021

5.4. Kiitiiphane Hizmetleri

Ogrenci ve personellerimizin egitim-dgretim ve arastirma yapmalari iin ihtiya¢ duyduklar:
basili ve gorsel yayinlar biitge imkanlar1 ¢cergevesinde satin alinmaktadir. Ayrica ¢esitli kamu kurum
ve kuruluslar ile sahislardan gelen bagis yayinlar da belli kurallar ¢ercevesinde kabul edilerek
kiitiiphane koleksiyonumuz gelistirilmeye ¢alisiimaktadir.

Faaliyete gecirilen web sitesi aracilii ile abone olunan veri tabanlarina, e-dergilere, e-
kitaplara ve diger kiitiiphanecilik hizmetlerine interaktif ortamdan 24 saat ulasilabilmektedir.
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Tablo 58 de yillar itibariyle kitap sayilar1 verilmistir. 2021y1linda Merkez ve diger Kiitiiphanelerde
151.662 adet basil1 kitap sayisina ulagildig: goriilmektedir.

Tablo 58. Merkez Kiitiiphanedeki Kitap Sayilar
2017

2020
77.116 84.978 90.231 92.520 | 100.693

30.878 30.878 | 49.931 51.081 50.969
‘ 107.994 ‘115.856 140.162 143.601 151.662

2021

Merkez Kiitiiphanedeki Kitap Sayis1
Diger Birimlerdeki Kitap

Sayis1

Toplam Kitap Sayis1

Toplam Kitap Sayisi

200000 140.162 143.601 151.662
150.000 107.994 115.856
100.000
50.000
0
2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 59 de Merkez Kiitiiphaneden y1l igerisinde yararlanan kisi sayilar1 ve ddiing verilen kitap
sayilar1 yer almaktadir. Yeni kiitliphane binasina geg¢ilmesiyle birlikte 2017 yilinda 6diing verilen
kitap sayis1 ve kiitliphaneden yararlanan kisi sayisinda 6énemli bir artis oldugu goriilmektedir.
Ancak Covid-19 salgin1 dolayisiyla 2020 ve 2021 yilina ait verilerde azalma meydana gelmistir.

Tablo 59. Merkez Kiitiiphaneden Yararlanma Oranlar:

2017 2018 2019 2020 2021
Ogrenciye Verilen Odiing Kitap Sayis1| 21.528 22.693 24.826 7.747 8.978
Kiitiiphaneden Yararlanan Kisi Sayis1 | 289.656 | 290.438 | 321.739 | 75.584 | 128.232
Merkez Kiitiiphaneden Yararlanma Oranlari
#00.000 289.656 290.438 321,739
300.000
200.000 128.232
100,000 75.584
: 21.528 22.693 24.826 3 3978
0
2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 60 da yillar itibariyle abone olunan veri tabani sayilar1 ve veri tabanina giris sayilar
verilmistir. Abone olunan veri tabanlarindan 42 adeti iicretsiz abonelikler olup, geriye kalan 14
abonelik i¢in 936.370,17 TL ‘lik 6deme yapilmustir.

Tablo 60. Veri Tabani Kullanim Sayilar1

2017 2018 2019 2020 2021
Veritabam1 Sayis1 40 46 38 56 56
Veritabaninin Giris Sayis1 55.912 41.981 25.826 24.978 40.623
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Veri Tabani Kullanim Sayilari

55.912
60.000
41.981 40.623
40.000 25.826 54578
20.000
40 46 38 56 56
0
2017 2018 2019 2020 2021

e \/eritabani Sayisi Veritabaninin Giris Sayisi

Asagidaki tabloda yillar itibariyle 6grenci basina diisen kitap sayilari verilmis olup 2021 yilinda
Ogrenci basma 10 kitap diistiigii gortilmektedir. Oniimiizdeki yillarda 6grenci basina diisen kitap
sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 61. Ogrenci Bagina Diisen Kitap Sayilar

Yillar

2017

2018

2019

2020

Toplam Kitap Sayis1 107.994 | 115.856 | 140.162 | 143.601 151.662
Ogrenci Sayisi(I. Ogretim) 16.813 | 15915 | 15.984 | 16.197 15.829
Ogrenci Bagina Diigen Kitap Sayist 6 7 9 9 10
Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi

15 . . 10
10 6 7

5

0

2017 2018 2019 2020 2021

6. Yonetim ve i¢c Kontrol Sistemi
6.1. I¢ Kontrol

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
ylriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali
bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak uretilmesini amaglayan i¢ kontrol
sisteminin  Universitemizde olusturulmasina yonelik calismalar ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde yiiriitiilmistiir. Yapilan ¢alismalarda asagidaki yol haritasi izlenmistir.

IIk eylem plani caligmasi 03.04.2009 tarih ve 100 sayili oluruyla Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlama grubunun olusturulmasiyla baslanilmis olup 2009 y1li
Agustos ayinda tamamlanarak yiirtirliige konulmustur.

Ikinci eylem planma 2013 yili Nisan ay1 itibariyle baglanilarak 2009 yilinda hazirlanan
eylem plam1 gézden gecirilerek 19.09.2013 tarih ve 568 sayili olurla onaylanarak yiiriirliige
konulmus ve bu kapsamda i¢ Kontrol Genelgesi, Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem
Plan1 Rehberi, I¢ Kontrol Afisi, Soru ve Cevaplarla i¢ Kontrol Kitapgigi ile I¢ Kontrol Brosiirii
hazirlanarak i¢ kontrol egitimleri diizenlenmistir.

2014 it sonlarina kadar i¢ kontrol calismalarinda 6nemli mesafe kaydedilmistir.
Ardindan cesitli sebeplerden dolay1 bu ¢alismalara yeterli zaman ayrilamamis ve bu eylem planinin
yeniden revize edilmesi ihtiyaci ortaya ¢cikmustir.
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Bu kapsamda 2015 yili igerisinde yeniden I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu
olusturularak mevcut planmin revize islemlerine baslanilmis, yapilan toplantilar sonucu yeni
gelismeler 15181inda hazirlanan eylem plani1 12.11.2015 tarih ve 33 sayili iist yonetici oluruyla
yiiriirliige girmis olup, planin uygulanmasma devam edilmektedir.Y1l icerisinde 2020 yili I¢
kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu yayimlanmaistir.

Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda Universitemizdeki tiim birimleri kapsayan
(Uygulama ve Arastirma Merkezleri hari¢) TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi izleme
stireci Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan gergeklestirilmistir.

6.2. On Mali Kontrol

On mali kontrol gorevi, idarelerin yonetim sorumlulugu gergevesinde, harcama birimleri ve
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan yerine getirilmektedir.

On mali kontrol, harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan yapilan kontrollerden olusmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, Usul ve Esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak
diizenlemeler ¢ergevesinde bu birim tarafindan yapilmasi ongdriilen kontrollerden meydana
gelmektedir.

Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan idarenin biitcesi, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek
tutar1, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali
mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama
birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi agisindan da
kontrol edilmektedir.

On mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Maliye
Bakanlig: tarafindan yayimlanan i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar ile
Universitemizin 6n mali kontrol ydnergesinin taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilari baslikli 10’uncu
maddesine istinaden 6n mali kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Bu baglamda tablo 62 de Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginca yapilan 6n mali kontrol sayilar1 gosterilmistir.

Tablo 62. Yillar itibariyle Yapilan On Mali Kontrol Sayilar
2017 Yih 2018 Yili 2019Y1h 2020 Yihi 2021 Yili

Mal Alim 5 5 4 5 5
Hizmet Alim 2 1 1 2 2
Yapim Isi 4 1 1 1 4

Diger 2 0 0 0 0

Yillar itibariyle Yapilan On Mali Kontrol Sayilari

5 5 5 5
5 4 4 4
2 2 2 2
11 i1 1
0 0 0 0
0

2017 Yih 2018 Yili 2019Y1li 2020 Yih 2021 Yih
H Mal Alm EHizmet Alm ®Yapimisi @ Diger

2021 Y1l Faaliyet Raporu 40



D.DIGER HUSUSLAR
1-Faaliyet, Yayin ve Proje Bilgileri

2021 yilinda 1 adet Kongre, 5 adet Sempozyum, 45 adet Konferans ve 6 adet panel
diizenlenmis olup, bu etkinliklerin bir kism1 ¢evrmigi olarak yapilmustir.

Tablo 63. Yillar itibariyle Birimler Tarafindan Diizenlenen Sempozyum, Kongre, Konferans ve Panel

Sayilar1

BiRIMLER

Ekinlik
Tiri

Su Uriinleri

T1p Fakiiltesi
Fen Edebiyat

Egitim Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari
Tahiyat Fakiiltesi
Dis Hekimligi
Miihendislik ve

Kongre

Saglik Bilimleri

Findikl
Adalet M.Y.O

TOPLAM

Hukuk Fak.

Sosyal Bilimler
Teknik Bilimler
Giineysu Fizik T.
Ardesen Turizm
Ziraat Fakiiltesi
Turgut Kiran

Saglik Hiz.M.Y.O

Sempozyum

2017 Yilx

Konferans

Panel

Kongre

Sempozyum

2018 Yilx

Konferans

Panel

Kongre

Sempozyum

Konferans

2019Y1l1

Panel

Kongre

Sempozyum

Konferans

2020Y1l1

Panel

Kongre

Sempozyum

Konferans

2021Yilx

Panel

TOPLAM I § 2 47 7 (|10 '3 109 2 4

Yillar itibariyle Birimler Tarafindan
Diizenlenen Sempozyum, Kongre,
Konferans ve Panel Sayilari

100
57
39 49 >2
50 — W
0
2017 2018 2019 2020 2021
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Yandaki grafikte yillar itibariyle
birimler tarafindan diizenlenen kongre,
konferans, vb etkinliklere yer verilmis
olup tablonun incelenmesinden de
anlagilacag: iizere 2021 yilinda toplam
57  adet  etkinlik  diizenlendigi
anlasilmaktadir.
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Tablo 64 de yillar itibariyle makale sayilarina yer verilmis olup 2021 yilinda 6gretim iiyesi basina
0,91 yaymn distiigii goriilmektedir.

Tablo 64. Yillar Itibariyle SSCI-SCI Expanded -SCI- AHCI Kapsamindaki Dergilerde
Yayimlanan Yayin Sayis1

2017 2018 2019 2020 2021

SSCI-SCI Expanded -SCI- AHCI

Kapsamindaki Dergilerde 369 348 423 474 482
Yayimlanan Yayin Sayisi

Ogretim Uyesi Sayisi 437 464 495 508 527
gf;fstllm Uyesi Basina Diisen Yayin 0,84 0,75 0,85 0,93 0,91

Yillar itibariyle Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayilari

600 13 474 482
369 348
400
200
0,84 0,75 0,85 0,93 0,91
0
2017 2018 2019 2020 2021

e SSCI-SCI Expanded -SCI- AHCI Kapsamindaki Dergilerde Yayimlanan Yayin Sayisi

Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisi

Tablo 65 de diger uluslararast dergilerde yayimlanan makale sayilarinin dagilimi yer almaktadir.
Bu dagilima gore 6gretim tiyesi basina diisen makale sayis1 0,71 oldugu goriilmektedir.

Tablo 65. Yillar Itibariyle Diger Uluslararasi Dergilerde Yayimlanan Makale Sayilar1
2017 2018 2019 2020 2021

Diger Uluslararasi Dergilerde Yayimlanan 446 396 265 365 376
Makale Sayilar1
Ogretim Uyesi Saysi 435 470 445 508 527

(S)fyrlestllm Uyesi Says1 Basina Diisen Makale 1,03 0,84 0,59 0,71 0,71

Yillar itibariyle Ogretim Uyesi Basina Diisen Makale Sayilari
446

500
— 396 365 376
400
265
300
200
100 1,03 0,84 0,59 0,71 0,71
0
2017 2018 2019 2020 2021

@ SSCI-SCI Expanded -SCI- AHCI Kapsami Diginda Yayimlanan Makale Sayilari

Ogretim Uyesi Saysi Bagina Diisen Makale Sayisi
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Tablo 66 da birim bazinda ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitaplara, yayimlanan
kitaplardaki boliim sayilarina ait bilgilere yer verilmistir.

Tablo 66. Ulusal Kitap Sayilar:
2017

2018

2019

2020

2021

Ulusal yayin efvlerl tarafindan 43 2 2 40 28
yayimlanan kitap sayis1
Ulusal yayin evleri tarafindan
yayimlanan kitapta boliim 55 64 35 147 130
sayis1
Ulusal Kitap Sayilari
200
147
150 130
100 64
23
50 — 22 33 40 28
0
2017 2018 2019 2020 2021

e J|usal yayin evleri tarafindan yayimlanan kitap sayisi

Ulusal yayin evleri tarafindan yayimlanan kitapta bolim sayisi

Tablo 67 de uluslararasi yaymevleri tarafindan yayimlanan kitaplara ait bilgilere yer verilmistir.

Tablo 67. Uluslararas: Kitap Sayilar1

2017 2018 2019 2020 2021
Uluslararasi yayin evleri tarafindan ” 12 9 20 1
yayimlanan kitap sayis1
Uluslararasi yaymn evl"e1:.1 tarafindan 11 67 87 129 157
yayimlanan kitapta boliim sayisi
Uluslararasi Kitap Sayilari
200 157
150 129
87
100 67
50 11 . 9 20 11
0
2017 2018 2019 2020 2021

e J|uslararasi yayin evleri tarafindan yayimlanan kitap sayisi

Uluslararasi yayin evleri tarafindan yayimlanan kitapta bolim sayisi
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Asagidaki tabloda yillar itibariyle bildiri sayilar1 verilmis olup tablonun incelenmesinden de

anlagilacag tizere 2021 yilinda toplam 470 bildiri yayimlandigi goriilmektedir.

Tablo 68.Yillar itibariyle Yayimlanan Bildiri Say1st

2018 2019 2020

Uluslararasi Bildiri 792 926 520 347 353
Sayisi
Ulusal Bildiri 118 253 73 187 117
Sayisi
Yillar itibariyle Yayimlanan Bildiri Sayisi
926
1000 792
o - 347 353
500 253
118 73
187 117
0
2017 2018 2019 2020 2021
e J|uslararasi Bildiri Sayisi Ulusal Bildiri Sayisi

Tablo 69. Tescil Edilen Faydal1 Model ve Patent Sayis1

Faydah Model Sayisi 0 1 2 3

Patent Sayisi 3 0 4 4
Faydali model ve patent basvuru sayisi 12 8 12 13

Asagidaki grafikte yillar itibariyle faydali model ve patent sayilarina yer verilmistir.

Tescil Edilen Faydali Model ve Patent Sayisi

15 12 12 13
10 8
5 3 4 3
>ﬂ17-/ 4
0 0 <
2018 2019 2020 2021
e Faydall Model Sayisi  ess===Patent Sayisi Faydali model ve patent basvuru sayisi
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Tablo 70 de yillar itibariyle poster veya sozlii bildiri ile yurtigi ve yurtdisindaki kongre ve
sempozyumlara yolluk destegi verilen 6gretim elemani bilgileri yer almaktadir.

Tablo 70. Kongre, Sempozyum ve Etkinliklere Yolluk Destegi Verilen Ogretim

Elemani Bilgileri
2017 2018 2019 2020 2021
Yurtici Yolluk 203 332 172 12 13
Yurtdis1 Yolluk 43 0 3 0 0
TOPLAM 246 332 175 12 13
Yolluk Destegi Verilen Ogretim Elemani Sayisi
400 332
300
203 17
200
12 13
100 2 0 3 0 0
0 —
2017 2018 2019 2020 2021

e Y Urtici Yolluk Yurtdisi Yolluk

Tablo 71 de yillar itibariyle yurti¢i ve yurtdis1 degisim programlar1 kapsaminda yapilan ikili
anlagmalara yer verilmisidir.

Tablo 71. Degisim Programi Kapsaminda Ikili Anlagsma Sayilar1

Yallar 2017 | 2018 2019 2020 2021

Erasmus degisim programinda yapilan ikili anlasmalar | 40 45 55 68 147
Farabi degisim programinda yapilan ikili anlasmalar 67 64 80 77 77
Mevlana degisim programinda yapilan ikili anlasmalar 15 18 14 10 10

Degisim Programi Kapsaminda ikili Anlasma Sayilan

200
147
150
30 77
° 64 77
100 e 68
40, 45
>0 15 T8 14 10 10
0
2017 2018 2019 2020 2021

e FErasmus degisim programinda yapilan ikili anlagsmalar
e Farabi degisim programinda yapilan ikili anlagsmalar

Mevlana degisim programinda yapilan ikili anlagmalar
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Tablo 72 de yillar itibariyle Erasmus degisim programina katilan 6grenci ve personel sayilar
goriilmektedir.

Tablo 72. Erasmus Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Ogretim Eleman1

Sayilar1
Yillar 2017 2018 2019 2020 2021
Gelen Ogrenci Sayisi 3 0 1 0 0
Giden Ogrenci Sayist 42 35 46 11 43
Gelen Personel Sayisi 0 0 2
Giden Personel Sayisi 21 15 27

Erasmus Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Ogretim Elemani

Sayilar

60

" 46

35
40 27
21 .
3 0 0 0 I .1 2 0 0 2
0 ; . .-.—e
2017 2018 2019 2020 2021

B Gelen Ogrenci Sayisi H Giden Ogrenci Sayisi H Gelen Personel Sayisi i Giden Personel Sayisi

Tablo 73 de yillar itibariyle Farabi degisim programi kapsaminda 2021 yilinda gelen, giden 6grenci

ve ogretim eleman1 bulunmaktadir.

Tablo 73. Farabi Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Ogretim Eleman1 Sayilar
Yillar ‘ 2017 2018 2019 2020 2021
Gelen Ogrenci Sayilari 15 44 18 16 0
Giden Ogrenci Sayilar 55 5 56 56 0
Gelen Ogretim Elemam Sayilar 0 0 0 0 0
Giden Ogretim Elemam Sayilari 0 0 0

Farabi Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Ogretim Elemani
Sayilar

100 56 56
55 "
15 18 16
00 500 00 0 0
0 . . _

2017

2021 Y1l Faaliyet Raporu

2018

2019

B Gelen Ogrenci Sayilari

® Giden Ogrenci Sayilari

H Gelen Ogretim Elemani Sayilari

2020

00O0O

2021
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Tablo 74 de yillar itibariyle Mevlana degisim programi kapsaminda 2021 yilinda gelen, giden

Ogrenci ve dgretim elemani bulunmaktadir.

Tablo 74. Mevlana Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Ogretim Elemani
Sayilar1

Yillar 2017 2018 2019 2020 2021

Gelen Ogrenci Sayilar

Giden Ogrenci Sayilari

Gelen Ogretim Elemam Sayilari

-lo e |e

LS I = R ]
=1 = R ]
=N N N ]
=1 = R ]

Giden Ogretim Elemam Sayilari

Mevlana Degisim Programina Katilan Ogrenci ve Ogretim Elemani

Sayilan
2
2
1
000‘] 000 00O0O 00O00O 00O00O0
0 — —— e—
2017 2018 2019 2020 2021
B Gelen Ogrenci Sayilari H Giden Ogrenci Sayilari

H Gelen Ogretim Elemani Sayilari @ Giden Ogretim Elemani Sayilari

Tablo 75 de yillar itibariyle Bilimsel Arastirma Proje Birimi tarafindan desteklenen proje sayilarina
ve proje bilgilerine yer verilmis olup 2021 yilinda 50 adet projeye 1.096.305,15 TL tutarinda destek
saglanmustir.

Tablo 75. Yillar Itibariyle BAP Birimince Desteklenen Proje Sayilar1

2017 2018 2019 2020
Proje Sayisi 63 84 38 96 50
Proje Tutar: 1.482.068,32 | 1.173.893,00 | 538.684,85 | 3.897.362,75 [ 1.096.305,15

Proje Basina Diisen Odenek | 23.524,89 13.974,91 14.175,89 40.597,52 21.926,10

Proje Basina Diisen Odenek

45.000,00 40.597,52

40.000,00

35.000,00

30.000,00 23.524,89 926 10
25.000,00 926,
20.000,00 \w4'91 14.175

15.000,00

10.000,00

5.000,00
0,00

2017 2018 2019 2020 2021
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Tablo 76 da Universitemiz tarafindan yiiriitilen TUBITAK ve diger projelere ait bilgilere yer
verilmis olup 2021 yil1 itibariyle devam eden 33 adet TUBITAK projesi bulunmaktadir.

Tablo 76. Yillar Itibariyle TUBITAK Proje Sayilari

2018 2019 2020
Proje Sayisi 26 27 23 27 33
TUBITAK Proje Sayisi -
40 2 27 - 27
0 ' | : : ‘ . :
2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 77 de yillara gére RTUSEM tarafindan diizenlenen egitim programi ve katilime1 sayilarina
yer verilmistir.

Tablo 77. RTEUSEM Tarafindan Diizenlenen Egitim Progam Sayilar
2017 2018 2019 2020 2021

Program Sayis1 57 34 18 8 8

Katilimei Sayisi 1.074 475 350 231 358

RTEUSEM Tarafindan Diizenlenen Egitim Progami Sayilari

2000
1.074
475
350 358
57 34 18 2%1 8
0
2017 2021

2018 2019 2020
—]Program Sayisi Katihmci Sayisi

Tablo 78. Cay Bitkisiyle Ilgili Faaliyetler Tablosu

2017 2018 2019 2020 2021

Cay sektoriiuyle lgili Devam Eden Proje Sayis 2 5 14 24 23
Cay Yetistiriciligi ile flgili Verilen Egitim Sayist 4 0 5 2
Cay Bitkiisiyle flgili Yayimlanan indeksli Makale Sayisi 0 2 18 9 5

Cay Bitkisiyle ilgili Faaliyetler

40
24 23
18
20 5 - 5 2 5
2 4, 0 2 2 1
ESC : 2 - 4 s
o ‘ _ B |

2017 2018 ) 2019 2020 2021
B Cay sektoruuyle llgili Devam Eden Proje Sayisi

B Cay Yetistiriciligi ile ilgili Verilen Egitim Sayisi
i Cay Bitkiisiyle ilgili Yayimlanan indeksli Makale Sayisi
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II- AMAC ve HEDEFLER

A- IDARENIN STRATEJiK PLANINDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Amac 1 -KALITELI EGITIM-OGRETIM HIiZMETI SUNARAK BOLGENIN VE
ULKENIN IHTIYAC DUYDUGU NITELIKLI BIREYLERI YETISTIRMEK

Hedef 1.1-Plan dénemi boyunca YGS sinav sonucuna gore ilk 50.000 'e giripte tiniversi-
temize yerlesen o6grenci sayisinmi her yil % 2, lisanstistili 6grenci sayisini da her yil % 10
arttirmak

Hedef 1.2-Plan donemi sonuna kadar 20 yeni ana dal, 10 yeni yan dal programi agcmak ve
en az 5 lisans veya lisanstistli programina akreditasyon almak

Hedef 1.3-Plan doénemi sonuna kadar uluslararas: degisim programlarmma katilan 6grenci
ve 0gretim elemani sayisini 2 katina cikarmak ve uluslararasi 6grenci sayisini % 50 arttir-
mak

Hedef 1.4-Plan dénemi sonuna kadar 6grencilerin yabanci dil 6grenme becerisini arttira-
cak imkanlarim1 2 katina ¢gikarmak

Hedef 1.5-Plan dénemi sonuna kadar 6gretim elemanlarinin egitici niteliklerinin gelistir-
ilmesi i¢in her yil diizenli olarak "Egiticinin Egitimi" konulu seminer/

program ditizenlemek

Amagc 2 -ARASTIRMA VE GELISTIRME CIKTILARININ TOPLUMSAL VE
EKONOMIK FAYDAYA DONUSTUGU NITELIKLi ARASTIRMALAR YAPMAK

VE PROJELER GELISTIRMEK

Hedef 2.1-Plan dénemi sonuna kadar SCI, SSCI, AHCI,SCI-Exp. indeksli dergilerdeki
yayin sayisini ve kurum disi proje sayilarin 2 katina cikarmak

Hedef 2.2-Plan donemi sonuna kadar 10 adet faydali model, 10 adet patent alinmasiyla
ilgili calismalar yapmak

Hedef 2.3-Plan donemi sonuna kadar yeni bir Merkezi Arastirma Laboratuvar binasi
yapmak, buradaki makine - techizat sayisinin %20 arttirmak ve arastirma laboratu-
varinin akredite edilmesini saglamak

Hedef 2.4-Plan donemi sonuna kadar kulucka merkezi ve hobi atolyesi kurularak ogren-
cilerin uretkenlik becerilerini arttirmak

Hedef 2.5-Plan donemi sonun kadar ilimizde bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan etmek
ve bu bolgede bir Teknokent kurarak aktif hale getirmek
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Amac 3 - YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISI iLE KURUM

KULTURUNUN GELISTIRILMESI

Hedef 3.1-Plan donemi boyunca karar alma sureclerinde kullanilmak tizere akademik ve
idari personel ile 6grencilerin goértisiinii almaya yonelik anketlerle birlikte her yil dizenli
olarak memnuniyet anketleri yapmak

Hedef 3.2-Plan dénemi sonuna kadar benzer birimlerde (Fakiilte,YO,MYO) norm kadro
calismalari yapilmak suretiyle is yiikt dagilimini yeniden planlamak, personele yénelik her yil
hizmet ici egitim duzenlemek

Hedef 3.3-Plan donemi sonuna kadar i¢ kontrol uyum eylem planinda yer alan eylemlerin %
90’n1 tamamlanacak ve kalite glivence belgesi (ISO 9001 vb.) alinmas: icin calismalar yapila-
cak.

Hedef 3.4-Plan donemi sonuna kadar Ogrencilerimiz ile personellerimizin faydalanacag
egitim, sosyal, kultlirel ve spor alanlarinin fiziki kapasitesini en az %50 oraminda arttirmak,
cevre dlizenlemesi yapilan alani ise 50 donume cikarmak

Amac 4 -PAYDASLARA SUNULAN HiZMETLERI NiCELIK VE NITELIiK

OLARAK ARTTIRMAK

Hedef 4.1-Plan ddénemi sonuna kadar Dis Hekimligi Fakiltesinin sunmus oldugu saghk
hizmetlerini nitelik ve nicelik olarak iyilestirilmek

Hedef 4.2-Plan dénemi sonuna kadar merkez kiittiphanesindeki kitap sayisini 150.000’e,
kiittiphane kullanim oranini ise 3 katina ¢ikarmak

Hedef 4.3-Plan donemi sonuna kadar 6grencilere yonelik yapilan sosyal, kulttirel ve sportif
etkinliklerin sayisini her yi1 % 5 arttirmak. Kariyer Gelistirme Merkezini aktif hale getirerek
ogrencilerimize kariyer gelistirme konusunda destek olmak

Hedef 4.4-Plan donemi sonuna kadar topluma yo6nelik diizenlenen hayat boyu 6grenme
programlarinin sayisini % 3 arttirmak

Hedef 4.5-Plan donemi sonun kadar 6grenciye ve personele verilen yemek sayisini (6gtin) her
yil % 10 arttirmak, temizlik ve teknik destek hizmetleri ile gtivenlik hizmetlerini iyilestirmek

Amag 5 - YEREL VE BOLGESEL KALKINMAYA ONCULUK ETMEK

Hedef 5.1-Plan donemi sonuna kadar cay sektoriiyle ilgili; cayda verim ve kaliteyi etkiley-
en unsurlar ile organik tarima gecis, cay isleme teknolojileri ve cay bitkisi icerisinde alter-
natif tirtin konseptlerinin (beyaz ¢ay, mor c¢ay, ¢ay tohumu yagi vb.) ortaya konulmasi
konularinda ar-ge calismalari yapmak

Hedef 5.2-Plan donemi sonuna kadar bélgemizde su Urtinleri ve balik¢iligin gelistirilme-
siyle ilgili en az 10 adet proje ve 12 adet etkinlik dlizenlemek

Hedef 5.3-Universitemiz Ardesen Turizm Fakiiltesi tarafindan sunulan egitimin nitelik ve
nicelik yonunden iyilestirilerek boélgemiz turizm sektériintin ihtiyacit olan uzmanlasmis
personelleri yetistirmek ve turizm sektortnde faaliyet gosteren firmalara yonelik egitim ve
sertifikalandirma ¢alismalar: yapmak

Hedef 5.4-Universitemiz Tip Faktiltesi tarafindan sunulan egitimi nitelik ve nicelik yéntin-
den iyilestirmek ve ilimizin ihtiyaci olan yeni bir arastirma hastanesi yapimasina destek
saglamak
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III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A- MALI BILGILER

Universitemiz 5018 Say1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununa ekli II sayili cetvelde
yer alan 6zel biitceli kuruluslar arasinda sayilmaktadir. Ozel biitge ise yine ayni kanuna gore, “bir
bakanliga bagl veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiirlitmek tizere kurulan, gelir tahsis
edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar1 6zel kanunla
diizenlenen kamu idaresinin biitgesidir” seklinde tanimlanmustir.

Universitemizin mali kaynaklari; hazineden alman katki disinda, 6grenci harglari, doner
sermaye gelirleri, tasinmaz mal kira gelirleri, alinan bagis ve yardimlar ile 6zel gelirlerden
olusmaktadir. Universitemizin 2020 yil1 biitgesinin; % 95’ i hazine yardimi, % 5’i 6z gelirlerden;
2021 yil1 biitgesinin; % 96’s1 hazine yardimi, % 4’ii 6z gelirlerden olugsmustur.

Universitemizin 2021 yili biitce baslangi¢ ddenegi 301.352.000 TL dir. Y1l igerisinde
baslangi¢ 6denegine 74.109.949 TL eklenmis ve yil icerisinde bu 6denekten 37.681.000 TL kurum
ici aktarma suretiyle diistilmiistiir. Yilsonu 6denek toplami 337.780.949 TL olarak gerceklesmistir.
Bu 6denegin 313.288.298 TL’si harcanmistir. Harcanmayan toplam 24.492.651 TL 6denek iptal
edilmistir. Harcamanin gergeklesme orani % 93 olmustur.

Ekonomik siniflandirma bazinda 2021 Y1l biitge giderlerinin % 66’ sin1 personel giderleri,
% 18’1n1 sermaye giderleri; geri kalan % 4’ iinii mal ve hizmet alim giderleri, % 10’unu devlet
primi giderleri, % 2’sini cari transferler olusturmaktadir.

1.Biitce Uygulama Sonuclar

Universitemiz biitgesinden yapilan harcamalarin ekonomik smiflandirma bazindaki
dagilimi1 Tablo 79 da goriilmektedir. Tablodan da goriilecegi lizere en ¢ok harcama personel
giderlerinde gergeklesmis olup, ikinci sirada ise sermaye giderleri yer almaktadir.

Tablo 79. Harcama Bilgileri Tablosu

F:‘:klenen
Odenek

Toplam
Odenek

Gergek.

Diisiilen Odenek Orani

Harcama

01- Personel
Giderleri

02- Sos.
Giiv. Kur.
D. Prim.
Giderleri
03- Mal ve
Hizmet
Alm
Giderleri

05- Cari
Transferler

197.983.000 47.210.700 26.369.000 218.824.700 217.350.039 929

28.778.000 5.465.600 2.578.600 31.665.000 31.574.858 929

13.052.000 6.326.700 2.544.600 16.834.100 14.819.298 920

5.890.000 708.700 8.800 6.589.900 5.935.875 920

06- Sermaye

. . 55.649.000 14.398.249 6.180.000 63.867.249 43.608.229 68
Giderleri

TOPLAM  301.352.000 74.109.949 37.681.000 ‘ 337.780.949 ‘ 313.288.298 ‘ 92,7 ‘
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217.350.039
250.000.000  197.983.

200.000.000
150.000.000
100.000.000 31.574.858 55.649.000
28.778.000 14.819.298 5.935.875 43.608.229
50.000.000 13.052.000 5.890.000
o p ”
01- Personel 02- Sos. Guv. 03- Mal ve 05- Cari 06- Sermaye
Giderleri Kur. D. Prim. Hizmet Alim Transferler Giderleri
Giderleri . Giderleri

B KBO M Harcama

Tablo 80 de yillar itibariyle Personel Giderlerine iliskin rakamlar yer almaktadir. Tablodan da
goriilecegi lizere personel sayisindaki artisa paralel olarak personel giderlerinde de artig
yasanmigtir.

Tablo 80. Personel Giderlerinin Ger¢eklesme Rakamlari

2019 2020
01- Personel Giderleri 88.182.635 117.033.875 | 146.844.679 | 174.004.528 | 217.350.039

01- Personel Giderleri

300.000.000
217.350.039
200.000.000 146,844,679 174.004.528
117.033.875
88.182.635

100.000.000

0

2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 81 de yillar itibariyle S.G.K. Devlet Prim Giderlerine iligkin rakamlar yer almaktadir.
Tablodan da goriilecegi lizere personel sayisindaki artisa paralel olarak S.G.K. Devlet Prim
Giderlerinde de artis yasanmustir.

Tablo 81. S.G.K.Devlet Giderlerinin Gerceklesme Rakamlari

2017 2018 2019 2020 2021

02- Sos. Giiv. Kur. D. Prim. Giderleri| 11.997.773 | 16.422.013 | 21.161.416 | 24.937.464 | 31.574.858

02- Sos. Giiv. Kur. D. Prim. Giderleri

35.000.000 31.574.858
30.000.000 24.937.464

25.000.000 21.161.416

20.000.000 16.422.013

15.000.000 11.997.773

10.000.000
5.000.000
0

2017 2018 2019 2020 2021
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Asagidaki tabloda Mal ve Hizmet Alim Giderlerinin 2017-2021 yillar1 arasindaki gider
gerceklesmeleri gosterilmistir.

Tablo 82. Mal ve Hizmet Alim1 Giderlerinin Gerg¢eklesme Rakamlari

2017 2018 2019 2020 2021

03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri| 23.175.923 | 14.304.619 | 12.164.544 | 10.109.999 | 14.819.298

23.175.923 (03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri
25.000.000

20.000.000
4.304.619 14.819.298
15.000.000 12.164.544

10.109.999

10.000.000 S

5.000.000

0
2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 83 de Cari Transferler Odeneginden yapilan harcamalar yer almaktadir. S6z konusu
harcamalarin igerisinde 5510 sayili kanun uyarinca S.G.K.” a 6denen kurum karsiliklari ¢alisanlarin
0gle yemegine katki paylarindan olugsmaktadir.

Tablo 83. Cari Transfer Giderlerinin Ger¢eklesme Rakamlari

2018 2019 2020 2021

05- Cari Transferler 2.586.166 2.974.937 4.077.685 4.741.066 5.935.875

05- Cari Transferler

7.000.000 5.935.875
6.000.000 4.741.066
5.000.000 4.077.685
4.000.000
) 586.166 2.974.937
3.000.000
2.000.000

1.000.000
0

2017 2018 2019 2020 2021
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Tablo 84 de yatirim harcamalariyla ilgili gider ger¢eklesmelerine yer verilmistir. Sermaye Giderleri
icinde en biiyiik pay1 06.5 Gayrimenkul Sermaye iiretim giderleri almaktadir.

Tablo 84. Sermaye Giderlerinin Gerceklesme Rakamlar:
2019 2020
46.510.681 107.169.353

2018

06- Sermaye Giderleri| 41.511.099 61.932.044 43.608.229

107.169.353

120.000.000 06- Sermaye Giderleri

100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

0

61.932.044

41.511.099 .608.229

2017

2018

2019 2020 2021

Tablo 85 de 2020-2021 yillarina ait biitge baslangi¢ Odenekleri ve yilsonu harcamalar
karsilagtirilmigtir. Tablo incelendiginde toplam harcamada 2020 yilina goére 2021 yilinda % -2
azalis oldugu goriilmektedir.

Tablo 85.Biitce Giderleri Karsilastirma Tablosu

TOPLAM

243.257.000

320.962.410

301.352.000

313.288.298

B"a§langlg Gergeklesme B"a§langlg Gergeklesme Artis g:;i
Odenegi Toplami1 Odenegi Toplanmu Miktar: %
01. Persomel | ;¢4 053,000 | 174.004.528 | 197.983.000| 217.350.039 | 43345511 | 25
Giderleri
02. SGK
Dev. Prim 24.069.000 | 24.937.464 | 28.778.000 | 31.574.858 | 6.637.394 | 27
Giderleri
03. Mal ve
Hizm. Alm | 11.871.000 | 10.109.999 | 13.052.000 | 14.819.298 | 4.709.299 | 47
Giderler
05. Cari 4.990.000 | 4.741.066 | 5.890.000 | 5.935.875 | 1.194.809 | 25
Transferler
06. Sermaye | 0 171 000 | 107.169.353 | 55.649.000 | 43.608.229 |-63.561124 | -59
Giderleri

-7.674.112
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Tablo 86 da 2020 yil1 Gelir Tahmini ve Gergeklesmelerine yer verilmistir.

Tablo 86. 2021 YILI BUTCE GELIRLERI

2021 Yil1 Gelir 2021 Y1l Sonu
Tahmini Gergeklesme
BUTCE GELIRLERi TOPLAMI 301.352.000,00 313.535.752,89
03. Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 5.359.000,00 6.636.023,15
04. fAhnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel 292.554.000,00 300.092.279,96
Gelirler
05. Diger Gelirler 3.439.000,00 5.659.819,31
06. Sermaye Gelirleri 0 1.147.630,47

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI

2021 ¥ sonu Gergekesme (R  51:.535.752.59
2021 v el Tanmini I 301.352000,0
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2__.Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
Universitemizin 2021 yilina ait bilangosu asagidaki gibidir.

BiLANCO
DONEN VARLIKLAR 111.897.663,59 79.541.885,58 108.170.258,71 KISA VADELI YABANCI 3.159.421,61 5.461.988,32 7.127.632,23
KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 21.950.224,35 12.947.755,20 2.176.618,64 32 81.205,70 357.216,67 1.041.022,70
FAALTYET BORCLART
102 BANKA HESABI 20.866.663,52 11.201.770,12 0,00 320 ; 81.205,70 357.216,67 1.041.022,70
BUTGE EMANETLERT HESABI
104  PROJE OZEL HESABL 1.083.560,83 1.745.985,08 2.176.618,64 33 1.429.771,39 1.823.468,26 910.910,77
EMANET YABANCI KAYNAKLAR
12 FAALIYET ALACAKLARI  47.947.915,51 58.394.962,58 79.102.246,79 330  ALINAN DEPOZITO VE 120.687,49 846.163,42 267.454,98
TEMINATLAR HESABI
120  GELIRLERDEN 47.650.874,55 58.137.313,10 78.804.892,15 333 1.309.083,90 977.304,84 643.455,79
ALACAKLAR HESABI EMANETLER HESABI
121 g&&f&%ﬁ E‘I{;ﬁléIIPLI 297.040,96 257.649,48 150.577,73 36 GDENECEK DIGER 1.561.947,18 3.115.428,53 4.314.632,33
YUKUMLULUKLER
127 DIGER FAALIYET 0,00 0,00 146.776,91 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 1.490.975,34 2.180.322,96 2.606.839,44
ALACAKLARI HESABI HESABI
13 KURUM ALACAKLARI 0,00 0,00 17.707.141,70 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 68.771,16 883.515,31 1.614.860,25
KESINTILERT HESABI
135  TEK HAZINE KURUMLAR 0,00 0,00 17.707.141,70 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 2.200,68 51.590,26 92.932,64
HESABINDAN IDARELERI ADINA YAPILAN
ALACAKLAR HESABI TAHSILAT HESABI
14 DIGER ALACAKLAR 36.388.358,38 1.564.203,29 1.234.591,55 37 0,00 106.790,13 753.294,89
BORG VE GIDER KARSILIKLARI
140  KISILERDEN 36.388.358,38 1.564.203,29 1.234.591,55 372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI 0,00 106.790,13 753.294,89
ALACAKLAR HESABI HESABI
16 ON ODEMELER 5.611.165,35 6.634.964,51 7.949.660,03 38 GELECEK AYLARA AIT 86.497,34 59.084,73 107.771,54
GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI
162 BUTGE DISI AVANS VE 5.611.165,35 6.634.964,51 7.949.660,03 380 ] 86.497,34 59.084,73 107.771,54
KREDILER HESABI GELECEK AYLARA AIT
GELIRLER HESABI
DURAN VARLIKLAR 732.597.547,74 840.590.587,87 884.026.566,77 UZUN VADELT YABANCI 11.585.651,93 15.257.575,98 22.699.770,51
KAYNAKLAR
22 FAALIYET ALACAKLART 912.263,72 1.033.752,69 2.079.676,38 43 938.157,48 1.854.572,95 266.284,22
DIGER BORGLAR
220  GELIRLERDEN 332.248,85 260.332,99 891.060,39 430 ] 938.157,48 1.854.572,95 266.284,22
ALACAKLAR HESABI ALINAN DEPOZITO VE
TEMINATLAR HESABI
226 VERILEN DEPOZITO VE 580.014,87 773.419,70 1.078.848,37 47 10.647.494,45 13.388.153,03 22.426.736,29
TEMINATLAR HESABI .
BORG VE GIDER KARSILIKLARI
227 DIGER FAALIYET 0,00 0,00 109.767,62 472 (IDEM TAZMINATI KARSILIGT 10.647.494,45 13.388.153,03 22.426.736,29
ALACAKLART HESABI HESABL
24 MALT DURAN 0,00 0,00 200.000,00 48 GELECEK YILLARA ATT 0,00 14.850,00 6.750,00
VARLIKLAR GELIRLER VE GIDER
TAHAKKUKLARI
241 MAL VE HIZMET 0,00 0,00 100.000,00 480 0,00 14.850,00 6.750,00
URETEN KURULUSLARA
YATIRILAN GELECEK YILLARA AIT
SERMAYELER HESABI GELIRLER HESABI
242 DONER SERMAYELL 0,00 0,00 100.000,00 829.750.137,79 899.412.909,15 962.369.422,74
KURULUSLARA
YATIRILAN
SERMAYELER HESABI Oz KAYNAKLAR
25 MADDI DURAN 731.685.284,02 839.556.835,18 881.716.450,66 50 540.401.857,96 613.897.665,72 747.586.383,64
VARLIKLAR NET DEGER
250 ARAZI VE ARSALAR 382.902.505,07 442.726.264,05 481.671.238,19 500 540.401.857,96 613.897.665,72 747.586.383,64
HESABI
NET DEGER HESABL
251 YERALTI VE YERUSTO 1.155.200,14 1.259.046,59 1.259.046,59 57 GECMIS YILLAR OLUMLU 444.393.081,20 696.295.053,91 874.903.887,75
DUZENLERT HESABI FAALIYET SONUCLART
252 BINALAR HESABI 357.960.820,84 366.319.069,31 457.188.907,52 570 444.393.081,20 696.295.053,91 874.903.887,75
GEGMIS YILLAR OLUMLU
FAALIYET SONUGLARI HESABI
253 TESIS, MAKINE VE 41.772.068,07 49.174.035,26 54.208.329,12 58 ] - - -692.400.881,02
CIHAZLAR HESABI GECMIS YILLAR OLUMSUZ 269.284.636,07 455.028.029,71
FAALIYET SONUGLARL
254  TASITLAR HESABI 6.364.820,68 6.364.820,68 6.367.823,95 580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ - - -692.400.881,02
FAALIYET SONUGLARI HESABI ~ 269.284.636,07 455.028.029,71
()
255 DEMIRBASLAR HESABI 33.592.793,41 41.348.619,55 44.325.010,34 59 114.239.834,70 44.248.219,23 32.280.032,37
DONEM FAALIYET SONUGLARI
257  BIRIKMIS - -159.589.662,09 -176.575.242,09 590 114.239.834,70 44.248.219,23 32.280.032,37
AMORTISMANLAR VE 142.668.426,93
DEGER DUSUKLUGU DONEM OLUMLU FAALIYET
KARSILIGI HESABI (-) SONUCU HESABI
258  YAPILMAKTA OLAN 50.605.502,74 91.954.641,83 13.271.337,04
YATIRIMLAR HESABI
26 MADDI OLMAYAN 0,00 0,00 0,00
DURAN VARLIKLAR
260  HAKLAR HESABI 3.538.548,66 3.093.357,63 4.359.357,22
268 BIRIKMIS -3.538.548,66 -3.093.357,63 -4.359.357,22
AMORTISMANLAI
DEGER DUSUKLI
KARSILIGI HESABI (-)
28 GELECEK YILLARA AIT 0,00 0,00 30.439,73
GIDERLER VE GELIR
TAHAKKUKLAR
281 GELIR TAHAKKUKLARI 0,00 0,00 30.439,73
HESABI
29 DIGER DURAN 0,00 0,00 0,00
VARLIKLAR
294  ELDEN GIKARILACAK 103.693,81 161.268,27 296.786,56
STOKLAR VE MADDI
DURAN VARLIKLAR
HESABI
299 BIRIKMIS -103.693,81 -161.268,27 -296.786,56
AMORTISMANLAR
HESABI ( - )
AKTIF TOPLAMI 844.495.211,33 920.132.473,45 992.196.825,48 PASIF TOPLAMI  844.495.211,33 920.132.473,45 992.196.825,48
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3. Mali Denetim Sonuc¢lar
3.1. i¢ Denetim

Universitemizde 2013 yilinda kurulan I¢ Denetim Birimi, iiniversitemizin risk y&netimi,
kontrol ve yonetim siireclerini gelistirmede yardimei olmak iizere bagimsiz ve tarafsiz bir
danismanlik hizmeti saglamak, kurumun hedeflerini gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerinin ve
islem siireglerinin sistemli ve diizenli bir bi¢imde degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
Onerilerde bulunmak, {iniversiteye tahsis edilen kaynaklarin ekonomik, etkili ve verimli
kullanilmas1 yoniinde iiniversitenin faaliyet ve calismalarina deger katma amaci kapsaminda
faaliyetini stirdiirmektedir.

Bu kapsamda, I¢ Denetim Birimince hazirlanip rektdrlilk makaminca onaylanan 2019 —
2021 i¢ denetim plani ve 2021 y1l1 i¢ denetim programinda belirlenen alanlarda denetim faaliyetleri
icra edilmistir.

2021 yili programi geregince 9 birimde i¢ denetim c¢aligsmasi yapilmistir. Bu programlarda
9 adet bulgu tespit edilmistir.

Tespit edilen bulgular ilgili birimlere gdnderilerek cevaplar1 almmustir. Ust yoneticinin
degerlendirmesine miiteakip raporlar tanzim edilecektir.

3.2. D1s Denetim

Tablo 87 de Universitemizde yapilan Sayistay denetimiyle ilgili bilgilere yer verilmis olup,
2021 y1l1 denetimi devam etmektedir.

Tablo 87. Sayistay Denetim Tablosu
2016 2017 2018 ‘ 2019 2020

TBMM Giden Bulgu Sayis1 2 0 4 2 13
izlenecek Bulgu Sayist 1 0 0 0 2
Beraat Edilen Bulgu Sayisi 1 0 1 3 2
Toplam Bulgu Sayis1 4 0 5 5 17
flam ve Soirgu Sayisi 0 0 0 0 0

Sayistay Denetim Tablosu

15

10

5
0 0 0O OOOO
- .

0

2017 2018 2019 2020 2021

® Mal Alm  ®Hizmet Alm ® Yapimisi w Diger
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4. Mali Bilgilerle ilgili Diger Hususlar

Asagidaki tabloda yillar itibariyle 6z gelir gergeklesme rakamlar1 ve toplam biitge i¢indeki pay1
verilmis olup, 2021 yil1 itibariyle 6z gelirlerin biitge igerisindeki paymnin % 4 oldugu gériilmektedir.
Biitce igerisindeki 6z gelir oraminin diismesi Ogrenci harglarma uzun zamandir artis
yapilmadigindan kaynaklanmistir.

Tablo 88. Ozgelir Ger¢eklesmeleri

2017 2018 ‘ 2019 2020 2021

(")zgelir Toplami 14.792.139 11.431.918 11.542.693 12.651.263 13.443.473
Biitce Gergeklesme 167.453.596 | 212.667.488 | 233.567.066 | 270.943.513 | 313.535.753
Toplami
Ozgelirin Biitce
Icindeki Pay1
(Ozgelir 9 5 4 5 4
Toplami/Ger¢eklesme
Toplami/)*100

('gjzgelirin Biitce icindeki Payi (Ozgelir Toplami/Gerg¢eklesme

10 Toplami/)*100
\ 4 5 4
0
2017 2018 2019 2020 2021

Asagidaki tabloda yillar itibariyle 6grenci basina diisen 6zgelir tutar1 verilmis olup, 2021 yilinda
her 6grenci bagina 788 TL gelir gerceklesmesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 89. Ogrenci Bagina Diisen Ozgelir Tutar1

2017 2018 2019
Ozgelir Toplami 14.792.139 11.431.918 11.542.693 12.651.263 13.443.473
(")grenci Sayis1 20.179 18.605 18.296 17.960 17.056
Ogrenci Bagina
Diisen Ozgelir
Miktar1 (Ozgelir 733 614 631 704 788
Toplamy/Ogrenci
Sayis1)
Ogrenci Basina Diisen Ozgelir Miktari (Ozgelir Toplami/Ogrenci
Sayisi)
1.000 s » .
L 614 631 —
500
0
2017 2018 2019 2020 2021
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Tablo 90 da yillar itibariyle 6grenci basina diisen aydinlatma giderleri verilmis olup, 2021 yilinda
Ogrenci basina 264 TL aydinlatma gideri diistiigii goriillmektedir.

Tablo 90. Ogrenci Bagina Diisen Aydinlatma Gideri

Yillar 2019 2020
Ogrenci Sayis1 20.179 18.605 18.296 17.960 17.056
Elektrik Alim1 Gideri 1.743.592 2.424.416 3.234.424 3.134.443 4.508.672
Ortalama Maliyet 86 130 177 175 264

Ogrenci basina diisen aydinlatma gideri

250 177 17/
200 130
150 6 /
100 —
50
0
2017 2018 2019 2020 2021

Asagidaki tabloda yillar itibariyle m* basina diisen aydinlatma giderleri verilmis olup, 2021 yili
itibariyle m? bagina 12 TL gider gergeklesmesi oldugu goriilmektedir.

Tablo 91. Kapali Alan m? si Basina Diisen Aydinlatma Gideri

Yillar 2017 2018 2019 | 2020 2021
Kapali Alan m?'si 287.895 258.830 334.549 333.521 362.038
El.e ktr.l k Almu 1.743.592 2.424.416 3.234.424 3.134.443 4.508.672
Gideri
m? Basina Diisen
Aydinlatma Gideri 6 9 10 9 12
m2 Basina Diisen Aydinlatma Gideri
14 12,45

12

9,36 9,66 9[3/
10
G'M

o N b O

2017 2018 2019 2020 2021
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Tablo 92 de yillar itibariyle 6grenci sayilar1 ve su alimi i¢in 6denen tutarlar verilmis olup, 2021
yilinda 6grenci basina 26.06 TL gider gergeklesmesi oldugu goriillmektedir.

Yillar

Ogrenci Sayis1 20.179 18.605 18.296 17.960 17.056
Su Alimi Gideri 192.774 300.323 317.045 373.344 444.561
Ortalama Maliyet(TL) 9,56 16,14 17,32 20,78 26,06
Ogrenci Basina Diisen Su Gideri
40 26,06
16,14 17,32 20,78 '
- 9,56
0
2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 93 de yillar itibariyle 6grenci basina diisen 1sinma gideri verilmistir. 2021 yilinda 6grenci
bagina 138,71 TL harcama yapildig1 anlagilmaktadir

Tablo 93.0grenci Basina Diisen Isinma Gideri

2018 2019 2020 2021
(")grenci Sayis1 20.179 18.605 18.296 17.960 17.056
Yakacak Gideri 1.423.971 1.645.531 1.846.511 1.963.197 2.365.959
Ortalama Maliyet(TL) 70,57 88,44 100,92 109,30 138,71
Ogrenci Basina Diisen Isinma Gideri
200 70557 88 44 100,92 109,3 138,71
0
2017 2018 2019 2020 2021

Asagidaki tabloda yillar itibariyle Kapali alan m? basina diisen yakacak giderleri verilmis olup,
2021 yil1 itibariyle m? basina 6,53 TL gider gerceklesmistir.

Tablo 94. Kapal1 Alan m*’si Bagina Diisen Isitnma Gideri

Yillar 2017 2018 2019 2020 2021
Kapali Alan m?'si 287.895 258.830 334.549 333.521 362.038
Yakacak Gideri 1.423.971 | 1.645.531 | 1.846.511 | 1.963.197 | 2.365.959
m? Basina Diisen Yakacak Gideri 4,95 6,35 5,51 5,88 6,53
m2 Basina Diisen Yakacak Gideri
10
4,95 6,35 5,51 5,88 6,53
5 p—
0
2017 2018 2019 2020 2021
2021 Y11 Faaliyet Raporu 60



Tablo 95 de yillar itibariyle personel sayilar1 ve iletisim giderleri verilmis olup, 2021 yilinda

personel bagina 34,39 TL iletisim bedeli diismektedir.

Tablo 95. Personel Basina Diisen Iletisim Gideri

Yillar

2017

2018

2019

2020

Personel Sayis1 1.366 1.392 1.478 1.515 1.537
Telefon Giderleri 39.860 42.534 51.744 55.215 52.863
Ortalama Maliyet (TL) 29,14 30,55 35 36,44 34,39
Personel Basina Diisen iletisim Gideri
40 35 36,44 34,39
29,14 30,55
30
20
10
0
2017 2018 2019 2020 2021

Tablo 96 da personel basina diisen yolluk giderleri verilmekte olup, 2021 yilinda personel basina
140,23 TL yolluk 6demesi diistigli goriilmektedir.

Tablo 96. Personel Basina Diisen Yolluk Gideri

Yillar 2017 2018 2019 2020 2021
Personel Sayis1 1.366 1.392 1.478 1.515 1.537
Yolluk Odemesi Tutar1 562.107 476.360 489.099 192.677 215.548
Ortalama Maliyet(TL) 411,50 342,21 330,91 127,17 140,23
Personel Basina Diisen Yolluk Gideri
450 411,5
350 '
300
250
200 127,17 140,23
150 ’
100
50
0
2017 2018 2019 2020 2021
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S5.Doner Sermaye Biit¢ce Uygulama Sonuc¢lar

Tablo 97 de Doner Sermaye Biitce Gider Gergeklesmeleri verilmistir.

Tablo 97. Doner Sermaye Biitce Gelir Gerceklesmeleri

2021 Y1l Gelir Biitgesi 2021 Y1l Gergeklegen
Gelirler
03.Mal ve Hizmet Gelirleri 18.473.000,00 16.182.421,74
04.Alinan Bagis ve Yardimlar 390.000,00 890.000,00

09.Diger Gelirler 2.836.500,00 813.014,82

TOPLAM GELIR 21.699.500 17.885.437

Roner Sermaye Biit¢e Gelir Gergeklesmeleri

21.699.500,00

25.000.000,00

18.473.000,
16.182.421,74
17.885.436,56

20.000.000,00

15.000.000,00

10.000.000,00

2.836.500,00

o
*
<
—
S
™

5.000.000,00

90.000,00
890.000,00

us
el

0,00
03.Mal ve Hizmet 04.Alinan Bagis ve 09.Diger Gelirler TOPLAM GELIR
Gelirleri Yardimlar

m 2021 YILI GELIR BUTCESI 2021 YILI GERCEKLESEN GELIRLER

Tablo 98 de Doner Sermaye Biitce Gider Gergeklesmeleri verilmistir.

Tablo 98. Doner Sermaye Biitce Gider Gerceklesmeleri

2021 Yil1 Gider Biitgesi 2021 Y111.Gergekle§en
Giderler

01.Personel Giderleri 628.500,00 358.945,63
02.Sosyal Giivenlik Kuruml. 238.000,00 79.020,13
Yapilan Odemeler

03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.978.000,00 8.316.581,40
05.Cari Transferler 1.740.000,00 1.585.066,26
06.Sermaye Giderleri 370.000,00 0,00
10.Ek Odeme 7.745.000,00 5.947.227,49
TOPLAM GIDER 21.699.500 16.286.841
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01.Personel 02.Sosyal  03.Malve 05.Cari 06.Sermaye 10.Ek Odeme TOPLAM
Giderleri Givenlik  Hizmet Alm Transferler  Giderleri GIDER
Kuruml. Giderleri
Yapilan
Odemeler
H 2021 YILI GIDER BUTCESI 2021 YILI GERCEKLESEN GIDERLER
‘ Daoner Sermaye Bilango
RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITEST DONER SERIAYE ISLETHESININ 2021 YILI BILANCOSU
AKTIF {VARLIKLAR PASIF { KAYNAKLAR )
1 DONEN VARLIKLAR " R9099593 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TR
10 HAZR DEGERLER " ats7ese | 32 TICAR|BORGLAR " s
" 102 BANKALAR HESABI " 41saTIaN | 100 SATCLARHESABI 41T
" 12 TICAR] ALACAKLAR " 15056944 325 ALNANDEPOZITO VE TENNATLAR HESABI "
" 120 AUCLAR HESAB " 9us7s " 36 ODENECEK DIGER YOKGMLOLUKLER S Th 71
" 123 BANKA KREDI KARTLARNDAN ALACAKLAR HESABI " 15123 " 360 GOENECEK VERGIVE FONLAR HESAB 'Y TR
" {5 STORLAR " 24665893 | 361 ODENECEK SOSYAL GVENLIK KESNTILER HESABI ’ 2
" 150 LK MADDE VE MALZENE HESAB " 2466589% 362 GDENECEK DONER SERMAYE VOKDHLOLOKLER HESABI " e
" 18 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIRTAMAKKUKLARI 11342003 363 GDENECEK DOINER SERMAYE KATKIPAYLAR HESABI ST 1Y
" 180 GELECEK AYLARA AT GDERLER HESABI " i | 5 OZKAYNAKLAR " s
" 19 DIGER DONEN VARLIKLAR T amegne T 50 OENNIS SERMAYE " 000000
" 190 DEVREDEN KATMA DEGER VERGEIHESABI " a7 SO0 SERMAYE KESAB T Y 1)
" 193 PESi ODENEN VERGIVE FONLAR HESAB) " e " 57 GECIS VILLAR KARLAR " 198617
" 2 DURAN VARLIKLAR " MBEIOM 570 GECHE VILLAR KARLARIHESAB 11T
" 25 MADDI DURAN VARLIKLAR " 5600 58 GECMISYILLAR ZARARLARI T 904584
" 253 TESIS MAKIE VE CHAZLAR HESAB " 1260000 " 580 GECHE YLLAR ZARARLARIHESABI () " 20M%
" 255 DENRBAGLAR HESABI " g0 " 59 DONEM NET KARIZARARI " s
" 257 BRI AMORTEMANLAR HESABI () " os34000 " 590 DONEM NET KARIHESAB " s
" 260 HAKLAR HESABI " 30509 " 591 DONEM NET ZARARIHESABI () g 1Y)
" 257 DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLKLAR HESABI " osmm PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI: ™ 7.255.550,31
" 268 BIRKINS ANORTISHANLAR HESABI () -1

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI " 1255503
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B.Performans Bilgileri
1.Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Asagidaki tabloda Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Bagkanliinca belirlenen program ve alt
prgramlara iligkin faaliyetler yer almaktadir.

Tablo 99. Program, Alt Program Faaliyet Bilgileri

PROGRAM ALT PROGRAM ‘ FAALIYET

Yiiksekogretim Kurumlar: Arastirma Altyapist

ARASTIRMA, ARASTIRMA ALTYAPILARI Kurulmas: ve Geligtirilmesi
GELISTIRME VE — — - —
YENILIK YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL | Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma

ARASTIRMA VE GELISTIRME | Projeleri

HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM KURUMLARI | Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs

OGRENME SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI | ve Seminerler
L Ag1z ve Dis Saglig1 Hizmetleri
TEDAVI EDICI TEDAVI HIZMETLERI 5 i i ihti q
SAGLIK Saglik Hizmeti Sunumunda Ihtiya¢ Duyulan Tibbi

Cihaz, Malzeme ve Ila¢ Alim1

TEFTIS, DENETIM VE Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

DANISMANLIK HIZMETLERI |3 -
I¢ Denetim

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Diger Destek Hizmetleri

Genel Destek Hizmetleri

YONETIM VE [nsan Kaynaklar1 Yonetimine {ligkin Faaliyetler

DESTEK PROGRAMI | .. .. L . .
UST YONETIM, IDARI VE MALI

HiZMETLER Insaat ve Yapi Islerinin Yiirtitiilmesi

Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiirtitiilecek Hizmetler

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari
Hizmetler

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlari Tkinci Ogretim

ON LISANS EGITiMi, LiISANS | Yiiksekdgretim Kurumlar: Tezsiz Yiiksek Lisans

YUKSEKOGRETIM EGITIMI VE LISANSUSTU
ECGITIMI Yiiksekogretim Kurumlar1 Uzaktan Egitim

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger
Hizmetler
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2.Perrformans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

2.1-Performans Gostergesi Ger¢eklesmeleri izleme Formlar:

Yil: 2021

Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programn Adz: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel calismalarin arttirilmas:

Yilsonu

Onceki Dénem Grg¢ ‘ Hedeflenen

Olgii

Gosterge Ad1 et
Birimi .,

. Gﬁsterge Gergekle.!§r'ne Yilsonu Gerceklesme Gergeklesme
Degeri Degeri il Degeri Oram Durumu

Ar-ge'ye harcanan
1 biit¢enin toplam Oran 2019 0,0200 0,0200 0 0,02 100 Ulasild1
biitceye orani

Ar-ge sonucu ortaya
¢ikan iiriinlere
iliskin alinan patent
sayis1

Say1 2019 3 3 0 4 133,33 Asild1

Ar-ge sonucu
3 ticarilestirilen iiriin Say1 0 0 0 0 0 0 Ulasild1
say1s1

Arastirma
4 merkezleri gelir TL 2019 603.210 700.000 0 925,90 132,27 Asildy
miktar1

Arastirma

5 merke'z.lerlrun 5 Say1 0 0 0 0 0 0
sanayi ile yaptig1
proje sayis1

BAP kapsaminda
desteklenen Kismen
6 arastirma projeleri Say1 2019 38 60 0 50 83,33 Ulasild1

sayis1

Ogretim eleman1
7 basina diisen ar-ge Say1 2019 1 1 0 1 100 Ulasild1
proje sayisi

Patent, faydali
model ve endiistriyel
tasarim bagvuru
say1s1

Say1 2019 8 12 0 17 141,66 Asildr

Ulusal ve
uluslararas1
kuruluslar
tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayis1

Say1 2019 30 40 0 46 115 Asild1

Uluslararasi
10 endekslerde yer alan  Say1 2019 650 870 0 900 103,44 Asild1
bilimsel yayin sayis1

Arastirma altyapisi
11 projesi tamamlanma  Oran 0 0 0 0 32 32
orani

Kismen
Ulasild1

Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili 2018-2022 Stratejik Planimizda yer alan hedeflere yonelik; 17 adet fayfdal
model ve patent basvurusu yapimis; 4 adet patent ve 3 adet faydali model tescil edilmistir. Ayni
Degerlendirme zamanda arastirma altyapisi giiclendirmek tizere yapimi devam eden Teknokent insaatlari halen
devam etmekte ve bu kapsamda 57 sirket faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte 6gretim
elamanlarimizca hazirlanan 482 adet maakele SSCI, AHCISCI-Exp. kapsamindaki dergilerde
yaymlanmistir.
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Yil: 2021
Programin Adx: HAYAT BOYU OGRENME

Alt Programin Adz: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI

. Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
Alt Program Hedefi: kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmas:

Onceki Donem

Grg
Hedeflenen Yilsonu

Gosterge Ad1 Gosterge  Gergeklesme
Degeri Degeri Tahmini

Yilsonu | Ger¢ceklesme Gergeklesme
Degeri | Orani Durumu

Dezavantajli
gruplara yonelik
sosyal
1 entegrasyon ve Say1 0 0 0 0 0 0
kapsayiciliga
iliskin yapilan
faaliyet sayis1

Egitim
programlarina
bagvuran kisi
say1s1

Say1 2019 350 300 0 358 119,33 Asild1

Mezunlara
yonelik
gergeklestirilen
faaliyet sayis1
Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi
(DILMER)
tarafindan
mesleki egitime
yonelik verilen
sertifika say1s1

Say1 0 0 1 0 0 0 Ulasilamad:

Say1 2019 350 200 0 297 148,50 Agilds

Tamamlanan
sosyal
sorumluluk
projeleri sayis1

Say1 0 0 0 0 1 100 Asild1

Universitenin
gevrecilik
alanlarinda aldig:
odiil sayis1

Say1 0 0 0 0 0 0

5 . Hayat boyu 6grenme kapsaminda 2021 yili icerisinde gesitli sertifikalin egitimler diizenlenmistir.
Degerlendirme Bu egitimlere 358 kisi kstilmus olup, 297 adet sertifika verilmistir.
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Yil:

Programin Adi:

Alt Programin Adz:
Alt Program Hedefi:

Gosterge Ad1

2021
YUKSEKOGRETIM

OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Onceki Dénem

Grg¢
Hedeflenen Yilsonu

Gosterge  Gergeklesme
Yili Degeri Degeri Tahmini

Olgii

Birimi Yilsonu | Gergeklesme Gerceklesme

Degeri | Oram Durumu

SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI
kapsamindaki
dergilerde 6gretim
elemani basina diisen
yayin say1s1

Sayr 2019  0,6000 0,5800 0 0,60 103,44 Asild1

Arastirma bursundan
2 yararlanan 6grenci
say1s1

Say1 0 0 1 0 1 100 Ulasild:

YOK tarafindan
oncelikli alanlarinda
3 saglanan burslardan
yararlanan doktora
Ogrenci say1s1

Say1 2019 6 10 0 11 110 Asild1

YOK tarafindan
saglanan yurt disinda
yabana dil

4 yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan
sayi1s1

Say1 2019 1 1 0 0 0 Ulasi1lamad1

Yiiksekogretim
Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
odiilleri sayis1

Say1 0 0 1 0 1 100 Ulasild:

Degerlendirme

Ogretim elemanlarmin mesleki gelisimi icin egiticilerin egitimi seminerleri ile Teknoloji
Transfer Ofisi tarafindan proje yazma egitimi verilmekte olup ayrica yine akademik personelin
bilimsel calismalarinin desteklenmesi amaciyla Akademik Metin Diizeltme ofisi faaliyetlerini
stirdtirmektedir.
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Yil: 2021

Programin Adx: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime actk mezunlar yetistirilmesi

Onceki
Olgit Dénem Grg

Hedeflenen Yilsonu

e . Gosterge Gerceklesme
Birimi D Tahmini Yilsonu Gerceklesme Gergeklesme

I R B Degeri Oram Durumu

1 Doktora egitimini Say1 2019 13 15 0 15 100 Ulagilds
tamamlayanlarin sayis1
Egitim bilimleri kontenjan Kismen
2 deluluk oran Oran 2019 97,6000 99 0 91 91,91 Ulasild:
3 Esitiminprogramsiiresinde 5019 5400 05700 0 0,52 91,22 Kismen
bitirilme oran1 Ulasild1
g4 [Fen bilimleri kontenjan Oran 2019 76,4000 82 0 50 60,97 Ulagilamadi
doluluk orani
Kiitiiphanede bulunan basili
5 ve elektronik kaynak sayis1 Say1 2019 271.276 400.000 0 452,74 113,18 Asildr
Kiitiiphanede bulunan
6  ogrenci basina diisen basil Say1 2019 14,8200 20,5000 0 26,54 129,46 Asildy
ve elektronik kaynak sayis1
7 Kiitiiphaneden yararlanan Say1 2019 321.739  150.000 0 128,23 85,48 Kismen
kisi say1s1 Ulasildx
Lisansiistii 6grencilerin
8  toplam 6grenciler icindeki Oran 2019 0,0700 0,0700 0 0,08 128,57 Asild:
pay1
g Ofrencibagna diisen egitim o o0 2019 33 14 0 13,25 94,64 Kismen
alam1 Ulasild1
1o Ofrencibasinadusenkapalt o oiave 2019 16 23 0 21,22 92,26 Kismen
alan Ulasild1
Ogrenci degisim
11 programlarindan yararlanan Oran 2019 0,0100 0,0090 0 0,0020 0 Ulasilamadi
ogrencilerin orani
1p Ofretimiyesibasmadisen g0 5019 371500 35 0 32,36 92,45 Kismen
ogrenci sayis1 Ulasild1
13 Saslik bilimleri kontenjan Oran 2019 100 100 0 100 100 Ulagild:
doluluk oran1
14 Sosyal bilimler kontenjan Oran 2019 96,3000 96,5000 0 66 68,39 Kismen
doluluk oran1 Ulasild1
Teknokent veya Teknoloji
15 TraPSfel: Ofisi (TTQ)V . Say1 0 0 1 0 0 0 Ulasilamad1
projelerine katilan 6grenci
sayl1st
Uluslararasi kuruluslarla
16 ortak uygulanan egitim Say1 0 0 0 0 0 0
programi sayist
17 Yabanci dilde egitim veren Sayt 2019 2 2 0 2 100 Kismen
program sayis1 Ulasild:
1 Yabanct uyruklu Say1 2019 3 3 0 5 166,66 Agilds
akademisyen sayis1
Yabanci uyruklu 6grenci Kismen
19 Say1 2019 534 700 0 570 81,42
sayi1s1 Ulasild1
Yan dal ve ¢ift ana dal
g0 Programindan mezun Oran 0 0 0 0 2 200 Asild:
olanlarin toplam mezun
sayisina orani
Universitemiz 2018-2022 Stratejik Plani ile egitim-6gretim alaninda belirledigi amac ve hedefler
1s1g1inda her gecen yil gerek fiziki alt yapisini gerekse egitim kadrosunu bir 6nceki yila gére arttirmakta
Degerlendirme bununla birlikte egitim-6gretimde kalite odakli déniistimii saglamak tizere kalite ve akreditasyon
siireglerini tiim akademik ve idari birimlerde uygulamaya koyarak Ulkenin ihtiyag duydugu nitelikli
bireylerin yetismesi icin azami gayret gostermektedir.
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Yil: 2021
Programin Ad: YUKSEKOGRETIM

Alt Programmn Adz: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmas;
ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Onceki Dénem
Grg

Alt Program Hedefi:

Hedeflenen Yilsonu
Gosterge  Gergeklesme
Yili Degeri Degeri Tahmini

Olcii

Sira Gosterge Ad1 Birimi

Yilsonu | Ger¢eklesme Gergeklesme
Degeri | Orani Durumu

Barinma
1 hizmetlerinden Say1 0 0 0 0 0 0
yararlanan

ogrenci sayisi

Beslenme
p  hizmetlerinden Say1 2019 361156  200.000 0 190.000 95 Kismen
yararlanan Ulasild:

ogrenci sayis1

Ogrenci basina
3 diisen sosyal Metrekare 0 0 34 0 34 100 Ulasild:
donat1 alam

Ogrenci kuliip ve

topluluk sayis: Say1 2019 83 78 0 85 108,97 Asild1

Sosyal, kiiltiirel
5 ve sportif faaliyet Say1 2019 352 70 0 11 15,71
say1s1

Kismen
Ulasild1

Yiiksekogretimde
ogrenci basina
barinma
harcamasi

TL 0 0 0 0 0 0

Yiiksekogretimde

bgrenci bagina TL 2019  180,4900 205 0 183 89,26 Kismen
beslenme Ulasild1

harcamasi

Yiiksekogretimde
ogrenci
8 yasamindan Oran 0 0 0 0 62,88 62,88 Asild1
memnuniyet
orani

Yiiksekogretimde
ogrencilere
sunulan saghik
hizmetinden
9 Oran 0 0 60 0 0 0
yararlanan
ogrenci sayisinin
toplam 6grenci
sayisina orani

Universitemiz Merkez Kampiis basta olmak tizere bagh tiim birimlerinde beslenme, sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyeterin yerine getirilmesi igin gerekli fiziki imkanlar mevcut olup, faaliyet talepleri
Degerlendirme biitge imkanlar1 dogrultusunda yerine getirilmektedir. 2021 yilinda covit-19 salgin1 sonucu ortaya
cikan risklerin azaltilmas: amaciyla karma egitime gecilmesi sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
biiyiik dlciide yapilamamasina neden olmustur.
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2.2-Alt Program Hedef ve Gostergelerle Ilgili Ger¢eklesme Sonuclar

Tablo 100. Alt Program Hedef ve Gostergelerle ilgili Gerceklesme Sonuglar: Tablosu-1

Hedeflene Yilsonu Gerceklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gostergesi  n Gosterge Gergeklesm D < $
o - urumu
Degeri e Degeri
ARASTIRMA | ARASTIRMA | Ulkemizin bilgi Arastirma altyapisi
, ALTYAPILARI | birikiminin projesi tamamlanma
GELISTIRME arttirilmasina ve orani
VE YENILIK teknolojik gelisimine
katkida bulunmak
. . RV Kismen
tizere yiiksekogretim 0 32
Ulasildi
kurumlarinda
arastirma altyapilarinin
kurulmasi ve
kapasitelerinin
giiglendirilmesi
ARASTIRMA | YUKSEKOGRE Yiiksekogretim Ar-ge'ye harcanan
, TIMDE kurumlarinda biit¢enin toplam biitceye 0,0200 0,0200 Ulasgildi
GELISTIRME BiLIMSEL inovasyon amaglh orani
VE YENILIK | ARASTIRMA bilimsel calismalarmn | Ar-ge sonucu ortaya
VE arttirilmasi ¢ikan iiriinlere iliskin 3 4 Asildi
GELISTIRME alinan patent sayisi
Ar-gg sonued 0 0 Ulasild1
ticarilestirilen {iriin sayis1
Arastirma merkezleri 700.000 925,9060 Asildi
gelir miktar1
Arastirma merkezlerinin
sanayi ile yaptig1 proje 0 0
sayl1s1
BAP kapsaminda Ku
desteklenen arastirma 60 50 smen
L Ulagildi
projeleri sayisi
Of“;retim eleman.l basina 1 1 Ulasilds
diisen ar-ge proje sayist
Patent, faydali model ve
endiistriyel tasarim 12 17 Asildi
basvuru sayist
Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafmdan‘ ‘ 40 46 Asildi
desteklenen ar-ge projesi
sayis1
Uluslararasi endekslerde
yer alan bilimsel yaymn 870 900 Asildi
sayis1
HAYAT | YUKSEKOGRE Toplumun tiim Dezavantajli gruplara
BOYU TIM kesimlerine ihtiyag yonelik sosyal
OGRENME | KURUMLARI duydugu alanlarda | entegrasyon ve 0 0
SUREKLI egitimler verilmesi, | kapsayiciliga iliskin
EGITIM kamu kurum ve yapilan faaliyet sayisi
FAALi\i{ETLER kuruluslari, 6zel sektor | Egitim progr.amlarma 300 358 Asildi
ve uluslararast bagvuran kisi say1st
kuruluslarla igbirliginin | Mezunlara yénelik
gelismesine katkida | gerceklestirilen faaliyet 1 0 Ulasilamadi1
bulunulmast sayist
Stirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan 200 297 Asildi
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayis1
Tamamlanan sosyal
sorumluluk projeleri 0 1 Asildi
sayis1
Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldig1 6diil 0 0
sayis1
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Program

Tablo 100. Alt Program Hedef ve Gostergelerle ilgili Ger¢eklesme Sonuglar1 Tablosu-2

Alt Program

Alt Program
Hedefi

Performans Gostergesi

Hedeflenen

Gosterge

Yilsonu

Gerceklesme

Gergeklesme
Durumu

Degeri

Degeri

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCIL
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani 0,58 0,6 Asildi
bagina diisen yayin sayisi
Alaninda Arastirma bursundan yararlanan égrenci
OGRETIM yetkin, saylsl 1 1 Ulagild:
-- . | ELEMANLARI .ar??t_lrmaa’ YOK tarafindan 6ncelikli alanlarinda
YUKSEKOG NA bilgi tireten ve saglanan burslardan yararlanan doktora 10 11 Asild1
RETIM SAGLANAN aktaran | >2dana ¥ $
; ogrenci sayisi
BURS VE akademisyenl pr m
YOK tarafindan saglanan yurt disinda
DESTEKLER er . o .
otistirilmesi yabanci dil yeterliliklerinin artirimasina 1 0 Ulasilamadi
yeus yonelik burslardan yararlanan sayisi
Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve 1 1 Ulagild1
sanat dddlleri sayisi
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi 15 15 Ulagild1
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani 99 91 Kismen Ulagild1
Egitimin program siiresinde bitirilme orani 0,57 0,52 Kismen Ulagildi
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani 82 50 Ulagilamadi
Kitliphanede bulunan basili ve elektronik 400.000 452,741 Asildi
kaynak sayisi
Kiitliphanede bulunan 6grenci basina
diisen basili ve elektronik kaynak sayisi 205 26,54 Agilds
Kittphaneden yararlanan kisi sayisi 150.000 128,232 Kismen Ulagild1
. . !_lgansqstu ogrencilerin toplam dgrenciler 0,07 0,086 Asildi
ON LISANS Mesleki | igindeki payi
) L EGITIMI, yeterlilik Ogrenci bagina diisen egitim alani 14 13,25 Kismen Ulagild:
YUKSEKOG LISANS sahibi ve e " -
RETIM EGiTiMi VE gelisime acik Qgrenc! ba§|.n.a disen kapali alan 23 21,22 Kismen Ulagild:
LISANSUSTU mezunlar ogrerl‘c' degigim p.r|°g.r amlanndan 0,009 0,002 Ulasilamadh
EGITIM yetistirilmesi y_avrar anan dgrencilerin orani
Odretim Uyesi bagina diisen 6grenci sayisi 35 32,36 Kismen Ulagildi
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani 100 100 Ulagild1
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani 96,5 66 Kismen Ulagildi
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi 1 0 Ulagilamadh
Uluslararasi kuruluglarla ortak uygulanan 0 0
egitim programi sayisi
Yabanci dilde egitim veren program sayisi 2 2 Kismen Ulasild1
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi 3 5 Asildi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 700 570 Kismen Ulagild1
Yan dal ve cift ana dal programindan
mezun olanlarin toplam mezun sayisina 0 2 Asildi
orani
Yiiksekogreti Berlnma hizmetlerinden yararlanan 0 0
m ogrenci sayisl
ogrencilerine | Beslenme hizmetlerinden yararlanan 200.000 190.000 | Kismen Ulagilds
sunulan 0grenci saysi
beslenme ve | Ogrenci bagina diisen sosyal donati alani 34 34 Ulagild1
) I barmma Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi 78 85 Asild1
) | YUKSEKOGRET | hizmetlerinin | Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi 70 11 Kismen Ulagildt
YUKSEKOG _IMDE kalitesinin [ y{iksekégretimde d§renci basina barinma 0 0
RETIM OGRENCI artirilmasiy; harcamasi
YASAMI ogrencilerin - ['yijksekdgretimde 63renci basina
ki§lisell‘./e. | beslenme harcamasi 205 183 Kismen Ulasild:
sosyal gelisimi | yijksekoégretimde 6grenci yasamindan
desteklenerek memnuniyet orani 0 62,88 Agildr
yagam Yiiksekdgretimde dgrencilere sunulan
}fahtes}mn | saglik hizmetinden yararlanan égrenci 60 0
yiikseltilmesi | savisinin toplam &grenci sayisina orani
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2.3-Performans Denetim Sonuclari
Universitemizde 2021 yilinda performans denetimi yapilmanustir.
3- Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2018-2022 yillarin1 kapsayan Stratejik Planmin son yil1 olan 2021 yilinda 4 hedef
altinda 8 performans gostergesinde revizyon yapilmis ve planin 5 amag 23 hedef ve 69 gosterge ile
uygulanmasina devam edilmistir. 2021 yil1 performan sonuglarin1 gdsteren asagidaki tabloya
bakildiginda Amag -1 basligi altinda yer alan hedef ve performans gostergeleriyle belirlenen
hedeflerin 6zellikle 2020 yilinda baslayan ve etkileri 2021 yilinda da devam eden covit-19 salgin
hastalig1 sonucu alinan tedbirler nedeniyle bir onceki yila gore gerileyerek % 63,72 diizeyinde
gerceklestigi; Amag-2 2021 yili performansinin bir 6nceki yila gore iki kat artarak % 55,45 olarak
gerceklestigi; bu amag altinda 2021 yilinda tamamlanmasi planlanan Merkezi Arastirma Lab.
Binasinin tamamlanamamasinin olumsuz yonde etki ettigi; Amag-3 YoOnetim ve organizasyon
yapisi ile kurum kiltiirtintin gelistirilmesi amacinin gerceklesme oraninin % 68,13 oldugu,
Universitemizde Norm Kadro uygulamasinin tamamiyla hayata gegirilememesi ile Cevre
diizenlemesi yapilan alanlarin  Ozellikle “’Sahil Dolgu Alan® ’projesinin  heniiz
tamamlanmamasinin performans gerceklesmesinin bir 6nceki yila gére azalmasinda etkili oldugu;
covit-19 salgimi neticesinde ortaya c¢ikan riskleri azaltmak iizere karma egitim modeline
gecilmesiyle iiniversitemiz kiitiiphane hizmetlerinden yararlanan kisi sayisinin azalmasi ile
iniversitemizce topluma yonelik diizenlenecek egitim programlarinin yapilamamasit Amag-4 2021
yili performansinin % 54,29 seviyesinde ger¢eklesmesine neden oldugu, Amag-6 baslig1 altinda
Turizm sektoriine yonelik diizenlenmesi planlanan egitim ve sertifikalandirmaya yonelik
hedeflerin gergeklestirilememesinin 2021 yili performansinin % 57,97 oraninda gerceklesmesine
neden oldugu, biitlin bu gelismeler 15181nda 2018-2022 Stratejik Planin 2021 yili amag bazli genel
gerceklesme oraninin % 59,91 seviyesinde gerceklestigi degerlendirilmektedir.

A 1 2018 2019 2020 2021
magiar Performansi1  Performansi Performansi Performansi

Amac 1- Kaliteli Egitim Ogretim
hizmeti sunarak bolgenin ve
iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli
bireyleri yetistirmek

57,05 80,72 70,24 63,72

Amac 2 - Arastirma ve gelistirme
¢iktilarinin toplumsal ve
ekonomik faydaya doniistiigii 21,92 14,24 26,44 55,45
nitelikli aragtirmalar yapmak ve
projeler gelistirmek

Amac 3- Yonetim ve organizasyon
yapisti ile kurum kiiltiiriiniin 53,13 79,9 80,58 68,13
gelistirilmesi

Amac 4- Paydaslara sunulan
hizmetleri nicelik ve nitelik olarak 68,01 61,76 17,14 54,29
arttirmak

Amac 5- Yerel ve bolgesel

kalkinmaya 6nciiliik etmek 59,17 51,62 43,14 57,97
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU-1

Amac 1- Kaliteli Egitim Ogretim hizmeti sunarak bélgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri

LS yetistirmek

Plan donemi boyunca YGS Sinav sonucuna gore ilk 50000'e giripte Universitemize yerlesen 6grenci sayisini

e her yil %2, lisansiistl 6grenci sayisina da %10 artirmak

Hedef 1_1 Performansi 35,90%

Hedefe iligkin Sapmanin Covit-19 salgininin ortaya gikarttigi olumsuzluklar, Uzaktan egitim programlarinin daha aktif bir sekilde
Nedeni kullanilimaya baslanmasi,

2018-2022 Stratejik Plant ile belirlenen bu hedefe 5 yillik dénem sonunda kismen ulasildigi

Hedefe iliskin Alinacak degerlendirilmekle, yeni hazirlanmakta olan 2023-2027 Strtaejik planinda tniversitemizin sunmus oldugu
Onlemler egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili farkli hedef ve gostergeler belirleneceginden hedefe iliskin yeni 6nlemler
alinmasina gerek olmadigi degerlendirilmektedir.

Sorumlu Birim OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Plan Donemi
Baslangi¢ 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Degeri (A)

Hedef

Performans Gostergesi Etkisi (%)

YGS Sinav sonuglarina gore ilk
50.000 siralamaya girip te
Universitemizi tercih eden
(yerlesen) 6grenci sayisi

498

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Covit-19 salgin hastaliginin olumsuz etkileri Gniversite tercihlerinide olumsuz yonde etkilediginden 2021
yilinda belirlenen hedefin altinda kalindigi tespit edilmistir.

Tlgililik

2021 yilinda ilk 50.000'e giripte tniversitemizi tercih eden 6grenci sayisi 387 olup, performans gostergesi %
71,80 oraninda gergeklesmis ve tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci
Etkililik Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim baghiginda yer verilen "561. Yiksekdgretim sistemi kiresel rekabet giicti
olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekdgretim kurumlarinin niteliklerinin
artirlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sure¢ sonunda ulasildigi

ST L degerlendirilmekle, Universitemizin 2023-2027 Strtaejik plan déneminde bu hedefe yer verilmeyecektir.

Lisansiisti 6grenci sayisi -58,59%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Covit-19 salgin hastaliginin olumsuz etkileri Gniversite tercihlerinide olumsuz yonde etkilediginden 2021
yilinda belirlenen hedefin altinda kalindigi tespit edilmistir.

Tlgililik

2021 yilinda tiniversitemizdeki lisantisti 6grenci sayisi 1333 olup, performans gostergesi % 58,58 olarak
gerceklesmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim basliginda yer verilen "561.
Etkililik Yuksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yuksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve

tedbirlerine kismen katki saglamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik 2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sure¢ sonunda ulagildigi degerlendirilmektedir.
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STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU-2

Amac 1- Kaliteli Egitim Ogretim hizmeti sunarak bélgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri
yetistirmek

Amacg

Plan donemi sonuna kadar 20 yeni ana dal, 10 yeni yan dal programi agmak ve en az 5 lisans veya lisansusti

I programina akreditasyon almak.

Hedef 1_2 Performansi 100,00%

2019 yilinda "Recep Tayyip Erdogan Universitesi Cift Anadal ve Yandal Programlari Yonergesi" yayimlanmis
ve bununla birlikte iSO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarinin baslatilmis olmasi hedeflenen

Nedeni Y . - R
degerin Uzerinde bir artis gergeklestirilmesini saglamistir.

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen bu hedefe 5 yillik donem sonunda ulasildigi, yeni hazirlanmakta
olan 2023-2027 Stratejik planinda tGniversitemizin sunmus oldugu egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili farkli
hedef ve gostergeler belirleneceginden hedefe iliskin yeni 6nlemler alinmasina gerek olmadigi
degerlendirilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Hedef Plan Donemi
. Baslangi¢ 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)

Etkisi (%) oty
Degeri (A)

let e el Program ==V - 1200

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedefe iliskin Sapmanin
Performans Gostergesi

iSO 9001-2015 Kalite Yénetim Sistemi ¢alismalari ile birimlerimizin hedefi sahiplenmesi performans
gostergesini olumlu yonde etkiledigi degerledndirilmektedir.

Tlgililik

Gosterge hedefi % 100 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme
On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet
guicli olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin
artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkililik

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sureg sonunda ulasildigi

ST RIS degerlendirilmekle, Universitemizin 2023-2027 Strtaejik plan déneminde bu hedefe yer verilmeyecektir.

Yan dal program sayisi 30 0 8 17 212,50%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

iSO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalari ile birimlerimizin hedefi sahiplenmesi performans

Ml gostergesini olumlu yonde etkiledigi degerledndirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kargilanmistir. Bu gergeklesme
e On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiresel rekabet
Etkililik guci olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin

artirlmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sureg sonunda ulagildig

S K degerlendirilmekle, Universitemizin 2023-2027 Stratejik plan déneminde bu hedefe yer verilmeyecektir.

0 3 11 366,67%

Akreditasyon alan lisans veya 0
lisansuistl program sayisi

iSO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi calismalari ile birimlerimizin hedefi sahiplenmesi performans
gostergesini olumlu yonde etkiledigi degerledndirilmektedir.

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Gosterge hedefi % 100 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir .Bu gergeklesme
”. On Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim basliginda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet
Etkilililk guicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin

artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.” politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi

Etkinlik gerekmemektedir.

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sureg sonunda ulasildigi

S K degerlendirilmekle, Universitemizin 2023-2027 Strtaejik plan déneminde bu hedefe yer verilmeyecektir.
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIiRME TABLOSU-3

Amag Amag 1- Kaliteli Egitim Ogretim hizmeti sunarak bolgenin ve {ilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri yetistirmek

Plan dénemi sonuna kadar uluslararasi degisim programlarina katilan 6grenci ve 6gretim elemani sayisini 2 katina
¢ikarmak ve uluslararasi 6grenci sayisini % 50 arttirmak.

Hedef 1_3 Performansi

Hedefe iliskin Sapmanin

Nedeni

Hedef 1_3 ‘
‘ COVIiT-19 salgin hastaligi sonucunda Ulkemiz ve ikili anlagma yapilan iilkeler tarafindan alinan tedbirler

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen bu hedefe 5 yillik donem donunda kismen ulasildigi

Hedefe iliskin Alinacak degerlendirilmekle, yeni hazirlanmakta olan 2023-2027 Strtaejik planinda tniversitemizin sunmus oldugu egitim-
Onlemler ogretim faaliyetleri ile ilgili farkl hedef ve gostergeler belirleneceginden hedefe iliskin yeni 6nlemler alinmasina
gerek olmadigi degerlendirilmektedir.

Sorumlu Birim | DIS iLISKILER BiRiMi

Plan Dénemi
. . o
Etkisi (%) Baslangic Degeri 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)

S A
UIusIarairvaS| de.g|§|m programina 30 32 55 23 78.18%
katilan 6grenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi Hedet

2020 yili basinda baslayarak tiim dunyay etkileyen COVIT-19 salgin hastaligi sonucunda Ulkemiz ve ikili anlasma
yapilan ulkeler tarafindan alinan tedbirler izleme déneminde performans gostergesini olumsuz yonde etkilemistir.
Plan doneminin geri kalan yillari igin bir performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

flgililik

Gosterge hedefi % 78.18 oraninda gergeklesmistir. Bu gergceklesme Onbirinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashgi
Etkililik altinda yer verilen "'563.Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir." politika ve
tedbirlerine katki saglamistir.

Etkinlik ‘ Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik ‘ 2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sureg sonunda kismen ulagildigi degerlendirilmekledir.
Uluslararasi degisim programlarina 30
katilan 6gretim elemani sayisi

Performans Géostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2020 yili bagindan itibaren tim dunyay etkileyen COVIT-19 salgin hastaligi sonucunda Ulkemiz ve ikili anlagma
yapilan ulkeler tarafindan alinan tedbirler izleme déneminde performans gostergesini olumsuz yonde etkilemistir.
Plan déneminin geri kalan yillari igin bir performans géstergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

25 45 6 13,33%

ilgililik

Gosterge hedefi % 13.33 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamistir. Bu
Etkililik gerceklesme Onbirinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashgi altinda yer verilen ""563.Ulkemizin yiiksekdgretim
alaninda uluslararasilasma duizeyi artirilacaktir." politika ve tedbirlerine yeterli katkiyi saglamamustir.

Ongériillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik 2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sure¢ sonunda kismen ulasildigi degerlendirilmekledir.

Uluslararasi degisim
programlarinda yapilan ikili
anlagma sayisi

10 142 157 157 100,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

2020 yili bagindan itibaren tiim dunyay etkileyen COVIT-19 salgin hastaligi sonucunda Ulkemiz ve ikili anlasma
yapilan ulkeler tarafindan alinan tedbirler izleme déneminde performans gostergesini olumsuz yénde etkilemistir.
Plan déneminin geri kalan yillari igin bir performans géstergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100 oraninda gergeklesmistir. Bu gergeklesme Onbirinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bashg
Etkililik altinda yer verilen "'563.Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir." politika ve
tedbirlerine katki saglamistir.

Ongoriillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sureg sonunda ulasildigi degerlendirilmekle, Universitemizin
2023-2027 Strtaejik plan doneminde bu hedefe yer verilmeyecektir.

30 459 640 570 61,33%

Tlgililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Uluslararasi 6grenci sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

2020 yili bagindan itibaren tiim dunyay etkileyen COVIT-19 salgin hastaligi sonucunda Ulkemiz ve ikili anlasma
yapilan tlkeler tarafindan alinan tedbirler izleme doneminde performans gostergesini olumsuz yonde etkilemistir.
Plan doneminin geri kalan yillari igin bir performans gostergesinde herhangi bir degisiklik ihtiyaci olmayacagi
degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 61 oraninda gergeklesmistir. Bu gergeklesme Onbirinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim baghgi
Etkililik altinda yer verilen "'563.Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir." politika ve
tedbirlerine katki saglamistir.

Ongériillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

flgililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik 2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sureg sonunda kismen ulagildigi degerlendirilmekledir.
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STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU-4

Amac 1- Kaliteli Egitim Ogretim hizmeti sunarak bélgenin ve iilkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri
yetistirmek

Amag

Plan dénemi sonuna kadar 6grencilerin yabanci dil 6g§renme becerisini arttiracak imkanlarini 2 katina
cikartmak.

Hedef 1 4

Hedef_1_4 Performansi 60,00%

Ust ydnetimin Universitemiz tarafindan yiiriitiilen kalite calismalari kapsaminda belirlenen hedefler ile
stratejik planda ortaya konan hedefleri g6z 6niine alarak Yabanci dilde hazirlik egitimi uygulanan program

Nedeni L S . .
sayisinin arttirilmasina yonelik kararlari performans gergeklesmesi tGizerinde olumlu yénde etkili olmustur

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen bu hedefe 5 yillik donem donunda kismen ulagildigi, yeni
hazirlanmakta olan 2023-2027 Stratejik planinda tniversitemizin sunmus oldugu egitim-6gretim faaliyetleri
ile ilgili farkh hedef ve gostergeler belirleneceginden hedefe iliskin yeni 6nlemler alinmasina gerek olmadigi
degerlendirilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

Hedef Plan Donemi
. Baslangig 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Etkisi (%) fa
Degeri (A)

rgelanan progran s o _ 100,00%
uygulanan program sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Sorumlu Birim

Hedefe iliskin Sapmanin
Performans Gostergesi

Hgililik Universitemizin uluslararasilasma politikasi dogrultusunda heeflere ulasildigi gériillmektedir.

Gosterge hedefi % 100' tin Ustlinde gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu

durum Onbirinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim bagligi altinda yer verilen ""563.4. Yabanci dilde egitim veren
Etkililik programlarin sayisi artirilacak, yuksekdgretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma
imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.." politika ve

tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sureg sonunda ulasildigi

S K degerlendirilmekle, Universitemizin 2023-2027 Strtaejik plan déneminde bu hedefe yer verilmeyecektir.

Tamamiyla yabanci dilde egitim

. 40
verilen program sayisi

1 2 2 100,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Universitemizin uluslararasilasma politikasi dogrultusunda heeflere ulasildigi gériillmektedir.

Gosterge hedefi % 0 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir. Bu

durum Onbirinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim basligi altinda yer verilen ""563.4. Yabanci dilde egitim veren
Etkililik programlarin sayisi artirilacak, yuksekdgretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma
imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.." politika ve

tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi

Etkinlik gerekmemektedir.

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sureg sonunda ulagildig

S K degerlendirilmekle, Universitemizin 2023-2027 Strtaejik plan déneminde bu hedefe yer verilmeyecektir.

2 3 3 100,00%

Kismi olarak yabanci dilde egitim 20
verilen program sayisi

ilgililik Universitemizin uluslararasilasma politikasi dogrultusunda heeflere ulasildigi gériillmektedir.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Gosterge hedefi % 100 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu

durum Onbirinci Kalkinma Planinin 2.3.1 Egitim basligi altinda yer verilen ""563.4. Yabanci dilde egitim veren
Etkililik programlarin sayisi artirilacak, yuiksekégretim kurumlarinin uluslararasi 6grencilere yonelik barinma
imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada kurumsal kapasite artirilacaktir.." politika ve

tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sureg sonunda ulasildigi

irdiiriilebilirlik ’
ST T degerlendirilmekle, Universitemizin 2023-2027 Strtaejik plan doneminde bu hedefe yer verilmeyecektir.
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU-5

Amag 1- Kaliteli Egitim Ogretim hizmeti sunarak bélgenin ve lkenin ihtiya¢ duydugu nitelikli bireyleri

Amag yetistirmek

Plan dénemi sonuna kadar 6gretim elemanlarinin egitici niteliklerinin gelistirilmesi icin her yil diizenli

L olarak "Egiticinin Egitimi" konulu seminer/program diizenlemek

Hedef _1_5 Performansi 26,83%

Hedefe iliskin Sapmanin COVIT-19 salgin hastaligi sonucunda Yiiksekdgretim kurumlarinda alinan tedbirler 2021 yili performansini
Nedeni olumsuz yénde etkilemistir.

COVIiT-19 salgin hastaligi nedeniyle alinan tedbirlerin 2021 yilinda kismen ortadan kalkmasi ile karma
Hedefe iliskin Alinacak egitime gecilmesi, egitim programlarinin Gniversitemizin tim birimlerinde uygulanmasi yoniinde tavsiye
Onlemler kararlari alinmasi ve iSO 9001-2015 Kalite Yénetim Sistemi Calismalarinda bu konuda hedeflerin
belirlenmis olmasi performans gostergelerine olumlu katki sagladigi degerlendirilmektedir

Sorumlu Birim KALITE KOORDINATORLUGU

Plan Donemi
Baslangig 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Degeri (A)

. 16’67%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Hedef

Performans Gostergesi Etkisi (%)

Diizenlenen egiticinin egitimi
seminer/program sayisi

COVIT-19 salgin hastaligi sonucunda Yiiksekdgretim kurumlarinda alinan tedbirler 2021 yili performansini

Ml olumsuz yonde etkilemistir.

GOsterge hedefi % 16.76 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar kismen

Etkililik
karsilanmistir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik 2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sureg sonunda kismen ulasildigi degerlendirilmekledir.

Egiticinin egitimi
seminer/programina katilan
Ogretim elemani sayisi

37,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

COVIT-19 salgin hastaligi sonucunda Yiiksekdgretim kurumlarinda alinan tedbirler 2021 yili performansini
olumsuz yonde etkilemistir.

Tlgililik

Etkililik GOsterge hedefi % 37 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar kismen karsilanmistir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik 2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sure¢ sonunda kismen ulagildigi degerlendirilmekledir.
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU-6

Amag 2 - Arastirma ve gelistirme g¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik faydaya dontstigu nitelikli arastirmalar

G yapmak ve projeler gelistirmek

Plan dénemi sonuna kadar SCI, SSCI, AHCI,SCI-Exp. indeksli dergilerdeki yayin sayisini ve kurum disi proje sayilarini
2 katina gikarmak.

Hedef 2 1

Hedef 2_1 Performansi 93,75%

Hedefe Iligskin Sapmanin Akademik personellerimizin ar-ge faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmasi performans gostergelerini olumlu
Nedeni olarak etkilemistir.

Hedefe Iligskin Alinacak Yeterli sayida ve nitelikte akademik personel istihdami, 6gretim elemanlarinin ders yikiniin azaltiimasi,
Onlemler laboratuvar alt yapisinin iyilestirilmesi ve yayin tesviklerinin devam ettirilmesi

Sorumlu Birim REKTORLUK

Plan Dénemi

He(%e.f Baslangic Degeri 2021 Hedefi 2021 Ger¢eklesme Performans(%)
Etkisi (%) (A)

Devam eden A3 proje sayts _ 120,00%

Performans Géostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Alt yapi ytirimlari ve Akademik persoenellerimizin hedefi sahiplenmesi performans gostergesini olumlu yonde

e etkiledigi degerledndirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci
Kalkinmas Planinin 2.3.1 Egitim basliginda yer verilen "561. Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet gticti olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; ytiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkililik

Ongérillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasildigi degerlendirilmektedir.

Devam eden TUBITAK Proje sayisi | 20 27 48 33 68,75%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVIiT-19 salgini ve buna bagli olarak alinan tedbirlerin izleme déneminde performans gostergesini olumsuz yonde

Tigililik etkiledigi degerlendirilmekyedir.

Birinci Kalkinmas Planinin 2.3.1 Egitim baghginda yer verilen "56 1. Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet glicu
olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekégretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkililik

Ongériillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Gosterge hedefi % 68,75 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir. Bu gergeklesme On

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasildigi degerlendirilmektedir.

2 4 7 175,00%

Devam eden diger projelerin sayisi 20
(Santez,Tagem,vb.)

Alt yapi ytirnmlari ve Akademik persoenellerimizin hedefi sahiplenmesi performans gostergesini olumlu yonde
etkiledigi degerledndirilmektedir.

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

flgililik

Gosterge hedefi % 100 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci
Kalkinmas Planinin 2.3.1 Egitim basliginda yer verilen "561. Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet gticti olan,
kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; ytiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkililik

Ongoriillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasildigi degerlendirilmektedir.

281 450 482 107,11%

SSCI, AHCI,SCI-Exp. kapsamindaki 0
dergilerde yayinlanan yayin sayisi

Alt yapi ytirnmlari ve Akademik persoenellerimizin hedefi sahiplenmesi performans gostergesini olumlu yénde
etkiledigi degerledndirilmektedir.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Gosterge hedefi % 97,33 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On
Birinci Kalkinmas Planinin 2.3.1 Egitim basliginda yer verilen "561. Yiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicu
olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artiriimasina
yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkililik

Ongérillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik 2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sure¢ sonunda ulasildigi degerlendirilmektedir.
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU-7

Amag 2 - Arastirma ve gelistirme giktilarinin toplumsal ve ekonomik faydaya dontistigi nitelikli

A ; -
mag arastirmalar yapmak ve projeler gelistirmek

Hedef 2 2 ‘ Plan donemi sonuna kadar 10 adet faydali model, 10 adet patent alinmasiyla ilgili calismalar yapmak

Hedef 2_2 Performansi ‘ 88,50%

ilimizde ar-ge faaliyetlerine katki verecek isletmelerin az olmasi, 6gretim elemanlarinin ar-ge faaliyetlerine
yeterince ilgi gostermemesi, 6gretim elemanlarinin kendilerini gelistirme olanaklarinin yetersiz olusu gibi
hususlar hedef ve performans gosterlerini etkilemektedir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Universitemiz ile Tiirk Alman Universitesi arasinda bir tanesi ilimizde bir tanesi de istanbulda olmak tizere
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmus ve Teknokent ilan edilmis olmasi, Tegviklerin arttiriimasi, TTO
kapasitesinin arttirilmasi,

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

REKTORLUK
Plan Dénemi

Hec‘le‘f Baslangig 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Etkisi (%) fa
Degeri (A)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Sorumlu Birim ‘
Performans Gostergesi

ilgililik izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler olmamustir.

Gosterge hedefi % 42,50 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir. Bu sonug
On Birinci Kalkinma Planinin 2.2.1.1.7. Ar-Ge ve Yenilik basligi altinda yer alan ""347. imalat sanayiinin
Etkililik katma degerli Gretim yapabilmesi ve yenilikgi Griin gelistirme kapasitesinin artirilmasi yoniinde Ar-Ge ve
yenilik kabiliyetinin gliclendirilmesi ve yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir'" baslhig
altindaki politika ve tedbirlere hizmet etmistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

2018-2022 Stratejik Plant ile belirlenen hedefe 5 yillik sure¢ sonunda kismen ulasildig

ST L degerlendirilmektedir.

Tescil edilen faydal model sayisi | 40 1 2 3 150,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmamistir.

Gosterge hedefi % 100 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu sonug On
Birinci Kalkinma Planinin 2.2.1.1.7. Ar-Ge ve Yenilik baghigi altinda yer alan "'347. imalat sanayiinin katma
Etkililik degerli Giretim yapabilmesi ve yenilikgi triin gelistirme kapasitesinin artirilmasi yoniinde Ar-Ge ve yenilik
kabiliyetinin gliglendirilmesi ve yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir" bashgi altindaki
politika ve tedbirlere hizmet etmistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik 2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sure¢ sonunda ulasildigi degerlendirilmektedir.

40

Tescil edilen patent sayisi 0 2 4 200,00%
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler olmamustir.

Gosterge hedefi % 100 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kargilanmistir. Bu sonug On
Birinci Kalkinma Planinin 2.2.1.1.7. Ar-Ge ve Yenilik bashg altinda yer alan "'347. imalat sanayiinin katma
Etkililik degerli tiretim yapabilmesi ve yenilikgi Grlin gelistirme kapasitesinin artiriimasi yoniinde Ar-Ge ve yenilik
kabiliyetinin gliglendirilmesi ve yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmasi temel amagtir" bashgi altindaki
politika ve tedbirlere hizmet etmistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi

Etkinlik gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik 2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sure¢ sonunda ulagildigi degerlendirilmektedir.
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STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU-8

Amag 2 - Arastirma ve gelistirme giktilarinin toplumsal ve ekonomik faydaya dénuistugi nitelikli
arastirmalar yapmak ve projeler gelistirmek

Amacg

Plan dénemi sonuna kadar yeni bir Merkezi Arastirma Laboratuvar binasi yapmak, buradaki makine -

Hedef_2_3 R . : TR
B techizat sayisinin %20 arttirmak ve arastirma laboratuvarinin akredite edilmesini saglamak.

Hedef 2_3 Performansi 0,00%

Hedefe liskin Sapmanin Merkezi Arastirma Laboratuvari Yapimi 2021 yili yatinnm programi kapsaminda teklif edilmis ancak yatirnm
Nedeni o6deneklerinin kisitlanmasi nedeni ile kabul edilmemistir.

I IS ARG Butceden yeterli 6denek ayrilmasi ve personel ihtiyacinin karsilanmasi.

REKTORLUK

Onlemler ‘
Sorumlu Birim ‘

Plan Dénemi
Baslangig 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Degeri (A)

-25100%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

" . Hedef
Performans Gostergesi Etkisi (%)
Merkezi arastirma
laboratuarindaki makine
techizat sayisi

ilgililik ‘ izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmamustir

Etkililik ‘ Gosterge hedefi % 0 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi

Etkinlik gerekmemektedir.

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sureg sonunda kismen ulasilmistir. Universitemizin

ST RIS 2023-2027 Strtaejik plan doneminde bu hedefe yer verilmeyecektir.

Merkezi Arastirma Lab.
tamamlanma orani

50 0 50 0 0,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hgililik izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmamuistir

Etkililik Gosterge hedefi % 0 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sure¢ sonunda ulasilamamistir. Universitemizin

ST RIS 2023-2027 Strtaejik plan doneminde bu hedefe yer verilmeyecektir.

30 0

0,00%

Akredite olan arastirma
laboratuvari sayisi

ilgililik izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmamistir.

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Etkililik ‘ Gosterge hedefi % 0 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamustir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sure¢ sonunda ulagilamamistir. Universitemizin
2023-2027 Strtaejik plan doneminde bu hedefe yer verilmeyecektir.

Siirdiiriilebilirlik
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Amag 2 - Arastirma ve gelistirme ¢iktilarinin toplumsal ve ekonomik faydaya donustigu nitelikli

Amacg ; -
arastirmalar yapmak ve projeler gelistirmek

Plan dénemi sonuna kadar kulugka merkezi ve hobi atdlyesi kurularak 6grencilerin tretkenlik

Hedef 2 4 o
becerilerini arttirmak.

Hedef_2_4 Performansi ‘ 28,33%

Hedefe iliskin Sapmanin Yeterli tanitimin yapilmasi ve 6grencilerimizin ilgisi performans degerine olumlu katki
Nedeni yaparken, COVIT-19 salgini ve buna bagli olarak alinan tedbirler ise olumsuz yénde etkilemistir.

Hedefe iligskin Alinacak
Onlemler

Ogrenciler tesvik edilecek, altyapi ve donanim eksiklikleri giderilecek.

Sorumlu Birim REKTORLUK

Plan Donemi

Baslangi et
Etkisi (%) ngerig(i) Hedefi

Tomurcuk On Kulucka
Merkezine bagvuru yapan 50 30
Ogrenci sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi 2021 Gergeklesme Performans(%)

26,67%

ilgililik Covit-19 salgini dolayisiyla yiiz yiize egitimin olmamasi géstergeyi olumsuz yonde etkilemektedir.

Gosterge hedefi % 26,67 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmigtir. Bu
sonug On Birinci Kalkinma Planinin 2.2.1.1.7. Ar-Ge ve Yenilik baghgi altinda yer alan ""350.

Etkililik Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin
artirilmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir." bashgi altindaki politika ve tedbirlere hizmet etmistir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme

Etkinlik yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine kismen ulasiimistir.

Tomurcuk On Kulugka
Merkezine basvuru yapan
¢alisma konusu sayisi

30,00%

Performans Gostergelerine Iligkin Degerlendirmeler

ilgililik Covit-19 salgini dolayisiyla yuz ylze egitimin olmamasi gostergeyi olumsuz yonde etkilemektedir.

Gosterge hedefi % 30 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmigtir. Bu
sonug On Birinci Kalkinma Planinin 2.2.1.1.7. Ar-Ge ve Yenilik bashgi altinda yer alan ""350.
Etkililik Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektér arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin
artirilmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiz yapilarin kurumsal kapasiteleri
gelistirilerek etkinligi artirilacaktir." bashgi altindaki politika ve tedbirlere hizmet etmistir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme
yapilmasi gerekmemektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine kismen ulagiimigtir.
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Amag 2 - Arastirma ve gelistirme giktilarinin toplumsal ve ekonomik faydaya dontistigu nitelikli

Amacg . .
arastirmalar yapmak ve projeler gelistirmek

Plan dénemi sonun kadar ilimizde bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi ilan etmek ve bu bolgede bir Teknokent

L kurarak aktif hale getirmek

Hedef 2_5 Performansi 66,67%

Universitemiz ile Tiirk-Alman Universitesinin ortak yliriittiigii Teknokent kurma ¢alismalari tamamlanarak
Hedefe iliskin Sapmanin Rize ve istanbulda olmak {izere "Recep Tayyip Erdogan Universitesi ve Tiirk Alman Universitesi Teknoloji
Nedeni Gelistirme Bélgesi"'nin kurulumu tamamlanmustir. istanbulda yapimi planlanan teknokentin insaat
tamamlanmak Uzere olup, Rizede ise halen ingaat ¢alismalari devam etmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak TTO kapsaminda kurulan/kurulacak olan kulugka merkezlerinin aktif olarak calismasini saglamak, akademik
Onlemler personeller ile 6grencileri sirket kurulmasi yoninde tesvik etmek.

Sorumlu Birim REKTORLUK

Plan Donemi
Baslangi¢ 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Degeri (A)

Teknokent ingaatinin 50 30 10
tamamlanma orani

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedef

Performans Gostergesi Etkisi (%)

istanbulda yapimi planlanan teknokentin insaati tamamlanmak tizere olup, Rize'deki bina insaati devam
etmektedir.

Tlgililik

Gosterge hedefi % 33,33 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir. Bu sonug
On Birinci Kalkinma Planinin 2.2.1.1.7. Ar-Ge ve Yenilik basligi altinda yer alan ""350. Universiteler,
arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yonelik
Etkililik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
artirilacaktir.” politika ve tedbirleri ile "'350.10. Oncelikli sektorler basta olmak tizere arastirma
altyapilarinin, alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina
imkan verecek Ar-Ge platformlarinin olusturul-masi saglanacaktir" politika ve tedbirlerine hizmet etmistir.

Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

Rizede yapimina baglanan Teknokent insaatinin 2022 Yili sonuna kadar tamamlanarak aktif hale

ST L getirilebilecegi degerlendirilmektedir.

Teknokentte faaliyet gosteren

. 1900,00%
sirket sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

istanbulda yapimi planlanan teknokentin insaati tamamlanmak iizere olup, Rize'deki bina insaati devam
etmektedir.

Tlgililik

Gosterge hedefi % 100 oraninda gergeklesmis olup istanbulda kurulan Teknokent kapsaminda 57 sirket
faaliyet gostermeye baglamis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu sonug On Birinci Kalkinma
Planinin 2.2.1.1.7. Ar-Ge ve Yenilik bashigi altinda yer alan "350. Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel
sektor arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji transferinin artiriimasina yonelik destek mekanizmalari
uygulanacak ve arayiz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir." politika ve
tedbirleri ile "350.10. Oncelikli sektérler basta olmak iizere arastirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi
aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin
olusturul-masi saglanacaktir" politika ve tedbirlerine hizmet etmistir.

Etkililik

Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Rizede yapimina baglanan Teknokent insaatinin 2022 Yili sonuna kadar tamamlanarak aktif hala

ST L getirilebilecegi degerlendirilmektedir.
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Amag Amag 3- Yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum kaltirinin gelistirilmesi

Plan dénemi boyunca karar alma stireglerinde kullaniimak tizere akademik ve idari personel ile 6grencilerin

Hedef_3_1
edef 3. gbrislini almaya yonelik anketlerle birlikte her yil diizenli olarak memnuniyet anketleri yapmak

Hedef 3_1 Performansi 62,50%

Hedefe liskin Sapmanin iSO 9001-2015 Kalite Yénetim Sistemi calismalari ve kurumsal akreditasyon calismalari ile birimlerimizin
Nedeni hedefi sahiplenmesi performans gostergesini olumlu yonde etkiledigi degerlendirilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak

" 2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen bu hedefe 5 yillik donem donunda kismen ulagiimistir.
Onlemler

Sorumlu Birim KALITE KOORDINATORLUGU

Hedef Plan Dénemi
. Baslangig 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Etkisi (%) S
Degeri (A)

- 25100%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Karar alama siireglerine katilim
amaciyla diizenlenen anket
sayisl

ilgililik izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmamistir.

Etkililik ‘ Gosterge hedefi % 25 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir.

Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etklnhki‘ gerekmemektedir.

Yeni plan déneminde de karar alma sureglerinde degerlendirilmek lzere anket ¢calismalarina kesintisiz

Slcaiee devam edilecegi degerlendirilmektedir.

30

Memnuniyet anketi sayisi 6 15 21 140,00%
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik ‘ izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmamistir

Etkililik ‘ Gosterge hedefi % 100 oraninda gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaclar karsilanmistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi

Etkinlik ‘ gerekmemektedir.

Yeni plan déneminde de paydas memnuniyetini arttirmak igin ig ve dis paylaslara yonelik anket

Sl ¢alismalarina kesintisiz devam edilecegi degerlendirilmektedir.

Memnuniyet anketi

. . 20 0 12
degerlendirme rapor sayisi

21 175,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik ‘ izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmamistir

Etkililik ‘ Gosterge hedefi % 100 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kargilanmistir.

Etkinlik ‘ Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Yeni plan déneminde de anket galismalarina kesintisiz devam edilecegi degerlendirilmektedir.
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Amag Amacg 3- Yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum kultiriintn gelistirilmesi

Plan donemi sonuna kadar benzer birimlerde (Fakulte,YO,MYO) norm kadro galismalari yaplmak suretiyle is
yukl dagilimi yeniden planlamak, personele yonelik her yil hizmet ici egitim dlizenlemek

Hedef 3_2 ‘

Hedef 3_2 Performansi 60,00%

Hedefe ili§kin Sapmanin Universitenin tiim birimlerinde hizmet igi egitime dnem verilmesi ve personelin katiliminin ézendirilmesi
Nedeni gosterge hedefinin beklenen degerin Ustinde gergeklesmesini saglamistir.

Hedefe iliskin Alinacak

Onlemler ‘ Egitim ihtiyag analizleri yapiimasi.

Sorumlu Birim PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Plan Dénemi
Baslangig¢ 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Degeri (A)

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Hedef

Performans Gostergesi Etkisi (%)

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadig

Man i s degerlendirilmistir

Gosterge hedefi %100 olarak gergceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On
Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim basligi altinda yer verilen "561. Yiksekogretim sistemi kiiresel
Etkililik rekabet giicti olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlere olumlu katki
saglamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi

Etkinlik gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasildigi degerlendirilmektedir.

Egitime katilan personel sayisi 25 200 250 961 384,40%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadig

AT EE degerlendirilmistir

Gosterge hedefi % 100 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On
Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim basligi altinda yer verilen "561. Yiiksekogretim sistemi kiresel
Etkililik rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekégretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlere olumlu katki
saglamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasildigi degerlendirilmektedir.
N'o.rm kadro uygulamasi yapilan 50 0 25 5 20,00%
birim sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadig

Ittt s degerlendirilmistir

Etkililik Gosterge hedefi % 20 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir.

Etkinlik

gerekmemektedir.

‘ Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine kismen ulagildigi degerlendirilmektedir.
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Amag Amacg 3- Yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum kiltirinin gelistirilmesi

Plan donemi sonuna kadar ig kontrol uyum eylem planinda yer alan eylemlerin % 90 tamamlanacak ve
kalite glivence belgesi (1ISO 9001 vb.) alinmasi igin galismalar yapilacak

Hedef_3_3 Performansi ‘ 75,00%

Hedef 3_3

iSO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda i¢ Kontrol Standartlarinida kapsayan tiim
suregler Gzerinde yogun bir calisma gergeklestirilmis olmasi hedefe iliskin géstergelerin beklenen oranin
lizerinde gergeklesmesini saglamistir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Hazirlanan Kalite Eylem Plani ile i¢ Kontrol Eylem Planinin tiim birimler tarafindan eksiksiz olarak
Onlemler uygulanmasi saglanacaktir.

Sorumlu Birim STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Plan Donemi
Baslangig 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Degeri (A)

- 109’09%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedef

Performans Gostergesi Etkisi (%)

i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinda
yer alan eylemlerin gergeklesme
orani

ilgililik izleme déneminde performans gostergesini etkileyen énemli bir degisiklik olmamustir.

Gosterge hedefi % 100 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On
Birinci Kalkinma Planinin 2.5.2.2. Kamuda Stratejik Yonetim baghgi altinda yer verilen ''793. Kamu
idarelerinde ig kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi gticlendirilecektir" politika ve
tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Etkililik

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Alinan Kalite Belgesi Sayisi

2018-2022 Stratejik Plani ile belirlenen hedefe 5 yillik sureg sonunda ulasildigi degerlendirilmektedir.

50,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Universitemizde baslatilan iSO 9001-2015 Kalite Yénetim Sistemi calismalari neticesinde 2019 yili sonunda

Lellt Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmistir

Gosterge hedefi % 50 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On
Etkililik Birinci Kalkinma Planinin 2.3.1. Egitim baslgi altinda yer verilen "'550.3. Egitimde kalite giivence sistemi
olusturulacaktir." politika ve tedbirlerine olumlu katki saglamistir.

Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

2018-2022 Stratejik Plant ile belirlenen hedefe 5 yillik sure¢ sonunda kismen ulasildig

ST L degerlendirilmektedir.
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Amag Amag 3- Yonetim ve organizasyon yapisi ile kurum kiltGrinan gelistirilmesi

Plan dénemi sonuna kadar 6grencilerimiz ile personellerimizin faydalanacagi egitim, sosyal, kultiirel ve spor
Hedef 3 4 alanlaninin fiziki kapasitesini en az %50 oraninda arttirmak, cevre diizenlemesi yapilan alani ise 50 doniime
cikartmak

Hedef_3_4 Performansi 75,00%

Universitemiz Vakfi tarafindan yaptirilan Giineysu Lojmanlari bilyiik él¢iide tamamlanarak hizmete girmis
olup, Zihni Derin Yerleskesi dniinde yapimina baglanan Batipark projesinde ise ¢alismalar halen devam
etmektedir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Butge imkanlari arttirlacaktir

Sorumlu Birim YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

Plan Dénemi
Baslangig 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Degeri (A)

237877 330000 362037,78 134,78%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedef

Performans Gostergesi Etkisi (%)

Kapali alan m? 'si

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi

Tlgililik degerlendirilmistir.

Gosterge hedefi % 100 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On
Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim basligi altinda yer verilen ""561. Yiksekogretim sistemi kiiresel
Etkililik rekabet glicti olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlere olumlu katki
saglamistir.

Ongoriillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.

Spor Tesislerinin m? si (Agik +
kapal)

25 14038 19500 20601,09 120,16%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi
degerlendirilmistir.

Gosterge hedefi % 100 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme On
Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim basligi altinda yer verilen ""561. Yiksekogretim sistemi kiiresel
Etkililik rekabet glicti olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlere olumlu katki
saglamistir.

Tlgililik

Ongoériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulagilabilecegi degerlendirilmektedir.

Cevre Duzenlemesi Yapilan
Alanlarin m?'si 3932 50000 0 0%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi

Ml degerlendirilmistir.

Etkililik Gosterge hedefi % 0 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamustir.

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik 2023-2027 Plan déneminde performans degerlerine ulasilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Amag ‘ Amag 4- Paydaslara sunulan hizmetleri nicelik ve nitelik olarak arttirmak

Plan dénemi sonuna kadar Dig Hekimligi Fakiltesinin sunmus oldugu saghk hizmetlerini nitelik ve nicelik

e olarak iyilestirmek

Hedef 4_1 Performans1 75,60%

Son yillarda saglik alaninda yapilan reformlar neticesinde vatandaslarimizin daha az maliyetle saghk
hizmetlerine erisiminin 6nlini agmis, bununla birlikte Dis Hekimligi Fakiltemizin kaliteli hizmet sunma
anlayisi ile yeni hizmet binasinda hizmet vermeye baglamis olmasi fakiiltemize bagvuran hasta sayisinda
onenmli 6lguide artis meydana getirmis, bu durum ise hedef ve performans gostergelerini olumlu yonde
etkilemistir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Butceden yeterli 6denek ayrilmasi, Ogretim liyesi sayisinin arttirilmasi, Hasta memnuniyet anketlerinin
Onlemler yapilmasi. Fakilte biinyesinde Saglikta Kalite Standartlarinin uygulanmasina 6nem verilmesi.

Sorumlu Birim DiS HEKIMLIGi FAKULTESI

Plan Donemi
Baslangig 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Degeri (A)

59826 100000 41269 41,27%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hedef

Performans Gostergesi Etkisi (%)

Dis Hekimligi Fakultesine
bagvuran yillik hasta sayisi

25

Covit-19 salgini ve ekonomik gelismeler sonucunda artan maliyetler basvuran hasta sayisini olumsuz yénde
etkilemistir.

Tlgililik

Etkililik ‘ Gosterge hedefi % 41,27 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi

Etkinlik ‘ gerekmemektedir.

2023-2027 plan dénemi boyunca yeni 6gretim tyesi alimi, ilave dis tniti agiimasi ve ekonomik gelismeler

S K basvuran hasta sayisini olumlu yonde etkilecegi degerlendiriimektedir.

Dis Hekimligi Fakultesinin kapali )

. 5
alan m?'si

2100 25000 25000 100,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Hgililik ‘ Dis Hekimligi Fakultemizin yeni binasi tamamalanarak hizmete agilmistir

Etkililik ‘ Gosterge hedefi % 100 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.

Etkinlik ‘ Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik 2021 yilindan itibaren tim vatandaslarimiza yeni hizmet binasinda hizmet veremeye devam edilmektedir.

Dig Hekimligi Fakiltesinde
L 25
bulunan dis Unit sayisi

Dis Hekimligi Fakiltemizin yeni binasi tamamlanmis ve 145 adet dis Uniti ile vatandaslarimiza hizmet
vermeye baglamistir.

60 150 145 94,44%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Tlgililik

Etkililik Gosterge hedefi % 94,44 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik ‘
|

Siirdiiriilebilirlik 2021 yilindan itibaren tim vatandaslarimiza yeni hizmet binasinda hizmet veremeye devam edilmektedir.

Dig Hekimligi Fakiltesindeki

T 25
Ogretim Uyesi sayisi

17 23 21 66,67%
Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik ‘ izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek ic ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmamistir.

Etkililik ‘ Gosterge hedefi % 66,67 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen kargilanmistir.

Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

2023-2027 plan déneminde 6gretim Uyesi sayisinin arttirilimasi yoninde ¢alismalara devam edilecek

Slcaiee olup, Dis hekimligi fakiltesinin kapasitesi arttilacaktir.

2021 Yih Faaliyet Raporu 87



STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU-16

Amag ‘ Amag 4- Paydaslara sunulan hizmetleri nicelik ve nitelik olarak arttirmak

Plan dénemi sonuna kadar merkez kiittiphanesindeki kitap sayisini 150.000’e, kitiphane kullanim oranini

Hedef 4 2 ise 3 katina gtkarmak

Hedef 4_2 Performansi 37,31%

2020 yilinda tiim dunyayi etkileyen ve halen etkileri devam etmekte olan COVIT-19 salgin hastaligi
nedeniyle Universitemizde karma egitim modeline gegilmesi ve alinan diger tedbirler izleme déneminde
performans gostergesini olumsuz yonde etkilemistir.

Hedefe iliskin Sapmanin
Nedeni

Hedefe iliskin Alinacak Elektronik ve Basili kaynak alimlarina devam edilecek, oryantasyon ve tanitim faaliyetlerine 6nem
Onlemler verilecek.

Sorumlu Birim KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

Plan Donemi
Baslangig 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Degeri (A)

71307 140000 100693 42,78%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Hedef

Performans Gostergesi Etkisi (%)

Merkez kiitiphanedeki kitap
sayisl

50

2020 yilinda tiim dunyayi etkileyen ve halen etkileri devam etmekte olan COVIT-19 salgin hastaligi ve
gililik yasanan olumsuz ekonomik gelismelerin sonucunda ki maliyet artiglari izleme déneminde performans
gostergesini olumsuz yonde etkiledigi degerlendirimektedir.

Gosterge hedefi % 42,78 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen kargilanmistir. Bu
gerceklesme On Birinci Kalkinma planinin 2.3.9. Kiiltlr ve Sanat bashgi altinda yer verilen '"633.2. Okuma
Etkililik kulttrinun olusturulmasi ve yayginlastiriimasi amaciyla kitiiphanecilik hizmetleri gelistirilecek,
kttuphaneler bu alandaki yeni teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan da istifade edilerek mekansal ve
islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir." politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.

Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine kismen ulasildigi degerlendirilmektedir.

Sagy::m'ye verilen oding kitap 10546 30000 8978 29,93%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

COVIiT-19 salgin hastaligi nedeniyle Universitemizde karma egitim modeline gegilmesi ve alinan diger

s tedbirler performans gostergesini olumsuz yonde etkilemistir

Gosterge hedefi % 29,93 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir. Bu
gerceklesme On Birinci Kalkinma planinin 2.3.9. Kiltlr ve Sanat bashgi altinda yer verilen "633.2. Okuma
Etkililik kaltGrinun olusturulmasi ve yayginlastiriimasi amaciyla kiitiiphanecilik hizmetleri gelistirilecek,
kittphaneler bu alandaki yeni teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan da istifade edilerek mekansal ve
islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir." politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine kismen ulasildigi degerlendirilmektedir.

Kutlphaneden yararlanan kisi

25 143024 380000 128232 33,75%
sayisl

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVIiT-19 salgin hastaligi nedeniyle Universitemizde karma egitim modeline gegilmesi ve alinan diger

s tedbirler performans gostergesini olumsuz yonde etkilemistir

Gosterge hedefi % 33,75 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir. Bu
gerceklesme On Birinci Kalkinma planinin 2.3.9. Kiltlr ve Sanat bashgi altinda yer verilen ''633.2. Okuma
Etkililik kaltGrinun olusturulmasi ve yayginlastiriimasi amaciyla kiitiiphanecilik hizmetleri gelistirilecek,
kittuphaneler bu alandaki yeni teknolojiler ve yonetim yaklagimlarindan da istifade edilerek mekansal ve
islevsel olarak yeniden yapilandirilacaktir." politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine kismen ulagildigi degerlendirilmektedir.
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STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU-17

Amag Amag 4- Paydaslara sunulan hizmetleri nicelik ve nitelik olarak arttirmak

Plan dénemi sonuna kadar 6grencilere yonelik yapilan sosyal, kilturel ve sportif etkinliklerin sayisini her yil
Hedef 4 3 % 5 arttirmak. Kariyer Gelistirme Merkezini aktif hale getirerek 6grencilerimize kariyer gelistirme
konusunda destek olmak

Hedef 4_3 Performansi 65,00%

Hedefe iliskin Sapmanin COVIT-19 salgin hastaligi nedeniyle Universitemizde karma egitim modeline gegilmesi ve buna bagl alinan
Nedeni diger tedbirler izleme déneminde performans gostergesini olumsuz yonde etkilemistir.

Hedefe iliskin Alinacak

" Ogrencilerin tesvik edilmesi, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi ile biitce imkanlarinin arttirilmasi.
Onlemler

Sorumlu Birim SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Plan Dénemi

He(?e‘f Baslangig 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Etkisi (%) .
Degeri (A)

- 87150%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

Ogrenciye ybnelik diizenlenen
sosyal, kilturel ve spor
etkinliklerinin sayisi

Hgililik COVIiT-19 salgin hastaliginin ortaya cikarttigi riskler performans géstergesini olumsuz yénde etkilemistir.

Gosterge hedefi % 87,50 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir. Bu
gerceklesme On Birinci Kalkinma planinin 2.3.9. Kiltlr ve Sanat bashgi altinda yer verilen ""633. Kiiltlr ve
Etkililik sanata erigsim ve katilm olanaklari artirilacaktir” politika ve tedbiri ile 2.3.10. Spor bagligi altinda yer verilen
"647.3. Egitim kurumlarindaki sportif faaliyetler yeniden diizenlenerek yetenekli sporcularin bireysel
gelisimi desteklenecektir." politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine lismen ulagildigi degerlendirilmektedir.

Ogrenci topluluklari tarafindan
duzenlenen etkinlik (sportif ve
kilturel) sayisi

30 61 74 112 151,35%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Covit-19 salgini nedeni ile bir 6nceki plan déneminde uzaktan egitim yapilmasi ve 6grencilerin liniveristeye
gelemeyisinin plan déneminde yapilan etkinlierin sayisina olumlu sekilde yansidigi degerlendirilmistir.
Gosterge hedefi % 100 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir. Bu
gerceklesme On Birinci Kalkinma planinin 2.3.9. Kiltlr ve Sanat bashgi altinda yer verilen ""633. Kiiltlr ve
Etkililik sanata erigim ve katilim olanaklari artirilacaktir” politika ve tedbiri ile 2.3.10. Spor bagligi altinda yer verilen
"647.3. Egitim kurumlarindaki sportif faaliyetler yeniden diizenlenerek yetenekli sporcularin bireysel
gelisimi desteklenecektir." politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Tlgililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine kismen ulasildigi degerlendirilmektedir.

Duizenlenen kariyer giinleri sayisi | 30 3 8 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik ‘ COVIT-19 salgin hastaliginin ortaya cikarttigi riskler performans géstergesini olumsuz yénde etkilemistir.

Etkililik ‘ Gosterge hedefi % 0 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kargilanmamistir.

Etkinlik ‘ Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine kismen ulasildigi degerlendirilmektedir.
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STRATEJIiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU-18

Amacg ‘ Amag 4- Paydaslara sunulan hizmetleri nicelik ve nitelik olarak arttirmak

Plan dénemi sonuna kadar topluma yo6nelik diizenlenen hayat boyu 6grenme programlarinin sayisini

Hedef 4 4 % 3 arttirmak

Hedef 4 4 Performansi 21,73%

Hedefe ili@kin Sapmanin COVIT-19 salgin hastaligi nedeniyle ortaya cikan riskler ve alinan diger tedbirler izleme déneminde
Nedeni performans gostergesini olumsuz yonde etkilemistir.

Hedefe ili§kin Alinacak Yiiz ylze egitime gecilmesi, 68rencilerin tesvik edilmesi, fiziki mekanlarin iyilestirilmesi ile bltge
Onlemler imkanlarinin arttirilmasi.

Sorumlu Birim SUREKLI EGITIM UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI

Hedef Plan Donemi 2021

Etkisi (%) BDangZfig(f) Hedefi

- P 30’34%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi 2021 Gergeklesme Performans(%)

RTEUSEM tarafindan
dlzenlenen egitimlere
katilanlarin sayisi

COVIT-19 salgin hastaligi nedeniyle ortaya cikan riskler ve bunlara bagh olarak alinan diger tedbirler

Tlgililik
i izleme déneminde performans géstergesini olumsuz yonde etkilemistir.

Gosterge hedefi % 30,34 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen

karsilanmistir. Bu gergeklesme On Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim baslig altinda yer verilen
""555.1. Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi saglanacaktir." politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.

Etkililik

Ongoriilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme

Etkinlik yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine kismen ulasildigi degerlendirilmektedir.

RTEUSEM tarafindan
diizenlenen egitim programi
sayisi

13,11%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik COVIiT-19 salgin hastaligi nedeniyle ortaya cikan riskler ve bunlara bagl olarak alinan diger tedbirler
izleme déneminde performans gostergesini olumsuz yonde etkilemistir.

Gosterge hedefi % 13,11 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen

Etkililik karsilanmistir. Bu gerceklesme On Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim bagligi altinda yer verilen
""555.1. Hayat boyu 6grenme programlarinin gesitliligi ve niteligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi saglanacaktir." politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.

Etkinlik Ongérillmeyen maliyet artigi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme
yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik

Plan donemi boyunca performans degerlerine kismen ulagildigi degerlendirilmektedir.
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDiRME TABLOSU-19

Amag Amag 4- Paydaslara sunulan hizmetleri nicelik ve nitelik olarak arttirmak

Plan donemi sonun kadar 6grenciye ve personele verilen yemek sayisini (6giin) her yil % 10 arttirmak, temizlik ve
teknik destek hizmetleri ile glivenlik hizmetlerini iyilestirmek.

Hedef_4_5 Performansi 71,82%

Hedefe ili§kin Sapmanin COVIiT-19 salgin hastaligi nedeniyle Universitemizde karma egitim modeline gegilmesi ve alinan diger tedbirler
Nedeni izleme doneminde performans gostergesini olumsuz yonde etkilemistir.

|
Hedef 4 5 ‘
|

Hedefe Hi§kin Alinacak Yiiz yuze egitime gegilmesi, yemekhanelerin fiziki imkanlarinin arttirilmasi, yemek hizmetlerinin denetimine agirlk
Onlemler verilmesi.

Sorumlu Birim ‘ SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

Plan D6énemi

He‘?e.f Baslangic Degeri 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Etkisi (%) (A

)
Ogrencinin yedigi yemek (6giin)
sayisi 30 289950 425000 196745 46,29%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
COVIiT-19 salgin hastaligi nedeniyle Universitemizde karma egitim modeline gegilmesi ve alinan diger tedbirler
izleme déneminde performans gostergesini olumsuz yonde etkiledigi degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi % 46,29 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir. Bu gergeklesme
Etkililik On Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim baghg altinda yer verilen "550.1. Ogrencilerin akademik ve sosyal
gelisimleri icin destek programlari uygulanacaktir." politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.
Ongériillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Performans Gostergesi

Tlgililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine kismen ulasildigi degerlendirilmektedir.

Personelin yedigi yemek (6giin)
sayisi

25 43313 55000 32800 59,64%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
COVIiT-19 salgin hastaligi nedeniyle Universitemizde karma egitim modeline gecilmesi ve alinan diger tedbirler
izleme déneminde performans gostergesini olumsuz yonde etkiledigi degerlendirilmektedir.

Tlgililik ‘
Gosterge hedefi % 59,64 olarak gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir. Bu gergeklesme

On Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim baghgi altinda yer verilen "5561. Yiiksek6gretim sistemi kiresel rekabet
guicti olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin
artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.
Ongoriillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkililik

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Temizlik I.-IlzmeEIerlr.lden 15 68,93 75 69 92,00%
Memnuniyet Diizeyi

Plan dénemi boyunca performans degerlerine kismen ulasildigi degerlendirilmektedir.

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

Temizlik personellerinin davranislari ve birim sorumlularinin temizlik konusunda titiz davranmasinin performans
degerleri Uzerinde olumlu etki ettigi degerledirilmektedir.

Gosterge hedefi Plan dénemi baslangig degerine oranla % 92 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir.

Ongériillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

flgililik

Etkinlik

Etkililik ‘
Siirdiiriilebilirlik ‘

Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasildigi degerlendirilmektedir.

Glvenlik Hizmetlerinden 15

0,
Memnuniyet Diizeyi 7333 77 73 94,81%

Performans Géostergelerine iliskin Degerlendirmeler
ilgililik
Etkililik

Glvenlik personellerinin davranislarinin performans degerleri Gzerinde olumlu etki ettigi degerlendirilmektedir.
Gosterge hedefi Plan donemi baslangig degerine oranla % 94,81 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar
karsilanmistir.

Ongérillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Plan donemi boyunca performans degerlerine kismen ulasildigi degerlendirilmektedir.

Etkinlik ‘
Siirdiiriilebilirlik |
Teknik Destek Hizmetlerinden

Memnuniyet Diizeyi

15 65,82 68 73 107,35%

Performans Géostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Universiteye bagli birimlerin daginik halde bulunmasi teknik hizmetlerin sunumunda verimliligi etkiledigi
degerlendirilmektedir.

ilgililik ‘
‘ Gosterge hedefi Plan dénemi baslangi¢ degerine oranla % 100 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar

Etkililik
karsilanmistir.

Ongériillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasildigi degerlendirilmektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik
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Amag Amag 5- Yerel ve bolgesel kalkinmaya onculik etmek

Plan donemi sonuna kadar ¢ay sektoriyle ilgili; gayda verim ve kaliteyi etkileyen unsurlar ile organik tarima gegis,
cay isleme teknolojileri ve gay bitkisi igerisinde alternatif triin konseptlerinin (beyaz ¢ay,mor ¢ay,¢ay tohumu yagi
vb.) ortaya konulmasi konularinda ar-ge galismalari yapmak.

Hedef 5_1

Hedef 5_1 Performansi 68,75%

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda tiniversitemiz Cay alaninda
ihtisaslasacak tiniversite olarak belirlenmis olmasi ile Universitemiz biinyesinde Gay ve Cay Uriinleri Uygulama ve
Arastirma Merkezinin kurularak aktf olarak faaliyete gegirilmesi

Nedeni

2023-2027 plan déneminde Universitemizce gay sektorii ile ilgili iretim ve tiiketim, egitim, pazarlama,
surdirlebilir tarim ve risk faktorleri, alternetif Griin olusturma ve mevcut altyapiyi iyilestirmeye yonelik
calismalara agirlik verilecegi degerlendirlmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

\
\
Hedefe iliskin Sapmanin

REKTORLUK

Sorumlu Birim

Plan Dénemi

:;I/Oe)d SR Baslangi¢ Degeri 2021 Hedefi 2021 Gerg¢eklesme Performans(%)
(A)

Cayisektoruyle ilgili devam eden 25 23 287,50%
proje sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda (iniversitemiz Cay alaninda
ilgililik ihtisaslasacak tiniversite olarak belirlenmis ve halen Gay ve Gay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
blnyesinde bir ¢ok proje hayata gegirilmistir.

Performans Gostergesi

Gosterge hedefi % 100 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmigtir. Bu gergeklesme
On Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim bashgi altinda yer verilen "560.1. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesinin kapsami genisletilecektir." ve "350.1. Arastirma niversiteleri yetkinlikleri
dikkate alinarak oncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak igin olusturulan projelere dayali is
modelleri uygulamaya konulacak ve bu isbirlikleri desteklenecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Etkililik

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda gerceklestirilen calismalar
Etkinlik DOKAP uizerinden karsilandigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda tiniversitemizin Cay alaninda
Siirdiiriilebilirlik ihtisaslasacak Universite olarak belirlenmis olmasi nedeni ile 2023-2027 plan déneminde de calismalara devam
edilecektir.

Cay yetistiriciligi ile ilgili egitim sayisi | 25 2 8 1 12,50%
Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

ilgililik Yeterli akademik personel olmamasi ile sektérin ilgisizligi performans gostergesini olumsuz yonde etkilemistir.

Etkililik Gosterge hedefi % 12,50 oraninda gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmustir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda gerceklestirilen calismalar
DOKAP uzerinden karsilandigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Bélgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda iniversitemizin Gay alaninda
ihtisaslasacak Universite olarak belirlenmis olmasi nedeni ile 2023-2027 plan déneminde de calismalara devam
edilecektir.

Etkinlik
Siirdiiriilebilirlik

25 5 8 5 62,50%

Cay bitkisi ile ilgili yayimlanan
indeksli makale sayisi

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler
Cay ve Gay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yapilan galismalara agirlik verilmesi performans

Hgililil gostergesini olumlu yonde etkilemistir.

Gosterge hedefi % 62,50 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir. Bu gergeklesme
On Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim bashgi altinda yer verilen "560.1. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesinin kapsami genisletilecektir." ve "350.1. Arastirma niversiteleri yetkinlikleri
dikkate alinarak oncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak igin olusturulan projelere dayali is
modelleri uygulamaya konulacak ve bu isbirlikleri desteklenecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Bélgesel Kalkinma Odakl Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda gergeklestirilen calismalar
DOKAP iizerinden karsilandigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir glincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

e a1 1ii1in: Universitemizin Cay alaninda ihtisaslasacak Universite olarak belirlenmis olmasi nedeni ile 2023-2027 plan
Siirdiiriilebilirlik . R . X R
doneminde de bu alanda ki ¢alismalara devam edilecektir.

Etkililik

0 2 2 100,00%

Cay bitkisiyle ilgili yayimlanan kitap 25
sayis!

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler
Cay ve Cay Uriinleri Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde yapilan ¢alismalara agirlik verilmesi performans

SIS gostergesini olumlu yénde etkilemistir.

Gosterge hedefi % 100 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmigtir. Bu gergeklesme
On Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim bashgi altinda yer verilen "560.1. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesinin kapsami genisletilecektir." ve "350.1. Arastirma Universiteleri yetkinlikleri
dikkate alinarak oncelikli sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulagsmak igin olusturulan projelere dayali is
modelleri uygulamaya konulacak ve bu isbirlikleri desteklenecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslasma Projesi kapsaminda gerceklestirilen calismalar
DOKAP uzerinden karsilandigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Universitemizin Cay alaninda ihtisaslasacak Universite olarak belirlenmis olmasi nedeni ile 2023-2027 plan

doneminde de bu alanda ki galismalara devam edilecektir.

Etkililik
Siirdiiriilebilirlik ‘
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STRATEJiK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU-21

Amag Amag 5- Yerel ve bolgesel kalkinmaya 6nciliik etmek

Plan dénemi sonuna kadar bdlgemizde su urlnleri ve balikgiligin gelistirilmesiyle ilgili en az 10 adet

Hedef 5 2 proje ve 12 adet etkinlik diizenlemek

Hedef 5_2 Performansi 100,00%

Hedefe ili§kin Sapmanin Akademik personelin sureci sahiplenmesi, paydaslarin isbirligi ve katkisi performans degerini olumlu
Nedeni yonde etkiledigi degerlediriimektedir.

Hedefe iliskin Alinacak
Onlemler

Sorumlu Birim REKTORLUK

Akademik kadronun stirekliligi saglanacak, Sektorle isbirligi imkanlari gelistirilecek.

Plan Dénemi

Hec%e'f Baslangig 2021 Hedefi 2021 Gerg¢eklesme Performans(%)
Etkisi (%) L.
Degeri (A)

Su drdnleri ve balikgihgin
gelistirilmesiyle ilgili proje 50 1 23
sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

287,50%

izleme déneminde performans géstergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadig
degerledirilmektedir.

Tlgililik

Gosterge hedefi % 100 olarak gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gerceklesme
On Birinci Kalkinma planinin 2.2.2.1. Tarim bashgi altinda yer verilen "409. Su Urlinleri yetistiriciliginde
Etkililik iretim ve ihracatin artirilmasi saglanacaktir." ve ''409.1. Yeni potansiyel su trlnleri yetistiricilik alanlar
belirlenerek girisimcilerin kullanimina agilacak, gesitli devlet destekleri ile Gretim tesvik edilecektir."
politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.

Ongérillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme

Etkinlik yapilmasi gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasildigi degerlendirilmektedir.

Bolgemizdeki su Griinleri ve
balikgiligin gelistirilmesiyle ilgili
mesleki egitim ve bilgilendirme
etkinliklerinin sayisi

100,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis cevrede ciddi degisiklikler olmadigi
degerledirilmektedir.

Tlgililik

Gosterge hedefi % 100 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kargilanmistir. Bu gergeklesme
On Birinci Kalkinma planinin 2.2.2.1. Tarim bashgi altinda yer verilen "409. Su Urlinleri yetistiriciliginde
Etkililik tretim ve ihracatin artirlmasi saglanacaktir.” ve "409.1. Yeni potansiyel su Urlnleri yetistiricilik alanlar
belirlenerek girisimcilerin kullanimina agilacak, cesitli devlet destekleri ile Gretim tesvik edilecektir."
politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.

Ongoriillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme
yapilmasi gerekmemektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasildigi degerlendirilmektedir.
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STRATEJiIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU-22

Amag ‘ Amacg 5- Yerel ve bolgesel kalkinmaya onciiliik etmek

Universitemiz Ardesen Turizm Fakiiltesi tarafindan sunulan egitimin nitelik ve nicelik yéniinden
Hedef_5_3 iyilestirilerek bolgemiz turizm sektériinin ihtiyaci olan uzmanlasmig personelleri yetistirmek ve turizm
sektorinde faaliyet gosteren firmalara yonelik egitim ve sertifikalandirma galismalari yapmak

Hedef 5_3 Performansi 25,00%

Hedefe iligkin Sapmanin COVIT-19 salgin hastaligi nedeniyle alinan tedbirler, ilgili Akademik personellerin sureci sahiplenmemesi ile
Nedeni paydaslarin surece katki vermemesi performans degerini olumsuz yonde etkiledigi degerlendirilmektedir.

Hedefe iliskin Alinacak Ogretim Uyesi eksikligi tamamlanacak, Sektériin ihtiyaclari dogru tespit edilerek bu ihtiyaclari karsilayacak
Onlemler egitim programlari dizenlenecek.

Sorumlu Birim \ ARDESEN TURIZM FAKULTESI

Plan Dénemi

He(?e‘f Baslangi¢ 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Etkisi (%) L.
Degeri (A)

yesi sayisi

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

2021 yilinda Turizm Fakultesindeki 6gretim Uyesi sayisi hedeflenen performans gostergesi seviyesinde

Igililik gerceklesmistir.

Etkililik Birinci Kalkinma planinin 2.2.2.3. Turizm bashgi altinda yer verilen "4427. Turizm sektériinde daha yiksek

standartlarda hizmet sunumu saglanacaktir." politika ve tedbirlere olumlu katki saglamistir.

Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik

Gosterge hedefi % 100 olarak gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmistir. Bu gergeklesme On
‘ Plan donemi boyunca performans degerlerine ulasildigi degerlendiriimektedir.

Turizm sektoriine yonelik
dlzenlenen egitim sayisi

25 0 6 0 0,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

COVIT-19 salgin hastaligi nedeniyle alinan tedbirler, ilgili Akademik personellerin sureci sahiplenmemesi ile

Ml ‘ paydaslarin surece katki vermemesi performans degerini olumsuz yonde etkiledigi degerlendirilmektedir.

Etkililik ‘ Gosterge hedefi % 0 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamistir.

Ongorillmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

2018-2022 plan doneminde performans degerine ulasilamamis olup, 2023-2027 plan déneminde turizm

ST RIS alaninda yapilacak galismalara agirlik verilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Turizm sektorine yonelik
dizenlenen egitim sonucu
sertifika verilen kisi sayisi

25 0 150 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

ilgililik ‘ COVIiT-19 salgin hastaligi nedeniyle alinan tedbirler, ilgili Akademik personellerin sureci sahiplenmemesi ile

paydaslarin surece katki vermemesi performans degerini olumsuz yonde etkiledigi degerlendirilmektedir.

Etkililik ‘ Gosterge hedefi % 0 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamustir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi

Etkinlik gerekmemektedir.

2018-2022 plan déneminde performans degerine ulagilamamis olup, 2023-2027 plan déneminde turizm

ST L alaninda yapilacak galismalara agirlik verilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Turizm sektoriine yonelik 25
dlzenlenen proje sayisi

1 3 0 0,00%

Performans Gostergelerine Iliskin Degerlendirmeler

COVIT-19 salgin hastaligi nedeniyle alinan tedbirler, ilgili Akademik personellerin sureci sahiplenmemesi ile

Man i s paydaslarin surece katki vermemesi performans degerini olumsuz yonde etkiledigi degerlendirilmektedir.

Etkililik Gosterge hedefi % 0 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar karsilanmamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

2018-2022 plan doneminde performans degerine ulasilamamis olup, 2023-2027 plan déneminde turizm

alaninda yapilacak galismalara agirlik verilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Etkinlik ‘
Siirdiiriilebilirlik
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STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRME TABLOSU-23

Amag ‘ Amag 5- Yerel ve bolgesel kalkinmaya 6nculik etmek

Universitemiz Tip Fakiiltesi tarafindan sunulan egitimi nitelik ve nicelik ydniinden iyilestirmek ve ilimizin

Hedef 5 4 ihtiyaci olan yeni bir arastirma hastanesi yapilmasina destek saglamak

Hedef 5_4 Performansi ‘ 38,13%

Hedefe iliskin Sapmanin COVIT-19 salgin hastaligi nedeniyle alinan tedbirler, 6gretim tyelerinin bilyiik sehirlere ve/veya 6zel
Nedeni hastanelere gitme yontindeki egilimleri performans gostergesini olumsuz yonde etkilemistir.

Hedefe iliskin Al k e . . . ’ )
edete Tugian Almaca ‘ Tip Fakultesinin tanitimina 6nem verilecek, burs verilmesine devam edilecek.

Onlemler

Sorumlu Birim TIP FAKULTESI

Hedef Plan Donemi
. Baslangi¢ 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme Performans(%)
Etkisi (%) fa
Degeri (A)

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Performans Gostergesi

ilgililik ‘ Ogretim Uyelerinin bilyiik sehirlere ve/veya 6zel hastanelere gitme yoniindeki egilimleri performans

gostergesini olumsuz yonde etkiledigi degerlendiriimektedir

Etkililik ‘ Gosterge hedefi % 18,75 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi

Etkinlik gerekmemektedir.

2018-2023 Plan dénemi boyunca performans degerlerine kismen ulasildigi, 2023-2027 plan doneminde

Siirdiiriilebilirlik N L R . e g - R
UEGUETICOLIIEL 6gretim Uyesi sayisinin arttilmasina yonelik ¢alisamalra devam edilmesi gerektigi degerlednirilmektedir.

TUS sinavini kazanan 6grenci
sayisl

25 18 27 33 122,22%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

izleme déneminde performans gostergesini etkileyecek i¢ ve dis gevrede ciddi degisiklikler

Ngililik olmadigi degerlednirilmektedir.

Gosterge hedefi % 100 oraninda gergeklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kargilanmistir. Bu gergeklesme
On Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim basligi altinda yer verilen "561. Yiksek6gretim sistemi kiresel
Etkililik rekabet gticti olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir." politika ve tedbirlerine olumlu katki
saglamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapilmasi
gerekmemektedir.

Etkinlik

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine ulasildigi degerlendirilmektedir.

Universite sinavi sonucunda ilk
10.000'e girip tip fakultemize
yerlesen 6grenci sayisi

25 10 20 3 15,00%

Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler

Klinik simiilasyon merkezinin aktif olarak hizmet vermeye baglamasi ile tip fakiltesi 6grencilerine yonelik

Can verilen burslarin performans gostergesini olumlu yonde etkiledigi degerlendirilmektedir.

Gosterge hedefi % 15 oraninda gerceklesmis olup tespit edilen ihtiyaglar kismen karsilanmistir. Bu
gerceklesme On Birinci Kalkinma planinin 2.3.1. Egitim baghgi altinda yer verilen "561. Yiiksekdgretim
Etkililik sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakl ve dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekégretim
kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam edilecektir.” politika ve tedbirlere
olumlu katki saglamistir.

Ongériilmeyen maliyet artisi olmadigindan tahmini maliyet tablosunda herhangi bir giincelleme yapiimasi

Etkinlik gerekmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Plan dénemi boyunca performans degerlerine kismen ulasildigi degerlendirilmektedir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Universitemizin Kurumsal kabiliyet ve kapasitesinin degerlendirilmesi amaciyla i¢ ve dis paydaslara
yonelik diizenlenen anketler sonucunda elde edilen veriler ve 2018-2022 Stratejik Plan hazirlama
komisyonu tarafindan yapilan tespitler ile Universitemiz kalite komisyonu tarafindan yapilan
degerlendirmeler sonucunda Universitemizin hedeflerine ulasmasinda etkili olacag diisiiniilen {istiinliikler
ve zayifliklar: ile Stratejik Planda ongoriilmeyen kurumsal kapasite ihtiyaglar1 asagida yer alan baslhiklar
altinda degerlendirilmistir.

A- Stratejik Planda Ongériilmeyen Kurumsal Kapasite Ihtiyaclari

Universitemiz bulundugu ilin ve etkiledigi cografyanin ihtiyaclar1 dogrultusunda belirledigi basta
2018-2022 Stratejik Plani olmak {izere, Misyon ve Vizyonu, Kalite Politikasi, Uluslararasilasma Politikas,
Bilgi Yonetim Politikas1 ve insan Kaynaklar1 Politikasi ile egitim-6gretim programlarini gdzden gegirerek
giincellemekte ve paydaslarin ihtiyaglarmi dikkate alarak yeni programlar1 biinyesine katmaya
calismaktadir.

2018-2022 Yili Stratejik planinda Ar-ge ve Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek gibi amaglar
altinda belli hedeflere yer verilmekle birlikte Universitemizin YOK tarafindan yiiksekdgretim tarihinde ilk
kez kurgulanan "Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasmas1 Projesi" kapsaminda
“’Cay’’ alaninda ihtisaslasacak {iniversite olarak belirlenmis olmasi, liniversitemizin tiim birimlerini
kapsayacak sekilde TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmis olmast ve 2020 yili
basinda tiim diinyay1 etkileyen COVIT-19 salgm hastalig1 nedeniyle Universitemizde Uzaktan Egitim
Modeline gecilmis olmasinin stratejik plan hazirlik ¢alismalarinda 6ngoriilmeyen kapasite artiglarina neden
oldugu ve bu konulardaki ¢alismalara planin kalan yillarinda agirlik verilecegi, bunun sonucunda da
akademik ve idari personel ihtiyaci, yeni laboratuvar yapilmasi ve mevcut laboratuvarlarin fiziki
imkanlarmin iyilestirilmesi, ar-ge faaliyetlerinde teknolojik kaynak ihtiyaci ve tiim bunlar1 gerceklestirmek
tizere mali kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikacagi degerlendirilmektedir.

B-Ustiinliikler

- Basar1 odakli ve dostane bir kurum kiiltiiriiniin varligt

- Etkili bir orgiit i¢i iletisimin bulunmasi

- Kurumsal aidiyetin yiiksek olmasi

- Biitiin siireclerin elektronik ortamda desteklenmesi ve 6lgiilebilir olmasi

- Teknolojideki hizli degisime ayak uydurabilecek geng akademik ve idari personelin olmasi
- Universitemizin sehir merkezinde yer almas1

- Teknoloji transfer ofisi sayesinde i diinyastyla iliski kurulabilmesi

- Bilimsel arastirma projeleri (BAP) biriminin projeleri etkin bir bicimde desteklemesi
- Fiziki alt yapinin yeterli olmasi.

- Stirekli Egitim Merkezi tarafindan yaygin egitim programlarinin ytriitiilmesi.

- Teknolojik kaynaklarin ve bilisim hizmetlerinin yeterli diizeyde olmasi.

- Universitemizi destekleyen giiclii bir vakfin olmasi

-Teknokent/Teknoparkin kurulmus olmasi
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C-Zayifliklar

- Yerleskelerin daginik ve alanlarinin yetersiz olmasi.

- Yabanci dil egitiminin yetersiz olmasi.

- Uluslararast ortak program olmamasi.

- Disiplinler aras1 ¢caligmalarin az olmasi.

- Patent, faydali model iiretiminin yetersiz olmasi

- Mezunlarla diizenli ve siirekli iletisim eksikligi

- Universitemizi tercih eden dgrencilerin basar1 siralarmin diisiik olmasi
D-Degerlendirme

Universitemiz 2018-2022 Dénemini kapsayan Stratejik Plan1 ile belirledigi amag ve hedefler ve {ist
politika belgeleri ile {iniversitelere verilen egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve girisimcilik
gorevleri dogrultusunda ¢ay sektorii, su iirlinleri yetistiriciligi, turizm ve saglik hizmetleri basta olmak tlizere
bolgenin ve iilkenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik kalkinmasia katki saglayacak
sekilde farklilagsma stratejisini de ortaya koyarak egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerini stirdiirmektedir.

V- ONERIi VE TEDBIiRLER

Universitemizin amag¢ ve hedeflerine ulasabilmesi igin siirece katki saglayacak ogretim iiyesi sayisi
artirilmalidir.

Teknokent/Teknopark ingaatlar1 ve merkezi arastirma laboratuvarinin tamamlanmasi 6nem arz etmektedir.
Sanayiyle igbirligi artirilarak endiistriyel {iriine doniisen arastirmalara yogunlagilmalidir.

Strateji ve Biitge Baskanligi, TUBITAK ve AB tarafindan desteklenen ulusal ve uluslararasi proje imkanlari
arttirilarak bilimsel agidan bolgemize ve iilkemize daha fazla katki saglanmalidir.

Ihtisaslasma alanimiz olan “cay” bitkisiyle ilgili ar-ge calismalarina agirlik verilmelidir.

Ozellikle dis paydaslara yonelik iletisim ve koordinasyonun artirilmasi igin sistemsel caligmalar
yapilmalidir.

I¢ kontrol ve kalite giivence sistemi gelistirilerek kurum kiiltiirii olugturulmalidir.

Akreditasyon caligmalarina agirlik verilerek devam edilmelidir.

Ortadgretim ve yliksekogretimde saglikli ve kalici bir egitim modelinin olusturulmas: gerekmektedir.
Ogrenci kontenjanlar1 {iniversiteler tarafindan belirlenmelidir.

Performans programlari stratejik planlar dogrultusunda hazirlanmali, Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan
hazirlanan gosterge setlerine gore hazirlatilmas: uygulamasindan vaz gegilmelidir.
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UST YONETICI LISTESI

Goreve Gorevden Goreve Gorevden
Ad1 Soyadt Baslama Ayrilma Asil/Vekil AdiSoyad: | Baslama Ayrilma Asil/Vekil
Tarihi Tarihi Tarihi Tarihi
Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Hiiseyin
KARAMAN 01.01.2021 | 31.01.2021 Asil KARAMAN 04.08.2021 | 09.08.2021 Asil
PR . Prof.Dr.Ahmet .

Prof.Dr.Ali BILGIN 01.02.2021 | 05.02.2021 Vekil ishak DEMIR 10.08.2021 | 10.08.2021 Vekil

Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Hiiseyin

KARAMAN 06.02.2021 | 23.02.2021 Asil KARAMAN 11.08.2021 | 25.08.2021 Asil
. Prof.Dr.Adnan .

Prof.Dr.Adnan YILMAZ | 24.02.2021 | 25.02.2021 Vekil YILMAZ 26.08.2021 | 26.08.2021 Vekil

Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Hiiseyin

KARAMAN 26.02.2021 | 21.03.2021 Asil KARAMAN 27.08.2021 | 15.09.2021 Asil

Prof.Dr.Ahmet ishak . Prof.Dr.Ahmet .

DEMIR 22.03.2021 24.03.2021 Vekil ishak DEMIR 16.09.2021 | 17.09.2021 Vekil

Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Hiiseyin

KARAMAN 25.03.2021 | 31.03.2021 Asil KARAMAN 18.09.2021 | 28.09.2021 Asil

Prof.Dr.Ali BILGIN 01.04.2021 | 01.04.2021 Vekil gri‘ifc';?;Ah 29.09.2021 | 29.09.2021 Vekil

Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Hiiseyin

KARAMAN 02.04.2021 13.04.2021 Asil KARAMAN 30.09.2021 | 17.10.2021 Asil
. Prof.Dr.Ali .

Prof.Dr.Adnan YILMAZ | 14.04.2021 | 14.04.2021 Vekil BILGIN 18.10.2021 | 18.10.2021 Vekil

Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Hiiseyin

KARAMAN 15.04.2021 | 07.06.2021 Asil KARAMAN 19.10.2021 | 27.10.2021 Asil

Prof.Dr.Ahmet ishak . Prof.Dr.Ahmet .

DEMIR 08.06.2021 09.06.2021 Vekil ishak DEMIR 28.10.2021 | 28.10.2021 Vekil

Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Hiiseyin

KARAMAN 10.06.2021 | 14.06.2021 Asil KARAMAN 29.10.2021 | 11.11.2021 Asil

Prof.Dr.Ali BILGIN 15.06.2021 | 15.06.2021 Vekil | Prof-DrAdnan 4,49 5001 | 12112021 Vekil

YILMAZ

Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Hiiseyin

KARAMAN 16.06.2021 | 21.06.2021 Asil KARAMAN 13.11.2021 | 17.11.2021 Asil
. Prof.Dr.Ali .

Prof.Dr.Adnan YILMAZ | 22.06.2021 22.06.2021 Vekil BILGIN 18.11.2021 18.11.2021 Vekil

Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Hiiseyin

KARAMAN 23.06.2021 | 30.06.2021 Asil KARAMAN 19.11.2021 | 09.12.2021 Asil

Prof.Dr.Ahmet ishak . Prof.Dr.Ahmet .

DEMIR 01.07.2021 | 02.07.2021 Vekil ishak DEMIR 10.12.2021 | 10.12.2021 Vekil

Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Hiiseyin

KARAMAN 03.07.2021 | 06.07.2021 Asil KARAMAN 11.12.2021 26.12.021 Asil
. Prof.Dr.Ali .

Prof.Dr.Adnan YILMAZ | 07.07.2021 09.07.2021 Vekil BILGIN 27.12.2021 | 28.12.2021 Vekil

Prof.Dr.Hiiseyin Prof.Dr.Hiiseyin

KARAMAN 10.07.2021 | 02.08.2021 Asil KARAMAN 29.12.2021 | 31.12.2021 Asil

Prof.Dr.Ali BILGIN 03.08.2021 | 03.08.2021 Vekil
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VI- iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda
aciklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve iyl mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin
yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, benden 6nceki yoneticiden almis oldugum bilgiler ile iist yonetici olarak sahip
oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlart gibi

bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigin1 beyan ederim. (Rize — Subat 2022)

Prof.Dr.Hiiseyin KARAMAN

Rektor
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MALI HiZMETLER YETKILI LISTESI

ASIL/ GOREVE  GOREVDEN
NO ADI/SOYADI UNVANI VEKIL BASLAMA AYRILMA
TARIHI TARIHI
1 Levent OZGUMUS | Daire Bagkan Asil 01.01.2021 31.01.2021
2 Muhsin INCE Sube Miidiirii Vekil 01.02.2021 05.02.2021
3 Levent OZGUMUS Daire Bagkam Asil 06.02.2021 06.04.2021
4 Muhsin INCE Sube Miidiirii Vekil 07.04.2021 09.04.2021
5 Levent OZGUMUS | Daire Bagkam Asil 10.04.2021 25.07.2021
6 Muhsin INCE Sube Miidiirii Vekil 26.07.2021 13.08.2021
7 Levent OZGUMUS Daire Bagkam Asil 14.08.2021 18.11.2021
8 Muhsin INCE Sube Miidiirii Vekil 19.11.2021 19.11.2021
9 Levent OZGUMUS Daire Bagkam Asil 20.11.2021 07.12.2021
10 Muhsin INCE Sube Miidiirii Vekil 08.12.2021 08.12.2021
11 Levent OZGUMUS Daire Baskan Asil 09.12.2021 27.12.2021
12 Muhsin INCE Sube Miidiirii Vekil 28.12.2021 29.12.2021
13 Levent OZGUMUS Daire Baskam Asil 30.12.2021 31.12.2021
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VII- MALI HIZMETLER BIiRIiM YONETICIiSi BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yuritiildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek tlizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin
diisiince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2021 yil1 Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” bdliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Rize - Subat 2022)

Levent OZGUMUS
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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