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SUNUS

Ulkemiz, sivil havacilik alaninda bUyuk asama kaydederek Avrupada en hizli gelisme
gosteren, dinya sivil havaciligi nezdinde saygl duyulan bir noktaya ulastl. Bu basari grafiginin
yakalanmasinda hic¢ stphesiz son 17 yilda uygulanan ulastirma politikalar! etkili oldu.

Ulkemizin, diinyadaki emsallerinden cok dahamodern havalimanlari ve terminallerle donatildigini
soyleyebiliriz. Hayata gecirilen blyUk projelerle kurulusumuz isletme ve ileri teknolojik altyapi
bakimindan bir diinya markasi haline geldi.

Klresel havacilik sektdriinde gortlmemis bir strdurtlebilir blytmeyi hiz kaybetmeden devam
ettiriyoruz. Ulkemizin bulundugu stratejik konuma bagh olarak yerli ve yabanci sirketlerin
sUrekli olarak buydyen yatinmlari ile istanbul Havalimani diinya Gzerindeki buyik kargo HUB
noktalarindan biri haline gelmeyi hedefliyor.

Bircok havalimanimiz Avrupa devlerini geride birakan rekorlara imza atarak itibarli édullerin
sahibi oldu. Bu basarilari, Cumhuriyet tarihimizin havayolu sektérindeki en blyUk projesi olan
istanbul Havalimani ile taclandirmanin gururunu hep birlikte yasiyoruz.

Tum dinyanin gézunl kamastiran bu muhtesem eser, sadece Orta Dogdu, Avrupa ve Asya’nin
merkezindeki Turkiye’'nin degil, diinya havayolu ulasiminin da merkez Ussi olacaktir.

Ayrica elbette ki istanbul Havalimanimizin yani sira Turkiye genelinde bircok énemli proje
yUrttmekte ve basarilarimizi strekli kilacak blyUk yatirimlara imza atmaktayiz.

Kurulusumuz bulnyesinde terminal binalari ile pat sahalari yapimi ve yenilenmesi islerinin
yaninda cesitli mdtemmim bina yapimi ve havalimani rehabilite isleri olmak Uzere toplamda
otuzun Uzerinde insaat projesi yurttulayor.

2018 vil sonu itibariyla Mus Sultan Alparslan ve Kahramanmaras Havalimanlari Terminal Binalari
Yapimi ile Kars Harakani, Van Ferit Melen ve Antalya Havalimanlari Pat Sahalari Yapimi isleri
tamamland.

Kokll gecmisiyle ve zamaninda eksiksiz planlama ve mUkemmel uygulama prensibiyle bir
dinya markasi gelen DHMI 2018'de oldugu gibi havalimanlarimizin gelisen kalkinan Tdrkiye’nin
vitrini oldugu bilinciyle bu yil da en iyi hizmeti sunma gayretinde olacaktir.

Yeni atilimlara kanat actigimiz 2019’da emniyet ve konforun teminati havalimanlarimiza misafir
olan herkese iyi ucuslar diliyor ttm DHMI calismalarini ézverili calismalari dolayisiyla tebrik
ediyorum.

DHMI Calisiyor Turkiye Ucuyor!
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KURULUSUMUZUN MiSYON VE ViZYONU

MISYON

Sivil Havacilik sektérinde uluslararasi standartlarda kaliteli, gUvenli, konforlu, insana ve cevreye duyarli,
etkili ve verimli, yetismis insan glictnU haiz strdUrUlebilir hava seyrisefer ve havalimani isletme hizmetleri
sunmaktir.

ViZYON

Hava trafik yonetimi ve havalimani isletmeciligi alaninda, kiresel boyutta rekabet guclinut haiz dinyanin
oncU kuruluslarindan biri olmaktir.

Kurulus Amaclari ve Temel Hedefler

>

>

»

>»

»

»

DHMI 2018 FAALIYET RAPORU

Hava seyrisefer emniyetini en Ust seviyede saglamak,

Havalimani isletmeciligi hizmetlerini uluslararasi standartlarda saglamak,

Bolgesel hava ulasim merkezi olmak,

Bdlgesel hava egitim UssU olmak,

insan kaynaklarinin optimum yonetimi ile hizmette kalite ve etkinligi artirmak,

Kamu Ozel isbirligi projeleriyle havalimani isletmeciligi strddrilebilirliginin saglanmasi ile ekonomik acidan
verimli, cevreci, erisilebilir 6zelliklere haiz havalimani konseptinin yayginlastiriimasi.

KURULUSUMUZ TEMEL ILKE VE DEGERLER]

»

>

»

»

>

»

»

>

>

>

Bilimsellik

Dengel

Etik Degerlere Uygunluk
Mesleki Uzmanlik ve Kalite
Verimlilik

Emniyet ve Konfor
Seffaflik

Cevreye ve insana Duyarlilik

Yenilikci ve Gelisimci

Yerli Uretim Odaklilik

Karar alma sureclerinde bilimsel metotlarin kullaniimasi

Bolgeler arasi dengenin gozetilmesi

Mesleki deger ve kurallara baglhlk

Yuksek kalitede kesintisiz hizmet

Kaynaklari yerinde, dogru zamanda, etkin olarak kullanma

Tum is ve islemlerde uluslararasi glvenilirilik ile yolcu memnuniyeti
Tum taraflarin erisimine aciklik

Gelecek nesillerin kaynak ihtiyaclarinin goézetilerek, vatandaslarin
beklenti ve ihtiyaclarinin dikkate alinmasi

Her tlrll yenilige ve gelisime aciklik, gelisen ve degisen teknolojinin
yvakindan takip edilmesi

Ar-Ge faaliyetlerinde yerli Gretimin desteklenmesi, tesviki ve kullanimina
oncelik verilmesi
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ANA STATU

28.10.1983 tarih ve 116 sayili Kanun HikmUnde Kararname ile Kamu Iktisadi Tesebbust (KIT) stattist verilen Kurulus,
Kamu Iktisadi Tesebbuslerinin yeniden dizenlenmesine iliskin 8.6.1984 tarih ve 233 sayili Kanun Hikminde Kararna-
me ile Devlet Hava Meydanlari Isletmesi (DHMI) Genel Mudurliga adi altinda yeniden teskilatlandiriimis olup, Kuru-
lus Ana Statusl de 8.11.1984 tarih ve 18569 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrUrltge girmistir.

DHMI Genel Mudurligu, sermayesinin tamami Devlete ait, tekel niteligindeki hizmetleri kamu varari gdzeterek Uret-
mek ve pazarlamak Uzere kurulmus ve gordigl bu kamu hizmeti dolayisiyla Urettigi hizmetleri imtiyazh sayilan bir
Kamu Iktisadi Kurulusu olup, Ulastirma ve Altyapi Bakanhiginin ilgili kurulusudur.

FAALIYET KONULARI

Sivil Havacllik faaliyetlerinin geredi olan; hava tasimaciligi, havalimanlarinin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin
vapilmasi, hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faali-
yetlerle ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik dizeyine ¢ikariimasi amaciyla teskil
edilen Kurulusun temel faaliyet konulari asagida gosterilmistir:

1. Kanun, tUzuk ve yonetmelik kalkinma plani ve yillik programlar cercevesinde; muesseselerini,
bagli ortakliklarini ve istiraklerini yonlendirme ve bunlar arasindaki koordinasyon ve isbirligini
saglamak.

2. Bu faaliyetlerin yurutdlmesi ve gelistiriimesi icin kaynak saglamak ve artirmak.

3. Gerektigi hallerde muesseseler, isletmeler, ortakliklar kurmak veya kaldirmak veya kurulmus
bir ortakliga istirak edilmesi icin gerekli tesebbuslerde bulunmak.

4. a)Lizumu halinde muesseseler kurmak veya kaldirmak, ortakliklar kurulmasi, kaldiriimasi
veya kurulmus bir ortakliga istirak edilmesi icin gerekli tesebbislerde bulunmak.

b) Yurt disinda sirket kurmak ve/veya kurulmus sirketlere istirak etmek.

5. Bagl ortaklik ve muesseselerin butceleri ile fiyat, tarife ve yatirimlarinin genel ekonomi ve
sivil havacilik politikalarina uyumunu saglamak.

6. Sivil havacilik ihtisas alanlarinda dinya standartlarina gdre personel yetistirmek (zere egitim
tesisleri kurmak, kurdurmak ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek.

7. Isletiminde bulunan havalimanlari ile isletme dénemlerinin sonundan itibaren yap-islet-dev-
ret modeli cercevesinde yaptirarak isletimini 6zel sektore verdigi terminallerini ve/veya hiz-
metin bUtunltgld yontnden gerek gordugu diger tesislerini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi
cercevesinde 6zel hukuk ttzel kisilerine kiralamak ve/veya isletme hakkini devretmek.

8. Istihdami gelistirme calismalari kapsaminda dizenlenen beceri kazandirma programilarinin
uygulanmasini saglamak.

9. Kurulmus ve kurulacak kuctk ve orta blyUklUkteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda
rehberlik yapmak.

10. Faaliyet konulari ile ilgili olarak Cumhurbaskanhdi tarafindan verilen gérevleri yapmak.
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YONETIM KURULU

233 sayill KHK’nin 5.maddesine gdre Kurulusumuzun en yUksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organi Yonetim
Kurulu'dur. Yonetim Kurulu, 2018-2019 déneminde bir Baskan ve dért Gye ile calismalarini strdirmektedir.

| a 2
\\' )
\

ADI SOYADI YONETIM KURULU TEMSIL ETTIGIi BAKANLIK ILK ATANMA SON ATANMA
UNVANI VEYA KURULUS TARIHi TARIHi

Mehmet ATES Baskan V. DHMI 0312.2008 01.04.2019
) . Hazine ve Maliye Bakanligi
Sadettin PARMAKSIZ Uye o 0112.2005 18.07.2017
Temsilcisi
Ali Riza YUCEULU Uye UAB Temsilcisi 24.04.2013 15.08.2016
Erol CITAK Uye UAB Temsilcisi 12.01.2017
Gokhan EVREN Uye UAB Temsilcisi 14.03.2019
GENEL MUDURLUK

Kurulusumuzun yetkili ve sorumlu yUrutme organi Genel MudurlUk’tar. Kurulusumuzda Genel MUddr'e dogrudan
bagli on birim ve faal gdrevde olan iki Genel Mudur Yardimciligr bulunmaktadir.

ADI SOYADI UNVANI GOREVE BASLAMA TARIHI

Mehmet ATES Genel Mudar V. 01.04.2019
Mehmet KARAKAN Genel Mudur Yardimcisi 08.08.2008
ismail Selay MUREY Genel Mudir Yardimcisi 27.09.2017

Dipnot : Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mdddr Funda M. OCAK 2019 Nisan ayinda emekli olmustur.
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YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
Yoénetim Kurulu . ! . PP
Biiro Mudarlog @ F 1 @ Ozel Kalem Mudurlagu
Teftis Kurulu Baskanhgi @ F | @ Hukuk Musavirligi
Hava Seyrusefer Dairesi ) } ic Denetim Dairesi
Baskanlig ) ' Baskanlig
insaat ve Emlak Dairesi ) , insan Kaynaklari Dairesi
Baskanlig ) ' Baskanld
Kurumsal iletisim Dairesi ) , is Saghgi ve Guvenligi
Baskanhgi ’ ' Madurlagu
L L L L

Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi ' Genel Mudur Yardimcisi

' Genel Mudur Yardimcisi
A 4

Strateji Gelistirme

Isletme Dairesi Baskanligi Dairesi Baskanlig

Kamu Ozel Sektor isbirligi

Mali Isler Dairesi Baskanligi
? ? K Dairesi Baskanligi

Satin Alma ve ikmal

Elektronik Dairesi Baskanligi Dairesi Baskanligi

Destek Hizmetleri Dairesi
Baskanligi

Bilgi Teknolojileri Dairesi
Baskanligi

Havacilk Acil Yardim ve
Guvenlik Dairesi Baskanligi

Havacilik Egitim Dairesi
Baskanligi

© @ @ © ¢

Pazarlama ve Ticaret Dairesi
Baskanligi

LOMCONON DN DR OB O

» Genel MUdurltk Merkez Teskilat 18 Daire Baskanhgl, 3 MUstakil MadurlUk olmak Uzere toplam 21 Birimden;

» Tasra Teskilatl, 10 Havalimani Basmudarltgt, Hava Trafik Kontrol Merkezi Basmudurlagu, Havalimanlari Slot
Koordinasyon Merkezi BasmudUrlagu ile 39 Havalimani Mudurltiginden olusmaktadir.

» Ayrica, DHMI tarafindan isletilmeyen 6 Havalimaninda Hava Seyrisefer birimlerimiz mevcuttur.
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TASRA TESKILAT SEMASI
YONETIM KURULU

GENEL MUDUR

ESENBOGA HAVALIMANI KAPADOKYA HAVALIMANI

ADIYAMAN HAVALIMANI

IZMIR AMENDERES HAVALIMANI ISPARTA SULEYMAN DEMIREL HAVALIMANI

AGRI AHMED-I HANI HAVALIMANI

ANTALYA HAVALIMANI AMASYA MERZIFON HAVALIMANI

BALIKESIR-MERKEZ HAVALIMANI

MUGLA DALAMAN HAVALIMANI BURSA YENISEHIR HAVALIMANI

BINGOL HAVALIMANI

MILAS-BODRUM HAVALIMANI CANAKKALE HAVALIMANI

GOKCEADA HAVALIMANI

ADANA HAVALIMANI DIYARBAKIR HAVALIMANI

IGDIR SEHIT BULENT AYDIN HAVALIMANI

TRABZON HAVALIMANI DENIZLI CARDAK HAVALIMANI

KAHRAMANMARAS HAVALIMANI

ERZURUM HAVALIMANI

=]

EKIRDAG CORLU ATATURK HAVALIMANI

KASTAMONU HAVALIMANI

GAZIANTEP HAVALIMANI ELAZIG HAVALIMANI

MARDIN HAVALIMANI

HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZI ERZINCAN HAVALIMANI

SIIRT HAVALIMANI

HAVALIMANLARI SLOT KOORDINASYON MERKEZI

BASMUDURLUGU VAN FERIT MELEN HAVALIMANI

SINOP HAVALIMANI

ATATURK HAVALIMANI** HATAY HAVALIMANI

TOKAT HAVALIMANI

ISTANBUL HAVALIMANI KARS HARAKANI HAVALIMANI

Yo Yo Yo Yo Y Y Y Y Yo Y Y Yae

SIRNAK SERAFETTIN ELCI HAVALIMANI

[SAB]HA GOKCEN HV. HAVA SEYRUSEFER MD. KAYSERI HAVALIMANI

HAKKARI YUKSEKOVA SELAHATTIN EYYUBI
HAVALIMANI

[ GAZIPASA ALANYA HV.LIM. HAVA TRAFIK KONYA HAVALIMANI

CUKUROVA HAVALIMANI*

[ ZAFER HAVALIMANI HAVA SEYRUSEFER BALIKESIR KOCA SEYIT HAVALIMANI

CESME ALACATI EKREM PAKDEMIRLI HAVALIMANI*

Y Y Y Y Y Y Y oYY Y Y Yo Yo Y Ye
| N W WA W W WA W W W W WD S W7 N

[ ZONGULDAK CAYCUMA HV.LIMHAVA TRAFIK MALATYA HAVALIMANI

(N G W 2 W W W W W W W N W N N W S W N

[ AYDIN CILDIR HV. HAVA SEYRUSEFER MUS SULTAN ALPARSLAN HAVALIMANI

ORDU GIRESUN HAVALIMANI

SAMSUN CARSAMBA HAVALIMANI

SIVAS NURI DEMIRAG HAVALIMANI

SANLIURFA GAP HAVALIMANI

USAK HAVALIMANI

BATMAN HAVALIMANI

KOCAELI CENGIZ TOPEL HAVALIMANI

Yo Y Yo Yo Yo Yo Y Yo Y e Yo Y Y e Yo Y Yo Y Yo Y Y Y Y Yoy Yee Y

U U U

(*) Yapim calismasi devam etmektedir.
(**) 7 Nisan 2018 tarihinde tarifeli ucuslara kapatildi.
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Kurulusun Gérevleri

DHMI Genel Mudurlugunin Ana Statusu ile belirlenmis
gorevleri; sivil havacilik faaliyetlerinin geredi olan hava
tasimaciligl, havalimanlariin isletiimesi, havalimani yer
hizmetlerinin saglanmasi, hava trafik kontrol hizmetle-
rinin ifasl, seyrusefer sistem ve kolayliklarinin kurulmasi
ve isletilmesi, bu faaliyetler ile ilgili diger tesis ve sis-
temlerin kurulmasi, isletilmesi ve modern havacilik du-
zeyine cikarilmasini saglamaktir. Ayrica, sivil havacilik
ihtisas alanlarinda, dunya standartlarina gére personel
yetistirmek Uzere egitim tesisleri kurmak, kurdurmak
ve bu tesisleri isletmek veya islettirmek ve isletimin-
de bulunan havalimanlari ile isletme ddénemlerinin so-
nundan itibaren yap-islet-devret modeli cercevesinde
yaptirarak isletimini 6¢zel sektdre verdigi terminallerini
ve/veya hizmetin butinligu yoninden gerek gordigu
diger tesislerini 5335 Sayili Kanunun 33. maddesi cer-
cevesinde 6zel hukuk thzel kisilerine kiralamak ve/veya
isletme hakkini devretmek, yurt disinda sirket kurmak
ve/veya kurulmus sirketlere istirak etmek de Kurulusu-
muzun gorevleri arasinda yer almaktadir.

Kurulus ana faaliyet alanlari havalimant isletmeciligi ve
seyrUsefer hizmetleri olup; isletme ve hava seyrisefer
hizmetlerinin saglanmasi kapsamindaki gorev ve so-
rumluluklar sunlardir;

»  Kurulus tarafindan belirlenen amag, ilke ve talimat-
lara uygun olarak havalimant isletme hizmetlerinin
ulusal ve uluslararasi intiyaclara cevap verecek se-
kilde yUrUtUlmesi amaciyla tum faaliyetlerin yone-
timi, denetim ve koordinasyonunu saglamak.

»  Genel Mudurligumuzce isletilen ve/veya kiralama
yolu ile isletme haklari devredilen havalimanlarin-
da verilecek hizmetlerin ulusal ve uluslararasi mev-
zuata uygunlugunu belirlemek Uzere arastirma ve
incelemeler yapmak. Hava trafiginin saglkli bir se-
kilde yurutulmesi icin gerekli yer hizmetleri deste-
gini saglamak amaciyla tum faaliyetleri planlamak,
koordine etmek ve denetlemek.

» Yeni hizmete acilacak havalimanlari ve heliportlara
ait ilk ruhsat ve sertifikasyon alimi basvuru calis-
malarini yapmak, hali hazirda ruhsati ve sertifikasi
olan havalimanlarinin temdit édemelerini yapmak
ve mevcut ruhsat ve sertifikanin devamina yonelik
olarak isletme hizmetlerinin belirlenen standartlar-
da surdurulebilirligini saglamak.

»

>»

»

»

»

»

>»

»

Havalimani Basmudurltk/Madurlikleri ile sagla-
nan koordinasyon sonucunda gerek mevcut tesis-
ler gerekse yeni hizmete girecek havalimanlarinda
faaliyet gosteren/gdsterecek kurum, kurulus ve
sirketlerin yer taleplerine istinaden tahsis planlama
calismalari yapmak ve tahsis/ihale islemlerini ger-
ceklestirmek.

Yer hizmetleri ile ilgili programlari hazirlamak, yati-
rim gerektiren faaliyetleriile ilgili yilhk bltceyi belir-
leyerek, verilen butceye gore faaliyetleri uygulama
asamasina getirmek.

Havalimani karla mucadele, FOD ve lastik izi temiz-
ligi, kus, ot mUcadele calismalari ile pist frenleme
degerlerinin  6lcimd, manialarin  belirlenmesine
yonelik calismalarin kosullarini belirlemek, gerekli
arac, gerec, ekipman, malzeme ve akaryakit temin
etmek.

Havalimani icerisinde mevcut tim mekanik ve tesi-
sat sistemlerinin temin, tesis ve idamesi ile bunlarla
ilgili isbasl egitimleri duzenlemek ve aksakliklarla
ilgili dnlemleri almak.

Havalimanlarinin temel ihtiyaclarindan bagaj kon-
veyorleri, bagaj arabalari, VOR konturpuasl, porta-
tif/mobil ATC kulesi vb. imalat ve tesisini yapmak.

Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla hava-
limanlarinda meydana gelebilecek ucak kaza kirm
ve yanginlari ile bina ve tesislerde cikabilecek yan-
ginlara zamaninda ve uygun mudahalede bulunul-
mas! amaclyla ARFF (Havalimani Kurtarma ve Yan-
ginla Mucadele) hizmetlerinin uluslararasi ve ulusal
mevzuatlara gore sarekliligini ve yUrtttlmesini
saglamak.

Havalimani genel elektrik ve 6zel aydinlatma sis-
temlerinin isletiimesi icin gerekli planlama calisma-
larint yardtmek.

Havalimanlari ile seyrisefer yardimci istasyonlari
ve radar istasyonlarinda genel elektrik ve &zel ay-
dinlatma sistemlerinin idamesi icin gerekli planla-
ma calismalarini yarttmek, bu amaca dénik olarak
personelin is basi egitimlerini dizenlemek ve/veya
kanuni zorunluluklara bagh olarak yetkili kurum/
kuruluslardan belge egitimlerinin alinmasini sagla-
mak.
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Ucus, can ve mal emniyetini temin amaciyla havali-
manlart ici ve disinda tesis edilen her turll elektrik,
elektronik ve mekanik sistem, cihaz ve mitemmim-
lerinin isletme gUvenligini ve strekliligini saglamak,
kontrol ve ayarlarini yapmak, yenileme ve iyilestir-
meye donuk planlama ve yatirimlarr yardtmek.

Genel elektrik ve 6zel aydinlatma sistemleri ile ilgili
intiyaclarr belirleyerek, gincel teknoloji dogrultu-
sunda temin edilmesini saglamak. Yeni kurulan Uni-
telere enerji temini ile ilgili gerekli calismalar yap-
mak, yatirim ihtiyaclarini belirlemek.

Havalimanlarinda verilen yer hizmetleriile ilgili ruh-
satlandirma ve denetim islemlerini yapmak.

Stratejik gUrultld haritalari, sera gazi hesaplanmasi,
atiklarin kontrolU gibi yesil havalimani; havalimanla-
rinin engelli yolcularin kullanimina uygun hale geti-
rilmesine yonelik engelsiz havalimani ve ekonomik
havalimani projesi kapsaminda gerekli calismalar
yapmak.

SeyrUsefer istasyonlari ve radar istasyonlart ile ha-
valimanlari icin intiyac duyulan isletme glvenligi ve
surekliligini temin amaciyla her turll elektrik cihaz,
sistem ve altyapinin (elektrojen gruplari, kesintisiz
glc kaynaklari (UPS), trafo, enerji nakil hatti, yeni-

lenebilir enerji sistemleri vb) temin, tesis ve idame-
sini saglamak.

Terminal binalarinin kullanim planlarini hazirlamak.
Hava tarafinda ucak park planlamasi, arazi tahsisi,
kara tarafinda ise terminal icinde yer tahsislerini
planlamak; ticari hacimlerini belirleyerek gelir arti-
rici faaliyetleri dizenlemek.

Kurulusumuz tarafindan havalimani kullanicilarina
verilen hizmet, saglanan kolaylik ve taninan imtiyaz
hakki karsihgl alinan Ucretlerin belirlendigi tarifeyi
olusturmak ve uygulamak.

Ucak trafigine gdre havalimani calisma saatlerini
duzenlemek. Havalimanindaki hizmet araclar ile
6zel is makinelerinin faaliyetlerini dizenlemek ve
izlemek.

Havacilik yayinlarinin (AIP, AIP AMDT, AIP SUP, AIC,
NOTAM vb.) vapllmasini saglamak Uzere gerekli
calismalari yapmak. (koordinat bilgilerinin belirlen-
mesi, havacilik haritalarinin yaptiriimasini saglamak
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Uzere protokol yapilmasi; manialarin yer, koordinat
ve yUkseklik bilgilerinin her bir havalimani icin ayri
ayri belirlenerek uluslararasi formatta yayimlanmak
Uzere ilgili birimlere génderilmesini saglamak).

Havacilik teknolojisi ve mevzuatinda meydana
gelen degisiklik ve gelismeleri takip etmek Uzere
uluslararasi sivil havacilik kuruluslarinin calismala-
rini izlemek; toplanti ve seminerlere katilmak; ilgili
dokUmanlari izleyerek yenilik ve gelismelerin bln-
yeye uyarlanmasini saglar.

Havalimanlari isletme hizmetlerinin uluslararasi
standartlarda saglanmasina iliskin kurum ici Yo-
netim Sistemleri tetkikleri ve teknik incelemelerde
bulunmak, gerektiginde Ulastirma ve Altyapl Ba-
kanhgi ya da ICAQ, ECAC, IATA (slot koordinasyon)
gibi uluslararasi kuruluslarca yapilan denetimler
odncesinde gerekli hazirliklart yapmak; havalimanla-
rini denetime hazir hale getirmek ve gerekirse de-
netime refakat etmek.

Hizmet ici egitim programlarinin dizenlenmesi ve
uygulanmasini saglamak.

Uluslararasi kurallara uygun olarak havalimanlarinin
cihaz, sistem ve donanim olarak daha Ust dUzeylere
getirilmesine yonelik gelismekte olan teknolojileri
de g6z 6nlne alarak, gerekli degisiklik tekliflerini
yapmak ve bunlar Uzerinde projeler hazirlamak.

Yeni yapilacak havalimanlari icin yer secimi yapll-
masl; CED toplantilarina ve ihtiyac programlarinin
hazirlanmasi ile ilgili calismalara katiimak.

Faaliyetlerin etkin bir dlzeyde strdudrtlmesi ama-
clyla goérev yapan personelin planlamasini yapmak,
ihtiyaclari belirlemek, organizasyonu olusturmak
ve gelistirmek.

Sivil amacli ucuslar icin silahli kuvvetlere ait mus-
terek kullanimli (sivil-asker) havalimanlari ile ilgili
protokollerin ilgili mercilerle istisare ederek duzen-
lenmesini saglamak.

ihtivac durumunda kurumsal paydaslar (belediye-
ler, gUmrik, meteoroloji, ucus okullari vb) ile gerekli
protokolleri tanzim ve imza etmek.

isletme faaliyetleri ile ilgili ICAO (International Ci-
vil Aviation Organization/ Uluslararasi Sivil Hava-
cilik Teskilatn), ACI (Airports Council International/
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Uluslararasi Hava Alanlart Konseyi), IATA (Interna-
tional Air Transport Associaton/ Uluslararasi Hava
Tasimacihgl Kurumu) ECAC (European Civil Aviati-
on Conferance/Avrupa Sivil Havacilik Konferansi),
EUROCONTROL/AOT (EUROCONTROL Airport
Operations Team/EUROCONTROL Hava alan islet-
me Timi) NATO, CAPC/CAWG (Civil Aviation Plan-
ning Committee/Civil Aviation Working Group/
Sivil Havacilik Planlama Komitesi ve Calisma Gru-
bu), CANSO (Civil Air Navigation Services Organi-
zation) vayinlarini izlemek ve hizmetlerin mevzuat
cercevesinde yurutulmesini saglamak. S6z konusu
kuruluslarin yurt ici ve yurt disi toplantilarina kati-
m saglamak.

2920 sayih Sivil Havacilik Kanunu geregince ihtiyac
duyulan hava sahasi dizenlemeleri, hava yolu se-
bekesinin gelistirilmesi, her tarlt tahditli sahalarin
etUt ve planlamalari yapilarak, Ulastirma ve Altyapi
Bakanlgina teklifte bulunmak.

Ucus emniyetiile ilgili olarak gerekli haberlesme ve
seyrusefer yardimci cihaz ve sistem ihtiyacini tespit
etmek, yerlerinin etadinU yapmak, temin ve tesis-
lerini saglayarak sektorin hizmetine sunmak.

Seyrusefer yardimci cihaz ve sistemleri ile 6zel ay-
dinlatma sistemlerinin periyodik ucus kontrollinin
yapllmasini saglamak.

Havalimani icin aletli alcalma ve standart kalkis/inis
usullerini hazirlamak.

Hava Trafik Yonetimi ile ilgili islerini ve Havacilk
Muhabere Hizmetlerini yUrttmek.

Uluslararasi Hava SeyrUseferinin glven, duzen,
kalite ve verimliligini artirmak icin gerekli bilgi aki-
sini saglamak Uzere havacilik yayinlarini (AIP, AIP
AMDT, AIP SUP, AIC, NOTAM vb.) zamaninda ya-
yimlamak ve gincellemek.

Ucuslara ait Ucus Plani bilgilerini ve bunlara iliskin
ATS mesajlarini (DEP, ARR, DLA, CHG, CNL) gerekli
adreslere cekmek ve takibini yapmak.

Ucuslara iliskin permi bilgilerini takip etmek, nor-
mal mesai saatleri haricinde ve resmi tatillerde Per-
mi tahsis etmek.

“Arama ve Kurtarma” hizmetlerinin ulusal ve ulusla-
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rarasi Kuruluslarla koordinasyonunu saglamak.

Hava hadiselerini incelemek, degerlendirmek, neti-
celendirmek ve Kaza/Kirim Komisyonlarina katilim
saglamak.

Gelismekte olan teknoloji ve/veya artan ucus trafi-
gi goz dnune alinarak arag, cihaz, sistem ve dona-
nimlar ile mevcut/yeni altyapi Gzerinde gerekli de-
gisiklik/ilave yatirim tekliflerini yapmak ve projeler
hazirlamak.

Havalimanlarinda hava seyruseferinin saglanmasi-
na iliskin denetimlerde bulunmak.

Yurt ici ve yurt disi kurumsal paydaslar ile daimi
temas saglamak, bilgi alis verisinde bulunmak, hiz-
met alani ile ilgili seminer, toplanti, egitime yonelik
faaliyetlerde bulunmak ve katilim saglamak.

Hava sahasinin etkin kullanimi icin sivil/asker koor-
dinasyonunu gelistirmek.

EUROCONTROL (Avrupa Hava Seyrisefer Emniye-
ti Teskilatr) ile ilgili islemlerin adi gecen Teskilatin
uluslararasi sézlesmesi (Cok Tarafli Anlasma ve Re-
vizelerle birlikte) ve mevzuatlari cercevesinde yu-
rattlmesini saglamak.

Yol Ucretlerine esas teskil eden trafik bilgilerinin,
EUROCONTROL Teskilatina génderilmesi ve Ulke-
mize ait Milli Maliyet tespit calismalarinin yurutdl-
mesini saglamak.

Kalite Cevre ve Emniyet Yonetim Sistemi konula-
rindaki calismalari takip ederek sistem kurulmasi,
gelistiriimesi ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde
bulunmak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin olarak
hava sahasi dlUzenleme calismalarini, hava trafik
hizmetlerinin koordinasyonunu yUrdtmek; tim ha-
vacllik bilgilerini ICAO formatina gore hazirlamak,
baski ve dagitimini saglamak.

KKTC/Ercan tavsiyeli hava sahasina iliskin Havacilik
Bilgi/Verilerinin (AIP, AIC, SUP, NOTAM vb) ICAO
formatina goére hazirlamak, baskl ve dagditimini
yapmak.

2920 sayih Turk Sivil Havacilik Kanunu, 5188 savyili
Ozel Guvenlik Hizmetlerine Dair Kanun, Milli Sivil
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Havacilik Guvenlik Programi, ICAO ve ECAC Stan- » Ulkemiz sivil hava sahasina hizmet vermek (izere
dartlar cercevesinde sorumluluk alanindaki hava- Haberlesme, Seyrisefer, Gdzetim (CNS: Commu-
limanlarinda havacilik givenligini saglanmasini te- nication, Navigation, Surveillance) Sistemlerinin te-
min etmek. mini, tesisi, modernizasyonu, idamesi ile tUm hava

trafik emniyeti elektronik sistemlerinin 24 saat faal

»  GUvenlik Yonetim Sistemi (GYS) konularindaki calis-
halde tutulmasinin saglanmasi.

malari takip ederek, sistem kurulmasi, gelistiriimesi
ve idamesi hususlarinda faaliyetlerde bulunmak.

SiViL HAVA ULASIMINA ACIK HAVALIMANLARI
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DENETLEME

DHMI, denetim yoninden 6085 ve 3346 sayill Kanun-
lar ile 233 sayill KHK ile hukUmlerine tabi bulunmak-
tadir. Sayistay, Kurulusumuzun mali faaliyetlerini, karar
ve islemlerini hesap verme sorumlulugu cercevesinde
denetler. Sayistay denetiminden ayri olarak, Ulastir-
ma ve Altyapl Bakanligi; isletmemiz faaliyetlerini (ilgili
kurulus olmasi nedeniyle) kanun, tuzUk ve ydnetmelik
hakUumlerine uygun olarak yurdttlmesini gdzetmekle

_

go6revlendirilmistir. Ayrica, Kurulusumuz mali islemleri
bagimsiz bir muhasebe denetim firmasinca vyillik baz-
da denetlenmektedir. Dis denetimden ayri olarak, Is-
letmemiz islemlerinin mevzuata uygunlugunun dene-
timi Teftis Kurulu Baskanligrnca yapiimakta olup, 2018

yilinda da denetim programina uygun olarak, Teskilat
genelinde 51 adet Teftis Raporu (cevapl) ile 66 adet
Sorusturma ve inceleme Raporu dizenlenmistir.

DHMIi YONETIM KURULU KARARLARI 2018

BiRIMLER

Teftis Kurulu Baskanhgi

Hukuk MUsavirligi

Yoénetim Kurulu Bdro Mudurltgu

isletme Dairesi Baskanhg

Hava SeyrUsefer Dairesi Baskanligdi

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

insan Kaynaklari Dairesi Baskanligi

Mali Isler Dairesi Baskanlgi

Kamu Ozel Sektér isbirligi Dairesi Baskanlig
Elektronik Dairesi Baskanligi

insaat ve Emlak Dairesi Baskanligi

Satin Alma ve Ikmal Dairesi Baskanlg
Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanlgi
Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik Dairesi Baskanligi
Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi
Havacilik Egitim Dairesi Baskanhgi

is Saghigr ve Guvenligi Mudurlugu
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HUKUKi DURUM

Hukuk Musavirligi 1. Hukuk Musaviri Baskanhginda; 1
Hukuk MuUsaviri, T Sube Mudurd, 13 Genel Mudurltk, 3
istanbul AHL, 6 sozlesmeli olmak Uzere toplam 22 avu-
kat, 1 Sef, 9 Memur ile faaliyetlerini strdUrmektedir.

0325 Sayill Hukuk Uyusmazliklarinda Arabuluculuk
Kanunu ile 7036 sayili Is Mahkemeleri Kanunu'nun
01.01.2018 tarihinde yururlige girmesi sonucunda is-
ci-isveren arasindaki uyusmazliklarin céziminde ve
ayrica 7155 sayill Abonelik Sézlesmelerinden Kaynak-
lanan Para Alacaklarina lliskin Takibin Baslatiimas
Usull Hakkinda Kanun geregince 01.01.2019 tarihinden
itibaren ticari davalardan konusu bir miktar paranin
ddenmesi alacak ve tazminat taleplerine iliskin dava-
larda arabulucuya basvurmak dava sarti haline gelmesi
nedeniyle arabuluculuk is ve islemlerinin yUrdtdlmesi
icin 26.06.2018 tarihinden itibaren Hukuk Musavirligi
bunyesinde Arabuluculuk Blrosu kurulmustur.

Bu kapsamda 2018 yilinda arabuluculuga 617 adet bas-

iC KONTROL

Kamu iktisadi tesebbuslerinin amaclarina, belirlenmis
politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yurattlmesini,
varlik ve kaynaklarinin korunmasini, muhasebe kayitla-
rinin dogru ve tam tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim
bilgisinin zamaninda ve guvenilir olarak Uretilmesini
saglamak Uzere kamu iktisadi tesebbusleri tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve sirecler ile i¢c de-
netimi de kapsayacak kontroller butininden olusan
yonetim sistemine i¢ kontrol denilmektedir. ic denetim
ise kamu iktisadi tesebbuslerinin faaliyetlerini gelistir-
mek ve onlara deger katmak amaciyla yapilan bagim-
siz nesnel glivence saglama ve danismanlik faaliyetidir.
Kurumsal yonetim ilkeleri dikkate alinarak; Kontrol Oz
Degerlendirme ¢alismalari yapiimis ve Kurulusumuz ic
kontrol eylem plani ortaya cikartilmistir. Eylem plani
cercevesinde yapilan Surec Yonetim Sistemi calisma-
lari kapsaminda Kurulusumuz strec haritasl ve is akis
semalart hazirlanmistir. Yapilan Kurumsal Risk Analizi
sonucunda Kurum Risk Envanteri olusturulmustur.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ile koordine bir
sekilde uluslararasi standartlara uygun ve etkin bir ic

KURULUS HAKKINDA GENEL BILGILER @

vuruda bulunulmus bunlardan 26 tanesi ile anlasma
saglanmis, 182 tanesi ile anlasma saglanamamis, 409
tanesinin arabuluculuk sUreci halen devam etmektedir.

2018 yilinda gecmis yillardan devreden 4344 adet dava
veicra takibi dosyasl, 2018 yilinda acilan 1606 adet dava
ve icra takibi dosyasi olmak Uzere toplamda 5950 adet
dava ve icra takibi dosyasl takip edilmis olup bu dosya-
lardan 1171 adedi hitama erdirilerek 4779 adet dava ve
icra takibi 2019 vilina devretmistir.

2018 yilinda aclilan dava ve icra takibi dosyalart konusu-
na gore 329 adet is davasi, 36 adet kamulastirma bedel
tespit ve tescili, 185 adet idari, 822 adet icra takibi ve
234 adet muhtelif icerikli davadan mutesekkildir.

Ayrica Kurum ici 63 adet hukuki gorus verilmis olup,
toplam 15 adet olmak Uzere Kanun Tasarisi, Yonetme-
lik Taslagl ve cesitli komisyon calismalarina da katkida
bulunmustur.

kontrol sistemi olusturulmasina yonelik calismalar de-
vam etmekte olup kalite yonetim sistemi ile entegre bir
ic kontrol sisteminin hayata gecirilmesi hedeflenmek-
tedir.

Kurulusumuzda kurumsal ydnetisim, risk ydonetimi ve
kontrol streclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelis-
tirilmesine yonelik dneriler getirmek tzere Ic Denetim
Dairesi Baskanlig kurulmustur. ic Denetim faaliyetleri-
nin; sistem denetimi, performans denetimi, mali dene-
tim, uygunluk denetimi ve bilgi teknolojisi denetimini
kapsayacak sekilde risk odaklilik esas alinarak gercek-

lestirilmesi planlanmaktadir.
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KURULUS TARIHCESI

Hava Yollari Devlet isletmesi idaresi

Cumbhuriyet déneminde de havaciligin énemi géz énu-
ne alinarak; bu konudaki calismalar, hizlandiriimis ve
bircok asamalardan sonra Atatlrk’an “istikbal Gokler-
dedir” hedefi 1s1§inda,

20 Mayis 1933 tarihinde Milli Savunma Bakanligina bag-
I Hava Yollari Devlet isletmesi idaresi (DHY) 180.000.-
TL sermaye ve 24 personel ile kurulmus, Tark Sivil Ha-
vaciligr ilk defa kurumsal yapiya kavusarak, hava yolu
kurma ve yollar Uzerinde tasima yapma gbrevleri bu
Kurulusun sorumluluguna verilmistir. Daha dnce askeri
ihtiyaclar nedeni ile alinmis olan ucaklarin, yolcu ve yUk
nakline uygun hale getirilmesi ile Istanbul, Eskisehir ve
Ankara’ya haftada 3 gln, toplam koltuk kapasitesi 28
olan 5 ucakla seferlere baslanmistir.

Havaalani yapiminin énemi dogrultusunda 3 Haziran
1938 tarihinde 3424 sayili Kanunla, Havayollari Devlet
Isletmesi, Devlet Hava Yollari Umum Mudurligd adini
alarak Bayindirlik Bakanligina, daha sonra da 21 Tem-

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidiirliigii

Bu gelismelerin Ulkemiz havacilik faaliyetlerini de et-
kilemesi sonucu, Sivil Havacilik alanindaki dev gelis-
meler, hava meydani ve ucak isletmeciliginin, tek bir
kurulus tarafindan yuratdlmesinin rasyonel olmayaca-
gini ortaya cikarmistir. Bu nedenle iki hizmetin iki ayri
kurulus tarafindan yerine getirilebilmesini teminen;

Ucak Isletmeciligi: 21 Mayis 1955 tarihinde 6623 Sayili
Kanun ile THY A.O.'na,

Hava Meydan Isletmeciligi, Yer Hizmetleri, Hava Seyri-
sefer ve Hava Muhabere Hizmetleri:

28 Subat 1956 tarihinde 6686 Sayill Kanun ile tizel kisi-
lige sahip, katma butceli Devlet Hava Meydanlari islet-
mesi Genel Mudurlugune (DHMI) devredilmistir.

1955 yilinda, DHY ikiye bdlunerek, DHMI Genel Muduir-
[0§U ve THY A.O. Kurulmustur.

Kamu Iktisadi Tesebbuslerinin yeniden dizenlenmesi;
Bakanlar Kurulunca, 08.6.1984 tarih ve 233 Sayili KHK
ile gerceklestirilmistir. Bu Kararname geregince; DHMI
Genel MUdarlugu ve ona bagll Meydan isletme Mu-
essesesi lagvedilmis, bunlarin THY A.O. ve USAStaki
hisseleri haric olmak Uzere 30.11.1984 tarihli kapanis bi-
lancolarinda yer alan varliklari, haklari ve borclari yeni

muz 1943 tarihinde 4467 sayili Kanunla Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgdina baglanmistir.

1943 Yilinda DHY tarafindan; 36 adet ucak ve 200 per-
sonel ile Istanbul - Eskisehir- Ankara - izmir - Bursa -
Elazi§ - Erzurum - Kayseri - Adana havaalani olmak
Uzere 9 havaalanina sefer dizenlenmekteydi.

1944 yilinda imzalanan Chicago Sozlesmesi, Ulkemiz
ve DUnya sivil havacihdi icin bayUk 6nem arz etmekte-
dir. Uluslararasi Sivil Havacilik Antlasmasi ile kurallara
baglanan havacilik faaliyetleri, Il. Dinya Savas! son-
rasindaki teknolojik gelismeler sonucu blyUk gdvdeli
ucak imalatina gecilmesi ve bu dogrultuda tarifeli ticari
yolcu ve yUk tasimaciligiin gelismesi ile ivme kazan-
mistir.

1953 yilinda yeni insa edilen terminal binasi ile Yesilkdy
Havaalani, uluslararasi hava trafigine acilarak Turki-
ye'nin dis dinyaya acilan ilk hava kapisi oldu.

kurulan Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Mu-
durligune (DHMIY've devredilmistir.

08.6.1984 tarih ve 233 Sayill KHK'ye tabi olarak tlzel
kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk sorumlulugu ser-
mayesi ile sinirli bir Kamu iktisadi Kurulusu (KIK) olan
DHMI Genel Mudurlugu, 8111984 tarihinde Ana Stati-
stndn yurarltge girmesinden ve yine ayni tarihte Yo-
netim Kuruluna yapilan atamalardan sonra hukuken
faaliyete gecmis ve 1121984 tarihinden itibaren calis-
maya baslamistir. Halen faaliyetlerini bu statl cerceve-
sinde strdurmektedir.
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HAVALIMANLARI iSLETME FAALIYETLERI

MAKINA BiRIM FAALIYETLERI

Havalimanlarimizda 647 adet Genel Maksath Aracg, 289
adet Kar MUcadele Aracl, 148 adet Temizlik (PAT Saha-
lari FOD temizligi, pistlerdeki lastik ve boya izleri temiz-
leme araclari gibi araclar) 432 adet Tanzim Araci ( PAT
sahalarinin isaretlemesinde kullanilan araclar, pist fren-
leme olctm cihazi/araci gibi) olmak Uzere 1516 adet
arac da havalimanlarimiz arac¢ parkinda bulunmakta ve
hizmet vermektedir.

MEYDAN HiZMET ARACLARI TEMINi

Trafige acik mevcut havalinalarimiz ile yeni hizmete ve-
rilecek havalimanlarimizin ihtiyaclarini karsilamak Gze-
re 2018 yilinda teslim alinan araclar asagidaki gibidir;

« 15 adet kar puskirtme araci (rotatif)

* 16 adet kompakt tip kombine kar mUcadele araci
« T adet Arac Ustu Yukselebilir Platform

« 2 adet Terminal ici Yukselebilir Platform

Havalimanlarimizda 650 adet Genel maksatl Arac,
289 adet Kar Mucadele Aracl, 148 adet Temizlik (PAT
Sahalari FOD temizligi, pistlerdeki lastik ve boya izleri
temizleme araclari gibi araclar) 432 adet tanzim ara-
cl (PAT sahalarinin isaretlemesinde kullanilan araclar,
pist frenleme 6lctim cihazi/araci gibi) olmak Gzere 1519
adet arac havalimanlarimiz ara¢ parkinda bulunmakta
ve hizmet vermektedir.

2018 yilinda Havalimanlari hizmet araclari temini ile Ha-
valimanlari isletme hizmetleri ara¢c,malzeme, ekipman
ve sistem alimlari cercevesinde ddénem sonu itibariyle
9.886.437 TL harcama yapilmistir.

Kis mevsiminde karla micadele hizmetleri egitimli ve
deneyimli 500 personel tarafindan yUrttalmastar.

Kis kosullarinda seyahat edecek yolcularin can gtvenli-
giicin her tarlt dnlem titizlikle alinip, uygulanmaktadir.
Uluslararasi emniyet kurallarina gore yurUttlen karla
mUcadele calismalarinda tum paydas kuruluslarla or-
tak hareket edilmektedir.

Havalimanlarinda 1.800 ton buz 6énleyici/cozici
(de-icing) sivi malzemesi, karla mUcadele hizmetle-
rinde kullaniimak Uzere bulunmaktadir.

2018 yilinda mekanik sistemlerle/araclarla ilgili olarak
14.662 ariza olusmus, olusan arizalarin 13.232 si hava-
limani makine birimleri personelleri tarafindan gideril-
mistir.

ELEKTRIK BiRIM FAALIYETLERI

1- Adnan Menderes Havalimani Scada Sistemi Reviz-
yonu yaptirilmistir.

2- Adana Havalimani Cevre Aydinlatma Sistemi Re-

vizyonu yaptirnimistir.

Denizli Cardak Havalimani YG Hlcrelerinin Bakim-

lari ve gUncel durumlarinin tespiti icin hizmet alimi

yapimistir.

Amasya Merzifon Havalimani Yonlendirme Panosu

Montaj Isi ihale usull ile yaptiriimistir.

W
1

H
1

(3]
1

Adiyaman Havalimani 23 Pist Basi Esik Kaydirma Isi
yetki verilerek taptirnimistir.

Van Ferit Melen Havalimani 572kWp/500kWe GES
Projesi Temin ve Tesisi Isi tamamlanarak sistemler
TEDAS kabuline mUteakip devreye alinmistir. Ge-
cici kabul islemleri devam etmektedir.

Erzincan Havalimani 1.000kWe GES Projesi Temin
ve Tesisi Isinin 2018-2019 villarina sari olarak ihalesi
yapildi, avans olarak %10 6deme yapildi.

2}
1
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1

o]
1

Atatlrk Havalimani Elektrojen gruplarina ait
Senkronizasyon Panolari revize edildi.

o
1

Muhtelif Havalimanlarina Olcu Aleti, Test Cihazl,
Redresor, Takim Avadanlik Ve Alet Edevat Temini
lle Tesisi icin yetki verilerek alim yapilmistir.

10- Muhtelif Havalimanlarina verilen yetkiler cerceve-
sinde UPS Sistemleri Temin ve Tesisi yapilmistir.

11- Muhtelif Havalimanlarina Sabit Akim ReguUlator
(CCR) Doner Beacon ve Aldis Temini ihale usull ile

yapilmistir.

12- Muhtelif havalimanlari ihtiyaci icin 10 adet Elektrik
Ozel Aydinlatma Ariza Midahale ve Bakim Araci
temini amaciyla DMO’ya siparis verilmis, teslimat
beklenmektedir.

13- Havalimanlari ihtiyaci icin Genel Yedek Malzeme iha-
lesi yapilmistir.
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TERMINAL VE GUVENLIK SISTEMLERI 20

HAVALIMANI ADI ANONS SISTEMi | UCAK PARK ETTIRME YA;?:_’;;ITB SAAT SISTEMI ANMS
var var var var

ISTANBUL HAVALIMANI

ISTANBUL ATATURK var var var var var var
ANKARA ESENBOGA var var var var var var
{ZMIR ADNAN MENDERES var var var var var var
ANTALYA var var var var var var
MUGLA DALAMAN var var var var yok var
ADANA var yok var var yok yok
TRABZON var yok var var yok var
MILAS-BORUM var yok var var yok var
ERZURUM var yok var var yok var
GAZIANTEP var yok var var yok var
ADIYAMAN var yok var var yok yok
AGRI AHMED-I HANI var yok var var yok var
AMASYA MERZIFON var yok var var yok yok
BALIKESIR KOCA SEYIT var yok var var yok var
BALIKESIR MERKEZ var yok var var yok yok
BATMAN var yok var var yok yok
BINGOL var yok var var yok yok
BURSA YENISEHIR var yok var var yok yok
CANAKKALE var yok var var yok yok
DENIZLI CARDAK var yok var var yok yok
DIYARBAKIR var var var var yok var
ELAZIG var yok var var yok yok
ERZINCAN var yok var var yok yok
GOKCEADA var yok var var yok yok
HAKKARI var yok var var yok yok
HATAY var yok var var yok yok
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN var yok var var yok yok
ISPARTA S. DEMIREL var yok var yok yok yok
KAHRAMANMARAS var yok var var yok yok
KAPADOKYA var yok var var yok yok
KASTAMONU var yok var var yok yok
KARS var yok var var yok yok
KAYSERI var yok var var yok yok
KOCAELI CENGIZ TOPEL var yok var var yok yok
KONYA var yok var var yok var
MALATYA var yok var var yok yok
MARDIN var yok var var yok var
MUS SULTAN ALPARSLAN var yok var yok yok yok
ORDU GIRESUN var yok var var yok var
SAMSUN CARSAMBA var yok var var yok yok
SIIRT var yok var var yok yok
SINOP var yok var var yok yok
SIVAS NURI DEMIRAG var yok var var yok yok
SANLIURFA GAP var yok var var yok yok
SIRNAK var yok var var yok yok
TEKIRDAG CORLU ATATURK var yok var var yok yok
TOKAT var yok var var yok yok
USAK var yok var yok yok yok
VAN FERIT MELEN var yok var var yok yok
ISTANBUL HAVALIMANI (IGA) var var var var yok var
ISTANBUL ATATURK (TAV) var var var var var var
ANKARA ESENBOGA (TAV) var var var var var var
iZMIR ADNAN MENDERES (TAV) var var var var var var
ANTALYA (ICF) var var var var var var
MUGLA DALAMAN (YDA) var var var var yok var
MILAS-BODRUM (TAV-i¢ Hat) var yok var var yok var
MILAS-BODRUM (TAV-Dis Hat) var yok var var yok var
ISTANBUL SABIHA GOKCEN (HEAS/ISG) var yok var var yok var
ESKISEHIR HASAN POLATKAN var yok var var yok yok
ZONGULDAK CAYCUMA (Z0O.S.AS) var yok var var yok yok
GAZIPASA ALANYA (TAV) var yok var var yok yok
ZAFER (ICICTAS) var yok var var yok yok
AYDIN CILDIR (THY) var yok var var yok yok
CUMHURBASKANLIGI (ESB) var yok var var yok yok
ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI (ESB) var yok var var yok yok

DHMI GENEL MUDURLUK yok yok var var yok yok
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Yolcu Terminal Bina Alanlari
Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) (Briit Alan) Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?) (Briit Alan)

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
Istanbul Atatiirk 25.406 110.228 135.634 63165 324.948 388113
Ankara Esenboga 41158 47408 88.566 87,994 94164 182158
Ezggﬁiza” 65.550 22000 87,550 203.279 107699 310,978
Antalya 12,583 36.859
Antalya |.Terminal 24.589 61.283 61.258 180.317
Antalya Il Terminal 241M 82.200
Mugla Dalaman ORTAK 28.237 28.237 ORTAK 118.866 118.866
Milas-Bodrum 9.027 37212 46239 14.686 95.927 10.613
Adana 2.950 3.565 6.515 6.370 5.825 12195
Trabzon 8.080 3.245 1325 14035 9.710 23745
Erzurum 2,900 2.850 5750 12,950 ORTAK 12,950
Gaziantep 2.845 2.954 5799 22790 ORTAK 22790
Adiyaman 5677 4.443 2301 ORTAK 2301
Agri Ahmed-i Hani 3.450 4535 7985 23676 ORTAK 23676
Amasya Merzifon 680 - 680 1.200 1.200
Balikesir Koca Seyit 4320 4330 8,650 23240 ORTAK 23240
Balikesir Merkez 150 - 150 330 - 330
Batman 2,090 2626 4716 20741 ORTAK 20.741
Bingo! 1410 - 1410 3,600 - 3,600
Bursa Yenisehir 2,027 3.573 5,600 12.716 ORTAK 12.716
Canakkale 1790 2,020 3.810 1400 ORTAK 1400
Gokceada 680 - 680 1200 - 1200
Denizli Cardak 4.460 4800 9.260 16.890 ORTAK 16.890
Diyarbakir 18313 16.002 34.315 86.571 ORTAK 86.571
Elazig 2.9 2,044 16,397 ORTAK 16.397
Erzincan 3.400 4175 7575 27132 ORTAK 27132
S:Eﬁ'%u Esyitobvla 2,650 6.700 6.700
Hatay 4645 6.065 10710 46.826 ORTAK 46.826
I3dir Sehit BA. 990 - 990 3.460 - 3.460
'Dszra;itrzlsmeyman 2747 ORTAK 2747 6.770 ORTAK 6.770
Kahramanmaras 540 - 540 1.540 - 1.540
Kars Harakani 4373 3.923 35946 ORTAK 35946
Kastamonu 1565 - 3.740 ORTAK 3.740
Kayseri 3200 3.050 6.250 1.000 1.000 22.000
%f;e“ cenaiz 1135 - 1135 2100 2100
Konya 4165 4500 8.665 24175 ORTAK 24175

Malatya 1.395 1.200 2.595 9.545 ORTAK 9.545
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Yolcu Terminal Bina Alanlari

Havalimanlan Yolcuya Hizmet Veren Alanlar (m?) (Briit Alan) Yolcu Terminalleri Toplam Alani (m?) (Briit Alan)

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
Mardin 4712 4.330 9.042 33.150 ORTAK 33.150
Mus S. Alparslan 815 - 815 1.503 - 1.503
Kapadokya 720 1.295 2.015 3.500 ORTAK 3.500
Ordu-Giresun 3.550 4.200 7.750 20.250 ORTAK 20.250
Samsun Carsamba 2138 2.587 4725 11.500 ORTAK 11.500
Siirt 356 = 356 598 = 598
Sinop 1.420 1.375 2.795 12.695 ORTAK 12.695
Sivas Nuri 3.340 2.525 5.865 20.047 ORTAK 20.047
Demirag
Sanlurfa GAP 2.020 2.600 4.620 12.000 ORTAK 12.000
Sirnak S.E. 1.575 1.575 4.000 4.000
Egitrgﬁ(g Corlu 2145 ORTAK 2145 6.521 ORTAK 6.521
Tokat 365 . 365 560 ; 560
Usak 780 - 780 1.460 - 1.460
Van Ferit Melen 2040 2200 4240 14.800 ORTAK 14.800
Toplami 275.238 394.797 642.449 1.024.618 911.597 1.936.215
ieséak’;k;ﬁ' sabiha 45760 61.561 107.321 217715 ORTAK 217715
istanbul 89.425 609.237 698.662 109.284 1.355.304 1.464.588
Eiﬁigg Hesan 2,000 ORTAK 2,000 4000 ORTAK 4000
ég;‘fﬁ!ﬁjk 455 455 1430 ORTAK 1430
Gazipasa Alanya 5525 ORTAK 5525 6.400 ORTAK 6.700
Zafer 3.520 3.720 17.620
Aydin Cildir - -
GENEL TOPLAM 1.456.412 3.648.268

Protokol Geregi Faydalanilan Askeri Meydanlar

2018 yilinda protokol geregi sivil ulasimda yararla- * Ankara Guvercinlik Havalimani
nilan askeri havalimanlarindan; Amasya Merzifon,
Balikesir Merkez, Batman, Bursa Yenisehir, Canak-
kale, Mugla Dalaman, Denizli Cardak, Diyarbakir,
Elazig, Erzincan, Erzurum, Kayseri, Kocaeli Cengiz + Balikesir Bandirma Havalimani
Topel, Konya, Malatya, Mus S.Alparslan, Usak ve «  Bursa Havaliman

Tekirdag Corlu Ataturk Havalimanlarinda Kurulu-
sumuz teskilatlanmis ve hizmet vermektedir.

« Afyon Hava Limani
* Manisa Akhisar Havalimani

* Eskisehir Muttalip Havalimani
*  KUtahya Havalimani

Bunlara ek olarak, DHMI'nin bir subesinin bulun-
madigr ancak sivil havacilik tarafindan kullanilabi- '
len 9 askeri hava limani mevcuttur. * Yalova Havalimani

o Eskisehir Sivrihisar Havalimani




Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

. Pist " -
Dogru"usu BoyUt (m) Yuzey Tlpl m

istanbul
Atatlrk

Ankara
Esenbogda

izmir Adnan
Menderes

Antalya

Mugla
Dalaman

Milas
Bodrum

Adana

Trabzon

Erzurum

Gaziantep

Adiyaman

Agri Ahmed-i
Hani

Amasya
Merzifon

17R/35L

17L/35R

05/23

03R/21L

03L/21R

16L/34R

16R/34L

18R/36L

18C/36C

18L/36R

01/19

10R/28L

10L/28R

23/05

11/29

08R/26L

08L/26R

10/28

04/22
16 /34

05R / 23L

05L /23R

3000X45

3000X45

2580X60

3752X60

3391X45

3240X45

3240X45

2990X45

3400X45

3400X45

3000X45

2940X45

3000x45

2750x45

2640X45

3810X30

3810X45

3000x48

2485X45

3000X45

3232X45

3242X45

DHMI 2018 FAALIYET RAPORU

BETON

BETON

ASFALT(S-
MA)

ASFALT

ASFALT

KOMPOZIT /
BETON
BETON

BETON/AS-
FALT

BETON

BETON

BETON

BETON

BETON

ASFALT

ASFALT

BETON

BETON

BETON

BETON
BETON

BETON/AS-
FALT

BETON /
ASFALT

PCN 100 R/A/W/T

PCN100 R/A/W/T

PCN 95 F/C/W/T

PCNTIO

PCN11O

PCN 88 F/C/W/T

PCN 110 R/D/W/T

Pist Basi PCN 110
Asfalt Kaplama PCN
80

PCN 110
PCN 110
PCN 100
PCN 110
PCN 105
PCN 115

PCN 75

PCN74

PCNTIO
PCNTIO

PCNTIO

LCN 100 - PCN
N0/R/D/W/T

LCN 103 PCN 110
(PIST BASLARINDAN
150" SER M BETON)

LCN 96 PCN 108
(PIST BASLARINDAN
150" SER M BETON)

Pist Yaklasma
Isiklari
Kategorisi
17R-CATII-BARET-
420M / 35L-CATII-
BARET-420M

17L-CATII-900M BAR-
ET/ 35R-CATII-900M
BARET

(05-CATIII-BARET-
780M / 23-CATII-
BARET-420M)
(O3R-CATIII-900M /
21L-CATII-900M)
(O3L-CATII-REST-
750M / 21R-CATII-
900M)
16L-CATII-REST-420M
/ 34R-CATII-900M
16R-SIMP-420M /
34L-SIMP-360M
18R-CATI-780M /
36L-CATI-900M

18C-CATI-900M /
36C-CATI-900M
18L-CATII-900M /
36R-CATII-840M
01-CATII-900M /
19-SIMP-510M
10R-810M( 510 M
FLASHING/28L-570M
T0L-CATII-900M /
28R-CATII-900M
05-CATI-900M /
23-SIMP-480M
1-CATII-540M /
29-SIM-330M
08R-SIMP-300M /
26L-CATI-CALV-900M

08L-SIMP-510M
/26R-CATII-900M
10-CATI-REST-360M-
28-CATII-900M

04-90M / 22-90M

16-CATI-900M /
34-SIMP-450M

05R-900M.NATO TiP
BP-600MFLASHING /
23L-SIMP-420M

O5L  SIMP-420M
23R SIMP-420M

17R: 110X90, 35L:
90X90

17L: 90X90 35R:
140X90

05: 90X120 23:
90X120

03R 180X120, 21L
180X120

03L 120X90, 21R
290X90

16L 142X90, 34R
180X90

16R 18090, 34L
180x90

18R 180x90, 36L
170x90

18C 210X90, 36C
240X90

18L 195X90, 36R
180X90

01230X90, 19
240X90

10R=90x-
90/28L.=180X90

10L=220x90
28R=200x120

23 100x90 / 05
100x90

1190X90, 29 140X90

08R
125X60,26L:90X60

08L:240X-
90,26R:90X90

10: 90X96 28:110X96

04:90X90 22: 90X90

16:190X120, 34:
90X120

05R:213x90

DOGU 32
50X150,

BATI 1. BOLUM
2310X150,
2.BOLUM
920X130

3120X300

2735X300

3992X300

3571X300

3420X300

3480X300

3290X285

3640X300

3640X300

3240X280

3120 X300

3120x300

2870x280

2880X120

4200X280

4200X280

3180X150

2620X280

3120X300

3352X280

3362X280
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Havalimanlan

Balikesir Koca
Seyit

Balikesir
Merkez

Batman

Bingol

Bursa
Yenisehir

Canakkale

Gokgeada

Denizli Cardak

Diyarbakir

Elazig

Erzincan

Hakkari

Yuksekova S.E.

Hatay

I§dir Sehit
Bulent Aydin

Isparta Stleyman
Demirel

Kahramanmaras

Kars Harakani

Kastamonu

Kayseri

Kocaeli
Cengiz Topel

Konya

05/23
18/36
02/20
12/30
07L/ 25R
25L/07R
04/22
01/19

05/23

16/ 34
Military
(Emergency)
RWY

07/25

10/28

11/29
04/22
12/30
05/23

07/25

06R/24L
06L/24R

18/36

07/25

09/27

OIL/19R

O1R/19L

3000x45

2990X45

3048X45

2300x45

2993X45

2993X30

2350X45

2040X45

3000x45

3549 X 45
22,5X 3549

3000X45

3000X45

3200X45

3000X45

3000X45

3000X45

2300X45

3500X45

3500X45

2250x45

3000X45

2990X30

3348X45

3348X45
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BETON
ASFALT
ASFALT

BETON

BETON

BETON

BETON

BETON

ASFALT

BETON
BETON

BETON

BETON/
ASFALT

BETON
BETON
BETON
BETON

BETON/
ASFALT

ASFALT
ASFALT

ASFALT

BETON

BETON

BETON/
ASFALT

BETON

Pist " -
Dogru“usu BoyUt (m) Yuzey Tlpl m

PCN 110

PCN 62/ (F/C/X/T)
LCN 65

PCN 87 F/C/W/T
PCN 100 R/C/W/T
PCN 110

LCN 50

PCN 105

PCN 110
PCN 70

(16/34 Pisti ) PCN 110
LCN 75
Military RWY LCN 50

PCN110

ASFALT: PCN
85/F/C/W/T BETON:
PCN 105/R/C/W/T

PCN T10/LCN 104
R/C/W/T

PCN 110
PCNT10
PCN120

400m Pist baslar
Beton PCN 105

1500m Asfalt Kaplama
PCN 81

LCN 95/ PCN 100
F/D/W/T

LCN 76 PCN 75
F/C/W/T

PCN 80

PCN 110
LCN120 R/D/W/T

LCN 90/ PCN 97

LCNG65 PCN62

LCN65 PCN62

Pist Yaklasma
Isiklan
Kategorisi

05-CATI-900M /
23-SIMP-540M

18-SIMP / 36-CATI-
900M

02-CATI-CALV-900M /
20-YOK

12-CATI-BARETTE-450
M

07L-CATI-900M /
25R-CATII-900M

07R-YOK / 25L-CATI-
900M

04-SIMP-420M /
22-YOK

01-60M /19-60M

05-CATI-900M /
23-CATI-900M(600
Metresi flashing)

16-420 M / 34-CATI-
900M

07-BARETTE-690M
/ 25-CATI-BARETTE-
900M

10-Basit Yaklasma -
420M / 28-CATI-900M

11- CATII / 29- CATI

04-CATI-900M /
22-CATI-900M

12-CATI-900M /
30-CATI-900M

05-CATI-900M /
23-YOK

07-180M / 25-SIMP-
720M

06-SIMP-450M /
24-CATI-900M

06-SIMP-450M /
24-CATI-900M

18-Basit Yaklasma
-360M(Baret Tipi))

/ 36-Basit Yaklas-
ma-300M(Baret Tipi)

07-(Baret Tipi) Basit
Yaklas-300 metre PAPI
39/ 25-(Calvert Tipi)
HassasYaklasma-900
metre (630 m Flas
Isikl) PAPI 3@

09-YOK / 27-CATI-
900M-CALV

O1L-CATI-898M /
19R--Basit Yaklasma
420 M

O1R-CATI-900M /
19L-Basit Yaklasma
420M

05:140X90,
23:210X90

18 230x90,36
225x90

02 :240X90
20: 230X90

12: 90X90,
30:90X90

07L: 90X200-
25R:90X180

07R:60X120- 25L:
60X120-

04: 90x90M,
22:90X90M

05 90x150, 23
90x150

16 = 90X200
34 = 90X240 Mili-
tary RWY = Yok

07:180X90,
25:130X90

10:90X90
28:120X90

90X90

04:90X90,
22:172X90

12: 90X90,
30:90X90

0590X90, 23
130X90

07:90X90,
25:90X90

O06R: 150X90, 24L:
180X90

06L:90X-
90,24R:180X90

18:90x90,
36:90x90

07:180X90,
25:155X90

09: 90X60, 27
90X60

O1L: 240X90-
19R:240X90

01R:240X90-
19L:240X90

Resa Sahalari (m) Serit Sahalar (m)

3120x300

3110x280

3168 X 280

2420X300

3293X280

3113X150

2470X210

2160X120

3300x300

16=3669 X 280
34=3669 X 280
Military RWY = Yok

3240x300

3240X280

3320X300
3320X300
3240X280
3120x 280 M
3240X280

2420X300

3620X280

3620X280

2370x210

"07-3240x300
25-3240x300"

3190X150

3588X280

3588X280
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Pist, Apron ve Taksirut Bilgileri

Pist

Havalimanlari -
Dogrultusu

Boyut (m)

Yiizey Tipi

Mukavemet

Pist Yaklasma
Isiklan

Resa Sahalari (m)

Serit Sahalar (m)

Kategorisi

03L/21R 3350X45 "Beton (342 m), Asfalt icin: LCN 03L-YOK / 21R- 03L: 240X150 3470X300
Asfalt(2618 m) 86/PCN 85 Basit Yaklasma- 21R:217X150
Beton(390m)"  Beton Igin:LCN 390M
Malatya 115/ PCN 110
03R/21L 3350X45 ASFALT LCN50/PCN 33 03R-Basit Yaklasma 03R:120X90 3470X300
-150M / 21L-CATI- 21L:135X90
900M
Mardin 03/21 2500X45 BETON PCN 110 LCN 03-CATI-900M /  03:90X90, 21: 90X90 2620X280
105 21-SIMP-420M
Mus S. 11L-29R 3550X45 KOMPOZIT LCN 50 PCN 11-YOK / 29-CATI-  11: 240X90, 29: 110X90 3670x280
Alparslan 105 900M
Kapadokva 11/29 3000X45 BETON LCN 87 ; PCN 11-CATII-900M / 11140X90, 29/90X90 3240 /150
pacoxy 90/R/C/W/T 29-CATI-900M
10/28 3000X45 ASFALT PCN 84 10-CATI-900M /  10:180X90, 28:180X90 3120X300
Ordu-Giresun F/C/W/T LCN 28-CATI 900M
79
Samsun 13/31 3000X45 BETON PCN 120 13-CATII-900M /  13:90X130, 31: 90X180 3240 X 280
Carsamba 31-CATI-900M
Si 06/24 2000X30 BETON PCN 50 06-SIMP-420M / 06: 90X60 2120X300
lrt
24-YOK
Sino 05/23 2000x45 BETON LCN120 PCN 05 -SIMP - 174/23- 90x150 2120x280
P 10 SIM-270
Sivas Nuri 01/19 3811x45 ASFALT PCN 110 01-CATI-900M / 01: 90X90, 19: 90X90 3931x280
Demirag 19-SIMP-420M
Sl 04/22 4000x45 BETON PCNT10 04-CATII-REST-  22: 90X180, 04:90X180  04/4240x300-
GAP 420M / 22-CATII- 22/4240x300
900M
11/29 3000x45 BETON PCN97  T--PRECISIONAPP  11:90x210, 29:90x130 32400x210
Sirnak R/C/W/T (LCN  BARETTE SYS.CATI
Serafettin 90 Stopway) 570 M/ 29 PRECISION
Elci APP BARETTE SYS.
CAT 1900 M, LIH
Tekirdag 04/22 3000x45 BETON PCN105 04-CATII-900M /22 :180x90, 04:180x90 3300x300
Corlu Ataturk 22-SIMP-420M
04/22 1924x30 ASFALT LCN 69 PCN 75 04-SIMP-300M / - 1924X150
Tokat
22-YOK
Usak 09/27 2560x45 BETON PCN95  09-YOK/27-180M  09: 90X90, 27: 90X90 2680x300
Van Ferit 03/21 2750x45 ASFALT LCN 86 PCN 95 03-SIMP-420M / 03: 90X120, 21: 90X105 2870 X 300
Melen 21-YOK
istanbul 06/24 3000x45 BETON PCN 84 06 CAT-II, 24 24 - 240X90 3120X300
Sabiha CAT |
Gokeen
18/36 3750x60 ASFALT PCN 96 16R CAT-II,34L 240x150 3870x300
CATIII 900M
18/36 3750x45 ASFALT PCN 96 16L CAT-1,34R* 240x150 3870x300
i CATI 900M
Istanbul
18/36 4100x60 ASFALT PCN 96 17L CAT-1I1,35R 240x150 4220x300
CATIII 900M
18/36 4100x45 ASFALT PCN 96 17R CAT-I,35L* 240x150 4220x300
CATI 900M
Eskisehir 09/27 3000X45 BETON PCN 110 09 CAT | 09 150X90 3120X300
Hasan P. LCN M0 27 Simple APP 27150X90 3120X300
Zonguldak 18/ 36 1881X30 BETON PCN85 BASIT 150X90
Caycuma
Gazipasa 08/26 2350X45 BETON PCN77 SIMPLE APP 90X150 2500X150
Alanya
Zafer 31L/13R 3000X45 BETON  PCNIIOR/D/W/T  13CATII/31CATII 120X180 3120X300
Aydin Cildir 09/27 1435X30 BETON  PCN 46 R/C/X/T 09 YOK, 27 YOK 09 90x60 27 YOK 1555X150

*Emergency pist niteliginde taksi yolu
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ARFF FALIYETLERI

DHMI, teknolojinin en son Urind kurtarma, yangin son-
dirme ara¢ gerecine sahip filosuyla gucld bir ARFF
teskilatina sahiptir. Kurtarma ve yanginla mucadele
hizmetleri kapsaminda; 2018 yilsonu itibariyle havali-
manlarimizda toplam 501 arac¢ ve 4 takim ucak kurtar-
ma ekipmani ile birlikte konusunda uzman ARFF per-
soneli 24 saat gorev yapmaktadir. S6z konusu personel
ve araclarla 2018 yili icerisinde; 24 tanesi ucak kaza-ki-
rimi olmak Gzere toplamda 508 olaya/acil duruma mu-
dahale edilmis olup, ayrica 19.173 adet emniyet tedbir
hizmeti verilmistir.

« 2017 Mali Yili Yatinm programindan temin edilen
29 adet ani mudahale yangin s6ndlrme aracinin
2018 yili icerisinde muayene ve kabul islemleri ger-
ceklestirilerek havalimanlarimiza tahsis edilmistir.

« 2015 Mali Yili Yatinm programindan temin edilen
ARFF Temel ve Taktik Egitim Sisteminin 2018 vili
icerisinde kesin kabul islemleri gerceklestirilmistir.

o 2018 Mali Yili Yatirim Programindan zor cevre sart-
larinda kullaniimak Gzere temin edilen 10 adet kur-
tarma araci mevcut filoya dahil edilmistir.

« 2018 Mali Yili Yatirnm Programindan 2 adet Arama
Kurtarma Techizati alimi yapilmis olup, 2019 yili
icerisinde muayene ve kabul islemleri gerceklesti-
rilecektir.

« 2018 Mali Yili isletme Butcesinden 200.000 It. %3
AFFF yangin sondUrme kdpUgu alimi gerceklesti-
rilmistir.

« 2018 Mali Yili Yatirim Programi ve isletme Butce-
sinden havalimanlarina ARFF hizmetleri kapsamin-
da 17 adet malzeme alim yetkisi verilmistir.

@ |

2018 Mali Yili Yatinm Programindan 1 takim Ucak
Kurtarma Techizati alimi yapilmis olup, 2019 vili
icerisinde muayene ve kabul islemleri gerceklesti-
rilecektir.

Havalimanlarimizda hareket kabiliyeti kaybeden
ucaklarin kaldiriimasi ve tasinmasi amaciyla kulla-
nilmakta olan ucak kurtarma techizati kullanimi ile
ilgili 24 personel egitim almak Uzere Almanya’da
gorevlendirilmistir.

Trabzon Havalimaninda 13 Ocak 2018 tarihinde
meydana gelen ucak kazasi sonucu 737- 800 tipi
ucagin pistten cikarak hareket kabiliyetini kaybet-
mesi sonrasinda ucagin yerinden kaldirilarak kur-
tariimasina yonelik havalimanlarindan gelen konu-
sunda uzman ARFF personeli ile birlikte yUrtttlen
calismalar basariyla tamamlanmistir. S6z konusu
ucagin kurtariimasi icin istanbul Atatirk, Ankara
Esenboga, Antalya ve Erzurum Havalimanlarinda
muhafaza edilmekte olan “Ucak Kurtarma Techiza-
t1” ekipmanlart kullaniimis olup, gectigimiz yillarda
yurtdisinda Nepal Katmandu Havalimani ile Koso-
va Pristina Havalimanlarinda meydana gelen ha-
reket kabiliyetini kaybeden ucaklarin kurtariimasi
islemlerinde de aktif olarak kullaniimistir.

Havacilik sektorindeki yenilikler ile yil icerisinde
yUrutulen faaliyetlerin degerlendiriimesi amaciyla
65 personelin katilimiyla Ankara’da ARFF Calistay!
dUzenlenmistir.

Erzincan Havalimanina tahsisli Ugcak Yangin Simu-
latort, Arac Kullanma Simulatord ve Temel-Taktik
Egitim sistemi Uzerinde yaklasik 300 ARFF perso-
neline isbas! egitimi aldiriimistir.




é? DHMi 2018 FAALIYET RAPORU

Kodlar, Koordinatlar, Konumlar, Statiiler ve Diger Bilgiler

En Yakin Merk Hi t Y I REVE]]
, ICAO | IATA ARP n Yakin Merkeze | penizden . fzmete | Yangima avalimant | vesil Kurulus
Havalimanlari ) Uzakhk " ) Stati Intifa Giris Miicadele |Stratejik Giirllta i
Kodu | Kodu | Koordinatlar _ Yiikseklik e . . Sertifikasi
ve Istikamet Tarihi Kategorisi Haritasi (1)
istanbul Atatark LTBA IST 40°58" 34"N 19 km "49,75m  Sivil DHMI 1953 10 VAR VAR
28°48°51"E (Istanbul) (163 fO)"
Ankara Esenbodia LTAC ESB 40°07 41"N 26 km 9525  Sivil DHMI 1955 9 VAR VAR
K 32°59" 42'E (Ankara) 3125 ft
izmir Adnan Menderes LTBJ ADB 38°17°21"N "18 km 125m  Sivil DHMI 1987 6 VAR VAR
27°0918"E (izmir)" (410 ft)
Antalva LTAI  AYT 36°54°01"N "3 km 54m  Sivil DHMI 1960 9 VAR VAR
4 30°47 34"E (Antalya)" (177 ft)
Mudla Dalaman LTBS DLM 36°42°45"N "94 km 6,15m  Sivil- DHMI-HKK 1981 6 VAR VAR
g 28°47°29"E (Mugla)" (20 ft)  Askeri
Milas-Bodrum LTFE  BJV 37°14°58"N 75 km 6,5m  Sivil DHMI 1997 9 VAR VAR
27°39°53"E (Mugla) (21ft)
Adan LTAF  ADA  36°58°'56"N 4 km 19,22m  Sivil DHMI 1937 9 VAR VAR
ana 35°16°49"E (Adana) (65 ft)
Trabzon LTCG TzZX 40°59°45"N 7 km 31,80 m  Sivil DHMI 1957 8 VAR VAR
39°47°07"E (Trabzon) (104 ft)
Erzurum LTCE ERZ 39°57°21"N 13 km 1757 m  Sivil- DHMI-HKK 1966 9 VAR VAR
41°10"14"E (Erzurum) (5765 ft)  Askeri
Gaziante LTAJ  GZT 36°56°52"N 20 km 702m  Sivil DHMI 1976 9 VAR VAR
P 37°28" 44"E (Gaziantep) (2.305 ft)
Adivaman LTCP  ADF 37°43°52"N 22 km 674,75m  Sivil DHMI 1998 7 VAR VAR
Y 38°28° 08'E (Adyaman) (2212t
AGrH Ahmed-i Hani LTCO  AJl 39°38"51"N 8 km 1664 m  Sivil DHMI 1997 7
& 43°01'43"E (Agr) (5.461ft)
Am Merzifon LTAP MZH  40°49°'53"N 45 km 548 m  Sivil- DHMI-HKK 2008 7 VAR VAR
SR s 35°31°19'E (Amasya) (1798t Askeri
Balikesir Koca Sevit LTFD  EDO 39°33°09"N 87 km 155m Sivil DHMI 1997 7 VAR VAR
v 27°00"37"E (Balikesir) (51ft)
Balikesir Merkez LTBF  BZI 39°37°09"N 5,5 km 1035m  Sivil- DHMI-HKK 1998 6 VAR VAR
27°55"33"E (Balikesir) (340 ft) Askeri
Batman LTCJ  BAL 37°55°56"N 7 km 557m  Sivil- DHMI-HKK 2010 7 VAR VAR
41°06°59"E (Batman) (1.828 ft)  Askeri
Bings| LTCU BGG 38°51"40"N 10 km 1059 m  Sivil DHMI 2013 7
g 40°35°33"E (Bingol) (3.490 ft)
Bursa Yenisehir LTBR  YEI 40°15°21"N 52 km 232,6m  Sivil- DHMI-HKK 2000 8 VAR VAR
> 29°33°43"E (Bursa) (763 ft)  Askeri
CanaAkale LTBH CKZ 40°08"18"N 4 km 775m  Sivil- DHMI-DKK 1995 7 VAR VAR
26°25°40"E (Canakkale) (25.43 ft)  Askeri
Gokceada LTFK  GKD 40°11"54"N 2,5km 26m.  Sivil DHMI 2010 5
¢ 25°53°07"E (Gokgeada) (85 ft)
Dl Caale LTAY DNZ 37°47°16"N 63 km 852m  Sivil- DHMI-HKK 1991 7 YOK VAR
29°42°18"E (Denizli) (2795 ft)  Askeri
Divarbakir LTCC  DIY 37°53733"N 10 km 686 m  Sivil- DHMI-HKK 1952 8 VAR VAR
Y 40°12°04"E (Diyarbakir) (2.252 ft)  Askeri
Elazig LTCA EZS 38°35°52"N 12 km 892m  Sivil- DHMI-KKK 1940 7 VAR VAR
e 39°16°53"E (Elazig) (2,927 ft)  Askeri
Erzincan LTCD  ERC 39°42°47"N 9 km 1156 m  Sivil- DHMI-KKK 1988 7 VAR
39°31"14"E (Erzincan) (3.791ft)  Askeri
Hakkari Yuksekova LTCW  YKO 37°32°59°N 79 km 1858 m Sivil DHMI 2015 7 YOK YOK
Selahattin Eyyubi 44°14°15°E (Hakkari) (6096 ft)
Hata LTDA HTY 36°22°20"N 27 km 81,4 m. Sivil DHMI 2007 7 VAR VAR
4 36°17"55"E (Hatay) 267 ft)
N o LTCT IGD 39°58°59"N 16 km 945m  Sivil DHMI 2012 7 VAR
1§dir Sehit Bulent Aydin 43951 50'E 1340 3101 t)
Isparta Stleyman LTFC ISE  37°51'2I'N 35 km 864m  Sivil DHMI 1997 8 VAR
Demirel 30°22°01"E (Isparta) (2.835 ft)
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. 1ca0 | 1aTA ARP En Yakin Merkeze Denizden - ler'n.ete Y?nglnla Hav"allm?nnl | Yesil Kurulus
Havalimanlari . Uzakhk __ : Intifa Giris Miicadele |Stratejik Giirilti o
Kodu | Kodu | Koordinatlar - Yiikseklik " L . Sertifikasi
ve Istikamet Tarihi Kategorisi Haritasi (1)
Kahramanmara LTCN  KCM 37°32°18"N 7 km 525m Sivil DHMI 1996 7 VAR VAR
> 36°57°07"E (Kahramanmaras) (1.724 ft)
Kars Harakani LTCF  KSY 40°33°44"N 6 km 1794 m  Sivil DHMI 1988 7 VAR
43°06°53"E (Kars) (5.889 ft)
Kastamonu LTAL  KFS 41°19°01"N 13 km 1.074 m Sivil DHMI 2013 7 Yapim VAR
33°47 46"E (Kastamonu) (3524 ft) Asamasinda
Kavseri LTAU ASR 38°4613"N 5km 1.0555m  Sivil- DHMI-HKK 1998 9 VAR VAR
& 35°29°43"E (Kayseri) (3463 ft) Askeri
Kocaeli Cenaiz Tonel LTBQ KCO  40°44°06"N 15 km 5730 m  Sivil- DHMI-DKK 20Mm 7 VAR VAR
gtz 1op 30°05"00"E (izmit) (188 ft) Askeri
Konva LTAN ~ KYA 37°58°50"N 18 km 1034 m  Sivil- DHMI-HKK 2000 8 VAR VAR
b 32°33°45"E (Konya) (3.392 ft)  Askeri
Malatya LTAT ~ MLX 38°25°56"N 32 km 862m  Sivil- DHMI-HKK 1941 8 VAR VAR
Y 38°04°59"E (Malatya) (2.828 ft)  Askeri
Mardin LTCR MQM 37°13°58"N 13 km 52707 m  Sivil DHMI 1999 7 VAR VAR
40°38°26"E (Mardin) (1729 ft)
Mus Sultan Alparslan LTCK  MSR 38°44° 41"N 18 km 1267 m  Sivil- DHMI-HKK 1992 7 VAR
> P 41°40° 08'E (Mus)  (4157f) Askeri
Kapadokva LTAZ NAV 38°46 " 31"N 30 km 940m  Sivil DHMI 1998 7 VAR VAR
PRl 34°31°36'E (Nevsehi)  (3.087 ft)
Ordu-Giresun LTCB OGU  40°58 02'N 18 KM (Ordu), 29 3m  Sivil DHMI 2015 7
38°04'55°E KM (Giresun) (1 ft)
eI CaliEil5E LTFH  SZF 41°15°56"N 25 km 549 m  Sivil DHMI 1998 8 VAR VAR
g 36°32°55"E (Samsun) (18 ft)
Siirt LTCL  SXZ 37°58"41"N 14 km 610m  Sivil DHMI 1998 7 VAR
41°50°21"E (Siirt) (2.000 ft)
Sino LTCM NOP  42°00°57"N 8 km 97m  Sivil DHMI 1993 7 VAR
P 35°03'59"E (Sinop) (32 )
Sivas Nuri Demira LTAR  VAS 39°48°51"N 23 km 1.595,68 m  Sivil DHMI 1957 8 VAR VAR
9 36°54°09"E (Sivas) (5.235 ft)
Sanliurfa GAP LTCS GNY 37°27° 24"N 36 km 825m  Sivil DHMI 2007 9 VAR VAR
38°54"30"E (Sanlurfa) (2.708 ft)
Sirnak Serafettin Elci LTCV  NKT "37°21'50""N 58 km 622,03 m  Sivil DHMI 2013 7 VAR
¢ 42°3'36"" E" (Sirnak)  (2040,78 ft)
Teliiie ot Garlu Afiafiar LTBU TEQ 41°07"46"N 51 km 153 m  Sivil- DHMI-HKK 1998 8 VAR
9 27°54°23"E (Tekirdag) (504 ft)  Askeri
Tokat LTAW  TJK 40°1842"N 19 km 558,7m  Sivil DHMI 1995 7 VAR VAR
36°22°25"E (Tokat) (1.833 ft)
Usak LTBO USQ  38°40°53"N 7 km 883,33 m  Sivil- DHMI-HKK 1998 7 VAR VAR
8 29°28"18"E (Usak) (2898 ft)  Askeri
Van Ferit Melen LTCI VAN 38°28°05"N 8 km 1668 m  Sivil DHMI 1943 8 VAR VAR
43°19°56"E (Van) (5.473 ft)
; . . LTFJ  SAW  40°53'54"N 46 km 95m Sivil HEAS 2001 10
et SE18ior) (Sl G2 29°18"33'E (Istanbul) G2t
istanbul LTFM ISL 41°16" 31"N 40 km 99m Sivil DHMI 2018 10 Planlama YOK
stanou 28°45°07'E (istanbul) (325 ft) vapiliyor
Eskisehir Hasan LTBY AOE  39°48°45"'N 7 km 792m  Sivil (Ask. Eskisehir 1989 7
Polatkan 30°31"14"E (Eskisehir) (2599 ft)  Musaadeli) Teknik U.
Zonguldak Caycuma LTAS ONQ  43°30°25"N 55 km 13m Sivil DHMI 2007 6
9 Y 32°05°23"E (Zonguldak) (41ft)
LTFG GZP 36°17 °58"N 5 km ( Gazipasa), 38.3m Sivil DHMI 2009 7
Gazipasa Alanya 32°18°05"E 40 km (Alanya), (126 ft)
181 km (Antalya)
LTBZ KZR 39°06"41"N 45km(Kutahya), 10125 m Sivil DHMI 2012 7 VAR
Zafer 30°07 " 49"E 55 km (Afyon),  (3.321,85ft)
101 km (Usak)
LTBD  Cll 37°48°55"N 7 km (104 ft) Sivil DHMI 2013 3
A st 27°53°17"E (Aydin)
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é? DHMi 2018 FAALIYET RAPORU

Genel Maksath Ara¢ Envanteri

HAVALIMANLARI

Kiralik Binek
Arazi Binek
Kiralik Arazi Binek
Kiralik Minibiis
Kiralik Pick-Up 4X2
Kiralik Pick-Up 4X4
Follow -Me
Motorsiklet
Diger Araglar

Istanbul Ataturk 2 8 4 3 1 6 9 2 18 2 1 59
Ankara Esenboga 4 4 1 2 3 2 1 2 3 1 5 6 2 1 1 1 39
izmir Adnan Menderes 2 1 4 1 1 3 3 2 2 5 1 25
Antalya 2 2 - 2 3 2 1 4 2 2 2 12 2 36
Mugla Dalaman 1 1 1 2 1 1 3 - 3 4 17
Milas-Bodrum 2 2 1 3 4 1 3 16
Adana 1 1 2 1 1 3 4 3 4 20
Trabzon - 1 2 1 - 3 3 3 13
Erzurum 1 1 1 1 1 2 4 1 12
Gaziantep 1 2 1 1 2 3 1 3 14
Adiyaman 1 1 1 2 2 - 1 2 3 13
Agri Ahmed-i Hani 1 1 1 1 1 1 T2 3 12
Amasya Merzifon 1 1 1 2 1 1 2 9
Balikesir Merkez 1 1 1 1 2 6
Balikesir Koca Seyit 1 1 1 2 1 2 8
Batman 1 1 1 1 1 1 2 8
Bingol 1 1 1 2 2 2 9
Bursa Yenisehir 1 1 2 1 1 1 2 2 1
Canakkale 1 1 1 1 1 3 8
Gokceada 1 1 1 1 1 2 7
Denizli Cardak 1 1 2 2 3 9
Diyarbakir 1 1 1 1 2 2 3 |l
Elazig 3 1 1 1 1 1 1 1 3 13
Erzincan 1 1 3 1 1 1 1 3 1 13
Selehatin s 1 1 2 2 5
Hatay 1 1 1 1 1 3 8
Igdir Sehit Bulent Aydin 1 1 1 1 2 1 1 3 11
Isparta Stleyman Demirel 1 1 3 2 3 1 2 13
Kahramanmaras 1 1 1 1 1 1 3 9
Kars Harakani 1 1 1 2 1 1 2 9
Kastamonu 1 1 1 1 1 2 2 9
Kayseri 1 1 1 2 1 2 2 3 13
Kocaeli Cengiz Topel 1 1 1 1 1 2 7
Konya 1 1 1 1 1 1 2 3 1
Malatya 1 1 1 1 1 1 1 2 9
Mardin 1 1 2 4
Mus Sultan Alparslan 1 1 1 1 1 1 2 8



GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

Genel Maksath Ara¢ Envanteri

x N N
] e 3 5
HAVALIMANLARI ;RN g 5|8 = <
| 8| = = = 3
] < |® s T | 3 a
Kapadokya 1 2 1 1 1 1 3 10
Ordu-Giresun 1 1 1 1 2 1 2 9
Samsun Carsamba 1 2 1 1 1 1 2 9
Siirt 1 1 2 1 3 8
Sinop 1 1 1 2 3 8
Sivas Nuri Demirag 1 1 1 2 1 1 2 4 13
Sanliurfa GAP 1 1 1 2 2 7
Sirnak Serafettin Elci 1 1 1 1 2 6
Tekirdag Corlu Atattrk 2 1 2 1 1 2 1 4 14
Tokat 1 1 1 1 1 1 2 8
Usak 1 1 1 2 1 1 7
Van Ferit Melen 1 1 1 1 3 3 10
Depo (MERKEZ IKMAL) 1 1 1 1 1 5
ANATAMIR 1 2 1 4
HTKM Basmudurltgu 2 1 1 3 7
Merkez 1T 14 1 1 2 1 1 21
DHMi Toplami 37 80 12 - 42 59 58 5 51 47 17 69 157 3 6 1 - 6 650
istanbul Atatirk (TAV) 6 1 1 4 1 | e 7
kiralik kiralik kamyonet doblo traktor
jstanbul (IGA)
istanbul Sabiha Gokcen
(HEAS/ISG) 7 1 6 4 6 1 35
Zonguldak Caycuma 1 1
(ZOS.AS)
Ankara Esenboga (TAV) 7 1 8
izmir Adnan Menderes 1 1 1 13
(TA\/) kamyonet Traktor
Antalya (TAV) -
Mugla Dalaman (YDA) 4 2 - - - - - - - - - - - - 6
Milas-Bodrum (TAV) 2 1 3
Eskisehir Hasan Polatkan
(Eskisehir Teknik - - - - 1 - - - - - - - 1 - - - - - 2
Universitesi)
Gazipasa Alanya (TAV) 4 1 5
Zafer (ICICTAS) 2 1 3
Aydin Cildir (THY) 300 T - - - e
Genel Toplami 60 M3 14 - 50 59 58 5 69 45 23 69 167 3 7 1 1 3 806
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Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

S
Havalimanlari 5 5 E S S E <l 2| < < ; - - =
g1818/8/g/8lalslsls S HAEIE 3 P
n|dN|la| 282 Q18|49 e 8 e = g
istanbul Atattirk 4 1 2 1 110 2 3 125 X X X
Ankara Esenboga 2 2 4 2 6 2 1 25 X X
Lflem;[jﬁgza” 5 2 2 2 3 2 2 119 X X X
Antalya 4 2 1 2 1 1 1 12 X X X
Mugla Dalaman 1 2 3 1 1 1 1 1 1 X
Milas-Bodrum 2 2 3 2 9 X X
Adana 2 1 2 1 3 1 1 1 1 13 X X
Trabzon 3 2 1 2 8 X X
Erzurum 4 2 2 2 1 1 12 X X X
Gaziantep 2 1 1 4 X X
Adiyaman 2 1 3 X X
Agri Ahmed-i Hani 2 2 2 1 1 8 X X
Amasya Merzifon 2 2 4 X
Balikesir Koca Seyit 2 1 1 4 X X
Balikesir Merkez 2 2 X X
Batman 2 2 4 X X
Bingol 2 1 X X
Bursa Yenisehir 2 2 2 2 2 1 n X X
Canakkale 2 1 3 X X
GOkceada 2 1 3 X X
Denizli Cardak 2 1 1 4 X X X
Diyarbakir 3 2 1 6 X X
Elazig 2 3 1 1 7 X X
Erzincan 2 2 2 1 1 8 X X
Hakkari _YUksekov_a ) 1 3
Selahattin Eyyubi
Hatay 2 211 1 1 1 9 X X
I§dir Sehit Bulent Aydin 2 2 X X
Sharta Stleyman 4 i 1 7 X X
Kahramanmaras 2 1 3 X X X
Kars Harakani 2 2 1 1 6 X X
Kastamonu 2 2 2 1 1 8 X X X
Kayseri 2 1 2 1 6 X X
Kocaeli Cengiz Topel 2 1 3 X X
Konya 3 2 2 1 8 X X X
Malatya 2 2 3 1 8 X X X
Mardin 2 2 1 1 6 X X
Mus S. Alparslan 2 1 1 4 X X
Kapadokya 2 1 1 4 X X X
Ordu-Giresun 2 2
Samsun Carsamba 2 1 1 1 5 X X
Siirt 2 2 1 5 X X




DURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

Elektrojen Gruplari, Enerji Te

m
=
o
=2
o
3

< < s
. Sig|S|g| | X
Havalimanlan § S § g g g <§t § S 5 5 § E 7 5
EHEEEEEIER: 8 3 HEEE
Sinop 1 2 1 4 X X
Sivas Nuri Demirag 2 2 1 1 1 7 X X X
Sanliurfa GAP 2 2 2 1 7 X X
Sirnak Serafettin Elci 2 2 X X
Tekirdag Corlu Ataturk 2 2 1 5 X X X
Tokat 1 2 1 1 5 X X
Usak 2 1 3 X X X
Van Ferit Melen 2 1 1 4 X X X
HTKM Basmudurlugu 4 4 X X
Merkez 1 1 1 3 6 X X
Depo 4 5 9 X X
DHMI Toplami 37 24 16 6 14 18 12 12 36 19 7 10 46 34 46 8 8 558 50 42 22

Elektrojen Gruplari, Enerji Temini

Enerji Temini
Power Supplier

2500 KVA
2.275 KVA
2.000 KVA
1.600 KVA
1.250 KVA
1.100 KVA
1.000 KVA
750 KVA
500 KVA
400 KVA
350 KVA
300 KVA
250 KVA
30 VE 36 KVA
CK BOGAZICi
ELEKTRIK

AK ENERJI
AKFEN ENERJI
TRIJENERA-
SYON SAT.

istanbul Atattrk VAR
(TAV) 10 1 1 1 13 VAR oMW YOK VAR
istanbul (IGA) 45 1 VAR VAR VAR YOK
AnkaraEsenboga VAR
(TAV) 6 6 2 AMVA YOK VAR
jzmir Adnan
VAR 1OMW VAR VAR
Menderes (TAV) 2 = s
VAR
Antalya (TAV) 3 4 7 VAR 8 MW VAR VAR
KISMi
Milas-Bodrum(TAV) 5 5 VAR VAR VAR MEV-
Ccut
Mugla Dalaman
(YDA 5 5 VAR VAR VAR VAR
istanbul Sabiha
3 3 6 VAR YOK VAR
Gokeen (HEAS/ISG)
Eskisehir Hasan
Polatkan (Eskisehir 2 1 3 6 VAR YOK VAR
Teknik Universitesi )
Zonguldak Caycu-
- 1 VAR YOK VAR
ma (Z.OSAS)
Gazipasa Alanya
(TAV) 2 2 4 VAR YOK VAR
Zafer (ICICTAS) 3 3 6 VAR YOK VAR
Aydin Cildir (THY) 1 1 1 1 101 1 7 1 - VAR

YiD/KiD/OZEL
Kapsaminda 19 - 7 -9 - 3 2 311 1 11 1 1 1 7 7 4 79
Toplam

GENEL TOPLAM 10 56 24 7 16 9 6 17 20 15 1 13 37 20 8 N 47 35 53 15 12 432




.? DHMI 2018 FAALIYET RAPORU

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI FAALIYETLERI

30.06 2012 tarih ve 28339 sayili Resmi Gazete’'de ya-
yimlanan ve kamu ve 6zel sektor ayrimi gdzetmeksizin
tum kurum ve kuruluslarin yerine getirmesi gereken
hususlari iceren 6331 sayili is Saghigi ve Guvenligi Kanu-
nu kapsaminda, 2016 yili basinda Kurulusumuz blnye-
sinde yUrutulmekte olan calismalar hizlandiriimis olup,
Genel MUdUrlagumuz bunyesinde 2016 yili Mart ayinda
Is Saghgi ve Guvenligi Mudarlugu kurulmustur.

- Genel Mudurlukte saglik ve guvenlik risklerine karsi
yUratulecek her tarlt koruyucu, 6nleyici ve dizeltici fa-
aliyeti kapsayacak sekilde, calisma ortami gdzetimi

rehberligi yapilmasi ve 6neriler hazirlanmasi;

- Genel Mudurliukte kaza, yangin, dogal afet ve bunun
gibi acil mudahale gerektiren durumlarin belirlenmesi,
acil durum planinin hazirlanmasi, ilkyardim ve acil mu-
dahale bakimindan yapilmasi gereken uygulamalarin
organizasyonu ile ilgili diger birim, kurum ve kurulus-
larla isbirligi yapiimasi;

- Calisanlarin is Saghgi ve Guvenligi Egitimlerinin Usul
ve Esaslarl Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Genel
MudurlUk calisanlarinais saghdi ve glvenligi egitimleri-
nin verilmesi konusunda rehberlik yapiimasi,

- Yilllk calisma plani, yillik degerlendirme raporu, ¢a-
lisma ortaminin gdzetimi, is kazasi ve meslek hastalidi
ile is saghgr ve glvenligine iliskin bilgilerin ve calisma
sonuclarinin kayit altina alinmasi,

- Calisanlarin yuruttugu isler, Genel Mudurlukte yapilan
risk degerlendirmesi sonuclari ve maruziyet bilgileri ile
ise giris ve periyodik saglik muayenesi sonuclari, is ka-
zalari ile meslek hastaliklari kayitlarinin, Genel MudUr-
lUkteki kisisel saglik dosyalarinda gizlilik ilkesine uyula-
rak saklanmasi,

- Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Mudurligu
icerisinde, is saghgl ve glvenligi tedbirlerine uyulup
uyulmadigini kendi sorumluluk alani icerisinde izlen-
mesi ve denetlenmesi, faaliyetleri kapsaminda calisma-
larini yaraten Is Saghgi ve Gavenligi Madarlagua, saghkl
ve glvenli bir calisma ortami olusturulmasini teminen
2018 yili icerisinde;

- Yapilmis olan Risk Degerlendirmesi ve Acil Durum
Planlari Kapsaminda iyilestirme calismalarinin strdu-
rilmesi ve uygulamalara yonelik gerekli dnlemlerin
alinmasi,

-Tum Basmuadurluk/ Havalimani Madurluklerinde s
Saglhigr ve GUvenligi Kurullarinin gtncellenmesi ve faa-
liyetlerin desteklenmesi,

- DHMI genelinde yapilacak Is Saglhgi ve Guvenligi ca-
lismalarina rehberlik etmek Uzere birim yonetmelikleri
ve ic yonergelerin yeniden dizenlenmesi,

- Merkezde ve Basmudurlik/ Havalimani Mudurlikle-
rinde Is Saghd ve Guvenligi calismalarini yUriten ca-
lisanlar arasindaki koordinasyonu guclendirmek ama-
ciyla toplantilar dizenlenmesi,

- Bir cok Ulkeden alanlarinda &nct akademisyenlerin,
uzmanlarin, ulusal ve uluslararasi kuruluslarin, meslek
odalarr ve sivil toplum 6rgUtlerinden temsilcilerin kati-
limi ile 06-09 Mayis 2018 tarihleri arasinda Istanbul'da
Halic Kongre ve Kultlr Merkezi'nde Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanliginca duzenlenen 9. Uluslararasi Is
Saghgl ve Guvenligi Kongresi'ne ve kongre ile es za-
manl olarak gerceklestirilen Turk Is Saghgi ve Guven-
ligi (TOS+H Expo) Fuar’na Genel Mudurlagimuz Is
GUvenligi Uzmani ve isyeri Hekimi olarak gdrev yapan
personelin katilimimnin saglanmasi,

- 11-13 Ekim 2018 tarihleri arasinda izmir Tepekule Kong-
re ve Sergi Merkezi'nde duzenlenen 5. izmir Is Saghg
ve GUvenligi Zirvesine Genel MudUrligumuz ve bagdli
Havalimanlarinda gorev yapan is Guvenligi Uzmanlari
ve Isyeri Hekimlerinin katiliminin saglanmasi,

-13-15 Aralik 2018 tarihleri arasinda Istanbul LUtfi Kirdar
Kongre Merkezi'nde dizenlenen Uluslararasi is Sagli-
g1 ve GUvenligi Kongresi ve Fuarl IOHS EXPO Fuarina
Genel Muduarlugumuaz Is Guvenligi Uzmanlari, Isyeri
Hekimi ve ISG Kurulu Calisan Temsilcisinin katiiminin
saglanmasi,

-12 Mart 2018 tarihinde yayimlanan ISO 45001 s Saghg
ve Guvenligi Yonetim Sistemi Standardinin Kurulusu-
muzda uygulanmasi icin gerekli calismalarin baslatil-
masl, s6z konusu sistemin kurulmasi amaciyla Genel
Mudarligumiz ve bagl Havalimanlarinda gérev yapan
is saghigr ve glvenligi profesyonelleri ile is glvenligi
uzmanhgl birimlerinde gdrevlendirilen personelin I1ISO
45001 egitimlerini almas! yoninde 2019 yili icinde ge-
rekli planlamanin yapilmas! ve Kurulusumuz Merkez
ve Tasra teskilatinda I1SO 45001 Is Saglhgr ve Glvenligi
Yonetim Sistemine gecirilerek Kurulusumuzun belge-
lendirilmesi, faaliyetleri dogrultusunda 2019 yilinda
yapiimasli planlanan calismalari hayata gecirmek Uzere
hizmet vermeye devam etmekte olup degisen ve geli-
sen mevzuati takip etmek suretiyle kamuda Is Saghg
ve Glvenligi alaninda en iyi uygulamalarin benimsen-
mesinde dncl Kurulus olma hedefini sirdirmektedir.
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ISLETME EMNIYET YONETIM SISTEMi KAPSAMINDA YURUTULEN FAALIYETLER

+  DHMIi Isletme Dairesi Baskanligi binyesinde Isletme Hizmetleri Yonetim Sistemleri;

« TS ENISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi,

TS ENISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi olmak Uzere 2 adet belgeden olusmaktadir.

@D > | xauive voueTim sisTemi BeLeesi

B== CAMAITT MARGEIMENT FTITEM CERTRICATE

= Y AL e,
o el E E e

Isletme Hizmetleri Yonetim Sistemleri (TS EN 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve TS EN SO
14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi) kapsaminda TSE ta-
rafindan yapilan planlama cercevesinde 2018 Yiliicerisin-
de Standart 2015 Revizyonuna Gecis ve Gozetim Tetkiki
gerceklestiriimistir. Bu kapsamda 2018 yilinda toplamda
47 Havalimani Yonetim Sistemleri Belgesine sahiptir.

Yonetim Sistemleri i¢ Tetkikleri, Egitimleri ve Seminerle-
riyle Havalimani isletme Hizmetleri faaliyet uygulamala-
rinda tum havalimanlarimizda standardizasyon saglanil-
makta olup, i¢ tetkikler, toplantilar, egitimler ve seminerle
surekli iyilestirme calismalari devam etmektedir.

Isletme hizmetleri faaliyetleri ve havacilik operasyonlar
kapsaminda isletme Dairesi Baskanligi ve Havaliman-
larinda Yonetimin Sistemi Gozden Gecirme Toplantilari
yaplilmistir.

2018 Yiliicerisinde 49 Havalimaninda isletme Hizmetleri
Yonetim Sistemleri ic tetkiki yapiimistir.

isletme Dairesi Baskanligi Emniyet Yonetim Sistemi kap-
saminda Havalimanlarinda isletme Hizmetleri Faaliyet-
lerine yonelik Tehlike Bildirimleri ile Tanimlamalari, Risk
Analizleri, Emniyet Bulteni ve Emniyet KUtUphanesi ca-
lismalar yapilmaktadir.

Havalimanlarinda meydana gelen operasyonel degisik-
liklere yonelik degisimin yonetimi kapsaminda Tehlike
Tanimlama ve Risk Analizleri yapiimakta olup, Emniyet
BUltenleri hazirlanarak sektdre duyurulmaktadir.
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Havaclilik operasyonlari cercevesinde ucus emniyetini
saglamaya yonelik isletme faaliyetlerinin degerlendiril-
mesi ve iyilestirmenin strekliligini saglamak icin havali-
manlarinda Emniyet Eylem Grubu toplantilari yapilmis-
tir,

DHMI bunyesinde isletilen 49 Havalimaninda Isletme
Hizmetleri Emniyet Yonetim Sistemi uygulanmaktadir.

Annex-14 ve Havaalani Emniyet Standartlart Talimati
(SHT-HES) kapsaminda SHGM tarafindan gercekles-
tirilen denetimler sirasinda yapilacak is ve islemlerin
yonetilmesi; denetimler sonrasinda tespit edilen bulgu
maddelerine ydnelik son durumun “Havacilik Isletme-
leri Denetimlerine iliskin Uygulama Esaslari Talimati
(SHT-Denetim)” ekinde vyer alan Ek-4 Forma islenmesi
ve SHGM'ye gonderilmesi ile Ek-4 Formda taahhut edi-
len bilgilerin ve tarihlerin SHGM Otomasyon Sisteminde
arsivlenmesi ve gUncellemesi yoninde calismalar sur-
durulmektedir.




.% DHMI 2018 FAALIYET RAPORU

HAVALIMANLARI CEVRE FAALIYETLERI

Genel MUdurlagimuz, bircok konuda oldugu gibi cev-
reye duyarlilik konusunda da sektdrinde 6ncu kurulus
olmaya devam etmektedir.
Bu dogrultuda;

Isletmesini yaptigimiz havali-
manlarinda TS EN SO 14001
Cevre Yonetim Sistemini uy-
gulayarak kaliteyi tum alan-
larda oldugu gibi cevre konusunda da saglamaktadir.
Cevre Yonetim Sistemi saha uygulamalari ve dokuU-
mantasyon calismalarinin yani sira havalimanlarimizda
gorev yapan tum personele her yil Cevre Bilinci Egitimi
verilmektedir. Bununla birlikte deneyimli ve ¢evre ko-
nusunda egitimli personellerimiz tarafindan her sene
ic tetkikler gerceklestirilmekte ve sistem surekli kendi-
ni gelistirmektedir. Ayrica Turk Standartlar Enstitusd
tarafindan da kalite standartlarimiz her sene denet-
lenmektedir. 2018 vili icerisinde Genel Mudurligimuz,
Standardin 2015 versiyonuna gecis icin gerekli altya-
Pl ¢calismalarini tamamlamis ve TSE tarafindan Belge
Yenileme tetkiklerinin yani sira 2015 versiyonuna gecis
tetkiklerinden de basariyla gecmistir.

YUrGttigu her faaliyeti en iyi sekilde gerceklestirmeyi
hedef haline getiren Kurulusumuz, Sivil Havacilik Genel
Mudarltgu (SHGM) tarafindan yuruttlen ve uluslara-
rasi arenada ornek gosterilen; havalimanlarinda faa-
liyet gdsteren kuruluslarin cevreye ve insan sagligina,
verdikleri veya verebilecekleri zararlarin sistematik bir
sekilde azaltiimasi ve mumkun ise ortadan kaldirilabil-
mesi amacityla yUritilen Yesil Havaalani Projesinin en
buylk ortagidir.

2018 yiliicerisinde Sinop, Bingdl ve Ordu Giresun Hava-
limanlarinin Sertifika almaya hak kazanmasi ile 42 olan
Yesil Kurulus sayimiz 45’e; Erzincan, Balikesir Merkez
ve Siirt Havalimanlarinin Sertifika almaya hak kazan-
masl ile 3 olan Yesil Havaalani sayimiz 6'ya yukselmistir.

Cevresel GUrultinun Degerlendirilmesi ve Yonetimi
kapsaminda Turkiye Bilimsel Teknoloji ve Arastirma
Kurumu Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK-MAM)
ile ortaklasa yapilan calismalar neticesinde havalima-
nimizda guralta haritalarr hazirlanmasi calismalari bas-
latiimustir. 2017 yili itibariyle Stratejik GUrultt Haritasi
hazirlanan havalimani sayisi 35 iken 2018 yili icerisinde
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Mardin, Agri Ahmed-i Hani, Siirt, Bingdl ve Sirnak Se-
rafettin Elci Havalimanlarinin Stratejik GUrultl Haritasl
hazirlama calismalarinin tamamlanmasiyla birlikte bu
sayl 40’a ulasmistir. Ayrica istanbul Ataturk Havalima-
ni, Ankara Esenboga Havalimani, Antalya Havalimani
ve Izmir Adnan Menderes Havalimanlarimizda “Ha-
vaalani Guraltd Olcim, izleme ve Kontrol Sistemleri”
(ANMS ) ile ucaklardan kaynakli gurultd sdrekli takip
edilmektedir.

2018 vilinda Genel Mudarlugimaz ile TUBITAK-MAM
arasinda imzalanan sézlesme ile baslatilan ve 36 ay sU-
recek olan proje ile 8 Havalimaninin Stratejik GUrultd
Haritalari hazirlanacak, 5 yilini dolduran ve guncellen-
mesine ihtiyac duyulan 6 Havalimaninin Stratejik GU-
rUltd Haritalari glncellenecek, etki alanlarinda sinir de-
gerlerin asildigi tespit edilen 7 Havalimaninin Gurultd
Eylem Planlari hazirlanacaktir.

Genel Mudurligumuzde ise TS EN ISO 14001 Cevre Yo6-
netim Sisteminin organizasyonu ve yonetim faaliyet-
lerini yerine getirmek, Yesil Havaalani Projesi gerekli-
liklerinin takibini yapmak ve ulusal mevzuata uyumun

D

devamini saglamak amaclyla isletme faaliyetleri kapsa-
minda Isletme Dairesi Baskanliginda 4, havalimanlarin-
da 9 Cevre MUhendisi gérev yapmaktadir. Ayrica tim
havalimanlarinda Cevre islerinin takibi amaciyla Cevre
Sorumlusu ve Yardimcilari gorevlendirilmektedir.

2018 yilinda Havalimanlarinda gérev yapan Cevre So-
rumlusu ve Yardimcilarina 15-26 Ekim tarihleri ara-
sinda 2 grup halinde toplam 80 personelin katildigi
kapsamli bir egitim dtzenlenmis olup, karsilikl payla-
simlarla havalimanlarinda uygulanan faaliyetlerin diger
havalimanlarina da proaktif yaklasimla uygulanmasi
amaclanmistir. Ayrica 07-11 Mayis ve 19-20 Kasim ta-
rinleri arasinda TUBITAK tarafindan geceklestirilen
“Turkiye’de DHMI Tarafindan isletilen Havalimanlarinin
Stratejik Gurdltu Haritalarinin Olusturulmasi” projesi
kapanis toplantisi ve uygulamali havalimani stratejik
gurultu haritalamasi calistaylr 80 personelin katilimiy-
la iki grup halinde gerceklestirilmistir. TSE tarafindan
Aralik ayi icerisinde 20 personelin katilm sagladigr;
Temel Egitim, Dokimantasyon ve ¢ Tetkik egitimlerini
deiceren TS EN ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi
egitimi tamamlanmistir.
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KURULUSUMUZ HAVALIMANLARI FAALIYET VE HiZMETLERI
MEMNUNIYET ANKETi DEGERLENDIRMESI

Dis Musteri; kuruma mensup olmayan ancak Grtn/hiz-
metlerimizden yararlanan, strecten etkilenen musteri-
leri, nihai kullanicilari ifade eder.

Pilot Memnuniyeti Anketi ile;

+ Isletme hizmetleri faaliyetlerine yonelik memnuni-
yetin dlctlimesi,

« Sistem ve cihazlara yonelik memnuniyetin élcl-
mesi,

*  Pist, Taksiyolu, Apron, Pat Sahalari (Otla mUcadele,

Karla mucadele vb.), Ucus Emniyeti vb. konularda-
ki memnuniyetin dlctimesi,

+ Tekrar eden eksiklik/aksakliklarin tespit edilmesi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, 2018 yili icerisinde pilotlara uygulanmak
Uzere anket soru formlari hazirlanmis ve havaliman-
larina génderilmistir. Bu cercevede, pilot memnuniyet
anketine katilan 1217 pilottan elde edilen veriler deger-
lendirilerek raporda sunulmustur.

Havalimani Tiplerine Gére Genel Memnuniyet Puanlari
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Pilot memnuniyeti kapsaminda, gerceklestirilen anket
uygulamalari, pilotlarin isletme hizmetlerinden duy-
duklari memnuniyetlerini/memnuniyetsizliklerini 06lc-
mek, 6lctim sonucunda durum tespitinin yapilarak, elde
edilen sonuclar cercevesinde varsa hatall uygulamala-
rin dlzeltiimesi, eksikliklerin giderilmesi ve bu kapsam-
da, memnuniyetin arttiriimasi hedeflenmektedir.

Havalimanlari kapasite, imkan ve olanaklari dogrul-
tusunda 5 gruba ayriimistir. Buna gore 5 havalimani
Buyuk-KOI (Kamu Ozel Sektor isbirligi), 2 havalimani
BUyUk, 6 havalimani BlUyUk-Orta, 15 havalimani KuU-
cUk-Orta ve 15 havalimani da Askeri olarak gruplan-
mistir.

Buylk Orta

Klcik Orta Askeri

2018 yil sonu pilotlarin genel memnuniyet puani 88,6
olarak hesaplanmistir.

2018 yili sonu memnuniyet puani en yUksek olan ha-
valimanlari, Buyuk-KOI havalimanlarindan izmir Adnan
Menderes Havalimani (85,6), BlyUk havalimanlarindan
Trabzon Havalimani (96,1), BayUk-Orta havalimanlarin-
dan Van Ferit Melen Havalimani (96,2), KucUk-Orta ha-
valimanlarindan Sivas Nuri Demirag Havalimani (99,9),
Askeri havalimanlarindan ise Batman Havalimani'dir
(98,2).

2018 yili 2.dénemde en fazla memnuniyeti artan havali-

mant 1771ik puan artisi ile Van Ferit Melen Havalimani
olmustur.
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Havalimani Tiplerine Gore Alt Boyutlarin Genel Memnuniyet Puanlari

Pist Taksiyolu Apron

Memnuniyeti

W Buyilk KOI W Biyik M Biyik Orta

Yolcu Memnuniyet Anketi ile

Yolcu; kuruma mensup olmayan ancak Urtn/hizmet-
lerimizden yararlanan, strecten etkilenen musterileri,
nihai kullanicilar ifade eder.

Yolcu Memnuniyet Anketi ile;
* MUsteri ihtiyaclarinin belirlenmesi,
» Musterilerin dnceliklerinin belirlenmesi,

* Mdusterilerin isletme hizmetlerinden duyduklari
memnuniyetin veya memnuniyetsizligin belirlenmesi,

« MuUsteri memnuniyetini arttiran unsurlarin tespit
edilmesi,

¢ Musteri memnuniyetini azaltan unsurlarin tespit

Memnuniyeti  Memnuniyeti

lcadele Karla Micadele Ugus Emniyeti

Kiglik Orta M Askeri

edilmesi, memnuniyetin arttiriimasina yonelik gerekli
calismalarin yapiimasi,

* Misteri memnuniyetinin karsilanip karsilanmadigi-
nin dlctlmesi,

* MUsteri gdzUyle isletme hizmetlerine ydnelik yapilan
iyilestirmelerin 6lctlmesi

« Tekrar eden eksiklik/aksakliklarin tespit edilmesi he-
deflenmektedir.

Bu kapsamda 2018 yili icerisinde seyahat eden yolcu-
lara uygulanmak Gzere anket soru formlari hazirlan-
mis ve havalimanlarina génderilmistir. 1450 yolcunun
verileri degerlendirilerek raporda sunulmustur.

Havalimani Tiplerine G6re Genel Memnuniyet Puanlari
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1. Dis Misteri

Kurumumuza mensup olmayan ancak Grtin/hizmetlerden yararlanan, strecten etkilenen musterileri, nihai kullani-

cilari ifade eder.

Dis miisteriler;

* Havayolu ve Genel Havacilik Sirketleri

* Yer Hizmet Kuruluslari

* Havalimaninda hizmet veren 6zel sektor kuruluslari

ve mustecirler (rent a car, cafe, restaurant, taksi is-
letmecileri, freeshopv.b.)

2. Paydas

Kurulusun drdn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan
dogrudan veya dolayli, olumlu yada olumsuz yénde et-
kilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurum-
lardir.

Paydaslar;

*  GUmrik Madarlagu

e GUmrik Muhafaza Muduarlugu
*  Meteoroloji

3. Tedarikgi

Isletme hizmetlerinden yararlanan ve ydnetim sistemi
icerisinde yer alan havalimanlari masteri tanim ve sinif-
lamasina gore Tedarikci kapsaminda yer alan kurum/
kuruluslardir. (Temizlik sirketi personeli, teknik isletimi
destek hizmetleri personeli)

Tedarikciler;

Havayolu kargo sirketleri
Yakit ikmal kuruluslari
Havacilik ve Ucus Egitim Okullari

Hava Meydan Komutanhgl, Jandarma
Saglik Personeli (Hizmet alimi dahil)
PTT

Emniyet

Bankalar

Universiteler

Belediyeler

Diger ilgili kurumlar

Temizlik hizmet alimi

Teknik Isletim Destek hizmetleri
Terminal isletmecileri

Turk Telekom

TEDAS vb.

2018 Yili Genel Memnuniyet Puanlan

40,0

20,0

0,0
bEza EgYAE2R52E8SS EpEreozssEgss :
(L EERE R AR EERL R E LR
E § 3; 2 E E: g gg"’ H
mm BOYOW BOVIK-ORTA KOGOK-ORTA ASKERI




GENEL MUDURLUK VE HAVALIMANLARI FAALIYET BILGILERI

s

HABERLESME, HAVA SEYRUSEFER - GOZETIM SiSTEMLERI VE FAALIYETLERI

GoOzetim Sistemleri

2018 vili sonu itibariyle 8 adet PSR (Primary Surveil-
lance Radar-Birincil Gozetim Radarr) ve 25 adet SSR
(Secondary Surveillance Radar-ikincil Gozetim Radari)
ile 13 adet ADS-B (Automatic Dependent Surveillan-
ce-Broadcast - Otomatik Bagimli Gézetim -Yayin) sis-
temi Ulkemiz hava sahasinda hizmet vermektedir.

AMAN/DMAN Sistemi

Istanbul Atatirk Havalimanina tesis edilen AMAN/
DMAN (Arrival MANager/Departure MANager) sis-
teminin kesin kabul( 04.02.2016 tarihinde yapilmistir.
Garanti stresi 04.02.2018 tarihinde sona ermistir.

Istanbul Havalimani Yaklasma Kontrol Hizmetinin, Is-
tanbul Atatlrk Havalimani Yaklasma Kontrol Unite-
sinden saglanacak olmasl nedeniyle AMAN sisteminin
yazihm ve donanim olarak glncellenmesine ydnelik
calismalar baslatiimis olup, 02.02.2018 tarihinde “Is-
tanbul Atattrk Havalimani AMAN/DMAN Guncelleme-
siIsi” Sozlesmesi imzalanmistir. 2018 yilinda calismalar
sUrdardimas olup, Istanbul Havalimaninin tam kapasite
ile acilmasini mUteakip devreye alinacak yeni istanbul
hava sahasi ile sistem kullanimina baslanacaktir.

Dalaman SSR Sisteminin Yenilenmesi ve istanbul
Havalimanina PSR/Mode-S SSR Sistemi Temin ve
Tesisi Isi

Ekonomik émrinU dolduran Dalaman SSR sisteminin
yenilenmesi ve Istanbul Yeni Havalimanina 1 adet PSR/
SSR sisteminin tesis edilmesi amaciyla, 08.12.2016 tari-
hinde ispanyol menseli INDRA Sistemas S.A. firmasi ile
“Dalaman SSR Sisteminin Yenilenmesi ve istanbul Yeni
Havalimanina PSR/Mode-S SSR Sistemi Temin ve Tesisi
Isi Sozlesmesi” imzalanmistir.

Istanbul Havalimani PSR/Mode-S SSR sisteminin gecici
kabull 03 Aralk 2018 tarihinde yapiimis olup, sistem
devreye alinmistir. Dalaman SSR sisteminin gecici ka-
bull ise 7 Subat 2019 tarihinde yapimis olup, sistem
devreye alinmistir.

ATM Altyapisinin Gelistiriimesine Yonelik Mini Proje
SMART Projesinin baslangicinda dngorilmeyen ancak
teknolojik gelismelere ve sistemin operasyonel kullani-

mina yonelik zamanla ortaya cikan ihtiyaclarin karsilan-
masi, 2018 vilinda acilan istanbul Havalimanina yonelik
SMART ATC sistemlerinde yapilacak ilave donanimsal/
yazilimsal degisikliklerin ve entegrasyon ihtiyaclarinin
karsilanmasi ve SMART ATC sistemlerinin idamesi ile
sorumlu teknik personelin bilgi ve becerilerinin artiril-
masina yonelik egitimler alinmasi amaciyla “ATM Altya-
pisinin Gelistiriimesine Yonelik Mini Proje” baslatiimistir.

SMART ATC sistemleri yUklenicisi Leonardo S.p.A.
(eski adiyla SELEX Sistemi Integrati S.p.A.) firmasi ile
15.12.2016 tarihinde “ATM Altyapisinin Gelistirilmesine
Yonelik Mini Proje Sézlesmesi” imzalanmistir.

Proje kapsaminda asagida isler gerceklestirilmistir:

1. SMART ATC Merkezleri
Yedeklemesi isi

SMART IP/MPLS networkt devre disi kaldiginda, uydu
networkinde bulunmayan FDP verisinin, SMART ATC
merkezleri (HTKM, Istanbul, Antalya, izmir, Dalaman ve
Bodrum) arasinda yedekliliginin saglanmasi amaciyla
yeni bir network tesis edilmesi ve bu network Uzerin-
den FDP verilerinin aktariimasinin saglanmasi icin ge-
rekli donanimlarin temin ve tesisi,

Arasinda Network

2.SMART ATC Arayiiz Sistemi Temin ve Tesis Edilmesi
Isi

SMART ATC sistemleri ile Kurulusumuz tarafindan tesis
edilecek EFS, DCL, AMAN, DMAN, A-SMGCS, CDM vb.
idarenin teknolojik gelisme ve ihtiyaclarina binaen ihti-
yac duyabilecedi harici sistemler arasinda veri alis-veri-
si saglanmasl amaciyla tim SMART ATC merkezlerine
(HTKM, Istanbul, Antalya, izmir Adnan Menderes, Mug-
la Dalaman ve Milas Bodrum) ArayUz Sistemi temin ve
tesisi,

3. istanbul Havalimaninin SMART ATC Sistemlerine
Entegrasyonu isi

Istanbul Havalimanina yonelik olarak SMART ATC sis-
temlerinde yapilacak yazilimsal/donanimsal degisiklik/
ilavelerin yani sira Kurulusumuzca istanbul Havalima-
nina tesis edilecek/ettirilecek sistemlerin SMART ATC
sistemleriyle entegrasyon ihtiyaclarinin karsilanmasina
yonelik gerekli donanimlarin temin ve tesisi,
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4. SMART ATC Test Bed Sistemi Temin ve Tesis
Edilmesi isi

SMART ATC sistemlerinde yapilacak yaziimsal glncel-
lemelerin, gercek ortama aktarilmasindan énce testine
olanak saglayacak dlzeyde, tim SMART fonksiyonlari-
niiceren bir Test Bed sistemi temin ve tesisi,

5. SMART ATC Sistemlerinin Kapasitesinin Artiriimasi
isi

SMART ATC sistemlerinin operasyonel anlamda daha
etkin kullanimi amaciyla bir dizi ilave yazilimsal fonksi-
yonlarin gelistirilmesi, mevcut fonksiyonlarin iyilestiril-
mesi ve ilave teknik gereksinimlerin karsilanmasi,

6. SMART Sistem Bakim Tazeleme Egitimleri

SMART ATC sistemlerine yonelik egitim almamis Ku-
rulusumuz personelinin egitim almasi ve egitim almis
personelin bilgi ve becerilerinin tazelenmesi amaciyla
SMART Sistem Bakim Tazeleme Egitimi alinmasi,

7. SMART Sektor Konfigiirasyon Egitimi

SMART ATC sistemlerinde yeni sektor tanimlama/kon-
figlrasyonlarinin yapiimasina yonelik idare persone-
linin bilgi ve becerilerinin artirimasi amaciyla SMART
Sektdr Konfiglrasyon Egitimi alinmasi

2017 yilinda 4 numarali Is Paketinin gecici kabull va-
pilmis olup, 2018 yilinda 4 numarali Is Paketinin kesin
kabull yani sira 1, 2, 3 ve 5 numarali Is Paketlerinin Ge-
cici Kabulleri yapilmis ve 6 ve 7 numarali is Paketleri
kapsaminda yer alan egitimler de tamamlanmistir.

Uzak Kule Sistemi

2017 yilinda Agri Ahmed-i Hani Havalimani Hava Trafik
Kontrol Hizmetlerinin, Ankara Esenboga Havalimanina
tesis edilecek Uzak Kule Merkezinden saglanmasi ama-
ciyla bir proje baslatiimis olup, 2018 yilinda yapilan ki
ihalede gecerli teklif bulunmamasi nedeniyle ihaleler
iptal edilmistir.

UYDU VE HABERLESME SISTEMLERI

Uluslararasi Havacilik Organizasyonlarinca (ICAO, FAA,
Eurocontrol, vb.) én gbérllen standartlarda; tum ucus
seviyelerinde Hava Trafik Kontrol Merkezlerimizden
hava sahamizda seyreden her bir ucak ile telsiz haber-
lesmesinin yapilabilmesi icin Havalimanlarimizda ve
Havalimanlari disindaki istasyonlarda tesis edilen VHF/

UHF Hava Yer Telsiz Cihazlarinin, Havalimani icerisin-
de haberlesmeyi saglayan Yer Yer Telsiz Cihazlarinin,
Hava Trafik Merkezlerinin birbirleriyle ve ucaklarla ha-
berlesmesinde kullanilan Ses Haberlesme Sisteminin,
Havacilik ile ilgili bilgilerin dagitimini saglayan AFTN
(Aeronautical Fixed Telecommunications Network)
Sisteminin, Arama ve Kurtarma (SAR) hizmetlerinin
daha etkin ve hizli yapiimasini saglamak amaciyla uy-
duya dayall Arama ve Kurtarma (COSPAS-SARSAT)
sisteminin ve ucaklara belirli periyotlarla hava duru-
mu ile havalimani bilgisini yayinlayan ATIS/D-ATIS
(Automatic Terminal Information Service) Sisteminin
ihtiyvaclar dogrultusunda modernizasyonu ve yenilen-
mesi her yil belirlenen hedef/plan cercevesinde vapil-
maktadir.

Bu cercevede 2018 vili Yatinnm Programi kapsaminda
2010E030020(2018) nolu Hava Seyrusefer, Haberles-
me ve Terminal Sistemleri Temin, Tesis ve Modernizas-
yonu Projesinin “2.Hava Haberlesme Sistemleri Temin
Tesis ve Modernizasyonu” kaleminden asagdida belirti-
len sistemlerin/cihazlarin temini gerceklestirilmistir.

Proje Detaylar:

1) Muhtelif havalimanlarinda kullaniimak Gzere “Hava
Yer Telsiz Cihazlari Temini” isi kapsaminda 1.693.076
TL bedel Uzerinden 132 adet hava yer telsiz cihazi
temin edilerek hizmete verilmistir.

2) Aydin Cildir, Bingol, Kastamonu, Ordu Giresun,
Sirnak Serafettin El¢ci ve Van Ferit Melen Havali-
manlarinda kullaniimak Gzere 8.201.604- TL bedel
Uzerinden 6 (alti) adet VCS/VRS sisteminin ihalesi
gerceklestirilmistir.

3) Konya, Kayseri, Isparta Stleyman Demirel ve Ela-
z1§ Havalimanlarina yetki verilmek suretiyle toplam
778.400- TL bedel Uzerinden ATIS Sistemi temin
edilerek hizmete verilmistir. Envanterimizde kayit-
Il mevcut ATIS sistemi Aydin Cildir Havalimaninda
kullanilmak Uzere kurulumu yapilarak séz konusu
havalimanimizda ATIS sistemi hizmete verilmis,
Diyarbakir Havalimanindaki ATIS sisteminin hot
standby yedekli calisabilmesini teminen havalima-
nina verilen yetki ile 45.980-TL bedel Uzerinden
sunucu temin edilerek Diyarbakir Havalimani ATIS
sistemi yedekli olarak devreye verilmistir.
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4) Muhtelif havalimanlarinda kullanilmak Uzere
767.578- TL bedel Uzerinden 210 adet el telsiziile 77
adet arac telsizi yetki verilmek suretiyle temin edi-
lerek hizmete verilmistir. Isparta Stleyman Demirel
Havalimanina yetki veriimek suretiyle 187.498-TL
bedel Uzerinden sayisal telsiz sistemi temin edilerek
hizmete verilmis, Siirt Havalimanina yetki veriimek
suretiyle 137.500-TL bedel Uzerinden sayisal telsiz
sistemi temin edilerek hizmete verilmistir.

5) Konya ve Sanlurfa GAP Havalimanlarinda kullanil-
mak Uzere sdz konusu havalimanlarina yetki veril-
mek suretiyle, 163.750-TL bedel Uzerinden telefon
santralleri temin edilerek s6z konusu havalimanla-
rinda hizmete verilmistir.

HAVA SEYRUSEFER SiSTEMLERI

Istanbul Havalimanina 2 Adet DVOR/DME ve 4 adet
ILS/DME Sistemi tesisi tamamlanarak yapilan Ucus
Kontrol Testinden basari ile gecerek hizmete verilmis-
tir. Istanbul Havalimani 1. Fazinda tesis edilen 4 adet
ILS Sistemi de CATIII kategorisinde olup, mesafe bilgisi
veren DME Sistemleri ile birlikte, sis, bulut, yagmurdan
dolayr goris mesafesinin kisitl veya hi¢c olmadigl du-
rumlarda dahi Pilotlara glvenli bir sekilde yaklasma ve
inis imkani saglayacak kosullarda hizmet verecektir.

Istanbul Havalimani 3. Pisti icin ILS/DME ve DVOR/
DME Sistemlerinin tesisine yonelik altyapi ve hazirlik
calismalari strdtrdimuastar.

Esenboga Havalimani O3L ILS sisteminin kategorisinin
yUkseltilmesi amaciyla Localizer cihazi ve anten siste-
mi yenilenmis olup, 32 elemanli Localizer anten sistemi
tesis edilmistir. Yapilan Ucus kontrol neticesinde CAT
[l sartlarini karsiladigl, tespit edilmis olup, Ucus Prose-
durleri nedeniyle CAT Il olarak hizmete verilmistir.

Mania dolaysiyla normal ILS operasyonu yapilamayan
Zonguldak Caycuma Havalimaninda Ulkemizde daha
dnce uygulanmamis olan Offset ILS tasarim kriterleri
dogrultusunda 36 pistiicin 5° Offset ILS usul tasarimi-
nin mdmkun oldugunun belirlenmesi Uzerine, ILS tesi-
siicin Kurulusumuz ve Havalimani isleticisi Zonguldak
valiligi tarafindan altyapi calismalart strdUrdlmustuar.
ILS Sisteminin 2019 vilinin ilk yarisinda montaj islerinin
tamamlanarak hizmete verilmesi éngoérilmektedir.

@ |

Sinop ve Kastamonu Havalimanlari icin temin edilen
2 Adet Glide Path Sistemi altyapi islerinin tamamlan-
masini takiben tesis edilmistir. Yapilan Ucus Kontrol
neticesinde mevcut Localizer Sistemleriyle birlikte adi

gecen Havalimanlarinda komple ILS/DME Sistemi hiz-
mete verilmistir.

Milas Bodrum Havalimanina DVOR/DME Sistemi tesisi
icin altyapl ve montaja hazirlik calismalari ile Gazipa-
sa Alanya Havalimanina DVOR/DME Sistemi tesisi icin
arazi tahsisine yonelik gerekli Kurumsal islemler strdu-
ralmustar.

Siirt Havalimanina LLZ/DME Sistemi ve Zonguldak/
Caycuma Havalimanina ILS/DME sistemi tesisine yo-
nelik gerekli altyapr ve montaj calismalari tamamlan-
mis; sistemler 2019'da hizmete verilmistir.

Yapim calismalari strddrdlen Sabiha Gokcen Havali-
mani Pist insaatl kapsaminda tesis edilecek olan CNS
Sistemlerinin altyapilarinin projelendirilmesine yonelik
gerekli arazi ve proje calismalari yapilmistir.

Bakanhgimiz talimati ve Genel MUdurligumaz ilkesi
geregi, ILS Operasyonu yapilabilecek butun Havali-
manlarimiza ILS tesisi saglanmistir.

2018 yilr genelinde; 58 Havalimani sathinda 69 adet ILS
Sistemi mevcut olup, butln Havalimanlarimiz ve uzak
Istasyonlarimizda 73 adet VOR, 144 adet DME ve 73
adet NDB Sistemi hizmet vermistir.
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RADAR VE HAVA SEYRUSEFER SISTEMLERI

Havalimanlari PSR SSR ILS VOR DVOR DME NDB Toplam
1 Istanbul Atattrk 1 2 5 3 7 4 23
2 Ankara Esenboga 1 3 4 1 3 10 10 33
3 izmir Adnan Menderes 1 2 2 2 1 5 3 17
4 Antalya 1 3 4 2 7 3 20
5 Mugla Dalaman 1 2 2 1 3 ] 12
6  Milas-Bodrum 1 1 2 1 3 1 10
7 Adana 1 1 1 2 ] 7
8  Trabzon 1 1 2 1 3 | 10
9  Erzurum 1 2 1 3 | 9
10 Gaziantep 1 1 2 1 6
11 Adiyaman 1 1 1 1 4
12 Agdri Ahmed-i Hani 1 1 1 2 1 7
13 Amasya Merzifon 1 1 1 2 1 6
14 Balikesir Koca Seyit 1 1 2 1 5
15  Balikesir Merkez ] 1 2 1 5
16 Batman 1 1 1 2 ] 6
17 Bingol 1 1 2 1 5
18 Bursa Yenisehir ] ] 1 1 3 | 8
19 Canakkale ] 2 3 1 7
20 Gokceada 1 1 1 3
21 Denizli Cardak 1 1 2 1 5
22 Diyarbakir 1 1 2 1 5
23 Elazig ] 2 3 1 7
24 Erzincan ] ] 2 3 1 8
5 Ejﬁg? Yuksekova Selahattin 1 : 1 3
26 Hatay 1 1 2 1 5
27 Isparta Suleyman Demirel 1 1 2 1 5
28 1gdir Sehit Bulent Aydin 1 1 2 1 5

29 Kahramanmaras 1 1 1 3
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RADAR VE HAVA SEYRUSEFER SiSTEMLERI -

Havalimanlari PSR SSR ILS VOR DVOR DME NDB Toplam
30 Kars Harakani 1 1 2 ] 5
31 Kastamonu | 1 2 3 1 8
32 Kayseri 1 1 2 1 5
33 Kocaeli Cengiz Topel 1 1 2 1 5
34 Konya 1 1 1 1 3 1 8
35 Malatya 1 1 2 1 5
36 Mardin 1 1 2 ] 5
37  Mus S. Alparslan 1 1 2 1 5
38 Kapadokya 1 1 2 1 5
39 Ordu-Giresun 2 1 3 1 7
40 Samsun Carsamba 1 1 2 1 5
41 Siirt 1 2 1 4
42 Sinop 1 1 2 ] 5
43 Sivas Nuri Demirag 1 2 3 1 7
44 Sanlurfa GAP 1 1 1 2 1 6
45 Sirnak Serafettin Elci 1 1 2 1 5
46  Tekirdag C. Atatlrk 1 2 3 2 8
47 Tokat 1 1 ] 3
48  Usak 1 1 1 3
49  Van Ferit Melen 1 1 2 ] 5
50 DHMI Toplami 7 24 59 48 17 126 66 347
51 Istanbul Sabiha Gokcen 2 1 3 1 7
52 Istanbul Havalimani 1 1 4 2 6 14
53 Eskisehir Hasan Polatkan 1 1 1 1 4
54  Zonguldak Caycuma * 1 1 1 3
55 Gazipasa Alanya 1 2 1 4
56  Zafer 2 1 - 3 1 7
57 Selcuk Efes 1 1 1 3
58  Aydin Cildir 1 1 1 3

TOPLAM 8 25 69 53 20 144 73 392

*ILS/DME Hava Seyrtisefer Yardimci cihazi 2019 yili itibariyle hizmete verilmistir.
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SISTEM TESIS VE iISLETME FAALIYETLERI

Muhtelif havalimanlarinda hizmet vermekte iken ari-
zalanan ve havalimani personeli tarafindan onarilama-
yan seyrisefer yardimci sistemlerinin ve haberlesme
sistemlerinin tekrar hizmete verilebilmesi icin teknik
destek saglanmis, cihaz demontaj/montaj calismalari
ile cihaz kurulumlarina yonelik yer belirleme calismalari
yUratalmustar.

Bu cercevede;

+ Amasya Merzifon VOR/DME/NDB istasyonunda
hizmet vermekte olan CVOR cihazinin DVOR cihazi
ile degistiriimesi calismasl kapsaminda DME/NDB
cihazlarr yeni konteynirina tasinmis ve ucus kontrol
testi ile hizmete verilmesi saglanmistir.

* |sparta Stleyman Demirel Havalimaninda eski VOR
istasyonunda atil durumumda bulunan VOR anteni-
nin demontajl yapimistir.

+ Kastamonu Havalimanindaki VOR/DME/NDB is-
tasyonunun andakondusunun degisimini yapilarak,
VOR, DME ve NDB cihazlarinin yeni andakondu ice-
risinde hizmet vermesi saglanmistir.

« Zonguldak Caycuma Havalimanina ILS sistemi tesis
edilmesi ile ilgili teknik tasarim calismalari gercek-
lestirilmistir.

+ Kastamonu Havalimani G/P istasyonuna DME ciha-
zinin montajl yapilarak devreye verilmistir.

* Hatay Havalimaninda hizmet disi durumda bulunan
ILS sisteminin demontaji yapilarak Siirt Havalima-
nina montaji tamamlanmistir, sistem ucus kontrol
asamasindadir.

* Erzurum Havalimani Marker istasyonundan demon-
te edilerek Agri Ahmed-i Hani Havalimanina montaji
yapilan NDB cihazi, ucus kontroll yapilarak devreye
verilmistir.

* Mugla Dalaman Havalimani sorumlulugunda hizmet
veren NDB cihazi yenilenerek devreye verilmistir.

* Balikesir Merkez Havalimani NDB istasyonunda hiz-
met vermekte olan NDB cihazi VOR/DME istasyo-
nuna tasinarak hizmete verilmistir.

* Cesme Alacati ve Cukurova Bolgesel Havaliman-
larina kurulacak olan SSY istasyonlarinin tesisine
yonelik calismalar yarattlmus, Cukurova Havalima-

ni Projesi kapsaminda kurulumu saglanacak olan
hava/yer verici haberlesme istasyonunun yer tespiti
calismalari gerceklestirilmistir.

« Sanlurfa GAP Havalimani Orta Marker cihazinin de-
montajl yapilmistir.

* Sinop ve Kastamonu Havalimanlariicin temin edilen
2 adet Glide Path Sistemi ile eslenik olarak ¢alismak
Uzere DME cihazlari tesis edilmis ve yapilan ucus
kontrol neticesinde hizmete verilmistir.

+ Milas Bodrum Havalimanin hizmet vermekte olan
VOR/DME/NDB istasyonunun tasinmasi ile ilgili
yer belirleme calismalart yurattlmus, belirlenen ko-
numda Mobil VOR/DME/NDB cihazlari ile yapilan
ucus kontrol testlerinden olumlu netice alinmistir.

+ Istanbul Havalimani Projesi kapsaminda hava/yer
haberlesme sistemleriicin ihtiyac duyulan planlama
ve projelendirme calismalari, kurulum calismalari
kapsaminda ihtiyac duyulacak malzemelerin tespiti
ve tedariki yapilarak istasyon kurulumlari gercekles-
tirilmistir.

+ Hakkari Selahattin Eyyubi Havalimaninda hava/yer
haberlesmesinde yasanmakta olan kapsama ve en-
terferans probleminin énlne gecebilmek amaciyla
hava/yer verici istasyonu kurulumu gerceklestiril-
mis, Kapadokya, Aydin Cildir, Sanhurfa GAP Havali-
manlarinda ise verici istasyonun yer tespiti calisma-
larr yapilmistir.

« 48 adet telsiz cihaziile 17 adet VOR cihazina ait kart
ve modultn onarimi gerceklestirilmistir.

Merkezde ve havalimanlarinda Haberlesme, Seyrisefer,
Gozetim (CNS) sistemlerinin kontrol/bakim/onarimin-
da kullanilmakta olan test-6l¢ct cihazlarinin kalibras-
yonlarinin Kurulusumuz bunyesinde gerceklestiriimesi
amaclyla Kalibrasyon Laboratuvarinda 458 adet mul-
timetre, wattmetre, frekansmetre vb. cihazin kalibras-
yonu gerceklestirilmistir. Ayrica Isletme Daire Baskan-
Igina ait 79 adet multimetre ve pensampermetrenin
kalibrasyonu da yine laboratuvarimizda yapilimistir. S6z
konusu laboratuvarda gorevli 8 teknik personelin, TU-
BITAK UME'den, kalibrasyon kabiliyetimizin artiriimasi
maksadiyla glc kalibrasyonu konusunda egitim almasi
saglanmistir.
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Uzaktan Yonetim ve Isletim Projesi (UYIP) kapsaminda
11 adet SSY istasyonun daha baglantisi gerceklestirile-
rek toplam 73 adet istasyonun uzaktan kontrol ve iz-
lenmesi mUumkudn hale gelmistir.

2018 yilinda s6z konusu ¢alismalar kapsaminda, 9 Mes-
lek Lisesi 6grencisi, 26 Universite Ogrencisi olmak tze-
re toplam 35 6grenci staj yapmistir.

Kalite Yonetim Sistemi calismalari kapsaminda; 90
personelimizin TS EN I1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi Egitimi almasi saglanmis, Elektronik Hizmetleri
Kalite Yonetim Sisteminin, TS EN ISO 9001:2008 ver-
siyonundan TS EN ISO 9001:2015 versiyonuna gecisi
amacityla 1 TSE yetkilisi ve 20 personelimizin katilimi ile
calistay gerceklestirilmistir.

Elektronik Hizmetleri Emniyet Yonetim Sistemi kapsa-
minda; 17 Eylul-30 Kasim 2018 tarihleri arasinda 365 per-
sonelimize EYS Temel ve Tazeleme Egitimleri verilmistir.

D

19 Mart-08 Haziran 2018 tarihleri arasinda Elektronik
Dairesi Baskanligi, Hava Trafik Kontrol Merkezi ve 53
havalimaninin KYS-EYS kapsaminda i¢ tetkikleri ta-

mamlanmistir.

Hava Trafik Emniyeti Elektronik Personeli Sinav, Serti-
fika Lisans ve Yetkilendirme Yonetmeligi (SHY-ATSEP)
cercevesinde; 15 kisinin ATSEP Haberlesme isbasi Egi-
timi, 17 kisinin ATSEP SeyrUsefer isbasi Egitimi, 7 kisinin
ATSEP Gozetim Isbasi Egitimi, 4 kisinin ATSEP Seyr(-
sefer Tazeleme Egitimi, 3 kisinin ATSEP Haberlesme
Tazeleme Egitimi, 42 kisinin ATSEP Temel Egitimi, 26
kisinin ATSEP Haberlesme Yeterlilik Egitimi, 21 kisinin
ATSEP Seyrusefer Yeterlilik Egitimi ve 11 kisinin ATSEP

Gozetim Yeterlilik Egitimi almasi saglanmistir.

ADS-B CIHAZLARI VE KONUMLARI

Hizmet Verdigi Birim

Baspinar (Ankara) 1
Izmir 1
Dalaman 2
Bodrum 1
Gaziantep 1
Adana 1
Erzurum 1
Van 1
Adri 1
Gazipasa 1
Trabzon 1
Istanbul 1
Istanbul 1

Toplam 14

HTKM
izmir A. Menderes Havaliman
Mugla Dalaman Havalimani
Milas Bodrum Havalimani
Gaziantep Havalimani
Adana Havalimani
Erzurum Havalimani
Van Ferit Melen Havalimani
Adri Ahmed-i Hani Havalimani, HTKM
Gazipasa Alanya Havalimani
Trabzon Havalimani
Istanbul Havaliman

Atatlrk Havalimani
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) Diger Sistem ve Cihazlar

Kara Telsizleri . VHF Hava / Yer UHF Hava / Yer Haberlesme Cihazlari
Trunk Telsizler é Sabit Sabit
33 .

é b = & ] % ; N ] §8 «

% E:» % E ) E g E:i @ % E S = & E:» E % k] = & § g % § %)

L £ = 8 8@ § & £ 2|88 & 2 ¥ £ & m &t 2 F® § 8% 8 &
istanbul Ataturk 7 M3 2 1 425 128 5 2 25 25 30 57 6 10 22 22 5 2 1 4 2 1274
istanbul 192 192 23 6 16 1
AnkaraEsenboga 1 1 5 1 10 68 42 4 3 75 72 27 18 6 6 28 26 - 2 1 7 1 44
Lflg”miééiza“ 287 143 5 4 176 194 23 27 2 1 37 48 1M 2 1 8 1 970
E;?r:'u B 2 64 65 5 24 21 1 183
Antalya 7 9 230 4 4 2 157 157 7 %6 1 53 3% 5 2 1 1 1 78
Mugla Dalaman 80 m 186 25 3 3 40 37 8 19 1 5 2 2 5 2 1 3 1 3%
Milas-Bodrum m 190 2003 2 4 47 8 9 6 3 16 16 3 2 1 2 1 388
Adana 8 19 13 1 2 3 35 15 13 2 3 12 12 4 1 1 1 354
Trabzon 7 9 3% 1 2 29 30 18 12 2 4 4 7 1 2 1 1 247
Egiwritrae lSUIeyman 2 43 1 7 2 15 15 5 3 - 2 7 7 2 1 1 107
Kapadokya 6 70 2 1 2 18 18 10 6 2 10 10 1 1 1 1 159
Erzurum 33 45 5 2 2 20 20 7 2 3 4 12 n 1 1 1 1180
Gaziantep 1 8 130 10 1 2 25 25 7 13 1 2 8 8 1 1 1 1 245
Adiyaman 8 3 4 1 2 10 10 4 10 2 1 6 6 - 1 1 97
Agri Ahmed-iHani 20 39 1 1 2 20 20 8 2 1 2 8 8 2 1 1 136
Balikesir Merkez 8 1 0N I R I 1 22
Balikesir Koca Seyit 4 46 1 1 2 |l 1l 7 8 - 3 4 4 6 1 1 10
Batman 4 34 2 1 2 13 4 4 7 1 1 4 4 1 92
Bingd| 48 2 1 2 14 4 47 16 6 1 1 107
Bursa Yenisehir 8 59 4 1 2 33 33 4 12 2 9 9 4 1 1 1183
Canakkale 1 41 2 1 2 6 6 17 8 - 5 - - 6 1 1 97
Denizli Cardak 14 34 1 1 2 12 13 6 7 1 2 6 6 2 1 1 109
Diyarbakir 2 53 5 2 2 26 26 6 1 - 4 4 2 1 144
Elazig n o7’ 6 2 2 18 18 7 10 3 110 10 5 1 1 180
Erzincan 8 44 6 1 2 202 9 8 - 2 W M 4 1 150
Gokeeada 10 1 2 3 3 9 4 2 1 4 4 4 1 48
Hatay 355 1 ] 2 10 10 7 6 1 4 6 6 4 1 1 1M
E'IaElfka” isEeE e o | o | 2 10 10 4 10 6 6 1 1 85
'/f’f(;:msehit Bllent 1 3 5 2 8 8 6 4 4 3 2 7 65
Kahramanmaras 12 50 7 1 2 14 14 9 7 1 1 9 9 3 1 1 141
Kars Harakani 18 54 3 1 2 10 10 n 4 17 8 2 1 1 133

Kastamonu 4 15 2 1 2 2 22 5 4 1 8 8 1 1 96
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DHMi Haberlesme Telsiz Cihazlari (Yer-Yer) ve (Hava-Yer) Diger Sistem ve Cihazlar

Kara Telsizleri b VHF Hava / Yer UHF Hava / Yer Haberlesme Cihazlari
Trunk Telsizler ::.: % Sabit Sabit
< N N N i s E i 8 28 .
© @ — ] i — @ fr ] — 2 9 =
£ £ 3 e e 5 = 35 o s B % 3 . S 8t 3
g & & = 3 @2 g ¢/ 28 8 5 & g £ 2 ¥ 5 & % LF 5 o
T < o 8 2 &8 o < & 5 s < &= < & m 2 T £ £ 85 & <
Kayseri 6 79 1 2 2 1 1 8 8 2 2 n2
Kocaeli Cengiz 8 35 2 ] 2 15 15 3 5 2 1 89
Topel
Konya 9 43 5 1 2 23 23 7 14 1 5 4 2 139
Malatya 9 47 4 1 2 8 9 2 1 1 1 85
Mardin 1 37 2 1 2 15 15 4 8 1 1 3 4 6 1 1 102
Amasya Merzifon 3 30 2 1 2 14 14 2 7 2 2 4 4 2 89
Mus S. Alparslan 17 39 1 2 2 14 14 3 16 1 1 10 10 1 1 1 133
Ordu-Giresun 20 2 1 2 1l 1 8 2 1 6 6 1 1 72
Samsun Carsamba 16 71 3 1 2 23 23 10 8 =128 |10] 6 1 1 1 1 187
Siirt 6 14 3 2 2 4 4 n 5 1 1 7 1 1 62
Sinop 33 1 1 2 4 4 9 5 1 4 6 2 1 73
Sivas Nuri Demirag 8 41 3 1 2 29 29 7 5 1 14 14 1 1 1 157
Sanliurfa GAP 5 53 3 2 2 27 27 6 9 1 212 |2 - 1 1 1 164
E'lg‘ak serafettin 52 2 14 W 5 2 2 1 6 6 1 1 72
Tekirdag C. Atatark 17 86 2 1 2 ll n n 10 3 1 1 1 4 1 1 1 164
Tokat 2 23 3 1 2 10 10 3 4 1 2 8 8 2 1 80
Usak 3 4] 2 1 3 13 13 3 6 2 2 8 8 1 1 107
Van Ferit Melen n 54 3 2 2 12 12 0 17 2 1 6 6 3 1 1 143
Depo -
DHMI Toplami 294 1876 1M 48 65 1.803 458 27 105 1.612 1.628 440 475 68 88 462 470 128 61 34 27 18 9.777
|
istanbul Atattirk
(TAV) 9 65 74
istanbul (IGA) 870 330 48 230 100 1578
istanbul Sabiha
Cokeen (HEAS/ISG) 150 40 8 1 40 36 8 29 6 1 8 8 4 2 1 342
Ankara Esenboga
TAV) 5 60 2 67
izmir Adnan
Menderes (TAV) 3 66 1 ! ! 72
Antalya (FRAPORT
TAV) 265 5 2 5 2 268
Mugla Dalaman ~
(YDA)
Eskisehir Hasan
Polatkan (Eskisehir 6 32 1 = = = = = = 6 6 = = | 2 - - - 2 - 55
Teknik Universitesi)
Zonguldak Caycuma _ _ _ _ _ - -
(ZOSAS) 22 1 6 6 7 1 6 4 2 1 1 57
Gazipasa Alanya _ _ _ _ _ _ _ _ _
TAV) 20 2 2 8 8 5 1 1 3 1 1 1 1 54
Zafer (ICICTAS) 2 35 2 1 3 1 3 2 10 10 2 3 1 - 4 4 1 1 1 1 87
Milas-Bodrum (TAV) 22 22
Aydin Cildir (THY) 36 2 2 6 1 4 1 52

GENEL TOPLAM 302 2.043 117 49 74 3164 960 42 111 1678 1750 475 737 75 194 481 486 142 69 37 29 22 12505
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Hava Muhabere Sistemleri (AFTN/CIDIN/AMHS Baglantilari ve AFTN/CIDIN/AMHS Sistemine Bagli Lokal Baglantilar)

AFTN/AIM Lokal Baglantl

Istanbul Ataturk X/34 X/3

Ankara Esenboga GH DSL X X/13 X X/3 X/3 X/1 M
jzmir Adnan Menderes X X/9 X/2 1
Antalya X/9 X X/1 10
Mugla Dalaman X/5 X X/1 6
Milas-Bodrum X/4 X X/1 5
Adana X X/5 5
Trabzon X/4 X 4
Erzurum X X/2 2
Gaziantep X/3 X 3
Adiyaman X X/2 2
Agri Ahmed-i Hani X X/2 2
Amasya Merzifon X/1 X 1
Balikesir Koca Seyit X/2 X 2
Balikesir Merkez X/2 X 2
Batman X/2 X 2
Bingol X/2 X 2
Bursa Yenisehir X X/3 3
Canakkale X/3 X 3
Gokceada X/2 X 2
Denizli Cardak X X/2 2
Diyarbakir X X/2 2
Elazig X X/2 2
Erzincan X X/2 2
Hakkari Yuksekova S. E. X/2 X 2
Hatay X/2 X 2
I§dir Sehit Bulent Aydin X/2 X 2
Isparta Stleyman Demirel X X/3 3
Kahramanmaras X X/2 2
Kars Harakani X/2 X 2
Kastamonu X/2 X 2
Kayseri X/2 X 2
Kocaeli Cengiz Topel X/2 X 2
Konya X/2 X 2
Malatya X/2 X 2
Mardin X/2 X 2
Mus S. Alparslan X/2 X 2
Kapadokya X X/3 3
Ordu-Giresun X/2 X 2
Samsun Carsamba X X/3 3
Siirt X/2 X 2
Sinop X/2 X 2
Sivas Nuri Demirag X/2 X 2
Sanliurfa GAP X X/2 2
Sirnak Serafettin Elgi X/2 X 2
Tekirdag Corlu Atatiirk X/5 X 5
Tokat X/2 X 2
Usak X X/2 2
Van Ferit Melen X X/2 2
istanbul Sabiha Gékgen X/1 1
istanbul 2 X X 1
Eskisehir Hasan Polatkan X X/4 X 3
Zonguldak Caycuma GH DSL X/2 X 2
Gazipasa Alanya X/2 X 2
Zafer X/2 X 2
Aydin Cildir X/2 X 2
VIYANA X

ROMA X

ATINA X

VARSOVA X
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BiLGi TEKNOLOJILERI HiZMET VE FAALIYETLERI
BILGI SISTEMLERININ DESTEKLENMESi KAPSAMINDA

Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlari
Temini - Tesisi

2018 yili bilgisayar sistemleri ve cevre donanimlari ali-
mi kapsaminda ve acil ihtiyaclar dogrultusunda DMO
kanalyla 277 adet Bilgisayar Sistemi, 79 adet DizUstU
Bilgisayar 276 adet S/B Yazici, 51 adet Renkli Yazicl, 33
adet Cok fonksiyonlu yazicl, 160 adet Tarayici ve 1 adet
Is Istasyonu temin edilmistir.

Hava Seyrusefer Dairesi Baskanhginca, Ulkemiz hava
sahasl ve havalimanlarina iliskin En-route haritalari, Ha-
valimani Vaziyet Planlari, Apron Planlari, Standart Gelis
Usulleri, Standart Kalkis Usulleri, Aletle Yaklasma Usul-
leri vb. Chartlar'in ICAO kriterlerine gbre cizimlerinde
kullaniimak amaciyla 5 adet Is Istasyonu ve 5 adet Mo-
nitdr temin edilmistir.

Genel Mudurligumuz Merkez ve Tasra Teskilatinin ¢ce-
sitl birimlerinde egitim surekliligi saglamak adina 12
adet Akill Tahta temin edilmistir.

Havalimanlarinda kurulu bulunan Ucus Bilgi Sistemle-
rinin Baskanligimiz Yazihm Gelistirme Sube Mudurla-
gunce gelistirilen Ucus Bilgi Sistemine donusimi kap-
saminda Ucus Bilgi Sistemi yedekleri temin edilmistir.
(51 adet Mini PC Bilgisayar, 73 adet Stick(Cubuk) PC
Bilgisayar, 20 adet SSD Harddisk, 160 adet Dom Hard-
disk ve 10 adet Erisilebilir Disk Kutusu)

ihtiyaclarin Tespiti Calismalari

Yeni acilacak havalimanlari ile ilave yapilacak olan ter-
minal binalarina yonelik ihtiyaclar belirlenerek gerekli
hazirliklarin tamamlanmasini teminen ilgili Birimlerle
koordinasyon saglanmistir.

Birimlerin ihtiyaci Dogrultusunda Temin Edilen
Yazilimlar

Kurulusumuzca bilgisayar sistemleri Uzerinde temin
edilen ve eksik olan Microsoft yazilim lisanslari sunucu
baglanti lisanslarinin temini, gtncel tutulmasi ve gelis-
tirilmekte olan yeni projeler icin ihtiyac duyulan yeni
yazilim lisanslarinin gtincel olan en son strimlerine ye-
nilenmesini saglamak, yazilim lisanslarinin son strim-
lerini anlasma sUresi boyunca yasal olarak kullanabil-
mek amaciyla Microsoft yazilim lisanslarinin Kurumsal
olarak lisanslanmasi ve temini isi gerceklestirilmistir.

insaat ve Emlak Dairesi Baskanhginda kullaniimak tze-
re 18 Adet Autocad LT 2B CAD ve 3 Adet Civil 3D ya-
zihm lisansi T yillik kullanim hakki (1 yillik glncelleme
dahil) alimr isi gerceklestirilmistir.

insaat ve Emlak Dairesi Baskanhginda kullaniimak tze-
re 39 Adet Autocad Inventor LT CAD yazilim lisansi 1
yilhk kullanim hakki yenileme (1 yillik glncelleme dahil)
alimi isi gerceklestirilmistir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhiginda kullaniimak
Uzere 2 Adet Autocad LT 2B CAD ve 3 Adet Autocad
3D yazilim lisansi 1 yillik kullanim hakki (1 yilhk gtncelle-
me dahil) alimi isi gerceklestirilmistir.

Isletme Dairesi Baskanligl Havalimanlari Isletme Sube
MUdarltgu teknik personelince havalimanlart PAT sa-
halari tasariminda kullanilmak Uzere 2 Adet Autocad
Inventor Multi-User (Coklu Kullanicill) yazilim lisansi 1
yilhk kullanim hakki yenileme (1 yillik glncelleme dahil)
alimi isi gerceklestirilmistir. Bu alimla birlikte kullanici-
larin Sunucu Gzerinden programa erisimi saglanmistir.

Kurulusumuzda mekansal verilerin, Cografi Bilgi Siste-
mi (CBS) Projelerinin buna bagl olarak da CBS yazilmi
kullanicl sayisinin artmasi, yeni projeler kapsaminda
yeni analizlerin yapilmasi gerekliliginin ortaya cikmasi,
diger Kamu Kurum/Kuruluslarinin, 6zellikle Cografi Bil-
gi Sistemleri Genel Mudurlugd (CBSGM) gibi Kurum/
Kuruluslarin cok sayida mekansal veri Gretmesi, Uret-
tikleri verileri ArcGIS servisleri araciligiyla paylasmalari
ve Kurulusumuzun da yaptigr ve ilerleyen zamanlarda
yapmay! planladigi projelerde, bu verilere ihtiyac duya-
rak ArcGIS yazilimi ile bahse konu Kurum/Kuruluslarin
paylastigl verileri goérintileme ve analiz etme ihtiyac-
larinin ortaya cilkmasi nedeni ile Mevcut ArcGIS Desk-
top Basic Single Use stirimunin ArcGIS Destkop Stan-
dart stirimune glncellenmis olup, ArcGIS Desktop All
Extensions Single Use Perpetual lisansi ve 2 adet daha
ArcGIS Desktop Standart Concurrent Use lisansi temini
gerceklestirilmistir.

Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlari
Bakim - Onarim Hizmeti Alimi

3112.2018 tarihinde sdzlesmesi sona erecek olan Genel
MUdarligumiz Merkez ve Tasra Teskilatinin cesitli bi-
rimlerinde hizmet veren Bilgisayar Sistemleri ve Cevre
Donanimlarinin yedek parca dahil 24 ay (01.01.2019-
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3112.2020) sureli Bakim ve Onarim Hizmeti alinmistir.
01.01.2019 tarihi itibariyle YUklenici firma tarafindan
hizmet verilmektedir.

Bakim - Onarim ve Sigorta islemleri

Genel Mudurltgimuiz ve Havalimanlarinda bulunan
Bilgisayar Sistemleri ve Cevre Donanimlarinda olusan
arizalara mudahale edilerek Bakim ve Onarimlarinin
yapilmasl, ayrica Sigorta kapsaminda onariimasi gere-
ken cihazlarin onarimlarinin yapilmasi saglanmistir,

Eurocontrol IANS Egitimleri

Bilgi Teknolojileri Merkez ve Tasra Teskilati Personeli-
nin mesleki gelisimini artirmak adina Eurocontrol IANS
egitimlerine katilimlari saglanmaktadir.

YAZILIM GELISTIRME ALANIYLA ILGILi OLARAK;
FIDS (Ucus Bilgi Sistemi)

Baskanligimizca gelistirilen Ucus Bilgi Sisteminin (UBS)
2018 yili itibariyle 24 adet Havalimanina kurulumu ya-
pilmistir. 2018 yilinda UBS kurulan 8 Havalimani; Agri
Ahmed-i Hani Havalimani, Ordu-Giresun Havaliman,
Kars Harakani Havalimani, Bingdl Havalimani, Sanhurfa
GAP Havaliman, Isparta Stleyman Demirel Havalima-
ni, Mus Sultan Alparslan Havalimani ve Kahramanma-
ras Havalimanidir.

EAD-Notam Servisi

Yazilim Gelistirme birimince gelistirilen DHMI EAD-NO-
TAM Servisi Avrupa Havacilik Bilgi Servisi Veritabani(E-
AD) sistemi ile entegre olarak Turkiye ve tUm dunya
Ulkelerinin glincel NOTAM bilgilerini havacilik camiasi-
nin kullanimina sunmaktadir. Tarkiye Hava Sahasi Bo-
[umleri(FIR)'nde yayinlanmis olan NOTAM bilgileri es
zamanli olarak EAD sisteminden sorgulanarak harita
Uzerinde gbdsterimi de yapilmaktadir. Ayrica bu bilgiler
web servisleri araciligiyla ilgili kurumlarla paylasilarak,
bu kurumlarin kendi uygulamalarina entegrasyon im-
kani saglanmaktadir.

Ucus Plan Portali

Pilot ve Havayolu temsilcilerinin bilgisayar, tablet ve
cep telefonlarindan Havacilik Bilgi Servisi(AIS) ofisle-
rine hizli, eksiksiz ve dogru Ucus Plani(FPL) sunumuna
imkan saglamaktadir. AIS personeli Gzerindeki is yUku-
nd azaltip, planin onaylanma asamasinda kontrol ko-
layligI saglamaktadir. Yasakl hava araclari listesi olus-
turma, PIB kontrolu (Capraz kontrol), pist kapaliligy,

havalimani calisma saatleri kontrolU yapilmakta, Sivil
Havacilik Genel MUdurligu ile yapilan entegrasyon ile
hava aracinin tescil ve tahdit bilgileri online sorgulana-
bilmektedir. Web tabanl bir uygulamadir.

Oracle Exalytics is Zekasi Sunucusu Temini ve
Tesisi

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi blnyesinde gelis-
tirilen uygulamalar araciligiyla dijital ortamda biriken
Kurumsal verilerimizin yorumlanabilir bilgiye donusti-
ralmesi ve veri gorsellestiriimesinin saglanmasi amaci
ile Veri Madenciligi ve Is Zekas! Platformunun kurulumu
yapimistir.

Kurulusumuz Web Sitelerinin Yazilim ve Tasa-
rimlarinin Giincellenmesi

Halihazirda faal olan Kurulusumuz ana WEB Sayfasl
ve Hava Seyrisefer Dairesi Baskanhgr WEB Sayfasinin
yenilenmesi ile Slot Koordinasyon Merkezimiz icin yeni
bir WEB Sayfasi olusturulmasi kapsaminda; yeni bir ta-
sarimla WEB Sitelerimizin kapsaminin genisletiimesi,
glncel tasarim kriterlerine uygun ve yeni nesil teknolo-
jilerle uyumlu gUcld bir icerik yonetim sistemi ile hazir-
lanarak kullanici memnuniyetinin artiriimasi amaciyla
Web Sitelerinin Yazihm ve Tasarimlarinin GUncellenme-
si Hizmeti Aimi” isi ihalesi yapilmis, calismalar tamam-
lanmis ve EylUl 2018 tarihinde hizmete alinmistir.

Egitim Portali Kurulumu

Kurulusumuzun havaclilik sektorl egitim faaliyetlerinin;
uluslararasi standartlara cikariimasi, hizmette etkinligin
ve verimliligin arttiriimasi, uzaktan egitim sisteminin
vayginlastiriimasi amaciyla, Egitim Portali Uygulamasi
temini ve tesisi isi ihalesi yapiimis olup, hazirlanan pro-
je 2018 vil icerisinde devreye alinmistir. Uygulama ile
Kurs Planlamasi ve Duyurularr ile Kursiyer ve Egitmen
talepleri toplanacak ve takibi yapilacaktir. llave olarak
uzaktan egitim yapilabilecektir. Kurulan Sistem ile Ku-
rulusumuz icin glclu bir Telekonferans altyapisinin te-
sisi de saglanmistir.

Kurulusumuz Arsivlerinin Dijitallestirilmesi
(E-Arsiv Kurulumu)

Kurulusumuz arsivinin (Belge, Dokiman, Harita, Pafta,
Kitap, Resim vb.) dijitallestirilmesi icin Kurumsal Dijital
Arsiv Projesi kapsaminda DHMI Genel Mudurligune
bagli Birimlere ait mevcut EBYS sisteminde bulunma-
yan arsiv niteliginde evraklarin taranip dijital ortama
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aktariimasl isi kapsaminda 2018 yiliicerisinde 1. fazinda
© milyon evrakin dijitallestirilmesi tamamlanmis olup 2.
faziicin 10 milyon evrakin dijitallestiriimesi kapsaminda
TURKSAT A.S. ile sdzlesme asamasina gelinmistir. Bu
kapsamda Genel MUdurlagumuzde 1. ve 2. fazda dijital-
lestirilmesi yapilan tum evraklar Esenbogda Havalimani
Basmudurligu DHMI Arsiv binasina tasinarak fiziksel
arsiv ortami olusturulacaktir.

Yazilim Gelistirme Siirecleri

Kurulusumuz birimlerinin kullanmakta oldugu DHMI
Yazilim Projesi yazilim modulleri Uzerinde birimlerin
ihtiyaclari dogrultusunda iyilestirme ve yeni moduller
gelistirme calismalari yapilmis olup, ayni zamanda ka-
nun ve yonetmeliklerin degismesinden kaynaklanan
uygulama esaslarinin yazilim moddullerine ilaveleri ve
adaptasyon calismalari yapimistir.

E-imza talebi

2018 yili icerisinde “yenileme” ve “ilk basvuru” kapsa-
minda TUBITAK'tan 762 adet E-imza sertifikasi temin
edilerek kullanicilara teslim edilmistir.

E-Fatura/E-Arsiv/E-Defter Entegratér Hizmeti
Alimi

Kurum tarafindan ya da Kurum adina kesilen faturala-
rin tek e-fatura sistemi Uzerinden direkt Gelir idaresi
Baskanligi (GIB) ve karsi aliciya ulastiriimasi, diizenle-
nen e-faturalarin fatura kontrollerinin yapilarak kayde-
dilmesi ve arsivlenmesi islemlerini yUrutmek amaciyla
e-Fatura/e-Arsiv/e-Defter Entegratdr hizmeti alinmistir.

DHMIi Bulut Veri Paylasim ve Saklama Ortami
Temin ve Tesisi

Google Drive, Dropbox, V-transfer gibi veri paylasim
ve saklama ortamlarinda kurumsal verilerin islenmesi
ve saklanmasi Basbakanlik karariyla yasaklanmistir. Bu
maksatla kurum icinde personelimiz arasinda, kurum
disinda da personelimiz ve diger kullanicilar arasinda
yapilan ve yapllmaya calisilan dosya paylasim islerini
ayrica personelin her yerden erisebilecedi tek masa-
UstU platformu ile calisabilmesini, personelimizin ayni
dosya Uzerinde ayni anda degisiklik yonetimini de ice-
recek sekilde calisabilmesini teminen DHMI Bulut veri
saklama ve veri paylasim ortami temin ve tesis edilmistir.

Microsoft Azure Commitment Lisans Yenileme isi

Kurulusumuz ile proje kapsaminda ilgili Kamu Kurum

&

ve Kuruluslart arasinda yapilan protokoller geregi ve
veri alisverisi hizmetinin 7/24 kesintisiz saglandigi Ku-
rumsal Bilisim ortamimiz olan Azure platformunun
kota asim noktasina gelinmis olmasi nedeniyle Kurum-

sal taahhutlerimizin devam etmesi acisindan Azure
Commitment anlasmamiz uzatimistir.

Web Tabanli TAKBIS Online Baglanti Bileseni
(Yazihmi) Alimi

Idaremiz tarafindan kullaniimak Uzere; Tapu Kadastro
Genel Mudurltgrnin yayinladigr tasinmazlarin malik
bilgileri, hisse oranlarl, edinme durumlari, nitelikler, ha-
cizler, ipotekler, serhler, beyanlar, irtifak haklari, muh-
desatlar, eklentiler, teferruatlar ve cografi konumlarini
gbsterir kadastro verileri mahalle veya ada-parsel, Kisi,
tuzelkisi ve devlet kurumlari bazinda sorgulama yapa-
bilmek icin gereken Web Tabanli TAKBIS Online Bag-
lanti Bileseni (Yazilimi) alimi yapilmistir.

RFID/BARKOD Demirbas Takip Sistemi Glincel-
leme Isi

2018 Mali yilsonu sayimi ve RFID/BARKOD Demirbas
takip sistemi icin teknik destek ve bakim hizmetinin 2.
fazi tamamlanmistir. RFID/BARKOD demirbas takip
sistemi guncelleme isi yapiimistir.

Hizmet ve Envanter Yénetimi isi (ITSM)

Bilgi Teknolojileri Hizmet Konularini kapsayacak sekilde
Ariza, Yetki talebi, Yazilim talepleri, Envanter Yonetimi,
Surec Yonetimi ve Degisiklik Yonetimi ihtiyaclarina ilis-
kin bildirimleri kapsayacak sekilde Merkezi Hizmet Yo-
netimi platformunun olusturularak personelimize et-
kin sekilde hizmet verilmesi ve degisiklik yonetiminin
saglanmasina ilaveten Kurulusumuz Emniyet Yonetimi
(KYS) ile Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhginin Stra-
tejik Plan, Risk Degerlendirme ve Performans Analizi
yapabilmesi icin hizmet alimi isi yapilmistir.

Terminal Kapasitesi Simiilasyon Yazilimi Temini
isi

Terminal Kapasitesi SimUlasyon Yazilimi temini gercek-
lestiriimis olup yUklenici firma tarafindan kurulum ve
egitim calismalari tamamlanmistir.

DHMIi Yazilimi Teknik Danismanlik Hizmeti Almi

Kurulusumuz DHMI Online projesi kapsaminda teknik
danismanlik hizmeti alimiisi yapilmis olup, yUklenici fir-
ma ile 2 yillik s6zlesme imzalanmistir.
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SISTEM ILETiSiMININ SAGLANMASIYLA iLGILi
OLARAK;

KamuNet Agi

Kamu kurumlari arasindaki veri iletisiminin internete
kapall ve gUvenli sekilde gerceklestiriimesini saglayan
KAMUNET agi icin SD-WAN vyapisi Uzerinde calismalar
baslatilmistir. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgl, Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi, MEB ve Kamu SM ile veri iletisimi
KamuNet agi Uzerinden yurutulmektedir.

Microsoft Premier Destek Hizmeti

Kurulusumuz bunyesinde kullanilmakta olan tUm Mic-
rosoft UrUnlerinin sorunsuz, guUvenli ve performansli
calismasini saglamak maksadiyla, ariza olusmasini 6n-
leyici(Proaktif) veya ariza citkmasi durumunda(Reaktif)
¢c6zUm saglayacak calismalari kapsayan Microsoft Pre-
mier Destek Hizmeti Alimi Isi yapilmistir.

Premier Destek paketi kapsaminda Kurulusumuzda
bulunan sunucularin (DC, DHCP, DNS, ISS, Exchange)
guvenlik aciklarr taramasi yapild.

Exchange sunucularimiz aktif-aktif calisacak sekilde is
sUrekliligine uygun yeniden yapilandirildi(Dag yapisi).

Metro Ethernet Agi

Cok Noktadan Cok Noktaya TTNET (MPLS VPN) va-
pimizda is artimi seklinde Gokceada Havalimani bant
genisligi 2Mbps’den 15 Mbps’ye cikariimis ve 100 Mbps
TURKSAT yedek devresi dahil edilerek hizmete alinmistir.

Hizmet bedeli karsi taraftan saglanmak Uzere Istanbul
Havalimani icin 150Mbps (Ana devre) ve 100Mbps (Ye-
dek Devre) yapiya dahil edilerek kullanima verilmistir.
Ayrica DHMI icin Havalimani icindeki LAN yapisinin da
fiziksel topolojisi olusturulmustur.

Istanbul Havalimani yuklenici firma(iGAYnin ag yapisi
Uzerinden gecici olarak tanimlanan VLAN vyapilari ile
tum veri entegrasyonu ve network baglantilari testleri
yapilarak calisir hale getirilmistir.

Kablosuz iletisim Yapisi

Genel Mudurluk binasinda kurulum yapilmak Uzere 110
adet ag erisim noktasi (access point) ve WLAN altya-
pisinin kontrolU ile yonetimi amacli yedekli yapida kab-
losuz ag kontrol cihazlarl temin edilmistir.

Sistem Yazilimlarinin Giincellenmesi

Sistem ve lletisim Mudurlugu bunyesindeki tim yazi-

imlar en glncel strumlerine getirilmistir. (Windows
Server 2003 isletim sistemleri devre disi birakilmistir.)
Bu calisma planinda sirasiyla Windows Server 2008 ve
2012 isletim sistemlerini Windows Server 2016 isletim
sistemine glncelleme calismalari yapimistir.

Is Stirekliligi - Felaket Kurtarma Merkezi(FKM)
Calismalari

Turksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S.
ile bilgi ve iletisim teknolojileri konularinda isbirligi
protokolU yapilarak; Kurulusumuzun mevcut bilisim
kaynaklarinin halihazirda bulunan lokasyon disinda fi-
ziksel olarak yedeklenmesine yonelik olarak Felaket
Kurtarma- Is Strekliligi Merkezi ve barindirma hizmet-
leri, bilisim danismanlik ve destek hizmeti, e-devlet hiz-
metleri ve ihtiyac duyulan tim bilgi ve iletisim teknolo-
jileri hizmetleri bu kapsamda alinmaya baslanmistir. Bu
kapsamda; Genel Mudurluk sistem odasindaki sunucu
yapisinin yedegdi Turksat yerleskesinde olusturularak
replikasyon islemleri tamamlanmistir.

Yedekleme Yazilimi Bakimi ve Lisans Giincellemesi

Kurumsal yedekleme ortamimizda kullaniimakta olan
ve sOzlesmesi devam eden yedekleme yazilimi(Veritas
Netbackup) ile yedekleme islemleri yayginlastirilarak
sUrdardlmas ve 2019 yiliicin lisans glncellemesi yapil-
mistir.

Ag izleme ve Ydnetim Yazilimi ile Ag Pasifleri
Test Cihazi Temini

Kurulusumuz LAN ve WAN yapisindaki gercek zamanli
agd olaylarinin yonetimi ve izlenmesi icin gerekli yazilim
(Cisco Prime ve TACACS) temini ve kurulumu yapiimistir.

Pasif ag UrUnlerinde meydana gelen arizalarin en kisa
sUrede giderilmesi amacli test aletleri alimi ve egitimi
yapimistir.

Genel Midiirliik ve Havalimanlari i¢c Network Alt
Yapisinin Modernizasyonu

Havalimanlarinda bulunan ag anahtarlarinin blyuk bir
kismi teknolojik dGmrund tamamlamis durumda olma-
si nedeniyle Devlet Malzeme Ofisi(DMO) Uzerinden
omurga ve kenar anahtari alimi gerceklestiriimistir.
(Kenar anahtar: 23 adet 48 portlu, 28 adet 24 portlu
olmak Uzere toplam 51 adet)



Havalimanlan

ADANA HAVALIMANI BAS.MD.
ADIYAMAN HAVALIMANI MD.

AGRI AHMED-I HANI HAVALIMANI MD.
AMASYA-MERZIFON HAVALIMANI MD.
ANKARA ESENBOGA HAVALIMANI BAS.MD.
ANTALYA HAVALIMANI BAS.MD.
BALIKESIR KOCA SEYIT HAVALIMANI MD.
BALIKESIR MERKEZ HAVALIMANI MD.
BATMAN HAVALIMANI MD.

BINGOL HAVALIMANI MD.
BURSA-YENISEHIR HAVALIMANI MD.
CANAKKALE HAVALIMANI MD.
DENIZLI CARDAK HAVALIMANI MD.
DIYARBAKIR HAVALIMANI MD.

ELAZIG HAVALIMANI MD.

ERZINCAN HAVALIMANI MD.
ERZURUM HAVALIMANI BAS.MD.
GAZIANTEP HAVALIMANI BAS.MD.
GOKCEADA HAVALIMANI MD.
HAKKARI YUKSEKOVA SEL. EY. HV. MD.
HATAY HAVALIMANI MD.

HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZI BAS.MD.
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN HV.MD.
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL HV.MD.
ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI BAS.MD.
IZMIR ADNAN MENDERES HV.BAS.MD.
KAHRAMANMARAS HAVALIMANI MD.
KAPADOKYA HAVALIMANI MD.

KARS HARAKANI HAVALIMANI MD.
KASTAMONU HAVALIMANI MD.

KAYSERI HAVALIMANI MD.

KOCAELI CENGIZ TOPEL HAVALIMANI MD.
KONYA HAVALIMANI MD.

MALATYA HAVALIMANI MD.

MARDIN HAVALIMANI MD.

MUGLA DALAMAN HAVALIMANI BAS.MD.
MILAS-BODRUM HV. BAS.MD.

MUS SULTAN ALPARSLAN HAVALIMANI MD.
ORDU-GIRESUN HAVALIMANI MD.
SAMSUN CARSAMBA HAVALIMANI MD.
SHRT HAVALIMANI MD.

SINOP HAVALIMANI MD.

SIVAS NURI DEMIRAG HAVALIMANI MD.
SANLIURFA GAP HAVALIMANI MD.

SIRNAK SERAFETTIN ELCI HAVALIMANI MD.

TEKIRDAG CORLU ATATURK HAVALIMANI MD.

TOKAT HAVALIMANI MD

TRABZON HAVALIMANI BAS.MD.
USAK HAVALIMANI MD.

VAN FERIT MELEN HAVALIMANI MD
MERKEZ

DHMi TOPLAMI
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Bilgi Teknoloji

Kisisel
Bilgisayar
200
62
69
52
482
255
110
37
60
53
84
72
79
94
97
92
133
116
4
38
91
177
46
86
579
237
69
94
76
53
125
43
75
91
57
126
194
58
74
102
54
68
74
126

ri Sistemleri Donanimlari
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940

Yazici

5
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36
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250
58
26
32
38
51
50
50
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83
8]
100
87
25
45
70
138
3]
65
336
213
45
48
51
32
8]
33
64
59
34
100
121
46
56
77
44
34
47
60
28
75
4
103
38
9
783
4623

Tarayici

62
25
27
16
122
88
32
16
30
22
18
28
37
29
30
16
37
46
20
21
21
78
13
26
97
109
23
33
24
20
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20
20
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33
41
15
27
39
27
14
8
27
21
23
19
54
22
33
290
1983
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BiLiSIM GUVENLIGi ALANIYLA ILGiLi OLARAK;
Merkezi iz (Log) Kayit Yonetim Sistemi

Kurumsal olarak kullanilmakta olan sunucularin, istem-
cilerin, glvenlik ve ag cihazlarinin Gzerinde olusan log
kayitlarini 5651 sayili “internet Ortaminda Yapilan Ya-
yinlarin DUzenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen
Suclarla Mucadele Edilmesi Hakkinda Kanun” ve ISO
27001 BGYS standardr dogrultusunda gtvenli, yoneti-
lebilir ve butlnlesik merkezi bir yapida toplamak, an-
lamlandirmak, log kayitlari arasinda korelasyonu sag-
lamak, birlestirmek ve log kayitlarinin cinsine 6nemine
gore gerekli kisilere ve yerlere bilgi iletmek icin gerekli
donanim, yazilim ve hizmetin temin edilmistir.

Ag Erisim Kontrol Sistemi (NAC)

ISO 27001 standartlari kapsaminda Kurumsal ag ya-
pimizda sistem gUvenligini, kullanici ve sistem yetki-
lendirmesini saglamak, ag guvenliginin denetlenmesi,
belirlenen ag politikalarinin uygulanmasi, siber guven-
ligin saglanabilmesi ve 21.06.2017 tarih ve 30103 savyili
Basbakanlk Genelgesi dogrultusunda KamuNet agdina
baglanmak icin ag erisim kontrol sisteminin kullaniima-
sinin zorunlu hale getirilmesi amaciyla Ag Erisim Kont-
rol Sistemi (NAC) temin edilmistir.

DDoS Giivenlik Hizmeti

Siber olaylara karsi glvenlik katmaninin daha Ust sevi-
yeye cikarilmasl ve ginimuz siber saldirilarinin gelisen
teknolojileri neticesinde Uygulama Katmani Saldirilari
ve Korunma tedbirlerine (Application Layer - HTTP
Flood) duyulan ihtiya¢c nedeniyle, Kurulusumuz yapi-
sindaki degisiklik ve ihtiyaclara yonelik olarak politika-
larin hizlica duzenlenebilmesi ve bu sekilde ideal ko-
rumanin strekli olarak saglanabilmesi, Kurulusumuz
servislerinin anlik ihtiyaclarinda sistemin tespit ve en-
gelleme mekanizmalarindaki ayarlamalarin hizh bir bi-
cimde gerceklestirilebilmesi ve cift tarafli glvenlik hiz-
metinin saglanmasi amaciyla DDoS GUvenlik Hizmeti
temin edilmistir.

Bilgi Teknolojileri Giivenlik Hizmeti

Bilgi Teknolojileri GlUvenlik Hizmeti Alimi isi ihale edil-
mis ve ilgili firmasi ile sézlesme imzalanmistir. Bu ihale
ile Kurulusumuza ait Bilisim Sistemleri ve Altyapisi ile
Kurumsal Uygulamalarin GUvenlik Testlerinin vyapil-
masi ve TSE I1SO: 27001/2013 Bilgi Glvenligi Yonetimi
Sistemi belgesi 25.12.2018 tarihinde temin edilmistir.
Ayrica bu ihale kapsaminda; Glvenlik Testleri, Kurulu-

sumuz bilisim sistemlerinin Kurumsal Bilgi GUvenligini
arttirmaya yonelik, mevcut bilgi glvenligi altyapisinin
analizi, testleri, raporlanmasi ve iyilestiriimesi yapilmis,
Bilgi Teknolojileri Sistemlerinde uygulanacak glvenlik
politikalarinin gtincellenmesi/olusturulmasi ve kurum-
sal glvenlik standartlarinin gincel tutulmasina yonelik
¢cOzUm sUrecleri belirlenmis ve raporlanmistir.

Bu belgenin temini geregi; bilginin gizliligi ve butinlu-
gund korunacak, erisilebilirlikle ilgili yetki kontrol alti-
na alinacak, boylece Kurulusumuza 6zel olan bilgilerin
izinsiz olarak Kurulusumuz disina cikariimasi ve/veya
baska kisilerin eline gecmesi engellenmis olunacaktir.

Giivenlik Duvari Sunucusu Alimi

Halihazirda Baskanligimiz sistem odasinda kullanilan,
gelen ve giden ag trafigini kontrol eden glvenlik duvari
sunucularinin gelisen teknoloji karsisinda yetersiz kal-
mas! ve ekonomik démdurlerini tamamlamasi nedeniyle
2 adet glvenlik duvari sunucusu temin edilmistir.

EAD 2018 Yazilim Bakim Hizmeti Alimi

Genel Mudurlugimutz Hava SeyrUsefer Dairesi Baskan-
ginda kullaniimakta olan EAD Sistemlerinin idamesi
kapsaminda EAD Yazihm Bakimlari yapimistir.

Bilisim Sistemleri icin Siber Giivenlik Uriinleri
Temini isi

Kurum i¢ agi ve kablosuz cihazlar icin 2. bir glvenlik
duvari ve siber glvenlik ile ilgili ek énlemler(ATP ¢o-
zUmleri) icin 2 adet appliance guvenlik duvarr ile Tadet
appliance SandBlast alimi(3 yillik) ve DLP(Veri Siniflan-
dirma ve Veri Sizintisi Engelleme Sistemi) sistemlerinin
temini icin ihalesi gerceklestiriimis ve ilgili firmasi ile
sdzlesme yapiimistir. S6z konusu ise ait tim donanim-
lar teslim edilmis ve kurulumlari yapilarak calisir duru-
ma getirilmistir.
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SATIN ALMA VE iKMAL FAALIYETLERI

a) Satin alma islemleri;

Kurulusumuz Ana StatUsUnde belirtilen gorevlerin ic-
rasina yonelik ihtiyac duyulan mal, hizmet ve yapim is-
lerine iliskin alimlari; 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu ile
ana faaliyetleri cercevesinde ihtiyac duyacadi bir kisim
mal ve hizmet alimlari ile sinirli olmak Gzere, 4734 Sayili
Kanunun 3’nct maddesi (g) bendi hukim ve limitleri
kapsaminda, DHMI Genel Mudurluga ihale Yonetmeli-
gi hukumleri dogrultusunda 39 adet mal alimi 55 adet
hizmet alimi 20 adet de yapim isi olmak Uzere 114 ihale
vapllmistir. Bu ihalelerin 98°inin s6zlesmesi 2018 yilinda
imzalanmistir. S6zlesmesi yapilan ihalelerin 33'0 mal
47’si hizmet 18'i de yapim isidir.

Tasra Teskilati birimlerince 194 ihale yapilmistir.

Merkezde dogrudan temin ydntemiyle 597 satin alma
islemi gerceklestirilmistir.

b) Odenek ve Tahakkuk islemleri;

Kurulusumuz ihtiyaclarinin teminine yoénelik mal ve
hizmet alimlarina iliskin tahakkuk islemleri ilgili mev-
zuat cercevesinde yUrituimustar. Havalimanlar idame
ve Yenileme Projesinin alt bashiginda yer alan ve Satin
Alma ve ikmal Dairesi Baskanligimiz sorumlulugunda
yUritulen, “Demirbas, Mefrusat ve imalat Malzemeleri
Anda kondu Alimi ve Muteferrik isler “ fasliicin hazirla-
mis oldugumuz program teklifimize gdre tahsis edilen
yatirim odenegi ile birlikte isletme Bitcesi “ Yedek Par-
ca ve Malzeme Alimi” icin Programlanan Butce Ode-
nedi muhteviyatinda Merkez ve Tasra Teskilatlarimizin
tefrislerine yonelik (demirbas nitelikli) sabit kiymet ve
kayda tabi malzeme ihtiyaclarini temin amaciyla 384
adet satin alma yetki onayina istinaden harcama yapil-
mistir.

c) ikmal islemleri;

Kurulusumuz merkez ve tasra teskilatinca temin edilen
malzemenin DHMI Ikmal Usulleri Yonergesi kapsamin-
da, depo giris/cikis kayitlarinin tanzim ve takibi, Merkez
depodan/piyasadan karsilanacak Havalimanlari intiya-
¢l malzemenin nakil ve sevkinin saglanmasi ile kullani-
lamaz durumdaki malzemenin kayit silme ve hurdaya
ayirma islemleri kapsaminda;

Hurda ve Tehlikeli atik sahasindan MKE Hurda Isletme-
leri MUdurlagtne ve Yetkili Lisansli Geri DonUsum Fir-

masina 100.290 kg hurda malzeme teslimati yapilarak
tasfiye edilmistir.

Yil icerisinde merkez Unitelerinden oto, elektrik, elekt-
ronik, doseme demirbas ve muteferrik olmak Uzere
ekonomik ve d6mrind tamamlayan ve kullanim disi ka-
lan 1.652 adet malzeme kal edilmek suretiyle tasfiye
edilmistir.

Merkezde ikmal islemlerinde 5.840 adet, Havalimanlari
ikmal islemlerinde 60.057 adet belge hareketi olmak
Uzere toplam 65.897 adet belge tanzim edilerek en-
vanter kayitlarinda kontrol ve takip islemi gerceklesti-
rilmistir.

DHMI Malzeme Kod sisteminde 604 adet DHMI Malze-
me kodu tanimlamasi yapilmistir.

Yil icerisinde havayolu ve karayolu ile toplam 1.930
adet cesitli nitelikte nakliye (kargo) hizmeti gercekles-
tirilmistir.

Merkez ve Havalimanlarinda ise 2018 yili mali yilsonu
sayimlari yapilarak sonuclandiriimistir.

d) Sigorta islemleri;

Kurulusumuz Merkez ve Tasra teskilati envanterindeki
bina, tesis, cihaz, sistem, kara ve hava araclarinin ilgili
Baskanliklarin talebine istinaden;

Elektronik cihaz sigortasi, binalar, elektrojen gruplari ve
depo muhteviyati malzeme sigortasi, 2 adet helikopter
ve 2 adet ucak sigortasi, Havalimanlari 3.sahis mali so-
rumluluk sigortasi, genisletilmis kasko sigortasi ile yurt
disi, yurtici nakliye sigortalari Baskanhgimizca yapiimis
ve 499 hasar dosyasi sonuclandiriimistir.

Yap Islet Devret/kiralama/imtiyaz modeli ile isletilen
Havalimanlarina iliskin sigorta islemleri ile bunlara ilis-
kin insaat ALL Risk sigortalarinin, takibi ve yenilenmesi
hususlari Baskanligimizca izlenmistir,

e) Egitim ve doklimantasyon;

4734 Kamu Ihale Kanunu ve ikincil mevzuati kapsamin-
da gerceklestiriimekte olan Kurulusumuz ihtiyaclarinin
tedarikine yonelik satin alma sureclerinin her asama-
sinda gorev alan Merkez ve Tasra teskilatl personelinin
mevzuat degisiklikleri karsisindaki dinamizmini surekli
kilmak amaciyla 23 Nisan - 5 Mayis 2018 tarihleri ara-
sinda planli egitim duzenlenmistir.
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HAVACILIK ACiL YARDIM VE GUVENLIK HiZMETLERININ
ULUSAL VE ULUSLARARASI STANDARTLARDA SAGLANMASI

Kurulusumuzca isletilen havalimanlarimizda Havacilik
Acil Yardim ve Glvenlik Hizmetleri, Havacilik Acil Yar-
dim ve Glvenlik Dairesi Baskanligi gorev ve sorumlulu-
gunda yurattlmektedir.

Havalimanlarinda saglk ve acil yardim hizmetlerinin
saglanmasi, s6z konusu hizmetlerin olusabilecek ucak
kaza kirim olaylarinda da verilmesi 6nem arz etmektedir.

Yolcularimizin, personelin, hava araclarinin, terminalle-
rin ve tesislerimizin gavenligi icin havalimanlarimizda,
Milli Sivil Havacilik GUvenlik Programi (MSHGP), Ulus-
lararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO) ve ECAC stan-
dartlarinda son teknolojik guvenlik sistem ve cihazlari
kullaniimaktadir.

1. Koruma ve Gilvenlik Hizmetleri kapsaminda

Havalimanlari Glivenlik Sistemleri Temin ve
Tesisi:

Ulkemizin turist akisi acisindan en yogun giris-cikis ka-
pilarl konumunda bulunan havalimanlarimizin en son
teknolojik cihaz, techizat ve sistemlerle donatilmasina,
her tUrld can ve mal gUvenliginin saglanmasina, ayrica
Ulkemizin prestijinin en Ust dUzeyde tutulmasina Kuru-
lusumuzca bUyUk dnem verilmektedir.

Bu kapsamda;

- Kahramanmaras, Mus S. Alparslan ve Balikesir Merkez
Havalimanlari yeni yolcu terminalleriicin; 16 adet X-Ray
Bagaj Kontrol Cihazi ve 15 adet Kap! Tipi Metal Dedek-
tort temin ve tesis edilmistir.

- Yolcu trafigi bakimindan buyuk élcekli havalimanla-
rimizdaki mevcut VUcut Tarayicilarina ilave olarak, Ga-
zipasa Alanya Havalimani Isletmecisi Kiraci Sirket tara-
findan 2 adet VUcut Tarayicisi temin ve tesis edilmistir.

- Kamu Ozel isbirligi Projeleri kapsaminda isletilen Ha-
valimanlarimizicin;

* Ankara Esenboga Havalimanina 7 adet,

* Antalya Havalimanina 7 adet,

« Izmir Adnan Menderes Havalimanina 7 adet,
* Mugla Dalaman Havalimanina 4 adet ve

*  Milas Bodrum Havalimanina 4 adet olmak Uzere

olusacak alarm durumunun ¢6zUmU amaciyla daha
dnce tedarik edilen cihazlardan farkli bir teknolojiyle
calisan 29 adet Sivi Patlayici Tespit Cihazi teminine yo6-
nelik calismalarda sona gelinmis olup, cihazlarin tesli-
matlari beklenmektedir.

- Antalya Havalimanina Radar Tabanli Cevre GUven-
lik Sistemi kurulumu cercevesinde Havelsan Teknoloji
Radar (HTR) ile 08.03.2018 tarihinde sézlesme imza-
lanmistir. Sistemin Antalya Havalimanina kurulum ca-
lismalari devam etmektedir.

- Istanbul Havalimanimizda da, Radar Tabanli Cevre
GUvenlik Sistemi kurulumu yapilmistir.

- Agri Ahmed-i Hani, Gaziantep, Kahramanmaras, Sivas
Nuri Demirag, Van Ferit Melen Havalimanlari glvenlik
intivaclari dogrultusunda, Havalimani cevre tel orgu
boyunca Video Icerik Analizli sabit ve hareketli kamera-
lardan olusan cevre gUvenlik kamera sistemi kurulumu
amaclyla 26.12.2018 tarihinde sdzlesme imzalanmistir.
Sistemin s&z konusu havalimanlarina kurulum calisma-
lari devam etmektedir.

- Ankara Esenboga Havalimani mevcut analog Kapali
Devre TV Sistemi (CCTV kamera sisteminin), son tek-
noloji IP tabanl kamera sistemi ile modernizasyonu ta-
mamlanmistir.

- Havalimanlarindan gelen talepler dogrultusunda,
mevcut CCTV Kamera Sistemi’ne ve Kartli Gecis Kontrol
Sistemi’ne (CACS) ilaveler ile bunlarin modernizasyon-
larl, Plaka Tanima Sistemi (PTS) ve Arac Alti Goruntu-
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leme Sistemi (AAGS) kurulumu icin 30 havalimanimiz
yetkilendirilmistir.

- Genel MUdUrlagumiz Hizmet Binasinda mevcut ana-
log Kapall Devre TV Sisteminin, Video icerik Analizli
Kapali Devre TV (CCTV) Sistemi ile modernizasyonu
tamamlanmistir.

- Muhtelif havalimanlarimizin kara tarafinda kullanil-
mak Uzere; yasadisi mUdahale eylemlerini caydirmak
ve engellenmesini saglamak amaciyla; canli bombalar
ve uzun namlulu silahlar gibi tehditlerin gérintidlenme-
sini ve tespit edilmesini saglayabilecek son teknoloji 3
(U¢) adet Tehdit Algilama Sistemi Kurulusumuzca te-
min edilmistir. Sistemin ilgili havalimanlarina kurulum
calismalari devam etmektedir.

- Havalimanlarimiz cevre guivenlik hizmetlerinde kul-
laniimak Uzere mevcutlara ilave olarak, Hakkari YUkse-
kova Selahaddin Eyyubi ve Hatay Havalimanlarimiza
Gece Gorus Gozlukleri temin edilmis olup, Bingd! Ha-
valimanimiza ise Gece Gorus DUrbUnu gdonderilmistir.

- Havalimanlarimiz ihtiyaclari cercevesinde; 33 adet
Patlayici Iz Dedektort (ETD) temin ve tesisi gercekles-
tirilmistir.

Celik Yelek ve Silah Alimlari:

- Havalimanlarimizda gorev yapan guvenlik personeli
tarafindan kullanilmak Uzere 400 adet balistik (celik)
yelek alimi yapilmis olup havalimanlarimiza dagitimi
tamamlanmistir.

- 331 adet 9mm Tabanca, 64 adet G3-A3 Piyade Tufedi
ve 75 adet MP-5 Otomatik Tabanca alimi yapiimis olup,
havalimanlarimiza dagitimi saglanmistir.

i¢ Giivenlik Denetimleri:
Havalimanlarimizda gtvenlik uygulamalarinin Milli Sivil

@ |

Havacilik GUvenlik Programi (MSHGP) standartlarinda
karsilanip karsilanmadigi hususlarinda ic Denetimler
yapiimasl, s6z konusu denetimlerin beraberinde ve
akabinde duzeltici faaliyetler yUrttllmesi ve &zel gu-
venlik hizmet alim isinin teknik sartnamede belirtilen
kalite ve ozelliklere uygun yUratalUp yUrtttlmediginin

denetlenmesi amaclariyla yogun DHMI Guvenlik i¢c De-
netim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

S6z konusu denetlemelerde tespit edilen bulgular ra-
porlanarak, kapatiimalarina iliskin eylem planlari Hava-
limanlarimizca olusturulmustur.

Ulusal Gilivenlik Denetim Faaliyetleri ve
EADUK:

Sivil havacilik glvenligi alaninda faaliyet gdsteren ilgili
kurum/kurulus personelinden olusan ve Sivil Havacilik
Genel Mudurlagt (SHGM) tarafindan duzenlenen si-
navlar sonucu yetkilendirilen Ulusal Glvenlik Denetci-
leri tarafindan havalimanlarimizda denetimler gercek-
lestirilmektedir.

Kurulusumuzca s6z konusu denetimlere gereken des-
tek verilerek, Kurulusumuz Ulusal Guvenlik Denetcile-
ri gdrevlendiriimektedir. Kurulusumuz bunyesinde 17
Ulusal Guvenlik Denetcisi bulunmaktadir.

SHGM’nin baskanligimni yUurGttigu, merkezi dizeyde
alinmasl gereken tedbirler ile ilgili ve havalimanlari-
mizda yerel bazda cdzulemeyen glvenlik hususlarinin
gorasuldagu Egitim, Arastirma, Denetleme Uzmanlar
Kurulu (EADUK) toplantilarina katilim saglanarak, ge-
reken destek verilmektedir.

Giris Kartlari:

2018 yili icerisinde Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik
Dairesi Baskanligi ile Havalimani Basmudurltkleri/Ma-
durluklerinde halen hizmet vermekte olan (CACS) Kartli
Gecis Kontrol Sistemlerinde; havalimani giris kartlarinin
tanziminde kullaniimak Uzere; 130.000 adet Proximity
((ISOProx-1I)(Elektronik)) Giris Karti, 472 adet Ribbon
Serit, 80 adet Fargo DTC4500e Laminasyon (Holog-
ram/Kaplama) Serit, 20.000 adet Bos PVC Karti (Pa-
sif Kart), 20.200 adet Timsah Agizh Klips, 32.000 adet
Yatay Seffaf Poset ve 11.500 adet Dikey Seffaf Poset
ihale yontemiyle alinmis ve sdz konusu malzemelerin
ilgili havalimanlarina dagitimi yapilmistir. Ayrica, 2018
yilinda 40.398 adet Tum Hava Alanlari Giris Karti Ucreti
mukabili tanzim edilmistir.
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2. Saglik ve Acil Yardim Hizmetleri
Kapsaminda:

Havalimanlarimizda ucak kaza-kirim durumlarinda acil
mudahalede bulunmak amaciyla acil saglk hizmetleri
idaremizce, 72 DHMI kadrolu, 215 Turkiye Hudut Sahil-
ler Saglik Genel Mudurltgl personeli ve 84 Acil Sag-
ik Hizmetleri Genel MUdUrlagu personeli olmak Uzere
toplam 365 saglik personeli ile DHMI saglik hizmetleri
yUrattlmastar.

27 adet Kurumumuza 28 adet Saglik Bakanlhgimna ait
olmak Uzere 55 adet ambulans ile saglik hizmeti veril-
mistir.

Havalimani saglik hizmetleri; 28 Havalimanimizda ucak
inis - kalkis saatlerine gore saglik hizmetleri Saglk Ba-
kanhgr Acil Saglik Hizmetleri Genel Muadurlugu, 16 Ha-
valimanimizda 24 saat esasina gére Turkiye Hudut ve
Sahiller Genel MUdurll ve Esenboga, Adnan Menderes
ve Dalaman Havalimanlarinda DHMI kadrolu saglik per-
soneli tarafindan yerine getirilmistir.

Genel Mudurltgumuz ile Saglik Bakanhgr Turkiye Hu-
dut ve Sahiller Genel Mudurlugu arasinda imzalan Sag-
lik Hizmet ProtokolU geredince;

16 Havalimaninda 24 saat esasina gore saglik hizmet
veren Saglik Bakanhigrna bagh Tarkiye Hudut Sahiller
Saghk Genel Mudurltgune aylk; 1.629.590,10 TL, 28
Havalimanimizda ise ucak inis kalkis saatlerine goére
saglik hizmeti veren Saglik Bakanhgl, Acil Saghk Hiz-
metleri Genel MUdUrligUne aylik bazda 1.035.837,31 TL
6deme yapilmistir.

3. istihdama Yénelik is Artis ve Eksilisleri:

5188 sayili Ozel Guvenlik Hizmetlerine dair kanun kap-
saminda 01.01.2017 - 31.12.2018 Tarihleri arasi (24 ay)
Merkez, Havalimanlari ile Havalimanlarina bagli Seyru-
sefer Yardimcl Istasyonlari olmak Uzere toplam 2850
personelle Ozel Guvenlik Hizmeti Alimiisi171190.273,85
TL bedelle PARS Koruma ve Gulvenlik Hizmetleri Ltd.
Sti. ne ihale edilmistir. 2017 yilinda 444 kisi ve 2018 yi-
linda 162 kisilik is artisi yapiimis ve 2018 sonu itibari ile
3456 kisi hizmet alimi personel ile gérev yapilmistir.

Havacilik Acil Yardim ve Giivenlik 2018 Egitim Faaliyetleri

Kurslar Kurs Stresi (Gln)
Koruma ve Giivenlik Hizmet ici 5
Egitimi

Havalimanlari Glvenlik Yonetici
Semineri

Kursiyer Sayisi Kurs Yeri
60 Erzincan
51 Ankara

Destek Hizmetleri Faaliyetleri

Hizmet Aliminin Niteligi Hizmet Alimi Kapsaminda Hizmet Aliminin 2018 Yil
9 Calistirilan Kisi Sayisi Gerceklesmesi (TL)

Temizlik

Ozel Guvenlik

Teknik Isletimi Destek
Arac Kiralama
Yemekhane

Personel Servis Hizmeti

Genel TOPLAM

2229 96.366.433,40
3456 207.841.592,59
967 74.837.356,07
14 5.784.688,94
71 4156.154,42
- 30.832.034,99

6737 419.818.260,41
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ISTANBUL HAVALIMANI GUVENLIK ONLEMLERI :

Havalimanlarimizda uygulanan gtvenlik énlemlerinde,
Milli Sivil Havacilik Gavenlik Programi (MSHGP) cerce-
vesinde; ECAC (Avrupa Sivil Havacilik Konferanst) (Po-
licy Statement In The Field Of Civil Aviation Security
Doc No. 30) guvenlik metodolojisi baz alinmaktadir. Bu
nedenle, havalimanlarimizda alinan guvenlik énlemleri
AB Uyesi herhangi bir Glkenin glvenlik dnlemleriyle ra-
hatlikla kiyaslanabilmektedir.

Istanbul Havalimaninda;

- Konvansiyonel X-ray Cihazlari,

- Kap! Tipi Metal Dedektorleri (KTMD),
- El Tipi Metal Dedektorleri,

- YUz Tanima Ozellikli CCTV kamera ve
- CACS (Kartli Gecis Kontrol) sistemleri,

- ECAC (Avrupa Sivil Havacilik Konferansi) onayli
EDSCB (Kabin Bagajlari icin Patlayici Tespit Sistemi)

@ |

ve Sivi Patllayici Tespit Sistemi (LEDS-TIP C) sertifikali
X-ray Cihazlari,

- GUvenlik Tarayicilar (Vacut Tarayicilar),
- Patlayici iz Dedektorleri (PID-ETD),

- Sivi Patlayici Tespit Cihazlari,

Ucak Altr Bagajlarinin Taranmasinda ;

istanbul Yeni Havalimaninda

- ECAC ve TSA (ABD Ulastirma Guvenligi idaresi) onayli
EDS (Patlayici Tespit Sistemi),

Cevre GUvenliginde;

Radar tabanli, termal ve IP kamerall, algilama sensorleri
ile Cevre GUvenlik Sistemi kullaniimaktadir.

Ayrica, Ingiltere ve ABD ucuslari icin ¢zel ucus kapi
(gate) bolgesi olusturulmustur. S6z konusu bolgede
talepte bulunan Ulkenin istedigi ilave glvenlik dnlem-
leri ise ilgili Havayolu sirketi tarafindan alinabilecektir.




unpznjyew [sibjiq 1iejueLlieA_y ueuning niSnuoy i 1sa3x2.1e6 Xijljzio .

VN VYN 2 Y1 - - - T 9 6 nuowelsey|
T YA YA = ST = = = 2 €T 2T lueseIeH Siey|
J0A dYA 2 1T - - - T ST V1 Selewuewelye)|
T dYA dYNn € 0T - - - l 0T LT 21w uewA3|NS eleds|
YA YA 2 €T - - - € S S uIpAy 1ua|ng Hyas 11p3|
2 8 T T YA YA S 9T > = = 1% €T ST Reley
MNOA YA 4 ¥ - - - 4 € epeangn
€ HYA YA l Y1 - - - € 1T 8 1GnNAA3 unnleye|aS BAOYISANA LIEYNEH
T 8 YA HYA € 9T - - - 4 9T b1 ueduzi3
9 T T VY YA T 92 > = = ¥ ot €T dize|3
T YA YA - 6T T 2 - € 2€ LE Iequefig
9 YA YA 2 1T > = = 2 €T ST Aepie) ljziusq
YA YA 4 6T - - - 2 $T 9T ZaN13y 3exyHeur)
9 VY YN 1 > = = 2 €T ST 11yasIuaA esing
T YA YA T 6T - - - 2 L 9 |03uig
T T YA YA 2 02 > = = € 8 €T uewieg
J0A dVA - 8 - - - T 14 2 Z)I3| JIsyIleg
T YYN YYNn T T - 4 4 2T 2T 1A3S eI0Y JIsji|eg
J0A YYn € 14 - - - T € € uojizia|y eAsewy
T YA VY = 0T > 2 = T 1 T IUBH I-pawyy 18y
T YA YA 4 9t - - - 2 LT 9T ueweAipy
9 T T YA YA - - T 2 = € $T €T dajueizen
9 T YA YA S 6T T 2 - 2 2T €T wninzi3
9 T YA YA ¥2 T 2 - 12 vT 8T uozqel|.
8 YA YA € 82 T - - - S 02 62 euepy
W T T YA YA 2 S = = = T Tt 8 (IWH@) wnipog-se|iy
% 2 YA YA ¥ 9 - - - S € (IWHQ) uewejeq ej3ni
M 2 T YA YA = = T = = = = 1% ¥ (IWHQ) eAjeIUy
— T T YA YA 2 2 T - - 2 S 2 (IWHQ) s319puBy UBUPY JlWZ|
W A0A J0A o S = - nsodaq N3NNPNIA [ewy| eBoquas3
M_n YA MNOA 14 2 € nanunpnwseg W)1H
M T T YA YA 9 187 T = = = 2 1T 1T (IWHQ) e8oquas3 eseyuy
[e0) T YA YA T 62 T - - - S L ¥ 9 (IWHQ) !me1y nquess)
YA YA 12 - = = € T ANUDPNIN [3USD |WHA

v o % av | - |59 == ®> fu N9 | X5 | om

25 | 22 (€% |3 2 |22 3t |38 | ¢ 55 | 8% |32

3a 3= =2 | s a 332 e= nZ a o< o= | =Ew

5 > oz | 2 5 ||E2E8 =) S o 25 oS =
s @ pu...nm. 3 w3 “ue 8z a = = ¥ Lejuewijeney

o N & 3 2o a0 -3 = = =1 5

3 o (L] E ’ o: =)

o 3 = =

113]WIISIS NIUIAND



8 g 144 99 [4% SL 0144 [4:1 4} S 9 LS 18 2.2 Lzg’L 14 ozl wejdo] [pus9

wejdo)

LSL 99 14 L AOA dVA 9L L6L 141 4 LL 9L £9L = 958 epulwesdey 130 /I /aIA
- - MOA VA MOA 8 MOA - - - - 14 L (AHL) JIpi) UIpAY

- - - HVA IVA - Sl - 4 X10¢ - 4 8 8 (SVLO1 D) Jojez

14 L - dVA gVA - L L - L L 9 L (AVLD) eAuely esedizen

- - - MOA dVA - - - - 4 ¢ (S$'V'S'QZ) BwndAe) yep|nbuoz

- L - gvA - - ol - - - - - ¢ S ueY1e|0d UeseH JIyasis3

0¢ - L l dVA dVA - L51 - 4 14 L 7l 79 6L (9S1/SV3H) Us4Q9 eyiges [nquels|
L g - - dVA gVA L 43 14 14 4 S 33 43 (3eH $IQ-AVL) Wnipog-selin

A dVA IVA - Sy - L 4 14 L Sy 9 (JeH 3-AVL) WNIpog-Selin

S - - - HVA dVA dVA 43 L L 7S 09 (vaA) uewejed e|oniy

4! 4! VA - dVA VA - 06 - 1% L Xa3 8l 08 ZoL (AVLD) eAjRIUY
ol 9 - - dVA dVA - 0L alag X108 Xa3 v S 0L VA (AVL1) S243pUBIN UBUpY JIWZ|
ol 14 - - HVA AVA 89 - 4 4 L 13 Ly 67 (AVL) eBOquasT esexuy
L Lz 8¢¢ 4 174 gL 8¢¢ 09¢ (V9D Inques
1z oL L - HVA dVA lg ag - (Jeuluiiz) (outlLi=y Sl lc 14} gel (AVL) Hniely [nquess)

J1Pe )8  DPeD)6
! ! [ [ ___________________________________________________________________________________________________________________________________________|

@
LLl
=
o
=
o
T
LLI
>
—1
<
<C
(N
o
<
zZ
<C
>
=
>
<
T
LLl
>
N
)
1
%
)
[a

8 g 88 o 8¢ 4! = = 76 589 S 8 9L 14 60L 09S 14 799 lwejdo] |WHA

MOA MOA - - - 4 L Ofijuexegd) 4e01Q

L L HVA IVA ¢ oL - - - g Sl Sl DE[ETARIREE RUC/Y

MOA gVA L S - - - 4 S 14 1esn

HVA dVA L 6 - - - L < S 1eqoL

HVA gVA L gl - - - L 6 oL YUNielY N0 BeplineL

L HVA VA - g - - - ¢ 1L 8 13]3 un3eyeseS Yeuls

L dVA dVA ¥ Lc - - - 14 gl A dv9 eyinijues

i L HVA dVA I gl - - - 4 1L 15 Beliwaq UNN SeAlS
W HVA YVA 14 gl - - - 14 Ll Sl douis
@ AVA VA oL = = S 14 S g IS
9 | AVA dVA g 6 - - - ¢ 71 vl equiesie’) unsues

9 L HVA VA 9 L 4 - ¢ 45 Sl unsalin-npio

14 VA dVA 4 oL - - - ¢ I3 L efyjopedey

L MOA dVA g - - - 14 L 13 uejsied|y 'S SN

L L L HVA dVA ¢ 8 L 4 - 14 gl vl uiplep

VA dVA L 6¢ - - - ¢ Sl 13 ehjefely

38 L L HVA dVA 4 [44 L 14 - ¢ 9l Gl eAuoy

dVA HVA g S - - - L 14 S [2do] ZIBURD 1[9e20Y

9 L L VA dVA ¢ 4 - - - 14 SC 9l LiasAey

1zey1d
Rey-x
sy

nigpEpaa  1zeyd
zjdikepjed  yesboulol

1IAese]
nyy sery
1y deiy
iAejed
139N
id1] 1dey|

liejuewijeAeH

L9|WasIS
$nQo) 8299
1zeyd udsa
1DIAejied INIS
ewiue] eye|d
awIvMuNIQoH
$1399 Ijj4ey
21Aa( Ijedey|
1zey1) ewele]
niopfapad I3
niopdpaq z|
niopspaa
uiqey) g3sa3
1zey Aey-x

1wa)sIS Hdsa] 1dIAejjed

oy
=
o
-
>
Q
o
3
]




.? DHMI 2018 FAALIYET RAPORU

HAVA SEYRUSEFER HiZMETLERI VE FAALIYETLERI

Hava Trafik Kontrol Hizmetleri

TUrk Hava Sahasinda verilmekte olan hava trafik kont-
rol hizmetlerinin teknolojik yenilikler ve degisen kurallar
dogrultusunda en iyi sekilde yuratilmesi ve hava trafik
kontrol hizmetinin saglandi§i Saha Kontrol, Yaklasma
Kontrol ve Meydan Kontrol Unitelerimizle strekli koor-
dineli olarak, hizmetlerin en etkin sekilde ifasi amaclyla;

« Turk Hava Sahasinda hava trafik kontrol hizmetle-
rinin uluslararas! kurallar ve ulusal mevzuata uygun
olarak yUrutulmesi,

o Kurulmus veya kurulacak olan ATC (Air Traffic
Control - Hava Trafik Kontrol) Uniteleri icin gerekli
personel planlamasini yapmak ve ihtiyaclari tespit
etmek bu ihtiyaclarin tespit edilmesi asamasinda,
mevcut personel sayisi dogrultusunda gelecege
yonelik ihtiyaclarin belirlenmesi,

* Temel Hava Trafik Kontrol Kurslarr icin planlama,
6gretim elemani gorevlendirme, egitim kolaylikla-
rinin kullanimi ve gerektiginde disa acilmasini sag-
lamak amaciyla gerekli calismalarin yapilmasi,

* Hava trafik hizmetlerinin ifasina yonelik her tar-
U Yonerge, Yonetmelik ve Talimatlari hazirlamak,
Turkiye AIP sinin (Aeronautical Information Pub-
lication - Havacilik Bilgi yayini) ilgili boélumlerinde
uluslararasi (ICAQ: International Civil Aviation Or-
ganization - Uluslararasi Sivil Havacilik Organizas-
yonu) ve ulusal mevzuata yonelik hava trafik usul-
lerinin yenilenerek yayinlanmasi,

* |CAO, EUROCONTROL (Avrupa Hava SeyrUsefer
Emniyeti Teskilatl) ve diger uluslararasi kuruluslarin
ilgili calisma birimlerince dlzenlenen toplantilara
katilim saglanmasi, hazirlanan rapor ve dokUman-
larin takip edilerek gerekli calismalarin yapilmasi,

« Hava Trafik Kontrol Uniteleri arasindaki Anlasma
Mektuplarinin takip edilmesi ve bunlarla ilgili Gnite-
ler arasindaki koordinasyonun saglanmasi,

* Temel ATC egitimini tamamlanmis personelin hiz-
met ici egitimlerini (OJT) gdzlemlemek ve kontrol
etmek, Temel Hava Trafik Kontrol Kurslari sonrasin-
da ATC Unitelerinde gbdreve baslayan aday kontro-

lorlerin Isbasi Egitimlerini verecek uzman perso-
nelin yetistirilmesi amaciyla gerek yurt ici gerekse
yurt disi egitimlerin yillik dénemler halinde plan-
lanmasi,

* Hava trafik kontrol sistem alt yapisi ve her tlrl( tek-
nik donanimin planlanmasi,

* Hava Trafik Kontrolorlerinin Lisans ve Derece is-
lemlerinin takip edilmesi, sinavlarinin yapilmasi, so-
nuclarinin degerlendirilmesi,

¢ Havalimanlari hava tarafi kapasiteleri ile hava saha-
sI ve sektdr kapasitelerinin belirlenmesi, gelistiril-
mesine yonelik calismalarda bulunulmasi,

* Hava hadiselerinin incelenmesi, degerlendirilmesi,
sonuclandirilmasi, tekrarinin dnlenmesi amaciyla
gerekli dnlemlerin alinmasi, talep edilmesi halinde
kaza/kirnm komisyonlarina eleman tefrik edilmesi,

« Standart aletli yaklasma ve kalkis/inis usullerinin
etUt ve planlamalarinin yUrtttlmesi, mevcutlarin
gelistiriimesi, gerektiginde degistirilmesinin sag-
lanmasi, ucus kontrol raporlarinin neticelerine gore
ilgili subelerle koordine edilmesi ve gerekli yayinla-
rin yapllmasinin saglanmasi,

* Hava sahasinda yer alan CTR, TMA, MTMA ve ATS
yollarl gibi mevcut kontrolll sahalarda yapilacak
degisiklikler ile bunlardan yeni ihdas edilecek olan-
larin calismalarinin yapilmasi, gerektiginde sivil/
asker koordinasyonunun saglanmasindan sorum-
ludur.

1- Ulkemizde Saglanmakta Olan Hava Trafik
Kontrol Hizmetleri:

TUrkiye HukUmran Hava Sahasi ve topraklari Uzerinde
982.286 kilometre karelik hava sahasi dahilinde ucusla-
rin; emniyetli, dizenli ve en az gecikme ile gerceklesti-
rilmesi amaci ile verilen Hava Trafik Kontrol Hizmeti, (¢
temel kategoride saglanmaktadir.

A-Saha Kontrol Hizmeti: Kontrol sahalarindaki kont-
rollU ucuslara verilen ATC hizmetini,
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B-Yaklasma Kontrol Hizmeti: Bir veya birden fazla
meydana inis/kalkis yapan kontrolli ucuslara verilen
ATC hizmetini,

C-Meydan Kontrol Hizmeti: Bir Meydan manevra sa-
hasinda ve meydan civarinda ucan bUtln hava araclari
icin verilen ATC hizmetini tanimlamakta olup,

Hava sahamizda bu hizmetleri vermek (zere tesis edil-
mis:

1 Saha Kontrol Merkezi ( ACC ), 47 Yaklasma Kontrol
Unitesi (APP) ve Meydan Kontrol Unitesinde (TWR)
gorev yapan 1566 Hava Trafik Kontroldérince, Turk
Hava Sahasinda ucus dUzenleyen sivil hava trafiginin
ve askeri GAT ucuslarinin her safhasinda 24 saat hiz-
met verilmektedir.

2920 sayili Turk Sivil Havacilik Kanunu ve DHMI Ana
Sézlesmesi geredi Hava Seyrisefer Hizmetlerini yerine
getirmekle yakimlU olan Kurulusumuz; ICAO tarafin-
dan hava seyrUsefer alaninda gelistirilen standart ve
tavsiye edilen uygulamalar (SARPs) ) ile bunlarin din-
ya capinda uygulanmasini teminen Sikago Konvansi-
yona getirilen Ek’ler (Annexes), Bolgesel ilave Usuller
(Regional Supplementary Procedures), ElI Kitaplari
(Manuals) ve sirkulerin takibi ile bunlarda yer alan ku-
ral ve usullerin hayata gecirilmesi, karasularimiz ile h-
kimran hava sahamizin tamaminda ucus emniyetinin
saglanmasi, hava trafiginin dizenlenmesi ve ATM (Air
Traffic Management - Hava Trafik Yonetim) hizmetleri-
nin yerine getirilmesinden sorumludur.

Ayrica, EUROCONTROL Teskilatl tarafindan gelistirilen
ve tim Uye Ulkelerce takip edilerek hedef tarihlerde or-
tak uygulamaya gecilen temel plan ve konseptler (ATM
2000+ Stratejisi, EATMP:Avrupa Hava Trafik Yonetim
Programi - European Air Traffic Management Prog-
ramme, Avrupa ATM Ana Plan - European ATM Master
Plan, SES: Tek Avrupa Hava Sahasi- Single European
Sky vb.) dogrultusunda gelistirilen Hava SeyrUsefer
Hizmet politika ve stratejilerinin harmonizasyonu ve en-
tegrasyonu da, faaliyet alanimiz icinde yer almaktadir.

2- Hava Trafik Kontrol Personeli:

Hava seyrusefer hizmetleri icin istihdam edilen per-
sonelin en Ust duzeyde egitilmis olmasi geredinin bi-

lincinde olan Kurulusumuz, hava trafik kontrol (ATC)
personelimizin temel ve tekamul hizmet ici egitimlerini

yetismis kadrolari ve ileri teknoloji egitim kolayliklariyla
kendisi ylritmektedir.

Gorevlerinin dogasl geregi her an can ve mal kaybi-
na yol acma riski ile hizmet vermekte olan Hava Trafik
Kontrolorlerinin gdrevlerini basariyla yerine getirebil-
meleri icin uzun bir egitim sUrecini basari ile tamamla-
malari gerekliliginin yani sira ise uygun kisisel 6zellikleri
tasiyor olmalari son derece énemlidir. Bu amacla, Hava
Trafik Kontrolérd Adaylarinin seciminde FEAST Kont-
roldér Secme Programinin kullaniimasi ve aday perso-
nelin istihdam edilmesi &nem arz etmektedir.

EUROCONTROL teskilatinca Uye devletler icin gelistiri-
len ve tim Uye Ulkelerce uygulanmaya baslanan FEAST
(First European ATCO Selection Test - ilk Avrupa Hava
Trafik Kontrolérleri Secme Testi) paketi web tabanli
testlerden olusmakta olup,

«  Sozel Algilama

« Reaksiyon Zamani (Talimatlari takip / yeniden du-
zenleme)

« Planlama Kabiliyeti (Céztum, Isbirligi)
«  Kurallari Uygulama ve Ogrenme

«  Hiz ve Dikkat Testi (Hafiza kapasitesi/ Anlik Reaksi-
yon ve Gelismeler)

« Uc Boyutlu Dustinme (Sayisal ve Sekilsel Algilama)

+  Problem c6zme/ ortadan kaldirma alanlarinda za-
mana karsli yaris formatinda adaylarin meslede uy-
gunluk kriterleri belirlenmektedir.

FEAST sonuclarina gore Ogrenci Hava Trafik Kontro-
[6rU olarak istihdam edilen personelimiz, EUROCONT-
ROL (Common Core Content - Ortak Cekirdek Egitim)
mufredatina uygun olarak yogun ve kapsamli bir egi-
timden gecirilmekte ve egitimin bitiminde yapilan si-
navlarda basarili olmalari halinde Stajyer Hava Trafik
KontrolorU olarak mezun edilmektedir.
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Kurulusumuzca verilen kurslardan basari ile mezun
olan personelimiz, Hava Trafik Asistan KontrolérU ola-
bilmek icin, SHY 65-01 Hava Trafik Kontroldrleri Lisans
Yénetmeligi geregince Sivil Havacilik Genel Mudurlagu
tarafindan olusturulan Sinav Komisyonu marifetinde
Lisans sinavina tabi tutulmakta, basarili olanlar ve tayin
olduklari havalimanlarinda hizmet ici egitimlerine bas-
lamaktadirlar. Bu personelin, Hava Trafik Kontrolor(
olabilmesi icin gerekli strec, personelin hizmet verece-
§i ATC Unitelerinden en az biri (TWR, APP, ACC) icin
yeterli calisma saatini doldurmus olmasinin yani sira
mesleki yeterliligi de degerlendirilerek, Genel Mudurla-
gUumuzce calisacadl Unite icin derece sinavina alinmasi-
na kadar gecen uzun bir dénemi kapsamaktadir.

Ayrica, Eskisehir Anadolu Universitesi Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakultesi Hava Trafik Kontrol B&IUmU mezun-
lari da Kurulusumuzca istihdam edilmektedir. FEASTe
tabi tutularak hava trafik kontrol Unitelerine dogrudan
Asistan Hava Trafik KontroldrU olarak atanan personel,
normal is basl editimine tabii tutularak ilgili Gnite egi-
timini ve degerlendirmelerini basari ile tamamlamalar
halinde derece sinavina alinarak Hava Trafik Kontrolor
olmaya hak kazanmaktadirlar.

Kontroldrlerin egitimi yukarida aciklanan uzun sirecle
de sinirli olmayip, verilen hizmetin énemi ve sonucla-
ri dikkate alindiginda, aktif olarak kontrolorlUk gorevi
sona erinceye kadar devam etmektedir. Bu amacla ATC
personelinin gerek yurt ici gerekse yurt disi egitimleri
(EUROCONTROL IANS) 6’sar aylik veya yillik donemler
halinde planlanmakta; yurt ici egitimler Genel Mudurl-
gumuUz bunyesinde ve Havalimanlarimizda olusturulan
editim Unitelerimizde gerceklestiriimektedir.

Bunlara ilave olarak, isbas! egitimleri (OJT) ve derece
yenileme sinavlari vasitasiyla, degisen kural ve yonet-
meliklerle ilgili bilgiler hava trafik kontroldrlerine akta-
rilmakta ve bu sekilde mesleki bilgilerin strekli gincel-
lenmesi ile kontroldrlerin bilgi seviyelerinin denetimi
saglanmaktadir.

3- 2018 Yili icerisinde Hava Trafik Sube Mudir-
lUgUnce Gerceklestirilen Faaliyetler

a) Hava Hadiseleri:

2018 yili icerisinde Baskanligimiza buglne kadar top-

lam 318 hava hadisesi rapor edilmis olup s6z konusu
hadiselere iliskin kontrolér raporlari, pozisyon formlari,
strip &rnekleri, ses ve goruntt kaydi doktmleri ile hava
hadisesi rapor formlari ilgili havalimanlarindan talep
edilmistir.

2018 yilinda rapor edilen hadiseler Hava Trafik Hizmet-
leri ile Baglantili Emniyet Olaylarinin Rapor Edilmesi ve
Degerlendiriimesine Dair Yonetmelik (SHY 65-02) ha-
kUmleri cercevesinde degerlendirilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde hadiselerin tek-
rarinin dnlenmesi icin;

*  Kurulusumuzu ilgilendiren bir eksiklik tespit edildi-
gi durumlarda (personelin hatasi ya da ihmali bu-
lunan hadiselerde personelin derecesinin alinmasi,
vazili ikaz edilmesi, yazili hatirlatma yapiimasi ya
da egitim verilmesi, prosedUrlerin yenilenmesi vb.)
her tarld dnlem alinmaktadir.

« Sirketlerin ikaz edilmesi gereken durumlarda da Si-
vil Havacilik Genel Mudurltgl nezdinde girisimde
bulunulmasi talep edilmektedir.

b) Personel ve Sinav:

2018 yilinda Kasim ayinda FEAST sinavi ile personel ali-
mi yapilimistir. Toplam 508 kisi FEAST sinavina katilmis
olup, basarili olan 100 kisi Ogrenci Hava Trafik Kont-
rolori olarak Temel ATC Kurslarinda Nisan ayinda egi-
time baslayacaklardir. Eskisehir Anadolu Universitesi
Havacilik ve Uzay Bilimleri FakUltesi Hava Trafik Kont-
rol BolumU mezunu ve FEAST sinavinda basarili olan 9
kisi ise gorev yapacaklari Havalimanlarina Asistan Hava
Trafik Kontroldrd olarak baslayacaklardir.

Bunun disinda, 2018 vili icerisinde, Uzaktan Sinav Sis-
temi (USS) marifetiyle, Havalimanlarimizda gorev yap-
makta olan toplam 1834 kisiye, Baskanligimizca derece
alma/yenileme sinavi yapilmistir.

C) Hava Sahasi Tasarimi:

« stanbul Havalimani (Istanbul Havalimani)) Faz
la’nin (2 tam bagimsiz pist, ilgili taksi yollari ve
tesisleri) 29 Ekim 2018 acilis tarihinde tum fonksi-
yonlariyla hazir hale getirilmesi icin yogun bir strec
yasanmistir.
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* Busurecte yapilan isler ve planlamalar konu baslik-
lari esas alinarak asagida belirtilmistir;

+ Istanbul Havalimani, Istanbul Atatirk Havalimani
ve Sabiha Gokcen Havalimanlari icin standart gelis
ve kalkis usulleri hazirlanmistir.

+ Istanbul Atatirk Havalimani Hava Trafik Kontrol
personelinin yer aldigi bir Ekip olusturularak, Ge-
nel Mudurlagumuz gdzetiminde hazirlanan taslak
usuller degerlendirilmistir.

*  Bu degerlendirmelerde, milli imkanlarla gelistirilen
atcTRsim kullaniimis, test ve deneme calismalari
yapimistir.

+  Yeni gelis ve kalkis usullerine uygun olarak Istanbul
Terminal Sahasini (IST-TMA) genisletilmistir.

« Yeni Hava Sahasi Tasarimi yapisina uygun olarak Ye- * Bahse konu calismalar neticesinde tespit edilen hu-
yapisina 7 ATC (Air Traffic Control) sektort daha ek- uygun olan guncellemeler yapilmistir.
lenmistir.

~J
e
3O
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Diger taraftan Istanbul Havalimani Fazla Hava Sa-
hasl DUzenlemelerinin gercek operasyon ortamin-
daki muhtemel yansimalarinin test edilerek deger-
lendirilmesi icin ihtiyac duyulan Gercek Zamanli
Hava Trafik Kontrol SimuUlasyonu (ATC-RTS) hazir-
lik calismalari yapilimistir.

EUROCONTROL ile Kurulusumuz arasindaki 2017
Nisan ayinda imzalanan anlasma kapsaminda, ge-
rekli hazirlik sGreci tamamlanmistir.

Bu asamada, EUROCONTROL Deney Merkezi (EEC) ile
Kurulusumuz Hava Trafik Kontrol personelinden olusan
bir ekip yogun calismalar yapmis, elektronik posta araci-
ligiyla yapilan yizlerce yazisma, Paris ve istanbul'da ger-
ceklestirilen toplantilar ve kabul testleri sonucunda Is-
tanbul Havalimani ATC-RTS hazirliklari tamsnamlanmustir.

Istanbul Havalimani Hava Sahasi Tasarimi, Sektor
Yapisi ve RTS Senaryolarinin zorluk dizeyi EEC ta-
rafindan da teyit edilmistir.

Bu asamada, EEC; Istanbul Havalimani ATC-RTS
hazirlik calismalarinin ne kadar zorlu gectigini an-
latan ve 6rnek olarak gdsteren bir video filmi ha-
zirlamayi talep etmis, bu talep uygun bulunmustur.

Gelinen asamada, alinan Bakanlik Onay! uyarinca,
2017 Ekim-2018 Ocak ay! arasinda planlanan top-
lam 8 haftalik strede, Istanbul Atattrk Havalimani
Hava Trafik Kontrol personelinin tamaminca, EURO-
CONTROL Deney Merkezi'nde Istanbul Havalimani
ATC-RTS Simulasyonlarina katilim saglanmistir.

Bahse konu personelinin tamamen yenilenen Hava
Sahasl ve Sektor yapisi ile ilgili bilgilendirilmesi ve
farkindahginin artirilarak ATC-RTS” den azami fay-
da saglanmasi icin istanbul Terminal Sahasi ATC-
RTS El Kitabi hazirlanmis ve ilgili personele dagiti-
mi saglanmistir.

istanbul Havalimani icin tasarlanan aletli gelis, kal-
kis alcalma/inis (ILS'ler dahil) usulleri ile gerekli di-
ger bilgiler, ilk yayin tarihi 16 Agustos 2018 olmak
Gzere belirli araliklarla (takiben 11 Eylul 2018, 22
Kasim 2018 ve 17 Ocak 2019 tarihinde) Ulkemiz
AlP’sinde ilan edilmistir.

Bu kapsamda Istanbul Havalimanrnda dusik go-
rUs sartlarinda hizmet saglayacak 4 adet ILS CAT
[l yaklasma sistemi, uyduya dayall yaklasma ya-
pilmasina imkan saglayan RNP usulleriyle birlikte
devreye verilmistir.

Istanbul Havalimani Hava Trafik Kontrol
Personeli Ihtiyaci:

Istanbul Havalimani Hava Sahasi Tasarimi kon-
septine uygun olarak istanbul Ataturk Havalimani
Yaklasma Kontrol Merkezindeki mevcut sektor ya-
pisina ilave edilen 7 ATC sektori ile Istanbul Hava-
limani Fazla’da hizmete acilacak yeni Kule’ de go-
revlendirilecek personel planlamasi yapiimistir. Bu
planlamada Istanbul Havalimani’ nin son asamasi
dahi dikkate alinmistir.

Istanbul Atatirk Havalimani ve istanbul Havalima-
niicin intiyac duyulan hava trafik kontrol hizmetle-
rini saglamak Gzere halihazirda toplam 284 Hava
Trafik Kontrolort gérev yapmakta olup, 41 Asistan
Hava Trafik Kontroldorinin de 2019 yaz sezonun-
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dan &nce derece (rate) almasiyla birlikte bu say!
(284+41) 325’e ulasacaktir.

« 325 Hava Trafik Kontrolor(l personel sayisi, istan-
bul Havalimani Faz 1-a asamasinda ihtiyac duyulan
hava trafik kontrol hizmetlerinin karsilanmasi icin
yeterli olmakla birlikte, istanbul Havalimani icin 6n-
gorulen gelisim ve ilave fazlarla dogru orantili ola-
rak bu sayinin da artirilmasi, planlanmaktadir.

Istanbul Havalimani Hava Trafik Kontrol
Sistemleri ihtiyaci

* Hava trafiginin etkin bir sekilde siralanmasina yar-
dimciolacak AMAN (Arrival Manager) sistemi (gelis
trafiklerini siralamak icin kullanilir) yeni hava sahasi
yaplisina uygun olarak yazilim ve donanim anlamin-
da guncellenmektedir. Ayrica istanbul Havalimani
kalkis trafiklerini siralamak icin DMAN (Departure
Manager) sistemi de kullanilacaktir.

+ Istanbul Havalimani Meydan Kontrol hizmetlerinde,
Yer Radari, Elektronik Ucus Plani ve Kalkis Misaa-
desi sistemleri ile aydinlatma sistemlerinin bir ara-
da kullanilmasi calismalari devam etmektedir.

*  SMART Projesi kapsaminda yer almayan ancak tek-
nolojik gelismelere ve sistemin operasyonel kullani-
mina yonelik zamanla ortaya cikan ihtiyaclar ile, 29
Ekim 2018 tarihinde hizmete acilmis olan istanbul
Havalimanina yonelik SMART ATC sistemlerinde
yapilacak ilave donanimsal/yazilimsal degisiklikle-
rin ve entegrasyon ihtiyaclarinin karsilanmasi ama-
ciyla yaratilmekte olan “ATM Altyapisinin Gelisti-
rilmesine Yonelik Mini Proje” ile ilgili, gecici kabul
sUrecleri tamamlanmis olup, kesin kabul calismalari
Sozlesme dogrultusunda yUriatiimektedir.

*  MiniProje kapsaminda; SMART ATC Merkezleri ara-
sinda yedek Network tesis edilmesi, SMART ATC
araylz sistemi temin ve tesisi, istanbul Havalimani
sistemlerinin SMART ATC sistemlerine entegrasyo-
nu, SMART ATC Test Bed (sistem testlerinin yapila-
bilecegdi ortam) sistemi temin ve tesisi, SMART ATC
sistemlerinin kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.

Istanbul Havalimani Kapsaminda Yapilan
Diger Calisma ve Planlamalar

« Diger taraftan, IATA (International Air Transport

@ |

Association - Uluslararasi Hava Tasimacihgl Birli-
gi) ve IACA (International Air Cargo Association -
Uluslararasi Hava Kargo Birligi gibi derneklerin de
temsil edildigi EUROCONTROL RNDSG ve ICAO
RDGE gibi toplantilarda da, Istanbul Havalimani ile
ilgili sunumlar yapilmis, istanbul Havalimani Hava

Sahasi Tasarimi Konsepti uluslararasi platformlarda
tanitilmistir.

« Ayrica, Istanbul Havalimanrnin Avrupa Network
agina etkileri dikkate alinarak EUROCONTROL ve
Komsu Ulkelerle yapilacak ortak calismalarin takvi-
mi de belirlenmistir.

Bu kapsamda 2017 yilinda EUROCONTROL ev sahipli-
ginde baslatilan bolgesel koordinasyon toplantilari Ma-
yis, Temmuz ve Eylul 2018 aylarinda da gerceklestiril-
mistir. Bu toplantilarda istanbul Havalimanrnin acilisinin
Avrupa Network agina muhtemel etkileri, Bulgaristan
ile Ulkemiz arasindaki mevcut yol aginin gelistirilmesi,
Istanbul Havalimani fazlari/asamalar dikkate alinarak
ihtiyac duyulabilecek yeni FIR giris cikis noktalar, Is-
tanbul Havalimanrnin acilisi ve ilerleyen asamalardaki
trafik beklentisinin Avrupa Yol Agina muhtemel etkile-
ri, Ukrayna krizinin muhtemel yansimalari gibi hususlar
gorasulmastar.

+ Diger taraftan, Bulgaristan ile Ulkemiz arasinda-
ki mevcut FIR giris ¢ikis noktalari istanbul Havali-
manlarinda 6ngodrilen trafik artisi dikkate alinarak
degerlendirilmis, bu noktalara ilave acilan giris ¢ikis
noktalari ile trafigin dengeli dagiimina katki sag-
lanmistir.

Ayrica yeni acllan noktalar ile birlikte BULATSA ile
DHMI arasindaki mevcut Anlasma Mektubu da 2018 yili
icerisinde guncellenmis olup, Istanbul Havalimanina
buylk tasinmanin ertelenmesi nedeniyle bu kapsam-
daki son gulncelleme 13 Subat 2019 tarihinde Ataturk
Havalimaninda dUzenlenen toplantida yapilmistir.

« [stanbul Atatlrk Havalimaninda yerlesik bulunan
paydaslarin istanbul Havalimani’na sorunsuz bir
sekilde tasinmasinin saglanmasi (ORAT-Operati-
onal Readiness and Airport Transfer) kapsaminda
2018 yili icerisinde Atatlrk Havalimani Basmudur-
[Uglinde dUzenlenen toplantilara katim saglana-
rak, bu toplantilarda alinan kararlar dogrultusunda
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Gokeen ve Siirt Havalimanlari icin aletli alcalma, SID ve
STAR usulleri tasarlanmis olup séz konusu calismalara
iliskin ayrintilar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Istanbul Havalimani ve Istanbul Atatirk Havali-
manlarr icin uygulanacak saatlik pist kapasite, IATA
kod kullanim durumu ve 45 saatlik strecte tasinma
programini aciklayan AIC yayinlari (dahile ve hari-

ce) yapiimistr. 5) Diger Havalimanlarimiz Kapsaminda Yapilan

ATM Alt Yapisi Gelistirme Calismalar
4) Hava Sahasi Tasarimi ve Aletli Alcalma

Usulleri a) Agri Ahmedi Hani Havalimani Uzak Kule Sistemi:

Kurulusumuz 2017 il Yatirim Programi kapsaminda
pilot uygulama olarak, Agri Ahmedi Hani Havalimani-

2018 yili icerisinde 3 adet yeni hava koridoru ile Adi-
yaman, Amasya Merzifon, Aydin Cildir, Balikesir Koca-

seyit, Batman, Canakkale, Esenboga, Atatirk, Istan-
bul, Kars Harakani, Kastamonu, Ordu-Giresun, Sabiha

na yonelik Hava Trafik Kontrol Hizmetlerinin uzaktan
(Ankara Esenboga Havalimaninda olusturulacak bir

Havalimani/
ACIKLAMA

UT/301, UT253, T/
uTe24

Adiyaman
Havalimani

Amasya Merzifon

11 Ekim.2018 tarihinde AlIP’de yayinlanmustir.

Adiyaman Havalimani 04 ve 22 pistleri icin RNAV (GNSS) yaklasma usulleri ile RNAV(GNSS) SID ve
STAR ‘lar tasarlanmis ve AIP 'de yayinlanarak yardrlage girmistir

05R-23L pisti bakim calismalari nedeniyle O5L-23R pisti icin aletli alcalma (IAC 1,2,3,4), standart kalkis
(SID 5,6,7,8) ve 05R pistiicin glncellenmis ILS usulleri tasarlanmis olup, 16 Agustos 2018 tarihli AIP

Havalimani .
ekine alinmistir.
Aydin Cildir L . L
Havaliman 27 pisti icin NDB/DME usult tasarlanmis olup 03 Ocak 2019 itibariyle kullaniimaya baslamistir.
Bal|kg5|r Kocaseyit 05 pistiicin RNP yaklasma usull ile RNAV STAR ve SID ’ler tasarlanmistir.
Havalimani
Batman Yeni bekleme noktasi olusturularak bu kapsamda yeni STAR usull tasarlanmis olup, ILS, NDB ve VOR
Havalimani yaklasma usulleri revize edilmistir.
Canakkale RNAV SID 'ler yeniden diizenlenerek istanbul Havalimani usulleri ile uyumlu hale getirildi.
Havalimani

Ankara Esenbogda
Havalimani

[stanbul Atatirk
Havalimani

jstanbul
Havalimani

Kars Harakani
Havalimani

Kastamonu
Havalimani

Ordu-Giresun
Havalimani

|. Sabiha Gokcen
Havalimani

Siirt Havalimani

03R ve O3L pistleri icin yeni RNAV Transition usulleri ve bu usullerle birlikte kullanilacak ILS usulleri
tasarlanarak 2017 yili icerisinde hizmete verilmisti.

Takiben tim pist konfigtrasyonlariicin P RNAV SID ve STAR Usulleri tasarlanmis ve 04 Ocak 2018
tarihinde AlP’de ilan edilmistir.

Ayrica Orta ve Dis Marker cihazlarinin kaldiriimasi sebebiyle 21 R pisti ILS usull yeniden dizenlenerek
hizmete verilmistir.

39 adet RNAV SID ve STAR yeniden dizenlenerek istanbul Havalimani usulleri ile uyumlu hale getirildi.

29 Ekim 2018'de acilisi yapilan yeni havalimant icin 8 adet RNP yaklasma usull, 12 adet ILS ve LOC
Only yaklasma usult, 4 adet VOR usulll ve 62 adet RNAV SID ve STAR usulleri yayinlanmistir.

06 pisti icin RNAV (GNSS) STAR ve RNAV (GNSS) yaklasma usull tasarlanarak hizmete verilmistir.
Havalimaninda yeni yapilan yedek pist icin SID, STAR ve VOR DME usulleri tasarlanarak ucus kontrolleri
yapiimis olup, 28 Mart 2019 tarihli AIP ekinde yayinlanarak hizmete girecektir.

18 pisti ILS CAT | yaklasma usulll 3 Ocak 2019 tarihi itibariyle AlP’de ilan edilerek kullaniimaya
baslamistir.

28 Pistiicin RNAV STAR ve 10/28 Pistleri icin RNAV SID ’ler tasarlanarak 31 Ocak 2019 itibariyle kullanil-
maya baslamistir.

42 adet RNAV SID ve STAR yeniden dizenlenerek istanbul Havalimani usulleri ile uyumlu hale getirildi.

06 pistiicin RNAV STAR ve ILS usulleri tasarlanmis olup ucus kontrol asamasindadir.
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ofisten) saglanmasi amaciyla bir Remote Tower (Uzak
Kule) Sistemi tesis edilmesi amaciyla baslatilan calis-
malar neticesinde, 2018 yilinda iki defa ihale yapiimistir.

Her iki ihalede de gecerli teklif bulunmamasi nedeniyle
ihaleler iptal edilmis olup, 2019 vilinda bu konudaki ¢a-
lismalar sUrdurUlecektir.

b) Gaziantep Havalimani Yaklasma Kontrol Sistemi:

Hizmet verilen hava trafik sayisinin 6nemli 6lclde art-
masl ve vani sira, Irak/Suriye’de devam eden krizlere
bagli olarak strdurulmekte olan yogun askeri ucus faa-
livetleri dikkate alinarak Gaziantep Havalimanrnda ra-
darla yaklasma kontrol hizmeti verilmesi amaciyla Yak-
lasma Kontrol Sistemi temin ve tesis edilmesine yonelik
calismalar yapiimaktadir.

Bahse konu sisteme iliskin sarthame hazirlanmis ve
“Gaziantep Havalimani Yeni ic Hatlar Terminal Binasi
Yapimi ve Mevcut Terminal Binasinin Dis Hatlar Olarak
Duzenlenmesi isi” kapsamina “Gaziantep Havalimanina
Yaklasma Kontrol Sistemi Temin ve Tesisi” isi de dahil
edilmistir.

Ancak daha sonrasinda Yaklasma Kontrol Sistemi, “Ga-
ziantep Havalimani Yeni I¢ Hatlar Terminal Binasi Yapi-
mi ve Mevcut Terminal Binasinin Dis Hatlar Olarak Du-
zenlenmesi Isi” kapsamindan cikariimis ve ayri bir ihale
ile sistemin temini yoluna gidilmesine karar verilmistir.

“Gaziantep Havalimani Yeni i¢c Hatlar Terminal Binas
Yapimi ve Mevcut Terminal Binasinin Dis Hatlar Olarak
Duzenlenmesi Isi” kapsaminda yer alan Teknik Blok ve
Kule insaatina uygun bir sekilde, Yaklasma Kontrol Sis-
teminin temini planlanmaktadir.

C) Hava Trafik Hizmetlerinde Yeni Nesil Sistemlerin
Kullaniimast;

Hava / Yer Muhaberesi icin DCL ve C-PDLC ile Havali-
mani ve Meteoroloji Bilgilerinin Hava Araclarina Akta-
rilmast icin D-ATIS kurulum calismalari devam etmek-
tedir.

DCL (Data Clearance Link ), D-ATIS (Digital- Automa-
tic Terminal Information System) ve C-PDLC (Control-
ler-Pilot Data Link Communication) sistemlerinin hava
trafik kontrol hizmetlerinde kullaniimasina yénelik tek-

D

nik sartname yazma calismalari icin Agustos 2012 tari-
hinde bir komisyon olusturulmustur. Komisyon ilk top-
lantisini Kasim 2012 tarihinde yapmistir. Ana network
saglayicisi olan iki firma (ARINC ve SITTI) ile gorisme-
ler bitiriimis ve sistemler ile ilgili arastirma faaliyetleri
devam etmektedir.

D-ATIS sistemi icin sartname hazirlama calismalari ta-
mamlanmis, bununla birlikte, akabinde D-ATIS sistemi-
nin Kurulusumuz 6z kaynaklari ile hayata geciriimesine
yonelik alinan Makam Talimati nedeniyle calismalar bu
yonde yapiimaktadir. Halen Kurulusumuz 6z kaynaklari
ile Istanbul Atattrk, Ankara Esenboga, Antalya ve Is-
tanbul Havalimanlariicin D-ATIS sistemi kurulumu ger-
ceklestirilmis olup, her iki sistem de hava yolu sirketleri
tarafindan yogun olarak kullaniimaktadir.

Ayrica Istanbul Havalimani'na EFS/DCL sistemlerinin
kurulumu tamamlanmistir.

6) Diger isler

Diger taraftan Havacilik Calismalari, Rizgar Enerji Sant-
rali / Ruzgar Olcim Diregi, imar Plani Duzenlemesi vb.
kapsamda subemize ulasan yUzlerce mania koordinat/
yUkseklik verisi, imar plan duzenlemeleri ve yapilasma
proje taleplerinin, Ulkemiz AIP 'sinde yayimlanmis olan
aletle alcalma, standart aletli kalkis ve gelis usulleri ile
minimum radar vektor irtifa degerleri (zerinde yarata-
bilecekleri etkiler degerlendirilerek, s6z konusu proje
ve yapllasma talepleriicin belirlenen tedbirlerin hayata
geciriimesi saglanmistir.
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AIM (Havacilik Bilgi Yonetim) Faaliyetleri

ICAO geredi, her devlet ulusal ve uluslararasi hava
seyruseferinin emniyet, duzen, verimlilik ve etkinligini
artirmak icin gerekli havacilik veri ve bilgi akisini sagla-
maktan sorumludur.

Ulkemizde Havacilik Bilgi Hizmetleri, Genel Mudurli-
§Uumuiz Hava Seyrisefer Dairesi Baskanligi bunyesinde
gorev yUrUten AIM birimleri ile Havalimanlarindaki AIM
birimlerince yerine getirilmektedir.

Havacilik Bilgi Yayinlar

* Turk Hava sahasi ve havalimanlarina iliskin degisiklik,
dtzeltme ve yenilikleri iceren havacilik bilgi/verile-
rinin ICAQO tarafindan belirlenen periyotlara uygun
olarak Turkce/Ingilizce olarak hazirlanmasi, basimi
ve zamaninda dagitim islemleri kapsaminda;

*  Ortalama 150 sayfa olmak Uzere 11 adet AIP Degisik-
likleri C AIP AMDT ve AIRAC AIP AMDT)

* 4 Adet AIP Gecici degisiklikleri ( AIP SUP ve AIRAC
AlP SUP)

« Istanbul Havalimanina iliskin tum havacilik bilgi/
verileri ile havalimani chartlari, aletle kalkis, ge-
lis ve alcalma usulleri ICAQ tarafindan belirlenen
takvime uygun olarak zamaninda yayimlanmustir.

« 7 adet Havacilik Bilgi Genelgesi (AIC) yurt icine, 7
Adet AIC yurt disina yayimlanmistir

Kagit Tabanli AIP Gordnimu

CD AIP géranumu

€ & hitp://ssd. dhank govtr/ANSLoginaspimn=41
| AERODROMES WORKINGHOURS  FLIGHTINFORMATION ORGAMIZATIONCHART TARFFS CONTACT  HV.S5DKYS

— e

- K AIP TURKEY

Contact Information &
el Diear Manderes Aim welcome 1o our web site

AP GEN

AP AMDT ENR ENRD
AIP 5UP AD : ENR1
AIC A ENR2
ACE ENRD
Lagaut ENR4

ENRS

ENRE

WEB AIP gorinimu
NOTAM

2018 yilinda Turk Hava sahasi ve havalimanlarina iliskin
yurt icine 15800 adet, yurt disina 14210 adet olmak Uzere
toplam 30010 adet NOTAM yayimlanmistir.

PERMI (Ucus izni)

Ankara Ucus Bilgi Merkezi (FIC) tarafindan Bakanlik adi-
na mesai saatleri haricinde, hafta sonu ve resmi tatiller-
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de Turk Hava Sahasini ve Havalimanlarini kullanacak sivil
hava araclari icin toplam 1680 adet Permi islemi gercek-
lestirildi.

Pan Avrupa Network Sistemi (PENS)

« Daha cok sayida yazili ve gorantult havacilik bilgi-
si/verisi ve de havacilik mesajlarinin daha hizli ve
gUvenli bir sekilde internet Protokolt (IP) alt yapisi
Gzerinden iletilmesini saglamak icin Avrupa Ulkeleri
arasinda olusturulan ag alt yapisidir.

+  Ulkemiz PENS alt vapisini Ekim 2005'den itibaren
Avrupa AIS Veritabani (EAD) ve Merkezi Akis Idare
Birimi (CFMU) islemlerinde kullanmaktadir. Buna ila-
ve olarak mevcut PENS alt yapisina Gyelik Mart 2015
itibariyle yapilmis olup, 2018 yilinda bitecek olan
PENS anlasmasina ek yapilarak Yeni PENSe gecis
sUreci 30 Kasim 2019 yilina kadar uzatilmistir. Ayrica
Ulkemiz Yeni PENS anlasmasina dahil olmak icin ge-
rekli yetki anlasmasini 2018 yilinda EUROCONTROL
teskilatr ile yapmis ve Yeni PENS uygulamasina dahil
olmustur.

« Yeni AFTN/AMHS Sisteminin gecici kabult 2018 yili
icinde yapiimis olup 21.06.2018 tarihinden itibaren
baslamak Uzere sirasiyla Sofya, Atina, Viyana ve Var-
sova Haberlesme Merkezleri (COM) arasinda AMHS
baglantisi saglanmistir.

+ 2018 vyilinda Haberlesme Merkezi (COM) AFTN/
AMHS sistemi Uzerinden 19.464.801 adet mesaj alin-
mis, 200.195.561 adet mesaj gdnderimi yapiimistir.

AIS PORTAL PROJESI

TUum hava sahasi kullanicilarinin Ucus planlari (FPL)
ile ilgili Hava Trafik Hizmetleri (ATS) mesajlarini in-
ternet (Web) Uzerinden havalimani Havacilik Bilgi
Yonetimi (AIM) ofislerine Bilgisayar veya cep telefo-
nunu kullanarak sunmasini saglayan bir sistem olup
yapllan islemlerin pilot yada Havayolu isleticisi ile
ilgili AIM birimince sorgulanmasli ve aninda izlenme-
si ile mevcut sisteme kazandirilmasini gerceklestir-
mektedir.

Ayrica, Turkiye ve tum duanya Ulkelerine ait ucusu
dogrudan etkileyen, Havacilara uyari 6zelligi tasiyan
NOTAM bilgilerinin bu sistem sayesinde yazili ola-
rak dUnyanin herhangi bir yerinden aninda tedarik
edilebilmekte, Ulkemiz hava sahasinda yayinlanmis
NOTAM’lar anlik olarak harita Gzerinde gérintulene-
bilmektedir. NOTAM moduline Uye sayisi 6696 Kisi
olup gunluk aktif kullanici sayisi 768 kisidir.

Username
Password

[JRemember me?

DHMI AIS PORTAL

Type the code from the image

| Login Register
Forget your passward ?

DHMI AIS PORTAL Web gériniimu
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DHMI AIS PORTAL sisteminde ver alan Ucus Plan
sunma Servisi ile ucus Plani ve ilgili ATS mesajlarinin
WEB ( internet) Uzerinden Havacilik Bilgi Yonetimi
(AIM) ofislerine gdnderimi yapiimakta ve yapilan is-
lemin sonucundan yine WEB Uzerinden bilgi alabil-
mektedir. Ucus Plani (FPL) sunma Servisi calismalar
tamamlanmis olup, 12 Subat 2018 tarihinde NOTAM
ile sektdére duyurusu yapilarak hizmete verilmistir.,
2018 vili sonu itibari ile sisteme kayith Uye sayisi 750
kisi olup sistem aktif olarak kullaniimaktadir. Sistemin
IOS ve Android Uygulamalarinin hazirlanmasina yo-
nelik calismalarimiz devam etmektedir.

Mania Verilerinin elektronik olarak yayinlanmasi

Havalimani Annex-14 mania verileri 3 boyutlu go-
rintdleme imkani veren AIXM 5.1 formatinda sayisal
olarak yayimlanmaktadir. Havalimani mania kriterle-
rini asan tum mania bilgileri 3 boyutlu goérunttlene-
bilecek sekilde http//:ssd.dhmi.gov.tr web adresinde
sayisal olarak yayimlanmistir.

2018 vili sonu itibariyle 35 havalimani icin Annex-14
mania yUzeylerini delen havalimani manialari 3 bo-
yutlu goruntllenebilecek sekilde hazirlanmis ve
AlP’de yayimlanmistir.

Dalaman Havalimani manialarinin AIXM 5.1
formatinda 3 boyutlu gérinimu

Elektronik Arazi ve Mania Verileri (eTOD)

Saha-1: (Zorunlu)

100 m ve Uzeri mania verileri; eski adi Harita Genel
Komutanhgr olan Harita Genel Mudurlaga (HGM)
dUsey engel veri tabaninda bulunan veriler HGM’den

protokol kapsaminda temin edilerek Aralik 2014’ten
itibaren AlP’de yayimlanmistir. HGM'’ye iletiimeyen
100 m Gzeri mania verileri bu veri setinde bulunma-
maktadir. 08 Kasim 2018 tarih itibari ile s&z konusu
veri seti HGM’den temin edilerek glncellenmistir.

Samsun Carsamba, izmir Adnan Menderes, Milas
Bodrum, Antalya, Esenboga, I.Ataturk, Erzurum,
Sanliurfa GAP, Trabzon, Mugla Dalaman, Gaziantep,
Adana, Bursa Yenisehir, Van Ferit Melen Havaliman-
larticin Saha 2a (Serit Saha) ve Saha 4 (Pist sonun-
dan itibaren 900X120M boyutlarinda saha) elektro-
nik arazi ve mania verileri saglanmis ve http//:ssd.
dhmi.gov.tr AIP internet adresinde sayisal olarak
yayimlanmistir.

Antalya, Esenboga, istanbul Ataturk, Erzurum, Sanli-
urfa GAP, Trabzon, Mugla Dalaman, Gaziantep, Ada-
na, Bursa Yenisehir, Van Ferit Melen havalimanlari
icin Saha 3 (PAT Sahalarr) elektronik arazi ve mania
verileri saglanmis ve http//:ssd.dhmi.gov.tr AIP inter-
net adresinde sayisal olarak yayimlanmustir.

Esenboga Havalimani Saha-4 eTOD veri
setinden manialarin 3 boyutlu géranimu
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Esenboga Havalimani Saha-3 eTOD veri
setinden arazi ve manialarin géruntmu

AIM Semineri ve Yillik Tazeleme Egitimleri

03-0712.2018, 10-1412.2018, 17-2112.2018, 24-
2812.2018, 07-11.01.2019 tarihleri arasinda 5er gunltk
stre ile 5 grup halinde tum AIM personelinin kati-
miyla Antalya’da AIM Calistayr dizenlenmistir. Ca-
listayda AIS PORTAL sisteminin kullanimi, Havacilik
Bilgi Hizmetleri alanindaki gincel konular ve gelis-
melerle, daha etkin ve verimli AIM hizmeti saglama-
ya yonelik calismalar yapiimistir.

AIM Personel Sayisinin 5 ve altinda olan 12 Havalima-
nricin 25 Eylul - 12 Ekim 2018 tarihleri arasinda Ge-
nel Mudurlik, Esenboda, istanbul Atatirk ve Antalya
Havalimani AIM Birimlerinden 2’ser AIM Personeli
tarafindan yerinde egitim vermek Uzere tazeleme
egitim plani yapiimis olup, s6z konusu egitimler ta-
mamlanmistir.

22-24 Mayis 2018 tarihinde Dominik Cumhuriyetinde
duzenlenen Havacilik Bilgi Yonetimi alanindaki yeni-

D

likler ile teknolojik gelismelerin ele alindigl, Glkelerin
bilgi ve tecrtbelerini aktardigr Kiresel AIM Kongresi-
ne katihm saglanmistir.

Temel AIM Kurslari

02.01.2018 tarihinde DHMI Havacilik Akademisin-
de aciktan atama yoluyla istihdam edilen 48 staj-
yer AIM Memuru icin 33. ve 34.Dénem Temel AIM
kurslari acildi. 23.05.2018 tarihinde 33.ve 34.dénem
Temel AIM kursunu basariyla bitiren Stajyer AIM
Memuru SHY 65-07 geregi Lisans sinavi yapild.

19.02.2018 tarihinde DHMI Havacilik Akademisinde
Kurum personeli arasindan secme sinavi ile belir-
lenen 25 personel icin 35. Doénem Temel AIM Kur-
su acildi. 12.07.2018 tarihinde 35.donem Temel AIM
kursunu basariyla bitiren Stajyer AIM Personeli SHY
©65-07 geredi Lisans sinavi yapild.

Calisan AIM personelinin kUresel son yenilik ve uy-
gulamalari edinmesi, bilgi ve becerilerini artirmasi
amactyla EUROCONTROLun Luxemburg [ANS
editim tesislerinde duzenlenen AIM hizmetleri ile
alakall Kurs ve seminerlere yaklasik 48 AIM perso-
nelinin katihmi saglanmistir.

Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) hizmetlerine yonelik
ICAO, EUROCONTROL, COSPAS SARSAT Sekretar-
yas! gibi Uluslararasi Kuruluslarin dizenledigi bazi
toplanti ve calismalara katihm saglanarak gelisme-
ler takip edilmistir.

Turk Silahli Kuvvetlerin veya NATO’ya Gye Ulke-
lerin; Turk havasl disinda 2018 yilinda dizenledigi
yaklasik 30 askeri tatbikat veya diger faaliyetlere
iliskin Ulkemiz adina komsu Ulke Sivil havacilik oto-
riteleriyle gerekli 6n koordinasyon saglanarak NO-
TAM’lama islemleri yarataimastar.

DHMI - SHGM isbirligi Protokolii

13.04.2018 tarihinde SHGM ile DHMI arasinda veri
paylasimina yonelik isbirligi protokolt imzalandi.
Protokol kapsaminda Turkiye AIP’ sinde yer alan
bilgi/veriler Havacilik Veri Degisim Modeli AIXM 51
formatinda Avrupa AIS Veri Tabanindan (EAD) te-
min edilerek SHGM ile ICAO AIRAC tarihlerine gore
paylasimi yapilmaktadir.



.? DHMI 2018 FAALIYET RAPORU

AR-GE PROJELERI

ATM AR-GE Faaliyetleri

ATM AR-GE Faaliyetleri Hava Trafik Yonetimi Ar-Ge
faaliyetleri ile havacilik sektérunde gereksinimleri kar-
silayan sistem ve teknolojileri 6zgin olarak arastirip
gelistirmek ve Uretmek; dinya 6lcedinde rekabet ede-
bilirlik, isbirligi ve karsilikli calisabilirlik imkanlarinin
saglanmasi amaclanmaktadir. DHMI Genel Mudurlagu
tarafindan yUrtttlen Ar-Ge projelerinde stratejik hede-
fimiz; disariya bagimli olmayan, %100 yerli imkanlar ile
gelistirilip Gretilmis sistemlerin kullanimina baslamak
ve bu hususta 6ncUluk yaparak elde edilen referans
uygulamalari tim dinya Ulkelerine pazarlamak, ulusla-
rarasl alanda bir marka olmak ve standartlarin belirlen-
mesinde aktif rol almaktir.

FODRAD (FOD Tespit Sistemi) Ar-Ge Projesi

Pist kontrolleri, dinyada yaygin olarak uygulandidi
sekliyle, Ulkemizde de bu is icin tahsis edilmis apron
araclariyla gunluk belirlenmis zaman araliklarinda gor-
sel olarak yapiimaktadir. Hava trafigi yogun olan Ha-
valimanlarimizda, trafik akisinin izin verdidi zaman
dilimlerinde genellikle hizli ancak saglikli olmayan
sekilde yapilmak zorundadir. Ayrica s6z konusu kont-
roller, gece kosullarinda araba farlarinin sagladigi gor-
sellik imkani dahilinde icra edilmektedir. Dolayisiyla
PAT (Pist-Apron-Taksi Yolu) Sahalarinda ucus emniyet
seviyesini Ust dizeye tasimak icin TUBITAK ile yapilan
calismalar neticesinde milimetre dalga boyu esasina
dayall ve optik sensérler ile desteklenen milli bir FOD
radari gelistirilmesine ihtiyac duyulmustur. FOD Radari
Ar-Ge Proje calismalari, sistemin laboratuvar gosterim
safhasinin basarill olarak neticelenmesi akabinde An-
talya Havalimanina kurulumu ile 2018 yilinda tamam-
lanmistir.

SSR Sinyal Isleme Sistemi Ar-Ge Projesi

Mevcut Radarlarin Yenilenmesi ve ilave ihtiyaclarin Te-
mini Projesi kapsaminda alinan Mode-S radar istasyon-
larinin kabullyle birlikte, 20 yila yakin bir stredir kulla-
nilan eski tip SSR (Secondary Surveillance Radar)’larin
bircogu devreden alinmistir. Ankara Esenboga Hava-
limani yakinlarinda bulunan Baspinar SSR istasyonu-
nun alternatifi olarak daha yuksek rakima sahip Mira

Haberlesme istasyonuna yeni bir Mode-S radar temin
edilmistir. Mira Mode-S SSR’In halen operasyonel ola-
rak kullanilan Interim sistemlerine entegrasyonundan
sonra Baspinar SSR’In fiillen devreden alinarak Ar-Ge
platformu olarak kullaniimasi, SSR, Mode-S, ADS-B ve
MLAT teknolojilerinde kullanilan ucak transponder’|
1090 MHz frekansindaki isaretlerin islenmesi kabili-
yetinin milli olarak gelistiriimesi ve standart ASTERIX
CAT048 veri formati Uretilmistir. SSR Sinyal Isleme Ar-
Ge Projesi 2017 yilinda tamamlanmistir. Proje Kapsa-
minda SSR Sinyal isleme Birimi ve Milli ADS-B cihaz-
lart Uretilmistir. Diger taraftan gelistirilen milli ADS-B
cihazlar1 2018 yilinda Antalya, Gazipasa Alanya, Adana,
Gaziantep, Milas - Bodrum, Van Ferit Melen, Agr Ah-
med-i Hani, Erzurum, Mugla-Dalaman ve izmir Adnan
Menderes Havalimanlarina kurulmustur.

Ozgun CWP Ar-Ge Projesi

Gozetim verileri icin kullanilan standart ASTERIX for-
matinin desteklenerek, kayit etme/geri oynatma, hadi-
se analizi ve performans degerlendirme kabiliyetlerinin
milli olarak elde edilmesi ihtiyaci, ATC Meydan Kontrol
ve Yaklasma/Yol Kontrol Radar Simulatort 1. safha Ar-
Ge Projesi icerisinde 6n gorulerek CARE (Cok Amacl
Radar Ekrant) yazimi gelistirilmistir. CARE yazilhmi;
belli bash ASTERIX kategorilerini desteklemektedir.
Radar sistemlerince Uretilen verilerin gdsteriminin sag-
lanmasi ile dnemli bir kabiliyet kazanimi saglanmistir.
Ozgin CWP (Controller Working Position) Gelistiril-
mesi ve Uygulanmasi Ar-Ge Projesi kapsaminda CARE
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yaziliminin, 10 adet Radar Bilgi islem Merkezi-ne tesis
edilerek; kesintisiz plot ve iz (track) kaydinin yapilmasi
ve ilgili teknik personele analiz imkanlarinin saglanma-
s amaclanmaktadir. Cok Amach Radar Ekrani (CARE)
35 Havalimanina kurularak kullaniimaya baslanmistir.
Ayrica Esenboga Havalimani Teknik Blok icerisinde Oz-
gliin CWP Ar-Ge Projesi test laboratuvari kurulmustur.

TAMAM Ar-Ge Projesi

Hava Trafik Yonetim Sistemlerinin U¢ ana unsuru olan
CNS (Communication-Navigation-Surveillance = Mu-
habere-Seyrusefer-Gdzetim) altyapisinin  icerisinde
en dnemli yeri muhabere sistemleri teskil etmektedir.
Muhabere altyapisinin olusturan bilesenlerin timu ile
saglanan hizmet kalitesinin strekli 6lctlmesi, altyapinin
aksayan yonleri var ise tespit edilerek gerekli iyilestir-
melerin zamaninda ve etkin bicimde yapiimasi acisin-
dan 6énem arz etmektedir. Sesli hava/yer muhaberesin-
de kullanilan sistemler su bilesenlerden olusmaktadir:
hava/yer telsiz cihazlari ile bu cihazlara ait RF (Radyo
Frekans) bilesenler, analog sesin sayisal ortamda tasin-
masl icin uzak istasyon ve merkezde kullanilan analog/
sayisal donudsturiculer, sayisal veri iletim agi, VCSS
(Voice Communication Switching System) ve bas-ko-
nus kulaklik setleri. Analog isaret niteligindeki insan
sesinin sayisal ortamda tasinmasi saglanarak, isaretin
cevresel sartlardan etkilenmemesi icin tedbirler alin-
mis olmakla birlikte, hava/yer telsiz cihazinin icerisinde
bulunan radyo dalga alici/verici modullerinde ve rad-
yo frekans bilesenlerinde isin dogasi geredi analog bir
yap! zorunlu olarak yer aldigindan, meteorolojik sartlar
ve cevresel etkiler nedeniyle gUrUltuler (noise) olusa-
bilmektedir. Ayrica sesin sayisallastirmasl esnasinda
yapilan o6rnekleme (sampling) ve kodlama (coding)
sonucu isaretin bozulmasi (distortion) ve gecikmesi
(delay), veri iletim altyapisindan kaynaklanabilecek ge-
cikme ve kesintiler meydana gelmesi gibi cok sayida
neden, hava/yer sesli muhabere hizmetinin kalitesini
etkileyebilmektedir. Yukarida aciklanan ihtiyaclar dog-
rultusunda, Ar-Ge Urlnlerinin haberlesme alanindaki
uluslararasi standartlara uyumunun saglanmasi, hava/
yer sesli muhaberesinde kalite 6lcimU ve aksayan yon-
lerin tespitinin saglanmasi, uzun vadede CPDLC uyum-
lulugu icin gereken hazirliklarin simdiden saglanmasi
ve EFS Urandndn OLDI baglantisi kazandirilarak daha
kabiliyetli hale getirilmesi isleri anilan proje ile amacla-
narak neticelendirilmistir.
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MGR/Mode-S Ar-Ge Projesi

Bu proje ile KUSRAD projesi kapsaminda gelistirilen
MILLI GOZETIM RADARI (MGR) sisteminin Gaziantep
Havalimani civarinda kurulmasi ve calisir hale geti-
rilmesi amaclanmistir. Proje kapsaminda ayrica milli
imkanlar ile gelistirilecek 1 (bir) adet Mode-S SSR pro-
totipinin gdsterimi TUBITAK Gebze verleskesinde yapi-
lacak ve daha sonra Urln haline getirilerek Gaziantep
MGR sistemine kurulumu yapilacaktir. Proje kapsamin-
da TUBITAK BILGEM tarafindan mevcut MGR sistemine
gerekli ek gelistirmeler ile redundant (yedekli) calisma
6zelligi kazandirilacak ve sistem Gaziantep Havalimani
civarinda kurulacaktir. Ayrica sistemin DHMI tarafindan
ayri bir sdzlesme ile projelendirilen Gaziantep yaklas-
ma sistemine entegrasyonu saglanacaktir. Sistemin di-
ger sistemler ile olan araylUzu ASTERIX (CAT 240, CAT
34, CAT 48, CAT 008) formatinda olup havalimaninda
istenilen diger sistemlere MGR c¢iktilari ASTERIX forma-
tinda TCP-UDP/IP Uzerinden gdnderilebilecektir. Milli
imkanlar ile gelistirilecek Mode-S SSR Prototipi Gebze
yerleskesinde tesis edilecek ve Gaziantep Havalimani
MGR Sistemine entegre edilecektir. Hazirliklari tamam-
lanarak 2017 yili Aralik ayinda imzalanan sozlesme ile
proje calismalarina baslanmistir.

Istanbul Atatlrk Havalimani atcTRsim Kurulumu
Ar-Ge Projesi

Istanbul Havalimanina gecis dncesinde Atatirk Ha-
valimaninda gorev yapan Hava Trafik Kontroldrlerinin
ihtiyvac duyacagd! egitimlerin karsilanabilmesi amaciyla
atcTRsim sisteminin Istanbul Atatirk Havalimanina ku-
rulmasi ve dncelikle Istanbul Yeni Havalimanina gecis
dncesinde Hava Trafik Kontrolorlerinin simdlasyon ¢a-
lismalarinda kullaniimasi amaclanmistir. Hazirliklari ta-
mamlanarak 2017 yil aralik ayinda imzalanan sdzlesme
ile kurulum calismalarina baslanmis,. 2018 il icerisinde
de AtatUrk Hava Limani’na kurulumu tamamlanan Ar-
Ge UrunUnUn kullanimina baslanmistir.

2018 Yili Hava Seyriisefer Gelirleri
(Milli Maliyetler) ve llgili Parametreleri’

Ulkemizin de Uyesi oldugu EUROCONTROL (Avrupa
Hava SeyruUsefer Emniyeti Teskilat)) kural ve yonet-
melikleri uyarinca, genel hava trafigi icin hava seyru-
seferine yonelik olarak saglanan tesis ve hizmetlere ait
harcamalarin hava sahasi kullanicilarindan geri alinma-
sI temel prensip olup, bu cercevede; anilan Teskilat’a
Gye Devletler her mali yil icin s6z konusu harcamalarini
iceren Maliyet Tabani hazirlamaktadirlar. Maliyet tabani
genel olarak; personel maliyetleri, diger cari giderler,
amortismanlar ve sermaye maliyetinden olusmaktadir.

Hava seyrusefer hizmetlerine yonelik olusan maliyet
tabani Uzerinden hava sahasi kullanicilari Ucretlendiril-
mekte ve sdz konusu milli maliyetler Ulkemize ait hava
seyrusefer hizmetlerine iliskin gelirlere teskil etmektedir.

Milli maliyetler (maliyetlerin geri dénusim sistemi),
hava seyrUsefer alanindaki ileri teknolojinin kullanimin-
dan, yuksek nitelikli isgucU istihdamina yonelik yatirm
ve insan kaynaklari projelerinin ileri perspektif 6lcegin-
de vyapilmasina kadar, verilen hizmetin strekliliginin
gUvenilir ve kaliteli olarak artirilmasina olanak saglayan
ve ayni zamanda hem Ulkemize hem de havacilik sek-
tortne énemli gelir saglayan bir sistemdir.

Bu cercevede; 2018 yili milli maliyetleri ve hava sahasi
kullanicilarina Ucretlendirme icin uygulanan birim fiyat-
lar tespit edilmis, Ulkemiz tahmini Milli Maliyet taban
TRL bazinda %13,9 artis kaydetmis ve vaklasik 2175
milyon TL artisla 1.787,3 milyar TL'ye ulasmis? Euro
bazinda ise vaklasik %4,6 dusUs kaydetmistir. 2018
yili Ulkemiz makroekonomik gdstergelerindeki vola-
tilitenin yuksek olusu ve 6zellikle EUR/TRY kurundaki
olagandisi gelismeler neticesinde Ulkemiz milli mali-
yetlerinin Euro karsihiginda 6nceki yila nazaran bir du-
sUs meydana gelmistir. Ancak, 2018 vili gerceklesme-
si beklenen Ulkemiz milli maliyetlerinin bu gelismeler
nedeniyle tahmini maliyetlerin énemli dlctide Uzerinde
olmasi beklenmektedir.

Milli maliyet tabaninin buyUklugu endeksine gore Ulke-
miz 2018 yilinda EUROCONTROL Uyesi 41 Devlet iceri-
sinde en yUksek 6. gelir sirasinda yer almistir.

Ulkemiz 2018 vili gerceklesen Hizmet Birim Sayisi
(HBS)® yaklasik 17,5 milyon olup, son vyillarda Ortado-
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Jju'da devam eden gelismeler Ulkemiz hava sahasini
kullanan hava trafigi acisindan etkili olurken, bu duru-
ma ilaveten 2018 vyilinda 6zellikle Rusya’dan Ulkemize
vapllan turizm amacl trafik artisi beklentiden daha
ylksek seviyede trafik artisini saglayan memnuniyet
verici bir gelismedir.

Ulkemizin jeopolitik konumu sayesinde &zellikle do-
gu-bati aksindaki hava trafigi acisindan hava sahamizin
yegane koridor niteliginde olmasi yuksek degerde bir
HBS kazanimi saglamakta olup, bdylece hava sahasina
olan talep siralamasinda Ulkemizin 2. sirada yer alma-
sini saglamistir.

2018 yili Ulkemiz Birim Fiyati ise %19,22 artis ile 93,04
TL'den 110,92 TL'ye yUkselmistir. Yil icerisindeki ger-
ceklesen EUR/TRY kuruna gore belirlenen Euro karsili-
gma iliskin yillik agirliklr ortalama ise -yukarida belirtilen
EUR/TRY paritesindeki gelismelere dayali olarak- 6n-
ceki yila gbre dusus kaydederek 20,58€ olarak gercek-
lesmistir.

Hava SeyrUsefer Hizmetleri
Kalite Yonetim Sistemi

« 18 Mart - 09 Haziran 2018 tarihleri arasinda 50 ha-
valimaninda KYS kapsaminda i¢ Tetkikleri yapilmistir.

«  05-06 Mart 2018 tarihlerinde TS-EN-ISO 9001:2015
revizyon egitimi BKSS/BKSSY degisiklikleri Egitimi
Esenboga Havalimani DHMI Havacilik Akademisi Te-
sislerinde gerceklestirilmistir.

« 09 Eylul 2018 tarihinde TS-EN-ISO 9001:2015 Belgesi
alinmis olup, uygulanmaya baslanmistir.

e 26-27 Temmuz 2018 tarihlerinde Yonetimi Gdzden
Gecirme (YGG) toplantisi Esenboga Havalimani
DHMI Havacilik Akademisi Tesislerinde gerceklesti-
rilmistir.

« 06-10 Agustos 2018 tarihleri arasinda TSE tarafindan

2018 yil1 2.Gozetim ve Belge Gecis Tetkiki (Dis Tetkik)
gerceklestirilmistir.

« 03 Aralik 2018 - 29 Mart 2019 tarihleri arasinda 5er
gun sureli dizenlenen ATC/AIM Calistaylarinda “Risk
Tabanli Dustince ve Proses Yonetimi” sunumu ger-
ceklestirilmistir.

Hava Araclari Teknik Hizmetler

* Hava Araclari Teknik Sube Mudurlugince envan-
terimizde mevcut iki adet Cessna Citation XLS tipi
ucadimizile toplam 900:00 saat ucus icra edilmis-
tir.

« Envanterimizdeki iki adet EC-145 tipi helikopteri-
miz ile; toplam 265:30 saat ucus icra edilmistir.

*  Bu ucuslar neticesinde hava araclarimizin olusan
bakim ihtiyaclari ulusal ve uluslararasi mevzuatla-
ra uygun olarak takip edilmis olup anlasmali bakim
merkezlerinde yaptiriimistir. Bu maksatla iki adet
helikopterimiz Italya'da yerlesik anlasmali bakim
merkezine ucarak gitmis ve planh bakimlarr ta-
mamlanarak geri donmustar.

+ llgili bakim kitaplar geregi ti¢c kez Cessna Citiation
XLS tipi ucagimizicin, iki kez de EC 145 tipi helikop-
terimiz icin bakim programi revizyonlari yapilmis
olup SHGM’den onaylarr alinmistir.

« EC 145 tipi helikopterimiz icin MEL (Minimum
Equipment List ) revizyonu yapilmis ve SHGM’den
onay! alinmistir.

* Hava Araclart Teknik Sube Mudurlugd SHY-M (Su-
rekli Ucusa Elverislilik Yonetimi) yetkilendirilmesi
geredi SHGM tarafindan denetlenmis olup tekrar
SHY-M vyetkisi alinmistir.

«  Envanterimizdeki iki adet EC-145 tipi helikopteri-
miz SHY-M geregi Ucusa Elverislilik denetlemesi
SHGM tarafindan yapiimis olup Ucusa Elverislilik
Sertifikalari yenilenmistir.

12018 yili gerceklesen milli maliyetlerin tespit stireci Raporun basimi esnasinda devam etmekte oldudundan 2018 yili beklenen rakamlari
sunulmus olup, nihai gerceklesme rakamliarr “2018 DHMI Annual Report” da (Temmuz-2019) yer alacaktir.
2 2018 yili onaylanmis tahmini milli maliyet tutari olup, gerceklesmesi beklenen rakamin tahmini rakamdan daha yiksek olacadi

ongdrilmektedir.

5 HBS: llgili ticretlendirme alanina ait trafik sayisi, uculan mesafe ve hava araci adirliklarinin dikkate alinarak, birim fiyatin ve kullanicilara
tahakkuk ettirilecek lcretin hesaplanmasi amaciyla olusturulan parametrik deger.
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Hava Trafik Kontrol ve Havacilik Bilgi Yonetimi (AIM) Birimleri

Havalimanlari Kanc;IroI_ Y;gl:tsrma U;:ikf;?i B:-Ilgaivg::‘l\llli(si N(())‘;QM VFTIZKL:;us llfg;trzri::syon llfgcztrzlrirr?aasy_on :aekr):erlzeisme
Merkezi Merkezi Alt Merkezi

N X X X X X

istanbul Atatirk X X X X XM X X

Ankara Esenboga X X X X X
e X : :
Antalya X X X X
Mugla Dalaman X X X X
Milas-Bodrum X X X X
Adana X X X X
Trabzon X X X X
Erzurum X X X X
Gaziantep X X X X
Adiyaman X X X X
Agri Ahmed-i Hani X X X* X*
Amasya Merzifon Askeri Askeri X** X**
Sgl/lilf[esw Koca X X X X
Balikesir Merkez Askeri Askeri xX* xX*
Batman Askeri Askeri X X
Bingol X X xX* xX*
Bursa Yenisehir X X X X
Canakkale X X X X
Gokceada X X X* X*
Denizli Cardak X X X X
Diyarbakir Askeri Askeri X X**
Elazig X X X X
Erzincan X X X X
Solehatin Eyyubs X X x x
Hatay X X X X
IAgj(j\:ns.Bulent M M o X r
Kahramanmaras X X X X
Kars Harakani X X X* X*

Kastamonu X X X* X*
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Yol . Kurtarma Kurtarma
Havalimanlari Kontrol VEL{ERE jdeydan Ucus B"g' !-Ia'vacmlf . | NOTAM Ofis b U'cus koordinasyon | koordinasyon Haberlgsme
) Kontrol Kontrol Merkezi Bilgi Servisi Takip . . Merkezi
Merkezi Merkezi Alt Merkezi

Kayseri Askeri Askeri X X
Kocaeli Cengiz Askeri  Askeri X X
Topel

Konya Askeri Askeri X X
Malatya Askeri Askeri X X
Mardin X X X X**
Mus S. Alparslan X X X X**
Kapadokya X X X X
Ordu-Giresun X X X X**
Samsun Carsamba X X X X
Siirt X X X X
Sinop X X X X
Slvas NEJI’I X N X X
Demiragd

Sanliurfa GAP X X X X
Slrnak Serafettin M N N N
Elci

Tekirdag Corlu

Ataturk e 2 s s
Tokat X X X X
Usak X X X X
Van Ferit Melen X X X X
DHMI Toplam 1 42 41 1 49 47
istanbul Sabiha ex an
Gokegen (*) s e s e
istanbul X X X X
Eskisehir Hasan - ook
Polatkan(*) X X
Z*onguldak Caycuma X X e o
™
Gazipasa Alanya(*) X X X X
Zafer(*) X X X X
Aydin Cildir(*)

Selcuk Efes(*) X X X* xX*
Genel Toplam 1 48 47 52 2 1 2 50 1

X*: AIM Hizmetleri diger havalimanlari tarafindan 24 saat esasl olarak ydrdtilmektedir. AGri Ahmed-i Hani, Kars Harakani, Kastamonu AIM Hizmetleri Ankara Esenbogda

Havalimani AIS/FIC birimleri tarafindan, Bingdl. Batman, Sirnak Serafettin Elci Havalimani AIM Hizmetleri Gaziantep Havalimani,

AIM birimi tarafindan, Aydin Cildir, Balikesir Merkez ve Gokceada Havalimani AIM Hizmetleri izmir Adnan Menderes Havalimani AIM birimi tarafindan

Hakkari Yiksekova S.Eyyubi Hv. AIM hizmetleri Van Ferit Melen Hv. AIM Birimi tarafindan yurdtdlmektedir.

X**: AIM Hizmetleri normal calisma saatleri disinda, hafta sonu ve resmi tatil giinlerinde diger havalimanlari tarafindan ydrdtilmektedir. Mardin, Diyarbakir, Siirt Havalimani AIM
Hizmetleri Adana Havalimani AIM birimi tarafindan, Erzincan, Igadir S.B.A., Mus S.Alparslan Havalimani AIM Hizmetleri Ankara Esenboda Havalimani AIM birimleri tarafindan, Amasya
Merzifon Havalimani AIM hizmetleri Samsun Carsamba Havalimani AIM birimi tarafindan, Tokat, Ordu Giresun Hv.AIM Hizmetleri Trabzon Hv.AIM Birimi tarafindan, Kahramanmaras
Havalimani AIM Hizmetleri Kayseri Havalimani AIM birimi tarafindan yurditdlmektedir.

X** AIM hizmetleri Havalimani [sleticisi tarafindan verilmektedir. X(1) Istanbul ucus Bilgi Bélgesinde (Flight Information Region (FIR)) yer alan havalimanlarina iliskin yalnizca yurt
icine NOTAM yayinlamakla sorumludur.

X *** - [stanbul Sabiha Gokgen, Zonguldak Caycuma, Gazipasa Alanya, Zafer ve Aydin Cildir Havalimanlarinda Hava Trafik Kontrol Hizmeti DHMI tarafindan ydrdtdimektedir.

X [stanbul Atattrk ve [zmir Adnan Menderes Havalimanlarinda Yesilkoy ve Menderes Yaklasma Kontrol Ofisleri Contingency durumilarda Saha Kontrol Hizmeti vermektedir.
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UCUS KONTROL Faaliyetleri

Ucus Kontrol Sube Muddurligiince envanterimiz-
de mevcut iki adet Cessna Citation XLS tipi ucagi-
miz ile bu glne kadar 736:45 saati Ucus Kontrol
faaliyetine, 163:15 saati idari ve diger ucuslara
ait olmak Uzere toplam 900:00 saat ucus icra
edilmistir.

Envanterimizdeki iki adet EC-145 tipi helikopte-
rimiz ile; 162:30 saati idari ucus faaliyetlerine,
113:00 saati bakim olmak Gzere toplam 265:30
saat ucus icra edilmistir.

Ik Hizmete Verme Ucus Kontrol Kapsaminda; 1
adet Localizer, 5 adet ILS, 4 adet VOR, 7 adet
DME ve 4 adet RNAV usull hizmete verilmistir.

Hava Seyrusefer Yardimci Sistem ve Cihazlarinin
periyodik Ucus Kontrol faaliyetleri; yapilan yillik -
aylik planlamalara uygun olarak dizenli icra edil-
mistir.

Makam tarafindan tevdi edilen yurtici-yurtdisi

idari Ucus gorevleri eksiksiz yerine getirilmistir.

Ucaklarimizda mevcut Ucus Kontrol Sistemlerinin
bakim ve update islemleri daha 6nceden yapilmis
olan s6zlesme kapsaminda iki kez icra edilmistir.

NSM firmasindan gelen ekip tarafindan sozles-
me kapsaminda olan Ucus Kontrol Ucaklarindaki
Ucus Kontrol isletim Sistemi (AFIS) yazilim giin-
cellemeleri tamamlanmistir.

Pilotlarin SHGM mevzuatlarina uygun olarak Li-
sans gereklilikleri kapsaminda almalari zorunlu
olan RNAV,RVSM,CRM ve tazeleme egitimleri 6n-
ceden vapilan planlamalar uygun olarak yurtici
ve yurtdisindan alinmasi saglanmistir.

SHGM mevzuati ve Lisans gerekliligi kapsaminda;
Pilot ve Ucus Kontrol Elektronik Teknisyenlerinin
periyodik saglik kontrolleri yetkili saglik kurulus-
larinda yaptiriimasi saglanmistir.



INSAN KAYNAKLARI, KURUMSAL

ILETiSIM VE EGITIM FAALIYETLERI
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PERSONEL BiLGILERI

A. iSTIHDAM DURUMU

Kurulusumuz personel ihtiyaci, bunlarin kadro, unvan,
sayl ve yerleri is programi ile belirlenmektedir. Isin ge-
rektirdigi niteliklere haiz elemanlarin ise alinmasi, yapa-
cagi ise uygun olarak yetistirilmesi, verimlilik ve karlilik
ilkelerine bagh olarak maliyet bilinci icinde calistiriima-
sI, goreve devami ézendirecek 6zlUk haklarl sisteminin
gerceklestirilmesi, yaraticiligi, girisimciligi, basari ve
cabanin maddi ve manevi olarak degerlendirilmesini

tesvik ilkelerine dayanan Kurulusumuz personel politi-
kasl, 2018 yilinda da titizlikle uygulanmistir. Kurulusu-
muzda calisan personelin buylk bir bolimuad 233 sayili
KHK ve bu kararnamenin personele iliskin hiktmlerini
degistiren 399 sayili KHK hukimlerine gore sdzlesmeli
olarak calisanlardan, ktcuk bir bélimu memurlardan
olusmaktadir.

[iSTIHDAM DURUMU |
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2018 Yili Is Programi ile yil icinde; 10.355 sozlesmeli ve
378 memur (I sayili cetvel dahil) olmak Uzere ortalama
10.733 kisinin istihdam edilmesi programlanmis olup,

mMEMUR

oSOZLESMELI
2018

oTOPLAM

buna karsilik 9.997 sdzlesmeli ve 349 memur olmak
Uzere toplam 10.346 kisi istihdam edilmistir.

iSTIHDAM DURUMU 2018

PROGRAM (ORTALAMA) GERCEKLESME

o o iLK DURUM REVIZE YIL YIL
ISTIHDAM TURU KADRO KADRO  ORTALAMASI  SONU
A. KADROLU MEMUR 378 378 353 349

1. 657’ye tabi Memur Hiz. 1 1 1

2.1 Sayil Cetvel 377 377 352 349
B. SOZLESMELI (Il sayili cetvel) 10.355 10.355 9.952 9.997
TOPLAM 10.733 10.733 10.305 10.346

2018 vili personel durumu dénem basi-dénem sonu
olarak incelendiginde, ddnem basinda; 361 memur ve
9.857 sozlesmeli olmak Uzere toplam 10.218 kisi ile fa-
aliyete baslayan Kurulusumuza, donem icinde 585 kisi
giris yapmis, buna karsilik cesitli nedenlerle 457 Kisi

ayriimis olup, dénem sonunda 349 memur ve 9.997
sdzlesmeli olmak Uzere toplam 10.346 kisi calismistir.
Donem basina goére dénem sonunda 128 kisilik perso-
nel artisi meydana gelmistir.
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PERSONEL HAREKETLERI 2018

iSTIHDAM TURU MEMUR
A. YILBASI MEVCUDU 361
B. YIL ICI GIRISLERI 14

1. Aciktan Tayin

2. Nakil

3. Askerlik Donusu

4. Diger 14
C.YIL ICI CIKISLARI 26

1. Istifa

2. Nakil

3. Askerlik

4. Emekli 23

5. Vefat 1

6. Diger 2
D. YIL SONU MEVCUDU 349

SOZLESMELI TOPLAM
9.857 10.218
571 585
332 332
212 212
27 41
43] 457
37 37
233 233
102 125
8 9
5] 53
9.997 10.346

Havalimanlarinda calisan personelin beste birine yaki-
ni AtatUrk ve Esenboga Havalimanlarinda toplanmistir.
En cok personel yogunlugu 24 memur ve 1.046 s6z-

lesmeli olmak Uzere toplam 1.070 personel ile Atatlrk
Havalimaninda bulunurken en az personel sayisi 37 kisi
ile Gokceada Havalimaninda gerceklesmistir.

PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIMI

PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIM |

nERZ
BGEEIT
moLM
oADA
mIST
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oB.v
mADB
BAYT
mDIGER

BMERKEZ




é? DHMi 2018 FAALIYET RAPORU

PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIMI

MEMUR o i
MEYDANLAR 657 | SAY.CETV. TOPLAM SIIOSZAI‘-YEgzl-F\I/_I TOPLAM

PROG. GER. PROG. GER. PROG. GER. PROG. GER. PROG. GER.
ISTANBUL ATATURK 30 24 30 24 1.017 1.046 1047 1.070
ANKARA ESENBOGA 41 35 41 35 804 778 845 813
IZMIR ADNAN MENDERES 22 19 22 19 660 625 682 644
ANTALYA 20 17 20 17 584 575 604 592
MUGLA DALAMAN 17 14 17 14 367 346 384 360
MILAS-BODRUM 17 13 17 13 284 272 301 285
ADANA 20 17 20 17 377 369 397 386
TRABZON 12 12 12 12 250 226 262 238
ERZURUM 8 4 8 4 237 187 245 191
GAZIANTEP 17 17 17 17 237 204 254 221
ADIYAMAN 1 1 1 l 95 90 96 91
AGRI AHMED-I HANI 1 1 1 1 92 71 93 72
AMASYA MERZIFON 1 1 1 1 76 72 77 73
BALIKESIR KOCASEYIT 1 1 1 1 133 139 134 140
BALIKESIR MERKEZ 1 1 1 1 57 41 58 42
BATMAN 1 1 1 1 81 89 82 90
BINGOL 1 1 1 1 76 64 77 65
BURSA YENISEHIR 2 2 2 2 166 173 168 175
CANAKKALE 1 1 1 1 99 14 100 115
GOKCEADA 1 1 1 1 54 36 55 37
DENIZLI CARDAK 1 1 1 1 15 103 116 104
DIYARBAKIR 1 1 1 1 146 145 147 146
FLAZIG 1 1 1 1 152 152 153 153
ERZINCAN 1 1 1 1 101 92 102 93
SELAHADDIN EVYUB Lo s e 7
HATAY 1 1 1 1 114 14 115 115
HAVA TRAFIK KONT.MRK. 8 11 8 11 604 614 612 625
IGDIR S.B.A. 1 1 1 1 73 60 74 61
ISPARTA S.DEMIREL 1 1 1 1 106 114 107 115
KAHRAMANMARAS 1 1 1 1 112 112 13 13
KAPADOKYA 2 2 2 2 116 17 118 19
KASTAMONU 1 1 1 1 74 67 75 68
KARS HARAKAN] 1 1 1 1 110 90 11 91
KAYSERI 1 2 1 2 133 131 134 133

KOCAELI CENGIZ TOPEL ] 1 1 1 74 77 75 78
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PERSONELIN MEYDANLARA DAGILIMI

MEMUR SOZLESMELI LA
MEYDANLAR 657 | SAY.CETV. TOPLAM I SAY.CETV.
PROG. GER. PROG. GER. PROG. GER. PROG. GER. PROG. GER.

KONYA 1 1 1 1 176 170 177 171
MALATYA 1 1 1 1 19 129 120 130
MARDIN 2 1 2 1 86 83 88 84
MUS S. Alparslan 1 1 1 1 85 83 86 84
ORDU GIRESUN 1 1 1 1 92 94 93 95
SAMSUN CARSAMBA 1 1 1 1 182 185 183 186
SIRT 1 1 1 1 74 63 75 64
SINOP 1 1 1 1 70 57 71 58
SIVAS NURI DEMIRAG 1 1 1 1 14 110 15 m
SANLIURFA GAP 1 2 1 2 123 110 124 12
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 1 1 1 1 84 67 85 68
TEKIRDAG CORLU ATATURK 1 1 1 1 131 146 132 147
TOKAT 1 1 1 1 74 69 75 70
USAK 1 1 1 1 73 63 74 64
VAN FERIT MELEN 1 1 1 1 152 141 153 142
GAZIPASA ALANYA 0 0 0
ggﬁgghm SABIHA 0 0 0
AYDIN CILDIR 0 0 0 0
ZAFER 0 0 0 0
MERKEZ 1 123 123 124 123 860 852 984 975
TOPLAM 1 0 377 349 378 349 10355 9997 10733 10.346

Kurulusumuz calisanlarr icinde cogunlugu 8.677 kisi ile yuksek okul mezunlari olusturmaktadir. Personelimizin 2018
yili itibariyle %83,87’sine tekabul eden Ylksek okul mezunlarinin sayisi énceki yillara goére artis gdéstermeye devam

etmektedir.
YIL 2015 2016 2017 2018
UNIVERSITE/Y.O MEZUNU 7651 8012 8470 8677
LISE MEZUNU 1469 1407 1410 1367
ILKOGRETIM MEZUNU 401 365 336 300
OKUR-YAZAR 2 2 2 2

TOPLAM 9523 9786 10.218 10.346
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B. PERSONEL UCRET VE GIDERLERI

2018 vyili Iisletme Butcesi ile personel Ucret ve giderle-
riicin 1146.964.000 TL 6denek ayriimis olup; bilahare
bu ddenek 1.288.573.000 TL olarak revize edilmistir.
2018 vili Isletme Bultcesi ile personel Ucret ve giderleri

1.230.014.000 TL olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda
399 sayill KHK nin | ve Il sayil cetveline dahil persone-
lin Gcretine I. Donem icin %5,69 II. Dénem icin %8,65
oranlarinda artis yapimistir.

PERSONEL UCRET VE GIDERLERI (BIN TL)

YILLAR 2017G
A. MEMUR UCRET VE GIDERLERI 41.871
1. Temel Maas Giderleri 8.456
2. Ek Ucretler 27872
3. Sosyal Yardimlar 1.080
4. Tedavi Giderleri 1.481
5. Emeklilik Odemeleri 2.982
B. SOZLESMELI UCRET VE GIDER. 951.937
1. S6zlesme Tutari 469.293
2. Ek Ucretler 360.367
3. Sosyal Yardimlar 34,525
4. Tedavi Giderleri 23.617
5. Emeklilik Odemeleri 64135
TOPLAM 993.808

2o

|

2018P 2018R 2018G
47.746 52.280 49.541
9.831 10.476 9.719
31.407 35.335 32.814
1.258 1.203 1.873
1.746 1.822 1.709
3.504 3.504 3.426
1.099.218 1.236.293 1180.473
540.726 623.830 584.001
419.303 464.017 434.603
38162 43.226 58.789
26.519 28510 26.707
74.508 76.710 76.373
1.146.964 1.288.573 1.230.014
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1. Memur Ucret Ve Giderleri (I Sayili Cetvel Dahil)

Memurlarla ilgili islemler, 657 sayili Kanun ve 233 sayi-
[ KHK ile bunlarin ek ve degisikliklerine goére yurttul-
mektedir. Memurlar aylik ve 6zIuk haklari bakimindan
da 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bunun ek ve
degisikliklerine tabidir.

Bu kapsamda; 2018 yilinda yaklasik 9.719.000 TL kat-
say! tutari, 32.814.000 TL ek Ucret, 1.873.000TL sosyal

2. Sozlesmeli Ucret Ve Giderleri

Kurulusumuzdaki s6zlesmeli personelin tamami 399
sayill KHK' nin 3/c maddesine gore calistirilan ve 399
saylll KHK’ ya ekli | sayili cetvele tabi olmayan perso-
neldir. S6zlesmeli personel 399 sayill KHK'da belirtildi-
gi Uzere, genel idari esaslari dahilinde hizmetlerin yine
399 sayill KHK'da belirtilen esaslara gére akdedilecek
bir sdzlesme ile calistirilan ve isci olmayan personeldir.
Sézlesmeli personele ddenecek olan sdzlesme (cretle-
rinin tavani her yil Butce Kanunu ile belirlenmekte olup,
sozlesmeli personel sosyal glvenlik yoninden 5510 sa-
yili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu-
nun 4/c maddesine tabidir.

yardim, tedavi giderleri 1.709.000 TL ve 3.426.000
TL emeklilik 6demeleri olmak Uzere 2018 yilinda top-
lam 49.541.000. TL &deme vyapimistir. 2017 yilinda
41.871.000 TL olan memur personelin Ucret giderlerine
gore artis yaklasik %18,32 dir. 2018 de memur basina
dusen aylik Gcret ve giderleri tutari 14195 TLdir.

Bu Kapsamda; 2018 yili icerisinde 584.001.000 TL s6z-
lesme tutarl, 434.603.000 TL ek Ucret, 58.789.000
TL sosyal yardim, tedavi giderleri 26.707.000.TL ve
76.673.000 TL emeklilik 6demeleri olmak Uzere 2018
yilinda sbézlesmeli personele toplam 1.180.473.000
TL 6deme vyapiimistir. 2017 yilinda 951.937.000 TL
olan personel ve Ucret giderlerine gore artis yaklasik
%24'tlr. 2018 yilinda sézlesmeli personel basina dusen
avylik Gcret ve giderleri tutari yaklasik 11.808 TL'dir.

@ DHMI KONGRE MERKEZI
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KURULUSUMUZ CALISAN MEMNUNIYETI DEGERLENDIRMESI
Calisanlarin Mevcut Kurum Performansini Nasil Bulduklar

Arastirmaya katilan personelin %35,7’si su anki kurum iken %12,2’si kurum performansinin fena olmadigini ve
performansinin iyi oldugunu distinmekte, %30’u cok %4,3°0 ise kurum performansinin kotd oldugunu du-
iyi ve %1781 ise mukemmel oldugunu didsinmekte sinmektedir.

40%

30%

20%

10%
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Miikemmel Cok iyi iyi Fena degil Kot

Diger Kamu Kuruluslari ile Karsilastirdiginda Daha lyi Konumda Gérme

“DHMI'yi diger kamu kuruluslari ile karsilastirdiginda kesinlikle katilmayanlarin orani ise sadece %1,5'tir. Buna
daha iyi konumda gérme” ifadesine kesinlikle katilan- gore, arastirmaya katilan personelin DHMI'yi diger
larin orani %421, katilanlarin orani %37,2, kismen kati- kamu kuruluslari ile karsilastirdiginda cok daha iyi bir
lanlarin orani %16,3 iken katilmayanlarin orani %3,0 ve konumda gordlugunt sdyleyebiliriz .

50%

40% -

30% -

20% -

10% -

0% - o 1,5%
Kesinlikle Katihyorum Kismen Katilmiyorum Kesinlikle

Katihyorum Katihyorum Katilmiyorum




INSAN KAYNAKLARI, KURUMSAL ILETISIM VE EGITIM FAALIYETLERI

Kurumun En Sevilen YonU

Arastirmaya katilan personelin %30,7'si kurumun en
sevilen yonunU ekonomiye katma deger ve kaynak ya-
ratmasi olarak gérmekte iken %32,1'i misyonu, %16,2’si
kamuoyundaki olumlu imaji, %13,0’1 teknolojik altyapi

40%

@ |

ve deneyimli personelin yeterliligi ve %8,0'1 ise kuru-
mun en sevilen yonunu hizmet ici imkanlari olarak gor-
mektedir.

30%

20%

10%

0%
Ekonomiye  Hizmet igi egitim Kamuoyundaki Misyonu Teknolojik
katma deger ve imkanlan olumlu imaji (tstlendigi altyapi ve
kaynak yaratmasi gorevler) deneyimli
personelin
yeterliligi

Genel Memnuniyet ve Alt Boyut Karsilastirmalari

2017-2018 YILI MEMNUNIYET KARSILASTIRMASI
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—— 2018 Sonugclan
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Kurum Imaji Alt Boyutunun Memnuniyet Karsilastirmalari

2016 2017 2018
Sonuclari Sonuclari Sonuclari

KURUM IMAJI 678 70,3 73,0
M1 GUvenilir bir kurum imajina sahip olmasi. 72,9 75,2 772
M2 Yenilikci, dncl kurum olmasi. 70,4 72,6 76,0
M3 Gelisen buyUyen bir kurum olmasi. 74,3 76,0 79,3
M4 Kurumun kalite bilincine sahip olmasi. 70,2 72,2 75,0
M5 Kurumun bilinen bir misyonunun olmasi. 73,9 76,3 78,4
M6 Calisanlarina deger veren bir kurum olmasi. 54,8 58,7 62,8
M7 Sﬂsr/grrrl}uor;r;(;zlllum ve cevre ihtiyaclarina 68.8 70,9 738
M8 Seffaf bir kurum olmasi. 56,8 60,8 01,5

@&ti/@d»aﬂ qg(i/’e levdediv. ..
D . ‘%;Z;';;;f




2018 vilinda Genel MUdurligumuzin gorev ala-
nina giren konular hakkinda medyada yer alan
haberlerin sayisinda artis oldu. Medyada yer alan
haber, yazi ve programlar takip edildi, bu dogrul-
tuda ilgili birimler ve havalimanlari bilgilendirildi.
Boylece kurulusun medyada nitel ve nicel olarak
nasil yer aldigr izlendi. Buradan elde edilen sonuc-
lar kurulusun itibar yonetimi ve iletisim stratejisini
sekillendirmede en dnemli dlcutlerden biri olarak
kullanild!.

Kurulusumuzun sosyal medya hesabindan yapilan
paylasimlar elektronik basin tarafindan blyuk ilgi
gormektedir. Kurulusumuzun faaliyetleri hakkinda
bilgiler veren bu paylasimlari kaynak alan bini askin
haber 6zellikle elektronik basinda yer bulmustur.

Havalimanlarinin aylik istatistikleri yerel basin bul-
tenleri haline getirilerek, havalimanlari vasitasiyla
yerel basina ulastirildi. Bu sistemle, istatistik ha-
berlerinin TUrkiye'nin dort bir yanindaki yerel basin
organlarinda yer almasi saglandi.

Kurulusumuz ve sektorle ilgili konular haberlesti-
rilerek, 2018 vyili boyunca yaklasik 191 haber, web
sayfamizin ilgili bolumunde yayimlandi. Boylelikle
haberin guncelligi vyitiriimeden hizli bir sekilde
yayilimi sagland.

Uzun ve kisa metraj tanitim filmleri yaptirldi. Bu
filmler sosyal medya ve kullanilan diger tum ileti-
sim kanallarindan binlerce kisiye ulastirilarak kuru-
lusun anlasiimasi ve marka taninirligmin artiriima-
sina katkl saglad.

2018 vilinda kurulusumuzun Led Panolarinda ya-
yimlanmak Uzere cok sayida video hazirlandi. Ge-
nel MUdurligumuz ve havalimanlarimizda bulunan
Led Panolar ile Kurulusumuzun gincel faaliyetleri
daha genis kitlelere, daha etkili ve hizli bir sekilde
duyuruldu.
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Genel Mudurligumuizun faaliyetleri; strekli olarak
takibi ve glncellemesi yapilan, énemli dlctde ta-
kipcisi bulunan sosyal medya hesaplarimizla ¢ok
genis bir hedef kitleye dogrudan duyuruldu. Bu
ortamlarda paylasilan mesajlarin yuksek dizeyde
olumlu geri bildirimleri (begeni sayilari, yapilan
yorumlar vb.) bulunmaktadir.

Yil sonu itibari ile toplam begeni sayisi 15.887 olan
Facebook’taki 2 sayfamizdan yapilan paylasimlarla
2018 yili boyunca milyonlarca kisiye ulasildi.

Sayfa Gelen Kutusu Bildirimler Istatistikler

Devlet Hava
Meydanlari
Isletmesi
@dhmitr
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vap
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Tweetler Takip Edilen Takipgiler Bedeni Listeler Anlar

2.665 62 188B 2.369 0 0
. it o Tweetler Tweetler ve yanitlar Medya
DHMI Genel Miidiirliigi i ad
@dhmikurumsa } Sabitlenmis Tweet

.7 0ca v

Qca

Deviet Hava Meydanlar isletmesi Genel
MOdariGgo

DHMI Genel Miidiirliigi @dhmikurumsa

Y : "Tirkiye'de gegen yilin sonu itibariyla
hava yelunu kullanan yolcu sayisi bir Sneceki yila gére yiizde 8,6 artarak 210 milyon
189 bin 945'e ulagh.”

© Meviana Bulvari No66 ANKARA

|/- -\u
| Profili diizenle |
. A

Tweet etkinligin

Your Tweets earned 2.295 impressions
over the last 24 hours

& dh g
Temmuz 2013 tarihinde katild

e : e
&/ Dogum yile 20

Ed 1.180 Fotograf ve video

] SEEB VLAY

™ ||:|{|U.Kcl A YOLINY TE
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920 gorintilenme

B, ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANI

i

GEGENYIL210MiLYC
HAVAYOLUNUTER(

Kimi takip etmeli- venie - Tomano
gdnintile

oo Cewre ve Sehircilik @ @os..

i \
£\ Takipet )

isa Apaydin @izazpaydint...
[: Takip et _:]

18.811 takipcisi bulunan Twitter sayfamizdan goén-
derilen tweetlerin bir yilda erisim sayisi milyonlarla
ifade edilebilir.

Instagram  sayfamizin  toplam takipc¢i  sayisi
5.809 olup, 2018 yilinda instagram sayfamizdan
paylastigimiz gdnderiler 2 yilda binlerce kisiye
ulasti.

Kurulusumuzun 85. Kurulus Yil DonumU Genel
MuadUrimuazun katihmiyla Atatirk Havalimaninda
ve diger tim havalimanlarimizda kutlandi. Bu kap-
samda havalimanlarimiza kutlamalarda kullanila-
cak gorsel materyal ve video destegdi saglandi.
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Gaziantep Havalimani Yeni Terminal Binasl Temel zaman kala gUnluk geri sayim yapan pop-up ¢alis-
Atma Toreni organize edildi. mas! web sitemize yerlestirildi. Bu konsepte uygun

olarak sosyal medya hesaplarimizdan acilisa kalan
Istanbul Havalimanrnin acilisina iliskin cok sayida  gun sayisinin yer aldigi tasarimlar gunluk olarak
video ve gorsel hazirlandi. Ozellikle acilisa kisa bir paylasildi.
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Istanbul'un Avrupa yakasinda, Karadeniz Kontrol Kulesi, istanbul'un simgesi ve Tirk
kiyisindaki Tayakadin ile Akpinar kéyleri tarihinde kultirel 6neme sahip lale figirinden
arasinda yer aliyor esinlenerek tasarlandi
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Kurum ici iletisimimizde daha hizli ve etkili bir arac
olan WhatsApp gruplari, gerek Genel MudurlUk
icinde gerekse havalimanlari ile iletisimde aktif
olarak kullaniimaya devam edildi.

Prestijli bir havacilik fuari olan “Istanbul Airshow
2018, istanbul Havalimani acilisina geri sayim
konseptinin burada da kullanildigi, 6zel olarak ta-
sarlanan bir stant ile katilim saglandi.

Gerek kurulusumuzla dogrudan ilgili gerekse
Ulkemize dair belirli gln ve haftalar takip edilerek
web sitemiz, sosyal medya hesaplarimiz ve buyuk
ekranlarda bu glnlere 6zel calismalar paylasildi.

Genel MUdurumuzun, kurum ici veya kurum disl
gbnderecedi taziye, kutlama, yilbasi ve dini bay-
ram mesajlari hazirlandi. Bunlarla ilgili dokUmanlar
temin edildi ve bunlarin ilgili olduklari yerlere za-
maninda ulasmasi icin gerekli islemler yapild.

Personelimizin meslekleriyle ilgili dzel gunler, ilgili
personel belirlenerek 6zel olarak mail ya da SMS
yoluyla Genel MUdUrimuUz adiyla kutlandi.

Kurulusumuzun 2017 ve 2018 yillarina ait faaliyet-
lerinin ve hedeflerinin kapsamli ve detayli olarak
yer aldigr “2017-18 Hizmetler-Yatirimlar-Hedefler”
katalogu hazirlatildi ve dagitimi saglandi.

N

DHMi 2017-18

HiZMETLER-YATIRIMLAR-HEDEFLER
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Genel Madurlagumuz ve bagh birimlerin tanitil-
masini saglayacak (genel ve dzel arastirmalarla)
projeler hazirlandi, gerektiginde bu is uzman Kkisi
ve kuruluslara yaptirildi. Bu dogrultuda brosur ve
dergi basimi organize edildi; hazirlanan brosur ve
dergiler ilgili kurum ve kuruluslara, kamuoyunun
bilgisine sunuldu. Bu sayede kamuoyu ve sosyal
paydaslarimiza sektdrimuz ve kurulusumuzla ilgili
bilgiye uzun sureli erisim olanagdi saglandi.

Bu kapsamda aylik dergimiz Ucus Noktasi'nin zen-
ginlestirilmesi adina her sayida icerik ve fotograf
destedi yapildi.

CIMER kanaliyla vatandaslarimizdan gelen talep
ve sikayetler mevzuat cercevesinde degerlendi-
rildi, gorus ve teklifler incelenerek en kisa strede
ilgili birimlerle koordinasyonu saglandi.

Bu cercevede 2018 vyilinda CIMER kanaliyla gelen
2002 basvuru incelenerek ilgili birimlere ulastirild.

DHMI Iletisim Merkezi (444 34 64) operasyon-
larr yarutuldU ve gelen giden cagdrilarin kontrolU
saglandi. Gelen cagrilarin zamaninda ele alinip

OCAK JANUARY 2018 SAY1ISSUE 76
ALABILIRSINIZ YOUR COMPLIMENTARY COPY

U anoktaa

alinmadigi kontrol edildi, vatandaslarimizin diger
kanallardan oldugu gibi telefonla da kurulusumu-
za ulasimi kolaylastirildi.

2018 yilinda iletisim merkezimize bildirim kaydi ali-
nan 11967 cagri geldi.

2019 yilinda da ulusal ve yerel basinda daha fazla
haberin yer almast icin calismalar ylrutulecektir.
Ayrica tanitim calismalarina dzellikle sosyal med-
yava agirlik verilmeye devam edilecektir. Bunlarla
birlikte halkla iliskiler faaliyetlerinin etkili bir sekil-
de yUrutulmesi saglanacaktir.

DHM ¢
Cagri Merkezi

GL]e[z

Oneri, sikayet ve
sorulariniz icin
telefonumuz

24 saat acik

flw @ © DHMI
www.dhmi.gov.tr
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EGITIM FAALIYETLERI

GUnUumuz teknoloji toplumunda havacilik sistemini ta-
nimlayabilecek anahtar kelimelerden biri de surekli
egitimdir. Tum kaynaklari, verimlilik ve karllik esasina
gore kullanmak ve degerlendirmek hususunda gereken
gayret ve basireti gdstermekle sorumlu olan Kurulusu-
muz personeli, bu yukumlulagand yerine en iyi sekilde
getirebilmesi icin ihtiyac duyulan alanlarda egitime tabi
tutulmaktadir. Gerek havacilikla ilgili yeni teknolojilerin
taninmasli gerekse mevcut teknoloji ile eskiyen bilgilerin
yenilenmesi amact ile Kurulusumuz blnyesinde semi-
ner, kurs, hizmet ici egitim, calistay dizenlemekte veya
Kurulusumuz disinda gerceklestirilen yurt ici ve yurt dis
kurs, seminer ile calistaylara istirak edilmektedir.

Bu hususu teminen, Ana Statimudzin 4.maddesinin
6.bendi ile Kurulusumuza; Sivil Havacilik ihtisas alanla-
rinda, dinya standartlarina gore personel yetistirmek
Uzere egitim tesisleri isletmek amac olarak verilmis
olup, hava seyrusefer, isletme, teknik ve idari konular-
da ihtiyac duyulan hizmetici editimler merkez ve tasra
teskilatl bunyesinde gerceklestiriimektedir. Havaliman-
larimizda yer alan derslikler, hava trafik kule ve yaklas-
ma kontrol laboratuvarlari egitim hizmetleriicin tim yil
faal durumdadir. Ayrica, egitim faaliyetlerinin kalitesi
ve verimliligi gbz 6nlne alindiginda, egitimler diger
Kurum/Kuruluslarca talep edilmekte ve DHMI Egitim,
Derslik ve Salon Tahsis Ucret Tarifesi kapsaminda Ku-
rulusumuz dersliklerinin yani sira egitimi talep eden
Kurum/Kuruluslarin muhtelif tesislerinde egitimler du-
zenlenmektedir.

DHMI Havacilik Akademisi Esenboga Tesislerinde ver
alan DHMI-TUBITAK anlasmali Radar Simulatorleri ve
Kule SimUlator sistemleri vasitasiyla hava trafik kont-
roléru adaylarina temel hava trafik kurslari, hava trafik
kontroldrlerine ise tekamul kurslari ve isbas! egitimleri
ile diger egitimler, genel amacli sinav laboratuvarlarin-
da verilmektedir.

Egitim faaliyetleri; 2018 yilindan itibaren Ankara Esen-
bogda Havalimaninda yer alan SimUlator ve Egitim Mer-
kezi, Mugla Dalaman Havalimani Egitim Tesisleri ve
Erzincan Havalimaninda yer alan Ucak Yangin Simu-

latori, Ozel Maksatli Arac Simulatord ile ARFF Taktik
Egitim Merkezleri yerine DHMI Havacilik Akademisi
catisi altinda yurutulmektedir.

ERZINCAN

DHMI Havacilik Akademisi olarak vizyonumuz, havacilik
sektéorunln var olan egitim intiyaclarini, bilgi birikim ve
tecrlbemiz ile karsilamak, havacilik sektériinde calisan
personelin egitimlerinin gerceklestirilmesini saglamak
ve Turk sivil havacilhgina dinya sivil havaciligindaki ge-
lismeleri tasiyarak egitimde butlnlesmeyi sadlamak
Uzere, gerek yurt ici gerekse yurt disinda 6ncl bir egi-
tim Kurulusu olmaktir.

© DALAMAN
Sivil havacilik sektériunde s6z sahibi olan Kurulusumuz,
kendi personeline oldugu gibi yurt ici ve yurt disi pay-
daslara egitim vermek Uzere bdlgesel egitim Usst olma
calismalarl kapsaminda tamami Sivil Havacilik Genel
Madurlagu ilgili mevzuatlarina istinaden hazirlanmis
toplam 41egitim programi, Milli Egitim Bakanligi Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanliginca onaylanmistir. S6z konusu
egitimlere ek olarak, 5 simulatér egitim programiicin ca-
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lismalar devam etmekte olup, ICAO ve EUROCONTROL
standartlarinda modern egitimler verilmektedir.

SHT-EGITIM/HAD ve SHT 17.2 Talimatlari kapsaminda
Kurulusumuzca dtzenlenen egitimler ise Sivil Havacilik
Genel Mudurltgu tarafindan yetkilendirilen egitim kad-
rosuyla gerceklestiriimekte olup,

+  Bu kapsamda; Isletme egitimleri icin 34, Emniyet
Yonetim Sistemleri (EYS) egitimleriicin 15 ve ARFF
egitimleri icin 23 personel kurum ici ve kurum disl
egitimci yetkili olup, ARFF egitimleriicin 79 perso-
nel kurum ici egitimci yetkilidir.

«  Guvenlik egitimleriicin (Kurs-1 Guvenlik Bilinci Egi-
timi, Kurs-2 Temel Sivil Havacilik Gavenligi Egitimi
ve Kurs-3 Kontrol Noktasi Glvenlik Uygulamalari
Egitimi) 24 personel kurum ici ve kurum disi egi-
timci yetkili olup, ayrica 85 personel kurum ici egi-
timci yetkisi bulunmaktadir.

* Hava Trafik Emniyeti Elektronik egitimleri (ATSEP)
icin 152 personel kurum ici ve kurum disi egitimci
yetkilidir.

IFTE (2018 ULUSLARARASI HAVACILIK EGITIM FUARI)

+  Hava Seyrusefer egitimleri icin DHMI Havacilik
Akademisi catisinda 25 Hava Trafik Kontroldru per-
sonel egitim gorevlisi olarak gbrev yapmakta olup,
Havalimanlarinda her vyil yetkilendirilen hava trafik
kontroldrl personel isbasi ve tazeleme egitimlerin-
de gbrev almaktadir.

Egitim faaliyetlerimizin etkin ve verimli hale getirilebil-
mesi ici teknolojik alt yapryi da kullanan Kurulusumuz,
paydaslara sinif editimini, uzaktan egitim ve e-6gren-
me ortaminda sunmak Uzere egitim portall Gzerindeki
calismalarina devam etmektedir. Dersliklerimizde kul-
laniimaya baslanan akilli tahtalarin yani sira 2018 yili
icerisinde Havacilik EndUstrisinde énemli bir yer tutan,
istanbul'da gerceklestirilen IFTE ve AIR SHOW fuarla-
rinda DHMI Havacilik Akademisi egitim faaliyetleri ve
Sivil Havacilik Genel MudUrligu tarafindan yayimlanan
Havaalanlarl Egitim Dairesi Talimati kapsaminda yer
alan 18 egitim icin hazirlanan ders kitaplari tanitilarak
glnumuz teknoloji ve bilgi kaynaklarinin efektif olarak
kullanildigini destekler niteliktedir.

e
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2018 EGITIM FAALIYETLERI

Kurslar Kurs Siiresi (Giin)
Havacilik Egitim 23
Seyrusefer 533
Isletme 1053
Elektronik 187
Pazarlama ve Ticaret 3
Strateji Gelistirme 4
Havacilik Acil Yardim ve Guvenlik 301
Kurum Disindan Alinan Kurs ve Semi- 1028
nerler
Satin Alma ve ikmal 17
Mali Isler 28
insan Kaynaklari 32
Bilgi Teknolojileri e
Kuru_m Disina Verilen Kurs ve 1526
Seminerler
Destek Hizmetleri 16
isbasi Egitimleri 1221
Yurt Disi 400
GENEL TOPLAM 6.376

Kursiyer Sayisi Kurs Yeri
Genel Mudurluk,Mugla Milas
500 Bodrum, DHMI Havacilik

Akademisi Esenboga Tesisleri
Ankara (HTKM), Istanbul, DHMIi Havacilik

255 Akademisi Esenboga Tesisleri
DHMI Havacilik Akademisi
7184 Esenbogda ve Erzincan Tesisleri, cesitli
havalimanlar
539 DHMI Havacilik Akd.Esenboga
Tesisleri HTKM,cesitli havalimanlari
16 Genel Mudurltk
71 Ankara, istanbul

3999 Cesitli havalimanlari
Genel Mudurluk, DHMI Havacilik Akd.

8330 Esenbogda Tesisleri, Manisa, cesitli
havalimanlari

222 Genel Mudurlik, Mugla Dalaman

299 Erzincan, Istanbul, Mugla
Dalaman

185 Genel Mudurluk, DHMI Havacilik Akd.
Esenboga Tesisleri, Antalya
IGA Egitim Tesisleri,

14347 Cumhurbaskanligi Killiyesi, DHMI
Havacilik Akd. Esenbogda Tesisleri, cesitli
havalimanlari

319 Genel Mudurluk, cesitli havalimanlari
269 Genel Mudurluk, cesitli havalimanlari

LUksemburg, ABD, Kanada, Almanya,
314 ingiltere, italya, Belcika, Fransa, ispanya,
Irak, Guney Kore, Avusturya

37.022

2018 yili Egitim Plani ve Programi kapsaminda 19.016
Kisi icin 402 adet yurt ici, 193 adet yurt disi kurs ve se-
miner gerceklestirilmesi 6ngdrulmustar. 31 Aralik 2018
tarihi itibariyle 1.732 adet yurt ici kurs ve seminer ger-
ceklestirilmis olup, yurt disinda gerceklestirilen 76 adet
egitim ile birlikte toplam 37.022 kisi kurs ve seminer-
lere katiimistir. Diploma, sertifika ve katihm belgesi ol-
mak Uzere toplam 28127 kisi aldiklari egitimlere gore
Baskanligimizca belgelendirilmistir. Ayrica 8.330 Kisi

kurum disindan alinan egitimlere ve 565 kisi yurt dis
sertifikall egitimlere katiimistir.

2018 vilinda toplam Egitim  Odenegi olarak
17.934.200,00-TL ayriimis olup 15.167.500,13-TL harcan-
mistir. Bu harcamanin icerisinde egitim, egitimci Ucreti
sinav, staj, yurt ici ve yurt disi yollugu ile hizmet satin
alinan egitim Ucretleri dahildir.



INSAN KAYNAKLARI, KURUMSAL ILETISIM VE EGITIM FAALIYETLERI

DHMi TARAFINDAN KURUM/KURULUSLARA 01.01.2018 - 31.12.2018 TARIHLERI ARASINDA
VERILEN UCRETLIi/UCRETSIZ EGITIMLER

SIRA NO EGITIM VERILEN KURULUS KURSIYER ADEDI EGITIM BEDELI
1 CUMHURBASKANLIGI 446 0,00

2 ICTAS ULUS. 10 2.500,00

3 THY AQ. 23 138.200,00

4 ESKISEHIR TEKNIK UNIV. 6 17.550,00

5 CESITLI KURUM/KURULUS 3683 394.944,79

6 ANADOLU UNIVERS. 4 130.200,00

7 TAV GAZIPASA 2 65.100,00

8 SIVIL HAVACILIK 2 0,00

9 HEAS 25 176.250,00
10 TAV 2 2.448,00

11 SKY-GUMRUK MUHAFAZA 6 1.524,00

12 HASAN KALYONCU(IGA) 10138 2.895.975,00
TOPLAM 14347 3.824.691,79

2018 vilinda, Cumhurbaskanhgl Koruma Dairesi Bas-
kanligi, Sivil Havacilik Genel Madurlagt, Gamriuk Mu-
hafaza MUudarlugu, Hasan Kalyoncu Universitesi Strekli
Egitim Merkezi ve IGA Havalimani isletmesi A.S. (istan-
bul Havalimani) basta olmak Uzere Havaalani Isletme
ve Havacilik Endustrileri A.S., IC ictas Zafer Uluslararasi
Havalimani Yatirm ve Isletme A.S., Turk Hava Yolla-
r A.O., Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakultesi, Anadolu Universitesi, TAV Gazipa-
sa-Alanya Terminal isletmeciligi A.S. ve cesitli Kurum/
Kuruluslarin talebi Uzerine verilen egitimlerde toplam
14347 kisi egitim almis, Kurulusumuz bu egitimlerden
toplam 3.824.691,79-TL gelir elde etmistir.

2019 YILINDA PLANLANAN EGITIM
FAALIYETLERI

2019 il Egitim Plani ve Programi kapsaminda ku-
rum personeli icin 174 adet yurt ici ve 288 adet yurt
disi olmak Uzere 52.374 kisilik kurs ve seminer ger-
ceklestirilmesi planlanmis olup, diger Kurum/Kuru-
luslardan gelecek yurt ici ve yurt disi egitim talepleri
Kurulusumuz adina Havacilik Egitim Dairesi Baskanligi
tarafindan gerceklestirilecektir.
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TRAFIKLER

A. UCAK TRAFIGI
a. Havalimanlan Ucgak Trafigi

2018 yilinda Turkiye genelinde sivil ticari ucak trafigine
aclk 56 havalimanina inen-kalkan ucak trafigi; ic hat-
larda 892.405 ve dis hatlarda 651.764 olmak Uzere,
toplam 1.544.169 olmus ve bir dnceki yila goére toplam
ucak trafiginde % 2,9 oraninda artis kaydedilmistir. 2018
yilindaic hat ucak trafigi % 1,8 oraninda azalmis; dis hat

ucak trafigi % 10,3 oraninda artmistir. 2018 yilinda top-
lam ucak trafigi icindeki ic hat ucak trafigi pay! % 58'dir.

2018 yilinda en cok ucak trafigi istanbul Atatirk Hava-
limani'nda yasanmistir. istanbul Atattrk Havalimani'ni,
Istanbul Sabiha Gokcen, Antalya, Ankara Esenboga ve
Izmir Adnan Menderes Havalimanlari izlemistir.

UCAK TRAFIGI (2014 - 2018)

HAVALIMANLARI 2014 2015

i¢ Hat Dis Hat Toplam ig Hat Dis Hat Toplam
ISTANBUL ATATURK W4T 294761 439532 143958 320816 464774
ISTANBUL (*)
Egyggﬁig’m“’* 13007 73055 186152 136393 82765 219158
ANKARA ESENBOGA 7872 15706 94418 82852 15758 98610
IZMIR ADNANMENDERES 62873 18.883 8175 66157 20837 86994
ANTALYA 48472 129412 177884 50949 123766 174715
GAZIPASA ALANYA (*) 2773 2882 5655 3332 372 7054
MUGLA DALAMAN 2174 19829 32003 430 19343 33654
MILAS-BODRUM 20036 13937 33973 21502 12805 34397
ADANA 37604 7376 44980 38755 7886 46639
TRABZON 18588 2990 20578 23056 2335 25391
ERZURUM 7799 235 8034 8541 23 8764
GAZIANTEP 15.313 1477 16790 16201 1416 17617
ADIYAMAN 1424 1424 1700 1 171
AGRI AHMED-T HANI 1682 1 1683 1832 i 1847
AMASYA MERZIFON 1159 23 1182 1142 3 173
AYDIN CILDIR (*) 13.468 13468 16315 ! 16316
BALIKESIR KOCA SEYIT 5966 93 6059 7991 122 8113
BALIKESIR MERKEZ 147 147 156 156
BATMAN 3,555 2 3557 1606 5 1611
BINGOL 1164 1164 1216 19 1235
BURSA YENISEHIR 7146 420 7566 6507 349 6.856
CANAKKALE 802 12 814 4522 73 4595
GOKCEADA 70 70 18 18
DENIZLI CARDAK 6135 67 6202 6189 8 6270
DIYARBAKIR 13628 195 13823 14161 48 14309
ELAZIG 6706 34 7047 6.836 258 7094
ERZINCAN 2573 16 2589 2635 16 2651
EE‘EETEERH(QSAN 4274 422 4696 4568 508 5076
S AHADIIN EYYUBL 19 19
HATAY 6774 2904 9678 707 2499 9606
EYDD'RSEHiT BULENT 1413 1413 1549 1 1562
SE@;;TEALSULEYMAN 13782 796 45758 22300 1072 23372
KAHRAMANMARAS 1889 1889 2362 2 2364
KARS HARAKANI 3,083 2 3005 3205 15 3220
KASTAMONU 844 844 833 1 834

i¢ Hat
141.361

358
7142

1492

23230

2.460
3.949
1012

2016 2017 2018
Dis Hat Toplam igHat  DisHat Toplam ig Hat Dis Hat Toplam
325.035 466.396 142.451 318.334 460.785 136.005 328,641 464.646
544 231 775
84.874 231927 139.267 80.904 220071 145.234 87041 232.275
16.152 105.610 99.384 18.453 117.837 100.258 19.513 n9.771
1721 86.248 72073 17.834 89.907 71466 19.981 91.447
76.486 127.358 51.703 107.632 159.335 53112 138.448 191.560
2489 6.075 3.888 2504 6.392 4.540 3.967 8.507
12212 26154 14.399 13.858 28.257 17.251 18.220 35471
8169 31517 20.565 7.955 28520 21272 11.873 33145
8.600 48558 38528 6.407 44.935 35.359 5.808 41167
2472 26259 26172 2931 29103 24100 3433 27533
155 9.070 9.805 229 10.034 9.272 226 9.498
1.888 17623 16.897 1882 18.779 17.686 2041 19.727
42 1.836 1.988 28 2.016 2002 42 2044
5 1995 2152 8 2160 2373 35 2408
35 713 1547 95 1642 1.324 95 1419
16.047 20.720 20.720 20.427 20427
179 20.455 22.793 129 22922 20.068 151 20.219
4 131 131 90 17 107
20 3177 3.564 37 3,601 4.635 36 467
13 1.330 1.351 25 1.376 1634 14 1648
409 7140 7683 420 8103 4.936 2N 5.207
34 5515 6.278 103 6.381 5.219 97 5.316
234 232 232 76 76
147 6.341 10.960 634 11.594 5.281 561 5.842
387 13.823 12.776 646 13.422 12.824 451 13.275
241 7428 6.887 249 7136 6.674 297 6.971
26 2877 3.379 25 3.404 3644 13 3.657
477 6.523 4232 678 4.910 4.339 759 5.098
358 1.312 2 1.314 1.657 1 1.658
2.266 9.408 7.208 2.308 9.516 7710 2204 9.914
3 1.495 1.786 2 1.788 2136 2136
834 24.064 24101 607 24708 22.649 482 23131
13 2473 2573 45 2618 2683 21 2704
13 3962 4106 13 4119 4.049 10 4.059
10 1022 883 24 907 947 28 975




UCAK TRAFIGI (2014 - 2018)

HAVALIMANLARI 2014 2015 2016 2017 2018

i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
KAYSERI 11.748 2.352 14100 12.992 2.056 15.048 13.621 1770 15.391 13148 2193 15.341 12170 2463 14.633
KOCAELI CENGIZ TOPEL 697 20 7 843 34 877 1.082 34 1116 1470 39 1509 2010 90 2100
KONYA 8.928 849 9777 7921 806 8727 8.087 875 8.962 8499 917 9.416 7681 9N 8.652
MALATYA 6.480 no 6.590 6.971 107 7078 6.462 78 6.540 7073 122 7195 6.499 146 6.645
MARDIN 3.546 1 3.547 4389 13 4.402 5.301 38 5339 4.450 42 4.492 4,657 65 4722
MUS SULTAN ALPARSLAN 2282 12 2294 2476 16 2492 2523 12 2535 3.000 15 3015 3.022 20 3.042
KAPADOKYA 2912 74 2.986 3.619 107 3.726 6.319 42 6.361 2670 32 2702 8.064 80 8144
ORDU-GIRESUN 1.806 8 1814 6.360 190 6.550 814 670 8.784 7625 159 7.784
SAMSUN CARSAMBA 13.662 827 14.489 16.281 816 17.097 19.290 875 20165 10.875 538 1413 12.843 1.087 13.930
SIRT 418 418 1106 1106 1532 1532 386 386 46 46
SINOP 1132 1132 1.062 8 1070 865 23 888 1372 16 1488 1750 332 2082
SIVAS NURI DEMIRAG 3.496 80 3576 4194 65 4.259 4.201 73 4.274 4.074 99 4173 4135 85 4.220
SANLIURFA GAP 4941 96 5.037 5580 174 5754 5508 186 5.694 6162 175 6.337 5863 165 6.028
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 2.306 3 2309 2598 12 2610 2662 1 2663 2449 14 2463 3.008 10 3.018
TEKIRDAG C. ATATURK 18.393 835 19.228 24905 2.005 26.910 27220 1.032 28.252 35.325 581 35.906 22403 503 22.906
TOKAT 899 899 1177 1177 1142 1142 442 442 279 279
USAK 2214 4 2218 1793 7 1800 1240 3 1243 1229 8 1237 1.651 14 1.665
VAN FERIT MELEN 9.305 81 9.386 23 135 11.258 11583 208 n.791 13.776 n7 13.893 14.309 87 14.396
ZAFER () 819 246 1.065 803 21 1014 741 162 903 791 203 994 n3 250 963
ZONGULDAK CAYCUMA (*) 185 258 443 178 224 402 261 268 529 253 243 496 201 229 430
DHMi TOPLAM 619.643 514.832 1134.475 671.369 536.284 1.207.653 712.494 478.497 1.190.991 740181  506.593 1.246.774 716.407 559.287 1.275.694
TURKIYE GENELI 754.259 591.695 1.345.954 832.958 623.715 1.456.673 886.228 566.767 1.452.995 909.332 591.125 1.500.457 892.405 651.764 1.544.169

(") lsaretli havalimanlarindan Zonguldak Caycuma, Gazipasa Alanya, Zafer ve Aydin Cildir Havalimanlari DHMI denetimli 6zel sirket tarafindan isletilmektedir. [stanbul Sabiha Gokcen
Havalimani Savunma Sanayii Baskanligi denetiminde ézel sirket tarafindan, Eskisehir Hasan Polatkan Havaliman, Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan, istanbul Havalimani DHMI
denetimi ve gézetimi altinda 6zel sirket tarafindan isletiimektedir.

b. Ust gecis (Overflight) Ucak Trafigi

Ustgecis (Overflight) Ucak Trafigi 2018 yilinda % 14,4 oraninda artarak 473.051 olarak gerceklesmistir.

2013-2018 Yillan Ust Gegis (Overflight) Ucak Trafiginin Aylara Gére Dagilimi

= N v

- E = x £
] = 4 = S 2 S £ S = £ E = T
= 5] 2 ] 2] T N £ El > = 4 [ a
> o o = z = 8 ki 2 o w ~ < o

2013 20.759 18.474 2217 23175 24866 25706  26.821 26297 24225 24.803 21978 21957 281178

2014 21.889 19.741 23108  26.079 28057 28663 32822 34905 32074 31.234 27800  26.645  333.017

2015 27.377 23.826 27839 29287  30.985 32018 34.268 35017 32625 32.029 27557 25457  358.285

2016 26.100 24.253 28212 29293 32030 32993 36115 37454 35162 34.312 30106 30.883  376.913

2017 29.870 26.425 30.727 32416 32.577 36.318 40164 40536  38.376 37808 33876  34.467  413.560

2018 33860  30.789 35.996 37034 39395 41739 45331 46433 43052 42384 38435 38603  473.051

18/17 % 13,4 16,5 171 14,2 20,9 14,9 12,9 14,5 12,2 12,1 13,5 12,0 14,4

c. Havalimanlan Sivil Ticari Ugak Trafigi

Sivil ticari ucak trafidi, ic hatlarda 718.482 ve dis hatlarda 620.819 olmak Uzere, toplam 1.339.301 olarak gerceklesmis
olup, 2017 yilina kiyasla % 5,3'IUk bir artis olmustur.
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. DHMI 2018 FAALIYET RAPORU
I

d. Tiplerine ve Tonajlarina Gore Ucak Trafigi

2018 yilinda havalimanlarina inen-kalkan ucaklarin; % 42°si B738, % 13’0 A321, % 13°0 A320 tipindeki ucaklardir.

Ucak tiplerinin tonajlarina goére dagiliminda ise, 61 tonile 100 ton araligindaki ucaklarin toplam inis-kalkislarin
% 78’ini olusturdugu gorulmustar.

Ucak Tipleri Dagilimi 2018

Diger

Tonajlarina Gore Ugak Dagilimi 2018

B35

N G5-10
m11-60

B 51-100
B 101-175

B175+

T8%
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e. Ucus Amaclarina Gére Ucak Trafigi

2018 yilinda havalimanlarinda gerceklesen ucak trafiginin % 85,6’s1 yolcu tasima amaclyla yapilmis, bunu sirasiyla
egitim (% 6,1), Turk askeri (%1,3) , intikal (% 1,2), diger (% 1,2), isucusu (% 1,2), kargo (% 1]1), 6zel ucus (% 1) ve hava
taksi (%0,7) amacli trafikler izlemistir.

_ Egitim; 6,1%

_Turk Askeri; 1,3%

p i _intikal; 1,2%
/‘# _ Diger; 1,2%
# s Ugusu; 1,2%

m—— T Kargo; 1,1%

~._Ozel Ugus; 1,0%
_ Hava Taksi; 0,73

_ Ambulans; 0,6%

- . Yabano Askeri; 0,1%

f. Havayolu Tasiyicilarina Gore i¢ Hat Ticari Ucak Trafigi

Havayolu tastyicilarinin 2018 yili ic hat ticari ucak trafiginde THY’nin (TURK HAVA YOLLARD) % 60,8, PGT'nin (PE-
GASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.) % 29,8, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S.) % 4,8, OHY'nin (ONUR HAVA
TASIMACILIK) % 3,2 ve KKK’'nin (ATLAS JET) % 1,5 oraninda pazar payina sahip oldugu goértlmustar.

ic Hat Ucak Trafigi Sirket Paylari (%)
OHY; 3,2%_  KKK; 1,5%

SXS; 4,8%
N

FHY; 0,01%
TWI; 0,01%

CAl;0,01%

PGT; 29,8% MNB; 0,001%

ic hat Sirket Payi (%)

Sirket Kodu
THY 436.910 66.886.885 60,8% 59,2%
PGT 214.020 35.460.725 29,8% 31,4%
SXS 34.244 5.338.857 4,8% 4,7%
OHY 22.702 3.563.227 3,2% 3,2%
KKK 10.451 1.641.224 1,5% 1,5%
FHY 77 10.7M 0,01% 0,01%
TWI 38 5.977 0,01% 0,01%
CAl 36 3.502 0,01% 0,003%
MNB 4 0 0,001%

TOPLAM 718.482 112.911.108 100,0% 100,0%




.% DHMI 2018 FAALIYET RAPORU

TC Tescilli Havayolu taslyicilarinin 2018 yili dis hat ticari ucak trafigindeki paylarina gére THY'nin (TURK HAVA YOL-
LARD % 61,7, PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.) % 17,5, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S) % 7.5,
KKK’'nin (ATLAS JET) % 4,8, OHY’nin (ONUR HAVAYOLLARI TASIMACILIK A.S.) % 2,6 oraninda pazar payina sahip
oldugu gortlmustar.

Dig Hat Ugak Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)

OHY; 2,6% _  CAl;2,2%

KKK; 4,8%
SXS; 7,5%

FHY; 1,7%
TWI; 1,0%

MNB; 0,8%

RUN; 0,05%
PGT; 17,5%

THY; 61,7%

m
vk | Yo | Uk | Yolu

THY 274.208 42.476.827 61,7% 62,4%

PGT 77983 11.767.456 17.5% 17.3%

SXS 33.43] 5.279123 7,5% 7.8%

KKK 21.344 3.453.892 4,8% 51%

OHY 1.673 2.090.867 2,6% 31%

CAl 9.947 1.607.968 2.2% 2.4%

FHY 7579 910.784 1,7% 1.3%

TWI 4.268 472.805 1,0% 0,7%

MNB 3.745 0 0.8%

RUN 218 0 0,05%

TOPLAM 444.396 68.059.722 100,0% 100,0%

2018 yili dis hat ticari ucak trafiginde Yabanci Tescilli Havayolu tasiyicilarinin paylarina gore ilk sirayl %4,6 payla
Ingiltere milliyetli TCX (THOMAS COOK AIRLINES (UK) LTD) almustir. Bunu % 4,3 payla Rusya Milliyetli KTK (AZUR
AIR) ve %3,2 payla Ukrayna milliyetli AUI (UKRAINE INTERNATIONAL AIRLINES) ve %2,7 ile Katar milliyetli QTR
(QATAR AIRWAYS) takip etmistir.

Dis Hat Ugak Trafigi Yabanci Sirketler Paylari (%)

CFG; 2,0%
GMI; 2,0%

DLH; 2,0%



—m@

Dis Hat Sirket Payi (%)

Sirket Kodu

TCX 8159 1.634.235 4,6% 5,5%
KTK 7530 1.71.202 4,3% 5,8%
AUI 5.627 752.579 32% 2,5%
QTR 4.762 685.561 2,7% 2,3%
AFL 4.51 530.454 2,6% 1,8%
AHY 4,330 522.405 2,5% 1,8%
NWS 4.302 1.075.712 2,4% 3,6%
SVA 4.050 906.424 2,3% 31%
IAW 3.787 478.000 2% 1,6%
CFG 3.560 773121 2,0% 2,6%
GMI 3.530 448.622 2,0% 1,5%
DLH 3.524 476127 2,0% 1,6%

Diger (207 sirket) 18.751 19.532.892 67,3% 66,2%

TOPLAM 176.423 29.527.334 100,0% 100,0%

* Trafik sayisi 3.500 (n tzerinde olan sirketler.

g. Havalimanlarinin Ucak Trafiginin Diger Ozet Gostergeleri

Dis hat trafige acik havalimanlari icin 2018 yilina ait pik gtn ucak trafikleri ile ticari sefer dlzenleyen havayolu tasiyicilari

sayllart asagida yer almistir.

istanbul
Atatiirk

Isparta

Mugla Milas- " .
Gak;en Esenboga Menderes M Sgleeny‘:?ealn M

SEFER DUZENLEYEN TICARI

SIRKETSAYISI 109 71 44 75 131
EN COK UCAN

YABANCI SIRKET SVA QTR IAW DLH KTK
PiK GUN

UCAK TRAFIG 1447 737 434 336

1002

64 18 19 74 12 9 14
TCX SXD ABY Ezy IRA AFG GMI
242 194 133 251 168 45 76

Tablodaki bilgilere gore en cok inis-kalkis olan havalimani; pik giinde gerceklesen 1447 trafik ile Istanbul Atatirk Havali-
manrdir. Antalya Havalimani ise sefer dlizenleyen ticari sirket sayisina gdre 131 adet ile birinci olmustur.

B. YOLCU TRAFIGI
a. Havalimanlan Yolcu Trafigi

2018 vilinda Turkiye genelinde sivil ticari ucak trafi-
gine aclk 56 havalimanina gelen-giden yolcu trafigi
112.911.108 i¢ hat ve 97.587.056 dis hat olmak Uzere top-
lam 210.498.164 olarak gerceklesmis olup, 2017 vilina
gbre ( direkt transit haric ) toplam yolcu trafiginde
% 9 oraninda artis olmustur. 2018 yilinda ic hat yolcu
trafiginde % 3,1, dis hat yolcu trafiginde ise % 16,8 ora-
ninda artis olmustur. 2017 yilinda i¢c hat yolcu trafiginin
toplam yolcu trafigi icindeki payr % 56,7 iken, 2018 yi-

linda % 53,6 olmustur. 449.475 direkt transit yolcu ile
birlikte havalimanlari toplam yolcu sayisi 210.947.639
olmustur.

2018 yilinda en cok yolcu trafigi Istanbul Atatirk Hava-
limanI'nda gerceklesmistir. ic hatlarda Istanbul Sabiha
Gokcen Havalimani'ni istanbul Atatirk ve Ankara Esen-
boga Havalimanlari izlemekte; dis hatlarda ise Istanbul
Atatlrk Havalimani'ni Antalya ve Istanbul Sabiha Gok-
cen Havalimanlari izlemektedir.
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U TRAFIGi (2014- 2018)

i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
ISTANBUL ATATURK 18.542.295 38.152.871 56.695.166 19.333.873 41,.998.251 61.332124  19133.533 41.281.937 60.415.470
ISTANBUL (*)
ISTANBUL SABIHA GOKCEN (*) 14.955.571 8.539.075 23.494.646 18.525.649 9.583.089 28108.738  20.196.261 9.471.592 29.667.853
ANKARA ESENBOGA 9.591.350 1.444.256 11.035.606 10.562.282 1.551157 12113.439  11.547.240 1.496.876 13.044.116
iZMIR ADNAN MENDERES 8.390.425 2.580.238 10.970.663 9.545.443 2.632.657 12178100  9.955.167 2.096.076 12.051.243
ANTALYA 6.230.885 22.072.307 28.303.192 6.906.364 20.863.040 27.769.404 7048239 11.720.296 18.768.535
GAZIPASA ALANYA (*) 319.578 405.264 724.842 403.792 510.225 914.017 41147 307.247 718.718
MUGLA DALAMAN 1.012.396 3.297.084 4.309.480 1.229.318 3152.765 4.382.083 1279611 1.822.291 3101.902
MILAS-BODRUM 2.01.444 1.835.103 3.846.547 2.309.115 1.568.758 3.877.873  2.312.042 909.734 3.221.776
ADANA 4.057.291 630.203 4.687.494 4.582185 727521 5.309.706  4.872.365 713.337 5.585.702
TRABZON 2.668.349 109.187 2777536 3.249.120 Nn3.679 3.362.799  3.588177 125.817 3.713.994
ERZURUM 962.023 14.313 976.336 1.069.090 12.019 1.081109 1193182 6.771 1199.953
GAZIANTEP 1.889.937 192.884 2.082.821 2136123 195104 2331227 2.099.976 230.514 2.330.490
ADIYAMAN 159.268 159.268 191.477 153 191.630  241.459 3.297 244.756
AGRI AHMED-I HANI 201140 201140 211.723 21723 235770 235.770
AMASYA MERZIFON 135.073 2.680 137.753 142.378 3.830 146.208 88.318 341 91.729
AYDIN CILDIR (*)
BALIKESIR KOCA SEYIT 199.280 7108 206.388 311.785 9.735 321520  353.567 11181 364.748
BALIKESIR MERKEZ 534 534 286 286
BATMAN 434.511 338 434.849 197.083 350 197433 437732 1.902 439.634
BINGOL 123.782 123.782 135.864 135.864  156.603 312 156.915
BURSA YENISEHIR 43.494 30.614 74108 158.957 28.560 187.517  251.227 23.664 274.891
CANAKKALE 43.446 359 43.805 167.628 489 16817  180.839 319 183.958
GOKCEADA
DENIZLI CARDAK 399.079 5.261 404.340 506.882 7577 514.459  534.695 16.260 550.955
DIYARBAKIR 1.796.067 16141 1.812.208 2.085.114 15.087 2100.201 1.945.097 32920 1.978.017
ELAZIG 859.823 35.379 895.202 929.329 28.840 958169  995.980 28.075 1.024.055
ERZINCAN 294.055 1.237 295.292 295.246 594 295840 345.800 1144 346.944
ESKISEHIR HASAN POLATKAN (*) 2.459 43.413 45872 2.389 49.536 51925 1.057 55.397 56.454
HAKKARI YUKSEKOVA S.E. 20.876 20876 37720 37720
HATAY 820.665 293.264 1113.929 889.808 281,943 1171751 935.969 267461 1.203.430
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 198.270 198.270 212104 212104  216.252 216.252
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 63.030 121.899 184.929 77139 164.228 241.367 77225 126.982 204.207
KAHRAMANMARAS 187.268 187.268 228.768 228.768  263.706 875 264.581
KARS HARAKANI 388.431 482 388.913 428.061 428.061  528.637 528.637
KASTAMONU 67.362 67.362 82.960 82960 106.561 638 107199
KAYSERI 1.501.520 224.326 1.725.846 1.756.787 215.361 1972148  1.781.989 202.536 1.984.525
KOCAELI CENGIZ TOPEL 1.841 n.841 41.625 103 41728 57.753 1.296 59.049
KONYA 906.530 82.868 989.398 977.369 92.274 1.069.643  1.000.446 92.994 1.093.440
MALATYA 637.590 10.363 647.953 756.728 10.725 767453 783181 5.898 789.079
MARDIN 469.935 469.935 568.348 362 568.710  637.816 2.564 640.380
MUS SULTAN ALPARSLAN 313.656 1213 314.869 340.703 1163 341866  373.025 1129 374154
KAPADOKYA 296.036 1496 297532 359106 3.549 362.655 365544 2196 367.740
ORDU-GIRESUN 221.372 1.564 222936 777108 19.080 796.188
SAMSUN CARSAMBA 1.445.872 76.186 1.522.058 1.639.226 74.021 1713247 1.706.248 77591 1.783.839
SIIRT 19.526 19.526 66.753 66.753  97.912 97.912
SINOP 81.497 81.497 91.894 517 92411 89.678 1537 91.215
SIVAS NURI DEMIRAG 415.451 7105 422.556 524.666 6.275 530.941 556.474 5.685 562159
SANLIURFA GAP 583.963 8.981 592.944 677109 20.718 697.827 755923 22.081 778.004
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 254.254 254.254 273.396 7 273.467 24131 241.311
TEKIRDAG CORLU ATATURK 122.025 543 122.568 97.710 52.630 150.340 94.626 3.243 97.869
TOKAT 35.067 35.067 56.165 56.165 51744 51.744
USAK 8.405 8.405 1n.017 1.017  12.303 330 12.633
VAN FERIT MELEN 1.204.114 3.031 1207145 1.382.455 3.866 1.386.321 1477518 4.355 1.481.873
ZAFER (") 60.303 26.274 86.577 70.570 23.304 93.874  67.281 19.452 86.733
ZONGULDAK CAYCUMA (*) 30.722 30.722 27.631 27.631 23.086 23.086
DHMi TOPLAM 70.078.255 71.259.320 141.337.575 78.038.810 73.839.536 151.878.346  81.823.288 61.367.405 143.190.693
TURKIYE GENELI 85.416.166 80.304.068 165.720.234 97.041.210 84.033.321 181.074.531 102.499.358 71.244.179 173.743.537




YOLCU TRAFiGi (2014- 2018)

HAVALIMANLARI 2017 2018

ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
ISTANBUL ATATURK 19.629.425 44.476.589 64.106.014 19.216.523 49130.261 68.346.784
ISTANBUL (*) 65.006 30.199 95.205
ISTANBUL SABIHA GOKCEN (*) 21.075.833 10.310.205 31.386.038 22.514.048 1.619.569 34133.617
ANKARA ESENBOGA 13.828.365 1.988.793 15.817.158 14.498.102 2.241.901 16.740.003
iZMIR ADNAN MENDERES 10.474.760 2.349.550 12.824.310 10.679.606 2.730.772 13.410.378
ANTALYA 7.423.766 18.448.685 25.872.451 7.575.871 24127993 31.703.864
GAZIPASA ALANYA (*) 478.837 342.341 821178 575.218 626.677 1.201.895
MUGLA DALAMAN 1.461.033 2.257.735 3.718.768 1.615.590 2.935.900 4.551.490
MILAS-BODRUM 2.576.262 925.268 3.501.530 2.670.185 1.505.927 41762
ADANA 4.960.627 649.549 5.610.176 4.929.255 701.419 5.630.674
TRABZON 3.944.881 204.048 4148.929 3.754162 274.401 4.028.563
ERZURUM 1.339.461 10172 1.349.633 1.324.804 9.992 1.334.796
GAZIANTEP 2.376.737 252.832 2.629.569 2.340.849 296.178 2.637.027
ADIYAMAN 257741 2.039 259.780 277986 3.050 281.036
AGRI AHMED-I HANI 283.273 347 283.620 325.813 907 326.720
AMASYA MERZIFON 211.834 10.162 221996 171.379 9.092 180.471
AYDIN CILDIR ()
BALIKESIR KOCA SEYIT 426.705 9.556 436.261 503.558 10.452 514.010

BALIKESIR MERKEZ

BATMAN 516.612 2.724 519.336 662.285 3.021 665.306
BINGOL 167127 1.093 168.220 224708 769 225.477
BURSA YENISEHIR 226.456 24.691 251147 224.023 18.548 242571
CANAKKALE 204.789 13.266 218.055 218578 10.829 229.407
GOKCEADA

DENIZLI CARDAK 582.499 98.500 680.999 567.971 88.639 656.610
DIYARBAKIR 1.979.021 74181 2.053.202 2.016.126 53180 2.069.306
ELAZIG 1.001.374 29138 1.030.512 1.002.767 36.411 1039178
ERZINCAN 440.322 1.305 441627 500.222 405 500.627
ESKISEHIR HASAN POLATKAN (%) 1.808 78.240 80.048 787 98.544 99.331
HAKKARI YUKSEKOVA S.E. 153.700 153.700 190.666 190.666
HATAY 1.007.385 277172 1.284.557 1.066.555 258.454 1.325.009
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 248.005 248.005 289.251 289.251
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 85.615 102.594 188.209 87.97 85.010 172.981
KAHRAMANMARAS 296.263 2.699 298.962 332.614 1.396 334.010
KARS HARAKANI 577.051 577.051 577.562 577562
KASTAMONU 90.254 2276 92.530 89.449 2143 91592
KAYSERI 1.884.103 263217 2147.320 1.863.373 320.474 2183.847
KOCAELI CENGIZ TOPEL 46.363 2.879 49.242 49.656 4.454 5410
KONYA 1140.421 107.284 1.247.705 1.044.470 116.415 1160.885
MALATYA 878.991 7421 886.412 860.036 11.479 871515
MARDIN 677418 3.440 680.858 709.404 3.371 712.775
MUS SULTAN ALPARSLAN 436.610 1427 438.037 457504 2.359 459.863
KAPADOKYA 127.381 488 127.869 378.085 2.625 380.710
ORDU-GIRESUN 1103.514 84.272 1187.786 1.074.918 19.632 1.094.550
SAMSUN CARSAMBA 1134756 40.769 1175.525 1.627.368 108154 1.735.522
SIIRT 22,674 22,674

SINOP 152.558 512 153.070 178.653 530 179183
SIVAS NURI DEMIRAG 560.867 6.822 567.689 574.523 6.844 581.367
SANLIURFA GAP 821,647 19122 840.769 837.286 19.479 856.765
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 339.725 116 339.841 425.345 425.345
TEKIRDAG CORLU ATATURK 103.678 1201 104.879 102.783 3.424 106.207
TOKAT 13.058 13.058

USAK 21713 184 21.897
VAN FERIT MELEN 1.657.864 3.671 1.661.535 1544.074 3.764 1.547.838
ZAFER (") 81.941 21423 103.364 72427 26.968 99.395
ZONGULDAK CAYCUMA (%) 24139 24139 24.861 24.861
DHMi TOPLAM 87.872.971 72.757.605 160.630.576 89.683.622 85.160.238 174.843.860

TURKIYE GENELI 109.511.390 83.533.953 193.045.343 112.911.108 97.587.056 210.498.164
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b. Havayolu Tasiyicilarina Gore Yolcu Trafigi

Havayolu tastyicilarinin 2018 vili ic hat yolcu trafigindeki paylarina siralanmasinda THY’nin (TURK HAVA YOLLARI)
% 59,2, PGT’'nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI AS.) % 31,4, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S) % 4,7,
OHY’nin  (ONUR HAVA TASIMACILIK) % 3,2 ve KKK’'nin (ATLAS JET) % 1,5 oraninda pazar payina sahip oldugu
gorulmustar.

ig Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylari (%)

KKK; 1,5%
OHY; 3,2%
-0

THY : Turk Hava Yollari

PGT : Pegasus Hava Yollar
SXS : Sun Express Hava Yollari
PGT; 31,4% CAL 0005 OHY : Onur Hava Yollari

KKK : Atlas- Jet Hava Yollari
FHY : Free Bird Hava Yollari
TWI: TAILWIND Hava Yollari
CAl: Turistik Hava Tasimacilik
CAl': Turistik Hava Tasimacilik

SXS; 4,7%

Dis Hat Yolcu Trafigi Tiirk Sirketleri Paylari (%)

TC Tescilli Havayolu tastyicilarinin 2018 yili dis hat yolcu
trafigindeki paylarina gore THY nin (TURK HAVA YOL-
LARD % 62,4, PGT'nin (PEGASUS HAVA TASIMACILIGI
AS.) %173, SXS'in (GUNES EKSPRES HAVACILIK A.S)
% 78, KKK'nin (ATLAS JET) % 5], OHY’nin  (ONUR
HAVA TASIMACILIK) %3, ve CAI'nin (TURISTIK HAVA
TASIMACILIK A.S.) % 2,4 oranlarinda pazar payina sa-
hip oldugu goérulmustar.

2018 yili dis hat yolcu trafiginde Yabanci Tescilli Havayolu tasiyicilarinin paylarina gore ilk sirayt % 5,8 payla KTK
(AZUR AIR) almistir. Bunu % 5,5 payla TCX (THOMAS COOK AIRLINES (UK) LTD), %2,5 payla AUl (UKRAINE IN-
TERNATIONAL AIRLINES), %2,3 payla QTR (QATAR AIRWAYS) ve %1,8 payla AFL (AEROFLOT) takip etmektedir.

Dis Hat Yoleu Trafigi Yabanci Sirketler Paylan (%)

KTK; 5,8%

KTK : AZUR AIR

TCX: THOMAS COOK AIRLINES (UK) LTD
WRC: WIND ROSE AIRLINES

MOV: VIM AIRLINES

SVA : SAUDI ARABIAN AIRLINES

SDM: ROSSIYA AIRLINES

AUl 1 UKRAINE INTERNATIONAL AIRLINES
AFL: AEROFLOT

TCX; 5,5%

AUI; 2,5%

GMI; 1,5%



C. YUK TRAFIGI
a. Havalimanlarina gore Yiik (Kargo+Posta+Bagaj) Trafigi

Turkiye Geneli 56 havalimaninda, 886.025 tonu i¢ hat ve 2.969.206 tonu dis hat olmak Uzere, toplam 3.855.231 ton yik
(kargo+posta+bagaj) trafigi gerceklesmis olup, dnceki yila gdre % 1Tlik bir artis olmustur. 2018 yilinda i¢ hat yUk trafigi
% 0,1 oraninda, dis hat yUk trafigi ise % 14 oraninda artmistir.

2018 yilinda en ¢ok yik (Kargo+Posta+Bagaj) trafigi Istanbul Atatiirk Havalimani'nda gerceklesmistir. Toplam yUKk tra-
figinde (Kargo+Posta+Bagaj) Istanbul Ataturk Havalimanr'ni Istanbul Sabiha Goékcen ve Antalya Havalimanlari takip

etmistir.
YUK TRAFIiGi (Kargo+Posta+Bagaj) (2014 - 2018)
HAVALIMANLARI 2014 2015 2016 2017 2018
i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam
istanbul Atatiirk 222207 1409321 1631528 222648 1532074 1754722 205090 1701938 1907028 205133 1983815 2188947 193997 2234872  2.428.869
istanbul (*) 308 302 610
iééaklzgwl ﬁ?bma 113.929 169136 283065 135636 193772 329408 139722 201493 34215 139881 208140 348021 149536 225425 374.961
Ankara Esenboga 79,089 31177 10266 82548 30475 13023 85566 26507 073 96682 33839 130521 95.741 36.763 132,504
izmir Adnan M. 81.410 46233 127643 86842 7774 134616 80,613 40308 120922 79685 49304 128990 75812 50.820 126,631
Antalya 60.413 301136 361548 64210 283683 347803 62423 166294 228717 65176 230678 295853 64571 304160 368731
Gazipasa Alanya () 2763 5588 8.351 3620 7095 10.715 3692 4030 7721 4566 4063 8630 5276 7291 12568
Mugla Dalaman 9993 44324 54317 1413 42612 54025 1019 25159 36179 12448 20172 41620 13788 38473 52261
Milas-Bodrum 18.401 25,096 43497 20008 21649 41657 18632 12.388 31020 20681 n918 32509 21346 19.760 1107
Adana 36219 10213 46431 38530 1651 50181 38.225 1559 49784 38089 9671 47759 37161 10847 48008
Trabzon 24623 9.978 34601 28356 2432 30788 29357 2702 32060 31678 4160 35837 30022 5358 35379
Erzurum 8432 366 8798 8890 304 9194 9.436 221 9,657 9714 272 9.986 9.475 200 9675
Gaziantep 18134 3630 0765 18.928 3503 22431 17885 3840 2724 19743 4340 24,082 18521 5629 24150
Adiyaman 1320 1320 1627 2 1629 1922 76 1998 2023 43 2,066 2198 72 2269
Agr Ahmed-i Hani 1989 1989 2080 2,080 2240 2240 2609 2,609 2883 2883
Amasya Merzifon 147 52 1199 1146 83 1229 639 73 ) 1601 23 1825 1267 200 1467
Aydin Cildir (*)
Balikesir Koca Seyit 1478 167 1645 2122 21 2339 2319 249 2568 2898 215 3114 3361 243 3604
Balikesir Merkez 1 1 1 1
Batman 4375 8 4382 1831 8 1839 3920 50 3970 4702 66 4768 5766 80 5846
Bingol 1208 1208 1360 1360 1434 6 1440 1538 % 1564 1948 19 1966
Bursa Yenisehir 356 652 1008 1360 695 2055 2390 624 3014 2048 ) 2760 2,000 538 2538
Canakkale 338 6 344 an a1 978 65 1043 1383 139 1522 1283 n7 1399
Gokceada
Denizli Cardak 3373 3 3.486 3949 162 4m 4027 350 4377 4315 1679 5994 4106 1611 5717
Diyarbakir 15179 407 15586 16,534 381 16.915 14318 504 14.822 14.258 1004 15262 14.238 1154 15,392
Elazig 7620 840 8.460 8026 723 8749 8.328 76 9,045 8.207 722 8929 8184 909 9,093
Erzincan 2864 27 2891 2792 12 2804 3003 a7 3050 3609 34 3644 3848 m 3858
Ezgsti:g (Hf;]sa” 2% 1032 1058 2 1159 1183 9 1184 1193 1 1739 1749 8 2141 2149
Hakkari Yuksekova S.E. 218 218 407 407 1.445 1.445 1.839 1.839
Hatay 8095 5016 1M 8404 4749 13153 8.491 4334 12.825 8.974 4566 13540 9185 4547 13732
1§dir S. B. Aydin 2240 2240 2422 2422 2410 2410 2622 2622 3017 3017
Isparta Sileyman D. 561 1740 2300 634 2386 3020 597 1924 2521 663 1468 2131 682 1383 2065
Kahramanmaras 1622 1622 2016 2016 2369 2% 2393 2452 63 2516 2632 29 2661
Kars Harakani 4021 3 4024 4287 4287 4990 4990 5170 5170 5148 5148
Kastamonu 520 520 502 502 722 15 737 615 52 667 604 50 654
Kayseri 1537 5324 20694 16793 5172 21.965 15137 4853 19.990 16718 6104 2222 17073 7005 24077
Kocaeli Cengiz T. 69 69 341 1 342 51 28 539 409 60 469 442 103 546
Konya 7643 1917 9,560 7917 2121 10038 7735 2100 9835 8,680 2399 1080 8132 2560 10692
Malatya 6,064 262 6326 6719 274 6993 6.414 149 6.562 7147 187 7333 6.885 265 7150

Mardin 4.285 4.285 5.258 9 5.267 5.846 62 5.908 6.081 88 6169 6.353 86 6.438
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YUK TRAFIGI (Kargo+Posta+Bagaj) (2014 - 2018) (TON)

HAVALIMANLARI 2014 2015 2016 2017 2018
i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam i¢ Hat Dis Hat Toplam

Mus Sultan 3040 29 3070 3249 2 3275 3417 25 3443 3889 35 3924 3913 62 3975
Alparslan
Kapadokya 3204 25 3229 3632 65 3697 2995 48 3043 992 13 1004 3875 46 3921
Ordu-Giresun 1822 30 1852 5785 259 6.044 8489 1570 10.058 7.987 420 8407
Samsun Carsamba 12.659 1920 14,579 13683 1884 15.567 13817 1916 15732 8691 960 95651 12.233 2502 14.735
Siirt 185 185 612 612 818 818 181 181
Sinop 802 802 894 9 903 809 2 831 1352 9 1.361 1357 9 1366
Sivas Nuri Demirag 3828 163 3991 4399 145 4544 4.446 130 4576 4.464 161 4624 4514 153 4667
Sanliurfa GAP 4570 219 4789 5104 483 5587 5385 534 5919 5723 497 6.220 5685 496 6180
E":ak serafettin 2566 2566 2809 2809 2682 2682 3276 1 3277 4,048 4,048
I\etl;rsig il 775 4636 5410 616 2397 3013 551 1688 2240 615 1107 1722 599 1.255 1854
Tokat 283 283 47 417 365 365 87 87
Usak 54 54 76 76 2 8 100 146 4 149
Van Ferit Melen 11.044 74 7 12309 86 12395 12796 93 12.889 13371 78 13.449 12.443 95 12538
Zafer (*) 470 636 1106 554 568 1122 562 432 994 628 483 m 591 605 1196
Zonguldak 679 679 603 603 552 552 525 525 537 537
Caycuma (*)
DHMi TOPLAM 693.669  1.905.072 2.598.741  731.335  1.998.277 2.729.612 713.351 2.01.888  2.725.239 739.724 2.381.451 3121175  730.305  2.732.903  3.463.209
TURKIYE GENELI 810.858  2.082142  2.893.000 871169  2.201.474  3.072.643  857.335  2.219.579  3.076.914  884.811 2.596.400  3.481.211  886.025 2.969.206  3.855.231

b. Havalimanlari Kargo Trafigi

Turkiye genelindeki 56 Havalimaninda 2018 yilinda, 52.807 tonu i¢c hat ve 1.335.815 tonu dis hat olmak Uzere, toplam
1.388.623 ton kargo trafigi ile % 10,5’luk bir artis kaydedilmistir. 2018 yilinda ic hat kargoda % 29,8 azalis, dis hat
kargoda ise % 13,1'lik artis gerceklesmistir.

2018 yilinda en cok kargo trafigi istanbul Atatirk Havalimani'nda gerceklesmistir. istanbul Atatirk Havalimaninda
1.281.186 ton olarak gerceklesen kargo trafiginin Turkiye Geneli pay! % 92 olmustur.

ic hatlarda istanbul Ataturk Havalimani'ni Ankara Esenboga ve izmir Adnan Menderes Havalimanlari: dis hatlarda ise
Istanbul Ataturk Havalimani'ni istanbul Sabiha Gokcen, izmir Adnan Menderes ve Antalya Havalimanlari izlemistir.

istanbguzi;tatﬂrk Kargo Trafigi (Ton) 2018

[stanbul Sabiha Gikcen
5%

~AnkaraEsenboga
1%

_lzmir Adnian Menderes
1%

*_[KATEGORI ADI] 1%

ulstznbul Atatlrk  «  wistanbul SabihaGoékcen  =Ankarafsenbofa = Emir Adnan Menderes = Diger



KARGO TRAFIGI (Ton)

2017 YILI SONU 2018 YILI SONU 2018 / 2017 (%)
HAVALIMANLARI ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
istanbul Ataturk 29164 1100.325 1129.489 18.517 1.262.669 1.281.186 -37 15 13
istanbul (*) 0 0 0 0 0 0
'Gséakzzf]' (S*‘;‘biha 6.715 66.734 73.449 6.559 63.852 70.411 -2 -4 -4
Ankara Esenboga 11.023 2422 13.445 9.071 1.612 10.683 -18 -33 =2
Lfl':ri;égza” 12816 8.405 21.221 7459 4.429 1889 -42 -47 -44
Antalya 5.415 2.498 7.913 3.886 2.271 6.157 -28 =9 -22
Gazipasa Alanya (*) 0,4 0,4 0] 0,0 0] -76 0 -76
Mugla Dalaman 62 4 66 36 0,3 36 -42 -92 -45
Milas-Bodrum 87 1 98 44 0 44 -50 -100 -55
Adana 4.345 96 4.440 3.051 126 3177 -30 32 -28
Trabzon 1167 20 1186 391 2 393 -66 -89 -67
Erzurum 139 04 139 55 0 55 -60 -100 -60
Gaziantep 1.364 34 1.398 1.037 8 1.046 -24 -75 -25
Adiyaman 51 51 50 0 50 -2 0 -2
Agri Ahmed-i Hani 4 4 3 0 3 -27 0 -27
Amasya Merzifon 12 12 1 0 1 -91 0 -91
Aydin Cildir (*) 0 0 0 0 0
Balikesir Koca Seyit 1 1 1 0 1 -62 0 -62
Balikesir Merkez 0 0 0 0 0 0
Batman 172 172 334 0 334 95 0 95
Bingol 4 4 5 0 5 25 0 25
Bursa Yenisehir 1 143 145 3 120 123 84 -16 -15
Canakkale 1 1 0,1 0 0] -80 0 -80
GoOkceada 0 0 0 0 0
Denizli Cardak 388 388 135 0 135 -65 0 -65
Diyarbakir 573 0,1 573 457 4 461 -20 3.404 -20
Elazig 59 59 138 0] 138 135 0 135
Erzincan 41 4 30 0 30 -26 0 -26
Eiﬁig! (F,'f)’sa” 3 3 0 2 2 0 10 10
e ep o 01 00 00 0 100 0 4100
Hatay 43 1 44 12 2 14 -72 80 -68
I§dir Sehit B. A. 24 24 27 27 14 0 14
sbarta stlevmen 5 5 3 0 3 34 0 34
Kahramanmaras 89 89 46 0 46 -49 0 -49
Kars Harakani 22 22 13 0 13 -41 0 -41
Kastamonu 1 1 3 0 3 m 0 m
Kayseri 380 8 388 521 7 528 37 -10 36
?gggleli Cengiz 0 0 0 0 0 0
Konya 86 1 87 179 0 179 108 -51 107
Malatya 211 21 69 0 69 -67 0 -67

Mardin 37 37 88 4 92 140 0 150



é? DHMi 2018 FAALIYET RAPORU

KARGO TRAFIGi (Ton)

2017 YILI SONU 2018 YILI SONU 2018 / 2017 (%)
HAVALIMANLARI ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam ic Hat Dis Hat Toplam
Mus Sultan A. 41 | 38 0 38 -8 0 -8
Kapadokya 5 5 6 0 6 9 0 9
Ordu-Giresun 16 0,2 16 19 0,1 19 19 -37 18
Samsun Carsamba 373 373 335 1 336 -10 0 -10
Siirt 0 0 0 0 0
Sinop 4 4 1 0 1 -69 0 -69
gevrfigg” 26 26 13 0 13 -52 0 -52
Sanlurfa Gap 82 17 99 17 0 17 -79 -100 -83
Sirnak Serafettin E. 2 2 0,4 0 04 -85 0 -85
;etgitrgj‘(@ Corlu 1 247 248 0 704 704 -100 185 184
Tokat 0 0 0 0 0
Usak 04 0 0,4 0 0 0
Van Ferit Melen 203 203 154 0 154 -24 0 -24
Zafer (*) 0] 0] 0,3 0,0 0,3 131 0 131
ég;fﬁr'ﬁ'aa‘z) 0 0 0 0 0 0
DHMi TOPLAMI 68.539 1.114.233 1.182.772 46.248 1.271.961 1.318.209 -32,5 14,2 1,5
TURKIYE GENELI 75.254 1.180.969 1.256.224 52.807 1.335.815 1.388.623 -29,8 13,1 10,5

(*) Isaretli havalimanlarindan Zonguldak Caycuma, Gazipasa Alanya, Zafer ve Aydin Cildir Havalimaniari DHMI denetimli 6zel sirket tarafindan isletiimektedir. [stanbul Sabiha Gékgen
Havalimani Savunma Sanayii Baskanlidi denetiminde 6zel sirket tarafindan, Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani, Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan, [stanbul Havalimani DHMI
denetimi ve gézetimi altinda ézel sirket tarafindan isletilmekte oldugundan DHMI toplaminda haric tutulmustur.

(*MAylik dagimlarda kargo bilgileri yukari yuvarlama yontemi ile metrik tona cevrilmistir.




YATIRIMLAR, PROJELER VE

PERFORMANS HEDEFLERI
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2018 YILI YATIRIM HARCAMALARI

Sivil Havaclilik faaliyetlerinin geregdi olan; havalimanla-
rinin isletilmesi, meydan yer hizmetlerinin yapilmasi,
hava trafik kontrol hizmetlerinin ifasi, seyrisefer sistem
ve kolayliklarinin kurulmasi ve isletilmesi, bu faaliyetler
ile ilgili diger tesis ve sistemlerin kurulmasi, isletiimesi
en son teknoloji ile donatilmasi, eski olanlarin moder-
nize edilmesi, cagdas havacilik dizeyine cikartimasi
ve yeni havalimanlarinin insaa edilip, sektére kazan-
dirilmasini saglamak amaciyla Kurulusumuza 2018 vili
Genel Yatirim ve Finansman Programi ile 42 ana proje
icin 756.955.000 TL 6denek tahsis edilmistir. Yl iceri-
sinde Yuksek Planlama Kurulunun 10.05.2018 tarihli ve
2018/12 sayil Karart ile ddenek intiyaci olan projeler icin
500.000.000 TL ek 6denek tahsis edilmis olup toplam
ddenek miktarr 1.256.955.000 TL'ye yUkselmistir. 2018
yili Yatinm Programimizda yer alan sz konusu 42 pro-
jeden 34 adedi devam eden, 8 adedi de yeni projedir.

Yilicerisinde; yatirim programimizda yer alan projelerin
uygulama durumlarinin degerlendiriimesi neticesinde;
ihale sUrecinin devam ettigi ya da ihalesi yapilip, s6z-
lesmeye baglandigr halde harcama imkani olmayan is-
ler ile bazi ihalelerin gerceklestirilememis olmasi ya da
cesitli nedenlerden dolayi ihaleleri iptal edilmis/vazge-
cilmis islere ait harcanamayacagdi tespit edilen bir kisim
ddeneklerin ihtiyac duyulan projelere, 2018 yili Yatirm
Programinin Uygulama, Koordinasyonu ve izlenmesine
Dair 2017/10924 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesinin
ilgili hUkamleri uyarinca 23.01.2018 tarih ve 10751 sayili
Bakanlik Oluru ile Genel Mudurligumuze verilen yet-
ki cercevesinde yatay, proje ici ve projeler arasi aktar-
ma vapllarak, sonuctan ilgili merciler bilgilendirilmistir.
2018 yilsonu itibariyle toplam 1.024.985.048,57 TL har-
cama vyapilmis olup baslangic édenegdine gdre % 135,4
oraninda, revize 6denede gdre % 81,5 oraninda gercek-
lesme saglanmistir..

. ULASTIRMA -
SEKTORU

A) ETUD PROJE ISLERi TOPLAMI
b) 2018 Yilindan Sonraya Kalanlar

1. ETUD-PROJE VE MUSAVIRLIK ISLERI

(2008E030010)

- Agri Ahmed-i Hani Havalimani Yapimi Muhtelif Yapim
Isine Ait Tum Uygulama Projeleri, Teknik Sartname ve
Metrajlarinin Hazirlanmasi isi,

HAVAYOLU ULASTIRMASI

- Amasya Merzifon Havalimani Terminal Binasi Yapimi
Isine Ait Tum Uygulama Projeleri, Teknik Sartname ve
Metrajlarin Hazirlanmasi isi,

- Batman Havalimani Apron Bariyer Binasi Yapiimasi

isine Ait Mimari, Statik Elektrik-Elektronik ve Mekani-
gine Ait Avan Uygulama Projelerinin Sartnamelerinin
ve Metrajlarinin Hazirlanmasi isi,

- Batman Havalimani Terminal Binasi Tadilat isine Ait
TUm Projelerin Temini isi,

- Malatya Havalimani Terminal Binasi EtUt ve Proje isi,

- Canakkale Havalimani Garaj Binasi Mitemmim Isler
Yapilmasi Isine Ait Tum Uygulama Projeleri Teknik
Sartname ve Metrajlarin Hazirlanmasi isi,

- Dalaman Havalimani ARFF Yangin SéndUrme Sistemi
ve Egitimi Tesisleri Yapimi (Proje) isi,

- Diyarbakir Havalimani Protokol Kapsaminda imzala-
nan Bina ve Tesislerin Yapiimasi isine Ait Tum Uygu-
lama Projeleri, Teknik Sartname ve Metrajlarin Hazir-
lanmasi isi,

- Kayseri Havalimani Yeni Terminal Binasi ve Mutem-
mim Tesisleri Yapimi ile Mevcut Terminal Binalarinin
Revizyonu Isine Ait Tum Uygulama Projeleri, Sartna-
meleri ve Metrajlarinin Hazirlanmasi isi,

- Kocaeli Cengiz Topel Havalimani itfaiye ve Garaj Bina-
si Yapimi Kapsaminda Tum Uygulama Projeleri, Tek-
nik Sartname ve Metrajlarinin Hazirlanmasi isi,

- Samsun Carsamba Havalimani Yeni i¢c Hatlar Terminal
Binasi ve MUtemmim Tesisleri Yapimi ile Mevcut Ter-
minal Binasinin Dis Hatlara Dondstirdlmesi isine Ait
Tum Uygulama Projeleri, Teknik Sartname ve Metraj-
larinin Hazirlanmasi isi,

- Trabzon Havalimani Isi Merkezi Yapimi isine Ait Uy-
gulama Projeleri, Teknik Sartname ve Metrajlarinin
Hazirlanmasi isi,

- Yapim KontrollUk Hizmetlerinin Teminine Yonelik Da-
nismanlk Hizmeti Alinmasi (Gaziantep, Mus S. Al-
parslan ve Cukurova Havalimanlary) islerinin hakedis
ddemeleri gerceklestirilmistir.

Bu proje sari proje oldugu icin proje kapsaminda gecen

yil ihalesi yaplilarak sézlesmeye baglanmis olan isler ile

bu vil yeni ihalesi yapilarak sézlesmeye baglanan isler
icin 2018 yilinda 7.239.487.-TL harcama yapilmistir,

2. HAVALIMANLARI MASTER PLANLARI
(2009E030010)

Ulkemizin yolcu ve ucak trafiginin, Dinya istatistikle-
rinin de UstUnde bir artis trendi gosteriyor olmasi ne-
deniyle; kisa, orta ve uzun vadede Ulkemiz havaliman-
larinin alt ve Ust yapisinin, artan bu trafiklere uygun
standartlarda cevap verebilmesi; yani sira da gelisen ve
buylyen havalimanlarinin gelisen ve baylyen kentlerle



iliskisi ve etkilesiminin saglikl bir planlamaya oturtul-
mas! amaclyla 20 yili kapsayan bir Master Plan calis-
masl baslatiimistir.

Bu kapsamda; 2009 vilinda Ataturk, Esenboga, Dala-
man, Trabzon ve Adana Havalimani Master Planlari ta-
mamlanmistir.

2012 yilinda ise Antalya, Milas-Bodrum ve Adnan Men-
deres Havalimanlarina ait Master Planlari tamamlan-
mistir.

3. HAVA TRAFIK SISTEM AR-GE PROJELERI
(2010E030010)

- Bu proje kapsaminda yer alan islerden;

1. FOD Radarr; Pist kontrolleri diinyada yaygin olarak
uygulandigr sekliyle Glkemizde de bu is icin tah-
sis edilmis apron araclariyla gunlUk belirlenmis za-
man aralklarinda gorsel olarak yapiimaktadir. PAT
(Pist-Apron-Taksiyolu) sahalarinda ucus emniyet
seviyesini (st dizeye tasimak amaciyla TUBITAK ile
yapilan calismalar neticesinde milimetre dalga boyu
esasina dayall ve optik sensorler ile desteklenen milli
bir FOD tespit sisteminin gelistirilmesi amaclanarak
projeye baslaniimistir. Yerli Gretim imkanlari ile ortaya
cikan s6z konusu radar Antalya Havalimanimiza en-
tegrasyonun saglamasiyla ucus emniyet unsurunun
daha da gelistiriimesi amaclanmistir. 2014 yilsonun-
da calismalarina baslaniimis olan FOD Radari Ar-Ge
projesi 2018 vili sonunda Antalya Havalimani'na sis-
temin kurulmasi ile neticelendirilmistir.

2. Ozgun CWP (Kontroldr Calisma Pozisyonu) Gelisti-
rilmesi ve Uygulanmasi Ar-Ge Projesi: Gdzetim veri-
leri icin kullanilan standart ASTERIX formatinin kayit
edilmesi/tekrar oynatilmasi, hadise analizi ve per-
formans degerlendirme amaciyla gelistirilmis olan
CARE (Cok Amacli Radar Ekrani) vyaziliminin des-
tekledigi veri kategorilerinin zenginlestirilerek ulus-
lararas! bir Urun haline getirilmesi amaclanmistir. Adi
gecen CARE sistemin kayit ve geri oynatim 6zellikleri
ile 10 tane Radar Bilgi Islem Merkezlerine kurulmasi
ve kagit striplerin yerini alacak olan EFS (Electronic
Flight Strip - Elektronik Ucus Strip) gelistirilmesi he-
deflenmistir. 2014 yilsonunda calismalarina baslanil-
mis olan projenin 2018 yilinda gecici kabull yapilmis
olup 35 Havalimanimiza kurulumu yapilmistir.

3. TAMAM (Turkiye ATM Muhabere Altyapisinin Moder-
nizasyonu) 1. Safha Ar-Ge Projesi: Hava Trafik Yonetim
Sistemlerinin U¢ ana unsuru olan CNS/ATM  (Com-
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munication-Navigation-Surveillance/Air Traffic Ma-
nagement - Haberlesme-Seyrisefer-Gozetim/Hava
Trafik Yonetimi) altyapisinin icerisinde en dnemli yeri
olan Muhabere sistemlerinin performanslarinin analiz
edilerek bilimsel sonuclar ile hizmet kalitesinin ifade
edilmesi ve yapilan yatirimlar sonucunda elde edilen
iyilestirmelerin ihtiyacl ne derece karsiladiginin tes-
pit edilmesine yardimci yazilimsal araclarin gelistiril-
mesi hedeflenmektedir. Ayrica halen surdUrtlmekte
olan Ozgin CWP Ar-Ge projesi kapsaminda gelisti-
rilen EFS (Electronic Flight Strip) sisteminin kurul-
masinin planlandigr Esenboga, Adana ve Gaziantep
Havalimanlari kontrol kuleleri ile Hava Trafik Kontrol
Merkezi arasinda baglanti dzelliginin kazandiriima-
sI hedeflenmektedir. 2015 yilsonunda calismalarina
baslaniimis olan projenin 2018 yilinda gecici kabull
yapilmistir.

4. MGR/MODE-S Ar-Ge Projesi: Diinyada sivil havacilik
alaninda standart olarak kullanilan PSR/MODE-S SSR
sisteminin milli olarak gelistirilerek Uretilmesi isidir.
2017 yilinda Gaziantep Havalimanina MGR/MODE-S
kurulumu proje calismalarina baslaniimis olup proje-
nin 2022 yilinda tamamlanmasi hedeflenmistir.

5. Milli WMLAT (Wide Area Multilateration) Ar-Ge Pro-
jesi: Hava araclarinin gdzetimi (surveillance) icin kul-
lanilan yeni nesil bir teknik olan MLAT (Multilaterati-
on) sisteminin; milli imkanlar dahilinde fikri ve mulki
haklari Kurulusumuza ait olacak sekilde gelistiriimesi
ve uygulanmasi projesidir. 2019 yilinda proje calisma-
larina baslaniimasi hedeflenmektedir.

6. Milli ATC (Air Traffic Control) Merkezi 1.Safha Ar-
Ge Projesi: Hava Trafik Yonetiminde kullanilan FDPS
(Ucus Bilgi Isleme Sistemi), Safety Nets (Emniyet Ag-
larD), HMI (Kullanici ArayUzd) ve diger alt bilesenlerin
de gelistirilerek anilan yazilimlarin milli olarak gelis-
tirilmesi isidir. Kurulusumuzun, uluslararas! pazarda
hava trafik yonetimi alaninda rekabetci bir glice ka-
vusmasl icin kritik dneme sahiptir. 2019 yilinda proje
calismalarina baslaniimasi hedeflenmektedir.

7. Istanbul Atatirk Havalimani atcTRsim Kurulumu
Ar-Ge Projesi: Milli imkanlarla gelistirilmis olan Hava
Trafik Kontrolord EGitim Simalator yaziliminin, gerekli
donanimlarin temini ile Atattrk Havalimani’na kurul-
mas! projesidir. 2017 yilinda calismalarina baslaniimis
olan proje 2018 yili icerisinde tamamlanmustir.

Bu proje kapsamindaki isler icin 2018 yilinda toplam
38.624.221.-TL harcama yapilmistir.
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4. HAVA ULASIMI GENEL ETUDU (2013E030010)

DUnya Sivil Havaciliginda kisa-orta ve uzun dénemli
gelismeler dikkate alinarak, Ulkemiz Hava Ulastirma-
sinin kisa-orta, uzun dénemli tahminler cercevesinde
olusturulacak senaryolara gére modellenecek olan, ge-
nis kapsamli hava ulasimi sistem analizi ve teknik plan-
lamas! amaclanmaktadir.

Hava Ulasim Genel EtGdu Projesinin 0112.2016 tarihin-
de ihalesine c¢ikilmis olup s6zlesmesi 20.12.2016 tarihin-
de imzalanarak YUklenici firma tarafindan calismalara
baslaniimistir.

Hava Ulasimi Genel Etidu Master Plani Projesine ait
Mevcut Durum, Hava Ulasimi Altyapi ve Ustyapi Duru-
mu, Anket Calismalari, Orta Donemli Tahmin ve Uzun
Donemli Tahmin Senaryolarinin Belirlenmesi, Hava
Ulasim Sistem Planlamasi ve Gelisim Plani Olusturul-
mas! asamalari tamamlanmis olup; Projeye iliskin Final
Raporu Kesinlestirmesine baslanmistir. Ayrica, kisa ve
orta dénemli tahminler hazirlanmis olup uzun dénemli
en iyi tahmin senaryosunun secimi dogrultusunda da
uzun dénemli tahminler tamamlanmistir. Projenin di-
ger asamalarina iliskin calismalar, 2018 yili gercekles-
melerine gore elde edilecek tUm veriler ve glincellene-
cek tahminler girdi olacak sekilde devam etmektedir.
Projenin 2019 yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Bu proje icin 2018 yilinda 1.488.500.-TL harcama yapll-
mistir.

5.eTOD VE MANIA TESPIT PROJESI (2013E030020)

Kurulusumuz isletiminde bulunan Havalimanlarinda
ucus, can ve mal emniyetinin saglanmasini teminen,
Ulkemizin de Gyesi bulundugu Uluslararasi Sivil Hava-
cilik Teskilati (ICAO)' nun yayinladigl Annex-14 ve An-
nex-15 dokUmanlarinda yer alan yakumlultklerden biri
de manialarin tespit edilmesi ve elektronik olarak ha-
vacilik camiasina yayimlanmasidir. Bu cercevede Uye
devletler, bahsi gecen dokimanlarda belirtilen sahalar
icin bu verileri yayinlamak zorundadir. Bu sorumluluk
cercevesinde Ulkeler, Saha 1T kapsaminda tim Ulke ara-
zisini ve bu arazi Uzerinde yer alan 100 metreyi asan;
Saha 2 kapsaminda kalkis / yaklasma ve turld yaklasma
alanlarr ile bu alanlardan terminal sahasl sinirina kadar
olan bdélgede yer alan, Saha 3 kapsaminda havalimani
harekat sahasinda yer alan, Saha 4 kapsaminda CAT-I|
veya CAT-IIl kategorilerinde olan hassas yaklasma pis-
tindeki yaklasma yonunde pist merkez hatti Gzerindeki
manialari tespit edip yayinlayacaktir,

Bu dogrultuda Saha 1 verilerinin temini icin, Harita Ge-

nel Mudurltga ile Kurulusumuz arasinda 30.05.2014
tarihinde “Isbirligi ProtokolU” imzalanmis olup, tim
Turkiye’ye ait arazi ve mania verileri Annex-15 kriterleri
dogrultusunda (Saha 1icin) teslim alinmis ve AIP web
sitesinde yayimlanmis olup belirli periyotlarla gincel-
lenmektedir.

Annex 15’te ve ilgili dokiimanlarda belirtildigi Uzere Ul-
keler Saha 2a ve 4 verilerinin toplanmasi ve yayimlan-
masl, diger sahalarin verilerine goére dncelik tasimakta-
dir. Bu nedenle Samsun Carsamba, Mugla Milas-Bod-
rum, izmir Adnan Menderes, Antalya, Esenbogda, Istan-
bul Atatlrk, Erzurum, Sanhurfa GAP, Trabzon, Mugla
Dalaman, Gaziantep, Adana, Bursa Yenisehir, Van Ferit
Melen Havalimanlarinda Saha 2a ve Saha 4 verileri;
Ankara Esenboda, Istanbul Atatirk, Antalya, Erzurum,
Sanhurfa GAP, Trabzon, Mugla Dalaman, Gaziantep,
Adana, Bursa Yenisehir, Van Ferit Melen Havalimanlari
icin Saha 2a ve 4 verilerinin yani sira Saha 3 verileri de
toplattinlarak ICAO ve EUROCONTROL tarafindan be-
lirtilen formatlarda AIP web sitesinde yayimlanmistir.

2019 ve sonraki yillarda belirli havalimanlarina iliskin
Saha 2 icin (Saha 2b, 2¢ ve 2d) elektronik arazi ve ma-
nia veri setlerinin toplattiriimasi planlanmaktadir.

Bu proje icin 2018 yilinda 393.800.-TL harcama yapil-
mistir.

B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI
a) 2018 Yilinda Bitenler

6. KAHRAMANMARAS HAVALIMANI
TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM TESISLER
(2015E030060)

2015 yili yatinnm programina dahil edilen Kahramanma-
ras Havalimani Terminal Binasi ve MUtemmim Tesisler
isinin ihalesi 12.07.2016 tarihinde gerceklestiriimis ve
16.11.2016 tarihinde sdzlesmesi imzalanmistir. 0112.2016
tarihi itibariyle yer teslimi yapilarak baslanilan is ta-
mamlanarak hizmete verilmistir. Proje kapsaminda
hava trafik kontrol kulesi ile birlikte yeni terminal binas,
Isi-glic merkezi, acik otopark, ic yollar, apron, baglanti
taksiyollari yapimistir.

Toplam proje tutari 81.595.000.-TL olan proje icin 2018
yilinda toplam 37.365.291.-TL harcama yapilmistir.
7.MUS HAVALIMANI TERMINAL BINASI
MUTEMMIM TESISLER ILE APRON YAPILMASI
(DAP) (2015E030070)

2015 yili yatinnm programina dahil edilen Mus S. Alpars-



lan Havalimani Terminal Binasi MUtemmim Tesisler ile
Apron Yapilimasl isinin ihalesi 14.07.2016 tarihinde ger-
ceklestirilmis ve 10.10.2016 tarihinde sodzlesmesi imza-
lanmistir. 19.10.2016 tarihi itibariyle yer teslimi yapilmis
olup is tamamlanarak hizmete verilmistir. Proje kapsa-
minda terminal binasinin yani sira; apron ve taksiyolu
kaplamalarinin yenilenmesi, 1si-gl¢ merkezi, otopark
ve dahili yollar yapimi gerceklestirilmistir.

Toplam proje tutar1 58.744.000.-TL olan proje icin 2018
yilinda toplam 40.748.458.-TL harcama yapilmistir.

8. BALIKESIR MERKEZ HAVALIMANI
TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI YAPIM]
(2016E030080)
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2016 yili yatinm programina dahil edilen Balikesir Mer-
kez Havalimani Terminal Binasi ve Miatemmimleri Ya-
piMi isinin ihalesi 29.08.2016 tarihinde gerceklestiril-
mis ve 04.11.2016 tarihinde sdzlesmesi imzalanmistir.
16.11.2016 tarihi itibariyle yer teslimi yapilmis olup isin
bitis tarihi 31.05.2019 olarak belirlenmistir. Proje kapsa-
minda terminal binasinin yani sira; 4 ucak park kapasi-
teli apron, baglanti taksiyolu, ic baglanti yollari, apron
bariyer binasi, genel maksatl garaj binasy, itfaiye binasi,
IslI-gUc merkezi, otopark ve giris nizamiye binasi yapimi
bulunmaktadir.

2018 yilinda bu proje icin toplam 28.991.877.-TL harca-
ma yapimistir.

9. ATATURK HAVALIMANI PROTOKOL
KAPSAMINDA YAPILACAK ISLER (1. ETAP)
(2017E030060)

2017 yili yatirm programina dahil edilen Atatlrk Ha-
valimani  Protokol Kapsaminda Yapilacak Isler (1.
Etap) isinin ihalesi 29.11.2017 tarihinde gerceklestiril-
mis ve 2812.2017 tarihinde sodzlesmesi imzalanmis-
tir. 28.12.2017 tarihi itibariyle yer teslimi yapiimis olup
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isin gecici kabulU 31.12.2018 itibari ile yapilmistir. Proje
kapsaminda; Milli Savunma Bakanligi ile Kurulusumuz
arasinda imzalanan protokol geregince Kurulusumu-
za devri gerceklestirilen yaklasik 585.000 m2 arazinin
devrine karsilik, askeri birimlere yapilacak islerden le-
vazim deposu, ikmal deposu, su kuyusu, teshin merkezi
ve altyapl isleri yapimi tamamlanmistir.

2018 yilinda bu proje icin toplam 11.824.121.-TL harcama
yapimistir.

10. ATATURK HAVALIMANI DEVLET
KONUKEVINDE MUHTELIF TADILATLARIN
YAPILMASI (2017E030170)

2017 Yil Yatinm Programina dahil edilen Ataturk Ha-
valimani Devlet Konukevinde Muhtelif Tadilatlarin Ya-
pilmasi projesi kapsaminda Ulkemizin devlet adamlari
ile birlikte Ulkemizi ziyaret edecek olan yabanci devlet
adamlarinin agirlamasi ve bu dogrultuda daha kaliteli
hizmet sunumunu teminen mevcut halinin gelistirilerek
tadil edilmesi calismalari bulunmaktadir. Projenin iha-
lesi 2018 yilinda gerceklestiriimis ve gerekli imalatlar
tamamlanarak Atatlrk Havalimani Devlet Konukevinin
hizmete verilmesi saglanmistir.

2018 yilinda bu proje icin toplam 6.382.000.-TL harca-
ma yapimistir.

b) 2018 Yilindan Sonraya Kalanlar

1. HAVALIMANLARI ITFAIYE VE GARAJ
BINALARI YAPIMI (2004E030240)

Bu proje, havalimanlarimizdaki itfaiye ve garaj bina-
larinin ihtiyaclarini karsilamak Uzere 2004 yili yatirim
programimiza dahil edilmistir. Proje sari bir projedir.
Projenin alt kalemlerinde yer alan Canakkale Havalima-
ni Garaj Binasi ve Mitemmim Isler ile Kocaeli Cengiz
Topel Havalimani Itfaiye Binasi Yapimi islerinin 2018 yi-
linda proje calismalari tamamlanmis olup 2019 vilinda
ihalelerine cikilmasi planlanmaktadir.

12. HAVALIMAN VE MEYDANLARIN PAT
SAHALARININ YENILENMESI (2005E030140)

Bu proje 2005 yilinda yatirim programimiza dahil edil-
mistir. Proje sari bir projedir. Projenin alt basliklarinda
yer alan bazi islerin gecmis villarda ve vil icerisinde
ihaleleri yapilarak sézlesmeye baglanmis olup, devam
eden bu islerden Kars Harakani Havalimani PAT Saha-
lart Yapimi (DAP), Kastamonu Havalimani Cevre Dre-
najinin ve Sevlerinin Rehabilitasyonu, Tekirdag Atatlrk
Havalimani Tel Orgu, Yol, Elektrik isleri, Antalya Havali-
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mani Yagmur Suyu Drenaj Sisteminin Rehabilitasyonu,
Erzincan Havalimani Tel Orgu, Yol ve Aydinlatmala-
rinin Yapiimas! (DAP), Antalya Havalimani PAT Saha-
lart Onarimi, Van Ferit Melen Havalimani PAT Sahalari
Onarimi (DAP) isleri 2018 yili icerisinde tamamlanmis;
Esenbogda Havalimani PAT Sahalari Yapimi, Onarimi ve
Tevsii, Adnan Menderes Havalimani Apron ve Taksi-
yollart Yapimi, Milas Bodrum Havalimani PAT Sahalari
Onarimi, Adiyaman Havalimani Glide Path Altyapisi,
Cevre Guvenlik Yolu (GAP), Diyarbakir Havalimani Pa-
ralel Taksiyolunun Emergency Piste DonustUrdlmesi
(GAP), Erzurum Havalimani Pist Tadilati (DAP) islerinin
ise belirlenen sUrelerde tamamlanarak hizmete veril-
mesi planlanmistir.

Ayrica; projenin alt basliklarinda yer alan Sivas Nuri De-
mirad Havalimani Pistinin CAT Il Standartlarina DénUs-
turalmesi (DAP) ve Trabzon Havalimani PAT Sahalar
Onarimi (DOKAP) islerinin ise ihaleye cikilmak Uzere
gerekli hazirlik ¢calismalari devam etmektedir.

2018 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan isler icin
276.004.743-TL harcama yapilmistir.

13. TEKNIK BLOK VE KULE ILE SEYRUSEFER
SISTEMLERI ALTYAPILARI INSAATI (DAP)
(2008E030070)

Bu proje sari proje olup, Kurulusumuz yatirm prog-
ramina 2008 yilinda dahil edilmistir. Projenin alt kale-
minde yer alan yil icerisinde ihalesi yapilip, s6zlesmeye
baglanan Esenboga Havalimani Teknik Blok ve Kule
Yapimt isinin 29.08.2018 tarihinde yer teslimi yapilarak
ise baslanmistir. isin dnumuzdeki yillarda tamamlana-
rak hizmete verilmesi planlanmistir.

14. HAVALIMANLARI HIZMET ARACLARI TEMINI
(2009E030030)

Trafige aclk mevcut havalimanlarimiz ile yeni hizmete
verilecek havalimanlarimizin ihtiyaclarini karsilamak
Uzere alimlari planlanan 46 adet kompakt tip kombine
kar mUcadele aracl ile 28 adet 8x8 yangin séndidrme
aracinin temin ve tahsisleri icin dnceki yillarda gercek-
lestirilen ihalelerine iliskin teslim alinan araclarin band-
rol bedeli 6demesi gerceklestiriimistir. Yil icinde tes-
limati tamamlanan 16 adet kompakt tip kombine kar
mUcadele aracinin planlandigi sekilde intiyac yerlerine
tahsisleri yapilmistir. Yapimi strdartlen diger alimlarin
teslim tarihleri ise 6Gnimuzdeki yillar olarak belirlenmistir.

2018 yilinda bu proje icin 176.091-TL harcama yapilmistir.

15. MUHTELIF TECHIZAT VE ENERJI TEMINI ILE
TESISI (2009E030040)

Genel Mudurluk Merkez birimleri ve Havaliman/Mey-
danlari ile SSY istasyonlarina ait terminal ve hizmet
binalarinda temizlik, bakim, ot micadelesi, yangin son-
durme, baskul ve cesitli hizmetlerde kullanilan mekanik,
hidrolik, pndmatik, muhtelif malzeme ve techizatlarin
temin ve tahsisleri icin yil icerisinde ihaleleri yapilarak,
siparisleri verilmis olup, alimlar gerceklestirilerek plan-
landigi sekilde ihtiyac yerlerine tahsisleri yapilmistir.

Ayrica; tasima sistemleri ve otomatik kapi yapimlari,
mevcut ve yeni yapllan tesisler icin su deposu yapiima-
sI, su kuyulari aciimasi, su isale hatti yapiimasi, bahce
sulama sistemleri, hidrofor sistemleri yapilmasi, aritma
sistemleri, su yumusatma sistemleri yapilmasi ve mev-
cutlarin revizyonu ve her tarll pompa alimlari, klima
ve havalandirma sistemi alinmasi ve merkezi hale do-
nastdrdlmesi, mevcut ve yeni yapilan kalorifer sistem-
lerinin merkezi hale ve dogalgaza donusumd, her tlrld
tesisatin revizyonu, kalorifer kazani ve brulér alimi, mo-
bil akaryakit pompa istasyonlari ve otomasyon sistemi
yapilmasil, elektrojen gruplari, elektrik cinaz-techizat ve
terminal sistemlerinin temin ve tesisi islerinin yil iceri-
sinde muhtelif tarihlerde ihaleleri yapilarak, sézlesme-
lere baglanmis, alimlar gerceklestirilerek talepler karsi-
lanmistir.

Esenboga Havalimani YG-AG Enerji Revizyonu ile Glc
Merkezi Yapimi isinin ise 09.12.2015 tarihinde yer tes-
limi yapilmis olup 13.06.2018 tarihinde tamamlanarak
hizmete verilmistir.

2018 yilinda bu projenin alt detayinda yer alan tum isler
icin toplam 20.205.140-TL harcama yapilmistir.



16. HAVA SEYRUSEFER, HABERLESME VE
TERMINAL SISTEMLERI TEMIN TESIS VE
MODERNIZASYONU (2010E030020)

Mevcut ve yeni hizmete verilecek, seyrisefer yardim-
cl cihaz ve sistemlerin uluslararasi standartlara ulasti-
rilmasi amaclyla gecmis villarda oldugu gibi bu yil da
ihtiyac duyulan cihaz, sistem ve techizatlarin moderni-
zasyonu yapllmistir.

Ayrica, hava haberlesme sistemlerinin temin ve moder-
nizasyonlarl, 6lct cihazlari, avadanlik, anten, sinevizyon
ve aksesuarlari vb. ihtiyaclarin alimlari gerceklestiriimis
olup, ihtiyac yerlerine tahsis edilmistir.

2018 yilinda bu proje icin 19.263.100-TL harcama yapil-
mistir.

17. HAVAALANLARI GUVENLIK SISTEMLERI
TEMIN VE TESISI (2010E030050)

Ulkemizin en bayik giris-cikis kapilar konumunda bu-
lunan havalimanlarimizin en son teknolojik cihaz, tec-
hizat ve sistemlerle donatilmasina, her turll mal ve can
glvenliginin saglanmasina, ayrica Ulkemizin prestijinin
en Ust duzeyde tutulmasina Kurulusumuzca buydk
dnem verilmektedir.

Bu nedenle Genel Mudurlugimuiz ve halihazirda faal
durumda bulunan mevcut havalimanlarimiz ile yeni
hizmete verilecek havalimanlarimizin ihtiyaci olan
X-ray Bagaj Kontrol Cihazlari, Kapi Tipi Metal Arama
Dedektorleri, CCTV, CACS ve Plaka Tanima Sistemle-
ri, Arac Altl GorUntlleme Sistemleri, Tehdit Algilama
Sistemleri, Patlayici iz Dedektérleri, Cevre Glvenlik Sis-
temleri ile havalimanlarimizdaki gtvenlikle ilgili cihaz
ve sistemlerin modernizasyonlariyla ilgili sézlesme ve
alimlar yil icinde gerceklestirilerek talepler karsilanmistir.

Bu proje icin 2018 yilinda 55.886.317-TL harcama ya-
pilmistir.

18. HAVAALANLARI VE SSY ISTASYONLARI
ELEKTRIK SISTEMLERININ YENILENMESI
(2010E030090)

Havalimanlari ve SSY istasyonlari Elektrik Sistemlerinin
Yenilenmesi kapsaminda; Adana Havalimani Cevre Ay-
dinlatma Direkleri Sistemi Yapimi, Denizli Cardak Ha-
valimani 31,5 KV - 6,3 KV Orta Gerilim Kesici Ve Huc-
relerinin Bakim Onarimi, Izmir Adnan Menderes Hava-
limani YG SCADA Sistemi Serverlarinin PACIS Sistemi
Lisansinin Yenilenmesi ve OG Scada Serverin Yenilen-
mesi, Amasya Merzifon Havalimani Yonlendirme Lev-
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halarinin Tesisi, Adiyaman Havalimani ICAO Kurallari
Cercevesinde 23 Pist Esik Kaydirma, Van Ferit Melen
Havalimani 572kWp/500kWe GES Projesi Temin ve Te-
sisi, Erzincan Havalimani 1228,5 kWp / 995 kWe Guines
Enerji Santrali (GES) Yapimi isleri gerceklestirilmistir.

2018 yilinda bu proje icin 4.790.794-TL harcama yapll-
mistir.

19. HAVA SEYRUSEFER HIZMETLERI EGITIM
KOMPLEKSI (2011E030090)

Bu proje yatinnm programimiza 2011 yilinda dahil edi-
lerek sari bir proje olarak dustnulmustir. Proje ile ilgili
yer tespit calismalarinin devam ediyor olmasi nedeniy-
le bu proje kapsamindaki Egitim Kompleksi yapimina
baslanamamistir.

20. SSY ISTASYONLARI ERISIM YOLLARI YAPIMI
VE ONARIMI (2011E030100)

Mevcut ve yeni hizmete verilecek seyrusefer yardimci
cihazlarina ulasimin saglanmasini teminen, planlanan
erisim ve baglanti yollarinin tesisi ve onarimina yone-
lik islerin yapilmasi amaclyla bu proje 2011 yilinda Ku-
rulusumuz yatirim programina sari proje olarak dahil
edilmistir. Proje kapsaminda; 2018 vili icinde ihalesi
gerceklestirilen Sinop Havalimani Glide Path Sahasinin
DUzenlenmesi isi tamamlanarak 11.09.2018 itibariyle
gecici kabult yapilmistir.

2018 yilinda bu proje icin 1177.704-TL harcama yapll-
mistir.
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21. GOZETIM VE ATC SISTEMLER]
FONKSIYONLARI TEMIN TESIS VE
MODERNIZASYONU (2015E030040)

2015 vilinda Yatirm Programina dahil edilen Gézetim
ve ATC Sistemleri-Fonksiyonlari Temin Tesis ve Mo-
dernizasyonu projesi kapsaminda: Istanbul Ataturk ve
Ankara Esenboga Havalimaninda bulunan A-SMGCS
sistemlerinin modernizasyonu ve genisletilmesi, Hava-
limani ATC kulelerine uzak kule radar monitorleri tesi-
si, Gaziantep Havalimanina yaklasma kontrol sistemi
tesisi, SMART Projesi kapsaminda yer almayan ilave
ihtivaclarin (0P, Test Bed, Operasyonel ihtiyaclar vb.)
karsilanmasl, Istanbul Havalimani Hava Trafik Kontrol
Sistemleri temin ve tesisi, Uzak Kule Sistemi temin ve
tesisi, ATC Kule Sistem Entegrasyonu, ekonomik ém-
rin0 dolduran radar sistemlerinin yenilenmesi ve ilave
radar sistemlerinin temin ve tesis edilmesi isleri bulun-
maktadir.

Is kapsaminda; 2016 yilinda ATC kulelerine radar moni-
toru tesisi icin donanimlar satin alinmis olup Dalaman
SSR sisteminin yenilenmesi, istanbul Havalimanina
PSR/SSR tesisi, SMART ATC test bed tesisi, SMART
ATC ArayUz platformu, yedek network ve istanbul Ha-
valimanina yonelik gincellemeler icin yil icerisinde iha-
leler gerceklestirilerek sdzlesmeler imzalanmistir.

2017 yilinda ise s6z konusu sdzlesmeler dogrultusun-
da calismalar surdurtlmas, ayrica SMART ATC sistem-
lerinde kullanilan bazi donanimlarin yenilenmesi icin
alimlar yapiimistir. Ayrica, SMART ATC Test Bed Siste-
minin gecici kabull yapilmistir.

2018 vyilinda Istanbul Havalimani Yaklasma Kontrol
Hizmetlerinin saglanmasina yonelik Istanbul Atatirk
Havalimaninda mevcut AMAN (Gelis Yoneticisi) siste-
minin guncellenmesine yoénelik sd6zlesme imzalanmis-
tir. Istanbul Havalimanina tesis edilen PSR/SSR sistemi
ile Dalaman Havalimanina tesis edilen SSR sisteminin
gecici kabulleri yapiimistir. SMART ATC Yedek Network
Tesis Edilmesi, SMART ATC Arayiz Sistemi, Istanbul
Havalimaninin SMART ATC Sistemlerine Entegrasyonu
ve SMART ATC Sistemlerinin Kapasitesinin Artiriimasi
islerinin gecici kabulleri yapilmistir. Ayrica 2017 vyilin-
da gecici kabull yapilan SMART ATC Test Bed Sistemi
projesinin kesin kabull yapilmistir.

2018 yilinda bu proje kapsaminda yer alan isler icin
toplam 10.171.383.-TL harcama yapilmistir.

22.1ZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI
MEVCUT TESISLERIN DEPREM
GUCLENDIRMELERI (2015E030050)

2015 yilinda Yatirm Programina dahil edilen izmir Ad-
nan Menderes Havalimani Mevcut Tesislerin Deprem
Guclendirmesi projesi kapsaminda havalimaninda dep-
reme dayanma hususunda uygun Kkriterleri tasimadigi
tespit edilen yapilarin depreme karsi guclendirilmesi
ve depreme Karsi guclendirilmesi islemlerinin yeni bina
yapimina oranla daha maliyetli olan yapilarin komple
yenilenmesi isleri bulunmaktadir.

Projenin alt kalemlerinden izmir Adnan Menderes Ha-
valimani Mevcut Tesislerin Glclendirmelerinin Yapil-
masl! isinin 11.08.2015 tarihinde ihaleye cikiimis olup
13.10.2015 tarihinde sézlesmesiimzalanmistir. 23.10.2015
tarihi itibariyle yer teslimi yapilan isin; 05.06.2017 tarihi
itibariyle gecici kabull yapimistir.

Ayrica; projenin alt baslklarinda yer alan izmir Adnan
Menderes Havalimani Deprem GuUclendirmesi Yaplla-
mayan Tesislerin Yenilenmesi isinin ise 23.10.2018 tari-
hinde ihalesi gerceklestirilerek 24.12.2018 tarihinde s6z-
lesmesi imzalanmistir. 08.01.2018 tarihinde yer teslimi
yapllan isin bitis tarihi 0712.2020 olarak belirlenmistir.

23. CUKUROVA HAVALIMANI (2015E030160)

Cukurova Havalimani projesi, Yuksek Planlama Kuru-
lunun 26.02.2016 tarih 2016/3 sayili karariyla 2015 Yili
Yatirnm Programina alinmistir. Cukurova Havalimani
projesi kapsaminda Adana ve Mersin illerine hizmet ve-
recek i¢c ve dis hatlar terminali, pist, apronlar, taksiyol-
lar, VIP/CIP Binalari, teknik blok ve kule, garaj binas,
otopark, gu¢ merkezi, vb. tesisleri iceren bir havalima-
ni yapimi planlanmaktadir. Altyapi tesislerinin ihalesi
16.05.2016 tarihinde gerceklestirilmis 29.12.2016 tari-



hinde sozlesmesi imzalanmistir. 09.01.2017 tarihi itiba-
riyle yer teslimi yapilmis olan isin bitis tarihi 15.03.2019
olarak belirlenmistir. Ustyapt tesislerinin ise 29.03.2018
tarihinde ihalesi gerceklestirilerek 03.05.2018 tarihinde
sdzlesmesi imzalanmistir. Yer teslimi 07.05.2018 tari-
hinde yapilan Ustyap! tesislerin tahsis edilen 6denek-
lere bagl olarak onumuzdeki yillarda tamamlanarak
hizmete verilmesi planlanmistir.

2018 yilinda bu proje icin toplam 175.378.211-TL harca-
ma yapimistir.

24. HAVALIMANLARINDA CEVRE GUVENLIK
YOLLARI VE TEL ORGU ISLERI (2016E030040)

Havalimanlarindaki mevcut tel 6rgl ve cevre glvenlik
yollarinin Milli Sivil Havacilik Guvenlik Programi (MS-
HGP) unsurlarinda belirtilen standartlara uygun hale
getiriimesi ve glvenligin en Ust seviyede saglanmasi
amacityla 2016 yili yatirim programina dahil edilmistir.

Proje kapsaminda; 2018 yilinda Hakkari Selahaddin Ey-
yubi Havalimani Cevre Tel Orguist Eksik imalatlarin Ta-
mamlanmasl, Samsun Carsamba Havalimani Yeni Cev-
re Tel Orgll Yapimi, Adana Havalimani Mevcut Duvar
Ustl Panolu Fens Teli Ve Duvar Arasindaki Acikliklarin
Fens Teli ile Kapatilmasl, Van Ferit Melen Havalimani
Cevre Duvar Uzeri Jiletli Tel Yapimi islerinin hakedis
ddemeleri gerceklestirilmistir.

2018 yilinda bu proje icin toplam 6.022.170-TL harcama
yapimistir.

25. HAVALIMANLARINDA RESA VE SERIT SAHA,
ACIL CIKIS YOLLARIISLERI (2016E030050)

2016 yilinda yatirim programina dahil edilen “Havali-
manlarinda RESA ve Serit Sahalarin Standartlara Uy-
gun Hale Getirilmesi ile Acil Cikis Yollarr Yapilmas!” isi
kapsaminda ucus gUvenliginin en Ust duzeyde saglan-
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masl amaclyla havalimanlarinda standartlari karsilama-
yan RESA ve serit sahalarinin Annex-14 standartlarina
uygun hale getirilmesi ve gerek gbértlen havaliman-
larinda acil c¢ikis yollarr tesis edilmesi islerinin yapimi
planlanmaktadir. Proje kapsaminda; Erzurum Havali-
man! Kaza Kirim Erisim Yollari, Gaziantep Havalimani
28 Kuzey Tarafinda Yer Alan Sevlerin Rehabilite Edil-
mesi, Kafa Hendegi Yapiimasl, Ocak Tasl ile Pere Yapil-
masli ve Topuk Betonu Yapilmasi, Isparta Stleyman De-
mirel Havalimanit Acil Durum Erisim Yollarinin Yapiimasi
islerinin hakedis 6demeleri gerceklestirilmistir.

2018 yilinda bu proje icin toplam 4.025.000-TL harca-
ma yapllmistir.

26. . KARABURUN HAVA SEYRUSEFER EGITIM
TESISLERININ YENILENMESI (2016E030060)

2016 yilinda yatirim programina dahil edilen “Karabu-
run Akdag Radar Personeli Egitim Tesislerinin Yenilen-
mesi” isi kapsaminda Kurulusumuza hizmet vermekte
olan Karaburun Akdag Radar Personeli Egitim Tesisle-
rinin deprem dayanimlarinin distk olmasi ve glclen-
dirme maliyetinin cok yUksek olmasi nedeniyle mevcut
tesislerin yikilarak daha fonksiyonel ve depreme daya-
nikl yeni tesislerin yapilmasi planlanmaktadir. S6z ko-
nusu tesisler arama kurtarma amacl ve Akdag radar
personeline hizmet vermektedir. “Karaburun Akdag
Radar Personeli Egitim Tesislerinin Yenilenmesi” isinin
ihalesi 03.01.2018 tarihinde gerceklestirilerek 21.02.2018
tarihinde s6zlesmesi imzalanmistir. 07.03.2018 tarihin-
de yer teslimi gerceklestirilen isin bitim tarihi 19.07.2019
olarak belirlenmistir.

2018 yilinda bu proje icin toplam 15.197.365-TL harcama
yapimistir.

27. GAZIANTEP HAVALIMANI TERMINAL BINAS]
ILE APRON YAPIMI (GAP) (2016E030070)

2076 vili yatinm programina dahil edilen “Gaziantep Ha-
valimani Terminal Binasi ile Apron Yapimi” isinin ihalesi
08.03.2018 tarihinde gerceklestirilmis ve 23.05.2018
tarininde sozlesmesi imzalanmistir. 01.06.2018 tari-
hi itibariyle yer teslimi yapiimis olup isin bitis tarihi
21.01.2020 olarak belirlenmistir. Proje kapsaminda ter-
minal binasl, apron, katli otopark yapimi ile mevcut ter-
minal binasinin dis hatlar olarak dizenlenmesi islerinin
gerceklestiriimesi planlanmistir.

2018 yilinda bu proje icin toplam 27.915.396-TL harca-
ma yapimistir.
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28. TOKAT YENI HAVALIMANI (DOKAP)
(2016E030210)

Tokat Yeni Havalimani projesi, Yuksek Planlama Kuru-
lunun 30.12.2016 tarih 2016/52 sayil karariyla 2016 Yili
Yatirim Programina alinmistir. Tokat Yeni Havalimani
projesi kapsaminda ic ve dis hatlar terminal binasi, pist,
apron, taksiyollar, kule ve teknik blok, itfaiye, garaj, I1sI
ve glc merkezi, su deposu ve aritma tesisi, A kapisi,
nizamiye binasi, akaryakit ikmal tesisi, verici istasyonu
ve anten kulesi, cevre glvenlik yolu, tel 6rglsU ve ay-
dinlatmasi yapimiisleri planlanmaktadir. Tokat Yeni Ha-
valimani PAT Sahalari Yapimi isinin ihalesi 07.06.2018
tarihinde gerceklestirilmis ve 12.07.2018 tarihinde s&z-
lesmesi imzalanmistir. Yer teslimi 18.07.2018 tarihinde
gerceklestirilen PAT Sahalari Yapimi isinin bitis tarihi
16.06.2020 olarak belirlenmistir. Ustyap! tesislerinin ise
11.06.2018 tarihinde ihalesi gerceklestirilerek 19.07.2018
tarihinde s6zlesmesi imzalanmistir. 31.07.2018 tarihinde
yer teslimi yapilarak ise baslaniimis ve isin bitis tarihi
29.06.2020 olarak belirlenmistir.

2018 yilinda bu proje icin toplam 91.071.721-TL harcama
yapimistir.

29. KAPADOKYA HAVALIMANI TERMINAL
BINASI YAPIMI VE MUTEMMIMLERI (KOP)
(2017E030040)

2017 vih yatirim programina dahil edilen Kapadokya
Havalimani Terminal Binasi Yapimi ile Tadilat Isleri isine
iliskin proje calismalari tamamlanmis olup 2019 vilricin-
de ihalesinin gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Proje
kapsaminda Kapadokya Havalimanina yeni bir i¢ ve dis
hatlar terminal binasi ve apron bariyer binasi yapimi is-
leri bulunmaktadir. Cumhurbaskanligr Strateji ve Butce
Baskanlhgindan proje tutarinin revizyonu talep edilmis
olup cevap beklenmektedir.

30. TRABZON HAVALIMANI KATLI OTOPARK
YAPIMI (DOKAP) (2017E030050)

2017 yil yatirim programina dahil edilen Trabzon Ha-
valimani Katli Otopark Yapimi isi kapsaminda Trabzon
Havalimani mevcut otoparkinin yetersiz kalmasi ve
havalimaninin yogun oldugu saatlerde yolcularin mag-
duriyet yasamasi nedeniyle ¢cok katl yeni bir otoparkin
yapilimasl planlanmaktadir.

31. SIIRT HAVALIMANI MUHTELIF ALTYAPI ISLER]
(GAP) (2017E030150)

BKalkinma Bakanliginin 0211.2017 tarih ve 5055 sayili
yazisi ile 2017 yili yatirim programina dahil edilen Siirt
Havalimani Muhtelif Altyapi isleri projesi kapsaminda
RESA, stopway sahalarinin teskil edilmesi, Localizer ve
Glide Path cihazlarinin tesis edilebilmesi icin gerekli alt-
vap! calismalari, PAT sahalarinin onariminin yapilmasi
isleri ile beraber cevre tel 6rgtst ve glvenlik yolu te-
sisiisleri bulunmaktadir. Halihazirda hava trafigine acik
olan ancak havayolu kuruluslarinin tercihleri dogrultu-
sunda sefer dizenlemedikleri Siirt Havalimaninin ucus
operasyonlarinin iyilestirilmesi ve ticari ucuslarinin
yeniden baslamasi amaciyla calismalara baslaniimis
ve bu dogrultuda 11.01.2018 tarihinde isin ihalesi ger-
ceklestirilerek 15.02.2018 tarihinde sdzlesmesi imzalan-
mistir. 23.02.2018 tarihi itibariyle yer teslimi yapilarak
baslanilan is, gecici kabul asamasina getirilmistir.

2018 yilinda bu proje icin toplam 30.655.763-TL harca-
ma yapilmistir

C) YENi PROJELER TOPLAMI
a) 2018 Yilinda Bitenler

32. HAVALIMANLARI IDAME VE YENILEME
PROJESI (2018E030090)

BBu proje yillik bir proje olup, Genel Mudurlik Merkez
ve havalimanlari ile yeni hizmete verilecek havaliman-
larinin Demirbas Mefrusat ve imalat Malzemeleri An-
dakondu Alimi ve Miteferrik islerle ilgili talepleri proje-
nin alt birinci kaleminden karsilanarak ihtiyac yerlerine
goénderilmistir.

ikinci harcama kaleminden ise istanbul Atatirk ve Kay-
seri Havalimanlarindaki PAT Sahalari Onarimi, Tadili ve
Tevsii isleri yapilmistir.

Uclinct harcama kaleminden de Agri Ahmed-i Hani,
Ankara Esenboga, Denizli Cardak, Erzincan, Kars Hara-
kani, Ordu Giresun, Sivas Nuri Demirag, Tekirdag Corlu
Atatlrk ve Trabzon Havalimanlarindaki Mevcut Tesisle-



rin Tevsii Onarimi ve Tadili isleriicin Havalimani Basmu-
durlukleri ve MudurlUklerine verilen yetki cercevesinde
gereken bakim onarimlar gerceklestirilmistir.

2018 yilinda bu proje icin toplam 15.503.657-TL harca-
ma yapimistir.

33. BILGI ISLEM SISTEM TEMIN TESIS VE MODER-
NIZASYONU (2018E030120)

Bu proje yillik bir proje olup, proje kapsaminda Genel
Madurlik Merkez ve Havalimanlarinin Bilgi Islem ve
Sistemleri ile Donanimlarini karsilamak Uzere; 2018 yi-
liInda temin ve tesisleri planlanan yeterli sayida bilgi-
sayar, notebook, yazici, tarayici, monitdr, sunucu, siber
gUvenlik UrUnleri, interaktif akilli tahta sistemi, pasa-
port optik okuyucu, kenar anahtari, kablosuz erisim
cihazl, kablosuz ag kontrol cihazi, interaktif goéruntt ve
sunum sistemleri alimlari ile RFID/BARKOD Demirbas
Takip Sistemi glincelleme isi gerceklestiriimis olup ihti-
yac verlerine tahsisleri yapilmistir.

2018 yilinda bu proje icin toplam 13.220.640-TL harca-
ma yapllmistir.

34. GECMIS YILLAR, KESIN HESAP, ITHALAT,
ZARURI HARCAMALAR (2018E030160)

Bu proje villik bir proje olup, gecmis yillarda ihalesi
vapllip sodzlesmeye badlanan cihaz, sistem, techizat,
is makinalari gibi siparisleri verilen, imalatlari yapilan
yurtdisi alimlarla ilgili akreditifler aciimis, sdézlesmeleri
geredi belirlenen séz konusu alimlarla ilgili Kur farkla-
ri, GUmrUk, Navlun, Sigorta bedelleri ve Muhabir ban-
ka masraflarina iliskin édemeler bu projenin birinci alt
basligindan karsilanmistir.

Yilicerisinde Aniden Zuhur Edecek Dogal Afetler (Dep-
rem, Yangin, Sel, Hortum, Firtina v.b) Genel Mudurltk
Merkez ve Mevcut Havalimanlarimizda olusabilecek
olumsuzluklarin ivedi olarak giderilmesini karsilamak,
ayrica gecmis villarda ihaleleri yapilip so6zlesmeleri im-
zalanip tamamlanan yatirim programi stoklarimizdan
dUsen projeler kapsaminda yapilan islerin kesin hesap
farklarinin 6demeleri de bu projenin ikinci harcama ka-
leminden yapimistir.

2018 yilinda bu proje icin toplam 8.121.417-TL harcama
yapilmistir.

b) 2018 Yilindan Sonraya Kalanlar

35. SAMSUN HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE
MUTEMMIM TESISLER (DOKAP) (2018E030080)

2018 il yatirim programina dahil edilen Samsun Ha-

YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI : @

valimani Terminal Binasl ve Mitemmim Tesisler isine
iliskin proje calismalari tamamlanmis olup 2019 viliicin-
de ihalesinin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Proje
kapsaminda; Samsun Carsamba Havalimanina yeni bir
ic hatlar terminal binasi yapilmasi, apron genisletilmesi,
otopark, baglanti yollari, yeni glic merkezi yapimi ve Is|
merkezi tadilatl ile mevcut terminal binasinin dis hatlar
olarak duzenlenmesi isleri bulunmaktadir.

36. DIYARBAKIR HAVALIMANI PROTOKOL
KAPSAMINDAKI ISLER (2018E030130)

2018 yili yatirim programina dahil edilen Diyarbakir Ha-
valimani Protokol Kapsamindaki isler (GAP) isi kapsa-
minda; Milli Savunma Bakanligr ile Bakanligimiz arasin-
da imzalanan protokol geregince Milli Savunma Bakan-
ligina tahsisli arazinin yaklasik 334.806 m2’lik kisminin
ifraz yapiimak suretiyle Kurulusumuzca kullaniimasi
karsiliginda arazi Gzerinde bulunan Hava Kuvvetleri
Komutanligina ait altyapi ve Ustyapilarin yaptiriimasi
ile Diyarbakir Alitas mevkiinde yapilacak olan yeni atis
sahasi bolgesinde ihtiya¢ duyulan bina ve tesislerin in-
sasl planlanmaktadir.

37. ATATURK HAVALIMANI PROTOKOL
KAPSAMINDA YAPILACAK ISLER (2. ETAP)
(2018E030140)

2018 yili yatirim programina dahil edilen Atatirk Ha-
valimani Protokol Kapsaminda Yapilacak Isler (2.
Etap) isinin ihalesi 09.03.2018 tarihinde gerceklestiril-
mis ve 02.04.2018 tarihinde sdzlesmesi imzalanmistir.
10.04.2018 tarihi itibariyle yer teslimi yapiimis olup isin
bitis tarihi 17.06.2020 olarak belirlenmistir. Proje kapsa-
minda; Milli Savunma Bakanhdi ile Kurulusumuz arasin-
da imzalanan protokol geregdince Kurulusumuza devri
gerceklestirilen yaklasik 585.000 m? arazinin devrine
karsilik, askeri birimlere yapilacak islerden Ulastirma
Tabur Komutanhgr Kompleksi, ikmal idari ve Tesellim
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Binasi, Terminal Binasl, Teshin Merkezi-2, Apron, HEK
Deposu, Altyapi (Yollar, Elektrik, Elektronik, Galeri), Le-
vazim Deposu (Kirtasiye- Temizlik Deposu), Er Dersa-
nesi- Gazinosu ve Egitim Alani, Ucak Bakim Hangari,
Cephanelik (2 Adet iglo Tipi), Yangin Kit'a Binasi, Is-
tihkam Bakim Tabur Komutanligdl, Yer Destek Techizat
Sundurmasl, Yikama Takat Peni isleri yapiminin ikinci
etapta gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

2018 yilinda bu proje icin toplam 59.997.923-TL harca-
ma yapimistir.

38. AGRI AHMED-I HANI HAVALIMANI MUHTELIF
YAPIM ISLERI (DAP) (2018E030150)

2018 yilinda yatirim programina dahil edilen “Agri Ah-
med-i Hani Havalimani Muhtelif Yapim Isleri (DAP)” isi
kapsaminda yeni I1sl-guc¢c merkezi ve apron bariyer bi-
nasl yapimi ile mevcut teknik blok kule, otopark binasi
ve itfaiye binasi dis cephe tadilatlari, tel 6rgu imalat-
lari, bozuk beton ylzeylerin yenilenmesi isleri plan-
lanmaktadir. Projenin ihale edilmesine yonelik hazirlik
calismalarina baslaniimis olup 2019 yili icinde ihalesinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

39. HAVALIMANLARI ARAC, MALZEME,
EKIPMAN, SISTEM ALIMLARI (2018E030170)

Trafige acik mevcut havalimanlarimiz ile yeni hizmete
verilecek havalimanlarimizin ihtiyaclarini karsilamak
Uzere alimlari planlanan 2 adet terminal ici ylkselebi-
lir platform, 10 adet &zel aydinlatma ariza midahale
ve bakim araci ile 10 adet kurtarma aracinin temin ve
tahsisleri icin yil icerisinde muhtelif tarihlerde yapilan
ihaleler sonuclandirilip sézlesmeye baglanmistir. 2 adet
terminal ici yukselebilir platform ve 10 adet kurtarma

aracinin alimlari sonuclandirilarak, planlandigr sekilde
ihtiyac yerlerine tahsisleri yapilmistir. 10 adet 6zel ay-
dinlatma ariza mudahale ve bakim araci icin ise sipa-
risler verilmis olup teslimatlari 2019 yilinda yapilacaktir.

2018 vilinda bu proje icin 9.709.437.-TL harcama vyapil-
mistir.

Il. KONUT SEKTORU

A) ETUD-PROJE iSLERI TOPLAMI

2018 Yilinda Bitenler
40. ETUT-PROJE (2018G000190)

Bu proje kapsaminda; havalimanlarimizda goérev yapan
personelimizin kullanimina verilmek (zere yapilacak
lojmanlarin ettd-proje hazirliklarina iliskin hizmet alim-
lart gerceklestiriimektedir.

B) DEVAM EDEN PROJELER TOPLAMI

2018 Yilindan Sonraya Kalanlar

41. LOJMAN YAPIMI (2013G0O00170)

Bu proje 2013 yilinda Kurulusumuz yatirm programina
dahil edilmistir. Esenboga Havalimani 40 Dairelik Loj-
man Binasi ve Altyapisi yapimi planlanmistir.

42. LOJMAN YAPIMI (GAP) (DAP)
(2016G0O00140)

Bu proje kapsaminda Hakkari Yuksekova Selahaddin
Eyyubi ve Sirnak Serafettin Elci Havalimanlarina lojman
yapimlari planlanmistir.

* Lojman Yapimi - Hakkari YUksekova Selahaddin
Eyyubi Havalimani isinin 0811.2016 tarihinde iha-
lesi gerceklestirilerek 02.12.2016 tarihinde de séz-
lesmeye baglanmistir. 14.12.2016 tarihi itibariyle yer
teslimi yapilarak baslanilan is, gecici kabul asama-
sina getirilmistir. Is kapsaminda 40 dairelik lojman
ve konut altyapisi yapimi bulunmaktadir.

* Lojman Yapimi - Sirnak Serafettin Elci Havalimani
isinin 10.11.2016 tarihinde ihalesi gerceklestirilerek
09.12.2016 tarihinde de sozlesmeye baglanmistir.
Ise15.12.2016 tarihiitibariyle baslanmis ve 11.04.2018
tarihinde gecici kabult yapiimistir. Is kapsaminda
40 dairelik lojman ve konut altyapisi tamamlanarak
hizmete verilmistir.

2018 vilinda bu proje kapsaminda yer alan isler icin
toplam 7.433.324-TL harcama yapimistir.



YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI @

DHMi GENEL MUDURLUGU 2018 YILI YATIRIMLARI

ic DIS TOPLAM
A. Baslangi¢c Odenegi 684.205 72.750 756.955
B. Revize Odenek 1.214.752 42.203 1.256.955
C. Gerceklesme 1.013.785 11.200 1.024.985
D. Gerceklesme Orani 835 26,5 815

2003-2018 YILLARI ARASI ODENEK VE HARCAMA DURUMU

| | soTce 6penEdi REVIZELi ODENEK HARCAMA (TL) GERCEKLESME %

2003 180.000 180.000 106.654 59,3%
2004 175.000 218.850 137.043 62,6%
2005 192.675 207.675 128.981 62,1%
2006 211.000 236.000 182.665 774%
2007 215.000 292.210 247872 84,8%
2008 220.000 266.299 230.455 86,5%
2009 275.000 350.500 344.690 98,3%
2010 350.000 537.000 532.470 99,2%
201 408.700 412.600 408.518 99,0%
2012 433.700 433.700 430.624 99,3%
2013 450.000 483.000 479.877 99,4%
2014 458.600 651.500 630.316 96,7%
2015 450.000 615.000 384.229 62,5%
2016 478.062 500.352 478.518 95,6%
2017 621138 821138 795.922 96,9%
2018 756.955 1.256.955 1.024.985 81.5%

1.256.955

99,2%
o ’ 99,0% 99,3% 99,4% 96,7%
98,3% ’ 0 95,6%

o

o

(-]
1.024.985

gagy% S6°% 62,5%

5%
62,6%

756.955

4 59,3% 62,1%
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430.624
450.000

180.000
180.000
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106.654

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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.? DHMI 2018 FAALIYET RAPORU

2018 YATIRIM PROGRAMI BIN TL

BASLANGIC REVIZE
PROJE NO PROJE ADI BDENEC] SRNEE] GERCEKLESME

2008E030010  ETUD - PROJE VE MUSAVIRLIK ISLERI 16.275 16.275 7.240
2009E030010  HAVALIMANLARI MASTER PLANLARI 500 500 0
2010E030010  HAVA TRAFIK SISTEM AR-GE PROJELERI 20.000 38.627 38.624
2013E030010  HAVA ULASIMI GENEL ETUDU 1489 1489 1.489
2013E030020  eTOD VE MANIA TESPIT PROJESI 500 500 394
20158030060  KAHRAMANMARAS HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM TESISLER 22.000 38.498 37.365
20156030070 I(VIDUASPI)-IAVALIMANI TERMINAL BINASI MUTEMMIM TESISLER ILE APRON YAPILMASI 21000 40994 40749
2016E030080  BALIKESIR MERKEZ HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIMLERI YAPIMI 23.000 29.000 28992
2017E030060  ATATURK HAVALIMANI PROTOKOL KAPSAMINDA YAPILACAK ISLER (1. ETAP) 7000 11.900 11.824
20176020170 \A(lé'lfl_ulvll?rsl‘-lAVALlMANl DEVLET KONUKEVINDE MUHTELIF TADILATLARIN 6500 6500 6.382
2004E030240 HAVALIMANLARIITFAIYE VE GARAJ BINALARI YAPIMI 2.090 2.090 0
2005E030140  HAVALIMAN VE MEYDANLARIN PAT SAHALARININ YENILENMESI 192.700 290.187 276.005
2008E030070  TEKNIK BLOK VE KULE ILE SEYRUSEFER SISTEMLERI ALTYAPILARI INSAATI (DAP) 3.935 5.085 0
2009E030030  HAVALIMANLARI HIZMET ARACLARI TEMINI 26.500 11.301 176
2009E030040 MUHTELIF TECHIZAT VE ENERJI TEMINI ILE TESISI 20.600 25791 20.205
2010E030020 ;gVDAgéﬁT;:gSYEgEE HABERLESME VE TERMINAL SISTEMLERI TEMIN TESIS VE 20,000 28.547 19.263
2010E030050  HAVAALANLARI GUVENLIK SISTEMLERI TEMIN TESISI 35.000 56.264 55.886
2010E030090  HAVAALANLARI VE SSY ISTASYONLARI ELEKTRIK SISTEMLERININ YENILENMESI 15.000 19.500 4.791
2011E030090  HAVA SEYRUSEFER HIZMETLERI EGITIM KOMPLEKSI 1 1 0
201E030100  SSY ISTASYONLARI ERISIM YOLLARI YAPIMI VE ONARIMI 5.000 3.000 1178
20156030040 SgZDIETFLI\N/l[\Z/ESAYTOCNSJJSTEMLERI FONKSIYONLARI TEMIN TESIS VE 25000 16.453 10171
2015E030050 E(TCWEEANDD’\;ISSETEE]DERES HAVALIMANI MEVCUT TESISLERIN DEPREM 12,000 9000 0
2015E030160  CUKUROVA HAVALIMANI 72.500 231.731 175.378
2016E030040  HAVALIMANLARINDA CEVRE GUVENLIK YOLLARI VE TEL ORGU ISLERI 5.000 17600 6.022
2016E030050  HAVALIMANLARINDA RESA VE SERIT SAHA, ACIL CIKIS YOLLARI ISLERI 5.000 6.000 4.025
2016E030060  KARABURUN HAVA SEYRUSEFER EGITIM TESISLERININ YENILENMESI 20.000 15.200 15.197
2016E030070  GAZIANTEP HAVALIMANI TERMINAL BINASI ILE APRON YAPIMI (GAP) 44.810 44.810 27915
2016E030210  TOKAT YENI HAVALIMANI (DOKAP) 18.500 105.296 91.072
2017E030040  KAPADOKYA HAVALIMANI TERMINAL BINASI YAPIMI VE MUTEMMIMLERI (KOP) 10.000 10.000 0
2017E030050  TRABZON HAVALIMANI KATLI OTOPARK YAPIMI (DOKAP) 7500 1 0
2017030150  SIIRT HAVALIMANI MUHTELIF ALTYAPI ISLERI (GAP) 17.500 32.800 30.656
2018E030090  HAVALIMANLARI IDAME VE YENILEME PROJESI 10.000 28.690 15.504
2018E030120  BILGI ISLEM SISTEM TEMIN TESIS VE MODERNIZASYONU 8.500 14.070 13.221
2018E030160 GECMIS YILLAR, KESIN HESAP, ITHALAT, ZARURI HARCAMALAR 10.000 13.450 8121
2018E030080  SAMSUN HAVALIMANI TERMINAL BINASI VE MUTEMMIM TESISLER (DOKAP) 12.000 1 0
2018E030130 DIYARBAKIR HAVALIMANI PROTOKOL KAPSAMINDAKI ISLER (GAP) 2.000 2.000 0
2018E030140 ATATURK HAVALIMANI PROTOKOL KAPSAMINDA YAPILACAK ISLER (2. ETAP) 20.000 60.000 59.998
2018E030150 AGRI AHMED-I HANI HAVALIMANI MUHTELIF YAPIM ISLERI (DAP) 600 350 0
2018E030170 HAVALIMANLARI ARAC, MALZEME, EKIPMAN, SISTEM ALIMLARI 10.000 15.899 9.709
2018G000190 ETUD-PROJE 100 100 0
20136000170 LOJMAN YAPIMI 10 10 0
2016G000140 LOJMAN YAPIMI (GAP) (DAP) 6.845 7445 7433
TOPLAM 756.955 1.256.955 1.024.985



YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI @

DEVAM EDEN ONEMLI YATIRIMLAR

Cukurova Havalimani Tokat Havalimani

Balikesir-Merkez Havalimani Terminal Binasi Ve  Gaziantep Havalimani Terminal Binasi ile Apron
Miitemmimleri Yapimi Yapimi

Sabiha Gékg¢en Havalimani Il.Pist Ve Esenboga Havalimani Teknik Blok Ve Kule
Mitemmimleri I-Il. Etap Yapimi




-)
[
@)
a
<
o
T
LLl
=
—
<
<
L
o)

6SL°EE

T00'S T00'S

6€0°LT

0000T

0T

0T
ov6'v2

0T

0T

00082

06522
000'S
000's

04558

02

w89

000°TT

0001
T

T00'S

€68

60/LVSY  EES'LS

69815t

€ES'LS

EE

WY1dOL

0SGETZ

2,.9'80¢€

6E€0'SLT

SLLY

695112

8E8'E

65502
76516
60T'82T
2e6'v2e

T09'€89

089'69

99721

EESBTT

006'T
00€'vE
wivi

§20vS

¥80°¢
LLBYSY2

9Sv'vLv2

WV1dOL

5€8'82

LEV'TET

E€ESBTT

§5982EY

§982€EV

EE

VWVYYYH

INIWHVL ¥¥av) YNNNOS 8102

8¥1'95¢ 5€8'82

S/9'STE  00S8ET

LESTZ2

SLL9E
695112
000°0sY

0052y
8./82

005'T8

005’12

696'T0T
V8T VTIT
60T EET
2€6'62¢2

08Iv'T

006'82
12592
99/°€2
VESBTIT  VESBTT

¥99°¢
00€'€9T
1445 4"

§2008T

L1672
6TLTLL9 TBEITITT

8SE'T6L'9 TBEIQTTT

14vLNL 3l0¥d

1202-0102

T202-0T02

T1202-6002

0202-8002

8102-8T0¢

2202-6T02

2202-8102
6102-8T0Z

2202-LT02

2202-9T02

1202-9102
6T02-5T0Z
6102-2T0¢2
6T102-2T02

2202-500¢

T202-7002

6T102-9T02

6T02-9T02

6102-6002

T202-€102
2202-010¢2
T202-6002

2202-800¢

6T02-ETOZ

(;w 000°2T€) UoAse:

(19pe €69 + €££T) L1JOH

1wy e ‘ejzeyn) an 13|y

2w 000°T) 1defasn
500

NININY “YYIZYHID 3A 137V,

(.w 000°0T) 1deAssn

1sideAy|y njoAeneH

(;w 000’ G22)uofiserjiqeyay

(zw 000'0€2) defyly

(;w 000'0ST) uofiseyiqeyay
(;w 000°02€) uoAsenigeyay

(;w 000°052) 1defyy

(zw 000'052) 1defyy

(2w 000°06) 1defyy

(w 000'08¢€) 1defyy

(2w 000°00£) UoASeNNIGRYSY

(;w 000°£0£'T) uoAisey|igeyay
‘1sideA1|y njoAeney ‘(;w

000'002'T) 1defiyy
(:w 000°2) 1defasn

(z2W000°TT)
Iseulg |eujwiay ,

(2w 000°€T) 1defisn

(39PV 9%)
lejuise] 1331Q,,

AlHInesniy ‘aloid-1m3

ewusery yifojouyal
Alinesniy ‘afoid-1m3

ANilouoy
Plinesniy ‘afoid-1m3
AInesniy ‘alo1d-1ni3

MILSIHILAYHYN

JNM3LHNW

JN3LHNW

3N3LHNW

VIYINY
3N3LHNW
VIYINY

NOzavdl
WNANZy3

YVadvAId

SYAIS

NYIWYAIQY
V10N
HIWZI
VUYINY

3N3LHNW

JN3LHNIW
ISPV
AWz
JN3LHNW

VIYINY
3JN3LHNW
VIYINY

3N3LHNW

VIYINY

NS018Y1 WIYILVA 6102

ISIS3L 3A NIWIL 143 TW3LSIS HNNNIAND 14V INY IVYAYH

NNOASYZINY300W 3A SIS3L
NIW3L [¥3TW3LSIS WNIWY3L IA INSIH3EVH ¥343SNYAIS VAVH

ISIS3L 311 INIW3L IR43N3 3A LYZIHI3L JN3LHAW

11YVSNI
IV IdVA 11V [¥3IW3LSIS ¥353SNUAIS 311 31NN IA X018 NINMN3L

131$] uang
(de13 'T) 1ipel an wileuQ ‘widej Lejeyes 1yd ‘AH eSoquas3 -

(d¥>I0Q) 1witeuQ Lejeyes |yd ‘AH uozqel] -
(dv@) 1ejipey 3sid 1uew|jeneH wninzi3 -

(dvn)
1sawninsnuoq 21sld AMuadisw3 ununjoAisye] |s|eled ‘nH Jiyeqieliqg-

(dva)
1SaW|NINISNUOQ BULIR[LIEPUEIS || 1Y/D UIUSId ‘AH Sesiwaq 1NN SeAIS -

(d¥D) NjoA MuaANY 31433 “IsideAlly Yied apIN ‘AH UBWRAIPY -
IWwileuQ Lejeyes 1yd ‘AH Wnipog Sejij -
1wide, LejjoAisye] an uoidy ‘AH SSISPUB| UBUPY -

IISASL A WileuQ ‘wide Liejeyes |yd ‘AH e8oquass -
ISSWN3TIN3A NINIIVIVHYS 1Vd NIIVINYAA3IW 3N NYIWNYAYH

IWIdVA 14¥¥NIE (VYD 3A IAIVSL] IIVINYIWNVYAVH

INIAVA [I3TNIWNWI LA 3N ISYNIE TWYNIWYIL 'AH Z3XY3W dISINNYE
IS3WN3TIN3IA NINIY3ISIS3L WILID3 ¥333SNHAIS YAVH NNINGYHY
INIW3L 1MV 1IVHY LIWZIH IMVINYIWVAVH

1S304d L1dS3L VINYIW 3/ Q013
14313/08d 3D-4Y W3LS|S MIIVHL YAYH
[4YINY I $3LSYIW Y INYINIYAYH

[431S1 XNYIAYSOW 3A 3[0¥d LNLI

NAnNL3 13N3D IWISYIN YAVH
NOMYNANW 13NID IWHA

IWVY1dOL
13N3D QLIS LANON+YWHILSYIN NOANNNANK 13N3D [WHA

1av 3(0yd

0500€030T02

0200€030T0¢2

0¥00€036002

0£00€038002

0¥T0E035002

0¥720€037002

0800€039T02

0900€039T02

0€00€036002

0200€03€ETOC
0TO0E030TOC
0TO0E036002

0T00E038002

0TO0EO3ETOC

ON 30¥d




o
L
_
(T
L
(@)
L
T
%)
Pz
<
>
o
@)
e
o
(|
o
Lu
>
o
|
_
w
Rl
@)
o
a
o
<
_
=
o
_l
<
VI

09
00T
00982
0T

0T

0T

0s/'0T

0000T

6T29T

Tov'8

0T

000°TT

0T

0T

0T

000°Z€

000°0€

000°€
0002

0T02¥

0T02T

02582

000°€

000'8T

000°€2

0T

00S'T

02082

64¥'61

§/98

08469

6T¥'29

0002s

0098
0062S

EEV'LV2

75291

005991

0006T

0S¥'LS

000°€ST

6€ES6T
00T

0008

00081

000°00€

00005

0S/'0T

0000T

6T29T

£40'69

0007¢T

¥98'T6

09cee

099'6ET

00S/T

09¢e'ee

6£40'S¥¢

EVP'62€E

TEZ'SY
006'/9

SGSE'/B8E'T

¥52'85

0T0'86¢

00082
00000T
05998

00079

00005¥

00S'T

200'Te

0TO'E8Z

6T02-9T02
6T02-6T02
T202-6T02
T1202-6102

2202-610¢2

2202-6102

6102-6T0Z

6T02-6T02

6T02-6T0¢

T1202-8102

2202-810¢2

0202-8T02

2202-810¢2

2202-810¢2

2202-£102

2202-LT02

T1202-9102

2202-9102

T202-910¢2
T202-9T0¢2

2202-5102

2202-ST102

T202-5T02

T202-1102
2202-1102
T202-0T0¢C

(zw 000°2) (11ep OY) UBW[OY
aloid-pm3

le|zeyl) an 19|y

(w002 '€) 1defasp

(;w 000'22)wieuQ wieg
1eesu| (;woQ0'0S)defy
(2w 005'£€ )idefusn

(13av €) Xvin

1vSI493L
INIYNO WINYE LYYSNI

[¥37/[010NX3L
WISIL3I 3A D118

.dVS3H NIS3H
‘IWIYYNO WINYE LYVSNI,

L(19PY (LE+9€)
lepise] 1981a,

2w 002'T) 1defisn
(.w 0008) 1defyy,

. (2W 005'£€) Idefasq
(2w 00097) voidy,

W

005'T) 1defas (;w 000'86)
19|SIS9] Wiwwain|y AE
002'62) NSN31Q 3L 21133,

.(z2W 000'G2)Iseulg [euiwia)
"(;w 000°02) uoudy,

(;w 000°02) 1defasn
(;w 000°0T) Idefasn

(xw

000'52) 1defisq (w 0v29)
njoAisxye] ‘(w 00z'2) widep
1sid ‘(;w 008'82) uoidy

.(zW 000°89) Iseulg [eulwid|
(w000'09) Hedoi0
‘(;w 000°05) uoidy,,

uofisex|iqeyay
uoAsell|igeyay

(W €26'622)
idefsq) ‘(w 005 €) widey
1sid ‘(;w 000°002) uoidy

zW 0€09T) 1defasn
(;wo00°08) dwiIpUND,
NWMNINY W3LSIS

INIIYNO WIDVE LYYSNI
(;w 000'8Y) 1defasn
NWMNYNY WILSIS

PHYIVH

JN3LHNW

JN3LHNW
IS

[43SAV

VAYINY
JN3LHNW
JN3LHNW
JN3LHNW
JN3LHNIW
1Y

INENVYLS|

4DIVEYYAIQ

NNSWYS
NOz8vdl

YIHISAIN

1v)0L

d3INVIZVD

3N3LHNW
JN3LHNW

NISH3W - YNVAVY

ANzl

3N3LHNW

JN3LHNW
VEYINY
JN3LHAW

(dYQ) IWIdYA NYWIOT

30¥d -10L3

NNOASYZINY3AOW 37 SIS3L NIW3L [43TW3LSIS SND
(dvD) ISINNIINIA NINISYNIE TYNIWNIL AH L)1

INIdYA NOddY 3N ISYNIE TYNIWY3L ‘AH [43SAY

IWNY 12¥3N 104.LNOY $NIN

1S3/0¥d 3W3TIN3A 3N 3WYA] IIVINVIWIYAVH
NNOASYZINY3Q0W 3A SIS3L NIW3L W3LS|S WIS| |18
YYIVINYIEYH [YNYVYZ LY IVHL] dYS3H NISIN YV 1IA SIWIID
IV INNY W3LSIS ‘NYWdIN3 '3WIZIVIN IVEY 14V INYIWIYAVH
(dv@) 1431S| WIdVA JN3LHNIN AH INVH [-G3WHY 140V

(dV13 '2) ¥31S| dVA YANIWYSJYX 10M0L0¥d ‘AH NUNLYLY

(d¥D) ¥31S| IMYANIWYSJY 10M0L0Yd AH dIMVEYYAIQ

(d¥>100) ¥31SIS3L WIWW3LOW 3A ISYNIE WYNIWY3L AH NNSWYS

(d¥X00) IWIdVA XY¥YdOLO NLYX INYWIWAYH NOZEYYL

(doX)
I3 TNINWILOW 3N IWIAYA ISYNIE IYNIWIIL INYINNVAYH YANOAYdY

(dV>0Q) INVWINVAVH IN3A 1V)0L

(d¥D) IWIdYA NOYdY 30| ISYNIE TWWNIWY3L AH d3LNVIZYD

[431$1 1Y TI0A SIS DY YHYS L143S 3N YSIY VANINY INYIWIYAYH
[431$] NDY¥O 13L 3A 1Y 1I0A IINIAND 3HAII YANINYINYIWIYAYH

INVIWIVAVH YAO¥NYINI

[4313WYIAN31IND
IW38d30 NI¥31SIS3L LNDA3W ‘AH S343AN3W NYNAVY dIWZ]

NNOASYZINY3A0OW
3N SIS3L NIW3L I[IVINOAISINOS [43TW3LSIS D1V 3N WIL3ZQD

INISYNO 3 IWIdYA 19Y110A WISIH3 MY INOASYLS| ASS
ISH3NdIWNON WILIDI [¥3113WZIH ¥393SNYAIS YAVH
'N3A SIS 13 LS| ASS 3A I4Y INVIVYAYH

0100099102
09200096102
0820€036T0Z
0£20€036102

0920€036T02

09T0E036T02

0STOE036T02

0¥T0E036TOZ

0ETOEO36TOC

0/T0€038102

0ST0€E038T0Z

0¥T0€038T02

0ET0OE038TOC

0800€038T0Z

0S00€03£T02

0¥00€03£T02

0T20€039T02

0£00€039T0¢2

0500€039T0¢
000€039T0Z

09T0€035T0Z

0500€035T0Z

000€035T0Z

00TOEO3TT0Z
0600€03TTOZ
0600€030T0Z



WA DHMi 2018 FAALIYET RAPORU
YIS

KAMU-OZEL iSBIiRLiIGI PROJELERI

Gunumuzde Turkiye'de KOI uygulama sozlesmelerinin
tutarlari itibariyle sektérel dagihmina bakildiginda, en
buylk payl havalimani projeleri almaktadir. Turkiye'de
havalimani tesislerinin isletmeciligine yonelik uygula-
nan KOI projeleri, bu tesislerin kapasitelerinin havacilik
sektérinin blylmesine paralel olarak artirilabilmesi-
ne imkan tanimistir. Ayrica KOI uygulamalariyla hava-
limani tesislerine ileri teknoloji Urlnleri kazandirimistir.
Ozel sektorun getirdigi dinamizm ile beraber isletme-
cilikte etkinlik ve esneklik artmis, havalimanlarinin ticari

potansiyeli acida cikmistir. TUrkiye’de havalimani altya-
pisi ve hizmetlerinde kamu-6zel isbirligi projelerinin
basariyla uygulandigi, kamu yarari ve ekonomik acidan
olumlu sonuclar dogurdugu ifade edilebilirse de, dinya
ekonomisinin icine girmis oldugu yeni paradigma cer-
cevesinde normlar gdzden gecirilerek Ulke yararl aci-
sindan realiteye uygun pozisyon alinmasi gerekmekte-
dir. Bunu basarabilmek ise ancak objektif, nitel ve nicel
analizleri gerceklestirmekle mumkunddr.

Havalimani isletmeciliginde Kamu-Ozel isbirligi (KOI)

»  Kurulusumuzca 2018 yilsonu itibariyle Glkemiz ha-
vacilik sektorinde gerceklestirilen Kamu-Ozel s-
birligi projesi sayisi 18 adet olarak gerceklesmistir.

» Bu projelerin 10 adedi 3996 sayili Kanun kapsamin-
daki yap-islet-devret modelli projeler olup, 8 ade-
di ise mevcut tesislerin isletme haklarinin devrine
yonelik 5335 sayill Kanun kapsamindaki projelerdir.

» Yap-islet-Devret modeli ile insa edilen terminal ve
havalimanlari kamu kaynagdi kullanilmadan gercek-
lestirilen yatirimlardir.

» KOI Projeleri ile havacilikta gerceklestirilen toplam
yatirim tutarn fiili olarak 10,8 Milyar $ olup, Yap-is-
let-Devret modeli kapsaminda devam eden istan-
bul tim etaplarinin ve Cesme Alacati Ekrem Pak-
demirli Havalimaninin tamamlanmasi ile birlikte bu

tutar 16,3 Milyar $'a yUkselecektir.

»  Genel Mudurlagumuzce gerceklestirilen YiD Proje-
lerinde verilen yolcu garantileri nedeniyle 2018 yil-
sonu itibariyle Ozel Sektor tarafindan Kurulusumu-
za 443 Milyon $ 6deme gerceklesmis, garanti alti
gerceklesmeler nedeniyle Kurulusumuz tarafindan
Ozel Sektore 65 Milyon $ ¢deme yapilmistir.

» 5335 Sayill Kanunun 33. Maddesi ¢cercevesinde DH-
Mi'ce gerceklestirilen 8 adet isletme Hakki Devirle-
rinden toplam 8 Milyar $ gelir elde edilecek olup,
Istanbul Havalimani Projesinin kira bedeli ile birlikte
bu tutar 37 Milyar $a ulasacaktir. Bugline kadar Is-
letme Hakki Devri Projeleri cercevesinde DHMI ta-
rafindan yaklasik 4,7 Milyar $ kira ve tesis kullanim
bedeli tahsil edilmistir.
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DHMi KOi PROJELERI (YiD)

PROJE ADI YATIRIM/KIRA TUTARI | ISLETME SURESI iSLETME SURESI
(iS ARTISI DAHIL) | (ILAVE SURE DAHIL) BiTiS TARIHI

ANTALYA HAVALIMANI 1.DIS HATLAR TERMINALI 75.902.000 $ 9yl 45gun 13.09.2007
ANTALYA HAVALIMANI II.DIS HATLAR TERMINALI 85.386.000 $ 3yil5ay 26 gin 22.09.2009
ATATURK HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI 397793500 % 4yil10 ay 15 gun 02.07.2005
DALAMAN HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINALI 91.997.688 $ 8yl 2ay 17 gun 28.04.2015
ADNAN MENDERES HAVALIMANI
) ) 138.886.782 € 7yl 4 ay 26 gln 10.01.2015
= DIS HATLAR TERMINALI
Ll
i ESENBOGA HAVALIMANI IC VE DIS HATLAR
o : : 188.702.557 € 15yl 8ay 24.05.2023
x TERMINALI
o
=
N MILAS -BODRUM HAVALIMANI DIS HATLAR TERMINAL] 88.643.000 € 3yl 9ay 66 gun 2210.2015
ZAFER HAVALIMANI 50.000.000 € 29yl May 21.03.2044
10.247.000.000 €
: : (YATIRIM TUTARD
ISTANBUL HAVALIMANI 25Vl 07.04.2044
22152.000.000 €
(KIRA TUTARI)

i e, el e
e
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YAP-iSLET-DEVRET PROJELERI

Bazi Yatirim ve Hizmetlerin Yap-islet-Devret Modeli
Cercevesinde Yaptiriimasi Hakkindaki 3996 sayili Ka-
nun ve Bu Kanunun Uygulama Usul ve Esaslarini Belir-
leyen 2011/1807 sayili Bakanlar Kurulu Karari kapsamin-
da, Kurulusumuz tarafindan YiD Projesi kapsaminda 9
onemli terminal projesi; gérsel mimari zenginlik, islev-
sellik, son sistem teknoloji ve isletme kolayligi fonksi-
yonlariyla donanimli olarak Hava Ulastirma Sektdrine
kazandiriimistir.

Bu projeler;
1. Antalya Havalimani . Dis Hatlar Terminali

YID Modeli ile 07121993 tarihinde ihalesi gerceklestiri-
len 5 Milyon Yolcu/Y1l kapasiteli Antalya Havalimani |.
Dis Hatlar Terminali 01.04.1998 tarihinde hizmete veril-
mistir. S6z konusu Terminalin isletim suresi 13.09.2007
tarihinde sona ermistir.

2. Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali

YID Modeli ile 16.05.1997 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 14 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Atattrk Havalimani
Dis Hatlar Terminal Binasi 10.01.2000 yilinda hizmete
girmis, mevcut kapasiteyi 20 milyon yolcuya cikaran
ilave tesis ise 22.05.2004 tarihinde hizmete verilmistir.
S6z konusu Terminalin isletim stresi 02.07.2005 tari-
hinde sona ermistir.

3. Antalya Havalimani Il. Dis Hatlar Terminali

Artan ucak trafigine gerekli hizmetlerin verilmesini sag-
lamak amaciyla YID modeli ile 04.11.2003 tarihinde iha-
lesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu/Y1l Kapasiteli Antal-
ya Havalimani . Dis Hatlar Terminal Binasi 07.04.2005
tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin
isletim stresi 22.09.2009 tarihinde sona ermistir.

4. Dalaman Havalimani Dis Hatlar Terminali

YID Modeli ile 02.12.2003 tarihinde ihalesi gerceklesti-
rilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Dalaman Havalima-
ni Yeni Dis Hatlar Terminal Binasi 01.07.2006 tarihinde
hizmete verilmistir S&z konusu Terminalin isletim sdresi
28.04.2015 tarihinde sona ermistir.

5. Esenboga Havalimani i¢ Hatlar Ve Dis Hatlar
Terminali

YID Modeli ile 12.04.2004 tarihinde ihalesi gerceklestirilen
20 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Esenboga Havalimani i¢c-Dis
Hatlar Terminali 24 ay gibi kisa bir stirede yapimi tamamla-
narak 16.10.2006 tarihinde hizmete verilmistir. TAV Esenbo-

ga Yatirim, Yapim ve Isletme A.S. tarafindan isletilen Havali-
maninin isletme stresi 15 yil 8 ay olup, 24.05.2023 tarihinde
isletme sUresi sona erecektir.

6. Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar
Terminali

YID Modeli ile 16.08.2004 tarihinde ihalesi gercekles-
tirilen 5 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Adnan Menderes
Havalimani Dis Hatlar Terminali 13.09.2006 tarihinde
hizmete verilmistir. S6z konusu Terminalin isletme su-
resi 10.01.2015 tarihinde sona ermistir.

7. Milas-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminali

Yap-islet-Devret Modeli ile 02.08.2006 tarihinde iha-
lesi gerceklestirilen 5 Milyon Yolcu /Yil kapasiteli Mi-
las-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasi
16.05.2012 tarihinde hizmete verilmistir. S6z konusu
Terminalin isletme siresi 22.10.2015 tarihinde sona er-
mistir.

8. Zafer Havalimani

YID Modeli ile 28.07.2010 tarihinde ihalesi gerceklestiri-
len 2 Milyon Yolcu/Yil kapasiteli Zafer Havalimaninin IC
ICTAS Zafer Uluslararasi Havalimani Yatirim ve Isletme
A.S’ce yapimi tamamlanarak 24.11.2012 tarihinde hiz-
mete verilmistir. Gorevli Sirket tarafindan isletilen Ha-
valimaninin isletme suresi 29 yil 11 ay olup, 21.03.2044
tarihinde isletme suresi sona erecektir.

9. istanbul Havalimani

Istanbul Havalimani projesinin Yap-islet-Devret mo-
deli ile uluslararasi ihalesine cikilabilmesini teminen
3996 sayill Kanunun 4.Madde hukmi ve 2011/1807
sayill Bakanlar Kurulu Karari cercevesinde, 03.05.2013
tarihinde ihalesi gerceklestirilmistir. Acik artirma sek-
linde yapilan ihale sonucunda; Istanbul Havalimaninin
Yap-islet-Devret modeli ile toplam 10.247.000.000.-€
bedelle 25 villik isletme suresi karsiliginda en yulksek
kira bedelini (22152.000.000.-€+KDV) teklif eden Li-
mak ins. San. ve Tic. A.S./Kolin insTur.San. ve Tic. A.S./
Cengiz ins.San. ve Tic. A.S./Mapa ins. ve Tic. A.S./Kal-
yon Ins. San. ve Tic. A.S. Ortak Girisiminin gdrevlendi-
rilmesi hususunda alinan  “Gérevlendirme Kararinin®
onayini muteakip Gorevli Sirketce kurulan yeni sirket
“IGA Havalimani isletmesi Anonim Sirketi” ile Idaremiz
arasinda 19.11.2013 tarihinde Uygulama Sdzlesmesi im-
zalanmistir. Istanbul Havalimani Projesi toplam 4 etap-
ta gerceklestirilecektir.

Istanbul Havalimani Projesinin 01.05.2015 tarihinde ver
teslimi yapilarak insaatina baslanmistir.



S6z konusu Havalimaninin |. Etabi iki fazdan olusmak-
tadir. Yer tesliminden itibaren 42 ay stren 1. Fazda 2
adet pist, yillik 90 milyon yolcu kapasiteli terminal ile
16 ay sUrecek olan 2. Fazda 1 adet pist bulunmaktadir. I.
Etap toplamda en gec 58 ay icerisinde tamamlanacak-
tir. istanbul Havalimanrnin . Etap 1. Fazinin 29.10.2018
tarininde acilis toreni gerceklestiriimis olup s6z ko-
nusu etabin tam kapasite ile isletmeye gecis tarihi
07.04.2019°dur.

1.Etap kapsaminda;

- 90 milyon/yil kapasiteli terminal binasi,

- 3 adet kuzey-glney pisti, paralel taksi yollari ve apron
- Katli ve acik otoparklar,

- Teknik Blok ve Hava Trafik Kontrol Kulesi

- VIP Terminali,

- Kargo Tesisleri,

- Devlet Konuk Evi,

- Kurtarma ve Yangin istasyonu,

- Giris Nizamiye Binalari, GUvenlik Merkezi,

- Apron Bariyer Binalari,

- Garaj Binalari,

- Isi Merkezi,

- Hastane, ibadethane vb. sosyal tesisler,
Havalimaninin tum etaplari tamamlandiginda;

Bugun itibariyle Dinyanin en buylk kapasitede Hava-
limani olacak olan Istanbul Havalimani projesi tamam-
landiginda;

* Toplamda yaklasik 2 milyon m2 kapall alanh yillik
yolcu kapasitesi 150-200 milyon olan, yolcu kop-
ruld ve aralarindaki ulasim rayli sistem baglantisi ile
saglanacak olan terminal binalari,

* 06 adet pist,

« Paralel taksiyollari,

«  Yaklasik 6,5 milyon m2 bUyuklugtinde apron,
+ VIP Binasl,

« Kargo ve genel havacllik terminalleri,

+  Devlet konukevi,

* Yeterli kapasiteye sahip acik ve kapall otoparklar,

YATIRIMLAR, PROJELER VE PERFORMANS HEDEFLERI @

* Teknik blok ve kuleler,

« |tfaiye, garaj binalari, kuvvet santralleri, aritma ve
cop toplama tesisleri gibi tim havalimani destek
binalari,

* Hastane, otel, ibadethaneler, mUze, konferans ve
sergi salonlari vb. sosyal tesisler, yapilacaktir.

PROJE OZELLIKLERI
Istanbul Havalimaninin Alani : 7,594 Hektar

* Atlanta Havalimanin 4 kati

« Istanbul Atattrk Havalimanin 6,5 kati

* Pekin Havalimaninin 3,5 kati

* Londra Heathrow Havalimanin 6 kati bayUklugundedir.

« Istanbul Havalimani Terminal Binasi (1.370.000 m?)
Empire State Binasinin kapal alaninin 5 katidir.

 Etap Toplam insaat alani (3.5 milyon m?) Monako’nun
toplam alaninin 1.7 katidir.

e Terminal Binasinda insaatinda kullanilan beton mik-
tart (1.2 milyon m?) Empire State Binasinin hacminin
1,4 katidrr.

« Terminal Binasi insaatinda kullanilan demir donati
miktari (180.000 ton) Eyfel Kulesinin Metal Yapisinda
kullanilan demirin 24 katidir.

* Terminal Binasinin cati alaninin bayuklagu (450.000
m?) Roma Colleseum’un alaninin 23 katidr.

+ Insaat sirasindaki ortalama gunlik toprak hareketi
(1.4 milyon m*/gtin) 2 gtinde, bir Misir Piramitin hac-
mi kadardir.

« [stanbul Havalimani Otoparki (700.000 m? -25.000
Arac kapasitesi) Avrupa’nin en buyuk havalimani
otoparkidir.

* Yapilacak Hava Trafik Kontrol Kulesi (95 metre) ABD

New York'da bulunan Ozgurlik Heykelinden (93
metre) daha yuksektir.
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ISLETIMSEL ACIDAN HAZIR OLMA VE HAVALIMANI
TRANSFERI (ORAT)

Istanbul Havalimaninin isletmeye acilmasi ve Atatirk
Havalimaninda vyerlesik bulunan paydaslarimizin Is-
tanbul Havalimani’na zamaninda ve sorunsuz bir se-
kilde tasinmasinin (ORAT-Operational Readiness and
Airport Transfer) saglanmasi amaciyla Eylal 2016°dan
itibaren 13 adet farkli komisyon ile idaremiz koordine-
sinde tum paydaslarla calismalar yurttilmektedir.

29 Ekim 2018 tarihinde isletmeye acilan Istanbul Havali-
manina paydaslar tarafindan baslatilan tasinma islemi-
ne devam edilmesi, bu strecte THY A.O.’nun hava trafik
usulleri cercevesinde belirlenmis sayidaki entegrasyon
seferlerine Istanbul Havalimaninda devam etmesi ve
Istanbul Havalimaninin tam kapasite ile isletmeye gecis
tarihi O7 Nisan 2019 olarak belirlenmis olup tasinmaya
iliskin program 25 Subat 2019 tarihinde AIC-A/B-10/19
metninde yayimlanmistir.

Tasinma sUreci O5 Nisan 2019 (Sali) saat 03.00°'de bas-
lamis olup, 06 Nisan 2019 (Carsamba) saat 23.59'da
tamamlanmis ve yaklasik 45 saat surmastar.

Atatirk Havalimani IATA kodu olan “IST” kodunun Is-
tanbul Havalimanina verilmesi, Atatirk Havalimani
IATA kodunun ise “ISL” olarak degistiriimesi ve kod de-
gisikliginin 06 Nisan 2019 tarihi saat 03.00’de yapiima-
si uygun degerlendirilmistir.

E-Ticaret Lojistik Merkezi

istanbul Havalimani basta olmak Uzere belirlenecek
bolgeler, 2018-2020 e-ihracat Stratejisi ve Eylem Pla-
ni cercevesinde, Turkiye’nin ayni zamanda bolgesel bir
e-ticaret merkezi olmasini saglamak amaciyla lojistik
merkezler haline getirilecektir.

Bu kapsamda, Istanbul Havalimanrna Grinin givenli
sekilde toplanmasi, dagitimi, gimriklenmesi ve iadesi
sUreclerini iceren bir merkez kurulacaktir.

Buradan sadece TuUrkiye’den vyapilacak gdnderilere
yonelik lojistik faaliyetler degdil, ayni zamanda kuresel
veya bolgesel e-ticaret platformlari Uzerinden lojistik
operasyonlarin ylratdlmesi de temin edilecektir.

Bdylece e-ihracat yapan sirketlerin genis bir bolgeye
dustk maliyet ve ylksek hizla erisim olanagina kavus-
turulmasli planlanmaktadir

YAPIM DONEMi DEVAM EDEN (YiD) PROJELER:

Istanbul Havalimani isletime aciimis olmakla birlikte I. Etap 2. Faz insaatlari devam etmektedir

10. Cesme Alacati Ekrem Pakdemirli Havalimani:

YID modeli ile Genel Havaciliga yonelik butik bir Hava-
limani yapilmak Uzere 20.04.2018 tarihinde de ihalesi
gerceklestirilen 5 Ucak (3B kategorisinde Learjet-75
ucak tipi icin) Park Kapasiteli Cesme Alacati Ekrem
Pakdemirli Havalimaninin APC Cesme Alacatl Hava-
limani Yapim ve Isletim Anonim Sirketine 25.06.2018
tarihinde yer teslimi yapilarak 24 aylik yapim dénemi
baslatiimistir.
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KIRALA/ISLET DEVRET (KiD) PROJELERI

““Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde De-
gisiklik Yapiimasina Dair” 5335 sayili Kanun; 27.4.2005
Tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yUrUrlige girmis
ve bu Kanunun 33. Maddesi kapsaminda; Kurulusumu-
zun isletiminde bulunan havalimanlari ile isletme do-
nemlerinin sonundan itibaren Yap-islet-Devret modeli

cercevesinde yaptirilarak isletimi 6zel sektére verilen
terminallerin ve/veya isletme hakkinin verilmesi yon-
temi ile ihale yoluyla 6zel hukuk tuzel kisilerine 49 yili
gecmemek Uzere ihale edilmek suretiyle devri konu-
sunda Kurulusumuzu yetkilendirmistir.

ISLETME SURESI
PROJE ADI KiRA TUTARI ISLETME SURESI BITIS TARIHI

ISTANBUL ATATURK HAVALIMANI
YOLCU TERMINALLERI

ANTALYA HAVALIMANI YOLCU
TERMINALLERI

ZONGULDAK CAYCUMA HAVALIMANI

GAZIPASA ALANYA HAVALIMANI

IZMIR ADNAN MENDERES HAVALIMANI
YOLCU TERMINALLERI

AYDIN CILDIR HAVALIMANI
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MILAS-BODRUM HAVALIMANI YOLCU
TERMINALLERI

DALAMAN HAVALIMANI YOLCU
TERMINALLERI

2.543.000.000 $+KDV

2.010.000.000 €+KDV

610.000.000 € + KDV

717000.000 €+KDV

705.000.000 €+KDV

155 vl 03.01.2021

|.Etap 17 yil 3ay 17 gun

Cirosunun % 01.06 kira

kullanim bedeli

Net karinin %65'i kira

kullanim bedeli

Doénem net karinin % 7'si

tesis kullanim bedeli

) 3112.2024
[I. Etap 15 vil 3ay 8 giin
bedeli + 32.291$ tesis 25yl 20.08.2032
bedeli + 50.000 $ tesis 25 vl 13.07.2034
ic Hatlar :20 yil T ay 29 gU
¢ Hatlar:20 yil Tay 29 g.L.m 1122032
Dis Hatlar:17 yil Tay 21 gin
kira bedeli + 20.000 € 20 vl 20.07.2032
ic Hatlar:21yil 5ay 16 gun
Dis Hatlar:20 yil 2 ay 3 gin 3112.2035
Ic Hatlar :26 yil 4 ay 30 gin 2112.2040

Dis Hatlar:25 yil 8 ay 3 gln

LISTANBUL ATATURK HAVALIMANI iC-DIS HATLAR TERMINAL BINASI,

KATLI OTOPARK VE GENEL HAVACILIK TERMiNALI

Yap-islet-Devret Modeli kapsaminda gerceklestiri-
len projelerin, isletme surelerinin bitimini muteakip;
21.04.2005 tarih ve 5335 sayill Kanunun 33. maddesi-
nin Kurulusumuza verdigi yetkiye istinaden 10.06.2005
tarihinde gerceklestirilen ihale sonucunda 03.07.2005
tarihi itibariyle “Atattrk Havalimani ic-Dis Hatlar Ter-
minal Binasi Kath Otopark ve Genel Havacilik Termi-
nali” olarak TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S.'ye
15,5 yil stire ile KDV dahil 3.000.740.000 $ karsiliginda
isletme hakki devredilmistir. Diger taraftan, Kira S6z-
lesmesi cercevesinde idaremizle Kiraci Sirket arasinda
6 Kasim 2008 tarihinde imzalanan Ek Mukavele uya-
rinca “Atatlrk Hava Limani Gelisim Projesi” adi verilen

projelere hayatiyet kazandiriimis, bu kapsamda ter-
minaller ve otopark alaninda 6nemli dlcide kapasite
artisinin saglanmasi amaclanmistir. Tamami Kiracr Sir-
ket tarafindan karsilanan s6z konusu projenin toplam
yatirnm tutari 35.440.000 Euro olup, Kiracl Sirketce
tamamlanarak 06.04.2010 tarihinde hizmete verilmis-
tir. Kiraci Sirket TAV Istanbul Terminal isletmeciligi A.S.
tarafindan “Atatlrk Havalimaninda yasanan sikisikligin
giderilmesi amaciyla hazirlanan ve Genel Mudurligua-
muze sunulan Atatirk Havalimanin istanbul Havalima-
ni acillincaya kadar taleplerin karsilanmasi ve terminal
kapasite artisinin saglanmasi icin talep edilen iyiles-
tirme ve genisleme projesi kapsaminda hazirlanan Ek
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Mukavele (2) TAV Istanbul Terminal isletmeciligi A.S. ile
Idaremiz arasinda 17 Kasim 2014 tarihinde imzalanmis
olup, 20.03.2015 tarihinde yer teslimi yapimistir. Kiraci
sirket tarafindan yaklasik 75 milyon EURO tutarinda-
ki ek yatirim her tarlt masrafi sirkete ait olmak Gzere
tamamlanarak isletmeye aciimistir. Diger taraftan Ata-
turk Havalimani Gelisim Projesi kapsaminda Ek Muka-
vele (3) idaremiz ile Kiraci Sirket arasinda 26.01.2016

2. ZONGULDAK/CAYCUMA HAVALIMANI

Zonguldak/Caycuma Havalimani isletme Hakkinin
Devri ihalesi; 15.09.2006 tarihinde gerceklestirilmis
olup, ihaleyi “Zonguldak Ozel Sivil Havacilik Sanayi
ve Ticaret AS.” kazanmistir. S6z konusu Havalimani
20.08.2007 tarihinde hizmete girmis olup, 25 vil isle-
timden sonra Kurulusumuza devredilecektir. Sirket, 25
yillik stre dahilinde her isletme yiliicin 32.291 $ + KDV

3. GAZIPASA/ALANYA HAVALIMANI

Gazipasa Alanya Havalimaninin ihalesi 31.08.2007 ta-
rininde gerceklestirilmis olup, ihaleyi “TAV Gazipasa
Yatirim, Yapim ve Isletme A.S.” kazanmistir. Anilan Ha-
valimani isletme haklari; 25 villigina 50.000 $ + KDV
tesis kullanim tutarinin yani sira, her isletme vili icin
donem net karindan %65 pay alinarak devredilmistir.
1.500.000 yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Termi-
nal Binasi 13.07.2009 tarihinde hizmete verilmis olup
13.07.2034 tarihinde isletme sUresi sona erecektir. S6z
konusu Havalimani icin, TAV Gazipasa Alanya Havali-
mani

Isletmeciligi A.S. tarafindan Pist ve Apronun Genis-
letilmesi ile Terminal Binasinin BUyutulmesi ile ilgili

tarihinde imzalanarak Kiraci Sirket tarafindan 17 milyon
EURO’luk bir yatirim gerceklestirilmistir.

Istanbul Havalimaninin I. Etap I. Fazinin 07.04.2019
tarihinde tam kapasite ile faaliyete gecmesi ile bir-
likte Atatlrk Havalimanindan sadece genel havacllik,
bakim onarim, mustakil kargo ve Devlet ucaklari ile
yapllan ucuslar ile 6zel VIP/CIP ucuslari gerceklestiri-
lebilecektir.

yillik sabit ddemenin yani sira ilgili sirketin elde ede-
cegi brut satislarin ihalede ciro paylasim orani olarak
belirlenen % 01,06 (binde bir nokta sifir alt) + KDV'yi
idareye ddeyecektir. S6z konusu Havalimaninin toplam
yolcu kapasitesi 500.000 yolcu/yil olup isletim suresi
20.08.2032 tarihinde sona erecektir.

olarak kamu kaynagdi kullanilmadan bu yatirimlar icin
56.539.350-Euro’luk bir harcama yapiimistir

e L

4. ANTALYA HAVALIMANI I. VE Il. ETAP DIS HATLAR TERMINALLERI, CIP, i¢ HATLAR TERMINALI iLE

MUTEMMIMLERI

Antalya Havalimant I. ve Il. Etap Dis Hatlar Terminalleri,
CIP, ic Hatlar Terminali ile Matemmimlerinin 12.04.2007
tarihinde ihalesi gerceklestiriimistir. 1.Dis Hatlar Ter-
minal Binas! ve I¢ Hatlarin isletme haklari devir siresi
14.09.2007 tarihinde baslamis olup, II. Dis Hatlar Termi-
nal Binasinin isletmeye baslama tarihi 23.09.2009°dur.
Fraport-I1C ictas Antalya Havalimani Terminal Yatirim ve
Isletmeciligi A.S. tarafindan KDV dahil 2.371.800.000
€ bedel ile isletilecek olan Havalimani ic ve Dis Hatlar
Terminal Binalarinin toplam yolcu kapasitesi 35 milyon
yolcu/yil olup Terminallerin isletme suresi 31.12.2024
tarihinde sona erecektir. Sozlesme cercevesinde Idare-
mizle Kiraci Sirket arasinda 21.01.2009 tarihinde imza-
lanan Ek Mukavele uyarinca Yeni Bir i¢c Hatlar Terminal

Binasinin yapimi tamamlanarak 100 Milyon Euro tuta-
rindaki bu yatirrm kamu kaynagr kullaniimadan, ilave
ek bir isletme sUresi ve herhangi bir bedel 6denmeden
Kiracl Sirket tarafindan gerceklestirilerek 17.04.2010 ta-
rihinde hizmete verilmistir.

Diger taraftan; Antalya Havalimani yolcu terminallerini
isletmekte olan Fraport-IC ictas Havalimani Terminal
Yatirim ve isletmeciligi A.S.nin IC ictas insaat Sanayi
ve Ticaret A.S’ye ait Sirket hisselerinin %49'unun TAV
Havalimanlari Holding A.S’ne devrinin tamamlana-
rak Sirketin yeni unvani 21.06.2018 tarihinden itibaren
“FRAPORT TAV Antalya Terminal isletmeciligi A.S.”
olarak tescil edilmistir
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5.iZMiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP,

IC HATLAR TERMINALI VE MUTEMMIMLERI

lzmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Dis Hatlar
Terminali, CIP, ic Hatlar Terminali ve Mutemmimleri
ihalesi 17.11.2011 tarihinde gerceklestirilmis olup, ihaleyi
en yuksek kira bedeli olan KDV hari¢ 610.000.000.-(al-
tiyizonmilyon) EURO teklif eden TAV Havalimanlari
Holding A.S. kazanmistir. Sézlesme geredi kazanan
firma tarafindan kurulan yeni sirket “TAV Ege Termi-
nal Yatirm Yapim ve isletme A.S.” ile idaremiz arasin-
da 16.12.2011 tarihinde Isletme Hakki Devri Sozlesme-
si imzalanmis, bilahare 24.07.2013 tarihinden gecerli
olmak Uzere imtiyaz Sozlesmesi imzalanarak mevcut
Sozlesme iptal edilmistir. Tesisin isletiimek Uzere dev-
ri 02.01.2012 tarihinde gerceklestiriimistir. Soézlesme
geredi bila bedel Sirket tarafindan Ustlenilen Yeni ic

6. AYDIN-CILDIR HAVALIMANI

Aydin-Cildir Havalimaninin mevcut sinirlari dahilinde;
sivilhavaciliga yonelik sportif havacilik, havacilik egitimi
ve mevcut piste uygun ucaklarla operasyonlar dizen-
lenerek isletme hakki devrine iliskin ihalesi 09.04.2012
tarihinde gerceklestirilmis olup, her kira (isletme) yili
icin, elde edilecek net dénem karinin %7 ‘sini teklif eden
Turk Hava Yollari A.O. ihaleyi kazanmistir. Ayrica, sirket
tarafindan kira tutar disinda 20.000.- EURO tesis kul-
lanim bedeli de her yil Idareye ddenecektir. Kira Sozles-
mesi geredi ihaleyi kazanan Sirket tarafindan kurulan
yeni Sirket THY Aydin Cildir Havalimani isletme A.S. ile

Hatlar Terminalinin yapimi 1 yil 9 ay gibi kisa zaman-
da tamamlanarak 23.03.2014 tarihinde hizmete veril-
mistir. S6z konusu yatinm icin Kiraci Sirket tarafindan
287.987.670.-Euro’luk bir harcama yapimistir. Diger
taraftan Yap-islet-Devret modeli cercevesinde TAV iz-
mir Terminal isletmeciligi A.S. tarafindan insa edilerek,
isletilen Adnan Menderes Havalimani Dis Hatlar Termi-
nal Binasinin isletme siresi sona ermis olup, isletme
Hakkl Devri Kapsaminda 10.01.2015 tarihinde Tav Ege
Terminal Yatirim Yapim ve isletme A.S.ne devir-tesli-
mi gerceklestirilmistir. 30 milyon yolcu/yil kapasiteli ic
ve Dis Hatlar Terminallerinin isletme suresi bitim tarihi
3112.2032dir

Kurulusumuz arasinda 26.06.2012 tarihinde Kira S6z-
lesmesi imzalanmistir. Anilan Havalimaninin 20.07.2012
tarihinde devir- teslimi gerceklestirilmis olup, 20 vl
isletildikten sonra 20.07.2032 tarihinde Kurulusumuza
devri gerceklestirilecektir. S6z konusu Havalimaninda
pilotaj egitimi verilmek amaciyla Kiraci Sirket tarafin-
dan cesitli yatirmlar da gerceklestiriimektedir. Bu kap-
samda 9.093.952,66 $'lik bir yatinm yapilmistir. Diger
taraftan anilan sirket tarafindan unvanlari “Turk Hava
Yollari Ucus Egitim ve Havalimani isletme A.S.” olarak
degistirilmistir
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7. MUGLA DALAMAN HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, iC HATLAR TERMINALI VE

MUTEMMIMLERI

Dalaman Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali ile
Genel Mudurlikece isletilmekte olan I¢ Hatlar Termina-
li ve MUtemmimlerinin isletme hakkinin devri ihalesi
07.03.2014 tarihinde gerceklestirilmistir. S6z konusu
ihalede, Kurulusumuz lehine en yiksek imtiyaz be-
delini; YDA Insaat Sanayi ve Ticaret A.S. KDV haric
705.000.000-(yediytzbesmilyon) EURO ile vermistir.
Sozlesme geredi yeni kurulan sirket YDA Havalima-
ni Yatirm ve Isletme A.S. ile Kurulusumuz arasinda
22.07.2014 tarihinde imtiyaz Sézlesmesi imzalanmis bi-
lahare 01.08.2014 tarihinde devir-teslimi gerceklestiril-
mistir. Diger taraftan Yap-islet-Devret modeli cerceve-
sinde ATM Havalimani yapim ve isletme A.S. tarafindan
insa edilerek, isletilen Dalaman Havalimani Dis Hatlar
Terminal Binasinin isletme suresi sona ermis olup, islet-
me hakki devri kapsaminda 28.04.2015 tarihinde YDA

Havalimani Yatirim ve isletme A.S.ne devir-teslimi ger-
ceklestirilmistir.

Imtiyaz Sozlesmesi geredi bila bedel Sirket tarafindan
Ustlenilen Yeni Dis Hatlar Terminalinin yapimi tamam-
lanarak 05.07.2018 tarihinde hizmete verilmistir. Is kap-
saminda; 125.240,97 m2’lik 5.000.000 yolcu/yil kapasi-
teli Dis Hatlar Terminal Binasi, yeni apron bariyer binasi,
yeni kuvvet santrali, 1st gli¢ merkezi ve EDM binasi Kirac
Sirket tarafindan yapilarak hizmete verilecek ve mevcut
Dis Hatlar Terminal Binasl tadil edilerek ic Hatlar Termi-
nal Binas! olarak kullanilacaktir. Anilan yatirnmin tutari
yaklasik 200.000.000.-Euro’dur. Halihazirda mevcut
Dis Hatlar Terminali, ic ve Dis Hatlar Terminali olarak
ortak kullaniimaktadir. ic ve Dis Hatlar Terminallerinin
isletme sUresi bitim tarihi 3112.2040°dr.

8. MiLAS-BODRUM HAVALIMANI MEVCUT DIS HATLAR TERMINALI, CIP/GENEL HAVACILIK
TERMINALI ILE iC HATLAR TERMINALI iLE MUTEMMIMLERI

Milas-Bodrum Havalimani Mevcut Dis Hatlar Terminali
ile Genel MudurlUkce isletilmekte olan ic hatlar termi-
nali ve matemmimlerinin isletme hakkinin devri ihalesi
21.03.2014 tarihinde acik arttirma olarak gerceklestiril-
mistir. S6z konusu ihaleyi, TAV Havalimanlari Holding
A.S. KDV haric 717.000.000-(yediytzonyedimilyon)
EURO kira bedeliyle kazanmistir. Kazanan Sirket tara-
findan Imtivaz Sézlesmesi geregdi kurulan veni Sirket
“TAV MILAS BODRUM TERMINAL ISLETMECILIGI A.S.”
ile Kurulusumuz arasinda 11.07.2014 tarihinde imtiyaz
Sézlesmesi imzalanmis olup, 15.07.2014 tarihinde de-
vir-teslimi gerceklestirilmistir. Diger taraftan Yap-is-
let-Devret modeli cercevesinde “Mondial Milas-Bodrum
Havalimani Uluslararasi Terminal Isletmeciligi ve Yatirm
A.S.” tarafindan insa edilerek, isletilen Milas-Bodrum
Havalimani Dis Hatlar Terminal Binasinin isletme sU-
resi sona ermis olup, isletme hakki devri kapsaminda
2210.2015 tarihinde “TAV MILAS BODRUM TERMINAL
ISLETMECILIGI A.S.”ne devir-teslimi gerceklestiriimistir.

7600.000 yolcu/yil kapasiteli ic ve Dis Hatlar Termi-
nallerinin isletme suresi bitim tarihi 31.12.2035'dir. Mi-
las-Bodrum Havalimani Dis Hatlar Terminali, CIP/Genel
Havacilik Terminali, ic Hatlar Terminali ve Mitemmimle-
rinin Isletme Hakki Devri Kapsaminda, Mevcut ic Hatlar
Terminal Binasinin Renavasyonu ile Elektrik, Mekanik
ve Iklimlendirme Sistemlerinin Yenilenmesi isleri ger-
ceklestirilmis olup Kiracr Sirket tarafindan 7.407.044 .-
Euro’luk bir harcama yapilmistir
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YIS

HIZMET SATISI

A. PAZARLAMA

Kurulusumuz, sivil havacilik faaliyetlerinin geregi olan;
hava tasimaciligi, havalimanlarinin isletilmesi, yer hiz-
metlerinin yapiimasinin saglanmasi, hava trafik kontrol
hizmetlerinin ifasi, seyrusefer sistem ve kolayliklarinin
kurulmas! ve isletilmesi hizmetlerini, 2018 yilinda da
ekonomik programda ver alan ilke ve politikalar, prog-
ramdaki mali hedefler ile diger kriterler dikkate alinarak
verimlilik ilkesi dogrultusunda yUrttmuastar.

Kurulusumuzun pazarlama ve tanitim faaliyetleri; Is-
letme Dairesi Baskanligi, Pazarlama ve Ticaret Dairesi
Baskanligl, Hava Seyrusefer Dairesi Baskanligi ve ha-
valimanlarindaki uzantilar tarafindan yuratalmastar,
Isletme Dairesi Baskanliginca; terminal binalarinin kul-
lanim planlarinin hazirlanmasi, yer tahsislerinin yapil-
masi, ticari hacimlerin belirlenmesi suretiyle gelir artiri-
cl faaliyetlerin dizenlenmesi, Sivil Havacilik alanindaki
gelismelerin takip edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi,
uluslararasi kurallara uygun olarak havalimanlarinin ge-
lisiminin saglanmasi, Ucret tarifelerinin ginun sartlari-
na uydurulmasi yonindeki calismalara 2018 yilinda da
devam edilmistir.

Pazarlama ve Ticaret Dairesi Baskanhdinca ticari ha-
cimlerin kiraya verilmek Uzere ihale edilmesi suretiyle
gelir artirici faaliyetlerin diizenlenmesi, Ucret tarifeleri-
nin gindn sartlarina uygun olarak gtncellenmesi yo-
ndndeki calismalara 2018 yilinda da devam edilmistir.

Bu hususlarin disinda kalan, gelir tahakkuk islemlerinin
yapilimasl, Eurocontrol ile ilgili tahakkuk islemleri ve
koordinenin saglanmasl, pazarlama faaliyetleri ve ta-
nitma konusunda arastirmalar yapilarak gelir kaynak-
larinin arttirlmasi yontndeki ¢calismalar Pazarlama ve
Ticaret Dairesi Baskanlhginca gerceklestirilmistir. Ayri-
ca pazarlama hizmetlerinin daha etkili olmasi amaci ile
Pazarlama ve Ticaret Komisyonu hizmet vermektedir.

Kurulusumuzca verilen hizmetler karsiligi elde edilecek
gelirlerin tahakkuk ve kayit islemlerinde uygulanacak
usul ve esaslar Pazarlama ve Ticaret Yonergesinde be-
lirtilmis olup, tum ticari islemler bu ydonergeye gore yi-
rattlmustar.

HiZMET SATIS GELIRLERI (BiN TL)

= SEYRUSEFER 1.852.630

= TERMINAL

= ISLETME

1.786.476 2,951.334

2018 yilinda verilen hizmetler 3 grupta toplanmistir:



1. SEYRUSEFER HiZMETLERI

1.1 Yol Kontrol Hizmetleri: Turkiye hava sahasini kulla-
narak TUrkiye Uzerinden transit gecen, yurt disindan bir
Turk havalimanina gelen veya bir Turk havalimanindan
yurt disina giden ve bir Turk havalimanindan diger bir
Turk havalimanina giden hava araclarina verilen navi-
gation ve over flight hizmetleridir. Bu hizmetlerle ilgili
Ucretler, Eurocontrol teskilati tarafindan tespit ve tahsil
edilecektir. Eurocontrol sisteminde ucaklara verilecek
hizmet karsihdl Ucretler bir birim fiyata baglanmistir.
Eurocontrol bélgesinde ucan bir ucak icin ilgili FIR hat-
tinda tespit edilen birim fiyat uygulanmaktadir. Euro-
control tarafindan belirlenen formatlara gére Uye Ulkele-
rin seyrUsefer maliyetleri tespit edilmekte, tespit edilen
bu maliyetler ile hizmet birim sayisindan faydalanilarak
uygulanacak Ulke birim fiyati bulunmaktadir.

2018 yili icinde 351.678.517.96 EUR’luk tahakkuk yapil-
mis olup, Turk Liras karsiligr 1.982.864.330,77 TLdir.
Buna karsilik 2018 yili icinde 359.899.643,35 EUR
tahsilat yapiimis olup, bu tutarin TL olarak karsihg

2. TERMINAL HiZMETLERI

2.1 Hava Terminal Hizmetleri

2.1.1 Konma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt ici ve
yurt disi ucus amaciyla kullanan Turk ve yabanci tescilli
hava araclarina verilen konma hizmetlerini kapsamakta
olup, 2018 vilinda 1138.854.020,74 TL gelir elde edil-
mistir.

2.1.2 Yénlendirme Hizmetleri: Havalimanlari PAT sa-
halarinda hava araci ve kara tasitlarina arac ile verilen
yonlendirme hizmetlerini kapsamakta olup, 2018 yilin-
da 7.000.086,83 TL gelir elde edilmistir.

2.1.3 Hava Araci Yanginlarina Karsi Emniyet Tedbi-
ri Hizmetleri: Kurulusumuz tarafindan isletilmekte
olan havalimanlarina inis-kalkis yapan hava araclarina
ARFF birimi tarafindan ARFF araci ile verilen emni-
yet tedbiri hizmetlerini kapsamakta olup, 2018 yilinda
©.730.685,86 TL gelir elde edilmistir.

2.071.930.466,09 TL'dir. 2018 yili icinde tahsil edilme-
yen 941.958,04 EUR alacagimiz silinmistir. 2018 yili
sonuitibariyle EUROCONTROL'den 63.426.399,78 EUR
karsiligr 382.334.337,87 TL alacagimiz devretmistir.

EUROCONTROL Teskilatl, yaptigi hizmetlerin karsiligi
olarak Uye Ulkelerden katkl pay! almaktadir. Kurulusu-
muz 2018 yilinda EUROCONTROLe 21.451.070,02 EUR
karsiligr 115.583.942,94TL aidat 6édenmis olup, bunun
1.390.029,34 EUR Karsihgl 7.489.839,50 TL'si Meteoro-
loji Genel MUdurlagune aittir.

1.2 AIS Yayinlari: Kurulusumuz tarafindan basilan ve
dagitimi yapilan AIS yayinlari hizmetlerini kapsamakta
olup, 2018 yilinda 69.370,41 TL gelir elde edilmistir.

1.9 Diger Seyriisefer Hizmetleri: Yukarida sayilan sey-
rusefer hizmetleri disinda verilen diger seyrtsefer hiz-
metlerini kapsamakta olup, 2018 yilinda 10.280.952,79
TL gelir elde edilmistir.

2.1.4 Yaklasma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt ici
ve yurt dist ucus amaciyla kullanan Turk ve yabanci tes-
cilli hava araclarina verilen yaklasma hizmetlerini kap-
samakta olup, 2018 yilinda 80.032.290,67 TL gelir elde
edilmistir.

2.1.5 Aydinlatma Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt dist ucus amaciyla kullanan Turk ve yabanci
tescilli hava araclarina verilen aydinlatma hizmetlerini
kapsamakta olup, 2018 yilinda 50.308.530,65 TL gelir
elde edilmistir.

2.1.6 Havalimani Calisma Saatinin Uzatilmasi: Hava-
limanlarimizda operasyon calisma saatinin uzatiimasi
sebebiyle verilen hizmetleri kapsamakta olup, 2018 yI-
liInda 1.479.603,70 TL gelir elde edilmistir
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2.2 Yer Terminal Hizmetleri

2.2.1 Konaklama Hizmetleri: Havalimanlarimizi yurt
ici ve yurt disi ucus amaciyla kullanan Turk ve yabanci
tescilli hava araclarina verilen konaklama hizmetlerini
kapsamakta olup, 2018 vilinda 47.815.24725 TL gelir
elde edilmistir.

2.2.2 Yer Hizmetleri: Kurulusumuz koordine ve kont-
rolinde, havalimanlarinda yer hizmet kuruluslarinca
verilen temsil, yolcu hizmetleri, yUk kontrolU ve haber-
lesme, Ramp, kargo ve posta, ucak hat bakim, ucus
operasyon, ulasim, ikram servis, gdzetim ve ydnetim,
ucak 6zel glvenlik hizmet ve denetimi hizmetlerine
iliskin hizmet yapabilme hakki karsiligi alinan Ucretler
ile yer hizmet calisma ruhsati, arac dzel plakasi hizmet-

3. iSLETME HiZMETLERI

3.1 Yolcu Servis Hizmetleri: Havalimanlarimizdan yurt
disi ve yurt ici seyahat eden giden yolcular icin hava-
limanlarinda saglanan kolayliklar ve verilen hizmetleri
kapsamakta olup, 2018 yilinda 560.317.486,28 TL gelir
elde edilmistir.

3.2 Terminal Hizmetleri: Havalimanlarinda hava arac-
larina verilen yolcu kdprtsu, 400 Hz. elektrik, 1sitma-so-
gutma havalandirma hizmeti (PCA) ve su hizmetlerini
kapsamakta olup, 2018 vyilinda 2.003.923,36 TL gelir
elde edilmistir.

3.3 Tahsis Hizmetleri: Havalimanlarinda hizmet ver-
mekte olan hava yolu ve yer hizmet sirketleri ile diger
kurum / kuruluslara terminal ve binalarinda tahsis edi-
len buro, duty free, cafe-bar, restaurant, satis standi,
rent-a-car, ATM, banka, emanet esya, taksi duradi, ciro,
hasilat payl, GGKP, check-in kontuarl, daimi ve transit
kontuar, konferans-CIP-VIP salonlari, karsilama banko-
lari, otopark ve reklam hizmetlerini kapsamakta olup,
2018 yilinda 286.423.681,96 TL gelir elde edilmistir.
(YID ve KID kapsaminda olanlar haric)

3.4 iletisim Hizmetleri: Havalimanlarinda DHM/'ye ait
telefon, anons, B sinifi mesaj, data hatti ve modem sis-
temlerinden vararlanan kurum ve kuruluslara verilen
hizmetler, hava tastyicilari ve yer hizmet kuruluslarinin

lerini kapsamakta olup, 2018 yilinda 305.733.760,77 TL
gelir elde edilmistir.

2.2.3 Akaryakit ikmali imtiyazi Hizmetleri: Havali-
manlarinda akaryakit ikmal hizmeti yapan sirketlerden,
bu imtiyaz karsiigi sagladiklari gelirlerden alinan DHMI
payina iliskin gelirleri kapsamakta olup, 2018 yilinda
88.706.233,01 TL gelir elde edilmistir.

2.2.4 Yer Tahsisleri Hizmetleri: Havalimanlarinda hava
yolu ve yer hizmet sirketleri ile diger kurum / kurulusla-
ra arazi ve / veya (zerinde yer alan bina, hangar, kargo,
antrepo, sundurma, depo, akaryakit ve hidrant tesisle-
rinin tahsisi ile ilgili hizmetleri kapsamakta olup, 2018
vilinda 59.816.026,20 TL gelir elde edilmistir.

genel ucus bilgi sistemi monitdrt kullanim hizmetlerini,
kapsamakta olup, 2018 yilinda 550.569,55 TL gelir elde
edilmistir.

3.5 Yap islet Devret Hizmetleri (YiD): Yap Islet Devret
sistemi ile isletilen terminallerde, gorevli sirket/isletici
ile yapilan s6zlesme kapsaminda saglanan yolcu servis
hizmetleri, ayni sézlesmeler kapsaminda olusturulan
ticari alanlara ait hizmetler ile diger YID hizmetlerini
kapsamakta olup, 2018 yilinda 7.541.817,84 TL gelir elde
edilmistir.

3.6 Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri: 5335 Savili
Kanun hiukdmlerine gore isletiimek Uzere kiralanan ha-
valimanlari, terminaller vb. ticari hacimlerden elde edi-
len kiralar, ilave ticari gelirler, yolcu hizmet gelirleri gibi
gelirleri kapsamakta olup, 2018 yilinda 2.047.491.087,21
TL gelir elde edilmistir.

3.9 Diger isletme Hizmetleri: Havalimanlarinda hizmet
veren kuruluslarin personeline verilecek olan havalima-
ni giris karti, havalimanlarinda kisi, kurum ve kuruluslar
tarafindan tuketilecek elektrik, su, 1sitma-sogutma ve
havalandirma hizmetleri, kapsamakta olup, 2018 yilin-
da 47.005.320,89 TL gelir elde edilmistir.



Kurulusumuz tarafindan isletilmekte olan havaliman-
larinda, kullanicilara verilen hizmetler, saglanan kolay-
liklar ile imtiyazlara iliskin fiyatlari iceren DHMI Havali-
mani Ucret Tarifeleri 233 sayili KHK ile 2920 Sayili Sivil
Havacilik Kanunu'nun 37.maddesine istinaden, Genel
MudUrlagumuz tarafindan her yil gincellenerek Ulas-
tirma ve Altyapl Bakanliginin onayindan sonra Hava-
cilik Bilgi Genelgesi (AIC) ile yurt ici ve yurt disi du-
yurusu vapilmakta ve www.dhmi.gov.tr DHMI web
sitesinde yayimlanarak SHY-22 Havalimanlari Yer Hiz-
metleri Yonetmeliginin 24.(2) maddesi geredince on
bes gln sonrasinda ylrurlage konulmaktadir.

DHMI Ucret Tarifeleri 2018 yilinda 23 adet tarifeden
olusmustur. 2018 DHMI Ucret Tarifeleri; 7 Kasim 2017
tarih ve 150 sayil Yonetim Kurulu Karariyla uygun go-
raimas ve Bakanligimizin 4 Aralik 2017 tarih ve 94601
sayill olurlariyla onaylanmistir. 2018 DHMI Havalimani

B. GELIRLER

Kurulusumuz gelirleri, sivil havacilik faaliyetlerinin ge-
regi olan, Seyrusefer hizmetleri, Terminal hizmetleri ve

_mw@

Ucret Tarifeleri; SHY-22 Havalimanlari Yer Hizmetleri
Yoénetmeliginin 24.(2) madde hikmU geredince, 1 Ocak
2018'den itibaren yurarltige konulmustur.

Pazarlama ve Ticaret Komisyonu havalimani isletimi fa-
aliyetleriile ilgili olarak Genel MudUrldgun Kurulus Ana
StatUsu ve ilgili mevzuat cercevesinde gelir getirecek
ve/veya isletmecilik gerekliligi acisindan fayda sag-
layacak hizmetlerin yarattlmesi ile ilgili kararlari alir.
Komisyon, DHMI olagan faaliyet gelirlerinin pazarlan-
masina iliskin verimlilik ve karlilik ilkelerine ve isletme
gerekliliklerine uygun olarak karar almaktadir. Streklilik
arz etmeyen, lokal bazda verilen ya da reklam gibi de-
giskenlik gosteren hizmet bedelleri Pazarlama ve Tica-
ret Komisyonu tarafindan belirlenmektedir. Pazarlama
ve Ticaret Komisyonu, 2018 yilinda yapmis oldugu top-
lantilarda 433 adet karar almistir.

Isletme hizmetleri karsiliginda elde edilen satis hasilati
ile diger hasilat ve karlardan olusmaktadir.

GELIRLER

2018

(BIN TL)

A. BRUT SATISLAR
1. YURT iCi SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
2. YURT DISI SATISLAR
SEYRUSEFER
TERMINAL
ISLETME
. DIG.FAAL.OLAG.GEL.VE KAR.
. OLAGANDISI GELIR VE KAR.
. BRUT GELIR TOPLAMI
. SATIS INDIRIMLERI
SATISTAN IADELER
DIGER INDIRIMLER
F. TOPLAM SAFi GELIR

m O O W

4.732.795 6.484.584 6.590.440
3.890.31 5.302.529 5.360.489
804.234 1100.582 1.042.385
930.501 1.392.488 1.380.156
2155.576 2.809.459 2.937.948
842.484 1.182.055 1.229.951
607.605 831.499 810.245
230.018 344.220 406.320
4.861 6.336 13.386
349.494 533.693 1.360.687
27.565 30.600 23.571
5.109.854 7.048.877 7.974.698
466.003 638.489 664.743
0 0 0
466.003 638.489 664.743
4.643.851 6.410.388 7.309.955
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2018 il Isletme Butcesi ile 5.661.655.000 TL hizmet
satis geliri, 340.770.000 TL diger faaliyetlerden olagan
gelir ve karlar, 29.420.000 TL olagan disi gelir ve kar
olmak Uzere toplam 6.031.845.000 TL gelir elde edi-
lecedi programlanmustir. Yil icinde hizmet satis gelirle-
ri 6.484.584.000 TL, diger faaliyetlerden olagan gelir
ve karlar 533.693.000 TL, olagan disi gelir ve karlar
30.600.000 TL olmak Uzere toplam 7.048.877.000 TL
olarak revize edilmis olup tablo da gorilecegi Uzere
ddnem sonunda 6.590.439.945,71 TL hizmet satis geli-
ri, 1.360.686.829,76 TL diger faaliyetlerden olagan gelir
ve karlar, 23.570.729,92 TL olagandisi gelir ve karlar ol-
mak Uzere toplam 7.974.697.505,39 TL gayri safi gelir

elde edilmistir. Bu gelirden 664.742.49744 TL indirim
dusuldigunde safi dénem geliri 7.309.955.007,95 TL
olmaktadir. 2017 yili safi geliri ile mukayese edildiginde
gelirde % 57.4'lUk artis oldugu gorulmustar.

Hizmet satis hasilati, TekdlUzen Hesap Planina uygun
olarak ‘Hizmet Satis Yerlerine’ gére detaylandiriimis-
tir. Her hizmet satis yeri kendi icerisinde Uc alt baslik
altinda ‘Hizmet Satis Turleri’ olarak izlenmistir. Hizmet
satis gelirleri, hizmet satis tUrleri ve hizmet satis yerle-
rine goére tabloda gosterilmistir. Tablonun incelenme-
sinden de anlasilacagr Gzere yurt disi satislar toplam
satisin % 22,9 'unu olusturmaktadir.

GAYRI SAFi SATIS GELIRLERI

2018

(BIN TL)

SEYRUSEFER TERMINAL ISLETME TOPLAM
HiZMETLERI HiZMETLERI HiZMETLERI

YURT iCi 1.042.385 1.380.156 2.937948 5.360.489
YURT DISI 810.245 406.320 13.386 1.229.951
TOPLAM 1.852.630 1.786.476 2.951.334 6.590.440
GELIRLER
4.000.000
3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000 ‘
500.000
I &=
5 M e e e = -
IST AYT ADB ESB BIV DAL ADA TZX GZT ASR DIGER
@BTOPLAM 3454705 1320378 372548 327527 266274 235508 106974 76.660 50574 44,137  335.155
YURTICI 2717428 1.013.838 341229 292717 242,104 189348 95665 69.172 47760 37.955 313.273

EERTOPLAM YURT ici



o ——— | o | o | s | o
HAVALIMANLARI HIZMETLERI HIZMETLERI HIZMETLERI

ISTANBUL ATATURK 953.218 1.206.149 1.295.338 3.454.705
ANTALYA 223166 348.051 749161 1.320.378
iZMIR ADNAN MENDERES 119.660 49590 203.298 372.548
ANKARA ESENBOGA 156.982 44.809 125.736 327527
MILAS-BODRUM 33.336 30.592 202.346 266.274
MUGLA DALAMAN 32934 46.101 156.473 235508
ADANA 54.690 12.821 39.463 106.974
TRABZON 38.825 8.026 29.809 76.660
GAZIANTEP 24.841 5.567 20.166 50.574
KAYSERI 20.976 5.995 17167 44138
DIYARBAKIR 18.757 1.509 12.300 32.566
HATAY 12.936 4542 10.647 28125
SAMSUN CARSAMBA 11.433 2.626 11.683 25.742
VAN FERIT MELEN 15137 731 6.995 22.863
KONYA 12.604 2.261 7.644 22.509
ERZURUM 12.41 1.413 6.595 20.419
ORDU GIRESUN 11.248 590 6.413 18.251
ELAZIG 9.518 1.094 4131 14.743
DENIZLI CARDAK 6.788 1169 6.042 13.999
SANLIURFA GAP 7.935 793 3.094 11.822
MALATYA 8.219 538 2.946 11.703
MARDIN 6.260 559 1.968 8.787
SIVAS NURI DEMIRAG 5.425 499 2.377 8.301
KARS HARAKANI 5.246 425 2.228 7.899
BALIKESIR KOCA SEYIT 4.413 534 2.698 7.645
BATMAN 4743 705 2.068 7.516
ERZINCAN 4251 323 1.794 6.368
MUS SULTAN ALPARSLAN 4.026 430 1.569 6.025
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 1.809 1.437 2.739 5.985
SIRNAK 3.085 477 1.471 5.033
BURSA YENISEHIR 2.613 827 1.324 4,764
KAHRAMANMARAS 3158 205 959 4.322
TEKIRDAG CORLU ATATURK 1.212 1.441 1.634 4.287
AGRI AHMED-I HANI 2.702 359 1169 4.230
ADIYAMAN 2.547 41 930 3.888
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 2.302 216 1.084 3.602
KAPADOKYA 1.393 416 1.404 3.213
CANAKKALE 2.086 329 746 3161
AMASYA MERZIFON 2175 359 551 3.085
MERKEZ 342 288 2.309 2.939
SINOP 1.625 338 715 2.678
BINGOL 1.692 167 587 2446
HAKKAR| YUKSEKOVA 1.660 151 487 2.298
KASTAMONU 1.093 120 524 1.737
KOCAELI CENGIZ TOPEL 48] 164 224 869
SIRT 438 63 46 547
USAK 0 165 214 379
TOKAT 239 54 53 346
GOKCEADA 0 28 14 42
BALIKESIR MERKEZ 0 19 1 20

TOPLAM 1.852.630 1.786.476 2.951.334 6.590.440
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HiZMET SATIS GELIRLERI

2018 (BiN TL)
GELIR TURLERI YURTIGI YURTDISI TOPLAM
1. SEYRUSEFER HiZMET GELIRLERI 1.042.385 810.245 1.852.630
11 YOL KONTROL HIiZMET GELIRLERI 1.032.050 810.229 1.842.279
1.2 AIS YAYIN GELIRLERI 54 16 70
1.9 DIGER SEYRUSEFER HIZMET GELIRLERI 10.281 0 10.281
2. TERMINAL HiZMET GELIRLERI 1.380.156 406.320 1.786.476
2.1 HAVA TERMINAL HiZMET GELIRLERI 904.654 379.751 1.284.405
211 Konma Hizmet Gelirleri 799.836 339.018 1138.854
2.1.2 Yonlendirme (Follow-me) Hiz.Gelirleri 606 6.394 7.000
21.3 Hava Araci Yang.Kars.Emn.Ted Hiz.Gel. 5.246 1.484 6.730
21.4 Yaklasma Hizmet Gelirleri 58.832 21.200 80.032
21.5 Aydinlatma Hizmet Gelirleri 38.975 11.334 50.309
2.1.6 Havalimani Calisma Saatinin Uzatilmasi 1159 321 1.480
21.9 Diger Hava Terminal Hizmet Gelirleri 0 0 0
2.2 YER TERMINAL HiZMET GELIRLERI 475.502 26.569 502.071
2.2 Konaklama Hizmet Gelirleri 21.447 26.368 47.815
2.2.2 Yer Hizmet Gelirleri 305.533 201 305.734
2.2.3 Akaryakit ikmali imtiyazi Gelirleri 88.706 0 88.706
2.2.4 Yer Tahsisleri Gelirleri 59.816 0 59.816
2.2.9 Diger Yer Terminal Hizmet Gelirleri 0 0 0
3. ISLETME HiZMET GELIRLERI 2.937.948 13.386 2.951.334
3.1 YOLCU SERVIS HiZMET GELIRLERI 547303 13.014 560.317
3.2 TERMINAL HIZMET GELIRLERI 1.930 74 2.004
3.3 YER TAHSIS GELIRLERI 286.233 191 286.424
3.4 ILETISIM GELIRLERI 541 9 550
3.5 YAP ISLET DEVRET HIZMET GELIRLERI 7542 0 7542
3.6 KIRALA ISLET DEVRET GELIRLERI 2.047.491 0 2.047.491
3.9 DIGER ISLETME HIZMET GELIRLERI 46.908 98 47006

TOPLAM 5.360.489 1.229.951 6.590.440
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DURAN VARLIKLAR VE ALIM HARCAMALARI

A. DURAN VARLIK ARTISLARI

2018 yilinda duran varlik artislari hesabi ile yil icinde
239.150.000 TL duran varhgin giris yapacad! program-
lanmistir. Yil icerisinde 335.650.000 TL olarak revize
edilmistir. Yilsonuna kadar 132.077142,81 TL harcama ya-
pilmis olup, % 39,3 oraninda gerceklesme saglanmistir.
4.901- iISTIMLAK BEDELLERI VE iLAMA BAGLI
BORCLAR

Havalimanlarimizin ile SSY istasyonlarinda ucus ve cev-
re emniyetinin saglanmasi veya yeni tesislerin yapimi
amaci ile istimlak edilecek arsa ve arazilere ddenecek
istimlak bedelleri ile ilama bagl borclari karsilamak
Uzere 170.000.000 TL &denek programlanmis olup,
yil icerisinde 260.000.000 TL olarak revize edilmis,
dénem sonunda ise 108.194.156,73 TL harcama yapil-
mistir. Bu 6denek kodundan; Ankara Esenboga Ha-
valimani icin 29183.42418TL, Tokat Havalimani icin
20.884.155,72 TL, Antalya Havalimani icin 1114.772,63
TL, Kahramanmaras Havalimant i¢cin 53.350.097,62 TL,
Mugla Milas-Bodrum Havalimani icin 1166.869,09 TL,
Kars Harakani Havalimaniicin 459.418,25 TL, Gaziantep
Havalimani icin 576.034,63TL ve diger Havalimanlari
icinise 1.459.384,61 TL kamulastirma bedeli 6denmistir.
4.902- KESIN HESAP FARKLARI

Daha onceki yillarda bitirilmis projelerin kesin he-
sap farklarinin kapatiimasi neticesinde ortaya ci-
kan ve proje maliyetine ilave edilemeyen kesin
hesap farklarini karsilamak Uzere 1.500.000 TL
ddenek programlanmis, 4.000.000 TL olarak revi-
ze edilmis olup yilsonuna kadar herhangi bir har-
cama vapllmamistir.

4.903- KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI

Kurulusumuz envanterinde yer alan duran varliklarin
fonksiyonunu arttiran veya émrinU uzatan ve Yatirm
Programinda yer almayan klcUk tamamlama yatirimlari
icin 19.000.000 TL &denek programlanmis ve ddénem
sonunda 3.343.453,10 TL harcama yapiimistir. Bu hesap
ile Ankara Esenboga Havalimani 596.319 TL, Antalya
Havalimani 367140 TL, Canakkale Havalimani 40.020 TL,
Diyarbakir Havalimani 191.450 TL, Erzurum Havalimani
39.400TL, Gaziantep Havalimani 568.285,35 TL, istanbul
Ataturk Havalimani 116100 TL, Kayseri Havalimani
48810 TL, Konya Havalimani 70.500 TL, Malatya
Havalimani 39.360 TL, Milas-Bodrum Havalimani 47.520
TL, Samsun Carsamba Havalimani 39.638,30 TL, Sivas

Nuri Demirag Havalimani 36.044 TL, Trabzon Havalimani
434546 TL, Hatay Havalimani 286.315,45 TL, Kocaeli
Cengiz Topel Havalimani 4.200 TL, Igdir Sehit Bulent
Aydin Havalimani 12.000 TL, Hava Trafik Kontrol Merkezi
68.870 TL, Ordu-Giresun Havalimani 51.300 TL ve Genel
MudUrldk icin 285.635 TL harcanmistir.

4.905- HAZIR BINA VE LOJMAN ALIMI

Hazir bina ve lojman alimi ihtiyaclarini karsilamak Gze-
re 100.000 TL 6denek ayriimistir. Yilsonuna kadar her-
hangi bir harcama olmamistir.

4.907- MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Herhangi bir fiziksel varligi bulunmayan ve Kurulusu-
muzun belli bir sekilde yararlanacagdl ve yararlanmayi
bekledigi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda
hukuken himaye godren haklar ve serefiyeler vb gider ve
ddemeler icin 10.700.000 TL tahsis edilmis, 19.765.000
TL revize edilmis ve yilsonunda 16.296.745,46 TL harca-
ma yaplmistir. Bu hesap ile Genel Mudurlik bunyesinde
16.252.193,96 TL, Izmir Adnan Menderes Havalimaninda
9.000 TL Elazig Havalimaninda 10.000 TL, Erzincan Ha-
valimaninda 25.551,50 TL harcama yapilmistir.

4.908- IMAL EDILEN MADDi DURAN
VARLIKLAR

Kurulusumuz personeli tarafindan, kurulusumuz atolye
ve benzeri mekanlarda, kurulusumuzca temin edilen ilk
madde ve malzeme kullanilarak kurulusumuz imkanlari
ile imal edilen ve herhangi bir yatirim projesi icinde yer
almayan maddi duranlarin maliyetini karsilamak Uzere
1.500.000 TL 6denek ayriimis olup, Esenboga Havalimani
Ana Tamir Atélyesindeki imalatlar (konveydr, mobil kule
v.b) icin 280.166,16 TL harcanmistir.

4.909- DIGER CESITLI DURAN VARLIK ARTISI
YID ve KiD sdzlesme hiukiumleri geredi gdrevli sirkete/ki-
raclya yaptirilmasi zorunlu olan ve bedeli Kurulusumuzca
karsilanmasi gerekenler ile diger cesitli duran varlik har-
camalariicin 36.350.000 TL 6denek ayriimis, 31.285.000
TL olarak revize edilmis ve Antalya Havalimani icin
715.003,67 TL, izmir Adnan Menderes Havalimani icin
600.551,40 TL, Milas-Bodrum Havalimani icin 441.745,64
TL, Ankara Esenboga Havalimani icin 585173,97 TL, Is-
tanbul Ataturk Havalimanricin 1.258.288,79 TL, Mugla Da-
laman Havalimani icin 361.857,89 TL olmak Uzere toplam
3.962.621,36 TL harcama gerceklesmistir.
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DURAN VARLIK ARTISLARI

2018

ODEMENIN KONUSU PROGRAM REVIZE GERCEKLESME

4.901ISTIMLAK BEDELLERI VE ILAMA BAGLI BORCLAR
4.902 KESIN HESAP FARKLARI

4.903 KUCUK TAMAMLAMA YATIRIMLARI

4.905 HAZIR BINA ALIM|

4.907 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

4.908 IMAL EDILEN MADDI DURAN VARLIKLAR

4.909 DIGER CESITLI DURAN VARLIK ARTISI

TOPLAM

(BIN TL)
170.000 260.000 108194
1.500 4.000 0
19.000 19.000 3.343
100 100 0
10.700 19.765 16.297
1.500 1.500 280
36.350 31.285 3.963
313.340 473.229 317.024

B. YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMLARI

2018 yili Isletme Butcesi ile yil icinde 164.700.000 TL
yedek parca ve malzeme satin alinacagr program-
lanmis, 203.000.000 TL olarak revize edilmis olup,
193.063.927,76 TL yedek parca ve malzeme harcamasi
yapilarak % 95,lik gerceklesme saglanmistir. Asagidaki

tabloda gorulecedi Uzere revize programla 2.644.000
dolar karsiligr 11.000.000 TL kadar dis alim yapilacagdi
ongoérulmus olup, ddnem sonunda yurt ici mibaaya ve
imalden gelen olmak Uzere toplam 193.063.927,76 TL
stoklara girmistir.

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI

2018

BiLGI

PROGRAM

REVIZE PROGRAM
GERCEKLESME
GERCEKLESME ORANI

(BIN TL)
ALIM
2644 1.000 164.700
0 0 203.000
0 0 193.064
00 00 95]
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Kurulusumuz 2018 yili tedarik isleri “Kamu Ihale Ka-
nunu” esaslarina ve alim programina gére Satin Alma
ve ikmal Dairesi Baskanliginca yurittimas olup, ayrica
havalimanlarinca da Yonetmelikte belirtilen yetkiler da-
hilinde alimlar yapilmistir.

Asagidaki tabloda da gorulecedi Uzere 2018 yili yedek

parca ve malzeme alimlarinin % 59,I'ni enerji Urunleri
alimlarr olusturmustur.

2018 vili yedek parca ve malzeme alimi 2017 yili alimi
ile mukayese edildiginde; 148.679.177,77 TL olan 2017
yil alimina gére 2018 yili alimi % 29,9’ luk artis goster-
mistir.

YEDEK PARCA VE MALZEME ALIMI

2018 (BINTL)
ﬂ REVIZE ALIM
_ PROGRAM PROGRAM GERCEKLESMESi
2100 DEMIRBAS MALZEMELER 5.610 8.880 8.372
2.200 ISLETME MALZEME VE YEDEKLER) 37630 38.906 37.234
2.300 KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI EVRAKLAR 3.200 3115 3.061
2.400 ENERJI URUNLERI 89.500 120.763 114.069
2.500 GIYIM MALZEMELERI 8.270 15.403 15.324
2.900 DIGER MALZEMELER 20.490 15.933 15.004
TOPLAM 164.700 203.000 193.064
C.STOKLAR

2018 yili isletme Butcesi ile 2017 yilindan 43.153.000
TL stok devir alinacagi, 2018 yili icinde 176.882.000 TL
tutarinda stok girisi olacagi, 178.099.000 TL tutarinda

stok c¢ikisi olacagr ve ddonem sonunda 41.936.000 TL
kadar stok olacagi programlanmistir.

STOKLAR
2018

43153

(BIN TL)

DONEM BAS| 63.781 63.781
GIRISLER 176.882 218.500 209.970
TOPLAM 220.035 282.281 273.751
CIKISLAR 178.099 217.927 192.554
DONEM SONU 41.936 64.354 81.197
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Yukaridaki tabloda da gorUlecegi Uzere; 2017 yilindan
2018 yilina 63.781.308,68 TL tutarinda stok devretmis,
stoklara 2018 yili icinde 209.970.403,37 TL tutarinda
giris ve 192.554.433 24 TL tutarinda cikis olmus ve do-
nem sonunda 2019 yilina 81197.278,81 TL tutarinda stok
devretmistir.

Stok hesaplart dénem sonu tutarlarina gore incelendi-
ginde, stoklarimizin = % 26,2’ini enerji giderlerinin olus-
turdugu goérulmektedir. Seyrisefer, meydan isletmeci-
ligi ve elektronik gibi faaliyet konularinin gerektirdigi
dnemli miktardaki yedek parca ve malzemelerin, ic ve
dis piyasadan tedariginde ve takibinde elektronik or-
tamdan faydalaniimistir

\
E=

éA |
W\

4
4

STOKLAR
2018 (BIN TL)
2017 2018 YILI iCINDE
2019
YILINDAN GIRISLER CIKISLAR YILINA DEVREDEN
DEVIR
DEMIRBAS MALZEMELER 2.959 6.428 5.890 3.497
ISLETME MALZEME VE YEDEKLERI 12.010 39.869 35.046 16.833
KIRTASIYE MALZEMELERI VE BASILI
637 3.077 377 597
EVRAKLAR
ENERJI URUNLERI 19.835 114.210 112.783 21.262
GIYIM MALZEMELER] 2.054 15.340 3.848 13.546
DIGER MALZEMELER 4,047 20.030 16.527 7.550
TOPLAM 41.542 198.954 177.211 63.285
YARI MAMULLER 0 665 665 0
DIGER STOKLAR 0 0 0 0
TOPLAM 41.542 199.619 177.876 63.285
SIPARIS AVANSLARI 22.239 10.351 14.678 17912

TOPLAM STOK 63.781 209.970 192.554 81.197
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GIiDER VE MALIYETLER

A. GIDERLER

Gider ve zararlar dort baslik altnda incelenmistir. Bun- Bltcesi ile 3.242.427.000 TL gider yapilacagl prog-
lar . Satis Maliyeti ve Faaliyet Giderleri, Diger Faa- ramlanmis olup, bu tutar yil ici gelismelere paralel ola-
liyetlerden Olagan Gider ve Zararlar, Finansman Gi- rak 4.648.338.004,15 TL olarak revize edilmistir.
derleri, Olagan Disi Gider ve Zararlar. 2018 yili isletme

Giderlerimizin ve gelirlerimizin yillara gére mukayesesi yukaridaki tabloda verilmistir.
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GIDER VE ZARARLAR .

GIDER TURU 2017G 2018R m

SATIS MALIYETI VE FAALIYET GIDERLERI 2.262.030 2.944.198 2.762.600
0 ik Madde ve Malzeme Giderleri 62.842 102.928 82.235
001 Demirbas Malzeme Giderleri 7123 8177 5.840
002 isletme Malzemesi ve Yedekleri Giderleri 22.405 41.015 35.040
003 Kirtasiye Malzemesi ve Basill Evrak Giderleri 2.391 4.098 3116
004 Enerji Giderleri 17.223 23.226 20.855
005 Giyim Malzeme Giderleri 3.705 10.374 3.924
009 Diger Malzeme Giderleri 9.995 16.038 13.460
2 Personel Ucret ve Giderleri 993.808 1.248.830 1.230.014
201 Memur Temel Maas Giderleri 8.456 10.238 9.719
202 Memur Zam ve Tazminat Giderleri 27872 33.632 32.814
210 Memur Odul ve ikramiye Giderleri 0 51 0
211 Memur Ek Calisma Karsilik Giderleri 0 51 0
220 Memur Sosyal Yardim Giderleri 353 1.240 1.058
221 Memur Tedavi Giderleri 1.481 1.839 1.709
222 Memur Yemek Yardimi Giderleri 213 325 250
223 Memur Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 514 651 565
230 Memur Sosyal Guvenlik Kurum Payi Giderleri 2472 3.027 2.842
232 Memur Sosyal GUvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 510 584 584
251 Sozlesmeli Personel Sozlesme Ucret Giderleri 469.293 589.641 584.001
252 Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminat Giderleri 358.715 438107 432.813
253 Sozlesmeli Personel Cocuk ve Aile Yardimi Giderleri 14.354 17.074 16.653
260 Sozlesmeli Personel Odul ve ikramiye Giderleri 0 51 0
261 Sozlesmeli Personel Ek Calisma Karsilik Giderleri 1.652 2.216 1.790
270 Sozlesmeli Personel Sosyal Yardim Giderleri 16.397 40.999 37456
271S6zlesmeli Personel Tedavi Giderleri 23.617 27165 26.707
272 Sozlesmeli Personel Yemek Yardimi Giderleri 3.774 4.822 4.680
280 Sozlesmeli Personel Sosyal Guvenlik Kurum Payi Giderleri 53.413 64.332 63.588
282 Sozlesmeli Personel Sosyal Glvenlik Ek Karsilik Tahakkuk Primi Giderleri 10.722 12.785 12.785
3 Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 497.796 740.054 667.720
301 Elektrik Giderleri 54.695 78.680 77.290
302 Su Giderleri 4137 4729 2977
303 Gaz Giderleri 12.250 16.548 14.529
310 Bakim ve Onarim Giderleri 31.361 80.571 42.579
31 Erisilebilirlik Giderleri 0 5.020 70
315 Haberlesme Giderleri 11156 19.828 14139
316 Ett, Proje ve MUsavirlik Giderleri 2.377 9178 7128
317 llan Giderleri 556 1.464 981
318 Nakliye Giderleri 1.502 2.595 1.816
319 Diger Fayda Giderleri 5.056 4167 1.637
320 Teknik Isletimi Destekleme Hizmet Giderleri 64.432 76.089 74.837
340 Personel Servis Hizmetleri Giderleri 26.296 31.793 30.832
341 Arac Kiralama Giderleri 4.006 5.854 5.785
350 Temizlik Giderleri 75.939 96.750 96.366
380 Ozel Guvenlik Hizmet Giderleri 171190 208.552 207.842
385 Saglik Hizmetleri Giderleri 0 0 0
386 Yemekhane Hizmet Giderleri 2427 4.261 4156
388 Cagri Merkezi Hizmet Alimi Giderleri 1.040 2100 1192
389 isci Odemesi Giderleri 3.608 56.733 52.663

390 Diger Fayda ve Hizmet Giderleri 25.768 35142 30.901
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4 Cesitli Giderler

401 Yurt ici Yolluk Giderleri

402 Yurt Disi Yolluk Giderleri

410 Sigorta Giderleri

415 Ruhsat ve Sertifika Giderleri
420 istirak Payi ve Aidat Giderleri
430 Dava, Icra ve Noter Giderleri
440 Agirlama, Toplanti ve Téren Giderleri
450 Tanitma Giderleri

460 Kira Giderleri

465 Garanti Giderleri

470 Egitim Giderleri

480 Yayin, Baski ve Cilt Giderleri
490 Diger Cesitli Giderler

5 Vergi, Resim ve Harg Giderleri
501 Damga Vergisi Giderleri

510 Emlak Vergisi Giderleri

520 Tasit Vergisi Giderleri

530 Telsiz Vergi ve Harc Giderleri
540 Katma Deger Vergisi Giderleri
550 Ozel lletisim Vergisi Giderleri
570 Ozel Tuketim Vergisi Giderleri
580 Kamulastirma Har¢ Giderleri
590 Diger Vergi, Resim ve Harc Giderleri

6 Amortisman ve Tiikkenme Payi Giderleri
610 Yer Alti ve Yer Ustt Duzenleri Amortisman Giderleri

620 Binalar Amortisman Giderleri

630 Tesis, Makine ve Cihazlar Amortisman Giderleri

640 Tasitlar Amortisman Giderleri
650 Demirbaslar Amortisman Giderleri

690 Diger Amortisman ve Tukenme Payi Giderleri
DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR

853 Komisyon Giderleri

854 Karsllik Giderleri

856 Kambiyo Zararlari

859 Diger Olagan Gider ve Zararlar
OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR
980 Calismayan Kisim Giderleri

981 Onceki Dénem Gider ve Zararlari
989 Diger Olagan Disi Gider ve Zararlar
ISLETME GIDER VE ZARAR TOPLAMI

GIDER VE ZARARLAR

183.596
9.323
3.370

10.805
14.096
74.004
2.575
1.263
265
11.241
43.928
11.534
479

713
5.567
178

725
384

182

237
1.063

0

2.570
228
518.421
191.359
89.069
156.964
50.565
9.794
20.670
349.232
0

1.564
340.561
7107
101.949
0
89.545
12.404
2.713.211

254.289
13.673
3.832
19.980
3.754
111.482
6.678
2.673
971
15.268
55.650
17.934
1.045
1.349
17.907
595
1.013
614

496

315
1.980

12
12.335
547
580.190
220.696
100.292
161.498
57578
13.802
26.324
1.652.126
0

51771
1.594.025
6.330
52.014
0
44.505
7.509
4.648.338

(BIN TL)

220.272
10.825
3.45]1
11188
3.746
108.882
3.599
1480
819
4.065
55.648
15.167
788

614
8.076
135

901

479

294

309

599

0]

5128

231
554.283
216105
92.562
155.641
52.426
11.676
25.873
1.598.204
0]

2.390
1.589.513
6.301
42.426
0

41.993
433
4.403.230
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(BIiN TL)
" ove | e | e
ISTANBUL ATATURK 389.247 679.213 289.966
ANKARA ESENBOGA 196.320 229.787 33.467
iZMIR ADNAN MENDERES 175143 289.751 114.608
ANTALYA 233.073 580.475 347.402
MUGLA DALAMAN 93.660 184.290 90.630
ADANA 65.742 75.561 9.819
TRABZON 54.808 67.086 12.278
MILAS-BODRUM 156.268 360.531 204.263
ERZURUM 44.044 49.023 4.979
GAZIANTEP 55175 61.833 6.658
HAVA TRAFIK KONTROL MERKEZI 96.133 16.732 20.599
ADIYAMAN 22192 25312 3120
AGRI AHMED-I HANI 24.401 28.010 3609
AMASYA MERZIFON 12.028 15.068 3.040
BALIKESIR KOCA SEYIT 28.738 33.968 5.230
BALIKESIR MERKEZ 5.374 6.022 648
BATMAN 19.200 22.612 3.412
BINGOL 15.350 18.069 2.719
BURSA YENISEHIR 32.884 36.816 3932
CANAKKALE 20.502 25.008 4.506
DENIZLI CARDAK 26.096 30.276 4180
DIYARBAKIR 61.764 63190 1426
ELAZIG 27.527 32.748 5.221
ERZINCAN 29.884 33523 3639
GOKCEADA 8.612 9.651 1.039
HAKKARI YUKSEKOVA SELAHADDIN EYYUBI 20.473 24135 3.662
HATAY 40.159 43.616 3.457
IGDIR SEHIT BULENT AYDIN 13.934 16.566 2.632
ISPARTA SULEYMAN DEMIREL 20.365 24.319 3.954
KAHRAMANMARAS 18.385 21.349 2.964
KAPADOKYA 21127 25.949 4.822
KARS HARAKANI 25402 36.375 10.973
KASTAMONU 16.485 20127 3.642
KAYSERI 32.307 37.220 4.913
KOCAELI CENGIZ TOPEL 11.867 13.467 1.600
KONYA 39.690 44153 4.463
MALATYA 24721 26.788 2.067
MARDIN 26.024 31.354 5.330
MUS S.ALPARSLAN 16.574 18.355 1.781
ORDU GIRESUN 27.359 28.541 1182
SAMSUN CARSAMBA 34.498 40.294 5796
SIRT 14.222 16.440 2.218
SINOP 16.352 2014 3.762
SIVAS NURI DEMIRAG 25.319 28.805 3.486
SANLIURFA GAP 34.526 40.475 5.949
SIRNAK SERAFETTIN ELCI 17.296 21493 4197
TEKIRDAG CORLU ATATURK 26.010 31.482 5472
TOKAT 1.934 13162 1.228
USAK 10123 11.217 1.094
VAN FERIT MELEN 33.555 37457 3.902
MERKEZ 240.339 655.422 415.083

TOPLAM 2.713.21 4.403.230 1.690.019
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Kurulusumuz hizmete yonelik faaliyet gésterdiginden,
malzeme giderleri diger giderler icinde dusuk kalmak-
ta, personel giderleri &dncelik kazanmaktadir.

Havalimanlarimizin 2017 ve 2018 giderleri mukayeseli
olarak tabloda verilmistir. Tablonun incelenmesinden

de anlasilacagi tizere 2018 yilinda en ¢ok gider istanbul
Atatlrk Havalimaninda 679.212.840,76 TL olarak ger-
ceklesmistir. 2018 yilinda en az gider Balikesir Merkez
Havalimaninda 6.021.642,03 TL olmustur.

2018 YILI GIDER DAGILIMI

M 0,96%

o 36,30%

B.MALIYETLER

Kurulusumuz 2018 vyl hizmet satis  maliyeti
2.551.684.000 TL olarak programlanmis olup, 2018
yilinda 2.457.769.410,06 TL gerceklesmistir. Diger yan-
dan faaliyet giderleri ise 2018 yilinda 192.940.000 TL
programlanmis olup, 304.830.923,66 TL gerceklesmis-
tir.

Asagida maliyetlerin tespitinde esas alinan maliyet gi-
der yerlerine iliskin aciklamalar yer almistir.

ESAS URETiIM HiZMET GIiDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
Muadurlikte yer alan merkez birimlerine ait giderler,
esas Uretim hizmet giderlerinde yer almaz. Esas Uretim
hizmet gider verleri 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi
ile calisir. Esas Uretim hizmet gider yerleri; hava seyrU-
sefer hizmet yerleri, terminal hizmetleri gider yerleri ve
isletme hizmetleri gider yerleri bashgr altinda toplan-
mis olup ayrintisi asagida verilmistir.

M 62,74%

alatiz Maliveti ve Faalivet Gidarlen
whzer Faalivetlarden Olagan Gider ve Zaradar

@azan Diz Gider ve Zaradar

1.1- Hava Seyriisefer Hizmet Yerleri

1.1.1- Hava Trafik Yénetimi

1.1.1.01 Hava Trafik Yonetimi Hizmet Yerleri

Bu hizmet yeri,

-Hava sahasi yonetimi ( Airspace Managament - ASM)

-Hava Trafik akis yonetimi (Air Traffic Flow Managa-
ment - ATFM)

-Hava Trafik kontrol hizmeti (Air Traffic Control Ser-
vice) Unitelerini icermekte olup, 2018 yilinda bu hizmet
verinde 449.359.030,08 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.02 Hava Seyriisefer Kolayliklari Hizmet Yerleri:

Radar (PSR) ve yol kontrol radarlari (SSR) ile bun-
larin bulunduklarr istasyonlarla ilgili yapilan gider-
leri icermekte olup, 2018 yilinda bu hizmet yerinde
36.225.029,59 TL gider gerceklesmistir.



1.1.1.03 Hava Seyriisefer Yardimcilari Hizmet Yerleri:

VOR, DME, NDB gibi Hava SeyrUsefer Yardimcilari ve
bunlarin bulunduklar! istasyonlar icin yapilan gider-
leri icermekte olup, 2018 vilinda bu hizmet yerinde
36.421.587,43 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.04 Fly-Check Hizmet Yerleri:

Ucak ve helikopter hizmetleri ile bu yerlerde calisanlar
icin yapilan giderleri icermekte olup, 2018 yilinda bu
hizmet yerinde 3.495.244,27 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.05 Havacilik Bilgi Yonetimi Hizmetleri(AIM) Hiz-
met Yerleri:

Havacilik bilgi hizmetleri (Aeronautical Information
Services-AlS) ve ucus bilgi merkezi (Flight Information
Center-FIC) birimleriyle ilgili yapilan giderleriicermek-
te olup, 2018 yilinda bu hizmet yerinde 35.637.718,41 TL
gider gerceklesmistir.

1.1.1.06 Haberlesme Yoénetimi Hizmet Yerleri:

Hava ve yer haberlesmesi (Air and Ground Communi-
cations), yer-yer haberlesmesi (Ground and Ground
Communications), Telekomunikasyon hizmetleri (Te-
lecomunication services) birimleriyle ilgili yapilan gi-
derleri icermekte olup, 2018 yilinda bu hizmet yerinde
15.642.70115 TL gider gerceklesmistir.

1.1.1.07 Arama Kurtarma Hizmet Yerleri

Arama-Kurtarma Hizmetleri (Search&Rescue Servi-
ces-SAR) birimleri ile Karaburun ve Urla istasyonlari
icin yapilan giderleri icermekte olup, 2018 yilinda bu
hizmet yerinde 1.256.382,84 TL gider gerceklesmistir.

1.2- Terminal Hizmetleri Gider Yerleri

1.2.1- Hava Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.1.1 (10) Konma Hizmetleri Gider yerleri:

Havalimanlarinda yer alan pist, taksirut alanlari ile bu
alanlarla ilgili personelin giderlerini icermekte olup,
2018 yilinda bu hizmet yerinde 30.535.757,24 TL gider
gerceklesmistir.

1.2.1.2 (11) Yaklasma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yaklasma hizmet birimleri ile yaklas-
ma cihazlarinin konuldugu (ILS vb.) mekanlariicermek-
te olup, 2018 yilinda bu hizmet yerinde 7.805.264,83 TL
gider gerceklesmistir.

GIDER VE MALIYETLER : @

1.2.1.3 (12) Aydinlatma Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda aydinlatma hizmet birimleri ile cihaz-
larint icermekte olup, 2018 yilinda bu hizmet yerinde
15.566.009,24 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.4 (13) Yonlendirme (Follow-me) Hizmetleri Gi-
der Yerleri:

Havalimanlarinda yonlendirme (Follow-me) hizmet
birimleri ile araclarini icermekte olup, 2018 yilinda bu
hizmet yerinde 4.748.673,71 TL gider gerceklesmistir.

1.2.1.5 (14) itfaiye Hizmeti Gider Yerleri:

Havalimanlarinda itfaiye birimleri ile itfaiye arac ve bi-
nalarini icermekte olup, 2018 yilinda bu hizmet yerinde
191.637.301,96 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2- Yer Terminal Hizmetleri Gider Yerleri
1.2.2.1 (20) Yer Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yer hizmet kuruluslart ve bu kuru-
luslara tahsis edilen alanlari, ayrica calisma ruhsati ve
arac 6zel plakasi ile ilgili giderleri icermekte olup, 2018
yilinda bu hizmet yerinde 22.867197,97 TL gider ger-
ceklesmistir.

1.2.2.2 (21) Konaklama Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina apronda konaklama
hizmeti ile ilgili tahsis edilen alanlari ve ilgili diger gi-
derleri icermekte olup, 2018 yilinda bu hizmet yerinde
9.416.562,51 TL gider gerceklesmistir.

1.2.2.3 (22) Akaryakit Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda akaryakit kuruluslarina tahsis edilen
alanlar ile bu kuruluslar icin yapilan giderleri icermekte
olup, 2018 vyilinda bu hizmet yerinde 8.754.880,95 TL
gider gerceklesmistir.

1.2.2.4 (23) Yer Terminal Yer Tahsis Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda PAT sahasinda yer alan bina, hangar,
kargo, antrepo, depo vb. mahalleri ve bu vyerler icin gi-
derleri icermekte olup, 2018 yilinda bu hizmet yerinde
27.234.352,25 TL gider gerceklesmistir.

1.3- isletme Hizmetleri Gider Yerleri

1.3.1 (30) Yolcu Servis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda yolcuya hizmet veren birimler ile yol-
cuya hizmet verilen direkt ve ortak alanlari (yolcu sa-
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lonlari, arindiriimis salonlar vb. yerler) icermekte olup,
2018 yilinda bu hizmet yerinde 76.123.582,18 TL gider
gerceklesmistir.

1.3.2 (31) Tahsis Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binasi ve uzantilarinda
kiralanan mahalleri (Ticari hacimler, burolar, che-
ck-in, transit kontuar, konferans-cip, otopark, reklam
vb.) icermekte olup, 2018 yilinda bu hizmet yerinde
16.073.867,63 TL gider gerceklesmistir.

1.3.3 (32) Yap-islet Devret (YID) Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda yap-islet-devret modeli kapsamin-
da islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan gi-
derleri icermekte olup, 2018 yilinda bu hizmet yerinde
58.389.621,86 TL gider gerceklesmistir.

1.3.4 (33) Kirala-islet Devret (KiD) Hizmetleri Gider
Yerleri:

Havalimanlarinda kirala-islet-devret modeli kapsamin-
da islettirilen mekanlari ve bu islerle ilgili yapilan gi-
derleri icermekte olup, 2018 yilinda bu hizmet yerinde
42.824.270,86 TL gider gerceklesmistir.

1.3.5 (34) Terminal Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda hava aracina, képru, 400 Hz. su gibi
hizmetlerin verildigi mekanlar ile bu hizmetlerin veril-
mesi icin olusan diger giderleri icermekte olup, 2018
yilinda bu hizmet yerinde 69.914.93113 TL gider ger-
ceklesmistir.

1.3.6 (35) iletisim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda terminal binalarinda bulunan iletisim
sistemleri, ucus bilgi sistemleri vb. sistemler icin ya-
pilan giderleri icermekte olup, 2018 yilinda bu hizmet
yerinde 12.133.594,94 TL gider gerceklesmistir.

1.3.7 (39) Diger isletme Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda, havalimani giris kartlari, elektrik, su,
buhar, soguk depo, sogutma, saglik, bagaj gibi hizmet-
ler icin yapilan giderleri ve bu hizmetlerin Uretildigi

veya verildigi mekanlari icermekte olup, 2018 yilinda bu
hizmet yerinde 87.475.562,51 TL gider gerceklesmistir.

YARDIMCI HiZMETLER GIiDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider yerlerini icerir. Genel
mudurlUkte yer alan merkez birimleri bu bdlimde yer

almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabr ile calisir.
3.1 (40) Elektronik Hizmetler Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektronik birimleri ile bu birimlerce,
cihazlara ve sistemlere verilen hizmetler karsiligr olu-
san giderleri icermekte olup, 2018 yilinda bu hizmet
yerinde 112.265.807,70 TL gider gerceklesmistir.

3.2 (41) Elektrik Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda elektrik birimleri ile bu birimlerce
havalimaninda verilen hizmetler karsiligr olusan gi-
derleri icermekte olup, 2018 yilinda bu hizmet yerinde
277.884.12788 TL gider gerceklesmistir.

3.3 (42) Makine Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda makine birimleri ile bu birimlerce ha-
valimanlarinda verilen bakim ve onarim hizmetleri kar-
sihgl olusan giderleri icermekte olup, 2018 yilinda bu
hizmet yerinde 177.539.321,59 TL gider gerceklesmistir.

3.4 (43) insaat Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda insaat birimleri, havalimaninda veri-
len insaat hizmetleri karsiligi olusan giderleri icermekte
olup, 2018 yilinda bu hizmet yerinde 32.713.479,00 TL
gider gerceklesmistir

3.5 (44) Egitim Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda egitim birimleri ile egitim tesisle-
rini icermekte olup, 2018 vyilinda bu hizmet yerinde
8.512.003,20 TL gider gerceklesmistir.

ORTAK GIDER YERLERI

Havalimanlarinda yer alan gider vyerlerini icerir. Genel
mudurlUkte yer alan merkez birimleri bu bélimde yer
almaz. 740. Hizmet Uretim Maliyeti hesabi ile calisir.

4.1 (50) Uretim Yerleri Yonetim Giderleri:

Havalimanlarindaki; yonetim, insan kaynaklari, mali is-
ler, satin alma ve ikmal, pazarlama ve ticaret, strate-
ji gelistirme, idari isler, evrak, vb. birimleri icermekte
olup, 2018 yilinda bu hizmet yerinde 229.340.903,00
TL gider gerceklesmistir.

4.2 (51) Ozel Giivenlik Hizmetleri Gider Yerleri:

Havalimanlarinda &zel guUvenlik birimlerine ait me-
kanlarl ayrica havalimanlarinda verilen 6zel gUvenlik
hizmetleri icin yapilan giderleri icermekte olup, 2018
yilinda bu hizmet yerinde 359.974.642,15 TL gider ger-
ceklesmistir.
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GIDERLERIN GIDER YERLERINE DAGILIMI

2018 (BIN TL)
I T -V R N

ESAS URETIM HiZMET YERLERI 1.259.539

740 HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI 578.038
740 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 525.501
740 01 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 449.359
740 02 HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HIZMET YERLERI 36.225
740 03 HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HIZMET YERLERI 36.422
740 04 FLY-CHECK HIZMET YERLERI 3.495
740 05 HAVACILIK BILGI YONETIMI HIZMETLERI HIiZMET YERLERI 35.638
740 06 HABERLESME YONETIMI HIZMET YERLERI 15.643
740 07 ARAMA KURTARMA HIiZMET YERLERI 1.256
740 TERMINAL HiZMETi HiZMET YERLERI 318.566
740 HAVA TERMINAL HIZMETLERI HIiZMET YERLERI 250.293
740 10 KONMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 30.536
740 1 YAKLASMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 7.805
740 12 AYDINLATMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 15.566
740 13 YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HIZMETLERI HIZMET YERLERI 4.749
740 14 ITFAIYE HIZMETI HIZMET YERLERI 191.637
740 YER TERMINAL HIiZMETI HIZMET YERLERI 68.273
740 20 YER HIZMET MALIYETI HIZMET YERLERI 22.867
740 21 KONAKLAMA HIZMETI HIZMET YERLERI 9.417
740 22 AKARYAKIT HIZMETLERI HIZMET YERLERI 8.755
740 23 YER TERMINAL YER TAHSIS HIZMET YERLERI 27234
740 iSLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI 362.935
740 30 YOLCU SERVIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI 76123
740 31 TAHSIS HIZMETLERI HIiZMET YERLERI 16.074
740 32 YAP-ISLET DEVRET (YID) HIZMET YERLERI 58.390
740 33 KIRALA-ISLET DEVRET (KID) HIZMET YERLERI 42.824
740 34 TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI 69.915
740 35 ILETISIM HIZMETLERI HIiZMET YERLERI 12133
740 39 DIGER ISLETME HIZMETLERI HIZMET YERLERI 87.476
740 YARDIMCI HiZMETLER 608.915
740 40 ELEKTRONIK HIiZMETLERI HIZMET YERLERI 112.266
740 4] ELEKTRIK HIZMETLERI HiZMET YERLERI 277884
740 42 MAKINE HiZMETLERI HIZMET YERLERI 177539
740 43 INSAAT HIZMETLERI HIZMET YERLERI 32.714
740 44 EGITIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI 8.512
740 ORTAK GIDER YERLERI 589.315
740 50 URETIM YERLERI YONETIMI GIDER YERLERI 229.341
740 51 OZEL GUVENLIK HIZMETLERI GIDER YERLER] 359.974

TOPLAM 2.457.769
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YARDIMCI VE ORTAK GIDER YERLERININ GIDERLERININ ESAS GIDER YERLERINE DAGITIMI

2018 (BIN TL)
HESAP | KODU GIDER YERI .ESAS .ORTAK TOPI.-AM
GIDERLER GIDERLER MALIYET

740 ESAS URETIM HiZMET YERLERI 1.259.539 1.198.230 2.457.769
740 HAVA SEYRUSEFER HiZMET YERLERI 578.038 583.118 1.161.156
740 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 525.501 430.623 956.124
740 Q1 HAVA TRAFIK YONETIMI HIZMET YERLERI 449.359 335.886 785.245
740 02  HAVA SEYRUSEFER KOLAYLIKLARI HIZMET 36.225 47.369 83.594
740 03  HAVA SEYRUSEFER YARDIMCILARI HIZMET 36.422 43.924 80.346
740 04  FLY-CHECK HIZMET YERLERI 3.495 3.444 6.939
740 05  HAVACILIK BILGI YONETIMI HIZMETLERI HIZMET YER. 35.638 85.755 121.393
740 06  HABERLESME YONETIMI HIZMET YERLERI 15.643 38.079 53.722
740 07  ARAMA KURTARMA HIZMET YERLERI 1.256 28.601 29.917
740 TERMINAL HiZMETi HiZMET YERLERI 318.566 288.705 607.271
740 HAVA TERMINAL HIZMETLERI HIZMET YERLERI 250.293 151.791 402.084
740 10 KONMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 30.536 28.840 59.376
740 11 YAKLASMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 7.805 12.750 20.555
740 12 AYDINLATMA HIZMETLERI HIZMET YERLERI 15.566 22.313 37879
740 13 YONLENDIRME(FOLLOW-ME) HIZMET YERLERI 4.749 5.313 10.062
740 14 ITFAIYE HIZMETLERI HIZMET YERLERI 191.637 82.575 274.212
740 YER TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI 68.273 136.914 205187
740 20 YERHIZMET MALIYETI HIZMET YERLERI 22.867 31.353 54.220
740 21 KONAKLAMA HIZMETI HIZMET YERLERI 9.417 20.126 29.543
740 22 AKARYAKIT HIZMETLERI HIZMET YERLERI 8.755 30.395 39.150
740 23 YERTERMINAL YER TAHSIS HIZMET YERLERI 27234 55.040 82.274
740 ISLETME HiZMETLERI HiZMET YERLERI 362.935 326.407 689.342
740 30  YOLCU SERVIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI 76.123 170.640 246.763
740 3] TAHSIS HIZMETLERI HIZMET YERLERI 16.074 92.599 108.673
740 32 YAP-ISLET DEVRET (YID) HIZMET YERLERI 58.390 10.090 68.480
740 34 TERMINAL HIZMETI HIZMET YERLERI 69.915 6.301 76.216
740 35  ILETISIM HIZMETLERI HIZMET YERLERI 12133 2.800 14.933
740 39  DIGERISLETME HIZMETLERI HIZMET YERLER] 87.476 8.402 95.878
740 33 KIRALA-ISLET DEVRET (KID) HIZMET YERLER] 42.824 35.575 78.399

TOPLAM 1.259.539 1.198.230 2.457.769




GIDER VE MALIYETLER @

HiZMET MALIYETLERI

2018 (BIiN TL)
1.1 A.SEYRUSEFER MALIYETI 1.295.796
111 1. YOL KONTROL 1.277.520
112 2. AIS 810
11.9 3. DIGER SEYRUSEFER 17.466
1.2 B. TERMINAL MALIYETI 540.672
1.2.1 HAVA TERMINAL 402.025
1.211 1. KONMA 279.737
1212 2. YONLENDIRME 59.664
1.21.3 3. ITFAIYE 25.576
1214 4. YAKLASMA 33.385
1215 5. AYDINLATMA 3.663
1.2.2 YER TERMINAL 138.647
1.2.21 7. KONAKLAMA 77155
12.2.2 8. YER HIZMET 30.843
1.2.2.3 9. AKARYAKIT 19.535
12.2.4 10. YER TAHSIS nn4
1.3 C. ISLETME MALIYETI 621.301
1.3 1YOLCU SERVIS 419.894
1.3.2 2TERMINAL 16.925
1.3.3 3TAHSIS 83.077
1.3.4 4. [LETISIM 11.943
1.3.5 5. YAP ISLET DEVRET 1110
1.3.6 6. KIRALA ISLET DEVRET 32.264
1.3.7 7. DIGER 56.088
TOPLAM 2.457.769

ARASTIRMA VE GELiSTIRME GIDER YERLERI

Genel Mudurlukte yer alan merkez birimleri bu bélim-
de yer alir. 750. Arastirma ve Gelistirme Giderleri he-
sabi ile ¢alisir. Havalimaninda yer alan strateji gelistir-
me gider yerleri burada yer almaz.

750.01 Genel Mudurluk Strateji Gelistirme Dairesi Bas-
kanligr giderleri bu yerde takip edilmekte olup, 2018 yi-
liInda 6.587.013,23 TL gider gerceklesmistir.

PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER YERLERI

Genel Mudurlukte yer alan merkez birimleri bu bélim-
de yer alir. 760. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri
hesabi ile calisir. Havalimanlarinda yer alan pazarlama
ve ticaret gider yerleri burada yer almaz.

760. Genel Mudurluk Pazarlama ve Ticaret Dairesi Bas-
kanhgi giderleri bu yerde takip edilmekte olup, 2018 yi-
linda 4.874.237,69 TL gider gerceklesmistir.
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GENEL YONETIM GIiDER YERLERI

Genel Mudurlukte, Strateji Gelistirme, Pazarlama ve
Ticaret birimleri disinda yer alan Merkez birimleri bu
bolumde yer alir. 770. Genel Yénetim Giderleri hesabi
ile calisir. Havalimanlarinda yer alan yonetim birimleri

yerleri burada yer almaz.

Genel Mudurluk diger birimlerine ait giderler bu yerde
takip edilerek 2018 yilinda 293.369.672,74 TL gider ger-
ceklesmis olup, dagilimi asagida verilmistir.

FAALIYET GIDERLERI

2018 (BIN TL)
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 6.587
01 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi 6.587
02 AR-GE 0
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 4.874
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 293.370
770.01 Yonetim Kurulu 1.205
770.02 Genel Mudur Ve Genel Mudur Yardimcilari 2.052
770.03 Teftis Kurulu Baskanhgi 4172
770.04 Hukuk MUsavirligi 11.233
770.05 Ozel Kalem Mudarlugi 5176
770.06 Yoénetim Kurulu Biro Madurlugu 1.255
770.07 insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig 12.924
770.08 Hava Seyrusefer Dairesi Baskanligi 39.889
770.09 isletme Dairesi Baskanligi 13.976
77010 Ekipman Uretim Madarlagu 5.916
7701 Elektronik Dairesi Baskanhdi 19.601
770.12 insaat Ve Emlak Dairesi Baskanlg 20.840
77013 Mali isler Dairesi Baskanligi 29.714
770.14 Satin Alma Ve ikmal Dairesi Baskanligi 13.035
77015 Esenboga ikmal Deposu 3127
770.16 Destek Hizmetleri Dairesi Baskanhdi 61.528
77017 Matbaa 799
770.18 Havacilik Acil Yardim Ve Guvenlik Dairesi Baskanhgi 14.675
770.20 Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi 14.888
770.21 Havacilik Egitim Dairesi Baskanhgi 9.256
770.24 Kamu Ozel isbirligi Dairesi Baskanligi 3.968
770.25 ic Denetim Dairesi Baskanhg 591
770.26 Is Saghg Ve Guvenligi Madarlugu 473
770.27 Kurumsal iletisim Dairesi Baskanlg 3.077
TOPLAM 304.831
FAALIYET GIDERLERI _
2018 (BIN TL)
630 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 6.587
01 Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi ©.587
02 AR-GE 0
631 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI 4.874
632 GENEL YONETIM GIDERLERI 293.370
TOPLAM 304.831
C. SIGORTA

Kurulusumuz icinde olusturulan dahili sigorta fonu
ile envanterimizdeki kayith bulunan varliklarda olan
hasar, zarar ve ziyan karsilanmaktadir. Ddnem basin-

da 626.476,98 TL olan dahili sigorta fonuna yil icinde
©3.432,03 TL giris yapilmis, boylelikle dénem sonunda
fonda ©689.909,01 TL toplanmistir.



MALI BUNYE
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MALI BUNYE

A. KAR ZARAR DURUMU

Kurulusumuz 2018 yilinda vermis oldugu hizmetler
sonucu 6.590.439.94571 TL brit satis hasilati elde
etmistir. Bu tutardan 664.742.497.44 TL satis indirimi
dusuldaginde 5.925.697.448,27 TL net satis hasilati
kalmistir. Satis indirimi, 29.12.2006 Tarih ve 26391 sayili
ResmiGazete'de yayimlanan2006/11442 sayili Bakanlar
Kurulu Karari 1-b maddesi geregi Kurulusumuza verilen
yUkumlaluk olan gayri safi hasilamizin (SeyrUsefer yol
kontrol gelirleri haric) % 14’0 bltce katkisi tutaridir.

Net satis hasilatindan 2.457.769.410,06 TL satislarin
maliyeti indirildiginde briit satis kar1 3.467.928.038,21
TL olmustur.

2018 vyl faaliyet giderleri 304.830.923,66 TL olarak
gerceklesmis olup, brut satis karindan dusulduginde,
faaliyet kar1 3.163.097114,55 TL olmustur.

Isletme faaliyet karina 1.360.686.829,76 TL diger

faaliyetlerden olagan gelir ve karlar eklenip,
1.598.203.848,86 TL diger faaliyetlerden olagan
gider ve zararlar dusuldtginde isletme olagan kari
2.925.580.095,45 TL olmustur.

Olagankara 23.570.729,92 TL olagan disi gelir ve karlar
eklenip 42.425.897,61 TL olagan disi gider ve zararlar
dustuldigunde isletme dénem kar 2.906.724.927,76
TL olarak gerceklesmistir. Kar zarar durumu ile ilgili
ayrintili bilgi asagida verilmistir.

Hizmet satislart ile ilgili ayrintih bilgi Boélum VIda
ve hizmet maliyetleri ile ilgili bilgi Bolum VliI'de
verildiginden, asagida sadece diger faaliyetlerden
olagan gelir ve karlar, olagan disi gelir ve karlar ile diger
faaliyetletlerden olagan gider ve zararlar, olagan disi
gider ve zararlar ve finansman giderleri ayrintilariyla
verilmistir.

(BIN TL)

2017

1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlar 349.494 1.360.687
a. Faiz Gelirleri 76.488 93.540
b. Konusu Kalmayan Karsilik. 1.689 0
c. Menkul Kiymet Satis Kari 0 0
d. Kambiyo Karlari 239.512 1.229.713
e. Diger Olagan Gelir ve Karlar 31.805 37434
2. Olagan Disi Gelir ve Karlar 27.565 23.571
a. Onceki Donem Gelir ve Karlar 1177 3.385
b. Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar 26.388 20.186
TOPLAM 377.059 1.384.258
(BIN TL)
2017 2018
1. Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlar 349.232 1.598.204
a. Komisyon Giderleri 0 0
b. Karsilik Giderleri 1.564 2.390
c. Menkul Kiymet Satis Zararlari 0 1.589.513
d. Kambiyo Zararlari 340.561 6.301
e. Diger Olagan Gider ve Zararlar 7107 0
2. Finansman Giderleri o (o}
a. Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderler 0 0
3. Olagan Disi Gider ve Zararlar 101.949 42.426
a. Calismayan Kisim Giderleri 0 0
b. Onceki Dénem Gider ve Zararlar 89.545 41.993
c. Diger Olagan Disl Gid. ve Zararlar 12.404 433
TOPLAM 451.181 1.640.630



GELIR TABLOSU
(BIN TL)
YILLAR
2017 G 2018 R 2018 G
HESABIN ADI

A. BRUT SATISLAR 4.732.795 6.484.584 6.590.440
1. Yurt i¢i Satislar 3.890.311 5.302.529 5.360.489
2. Yurt Disi Satislar 842.484 1182.055 1.229.951

B. SATIS INDIRIMLERI 466.003 638.489 664.743

1- Satistan ladeler 0 0 0

2- Diger Indirimler 466.003 638.489 664.743

C. NET SATISLAR 4.266.792 5.846.095 5.925.697

D. SATISLARIN MALIYETI 2.074.183 2.745.71 2.457.769
BRUT SATIS KARVEYA ZAR. 2.192.609 3.100.384 3.467.928

E. FAALIYET GIDERLERI 187.847 237.714 304.831
1. Arastirma ve Gelistirme Gid. 5.243 5.830 6.587
2. Pazarla.Satis ve Dagitim Gid. 3.807 4.390 4.874
3. Genel Yonetim Giderleri 178.797 227494 293.370

FAALIYET KARI VEYA ZAR. 2.004.762 2.862.670 3.163.097

F. DiG.FAAL. OLAG. GEL. VE KAR. 349.494 533.693 1.360.687
1. Faiz Gelirleri 76.488 77.920 93.540
2. Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.689 1.790 0
3. Menkul Kiymet Satis Kari 0 3 0
4. Kambiyo Karlari 239.512 420.560 1.229.713
5. Diger Olagan Gelir ve Karlar 31.805 33.420 37434

G. DIG.FAAL.OLAG. GID. VE ZAR. 349.232 596.240 1.598.204
1. Komisyon Giderleri 0 0 0
2. Karsilik Giderleri 1.564 4.390 2.390
3. Menkul Kiymetler Satis Zarari 0 0 0
4. Kambiyo Zararlari 340.561 582.600 1.589.513
5. Dig.0lagan Gider ve Zararlar 7107 9.250 6.301

H. FINANSMAN GIDERLERI (0] 0 0
1. Uzun Vadeli Bor¢lanma Gid. 0 0 0

OLAGAN KAR VEYA ZARAR 2.005.024 2.800.123 2.925.580

I. OLAGAN DISI GELIR VE KAR. 27.565 30.600 23.571
1. Onceki Donem Gelir ve Kar. 1177 3.250 3.385
2. Dig.0lagandisi Gelir ve Kar. 26.388 27.350 20.186

J. OLAGAN DISI GID.VE ZARAR. 101.949 61.760 42.426
1. Calismayan Kisim Giderleri 0 0 0
2. Onceki Dénem Gid.ve Zar. 89.545 42.440 41.993
3. Dig.Olagan DisiI Gid.ve Zar. 12.404 19.320 433

DONEM KARI VEYA ZARARI 1.930.640 2.768.963 2.906.725
DON. KARVER.YAS.YUK.KAR. 409.438 609.172 681.860

DONEM NET KARI 1.521.202 2.159.791 2.224.865
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B. KAR DAGITIMI

net kari 1.934192.711,86 TL olmaktadir. Dagitilabi-
lir ddbnem net karindan Hazine ve Maliye Bakanligina
1.644.063.805,08 TL temettl 6denecektir.

Kurulusumuzun 2018 vili faaliyetleri sonucu elde et-
tigi 2.906.724.927,76 TL donem karidir. Bu tutardan
681.859.72312 TL kurumlar vergisi ve 290.672.492,78
TL yedek akce ayrildiktan sonra dagitilabilir dénem

KAR DAGITIM TABLOSU
(BiN TL)

YILLAR
2017 G 2018 R
HESABIN ADI

BRUT SATISLAR 4.732.795 6.484.584 6.590.440
SATIS INDIRIMLERI 466.003 638.489 664.743
NET SATISLAR 4.266.792 5.846.095 5.925.697
DIGER GELIR VE KARLAR 377.059 564.293 1.384.258
KURUM NET HASILATI 4.643.851 6.410.388 7.309.955
SATIS MALIYETI VE FAALIYET GIDERLERI 2.262.030 2.983.425 2.762.600
DIGER GIDER VE ZARARLAR 451.181 658.000 1.640.630
TOPLAM GIDER VE ZARARLAR 2.713.21 3.641.425 4.403.230
DONEM KARI (TiCARI KAR) 1.930.640 2.768.963 2.906.725
DONEM KARINDAN YAPILAN iNDIRIMLER 0 104.181 0]
VERGIYE TABI OLMAYAN GELIRLER 0 104.181 0
KANUNEN KABUL EDILMEYEN GIDERLER 116.550 104.181 192.637
ILETISIM VERGILERI 1.262 1.970 347
GIDERLESTIRILEN KDV 10 310 4
YID AMORTISMANI 92.988 92.988 92.988
KKE DIGER GIDERLER 22.290 8.913 99.298
VERGIYE TABI OLAN GELIRLER 0 0 0
VERGIYE TABI OLAN GELIRLER 0 0 0
INDIRIM VE ISTISNALARDAN ONCEKI
R e 2.047.190 2.768.963 3.099.362
iINDIRIM VE ISTISNALAR 0 0 0
YATIRIM INDIRIMI 0 0 0
DIGER INDIRIMLER 0 0 0
KURUMLAR VERGISi MATRAHI 2.047.190 2.768.963 3.099.362
KURUMLAR VERGISI 409.438 609.172 681.860
DONEM NET KARI 1.521.202 2.159.791 2.224.865
YEDEK AKCE 193.064 276.896 290.672
OLAGAN USTU YEDEK AKGE 0 11.427 0
DAGITILABILIR DONEM NET KARI 1.328.138 1.871.468 1.934.193
ODENECEK TEMETTU 1.328.138 1.371.468 1.934.193
GELIR VERGISI STOPAJI 199.221 205.720 290.129
ODENECEK NET TEMETTU 1.128.917 1.165.748 1.644.064
DEVREDEN TEMETTU 0] 500.000 0




C. BILANCO

Kurulusumuzun 2018 yili Bilancosu, Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligine uygun olarak hazirlanmis
olup, aktif ve pasif hesaplar vyillara gore asagida
incelenmistir.

AKTIF HESAPLAR

Kurulusumuz 2018 vili sonu itibariyle sahip oldugu
aktif 12.305.614.389,03 TLdir. Aktif hesaplarla ilgili
bilgiler asagida verilmis olup, aktifin % 2753'0nU
3.387.308.92764 TL ile donen varliklar, % 72,47’sini
8.918.305.461,39 TL ile duran varliklar olusturmustur.

BILANCO AKTIF (BiN TL)

YILLAR
HESABIN ADI 2017 G 2018 R 2018 G

A. DONEN VARLIKLAR 1.644.965 3.009.616 3.387.309
1. HAZIR DEGERLER 1.082.494 1.648.729 2.182.623

2. MENKUL KIYMETLER 0 (0] 0

3. TICARI ALACAKLAR 451.482 746.706 547.911
-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 78123 98.013 88.500

4. DIGER ALACAKLAR 784 500.889 501.413
-SUPHELI ALACAKLAR KARSILIGI 290 295 285

5. STOKLAR 63.781 64.354 81.197

6. GELECEK AYLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 43.537 45.887 68.475

7. DIGER DONEN VARLIKLAR 2.887 3.051 5.690

B. DURAN VARLIKLAR 8.323.142 9.272.871 8.918.305
1. TICARI ALACAKLAR 231 264 224

2. DIGER ALACAKLAR 0 0 0

3. MADDIi DURAN VARLIKLAR 8.246.513 9.199.839 8.826.288
-AMORTISMANLAR 4.011.068 4.636.167 4.529.496

4. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 75.044 71.204 88.437
-AMORTISMANLAR 107.266 124.156 129.720
5.GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE GELIR TAHAKKUKLARI 0 0 0

6. DIGER DURAN VARLIKLAR 1.354 1.564 3.356
AKTIF TOPLAMI 9.968.107 12.282.487 12.305.614
a. DONEN VARLIKLAR (BINTL)
Bu ana hesap grubu icinde, Kurulusumuzun nakit ~ 100 - Kasa : 60
olarak kasada ve bankalarda tuttugu varliklar ile 101 - Alinan Cekler : 0
normal kosullarda en fazla bir yil veya isletmemizin 102 - Bankalar +2.182.508
normal faaliyet donemi icinde paraya cevirebilecegi 103 - Verilen Cekler ve Ademe Emirleri(-) : 0

veya tuketecedi varliklar yer almistir. » .

108 - Diger Hazir Degerler ; 55
TOPLAM :2.182.623

1. Hazir Degerler:

Kurulusumuzun nakit olarak kasada tuttugu veya
bankalarda bulundurdugu tutarlar ile istediginde
paraya cevirme imkani bulunan varliklar bu grupta yer
almistir.

2018 yili sonu itibariyle 2182.622.861,56 TL hazir deger
olup, detayr asagida verilmistir.

Bankalarda bulunan 2.182.507.427,05; 303.042107,76
TL ticari mevduat ve 1.879.465.319,29 TL karsiliginda
doviz tevdiat hesaplarinda yer almistir. Kurulusumu-
zun sahip oldugu mevduat, U¢ kamu bankas! olan Zira-
at, Vakif ve Halk Bankasinda toplanmistir.
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2. Ticari Alacaklar: 120 - Alicilar :

Bir yil icinde paraya dénUsmesi 6ngdrilen ve isletme- Kurulusumuzun 2018 yili sonu itibariyle kisi ve kurulus-
mizin ticari iliskileri nedeniyle ortaya cikan alacaklar lardan hizmet satislarindan dolayl 466.790.488,05 TL
bu grupta yer almistir. Ticari alacaklarin detayi asagida ticari alacagdl bulunmaktadir.

aciklanmistir.
Eurocontrol (Hava Seyrisefer Emniyeti Teskilati) 314.981
Turk Hava Yollari A.O. 46.974
TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S. 26.108
TGS Yer Hizmetleri A.S. 11.072
THY Do&Co ikram Hizmetleri A.S. 0.916
Atlasjet Havacilik A.S. ©.577
THY Opet Havacilik Yakitlari A.S. 6.055
Pegasus Hava Tasimaciligr A.S. 5.453
Iris Ekspres Gumrikstiz Satis Magazalari Ticaret A.S. 4.076
GUnes Ekspres Havacilik A.S. (Sun Expres) 2.807
Havaalanlari Yer Hizmetleri A.S. 2.730
Onur Air Tasimacilik A.S. 2.458
Celebi Hava Servisi A.S. 2.395
Havaalani isletme ve Havacilik Endustrileri A.S. 1.975
Diger 26.214
Mng Havayollari Ve Tasimacilik A.S. 1.335
Diger 17.376
TOPLAM 466.791

———

127 - Diger Ticari Alacaklar: : k _ ////////

Kurulusumuzun 2018 yili sonu itibariyle kisi ve kuru-
luslardan 73.405.477,08 TL alacagdi bulunmaktadir.

128 - Siipheli Ticari Alacaklar:

Verilen hizmet karsihdinin alicilar tarafindan édeme
sUresi icinde 6denmemesi nedeniyle protesto edilmis,
yazlile birden fazla istenmis ya da dava veya icra safha-
sina gelmis alacaklar bu hesapta izlenmis olup, yilsonu
itibariyle 96.215.288,17 TL'ye ulasmistir. SUpheli ticari
alacaklarin detayr asagida verilmistir. Bu alacaklar Hu-
kuk Musavirligince yasal yollardan takip edilmektedir.




Yurt ici ve yurt disi kisi ve kuruluslarindan olan siipheli alacaklar:

Sadri Sener ins. Simge Turizm ve Ins.

Dogus Hava Tas. A.S.

Aksal ins. Beyza ins. Boytas Boyacioglu ins.0.G.
Kibris Tuark Hava Yollari

Intergraph Corporation Work Station

Tuark Hava Yollari Havacilik Agir Bakim Onarim Merkezi A.S.

Bayindir Havacilik A.S.

Toprak Havacilik

ihlas Havacilik A.S.

Uluslararasi Akaryakit Dagitim Ltd. Sti.
Diger

TOPLAM

129 - Siipheli Ticari Alacaklar Karsilhigi (-) :

SUphelihalegelenticarialacaklarimizicin88.500.688,42
TL kadar karsilik ayrilmistir.

3. Diger Alacaklar:

Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda meydana gelmis
ve bir yil icinde tahsili ddstnulen alacaklart bu grupta
izlenmistir. Diger alacaklarin detayi asagida verilmistir.

131 - Ortaklardan Alacaklar:

2018 vil icerisinde avans olarak 6édenen temettd kay-
nakl 500.000.000 TL Hazine ve Maliye Bakanligindan
alacagimiz bulunmaktadir.

135 - Personelden Alacaklar:

Kurulusumuzun, personelinden cesitli nedenlerden
kaynaklanan 810.182,21 TL alacagi bulunmaktadir.

136 - Diger Cesitli Alacaklar :

Diger alacaklardan 223.461,07 TL diger cesitli alacagi-
miz bulunmaktadir.

138 - Siipheli Diger Alacaklar:

2018 yili sonu itibariyle 663.563,63 TL sUphelidiger ala-
cagimiz bulunmaktadir.

(BIN TUL)
22.080
10.657

8.671
6.120
4528
4179
2.883
2.873
2.561
2176
29.487
96.215

139 - Siuipheli Diger Alacaklar Karsthgi (-) :

SUpheli hale gelmis diger alacaklar icin 284.74786 TL
karsilik ayriimistir.

4. Stoklar:

Kurulusumuzca verilen hizmetlerde kullaniimak veya
tuketilmek amaciyla temin edilen yedek parca, malze-
me, hurda gibi bir yildan az bir strede kullanilacak olan
varliklar bu grupta izlenmistir. 2018 yili sonu itibariyle
81197.278,81 TL kadar varlk stok hesaplarinda vyer al-
mistir.

150 - ilk Madde ve Malzeme:

2018 yili sonu itibariyle depolarimizda buylk cogunlu-
gu yedek parca olmak Uzere 63.285.324,37 TL kadar
stok bulunmaktadir. 2018 yilinda, stok giris ve cikisla-
rinda hareketli tartili aritmetik ortalama sistemi uygu-
lanmistir.

151 - Yari Mamuller-Uretim:

2018 yili sonu itibariyle bu hesap bakiye vermemistir.

157 - Diger Stoklar:

2018 yili sonu itibariyle stok kalemleri kapsamina alin-
mayan Urun, artik ve hurda gibi kalemlerin izlendigi bu
hesap yilsonu itibariyle bakiye vermemistir
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159 - Verilen Siparis Avanslari:

Verilen siparis avanslarinin tamami yurt disi siparis
avansi olmak Uzere 17.911.954,44 T dir.

5. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir
Tahakkuklar::

Kurulusumuzun 2018 vili icinde gelecek dénemler icin
yapmis oldugu giderleri ile 2018 vyilina ait olup ancak,
kesin borc¢ kaydi sonraki dénemde yapilacak gelirleri
bu grupta izlenmistir.

180 - Gelecek Aylara Ait Giderler:

2018 vyili sonu itibariyle bu hesapta 58.613.754,87 TL
bakiye vermistir.

181 - Gelir Tahakkuklari :

Gelir tahakkuklarinda yer alan 9.861.572,71 TL banka
faizleri gelir tahakkuklaridir.

6. Diger Donen Varliklar :

2018 yili sonu itibariyle diger dénen varlik hesaplarinda
5.690.435,76 TL yer almistir.

193 - Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar:

Bu hesapta yer almis olan tutarlar ddénem sonun-
da «371. Dédnem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger
YUukumlulikler» hesabina devredilmistir.

195 - is Avanslari:

2018 wyili sonu itibariyle is avanslari hesabinda
5.478.077,32 TL devretmistir.

196 - Personel Avanslari:

Personelimize verilen yolluk ve Gcret avanslarindan do-
layl hesapta 212.358,44 TL devretmistir.

b. DURAN VARLIKLAR

Isletmemizin, bir yildan daha uzun sUrelerde isletme
faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla temin ettigi ve
faaliyet dénemi icinde paraya cevirmeyi veya tiket-
meyi dngdrmedidi varlklar bu ana hesap grubunda
izlenmistir.

1. Ticari Alacaklar:

Kurulusumuzun bir yildan fazla uzun vadeli ticari ala-
caklari bu grupta izlenmistir.

220 - Uzun Vadeli Alacaklar:

Bu hesap donem sonunda bakiye vermemistir.

226 - Verilen Depozito ve Teminatlar:

Kurulusumuzca, kisi ve kuruluslara verilen ve bir yildan
uzun sureli depozito ve teminatlarin tutar 223.800,97
TLdir.

2.Diger Alacaklar:

236 - Diger Cesitli Alacaklar:

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.

3. Maddi Duran Varliklar:

Isletmemizin faaliyetlerinde kullaniimak (zere temin
edilen ve tahmini yararlanma suresi bir yildan fazla
olan fiziki varliklar ve bunlarin birikmis amortismanlari
bu hesap grubunda izlenmistir. 2018 vyili sonu itibariyle
bu hesapta 11.968.630.584,58 TL maddi duran varlik
yer almistir.

250 - Arazi ve Arsalar :

Kurulusumuz envanterinde yer alan arazi ve arsalarin
degeri 1.960.671.813,83 TLdir.

251 - Yer Alti ve Yer Ustii Diizenleri :

Mevcut pistler, apronlar, taksirutlar, yollar, stok yerleri,
bahceler, parklar, spor sahalarl, destek ve kusatma du-
varlari, havuzlar vb. ile YiD kapsaminda Kurulusumuza
devredilen yer alti ve yer Ustl dlzenleri 3.622.191.612,17
TL ile maddi duranda yer almistir. 2018 yilinda yer alti
ve yer Ustl duzenleriicin 217.210.954,14 TL amortisman
ayriimistir.
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MADDI DURAN VARLIKLAR

2018 (BIN TL)

.. .. .. . DONEM SONU

.. DONEM ICI DONEM ICI .
DONEM BASI . . MADDI DURAN
GIRISLER CIKISLAR
TOPLAMI
ARAZI VE ARSALAR 1.854.669 108.194 2191 1.960.672
YERUSTU VE YER ALTI DUZ. 3.351.686 270.505 0 3.622191
BINALAR 3.485.630 115.891 0 3.601.521
TESIS MAKVE CIHAZLAR 1.957.321 109.753 26.087 2.040.987
TASITLAR 598.303 63164 14.552 646.915
DEMIRBASLAR 79.343 24.896 7.895 96.344
DGR.MDV.BYK.BAK.ONR. 43.413 3.343 46.756 0
TOPLAM 11.370.365 695.746 97.481 11.968.630
252 - Binalar : 254 - Tasitlar:

Mevcut idari, isletme ve sosyal binalar ile YID kapsamin-
da Kurulusumuza devredilen binalar 3.601.520.896,07
TL ile maddi duranda yer almistir. 2018 yilinda binalar
icin 94.547.251,81 TL amortisman ayriimistir.

253 - Tesis, Makine ve Cihazlar:

Kurulusumuz envanterinde 2.040.987.280,39 degerle
ver alan su, buhar, elektrik, aydinlatma, telefon, 1sitma,
havalandirma, yangin, radar, ILS, telsiz tesisler ile Ure-
tim, atolye ve enerjiyle ilgili makine ve cihazlar ile YID
kapsaminda Kurulusumuza devredilen tesis, makine ve
cihazlar icin 2018 yilinda 155.868.964,23 TL amortis-
man ayrilmistir.

Kurulusumuzun envanterinde; konveyédrler, halath ta-
sima sistemi, havai hatlar, traktorler, vagonlar, sarnic-
lar tankerler, vincler, ucaklar, kamyonlar, otobuUsler,
otomobiller, itfaiye ve kurtarma araclari vb. araclar
646.915.27744 TL degerle yer almistir. 2018 yilinda ta-
sitlar icin 52.154.865,82 TL amortisman ayriimistir.

255 - Déseme ve Demirbaslar:

Kurulusumuz envanterinde, demirbaslar 96.343.704,68
degerle yer almistir. 2018 vyilinda demirbaslar icin
11.675.812,06 TL amortisman ayriimistir.

256 - Diger Maddi Duran Varliklar:

Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.

MADDI DURAN VARLIKLAR

2018 (BIN TL)
Pa— el I i
TOPLAMI AMORTISMAN TOPLAMI

ARAZI VE ARSALAR 1.960.672 0 1.960.672
YER USTU VE YER ALTI DUZENLERI 3622191 1580.814 2.041377
BINALAR 3.601.521 912.384 2689137
TESIS MAKINE VE CIHAZLAR 2.040.987 1.482.650 558.337
TASITLAR 646.915 488.421 158.494
DEMIRBASLAR 96.344 65.226 3118
DIGER MDV BUY. BAK. ONAR. 0 0 0
TOPLAM 11.968.630 4.529.495 7.439.135
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257- Birikmis amortismanlar (-):

2018 il basinda birikmis amortismanlarin  tutar
4.011.068.419,94 TLdir. 2018 il icinde 543173.2941
TL giris olmustur. Buna karsilik dénem icerisinde
24.745.900,14 TLamortisman cikisiolmus, boylelikle do-
nem sonu birikmis amortisman tutari 4.529.495.813,91

TL olarak gerceklesmistir.

2018 yili 531.457.848,06 TL olan dénem amortismani-
nin maddi duran tdrlerine gdre dagilimi Tablo’da veril-
mistir.

AMORTISMANLAR

2018

(BIN TL)

YER USVE YER ALTI DUZENLERI
BINALAR

TESIS MAKINA VE CIHAZLAR
TASIT ARAC VE GERECLER
DOSEME VE DEMIRBASLAR
DIGER MDV BUY. BAK. ONAR.
TOPLAM

258 - Yapilmakta Olan Yatirimlar:

Donem basinda 538.841.426,85 TL olan yapilmak-
ta olan yatirima, donem icinde 1.178.458.491,65 TL

1.580.814 217.211
912.384 94.547
1.482.650 155.869
488.421 52155
65.226 11.676

0 0
4.529.495 531.458

giris ve 782.017.69760 TL cikis olmus ve 2018 yilina
935.282.220,90 TL devir vermistir.

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR

2018

(BIN TL)

N DONEM BASI GIRISLER CIKISLAR DEVIR

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 538.841
VERILEN AVANSLAR 348.375
TOPLAM 887.216

259 - Verilen Avanslar:

Yurticinden ve yurt disindan satin alinmak Gzere siparis
edilen maddi duran varliklarla ilgili olarak yapilan avans
ddemelerinin dénem sonu toplami 451.871.764,30TL dir.

4. Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Herhangi bir fiziksel varligr bulunmayan, isletmemizin
belli bir sekilde yararlandigi veya vararlanmayi bekledi-
gi aktiflestirilen giderler ile belli kosullar altinda huku-
ken himaye gdren haklari iceren hesap grubudur.

1178.458 782.017 935.282
217.947 114.450 451.872
1.396.405 896.467 1.387.154
260 - Haklar :
Kurulusumuz vazihm, irtifak vb. bedeli olarak

56.461.054,80 TL devretmis olup, 2018 vyilinda
5.517.838,24 TL amortisman ayriimistir.

263 - Arastirma ve Gelistirme Giderleri:

Kurulusumuz AR-GE  projesi bedeli olarak
70.474.000,00 TL devretmis olup, 2018 vyilinda
10.966.072,44 TL amortisman ayriimistir.
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267 - Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar:

Donem basinda 91.221.994,93 TL olan Diger Mad- nunda 91.221.994,93 TL devir vermistir. 2018 yilinda
di Olmayan Duran Varliklara 2018 vyili  dénem so- 5.984.436,64 TL amortisman ayrimistir.

MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

2018 (BINTUL)
e e O s
DURAN VARLIKLAR AMORTISMANLAR DURAN VARLIKLAR

HAKLAR 56.461 37.599 18.862
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 70.474 43.365 27.109
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 91.222 48.756 42.466
VERILEN AVANSLAR 0 0 0
TOPLAM 218.157 129.720 88.437

268 - Birikmis Amortismanlar (-) :

Diger maddi olmayan duran varliklardan yapilan &de- amortisman tutar1 129.719.951,00 TL'dir. 2018 yilricin ayri-
meler 5 yilda amorte edilmekte olup, bu hesapta biriken lan amortisman tutari 22.468.347,32 TLdir.

AMORTISMANLAR
2018 (BIN TUL)

HAKLAR 37.599 5.518
ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 43.365 10.966
DIGER MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 48.756 5.984
VERILEN AVANSLAR 0 0
TOPLAM 129.720 22.468
5. Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Il. PASIF HESAPLAR
Tahakkuklart: Kurulusumuzun 2018 vyili dénem sonu itibariyle sa-
Bu hesap yil icerisinde calismamistir. hip oldugu kaynaklar toplami 12.305.614.389,03 TL

Pasif hesaplarla ilgili bilgi tablo asadida verilmistir.
6. Diger Duran Varliklar: Pasifin % 19,58'ini 2.409.552148,24 TL ile kisa va-

deli yabanci kaynaklar, % 9,50’sini 1.168.575.836,36
TL ile uzun vadeli yabanci kaynaklar ve % 70,92’sini
Kurulusumuz kullanimindan kal edilen maddi duran 8727.486.404.43 TL ile 6z kaynaklar olusturmustur
varliklarin izlendigi hesaptir. Bu hesap donem sonunda Pasif hesaplarla ilgili aciklamalar asagida verilmistir.
©.471.726,18 TL bakiye vermistir.

294 - Hizmet Dis1 Maddi Duran Varliklar :

299 - Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar Birikmis
Amortismani:

Bu hesap dénem sonunda 3.115.920,36 TL bakiye ver-
mistir.
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BILANCO PASIF

YILLAR
HESABIN ADI 2017 G 2018 R 2018 G

(BiN TL)

A. KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR 1.616.929 2.020.388 2.409.552
1. MALI BORCLAR 0 0 0
2. TICARI BORCLAR 295.395 319.081 377.311
3. DIGER BORCLAR 15.702 17.272 10.037
4. ALINAN AVANSLAR 55.290 39.494 85132
5. ODENECEK VERGI VE YUKUMLULUKLER 87446 96.882 116.288
6. BORC VE GIDER KARSILIKLARI 72.953 63.400 213.271
7. GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER 1.090.143 1.484.259 1.607.513
TAHAKKUKLARI
8. DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0
B. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 520.419 1.599.687 1.168.576
1. MALI BORCLAR 0 0 0
2. TICARI BORCLAR 0 1 0
3. BORCLAR VE GIDER KARSILIKLARI 626 690 89.823
4. GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE GIDER 519.793 1.598.996 1.078.753
TAHAKKUKLARI
5. DIGER UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 0 0 0
C. OZ KAYNAKLAR 7.830.759 8.662.412 8.727.486
1. ODENMIS SERMAYE 3.986.975 6.156.851 3.986.975
-SERMAYE 5.250.000 6.250.000 5.250.000
-ODENMEMIS SERMAYE (-) 1.263.025 93.149 1.263.025
-SERMAYE DUZELTMESI 0 0 0
2. SERMAYE YEDEKLERI 1.010.044 0 1.010.044
3. KAR YEDEKLERI 1.312.538 345.770 1.505.602
4. GECMIS YILLAR KARI 0 0 0
5. DONEM NET KARI 1.521.202 2159.791 2.224.865
PASIF TOPLAMI 9.968.107 12.282.487 12.305.614
A. KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR Borclar (BIN TL)
Kurulusumuzda 2018 yilinda 6denecek ve vadesi 1 yil-
dan az olan borclarin izlendigi hesap grubudur. Mal ve Hizmet Alimlarindan 17144
1. Mali Borglar: Miteahhit Hizmetlerinden 137.710
Bu hesap yil icerisinde calismamistir. Kamulastirmalardan Borclar 185
2. Ticari Borglar,:
TOPLAM 255.039

Kurulusumuzun ticari iliskileri nedeniyle borclandidi tu-
tarlarin izlendigi hesap grubudur.

320 - Saticilar:

Dénem sonunda saticilara 255.039.049,18 TL borcu-
muz olup, detayl asagida verilmistir.

326 - Alinan Depozito ve Teminatlar:

Kisi ve kuruluslardan 33.940.159,60 TL nakit depozito
ve teminat alinmis olup, detayi asagdida verilmistir.



(BIN TUL) (BIN TUL)

Alicilardan Alinan TL Teminatlar 8.949 Avukatlik vekalet ifcriatle"ri" _ 3.046

Aliclardan Alinan USD Teminatlar 2.870 SHGM ~ Nakde Donusturdlen  Teminat 4.681
Mektuplarindan Borglar

Alicilardan Alinan EURO Teminatlar 4631 Mahiyeti Belli Olmayan Fazla Tahsilatlar 201

Saticilardan Alinan TL Teminatlar 13.930 5510 Sayili Yasa % 0,05 lik Tesvik indiri- 490

Saticilardan Alinan USD Teminatlar 3.361 minden Borglar

Saticilardan Alinan EURO Teminatlar 152 g?glzquzja:iilrialgac:rclar Zgg

TOPLAM 33.940 6661 Sayili Kanun SGK Kesintileri 387

329 - Diger Ticari Borclar: Kafeterya ve Lokal islemleri 22

TOPLAM 9.505

Asagida mahiyeti belirtilen bor¢larimiz bu hesapta B
, , o 4. Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimlilikler:
izlenmis olup, yilsonunda 88.332.171,69 TL devretmistir.

Kurulusumuzun sorumlu veya mukellef sifatiyla 6deyece-

(BiN TL) §i vergi, resim, harc kesintisi, sigorta primi, icra taksitleri
Eurocontrol Tahakkuklarindan Borclar 23.601 ve benzeri bor¢larinin izlendigi hesap grubudur.
Kimlik Karti % 40 SHGM Payi 805 360 - Odenecek Vergi ve Fonlar:
Calisma Ruhsati % 60 SHGM Payi 14971 Bu hesapta 113.933.049,46 TL kadar 6denecek vergi ve
Diger Ticari TL Borclar 1.860 fon tutarr olup, detayr asagida verilmistir.
Diger Ticari USD Borglar 8 (BIN TL)
Diger Ticari EURO Borclar 47.087 Kurumlar Vergisi 8.951
TOPLAM 88.332 Gelir Vergisi 23.385
Katma Deger Vergisi 21.863
3. Diger Borglar: Damga Vergisi 3412
Kurulusumuzun ticari iliskileri disinda borclandigr ve bir Kesir?ti Yoluyla Alinan Damga Vergisi 464
o _ DHMI'nin Tabi Oldugu Damga Vergisi 1129
yil icinde 6denmesi distnUlen tutarlar bu hesap gru- Hasilat Payi (%14) 56.320
bunda izlenmistir. Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sis.Kes. 2
TOPLAM 113.933

331 - Ortaklara Borglar:
361 - Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri:
Bu hesap dénem sonunda 1.847.695,06 TL devretmistir.

Kurulusumuzun Hazine ve Maliye Bakanligina ¢dene-

cek temettl borcu bulunmamaktadir. )
369 - Odenecek Diger Yiukimliiliikler:

2018 yilina 506.783,95 TL ddenecek diger yukimlulik

Cesitli islemlerden dogan ve 2018 ddnem sonuna kadar devretmistir

335 - Personele Borglar:

ilgili personele ddenmeyen personel alacaklari olup, 5. Bor¢ ve Gider Karsiliklari:

tutari 532.092,13 TL'dir. 370 -Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yikiimliliik

Karsiliklari :
336 - Diger Cesitli Borglar: ?

2018 vill dénem kari Uzerinden 681.859.72312 TL ku-
rumlar vergisi hesaplanmistir. Bu tutar 2019 yili Nisan
mis olup, detay! asagida verilmistir. ayinda beyan edilerek 6denecektir.

Bu hesapta dénem sonunda 9.504.643,34 TL devret-
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371- Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yii-
kamlilikler:

Mevzuat geregince pesin 6denen Gelir ve Kurumlar
vergisi ile diger yukamlultkler bu grupta izlenmistir. Bu
hesapta 478.581.832,33 TL pesin 6denmis vergi bulun-
maktadir.

372 - Kidem Tazminati Karsilhigi:

2018 yili sonu itibariyle DHMi'de istihdam edilen gegici
iscilerle memurlara 2019 vilinda édenmesi 6ngodrilen
kidem tazminati, emekli ikramiyeleri, kullaniimayan yil-
lik izinler gibi karsiliklar bu hesapta izlenmistir. 2018 yili
sonu itibariyle hesapta 9.993.613,00 TL karsilik bulun-
maktadir.

6. Gelecek aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari:

2018 vili icinde ortaya cikan ancak gelecek aylara ait
gelirler ile faaliyet dénemine ait olup 6denmesi gele-
cek aylarda yapilacak giderler bu hesap grubunda iz-
lenmistir.

380 - Gelecek Aylara Ait Gelirler:

Asagida detayi verilen gelecek aylara ait pesin tahsil
edilmis gelirler toplami 1.588.484.551,76 TLdir.

(BIN TL)

Gelecek Aylara Ait Gelirler
Kirale) Islet Devret (KID) Pesin Kira 1583617
Tahsilatlar
Calisma Ruhsatlari Pesin Tahsilatlar 3.390
Terminal Yer Tahsis Kira Pesin

. 246
Tahsilatlari
Isletme Tahsis Kira Pesin Tahsilatlari 1.232
TOPLAM 1.588.485

381 - Gider Tahakkuklari:

Bu hesap 2018 yilinda 19.028.409,89 TL bakiye vermis-
tir.

B. UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

Kurulusumuzca, gelecek yillarda édenecek ve vadeleri
1 yildan daha uzun olan borc¢larin izlendigi hesap gru-
budur.

1. Mali Borglar:

Kurulusumuzun bilanco tarihi itibariyle vadesine 1 yil-
dan uzun stre bulunan mali borclari bu grupta izlen-

mistir. Bu hesap vil icerisinde calismamistir.

2. Ticari Borglar
426 - Alinan Depozito ve Teminatlar

Kisi ve kuruluslardan uzun vadeli depozito ve teminati

bulunmamaktadir.
3. Bor¢ ve Gider Karsiliklari:
472 - Kidem Tazminati Karsiliklan

Kurulusumuzda calisan memur, sdzlesmeli ve gecici
isci icin ayrilan kidem tazminati/emekli ikramiyelerini
kapsar. Bu hesap dénem sonunda 89.133.000,09 TL

bakiye vermistir.
479 - Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklari

Kurulusumuzda dahili sigortaya tabi tutulan maddi du-
ran icin ayrilan dahili sigorta risk karsiliklari bu hesapta
izlenmis olup, donem sonu bakiyesi 689.909,01 TL'dir.

4. Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari:

480 - Gelecek Yillara Ait Gelirler:

Kurulusumuzca tahsil edilen calisma ruhsati bedelleri
ve KID islemlerinden kaynaklanan gelirler olup, hesap-
ta 1.078.752.927,26 TL bulunmaktadir.

C. 0Z KAYNAKLAR

1. Bu ana hesap grubu; devlet adina Hazine ve Maliye
Bakanhginin bilanco tarihinde DHMI'ye yapmis oldugu
sermaye yatirimlarinin tutarini gésteren 6denmis ser-
maye ile sermaye yedekleri, kar yedekleri, gecmis yillar

karlari ve dénemin net kar veya zararini kapsar.

2. Ozkaynaklar pasifin % 70,92’sini olusturmakta olup,
kisa bilgi asagidaki tabloda verilmistir. Diger yandan
ddenmis sermaye, 6zkaynaklarin yaridan fazlasini olus-

turmaktadir.
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OZKAYNAKLAR (TL)

50.0denmis sermaye 3.986.974.618,87  3.986.974.618,87
52.Sermaye yedekleri 0  1.010.044.390,21
54.Kar yedekleri 1159.832.464,58 1.312.538.187,18
59.Dénem net kar 1198.001.008,27  1.521.202.050,05
TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.344.808.091,72 7.830.759.246,31
PASIF TOPLAMI 8.788.615.456,67 9.968.107.539,17

3.986.974.618,87 45,68 32,40
1.010.044.390,21 11,57 8,21 0,00
1.505.602.190,71 17,25 12,23 193.064.003,53
2.224.865.204,64 25,50 18,08 703.663.154,59
8.727.486.404,43 100,00 70,92 896.727.158,12
12.305.614.389,03 100 2.337.506.849,86

50. ODENMi$ SERMAYE

1. DHMI Ana StatUst ile Hazine ve Maliye Bakan-
hginin taahhut ettigi sermayeden (5.250.000.000
TL), 6denmeyen sermaye (1.263.025.38113 TL) dusul-
digunde o6denmis sermaye 3.986.974.618,87 TLdir.
DHMI'nin 2018 vili icinde ddenmemis sermayesine ka-
rsilik herhangi bir giris ¢ikis olmamis olup, dénem sonu
itibariyle 6denmis sermayesi dénem basinda oldugu
gibi ayni kalmistir.

2. Odenmis sermayenin vyilsonu detayina, asagidaki
tabloda verilmistir. Odenmis sermayenin ayrintisina
bakildiginda, “Yap-islet-Devret” modeli ile yaptiriimis
olan havalimani ve terminallerinin 5335 sayili Kanun-
un 33’0nct maddesi kapsaminda aktife alinmasindan
kaynaklanan 2.286.974.618,87 TL'nin en blylk tutar ol-
dugu gorilmektedir.

ODENMI$ SERMAYE DAGILIMI (TL)

1 Kurulusta ayni olarak konulan sermaye

Hasilat payinin sermayeye mahsubu
Temettlnun sermayeye mahsubu

Sermaye duzeltmesi olumlu farklarin mahsubu
Yeniden degerlemenin sermayeye mahsubu
Yasal yedeklerin sermayeye mahsubu

YID maliyet bedellerinin sermayeye ilavesi

N oo uu A A N DN

Diger mahsup islemleri

TOPLAM

1.050.051,64
79.886.714,04
422.610.770,18
673.589.199,75
11.032.899,84
228.014.964,99
2.286.974.618,87
283.815.399,56
3.986.974.618,87

500. Sermaye
1. Nominal sermaye

1. DHMI sermayesi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu
hukumleri disinda, DHMI Ana StatUstnun «Hukuki Bin-
yex» baslikl 3. Maddesi ile dizenlenmis olup, «5- Kuru-
lusun sermayesi 50 milyar TL'sI olup, tamami Devlete
aittir. Kurulus'un sermayesi ilgili Bakanligin teklifi Gze-
rine Cumhurbaskani Karari ile degistirilir» hikmune
amirdir. Anlasilacagl Uzere gerek DHMI sermayesinin
tamaminin devlete ait olmasi ve gerekse faaliyetleri-
ni 6zkaynaklari ile sUrdirmesi nedeniyle hisse sene-

di uygulamasi sdz konusu degildir. Bu nedenle DHMI
daha 6nce hisse senedi ¢cikarmadigi gibi, cari ddonemde
de herhangi bir hisse senedi ihracl yapmamistir. Ayrica
DHMI'nin istirak, miessese ve bagl ortakligr yoktur.

2. 1 No.lu Cumhurbaskanligr Teskilati Hakkinda Cu-
mhurbaskanhgdl Kararnamesinin 217 nci maddesi ile de
4059 sayil Kanunile T.C. Basbakanlik Hazine Mustesar-
gina verilen goérev ve yetkiler T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligina verilmis oldugundan, bu kapsaminda T.C.
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Basbakanlik Hazine Mistesarliginin pay sahipliligi yetki
ve sorumluluklari 2018 yili ikinci yarisindan itibaren
DHMI hissedar kayitlart T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
olarak gluincellenmistir.

3. DHMI nominal sermayesi, 8 Kasim1984 tarihli Res-
mi Gazetede yayimlanan Ana Statlst ile 50.000
TL olarak belirlenmistir. Sonraki zamanda bu tutar
sirastyla, 200.000 TL, 16.000.000 TL, 26.000.000
TL, 175.000.000 TL, 400.000.000 TL, 1.700.000.000
TL, 3.900.000.000 TL olmustur. En son Ulastirma ve
Altyapl Bakanliginin 19.04.2016 tarihli ve 29577 sayil
yazistile 5.250.000.000 TL'ye cikarilmistir.

2.Sermaye artirimi teklifi

1.6736 sayill Kanun kapsaminda tasinmazlar Uzerinde
yaptirilan degerlendirme sonrasi olusan ve Hazi-
ran 2017 ayi itibariyle “529.Diger Sermaye Yedekleri”
hesabina alinan 1.010.044.390,21 TL'nin sermaye ile
iliskilendirilmesi planlanmis olup, bu kapsamda nomi-
nal sermayenin 6.250.000.000 TL've cikarilmasl ve
s6z konusu tasinmaz tutarinin édenmemis sermayeye
mahsup edilmesi, DHMI Yonetim Kurulunun 3 Agustos
2017 tarihli Karart ile kararlastiriimis ve 15.8.2017 tarihli
yazlile Ulastirma ve Altyapi Bakanhgina teklif edilmistir

501 - Odenmemis Sermaye (-):

1. DHMi'nin 2018 vili sonu itibariyle 5.250.000.000 TL
olan nominal sermayenin 1.263.025.381,13 TL'si 6den-
memistir.

2. DHMI'nin “540. Yasal Yedekler” hesabinda biriken
tutarlardan 1159.832.464,58 TL'nin 6denmemis serma-
yeye mahsup edilmesi 11 Ocak 2017 tarihli yazi ile teklif
edilmistir.

52.SERMAYE YEDEKLERI

1. Bu grup, yeniden degerleme deger artislari gibi ser-
maye hareketleri dolayisiyla ortaya cikan ve DHMi'de
birakilan tutarlari kapsar.

529. Diger Sermaye Yedekleri

1. Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina lliskin
6736 Sayill Kanun Genel Tebligi (Seri No: T)’nin “VI-
isletme Kayitlarinin Duzeltiimesine lliskin Hukdmler”
bashkll bolumunin “B- Yurt icinde Sahip Olunan Var-
liklarin Kanuni Defterlere Kaydi” alt basliginda 6zetle;
“Kurumlar vergisi mukellefleri sahip olduklari, Turki-
ye’'de bulunan ancak kanuni defter kayitlarinda yer al-

mayan tasinmazlarini 31/12/2016 tarihine kadar kanuni
defterlere kaydedebileceklerdir. Isletmeye kayit vapi-
lirken, tasinmazlarin rayic bedelinin Turk Lirasi karsilig
degerleri esas alinacaktir. Bilanco esasina gore defter
tutan mukellefler, yurt icinde bulunan ve defterlerine
kaydettikleri kiymetleri icin pasifte 6zel bir fon hesabl
acacaklardir. Bu fon, sermayeye eklenebilecedi gibi or-
taklara da dagitilabilecektir.” denilmistir.

2. Bu kapsamda 2017 vilinda aktiflestirilen
1.010.044.390,21 TL karsiligr bu fon hesabi olusturul-
mus olup, hesap 2018 yili icinde herhangi bir hareket
gérmemistir.

54. KAR YEDEKLERI

1.Bu grup, 233 sayili Kanun HUkmUnde Kararnamenin
37 nci maddesine gore, doénem kari Gzerinden ayrilan
% 10’u oranindaki yedek akceyi kapsar.

540. Yasal Yedekler

1. 233 sayill Kanun HUkmunde Kararnamenin, Kamu
iktisadi kuruluslarina ait mali hakUumler bashkli 37'nci
maddesinde “4. Kuruluslar, karlarindan % 10 yedek
akce avyirirlar” hUkm yer almistir. Bu kapsamda, 1984
yilindan itibaren her yilin dénem karimna bagl olarak do-
nem karindan alikonulan % 10 oranindaki tutar, hesaba
giris ve Hazine Mustesarliginin cesitli mahsup istekleri-
ne bagli olarak da hesaptan cikis olmustur.

2.2018yilibaslitibariyle yedek akcetutari1.312.538.18718
TL olup, 2018 vilricinde hesaba, 2017 yili ddnem Kkarinin
% 10’u 0lan 193.064.003,53 TL kadar giris olmustur. He-
sabin 2018 il dénem sonu devri 1.505.602.190,71 TL
olup, detayina, Hesap Aciklamalari bolimunde yer ve-
rilmistir.

3. Hesapta yer alan tutarin 1159.832.464,58 TLlik
kisminin, 6denmemis sermayeye mahsup edilmesi
10.01.2017 tarihli Yonetim Kurulu Karari geregi 11 Ocak
2017 tarihli yazi ile Hazine ve Maliye Bakanligina teklif
edilmistir.

570 - Gecmis Yillar Karlari :
Bu hesap dénem sonunda bakiye vermemistir.

590 - Dé6nem Net Kari :

2018 yilinda 2.906.724.927,76 TL ddonem kari elde edil-
mis olup, 681.859.72312 TL kurumlar vergisi dusuldu-
gunde, ddbnem net kari 2.224.865.204,64 TL olmakta-
dir.



BILANGO 2018 (BIN
Mici EM iCi
AKTIF HESAPLAR W EM BASI GIRISLER CIKISLAR Sl EM SONU

b 1. DONEN VARLIKLAR 1.644.965 189.107.310 187.364.966 1.742.344 3.387.309
b 10 HAZIR DEGERLER 1.082.494 177.383.428 176.283.299 1.100.129 2.182.623
b 100 Kasa 64 22.013 22.017 -4 60
b 101 Alinan Cekler 0 34.421 34.421 0 0
b 102 Bankalar 1.082.350 184.826.253 183.726.095 1100.158 2182.508
a 103 Verilen Cekler ve Odeme Emirleri(-) 0 7.504.583 7.504.583 0 0
b 108 Diger Hazir Degerler 80 5.324 5.349 -25 55
b 11 MENKUL KIYMETLER 0 0 0 0 0
b 112 Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bono. 0 0 0 0 0
b 12 TICARi ALACAKLAR 451.482 7.862.119 7.765.690 96.429 547.91
b 120 Alicilar 396.737 7.816.146 7.746.092 70.054 466.791
b 126 Verilen Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
b 127 Diger Ticari Alacaklar 47.370 44.205 18170 26.035 73.405
b 128 Stpheli Ticari Alacaklar 85.498 18.058 7.341 10.717 96.215
a 129 Supheli Ticari Alacaklar Karsihgi(-) 78123 16.290 5.913 10.377 88.500
b 13 DIGER ALACAKLAR 784 514.910 14.281 500.629 501.413
b 131 Ortaklardan Alacaklar 0 500.000 500.000 500.000
b 135 Personelden Alacaklar 231 9.734 9155 579 810
b 136 Diger Cesitli Alacaklar 225 5125 5126 -1 224
b 138 Supheli Diger Alacaklar 618 52 6 46 664
a 139 Supheli Diger Alacaklar Karsilgi(-) 290 1 6 -5 285
b 15 STOKLAR 63.781 209.970 192.554 17.416 81.197
b 150 ilk Madde ve Malzeme 41,542 198.954 177.211 21743 63.285
b 151 Yari Mamuller Uretim 0 665 665 0 0
b 157 Diger Stoklar 0 0 0 0 0
b 159 Verilen Siparis Avanslari 22.239 10.351 14.678 -4.327 17.912
b 18 GEL AY. AIT GiD.ve GEL.TAHAK. 43.537 2.094.717 2.069.779 24.938 68.475
b 180 Gelecek Aylara Ait Giderler 42.827 108.864 93.077 15.787 58.614
b 181 Gelir Tahakkuklari 710 1.985.853 1.976.702 9.151 9.861
b 19 DIGER DONEN VARLIKLAR 2.887 1.042.166 1.039.363 2.803 5.690
b 191 indirilecek KDV 0 335.028 335.028 0 0
b 193 Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 0 656.295 656.295 0 0
b 195 is Avanslari 2.724 33.368 30.614 2754 5.478
b 196 Personel Avanslari 163 17.475 17426 49 212
b 2 DURAN VARLIKLAR 8.323.142 1.578.486 983.323 595.163 8.918.305
b 22 TICARI ALACAKLAR 231 129 136 -7 224
b 220 Uzun Vadeli Alacaklar 0 0 0 0 0
b 226 Verilen Depozito ve Teminatlar 231 129 136 -7 224
b 227 Diger Ticari Alacaklar 0 0 0 0 0
b 23 DIGER ALACAKLAR 0 0 0 0 0
b 236 Diger Cesitli Alacaklar 0 0 0
b 25 MADDIi DURAN VARLIKLAR 8.246.513 1.548.978 969.203 579.775 8.826.288
b 250 Arazi ve Arsalar 1.854.669 108.194 2191 106.003 1.960.672
b 251 Yer Alti ve Yer Usti Diizenleri 3.351.686 270.505 0 270.505 3.622191
b 252 Binalar 3.485.630 115.891 0 115.891 3.601.521
b 253 Tesis, Makine ve Cihazlar 1.957.321 109.753 26.087 83.666 2.040.987
b 254 Tasitlar 598.303 63164 14.552 48.612 646.915
b 255 Demirbaslar 79.343 24.896 7.895 17.001 96.344
b 256 Diger Maddi Duran Varliklar 43.413 3.343 46.756 -43.413 0
a 257 Birikmis Amortismanlar (-) 4.011.068 543173 24.745 518.428 4.529.496
b 258 Yapiimakta Olan Yatirimlar 538.841 1178.458 782.017 396.441 935.282
b 259 Verilen Avanslar 348.375 217.947 114.450 103.497 451,872
b 26 MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIK. 75.044 13.379 -14 13.393 88.437
b 260 Haklar 40.164 16.297 16.297 56.461
b 263 Arastirma ve Gelistirme Giderleri 50.924 19.550 19.550 70.474
b 267 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 91.222 0 0 0 91.222
a 268 Birikmis Amortismanlar (-) 107.266 22.468 14 22.454 129.720
b 269 Verilen Avanslar 0 0 0
b 28 GEL. YIL.AIT GIDER.VE GEL.TAHK. 0 0 0 0 0
b 280 Gelecek Yillara Ait Giderler 0 0 0 0 0
b 29 DIGER DURAN VARLIKLAR 1.354 16.000 13.998 2.002 3.356
b 294 Hizmet Disi Maddi Duran Varliklar 4.681 38.949 37158 1.791 6.472
b 299 Hizmet Disi Maddi Duran Var.Bir. Amortisman(-) 3.327 22.949 23160 =21 3116

TOPLAM VARLIKLAR ( AKTIF) 9.968.107 190.685.796 188.348.289 2.337.507 12.305.614
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a 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 1.616.929 103.984.248 103.191.625 792.623 2.409.552
a 30 MALI BORCLAR 0 0 0 0 0
a 303 Uzun Vade.Kre.Anapara ve Taksit Ode. 0 0 0 0 0
a 32 TiCARI BORCLAR 295.395 6.437.928 6.356.012 81.916 377.31
a 320 Saticilar 228.465 2.887.345 2.860.771 26.574 255.039
a 326 Alinan Depozito ve Teminatlar 28.993 45177 40.230 4947 33.940
a 329 Diger Ticari Borglar 37937 3.505.406 3.455.011 50.395 88.332
a 33 DIGER BORCLAR 15.702 2.012.309 2.017.974 -5.665 10.037
a 331 Ortaklara Borglar 0 1128.917 1128.917 0 0
a 335 Personele Borglar 978 792.891 793.337 -446 532
a 336 Diger Cesitli Bor¢lar 14.724 90.501 95.720 -5.219 9.505
a 34 ALINAN AVANSLAR 55.290 967.938 938.096 29.842 85.132
a 340 Alinan Siparis Avanslari 1.358 175.053 174.587 466 1.824
a 349 Alinan Diger Avanslar 53.932 792.885 763.509 29.376 83.308
a 36 ODENE.VER.VE DIGER YUKUMLULUK. 87.446 2.910.446 2.881.604 28.842 116.288
a 360 Odenecek Vergi ve Fonlar 86.221 2.659.940 2.632.228 27712 13.933
a 361 Odenecek Sosyal Guivenlik Kesintileri 942 232.759 231.853 906 1.848
a 369 Odenecek Diger Yukumlulukler 283 17.747 17.523 224 507
a 37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 72.953 1.557.944 1.417.626 140.318 213.271
a 370 Don.Kari Vergi ve Yasal Yukim.Kars. 409.438 681.860 409.438 272.422 681.860
b 371 D6n.Kar.Pesin OdenVerveDigYuk.(-) 336.485 549.332 407.235 142.097 478.582
a 372 Kidem Tazminati Karsilig 0 9.993 0 9.993 9.993
a 373 Maliyet Giderleri Karsiligi 0 0 0 0 0
a 379 Diger Bor¢ ve Gider Karsiligi 0 1.415.423 1.415.423 0 0
a 38 GELE.AY.AIT GELIR VE GID.TAH. 1.090.143 4.153.300 3.635.930 517.370 1.607.513
a 380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 1.026.604 3.974.371 3.412.490 561.881 1.588.485
a 381 Gider Tahakkuklari 63.539 178.929 223.440 -44.51 19.028
a 39 DIGER KISA VADELI YAB.KAY.. 0 85.944.383 85.944.383 0 0
a 391 Hesaplanan KDV 0 992101 992.101 0 0
a 393 Merkez ve Subeler Cari Hesabi 0 84.952.282 84.952.282 0 0
a 4 UZUN VAD.YABANCI KAYNAK. 520.419 3.348.301 2.700.144 648.157 1.168.576
a 40 MALi BORCLAR 0 0 0 0 0
a 400 Banka Kredileri 0 0 0 0 0
a 42 TICARI BORCLAR 0 0 0 0 0
a 426 Alinan Depozito ve Teminatlar 0 0 0 0 0
a 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 626 89.785 588 89.197 89.823
a 472 Kidem Tazminati Karsihigi 0 89.133 0 89.133 89.133
a 479 Diger Borc ve Gider Karsilik.(Sigorta) 626 652 588 64 690
a 48 GELYILLAR.AIT GELIR VE GID.TAH. 519.793 3.258.516 2.699.556 558.960 1.078.753
a 480 Gelecek Yillara Ait Gelirler 519.793 3.258.516 2.699.556 558.960 1.078.753
a TOPLAM YABANCI KAYNAKLAR 2.137.348 107.332.549 105.891.769 1.440.780 3.578.128
a 50z SERMAYE 7.830.759 2.417.929 1.521.202 896.727 8.727.486
a 50 ODENMIS SERMAYE 3.986.975 0 0 0 3.986.975
a 500 Nominal Sermaye 5.250.000 0 0 0 5.250.000
b 501 Odenmemis Sermaye (-) 1.263.025 0 0 0 1.263.025
a 502 Sermaye Duzeltmesi 0 0 0 0 0
a 52 SERMAYE YEDEKLERI 1.010.044 0 0 0 1.010.044
a 529 Diger Sermaye Yedekleri 1.010.044 0 0 0 1.010.044
a 54 KAR YEDEKLERI 1.312.538 193.064 0 193.064 1.505.602
a 540 Yasal Yedekler 1.312.538 193.064 0 193.064 1.505.602
a 542 Olaganustu Yedekler 0 0 0 0 0
a 57 GECMIS YILLAR KARLARI 0 0 0 0 0
a 570 Gecmis Yillar Karlari 0 0 0 0 0
b/a 59 DONEM KAR (ZARAR) 1.521.202 2.224.865 1.521.202 703.663 2.224.865
a 590 Donem Net Kari 1.521.202 2.224.865 1.521.202 703.663 2.224.865

a  TOPLAM KAYNAKLAR (PASIF) 9.968.107 109.750.478 107.412.971 2.337.507 12.305.614




D.

Kurulusumuz Genel Yatirim ve Finansman Programi ve
revizeleri, Hazine ve Maliye Bakanliginin verdigi direktif
ve esaslara gore, ayrica Kurulusumuz ihtiyaclari dikka-

FON AKIMI

te alinarak hazirlanmistir.

2018 yili faaliyetleri sonrasi 4.885.035.809,99 TL kaynak
olusturulmus olup, ayni dénemde 4.885.035.809,99 TL
6deme vyapilmistir. 2018 yili yatirimi 1.024.985.048,57

gerceklesmistir.

FON AKIM TABLOSU (BIN TL)

BiLGI 2016 207 | 2018 |

N O U N W

A. FON KAYNAKLARI

. Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar

a. Olagan Kar
b. Amortismanlar

c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler

. Olagan DisI Faaliyetlerden Saglanan Kaynaklar

a. Olagan DisI Kar
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler

c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-)

. Dénen Varlik Tutarindaki Azalislar

. Duran Varlik Tutarindaki Azalislar

. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar
. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artislar

. Sermaye Artirimi

B. FON KULLANIMLARI

. Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar

a. Olagan Zarar

b. Amortismanlar

c. Fon Cikisi Gerektirmeyen Diger Giderler
d. Fon Girisi Saglamayan Diger Gelirler (-)

. Olagan Disi Faaliyetlerle ilgili Kullanimlar

a. Olagan Disi Zarar
b. Fon Cikisi Gerektirmeyen Giderler

c. Fon Girisi Saglamayan Gelirler (-)

3. Odenen Vergi ve Benzerleri

O 00 N o U

. Odenen Temettiiler

a. Bir Onceki Donem Karindan Odenen
b. Yedeklerden Dagitilan

. Dénen Varliklarin Tutarindaki Artislar

. Duran Varliklarin Tutarindaki Artislar

. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar
. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Azalislar

. Sermayedeki Azalislar

2.564.324
2.056.246
1.541.339
510.192
4.715

o O O O

106.570
232.137
169.337
34

0
2.564.324

S o O O o

14.282
14.282
0

0
502.511
914.520
914.520
0
60.463
876.271
14.868
181.403
0

4.268.255
2.505.857
2.005.024
498.461
2.372

0

0

0

0

554.474
17147
180.733

0
1.010.044
4.268.255

SO » O O H»

74.384
74.384
0

0
554.231
888.501
888.501
0
120.699
2.131.204
287.568
211.664
0

4.885.036
3.575.818
2.925.580

540.671
109.567
0

0

0

0

4.358
43.420
702.480
558.960
0
4.885.036

SO oo O O o

18.855
18.855

0

0
750.756
1.128.917
1128.917
0
1.757.073
1.179.254
50.175

0

0
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E. NAKIT AKIMI

Kurulusumuz 2018 faaliyet dénemine 1.082.493.734,58 rasi 2019 yilina 2.182.622.861,56 TL nakit devretmistir.
TLnakitile baslamisolup, ddnemicinde 8.185.025.726,51 Nakit giris ve cikislart asagida gosterilmistir.
TL nakit girisi ve 7.084.896.599,53 TL nakit cikisi son-

NAKIT AKIM TABLOSU (BIN TL)
BiG | 2066 | 207G | 208G
A. DONEM BASI NAKIT MEVCUDU 1.732.508 1.633.742 1.082.494
B. DONEM iCi NAKIT GIRISLERI 4.235.238 4.668.445 8.185.025
1. Satislardan Elde Edilen Nakit 3.410.335 4.168.571 5.829.275
a. Net Satislar 3.444.346 4.266.792 5.925.697

b. Ticari Alacaklardaki Azalislar 820 2433 10.384

c. Ticari Alacaklardaki Artislar (-) 34.83] 100.654 106.806

2. Diger Faal.Olagan Gelir.Saglanan Nakit 186.548 149.174 240.417
3. Olagan Disi Gelir ve Kar.Saglanan Nakit 9.138 15.360 20.035
4. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar 135.904 38.146 683.632
5. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar.Artislar 34 38 648.157
6. Sermaye Artisindan Saglanan Nakit (0] 0 0

7. Diger Nakit Girisleri 493.279 297.156 763.509
C. DONEM iCi NAKIT CIKISLARI 4.334.004 5.219.693 7.084.896
1. Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari 1.264.188 1.486.440 1.868.147
a. Satislarin Maliyeti 1.775.34 2.074.183 2.457.769

b. Stoklardaki Artis 13.887 15.356 17.416

c. Ticari Borc¢lardaki Azalislar 0 20.839 0

d. Ticari Bor¢lardaki Artislar (-) 33.433 126.308 81.916

e. Amort.ve Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 491.400 497630 525122

f. Stoklardaki Azalislar (-) 0 0 0

2. Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislari 131.467 167.055 275.669

a. Arastirma ve Gelistirme Giderleri 4.41 5.2472 6.587

b. Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 3.284 3.807 4.874

c. Genel Yonetim Giderleri 142.564 178.797 293.370

d. Amortis-Nakit CikisI Gerektirme.Gid.(-) 18.792 20.791 29162

3. Diger Faali.Olagan Gider ve Zarar.iliskin 18.704 14.11 33.793

a. Diger Faaliyetlerden Olagan Giderler 402.870 349.232 1.598.204

b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 384166 335121 1.564.41

4. Olagan Disi Gider ve Zarar.Nakit Cikisi 29.483 101.752 8.305

a. Olagan Disi Gider ve Zararlar 29.512 101.949 42.426

b. Amortis-Nakit Cikisi Gerektirme.Gid.(-) 29 197 34121

5. Duran Varlik Yatirimlari Nakit Cikisi 587.743 1.104.112 1.135.841
6. Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri (0] 0 0

a. Menkul Kiymetler Ana Para Odemeleri 0 0 0

b. Alinan Krediler Ana Para Odemeler 0 0 0

c. Diger Odemeler 0 0 0

7. Odenen Vergi ve Benzerleri 880.910 1.033.677 1.362.408
8. Odenen Temettiiler 914.520 888.501 1.553.917
9. Diger Nakit Cikislari 506.989 424.045 846.816
D. DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 1.633.742 1.082.494 2.182.623

E. NAKIT ARTIS VEYA AZALISI -98.766 -551.248 1.100.129
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F. MALI ANALIz

1. MALi DURUM
2016 2017 2018
a) Kaynaklar Arasindaki iliskiler

1) Mali Yeterlilik (Finansman)
Oz Kaynaklar x 100
———————————————————————————— = 259,63 366,38 24391
Yabanci Kaynaklar

2) Ic Kaynaklar (Otofinansman)
Kar Yedekleri x 100
———————————————————————————— = 29,09 32,92 37,76
Odenmis Sermaye

b) Varliklar Arasindaki iliskiler

Bagli Degerler x 100

———————————————————————————— = 76,32 83,50 72,47
Varliklar Toplami

¢) Varliklar ve Kaynaklar Arasindaki iliskiler
1) Bagli Degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri:
Bagl Degerler x 100
———————————————————————————— = 105,71 106,28 102,18

Oz Kaynaklar

2) Paraya cevrilebilir ve hazir degerlerle bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskisi (Disponibilite)

Hazir Degerler x 100

———————————————————————————— = 95,44 06,95 90,58
Kisa Sureli Borclar

(Genisletilmis Likidite)

Donen Varliklar x 100

———————————————————————————— = 121,57 101,73 140,58

Kisa Sureli Borclar
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2. MALi SONUCLAR
2016 2017 2018
a) Karlilik (Rantabilite)

1 Mali Karlilik (Mali Rantabilite)

Donem Kari x 100
............................ = 38,30 48,472 72,91

Odenmis sermaye

Dénem Kari x 100
____________________________ - 24.07 24,65 33,3
Oz Kaynaklar

Faaliyet Kar1 x 100
---------------------------- = 2394 25,60 36,24
Oz Kaynaklar

2) Iktisadi Karlilk (Ekonomik Rantabilite)

Dénem  (Finansman Giderleri-

Kari i Yatirim Maliyetine
Verilen Finansman
Giderleri) X100

............................ - 18,49 21,26 26,62

Kullanilan _ Isletmeye acilmayan
Kaynaklar Yatirimlarda Kullanilan Kaynaklar

b) Mali Sonucu llgilendiren Etkenler

Odenen Faizler x 100
Faize Tabi Yabanci Kaynaklar

Net Satis Haslilati X 100
———————————————————————————— = 4171 46,99 54,27

Kullanilan Isletmeye Acilmayan
Kaynaklar  Yatirimlarda Kullanilan Sermaye
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2016 2017 2018
¢) Kullanilan Sermaye (Kaynaklar Toplami) Degismelerin Karliliga etkisi
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 339,19 42,80 48,15
Kullanilan Kaynaklar
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 54,29 54,49 67,90
Oz Kaynaklar
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 165,51 259,38 174,94
Donen Varliklar
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 51,35 51,26 06,44
Duran Varliklar
Net Satislar x 100
——————————————————————————— = 974,38 944,58 1.081,07
Alacaklar
(BIN TL)
i — R N
A. KAYNAKLAR TOPLAMI 8.788.615 9.968.107 12.305.614
1. 0Z KAYNAKLAR 6.344.808 7.830.759 8.727.486
2. YABANCI KAYNAKLAR 2.443.807 2.137.348 3.578.128
a. Kisa Vadeli Borglar 1.711.763 1.616.929 2.409.552
b. Uzun Vadeli Borglar 732.044 520.419 1168.576
B. VARLIKLAR TOPLAMI 8.788.615 9.968.107 12.305.614
1. DURAN VARLIKLAR 6.707.547 8.323.142 8.918.305
a. Bagli Degerler 6.707.217 8.322.91 8.918.081
b. Uzun Surede Paraya Cev. Deg. 330 23] 224
2. DONEN VARLIKLAR 2.081.068 1.644.965 3.387.309
a. Kisa Surede Paraya Cev. Deg. 447326 562.471 1.204.686

b. Hazir Degerler 1.633.742 1.082.494 2182.623
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3. FAALIYET SONUCLARI
2016 2017 2018

a) Maliyet Giderleri Gostergesi

Satislarin Uretim x 100

Maliyet Gider

---------------------------- = 51,54 48,61 41,48
Net Satis Hasllatl

b) Dénem Giderleri Gostergesi

Satis Giderleri x 100

____________________________ = 0,10 0,09 0,08
Net Satis Hasllati

Diger Faaliyet x 100
Giderleri

............................ = 4,27 4 3] 5,06
Net Satis Hasllatl

¢) Satis Gostergesi

Satis Maliyeti x 100
Tutari

---------------------------- = 55,90 53,01 46,62
Net Satis Hasllatl

d) isletme Faaliyet Géstergesi
Faaliyet Karr x 100

............................ = 4410 46,99 53,38
Net Satis Hasllatl

(BIN TL)
I —— N N N

A. GAYRI SAFI SATIS HASILATI 3.823.865 4.732.795 6.590.440
1. SATISTAN IADELER 0 0 0

2. INDIRIMLER 379.519 466.003 664.743

B. SAFI SATIS HASILATI 3.444.346 4.266.792 5.925.697
1. SATISLARIN URETIM MALIYETI 1.775.134 2.074.183 2.457.769

2. SATIS GIDERLERI 3.284 3.807 4.874

3. DIGER DONEM GIDERLERI 146.975 184.040 299957
SATIS MALIYETi TUTARI 1.925.393 2.262.030 2.762.600

C. ISLETME FAALIYET KARI 1.518.953 2.004.762 3.163.097
D. FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR 440.486 377.059 1.384.258
FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR 432.382 451181 1.640.630

E. DONEM KARI 1.527.057 1.930.640 2.906.725




® © o o o o o o o ©o o oo o o o oo o o

@ L] L] [ ] (] L] o o ° L] e o o ° e o o o e o o o

® ¢ © o o o o o o o o oo ©o o oo ©o o o oo o o o o

® 6 6 o o o o o o o ©o oo © o oo o oo o oo o oo o o o

® © ¢ o6 o o o o o © o O o O o oo o o oo o o o o o o

® L] e o ° L] e o [ ] L] e o o [ ] e o o [ ] e 6 o o o o o o

.0...................'.....

® © o o o o o o o o o © © ©o © ©o O © oo o ©o oo o oo o oo o°o o o

» & e o o o o o o o o o o o ©o ©o © © oo © o O© oo o o© o o oo oo o o o o o

(]
o

®© © o o o o o © 0o ©o © o ©o © © o © © o o o o © o o oo o o o o o o o

s

el

® o o o o o o o o © ©o © © ©o © © O © oo oo o oo o o o o o o

o

» © © © © © © o o ¢ O O © ©0 @ © © © o o o o 0o O o o o

.........-.....'........-......'.'..

-.00.....’....'..........O..VO,,.-;):.

' ® 0 06 06 06 00 0 0 0 0 0 0
® © 0606 0,060 06000 0 0 0
® 06 0606060060600 0 0 0
®© 060606060060 00 0 0 0
®© 06 060606006000 0 0 0
® 060606060060 00 0 0 0
o o © o006 0600 0 0 0
e 0000 060000 0 00

- e b

® © 06 060 0.0 0 0 0 0 0 o
e 0000060000000
® 06060606006 0600 0 0 0
° ° ® ®© 0606 060 0 0 o
° ° o oo o o 00 0 0
° . d o000 00 00
° X /c, e 0o 0 0 0 0%

°

o
o, © © 6 o o % 06 o o o o o o o

® e
o‘k o,ﬂ.umdy.so °

® & o o o6 o o o © o o o 0o 0o O 6 o 6 o o o O o O o o o o o o

|/ o o//6 © o © @@ 0o/0 o

® © o 0 % o o o o © © O © © o O 0o o o 0o ©o O o o o o _o

e © © o o o o o o o © o ©o o oo o o oo o o oo o oo o o o o



