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ñMilletimizin dehasēnēn geliĸmesi ve bu sayede l©yēk olduĵu uygarlēk d¿zeyine 

ulaĸmasē, hi­ kuĸkusuz ki, y¿ksek meslekler sahiplerini yetiĸtirmekle ve mill´ 

k¿lt¿r¿m¿z¿ y¿celtmekle m¿mk¿nd¿r.ò 
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¦ST Y¥NETĶCĶ SUNUķU 

 
 

Ķzmir Bakēr­ay ¦niversitesi, T¿rkiyeôde katma deĵeri y¿ksek teknoloji ¿retme ve 

uygulamada ºnc¿ rol ¿stlenen lisans ve lisans¿st¿ eĵitim konusunda akredite programlar ile 

bºlgemiz ve ¿lkemiz ihtiya­larēna cevap verecek nitelikte, bilgili ve erdemli profesyonelleri 

yetiĸtirmeyi ilke edinen bir ¿niversitedir. 

¦niversitemiz, ¿lkemizin ihtiya­ duyduĵu alanlarda proje ve Ar-Ge faaliyetleriyle 

ºzellikle saĵlēk temalē bir ¿niversite yapēlanmasē ­er­evesinde inĸa edilmekte, lisans ve 

lisans¿st¿ programlar da bu hedefe destek verecek ĸekilde hazērlanmaktadēr. Araĸtērma iklimi 

ile giriĸimcilik entegrasyonu saĵlayan ve yeni fikirler  ¿retimini destekleyen, giriĸimcilik 

ekosistemini disiplinler arasē eĵitim s¿re­lerini b¿nyesinde barēndēran bir anlayēĸla ¿r¿n ve 

hizmet geliĸtirmektedir. Ayrēca sosyal sorumluluk bilinci ile toplumsal projelerde yer almak ve 

sosyok¿lt¿rel katkē sunmak da ¿niversitemizin baĸlēca hedefleri arasēnda yer almaktadēr. 

¦niversitemiz toplam 8.287 ºĵrencisi, 435 akademik, 203 idari personeli, 42 sºzleĸmeli 

ve 43 iĸ­i olmak ¿zere toplam 723 personeli ile 7 fak¿lte, 1 enstit¿, 1 y¿ksekokul, 3 meslek 

y¿ksekokulu, 14 uygulama ve araĸtērma merkezi ile eĵitim, araĸtērma, giriĸimcilik ve topluma 

hizmet alanlarēnda ­alēĸmalarēnē s¿rd¿rmektedir. 

5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun ºngºrd¿ĵ¿ hesap verme 

sorumluluĵu ile hazērlanan 2024 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporuônu kamuoyunun bilgisine 

saygēlarēmla sunar, raporun hazērlanmasēnda emeĵi ge­en personellerimize teĸekk¿r ederim. 

 

 
Prof. Dr. Mustafa BERKTAķ 

Rektºr 
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I -GENEL BĶLGĶLER 
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A- Misyon ve Vizyon 

 

Misyon 

T¿rkiyeôde katma deĵeri y¿ksek teknoloji ¿retmek ve uygulamada ºnc¿ rol ¿stlenerek bu 

alanda toplumun ihtiya­ duyduĵu bilgili ve erdemli profesyonelleri yetiĸtirmek. 

 

Vizyon 

Saĵlēk ve teknoloji alanēnda proje odaklē yapēlanan, ekosistemi ile giriĸimciliĵi teĸvik eden 

ve akēllē sistemlerle yºnetilerek, kendi kendine yetebilen, ekolojik ve kurumsal s¿rd¿r¿lebilir 

bir yapēya sahip, engelli dostu, saygēn bir tekno-giriĸim ¿niversitesi olmaktēr. 

 
B- Yetki, Gºrev ve Sorumluluklar  

 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn ve ¦niversitelerin kuruluĸu ve gºrevleri, Anayasaômēzēn 

130ôuncu maddesi ve 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun 12ônci maddesinde belirlenmiĸtir. 

Anayasaômēzēn 130ôuncu maddesinde; ñ¢aĵdaĸ eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir 

d¿zen i­inde milletin ve ¿lkenin ihtiya­larēna uygun insan g¿c¿ yetiĸtirmek amacē ile; 

ortaºĵretime dayalē ­eĸitli d¿zeylerde eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēn ve danēĸmanlēk 

yapmak, ¿lkeye ve insanlēĵa hizmet etmek ¿zere ­eĸitli birimlerden oluĸan kamu t¿zel kiĸiliĵine 

ve bilimsel ºzerkliĵe sahip ¿niversiteler Devlet tarafēndan kanunla kurulur. Kanunda gºsterilen 

usul ve esaslara gºre, kazan­ amacēna yºnelik olmamak ĸartē ile vakēflar tarafēndan, Devletin 

gºzetim ve denetimine tabi y¿ksekºĵretim kurumlarē kurulabilir.ò denilmektedir. 

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun 12. maddesinde Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn 

gºrevleri belirlenmiĸtir. 

¶ ¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen i­inde, toplumun 

ihtiya­larē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedeflerine uygun ve ortaºĵretime dayalē ­eĸitli 

d¿zeylerde eĵitim- ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm ve danēĸmanlēk yapmak, 

¶ Kendi ihtisas g¿c¿ ve maddi kaynaklarēnē rasyonel, verimli ve ekonomik ĸekilde 

kullanarak, milli  eĵitim politikasē ve kalkēnma planlarē ilke ve hedefleri ile 

Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan yapēlan plan ve programlar doĵrultusunda, ¿lkenin 

ihtiyacē olan dallarda ve sayēda insan g¿c¿ yetiĸtirmek, 

¶ T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve kamuoyunu aydēnlatēcē bilim verilerini 

sºz, yazē ve diĵer ara­larla yaymak, 

¶ ¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim yoluyla toplumun ºzellikle sanayileĸme ve tarēmda 

modernleĸme alanlarēnda eĵitilmesini saĵlamak, 

¶ ¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik yºnlerden ilerlemesini ve geliĸmesini 

ilgilendiren sorunlarēnē, diĵer kuruluĸlarla iĸ birliĵi yaparak, kamu kuruluĸlarēna 

ºnerilerde bulunmak suretiyle ºĵretim ve araĸtērma konusu yapmak, sonu­larēnē 

toplumun yararēna sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca istenecek inceleme ve araĸtērmalarē 

sonu­landērarak d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini bildirmek, 

¶ Eĵitim-ºĵretim ve seferberliĵi i­inde, ºrg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim hizmetini 

¿stlenen kurumlara katkēda bulunacak ºnlemleri almak, 

¶ Yºrelerindeki tarēm ve sanayinin geliĸmesine ve ihtiya­larēna uygun meslek 

elemanlarēnēn yetiĸmesine ve bilgilerinin geliĸmesine katkēda bulunmak, sanayi, tarēm 

ve saĵlēk hizmetleri ile diĵer hizmetlerde modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē saĵlayacak 

­alēĸma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapēlanlara katēlmak, bununla ilgili 

kurumlarla iĸ birliĵi yapmak ve ­evre sorunlarēna ­ºz¿m getirici ºnerilerde bulunmak, 
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¶ Eĵitim teknolojisini ¿retmek, geliĸtirmek, kullanmak, yaygēnlaĸtērmak, 

¶ Y¿ksekºĵretimin uygulamalē yapēlmasēna ait eĵitim-ºĵretim esaslarēnē geliĸtirmek, 

dºner sermaye iĸletmelerini kurmak, verimli ­alēĸtērmak ve bu faaliyetlerin 

geliĸtirilmesine iliĸkin gerekli d¿zenlemeleri yapmaktēr. 

Bu maddeler ­er­evesinde ¦niversitemiz, Anayasamēzla ve 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim 

Kanunu ile verilen gºrevleri yerine getirmektedir. 

1. ¦niversite Organlarēnēn Yetki, Gºrev ve Sorumluluklarē 

1.1. Rektºr 

2547 sayēlē Kanunun 13ô¿nc¿ maddesi uyarēnca devlet ¿niversitelerinde rektºr, 

Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan ºnerilecek, profesºr olarak en az ¿­ yēl gºrev yapmēĸ ¿­ aday 

arasēndan Cumhurbaĸkanēnca atanēr. Bir aylēk s¿rede ºnerilenlerden birisinin atanmamasē ve 

Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan, iki  hafta i­inde yeni adaylar gºsterilmemesi halinde 

Cumhurbaĸkanēnca doĵrudan atama yapēlēr Rektºr¿n s¿resi 4 yēldēr. S¿resi sona erenler aynē 

yºntemle yeniden atanabilirler. Ancak iki  dºnemden fazla aynē devlet ¿niversitesinde rektºrl¿k 

yapēlamaz. Rektºr, ¿niversite veya y¿ksek teknoloji enstit¿s¿ t¿zel kiĸiliĵini temsil eder. 

Vakēflarca kurulan ¿niversitelerde rektºr, m¿tevelli heyetinin Y¿ksekºĵretim Kuruluna teklifi 

ve Y¿ksekºĵretim Kurulunun olumlu gºr¿ĸ¿ ¿zerine Cumhurbaĸkanē tarafēndan atanēr. 

Rektºrlerin yaĸ haddi 67ôdir. Ancak rektºr olarak atanmēĸ olanlara gºrev s¿releri bitinceye 

kadar yaĸ haddi aranmaz. Rektºr gºrevi baĸēndan iki  haftadan fazla uzaklaĸtēĵēnda 

Y¿ksekºĵretim Kuruluna bilgi verir. Gºreve vek©let altē aydan fazla s¿rerse yeni bir rektºr 

atanēr. 

Gºrev, Yetki  ve Sorumluluklarē: 

¶ ¦niversite kurullarēna baĸkanlēk etmek, y¿ksekºĵretim ¿st kuruluĸlarēnēn kararlarēnē 

uygulamak, ¿niversite kurullarēnēn ºnerilerini inceleyerek karara baĵlamak ve 

¿niversiteye baĵlē kuruluĸlar arasēnda d¿zenli ­alēĸmayē saĵlamak, 

¶ Her eĵitim-ºĵretim yēlē sonunda ve gerektiĵinde ¿niversitesinin eĵitim-ºĵretim, 

bilimsel araĸtērma ve yayēm faaliyetleri hakkēnda ¦niversitelerarasē Kurula bilgi 

vermek, 

¶ ¦niversitenin yatērēm programlarēnē, b¿t­esini ve kadro ihtiya­larēnē, baĵlē 

birimlerinin ve ¿niversite yºnetim kurulu ile senatonun gºr¿ĸ ve ºnerilerini aldēktan 

sonra hazērlamak ve Y¿ksekºĵretim Kuruluna sunmak, 

¶ Gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde ¿niversiteyi oluĸturan kuruluĸ ve birimlerde gºrevli ºĵretim 

elemanlarēnēn ve diĵer personelin gºrev yerlerini deĵiĸtirmek veya bunlara yeni 

gºrevler vermek, 

¶ ¦niversitenin birimleri ve her d¿zeydeki personeli ¿zerinde genel gºzetim ve denetim 

gºrevini yapmak, 

¶ Bu Kanunla kendisine verilen diĵer gºrevleri yapmaktēr. ¦niversitenin ve baĵlē 

birimlerin ºĵretim kapasitesinin rasyonel bir ĸekilde kullanēlmasēnda ve 

geliĸtirilmesinde, ºĵrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saĵlanmasēnda, gerektiĵi 

zaman g¿venlik ºnlemlerinin alēnmasēnda, eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve 

yayēm faaliyetlerinin devlet kalkēnma plan, ilke ve hedefleri doĵrultusunda planlanēp 

y¿r¿t¿lmesinde, bilimsel ve idari gºzetim ve denetimin yapēlmasēnda ve bu gºrevlerin 
alt birimlere aktarēlmasēnda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonu­larēnēn alēnmasēnda 

birinci derecede yetkili ve sorumludur. 
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1.2. Rektºr Yardēmcēlarē 

Rektºr, ­alēĸmalarēnda kendisine yardēm etmek ¿zere, ¿niversitesinin aylēklē profesºrleri 

arasēndan en ­ok ¿­ kiĸiyi rektºr yardēmcēsē olarak se­er. Ancak, merkezi a­ēk ºĵretim yapmakla 

gºrevli ¿niversitelerde, gerekli hallerde rektºr tarafēndan beĸ rektºr yardēmcēsē se­ilebilir. 

Rektºr yardēmcēlarē, rektºr tarafēndan beĸ yēl i­in atanēr. Rektºr, gºrevi baĸēnda olmadēĵē zaman 

yardēmcēlarēndan birisini yerine vekil bērakēr. 

1.3. Senato Kuruluĸu ve Ķĸleyiĸi 

2547 sayēlē Kanunun 14ô¿nc¿ maddesi uyarēnca Senato, rektºr¿n baĸkanlēĵēnda, rektºr 

yardēmcēlarē, dekanlar ve her fak¿lteden fak¿lte kurullarēnca ¿­ yēl i­in se­ilecek birer ºĵretim 

¿yesi ile rektºrl¿ĵe baĵlē enstit¿ ve y¿ksekokul m¿d¿rlerinden teĸekk¿l eder. Senato, her 

eĵitim-ºĵretim yēlē baĸēnda ve sonunda olmak ¿zere yēlda en az iki  defa toplanēr. Rektºr gerekli 

gºrd¿ĵ¿ hallerde senatoyu toplantēya ­aĵērēr. 

Senato, ¦niversitenin akademik organē olup, aĸaĵēdaki gºrevleri yapar 

¶ ¦niversitenin eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve yayēm faaliyetlerinin esaslarē 

hakkēnda karar almak, 

¶ ¦niversitenin b¿t¿n¿n¿ ilgilendiren kanun ve yºnetmelik taslaklarēnē hazērlamak veya 

gºr¿ĸ bildirmek, 

¶ Rektºr¿n onayēndan sonra Resm´ Gazetede yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe girecek olan 

¿niversite veya ¿niversitenin birimleri ile ilgili  yºnetmelikleri hazērlamak, 

¶ ¦niversitenin yēllēk eĵitim-ºĵretim programēnē ve takvimini inceleyerek karara 

baĵlamak, Bir sēnava baĵlē olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fak¿lte 

kurumlarēnēn bu konudaki ºnerilerini karara baĵlamak, 

¶ Fak¿lte kurullarē ile rektºrl¿ĵe baĵlē enstit¿ ve y¿ksekokul kurullarēnēn kararlarēna 

yapēlacak itirazlarē inceleyerek karara baĵlamak, 

¶ ¦niversite yºnetim kuruluna ¿ye se­mek, 

¶ Bu Kanunla kendisine verilen diĵer gºrevleri yapmaktēr. 

 
1.4. ¦niversite Yºnetim Kurulu  Kuruluĸu ve Ķĸleyiĸi 

2547 sayēlē Kanunun 15ôinci maddesi uyarēnca ¦niversite Yºnetim Kurulu; rektºr¿n 

baĸkanlēĵēnda dekanlardan, ¿niversiteye baĵlē deĵiĸik ºĵretim birim ve alanlarēnē temsil edecek 

ĸekilde senatoca dºrt yēl i­in se­ilecek ¿­ profesºrden oluĸur. Rektºr gerektiĵinde yºnetim 

kurulunu toplantēya ­aĵērēr. 

¦niversite yºnetim kurulu idari faaliyetlerde rektºre yardēmcē bir organ olup aĸaĵēdaki 

gºrevleri yapar 

¶ Y¿ksekºĵretim ¿st kuruluĸlarē ile senato kararlarēnēn uygulanmasēnda, belirlenen plan 

ve programlar doĵrultusunda rektºre yardēm etmek, 

¶ Faaliyet plan ve programlarēnēn uygulanmasēnē saĵlamak; ¿niversiteye baĵlē birimlerin 

ºnerilerini dikkate alarak yatērēm programēnē, b¿t­e tasarēsē taslaĵēnē incelemek ve kendi 

ºnerileri ile birlikte rektºrl¿ĵe, vakēf ¿niversitelerinde ise m¿tevelli heyetine sunmak, 

¶ ¦niversite yºnetimi ile ilgili  rektºr¿n getireceĵi konularda karar almak, 

¶ Fak¿lte, enstit¿ ve y¿ksekokul yºnetim kurullarēnēn kararlarēna yapēlacak itirazlarē 

inceleyerek kesin karara baĵlamak, 

¶ Bu Kanunla verilen diĵer gºrevleri yapmak. 
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2. Fak¿lte Organlarēnēn Yetki, Gºrev ve Sorumluluklarē 

Fak¿lte, y¿ksek d¿zeyde eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve yayēn yapan; kendisine 

birimler baĵlanabilen bir y¿ksekºĵretim kurumudur ve kanunla kurulur. 

2.1. Dekan Atanmasē 

2547 sayēlē Kanunun 16ôncē maddesi uyarēnca fak¿ltenin ve birimlerinin temsilcisi olan 

dekan, rektºr¿n ºnereceĵi, ¿niversite i­inden veya dēĸēndan ¿­ profesºr arasēndan 

Y¿ksekºĵretim Kurulunca ¿­ yēl s¿re ile se­ilir ve normal usul ile atanēr. S¿resi biten dekan 

yeniden atanabilir. Dekan kendisine ­alēĸmalarēnda yardēmcē olmak ¿zere fak¿ltenin aylēklē 

ºĵretim ¿yeleri arasēndan en ­ok iki kiĸiyi dekan yardēmcēsē olarak se­er. Ancak, merkezi a­ēk 

ºĵretim yapmakla gºrevli ¿niversitelerde, gerekli hallerde a­ēk ºĵretim yapmakla gºrevli 

fak¿ltenin dekanē tarafēndan dºrt dekan yardēmcēsē se­ilebilir. Dekan yardēmcēlarē, dekanca en 

­ok ¿­ yēl i­in atanēr. Dekana, gºrevi baĸēnda olmadēĵē zaman yardēmcēlarēndan biri vek©let 

eder. Gºreve vekalet altē aydan fazla s¿rerse yeni bir dekan atanēr. 

Gºrev, Yetki ve Sorumluluklarē 

¶ Fak¿lte kurullarēna baĸkanlēk etmek, fak¿lte kurullarēnēn kararlarēnē uygulamak ve 

fak¿lte birimleri arasēnda d¿zenli ­alēĸmayē saĵlamak, 

¶ Her ºĵretim yēlē sonunda ve istendiĵinde fak¿ltenin genel durumu ve iĸleyiĸi hakkēnda 

rektºre rapor vermek, 

¶ Fak¿ltenin ºdenek ve kadro ihtiya­larēnē gerek­esi ile birlikte rektºrl¿ĵe bildirmek, 

fak¿lte b¿t­esi ile ilgili  fak¿lte yºnetim kurulunun da gºr¿ĸ¿n¿ aldēktan sonra 

rektºrl¿ĵe sunmak, 

¶ Fak¿ltenin birimleri ve her d¿zeydeki personel ¿zerinde genel gºzetim ve denetim 

gºrevini yapmak, 

¶ Bu Kanunla kendisine verilen diĵer gºrevleri yapmaktēr. Fak¿ltenin ve baĵlē 

birimlerinin ºĵretim kapasitesinin rasyonel bir ĸekilde kullanēlmasēnda ve 

geliĸtirilmesinde gerektiĵi zaman g¿venlik ºnlemlerinin alēnmasēnda, ºĵrencilerin 

gerekli sosyal hizmetlerinin saĵlanmasēnda, eĵitim-ºĵretim bilimsel araĸtērma ve yayēm 

faaliyetlerinin d¿zenli bir ĸekilde y¿r¿t¿lmesinde, b¿t¿n faaliyetlerin gºzetim ve 

denetiminin yapēlmasēnda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonu­larēnēn alēnmasēnda 

rektºre karĸē birinci derecede sorumludur. Dekanlarēmēzēn ayrēca 5018 sayēlē Kanunla 

getirilen Harcama Yetkililiĵine iliĸkin gºrev ve sorumluluklarē da bulunmaktadēr. 

 

2.2. Fak¿lte Kurulu  Kuruluĸu ve Ķĸleyiĸi 

2547 sayēlē Kanunun 17ônci maddesi uyarēnca Fak¿lte Kurulu, dekanēn baĸkanlēĵēnda 

fak¿lteye baĵlē bºl¿mlerin baĸkanlarē ile varsa fak¿lteye baĵlē enstit¿ ve y¿ksekokul 

m¿d¿rlerinden ve ¿­ yēl i­in fak¿ltedeki profesºrlerin kendi aralarēndan se­ecekleri ¿­, 

do­entlerin kendi aralarēndan se­ecekleri iki, yardēmcē do­entlerin kendi aralarēndan se­ecekleri 

bir ºĵretim ¿yesinden oluĸur. Fak¿lte Kurulu normal olarak her yarēyēl baĸēnda ve sonunda 

toplanēr. Dekan gerekli, gºrd¿ĵ¿ hallerde fak¿lte kurulunu toplantēya ­aĵērabilir. 

Gºrev, Yetki  ve Sorumluluklarē 

¶ Fak¿ltenin eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve yayēm faaliyetleri ve bu faaliyetlerle 

ilgili  esaslarē, plan, program ve eĵitim-ºĵretim takvimini kararlaĸtērmak, 

¶ Fak¿lte yºnetim kuruluna ¿ye se­mek, 

¶ Bu Kanunla verilen diĵer gºrevleri yapmaktēr. 
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2.3. Fak¿lte Yºnetim Kurulu  Kuruluĸu ve Ķĸleyiĸi 

2547 sayēlē Kanunun 18ôinci maddesi uyarēnca Fak¿lte Yºnetim Kurulu, dekanēn 

baĸkanlēĵēnda fak¿lte kurulunun ¿­ yēl i­in se­eceĵi ¿­ profesºr, iki do­ent ve bir yardēmcē 

do­entten oluĸur. Fak¿lte yºnetim kurulu dekanēn ­aĵrēsē ¿zerine toplanēr. Yºnetim kurulu 

gerekli gºrd¿ĵ¿ hallerde ge­ici ­alēĸma gruplarē, eĵitim-ºĵretim koordinatºrl¿kleri kurabilir ve 

bunlarēn gºrevlerini d¿zenler. 

Gºrev, Yetki  ve Sorumluluklarē 

¶ Fak¿lte yºnetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardēmcē bir organ olup aĸaĵēdaki 

gºrevleri yapar. 

¶ Fak¿lte kurulunun kararlarē ile tespit ettiĵi esaslarēn uygulanmasēnda dekana yardēm 

etmek, Fak¿ltenin eĵitim-ºĵretim, plan ve programlarē ile takviminin uygulanmasēnē 

saĵlamak, 

¶ Fak¿ltenin yatērēm, program ve b¿t­e tasarēsēnē hazērlamak, 

¶ Dekanēn fak¿lte yºnetimi ile ilgili  getireceĵi b¿t¿n iĸlerde karar almak, 

¶ ¥ĵrencilerin kabul¿, ders intibaklarē ve ­ēkarēlmalarē ile eĵitim-ºĵretim ve sēnavlara ait 

iĸlemleri hakkēnda karar vermek, 

¶ Bu Kanunla verilen diĵer gºrevleri yapmaktēr. 

 

3. Enstit¿ Organlarēnēn Yetki, Gºrev ve Sorumluluklarē 

Enstit¿, ¿niversitelerde ve fak¿ltelerde birden fazla benzer ve ilgili  bilim dallarēnda 

lisans¿st¿, eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma ve uygulama yapan bir y¿ksekºĵretim kurumudur 

ve kanunla kurulurlar. Enstit¿n¿n organlarē, enstit¿ m¿d¿r¿, enstit¿ kurulu ve enstit¿ yºnetim 

kuruludur. 

2547 sayēlē Kanunun 19ôuncu maddesi uyarēnca Enstit¿ M¿d¿r¿, ¿­ yēl i­in ilgili fak¿lte 

dekanēnēn ºnerisi ¿zerine rektºr tarafēndan atanēr. Rektºrl¿ĵe baĵlē enstit¿lerde bu atama 

doĵrudan rektºr tarafēndan yapēlēr. S¿resi biten m¿d¿r tekrar atanabilir. 

M¿d¿r¿n, enstit¿de gºrevli aylēklē ºĵretim elemanlarē arasēndan ¿­ yēl i­in atayacaĵē en ­ok 

iki  yardēmcēsē bulunur. 

Enstit¿ kurulu, m¿d¿r¿n baĸkanlēĵēnda, m¿d¿r yardēmcēlarē ve enstit¿y¿ oluĸturan ana 

bilim dalē baĸkanlarēndan oluĸur. 

Enstit¿ yºnetim kurulu, m¿d¿r¿n baĸkanlēĵēnda, m¿d¿r yardēmcēlarē, m¿d¿rce gºsterilecek 

altē aday arasēndan enstit¿ kurulu tarafēndan ¿­ yēl i­in se­ilecek ¿­ ºĵretim ¿yesinden oluĸur. 

M¿d¿re vek©let etme veya m¿d¿rl¿ĵ¿n boĸalmasē hallerinde yapēlacak iĸlem, dekanlarda 

olduĵu gibidir. Enstit¿ m¿d¿r¿, bu kanun ile dekanlara verilmiĸ olan gºrevleri enstit¿ 

bakēmēndan yerine getirir. Enstit¿ kurulu ve enstit¿ yºnetim kurulu, bu kanunla fak¿lte kurulu 

ve fak¿lte yºnetim kuruluna verilmiĸ gºrevleri enstit¿ bakēmēndan yerine getirirler. 
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4. ¦niversite Ķdari Teĸkilatēnēn Yetki, Gºrev ve Sorumluluklarē 

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun ñYºnetim ¥rg¿tleriò baĸlēklē 51ôinci maddesinde, 

¿niversitelerde rektºre baĵlē, merkez yºnetim ºrg¿t¿n¿n baĸēnda bir genel sekreter ve 

hizmetlerin gerekli kēldēĵē daire baĸkanlēklarē, m¿d¿rler, danēĸmanlar, hukuk m¿ĸavirleri, 

uzmanlar ile b¿ro ve i­ hizmet gºrevlerini yapmak ¿zere 657 sayēlē Devlet Memurlarē 

Kanununa tabi memurlar ve diĵer gºrevlilerin bulunacaĵē, daire baĸkanlēklarē ve m¿d¿rl¿klerin 

¿niversitelerde yºnetim kurulunun kararē ile genel h¿k¿mlere gºre kurulacaĵē h¿kme 

baĵlanmēĸ olup y¿ksekºĵretim kurumlarēnda sºz konusu maddeye gºre kurulacak idari 

teĸkilatēn kuruluĸ ve gºrevlerine iliĸkin esaslar, 124 sayēlē Y¿ksekºĵretim ¦st Kuruluĸlarē ile 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Ķdari Teĸkilatē Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararname ile 

d¿zenlenmiĸtir. 124 sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararnamenin 7ônci bºl¿m¿nde y¿ksekºĵretim 

kurumlarēnēn idari teĸkilatē ve gºrevleri tanēmlanmēĸtēr. 

4.1. Genel Sekreterlik 

Bir Genel Sekreter ile en ­ok iki Genel Sekreter Yardēmcēsēndan ve baĵlē birimlerden 

oluĸur. Genel Sekreter, ¿niversite idari teĸkilatēnēn baĸēdēr ve bu teĸkilatēn ­alēĸmasēndan 

Rektºre karĸē sorumludur. 

Genel Sekreterin, ¿niversite idari teĸkilatēnēn baĸē olarak yerine getireceĵi gºrevler dēĸēnda, 

kendisi veya kendisine baĵlē birimler aracēlēĵē ile aĸaĵēdaki gºrevleri yerine getirir 

¶ ¦niversite idari teĸkilatēnda bulunan birimlerin verimli, d¿zenli ve uyumlu ĸekilde 

­alēĸmasēnē saĵlamak, 

¶ ¦niversite Senatosu ile ¦niversite Yºnetim Kurulunda oya katēlmaksēzēn raportºrl¿k 

gºrevi yapmak; bu kurullarda alēnan kararlarēn yazēlmasē, korunmasē ve saklanmasēnē 

saĵlamak, 

¶ ¦niversite Senatosu ile ¦niversite Yºnetim Kurulunun kararlarēnē ¿niversiteye baĵlē 

birimlere iletmek, 

¶ ¦niversite idari teĸkilatēnda gºrevlendirilecek personel hakkēnda rektºre ºneride 

bulunmak, Basēn ve halkla iliĸkiler hizmetinin y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, Rektºrl¿ĵ¿n 

yazēĸmalarēnē y¿r¿tmek, 

¶ Rektºrl¿ĵ¿n protokol, ziyaret ve tºren iĸlerini d¿zenlemek, 

¶ Rektºr tarafēndan verilecek benzeri gºrevleri yapmak. 

 

4.2. Ķdari ve Mali  Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē Gºrevleri 

¶ Ara­, gere­ ve malzemenin temini ile ilgili  hizmetleri y¿r¿tmek, 

¶ Temizlik, aydēnlatma, ēsētma, bakēm, onarēm ve benzeri hizmetleri yapmak, 

¶ Sivil Savunma, g¿venlik ve ­evre kontrol¿ iĸlerini y¿r¿tmek, 

¶ Verilecek benzeri gºrevleri yapmak. 

4.3. Personel Daire Baĸkanlēĵē Gºrevleri 

¶ Ķnsan g¿c¿ planlamasē ve personel politikasē ile ilgili  ­alēĸmalar yapmak, personel 

sisteminin geliĸtirilmesi ile ilgili  ºnerilerde bulunmak, 

¶ ¦niversite personelinin atama, ºzl¿k ve emeklilik iĸleriyle ilgili  iĸlemleri yapmak, 

¶ Ķdari personelin hizmet ºncesi ve hizmet i­i eĵitimi programlarēnē d¿zenlemek ve 

uygulamak, 

¶ Verilecek benzeri gºrevleri yapmak. 
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4.4. K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē Gºrevleri 

¶ ¦niversitemizde fak¿lte dekanlarē ve bºl¿m baĸkanlarē ile iĸ birliĵi yaparak, k¿t¿phane 

koleksiyonunun en iyi ĸekilde geliĸimini programlamak okuyucunun araĸtērmalarēna 

yardēmcē olabilecek yeni kaynaklarē belirlemek ve temin etmek, 

¶ K¿t¿phane kaynak ve hizmetlerini teknolojik geliĸmelere ve yeniliklere uygun olarak 

devamlē d¿zenlemek, 

¶ Basēlē-yazēlē, gºrsel-iĸitsel her t¿rl¿ yayēnlarēn hizmete sunma iĸlemleri ile bibliyografik 

tarama ­alēĸmalarēnē yapmak, 

¶ K¿t¿phane personelinin hizmet i­i eĵitimini s¿rekli olarak saĵlamak, k¿t¿phane 

­alēĸmalarē hakkēnda ilgililere rapor sunmak, kalite kayētlarēnē tutmak ve deĵerlendirme 

notlarēnē yazmak, Her d¿zeydeki kullanēcēya kurum i­inde ve kurum dēĸēnda hizmet 

vermek, diĵer ¿niversite k¿t¿phaneleri ve kurumlarla iĸ birliĵi yaparak, geliĸmeleri takip 

etmek ve k¿t¿phane kullanēcēlarēnē bu bilgiden yararlandērmak, 

¶ Okuyucunun araĸtērmalarēna kolaylēk saĵlayacak uygun ortam hazērlamak, mevcut ve 

g¿ncel bilgi kaynaklarēndan en iyi ĸekilde yararlanēlmasēnē saĵlamak, 

¶ K¿t¿phane ile ilgili  ºdemeleri takip etmek ve b¿t­esini hazērlamak, 

¶ Verilecek benzeri diĵer gºrevleri yerine getirmek. 

 
4.5. Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē Gºrevleri 

¶ ¦niversitemiz ºĵrencileri ile akademik ve idari personelimize yemek hizmeti 

verilebilmesi i­in ihale s¿recini ger­ekleĸtirmek, yemek hizmeti sunumunu denetlemek 

ve kalitesini artērmak, 

¶ ¦niversitemiz sosyal tesislerinden ºĵrencilerimizin ve ­alēĸanlarēnēn yēl boyu dinlenme 

ve eĵitim ama­lē faydalanmalarēnē saĵlamak, 

¶ B¿nyemizde bulunan misafirhanede konaklama hizmeti sunmak, 

¶ ¦niversitemiz b¿nyesinde k¿lt¿rel ve sportif faaliyetler d¿zenlemek, 

¶ ¥ĵrenci Topluluklarē kurulmasēnē saĵlamak ve topluluklar tarafēndan d¿zenlenen 

k¿lt¿rel ve sportif faaliyetleri desteklemek ve denetlemek, 

¶ ¦niversitemizde Bahar ķenlikleri d¿zenlemek, 

¶ Diĵer ¦niversitelerde ve il  dēĸēnda ger­ekleĸtirilen k¿lt¿rel, sportif ve bilimsel 

organizasyonlara ¦niversitemizi temsilen ºĵrencilerimizin katēlmalarēnē saĵlamak, 

¶ ¦niversite ºĵrencilerimiz i­in sportif turnuvalar ve yarēĸmalar d¿zenlemek, 

¶ ¦niversitemiz ºĵrenci ve personeline psikolojik danēĸmanlēk ve rehberlik hizmeti 

sunmak 

¶ ¦niversitemiz ºĵrenci ve personeline revirde hemĸire yetkileri dahilinde saĵlēk 

hizmetleri sunmak 

¶ ¦niversitemiz ºĵrenci ve personelinin beslenme ile diĵer ihtiya­larēnē karĸēlamak ¿zere 

yemekhane, kantin, kafeterya, kērtasiye ve fotokopi ­ekim merkezi gibi tesislerin 

iĸletilmesi/iĸlettirilmesi hizmetini sunmak 

¶ ¦niversitemiz engelli ºĵrencilerine ºĵrenim yaĸamlarēnda eĵitim, fiziksel ve sosyo- 

k¿lt¿rel alanlara eriĸimlerini kolaylaĸtērmak, bu konuda gerekli tedbirleri almak ve 

paydaĸ birimler arasēnda koordinasyon saĵlamak, 

¶ ¦st Yºnetici tarafēndan verilecek diĵer gºrevleri yapmak, 
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4.6. Bilgi  Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē Gºrevleri 

¶ ¦niversitedeki bilgi iĸlem sistemini iĸletmek; eĵitim, ºĵretim ve araĸtērmalara destek 

olmak, ¦niversitemizin var olan bilgi iĸlem aĵ, yazēlēm ve donanēm sistemleri ile ilgili 

altyapēsēnē en verimli ĸekilde ­alēĸēr halde tutmak, 

¶ Teknolojiyi yakēndan izleyerek ¦niversitemiz idari, akademik birimleri ile 

ºĵrencilerine ve faaliyetleri kapsamēnda paydaĸ olduĵu kiĸi ve kuruluĸlara hizmet 

vermek, 

¶ Biliĸim alanēndaki yeniliklere katkē saĵlamak, yºnlendirici olmak, t¿m birimlerimizi 

geliĸen teknolojiye uygun biliĸim altyapēsēna kavuĸturmak, 

¶ ¦niversitemiz birimlerinin temel yazēlēm ihtiya­larēna destek vermek, 

¶ Kurumda ¿retilen verilerin saklanmasē, g¿venliĵi ve yedeklenmesini saĵlamak. 

¶ Birimin gºrev alanēyla ilgili  araĸtērma-geliĸtirme faaliyetlerinde bulunmak. 

¶ ¦niversitenin talep ve ihtiya­larēna cevap verebilecek, yazēlēmlarē geliĸtirmek ve gerekli 

desteĵi saĵlamak. 

¶ Kuruma ait olan bilgisayar, yazēcē ve t¿m ­evresel donanēmlara destek hizmeti vererek 

saĵlēklē ve g¿venli ­alēĸmalarēnē saĵlamak. 

¶ Hazērlanacak olan biliĸim projelerine ait fizibilite  ­alēĸmalarēnēn yapēlmasē ve teknik 

ĸartnamelerin hazērlanmasē. 

 

4.7. Yapē Ķĸleri ve Teknik  Daire Baĸkanlēĵē Gºrevleri 

¶ ¦niversite bina ve tesislerinin projelendirme ­alēĸmalarēnē koordine etmek ve 

uygulamak, 

¶ Ķhale dosyalarēnē hazērlamak, yapē ve onarēmla ilgili  ihaleleri y¿r¿tmek, 

¶ Ķhale edilen iĸlerin, teknik kontroll¿ĵ¿n¿ yaparak hakediĸlerini d¿zenlemek, biten 

iĸlerin kabul iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

¶ Bitmiĸ binalarēn bakēm ve onarēm iĸlerini y¿r¿tmek, 

¶ ¦niversite ­evre d¿zenleme ­alēĸmalarēnē projelendirerek kampus yerleĸim planēna gºre 

uygulamalarēnē yapmak, 

¶ ¦niversite kamulaĸtērma ve harita ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmek, 

¶ ¦niversitenin elektrik ve jeneratºr iĸlerinin bakēm, onarēm ve iĸletmesini yapmak, 

¶ ¦niversitenin asansºr, telefon santrali ve telefon tesisatlarē ile ara­larēnēn bakēmlarēnē, 

onarēmlarēnē saĵlamak, verilecek diĵer benzeri gºrevleri yerine getirmek. 

 

4.8. ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē Gºrevleri 

¶ ¦niversitemize yerleĸtirilen ºĵrencilerin yeni kayēt iĸlemlerini yapmak, 

¶ ¥ĵrencilere ºĵrenci kimliĵi d¿zenlemek, 

¶ Otomasyon sistemine gerekli verileri girmek, 

¶ A­ēlan dersleri alan ºĵrencilerin listesini oluĸturmak ve internet ¿zerinde ºĵretim 

elemanlarēna sunmak, 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn sēnav sonrasē verdiĵi notlarē otomasyon sistemine aktarmak, 

¶ Her yarēyēl itibariyle mezun olacak ºĵrencilerin mezuniyet iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

¶ Kayēt sildiren ve silecek duruma gelen ºĵrencilerin iĸlemlerini yapmak, 

¶ Mezunlara diploma hazērlamak, 

¶ ¥ĵrenci belgesi vermek, 

¶ Transkript d¿zenlemek, 

¶ Verilecek diĵer benzeri gºrevleri yerine getirmek. 
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4.9. Strateji  Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 

24.12.2003 tarihli ve 25326 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan 5018 sayēlē Kamu Mali 

Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 60ôēncē maddesiyle, 24.12.2005 tarihli ve 26033 sayēlē Resmi 

Gazetede yayēmlanan 5436 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazē Kanun ve 

Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklik Yapēlmasē Hakkēnda Kanununun 18 15ôinci 

maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde ¿niversitelerde kurulmuĸtur. 18.02.2006 tarihli ve 

26084 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan ñStrateji Geliĸtirme Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve 

Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelikò h¿k¿mlerinde gºrevleri belirlenmiĸtir. 

Gºrevleri: 

¶ Ulusal kalkēnma strateji ve politikalarē, yēllēk program ve h¿k¿met programē 

­er­evesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarēnē belirlemek, ama­larēnē 

oluĸturmak ¿zere gerekli ­alēĸmalarē yapmak, 

¶ Ķdarenin gºrev alanēna giren konularda performans ve kalite ºl­¿tleri geliĸtirmek ve bu 

kapsamda verilecek diĵer gºrevleri yerine getirmek, 

¶ Ķdarenin yºnetimi ile hizmetlerin geliĸtirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri 

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak, 

¶ Ķdarenin gºrev alanēna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dēĸ faktºrleri incelemek, 

kurum i­i kapasite araĸtērmasē yapmak, hizmetlerin etkililiĵini ve tatmin d¿zeyini analiz 

etmek ve genel araĸtērmalar yapmak, 

¶ Yºnetim bilgi sistemlerine iliĸkin hizmetleri yerine getirmek, 

¶ Ķdarede kurulmuĸsa Strateji Geliĸtirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini y¿r¿tmek, 

¶ Ķdarenin stratejik plan ve performans programēnēn hazērlanmasēnē koordine etmek ve 

sonu­larēnēn konsolide edilmesi ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmek, 

¶ Ķzleyen iki yēlēn b¿t­e tahminlerini de i­eren idare b¿t­esini, stratejik plan ve yēllēk 

performans programēna uygun olarak hazērlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara 

uygunluĵunu izlemek ve deĵerlendirmek, 

¶ Mevzuatē uyarēnca belirlenecek b¿t­e ilke ve esaslarē ­er­evesinde, ayrēntēlē harcama 

programē hazērlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alēnarak ºdeneĵin ilgili  birimlere 

gºnderilmesini saĵlamak, 

¶ B¿t­e kayētlarēnē tutmak, b¿t­e uygulama sonu­larēna iliĸkin verileri toplamak, 

deĵerlendirmek ve b¿t­e kesin hesabē ile mal´ istatistikleri hazērlamak, 

¶ Ķlgili mevzuatē ­er­evesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarēnēn 

takip ve tahsil iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

¶ Genel b¿t­e kapsamē dēĸēnda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini y¿r¿tmek, 

Harcama birimleri tarafēndan hazērlanan birim faaliyet raporlarēnē da esas alarak 

idarenin faaliyet raporunu hazērlamak, 

¶ Ķdarenin m¿lkiyetinde veya kullanēmēnda bulunan taĸēnēr ve taĸēnmazlara iliĸkin icmal 

cetvellerini d¿zenlemek, 

¶ Ķdarenin yatērēm programēnēn hazērlanmasēnē koordine etmek, uygulama sonu­larēnē 

izlemek ve yēllēk yatērēm deĵerlendirme raporunu hazērlamak, 

¶ Ķdarenin, diĵer idareler nezdinde takibi gereken mal´ iĸ ve iĸlemlerini y¿r¿tmek ve 

sonu­landērmak, ¥n mal´ kontrol faaliyetini y¿r¿tmek 

¶ Mal´ kanunlarla ilgili  diĵer mevzuatēn uygulanmasē konusunda ¿st yºneticiye ve 

harcama yetkililerine gerekli bilgileri saĵlamak ve danēĸmanlēk yapmak, 

¶ Ķ­ kontrol sisteminin kurulmasē, standartlarēnēn uygulanmasē ve geliĸtirilmesi 

konularēnda ­alēĸmalar yapmak, 

¶ Mal´ konularda ¿st yºnetici tarafēndan verilen diĵer gºrevleri yapmak. 
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4.10. Hukuk  M¿ĸavirliĵi Gºrevleri 

¶ ¦niversitenin ºĵrencileri, diĵer kiĸi ve kurumlarla olan anlaĸmazlēk ve 

uyuĸmazlēklarēnda adli ve idari mercilerde ¿niversitenin haklarēnē savunmak, 

¶ ¦niversitenin tasarruflarēnēn y¿r¿rl¿kteki kanunlara uygun olarak icrasēnda, idareye 

yardēmcē olmak, 

¶ Verilecek benzeri diĵer gºrevleri yerine getirmek. 

 

5. Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ Gºrevleri 

¶ 2547 sayēlē Kanunun 58ôinci maddesi uyarēnca, Dºner Sermaye Ķĸletme Yºnetmeliĵi 

kapsamēnda faaliyetleri y¿r¿tmek. 

¶ Ķĸletmenin idari, mali ve teknik iĸlerini, kanun, t¿z¿k, yºnetmelik, yºnerge, ­alēĸma 

programlarē, b¿t­e esaslarē ve iĸletmecilik ilkelerine uygun bi­imde y¿r¿tmek, 

¶ Ķĸletmenin ­alēĸma programlarēnēn ve b¿t­e tasarēlarēnēn zamanēnda hazērlanmasēnē 

saĵlamak, 

¶ Ambar ve ayniyat iĸlerinin usul¿ne gºre y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, gerekli denetimi 

yapmak, 

¶ B¿t­e ­alēĸmalarēnda aktif rol almak, ¦niversite Yºnetim kuruluna sunmak. 

 
C- Ķdareye Ķliĸkin Bilgiler  

1. Fiziksel Yapē 

1.1 Taĸēnmazlar 

1.1.1 ¦niversitemizin Toplam Kapalē Alanlarē (Binalar  m2) ve Yerleĸkelere Daĵēlēmē 

Tablo 1: ¦niversitemizin Toplam Kapalē Alanlarē (Binalar m2) ve Yerleĸkelere Daĵēlēmē 

Toplam YŀǇŀƭƤ Alanlar (Binalar m2) ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 

Binalar (m2) aǸƭƪƛȅŜǘκ¢ŀƘǎƛǎƭƛ ¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 

H BLOK 18.600,00 ¢!I{T{[T SEYREK ̧ 9w[9 Y9{T 

E BLOK 15.900,00 ¢!I{T{[T SEYREK ̧ 9w[9 Y9{T 

F BLOK 2.250,00 ¢!I{T{[T SEYREK ̧ 9w[9 Y9{T 

G BLOK 1.300,00 ¢!I{T{[T SEYREK ̧ 9w[9 Y9{T 

Y BLOK/ ATOLYE VE DEPO .Tb!{L 2.090,00 a«[YT¸9¢ SEYREK ̧ 9w[9 Y9{T 

K BLOK (a9wY9½T 59w{[TY) 13.708,00 a«[YT¸9¢ SEYREK ̧ 9w[9 Y9{T 

SEYREK YABANCI 5T[[9w ̧ «Y{9YhY¦[¦ 3.250,00 ¢!I{T{[T SEYREK MENEMEN 

MENEMEN MESLEK ̧ «Y{9YhY¦[¦ 6.665,00 ¢!I{T{[T MENEMEN T½aTw 

AOSB 4TF[T 9b{¢T¢« MERY9½T 322,00 ¢!I{T{[T 4TF[T T½aTw 

TEKMER 1.350,00 ¢!I{T{[T Y!w L¸!Y! T½aTw 

Toplam 65.435,00 
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1.1.2 ¦niversitemiz Toplam Arsa/Arazi !ƭŀƴƤ όƳчύ ve aǸƭƪƛȅŜǘ Durumu 

Tablo 2 : Toplam Arsa/Arazi Alanē (mĮ) ve M¿lkiyet Durumu 

 
¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 

aǸƭƪƛȅŜǘ Durumu όƳчύ 2024 ̧ ƤƭƤ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Hazine 5ƛƐŜǊ Toplam Alan όƳчύ 

Seyrek (Ana ̧ ŜǊƭŜǒƪŜύ 
 

X 
 

80.164,42 

mǊƴŜƪƪǀȅ 
  

X 68.122,39 

Seyrek ̧ ŀōŀƴŎƤ Diller ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
  

X 3.066,00 

Menemen Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
  

X 1.600,00 

Deniz Baykal YǸƭǘǸǊ Merkezi (TEKMER) 
  

X 1.350,00 

TOPLAM 
   

154.302,81 

 

1.1.3. Kapalē Alanlarēn Kullanēm Amacēna Gºre Daĵēlēmē 

Tablo 3: Kapalē Alanlarēn Kullanēm Amacēna Gºre Daĵēlēmē 
 

 

 

 

 
¸ŜǊƭŜǒƪŜ !ŘƤ 

 
Hizmet !ƭŀƴƤ όƳчύ 

 

 
 

Toplam 

Hizmet 

!ƭŀƴƤ 

 
 

9ƐƛǘƛƳ 

 
 

{ŀƐƭƤƪ 

 
 

.ŀǊƤƴƳŀ 

 
 

Beslenme 

 
 

YǸƭǘǸǊ 

 
 

Spor 

 

Bil. 

Tek. 

!ǊǒΦ 

 
 

5ƛƐŜǊ 

SEYREK ̧ 9w[9 Y9{T 11.963,66 46,5 383,1 2.692  1.529  37.233,74 53.848,00 

mwb9YYm¸         - 

SEYREK YABANCI 
 

5T[[9w Y.O. 

 

906,22 
       

2.343,78 
 

3.250 

MENEMEN MYO 734,52       5.930,48 6.665 

59bT½ BAYKAL 
 

Y«[ΦawYΦ (TEKMER) 

        

1.350 
 

1.350 

AOSB 4TF[T 9b{¢T¢« 

a9wY9½T 
322 

       
322 

TOPLAM 13.926,40 46,5 383,1 2.692  1.529  46.858 65.435,00 
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1.2 Eĵitim Alanlarē 

Tablo 4: Eĵitim Alanlarēnēn Birimlere Gºre Daĵēlēmē 
 

9ƴǎǘƛǘǸκCŀƪǸƭǘŜκ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭκa¸h !ŘƤΥ  

9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ (Adet) 9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ (m2) 

 

 

 

Kapasite 

Adet Alan(m2) 

 

 

Amfi 

 

 

{ƤƴƤŦ 

 

 

!ǘǀƭȅŜ 

Laboratuvarlar  

 

Toplam 

 

 

Amfi 

 

 

{ƤƴƤŦ 

 

 

!ǘǀƭȅŜ 

Laboratuvarlar  

 

Toplam 
9
Ɛ
ƛ
ǘ
ƛ
Ƴ

 

!
Ǌ
ŀ
ǒ
ǘ
Ƥ
Ǌ
Ƴ
ŀ

 

 

9
Ɛ
ƛ
ǘ
ƛ
Ƴ

 

!
Ǌ
ŀ
ǒ
ǘ
Ƥ
Ǌ
Ƴ
ŀ

 

0-50  30 9 30  69  2.506,00 395,00 2.517,40  5.418,40 

51-75  2    2  768,00    768,00 

76-100  22    22  2775,00    2.775,00 

01-150 24 1    25 3.880,00 220,00    4.100,00 

151-250 3     3 865,00     865,00 

251-ǸȊŜǊƛ             

Toplam 27 55 9 30  121 1.850,00 4.009,00 395,00 2.517,40  13.926,40 

 

1.3 Sosyal Alanlar  

1.3.1 Yemekhane Kantin/Kafeteryalar  

Tablo 5: Yemekhane Kantin/Kafeteryalar 
 Adet YŀǇŀƭƤ Alan (m2) Kapasite όYƛǒƛύ 

mƐǊŜƴŎƛ ve Personel Yemekhanesi 5 1.740 1.055 

Kantin 3 952 430 
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1.3.1 Misafirhane ve Lojmanlar  

Tablo 6: Misafirhane ve Lojmanlar 

  

Adet 
 

Kapalē Alan (m2) 

 

Misafirhaneler 
 

19 
 

751 
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1.3.2 Toplantē ve Konferans Salonu Sayēlarē 

Tablo 7: Toplantē ve Konferans Salonu Sayēlarē 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ ve Konferans {ŀƭƻƴƭŀǊƤ ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ve Konferans {ŀƭƻƴƭŀǊƤ 

 

Kapasite 

Adet Alan(m2) 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

Salonu 

Konferans 

Salonu 
Toplam 

¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

Salonu 

Konferans 

Salonu 
Toplam 

0-50 30  30 1.010,22  1.010,22 

51-75       

76-100  1 1  125,00 125,00 

01-150       

151-250       

251-ǸȊŜǊƛ  3 3  2.579,00 2.579,00 

Toplam 30 4 34 1.010,22 2.704,00 3.714,22 
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1.3.3 Spor Alanlarē 

Tablo 8: A­ēk ve Kapalē Spor Alanlarē 

Spor !ƭŀƴƭŀǊƤ 

Spor !ƭŀƴƤ Adet Alan (m2) YŀǇŀƭƤ Alan (m2) 

Basketbol- Voleybol {ŀƘŀǎƤ 1 792 792 

IŀƭƤ Saha 1 1032  

Tenis Kortu 1 528  

Fitness Salonu 1 355 355 

!œƤƪ Basketbol-Voleybol {ŀƘŀǎƤ 1 400  

DŜƴœ Ofis 1 382 382 

Toplam 6 3.489 1.529 

 
 

 

 
1.4 Hizmet Alanlarē 

1.4.1 Hizmet Alanlarē 

Tablo 9: Hizmet Alanlarē 

Hizmet !ƭŀƴƭŀǊƤ Ofis {ŀȅƤǎƤ Alan όƳчύ Kullanan Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 

Akademik Personel Hizmet !ƭŀƴƭŀǊƤ 197 4.486,02 435 

TŘŀǊƛ Personel Hizmet !ƭŀƴƭŀǊƤ 146 3.693,36 288 

TOPLAM 343 8.179,38 723 
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1.5 Arĸiv, Ambar ve Atºlye Alanlarē 

Tablo 10 : Arĸiv, Ambar ve Atºlye Alanlarē 

!ǊǒƛǾΣ Ambar ve !ǘǀƭȅŜ {ŀȅƤǎƤ Alan όƳчύ 

 !ǘǀƭȅŜ                            9                       395 

 
1.6 ¥zel Ķĸletmelere / Kiĸilere Kiraya Verilen Ķĸyerleri 

 

Tablo 11: ¥zel Ķĸletmelere / Kiĸilere Kiraya Verilen Ķĸyerleri 

 

¢ǸǊǸ 

2024 

Adet Alan (m2) 

!œƤƪ Alan Kantin/Kafeteryalar 1 522 

YŀǇŀƭƤ Alan Kantin/Kafeteryalar 2 430 

YƤǊǘŀǎƛȅŜ 1 41 

Market 1 84 

TOPLAM 5                                1.077 

 

1.7 Enerji  Tesisleri 

Tablo 12: Enerji Tesisleri 

Enerji Tesisleri 

Kapasite Mevcut Tesis ¸ŜǊƭŜǒƪŜ 

400 KVA GES SEYREK ̧ 9w[9 Y9{T 

100 KVA RES SEYREK ̧ 9w[9 Y9{T 

 

1.8 ¥ĵrenci Kul¿pleri 
 

Tablo 13: mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ 
mƐǊŜƴŎƛ YǳƭǸǇƭŜǊƛ 

1 IEEE .ŀƪƤǊœŀȅ mƐǊŜƴŎƛ Kolu 

2 /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

3 ¢ƤǇ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ ό¢m¢ύ 

4 {ƻǎȅƻƭƻƧƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

5 .ŀƪƤǊœŀȅ {ǇƻǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

6 Psikoloji ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

7 Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

8 aǸƘŜƴŘƛǎƘŀƴŜ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

9 Tiyatro ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

10 aǸȊƛƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 
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11 Kamp ve TȊŎƛƭƛƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

12 aŜŘŜƴƛȅŜǘ ǾŜ TƭƛƳ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

13 ¢ƻǇƭǳƳ DǀƴǸƭƭǸƭŜǊƛ 

14 DŜƴœ YƤȊƤƭŀȅ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

15 ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

16 ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ Sistemleri ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

17 Hukuk ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

18 {ƛƴŜƳŀ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ŀƴŀǘ 

19 Gezi ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

20 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

21 {ŀƐƭƤƪ ̧ ǀƴŜǘƛƳƛ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

22 Ekoloji ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

23 EMSA 

24 !ƭǘŜǊƴŀǘƛŦ 9ƴŜǊƧƛ !ǊŀœƭŀǊƤ 

25 DŜƴœ ̧ Ŝǒƛƭŀȅ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

26 Odyoloji ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

27 Dil ve YƻƴǳǒƳŀ Terapisi ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

28 Ticaret ve Pazarlama 

29 IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

30 Tarih ve YǸƭǘǸǊ ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 

31 Dans ¢ƻǇƭǳƭǳƐǳ 
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2-  Teĸkilat Yapēsē 
 
 

w9Y¢mw
{Ŝƴŀǘƻ

¸ǀƴŜǝƳ
YǳǊǳƭǳ

mȊŜƭ YŀƭŜƳ

wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ
9ƐƛǝƳ ǾŜ mƐǊŜǝƳ

Tœ 5ŜƴŜǝƳ
.ƛǊƛƳƛ

T5!wT
.TwTa[9w

!Y!59aTY
.TwTa[9w

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǝƳ
9ƴǎǝǘǸǎǸ

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ
.ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ

TƪǝǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ
.ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ
aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ

9b{¢T¢«

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ
CŀƪǸƭǘŜǎƛ

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ
CŀƪǸƭǘŜǎƛ

.ŀǎƤƴΣ Iŀƭƪƭŀ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ
¢ŀƴƤǦƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

¢ŜƪƴƻƪŜƴǘ
a9{[9Y

¸«Y{9YhY¦[[!wL
¸«Y{9YhY¦[[!wC!Y«[¢9[9w

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

YƤƴƤƪ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ
aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

aŜƴŜƳŜƴ aŜǎƭŜƪ
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ

w9Y¢mw[«F9 .!F[L
.TwTa[9w

¢9Ya9w

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǝǊƳŜ
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ
5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

TŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ
5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ

.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǦǊƳŀ
tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

YŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ
5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ YΦ

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ
TŘŀǊƛ ǾŜ ¸ǀƴŜǘǎŜƭ

wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ !wπD9

wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ
¢ƻǇƭǳƳŀ IƛȊƳŜǘ

¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ

hǊǘŀƪ {ƤƴŀǾ
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

!ƪƤƭƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

5ŀƴƤǒƳŀ YǳǊǳƭǳ
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

9ƐƛǝƳ
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

9ƪƻƭƻƧƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

YŀƳǳ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ {ŀƴŀȅƛ
TǒōƛǊƭƛƐƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

9ƴƎŜƭǎƛȊ .ŀƪƤǊœŀȅ
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

¸[{¸ .ǳǊǎ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

wŜƘōŜǊƭƛƪ ǾŜ 5ŜƴŜǝƳ
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ

.ƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ¢ŀǎŀǊƤƳ
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

5ƛƭ 9ƐƛǝƳƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ
!ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

CƛȊȅƻǘŜǊŀǇƛ ǾŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǎȅƻƴ
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

YŀƭƛǘŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

YŀǊƛȅŜǊ ǾŜ ¸ŜǘŜƴŜƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ
ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

{ŀƐƭƤƪǘŀ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

bǀǊƻōƛƭƛƳ ǾŜ .ƛƭƛǒǎŜƭ !ǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊ
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǝƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ
ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǝƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ
ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

±ŜǊƛ !ƴŀƭƛǝƐƛ ǾŜaŜƪŀƴǎŀƭ
±ŜǊƛ aƻŘŜƭƭŜƳŜ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ
ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ .ǀƭƎŜ !ǊŀǒǦǊƳŀƭŀǊƤ
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

YƛǒƛǎŜƭƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒ {ŀƐƭƤƪƭƤ ¸ŀǒŀƳ
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǦǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ

5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ
aǸŘǸǊƭǸƐǸ

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ  
24 
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3- Bilgi  ve Teknolojik  Kaynaklar  

3.1 Teknolojik  Kaynaklar  

3.1.1 ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

Tablo 14: ¦niversitemizde Kullanēlan Yazēlēmlar 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ̧ ŀȊƤƭƤƳƭŀǊ 

YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ̧ ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ YǳƭƭŀƴƤŎƤ Birimler 

aŀŀǒ Bilgi Sistemi ¢ǸƳ Birimler 

Personel Bilgi Sistemi Personel Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

mƐǊŜƴŎƛ Bilgi Sistemi mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ Bilgi Sistemi YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¦ƴƛŦƭƻǿ aŜǊƪŜȊƛ ¸ŀȊƤŎƤ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƛ Bilgi TǒƭŜƳ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Yemekhane Sistemi ¢ǸƳ Birimler 

YŀǊǘƭƤ DŜœƛǒ Sistemi ¢ǸƳ Birimler 

tƭŀƪŀ ¢ŀƴƤƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ ¢ǸƳ Birimler 

m{¸a Web Servisi Bilgi TǒƭŜƳ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

5ƛƧƛǘŀƭ !ǊǒƛǾ Bilgi TǒƭŜƳ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

BAP ̧ ŀȊƤƭƤƳƤ Bilimsel !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Yapan ¢ǸƳ Birimler 

Elektronik Belge ̧ ǀƴŜǘƛƳ Sistemi ¢ǸƳ Birimler 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Bilgi ̧ ǀƴŜǘƛƳ Sistemi ¢ǸƳ Birimler 

о/· {ŀƴŀƭ {ŀƴǘǊŀƭ ¸ŀȊƤƭƤƳƤ Bilgi TǒƭŜƳ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

SPSS Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ Program ¢ǸƳ Birimler 

!ǊƤȊŀ Takip Sistemi ό4ǀȊǸƳ aŀǎŀǎƤύ ¢ǸƳ Birimler 

Autocad 4ƛȊƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ¢ǸƳ Birimler 

Eset Endpoint Security ¢ǸƳ Birimler 

MATLAB ¢ǸƳ Birimler 

Adobe Flash Stream Server .ŀǎƤƴ Halkla TƭƛǒƪƛƭŜǊ ve ¢ŀƴƤǘƤƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Adobe Photoshop CC .ŀǎƤƴ Halkla TƭƛǒƪƛƭŜǊ ve ¢ŀƴƤǘƤƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Adobe Acrobat Professional .ŀǎƤƴ Halkla TƭƛǒƪƛƭŜǊ ve ¢ŀƴƤǘƤƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Adobe Creative Cloud .ŀǎƤƴ Halkla TƭƛǒƪƛƭŜǊ ve ¢ŀƴƤǘƤƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

Microsoft tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ (Office 365) Bilgi TǒƭŜƳ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

MS Windows Server Enterprise 2008 R2 Bilgi TǒƭŜƳ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

MS Windows Server 2012 Datacenter Bilgi TǒƭŜƳ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

MS SQL Server ς Enterprise Bilgi TǒƭŜƳ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

MS Visual Studio Enterprise Bilgi TǒƭŜƳ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

SSL Wildcard Sunucu {ŜǊǘƛŦƛƪŀǎƤ Bilgi TǒƭŜƳ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Platplay tǊƻƎǊŀƳƤ Bilgi TǒƭŜƳ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

VMware Vcenter Bilgi TǒƭŜƳ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Erasmus tǊƻƎǊŀƳƤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ve 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

tƛǊƛ YŜǒƛŦ !ǊŀŎƤ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Rezervasyon Sistemi YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

/ŜǇ YǸǘǸǇƘŀƴŜƳ aƻōƛƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

hw/T5 YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

DsPace YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

Vetis YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

¢«.9{{ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
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Yordam tǊƻƎǊŀƳƤ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

YT¢{ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

ISBN-ISSN YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

!ƭƻ aŀƭƛȅŜ ¢ƛƳŜΦŎƻƳ ȅŀȊƤƭƤƳ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 
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3.1.2 Bilgisayar Sayēlarē 

 
Tablo 15: Bilgisayar Sayēlarē 

Teknolojik Kaynaklar 

Bilgisayarlar 2024 

aŀǎŀǸǎǘǸ Bilgisayar {ŀȅƤǎƤ 573 

¢ŀǒƤƴŀōƛƭƛǊ Bilgisayar {ŀȅƤǎƤ 564 

Tǒ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ 10 

Tablet 3 

Mini Bilgisayar 10 

 
3.1.3 5ƛƐŜǊ Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

Tablo 16: Diĵer Bilgi  ve Teknolojik Kaynaklar 
5ƛƐŜǊ Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

Cinsi TŘŀǊƛ !ƳŀœƭƤ 9ƐƛǘƛƳ !ƳŀœƭƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƳŀœƭƤ 

Projeksiyon  153  

!ƪƤƭƭƤ ¢ŀƘǘŀ                  30  

¸ŀȊƤŎƤƭŀǊ 113   

aƻƴƛǘǀǊƭŜǊ 51   

Apple Tv 10   

Barkot ̧ ŀȊƤŎƤ 1   

.ŀǎƪƤ makinesi(kart) 2   

Fotokopi makinesi 30   

Faks 1   

Bilgilendirme 9ƪǊŀƴƭŀǊƤ 54   

Kameralar 252   

Televizyonlar 26   

¢ŀǊŀȅƤŎƤƭŀǊ 30   

IP Telefon 655   

Telsiz Telefon 7   

Access Point 168   

Kamera YŀȅƤǘ /ƛƘŀȊƤ 3   

Sunucu 15   

DǸǾŜƴƭƛƪ 5ǳǾŀǊƤ 1   

Switch 64   

DǀǊƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛ Tǎǘŀǎȅƻƴǳ                   1  

4ƻƪƭǳ YƛǘŀǇ {ǘŜǊƛƭƛȊŀǎȅƻƴ /ƛƘŀȊƤ 1   

!ƪƤƭƭƤ mŘǸƴœ TŀŘŜ {ƛǎǘŜƳƛ  1  

Mobil El Terminali 1   

¢ŀǊŀƳŀ «ƴƛǘŜǎƛ  2  

YƛǘŀǇ ¢ŀǊŀȅƤŎƤ   1 
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3.2 K¿t¿phane Kaynaklarē 

3.2.1 Basēlē ve Gºrsel Kaynaklar  

Tablo 17: Basēlē ve Gºrsel Kaynaklar 

Basēlē ve Gºrsel Kaynaklar  

¸ŀȅƤƴ ¢ǸǊǸ 2024 

Kitap 52.284 

Periyodik ̧ ŀȅƤƴ 9.468 

Tez 173 

CD/DVD 815 

Toplam 62.740 

 
3.2.2 Elektronik Kaynaklar 

Tablo 18: Elektronik Kaynaklar 

Elektronik 
Kaynaklar 

 

 

¢ǸǊǸ 

2024 

Abonelik 
 Ŝƪƭƛ 

Ekual* 
Kurumsal*

*  

±ŜǊƛǘŀōŀƴƤ 18 10 

E-Dergi 42.704 115 

E-Kitap 38.485 19.967 

E-Tez 
3.874.43

5 
173 

5ƛƐŜǊ ό¸ŀȊƤƭƤƳΣ Program vs.) - - 

ϝ¢Ǹōƛǘŀƪ-Ekual ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ulusal lisanslama ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

ϝϝ{ŀǘƤƴ alma yoluyla edinilmektedir. 
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4- Ķnsan Kaynaklarē 

4.1 Akademik Personel 

Tablo 19: Akademik Personelin Unvan Bazēnda Daĵēlēmē 

Akademik Personel 

 
YŀŘǊƻƭŀǊƤƴ Doluluk hǊŀƴƤƴŀ DǀǊŜ YŀŘǊƻƭŀǊƤƴ TǎǘƛƘŘŀƳ  ŜƪƭƛƴŜ DǀǊŜ 

Dolu .ƻǒ Toplam Tam ½ŀƳŀƴƭƤ ¸ŀǊƤ ½ŀƳŀƴƭƤ 

tǊƻŦŜǎǀǊ 69 81 150 V   

5ƻœŜƴǘ 81 69 150 V   

Doktor 

mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 124 111 235 V   

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 72 20 92 V   

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 89 211 300 V   

TOPLAM 435 492 927   

 

 
Tablo 20: Yabancē Uyruklu Akademik Personel 

¸ŀōŀƴŎƤ Uyruklu mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ 

Unvan DŜƭŘƛƐƛ «ƭƪŜ 4ŀƭƤǒǘƤƐƤ .ǀƭǸƳ 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ Yemen TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ Romanya, TǎǇŀƴȅŀ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 

TOPLAM 3  

 

 

 
Tablo 21: Baĸka ¦niversitelerden ¦niversitemizde Gºrevlendirilen Akademik Personel 

.ŀǒƪŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊŘŜƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 

Unvan 4ŀƭƤǒǘƤƐƤ .ǀƭǸƳ DŜƭŘƛƐƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

tǊƻŦŜǎǀǊ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ !ƪŘŜƴƛȊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 

5ƻƪǘƻǊ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ 

Tƴǎŀƴ ǾŜ 
Toplum 
Bilimleri 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

Adana Alparslan 
¢ǸǊƪŜǒ 

Bilim ve Teknoloji 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 



2024 YILI T5!w9 C!![T¸9¢ RAPORU 

31 

 

 

Tablo 22: Akademik Personelin Yaĸ Ķtibariyle Daĵēlēmē 
Akademik Personelin ̧ ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 21-25 ̧ ŀǒ 26-30 ̧ ŀǒ 31-35 ̧ ŀǒ 36-40 ̧ ŀǒ 41-50 ̧ ŀǒ 51- «ȊŜǊƛ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ           1        48 76 114 139 57 

¸ǸȊŘŜ %0,23 %11,03 %17,48 %26,21 %31,95 %13,10 

 
4.2 Ķdari Personel 

Tablo 23: Ķdari Personel 
TŘŀǊƛ Personelin YŀŘǊƻƭŀǊƤƴ Doluluk hǊŀƴƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 Dolu .ƻǒ Toplam 

Genel TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ {ƤƴƤŦƤ 114 277 391 

{ŀƐƭƤƪ Hizmetleri {ƤƴƤŦƤ 5 18        23 

Teknik Hizmetleri {ƤƴƤŦƤ 29 40 69 

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ Hizmetleri {ƤƴƤŦƤ 1 2 3 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ Hizmetli 12 64         76 

Toplam 161 401 562 

 
Tablo 24: Engelli Ķdari Personel Hizmet Sēnēflarēna Gºre Daĵēlēmē 
 

Hizmet {ƤƴƤŦƤ 
Engelli Personel {ŀȅƤǎƤ 

Toplam Personele 

hǊŀƴƤ 

K E Toplam (%) 

Genel TŘŀǊƛ Hizmetler 3 4 7 %1,02 

TOPLAM 3 4 7 %1,02 



2024 YILI T5!w9 C!![T¸9¢ RAPORU 

32 

 

 

Tablo 25: Ķdari Personelin Eĵitim Durumu 

TŘŀǊƛ Personelin 9ƐƛǘƛƳ Durumu 

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ Lise mƴ Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ  21 31 89 20 

¸ǸȊŘŜ  %13,04 %19,25 %55,28 %12,43 

 
 

Tablo 26: Ķdari Personelin Hizmet S¿releri 
TŘŀǊƛ Personelin Hizmet {ǸǊŜǎƛ 

 1 ς 3 ̧ Ƥƭ 4 ς 6 ̧ Ƥƭ 7 ς 10 ̧ Ƥƭ 11 ς 15 ̧ Ƥƭ 16 ς 20 ̧ Ƥƭ 21 - «ȊŜǊƛ 

Yƛǒƛ 
{ŀȅƤǎƤ 

74 10 7 32 16 22 

¸ǸȊŘŜ %45,96 %6,21 %4,35 %19,88 %9,94 %13,66 

 

Tablo 27: Ķdari Personelin Yaĸ Ķtibariyle Daĵēlēmē 
TŘŀǊƛ Personelin ̧ ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 19-25 ̧ ŀǒ 26-30 ̧ ŀǒ 31-35 ̧ ŀǒ 36-40 ̧ ŀǒ 41-50 ̧ ŀǒ 51- «ȊŜǊƛ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 9 17 32 46 48 9 

¸ǸȊŘŜ %5,59 %10,56 %19,88 %28,57 %29,81 %5,59 

 
4.3 Sºzleĸmeli Personel 

Tablo 28: Sºzleĸmeli Personel 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Personelin YŀŘǊƻƭŀǊƤƴ Doluluk hǊŀƴƤƴŀ DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 Dolu .ƻǒ Toplam 

.ǸǊƻ Personeli 14 0 14 

Destek Personeli 13 0 13 

Koruma ve DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 13 0 13 

Teknisyen 1 0 1 

.ŀƘœƤǾŀƴ 1 0 1 

TOPLAM 42                0 42 
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Tablo 29: Sºzleĸmeli Personelin Eĵitim Durumu 
{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Personelin 9ƐƛǘƛƳ Durumu 

 TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ Lise mƴ Lisans Lisans Y.L. ve Dokt. 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 0 
20 8 12 2 

¸ǸȊŘŜ 0 
%47,62 %19,05 %28,57 %4,76 

 

 
Tablo 30: Sºzleĸmeli Personelin Hizmet S¿releri 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Personelin Hizmet {ǸǊŜǎƛ 

 1 ς 3 ̧ Ƥƭ 4 ς 6 ̧ Ƥƭ 7 ς 10 ̧ Ƥƭ 11 ς 15 ̧ Ƥƭ 16 ς 20 ̧ Ƥƭ 21 - «ȊŜǊƛ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 41 1     

¸ǸȊŘŜ %97,61 %2,39     

 

 
Tablo 31: Sºzleĸmeli Personelin Yaĸ Ķtibariyle Daĵēlēmē 

{ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Personelin ̧ ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 20-25 ̧ ŀǒ 26-30 ̧ ŀǒ 31-35 ̧ ŀǒ 36-40 ̧ ŀǒ 41-50 ̧ ŀǒ 51- «ȊŜǊƛ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 12 16 6 4 4 - 

¸ǸȊŘŜ %28,57 %38,09 %14,28 %9,53 %9,53 - 

 
4.4 Ķĸ­iler 

Tablo 32: Ķĸ­iler 
TǒœƛƭŜǊƛƴ 4ŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ Pozisyona DǀǊŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 Dolu .ƻǒ Toplam 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊ 43 7 50 

Toplam 43 7 50 

 

Tablo 33: S¿rekli Ķĸ­ilerin Hizmet S¿releri 
{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊƛƴ Hizmet {ǸǊŜƭŜǊƛ 

 1 ς 3 ̧ Ƥƭ 4 ς 6 ̧ Ƥƭ 7 ς 10 ̧ Ƥƭ 11 ς 15 ̧ Ƥƭ 16 ς 20 ̧ Ƥƭ 21 - «ȊŜǊƛ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 1 42 - - - - 

¸ǸȊŘŜ %2,33 %97,67 - - - - 
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Tablo 34: S¿rekli Ķĸ­ilerin Yaĸ Ķtibariyle Daĵēlēmē 

{ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊƛƴ ̧ ŀǒ TǘƛōŀǊƛȅƭŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

 21-25 ̧ ŀǒ 26-30 ̧ ŀǒ 31-35 ̧ ŀǒ 36-40 ̧ ŀǒ 41-50 ̧ ŀǒ 51- «ȊŜǊƛ 

Yƛǒƛ {ŀȅƤǎƤ 1 7 15 20 - - 

¸ǸȊŘŜ %2,33 %17,28 %33,88 %46,51 - - 

 

5- Sunulan Hizmetler 

5.1 ¥ĵrenciye Sunulan Hizmetler 

5.1.1 Eĵitim Hizmetleri  

5.1.1.1 ¥n Lisans ve Lisans Programlarē ¥ĵrenci Sayēlarē 

Tablo 35: 2024-2025 Eĵitim-¥ĵretim Yēlē ¥ĵrenci Sayēlarē 
Birim мΦmƐǊŜǘƛƳ нΦmƐǊŜǘƛƳ TOPLAM 

CŀƪǸƭǘŜƭŜǊ-MYO E K Toplam K E Toplam E K Toplam 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ 

Bilimleri CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

410 758 1.168 - - - 410 758 1.168 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ 
Bilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

642 594 1.236 - - - 642 594 1.236 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ 
aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

881 630 1.511 - - - 881 630 1.511 

{ŀƐƭƤƪ Bilimleri 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ 

502 1.278 1.780 - - - 502 1.278 1.780 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 178 136 314 - - - 178 136 314 

Hukuk CŀƪǸƭǘŜǎƛ 292 477 769 - - - 292 477 769 

Adalet MYO 47 74 121 - - - 47 74 121 

Menemen MYO 121 103 224 - - - 121 103 224 

TOPLAM   3.073 4.050 7.123 - - -  3.073 4.050 7.123 

 

5.1.1.2 Yabancē Dil  Hazērlēk Sēnēfē ¥ĵrenci Sayēlarē 

Tablo 36: Yabancē Dil  Hazērlēk Sēnēfē ¥ĵrenci Sayēlarē 
¸ŀōŀƴŎƤ Dil 9ƐƛǘƛƳƛ DǀǊŜƴ IŀȊƤǊƭƤƪ {ƤƴƤŦƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ ve Toplam mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤƴŀ hǊŀƴƤ 

Birimin !ŘƤ I. mƐǊŜǘƛƳ       II. mƐǊŜǘƛƳ I. ve LLΦ mƐǊŜǘƛƳ 
¢ƻǇƭŀƳƤ 

 

¸ǸȊŘŜϝ 

 K E Toplam K E Toplam {ŀȅƤ 

¸ŀōŀƴŎƤ Diller ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 96 63 159 - - - 159 2,23 
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5.1.1.3. Eĵitim Birimlerinin  Program Listesi 

Tablo 37: Eĵitim Birimlerinin Program Listesi 
Birim !ŘƤΥ .ǀƭǸƳ !ŘƤΥ Program !ŘƤ 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Hukuk Hukuk 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ TǒƭŜǘƳŜ TǒƭŜǘƳŜ 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Tƪǘƛǎŀǘ Tƪǘƛǎŀǘ 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ /ƻƐǊŀŦȅŀ /ƻƐǊŀŦȅŀ 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Sosyoloji Sosyoloji 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Psikoloji Psikoloji 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Tarih Tarih 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Fizyoterapi ve Rehabilitasyon 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ƛƭ ǾŜ YƻƴǳǒƳŀ ¢ŜǊŀǇƛǎƛ 5ƛƭ ǾŜ YƻƴǳǒƳŀ ¢ŜǊŀǇƛǎƛ 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Odyoloji Odyoloji 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Elektrik-9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ Bilgisayar aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ .ƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ .ƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ¢ƤǇ ¢ƤǇ 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ 9ŎȊŀŎƤƭƤƪ 

Adalet MYO Hukuk Adalet 

Menemen MYO .ƛǘƪƛǎŜƭ ǾŜ IŀȅǾŀƴǎŀƭ «ǊŜǘƛƳ Sulama Teknolojisi 

Menemen MYO Veterinerlik [ŀōƻǊŀƴǘ ǾŜ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ {ŀƐƭƤƪ 

YƤƴƤƪ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h ¢Ƥōōƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ ǾŜ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊ Ortopedik Protez ve Ortez 

YƤƴƤƪ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h ¢Ƥōōƛ Hizmetler ve Teknikler Optisyenlik 

YƤƴƤƪ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ a¸h 5ƛǒœƛƭƛƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ !ƐƤȊ ǾŜ 5ƛǒ {ŀƐƭƤƐƤ 
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5.1.1.4. ¥ĵrenci Kontenjanlarē ve Doluluk  Oranlarē 

Tablo 38: ¥ĵrenci Kontenjanlarē ve Doluluk Oranlarē 

 
Birimin !ŘƤ 

mƐǊŜƴŎƛ 

YƻƴǘŜƴƧŀƴƤ 

(*) 

YŀȅƤǘ 

¸ŀǇǘƤǊŀƴ 

mƐǊŜƴŎƛ 

.ƻǒ Kalan 

Kontenjan 

Ek 

Kontenjan 

YŀȅƤǘ 
¸ŀǇǘƤǊŀƴ 

Toplam 

YŀȅƤǘ 

Doluluk 

hǊŀƴƤ 

(%) 

Hukuk 160 159 1 1 160 100 

TǒƭŜǘƳŜ 70 67 3 3 70 100 

Tƪǘƛǎŀǘ 60 57 3 3 60 100 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 65 65 0 0 65 100 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ 

60 60 0 0 60 100 

/ƻƐǊŀŦȅŀ 50 48 2 2 50 100 

Sosyoloji 40 37 3 3 40 100 

Psikoloji 60 60 0 0 60 100 

Tarih 30 29 1 1 30 100 

IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ 115 115 0 0 115 100 

Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon 

110 109 1 1 110 100 

Dil ve YƻƴǳǒƳŀ ¢ŜǊŀǇƛǎƛ 75 75 0 0 75 100 

{ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 70 68 2 2 70 100 

Odyoloji 40 39 1 1 40 100 

Elektrik-Elektronik 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

70 69 1 1 70 100 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 75 72 3 3 75 100 

.ƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 60 60 0 0 60 100 

9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 75 75 0 0 75 100 

¢ƤǇ 80 80 0 0 80 100 

[ŀōƻǊŀƴǘ ǾŜ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ {ŀƐƭƤƪ 50 48 2 2 50 100 
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5.1.1.5. Yatay ve Dikey Ge­iĸle Gelen ¥ĵrenci Sayēlarē 

Tablo 39: Yatay ve Dikey Ge­iĸle Gelen ¥ĵrenci Sayēlarē 
 Yatay DŜœƛǒƭŜ Gelen mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ Dikey DŜœƛǒƭŜ Gelen mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

K E T K E T 

Hukuk 6 5 11 2 1 3 

TǒƭŜǘƳŜ 4 5 9 2 3 5 

Tƪǘƛǎŀǘ 3 3 6 2 2 4 

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ - 3 3 1 2 3 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ ǾŜ 

TǒƭŜǘƳŜŎƛƭƛƪ 

1 1 2 1 2 3 

/ƻƐǊŀŦȅŀ - - - - - - 

Sosyoloji 8 2 10 2 - 2 

Psikoloji 4 1 5 - - - 

Tarih - - - - - - 

IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ 4 - 4 1 4 5 

Fizyoterapi ve 

Rehabilitasyon 2 1 3 4 1 5 

5ƛƭ ǾŜ YƻƴǳǒƳŀ ¢ŜǊŀǇƛǎƛ 4 - 4 2 - 2 

{ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 6 - 6 3 1 4 

Odyoloji - - - 1 3 4 

Elektrik-Elektronik 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ - 7 7 1 2 3 

.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 5 13 18 - 3 5 

.ƛȅƻƳŜŘƛƪŀƭ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 1 2 3 - 2 2 

9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 2 4 6 1 2 3 

¢ƤǇ 5 3 8 - - - 

Adalet 3 - 3 - - - 

[ŀōƻǊŀƴǘ ǾŜ ±ŜǘŜǊƛƴŜǊ {ŀƐƭƤƪ 

- 1 1 - - - 

TOPLAM 58 51 109 23 28 51 
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5.1.1.6 Lisans¿st¿ ¥ĵrenci Sayēlarē 

Tablo 40: ̧ ǸƪǎŜƪ Lisans ve Doktora tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
 

 
Ana Bilim 5ŀƭƤ 

2024-2024 Yeni YŀȅƤǘ Olan 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

2024-2024 9ƐƛǘƛƳ DǀǊŜƴ 

mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

¸ǸƪǎŜƪ Lisans  

Doktora 
¸ǸƪǎŜƪ Lisans  

Doktora 
Tezli Tezsiz Tezli Tezsiz 

!ƪƤƭƭƤ Sistemler aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ EABD 10   43   

Anatomi EABD 3   10   

Bilgisayar aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ EABD 9  3 23  6 

Biyomedikal aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ EABD 12  2 38         11 

/ƻƐǊŀŦȅŀ EABD 9 11  19 25  

Dil ve YƻƴǳǒƳŀ Terapisi EABD 11  2 28         12 

Elektrik-Elektronik aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ EABD 25  1 73  9 

9ƴŘǸǎǘǊƛ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ EABD 4  1 8  3 

Fizyoloji EABD    3   

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon EABD 16  7 27  13 

IŜƳǒƛǊŜƭƛƪ EABD 45 9  88 12 1 

Tƪǘƛǎŀǘ EABD 7  2 19  6 

TǒƭŜǘƳŜ EABD        3   22  5 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ve DǸǾŜƴƭƛƐƛ EABD 2       67  9 137  

Kamu Hukuku EABD 11       31 3 33 52 12 

Mali Hukuk EABD 3 7  25 23  

Psikoloji EABD 18   42   

Odyoloji EABD 10   24   

mȊŜƭ Iǳƪǳƪ        9           28   

Rehabilitasyon Teknolojileri EABD                   3   

{ŀƐƭƤƪ Hukuku EABD 10 13 5 37 22 21 

{ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9!.5 7          1 22  3 

¢Ƥōōƛ aƛƪǊƻōƛȅƻƭƻƧƛ EABD 1   2   

Sosyoloji EABD 6  1 30  10 

Tarih EABD 13 8  35  11 

¢Ƥōōƛ .ƛȅƻƭƻƧƛ    2   

¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƛǒƛƳ sistemleri EABD 5 14 2 15 42 10 

TOPLAM 249 160 30 701 324 129 
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5.1.1.7. Yabancē Uyruklu  ¥ĵrenci Sayēlarē 

Tablo 41: Yabancē Uyruklu ¥ĵrenci Sayēlarē 

¸ŀōŀƴŎƤ Uyruklu mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ {ŀȅƤǎƤ ve .ǀƭǸƳƭŜǊƛ 

 .ǀƭǸƳǸ 

K E Toplam 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 4 4 8 

{ŀƐƭƤƪ Bilimleri CŀƪǸƭǘŜǎƛ 6 3 9 

TƪǘƛǎŀŘƛ ve TŘŀǊƛ Bilimler CŀƪǸƭǘŜǎƛ 1 6 7 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 3 2 5 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 - 2 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 2 1 3 

aŜƴŜƳŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 2 - 2 

TOPLAM 20 16 36 

 
5.1.2 Beslenme Hizmetleri  

 

Tablo 42: Beslenme Hizmetinden Yararlanan ¥ĵrencilerin ¥ĵ¿n Sayēsē 

Yemek Hizmeti Sunulan 
Merkezler 

mƐǸƴ {ŀȅƤǎƤ 

2024 ̧ ƤƭƤ 

mƐǊŜƴŎƛ Yemekhanesi (Seyrek ̧ ŜǊƭŜǒƪŜǎƛύ 126.485 

mƐǊŜƴŎƛ ve Personel Yemekhanesi (Menemen ̧ ŜǊƭŜǒƪŜǎƛύ 1.677 

mƐǊŜƴŎƛ ve Personel Yemekhanesi ό¸ŀōŀƴŎƤ Diller Y.O.) 9.964 

TOPLAM 138.126 
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        Kantin  ve Kafeteryalar  

 

Ķzmir Bakēr­ay ¦niversitesi olarak ºĵrenci ve personellerimize alternatif beslenme 

imkanlarē sunmak amacēyla, kapalē ve a­ēk alanlarēmēzda bulunan kantin ve kafeteryalarēmēz 

ile kaliteli hizmet vermektedir. 

E Blok 1. Katta Lila Cafe, K Blok giriĸ katta Coffy Cafe ve a­ēk alanda ise R¿zgarg¿l¿ 

Cafe ºĵrenci ve personellerimize hizmet vermektedir. Kantin ve kafeteryalarēmēz 

komisyonlarēmēzca d¿zenli olarak denetlenmekte olup firma personelleri hijyen sertifikasēna 

sahip ve d¿zenli olarak portºr muayeneleri yapēlmaktadēr. 
 

 

 

 
        Yemek Bursu 

 

2547 Sayēlē Kanunôun 46 ve 47ônci maddeleri ve Y¿ksekºĵretim Kurumlarē, Mediko-Sosyal 

Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Ķĸleri Dairesi Uygulama Yºnetmeliĵi gereĵi, 2024 yēlēnda, baĸarēlē ve 

gelir d¿zeyi d¿ĸ¿k, engelli ºĵrenciler olmak ¿zere 300 ºĵrenciye yemek bursu verilmiĸtir. 

 
        Yemek Hizmeti 

 
Yemekhanelerimizde yalnēzca ºĵle yemeĵi servisi yapēlmakta olup hizmet verilen saatler 

ºĵrenci yemekhaneleri i­in 11:30-14:15, personel yemekhanesi i­in ise 12:00-13:30 

arasēndadēr. Men¿lerimiz 4 ­eĸit yemekten oluĸmaktadēr. Yemeklerin; birinci ­eĸidi (ana 

yemek) et (kērmēzē et, tavuk, balēk vb.) yemekleri veya etli kuru baklagil yemeklerinden, ikinci 

­eĸidi (yardēmcē yemek) pilav, makarna, bºrek vb. veya zeytinyaĵlē sebze yemeklerinden, 

¿­¿nc¿ ­eĸidi ­orbalardan ve dºrd¿nc¿ ­eĸidi ise salata, tatlēlar, meyveler, hoĸaflar, 

kompostolar, yoĵurt veya i­eceklerden oluĸmaktadēr. Yemekler; ekmek ilavesiyle birlikte 
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yetiĸkin bir insanēn g¿nl¿k enerji ve besin maddeleri ihtiyacēnēn en az beĸte ikisini 

karĸēlayabilecek ĸekilde ortalama 1.000-1.100 kalori deĵerinde olacak ĸekilde planlanmaktadēr. 

 

¶ Yemeklerimiz y¿klenici firma tarafēndan kurumumuzun mutfaĵēnda, kurumumuz 

diyetisyeni ve y¿klenici firma gēda m¿hendisi gºzetiminde piĸirilmektedir. Y¿klenici 

firma personelleri hijyen sertifikasēna sahip olup d¿zenli olarak portºr muayeneleri 

yapēlmaktadēr. 

¶ Kurumumuzda uygulanmaya baĸlanan óSēfēr Atēkô projesi ile yemekhanelerde ­ēkan 

plastikler ve organik atēklar ayrēĸtērēlmēĸ olup artan yemekler ºĵrenci topluluklarē 

aracēlēĵēyla sokak hayvanlarēna daĵētēlmēĸtēr. 

 
5.1.3. Saĵlēk Hizmetleri  

5.1.3.1. Revir Hizmetleri  

¦niversitemiz Seyrek Kamp¿s¿ ônde yer alan revir, 1 Hemĸire ile hizmet vermektedir. 

Hemĸirelik kanununda belirtilen yetki ve sorumluklar ­er­evesinde 28.09.2018 tarihinden 

itibaren ¦niversite personeli ve ºĵrencilerimize; 

¶ Tansiyon ¥l­¿m¿ 

¶ Kan ķekeri ¥l­¿m¿ 

¶ Yara Pansumanē 

¶ Yanēk Pansumanē 

¶ K¿­¿k Cerrahi M¿dahale (Acil  Durumlarda S¿tur) 

¶ Ķlk Yardēm (CPR) 

¶ Hastaneye Yºnlendirme, Danēĸma 

¶ Kronik Hastalēklarēn izlenimi (Diyabet, Hipertansiyon vs.) 

¶ Acil  M¿dahale 

¶ Soĵuk/ Sēcak Kompres 

¶ Atel Uygulamasē 

¶ Beden Isēsē ¥l­¿m¿ hizmetleri verilmektedir. 
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        Bakēlan Hasta Sayēsē 

01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasēnda 260 ºĵrenciye hizmet verilmiĸtir. 

 
5.1.3.2. Psikolojik  Danēĸmanlēk ve Rehberlik Hizmetleri  

Psikolojik Danēĸmanlēk ve Rehberlik Birimi;  ¿niversitemiz ºĵrencilerine, personeline ve 

personelin bakmakla y¿k¿ml¿ olduĵu aile ¿yelerine bireysel, sosyal, eĵitsel ve mesleki yºnden 

­ok yºnl¿ geliĸmelerine destek olmaktadēr. Buna paralel olarak, ºĵrenim s¿recinde ortaya 

­ēkabilecek olan ­eĸitli problemlere yºnelik "ºnleyici ve geliĸimsel" ­alēĸmalar 

y¿r¿t¿lmektedir. 

Psikolojik Danēĸmanlēk ve Rehberlik Birimi ºĵrencilerimizin ve personelimizin ruhsal ve 

fiziksel b¿t¿nl¿klerini korumak amacēyla bir­ok etkinlik ve deĵerlendirme ­alēĸmasē 

yapmaktadēr. Grupla Psikolojik Danēĸma oturumlarē, seminer ve sºyleĸiler d¿zenlenmektedir. 

Danēĸanlarla bireysel gºr¿ĸmeler yapēlmakta, gerekli gºr¿len durumlarda psikolojik testler 

uygulanmakta ve psikiyatrik yardēm alēnabilmesi i­in ilgili ruh saĵlēĵē birimi ya da kurumuna 

yºnlendirilmektedir. Yapēlan yºnlendirmelerin takibi yapēlmakta ve bireyin saĵaltēmē hakkēnda 

ortak kararlar alēnmaktadēr. 

2024 yēlēnda; bireysel danēĸmalar %90 y¿z y¿ze ve %10 online seanslar ĸeklinde 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. Gerekli gºr¿len danēĸanlara; MMPI (45 kiĸiye), ACE ¢ocukluk ¢aĵē 

Olumsuz Yaĸantēlar ¥l­eĵi (12) olmak ¿zere toplamda 57 objektif psikolojik test uygulanmēĸtēr. 

Ayrēca Psikiyatri Polikliniĵine yºnlendirilen danēĸanlarēn Psikolojik Deĵerlendirme Raporlarē 

hazērlanmēĸtēr. Bireysel Danēĸmalarda; Biliĸsel Davranēĸ­ē Terapiler, EMDR ve Kēsa S¿reli 

¢ºz¿m Odaklē Terapi Yaklaĸēmē ile ­alēĸēlmēĸtēr. 2024 yēlēnda Birime Bireysel Psikolojik 

Danēĸmanlēk i­in 119 ºĵrenci, 9 personel ve 128 yakēnē olmak ¿zere 256 kiĸi baĸvurmuĸ sanat 

terapi atºlyelerine ise 35 kiĸi katēlmēĸtēr. 

 

         Etkinliklerimiz  

 

2024-2025 Eĵitim ¥ĵretim yēlē Oryantasyon Programēnda kapsamēnda; PDR Biriminin verdiĵi 

hizmetler tanētēlmēĸ ve yeni kayētlananlarla tanēĸma ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

¶ 07 Mart 2024 ve 26 Nisan 2024 tarihlerinde Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿nden uzman davet edilmiĸ, 

ñKendime Ķyi Bakò seminerleri ve Sanat Terapi Atºlyeleri d¿zenlenmiĸtir. 

¶ Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ Halk Saĵlēĵē Baĸkanlēĵē T¿t¿n ve Diĵer Baĵēmlēlēk yapēcē maddelerle 

M¿cadele Birimi kamp¿se davet edilmiĸ ve stant a­ēlmēĸtēr. Stantta bilgilendirmenin yanē sēra 

ziyaret­ilere Karbonmonoksit ºl­¿m¿ yapēlmēĸtēr. 

 
       Yēl Boyunca Birimin  ¿ye olduĵu ve bu kapsamda iĸbirliĵi yapēlan birimler  ve kurumlar;  

¶ ¦niversitemiz Baĵēmlēlēkla M¿cadele Komisyonu, 

¶ Engelsiz Bakēr­ay Koordinatºrl¿ĵ¿, 

¶ Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ Ķl Ķntiharē ¥nleme Kurulu, 

¶ Aile ve Sosyal Hizmetler Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ Yerel D¿zey Psikososyal ¢alēĸma Grubu, 

¶ Menemen Ķl­e Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ Baĵēmlēlēkla M¿cadele Komisyonu 
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5.1.4. K¿lt¿rel ve Sanatsal Hizmetler 

¥ĵrencilerimizin ve personelimizin ilgi  alanlarēna gºre boĸ zamanlarēnē 

deĵerlendirmeleri, yeni ilgi alanlarē ile birlikte dinlenme ve eĵlence alēĸkanlēĵē kazanmalarē, 

g¿zel sanatlarla ilgili  faaliyetleri izleme imk©nē bulmalarē, isterlerse bu faaliyetlere 

katēlmalarēnē temin etmek amacēyla aĸaĵēda belirtilen faaliyetler y¿r¿t¿l¿r: 

¶ Resim ve fotoĵraf sergileri a­mak, 

¶ K¿lt¿r ve Sanat alanlarēnda resim ve fotoĵraf sergileri a­mak, konser, tiyatro vb. 

faaliyetler d¿zenlemek, 

 

¶ ¥ĵrencilerin boĸ zamanlarēnda ilgi ve yeteneklerine gºre sanat ve k¿lt¿r ­alēĸmalarē          

yapmalarē i­in resim, fotoĵraf, halk danslarē, m¿zik ve benzeri faaliyet alanlarēnda 

kurslar, ­alēĸma gruplarē, korolar oluĸturmak, bu grup ve korolarēn ¦niversite i­inde 

ve dēĸēnda konser, gºsteri ve sergi gibi faaliyetlerde bulunmalarēnē saĵlamak, 

 

¶ ¥ĵrenci topluluklarēnēn kongre, konferans, panel, ­alēĸtay, seminer vb. etkinliklerini 

desteklemek, 

¶ Teknik ve k¿lt¿rel geziler d¿zenlemek 

 
Ayrēca Gen­lik ve Spor Ķl­e M¿d¿rl¿ĵ¿, Menemen Halk Eĵitim Merkezi ile ortaklaĸa k¿lt¿r ve 

spor kurslarē d¿zenlenmektedir. Alanēnda uzman eĵitmenlerin katkēlarēyla, ºĵrencilerimiz ve 

personelimiz ilgi duyduklarē alanlarda hem kendilerini geliĸtirmekte hem de kurslara devamlēlēk 

gºstererek Milli Eĵitim Bakanlēĵē onaylē kursiyer sertifikasēna sahip olma hakkē 

kazanmaktadērlar.  

  

Tablo 43: A­ēlan K¿lt¿rel ve Sanatsal Kurslar 

«/w9¢{T½ Y¦w{[!w KATILIMCI SAYISI 

TǒŀǊŜǘ 5ƛƭƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 90 

.ŀƐƭŀƳŀ 18 

Diksiyon ve Hitabet 96 

Iŀƭƪ hȅǳƴƭŀǊƤ 33 

CǊŀƴǎƤȊŎŀ 114 

DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ¢ǸǊƪ hƪœǳƭǳƐǳ 26 

{ŀƭƻƴ hƪœǳƭǳƪ 32 

wǳǎœŀ 131 

Sƻǎȅŀƭ aŜŘȅŀ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 30 

Tiyatro ve Drama 70 

²Ŝō ¢ŀǎŀǊƤƳ ǾŜ YƻŘƭŀƳŀ 87 

½ŜȅōŜƪ ǾŜ [ŀǘƛƴ 5ŀƴǎƤ 50 

TOPLAM 777 
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Tablo 44: K¿lt¿rel ve Sanatsal Hizmetler 
 
 

C!![T¸9¢ ¢«w« 

 
 

SAYISI 

Konser 4 

Konferans 8 

¢ŀƴƤǘƤƳ 3 

Seminer 10 

4ŀƭƤǒǘŀȅ 2 

Sergi 3 

 

5.1.5. Spor Hizmetleri  

Ķzmir Bakēr­ay ¦niversitesi Saĵlēk K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē olarak, Spor Hizmetleri 

ķube M¿d¿rl¿ĵ¿, ºĵrencilerin beden ve ruh saĵlēĵēnēn korunmasē ve boĸ zamanlarēnēn 

deĵerlendirilmesi amacēyla t¿m spor faaliyetlerini organize etmek, yºnetmek, ¿niversiteye ait 

spor salon ve alanlarēnē bu amaca uygun ĸekilde deĵerlendirmek, ¿niversite ºĵrenci ve 

personelinin imk©nlar ºl­¿s¿nde tesislerden yararlanabilmelerini saĵlamak, spor salon ve 

alanlarēnēn bakēmē, yºnetimi ve yenilerinin yapēlmasē faaliyetlerini y¿r¿tmektedir. 

Sahip olduĵu spor tesisleri ve imkanlarē ile ¦niversitemiz ºĵrenci ve personelinin fiziksel ve 

zihinsel saĵlēklarēnēn korunmasēnda beden eĵitimi ve sporun ºnemini kavramalarēnē ve sporu 

yaĸamlarēnēn bir par­asē haline getirmelerini saĵlamaktadēr. 

2024 yēlēnda toplam 13 adet spor kursu a­ēlmēĸ 727 kiĸi tarafēndan katēlēm saĵlanmēĸtēr. 
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¥ĵrenci Spor Turnuvalarē 
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5.1.6. ¥ĵrenciye Sunulan Diĵer Hizmetler  

 Seyrek Yerleĸkesi E Blok 1. Katta bulunan Bakēr­ay Gen­ Ofis, Gen­lik ve Spor 

Bakanlēĵē ile Y¿ksek ¥ĵretim Kurumu arasēnda yapēlan protokole istinaden a­ēlmēĸ olup, 

Baĸkanlēĵēmēza baĵlē olarak faaliyetlerini devam ettirmektedir. ¥ĵrencilerimizin eĵitim, kiĸisel 

geliĸim ve istihdamlarēna yºnelik kurs ve seminer programlarē ile geliĸimlerine katkē 

saĵlayabilecekleri, sēnavlara hazērlanabilecekleri, dinlenip kaliteli zaman ge­irebildikleri bir 

alan olan Gen­ Ofis 4 atºlye, 1 ofis ve 183 m2 lik aktivasyon alanē ile hizmet vermektedir.  

 Ayrēca 2024 yēlēnda ¦niversitemizin ­eĸitli birimlerinde kēsmi zamanlē olarak 10 

ºĵrenci ­alēĸtērēlmēĸtēr.
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5.2 Araĸtērma Hizmetleri  

5.2.1 Bilimsel Araĸtērma Projeleri  Koordinatºrl¿ĵ¿ 

4/11/1981 tarihli ve 2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanununun 4 ¿nc¿ maddesinin birinci 

fēkrasēnēn (c) bendi, 58 inci maddesinin (b) fēkrasē ile Ek 28 inci maddesine dayanēlarak 

26.11.2016 tarih ve 29900 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan ñY¿ksekºĵretim Kurumlarē 

Bilimsel Araĸtērma Projeleri Hakkēnda Yºnetmeliĵiò uyarēnca bilimsel araĸtērma proje 

tekliflerinin deĵerlendirilmesi, kabul¿ ve desteklenmesi ile bunlara iliĸkin hizmetlerin 

y¿r¿t¿lmesi, izlenmesi ve sonu­larēnēn deĵerlendirilerek kamuoyuna duyurulmasē amacēyla 

Ķzmir Bakēr­ay ¦niversitesi Bilimsel Araĸtērma Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 07.03.2018 tarihinde 

kurulmuĸtur. 

Ķzmir Bakēr­ay ¦niversitesi tarafēndan desteklenen projelere iliĸkin BAPK tarafēndan 

ger­ekleĸtirilen iĸ ve iĸlemler aĸaĵēda maddeler halinde belirtilmiĸtir. 

¶ BAP Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesi, 

¶ Proje baĸvurularēnēn ºn deĵerlendirmesinin yapēlmasē ve uygun olanlarēn komisyona 

sunulmasē, 

¶ BAP Komisyonu tarafēndan alēnan kararlarēn ilgililere bildirilmesi, 

¶ Kabul edilen projelere iliĸkin s¿re­lerin (ara rapor, sonu­ raporu, yayēn vb.) takibinin 

yapēlmasē 

¶ Kabul edilen projelerin Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēôna bildirilmesi, 

¶ Projelerin satēn alma iĸlemlerinin ger­ekleĸtirilmesi, 

¶ Projelerin ºdenek ve harcama durumlarēnēn takip edilmesi, 

¶ Projeler kapsamēnda yapēlan b¿t¿n harcamalarēn tahakkuk iĸlemlerinin yapēlmasē, 

¶ Alēnan makine te­hizat ile sarf malzemelerinin muayene kabullerinin takibi ile TKYS 

sistemine giriĸlerinin yapēlmasē, 

¶ Projelerle ilgili  duyurularēn web sitesi vasētasēyla sunulmasē. 

Ulusal ve uluslararasē organizasyonlarca desteklenen projelere iliĸkin BAPK tarafēndan 

ger­ekleĸtirilen iĸ ve iĸlemler aĸaĵēda maddeler halinde belirtilmiĸtir. 

¶ Proje baĸvurularēna ve kabul edilen projelere iliĸkin kayētlarēn tutulmasē ve raporlanmasē, 

¶ Proje baĸvurusu i­in gerekli ¿st yºnetim onay s¿recinin takibi, 

¶ Kabul edilen projelerin hesap a­ma iĸlemlerinin takibinin yapēlmasē ve Strateji Geliĸtirme 

Daire Baĸkanlēĵēôna bildirilmesi, 

¶ Projelerin harcama iĸlemlerinin ilgili  mevzuata uygun ger­ekleĸtirilmesinin saĵlanmasē, 

¶ Satēn almasē yapēlan makine te­hizat ile sarf malzemelerinin muayene kabullerinin takibi 

ile TKYS sistemine giriĸlerinin yapēlmasē, 

¶ T¦BĶTAK TTS sisteminde projelerin ºdeneklerinin muhasebeleĸtirilmesi ve g¿ncel 

tutulmasē, 

¶ Yeni a­ēlan ­aĵrēlarēn takip edilmesi, duyurulmasē ve araĸtērmacēlarēn proje fikirlerine 

uygun fon kaynaĵēnē belirlenmesine iliĸkin gerekli yºnlendirmelerin yapēlmasē. 
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Tablo 45: Projeler (Araĸtērma) 
 

 

 
Projeler 

 

 

mƴŎŜƪƛ ̧ ƤƭŘŀƴ 

Devreden 

Proje {ŀȅƤǎƤ 

(Adet) 

 

 

 
 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 

Eklenen Proje 

{ŀȅƤǎƤ (Adet) 

 

 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 

Tamamlanan 

tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

(Adet) 

 

 

¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ 

Proje {ŀȅƤǎƤ 

(Adet) 

 

 

Projelerin 

Toplam 

IŀǊŎŀƳŀǎƤ 

(TL) 

 
Bilimsel !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Projeleri 

 
31 

 
21 

 
16 

 
52 

 
1.960.627,52 

 
¢«.T¢!Y Destekli Projeler 

 
4 

 
3 

 
3 

 
7 

 
1.027.555,75 

 5ƛƐŜǊ tǊƻƧŜƭŜǊ ό¢«{9.ύ 0 1 0 1 117.962,19 

 
Tablo 46: Projeler 
 

Projeler 

mƴŎŜƪƛ ̧ ƤƭŘŀƴ 

Devreden 

Proje {ŀȅƤǎƤ 

(Adet) 

 
¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 

Eklenen Proje 

{ŀȅƤǎƤ (Adet) 

¸Ƥƭ TœƛƴŘŜ 

Tamamlanan 

tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

(Adet) 

¸Ƥƭ TœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

¸ǸǊǸǘǸƭŜƴ 

tǊƻƧŜ {ŀȅƤǎƤ 

(Adet) 

Projelerin 

Toplam 

IŀǊŎŀƳŀǎƤ 

(TL) 

!. ǾŜ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ 

Proje YŀǊǒƤƭƤƐƤ {ŀƐƭŀƴŀƴ 

Hibeler 

 

1 

 

2 

 

1 

 

3 

 

2.411.758,70 

ERASMUS 5 4 2 9 3.534.099,93 

 

5.2.2 Yayēnlar ve ¥d¿ller 

 

Tablo 48: ̧ ŀȅƤƴƭŀǊ ǾŜ mŘǸƭƭŜǊ 
MAKALELER SAYISI 

SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI indeksleri ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ taranan hakemli dergilerde ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ makale 
ǎŀȅƤǎƤ 382 

SCOPUS ve ESCI indeksleri ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ taranan hakemli dergilerde ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ makale ǎŀȅƤǎƤ 113 

¦[!Y.Ta ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ taranan ulusal hakemli dergilerde ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ makale ǎŀȅƤǎƤ 140 

5ƛƐŜǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ alan indeksleri ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ taranan hakemli dergilerde ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ makale 
ǎŀȅƤǎƤ  58 

.T[5TwT[9w  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ bilimsel ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ sunulan tam metin bildiri ǎŀȅƤǎƤ 238 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ bilimsel ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ sunulan ƎŜƴƛǒƭŜǘƛƭƳƛǒ ǀȊŜǘ bildiri ǎŀȅƤǎƤ           147 

Ulusal bilimsel ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŘŀ sunulan tam metin bildiri ǎŀȅƤǎƤ 156 

YT¢!t  
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¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ kitap ȅŀȊŀǊƭƤƐƤ 41 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ kitap ŜŘƛǘǀǊƭǸƐǸ            16 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ kitap ōǀƭǸƳ ȅŀȊŀǊƭƤƐƤ 119 

Ulusal ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ kitap ȅŀȊŀǊƭƤƐƤ             9 

Ulusal ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ kitap ŜŘƛǘǀǊƭǸƐǸ             3 

Ulusal ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ kitap ōǀƭǸƳ ȅŀȊŀǊƭƤƐƤ 52 

49±TwT  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ œŜǾƛǊƛ kitap ŜŘƛǘǀǊƭǸƐǸ  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ œŜǾƛǊƛ kitap ȅŀȊŀǊƭƤƐƤ 1 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ œŜǾƛǊƛ kitap ōǀƭǸƳ ȅŀȊŀǊƭƤƐƤ 4 

Ulusal ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ œŜǾƛǊƛ kitap ŜŘƛǘǀǊƭǸƐǸ  

Ulusal ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ œŜǾƛǊƛ kitap ȅŀȊŀǊƭƤƐƤ  

Ulusal ȅŀȅƤƴŜǾƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ œŜǾƛǊƛ kitap ōǀƭǸƳ ȅŀȊŀǊƭƤƐƤ 1 

ATIFLAR  

SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI da yer alan hakemli dergilerde ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǘƤŦ ǎŀȅƤǎƤ 11.088 

SCOPUS ve ESCI indeksleri ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ taranan hakemli dergilerde ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǘƤŦ ǎŀȅƤǎƤ 1.258 

¦[!Y.Ta ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ taranan ulusal hakemli dergilerde ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǘƤŦ ǎŀȅƤǎƤ          1.126 

5ƛƐŜǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ alan indeksleri ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ taranan hakemli dergilerde ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǘƤŦ ǎŀȅƤǎƤ          1.000 

5ƛƐŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀǊŘŀ (kitap, bildiri) ȅŀǇƤƭŀƴ ŀǘƤŦ ǎŀȅƤǎƤ 507 

59wDT 95T¢mw[«F«  

SCI, SCI-Exp, SSCI, AHCI indeksleri ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ taranan hakemli dergilerde dergi ŜŘƛǘǀǊƭǸƐǸ  

SCOPUS ve ESCI indeksleri ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ taranan hakemli dergilerde dergi ŜŘƛǘǀǊƭǸƐǸ             5 

¦[!Y.Ta ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ taranan ulusal hakemli dergilerde dergi ŜŘƛǘǀǊƭǸƐǸ 10 

5ƛƐŜǊ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ alan indeksleri ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ taranan hakemli dergilerde dergi ŜŘƛǘǀǊƭǸƐǸ 10 

t!¢9b¢κ¢9[TCκm5«[  

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀǘŜƴǘκǘŜƭƛŦκǀŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤ  

Ulusal ǇŀǘŜƴǘκǘŜƭƛŦκǀŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤ 2 
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5.2.3 Araĸtērma ve Uygulama Merkezleri  

 

1. Biyomedikal Teknolojiler Tasarēm Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

2. Dil  Eĵitimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

3. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

4. Kalite ve Akreditasyon Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

5. Kariyer ve Yetenek Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

6. Saĵlēkta Yapay Zeka ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

7. Nºrobilim ve Biliĸsel Araĸtērmalar Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

8. S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

9. Uzaktan Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

10. Veri Analitiĵi ve Mekansal Veri Modelleme Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

11. Kiĸiselleĸtirilmiĸ Saĵlēklē Yaĸam Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

12. Stratejik Bºlge Araĸtērmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

13. Dil ve Konuĸma Bozukluklarē Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 

14. Klinik Psikoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi 

 
5.3 Topluma Sunulan Hizmetler 

5.3.1 S¿rekli Eĵitim Merkezi Hizmetleri  

 

Ķzmir Bakēr­ay ¦niversitesi S¿rekli Eĵitim Araĸtērma ve Uygulama Merkeziônin amacē; 

yaĸam boyu ºĵrenme talebinde bulunan her kesimin ihtiya­ duyduĵu alanlara yºnelik her t¿rl¿ 

eĵitim ve ºĵretim programlarē, kurs, seminer ve sertifika programlarē ve etkinlikler 

d¿zenlemek, aynē zamanda ¿niversitemizin sahip olduĵu toplumsal sorumluluk bilinci ile ulusal 

ve uluslararasē alanda kamu ve ºzel sektºr kuruluĸlar ile iĸ birliĵi saĵlayarak bilgiyi toplumun 

t¿m gruplarē ile paylaĸmaktēr. 

Tablo 49: Baĸvuru ve Sertifika Bilgileri  

.ŀǒǾǳǊǳ ve Sertifika Bilgileri 2024 

9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 586 

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi ό5T[a9wύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ mesleki ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 

verilen sertifika ǎŀȅƤǎƤ 
543 
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Tablo 50: 2024 Yēlē Eĵitim Bilgileri  

9ƐƛǘƛƳ !ŘƤ 

Temel Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ve DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

DŜƴŜƭ TƴƎƛƭƛȊŎŜ YǳǊǎǳ  

¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ hƴƭƛƴŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¢«.T¢!Y .TDD tǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ tŀȊŀǊ CƤǊǎŀǘƭŀǊƤ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭ hƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪœŜ 9ƐƛǘƛƳƛ 

DŜƴŜƭ TƴƎƛƭƛȊŎŜ YǳǊǎǳ ό.ŀǒƭŀƴƎƤœ {ŜǾƛȅŜǎƛύ 9ƐƛǘƛƳƛ 

9ƐƛǘƛŎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ  

 IŜƳǒƛǊŜƭƛƪǘŜ ¢ŜƳŜƭ 9ƐƛǘƛŎƛ DŜƭƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

 {ŀƐƭƤƪǘŀ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ ǾŜ Tƴǎŀƴ-aŀƪƛƴŜ 9ǘƪƛƭŜǒƛƳƛ 

 ¢ŜƳŜƭ TǎǇŀƴȅƻƭŎŀ 

 Temel Yunanca 

 
5.3.2 Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Tablo 51: Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi ile Ķlgili 2024 Yēlēnda Yapēlan Faaliyetler 
 

Faaliyet Bilgileri 

aŜǎƭŜƪƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ {ǘŀƧ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ¸ŀǇŀŎŀƪ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
(ISG.S-2024/1) 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ǾŜ YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ 4ŀƭƤǒŀŎŀƪ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 
9ƐƛǘƛƳƛ όL{D-2024/1) 

 

aŜǎƭŜƪƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ {ǘŀƧ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ¸ŀǇŀŎŀƪ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
(ISG.S-2024/2) 

 
aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎǸƳǸȊŘŜ соом ǎŀȅƤƭƤ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Yŀƴǳƴǳ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ T{D tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 

 

aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ¢ƻǇƭŀƴƳŀ !ƭŀƴƤ wŜǾƛȊȅƻƴǳ 
 

T{D tǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴƛƴ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ¸ŀǇƤƭƳŀǎƤ 
 

aŜǎƭŜƪƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ {ǘŀƧ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ¸ŀǇŀŎŀƪ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 
(ISG.S-2024/3) ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƳƛȊŘŜ wƛǎƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

 

T{D 9ƐƛǘƛƳ aƻŘǸƭǸ IŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ¦.¸{ΩȅŜ 9ƴǘŜƎǊŜ Edilmesi 

 

YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ 4ŀƭƤǒŀŎŀƪ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ όL{D-2024/2) 

 
YŀƭƛǘŜ 5ƻƪǸƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ YƛǒƛǎŜƭ YƻǊǳȅǳŎǳ 5ƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ 9ƴǾŀƴǘŜǊƛΣ ¢ŀƭŜōƛ ǾŜ ¢ŜǎƭƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
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T{D tƭŀƴƭŀƳŀǎƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ aŜǊƪŜȊ YŀƳǇǸǎǸƳǸȊŘŜ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ !ǊǘƤǊƳŀƪ 
!ƳŀŎƤȅƭŀ 4ŜǾǊŜ DǸǾŜƴƭƛƪ mƴƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ !ǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ ¢ŜƳŜƭ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 9ƐƛǘƛƳƛ (ISG-2024/3) 

Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ¸ƤƭƭƤƪ 4ŀƭƤǒƳŀ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ tƭŀƴƤ IŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ !ŦŜǘ ǾŜ !Ŏƛƭ 5ǳǊǳƳ ¢ƻǇƭŀƴƳŀ !ƭŀƴƤ hƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 

5.4. Personele Sunulan Hizmetler 

 

5.4.1. Personele Sunulan Yemek ve Saĵlēk Hizmetleri  

Tablo 52: Personele Sunulan Yemek Sayēsē 
 

 

 

Yemek Hizmeti Sunulan Merkezler 

 
mƐǸƴ {ŀȅƤǎƤ 

 

2024 ̧ ƤƭƤ 

Personel Yemekhanesi (Seyrek ̧ ŜǊƭŜǒƪŜǎƛύ 34.811 

mƐǊŜƴŎƛ ve Personel Yemekhanesi (Menemen ̧ ŜǊƭŜǒƪŜǎƛύ 841 

mƐǊŜƴŎƛ ve Personel Yemekhanesi ό¸ŀōŀƴŎƤ Diller Y.O.) 879 

TOPLAM 36.531 

 

 

5.4.2. Personele Sunulan Sosyal, K¿lt¿rel ve Spor Hizmetleri  

 

Tablo 53: Personele Sunulan Sosyal, K¿lt¿rel ve Spor Hizmetleri 

C!![T¸9¢ ¢«w« TOPLAM 9¢YTb[TY 

SAYISI 

Anma 5 

¢ǀǊŜƴ 6 

Konser  3 

Kan .ŀƐƤǒƤ 4 

Yemekli ¢ƻǇƭŀƴǘƤ 25 

Konferans 5 

{ǀȅƭŜǒƛ 1 
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5.5. Ķdari Hizmetler 

5.5.1. Genel Sekreterlik 

1.11.1983 tarih ve 18228 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe 124 Sayēlē 

Y¿ksekºĵretim ¦st Kuruluĸlarē ile Y¿ksekºĵretim Kurumlarēnēn Ķdari Teĸkilatē Hakkēnda 

Kanun H¿km¿nde Kararnamenin 27. Maddesine gºre Genel Sekreter, ¿niversite idari 

teĸkilatēnēn baĸē olarak yapacaĵē gºrevler dēĸēnda, kendisi ve kendisine baĵlē birimler aracēlēĵē 

ile aĸaĵēdaki gºrevleri yerine getirir: 

¶ ¦niversite idari teĸkilatēnda bulunan birimlerin verimli, d¿zenli ve uyumlu ĸekilde 

­alēĸmasēnē saĵlamak, 

¶ ¦niversite Senatosu ile ¦niversite Yºnetim Kurulunda oya katēlmaksēzēn raportºrl¿k 

gºrevi yapmak; bu kurullarda alēnan kararlarēn yazēlmasē, korunmasē ve saklanmasēnē 

saĵlamak, 

¶ ¦niversite Senatosu ile ¦niversite Yºnetim Kurulunun kararlarēnē ¿niversiteye baĵlē 

birimlere iletmek, 

¶ ¦niversite idari teĸkilatēnda gºrevlendirilecek personel hakkēnda rektºre ºneride 

bulunmak, 

¶ Basēn ve halkla iliĸkiler hizmetinin y¿r¿t¿lmesini saĵlamak, 

¶ Rektºrl¿ĵ¿n yazēĸmalarēnē y¿r¿tmek, 

¶ Rektºrl¿ĵ¿n protokol, ziyaret ve tºren iĸlerini d¿zenlemek, 

¶ Rektºr tarafēndan verilecek benzeri gºrevleri yapmak. 

Tablo 54: ¦niversiteler Arasēnda Yapēlan Ķkili Anlaĸmalar 
 

«bT±9w{T¢9 ADI 
 

!b[! a!bLb T49wTFT 

Sakarya «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊƳƛǊ .ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ile Sakarya 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Ders TœŜǊƛƐƛ Temlik tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

Sakarya «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊƳƛǊ .ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ile Sakarya 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 5ŜǊǎ ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜ ¦Ȋŀƪǘŀƴ 

9ƐƛǘƛƳ 5ŜǎǘŜƐƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

Ankara Sosyal Bilimler «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊƳƛǊ .ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ !ƴƪŀǊŀ {ƻǎȅŀƭ 

.ƛƭƛƳƭŜǊ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ {ƤƴŀǾ 

TǒƭŜƳƭŜǊƛ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

TȊƳƛǊ YŃǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊƳƛǊ YŃǘƛǇ 4ŜƭŜōƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ile TȊƳƛǊ 

.ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ !ǊŀǎƤƴŘŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

Bilgi ̧ ǀƴŜǘƛƳ Sistemi ¸ŀȊƤƭƤƳƤ Projesi TǒōƛǊƭƛƐƛ 

tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

TȊƳƛǊ ¢ƤƴŀȊǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊƳƛǊ ¢ƤƴŀȊǘŜǇŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ile TȊƳƛǊ 

.ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

  TȊƳƛǊ Kavram Meslek ̧ ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ κ±ŀƪƤŦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊƳƛǊ Kavram Meslek ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ ile TȊƳƛǊ 

.ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Bilimsel ve 

YǸƭǘǸǊŜƭ TǒōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

Hasan Kalyoncu «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ Hasan Kalyoncu «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ TȊƳƛǊ 

.ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ TǒōƛǊƭƛƐƛ 

tǊƻǘƻƪƻƭǸ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ±ƛȊȅƻƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ±ƛȊȅƻƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ TȊƳƛǊ 

.ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ !ƪŀŘŜƳƛƪ 

Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ tǊƻǘƻƪƻƭǸ 
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5.5.2.  Strateji  Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē 
 

Stratejik Planlama, .ǸǘœŜ ve Performans  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ Ķdarenin stratejik planlama ­alēĸmalarēna yºnelik bir hazērlēk programē oluĸturmak, 

idarenin stratejik planlama s¿recinde ihtiya­ duyulacak eĵitim ve danēĸmanlēk 

hizmetlerini vermek veya verilmesini saĵlamak ve stratejik planlama ­alēĸmalarēnē 

koordine etmek. 

¶ Stratejik planlamaya iliĸkin diĵer destek hizmetlerini y¿r¿tmek. 

¶ Ķdare faaliyet raporunu hazērlamak. 

¶ Ķdarenin misyonunun belirlenmesi ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmek. 

¶ Ķdarenin gºrev alanēna giren konularda, hizmetleri etkileyecek dēĸ faktºrleri incelemek. 

¶ Yeni hizmet fērsatlarēnē belirlemek, etkililik  ve verimliliĵi ºnleyen tehditlere tedbirler 

almak. 

¶ Kurum i­i kapasite araĸtērmasē yapmak, hizmetlerin etkililiĵini ve yararlanēcē 

memnuniyetini analiz etmek ve genel araĸtērmalar yapmak. 

¶ Ķdarenin ¿st¿nl¿k ve zayēflēklarēnē tespit etmek. 

¶ Ķdarenin gºrev alanēyla ilgili  araĸtērma-geliĸtirme faaliyetlerini y¿r¿tmek. 

¶ Ķdare faaliyetleri ile ilgili  bilgi ve verileri toplamak, tasnif etmek, analiz etmek. 

¶ Ķdarenin gºrev alanēna giren konularda performans ve kalite ºl­¿tleri geliĸtirmek. 

¶ Ķdarenin yºnetimi ile hizmetlerin geliĸtirilmesi ve performansla ilgili  bilgi ve verileri 

toplamak, analiz etmek ve yorumlamak. 

¶ Ķdarenin ve/veya birimlerin belirlenen performans ve kalite ºl­¿tlerine uyumunu 

deĵerlendirerek ¿st yºneticiye sunmak. 

¶ Yºnetim bilgi sistemlerine iliĸkin hizmetleri varsa ilgili  birimlerle iĸ birliĵi i­inde yerine 

getirmek. 

¶ Yºnetim bilgi sisteminin geliĸtirilmesi ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmek. 

¶ Ķstatistik´ kayēt ve kalite kontrol iĸlemlerini yapmak. 

¶ Performans programē hazērlēklarēnēn koordinasyonunu saĵlamak, 

¶ B¿t­eyi hazērlamak, 

¶ Ayrēntēlē harcama veya finansman programēnē hazērlamak, 

¶ B¿t­e iĸlemlerini ger­ekleĸtirmek ve kayētlarēnē tutmak, 

¶ ¥denek gºnderme belgesi d¿zenlemek, 

¶ Gelirlerin tahakkuku ile gelir ve alacaklarēn takip iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

¶ Yatērēm programē hazērlēklarēnēn koordinasyonunu saĵlamak, uygulama sonu­larēnē 

izlemek ve yēllēk yatērēm deĵerlendirme raporunu hazērlamak, 

¶ B¿t­e uygulama sonu­larēnē raporlamak; sorunlarē ºnleyici ve etkililiĵi artērēcē tedbirler 

¿retmek, 

¶ Ķdare faaliyetlerinin stratejik plan, performans programē ve b¿t­eye uygunluĵunu 

izlemek ve deĵerlendirmek. 

 
нлнп ¸ƤƭƤ .ǸǘœŜ TǒƭŜƳ {ŀȅƤƭŀǊƤ  

AFP Revize 0 

Aktarma  56 

Ekleme 56 

.ƛǊƛƳƭŜǊ !ǊŀǎƤ mŘŜƴŜƪ !ƪǘŀǊƳŀ  48 

.ǸǘœŜ TǒƭŜƳƛ TǇǘŀƭƛ 6 
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Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ Genel b¿t­e kapsamē dēĸēndaki idarelerde muhasebe hizmetlerini y¿r¿tmek, 

¶ B¿t­e kesin hesabēnē hazērlamak, 

¶ Mal yºnetim dºnemine iliĸkin icmal cetvellerini hazērlamak, 

¶ Mal´ istatistikleri hazērlamak. 

 

.«¢«b[9 TY Y!a¦ a![T ¸mb9¢Ta .T[T Ta {T{¢9aT 2024 

TǒƭŜƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ȅŜǾƳƛȅŜ ǎŀȅƤǎƤ 9.400 

{ŀǘƤƴ ŀƭƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǀŘŜƳŜ ŜƳǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 2.570 

Tncelenmesi ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ Ŝƪǎƛƪ ǾŜ ƘŀǘŀƭƤ ōǳƭǳƴŀǊŀƪ ƘŀǊŎŀƳŀ ōƛǊƛƳƛƴŜ ƛŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǀŘŜƳŜ 
ŜƳǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

852 

 

Tœ YƻƴǘǊƻƭ ve mƴ Mali Kontrol  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ Ķ­ kontrol sisteminin kurulmasē, standartlarēnēn uygulanmasē ve geliĸtirilmesi 

konularēnda ­alēĸmalar yapmak, 

¶ Ķdarenin gºrev alanēna iliĸkin konularda standartlar hazērlamak, 

¶ ¥n mal´ kontrol gºrevini y¿r¿tmek, 

              2024 yēlēnda, 

¶ Ķ­ Kontrol ve ¥n Mali Kontrol ķube M¿d¿rl¿ĵ¿nce 76 adet taahh¿te iliĸkin ºn mali                     
kontrol dosyasē incelenmiĸtir. 

¶ ¦niversitemiz Ķ­ Kontrol Sistemi i­in 22.05.2024 tarihinde Ķzleme ve Yºnlendirme 
Kurulu oluĸturulmuĸ, Ķdare Risk Koordinatºr¿ belirlenmiĸ, 06.06.2024 tarihinde 

personelimize Ķ­ Kontrol eĵitimi verilmiĸ, eĵitimin hemen ardēndan 10.06.2024 

tarihinde ¦niversitemiz mevcut durumunu analiz edebilmek i­in t¿m personelimize 

¦BYS ¿zerinden i­ kontrol mevcut durum anketi gºnderilmiĸtir. Cevaplarēn konsolide 

edilmesi neticesinde bileĸenlere ait y¿zdeler belirlenmiĸ ve 2025-2026 dºnemini 

kapsayan ¦niversitemiz Ķ­ Kontrol Standartlarēna Uyum Eylem Planē hazērlanmēĸtēr. 

Ayrēca baĸkanlēk web sayfasēnda yayēmlanmēĸtēr. 

 

5.5.3. Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē 

.ǸǘœŜ ve Tahakkuk  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

¶ Baĸkanlēĵēmēza ait cari-yatērēm b¿t­e hazērlēklarēnēn yapēlarak gider b¿t­e fiĸleri ve b¿t­e 

teklif formlarēnēn hazērlanmasē, 

¶ Baĸkanlēĵēmēzēn yēl i­erisinde ºdeneklerin kontrol edilerek aktarma, ek ºdenek ve yedek 

ºdenek talep iĸlemlerinin ger­ekleĸtirilmesi, 

¶ G¿venlik personeline malzeme alēmē, temizlik personeline malzeme alēmē, hizmet 

ara­larēna akaryakēt alēmē, ĸofºrl¿ ara­ kiralama hizmeti alēmē, personel servis kiralama 

hizmeti alēmē iĸlerine ait kontrol teĸkilatē ve muayene kabul iĸlemlerini ger­ekleĸtirerek 

hak ediĸlerin d¿zenlenerek ºdeme iĸlemlerinin yapēlmasē, 

¶ Memurlarēn ¥ĵle Yemeĵine Yardēm Hizmetlerinin ºdemelerinin yapēlmasē, 

¶ ¦niversitemiz elektrik, su, telefon, internet ve posta ºdemelerinin ger­ekleĸtirilmesi, 

¶ ¦niversite Belge Yºnetim Sistemi (¦BYS) hizmet alēmēnēn ger­ekleĸtirilmesi, 

¶ ¦niversitemiz Rektºrl¿k Makamē lojmanēna ait kiralama hizmet alēmēnēn ve lojman 

elektrik, su, internet hizmetleri ve yakacak alēmlarēnēn ger­ekleĸtirilmesi, 

¶ ¦niversitemizin acil ihtiya­larēnē karĸēlamak amacēyla gerekli gºr¿ld¿ĵ¿ hallerde 

parasal limit kapsamēnda mutemet avansē verilmesi ve avanslarēn mahsup iĸlemlerinin 
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ger­ekleĸtirilmesi, 

¶ Devlet Malzeme Ofisinden alēmē planlanan mallara ait kredi a­ēlmasē, 

¶ ¦niversitemiz ihtiya­larē doĵrultusunda yapēlacak olan ihalelerle ilgili  ilan giderlerine 

ait Basēn Ķlan Kurumu ve Kamu Ķhale Kurumu faturalarēnēn ºdenmesi, 

¶ ¦niversitemize baĵlē t¿m birimlere ait zorunlu gider ºdemelerinin tahakkuk iĸlemlerini 

ger­ekleĸtirmek, 

¶ Baĸkanlēĵēmēzca hazērlanacak t¿m brifing, faaliyet raporu vb. iĸlerin yapēlmasē, 

¶ ¦niversitemiz ihtiya­larē doĵrultusunda ihale usul¿, doĵrudan temin vb. yºntemlerle 

yapēlan alēmlara ait ºdeme iĸlemlerinin ger­ekleĸtirilmesi, 

¶ ¦niversitemizde mevcut t¿m taĸētlarla hizmetlerin saĵlēklē ve aksamadan 

s¿rd¿r¿lebilmesi amacēyla sigorta, muayene ve bakēm-onarēm giderlerine ait iĸlemleri 

y¿r¿tmesi, 

¶ ¦niversitemiz yerleĸkesinde bulunan baz istasyonlarē ve ATM cihazēnēn harcadēĵē 

elektrik sarfiyat bedellerinin Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵēndan aylēk dºnemler 

halinde gelen endeks verileri esas alēnarak hesaplanēp, sºz konusu bedelin ilgili  

firmalardan tahsil edilmesi ve bu tutarlarēn gelir olarak kaydedilmesi, 

¶ ¦niversitemiz b¿nyesinde bulunan akademik ve idari birimlerin m¿h¿r yenileme ya da 

yeni m¿h¿r taleplerinin deĵerlendirilerek, Y¿ksekºĵretim Kurulu Baĸkanlēĵēndan 

gerekli izinlerin alēnmasē ve Darphane ve Damga Matbaasē Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ne gerekli 

ºdeme iĸleminin yapēlarak talep edilen m¿hr¿n basēm iĸleminin ger­ekleĸtirilmesinin 

saĵlanmasē, 

 
.ǸǘœŜ TǒƭŜƳƭŜǊƛ Birimi 
 

¶ Daire Baĸkanlēĵēmēzēn b¿t­e ­alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesi, 

¶ Daire Baĸkanlēĵēmēzēn b¿t­esinin etkin ve verimli kullanēlmasē i­in diĵer birimlerle ortak 

­alēĸmalar y¿r¿t¿lmesi. 

 
¢ŀǒƤƴƤǊ YŀȅƤǘ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭ .ƛǊƛƳƛ 
 

¶ Baĸkanlēĵēmēz tarafēndan Ķdari ve Mali Ķĸler Dairesi Baĸkanlēĵē (904) harcama biriminin 

t¿m satēn alma, devir giriĸ-­ēkēĸ, zimmet, t¿ketim ­ēkēĸ vb. iĸlemler i­in taĸēnēr iĸlem 

fiĸlerini hazērlamak, 

¶ Merkez Birimler, Fak¿lteler, Enstit¿ ve Y¿ksekokullarēn malzeme ihtiya­larēnē 

stoklarēmēz dahilinde karĸēlamak, 

¶ Birimimize gelen talepler doĵrultusunda taĸēnēr ihtiya­larēnē belirlemek ve daĵētēm 

planlarēnē hazērlamak, 

¶ Stok yapēlacak taĸēnērlarē depolarēmēzda muhafaza etmek, 

¶ Sorumlusu olduĵumuz 6 adet deponun bakēmē, temizliĵi ve d¿zenini saĵlamak, 

¶ Ekonomik ºmr¿n¿ tamamlamēĸ olan veya tamamlamadēĵē halde teknik ve fiziki  

nedenlerle alēnēĸ ama­larē doĵrultusunda kullanēlmasē imkanē kalmayan ya da tamiri 

m¿mk¿n veya ekonomik olmayan arēzalar nedeniyle kullanēlmasēnda yarar 

gºr¿lmeyerek hizmet dēĸē bērakēlan taĸēnērlarēn kayēttan d¿ĸme ve hurdaya ayērma 

iĸlemlerinin takibinin yapēlmasē, 

¶ Taĸēnēr yēl sonu iĸlemlerinin ger­ekleĸtirilerek Taĸēnēr Mal Yºnetim Hesabē Cetvelinin 

ve Taĸēnēr Sayēm Dºk¿m Cetvelinin hazērlanmasē ve taĸēnēr konsolide yetkilisine bir 

n¿shasēnēn teslimi, 

¶ Daĵētēmē yapēlan ve talep edilen taĸēnērlarla ilgili  raporlarē hazērlamak, 

¶ Kurum dēĸē gelen taĸēnērlarēn kayētlarēnē yapmak, 

¶ Baĸkanlēĵēmēz b¿nyesinde gºrevli personellerin iĸ ve iĸlemlerinde gerekli sarf ve 
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demirbaĸ malzemelerin temini ve zimmet iĸlemlerinin ger­ekleĸtirilmesi, 

¶ D¿zenlenen her Taĸēnēr Ķĸlem Fiĸinin giriĸ ve ­ēkēĸ evrakē olmak ¿zere birer n¿shasēnēn 

Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēna teslim edilerek muhasebeleĸtirilmesinin 

saĵlanmasē, 

¶ Yēl sonunda ve yēl i­erisinde harcama yetkilisinin gerekli gºrd¿ĵ¿ durum ve zamanlarda 

taĸēnēr malzemelerin sayēmlarēnēn yapēlmasē, 

¶ Taĸēnēr malzemelere ait stok takibinin yapēlarak ambar mevcudu azalan her t¿rl¿ taĸēnēr 
malzemenin ¦niversitemiz iĸ ve iĸlemlerinde aksamaya mahal verilmemesi i­in 

ºnceden temininin saĵlanmasē amacēyla Baĸkanlēĵēmēz Satēn Alma birimine gerekli 

satēn alma taleplerinin iletilmesi, 
 
{ŀǘƤƴ !ƭƳŀ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ Baĸkanlēĵēmēza gelen talepler 4734, 4735 ve 5018 Kanunlar ile Devlet Harcama 

Belgelerinde belirtilen usul ve esaslar ­er­evesinde yēl i­in verilen ºdenek durumu da 

gºz ºn¿nde bulundurularak teknik ºzelliklerine uygun mal, hizmet ile b¿ro ve makine 

te­hizatēn kamu ve kuruluĸlar ile piyasadan en makul fiyatlarla satēn alēmēnē 

ger­ekleĸtirmek, 

¶ ¦niversitemiz birimlerinin telefon, elektrik ve su abonelik iĸlemlerine ait protokolleri 

ger­ekleĸtirmek, 

¶ ¦niversitemiz akaryakēt alēmē, ara­ kiralama, servis kiralama, lojman kiralama 

iĸlemlerine ait protokolleri ger­ekleĸtirmek, 

¶ ¦niversitemiz yatērēm programēnda yer alan taĸēt alēmlarēna iliĸkin iĸlemleri 

ger­ekleĸtirmek, 

¶ Yatērēm programēnda yer alan Makine te­hizat alēmlarē ºdeneĵinden; ilgili birimlere 

ayrēlan detay programēnda belirtilen ºdenek durumuna gºre ihtiya­larēn karĸēlanmasēnē 

saĵlamak, 

¶ ¦niversitemiz birimlerin ihtiya­larē doĵrultusunda gerek duyulan mal ve hizmetlere ait 

ihale iĸlemlerini ger­ekleĸtirmek. 

 
TƘŀƭŜ .ƛǊƛƳƛ 
 

¶ Alēmē ¦niversitemiz Rektºrl¿ĵ¿ genel b¿t­esinden ger­ekleĸtirilen Genel Temizlik 

Malzeme Alēmē, ¥zel G¿venlik Malzeme-Te­hizat Alēmē, Ara­ Kiralama Hizmet 

Alēmē, Akaryakēt Alēmē, Su Alēmē, Telefon Gºr¿ĸme Hizmet Alēmē, Elektrik Alēmē, 

Ķla­lama Hizmet Alēmē, Posta ve Kargo Hizmet Alēmē vb. ihalelerinin; ¦niversitemiz 

ile diĵer Kamu Kurum ve Kuruluĸlarē arasēnda imzalanan protokoller ­er­evesinde 

ihtiya­ duyulan mal ve hizmetlerinin; Hazērlēk, Ķhale, Sºzleĸme Ķmzalanmasē ve ¥deme 

s¿re­lerinin 4734 Sayēlē Kamu Ķhale Kanunu ve ilgili  mevzuatē ile 5018 Sayēlē Kamu 

Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu h¿k¿mleri ­er­evesinde ger­ekleĸtirilmesi. 

 
5ƻƐǊǳŘŀƴ ¢ŜƳƛƴ .ƛǊƛƳƛ 
 

¶ ¦niversitemiz Genel b¿t­esinden ivedilikle alēmēna karar verilen ve 4734 sayēlē Kanunda 

belirtilen eĸik deĵerler sēnērēnda kalan alēmlarēn ger­ekleĸtirilmesini saĵlamak. 

 
5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ Daire Baĸkanlēĵēmēz b¿nyesinde bulunan ara­larēn sevki, bakēm onarēm ve 

gºrevlendirme s¿re­lerini y¿r¿tmek. 

¶ ¦niversitemizin t¿m birimleri ve kamp¿s dahil genel temizliĵi ve idaresini saĵlamak. 
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¶ ¦niversitemizin t¿m birimleri ve kamp¿s dahil genel g¿venlik ve idaresini saĵlamak ve 

gerekli raporlarē d¿zenleyip Daire Baĸkanlēĵēna sunmak. 

 
¦ƭŀǒǘƤǊƳŀ .ƛǊƛƳƛ 

Ulaĸtērma birimi, ulaĸēm hizmetlerinin y¿r¿t¿lmesi amacēyla, ¦niversitemizdeki motorlu 

ara­larēn iĸletme, taĸēma, bakēm, onarēm, ikmal ve tahsis iĸlevlerini yerine getirmek amacēyla 

kurulmuĸtur. 

¶ Ara­larēn bakēm ve onarēmlarēnēn saĵlanarak hizmete hazēr halde tutulmasē, yēllēk 

akaryakēt giderlerinin temini ve takibi, taĸēt kiralama ile ilgili  Teknik ķartnamenin 

hazērlanarak ihale komisyonuna sunulmasē, yēllēk akaryakēt miktarēnēn tespiti ile Teknik 

ķartname hazērlanarak bir sonraki yēlēn ihalesi i­in komisyona bilgi sunulmasēdēr. 

Ara­larēn trafik tescil, fenni muayene, sigorta, otoban ve kºpr¿ ge­iĸleri (HGS) ile ilgili 

iĸ ve iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesidir. 

¶ ķofºrlerin yurti­i ve yurtdēĸē ge­ici gºrevlendirme iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesi, gºrev takip 

formlarēnēn tutulmasē, ara­ zimmet kayētlarēnēn tutulmasē, ĸofºrlerin hizmete uygun iĸ 

daĵēlēmlarēnēn yapēlmasē, gelen ara­ isteklerinin takip edilerek yerinde ve zamanēnda 

hizmet temininde bulunulmasē, ani ­ēkan evrak ve ulaĸēm iĸleri, hafta sonu acilen 

yapēlmasē gereken iĸlerinin yapēlmasēdēr. 

¶ 2024 yēlēnda Rektºrl¿k Merkez ve t¿m Fak¿lte, Enstit¿ ve Y¿ksekokullarda hizmetlerin 

y¿r¿t¿lmesinde kullanēlan ara­ sayēsē (kiralēk ara­lar d©hil) 9 olup, gºrev yapan ķofºr 

sayēsē 5 tir. 

 
  YƻǊǳƳŀ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƪ .ƛǊƛƳƛ 
 

¶ ¦niversitemize baĵlē yerleĸkeler i­inde herkesin can ve mal g¿venliĵinin saĵlanmasē ve 

ºnceden tedbirlerin alēnmasē, 

¶ ¦niversiteye baĵlē yerleĸkelerdeki binalar, depolar, tesisler ve eklentilerine yºnelik her 

t¿rl¿ saldērē, sabotaj, hērsēzlēk, yaĵma, yēkēma karĸē gerekli tedbirlerin alēnmasē, 

teĸebb¿slerin engellenmesi, 

¶ ¦niversitemiz yerleĸkelerinde trafik hizmetlerinin d¿zenlenmesi ve y¿r¿t¿lmesi, 

¶ ¦niversitemiz yerleĸkelerinde giriĸlerde kimlik kontrol¿n¿n yapēlarak ilgisiz kiĸilerin 

giriĸlerinin ºnlenmesi, 

¶ ¦niversitemiz yerleĸkelerinde bina ve ­evrelerini kontrol etmek ĸ¿pheli paket, koli, 

­anta gibi ara­ gere­lerin ­evresinde gerekli emniyet tedbirleri alēnmasē, ilgili  birimlere 

bildirilmesi, 

¶ ¦niversitemiz yerleĸkelerinde meydana gelen adli ve idari su­lar hakkēnda tutanak tutup 

ilgili  kolluk birimlerine ve ¿niversite yºnetimine bildirilmesi, 

¶ ¦niversiteye baĵlē yerleĸkelerde izinsiz afiĸ, pankart, fotoĵraflarēn asēlmasēna engel 

olunmasē ve izinsiz asēlanlarēn toplanmasē, 

¶ ¦niversitemiz yerleĸkelerinde meydana gelen ve gelebilecek toplumsal olaylarēn 

engellenmesi ve bu olaylarēn meydana gelmemesi i­in yasalar ­er­evesinde gerekli 

emniyet tedbirlerinin alēnmasē, 

¶ G¿venlik hizmetlerinin 24 saat esasēna gºre y¿r¿t¿lmesi i­in g¿venlik gºrevlilerinin 

uygun gºrev yapmalarē i­in kontrol ve denetim faaliyetlerinin ger­ekleĸtirilmesi, 

¶ G¿venlik hizmeti verilen yerlere iliĸkin gerekli izinlerin ve g¿ncellemelerin Emniyet 

M¿d¿rl¿ĵ¿yle koordineli ĸekilde y¿r¿t¿lmesi, 

¶ T¿m yerleĸkelerde kamera kayētlarēnēn emniyetinin saĵlanmasē ve Rektºrl¿ĵ¿n izniyle 

ilgili  birimlerle paylaĸēlmasē, 

¶ ¦niversitemiz birimlerinin yukarēda belirtilen hizmetlerine iliĸkin yazēĸmalarēnēn takibi 

ve gerekli koordinasyonun saĵlanmasē. 
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DŜƴŜƭ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ TǒƭŜǊƛ .ƛǊƛƳƛ 
 

¶ ¦niversite yerleĸkesinde bulunan binalarēn ve kamp¿s alanēn temizlik iĸlerini 

y¿r¿t¿lmesi, 

¶ Temizlik iĸlerinde kullanēlacak olan malzemelerin korunmasē ve daĵētēmē saĵlanmasē, 

¶ Temizlik iĸlerinde kullanēlacak malzemelerin alēmē konusunda Teknik ĸartname 

hazērlanmasē, 

 

 

5.5.4. Bilgi  Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē 

 

¸ŀȊƤƭƤƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ Yºneticiler tarafēndan verilen veya uygun gºr¿len projelerin iĸ s¿re­lerini hazērlamak, 

uygulanmasēnē ve dok¿man iĸlerinin yapēlmasēnē saĵlamak. 

¶ Projelerde, yazēlēm geliĸtirme, bilgi ve veri g¿venliĵi standartlarēnē tespit etmek. 

¶ Yazēlēmlarēn tasarēm, plan, eĵitim ve desteklerini saĵlamak. 

¶ Yazēlēmlarēn veri tabanlarē ile baĵlantēlarē, sunucu destekleri, raporlamalarē, s¿reklilik ve 

entegrasyonlarēnē saĵlamak. 

¶ ¦niversitenin ve baĵlē birimlerinin internet sayfalarēnēn s¿rekli olarak yayēmda kalmasē 

i­in gerekli iĸ ve iĸlemleri yerine getirmek. 

¶ ¦niversitenin internet sayfasēnēn s¿rekli yayēmēnē saĵlamak, g¿ncellemek, internet 

sayfasēndaki duyurularē ve yenilikleri takip etmek ve yayēnlamak. 

¶ ¦niversitenin i­ bilgi akēĸēnē ve ­alēĸmakta olan projelerin iĸleyiĸini izlemek, sorunlarē 

saptamak ve yapēlmasē gereken d¿zenlemeleri ¿stlerine ºnermek. 

¶ Baĵlē bulunduĵu yºneticiler tarafēndan verilecek diĵer gºrevlerin yapēlmasē. 

 
5ƻƴŀƴƤƳ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŜǎǘŜƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ Ana bilgisayar ve sunucular ile bu sistemlere baĵlē olan donanēmlarē sorunsuz bir ĸekilde 

iĸletebilmek. 

¶ Hizmet i­i periyodik eĵitimlerle birim ­alēĸanlarēnēn ve son kullanēcēlarēn kullandēklarē 

sistemler hakkēnda bilin­lendirmek. 

¶ Kamp¿slere yeterli hēz ve bant geniĸliĵinde, kesintisiz internet eriĸimini saĵlanmak. 

¶ Sistem sunucu, bilgisayar ve donanēm ihtiyacēnē belirlemek, kurulumu ve daĵētēmē 

konularēnda uygulama planlarēnē hazērlamak. 

¶ G¿venlik Duvarlarē (Firewall) politikalarēnē belirlemek ve yºnetmek. 

¶ Bilgisayar iletiĸim aĵēnē planlamak, tasarlamak ve kurmak, performans iyileĸtirme 

­alēĸmalarē yapmak. 

¶ Kamp¿s aĵ altyapēsēnēn fiziksel kurulumunun saĵlanmasē, d¿zenlenmesi ve bakēmēnēn 

yapēlmasē. 

¶ Yeni teknolojileri takip ederek mevcut altyapēya yenilikler ekleme konusunda 

araĸtērmalar yapēlmasē. 

¶ Birimlerden gelen arēzalē donanēmlarēn arēza listesini veri tabanēnda tutmak ve saĵlēklē 

bir ĸekilde takibini yapmak. 

¶ Baĵlē bulunduĵu yºneticiler tarafēndan verilecek diĵer gºrevlerin yapēlmasē. 
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5.5.5. ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē 

 

¶ Genel akademik takvim taslaĵē ile ilgili  ­alēĸmalarēn yapēlarak, kesinleĸen akademik 

takvimlerin daĵētēmē, yayēmlanmasē ­alēĸmalarēnēn y¿r¿t¿lmesi, 

¶ Akademik takvimimizde bulunan iĸ ve iĸlemler i­in Y¿ksekºĵretim Kurulu Baĸkanlēĵē 

ve diĵer paydaĸlarēmēzla gerekli yazēĸmalarēn yapēlmasē, 

¶ ¦niversitemiz ºĵrencilerinin ve ºĵretim elemanlarēnēn kullandēklarē ºĵrenci bilgi 

sisteminin takibi ve teknik destek saĵlanmasē, 

¶ Akademik Birimlerimiz b¿nyesindeki programlarēn ders planlarēnēn incelenmesi ve 

otomasyona veri giriĸinin saĵlanmasē, bilgi paketi sayfasēna yansētēlmasē, 

¶ ¥ĵrencilere ºĵrenci belgesi, transkript gibi talep edilen belgelerin d¿zenlenmesi, 

¶ ¥ĵrencilerin askerlik erteleme taleplerinin yapēlmasē, 

¶ ¥ĵretim elemanlarēnēn sēnav sonu­larēnēn zamanēnda girilmesi i­in gerekli kontrollerin 

yapēlmasē, 

¶ Akademik birimlerden gelen maddi hata bulunan notlarēn deĵiĸtirilmesi iĸlemleri, 

¶ ¥ĵrencilerin kayēt yenileme iĸlemlerine iliĸkin iĸlemlerinin takip ve kontrol¿, 

¶ Yatay ge­iĸ baĸvuru ve kayēt iĸlemleri ile ilgili  gerekli hazērlēklarēn yapēlarak s¿recin 

yºnetiminin saĵlanmasē, 

¶ Arĸiv hizmetlerinin yerine getirilmesi, 

¶ ¥SYM tarafēndan yapēlan ¥ĵrenci Se­me ve Yerleĸtirme Sēnavē sonucunda 

¦niversitemiz fak¿lte, y¿ksekokul ve meslek y¿ksekokullarēn bºl¿m ve programlarēna 

yerleĸtirilen ºĵrenciler ile ek kontenjan sonucu yerleĸen ºĵrencilerin kayētlarēnēn 

yapēlmasē ile ilgili iĸlemlerin takip edilmesi, 

¶ Yēllēk eĵitim-ºĵretim planlarē ile, ders gºrevlendirme, danēĸman atama, ders 

ĸubelendirme iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesi, koordinasyonu ile yazēĸmalarēn yapēlmasē, 

¶ ¥ĵrencilerin, ºĵrenci katkē payē/ºĵrenim gideri ºdeme, ilgili birim, banka iĸlemlerinin 

y¿r¿t¿lmesi, 

¶ ¥ĵrencilerin muafiyet iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesi 

¶ Deĵiĸim programlarē kapsamēnda gelen giden ºĵrencilerin kayēt iĸlemlerinin 

y¿r¿t¿lmesi, 

¶ Fak¿lte/y¿ksekokul/meslek y¿ksekokullar ile Rektºrl¿k ve ilgili  kurumlar arasēndaki 

iĸlemleri y¿r¿tmek, yazēĸmalarēnē yapēlmasē, 

¶ Diĵer kurum i­i ve dēĸē yazēĸmalarēn yapēlmasē ve takibinin yapēlmasē, 

¶ Ķstatistik ­alēĸmalarēn yapēlmasē ve ilgili  makamlara sunulmasē, duyurulmasē. 

¶ Baĸkanlēĵēmēzēn taĸēnēr kayēt ve kontrol ile ilgili  iĸlemlerin yapēlmasē, 

¶ Baĸkanlēĵēmēza ait web sayfasē yºnetimi yapēlmasē. 

 

5.5.6. Yapē Ķĸleri ve Teknik  Daire Baĸkanlēĵē 
 

.ŀƪƤƳΣ hƴŀǊƤƳ ǾŜ tŜȅȊŀƧ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ Mevcut bina bloklarēn tadilat ve b¿y¿k onarēmlarē ile k¿­¿k onarēmlarēnē yapmak, 

¶ Isētma, soĵutma ve havalandērma, temiz ve pis su, elektrik enerjisi ile haberleĸme gibi 

temel altyapē hizmetlerinin ifasēna yºnelik mevcut olan tesis, santral ve tesisatlarēn 

yenilenmesini, iĸletilmesini, arēzalarēn giderilmesini, periyodik bakēm ve onarēmlarēnē 

yapmak ve yaptērmak, bakēm ve onarēmlarē ile ilgili teknik dok¿manlarē ve belgeleri 

hazērlamak 

¶ ¦niversitemizin i­me ve sulama suyu ĸebekeleri ve kuyularēnēn, su depolarēnēn 
temizlenmesi, bakēmē klorlama sisteminin kurulmasē ve bakēmē, kanalizasyon, orta 
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gerilim, al­ak gerilim elektrik ĸebekelerinin, trafo merkezlerinin, jeneratºrlerin, 

asansºrlerin, klima havalandērma santrallerinin, haberleĸme altyapēsēnēn kesintisiz 

iĸletilmesini saĵlamak 

¶ ¦niversite kamp¿s alanlarēnda ­evre d¿zenlemesi yapmak, yeĸil alanlar oluĸturmak, 

aĵa­landērma ­alēĸmalarēnē y¿r¿tmek ve mevcut yeĸil alanlarēn sulama ve bakēmēnē 

yapmak, 

¶ Daire baĸkanlēĵē b¿nyesindeki ara­larēn ve iĸ makinelerinin iĸletme bakēm ve 

onarēmlarēnē y¿r¿tmek. 

¶ Birimin temel fonksiyonu olarak belirtilen ve doĵrudan yºnetilen faaliyetlere iliĸkin 

olarak yºnetim d¿zeyinde genel politikalar belirlemek, bu hususta daire baĸkanēna 

ºnerilerde bulunmak, 

¶ Baĵlē alt birimlerin faaliyetlerini denetlemek, 

¶ Personelin eĵitim ihtiyacēnē tespit etmek, sorumluluklarēnē yerine getirebilmeleri i­in 

gerekli bilgi ve donanēm ile donatēlmalarēnē saĵlamak, 

¶ Birimler arasē gºrev daĵēlēmēndaki yºnlendirmeyi yapmak, iĸleri koordine etmek. 

¶ Bakēm Onarēm ve Ķĸletme ķube M¿d¿rl¿ĵ¿ne havale edilen iĸ ve evraklarēn ilgili  

personele havalesini yapmak, cevap yazēlarēnēn hazērlanmasēna, g¿nl¿k iĸlerin imza 

takibinin yapēlmasēnē ve sonu­landērēlmasēnē saĵlamak, 

¶ Ķhale edilecek inĸaatlarēn yaklaĸēk maliyetlerinin tespit edilmesinin temini ile g¿n¿n 

ge­erli Kanun, Yºnetmelik ve ķartnamelerine uygun olarak ihale edilme aĸamasēna 

getirilmesini saĵlamak, 

¶ ķube M¿d¿rl¿ĵ¿ôn¿ ilgilendiren t¿m inĸaatlarēn proje bilgileri, inĸaat alanlarē ve mahal 

listelerini tespit etmek ve kayētlarēnē tutmak 

¶ Yapēmē tamamlanan onarēm iĸleri ile ilgili istatistik´ bilgileri tutmak, g¿ncellemek ve 

raporlarēnē hazērlamak 

 
9ǘǸǘ ς tǊƻƧŜ ǾŜ ¸ŀǇƤƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ Yatērēm projeleri kapsamēnda bulunan bina ve tesislerin projelerini hazērlamak (Master 

Planlamasē kapsamēnda) 

¶ ¦niversitemizin ihtiyacē olan Ķdari ve Sosyal Hizmet Binalarēnēn Mimari, Ķnĸaat, 

Mekanik ve Elektrik tesisat projelerini hazērlamak/ hazērlatmak, 

¶ ¦niversitemizin a­ēk ve kapalē fiziki  mek©nlarē ile ilgili  istatistik´ bilgileri tutmak, 

g¿ncellemek ve raporlarēnē hazērlamak, 

¶ ¦niversitemizin yatērēm programlarē kapsamēnda bulunan bina ve tesislerin planlamasēnē 

yapmak. (Kamp¿s Master Planlamasē kapsamēnda) 

¶ Master planē kapsamēnda geleceĵe yºnelik, a­ēk alanlarēn ­evre d¿zenleme ­alēĸmalarēnē 

belirlemek, t¿m kamp¿s i­i peyzaj ­alēĸmalarēnē yapmak, 

¶ Yēllēk ­alēĸma programlarēnē ilgili  birimlerle iĸ birliĵi yaparak hazērlamak, 

¶ Ķĸ ve Ķĸ­i g¿venliĵi tedbirlerinin tam olarak alēnmasēnē denetlemek, iĸ yaparken 6331 

sayēlē ñĶĸ Saĵlēĵē ve Kanunuò ile ilgili  h¿k¿mleri uygulamak/ uygulatmak, 

¶ Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē b¿nyesindeki diĵer birimlere destek hizmeti 

vermek, 

¶ Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē proje arĸivini tutmak. ķube M¿d¿rl¿ĵ¿ 

faaliyetleriyle ilgili  ­eĸitli evrakēn ve dok¿manēn hazērlanmasēnē saĵlamak, ķube 

M¿d¿rl¿ĵ¿ ile ilgili  her t¿rl¿ evrakēn dosyalanmasēnē saĵlamak, 

¶ ķube M¿d¿rl¿ĵ¿ faaliyetleri ile ilgili  olarak kurum dēĸē kiĸilerden, kurum ve 

kuruluĸlardan, Daire Baĸkanēônēn talimatlarē doĵrultusunda bilgi, evrak ve dok¿man 

talebinde bulunmak, 

¶ Astlarēnēn iĸlerine iliĸkin ara­-gere­, malzeme ve ­alēĸma koĸullarēna iliĸkin talepleri ile 
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ilgilenmek, 

¶ Baĸkan tarafēndan verilen diĵer gºrevleri yapmak. 

¶ Yēllēk yatērēm programlarēnē hazērlamak, bunlarēn ger­ekleĸtirilmesi i­in ¿niversitemiz 

diĵer daireleri ile koordineli ­alēĸmak 

¶ Mevcut bina ve tesislerin bakēm ve onarēm ihtiya­larēnē ¿niversitemiz birimlerinden 

gelen talepler doĵrultusunda tespit etmek, 

¶ Kamulaĸtērēlacak olan yerlerin tespitini yapmak, 

¶ Yerleĸke i­i ana ve ara baĵlantē yollarē, tºren alanlarē ile kaldērēmlar ve otoparklar d©hil 

­evre d¿zenlemesini yapmak, 

¶ Ķhalesi yapēlan bina inĸaatlarēnēn, plan ve projelerine uygun bir ĸekilde yaptērēp, 

uygulama ­alēĸmalarēnē yerinde bire bir izlemek ve denetimini yapmak, 

¶ Tasdik edilen projelerin kesin metrajlarēnē hazērlamak, 

¶ Yaklaĸēk maliyetlerin ve teknik hazērlēklarēn yapēlmasēnē saĵlamak, 

¶ Ķhalesi yapēlmēĸ yapēm iĸlerinin Yer Teslimlerini yaparak y¿klenicileri iĸe baĸlatmak. 

¶ Yaklaĸēk maliyet artēĸlarēnē hazērlamak, 

¶ Yer teslimi, yapē denetim gºrevlileri komisyonlarēnē, ge­ici ve kesin kabul 

komisyonlarēnē oluĸturmak 

¶ Hakediĸ sonrasē her iĸ i­in Mali ve Fiziki ger­ekleĸtirme y¿zdelerini tespit etmek, 

¶ Ķhalesi yapēlmēĸ yapēm iĸlerinin yºnetim ve denetimini Bayēndērlēk iĸleri Kontrol 

Yºnetmeliĵi, Yapēm Ķĸleri Uygulama Yºnetmeliĵi h¿k¿mlerine gºre, sºzleĸme ve 

eklerine, ĸartnamelere, fen ve sanat kurallarēna ve iĸ programēna uygun olarak 

yapēlmasēnē saĵlamak, s¿resinde bitirilmesini takip etmek 

¶ S¿re uzatēm kararlarēnē hazērlamak, 

¶ Ge­ici ve kesin kabul iĸlemlerini yapmak, Ge­ici ve kesin kabul sonrasē kesin hesaplarē 

yapmak, 

¶ Ķĸ ve Ķĸ­i g¿venliĵi tedbirlerinin tam olarak alēnmasēnē denetlemek, iĸ yaparken 6331 

sayēlē ñĶĸ Saĵlēĵē ve Kanunuò ile ilgili  h¿k¿mleri uygulamak/ uygulatmak, 

¶ ķantiye d¿zenini saĵlamak ve yerleĸke d¿zenini korumak i­in inĸaat malzemelerinin ve 

atēklarēnēn kontroll¿ stoklanmasēnē saĵlamak, 

¶ Yēllēk ve aylēk ºdenekler doĵrultusunda iĸ programlarēnē hazērlamak, ger­ekleĸmesini 

saĵlamak, hakediĸleri hazērlamak ve hakediĸ incelemesini yapmak, 

¶ Mevcut olan kapalē ve a­ēk alanlara ilaveten ihtiya­lar doĵrultusunda (a­ēk spor tesisleri 

d©hil) yeni bina ve alt yapēnēn yapēlmasēnē saĵlamak. 

 
TƘŀƭŜ ǾŜ TŘŀǊƛ TǒƭŜǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ ¦niversitemiz yatērēmlarēyla ilgili  Cumhurbaĸkanlēĵē, Hazine ve Maliye Bakanlēĵē, 

Sayēĸtay, Kamu Ķhale Kurumu ile ilgili yazēĸmalarē yapmak, 

¶ Yatērēmlarēyla ilgili  ¦niversitemiz Rektºrl¿ĵ¿, Daire Baĸkanlēklarē, Fak¿lteler, Valilik  

gibi t¿m kurum ve kuruluĸlarla ilgili  resmi yazēĸmalarē yapmak ve iĸlemleri y¿r¿tmek, 

¶ ¦niversitemiz Yatērēm Programēndaki projelere iliĸkin tahakkuk iĸlemlerini yapmak, 

¶ ¦niversitemizin yapēm iĸleriyle ilgili  yatērēm b¿t­esini hazērlamak 

¶ Yatērēm ºdeneklerinin takibini yapmak, 

¶ Y¿r¿rl¿kte bulunan mevzuata uygun olarak Et¿d-Proje ķube M¿d¿rl¿ĵ¿ ve Bakēm 

Onarēm Yapēm ve -Teknik Ķĸler ķube M¿d¿rl¿ĵ¿ ihale iĸlemlerini y¿r¿tmek, 

¶ Yapēm, tadilat ve b¿y¿k onarēm ile altyapē tesis ve tesisatlarēnēn ikmaline yºnelik ihale 

iĸlemlerini yapmak, 

¶ Ķhalesi yapēlarak tamamlanmēĸ olan iĸlerin; her t¿rl¿ kesin hesap, ara kesin hesap, tasfiye 

ve fesih hesaplarēnē inceleyerek tashih ve tasdikini temin etmek, 

¶ Kendi hizmet alanē ile ilgili  iĸlerin; stratejik plan, performans programē, yatērēm programē 
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ve b¿t­ede yer alan hedefler doĵrultusunda ger­ekleĸtirilmesini temin ve kontrol etmek. 

Kanun, t¿z¿k ve yºnetmeliklere uygun olarak y¿r¿t¿l¿p sonu­landērēlmasēnē saĵlamak, 

¶ Yapē Ķĸleri ve Teknik Daire Baĸkanlēĵē organizasyon ĸemasē, stratejik planēnē, 

performans programēnē, yēllēk faaliyet raporunu, dºnem ger­ekleĸme raporlarēnē 

hazērlamak, 

¶ 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununun 44ô¿nc¿ maddesi kapsamēnda 

M¿d¿rl¿k b¿nyesindeki taĸēnēr mallara dair iĸlemlerin kayēt ve kontrol¿n¿ yapmak, 

yaptērmak, 

¶ Ķĸ ve Ķĸ­i g¿venliĵi tedbirlerinin tam olarak alēnmasēnē denetlemek, iĸ yaparken 6331 

sayēlē ñĶĸ Saĵlēĵē ve Kanunuò ile ilgili  h¿k¿mleri uygulamak/ uygulatmak, 

5.5.7. Personel Daire Baĸkanlēĵē 

!ƪŀŘŜƳƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 

Kadro TǒƭŜƳƭŜǊƛ 
¶ Y¥Kôe ve Cumhurbaĸkanlēĵēna dolu ve boĸ kadro derece deĵiĸikliklerinin ¿st yazēyla 

bildirilmesi Dolu ve boĸ kadro derece deĵiĸikliklerinin Resmi Gazetede 

yayēmlanmasēndan sonra kadrolara iĸlenmesi, UBYS ve Y¥KSĶSôe giriĸlerin 

yapēlmasē. 

¶ Birim bazēnda dolu kadro aktarēmlarēnēn yapēlabilmesi i­in Y¥K'le gerekli yazēĸmalarēn 

yapēlmasē, listelerin hazērlanmasē, onaylanmasēnēn ardēndan birimlere iletilmesi. 

¶ Akademik dolu-boĸ kadrolarēn iptal-ihdas, tenkis- tahsis iĸlemlerin yapēlmasē. 

¶ Akademik personel ihtiyacēnēn belirlenmesi i­in birimlerden gerek­eli kadro taleplerinin 

alēnmasē, taleplerin Norm Kadro Yºnetmeliĵine gºre deĵerlendirilerek Y¿ksekºĵretim 

Kurulu Baĸkanlēĵēndan gerekli kadro kullanma izinlerinin alēnmasēna iliĸkin iĸlemlerin 

yapēlmasē. 

¶ ¥ĵretim Elemanē istihdamēna iliĸkin ilan s¿recinin y¿r¿t¿lmesi. 

¶ ¦niversitemizde gºreve yeni baĸlayan ve ayrēlan akademik personel ile mevcut 

akademik personelin bilgilerinin UBYS, Y¥KSĶS g¿ncellemelerinin yapēlmasē. 

¶ ¦niversitemiz birimlerinde Y¥KSĶS kullanacak idari personellerin yetki tanēmlarēnēn 

yapēlmasē. 

Atama TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ ¦niversitemize a­ēktan veya naklen atanacak profesºr ve do­entlerle ile ilgili  

baĸvurularēn alēnmasē, yazēĸmalarēn yapēlmasē, dosyalarēn tanzimi ve kararnamelerinin 

d¿zenlenmesi, imzaya sunulmasē, ilgililere iletilmesi. 

¶ Doktor ¥ĵretim ¦yesi, ¥ĵretim Gºrevlisi ve Araĸtērma Gºrevlilerinin a­ēktan ve naklen 

atanmalarē ile ilgili  yazēĸmalarēn yapēlmasē, dosyalarēn tanzimi ve kararnamelerinin 

d¿zenlenmesi, imzaya sunulmasē, ilgililere iletilmesi. 

¶ Dekan Atamalarē s¿recinde Dekan adaylarēnēn ºzge­miĸlerinin, g¿venlik soruĸturma 

formalarēnēn ve dekan bilgi formlarēnēn hazērlanmasē ve Y¥Kôe iletilmesi. 

¶ Dekan Yardēmcēsē ile Y¿ksekokul ve Enstit¿ M¿d¿r ve M¿d¿r Yardēmcēsē atamalarēna 

iliĸkin gerekli yazēĸmalarēn yapēlmasē ve ilgililere iletilmesi. 

¶ Do­entlik belgesi ve Do­entlik Baĸvurusu i­in ¦niversitelerarasē Kurul Baĸkanlēĵē ile 

gerekli yazēĸmalarēn yapēlmasē. 

DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

¶ 2547 Sayēlē Kanun'un 13/b-4 Maddesi Uyarēnca Gºrevlendirme Ķĸlemleri. 

¶ 2547 Sayēlē Kanun'un 31. Maddesi Uyarēnca Gºrevlendirme Ķĸlemleri. 

¶ 2547 Sayēlē Kanun'un 38. Maddesi Uyarēnca Gºrevlendirme Ķĸlemleri. 

¶ 2547 Sayēlē Kanun'un 39. Maddesi Uyarēnca Gºrevlendirme Ķĸlemleri. 
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¶ 2547 Sayēlē Kanun'un 40/a Maddesi Uyarēnca Gºrevlendirme Ķĸlemleri. 

¶ 2547 Sayēlē Kanun'un 40/b Maddesi Uyarēnca Gºrevlendirme Ķĸlemleri. 

¶ 2547 Sayēlē Kanun'un 40/c Maddesi Uyarēnca Gºrevlendirme Ķĸlemleri. 

¶ 2547 Sayēlē Kanun'un 40/d Maddesi Uyarēnca Gºrevlendirme Ķĸlemleri. 

¶ Akademik Personelin yurti­i ve yurtdēĸē ge­ici gºrevlendirmeleri. 

¸ŀōŀƴŎƤ Uyruklu mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ TǎǘƛƘŘŀƳƤ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ 2547 sayēlē Kanunun 34. maddesi uyarēnca gerekli izinlerin verilmesini saĵlamak ¿zere 

iĸlemlerin ve yazēĸmalarēn y¿r¿t¿lmesi. 

¶ Yabancē Uyruklu Bilgi Derleme ve Kimlik Formunun usul¿ne uygun, tam ve eksiksiz 

doldurulmasēnē saĵlamak, gerekli belgeleri ilgili  birimden temin etmek ve 

deĵerlendirmek ¿zere Yabancē Uyruklu Ķnceleme ve Deĵerlendirme Komisyonuna 

sunmak. 

¶ Komisyon raporu, yºnetim kurulu kararē ve gerekli belgeleri ºn izin i­in Y¿ksekºĵretim 

Kurulu Baĸkanlēĵēna gºndermek. 

¶ ¥n izin alēnmasēnēn ardēndan ¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵē Uluslararasē Ķĸg¿c¿ 

Genel M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n internet sitesi ¿zerinden ­alēĸma izni baĸvurusunda bulunmak. 

Personel mȊƭǸƪ TǒƭŜƳƭŜǊƛ 

¶ Yabancē uyruklu personellerin ve Rektºrl¿k (Uygulamalē Birim) ºĵretim gºrevleri 

kadrosunda gºrev yapan akademik personellerin SGK Ķĸe Giriĸ/Ayrēlēĸ Bildirgesi 

Ķĸlemleri. 

¶ Akademik Personelin ºnceki kurumlarēndaki sicil dosyalarēnēn talep edilmesi. 

¶ Akademik personelin ºzl¿k dosyalarēnēn gºnderilmesi, teslim alēnmasē iĸlemlerin takibi 

¶ ¥zl¿k ve baĸvuru dosyalarēnēn d¿zenli olarak arĸivlenmesi. 

¶ Hizmet belgesi, sicil ºzeti ve diĵer ºzl¿k evraklarē ile ilgili  taleplerin yerine getirilmesi. 

¶ Akademik personelin ºnceki hizmetlerinin tespitine yºnelik t¿m yazēĸmalarēn yapēlmasē, 

gerektiĵinde hizmet deĵerlendirme Olur'u d¿zenlenmesi. 

¶ Akademik personelin terfi ve gºrev s¿resi ile ilgili  evraklarēn kontrol¿, UBYS'ye 

iĸlenmesi, imzaya sunulmasē, birimlerine iletilmesi. 

¶ ¥ĵrenim ve Avukatlēk Stajē deĵerlendirmesi ile ilgili  kararnamelerin d¿zenlenmesi, 

imzaya sunulmasē, UBYS'ye iĸlenmesi, birimlere iletilmesi. 

¶ Akademik personel izin iĸlemleri. 

¶ Akademik Personel hizmet /­alēĸma belgelerinin hazērlanmasē. 

¶ Naklen gelen ve giden ºĵretim elemanlarēna ait yazēĸmalar. 

¶ Akademik personelin pasaport iĸlemleri 

¶ Akademik personelin gºrevden ayrēlmasē (emeklilik, istifa, ºl¿m, nakil, kadro iadesi) ile 

ilgili  t¿m iĸlemlerin yapēlmasē. 

¶ Akademik personelin aylēksēz izinleri ile ilgili  onay yazēlarē ve gºreve baĸlama 

kararnamelerinin d¿zenlenmesi, UBYS'ye iĸlenmesi, imzaya sunulmasē, birimlerine 

iletilmesi. 

¶ Disiplin cezalarēnēn Y¥Kôe bildirilmesi. 

¶ Sendikaya yeni ¿ye olan ve ¿yelikten ­ekilen personelin ¿yelik formlarēnē ilgili  

sendikaya ve tahakkuk birimine gºnderilmesi. 

Genel ̧ ŀȊƤǒƳŀƭŀǊ 

¶ Bºl¿m ve Anabilim Dalē Baĸkanlarē atama yazēĸmalarēnēn yapēlmasē ve listesinin g¿ncel 

tutulmasē, Dekan, Y¿ksekokul ve Enstit¿ M¿d¿rl¿ĵ¿ izin/vekalet iĸlemleri ile ilgili  

yazēĸmalarēn yapēlmasē. 

¶ Akademik personeli ilgilendiren kurum i­i ve kurum dēĸē duyurularēn yapēlmasē. 

¶ Profesºr ve Do­entlerle ilgili j¿ri ¿cret beyanlarēnēn tutanakla birim gºrevlilerine teslim 
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edilmesi. 

¶ Komisyon ve Kurul oluĸturma yazēlarēnēn yazēlmasē. 

¶ ¦niversite Yºnetim Kuruluna ve Senatoya g¿ndem sunulmasē ve kararlara yºnelik iĸlem 

yapēlmasē. 

¶ Yapēlan iĸ ve iĸlemlere iliĸkin mevzuat (kanun, yºnetmelik vb.) deĵiĸikliklerini takip 

edilmesi. 

¶ ¦niversitenin Yºnetiminden gelen talepler ¿zerine ¦niversitedeki akademik kadrolarla 

ilgili  muhtelif listelerin hazērlanmasē. 

¶ Y¥K ve Cumhurbaĸkanlēĵē ile yapēlan yazēĸmalar. 

¶ A­ēktan atanacak personele iliĸkin arĸiv araĸtērmasē ve g¿venlik soruĸturmasē iĸlemleri. 

¶ Gºrev alanē ile ilgili  Hukuk M¿ĸavirliĵi ve CĶMER tarafēndan yapēlan bilgi ve belge 

taleplerine cevap verilmesi. 

¶ Kamu Bilgi  Yºnetim Sistemi-Devlet Teĸkilatē Merkezi Kayēt Sistemi ¿zerinden 

birimlere idari birim kimlik kodu tanēmlanmasē. 

¶ Kamu Bilgi  Yºnetim Sistemi-Ķmza Yetkileri Mod¿l¿ ¿zerinden yºnetici kodu 

tanēmlanmasē. 

¶ Genel Sekreterlik ve Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵēndan gelen Birim Faaliyet 

Raporu ve Ķl Brifing Raporlarē ile ilgili verilerin hazērlanmasē. 

¶ Daire Baĸkanē tarafēndan verilen diĵer gºrevlerin yapēlmasē. 

 
TŘŀǊƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ Ķdari personelin a­ēktan atama izinlerine iliĸkin t¿m iĸlemleri yapmak, 

¶ Ķdari personelin a­ēktan ve naklen atama onaylarēnē hazērlamak, 

¶ Nakil, istifa, m¿stafi vb. nedenlerle ayrēlan idari personele ait kadro boĸaltma onaylarēnē 

hazērlamak, 

¶ Ķdari personelin terfi, olumlu sicil, intibak, hizmet deĵerlendirilmesi gibi ºzl¿k 

haklarēnēn takip ederek, deĵerlendirmelerini yapmak, 

¶ ¦niversitemizde gºrev yapan idari personelin istekle, yaĸ haddi, diĵer ve a­ēktan 

emeklilik iĸlemlerini yapmak, 

¶ Ķdari personelin yēllēk kadro ­alēĸmalarēnē yapmak, 

¶ Ķdari personelin yanºdeme cetvellerini hazērlamak, ilgili  yerlere bildirmek, 

¶ Ķdari personelden ceza soruĸturmasē a­ēlanlarēn bilgisini ilgili  sistemlere iĸlemek. 

¶ Ķdari personelin Dolu- Boĸ Kadro Deĵiĸikliĵi Ķĸlemleri. 

¶ Ķdari personelin iptal-ihdas cetvelleri hazērlamak, 

¶ ¦niversitemizdeki birimlerin ihtiya­larēna gºre idari personel planlamasē yapmak, 

¶ Askerlik gºrevi i­in ayrēlanlarēn ayrēlēĸē, dºn¿ĸ¿ ve hizmetlerinin deĵerlendirilmelerini 

yapmak, 

¶ Aday memurlarēn asalet teklif yazēĸmalarēnē birimlerine hazērlatmak, takibini yapmak. 

¶ Birimimiz personelinin ge­ici gºrevlendirme (yolluklu-yolluksuz) onaylarēnē 

hazērlamak, 

¶ Ķdari personelin 2547 sayēlē Kanunun 13/b maddesi gereĵince birimlerin ihtiya­larē 

doĵrultusunda ge­ici gºrevlendirmelerini yapmak. 

¶ ¦cretsiz izine ayrēlanlarēn onaylarēnēn alēnmasē ve diĵer iĸlemlerini yapmak, 

¶ Kurum i­i ve kurum dēĸē giden ve birimlerden gelen yazēĸmalarē yapmak, 

¶ ¦niversitemizde gºrev yapan idari personelin askerlik, ¿cretsiz izin s¿releri gibi 

s¿relerin ilgililerin  istekleri dahilinde bor­landērēlma iĸlemlerini yapmak, 

¶ ¦niversitemize a­ēktan ve naklen atanan idari personelin ºzl¿k dosyalarēnē d¿zenlemek, 

naklen atanan personelin devren ¦niversitemize gºnderilen ºzl¿k dosyalarēnēn 

kontrol¿n¿ yapmak, eksiksiz teslim almak, arĸivleme iĸlemlerini yapmak, eksik 



2024 YILI T5!w9 C!![T¸9¢ RAPORU 

68 

 

 

evraklar hususunda ise yazēĸmalar yapmak, 

¶ Rektºrl¿ĵe baĵlē birimlerde gºrev yapan idari personelin yēllēk, mazeret vb. izinlerinin 

takibini yapmak, 

¶ Yurtdēĸē izin onaylarēnē hazērlamak, takibini yapmak. 

¶ Ķdari personele sonu 5ôli ve 0ôlē yēllarda zorunlu mal bildirim beyannamesi 

d¿zenlenmesinin saĵlanarak kontrol¿n¿n yapēldēktan sonra arĸivlenmesini yapmak, 

¶ Malvarlēĵēnda deĵiĸiklik olanlarēn malvarlēĵē deĵiĸikliĵini bildirir  mal bildirim 

beyannamesini d¿zenlemeleri halinde teslim alarak arĸivlenmesini yapmak, 

¶ 4688 Sayēlē Kamu Gºrevlileri Sendikalarē Kanunôuna gºre her yēl mayēs ayē i­erisinde 

Sendika Temsilcileri ile yapēlan toplantē sonucu mutabakat metnini imzalatmak ve 

¢alēĸma ve Sosyal G¿venlik Bakanlēĵēna gºndermek, 

¶ Sendikaya yeni ¿ye olan ve ¿yelikten ­ekilen personelin ¿yelik formlarēnē ilgili  tahakkuk 

birimine gºndermek, 

¶ Personel Daire Baĸkanlēĵēnda bulunan arĸivlerle ilgili  gerekli d¿zenlemeleri yapmak, 

¶ Hizmet i­i Eĵitimlerin planlanmasē ve uygulanmasē iĸlemleri. 

¶ Aday Memurlar i­in Temel Eĵitim, Hazērlayēcē Eĵitim ve Staj Eĵitimi ile ilgili  iĸlemler. 

¶ Gºrevde Y¿kselme Eĵitimi ve Unvan Deĵiĸikliĵi Sēnavē ile ilgili  iĸlemleri yapmak. 

¶ 3 aylēk periyotlarla e-B¦T¢E, Kamu E-Uygulama vb programlara bilgileri iĸlemek. 

¶ E-B¦T¢E, Kamu E- Uygulama, Y¥K (ĶGS) ve ĶķKUR veri giriĸi Ķĸlemlerini yapmak. 

¶ Ķdari personelin SGK ve HĶTAP iĸlemlerini yapmak. 

¶ Baĸkanlēĵēmēz kadrosunda gºrev yapan personelin SGK Ķĸe Giriĸ/ Ayrēlēĸ Bildirgesi 

Ķĸlemlerini yapmak. 

¶ Ķstatistiki bilgilerin kayētlarēnēn tutulmasē ve g¿ncelleĸtirilmesi. 

 
mȊƭǸƪ IŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŀƘŀƪƪǳƪ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ Memur Maaĸ Ķĸlemleri (Akademik ve Ķdari) 

¶ 657 Sk 4/B Sºzleĸmeli Personel Maaĸ Ķĸlemleri 

¶ 657 Sk. 4/D Daim´ Ķĸ­i Maaĸ Ķĸlemleri 

¶ 657 Sk 4/D Daim´ Ķĸ­i Ek Tediye (Ķkramiye) ¥demeleri Ķĸlemleri 

¶ Zorunlu Bireysel Emeklilik Ķĸlemleri 

¶ Yan ¥deme Cetvellerinin Hazērlanēp Onaya Sunulma Ķĸlemleri 

¶ Yabancē Uyruklu Sºzleĸmeli Personel Maaĸ Ķĸlemleri 

¶ Maaĸlara Ait  Fark, Kiĸi Borcu, Avans, Dºnem Sonu ve Dºnem Baĸē Ķĸlemleri 

¶ Ķcra, Kefalet ve Sendika Kesintileri ile Diĵer Saymanlēklara Ait  Alacak Ķĸlemleri ile 

Takibi 

¶ S¿rekli ve Ge­ici Gºrev Yolluklarē 

¶ Akademik Personel Ķlan Giderleri ¥demesi 

¶ Akademik Personel J¿ri ¦yeliĵi ¦creti ¥demeleri ve Takibi 

¶ Ek ¢alēĸma Karĸēlēĵē ¥demeleri 

¶ Ek Ders ¥demeleri 

¶ Vek©let ¥demeleri 

¶ Makam-Temsil Tazminatē ¥demeleri 

¶ Hizmet Alēmē ¥demeleri 

¶ Sosyal Hak ve Yardēmlara Ait  Ķĸlemler (¥l¿m Yardēmē, Doĵum Yardēmē, Giyim Yardēmē 

vs.) 

¶ Ķlgili Dilek­elerin ve Bilgi  Edinme Kanunu Kapsamēndaki Ķlgili Maillerin 

Cevaplandērēlmasē 

¶ SGK Vizite Giriĸleri 
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¶ SGK Emekli Kesenekleri Giriĸi 

¶ Yēllēk Kesin Hesap Ķzahlarēnēn Hazērlanmasē 

¶ ¥denek Takibi ve ¥denek Talebi 

¶ E-b¿t­e Maaĸ ve Y¿k Hesabē Giriĸi 

¶ SGK Ek Karĸēlēk Ķĸlemleri 

¶ Banka Talimatlarēnēn Gºnderilmesi 

¶ Banka Promosyon ¥demeleri ve Takibi 

¶ Muhasebat Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, B¿t­e ve Mali Kontrol Genel M¿d¿rl¿ĵ¿, Devlet Personel 

Baĸkanlēĵē, Y¿ksekºĵretim Kurulu Baĸkanlēĵē Gºr¿ĸ ve Yazēĸmalarē 

¶ Kefalet Sandēĵē Baĸkanlēĵē ile Yazēĸmalar 

¶ SGK ile Yazēĸmalar 

¶ Sendikalar ile Yazēĸmalar 

¶ Banka ile Yazēĸmalar 

¶ Birimler ile Yazēĸmalar 

5.5.8. K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē 

 

K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē K¿t¿phaneleri, hizmetlerini iki ĸekilde 

y¿r¿tmektedir. Bunlardan birincisi hizmet binalarēnda sunulan hizmetler olup diĵeri de 

interaktif ortamda 24 saat kesintisiz verilen hizmetlerdir. Merkez K¿t¿phanemiz hafta i­i resmi 

­alēĸma g¿nlerinde 09:30-20:00, sēnav ºncesi hafta ile sēnav haftalarēnda 09.00-22.00 saatleri 

arasēnda hizmet vermektedir. 2024-2025 eĵitim ve ºĵretim dºneminde eyl¿l ayēndan itibaren 

belirtilen saatlerde hizmet verilmeye devam edilmektedir. K¿t¿phane ve Dok¿mantasyon Daire 

Baĸkanlēĵē, K¿t¿phane Yºnergesine gºre ¿niversitemizdeki eĵitim-ºĵretimi destekleyecek, 

araĸtērmalarda yardēmcē olacak yayēnlarēn satēn alma ve baĵēĸ yoluyla temin edilmesini 

saĵlayarak, yayēnlarē sistematik bir d¿zen i­erisinde hizmete sunar. K¿t¿phaneye saĵlanan 

materyallerin kataloglama ve sēnēflamasē yapēlarak, veriler bilgisayar ortamēna aktarēlēr. 

Etiketleme, kaĸeleme, manyetik ĸerit takēlmasē iĸlemleri ger­ekleĸtirilir. K¿t¿phaneye gelen 

basēlē-elektronik (kitap, dergi, gºrsel-iĸitsel materyaller Otomasyon Programē ¿zerinde, Library 

of Congres (LC) sēnēflama sistemi kullanēlarak kayēt altēna alēnmaktadēr. ¥d¿n­ Verme 

Hizmeti, Ķzmir Bakēr­ay ¦niversitesi ºĵrencileri ile akademik ve idari personeline, ºd¿n­ 

alēnabilen kaynaklarēn belirli s¿relerle kullanēma verilmesini ve takibini saĵlar. Bilgi Tarama 

Enformasyon ve Rehberlik Hizmeti hedef kitlenin, k¿t¿phane ve bilgi kaynaklarēndan en 

verimli ĸekilde yararlanabilmeleri i­in tanētēcē ­alēĸmalar yapmak, ayrēca araĸtērmacē ve 

kullanēcēlara k¿t¿phaneden yararlanma, k¿t¿phane katalog tarama, veri tabanēndan kaynak 

tarama, kaynak saĵlama, bibliyografya ve abstractlardan yayēn tarama iĸlemlerinde yardēmcē 

olmaktadēr. K¿t¿phane kullanēcēlarēna birebir veya gruplar halinde rehberlik hizmeti 

vermektedir. K¿t¿phanemizde 1 adet Gºrme engellilere ait sesli/altē nokta kabartmalē ve 

b¿y¿tmeli istasyon kurulmuĸtur. ¥d¿n­ alēnarak k¿t¿phaneye iade edilen t¿m kaynaklar 

sterilizasyon cihazēndan ge­irildikten sonra kullanēcēlarēmēzēn hizmetine sunulmaktadēr. 

K¿t¿phaneler Arasē ¥d¿n­ Alēp / Verme Hizmeti; (ILL) T¦BESS, KĶTS, Ķzmir ¦niversiteleri 

Platformu vb. ulusal ve yerel ¿yelikler ger­ekleĸtirilerek, diĵer ¿niversite k¿t¿phanelerinden 

ºd¿n­ kitap ve makale fotokopi istekleri karĸēlanmaktadēr. 

 

Okuyucu IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ K¿t¿phane koleksiyonunun ve kullanēmēnēn, ¦niversite i­inde ve dēĸēnda okuyucuya 

tanētēmēnē saĵlayan servistir. Bu servis, k¿t¿phane materyallerinin kullanēmēna yardēmcē 

olmak amacēyla hizmet i­i eĵitim programlarē d¿zenlemek ve bibliyografya taramalarē 
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yapmak, yeni ­ēkan yayēnlarē okuyuculara duyurmak ve enformasyon hizmetlerini 

y¿r¿tmekle gºrevlidir. Bu hizmetler uzman, k¿t¿phaneci ve diĵer yetkililer tarafēndan 

y¿r¿t¿l¿r. 

¶ K¿t¿phane koleksiyonunun, k¿t¿phane i­i ve dēĸē dolaĸēmēnē saĵlamak-denetlemek, 

k¿t¿phaneler arasē (gerekirse yurt dēĸēndan) kaynak alēĸ-veriĸinde bulunmak ve 

k¿t¿phane materyali ile ilgili  fotokopi iĸlerini yapmakla gºrevli servistir. 

¶ Eĵitimi destekleyecek gºrsel-iĸitsel ara­ ve gere­leri se­mek, ¿retmek, ­oĵaltmak, 

temin etmek, belli bir d¿zen i­inde hizmete sunmak ve bakēmēnē yapmakla gºrevli 

servistir. 

¶ K¿t¿phanede bulunmayan materyalin yurti­i ve yurtdēĸē k¿t¿phanelerden saĵlanmasē 

 
Teknik IƛȊƳŜǘƭŜǊ  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ 
 

¶ ¦niversite eĵitim ve ºĵretimini destekleyecek, araĸtērmalarda yardēmcē olacak kitap, 

s¿reli yayēn, elektronik yayēn ve benzeri koleksiyonlarē oluĸturmak ve geliĸtirmek i­in 

se­mek, satēn almak, baĵēĸ ve deĵiĸim yoluyla temin etmek, 

¶ K¿t¿phaneye saĵlanan kitap ve diĵer materyali en uygun sisteme gºre tasnif etmek, 

okuyucularēn yararlanmasēna sunmak, 

¶ S¿reli Yayēn Koleksiyonunu oluĸturmak ve geliĸtirmek i­in se­im, satēn alma, baĵēĸ ve 

deĵiĸim yoluyla yayēn saĵlamak ve bunlarē belli bir d¿zen i­inde kullanēma sunmak, 

¶ K¿t¿phane otomasyon programēnēn d¿zenli bir ĸekilde iĸletiminin saĵlanmasē, meydana 

gelebilecek aksaklēklarēn giderilmesi, yedekleme iĸlemlerinin belli bir plan d©hilinde 

yapēlmasē iĸlemlerini ger­ekleĸtiren birimdir. 

5.5.9. Saĵlēk K¿lt¿r Spor Daire Baĸkanlēĵē 
 

YǸƭǘǸǊŜƭ IƛȊƳŜǘƭŜǊ 

¥ĵrencilerimizin ilgi  alanlarēna gºre boĸ zamanlarēnē deĵerlendirmeleri, yeni ilgi  

alanlarē ile birlikte dinlenme ve eĵlence alēĸkanlēĵē kazanmalarē, g¿zel sanatlarla ilgili  

faaliyetleri izleme imk©nē bulmalarē, isterlerse bu faaliyetlere katēlmalarēnē temin etmek 

amacēyla aĸaĵēda belirtilen faaliyetler y¿r¿t¿l¿r: 

¶ Resim ve fotoĵraf sergileri a­mak, 

¶ K¿lt¿r ve Sanat alanlarēnda resim ve fotoĵraf sergileri a­mak ve konser, tiyatro vb. 

faaliyetler d¿zenlemek, 

¶ ¥ĵrencilerin boĸ zamanlarēnda ilgi ve yeteneklerine gºre sanat ve k¿lt¿r ­alēĸmalarē 

yapmalarē i­in resim, fotoĵraf, halk danslarē, m¿zik ve benzeri faaliyet alanlarēnda 

kurslar, ­alēĸma gruplarē, korolar oluĸturmak, bu grup ve korolarēn ¦niversite i­inde ve 

dēĸēnda konser, gºsteri ve sergi gibi faaliyetlerde bulunmalarēnē saĵlamak. 

¶ ¥ĵrenci topluluklarēnēn kongre, konferans, panel, ­alēĸtay, seminer vb. etkinliklerini 

desteklemek. 

¶ Teknik ve k¿lt¿rel geziler d¿zenlemek 

 
Beslenme Hizmeti 

Yemekhanelerimizde yalnēzca ºĵle yemeĵi servisi yapēlmakta olup hizmet verilen 

saatler ºĵrenci yemekhaneleri i­in 11:30-14:15, personel yemekhanesi i­in ise 12:00-13:30 

arasēndadēr. Men¿lerimiz 4 ­eĸit yemekten oluĸmaktadēr. Yemeklerin; birinci ­eĸidi (ana 

yemek) et (kērmēzē et, tavuk, balēk vb.) yemekleri veya etli kuru baklagil yemeklerinden, ikinci 

­eĸidi (yardēmcē yemek) pilav, makarna, bºrek vb. veya zeytinyaĵlē sebze yemeklerinden, 

¿­¿nc¿ ­eĸidi ­orbalardan ve dºrd¿nc¿ ­eĸidi ise salata, tatlēlar, meyveler, hoĸaflar, 

kompostolar, yoĵurt veya i­eceklerden oluĸmaktadēr. Yemekler; ekmek ilavesiyle birlikte 
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yetiĸkin bir insanēn g¿nl¿k enerji ve besin maddeleri ihtiyacēnēn en az beĸte ikisini 

karĸēlayabilecek ĸekilde ortalama 1.000-1.100 kalori deĵerinde olacak ĸekilde planlanmaktadēr. 

 

Yemeklerimiz y¿klenici firma tarafēndan kurumumuzun mutfaĵēnda, kurumumuz 

diyetisyeni ve y¿klenici firma gēda m¿hendisi gºzetiminde piĸirilmektedir. Y¿klenici firma 

personelleri hijyen sertifikasēna sahip olup d¿zenli olarak portºr muayeneleri yapēlmaktadēr.  

 

Kurumumuzda uygulanmaya baĸlanan óSēfēr Atēkô projesi ile yemekhanelerde ­ēkan 

plastikler ve organik atēklar ayrēĸtērēlmēĸ olup artan yemekler ºĵrenci topluluklarē aracēlēĵēyla 

sokak hayvanlarēna daĵētēlmēĸtēr. 

 
Spor Hizmetleri 

¦niversitemizde ºĵrencilerin beden ve ruh saĵlēklarēnē korumak ve geliĸtirmek, onlara 

disiplinli ­alēĸma alēĸkanlēĵē kazandērmak, spora ilgi  duymalarēnē saĵlamak, enerjilerini olumlu 

yºnetmek, boĸ zamanlarēnē deĵerlendirmek i­in ilgi duyduklarē spor dalēnda ­alēĸmalarēnē 

saĵlamak, spor turnuvalarē vb. faaliyetler d¿zenlemek, faaliyetler i­in ihtiya­ duyulan malzeme 

ihtiya­larēnē organize etmek, grup ­alēĸmalarē ve karĸēlaĸmalar d¿zenlemek, ¿zere faaliyetlerde 

bulunulmaktadēr. 

 
{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

¦niversitemiz Seyrek Kamp¿s¿ônde yer alan revir, 2 Hemĸire ve 1 Saĵlēk Teknikeri ile 

hizmet vermektedir. Hemĸirelik kanununda belirtilen yetki ve sorumluklar ­er­evesinde 

28.09.2018 tarihinden itibaren ¦niversite personeli ve ºĵrencilerimize; 

 

¶ Tansiyon ¥l­¿m¿ 

¶ Kan ķekeri ¥l­¿m¿ 

¶ Yara Pansumanē 

¶ Yanēk Pansumanē 

¶ K¿­¿k Cerrahi M¿dahale (Acil  Durumlarda S¿tur) 

¶ Ķlk Yardēm (CPR) 

¶ Hastaneye Yºnlendirme, Danēĸma 

¶ Kronik Hastalēklarēn izlenimi (Diyabet, Hipertansiyon vb.) 

¶ Acil  M¿dahale 

¶ Soĵuk/ Sēcak Kompres 

¶ Atel Uygulamasē 

¶ Beden Isēsē ¥l­¿m¿ hizmetleri verilmektedir. 

 

 

5.5.10. Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿, 2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 58 inci 

maddesine dayanarak 17 Ekim 2021 tarih ve 31631 Sayēlē Resm´ Gazetede ñĶzmir Bakēr­ay 

¦niversitesi Dºner Sermaye Ķĸletmesi Yºnetmeliĵin yayēnlanmasē ile kurulmuĸtur. 

Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿, piyasada fiyatlandērēlabilir durumda olan mal ve 

hizmetin etkin ĸekilde kullanēlmasē ve deĵerlendirmesi amacēyla faaliyetlerini y¿r¿tmektedir. 
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2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 58 inci maddesine dayanarak 17 Ekim 2021 tarih ve 

31631 Sayēlē Resm´ Gazetede yºnetmeliĵin yayēnlanmasēyla faaliyetlerini y¿r¿tmeye 

baĸlamēĸtēr. Ķĸletmemize baĵlē 3 birim bulunmaktadēr. Bunlar Rektºrl¿k Dºner Sermaye Birimi, 

Saĵlēk Bilimleri  Fak¿ltesi Dºner Sermaye Birimi  ve M¿hendislik ve Mimarlēk Fak¿ltesi Dºner 

Sermaye Birimiô dir. S¿rekli Eĵitim Merkezi (SEM) ile y¿r¿tt¿ĵ¿ eĵitimler bulunmaktadēr. 

2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 58 inci maddesi h¿k¿mlerince dºner sermaye 

gelirlerinden tahsis edilen kēsmēn asgari oranda belirlenen oranda ilgili  y¿ksekºĵretim 

kurumunun ihtiyacē olan mal ve hizmet alēmlarē her t¿rl¿ bakēm onarēm ve diĵer ihtiya­larēnē 

karĸēlamasē i­in kullanēlēr. 2547 Sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunu 58 inci madde h¿k¿mlerince ve 

ilgili mevzuatlarda da belirtildiĵi gibi yasal kesintiler yapēlēp, mal ve hizmete katkēsē oranēnda 

hocalara ek ºdemeleri yapēlmaktadēr. 

Birimlerimize baĵlē ger­ekleĸen mal ve hizmetlerden elde edilen gelirler hem ilgili  

y¿ksekºĵretim kurumumuzun ihtiya­larēnē karĸēlama konusunda ufak bir katkē saĵlamakta hem 

de gºrev alan kiĸilere katkē saĵlamaktadēr. Gelirlerimiz g¿n ge­tik­e mal ve hizmet oranēnda 

artmaktadēr. 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze baĵlē 3 birim hizmet vermektedir. 2024 yēlēnda toplam 66 adet     danēĸmanlēk 

hizmeti ve eĵitim hizmeti ger­ekleĸmiĸtir. Birimlerimize baĵlē gelen talepler doĵrultusunda 

faaliyetin takibi, ¿cretlerin tahsil edilmesi, faturalandērēlmasē, muhasebeleĸtirilmesi ve diĵer 

hizmetler iĸletme m¿d¿rl¿ĵ¿m¿z tarafēndan ger­ekleĸmektedir. 

2024 yēlēnda 13 adet eĵitim hizmeti ger­ekleĸmiĸtir.  

S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan d¿zenlenen; 

1. Temel Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Eĵitimi  

2. Genel Ķngilizce Kursu (B1) Eĵitimi 

3. Temel Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Online Eĵitimi  

4. T¦BĶTAK BĶGG Projesi kapsamēnda Pazar Fērsatlarē 

5. Yabancē Dil Olarak T¿rk­e Eĵitimi 

6. Genel Ķngilizce Kursu (Baĸlangē­ Seviyesi) Eĵitimi 

7.Eĵitici Eĵitimi  

8.Hemĸirelikte Temel Eĵitici Geliĸim Programē  

9.Saĵlēkta Yapay Zek© ve Ķnsan-Makine Etkileĸimi  

     10.Temel Ķspanyolca (Personel)  

     11.Temel Ķspanyolca (¥ĵrenci)  

     12. Temel Yunanca (Personel)    

             13. Temel Yunanca (¥ĵrenci)  

Rektºrl¿k Dºner Sermaye Birimi tarafēndan 2024 yēlēnda 53 adet danēĸmanlēk hizmeti ve 5 

adet konuĸma hizmeti verilmiĸtir.  
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6- Diĵer Hususlar 

6.1 Engelsiz Bakēr­ay Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Ķzmir Bakēr­ay ¦niversitesi, Mekansal Eriĸimde "Turuncu Bayrak ¥d¿l¿", Sosyal ve 

K¿lt¿rel Etkinliklere Eriĸimde "Mavi Bayrak ¥d¿l¿", Eĵitimde Eriĸilebilirlikte " Yeĸil Bayrak 

¥d¿l¿" (2022) almēĸtēr.  2023 yēlēnda ise Ķnsan ve Toplum Bilimleri Sosyoloji bºl¿m¿ gºrme 

engelliler i­in program niĸanē ve 2024 yēlēnda Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi Saĵlēk Yºnetimi 

Bºl¿m¿ ñEngelsiz Program Niĸanēò nēn da alēnmasē ile birlikte toplam ºd¿l sayēmēz 5 olmuĸtur. 

¦niversitemizde engelsiz kamp¿s kapsamēnda yapēlan ­alēĸmalar neticesinde, kurumumuza 

hem mek©nsal eriĸim ile hem de web sayfasē ile (gºrme engelliler i­in web sayfasē eriĸimi dahil) 

eriĸilebilmektedir.  

2024 yēlēnda konferans salonu ve sinema salonu ind¿ksiyon dºng¿ sistemi, 5 adet 

engelsiz banko ve 5 adet banko tipi ind¿ksiyon dºng¿ sistemi, acil durumlarda tahliye planēna 

uygun sesli uyarē sistemi, 3 adet y¿ksekliĵi ayarlanabilir engelsiz sēra, merdiven altē 

kapatmalarē, kemer altē kapatmalarē, engelli wc akēllē kart uygulamasē, braille alfabesi ile oda 

mahal kodlarē ve tavan yºnlendirmeleri yapēlarak engelsiz kamp¿s tamamlanma oranē 85% 

olmuĸtur. 

 

 

Engelsiz Bakēr­ay Koordinatºrl¿ĵ¿, sorunlarēn ­ºz¿m s¿recinde ºĵrencilerin ­ºz¿m 

ºnerilerini dikkate alan ve birlikte en etkili, kalēcē ve ºrnek ­ºz¿mlerin ¿retilmesini hedefleyen 

bir yaklaĸēma sahiptir. 
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6.2 Akēllē ¦niversite Koordinatºrl¿ĵ¿ 

 
!ƪƤƭƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Projesi 

 
D¿nya ­apēnda pek ­ok ĸehir, insanlarēn yaĸam kalitesini artērmak, enerji verimliliĵini 

saĵlamak, yºnetim hizmetlerini iyileĸtirmek gibi ama­larla akēllē ĸehir konseptini 

benimsemiĸtir. Akēllē ĸehir kapsamēnda ­eĸitli hizmetler sunmak i­in ileri teknolojiler 

kullanēlmaktadēr. K¿­¿k ĸehirler olarak gºr¿len kamp¿sler de bir­ok iyileĸtirmeye a­ēk 

durumdadēr. ¦­ aĸamadan oluĸan bu proje, kamu kaynaklarēnēn verimli t¿ketilmesi i­in ­eĸitli 

uygulama alanlarēnda iyileĸtirmelerin yapēlmasēnē i­eren bir sistem geliĸtirmeyi 

ama­lamaktadēr. Ķlk aĸama ñTek Tesisò, ikinci aĸama ise ñ¢oklu Tesis ve Dēĸ Mek©nò 

kapsamēnda yapēlacak nesnelerin interneti tabanlē akēllē uygulamalarē i­ermektedir. Ayrēca pek 

­ok ­alēĸmada olduĵu gibi sadece akēllē sistem geliĸtiren bir ­alēĸmadan ziyade oluĸturulan akēllē 

sistemin s¿rd¿r¿lebilirliĵi i­in ñAkēllē Kamp¿sò adē verilen ¿­¿nc¿ aĸama, ger­ek zamanlē veri 

analitiĵi, izleme, raporlama ve performans ºl­¿m¿ mod¿l¿ ile desteklenmiĸtir. 

 

 

Bu proje, siber-fiziksel sistemi d¿ĸ¿k maliyetle kurma senaryosu kapsamēnda yeni kurulmuĸ 

Ķzmir Bakēr­ay ¦niversitesi'ndeki akēllē kamp¿s giriĸimi ¿zerinde yoĵunlaĸmaktadēr. Bunun i­in 

enerji t¿ketimini azaltmak (enerji alanē), kamp¿s imkanlarēndan faydalanmak i­in bekleme s¿relerini 

azaltmak (doluluk alanē), personel verimliliĵini artērmak (­evre alanē), sēnēf i­i eĵitim kalitesini 

artērmak (sēnēf alanē), ºĵrencilerin ve personellerin geliĸimini hēzlandērmak (ºĵretim alanē), 

kamp¿steki t¿m bireylerin sorun tespitine ve ­ºz¿m¿ne katkēsēnē saĵlamak (yºnetimsel geri bildirim 

alanē), kiĸiler arasēndaki iletiĸimi hēzlandērmak (iletiĸim alanē) ve t¿m bu alanlardan toplanan 

verilerin analizi ile kamu kaynaklarēnēn kullanēm analizini yapmak (ger­ek zamanlē veri analitiĵi, 
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izleme, raporlama ve performans ºl­¿m¿ alanē) gibi temel amaca hizmet eden alt ama­lar 

belirlenmiĸtir. 

¦niversitemizde Akēllē ¦niversite Koordinatºrl¿ĵ¿nce AKARS yazēlēmē tamamlanmēĸ, kurum i­i 

entegrasyonu saĵlanmēĸ ve yazēlēm kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. Aynē zamanda Akēllē Kamp¿s Projesi i­in 

gerekli olan teknik altyapē cihazlarē da temin edilmeye ve entegre edilmeye baĸlanmēĸtēr. 
 
 

6.3 Araĸtērma Destekleri ve Altyapēlarē Koordinatºrl¿ĵ¿ 

Araĸtērma Destekleri ve Altyapēlarē Koordinatºrl¿ĵ¿n¿n kuruluĸundan 2024 yēlē sonuna 

kadar yºnergesinde tanēmlanmēĸ gºrevleri aĸaĵēdaki gibidir:  

Bilimsel Araĸtērma ve Ķĸ Geliĸtirme: Bilimsel araĸtērma geliĸtirme ve iĸ birliklerinin 

koordinasyonu, bilimsel araĸtērmalarēn ticari faaliyet alanlarēna dºn¿ĸt¿r¿lmesi ve stratejik bilimsel 

araĸtērmalarēn oluĸturulmasē faaliyetleri.  

Bilimsel Araĸtērma Performansē: ¦niversite ºĵretim elemanlarē ile Koordinatºrl¿k 

b¿nyesindeki uygulama araĸtērma merkezlerinin performans ve etkinliĵinin ºl­¿lmesi, sonu­larēnēn 

yaygēnlaĸtērēlmasēnēn saĵlanmasē, araĸtērmacē yºnetimi ile bilgi transferi faaliyetleri.  

¦niversite Derecelendirme Ķstatistikleri: ¦niversitelerin bilimsel araĸtērma, eĵitim/ºĵretim, 

iĸ birlikli ­alēĸmalarē, mezun ºĵrencilerin istihdam oranlarē ve uluslararasē camiada ¿niversitelerin 

birbirleriyle olan tanēnērlēk d¿zeylerinin farklē metriklerle ve puan sistemleriyle ºl­en sēralama 

kuruluĸlarē i­in ¦niversite ­apēnda veri toplama ve sunma faaliyetleri.  

Bilimsel Araĸtērma ¢ēktēlarē: ¦niversite adresli ulusal/uluslararasē yayēnlar ile patent ve 

faydalē model baĸvuru ve kabul s¿re­lerinin takip, koordinasyon ve raporlama faaliyetleri. 

Etik Kurul ¢alēĸmalarē: ¦niversite b¿nyesinde faaliyetlerini s¿rd¿ren Klinik Araĸtērmalar 

Etik Kuruluna ait sekreterya faaliyetleri.  

Bilimsel Araĸtērma Destekleri: Fon araĸtērmalarēnēn yapēlmasē, araĸtērmalara yapēlan 

baĵēĸlarēn yºnetilmesi, etik ­alēĸmalarē, bilimsel araĸtērma anlaĸmalarē, beĸer´ sermayenin ve fikir 

haklarēnēn yºnetimi, araĸtērma verisi ve ilgili biliĸim sistemlerinin yºnetimi, istatistiksel 

danēĸmanlēk, veri analizi, raporlama, akademik ­eviri ile teknik yayēn desteĵi faaliyetleri.  

Tanētēm, Eriĸim ve Paydaĸ Bilgilendirmeleri: Etkili, verimli ve ekonomik bir araĸtērma 

ekosistemi oluĸturulmasē amacēyla dºnemsel olarak ger­ekleĸtirilen kurum i­i ve kurum dēĸē paydaĸ 

katēlēmlē bilgilendirme faaliyetleri.  

Uygulama Araĸtērma Merkezleri Altyapē Koordinasyonu: ¦niversite b¿nyesindeki merkezi 

laboratuvarlar ile ortak kullanēma sunulmuĸ teknik ekipmanēn araĸtērma geliĸtirme operasyonlarē 

kapsamēnda temini, kullandērēlmasē, paylaĸēlmasē, takip edilmesi ve iyileĸtirilmesi faaliyetleri.  

Kurum Ķ­i Bilimsel Dergi Ķĸlemleri: Ķzmir Bakēr­ay ¦niversitesi adresli yayēmlanan ve 

ulusal/uluslararasē indekslerce taranan bilimsel dergilerin editºrl¿k, yayēmcē kuruluĸ baĸvuru ve 



2024 YILI T5!w9 C!![T¸9¢ RAPORU 

76 

 

 

yayēmlanma s¿re­lerinin aĸaĵēdaki gºrev tanēmlarēna baĵlē olarak takip ve koordinasyon faaliyetleri. 
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Araĸtērma Destekleri ve Alt Yapēlarē Koordinatºrl¿ĵ¿ Patent Koordinasyon Birimi tarafēndan 

koordinasyonu saĵlanan ve 2024 yēlē dahilinde baĸvurularē ger­ekleĸtirilen patent/faydalē model 

bilgileri aĸaĵēdaki ĸekliyle ºzetlenmektedir:  

29.07.2024 tarihli Mimarlēk M¿hendislik Fak¿ltesi, Biyomedikal M¿hendisliĵi Dr. ¥ĵr. 

¦yesi Emre ¥lmezôin de i­inde bulunduĵu araĸtērma ekibine ait patent baĸvurusu mevcuttur. 

¦niversitemizin buluĸ ¿zerindeki katkē payē %10ôdur. Bununla birlikte s¿re­ diĵer buluĸ sahipleri 

olan ¿niversiteler ileò Ortak Patent Sºzleĸmesiò imza aĸamasēndadēr.  

22.02.2024 tarihli Tēp Fak¿ltesi Kadēn Hastalēklarē ve Anabilim Dalē Do­. Dr. Sabahattin 

Anēl Arēônēn da i­inde bulunduĵu araĸtērma ekibine ait patent baĸvurusu mevcuttur. ¦niversitemizin 

buluĸ ¿zerindeki katkē payē %33ôt¿r. Bunun yanē sēra s¿re­ proje y¿r¿t¿c¿s¿ kurum olan Ege 

¦niversitesi tarafēnda tarifname yazēmē aĸamasēnda devam etmektedir.  

06.01.2024 tarihli Hemĸirelik Esaslarē Anabilim Dalē Do­. Dr. Eda Erginôe ait bir buluĸ 

bildirim formu mevcuttur. Fikri M¿lkiyet Deĵerlendirme Kurulu tarafēndan yapēlan m¿zakereler 

sonucunda buluĸ bildiriminin usul¿ne uygun olarak yapēlmamēĸ sayēldēĵēndan ñserbest buluĸò olarak 

tasarrufta bulunabileceĵine oy birliĵi ile karar verilmiĸtir.  

 

6.4 Sosyal Sorumluluk Projeleri Koordinatºrl¿ĵ¿ 

 

Toplumsal Farkēndalēk ve Katēlēm: Ķzmir Bakēr­ay ¦niversitesi, ºĵrencilerinin toplumsal 

sorunlara karĸē farkēndalēk kazanmasēnē ve aktif bir ĸekilde ­ºz¿m ¿retmesini teĸvik etmektedir. Bu 

sayede, ºĵrencilerimizin bireysel geliĸimlerine katkē saĵlanmakta ve toplumsal fayda elde 

edilmektedir. 

  Deneyim Yoluyla ¥ĵrenme: Sosyal sorumluluk projeleri, ºĵrencilerimizin eĵitime ve 

ºĵrenmeye a­ēk olmalarēnē saĵlamaktadēr. ¥ĵrencilerimiz, sosyal sorunlar ile m¿cadele ederken 

deneyim yoluyla ºĵrenme fērsatē bulmakta ve bu deneyimleri profesyonel yaĸamlarēnda 

kullanabilmektedir. 

Akademik ve Ķdari Katkē: ¦niversitemizin akademik ve idari personeli, bireysel ­abalarē ile 

toplumsal fayda saĵlamakta ve sosyal sorumluluk projelerine aktif olarak katēlmaktadēr. Bu, 

¿niversitemizin toplumla b¿t¿nleĸmesini ve toplumsal sorunlarēn ­ºz¿m¿ne katkēda bulunmasēnē 

saĵlamaktadēr. 

Projelerimiz:  

¢evre Koruma Projeleri: ¦niversite yerleĸkelerinde ve ­evresindeki alanlarda d¿zenlenen 

aĵa­ dikme, ­ºp toplama ve geri dºn¿ĸ¿m etkinlikleri ile ­evre bilincinin artērēlmasē. 

Eĵitim Destek Projeleri: Maddi durumu yetersiz ºĵrencilere yºnelik burs ve eĵitim materyali 

desteĵi saĵlanmasē. 
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           Saĵlēk ve Refah Projeleri: Kan baĵēĸē kampanyalarē, saĵlēk taramalarē ve farkēndalēk 

seminerleri ile toplum saĵlēĵēnēn korunmasē. 

          K¿lt¿rel ve Sosyal Etkinlikler: Toplumun k¿lt¿rel ve sosyal ihtiya­larēnē karĸēlamak 

amacēyla d¿zenlenen ­eĸitli etkinlikler ve atºlyeler. 

Tablo 55: 2024 yēlēnda ¦niversitemizde   ger­ekleĸen sosyal sorumluluk projeleri; 

оΦ DŜƭŜƴŜƪǎŜƭ TǒƛǘƳŜ ¢ŀǊŀƳŀǎƤ 

{ƻƪŀƪ IŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴŀ aŀƳŀ 5ŀƐƤǘƤƳƤ 

 оκ! {ƤƴƤŦƤ ƛƭŜ hȅǳƴƭŀǊ 

YƤȊƤƭŀȅ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜǎƛ 

[ǀǎŜǾ ¢ŀƴƤǘƤƳƤ 

Huzurevi Ziyareti 

.ŀƐƤƳƭƤƭƤƪƭŀ aǸŎŀŘŜƭŜ Semineri 

¸Ŝǒƛƭŀȅ {ƻǎȅŀƭ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪ tǊƻƧŜǎƛ 

.ŀƘœŜǒŜƘƛǊ YƻƭŜƧƛ Y±YY {ŜƳƛƴŜǊƛΣ 

!C!5 5ŜǇǊŜƳ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ {ǳƴǳƳǳΣ 

aŜŘƛ ¸ŀǒŀƳ IǳȊǳǊŜǾƛ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

aŀƴŀǾƪǳȅǳ Yŀƴ aŜǊƪŜȊƛƴŜ Yŀƴ .ŀƐƤǒƤ 

ф 9ȅƭǸƭ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ 4ƻŎǳƪ YƭƛƴƛƐƛƴƛƴ {ǸǎƭŜƴƳŜǎƛ 

Engelli CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ aŜǊƪŜȊƛƴŜ ½ƛȅŀǊŜǘ 

¸Ŝǒƛƭŀȅ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳ 

TǒƛǘƳŜ 9ƴƎŜƭƭƛƭŜǊ !ƴŀƻƪǳƭǳ ½ƛȅŀǊŜǘƛ 

{ŀƐƤǊ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ .ƛǊŜȅƭŜǊŜ ½ŀƳŀƴ 5ƛƭōƛƭƎƛǎƛ ¸ŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ¸ŀȊƳŀ 9ƐƛǘƛƳƛ 

.ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ YŀƳǇǸǎǸƴǸƴ CŀǊƪƭƤ hǊǘŀƳƭŀǊŘŀƪƛ DǸǊǸƭǘǸ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ mƭœǸƳǸ ǾŜ TǒƛǘƳŜ Fonksiyonuna 
9ǘƪƛǎƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

TǒƛǘƳŜ YŀȅƤǇƭƤ .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ DǸǾŜƴƭƛƐƛ Tœƛƴ Dt{ aƻōƛƭ ¦ȅƎǳƭŀƳŀǎƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ aŜƴƛŜǊŜ IŀǎǘŀƭƤƐƤ YƻƴǳǎǳƴŘŀ .ƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ TǒƛǘǎŜƭ 9ƳǇŀǘƛ 

TǒƛǘƳŜ /ƛƘŀȊƤ Yǳƭƭŀƴŀƴ сл ¸ŀǒ ǾŜ «ȊŜǊƛ .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ TǒƛǘƳŜ /ƛƘŀȊƤ YǳƭƭŀƴƳŀ .ƛƭƎƛ ǾŜ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

TǒƛǘƳŜ YŀȅƤǇƭƤ .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ±ŜǎǘƛōǸƭŜǊ {ƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ 

4ŜǾǊŜ DǸǊǸƭǘǸǎǸƴǸƴ TǒƛǘƳŜ Cƻƴƪǎƛȅƻƴǳ «ȊŜǊƛƴŜ 9ǘƪƛƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ CŀǊƪƤƴŘŀƭƤƪ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

TǒƛǘƳŜ YŀȅƤǇƭƤ ¸Ŝǘƛǒƪƛƴ .ƛǊŜȅƭŜǊƛƴ TǒƛǘƳŜ YŀȅōƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛ 5ǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ TƴŎŜƭŜƴƳŜǎƛ               

hŘȅƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ YŀǊƛȅŜǊ IŜŘŜŦƭŜǊƛΣ aŜǎƭŜƪƛ .ŜŎŜǊƛƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ DŜƭŜŎŜƐŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ .ŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛƴ 
incelenmesi 

hǊƳŀƴƭŀǊ ƛœƛƴ el ele (ŦƛŘŀƴ ǾŜ œƛœŜƪ ŘƛƪƛƳƛ) 
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II - AMA¢LAR VE HEDEFLER  
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A- Temel Politika ve ¥ncelikler 

 
¦niversitemizin 2022-2026 dºnemi stratejik planēnda yer alan eĵitim, araĸtērma, 

giriĸimcilik ve toplumsal katkē olmak ¿zere dºrt temel faaliyet alanē kapsamēnda benimsenen, 

politika ve ºncelikleri aĸaĵēda yer almaktadēr. 

 

 
TEMEL th[T¢TY! ±9 mb/9[TY[9w 

 
{ŀƐƭƤƪ ve Teknoloji !ƭŀƴƤƴŘŀ TƘǘƛǎŀǎƭŀǒƳƤǒ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ !ŘŀȅƭƤƐƤ 

 
!ƪƤƭƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ YŀƳǇǸǎǸ 

 
5ƻƐŀ ve 4ŜǾǊŜȅŜ {ŀȅƎƤƭƤ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƳǇǸǎ 

 
Engelsiz «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ (Sosyo YǸƭǘǸǊŜƭ Faaliyetlere 9ǊƛǒƛƳ-9ƐƛǘƛƳŘŜ 9ǊƛǒƛƳύ 

 
Mesleki Uygulama !ƐƤǊƭƤƪƭƤ Akredite 9ƐƛǘƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
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B- Ķdarenin Stratejik  Planēnda Yer Alan Ama­ ve Hedefler 
 

 
 

 
!a!4[!w 

 
HEDEFLER 

 

 

 

 

 
1- YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ 
insan ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ hizmeti 
ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

1.1 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ   ekosistemini   besleyebilecek   œƻƪ   disiplinli 
κŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

1.2 Mezuniyet ǀƴŎŜǎƛ ƛǒ deneyimi ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƪ proje ve 
uygulama ƻŘŀƪƭƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

1.3 9ƐƛǘƛƳ ve ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ seviyedeki ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

1.4 9ƐƛǘƛƳŘŜ dijital ŘǀƴǸǒǸƳǸ destekleyici ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 

 

 

2- ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴǸȅƭŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ 
yaratacak ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ikliminin ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

2.1 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ alt ȅŀǇƤǎƤ ve ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ve 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

2.2 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ iklimi ile ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ekosisteminin 
entegrasyonunun  ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪ  yeni fikir  ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ 
desteklenmesi 

 
2.3 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ȅŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

 
3- {ŀƐƭƤƪ ve teknoloji ƻŘŀƪƭƤ 
ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǘƪƤ ȅŀǊŀǘŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
ekosisteminin ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ve 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

3.1 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ŘǀƴǸƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ve 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

3.2 Kurumsal proje, ŜƐƛǘƛƳ ve ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ hizmetlerinin 
œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 

 

 

 

 
4- Kurumsal kapasite ve toplumsal 
ƪŀǘƪƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ 

4.1 Fiziki ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ekolojik bir 
ƪŀƳǇǸǎ ƛƴǒŀ edilmesi 

4.2 Ekonomik olarak kendine yetebilirlik ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ mali 
kaynak ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ve ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

4.3 Kurumsal ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ȅŀƭƤƴ ve dijital sistem temelli hale 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ 

4.4 Toplumsal ve œŜǾǊŜǎŜƭ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐŀ sahip bir ƪŀƳǇǸǎ ikliminin 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
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III - FAALĶYETLERE ĶLĶķKĶN BĶLGĶ VE 

DEĴERLENDĶRMELER 
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A- Mali  Bilgiler  

1- B¿t­e Uygulama Sonu­larē 

1.1 Ekonomik Sēnēflandērmanēn 1. D¿zeyine Gºre B¿t­e Bilgileri  ve A­ēklamalarē 
 

2024 Yēlē Merkezi Yºnetim B¿t­e Kanunu ile ¦niversitemize 663.361.000,00 TL ºdenek 

tahsis edilmiĸ, yēl i­erisindeki ekleme iĸlemleri ile ºdeneĵimiz 804.949.188,00 TLôye ulaĸmēĸ 

ve yēl sonu itibarēyla 756.349.469,00 TL harcama yapēlmēĸtēr. 

 

Tablo 55: Ekonomik Sēnēflandērmanēn 1. D¿zeyine Gºre B¿t­e Bilgileri  ve A­ēklamalarē 

Ekonomik 
Kod 

!œƤƪƭŀƳŀ Y.m 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 
Toplam 
mŘŜƴŜƪ 

Harcama 
Y.mϥȅŜ DǀǊŜ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
Toplam 
mŘŜƴŜƐŜ 
DǀǊŜ 

1 Personel Giderleri 408.774.000 504.859.828 498.782.700 122,02% 98,80% 

2 
{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 
Devlet Primi Giderleri  

46.067.000 56.195.100 54.829.289 119,02% 97,57% 

3 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 52.974.000 61.716.260 47.903.327 90,43% 77,62% 

5 Cari Transferler 7.546.000 12.508.000 11.262.851 149,26% 90,05% 

6 Sermaye Giderleri 148.000.000 169.670.000 143.571.302 97,01% 84,62% 

  TOPLAM 663.361.000 804.949.188 756.349.469 114,02% 93,96% 

 

 

 

 

 

 

Personel Giderleri
62%

{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ 

Primi Giderleri 
7%

aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ 
Giderleri

8%

Cari Transferler
1%

Sermaye Giderleri
22%

Y.mϥb«b9YhbhaTYKODLARA5!FL[LaL
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01- Personel Giderleri 

2024 Yēlē Merkezi Yºnetim B¿t­e Kanunu ile ¦niversitemize personel giderlerini 

karĸēlamak ¿zere 408.774.000,00 TL ºdenek tahsis edilmiĸ, yēl i­erisindeki ekleme iĸlemleri ile 

ºdeneĵimiz 504.859.828,00 TLôye ulaĸmēĸ ve yēl sonu itibarēyla 498.782.700,00 TL harcama 

yapēlarak KB¥ôye gºre ger­ekleĸme oranē 122,02% olmuĸtur. Baĸlangē­ ºdeneĵine gºre 

sapmanēn nedenleri; ¦niversitemizde akademik ve idari personel yapēlanma s¿re­lerinde yēl i­i 

yeni atamalarēn devam ediyor olmasē ve ¿lkemiz genelinde personel ºdemelerine yapēlan artēĸ 

neticesinde baĸlangē­ ºdeneĵinin yetersiz kalmasēdēr. 
 

 
 

02- Sosyal G¿venlik Kurumlarēna Devlet Primi Giderleri 

2024 Yēlē Merkezi Yºnetim B¿t­e Kanunu ile ¦niversitemize Sosyal G¿venlik 

Kurumlarēna Devlet Primi giderlerini karĸēlamak ¿zere 46.067.000,00 TL ºdenek tahsis edilmiĸ, 

yēl i­erisindeki ekleme iĸlemleri ile ºdeneĵimiz 56.195.100,00 TLôye ulaĸmēĸ ve yēl sonu 

itibarēyla 54.829.289,00 TL harcama yapēlarak KB¥ôye gºre ger­ekleĸme oranē 119,02% 

olmuĸtur. Baĸlangē­ ºdeneĵine gºre sapmanēn nedenleri; ¦niversitemizde akademik ve idari 

personel yapēlanma s¿re­lerinde yēl i­i yeni atamalarēn devam ediyor olmasē ve baĸlangē­ 

ºdeneĵinin yetersiz olmasēdēr. 

 

0

100.000.000

200.000.000

300.000.000

400.000.000

500.000.000

Y.m Harcama

408.774.000

498.782.700

01 -t9w{hb9[ DT59w[9wT

40.000.000

42.000.000

44.000.000

46.000.000

48.000.000

50.000.000

52.000.000

54.000.000

56.000.000

Y.m Harcama

46.067.000

54.829.289

02 -{h{¸![ D«±9b[TY Y¦w¦a[!wLb! 59±[9¢ twTaT DT59w[9wT
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03- Mal ve Hizmet Alēm Giderleri 

2024 Yēlē Merkezi Yºnetim B¿t­e Kanunu ile ¦niversitemize Mal ve Hizmet Alēm 

giderlerini karĸēlamak ¿zere 52.974.000,00 TL ºdenek tahsis edilmiĸ, yēl i­erisindeki ekleme 

iĸlemleri ile ºdeneĵimiz 61.716.260,00 TLôye ulaĸmēĸ ve yēl sonu itibarēyla 47.903.327,00 TL 

harcama yapēlarak KB¥ôye gºre ger­ekleĸme oranē 90,43% olmuĸtur. 

 

 

 
 

05- Cari Transferler 

2024 Yēlē Merkezi Yºnetim B¿t­e Kanunu ile ¦niversitemize Cari Transfer giderlerini 

karĸēlamak ¿zere 7.546.000,00 TL ºdenek tahsis edilmiĸ, yēl i­erisindeki ekleme iĸlemleri ile 

ºdeneĵimiz 12.508.000,00 TLôye ulaĸmēĸ ve yēl sonu itibarēyla 11.262.851,00 TL harcama 

yapēlarak KB¥ôye gºre ger­ekleĸme oranē 149,26% olmuĸtur. Cari Transfer giderlerini 

karĸēlamak ¿zere tahsis edilen ºdenek ile yēl sonu harcama tutarlarē arasēndaki sapma 

ºngºr¿lenden fazla emekliye ayrēlan personel olmasēndan kaynaklanmēĸtēr. 

 

 

44.000.000

46.000.000

48.000.000

50.000.000

52.000.000

54.000.000

Y.m Harcama

52.974.000

47.903.327
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11.262.851
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06- Sermaye Giderleri 

2024 Yēlē Merkezi Yºnetim B¿t­e Kanunu ile ¦niversitemize Sermaye Giderlerini 

karĸēlamak ¿zere 148.000.000,00 TL ºdenek tahsis edilmiĸ, yēl i­erisindeki ekleme iĸlemleri ile 

ºdeneĵimiz 169.670.000,00 TLôye ulaĸmēĸ ve yēl sonu itibarēyla 143.571.302,00 TL harcama 

yapēlarak KB¥ôye gºre ger­ekleĸme oranē 97,01% olmuĸtur. 

 

 

 

T½aTw .!YLw4!¸ «bT±9w{T¢9{T нлнп ¸L[L ¸!¢LwLa .«¢49{T D9w49Y[9 a9 .T[DT[9wT 

9FT¢Ta-¸«Y{9YmFw9¢Ta {9Y¢mw« 

Proje No tǊƻƧŜ !ŘƤ Karakteristik 
.ŀǒƭŀƳŀ-
.ƛǘƛǒ ¸ƤƭƤ 

нлнп ¸ƤƭƤ 
¸ŀǘƤǊƤƳƤ 

нлнп ¸ƤƭƤ 
wŜǾƛȊŜ mŘŜƴŜƪ 

Harcama 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

O. 

2024H03-
232866 

4Ŝǒƛǘƭƛ «ƴƛǘŜƭŜǊƛƴ 
9ǘǸŘ tǊƻƧŜǎƛ  

9ǘǸǘ-Proje 2024-2024 3.000.000,00 2.556.000,00 0,00 0,00% 

2024H03-
232884 

aǳƘǘŜƭƛŦ TǒƭŜǊ  
.ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳΣ .ƛƭƎƛ ǾŜ TƭŜǘƛǒƛƳ 
Teknolojileri, Kesin Hesap, 
Makine-¢ŜœƘƛȊŀǘ 

2024-2024 50.000.000,00 45.470.000,00 28.102.310,06 61,80% 

2024H03-
232878 

YŀƳǇǸǎ !ƭǘȅŀǇƤǎƤ  

5ƻƐŀƭƎŀȊ 5ǀƴǸǒǸƳǸΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ 
ƘŀǘǘƤΣ YŀƳǇǸǎ Tœƛ ¸ƻƭΣ 
YŀƴŀƭƛȊŀǎȅƻƴ ƘŀǘǘƤΣ tŜȅȊŀƧΣ {ǳ 
ƛǎŀƭŜ ƘŀǘǘƤΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ ƘŀǘǘƤ 

2024-2026 15.000.000,00 19.500.000,00 19.222.628,06 98,58% 

2023H03-
214170  

Derslik ve Merkezi 
Birimler  

Laboratuvar (3.000 m2) 2023-2025 64.800.000,00 88.320.000,00 82.984.881,15 93,96% 

2024H03-
232861 

¸ŀȅƤƴ !ƭƤƳƤ  
.ŀǎƤƭƤ ¸ŀȅƤƴ !ƭƤƳƤΣ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ 
¸ŀȅƤƴ !ƭƤƳƤ 

2024-2024 2.000.000,00 1.800.000,00 1.257.766,62 69,88% 

2024H03-
232867 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ .ƛƭƎƛ 
¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

.T¢Σ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ aŀƪƛƴŜ-
¢ŜœƘƛȊŀǘΣ aǸǒŀǾƛǊƭƛƪκYƻƴǘǊƻƭƭǸƪ 

2024-2024 1.200.000,00 1.224.000,00 1.224.000,00 100,00% 

TOPLAM   136.000.000,00 158.870.000,00 132.791.585,89 83,59% 

DKH-SOSYAL-¢9Ybh[hWTY !w! ¢Lwa! {9Y¢mw« 

2022H12-
186893 

aŜǊƪŜȊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ 

Tƴǒŀŀǘ .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳƤΣ aŀƪƛƴŜ 
¢ŜœƘƛȊŀǘΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 

2022-2024 12.000.000,00 10.800.000,00 10.779.715,90 99,81% 

TOPLAM   12.000.000,00 10.800.000,00 10.779.715,90 99,81% 

GENEL TOPLAM   148.000.000,00 169.670.000,00 143.571.301,79 84,62% 
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1.2 Program, Alt  Program ve Faaliyet D¿zeyinde B¿t­e Bilgileri  
 

Tablo 56: Program {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ DǀǊŜ .ǸǘœŜ Bilgileri 

 

PROGRAM Y.m 
¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
Toplam 
mŘŜƴŜƪ 

Harcama 
Y.mϥȅŜ DǀǊŜ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

¸Ƥƭ {ƻƴǳ 
Toplam 
mŘŜƴŜƐŜ 
DǀǊŜ 

56- !w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 ±9 
¸9bT[TY 

14.405.000 14.414.760 13.197.476 91,62% 91,56% 

62- ̧ «Y{9YmFw9¢Ta 491.651.000 651.196.728 609.967.156 124,07% 93,67% 

98- ̧ mb9¢Ta ±9 59{¢9Y 
PROGRAMI 

157.305.000 139.337.700 133.184.837 84,67% 95,58% 

TOPLAM 663.361.000 804.949.188 756.349.469 114,02% 93,96% 
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снπ ¸«Y{9YmFw9¢Taфуπ ¸mb9¢Ta ±9 59{¢9Y
PROGRAMI

14.405.000

491.651.000

157.305.000

13.197.476

609.967.156

133.184.837

tǊƻƎǊŀƳ {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀ DǀǊŜ Y.m ǾŜ IŀǊŎŀƳŀ

Y.m Harcama
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Tablo 57: Program, Alt Program ve Faaliyet 5ǸȊŜȅƛƴŜ DǀǊŜ .ǸǘœŜ Bilgileri 

 

PROGRAM ALTPROGRAM C!![T¸9¢ ¢9w¢Tt Y.m 
TOPLAM 
m59b9Y 

HARCAMA 

56- !w! ¢Lwa!Σ 
D9[T ¢Twa9 ±9 
¸9bT[TY 

210- !w! ¢Lwa! 
ALTYAPILARI 

782- ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
!ƭǘȅŀǇƤǎƤ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

56.210.782.0-0511.0003-02-06.01 12.000.000,00 10.800.000,00 10.779.715,90 

  
178- ̧ «Y{9YmFw9¢Ta59 
.T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! ±9 
D9[T ¢Twa9 

749- ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ .ƛƭƛƳǎŜƭ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 

56.178.749.0-0511.0001-02-03.02 1.023.000,00 1.023.000,00 513.000,00 

      56.178.749.0-0511.0001-02-03.03 153.000,00 153.000,00 78.000,00 

      56.178.749.0-0511.0001-02-03.05 280.000,00 280.000,00 141.000,00 

      56.178.749.0-0511.0001-02-03.07 949.000,00 949.000,00 476.000,00 

      56.178.749.0-0511.0001-13-03.02 0,00 630.440,82 630.440,82 

      56.178.749.0-0511.0001-13-03.05 0,00 579.319,00 579.319,00 

62- ¸«Y{9YmFw9¢Ta 
239- mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ 
[T{!b{ 9FT¢TaT ±9 
[T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

757- 5ƻƪǘƻǊŀ ǾŜ ¢ƤǇǘŀ 
¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 

62.239.757.0-0511.0025-02-01.01 5.411.000,00 17.711.000,00 17.652.168,58 

      62.239.757.0-0511.0025-02-02.01 457.000,00 262.000,00 261.124,30 

      62.239.757.0-0511.0025-02-03.02 66.000,00 66.000,00 28.773,56 

      62.239.757.0-0511.0025-02-03.03 15.000,00 15.000,00 4.145,92 

      62.239.757.0-0511.0025-02-03.05 0,00 80.000,00 75.757,12 

      62.239.757.0-0511.0025-02-03.07 18.000,00 18.000,00 0,00 

    

765- ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ 
Kaynaklar ile Sportif 
!ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
Hizmetleri 

62.239.765.0-0511.0005-02-01.01 8.487.000,00 2.780.000,00 2.769.718,56 

      62.239.765.0-0511.0005-02-02.01 1.136.000,00 362.000,00 356.223,95 

      62.239.765.0-0511.0005-02-03.02 51.000,00 63.200,00 62.220,00 

      62.239.765.0-0511.0005-02-03.03 8.000,00 15.000,00 14.984,11 

      62.239.765.0-0511.0005-02-03.05 30.000,00 32.000,00 31.960,00 

      62.239.765.0-0511.0005-02-03.07 181.000,00 181.000,00 52.826,00 

      62.239.765.0-0511.0005-02-06.01 2.000.000,00 1.800.000,00 1.257.766,62 

    
756- ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛǊƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ 

62.239.756.0-0511.0001-02-03.03 0,00 80.000,00 78.279,38 

      62.239.756.0-0511.0002-02-03.03 0,00 37.000,00 36.089,25 

      62.239.756.0-0511.0003-02-03.02 18.585.000,00 18.585.000,00 14.818.176,87 

      62.239.756.0-0511.0003-02-03.05 558.000,00 558.000,00 481.132,54 

      62.239.756.0-0511.0003-02-06.01 17.500.000,00 12.812.300,00 6.297.224,65 

      62.239.756.0-0511.0003-02-06.03 0,00 220.000,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0003-02-06.06 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0004-02-01.02 12.121.000,00 20.953.000,00 20.768.435,45 

      62.239.756.0-0511.0004-02-01.03 28.746.000,00 31.388.500,00 31.158.678,82 

      62.239.756.0-0511.0004-02-02.02 1.512.000,00 2.602.000,00 2.587.391,66 

      62.239.756.0-0511.0004-02-02.03 6.080.000,00 6.720.000,00 6.646.320,75 

      62.239.756.0-0511.0004-02-03.03 825.000,00 347.150,00 6.262,76 
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      62.239.756.0-0511.0005-02-06.01 0,00 180.000,00 180.000,00 

      62.239.756.0-0511.0005-02-06.03 0,00 325.000,00 324.300,00 

      62.239.756.0-0511.0006-02-01.04 0,00 40.000,00 34.514,06 

      62.239.756.0-0511.0006-02-06.01 600.000,00 600.000,00 316.377,37 

      62.239.756.0-0511.0006-02-06.06 0,00 135.000,00 132.000,00 

      62.239.756.0-0511.0007-02-03.02 8.000,00 8.000,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0007-02-03.03 37.000,00 37.000,00 11.627,66 

      62.239.756.0-0511.0007-02-03.05 158.000,00 479.000,00 444.041,00 

      62.239.756.0-0511.0007-02-06.01 7.022.000,00 8.442.000,00 6.317.932,99 

      62.239.756.0-0511.0007-02-06.03 4.050.000,00 3.300.000,00 3.034.320,00 

      62.239.756.0-0511.0007-02-06.06 0,00 610.000,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0007-02-06.07 9.028.000,00 4.078.000,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0008-02-03.02 0,00 405.000,00 402.652,30 

      62.239.756.0-0511.0008-02-06.01 2.000.000,00 2.470.000,00 1.772.749,20 

      62.239.756.0-0511.0008-02-06.03 3.200.000,00 2.756.000,00 95.000,00 

      62.239.756.0-0511.0008-02-06.05 73.300.000,00 107.820.000,00 102.207.509,21 

      62.239.756.0-0511.0008-02-06.06 2.000.000,00 1.255.000,00 894.098,40 

      62.239.756.0-0511.0008-02-06.07 11.045.000,00 7.787.700,00 7.679.486,89 

      62.239.756.0-0511.0009-02-03.03 0,00 15.000,00 8.117,33 

      62.239.756.0-0511.0010-02-03.03 0,00 13.000,00 12.870,00 

      62.239.756.0-0511.0014-02-01.01 40.538.000,00 46.888.000,00 46.455.094,94 

      62.239.756.0-0511.0014-02-01.04 30.000,00 12.000,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0014-02-02.01 4.369.000,00 4.829.000,00 4.803.095,94 

      62.239.756.0-0511.0014-02-02.04 9.000,00 386.000,00 281.388,51 

      62.239.756.0-0511.0014-02-03.03 0,00 58.000,00 57.969,64 

      62.239.756.0-0511.0014-02-03.05 0,00 46.250,00 40.000,00 

      62.239.756.0-0511.0016-02-01.01 27.114.000,00 34.264.000,00 33.867.357,31 

      62.239.756.0-0511.0016-02-01.04 27.000,00 0,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0016-02-02.01 1.954.000,00 3.588.000,00 3.559.630,02 

      62.239.756.0-0511.0016-02-02.04 4.000,00 20.000,00 15.908,67 

      62.239.756.0-0511.0016-02-03.03 0,00 76.500,00 59.018,20 

      62.239.756.0-0511.0016-02-03.05 0,00 1.500,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0017-02-01.01 41.817.000,00 50.517.000,00 50.100.344,74 

      62.239.756.0-0511.0017-02-01.04 27.000,00 36.000,00 33.259,08 

      62.239.756.0-0511.0017-02-02.01 4.720.000,00 5.528.000,00 5.500.690,34 

      62.239.756.0-0511.0017-02-02.04 4.000,00 190.000,00 182.948,58 

      62.239.756.0-0511.0017-02-03.03 0,00 30.000,00 27.394,05 

      62.239.756.0-0511.0017-02-03.04 0,00 24.500,00 24.156,99 
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      62.239.756.0-0511.0017-02-03.05 0,00 45.000,00 31.516,66 

      62.239.756.0-0511.0019-02-01.01 29.496.000,00 33.896.000,00 33.526.822,17 

      62.239.756.0-0511.0019-02-01.04 27.000,00 0,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0019-02-02.01 1.656.000,00 3.382.000,00 3.352.894,93 

      62.239.756.0-0511.0019-02-02.04 9.000,00 7.000,00 6.087,44 

      62.239.756.0-0511.0019-02-03.03 0,00 30.000,00 10.923,00 

      62.239.756.0-0511.0020-02-01.01 37.051.000,00 39.801.000,00 39.317.648,76 

      62.239.756.0-0511.0020-02-01.04 24.000,00 4.000,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0020-02-02.01 1.682.000,00 4.112.000,00 4.091.149,57 

      62.239.756.0-0511.0020-02-02.04 9.000,00 69.000,00 65.508,28 

      62.239.756.0-0511.0020-02-03.03 0,00 40.000,00 35.902,08 

      62.239.756.0-0511.0020-02-03.05 0,00 49.100,00 49.062,02 

      62.239.756.0-0511.0021-02-01.01 9.683.000,00 12.713.000,00 12.234.634,24 

      62.239.756.0-0511.0021-02-01.04 27.000,00 0,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0021-02-02.01 883.000,00 1.143.000,00 1.132.213,89 

      62.239.756.0-0511.0021-02-02.04 4.000,00 0,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0021-02-03.02 3.525.000,00 3.120.000,00 1.269.906,00 

      62.239.756.0-0511.0021-02-03.03 0,00 28.850,00 25.379,97 

      62.239.756.0-0511.0022-02-01.01 7.658.000,00 7.938.000,00 7.525.614,47 

      62.239.756.0-0511.0022-02-02.01 894.000,00 779.000,00 765.379,36 

      62.239.756.0-0511.0022-02-02.04 0,00 41.000,00 30.697,40 

      62.239.756.0-0511.0022-02-03.02 3.615.000,00 3.615.000,00 873.100,00 

      62.239.756.0-0511.0022-02-03.05 0,00 5.250,00 4.500,00 

      62.239.756.0-0511.0023-02-01.01 3.517.000,00 3.624.000,00 3.622.440,30 

      62.239.756.0-0511.0023-02-01.04 24.000,00 10.000,00 1.947,82 

      62.239.756.0-0511.0023-02-02.01 376.000,00 396.000,00 392.493,21 

      62.239.756.0-0511.0023-02-02.04 4.000,00 4.000,00 3.212,99 

      62.239.756.0-0511.0024-02-01.01 36.069.000,00 100.254.000,00 98.780.862,79 

      62.239.756.0-0511.0024-02-01.04 24.000,00 0,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0024-02-01.05 0,00 3.720.000,00 3.472.643,84 

      62.239.756.0-0511.0024-02-02.01 5.897.000,00 10.571.000,00 10.533.637,25 

      62.239.756.0-0511.0024-02-02.04 17.000,00 1.000,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0024-02-02.05 0,00 52.000,00 40.854,67 

      62.239.756.0-0511.0024-02-03.03 0,00 69.500,00 56.029,79 

      62.239.756.0-0511.0024-02-03.04 0,00 22.200,00 22.198,20 

      62.239.756.0-0511.0024-02-03.05 0,00 36.000,00 0,00 

      62.239.756.0-0511.0027-02-01.01 760.000,00 760.000,00 716.860,91 

      62.239.756.0-0511.0027-02-02.01 103.000,00 105.000,00 103.762,63 
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      62.239.756.0-0511.0026-02-01.01 1.007.000,00 79.000,00 78.723,85 

      62.239.756.0-0511.0026-02-02.01 80.000,00 8.000,00 7.645,63 

    
761- ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 
YǳǊǳƳƭŀǊƤ ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ 
Lisans 

62.239.761.0-0511.0025-13-01.01 0,00 2.741.228,00 2.691.150,69 

  
241- ̧ «Y{9YmFw9¢Ta59 
mFw9b/T ¸! !aL 

770- ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
Beslenme Hizmetleri 

62.241.770.0-0511.0006-02-03.02 3.326.000,00 3.326.000,00 2.814.758,38 

      62.241.770.0-0511.0006-13-03.02 5.064.000,00 6.664.000,00 6.508.980,06 

    
772- ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

62.241.772.0-0511.0006-13-03.02 272.000,00 632.000,00 616.040,60 

      62.241.772.0-0511.0006-13-03.03 88.000,00 88.000,00 82.419,35 

      62.241.772.0-0511.0006-13-03.05 228.000,00 573.000,00 567.142,00 

    
773- ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 
5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘƭŜǊ  

62.241.773.0-0511.0006-13-01.04 187.000,00 187.000,00 180.096,00 

      62.241.773.0-0511.0006-13-02.04 17.000,00 17.000,00 2.800,37 

98- ¸mb9¢Ta ±9 
DESTEK PROGRAMI 

901- ¢9C¢T Σ 59b9¢Ta ±9 
5!bL a!b[LY IT½a9¢[9wT 

9010- Iǳƪǳƪƛ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
ve Muhakemat Hizmetleri 

98.901.9010.0-0511.0011-02-01.01 0,00 1.324.100,00 1.313.357,34 

      98.901.9010.0-0511.0011-02-02.01 0,00 163.100,00 162.023,01 

      98.901.9010.0-0511.0011-02-03.04 58.000,00 89.500,00 52.611,67 

    9008- Tœ 5ŜƴŜǘƛƳ 98.901.9008.0-0511.0001-02-01.01 494.000,00 0,00 0,00 

      98.901.9008.0-0511.0001-02-02.01 116.000,00 0,00 0,00 

  
900- «{¢ ¸mb9¢TaΣ T5!wT 
±9 a![T IT½a9¢[9w 

9003- Bilgi Teknolojilerine 
¸ǀƴŜƭƛƪ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 

98.900.9003.0-0511.0007-02-01.01 7.173.000,00 3.943.000,00 3.917.189,14 

      98.900.9003.0-0511.0007-02-02.01 881.000,00 481.000,00 414.056,72 

      98.900.9003.0-0511.0007-02-03.03 50.000,00 13.000,00 0,00 

      98.900.9003.0-0511.0007-02-03.07 352.000,00 427.000,00 391.160,00 

      98.900.9003.0-0511.0007-02-06.03 1.200.000,00 1.224.000,00 1.224.000,00 

    
9005- Engellilerin 
9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
{ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

98.900.9005.0-0511.0003-02-06.01 0,00 150.000,00 147.660,00 

      98.900.9005.0-0511.0007-02-06.03 0,00 110.000,00 90.270,00 

      98.900.9005.0-0511.0008-02-06.01 1.555.000,00 545.000,00 252.000,00 

      98.900.9005.0-0511.0008-02-06.07 0,00 750.000,00 568.890,56 

    
9006- Genel Destek 
Hizmetleri 

98.900.9006.0-0511.0002-02-01.01 7.011.000,00 4.461.000,00 4.360.475,06 

      98.900.9006.0-0511.0002-02-02.01 943.000,00 673.000,00 482.768,72 

      98.900.9006.0-0511.0002-02-03.02 8.000,00 8.000,00 0,00 

      98.900.9006.0-0511.0002-02-03.03 44.000,00 44.000,00 8.406,92 

      98.900.9006.0-0511.0002-02-03.05 79.000,00 159.000,00 148.715,00 

      98.900.9006.0-0511.0002-02-03.07 50.000,00 5.000,00 0,00 

      98.900.9006.0-0511.0003-02-01.01 15.509.000,00 16.059.000,00 16.013.603,15 

      98.900.9006.0-0511.0003-02-02.01 1.997.000,00 1.997.000,00 1.848.206,56 

      98.900.9006.0-0511.0003-02-03.02 1.537.000,00 1.537.000,00 1.144.529,05 

      98.900.9006.0-0511.0003-02-03.03 37.000,00 37.000,00 1.028,00 

      98.900.9006.0-0511.0003-02-03.04 9.000,00 23.000,00 22.176,12 

      98.900.9006.0-0511.0003-02-03.05 7.668.000,00 10.768.000,00 9.967.968,61 

      98.900.9006.0-0511.0003-02-03.07 453.000,00 448.000,00 398.025,61 
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      98.900.9006.0-0511.0003-02-05.03 1.134.000,00 1.134.000,00 1.109.021,11 

      98.900.9006.0-0511.0006-02-03.07 0,00 50.000,00 32.400,00 

    
9004- Tƴǒŀŀǘ ǾŜ ¸ŀǇƤ 
TǒƭŜǊƛƴƛƴ ¸ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

98.900.9004.0-0511.0008-02-01.01 18.346.000,00 17.496.000,00 17.395.907,48 

      98.900.9004.0-0511.0008-02-02.01 2.316.000,00 1.831.000,00 1.822.333,05 

      98.900.9004.0-0511.0008-02-03.02 499.000,00 1.372.000,00 1.320.616,19 

      98.900.9004.0-0511.0008-02-03.03 32.000,00 50.000,00 30.317,83 

      98.900.9004.0-0511.0008-02-03.04 24.000,00 48.000,00 22.818,18 

      98.900.9004.0-0511.0008-02-03.05 400.000,00 590.000,00 548.572,00 

      98.900.9004.0-0511.0008-02-03.07 802.000,00 802.000,00 422.650,13 

      98.900.9004.0-0511.0008-02-03.08 1.011.000,00 1.011.000,00 707.484,00 

    
9002- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
¸ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
Faaliyetler 

98.900.9002.0-0511.0004-02-01.01 8.604.000,00 4.604.000,00 4.558.363,60 

      98.900.9002.0-0511.0004-02-02.01 837.000,00 487.000,00 448.569,74 

      98.900.9002.0-0511.0004-02-03.02 41.000,00 41.000,00 0,00 

      98.900.9002.0-0511.0004-02-03.03 268.000,00 250.000,00 0,00 

      98.900.9002.0-0511.0004-02-03.05 15.000,00 125.000,00 77.575,00 

      98.900.9002.0-0511.0004-02-03.07 15.000,00 15.000,00 0,00 

      98.900.9002.0-0511.0004-02-05.01 6.412.000,00 11.374.000,00 10.153.830,13 

    
9000- mȊŜƭ YŀƭŜƳ 
Hizmetleri 

98.900.9000.0-0511.0001-02-01.01 34.131.000,00 29.331.000,00 29.168.556,11 

      98.900.9000.0-0511.0001-02-02.01 3.698.000,00 2.914.000,00 2.833.675,75 

      98.900.9000.0-0511.0001-02-03.02 0,00 30.000,00 23.391,60 

      98.900.9000.0-0511.0001-02-03.03 228.000,00 303.000,00 235.507,14 

      98.900.9000.0-0511.0001-02-03.05 4.000,00 4.000,00 0,00 

      98.900.9000.0-0511.0001-02-03.06 146.000,00 146.000,00 145.025,00 

    
9001- {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 
Mali Hizmetler 

98.900.9001.0-0511.0010-02-01.01 8.443.000,00 5.871.000,00 5.765.261,75 

      98.900.9001.0-0511.0010-02-02.01 1.148.000,00 798.000,00 687.594,04 

      98.900.9001.0-0511.0010-02-03.03 41.000,00 41.000,00 15.626,30 

    
9037- ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ TŘŀǊƛ 
Hizmetler 

98.900.9037.0-0511.0006-02-01.01 8.879.000,00 7.129.000,00 7.053.459,55 

      98.900.9037.0-0511.0006-02-02.01 1.037.000,00 1.037.000,00 877.420,18 

      98.900.9037.0-0511.0006-02-03.02 32.000,00 32.000,00 12.819,86 

      98.900.9037.0-0511.0006-02-03.03 8.000,00 8.000,00 0,00 

      98.900.9037.0-0511.0009-02-01.01 10.312.000,00 4.325.000,00 4.247.509,09 

      98.900.9037.0-0511.0009-02-02.01 1.218.000,00 640.000,00 529.581,17 

      98.900.9037.0-0511.0009-02-03.05 0,00 10.000,00 9.830,00 

TOPLAM 663.361.000,00 804.949.187,82 756.349.468,78 
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1.3 Harcama Birimleri  B¿t­e Bilgileri  
 

Tablo 58: Harcama Birimleri .ǸǘœŜ Bilgileri 
 

.TwTa Y.m 

YIL SONU 

HARCAMA 
Y.mϥȅŜ DǀǊŜ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
hǊŀƴƤ 

TOPLAM 
m59b9Y 

.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 24.459.000,00 23.152.000,00 15.844.597,51 64,78% 

Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 27.379.000,00 37.950.000,00 37.501.914,20 136,97% 

Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 33.688.000,00 37.315.000,00 36.896.727,54 109,52% 

Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛ 58.000 1.576.700,00 1.527.992,02 2634,47% 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 12.293.000,00 5.738.200,00 5.049.999,24 41,08% 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸ 5.967.000,00 20.893.228,00 20.713.120,17 347,13% 

aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 41.458.000,00 56.370.500,00 55.900.310,44 134,84% 

mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 11.530.000,00 4.990.000,00 4.795.037,59 41,59% 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ όDŜƴŜƭ Sekreterlik) 10.685.000,00 5.387.000,00 5.036.454,95 47,14% 

¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 42.007.000,00 114.725.700,00 112.906.226,54 268,78% 

¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 16.327.000,00 17.004.850,00 14.662.134,10 89,80% 

¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ve ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 128.613.000,00 146.988.700,00 136.143.085,42 105,85% 

9ŎȊŀŎƤƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 863.000,00 865.000,00 820.623,54 95,09% 

YƤƴƤƪ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 1.707.000,00 87.000,00 86.369,48 5,06% 

!ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 5.021.000,00 4.034.000,00 4.020.094,32 80,07% 

TŘŀǊƛ ve aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 69.054.000,00 76.628.300,00 63.028.468,17 91,27% 

TƪǘƛǎŀŘƛ ve TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 38.766.000,00 44.075.100,00 43.559.270,71 112,36% 

mȊŜƭ YŀƭŜƳ όwŜƪǘǀǊƭǸƪύ 41.222.000,00 36.422.760,00 34.902.194,80 84,67% 

tŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 65.476.000,00 78.906.650,00 76.405.427,91 116,69% 

{ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 43.741.000,00 52.219.250,00 51.637.549,03 118,05% 

{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ve {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 19.638.000,00 20.518.000,00 19.231.227,78 97,93% 

{ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 9.632.000,00 6.723.000,00 6.481.352,09 67,29% 

aŜƴŜƳŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪ hƪǳƭǳ 13.777.000,00 12.378.250,00 9.199.291,23 66,77% 

TOPLAM 663.361.000,00 804.949.188,00 756.349.468,78 114,02% 
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1.4 B¿t­e Gelir  Tahminleri  ve Ger­ekleĸmeleri 
 

2024 Yēlē Merkezi Yºnetim B¿t­e Kanunu ile 663.361.000,00 TL gelir elde edileceĵi 

ºngºr¿lm¿ĸ yēl sonunda 764.527.585,02 TL gelir tahsilatē yapēlarak ger­ekleĸme oranē %115,25 

olmuĸtur. 

Tablo 59: .ǸǘœŜ Gelir Tahminleri ve DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƭŜǊƛ 
 

 

Ekonomik 
Kodlar 

.ǸǘœŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊǸ Planlanan Gelir .ǸǘœŜ DŜƭƛǊƛ Fark 

03.1.2.03 Avukatlēk Vekalet ¦creti Gelirleri 0,00 3.819,44 3.819,44 

03.1.2.29 
¥rg¿n ve Yaygēn ¥ĵretimden Elde 
Edilen Gelirler 

200.000,00 2.489.871,91 2.289.871,91 

03.1.2.33 ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 2.741.228,00 2.741.228,00 

03.1.2.34 ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 136.000,00 374.390,00 238.390,00 

03.1.2.36 {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ TǒƭŜǘƳŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 870.961,43 870.961,43 

03.1.2.69 
Y¿ksekºĵretim Kurumlarē ¥ĵrenci Yemek Hizmeti 
Gelirleri 

400.000,00 2.792.732,28 2.392.732,28 

03.1.2.99 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 100.000,00 0,00 -100.000,00 

03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 0,00 417,96 417,96 

03.6.1.99 Diĵer Taĸēnmaz Kira Gelirleri 0,00 1.503.680,78 1.503.680,78 

04.2.1.01 IŀȊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳƤ 509.505.000,00 607.586.999,64 98.081.999,64 

04.2.2.01 IŀȊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳƤ 148.000.000,00 130.614.263,36 -17.385.736,64 

04.5.1.16 Hizmet Ķhracatē Kapsamēnda Saĵlanan Destekler 0,00 113.454,00 113.454,00 

05.1.9.01 Kiĸilerden Alacaklar Faizleri 0,00 591,01 591,01 

05.1.9.99 Diĵer Faizler 0,00 8.620,56 8.620,56 

05.2.6.16 Araĸtērma Projeleri Gelirleri Payē 0,00 1.220.911,28 1.220.911,28 

05.3.2.99 Diĵer Ķdari Para Cezalarē 0,00 166.863,62 166.863,62 

05.9.1.01 Ķrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 0,00 0,00 

05.9.1.06 Kiĸilerden Alacaklar 0,00 895.007,81 895.007,81 

05.9.1.19 ¥ĵrenci Katkē Payē Telafi Gelirleri 5.020.000,00 9.692.988,00 4.672.988,00 

05.9.1.99 Yukarēda Tanēmlanmayan Diĵer ¢eĸitli Gelirler 0,00 3.450.783,94 3.450.783,94 

TOPLAM   663.361.000,00  764.527.585,02  101.166.585,02  
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2- Temel Mali  Tablolara Ķliĸkin A­ēklamalar 

2.1 Bilan­o 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

    . T [ ! b 4 h             

          YŀƳǳ TŘŀǊŜǎƛ YƻŘǳ           511                       ¸ƤƭΥ 2024   
            YŀƳǳ TŘŀǊŜǎƛ !ŘƤ              T½aTw .!YLw4!¸ «bT±9w{T¢9{T                                 

!Y¢TC I9{!t[!w 2022 YILI  2023 YILI  2024 YILI    
t!{TC I9{!t[!w 

  2022 YILI   2023 YILI  2024  YILI  

1     5mb9b ±!w[LY[!w 35.328.020,17 67.128.907,74 108.683.791,67 
   

3       
YL{! ±!59[T ¸!.!b/L Y!¸b!Y[!w 

2.138.077,47 
  

3.272.613,03 8.508.899,73 

    
10 

  
I!½Lw 59F9w[9w 1.902.744,06 3.110.907,50 6.632.414,69 

     
32 

  C!![T¸9¢ .hw4[!wL 
237.797,84 

  
555.488,38 1.057.592,22 

      
102 BANKA HESABI 29.504,00 1.182,00 290,00 

       
320 

.«¢49 9a!b9¢[9wT I9{!.L 
237.797,84 

  
555.488,38 1.057.592,22 

      
104 twhW9 m½9[ I9{!.L 1.873.240,06 3.109.725,50 6.632.124,69 

     
33    

EMANET YABANCI KAYNAKLAR 
355.528,23 

  
378.038,05 636.419,58 

    
12   C!![T¸9¢ ![!/!Y[!wL 19.153.165,00 25.264.314,20 48.553.840,46 

       
330 ![Lb!b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w 

HESABI 
340.334,07 

  
337.719,92 361.736,76 

      
120 D9[Tw[9w59b ALACAKLAR HESABI 19.153.065,00 24.355.000,00 46.582.236,64 

       
333 

EMANETLER HESABI 
15.194,16 

  
40.318,13 274.682,82 

      
121 D9[Tw[9w59b ¢!YTt[T ![!/!Y[!w I9{!.L 0,00 909.314,20 1.971.603,82 

     
36    

m59b9/9Y 5TF9w ¸«Y«a[«[«Y[9w 
1.510.846,60 

  
2.339.086,60 6.525.626,30 

      
126 ±9wT[9b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w I9{!.L 100,00 0,00 0,00 

       
360 

m59b9/9Y ±9wDT ±9 Chb[!w I9{!.L 
1.204.536,20 

  
1.976.447,03 5.675.134,19 

    
13   KURUM ALACAKLARI 7.227.410,79 22.276.107,23 26.183.057,73 

       
361 m59b9/9Y {h{¸![ D«±9b[TY Y9{Tb¢T[9wT 

HESABI 
297.705,93 

  
342.819,45 811.714,52 

      
135 ¢9Y I!½Tb9 Y¦w¦a[!w I9{!.Lb5!b 

ALACAKLAR HESABI 
7.227.410,79 22.276.107,23 26.183.057,73 

       
362 Chb[!w ±9¸! 5TF9w Y!a¦ T5!w9[9wT 

!5Lb! ¸!tL[!b ¢!I{T[!¢ I9{!.L 
8.604,47 

  
19.820,12 38.777,59 

    
14   5TF9w ![!/!Y[!w 6.059,26 276.836,27 156.752,66 

     
38    D9[9/9Y !¸[!w! !T¢ D9[Tw[9w ±9 DT59w 

TAHAKKUKLARI 
33.904,80 

  
0,00 289.261,63 

      
140 YT T[9w59b ![!/!Y[!w I9{!.L 6.059,26 276.836,27 156.752,66 

       
380 

D9[9/9Y !¸[!w! !T¢ D9[Tw[9w I9{!.L 
33.904,80 

  
0,00 289.261,63 

    
15   STOKLAR 1.960.883,55 4.729.254,40 4.924.782,95 

   
4       

¦½¦b ±!59[T ¸!.!b/L Y!¸b!Y[!w  
3.978.227,39 

  
3.136.835,20 10.182.810,43 

      
150 T[Y a!559 ±9 a![½9a9 I9{!.L 1.960.883,55 4.729.254,40 4.924.782,95 

     
43 

  5TF9w .hw4[!w 
653.637,46 

  
28.369,96 198.645,03 

    
16   mb m59a9[9w 5.077.757,51 11.471.488,14 22.232.943,18 

       
430 ![Lb!b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w 

HESABI 
653.637,46 

  
28.369,96 198.645,03 

      
162 .«¢49 5L L !±!b{ ±9 Yw95T[9w I9{!.L 5.077.757,51 11.471.488,14 22.232.943,18 

     
47    

.hw4 ±9 DT59w Y!w L[LY[!wL 
3.272.133,37 

  
3.019.451,60 9.984.165,40 

2     DURAN VARLIKLAR 258.987.103,33 1.253.327.353,90 1.670.743.741,63 
       

472 
YL59a ¢!½aTb!¢L Y!w L[LFL I9{!.L 

3.272.133,37 
  

3.019.451,60 9.984.165,40 

    
22 

  
C!![T¸9¢ ![!/!Y[!wL 146.516,00 502.418,95 518.992,49 

     
48    D9[9/9Y ¸L[[!w! !T¢ D9[Tw[9w ±9 DT59w 

TAHAKKUKLARI 
52.456,56 

  
89.013,64 0,00 

      
226 ±9wT[9b 59th½T¢h ±9 ¢9aTb!¢[!w I9{!.L 146.516,00 502.418,95 518.992,49 

       
480 

D9[9/9Y ¸L[[!w! !T¢ D9[Tw[9w I9{!.L 
52.456,56 

  
89.013,64 0,00 

    
24   a![T 5¦w!b ±!w[LY[!w 375.000,00 1.333.117,23 1.874.030,59 

   
5       

m½ Y!¸b!Y[!w  
288.198.818,64 

  
1.314.046.813,41 1.760.735.823,14 

      
241 a![ ±9 IT½a9¢ «w9¢9b Y¦w¦[¦ [!w! 

YATIRILAN SERMAYELER HESABI 
750.000,00 1.458.117,23 1.874.030,59 

     
50 

  b9¢ 59F9w 
188.374.686,73 

  
207.913.834,09 154.912.915,50 

      
242 5mb9w {9wa!¸9[T Y¦w¦[¦ [!w! 

YATIRILAN SERMAYELER HESABI 
1.000,00 1.000,00 1.000,00 

       
500 

b9¢ 59F9w I9{!.L 
188.374.686,73 

  
207.913.834,09 154.912.915,50 

      
247 {9wa!¸9 ¢!!II«¢[9wT I9{!.L ό-) -376.000,00 -126.000,00 -1.000,00 

     
51    

59F9w I!w9Y9¢[9wT 
129.216,29 

  
129.078,82 0,00 

    
25   a!55T 5¦w!b VARLIKLAR 258.465.587,33 1.251.491.817,72 1.668.350.718,55 

       
519 

59F9w I!w9Y9¢[9wT {hb¦4 I9{!.L 
129.216,29 

  
129.078,82 0,00 

      
250 !w!½T ±9 !w{![!w I9{!.L 108.221.890,00 996.723.606,90 1.198.736.272,19 

     
57    D94aT  ¸L[[!w h[¦a[¦ C!![T¸9¢ 

{hb¦4[!wL 
209.596.240,37 

  
1.210.866.808,42 1.212.246.105,25 
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251 ¸9w![¢L ±9 ¸9w«{¢« 5«½9b[9wT I9{!.L 3.598.658,45 6.931.537,69 8.717.541,09 

       
570 D94aT  ¸L[[!w h[¦a[¦ C!![T¸9¢ 

{hb¦4[!wL I9{!.L 
209.596.240,37 

  
1.210.866.808,42 1.212.246.105,25 

      
252 .Tb![!w I9{!.L 143.758.041,38 230.797.986,01 305.323.199,59 

     
58    D94aT  ¸L[[!w h[¦a{¦½ C!![T¸9¢ 

{hb¦4[!wL 
-152.408.873,13 

  
-139.488.837,27 -112.400.384,15 

      
253 ¢9{T{Σ a!YTb9 ±9 /TI!½[!w I9{!.L 9.565.456,37 31.584.768,53 46.873.040,27 

       
580 D94aT  ¸L[[!w h[¦a{¦½ C!![T¸9¢ 

{hb¦4[!wL I9{!.L ό - ) 
-152.408.873,13 

  
-139.488.837,27 -112.400.384,15 

      
254 ¢! L¢[!w I9{!.L 454.569,69 3.749.987,94 7.023.881,65 

     
59    

5mb9a C!![T¸9¢ {hb¦4[!wL 
42.507.548,38 

  
34.625.929,35 505.977.186,54 

      
255 59aTw.! [!w I9{!.L 28.677.564,36 81.239.954,04 110.196.734,94 

       
590 5mb9a h[¦a[¦ C!![T¸9¢ {hb¦/¦ 

HESABI 
42.507.548,38 

  
34.625.929,35 505.977.186,54 

      
257 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w ±9 59F9w 

5« «Y[«F« Y!w L[LFL I9{!.L ό-) 
-35.810.592,92 -99.536.023,39 -138.523.280,73 

                 

      
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 0,00 0,00 130.003.329,55 

                 

    
26   a!55T h[a!¸!b 5¦w!b ±!w[LY[!w 0,00 0,00 0,00 

                 

      
260 HAKLAR HESABI 4.140.169,27 7.953.442,07 11.034.493,05 

                 

      
268 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w ±9 59F9w 

5« «Y[«F« Y!w L[LFL I9{!.L ό-) 
-4.140.169,27 -7.953.442,07 -11.034.493,05 

                 

    
29   5TF9w 5¦w!b ±!w[LY[!w 0,00 0,00 0,00 

                 

      
294 9[59b 4LY!wL[!/!Y {¢hY[!w ±9 a!55T 

DURAN VARLIKLAR HESABI 
11.538,00 0,00 635.905,33 

                 

      
299 .TwTYaT  !ahw¢T{a!b[!w I9{!.L ό - ) -11.538,00 0,00 -635.905,33 

                              

!Y¢TC ¢ht[!aL 294.315.123,50 1.320.456.261,64 1.779.427.533,30 
    

t!{TC ¢ht[!aL  294.315.123,50 1.320.456.261,64 1.779.427.533,30 

  

.ƛƭŀƴœƻ 5ƛǇƴƻǘƭŀǊƤΥ 2022 YILI  2023 YILI 2024 YILI  
              

      
910 

![Lb!b ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL I9{!.L 
9.086.241,40 6.213.667,10 17.632.129,23 

                

      
911 ![Lb!b ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL 

9a!b9¢[9wT I9{!.L 
9.086.241,40 6.213.667,10 17.632.129,23 

                

      
914 

±9wT[9b ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL I9{!.L 
21.000,00 21.000,00 21.000,00 

                

      
915 ±9wT[9b ¢9aTb!¢ a9Y¢¦t[!wL 

Y!w L[LFL I9{!.L 
21.000,00 21.000,00 21.000,00 

                

      
920 

DT59w ¢!!II«¢[9wT I9{!.L 
1.418.592,78 3.606.571,10 55.146.818,44 

                

      
921 

DT59w ¢!!II«¢[9wT Y!w L[LFL I9{!.L 
1.418.592,78 3.606.571,10 55.146.818,44 

                

      
948 .! Y! .TwTa[9w !5Lb! T½[9b9b 

ALACAKLAR HESABI 
639.556,00 1.542.889,17 3.777.802,08 

                

      
949 .! Y! .TwTa[9w !5Lb! T½[9b9b ![!/!Y 

9a!b9¢[9wT I9{!.L 
639.556,00 1.542.889,17 3.777.802,08 

                

      
962 ¸«Y{9YmFw9¢Ta Y¦w¦a[!wL .T[Ta{9[ 

PROJELER HESABI 
952.174,58 1.040.102,02 582.711,21 

                

      
963 

.T[Ta{9[ twhW9[9w Y!w L[LFL I9{!.L 
952.174,58 1.040.102,02 582.711,21 

                

      

990 YTw!¸! ±9wT[9bΣ Tw¢TC!Y I!YYL ¢9{T{ 
95T[9b a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!wLb 
Y!¸L¢[L 59F9w[9wT I9{!.L 

934.554,32 934.554,32 2.290.571,21 

                

      

993 a!55T 5¦w!b ±!w[LY[!wLb YTw! ±9 
Tw¢TC!Y I!YYL D9[Tw[9wT I9{!.L 

260.348,58 1.395.988,73 2.686.610,00 

                

      
999 5TF9w b!½La I9{!t[!w Y!w L[LFL 

HESABI 
1.194.902,90 2.330.543,05 4.977.181,21 

                
  28.02.2025 15:19:01  ** Rapor  28/02/2025 - луΥнпΥрс  ǘŀǊƛƘƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ                  



2024 YILI T5!w9 C!![T¸9¢ RAPORU 

97 

 

 

2.2 Faaliyet Sonu­larē Tablosu 
 

   C!![T¸9¢   {hb¦4[!wL    ¢!.[h{¦                  

            YŀƳǳ TŘŀǊŜǎƛ YƻŘǳ                                      511                       aŀƭƛ ¸ƤƭΥ 2024   

        YŀƳǳ TŘŀǊŜǎƛ !ŘƤ              T½aTw .!YLw4!¸ «bT±9w{T¢9{T                               

Hesap 
Kodu 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IŜǎŀǇ 
 

Kod1   Kod2  Kod3   Kod4 
DT59wTb ¢«w«    2022 YILI  2023 YILI  2024 YILI    

Hesap 
Kodu 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IŜǎŀǇ 
 

Kod1  Kod2 Kod3  Kod4 
D9[TwTb ¢«w«    2022 YILI  2023 YILI  2024 YILI  

630 00 00 00 00 DT59w[9w I9{!.L 141.965.601,54 339.744.902,01 664.409.683,88  600 00 00 00 00 D9[Tw[9w I9{!.L 184.473.149,92 374.527.494,41 799.852.189,68 

630 01 00 00 00 t9w{hb9[ DT59w[9wT 91.817.935,80 221.175.114,98 501.001.408,90  600 03 00 00 00 ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 1.794.693,65 4.770.107,01 10.661.117,14 

630 01 01 00 00 MEMURLAR 77.703.349,39 193.249.161,05 443.210.653,75  600 03 01 00 00 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 1.304.925,06 4.085.305,24 9.273.933,06 

630 01 01 10 00 ¢ŜƳŜƭ aŀŀǒƭŀǊ 26.578.531,85 57.749.878,73 116.726.308,05  600 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 1.304.925,06 4.085.305,24 9.273.933,06 

630 01 01 10 01 ¢ŜƳŜƭ aŀŀǒƭŀǊ 5.978.704,93 13.614.287,87 27.423.013,00  600 03 01 02 03 !ǾǳƪŀǘƭƤƪ ±ŜƪŀƭŜǘ «ŎǊŜǘƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 272,35 1.191,01 3.819,44 

630 01 01 10 02 ¢ŀōŀƴ !ȅƭƤƐƤ 20.599.826,92 44.135.590,86 89.303.295,05  600 03 01 02 29 mǊƎǸƴ ǾŜ ¸ŀȅƎƤƴ mƐǊŜǘƛƳŘŜƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ 172.673,76 1.145.531,89 2.489.871,91 

630 01 01 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 27.181.409,08 82.867.785,16 212.613.934,84  600 03 01 02 31 TƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳŘŜƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ Gelirler 0,00 3.000,00 0,00 

630 01 01 20 01 Zamlar ve Tazminatlar 27.181.409,08 82.867.785,16 212.613.934,84  600 03 01 02 33 ¢ŜȊǎƛȊ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 295.867,50 1.041.544,00 2.741.228,00 

630 01 01 30 00 mŘŜƴŜƪƭŜǊ 18.261.303,84 36.607.658,85 76.620.806,82  600 03 01 02 34 ¢ŜȊƭƛ ¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 89.054,45 173.223,50 374.390,00 

630 01 01 30 01 mŘŜƴŜƪƭŜǊ 18.261.303,84 36.607.658,85 76.620.806,82  600 03 01 02 36 {ƻǎȅŀƭ ¢Ŝǎƛǎ TǒƭŜǘƳŜ Gelirleri 200.337,00 385.570,00 871.891,43 

630 01 01 40 00 Sosyal Haklar 686.608,42 1.380.608,56 2.618.315,06  600 03 01 02 69 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŜƳŜƪ Hizmeti 
Gelirleri 

0,00 0,00 2.792.732,28 

630 01 01 40 01 Sosyal Haklar 686.608,42 1.380.608,56 2.618.315,06  600 03 01 02 99 5ƛƐŜǊ hizmet gelirleri 546.720,00 1.335.244,84 0,00 

630 01 01 50 00 9ƪ 4ŀƭƤǒƳŀ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 4.995.496,20 14.643.229,75 34.631.288,98  600 03 06 00 00 Kira Gelirleri 489.768,59 684.801,77 1.387.184,08 

630 01 01 50 01 9ƪ 4ŀƭƤǒƳŀ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 220.285,63 580.339,62 1.214.215,51  600 03 06 01 00 ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀƭŀǊƤ 489.768,59 684.801,77 1.387.184,08 

630 01 01 50 03 9ƪ 5ŜǊǎ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 4.775.210,57 14.062.890,13 33.417.073,47  600 03 06 01 01 Lojman Kira Gelirleri 3.209,76 4.013,28 417,96 

630 01 02 00 00 {m½[9 a9[T t9w{hb9[ 6.996.011,91 6.420.895,40 20.847.835,45  600 03 06 01 03 Sosyal Tesis Kira Gelirleri 22.841,99 0,00 0,00 

630 01 02 10 00 «ŎǊŜǘƭŜǊ 5.212.372,59 4.250.971,51 11.346.283,60  600 03 06 01 99 5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ Gelirleri 463.716,84 680.788,49 1.386.766,12 

630 01 02 10 01 срт {ΦYΦ пκ. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 4.796.764,59 3.678.967,20 8.987.793,98  600 04 00 00 00 !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ mȊŜƭ DŜƭƛǊƭŜǊ 176.427.151,03 355.180.217,82 771.649.048,51 

630 01 02 10 04 ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 415.608,00 572.004,31 2.358.489,62  600 04 01 00 00 Yurt 5ƤǒƤƴŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 1.847.078,75 3.227.040,79 7.909.021,45 

630 01 02 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 1.537.331,72 1.879.615,26 9.103.220,00  600 04 01 01 00 Cari 1.847.078,75 3.227.040,79 7.909.021,45 
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630 01 02 20 01 
срт {ΦYΦ пκ. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ ½ŀƳ ǾŜ 
¢ŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊƤ 

1.537.331,72 1.879.615,26 9.103.220,00  600 04 01 01 01 AB den !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 1.847.078,75 3.227.040,79 7.909.021,45 

630 01 02 30 00 mŘŜƴŜƪƭŜǊ 105.946,75 64.102,88 142.589,01  600 04 02 00 00 
aŜǊƪŜȊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ǸǘœŜǎƛƴŜ 5ŀƘƛƭ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ 
.ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 

172.298.565,00 349.544.000,00 760.428.499,64 

630 01 02 30 01 срт {ΦYΦ пκ. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ mŘŜƴŜƪƭŜǊƛ 105.946,75 64.102,88 142.589,01  600 04 02 01 00 Cari 115.198.565,00 272.544.000,00 612.228.499,64 

630 01 02 40 00 Sosyal Haklar 107.960,85 77.055,75 176.342,84  600 04 02 01 01 IŀȊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳƤ 115.198.565,00 272.544.000,00 612.228.499,64 

630 01 02 40 01 срт {ΦYΦ пκ. {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ {ƻǎȅŀƭ IŀƪƭŀǊƤ 107.960,85 74.120,20 153.585,56  600 04 02 02 00 Sermaye 57.100.000,00 77.000.000,00 148.200.000,00 

630 01 02 40 04 
¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ {ƻǎȅŀƭ 
IŀƪƭŀǊƤ 

0,00 2.935,55 22.757,28  600 04 02 02 01 IŀȊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳƤ 57.100.000,00 77.000.000,00 148.200.000,00 

630 01 02 60 00 mŘǸƭ ǾŜ TƪǊŀƳƛȅŜƭŜǊ 32.400,00 149.150,00 79.400,00  600 04 03 00 00 5ƛƐŜǊ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 1.698.648,78 749.950,00 26.042,94 

630 01 02 60 03 
!ƪŀŘŜƳƛƪ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭƛƴ mŘǸƭ ǾŜ 
TƪǊŀƳƛȅŜƭŜǊƛ 

32.400,00 149.150,00 79.400,00  600 04 03 01 00 Cari 1.419.841,71 749.950,00 26.042,94 

630 01 03 00 00 T 4T[9w 6.800.876,23 19.920.811,45 31.158.678,82  600 04 03 01 03 5ƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 1.419.841,71 749.950,00 26.042,94 

630 01 03 10 00 «ŎǊŜǘƭŜǊ 4.275.772,56 13.179.226,29 20.624.192,27  600 04 03 02 00 Sermaye 278.807,07 0,00 0,00 

630 01 03 10 01 {ǸǊŜƪƭƛ ƛǒœƛƭŜǊƛƴ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 4.275.772,56 13.179.226,29 20.624.192,27  600 04 03 02 03 5ƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊ 278.807,07 0,00 0,00 

630 01 03 30 00 Sosyal Haklar 1.329.669,73 2.608.759,82 4.143.700,89  600 04 04 00 00 YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ǾŜ YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ ¸ŀǊŘƤƳ ǾŜ .ŀƐƤǒƭŀǊ 23.500,00 60.210,43 210.824,25 

630 01 03 30 01 {ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊƛƴ {ƻǎȅŀƭ IŀƪƭŀǊƤ 1.329.669,73 2.608.759,82 4.143.700,89  600 04 04 01 00 Cari 23.500,00 60.210,43 77.015,25 

630 01 03 40 00 Fazla Mesailer 43.044,12 180.556,00 266.458,65  600 04 04 01 01 YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀŘƤƳƭŀǊ 0,00 60.210,43 77.015,25 

630 01 03 40 01 {ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊƛƴ CŀȊƭŀ aŜǎŀƛƭŜǊƛ 43.044,12 180.556,00 266.458,65  600 04 04 01 02 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀŘƤƳƭŀǊ 23.500,00 0,00 0,00 

630 01 03 50 00 mŘǸƭ ǾŜ TƪǊŀƳƛȅŜƭŜǊ 1.152.389,82 3.952.269,34 6.124.327,01  600 04 04 02 00 Sermaye 0,00 0,00 133.809,00 

630 01 03 50 01 {ǸǊŜƪƭƛ TǒœƛƭŜǊƛƴ mŘǸƭ ǾŜ TƪǊŀƳƛȅŜƭŜǊƛ 1.152.389,82 3.952.269,34 6.124.327,01  600 04 04 02 01 YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ .ŀƐƤǒ ǾŜ ¸ŀŘƤƳƭŀǊ 0,00 0,00 133.809,00 

630 01 04 00 00 DŜœƛŎƛ {ǸǊŜƭƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 78.649,42 106.051,30 249.816,96  600 04 05 00 00 tǊƻƧŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 559.358,50 1.599.016,60 3.074.660,23 

630 01 04 10 00 «ŎǊŜǘƭŜǊ 78.649,42 106.051,30 249.816,96  600 04 05 01 00 Cari 559.358,50 1.599.016,60 2.956.698,04 

630 01 04 10 02 !Řŀȅ 4ƤǊŀƪΣ 4ƤǊŀƪ ǾŜ {ǘŀƧȅŜǊ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 8.416,00 26.794,70 34.514,06  600 04 05 01 02 mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ tǊƻƧŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 559.358,50 1.599.016,60 2.843.244,04 

630 01 04 10 04 YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ 4ŀƭƤǒŀƴ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 26.435,20 62.721,72 180.096,00  600 04 05 01 16 IƛȊƳŜǘ TƘǊŀŎŀǘƤ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ 0,00 0,00 113.454,00 

630 01 04 10 05 
5ŜǊǎ «ŎǊŜǘƛ YŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴƭŜǊƛƴ 
«ŎǊŜǘƭŜǊƛ 

43.798,22 16.534,88 35.206,90  600 04 05 02 00 Sermaye 0,00 0,00 117.962,19 

630 01 05 00 00 5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 239.048,85 1.478.195,78 5.534.423,92  600 04 05 02 09 5ƛƐŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ !ƭƤƴŀƴ tǊƻƧŜ ¸ŀǊŘƤƳƭŀǊƤ 0,00 0,00 117.962,19 

630 01 05 10 00 «ŎǊŜǘ ǾŜ 5ƛƐŜǊ mŘŜƳŜƭŜǊ 239.048,85 1.478.195,78 5.534.423,92  600 05 00 00 00 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 5.764.930,27 11.657.405,24 16.788.558,46 

630 01 05 10 04 mƐǊŜƴŎƛ IŀǊœƭƤƪƭŀǊƤ 0,00 679.578,24 3.472.643,84  600 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 53,11 4.216,95 9.211,57 
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630 01 05 10 90 5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ƛƐŜǊ mŘŜƳŜƭŜǊ 239.048,85 798.617,54 2.061.780,08  600 05 01 09 00 5ƛƐŜǊ CŀƛȊƭŜǊ 53,11 4.216,95 9.211,57 

630 02 00 00 00 
{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 5ŜǾƭŜǘ tǊƛƳƛ 
Giderleri 

13.725.364,17 29.911.165,44 60.174.953,63  600 05 01 09 01 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ Alacaklar Faizleri 53,11 1.216,37 591,01 

630 02 01 00 00 Memurlar 11.063.793,20 24.298.593,00 50.296.969,96  600 05 01 09 99 5ƛƐŜǊ Faizler 0,00 3.000,58 8.620,56 

630 02 01 10 00 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 11.063.793,20 24.298.593,00 50.296.969,96  600 05 02 00 00 Yƛǒƛ ǾŜ YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ tŀȅƭŀǊ 168.661,15 480.383,11 1.220.911,28 

630 02 01 10 01 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ tǊƛƳƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 7.002.738,84 15.490.646,98 32.733.528,42  600 05 02 06 00 mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŜ !ƛǘ tŀȅƭŀǊ 168.661,15 480.383,11 1.220.911,28 

630 02 01 10 02 {ŀƐƭƤƪ tǊƛƳƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 4.061.054,36 8.807.946,02 17.563.441,54  600 05 02 06 16 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ tŀȅƤ 168.661,15 480.383,11 1.220.911,28 

630 02 02 00 00 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ tŜǊǎƻƴŜƭ 1.071.296,81 976.712,06 2.587.391,66  600 05 03 00 00 tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 0,00 35.338,00 166.863,62 

630 02 02 10 00 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 1.071.296,81 976.712,06 2.587.391,66  600 05 03 02 00 TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 0,00 35.338,00 166.863,62 

630 02 02 10 01 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ tǊƛƳƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 710.781,64 662.595,31 1.822.243,08  600 05 03 02 99 5ƛƐŜǊ TŘŀǊƛ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ 0,00 35.338,00 166.863,62 

630 02 02 10 02 {ŀƐƭƤƪ tǊƛƳƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 360.515,17 314.116,75 765.148,58  600 05 09 00 00 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 5.596.216,01 11.137.467,18 15.391.571,99 

630 02 03 00 00 TǒœƛƭŜǊ 1.467.822,83 4.266.225,76 6.646.320,75  600 05 09 01 00 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 5.596.216,01 11.137.467,18 15.391.571,99 

630 02 03 10 00 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 1.337.349,68 3.887.005,69 6.057.419,16  600 05 09 01 01 TǊŀǘ Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 941.212,06 0,00 20.000,00 

630 02 03 10 01 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ tǊƛƳƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 1.337.349,68 3.341.927,31 6.057.419,16  600 05 09 01 03 TǊŀǘ YŀȅŘŜŘƛƭŜŎŜƪ ¢ŜƳƛƴŀǘ aŜƪǘǳǇƭŀǊƤ 135.000,00 0,00 0,00 

630 02 03 10 02 {ŀƐƭƤƪ tǊƛƳƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 0,00 545.078,38 0,00  600 05 09 01 06 YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ !ƭŀŎŀƪƭŀǊ 105.738,71 212.408,85 1.048.628,07 

630 02 03 40 00 TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Cƻƴǳƴŀ 130.473,15 379.220,07 588.901,59  600 05 09 01 19 mƐǊŜƴŎƛ YŀǘƪƤ tŀȅƤ ¢ŜƭŀŦƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 3.289.548,10 5.669.875,00 9.692.988,00 

630 02 03 40 01 TǒǎƛȊƭƛƪ {ƛƎƻǊǘŀǎƤ Cƻƴǳƴŀ 130.473,15 379.220,07 588.901,59  600 05 09 01 99 ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ Gelirler 1.124.717,14 5.255.183,33 4.629.955,92 

630 02 04 00 00 DŜœƛŎƛ {ǸǊŜƭƛ 4ŀƭƤǒŀƴƭŀǊ 122.280,94 361.639,62 603.416,59  600 11 00 00 00 5ŜƐŜǊ ǾŜ aƛƪǘŀǊ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 479.564,65 966.037,72 753.465,57 

630 02 04 10 00 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 122.280,94 361.639,62 603.416,59  600 11 01 00 00 
5ǀǾƛȊ aŜǾŎǳŘǳƴǳƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ hƭǳǒŀƴ hƭǳƳƭǳ 
YǳǊ CŀǊƪƭŀǊƤ 

434.429,76 966.037,72 753.465,57 

630 02 04 10 01 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ tǊƛƳƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 115.696,03 361.639,62 601.749,71  600 11 01 01 00 
tǊƻƧŜ mȊŜƭ IŜǎŀōƤƴŘŀ YŀȅƤǘƭƤ ¢ǳǘŀǊƭŀǊŘŀƴ 
Kaynaklananlar 

0,00 344.357,18 753.465,57 

630 02 04 10 02 {ŀƐƭƤƪ tǊƛƳƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 6.584,91 0,00 1.666,88  600 11 01 99 00 5ƛƐŜǊ 5ǀǾƛȊ aŜǾŎǳǘƭŀǊƤƴŘŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ 434.429,76 621.680,54 0,00 

630 02 05 00 00 5ƛƐŜǊ tŜǊǎƻƴŜƭ 170,39 7.995,00 40.854,67  600 11 04 00 00 
aŀŘŘƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ hƭǳǒŀƴ 
Olumlu Farklar 

45.134,89 0,00 0,00 

630 02 05 10 00 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ 170,39 7.995,00 40.854,67  600 11 04 01 00 
aŀƭƛ hƭƳŀȅŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊ ǾŜ aƛƪǘŀǊ 
5ŜƐƛǒƛƳƛƴŘŜƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ 

45.134,89 0,00 0,00 

630 02 05 10 01 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ tǊƛƳƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 170,39 0,00 0,00  600 11 04 01 01 
Mali hƭƳŀȅŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊ 5ŜƐƛǒƛƳƛƴŘŜƴ 
Kaynaklananlar 

45.134,89 0,00 0,00 

630 02 05 10 02 {ŀƐƭƤƪ tǊƛƳƛ mŘŜƳŜƭŜǊƛ 0,00 7.995,00 40.854,67  600 15 00 00 00 Yƻƴǳǎǳ YŀƭƳŀȅŀƴ YŀǊǒƤƭƤƪ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 1.953.726,62 0,00 

630 03 00 00 00 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ Giderleri 18.035.762,62 26.451.727,88 43.519.078,46  600 15 04 00 00 YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ 0,00 1.953.726,62 0,00 
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630 03 01 00 00 «ǊŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 78.908,67 0,00 0,00  600 25 00 00 00 
YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭŀǊŀƪ !ƭƤƴŀƴ aŀƭƛ 
hƭƳŀȅŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ 

6.810,32 0,00 0,00 

630 03 01 90 00 5ƛƐŜǊ «ǊŜǘƛƳ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƭŀǊƤ 78.908,67 0,00 0,00  600 25 01 00 00 
DŜƴŜƭ .ǸǘœŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ YŀƳǳ TŘŀǊŜƭŜǊƛƴŘŜƴ 
.ŜŘŜƭǎƛȊ hƭŀǊŀƪ !ƭƤƴŀƴ aŀƭƛ hƭƳŀȅŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊŘŀƴ 
Elde Edilen Gelirler 

6.810,32 0,00 0,00 

630 03 01 90 90 5ƛƐŜǊ «ǊŜǘƛƳ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƭŀǊƤ 78.908,67 0,00 0,00  600 25 01 07 00 .ŜŘŜƭǎƛȊ hƭŀǊŀƪ !ƭƤƴŀƴ 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 6.810,32 0,00 0,00 

630 03 02 00 00 ¢ǸƪŜǘƛƳŜ ¸ǀƴŜƭƛƪ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 11.146.369,82 14.923.235,48 26.384.026,20  D9[Tw[9w  ¢ht[!aL  ό.ύ 184.473.149,92 374.527.494,41 799.852.189,68 

630 03 02 10 00 YƤǊǘŀǎƛȅŜΣ ¸ŀȅƤƴΣ .ŀǎƪƤ ǾŜ .ǸǊƻ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƭŀǊƤ 7.079,50 93.485,00 4.080,00  Hesap 
Kodu 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IŜǎŀǇ 
Kod1 Kod2  Kod3   Kod4 

Tb5TwTaΣ T!59 ±9   T{Yhb¢hb¦b  ¢«w«    2022 YILI  2023 YILI  2024 YILI  

630 03 02 10 01 YƤǊǘŀǎƛȅŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 6.980,00 91.100,00 4.080,00  610 00 00 00 00 Tb5TwTaΣ T!59 ±9 T{Yhb¢h[!w I9{!.L 0,00 156.663,05 21.030,00 

630 03 02 10 03 tŜǊƛȅƻŘƛƪ ¸ŀȅƤƴ !ƭƤƳƭŀǊƤ 0,00 1.665,00 0,00  610 03 00 00 00 ¢ŜǒŜōōǸǎ ǾŜ aǸƭƪƛȅŜǘ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 25.177,38 930,00 

630 03 02 10 04 5ƛƐŜǊ ¸ŀȅƤƴ !ƭƤƳƭŀǊƤ 99,50 0,00 0,00  610 03 01 00 00 aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ {ŀǘƤǒ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 6.682,00 930,00 

630 03 02 10 05 .ŀǎƪƤ ǾŜ /ƛƭǘ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 0,00 720,00 0,00  610 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 0,00 6.682,00 930,00 

630 03 02 20 00 {ǳ ǾŜ ¢ŜƳƛȊƭƛƪ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƭŀǊƤ 515.771,00 932.584,40 2.712.747,84  610 03 01 02 29 mǊƎǸƴ ǾŜ ¸ŀȅƎƤƴ mƐǊŜǘƛƳŘŜƴ 9ƭŘŜ 9ŘƛƭŜƴ DŜƭƛǊƭŜǊ 0,00 6.682,00 0,00 

630 03 02 20 01 {ǳ !ƭƤƳƭŀǊƤ 512.703,00 932.584,40 2.712.747,84  610 03 01 02 36 Sosyal Tesis TǒƭŜǘƳŜ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 0,00 930,00 

630 03 02 20 02 ¢ŜƳƛȊƭƛƪ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƭŀǊƤ 3.068,00 0,00 0,00  610 03 06 00 00 Kira Gelirleri 0,00 18.495,38 0,00 

630 03 02 30 00 9ƴŜǊƧƛ !ƭƤƳƭŀǊƤ 6.207.117,22 10.267.593,42 14.193.159,92  610 03 06 01 00 ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀƭŀǊƤ 0,00 18.495,38 0,00 

630 03 02 30 02 ¢ŀǒƤǘƭŀǊ Tœƛƴ ¸ŀƪƤǘ ǾŜ ¸ŀƐ !ƭƤƳƭŀǊƤ 368.817,69 534.134,57 421.106,19  610 03 06 01 99 5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ YƛǊŀ DŜƭƛǊƭŜǊƛ 0,00 18.495,38 0,00 

630 03 02 30 03 9ƭŜƪǘǊƛƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ 5.838.299,53 9.733.458,85 12.951.665,93  610 05 00 00 00 5ƛƐŜǊ DŜƭƛǊƭŜǊ 0,00 131.485,67 20.100,00 

630 03 02 30 04 DŜƴŜƭ !ƳŀœƭƤ !ƪŀǊȅŀƪƤǘ ǾŜ ¸ŀƐ !ƭƤƳƭŀǊƤ 0,00 0,00 820.387,80  610 05 02 00 00 Yƛǒƛ ǾŜ YǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ !ƭƤƴŀƴ tŀȅƭŀǊ 0,00 7,12 0,00 

630 03 02 40 00 ¸ƛȅŜŎŜƪΣ TœŜŎŜƪ ǾŜ ¸ŜƳ !ƭƤƳƭŀǊƤ 4.348.799,90 3.583.732,66 9.370.688,44  610 05 02 06 00 mȊŜƭ .ǸǘœŜƭƛ TŘŀǊŜƭŜǊŜ !ƛǘ tŀȅƭŀǊ 0,00 7,12 0,00 

630 03 02 40 01 ¸ƛȅŜŎŜƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ 4.348.799,90 3.583.732,66 9.370.688,44  610 05 02 06 16 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ DŜƭƛǊƭŜǊƛ tŀȅƤ 0,00 7,12 0,00 

630 03 02 60 00 mȊŜƭ aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 67.602,20 44.040,00 60.000,00  610 05 09 00 00 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 0,00 131.478,55 20.100,00 

630 03 02 60 01 
Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik 
aŀƭȊŜƳŜ !ƭƤƳƭŀǊƤ 

67.602,20 44.040,00 60.000,00  610 05 09 01 00 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 0,00 131.478,55 20.100,00 

630 03 02 90 00 5ƛƐŜǊ ¢ǸƪŜǘƛƳ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƭŀǊƤ 0,00 1.800,00 43.350,00  610 05 09 01 01 TǊŀǘ YŀȅŘŜŘƛƭŜŎŜƪ bŀƪŘƛ ¢ŜƳƛƴŀǘƭŀǊ 0,00 0,00 20.000,00 

630 03 02 90 90 5ƛƐŜǊ ¢ǸƪŜǘƛƳ aŀƭ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜǎƛ !ƭƤƳƭŀǊƤ 0,00 1.800,00 43.350,00  610 05 09 01 99 ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ¢ŀƴƤƳƭŀƴƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ 4Ŝǒƛǘƭƛ DŜƭƛǊƭŜǊ 0,00 131.478,55 100,00 

630 03 03 00 00 Yolluklar 936.656,16 2.109.315,79 3.413.278,69  Tb5TwTaΣT!59 ±9 T{Yhb¢h  ¢ht[!aL  ό/ύ 0,00 156.663,05 21.030,00 
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630 03 03 10 00 DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊƤ 892.502,43 2.037.554,41 3.239.643,45  Hesap 
Kodu 

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IŜǎŀǇ 
Kod1  Kod2 Kod3   Kod4 

9bC[!{¸hb 5«½9[¢a9{TbTb ¢«w« 2022 YILI  2023 YILI  2024 YILI  

630 03 03 10 01 ¸ǳǊǘƛœƛ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊƤ 156.363,55 368.741,09 642.167,96    

   698 00 00 00 00 9bC[!{¸hb 5«½9[¢a9{T I9{!.L 0,00 0,00 370.555.710,74 

630 03 03 10 03 ¸ǳǊǘŘƤǒƤ DŜœƛŎƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊƤ 736.138,88 1.668.813,32 2.597.475,49    

   698 09 00 00 00 
aŀƭ ǾŜ IƛȊƳŜǘ «ǊŜǘŜƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ¸ŀǘƤǊƤƭŀƴ 
{ŜǊƳŀȅŜƭŜǊ IŜǎŀōƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 

0,00 0,00 415.913,36 

630 03 03 20 00 {ǸǊŜƪƭƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊƤ 44.153,73 71.761,38 173.635,24    

   698 12 00 00 00 !ǊŀȊƛ ǾŜ !ǊǎŀƭŀǊ IŜǎŀōƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 0,00 0,00 262.223.559,54 

630 03 03 20 01 ¸ǳǊǘƛœƛ {ǸǊŜƪƭƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊƤ 44.153,73 71.761,38 155.292,60    

   698 13 00 00 00 
¸ŜǊŀƭǘƤ ǾŜ ¸ŜǊǸǎǘǸ 5ǸȊŜƴƭŜǊƛ IŜǎŀōƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 
5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 

0,00 0,00 1.786.003,40 

630 03 03 20 02 ¸ǳǊǘŘƤǒƤ {ǸǊŜƪƭƛ DǀǊŜǾ ¸ƻƭƭǳƪƭŀǊƤ 0,00 0,00 18.342,64    

   698 14 00 00 00 .ƛƴŀƭŀǊ IŜǎŀōƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 0,00 0,00 66.789.449,90 

630 03 04 00 00 DǀǊŜǾ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 29.803,91 38.656,50 143.961,16    

   698 15 00 00 00 
¢ŜǎƛǎΣ aŀƪƛƴŜ ǾŜ /ƛƘŀȊƭŀǊ IŜǎŀōƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 
5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 

0,00 0,00 7.141.235,84 

630 03 04 20 00 Yasal Giderler 13.503,91 0,00 0,00    

   698 16 00 00 00 ¢ŀǒƤǘƭŀǊ IŜǎŀōƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 0,00 0,00 1.534.067,71 

630 03 04 20 90 5ƛƐŜǊ ¸ŀǎŀƭ DƛŘŜǊƭŜǊ 13.503,91 0,00 0,00    

   698 17 00 00 00 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ IŜǎŀōƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 0,00 0,00 12.556.707,89 

630 03 04 70 00 aŀƘƪŜƳŜ IŀǊœ ǾŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 3.890,00 31.066,50 81.705,32    

   698 19 00 00 00 
aŀŘŘƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ .ƛǊƛƪƳƛǒ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴƭŀǊƤƴŀ 
Tƭƛǒƪƛƴ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 

0,00 0,00 -10.329.455,24 

630 03 04 70 01 aŀƘƪŜƳŜ IŀǊœ ǾŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 3.890,00 31.066,50 81.705,32    

   698 19 01 00 00 ¸ŜǊŀƭǘƤ ǾŜ ¸ŜǊǸǎǘǸ 5ǸȊŜƴƭŜǊƛ 0,00 0,00 -205.555,07 

630 03 04 80 00 
IŜǊƘŀƴƎƛ .ƛǊ IƛȊƳŜǘ ¢ŜǊǘƛōƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ 
TƭŀƳŀ .ŀƐƭƤ .ƻǊœƭŀǊ 

0,00 0,00 62.255,84    

   698 19 02 00 00 Binalar 0,00 0,00 -3.981.041,51 

630 03 04 80 01 
IŜǊƘŀƴƎƛ .ƛǊ IƛȊƳŜǘ ¢ŜǊǘƛōƛ ƛƭŜ TƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ 
TƭŀƳŀ .ŀƐƭƤ .ƻǊœƭŀǊ 

0,00 0,00 62.255,84    

   698 19 03 00 00 Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 0,00 -2.206.297,90 
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630 03 04 90 00 5ƛƐŜǊ DǀǊŜǾ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 12.410,00 7.590,00 0,00    

   698 19 04 00 00 ¢ŀǒƤǘƭŀǊ 0,00 0,00 -646.981,19 

630 03 04 90 90 {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DƛǊƳŜȅŜƴ 5ƛƐŜǊ DǀǊŜǾ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 12.410,00 7.590,00 0,00    

   698 19 05 00 00 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊ 0,00 0,00 -3.289.579,57 

630 03 05 00 00 IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 4.831.986,55 8.532.898,63 12.425.630,83    

   698 20 00 00 00 
¸ŀǇƤƭƳŀƪǘŀ hƭŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊ IŜǎŀōƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ 9ƴŦƭŀǎȅƻƴ 
5ǸȊŜƭǘƳŜǎƛ 

0,00 0,00 28.438.228,34 

630 03 05 10 00 DŜƴŜƭ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 67.486,66 230.841,62 584.924,28    

   9bC[!{¸hb 5«½9[¢a9{T ¢ht[!aL ό9ύ 0,00 0,00 370.555.710,74 

630 03 05 10 01 9ǘǸǘ-tǊƻƧŜ .ƛƭƛǊƪƛǒƛ 9ƪǎǇŜǊǘƛȊ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 45.886,66 0,00 128.400,00    

630 03 05 10 03 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 0,00 0,00 1.774,28                

630 03 05 10 09 ¸ŜƳŜƪ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 0,00 16.500,00 125.950,00                

630 03 05 10 16 {ƤƴŀǾƭŀǊŀ Tƭƛǒƪƛƴ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 21.600,00 0,00 0,00                

630 03 05 10 17 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ IƛȊƳŜǘƛ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 0,00 190.858,50 328.800,00                

630 03 05 10 90 5ƛƐŜǊ DŜƴŜƭ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 0,00 23.483,12 0,00                

630 03 05 20 00 IŀōŜǊƭŜǒƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 61.851,89 47.450,58 133.744,29                

630 03 05 20 01 Posta ve Telgraf Giderleri 5.103,44 9.085,63 26.972,95                

630 03 05 20 02 ¢ŜƭŜŦƻƴ !ōƻƴŜƭƛƪ ǾŜ YǳƭƭŀƴƤƳ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 13.770,15 16.425,45 30.121,20                

630 03 05 20 03 TƴǘŜǊƴŜǘ 9ǊƛǒƛƳƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 3.858,30 1.939,50 1.650,14                

630 03 05 20 90 5ƛƐŜǊ IŀōŜǊƭŜǒƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 39.120,00 20.000,00 75.000,00                

630 03 05 30 00 ¢ŀǒƤƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 8.770,00 11.855,00 148.600,00                

630 03 05 30 03 ¸Ǹƪ ¢ŀǒƤƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 0,00 0,00 118.800,00                

630 03 05 30 04 DŜœƛǒ «ŎǊŜǘƭŜǊƛ 8.770,00 11.855,00 29.800,00                

630 03 05 40 00 ¢ŀǊƛŦŜȅŜ .ŀƐƭƤ mŘŜƳŜƭŜǊ 174.058,31 544.618,40 1.155.045,40                

630 03 05 40 01 Tƭŀƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 168.668,31 523.916,40 1.099.552,00                

630 03 05 40 02 ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤƴ {ƛƎƻǊǘŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 5.390,00 20.702,00 55.493,40                
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630 03 05 50 00 Kiralar 2.718.025,53 5.011.290,88 9.650.549,16                

630 03 05 50 02 YŀǊŀ ¢ŀǒƤǘƤ YƛǊŀƭŀƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 1.016.729,60 1.159.898,71 2.107.621,73                

630 03 05 50 03 Tǒ aŀƪƛƴŀǎƤ YƛǊŀƭŀƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 708,00 0,00 0,00                

630 03 05 50 06 Lojman Kiralama Giderleri 46.851,23 58.564,07 7.171,12                

630 03 05 50 10 
.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ¸ŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ 
Kiralama Giderleri 

281.232,00 0,00 0,00                

630 03 05 50 12 Personel Servisi Kiralama Giderleri 1.372.504,70 3.792.828,10 7.535.756,31                

630 03 05 90 00 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 1.801.794,16 2.686.842,15 752.767,70                

630 03 05 90 03 YǳǊǎƭŀǊŀ YŀǘƤƭƳŀ ǾŜ 9ƐƛǘƛƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 108.239,47 44.798,76 301.758,68                

630 03 05 90 06 
5ƛƐŜǊ .ƛƴŀƭŀǊƤƴ TǒƭŜǘƳŜ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ YŀǘƤƭƤƳ 
Giderleri 

39.449,52 55.776,90 75.757,12                

630 03 05 90 90 {ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DƛǊƳŜȅŜƴ 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ !ƭƤƳƭŀǊƤ 1.654.105,17 2.586.266,49 375.251,90                

630 03 06 00 00 ¢ŜƳǎƛƭ ǾŜ ¢ŀƴƤǘƳŀ Giderleri 35.000,00 69.220,00 145.025,00                

630 03 06 10 00 ¢ŜƳǎƛƭΣ ¢ŀƴƤǘƳŀ ǾŜ !ƐƤǊƭŀƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 35.000,00 65.420,00 145.025,00                

630 03 06 10 01 ¢ŜƳǎƛƭΣ ¢ŀƴƤǘƳŀ ǾŜ !ƐƤǊƭŀƳŀ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 35.000,00 65.420,00 145.025,00                

630 03 06 20 00 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 0,00 3.800,00 0,00                

630 03 06 20 01 ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 0,00 3.800,00 0,00                

630 03 07 00 00 
aŜƴƪǳƭ aŀƭΣ DŀȅǊƛƳŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ 
hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 

922.403,51 515.464,38 472.472,58                

630 03 07 10 00 aŜƴƪǳƭ aŀƭ !ƭƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 379,05 0,00 16.400,00                

630 03 07 10 03 !ǾŀŘŀƴƭƤƪ ǾŜ ¸ŜŘŜƪ tŀǊœŀ !ƭƤƳƭŀǊƤ 379,05 0,00 14.400,00                

630 03 07 10 05 ¢ŀǒƤǘƭŀǊ Tœƛƴ [ŀǎǘƛƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ 0,00 0,00 2.000,00                

630 03 07 20 00 DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ 47.200,00 90.000,00 24.000,00                

630 03 07 20 01 .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ¸ŀȊƤƭƤƳ !ƭƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ¸ŀǇƤƳƭŀǊƤ 47.200,00 90.000,00 0,00                

630 03 07 20 90 5ƛƐŜǊ DŀȅǊƛ aŀŘŘƛ Iŀƪ !ƭƤƳƭŀǊƤ 0,00 0,00 24.000,00                

630 03 07 30 00 .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 874.824,46 425.464,38 432.072,58                

630 03 07 30 02 aŀƪƛƴŜ ¢ŜœƘƛȊŀǘ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 176.035,27 198.414,37 211.714,40                

630 03 07 30 03 ¢ŀǒƤǘ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 17.416,50 22.815,38 83.540,18                
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630 03 07 30 90 5ƛƐŜǊ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 681.372,69 204.234,63 136.818,00                

630 03 08 00 00 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ aŀƭ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 54.634,00 262.937,10 534.684,00                

630 03 08 10 00 IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 36.344,00 262.937,10 360.684,00                

630 03 08 10 01 .ǸǊƻ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳƤ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 0,00 231.077,10 0,00                

630 03 08 10 02 
9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ¢Ŝǎƛǎƛ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳƤ 
Giderleri 

36.344,00 0,00 0,00                

630 03 08 10 90 5ƛƐŜǊ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 0,00 31.860,00 360.684,00                

630 03 08 90 00 5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ¸ŀǇƤƳΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 18.290,00 0,00 174.000,00                

630 03 08 90 01 5ƛƐŜǊ ¢ŀǒƤƴƳŀȊ ¸ŀǇƤƳΣ .ŀƪƤƳ ǾŜ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 18.290,00 0,00 174.000,00                

630 05 00 00 00 Cari Transferler 1.251.934,26 1.994.751,88 7.406.877,17                

630 05 01 00 00 DǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 426.732,57 910.492,76 4.823.030,13                

630 05 01 20 00 {ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ 426.732,57 910.492,76 4.823.030,13                

630 05 01 20 06 
{ƻǎȅŀƭ DǸǾŜƴƭƛƪ YǳǊǳƳǳƴŀ aŀƪŀƳΣ ¢ŜƳǎƛƭΣ DǀǊŜǾ 
ǾŜ YŀŘǊƻǎǳȊƭǳƪ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƭŀǊƤ YŀǊǒƤƭƤƐƤ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
mŘŜƳŜƭŜǊ 

426.732,57 910.492,76 4.823.030,13                

630 05 03 00 00 
Kar !ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 
Transferler 

469.297,03 847.645,53 1.773.514,81                

630 05 03 10 00 YŀǊ !ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ 469.297,03 847.645,53 1.773.514,81                

630 05 03 10 05 aŜƳǳǊƭŀǊƤƴ mƐƭŜ ¸ŜƳŜƐƛƴŜ ¸ŀǊŘƤƳ 464.437,03 727.477,96 1.109.021,11                

630 05 03 10 90 YŀǊ !ƳŀŎƤ DǸǘƳŜȅŜƴ 5ƛƐŜǊ YǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ 4.860,00 120.167,57 664.493,70                

630 05 04 00 00 IŀƴŜƘŀƭƪƤ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 355.904,66 236.613,59 351.540,03                

630 05 04 10 00 .ǳǊǎƭŀǊ ǾŜ IŀǊœƭƤƪƭŀǊ 355.904,66 167.861,00 336.756,03                

630 05 04 10 01 ¸ǳǊǘƛœƛ .ǳǊǎƭŀǊ ǾŜ IŀǊœƭƤƪƭŀǊ 355.904,66 167.861,00 336.756,03                

630 05 04 90 00 
IŀƴŜ IŀƭƪƤƴŀ ǾŜ TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ƛƐŜǊ 
Transferler 

0,00 68.752,59 14.784,00                

630 05 04 90 90 
{ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DƛǊƳŜȅŜƴ IŀƴŜ IŀƭƪƤ ǾŜ 
TǒƭŜǘƳŜƭŜǊŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ƛƐŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 

0,00 68.752,59 14.784,00                

630 05 06 00 00 ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 0,00 0,00 458.792,20                

630 05 06 90 00 ¸ǳǊǘŘƤǒƤƴŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ 5ƛƐŜǊ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ 0,00 0,00 458.792,20                

630 05 06 90 90 
{ƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ DƛǊƳŜȅŜƴ 5ƛƐŜǊ ¸ǳǊǘŘƤǒƤ 
Transferler 

0,00 0,00 458.792,20                
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630 11 00 00 00 5ŜƐŜǊ ǾŜ aƛƪǘŀǊ 5ŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 78.820,96 80.258,08 366.168,91                

630 11 01 00 00 
5ǀǾƛȊ aŜǾŎǳŘǳƴǳƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ hƭǳǒŀƴ 
hƭǳƳǎǳȊ YǳǊ CŀǊƪƭŀǊƤ 

78.820,96 80.258,08 366.168,91                

630 11 01 01 00 
tǊƻƧŜ mȊŜƭ IŜǎΦYŀȅƤǘƭƤ ¢ǳǘΦ5ŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜƴ 
Kaynaklananlar 

0,00 39.252,43 366.168,91                

630 11 01 99 00 5ƛƐŜǊ 5ǀǾƛȊ aŜǾŎǳǘƭŀǊƤƴŘŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴƭŀǊ 78.820,96 41.005,65 0,00                

630 13 00 00 00 Amortisman Giderleri 11.275.370,07 51.122.645,75 34.839.885,04                

630 13 01 00 00 aŀŘŘƛ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 9.044.426,42 47.309.372,95 28.766.803,67                

630 13 01 01 00 
¸ŜǊ !ƭǘƤ ǾŜ ¸ŜǊ «ǎǘǸ 5ǸȊŜƴƭŜǊƛƴƛƴ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ 
Giderleri 

168.144,60 754.668,62 401.383,71                

630 13 01 02 00 .ƛƴŀƭŀǊƤƴ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 2.851.889,97 6.964.802,15 6.010.603,37                

630 13 01 03 00 ¢ŜǎƛǎΣ aŀƪƛƴŜ ǾŜ /ƛƘŀȊƭŀǊƤƴ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 1.324.604,12 8.452.274,53 7.100.668,68                

630 13 01 04 00 ¢ŀǒƤǘƭŀǊƤƴ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 16.968,11 187.380,64 462.544,92                

630 13 01 05 00 5ŜƳƛǊōŀǒƭŀǊƤƴ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 4.682.819,62 30.950.247,01 14.791.602,99                

630 13 02 00 00 
aŀŘŘƛ hƭƳŀȅŀƴ 5ǳǊŀƴ ±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ 
Giderleri 

2.230.943,65 3.813.272,80 6.073.081,37                

630 13 02 01 00 IŀƪƭŀǊƤƴ !ƳƻǊǘƛǎƳŀƴ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 2.230.943,65 3.813.272,80 6.073.081,37                

630 14 00 00 00 Tƭƪ aŀŘŘŜ ǾŜ aŀƭȊŜƳŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 1.853.375,12 4.312.126,73 7.214.774,36                

630 14 01 00 00 YƤǊǘŀǎƛȅŜ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 495.084,72 616.754,84 1.140.435,93                

630 14 02 00 00 
.ŜǎƭŜƴƳŜκDƤŘŀ !ƳŀœƭƤ ǾŜ aǳǘŦŀƪǘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 
¢ǸƪŜǘƛƳ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 

20.462,13 54.122,98 52.800,46                

630 14 03 00 00 ¢Ƥōōƛ ǾŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ {ŀǊŦ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 331.089,50 557.401,10 537.246,16                

630 14 04 00 00 ¸ŀƪƤǘƭŀǊΣ ¸ŀƪƤǘ YŀǘƪƤƭŀǊƤ ǾŜ YŀǘƪƤ ¸ŀƐƭŀǊ 29.402,14 30.737,50 51.107,78                

630 14 05 00 00 ¢ŜƳƛȊƭŜƳŜ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤ 208.559,18 680.637,41 334.986,01                

630 14 06 00 00 DƛȅŜŎŜƪΣ aŜŦǊǳǒŀǘ ǾŜ ¢ǳƘŀŦƛȅŜ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 361.394,66 1.035.484,54 367.032,59                

630 14 07 00 00 Yiyecek 0,00 18.916,31 28.643,60                

630 14 08 00 00 TœŜŎŜƪ 779,67 25.933,53 38.218,25                

630 14 09 00 00 /ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴƭŀǊ 6.719,77 34.320,00 0,00                

630 14 10 00 00 Zirai Maddeler 0,00 119.926,00 377.084,07                

630 14 12 00 00 .ŀƪƤƳ hƴŀǊƤƳ ǾŜ «ǊŜǘƛƳ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊƛ 62.717,89 393.339,28 1.033.394,60                
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630 14 13 00 00 ¸ŜŘŜƪ tŀǊœŀƭŀǊ 161.135,97 261.785,84 1.008.383,68                

630 14 14 00 00 bŀƪƛƭ ±ŀǎƤǘŀƭŀǊƤ [ŀǎǘƛƪƭŜǊƛ 0,00 850,00 42.382,23                

630 14 16 00 00 Spor Malzemeleri Grubu 752,84 26.375,64 303.261,32                

630 14 17 00 00 .ŀǎƤƴœƭƤ 9ƪƛǇƳŀƴƭŀǊ 0,00 0,00 59,40                

630 14 99 00 00 5ƛƐŜǊ ¢ǸƪŜǘƛƳ !ƳŀœƭƤ aŀƭȊŜƳŜƭŜǊ 175.276,65 455.541,76 1.899.738,28                

630 15 00 00 00 YŀǊǒƤƭƤƪ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 2.084.745,50 1.701.044,85 6.964.713,80                

630 15 04 00 00 YƤŘŜƳ ¢ŀȊƳƛƴŀǘƤ YŀǊǒƤƭƤƪƭŀǊƤ 2.084.745,50 1.701.044,85 6.964.713,80                

630 30 00 00 00 tǊƻƧŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ /ŀǊƛ DƛŘŜǊƭŜǊ 770.834,49 273.771,50 2.355.720,17                

630 30 06 00 00 tǊƻƧŜ YŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ¸ŀǇƤƭŀƴ /ŀǊƛ DƛŘŜǊƭŜǊ 770.834,49 273.771,50 2.355.720,17                

630 30 06 06 00 aŜƴƪǳƭ aŀƭƭŀǊƤƴ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 0,00 0,00 1.026.098,40                

630 30 06 06 90 aŜƴƪǳƭ aŀƭƭŀǊƤƴ 5ƛƐŜǊ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 0,00 0,00 1.026.098,40                

630 30 06 07 00 DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 516.861,82 273.700,47 1.327.821,77                

630 30 06 07 90 5ƛƐŜǊ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ .ǸȅǸƪ hƴŀǊƤƳ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 516.861,82 273.700,47 1.327.821,77                

630 30 06 09 00 5ƛƐŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 253.972,67 71,03 1.800,00                

630 30 06 09 20 Yolluk Giderleri 30.148,28 71,03 1.800,00                

630 30 06 09 90 5ƛƐŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ DƛŘŜǊƭŜǊƛ 223.824,39 0,00 0,00                

630 99 00 00 00 5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ 1.071.458,55 2.722.294,92 566.103,44                

630 99 99 00 00 ¸ǳƪŀǊƤŘŀ ¢ŀƴƤƳƭŀƴŀƳŀȅŀƴ 5ƛƐŜǊ DƛŘŜǊƭŜǊ 1.071.458,55 2.722.294,92 566.103,44                

DT59w[9w ¢ht[!aL ό!ύ 141.965.601,54 339.744.902,01 664.409.683,88                            

                      2022 YILI  2023 YILI  2024 YILI                2022 YILI  2023 YILI  2024 YILI  

DT59w[9w ¢ht[!aL ό!ύ  141.965.601,54 339.744.902,01 664.409.683,88 b9¢ D9[Tw ό5Ґ ό.-C) 184.473.149,92 374.370.831,36 799.831.159,68 

D9[Tw[9w ¢ht[!aL ό.ύ  184.473.149,92 374.527.494,41 799.852.189,68 9bC[!{¸hb 5«½9[¢a9{T ό9ύ 0,00 0,00 370.555.710,74 

Tb5TwTa T!59 T{Yhb¢h ¢ht[!aL ό/ύ  0,00 156.663,05 21.030,00 C!![T¸9¢ {hb¦/¦ ώόό5Ҍ9ύ-A](+/-) 42.507.548,38 34.625.929,35 505.977.186,54 

  28.02.2025 15:17:20    ϝϝ wŀǇƻǊ  нуκлнκнлнр  луΥнсΥпс  ǘŀǊƛƘƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ                
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3- Mali  Denetim Sonu­larē 

 

2024 yēlē eyl¿l ayēnda yayēmlanan 2023 Yēlē Sayēĸtay Denetim Raporunda denetim gºr¿ĸ¿ne 

dayanak bulgu tespit edilmemiĸtir.  
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B- Performans Bilgileri  

1- Program, Alt  Program, Faaliyet Bilgileri  

 

Tablo 60: Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri 
PROGRAM ALT PROGRAM C!![T¸9¢ 

!w! ¢Lwa!Σ D9[T ¢Twa9 
VE ̧ 9bT[TY 

!w! ¢Lwa! ALTYAPILARI 
¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
!ƭǘȅŀǇƤǎƤ YǳǊǳƭƳŀǎƤ ve DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 
.T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! VE 
D9[T ¢Twa9 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ 
Bilimsel !ǊŀǒǘƤǊƳŀ Projeleri 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 

mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ [T{!b{ 
9FT¢TaT VE [T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

Doktora ve ¢ƤǇǘŀ ¦ȊƳŀƴƭƤƪ 9ƐƛǘƛƳƛ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ 
ve YǸƭǘǸǊŜƭ Kaynaklar ile Sportif 
!ƭǘȅŀǇƤƴƤƴ DŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ Hizmetleri 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ 
Birinci mƐǊŜǘƛƳ 

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 
mFw9b/T ̧ ! !aL 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ Beslenme 
Hizmetleri 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ YǸƭǘǸǊ ve Spor 
Hizmetleri 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ̧ ŀǒŀƳƤƴŀ 
Tƭƛǒƪƛƴ 5ƛƐŜǊ Hizmetler 

¸mb9¢Ta VE DESTEK 
PROGRAMI 

¢9C¢T Σ 59b9¢Ta VE 
5!bL a!b[LY IT½a9¢[9wT 

Tœ Denetim 

«{¢ ̧ mb9¢TaΣ T5!wT VE 
a![T IT½a9¢[9w 

Bilgi Teknolojilerine ̧ ǀƴŜƭƛƪ 
Faaliyetler 

Engellilerin 
9ǊƛǒŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ {ŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

Genel Destek Hizmetleri 

Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ̧ ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ Tƭƛǒƪƛƴ 
Faaliyetler 

Tƴǒŀŀǘ ve ̧ ŀǇƤ TǒƭŜǊƛƴƛƴ ̧ ǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ 

mȊŜƭ Kalem Hizmetleri 

Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ve Mali Hizmetler 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ 
mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ̧ ǀƴŜƭƛƪ TŘŀǊƛ 
Hizmetler 
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2- Performans Sonu­larēnēn Deĵerlendirilmesi 

Alt  program hedef ve gºstergeleriyle ilgili  ger­ekleĸme sonu­larē ve deĵerlendirmeler 

Tablo 61: Alt program hedef ve ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛȅƭŜ ilgili ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ {ƻƴǳœƭŀǊƤ CƻǊƳǳ 

Program Alt Program Alt Program Hedefi tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedeflenen 
DǀǎǘŜǊƎŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

¸Ƥƭǎƻƴǳ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ 

!w! ¢Lwa!Σ 
D9[T ¢Twa9 ±9 
¸9bT[TY 

!w! ¢Lwa! 
ALTYAPILARI 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ 
ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǇǊƻƧŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 50 60 

!w! ¢Lwa!Σ 
D9[T ¢Twa9 ±9 
¸9bT[TY 

¸«Y{9YmFw9¢Ta59 
.T[Ta{9[ !w! ¢Lwa! 
±9 D9[T ¢Twa9 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ inovasyon 
ŀƳŀœƭƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

Ar-ƎŜϥȅŜ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ōǸǘœŜƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜȅŜ ƻǊŀƴƤ 0,0300 0,0200 

Ar-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƭƤƴŀƴ ǇŀǘŜƴǘ 
ǎŀȅƤǎƤ 

2 0 

Ar-ƎŜ ǎƻƴǳŎǳ ǘƛŎŀǊƛƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǸǊǸƴ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ƎŜƭƛǊ ƳƛƪǘŀǊƤ 735.000 319.789,24 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀƴŀȅƛ ƛƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 1 6 

.!t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 47 52 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŀǊ-ƎŜ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ 0,1400 0,1400 

tŀǘŜƴǘΣ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ ǾŜ ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳ 
ǎŀȅƤǎƤ 

2 0 

¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜƴ 
ar-ƎŜ ǇǊƻƧŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

12 11 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƭŜǊŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 300 2.531 

HAYAT BOYU 
mFw9ba9 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 
Y¦w¦a[!wL {«w9Y[T 
9FT¢Ta C!![T¸9¢[9wT 

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƻǎȅŀƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴ ǾŜ 
ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

4 5 

9ƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ōŀǒǾǳǊŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 1.260 693 

aŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 12 11 

{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛ ό{9aύ ǾŜ 5ƛƭ aŜǊƪŜȊƛ ό5T[a9wύ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǾŜǊƛƭŜƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ ǎŀȅƤǎƤ 

1.260 618 
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¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 19 24 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ œŜǾǊŜŎƛƭƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤ ǀŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 

¢95!±T 95T/T 
{!F[LY 

¢95!±T IT½a9¢[9wT 
Tedavi edici ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

!ƳŜƭƛȅŀǘ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŀǘŀƪ ƻǊŀƴƤ 0 0 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀǎǘŀƴŜƭŜǊƛ ȅŀǘŀƪ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0 0 

¸ŀǘŀƴ Ƙŀǎǘŀ ǎŀȅƤǎƤ 0 0 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 

mFw9¢Ta 
ELEMANLARINA 
{!F[!b!b .¦w{ ±9 
DESTEKLER 

!ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ 
ŀƪǘŀǊŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

 SCI, SCI-9ȄǇŀƴŘŜŘΣ {{/L ǾŜ !I/L ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜǊƎƛƭŜǊŘŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

1,8000 0,5000 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ 
ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōǳǊǎƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

3 0 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ          

5 0 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ƛƭƛƳƭŜǊ !ƪŀŘŜƳƛǎƛ ǾŜ 
¢«.T¢!Y ōƛƭƛƳΣ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǎŀƴŀǘ ǀŘǸƭƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 
mb [T{!b{ 9FT¢TaTΣ 
[T{!b{ 9FT¢TaT ±9 
[T{!b{«{¢« 9FT¢Ta 

aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ 
ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

5ƻƪǘƻǊŀ ŜƐƛǘƛƳƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 12 2 

9ƐƛǘƛƳ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 0 0 

9ƐƛǘƛƳƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǸǊŜǎƛƴŘŜ ōƛǘƛǊƛƭƳŜ ƻǊŀƴƤ 70 58,5 

CŜƴ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 100 100 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ 145.500 153.555 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ōŀǎƤƭƤ ǾŜ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ 

21 18,52 

YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ 40.000 214.396 

[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 0,1600 0,1600 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤ 2,2000 1,5 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƪŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ 10,5000 7,69 

mƐǊŜƴŎƛ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 
ƻǊŀƴƤ 

0,0050 0,0004 

mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 22 30,24 

{ŀƐƭƤƪ ōƛƭƛƳƭŜǊƛ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 100 100 

{ƻǎȅŀƭ ōƛƭƛƳƭŜǊ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴ Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 100 100 

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine 
ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

6 4 
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¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƻǊǘŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ǎŀȅƤǎƤ 

0 0 

¸ŀōŀƴŎƤ ŘƛƭŘŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 2 2 

¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ ǎŀȅƤǎƤ 3 2 

¸ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 150 57 

¸ŀƴ Řŀƭ ǾŜ œƛŦǘ ŀƴŀ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ 

1 0,01 

¸«Y{9YmFw9¢Ta 
¸«Y{9YmFw9¢Ta59 
mFw9b/T ¸! !aL 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ 
ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ 
ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ 
ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

.ŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ   1.312 0 

.ŜǎƭŜƴƳŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 200.000 20.408 

mƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ǎƻǎȅŀƭ ŘƻƴŀǘƤ ŀƭŀƴƤ 1,5200 1,4400 

mƐǊŜƴŎƛ ƪǳƭǸǇ ǾŜ ǘƻǇƭǳƭǳƪ ǎŀȅƤǎƤ 44 36 

{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 85 608 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ōŀǊƤƴƳŀ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ 0 0 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ōŀǒƤƴŀ ōŜǎƭŜƴƳŜ ƘŀǊŎŀƳŀǎƤ 115 179,01 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ȅŀǒŀƳƤƴŘŀƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƻǊŀƴƤ 0,7800 0,71 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǎŀƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛƴŘŜƴ 
ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ 

0,2000 0,0700 
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3- Stratejik  Plan Deĵerlendirme Tablolarē 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ 1 

A1 YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

H1.1 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ōŜǎƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ œƻƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ κŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ 
tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳκmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ .ǳǊǎ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ-mƴ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ 
[ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ 
Hedefi 

!ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ŀƪǘŀǊŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ-
aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IмΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ -26,96% 

Sorumlu Birim 
¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊκYŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸκYŀǊƛȅŜǊ ǾŜ ¸ŜǘŜƴŜƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛκtŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤκmƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe Etkisi 

(%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ* (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans (%)  
(C-A)/(B-A) 

PG1.1.1: mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

30% 25 22 30,24 -174,67%        
IŜŘŜŦмΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦмΦмύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ- ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ όтΦмноύ 
ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸϥƴŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ όмΦмспύ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ уΦнутΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ǎŀȅƤƳƤȊ ƛǎŜ 
нтпΩǘǸǊΦ 

 

PG1.1.2: mƐǊŜƴŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 20% 0,75 0,78 0,71 91,03% 

 

       
IŜŘŜŦмΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦмΦнύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ нлнп-нлнр DǸȊ ȅŀǊƤȅƤƭƤ ŀƴƪŜǘƛƴŜ ƎǀǊŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 
҈тмΣп ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  

PG1.1.3: 4ƻƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛκŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ 
ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ 

20% 6 9 9 100,00% 

 

       
IŜŘŜŦмΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦмΦоύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ 2024-нлнр ŜƐƛǘƛƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅƤƭƤ Řŀ ŘŀƘƛƭ œƻƪ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭƛ 
ǾŜ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǎŀȅƤǎƤ ǘƻǇƭŀƳ ф ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

PG1.1.4: DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ-¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ǘŜƳŀƭƤ 
ŘŜǊǎ ŀƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻǊŀƴƤ 

20% 10,00% 16,00% 6,17% -63,83% 

 

       
IŜŘŜŦмΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦмΦпύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤнлно-2024 Bahar ve 2024-нлнр DǸȊ 5ǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ппл ǀƐǊŜƴŎƛƳƛȊ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ-¸Ŝƴƛƭƛƪœƛƭƛƪ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴƛ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ [.±нмо DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴΥ нΣ {¢tннн DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ Υмн L{[млс DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ 
TƴƻǾŀǎȅƻƴΥ мпоΣ L{[мфн DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴΥммлΣ L{[мфп DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ TƴƻǾŀǎȅƻƴΥ ммсΣ {¸b нму {ŀƐƭƤƪ {ŜƪǘǀǊǸƴŘŜ 
DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΥ рт ¢ƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ƻǊŀƴ ҈сΣмт ŘƛǊΦ 

 

PG1.1.5: mƐǊŜƴŎƛκƳŜȊǳƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 
όȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦύ 

10% 1 25 1 0,00% 

 

       
IŜŘŜŦмΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦмΦрύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ YŀǊƛȅŜǊ ǾŜ ¸ŜǘŜƴŜƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ aŜǊƪŜȊƛΣ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊŀ нлнп ȅƤƭƤ ƛœƛƴ Ŝ-
Ǉƻǎǘŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǳƭŀǒŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ǎƻǊƳǳǒ ǾŜ Iǳƪǳƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ нлно ƳŜȊǳƴǳ !ƭƛƘŀƴ Yƻǘŀƴ 
KotanϧDǀƪœŜ Iǳƪǳƪ .ǸǊƻǎǳƴǳ ƪǳǊŘǳƐǳ ōƛƭƎƛǎƛƴƛ ƳŜǊƪŜȊƭŜ ǇŀȅƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƳŜȊǳƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ȅŀǇƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀŘƤǊΦ  
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ н 

A1 YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

H1.2 
aŜȊǳƴƛȅŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ƛǒ ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƪŀȊŀƴŘƤǊŀŎŀƪ ǇǊƻƧŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƻŘŀƪƭƤƭƤƐƤƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳκmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ .ǳǊǎ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ-mƴ [ƛǎŀƴǎ 
9ƐƛǘƛƳƛΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

!ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ŀƪǘŀǊŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ-
aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IмΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 177,29% 

Sorumlu Birim 
¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊκY«{T YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸκ{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤκ.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ* (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG1.2.1: ½ƻǊǳƴƭǳ ǎǘŀƧ ƛƳƪŃƴƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

30% 280 450 767 286,47%        
IŜŘŜŦмΦн DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦнΦмύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ȊƻǊǳƴƭǳ ǎǘŀƧ ƛƳƪŃƴƤ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ тстϥŘƛǊΦ 

 

PG1.2.2: ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

30% 311 1.312 2.241 192,81% 

 
       

IŜŘŜŦмΦн DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦнΦнύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ŜƐƛǘƛƳŘŜƴ 
ŦŀȅŘŀƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤΤ TƪǘƛǎŀŘƛ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛƭƛƳƭŜǊ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мфмΣ Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ ромΣ 
aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪ ǾŜ aƛƳŀǊƭƤƪ CŀƪǸƭǘŜǎƛ нмтΣ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ CŀƪǸƭǘŜǎƛ мΦмрсΣ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ тфΣ !ŘŀƭŜǘ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ 
нлΣ aŜƴŜƳŜƴ aŜǎƭŜƪ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳ пт ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ нΦнпмϥŘƛǊΦ 

 

PG1.2.3: {ǘŀƧ ǾŜȅŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 
ŜƐƛǘƛƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛƭŜƴ 
ƪǳǊǳƳκƛǒƭŜǘƳŜ ǎŀȅƤǎƤ 

15% 33 100 75 62,69% 

 
       

IŜŘŜŦмΦн DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦнΦоύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ Υ « {ǘŀƧ ǾŜ Ta9 ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ōŀȊƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊŜ Ŝƪ ƻƭŀǊŀƪ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ  aǸǎƛŀŘΣ .ŀǎōŀǒΣ 
¸ŀōƛǎŀƪΣ 9ƴǎƛŀ ǾŜ bƻǊƳ IƻƭŘƛƴƎΣ 9ƪƛƴ ƪƻƭŜƧƛΣ 4ƛƐƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ TȊōƛƭƛƳ YƻƭŜƧƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ тр 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

PG1.2.4: !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ 
ōǳǊǎƭŀǊƤƴŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 
ǎŀȅƤǎƤ 

15% 3 38 18 42,86% 

 
       

IŜŘŜŦмΦн DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦнΦпύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ .ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ му ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ōǳǊǎ ǀŘŜƳŜǎƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ mȊƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ т ǀƐǊŜƴŎƛΣ ¢«.T¢!Y 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ мм ǀƐǊŜƴŎƛ ōǳǊǎ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 

PG1.2.5: mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ 
ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘκŜǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 

10% 79 129 228 176,74% 

 
       

IŜŘŜŦмΦн DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦнΦрύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘκŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŀȅƤǎƤ нну ƻƭǳǇ ōƛǊ ƪƤǎƳƤ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ǎŜƪƳŜƭŜǊŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
 
 
 

 
 
 



2024 YILI T5!w9 C!![T¸9¢ RAPORU 

114 

 

 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ о 

A1 YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

H1.3 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎŜǾƛȅŜŘŜƪƛ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ 
tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳκmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ .ǳǊǎ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ-mƴ [ƛǎŀƴǎ 
9ƐƛǘƛƳƛΣ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

!ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ŀƪǘŀǊŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ-
aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IмΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 153,85% 

Sorumlu Birim 
¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊκ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ* (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG1.3.1: !ƪǊŜŘƛǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ 30% 0 0 0 0%        
IŜŘŜŦмΦо DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦоΦмύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ нлнп ȅƤƭƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƪǊŜŘƛǘŜ ŜŘƛƭƳƛǒ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

PG1.3.2: ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀƴ ƛǎǘƛŦŀŘŜ ŜŘŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴ 
ǎŀȅƤǎƤ 

30% 24 76 50 50% 

 
      

 
IŜŘŜŦмΦо DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦоΦнύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ 9ǊŀǎƳǳǎҌ Y!мом ǾŜ Y!мтм ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нлнп ȅƤƭƤ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ор ǀƐǊŜƴŎƛ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ нсΩǎƤ ǎǘŀƧΣ фΩǳ ǀƐǊŜƴƛƳ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΤ ŀȅǊƤŎŀ мр ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ ¦ƭǳǎŀƭ !Ƨŀƴǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ǇǊƻƧŜ ȅƤƭƤ ƛœƛƴ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ǘŀƘǎƛǎ ŜŘƛƭŜƴ ƘƛōŜ ƳƛƪǘŀǊƤ ǾŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤΣ ōŜƭƛǊƭƛ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀōƛǘ ƻƭǳǇΣ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊǸƴ ōǳ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ŀǊǘƤǊƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

PG1.3.3: «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŜǾ 
ǎŀƘƛǇƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ 

10% 3 7 6 85,71% 

 
      
 

IŜŘŜŦмΦо DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦоΦоύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ нуΦлнΦнлнп-лмΦлоΦнлнп ǘŀǊƛƘƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ϥCƛǊǎǘ /ƻƳŜǘŀ 
DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǘƛƴƎϥ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒΣ œŜǒƛǘƭƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ /9wb ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊƤ ƎŜƭŜǊŜƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ {ŀƐƭƤkta 
¸ŀǇŀȅ ½ŜƪŃ YƻƴƎǊŜǎƛΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ [ƛŦ ǾŜ tƻƭƛƳŜǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ {ŜƳǇƻȊȅǳƳǳΣ IƛƎƎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ wŜǎǳƭǘǎ ŀǘ /a{ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀǘ /9wb, 
9th International Congress on Veterinary and Animal Sciences (ICVAS 2024) ve ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ оΦ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ mƐǊŜƴŎƛ YƻƴƎǊŜǎƛ ƛƭŜ 
birlikte toplam 6 ǘŀƴŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ōƛƭƛƳǎŜƭ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

PG1.3.4: ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 
sunulan programlardaki kontenjan 
Řƻƭǳƭǳƪ ƻǊŀƴƤ 

15% 0% 60% 10,83% 18,05% 

 
      
 

IŜŘŜŦмΦо DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦоΦпύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤнлнп-нлнр ¸ŀōŀƴŎƤ ¦ȅǊǳƪƭǳ mƐǊŜƴŎƛ ŀƭƤƳƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƳ 
ƪƻƴǘŜƴƧŀƴƤƳƤȊ мнл ǀƐǊŜƴŎƛ ƻƭǳǇΣ мо ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀȅƤǘ ȅŀǇǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ  

 

PG1.3.5: ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀȅƤǎƤ 

15% 20 30 106 353,33% 

 
       

IŜŘŜŦмΦо DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦоΦрύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀƪǘƛŦ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǎŀȅƤǎƤ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ƻƭŀrak 106 
ǘŀƴŜŘƛǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƤ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƛƭƎƛƭƛ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ .ǀƭǸƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘǘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜΣ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ TƭƛǒƪƛƭŜǊ ǾŜ 5ŜƐƛǒƛƳ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǘŜƪƴƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊin 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜƴƛ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤƴ .ǀƭǸƳ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭŜǊƛƴe 
ŘŀƴƤǒƤƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅƻƐǳƴ œŀōŀ ǎŀǊŦ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōƛǊƛƳƛƳƛȊΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǘŀƴƤƴƤǊƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǾŜ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œŜǒƛǘƭƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪǘŜ ǾŜ ōǳ ǎŀȅŜŘŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƛƭƛǒƪiler 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅƛ ƘŜŘŜŦƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнп ȅƤƭƤ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 9ǊŀŎƻƴ нлнп CǳŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ōǳ ƪapsamda 
ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŀŘƤƳ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƳǸȊΣ ŦǳŀǊ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ōƛǊœƻƪ ȅŜƴƛ ƛƪƛƭƛ ŀƴƭŀǒƳŀ ȅŀǇŀǊŀƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒ 
ōƛǊƭƛƐi ŀƐƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳƛǒǘƛǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ п 

A1 YǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸ ȅǸƪǎŜƪ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƻŘŀƪƭƤ ŜƐƛǘƛƳ ƘƛȊƳŜǘƛ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ 

H1.4 9ƐƛǘƛƳŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳǸ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ 
tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳκmƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŀ {ŀƐƭŀƴŀƴ .ǳǊǎ ǾŜ 5ŜǎǘŜƪƭŜǊ-mƴ [ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛΣ 
[ƛǎŀƴǎ 9ƐƛǘƛƳƛ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

!ƭŀƴƤƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ ōƛƭƎƛ ǸǊŜǘŜƴ ǾŜ ŀƪǘŀǊŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ-
aŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǎŀƘƛōƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ŀœƤƪ ƳŜȊǳƴƭŀǊ ȅŜǘƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

IмΦп tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 142,17% 

Sorumlu Birim 
¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊκ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤκ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤκYǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤκ¦Ȋŀƪǘŀƴ 9ƐƛǘƛƳ 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ* (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG1.4.1: ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŀōŀƴƭƤ 
sistemle desteklenen hibrit derslik 
ǾŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǎŀȅƤǎƤ 

25% 0 75 44 58,67%        
IŜŘŜŦмΦп DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦпΦмύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ  ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ ǘŀōŀƴƭƤ ǎƛǎǘŜƳƭŜ desteklenen hibrit derslik ve 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ ǎŀȅƤǎƤΣ aŜǊƪŜȊƛ 5ŜǊǎƭƛƪ Y .ƭƻƪ Υ нс ŀŘŜǘ IƛōǊƛǘ {ƤƴƤŦ ǾŜ о !ŘŜǘ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ 5ŜǊǎƭƛƪƭŜǊi 
D .ƭƻƪ Υ п !ŘŜǘ IƛōǊƛǘ {ƤƴƤŦ Σ н !ŘŜǘ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ {ŀƐƭƤƪǘŀ ¸ŀǇŀȅ ½Ŝƪŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ 
bŜǎƴŜƭŜǊƛƴ TƴǘŜǊƴŜǘƛ ǾŜ 5ƻƐŀƭ 5ƛƭ TǒƭŜƳŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ ¢ƤǇ CŀƪǸƭǘŜǎƛ IƛǎǘƻƭƻƧƛ ǾŜ 9ƳōǊƛȅƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ ¢Ƥōōƛ tŀǘƻƭƻƧƛ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ !ƴŀǘƻƳƛ ǾŜ CƛȊȅƻƭƻƧƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƭŀǊƤΣ ̧ ŜǊ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ 5ƛƭ YƻƴǳǒƳŀ ¢ŜǊŀǇƛǎƛ ƛƭŜ hŘȅƻƭƻƧƛ .ǀƭǸƳǸ 
[ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤΣ {ŀƴŀƭ DŜǊœŜƪƭƛƪ ǾŜ {ƛƳǸƭŀǎȅƻƴ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǾŜ aŜǊƪŜȊƛ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊŀ ŀƭƤƴŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ 
плϥǘƤǊΦ 

 

PG1.4.2: 9ƐƛǘƛƳŘŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ŘǀƴǸǒǸƳ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ŀǎŜƴƪǊƻƴ 
ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ 

25% 0 24 17 70,83% 

 

       
IŜŘŜŦмΦп DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦпΦнύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ .ŀƘŀǊΥ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ LLΣ TƴƎƛƭƛȊŎŜ LLΣ ¢5[млн - 
¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ LLΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ LLΣ DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪΣ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ .ƛƭƛǒƛƳ Iǳƪǳƪǳ ǾŜ 9ǘƛƐƛ, 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ hƪǳǊȅŀȊŀǊƭƤƐƤΣ DǸȊΥ !ǘŀǘǸǊƪ TƭƪŜ ǾŜ TƴƪƤƭŀǇ ¢ŀǊƛƘƛ LΣ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ LΣ TƴƎƛƭƛȊŎŜ LΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ L όh5Y-AD207), 
Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ L όL{DолмύΣ Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ L ό!5! ммоύΣ ¢ŜƳŜƭ .ƛƭƎƛ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ .ƛƭƛǒƛƳ Iǳƪǳƪǳ ǾŜ 9ǘƛƐƛΣ 
{ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ {ƤŦƤǊ !ǘƤƪ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ мт ŀŘŜǘǘƛǊΦ 

 

PG1.4.3: ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ όǎŜƴƪǊƻƴ-asenkron) 
ǎǳƴǳƭŀƴ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ 

25% 6 138 241 178,03% 

 

       
IŜŘŜŦмΦп DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦпΦоύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ŘŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ 
241'dir.  

PG1.4.4: YǸǘǸǇƘŀƴŜŘŜƪƛ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ 

25% 13.378 16.000 20.225 261,14% 

 

       
IŜŘŜŦмΦп DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDмΦпΦпύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ нлнп ¸ƤƭƤ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜƳƛȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƪŀȅƴŀƪ ǎŀȅƤǎƤ нлΦннрΩǘƛǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ р 

A2 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴǸȅƭŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƪƭƛƳƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

H2.1 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘ-ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪκ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ-¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ-¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IнΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 84,17% 

Sorumlu Birim 
[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸκ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛκ.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸκmƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤκ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ* (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG2.1.1: !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ 
ǇǊƻƧŜǎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ  

25% 0% 50% 60,00% 120% 
 
 
 

 
  

IŜŘŜŦнΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDнΦмΦмύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ aŜǊƪŜȊƛ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤ ǇǊƻƧŜǎƛ 
ƛœƛƴ нлнр ȅƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƧŜ ǘǳǘŀǊƤ прΦулуΦлллΣлл ¢[Σ YǸƳǸƭŀǘƛŦ ƘŀǊŎŀƳŀ ƛǎŜ нтΦулуΦлллΣлл ¢[ ƻƭŀǊŀƪ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  tǊƻƧŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻǊŀƴƤ ҈сл ƻƭŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

PG2.1.2: [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤǎƤ 50% 19 750 880 117,78% 

 
       

IŜŘŜŦнΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDнΦмΦнύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ toplam lƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤǎƤ 880'dir. 
ό[99 mFw9b/T {!¸L{L мΦмспύ 

 

PG2.1.3: [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ƻǊŀƴƤ 
ό[ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ 
ǎŀȅƤǎƤκǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤύ 

10% 11,30% 16% 14,05% 58,51% 

 
       

IŜŘŜŦнΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDнΦмΦоύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤΣ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ - lisans 
ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ όтΦмноύ ǾŜ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ 9ƐƛǘƛƳ 9ƴǎǘƛǘǸǎǸϥƴŘŜ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ όмΦмспύ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǘƻǇƭŀƳ 
8.287'dir.                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

 

PG2.1.4: !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛœƛƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŘƤǒ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 
ŘŜǎǘŜƪ ōǸǘœŜǎƛƴƛƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪ 
ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƻǊŀƴƤ 

15% 0,97 1,70 1,90 127,40% 

 

 
 
 
 
 
 

 
IŜŘŜŦнΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDнΦмΦпύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ōŀǒƭŀȅŀƴ ȅŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜƴ с ¢«.T¢!Y 
ǾŜ м ¢«{9. ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ мΦлнтΦрррΣтр ¢[Σ н !. ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǎŜ нΦтмтΦмрмΣфф ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
.ǳ ōǸǘœŜ Ƴŀƭ ǾŜ ƳŀƭȊŜƳŜ ŀƭƤƳƤƴƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊ ǾŜ ōǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƳŜƭƭƛ 
ǎŜǊƳŀȅŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤ Řŀ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ нм ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƧŜǎƛƴŜ 
мΦфслΦснтΣрн ¢[ ƘŀǊŎŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ŘƤǒ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊƤƴΣ ǀȊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘǳǘŀǊŀ ōǀƭǸƴƳŜǎƛ ƛƭŜ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ мΣфл ƻǊŀƴƤ ȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƛ 
ƪŀǊǒƤƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ с 

A2 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴǸȅƭŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƪƭƛƳƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

H2.2 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƪƭƛƳƛ ƛƭŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴǳƴ ǎŀƐƭŀƴŀǊŀƪΣ ȅŜƴƛ 
ŦƛƪƛǊ ǸǊŜǘƛƳƛƴƛƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ 
tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪκ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ-¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ 
Hedefi 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ-¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IнΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ -40,35% 

Sorumlu Birim ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊκtŀǘŜƴǘ YƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ .ƛǊƛƳƛκ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ* (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG2.2.1: Tekmer ve Teknopark gibi 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤƴ ƛœƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƭŀƴ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

15% 3 5 2 -50,00%   
  
  
 

IŜŘŜŦнΦн DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDнΦнΦмύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ TȊƳƛǊ .ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ .ǀƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƳ н ŀŘŜǘ ŦƛǊƳŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ aŀƴƛǎŀ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ tǊƻŦΦ 
5ǊΦ 5ŜƴƛȊ YƤƭƤƴœΩ Ƥƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ KALYBEAI, .ŀƪƤǊœŀȅ ¢9Ya9w ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ tǊƻŦΦ Dr. «Ƴƛǘ IΦ Y!¸b!wϥ Ƥƴ ǎŀƘƛōƛ ƻƭŘǳƐǳ 
MLS Nano TŜƪƴƻƭƻƧƛ ŦƛǊƳŀǎƤ Ƙŀƭŀ ŀƪǘƛŦ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘƤǊΦ 

 

PG2.2.2: mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ǇŀǘŜƴǘκŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭκŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ 
ǘŀǎŀǊƤƳ ǎŀȅƤǎƤ 

35% 0 2 0 0,00% 

 

       
Hedef2.2 DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDнΦнΦнύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀǘŜƴǘκŦŀȅŘŀƭƤ 
ƳƻŘŜƭκŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊƛ нлнп ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

PG2.2.3: mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇŀǘŜƴǘκ ŦŀȅŘŀƭƤ 
ƳƻŘŜƭκŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ōŀǒǾǳǊǳ 
ǾŜ ƛŘŀƳŜ ƳŀǎǊŀŦƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ 
ōǸǘœŜ 

35% 0 180.000 0 0,00% 

 

 
 
 
 
 
 
 

IŜŘŜŦнΦн DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDнΦнΦоύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀǘŜƴǘκŦŀȅŘŀƭƤ 
ƳƻŘŜƭκŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ ǘŀǎŀǊƤƳ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳ нлнп ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ōǸǘœŜ ŀȅǊƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

PG2.2.4: ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜ ƪƤǎƳƛκǘŀƳ ȊŀƳŀƴƭƤ 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 
ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ 

15% 20,32% 23% 14,45% -219,03% 

 

 
 
 
 
 
 
 

IŜŘŜŦнΦн DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDнΦнΦоύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ TƭƎƛƭƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ ƪƤǎƳƛκǘŀƳ 
ȊŀƳŀƴƭƤ œŀƭƤǒŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤ ǘƻǇƭŀƳƤ со ƛƪŜƴΣ нлнп !ǊŀƭƤƪ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ TȊƳƛǊ .ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 
ƎǀǊŜǾ ŀƭƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ пос ŀŘŜǘ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ т 

A2 
¦ȅƎǳƭŀƳŀ ȅǀƴǸȅƭŜ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ȅŀǊŀǘŀŎŀƪ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ƛƪƭƛƳƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

H2.3 !ǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ¸Ŝƴƛƭƛƪκ!ǊŀǒǘƤǊƳŀ !ƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤ-¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ .ƛƭƛƳǎŜƭ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ 
ǸȊŜǊŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƪŀǇŀǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ-¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƛƴƻǾŀǎȅƻƴ ŀƳŀœƭƤ 
ōƛƭƛƳǎŜƭ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ 

IнΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ -71,46% 

Sorumlu Birim ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊκ.ƛƭƛƳǎŜƭ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tǊƻƧŜƭŜǊƛ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ* (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG2.3.1: mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ 
ŘǸǒŜƴ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ό²ƻ{Σ {ŎƻǇǳǎΣ 
¦[!Y.Taύ 

40% 1,48 1,80 1,89 105%  
 
 
 
 
 
 

IŜŘŜŦнΦо DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDнΦоΦмύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜΣ нлнп ȅƤƭƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜ ²ƻ{Σ {ŎƻǇǳǎ ǾŜ ¢w5ƛȊƛƴκ¦[!Y.Ta ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ƳǸƪŜǊǊŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ŀȅƤƪƭŀƴƳƤǒ ƘŀƭƛȅƭŜΣ ǘŀǊŀƴŀƴ 
ǘƻǇƭŀƳ рмт ŀŘŜǘ ƳŀƪŀƭŜ ǾŜ ŘŜǊƭŜƳŜƴƛƴ нлнп ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ TȊƳƛǊ .ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 
ǘƻǇƭŀƳ нтп ŀŘŜǘ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴŜ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ 

 

PG2.3.2: mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ 
ŘǸǒŜƴ ŀǘƤŦ ǎŀȅƤǎƤ ό²ƻ{Σ {ŎƻǇǳǎΣ 
¦[!Y.Taύ 

30% 9,5 11 2,46 22,36% 

 

 
 
 
 
 
 
 

IŜŘŜŦнΦо DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDнΦоΦнύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜΣ нлнп ȅƤƭƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜ ²ƻ{Σ {ŎƻǇǳǎ ǾŜ ¢w5ƛȊƛƴκ¦[!Y.Ta ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ƳǸƪŜǊǊŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ŀȅƤƪƭŀƴƳƤǒ ƘŀƭƛȅƭŜΣ ǘŀǊŀƴŀƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ртт ŀŘŜǘ ŘƻƪǸƳŀƴƤƴ ŀƭƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ стп ŀŘŜǘ ŀǘƤŦ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴΣ нлнп ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ TȊƳƛǊ .ŀƪƤǊœŀȅ 
«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ нтп ŀŘŜǘ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴŜ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ 

 

PG2.3.3: mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ 
ŘǸǒŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŘƻƪǸƳŀƴ 
ǎŀȅƤǎƤ 

30% 3 3,5 2,11 60,29% 

 

 
 
 
 
 
 
 

IŜŘŜŦнΦо DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDнΦоΦоύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜΣ нлнп ȅƤƭƤ ŘŀƘƛƭƛƴŘŜ 
ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǾŜ ²ƻ{Σ {ŎƻǇǳǎ ǾŜ ¢w5ƛȊƛƴκ¦[!Y.Ta ǾŜǊƛ ǘŀōŀƴƭŀǊƤƴŘŀΣ ƳǸƪŜǊǊŜǊ ȅŀȅƤƴƭŀǊ ŀȅƤƪƭŀƴƳƤǒ ƘŀƭƛȅƭŜΣ ǘŀǊŀƴŀƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ртт ŀŘŜǘ ŘƻƪǸƳŀƴƤƴ нлнп ȅƤƭ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ TȊƳƛǊ .ŀƪƤǊœŀȅ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛϥƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ нтп 
ŀŘŜǘ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛƴŜ ƻǊŀƴƤŘƤǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ у 

A3 
{ŀƐƭƤƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǘƪƤ ȅŀǊŀǘŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

H3.1 DƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƐŜ ŘǀƴǸƪ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜκ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ 
ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

IоΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 62,48% 

Sorumlu Birim ¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ* (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG3.1.1: Teknopark ve TEKMER 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

40% 0 12 10 83,33%        
IŜŘŜŦоΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDоΦмΦмύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ ¢9Ya9w ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ млϥŘǳǊΦ 

 

PG3.1.2: Teknopark ve TEKMER 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǀƴ-ƪǳƭǳœƪŀ ǾŜ 
ƪǳƭǳœƪŀŘŀƪƛ ŦƛǊƳŀ ǎŀȅƤǎƤ 

30% 0 7 4 57,14% 

 

       
IŜŘŜŦоΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDоΦмΦнύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ ¢9Ya9w ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ п ǀƴ ƪǳƭǳœƪŀ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛǎƛ 
ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

PG3.1.3: Teknopark ve TEKMER 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ 
birlikte ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ !Ǌ-Ge ve 
ȅŜƴƛƭƛƪΣ ǘŜƪƴƻƎƛǊƛǒƛƳ ǾōΦ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜ 
ǎŀȅƤǎƤ 

30% 0 5 2 40,00% 

 

 
 
 
 
 
 

 
IŜŘŜŦоΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDоΦмΦоύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƤ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤƴŘŀ IŀōŎŀǊŜ 
/wh 5ƛƧƛǘŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ hǘƻƳƻǎȅƻƴǳ tǊƻƧŜǎƛ ǾŜ [ƛōŀƭ ¢ǊŀŘƛƴƎ tŀȊŀǊƭŀƳŀ tǊƻƧŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ ф 

A3 
{ŀƐƭƤƪ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƻŘŀƪƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǘƪƤ ȅŀǊŀǘŀƴ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ekosisteminin 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

H3.2 
YǳǊǳƳǎŀƭ ǇǊƻƧŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ 
tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜκ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ CŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

¢ƻǇƭǳƳǳƴ ǘǸƳ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀƳǳ 
ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴǳƭƳŀǎƤ 

IоΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 119,85% 

Sorumlu Birim 
5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜκ{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛκY«{T 
YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ* (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG3.2.1: tǊƻƧŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

35% 32 40 66 165,00%  
 
 
 
 
 
 

IŜŘŜŦоΦн DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDоΦнΦмύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 
{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴŎŜ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ сс ŀŘŜǘ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ   

PG3.2.2: tǊƻƧŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ȅƤƭƭƤƪ ƎŜƭƛǊ 

35% 1.100.000 1.000.000 1.237.010 123,70% 

 

       
IŜŘŜŦоΦн DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDоΦнΦнύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 5ǀƴŜǊ {ŜǊƳŀȅŜ TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ 
{ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ aŜǊƪŜȊƛƴŎŜ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘƻǇƭŀƳ мΦнотΦлмл ¢[ ƎŜƭƛǊ ŜƭŘŜ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

PG3.2.3: Y«{T ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǎŀȅƤǎƤ 

30% 33 100 75 62,69% 

 

       
IŜŘŜŦоΦн DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDоΦнΦоύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ Y«{T ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇǊƻǘƻƪƻƭ 
ǎŀȅƤǎƤΤ a«{T!5Σ .!{.! Σ ¸!.T{!YΣ 9b{T! ǾŜ bhwa IƻƭŘƛƴƎΣ 9ƪƛƴ ƪƻƭŜƧƛΣ 4ƛƐƭƛ .ŜƭŜŘƛȅŜǎƛ ǾŜ TȊōƛƭƛƳ YƻƭŜƧƛ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ тр ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ мл 

A4 YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ 

H4.1 CƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ŜƪƻƭƻƧƛƪ ōƛǊ ƪŀƳǇǸǎ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ 
tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳκ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳƤ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

IпΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 107,12% 

Sorumlu Birim 
¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤκ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤκ{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 
{ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ* (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG4.1.1: 9ƐƛǘƛƳ ŀƳŀœƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴŀ ƻǊŀƴƤ 

30% 69,20% 50% 35,00% 70,00%        
IŜŘŜŦпΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦмΦмύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ 9ƐƛǘƛƳ ŀƭŀƴƤ 22.934Σпл ƳчΣ YŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ срΦпорΣлл Ƴч ƻƭǳǇ 
Ґ9ƐƛǘƛƳ !ƭŀƴƤκYŀǇŀƭƤ !ƭŀƴ ǎƻƴǳŎǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘŜƐŜǊƛ ҈35 tir.  

PG4.1.2: YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ ŀƳŀœƭƤ 
ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴŀ ƻǊŀƴƤ 

20% 7,51% 10% 8,66% 46,18% 

 

       
IŜŘŜŦпΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦмΦнύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ YǸƭǘǸǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ όǘƻǇƭŀƴǘƤ ǾŜ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴƭŀǊƤύ 2.280,70 
Ƴч Σ {ǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ό YŀǇŀƭƤ {ǇƻǊ {ŀƭƻƴǳ тфнΣрп ƳчΣ IŀƭƤ {ŀƘŀ мΦмуо ƳчΣ ¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘǳ рсл ƳчΣ ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ 
плл Ƴч CƛǘƴŜǎǎ {ŀƭƻƴǳ сопΣмо Ƴчύ оΦрсфΣст Ƴч ǘƻǇƭŀƳ ƪǸƭǘǸǊ ǾŜ ǎǇƻǊ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǘƻǇƭŀƳƤ рΦурлΣот Ƴч ŘƛǊΦ YŀǇŀƭƤ ŀƭŀƴ 
срΦпорΣлл ƳчΣ IŀƭƤ {ŀƘŀ мΦмуо ƳчΣ ¢Ŝƴƛǎ YƻǊǘǳ рсл ƳчΣ ±ƻƭŜȅōƻƭ {ŀƘŀǎƤ плл Ƴч ƻƭǳǇ ǘƻǇƭŀƳ стΦртуΣлл Ƴч 
ŘƛǊΦ ҐYǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ ŀƳŀœƭƤ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ Ƴч κ ǘƻǇƭŀƳ ŀƭŀƴ Ƴч ҐрΦурлΣотκстΦртуΣлл ƻǊŀƴƤ уΣсс҈ϥŘƤǊΦ 

 

PG4.1.3: .ƛƭƎƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ 
ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛƴŜ 
ƻǊŀƴƤ 

20% 7% 7% 7,21% 102,96% 

 

       
IŜŘŜŦпΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦмΦоύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнп ¸ƤƭƤ ¸ŀǘƤǊƤƳ .ǸǘœŜǎƛ мпуΦлллΦлллΣлл ¢[ 
ǾŜ нлнп ȅƤƭƤ ōƛƭƎƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴŜ ƘŀǊŎŀƴŀƴ ǘǳǘŀǊ млΦсссΦрннΣфф ¢[ϥŘƛǊΦ .ƛƭƎƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǘƤǊƤƳ ōǸǘœŜǎƛƴŜ ƻǊŀƴƤ тΣнм҈ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

PG4.1.4: !ƴŀ ȅŜǊƭŜǒƪŜŘŜƪƛ 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƳǇǸǎ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

30% 0% 40% 40% 100% 

 

       
IŜŘŜŦпΦм DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦмΦпύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ Y!.9± ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ ¢ŜƳƳǳȊ нлно ƛƭŜ 
ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǾŜ ōƛǘƛǒ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ aŀǊǘ нлнп ƻƭƳŀǎƤ ǎŜōŜōƛȅƭŜ hedefin ҈мллΩǸ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ мм 

A4 YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ 

H4.2 
9ƪƻƴƻƳƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛƴŜ ȅŜǘŜōƛƭƛǊƭƛƪ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ 
tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳκ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳƤ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

IпΦн tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 791,77% 

Sorumlu Birim 
¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤκ.ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤκ{ǘǊŀǘŜƧƛ 
DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤκTŘŀǊƛ ǾŜ aŀƭƛ TǒƭŜǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ* (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG4.2.1: {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 
ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƪŀƳǳ ǾŜȅŀ ƪŀƳǳ ŘƤǒƤ 
Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪ ƳƛƪǘŀǊƤ 

45% 0 5.200.000 66.403.872 1277,00%  
 
 
 
 
 
 

IŜŘŜŦпΦн DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦнΦмύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ нлнп ȅƤƭƤ мн ŘǀƴŜƳ όƻŎŀƪ-ŀǊŀƭƤƪύ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊƤƴŘŀƪƛ 
ōƛƭƎƛƭŜǊŜ ƎǀǊŜΣ DǸƴŜǒ 9ƴŜǊƧƛ {ŀƴǘǊŀƭƛƴŘŜ ǸǊŜǘƛƭŜƴ ǾŜ ŦŀǘǳǊŀƭŀǊŘŀ ƳŀƘǎǳǇ ŜŘƛƭŜƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪ²Ƙ ŘŜƐŜǊƛ ǾŜ ȅƛƴŜ ƘŜǊ ŘǀƴŜƳ 
ŦŀǘǳǊŀǎƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴŀƴ ŦŀǘǳǊŀ ŜƴŜǊƧƛ ōƛǊƛƳ ŦƛȅŀǘƤ ōŀȊ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ мн ŘǀƴŜƳ ƳƛƪǘŀǊƤ мΦууоΦутнΣфлл¢[ ƳŀƘǎǳǇ 
ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊΣ 9ƴŜǊƧƛ ǾŜ ¢ŀōƛƛ YŀȅƴŀƪƭŀǊ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ 4ŜǾǊŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ ǾŜ TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 
ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ Y!.9± ǾŜ Y!59± ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 5Ǹƴȅŀ .ŀƴƪŀǎƤΩƴŘŀƴ н aƛƭȅƻƴ Řƻlar hibe almaya hak 
ƪŀȊŀƴƳƤǒ ǾŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƘŜƳ ȅŀǇƤƳ ƛǒƛ όȅŀƭƤǘƤƳΣ œŀǘƤ ƻƴŀǊƤƳƤ ǾōΦύ ƘŜƳ ŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŘŜƴ 
ǘŀǎŀǊǊǳŦ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǇǊƻƧŜȅƛ ȅǸǊǸǘƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊόY!.9± ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ нлнп ȅƤƭƤ aŀǊǘ ŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ҈мллϥǸ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇ ƪǸƳǸƭŀǘƛŦ ǘƻǇƭŀƳ ¢[ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ спΦрнлΦлллΣлл ¢[ύΦ όнлнп aŀǊǘ ŀȅƤ ŘƻƭŀǊ ƪǳǊǳΥ онΣнс ¢[ύ όtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ȅǸȊŘŜǎƛ ƪǳǊ ƪŀȅƴŀƪƭƤ ȅǸƪǎŜƪ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦύ 

 

PG4.2.2: mȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ 

25% 1,50% 2,00% 3,43% 171,50% 

 

       
IŜŘŜŦпΦн DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦнΦнύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ нсΦнооΦуфуΣлн ¢[ ƻƭŀƴ ǀȊ 
ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ тспΦрпуΦсмрΣлн ¢[ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ оΣпо҈ ϥŘǸǊΦ  

PG4.2.3: mȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ό5ǀƴŜǊ 
{ŜǊƳŀȅŜ Ŧƻƴ ǾōΦ ŘŀƘƛƭύ ȅƤƭƭƤƪ 
ōǸǘœŜȅŜ ƻǊŀƴƤ 

30% 1,48% 1,96% 3,41% 173,98% 

 

       
IŜŘŜŦпΦн DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦнΦоύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤнлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ŘǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜΣ Ŧƻƴ Ǿō. dahil 27.470.908,00 
¢[ ƻƭŀƴ ǀȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴΣ улпΦфпфΦмууΣлл ¢[ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜȅŜ ƻǊŀƴƤ оΣпм҈ϥŘƛǊΦ  
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ мн 

A4 YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ 

H4.3 Kurumsal ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ȅŀƭƤƴ ǾŜ ŘƛƧƛǘŀƭ ǎƛǎǘŜƳ ǘŜƳŜƭƭƛ ƘŀƭŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ 
tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳκ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳƤ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ 
Program Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ȅŀǒŀƳ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

IпΦо tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 151,25% 

Sorumlu Birim wŜƪǘǀǊƭǸƪκYŀƭƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ* (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG4.3.1: Kurumsal performans ve 
ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀ ƻǊŀƴƤ 

25% 10% 50% 50% 100,00%        
IŜŘŜŦпΦо DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦоΦмύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ нлно aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ L{h фллмΥнлмр YŀƭƛǘŜ 
¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƤƴƳƤǒΣ нлнп bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ L{h мпллм 4ŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ L{h рлллм 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
{ƛǎǘŜƳƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŘoƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ όCƻǊƳƭŀǊΣ tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊΣ 
Tǒ !ƪƤǒƭŀǊƤΣ 9ƭ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤ ǾōΦύ TŘŀǊƛ ǾŜ !ƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ¦.¸{ YŀƭƛǘŜ ƳƻŘǸƭǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ǳ ŀƴŀ 
kadar bu sistemin %50Ω ƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

PG4.3.2: DŜœŜǊƭƛ ƪŀƭƛǘŜ 
ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

10% 1 5 3 50,00% 

 

       
IŜŘŜŦпΦо DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦоΦнύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ нлно aŀȅƤǎ ŀȅƤƴŘŀ L{h фллмΥнлмр YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 
belgesi, 2024 bƛǎŀƴ ŀȅƤƴŘŀ L{h мпллм 4ŜǾǊŜ ȅǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ L{h рлллм 9ƴŜǊƧƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ŀƭƤƴƳŀǎƤȅƭŀΣ ƎŜœŜǊƭƛ ƪŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ о ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлнр ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ L{h нтллм .ƛƭƎƛ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ 
{ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ L{h прллм Tǒ {ŀƐƭƤƐƤ ǾŜ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ .ŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ƎŜœŜǊƭƛ 
ƪŀƭƛǘŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ рϥŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

PG4.3.3: !ƪƤƭƭƤ ƪŀƳǇǸǎ ǇǊƻƧŜǎƛƴƛƴ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

25% 0% 100% 85% 85,00% 

 

       
IŜŘŜŦпΦо DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦоΦоύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ !ƪƤƭƭƤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊƭǸƐǸƴŎŜ 
!Y!w{ ȅŀȊƤƭƤƳƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ !ȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ 
!ƪƤƭƭƤ YŀƳǇǸǎ tǊƻƧŜǎƛ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭǘȅŀǇƤ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ Řŀ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ǾŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ŜŘƛƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

PG4.3.4: Akademik personel 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 

20% 74% 78% 86% 300,00% 

 

       
Hedef4.3 DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦоΦпύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ нлнп  ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ŀƴƪŜǘǘŜ ҈ус ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

 

PG4.3.5: TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 

20% 76% 80% 84% 200,00% 

 

       
IŜŘŜŦпΦо DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦоΦрύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ нлнп  ǳōŀǘ ŀȅƤƴŘŀΣ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƴƪŜǘǘŜ 
҈уп ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  
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{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀōƭƻǎǳ мо 

A4 
YǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤƴƤƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 
ƪƤƭƤƴƳŀǎƤ 

H4.4 ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ƪŀƳǇǸǎ ƛƪƭƛƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

!ƳŀŎƤƴ TƭƎƛƭƛ hƭŘǳƐǳ tǊƻƎǊŀƳκ!ƭǘ 
tǊƻƎǊŀƳ !ŘƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳκ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ mƐǊŜƴŎƛ ¸ŀǒŀƳƤ 

!ƳŀŎƤƴ Tƭƛǒƪƛƭƛ hƭŘǳƐǳ !ƭǘ Program 
Hedefi 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŜǎƭŜƴƳŜ ǾŜ ōŀǊƤƴƳŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ 
ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ 

IпΦп tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 92,21% 

Sorumlu Birim 
¢ǸƳ !ƪŀŘŜƳƛƪ .ƛǊƛƳƭŜǊκ¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ǾŜ ¢Ŝƪƴƛƪ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤκ{ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ 
{ǇƻǊ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛ 
Hedefe 

Etkisi (%) 

tƭŀƴ 5ǀƴŜƳƛ 
.ŀǒƭŀƴƎƤœ 
5ŜƐŜǊƛ* (A) 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
¸Ƥƭǎƻƴǳ 

Hedeflenen 
5ŜƐŜǊ ό.ύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
5ǀƴŜƳƛƴŘŜƪƛ 
DŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 
5ŜƐŜǊƛ ό/ύ 

Performans 
(%)  

(C-A)/(B-A) 

PG4.4.1: 9ƴƎŜƭǎƛȊ ƪŀƳǇǸǎ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜκǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤ 

25% 63% 85% 85% 100,00%        
IŜŘŜŦпΦп DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦпΦмύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ŜƴƎŜƭǎƛȊ ƪŀƳǇǸǎ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊŀ ƘŜƳ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ŜǊƛǒƛƳ ƛƭŜ ƘŜƳ ŘŜ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ƛƭŜ όƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ 
ŜǊƛǒƛƳƛ ŘŀƘƛƭύ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ǎŀƭƻƴǳ ǾŜ ǎƛƴŜƳŀ ǎŀƭƻƴǳ ƛƴŘǸƪǎƛȅƻƴ ŘǀƴƎǸ ǎƛǎǘŜƳƛΣ р ŀŘŜǘ 
ŜƴƎŜƭǎƛȊ ōŀƴƪƻ ǾŜ р ŀŘŜǘ ōŀƴƪƻ ǘƛǇƛ ƛƴŘǸƪǎƛȅƻƴ ŘǀƴƎǸ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŀŎƛƭ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǘŀƘƭƛȅŜ ǇƭŀƴƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ǎŜǎƭƛ ǳȅŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳƛΣ 
о ŀŘŜǘ ȅǸƪǎŜƪƭƛƐƛ ŀȅŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ ŜƴƎŜƭǎƛȊ ǎƤǊŀΣ ƳŜǊŘƛǾŜƴ ŀƭǘƤ ƪŀǇŀǘƳŀƭŀǊƤΣ ƪŜƳŜǊ ŀƭǘƤ ƪŀǇŀǘƳŀƭŀǊƤΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ǿŎ ŀƪƤƭƭƤ ƪŀǊǘ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤΣ ōǊŀƛƭƭŜ ŀƭŦŀōŜǎƛ ƛƭŜ ƻŘŀ ƳŀƘŀƭ ƪƻŘƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀǾŀƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ ŜƴƎŜƭǎƛȊ ƪŀƳǇǸǎ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀ 
ƻǊŀƴƤ ур҈ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

PG4.4.2: 9ƴƎŜƭǎƛȊ ƪŀƳǇǸǎ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
ƎŜœŜǊƭƛ ǀŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤ 

25% 2 5 5 100,00% 

 

       
IŜŘŜŦпΦп DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦпΦнύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ aŜƪŃƴǎŀƭ 9ǊƛǒƛƳŘŜ Ϧ¢ǳǊǳƴŎǳ .ŀȅǊŀƪ 
mŘǸƭǸϦΣ {ƻǎȅŀƭ ǾŜ YǸƭǘǸǊŜƭ 9ǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ 9ǊƛǒƛƳŘŜ ϦaŀǾƛ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭǸϦΣ 9ƐƛǘƛƳŘŜ 9ǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪǘŜ Ϧ ¸Ŝǒƛƭ .ŀȅǊŀƪ mŘǸƭǸϦ 
όнлннύ    Tƴǎŀƴ ǾŜ ¢ƻǇƭǳƳ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ {ƻǎȅƻƭƻƧƛ ōǀƭǸƳǸ ƎǀǊƳŜ ŜƴƎŜƭƭƛƭŜǊ ƛœƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴƛǒŀƴƤ όнлноύ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛ 
CŀƪǸƭǘŜǎƛ {ŀƐƭƤƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ .ǀƭǸƳǸ ά9ƴƎŜƭǎƛȊ tǊƻƎǊŀƳ bƛǒŀƴƤέ όнлнпύ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƎŜœŜǊƭƛ ǀŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤ р ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 

PG4.4.3: ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ 4ŜǾǊŜǎŜƭ 
ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǎŀȅƤǎƤ 

25% 141 200 64 32,00% 

 

       
IŜŘŜŦпΦп DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦпΦоύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤ спΩǘǸǊΦ  

PG4.4.4: Sosyal sorumluluk projesi 
ǎŀȅƤǎƤ 

25% 14 19 26 136,84% 

 

       
IŜŘŜŦпΦп DǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ όtDпΦпΦпύ Tƭƛǒƪƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ нлнп ȅƤƭƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƳ нс ŀŘŜǘ ǎƻǎȅŀƭ 
sorumluluk projesi mevcuttur.   
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4- Performans Bilgi  Sisteminin Deĵerlendirilmesi 

 

¦niversitemiz performans programēna yºnelik ¿­er aylēk dºnemler halinde veriler 

toplanmēĸ ve Cumhurbaĸkanlēĵē Strateji ve B¿t­e Baĸkanlēĵē Program B¿t­e Sistemine veri 

giriĸleri yapēlmēĸtēr. ¦niversitemiz performans programēna yºnelik Program B¿t­e Sistemi 

¿zerinden performans bilgileri giriĸi (Performans Gºstergeleri, Anahtar Gºsterge Hedefleri, 

Stratejik Ama­lar vb.) ve Performans Programē Ķzleme (Gºsterge Hesaplama Yºntemi, Sonu­ 

Raporlarē vb.) yapēlmaktadēr. 
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IV - KURUMSAL  KABĶLĶYET VE KAPASĶTENĶN 

DEĴERLENDĶRĶLMESĶ 
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A- ¦st¿nl¿kler 

 

¶ Akademik kadronun gen­, dinamik, alanēnda nitelikli,  yurtdēĸē ºĵrenimi ve deneyimi 

olan kiĸilerden oluĸmasē 

¶ Biliĸim teknolojileri baĸta olmak ¿zere laboratuvar, derslik, k¿t¿phane ve sosyal tesis 

altyapēlarēnēn yeterli ve konforlu olmasē 

¶ T¿m bºl¿mlerin eĵitim akreditasyonu standartlarē konusunda a­ēk fikirli  ve istekli 

olmalarē 

¶ Eĵitim uygulamalarē a­ēsēndan ilgili  kurum ve kuruluĸlar ile iĸ birliĵi protokollerinin 

yapēlmēĸ olmasē 

¶ Lisans¿st¿ Eĵitim, Uzaktan Eĵitim Merkezi ve S¿rekli Eĵitim Merkezlerinin varlēĵē 

¶ ¦niversitenin temasē olan saĵlēk ve teknoloji konularēnda end¿stri, ticaret ve hizmet 

sektºrlerinin yaygēn olduĵu Ķzmir ekosisteminde bulunmasē 

¶ ¥ĵretim ¿yelerimizin farklē alanlarda bilirkiĸilik vasfēna sahip, araĸtērma ve proje 

geliĸtirme potansiyeli y¿ksek kiĸilerden oluĸmasē 

¶ ¦niversitenin temasē ile uyumlu uygulama ve araĸtērma merkezlerine sahip olunmasē 

¶ Y¿ksek lisans ve doktora programlarēnēn ¦niversite vizyonu doĵrultusunda faaliyette 

bulunmasē 

¶ Gen­ ¦niversite olmasēna raĵmen TEKMER/TEKNOKENT altyapēlarēnēn hēzlē bir 

ĸekilde tamamlanmasē 

¶ ¦niversitenin giriĸimcilik temalē bir alt yapē ile kurgulanmasē 

¶ TEKMERô in kurulmasē 

¶ ¥ĵrencileri giriĸimcilik alanēnda yºnlendirecek ºĵretim ¿yesi potansiyeline sahip 

olunmasē 

¶ Saĵlēk sektºr¿ ve sanayi ile iĸ birliĵi uygulamalarēnēn baĸlatēlmēĸ olmasē 

¶ Engelsiz ¿niversite sertifikasēna sahip olunmasē 

¶ ¢evre sorunlarēna yºnelik araĸtērmalarēn yapēlēyor olmasē, ekolojik kamp¿se sahip olunmasē 

¶ ¦niversitemizin saĵlēk temasēna vurgu yaparak doĵrudan sosyal faydayē temel alan ve 

bu ­er­evede kendisine sosyal sorumluluk y¿kleyen bir kurumsal amacē hedeflemesi 

¶ ¥ĵretim ¿yelerinin bilimsel etkinliklerine yºnelik ºd¿llendirme mekanizmasēnēn bulunmasē 

¶ ¦niversitemizin hemen yanēnda Y¿ksekºĵretim Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafēndan a­ēlan yurdun 

olmasē 

 

 
B- Zayēflēklar 

 

¶ Akademik ve idari alanlarda kurum k¿lt¿r¿n¿n yeterli olmamasē 

¶ Gen­ ¿niversite olmamēz nedeniyle kamuoyunda tanēnērlēĵēn yeterli olmamasē 

¶ Uzaktan eĵitim altyapēsēnda dēĸa baĵēmlē olunmasē 

¶ Uluslararasēlaĸmaya yºnelik faaliyetlerin istenilen d¿zeyde olmamasē 

¶ ¥ĵrencilerin mesleki yabancē dil yetersizliĵi 

¶ B¿t­e olanaklarēnēn yeterli d¿zeyde olmamasē 

¶ Ķleri teknoloji altyapēsēna sahip Araĸtērma ve Geliĸtirme Laboratuvarēnēn olmamasē 

¶ Ulusal ve uluslararasē iĸ birliklerinin sēnērlē kalmasē 
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¶ G¿­l¿ bir veri tabanēnēn olmamasē 

¶ Giriĸimcilikle ilgili  kurumsal koordinasyon eksikliĵi 

¶ Ortak projelerde istenilen d¿zeyin hen¿z yakalanamamēĸ olmasē 

 

 
C- Deĵerlendirme 

 

¦niversitemizin ¿st¿nl¿kleri ve zayēflēklarē 2022-2026 Dºnemi Stratejik Planēnda 

yapēlan durum analizi ­alēĸmalarē ile belirlenmiĸ yapēlan analizlerin sonu­larēna gºre de yēldan 

yēla zayēf alanlarēmēzēn azaldēĵē tespit edilmiĸtir. ¦niversitemizin vizyonu doĵrultusunda 

belirlenen ama­lara ulaĸmak i­in   s¿rekli bir izleme ve iyileĸtirme anlayēĸē benimsenmektedir. 
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V- ¥NERĶ VE TEDBĶRLER 
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A. ¥neri ve Tedbirler  

 

¶ Y¿ksekºĵretim politikalarēnda ¿niversitelerin bºlgesel yetkinliklerinin ºn plana ­ēkartēlarak 

ekonomik kaynaklarēnēn giriĸimcilik ve araĸtērma odaklē kullanēlmasēnēn ºn¿n¿n a­ēlmasē, 

ºĵrencilerin hēzlē adaptasyonu ile ilgili faaliyetlerin s¿rd¿r¿lebilir d¿zeyde planlanmasē, 

yºnetmelik, yºnerge ve tebliĵlerle mevzuatēn daha anlaĸēlēr hale getirilmesi, ­evresel ve 

n¿fus problemlerine ­ºz¿m ºnerileri geliĸtirilerek ilgili kurumlarla paylaĸēlmasē, 

¦niversitenin kºkl¿ ve g¿­l¿ rakipleri karĸēsēnda dinamik ve eĵitimli akademisyen kadrosu 

ile saĵlēk ve teknoloji odaklē araĸtērma faaliyetlerinin artērēlmasē, paydaĸ ve nitelikli tedarik­i 

aĵēnēn g¿­lendirilmesi, kalite s¿re­lerinde hēzlē adaptasyon i­in gerekli beĸeri ve fiziki 

altyapēnēn kuvvetlendirilmesi, 

 

¶ ¦niversitemizde akademik ve idari alanlarda gerekli olan kurum k¿lt¿r¿n¿n tesisi, 

ºĵrencilerin akademik (giriĸimcilik, eĵitim ve AR- GE) ve sosyal yaĸam standartlarēnēn 

artērēlmasēna yºnelik faaliyetler, paydaĸlarla koordinasyonun saĵlanarak topluma yºnelik 

proje ve faaliyetlerin artērēlmasē, 

 

¶ ¦niversitenin saĵlēk ve teknoloji hedefleri doĵrultusunda bilgi ve iletiĸim teknolojilerine 

b¿t­eden ayrēlan payēn artērēlarak ºnceliklendirilmesi gerekmektedir. 
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EKLER  
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A. Ķ¢ KONTROL  G¦VENCE BEYANI  
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B. MALĶ HĶZMETLER BĶRĶM Y¥NETĶCĶSĶ BEYANI  

 



2024 YILI T5!w9 C!![T¸9¢ RAPORU 

134 

 

 

 

 

 

ĶZMĶR BAKIR¢AY ¦NĶVERSĶTESĶ 

STRATEJĶ GELĶķTĶRME DAĶRE BAķKANLIĴI 


