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|. GENEL BILGILER

A- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Turkiye Bilimsel ve Teknik
Arastirma Kurumu adi altinda, 24 Temmuz 1963 tarih ve 11462 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurarlige giren 278 Sayili Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

Kurulmasi Hakkinda Kanun ile kurulmustur.

703 Sayili Anayasada Yapilan Degigikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve
Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun Hikmuinde
Kararname ile 17/07/1963 tarihli ve 278 Sayili Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanunun Adi Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu ile llgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanun seklinde degistirilerek bir kisim
maddeleri yurirliikten kaldirilmis ve 4 Numarali Bakanliklara Bagli, ilgili, iligkili Kurum ve
Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhgi

Kararnamesi ile yeni dizenlemeler getirilmigtir.

TUBITAK'In kurulus amacit; "Tirkiye'nin rekabet glicin( ve refahini artirmak ve strekli
kilmak icin toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla isbirligi icinde, ulusal dncelikler
dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari hakkinda ¢alismak, bunlari gergeklestirecek
altyapinin ve araglarin olusturuimasina katki saglamak, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek, ylurutmek, bilim ve teknoloji
kiltirinin gelistirimesinde oncllik yapmak" olarak belirlenmistir. TUBITAK, tiizel
kisilige, idari ve mali 6zerklige sahip, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgiyla ilgili ve 6zel butgeli

bir kurumdur.

TUBITAK, 17/07/1963 tarihli ve 278 sayili Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu ile llgili Bazi Dlzenlemeler Hakkinda Kanunda ve 15/07/2018 tarihli ve 4
Numarali Bakanliklara Bagh, ilgili, lliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin - Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin  Kirk  Birinci
Bolumunde sayilan gorevleri yerine getirmektedir.




Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunun gorevleri sunlardir:

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, izlemek, yapmayi 6zendirmek ve yapmak, bu amagla program ve projeler

gelistirmek.

b) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve vyenilije dayali rekabet gicinin
yukseltiimesine, ekonomik ve sosyal gelisimine, Ulke glvenligine, insan ve gevre sagligina
katki saglamaya donuk stratejik alanlarda arastirmalar yapmak ve yaptirmak, teknoloji

altyapisini guglendirmek amaciyla merkezler ve enstitller kurmak.

c) Kurum bunyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitllerde ve birimlerde geligtirilen teknolojilerin tUretimde ve ihtiya¢ duyulan alanlarda
tanitiimasini, kullaniimasini veya bunlardan daha kolay yararlaniimasini saglamak igin
gerekli ortamlari ve yonetim yontemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin Ulke
ekonomisine, sinai ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere donusmesini
saglamak, bu amagla ilgili Bakanin onayi Uzerine sirket kurmak, kurulmus sirketlere ortak

olmak.

¢) Kamu ve 6zel sektoriin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin
katilimini saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak, erken
asamadaki gelisme potansiyeli olan buluslarin ticarilestiriimesi amaciyla faaliyet gosteren
tzel kisi ve fonlari desteklemek, bu amacila ilgili Bakanin onayi tzerine sirket kurmak,
kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak, kamu ve 0zel sektorin arastirma,
gelistrme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ciktilarin ticari degere
donusturulmesini desteklemek, sanayinin Universite ve arastirma kurum ve kuruluglari ile
isbirligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek ve bu igbirliginin somut hale
donusebilecegi ortamlari olugturmak, bu alanlarda girisimciligi desteklemek, fikri ve sinaf
haklara iligkin destek vermek, bu bentte sayilan amaglarla Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda teminath veya bir defaya mahsus olmak tUzere
teminat alinmaksizin hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve 0On

odemede bulunmak.



d) Tdrkiye'nin taraf olacagi bilimsel ve teknolojik yardim ve isbirligi anlagmalarinin
hazirlanmasi ve muzakeresinde Cumhurbaskanhdina onerilerde bulunmak ve bu

anlagmalarin izlenme ve uygulanmasinda ilgili mevzuat ¢ergevesinde gorev almak.

e) Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlari ve
arastiricilarla her tarla bilimsel ve teknik isbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse Uye

olmak, uluslararasi bilimsel ve teknik anlagsmalara Turkiye adina taraf olmak.

f) Gérev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kolokyum gibi

bilimsel toplantilari desteklemek, duzenlemek ve bunlara katiimak.

g) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiiltiiriniin gelistiriimesinde dnciilik yapmak, bu
amacla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Turkge ve yabanci dillerde sureli ve siresiz
yayinlar yapmak, ¢oklu ortamlarda dokiman ve belge olusturmak ve bu tur yayinlari ve

etkinlikleri desteklemek.

g) Dokimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalari, veri tabanlari, kitiphane ve argiv gibi
bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi yapi ve
sistemlerle isbirligi yapmak, arastirma ve egitim kurulusglari arasinda arastirma ve egitim
amacli elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, igletmek ve bu aglarin yurt

ici ve yurt disindaki aglarla baglantisini saglamak.

h) Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistirimeleri ve gelistiriimeleri icin olanaklar
saglamak, bu amagcla oduller vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda ustun basarisiyla
kendini gosteren gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek, burslar

vermek, yarismalar duzenlemek ve yayinlar yapmak,

1) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin

artirlmasina yonelik danigsmanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak,

i) Bu maddede belirtilen amaglarin gerceklestiriimesi ve gorevlerin yerine getirilebilmesi
ile ilgili her turlU faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak,

j) Ogrenim ve dgrenim sonrasinda Ustlin basarisiyla kendini gésteren gencleri izleyerek

onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek amaciyla 3/3/2004 tarihli ve 5102 sayili
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Yiiksek Ogrenim Ogrencilerine Burs, Kredi Verilmesine iligkin Kanun hikimlerine tabi

olmaksizin burslar vermek.

Kurum, sayilan gorevlerini yerine getirmek amaciyla kulugka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim
parki ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt digi irtibat burolari kurmak, destek
programlari olusturmak, igbirligi aglari ve kimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje
pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri dizenlemek ve desteklemek, 6dul, burs
ve tesvik ikramiyesi vermek, Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
dogrultusunda teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destegi vermek ve
on ddemede bulunmak ve birinci fikrada belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her

turlt faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak yetkisini haizdir.

TUBITAK yukarida belirtilen bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin genel usul
ve esaslarin belirlenmesinde Cumhurbaskanligi banyesindeki Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Politikalari Kurulu ve diger ilgili politika kurullariyla koordinasyon igerisinde calisir.



B- Teskilat Yapisi

TUBITAK Organizasyon Semasina Sekil 1’de yer verilmigtir. 4 Sayili Cumhurbaskanhg:

Kararnamesi’nin 586’nci maddesine gore Yonetim Kurulu Kurumun en ust karar organi

olup 7 uyeden olugur. Bagkan, Kurumun ve Yonetim Kurulunun Baskanidir.

TUBITAK Merkez ve Enstitiileri, faaliyetlerine gére Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri

olarak yapilandiriimigtir.

Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

Bilisim ve Bilgi Glivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)
Savunma Sanayii Aragtirma ve Gelistirme Enstitisi (TUBITAK SAGE)

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisti (TUBITAK UZAY)

Ulusal Metroloji Enstitlisti (TUBITAK UME)

Turkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitlisti (TUBITAK TUSSIDE)

Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitiisii (TUBITAK RUTE)

Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii (TUBITAK TBAE)

Kutup Arastirmalari Enstitiisii (TUBITAK KARE)

Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer Savunma Enstitiisii (TUBITAK KBRN)

Temiz Enerji, iklim Degisikligi ve Surdirilebilirlik Arastirma Enstitiist

Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik A ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)
Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK BUTAL)



Sekil 1. TUBITAK Organizasyon Semasi
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C- Fiziksel Kaynaklar

TUBITAK Baskanlik, TUBITAK SAGE, TUBITAK UZAY, TUBITAK ULAKBIM Ankara’da,
TUBITAK MAM, TUBITAK BILGEM, TUBITAK TBAE, TUBITAK UME, TUBITAK
TUSSIDE, TUBITAK RUTE, TUBITAK KARE, TUBITAK KBRN, GEBZE Genel Sekreter
Yardimcihgr (GSY) Kocaeli/Gebze’de, TUBITAK-BUTAL Bursa’da faaliyetlerini
yurGtmektedir. Temiz Enerji, Iklim Degisikligi ve Surdirilebilirlik Arastirma Enstitlist’nin
Konya'da kurulus asamasi devam etmektedir. Ayrica, TUBITAK BILGEM'in Yazilim
Teknolojileri Enstitiisii, Siber Glivenlik Enstitiisii ve ileri Teknolojiler Arastirma Enstitiisii
gibi ilgili birimlerinin de Ankara’da faaliyetleri bulunmaktadir. Bu birimlere iligkin fiziksel

kaynak verileri agsagida sunulmaktadir.
C.1-Varliklara iliskin Bilgiler

Kapali Bina ve Arazi Alanlari

TUBITAK Bagkanlik, Merkez ve Enstitiilerine ait kapali bina ve arazi alanlari bilgileri

asagidaki tabloda verilmistir.

2025 yilinda idarenin kullaniminda olan;

8 : ;
] = 4 -
N« =3 w > =
X Iz a o & o < 0 ,‘E
o x5 < % <z S = X 2 =
= w S X X 3 S o =) < o <
Kaynak v £ 4w = = & X X = v i
$ = = Z = g £ < < > = o
© I 3 - | = E > = O
g g = u o> o @ < & 4
0 S @ @ = = = 5 2
o =
Kapali Bina Alani
(1000 m2) 211 256 25 2739 133 829 123 14 54 438.4
Arazi Alani
3,5 41 1,2 7.950 25 3.168 17,5 0,4 12,24  11.181,9
(1000 m2)

* 1.600 m? ULAKBIM, 5.250 m? BILGEM, 90 m? RUTE, 2.000 m? Tiirkiye Uzay Ajansi bu alana dahildir. Ortak alanlar Uzay Ajansi
tarafindan da kullaniimaktadir.

** TUBITAK MAM, BILGEM, UME, RUTE, TUSSIDE, TBAE kullanimindaki kapal bina ve arazi alanlari GEBZE Yerleskesi basligi
altinda verilmektedir.

*** JLAKBIM faaliyetlerini ek hizmet binasinda siirdiirmekte olup 500 m?si YOK binasinda, 1300 m?si (900 m? ig ve 400 m? dis alanda)
ODTU Modsimmer binasinda da faaliyet siirdiirmektedir.



Teknik Donanim

TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitilerine ait teknik donanim bilgileri asagidaki tabloda

verilmistir.

2025 yilinda idarenin kullaniminda olan;

= a w > = = w w
— m
x > 2 & L % © g £ g < &k
o} @ s pr} S (7] < < 5 i} =
=z o ‘5 2 (%) =} 3 o = [ Z
Donanim § W X X = ¥ ¥ = « ¥ ¥ 4
N < X ,‘5 X < < ¥ < < < o
7 - = = = < £ E < = E E o
< w [ = o E ‘D ) = = @ @ =
o (C) = [ 2 o =) 2 ‘D o = =
.|_ :F_) - :E =
Masalisti 1135 277 1.149 5.357 664 10 2822 592 189 17 18 154 12.484
Bilgisayar
Dl 988 403 639 4.590 236 137 592 595 257 13 9 295 8.754
Bilgisayar
Yazici 238 36 293 315 7 2 188 27 46 77 6 21 1.256
Fotokopi 57 - 17 10 61 1 19 13 11 1 - - 190
Faks 9 1 2 19 3 - 2 1 1 - - 1 39
Tasitlar

TUBITAK Bagskanlik, Merkez ve Enstitiilerine ait tasit bilgileri asagidaki tabloda verilmis
olup, projelere ait olan ve bu kapsamda kullanilan tasitlar ve araclar toplama dahil

edilmemistir.

2025 yilinda idarenin kullaniminda olan;

x >-
= o X X XS ¥ s
= o T w <> <3 <3 <
Tasit § r = Q E« E v =2 4
P m < o N 0 < m > o
77 w D 0 = D D m o
g o = = > = =
Kiralik Tasitlar 11 54 9 3 3 1 81
Kuruma Ait Tasitlar 1 53] 15 1 - - 70

Tesisler
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TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitlilerine ait tesis bilgileri asagidaki tabloda verilmis ir.

2025 yilinda idarenin kullaniminda olan;

Tesis BASKANLIK GEBZE YERLESKESI TUBITAK BUTAL
Misafirhane 15 Yatakli 23 Yatakli 36 Yatakli
Lokal 1
Spor Salonu 1 1

C.2- Bilisim Sistemine lliskin Bilgiler

C.2.1 idarenin Bilisim Sistemi

Kurumumuzda Bilgi islem faaliyetleri Bagkanlikta Bilgi Islem Daire Baskanh@i (BIDB),

Merkez ve Enstitiilerde ise blinyelerindeki Bilgi Islem Birimleri tarafindan yuritiilmektedir.

BIDB, TUBITAK Basgkanlik bilisim teknolojilerinin gelistirilmesi, bilisim altyapilarinin
olusturulmasi ve idame ettiriimesi faaliyetlerine iliskin her tirlG is ve islemlerden

sorumludur.

Merkez ve Enstitiilerdeki Bilgi islem Birimleri, kendi i¢ ihtiyaglarinin kargilanmasi ve ilgili
Merkez ve Enstitinin yuruttugu ic ve dig projelere bilgi islem destegi saglanmasiyla

gorevlidirler.

Genel Sekreter Yardimciligi (Gebze) Bilgi Sistemleri Muduarligl, GSY c¢alisanlari ve
hizmet verdigi ilgili alanlardaki bilgi sistemleri operasyonlari, altyapi, Kampus Portal,

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) ve envanter yonetimi konusunda hizmet vermektedir.

2025 yili igerisinde ISO/IEC 22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi ve ISO/IEC 42001 Yapay
Zeka Yonetim Sistemleri sertifikasyonu igin gerekli calismalar gergeklestirilmis, ic ve dis
denetimler yapiimistir. CBDDO tarafindan yayinlanan Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberi
ve Bilgi ve iletisim Gilivenligi Denetim Rehberi ylritiimesi gereken galismalar yaritilms,

bagli merkez ve enstitulere destek verilmistir.
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2025 yilinda ayrica is takibi ve yonetimi sireclerinin Kurum genelinde ortaklastiriimasi igin
Atlassian ailesi urunleri kullaniimaya baslanmistir. Proje takip iglerinin yani sira yardim
masasi kullanimi igin gerekli ozellegtirmeler, kurulumlar ve c¢alismalar tamamlanarak
Baskanlik bunyesinde kullaniimaya baglanmigtir, Merkez ve Ensitutlerin kullanimina

yonelik galismalar surduartlmektedir.

2025 yilinda yapilan diger faaliyetler arasinda Bagkanlik portal uygulamasinin yeniden
gelistirilerek mevcut 6zelliklere ek olarak toplanti, rehber, dokUman paylagimi, arag¢ talebi
gibi moduller de eklenmesi; elektronik olarak imzalanacak dokumanlar igin e-imza
uygulamasinin acilarak hizemte sunulmasi, izin talep sisteminin yenilenmesi de yer

almaktadir.

Baskanlik, Merkez ve Enstiti bunyesinde idari sureglere iligkin olarak birgok sistem

kullaniimakta olup bunlarin baglicalari asagida siralanmigtir:

insan Kaynaklari Yénetim Sistemi (IKYS)

Personel 6zluk, bordro tahakkuk, egitim, izin, seyahat, performans, sicil ve terfi igleri
takibinin yapildigi sistemdir. 2025 yilinda da iyilestirme-gelistirme-bakim c¢alismalari

devam ettirilmistir.

insan Kaynaklari Bilgi Sistemi (IKBS)

TUBITAK Bagkanlik ve bagli is yerlerindeki gérevli personelin insan Kaynaklari verilerinin
yer aldig§1 (Personel Bilgileri, Ogrenim Bilgileri, Yabanc Dil Bilgileri, Kurum Disi Tecriibe
Bilgileri, Kurum igin Birim ve Unvan Hareket Bilgileri vb.), IK verilerinin yénetildigi (Atama,
Basvuru, Itiraz vb.) bir sistem olup 2021 yilinda kullanima sunulmustur. Sistemin bakim

ve idamesinin yapiimasina devam edilmistir.

is Bagvuru Sistemi — Kariyer

TUBITAK Bagkanlik ile bagll merkez ve enstitiilerine yapilan is basvurularinin alinmasi
surecinin guncel teknolojiler araciligiyla ve dinamik bi¢imde yonetilebilmesi amaciyla
geligtirilmigtir. Yazilim geligtirme sureci 2022’de tamamlanarak sistem yayina alinmistir.
2025 yiinda Bagkanlk, Merkez ve Enstitilerden gelen talepler dogrultusunda

guncellemeler yapilarak sistemin bakim ve idamesine devam edilmigtir.
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Mali Kaynaklar Yonetim Sistemi (MKYS)

TUBITAK Baskanlik, Merkez ve Enstitiilerde yapilan Muhasebe, Biitce, Satin alma /
Siparig, Stok ve Demirbasg takibi MKYS programlari ile gerceklestiriimektedir. Birimlerden
gelen talepler dogrultusunda 2025 yilinda da iyilestirme-gelistirme-bakim c¢alismalari

devam ettirilmigtir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Kurum igi ve kurum disi evrak sureglerinin elektronik ortamda gergeklestiriimesi amaciyla
TUBITAK Bagkanlik, Merkez ve Enstitiilerde kullaniimakta olan EBYS uygulamasinin
bakimi, idamesi ve iyilestiriimesine yonelik galismalara 2025 yilinda da devam edilmistir.
TUBITAK geneli kullanicilarin EBYS ile ilgili sorunlari, ek talepler degerlendirilerek

¢ozumlenmekte, kullanicilarin intiyaglari dogrultusunda egitimler dizenlenmektedir.

Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)

Tarkiye’nin glncel arastirmaci veritabanini olusturmak amaciyla tasarlanan ve

gelistirilerek 2004 yilinda hizmete alinan uygulamadir.

Uygulamada 2025 yilinda birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda iyilestirme, bakim ve idame

isleri yapilmistir.

ARDEB Proje Basvuru Sistemi (PBS) ve ARDEB Proje Takip Sistemi (PTS)

e-ARDEB, ARDEB’e sunulmakta olan proje Onerileri igin basvurularin alinmasi ve
degerlendiriimesini amaglarken, PTS desteklenmesine karar verilen ARDEB projelerinin
gelisme/sonug raporlarinin ve projelerle ilgili taleplerin ¢evrim ici takibini yapabilmek
amaciyla geligtirilmistir. 15 destek programinin suregleri elektronik ortamda bu sistemler
uzerinden yurutiimektedir. 2025 yilinda sistemlere yonelik bakim ve idame calismalari
yurutulmuas, degisen mevzuat ve yonetmelikler kapsaminda guncellemeler yapiimig, dig

kullanicilara ve birim galisanlarina da destek verilmistir.

Panel Yonetim Sistemi (PYS)

Destek Programlari ve Burslar kapsaminda yapilan panellere ait is akiglarinin yonetildigi
sistemdir. TUBITAK Baskanliga ait tim burs, destek ve &dil programinin

degerlendiriimesi suregleri bu uygulamada gergeklestiriimektedir. 2025 yilinda, sistemin
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bakim ve idamesi yapilmig, surecglerde ve yonetim semalarinda yapilan degisiklikler
sisteme yansitiimig, birimlerin ihtiyaglari dogrultusunda raporlar ve sorgular

olusturulmustur. Ek olarak sistemin yenilenmesi ¢aligmalarina baglanmistir.

BIDEB Basvuru ve izleme Sistemi (e-BIDEB)

Bilim insani Destek Programlari Baskanligi tarafindan yiiriitiilen egitim bursu, arastirma
bursu ve etkinlik desteklerine yonelik programlarin izlemeleri e-BIDEB izleme Sistemi
uzerinden gergeklestirimektedir. Programlara yonelik basvuru iglemleri TYBS Gzerinden

alinmaktadir. Mevcut durumda sistemde kayitli program sayisi 123’t0r.

Sistemde degisen mevzuat ve yonetmelikler kapsaminda gincellemeler yapilmig, mevcut

destek programlarinin bakimi ve idamesi de yapilmaya devam edilmistir.

TEYDEB Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi (PRODIS)

PRODIS projesi, TEYDEB’e sunulmakta olan proje énerilerinin ve ilgili form ve raporlarin
elektronik ortamda alinmasi, degerlendiriimesi ve izlenmesi gibi TEYDEB sureglerini
elektronik ortama tasimayr amaclayan bir e-donuasim projesidir. Mevcut durumda 24

destek programinin suregcleri sayisal ortamda sistem Uzerinden yurutulmektedir.

2025 yili icerisinde 1831 Programi kapdaminda Yesil inovasyon ve Mentorliik ve Céziim
Ortadi cagrilari, Eureka Seyahat Destegdi ve Koordinatorlik cagrilari, BIGG Tohum
Yatirrm Asamasi Cagrilari kapsaminda yeni programlar da eklenerek agrilarin acilisi,

basvurular, degerlendirmeler ve izlemeler gergeklestiriimistir.

Tum bu gelistirmelere ek olarak tum programlarda genel sureg¢ iyilestirmeleri ve

dizenlemeler tamamlanmis, sistemin bakim ve idamesi yapilmistir.

Bilim ve Toplum Baskanhgi PBS ve PTS

Bilim ve Toplum Bagkanligrnin sundugu hizmetlerin elektronik ortamda yurGitiimesini
saglayan uygulamalardir. BITO’ya ait 14 etkinlik ve destek programi bu sistemler
Uzerinden yuratulmektedir. 2025 yilinda Sistemlerde degisen mevzuat ve yonetmelikler
kapsaminda guncellemeler yapilmig, mevcut sureglerin bakim ve idamesine devam

edilmistir.
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UiDB Proje Bagvuru Sistemi (PBS)

UiDB’nin sundugu etkinlik ve destek programlari kapsaminda basvurularin elektronik
ortamda yurutiimesini saglayan uygulamadir. UIDB’nin 32 6diil ve destek programinin
suregleri bu uygulama Gzerinden yuratilmektedir. 2025 yilinda EBYS’ye aktarimlar icin
entegrasyonlar yapiimig ve sistemde degisen mevzuat ve yonetmelikler kapsaminda

guncellemeler yapiimig, mevcut sureglerin bakim ve idamesine devam edilmisgtir.

TUBITAK Yénetim Bilgi Sistemi (TYBS)

Bagskanlik birimleri faaliyetlerini gerceklestirirken sunulan hizmetlerin etkin ve etkili olmasi
amaciyla c¢esitli otomasyon uygulamalari ve yazihimlar kullanmaktadirlar. Kullanilan
yazihmlarin zaman igerisinde iyilestirme ihtiyaclarinin artmasi, tamamen birbirleri ile ve
dis kurumlarla entegre yazilimlarin Kurum'da uygulanan sureclerdeki degisiklikleri, yeni
teknolojik gelismeler i1siginda yeni yazilim ihtiyaglarinin ortaya ¢gikmasi nedeniyle, Kurum
banyesinde butincul bir otomasyon altyapisina ihtiya¢ duyularak TYBS projesi ortaya
konulmustur. TYBS Projesi ile TUBITAK binyesinde vyiritilen is sireglerine ait
uygulamalarin Alt Sistem(ler) olarak tanimlanip birbirleri ile entegre olacak sekilde

tasarlandigi butuncul bir bilgi sisteminin gergeklestiriimesi amaclanmaktadir.

2025 yilinda BIDEB’e ait destek programlarinin bagvuru siregleri sistem (izerinden
yurGtilmastar. ki adimli kimlik dogrulama 6zelligi eklenmistir. Teknoloji Transfer Ofisi
kurum genelinde uygulamalarda kullanilacak kullanici rol ve yetki yonetiminin TYBS
Uzerinden saglanmasi icin calismalara baslanmistir. Ayrica, Teknoloji Transfer Ofisi'nin
ihtiyaclari  dogrultusunda  Fikri Haklar Modulu gelistiriimektedir. Ek olarak
ai.tubitak.gov.trden yanit alabilecek sekilde yapay zeka entegrasyonu gelistiriimigtir.

Sistemin bakim ve idamesine de devam edilmistir

Odiil Bagvuru Sistemi

TUBITAK Bilim, Ozel Hizmet ve Tesvik Odiillerine yénelik basvurularin toplanmasini
saglayan sistemdir ve 2022 yilinda hayata gegcirilmigtir. Sistemin bakim ve idamesine

yonelik calismalar surduralmastar.
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is Zekasi

Kurumun 2025 yili rapor ve istatistik ihtiyaglari kapsaminda Bagkanlik birimlerinden gelen
analiz, kumanda tablosu, kullanici egitimleri, teknik destek ve model olusturulmasi
isteklerine cevap verilmigtir. Is Zekasi sisteminde gerekli bakimlar ve iyilestirmeler de

yapimistir.
Web Siteleri

TUBITAK Bagkanlik web sitesi altyapisi ile beraber 2024 yilinda yenilenmistir. Sistemin

bakim ve idamesine yonelik ¢calismalar surduralmustar.
Diger is Uygulama Yazilimlari

Baskanlik, Merkez ve Enstitller tarafindan ortak olarak kullanilan diger is uygulama
yazilimlari olan Argiv Yénetim Sistemi, is Talep Sistemi, Kitliphane Sistemi, Uriin
Yoénetim Sistemi, Toplanti Tutanaklari ve Toplanti Odasi Rezervasyon Sistemi, Igyeri
Saglik Guvenlik Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi, Performans Degerlendirme Sistemi,
Personel izin Sistemi, Vekalet Yonetim Sistemi, Mal Hizmet Yapim istek Sistemi, is YUkii
Yénetim Sistemidir, Ara¢ Talep Sistemi, Arag Takip Sistemi, Yillik izin Talep Sistemi, is
Akis Yonetim Sistemi, is Uygulamalari Yénetim Sistemi, Personel Devam Kontrol Sistemi,
Rapor Sistemi, Performans Yonetim Sistemi, Staj Basvuru Sistemi, Guvenlik Kayit
Sistemi, TUBITAK Baskanlik ve Enstitiilerin hizmetine sunulan TUBITAK is Basvuru
Sistemi gibi sistemler Kurumun mali ve idari faaliyetlerinin devam ettiriimesinde ¢ok buyuk

rol oynamaktadir.

Yukarida bahsi gecen sistemlere ek olarak, Bagskanlk, Merkez ve Enstitllerin gorev
alanlarina giren faaliyetlerin yUratilebilmesi kapsaminda ihtiya¢g duyulan alanlardaki
yazihmlar kurum bunyesinde geligtirilerek ilgili birimlerin hizmetine sunularak

kullaniimaktadir.

Ayrica, tamamen yerli ve milli gozumler gelistirmek Uzere planlanan Bulut Bilisim ve Buyuk
Veri Arastirma Laboratuvari (B3LAB) projesi kapsaminda, guvenli bulut depolama
¢6zUmimiiz olan Safir Depo, bitiin givenlik fonksiyonlari ile tamamlanarak TUBITAK

enstitilerinin kullanimina acgiimistir. ULAKBIM altyapisi (izerinden de Universitelerin
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kullanimina sunulmustur. Safir Depo’yu Muhasebat Genel Mudurlugu, Savunma Sanayii
Bagkanligi, ve Cumhurbagkanhgi Dijital Donusum Ofisi Bagkanhgl da pilot kullanima

baslamistir. Halihazirda birgok kurum icin kurulum calismalari devam etmektedir.

TUBITAK ULAKBIM Akademik Dergiler
TUBITAK Akademik Dergileri, bilimsel arastirmayi tesvik etme ve akademik bilginin

yayllmasini destekleme misyonunun bir pargasi olarak, genis bir bilimsel alani kapsayan
11 hakemli dergi ile yayin hayatina devam etmektedir. Tum icerikler dinya genelindeki
okuyuculara elmas agik erisim prensibiyle Ucretsiz olarak sunulmakta olup, makale iglem

ucreti (APC) talep edilmemektedir.
2025 yili EylUl ay itibariyle toplamda 478 elmas agik erisim makale yayimlanmigtir. S6z

konusu makaleler 222 (ilke ve bdlgeden 9.313 kurum tarafindan indirilmis ve toplamda

yaklagik 2 milyon makale indirme sayisina ulagiimistir.

2025 Haziran ayinda yayimlanan guncel Journal Citation Reports (JCR) verilerine gore,
Turkish Journal of Veterinary & Animal Sciences: Q4'ten Q3'e yukselmisg, Turkish Journal
of Electrical Engineering and Computer Sciences Engineering, Electrical & Electronic

kategorisinde Q4'ten Q3'e ylkselmistir.

Turkish Journal of Agriculture and Forestry, Turkiye adresli dergiler arasinda kendi

kategorisindeki tek Q1 dergisi olma 6zelligini surdirmektedir.
ULAKNET (Ulusal Akademik Ag)
TUBITAK ULAKBiIM'de, ULAKNET (Ulusal Akademik Ag) ile toplamda 450 Gbps

kapasiteli kiresel Internet baglantisi ve 200 Gbps kapasiteli tam yedekli Avrupa Akademik
Ag! baglantisi ile hizmet veriimektedir. Halen Turkiye’'deki tum devlet Universiteler, bazi
vakif Universiteler ile bunlara bagli fakllte ve meslek ylksekokullarini, Polis Akademisini,
TUBITAK birimlerini; OSYM, TAEK, AFAD, TTK, AYK ve YOK gibi kamu kuruluslarini
kapsayan 200’den fazla birime ait metro ethernet hatlari kullanarak hizmet saglamaktadir.
Bu hizmetten yaklasik 166.000 arastirmaci ve 4.000.000 Uzerinde Universite 6grencisi

yararlanmaktadir.

ULAKNET-3 projesinde, Ankara, Konya, Eskisehir, istanbul ve izmir sehir icleri ile
istanbul-Gebze arasi konumlarinda toplam 255 km fiber optik altyapi kurulmus olup,

Ankara ilinde halihazirda 27 km fiber optik altyapi kurulumu tamamlanmis olup, devem
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eden calismalar sonuglaninca yaklasik 17 km’lik bir fiber optik altyapiya daha sahip
olunacaktir. Boylece ULAKNET-3 kapsaminda yaklasik olarak 300 km fiber optik altyapi

kurulmus olacaktir. 50 birime yuksek kapasiteli hizlar ile hizmet verilmektedir.

ULAKBIM tarafindan kurulup isletiimekte olan YETKIM, Tirkiye'nin yiksek egitim ve
arastirma kurumlarina hizmet veren, web kaynaklari igin kimlik dogrulama ve
yetkilendirme altyapisi saglayan kimlik federasyonudur. YETKIM’in de lyesi oldugu,
GEANT tarafindan isletilen eduGAIN servisi, 80 farkl (ilkenin egitim ve arastirma aglari
tarafindan isletilen federasyonlarin katilimi ile 5.600'den fazla kimlik saglayicisi ve
3.600’den fazla hizmet saglayicisi ayni gati altinda toplanmistir. Ulkemizde, sdzlesme
imzalayan kurum sayisi 195 olup altyapilarini hazirlayip YETKiIM’ e baglanan kurum sayisi

177 olarak YETKIM federasyonuna kaydedilmistir.
ULAKBIM tarafindan kurulup isletimekte olan eduroam, RADIUS tabanli altyapi

uzerinden 802.1x guvenlik standartlarini kullanarak, Turkiye’nin ylksek egitim ve
arastirma kurumlarina hizmet veren bir servistir. Yetkilendirmeyi federatif semsiye altinda
toplayarak tim didnyada ayi kullanici adi ve sifre ile, ayar degistiriimeden baglanti imkani
saglamaktadir. Ulkemizde, sézlesme imzalayan kurum sayisi 160 olup altyapilarini
hazirlayip eduroam’a baglanan kurum sayisi 158 olarak eduroam federasyonuna
kaydedilmistir. eduroam servisinin kapsama alani 1550 lokasyona ve 46.420’den fazla

erisim noktasina ulagsmistir.
BULUT Uygulamalari

2013 yih Subat ayinda tamamen acgik kaynak kodlu Bulut ve sanallastirma yazilimlari
kullanilarak (Openstack, CEPH vs. ), yaklagik 732 ¢ekirdek sayisi, 12.7 TB bellek, 323 TB
Blok ve 440 TB Obje depolama kapasiteleri ile TUBITAK Enstitiilerine, tiniversitelerin Bilgi
islem ve Uzaktan Egitim Merkezlerine servis olarak altyapi hizmeti (IaaS) sunulmaktadir.
Bu kapsamda 23 proje, 5 Universite ve tahmini 200.000’den fazla 6grenciye uzaktan
egitim hizmeti ve bulut altyapisi hizmeti ULAKBIM Bulut lizerinden verilmektedir. S3
uyumlu aglk kaynak ¢6zUm olan obje depolama hizmeti de projeler tarafindan
kullaniimaktadir. Bu kapsamda kamuda Tarim ve Orman Bakanhdi TRGM projesi,
Cumhurbagkanhigi Dijital Dénlisim Ofisi Bagkanligi KAYSIS projesi, Milli Egitim Bakanlig
Fatih ve EBA projesi vb. kamu projeleri bulut altyapisi Gzerinden hizmet vermistir. S3

hizmetimizin kullanilan toplam depolama kapasitesi 9 TByte'tir. Ayrica, Pardus,
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DergiPark gibi buyik projelerin yaninda Sakarya, Ankara, Istanbul, Samsun, Ankara
Yildinm Beyazit Universitelerinin uzaktan egitim ve BT hizmetleri kapsaminda bulut
altyapisindan hali hazirda hizmet verilmektedir. Ayrica, Akademik Bulut Depolama projesi
kapsaminda BILGEM'in gelistirdigi SAFIR DEPO ile milli depolama sisteminin ihtiyac
duydugu altyapi bulut ve CEPH depolama tizerinden sagdlanmaktadir. YOK Sanallab, 42
Kocaeli, 42 Istanbul kodlama okullari, ULAKBIM Bulut hizmetleri kullaniimaktadir. 6 Subat
2023 Deprem felaketinin ardindan bilisim kaynaklari ihtiyaclarini ileten Kahramanmaras
Sitc imam Universitesi, Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Kilis 7 Aralik Universitesine
toplamda 310 CPU, 1.1TByte Bellek ve 41TByte depolama kaynaklari Ucretsiz olarak
tahsis edilmistir. Servis olarak yazilim hizmeti (SaaS) kapsaminda video-konferans, dosya

gbnderme ve paylasma hizmetleri bulut Uzerinden sunulmaya baglanmistir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremden etkilenen 16 devlet Universitesinin
verilerinin ULAKBIM’de yedeklenmesi hedeflenmistir. Tim Universitelerin veri ve servis
yedekliliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 2024 yilinda yapilan ihale
sonucunda 9.6 PB ham kapasiteli depolama altyapisi temin edilmigtir. 2025 yil itibariyla
kurulumlar tamamlanmig, Marmara Bolgesi’ndeki Universiteler ile entegrasyon g¢alismalari
bagslatiimigtir. Talepte bulunan 14 Universite ile test ¢calismalarina baslaniimistir. Temmuz
2025 itibariyla test alanina toplam 110 milyon obje, 77 TB buyuklugunde veri sisteme
yuklenmistir

TRUBA

2023 yili sonunda yapimi tamamlanan TUBITAK ULAKBIM Veri Merkezi, yeni siiper

bilgisayarimiz ARF ile hizmete alinmigtir. Dogrudan sivi sogutma teknolojisine sahip ARF
sistemi, Ulkemizde iklim modelleme, biyoteknoloji, temel bilimler, tip bilimleri gibi
hesaplamali bilimler alaninda akademi, kamu ve 6zel sektor arastirmacilarina hizmet

vermektedir.

TUBITAK ULAKBIM tarafindan kurulan, agik kaynak kodlu sistem esasina gore isletilen,
Tark Ulusal Bilim e-Altyapisi (TRUBA) gunumuzde 14,5 Pbyte depolama alani, 80.000
binden fazla islemci ¢ekirdedi, 504 adet grafik islemci ve ayda ortalama 46 milyon
cekirdek/saat hizmet veren hesaplama altyapisi ile 180 farkli arastirma kurumundan
7500’den fazla arastirmaciya bilimsel ¢alismalarina katkida bulunmak tzere dogrudan

hizmet veren, farkli kamu kurumlari ve arastirma enstitlleriyle ortak projeler
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gerceklestirilen ve kurulusundan itibaren 27 Avrupa Birligi Cerceve Program Projesinde

yer alinmasini saglayan ulusal anlamda stratejik Gnemi buyuk bir Ulusal e-Altyapidir.

Kurulusundan bu yana sozlesmeli olarak 225 adet arastirma projesi altyapida

desteklenmig ve desteklenmeye devam etmektedir.

Haziran 2025’te yayinlanan top500.org listesinde islemci bazli ARF super bilgisayari 395.
sirada, GPU destekli hesaplama kimemiz ARF-ACC 266. sirada yer almigtir. Ayrica ARF-
ACC sistemimiz, tuketilen elektrik kaynaginin birim basina sunulan hesaplama

performansinin dl¢uldigu Green500 listesinde 37. sirada yer almistir.

Bakanligimiz destegi ile TUBITAK ULAKBIM’in ortak olarak yer aldi§i Tiirkiye, ispanya ve
Portekiz katilimindan olusan konsorsiyum tarafindan kurulan ve isletilen MareNostrum-5

super bilgisayari Haziran 2025'te Top 500 dunya siralamasinda 14. sirada yer almistir.
Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi (EKUAL)
EKUAL kapsaminda toplam 22 veri tabanindan, 2025 yili ilk 6 ayinda yaklagik olarak 22,9

milyon tam metin indirme gergeklestiriimis ve 15,8 milyon arama yapiimistir. Ayrica, 2023 -
2025 dénemi igin 2023 yilinda imzalanan TUBITAK Wiley Acik Erigsim Makale Anlagsmasi
kapsaminda, 16.09.2025 tarihi itibariyle, 2023 yilinda bagvurusu yapiimis 976 makale;
2024 yilinda 1530 makale ve 2025 yilinda 1561 makalenin, makale islem Ucreti (APC)
kargilanarak acik erisimli olarak yayimlanmasi saglanmistir. S6z konusu anlasmanin
2026 yilinda baslayacak yeni donemi igin ilgili yayinci ile mizakerelere baslanmistir.
2024-2026 doénemi icin 2024 yilinda imzalanan TUBITAK Springer Nature Agik Erigim
Makale Anlagsmasi kapsaminda 2024 yilinda 2421 makale; 2025 yilinda 2711 makalenin

acik erigimli olarak yayimlanmasi saglanmigtir.
Elektronik Bilgi Kaynaklan Arsiv Tarama Sistemi (EBKATS)

E-bilgi kaynaklari i¢in dijital arsivieme ve koruma ¢alismalari kapsaminda, bilimsel igerigin
ve bu icerige ait meta data bilgilerinin uluslararasi standartlarda dijital ortama aktariimasi,
yerel sunucularda saklanmasi, uzun donemli korunmasi ve gerektiginde erisime

sunulmasina yonelik veri tabani ve yazilim gelistirme galismalari yuratulmektedir.

Halihazirda veri tabani tizerinde 114,6 milyondan fazla kayit bulunmaktadir.
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ULAKBIM Kegsif

Gerek EKUAL Projesi kapsaminda, gerekse TUBITAK ve bagl enstitiler icin abone
olunan e-bilgi kaynaklari ile ULAKBIM TR Dizin ve DergiPark igeriginin bir arada
taranabilmesi igin ULAKBIM Kesif adiyla federe/bitiinlesik arama motoru sistemi

kullaniimaktadir. Bu federe arama hizmeti EBSCO firmasi tarafindan saglanmaktadir.
ULAKVekil

TUBITAK ve bagl enstitlilerdeki arastirmacilarin e-bilgi kaynaklarina kurum digindan
erigsimlerini saglamak Uzere olusturulmus ve ULAKVekil adi verilen proxy sunucu hizmeti

bulunmaktadir. Bu hizmeti saglamak igin EzProxy yazilimi kullaniimaktadir.
UBYT Online Bagvuru Takip Sistemi

Tarkiye adresli uluslararasi bilimsel yayinlarin etki ve goéruanarlagunun (kalitesinin)
artirlmasi amaciyla yiritilmekte olan TUBITAK Turkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel
Yayinlari Tegvik Programi (UBYT) icin basvuru, onay ve ddemeler ile ilgili islemler Online

Basvuru Takip Sistemi Gzerinden yapiimaktadir.

UBYT Programi, 2024 yilinda toplam 61.401 bagvuru alinmigken, bu sayi 2025 yilinin ilk
8 ayinda 37.700°dr.

Turkiye adresli arastirmacilarin uluslararasi duzeyde daha gorunur olmasina katki sunan
UBYT Programi; nitelikli yayin Uretimini tegvik ederek, bilimsel bilgi Uretimi yoluyla
ulkemizin bilimsel kapasitesine ve katma degeri yuksek bilgi ekonomisine donugim

surecine dnemli lgude destek saglamaktadir.
Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT)

Entegre e-Kiitiiphane Sistemi'nin altyapisini olusturan ve ULAKBIM tarafindan
¢alismalari yurutilen Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT) sistemi farkli kataloglara ve
otomasyon sistemlerine sahip kituphanelerin tek bir 6nyuzden taranabilmesine ve kayit
paylasimina olanak saglamaktadir. TO-KAT sistemi tGzerinde toplam 226 kutuphaneye ait

17,6 milyondan fazla tekil kayit bulunmaktadir.

Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi (TUBESS) ve Ulusal Belge
Saglama Sistemi (UBSS)

ic kaynakli olarak gelistiriimis olan Tirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi
(TUBESS) ve Ulusal Belge Saglama Sistemi (UBSS) ile TO-KAT icerisinde bulunan
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kaynaklarin basili ve sinirli sureli kullanima agik olarak dijital kopyalarinin ihtiya¢ duyan

kullanicilara eristiriimesinin saglandigi belge saglama hizmeti strdurilmektedir.
TR Dizin Sistemi

Tarkiye'nin ilk ve tek kurumsal dizini olan TR Dizin’de son kullanicilara agik arama
ekranlarinda geligtirmeler (yayinci arama ve yayinci detay sayfasi, herkese acik dergi atif
raporu sayfasi, TR Dizin Entegrasyonu Geligtirme Dokumani e-posta aboneligi,
saglanmigtir. Ayrica sistem kullanicilarina ait ekranlarda ve dergi sureclerinde ihtiyaca
bagl gelistirmeler ile farkli roldeki kullancilara ait ekranlarda iyilestirmeler, derqgi
degerlendirme sureclerinde yapay zeka uygulamalarinin kullanimina yonelik gelistirmeler

saglanmistir.

Sayilari her gegen gun artan 1769 kabul dergi, buyuk bir kisminin tam metnine erigim
saglanan 630 bin’den fazla makale ile TUBITAK tarafindan desteklenen yaklasik 26 bin
proje raporundan olusan bir icerige sahip olan TR Dizin’e yeni 6zellikler eklenmesine ve

gelistiriimesine devam edilecektir.

EASE, DOAJ, WoS, ErihPlus gibi dizin ve yayincilikla ilgili kurumlarla igbirlikleri devam

etmis, Turk cumhuriyetleri ile igbirliklerine yonelik gorugmeler ve planlar yapiimigtir.

DergiPark

TUBITAK Agik Bilim Politikasina uygun olarak hizmet veren DergiPark diinyadaki sayili
acik erisim koleksiyonlarindan biridir. DergiPark, 2.985 dergiye ev sahipligi yapmaktadir.
Anlik kullanici sayisi ortlama 500.000 olan DergiPark sisteminin geligtiriimesi, sorunsuz,
kesintisiz igletiimesi ve kullanima sunulmasi igin gunun teknolojik gelismelerine ve
ihtiyaclara bagh olarak planli versiyonla guncellenmektedir. 2025 yilinda, uluslararasi
otorite dizinler ve acik erisim platformlarinin bagvuru kogullarinda yayimci bilgilerinin agik
ve dogrulanabilir sekilde sunulmasi yonunde artan gereksinimler dogrultusunda “Yayimci
Sayfasi” devreye alinmigtir. Acik erisim platformumuz DergiPark yillik sayfa ziyareti
sayisi 200 milyon, etkinlik sayisi 500 milyondan fazladir. TR Dizin sistemi ile uyumlu bir
gelisim sureci takip edilmekte, DergiPark'tan TR Dizine veri aktarimi yapilabilmesi ve
sistemlerin karsilikli konusabilmesi igin gerekli ¢alismalar surekli devam etmektedir.
DergiPark, Avrupa Birligi Agik Erisim Platformu OpenAIRE, EBSCO, Google Akademik

aclk erisim platformlarina veri saglamaktadir.
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Harman Turkiye Akademik Arsivi
TUBITAK ULAKBIM'de gelistirilen Harman Tiirkiye Akademik Arsivi, ulusal acik arsivler,

dergiler (veri saglayicilar) ile arama motoru servisleri (servis saglayicilar) arasinda iligki
kurarak, gereksinim duyulan acgik arsiv igerigine erigsim saglayan, uluslararasi standartlara
uygun geligtirilen st veri harmanlama yazihmidir. 2025 yili  Eylul ay itibanyla 177
kurumda 4 milyon 600 bini agan kayit icerisinde arama yapilabilmektedir. Ayni zamanda
Harmandan Turkiye igin ulusal ve uluslararasi agik platformlara/sistemlere veri

saglanmaktadir.

2024 yilinda igeriklerin ve Ust verilerin altyapida uzun sureli saklanmasi, korunmasi,
harmanlanmasi igin Harman altyapisinda teknolojik dénisim c¢alismalarina devam
edilerek gerekli entegrasyonlar saglanmistir. Bu kapsamda altyapi teknolojik gelismelere
uyumlu olarak guncellenmistir. Harmanlama modulu, tum ekran tasarimlari giincellenmis
ve servisler gelistirilmistir.

Aperta Tlrkiye Acik Arsivi

Aperta Tiirkiye Acik Arsivi, TUBITAK Acik Arsivi kapsami genisletilerek, odak noktasi acik
veri olan ulusal bir veri deposu olmasi amaciyla olusturulmustur. Arastirmacilarin
yayinlarinin ve arastirma verilerinin yuklendigi, uzun sureli saklanmasini, korunmasini,
yonetilebilmesini, taranabilmesini ve Ucretsiz erisime agilmasini, paylasiimasini saglayan
acik arsivdir. 2025 yilinda Aperta altyapisinin teknolojik donlUsum entegrasyonlari
yapilarak InvenioRDM Aperta surumune tum veriler aktariimigtir. Aperta’da yayinlanan
yayinlar, veri setleri, Creative Commons aclk lisanslari ile lisanslanmaktadir . Ust veriler
Creative Commons Zero lisansina tabi oldugundan Aperta altyapisindaki Ust veri ve
yayinlar bagka sistemlerce lisans sorunu olmaksizin harmanlanabilmektedir. Aperta
Re3data, Harman, OpenDOAR gibi acik erisim platformlara dahil edilmistir. 2025 yili Eylul

ayi itibariyle 77 binden fazla yayin ve 5806 olan veri setinin icermektedir.
Acik Ders Platformu
TUBITAK ULAKBIM Acik Ders Platformu, acgik bilim ile ilgili konularda farkindalik

yaratmak, mevcut bilgi duzeyini artirmak, arastirmacilarin proje sureclerini kolaylastirmak
ve kamu fonlariyla Uretilen bilimsel igerigin korunmasina katkida bulunabilmek amaciyla

gelistiriimig bir egitim platformudur. https://acikders.ulakbim.gov.tr/ adresinde kullanima
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aclk olan platformda moduler yapida tasarlanan egitimler Gcretsiz Uyelik ile sertifikali
olarak veya misafir kullanici hesabi ile sertifikasiz olarak egitim alinabilecek sekilde

tasarlanmistir.

Acik Bilimle ilgili zengin igerige sahip Acik Ders Platformunda herkese agik 7 sertifikall,
toplam 10 egitim programi yer almaktadir. Platformda ayrica EuroCC igerikli 16 acgik ders
bulunmaktadir. 2025 yilinda platformun sertikali egitim programlarinin kullaniminda artis

oldugu goézlemlenmigtir.
Pardus Milli isletim Sistemi Dagitimi

Pardus isletim sisteminin ¢esitli platform versiyonlari ana portal Gzerinden Ucretsiz olarak

dagitiimaktadir. Son senelerde indirme sayisi senede 1 milyon civarinda gergeklesmistir.

Pardus, MEB'de yaklasik 230 bin etkilesimli tahtada ve TUBITAK, Mili Savunma
Bakanligi, Saghk Bakanligi, AFAD, iSKi, Ziraat Katihm, BTK, SBB, Diyanet isleri
Bagkanligi gibi birgok kurumda kullaniimaktadir.

2026 yiliigerisinde Pardus, dunya ¢apindaki en buyuk Agik Kaynak donusum projelerden
biri olarak Milli Egitim Bakanhgi bunyesindeki 650 bin etkilesimli tahtada ve Bilisim

Teknolojileri laboratuvarlarinda kullaniimaya baslanacaktir.

TUBITAK BILGEM YTE tarafindan gelistirimeye devam edilen Pardus’un yeni bir vizyonla
ilerlemesine atfen Pardus 25 Bilge suriUmu c¢alismalari 2025 yili iginde tamamlanacaktir.
TUBITAK BILGEM YTE tarafindan gelistiriimeye devam edilen Pardus’un 23.4 siiriimii
Temmuz 2024’de yayimlandi.

GEBZE Kampiis Hizmetler Platformu ( KAMPUS PORTAL)

Gebze Kampiis Hizmetler Platformu, TUBITAK Gebze Kampiisii'ndeki tiim personel,
bursiyer, stajyer, 6grenci ve ziyaretgilere yonelik sunulan tum ortak hizmetleri bir araya
getiren entegre bir platformdur. Kullanicilarin kampdus igindeki idari, teknik ve sosyal
hizmetlere hizli ve etkili bir gekilde erismesini saglayan portal, is sureglerinin

dijitallestiriimesini ve merkezilestiriimesini hedefler.

2024 yilinda kullanici deneyimini iyilestirmek amaciyla cesitli gelistirme ve bakim
calismalari yapilmis olup, platform Gzerinden sunulan baslica hizmetler arasinda talep
yonetimi, Kurumsal uygulama kisayollari, personel servis bilgileri, yemek menusu, ara¢
talep sistemi, kullanici merkezi kayit, personel iletisim rehberi, Genel duyurular,
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personelle 6zel satis ilanlari, bordro, izin yonetimi ve doktor randevu talebi yer
almaktadir. Ayrica, kullanicilar teknik hizmet taleplerini iletme, mesai sonrasi hizmet
taleplerini yonetme gibi islemleri de portal uzerinden kolayca
gerceklestirebilmektedirler. Bunlarin yani sira yemekhane hizmetleri igin kullanilan
yazilim yenilenerek KAMPUS PORTAL a entegre edilmistir.

Portal, kullanici gruplarina gore Ozellestirilmis erigsim yetkilendirmeleri ve yuksek
guvenlik standartlariyla olugturularak, yonetilmekte ve gelistirimeye devam

edilmektedir.
C.2.2 Bilisim Sisteminin Faaliyetlere Katkisi

Kullanilan bilisim sistemleri ile Kurumun ydénetim politikasi ve Stratejik Plani
dogrultusunda, kurum c¢alisanlarinin bilgi teknolojileri alanindaki gereksinim ve
memnuniyetlerini saglayacak hizmetler sunulmaktadir. Kurum c¢aliganlarinin bilgiye
surekli ulagabilir olmasi saglanarak TUBITAK'tan hizmet alan dis paydaslara sunulan
hizmetler zamaninda, guvenilir ve sureklilik icerisinde saglanmaktadir. Bu cergevede,
teknolojik gelismeler ile kurumun degisen ve artan ihtiyaglari dikkate alinarak, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli kullanimi gozetilmekte; bilisim sistemleri altyapisi

surekli gelistiriimekte, iyilestiriimekte ve guvenligi saglanmaktadir.

Bu sayede kurum c¢alisanlarinin ve diger paydaslarin bilgiye hizli, kolay ve guvenli bir
sekilde ulagsimi hedeflenmektedir. Bilisim sistemleri kurumsal bir hafizanin olusmasina
katki  saglayarak, kurum  faaliyetlerinin  daha etkin, kolay ve hizl
planlanabilmesi/gerceklestirilebilmesini saglamasinin yaninda karar alicilara planlama,
denetleme ve organizasyon iglemleri icin zamaninda ve gerekli bilgilendirme icin destek
saglamaktadir. Merkez ve Enstitller igin, mugsteri memnuniyetini artirma adina bilisim
sistemleri altinda yer alan tum alt sistemler (yazihm/donanim) 6énemli bir gorev
ustlenmektedir. Mevcut sistemler, gergeklestiriimekte olan projelere de dogrudan destek
vererek projelerin sorunsuz bir sekilde tamamlanmasina yardimci olmaktadir. Ayrica
destek programlari kapsaminda yer alan tum paydaslarin basvuru, uygulama, takip ve

sonug iglemlerini takip etmeleri icin olusturulan sistemlerle sudreglerin kolaylikla
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yurutulebilmesi saglanmaktadir. Destek programlarina yonelik veri ve istatistik toplama

igslemleri de yurutulmektedir.

Ayrica; TUBITAK ULAKBIM tarafindan egitim ve arastirma kurumlarinin kullanimina
sunulan elektronik altyapilar (ULAKNET, TRUBA ve Bulut) ile arastirmacilarin bilgi
kaynaklarina hizli ve etkin erigimi saglanarak, altyapilar Uzerinden sunulan hizmetler ve
projeler ile bilim insanlarimiza buyuk avantajlar saglanmaktadir. Mevcut altyapi kaynaklari
ile arastirmacilara verilen hizmetler, tlkemiz arastirmacilarinin uluslararasi meslektaslari
ile egit sartlara sahip olmasini saglayan onemli unsurlardandir. TRUBA, ulkemiz igin
stratejik 6neme sahip verilerin saklanmasi ve islenebilmesine de olanak saglamaktadir.
Ayrica ULAKNET ve TRUBA, Avrupa Birligi Cergeve Programi Projelerinde yer alinmasini
saglayarak ulusal anlamda uluslararasi yapilara uygun stratejik 6neme sahip hizmetler

sunmaktadir.

Ulkemiz aragtirmacilarinin bilgi ihtiyaglarinin karsilanmasi ve akademik bilgi Gretimine
katkida bulunmak amaciyla, ulusal gapta bilgi ve belge hizmetleri ULAKBIM’in sahip

oldugu altyap! ve sistemler Gzerinden sunulmaktadir.
C.2.3 Karsgilasilan Sorunlar

insan kaynagi ve mali kaynak temininde zaman zaman aksakliklar yagsanmaktadir. Bunun

disinda karsilasilan sorunlar kurum tarafindan ¢6zime kavusturulmaktadir.
C.2.4 Program Déneminde Sistemde Planlanan Degisiklikler

Kurum personeline hizmet veren tum sistemlerin guncel surumlere yukseltiimesi,
ekonomik omrunu dolduran donanim ve sistemlerin yenilenmesi ve kurumsal bilgi

sistemleri yazilimlarinin iyilestirme galismalarinin yapilmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, TUBITAK Bagkanlik, Merkez ve Enstitllerde, 2019-12 sayili Cumhurbagkanhg
Tebliginde iletilen Bilgi ve iletisim Guvenligi kapsamina ve Cumhurbaskanligi Dijital
Doénuasum Ofisi Baskanligi web sitesinde yayinlanacak olan rehbere gére kurumsal bilgi
ve iletisim sistemlerindeki mevcut modelin gelistiriimesi ve guvenlik mekanizmalarinin

daha iyi seviyeye tasinmasi i¢in ¢calismalar titizlikle yarutilmeye devam edilmektedir.
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C.2.5 E-Devlet Uygulamalari

Kamuda Dijital Donugum ve E-Devlet Projesi kapsaminda asagidaki hizmetler

sunulmaktadir.

TUBITAK Akademik Dergiler Makale Génderme ve Degerlendirme Sistemi
TUBITAK Arastirma Altyapisi Bilgi Sistemi (TARABIS)

TUBITAK Arastirmaci Bilgi Sistemi (ARBIS)

TUBITAK Arastirma Destek Programlari Proje Basvuru Sistemi (ARDEB-PBS)
TUBITAK Arastirma Destek Programlari Proje Takip Sistemi (ARDEB-PTS)
TUBITAK Bilim Fuarlari Destekleme Programi (4006) Basvuru Sistemi
TUBITAK Bilim insani Arastirma Programlari Bagvuru ve izleme Sistemi

© N o o bk w0 =

TUBITAK Bilim insani Egitim Programlari Bagvuru ve izleme Sistemi

9. TUBITAK Bilim Insani Etkinlik Programlari Bagvuru ve izleme Sistemi

10. TUBITAK Bilim insani Yarisma ve Olimpiyat Programlari Basvuru ve izleme Sistemi
11. TUBITAK Bilim ve Toplum Programlari Proje Bagvuru Sistemi

12. TUBITAK DergiPark

13.TUBITAK Turk Ulusal Bilim e-Altyapisi (TRUBA) Kullanici Portal Girigi

14. TUBITAK Gezgin Uydu Gériintiileri Portal Girigi

15. TUBITAK ikili ve Coklu isbirligi Destek Programlari Bagvuru Sistemi (UIDB-PBS)
16. TUBITAK iletisim Merkezi (TUBIMER)

17. TUBITAK Panel Ydnetim Sistemi (PYS)

18.TUBITAK Popiiler Bilim Yayinlari Satis Sistemi

19.TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Degerlendirme ve izleme Sistemi
(PRODIS)

20.TUBITAK Transfer Takip Sistemi (TTS)

21.TUBITAK Tiirkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi (UBYT)
22.TUBITAK Ufuk 2020 Destek ve Odl Programlari Bagvuru Sistemi

23.Kamu Sertifikasyon Merkezi (KSM)

24.TUBITAK Popliler Bilim Dergileri Abonelik Sistemi
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D- insan Kaynaklari

insan Kaynaklari Politikasi

Kurumun gorevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesini saglayacak insan
kaynaklarinin planlanmasi, secgilmesi, ise alinmasi, hizmet birimlerinde gorevilendirilmesi,
yetigtiriimesi, 6zluk iglerinin takibi ve insan kaynaklarina iligkin ig tanimlarinin
glncellenmesi, Ucret yonetimi, egitim planlamasi, performans yénetimi, kariyer yonetimi
gibi calismalarin objektif kriterlere uygun olarak gercgeklestiriimesi insan kaynaklari

politikasinin hedefidir.

Kurumun faaliyet alanlari kapsaminda y(ritiilen program ve projeler Ulkemiz agisindan
stratejik oneme haiz oldugundan, Ustlenilen bu goérevler ancak istihdam ettigi nitelikli
personel eliyle yerine getirilebilmektedir. Bu dogrultuda, Baskanlik, Merkez ve
Enstitulerde yurutulmekte olan program ve projelere ilgili mevzuat gergevesinde eleman

alimlari yapiimaktadir.

TUBITAK Hizmet Gruplari ve Dereceler Cetveline gore TUBITAK personeli bes ana

grupta toplanmis olup, kadro unvanlari asagida siralanmistir.

Y Grubu (Yonetim): Baskan, Bagkan Yardimcisi, Genel Sekreter, Merkez Baskani,
Destek Programlari Bagkani, BITO Bagkani, Enstiti Mudiri, Hukuk Hizmetleri Bagkani,
ic Denetim Birimi Bagkani, TTO Baskani, Genel Sekreter Yardimcisi, Daire Baskani,
Merkez Baskan Yardimcisi, Destek Programlari Baskan Yardimcisi, BITO Baskan
Yardimcisi, Enstiti Mudur Yardimcisi, Direktor, Grup Koordinatord, Laboratuvar Mudurd,

Mudir, Danisman, Hukuk Musaviri, i¢ Denetgi ve Birim Sorumlusu.

AG Grubu (Arastirma): Lider Arastirmaci, Kidemli Basuzman Arastirmaci, Basuzman
Arastirmaci, Kidemli Uzman Arastirmaci, Uzman Arastirmaci, Arastirmaci, Lider Bilimsel
Programlar Basuzmani, Bilimsel Programlar Kidemli Basuzmani, Bilimsel Programlar
Basuzmani, Bilimsel Programlar Kidemli Uzmani , Bilimsel Programlar Uzmani, Bilimsel
Programlar Uzman Yardimcisi, Lider Proje Yoneticisi, Kidemli Proje Ydneticisi, Proje

Yénetimi Bagsuzmani, Kidemli Proje Analisti, Proje Analisti, Lider is Gelistirme Yéneticisi,
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Kidemli is Gelistirme Baguzmani, Is Gelistirme Basuzmani, Kidemli Is Geligtirme Analisti,

Is Gelistirme Analisti.

A Grubu (Teknik ve Destek): Lider Basuzman, Kidemli Bagsuzman, Basuzman, Kidemli
Uzman, Uzman, Uzman Yardimcisi, Avukat, Patent Vekili, Mudur Yardimcisi ve Birim

Sorumlusu.

B Grubu (Hizmet): Koruma Guvenlik Amiri, Basteknisyen, Uzman Teknisyen, Teknisyen,
Kidemli Ar-Ge Proje/Destek Basteknisyeni, Ar-Ge Proje/Destek Basteknisyeni, Kidemli
Ar-Ge Proje/Destek Teknisyeni, Uzman Ar-Ge Proje/Destek Teknisyeni, Ar-Ge

Proje/Destek Teknisyeni, Memur, YoOnetici Asistani ve Hemsire.

C Grubu (Yardimci Hizmet): Bassofor, Sofor, Ekip Sefi, Asgibasi, Ascl, Usta, Garson,

Dagitici ve Hizmetili.

Diger: 375 sayili Kanun Hikmuinde Kararnamenin gegici 23 Gncu maddesi kapsaminda

kadroya gegcirilen personel (sahsa bagl kadro) olusmaktadir.

Kurumda, 31 Agustos 2025 tarihi itibariyla 5.673 personel gbrev yapmaktadir. Bu
personelin %47'si kadrolu, %53'U proje personeli olarak ¢calismaktadir. Personelin %16’si
TUBITAK Baskanlikta, %84’ ise Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimlerinde gérev
yapmaktadir. 375 sayili Kanun HUkmdnde Kararnamenin gegici 23 Uncli maddesi
kapsaminda c¢alisirken kadroya gegirilen 530 personel toplam 5.673 personel sayisina

dahil edilmemigtir.
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2025 yili insan kaynaginin hizmet guruplarina gére dagihmi Sekil 2'de, ¢calisma alanlarina
gore dagiimi Sekil 3'te veriimektedir. Sekil 3’de belirtilen Yonetici personel sayisi, Y
Grubu personelini; Arastirmaci personel sayisi, AG Grubu personelini; Ar-Ge Destek
personeli sayisi, A Grubu ve BT Grubu Arastirma Teknisyeni personelini; Diger destek

personeli sayisi ise, B ve C grubu personelini igermektedir.

C Y
2% 2%

13%

7%

mA sAG =B =BT mC mY
Sekil 2. insan Kaynaginin Hizmet Gruplarina Gére Dagilimi
Diger

Yonetici 10%
2%

Ar-Ge Destek
26%

Aragtirmaci
62%

Sekil 3. insan Kaynaginin Calisma Alanlarina Goére Dagilimi

*Sekil 2,3 numarall tablolara 375 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin gegici 23 Uncli maddesi
kapsaminda kadroya gegirilen personel sayilari dahil edilmemistir.
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Il. PERFORMANS BILGILERI

A-Temel Politikalar ve Oncelikler

Oncelik verilecek amaclarin belirlenmesinde Kurumun faaliyetlerine yon veren temel

politikalar ve oncelikler dikkate alinmistir. Bunlar agagida belirtiimektedir:

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Ust
Politika
Belgesi

igili
Boliim/Referans

Verilen Goérevi/ihtiyaglar

e 428.1. imalat sanayiinde sektorel analizler yapilarak, yapay zeka,
buyuk veri analitigi, ileri otomasyon vb. gibi dijital teknolojilerin imalat
sureglerine entegre edilmesi ve imalat sanayinde dijital dénisim
tesvik edilecektir.

e 427.1. Surdurulebilir Uretim ve vyesil donisim teknolojilerinin
benimsenmesi, gelistiriimesi ve yayginlastinimasi icin AR-GE
faaliyetleri ve teknoloji transferi desteklenecektir.

e 427.1. Surdurulebilir Uretim ve vyesil donisim teknolojilerinin
benimsenmesi, gelistiriimesi ve yayginlastinimasi icin AR-GE

§ g.aZr.];.y:imalat faaliyetleri ve teknoloji transferi desteklenecektir.

S e 431.2. Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi kritik Grin ve
g' teknolojilerin yerli imkanlarla gelistiriimesi ve uretilmesi icin etkin
S sekilde kullanilacaktir.

g e 427.13. Yesil donusum kapsaminda basta hidrojen deger zinciri
E icerisindeki Uretim, depolama, tagima ve sanayide kullanim stirecleri
o ile ilgili olarak bilesen, ekipman ve sistemlerin yerli ve milli imkanlarla
g geligtiriimesi ve ticarilestiriimesi desteklenecektir.

E e 431.3. Farkh kurumlar tarafindan verilen benzer devlet yardimlari
= birlestirilerek sadelestiriimesi saglanacaktir.

x e 438.2. Basta hidrojen ve amonyak olmak Uzere yakit ve kimyasallarin
g yesil teknolojilerle Uretimine yonelik yatirimlar desteklenecektir.

fa 3.2.1.1.1. Kimya e 439.2.Kimyasal analizlerin kalitesinin artiriimasina yonelik kullanilan
8 (sertifikali) referans malzemelerin ulusal kaynaklarla Gretimi

saglanacaktir.

e 441.1. Asi gibi kritik 6nem arz eden urlnlere yonelik sektérde arz
glvenliginin etkin saglanmasi icin klinik  arastirmalar
desteklenecektir.

3.2.1.1.2. llag ve 441.4. Asi ile ilag, tibbi cihaz ve tani amacli molekdllerin geligtirilerek
Tibbi Cihaz pilot dlgekli Uretiminin yapilmasi saglanacaktir.

e 441.5. Agl, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme, tani kiti ve yapay zeka
tabanl saglk teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik 6zel sektdr ile
isbirligi olusturarak girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir.
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450.1. 5G ve otesi teknolojilerde sanayi, tarim, ulasim, enerji gibi
dikey sektorlerin gereksinimlerinin ugtan uca karsilanmasina yonelik
calismalar yapilarak cihaz ve uygulamalar gelistirilecektir.

450.3. 6G teknolojilerine yonelik AR-GE ve yatinm calismalari
yapilacaktir.

452.2. Savunma, havacilik ve uzay sistemlerinde kullanilan “ileri
seyrusefer destek sistemleri” alanindaki yapay zeka ciplerinin
tasarimi ve Uretimi saglanacaktir.

449.2. Tibbi gérintileme cihazlari alaninda kullanilan kritik
teknolojileri igeren alt bilesenlerin Uretimi desteklenecektir.

454 1. Enerji depolama kapasitesinin artiriimasi ve daha ekonomik
teknolojilerin gelistiriimesi icin AR-GE faaliyetleri desteklenecektir.
454.2. Yenilenebilir enerji kaynaklari igin gerekli olan gli¢ devreleri
ve elektronik bilegsenlerin ihtiyaci olan yari iletken tasarimi ve
Uretimine yonelik galismalar tesvik edilecektir.

448.2. Savunma elektroniginde tasarimi ve Uretimi yerli olarak
gerceklestirilen teknolojilerin sivil alandaki uygulamalara transferi ve
ticarilesmesine yonelik destekler saglanacaktir.

452.1. Yapay zekd ve nesnelerin interneti ekosistemlerinde
kullanilan donanim ve yazilim drtnlerinin yerli imkanlarla Uretilmesi
desteklenecektir.

453.1. Hava basing algilayicilari ve biyo-algilayici alanlarinda ithalat
bagimhhgdini sonlandiracak ¢alismalar desteklenecektir.

454.3. Elektrik motorlarinin alt bilesenlerinden olan kalici miknatis
gibi tedariki kritik bilesenlerin Uretimi desteklenecektir.

452.3. Siber givenlik alaninda uluslararasi standartlara uyum
saglanmasi ve Turkiye’nin uluslararasi ortak projelere katihm
saglamasi desteklenecektir.

451.2. Universite, kamu ve 6zel sektdr arasinda yari iletken gip
tasarimi ve Uretimi konusundaki isbirlikleri desteklenecektir.

458.1. Makine imalatgilarinin ortak muhendislik ve AR-GE
galismalari desteklenecektir.

459.6. isletmelerin dijital ve yesil déniisiimleri yerli teknoloji ve
teghizatin gelistiriimesi ve kullaniimasi yoluyla desteklenecektir.

464.2. Belirlenecek kriterler dogrultusunda elektrikli techizat yan
sanayiinin niteligin artirlmasina yoénelik destek ve tesvikler
saglanacaktir.

465.4. Kablo yalitkanlarinin yurt iginde Uretilebilmesi igin yapilacak
AR-GE galismalari ve yatirimlar desteklenecektir.

464.3. Ana sektor ve yan sanayii igbirlikleri desteklenecektir.

472.2. Akilll ve otonom ulasim araclarinin kullaniminin ve
ekosistemin gelisiminin saglanmasi icin ¢esitli Universitelerdeki
teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayici sekilde bir araya
getiriimesi saglanacaktir.

469.1. Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi ¢calismasi tim arag
gruplari ve gelismeler dogrultusunda giincellenecektir.

469.2. Hidrojen yakit hicresi ve bilesenleri ile hidrojen temelli
motorlara yonelik yatinm ve teknolojilerin gelistiriimesi ¢alismalari
yuratilecektir.
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469.3. lleri siriici destek sistemlerine sahip araglara gegis
desteklenecektir.
469.5. Tum ara¢ gruplarini kapsayacak sekilde sarj altyapisi
kurulumu igin yol haritasi belirlenecek ve devlet yardimlari
olusturulacaktir.

476.3. AR-GE caligmalari desteklenecek, glvenligi artiran ve
cevresel olumsuzluklari azaltan projelere dncelik verilecektir.

488.2. Tarim istatistiklerinin ve bilgi sistemlerinin iyilestirilmesi
amaciyla fizibilite raporlari hazirlanacaktir.

489.2. Akilli tarim uygulamalarina yonelik yazilim ve ekipmanin yerli
Uretimi desteklenecektir.

489.1. Tarm igletmeleri ve Uretici o6rgltlerinin  akilli tarim
uygulamalari  konusundaki beseri ve teknik altyapilarinin
gelistiriimesi desteklenecektir.

498.2. Kamu, Universite ve 6zel sektdr isbirligi cercevesinde hayvan
ve bitki 1slahi, hassas tarim, biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmasi
ile iklim dostu dUrtin ve uygulamalarin gelistiriimesi alanlari 6ncelikli
olmak Uzere yuritilen AR-GE calismalari desteklenecektir.

498.4. AR-GE sonuglarinin uygulamaya yansitiimasi igin yayimi
yapilacak, arastirma personelinin katihmi ile egitim ve yayim
programlarinin nitelikleri artirlacak, AR-GE ile egitim ve yayimdan
sorumlu kurumlar arasinda isbirligi saglanacaktir.

508.6. Toplumdaki enerji verimliligi farkindahdinin geligtiriimesi
amaciyla bilinglendirme, tanitm ve egitim gibi faaliyetler
yuratulecektir.

509.2. Kémdurun hidrojen, metanol ve amonyak Uretimi gibi daha
cevreci sekilde kullanilabilmesine ydnelik AR-GE faaliyetleri ve
rezervlerimizin temiz komdur teknolojileriyle degerlendiriimesine
yonelik galismalar yurutilecektir.

510.3. Kuglk moduler reaktorler, fuzyon teknolojileri ve ileri nesil
reaktorler gibi yeni teknolojilere yonelik calismalar yapilacaktir.
515.2. Kritik ve katma degerli ekipmanlarin yerli olarak uretiimesi
desteklenecek, yerli triinlerin gelistirimesine iliskin AR-GE ve Ur-Ge
faaliyetleri yuratilecek ve pilot tesisler hayata gegcirilecektir.

516.2. Yesil hidrojen Uretiminin saglanabilmesi igin yerli elektrolizor
gelistiriimesine yonelik galismalar yapilacaktir.

516.3. Hidrojenin tasinmasina ve depolanmasina ydnelik AR-GE
calismalari sUrddrulecektir.

520.2. Kuantum teknolojileri, yapay zeka, otonom sistemler,
hipersonik teknolojiler gibi derin ve ¢igir acan teknolojilerde askeri ve
sivil kullanima yonelik AR-GE ve Ur-Ge faaliyetleri desteklenecektir.
521.4. Gerek savunma ve guvenlik gerekse sivil alanda siber
glvenlik ihtiyaclari, azami ©6lclide yerli ve yetkin ¢bzimlerle
karsilanacaktir.
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540.5. AR-GE ve yenilik destek sistemi, dijital ve yesil déntisum
surecinde kritik deger zincirlerinde ilerleme stratejileri ile firmalarin ve
sektorlerin ihtiyaclarina ve gelisme potansiyellerine uygun bir sekilde
yeniden yapilandirilacaktir.

544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin galisma ve
arasgtirma imkanlari iyilegstirilecektir.

544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
artinimasini teminen kamu destekli AR-GE projelerinde daha fazla
lisans, ylUksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

544.3. Ust seviye bilimsel ve teknolojik galismalar yiriiten nitelikli
arastirmacilarin  6zel programlarla desteklenmesine devam
edilecektir.

544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin Universite sanayi isbirligiyle yetistiriimesi
saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
544.6. Yurt digindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara ydnelik
Ulkemizde tam veya kismi zamanli c¢alisma imkanlarinin
cesitlendiriimesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistiriimesi
saglanacaktir.

545.2. Universitelerin misyon odakli uzmanlagsma calismalarinda,
veriye dayall analizler yapilarak odak alanlarindaki ¢ikti ve etkilerini
artirmaya yonelik ¢alismalar yurUtulecektir.

545.5. Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirlmasina yonelik
galismalar yuritilecektir.

546.1. Temel bilimlere yonelik lisansustl burs miktari ve faydalanan
sayisi artirilacaktir.

546.2. Temel ve uygulamal alanlarda katma degder agisindan yuksek
etki yaratmasi muhtemel dncul arastirma projeleri desteklenecektir.
546.3. Bilim alanlarinda nitelikli galismalar ile 6éncl ve ¢idir agici
arastirmalari desteklemek ve arastirmaci insan gicl kapasitesini
artirmak icin genc¢ arastirmacilara ydnderlik destegi saglanacak,
ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel etkinlikler
gerceklestirilecektir.

547.1. Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genclere teknoloji
atolyelerinde Ucretsiz egitimler ve etkinlikler saglanacaktir.

547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller,
sergiler, etkinlikler ve atdlyeler desteklenmeye devam edilerek
teknoloji farkindahdinin artiriimasi saglanacaktir.

548.1. Arastirma altyapilarinin basta oncelikli sektorler ve kritik
teknolojiler olmak tzere AR-GE kapasitelerinin glglendiriimesine
yonelik galismalar surdirulecektir.

548.2. 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun kapsaminda saglanan destekler altyapilarin performansilari
dikkate alinarak artirilacaktir.

548.4. Arastirma altyapilarinin, alanlarina gére kendi aralarinda ve
sanayi ile ulusal ve bodlgesel dizeyde isbirligi yapmasina imkan
verecek AR-GE platformlarinin olusturuimasi saglanacaktir.
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548.5. Aragtirma altyapilarinin erisilebilirliginin artirilmasi amaciyla
hazirlanan veri tabani goézden gecirilerek etkinligi ve faydasinin
artirlmasina ve arastirma altyapilarinin  ulusal ihtiyaglari
karsilamasina yonelik ¢calismalar yUratilecektir.

548.6. Ulkemizde kritik arastirma alanlarinda faaliyet gésteren éncii
aragtirma altyapilarina yonelik yol haritasi hazirlanacaktir.

549.1. Desteklere iligkin ¢ikti ve etki odakli izleme ve degerlendirme
sistemleri etkinlestirilecek ve AR-GE ve yenilik destek programlarina
iliskin etki analizleri yapilacaktir.

549.2. AR-GE ve yenilik destekleri, dncelikli sektérler, derin ve kritik
teknoloji alanlari kesisimine yogunlasacak, performans bazli
uygulamalar yayginlastirilacak ve ticarilestirmeye yonelik tUm sdreci
kapsayan tamamlayici destekler saglanacaktir.

549.3. AR-GE ve yenilik desteklerinde kamu kurum ve kuruluslari
arasindaki koordinasyon artirilacak, mevzuat uyumu
gerceklestirilecektir.

549.4. AR-GE, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerine yénelik alternatif
finansman mekanizmalarinin olusturulmasi saglanacaktir.

550.1. Basta vyesil donisim olmak (zere ihtiyag duyulan
teknolojilerin yerli imkanlarla gelistiriimesi amaciyla hedef odakli,
platform bazli teknoloji tabanli ulusal girisimler baglatilacaktir.
550.2. Universite, 6zel sektér ve kamu igbirliginde gelistirilen
platformlara yonelik temel arastirmadan nihai Uriine kadar olan
sureci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir.

551.1. Arastirma altyapilarinin, 6zel sektér ArGe merkezleri ve kamu
AR-GE merkezleriyle isbirligi icinde olusturdugu yuksek teknoloji
platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiksek arastirma projelerine
saglanan destekler yayginlastirilacaktir.

551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak iizere kamu
kurumlari  blnyesindeki arastirma merkezlerinin etkinligi ile
birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla igbirlikleri artirilarak
yeni teknoloji ve dUrlnler geligtirimesine yodnelik projeler
yuratulecektir.

551.3. Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz
edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagdi kapasitesinin
gelistiriimesine yodnelik calismalar yapilacak ve performans bazli
destekler saglanacaktir.

551.4. Ozel sektér ArGe ve tasarim merkezleri ile TGB'lerde
uygulanan desteklere performans odakli olarak devam edilecektir.
551.5. Aragtirma altyapilarindan AR-GE ve yenilik proje hizmeti alan
veya arastirma altyapilariyla isbirligi yapan 6zel sektor firmalarina
yonelik finansman destedi saglamak Uzere mekanizmalar
geligtirilecektir.

551.6. Universite, sanayi ve kamu isbirligine ydnelik mevcut veri
tabanlarinin etkinligi analiz edilerek arastirma alanlari, patent, yayin,
firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri tabani ve platformlar
gelistirilecektir. 552.1. Oncelikli sektorler basta olmak tizere firma is
ortakliklari  yiiksek teknolojili Ur-Ge ve ticarilestirmesinin
desteklendigi Sanayi Yenillk Ag Mekanizmasi Programi
yayginlastirilacaktir.
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552.2. AR-GE sonuglarinin ticarilestiriimesi igin prototip gelistirme,
Olceklendirme ve teknoloji dogrulama ¢alismalarinin
yurGtllebilmesine yonelik Gniversiteler ve TGB’lerde teknoloji
uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir.

552.3. AR-GE ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patentle
korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yoluyla Turkiye'de
yerlesik firmalara aktariimasina ydnelik saglanan destekler
yayginlastirilacaktir.

552.5. Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin,
cihazlarin ve malzemelerin ihtiyag makami kamu kurumlarinin es
finansmaniyla gelistiriimesi ve kamu alimlarinin etkin bir arag olarak
kullaniimasi saglanacaktir.

553.1. Yenilik¢i, teknoloji dlzeyi ylksek drin ve hizmetleri
gelistirebilen ilkasama firmalarinin kurulumu ve Olgeklenmesine
yonelik destekler sadlanacak ve girisim sermayesi fon kaynaklari
cesitlendirilecektir.

553.2. Bir milyar dolar ve uzeri degerlemeye sahip firma olma adayi
ve uluslararasi rekabet glic yuksek teknoloji girisimlerinin kurulmasi
ve gelismesi 6zendirilecektir.

553.3. TGB mevzuati gergcevesinde blyik firmalarin girisimcilere ve
girisim sermayesi yatinm ortakliklarina sagladiklari fonlara iligkin
uygulamalar analiz edilerek etkinligi artirilacaktir.

553.4. Biiyiik firmalarin tedarikgisi konumundaki KOB/'lerin AR-GE
projelerini yonlendirmesine ve es finansman saglamasina yonelik
yuruttlen destekler yayginlastirilacaktir.

553.5. Yenilik¢gi ve yuksek teknolojili drin ve hizmet gelistiren
ilkagsama firmalar1 ydnderlik destegdi de dahil olmak tzere asamali bir
program ¢ercevesinde desteklenecektir.

554.1. Alaninda 6nciul bilimsel ve teknolojik bilgi treten ulusal veya
uluslararasi firmalarin Turkiye’de kuracagdi AR-GE laboratuvarlar
desteklenecektir.

554.2. Yuksek katma degerli, orta-yuksek ve yuksek teknolojili
urinler ile hammaddesi ulkemizde olan Urunlerin yerli imkan ve
kabiliyetlerle gelistiriimesine yonelik destekler artirilacaktir.

555.1. Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda kiresel ve bdlgesel ortak
arastirma programlarindan etkin bir sekilde faydalanilacak ve
uluslararasi karar alma mekanizmalarinda ulkemizin guglu temsili
saglanacaktir.

555.2. AB Arastirma ve Yenilik Cerceve Programlarina nitelikli
projeler yoluyla katiimin saglanmasi ve programlarin geri donus
oraninin artirnimasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite
gelistrme  calismalari  ile destek ve 6dul programlari
gerceklestirilecektir.

555.3. Uluslararasi arastirma altyap! is ortakhklarina katihm
konusundaki mevzuat ve mevcut uygulamalar iyilestirilerek s6z
konusu is ortakliklarina katiim artirilacaktir.

555.4. Stratejik Ulkelerle ikili ve ¢oklu AR-GE ve yenilik igbirlikleri
desteklenecektir.
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556.1. Agl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglik teknolojilerinde AR-GE
projeleri ile katma deger vyaratabilecek Urdnlerin geligtiriimesi
saglanacaktir.

556.2. Basta Ay Arastirma Projesi ile yerli ve milli uydu gelistirme
projeleri olmak Uzere ulkemizin uzay alaninda teknoloji Uretme
kabiliyeti artirilacaktir.

556.3. Cip endustrisinde AR-GE, tasarim, Uretim ve ticarilestirme
kabiliyetleri gelistirilecektir.

556.4. 2023-2035 yillarini kapsayan Ulusal Kutup Bilim Stratejisi
hedefleri dogrultusunda, her yil Ulusal Kutup Bilim Seferleri (TAE ve
TASE) ile birlikte kutup bilimleri alaninda bilimsel etkinlikler ile egitim
ve farkindalik faaliyetleri diizenlenerek, kutup arastirmalari 6zelinde
insan kaynagini arttirma calismalari gergeklestirilecek ve kurumsal
altyapi geligtirilerek tlkemizin her iki kutup bdlgesinde de uluslararasi
konumu guclendirilecektir.

557.1. Kritik teknoloji alanlarinda ulkemizin teknoloji Uretme
kapasitesi gelistiriimesi igin projeler desteklenecektir.

557.2. 2053 net sifir emisyon hedefi kapsaminda belirlenecek
teknoloji tabanl ulusal girisim basliklari ile ihtiya¢ duyulan diger kritik
teknolojiler igin yol haritalari hazirlanacaktir.

557.3. Kritik teknoloji alanlarinda yenilik faaliyetinde bulunan
arastirmaci ve girisimcilerin  yenilikgi Grin ve teknolojilerini
dizenleyici otoriteler ile igbirliginde test etmelerine imkan taniyacak
dizenleyici test ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

557.4. Teknolojik ilerlemelerin sosyal etkilerinin ortaya konulmasina
yonelik olarak sosyal ve beseri bilimler ile mihendislik bilimleri
arasinda esgudum saglanacaktir.

557.5. Ulkemiz igin stratejik konularda kamu politikalarinin
gelistiriimesi slreglerinde faydalaniimak Uzere bilimsel temelli
arastirma raporlarinin olusturulmasina yonelik sosyal ve beseri bilim
arastirma ve gelistirme faaliyetleri desteklenecektir.

560.1. KOBI ve girisimcilere yonelik destekleyici kuruluslarda arayiiz
kullanimi yayginlastiracaktir.

561.6. Teknogirisimciler tarafindan olusturulan Grinlerin DMO
blnyesindeki Tekno Katalog platformu gibi araglarla entegrasyonunu
saglayarak bu drlnlerin ticarilesme ve markalasma surecleri
hizlandirilacaktir.

571.3. TUBITAK 1702 programi kapsamindaki desteklerin
gelistiriimesi saglanacaktir.

572.4. Universitelerde ve TTQO’larda fikri miilkiyet haklari alaninda
calisanlarin sayisini ve niteligini artirmaya yonelik destekler
saglanacaktir.
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e 579.6. Elektronik haberlesme sektdriinde yeni nesil mobil teknolojiler
basta olmak Uzere sektdrel ihtiyaglara uygun sekilde arastirmadan
ticarilestirmeye kadar tim siregleri kapsayan yerli Gretim ve AR-GE
destekleri verilecektir.

e 580.3. Basta algak yoringe uydular olmak Uzere uydu Uzerinden
saglanan genigsbant hizmetlerinin  yapilacak  dizenlemeler
cercevesinde tiim yurtta sunulmasina yoénelik faaliyetler yiritilecek,
yerlilestirmeye yoénelik galismalar baglatilacaktir.

e 581.5. Ulusal dlgekte siber glivenlik teknik altyapisi guclendirilecek,
altyapinin tim unsurlari arasinda etkilesim artirilacaktir.

e 582.2. Siber glivenlige yonelik test altyapilari gelistirilecektir.

o 582.3. Basta kamu kurumlari olmak Uzere vyerli siber glvenlik
drtnlerinin kullanimi artirilacaktir.

583.3. Sektor ihtiyaglarina uygun isgicinin yetistiriimesi amaciyla
egitim igerikleri, niteligi ve ortami gelistirilecektir.

583.4. Siber glivenlik alaninda toplumsal farkindaligin artirimasina
yonelik galismalar yurutilecektir.

e 585.1. Veri merkezi hizmeti sunan yerli firmalarin gelisimini tesvik
edecek ve rekabeti etkinlestirecek mekanizmalar olusturulacaktir.

e 586.1. “Turkiye Acik Kaynak Platformu” surdirilebilir ve etkin bir
yapiya donustirulecektir.

e 586.2. Acik kaynak teknolojilerin tanitiimasi ve egitim kaynaklari
sunulmasi ile vatandasglarin hem kullanim hem de gelistirici olarak
daha aktif rol almasi saglanacaktir.

o 586.3. Acik Kaynak Kodlu Yazilim Kimelenmesi kurulacaktir.

e 591.1. Kamu, Universite ve 6zel sektoériin yapay zeka alanindaki
isbirlikleri gu¢lendirilecektir.

e 591.2. Yapay zeka alaninda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir.

3.2.3.6. Bilgi ve
iletisim
Teknolojileri

e 606.4. Cevre dostu, yeni nesil deniz ve hava araglarinin
yayginlastiriimasina yénelik AR-GE calismalari tesvik edilecektir.

e 606.5. Net sifir emisyon hedefi dogrultusunda havayolu sektériinde
surdarulebilir havacilik yakitlari Gretimine ve kullanimina ydnelik
galismalar desteklenecektir.

e 608.6. Demiryolu yapim, bakim-onarim ve emniyet standartlarinda
iyilestirmeler yapilacak, modernizasyona yonelik AR-GE calismalari

3.2.3.8. Lojistik ve desteklenecektir.

Ulastirma e 609.3. Ulastirma sektdrindeki dijital uygulama ve sistemlerin
kullanimi yayginlastirilacak, yerli kaynaklar kullanilarak geligtiriimesi
uretilmesi, AR-GE ¢alismalari ve hareketlilik verilerinin kullanimi
desteklenecektir.

e 609.3. Ulastirma sektdrindeki dijital uygulama ve sistemlerin
kullanimi yayginlastirilacak, yerli kaynaklar kullanilarak gelistirilmesi
Uretilmesi, AR-GE c¢alismalari ve hareketlilik verilerinin kullanimi
desteklenecektir.

3.5.3. Sivil e 940.5. Sivil toplum Uzerine ve STK'larin da katilabilecegi TUBITAK
Toplum arastirma destekleri olusturulacaktir.

On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)
(Devam)

3.5.8. Dijital e 963.2. Dijital hizmet tasarim ve sunumuna yonelik kullanilabilirlik,
Devlet gizlilik, batanlik ve erigilebilirlige iliskin standart, usul ve esaslar
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Ust
Politika
Belgesi

igili
Bolim/Referans

3.5.9. Kalkinma
igin Uluslararasi
isbirligi

Verilen Goérevi/ihtiyaglar

ortaya konulacak, kamu internet siteleri rehberi glincellenecek ve
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

964.7. Dijital teknolojilerin kamu ydnetimine etkilerini arastirmak ve
alandaki gelismelere yonelik stratejik karar alma kapasitesini
artirmak amaciyla arastirma ve yenilik programi baslatilacaktir.
965.3. Kamu kurumlarinin dijital dénugim alanindaki egitim ve
degisim ydnetimi ihtiyaglarini  karsilamak (zere dijital devlet
akademisi kurulacaktir.

966.4. Kaynak ve tecribe paylasimina yonelik kamu yazilim trin ve
teknolojileri kitiphanesi ve Turkiye geligtirici ve hizmet tasarim
portali olusturulacak, dijital devlet ara katmani pilot c¢alismalar
dogrultusunda yayginlastirilacaktir.

967.3. Kurumlar arasi veri paylagimi ve protokol yonetimine yonelik
uygulama programlama araylzu gelistirilecektir.

968.1. Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim guvenligi tedbirlerinin
uygulanmasi, bilgi givenligi yonetim sisteminin kurulumu, igletimi ve
denetimine iliskin mekanizmalar giclendirilecektir.

966.2. Acik kaynak kodlu yazilim gecis analizleri dogrultusunda
kamu kurumlarinin agik kaynak kodlu yazilimlara gegisi
hizlandirilacaktir.

971.2. Turk dinyasiyla ekonomik ve ticari igbirligini derinlestirecek
programlar gelistirilecektir.

Orta Vadeli Program (2026-2028)

Ust
Politika
Belgesi

Orta Vadeli Program (2026-2028)

ilgili
Bolim/Referans

BUYUME- Sanayide
yuksek katma deger
ve teknoloji odakli
dondsim

Verilen Goérevl/ihtiyaglar

e Yar iletkenler endistrisinde Ar-Ge, tasarim, Uretim ve
ticarilestirme kabiliyetleri gelistirilecektir.

e Yiksek katma degerli teknolojilerde disa bagimliigin
azaltlmasi ve stratejik dijital altyapilarin millilestiriimesi
amaclyla kimlik, pasaport ve endustriyel uygulamalarda
kullanilan yari iletken ciplerin yurt icinde Uretiimesini
saglayacak modern ¢ip Uretim tesislerinin  kurulmasi
oncelikliklendirilecektir.

Uzay, Havacilik ve savunma sanayii gibi stratejik sektorlerde

ihtiyac duyulan kritik malzeme ve bilesenlere yonelik galismalar

gerceklestirilecektir.

o Yuksek teknolojili savunma kabiliyetlerimizin guglendiriimesi
amaclyla savunma teknolojileri alaninda disa bagimhiligi
azaltacak Ar-Ge ve Ur-Ge projeleri gerceklestirilecektir. Bu
projelerde gelistirilen sistem ve altsistemlerin yerlilestiriimesi ve
entegrasyon calismalari strdurilecektir.

e Savunma sanayii teknolojilerinin sivil alandaki uygulamalar ile
etkilesminin artiriimasi ve teknoloji yogun sivil alimlarda yerli ve

39



Ust

Politika

elgesi

igili
Bolum/Referans

BUYUME - Ar-Ge ve
yenilik ekosisteminin
gelistiriimesi

BUYUME- Yesil
doéntsimdin
hizlandiriimasi

BUYUME- Dijital
doénudsime gegisin
desteklenmesi

Verilen Goérevl/ihtiyaglar

milli savunma sanayiinin yeteneklerinden istifad edilmesi tesvik
edilecek, yerlilik oraninin ylkseltiimesi ve katma degerlihracatin
desteklenmesi saglanacaktir.

Ulkemizde Ar-Ge ve (retim ekosisteminin ingasina yénelik
olarak teknoloji platformlari, Urlnlestirme odakli platformlar,
Universite- sanayi isbirligi projeleri, musteri odakli Ar-Ge
Faaliyetleri ve oncll Ar-Ge Laboratuvarlari etkin bir sekilde
desteklenecektir.

Uzay sektorindeki ticarilesme egilimiyle uyumlu olarak disuk
maliyetli kiguk uydu platformlarinin  ve takim uydu
uygulamalarinin gelistiriimesi yéninde calismalar
gercgeklestirilecektir.

Afetlere kargi direngli yasam alanlari  olusturmak ve
surdurilebilir gevre hedeflerine ulasmak amaciyla deprem, sel,
¢Ig gibi dogal afetlerde erken uyari sistemleri ile bu alandaki
sensér, malzeme ve yaziimlar yerli ve milli imkanlarla
gelistirilecektir.

Yapay zeka, siber glvenlik, otonom sistemler, kuantum
teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni nesil malzeme
teknolojileri ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge
faaliyetleri desteklenecek ve bu alanlarda calisan arastirma
kurumlari, Universiteler ve 06zel sektor sirketleri arasindaki
isbirligi tesvik edilecektir.

Turkiye Yesil Sanayi Projesi kapsaminda agilacak cagrilarla
sanayide surdurdlebilir Gretim, enerji verimliligi ve iklim dostu
teknolojilerin gelistiriimesi tesvik edilecektir.

Elektrik Uretim, iletim ve dagitim sistemlerinin dijital ve yesil
dondsum ile operasyonel verimlilik ve esneklik artiriimasi igin
enerji yonetim sistemleri ve analiz modiilleri gelistirilecektir.
Ulkemizin yesil dénliisim hedefleri kapsaminda yenilenebilir
enerji donusuminu hizlandirmak amaciyla teknoloji gelistirme
faaliyetleri yurGtulecektir.

Yapay zeka ekosistem c¢agdrilariyla yerli ve 6zgun yeni yapay
zekd modellerinin  dogmasini  saglayacak  girisimler
desteklenecek, yapay zeka uygulamalarinin ihtiya¢ duydugu
super bilgisayar altyapilari gelistiriecek ve TRUBA slper
bilgisayarinin kapasitesi artirilacaktir.

Yapay zeka alanina yonelik tematik kimelenmeler ve arastirma
merkezlerinin sayisi artirilacak, hesaplama altyapilarinin yapay
zeka arastirmacilarina erisimi kolaylastiracak ve ululslararasi
isbirlikleri gelistirilecektir.

Turkgenin analizi ve sentezi alanlarinda algoritmalar
gelistirilecek ve Tirkge metinlerin bigim, bili, s6z dizimi ve
anlam bilimi agilarindan etiketlenmesi konusunda calismalar
yapilacak, Turkge Blyik Dil Modeli projesi hayata gegirilecektir.
Ulusal glvenligin ve kurumsal surddrulebilirligin - temini
amaclyla kuantum hesaplamaya dayal iletisim altyapilari
gelistirilecektir.
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Ust

" ilgili . .. o
PolltlkE! Béliim/Referans Verilen Goérev/lhtiyaglar
Belgesi
BUYUME- Beseri o Kritik teknoloji alanlari ile dncelikli Ar-Ge ve Yenilik konularinda
sermayenin arastirma yapan nitelikli insan kaynaginin artiriimasina yonelik

glglendirilmesi destek ve tesvik mekanizmalari ydritilecektir.

e Yurt icindeki ve yurt disindaki Ust seviye bilimsel ve teknolojik
calismalar yiriten nitelikli arastirmacilar desteklenecek; yurt

!ST.!HPA.fM- . disindaki yetkin arastirmacilara yonelik tlkemizde tam veya
Isglcinin beceri . A ) .
Lvumunun kismi zamanh g¢alisma imkanlari ve ortamlari gesitlendirilerek
dyumur . arastirma yapma ve ortak projeler gelistirme mekanizmalarinin
iyilestiriimesi -

artirlmasi saglanacaktir.
ODEMELER
DENGESI- ithalata
bagimhhginin e Saglik teknolojileri alaninda tani kitlerinin Ar-Ge ve Ur-Ge

azaltilmasi ve arz
guvenliginin
desteklenmesi

calismalar ylruterek yerli Grtnler gelistirilecektir.

07.09.2025 tarihli ve 33010 mukerrer sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan Orta Vadeli
Program ile 2026-2028 yillari icin 6denekler belirlenmis olup, Stratejik Planda yer alan
amag ve hedefler dogrultusunda faaliyetler ile iligskilendirilmis ve bu faaliyetler Performans
Programina dahil edilmigtir. Bu dogrultuda belirlenen 2026-2028 vyillari 6denekleri

asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Ekonomik Bitce Kanunu Biitce Tahmini
Kodu 2026 2027 2028
01 10.672.433.000 11.809.793.000 12.792.341.000
02 1.934.000.000 2.140.031.000 2.318.035.000
03 4.696.675.000 5.209.860.000 5.628.335.000
05 10.563.350.000 11.571.247.000 12.348.986.000
06 10.595.033.000 13.110.306.000 14.874.446.000
07 20.004.496.000 21.185.522.000 22.879.684.000
TOPLAM 58.465.987.000 65.026.759.000 70.841.827.000
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TUBITAK Stratejik Plani (2024-2028)

TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plani 12. Kalkinma Plani, diger st politika belgeleri
Isiginda hazirlanmistir. TUBITAK 2024-2028 Stratejik Planinda asagida sunulan 4 amag

yer almaktadir. Amaglara yonelik olarak 18 hedef ve 158 performans gostergesi

belirlenmistir.

B-Amag¢ ve Hedefler

Kurumun Misyonu

Surdiriilebilir bir gelecek igin bilgi, teknoloji ve yenilik alanlarina yon vermek,

paydaslarla igbirligi icerisinde bu alanlarda ¢aligmalar yiiriitmek ve ekosistemi

glclendirmek

Kurumun Vizyonu

Turkiye'nin milli teknoloji hamlesine liderlik eden kurum olmak
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ALT PROGRAM HEDEFLERIi VE STRATEJIK PLAN iLiSKiSi

Kurum: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Yil: 2026

PROGRAM
ADI

ALT PROGRAM

ALT PROGRAM HEDEFLERI

ILISKILIi OLDUGU
STRATEJIK AMAG

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

ADI

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

Nitelikli insan kaynagi
olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge
altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal
Ar-Ge ekosisteminde deger
yaratilmasi, arastirma altyapilarinin
teknolojik altyapisi ve Ar-Ge
yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi
insan kaynagi icin gekim merkezi
olmasi

AR-GE ve yenilik
ekosistemini guclendirmek

BiLIM, TEKNOLOJI
VE YENILIK
KULTURU ILE
INSAN
KAYNAGININ
GELISTIRILMESI

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik
kiltarinun yayginlastiriimasi ve
nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin
yuruttlmesi, destek ve burs
saglanmasi

AR-GE ve yenilik
ekosistemini glclendirmek

Ulkemizin sosyoekonomik
gelisimini hizlandirmak ve bilim,

Ulkemizin bilim, teknoloji ve
yenilik alanlarinda
ekosisteme yon verecek
politika, strateji, is modelleri
ve is birlikleri gelistirmek

DENEYSEL teknoloji, yenilik alanindaki AR-GE ve venilik calismalari
GELISTIRME ilerlemesini saglamak amaciyla AR-DE VE yenilik galismarar
iy . . ile Ulkemizin rekabet glcunu
deneysel gelistirme faaliyetlerinin I N N
. e . ve teknolojik bagimsizhigini
desteklenmesi ve yurutulmesi
arttirmak
AR-GE ve yenilik
ekosistemini giclendirmek
Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini
TEMEL VE guclendirmek amaciyla temel ve ) o
UYGULAMALI uygulamali arastirma alanlarinda le)sci;sEtevn?ir):?nl!J“klendirmek
ARASTIRMA destek saglanmasi ve bu gue

alanlarda arastirma yapilmasi
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AMAC VE HEDEFLER

TUBITAK 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere asagidaki tabloda yer
verilmistir.

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ekosisteme y6n verecek politika,

A strateji, is modelleri ve is birlikleri gelistirmek

TUBITAK faaliyet ve calismalarina girdi sunmak Uzere BTY alaninda ekosistem
HEDEF 1.1 o N S . -

aktorlerinin performanslari degerlendirilecek ve dncelikli konular olusturulacaktir.

Ekosistem paydaslarini éncelikli alanlar dogrultusunda harekete gecirecek, alternatif
HEDEF 1.2 . . o L o oS )

orgutlenme ve finansman ¢ézimleri iceren yeni is modelleri gelistirilecektir.

HEDEF 1.3 Strgtgj!k ('jngelikli AR-GE ve yenilik alanlari odakl uluslararasi ig birlikleri
gelistirilecektir.

AR-GE ve yenilik caligmalari ile llkemizin rekabet giiciinii ve teknolojik
bagimsizhgini arttirmak

HEDEF 2.1 ‘ AR-GE yapilarak 6zgin teknolojiler gelistirilecek ve ¢dzimler uretilecektir.

HEDEF 2.2 ‘ Uriin ve teknolojilerin yerlilestiriimesi ve millilestiriimesi saglanacaktir.

HEDEF 2.3 Ulkemizin ihtiya¢g duydugu test, analiz ve sertifikasyon ihtiyaglarini karsilamak igin

6zgln ¢dzumler gelistirilecektir.
HEDEF 2.4 ‘ Gelistirilen teknolojiler ticarilestirilebilir ve ihra¢ edilebilir Griinlere dénusturilecektir.

HEDEF 2.5 ‘ AR-GE ve proje yonetiminde etkinlik artirilacaktir.

AMA(; K} AR-GE ve yenilik ekosistemini gliglendirmek

Kamu, Universite, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlari ile AR-GE ve yenilik platformlari
HEDEF 3.1
kurulacaktir.

HEDEF 3.2 ‘ AR-GE ve yenilik ekosisteminin etkinligini artiracak destek programlari yuruttlecektir.

AR-GE ve yenilik ekosistemi igin nitelikli insan kaynaginin gelismesini saglayacak
HEDEF 3.3 N ,

programlar yuruatulecektir.

Toplum genelinde bilim, teknoloji ve yenilik kdltirinin geligtiriimesi ve
HEDEF 3.4 o

yayginlastirilmasi saglanacaktir.

HEDEF 3.5 ‘ Ulkemizdeki teknoloji tabanli girisimcilik ekosistemi desteklenecektir.

6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin kapasite artirrm surecleri
HEDEF 3.6 ! .
desteklenecek ve izlenecektir.

Siirdiiriilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile kurumsal kapasiteyi
AMAC 4 " .
gliclendirmek

Siireg bazli iyilestirmeler dogrultusunda yalinlastirma, ortaklastirma ve dijitallesme ile
HEDEF 4.1 Z

operasyonel verimlilik artirilacaktir.
HEDEF 4.2 ‘ insan kaynaklari yénetim sistemi, yetkinlik ve performans odakl gelistirilecektir.
HEDEF 4. 3 ‘ Fiziksel galisma ortami ve hizmet sunum sartlari iyilestirilecektir.

Kurumsal iletisim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda butlinlesik bir sisteme
HEDEF 4.4 : .
gecilecektir.
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C-idare Performans Bilgisi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU PERFORMANS BILGISI

Biitce Yili: 2026

Program Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi:
Gerekce ve Agiklamalar

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt program 12. Kalkinma Planindaki “Yesil ve Dijital Dénligiimle Rekabetci Uretim” ekseni altinda yer alan “Bilim, Teknoloji
ve Yenilik” alt baghgindaki hedef ve politikalarla iligkilidir. “548. Arastirma altyapilarinin éncil arastirmalar yapan, nit elikli
insan gulcl istihdam eden ve 6zel sektorle isbirligi icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.” politikasina dogrudan hizmet etmektedir.

Ayrica TUBITAK 2024-2028 Stratejik Planinda “Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiglendirmek” amacina yénelik belirlenen
“6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin kapasite artirnm sirecleri desteklenecek ve izlenecektir.” hedefine
katki saglamaktadir.

Arastirma altyapilarinin daha etkin kullanimini ve sirdurilebilirligini saglamak lzere 2014 yilinda ¢ikarilan 6550 sayil
Kanunla arastirma altyapilarinin yénetimi, finansmani, personel yapisi ile izleme, degerlendirme ve desteklenmesine iliskin
diizenlemeler gergeklestiriimigstir.

6550 sayili Kanun kapsaminda destekledigimiz; ilag, asi ve biyomedikal teknolojiler, MEMS, nanomalzemeler, optik, glines
enerjisi teknolojileri, hizlandirici teknolojileri, astrofizik ve uzay sistem aygitlari, rayl sistem teknolojileri ile finansal
teknolojiler gibi farkli alanlarda arastirma faaliyetleri yuriten Ulusal Arastirma Altyapisi sayisi 12'ye ulasmistir. Bu
kapsamdaki arastirma altyapilarina bugiine kadar toplamda 7,2 milyar TL (2025 fiyatlariyla) kaynak aktariimistir. Bu
altyapilarimizda ulusal ve uluslararasi kuruluglarca desteklenen yuksek nitelikli projeler yurttulmektedir.

Alt Program Hedefi:

Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya acgik, Ar-Ge altyapisi kullandirimi yoluyla ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger
yaratilmasi, arastirma altyapilarinin teknolojik altyapisi ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi igin gekim
merkezi olmasi

Performans Gostergeleri

" . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
ST (e e Olgil Birimi PiLE Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
1- Yeterlik degerlendirmeye iligkin panel Oran ) ) 60 60 60 60
sonuglarinin onaya sunulma orani
Gostergeye lliskin Agiklama: Yeterlik dederlendirmeye iliskin panel sonuglarinin onaya sunulma orani
Hesaplama Yoéntemi: ligili yil igerisinde; Komite onayiyla yeterlik degerlendirmesine alinmasina karar verilen bagvuru sayisinin
(yeterlik degerlendirme panel sayisi), toplam basvuru sayisina oranidir.
Verinin K_aynagl: Veritabani
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2025
Faaliyetler 2925 Harcama 2926 2027. 2028.
Biitce Hazi Biitce Tahmin Tahmin
aziran
Arastirma Altyapilari Destegi 1.490.000.000 185.674.236 1.550.000.000 1.574.969.000 1.700.882.000
Biitge Igi 1.490.000.000 185.674.236 1.550.000.000 1.574.969.000 1.700.882.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.490.000.000 185.674.236 1.550.000.000 1.574.969.000 1.700.882.000
Biitge Igi 1.490.000.000 185.674.236 1.550.000.000 1.574.969.000 1.700.882.000
Biitce Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iligkin Agiklamalar:

Arastirma Altyapilari Destegi

6550 sayili Kanun ve ilgili alt diizenleyici mevzuatta diizenlendigi Uzere; arastirma altyapilarinin Ar-Ge ve yonetim yetkinliklerinin degerlendirilmesi ve Kanun
kapsamina alinmasina onay verilen altyapilarin ise yilllk Ar-Ge performanslarinin izlenmesi ile Arastirma Altyapilari Komisyonuna sunulmasi ana ekseninde

tanimlanan sireclerin yuritilmesi.
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Alt Program Adi: BiLil\_/I, T_EP_(NOLQJi VE YENILIK KULTURU ILE INSAN KAYNAGININ
GELISTIRILMESI
Gerekge ve Agiklamalar

Alt program 12. Kalkinma Planindaki “Yesil ve Dijital Dénlgiimle Rekabetgi Uretim” ekseni altinda yer alan “Bilim,
Teknoloji ve Yenilik” alt bashdindaki hedef ve politikalarla iligkilidir.

Ayrica TUBITAK 2024-2028 Stratejik Planinda “Ar-Ge ve yenilik ekosistemini giiclendirmek” amacina ydnelik
belirlenen “Ar-Ge ve yenilik ekosistemi i¢in nitelikli insan kaynaginin gelismesini sagdlayacak programlar
yurutllecektir.” ve “Toplum genelinde bilim, teknoloji ve yenilik kiltirinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi
saglanacaktir.” hedeflerine katki saglamaktadir.

TUBITAK, bilim insani burs ve destek programlari aracihdiyla (ilkemizin ihtiyag duydugu arastirmacilarin
yetistiriimesine katki saglamak amaciyla; ortaokul, lise ve Universite dizeyinde arastirma proje yarismalari ve bilim
olimpiyatlar, lisans, ylksek lisans, doktora 6grenimleri sirasinda ve doktora sonrasi agamalarda burs, arastirma
destedi, staj imkani, mentorluk, bilimsel etkinliklere katilma ve bilimsel etkinlik dizenleme destegi gibi farkli burs ve
destek programlari ile ortaokul siralarindan itibaren 6grencilere ve arastirmacilara destek saglamaktadir. 2025 yilinda
Eylul ayi itibariyla bilim insanlarina yénelik burs ve destek programlari kapsaminda 70 binin tzerinde bilim insani ve
gencimize 3,2 milyar TL destek saglanmigtir.

Ulkemizin gelisimine yénelik ihtiyaglari kapsaminda TUBITAK BIDEB burs ve destek programlari égrencilerin ve
arastirmacilarin taleplerine gore iyilestirmelerle faaliyetlerine devam edecektir.

TUBITAK Bilim ve Toplum Baskanligi iilkemizde bilim ve teknoloji farkindaligini olusturmak, her yastan bireyi bilimle
bulusturmak ve toplumun tim kesimlerinde bilim ve teknoloji kiltirini yayginlastirmak amaciyla faaliyetlerini
strdirmektedir.

12. Kalkinma Planinda yer alan “547.1. Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genglere teknoloji atdlyelerinde ucretsiz
egitimler ve etkinlikler saglanacaktir.” ve “547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarigmalar, festivaller, sergiler,
etkinlikler ve atdlyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindah@inin artiriimasi saglanacaktir.” politika
tedbirlerine dogrudan hizmet etmektedir.

Alt programa yoénelik bilim merkezleri, egitim atdlyeleri, bilim sdylesileri, bilim kamplari, destek programlari, etkinlik
ve yarismalar, populer bilim dergi ve kitaplari aracilidiyla faaliyetler strdirilmektedir.

2025 yilinda hizmete agik bilim merkezi sayisi 40’a ¢ikarilmigtir. 2026 yilinda 8 bilim merkezinin daha hizmete
acilmasi ile bilim merkezi sayisinin 48’e ¢ikariimasi hedeflenmektedir. 81 ilde faaliyet gosteren 131 DENEYAP
Teknoloji Atélyesinde, 19 bin 6grenci gelecegin teknolojileriyle egitim almaktadir. TUBITAK Bilim Kamplari ve Genglik
ve Spor Bakanligi is birligi ile genglerimiz temel bilimlerle bulusturulmaktadir. Milli Teknoloji Atdlyeleri ile
tiniversitelerde ve TUBITAK destekli bilim merkezlerinde ddrencilerimizin ulusal ve uluslararasi bilim ve teknoloji
yarismalarina hazirlanmalari igin atélyeler kurulmaktadir. Turkiye genelindeki tniversite 6grenci teknoloji kultplerini
catisi altinda toplayan Milli Teknoloji Kullipler Birligi ile “Milli Teknoloji Hamlesi” hedefleri dogrultusunda ortak bir
ekosistem olusturmak hedeflenmektedir.

Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisirnde (TUSSIDE), yénetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektérel ydnetim
sistemlerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik arastirma, danismanlik, ve egitim projeleri yurGtilmektedir.
Projelerde strateji, sistem, model, organizasyon, sureg, plan ve program gelistirmeye yonelik arastirma, analiz,
tasarim, modelleme, uygulamaya alma ve uyum destek faaliyetleri gerceklestiriimektedir.

TUBITAK Gebze Yerlegkesinde kurulan TUBITAK Fen Lisesinde alaninda uzman égretmen ve akademisyenlerle ileri
diuzey ve yukselen teknolojiler icin gerekli olacak bilgi ve becerilerin kazandirilacagi bilim egitimi verilmekt edir.

Alt Program Hedefi:

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltirunlin yayginlastiriimasi ve nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesi amaciyla
faaliyetlerin yiritilmesi, destek ve burs saglanmasi

Performans Gostergeleri

2025 YS

" . P 2025 2026 2027 2028
Performans Gostergesi Olgii Birimi 2024 Planlanan Gergf. : Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Bilim fuarlarina projesiyle katilan Sayi 30.117.564 | 34.755.000 34.755.000 | 38.657.250  42.949.725  47.671.125
Ogrenci ve ziyaret eden kisi sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama: Bilim fuarlarina projesiyle katilan 6grenci ve ziyaret eden kisi sayisi
Hesaplama Yontemi: Fuarda gorev alan 6grenci sayilari etkinlik sonrasinda, sonug raporu ile birlikte bilimiz.tubitak.gov.tr sistemine
girilmektedir. Ogrenci ve ziyaretci sayilari énceki yil verileri ile toplanarak kiimiilatif deger elde edilmektedir.
Verinin Kaynag:: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
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.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
L (S S A e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
2- Bilim insani burs ve desteklerinden Oran 56,7 60 60 61 62 62
yararlanan kadinlarin orani
Gostergeye lliskin Agiklama: Bilim insani burs ve desteklerinden yararlanan kadinlarin orani
Hesaplama Yontemi: TUBITAK BIDEB Programlari kapsaminda desteklenen tim kadinlarin sayisinin, toplam destek sayisina
oranlanmasi ile elde edilmektedir.
Verinin Kaynag: Veritabani )
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
L (S S A e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
3- Bilim merkezlerinin ziyaretgci sayisi Sayi 14.966.966 11.592.142 11.592.142 13.932.142 16.392.142 18.972.142
Gostergeye lliskin Agiklama: Bilim merkezlerinin ziyaretci sayisi
Hesaplama Yontemi: Ziyaretgi sayilari bilim merkezlerinden 3'er aylik ddnemler halinde alinmaktadir.
Verinin K_ayna(;l: Veritabani )
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . e 2025 2025 YS 2026 2027 2028
el ks (21 Olgil Birimi A Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
4- Deneyap teknoloji atdlyelerinden Sayi 32.102 27.983 27.983 39.983 39.983 51.983
yararlanan égrenci sayisi
Gostergeye lliskin Aciklama: Deneyap atdlyelerinden yararlanan 6grenci sayisi
Hesaplama Yoéntemi: Deneyap teknoloji atélyelerinden yararlanan égrenci sayisi verilmektedir
Verinin Kaynagi: Veritabani )
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
HERGITENE (S O Sl il Al Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
5- Popdiler bilim dergilerinin tiraji Sayi 8.527.560 6.100.000 6.100.000 6.200.000 6.300.000 6.400.000
Gostergeye lligskin Agiklama: Popdiler bilim dergilerinin tiraji
Hesaplama Yoéntemi: Olglilen tiraj gostergesi, popiiler bilim dergilerinin (Bilim ve Teknik, Bilim Cocuk, Merakli Minik) aylik baski
adetlerinin bir yil igindeki toplam sayisal verisidir. Baski adetleri digsinda, abone ve bayi satis verileri de kayit
altina alinmakta ve veritabanindan periyodik olarak gekilebilmektedir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
HERGITENE (S O Sl il Al Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
6- Sanayi doktora programi kapsaminda
desteklenmesine karar verilen projelerdeki Sayi 1.276 1.300 1.300 1.400 1.500 1.500
doktora bursiyeri sayisi
Gostergeye lligskin Agiklama: Sgnegyi doktora programi kapsaminda desteklenmesine karar verilen projelerdeki doktora bursiyeri sayisi
Hesaplama Yoéntemi: TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda yapilan basvurularda yetistirimesi taahhit edilen
doktorali bursiyer sayisi esas alinir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
FEERITEES (SRR & O] i) Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
7- Sanayi doktora programi kapsamindaki
projeler araciligiyla 6zel sektorde istihdam } )
edilmeye baslanan doktorali arastirmaci Say! 75 150 250 400
sayls|
Gostergeye lliskin Agiklama: Sanayi doktora programi kapsamindaki projeler araciigiyla ézel sektdrde istihdam edilmeye baslanan
doktorall arastirmaci sayisi
Hesaplama Yoéntemi: TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programinin baslangici olan 2018 yilindan itibaren destek alan projelerden
istihdam asamasina gegen arastirmaci sayisi raporlanacaktir.
Verinin Kaynag: Veritabani )
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
PRI SRR & O AT i) Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
8 Stajyer arastirmaci burs programi say! - - 12.000 13.000 14.000 15.000
kapsaminda desteklenen bursiyer sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama: Stajyer aragtirmaci burs programi kapsaminda desteklenen bursiyer sayisi
Hesaplama Yontemi: BICABA, STAR-LISANS, STAR GENG ve STAR OGRETMEN programlari kapsaminda desteklenen bursiyer
sayisi olarak hesaplanir.
Verinin Kaynag:: Veritabani )
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
FEERTEE (S G e A Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
9- TUBITAK tarafindan desteklenen kadin Sayi 52.331 61.000 61.000 62.000 63.000 63.000
bilim insani ve bursiyer sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Desteklenen kadin bilim insani ve bursiyer sayisi

TUBITAK BIDEB Programlari kapsaminda destedi devam eden veya desteklenmesine karar verilen kadin

bursiyer ve arastirmacilarin toplam sayisidir.

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU




.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
S (e S A e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
10- TUBITAK tarafindan desteklenen say! 92.206 80.000 80.000 81.000 82.000 83.000
toplam bilim insani ve bursiyer sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama: Desteklenen toplam bilim insani ve bursiyer sayisi
Hesaplama Yontemi: TUBITAK BIDEB Programlari kapsaminda destegdi devam eden veya desteklenmesine karar verilen bursiyer
ve arastirmacilarin toplam sayisidir.
Verinin Kaynag: Veritabani )
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
S (e S A e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
11- Uluslararasi lider arastirmacilar destek
programi kapsaminda Turkiye'ye gelen Sayi 255 400 400 500 600 700
bilim insani ve arastirmaci sayisi
Gostergeye lligkin Agiklama: Uluslararasi lider arastirmacilar destek programi kapsaminda Turkiye'ye gelen bilim insani ve arastirmaci
sayis|
Hesaplama Yontemi: TUBITAK 2232 Uluslararasi Lider Arastirmacilar Programi kapsaminda desteklenen arastirmacilarin
sayisidir.
Verinin Kaynag: Veritabani )
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
SRS S B EOH Sl il Al Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
12- Uluslararasi ve bolgesel bilim Sayi 1.245 1.325 1.325 1.400 1.475 1.550
olimpiyatlarinda derece alan 6grenci sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama: Uluslararasi ve bélgesel bilim olimpiyatlarinda derece alan 6grenci sayisi
Hesaplama Yontemi: Plan dénemi baslangi¢ degeri ile o yil icinde uluslararasi ve bdlgesel olimpiyatlarda derece alan 6grenci
sayisini toplanarak gosterge degeri hesaplanmaktadir.
Verinin K_aynagl: Veritabani
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
e Sl il Al Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
lg;l\s(:l icinde basimi yapilan yeni kitap Sayi 51 34 34 36 38 40
Gostergeye lliskin Agiklama: Yil icinde baskisi yapilan yeni kitap sayisi
Hesaplama Yontemi: Yl igerisinde baskisi yapilip satisa sunulan yeni kitap sayisi gosterge olarak alinmaktadir.
Verinin Kaynag: Veritabani )
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2025
Faaliyetler 29 o Harcama 2926 2027. 2028.
Biitce Hazi Biitce Tahmin Tahmin
aziran
Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiiriiniin Yayginlagtiriimasi 2.106.903.000 599.975.936 2.337.514.000 2.530.511.000 2.738.076.000
Biitce lgi 2.106.903.000 599.975.936 2.337.514.000 2.530.511.000 2.738.076.000
Bitge Digi 0 0 0 0 0
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda Egitim ve 53.232.000 26.762.848 82.669.000 91.305.000 98.846.000
Danigmanlik Hizmetleri
Biitce lgi 53.232.000 26.762.848 82.669.000 91.305.000 98.846.000
Bitge Disi 0 0 0 0 0
Nitelikli insan Kaynaginin Gelistirilmesi 6.393.384.000 2.280.295.176 7.263.003.000 7.943.028.000 8.612.749.000
Biitce lci 6.393.384.000 2.280.295.176 7.263.003.000 7.943.028.000 8.612.749.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 8.553.519.000 2.907.033.960 9.683.186.000 10.564.844.000 11.449.671.000
Biitge Igi 8.553.519.000 2.907.033.960 9.683.186.000 10.564.844.000 11.449.671.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iligkin Agiklamalar:

Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiiriiniin Yayginlastiriimasi

Bilimsel olusum, kavram ve yeniliklerin topluma tanitiimasi, 6gdretiimesi ve sevdiriimesi; bilim kilturinin Ulkemizde yayginlastiriimasi dogrultusunda miize,
planetaryum, bilim merkezi, deneyap atélyeleri ve benzerlerinin kurulmasi ve desteklenmesi; bilim fuarlari, yarislar, etkinlikler dizenlenmesi ve desteklenmesi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda Egitim ve Danigmanlik Hizmetleri

Yonetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektorel yonetim sistemlerini iyilestirmeye ve gelistirmeye yonelik arastirma, danismanlik ve egitim projeleri yuritiulmesi

Nitelikli insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Ulkemizin ihtiyaci olan alanlarda bilim insani yetistirilmesinin yarisma, burs ve egitim programlari araciligi ile yonlendirilmesi ve tesvik edilmesi, bilim insanlarina

destek verilmesi
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Alt Program Adi:
Gerekge ve Agiklamalar
Alt program 12. Kalkinma Planindaki “Yesil ve Dijital Dénlisiimle Rekabetgi Uretim” ekseni altinda yer alan “Bilim,
Teknoloji ve Yenilik” alt baghgindaki hedef ve politikalarla iligkilidir. Ayrica TUBITAK 2024 -2028 Stratejik Planinda
yer alan Amag 1, Amag 2 ve Amag 3 altindaki hedeflere katki saglamaktadir.

TUBITAK Arastirma Merkez ve Enstitiilerinde Glkemizin kritik ihtiyaclarina en etkin ve kisa siirede cevap verecek
faaliyet ve projeler gergeklestiriimektedir. Ayrica gelistirilen teknolojilerin transfer edilmesi yolun da da gerekli adimlar
atilmaktadir. Arastirma Merkezleri ve Enstitlleri gelistirdigi teknolojiler ile Universite, kamu ve 6zel sektére ¢cézimler
sunmakta, bu calismalara imkan saglayan altyapi galismalarini gergeklestirmektedir.

. Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkez'inde (BILGEM) Ulkemizin bilgi giivenligi ve
bilisim alaninda teknolojik bagimsizligini saglamak icin askeri ve sivil bilginin gavenligini, butinligunu, gavenli bir
sekilde iletiimesini ve saklanmasini saglayan teknolojik Ar-Ge ¢alismalari,

. Marmara Arastirma Merkez'inde (MAM) Eneriji Teknolojileri, iklim ve Yasam Bilimleri, Kutup Arastirmalari,
Malzeme ve Proses Teknolojileri alanlarindaki temel arastirmalar, uygulamali Ar-Ge ¢alismalari,

. Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitisi’nde (SAGE) savunma sanayii alaninda Ar-Ge
caligmalari,

. Uzay Arastirmalari Enstitiisi’nde (UZAY) uzay teknolojileri alaninda Ar-Ge ¢alismalari,

. Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitisi’nde (RUTE) daha emniyetli, hizli ve verimli rayli ulagim teknolojileri
alaninda Ar-Ge galismalari,

. Ulusal Metroloji Enstitlisi’nde (UME) Tirkiye’'de yapilan tim élglimleri glivence altina almak, bu dlgtimlerin
uluslararasi sisteme entegrasyonunu saglamak, mevcut ve yeni 6lgme teknolojilerini gelistirmek alaninda Ar-Ge
calismalari,

. Bursa Test ve Analiz Laboratuvarinda (BUTAL) tekstil, plastik, tarim ve c¢evre alaninda test, analiz ve
muayene hizmetleri gergeklestiriimektedir.

Bu alt program kapsaminda ayrica; TUBITAK'ta amaglari, hedef kitleleri, biitge yapilari ve konsorsiyum biiyiikliikleri
farkh olan ¢ok sayida Ar-Ge ve yenilik destek programi yiritilmektedir.

Kamu kurumlari tarafindan tespit edilen sorunlarin ¢éziimiine ve/veya ihtiyaglara yonelik olarak ilan edilen ¢agrilara
Universiteler, kamu Ar-Ge birimleri ve 6zel kuruluslarin bilgi birikimi, yetismis insan gucu ve alt yapi imkanlar
kullanilarak sunulan Ar-Ge nitelikli projeler desteklenmektedir.

TUBITAK'In 6zel sektore yonelik destek programlari araciligiyla firmalarin bilimsel ve teknolojik bilgiyi Griin e, siirece,
yonteme veya sisteme donlstirme asamalarinda yapacagi, teknoloji ve yenilik odakh arastirma, gelistirme,
iyilestirme faaliyetleri ile Universite-sanayi is birligi, kimelesme, girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerine iligkin
projeler ile erken agsamadaki Ar-Ge yogun baslangig firmalari desteklenmektedir.

Ozel sektore yonelik destekler kapsaminda 2025 yili Eyliil ayi itibariyla 2.500'e yakin firmanin 3 binin lzerinde
projesine toplam 3,7 milyar TL kaynak aktariimistir.

Bu alt program kapsaminda AB Arastirma ve Yenilik Cerceve Programlari faaliyetleri, ikili ve goklu Ar-Ge ve yenilik
isbirligi faaliyetleri yurutilmektedir. 12. Kalkinma Planinda yer alan “555. Basta AB Ulkeleriyle olmak lzere Ar-Ge
faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan gictu bakimindan ikili, bolgesel ve c¢ok tarafli isbirlikleri
gelistirilecektir.” politika tedbirine dogrudan katki saglamaktadir. TUBITAK 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
Amac 1 altinda yer alan “Stratejik 6ncelikli Ar-GE ve yenilik alanlari odakl uluslararasi i birlikleri gelistirilecektir.” ve
Amacg 3 altinda yer alan Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin etkinligini artiracak destek programlar yiritilecektir.”
hedeflerine katki saglamaktadir.

2021-2027 yillar arasinda yurUrlikte olacak ve 95,5 milyar Avro ile diinyanin en yiksek butgeli kamu Ar-Ge programi
olan Ufuk Avrupa’da bugiine kadar desteklenen 724 projeyle 359 milyon Avro fonu Glkemize kazandiriimigtir.

2025 yilinda TUBITAK araciligiyla 11 (ilkeyle 13 yeni uluslararasi bilim ve teknoloji is birli§i anlasmasi ve mutabakat
zapt

DENEYSEL GELISTIRME

Alt Program Hedefi:
Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki ilerlemesini saglamak
amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve yiritilmesi

Performans Gostergeleri

.. . Lo 2025 2025 YS 2026 2027 2028
LT 05 (G 2 Olgil Birimi ZAB Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
1- AR-GE projelerinden Uretilen SCI-E,
SSCI, AHCI ve BKCI endekslerince Sayi - - 268 291 328 365
taranan yayin sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

AR-GE projelerinden Uretilen SCI-E, SSCI, AHCI ve BKCI endekslerince taranan yayin sayisi

TUBITAK Arastirma Merkez ve Enstitiileri tarafindan yiriitilen AR-GE projelerinden Uretilen SCI-E, SSCI,
AHCI ve BKCI endekslerince taranan yayin sayisidir.

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:
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.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
L (S S ] e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
2- Avrupa Birligi (AB) Cerceve Programlari
kapsaminda fon almaya hak kazanan Sayi - - 2.497 2.799 3.114 3.444
projelerde yer alan Turk kurulusg sayisi
Gostergeye lligskin Agiklama: Avrupa Birligi (AB) Cergeve Programlari kapsaminda fon almaya hak kazanan projelerde yer alan Turk kurulus
sayis|
Hesaplama Yontemi: Avrupa Birligi (AB) Cergeve Programlari kapsaminda fon almaya hak kazanan projelerde yer alan Turk kurulus
sayisidir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
[ (S S A o) Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
3- Pesteklenen projeler kapsaminda tescil Sayi 708 621 621 652 684 734
ettirilen patent sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama: Desteklenen projeler kapsaminda tescil ettirilen patent sayisi
Hesaplama Yontemi: Gosterge degeri Tiirk Patent ve Marka Kurumundan alinmakta olup TUBITAK destegi isaretlenmis olan patent
sayisini ifade etmektedir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . Ao 2025 2025 YS 2026 2027 2028
HERGITENE (S O Sl il Al Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
4- Gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerle
diplomasi ve/veya kalkinma temelli Sayi 342 400 400 450 470 500
gelistirilen is birligi faaliyetleri kapsaminda
yapilan proje bagvuru sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama: Gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerle diplomasi veya kalkinma temelli agilan ¢agrilar kapsaminda alinan
proje basvuru sayisi
Hesaplama Yontemi: Gelismekte olan ve az gelismis llkelerle diplomasi veya kalkinma temelli agilan ¢agrilar kapsaminda alinan
proje basvuru sayisi verilimektedir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
P (R S A e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
5- Geligmis Ulkelerle yardtilen is birligi
faaliyetleri kapsaminda yapilan proje Sayi - - 350 400 450 500
bagvuru sayisi
Gostergeye lliskin Aciklama: Gelismis Ulkelerle yurutilen is birligi faaliyetleri kapsaminda yapilan proje basvuru sayisi
Hesaplama Yontemi: Gelismis Ulkelerle yuratulen ikili is birlikleri ile birlikte ¢ok tarafli is birlikleri aracihigiyla agilan ¢agrilar ve ilgili
Ulkeyle yapilan proje basvuru sayisidir.
Verinin Kaynag:: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
e e & O AT i) Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
6- Onciil ar-ge laboratuvarinin,
Trkiye'deki diger kurum/kuruluslar ile L - . 680.000.000 | 780.000.000 i  900.000.000 : 1.000.000.000

ortak gergeklestirmekte olduklari projelerin
blitcesi

Gostergeye lliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu idare:

Oncill ar-ge laboratuvarinin, Tirkiye'deki diger kurum/kuruluslar ile ortak gergeklestirmekte olduklari projelerin

butcesi

TUBITAK 1515 Programi kapsaminda desteklenen Onciil ar-ge laboratuvarlarindan alinan yilsonu dénem

raporlarindaki projelerin bltgesidir.

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

" . Lo 2025 2025 YS 2026 2027 2028
RGN (S e 2 Olgil Birimi b Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
7- Ozel sektére yoénelik destek programlari
kapsaminda desteklenen sanayi-sanayi is Sayi - - 280 360 450 550
birlikli ar-ge ve yenilik projesi sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

Ozel sektore yonelik destek programlari kapsaminda desteklenen sanayi-sanayi is birlikli ar-ge ve yenilik

projesi sayisi

TUBITAK TEYDEB destek programlari kapsaminda desteklenen sanayi-sanayi is birlikli ar-ge ve yenilik

projesi sayisidir.
Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
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.. . Olcii 2025 2025 YS 2026 2027 2028
L (S Birimi e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
8- Teknoloji tabanli erken agsama
girisimlere yatirim icin kurulan fonlarin Milyon TL - - 10.000.000.000 ; 15.000.000.000 ; 20.000.000.000 25.000.000.000
toplam taahht tutarlari

Gostergeye lligkin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:
tutarlaridir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare:

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Teknoloji tabanli erken asama girisimlere yatinm igin kurulan fonlarin toplam taahhit tutarlar
ligili donemlerde BIGG hari¢ yatirrm tabanli destek programlarinda sézlesme yapilan fonlarin taahhit

.. " e 2025 2025 YS 2026 2027 2028
el Dk (L 21 Olgil Birimi A Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
9- Teknoloji tabanli erken agsama
girisimlere yatirim icin kurulan fonlquml Sayi B R 870 1180 1520 1.870
yatinnm yaptiklari teknoloji tabanli girisim
sayis|
Gostergeye lligkin Agiklama: Teknoloji tabanli erken agama girigsimlere yatirim igin kurulan fonlarin yatirim yaptiklari teknoloji tabanli girigim
sayisi
Hesaplama Yontemi: ligili dénemlerde BIGG dahil yatinm tabanli programlar kapsaminda faaliyet gbsteren fonlarin yatirim
yaptiklari toplam girisim sayisidir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . Ao 2025 2025 YS 2026 2027 2028
HERGITENE (S O Sl il Al Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
10- TUBITAK Bursa Test ve Analiz
Laboratuvari (BUTAL) biinyesinde Sayi 22.705 23.000 23.000 24.270 25.780 27.800
gerceklestirilen endistriyel hizmet sayisi
Gostergeye lliskin Aciklama: TUBITAK Bursa Test ve Analiz Laboratuvari (BUTAL) biinyesinde gergeklestirilen test ve analiz sayisi
Hesaplama Yontemi: Numunelere uygulanan test/analiz ve muayene parametre sayisi. Bu sayinin tespiti LHYS (Laboratuvar
Ydnetim Sistemi Yazilimi) ve MHYS (Muayene Hizmetleri Yonetim Sistemi Yazilimi) sisteminden ilgili ay igin
alinan parametre sayilarinin toplamidir.
Verinin Kaynag:: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . — 2025 2025 YS 2026 2027 2028
e Olgil Birimi A Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
11- TUBITAK destek programlarinda
oncelikli alanlar kapsam|nqak| prgjelere Oran 54 68 68 72 74 75
aktarilan destek tutarinin tum projelere
aktarilan toplam destek tutarina orani
Gostergeye lliskin Agiklama: TUBITAK tarafindan éncelikli alanlara yénelik yiriitilen programlar kapsaminda projelere aktarilan tutarin
tim proje destekleri kapsaminda aktarilan toplam tutara orani
Hesaplama Yontemi: TUBITAK tarafindan éncelikli alanlara yénelik yiriitilen programlar kapsaminda projelere aktarilan tutarin
tim proje destekleri kapsaminda aktarilan toplam tutara orani seklinde hesaplanmaktadir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . Lo 2025 2025 YS 2026 2027 2028
RGN (S e 2 Olgil Birimi b Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
1.2' '_I'UBlI'!'AK lr'nl('arkez ve enstitiilerinde Sayi 91 87 87 90 95 100
ticarilestirilen Grin cesidi sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama: TUBITAK merkez ve enstitiilerinde ticarilestirilen iriin gesidi sayisi
Hesaplama Yontemi: TUBITAK merkez ve enstitiilerinde gergeklestirilen proje sonucunda satisi yapilan veya lisanslanan veya tim
haklariyla birlikte devri yapilan Grinlerin ¢esidinin sayisini ifade etmektedir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . Lo 2025 2025 YS 2026 2027 2028
RGN (S e 2 Olgil Birimi b Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
13- TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisi
(UME) tarafindan geligt!rilen ve ) Sayi } ) 33 48 68 93
uygulamaya alinan yeni endustriyel hizmet
sayis|

Gostergeye lliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

metodu sayisidir.
Verinin Kaynag:: Veritabani
Sorumlu idare:

Gelistirilen ve uygulamaya alinan yeni endistriyel hizmet sayisi
TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii tarafindan gelistirilen ve uygulamaya alinan test, analiz ve muayene

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
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.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
S (e S A e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
14- Turk arastirmacilarin koordinatér
olarak yer aldigi Avrupa Birligi (AB)
Cergeve Programlari kapsaminda destek Say! . . 873 408 443 478
karari verilen proje sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama: Turk arastirmacilarin koordinatér olarak yer aldigi Avrupa Birligi (AB) Cerceve Programlari kapsaminda
destek karari verilen proje sayisi
Hesaplama Yontemi: Avrupa Birligi (AB) Cerceve Programlari kapsaminda bireysel ve gok ortakl projelerdeki koordinatér sayisidir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
S (e S A o) Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
15- Turkiye'nin katihm sagladigi
Ururlikteki Bilim ve Teknolojide Avrupa
iy§birligi Kurulugu (COST) aksjiyonlarlmn, Oran 94 90 90 92 95 95
toplam COST aksiyon sayisina orani
Gostergeye lliskin Agiklama: Tarkiye'nin katilim sagladi§i yirirliikteki Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (COST) aksiyonlarinin,
toplam COST aksiyon sayisina orani
Hesaplama Yontemi: Tirkiye'nin katilim sagdladi§i yirirliikteki Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (COST) aksiyonlarinin,
toplam COST aksiyon sayisina orani hesaplanarak verilmektedir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
" . — 2025 2025 YS 2026 2027 2028
e Olgii Birimi 2024 Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
e onuncalks ar-ge prole portioy L - - 79.386.000.000 84.322.000.000 = 91.191.000.000 98.251.000.000
UyiklGgu (indirgenmis degerle)

Gostergeye lliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag::
Sorumlu idare:

Yil sonundaki ar-ge proje portfoy blyukligu

TUBITAK Arastirma Merkez ve Enstitiileri tarafindan yiiriitilen ilgili yil sonundaki proje portfdy blyiikligidr.

31 Aralik itibariyla kalan projelerin toplam blyuklugtdur.
Veritapanl o )
TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025

| e | @m | |
aziran
g::?;t'l‘"‘;; ?:ggi"(;;‘l’:r'i‘"gi“e Yénelik Aragtirma ve 2.047.222.000 816.804.899 3.459.580.000 3.761.377.000 3.128.898.000
Biitge Igi 2.047.222.000 816.804.899 3.459.580.000 3.761.377.000 3.128.898.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0
g::';;\tl:EnI::n'gai:::s;;:riBiyoteknoloji Alaninda Arastirma ve 2.000 0 0 0 0
Biitge igi 2.000 0 0 0 0
Bitce Disi 0 0 0 0 0
gﬁ?@i'?&?.“" ve Doga Bilimleri Aragtirma Gelistirme 1.737.082.000 1.176.729.991 2.129.950.000 2.412.750.000 2.643.556.000
Biitge Ici 1.737.082.000 1.176.729.991 2.129.950.000 2.412.750.000 2.643.556.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0
Kamu Kurumlari Ar-Ge ve Yenilik Destekleri 703.325.000 607.031.942 857.884.000 908.532.000 981.186.000
Biitge Igi 703.325.000 607.031.942 857.884.000 908.532.000 981.186.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0
Ozel Sektér Ar-Ge ve Yenilik Destekleri 5.431.537.000 2.753.987.460 5.947.128.000 656.736.000 710.978.000
Biitge Igi 5.431.537.000 2.753.987.460 5.947.128.000 656.736.000 710.978.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
gz%’i';t?r'fe";‘;ﬁ';g:::ji"e”"e Yénelik Aragtirma ve 116.109.000 603.120.394 264.181.000 292.321.000 316.640.000
Biitge Igi 116.109.000 603.120.394 264.181.000 292.321.000 316.640.000
Biitce Disi 0 0 0 0 0
ﬁ:;’lll‘;:t‘lz r"i'e""°'°j"e'i"e Yonelik Aragtirma ve Geligtirme 4.016.634.000 2.641.661.124 5.494.082.000 6.210.569.000 6.821.892.000
Biitge Igi 4.016.634.000 2.641.661.124 5.494.082.000 6.210.569.000 6.821.892.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
Teknolojik Girigimcilik ve Ticarilestirme 44.298.000 16.495.992 63.844.000 70.692.000 76.522.000
Biitge igi 44.298.000 16.495.992 63.844.000 70.692.000 76.522.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0
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Ulusal Olgiim, Sertifikasyon, Test ve Analiz Faaliyetleri 793.089.000 349.965.665 1.332.657.000 1.001.167.000 1.084.405.000
Biitge Igi 793.089.000 349.965.665 1.332.657.000 1.001.167.000 1.084.405.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0

gzjl'rzt‘:;z;aes;g:;gﬁ(‘ge:fe“ki::‘r Isbirlikleri ile Programlarini 5.698.511.000 3.705.779.721 7.214.282.000 7.853.834.000 8.335.880.000
Biitge Igi 5.698.511.000 3.705.779.721 7.214.282.000 7.853.834.000 8.335.880.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0

gz*l‘i‘;t‘i’fmia":’::;i'y;z::‘i"°'°j"eri"e Yonelik Aragtirma ve 1.956.796.000 687.011.366 3.251.561.000 3.911.998.000 4.389.607.000
Biitge Igi 1.956.796.000 687.011.366 3.251.561.000 3.911.998.000 4.389.607.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0

TOPLAM 22.544.605.000 13.358.588.553 |  30.015.149.000 |  27.079.976.000 .  28.489.564.000
Biitge Igi 22.544.605.000 13.358.588.553 |  30.015.149.000 27.079.976.000  28.489.564.000
Biitge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iligkin Agiklamalar:

Bilisim ve Bilgi Giivenligine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

lleri elektronik, bilisim teknolojileri, kriptoloji, siber giivenlik, yazilim teknolojileri, bilgi giivenligi, elektronik harp ve telekomiinikasyo n gibi alanlarda teknolojik Ar-Ge
calismalari gerceklestiriimesi

ileri Teknoloji ve Doga Bilimleri Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Kutup Bilimleri, Kutup Lojistigi, Su Yonetimi ve Aritim Teknolojileri, Deniz Arastirmalari ve Teknolojileri, Donglisel Ekonomi ve Kaynak Veri mliligi, Hava Kalitesi ve
Cevresel Giriiltii Teknolojileri, Yer Bilimleri, Gida Inovasyon Teknolojileri, Gida Giivenligi ve Kalitesi, Medikal Biyoteknoloji, KBRN Savunma Teknolojileri,
Endustriyel Biyoteknoloji, Metalik Malzeme Teknolojileri, Yapisal Malzeme Teknolojileri, Kimyasal Proses Teknolojileri, Sensdr ve Sistem Teknolojileri, Enerjetik
Malzemeler, Yenilenebilir Enerji, Giig Sistemleri, Enerji izleme ve Tahmin, Gii¢ Elektronigi, Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri, Temiz Enerji Teknolojileri
alanlarindaki gereksinimleri karsilamak Uzere ulusal ve uluslararasi dizeyde uygulamali arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yuratilmesi ve teknolojilerin
gelistirilmesi

Kamu Kurumlari Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

Kamu kurumlarinin Ar-Ge ¢alismalari ile giderilebilecek ihtiyaglarinin karsilanmasina yénelik projelerin; ¢agri, basvuru, dederlendirme, kabul, destekleme, izleme,
sonuclandirma ve sonuglarin uygulamaya aktariimasi faaliyetleri

Malzeme Ozel Sektor Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

Bilimsel ve teknolojik bilgiyi Girline, siirece, ydnteme veya sisteme donlstirme asamalarinda, teknoloji ve yenilik odakli arastirma, gelistirme, iyilestirme faaliyetleri
ile Universite-sanayi is birligine yonelik projelerin desteklenmesi

Rayl Ulagim Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Turkiye'nin rayh ulasim teknolojileri konusunda gelisimini saglamak, rayh ulasim teknolojileri ve ilgili alanlarda giincel arastirma konularini ortaya koymak,
¢6ziimlemek ve ¢oziimlenmesine yardimci olmak, rayli ulasim teknolojileri alaninda 6ncili olmak ve bu sektdrde ulkemizin teknolojik bagimsizligini saglamak
amacini g6z énunde tutarak, rayli ulasim teknoloijileri ile ilgili arastirma ve gelistirme projeleri yiritmek

Savunma Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal tasarimindan baslayarak bu sistemlerin miihendislik ve prototip Uretimlerini iceren 6zglin ve maliyet
etkin Ar-Ge projeleri gerceklestiriimesi

Teknolojik Girigsimcilik ve Ticarilestirme

Erken asamadaki gelisme potansiyeli olan Ar-Ge yogun baslangic firmalari ile teknolojik girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerinin desteklenmesi

Ulusal Olciim, Sertifikasyon, Test ve Analiz Faaliyetleri

Tekstil, kimya, gevre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis standart ve isletme i¢i metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri sunulmasi ve ayrica ilgili faaliyet
alanlarinda proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri verilmesi, ulusal dlgme referans standartlarinin gelistiriimesi, muh afaza edilmesi, uluslararasi élcme
sisteminin izlenebilirligini saglanmasi faaliyetleri

Uluslararasi Ar-Ge ve Yenilik igbirlikleri ile Programlarini Yiiriitmeye Yénelik Destekler

Cok tarafli ve ikili dizeyde uluslararasi isbirligi programlarinin olusturulmasi, AB Cergeve Programlari ulusal koordinasyonunu yuritilmesi, uluslararasi isbirligi
projelerinin; olusturulmasinin, desteklenmesinin ve uygulanmasinin saglanmasi, bilim diplomasisi faaliyetleri yGritilmesi

Uzay ve Havacilik Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Ulkemizin teknolojik bagimsizigini saglamak amaciyla uydu teknoloji sistemleri ve alt sistemleri, optik sistemler, haberlesme sistemleri, uzaktan algilama, veri
isleme ve havacilik teknolojileri alaninda Ar-Ge projeleri yuratilmesi
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Alt Program Adi:
Gerekge ve Agiklamalar

TEMEL VE UYGULAMALI ARASTIRMA

Alt program 12. Kalkinma Planindaki “Yesil ve Dijital Dénlisiimle Rekabetgi Uretim” ekseni altinda yer alan “Bilim,
Teknoloji ve Yenilik” alt baghgindaki hedef ve politikalarla iligkilidir. Ayrica TUBITAK 2024 -2028 Stratejik Planinda
yer alan 3 amagc ve altindaki hedeflere katki saglamaktadir.

TUBITAK'In lniversitelere yonelik destek programlari aracihgiyla Tiirkiye'nin Ar-Ge kapasitesini artirmak, kiresel
gelismeler ve Ulke oncelikleri dogrultusunda bilgi ve teknoloji Uretmek, sonuglarin hizmet ve/veya Uriine
dénusturilmesi yoluyla topluma kazandirmak amaciyla Universite, egitim arastirma hastaneleri ve arastirma
enstitilerinde calisan akademisyenlerle 6zel sektdr ve kamuda calisan arastirmacilarin projelerine geri 6demesiz
finansal destek verilmektedir.

Universitelere yénelik destekler kapsaminda 2025 yili Eyliil ay: itibariyla 187 (iniversitenin 5 binin (izerinde projesine
toplam 2,7 milyar TL kaynak aktariimigtir.

Alt program kapsaminda TUBITAK ULAKBIM binyesinde TRUBA, ULAKNET, DergiPark, TR Dizin, EKUAL,
Akademik Dergiler kapsaminda faaliyetler strdurilmektedir.

ULAKBIM, Tiirkiye’'deki (iniversiteler ve arastirma kurumlari arasinda arastirma ve egitim amagli iletisim altyapisi
kurmak, bu altyapiyi isletmek ve gelistirmek amaciyla faaliyet gostermektedir. Yiksek hizli ve glvenilir ag hizmetleri
saglayarak kurumlari hem ulusal hem de uluslararasi arastirma aglariyla bulustururken, ayni zamanda bilgi ve belge
erisim hizmetleriyle ve ylksek basarimli hesaplama altyapisiyla arastirmacilara kapsamli bir destek sunmaktadir.
Elektronik bilgi kaynaklarina erigimi yayginlastirmakta, ulusal bilimsel bilgi Grtnlerinin uluslararasi standartlarda
sunulmasina yonelik bilgi sistemleri gelistirmekte ve akademik bilgiye erisimi kolaylastirmaktadir.

Universitelerde 3 milyon kullaniciya hizmet sunulan TUBITAK Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi
(EKUAL) kapsaminda, 2025 yilinin ilk alti ayinda 23 milyon tam metin makale indirme ve 16 milyon arama
gerceklestirilmigtir.

Turkiye'deki akademik hakemli dergiler igin barindirma ve slire¢ yonetimi sunan agik erisim platformu DergiPark yilda
200 milyondan fazla sayfa ziyareti ve 500 milyon islem yapilmistir.

ULAKNET (Ulusal Akademik Ag) ile toplamda 450 Gbps kapasiteli kiiresel internet baglantisi ve 200 Gbps kapasiteli
tam yedekli Avrupa Akademik Agi baglantisi ile hizmet verilmektedir. Bu hizmetten 200’den fazla tniversite, 166.000
6gretim Uyesi ve 4.000.000’dan fazla 6drenci yararlanmaktadir.

2025 yilinda yapay zeka galismalarina altyapi saglamak icin yapilan yeni GPU karti yatinmi ile birlikte, 80 binden
fazla islemci ¢ekirdegi, 504 GPU karti ve 14,5 petabayt depolama kapasitesi ile 7.500°Un Uzerinde arastirmaciya
TRUBA stper bilgisayarlari ile tim sektérlere hizmet verilmektedir.

Alt program kapsaminda ayrica, TUBITAK Temel Bilimler Arastirma Enstitiisii biinyesinde temel bilimin gesitli
dallarinda ve disiplinler arasi alanlarda oldukc¢a genis bir yelpazede nitelikli bilgi Gretmek, uluslararasi dizeyde
bilimsel ¢alismalar gerceklestirmek icin okul programlari, ¢alistaylar, seminerler ve populer konusmalar etkinlikleri
gerceklestiriimektedir.

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini gliclendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma alanlarinda destek
saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi
Performans Gostergeleri

" . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
FEIERTETS (SR D & DT i) Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
1- Kamu kurumlarinin arastirma ihtiyacina
yonelik hazirlanan ortak cagri veya Sayi - - 6 7 8 8
protokol sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama: Kamu kurumlarinin arastirma ihtiyacina yonelik hazirlanan ortak ¢agri veya protokol sayisi
Hesaplama Yontemi: Kamu kurum ve kuruluslariyla gikilacak ¢agri sayisi ve/veya imzalanan protokol sayisidir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . Lo 2025 2025 YS 2026 2027 2028
LA Olgii Birimi e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
2- Mikemmeliyet merkezleri destegi
kapsaminda desteklenen arastirma Sayi 20 40 40 50 60 70
programi sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi:

Verinin Kaynag::

Sorumlu idare:

Muikemmeliyet merkezleri destedi kapsaminda desteklenen arastirma programi sayisi
Mikemmeliyet merkezleri destedi kapsaminda desteklenen arastirma programi sayisi veriimektedir.
Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
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.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
L (S S A e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
3- Oncilil ar-ge laboratuvarlarinda galigan Sayi B R 240 250 310 370
arastirmaci sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama: Ogc(_]l ar-ge laboratuvarlarinda galisan arastirmaci sayisi
Hesaplama Yontemi: TUBITAK 1515 Programi kapsaminda desteklenen Onciil ar-ge laboratuvarlarindan alinan yilsonu dénem
raporlarindaki arastirmaci sayisidir.
Verinin Kaynag: Veritabani )
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . P 2025 2025 YS 2026 2027 2028
L (S S A e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
4- Onciil arastirmalar kapsaminda
desteklenen arastirmacilardan Avrupa
Arastirma Konseyi (ERC)'den fon almayi Oran 4 4 4 4 4 4
basaran arastirmacilarin orani
Gostergeye lliskin Agiklama: Oncill arastirmalar kapsaminda desteklenen arastirmacilardan Avrupa Arastirma Konseyi (ERC)'den fon
almayi basaran arastirmacilarin orani L
Hesaplama Yontemi: TUBITAK 2247-A Ulusal Lider Arastirmacilar ve TUBITAK 2247-B Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) Projeleri
Gugclendirme Destegi Programlari kapsaminda desteklenen arastirmacilarin (ERC)'den desteklenme oranidir.
Verinin Kaynag: Veritabani )
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . — 2025 2025 YS 2026 2027 2028
el (L Cl ] Olgil Birimi A Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
5- TRUBA (Tirk Ulusal Bilim e-
Altyapisi)'da kullandirilan islemci zamani Milyon Adet - 500 500 550 560 575
(cekirdek saat)
Gostergeye lliskin Agiklama: TRUBA'ya Uye olan arastirmacilar uzaktan kullanici arayiiz sunucularina baglanarak, slurm kuyruk yoneticisi
yardimi ile iglerini altyapida kullanici erisimine kapali olan hesaplama sunucularina géndermektedir. Farkl
dénemlerde alimi gergeklesen hesaplama kimelerinin kullanimi, ilgili hesaplama sunucularinda 7/24
calisabilen islerin toplam kullandi§i islemci zamani (¢ekirdek saat) olarak 6lgilmektedir.
Hesaplama Yoéntemi: Her ay TRUBA kaynaklarinda kullanilan gekirdek saat, ilgili hesaplama yoneticisinden alinmaktadir.
Verinin Kaynagi: Veritabani )
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . — 2025 2025 YS 2026 2027 2028
e Olgil Birimi A Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
S;;:B'TAK agik arsivinde yer alan kayit Sayi 77.437 80.000 80.000 82.000 85.000 85.000
Gostergeye lliskin Agiklama: TUBITAK agik arsivinde yer alan kayit sayisi
Hesaplama Yoéntemi: TUBITAK agik arsivinde (APERTA) yer alan kayit sayisidir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . Lo 2025 2025 YS 2026 2027 2028
LA () Olgii Birimi e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
7- Turkiye'de oncl arastlrn_]a laboratuvari Sayi 14 16 16 18 20 20
kurmus cok uluslu, ulusal sirket sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama: Turkiye'de 6ncul arastirma laboratuvari kurmus ¢ok uluslu, ulusal sirket sayisi
Hesaplama Yontemi: TUBITAK 1515 Oncll Ar-Ge Laboratuvarlari Destekleme Programi kapsaminda desteklenmekte olan proje
sayisidir.
Verinin K_aynagl: Veritabani
Sorumlu Idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
. . Lo 2025 2025 YS 2026 2027 2028
R (S 2 Olgil Birimi b Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
8_— _ULAKNETe ait altyapi Gizerinde bulunan Sayi 51 58 58 60 62 65
birim sayisi

Gostergeye lliskin Agiklama:

Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag:
Sorumlu Idare:

ULAKNET2 kapsaminda TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM)'e ait altyap! (izerinde

bulunan birim sayisi

ULAKNET baglantisi igin proje kapsaminda kurulan fiber optik altyapisini kullanan birimleri igermektedir.

Veritabani

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
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.. . Ao 2025 YS 2026 2027 2028
S (e S A e Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
9- Universite ve kamuya yoénelik destek
programlar kapsaminda desteklenen 0 0 16 16 17 17
Universite-sanayi ig birlikli proje bitgesinin
toplam destek bltcesine orani
Gostergeye lliskin Agiklama: Universite ve kamuya yénelik destek programlari kapsaminda desteklenen (iniversite-sanayi is birlikli proje
bitgesinin toplam destek bltgesine orani
Hesaplama Yontemi: TUBITAK ARDEB destek programlari kapsaminda desteklenen Universite-sanayi is birlikli proje butcesinin
toplam destek bitcesine oranidir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
.. . Ao 2025 2025 YS 2026 2027 2028
SRS G EEEE ] cird) Planlanan Gerg. Tahmini Hedef Hedef Hedef
10- Universite ve kamuya yonelik destek
programlari kapsaminda u[uslararam R 305 320 330 340
ortakl destek programi ¢agrilarina
basvuruda bulunan firma sayisi
Gostergeye lliskin Agiklama: Universite ve kamuya yénelik destek programlari kapsaminda uluslararasi ortakli destek programi gagrilarina
bagvuruda bulunan firma sayisi
Hesaplama Yoéntemi: TUBITAK ARDEB destek programlari kapsaminda uluslararasi ortakl destek programi gagrilarina bagvuruda
bulunan firma sayisidir.
Verinin Kaynag: Veritabani
Sorumlu idare: TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
. 2025 2025 2026 2027 2028
Faaliyetler Biitge Harcama Biitge Tahmin Tahmin
¢ Haziran ¢
Akademik Aglar ve Bilgi Merkezleri Hizmetleri 4.554.444.000 1.173.653.148 6.887.557.000 8.316.449.000 9.232.031.000
Biite Igi 4.554.444.000 1.173.653.148 6.887.557.000 8.316.449.000 9.232.031.000
Butge Digi 0 0 0 0 0
Akademik Ar-Ge ve Yenilik Destekleri 5.779.101.000 2.192.394.216 6.348.867.000 12.508.771.000 13.513.081.000
Biitge Igi 5.779.101.000 2.192.394.216 6.348.867.000 12.508.771.000 13.513.081.000
Bitge Disi 0 0 0 0 0
Temel Bilimler Alaninda Arastirma Faaliyetleri 6.513.000 17.597.057 24.679.000 27.312.000 29.583.000
Biitce lgi 6.513.000 17.597.057 24.679.000 27.312.000 29.583.000
Bitce Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 10.340.058.000 3.383.644.421 13.261.103.000 20.852.532.000 22.774.695.000
Biitce lgi 10.340.058.000 3.383.644.421 13.261.103.000 20.852.532.000 22.774.695.000
Bitge Digi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iligkin Agiklamalar:

Akademik Aglar ve Bilgi Merkezleri Hizmetleri

Universiteler ve arastirma kurumlarini birbirine baglayan akademik agin ulusal ve uluslararasi baglamda etkilesimli tutulmasi, bilgi ve belge erigim hizmetlerinin
ulusal capta yayginlastiriimasi, ulusal bilimsel bilgi Griinlerini igeren uluslararasi standartlarda bilgi sistemlerinin gelis tiriimesi, benzer sistemlerle entegrasyonunun
saglanmasi ve kiresel durumdaki e-bilgi kaynaklarina ev sahipligi yaparak arsiv niteligine ulasiimasi faaliyetleri

Akademik Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

Universite, egitim-arastirma hastaneleri, arastirma enstitiileri ve akademisyenlerin Ar-Ge potansiyellerinin artirimasi ve Ar-Ge projelerinin desteklenmesi

Temel Bilimler Alaninda Arastirma Faaliyetleri

Bilimsel yaklasim ve uygulamalarin topluma tanitimasi ve benimsetilmesi, egitim igcerik ve ydntemlerinde bilim ve teknolojinin etkinlestiriimesi, Glkemizde
mihendislik ve farkh disiplinlerle etkilesen temel bilim ekosistemi yaratiimasi, yurtigi/yurtdigi akademik, endistriyel gcevreler, kamu/6zel sektér kurum ve
kuruluslarinin koordinasyonunun saglanmasi, temel bilim bazli isbirliklerinin olusturulmasi, temel bilim arastirma ve egitimindeki eksikliklerin giderilmesi
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi

Nitelikli insan kaynagdi olusturulmasi, kamuya agik, Ar-Ge altyapisi kullandirimi yoluyla
ulusal Ar-Ge ekosisteminde deger yaratiimasi, arastirma altyapilarinin teknolojik altyapisi
ve Ar-Ge yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in cekim merkezi olmasi

Faaliyet Adi Arastirma Altyapilari Destegi
6550 sayili Kanun ve ilgili alt diizenleyici mevzuatta dizenlendigi Gzere; arastirma
altyapilarinin Ar-Ge ve yonetim yetkinliklerinin degerlendiriimesi ve Kanun kapsamina
Aciklama alinmasina onay verilen altyapilarin ise yillik Ar-Ge performanslarinin izlenmesi ile

Arastirma Altyapilari Komisyonuna sunulmasi ana ekseninde tanimlanan sureglerin
yurutilmesi.

EKONOMIK KOD

2025
Harcama

(Haziran)

2028
Tahmin

2025 2027

Tahmin

Bitce

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Allm
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

1.490.000.000 185.674.236 1.550.000.000 1.574.969.000 | 1.700.882.000

Borg Verme

BUTGE ici TOPLAM
KAYNAK

1.490.000.000 185.674.236 1.550.000.000 1.574.969.000 | 1.700.882.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

1.490.000.000 185.674.236 1.550.000.000 1.574.969.000 | 1.700.882.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

BiLiM, TEKNOLOJIi VE YENILIK KULTURU iLE INSAN KAYNAGININ GELISTIRILMESI

Alt Program Hedefi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kultirinlin yayginlastiriimasi ve nitelikli insan
kaynaginin gelistiriimesi amaciyla faaliyetlerin yuratilmesi, destek ve burs saglanmasi

Faaliyet Adi Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiltirindn Yayginlastiriimasi
Bilimsel olusum, kavram ve yeniliklerin topluma tanitiimasi, 6gretilmesi ve sevdiriimesi;
Aciklama bilim kdltdrindn Glkemizde yayginlastiriimasi dogrultusunda mize, planetaryum, bilim

merkezi, deneyap atdlyeleri ve benzerlerinin kurulmasi ve desteklenmesi; bilim fuarlari,
yariglar, etkinlikler dizenlenmesi ve desteklenmesi

2025
EKONOMIK KOD 2025 Harcama ALy A2y
Bitce Hazi Tahmin Tahmin
~_(Haziran)

Personel Giderleri 276.055.000 108.468.282 315.095.000 348.702.000 377.740.000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 50.201.000 21.037.694 60.288.000 66.709.000 72.257.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 578.570.000|  172.733.504 671.206.000 744.619.000|  804.413.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 13.692.000 5.497.495 18.715.000 23.162.000 28.604.000

Sermaye Transferleri 1.188.385.000 292.238.961 1.272.210.000 1.347.319.000 | 1.455.062.000

Borg Verme

BUTCE ICI TOPLAM 2.106.903.000 599.975.936 2.337.514.000 2.530.511.000 | 2.738.076.000

KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM

KAYNAK
FAA"%EJL"AQ'I"YET' 2106.903.000| 599.975.936| 2.337.514.000| 2.530.511.000| 2.738.076.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi BiLiM, TEKNOLOJIi VE YENILIK KULTURU iLE INSAN KAYNAGININ GELISTIRILMESI

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltarinin yayginlastiriimasi ve nitelikli insan

Alt Program Hedefi kaynaginin gelistiriimesi amaciyla faaliyetlerin yiritiimesi, destek ve burs saglanmasi

Faaliyet Adi Bilim, Teknoloji ve Yenilik Alaninda Egitim ve Danigsmanlik Hizmetleri

Yoénetim bilimleri alaninda kurumsal ve sektorel yénetim sistemlerini iyilestirmeye ve

Agiklama gelistirmeye yonelik arastirma, danismanlik ve egitim projeleri yarutilmesi

2025
EKONOMIK KOD Harcama 2y 2
; Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 42.384.000 20.290.878 66.629.000 73.741.000 79.887.000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 8.348.000 3.971.970 13.540.000 14.983.000 16.228.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.581.000 2.731.000

Borg Verme

BUTGE ici TOPLAM

KAYNAK 53.232.000 26.762.848 82.669.000 91.305.000 98.846.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

53.232.000 26.762.848 82.669.000 91.305.000 98.846.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

BiLIM, TEKNOLOJIi VE YENILIK KULTURU iLE INSAN KAYNAGININ GELISTIRILMESI

Alt Program Hedefi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kultirinlin yayginlastiriimasi ve nitelikli insan
kaynaginin gelistiriimesi amaciyla faaliyetlerin yuritilmesi, destek ve burs saglanmasi

Faaliyet Adi Nitelikli insan Kaynaginin Geligtirilmesi
Ulkemizin ihtiyaci olan alanlarda bilim insani yetistirilmesinin yarisma, burs ve egitim
Aciklama programlari aracilidi ile ydnlendiriimesi ve tegvik edilmesi, bilim insanlarina destek

verilmesi

2025

EKONOMIK KOD Harcama 2027 2028
: Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 174.435.000 75.172.594 224.862.000 248.810.000|  269.507.000
Sosyal Glivenlik
Kurumuna Deviet Primi 34.742.000 14.945.450 44.374.000 49.101.000 53.185.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 717.000 52.004 790.000 877.000 947.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 2535.338.000| 894.896.720| 3.035.544.000| 3.367.553.000| 3.637.999.000
Sermaye Giderleri 400.000.000 |  244.763.671 480.000.000 593.953.000|  673.876.000
Sermaye Transferleri 3.248.152.000 | 1.050.464.648 3.477.433.000 3.682.734.000 | 3.977.235.000
Borg Verme
BUTGEIGI TOPLAM | 293 384.000 | 2.280.295.176| 7.263.003.000| 7.943.028.000| 8.612.749.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAAL?ggL'm'I"YET' 6.393.384.000 | 2.280.295176| 7.263.003.000| 7.943.028.000| 8.612.749.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

DENEYSEL GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve

yurdtilmesi
Faaliyet Adi Bilisim ve Bilgi Givenligine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

ileri elektronik, bilisim teknolojileri, kriptoloji, siber giivenlik, yazilim teknolojileri, bilgi
Aciklama glvenligi, elektronik harp ve telekomunikasyon gibi alanlarda teknolojik Ar-Ge ¢alismalari

gerceklestiriimesi

EKONOMIK KOD

2025

Biitce

2025
Harcama

Personel Giderleri

1.376.757.000

(Haziran)

672.670.458

1.753.002.000

1.939.786.000

2.101.129.000

Sosyal Glivenlik

Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

269.525.000

93.319.911

272.509.000

301.540.000

326.622.000

Mal ve Hizmet Alim

Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

296.500.000

50.814.530

1.319.593.000

1.403.731.000

575.550.000

Sermaye Transferleri

104.440.000

114.476.000

116.320.000

125.597.000

Borg Verme

BUTGE ici TOPLAM
KAYNAK

2.047.222.000

816.804.899

3.459.580.000

3.761.377.000

3.128.898.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

2.047.222.000

816.804.899

3.459.580.000

3.761.377.000

3.128.898.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

DENEYSEL GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yaratlilmesi

Faaliyet Adi

ileri Teknoloji ve Doga Bilimleri Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Aciklama

Kutup Bilimleri, Kutup Lojistigi, Su Yénetimi ve Aritim Teknolojileri, Deniz Arastirmalari ve
Teknolojileri, Déngusel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi, Hava Kalitesi ve Cevresel Gurdltu
Teknolojileri, Yer Bilimleri, Gida inovasyon Teknolojileri, Gida Giivenligi ve Kalitesi,
Medikal Biyoteknoloji, KBRN Savunma Teknolojileri, Endistriyel Biyoteknoloji, Metalik
Malzeme Teknolojileri, Yapisal Malzeme Teknolojileri, Kimyasal Proses Teknolojileri,
Sensor ve Sistem Teknolojileri, Enerjetik Malzemeler, Yenilenebilir Enerji, Gli¢ Sistemleri,
Enerji izleme ve Tahmin, Gii¢ Elektronigi, Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri, Temiz Enerji
Teknolojileri alanlarindaki gereksinimleri karsilamak Uzere ulusal ve uluslararasi dizeyde
uygulamali arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiritilmesi ve teknolojilerin gelistiriimesi

_ 2025
EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)
Personel Giderleri 1.065.285.000 469.331.260 1.326.001.000 1.467.287.000 | 1.589.331.000
Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 208.797.000 62.827.032 254.981.000 282.144.000 305.613.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 401.000.000 100.269.088 476.968.000 590.199.000 669.617.000
Sermaye Transferleri 62.000.000 544.302.611 72.000.000 73.120.000 78.995.000
Borg Verme
BUTCEIGI TOPLAM | 4 737 082.000| 1.176.729.991| 2.129.950.000| 2.412.750.000 | 2.643.556.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Blitce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAAL?ggL'm'I"YET' 1.737.082.000 | 1.176.729.991| 2.129.950.000| 2.412.750.000| 2.643.556.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Program Adi DENEYSEL GELISTIRME
Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
Alt Program Hedefi ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yurdtilmesi
Faaliyet Adi Kamu Kurumlari Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

Kamu kurumlarinin Ar-Ge galismalari ile giderilebilecek ihtiyaglarinin karsilanmasina
Aciklama yonelik projelerin; ¢agri, basvuru, degerlendirme, kabul, destekleme, izleme,
sonuglandirma ve sonuglarin uygulamaya aktarilmasi faaliyetleri

2025
EKONOMIK KOD 2025 Harcama 2027 2028

Bitce Tahmin Tahmin

(Haziran)

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri 703.325.000 607.031.942 857.884.000 908.532.000 981.186.000

Borg Verme

BUTGE iGi TOPLAM

KAYNAK 703.325.000 607.031.942 857.884.000 908.532.000 981.186.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

703.325.000 607.031.942 857.884.000 908.532.000 981.186.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

DENEYSEL GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve

yurGtalmesi
Faaliyet Adi Ozel Sektér Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

Bilimsel ve teknolojik bilgiyi Grline, slirece, ydonteme veya sisteme donlstirme
Aciklama asamalarinda, teknoloji ve yenilik odakl arastirma, gelistirme, iyilestirme faaliyetleri ile

Universite-sanayi i birligine yonelik projelerin desteklenmesi

2025
EKONOMIK KOD Harcama Ay 2028
: Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 334.284.000 155.047.375 457.828.000 506.602.000 548.740.000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 66.565.000 20.122.543 90.647.000 100.303.000|  108.647.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 19.417.000 9.131.221 30.994.000 33.877.000 36.671.000
Giderleri

Faiz Giderleri 5.602.210

Cari Transferler 11.271.000 48.566.790 14.659.000 15.954.000 16.920.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri 5.000.000.000 | 1.983.136.598|  5.353.000.000

Borg Verme 523.380.723

BUTGEICITOPLAM | 5 151 537.000| 2.753.987.460| 5.947.128.000 656.736.000|  710.978.000

KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM

KAYNAK
FAAL?ggL'm'I"YET' 5.431537.000 | 2.753.987.460| 5.947.128.000 656.736.000|  710.978.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

DENEYSEL GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yurdtilmesi

Faaliyet Adi Raylh Ulagsim Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Tarkiye’'nin rayl ulagim teknolojileri konusunda gelisimini saglamak, rayli ulagim
teknolojileri ve ilgili alanlarda guincel arastirma konularini ortaya koymak, ¢ézimlemek ve
Aciklama ¢6zimlenmesine yardimci olmak, rayli ulasim teknolojileri alaninda éncti olmak ve bu

sektorde lkemizin teknolojik bagimsizligini saglamak amacini g6z éntinde tutarak, rayli
ulasim teknologijileri ile ilgili arastirma ve gelistirme projeleri ylritmek

2025
EKONOMIK KOD At Harcama 2y 2
Bitce Hazi Tahmin Tahmin
~_(Haziran)

Personel Giderleri 90.698.000 58.630.244 220.824.000 244.359.000 264.689.000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 17.281.000 9.335.250 43.225.000 47.830.000 51.808.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 8.000.000 154.900 2.000

Sermaye Transferleri 130.000 535.000.000 130.000 132.000 143.000

Borg Verme

BUTCE iGi TOPLAM

KAYNAK 116.109.000 603.120.394 264.181.000 292.321.000 316.640.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK
FAAL?ggL'm'I"YET' 116.109.000 |  603.120.394 264.181.000 292.321.000|  316.640.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

DENEYSEL GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve

yurGtalmesi
Faaliyet Adi Savunma Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal tasarimindan baslayarak bu
Aciklama sistemlerin mihendislik ve prototip Uretimlerini iceren 6zgiin ve maliyet etkin Ar-Ge

projeleri gerceklestiriimesi

EKONOMIK KOD

2025

Bitce

2025
Harcama

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

1.224.043.000

(Haziran)
520.947.355

1.661.773.000

1.838.811.000

1.991.751.000

Sosyal Glivenlik

Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

238.422.000

84.797.357

274.645.000

303.904.000

329.183.000

Mal ve Hizmet Alim

Giderleri

281.870.000

77.268.088

347.306.000

385.289.000

416.231.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

770.004.000

24.541.065

1.594.004.000

1.972.421.000

2.237.833.000

Sermaye Transferleri

1.502.295.000

1.934.107.258

1.616.354.000

1.710.144.000

1.846.894.000

Borg Verme

BUTGE iGi TOPLAM
KAYNAK

4.016.634.000

2.641.661.124

5.494.082.000

6.210.569.000

6.821.892.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Blitce Digi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

4.016.634.000

2.641.661.124

5.494.082.000

6.210.569.000

6.821.892.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi DENEYSEL GELISTIRME
Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki

Alt Program Hedefi ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yurdtilmesi

Faaliyet Adi Teknolojik Girisimcilik ve Ticarilestirme

Aciklama Erken asamadaki gelisme potansiyeli olan Ar-Ge yogun baslangig firmalari ile teknolojik

girisimcilik ve ticarilestirme faaliyetlerinin desteklenmesi

_ 2025
EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)
Personel Giderleri 26.993.000 10.819.272 40.554.000 44.874.000 48.608.000
Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 5.408.000 2.266.836 6.531.000 7.226.000 7.828.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alm 11.885.000 3.396.084 16.739.000 18.570.000 20.062.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 12.000 13.800 20.000 22.000 24.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTGE ici TOPLAM

KAYNAK 44.298.000 16.495.992 63.844.000 70.692.000 76.522.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

44.298.000 16.495.992 63.844.000 70.692.000 76.522.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

DENEYSEL GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve

yaratilmesi
Faaliyet Adi Ulusal Olgiim, Sertifikasyon, Test ve Analiz Faaliyetleri
Tekstil, kimya, ¢evre, enerji, gida alanlarinda akredite edilmis standart ve isletme igi
metotlar kullanarak, test/analiz hizmetleri sunulmasi ve ayrica ilgili faaliyet alanlarinda
Aciklama proje destek ve uygulamali egitim hizmetleri verilmesi, ulusal 6lgme referans

standartlarinin gelistiriimesi, muhafaza edilmesi, uluslararasi 6lgme sisteminin

izlenebilirligini saglanmasi faaliyetleri

2025
EKONOMIK KOD 2025 Harcama ALy A2y
Bitce Hazi Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 642.017.000 257.429.777 729.197.000 806.894.000 873.998.000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 119.563.000 39.158.187 139.084.000 153.901.000 166.703.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 5.350.000 5.154.543 12.126.000 13.452.000 14.535.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 27.000 25.000 34.000 38.000 41.000

Sermaye Giderleri 1.502.000 39.623.158 427.586.000 1.855.000 2.105.000

Sermaye Transferleri 24.630.000 8.575.000 24.630.000 25.027.000 27.023.000

Borg Verme

BUTCE ICI TOPLAM 793.089.000 349.965.665 1.332.657.000 1.001.167.000 | 1.084.405.000

KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK
A A 793.080.000 | 349.965.665| 1.332.657.000| 1.001.167.000| 1.084.405.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

DENEYSEL GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yurdtilmesi

Faaliyet Adi Uluslararasi Ar-Ge ve Yenilik igbirlikleri ile Programlarini Yiriitmeye Yonelik Destekler
Cok tarafli ve ikili dlizeyde uluslararasi isbirligi programlarinin olusturulmasi, AB Cerceve
Aciklama Programlari ulusal koordinasyonunu ydruttlmesi, uluslararasi igbirligi projelerinin;

olusturulmasinin, desteklenmesinin ve uygulanmasinin saglanmasi, bilim diplomasisi

faaliyetleri yurGtilmesi

2025

: 2025 2027 2028
EKONOMIK KOD Biitge HHarc.ama Tahmin Tahmin
‘ aZIran

Personel Giderleri 131.145.000 60.115.071 193.699.000 214.334.000|  232.161.000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Deviet Primi 26.032.000 12.109.404 38.565.000 42.674.000 46.223.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alm 9.333.000 2523314 11.087.000 12.299.000 13.287.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 5369.758.000 | 3.611.245.239| 6.902.146.000| 7.511.683.000| 7.965.539.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri 162.243.000 19.786.692 68.785.000 72.844.000 78.670.000

Borg Verme

BUTGEIGI TOPLAM | 08 511.000| 3.705.779.721| 7.214.282.000| 7.853.834.000| 8.335.880.000

KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM

KAYNAK
FAA"%EJL"AQ'I"YET' 5.698.511.000| 3.705.779.721| 7.214.282.000| 7.853.834.000| 8.335.880.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi DENEYSEL GELISTIRME

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki

Alt Program Hedefi ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve

yaratlilmesi
Faaliyet Adi Uzay ve Havacilik Teknolojilerine Yonelik Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
Ulkemizin teknolojik bagimsizligini saglamak amaciyla uydu teknoloji sistemleri ve alt
Aciklama sistemleri, optik sistemler, haberlesme sistemleri, uzaktan algilama, veri isleme ve

havacilik teknolojileri alaninda Ar-Ge projeleri ylritilmesi

2025
EKONOMIK KOD 2025 Harcama 2027 2028
Bitce Hazi Tahmin Tahmin
‘ aZIran

Personel Giderleri 412.174.000|  213.191.726 630.329.000 697.484.000|  755.501.000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 75.366.000 31.074.306 116.752.000 129.190.000 139.936.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alm 52.921.000 31.676.123 102.413.000 113.612.000|  122.739.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 335.000 7.086.002 357.000 388.000 410.000

Sermaye Giderleri 1.413.500.000| 403.983.208| 2.399.210.000| 2.968.784.000| 3.368.268.000

Sermaye Transferleri 2.500.000 2.500.000 2.540.000 2.753.000

Borg Verme

BUTCE ICI TOPLAM 1.956.796.000| 687.011.366| 3.251.561.000| 3.911.998.000| 4.389.607.000

KAYNAK

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM

KAYNAK
FAAL?ggL'm'I"YET' 1.956.796.000| 687.011.366| 3.251.561.000| 3.911.998.000| 4.389.607.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

TEMEL VE UYGULAMALI ARASTIRMA

Alt Program Hedefi

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini gliclendirmek amaciyla temel ve uygulamali aragtirma
alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

Faaliyet Adi Akademik Aglar ve Bilgi Merkezleri Hizmetleri
Universiteler ve arastirma kurumlarini birbirine baglayan akademik agin ulusal ve
uluslararasi baglamda etkilesimli tutulmasi, bilgi ve belge erisim hizmetlerinin ulusal
Aciklama capta yayginlastiriimasi, ulusal bilimsel bilgi Grdnlerini iceren uluslararasi standartlarda

bilgi sistemlerinin gelistiriimesi, benzer sistemlerle entegrasyonunun saglanmasi ve
kuresel durumdaki e-bilgi kaynaklarina ev sahipligi yaparak argiv niteligine ulagiimasi

faaliyetleri

2025
EKONOMIK KOD Harcama 2027 2028
: Tahmin Tahmin
(Haziran)
Personel Giderleri 283.760.000|  107.500.466 301.739.000 334.080.000|  362.031.000
Sosyal Glivenlik
Kurumuna Deviet Primi 51.730.000 14.391.272 48.842.000 54.045.000 58.541.000
Giderleri
Gi"d’(’:’r’,;/r‘l?"”zme”‘”m 2227.919.000| 620.686.704| 2.481.839.000| 2.753.289.000| 2.974.404.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 362.405.000|  154.278.300 553.339.000 612.803.000|  660.930.000
Sermaye Giderleri 1.628.500.000| 261.231.451| 3.501.668.000| 4.562.100.000| 5.175.982.000
Sermaye Transferleri 130.000 15.564.956 130.000 132.000 143.000
Borg Verme
BUTGEICITOPLAM |/ 554 444.000| 1.173.653.148| 6.887.557.000| 8.316.449.000| 9.232.031.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAA"%EJL"AQ'I"YET' 4.554.444.000| 1.173.653.148| 6.887.557.000| 8.316.449.000 | 9.232.031.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

TEMEL VE UYGULAMALI ARASTIRMA

Alt Program Hedefi

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini gliclendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma

alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

Faaliyet Adi

Akademik Ar-Ge ve Yenilik Destekleri

Aciklama

Universite, egitim-arastirma hastaneleri, arastirma enstitiileri ve akademisyenlerin Ar-Ge

potansiyellerinin artiriimasi ve Ar-Ge projelerinin desteklenmesi

] 2025
EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)
Personel Giderleri 449.600.000|  196.830.947 604.398.000 668.786.000 |  724.415.000
Sosyal Glivenlik
Kurumuna Deviet Primi 89.659.000 36.426.734 117.727.000 130.267.000|  141.103.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 7.245.000 205.647 8.451.000 9.376.000 10.129.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 4.867.000 5.827.000 6.464.000 6.983.000
Sermaye Giderleri 4.000.000 4.868.568 20.000.000 24.750.000 28.081.000
Sermaye Transferleri 5.223.730.000 | 1.954.062.320 5.592.464.000 | 11.669.128.000 | 12.602.370.000
Borg Verme
BUTGEIGITOPLAM | ;26 101.000| 2.192.394.216| 6.348.867.000| 12.508.771.000 | 13.513.081.000
KAYNAK
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAAL?ggL'm'I"YET' 5779.101.000 | 2.192.394216| 6.348.867.000| 12.508.771.000 | 13.513.081.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

TEMEL VE UYGULAMALI ARASTIRMA

Alt Program Hedefi

Ulkemizin Ar-Ge ekosistemini gliclendirmek amaciyla temel ve uygulamali aragtirma
alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

Faaliyet Adi Temel Bilimler Alaninda Arastirma Faaliyetleri
Bilimsel yaklasim ve uygulamalarin topluma tanitiimasi ve benimsetilmesi, egitim icerik ve
yontemlerinde bilim ve teknolojinin etkinlestiriimesi, Glkemizde mihendislik ve farkli
Aciklama disiplinlerle etkilesen temel bilim ekosistemi yaratilmasi, yurtici/yurtdisi akademik,

endustriyel gevreler, kamu/6zel sektér kurum ve kuruluslarinin koordinasyonunun
saglanmasi, temel bilim bazli igbirliklerinin olusturulmasi, temel bilim arastirma ve
egitimindeki eksikliklerin gideriimesi

EKONOMIK KOD

2025
Harcama
(Haziran)

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

5.514.000 5.295.415 21.262.000 23.530.000 25.487.000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

999.000 701.642 3.417.000 3.782.000 4.096.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

11.600.000

Borg Verme

BUTGE iGi TOPLAM
KAYNAK

6.513.000 17.597.057 24.679.000 27.312.000 29.583.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

6.513.000 17.597.057 24.679.000 27.312.000 29.583.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Hukuki Danismanlk ve Muhakemat Hizmetleri

Aciklama

2025

; 2025 2027 2028
EKONOMIK KOD Biitge HHarc.ama Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 64.329.000 26.073.472 82.560.000 91.356.000 98.956.000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 12.774.000 5.071.125 16.405.000 18.153.000 19.663.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alm 818.000 350.557 1.094.000 1.215.000 1.313.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM

KAYNAK 77.921.000 31.495.155 100.059.000 110.724.000 119.932.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

77.921.000 31.495.155 100.059.000 110.724.000 119.932.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi ic Denetim

Aciklama

2025
EKONOMIK KOD U Harcama P ALy A2y
Bitce Hazi Biitce Tahmin Tahmin
~_(Haziran)
Personel Giderleri 18.677.000 7.785.938 26.972.000 29.845.000 32.329.000
Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 3.621.000 1.350.884 4.615.000 5.106.000 5.531.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 518.000 36.690 644.000 715.000 772.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTCE iGi TOPLAM
KAYNAK 22.816.000 9.173.512 32.231.000 35.666.000 38.632.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 22.816.000 9.173.512 32.231.000 35.666.000 38.632.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Kamuoyu lligkilerinin YUritilmesi

Aciklama

2025
EKONOMIK KOD U Harcama P ALy A2y
Bitce Hazi Biitce Tahmin Tahmin
~_(Haziran)
Personel Giderleri 54.489.000 23.006.930 69.107.000 76.515.000 82.917.000
Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 10.168.000 4.682.896 12.852.000 14.222.000 15.405.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 10.861.000 5.906.382 17.528.000 19.446.000|  21.008.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iGi TOPLAM
KAYNAK 75.518.000 33.596.208 99.487.000 110.183.000 119.330.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 75.518.000 33.596.208 99.487.000 110.183.000 119.330.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Aciklama

2025
EKONOMIK KOD 2025 Harcama 2027 2028
Bitce Hazi Tahmin Tahmin
~(Haziran)

Personel Giderleri 145.703.000 57.584.686 185.373.000 205.121.000| 222.182.000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 28.964.000 11.825.851 36.409.000 40.288.000 43.639.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alm 13.433.000 2.928.333 15.792.000 17.518.000 18.926.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri 27.260.000 5.499.791 21.285.000 26.342.000 28.077.000

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM

KAYNAK 215.360.000 77.838.661 258.859.000 289.269.000 312.824.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

215.360.000 77.838.661 258.859.000 289.269.000 312.824.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Genel Destek Hizmetleri

Aciklama

EKONOMIK KOD

2025

Bitce

2025
Harcama

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

1.231.584.000

(Haziran)

479.704.108

1.494.676.000

1.653.912.000

1.791.478.000

Sosyal Glivenlik

Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

237.668.000

87.214.670

285.792.000

316.238.000

342.541.000

Mal ve Hizmet Allm

Giderleri

821.897.000

519.377.271

950.019.000

1.053.925.000

1.138.567.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

34.033.000

10.232.114

36.919.000

40.250.000

42.756.000

Sermaye Giderleri

282.000.000

22.320.049

316.002.000

918.257.000

2.058.886.000

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM
KAYNAK

2.607.182.000

1.118.848.212

3.083.408.000

3.982.582.000

5.374.228.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

2.607.182.000

1.118.848.212

3.083.408.000

3.982.582.000

5.374.228.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

insaat ve Yapi Islerinin Yiritiimesi

Aciklama

EKONOMIK KOD

2025

Bitce

2025
Harcama

2027
Tahmin

2028
Tahmin

Personel Giderleri

(Haziran)

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

4.048.000

1.698.760

20.000.000

24.752.000

27.567.000

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTGE iGi TOPLAM
KAYNAK

4.048.000

1.698.760

20.000.000

24.752.000

27.567.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

4.048.000

1.698.760

20.000.000

24.752.000

27.567.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

Aciklama

2025
EKONOMIK KOD 2025 Harcama ALy A2y
Bitce Hazi Tahmin Tahmin
(Haziran)

Personel Giderleri 62.513.000 40.624.863 104.484.000 115.620.000 125.233.000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 12.320.000 7.071.749 20.804.000 23.021.000 24.935.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 3.951.000 1.095.361 4.573.000 5.073.000 5.479.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 695.000 825.000 832.000 923.000 997.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM

KAYNAK 79.479.000 49.616.973 130.693.000 144.637.000 156.644.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

79.479.000 49.616.973 130.693.000 144.637.000 156.644.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU
Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri

Aciklama

2025
EKONOMIK KOD 2025 Harcama ALy A2y
Bitce Hazi Tahmin Tahmin
~_(Haziran)

Personel Giderleri 51.909.000 23.012.349 89.622.000 99.180.000 107.439.000

Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 10.139.000 3.466.769 17.540.000 19.409.000 21.022.000
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim 2.474.000 408.787 2.871.000 3.185.000 3.440.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 11.347.000 13.586.000 15.072.000 16.282.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

BUTGE iCi TOPLAM

KAYNAK 75.869.000 26.887.905 123.619.000 136.846.000 148.183.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

75.869.000 26.887.905 123.619.000 136.846.000 148.183.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Aciklama

) 2025
EKONOMIK KOD Harcama
(Haziran)
Personel Giderleri 57.015.000 26.208.612 72.447.000 80.164.000 86.832.000
Sosyal Glivenlik
Kurumuna Devlet Primi 10.898.000 4.359.728 14.456.000 15.995.000 17.326.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 9.452.000 734.691 21.203.000 23523.000|  25.412.000
Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler 63.000 85.000 87.000 97.000 105.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg Verme
BUTCE iGi TOPLAM
KAYNAK 77.428.000 31.388.031 108.193.000 119.779.000 129.675.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI 77.428.000 31.388.031 108.193.000 119.779.000 129.675.000
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D -idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

1. FAALIYETLER DUZEYINDE TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU PERFORMANS PROGRAMI

MALIYETI
2027 2028
PROGRAM
SINIFLANDIRMASI . -
BUTGE iGi TOPLAM BUTGE iGi Bngscf;E TOPLAM BUTGE iGi Bngsﬁ’E TOPLAM

L L, o 54.509.438.000 54.509.438.000 | 60.072.321.000 0| 60.072.321.000| 64.414.812.000 0| 64.414.812.000
GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI 1.550.000.000 1.550.000.000 |  1.574.969.000 0 1574.969.000|  1.700.882.000 0|  1.700.882.000
Arastirma Altyapilar Destegi 1.550.000.000 1.550.000.000 |  1.574.969.000 0 1574.969.000|  1.700.882.000 0|  1.700.882.000
BILIM, TEKNOLOJI VE YENILIK
KOLTURUILE INSAN 9.683.186.000 9.683.186.000 |  10.564.844.000 0| 10.564.844.000| 11.449.671.000 0| 11.449.671.000
KAYNAGININ GELISTIRILMES]
Bilim Teknoloji ve Yenilik 2.337.514.000 2.337.514.000|  2.530.511.000 0 2530.511.000|  2.738.076.000 0|  2.738.076.000
Klilttirtiniin Yayginlagtirimasi : : ’ : : : ’ ’ : ’ ’ ’ : : : ’ ’ ’
Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Alaninda Egitim ve Danismaniik 82.669.000 82.669.000 91.305.000 0 91.305.000 98.846.000 0 98.846.000
Hizmetleri
Nitelikli Insan Kaynaginin 7.263.003.000 7.263.003.000 |  7.943.028.000 0 7.943.028.000|  8.612.749.000 0|  8612.749.000
Gelistirilmesi
DENEYSEL GELISTIRME 30.015.149.000 30.015.149.000 |  27.079.976.000 o| 27.079.976.000| 28.489.564.000 0| 28.489.564.000
Bilisim ve Bilgi Giivenligine
Yénelik Arastirma ve Gelistirme 3.459.580.000 3.450.580.000 |  3.761.377.000 0 3.761.377.000|  3.128.898.000 0|  3.128.898.000
Faaliyetleri
Heri Teknoloji ve Doga Bilimleri 2.129.950.000 2129.950.000 |  2.412.750.000 0 2412.750.000 |  2.643.556.000 0|  2.643.556.000
Arastirma Gelistirme Faaliyetleri
g:’;:,ffe“g“m’a’ 1 Ar-Ge ve Yenilik 857.884.000 857.884.000 908.532.000 0 908.532.000 981.186.000 0 981.186.000
g:gesk‘fek;o’ Ar-Ge ve Yenilik 5.947.128.000 5.947.128.000 656.736.000 0 656.736.000 710.978.000 0 710.978.000
Rayli Ulagim Teknolojilerine
Yénelik Arastirma ve Gelistirme 264.181.000 264.181.000 292.321.000 0 292.321.000 316.640.000 0 316.640.000
Faaliyetleri
Savunma Teknolojilerine Yénelik
Arastirma ve Gelistirme 5.494.082.000 5.494.082.000|  6.210.569.000 0 6.210.569.000|  6.821.892.000 0|  6.821.892.000

Faaliyetleri
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Teknolojik Girisimcilik ve
Ticarilestirme

63.844.000

63.844.000

70.692.000

70.692.000

76.522.000

76.522.000

Ulusal Olgiim, Sertifikasyon, Test
ve Analiz Faaliyetleri

1.332.657.000

1.332.657.000

1.001.167.000

1.001.167.000

1.084.405.000

1.084.405.000

Uluslararasi Ar-Ge ve Yenilik

sbirlikleri ile Programlarini 7.214.282.000 7.214.282.000|  7.853.834.000 7.853.834.000 |  8.335.880.000 8.335.880.000
Yiiriitmeye Yénelik Destekler
Uzay ve Havacilik Teknolojilerine
Yénelik Arastirma ve Gelistirme 3.251.561.000 3.251.561.000 |  3.911.998.000 3.911.998.000|  4.389.607.000 4.389.607.000
Faaliyetleri
TEMEL VE UYGULAMALI
ARASTIRMA 13.261.103.000 13.261.103.000 |  20.852.532.000 20.852.532.000 | 22.774.695.000 22.774.695.000
Akademik Aglar ve Bilgi 6.887.557.000 6.887.557.000 8.316.449.000 8.316.449.000 9.232.031.000 9.232.031.000
Merkezleri Hizmetleri
’g’;‘?’s‘t’;(’};”r‘i“r -Ge ve Yenilik 6.348.867.000 6.348.867.000 |  12.508.771.000 12.508.771.000 |  13.513.081.000 13.513.081.000
Temel Bilimler Alaninda 24.679.000 24.679.000 27.312.000 27.312.000 29.583.000 29.583.000
Arastirma Faaliyetleri

YONETIM VE DESTEK 3.956.549.000 3.956.549.000 | 4.954.438.000 4.954.438.000| 6.427.015.000 6.427.015.000
PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE
DANISWARLIK HIZMETLER] 231.777.000 231.777.000 256.573.000 256.573.000 277.894.000 277.894.000
Hukuki Danismanlik ve 100.059.000 100.059.000 110.724.000 110.724.000 119.932.000 119.932.000
Muhakemat Hizmetleri
ic Denetim 32.231.000 32.231.000 35.666.000 35.666.000 38.632.000 38.632.000
Kamuoyu lliskilerinin Yiriitilmesi 99.487.000 99.487.000 110.183.000 110.183.000 119.330.000 119.330.000
UST YONETIM, IDARI VE MALI
prrihA il 3.724.772.000 3.724.772.000|  4.697.865.000 4.697.865.000|  6.149.121.000 6.149.121.000
Bilgi Teknolojilerine Yénelik 258.859.000 258.859.000 289.269.000 289.269.000 312.824.000 312.824.000
Faaliyetler
Genel Destek Hizmetleri 3.083.408.000 3.083.408.000 |  3.982.582.000 3.982.582.000|  5.374.228.000 5.374.228.000
Ingaat ve Yapi Iglerinin 20.000.000 20.000.000 24.752.000 24.752.000 27.567.000 27.567.000
Yiirditilmesi
Insan Kaynaklan Yonetimine 130.693.000 130.693.000 144.637.000 144.637.000 156.644.000 156.644.000
lliskin Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 123.619.000 123.619.000 136.846.000 136.846.000 148.183.000 148.183.000
Strateji Geligtirme ve Mali 108.193.000 108.193.000 119.779.000 119.779.000 129.675.000 129.675.000
Hizmetler

GENEL TOPLAM 58.465.987.000 58.465.987.000 | 65.026.759.000 65.026.759.000 | 70.841.827.000 70.841.827.000
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2. EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE TURKIYE BIiLIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU PERFORMANS
PROGRAMI MALIYETI

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

HizmET
PROGRAMLARI
TOPLAM

8.547.192.000

2026

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

2.125.241.000

TOPLAM

10.672.433.000

HizmMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

9.458.080.000

2027

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

2.351.713.000

TOPLAM

11.809.793.000

HiZMET
PROG.
TOPLAM

10.244.975.000

2028

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

2.547.366.000

TOPLAM

12.792.341.000

Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

1.525.127.000

408.873.000

1.934.000.000

1.687.599.000

452.432.000

2.140.031.000

1.827.973.000

490.062.000

2.318.035.000

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

3.682.951.000

1.013.724.000

4.696.675.000

4.085.260.000

1.124.600.000

5.209.860.000

4.413.418.000

1.214.917.000

5.628.335.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler 10.511.926.000 |  51.424.000 10.563.350.000 | 11.514.905.000 |  56.342.000 11.571.247.000 | 12.288.846.000 |  60.140.000 12.348.986.000
Sermaye Giderleri 10.237.746.000 | 357.287.000 10.595.033.000 | 12.140.955.000 |  969.351.000 13.110.306.000 | 12.759.916.000 | 2.114.530.000 14.874.446.000
Sermaye Transferleri 20.004.496.000 20.004.496.000 | 21.185.522.000 21.185.522.000 | 22.879.684.000 22.879.684.000
Borg¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0

BUT"E;%Z?(P LAM | 54.509.438.000 | 3.956.549.000 58.465.987.000 | 60.072.321.000 | 4.954.438.000 65.026.759.000 | 64.414.812.000 | 6.427.015.000 70.841.827.000
Déner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitce Disi Kaynak 0 0 0
ﬁg;ﬁiﬁ’s’ TOPLAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 54.509.438.000 | 3.956.549.000 58.465.987.000 | 60.072.321.000 | 4.954.438.000 65.026.759.000 | 64.414.812.000 | 6.427.015.000 70.841.827.000

85




E —Diger Hususlar

3. FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIiRIMLERI

idare Adi

Yil

PROGRAM

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

2026 (Cumhurbagkani
Teklifi)

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BIiRIiMi

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

Arastirma Altyapilari Destegi

ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

BiLiM, TEKNOLOJI
VE YENILIK
KULTURU ILE INSAN
KAYNAGININ
GELISTIRILMESI

Bilim Teknoloji ve Yenilik
Kulturdntn Yayginlagtiriimasi

BiLIM VE TOPLUM DAIRE BASKANLIGI,
ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Alaninda Egitim ve Danigsmanlik
Hizmetleri

TURKIYE SANAYI SEVK VE IDARE
ENSTITUSU

Nitelikli insan Kaynaginin
Gelistiriimesi

GEBZE YERLESKESI GENEL SEKRETER
YARDIMCILIGI, ARASTIRMA DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI, BILIM INSANI
DESTEK PROGRAMLARI BASKANLIGI

DENEYSEL
GELISTIRME

Bilisim ve Bilgi Givenligine
Yonelik Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

BILISIM VE BILGI GUVENLIGI ILERI
TEKNOLOJILER ARASTIRMA MERKEZI

ileri Teknoloji ve Doga Bilimleri
Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

MARMARA ARASTIRMA MERKEZi

Kamu Kurumlari Ar-Ge ve
Yenilik Destekleri

ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

Ozel Sektor Ar-Ge ve Yenilik
Destekleri

TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI, ARASTIRMA
DESTEK PROGRAMLARI BASKANLIGI

Rayli Ulasim Teknolojilerine
Yoénelik Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

RAYLI ULASIM TEKNOLOJILERI
ENSTITUSU

Savunma Teknolojilerine
Yoénelik Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI, SAVUNMA SANAYii
ARASTIRMA VE GELISTIRME ENSTITUSU

Teknolojik Girisimcilik ve
Ticarilestirme

TEKNOLOJi TRANSFER OFiSi BASKANLIGI

Ulusal Olgiim, Sertifikasyon,
Test ve Analiz Faaliyetleri

ULUSAL METROLOJI ENSTITUSU, BURSA
TEST VE ANALIZ LABORATUVARI

Uluslararasi Ar-Ge ve Yenilik
Isbirlikleri ile Programlarini
Yuratmeye Ydnelik Destekler

ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI, ULUSLARARASI ISBIRLIGI
DAIRE BASKANLIGI

Uzay ve Havacilik
Teknolojilerine Yoénelik
Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetleri

UZAY TEKNOLOJILERI ARASTIRMA
ENSTITUSU
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PROGRAM

ALT PROGRAM

FAALIYET

SORUMLU HARCAMA BIiRIMi

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

TEMEL VE
UYGULAMALI
ARASTIRMA

Akademik Aglar ve Bilgi
Merkezleri Hizmetleri

ULUSAL AKADEMIK AG VE BILGI MERKEZI

Akademik Ar-Ge ve Yenilik
Destekleri

ARASTIRMA DESTEK PROGRAMLARI
BASKANLIGI

Temel Bilimler Alaninda
Arastirma Faaliyetleri

TEMEL BILIMLER ARASTIRMA ENSTITUSU

YONETIM
VE DESTEK
PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM

Hukuki Danigsmanlik ve
Muhakemat Hizmetleri

HUKUK HiZMETLERI BASKANLIGI

VE DANISMANLIK ic Denetim OZEL KALEM MUDURLUGU
HIZMETLERI
Kamuoyu lliskilerinin KURUMSAL ILETISIM MUDURLUGU
Yaratilmesi
B|Ig|_TeknoI01|Ier|ne Yonelik BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI
Faaliyetler
IDARI HiZMETLER DAIRE BASKANLIGI,
Gonel Destek Hixmetlor GEBZE YERLESKES| GENEL SEKRETER
YARDIMCILIGI, BILIM, TEKNOLOJIVE
YENILIK POLITIKALARI DAIRE BASKANLIGI
(ST YONETIM, : —
IDARI VE MALI Insan Kaynaklar Yonetimine | s AN KAYNAKLARI DAIRE BASKANLIGI
HiIZMETLER lligkin Faallyetler

insaat ve Yapi islerinin
Yuruttlmesi

IDARI HIZMETLER DAIRE BASKANLIGI

Ozel Kalem Hizmetleri

OZEL KALEM MUDURLUGU

Strateji Gelistirme ve Mali
Hizmetler

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI
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4. PERFORMANS GOSTERGELERININ iZLENMESINDEN SORUMLU BiRIMLER

idare Adr:

PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMA KURUMU

ALT PROGRAM

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

PERFORMANS GOSTERGELERI

Yeterlik degerlendirmeye iligkin panel
sonuglarinin onaya sunulma orani

SORUMLU BiRiM

ARASTIRMA DESTEK 3
PROGRAMLARI BASKANLIGI

BILIM, TEKNOLOJi
VE YENILIK
KULTURU iLE
INSAN
KAYNAGININ
GELISTIRILMESI

Basari kriterlerini saglayarak birden fazla
lisansustl burs programindan ayni anda
yararlanan bursiyerlerin sayisi

BiLIM INSANI DESTEK 3
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Bilim fuarlarina projesiyle katilan 6grenci
ve ziyaret eden kisi sayisi

BiLIM VE TOPLUM DAIRE
BASKANLIGI

Bilim insani burs ve desteklerinden
yararlanan kadinlarin orani

BiLiIM INSANI DESTEK 3
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Bilim merkezlerinin ziyaretgi sayisi

BILIM VE TOPLUM DAIRE
BASKANLIGI

Deneyap teknoloji atdlyelerinden
yararlanan 6grenci sayisi

BILIM VE TOPLUM DAIRE
BASKANLIGI

Popdler bilim dergilerinin tiraji

BILIM VE TOPLUM DAIRE
BASKANLIGI

Sanayi doktora programi kapsamindaki
projeler araciliiyla 6zel sektoérde istihdam
edilmeye baslanan doktorali arastirmaci
sayisl

BILIM INSANI DESTEK .
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Stajyer arastirmaci burs programi
kapsaminda desteklenen bursiyer sayisi

BILIM INSANI DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

TUBITAK tarafindan desteklenen kadin
bilim insani ve bursiyer sayisi

BILIM INSANI DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

TUBITAK tarafindan desteklenen toplam
bilim insani ve bursiyer sayisi

BILIM INSANI DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Uluslararasi lider arastirmacilar destek
programi kapsaminda Turkiye'ye gelen
bilim insani ve arastirmaci sayisi

BILIM INSANI DESTEK 3
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Uluslararasi ve bolgesel bilim
olimpiyatlarinda derece alan égrenci
sayisl

BILIM INSANI DESTEK 3
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Yil icinde basimi yapilan yeni kitap sayisi

BILIM VE TOPLUM DAIRE
BASKANLIGI
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PROGRAM

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

SORUMLU BIiRiM

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

DENEYSEL
GELISTIRME

AR-GE projelerinden Uretilen SCI-E,
SSCI, AHCI ve BKCI endekslerince
taranan yayin sayisi

TURKIYE B!LiMSEL VE
TEKNOLOJIK ARASTIRMA
KURUMU

Avrupa Birligi (AB) Cerceve Programlari
kapsaminda fon almaya hak kazanan
projelerde yer alan Turk kurulug sayisi

ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE
BASKANLIGI

Destek karari verilen 6zel sektorin yer
aldigi Avrupa Birligi proje sayisi

ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE
BASKANLIGI

Destek karari verilen sanayi-sanayi
isbirlikli yenilik proje sayisi

TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Desteklenen projeler kapsaminda tescil
ettirilen patent sayisi

TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Desteklenen teknoloji transfer ofisinin
kolaylastirici olarak yer aldigi ve hizmet
verilen Universitenin tamamen sanayi
tarafindan finanse edilen kontratli ar-ge
projelerinin toplam butgesi

TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerle
diplomasi ve/veya kalkinma temelli
gelistirilen is birligi faaliyetleri kapsaminda
yapilan proje basvuru sayisi

ULUSLARARASI iISBIRLIGI DAIRE
BASKANLIGI

Gelismis ulkelerle yurutulen ig birligi
faaliyetleri kapsaminda yapilan proje
basvuru sayisi

ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE
BASKANLIGI

Kurulan baslangi¢ firmasi sayisi

TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Oncelikli alanlara destek karari verilen
proje sayisl

TURKIYE B!LiMSEL VE
TEKNOLOJIK ARASTIRMA
KURUMU

Onciil ar-ge laboratuvarinin, Tirkiye'deki
diger kurum/kuruluslar ile ortak
gerceklestirmekte olduklari projelerin
bltcesi

TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Ozel sektére yonelik destek programlari
kapsaminda desteklenen sanayi-sanayi is
birlikli ar-ge ve yenilik projesi sayisi

TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Teknoloji tabanli erken asama girisimlere
yatirim i¢in kurulan fonlarin toplam
taahhat tutarlar

TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Teknoloji tabanli erken asama girisimlere
yatirim i¢in kurulan fonlarin yatirim
yaptiklari teknoloji tabanli girisim sayisi

TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

TUBITAK Bursa Test ve Analiz
Laboratuvari (BUTAL) blinyesinde
gerceklestirilen endustriyel hizmet sayisi

BURSA TEST VE ANALIZ
LABORATUVARI

TUBITAK destek programlarinda éncelikli
alanlar kapsamindaki projelere aktarilan
destek tutarinin tim projelere aktarilan
toplam destek tutarina orani

TURKIYE B!LiMSEL VE
TEKNOLOJIK ARASTIRMA
KURUMU
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PROGRAM

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

ALT PROGRAM

PERFORMANS GOSTERGELERI

TUBITAK merkez ve enstitiileri tarafindan
yuruttlen yurarlikteki dis destekli
projelerin butgesi

SORUMLU BIiRiM

TURKIYE B!LiMSEL VE
TEKNOLOJIK ARASTIRMA
KURUMU

TUBITAK merkez ve enstitiilerinde
ticarilestirilen trin c¢esidi sayisi

TURKIYE BILIMSEL VE
TEKNOLOJIK ARASTIRMA
KURUMU

TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiist
(UME) tarafindan gelistirilen ve
uygulamaya alinan yeni endistriyel
hizmet sayisi

ULUSAL METROLOJI ENSTITUSU

(DBIIEE':I%YI'ISRI’EI\;E Tark arastirmacilarin koordinator olarak S
yer aldigi Avrupa Birligi (AB) Cerceve ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE
Programlari kapsaminda destek karari BASKANLIGI
verilen proje sayisi
Tarkiye'nin katihm sagladigi yarurlikteki
Bilim ve Teknolojide Avrupa isbirligi ULUSLARARASI ISBIRLIGI DAIRE
Kurulusu (COST) aksiyonlarinin, toplam BASKANLIGI
COST aksiyon sayisina orani
Y1l sonundaki ar-ge proje portfoy TURKIVE BILIMSEL VE
e . 8 TEKNOLOJIK ARASTIRMA
blydkligu (indirgenmis degerle) KURUMU
K_gmq kurumlarinin aragtlrrrja ihtiyacina ARASTIRMA DESTEK
yonelik hazirlanan ortak ¢agri veya PROGRAMLARI BASKANLIGI
protokol sayisi
e s |ARASTIRADESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI
programi sayisi
Onciil ar-ge laboratuvarlarinda galisan TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
arastirmaci sayisi PROGRAMLARI BASKANLIGI
Onciil arastirmalar kapsaminda
desteklenen arastirmacilardan Avrupa BILIM INSANI DESTEK
Arastirma Konseyi (ERC)'den fon aimayir | PROGRAMLARI BASKANLIGI
basaran arastirmacilarin orani
'kFRUBA (Ti]rl'< Ulusgl Bilim e—AIty§p|S|)'da ULUSAL AKADEMIK AG VE BILGI
ullandirilan islemci zamani (gekirdek MERKEZI
TEMEL VE saat)
UYGULAMALI TUBITAK agik arsivinde yer alan kayit ULUSAL AKADEMIK AG VE BILGI
ARASTIRMA sayisl MERKEZI

Tarkiye'de dncil arastirma laboratuvari
kurmus c¢ok uluslu, ulusal sirket sayisi

TEKNOLOJI VE YENILIK DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

ULAKNET'e ait altyapi Gzerinde bulunan
birim sayisi

ULUSAL AKADEMIK AG VE BILGI
MERKEZI

Universite ve kamuya yonelik destek
programlari kapsaminda desteklenen
Universite-sanayi is birlikli proje bltgesinin
toplam destek buitgesine orani

ARASTIRMA DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI

Universite ve kamuya yonelik destek
programlari kapsaminda uluslararasi
ortakli destek programi ¢agrilarina
basvuruda bulunan firma sayisi

ARASTIRMA DESTEK
PROGRAMLARI BASKANLIGI
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