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GENEL MUDUR SUNUSU

1926 yilindan bligune, kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaci olan ve faaliyet konusuna giren mal ve hizmetlerin, kamu yarari
gozetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi, ihtiyag konusu malzemenin standart ve kalitesinin
azami 6lctide saglanmasi, seffaflik, rekabet, hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda ic ve dis piyasadan tedarik edilmesi ve
misteri dairelere ulastiriimasi amaciyla kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini yiriten Devlet Malzeme
Ofisi Genel Mudurlugi, sanal katalog yoluyla elektronik ticareti baslatmis ve bir kamu kurumu olarak “Elektronik Devlet”in ilk
uygulayicilarindan olmustur.

Piyasa ekonomisi ve serbest rekabet ortaminda, daha cok i¢ ve gerektiginde dis piyasadan ihale yoluyla gergeklestirdigi toplu
alimlarinin avantajiyla, ihtiyag konusu malzeme ve hizmetleri, Uretici firma ve ilk elden en ekonomik sekilde tedarik etmekte,
yurt capinda uyguladidi tek fiyat Gizerinden ihtiyag sahibi kamu kurum ve kuruluglarina ulastirmaktadir.

Ana Statlslnde belirtilen tim kamu kurum ve kuruluslarina, Devletin Merkezi Satinalma Kurumu sifatiyla en iyi hizmeti
sunmanin azim ve kararliligi iginde faaliyetini stirdiren Genel Mudurligliimiz, kamu yarari ve misteri memnuniyeti odakh bir
yaklasimla faaliyetlerini sirdlirmekte olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemini gézden gegirerek elektronik alt yapisi
glgli, daha rekabetgi, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir model/sistem kurmayi amaglamaktadir.

Bilindigi gibi, kamu mali yénetiminin iyilestiriimesine ve etkinliginin arttiriimasina yonelik reform calismalari cercevesinde, 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda yeni bir yénetim anlayisi benimsenmis ve stratejik planlama ve yénetim,
performans programi, performans esasli blitgceleme ve faaliyet raporlari yeni unsurlar olarak ortaya gikmistir.

Bu yeni yonetim anlayisinin 6nemli araglarindan biri olan Faaliyet Raporlari da ilgili taraflar ile kamuoyunun bilgi sahibi olmasini
saglayacak 6nemli bir kamu mali yonetim aracidir.

Bu itibarla, 2007 yilina iliskin Genel Yatirnm ve Finansman Kararnamesi uyarinca, seffafligin ve kamuya hesap verilebilirligin
artirilmasini teminen, ilk olarak 2007 yili Faaliyet Raporunu hazirlamis olan Genel Mudurligimuz, bu defa, 2020 Yil Faaliyet
Raporunu hazirlayarak kamuoyunun bilgisine sunmustur.

Genel Mudurligumuzce yUritllen faaliyetler ve 6nemli calismalar ile faaliyet sonuglari ve mali duruma iliskin finansal bilgilerin
yer aldigi 2020 Yili Faaliyet Raporumuzu kamuoyu ile paylasmaktan Ofisimiz calisanlari ve sahsim adina kivang duymaktayim.

Genel Mudurligumuza daha hizli ve etkin igleyen bir yapiya kavusturmak ve nihai olarak merkezi satinalma islevini daha gugla
hale getirmek icin emek veren ve birlikte galistigimiz tim personelimize ve 2020 Yili Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda katkisi
bulunan tim arkadaslarima tesekkir ederim.

Mucahit OZDEMIR
Genel Mudir V.



BAGIMSIZ DENETIM

DMO'nun 01/01/2020-31/12/2020 donemine ait bagimsiz denetim goérevi, Ankara Ticaret Sicilinde
188376 sicil numarasiyla kayith Glincel Bagimsiz Denetim Danismanlik ve YMM A.S.'ye verilmistir.

Bagimsiz denetim gorevinin s6z konusu sirkete verilmesi ile ilgili karar 13/11/2020 tarihinde tescil
edilerek 23/12/2020 tarih ve 10230 sayil Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Hesap dénemine iliskin Uluslararasi finansal raporlama standartlarina gore dizenlenmis finansal durum
tablolari, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolari, 6z kaynaklar dedisim tablolari, nakit akim
tablolari ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlar igerecek olan Genel Mudirlagimazin
2020 yili Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulumuzca kabulini miteakip Hazine ve Maliye
Bakanligi'na génderilecektir.
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I, BOLUM

GENEL BILGILER



A- RAPORUN HESAP DONEMI

Isbu Faaliyet Raporu Devlet Malzeme Ofisinin 01/01/2020 - 31/12/2020 tarihleri arasindaki dénem
faaliyetlerini kapsamaktadir.

B- KURULUS UNVANI

Kurumumuzun unvani “Devlet Malzeme Ofisi Genel Mdurligu” olup, Ticaret Sicili Numarasi 5344'dr.
C- ILETISIM BILGILERI

Genel Midurligimiz merkez ve tasra teskilati iletisim bilgileri EK-1'de yer almaktadir.

Kurumsal internet sitemiz ve e-Satis portalinin erisim adresi asagidaki gibidir;

“www.dmo.gov.tr”, “https://www.dmo.gov.tr/Esatis”
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C- TARIHSEL GELISIM

Tirkiye'de “kirtasiye ve sair malzeme ihtiyacinin saglanmasi” ile “basili kagitlarin temini ve kamu
matbaalarinin galisma esaslarinin diizenlenmesi” konusundaki galismalarin baslangici 1926 yilina kadar
gotiralebilir. DMO’nun tarihi gelisimini;

Kirtasiye Bas Memurlugu (1926-1933),
Kirtasiye Mudurlagi (1933-1944),
- Devlet Kagit ve Basim Genel Midirliga (1946-1954),
- Devlet Malzeme Ofisi Genel Madurligi (1954'ten Ginamize),

seklinde siralamak mimkuUindur.

Kirtasiye Basmemurlugu (1926-1933) Dénemi:

Devlet bitcelerinden buylk masraflar yapilmasini gerektiren kirtasiye malzemesi satinalma
islemlerinin daha dlzgin ve ayni zamanda hazineye daha fazla fayda sadlayacak bir sekilde
karsilanmasi ihtiyacinin sonucunda 13/01/1926 tarih ve 713 sayili *“Muvazene-i Umumiye Dahilindeki
Devairin Kirtasiye Ihtiyacinin Sureti Tedarikine Dair Kanun” yurirlige konularak, devlet daire ve
muesseselerinin; defter ve basili kagit dahil batin kirtasiye ihtiyaglarinin saglanmasini teminen, Maliye
Bakanhdi Levazim Madurligine bagh bir “Kirtasiye Bas Memurlugu” kurulmustur.

Daha sonra, 6zel idarelerin, belediyelerin, hayir kurumlarinin ve tekel idarelerinin kirtasiye malzemesi
ihtiyaclarinin da; talep ve mduracaatlan Uzerine, Maliye Bakanhgi Kirtasiye Bas Memurlugu
depolarindan karsilanmasina, Bakanlar Kurulu Karari ile izin verilmistir.

Kirtasiye Mudurltigt (1933-1946) Donemi:

1933 yilina kadar “Kirtasiye Basmemurlugu” unvani ile faaliyet géstermis bulunan bu teskilata, 1933
yilinda “Kirtasiye Miadurlagu” adi verilmis ve faaliyetine bu unvan ile devam etmistir.

Devlet Kagit ve Basim Genel Midirliga (1946-1954) Donemi:

Devlet daire ve miesseselerinin kirtasiye ihtiyaclarinin tek elden temininde gecirilen tecriibeler ve
merkezi dagitim usullinden daha genis yararlar saglamak ve bu teskilata daha fazla imkan ve gorevler
vermek amaciyla “Kirtasiye Madarlagi” kaldirilarak bunun yerine, 29/05/1946 tarih ve 4910 sayili
“Maliye Bakanldi Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki 2996 Sayili Kanunun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun”la, “"Devlet Kagit ve Basim Genel
Madurltga” kurulmustur.

Bu kanunla, adi gecen Genel Midurlide; genel blitceye dahil dairelerin ihtiyaci olan her cesit basili ve
basisiz kaditlari, yazi, cizim ve resim gereclerini ve bliiro makinelerini saglamak, bu gerecglerden geregi
kadar stok yapmak, mimkiin olanlar tiplestirerek her gesit basim islerini yapmak, calisma konusuna
giren islerin yuratilmesinde tesisler ve dagitim yerleri kurmak goérevleri verilmistir.

Ayni gin kabul edilen 29/05/1946 tarih ve 4911 sayil “Devlet Kagit ve Basim Genel Muduarlaginin
Sermayesi Hakkindaki Kanun” ile de Maliye Bakanligina bagli olarak kurulmus bulunan bu teskilatin
sermayesi ve calisma esaslari dizenlenmistir.
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Devlet Malzeme Ofisi D6nemi
1954-1983 Dénemi;

11/03/1954 tarih ve 6400 sayili Devlet Malzeme Ofisi Kurulmasi Hakkinda Kanunla, kamu
matbaalarinin Devlet Malzeme Ofisi biinyesinde birlestiriimesi, formlarin her tirli baski islerinin Devlet
Malzeme Ofisi tarafindan yapilmasi uygun gortlmis olup, Ofisin musterileri, genel bitgeye dahil
daireler, katma ve 6zel bitgeli idareler, belediyeler, sermayesinin tamami devlete ait tesekkil, banka,
ofis, kurum ve sandiklar ve sermayesinin yarisindan fazlasi yukarida yazili idare ve muesseselere ait
ortakliklar ve istedikleri ve Ofisce uygun gorildiga takdirde kamu yararina calisan dernekler olarak
belirlenmistir.

Anilan Kanun geregi, DMO bunlarin disinda hicbir gercek ve tiizel kisiye satis yapamayacadi ve hizmet
sunamayacadi gibi, yukarida sayilan musteriler de DMO’nun saglayacadi malzeme ve hizmetleri baska
yerden alamayacak ve yaptiramayacaklardir.

Daha sonra KiT'ler ile ilgili 1983 yilinda yirirlige giren 2929 sayili Kanun cercevesinde yiirirlige
konulan 10/10/1983 tarih ve 121 sayili "Devlet Malzeme Ofisi Kurulusu Hakkinda Kanun Hikmunde
Kararname” ile 6400 sayili Kanun ydrtrlikten kaldirilmis ve bu Kararname ile Ofisin faaliyet konulari
genigsletilerek basimi yapilan formlarin standardizasyonu gérevi de DMO’nun faaliyet konulari arasina
alinmis ve mdusterilerin, DMO’'nun sadladigi malzeme ve hizmetleri baska yerden alamama ve
yaptiramama zorunlulugu da devam etmistir.

1984 ten Gdndmidze,

121 sayih Kanun Hikmiinde Kararname'yi yurariikten kaldiran 08/06/1984 tarih ve 233 sayili "Kamu
Iktisadi Tesebbisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname” nin 1984 yilinda yurirlige girmesi ile
anilan Kararname geregince, Devlet Malzeme Ofisinin ilk Ana Statisi 28/10/1984 tarih ve 18559 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurarlige girmistir. Bu ana statlinin 4 lGncli maddesinde Ofisimizin
musterileri ve faaliyet konulari belirlenmis olup, misteri dairelerin Genel Mudirligimizden alim
mecburiyeti kaldinlmis ve formlarin standardizasyonu gorevi de faaliyet konularimiz arasindan
cikarilmistir.

DMO’nun gelisen teknolojiye uyum saglayabilmesi, sunulan mal ve hizmet gesitliliginin artiriimasi ve
faaliyetlerini daha etkin bir sekilde sirdirmesinin saglanmasi amaciyla hazirlanan “Devlet Malzeme
Ofisi Genel Madurlagi Ana Statlisi” 04/05/2007 tarih ve 26512 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yarirlage girmistir.

Ancak, DMO’nun gelisen teknolojiye uyum saglayabilmesi, sunulan mal ve hizmet cesitliliginin
artirlmasi ve faaliyetlerini daha etkin bir sekilde slirdirmesinin saglanmasi amaciyla hazirlanan yeni
“Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudlrligli Ana StatlUst” 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi
Gazete’de vyayinlanan 1899 sayili Cumhurbagskani Karan ile vylrtrlide girmis olup, Genel
Midarligimiz halen bu Ana Statl gercevesinde faaliyetlerini stirdirmektedir.
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D- MISYON VE VIZYON

Hizmetlerimizi, calisma yaklasimimizi, temel ilke ve dederlerimizi belirleyen misyon ve vizyonumuz
2020-2024 yillan Stratejik Planimizda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Devlet Malzeme Ofisinin Misyonu

“Kamu hizmetinin kesintisiz bir sekilde strdirilebilmesi icin ihtiya¢ duyulan triin ve hizmetleri etkin ve verimli bir
sekilde tedarik etmektir.”

Devlet Malzeme Ofisinin Vizyonu

“Ulke kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan siirdiiriilebilir kamu alim politikalarini destekleyen uluslararasi élcekte
onci bir merkezi satinalma kurumu olmak”

E- CALISMA iLKELERI VE DEGERLER

Tablo 1. Calisma Ilkeleri ve Degerler

Guvenilirlik Paydas Odaklilik
Seffaflik Profesyonellik
Teknoloji Odaklilik Ceviklik
Veriye Dayall Yonetim Surdurdlebilir Tedarik
Dijital Donusum Kariyer Planlama
Yenilikci Alim Odilllendirme

F- STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Kamu kurum ve kuruluslan adina merkezi satinalma islevini yurtten ve kamu alimlarinda tasarrufu
artirma yonunde dnemli bir misyon yuklenen Devlet Malzeme Ofisi kamu kurum ve kuruluslarina daha
kaliteli, hizli ve kapsamli bir hizmet sunma anlayisi benimsemis ve bu yénde bir¢cok uygulama hayata
gecirilmistir.

On Birinci Kalkinma Plani, Yeni Ekonomi Programi (OVP) ve Orta Vadeli Mali Plan kapsaminda belirlenen
amac ve hedefler dogrultusunda, Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligi'ne disen sorumluluklarn
icerecek sekilde ve stratejik yonetim anlayisiyla, 2020-2024 Donemi Stratejik Plani hazirlanmis ve
Cumhurbaskanhdi Strateji ve Bltce Baskanhdinca Onaylanarak ylritrltide girmistir.

Genel Midurligamizin 2020-2024 déneminde faaliyetlerine yon veren temel Ust politika belgeleri; 11.
Kalkinma Plani (2019-2023), Yeni Ekonomi Programlari ve Cumhurbaskanligi Yillik Programlaridir. Temel
Ust politika belgelerine ilaveten, DMQO’ya sorumlu ya da ilgili kurulus olarak sorumluluk ytklemis gesitli
strateji belgeleri mevcuttur.

Genel Mudurliagumiz 2020-2024 Stratejik Planinda 4 adet amaca ve toplam 16 adet hedefe yer
verilmistir.

Amag ve hedefler belirlenirken tiim paydaslarin ihtiyaglarina karsilik verecek bir perspektif cizilmeye
calisilirken is sureglerinin iyilestirilmesi ile kurumsal kapasitenin gelistiriimesine dncelik verilmistir.
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Amag 1: Toplu kamu alimlar yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak ve merkezi tedarik
hizmetlerini gelistirmek

Hedef 1.1: Merkezi tedarik konusunda basaril tlke uygulamalari referans alinarak yeniden yapilanma
calismalan tamamlanacaktir.

Hedef 1.2: Saglik Market’in kullanimi yayginlastirilacak ve bu kapsamda temin edilen trlnlerin edinme
maliyeti dlsUrilecektir.

Hedef 1.3: Kamu alim politikalari gergevesinde, stratejik trlin ve hizmetler tespit edilerek bu Urlnler
toplu alim yoluyla tedarik edilecektir.

Hedef 1.4: Kamunun genel ihtiyaci olan Urlnler tespit edilerek liretim ve basim faaliyetleri bu Grtnleri
karsilayabilecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Amag 2: Kamu almlan yoluyla sektdrde yeniligi, yerliligi, girisimciligi, teknoloji transferini ve
strdurtlebilir tedariki desteklemek

Hedef 2.1: Tekno Katalog Platformu; ylksek teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda
gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Tedarik edilen makine Urin grubundaki yerli Griinlerin payl %30’a ¢gikarilacaktir.
Hedef 2.3: Cevre ve insan saghdi duyarlihdi esas alinarak strdirilebilir tedarik desteklenecektir.
Amagc 3: Tum operasyonel sliregleri elektronik ortama aktararak dijital déntisimi gergeklestirmek

Hedef 3.1: E-Satis Portali ile ilgili tim slregler elektronik ortama aktarilarak portal, e-ticaret sitesine
dénustarilecektir.

Hedef 3.2: Gerekli altyapi calismalari tamamlanarak tim ihaleler elektronik ortamda
gerceklestirilecektir.

Hedef 3.3: Basvuru ve sdzlesme slregleri paydas gorisleri dogrultusunda, risk odakl bir yaklasimla
iyilestirilecek ve timduyle dijital ortama tasinacaktir.

Hedef 3.4: Veriye dayali, objektif bir fiyat arastirma ve analiz politikasi hayata gegirilecektir.

Amacg 4: Cozim odakh ve surekli iyilestirme temelli battncil bir yaklasimla kurumsal yetkinlik ve
kapasiteyi artirmak

Hedef 4.1: Veriye dayali stratejik yonetim anlayisi gelistirilecektir.

Hedef 4.2: insan kaynaklari yénetimi anlayisi ve kurumsal kiiltiir gelistirilecektir.

Hedef 4.3: Tim paydaslan kapsayacak bitlinlesik pazarlama yonetimi anlayisina gegilecektir.
Hedef 4.4: ic kontrol ve kurumsal risk ydnetimi sistemi tiim bilesenleriyle hayata gegirilecektir.

Hedef 4.5: Fiziki alanlar kurumsal kapasiteyi gelistirecek sekilde dlizenlenecektir.



G- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudarligid, 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Ana Statlsi’nin 5 inci maddesine gore;

e Kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan ya da kamu kaynadi
kullanan kamu kurum ve kuruluglarinin,

o Kamu yararina calisan dernekler ile bunlarin istirakleri, vergi muafiyeti taninan vakiflar ile
bunlarin istirakleri, vakif ylksekégretim kurumlar, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslar ve kamu bankalarinin,

asadida gosterilen mal ve hizmet ihtiyaglarinin tedarik ve dagitimini bunlar adina temin etmektedir.
a) Bilisim dridnleri (kurum otomasyonuna yoénelik yazilimlar harig),

b) Biro makine ve ekipmanlari,

c) Sabit tesisler harig aydinlatma cihazlari ve isitma-sogutma araglari,

¢) Kagit ve kirtasiye trinleri,

d) Giyim Urlnleri ve aksesuarlari,

e) Mobilya ve bliro mefrusati,

f) Temizlik Grinleri ile temizlik arag ve ekipmanlari,

g) Tasit, Ustyapili tasit ve is makinesi; bunlarin aki ve lastikleri ile akaryakit ve sarf malzemesi,
g) Tasit, Ustyapili tasit ve is makinesi kiralamalari,

h) ilag, tibbi cihaz ve saglik trinleri,

1) Seyahat ve nakliye hizmetleri,

i) Basili tGrlnler ve basim hizmetleri,

j) Elektrik ve yakit trunleri,

k) Kamu kurum ve kuruluslarinin sair doseme, demirbas, makine ve techizatlardan ortak kullanim
konusu olanlari,

1) Yonetim kurulunca belirlenecek diger mal ve hizmet gruplari.

Tesekkdil, amag ve faaliyet konulari ile ilgili her tlrlG tasimaciigi yapar veya yaptirir, bunlarla ilgili
nakil vasitalan satin alabilir veya kiralayabilir; depolar tesis eder kiralar veya kiraya verebilir.

Tesekkul, faaliyet konularina giren iglerin ifasi igin tasinir ve tasinmaz mallar satin alabilir, kiralayabilir
veya kiraya verebilir; bor¢c ve alacaklari icin ipotek, ticari isletme rehni dahil leh ve aleyhte rehin
verebilir veya alabilir, kendi tasinmazlari Gzerinde diger ayni haklari tesis edebilir.

Yukarida belirtilen faaliyet alani ile ilgili olarak istihdami gelistirme calismalar kapsaminda dizenlenen
beceri kazandirma Programlarinin uygulanmasini, kurulmus ve kurulacak klclk ve orta biyuklikteki
0zel kuruluglara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapilmasini saglayabilir.

Tesekkllin amacg ve faaliyet konulari Cumhurbaskaninca degistirilebilir.

Buna ilave olarak, Genel Midurligimuz, Yiksek Segim Kurulu ile isbirligi yaparak genel segimler ve
mabhalli segimlerde secim malzemesinin Utretim ve tedarik edilmesi ile il ve ilge segim kurullarina kadar
ulastiriimasi hizmetini de saglamaktadir.

Ote yandan Milli Piyango Idaresi Genel Midurligi’'niin sayisal loto, kazi kazan ve milli piyango
biletlerinin kagitlar gibi ihtiyacglari da Genel Mudurligumizce karsilanmaktadir.

DMO bu ve benzeri hizmetleriyle kamu idarelerine satinalma, depolama ve lojistik alaninda hizmet
sunmaktadir.
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H- IDAREYE ILISKIN BILGILER
1- Hukuki Yapi
233 sayill Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ve Ana Stati hiikiimleri

cercevesinde faaliyette bulunan Devlet Malzeme Ofisi, tlizel kisilie sahip, faaliyetlerinde ozerk ve
sorumlulugu sermayesiyle sinirh bir iktisadi devlet tesekklludr.

o Tesekkil KHK ve Ana Statl htuktmleri sakl kalmak lzere 6zel hukuk hikimlerine tabidir.

e Tesekkil, Sayistayin denetimine tabidir. (03/12/2010 tarih ve 6085 sayili Sayistay Kanunu'nun
4 (inct maddesinin Uglinct fikrasi geredince)

o Tesekklllin merkezi Ankara’dadir.

o Tesekklllin sermayesi, ilgili Bakanhgdin teklifi Gizerine Cumhurbaskani Karari ile degistirilir.

o Tesekkulin ilgili oldugu Bakanlik, Hazine ve Maliye Bakanhgidir.

2- Teskilat Yapisi
Devlet Malzeme Ofisinin organlari; Yonetim Kurulu ve Genel Mudurlik'tar.

Yénetim Kurulu, DMO'nun en ylksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organidir. Yénetim Kurulu,
DMO’nun amag ve faaliyetlerini gergeklestirme ve yonetimi ile ilgili gerekli her tirll karari alir.

Yonetim Kurulu bir bagkan ve bes Gyeden olusur. Genel Midur, yonetim kurulunun baskanidir. Genel
Mudir, Genel Midir Yardimcilari ve Yonetim Kurulu tyeleri Cumhurbaskani Karari ile atanir.

DMO Yonetim Kurulu'nun teskili, gorev ve yetkileri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin atanmalari, nitelik ve
sartlari, gorev slreleri, gorevden alinmalari hakkinda ve ilgili diger hususlarda 233 sayili KHK hiakimleri
uygulanir.
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DEVLET MALZEME OFISI YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER

Tesekkdl Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yo6neticileri asadida gosterilmistir.

- Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Midir ! Micahit OZDEMIR
- Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir Yardimcisi :  Ismet KESKIN

- Yénetim Kurulu Oyesi 1 Selcuk SEVING

- Yénetim Kurulu Oyesi :  UGur SANCARBABA
- Genel Midiir Yardimcisi . Servet KOC

MUCAHIT O0ZDEMIR

Yénetim Kurulu Bagkani ve
Genel Mudur

1 Adustos 1975 tarihinde Sivas’ta doddu.

Micahit OZDEMIR, Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
boliminden 1997 yiinda mezun olmus, ardindan 1998 vyilinda Leeds
Universitesinden Uluslararasi Ekonomi Politika alaninda yiiksek lisans
derecesini almistir.

Is hayatina 1999 yilinda, Tirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanhginda
Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Micahit OZDEMIR, ayni kurumda 2007
yihna kadar Mifettis olarak goérev yapmistir. Teftis Kurulu Baskanlidindaki
goérevini takiben 2011’e kadar Genel Mudurlik/Kredi ve Finans birimlerinde
calismistir.

2011-2016 vyillari arasinda, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhdi (TPAO)'nun
uluslararasi enerji projeleri gelistirmek lzere kurmus oldugu alt sirketi olan
Turkish Petroleum International Company (TPIC)’de Genel Mudur Yardimcihdi
gorevini Ustlenen Micahit OZDEMIR; 2016 yiinda TPAO Genel Mudir
Yardimcihdi gérevine getirilmistir. Haziran 2018'den itibaren TPIC Genel Mudur
Vekili olarak gérev yapan Micahit OZDEMIR, daha sonra Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanliginda Bakan Yardimcisi Danismani olarak galismistir.
Bakanlk binyesinde gérev yaptigi sirada gok sayida ulusal ve uluslararasi
satinalma islemi gergeklestirmistir.

Miicahit OZDEMIR, 12 Subat 2019 tarihi itibariyla Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mudurliginde Genel Muadur Vekili ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorevlendirilmistir.

Gok iyi seviyede Ingilizcenin yani sira Fransizca ve Almanca bilmekte olan
Miicahit OZDEMIR, evli ve 3 cocuk babasidir.




/ ISMET KESKIN \

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midir Yardimcisi

26.02.1965 tarihinde Hatay/Kirikhan'da dogdu. Ik,
orta ve lise 6grenimini Kirikhan'da tamamladi.

1987 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakultesi Maliye bodliminden
mezun oldu.

15.11.1989 tarihinde Maliye Bakanliginda
memuriyete bagsladi. Maliye Bakanhginin farkli
birimlerinde Yoklama Memurlugu, Vergi Dairesi
Mudur Yardimciligi, Tahsilat Mudurltgl, Strateji
Mudurlagu, Vergi Dairesi Mudurligi ve Maliye
Teftis Kurulu Baskanlidi  Sube  Muduarliga
gorevlerinde bulundu.

06.07.2007 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mudurligu Destek Hizmetleri Daire Baskanhdi,
17.11.2008 tarihinde Pazarlama Daire Baskanligi,
13.08.2010 tarihinde III No'lu Satinalma Daire
Baskanhdi,

26.04.2011 tarihinde Pazarlama Daire Baskanligi,
23.09.2011 tarihinde III No'lu Satinalma Daire
Baskanhdi,

07.10.2011 tarihinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanhdi,

12.12.2012 tarihinde Pazarlama Daire Baskanligi,
gobrevlerine atanmistir.

13.03.2017 tarihinde de Devlet Malzeme Ofisi
Genel Mudur Yardimciligina vekaleten,

03.11.2017 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mudur Yardimcihdina asaleten,

12.12.2017 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mudurliagu Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis olup,

halen bu goérevlerini stirdirmektedir.

Evli ve 2 gocuk babasidir.

\_

/ SELCUK SEVING \

Yonetim Kurulu Uyesi

1980 vyilinda Langen/Almanya’da dinyaya
gelmistir.

Ilkokulu 1987 - 1992 yillari arasinda Kirikkale
Kurtulus Ilkokulunda; orta ve lise &grenimini
1992- 1999 vyillan arasinda Kirikkale Anadolu
Lisesinde; Universite 6grenimini ise 1999 - 2003
yillari arasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye Boliminde tamamlamistir.

Eyltl 2004 - Aralik 2005 tarihleri arasinda Maliye
Bakanhgi Gelirler Genel Mudurliginde Vergi
Denetmen Yardimcisi, Aralik 2005 - Mayis 2007
tarihleri arasinda Sanayi ve Ticaret Bakanliginda
Mifettis Yardimcisi olarak goérev yapmistir. Mayis
2007 tarihinde Maliye Teftis Kuruluna girmis ve
Haziran 2010 tarihinde Maliye Miufettisligine
atanmistir. Temmuz 2011 tarihinde ise 646 sayili
Kanun Hikminde Kararname ile Vergi Mufettisi
olarak atanmistir.

Aralik 2017 - Nisan 2019 tarihleri arasinda Vergi
Denetim Kurulu Baskanhdi Ankara Buytk Olgekli
Mukellefler Grup Baskanliginda Grup Baskani
olarak gérev yapmis olup, Nisan 2019 tarihinden
bugtine Vergi Denetim Kurulu Bagkanhginda Kurul
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

24/07/2019 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi
Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

Evli ve 1 gocuk babasidir.
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/ UGUR SANCARBABA \

Yénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Adiyaman’in Besni ilgesinde diinyaya
gelmistir.

ilk, orta ve lise 6grenimini Mersin’de tamamlamistir.
1988 yilinda Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdultesi Maliye Boéluminden mezun
olmustur.

Mart 1989 tarihinde Maliye Bakanligi Muhasebat
Genel Muduarltgunde Muhasebe Denetmen
Yardimcisi  olarak cgalisma hayatina baglamis,
Agustos 1991 tarihinde Muhasebe Denetmeni olarak
atanmistir. Adana, Balikesir ve Istanbul illerinde
gorev yapmistir.

Aralik 1999 - Subat 2004 tarihleri arasinda Maliye
Bakanlidi Bitge ve Mali Kontrol Genel Mudurliginde
Sube Mudurda,

Subat 2004 - Kasim 2006 tarihleri arasinda Maliye
Bakanlidi Bitge ve Mali Kontrol Genel Mudurliginde
Personel Mevzuati Dairesi Baskani,

Kasim 2006 - Mart 2017 tarihleri arasinda Maliye
Bakanhgi Bltge ve Mali Kontrol Genel Midrliginde
Kanunlar ve Parlamento Iliskileri Dairesi Baskani,
Mart 2017 - AJustos 2019 tarihleri arasinda Bltge
ve Mali Kontrol Genel Mudur Yardimcisi,

olarak gorev yapmistir.

Agustos 2019 tarihinden itibaren Kamu Mali Yonetim
ve Donlsim Genel Mldir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

09.07.2020 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Yonetim
Kurulu Uyeligine atanmistir.

Evli ve 1 gocuk babasidir.

-

\

SERVET KOC
Genel Midir Yardimcisi

7 Subat 1975 tarihinde Sivas’ta dogdu.

Hacettepe Universitesi Bilgisayar Bilimleri
Muhendisligi'nden 1999 yilinda mezun oldu. 2010
yiinda Beykent Universitesi'nden isletme yliksek
lisans derecesi aldi. Is hayatina 1997 vyilinda
Prosoft Yazillm ve Danismanlik sirketinde yazilim
muhendisi olarak basladi. MAN Turkiye, Basari
Elektronik, National Aquaculture Group (Suudi
Arabistan), Teknoloji Holding, IFS Turkiye gibi yerli
ve yabanci sirketlerde yaziim muhendisi, proje
yoneticisi ve is gelistirme muadiri olarak calisti.
Aralarinda Tirkiye, Suudi Arabistan, Isvicre,
Ingiltere, Malezya, Bolivya, Avusturya’nin da
bulundugu pek cok Ulkede, tasarladigi yazilim ve
¢6zUmleri basariyla hayata gecirdi. Tasarladidi ve
gelistirdigi g¢ézumler ile Turkiye'nin ilk yazilim
ihracatgilari arasinda bulundu ve elde ettigi
basarilar ile yazili ve gorsel basinda zaman zaman
yer aldi.

Kariyerine bir ddonem tekno girisimci olarak devam
edip T-Mate Teknoloji sirketini kurdu. Bu sirket
blinyesinde, aralarinda Turkiye'nin en blyuk
sirketlerinin de bulundugu pek c¢ok isletmeye
kargo, saha satis, depo otomasyonu, Uretim takip
yazilimlari gelistirdi. 2008 - 2011 yillari arasinda
Ziraat Teknoloji sirketinde, kurumsal mimari grup
lideri ve sef mimar olarak gérev yapti.2011 - 2016
yillari arasinda, Selko firmasinda, teknoloji
yatinrmlarindan sorumlu direktér olarak gérev
yapti. Bu silre igerisinde, aralarinda finans
kuruluslari, teknoloji sirketleri, belediyeler bulunan
pek cok firma icin BT strateji danismanligi,
satinalma danismanlidi, BT ve kurumsal déntistim,
teknoloji yatirimi, startup yoOnetimi, yazilim
gelistirme danismanhgi hizmetleri sundu.

2016 - 2020 yillar arasinda Turk Hava Yollari A.O.
Stratejik Projeler Baskanlidi’'nda buylk hacimli ve
kritik uluslararasi teknolojik donltsim
programlarinin yoneticiligini yapti.

07.10.2020 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mudir Yardimciligi gérevine atanmistir.

Cok iyi seviyede Ingilizce, orta derece Almanca ve
Arapca bilmekte olan Servet Kog, evli ve 2 gocuk
babasidir.

~

/

21



NOZavdl
dILNVIZVD HIWZ|
SIHASpIS3 o1Zv13 _o 121TNWSVE 3¥IVa
INENYLS] vsung TOYLNOXN ILIVA
NVA T I91TNVMSYE
53uns
NISYIN (13av 2) |, 121TNWY$va JuIva 3dIva ¥3153N
WNYNzZy3 RIINTENANIN 397048 YINTYNILYS NTON Al TINOASYHIdO
diXvadvAld
IDIINYX$VE 3¥Iva IDITNYYSVE 3¥Iva T
N ER LRI YIWIVYNILYS NTON i1 (1aav v) ...._w_....wmono__.,_ |, 121INwYI$vE 3¥Iva IDIINYYSVE JuIva
IMY10¥Ng LvalLy| JNLITSINISYE VINTYNILYS NTON Il YINTTYNILYS NTON |

_ _
ISIDINIQYVYA ISDINIQYVYA

dNAanii 1INao Inanw 1aNao

IDITNWYYSYE JdIva

IM3TLIWZIH ¥3Lsaa * I21INWISve
: : —® JHIVa [EIASI)
EENOVELY R RN ETR
020140a0N DINwisvazuwa [ YNAOW 1INID —

0 283SYHNIN ® | o 121INWISVE 3¥Iva I9ITNYHSYE
NINENY WILANQA JINYILSITID I[31VHLS 1INIY18 WILAN3a 31
naNENanin I2ITNVYSVE 3H1va IDINYYSYE
W31vX 13ZQ IV INVYNAYI NYSN] © @ 121THIAVSON NXNH NINANH §11431L

®
NINANM NILINOA

JipepewsSn|o uepuije|y$a) edsey aA zaxJaw a1azn 1BIp|Ua3sob epuisewas 1e|x5a] pepibese nbnunpniA [SUS9 IS0 SWSzZ|e|y 19|A3d

ISYWAS LVIIMS3L ISIH0 IW3AZTVIN 13TA3d

22



Genel Midurligumuz tasra teskilatina iliskin hinterlant haritasi asagida yer almaktadir.

istanbul Bélge Miidiirltgi ve Devlet Malzeme Ofisi

Basim isletme Mudiirlugu Genel Mudiirligi Trabzon Bélge
Muadurlaga

Elazig Bolge
Mudurlugu

Erzurum irtibat
Buirosu Mudurlugu

Bursa Bolge
Muadurlaga

Van irtibat
Birosu
Mudarlaga

izmir Bolge
Madurlaga

Diyarbakir irtibat

Eskisehir Bolge Burosu Mudurlugu

Muadarlaga . Gaziantep Bolge
Mersin Irtibat Miidiirlig

Burosu Mudurlugu

2.1-Merkez Tegkilati
2.1.1- Ana Hizmet Birimleri
o I Nolu Satinalma Daire Bagkanhdi,
o II Nolu Satinalma Daire Baskanlidi,
e III Nolu Satinalma Daire Bagkanhdi,
e IV Nolu Satinalma Daire Bagkanligi,
e Operasyonel Siregler Daire Baskanhgi,
» Tedarik¢i ve Misteri iligkileri Daire Baskanhgi,
e Kalite Kontrol Daire Bagkanhdi.

2.1.2- Danigsma Denetim Birimleri

o Teftis Kurulu Baskanligi,

e Hukuk Misavirligi,

o Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi,
o Ic Denetim Birimi Baskanhgi.

2.1.3- Yardimci Hizmet Birimleri

« Insan Kaynaklar Daire Baskanligi,
e Muhasebe Daire Baskanlidi,
« Bilgi Islem Daire Baskanlig.
o Destek Hizmetleri Daire Baskanhdi,
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2.2-Tagra Tegkilati
2.2.1- Boélge Mudurlikleri (7 adet)

e Bursa,
« Elazig,
o Eskisehir,

o Gaziantep,
o Istanbul,

o Izmir,

e Trabzon.

2.2.2- Irtibat Biirolan (4 adet)

e Diyarbakir,
e Erzurum,
e Mersin,
e Van.
2.2.3- Igletme Mudurlagu

o Basim Isletme Mudurligu.
3- Fiziksel Yapi
Genel Midurligumuz;

e Merkez teskilati;
Inéni Bulvari No:18 Yiicetepe-Ankara adresinde bulunan Genel Miidiirliik Hizmet Binasi ile ayni
adreste bulunan Ek Hizmet Binalarinda (B ve C Blok),
- Demetevler-Ankara adresinde bulunan sosyal tesis binalarinda,
« Tasra teskilati ise, merkezlerinin bulundugu illerdeki (Istanbul Bélge Midirliigi, Basim Isletme
Midirligu ve Van Irtibat Biirosu harig) Ofis miilkiyetindeki taginmazlar Gizerindeki hizmet ve depo
binalarinda,

faaliyetlerini sirdirmektedir.

istanbul Bélge Mudirligi, Basim Isletme Midirligu ve Van iIrtibat Biirosu ise kiralanan tasinmazlar
ve depolarda hizmet vermektedir.

Ankara Demetevler'de bulunan sosyal tesis binalarimizda; misafirhane ile egitim ve toplanti salonunun
yani sira, Kalite Kontrol Daire Baskanligi-Laboratuvar Sube Mudurligu ve 2-6 yas grubu cocuklara
hizmet vermekte olan Ofisimiz Kres ve Anaokulu yer almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligunin mulkiyetindeki tasinmazlar EK-2'de yer almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisinin arag park durumuna iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 2. Kurum Arag Parkina iligkin Sayisal Veriler

UNITE BINEK PICK-UP  MINIBUS PANEL KAMYON TOPLAM
GENEL MUD. 2 1 2 2 7
BURSA BOLGE MUD. 1 2 3
ELAZIG BOLGE MUD. 2 1 3
ESKiSEHIR BOLGE MUD. 1 3 4
GAZIANTEP BOLGE MUD. 1 1 2
iSTANBUL BOLGE MUD. 1 3 4
izZMmiR BOLGE MUD. 2 2
TRABZON BOLGE MUD. 1 1 2
DIYARBAKIR iRT. BUROSU 1 1 2
ERZURUM iRT. BUROSU 1 3 4
MERSIN iRT. BUROSU 1 1 2
VAN iRT. BUROSU 0
BASIM iSLETME MUD. 1 1 4 6

TOPLAM 2 2 5 8 24 41
4- Mevzuat

Genel Mudurligumazin tabi oldugu mevzuat ile dahili mevzuati asadida yer almaktadir.

4.1- DMO Genel Midirlagi Ana Statisi
25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrltige girmistir.

4.2- DMO Yénetmelikleri
1. DMO Satinalma Yoénetmeligdi,

2. DMO Satis Yénetmelidi,

3. Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklari Mal ve Malzeme Taleplerine

Iliskin Yénetmelik,
. DMO Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Tesellim Yénetmeligi,

. DMO Memurlar Disiplin Amirleri Yonetmeligi,

4
5
6. DMO Sozlesmeli Personeli Disiplin Amirleri Yénetmelidi,
7. DMO So6zlesmeli Personel Sicil Amirleri Yonetmeligi,

8. DMO Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi,
9. DMO Teftis Kurulu Yénetmelidi,

10. DMO Memurlar Sicil Amirleri Yénetmeliginin Yurtrlikten Kaldirilmasina Dair Yonetmelik.
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4.3- DMO Ydénergeleri

O 0O N o u » W N

L O — T = S
A W N = O

15.

. Gorev ve Tegkilat Yonergesi,

. Hukuk Misavirligi Yonergesi,

. Motorlu Nakil Vasitalari Yonergesi,

. Sabit Dederler Yonergesi,

. Kasa Yo6nergesi,

. Malzeme ve Depolarin Muhafazasi ve Muhafaza Mesuliyeti Yonergesi,
. Stok Kontrol Yénergesi,

. Sigorta Yonergesi,

. Sosyal Tesisler Yonergesi,

. Haberlesme ve Dosyalama Ydnergesi,

. Toplam Kalite Yénetimi Uygulama ve Odiil Yénergesi,

. Tekdlizen Muhasebe Sistemi Tesekkul Bitgesi Hazirlama ve Uygulama Ydnergesi,
. Satinalma ve Satis islemleri Yénergesi,

. Ic Denetim Birimi Baskanhgi Yénergesi,

Guvenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Yonergesi.

4.4- DMO Sartnameleri
4.4.1- Ticari Sartnameler

1.

2
3
4
5
6
7
4,
1.
2
3
4
5
6
7
8
9

Ic Piyasadan Satinalinacak Araglara Ait Ticari Sartname,

Ic Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname,

Dis Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname,

Dis Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname (ingilizce),

Binek Tasit Kiralama Hizmet Alimina Ait Ticari Sarthame,

Miteferrik Kapsamda I¢ Piyasadan Yapilacak Tasit Kiralama Hizmet Alimina Ait Ticari Sartname,

Akaryakit Aimina Ait Ticari Sarthame.

4.2- Teknik Sartnameler

Kapali Devre Hidrolik Asfalt Distribitoért Teknik Sartnamesi,

Oransal Valfli Gramaj Ayarli Asfalt Distribatoérd Teknik Sarthamesi,

Damperli Kamyon Teknik Sartnamesi,

Su Tankeri ve Distriblutér Sartnamesi,

Sase Kamyon Uzerine Monteli Vakumlu Yol Siipiirme Araci Teknik Sartnamesi,
Acik Tip Cenaze Araglari Teknik Sarthamesi,

Kapali Tip Cenaze Araglarn Teknik Sartnamesi,

Arkadan Yuklemeli Hidrolik Sikistirmali Cop Araglari Teknik Sartnamesi,
Portatif Merdivenli itfaiye Araclari Teknik Sartnamesi,
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10.
11.
12,
13.
14,
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Asfalt Tamir ve Bakim Araci Teknik Sartnamesi,
Vidanjor Sartnamesi,

Tuz Serici ve On Kar Bicagi Sartnamesi,

Ahsap Kasali Kamyon Teknik Sartnamesi,

Kapall Kasali Kamyon Sarthamesi,

Acik Sac Kasali Kamyon Sartnamesi,

Hidrolik Merdivenli itfaiye Araci Sartnamesi,

Low Bed Semi Treyler Teknik Sartnamesi,
Teleskopik Bomlu Hidrolik Platform Teknik Sartnamesi,
ADRIi Akaryakit Tankeri Teknik Sartnamesi,

Kanal Agma ve Temizleme Araci Teknik Sartnamesi,

Cenaze Yikama ve Bekletme Araci Teknik Sarthamesi.

5- Insan Kaynaklar

Genel Mudurlagumazin fiili personel sayisi 31/12/2020 tarihi itibariyle 963 olup, bu fiili kadroya kurum
disindan atanan Yoénetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir. Toplam 963 fiili kadro/pozisyonun 561’i
Genel Muddarlikte, 402'si ise tasra teskilatinda calisan personeldir.

31/12/2020 tarihi itibariyle,insan kaynaklarina iliskin sayisal veriler asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 3. Yillar itibariyle Personel Sayisi

YIL KADROLU SOZLESMELI
2016 118 751
2017 106 774
2018 100 767
2019 98 756
2020 107 756

Tablo 4. Personelimizin Kurum Igindeki Dagilimi

DAGILIM YERI KADROLU SOZLESMELI
Genel Mudiirliik 85 463
Tasra 22 293

Toplam 107 756

iSGi
13

87
100

isci
129
128
122

106
100

TOPLAM
998
1008

989

960

963

TOPLAM

Sayi Oran (%)
561 58,26
402 41,74
963 100,00
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Tablo 5. Personelimizin Hizmet Sireleri

HiZMET SURESI KADROLU

0-4 Yl 1

5-9 Yl 18

10-14 Yil 14

15-19 Yil 7

20-24 Yl 15

25 Yil ve Ustii 52
Toplam 107

Tablo 6. Personelimizin Yas Durumu

YAS GRUPLARI KADROLU

0-19

20-29

30-39 14

40-49 29

50-59 37

60 ve Uzeri 27
Toplam 107

Tablo 7. Personelimizin Ogrenim Durumu

MEZUNIYETI KADROLU

iIkdgretim

Lise

Meslek Lisesi

Yiiksek Okul 7

Lisans 89

Yiiksek Lisans 10

Doktora i
Toplam 107

Tablo 8. Personelimizin Cinsiyet Bilgileri

CINSIYETI KADROLU
Kadin 22
Erkek 85

Toplam 107

SOZLESMELI

152
224
141
29
69
141
756

SOZLESMELI

52
353
177
134

40
756

SOZLESMELI

23
70
37
102
463
61

756

SOZLESMELI

271
485
756

iSCi

13

71

100

iscl

78
12

100

isci
38

18
37

100

iSCi

100
100

TOPLAM
Sayi Oran (%)
166 17,24
242 25,13
159 16,51
43 4,47
155 16,10
198 20,56
963 100,00
TOPLAM

Sayi Oran (%)

56 5,82
373 38,73
284 29,49
183 19,00
67 6,96
963 100,00
TOPLAM
Sayi Oran (%)
61 6,33
88 9,14
74 7,68
114 11,84
554 57,53
71 7,37
1 0,10
963 100,00
TOPLAM
Sayi Oran (%)
293 30,43
670 69,57
963 100,00



Tablo 9. Personelimizin Sendikalilik Durumu

SENDIKA

Tiurkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, Biiro ve Giizel
Sanatlar isgileri Sendikasi (TEZ-KOOP-I$9)

Gazi, Gazi ve Sehit Yakinlari ile Vatansever Kamu

Personelleri Sendikasi

Medya isgileri Sendikasi

Tiurkiye Biiro, Bankacilik ve Sigortacilik Hizmet

Kolu Kamu Galiganlari Sendikasi

Biiro Emekgileri Sendikasi

Biiro Memurlari Sendikasi

Toplam

Tablo 10. Kanuni Sebeplerle istihdam Edilen Personel Sayisi

KANUNI SEBEP

Gocuk Hizm. Gen. Md.ligii
Sehit/Gazi Yakinlar
Engelli

Eski Hiikiimlii

Toplam

KADROLU

11

KADROLU SOZLESMELI iSCi
57
4 106
75
17 134
2 17
21 147
40 404 132
SOZLESMELI isci
41
59 4
9 8
6
109 18

TOPLAM
Sayi Oran (%)
57 9,83
110 18,97
75 12,93
151 26,03
19 3,28
168 28,97
580 100,00
TOPLAM
Sayi Oran (%)
49 35,51
63 45,65
20 14,49
6 4,35
138 100,00



11, BOLUM

YONETIM KURULU UYELERI ve UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR



Kurum Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlizey yoneticilere saglanan mali haklar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 11. Kurum Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

NEVi

Mali Menfaatler

Genel Mudir ve Yardimcilarina Odenen Ucret
Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Odenen Ucret
ikramiye

Diger Odemeler

Yurt ici Harcirah (Yolculuk ve Konaklama)

Yurt Digi Harcirah (Yolculuk ve Konaklama)

Temsil ve ikram Giderleri

TOPLAM

TOPLAM TUTAR (%)

375.269,91
263.568,34

42.159,98

182.162,67

863.160,90



111, BOLUM

FAALIYETLER ve FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER



A- 2020 YILI FAALIYETLERI
1- Yonetim Kurulu Faaliyetleri

2020 yilinda, Yonetim Kurulumuzca 48 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis ve 337 adet karar alinmis
olup, yapilan toplanti ve alinan karar sayilari aylar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12. 2020 Yilinda Yapilan Toplanti ve Alinan Karar Sayilarinin Aylar itibariyle Dagitimi

AYLAR Yapilan Toplanti Alinan Karar
Sayisi Sayisi
OCAK 2 17
SUBAT 8 26
MART 5 22
NiSAN 6 30
MAYIS 5 29
HAZIRAN 3 20
TEMMUZ 4 87
AGUSTOS 5 24
EYLUL 5 38
EKiM 5 40
KASIM 3 25
ARALIK 2 29
TOPLAM 48 337

2020 yilinda yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin birimler itibariyle dagihmi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 13. 2020 Yilinda Yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda Alinan Kararlarin Birimler itibariyle Dadilimi

BiRIMLER Alinan Karar Sayisi

I Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 115
Il Nolu Satinalma Daire Bagkanhg: 14
lll Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 67
IV Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 45
Operasyonel Siiregler Daire Bagkanhg: 11
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi 23
Muhasebe Daire Bagkanhgi 5

insan Kaynaklari Daire Baskanhg 30
Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgi 25
Katolog Daire Bagkanlhg: (Miilga) 2

TOPLAM 337



2- Teftis Kurulu Faaliyetleri
2.1- 2020 Y1l Yaz Ddénemi Teftis Programi
Tasra teskilatinin 2019 yih islemlerinin teftisi; Genel Midurlik Makaminin 09.06.2020 tarih ve 1084

sayili Olurlari uyarinca, koronavirts (Covid-19) salgini nedeniyle 2021 yili Teftis Programi kapsaminda
yapilmak Uzere ertelenmistir.

2.2- 2020 Yil Kig Dénemi Teftig Programi
2020 yili Merkez Teftis Programinda;

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’'nin 2019 yili islemlerinin,
e I Nolu Satinalma Daire Baskanhgi’'nin 2019 yili igslemlerinin,
o II Nolu Satinalma Daire Baskanhgi'nin 2019 yili islemlerinin,
e III Nolu Satinalma Daire Baskanhgi’'nin 2019 yili islemlerinin,

« Katalog Daire Baskanligi'nin 2019 yili igslemlerinin,
e Pazarlama Daire Baskanhdi'nin 2019 yili islemlerinin,
o Muhasebe Daire Baskanligi’'nin 2019 yili islemlerinin,
« Kalite Kontrol Daire Baskanlidi'nin 2019 yili igslemlerinin,

o Destek Hizmetleri Daire Baskanlidi'nin 2019 yili islemlerinin,
« Insan Kaynaklar Daire Bagkanhgi'nin 2019 yili islemlerinin,
o Bilgi islem Daire Baskanlidi’'nin 2019 yili islemlerinin,

teftis edilmesi 6ngo6rilmuis olup, sdzkonusu teftisler 2021 yii Turne Teftis Programina kadar
bitirilecektir.

2.3- 2020 Y1l Iginde Diizenlenen Raporlar

2020 yili iginde; (5) adet Cevapli Teftis Raporu, (6) adet Cevapsiz Rapor, ayrica muhtelif konularla
ilgili (3) adet Inceleme ve (1) adet Tahkikat Raporu olmak (izere, toplam (15) adet rapor
didzenlenmistir.

2020 yih icinde dizenlenen rapor tlrleri ve sayilari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 14. Teftis Kurulu Bagkanlifinca 2020 Y1l igerisinde Diizenlenen Rapor Bilgileri

Rapor Tiiru Rapor Sayisi
Cevapli Rapor 5
Cevapsiz Rapor 6

Genel Durum Raporu

inceleme Raporu 3
Tahkikat Raporu 1
Basit Rapor

TOPLAM 15
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3- Hukuki Konular

01/01/2020 ve 31/12/2020 tarihleri arasinda 32 adet yazili ve muhtelif sayida soézli hukuki goris

hazirlanmistir.

Hukuk Musavirleri ve avukatlar gorevlendirildikleri ve gortslerine ihtiyag duyulan her calisma grubuna

aktif olarak katilmis, s6zlesme dliizenlenmesi ve mevcut sézlesmelerin revizyonu, ticari sartnamelerin

hazirlanmasi ve revizyonu, yonetmelik ve ydnerge taslaklarinin tetkiki ile ilgili toplantilarda bilfiil gérev

almislardir.

e Genel Mudarligumuzian taraf oldugu dosyalarla ilgili olarak Ankara’daki ve tasradaki durusma ve

icra takipleri, kesif vb. cesitli gérevlendirmelerde avukatlar gérev almistir.

e Avukatlar ayrica Ofis aleyhine yodneltilen isci alacaklarina iliskin ihtilaflar ile ticari davalara iliskin

ihtilaflarin c6ziimlenmesi igin kurulan arabuluculuk komisyonlarinda gérev almislardir.

« Icra dosyalarinda ve haricen tahsili saglanan alacaklarin Ofis hesaplarina intikali saglanmistir.

e Maliye Bakanligi hasim olarak gosterilerek acilmis olan ve Genel Mudurligimuza ilgilendiren

davalarda, davaya verilecek cevaba esas teskil edecek bilgi ve belgeler Misavirligimizce

hazirlanarak Bakanlhda intikali saglanmistir.

2020 yili icerisinde acilan, sonuclanan ve hélihazirda gorilmekte olan dava ve icra takip dosyalarina

iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 15. 2020 Yili igerisinde Agilan, Sonuclanan ve Halihazirda Goriilmekte Olan Dava ve Icra Takip Dosyalarina

lliskin Sayisal Veriler

DAVA VE iCRA TAKIPLER] 2919'dan
Devir

idari Dava 79

Ceza Davasi 2

Hukuk Davasi 109

is Davasi 37

icra Dosyalar 197

TOPLAM 424

4- ¢ Denetim Faaliyetleri

2020'de
Acilan

4
4

33
4

22
67

2020'de
Sonuglanan

26
4
10
7

24
71

2021’e
Devir

57
2
132
34

195
420

2020 yili iginde 4 adet sistem denetimi, 1 adet bilgi teknolojileri denetimi, 1 adet genis kapsamli
danismanlik ve 2 adet dar kapsamli danismanhk gerceklestiriimis, Genel Midlurlik Makamina cesitli

konularda 4 adet bilgi notu sunulmustur.

Ayrica, I¢c Denetim Birimi Baskanhginin 2019 yili faaliyetlerinin; I¢ Denetim’in tanimina, ic Denetim
Standartlarina ve Etik Kurallarina uyumunun dederlendirilmesi amaciyla Kalite Givence ve Gelistirme

Programi kapsaminda dénemsel gézden gecirme galismasi gerceklestirilmistir.
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Tablo 16. 2020 Yil Denetim ve Danismanlik Faaliyetleri Tablosu

ilgili Birim
Operasyonel Siurecgler Daire Bagskani

Satinalma Daire Baskanliklari

Il No.lu ve IV No.lu Satinalma Daire
Baskanliklar:

Bilgi islem Daire Baskanhgi
Operasyonel Sirecler Daire Baskani
Ust Yénetim

Ust Yonetim

Ust Yonetim

Tarih

04.05.2020 - 31.08.2020

02.05.2020 - 31.08.2020

01.05.2020 - 31.08.2020

01.09.2020 -31.12.2020

21.09.2020 - 31.12.2020

2020-D1

2020-D2

2020-D3

Tar

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Bilgi Teknolojileri Denetimi

Sistem Denetimi

Genigs Kapsamli
Danismanlik

Dar Kapsamli Danismanlik

Dar Kapsamli Danigsmanlik

5- Satinalma Faaliyetleri
Devlet Malzeme Ofis Genel Mudurligia, Ana Statl geredince, misterilerinin DMO’nun faaliyet alanina
giren mal ve hizmet ihtiyaclarinin tedarik ve dagitimini musterileri adina yapmakta olup, mdisteri
ihtiyaclarinin temini 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve bu Kanunun istisna hikimlerine istinaden
yararlage konulan Ofis mevzuatina (yonetmelikler, ticari sartnameler, tip sézlesmeler, protokoller vs.)
gore gergeklestirmektedir.

DMO musterilerinin ihtiyaclarini asadidaki tedarik usulleri ile karsilamaktadir.

Stok Almlari: Kamu kurum ve kuruluslarinda ortak kullanim yeri olan ve aninda mdusteri ihtiyacini
karsilamak Uzere depolanmasinda fayda gorilen ve Genel Mudirligimizce hazirlanmis teknik
sartnameler dogrultusunda belirli zamanlarda ihaleye cikilmak suretiyle yapilan alim usultdur.

Katalog Yolu ile Alim: Piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen Urtnlerin teknik 6zellikleri
ile fiyatlarinin gosterildigi, Ofisle miitesebbisler arasinda muayyen bir dénem igin yapilan, karsilikli olarak
allm ve satim taahhidinid iceren bir “Acgik Satislara Ait Satinalma Soézlesmesi” veya “Protokol”e
dayanilarak yapilan alim usultddar.

Mlteferrik Alim: DMO Ana Statlisi‘nde yer almakla birlikte stoklarimizda ve katalogda yer almayan
arGnlerin ihtiyac sahibi kuruluslarca hazirlanan teknik sartnameler dogrultusunda cesitli ihale usulleri ile
yapilan alim seklidir.

Tedarik usullerine gore alimlarimiz bir énceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 17. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde Tedarik Usullerine Gére Alim Tutarlan ve Oranlan

2019 2020 Bir Onceki Yila
TEDARIK USULU Gore Degisim
TUTAR (Bin ®) ORAN % TUTAR (Bin B) ORAN % Orani (%)
KATALOG 1.712.337 53,7% 5.459.214 64,2% 218,8%
MUTEFERRIK 1.440.179 45,1% 3.008.342 35,4% 108,9%
STOK 37.790 1,2% 30.542 0,4% -19,2%
TOPLAM 3.190.306 100,0% 8.498.098 100,0% 166,4%



Tedarik usullerine gore firma sayilari sayisinin yillar itibariyle degisimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 18. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gére Tedarikgi Firma Sayilar

Degisim Orani

YILLAR KATALOG MUTEFERRIK TOPLAM (*) @
2018 487 800 1.167
2019 484 747 1.120 -4,0%
2020 626 629 1.126 0,5%

*Bir firma birden fazla tedarik usuliinde tedarikgi olarak yer aldigindan, her bir tedarik usuliindeki firma sayilari toplami, toplam
firma sayisindan fazla olmaktadir. Firma sayilari ilgili yil icerisinde Uriin satisi gergeklesen firmalari ifade etmektedir.

Tablo 19. Yillar itibariyle Tekno Katalog Istatistikleri

TEKNO KATALOG ISTATISTIKLERI

2019 2020 Degisim(%)
Misteri Sayisi 138 173 25,4%
Tedarikgi Sayisi 15 21 40,0%
Uriin Sayisi 42 82 95,2%
Satis Tutari 5.134.124 11.276.877 119,6%
Tablo 20. 2020 Yili Akaryakit Alimlarn
Akaryakit Gostergeleri Birim 2020

Kamutos'a Kayith Arac Sayisi Adet 42.384

Fatura Kesilen Arag Sayisi Adet 13.468

Fatura Kesilen Miisteri Sayisi Adet 1.196

Alim Yapilan Miktar Litre 11.112.648



5.1- I Nolu Satinalma Daire Bagkanldi

I Nolu Satinalma Daire Bagkanliginin temel goérevleri,

e Standart tasit, Ust yapil tasit ve is makinelerinin alimi ve kiralanmasi ile bunlarin akdleri,
lastikleri, akaryakit ve sarf malzemeleri ile seyahat ve nakliye hizmetlerini ihale, pazarlik veya
katalog yontemiyle tedarik etmek,

o Faaliyet konulari ile ilgili verilecek diger gérevleri yapmaktir.

Baskanlik; I Nolu Ihale Sube Midiirlig, II Nolu Ihale Sube Mudirligu, III Nolu Ihale Sube Midiirliga,
I Nolu Katalog Sube Mudurligld, Akaryakit ve Tasit Sarf Malzemeleri Sube Midurliglu ve Fiyat
Arastirma ve Analiz Sube Mudirligi olmak tizere (6) sube mudurltgu ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Baskanlik bliinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2020 yilindaaldigi karar sayilari asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 21. I Nolu Satinalma Daire Bagkanligi 2020 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari Dagilimi

. Sadece Alim Sadece iptal Hem Alim Hem
Komisyon ; ; Toplam Karar
Kararlar Kararlan Sayisi Kararlarn Sayisi Iptal Iceren Karar Sayisi (Adet)
! (Adet) (Adet) Sayisi (Adet) (¥) yist
Stok Alimlan
Miiteferrik Alimlar 1028 287 11 1326
Katalog Alimlari 10 3 4 17
TOPLAM 1038 290 15 1343

(*) "Hem alim hem iptal iceren karar sayisi”, ayni karar igerisinde hem iptal, hemde alim kararlari igeren karar sayisini ifade
etmektedir.(Orn. Bir kararda 3 iptal 5 alim olabilmektedir.)

Baskanlik blinyesinde gérev yapan satinalma komisyonlarinin 2020 yilinda aldigi komisyon iptal kararlar
gerekgeleri, sayilari ve oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 22. I Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2020 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar iptal Gerekgeleri, Sayilari
ve Oranlan

iptal Kararlar

iptal Kararlan Gerekgeleri Sayisi (Adet) Oran
Firmalardan Teklif Ainamamasi 91 30,3%
Musterilerin Alimdan Vazgegmesi 62 20,7%
Miisterilerden Opsiyon Siiresi igerisinde Cevap Alinamamasi 36 12,0%
Fiyatin Haddi Layik Bulunmamasi 29 9,7%
Fiyat Mutabakati Saglanamamasi 54 18,0%
T Cetveli Limitinin Asilmasi 12 4,0%
Firmalarin Belgelerini Siiresi icerisinde Tamamlayamamasi 4 1,3%
Firmanin Kamu ihalelerinden Yasakli Olmasi 1 0,3%
Fyat Tespit Edilememesi 9 3,0%
ihaleye Katihmin Kisitlamasi 1 0,3%
Firmanin Sézlesme imzalamaya Gelmemesi 1 0,3%

TOPLAM 300 100%



Baskanlik biinyesinde islem goren 2020 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
go6sterilmistir.
Tablo 23. I Nolu Satinalma Daire Bagkanlii 2020 Yili Satinalma Dosyalarina lligkin Detay Bilgiler

Sozlegme/Siparige Baglanan iptal Edilen Dosya Hem Siparis Hem Iptal

i *
LELD TR ihale Dosya Sayisi (*) Sayisi (**) iceren ihale Dosya Sayisi

Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog Stok Miuteferrik Katalog Stok Miteferrik Katalog

is Makineleri Alimlari 217 170 43 5
is Makineleri Kiralama

Tagit Alimlar 431 251 175 2
Tasit Kiralama 15 7 8

Ust Yapih Arag Alimlari 757 581 122 3
Ust Yapili Arag Kiralama

Akii ve Lastik Alimlari 3 1

Akaryakit ve Sarf
Malzemesi Alimlari
Seyahat ve Nakliye Hizmet
Alimlar
TOPLAM 1420 1012 349 10

(*) Birden fazla ihale dosyasi tek s6zlesme ile sonuca badlanabildiginden ihale dosya sayisi s6zlesme/siparis sayisindan fazla
olabilmektedir.

(**) Hem alim hem iptal iceren kararlar birden fazla dosya sayisi icerdiginden, karar iptal sayisi ile dosya iptal sayisi
uyusmamaktadir.

2020 yilinda imzalanan sézlesme/ siparislerin dagilimlar asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 24. I Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2020 Yilinda Imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagilimi

Sozlesme/Siparis Sayisi

Miiteferrik Alm Sozlesmesi Sozlesme/Siparis Tutari (%)

(Adet)

is Makineleri Alimlar 170 163.431.148
is Makineleri Kiralama
Tasit Alimlari 247 450.135.630
Tasit Kiralama 7 10.677.000
Ust Yapili Arag Alimlari 620 1.202.980.518
Ust Yapili Arag Kiralama
Akii ve Lastik Alimlari 3 6.469.840
:::lrlﬁ:((lz)ve Sarf Malzemesi 1 54.965.076
Seyahat ve Nakliye Hizmet
Alimlari

TOPLAM 1.048 1.888.659.212

(*) Sozlesme indirim orani lzerinden yapilmakta olup, aim miktari talebe gére degismektedir.



5.2-II Nolu Satinalma Daire Bagkanligi

II Nolu Satinalma Daire Baskanliginin temel gorevleri,

e Mobilya ve blro mefrusati, temizlik Grinleri ile temizlik arag ve ekipmanlari (makineler harig),
tekstil Grinleri, giyim UrlGnleri ve aksesuarlari, kagit ve kirtasiye Urlnleri, basili Grinler ve
basim hizmetleri ile elektrik ve yakit Grinlerini (akaryakit haric), ihale, pazarlik veya katalog

yontemiyle tedarik etmek,

o Faaliyet konulari ile ilgili verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Baskanlik; I Nolu Ihale Sube Midirlagi, II Nolu Ihale Sube Midirligi, I Nolu Katalog Sube
Mudurltgd, II Nolu Katalog Sube Mudurltiga ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudurltga olmak Gzere

(5) sube mudurlagu ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Baskanlik blinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2020 yilinda aldigi komisyon karari sayilari

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 25. II Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2020 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari Dagilimi

Komisyon Kararlari

Stok Alimlari
Muteferrik Alimlar 51
Katalog Alimlari

TOPLAM 51

Baskanlik blinyesinde gérev yapan satinalma komisyonlarinin 2020 yilinda aldigi komisyon iptal

Alim Kararlan iptal Kararlari
Sayisi (Adet) Sayisi (Adet)

30

30

kararlari gerekgeleri, sayilari ve oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Toplam Karar
Sayisi (Adet)

81

81

Tablo 26. II Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2020 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar iptal Gerekgeleri, Sayilari

ve Oranlan

iptal Kararlarn Gerekgeleri

Gecgerli Teklif Ahnamamasi, Kurum Talebi
ve Diger Nedenler

ihale Fiyatinin Yaklasik Maliyetten Yiiksek
Olmasi

Firmanin Belge Eksikligi
Uygun Fiyat Elde Edilememesi

Firmanin Kurulus Talebini Karsilayamamasi

TOPLAM

iptal Kararlari
Sayisi (Adet)

14

30

Oran

46,67%

30,00%

10,00%

10,00%

3,33%

100,00%
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Baskanlik blinyesinde islem géren 2020 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
go6sterilmistir.

Tablo 27. II Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2020 Yili Satinalma Dosyalarina iligkin Detay Bilgiler

Sozlegsmeye Baglanan ihale Dosya

Ihale Dosya Sayisi o Iptal Edilen Dosya Sayisi
Stok Miiteferrik  Katalog Stok Miiteferrik  Katalog Stok Miiteferrik ~ Katalog
Mobilya ve Biiro Mefrusati 19 17 4

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arag ve Ekipmanlar 32 19 13
(makineler harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim 18 9 9
Hizmetleri

Elektrik ve Yakit Uriinleri

Giyim Uriinleri ve

Aksesuarlari 12 8 4

TOPLAM 81 53 30

2020 vyilinda imzalanan so6zlesmelerin tedarik usullerine gore dadilimlan asadidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 28. II Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2020 Yilinda Imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagilimi

izl s Sozlegsme Tutari
Miiteferrik Alm Soézlegsmesi ozlesme Sayist

(Adet) (*) b $

Mobilya ve Biiro Mefrugati 17 4.831.907,00
Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag
ve Ekipmanlari (Makineler Harig) 13 4.707.487.45
Ifa?It ve Kirtasiye U.runlerl, .Ba5|I| 9 990.660,34 584.950,00
Uriinler ve Basim Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 8 3.284.474,00

TOPLAM 47 13.814.528,79 584.950,00

(*) Bir kisim ihale dosyalarin kismi teklife agik olmasi nedeniyle, gerceklesen sozlesme sayisi,“s6zlesmeye baglanan ihale dosya
sayisi”ndan farkli olmaktadir.



Tablo 29. Acik Satiglara Ait Satinalma Sézlesmesi imzalamak igin Miiracaat Eden istekliler ile Yapilan Fiyat

Goriagmeleri

Katalog Goriismeleri Dosya

Il Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi G

Dosya Sayisi  Uriin Sayisi

Mobilya ve Biiro Mefrusati 84 5.513

Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag ve 96 613

Ekipmanlari (Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basili Uriinler ve

- . 1 27

Basim Hizmetleri

Elektrik ve Yakit Uriinleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 19 253
TOPLAM 200 6.406

5.3-III Nolu Satinalma Daire Bagkanlig

ITI Nolu Satinalma Daire Baskanliginin temel gorevleri,

Bilisim urtnleri (kurum otomasyonuna ydnelik yazilimlar harig), biro makine ve ekipmanlari,
temizlik arag ve ekipmanlari (makineler) ile sabit tesisler hari¢ aydinlatma cihazlari ve i1sitma-
sogutma araclarini ihale, pazarlik veya katalog yontemiyle tedarik etmek,
Faaliyet konulari ile ilgili verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Baskanlik; I Nolu Ihale Sube Midirligi, II Nolu ihale Sube Mudirligi, I Nolu Katalog Sube
Mudarltga, IT Nolu Katalog Sube Mudurligl, Tekno Katalog Sube Midirliga ve Fiyat Arastirma ve
Analiz Sube Mudurliga olmak tzere (6) sube mudirliga ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Baskanlik blnyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2020 yilinda aldigi karar sayilar
asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 30. III Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 2020 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari Dagilimi

Komisyon Kararlari

Alim Kararlarn Sayisi iptal Kararlan Sayisi

(Adet) (Adet)
Stok Alimlan
Miiteferrik Alimlar 193 204
Katalog Alimlan 3
TOPLAM 196 204
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Baskanlik blinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2020 vyilinda aldigi iptal kararlar
gerekgeleri, sayilari ve oranlari asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 31. III Nolu Satinalma Daire Bagkanhidi 2020 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar iptal Gerekgeleri, Sayilan
ve Oranlan

iptal Kararlari

. . 0
Iptal Kararlari Gerekgeleri Sayisi (Adet) Oran (%)

Teklif Fiyatinin Yaklagik Maliyetin Ustiinde Olmasi 7 3,4%
'.I:ekll.f Fiyatinin Fiyat Arastirmasi ile Tespit Edilen Fiyatin 44 21.6%
Uzerinde Olmasi
Teklif Fiyatinin Yaklagik Maliyetin ve Fiyat Arastirmasiile 23 11.3%
Tespit Edilen Fiyatin Uzerinde Olmasi =70
Teklif Veren Firma Olmamasi 33 16,2%
Teklif Veren Firmalarin Eksik Evraklarini Tamamlayamamasi 7 3.49%
Nedeniyle Gegerli Teklif Veren Firma Kalmamasi 0
Kurumun Alimdan Vazge¢cmesi 43 21,1%
Teklif Fiyatinin Hadde Layik Olup Olmadiginin 39 19.1%
Anlasilamamasi
ihale Siirecinde Belirsizlikler Olugmasi 2 1,0%
Miisteri Kurumun Tekliflerin Teknik Sartnameye Uygun
Olmadigini Bildirmesi ve Gegerli Teklif Veren Firma 3 1,5%
Kalmamasi
Teklifin Ticari Sartname Hiikiimleri Geregince Kabul

. . 3 1,5%
Edilmemesi

TOPLAM 204 100%

Baskanlik biinyesinde islem goren 2020 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 32. III Nolu Satinalma Daire Bagkanli§i 2020 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Sozlesmeye Baglanan ihale
Dosya Sayisi
Stok Miiteferrik Katalog Stok  Muteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog

ihale Dosya Sayis| iptal Edilen Dosya Sayisi

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 156 2 109 2 40
Yazilimlar Harig)

Temizlik Arag ve
Ekipmanlari (Makineler)

Biiro Makineleri ve

Ekipmanlari o7 1 40 1 s7

Sabit Tesisler Harig
Aydinlatma Cihazlari ve
Isitma-Sogutma Araglari

TOPLAM 253 3 149 3 97



2020 vyiinda imzalanan soOzlesmelerin tedarik usullerine goére dadilimlari asadidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 33. III Nolu Satinalma Daire Bagkanhidi 2020 Yilinda imzalanan Sézlesme/Sipariglerin Dagilimi

. , . : Sozlesme Sozlegme Tutar
Miiteferrik Alm So6zlesmesi Sayisi (Adet) - € 5
Bilisim Urdnleri (Kurum Otomasyonuna 109 265.099.098,50 7.800.000,00
Yonelik Yaziimlar Harig)
Temizlik Arag ve Ekipmanlari
(Makineler)
Biiro Makineleri ve Ekipmanlari 85 32.996.849,00
Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlari ve Isitma-Sogutma Araglari
TOPLAM 194 298.095.947,50 7.800.000,00 0,00

5.4-1V Nolu Satinalma Daire Baskanlidi

IV Nolu Satinalma Daire Baskanhgdinin temel gorevleri,

« 1llag, tibbi cihaz ve sadlik Griinlerini ihale, pazarlik veya katalog yéntemiyle tedarik etmek,
o Faaliyet konulari ile ilgili verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Baskanlik; I Nolu Ihale Sube Midirligi, II Nolu Ihale Sube Midirligi, I Nolu Katalog Sube
Mudurltgd, II Nolu Katalog Sube Mudurlagl, III Nolu Katalog Sube Midurlagl, I Nolu Fiyat Arastirma
ve Analiz Sube Muduarltiga ve II Nolu Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudirltiga olmak Gzere (7) sube
mudaurltga ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Baskanlik blinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2020 yilinda aldigi komisyon karari sayilari
asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 34. IV Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2020 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari Dagihmi

Alim Kararlan iptal Kararlan Toplam Karar

Sl el Sayisi (Adet) Sayisi (Adet) Sayisi (Adet)

Stok Alimlarni
Miteferrik Alimlar 57 20 77
Katalog Alimlari 19 1 20

TOPLAM 76 21 97

Komisvon Kararlari Alim Kararlan iptal Kararlan Toplam Karar
d Sayisi (Adet) Sayisi (Adet) Sayisi (Adet)
*E-ihaleler 1.038 252 1.290

(*) E-ihaleler il bazl yapilmakta olup, Sonug Raporlari il bazinda olusmaktadir.

Baskanlik blnyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2020 vyilinda aldigi iptal kararlan
gerekgeleri, sayilari ve oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.



Tablo 35. IV Nolu Satinalma Daire Bagkanli§i 2020 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar Iptal Gerekgeleri, Sayilari
ve Oranlar

iptal Kararlari

iptal Kararlari Gerekgeleri Oran
P ! ¢ : Sayisi (Adet)
li Teklif Al K Talebi
G'evgerl eklif Alnamamasi, Kurum Talebi ve 8 38,10%
Diger Nedenler
ihale Fiyatinin Yaklagik Maliyetten Yiiksek Olmasi 1 4,76%
Uygun Fyat Elde Edilememesi 12 57,14%
TOPLAM 21 100,00%
*E-ihale iptal Kararlan Oran
iptal Kararlan Gerekgeleri Sayisi (Adet)
ihale Fi Yaklasik Mali Yiksek
ale Fiyatinin Yaklasi aliyetten Yukse 23,560 60,28%
Olmasi
Esit Teklif Alinmasi 467 1,19%
Yetersiz Teklif Olmasi 15.060 38,53%
TOPLAM 39.087 100,00%

(*) E-ihaleler il bazl yapilmakta olup ayrica il icinde her kalem Uriin ayri ihale konusu yapiimaktadir. iptal gerekceleride il
bazinda iptal karari verilen her bir kalem igin ayri ayri dederlendirmektedir (il icinde bazi kalemler alim ile sonuglanirken bazi
kalemler iptal ile sonuglanabilmektedir.) Bu nedenle iptal gerekgeleri her bir kalem igin ayri degerlendirmistir.

Baskanlik blinyesinde islem géren 2020 yil satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 36. IV Nolu Satinalma Daire Bagkanligi 2020 Yili Satinalma Dosyalarina iligkin Detay Bilgiler

Soézlesmeye Baglanan ihale

Dosya Sayisi Iptal Edilen Dosya Sayisi

ihale Dosya Sayisi
E-ihale Disindakiler

Stok Miteferrik Katalog Stok Muteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog

ilaglar 11 5 9 4 2 1
Tlt.).bl Cl.haz ve Saghk 66 15 47 15 19
Uriinleri
TOPLAM e 20 56 19 21 1
ihale Dosya Sayisi L e eI iptal Edilen Dosya Sayisi
. Y y ihale Dosya Sayisi P Sya Say
E-lhale
Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog
ilaglar 438
Niikleer Uriinler 23

Tibbi Cihaz ve Saglik

. 829
Uriinleri

TOPLAM 1.290



2020 vyilinda
gosterilmistir.

imzalanan so6zlesmelerin tedarik usullerine goére dagilimlar

asadidaki tabloda

Tablo 37. IV Nolu Satinalma Daire Bagkanligi 2020 Yilinda Imzalanan Sézlesme/Sipariglerin Dagilimi

Miiteferrik Alm Sozlesmesi

Sozlesme Sayisi

Sozlesme Tutari

(Adet) (¥) t € $
ilaglar 9 34.441.500,00 654.000.000,00
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 68 322.674.731,00
TOPLAM 7 357.116.231,00

Katalog Sozlesmesi

Siparis Sayisi (Adet)

Siparis Tutari (**)

7 € $
ilaglar 25 2.278.392.212,50
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 91 607.350.117,00
TOPLAM 116 2.885.742.329,50
. Siparis Tutari (**)
E-lhaleler Siparis Sayisi (Adet)
7 € $
ilaglar 241 1.551.337.530,00
Niikleer Uriinler 19 36.318.912,38
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 501 473.720.806,35
TOPLAM 761 2.061.377.248,73

Tablo 38. Acik Satislara Ait Satinalma Sézlesmesi imzalamak icin Miracaat Eden istekliler ile Yapilan Fiyat
Gorismeleri
Katalog Goriismeleri Dosya

IV Nolu Satinalma Daire Baskanlgi G|
Dosya Sayisi  Uriin Sayisi
ilaglar (Cergeve Anlagsma)
Tibbi Sarf (Cergceve Anlagma) 4 151
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 125 724

TOPLAM 129 875



6- DMO Kataloglarina iliskin Faaliyetler

Devlet Malzeme Ofisinin farkli 6zelliklere sahip ve farkli amacglara hizmet eden 4 farkl katalog
uygulamasi mevcuttur.

Genel Katalog: piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen Grdnlerin teknik
ozellikleri ile fiyatlarinin gosterildigi, Ofisle mitesebbisler arasinda muayyen bir dénem icin
yapilan, karsilikh olarak alim ve satim taahhtdini igeren katalog s6zlesmelerine dayanan ve
elektronik ortamda sunulan hizmettir.

KOBI Katalo§u: KOBI'lerin kamu alimlarindaki payinin arttirilmasi ve gelisiminin desteklenmesi
amaciyla; KOSGEB’e kayith mikro ve kiglk isletmeler icin 2016 yili Aralik ayinda hayata
gecirilen katalog uygulamasidir.

Cazibe Merkezleri Katalogu: Bolgesel kalkinmanin desteklenmesi amaciyla; Cazibe Merkezleri
Programi kapsaminda bulunan 23 ilde faaliyet gosteren ureticiler igin olusturulan katalog
uygulamasidir.

Tekno Katalog: Yeniligi, yerliligi, girisimciligi ve teknoloji transferini desteklemek amaciyla
teknokentlerde faaliyet gésteren yerli Ureticiler icin olusturulan katalog uygulamasidir.

Ayrica, Saghk Bakanhdi ile bagl kurum ve kuruluslarin saglik hizmetlerinin ylrittilmesinde ihtiyag
duyduklari ilag ve tibbi malzemeler Saglik Market Gizerinden karsilanmaktadir.

®
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Uriin gruplan itibariyle 2020 yilinda yapilan katalog basvurularina iliskin detay bilgiler asagidaki
tabloda go6sterilmistir.
Tablo 39. Uriin Gruplan itibariyle Katalog Bagvurularina lligkin Detay Bilgiler

isleme Devam
Eden Frma Dosya

Sozlesmeye

B D
agvuru Losya Baglanan Dosya

Sayisi

Sonuglanamayan

GENEL KATALOG
Dosya Sayisi

Sayisi Sayisi
Lastik ve Akii 7 3 4
is Makineleri 7 4 2 1
Tasitlar 4 2 2
Mobilya ve Biiro Mefrusati 28 7 2 19
Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac ve Ekipmanlari 28 153
(Makineler Harig)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basil Uriinler ve Basim 1 27 1 1

Hizmetleri

Elektrik ve Yakit Uriinleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 1 4

Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 67 30 8 29
Yazihmlar Harig)

Temizlik Arag ve Ekipmanlari
(Makineler)

Biiro Makineleri ve
Ekipmanlari

Sabit Tesisler Harig
Aydinlatma Cihazlari ve Isitma-
Sogutma Araglari

ilaglar
Tibbi Cihaz ve Saglk Uriinleri 49 30 7 12

TOPLAM 202 269 26 62



Basvuru Dosya

KOBIi KATALOGU
Sayisi

Mobilya ve Biiro Mefrusati 8

Temizlik Uriinleri ile Temizlik

Arac ve Ekipmanlari 3
(Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,

Basil Uriinler ve Basim

Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 1

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 2
Yazilimlar Harig)

Temizlik Arag ve Ekipmanlari

(Makineler) 1

Biiro Makineleri ve

Ekipmanlari

Sabit Tesisler Harig

Aydinlatma Cihazlari ve Isitma- 2

Sogutma Araglari

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 4
TOPLAM 21

Basvuru Dosya

CAZIBE MERKEZiI KATALOGU
Sayisi

Mobilya ve Biiro Mefrusati 5

Temizlik Uriinleri ile Temizlik

Arag ve Ekipmanlari
(Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,

Basih Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Sabit Tesisler Harig
Aydinlatma Cihazlari ve Isitma: 1
Sogutma Araglari

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 1

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri

TOPLAM 7

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

5

13

34

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

1

Sonuglanamayan
Dosya Sayisi

Sonuglanamayan
Dosya Sayisi

isleme Devam
Eden Frma Dosya
Sayisi

3

isleme Devam
Eden Frma Dosya
Sayisi

4



TEKNO KATALOG

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arag ve Ekipmanlari
(Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazilimlar Harig)

Temizlik Arag ve Ekipmanlari
(Makineler)

Biiro Makineleri ve
Ekipmanlari

Sabit Tesisler Harig

Aydinlatma Cihazlari ve Isitma-
Sogutma Araglari

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri

TOPLAM
SAGLIK MARKET
ilaglar
Tibbi Sarf
TOPLAM

Basvuru Dosya
Sayisi

76

79

Basvuru Sayisi

69

362

431

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

46

48

Anlagmaya
Baglanan
BagvuruSayisi

54
323

377

Sonuglanamayan

Dosya Sayisi

Anlagmaya
Baglanamayan
BagvuruSayisi

15

39

54

isleme Devam
Eden Frma Dosya
Sayisi

27

27

isleme Devam
Eden Basvuru
Dosya Sayisi



Uriin gruplari itibariyle 2020 yilinda yapilan ilave Uriin basvurularina iliskin detay bilgiler asagidaki
tabloda go6sterilmistir.

Tablo 40. Uriin Gruplan itibariyle Ilave Uriin Bagvurulanna lliskin Detay Bilgiler

ilave Uriin Soézlesmeye Sonuclanamavan isleme Devam
GENEL KATALOG Basvuru Dosya Baglanan Dosya ¢ y Eden Frma Dosya
Dosya Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi
Lastik ve Akii 10 4 6
is Makineleri 5 4 1
Tasitlar
Mobilya ve Biiro Mefrusati 30 8 7 15
Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arag ve Ekipmanlari (Makineler 48 289
Harig)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basil Uriinler ve Basim 1 4
Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 9 82

Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 174 117 23 34
Yazilimlar Harig)

Temizlik Arag ve Ekipmanlari

(Makineler) ! !

Biiro Makineleri ve Ekipmanlari 34 32 1 1
Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma

Cihazlari ve Isitma-Sogutma 6 6 1 1
Aracglari

ilaglar

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 76 60 9 7

TOPLAM 400 613 48 58



KOBI KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusati

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Aracg ve Ekipmanlari (Makineler
Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari

Biligsim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazilimlar Harig)

Temizlik Arag ve Ekipmanlari
(Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlari

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlari ve Isitma-Sogutma
Araclari

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri

TOPLAM

CAZIBE MERKEZI KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusati

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arag ve Ekipmanlari (makineler
harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basih  Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri

TOPLAM

ilave Uriin
Basvuru Dosya
Sayisi

10

18

llave Uriin
Basvuru Dosya
Sayisi

3

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

6

20

15

43

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

3

11

Sonuglanamayan
Dosya Sayisi

Sonuglanamayan
Dosya Sayisi

isleme Devam
Eden Firma Dosya
Sayisi

3

isleme Devam
Eden Frma Dosya
Sayisi



TEKNO KATALOG

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac ve Ekipmanlari (Makineler
Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Biligsim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yoénelik
Yazilimlar Harig)

Temizlik Arac ve Ekipmanlari
(Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlari

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlari ve Isitma-Sogutma
Araglari

Tibbi Cihaz ve Saglk Uriinleri

TOPLAM

SAGLIK MARKET

ilaglar
Tibbi Sarf

TOPLAM

ilave Uriin
Basvuru Dosya
Sayisi

ilave Uriin
Basvuru Sayisi

433
1.444

1.877

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

Anlagmaya
Baglanan
BasvuruSayisi

388
1.248

1.636

Sonuglanamayan

Dosya Sayisi

Anlagmaya
Baglanamayan
BasvuruSayisi

45
366

411

isleme Devam
Eden Firma Dosya
Sayisi

isleme Devam
Eden Bagvuru
Sayisi

170

170



Uriin gruplan itibariyle katalog sdzlesmelerine iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 41. Uriin Gruplan itibariyle Katalog/Protokol Sézlesmelerine 1liskin Detay Bilgiler

31/12/2020 itibariyle 31/12/2020 itibariyle Katalog/Protokol
GENEL KATALOG Katalog/Protokol So6zlegsmesi Sozlesmesi Mevcut Olan Firmalarin
Mevcut Olan Firma Sayisi (Adet) Uriin/Kalem Sayisi (Adet)
Lastik ve Aku 7 9
Mobilya ve Biro Mefrugati 67 6.350
Temizik Urlinleri ile Temizik
Arag ve Ekipmanlari 37 192
(Makineler Harig)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Urlinler ve Basim
Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Urtinleri
Giyim Urunleri ve 7 208

Aksesuarlari

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 183 10.348
Yazilimlar Harig)

Temizik Arag ve Ekipmanlari
(Makineler)

Bliro Makineleri ve

Ekipmanlari 37 612

Sabit Tesisler Harig
Aydinlatma Cihazari ve 6 127
Isitma-Sogutma Araglari

ilaglar
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 94 724

KATALOG SOZLESMELERI

TOPLAMI 443 18.620

is Makinesi Alimi Protokoleri

Toplami 21 21

Tasit Alimi Protokoleri
Toplami

Ustyapili Tagit Aimi
Protokolleri Toplami

is Makinesi Kiralama
Protokolleri Toplami

Tasit Kiralama Protokolleri
Toplami

Ust Yapili Tasit Kiralama
Protokolleri Toplami

TASIT VE i$ MAKINESI
PROTOKOLLERI TOPLAMI

KATALOG/PROTOKOL
GENEL TOPLAM

28 29

471 18.649



KOBIi KATALOGU

Mobilya ve Buro Mefrusati

Temizik Uriinleri ile Temizik
Arag ve Ekipmanlari
(Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Giyim Urlnleri ve
Aksesuarlari

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yoénelik
Yazilimlar Harig)

Temizik Arag ve Ekipmanlari
(Makineler)

Blro Makineleri ve
Ekipmanlari

Sabit Tesisler Harig
Aydinlatma Cihazari ve
Isitma-Sogutma Araclari

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri

TOPLAM

CAZIBE MERKEZiI KATALOGU

Mobilya ve Buro Mefrusati

Temizik Uriinleri ile Temizik
Arac ve Ekipmanlari
(Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazilimlar Harig)

Sabit Tesisler Harig
Aydinlatma Cihazari ve
Isitma-Sogutma Araclari

Giyim Uriinleri ve
Aksesuarlari

Tibbi Cihaz ve Saglik Urinleri

TOPLAM

31/12/2020 itibariyle KOBI
Sozlesmesi Mevcut Olan Firma
Sayisi (Adet)

22

39

31/12/2020 itibariyle CMK
Sozlesmesi Mevcut Olan Firma
Sayisi (Adet)

13

19

31/12/2020 itibariyle KOBI S6zlesmesi
Mevcut Olan Firmalarin Uriin/Kalem
Sayisi (Adet)

2.062

40

13

87

2.220

31/12/2020 itibariyle CMK Sézlesmesi
Mevcut Olan Firmalarin Uriin/Kalem
Sayisi (Adet)

966

38

854

13

1.876



31/12/2020 itibariyle Sézlesmesi  31/12/2020 itibariyle Sézlesmesi Mevcut
TEKNO KATALOG Mevcut Olan Firma Sayisi (Adet)  Olan Firmalarin Uriin/Kalem Sayisi (Adet)
Temizik Uriinleri ile Temizlik

Aracg ve Ekipmanlari 1 15

(Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Bilisim Urinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 43 182
Yazilimlar Harig)

TemiZik Arag ve EKipmanlari
(Makineler)

Bliro Makineleri ve
Ekipmanlari

Sabit Tesisler Hari¢
Aydinlatma Cihazari ve
Isitma-Sogutma Araglari

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri

Dayanikli Urtinler 3 12
Saglik Uriinleri 1 1
TOPLAM 48 210
SAGLIK MARKET 31/12/2020 Itibariyle Anlagmasi 31/12/2020 Itibariyle Anlagmasi mevcut

mevcut olan firma Sayisi (Adet) olan firmalarin Uriin/Kalem Sayisi (Adet)

ilaglar 53 4.483
Tibbi Sarf 323 35.704
TOPLAM 376 40.187

Katalog dosyalarinin sonuclanmama gerekgcelerine iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.



Tablo 42. Katalog Dosyalarinin Sonuglanmama Gerekgelerine iliskin Sayisal Veriler

I
Sonuglanamayan Katalog Dosyalarinin Sonuglanamayan

. Katalog Dosya Sayisi Oran (%)
Gerekcgeleri (Adet)
Firmanin Talebini Geri Cekmesi 32 35,16
Fiyat Mutabafkatl.Saglanan.\amasu veya 29 31,87
Fiyatin Tespit Edilememesi
Firma Evrak Eksikligi 28 30,77
Miracaatin Zamaninda Yapilmamasi 2 2,20
TOPLAM 91 100,00
Sonuglanamayan Anlagsma Sonuclanamavan
Basvurularinin Gerekgeleri (Saglhk ¢ y Oran (%)

Basvuru Sayisi (Adet)

Market)
Hrma Talebi 441 94,84
Uriin Ozelligi Eksikligi 4 0,86
Firma Evrak Eksikligi 20 4,30
TOPLAM 465 100,00

2020 yilinda yapilan protokollere iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 43. Protokollere iligkin Detay Bilgiler

01/01/2020 2020 Yil 2020 Yil Sézlesmesi Anlagma islemleri 31/12/2020
itibariyle icerisinde Yeni lIgerisinde >3 Saglanamayip $ itibariyle Protokol
. Biten : A 2021 Yilina ) .
Mevcut Protokol Protokolii Islemleri Sozlesmesi
1 (Uzatmayan) Devreden
Protokol  Imzalayan Firma Uzatilan Firma Sonlandirilan Mevcut Olan Rrma
Firma Sayisi Firma Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi Firma Sayisi Sayisi
is Makinesi Protokolleri 21 4 3 8 2 1 21
Standart Tagit Protokolleri 6 2 1 1 5
Ustyapi Protokolleri 1 1 1 1
Tasit Kiralama Protokolleri 2 2

Tablo 44. Firma Bagvurularina iligkin Dederlendirme Sonuglari

2020 YILINDA DMO KATALOGUNDA YER ALMAK UZERE LK KEZ YAPILAN FIRMA
BASVURULARINA iLISKIN DEGERLENDIRME SONUGLARI

Degerlendirmeye Gonderilen Miiracaat Sayisi 22
is Yeri Denetimine Gidilen Dosya Sayisi

Miiracaati Uygun Bulunmayan Dosya Sayisi 6
Miiracaati Uygun Bulunan Dosya Sayisi 95

Degerlendirme Siireci Devam Eden Dosya Sayisi 5



7- Satig Faaliyetleri ile Tedarikgi ve Miisteri ligkileri

Genel Muadarligumiz satis faaliyetlerini, DMO Satis Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuata gore
ylritmektedir.

Musteri ihtiyaglari;
e Toplu olarak satin alinan ve depodan satisi yapilan stok Uriinleri,

e Tedarikgi firmalarla yapilan dénemsel sézlesme ve protokollere dayali olarak alim ve satimi
yapilan katalog urinleri,

e Stok ve katalog Urlnleri disinda kalan ve mdusterilerin talebi Gzerine teknik sarthame ve/veya
marka/modele gore miteferrik yontemle alim ve satimi yapilan arinler,

ile karsilanmaktadir.

Bu suretle, s6z konusu tedarik usulleri ve Urln gesitleriyle musterilerin Ana Statl kapsamindaki bitin
talepleri mevzuat kapsaminda karsilanmaktadir.

Tedarik usullerine gore satislar bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 45. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde Tedarik Usullerine Satis Tutarlan ve Oranlari

2019 2020 "
Bir Onceki Yila
TEDARIK USULU ) ) Gore Degisim
Tutar (Bin®) Oran (%9 Tutar (Bin®t) Oran (%0 Orani (%)

KATALOG 1.862.116 53,7% 5.684.302 64,0% 205,3%
MUTEFERRIK 1.534.273 44 .,2% 3.144.012 35,4% 104,9%
STOK 72.834 2,1% 46.829 0,5% -35,7%
TOPLAM 3.469.222 100,0% 8.875.143 100,0% 155,8%

Tedarik usullerine gére misteri sayilari yillar itibariyle asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 46. Yillar tibariyle Tedarik Usullerine Gére Miisteri Sayilari

YILLAR KATALOG  MUTEFERRIK STOK TOPLAM (%) OD; 9:1'?(';:)
2018 4.641 1.022 659 5.084
2019 4.376 1.646 482 4.787 5,8%
2020 5.460 1.177 989 6.113 27,7%

*Bir musteri, birden fazla tedarik usullinde musteri olarak bulunabildiginden, her bir tedarik uslindeki musteri sayilari toplami,
toplam miusteri sayisindan fazla olmaktadir.
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Tedarik usullerine gore urlin sayilar yillar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 47. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Goére Uriin Sayilari

YILLAR KATALOG  MUTEFERRIK STOK TOPLAM (*) Deg'§'($)°ra"'
(1)
2018 14.349 10.971 973 26.070
2019 13.610 11592 929 25.977 -0,4%
2020 16.779 7.652 2.256 26.514 2,1%

*Uruin sayilari ilgili yil icerisinde satisi gerceklesen Uriinleri ifade etmektedir.

2020 yili satislarinin Grin gruplar itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 48. 2020 Yih Satiglarinin Uriin Gruplan itibariyle Dagilimi

SEKTORLER KATALOG (Bin %) MU{;':‘E;RiK STOK (Bin %) :_?J?r;g':"(:if;)s
Hastane Donanimi ve Tibbi Cihaz 3.479.145 826.917 4.306.063
Araclar 518.859 1.785.589 2.304.449
Biligim Uriini 983.260 317.519 1.300.779
Mobilya Uriinii 344.538 4.168 348.706
Dayanikh Tiketim Uriinii 161.318 86.748 248.066
Temizlik Malzemesi ve Ekipmani 79.459 13.197 55 92.711
Akl Lastik 67.394 8.675 76.069
Tekstil Uriini 49.530 8.615 58.145
Kirtasiye Malzemesi 755 18.560 18 19.333
Akaryakit 60.532 60.532
Diger 44 13.491 46.756 60.291

TOPLAM 5.684.302 3.144.012 46.829 8.875.143



Genel Mudurligimiz merkez ve tasra birimlerinin 2020 yil satis tutarlari ve misteri sayilari, bir 6nceki
yilla karsilastirmal olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 49. 2020 Yih Satis Tutarlari ve Misteri Sayilaninin Bir Onceki Yilla Kargilagtirmali Olarak Genel Mudirlik ve
Tasra Tegkilati Itibariyle Dagilimi

2019 2020
Satis Birimi
Satis Tutar (Bin ) Musteri Sayisi (*)  Satig Tutari (Bint)  Miisteri Sayisi (*)
Genel Mudiirliik 1.774.177 1.770 6.222.757 2.064
istanbul Bolge Miidiirliigii 302.210 495 429.819 919
Bursa Boélge Midiirliigii 152.660 534 273.455 741
Eskisehir Bolge Miidiirliigii 200.170 398 230.239 565
Trabzon Bolge Mudiirliigii 137.829 383 301.957 521
Elazig Bolge Midiirligii 75.980 225 183.228 311
Gaziantep Bolge Miidiirliigii 147.811 271 171.863 400
izmir Bolge Miidiirliigii 242.360 499 414.120 649
Diyarbakir irtibat Biirosu 81.048 177 157.594 309
Erzurum irtibat Biirosu 86.403 219 98.703 281
Mersin irtibat Biirosu 144.863 317 251.303 570
Van Irtibat Biirosu 55.618 126 94.622 174
Basim igletme Miidiirliigii 68.094 96 45.481 146

TOPLAM 3.469.222 4.787 8.875.143 6.113

*Bir musteri, birden fazla birimde musteri olarak bulunabildiginden, her bir birimdeki musteri sayilari toplami, toplam musteri
sayisindan fazla olmaktadir.



Elektronik Satis kapsaminda yapilan stok ve katalog satiglan e-Satis portall Gizerinden yuratilmektedir.
Musteriler; portal Gzerinden Grinlere hizli bir sekilde erisebilmekte, istenilen 6zellikteki Grinleri gesitli
arama kriterlerine gére sorgulayabilmekte, benzer nitelikteki Griinleri teknik 6zellikler ve fiyat yoniinden
mukayese edebilmekte, tercih ettikleri Urlnleri sepete ekleyebilmekte ve elektronik siparis
verebilmektedir. Onay verilen siparisler ayni gin igerisinde ilgili tedarikgiye siparis gegilmekte ve
islemlerin daha hizli yuritilmesi saglanmaktadir. Tedarikcilerden alinan tutar indirimleri elektronik
ortamda talepte bulunan musterilere yansitilmaktadir.

E-Satis portali Gizerinden, yaklasik olarak 23 bin Urline (stok ve katalog Urtnleri) ulasilabilmekte ve bu
dranlerin elektronik ortamda satisi yapilabilmektedir.

Elektronik satis musteri ve siparis sayilan ile siparis tutarlan bir dnceki yilla karsilastirmali olarak
asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 50. Bir Onceki Yilla Kargilagtirmali Sekilde E-Satis Migteri, Siparis Sayilari ve Siparis Tutarlar

2019 2020 Degisim(%)
Misteri Sayisi (Adet) 3.527 4.736 34,3%
Siparis Sayisi (Adet) 14.794 24.316 64,4%
Siparis Tutari (Bin %) 1.428.031 1.898.899 33,0%

Elektronik satis siparis tutarlarinin tedarik usullerine gére dagihimi bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak
asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 51. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Sekilde E-Satis Siparis Tutarlarinin Tedarik Usullerine Gére Dagilimi

Siparis Tutari (Bin )

Satis Tipi Degisim (%)
2019 2020
Katalog 1.423.984 1.895.185 33,1%
Stok 4.047 3.714 -8,2%
TOPLAM 1.428.031 1.898.899 33,0%

Satis faaliyetleri kapsaminda, musteri iliskilerini gelistirme ve mevcut miusteri portféylinli genisletme
yonlinde pazarlama ve tanitim faaliyetlerine 6nem verilmektedir.

2020 yiinda Genel Mudurligamuizce katiim sadlanan fuarlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Tablo 52. 2020 Yilinda Genel Mudirligiimiz Katilim Saglanan Fuarlara iligkin Detay Bilgiler

Fuar Sirasi

10.

11.

12.

13.

14.

15.
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18.
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23.

FUAR KATILIM
Katilinllan Fuar Adi Fuar Yeri Fuar Tarihi
ISO (Genel Bilgilendirme) webinar 29.09.2020
ISO (Saglk) webinar 21.11.2020
ISO (Biligim) webinar 4.11.2020
ISO (Biiro Makineleri ve Ekipmanlari) webinar 18.11.2020
ISO Tasit, Ustyapili Tasit ve is
makinesi; Bunlarin Akii ve Lastikleri webinar 2.12.2020
ile Akaryakit ve Sarf Malzemesi
OMSIAD webinar 25.02.2021
KAGIDER Genel Toplanti webinar 6.01.2021
KéGIDER-KAISDERTBU.IK.AD (!§ 10.02.2021-
Diinyasinda Kadin lletisim Agi .
(Women Business Network W-BUN) webinar 11.02.2021-
Lo 12.02.2021
projesi)
ITO Saghk !V.Iz?rket E!(ranlerl ile ligili webinar 10.03.2021
Egitim Verilmesi
TUBITAK Farkindalik Semineri opTU 21.02.2020
Teknokent
TUBITAK Farkindalik Semineri & -
BiGG'ten Pazara Mentérlik TOBBETU 22.02.2020
TUBITAK Farkindalik Semineri &
BiGG'ten Pazara Mentorlik EESUEAME NS DS 20T
TUBITAK Farkindalik Semineri & 'z"(‘;:“T fi'::zq' 0.03.2020
BiGG'ten Pazara Mentorliik rarm o
Bolaesi
TUBITAK Farkindalik Semineri & Bilkent
BiGG'ten Pazara Mentorlik Cyberpark LS AVAT
TUBITAK Farkindalik Semineri Online Dizce 11.05.2020
Teknopark
TUBITAK Farkindalik Semineri Online  _oc@ell 11.05.2020
Teknopark
TUBITAK Farkindalik Semineri Online  Arcelik A.S. 12.05.2020
L L . Tiirk Ekonomi
TUBITAK Farkindalik Semineri Online Bankas! (TEB) 12.05.2020
TUBITAK Farkindalik Semineri Online ATA Teknokent 14.05.2020
TUBITAK Farkindalik Semineri Online ~_>2SU" 14.05.2020
Teknopark
Ankara
TUBITAK Farkindalik Semineri Online  Universitesi 14.05.2020
TGB
TUBITAK Farkindalik Semineri Online BAUN 15.05.2020
Teknopark
Acibadem
TUBITAK Farkindalik Semineri Online  Mehmet Ali 15.05.2020
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Fuar Sirasi

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Tekno Katalog tanitim etkinlikleri kapsaminda dizenlenen etkinliklere Gniversitelerin rektor, rektor
yardimcilar, ilgili daire baskanlari, teknokent genel miudirleri, teknokent is gelistirme uzmanlari ve
girisimciler katihm goéstermistir. Yaklasik 20 dakikalik bir sunumu muteakip soru cevap bdlimleriyle
ortalama 1.5-2 saatlik tanitim toplantilari dizenlenmis olup, detay bilgiler asagidaki tabloda yer

FUAR KATILIM

Katihinilan Fuar Adi Fuar Yeri
TUBITAK Farkindalik Semineri Online ITU An
Teknokent
Kog

TUBITAK Farkindalik Semineri Online .. . L
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Sabanci
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Kalyoncu Uni.
Kog
KOG Uni. Kwork Etkinligi Online Universitesi ve
STK'lar

Siber GiivenliK

SSB Genel Bilgilendirme Egitimi Kiime Uyeleri

TGB Odak Toplantisi CorRmiEE
teknopark
TUBITAK TUBITAK 1601 + BiGG .
Farkindalik Egitimi Online TUBITAK
TGBD Teknoloji Gelistirme Bolgeleri TGBD
Dernegi Farkindalik
TUBITAK TUB!T;.AK.Uygfllaylm Kurulus TUBITAK
Egitimi Online
TGBD Teknoloji Gelistirme Bolgeleri TGBD
Dernegi Farkindalik Firma
Kocaeli Teknopark TK B.llgllendlrme ZOOM
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Savunma Sanayii Bagkanhgi SSB .
Tanitim Toplantisi Online =3
Savunma Sanayii Bagkanhg: Siber YOUTUBE
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Tablo 53. 2020 Yilinda Genel Mudirligiimiizce Diizenlenen Tekno Katalog Tanitim Toplantilarina lliskin Detay

Bilgiler
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Bu faaliyetlerin gergeklesme durumlari ile sonuglari periyodik olarak raporlanmakta olup, paydaslarin
talep, 6neri ve sikayetleri dogrultusunda cézimler gelistirilmektedir.
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8- Uretim Faaliyetleri

Genel Mudurliguimuazin Gretim faaliyetleri; kamu kurum ve kuruluslarinin her tirli basili form
ihtiyaclarini karsilamak tizere kurulmus olan Basim Isletmesi Miidirligiince yerine getirilmektedir.

Isletme Mudirliginde kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda siparise
baglanan her turlG baski, cilt isleri, klasor ve zarf imalati yapilmakta olup, mevcut makine parki (70
cm.x100 cm.) baski ebadina goére yillik 108 milyon devir kapasitesine sahiptir. Matbaada, simdiye
kadar standardize edilen ve yaygin kullanim alani bulunan formlarin basim ve dagitimi yapilmaktadir.

Isletme Midarligimiz, 01/01/1972 yilindan bu yana Genel Mudirligimiize bagli bir miessese
statlstinde faaliyet gostermekte iken, 04/05/2007 tarih ve 26512 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak
yurirlige giren “Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudirliigu Ana Statiisii” geregince Isletme Mudirligi’ne
dondstdrdlmastar.

Basim Isletmesi, kamu kurum ve kuruluslarinin her tirli basih form ihtiyacini karsilamak (zere
kurulmustur. Isletme Midurligimiiz, makine parkinda bulunan ve yil boyunca tam kapasite ile calisan
(3) adet surekli form baski makinesi, (1) adet rotatif baski makinesi, (5) adet muhtelif baski ebadi
olan ofset baski makinesi, (1) adet zarf imal makinesi, (1) adet atac lretim makinesi, yiksek Uretim
kapasiteli klasor atdlyesinde Uretilen kaliteli klasorleri ve is tecribesi ile sektdrdeki bluylk matbaalar
ile rekabet edebilecek dizeyde olup, kamu kuruluslarinin basili form, klasér ve atag ihtiyacini
karsilayabilecek kapasitededir.

Ayrica, miusteri talepleri ve bazi kamu kuruluslariyla yapilan protokoller (milga Maliye Bakanligi, Gelir
idaresi Baskanhgi, Muhasebat Genel Midirligi, Gumriikk ve Ticaret Bakanhgi gibi) cercevesinde,
cesitli basili formlar ve karton dosyalar ile bilgisayar formlarinin (tahakkuk fisi, alindilar, makbuzlar,
islem fisleri, tarh dosyasi, dava takip dosyasi beyannameler vb.) Gretimi gergeklestirilmektedir.

Basim Isletme Mudirli§imiz faaliyetlerini Eyliil 2011 tarihine kadar istanbul'da yiritmekte iken,
faaliyet gosterdigi tasinmazlar; Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun 28/2/2007 tarih, 2007/15 sayili ve
27/4/2010 tarih, 2010/26 sayili Kararlari ile 6zellestirme kapsaminda devredilmistir. Bu nedenle,
Isletme Midirligumiiz faaliyetlerini Ekim 2011 tarihinden itibaren Kocaeli/Gebze'de yliriitmektedir.

Batdn vergi daireleri baskanliklarinda vergi tahsilatinda kullanilan “tahakkuk fisi, vergi dairesi alindisi,
odeme emri” ile noterlik makbuzu trafik idari para cezasi tutanadi, yillik gelir vergisi beyannamesi ve
ekleri, kurumlar vergisi beyannamesi ve ekleri ile Maliye Bakanligi saymanliklarinca kullanilan “Merkezi
Muhasebe Yénetmeligi” “Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi”nin ekleri olan
formlar ile Gimrik ve Ticaret Bakanhdinca gimriklerde kullanilan formlar isletmemizde basiimakta
ve bunlarin tim illere dagitimi yapilmaktadir.

Basim Isletmesi, ana faaliyet alani olan matbaa sektériiniin yani sira kirtasiye sektdriinde de klasor
ve zarf Gretimi ile yerini almaktadir.

Atas ve toplu igne atdlyesindeki 5 adet toplu igne makinesi Satis Yonetmeligi'nin 27 nci ve Sabit
Dederler Yonergesi'nin 28 inci maddelerine gére kayitlardan cikarilarak tasfiye edilmis, 1 adet atas
makinesi ise secim ddnemlerinde YUksek Secim Kurulu'nun muhtemel taleplerinin karsilanmasi
amaciyla klasér atdlyesine devredilmis ve bdylece bu atdlye tasfiye edilmistir.

Devlet Malzeme Ofisi Basim Isletme Mudirliginin atélyeler itibariyle tretim ve maliyet durumu bir
onceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gésterilmistir.
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Tablo 54. Bir Onceki Yilla Kargilagtirmali Sekilde Atélyeler itibariyle Uretim ve Maliyet Durumu

2019 2020
ATOLYELER Birim Uretim Uretim
) Tutari (&) i Tutari (&)
Miktari Miktari

KLASOR ATOLYESI
Klasoér Uretimi Adet 1.201.118 9.335.710,66 481.182 4.444.135,32
Atas Uretimi Adet
BASKI ATOLYESI
Matbua+ Zarf Uretimi m?> 16.560.334 13.986.942,52 19.429.323 29.294.646,00
ATAS MAKINESI
TOPLAM 23.322.653,18 33.738.781,32

8.1-Baski Atdlyesi
Baski atolyesinde 2020 yilinda gergeklesen Uretim durumu asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 55. 2020 Yil Baski Atdlyesinde Gergeklesen Uretim Durumu

Olcii Norm-al 2019 2020
Kapasite Gergeklesen Program Gergeklesen

Baski Atolyesi (70x100) cm. Bin Adet/Yil 108.427 21.385 48.358 24.586
Yillik Calisma Siresi (Makine) Saat/Yil 2.400 534 1.467 687
Toplam (9 Makine) Saat/Yil 21.600 4.806 13.200 6.182
Verimlilik (Devir/Saat)
Makine (Tiim) Atolye/Saat 45.178 40.047 32.964 35.787
Makine (Ortalama) Adet/Saat 5.020 4.450 3.663 3.977
Kapasiteden Yararlanma
Makine (Tim) % 100 89 73 79
Makine (Ortalama) % 100 89 73 79
Uretim % 100 20 45 23

Tablonun tetkikinden de gorilecedi Gizere 2020 yilinda baski atélyesinde kapasite kullanim orani %23
dir.



8.1.1- Dizgi ve Kalip isleri
Isletmemizde Uretimi yapilacak cesitli nitelikteki islerin baskiya esas ofset kalibinin hazirlanmasi,

aydinger veya film Gzerine bir érnegdinin gikarilmasi baski atélyesine bagh reprodiiksiyon béliminde
yapilmaktadir.

Ofset sistemli baski makinelerinde, basilan isler igcin 156.875 cm? elektronik dizgi yapilmis ve 1.656
adet ofset baski kalibi Gretilmistir.

Bu boélimde, baski yapilacak olan siparisler icin uygun grafik programlari kullanilarak bilgisayar
ortaminda dizgisi yapilmakta ve ofset kaliplarina aktarilarak, baskisi yapilmak lzere baski atdlyesine
gonderilmektedir. 2020 yilinda planlanan 200.000 cm? lik elektronik dizgi %81 oraninda gergekleserek
162.526 cm? olmustur. Ofset kalibi Uretimi ise 1.850 adet olarak planlanmis ancak % 88 oraninda
gerceklesme ile 1.623 adet olmustur. Elektronik dizgi ve ofset kalibi Gretiminin planlanandan dislk
gerceklesmesi arsivi mevcut islerden siparis alinmasindan kaynaklanmistir.

8.1.2- Baski Isleri

Isletmemiz baski atélyesinde 2020 yilinda ofset sistemli (5) adet tabaka, (1) adet ofset sistemli rotatif,
(3) adet bilgisayar formu Ureten ofset sistemli sirekli form baski makinasi ile cok ntshal
baskili/baskisiz bilgisayar formlarinin harmanlanmasinda kullanilan (6) adet harman makinesi
kullanilarak Gretim yapilmistir.

2020 vyilinda mevcut makineler ile (70x100) cm. ebadina goére 24.586.275 adet baski
gergeklestirilmistir. Uretim, programa gére % 51 bir énceki yilla gére ise % 115 oraninda
gerceklesmistir.

Baski atolyesinde Uretim en blylk kagit standardi olan B1 normu (70x100 cm.) esas alinarak tespit
edilmektedir. Yukaridaki tablonun tetkikinden de gorillecegdi lGzere 2020 yilinda tim makinalarin
Uretimi olan 24.586.275 (70x100 cm.) adet baski devri, calisilan 6.182 saat géz 6nline alindiginda
Uretim 3,977 adet/saat olup, Uretim verimliligi ise bir 6nceki yila gore % 89 oraninda gerceklesmistir.

Baski at6lyesinde verimliligin bir 6nceki yila gére diistik gerceklesmesi, makina parkimizdaki tek tniteli
tabaka ofset baski makinalarimiza hitap eden ylUksek tirajl sipariglerin periyodik olarak azalmasi, gelen
disuk tirajh siparislerin de baski makinalarimizdaki durus sirelerinin artmasina sebep olmakta, bu da
Uretim verimliligini distirmektedir.

2020 yili igerisinde diinyada genelinde yasanan ve llkemizde de hizli bir sekilde yayillan COVID-19
salginin etkilerinin azaltilmasina yonelik olarak alinan tedbirler cercevesinde, Cumhurbaskanlig
Genelgeleri kapsaminda isletmemizde de dénisimli calisma, idari izin, ginlik ise baslama ve bitis
saatlerindeki dizenlemeler kapsaminda calisma saatlerinin kisitlanmasi uygulamalari yapilmistir. Bu
kapsamda; 2020 yilinda 1.727 is gund idari izin/dondsumli galisma, 318 is ginU karantina/temaslh
filyasyonu ve 3.044 saat mesai saati kisaltmasindan kaynaklanan {retim kaybi yasanmistir. Isletmenin
COViID-19 uygulamasi nedeniyle asgari sayida personel ile calismak zorunda kalmasinin yaninda,
benzer uygulamalarin kamu kurum ve kuruluslarinda da yapilmasi nedeniyle kamu kurum ve
kuruluglarinin ihtiyag duyduklari basili form talebinin azalmasi sonucunda 2020 yilinda Uretimde
hedeflenen amaca ulasilamamistir.

Isletmenin Kocaeli/Gebze’'deki kiralik tesisin konumundan dolayi (1) adet bilgisayar formu iireten ofset
sistemli baski makinesi ile (1) adet baskisiz bilgisayar formu Utreten makine Uretime alinmamis olup,
konteynerlerde muhafaza edilmektedir. Bu nedenle isletmemizin baski atdlyesi kapasitesi (9) adet
makine Uzerinden tespit edilmektedir. Ancak Uretime alinmayan 2 adet makinenin yaninda 4 adet
tabaka ofset makinesinin de tek baski Uniteli olmasi nedeniyle bu makinelerimizin yilin biytk bir
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béliminde is yoklugu nedeniyle atil durumda kalmasi kapasite kullanim oranini blylk o6lglde
disirmektedir.

2020 yih yatirnm programi cercevesinde; satin alinmasi gergceklesen 1 adet 4 renkli 70x100 tabaka
ofset baski makinesi ile 1 adet bilgisayardan kaliba pozlandirma makinesi (CTP) 2021 yili Mayis ay!i
icerisinde Uretime alinmasi hedeflenmektedir.

Diger taraftan, ekonomik dmrind doldurmalari, tamir ve bakim giderleri strekli artan ve tek baski
Uniteli olmalari nedeniyle yilin baylk béliminde atil durumda kalan 2 adet Heidelberg marka70x100
tabaka ofset baski makinasi ile baskisiz bilgisayar formlarina olan talebin kalmamasi nedeniyle
konteynerde tutulan 1 adet Goebel marka baskisiz bilgisayar formu Greten makinenin demirbaslardan
ihrag islemleri 2021 vyil icerisinde tamamlanacaktir.

Isletmenin makine parkinin belirli bir periyot dahilinde yenilenerek cok renkli tabaka ofset
matbaaciligina dénidlmesi durumunda kamu kurumlarinin ¢ok renkli (Tapu senedi, afis, brosir vb.)
baski islerinin tamami Isletmemizde karsilanabilecedi gibi gerek Mahalli Idareler ve gerekse
Cumhurbaskanligi ve Milletvekili Genel Secimlerinde kullanilacak oy pusulalarinin da baskisi
Isletmemizce mimkiin olabilecektir.

8.1.3- Zarf Imal Makinesi

Zarf imal makinesi baski atélyesi icerisinde mitalaa edilmekte olup, 2020 yilinda gergeklesen zarf
Uretim durumuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 56. 2020 Yilinda Gergeklesen Zarf Uretim Durumuna iliskin Bilgiler

2019 2020
L Normal
Olci .
Kapasite Gergeklesen Program Gergeklesme

Uretim Miktar Adet/Yil 92.160.000 47.162.000 52.800.000 29.952.000
Makine (1 Adet) Saat/Yil 2.400 1.467 1.760 996
Ortalama Saatlik Uretim Adet/Saat 38.400 32.149 30.000 30.072
Verimlilik (Adet/Saat)
Makine Adet/Saat 38.400 32.149 30.000 30.072
Kapasiteden Yararlanma
Makine (Ortalama) % 100 84 78 78
Uretim % 100 43 57 33

Zarf Uretiminin programa goére dislik kalmasi Yiksek Segim Kurulunun segim igin ihtiyag duydugu
zarflarin vardiyali calisma yerine normal calisma ile Uretime devam edilmesinden kaynaklanmistir.
Diger taraftan bu makinamizda ortalama saatlik Gretim 30.072 adet/saat olarak gerceklesmis olup,
Gretim verimliligi ise bir 6nceki yila gére % 94, programa gére ise %100 oraninda gergeklestirilmistir.

2020 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle kronik rahatsizlidi olan iscilerimiz idari izinli sayilmis ve baski
makinelerindeki operator eksiginin, kapatilan zarf makinesinin iscileriyle takviye edilmesi nedeniyle
zarf makinesinin yillik galisma programinin tamaminda calistinlamamasi sonucu UGretim bir 6énceki yila
gére disuk gerceklesmistir. Uretimi gerceklestirilen 29.952.000 adet zarfin tamami Yiiksek Secim
Kuruluna Baskanligina ait filigranl oy zarflaridir.
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8.2- Cilt Atélyesi

Cilt atdlyesinde gergeklesen Uretim ile yari mamuli veya hammaddesi verilerek piyasada mamul hale
donustirilen trinlerin; 2020 yilinda gerceklesme durumu asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 57. Cilt At6lyesinde Uretilen Yar1 Mamul veya Hammaddenin Piyasaya Verilmesi Suretiyle Gergeklestirilen
Urinlere Iliskin Bilgiler

ISLETME PIYASADA

URUNUN CiNSi OLGCEK ORETIMI  YAPTIRILAN TOPLAM
Foy Adet 33.904.000 400.000 34.304.000
Blok Cilt 119.890 59.000 178.890
Kogan Cilt 32.040 329.711 361.751
Defter Adet 290 290
Karne Adet 1.000 1.000
Surekli Form Adet 94.666.500 6.371.000 101.037.500
Dosya (Muhtelif) Adet 5.588.200  5.588.200
Etiket (Muhtelif) Adet 7.369.600 7.369.600
Arsiv Kutusu Adet 4875 2.100 6.975
ZE‘;IS;:MG" cilt Adet 18.796 18.796
Telli Cerrahi Maske Adet 115.126.174 115.126.174
Zarf (Muhtelif) Adet 29.952.000 5.193.750 35.145.750
PosetDosya Adet 2.265.000 2.265.000

Cilt atdlyesinde 2020 yilinda 6ngérilen 10.560 saatlik calismaya karsilik 14.900 saatlik calisma
yapilarak tabloda goésterilen miktarlarda cilt isciligi gerceklestirilmistir.

Gergeklesen calisma saatinin planlanan calisma saatine gore yilksek gerceklesmesi, baski ve klasér
makinalarinin calismadigi glinlerde bu makinada calisan personelin cilt atdlyesinde calistirlmasindan
kaynaklanmistir.

Baski atdlyesinde Uretilen yari mamul halindeki basililarin (Foy, Blok, Kogan, Defter, Karne vb.) mamul
hale getirilmesi isleri ile bilgisayar formlarinin ambalaji bu atélyede yapilmaktadir.

Cilt atdlyesinde 2020 yilinda 5 isci ile Gretim yapilmis olup, siparislerin taahhit edilen sirede teslim
edilebilmesi igin baski atdlyesinde yari mamul hale getirilen bir kisim blok, kogan, karne ve defter vb.
cilt isciligi piyasada fason olarak yaptiriimistir. Dider taraftan hem ilave makine yatirimi gerektiren,
hem de yillara streklilik arz etmeyecedi bilinen arsiv kutusu ve telli dosya tretimi gibi siparislerin ise
hammaddeleri isletmemizce veriimek kaydiyla piyasada fason iscilikleri yaptiriimistir.

Isletmemizde yapilabilecek iken piyasada yaptirilan fason blok, kogan, karne ve defter fason cilt
isciliklerinin miktarlari ve parasal tutarinin gok az oldugu dikkate alindiginda, cilt at6lyesine yapilacak
isci takviyesinin Isletmeye gelecekte biylk yik getirecedi gérildigiinden bu atdlyemize eleman
takviyesi talebinde bulunulmamistir. Diger taraftan, misteri dairelerin basili form siparigleri ile birlikte
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verilen ve Isletmemizde iiretim imkani olmayan, kendinden yapiskanli muhtelif etiket, koli ve siparis
miktari nedeniyle zarf makinamizda Uretim imkani bulunmayan zarf siparisleri de iade edilmeyip,
musterilerimizin ihtiyacini karsilamak amaciyla piyasadan temin edilmektedir.

Tapu ve Kadastro Bolge Mudurltklerine bagli Tapu Sicil Midurliklerinde kullanimdan dolayi yipranmis
defterlerin kapak yenileme isciliginin ilgili birimlerde yapilmasi isi isletmemize siparis edilmistir. 2020
yili icerisinde toplamda 18.796 adet Tapu ve Kat Milkiyeti Kitigl, Yevmiye Defteri, Resmi Senet,
Zabit Kitligu vb. defterlerinin cilt kapaklarinda kullanilan cilt malzemeleri isletmemizce verilmek
kaydiyla, mahallinde yenilenmesi isi isin konusunda uzman ve givenirligi bilinen firmalara
yaptirilmistir.

8.3- Klasor Atélyesi
Klasor atélyesinde 2020 yilinda gergeklesen lretim durumu asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 58. Klasér Atdlyesinde 2020 Yilinda Gergeklesen Uretim Durumu

e K':mmél 2019 2020
pEelis Gerceklesen Program Gergeklesme

Uretim Miktari Adet/Yil 3.600.000 1.041.168 735.000 499.017
Yilhik Calisma Suresi
Makine (1 Adet) Saat/Yil 2.400 1.312 980 678
Ortalama Saatlik Uretim  Adet/Saat 1.500 793 750 736
Verimlilik (Adet/Saat)
Makine 1.500 793 750 736
Kapasiteden Yararlanma
Makine (Ortalama) % 100 53 50 49
Uretim % 100 29 20 14

2020 yilhinda klasor atdlyesinde 481.182 adet muhtelif boyutlarda mekanizmali klasér, 4.875 adet arsiv
kutusu ile 12.960 adet PVC bagl klasér olmak Uizere toplamda 499.017 adet klasor uUretimi
gerceklestirilmistir.

Gergeklesen Uretimin 444.070 adedi Ofisimizin stok ve satis ihtiyaci olarak maliyeti Gzerinden Eskisehir
Bolge Mudurligumize cikisi yapilmis, 62.072 adedi ise isletmemizce gesitli misteri dairelere satisi
gerceklestirilmistir.

Klasor Gretiminin hedeflenen program miktarina gore disik gerceklesmesi, genelde kamu kurul ve
kuruluslarinin klasoér kullaniminin azalmasi yaninda Tapu ve Kadastro Genel Mudurliglne bagli Tapu
Muddarliklerinin mekanizmali klasér yerine arsiv kutusunu ikame etmelerinden kaynaklanmistir.
Isletmemizce 2019 yilinda Uretilerek bu misteri grubuna satisi gerceklestirilen 1.142.100 adet arsiv
kutusunun 2020 yilinda da kullanmaya devam etmeleri nedeniyle, 2020 yilinda gerek arsiv kutusundan
gerekse mekanizmali klasérden beklenen oranda siparis alinamamistir.

Ayrica, Genel Midurligumuzin 2020 yili icin Isletmemizden alimini 6ngérdigi 735.000 adet muhtelif
boyutlarda klasériin tamaminin Gretilememesi talep yetersizliginden kaynaklanmistir.
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Yillar itibariyle son bes yilda Uretilen klasér miktarlar asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 59. Yillar itibariyle Son Bes Yilda Uretilen Klasér Miktarlari

YILLAR MIKTAR (Adet)
2016 2.469.236
2017 1.319.294
2018 1.003.744
2019 1.041.168

2020(*) 494.142

(*) Arsiv kutusu miktari dahil edilmemistir.

8.3.1- Atag Makinesi
Atas Makinesinde 2020 yilinda gergeklesen lretim durumu asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 60. 2020 Yilinda Atas Makinesinde Gergeklestirilen Uretim Durumu

Normal 2019 2020

Unite Olcii )
¢ Kapasite Gergeklesen program Gergeklesen
Atas Makinesi
Uretim Miktari Adet/Yil 92.880.000

Yilhk Calisma Siresi

Makine (1 Adet) Saat/Yil 2.400
Ortalama Saatlik Uretim Saat/Adet 38.700
Verimlilik

Makine Adet/Saat 38.700

Kapasiteden Yararlanma
Makine (Ortalama) % 100
Uretim % 100
2020 yilinda talep olmamasi nedeniyle atas Uretimi yapiimamistir.

Basim Isletme Muidurligi’'niin 2020 yili faaliyetlerine iliskin sayisal bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Tablo 61. Basim Igletme Mudirliginiin 2020 Yili Faaliyetlerine iligkin Sayisal Veriler

2019
Gergeklesen

156.875
1.526

144
128
1.174
4.567
6.013
7.168
8.204
15.372
21.385

47.162.000

6.273

74.154
28.030
96.476

40.640
19.061

31.200
240.768
728.900

40.300

1.041.168

5.536
1.312
2.801

1.082
341

2020
Program Gergeklesen

200.000 162.526
1.850 1.623
880 116
3.520 175
3.520 214

8.800
16.720 505
6.780 7.277
24.858 16.804
31.638 24.081
48.358 24.586
52.800.000 29.952.000
14.960 7.176
44.000 33.904
88 120
44 32
264.000 94.667
10.560 14.900
60.000 92.310
600.000 388.872
4.875
75.000 12.960
735.000 499.017
3.431 2.757
980 678
1.103 924
613 546
735 609



Baski Atolyesi 2020 yili kapasite verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 62. Baski Atdlyesi 2020 Yili Kapasite Verileri

YILLIK VILLIK
FABRIKA TEKNIK (70x100)cm.  GALISMA (-t
MAKINA CINSi EBADI KAPASITESI KAPASITESI DEVIR SAATI
. . . (70x100) cm.
(devir/saat) (devir/saat) (devir/saat) (300x8) .
(devir/yil)
(saat)
GTO Ofset (TO1) 35 x50 8.000 4.000 1.000 2.400  2.400.000
M.Ofset (MO1) 48 x65 12.000 6.000 3.000 2.400  7.200.000
N.Ofset (NO1) 50 x 70 15.000 7.500 3.750 2.400  9.000.000
S. Ofset (002) 70 x 100 10.000 5.000 5.000 2.400  12.000.000
S. Ofset (003) 70 x 100 10.000 5.000 5.000 2.400  12.000.000
Optiforma (G01) 24" 32.000 16.000 6.857 2.400  16.456.800
Continuous Form 20" . 24" 32.000 16.000 6.857 2400  16.456.800
(co1)
IR A 20" . 24" 32.000 16.000 6.857 2400  16.456.800
(Co2)
Continuous Form 20" _ 24" 32.000 16.000 6.857 2.400  16.456.800

(Co3)

TOPLAM 108.427.200

Klasor Atolyesi 2020 yili kapasite verileri asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 63. Klasér Atdlyesi 2020 Yili Kapasite Verileri

FABRIKA TEKNIK YILLIK GALISMA

MAKINA CINSI KAPASITESI KAPASITESI SAATI (300x8) Y“'L(Iﬁ dliAﬂF;ﬁ;SiTE
(adet/saat) (adet/saat) (saat)
Klasor imal Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Etiket Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Taslaklama ve Kaplama Makinesi (1) 1.500 750 2.400 1.800.000
Taslaklama ve Kaplama Makinesi (2) 2.400 1.200 2.400 2.880.000
PVC Cep Kaynaklama Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Metal Koruma Rayi Cakma Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000

Etiket, Taslaklama ve Kaplama, PVC Cep Kaynaklama ve Metal Koruma Rayi Cakma makineleri, nihai
drdn imal eden makineler olmayip, her biri klasér imal makinesine yari mamul hazirlayan makinelerdir

Gri klasorlik kartonlarin dis yuzeyini PVC ciltlik, i¢ ylUzeyini ise kuse ile kaplanmakta olup, bu islem
taslaklama ve kaplama makinesinde ayni anda yapilamadigindan, ayri ayri olmak Uzere iki ayri isleme
tabi tutulmaktadir.



9-Kalite Kontrol Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi kalite kontrol faaliyetlerini; kamu yarari gbzetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli bir bicimde kullaniimasi, savurganligin énlenmesi, malzemelerin standart ve kalitesinin azami
Olclide saglanmasi ilkeleri dogrultusunda yiriutmektedir.

Asadida belirtilen kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan; ara denetim, denetim ve tesellime esas
kabul muayeneleri, kalite kontrol faaliyetlerimizin 6nemli bir bolimind olusturmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin katalog kapsamindaki taleplerine binaen tedariki gercgeklestirilen
malzemelerin (hastane malzemesi, biiro mefrusati, biiro makineleri, bilisim, tekstil malzemeleri vb. trin
gruplarinda yer alanlar) denetim islemleri, trlinin tesliminde misteri dairelerce yapilmaktadir. Ancak,
bu malzemeler, gerekli gorilen durumlarda, Genel Mudurligumuzce gerek Uretim sirasinda, gerek
teslimattan 6nce ve gerekse teslimat sonrasinda, tedarikgi firmalarca Ofisimize tevdi edilen Grin bilgi
formu ve ilave ozelliklere uygunlugu yoéninden denetlenerek, musteri dairelerin talep etmis oldugu
malzemenin ongoriilen kalitede tam, saglam ve calisir sekilde teslim edilmesi saglanmaktadir.

Satin alinan is makineleri, Ust yapili tasitlar ve ihtiyag sahibi kurumun istedine badl olarak standart
tasitlar, teknik sartnamelerine ve siparis sartlarinda belirtilen 6zelliklerine uygunlugu ve Ust yapi
fonksiyonlari yoninden denenmek ve test edilmek suretiyle kabul muayene islemleri yapiimaktadir.

Stoklarimizda mevcut tim malzemenin aliminda malin kabulline esas tesellim muayeneleri yapilmakta
ve bu malzemeler teknik sartnamelerine uygunlugu onaylandiktan sonra satisa sunulmaktadir. Ayrica
teklif edilen malzemenin ihale dokiimaninda belirtilen 6zelliklere uygunlugunun kontroll yapilmaktadir.

imalat siireci gerektiren alimlarda geri déniisii olmayan hatalarin ortaya cikmasini énlemek, imalat
tamamlandiktan sonra teslim sliresinde gecikmelere yol agmamak ve hatalarin zamaninda giderilmesini
saglamak amaciyla imalat tamamlandiktan sonra kontrol imkani olmayan durumlar igin malin ihale
dokiimaninda belirtilen nitelik, nicelik, kalite ve 6zelliklere uygun olarak Uretilip Gretilmediginin tespiti
icin de ara denetim yapilmaktadir.

Ihtiyac sahibi kurumlardan gelen talepler dogrultusunda sikayetler yerinde incelenerek durum tespiti
yapilmaktadir.

Kataloga veya stoklara alinmasi distnilen Griin gruplarina iliskin glintin sartlarina ve gelisen teknolojiye
gore teknik degerlendirme yapilmakta ve 6nerilerde bulunulmaktadir.

Uriin bilgi formu degisiklikleri ile ilgili géris bildirilerek iriin kalitesinin artiriimasi saglanmaktadir.

Mevcut literattr (ilgili mevzuat, standartlar vb.), piyasa Uretimleri ve gelisen teknolojiler takip edilerek
DMO teknik sartnameleri hazirlanmakta ve gerektiginde gliniin sartlarina gore revize edilmektedir.

Kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan teklif inceleme/lrin dederlendirme ve ara
denetlemelere iliskin sayisal veriler bir o6nceki yilla mukayeseli olarak asadidaki tabloda
gOsterilmistir.
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Tablo 64. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Teklif inceleme, Uriin Degerlendirme ve Ara Denetleme Verileri

2019 2020
Malzeme Gruplar  parti Rapor Teklif inceleme / Uriin  Ara Denetim  Parti Rapor Teklif inceleme / Uriin Ara
. . o . Denetim
Sayisi Degerlendirme Sayisi Sayisi Sayisi Degerlendirme Sayisi e
Kagit Karton K|rta_S|ye a1 44 61 21 97
(Stok Malzemeleri)
Temizlik Malzemglerl 66 527 42 511
(Stok Malzemeleri)
Tekstil Me.l_lz.f-:‘mel.erl 400 496 16 63
(Katalog Uriinleri)
Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Stok
Malz.)
Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Katalog 2.694 28 1.792 19
Malz.)
Biiro Mefrusgati ve
Hastene Malzemeleri 4.066 70 1 1.888 30
(Katalog Uriinleri)
Nakil Vasitalan 837 52 1 1531 28
Toplam 8.104 1.217 63 5.290 748 0

Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan muayene sonuclarina iliskin sayisal veriler bir dnceki
yilla mukayeseli olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 65. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Muayene Sonuglarina Iliskin Sayisal Veriler

2019 2020

Malzeme Gruplari

Muayene Edilen Muayene Edilen

Malzeme Cesidi Red Kabul " Malzeme Gesidi Red Kabul
Kagit Karton K|rta_5|ye 41 1 40 21 3 18
(Stok Malzemeleri)
Temizlik Malzemglerl 66 8 58 42 5 37
(Stok Malzemeleri)
Tekstil Malzemeleri 400 39 361 16 16

(Katalog Uriinleri)

Biro Malzemeleri ve
Makineleri (Stok
Malzemeleri)

Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Katalog 4.864 56 4.808 3.129 33 3.096
Malzemeleri)

Biiro Mefrusati ve
Hastene Malzemeleri 18.568 767 17.801 8.544 254 8.290
(Katalog Uriinleri)

Nakil Vasitalan 3.764 291 3.473 6.378 546 5.832

Toplam 27.703 1.162 26.541 18.130 841 17.289



Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda hazirlanan teknik sarthname hazirlama ve revizyonlarina iliskin
sayisal veriler bir dnceki yilla mukayeseli olarak asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 66. Bir Onceki Yilla Kargilagtirmali Olarak Hazirlanan Teknik Sartname Hazirlama ve Revizyonlarina Iligkin
Veriler

2019 2020
Malzeme Gruplari Yeni Sartname . Yeni Sarthame .
Revizyon Revizyon
Hazirlama Hazirlama
Kagit Karton Kirtasiye 5
(Stok Malzemeleri)
Temizlik Malzemeleri
(Stok Malzemeleri)
Tekstil Malzemeleri
(Katalog Uriinleri)
Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Stok
Malzemeleri)
Nakil Vasitalan
Toplam 2
Tablo 67. 2020 Yili Faaliyet Sonuglarina iliskin Sayisal Veriler
. Teknik Sartname
Muayene Bilgileri Kontrol Calismalari Galismalar
MALZEME GRUPLARI Parti Teklif Ara Yeni
Malzeme Ret | . )
Rapor o Ret Kabul Inceleme Denetim $artname Revizyon
Cesidi Orani
Sayisi Sayisi Sayisi  Hazirlama
Kag|t---Kartf)n---K|rta5|ye (Stok 21 21 3 18 14.3% 97
Malzemeleri)
Temizlik Malzemesi (Stok Malzemeleri) 42 42 5 37 11,9% 511
Tekstil Malzemesi (Katalog Uriinleri) 16 16 16 0,0% 63 75
Biiro Malz. ve Mak. (Stok
Malzemeleri)
Biro Malz. ve Mak. (Katalog Uriinleri) 1.792 3.129 33 3.096 1,1% 19
Biro Mef. ve Hast. Malz. (Katalog 1888 8544 254 8200  29% 30
Uriinleri)
Nakil Vasitalari 1.531 6.378 546 5.832 8,5% 28
TOPLAM  5.290 18.130 841 17.289 94.2 748 75

Tablonun tetkikinden de gorllecegdi lizere;

o Kagit-karton-kirtasiye malzemesi, temizlik malzemesi, tekstil malzemesi, blirro makine ve
malzemesi, biro mefrusati ve hastane malzemeleri ve nakil vasitalar ile ilgili olarak 18.130
malzeme c¢esidi icin 5290 adet muayene raporu diizenlenmistir.

o 748 adet teklif inceleme, 75 adet ara denetim raporu dizenlenmistir.



10- Biligim Teknolojilerine iligkin Faaliyetler

Ofisin bilisim teknolojisi altyapisina iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 68. Kurum Bilisim Teknolojisine iligkin Sayisal Veriler

Cinsi Adedi

Ana Bilgisayar

Fiziksel 28
Sanal 362
Masaustu Bilgisayar
Monitor 729
Kasa 683
Dizusti Bilgisayar 148
Yazici 381
Tarayici 151
Projeksiyon Cihazi 20
Dijital Fotograf Makinesi 5
Switch 70
Barkod Yazici 27
Barkod Okuyucu -
Tablet Bilgisayar 17
Duvar Video Modilu
Yedekleme Unitesi
Harici Depolama Unitesi 10

Diger taraftan, Genel Mudarligimazian 2020 Yili Yatinm Programi‘nda bilgi ve iletisim teknolojileri
yatinmlan igin; Kurumsal Kaynak Planlama Projesi kapsaminda 2.000.000,-TL, Muhtelif Isler Projesi
kapsaminda Donanim Alimi i¢in 6.000.000,-TL ve Lisans Alimi icin 3.000.000,-TL olmak tzere toplam
9.000.000,-TL 6denek tahsis edilmistir.

Bu 6deneklerden 31/12/2020 tarihi itibariyle toplam 6.013.866,52 TL harcama yapilmistir.

Genel Mudurligimiazin 2021 yili Yatinm Programinda ise bilgi ve iletisim teknolojileri yatinmlari
kapsaminda;

o Kurumsal Kaynak Planlama Projesiicin 2.000.000,-TL,

o Muhtelif Isler Projesi icerisinde 6.000.000,-TL’si Donanim Alimi, 6.200.000,-TL’si Lisans Alimi,
400.000,-TL'si Is Zekasi Uygulama Gelistirme ve Veri Gorsellestirme Hizmet Alimi olmak (zere
toplam 12.600.000,-TL,

O6denek tahsis edilmistir.

11- Yatinm Faaliyetleri

Genel MidurlGgumazin 2020 yili yatinm 6denedi 32.134.000,-TL olarak 12/02/2020 tarihli ve 31037
mikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirurlige girmis olup, 2114 sayih “2020 Yili Yatirm
Programinin Kabull ve Uygulanmasina Dair Cumhurbaskani Karari”nin 1 inci maddesi uyarinca, Hazine
ve Maliye Bakanligi Makami tarafindan onaylanmistir.

Genel Muduarlagumuzin harcama yetkisi verilen yatinm o6denedinden toplam 18.268.826,82 TL
harcanmis olup, gerceklesme orani %56,85tir.

2020 yili yatinm programinda yer alan projeler ve alt projelerine 6denek dagilim ve harcamalar
asadidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 69. 2020 Yil Yatinm Programinda Yer Alan Projeler ve Alt Projelerine Odenek Dagilim ve Harcamalari

2020 YILI ODENEGI (£) 2020 VILI 2020 YILI
PROJE ADI GERCEKLESME
ilk Tutar Son Tutar HARCAMA (1) (%)

MUHTELIF ISLER PROJESI 30.134.000,00 30.134.000,00 17.612.498,38 58,45%
Binalar 18.478.500,00 2.630.000,00 26.930,02 1,02%
B b vy 227830000 207850000 200002 Laaw
Donds irdimes, vo Mevout vemekhanemn Disentenmesi[si 1300000000 0,00 0.00%
Deviet Malzeme Ofisi Genel Mudurligl Ana Binasi ve Demetevier
Ek Hizmet Binasinda Bulunan Toplam 5 Adet Asansoriin Engelli
Erisimine Uygun Hale Getirilmesipve C Blok Hizmet Binasma:g LSOO T 220 DfEE
Asansor Yapilmasi
Genel Mudurlik Mutfaginin Yenilenmesi 1.000.000,00 151.500,00 0,00%
Sj?frlnl\;lg:t?rﬁl;lszin Binalarinin Engelli Erisilebilirligine Uygun 500.000,00 0,00 0,00%
Genel Mudurlik Merkez ve Ek Hizmet Binalarinin Bulundugu
Kampduslerin Cevre Dizenlemelerinin Yapiimasi ve Mevcut 200.000,00 200.000,00 0,00%
Guvenlik Kultibelerinin Yenilenmesi
Tesisler 45.000,00 325.000,00 310.942,36 100,00%
Erzurum irtibat Biirosu Elektronik Personel Takip Sistemi 5.000,00 5.000,00 3.100,00 100,00%
Mersin Irtibat Biirosu Kartli Turnikeli Gegis Sistemi 40.000,00 40.000,00 39.992,36 100,00%
Izmir Bélge Midurligi Turnikeli Gegis Sistemi 0,00 30.000,00 25.000,00 100,00%
Izmir Bélge Midiirligii Guvenlik Kamera Sistemi 0,00 250.000,00 242.850,00 100,00%
Makineler 6.000.000,00 20.818.000,00 17.150.680,00 82,38%
Genel Mudurlik Donanim Alimi 6.000.000,00 6.000.000,00 5.357.538,08 89,29%
B e o el ol teirs s e og0 1300000000 1027000000 10000%
Basim Isletme Midirligi CTP (Dizgi+Film+Kalip Sistemi) 0,00 1.600.000,00 1.280.000,00 100,00%
Basim Isletme Midirligi Traktdr Tipi Ot Bicme Makinesi 0,00 100.000,00 35.050,00 100,00%
Basim Isletme Midirligi Binicili Kompakt Yer Temizlik Makinesi 0,00 110.000,00 108.091,92 100,00%
Basim Isletme Midirligi Cim Bigme Tirpani 0,00 8.000,00 0,00%
Cihazlar 110.500,00 796.000,00 58.946,00 7,41%
Genel Mudurluk Dijital Mikrometre 4.000,00 4.000,00 0,00%
Genel Midiirliik Boya Kalinhgi Olgiim Cihaz 4.000,00 4.000,00 0,00%
S?Or:(igtt:s)urluk Sirtinme Hashgi Test Cihazi (Otomatik 8.000,00 8.000,00 0,00%
Genel Mudirliuk iki Kutulu Boncuklanma Test Cihaz 18.500,00 18.500,00 0,00%
Genel Mudirliik Ut Hashgi Test Cihaz 16.500,00 16.500,00 0,00%
Genel Mudurlik No-frost Buzdolabi ( A++ Enerji Sinifi, 500 Lt) 7.500,00 7.500,00 5.340,00 100,00%
Eskisehir Bolge Mudurligi NVR Kayit Cihazi 7.000,00 7.000,00 5.800,00 100,00%
Izmir Bélge Miidiirligii Bulas ik Makinesi (Giyotin Tip) 12.000,00 12.000,00 4.800,00 100,00%
izmir Bélge Midiirligii Derin Dondurucu 5.000,00 5.000,00 2.966,00 100,00%
Diyarbakir irtibat Biirosu Duvar Tipi Split Klima(18.000 BTU) 28.000,00 28.000,00 14.240,00 100,00%
Genel Midiirliik Yiizey Diizgiinligii Olgim Cihazi 0,00 188.000,00 0,00%
Genel Mudirliik Porozite Olgiim Cihaz 0,00 169.000,00 0,00%
Genel Mudurluk Cift Kattama Tayin Cihaz 0,00 245.000,00 0,00%
Genel Mudurlik Ceker Ocak 0,00 48.000,00 0,00%
Genel Mudurlik G6zDusu 0,00 2.500,00 0,00%
Basim Isletme Midirligi Split Duvar Tipi Klima (12.000 BTU) 0,00 4.000,00 2.880,00 100,00%
Basim Isletme Midiirligi Split Duvar Tipi Klima (18.000 BTU) 0,00 5.000,00 3.870,00 100,00%
Izmir Bélge Midiirligii Duvar Tipi Klima (12.000 BTU) 0,00 4.000,00 2.880,00 100,00%
Izmir Bélge Miidiirligii Duvar Tipi Klima (18.000 BTU) 0,00 5.000,00 3.870,00 100,00%
Mersin Irtibat Biirosu Duvar Tipi Split Klima (18.000 BTU) 0,00 15.000,00 12.300,00 100,00%
Diger Demirbasglar 2.500.000,00 2.565.000,00 65.000,00 2,53%
Genel Mudurlik Genel Midirlik Merkez ve Tasra Teskilati igin
Buro, Mutfak, Yemekhane Ekipman ve Mefru§:tAI|m|§ ¢ 2.500.000,00 2.500.000,00 1.500.00 DTS
Mersin Irtibat Biirosu Giris Kapisi 0,00 15.000,00 14.500,00 100,00%
Mersin Irtibat Biirosu Givenlik Kuliibesi 0,00 50.000,00 49.000,00 100,00%
Haklar 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00%
Genel Mudirlik Lisans Alimi 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00%
KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA PROJESI 2.000.000,00 2.000.000,00 656.328,44 32,82%

GENEL TOPLAM 32.134.000,00 32.134.000,00 18.268.826,82 56,85%



12- i¢ Kontrol Sistemi ve Risk Yénetimi

Kamu Iktisadi Tesebbiislerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, 2014 yilina ait Genel Yatinm ve
Finansman Programi Hakkinda Karar ile zorunlu hale getirilmistir.

Bu cercevede, Genel Midirligimizde I¢ Kontrol mevzuati kapsamindaki calismalar 2014 yilinda
baslatilmis olup, 2014-2018 yillarinda,

“DMO I¢ Kontrol Uyum Eylem Planr’ hazirlanarak Yénetim Kurulu Karari ile kabuliinii miiteakip
milga Hazine Mistesarligi’'na gonderilmistir.

Ic kontrol sisteminin kurularak, takibi ve raporlama sisteminin olusturulmasi ve bu siirecte
yapilacak islerde ihtiyac duyulacak danismanlik ve egitim hizmetlerini de kapsayacak sekilde bir
i¢ kontrol yazihmi satin alinarak galismalara baslaniimistir.

Proje ekibi olusturulmus ve bu ekibe; I¢ Kontrol'iin temelleri, siirec modelleme, tasarim ve is
akislar olusturma, risk degerlendirme ve kontrol faaliyetleri konulu egitimler verilmistir.

Ana slire¢ ve slregler bazinda kurum sireg hiyerarsisi ile ana hizmet birimlerimizce yUritutlen
islere iliskin is akislar olusturulmus ve risk tespit galismasi gergeklestirilmistir.

Calismalar sonucunda; 4 ana sireg, 24 slreg, 93 alt slireg, 243 aktiviteye ait is akislar gizilmis
ve yaklasik 2.250 adet risk tanimlanmistir. Yaklasik 200 sayfa buyiikliginde taslak is akisi ise ic
Kontrol yaziliminda muhafaza edilmektedir.

Ic Kontrol sisteminin bir bileseni olan I¢ Denetim fonksiyonunun olusturulmasina yénelik
calismalar yaratilmustir. 14/04/2016 tarih ve 29684 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Devlet
Malzeme Ofisi Genel Mudirligiu Ana Statiisiinde Degisiklik Yapilmasina Dair Ana Stati” ile “Jg

Denetim Birimi Baskan/igi” kurulmus ve 11/11/2016 tarihi itibariyle de fiilen géreve baslamistir.

2019-2020 yillarinda ise;

DMO i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin revize edilmesine yénelik calismalar ylritilmustir.

DMO Kurumsal Risk Strateji ve Ilkeler Belgesi taslagi hazirlanmistir.

2020-2024 Stratejik Planinda “I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sisteminin tim bilesenleriyle hayata
gecirilmesi’ hedefine (H.4.4) yer verilmistir.

10/01/2020 tarihli ve 1/5 sayili Yonetim Kurulu Karari ile Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi
biinyesinde Ic Kontrol ve Risk Yénetimi Sube Midirligi kurularak faaliyetlerine baslamistir.
Kurumun riske bakisini, stratejilerini, risk yonetimine iliskin goérev ve sorumluluklari belirlemek
icin hazirlanan DMO Kurumsal Risk Yénetimi Strateji ve Ilkeler Belgesi Yonetim Kurulu'nun
09/07/2020 tarihli ve 26/159 sayili Karari ile ylrarlige girmistir.

DMO Risk Yénetimi’nde yer alan DMO I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi izleme ve Yénlendirme Kurulu
Uyeleri, DMO Risk Koordinatéri ve birim risk koordinatorleri, Belgede yer alan esaslar
cercevesinde alinan Genel Mudurltik Makam Olurlari ile 2020 ve 2021 yili igin gbrevlendirilmistir.
Birim risk koordinatérleri, gerek ylz ylze goriisme gerekse gevrimigi webinar yéntemiyle detayh
sekilde bilgilendirilmis; yeterlilik diizeyleri, birimlerde yiritilen IKRY calismalarini bilfiil koordine
etmelerine olanak sadlayacak asamaya getirilmistir.

Ic Kontrol mevzuatinin gereklerini yerine getirmek amaciyla hazirlanan DMO I¢ Kontrol Uyum
Eylem Plani (2020-2021) ise Yonetim Kurulu'’nun 09/07/2020 tarihli ve 26/160 sayil Karari ile
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kabul edildikten sonra Hazine ve Maliye Bakanligi'na gonderilmistir. Katihmciligin tesis edilmesi
amaciyla plan kapsaminda tum birimlerin sorumlulugunda en az 2 eylem tanimlanmis olup,
gerceklesme sonuclari ceyrek dénemler halinde takip edilip raporlanmaktadir.

e Plan kapsaminda kurum 0&lcedinde hassas gorevler tespit edilmis ve kurumsal raporlama agdi
tablosu olusturulmustur.

o COVID-19 kisitlamalar sebebiyle yiz ylze ve blylk topluluklara egitim verilememesi sonucu
bilgilendirme faaliyetleri cevrimici egitim faaliyetleri ve basili materyal araciligiyla yurttalmustar.
Bu gercevede; kuruma yeni baslayan personele yonelik webinar editimler verilmis; hazirlanan
brosir, aciklama notu ve standartla uygulamaya yon verilmis ve DMO kurumsal internet
sayfasinda “J¢ Kontrol’ bélimii olusturularak gerekli kaynaklar personelin erisimine sunulmustur.

« Mevcut mevzuatin i¢ Kontrol gerekliliklerine uyumlulugunu tesis etmek igin mevzuat giincellenme
calismalarina katki saglanmistir.

« Ic Kontrol kapsaminda belirli konularda analiz ve arastirma raporlari hazirlanarak Ydénetime
sunulmustur.

e Rutin risk tespiti ve kontrol faaliyeti belilenmesine yodnelik 2021 Yili Risk Tespit ve Kontrol
Faaliyeti Belirleme Programi hazirlanarak uygulamaya konulmustur. 2021 yilinda yuratilmesi
planlanan risk tespit calismalarn sonucunda DMO Risk Envanteri ile risk seviyesi yuksek-gok
yuksek riskler icin Oncelikli Risk Eylem Planlari’nin olusturulmasi planlanmaktadir.

o llaveten, 2021 vyili sonunda I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan’nin giincellenmesi, risk
gerceklesmelerinin takip edilmesi ve kontrol 6z dederlendirme calismalarinin gerceklestirilmesi

planlanmaktadir.

13- Performans Bilgileri

Bilindigi gibi, kamu mali yonetiminin iyilestiriimesine ve etkinliginin arttirimasina yonelik reformlarin en
onemlisi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen kamu mali yonetimi ve kontrol
sistemi ile bu sistemin bir parcasi olan “stratejik planlama-stratejik yénetim” anlayisinin yerlesmesi
olmustur.

Bu cercevede, stratejik planlama ve ybnetim, performans programi, performans esasli blitceleme ve
faaliyet raporlari yeni unsurlar olarak ortaya ¢ikmistir.

Stratejik planlar performans programlariyla uygulanabilir hale gelmektedir. Performans programi,
stratejik planlarin izlenmesi ve dederlendirilmesi ile performanslarinin olglilmesini teminen, kurumlarin
bir mali yilda, stratejik plani kapsaminda ylritmesi gereken faaliyetlerini, performans hedef ve
gostergelerini, mali kaynak ihtiyacini belirten bir belgedir.

Performans programinin hazirlanmasi uygulanma sonuglarinin degerlendirilmesi ile anlam kazanacaktir.
Bu nedenle kurumlarin performans dederlendirmeleri bliylik 6nem arz etmektedir. Kurumlarin basarisi,
gelecedini yonetebilmesi, isabetli kararlar alabilmesi, degerlendirme siirecine baghdir.

Performans dederlendirmesi, kurumun belirlemis oldugu stratejik amac ve hedeflere ulasmak igin izledigi
yolun, performans hedeflerine ulasmak Gzere kullanilan yontemler ile ylritilen faaliyet ve projelerin ve
bunlarin sonucunda elde edilen gikti ve sonuglarin dederlendirilmesidir. Performans hedeflerine ne 6lglide
ulasildigini gosteren esas unsur performans gostergeleridir. Performans gostergeleri, agirlikli olarak
girdi, cikti, sonug ve verimlilik gdstergeleri niteligindedir.
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Genel Muadarligumizin 2020-2024 Donemi  Stratejik Plani Cumhurbaskanhdi Strateji ve Bitge
Baskanhdinca onaylanarak yururltige girmis olup, bu gcergevede ilk olarak 2020 Yili Performans Programi
hazirlanmistir.

Calismalar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'nin koordinasyonunda, hedeflerin takibi ve izlenmesi ile
ilgili/sorumlu tim birimlerin katkilariyla ylratidlmuastir.

2020-2024 Donemi Stratejik Planinda 4 adet Amag ve bu amaclar dogrultusunda toplam 16 adet Hedef
belirlenmis olup, 2020 Yili Performans Programinda faaliyet planlanan 12 adet hedefin gerceklesme
durumu o6lglilmustir. S6zkonusu 12 adet hedef icin Planda 39 adet performans gdstergesi belirlenmis
olup, bu gostergelerin 33 adedi icin 2020 yili performans programinda faaliyet planlanmistir.

2020 Yili Performans Programinda 33 adet performans goéstergesini 6lcmek amaciyla belirlenen 44 adet
faaliyet ile bunlarin kaynak ihtiyacina yer verilmistir.

2020 Yili Performans Programinda faaliyet belirlenen 33 adet performans gdstergesinin;

e 24'uline iliskin performans hedefi asilmis/ulasiimis,
e 9'una iliskin performans hedefine ulasilamamis,

2020 yil Performans Programinda; yillik olarak yurttidlmesi planlanan faaliyet ve projelere icin 200.000,-
TL tahmini maliyet hesaplanmis ve 2020 yilsonu itibariyla * PG 4.5.3 Is Saghgi ve Givenligi mevzuatinin
gerektirdigi yeterlilik kosullarina gore yapilan iyilestirme sayisi” kapsaminda 70.000,-TL tutarinda
harcama gerceklesmis olup, bu harcama Genel Mudurligimiz 6z kaynaklarindan karsilanmistir.

Genel Middriigdmdzin 2020 yili performans degerlendirme sonuglarina asagida yer verilmistir.

Tablo 70. 2020 Yili Performans Degerlendirme Sonuglari Tablolan

Stratejik Amag -1 ToPIu kamu alimlari yoluqu kamu kayr?a.klarl.nl.n etkin kullanimini
saglamak ve merkezi tedarik hizmetlerini gelistirmek.

Hedef-1.1 Merkezi tedarik konusunda basarili tilke uygulamalari referans alinarak yeniden yapilanma galismalari
B tamamlanacaktir.

Hedefe

\[o} Performans Gostergesi Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu

Yeniden yapilandirilan birim/alt birim Hedef
1.1.1 sayisinin tim birimler/alt birimler icindeki 40% 90%
asiimistir
payi
Glincellenen/yeni olusturulan i¢ mevzuat Hedef
11.2 2 7
sayisl asiimistir
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Toplu kamu alimlari yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullanimini
saglamak ve merkezi tedarik hizmetlerini gelistirmek.

Stratejik Amag -1

Hedef-1.2 Saglik Market'in kullanimi yayginlastirilacak ve bu kapsamda temin edilen Grlnlerin edinme maliyeti

dusdrulecektir.

Performans Gostergesi

Gergeklesme

Hedefe
Ulagsma
Durumu

Aciklama

121

Saglik Market islem hacmi

250 milyon %

3,94 milyar %

Hedef
asilmistir

1.2.2

Saglk Market musteri sayisi

950

975

Hedef
asilmistir

123

Saglik Market tasarruf orani

50%

47%

Hedefe
ulagilamamigtir

Stratejik Amag -1

Toplu kamu alimlari yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullanimini
saglamak ve merkezi tedarik hizmetlerini gelistirmek.

Hedef-1.3

Kamu alim politikalari cercevesinde, stratejik trtin ve hizmetler tespit edilerek bu Urtnler toplu alim yoluyla

tedarik edilecektir.

Hedefe
Performans Gostergesi Gergeklesme Ulagma Aciklama
Durumu
131 Toplu allmlgra iliskin yonelik usul esaslarin 100% 100% Hedefe
belirlenmesi ulagiimistir
Toplu alimla tedarik edilen triin/hizmet grubu Hedef
132 2 3
sayisi asiimistir
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Toplu kamu alimlari yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullanimini

ULl SAmER S saglamak ve merkezi tedarik hizmetlerini geligtirmek.

Kamunun genel ihtiyaci olan Grlnler tespit edilerek tretim ve basim faaliyetleri bu Grtinleri karsilayabilecek
Hedef-1.4 . .
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Hedefe

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu

Calismalara 2021
yilinda
baslanilacagindan
2020 yilinda
faaliyet
planlanmamistir.
Calismalara 2021
yilinda
Yeni drln yelpazesinin belirlenmesine 0% ) ) baslanilacagindan

yonelik calisma 2020 yilinda
faaliyet
planlanmamistir.

14.1 Fayda maliyet analizi calismasi 0% - -

1.4.2

Kamu alimlari yoluyla sektdrde yeniligi, yerliligi, girisimciligi, teknoloji
transferini desteklemek.

Stratejik Amag -2

Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu
s Hedef
211 Platformda yer alan girisimci sayisi 40 46 asiimistir
Calismalara 2021
yilinda
s . baslanilacagindan
21.2 Gelistirilen akilli satinalma modeli sayisi 0 - - 2020 yilinda
faaliyet
planlanmamistir.
Platform gelistirme kapsaminda yapilan Hedefe
2.1.3 i 4 4
isbirligi sayisi ulasiimistir
214 Platformda yer alan Urin sayisi 150 210 Hedef
astimistir
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Kamu alimlari yoluyla sektdrde yeniligi, yerliligi, girisimciligi,
teknoloji transferini desteklemek.

Stratejik Amag -2

[ [SE2AA Tedarik edilen makine Uriin grubundaki yerli Griinlerin pay1 %30’a ¢ikarilacaktir.

Hedefe
No Performans Gostergesi Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu
291 Makine uriin grubunda yerli mali belgeli Grin 14% 19% Hedef
orani aslimistir

Kamu alimlari yoluyla sektérde yeniligi, yerliligi, girisimciligi, teknoloji

SR TR 2 transferini desteklemek.

R [SIEPRCH Cevre ve insan saglidi duyarliligi esas alinarak sirdirilebilir tedarik desteklenecektir.

Hedefe

Hedef Gergeklesme Ulagma Aciklama

Calismalara 2021
yilinda
E-Satis sitesinde ¢evreye duyarli Uritinlerin 0% ) ) baslanilacagindan

ayirt edici sekilde gosteriminin saglanmasi 2020 yihnda
faaliyet
planlanmamistir.

Calismalara 2021
yihinda

ilgili kurumlarla yapilacak olan igbirligi 0% ) ) baslanilacagindan

galismalarinin tamamlanmasi 2020 yilinda
faaliyet

planlanmamistir.

231

2.3.2

Calismalara 2021
yihinda
Satisi gerceklestirilen cevre etiketli Grln baslanilacagindan

satan firmalar i¢in saglanan avantaj sayisi 2020 yilinda
faaliyet
planlanmamistir.

233
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Tum operasyonel surecleri elektronik ortama aktararak dijital

Sl reg <2 doénlisimu gergeklestirmek.

OSBRI E-Satis Portall ile ilgili tim siregler elektronik ortama aktarilarak portal, e-ticaret sitesine donustirilecektir.

Hedefe
Performans Gostergesi Gergeklesme Ulagma Aciklama
Durumu
E-Satis portali  Uzerinden  sunulmaya Hedefe
31.1 S 2 2
baslanan yeni hizmet sayisi ulasiimigtir.
E-Satis portali Uzerinden satisi yapilan Hedef
3.1.2 oo Ce 1 4
Urtinlere eklenen yeni Grtn grubu sayisi astimistir
313 E-Satis pqrtallna yapilan toplam ziyaretgi 10% 37% Hedef
sayisindaki artig orani astimistir

Tum operasyonel stiregleri elektronik ortama aktararak dijital

Stratejik Amag -3 doniistimii gerceklestirmek.

O [STEEVA Gerekli altyapi galismalari tamamlanarak tim ihaleler elektronik ortamda gergeklestirilecektir.

Hedefe

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu

Calismalara 2021

. . . yilinda
Elektronik ortamda gerceklestirilen ihale baglanilacagindan

i 0, - -
3.2.1 sayisinin toplam ihale sayisina orani 5% 2020 yilinda

(Saglik Market haric) faaliyet

planlanmamistir.
Calismalara 2021

o yihinda
Manuel olarak gergeklestirilen satinalma baslanilacagindan

o . a . i 1 0, - -
3.2.2 sureclerine iliskin analizlerin 0% 2020 yilinda
tamamlanmasi

faaliyet
planlanmamistir.

85



TUm operasyonel siiregleri elektronik ortama aktararak dijital
donldsUimu gergeklestirmek.

Stratejik Amag -3

Basvuru ve s6zlesme strecleri paydas gorusleri dogrultusunda, risk odakli bir yaklasimla iyilestirilecek ve timuyle
Hedef-3.3 s
dijital ortama taginacaktir.

Hedefe

No Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu

Uriin gruplarina gére
ortalama katalog
basvuru degerlendirme
sureleri degismekte
olup, bazi trln

331 Katalog basvuru degerlendirme suresi (fiyat 15 23 Hedefe gruplarinda yaklasik
e arastirma ve firmada gegen sire harig) (gun) ulasilamamisgtir 15 gune indirilmig
olsada tim Griin
gruplarinda ortalama
degerlendirme suresi
23 gun olarak

gerceklesmistir.
332 Katallog.sureglerlnl uzun ve karmasik bulan 40% 2504 Hedef
tedarikgi orani asiimistir
Pandemi sireci
333 Batunuyle elektronik ortamda alinarak 50% 0% Hedefe nedeniyle calismalar
sonuglandirilan katalog basvurusu orani ulasilamamistir 2021 yilina
ertelenmistir.
Elektronik ortamda
s6zlesme imzalama
isleminin alt yapisi
olusturulmus ve pilot
uygulama olarak 2
334 E.I.ektronlk _ortamda gerceklestirilen katalog 50% 0% Hedefe firma ile el'gktronlk
sdzlesmesi orani ulasilamamistir ortamda s6zlesme

imzalanmigstir. Ancak
pandemi slireci
nedeniyle planlanan
diger calismalar 2021
yilina ertelenmistir.

Tum operasyonel surecleri elektronik ortama aktararak dijital
doénusimu gerceklestirmek.

Stratejik Amag -3

LB VVeriye dayall, objektif bir fiyat arastirma ve analiz politikasi hayata gegirilecektir.

Hedefe

Performans Gostergesi Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu

Calismalara 2021
yilinda
Fiyat arastirma ve analiz otomasyonunun 0% ) . baslanilacagindan

kurulmasi 2020 yilinda
faaliyet
planlanmamigtir.

34.1

Calismalara 2021

R ) - yilinda
Otomasyon uzerinden fiyat analizi yapilan -
3.4.2 urinlerin  toplam fiyat analizi yapilan 0% baglanilacagindan
- uru P Y yap 2020 yilinda
urlinlere orani A
faaliyet

planlanmamistir.
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C6zum odakli ve siirekli iyilestirme temelli biitlincil bir yaklagimla
kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak.

RO [SIEZNN \/eriye dayall stratejik yonetim anlayisi gelistirilecektir.

Stratejik Amag -4

Hedefe
Performans Gostergesi Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu
Calismalara 2021
yilinda
. S . baslanilacagindan
- 0, - -
41.1 E-Strateji Projesinin hayata gegirilme orani 0% 2020 yilinda
faaliyet
planlanmamistir.
is Zekasi uygulamasi (izerinde gelistirilen Hedef
4.1.2 3 67
rapor/dashboard sayisi asilmistir
Stratejik kararlarin alinmasina yonelik, Hedefe
4.1.3 PO » 2 2
ongorusel analitik galisma sayisi ulasiimigtir
Stratejik planlamaya yonelik diizenlenecek Hedefe
4.1.4 P 1 1
farkindalik etkinligi sayisi ulasiimistir

Co6zim odakh ve surekli iyilestirme temelli battincll bir yaklagimla

S G e kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak.

Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu

Pandemi
nedeniyle 2020
Duzenlenen Gorevde Yikselme Sinavi Hedefe ylinda yapilmasi
421 sayisl 1 0 ulasilamamistir planianan

Gorevde
Yikselme Sinavi
yapilamamistir.

Calismalara 2021
yilinda
Birimsel/Kigisel Performans Olgiim baslanilacagindan

Sistemi'nin hayata gegirilmesi 2020 yilinda
faaliyet
planlanmamistir.

Calismalara 2021
yilinda
baslanilacagindan
2020 yilinda
faaliyet
planlanmamistir.

4.2.2

Calisan basina dusen ortalama egitim

423 suresi (saat/kisi)

1,15 - -
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Stratejik Amag -4

C6zum odakli ve surekli iyilestirme temelli buttincll bir yaklagimla

kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak.

RSN TUm paydaslar kapsayacak bitlinlesik pazarlama yonetimi anlayisina gegilecektir.

\[o]

Performans Gostergesi

Hedef

Gergeklesme

Hedefe
(VEET | F]
Durumu

Aciklama

Pandemi surecinde
basta saglik alimlar
olmak Uzere cesitli
artin gruplarinda
tedarikci sayilari

uygulamanin hayata gegirilmesi

431 Tedarik sistemindeki toplam firma 1290 1127 Hedefe artmis ollvmalf_la__
sayisi ulagilamamistir | beraber diger trin
gruplarinda beklenen
artis
gerceklesemediginden
hedefe
ulagilamamigtir.
e ST . Hedefe
4.3.2 Gelistirilen misteri deger analizi sayisi 3 3 ulagilmistir.
Gergeklestirilen odak sektor calisma/ Hedef
433 7 3 7
etkinlik sayisi asiimistir
4.3.4 Genel musteri memnuniyet orani 90% 93% Hedef
asilmistir
Mobil uygulama teknik
kriterleri ve proje
detaylar galisiimigtir.
Ancak sonrasinda
Paydas iliskilerinin dijital ve daha Hedefe ms‘i)tz”si“ygnrl'r‘:];";b
435 |@lcilebilir  olabilmesi icin  mobil 100% 0% yap

ulasilamamistir

fayda/maliyet orani
nedeni ile uygun
gorilmus olup, mobil
uygulama
yapilmasindan
vazgecilmistir.
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Stratejik Amag -4

C6zum odakli ve surekli iyilestirme temelli buttincll bir yaklagimla
kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak.

LGSR [ kontrol ve kurumsal risk ydnetimi sistemi tiim bilesenleriyle hayata gegirilecektir.

\[o} Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Aciklama
441 Slstg_mlerle |!g|l| blr'lmlerln kurulmasi 100% 100% Hedefe
ve gorevlendirmelerin yapilmasi ulasiimigtir
442 Ic Kontro! Uyum Eylem Plani'nin 100% 100% Hedefe
revize edilmesi ulasiimistir
- Hedef
443 Uyum saglanan genel sart sayisi 40 41 asiimistir
4.4.4 Kurumsal RIS:k. Yonetimi Strateji ve 100% 100% Hedefe
likeler Belgesinin yayimlanmasi ulagiimigtir
Pandemi ve ig
yogunlugu sebebiyle
Birimlerce yurutllecek risk ve kontrol yillik risk tespit ve
4.4.5 L 1 0 - D
faaliyeti belirleme galismasi sayisi kontrol faaliyeti
belirleme galismasi
gerceklestirilememistir.

Stratejik Amag -4

No

45.1

Co6zum odakli ve surekli iyilestirme temelli bitlincil bir yaklasimla
kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak.

Performans Gostergesi

Ofis donlisimdi islerinin tamamlanmasi

Hedef

0%

Gergeklesme

Hedefe Ulagsma

Durumu

Aciklama

Calismalara 2021
yilinda
baslanilacagindan
2020 yilinda
faaliyet
planlanmamistir.

45.2

Hizmet binalarinin engelli
erigilebilirligine uygun hale getirilme
orani

10%

Calismalara 2021
yilinda
baslanilacagindan
2020 yilinda
faaliyet
planlanmamigtir.

45.3

is Sagligi ve Giivenligi mevzuatinin
gerektirdigi yeterlilik kosullarina gore
yaplilan iyilestirme sayisi

12

Hedefe

ulasilamamistir

Pandemiyle
mucadele
kapsamindaki islere
oncelik
verildiginden
mevzuat
kapsaminda
yuratilmesi
planlanan
faaliyetler 2021
yilina ertelenmistir.
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Sonug olarak;

Genel Mudarlagumuzun stattsine, kurulus amaclarina, faaliyet konularina, 6ngérilen ilkelere uygun
olarak hizmet vermesi, hizmet standartlarinin strekli olarak yilkseltilmesi ve hizmet maliyetlerinin
disirilmesi yontnde gok yonli iyilestirme galismalan yurGttilmuastar.

Hizmetlerimizin hiz ve kalitesini daha da iyilestirmeyi ve muisteri memnuniyetini odaga alan bir
yaklasimla faaliyet gésterilmekte olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemimizi gézden gegirerek
elektronik alt yapisi glgli, daha rekabetgi, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir model/sistem kurulmasi
amaglanmistir.

Planda belirlenmis olan stratejik amac ve hedefler dogrultusunda, kurumsal yapilanma ve hizmet
sureclerimizin stratejik yonetim anlayisi icerisinde yeniden olusturulmasina yodnelik olarak yuritllen;

o Merkezi tedarik hizmetlerinin gelistirilmesi,

e Tegkilat ve birimlerin yeniden yapilandirilmasi,
e Yerli Grldn ve Ureticinin desteklenmesi,

e Sdreg iyilestirme galismalari,

o Dijital déndstmun gercgeklestiriimesi,

e Kurumsal kapasitenin artirilmasi,

o Kadro, insan kaynaklari ve egitim calismalari,

kapsaminda pek cok faaliyet ve proje tamamlanarak hayata gegirilmistir.
14- Egitim Faaliyetleri

Genel Mudiurligimuzin 2020 yilinda gergeklestirdigi egitim faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 71. 2020 Yili Egitim Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

YAPILAN EGITIM PROGRAMININ KATILAN PERSONELIN SAYISI
SIRA NO PROGRAMIN ADI
S Suresi .
Tarihi Giin/Saat Yeri Merkez Tasra Toplam
- . . Kamu ic
SERTIFIKALI IC DENETCI (CIA) 13.02.2020- . .
= GECIS SINAVI (CHALLENGE EXAM) 19.02.2020 > saat P 1 1
Dernegi
Cevre ve
.. Sehircilik
20.01.2020- 5 gun -
2 IKLIM DEGISIKLIGI EGITIMI 4. 01 ZE2E 2 emeit Bakanhgi 2 2
Konferans
Salonu
MALI ISBIRLIGI, AB PROGRAMLARIve 01.12.2020- 6 gun O
2 PROJE DONGUSU YONETIMI 290122020 27 saat CZ2Kt@an Egitim 1 1
MUHTASAR BEYAN ve PRIMHIZMET 1 giin Y ——
4 BEYANNAMESI BIRLESTIRILMESI 43867 9 5 5
4 saat Hotel
EGITIMI
5 gin PR,
28.09.2020- Genel Mudurluk
5 ORYANTASYON EGITIiMI 02.10.2020 40 saat Lokal Binas1 15 15

saat

26.11.2020- i
6 IC KONTROL FARKINDALIK EGITIMI 2 111 220 2 saat Uzaktan Egitim 33 33
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15-Saglik Merkezi ve Kres Faaliyetleri

1 adet hekim, 1 adet dis teknisyeni ve 1 adet laborant ile Genel Mudirligimiz personeli ve
emeklilerinin poliklinik muayeneleri ve acil midahale islemleri ylrttilmis olup, Sadlik Merkezi
faaliyetleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 72. Saglik Merkezi Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

OCAK SUBAT MART NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM  ARALIK TOPLAM

Yapilan
Poliklinik
Muayene

Sayisi

220 280 148 36 36 85 75 112 36 39 272 66 1.405

Anaokulunda 31/12/2020 tarihi itibariyle toplam 52 cocuk bakilmakta olup, 6grencilerin dogdugu
yillara goére dagilimlar asagida gosterilmistir.

Tablo 73. Genel Mudurligimiz Kresi ve Anaokulunda Bakilan Cocuklarin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

as Papatyalar Dahiler Sekerler inciler Yildizlar Giilen Gozler Gokkugag Béggzlreri Karincalar TOPLAM

Aylar (2017)  (2017) (2016) (2016) (2015) (2015) (2015) (2014) (2014)

Ocak 11 12 14 14 15 15 15 96
Subat 11 12 14 15 15 15 15 97
Mart 11 12 14 15 15 15 15 97
Nisan 11 12 13 15 15 15 15 96
Mayis 11 12 13 15 14 14 15 94
Haziran 9 8 9 4 0 6 15 51
Temmuz 10 10 4 10 6 40
Agdustos 10 9 10 11 10 10 3 63
Eyliil 8 9 7 11 10 10 55
Ekim 6 7 6 12 9 10 50
Kasim 8 7 9 10 10 53
Aralik 8 7 9 8 10 10 52

B- 2020 YILI ONEMLI GELISMELERI

Genel Mudarligimizian yirittigiu temel faaliyetlerinin yaninda, Onuncu Kalkinma Plani ve Oncelikli
DOnlsiim Programi gibi makro politika belgelerinde Genel MUudurligimiz sorumluluguna verilmis
eylemlerile 2020-2024 Donemi Stratejik Plani’'nda yer alan amacg ve hedefler dogrultusunda 2020 yilinda
ylrittlen 6nemli calismalara asadida yer verilmistir.

1- Toplulagtiriimig Alm Yaklagiminin Hayata Gegirilmesi
1.1. Saglik Market

Saglik Bakanlidi ile bagh kurum ve kuruluslarin saghk hizmetlerinin ytrttilmesinde ihtiyac duyduklar
ilag ve tibbi malzemelerin, kaynaklarin etkin, verimli ve daha hizli bir sekilde Genel Mudurligimuz
aracilidiyla temin edilmesi amaciyla, 19/01/2018 tarihinde Saglik Bakanlgi ile Hazine ve Maliye Bakanligi
himayelerinde Genel Midiirligiimiiz arasinda "Tedarik Isbirligi Protokolii" imzalanmistir.

Isbirligi Protokolii kapsaminda, Saglik Bakanliginin ihtiyac duydugu ilag ve tibbi malzemenin, gerceve
anlasma imzalanan tedarikgiler arasinda elektronik ihaleler yapilmak suretiyle gergeklestiriimesi
amaciyla "Saglik Market" uygulamasi galismalari baslatiimistir.
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Bu cercevede;

e Hizh bir satin alma modeli ile kesintisiz saglk hizmeti sunumuna katki saglamak,

e Toplu alimlar yapilmasi yerine sik sik alimlar yaparak sadlik tesislerindeki stoklama siresini
kisaltmak,

o Tedarikgilere daha kisa slirede 6deme yapilarak borgluluk vadesini kisaltmak,

e Benzer ihtiyaclar icin ortaya ¢ikan yontem ve fiyat farkliliklarini ortadan kaldirmak suretiyle biitce
tasarrufu saglamak,

e Ayni ihtiyaci karsilayacak olan Urlnler igin kalite standardi olusturabilmesini saglamak,

e Sagdlik tesislerinde s6z konusu siireclerde gorevli personelin daha etkin ve verimli sekilde istihdam
edilmesini saglamak,

hedeflenmistir.

Tedarik Isbirligi Protokollii kapsaminda calismalarina baglanan Saglik Market uygulamasi, ilk etapta tibbi
malzemeler icin 12/10/2018 tarihinde hayata gecirilmistir.

Ayrica Sadlik Market; tim prosedir ve slrecleri ile kamunun yenilikci ve gelisen yapidaki iki farkli
kurumunun ortak akil ile tamamen elektronik ortamda yurutttikleri bir uygulamadir. Her alim déneminde
onemli tasarruflar saglanmasi beklenen Sadlik Market'in yazilim altyapisi ise iki kurumun 6z
kaynaklaniyla kendi mihendislerince entegre bir ortamda gelistirilmistir.

Saglik Market kapsaminda;

o 81ildeyeralan 1005 saglik tesisinin ilag ve tibbi malzeme ihtiyaci Devlet Malzeme Ofisi tarafindan
yapilan elektronik ihalelerle karsilanmakta olup, bu kapsamda yaklasik 120.000 adet e-ihale
gerceklestirilmistir.

e Tum Turkiye'nin ihtiyaci sadece 2 glin suren acik eksiltmeli e-ihalelerle karsilanmistir.

o Elektronik ihalelerde yaklasik 125.000 oturum gergeklestirilmis ve 215.000 teklif toplanmistir.

o Temel tibbi sarflara iliskin 81 ildeki saglik tesislerinin il bazinda toplulastirilan ihtiyaclar igin
yapilan elektronik ihalelerde piyasa fiyatlarina goére ortalama %34 tasarruf saglanmistir.

COVID-19 asisI basta olmak lzere gesitli asilar, gesitli ilaclar, tani kitleri gibi gesitli Grinlerin de temini
DMO aracihdiyla yapilmistir.

2020 vyili toplam sadhk alimlari 4.3 milyar TL olup, yaklasik 3,94 milyar TL'si DMO (zerinden
karsilanmistir.

Diger taraftan, 11. Kalkinma Plani'nda, "587.2 Saglik market ¢alismalari kapsaminda,; saglik tesislerinde
ozellikle sik tiketilen ve temininde gliglik yasanilan malzeme gruplarinda alternatif alim yéntemleri ile
edinme maliyetleri didstirilecektir. ” seklinde politika tedbirine yer verilmis olup, bu cercevede calismalar
yuritilmeye devam edilecektir.

1.2. Akaryakit Alimlari

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligl, Merkezi Satinalma Kurumu olarak 5018 sayili Kanun
kapsamindaki kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaci olan akaryakitin tedariki amaci ile Finansal Aracilik
Hizmeti faaliyetine baslamistir. Bu sayede, toplu alimlarin saglayacadi avantajlardan azami Olglide
yararlaniimasi ve ylksek diizeyde tasarruf saglanmasinin yani sira; kamu kurumlarina kaliteli, hizli ve
standart bir hizmet verilmesi amaglanmaktadir.

Akaryakit tedarikine iliskin Finansal Aracilik Hizmeti ile;

e Kamu kurum ve kuruluslarinin toplu alimlar ile saglanacak indirimlerden azami ©&lgide
faydalanmasi,
e Kamu alimlarinda tasarruf saglanmasi,
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o Islemlerin tek bir sistemden vylritilmesi ile siirecin seffaf, basit ve tim kurumlarin
faydalanabilecegdi sekilde standardize edilmesi,

e Hizh ihale ve tedarik sirecleri ile kamu hizmetlerinin aksatilmadan vyuritilmesine katki
saglanmasi,

e Kurumlarin tedarik, faturalama ve 6deme slreglerinin kolaylasmasi ile is ylukinUin azaltiimasi,

hedeflenmektedir.

Bu cergcevede, "DMO Akaryakit Alimina Ait Ticari Sartname ve Ekleri ile DMO Akaryakit Alimina Ait Teknik
Sartname" hazirlanarak yurarlige konulmus olup, 2020 yilindan itibaren kamu kurum ve kuruluslarinin
ihtiyaci olan akaryakitin tedarikine baslanilmistir.

Kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaci olan akaryakitin toplu olarak tedariki amaci ile yapilan ihale
sonucunda akaryakit pompa satis fiyati lGzerinden %11,37’lik indirim alinarak bu oranda tasarruf
saglanmistir.

Diger taraftan, Devlet Malzeme Ofisi'nin finansal aracilik hizmeti kapsaminda kamu kurum ve
kuruluslarinin akaryakit tedarik sireglerini elektronik ortamda y®netebilecekleri Kamu Akaryakit Tasit
Otomasyon Sistemi (KamuTOS) devreye alinmistir.

Kamu kurum ve kuruluslar musteri e-lyeliklerine giris yaparak erisebilecekleri KamuTOS uygulamasi
ile ana sayfadan akaryakit tiketim bilgileri 6zet raporlarini, Filo Yonetimi sekmesinden kayith tasit
bilgilerini, Raporlar sekmesinden akaryakit tliketim bilgisi raporlarini gérintuleyebileceklerdir.

Sistemde yaklasik 48.000 tasit kayith bulunmakta olup, 100.000 tasit hedeflenmekte ve bu cergcevede
calismalar strdirilmektedir.

1.3. Tagit Kiralama

Kamu kurum ve kuruluslarinin tasit ve is makinesi kiralama hizmetine yonelik ihtiyaclarinin tek elden ve
topluca tedarik edilmek suretiyle elde edilecek uygun maliyetler sayesinde; kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli kullanilmasina katkida bulunmak amaci ile tasit kiralama faaliyetine 2017 yilinda baslaniimistir.

2020 yili icerisinde merkezi tasit kiralama ihalesi gerceklestirilmistir. %2 kasko bedelinin altinda teklif
alinamadidi icin binek grubunda kiralama hizmeti kamunun hizmetine sunulamamistir.

Ote yandan, 3 farkl modeldeki tasit igin anlasma saglanarak merkezi alim kapsaminda e-satis portali
Uzerinden kamu kurum ve kuruluslarinin hizmetine sunulmustur. 2021 yili basinda glincellenen kasko
bedellerine gore tekrar merkezi alim kapsaminda ihale yapilmasi planlanmaktadir.

1.4. Tekno Katalog

11. Kalkinma Plani'nda, "322.12. Deviet Malzeme Ofisi tarafindan ydrdtilmekte olan Tekno Katalog
uygulamasi gelistirilecek ve kataloga giren drinlere ilave destekler saglanacaktir.” seklinde politika
tedbirine yer verilmistir.

Kamu alimlari yoluyla; yeniligi, yerliligi, girisimciligi, teknoloji transferini destekleyen ve girisimcileri satis
odadinda bir araya getiren Tekno Katalog Platformunun gelistiriimesi ile girisimcilerin ticarilesme ve
markalasma slireglerine katki saglanmasi, kataloda giren Urlnler igin mevcut tesvik modellerinin
entegrasyonunun saglanmasi, yeni tesvik modelleri ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, Yerli-Milli
Urtinler lehine farkindalik olusturulmasi, ihracati destekleyecek bir kamu alim sistemi olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, teknokentlerde ve Universitelerde tanitim toplantilari diizenlenmis ve girisimcilere gesitli
egitimler verilmistir.
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1.5. COVID-19 Pandemi Siireci ve DMO

Kamu kurum ve kuruluglarinin COVID-19 tedbirleri kapsaminda cesitli tibbi malzeme ihtiyaglarini
karsilamak Uzere tedarikgi firmalara hibe karsiligi ihracat izni verilmis olup, bu kapsamda;

e Saglik Bakanhgina baglh hastaneler ile Gniversite hastanelerinin cerrahi maske ve diger malzeme
ihtiyaclari, tedarikci firmalara hibe karsihdi ihracat izni verilmek suretiyle Ucretsiz olarak
karsilanmaya baslanilimistir.

e Kamu kurum ve kuruluslarinin cerrahi maske ihtiyaglar tedarikgci firmalara hibe karsiligi ihracat
izni verilmek suretiyle lGcretsiz olarak karsilanmaktadir.

Diger taraftan, pandemi slirecinde;

o Kurulan Sahra Hastanelerinin tibbi malzeme ve cihaz ihtiyaci 20 giinde karsilanmis,

e Hibe-ihracat modeli cercevesinde yaklasik 1 Milyar TL'lik malzeme bedelsiz temin edilmis,

o COVID-19 tani kitleri 6nemli tasarruf oranlari ile alinmis,

o COVID-19 tedavisinde kullanilan favipiravir ilaci temin edilmis,

e Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti'ne (KKTC) COVID-19 tani kiti, 100 yatakh hastane tefrisati ve 5
adet saddan direksiyonlu ambulans alimi yapilmis olup, 2021 vyilinda da calismalar
surdurilecektir.

1.6. Tablet Bilgisayar Alimi

Milli Egitim Bakanligi tarafindan uzaktan egitim slirecinde 6grenciler arasinda egitimde firsat esitliginin
saglanabilmesini teminen FATIH Projesi kapsaminda ihtiyac sahibi 6grencilere tablet bilgisayar
dagitimina karar verilmistir. S6z konusu tabletlerin tedarik edilmesi amaciyla Devlet Malzeme Ofisi Genel
Madarlaga ile Milli Egitim Bakanlidi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midirligu arasinda 09.10.2020
tarihinde "Tablet Bilgisayar Alimi Protokoll" imzalanmistir.

Bu kapsamda Genel Mudurligimize basvuruda bulunan firmalarla, teklif edecekleri Grlinler arasinda
aranan sartlar sadlayanlar ile 1 yil slreli “MEB-Fatih Projesi Tablet Bilgisayar Cerceve Anlasmasi"
imzalanmistir.

1.7. Eti Maden’in Temizlik Uriinii Boron’'un DMO Uzerinden Temini

Tlarkiye'nin merkezi satin alma kurumu Devlet Malzeme Ofisi (DMO) kamu kurum ve kuruluslarinin
ihtiyaclarini blylk 6élgide i¢ piyasadan tedarik ederek yerli Gretime katkida bulunmakta olup, DMO’'nun
satisa sundugu Urinler arasinda kamu kurum ve kuruluslarinin Griinleri de yer almaktadir. Béylece DMO
kamudan alip yine kamuya satis yaparak kamu bitcesine énemli bir tasarruf saglamakla birlikte kamu
kurumlarinin Grettigi Grinlerin ticarilesmesine de yardimci olmaktadir.

2018 yilinda yururltge giren taseron yasasi ile birlikte kamu kurum ve kuruluslarinin endUstriyel temizlik
dranlerine olan ihtiyaci ve bununla birlikte kurumumuzdan talep ettikleri Griin miktar artmistir. Bu
cercevede miusterilerin s6zkonusu ihtiyaclarini hizli ve etkin bir bicimde tedarik etmek amaciyla 2020 yili
Mart ayinda Eti Maden Isletmeleri istiraki Eti Maden Asia Pacific Limited ile sézlesme imzalanarak Boron
dodal mineralli temizlik Grlinleri kataloga dahil edilmistir.

Katalog s6zlesmesinin imzalanmasini muteakip 2 farkli Griin gesidi DMO e-Satig Portali Gzerinden satisa
sunulmustur. Bunun yani sira endUstriyel temizlik kimyasallari, ¢ép torbalar, kagit ve kagit havlu gibi
farkli marka ve kalitedeki malzemeler e-Satis Portalinda misterilere sunulmaktadir.
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1.8. Kizilay Cadirinin DMO Uzerinden Temini

Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyac duydugu Urinlerin elektronik ortamda satisa sunuldugu DMO
katalog sisteminde 2020 yili itibariyla Kizilay Cadir A.S.'nin gadirlar yerini almistir. Katalog s6zlesmesinin
imzalanmasini muiteakip 12 farkh ¢adir cesidi DMO e-Satis Portali Gzerinden satisa sunulmustur. Portalda
afet cadiri, genel maksath cadir, hava kanalli cadir gibi ¢adir tirleri bulunmaktadir.

Askeri kurumlar, belediyeler, AFAD gibi kamu kurumlari DMO e-Satis Portalindan siparis ettikleri cadirlari
kamp, taziye, téren ve afet gibi durumlarda kullanmaktadir.

1.9. Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu’nun Radyofarmasétik Uriinleri

Devlet Malzeme Ofisi (DMO) ve Turkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) arasinda, TAEK Proton
Hizlandiricisi Tesisinde Uretilen radyofarmasoétik Grinlerin DMO aracilidiyla temin edilebilmesi amaciyla
09/01/2020 tarihinde protokol imzalanmistir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudirligi’'nde gerceklestirilen imza térenine, Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu
Baskan Vekili Sn. Suat Unal ve Genel Miidiriimiiz Sn. Micahit Ozdemir ile iki kurumun yetkilileri katihm
saglamistir.

imzalanan Protokol ile Saghk Bakanhdi ve bagdl kurum/kuruluslar ile Devlet Malzeme Ofisi Genel
Muaduarlagince uygun gorilen ihtiyag sahibi diger kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyag duyduklar
radyofarmasotik triinler DMO araciligiyla Turkiye Atom Enerjisi Kurumu’ndan temin edilecektir.

Protokol kapsamina dahil edilecek olan radyofarmasoétikler Saglhk Bakanlidi'nin da goérist alinarak
taraflar arasinda mutabakat saglanmak suretiyle belirlenecek ve protokol kapsamindaki hususlara uygun
olacak sekilde TAEK ve Sadlik Bakanligi yetkililerinin de goérisleri alinarak DMO tarafindan hazirlanan
satinalma sistemi Uzerinden temin edilecektir. Saglik Bakanligi disindaki misteri kurumlar da bu sistem
Uzerinden Urin temin edebilecek olmakla beraber DMO bu kurumlar igin farkl kriterler belirleyebilecektir.

1.10. Yerli Otomobil

27/12/2019 tarihli ve 30991 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1945 sayili Cumhurbaskani Kararinin
alim garantisi uygulamasini dizenleyen 7. maddesinde DMO tarafindan 31/12/2035 tarihine kadar
kademeli olarak 30 bin adet elektrikli otomobil alinacadi belirtiimektedir.

DMO ile Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (T.0.G.G.) arasinda 17 Mart 2020
tarihinde bir protokol imzalanmistir. ilk alim 2023 yilinda “*C-SUV” modelinden 500 adet olmak lizere
2035 yili sonunda: 9.500 adet C-SUV, 15.750 adet C-Sedan ve 4.750 adet C-MPV/VAN modellerinden
toplam 30.000 adet elektrikli otomobil alinmasi 6ngdérilmastir.

1.11. Toplu Pick-Up Alimi

Orman Genel Mudurliga’nin ihtiyacl olan 1.650 adet arag icin yapilan ihalede %37 indirim alinarak
yaklasik 155 milyon TL tasarruf saglanmistir.

2- Dijital Dénligiim Caligmalari

2016 yilinda Is Zekasi Uygulamasi ile verilerin analitik ydntemlerle daha kolay yorumlanabilmesi ve
raporlanarak karar destek sistemine sunulmasi hedeflenmis ve bu gergevede, Oracle veri tabani tizerinde

bir sema olusturularak semantik bir katman tasarlanmis, olusturulan dashboardlar ile st y6netimin
anlik, tutarli ve anlamli verilere ulasmasi saglanmistir.

Mevcut is suregleri analiz edilmek suretiyle 2007 yilindan beri kullanilan E-Satig Portali’nin yeni stirimiine
gegis tamamlanmis ve 2018 yilinda kullanima agilmistir.

2018 yilinda e-ddnisim kapsaminda, "belli istekliler arasinda e-ihale, yeni e-satis projesi, online
katalog, saglik market, e-fatura” uygulamalari hayata gecirilmistir. 2019 yilinda bitinlesik e-tedarik
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sistemine gegilmesi ve tim paydaslar agisindan slireg yonetiminin daha iyi duruma getirilmesi, ihalelerde
seffaflik, hiz ve rekabetin artmasi yoninde calismalar yapilmistir. Ayrica, Saglik Bakanhdi ile bagh kurum
ve kuruluslarin saglik hizmeti sunumlarinin yariatilmesinde ihtiyag duyduklari ilag ve tibbi malzemelerin,
elektronik ortamda yapilan ihalelerle temini saglanmistir.

2020 yilinda Kamu ihale Kurumu ile imzalanan Isbirligi Protokolli ile ihale siireglerinin elektronik ortamda
yapilmasi planlanmis olup, entegrasyon calismalari devam etmektedir.

3- Ust Politika Belgeleri ve Onemli Mevzuat Degisiklik Calismalari
3.1. 11. Kalkinma Plani ve 2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi

On Birinci Kalkinma Plani 23/07/2019 tarihli ve 30840 mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis
olup, Genel Mudurlagumuzin sorumlu ve iliskili kurulus olarak yer aldigi politika ve tedbirler:

o 322.12. Devlet Malzeme Ofisi tarafindan vylritlilmekte olan Tekno Katalog uygulamasi
gelistirilecek ve kataloga giren uriinlere ilave destekler saglanacaktir.

o 377.3. DMO'nun tedarik ettigi makine ve techizat Grlinlerinde yerli trlinlerin pay! artirllacaktir.

o 260.5. Kamu yatinm harcamalarinda tasarruf saglamak lizere kamu ihale ve sézlesme siiregleri
iyilestirilerek rekabet artirilacaktir.

o 260.6. Tasit Kanunu, tasit yonetiminde etkinlik ve verimliligi gozetecek sekilde giincellenecektir.

« 587.1. ihtiyac planlama, satin alma, siparis, stok, lojistik ve s6zlesme ydnetimi alanlarinda hukuki
didzenlemeler ve bilisim altyapisi calismalari yapilacaktir.

o 587.2. Saglik market galismalari kapsaminda, sadlik tesislerinde 6zellikle sik tiiketilen ve temininde
guclik vyasanilan malzeme gruplarinda alternatif alim yontemleri ile edinme maliyetleri
dasurilecektir.

o 816.2. Ortak ve toplu alimin yayginlastiriimasina yonelik elektronik platform kurulacaktir.

seklindedir.

Diger taraftan Kalkinma Plani cgergevesinde hazirlanan 2020 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi,
04/11/2019 tarihli ve 30938 mukerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olup, yukarida yer alan
politika tedbirleri cercevesinde yuritllecek faaliyet ve projelere Yillik Program’da yer verilmistir.

2020 Yilh Cumhurbaskanhdi Yillik Programinda:

o Kamu kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi amaciyla Devlet Malzeme Ofisi'nin merkezi
tedarik yapisi gliclendirilecektir.

« TUBITAK TEYDEB desteklerinden faydalanan 100 teknoloji sirketinin Tekno Katalog Platformu’na
dahil edilmesi saglanacaktir.

e Farkindalik Semineri kapsaminda 500 girisimciye ve BiGG'ten Pazara Mentorlik Egitimi icin 30
TUBITAK uygulayici kurulusuna ulasilacaktir.

« DMO katalog sisteminde yer alan yerli makine dreticisi sayisi artirilacaktir.

» Sisteme dahil edilen yerli makine ve techizat sayisi artirilacak ve bu yolla trinlerin kamu pazarina
ulasmasi saglanacaktir.

e Bes farkli makine alt sektort ile ortak calistay dlzenlenecek ve yol haritalar cikarilacaktir.

o Makine sektorlinl gelistirecek iyilestirmeler yapilacaktir.

o Sektorde yer alan STK ve meslek kuruluglariyla istisare ve isbirligi mekanizmasi olusturulacaktir.

faaliyetlerine yer verilmis olup, bu faaliyetlere iliskin gerceklesme durumlar geyrekler halinde
Cumhurbaskanhdi Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi (CPPIDS) iizerinden Cumhurbaskanhig
Strateji ve Bltge Baskanlidi'na génderilmistir.

Diger taraftan, Kalkinma Plani gercevesinde hazirlanan 2021 Yili Cumhurbaskanligi Yilik Programi,
27/10/2020 tarihli ve 31287 mukerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
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3.2. Yeni Ekonomi Programi 2021-2023 (Orta Vadeli Program)

Yeni Ekonomi Programi 2021-2023 (Orta Vadeli Program) 29/09/2020 tarihli ve 31259 mukerrer sayil
Resmi Gazete'de yayimlanmis olup, Genel Midurligumiz ile ilgili olarak “4.KAMU MALIYESI”
bélimunde;

o Devlet Malzeme Ofisi‘nin lilke kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan kamu alim politikalarini destekleyen
uluslararasi 6lgekte 6nci bir merkezi satin alma kurumuna dénlisim saglanacaktir.

« 1lag, agi, tibbi cihaz basta olmak iizere saglik alaninda ve (ilkemizin kalkinmasina katki sadlayacak
ileri teknoloji yatinmlarina DMO tarafindan alim garantisi saglanacaktir.

e Kamu tasitlarinin tedarikinde, kullaniminda ve tasfiyesinde etkinlik ve verimliligi artiracak
politikalarin sadghkl sekilde yuritilmesine imkan taniyacak kamu tasit filo yonetim sistemi
kurulacak, uygulama modeli yayginlastirilacaktir.

« KiTlerde bagimsiz denetim ve I¢ Kontrol sisteminin kalitesinin artirlmasi ile KiT’lerin faaliyetlerini
daha etkin ve verimli ylaratmeleri saglanacaktir.

o KiTler, verimlilikleri artacak ve kamu maliyesine vyiikleri azalacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

« Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla Yurt Disi ila¢ Fiyat Listesinde (Ek4/C) yer alan
yurt disi ilaglarin tamami Sosyal Gilvenlik Kurumu tarafindan temin edilecektir.

“2. BUYUME VE ISTIHDAM” bslimiinde:

» Sanayilesme Icra Komitesi kurularak kamu alimlari ve politikalari yoluyla Gretimin ve teknolojik
kabiliyetlerin gelistirilmesi saglanacaktir.

“7. EYLEM VE PROJELER"” béluminde:

o Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlar yapilacak, galisanlarin yetkinlikleri belirlenecek, norm
kadro calismalar gergeklestirilecek, is tanimi ve yetkinlikler dikkate alinarak norm fazlasi
personelin yeniden yerlestirmesi yapilacak, hedef ve yetkinlik bazli performans degderlendirme
sistemi olusturularak basarili personelin ddillendirilmesini saglayacak Kamu Insan Kaynaklari
Ydnetim Sistemi kurulacaktir.

seklinde politika ve tedbirlere yer verilmistir.

3.3. Hiikiimet Icraat Programlari
3.3.1. 01/01/2020-30/06/2020 Dénemi Hiikiimet icraat Programi

01/01/2020-30/06/2020 Dénemi Hiikiimet Icraat Programinda Genel Midurligiimize iliskin eylemler
ve bu eylemler kapsaminda yuritilmesi planlanan faaliyetler;

e Toplu kamu alimlan yoluyla Devlet Malzeme Ofisi'nin merkezi tedarik yapisinin gtglendirilmesi,
v Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenerek ilan edilecek olan mal ve hizmetlerin ilanda
belirtilen tarihten itibaren Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu aracihidiyla alim zorunlulugu
getirilmesi ve bu dogrultuda i¢c mevzuat degdisikligi calismalarinin yurittlmesi,
v~ DMO ana statlistintin yeniden dizenlenmesi ve bu dogrultuda reorganizasyon calismalarinin
yuratilmesi,

o« DMO Tekno Katalog Platformu’nun gelistirilmesi,
v DMO-ISO isbirligi Protokolii’niin uygulamaya gegirilmesi,
v TUBITAK uygulayia kuruluglara editim verilmesi ve uygulayici kuruluslar aracilidiyla
girisimcilerin egitimine baslaniimasi,
v 1SO-KOZA Egitim Faaliyetleri'nin baslatiimasi,

o DMO'nun tedarik ettigi makine ve teghizat triinlerinde yerli Grinlerin payinin artiriimasi,
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v~ MAKFED koordinasyonunda Makine Ust Federasyonlari ile calistay diizenlenmesi,
v Oncelikli 5 sektoriin belirlenmesi ve bu sektoérler ile calismalar yiritilmesi,

seklinde olup, faaliyet sonuglari Bakanlhigimiza raporlanmistir.

3.3.2. 01/07/2020-31/12/2020 Dénemi Hiikiimet icraat Programi

01/07/2020-31/12/2020 Dénemi Hiikiimet icraat Programinda Genel Midurligimize iliskin eylem ve
eylem kapsaminda ytritidlmesi planlanan faaliyetler;

o Toplu kamu alimlar yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullaniminin saglanmasi ve merkezi tedarik

hizmetlerinin gelistiriimesi igin Devlet Malzeme Ofisi'nin merkezi tedarik yapisinin gliiglendirilmesi,

v" Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenerek ilan edilecek olan mal ve hizmetlerin ilanda

belirtilen tarihten itibaren Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu aracihidiyla alim zorunlulugu
getirilmesi,

seklinde olup, faaliyet sonuglari Bakanligimiza raporlanmistir.

3.3.3. 01/01/2021-30/06/2021 Dénemi Hiikiimet icraat Programi

01/01/2021-30/06/2021 Dénemi Hikimet Icraat Programi’nda Genel Mudirligimize iliskin eylem
bulunmamaktadir.

3.4. DMO'dan Alim Zorunlulugu Getirilmesi

Kamu maliyesinde yasanan degisim ve donlisim calismalar kapsaminda, kamu harcamalarinda etkinlik,
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ile birlikte tasarruf kavramlar 6n plana ¢ikmistir. Bu gercevede kamu
alimlarina tek bir pencereden bakilmasi ve rekabet ile birlikte tasarruf mekanizmasinin bir arada
yonetilmesi kamu maliyesi yéniinden ¢ok daha énem arz eder bir konu haline gelmistir. Bircok Avrupa
birligi ve OECD (lke uygulamalarinda da goérialdigi Gzere “Toplu Alim”, “Cerceve Anlasma”, “Alim
Zorunlulugu” , “Yerli Alim” ve “Tasarruf” ilkeleri DMO benzeri kamu ya da yar kamu sirketleri ile daha

etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Bu cercevede, kamu kurum ve kuruluslarinin mal ve hizmet ihtiyaclarinin (6rnedin bilisim Grinleri,
tasitlar, is makineleri, tibbi cihazlar gibi) toplu olarak tek elden tedarik edilmesinin kamu agisindan
o6nemli yararlar ve ekonomik avantajlar saglayacadi degerlendirilmektedir.

Bu suretle, kamu alimlari cok daha uygun maliyetlerle tedarik edilebilecek, her kurum ayri ayrn kaynak
tahsisi yapmayacak, insan kaynaklari, zaman ve diger yonlerden tasarruf saglanacak, kamu alimlari
ongorilen makroekonomik hedefler dogrultusunda bir politika araci olarak kullanilabilecek, kamu alimlari
icin ayrilan kamu kaynaklari daha etkin, verimli ve ekonomik olarak kullaniimis olacaktir. Bdylece yerli
trinlerin tesviki, KOBI'lerin desteklenmesi gibi konularin da merkezi olarak yénetilebilmesine imkan
saglanabilecektir.

Allm zorunlulugu getirilmesine iliskin 2645 sayili Cumhurbaskani Karari 10/06/2020 tarihli ve 31151
saylll Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtrlige girmistir.

Allm zorunlulugu getirilecek mal ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar Hazine ve Maliye
Bakanhgi ile koordineli bir sekilde slrdurtlmekte olup, uygun gértlmesi halinde 2021 yili igerisinde
uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.
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4- isbirli§i Calismalari
4.1. Tirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) ile Imzalanan Isbirli§i Protokolii

T.C. Saglik Bakanlidi, bu bakanhda baglh kurum ve kuruluslar ile Genel Mudurligimuizce uygun gérilen
ihtiyag sahibi diger kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyac duyduklar radyofarmasétiklerin Genel
Maduarlagumuz araciligiyla Tarkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)'ndan temin edilmesi amaciyla TAEK ile
Genel Midurligimiiz arasinda 09/01/2020 tarihinde “isbirligi Protokol(i” imzalanmistir.

4.2. Istanbul Sanayi Odasi (ISO) ile imzalanan Isbirligi Protokolii

Ulkemizin rekabet edebilir ve sirdirilebilir yenilik, teknoloji, girisimcilik politikalar olusturmasi ve
uygulanmasi kapsaminda 6zellikle Istanbul ilinde kamu alimlari yoluyla; girisimcilik ekosistemi ve sanayi
Uretiminin glclendirilmesi, yerli ve milli Grinlerin gelistirilmesi, kamu pazarina ulasmasinin saglanmasi
ve farkindalik olusturulmasi ve istanbul'un diinyada énde gelen girisimcilik merkezlerinden birisi olmasi
amaciyla Genel Midirligimiz ve Istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) ortak yiritecedi yeni strateji ve
yéntemler gelistiriimesi amaciyla Genel Midurligumuz ile ISO arasinda 24/01/2020 tarihinde “isbirligi
Protokoll” imzalanmistir.

4.3. Universiteler ile Imzalanan Tedarik Igbirli§i Protokolleri

Universitelerin saglhk hizmeti sunumlarinin yiritiilmesi kapsaminda ihtiyag duyduklari Saglik Market’e
konu olan beseri tibbi Urlinlerin (ilaglarin) ve tibbi malzemelerin (makine, techizat ve/veya demirbas
niteliginde olanlar harig) Genel Mudirligimuaz aracihdiyla temin edilmesi amaciyla tedarikte isbirligi
yapilmasini teminen 2020 yili icerisinde 43 Universite ile “Tedarik Isbirligi Protokoli” imzalanmistir.

4.4. Tirkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (TOGG) ile Imzalanan Tasit
Alm Garantisi Protokoli

Tarkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (TOGG) tarafindan gergeklestirilecek olan
elektrikli otomobil Gretimi tesisi yatiriminin, Genel Madirligimuz tarafindan tasit alim garantisi verilerek
desteklenmesi suretiyle, llkemizin otomotiv sektdriindeki mevcut veya gelecekte ortaya cikabilecek
ihtiyaclarini karsilama, arz givenligini saglama, disa bagimhlidini azaltma ve teknolojik donlistimu
saglamak amaciyla Genel Mudurligimuz ile TOGG arasinda 17/03/2020 tarihinde “Tasit Alim Garantisi
Protokoll” imzalanmistir.

4.5. Istanbul Teknik Universitesi (ITU) ve ITUNOVA Teknoloji A.S. (ITUNOVA) ile Imzalanan
Teknolojik Uriin Degerlemesine Iliskin Protokol

Genel Mudurlagimuzian Tekno Katalog uygulamasinda yer almak tizere basvuruda bulunan firmalara ait
Tekno Katalog basvurusu icin gerekli kriterlere ve ticari varliga dontsme ve Olgekli ticarilesme
potansiyeline sahip, ihracat potansiyeli yiiksek ve/veya ithal ikamesi olan, kamu veya TUBITAK SAYEM
(Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi) destedi alan teknolojik Grtnlerin fiyatlandirilmasinda kullaniimak lGzere;
drinlerin, teknolojik ve inovatif gelisme asamalar, ticari varlida donisme ve Olgekli ticarilesme
potansiyeline sahip olup olmadidi, ihracat potansiyeli ve/veya ithal ikamesi olup olmadidi, piyasadaki
rekabet glici vb. tim parametrelerin kullaniimak suretiyle piyasa fiyatinin tespit edilmesi veya fiyat
araliginin belirlenmesi ve raporlanmasi, rapor kontrol ve kabul slrecleri, raporun Ucretlendirilmesi ve
ddenmesi sartlarina iliskin hususlarin belirlenmesi amaciyla Genel Midurlagimiiz ile iTU ve iTUNOVA
arasinda 20/04/2020 tarihinde “Teknolojik Uriin Degerlemesine iliskin Protokol” imzalanmistir.
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4.6. Turkiye Ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) ile Imzalanan Ihraci Yasak ve On izne Bagl
Mallara Iliskin Teblig (Ihracat: 96/31) Uyarinca Verilecek Ihracat Onizinlerine Iligkin Protokol

Genel Midiarligimuizce kamu kurum ve kuruluslarinin intiyag duyduklar triinlerin karsilanmasina iliskin
is siireclerinde, 04 Mart 2020 tarihli ve 31058 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “ihraci Yasak ve On
izne Bagli Mallara iligkin Teblig (ihracat: 96/31)'de Degisiklik Yapilmasina Dair Tebli§” uyarinca TITCK'e
yapilan 6n izin basvurularina iliskin 6n izin basvuru bilgilerinin paylasilarak, Glkemizde givenli Grin
erisilebilirliginin temin edilmesi, tedavide kullanilan kritik Griinlerin stok ve tedarik yonetiminin etkin bir
sekilde yapilmasi, saglik hizmeti sunumunun aksamamasi ve kamu saghginin korunmasi amaciyla TITCK
ile 27/04/2020 tarihinde “Ihraci Yasak ve On izne Bagl Mallara iliskin Tebli§ (Ihracat: 96/31) Uyarinca
Verilecek Ihracat Onizinlerine iliskin Protokol” imzalanmistir.

4.7. Makina ve Kimya Endstrisi Kurumu (MKEK) ile Imzalanan Protokol

Sagdlik Bakanliginin cerrahi maske ihtiyacini karsilamak amaciyla Genel Mudarligimiz tarafindan Makina
ve Kimya EnduUstrisi Kurumu (MKEK)'na malzeme teslim edilmesi ile MKEK tarafindan cerrahi maske
Uretilmesine ve Genel Mudurligamiuze teslimine iliskin olarak usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla
MKEK ile 14/05/2020 tarihinde Protokol imzalanmistir.

4.8. Uluslararasi Saglik Hizmetleri A.S. (USHAS) ile Imzalanan Kumas Karsili§i Cerrahi Maske
Tedarik Protokoll

Saglik Bakanhdi'nin maske ihtiyacini karsilamak amaciyla, belirlenen kumaslarin Uluslararasi Saglik
Hizmetleri A.S. (USHAS) tarafindan Genel Muadarligimize teslim edilmesi karsiliginda, Genel
Midurligimiz tarafindan kumas fiyatini karsilayacak sayida cerrahi maskenin USHAS’a teslim
edilmesine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla USHAS ile 22/06/2020 tarihinde “Kumas
Karsiligi Cerrahi Maske Tedarik Protokoll” imzalanmistir.

4.9. Saglik Bakanli§i ile Imzalanan Tedarik Isbirli§i Protokolii

Saglik Bakanlidi ile bagh kurum ve kuruluslarinin ihtiyac duyduklar her tirld ilag, tibbi cihaz ve tibbi
malzemelerin Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliga aracihidiyla temin edilmesi amaciyla tedarikte
isbirligi yapilmasini teminen Sadlik Bakanhg ile 20/07/2020 tarihinde “Tedarik isbirligi Protokoli”
imzalanmistir.

4.10. Ziraat Bankasi A.S. Genel Mudiirligu ile imzalanan Protokol

Genel Mudurligimuz tarafindan gercek/tlizel kisilere yapilacak 6demelerin, Genel Mudurligimzin web
servis aracilidiyla goénderdigi bilgilere istinaden Ziraat Bankasi A.S. Genel Mudirligu tarafindan Havale
ve EFT yontemi ile 6denmesine iliskin esas ve usulleri dizenlemek amaciyla Ziraat Bankasi A.S. Genel
Muaduarlaga ile 20/07/2020 tarihinde Protokol imzalanmustir.

4.11. Bilgi Teknolojileri Genel Midirligi ile imzalanan isbirligi Protokoli

Genel Midurligumiz ile Bilgi Teknolojileri Genel Mudurligi (BTGM)'nin bilisim sistemlerine yonelik
ihtiyaclari gercevesinde: BT altyapilari, donanim, yazilim, lisans, danismanlik, haberlesme ve isletme
hizmetlerine dair her turld temin/tedarik gibi tim is ve islemlerine iliskin BT ihtiyacglarinin taraflarin
esgudimu icinde ve BTGM koordinasyonunda karsilanmasi ve ilgili kurum bitge kaynaklarinin, dlgek
ekonomisinin getirecedi avantajlar ile kaynaklarin daha etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullaniimasini
saglamak amaciyla 21/07/2020 tarihinde BTGM ile Genel Midirligumiz arasinda Isbirligi Yapilmasina
fliskin Protokol imzalanmstir.
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4.12. Gelir Idaresi Bagkanligi (GIB) ve Bilgi Teknolojileri Genel Midurligl (BTGM) ile
Imzalanan Veri Paylagim Protokolii

o Genel Mudirligimuizian gérev ve yetkilerine yénelik calismalarinda ihtiyac duydugu ve GIB veri
ambari ve veri tabani sistemlerinde yer alan ve GIB ile Genel Midurligimizin karsihkh
gorismesi sonucu mutabik kalinarak tutanakla belirlenen veriler ile toplu veri aktarimi seklinde
ihtiyac duyulan verilerin Genel Midlrligimuiz adina bilgi islem sistem ve altyapi sireglerine ait
koordinasyonu yurtiten BTGM'nin blyUlk veri sistemlerine iletilmesi,

« GIB biinyesinde kullanilan veri analiz araclar ile veri sorgulama uygulamalarindan GIB ile
karsilikh goérisme sonucu mutabik kalinarak tutanakla belirlenenlerini Genel MudarlGgimazin
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla BTGM sistemlerine kurulumu ve gerekli kullanicilarin bu
sistemlerde ve GIB biinyesinde kullanilan veri analiz araglar ile veri sorgulama uygulamalarinda
tanimlamalarn yapilarak erisim izinlerinin verilmesi,

« BTGM tarafindan GIB verileri kullanilarak Genel Midiirligimiz kullanimi igin olusturulacak yeni
“veri analiz ve sorgulama” uygulamalarindan Genel Muadirligimuz ile karsihkli gériisme sonucu
mutabik kalinarak GIB'in ihtiyaclari dogrultusunda GIB tarafindan yazi ile iletilen uygulamalarin
GIB kullanicilarinin erisimine acilmasi ve gerekli tanimlamalarinin yapilmasi,

e Sistemlere erisim ve veri sorgulamalarina iliskin iz kayitlarinin (log) tutulmasi,

e Genel Mudurligimiz adina BTGM biyilk veri sistemlerinde tutulan ve GIB ile Genel
Mudurligamiazin karsihkh gérismesi sonucu mutabik kalinarak tutanakla belirlenen verilerin
BTGM aracilifiyla GIB sistemlerinden erisimine ve aktariimasina,

iliskin usul ve esaslarin belilenmesi amaciyla Genel Mudirligimiz ile GIB ve BTGM arasinda
04/08/2020 tarihinde “Veri Paylasim Protokoll” imzalanmistir.

4.13. Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ile Imzalanan Protokol

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) ile s6zlesmeli/protokollil saglik hizmeti sunucularinin veya Saglik
Bakanligi'nin Genel Mudurlik tarafindan belirlenerek temin edilen ilag ve tibbi malzeme ihtiyaglarini
Genel Midurligumuzden tedarik etmeleri halinde SGK tarafindan Genel Mudurligimuze yapilacak
o0demelere iliskin hususlarin belirlenmesi amaciyla SGK ile 23/09/2020 tarihinde “Sosyal Givenlik
Kurumu Tarafindan Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligiine Yapilacak ilag ve Tibbi Malzeme
Odemelerine Iliskin Protokol” imzalanmistir.

4.14. Milli EGitim Bakanhg Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midurligi (YEGITEK) ile
Imzalanan Protokol

Uzaktan egitim sirecinde maddi durumu iyi olmayan o6drencilere daditiimak (zere Milli Egitim
Bakanliginin Fatih Projesi kapsaminda Genel Mudirligimiz aracilidiyla satin  alacadi tablet
bilgisayarlarin temini slrecinde taraflarin hak ve yutkUmlulikleri ile teknik 6zellikleri ve miktar Milli
Egitim Bakanhdi tarafindan belirlenecek olan tablet bilgisayarin satin alinabilmesi amaciyla YEGITEK ile
tedarikgilerin bir araya gelebilecegi bir katalog platformu olusturulmasi ve taraflarin birbirine karsi
sorumluluklarina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla YEGITEK ile 12/10/2020 tarihinde
Protokol imzalanmistir.

4.15. Kamu Ihale Kurumu (KiK) ile imzalanan Isbirligi Protokolii

Kamu Ihale Kurumu (KiK) ve Genel Mudurligimiz arasinda yiritilecek isbirligi ile kamu ahmlari
sisteminin gelistiriimesine ydnelik olarak yapilacak ortak calismalara iliskin esaslarin dizenlenmesi
amaciyla KIK ile 15/12/2020 tarihinde “isbirligi Protokoli” imzalanmistir.

101



5- Tegkilat ve Birimlerin Yeniden Yapilandiriimasi

Yeniden yapilanma c¢alismalarn kapsaminda 2020 yilinda;

IV Nolu Satinalma Daire Baskanhdi ile Tedarikci ve Misteri Iliskileri Daire Baskanligi faaliyete
gegmistir.

Pazarlama Daire Baskanhginin adi Operasyonel Siregler Daire Baskanhgi olarak degistirilmis,
bir Sube Mudurligu kurulmus, bir Sube Mudurlaginin de adi degistirilmistir.

Katalog Daire Baskanligi lagvedilmis ve gorevleri Grlin gruplarina gore dért Satinalma Daire
Baskanligina daditilmistir.

Muhasaebe Daire Baskanligi yardimci hizmet birimi olarak teskilatlandiriimistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Destek Hizmetleri Daire Baskanldi blinyesinde yeni Sube
Muddarltkleri kurulmustur.

Insan Kaynaklari Daire Bagkanliinda bir Sube Mudurliginin adi degistirilmistir.

IV Nolu Satinalma Daire Baskanlidinda Saglik Market kapsaminda yeni Sube Mudirltkleri

kurulmustur.

Bu cercevede;

Ayrica;

I Nolu Satinalma Daire Baskanliginda; I Nolu Ihale Sube Midurligi, II Nolu Ihale Sube
Midurliga, III Nolu Ihale Sube Madiirligd, I Nolu Katalog Sube Mudirliigii, Akaryakit ve Tasit
Sarf Malzemeleri Sube Muduarligu ile Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Muaduarliga,

II Nolu Satinalma Daire Baskanlidinda; I Nolu Ihale Sube Mudirliigi, II Nolu ihale Sube
Madurltgd, I Nolu Katalog Sube Mudirligu, IT Nolu Katalog Sube Madurltiga ile Fiyat Arastirma
ve Analiz Sube Muduarliga,

III Nolu Satinalma Daire Baskanhginda; I Nolu Ihale Sube Midirliigi, II Nolu Ihale Sube
Mudurltga, I Nolu Katalog Sube Madurltgd, II Nolu Katalog Sube Midurltgld, Tekno Katalog
Sube Mudurltgu ile Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudurltuga,

IV Nolu Satinalma Daire Baskanhginda; I Nolu Ihale Sube Midirligi, II Nolu ihale Sube
Madurltgd, I Nolu Katalog Sube Mudarlaga, II Nolu Katalog Sube Madurltiga, III Nolu Katalog
Sube Mudurltgu ile T Nolu Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Midurligu ve II Nolu Fiyat Arastirma

ve Analiz Sube Mudurligu kurulmustur.

Tedarikgi ve Musteri iliskileri Daire Baskanlhdinda; Paydas iliskileri ve Tanitim Sube Midirliga,
Is Analitikleri Sube Mudurligu ile Medya ve Iletisim Sube Midiirli§i kurulmus, Bilgi islem Daire
Baskanlhdi binyesinde faaliyet gosteren Kayit ve Kontrol Sube Mudurligli ayni adla bu
Baskanlhda baglanmistir.

Operasyonel Slregler Daire Baskanhdinda; Akaryakit Satislari Sube Mudurligu kurulmus, Tasit
Satiglari ve Kiralamalari Sube Midiirliginin adi Tasit ve Ust Yapili Tasit Satislarn ve Kiralamalari
Sube Mudurligu olarak degistirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda i¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sube Midirligi kurulmus,

Arastirma ve Gelistirme Sube Mudirliginin adi Mevzuat Yénetimi ve Is Gelistirme Sube
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Midurligi olarak degistirilmis, Tedarikci ve Misteri Iliskileri Yénetimi Sube Midurliginin adi
Tekno Katalog Sube Mudurlaga olarak degistirilerek III Nolu Satinalma Daire Baskanligina
baglanmistir.

« Insan Kaynaklan Daire Baskanli§i biinyesinde faaliyet gésteren Egitim ve Yayin Sube
Madurliganin adi EGitim Sube Mudarlagiu olarak degistirilmistir.

o Destek Hizmetleri Daire Baskanldi blnyesinde Tasinir Kayit Yonetimi Sube Muadurluga
kurulmustur.

« Dogrudan Genel Midirlik Makamina bagh faaliyet gdsteren Medya ve iletisim Mudirliga ile

Proje ve Is Gelistirme Midurligi lagvedilmistir.

6- Diger Faaliyetler
6.1- Kadro Tahsisleri

Genel Mudurligumuzin hizmet ve faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yuratilebilmesi amaciyla
tim birimlerimizde nitelikli personel istihdamina imkéan saglayacak tedbirler alinmistir. Ayrica, mevcut
ve yeni personelin yetistirilmesi amaciyla egitim etkinlikleri gerceklestirilmis, gerektiginde bu amacla
egitim hizmeti alinmistir.

Ofisin ihtiyac duydugu insan kaynaklarinin temini yoéninde Cumhurbaskani Karari’yla hizmet gerekleri
ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda gerekli kadro/pozisyon dedisiklikleri yapilmistir.

Boylece, merkez teskilati icin IV Nolu Satinalma Daire Baskani, Misteri ve Tedarikgiler Daire Baskani,
Operasyonel Sirecler Daire Baskani, Basmifettis, Merkezi Satinalma Uzmani, Eczaci ve Mihendis gibi
kadro/pozisyonlar igin kadro ihdaslar yapilmistir.

Genel Mudurligimizin yeniden yapilandirma sirecinde ihtiyac duydugu gerekli kadro degdisiklikleri
yapilarak kadro ve personel istihdami konusunda é6nemli adimlar atilmaya devam edilecektir.
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IV, BOLUM

FINANSAL DURUM



A- MALI BILGILER

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliginin 2020 yili “Ayrintih Tesekkl Bilangosu”, “Ayrintih Tesekkdl

Gelir Tablosu” ve “"Nakit Akim Tablosu” bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak ekte yer almaktadir. (EK-
3, EK-4, EK-5)

31/12/2020 tarihi itibariyle Ofisimizin mali durumu bir 6nceki yili ile karsilastirmal olarak asagidaki
tabloda go6sterilmistir.

Tablo 74. Bir Onceki Yilla Kargilagtirmal Olarak Ofisimiz Mali Durumuna lligkin Sayisal Veriler

2019 2020 FARK
1 % 1 % t

KAYNAKLAR (PASIF)
1- Oz Kaynaklar 488.528.938,99 284 664.922.854,65 16,6 176.393.915,66
2- Yabanci Kaynaklar

a) Uzun sureli 14.742.630,24 0,9 15.000.047,84 0,4 257.417,60

b) Kisa sireli 1.220.051.899,57 70,8 3.318.272.418,33 83,0 2.098.220.518,76
TOPLAM (2) 1.234.794.529,81 71,7 3.333.272.466,17 834 2.098.477.936,36
KAYNAKLAR TOPLAMI 1.723.323.468,80 100,1 3.998.195.320,82 100,0 2.274.871.852,02
VARLIKLAR (AKTIF)
1- Duran Varliklar

a) Bagl degerler 72.505.607,77 4,2 82.223.923,74 2,1 9.718.315,97

b) Uzun siirede paraya gewrilebilir degerler 502.813,46 0,0 392.604,30 0,0 -110.209,16
TOPLAM (1) 73.008.421,23 4,2 82.616.528,04 2,1 9.608.106,81
2- Dénen Varliklar

a) Kisa slrede paraya cgevrilebilir degerler 559.772.984,43 32,5 1.872.066.964,37 46,8 1.312.293.979,94

b) Hazir degerler 1.090.542.063,14 63,3 2.043.511.828,41 51,1 952.969.765,27
TOPLAM (2) 1.650.315.047,57 95,8 3.915.578.792,78 97,9 2.265.263.745,21
VARLIKLAR TOPLAMI 1.723.323.468,80 100,00 3.998.195.320,82 100,00 2.274.871.852,02

1-Mali Durum

Ofisimizin sermayesi 130.581.584,45 TL olup, sermayenin 82.946.213,63,-TL’si édenmistir. Odenmis
sermayeye yasal yedeklerin ve 2020 yili donem karinin 6z kaynaklarda kalan kisminin ilavesiyle 6z
kaynaklar toplam 664.922.854,65 TL'dir.

Mal ve hizmet satislarinin karsiliginda misteri dairelerin yatirdiklari tutarlar, 2020 yilinda 6denecek olan

vergi ve diger yukamlultkler ile kisa ve uzun vadeli kaynaklarla birlikte tim yabanci kaynaklar
3.333.272.466,17 TL olmustur.

Gegen yila gére 9.608.106,81 TL artarak 82.616.528,04 TL'ye ulasmis bulunan duran varliklarin 0,00
TL'si maddi duran varliklarimizin net bedeli 392.604,30 TL'si ticari diger alacaklardir.

Toplam 3.915.578.792,78 TL olan ve 2019 yilina gére 2.265.263.745,21 TL artmis bulunan doénen
varlklarin, 1.497.255.759,00 TL'si kisa slirede paraya cevrilebilir alacaklar ve diger dénen varliklar,

374.811.205,37 TL'si stoklar ve verilen avanslar, 2.043.511.828,41 TL'si kasa ve bankalardaki
mevcutlarimizdir.
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1.1- Kaynaklar Arasindaki iligkiler

a) Mali yeterlilik (Finansman)
2019 2020
Oz kaynaklar X 100 = 664.922.854,65 x 100,00 = % 39,6 19,9
Yabanci kaynaklar 3.333.272.466,17
b) i¢ kaynaklar (Oto finansman)
Yedek akgeler X 100 = 25.152.464,18 x 100,00 = % 10,1 30,3
Odenmis Sermaye 82.946.213,63
c) Oz kaynaklarin ve yabanci kaynaklarin kullanilan sermaye ile iligkileri :
Oz kaynaklar X 100 = 664.922.854,65 x 100,00 = % 28,3 16,6
Kullanilan Sermaye 3.998.195.320,82
Yabanci kaynaklar X 100 = 3.333.272.466,17 x 100,00 = % 71,7 83,4
Kullanilan Sermaye 3.998.195.320,82
1.2- Varliklar Arasindaki Iligkiler
2019 2020
Bagli degerler X100 = 82.223.923,74 x 100,00 = % 4,2 2,1
Varliklar toplami 3.998.195.320,82
Sabit kiymetler
(Netdegerler) X100 = 82.223.923,74 x 100,00 = % 4,2 2,1
Varliklar toplami 3.998.195.320,82
Paraya cevrilebilir ve
Hazir degerler X100 = 3.915.578.792,78 x 100,00 = % 95,8 97,9
Varliklar toplami 3.998.195.320,82
Bagli degerler X 100 = 82.223.923,74 x 100,00 = % 4,4 2,1
Paraya cevrilebilir ve 3.915.578.792,78
Hazir degerler
1.3- Varliklar Ile Kaynaklar Arasindaki Iligkiler
a) Bagli degerlerile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri;
2019 2020
Sabit kiymetler
(Net degerler) X100 — 82.223.923,74 x 100,00 - % 14.8 124
Oz kaynaklar 664.922.854,65 ’ ’
Bagli degerler X100 — 82.223.923,74 x 100,00 - o 14.8 124
Oz kaynaklar 664.922.854,65 ’ ’

iliskileri;

Disponibilite

b) Paraya cevrilebilir ve hazir degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin

Hazir degerler X100 - 2.043.511.828,41 x 100,00 - o 894 61.6
Kisa sureli borglar 3.318.272.418,33
Genisgletilmis likidite
Doénen varliklar X 100 3.915.578.792,78 x 100,00

= = % 135,3 118,0
Kisa sureli borglar 3.318.272.418,33
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2- Mali Sonuglar
2.1- Karllik (Rantabilite)

a) Mali karhlik (Mali rantabilite)
2019 2020
Doénem kari X100 _ 322.579.839,09 x 100,00 - o 1294 388.9
Odenmis sermaye 82.946.213,63 ' '
Doénem kari X100 — 322.579.839,09 x 100,00 - o 220 485
Oz kaynaklar 664.922.854,65 ' '
Faaliyet kari (Ana galisma
konusu ile ilgili)X100 - 162.818.101,86 x 100,00 - o 07 245
Oz kaynaklar 664.922.854,65 ' '
b) Iktisadi karlilik (Ekonomik rantabilite)
Do6nem kari + 6denen
faizler X 100 - 322.579.839,09 x 100,00 - o 6.2 81
Kullanilan sermaye 3.998.195.320,82 ' '
2.2- Mali Sonucu Ilgilendiren Etkenler
2- Mali sonucu ilgilendiren etkenler
2019 2020
Net satiglar X 100 = 8.864.824.172,94 x 100,00 = % 1955 2217
Kullanilan sermaye 3.998.195.320,82 ’ !
Net satiglar X100 = 8.864.824.172,94 x 100,00 = % 226.4
Doénen varliklar 3.915.578.792,78 !
Net satiglar X100 = 8.864.824.172,94 x 100,00 = % 7899
Ticari alacaklar 1.122.288.606,73 !
Net satiglar X100 = 8.864.824.172,94 x 100,00 = % 13332
Oz kaynaklar 664.922.854,65 ' ’
Donen var. - Stoklar X 10 _ 3.538.999.823,36 x 100,00 _ % 991
Kisa vadeli yab. Kay. 3.569.797.060,12 '
1- Tesekkil Bitgesi
Bltceye iliskin baslica bilgiler asadidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 75. Tesekkiil Biitcesine iliskin Sayisal Veriler
_ 2019 2020
Biitceye lligkin Blcii .
- Igii Biitceye Gore Biitge Biitceye Gore
Toplu Bilgiler . .

p ¢} Gergeklesme (%) Sapma ik % ik - Gergeklesme (%) Sapma ilk %
Personel Sayisi Kigi 960 1,88 963 963 -100,00
Personel Gideri 7] 88.889.055,33 -5,03 148.945.043,59 118.363.832,13 110.673.075,33 -25,70
Alimlar Tutari $  3.190.306.326,28 16,04 3.945564.581,95 9.083.315.000,00 8.498.097.655,52 11538
(Yold. Mall. Dahil)

2:::::2:;““"” (Net & 3360.038.849,37 1057 3.785.334.028,89 9.443.142.54876 8.864.824.172,94 134,19
vatinmiar (Nakdi 3 2.367.514,76 72,37 32.134.000,00  32.134.00000  18.268.826,82 -43,15
Harcamalar)

Doénem Kari 7] 107.306.205,32 2411,79 89.523.028,80 265.791.000,00 322.579.839,09 260,33
Stok 7 48.674.246,50 172,49 19.500.000,00 325.753,50 376.578.969,42 1831,17



2- Karllk (Rantabilite)

Ofisimizin 2020 vyili isletme sonuglar bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asadidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 76. Bir Onceki Yilla Kargilagtirmal Olarak Ofisimiz 2020 Yili isletme Sonuglari

KAR VE ZARAR HESABI 2019
3.469.431.962,38
100.393.113,01
3.369.038.849,37
3.201.007.799,89
164.684.340,12
3.365.692.140,01
3.346.709,36

Brut satiglar

Satis indirimleri (-)

Net satiglar

Satiglarin maliyeti (-)
Faaliyet giderleri (-)
Satiglarin maliyet tutari (-)

Faaliyet kan

Diger faal. olagan ve olagandisi
gelir ve karlar

- Alinan faiz gelirleri

112.560.677,16

66.894.946,63
45.665.730,53
112.560.677,16

- Diger gelir ve karlar
TOPLAM

Diger faal.olagan ve olagandisi
gider ve zararlar

- Faiz giderleri
8.601.181,20
8.601.181,20
107.306.205,32

- Diger gider ve zararlar
TOPLAM
Donem sonucu kar

2020
Program

ilk Durum (%) Son Durum (%)
4.139.962.000,00 3.633.065.000,00

120.649.000,00 153.644.612,64
4.019.313.000,00 3.479.420.387,36
3.823.162.179,00 3.329.353.702,40

197.921.821,00 176.571.743,34
4.021.084.000,00 3.505.925.445,74

-1.771.000,00 -26.505.058,38

151.998.000,00 117.639.000,00

108.377.000,00
43.621.000,00
151.998.000,00

81.221.999,00
36.417.001,00
117.639.000,00

100.000,00 690.001,00
8.042.000,00 9.101.556,98
8.142.000,00 9.791.557,98

142.085.000,00 81.342.383,64

Gergeklesme (%)

8.875.142.586,59
10.318.413,65
8.864.824.172,94
8.473.342.954,43
228.663.116,65
8.702.006.071,08
162.818.101,86

165.689.382,09

88.880.848,15
76.808.533,94
165.689.382,09

5.927.644,86
5.927.644,86
322.579.839,09

Tesekkil donem karinin dagitimi bir énceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 77. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Tesekkiil Dénem Karinin Dagitimi

1- DONEMKARI

2-ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-
)

-Kurumlar Vergisi
NET DONEM KARI
3-GECMIS DONEMLER ZARARI (-)
4-1. TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
5-1.TERTIP YASAL YEDEKLER (-)
6-OLAGANUSTU YEDEKLER (-)
DAGITILABILIR NET DONEM KARI
-Gelir Vergisi Tevkifati

HAZINEYE DEVREDILECEK KAR PAYI

23.827.620,73

11.269.608,92

2019 (%)
107.306.205,32

23.827.620,73

83.478.584,59

8.347.858,46

75.130.726,13

63.861.117,21

2020 (%)
322.579.839,09

71.055.197,30

71.055.197,30

251.524.641,79

25.152.464,18

226.372.177,61

33.955.826,64

192.416.350,97



3- Giderler

Ofisimiz 2020 yili harcamalari bir énceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda goésterilmistir.

Tablo 78. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2020 Yili Harcamalar

2019

HARCAMALAR
Gerceklesme ()

1- GIDERLER

a) ilk madde ve malzeme 12.293.676,65

b) Isci ticret ve giderleri 13.169.020,43

c) Memur ve sézpers.
Ucret ve giderleri

d) Disaridan saglanan

fayda ve hizmetler

87.975.570,53

31.552.682,35

e) Cesitli giderler 6.825.131,88
f) Vergi resim ve harglar 31.102.705,41
g) Amortisman ve tikenme paylari 5.245.528,96

TOPLAM

2 - DIGER FAAL.OLAGAN VE
OLAGAN DISI GID.VE ZAR.

GENEL TOPLAM

188.164.316,21
5.770.321,95

193.934.638,16

3.1. Personel Giderleri

3.1.1- Memurlar

Program
Odenegi

14.237.642,13
15.538.360,20

133.406.683,39

47.951.119,17

8.294.249,73
25.982.093,10

9.580.000,00
254.990.147,73

8.906.000,00

263.896.147,73

2020
Odenegin Son
Durumu

27.149.007,00
15.233.876,00

103.160.956,13

29.480.900,00

9.266.424,66
88.002.482,92

5.744.000,00
278.037.646,72

7.126.000,00

285.163.646,72

Gerceklesme (1)

24.449.850,57
12.853.084,04

97.819.991,29

27.537.517,59

7.560.836,56

87.890.757,21

4.772.014,70
262.884.051,96

5.445.490,87

268.329.542,83

Tablo 79. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmali Olarak Ofisimiz 2020 Yili Personel Giderleri (Memur)

2019
HARCAMALAR LS
Yilik (%) Ayda Diisen
(t)
A- ESAS UCRETLER 4.938.831,82 4.146,80
B- EK ODEMELER
1- Vekalet Ucretleri
2- Fazla Calisma Ucretleri
3- Zam ve Tazminatlar 4.610.874,60
4- [kramiyeler 36.071,97
TOPLAM (B) 4.646.946,57 3.902,40
TOPLAM (A +B) 9.585.778,39 8.049,20
C- SOSYAL GIDERLER 2.375.032,24 1.994,10
D- KARDAN ODEMELER
(Temettii v.b.)
GENEL TOPLAM 11.960.810,63 10.043,30

Program ilk
Durum (%)

9.638.281,40
2.500,00
8.252.933,68
90.000,00
8.345.433,68

17.983.715,08
4.259.449,43

22.243.164,51

Program Son
Durum (%)

6.000.000,00
2.500,00
5.500.000,00
50.000,00
5.552.500,00

11.552.500,00
3.101.678,44

14.654.178,44

2020
Kisi Basina Ayda
Yillik () Diisen
(£) %
5.792.854,99 4.771,70 42,30
5.192.797,93
42.159,80
5.234.957,73 4.312,20 38,20
11.027.812,72 9.083,90 80,50
2.676.270,12 2.204,50 19,50
13.704.082,84 11.288,40 100,00

Gegen Yila Gore
Fark (%)

12.156.173,92
-315.936,39

9.844.420,76

-4.015.164,76

735.704,68
56.788.051,80
-473.514,26
74.719.735,75

-324.831,08

74.394.904,67



3.1.2- sciler

Tablo 80. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmal Olarak Ofisimiz 2020 Yili Personel Giderleri (Isci)

HARCAMALAR

A- ESAS UCRETLER
B- EK ODEMELER

1- Fazla Calisma Ucretleri
2- Prim

3- Vardiya Zammi|

4- Calisilan Hafta Tatili ve
Genel Tatil Ucretleri

5- Ucretli izin Yevmiye
6- Ikramiyeler
7- Cesitli Tazminatlar

8- Diger Odemeler

TOPLAM (B)
TOPLAM (A +B)
C- SOSYAL GIDERLER

D- KARDAN ODEMELER
(Temettii v.b.)

2019

Kisi Ba Program ilk

$i Bagina Durum (%

Yillik (&) Ayda Diisen (5) (®)
4.431.956,16 3.383,20 4.826.566,12
621.145,15 1.039.272,84
9.944,36
40.214,40 30.600,00
1.085.404,56 1.178.554,00
530.226,62 654.759,36
2.037.734,56 2.423.100,00
42.860,96 46.633,08
90.355,45 100.406,96
4.447.941,70 3.39540 5.483.270,60
8.879.897,86 6.778,60 10.309.836,72
4.289.122,57 3.274,10 5.228.523,48

GENEL TOPLAM 13.169.020,43

3.1.3- Sozlesmeli Personel

Tablo 81. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2020 Yili Personel Giderleri (Sézlesmeli Personel)

HARCAMALAR

Yillik (%)

A- SOZLESME
UCRETLERI

B- EK ODEMELER

1- Vekalet Ucretleri

2- Fazla Calisma
Ucretleri

3- Zam ve Tazminatlar

4- Ikramiyeler
TOPLAM (B)

2019

55.607.736,87

7.194.913,60

7.194.913,60

TOPLAM (A +B) 62.802.650,47

C- SOSYAL
GIDERLER

13.211.259,85

GENEL TOPLAM 76.013.910,32

Kisi Basina
Ayda Duisen (%)

10.052,70 15.538.360,20

Program ilk
Durum (%)

4.250,40 85.178.245,06

8.836.084,24
549,90 8.836.084,24
4.800,30 94.014.329,30
1.009,80 17.149.189,58
5.810,10 111.163.518,88

Program Son
Durum (%)

5.089.750,00

957.222,00
9.000,00
30.600,00
1.178.554,00
650.000,00
2.423.100,00
46.400,00

100.000,00

5.394.876,00
10.484.626,00
4.749.250,00

15.233.876,00

Program Son
Durum (%)

63.750.000,00

1,00

1.000,00

8.790.000,00

8.791.001,00
72.541.001,00

15.965.776,69

88.506.777,69

%
35,60

32,60
68,20

2020
Kisi Bagsina Ayda
Yillik () Diisen
(®)
4.581.897,26  3.793,00
446.076,25
3.661,61
1.036.373,64
579.297,34
1.997.099,46
40.990,61
89.824,82
4.193.323,73 3.471,30
8.775.220,99  7.264,30
4.077.863,05 3.375,70

12.853.084,04 10.640,00

31,80

100,00

%

73,20

9,60
82,80

17,20

2020
Kisi Basina Ayda
Yillik (£) Diigen
(%)
61.575.372,40 6.810,70
8.063.555,94
8.063.55594 891,90
69.638.928,34  7.702,60
14.476.980,11 1.601,30
84.115.908,45 9.303,90

100,00



3.2 - Sosyal Giderler

Tablo 82. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmal Olarak 2020 Yili Sosyal Giderleri

SOSYAL GIDERLER

A- CARI YILLA ILGILI

1- Aile ve Cocuk Yardimi
2- Evien.Dog.ve Olim Yard.

3- Sosyal Yardim

4- Barindirma Giderleri
5- Yedirme Yardimi

6- Giydirme Yardimi

7- Tasima Giderleri

8- SGK Kurum Karsiliklari ve
isveren Paylari

9- Emek.lkra.lsten Ayrima
Tazminati

10- Igsiik Sigor. isveren
Payi

11- Saglik Giderleri
12- Egitim Giderleri
13- Spor Giderleri

14- Dinlenme Kamplarina
Yapilan Harcamalar

15- Personel Dernek ve
Vakiflarina Yardimlar

16- Ayni ve Nakti Bagkaca
Sosyal Giderler

TOPLAM (A)
B- GECMIS YILLARLAILGILI

1- Emek.igin Odenen Sosyal
Yardimlar

2- Emek.lkramiyesi isten
Ayrilma Tazminati

3- Diger
TOPLAM (B)

GENEL TOPLAM

MEMURLAR (t)

2019

170.496,25

86.990,32

351.267,65

3.233,12

12.174,41

918.002,23

590.075,47

2020

195.965,84

73.154,59

330.745,73

18.361,13

2.375.032,24 2.676.270,12 13.211.259,85

595.882,42

706.555,65

1.508.077,70 1.302.438,07 1.604.421,73

3.883.109,94 3.978.708,19 14.815.681,58

SOZLESMELILER (t)

2019 2020

1.189.242,71 1.372.183,84

16.098,78 10.944,46
619.344,89 429.140,85
19.804,56 20.023,31

2.338.133,10 2.465.630,92

8.756,59 31.958,14
92.086,58 6.511,23
175.503,94 155.723,64

1.565.019,90

39.401,83 90.075,45

ISGILER (t)

2019 2020
8.945,27 801,90
501.616,87 510.46557
397.48567 40354840
136.83544  115202,78
84562059 719.17181

19.429,17

193.384,44

106.841,15

82.450,43

22.259,20

4.924,60

190.515,94

88.328,88

300,00

79.426,42

2.235.971,70 2.094.209,39 950.494,18

68.186,70

TOPLAM ()

2019 2020

1.359.738,96 1.568.149,68

25.044,05 11.746,36
501.616,87 510.465,57
1.103.820,88 905.843,84
156.640,00 135.226,09

3.535.021,34 3.515.548,46

1.750.870,49 2.058.042,83 8.752.288,70 9.984.863,72 1.996.513,54 1.965.176,75 12.499.672,73 14.008.083,30

28.185,76 36.882,74
193.384,44 190.515,94
106.841,15 88.328,88
95.319,70 6.811,23

270.128,78 253.511,19

14.476.980,11 4.289.122,57 4.077.863,05 19.875.414,66 21.231.113,28

4.577.231,52 3.782.348,30

651.736,50  864.817,80

2.326.047,15 2.116.468,59 1.018.680,88 5.228.968,02 4.647.166,10

16.803.027,26 6.405.591,16 5.096.543,93 25.104.382,68 25.878.279,38

FARK (£)

208.410,72
-13.297,69

8.848,70

-197.977,04
-21.413,91

-19.472,88

1.508.410,57

8.696,98

-2.868,50

-18.512,27

-88.508,47

-16.617,59

1.355.698,62

-794.883,22

213.081,30
-581.801,92

773.896,70



4- Alimlar

Ofisimiz 2020 yili alimlari bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 83. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak 2020 Yili Aimlari

ALIMLAR

1-Ticari Emtia

a)lg:

Kagit,Karton Muk. ve Mamul.

Kirtasiye Malzemesi

Buro Makine ve Aletleri

D.bas Mef. Diger Mak. ve Teg.

Nakil Vasitalari

Oto Aksami ve Yedek Parga

Aydin. Temiz. ve Isit. Malz.

Matbua

Musteri icin Alinan Mat. Malz.

Muhtelif Malzeme

ilag ve Tibbi Malzeme

Akaryakit

Tesekkiil Ihtiyaci Malzeme
Toplam (a)

b) Dis :

Kagit,Karton Muk. ve Mamul.

Kirtasiye Malzemesi

Buro Makine ve Aletleri

D.bas Mef. Diger Mak. ve Teg.

Nakil Vasitalari

Oto Aksami ve Yedek Parca

Aydin. Temiz. ve Isit. Malz.

Matbua

Muisteri icin Alinan Mit. Malz.

Muhtelif Malzeme

ilag ve Tibbi Malzeme

Toplam (b)
Toplam (1)
2-Hizmet Alimi
a)l¢
b) Dis
Toplam (2)
3-ilk Madde ve Malzeme
a)le
b) Dis
Toplam (3)
4-Kurulus ihtiyaci Malzeme
a)ic
b) Dis
Toplam (4)
5-Yoldaki Stoklar
a) ¢
b) Dis
Toplam (5)

ic Alimlar Toplami
Dis Alimlar Toplami
Genel Toplam

2019
Gergeklesme (B)

43.728.920,89
84.999.687,08
744.483.294,03
921.885.329,29
1.043.364.427,57
59.491.906,51
126.331.809,12
1.168.256,19
0,00
14.608.596,56
128.497.935,23

3.168.560.162,47

3.681.917,94

3.681.917,94
3.172.242.080,41

2.586.205,50

2.586.205,50

9.820.163,90

9.820.163,90

5.657.876,47

5.657.876,47

35.939.551,14

35.939.551,14
3.222.563.959,48
3.681.917,94
3.226.245.877,42

2020

Program Odenegi

ilk Durum

22.673.292,63
74.465.845,17
460.740.119,94
770.811.463,21
1.510.076.184,41
60.917.881,25
46.763.448,74
2.221.505,92

600.980.814,87

3.549.650.556,14

7.261.623,06

7.261.623,06
3.556.912.179,20

5.694.010,75

5.694.010,75

15.329.765,00

15.329.765,00

14.163.450,47

14.163.450,47

3.584.837.782,36
7.261.623,06
3.592.099.405,42

Son Durum

15.000.000,00
85.000.000,00
460.000.000,00
1.000.000.000,00
2.200.000.000,00
60.000.000,00
110.000.000,00
1.000.000,00

10.000.000,00
5.051.815.000,00
50.000.000,00

9.042.815.000,00

3.500.000,00

3.500.000,00
9.046.315.000,00

1.000.000,00

1.000.000,00

25.000.000,00

25.000.000,00

11.000.000,00

11.000.000,00

9.079.815.000,00
3.500.000,00
9.083.315.000,00

ilk Duruma
Gergeklesme (¥) GOre Sapma
%

16.588.552,93 -26,8
116.420.269,33 56,3
1.042.382.575,03 126,2
1.191.587.005,77 54,6
2.173.796.291,15 44.0
69.741.842,67 14,5
119.649.301,04 155,9
7.933.932,14 257,1
6.523.402,34 -98,9
3.622.392.809,64
54.965.076,39
8.421.981.058,43 137,3
8.948.470,10 23,2
33.374.908,98
42.323.379,08 482,80
8.464.304.437,51 138,00
1.308.700,18 -77,0
1.308.700,18 -77,00
31.707.144,07 106,8
31.707.144,07 106,80
777.373,76 -94,5
777.373,76 -94,50
315.446.813,61
315.446.813,61
8.771.221.090,05 144,7
42.323.379,08 482,8
8.813.544.469,13 145,40

112



5-Satiglar

Ofisimiz 2020 yili satiglari bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 84. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Ola

SATISLAR

ESAS URUN SATISLARI
Kagit, Karton Muk.ve Mamuuil.
Kirtasiye Malzemesi
Biro Mak. ve Aletleri
Demirbas Mef. Diger Mak. ve Tegh.
Nakil Vasitalari
Oto Aksami ve Yedek Pargalari
Malzemeleri
Matbua
llag ve Tibbi Malzeme
Akaryakit
Muhtelif ve Miteferrik Malzeme

Diger Satiglar

TOPLAM 3.469.222.244,17

30.12.2005 Tarihli ve 2005/9916 Sayih
Bakanlar Kurulu Karari Geregince
Hesaplanan Hazine Payi ( - )

GENEL TOPLAM 3.369.038.849,37

rak 2020 Yil Satis Verileri

2019
Program ilk
Gergeklesme (%) Durum (t)
80.800.485,67 50.121.598,66

92.523.016,62
814.480.792,04

111.332.360,73
502.075.694,44

1.013.683.675,51  788.134.345,37
1.103.267.886,18 1.571.410.832,71
64.671.434,08 60.953.343,41
137.397.627,09 47.944.784,70
14.538.161,68 21.481.073,46
129.555.069,33 0,00
15.640.304,26 626.073.362,66
2.663.791,71 5.806.182,76

3.785.333.578,90

100.183.394,80

3.785.333.578,90

2020

Program Son
Durum (%)

29.487.689,00
97.761.954,00
524.401.018,00
1.100.000.757,00
2.288.000.000,00
69.000.000,00
126.510.934,00
22.130.983,00
5.118.309.213,76
55.000.000,00
11.500.000,00
1.040.000,00
9.443.142.548,76

9.443.142.548,76

Gergeklesme (%)

29.707.036,71
126.660.054,16
1.122.851.602,75
1.288.586.304,36
2.303.758.394,03
76.820.043,91
131.143.886,17
16.133.195,80
3.684.197.740,96
60.532.299,58
33.404.067,03
1.347.961,13
8.875.142.586,59

8.875.142.586,59

2020 yih satislarimiz gecen yila gére 5.506.103.737,22 TL artisla, 8.875.142.586,59 TL olarak
gerceklesmistir. Satis programina goére gerceklesme orani % 234,46'dir. Satislarimizin en buyUk
kalemini 3.684.197.740,96 TL ile ilag ve tibbi malzeme grubu teskil etmektedir.

6- Uretim Durumu

Ofisimiz 2020 yili Gretim durumu bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 85. Bir Onceki Yilla Kargilagtirmal Olarak Ofisimiz 2020 Yili Uretim Durumu

2019 2020
MAMUL CESHTLER e e Program ilk Program Son
Durum (%) Durum (%)
Kagit, Karton Muk. ve Mamul. ~ 7.810.858,90 9.126.576,80 7.126.576,81
Kirtasiye Malzemesi
Matbua 921571354  15.189.068,79  15.189.068,79
Disariya Yap. On. ve Bit. Isleri  6.296.080,74  4.129.515,00 17.410.001,00
CARI YIL URETIMI TOPLAM  23.322.653,18  28.445.16059  39.725.646,60

Gergeklesme (%)

5.627.118,73

11.653.695,67
16.457.966,92

33.738.781,32

FARK (%)

-1.499.458,08

-3.535.373,12
-952.034,08

-5.986.865,28

2020 yihnda, 39.725.646,60 TL olarak ongorilen tretim plani, programa gore 5.986.865,28 TL eksigi

ile %84,92 oraninda gergeklesmistir.



7- Hazineye Yapilan Katki

Genel Mudurlagumizce 6denen vergi ve benzeri yukamldlikler ile Hazineye aktarilan paylar yillar
itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 86. Yillar itibariyle Genel Mudiirligiimizce Odenen Vergi ve Benzeri Yiikiimliilikler ile Hazineye Aktarilan

Paylar
ODEME TURU 2016 (t)
I- VERGI VE BENZERI KAMU
YUKUMLULUKLERI
Kurumlar Vergisi 42.330.302.98
Gelir Vergisi 21.932.610,02
Emlak Vergisi 800.152,96
Motorlu Kara Tasitlar Vergisi
92.086,00
Damga Vergisi 35.072.294,74
Dis Seyahat Harcamalari
Vergisi
Gevre Temizlik Vergisi 6.621,00
Diger Vergi ve Resimler 43.983,40

TOPLAM 100.278.051,10

Sabit Degerlere Alinan
Tasitlar igin Odenen Ozel

Tiiketim Vergisi 2.528,00
- HAZINEYE YAPILAN TEMETTU

ODEMELERI 124.284.790,12
m- BUTGE KANUNU GEREGI GAYRI

SAFi HASILAT UZERINDEN

ODENEN HAZINE PAYI 77.030.242,29

GENEL TOPLAM 301.595.611,51

2017 (%)

47.927.559,10
22.775.621,93
780.176,28

99.372,00

34.813.908,53

12.456,73

21.364,60
106.430.459,17

129.061.857,60

112.891.361,65

348.383.678,42

2018 (£)

25.043.464,67
25.790.360,06
591.706,20

105.314,00

31.716.697,04

18.883,93

24.973,39
83.291.399,29

146.145.373,64

145.343.128,30

374.779.901,23

2019 (%)

23.827.620,73
11.940.076,30
665.768,04

120.985,00

30.269.793,67

22.347,46

23.833,12
66.870.424,32

67.660.432,36

100.183.394,80

234.714.251,48

2020 (£)

71.055.197,30
11.269.608,92
740.562,90

116.729,00

86.522.582,01

27.040,74

24.430,96
169.756.151,83

63.861.117,21

233.617.269,04



C- FAALIYET SONUCLARI

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliganin 2020 yili faaliyet sonuglar bir onceki yilla karsilastirmal
olarak asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 87. Bir Onceki Yilla Karsilagtirmal Olarak Ofisimiz 2020 Yili Faaliyet Sonuglari

G v B ocusm
GERGEKLESME GERGEKLESME 9

GAYRI SAFi SATIS HASILATI (8)  3.469.222.24417  8.875.142.586,59 155,83
BUTCE KANUNU GEREGI GAYRI SAFi
HASILAT UZERINDEN ODENEN HAZINE (%) 100.183.394,80 -100,00
PAYI
NET SATISLAR (8)  3.369.038.849,37  8.864.824.172,94 163,13
SATISLARIN MALIYETI ()  3.201.007.799,89  8.473.342.954,43 164,71
BRUT SATIS KARI (%) 168.031.049,48 391.481.218,51 132,98
FAALIYET GIDERLERI (®) 164.684.340,12 228.663.116,65 38,85
FAALIYET KARI (%) 3.346.709,36 162.818.101,86 4.765,02
3'?:2:@;'.@&?3525&?” VE (%) 112.560.677,16 165.689.382,09 47,20
g'ﬁg:m;'lg;iR\?:xxﬂRVE (%) 8.601.181,20 5.927.644,86 -31,08
DONEM KARI (%) 107.306.205,32 322.579.839,09 200,62
YATIRIM (®) 2.367.514,76 18.268.826,82 671,65
URETIM (®) 23.322.653,18 33.738.781,32 44,66
ALIMLAR (Yoldaki Stoklar Harig) ()  3.190.306.326,28  8.498.097.655,52 166,37
STOKLAR (%) 48.674.246,50 376.578.696,42 673,67
BRUT SATIS KAR YUZDESI (%) 5,25 4,62 -11,99
FAALIYET KAR YUZDESI (%) 0,10 1,87 1.781,65
PERSONEL SAYISI (Adet) 960 963 0,31

D- MALI DENETIM SONUCLARI

Genel Mudurligumiz faaliyetleri, bildnco, kar ve zarar hesaplar hakkinda 2017 ve 2018 yillar TBMM KIT
Alt Komisyon Toplantisi gerceklestirilmis, bu yillara iliskin TBMM KiT Ust Komisyonu denetim galismalari
strdurdlmastar.

Ayrica, Sayistay Baskanliginca diizenlenen 2019 yili Denetim Raporunda yer alan &nerilere verilen
cevaplar, TBMM Kit Alt Komisyonu’na sunulmak Uzere Yoénetim Kurulumuzca kabul edilerek, Hazine ve
Maliye Bakanhgina ve Sayistay Baskanhgi'na gonderilmistir.
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DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU iLETiSiM BILGILERI

MERKEZ TESKILATI

Acik Adres:

UST YONETIM

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii inénii Bulvari No:18

06570 Cankaya/ANKARA

Genel Mudur
Genel Midir Yardimcisi
Genel Midir Yardimcisi

ANA HiZMET BiRIMLERI

I Nolu Satinalma Daire Bagkani

Il Nolu Satinalma Daire Baskani

Il Nolu Satinalma Daire Baskani

IV Nolu Satinalma Daire Baskani
Operasyonel Siiregler Daire Baskani
Kalite Kontrol Daire Baskani
Tedarikci ve Miisteri iliskileri Daire
Baskani

DANISMA VE DENETiIM BiRIMLERI

Teftis Kurulu Baskani

I. Hukuk Musaviri

Strateji Gelistirme Daire Baskani
I¢ Denetim Birimi Baskani

YARDIMCI HiZMET BiRIMLERI

Faks No:

E-Posta:
KEP Adresi:

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

insan Kaynaklari Daire Bagkani
Muhasebe Daire Baskani
Destek Hizmetleri Daire Baskani
Bilgi islem Daire Bagkanhg:

Genel Midurlik Santrali

Genel Midurluk

Genel Mudurlik
dmo@hs02.kep.tr,

devletmalzemeofisi@hs02.kep.tr
Maltepe Vergi Dairesi
2940035696

312 410 30 20-21
31241030 16
31241030 11

312 410 31 06
312 410 30 43
312 410 30 41
3124103013
312 410 30 37
312 410 35-36

312 410 33 81

312 410 30 29-30
312 410 30 31
312 410 30 39
312 410 80 07

312 410 30 33-34
312 410 30 45
312 410 30 28
312 410 32 40

312 410 30 00

312 410 30 44, 410 3114
410 3131, 41033 09
410 3413, 410 34 14
418 13 61, 418 71 28

dmo@dmo.gov.tr

EK-1
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TASRA TESKILATI

BURSA BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Ankara Asfalti Koy Hizmetleri 17. Bol.Mud. Karsisi 16280 BURSA
Telefon No: 224 366 47 50

KEP Adresi: dmo.bursa@hs02.kep.tr

E-Posta: bursa@dmo.gov.tr

ELAZIG BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Organize Sanayi Bolgesi 23180 ELAZIG
Telefon No: 424 255 53 00

KEP Adresi: dmo.elazig@hs02.kep.tr

E-Posta: elazig@dmo.gov.tr

ESKISEHIR BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Bursa Yolu Giizergahi Zincirlikuyu Mevkii 26200 Eskisehir
Telefon No: 222 33526 40

KEP Adresi: dmo.eskisehir@hs02.kep.tr

E-Posta: eskisehir@dmo.gov.tr

GAZIANTEP BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Kolejtepe Mah. Samli Haci Okkes Cad. No:12 27070 GAZIANTEP
Telefon No: 342 336 22 53

KEP Adresi: dmo.gaziantep@hs02.kep.tr

E-Posta: gaziantep@dmo.gov.tr

iISTANBUL BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Cumhuriyet Mah. Giineyyan Yolu No:22 Gayirova Gebze/KOCAELI
Telefon No: 262 653 04 83

KEP Adresi: dmo.istanbul@hs02.kep.tr

E-Posta: istanbul@dmo.gov.tr

iZMiR BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Naldéken Mah. inénii Cad. No:67 35050 Bornova/iZMiR
Telefon No: 232 47813 85

KEP Adresi: dmo.izmir@hs02.kep.tr

E-Posta: izmir@dmo.gov.tr

TRABZON BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Rize Asfalti Yalincak Koéyii 61220 TRABZON
Telefon No: 462 33410 83

KEP Adresi: dmo.trabzon@hs02.kep.tr

E-Posta: trabzon@dmo.gov.tr

DiYARBAKIR iRTIBAT BUROSU

Acik Adres: Rizvanaga Caddesi Kisla Sokak No:16 21100 Yenisehir/DIYARBAKIR
Telefon No: 412 228 90 90

KEP Adresi: dmo.diyarbakir@hs02.kep.tr

E-Posta: diyarbakir@dmo.gov.tr
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ERZURUM IiRTIBAT BUROSU

Acik Adres: Kazim Karabekir Mah. istanbulkapi Cad. Fuaryolu Sok. 25200 ERZURUM
Telefon No: 442 233 16 06

KEP Adresi: dmo.erzurum@hs02.kep.tr

E-Posta: erzurum@dmo.gov.tr

MERSIN iRTIBAT BUROSU

Acik Adres: ismet inénii Bulvari No:10 33050 Akdeniz MERSIN
Telefon No: 324 237 49 49

KEP Adresi: dmo.mersin@hs02.kep.tr

E-Posta: mersin@dmo.gov.tr

VAN iRTIiBAT BUROSU

Acik Adres: Bahcivan Mahallesi PTT Caddesi No:46 Kat:4 65040 VAN
Telefon No: 4322220076

KEP Adresi: dmo.van@hs02.kep.tr

E-Posta: van@dmo.gov.tr

BASIM iSLETME MUDURLUGU

Acik Adres: Cumbhuriyet Mah. Giineyyan Yolu No:22 Cayirova Gebze/KOCAELI
Telefon No: 262 653 02 03

KEP Adresi: dmo.istanbulbasim@hs02.kep.tr

E-Posta: basim@dmo.gov.tr
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DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU MULKIYETINDEKi TASINMAZ MALLARIN LiSTESI

DMO Kullanim Durumu
Sra | . .| Mahalle/Kdy | Ada/Parsel ) Gl f o . - AT
Il ve llcesi . Alani (m?) Imar Durumu . . Arsa Uzerindeki DMO'ya Ait Bina ve Konutlarla llgili Aciklamalar
No ve Mevkii adi No Payi Binali Binasiz
Orani
Ankara-
1 Cankaya Yiicetepe I 23.060 Tam DMO alani X Biiro binalari, yemekhane, depo (34844 m?), Beksi kuliibeleri (34 m?)
Ankara- . . e s . 2
2 Cank Bahgelievler 2658/18 738 42 / 258 Konut alani X 2 adet lojman (kat miilkiyetine tabi) 206 m? 42/258 arsa payi
ankaya
Ankara- - . e . a
3 Cank Blyiikesat 15612/1 5.052 143 /258 | Konut alani X 2 adet lojman (kat miilkiyetine tabi) 232 m?, 143/5052 arsa payi
ankaya
Ankara- Orman . e . 2
4 . s 7785/14 6.035 Tam DMO alani X 1 adet lojman (kat miilkiyetine tabi) 110 m? 1238/60350 arsa pay!
Yenimahalle Ciftligi
Ankara- Orman L. B
5 . — 7785/13 6.120 Tam DMO alani X Sosyal tesis binasi (6004 m* alanli)
Yenimahalle Ciftligi
Biiro binasi (1778 m? alanh), Depo binasi (11706 m? alanh), Lojman binasi (10 konutlu) (1.276 m?).
] Bursa- F e . 71893 08 768575/ MO . Bakanligimizin 12.03.2015 tarih ve 6956 sayili yazisi oluru ve Yonetim Kurulunun 26/05/2016 tarih ve
Yildinm /Yanikbaglar / DR 1094699 alan 18/221 sayili karari ile 6.522,48 m? hisseli ve bedelsiz olarak Hazineye okul alani olarak
devredilmistir.
Biiro ve lojman binasi (1223 m? alanh ve 2 konutlu 210 m? alanh)
7 D\;yar.ba:.lr- Yenisehir 888/43 7.633 Tam DMO alani X Depo binasi (4300 m? alanl), lojman binasi (9 konutlu)
enisehir
Garaj ve yemekhane binasi (144 m? alanli)
Biiro ve lojman binasi (1489 m? alanl ve 4 konutlu alani 564 m?)
Elazig- Vertetil . " . . 5
8 90/5 30.705 Tam DMO alani X Depo binasi (7070 m* alanli), Lojman binasi (6 konutlu) (945,00 m*)
Merkez (Yazikonak)

Misafirhane ve garaj binasi (300 m? alanl)




DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU MULKIYETINDEKi TASINMAZ MALLARIN LiSTESI

DMO Kullanim Durumu
Sra | . .| Mahalle/Kdy | Ada/Parsel ) Gl f o . - AT
Il ve llcesi . Alani (m?) Imar Durumu . Arsa Uzerindeki DMO'ya Ait Bina ve Konutlarla llgili Aciklamalar
No ve Mevkii adi No Payi Binali
Orani
Elazi§- Elazig Bolge Miidiirligiimiiziin yeni tesislerinin yapimi icin Maliye Hazinesinden 420.300,00
9 ) Sursuri 3184/3 15.000 Tam Arsa
G TL bedelle satin alinmistir.
10 Erzur:m- Gez 250/101 16.080,67 Tam DMO alani X Biiro ve sosyal tesis binasi (848 m? alanli), Depo binasi (3085 m? alanh), Celik sundurma 1072,50 m?
Merkez
Eskisehir - Biiro binasi (1561 m? alanli), Depo binasi (11989 m? alanl), Lojman binasi (12 konutlu) (897 m?)
1" Zincirlikuyu 14935/ 40 33.690 Tam DMO alani X o . ) L. )
Tepebasi Misafirhane binasi (110 m* alanli), Garaj binasi (224 m* alanl)
Gaziantep- . .. c ] 2 2 : 2
12 Sahinb Kolejtepe 2096 /1 8.509 Tam DMO alani X Biiro ve lojman binasi (1489 m* alanli ve 4 konutlu) (564 m?), Depo binasi (7070 m* alanh)
ahinbey
; Biiro lojman ve misafirhane binasi (1162 m? alanli ve 1 konutlu),
13 Icel-Merkez Nusretiye 61/194 12.770 Tam DMO alani X X ) X . )
Depo binalarn (2 adet toplam 3783 m* alanh), Lojman binasi (8 konutlu) (1276 m*?)
14 =z Naldéken 19216 /1 7.057,39 ADRETNT (R i v X Biiro ve misafirhane binasi (874 m? alanli), Depo binasi (2684 m? alanli)
Bornova 2130121 Depo
izmir- . 2099400/ Depo ve . , . . )
15 Naldoken 19215 /1 12.386,80 i X Depo binasi (3079 m* alanli), Lojman binasi (12 konutlu) (1.531,20 m*?)
Bornova 2130121 Lojman
Konya- . 02/03/2006 tarihinden itibaren ilk yi1l 2.000,00 TL bedelle Konya Biiyiiksehir Belediyesi lehine 25 yil
16 2.Mahalle 410/37 1.298,18 Tam Yesilalan X n L. X L
Selcuklu siireyle tapuda intifa hakki tesis edilmistir.
Trabzon- Yalincak " ) a ) a
17 i " 132/32 11.211,99 Tam DMO alani X Biiro binasi (1524 m* alanl), Depo binasi (4584 m? alanh)
Ortahisar Giilyah
Semsibey / o = ATy P B vy At - ] A
18 Van/Tusba 3989/1 4.804,09 Tam Arsa Van Irtibat Biiro Mudiirliigiimiziin yeni tesislerinin yapimi icin Maliye Hazinesinden 155.652,62 TL
Celeltasi bedelle satin alinmistir.
istanbul- Bos arsa, Ofisimiz istanbul Bélge ve Basim isletme Midiirliiklerinin bulundugu tesisler kiral olmasi
19 Cavusoglu 2226/14 6.722 Tam Arsa . g ey .. S
Kartal nedeniyle, bu Miidurliiklerimizin tasinilmasi icin trampa yoluyla edinilmistir.




31/12/2020 TARIHLI AYRINTILI TESEKKUL BILANGOSU

(%)
AKTIF (VARLIKLAR) 2019 2020
I-DONEN VARLIKLAR
A-Hazir Degerler 1.090.542.063,14 2.043.511.828,41
1-Kasa 39.941,61 41.631,29
2-Alinan Cekler
3-Bankalar 1.090.502.121,53 2.043.470.197,12

4-Verilen Gekler ve Odeme Emirleri (- )
5-Diger Hazir Degerler

B-Menkul Kiymetler
3-Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari

C-Ticari Alacaklar
1-Alicilar
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu (- )
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Diger Ticari Alacaklar
6-Supheli Ticari Alacaklar
7-Slpheli Ticari Alacaklar Kargiligi ( - )

D-Diger Alacaklar
1-Ortaklardan Alacaklar
2-Istiraklerden Alacaklar
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar
5-Diger Cesitli Alacaklar
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
7-Slpheli Diger Alacaklar
8-Supheli Diger Alacaklar Karsiligi ( - )

E-Stoklar
1-ilk Madde ve Malzeme
2-Yari Mamdiller
3-Mamdiller
4-Ticari Mallar
5-Diger Stoklar
6-Stok Deger Disuklugu Karsihgi ( -)
7-Verilen Siparis Avanslari

F-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari
1-Gelecek Aylara Ait Giderler
2-Gelir Tahakkuklari

G-Diger Donen Varliklar
1-Devreden KDV
2-Indirilecek Katma Deger Vergisi
3-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
4-Is Avanslari
5-Personel Avanslari
6-Sayim ve Tesellim Noksanlari
7-Diger Cesitli Donen Varliklar
8-Diger Donen Varliklar Karsihidi (- )

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

190.498.761,92

3.311,72

8.685.764,33
6.464.640,29

102.339.567,64

69.060,47
122.062.927,70

6.615.346,00
277.194,63
5.097.093,42
440.667,18
36.243.945,27

3.540.549,23
141,11

90.362.666,40

627,70

192.723.197,68

224.471.555,81

48.674.246,50

3.540.690,34

90.363.294,10

1.650.315.047,57

1.119.311.214,95

3.311,72

9.498.035,37
6.523.955,31

38.478.450,43

758.510,89
132.604.273,08

11.642.427,10
333.941,89
6.238.761,28
3.354.661,43
315.844.188,97

39.164.988,75

4.011.072,23
1.859,70

197.344.644,19

577,70

1.122.288.606,73

171.841.234,40

376.578.969,42

4.012.931,93

197.345.221,89

3.915.578.792,78
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31/12/2020 TARIHLI AYRINTILI TESEKKUL BILANGOSU

(B)

AKTIF (VARLIKLAR)

2019

2020

JII-DURAN VARLIKLAR

A-Ticari Alacaklar
1-Alicilar
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Sipheli Alacaklar Karsihgi ( -)

IB-Diger Alacaklar

1-Ortaklardan Alacaklar

2-Istiraklerden Alacaklar

3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar

5-Diger Cesitli Alacaklar

6-Dider Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
7-Supheli Diger Alacaklar Karsiligi ( -)

C-Mali Duran Varlklar
1-Igtirakler
2-Diger Mali Duran Varliklar

ID-Maddi Duran Varliklar
1-Arazi ve Arsalar

2-Yeralti ve Yerustu Dlzenleri
3-Binalar

4-Tesis,Makine ve Cihazlar
5-Tasitlar

6-Demirbaslar

7-Diger Maddi Duran Varliklar
8-Birikmis Amortismanlar ( - )
9-Yapilmakta Olan Yatirimlar
10-Verilen Avanslar

JE-Maddi Olmayan Duran Varliklar
1-Haklar

2-Serefiye

3-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5-Ozel Maliyetler

6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7-Birikmis Amortismanlar ( - )

8-Verilen Avanslar

JH-Diger Duran Varliklar

1-Gelecek Yillarda indirilecek Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi

3-Diger Cesitli Duran Varliklar

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

502.813,46

26.813.287,26
526.489,21
55.734.736,15
49.191.642,86
5.238.236,15
2.518.773,44

72.548.763,13
1.066.205,39

10.452.482,97

6.487.482,53

502.813,46

68.540.607,33

3.965.000,44

73.008.421,23

1.723.323.468,80

392.604,30

26.813.287,26
540.989,21
50.467.831,27
49.893.875,58
5.053.827,27
2.710.231,49

72.964.295,43
16.886.533,39

11.858.811,41

9.037.167,71

392.604,30]

79.402.280,04

2.821.643,70

82.616.528,04

3.998.195.320,82
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31/12/2020 TARIHLi AYRINTILI TESEKKUL BiLANGOSU

()

PASIF (KAYNAKLAR)

2019

2020

I-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

B-Ticari Borglar
1-Saticilar
2-Borg Senetleri
3-Borg Senetleri Reeskontu ( - )
4-Alinan Depozito ve Teminatlar
5-Diger Ticari Borglar

C-Diger Borglar
1-Ortaklara Borglar
2-Istiraklere Borglar
3-Bagli Ortakliklara Borglar
4-Personele Borglar
5-Diger Cesitli Borglar

|D-Alinan Avanslar
1-Alinan Siparig Avanslari

Je-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler

1-Odenecek Vergi ve Fonlar

2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri

3-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Vergi ve Diger Yikimliltikler

4-Odenecek Diger Yikimlilikler

|F-Borg ve Gider Karsiliklari

1-Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal YUkumluluk
Karsiliklari

2-Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yikumlulukleri ( -)

3-Maliyet Giderleri Karsiliklari

4-Diger Borg ve Gider Karsiliklari

G-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
1-Gelecek Aylara Ait Gelirler
2-Gider Tahakkuklari

JH-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
1-Hesaplanan Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi

3-Sayim ve Tesellum Fazlalari

4-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

861.296.473,35
848.461.384,61

9.595.206,44
3.239.882,30

11.101.570,03

26.499,71
11.075.070,32

317.848.988,95
317.848.988,95

29.239.885,60

29.009.768,52
230.117,08

214.477,70

23.827.620,73

23.613.143,03

350.503,94
9.208,41
341.295,53

1.220.051.899,57

2.346.643.859,15

10.591.208,61
22.484.841,80

13.389,58
22.111.304,52

860.030.965,01

55.919.434,06
50.422,65

540,85

71.055.197,30

70.990.897,35

9.565,76
352.586,39

2.379.719.909,56)

22.124.694,10

860.030.965,01

55.970.397,56

64.299,95

362.152,15

3.318.272.418,33
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31/12/2020 TARIHLI AYRINTILI TESEKKUL BILANCOSU

(t)

PASIF (KAYNAKLAR)

2019

2020

J1-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR

C-Diger Borglar

1-Ortaklara Borglar

2-istiraklere Borglar

3-Bagli Ortakliklara Borglar

4-Diger Cesitli Borglar

5-Diger Bor¢ Senetleri Reeskontu ( -)

6-Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Borglar

JE-Borg ve Gider Karsiliklari
1-Kidem Tazminati Karsihgi
2-Diger Borg ve Gider Karsiliklari

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI
JI1-6Z KAYNAKLAR

A-Odenmis Sermaye

1-Sermaye

2-Odenmemis Sermaye ( - )

3-Sermaye Duzeltmesi Olumlu Farklari
4-Sermaye Duizeltmesi Olumsuz Farklari ( -)

IB-Sermaye Yedekleri

1-Hisse Senedi ihrag Primleri

2-Hisse Senedi iptal Karlari
3-MDV.Yeniden Degerleme Artislari
4-Istirakler Yeniden Degerleme Artislari
5-Maliyet Artis Fonu

6-Diger Sermaye Yedekleri

C-Kar Yedekleri
1-Yasal Yedekler
2-Statii Yedekleri
3-Olaganustu Yedekler
4-Diger Kar Yedekleri
5-Ozel Fonlar

ID-Gegmis Yillar Karlari
1-Gegmis Yil Karlar

E-Gecmis Yillar Zararlari ( -)

F-Donem Net Kar ( Zaran )
1-Dénem Net Kari

|0Z KAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

14.742.630,24

130.581.584,45
47.635.370,82

322.104.140,77

83.478.584,59

14.742.630,24

14.742.630,24

82.946.213,63

322.104.140,77

83.478.584,59

488.528.938,99

1.723.323.468,80

15.000.047,84

130.581.584,45
47.635.370,82

330.451.999,23

251.524.641,79

15.000.047,84

15.000.047,84

82.946.213,63

330.451.999,23

251.524.641,79

664.922.854,65

3.998.195.320,82
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31/12/2020 TARIHLi AYRINTILI GELIiR TABLOSU

EK-4

(®)

2019

2020

A-BRUT SATISLAR
1-Yurtici Satiglar
2-Yurtdigi Satiglar
3-Diger Gelirler

B-SATIS iNDIRIMLERI ( -)
1-Satistan ladeler (-)
2-Satis iskontolari (-)
3-Diger indirimler (-)

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamuller Maliyeti ( -)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( -)
3-Satilan Hizmet Maliyeti ( -)
4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)

BRUT SATIS KARI

E-FAALIYET GIDERLERI (-)
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri ( -)
2-Pazarlama,Satisg ve Dagitim Giderleri ( -)
3-Genel Yonetim Giderleri ( -)

FAALIYET KARI

F-DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-Istiraklerden Temettli Gelirleri
2-Baglh Ortakliklardan Temettu Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satis Karlari
7-Kambiyo Karlari
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Enflasyon Dizeltmesi Karlari

10-Diger Olagan Gelir ve Karlar

G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
1-Reeskont Faiz Giderleri
2-Komisyon Giderleri
3-Karsilik Giderleri
4-Kambiyo Zararlari
5-Enflasyon Diizeltmesi Zararlari
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar

OLAGAN KAR

I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar
DONEM KARI
K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI ( -)

DONEM NET KARI

3.469.431.962,38
3.469.431.962,38

100.393.113,01
209.718,21

100.183.394,80
3.369.038.849,37

3.201.007.799,89
24.986.939,94
3.173.434.654,45

2.586.205,50
168.031.049,48
164.684.340,12

112.453.217,78
52.231.122,34

3.346.709,36

71.357.363,40

66.894.946,63

96.285,67

4.366.131,10

303.386,44

303.386,44

74.400.686,32

41.203.313,76
35.121.315,00
6.081.998,76

8.297.794,76

157.322,91
7.092.296,90
1.048.174,95

107.306.205,32

23.827.620,73
83.478.584,59

8.875.142.586,59

4.265.173,81
6.053.239,84

32.510.493,47
8.439.523.760,77

1.308.700,19

178.426.040,37
50.237.076,28

88.880.848,15
836.690,62

2.495.061,89

59.315,02

45.639.004,86
27.837.776,57

482.153,99
5.095.055,08
291.120,77

8.875.142.586,59

10.318.413,65

8.864.824.172,94
8.473.342.954,43

391.481.218,51
228.663.116,65

162.818.101,86

92.212.600,66

59.315,02

254.971.387,50

73.476.781,43

5.868.329,84

322.579.839,09

71.055.197,30
251.524.641,79
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NAKIT AKIM TABLOSU (TESEKKUL)

EK-5

)

2019

2020

ONCEKi DONEM

CARi DONEM

A-DONEM BASI NAKIT MEVCUDU

779.000.467,11

1.090.542.063,14

B- DONEM iGi NAKIT GIRISLERI

3.732.280.175,31

8.748.887.748,61

1- Satiglardan Elde Edilen Nakit

3.369.038.849,37

7.935.309.658,03

a) Net Satiglar

3.280.816.910,42

8.864.824.172,94

b) Ticari Alacaklardaki Azaliglar

c) Ticari Alacaklardaki Artislar ( - )

-88.221.938,95

929.514.514 91

d) Alinan Avanslarda Azalis (- )

2- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan
Dolayi Saglanan Nakit

71.357.363,40

92.210.882,07

3- Olagandii Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit

41.195.084,85

58.425.241,96

4- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit

182.159.368,85

579.935.969,44

(Alimlarla llgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet ihraglarindan

b) Alinan Krediler

c) Diger Artislar

182.159.368,85

579.935.969 44

5- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan Sagl Nakit

(Aimlarla llgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet ihraglarindan

b) Alinan Krediler

c) Diger Artiglar

6- Sermaye Artigindan Saglanan Nakit

7- Hisse Senedi lhrag Primlerinden Saglanan Nakit

8- Diger Nakit Girigleri

68.529.508,84

83.005.997,11

C- DONEM iGi NAKIT GIKISLARI

3.696.419.490,43

7.795.917.983,34

1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikislari

3.280.152.985,92

7.282.351.710,70

a) Satiglarin Maliyeti

3.201.007.799,89

8.473.342.954,43

b) Stoklardaki Artislar

327.904.722,92

c) Ticari Borglardaki (Aimlardan Kaynaklanan) Azalislar

117.283.670,05

d) Ticari Borglardaki (Aimlardan Kaynaklanan) Artislar ( - )

1.177.840,90

1518.423.436,21

e) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler (- )

501.679,16

47253044

f) Stoklardaki Azalislar ( - )

36.458.963,96

2- Faaliyet Giderlerine iliskin Nakit Cikislari

140.317.525,80

224.094.923,93

a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

b) Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

102.425.751,33

178.426.040,37

c) Genel Yonetim Giderleri

41.245.151,96

50.237.076,28

d) Amortisman ve Nakit Cikis| Gerektirmeyen Giderler ( - )

3.353.377,49

4.568.192,72

3- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara lligkin
Nakit Cikiglari

1.596.758,80

59.315,02

a) Diger Faaliyetlerle ligili Olagan Gider ve Zararlar

1.596.758,80

59.315,02

b) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler (- )

4- Finansman Giderlerinden Dolayi Nakit Cikiglari

-1.411.434,01

-59.315,02

5- Olagandisi Gider ve Zararlardan Dolayi Nakit Cikiglari

3.645.629,75

6.183.174,12

a) Olagandisi Gider ve Zararlar

5.382.044,73

5.868.329,84

b) Amortisman ve Nakit Cikis| Gerektirmeyen Diger Giderler ve Zararlar ( - )

1.736.414,98

314.844,28

6- Duran Varlik Yatirimlarina ligkin Nakit Gikislar

2.933.141,12

18.268.826,82

7- Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri

21.674.213/42

(Alimlarla llgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet Anapara Odemeleri

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri

¢) Diger Odemeler

21.674.213 42

8- Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri

a) Menkul Kiymat Anapara Odemeleri

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri

¢) Diger Odemeler

9- Odenen Vergi ve Benzerleri

25.262.131,71

71.205.375,05

10- Odenen Temettiiler

146.145.373,64

63.861.117,21

11- Diger Nakit Cikiglari

76.103.164,28

129.952.855,51

D- DONEM SONU NAKIT MEVCUDU (A +B-C)

814.861.151,99

2.043511.828,41

E- NAKIT ARTIS VEYA AZALISI (B - C)

35.860.684,88

952.969.765,27




