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Bir millet eĵitim ordusuna sahip olmadēk­a, savaĸ meydanlarēnda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin kalēcē sonu­lar 

vermesi ancak eĵitim ordusuyla m¿mk¿nd¿r. 
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                                    SUNUķ 

D¿nya ¿lkelerine bakēldēĵēnda kurumlarēn hem ¿niversite hem de alt alanlarē d¿zeyinde 

endekslenmesi ve buna gºre kendi devletlerinin kaynak ve olanaklarēndan yararlandērēlma 

uygulamalarē yaygēnlaĸmakta ve bunlar ºĵrencilerin ¿niversite tercih kriteri a­ēsēndan hayati rol 

oynamaktadēr. 

Mardin, tarihin baĸladēĵē Mezopotamyaônēn kuzeyinde kurulmuĸ, sekiz bin yēllēk bir medeni 

mirasē tevar¿s etmiĸ kadim bir ĸehirdir. Bu topraklar ¿zerinde kurulan Artuklu Devleti ise 

Mardinôde ilmin ve irfanēn kºk salēp yerleĸmesini saĵlamēĸ, insanlarēnēn birbirine karĸē 

tahamm¿lk©r ve h¿rmetk©r olmasēnē temin eden bir cemiyet hayatēnē tesis etmiĸ, Mardinôin 

bir­ok m¿stesna eserini inĸa ettirip muazzez bir emanet olarak bize miras bērakmēĸtēr. 

¦niversitemiz, ismini bu kadim medeniyet mirasēna sahip Mardinôden ve mizanlarēn takdir 

edemeyeceĵi, maddi/manevi kēymetleri bug¿ne bērakmēĸ Artukluôdan almaktadēr. 

Sekiz bin yēllēk bir medeniyet ĸehri olma mirasēna yaslanan, kºkler (gelenek) ve dallar 

(gelecek) arasēndaki muazzam m¿nasebeti ­ok iyi anlamēĸ ve sadece olgun meyveler (bilgi) 

¿retmek ¿zere kºklerinden beslenen bir yapēya sahip, bulunduĵu ĸehrin, bºlgenin sosyal ve 

k¿lt¿rel ortamēna katkēda bulunmayē, ¿lkemizdeki ve Ortadoĵu'daki ¿niversiteler arasēnda bir 

kºpr¿ oluĸturmayē hedefleyen, ñĶnsanē merkez alan, yerel ve evrensel deĵerlere dayalē eĵitim- 

ºĵretim, araĸtērma-geliĸtirme, k¿lt¿r- sanat, bilim ve teknoloji alanlarēnda ºzg¿n, yenilik­i ve 

eleĸtirel bakēĸē ilke edinen, ahlaki deĵerlerle donanmēĸ, ­evreyi ºnemseyen, sosyal ve mesleki 

sorumluluĵa sahip, kurum ve kalite standartlarēna uymayē ºz¿msemiĸ, insanlēĵēn birikimine katkē 

sunan ºrnek bireyler yetiĸtirmek ve bu alanlarda ºzg¿n araĸtērmalar yapan.ò ĸeklinde bir ana 

hedefle yola ­ēkmēĸ, ñYerel ve evrensel deĵerlerden g¿­ alarak ilim, k¿lt¿r, sanat ve teknolojide 

uluslararasē alanda ºzg¿n, yaratēcē ve lider olmak.ò diye ifade edilebilecek bir ufukla hareket 

eden bir ¿niversitedir. 

Bilindiĵi ¿zere ¿lkemizde kamu kaynaklarēnēn etkili ve verimli bir ĸekilde kullanēlmasē, kamu 

idarelerinin ĸeffaf ve hesap verebilir bir yºnetim tarzēna kavuĸturulmasē amacēyla kabul edilen 

ñKamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuònu b¿t­e ile ºdenek tahsis edilen harcama birimlerinin 

¿st yºneticileri tarafēndan her yēl faaliyet raporu hazērlanmasē zorunluluĵunu ºngºrm¿ĸt¿r. 

Bºylece faaliyet raporlarē, idarelerde hesap verilebilirliĵi ve saydamlēĵē saĵlamanēn bir aracē 

olmaktadēr. Bu baĵlamda; 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunuônun ºngºrd¿ĵ¿ 

hesap verme sorumluluĵu ­er­evesinde, Kamu Ķdarelerince Hazērlanacak Faaliyet Raporlarē 

Hakkēnda Yºnetmeliĵe dayanarak, b¿t¿n ¦niversite birimlerimizin katēlēmēyla hazērladēĵēmēz 

2023 Yēlē Ķdare Faaliyet Raporunu ilgili  taraflarēn ve kamuoyunun bilgisine sunar, Mardin 

Artuklu ¦niversitesiônin geliĸiminde emeĵi ge­en herkese teĸekk¿rlerimi sunarēm. 

Saygēlarēmla, 

Prof. Dr. Ķbrahim ¥ZCOķAR 

Rektºr 
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                                Iɬ GENEL !d+&d+$1 

Mezopotamyaônēn bereketli topraklarē ¿zerinde kurulmuĸ olan Mardin, Ortadoĵuônun b¿t¿n 

medeni mirasēyla zenginleĸmiĸ; her rengin, her sesin kendine yer bulabildiĵi kadim k¿lt¿re sahip 

bir medeniyetler ĸehridir. 

Farklē dini inanēĸlar paralelinde, sanatsal a­ēdan da tarihi deĵeri olan camiler, t¿rbeler, kiliseler, 

manastērlar vb. dini eserler barēndēran Mardin ĸehri, ender bir mimari yapēya sahiptir. Artuklu 

¦niversitesi mimarlēĵēn, eĸ zamanlē olarak t¿m diĵer bilgi ve sanat alanlarēnē fiziksel ve kavramsal 

olarak beslediĵi, davranēĸlarēmēzē ĸekillendirdiĵi, ruhsal durumumuzu belirlediĵi; yalnēzca bir 

barēnak ya da koruyucu ĸemsiye deĵil, aynē zamanda insan davranēĸlarēnēn ve ºzleminin fiziksel 

kaydē, bize bērakēlmēĸ k¿lt¿rel kalēt olduĵu gºr¿ĸ¿n¿ benimsemiĸtir. 

²ÕÐÝÌÙÚÐÛÌ Logosu 

12. ve 13. asērlarda Sel­uklu coĵrafyasēnda gºrd¿ĵ¿m¿z Ma'kēl´ kalemi, hat sanatēnēn en kad´m 

yazē t¿rlerinden biridir. Tamamēyla dik, d¿z ve kºĸeli olan bu yazē, murabbaó kompozisyonlarla 

temay¿z etmiĸtir. Bu sade gºr¿n¿ĸl¿ harflerden hendes´, insicamlē ve muhkem kompozisyonlar ve 

hatta ĸaheserler v¿cuda getirilmiĸtir. 16. asra deĵin mimaride, yazma ve kitabelerde muhtelif 

bi­imlerde kullanēlan Ma'kēl´ kalemi, modern tasarēmlarēn sahip olduĵu sadelik hususiyeti ile olan 

iliĸkisi bakēmēndan da dikkat ­ekmiĸtir. G¿n¿m¿zde minimalist sayēlabilecek bir­ok tasarēmda ve 

mek©nda yer almaktadēr. 

¦niversitemizin logosu da, inĸasē 12. asērda Artuklular dºnemiyle tarihlenen Mardin Ulu Cami`nin 

minare kaidesindeki Ma'kēl´ murabbaó kompozisyonlardan m¿lhem olarak tasarlanmēĸtēr. Aynē 

zamanda bir medeniyet kompozisyonu olarak da temay¿z eden bu tasarēm, kadime duyulan 

aidiyet, onun mirasēnē sahiplenme ve ondan tevar¿s edilen g¿c¿ taĸēma manalarēnēn yanē sēra 

modern bilgi ­aĵēnēn donanēmlarēna sahip olma anlamēna da iĸaret eder. Dolayēsēyla bu tasarēmda, 

kad´m k¿lt¿r¿n mirasēnē temell¿k eden ¿niversitemizin ñOrtadoĵuônun sosyo-k¿lt¿rel mirasēnē 

yerelden evrensele taĸēmakò olarak belirlediĵi vizyonunda ifadesini bulmaktadēr. 
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A- ,d28.- VE 5d98.- 

,d28.-4,49 

Ķnsanē merkez alan, yerel ve evrensel deĵerlere dayalē eĵitim-ºĵretim, araĸtērma-geliĸtirme, 

k¿lt¿r- sanat, bilim ve teknoloji alanlarēnda ºzg¿n, yenilik­i ve eleĸtirel bakēĸē ilke edinen, ahlaki 

deĵerlerle donanmēĸ, ­evreyi ºnemseyen, sosyal ve mesleki sorumluluĵa sahip, kurum ve kalite 

standartlarēna uymayē ºz¿msemiĸ, insanlēĵēn birikimine katkē sunan ºrnek bireyler yetiĸtirmek ve 

bu alanlarda ºzg¿n araĸtērmalar yapan lider bir ¿niversite olmaktēr. 

 

 

5d98.-4,49 

Yerel ve evrensel deĵerlerden g¿­ alarak ilim, k¿lt¿r, sanat ve teknolojide uluslararasē 

alanda ºzg¿n, yaratēcē ve lider bir ¿niversite olmak. 

 

 

 

 

8x-$3d,  -+ 8(©(,(9 
Bilim ve d¿ĸ¿ncenin ancak ºzg¿r bir ortamda ¿retilebileceĵi inancēyla:  

¶ Her durumda insan merkezli bir kurum k¿lt¿r¿ne baĵlēlēk gºsteren 

¶ Akademisyenlerimizin ¿niversiteye aidiyet duygularēnē saĵlamak i­in destekleyici bir irade ortaya koyan  

¶ Adil, g¿venilir, tarafsēz, liyakata ºnem veren, bilime ve bilim insanēna saygēlē 

¶ ¦niversite i­indeki farklē inan­, k¿lt¿r ve hayat tarzlarēnē bir zenginlik olarak gºren ve t¿m¿n¿ 

kucaklayan 

¶ ¥ĵrenci, idareci ve akademisyenlerin ºncelikli ihtiya­larēna s¿ratli ­ºz¿mler ¿reten 

¶ ¦niversitenin insan ve finansal kaynaklarēnē akademik birimler arasēnda adaletli daĵētan 

¶ Kamu harcamalarēnda saydamlēĵē ve hesap verebilirliĵi esas alan 

¶ Kentin, bºlgenin, ¿lkenin huzuru barēĸē ve geliĸimine katma deĵer sunan 

¶ Her t¿rl¿ ayrēmcēlēk, ºtekileĸtirme ve sosyal dēĸlanmayē reddeden 

 Katēlēmcē, ¿retken ve etkin bir yºnetim yapēsē i­in ­alēĸanlarēnēn bilimsel ve akademik ºzg¿rl¿klerine 
saygēyē, d¿ĸ¿nce ve ifade ºzg¿rl¿ĵ¿n¿, anlayēĸēmēzēn temel prensibi olarak kabul etmekteyiz. 
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B- 8$3*dȮ &x1$5 VE SORUMLULUKLAR  

Mardin Artuklu ¦niversitesiônin akademik ve idar´ faaliyetleri 1982 Anayasasēônēn ilgili  

maddeleri, kanunlar, kanun h¿km¿nde kararnameler ve bir­ok yºnetmeliĵe gºre y¿r¿t¿lmektedir. 

1982 Anayasasēônēn 130. maddesi y¿ksekºĵretim kurumlarēnē, 131. maddesi y¿ksekºĵretim ¿st 

kuruluĸlarēnē, 132. maddesi ise y¿ksekºĵretim kurumlarēndan ºzel h¿k¿mlere t©bi olanlarē 

d¿zenlemiĸtir. Anayasaônēn 130. maddesine gºre ¿niversite ñ­aĵdaĸ eĵitim-ºĵretim esaslarēna 

dayanan bir d¿zen i­inde milletin ve ¿lkenin ihtiya­larēna uygun insan g¿c¿ yetiĸtirmek amacē ile 

ortaºĵretime dayalē ­eĸitli d¿zeylerde eĵitim-ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēn ve danēĸmanlēk 

yapmak, ¿lkeye ve insanlēĵa hizmet etmek ¿zere ­eĸitli birimlerden oluĸan bilimsel ºzerkliĵe 

sahip kamu t¿zel kiĸiliĵiò dir. 

¦niversitemiz, 29.05.2007 tarih ve 26536 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan 5662 sayēlē 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Teĸkilat Kanununda ve Y¿ksekºĵretim Kurumlarē ¥ĵretim 

Elemanlarēnēn Kadrolarē Hakkēnda Kanunu H¿km¿nde Kararname ile Genel Kadro ve Usul¿ 

Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararnameye ekli Cetvellerde Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Kanunun 

7. maddesine istinaden kurulmuĸtur. 

2547 sayēlē Y¿ksekºĵretim Kanunuônun 12. maddesi uyarēnca; ñkanundaki ama­ ve ana ilkelere 

uygun olarak y¿ksekºĵretim kurumlarēnēn gºrevleri; 

¢aĵdaĸ uygarlēk ve eĵitim-ºĵretim esaslarēna dayanan bir d¿zen i­inde, toplumun ihtiya­larē, 

kalkēnma planlarē ilke ve hedeflerine uygun ve ortaºĵretime dayalē ­eĸitli d¿zeylerde eĵitim 

ºĵretim, bilimsel araĸtērma, yayēm ve danēĸmanlēk yapmak, 

Kendi ihtisas g¿c¿ ve maddi kaynaklarēnē rasyonel, verimli ve ekonomik ĸekilde kullanarak, 

milli eĵitim politikasē, kalkēnma planlarē, ilke ve hedefleri ile Y¿ksekºĵretim Kurulu tarafēndan 

yapēlan plan ve programlar doĵrultusunda, ¿lkenin ihtiyacē olan dallarda ve sayēda insan g¿c¿ 

yetiĸtirmek, 

T¿rk toplumunun yaĸam d¿zeyini y¿kseltici ve kamuoyunu aydēnlatēcē bilimsel verilerini sºz, 

yazē ve diĵer ara­larla yaymak, 

¥rg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim yoluyla toplumun ºzellikle sanayileĸme ve tarēmda 

modernleĸme alanlarēnda eĵitilmesini saĵlamak, 

¦lkenin bilimsel, k¿lt¿rel, sosyal ve ekonomik yºnlerden ilerlemesini ve geliĸmesini 

ilgilendiren sorunlarēnē, diĵer kuruluĸlarla iĸ birliĵi yaparak, kamu kuruluĸlarēna ºnerilerde 

bulunmak suretiyle ºĵretim ve araĸtērma konusu yapmak,sonu­larēnē toplumun yararēna 

sunmak ve kamu kuruluĸlarēnca istenecek inceleme ve araĸtērmalarē sonu­landērarak 

d¿ĸ¿ncelerini ve ºnerilerini bildirmek, 

Eĵitim-ºĵretim seferberliĵi i­inde, ºrg¿n, yaygēn, s¿rekli ve a­ēk eĵitim hizmetini ¿stlenen 

kurumlara katkēda bulunacak ºnlemleri almak, 

Yºrelerindeki tarēm ve sanayinin geliĸmesine ve ihtiya­larēna uygun meslek elemanlarēnēn 

yetiĸmesine, bilgilerinin geliĸmesine katkēda bulunmak, sanayi, tarēm ve saĵlēk hizmetleri ile 

diĵer hizmetlerde modernleĸmeyi, ¿retimde artēĸē saĵlayacak ­alēĸma ve programlar yapmak, 

uygulamak ve yapēlanlara katēlmak, bununla ilgili  kurumlarla iĸ birliĵi yapmak ve ­evre 

sorunlarēna ­ºz¿m getirici ºnerilerde bulunmak, 

Eĵitim teknolojisini ¿retmek, geliĸtirmek, kullanmak ve yaygēnlaĸtērmak, 

Y¿ksekºĵretimin uygulamalē yapēlmasēna ait eĵitim-ºĵretim esaslarēnē geliĸtirmek, dºner 

sermaye iĸletmelerini kurmak, verimli ­alēĸtērmak ve bu faaliyetlerin geliĸtirilmesine iliĸkin 

gerekli d¿zenlemeleri yapmakò olarak belirlenmiĸtir.   

3 

Yeniĸehir Yerleĸkesi Diyarbakēr Yolu, Artuklu/MARDĶN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04 

 

http://www.artuklu.edu.tr/


Yeniiĸehiir Yerlleĸkesii Diiyarbakēēr Yollu,, Artukllu/MARDĶN - Tell:: +90 482 213 40 02 Fax:: +90  482 213 40 04 

www..artukllu..edu..tr  
143 

 

 

 

                           C- d# 1$8$ d+d©*d- !d+&d+$1 

1- Fiziksel  8È×ċ 

¦niversitemiz, 29.05.2007 tarih ve 26536 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan 5662 sayēlē 

Y¿ksekºĵretim Kurumlarē Teĸkilat Kanununda ve Y¿ksekºĵretim Kurumlarē ¥ĵretim Elemanlarēnēn 

Kadrolarē Hakkēnda Kanun H¿km¿nde Kararname ile Genel Kadro ve Usul¿ Hakkēnda Kanun H¿km¿nde 

Kararnameye ekli Cetvellerde Deĵiĸiklik Yapēlmasēna Dair Kanununla Fen-Edebiyat Fak¿ltesi ile Dicle 

¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ne baĵlē iken adē ve baĵlantēsē deĵiĸtirilerek oluĸturulan ve rektºrl¿ĵe baĵlanan 

M¿hendislik-Mimarlēk Fak¿ltesi ile G¿zel Sanatlar Fak¿ltesinden, Dicle ¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ne baĵlē 

iken adē ve baĵlantēsē deĵiĸtirilerek oluĸturulan ve rektºrl¿ĵe baĵlanan Saĵlēk Y¿ksekokulundan, Dicle 

¦niversitesi Rektºrl¿ĵ¿ne baĵlē iken adē ve baĵlantēsē deĵiĸtirilerek oluĸturulan ve rektºrl¿ĵe baĵlanan 

Meslek Y¿ksekokulu, Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu ile Midyat Meslek Y¿ksekokulundan, 

Rektºrl¿ĵe baĵlē olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ ile Fen Bilimleri Enstit¿s¿nden oluĸmuĸtur. 

Fen- Edebiyat Fak¿ltesi 04.03.2010 tarihli ve 27511 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan 05.02.2010 

tarihli ve 2010/132 sayēlē Bakanlar Kurulu kararē ile kapatēlarak Fen Fak¿ltesi ile Edebiyat Fak¿ltesi adē 

altēnda iki fak¿lte kurulmuĸtur. 

26.02.2010 tarihli ve 27505 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan 01.02.2010 tarihli ve 2010/103 sayēlē 

Bakanlar Kurulu kararē Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi ile Turizm Ķĸletmeciliĵi ve Otelcilik Meslek 

Y¿ksekokulu kurulmuĸtur. 

15.04.2011 tarihli ve 27906 sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan 04.04.2011 tarihli ve 2011/1595 sayēlē 

Bakanlar Kurulu ile Ķlahiyat Bilimleri Fak¿ltesi adē altēnda kurulmuĸ olup, 08.04.2016 tarihli ve 29678 sayēlē 

Resmi Gazete de yayēmlanan 14.03.2016 tarihli ve 2016/8700 sayēlē Bakanlar Kurulu kararē adē 

deĵiĸtirilerek Ķslami Ķlimler Fak¿ltesi olarak kullanēlmaya baĸlanmēĸtēr. 

Y¿ksekºĵretim Genel Kurulu kararē 29.07.2010 tarihinde Kēzēltepe Meslek Y¿ksekokulu 05.05.2011 

tarihinde Nusaybin Meslek Y¿ksekokulu ve 17.04.2014 tarihinde ¥merli Meslek Y¿ksekokulu 

kurulmuĸtur. 

01.12.2009 tarihli ve 27419 sayēlē Resmi Gazete de yayēmlanan 12.10.2009 tarihli ve 2009/15597 

sayēlē Bakanlar Kurulu kararē ile T¿rkiyeôde Yaĸayan Diller Enstit¿s¿, 27.08.2015 tarihli ve 29458 sayēlē 

Resmi Gazete de yayēmlanan 12.10.2015 tarihli ve 2015/8052 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile Beden 

Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu ve 08.04.2016 tarihli ve 29678 sayēlē Resmi Gazete de yayēmlanan 

14.03.2016 tarihli ve 2016/8562 sayēlē Bakanlar Kurulu kararē Yabancē Diller Y¿ksekokulu kurulmuĸtur. 

Y¿ksekºĵretim Genel Kurulu Kararē ile 22.06.2017 tarihinde Savur Meslek Y¿ksekokulu ve 

11.01.2018 tarihinde Derik Meslek Y¿ksekokulu kurulmuĸtur. 

04.06.2018 tarihli ve 2018/11959 sayēlē Bakanlar Kurulu Kararē ile Turizm Ķĸletmeciliĵi kapatēlarak 

Turizm Fak¿ltesi kurulmuĸtur. 

18.04.2019 tarihli ve 30749 sayēlē Resmi Gazete'de yayēmlanan 967 ve 968 sayēlē Cumhurbaĸkanē 

kararlarē ile Saĵlēk Y¿ksekokulu kapatēlarak Saĵlēk Bilimleri  Fak¿ltesi kurulmuĸtur. 

03.03.2020 tarihli ve 2222 sayēlē Cumhurbaĸkanlēĵē kararnamesi ile Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ ile Fen 

Bilimleri Enstit¿s¿, Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿ ­atēsē altēnda birleĸtirilmiĸtir. 

28.03.2020 tarihli ve 31082 Resmi Gazeteôde yayēmlanan Cumhurbaĸkanlēĵē kararnamesi ile Midyat 

Sanat ve Tasarēm Fak¿ltesi kurulmuĸtur. 

                          01.05.2021 Tarih ve 31471 Sayēlē Resmi Gazeteôde yayēnlanan Cumhurbaĸkanlēĵēnēn Kararnamesi ile Tēp 

Fak¿ltesi kurulmuĸtur. 

 04.03.2022 Tarih ve 31768 Sayēlē Resmi Gazetede yayēmlanan Cumhurbaĸkanlēĵēnēn 3 Mart 2022 tarihli 

5252 sayēlē kararēyla Kēzēltepe Tarēm Bilimleri ve Teknolojileri Fak¿ltesi kurulmuĸtur.
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¦niversitemiz 11 %ÈÒĹÓÛÌɯ( Edebiyat Fak¿ltesi, M¿hendislik-Mimarlēk Fak¿ltesi, G¿zel 

Sanatlar Fak¿ltesi, Ķktisadi ve Ķdari Bilimler Fak¿ltesi, Fen Fak¿ltesi, Ķslami Ķlimler Fak¿ltesi, 

Turizm Fak¿ltesi, Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi ve Midyat Tasarēm Fak¿ltesi,Tēp Fak¿ltesi, Kēzēltepe 

Tarēm Bilimleri ve Teknolojileri Fak¿ltesi), Ɩɯ$ÕÚÛÐÛĹɯ(T¿rkiye'de Yaĸayan Diller ve Enstit¿s¿, 

Lisans¿st¿ Eĵitim Enstit¿s¿), 8 Meslek  8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓÜ (Derik Meslek Y¿ksekokulu, Kēzēltepe 

Meslek Y¿ksekokulu, Mardin Meslek Y¿ksekokulu, Midyat Meslek Y¿ksekokulu, Nusaybin 

Meslek Y¿ksekokulu, ¥merli Meslek Y¿ksekokulu, Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu ve 

Savur Meslek Y¿ksekokulu), Ɨɯ8ĹÒÚÌÒÖÒÜÓɯ(Beden Eĵitimi ve Spor Y¿ksekokulu, Devlet 

Konservatuarē ve Yabancē Diller Y¿ksekokulu), 14 Merkez (Anlaĸmazlēk ¢ºz¿m¿ ve Birlikte 

Yaĸama K¿lt¿r¿ Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, ¢ocuk Eĵitimi Uygulama ve Araĸtērma 

Merkezi, Kadēn ve Aile ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, Kariyer Uygulama ve 

Araĸtērma Merkezi, Kud¿s ve Filistin Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, Mardin Araĸtērmalarē 

Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, Merkezi Araĸtērma Laboratuarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, 

S¿rekli Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, Tohum Biyolojisi ve Genetik Uygulama ve 

Araĸtērma Merkezi, T¿rk­e ve Yabancē Dil  ¥ĵretimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, Uzaktan 

¥ĵretim Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, Mimari Proje ¦retimi Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, 
Gº­ ¢alēĸmalarē Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, Turizm Eĵitim Uygulama ve Araĸtērma 

Merkezi, Psikoloji Uygulama ve Araĸtērma Merkezi, T¦RKPATENT Bilgi ve Dok¿man Birimi 

)17 *ÖÖÙËÐÕÈÛġÙÓĹÒ (Akademik Geliĸim Koordinatºrl¿ĵ¿, Bilimsel Araĸtērma Projeleri 

Koordinasyon Birimi, Biliĸim Sistemleri ve Teknolojileri Koordinasyon Ofisi, Engelli ¥ĵrenci 

Birimi  Koordinatºrl¿ĵ¿, Kalite Koordinatºrl¿ĵ¿, Proje Koordinasyon Ofisi, Uluslararasē 

Akademisyenler Koordinatºrl¿ĵ¿, Uluslararasē Ķliĸkiler Koordinatºrl¿ĵ¿, Uluslararasē ¥ĵrenci 

Koordinatºrl¿ĵ¿, Bolegna Eĸg¿d¿m Koordinatºrl¿ĵ¿, ¢ift Anadal Yandal Koordinatºrl¿ĵ¿, Ķnsan, 

Toplum ve Medeniyet Dersi Koordinatºrl¿ĵ¿, Ķĸ Yeri Saĵlēĵē ve G¿venli Koordinatºrl¿ĵ¿, Kamu, 

¥zel ve Karma Sektºr Ķĸ Birliĵi Koordinatºrl¿ĵ¿, Meslek Y¿ksekokullarē Koordinatºrl¿ĵ¿, YLYS 

Burs Programē Koordinatºrl¿ĵ¿, Sēfēr Atēk ve ¢evre Yºnetimi Koordinatºrl¿ĵ¿,) 8 Daire 

!ÈıÒÈÕÓċĀċɯ(Bilgi Ķĸlem Daire Baĸkanlēĵē, Ķdari ve Mali Ķĸler Daire Baĸkanlēĵē, K¿t¿phane ve 

Dok¿mantasyon Daire Baĸkanlēĵē, ¥ĵrenci Ķĸleri Daire Baĸkanlēĵē, Personel Daire Baĸkanlēĵē, 

Saĵlēk, K¿lt¿r ve Spor Daire Baĸkanlēĵē, Strateji Geliĸtirme Daire Baĸkanlēĵē, Yapē Ķĸleri ve 

Teknik Daire Baĸkanlēĵē) ve Genel Sekreterlik'e baĵlē Birimler (Basēn ve Halkla Ķliĸkiler 

M¿ĸavirliĵi, Bilgi Edinme M¿d¿rl¿ĵ¿, Dºner Sermaye Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿, Etik Kurullar, Hukuk 

M¿ĸavirliĵi, Ķ­ Hizmetler M¿d¿rl¿ĵ¿, Sosyal Tesisler Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ ve Yazē Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿) olarak hizmet vermektedir. 
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¦niversitemizin merkez kamp¿s¿ olarak Ana Yerleĸkesi bulunmaktadēr. Ana yerleĸkenin 

toplam alanē 2890394,23 mĮ (289 Hektar) dir. Ayrēca ¦niversitemize ait; Yeniĸehir Yerleĸkesi, 

Eski Mardin Yerleĸkesi, Ķstasyon Yerleĸkesi, Midyat Yerleĸkesi, Savur Yerleĸkesi, ¥merli 

Yerleĸkesi ve Nusaybin Yerleĸkesi bulunmaktadēr. Yerleĸkelerde bulunan toplam a­ēk alan 

163.779 mĮ olup aktif kullanēlan kapalē alan 149375 mĮ dir. Toplam derslik sayēmēz 319 

adettir(derslikler, amfiler, laboratuvar, seminer salonlarē ve atºlye derslikler dahil edilmiĸtir). 

 

 

 

 

 

 

 

                          Tablo -2 : Fiziki Alan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

3ÌıÒÐÓÈÛ 8È×ċÚċ 

11 

12 

17 

8 

2 

2 

31 

15 

13 

18 

2 

Bilgisayar Laboratuar

5ƛƐŜǊ [ŀōƻǊŀǘǳŀǊ

Yemekhane

Kantin

Spor Salonu

YǸǘǸǇƘŀƴŜ

Ambar ve Depo

!ǊǒƛǾ

!ǘǀƭȅŜ

¢ƻǇƭŀƴǘƤΣYƻƴŦŜǊŀƴǎ {ŀƭƻƴǳ

Garaj
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2- Teknoloji  ve !ÐÓÐıÐÔ  ÓÛàÈ×ċÚċ 

¦niversitemiz Rektºrl¿ĵ¿ ve baĵlē birimlerinin envanterinde bulunan, akademik, idari personel 

ve ºĵrenciler tarafēndan kullanēlan elektronik malzemelerin grafik daĵēlēmē aĸaĵēda gºr¿nd¿ĵ¿ 

gibidir. 

 

Tablo-3 Teknolojik Kaynaklar 

 
¦niversitemiz, internet hizmeti ULAKNET ¿zerinden ve toplam ­ēkēĸēmēz 1000 Mb/s hēz ile 

­ēkēĸ yapmaktadēr. ¦niversitemiz, Eduroam aĵēna dahil olup ĸuan i­in t¿m binalarēnda kablosuz 

internet hizmeti verilmektedir. Kablosuz internet hizmetinden t¿m personel ve ºĵrencilerimiz 

yararlanabilmekte ve merkezde bulunan network kontrol cihazē ile ilgili kablosuz internet hizmeti 

ayarlarē denetlenebilmektedir. Ayrēca eduroam aĵēna dahil olan misafirlerimiz de kablosuz internet 

hizmetinden yararlanabilmektedir. 

T¿m ­evre birimlerimiz (Mardin MYO, Kamp¿s, Yabancē Diller YO, Midyat MYO, Savur 

MYO ve diĵer lokasyonlar) merkezi sistem odasēna TTNET MPLS VPN hattē ¿zerinden baĵlē 

olup network topolojisi ĸekil 1.ôde verilmiĸtir. 

¦niversite b¿nyesinde ­alēĸmakta olan sunucularēmēz (Personel Otomasyonu, ¥ĵrenci Ķĸleri 

Otomasyonu, K¿t¿phane Otomasyonu, Yemekhane Otomasyonu v.b) DMZ bºlgesine alēnarak i­ 

aĵlarēmēzdan ayrē yapēda ­alēĸmakta olup bu alana ºzg¿ kurallar ve siber g¿venlik tedbirleri 

alēnabilmekte bºylece t¿m aĵlarēmēzēn denetim ve g¿venliĵi daha iyi saĵlanmaktadēr. ķu an i­in 

sanalda bulunan sunucu sayēmēz 20 (EBYS, Personel NETĶKET, DNS, K¿t¿phane Yordam vb.) ve 

fiziksel sunucularēmēz ise 2 (¥ĵrenci Ķĸleri ve MAUZEM) adettir. 

Bilgisayar

Laptop

Projeksiyon

Tablet

4ƻƪ Cƻƴƪǎƛȅƻƴƭǳ ¸ŀȊƤŎƤ

Klima

¸ŜŘŜƪƭŜƳŜ /ƛƘŀȊƤ

Fotokopi Makinesi

Faks Makinesi

CƻǘƻƐǊŀŦ aŀƪƛƴŜǎƛ

¢ǸƳ YŀƳŜǊŀƭŀǊ

Televizyon

 ¸ŀȊƤŎƤ π ¢ŀǊŀȅƤŎƤ

Ses Sistemleri ve amfiler

9ǾǊŀƪ TƳƘŀ aŀƪƛƴŜǎƛ

{ŀōƛǘΣ TǇ ¢ŜƭŜŦƻƴ ǾŜ ¢ŜƭǎƛȊƭŜǊ

 LǎƤǘƳŀ {ƻƐǳǘƳŀ /ƛƘŀȊƭŀǊƤ

{ŜǎΣ DǀǊǸƴǘǸ ŀƭŜǘ

/ŜǇ ¢ŜƭŜŦƻƴƭŀǊƤ

1743 

302 

206 

15 

230 

407 

80 

47 

15 

32 

140 

41 

698 

183 

11 

971 

90 

17 

2 
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¦niversitemiz telefon haberleĸmesi 2011 yēlēnda satēn alēnan IP PBX santral ile telefon 

numaralarē yeni operatºre taĸēnarak telefon giderlerinde tasarruf saĵlanmēĸ ve ip santral hizmetinin 

getirdiĵi t¿m yeniliklerden yararlanarak telefon kullanēcēlarēmēzēn memnuniyetini en ¿st d¿zeyde 

saĵlamaya ­alēĸmaktayēz. 

¦niversitemizde bulunan t¿m akademik ve idari personele, ayrēca 2017 yēlēndan itibaren t¿m 

ºĵrencilerimize de kurumsal e-mail hizmeti saĵlamaktayēz. 

¦niversitemiz rektºrl¿k, kamp¿s yerleĸkesinde (Ķktisat hari­) bulunan fak¿lteler ve ­evre 

lokasyonlarēn t¿m¿n¿n g¿venlik kamerasē sistemi bulunmakta olup 7/24 g¿venlik kamerasē ile 

takip yapēlmaktadēr. Ayrēca kamp¿s kapēsē g¿venlik kamerasē, kartlē ge­iĸ ve bariyer sistemi 2017 

yēlē i­erisinde aktif edilmiĸtir.  

 

 

¦niversitemiz web sayfasē yenileme ­alēĸmalarēmēz 2016 yēlē sonunda bitmiĸ olup yeni web 

sayfamēz etkin olarak kullanēlmaktadēr. Ayrēca android ve ios iĸletim sistemlerine sahip telefon 

veya tabletler i­in mobil uygulamasē geliĸtirme ­alēĸmasē baĸlatēlmēĸ olup 2017 yēlē i­erisinde 

­alēĸmayē tamamlamēĸtēr. 

¦niversitemiz evrak iĸleri Elektronik Belge Yºnetim Sistemi (EBYS) ¿zerinden y¿r¿t¿lmekte 

olup gerekli kiĸilere e-imza mod¿l¿ de ¿niversitemiz tarafēndan saĵlanmaktadēr. 

¦niversitemiz b¿nyesinde hizmet sunan uzaktan eĵitim merkezi (MAUZEM) fiziksel sunucusu 

merkezi sistem odamēz DMZ bºlgesinde bulunmakta yedekleme ve g¿venlik ºnlemleri saĵlanarak 

uzaktan eĵitim hizmetinin aksamadan sunulmasēnē saĵlamaya ­alēĸmaktayēz. 

 
¦niversitemiz siber g¿venlik ve veri g¿venliĵi kapsamēnda: 

 
Merkezi Sistem Odasē Rektºrl¿k binasēnda bulunmaktadēr; ayrēca kamp¿s yerleĸkesinde 

bulunan Edebiyat Fak¿ltesine Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) kurulmuĸtur. Merkezi sistem 

odamēzda bulunan t¿m sunucularēmēzēn yedeklemesi FKMôye yapēlmēĸ ve ĸu an i­in t¿m 

sunucularēmēz FKM ile senkronize ĸekilde ­alēĸmakta, sunuculardaki deĵiĸiklikler anlēk olarak 

FKMôye de aktarēlmaktadēr. 

Yeni nesil g¿venlik duvarēmēz yedekli olarak ­alēĸmaktadēr. Rektºrl¿k sistem odasēnda bir 

adet ve FKMôde bir adet g¿venlik duvarēmēz bulunmaktadēr. 

ULAKNET olta sistemi ¿zerinde bulunan a­ēk olay kayētlarēnēn tamamēna m¿dahale edilerek 

gerekli g¿venlik ºnlemleri alēnmēĸ ve t¿m olay kayētlarē kapatēlmēĸtēr. Bu kapsamda DNS 

sunucusu da Windowsôtan Linux sistemlere taĸēnmēĸ, ayēca yedekli olarak kurulmuĸ ve gerekli 

g¿venlik ºnlemleri alēnarak hizmetini saĵlamaktadēr. ķuan i­in aktif bir olay kaydēmēz 

bulunmamaktadēr. 

¦niversite gelecek hedeflerimiz i­in: Bilgi  teknolojilerini en iyi  ĸekilde kullanēlmasēnē 

saĵlamak ve geliĸen yeni teknolojileri takip ederek personel ve ºĵrencilerin bilgiye daha hēzlē 

ve g¿venli bir ĸekilde eriĸmesini saĵlamak, yeni yapēlan binalarēn network sistemlerini ¿st 

seviyede projelendirerek kesintisiz bir ĸekilde hizmet vermeyi hedeflemekteyiz. 

http://www.artuklu.edu.tr/


Yeniĸehir Yerleĸkesi Diyarbakēr Yolu, Artuklu/MARDĶN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04 

  

 

 

 
ķekil-3 Mardin Artuklu ¦niversitesi Network Topolojisi 

 

¦niversitemiz b¿nyesinde bulunan sunucu ve veri depolama ¿nitelerinin iyileĸtirme ­alēĸmalarē 

kapsamēnda ihtiya­ analizi yapēlarak s¿rekli iyileĸtirme ­alēĸmalarē yapēlmaktadēr. Bu kapsamda 

ileriki dºnemde veri depolama ¿nitesi disk kapasitesi artērēmēna gidilerek iyileĸtirme ­alēĸmasē 

yapēlacaktēr. Ayrēca sistemde bulunan sunucu, veri depolama ¿nitesi ve g¿venlik duvarēnēn s¿r¿m 

y¿kseltme ­alēĸmalarē yapēlarak t¿m sistem g¿ncel s¿r¿mlere y¿kseltilmiĸtir. 

Yedekleme hem sistem odasēnēn kendi i­erisinde tam yedekli olarak hem de FKMôye (anlēk 

deĵiĸimler) olacak ĸekilde yapēlmaktadēr (ķekil 2). Ķleriki dºnemlerde mevcut sistem 

geniĸletilmesi ihtiya­ analizi kapsamēnda yapēlmasē planlanmaktadēr. Ayrēca sistem altyapēsē ve aĵ 

altyapēsēna yºnelik siber g¿venlik ºnlemlerine yºnelik ­alēĸmalar yapēlmakta olup, ¦niversitemiz 

Bilgi G¿venliĵi Yºnetim Sistemi (BGYS) ISO 27001ôde belirtilen sistem gereksinimlerini yapēlan 

denetimlerde ­ok kēsa s¿rede yerine getirerek, TS EN ISO 27001 Bilgi G¿venliĵi Yºnetim Sistemi 

Sertifikasēnē almaya hak kazanmēĸtēr. 

ķekil-2 Mardin Artuklu ¦niversitesi Veri Yedekleme ķemasē 
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3- Tƴǎŀƴ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

¦niversitemizde 637 kiĸiden oluĸan akademik personelin unvan ve diĵer nitelikleri ile sayēsal 

bilgiler aĸaĵēda gºr¿nd¿ĵ¿ gibidir. 

Profesºr 

 

          Do­ent                                                               Dr. ¥ĵretim ¦yesi 

                 

    ¥ĵretim Gºrevlisi                                                          Araĸtērma Gºrevlisi            

                                            

Tablo-4 Akademisyen sayēlarē                                                                              

 

¦niversitemizde yabancē uyruklu akademik personel olarak ­alēĸanlarēn unvanlarē ile ilgili  

sayēsal bilgiler aĸaĵēda gºr¿nd¿ĵ¿ gibidir. 

 
     Tablo-5 Yabancē Uyruklu Akademisyen Sayēsē 

YŀŘƤƴ 
(6)  
8% 

Erkek 
(33) 
92% 

YŀŘƤƴ 
(21)  
21% 

Erkek 
(80) 
79% 

YŀŘƤƴ 
(69)  
33% 

Erkek 
(140) 
67% 

YŀŘƤƴ 
(44)  
29% 

Erkek 
(107) 
71% 

YŀŘƤƴ 
(44)  
32% 

Erkek 
(93 
68% 

mƐǊŜǘƛƳ DǀǊŜǾƭƛǎƛ όпύ

5ǊΦ mƐǊŜǘƛƳ «ȅŜǎƛ όмпύ

5ƻœŜƴǘ όпύ

tǊƻŦŜǎǀǊ όнύ

4 

14 

4 

2 
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Kadēn 

11 
Erkek 

32 

 
 

¦niversitemizin akademik ve idari birimlerinde ­alēĸan ve 296 kiĸiden oluĸan idari 

personellerin hizmet sēnēfē ve diĵer nitelikleri ile ilgili sayēsal bilgiler aĸaĵēda gºr¿nd¿ĵ¿ 

gibidir. 

 
 

                                            Tablo-6 Ķdari Personel Sayēlarē 

 

Genel Ķdari Hizmetler Avukatlēk Hizmetleri Saĵlēk Hizmetleri 

 
  

Erkek                    

2 

  

 

 

 

 

                                             Teknik Hizmetler                            Yardēmcē Hizmetler 

Tablo-7 Ķdari Personel Cinsiyet Tablosu 

 

¦niversitemizin akademik ve idari birimlerinde ­alēĸan idari personellerin eĵitim seviyeleri ile 

ilgili sayēsal bilgiler aĸaĵēda gºr¿nd¿ĵ¿ gibidir. 

 

          Tablo-8 Ķdari Personel Eĵitim Durumu 

0 50 100 150 200 250

DŜƴŜƭ TŘŀǊƛ IƛȊƳŜǘƭŜǊ όннмύ

!ǾǳƪŀǘƭƤƪ  IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ όнύ

{ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ όфύ

Teknik Hizmetler (78)

¸ŀǊŘƤƳŎƤ IƛȊƳŜǘƭŜǊ όпоύ

0 100 200 300 400 500 600

¸ǸƪǎŜƪ [ƛǎŀƴǎ όрррύ

Lisans (280)

mƴƭƛǎŀƴǎόмлоύ

Lise (221)

TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ όфуύ

Kadēn 

50 
Erkek 

171 

Erkek 

2 
KadƤn 

  7 

Kadēn 

16 
Erkek 

62 
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¦niversitemizin ­eĸitli birimlerinde ihtiya­ duyulan alanlarēnda 657 sayēlē Kanunun 4/B 

maddesine gºre sºzleĸmeli ­alēĸtērēlan personellere ait sayēsal bilgileri aĸaĵēda gºr¿nd¿ĵ¿ 

gibidir. 

  

Tablo-9 Sºzleĸmeli Personel Sayēsē 
                                      

 

¦niversitemizde hizmet satēn alma yolu ile ­alēĸtērēlan temizlik ve ºzel g¿venlik personeli iken 

24.12.2017 tarihinde Resmi Gazetede yayēmlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren 696 sayēlē Kanun 

H¿km¿nde Kararname ile taĸeron iĸ­ilikten daimi iĸ­i kadrosuna ge­en personeller ile ilgili 

sayēsal bilgiler aĸaĵēda gºr¿nd¿ĵ¿ gibidir. 

 

 

 

 

¥zel G¿venlik Personeli (119) 

49% 

Temizlik  Personeli (123) 

51.% 

 
 
 

Tablo-10 Daimi Ķĸ­i Sayēsē 

Daimi iĸ­i olarak kadroya ge­en temizlik ve ºzel g¿venlik personellerinin mevcut sayēsē taĸeron 

iĸ­i olarak ­alēĸtēklarē dºnemdeki sayēlarē deĵiĸmeden temizlik personeli olarak ­alēĸanlarēn 123, 

ºzel g¿venlik personeli olarak ­alēĸanlarēn 119 kiĸi olarak kadroya ge­iĸ iĸlemleri tamamlandēktan 

sonra sºzleĸme imzalamak suretiyle daimi iĸ­i stat¿s¿ne hak kazanmēĸlardēr. 

Daimi Ķĸ­ilerin Kadēn-Erkek daĵēlēmē aĸaĵēda gºsterildiĵi gibidir. 

 
 

 
Tablo-11 Kadēn-Erkek Daĵēlēmē 

 

 

Ayrēca diĵer kamu kurum ve kuruluĸlarēnda ­alēĸmakta iken ¦niversitemize naklen atama yolu 

ile ge­en ve iĸ­i stat¿s¿ kadrosunda ­alēĸan toplam 4 (dºrt) personelimiz bulunmaktadēr. 

.ǸǊƻ tŜǊǎƻƴŜƭƛ όмуύ 
34% 

Destek Personeli 
(17) 
32% 

Tekniker (2) 
4% 

Teknisyen (4) 
7% 

Koruma ve 
DǸǾŜƴƭƛƪ DǀǊŜǾƭƛǎƛ 

(12) 
23% 

ƪŀŘƤƴ 
25 

erkek 
94 

mȊŜƭ DǸǾŜƴƭƛƪ 
 Personeli 

ƪŀŘƤƴ 
13 

erkek 
110 

Temizlik 
 Personeli 
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¦niversitemiz enstit¿, fak¿lte, y¿ksekokul ve meslek y¿ksekokullarēnda okuyan ve mezun olan 

ºĵrencilerimiz ile ilgili sayēsal verilerin grafik daĵēlēmē aĸaĵēda gºr¿nd¿ĵ¿ gibidir. 
 

Aktif mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

¦niversitemiz ¥nlisans Programlarēnda 6222, Lisans programlarēnda 9172, Y¿kseklisans 

programlarēnda 2044 ve Doktora programlarēnda 123 ºĵrenci olmak ¿zere toplam 17561 ºĵrenci 

aktif olarak ºĵrenim gºrmektedir. 

 

                        

        ¦niversitemizin ºĵretim t¿rlerine gºre sayēsal bilgileri ile kadēn erkek oranlarē 

aĸaĵēdaki    tablolarda gºsterilmiĸtir. 

                                           
 

       
 

                                
               

                               Tablo-12 ¥ĵrenci Sayēsē 

mƴƭƛǎŀƴǎ 
(6222) 
35% 

Lisans 
(9172) 
50% 

¸ǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎ 
(2044) 
14% 

Doktora 
(123) 
1% 

YŀŘƤƴ 
(3074)  
48% 

Erkek 
(3148) 
52% 

mƴƭƛǎŀƴǎ 

YŀŘƤƴ 
(4924)  
55% 

Erkek 
(4248) 
45% 

Lisans 

YŀŘƤƴ 
(800)  
36% 

Erkek 
(1244) 
64% 

¸ǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎ 

YŀŘƤƴ 
(40)  
28% 

Erkek 
(83) 
72% 

Doktora 
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                       ¦niversitemiz programlarēnda normal ºĵretim ve ikinci ºĵretimde okuyan ºĵrencilerin                   

daĵēlēmē aĸaĵēdaki gibidir. 

 

 
 
 

                
 

 
                              

                                              
 
 

 
 
                           Tablo-13 Normal ve ikinci ºĵretim ºĵrenci sayēlarē 

14495 

2104 

961 

bƻǊƳŀƭ mƐǊŜǘƛƳTƪƛƴŎƛ mƐǊŜǘƛƳ¦Ȋŀƪǘŀƴ mƐǊŜǘƛƳ

Normal 
mƐǊŜǘƛƳ 
(4094) 
66% 

TƪƛƴŎƛ 
mƐǊŜǘƛƳ 
(1167) 
22% 

Uzaktan 
mƐǊŜǘƛƳ 

(961) 
12% 

mƴƭƛǎŀƴǎ 

Normal 
mƐǊŜǘƛƳ 
(8863) 
96% 

TƪƛƴŎƛ 
mƐǊŜǘƛƳ 

(309) 
4% 

Lisans 

Normal 
mƐǊŜǘƛƳ 

1416 
69% 

TƪƛƴŎƛ 
mƐǊŜǘƛƳ 

628 
31% 

¸ǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎ 

Normal 
mƐǊŜǘƛƳ 

123 
100% 

Doktora 
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Ayrēca ¦niversitemizde ºĵrenim gºren 

ºĵrenciler arasēnda yabancē uyruklu toplam 

1483 ºĵrenci aktif olarak ºĵrenim 

gºrmektedir. 

                                        

 

 

                              

 

 
Tablo-14 Yabacē Uyruklu ¥ĵrenci Sayēsē 

 

 
 

 

¦niversitemizde 2023 yēlēna gºre toplam 2904 ºĵrenci mezun olmuĸtur. Mezun 

ºĵrencilerin kadēn-erkek daĵēlēmē aĸaĵēda gºr¿nd¿ĵ¿ gibidir. 

 

                                                                      
 

 

               Tablo-15 Mezun ¥ĵrenci Sayēsē 

T.C. 
±ŀǘŀƴŘŀǒƤ 

(326) 
22% 

¸ŀōŀƴŎƤ 
Uyruklu 
(1157) 
78% 

T.C. 
Vatanda
ǒƤ όомύ 
13% 

¸ŀōŀƴŎƤ 
Uyruklu 
 (249) 
87% 

mƴƭƛǎŀƴǎ 

T.C. 
±ŀǘŀƴŘŀǒƤ 

(244) 
23% 

¸ŀōŀƴŎƤ 
Uyruklu  

(828) 
77% 

Lisans 

T.C. 
Vatanda
ǒƤ όрмύ 
31% 

¸ŀōŀƴŎƤ 
Uyruklu 
 (113) 
69% 

¸ǸƪǎŜƪƭƛǎŀƴǎ  
Doktora 

YŀŘƤƴ 
(1515) 
52% 

Erkek 
(1389) 
48% 
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4- Sunulan Hizmetler 

 
¦niversitemize baĵlē t¿m akademik ve idari birimlerin kuruluĸ amacēna uygun sunmuĸ olduĵu 

hizmetler olmasē ile birlikte, bazē birimlerimizin misyonu itibari ile hem ¿niversitemiz 

bileĸenlerinin tamamēna hem de bulunduĵu bºlge itibariyle kamuya, topluma sunmuĸ olduĵu 

hizmetler bulunmaktadēr. Bu misyona sahip birimlerimiz ve sunmuĸ olduĵu hizmetler; 

 
Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΤ 

B¿t­e ve Performans Programēnēn Hazērlanmasē, 

Yatērēm Programēnēn Hazērlanmasē ve Uygulanmasē, 

Ķ­ Kontrol S¿recinin Uygulanmasē, 

¥n Mali Kontrol S¿recinin Uygulanmasē, 

Birim Faaliyet Raporunun Ger­ekleĸtirilmesi, 

Ķdare Faaliyet Raporunun Hazērlanmasē, 

Stratejik Planēn Hazērlanmasē, 

Kalite Sisteminin Uygulanmasē, 

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama S¿re­lerinin Takibi ve Uygulanmasē, 

Taĸēnēr ve Taĸēnmaz Kayētlarēnēn Tutulmasē, 

 
Bilgi TǒƭŜƳ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΤ 

¦niversitemizin internet kullanēcēlarēnēn etkin hēzlē ve g¿venli bir ĸekilde eriĸim 

hizmetlerinden yararlanmasē ve aĵ trafiĵinin d¿zg¿n iĸletilebilmesi, hēzēn artērēlmasēna 

yºnelik ULAKBĶMôle yapēlan ortak ­alēĸmalar, kurumumuzun ­alēĸma verimliliĵini 

artēracak yazēlēm programlarēnēn temini, 

Switch, g¿­ kaynaklarē gibi donanēmlarēn bakēm ve tamirlerinin yapēlmasē/yaptērēlmasē, 

Birimlerin kullanēmēnda olan bilgisayarlarēn ve yardēmcē sistemlerinin g¿ncellenerek 

(upgrade) yeniden hizmete sunulmasē, 

¦niversitemizdeki t¿m ­alēĸanlara daha g¿venli hizmet sunmak ve belirlediĵi hedef ve 

politikalarēnē ger­ekleĸtirmek i­in Bilgi G¿venliĵi Yºnetim Sistemi (BGYS) ISO 27001ôde 

belirtilen sistem gereksinimlerinin yapēlan denetimlerde yerine getirerek, almēĸ olduĵumuz 

TS EN ISO 27001 Bilgi  G¿venliĵi Yºnetim Sistemi Sertifikasēna gºre prensibi geliĸtirmek, 

 
Iǳƪǳƪ aǸǒŀǾƛǊƭƛƐƛΤ 

¦niversitenin kamu ve ºzel sektºr kurum ve kuruluĸlarē ile ger­ek ve t¿zel kiĸilerle olan 

ihtilaflarēnēn t¿m yargē mercilerinde ¦niversitenin hak ve menfaatlerinin korunarak takip ve 

sonu­landērēlmasēnē kapsar, 

2023 Yēlē i­inde y¿r¿t¿len davalar ve sonu­larēna iliĸkin veriler aĸaĵēda gºsterilmiĸtir, 
 

 

 

 

                                 Yargēlama Sonucu Karĸē Tarafa ¥denen Yasal Giderler  ve Mahkeme Har­ ve Giderler: 105.591,00
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TŘŀǊƛ ve Mali TǒƭŜǊ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΤ 

¦niversitemiz birimlerinin ihtiya­larēnē temin etmek ¿zere, ilgili  kanunlara gºre mal ve 

hizmet alēmē, bakēm onarēm gibi ihtiya­larē gidermek, 

Telefon, Elektrik, Su, Kalorifer yakētē vb. ihtiya­larē temin edilmesini saĵlamak, 

Harcama birimince edinilen taĸēnērlarē cins ve niteliklerine gºre sayarak, tartarak, ºl­erek 

teslim almak ve ambarlarda muhafaza etmek, 

Taĸēnmaz kiralamalarē ile lojman temini iĸlerini y¿r¿tmek ve denetlemek, 

¦niversitemizin sorumluluĵunda bulunan ara­larēn muayene, sigorta bakēm ve onarēmlarēnē 

yaptērarak ara­larēn ­alēĸēr olmalarēnē saĵlamak, 

Baĸkanlēĵēmēz envanterine kayētlē ara­ nitelikleri ve sayēlarē; 

 
    

 

 

 

 

 

 

 

Sivil savunma planlarēnē hazērlamak ve bu planlarē uygulamak, 

 

 
YǸǘǸǇƘŀƴŜ ve 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΤ 
 

Baĸkanlēĵēmēzēn 2023 senesinde yaptēĵē yayēn alēmlarē ve baĵēĸlanan kitaplar 

olmak ¿zere toplam kitap sayēmēz 113.280 ­ēkmēĸtēr, 

Tubitak Ulakbim óin ¦niversitemize saĵladēĵē 52  adet veri tabanēmēz mevcuttur,  

K¿t¿phanemizde toplam 113.280 adet kitap, 24.691 elektronik kitap bulunmaktadēr, 

Web sitemiz aracēlēĵēyla kaynaklarēmēza d¿nyanēn her yerinden eriĸmek m¿mk¿nd¿r, 

K¿t¿phanemiz ANKOS/KĶTS ¿yesi olduĵundan T¿rkiye'deki ve KKTCôdeki 

¦niversite  k¿t¿phanelerinden koleksiyonumuzda bulunmayan eserleri ºd¿n­ 

alabilmekte ve  kullanēcēlarēna sunmaktadēr, 

o           K¿t¿phanemiz 2023 senesinde 5 adet veri tabanē aboneliĵi ger­ekleĸtirilmiĸtir. 

 

SIRA 

NO 

TA IT CTNST MEVCUT TA  IT 

SAYISI 

T02 Binek Otomobil 7 

T05 MinibǸs (SǸrǸcǸ dahil en fazla 15 kiǒilik)  1 

T07 Pick-up (Kamyonet ǒofǀr dahil 3 veya 6 kiǒilik)  3 

T09 Panel  1 

T11a OtobǸs (SǸrǸcǸ dahil en az 27 kiǒilik)  2 

T11b OtobǸs (SǸrǸcǸ dahil en az 41 kiǒilik)  1 

T14 Kamyon ǒasi-kabin tam yǸkǸ aƐƤrlƤƐƤ en az 

17.000 kg 

1 

T19 Motorsiklet en az 600 cc.lik 3 

T22 DiƐer taǒƤtlar 1 
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K¿t¿phanemiz koleksiyonunda bulunmayan dergilerdeki makaleleri istekleriniz 

doĵrultusunda gerek ANKOS/KĶTS ¿yesi k¿t¿phanelerden gerekse ULAKBĶM- 

T¦BESS'ten saĵlamaktayēz, 

¦niversitemiz ºĵretim elemanlarē ve lisans¿st¿ programē ºĵrencileri tarafēndan 

¿retilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi t¿m akademik kaynaklarē uluslararasē 

standartlarda dijital ortamda depolar, etkisini artērmak i­in telif haklarēna uygun 

olarak A­ēk Eriĸime sunmaktayēz, 

 
{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ve Spor Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΤ 

Baĸkanlēĵēmēz   b¿nyesinde   ºĵrencilerin   beden    ve    ruh    saĵlēĵēnē    

iyileĸtirmede destek hizmetlerini y¿r¿tmek, 

Psikolojik Danēĸma ve Rehberlik Hizmetleri olarak ºĵrencilerin karĸēlaĸtēklarē 

duygusal, sosyal, eĵitime veya meslek ve iĸ se­imine iliĸkin sorunlarēn ­ºz¿m¿nde 

onlara danēĸmanlēk ve rehberlik yapar ve bu amacēnē ger­ekleĸtirmek i­in hizmetleri 

y¿r¿t¿r. 

¥ĵrencilerin barēnma, beslenme, burs ve kredi gibi temel ihtiya­larēnēn karĸēlanmasē 

i­in gerekli hizmetleri saĵlamak, bu hizmetleri sunan kuruluĸlarla iĸbirliĵi 

yaparak hizmetin daha iyi y¿r¿t¿lmesini saĵlamak ve yurt kantin ve kafeteryalarēn 

en iyi ĸekilde hizmet vermesi i­in ­aba gºstermek, 

¥ĵrencilerin ilgi  alanlarēna gºre boĸ zamanlarēnē deĵerlendirmek, yeni ilgi  alanlarē 

ile birlikte dinlenme ve eĵlence alēĸkanlēĵē kazanmalarēnē saĵlamak, g¿zel sanatlarla 

ilgili  faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katēlmalarēnē da temin etmek 

amacēyla hizmetler y¿r¿t¿l¿r, 

Spor hizmetleri olarak ºĵrencilerin ve ­alēĸanlarēn beden saĵlēklarēnē korumak ve 

geliĸtirmek, onlara disiplinle ­alēĸma alēĸkanlēĵē kazandērmak, spora ilgi  duymalarēnē 

saĵlamak, enerjilerini bu olumlu yºne yºneltmek, boĸ zamanlarēnē deĵerlendirmek 

i­in ilgi duyduklarē spor dalēnda ­alēĸmalarēnē saĵlamak ¿zere hizmetler y¿r¿t¿l¿r, 

2023 yēlē i­inde ºĵrenci ve personelimize ºĵlen yemeĵi hizmeti i­in ¦niversitemiz 

b¿nyesindeki Sosyal Tesisler Ķĸletme M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan 2023 yēlē eyl¿l ayē ile 

verilmeye baĸlanmēĸtēr. 

                                Sosyal Tesisler TǒƭŜǘƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z b¿nyesinde ºĵrencilerin ve personelin ºĵle yemeĵi hizmetini 

gidermek ¿zere yemek hizmet iĸini yerine getirmektedir, 

¦niversitemiz ºĵrencilerinin kantin ihtiyacēnē gidermeye yºnelik ana yerleĸkemizde 

kantin hizmeti sunmaktadēr. 

Yarē olimpik y¿zme havuzu, trib¿nl¿ futbol sahasē, atletizm pisti, voleybol ve 

basketbol sahasē, tenis kortu ve futbol ­im saha alanlarēmēz ile personel ve 

ºĵrencilerimize hizmet ederken aynē zamanda ilimizde eksikliĵi hissedilen sportif 

alanlarēmēz ile toplumun ºnemli bir kesimine de hizmet vermektedir. 

Eski Mardin'de bulunan ķahtana Konaĵē Uygulama Oteli ile hem personel ve 

ºĵrencilerimize hizmet ederken hem de kamu yararē gºzetilerek halkēmēza da hizmet 

vermekteyiz.
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Bilgi Edinme  ǳōŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ 

 

Bilgi edinme hakkē kanununa gºre ¦niversitemize baĸvuran i­ ve dēĸ paydaĸlarēn 

sayēsal bilgileri aĸaĵēdaki gibidir; 

 

 

 

VERTLER SAYISI  

Bilgi edinme baǒvurusu toplamƤ 306 

Olumlu cevaplanarak bilgi veya belgelere eriǒim saƐlanan baǒvurular 28 

KƤsmen olumlu cevaplanarak kƤsmen de reddedilerek bilgi ve belgelere eriǒim saƐlanan baǒvurular - 

Reddedilen baǒvurular toplamƤ   8 

Gizli ya da sƤr niteliƐindeki bilgiler œƤkarƤlarak veya ayrƤlarak bilgi ve belgelere eriǒim saƐlanan 

baǒvurular 

- 

DiƐer Kurum ve Kuruluǒlara yǀnlendirilen baǒvurular 7 

Baǒvurusu reddedilenlerden yargƤya itiraz edenlerin toplam sayƤsƤ - 

 

 

 

 
¸ŀǇƤ TǒƭŜǊƛ ve Teknik Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΤ 
 

¦niversitemize yapēlacak yatērēmlarēn takibini yapmak ve denetlemek, 

Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her t¿rl¿ iĸlerin fizibilite  raporlarēnēn 

hazērlanmasē, 

Valilik il Planlama ve Koordinasyon M¿d¿rl¿ĵ¿, Y¥K, GAP, DPT ve diĵer 

kuruluĸlarca istenilen izleme raporlarē, brifing dosyalarē ve ºzet bilgileri 

hazērlayarak ilgili birimlere sunmak, 

¦niversitemize baĵlē mevcut t¿m birimlerin inĸai, elektrik, makine ve peyzaj 

konusunda bakēm, onarēm ve deprem g¿­lendirme iĸlerini projelendirmek ve 

yºnetmek, 
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5.1- Akademik Faaliyetler 

       ¦niversitemiz tarafēndan 2023 yēlē i­erisinde ger­ekleĸtirilen sempozyum, panel ve 

etkinliklerimizden bazēlarē online olarak da ger­ekleĸtirilmiĸtir. Yapēlan bazē etkinlikler; 

 
¶ Uluslararasē Dilbilim ve Karĸēlaĸtērmalē Edebiyat Kongresi 

¶  Ķnsan, Toplum Ve S¿rd¿r¿lebilir Kalkēnma Araĸtērmalarē Sempozyumu 

¶ Deprem ve Halk Saĵlēĵē Webinarē 

¶ Ķlahiyatlar Arasē  Kur'an-ē Kerim'i G¿zel Okuma ve Hafēzlēk Yarēĸmasē 

¶ Uluslararasē ¥ĵrenci Buluĸmasē 

¶ Antisiyonizm Antisemitizm 
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              Kahramanmaraĸ merkezli depremden etkilenen vatandaĸlarēmēz ile psiko-sosyol destek 

programē 
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                          5.2- Spor ve YǸƭǘǸǊŜƭ Etkinlikler 
 

¦niversitemizde 2023 yēlē i­erisinde ger­ekleĸen bazē spor aktiviteleri ile k¿lt¿rel faaliyetlerimiz; 

 

*  U­urtma Festivali 
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                             Akademik Yēlē Oryantasyon ve Tanēĸma Programē 
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¥ĵrenci Topluluklarē Mardin-Savur Yēl Toplantēsē 
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   «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŘŜ okuyan ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊŜ hem maddi destek olmak hem de ƛǒ ǘŜŎǊǸōŜǎƛ 
ƪŀȊŀƴƳŀƭŀǊƤ ŀŘƤƴŀ ƪƤǎƳƛ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ Bu ƪƻƴǳŘŀΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀƴŀƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǀǊǎŜƭŘŜ ƪƛ gibidir. 

 
 
 
 
 
Erkek mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 

 
 

 
 
 
 
 
Tablo-16 YƤǎƳƛ ½ŀƳŀƴƭƤ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤƭŀǊƤ 

 

 

 

YƤȊ mƐǊŜƴŎƛ {ŀȅƤǎƤ 
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5- ¸ǀƴŜǘƛƳ ve Tœ Kontrol Sistemi 

 
YǳǊǳƳǎŀƭ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ǘǊŀǘŜƧƛ .ŜƭƎŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǾŜ 

hedeflere ƛƭƛǒƪƛƴ faaliyetlerin ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜǎƛƴƛ engelleyebilecek risklerin; belirlenmesi, analiz 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀΣ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀŎƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΤ ŜƐƛǘƛƳ - ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ŘƛƐŜǊ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ve destek sǸǊŜœƭŜǊŜ ŘŜƐŜǊ katacak bir sistem ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ 

Risk, «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴΣ ŀƳŀœ ve vizyonu ile stratejik ŀƳŀœ ve hedeflerine ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ve 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛƴ ƛŦŀǎƤƴŀ ŜƴƎŜƭ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ǾŜȅŀ ōŜƪƭŜƴƳŜȅŜƴ ȊŀǊŀǊƭŀǊŀ ȅƻƭ ŀœŀōƛƭŜŎŜƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊΣ ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ 

durum ya da ƻƭŀȅƭŀǊƤŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ 

veya hizmet kalitesini ŘǸǒǸǊŜōƛƭŜŎŜƪΣ ƛœ ve ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ olan ƎǸǾŜƴƛƴƛ 

ǎŀǊǎŀōƛƭŜŎŜƪΣ ȅƻƭǎǳȊƭǳƐŀ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƳŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 

kaynak ƪŀȅōƤƴŀ sebep olabilecek her ǘǸǊƭǸ olay risk olarak ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

wƛǎƪƭŜǊΣ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƛƘǘƛƳŀƭƛ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀŎŀƪ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ bulundurularak ǀƭœǸƭǸǊΦ 

Riskler, stratejik hedefler, ǎǸǊŜœƭŜǊΣ alt ǎǸǊŜœƭŜǊ ve ƛǒ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀȅǊƤ ŀȅǊƤ analiz edilir. 

Risk ȅǀƴŜǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ her kademedeki ȅǀƴŜǘƛŎƛ ve personeli ile birlikte ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǊ 

ve ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

¢ǸƳ birimler risk ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ȅƤƭŘŀ bir defadan az olmamak ƪŀȅŘƤȅƭŀ ŘǸȊŜƴƭƛ olarak 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊƭŜǊΦ 

Stratejik riskler ile œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ve ȅǸƪǎŜƪ seviyedeki ƪŀƭƤƴǘƤ riskler ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ periyodlar halinde 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Risk ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ǸǊŜŎƛΣ stratejik ŀƳŀœ ve hedeflere ǳƭŀǒƳŀŘŀ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊŜ makul 

derecede ƎǸǾŜƴŎŜ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǊΦ 

Stratejik plan ƘŀȊƤǊƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ile ǎǸǊŜœ ve risk analizi œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ olarak ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

Hedeflere ƛƭƛǒƪƛƴ tespit edilen riskler ve kontrol ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ stratejik plana eklenir. 

Risk ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳŘŜƴΣ her bir birimdeki œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ kadar «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƎǀǊŜǾƭƛ 

herkesin ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜΣ risklerini, risk-ŦƤǊǎŀǘ dengesini ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ǘǸƳ ana ǎǸǊŜœƭŜǊΣ ǎǸǊŜœƭŜǊ ve alt ǎǸǊŜœƭŜǊ 

seviyesinde ȅǀƴŜǘƛǊΦ 

Karar verme ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŀ destek ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ risk ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜŎƛΤ ōŀǒǘŀ stratejik planlama, 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀƳŀ ǾŜ ōǸǘœŜƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ƛǒ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ Ǝƛōƛ 

ǎǸǊŜœƭŜǊŜ entegre edilir. 

wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ǸǊŜŎƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅǀƴŜǘƛƳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ 

bir ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ 

wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ¸ŀǇƤǎƤΤ ōƛǊƛƳ ǾŜ ōƛǊŜȅ ōŀȊƭƤ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ƛƭŜ ŘƛƪŜȅ ǾŜ ȅŀǘŀȅ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴƤ Řŀ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ȅŀǇƤȅƤ ƛŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

Organizasyon ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ve ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ temel ilkeler ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ misyon ve vizyonuna paralel olarak ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ faaliyetlerde en ȅǸƪǎŜƪ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ǾŜǊƛƳ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŜǘƪƛ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŀœƤƪœŀ 

belirlenir. 
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Risk ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ organizasyon ȅŀǇƤǎƤΤ wŜƪǘǀǊΣ TȊƭŜƳŜ ve ¸ǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ Kurulu, TŘŀǊŜ Risk 

YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸΣ Tœ Denetim Birimi, Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ve ǎǸǊŜœǘŜ ƎǀǊŜǾ alan 

ǘǸƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ hǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ ǘǸƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǘǸƳ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅŜǘƪƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛΣ 

izlenmesi ve ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ sorumludur. 

 
Riskin BelirlenmesiΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭŜŎŜƪ ƛǒƭŜǊƛƴΤ ƴŜΣ ƴŜǊŜŘŜΣ ƴŜ ȊŀƳŀƴΣ ƴƛœƛƴ 

ǾŜ ƴŀǎƤƭ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛ ǎŀǇǘŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƤǊΦ wƛǎƪ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒŀōƛƭŜŎŜƐƛ her ǘǸǊŘŜƴ riskin ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ve belgelenmesi ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ōƛƭƛƴœƭƛ ve sistematik 

ōƛǊ œŀōŀŘƤǊΦ wƛǎƪ ōŜƭƛǊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴŀ 

ŜƴƎŜƭ ƻƭŀŎŀƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘǸǒǸǊŜŎŜƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƻƭŀȅ ǘŜƳŜƭ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ƭƛǎǘŜǎƛ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘƤǊΦ .ǳ Ǌƛǎƪ ƭƛǎǘŜǎƛ ŀȅǊƤŎŀ ƛǎǘŜƴƳŜȅŜƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ȅŀƪƭŀǒƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ 

ǘŜƘƭƛƪŜƭŜǊƛ ǾŜ ƘŀƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ŘŜ ƪŀǇǎŀǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

konusunda takip ŜǘǘƛƐƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΦ 

Riskin etkisi; riskin, «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ŀƳŀœΣ hedef ve faaliyetleri ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜ ȅŜǘŜƴŜƐƛ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǀƴŜƳ derecesini ifade eder. 

Riskin ƻƭŀǎƤƭƤƐƤΤ riskin belirli bir zaman periyodu ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ihtimalini ifade eder. 
Etki ve ƻƭŀǎƤƭƤƪ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ 1 ile 5 ŀǊŀǎƤƴŘŀ puanlanarak όœƻƪ ȅǸƪǎŜƪΣ ȅǸƪǎŜƪΣ orta, ŘǸǒǸƪΣ œƻƪ 

ŘǸǒǸƪύ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 5 œƻƪ ȅǸƪǎŜƪ ŜǘƪƛκƻƭŀǎƤƭƤƪ derecesini, 1 œƻƪ ŘǸǒǸƪ ŜǘƪƛκƻƭŀǎƤƭƤƪ 

derecesini ifade eder. 

Riskler, nitel ve nicel veriler bir arada ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 

Risklerin etki ve ƻƭŀǎƤƭƤƪ dereceleri «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ risk ƛǒǘŀƘƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ belirlenen Etki ve 

hƭŀǎƤƭƤƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƪŀƭŀƭŀǊƤƴŘŀ yer alan nitel ve nicel kriterler dikkate ŀƭƤƴŀǊŀƪ belirlenir. 

Risk seviyesi, «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ riske maruz kalma seviyesini ifade eder. Riskin ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ 

ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ve etkisi ƛœƛƴ verilen ǇǳŀƴƭŀǊƤƴ œŀǊǇƤƳƤ ile risk seviyesi belirlenir. 

Risk ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ile ǎǀȊ konusu risk seviyesi dikkate ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ risk ƛǒǘŀƘƤ 

œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ riskin kabul edilip ŜŘƛƭŜƳŜȅŜŎŜƐƛƴŜ karar verilir. 

Riske Cevap Verme ¸ǀƴǘŜƳƛƴƛƴ Belirlenmesine Tƭƛǒƪƛƴ Hususlar, Risk ƛǒǘŀƘƤ ve risk 

ǘƻƭŜǊŀƴǎƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ ƘŜǊ ōƛǊ ŎŜǾŀōƤƴ Ǌƛǎƪƛƴ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ǾŜ Ŝǘƪƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǘŜǎƛǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ 

ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ǾŜ ŦŀȅŘŀǎƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ riske cevap verme konusundaki tutumu ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ gibidir: 

Risklere; kabul etme, azaltma, ǇŀȅƭŀǒƳŀ veya ƪŀœƤƴƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ biri ile cevap verilir. 

Riske cevap verme ȅǀƴǘŜƳƛΣ riskin Risk Matrisi ǸȊŜǊƛƴŘŜ yer ŀƭŘƤƐƤ ōǀƭƎŜ dikkate ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

kriterlere ƎǀǊŜ belirlenir. 

Risk ƛǒǘŀƘƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ temel olarak ƪŀƭƤƴǘƤ risklerin kabul ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƐƛ seviyeler konu 

ōŀȊƤƴŘŀ ōŜƭƛǊƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƪŀƭƤƴǘƤ Ǌƛǎƪƛ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜǾƛȅŜƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ 

riske cevap verme ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ biri ya da bir ƪŀœƤ ile ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛ zorunludur. 

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜǊ ǎŜǾƛȅŜŘŜƪƛ Ǌƛǎƪ ƛœƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪŀƭƤƴǘƤ 

risk seviyesinin tespit edilmesi zorunludur. 

aŜǾŎǳǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀΣ ƪŀƭƤƴǘƤ Ǌƛǎƪ ǎŜǾƛȅŜ ƳŀǘǊƛǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀ ǾŜ ŘŀƘŀ 

ȅǸƪǎŜƪ seviyede yer alan ǘǸƳ riskler ƛœƛƴ riske cevap verme ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ tekrar 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve risk seviyesini azaltmak ƛœƛƴ uygun cevap verme ȅǀƴǘŜƳƛƴŜ karar 
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wƛǎƪ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ  ƛŘŘŜǘƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀ ƪŀǊŀǊƤ ǾŜǊƛƭŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴκǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ 

kontrol ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ tespit edilmesinde ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ kriterler dikkate ŀƭƤƴƤǊΥ 

Kontroller, «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ her ǘǸǊƭǸ plan ve ǇǊƻƎǊŀƳƤ ile mali ve mali olmayan ǘǸƳ ƛǒ ve 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ƘŜǊ ōƛǊ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴǳƴǳ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ŘǸȊŜȅƛƴƛ kapsayacak ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƤǊ ve ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

Kontroller, ǎŜœƛƭŜƴ risk ŎŜǾŀǇƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒŀǊƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ olacak ǒŜƪƛƭŘŜ tesis edilir ve 

ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

YƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴǘŜƳƛΤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊΦ wƛǎƪƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛ ǾŜκǾŜȅŀ 

ƻƭŀǎƤƭƤƪ seviyelerini azaltmaya ȅǀƴŜƭƛƪ olarak; ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ uygulanmakta olan faaliyetler 

kontrol faaliyetleri, belirli ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ gerekli ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ gelecekte belirlenen bir 

ǘŀǊƛƘǘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ŀƭƤƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŜȅƭŜƳƭŜǊŜ Ǌƛǎƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ŀŘƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ Kontroller; 

ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ƛǒƭŜǾƛΣ otomasyon seviyesi ve ǀƴŜƳ derecesine ƎǀǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ Ǹœ ŀȅǊƤ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀȅŀ ǘŀōƛ ǘǳǘǳƭǳǊΦ IŜǊ ōƛǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭƛǊΦ 

Belirlenen her bir ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǎƤƪƭƤƐƤ ve ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ sorumlusu tespit edilir ve kontrolle 

ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ ƪŀȅƤǘ edilir. 

Mevcut kontrollerin riskin ǒƛŘŘŜǘƛƴƛ azaltmak konusunda yeterli ƻƭƳŀŘƤƐƤ ve ƪŀƭƤƴǘƤ risk 

seviyesinin risk ƛǒǘŀƘƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ tespit edilmesi halinde risk eylemleri planlanarak, 

makul bir ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ uygulamaya ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

wƛǎƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤΤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŜȅƭŜƳƛƴ ǘǸǊǸƴŜ ƎǀǊŜ ōƛƭƎƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛΣ ǎǸǊŜœΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴΣ ȅǀƴŜǊƎŜκǘŀƭƛƳŀǘκǊŜƘōŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘǀǊǘ ǒŜƪƛƭŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ tƭŀƴƭŀƴŀƴ 

eylemin, bir otomasyon sistemini ƛœŜǊƳŜǎƛ halinde, bilgi teknolojileri; yeni bir ƛǒ ŀƪƤǒƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ȅŀ Řŀ ƛǒ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ǊŜǾƛȊŜǎƛƴƛ ƎŜǊŜƪǘƛǊƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ǎǸǊŜœΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀ 

bir ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ (yeni birim ƪǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƤ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ vb) gerektirmesi halinde, 

organizasyon; ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛŎƛ bir kontrol faaliyetini ƛœŜǊƳŜǎƛ halinde; ȅǀƴŜǊƎŜκǘŀƭƛƳŀǘκǊŜƘōŜǊ 

olarak ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 

Planlanan risk eylemleri; eylemin ǘŀƴƤƳƤΣ kaynak ƛƘǘƛȅŀŎƤΣ œŀƭƤǒƳŀƴƤƴ ōŀǒƭŀƴƎƤœ ve ōƛǘƛǒ 

ǘŀǊƛƘƭŜǊƛΣ ŜȅƭŜƳƛƴ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜƴ ƪƛƳƛƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ǀƴŜƳ derecesi belirlenerek 

ƪŀȅƤǘ edilir. 

wƛǎƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǘŀǊƛƘŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ŀƭǘ ȅŀǇƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀǊŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭ 

faaliyeti haline getirilir ve risk ǸȊŜǊƛƴŜ kontrol olarak ƪŀȅƤǘ edilir. 

YƻƴǘǊƻƭ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀŎŀƪ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭƛǊƪŜƴΤ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ Ǌƛǎƪƛƴ 

etki ve/veya ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ etki derecesi, ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ fayda ve maliyet dengesi, 

ŜǘƪƛƭƛƭƛƪΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ǾŜ ƛǒƭŜǾǎŜƭ 

ȅǀƴǘŜƳƛƴ ǎŜœƛƭƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ verilmesi temel prensiptir. 

Bilgi ve TƭŜǘƛǒƛƳ {ǸǊŜŎƛ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ǾŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ǸǊŜŎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǊ œŀƭƤǒƳŀ Tœ YƻƴǘǊƻƭ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Bilgi Sistemi ǸȊŜǊƛƴŜ ƪŀȅƤǘ edilir, sistem ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ periyodik olarak izlenir ve ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΦ 

Tœ Kontrol ¸ǀƴŜǘƛƳ Bilgi Sistemi, ǎǀȊ konusu ǎǸǊŜŎƛƴ temel bilgi ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀǊŀŎƤ olmakla 

ōƛǊƭƛƪǘŜΤ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀƴΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ŘƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƘŜǊ 

ǘǸǊƭǸ nicel ve nitel veriyi ǸǊŜǘŜƴ veya depolayan ȅǀƴŜǘƛƳ bilgi sistemleri Risk ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

{ǸǊŜŎƛƴƛƴ bir ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ȅǀƴŜǘƛƳ bilgi sistemlerindeki ǘǸƳ verilerin ǎǸǊŜƪƭƛ olarak, 
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ƎǸƴŎŜƭΣ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ve raporlanabilir ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ zorunludur. 

 
Tœ Kontrol ve Risk ̧ ǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ bilgi ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ etkin bir ǒŜƪƛƭŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ Tœ 

Kontrol ̧ ǀƴŜǘƛƳ Bilgi Sisteminin ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ hususlara dikkat edilir; 

Kurum ve birim ǘŜǒƪƛƭŀǘ ǒŜƳŀƭŀǊƤ fonksiyonel ȅŀǇƤȅƤ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ Tœ Konrol ¸ǀƴŜǘƛƳ 

Bilgi Sisteminde yer ŀƭƤǊ ve meydana gelen ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ sistem ǸȊŜǊƛƴŜ derhal ƪŀȅƤǘ edilir. 

¢ǸƳ personelin ƎǀǊŜǾ ve ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ bilgiler sistem ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭ olarak yer 

ŀƭƤǊΦ 

¢ǸƳ personelin ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴƛΣ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ risk ve kontrolleri sistem ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ takip 

etmesi ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

¢ǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊΤ ǎǸǊŜœ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛ ƛœƛƴŘŜ kurumsal ŀƳŀœ ile hedeflerle ǎǸǊŜœƭŜǊ ve ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

sorumluluklar ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ sistem ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭ halde tutulur. 

{ǸǊŜœ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛǎƛƴŜ uygun olarak mali ve mali olmayan ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤ 

sistem ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ 

Tǒ ŀƪƤǒƭŀǊŘŀ meydana gelecek ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊΣ ƎǀǊŜǾƭƛ personellerce sistem ǸȊŜǊƛƴŜ ǎǸǊŜœ 

ǊŜǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤ olarak ƪŀȅƤǘ edilerek ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ takip edilir. 

 
TȊƭŜƳŜ ǾŜ wŀǇƻǊƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛΣ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Ǌƛǎƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛΤ ōŜƭƛǊƭƛ ƘƛȅŜǊŀǊǒƛƪ 

ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƴŀƭƭŀǊƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤ ƛƭŜ ǎǸǊŜœǘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪ 

wŜƪǘǀǊΩŜ kadar uzanan bilgi ve ƛƭŜǘƛǒƛƳ ŀƐƤƴƤ kapsar. 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ǸǊŜŎƛΣ ōǳ ȅǀƴŜǊƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ǌƛǎƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ о 

ŀȅƭƤƪΣ с ŀȅƭƤƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƭŀ ƛȊƭŜƴƛǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ wƛǎƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪΤ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǒŜƪƭƛΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ǇŜǊƛȅƻŘƭŀǊƤΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƴƤƴ ƪƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜ 

hangi mercilere ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ gibi hususlar Risk ¸ǀƴŜǘƛƳƛ wŀǇƻǊƭŀǊƤ Tablosunda yer ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Risk ¸ǀƴŜǘƛƳƛ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ risk ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜŎƛ ǘǸƳ faaliyet, karar ve 

ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭǳǇΣ ŘǸȊŜƴƭƛ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƻƭŀǊŀƪ uygulanacak 

izleme ve raporlama ǎǸǊŜŎƛ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ gibi ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΣ 

!ƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ƘŜǊ ōƛǊ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

sistem ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ takip eder, faaliyetlerini ȅǸǊǸǘǸǊƪŜƴ tespit ŜǘǘƛƐƛκƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤ riskleri ve kontrol 

zaafiyetlerini ve kontrol ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ Birim Risk YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸƴŜ raporlar. 

{ƛǎǘŜƳ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭŜƴ ƘŜǊ ōƛǊ ǊƛǎƪΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ Ǌƛǎƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƤ ƛƭƎƛƭƛ {ǸǊŜœ {ƻǊǳƳƭǳǎǳƴŀΣ 

TŘŀǊŜ Risk YƻƻǊŘƛƴŀǘǀǊǸƴŜΣ Strateji DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ Daire .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴƤǊΦ 

.ƛǊƛƳ ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ Ǌƛǎƪ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƛƭŜ Ǌƛǎƪ ŜȅƭŜƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ ƘŜǊ 

seviyedeki risk ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ olarak izlenir. 

 
Tœ Kontrol Sistemi 

 
±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤΣ 

Kurumsal ve yasal ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ uygun hareket edilmesi, 

¢ǸƳ faaliyetlerin ƛœŜǊŘƛƐƛ risklerin uygun ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ kontrol edilmesi, 

YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ etkin ve verimli ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ile mali ve ŘƛƐŜǊ bilgilerin ŘƻƐǊǳƭǳƐǳƴǳƴ ve 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ve kurum faaliyetlerinin ǘǸƳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤ 

kapsayan ȅǀntem, politika ve ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ ōǸǘǸƴǸŘǸǊΦ 
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Tœ Kontrol {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ Kamu Tœ Kontrol {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤΣ idarelerin, ƛœ kontrol sistemlerinin 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŘŀΣ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ǘŜƳŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ve ǘǸƳ kamu idarelerinde ǘǳǘŀǊƭƤΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ve standart bir kontrol 

sisteminin ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ve ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŀƳŀœƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
A-Kontrol hǊǘŀƳƤ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 

YƻƴǘǊƻƭ ƻǊǘŀƳƤΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŀ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ƻƭǳǇΣ ƪƛǒƛǎŜƭ ǾŜ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ŝǘƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ǘǳǘǳƳΣ 

ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

felsefesi ve ƛǒ yapma ǘŀǊȊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ kapsar. 

Standart: 2. Misyon, organizasyon ȅŀǇƤǎƤ ve ƎǀǊŜǾƭer 

TŘŀǊŜƭŜǊƛƴ misyonu ile birimlerin ve personelin ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤ olarak belirlenmeli, 

personele ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤ ve idarede uygun bir organizasyon ȅŀǇƤǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

2.1. TŘŀǊŜƴƛƴ misyonu ȅŀȊƤƭƤ olarak belirlenmeli, ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤ ve personel ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ benimsenmesi 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

2.2. Misyonun ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ idare birimleri ve alt birimlerince ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

2.3. TŘŀǊŜ birimlerinde personelin ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ ve bu ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ yetki ve ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ 

kapsayan ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳ œƛȊŜƭƎŜǎƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤ ve personele bildirilmelidir. 

2.4. TŘŀǊŜƴƛƴ ve birimlerinin ǘŜǒƪƛƭŀǘ ǒŜƳŀǎƤ ƻƭƳŀƭƤ ve buna ōŀƐƭƤ olarak fonksiyonel ƎǀǊŜǾ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤ belirlenmelidir. 

2.5. TŘŀǊŜƴƛƴ ve birimlerinin organizasyon ȅŀǇƤǎƤΣ temel yetki ve sorumluluk ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ hesap 

verebilirlik ve uygun raporlama ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

2.6. TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ faaliyetlerin ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŘŜ hassas ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ 

belirƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ ŘǳȅǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 

2.7. Her ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ verilen ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴ sonucunu izlemeye ȅǀƴŜƭƛƪ mekanizmalar 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Standart: 3. Personelin ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ve ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
TŘŀǊŜƭŜǊΣ personelin ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ve ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ uyumu ǎŀƐƭŀƳŀƭƤΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

3.1. Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ idarenin ŀƳŀœ ve hedeflerinin ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

3.2. TŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ve personeli ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ etkin ve etkili bir ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘŜōƛƭŜŎŜƪ bilgi, 

deneyim ve ȅŜǘŜƴŜƐŜ sahip ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

3.3. Mesleki ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜ ǀƴŜƳ verilmeli ve her ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ en uygun personel ǎŜœƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

3.3. Mesleki ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐŜ ǀƴŜƳ verilmeli ve her ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ en uygun personel ǎŜœƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

3.4. Personelin ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ile ƎǀǊŜǾƛƴŘŜ ilerleme ve ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŘŜ liyakat ilkesine ǳȅǳƭƳŀƭƤ ve 

bireysel ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

3.5. Her ƎǀǊŜǾ ƛœƛƴ gerekli ŜƐƛǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀŎƤ belirlenmeli, bu ƛƘǘƛȅŀŎƤ giderecek ŜƐƛǘƛƳ faaliyetleri her 

ȅƤƭ planlanarak ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƭƛ ve ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊΦ 

3.6. Personelin ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ve ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ en az ȅƤƭŘŀ bir kez 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛ ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ personel ile ƎǀǊǸǒǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 
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3.7. tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅŜǘŜǊǎƛȊ ōǳƭǳƴŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƭƤΣ ȅǸƪǎŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛœƛƴ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

3.8. tŜǊǎƻƴŜƭ ƛǎǘƛƘŘŀƳƤΣ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜΣ Ǹǎǘ ƎǀǊŜǾƭŜǊŜ ŀǘŀƴƳŀΣ ŜƐƛǘƛƳΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛΣ 

ǀȊƭǸƪ ƘŀƪƭŀǊƤ gibi insan ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀƴŜƳƭƛ hususlar ȅŀȊƤƭƤ olarak ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

ƻƭƳŀƭƤ ve personele ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Standart: 4. Yetki Devri 

TŘŀǊŜƭŜǊŘŜ yetkiler ve yetki devrinin ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ŀœƤƪœŀ belirlenmeli ve ȅŀȊƤƭƤ olarak bildirilmelidir. 

Devredilen yetkinin ǀƴŜƳƛ ve riski dikkate ŀƭƤƴŀǊŀƪ yetki devri ȅŀǇƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

4.1. Tǒ ŀƪƤǒ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

4.2. Yetki devirleri, Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ belirlenen esaslar œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ devredilen yetkinin 

ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŀȊƤƭƤ olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir. 

4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin ǀƴŜƳƛ ile uyumlu ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

4.4. Yetki devredilen personel ƎǀǊŜǾƛƴ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ bilgi, deneyim ve ȅŜǘŜƴŜƐŜ sahip ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ olarak belli ŘǀƴŜƳƭŜǊŘŜ yetki 

devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi ŀǊŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
B- wT{Y 59F9w[9b5Twa9 {¢!b5!w¢[!wL 

Risk ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ idarenin hedeflerinin ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ engelleyecek risklerin ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ 

analiz edilmesi ve gerekli ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ belirlenmesi ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ 

Standart: 5. Planlama ve Programlama 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛΣ ŀƳŀœΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ 

ŘǳȅŘǳƪƭŀǊƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ plan ve ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤ ve ŘǳȅǳǊƳŀƭƤΣ faaliyetlerinin plan 

ve programlara ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

5.1. TŘŀǊŜƭŜǊΣ misyon ve ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ stratejik ŀƳŀœƭŀǊ ve ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ hedefler 

ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƭœƳŜƪΣ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ 

stratejik plan ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5.2. TŘŀǊŜƭŜǊΣ ȅǸǊǸǘŜŎŜƪƭŜǊƛ program, faaliyet ve projeleri ile ōǳƴƭŀǊƤƴ kaynak ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤΣ performans 

hedef ve ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊŜƴ performans ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5.3. TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛ stratejik ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀ ve performans ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ uygun olarak 

ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5.4. ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ 

ŀƳŀœ ve ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5.5. ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ǀȊŜƭ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛ 

ve personeline ŘǳȅǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 

5.6. TŘŀǊŜƴƛƴ ve birimlerinin hedefleri, spesifik, ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊΣ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ilgili ve ǎǸǊŜƭƛ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 
Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ sistemli bir ǒŜƪƛƭŘŜ analizler yaparak ŀƳŀœ ve hedeflerinin ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛƴƛ 

engelleyebilecek ƛœ ve ŘƤǒ riskleri ǘŀƴƤƳƭŀȅŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛ ve ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ 

belirlemelidir. 
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Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

6.1. TŘŀǊŜƭŜǊΣ her ȅƤƭ sistemli bir ǒŜƪƛƭŘŜ ŀƳŀœ ve hedeflerine ȅǀƴŜƭƛƪ riskleri belirlemelidir. 

6.2. Risklerin ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜ ƻƭŀǎƤƭƤƐƤ ve muhtemel etkileri ȅƤƭŘŀ en az bir kez analiz edilmelidir. 

6.3. Risklere ƪŀǊǒƤ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ belirlenerek eylem ǇƭŀƴƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 
C- KONTROL C!![T¸9¢[9wT STANDARTLARI 

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ve belirlenen riskleri 

ȅǀƴŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ politika ve ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŘƛǊΦ 

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ hedeflerine ǳƭŀǒƳŀȅƤ ŀƳŀœƭŀȅŀƴ ve riskleri ƪŀǊǒƤƭŀƳŀȅŀ uygun kontrol strateji ve 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛ belirlemeli ve ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

7.1. IŜǊ ōƛǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ όŘǸȊŜƴƭƛ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƳŜΣ 

ǀǊƴŜƪƭŜƳŜ ȅƻƭǳȅƭŀ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀΣ ƻƴŀȅƭŀƳŀΣ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴΣ ŘƻƐǊǳƭŀƳŀΣ ŀƴŀƭƛȊ 

etme, yetkilendirme, ƎǀȊŜǘƛƳΣ inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

7.2. YƻƴǘǊƻƭƭŜǊΣ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘŀƭƭŜǊŘŜΣ ƛǒƭŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭΣ ǎǸǊŜœ ƪƻƴǘǊƻƭǸ ǾŜ ƛǒƭŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ 

de ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

7.3. Kontrol faaliyetleri, ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ve ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴƤ 

ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

7.4. Belirlenen kontrol ȅǀƴǘŜƳƛƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛ beklenen ŦŀȅŘŀȅƤ ŀǒƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Standart: 8. tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ belirlenmesi ve belgelendirilmesi 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ faaliyetleri ile mali karar ve ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ gerekli ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ ve bu alanlara 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƭƤΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭƛ ve ilgili personelin ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ǎǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

8.1. TŘŀǊŜƭŜǊΣ faaliyetleri ile mali karar ve ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ belirlemelidir. 

8.2. tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ve ilgili ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊΣ faaliyet veya mali karar ve ƛǒƭŜƳƛƴ ōŀǒƭŀƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ 

ve ǎƻƴǳœƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

8.3. tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ve ilgili ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊΣ ƎǸƴŎŜƭΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤΣ mevzuata uygun ve ilgili personel 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǾŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Standart: 9. DǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƭƤƐƤ 

Hata, ŜƪǎƛƪƭƛƪΣ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪΣ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ǾŜ ȅƻƭǎǳȊƭǳƪ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀƪ ƛœƛƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƛƭŜ Ƴŀƭƛ 

ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǇŀȅƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊ: 

9.1. IŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜȅŀ Ƴŀƭƛ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ƛǒƭŜƳƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŦŀǊƪƭƤ ƪƛǒƛƭŜǊŜ verilmelidir. 

9.2. tŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊ ŀȅǊƤƭƤƐƤ ƛƭƪŜǎƛƴƛƴ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴŀƳŀŘƤƐƤ 

idarelerin ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ risklerin ŦŀǊƪƤƴŘŀ ƻƭƳŀƭƤ ve gerekli ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Standart: 10. IƛȅŜǊŀǊǒƛƪ kontroller 

¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǎƛǎǘŜƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

10.1. ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ ǇǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ 

ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ 

10.2. ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ personelin ƛǒ ve ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ izlemeli ve ƻƴŀȅƭŀƳŀƭƤΣ hata ve ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ 
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giderilmesi ƛœƛƴ gerekli ǘŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤ vermelidir. 

Standart: 11. Faaliyetlerin  ÚĹÙÌÒÓÐÓÐĀÐ 

TŘŀǊŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bu ǎǘŀƴŘŀǊǘ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎŜƴŜƭ ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

11.1. Personel ȅŜǘŜǊǎƛȊƭƛƐƛΣ ƎŜœƛŎƛ veya ǎǸǊŜƪƭƛ olarak ƎǀǊŜǾŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀΣ yeni bilgi sistemlerine 
ƎŜœƛǒΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜȅŀ ƳŜǾȊǳŀǘ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊ Ǝƛōƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 

etkileyen nedenlere ƪŀǊǒƤ gerekli ǀƴƭŜƳƭŜǊ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

11.2. Gerekli hallerde ǳǎǳƭǸƴŜ uygun olarak vekil personel ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

11.3. DǀǊŜǾƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴΣ ƛǒ ǾŜȅŀ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴ 

bir rapor ƘŀȊƤǊƭŀƳŀǎƤ ve bu raporu ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ personele vermesi ȅǀƴŜǘƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Standart:  12. Bilgi  sistemleri  kontrolleri  
TŘŀǊŜƭŜǊΣ bilgi sistemlerinin ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ve ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ gerekli kontrol 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

12.1. Bilgi sistemlerinin ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ve ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ kontroller ȅŀȊƤƭƤ olarak 

belirlenmeli ve ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi ƎƛǊƛǒƛ ile bunlara ŜǊƛǒƛƳ konusunda yetkilendirmeler ȅŀǇƤƭƳŀƭƤΣ 

hata ve ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪƭŜǊƛƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ tespit edilmesi ve ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ mekanizmalar 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

12.3. TŘŀǊŜƭŜǊ ōƛƭƛǒƛƳ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ mekanizmalar ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 
 

D- !d+&d VE d+$3d©d, STANDARTLARI  

Bilgi ve ƛƭŜǘƛǒƛƳΣ gerekli bilginin ƛƘǘƛȅŀœ duyan ƪƛǒƛΣ personel ve ȅǀƴŜǘƛŎƛȅŜ belirli bir formatta 

ǾŜ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊƛƴ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƛƳƪŀƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ōƛǊ ȊŀƳŀƴ 

dilimi ƛœƛƴŘŜ iletilmesini ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ bilgi, ƛƭŜǘƛǒƛƳ ve ƪŀȅƤǘ sistemini kapsar. 

Standart:  13. Bilgi  ve ÐÓÌÛÐıÐÔ 
TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴŜōƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭƤƪƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛǒƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ uygun bir bilgi ve ƛƭŜǘƛǒƛƳ sistemine sahip ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

13.1. TŘŀǊŜƭŜǊŘŜΣ yatay ve dikey ƛœ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ile ŘƤǒ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ kapsayan etkili ve ǎǸǊŜƪƭƛ bir bilgi ve 

ƛƭŜǘƛǒƛƳ sistemi ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

13.2. ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ve personel, ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ yerine getirebilmeleri ƛœƛƴ gerekli ve yeterli bilgiye 

ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

13.3. Bilgiler ŘƻƐǊǳΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ tam, ƪǳƭƭŀƴƤǒƭƤ ve ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

13.4. ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ ve ilgili personel, performans ǇǊƻƎǊŀƳƤ ve ōǸǘœŜƴƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ile kaynak 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ bilgilere ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŜǊƛǒŜōƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

13.5. ¸ǀƴŜǘƛƳ bilgi sistemi, ȅǀƴŜǘƛƳƛƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ gerekli bilgileri ve ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǸǊŜǘŜōƛƭŜŎŜƪ 

ve analiz yapma ƛƳƪŀƴƤ sunacak ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

13.6. ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ idarenin misyon, vizyon ve ŀƳŀœƭŀǊƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ beklentilerini ƎǀǊŜǾ ve 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ personele bildirmelidir. 

13.7. TŘŀǊŜƴƛƴ yatay ve dikey ƛƭŜǘƛǒƛƳ sistemi personelin ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǀƴŜǊƛ ve ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴƤ 

iletebilmelerini ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 
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E- RAPORLAMA  STANDARTLARI  

TŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœΣ hedef, ƎǀǎǘŜǊƎŜ ve faaliyetleri ile ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ǎŀȅŘŀƳƭƤƪ ve hesap verebilirlik 

ilkeleri ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǊŀǇƻǊƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

14.1. TŘŀǊŜƭŜǊΣ her ȅƤƭΣ ŀƳŀœƭŀǊƤΣ hedefleri, stratejileri, ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤΣ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛ ve performans 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ kamuoyuna ŀœƤƪƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

14.2. TŘŀǊŜƭŜǊΣ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ilk ŀƭǘƤ ŀȅƭƤƪ uygulama ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ikinci ŀƭǘƤ aya ƛƭƛǒƪƛƴ beklentiler ve 

hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna ŀœƤƪƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

14.3. Faaliyet ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ idare faaliyet raporunda ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛ ve 

ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

14.4. Faaliyetlerin ƎǀȊŜǘƛƳƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ idare ƛœƛƴŘŜ yatay ve dikey raporlama ŀƐƤ ȅŀȊƤƭƤ olarak 

belirlenmeli, birim ve personel, ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ve faaliyetleriyle ilgili ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ gereken raporlar 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ bilgilendirilmelidir. 

Standart:  15. *ÈàċÛ ve dosyalama sistemi  
TŘŀǊŜƭŜǊΣ gelen ve giden her ǘǸǊƭǸ evrak dahil ƛǒ ve ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴ ƪŀȅŘŜŘƛƭŘƛƐƛΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭŘƤƐƤ ve 

ŘƻǎȅŀƭŀƴŘƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ve ƎǸƴŎŜƭ bir sisteme sahip ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

15.1. YŀȅƤǘ ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare ƛœƛ 

ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜȅƛ ƪŀǇǎŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

15.2. YŀȅƤǘ ve dosyalama sistemi ƪŀǇǎŀƳƭƤ ve ƎǸƴŎŜƭ ƻƭƳŀƭƤΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛ ve personel ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ve izlenebilir ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

15.3. YŀȅƤǘ ve dosyalama sistemi, ƪƛǒƛǎŜƭ verilerin ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ve ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

15.4. YŀȅƤǘ ve dosyalama sistemi ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ standartlara uygun ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

15.5. Gelen ve giden evrak ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ kaydedilmeli, standartlara uygun bir ǒŜƪƛƭŘŜ 

ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƭƤ ve ŀǊǒƛǾ sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir. 

15.6. TŘŀǊŜƴƛƴ ƛǒ ve ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀȅŘƤΣ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤ ve ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ de kapsayan, 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ standartlara uygun ŀǊǒƛǾ ve ŘƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ sistemi ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Standart: 16. Hata, ÜÚÜÓÚĹáÓĹÒ ve àÖÓÚÜáÓÜÒÓÈÙċÕ bildirilmesi  
TŘŀǊŜƭŜǊΣ hata, ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ve ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ belirlenen bir ŘǸȊŜƴ ƛœƛƴŘŜ bildirilmesini ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

16.1. Hata, ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ve ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤƴ bildirim ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ belirlenmeli ve ŘǳȅǳǊǳƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

16.2. ¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊΣ bildirilen hata, ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ve yolsuzluklar ƘŀƪƪƤƴŘŀ yeterli incelemeyi 

ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ 

16.3. Hata, ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ve ȅƻƭǎǳȊƭǳƪƭŀǊƤ bildiren personele ƘŀƪǎƤȊ ve ŀȅƤǊƤƳŎƤ bir muamele 
ȅŀǇƤƭƳŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

F- d9+$,$ STANDARTLARI  

TȊƭŜƳŜΣ ƛœ kontrol sisteminin kalitesini ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ǘǸƳ izleme faaliyetlerini 

kapsar. 

Standart:  17. dñ ÒÖÕÛÙÖÓĹÕ ËÌĀÌÙÓÌÕËÐÙÐÓÔÌÚÐ 
TŘŀǊŜƭŜǊ ƛœ kontrol sistemini ȅƤƭŘŀ en az bir kez ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 
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17.1. Tœ kontrol sistemi, ǎǸǊŜƪƭƛ izleme veya ǀȊŜƭ bir ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ yapma veya bu iki ȅǀƴǘŜƳ 

ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

17.2. Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ eksik ȅǀƴƭŜǊƛ ile uygun olmayan kontrol ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ belirlenmesi, bildirilmesi 

ve gerekli ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ konusunda ǎǸǊŜœ ve ȅǀƴǘŜƳ belirlenmelidir. 

17.3. Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ idarenin birimlerinin ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

17.4. Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŘŜΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛΣ ƪƛǒƛ ve/veya idarelerin talep ve 

ǒƛƪŃȅŜǘƭŜǊƛ ile ƛœ ve ŘƤǒ denetim sonucunda ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ raporlar dikkate ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

17.5. Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ sonucunda ŀƭƤƴƳŀǎƤ gereken ǀƴƭŜƳƭŜǊ belirlenmeli ve bir 

eylem ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Standart: 18. dñ denetim  
TŘŀǊŜƭŜǊ fonksiyonel olarak ōŀƐƤƳǎƤȊ bir ƛœ denetim faaliyetini ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

Bu standart ƛœƛƴ gerekli genel ǒŀǊǘƭŀǊΥ 

18.1. Tœ denetim faaliyeti Tœ Denetim Koordinasyon Kurulu ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ belirlenen standartlara 

uygun bir ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

18.2. Tœ denetim sonucunda idare ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ gerekli ƎǀǊǸƭŜƴ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ eylem ǇƭŀƴƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƭƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƭƤ ve izlenmelidir. 

 

dñ Kontrol  : 

TŘŀǊŜƴƛƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀΣ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, 

ekonomik ve verimli bir ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛΣ ǾŀǊƭƤƪ ve ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ muhasebe 

ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ve tam olarak ǘǳǘǳƭƳŀǎƤƴƤΣ Ƴŀƭƞ bilgi ve ȅǀƴŜǘƛƳ bilgisinin ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ve 

ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ olarak ǸǊŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ idare ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ organizasyon, ȅǀƴǘŜƳ ve 

ǎǸǊŜœƭŜ ƛœ denetimi kapsayan Ƴŀƭƞ ve ŘƛƐŜǊ kontroller ōǸǘǸƴǸŘǸǊ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ ŀƳŀœƭŀǊƤΤ 

Kamu gelir, gider, ǾŀǊƭƤƪ ve ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛƴ etkili, ekonomik ve verimli bir ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

Kamu idarelerinin kanunlara ve ŘƛƐŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ uygun olarak faaliyet ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴƛΣ 

Her ǘǸǊƭǸ Ƴŀƭƞ karar ve ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ǳǎǳƭǎǸȊƭǸƪ ve ȅƻƭǎǳȊƭǳƐǳƴ ǀƴƭŜƴƳŜǎƛƴƛΣ 

Karar ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ve izlemek ƛœƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ve ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ rapor ve bilgi edinilmesini, 

±ŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ƪǀǘǸȅŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ve ƛǎǊŀŦƤƴƤ ǀƴƭŜƳŜƪ ve ƪŀȅƤǇƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴƤΣ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘƤǊΦ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴ temel ilkeleri ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛŘŀǊŜƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ 

Tœ kontrol faaliyet ve ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ riskli alanlar dikkate ŀƭƤƴƤǊΦ 

Tœ kontrole ƛƭƛǒƪƛƴ sorumluluk, ƛǒƭŜƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ yer alan ōǸǘǸƴ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ kapsar. 

Tœ kontrol Ƴŀƭƞ ve Ƴŀƭƞ olmayan ǘǸƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ kapsar. 

Tœ kontrol sistemi ȅƤƭŘŀ en az bir kez ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ ve ŀƭƤƴƳŀǎƤ gereken ǀƴƭŜƳƭŜǊ belirlenir. 

Tœ kontrol ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ve ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ mevzuata uygunluk, ǎŀȅŘŀƳƭƤƪΣ hesap verebilirlik ve 

ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi Ƴŀƭƞ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭƪŜƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴƤǊΦ

http://www.artuklu.edu.tr/
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