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SUNUS

Diinya ilkelerine bakildiginda kurumlarin hem {iniversite hem de alt alanlar1 diizeyinde
endekslenmesi ve buna gore kendi devletlerinin kaynak ve olanaklarindan yararlandirilma
uygulamalar1 yayginlasmakta ve bunlar 6grencilerin iiniversite tercih kriteri a¢isindan hayati rol
oynamaktadir.

Mardin, tarihin basladigi Mezopotamya’nin kuzeyinde kurulmus, sekiz bin yillik bir medeni
miras1 tevarlis etmis kadim bir sehirdir. Bu topraklar tizerinde kurulan Artuklu Devleti ise
Mardin’de ilmin ve irfanin kok salip yerlesmesini saglamis, insanlarmin birbirine kars
tahammiilkar ve hiirmetkar olmasini temin eden bir cemiyet hayatin1 tesis etmis, Mardin’in
birgok miistesna eserini insa ettirip muazzez bir emanet olarak bize miras birakmistir.
Universitemiz, ismini bu kadim medeniyet mirasima sahip Mardin’den ve mizanlarin takdir
edemeyecegi, maddi/manevi kiymetleri bugiine birakmis Artuklu’dan almaktadir.

Sekiz bin yillik bir medeniyet sehri olma mirasina yaslanan, kokler (gelenek) ve dallar
(gelecek) arasindaki muazzam miinasebeti ¢ok iyi anlamis ve sadece olgun meyveler (bilgi)
tiretmek iizere koklerinden beslenen bir yapiya sahip, bulundugu sehrin, bolgenin sosyal ve
kiiltiirel ortamina katkida bulunmayi, lilkemizdeki ve Ortadogu'daki iiniversiteler arasinda bir
koprii olusturmayr hedefleyen, “Insan1 merkez alan, yerel ve evrensel degerlere dayali egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, kiiltlir- sanat, bilim ve teknoloji alanlarinda 6zgiin, yenilik¢i ve
elestirel bakisi ilke edinen, ahlaki degerlerle donanmis, ¢evreyi Onemseyen, sosyal ve mesleki
sorumluluga sahip, kurum ve kalite standartlarina uymay1 6ziimsemis, insanligin birikimine katki
sunan Ornek bireyler yetistirmek ve bu alanlarda 6zgiin arastirmalar yapan.” seklinde bir ana
hedefle yola ¢ikmis, “Yerel ve evrensel degerlerden gii¢ alarak ilim, kiiltiir, sanat ve teknolojide
uluslararas1 alanda 6zgiin, yaratict ve lider olmak.” diye ifade edilebilecek bir ufukla hareket
eden bir liniversitedir.

Bilindigi tizere lilkemizde kamu kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, kamu
idarelerinin seffaf ve hesap verebilir bir yonetim tarzina kavusturulmasi amaciyla kabul edilen
“Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nu biit¢e ile 6denek tahsis edilen harcama birimlerinin
iist yoneticileri tarafindan her y1l faaliyet raporu hazirlanmasi zorunlulugunu 6ngdérmiistiir.

Boylece faaliyet raporlari, idarelerde hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamanin bir aract
olmaktadir. Bu baglamda; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 6ngordiigi
hesap verme sorumlulugu gergevesinde, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar
Hakkinda Y&netmelige dayanarak, biitiin Universite birimlerimizin katilimiyla hazirladigimiz
2023 Yili Idare Faaliyet Raporunu ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgisine sunar, Mardin
Artuklu Universitesi’nin gelisiminde emegi gecen herkese tesekkiirlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Ibrahim OZCOSAR
Rektor
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I- GENEL BILGILER

Mezopotamya’nin bereketli topraklari tlizerinde kurulmus olan Mardin, Ortadogu’nun biitiin
medeni mirastyla zenginlesmis; her rengin, her sesin kendine yer bulabildigi kadim kiiltiire sahip
bir medeniyetler sehridir.

Farkli dini inanislar paralelinde, sanatsal agidan da tarihi degeri olan camiler, tiirbeler, kiliseler,
manastirlar vb. dini eserler barindiran Mardin sehri, ender bir mimari yapiya sahiptir. Artuklu
Universitesi mimarligin, es zamanli olarak tiim diger bilgi ve sanat alanlarin fiziksel ve kavramsal
olarak besledigi, davraniglarimizi sekillendirdigi, ruhsal durumumuzu belirledigi; yalnizca bir
barinak ya da koruyucu semsiye degil, ayn1 zamanda insan davranislarinin ve 6zleminin fiziksel
kaydi, bize birakilms kiiltiirel kalit oldugu goriisiinii benimsemistir.

Universite Logosu

12. ve 13. asirlarda Selguklu cografyasinda gordiigiimiiz Ma'kili kalemi, hat sanatinin en kadim
yazi tiirlerinden biridir. Tamamiyla dik, diiz ve koseli olan bu yazi, murabba® kompozisyonlarla
temayliz etmistir. Bu sade goriiniislii harflerden hendesi, insicamli ve muhkem kompozisyonlar ve
hatta saheserler viicuda getirilmigstir. 16. asra degin mimaride, yazma ve Kkitabelerde muhtelif
bi¢imlerde kullanilan Ma'kili kalemi, modern tasarimlarin sahip oldugu sadelik hususiyeti ile olan
iliskisi bakimindan da dikkat ¢ekmistir. Glintimiizde minimalist sayilabilecek birgok tasarimda ve
mekanda yer almaktadir.

Universitemizin logosu da, insas1 12. asirda Artuklular donemiyle tarihlenen Mardin Ulu Cami nin
minare kaidesindeki Ma'kili murabba® kompozisyonlardan miilhem olarak tasarlanmistir. Ayni
zamanda bir medeniyet kompozisyonu olarak da temayiiz eden bu tasarim, kadime duyulan
aidiyet, onun mirasin1 sahiplenme ve ondan tevariis edilen giicii tasima manalarinin yani sira
modern bilgi ¢aginin donanimlarina sahip olma anlamina da isaret eder. Dolayisiyla bu tasarimda,
kadim kiiltlirlin mirasin1 temellilk eden iiniversitemizin “Ortadogu’nun sosyo-kiiltiirel mirasini
yerelden evrensele tasimak™ olarak belirledigi vizyonunda ifadesini bulmaktadir.
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A- MiSYON VE VIiZYON

MISYONUMUZ

Insan1 merkez alan, yerel ve evrensel degerlere dayali egitim-dgretim, arastirma-gelistirme,
kiiltiir-sanat, bilim ve teknoloji alanlarinda 6zgiin, yenilik¢i ve elestirel bakisi ilke edinen, ahlaki
degerlerle donanmis, g¢evreyi 6nemseyen, sosyal ve mesleki sorumluluga sahip, kurum ve kalite
standartlarina uymay1 6ztimsemis, insanligin birikimine katki sunan 6rnek bireyler yetistirmek ve
bu alanlarda 6zgiin arastirmalar yapan lider bir {iniversite olmaktir.

ViZYONUMUZ
Yerel ve evrensel degerlerden gii¢ alarak ilim, kiiltiir, sanat ve teknolojide uluslararasi
alandadzgiin, yaratici ve lider bir tiniversite olmak.

YONETIM ANLAYISIMIZ

Bilim ve diisiincenin ancak 6zgiir bir ortamda {iretilebilecegi inanciyla:

Her durumda insan merkezli bir kurum kiiltiiriine baghlik gdsteren

Akademisyenlerimizin {iniversiteye aidiyet duygularini saglamak i¢in destekleyici bir irade ortaya koyan
Adil, giivenilir, tarafsiz, liyakata dnem veren, bilime ve bilim insanina saygili

Universite igindeki farkli inang, kiiltiir ve hayat tarzlarini bir zenginlik olarak géren ve tiimiinii
kucaklayan

Ogrenci, idareci ve akademisyenlerin dncelikli ihtiyaclarina siiratli ¢dziimler iireten

Universitenin insan ve finansal kaynaklarini akademik birimler arasinda adaletli dagitan

Kamu harcamalarinda saydamligi ve hesap verebilirligi esas alan

Kentin, bolgenin, iilkenin huzuru baris1 ve gelisimine katma deger sunan

Her tiirlii ayrimeilik, 6tekilestirme ve sosyal digslanmayi reddeden

Katilimei, tretken ve etkin bir yonetim yapisi i¢in c¢alisanlarinin bilimsel ve akademik &zgiirliiklerine
saygly1, diisiince ve ifade 6zgiirliiglinii, anlayisimizin temel prensibi olarak kabul etmekteyiz.
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B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Mardin Artuklu Universitesi’nin akademik ve idari faaliyetleri 1982 Anayasasi’nin ilgili

maddeleri, kanunlar, kanun hiikmiinde kararnameler ve bir¢ok yonetmelige gore yiiriitilmektedir.

1982 Anayasasi’nin 130. maddesi yliksekdgretim kurumlarini, 131. maddesi yliksekogretim tist
kuruluslarini, 132. maddesi ise yiiksekogretim kurumlarindan 6zel hiikiimlere tabi olanlari
diizenlemistir. Anayasa’nin 130. maddesine gore iniversite “cagdas egitim-Ogretim esaslarina
dayanan bir diizen i¢inde milletin ve {ilkenin ihtiyac¢larina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile
ortadgretime dayal1 gesitli diizeylerde egitim-68retim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere ¢esitli birimlerden olusan bilimsel 6zerklige
sahip kamu tiizel kisiligi” dir.

Universitemiz, 29.05.2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5662 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim
Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda Kanunu Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii
Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararnameye ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun
7. maddesine istinaden kurulmustur.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 12. maddesi uyarinca; “kanundaki amag ve ana ilkelere
uygun olarak yliksekdgretim kurumlarimin gorevleri;

¢ (Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari,
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim
ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,

¢ Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi, kalkinma planlari, ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii
yetistirmek,

¢ Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilimsel verilerini soz,
yazi ve diger araglarla yaymak,

o Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

o Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina Onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak,sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

¢ Egitim-6gretim seferberligi icinde, Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini {istlenen
kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

¢ Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine Ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine, bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla is birligi yapmak ve gevre
sorunlarina ¢6ziim getirici 6nerilerde bulunmak,

¢ Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,

¢ Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasma ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iligskin
gerekli diizenlemeleri yapmak” olarak belirlenmistir.
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C- IDAREYE ILISKIN BILGILER

1- Fiziksel Yap1

Universitemiz, 29.05.2007 tarih ve 26536 sayilh Resmi Gazetede yayimlanan 5662 sayili
Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanununda ve Yiiksekogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolart Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararnameye ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanununla Fen-Edebiyat Fakiiltesi ile Dicle
Universitesi Rektorliigiine baglt iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve rektorliige baglanan
Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar Fakiiltesinden, Dicle Universitesi Rektorliigiine bagl
iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve rektorliige baglanan Saglik Yiiksekokulundan, Dicle
Universitesi Rektorliigiine bagli iken adi ve baglantis1 degistirilerek olusturulan ve rektdrliige baglanan
Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile Midyat Meslek Yiiksekokulundan,
Rektorliige bagl olarak kurulan Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisiinden olugmustur.

Fen- Edebiyat Fakiiltesi 04.03.2010 tarihli ve 27511 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 05.02.2010
tarihli ve 2010/132 sayili Bakanlar Kurulu karar ile kapatilarak Fen Fakiiltesi ile Edebiyat Fakiiltesi adi
altinda iki fakiilte kurulmustur.

26.02.2010 tarihli ve 27505 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 01.02.2010 tarihli ve 2010/103 sayili
Bakanlar Kurulu karar1 Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Meslek
Yiiksekokulu kurulmustur.

15.04.2011 tarihli ve 27906 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 04.04.2011 tarihli ve 2011/1595 sayil
Bakanlar Kurulu ile ilahiyat Bilimleri Fakiiltesi ad1 altinda kurulmus olup, 08.04.2016 tarihlive 29678 sayili
Resmi Gazete de yayimlanan 14.03.2016 tarihli ve 2016/8700 sayili Bakanlar Kurulu karart adi
degistirilerek Islami ilimler Fakiiltesi olarak kullanilmaya baslanmustir.

Yiiksekogretim Genel Kurulu karar1 29.07.2010 tarihinde Kiziltepe Meslek Yiiksekokulu 05.05.2011
tarihinde Nusaybin Meslek Yiiksekokulu ve 17.04.2014 tarihinde Omerli Meslek Yiiksekokulu
kurulmustur.

01.12.2009 tarihli ve 27419 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 12.10.2009 tarihli ve 2009/15597
sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile Tiirkiye’de Yasayan Diller Enstitiisii, 27.08.2015 tarihli ve 29458 sayili
Resmi Gazete de yayimlanan 12.10.2015 tarihli ve 2015/8052 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve 08.04.2016 tarihli ve 29678 sayili Resmi Gazete de yayimlanan
14.03.2016 tarihli ve 2016/8562 sayil1 Bakanlar Kurulu karar1 Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur.

Yiiksekogretim Genel Kurulu Karar ile 22.06.2017 tarihinde Savur Meslek Yiksekokulu ve
11.01.2018 tarihinde Derik Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

04.06.2018 tarihli ve 2018/11959 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile Turizm isletmeciligi kapatilarak
Turizm Fakiiltesi kurulmustur.

18.04.2019 tarihli ve 30749 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 967 ve 968 sayili Cumhurbaskani
kararlart ile Saglik Yiiksekokulu kapatilarak Saglik Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur.

03.03.2020 tarihli ve 2222 sayili Cumhurbagkanligi kararnamesi ile Sosyal Bilimler Enstitiisti ile Fen
Bilimleri Enstitiisii, Lisansiistii Egitim Enstitiisii ¢atis1 altinda birlestirilmistir.

28.03.2020 tarihli ve 31082 Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanligi kararnamesi ile Midyat
Sanat ve Tasarim Fakiiltesi kurulmustur.

01.05.2021 Tarih ve 31471 Sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Cumhurbaskanliginin Kararnamesi ile Tip
Fakiiltesi kurulmustur.

04.03.2022 Tarih ve 31768 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskanliginin 3 Mart 2022 tarihli
5252 sayili karariyla Kiziltepe Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi kurulmustur.
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Universitemiz 11 Fakiilte ( Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Islami ilimler Fakiiltesi,
Turizm Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Midyat Tasarim Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi, Kiziltepe
Tarmm Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi), 2 Enstitii (Tiirkiye'de Yasayan Diller ve Enstitiisii,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii), 8 Meslek Yiiksekokulu (Derik Meslek Yiiksekokulu, Kiziltepe
Meslek Yiiksekokulu, Mardin Meslek Yiiksekokulu, Midyat Meslek Yiiksekokulu, Nusaybin
Meslek Yiiksekokulu, Omerli Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve
Savur Meslek Yiiksekokulu), 3 Yiiksekokul (Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Devlet
Konservatuar1 ve Yabanci Diller Yiiksekokulu), 14 Merkez (Anlasmazlik Coziimi ve Birlikte
Yasama Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Kudiis ve Filistin Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mardin Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi, MerkeziArastirma Laboratuar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Siirekli Egitim Uygulama ve Arasgtirma Merkezi, Tohum Biyolojisi ve Genetik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan
Ogretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Mimari Proje Uretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
GoO¢ Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Turizm Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, TURKPATENT Bilgi ve Dokiiman Birimi
)17 Koordinatorliikk (Akademik Gelisim Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, Bilisim Sistemleri ve Teknolojileri Koordinasyon Ofisi, Engelli Ogrenci
Birimi  Koordinatorliigii, Kalite Koordinatorligii, Proje Koordinasyon Ofisi, Uluslararasi
Akademisyenler Koordinatorliigii, Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii, Uluslararast Ogrenci
Koordinatorliigii, Bolegna Esgiidiim Koordinatdrliigii, Cift Anadal Yandal Koordinatorliigii, Insan,
Toplum ve Medeniyet Dersi Koordinatérliigii, Is Yeri Saglhig ve Giivenli Koordinatdrliigii, Kamu,
Ozel ve Karma Sektér Is Birligi Koordinatorliigii, Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatérliigii, YLYS
Burs Programi Koordinatorligi, Sifir Atik ve Cevre Yonetimi Koordinatorliigi,) 8 Daire
Bagkanligr (Bilgi islem Daire Baskanhig, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig,
Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Yap: Isleri ve
Teknik Daire Baskanlig) ve Genel Sekreterlik'e bagli Birimler (Basmn ve Halkla iliskiler
Miisavirligi, Bilgi Edinme Miidiirliigii, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, Etik Kurullar, Hukuk
Miisavirligi, I¢ Hizmetler Miidiirliigii, Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii ve Yazi Isleri
Miidiirliigii) olarak hizmet vermektedir.
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Universitemizin merkez kampiisii olarak Ana Yerleskesi bulunmaktadir. Ana yerleskenin
toplam alan1 2890394,23 m?2 (289 Hektar) dir. Ayrica Universitemize ait; Yenisehir Yerleskesi,
Eski Mardin Yerleskesi, Istasyon Yerleskesi, Midyat Yerleskesi, Savur Yerleskesi, Omerli
Yerleskesi ve Nusaybin Yerleskesi bulunmaktadir. Yerleskelerde bulunan toplam acik alan
163.779 m? olup aktif kullanilan kapali alan 149375 m? dir. Toplam derslik sayimiz 319
adettir(derslikler, amfiler, laboratuvar, seminer salonlari ve atolye derslikler dahil edilmistir).

Garaj

Toplanti,Konferans Salonu
Atolye

Arsiv

Ambar ve Depo
Katuphane

Spor Salonu

Kantin

Yemekhane

Diger Laboratuar

Bilgisayar Laboratuar

Tablo -2 : Fiziki Alan

Teskilat Yapis1
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2- Teknoloji ve Bilisim Altyapis:
Universitemiz Rektorliigii ve bagli birimlerinin envanterinde bulunan, akademik, idari personel

ve Ogrenciler tarafindan kullanilan elektronik malzemelerin grafik dagilimi asagida goriindiigu
gibidir.

Cep Telefonlar

Ses, Gorlintl alet

Isitma Sogutma Cihazlari
Sabit, ip Telefon ve Telsizler - 971
Evrak imha Makinesi
Ses Sistemleri ve amfiler
Yazici - Tarayici
Televizyon

Tim Kameralar
Fotograf Makinesi

Faks Makinesi

Fotokopi Makinesi
Yedekleme Cihazi

Klima

Cok Fonksiyonlu Yazici
Tablet

Projeksiyon

Laptop

Bilgisayar — 1743

Tablo-3 Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz, internet hizmeti ULAKNET f{izerinden ve toplam ¢ikisimiz 1000 Mb/s hiz ile
cikis yapmaktadir. Universitemiz, Eduroam agma dahil olup suan igin tiim binalarinda kablosuz
internet hizmeti verilmektedir. Kablosuz internet hizmetinden tiim personel ve 6grencilerimiz
yararlanabilmekte ve merkezde bulunan network kontrol cihazi ile ilgili kablosuz internet hizmeti
ayarlar1 denetlenebilmektedir. Ayrica eduroam agina dahil olan misafirlerimiz de kablosuz internet
hizmetinden yararlanabilmektedir.

Tiim ¢evre birimlerimiz (Mardin MYO, Kampiis, Yabanci Diller YO, Midyat MYO, Savur
MYO ve diger lokasyonlar) merkezi sistem odasina TTNET MPLS VPN hatti1 {izerinden bagl
olup network topolojisi sekil 1.’de verilmistir.

Universite biinyesinde calismakta olan sunucularimiz (Personel Otomasyonu, Ogrenci Isleri
Otomasyonu, Kiitliphane Otomasyonu, Yemekhane Otomasyonu v.b) DMZ bdlgesine alinarak i¢
aglarimizdan ayr1 yapida ¢alismakta olup bu alana 6zgii kurallar ve siber giivenlik tedbirleri
alinabilmekte bdylece tlim aglarimizin denetim ve gilivenligi daha iyi saglanmaktadir. Su an i¢in
sanalda bulunan sunucu saymmiz 20 (EBYS, Personel NETIKET, DNS, Kiitiiphane Yordam vb.) ve
fiziksel sunucularimiz ise 2 (Ogrenci Isleri ve MAUZEM) adettir.
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Universitemiz telefon haberlesmesi 2011 yilinda satin alinan IP PBX santral ile telefon
numaralar1 yeni operatore tasinarak telefon giderlerinde tasarruf saglanmis ve ip santral hizmetinin
getirdigi tiim yeniliklerden yararlanarak telefon kullanicilarimizin memnuniyetini en iist diizeyde
saglamaya ¢aligmaktayiz.

Universitemizde bulunan tiim akademik ve idari personele, ayrica 2017 yilindan itibaren tiim
ogrencilerimize de kurumsal e-mail hizmeti saglamaktayiz.

Universitemiz rektorliik, kampiis yerleskesinde (Iktisat hari¢) bulunan fakiilteler ve gevre
lokasyonlarin tliimiiniin giivenlik kamerasi sistemi bulunmakta olup 7/24 giivenlik kameras1 ile
takip yapilmaktadir. Ayrica kampiis kapisi giivenlik kamerasi, kartl gegis ve bariyer sistemi 2017
yili igerisinde aktif edilmistir.

Universitemiz web sayfasi1 yenileme ¢alismalarimiz 2016 yili sonunda bitmis olup yeni web
sayfamiz etkin olarak kullanilmaktadir. Ayrica android ve ios isletim sistemlerine sahip telefon
veya tabletler icin mobil uygulamasi gelistirme c¢alismas1 baslatilmis olup 2017 yili igerisinde
caligmay1 tamamlamistir.

Universitemiz evrak isleri Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden yiiriitiilmekte
olup gerekli kisilere e-imza modiilii de tiniversitemiz tarafindan saglanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde hizmet sunan uzaktan egitim merkezi (MAUZEM) fiziksel sunucusu
merkezi sistem odamiz DMZ boélgesinde bulunmakta yedekleme ve giivenlik 6nlemleri saglanarak
uzaktan egitim hizmetinin aksamadan sunulmasini saglamaya ¢alismaktayiz.

Universitemiz siber giivenlik ve veri giivenligi kapsaminda:

¢ Merkezi Sistem Odast Rektorlik binasinda bulunmaktadir; ayrica kampiis yerleskesinde
bulunan Edebiyat Fakiiltesine Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) kurulmustur. Merkezi sistem
odamizda bulunan tiim sunucularimizin yedeklemesi FKM’ye yapilmis ve su an i¢in tiim
sunucularimiz FKM ile senkronize sekilde ¢aligmakta, sunuculardaki degisiklikler anlik olarak
FKM’ye de aktarilmaktadir.

¢ Yeni nesil giivenlik duvarimiz yedekli olarak ¢alismaktadir. Rektorliik sistem odasinda bir
adet ve FKM’de bir adet giivenlik duvarimiz bulunmaktadir.

¢ ULAKNET olta sistemi {lizerinde bulunan agik olay kayitlarinin tamamina miidahale edilerek
gerekli giivenlik Onlemleri alinmig ve tiim olay kayitlar1 kapatilmistir. Bu kapsamda DNS
sunucusu da Windows’tan Linux sistemlere tasinmis, ayica yedekli olarak kurulmus ve gerekli
giivenlik Onlemleri alinarak hizmetini saglamaktadir. Suan igin aktif bir olay kaydimiz
bulunmamaktadir.

¢ Universite gelecek hedeflerimiz igin: Bilgi teknolojilerini en iyi sekilde kullanilmasini
saglamak ve gelisen yeni teknolojileri takip ederek personel ve dgrencilerin bilgiye daha hizl
ve giivenli bir sekilde erigsmesini saglamak, yeni yapilan binalarin network sistemlerini iist
seviyede projelendirerek kesintisiz bir sekilde hizmet vermeyi hedeflemekteyiz.
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Giizel Sanatlar @
Diger Cevre Birimler
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aracihgiyla baglanti saglanan

Diger Binalar. tim lokasyonlar arasindaki
baglanti TTNet MPLS Fiber
hattiile saglanmaktadir..

Sekil-3 Mardin Artuklu Universitesi Network Topolojisi

Universitemiz biinyesinde bulunan sunucu ve veri depolama {initelerinin iyilestirme ¢alismalar

kapsaminda ihtiya¢ analizi yapilarak siirekli iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda
ileriki donemde veri depolama iinitesi disk kapasitesi artirimina gidilerek iyilestirme caligmasi
yapilacaktir. Ayrica sistemde bulunan sunucu, veri depolama {initesi ve giivenlik duvarinin siiriim
yiikseltme caligsmalar1 yapilarak tiim sistem glincel stiriimlere yiikseltilmistir.
Yedekleme hem sistem odasmin kendi igerisinde tam yedekli olarak hem de FKM’ye (anlik
degisimler) olacak sekilde yapilmaktadir (Sekil 2). Ileriki donemlerde mevcut —sistem
genisletilmesi ihtiya¢ analizi kapsaminda yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica sistem altyapisi ve ag
altyapisina yonelik siber giivenlik dnlemlerine ydnelik ¢aligmalar yapilmakta olup, Universitemiz
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ISO 27001 °de belirtilen sistem gereksinimlerini yapilan
denetimlerde c¢ok kisa siirede yerine getirerek, TS EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Sertifikasin1 almaya hak kazanmustir.

[ VERI YEDEKLEME SEMASI ]
ERKEZI SISTEM GDASI FKM
FKM Merkezine
M t anlik (incremental)
Suneuvccuulér WECEREE Yedekleme,
Yedekleme it Unitesi

Unitesi

Full Yedekleme

Sekil-2 Mardin Artuklu Universitesi Veri Yedekleme Semast
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3- insan Kaynaklari

o Universitemizde 637 kisiden olusan akademik personelin unvan ve diger nitelikleri ile sayisal

bilgiler asagida goriindiigii gibidir.

Erkek
(33)
92%

Kadin
(6)
8%

Dogent Dr. Ogretim Uyesi
Kadin
s o
21%

Ogretim Gorevlisi

33%

Erkek
(140)
67%

Arastirma Gorevlisi

Kadin
(a4) Kadin
S
—

Erkek
(107)
71%

Tablo-4 Akademisyen sayilari

Erkek
(93
68%

—

o Universitemizde yabanci uyruklu akademik personel olarak calisanlarin unvanlar ile ilgili

sayisal bilgiler asagida goriindiigi gibidir.

Profesor (2)

Dogent (4)

Dr. Ogretim Uyesi (14)
Ogretim Gorevlisi (4)

14

Tablo-5 Yabanci Uyruklu Akademisyen Sayisi
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o Universitemizin akademik ve idari birimlerinde ¢alisan ve 296 kisiden olusan idari
personellerin hizmet sinifi ve diger nitelikleri ile ilgili sayisal bilgiler asagida goriindigi

gibidir.

Yardimci Hizmetler (43) |

Teknik Hizmetler (78) | !
Saghk Hizmetleri (9) |<2

Avukathk Hizmetleri (2) |9

Genel idari Hizmetler (221) | )

0 50 100 150 200 250

Tablo-6 Idari Personel Sayilart

Genel Idari Hizmetler Avukatlhik Hizmetleri Saglik Hizmetleri

>

Teknik Hizmetler

2

Tablo-7 Idari Personel Cinsiyet Tablosu

Yardimci Hizmetler

 Universitemizin akademik ve idari birimlerinde calisan idari personellerin egitim seviyeleri ile
ilgili sayisal bilgiler agagida goriindiigii gibidir.

ilkogretim (98)

Lise (221) |
Onlisans(103)
Lisans (280)
Yiiksek Lisans (555)

0 100 200 300 400 500 600

Tablo-8 idari Personel Egitim Durumu
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o Universitemizin ¢esitli birimlerinde ihtiya¢ duyulan alanlarinda 657 sayili Kanunun 4/B
maddesine gore sozlesmeli calistirilan personellere ait sayisal bilgileri asagida goriindiigi

gibidir.
Koruma ve ) ]
Giivenlik Gorevlisi Biiro Personeli (18)
(12) / 34%

23%

Teknisyen (4) —_
7%

Tekniker (2) J

0
4% Destek Personeli

(17)
32%

Tablo-9 Sozlesmeli Personel Sayisi

o Universitemizde hizmet satin alma yolu ile ¢alistirilan temizlik ve 6zel giivenlik personeli iken
24.12.2017 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirlige giren 696 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile taseron iscilikten daimi is¢i kadrosuna gegen personeller ile ilgili
sayisal bilgiler asagida goriindiigi gibidir.

Temizlik Personeli (123)
51.%

Ozel Giivenlik Personeli (119)
49%

Tablo-10 Daimi Isci Sayist

Daimi is¢i olarak kadroya gecen temizlik ve 6zel gilivenlik personellerinin mevcut sayisi taseron
is¢i olarak calistiklar1 donemdeki sayilar1 degismeden temizlik personeli olarak c¢aliganlarin 123,
ozel glivenlik personeli olarak ¢alisanlarin 119 kisi olarak kadroya gecis islemleri tamamlandiktan
sonra sozlesme imzalamak suretiyle daimi isci statiisiine hak kazanmislardir.

¢ Daimi Iscilerin Kadin-Erkek dagilimi asagida gosterildigi gibidir.
Temizlik
Personeli

Ozel Givenlik
Personeli

Tablo-11 Kadin-Erkek Dagilimi

¢ Ayrica diger kamu kurum ve kuruluslarinda calismakta iken Universitemize naklen atama yolu
ile gecen ve isci statiisii kadrosunda ¢alisan toplam 4 (doért) personelimiz bulunmaktadir.
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Universitemiz enstitii, fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda okuyan ve mezun olan
ogrencilerimiz ile ilgili sayisal verilerin grafik dagilimi asagida goriindiigii gibidir.

Aktif Ogrenci Sayisi

Universitemiz Onlisans Programlarinda 6222, Lisans programlarinda 9172, Yiikseklisans
programlarinda 2044 ve Doktora programlarinda 123 6grenci olmak tizere toplam 17561 6grenci

aktif olarak 6grenim gormektedir.

Yikseklisans

(2044)
14% \

Lisans
(9172)
50%

Universitemizin 6gretim tiirlerine gore

asagidakitablolarda gosterilmistir.

Kadin
(3074)
48%

Onlisans

Erkek
(3148)
52%

Kadin
(800)
36%

Yikseklisans

Erkek
(1244)
64%

Tablo-12 Ogrenci Sayis
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/_ (6222)

35%

bilgileri ile kadin erkek oranlari

Kadin
(4924)
55%
Lisans
Erkek
(4248)
45%
Kadin
(40)
28%
Doktora

Erkek
(83)
72%
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. Universitemiz programlarinda normal égretim ve ikinci 6gretimde okuyan ogrencilerin

dagilimi asagidaki gibidir.

14495

Normal Ogretim

Uzaktan
Ogretim
(961)
12%

ikinci
Ogretim
(1167)
22%

Onlisans |

Normal

Ogretim
(4094)
66%
ikinci
Ogretim
628
31%
Normal
Ogretim
1416
69%

Tablo-13 Normal ve ikinci 6gretim 6grenci sayilart
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961

ikinci Ogretim  Uzaktan Ogretim

ikinci
Ogretim

(309)
4%

Lisans

Normal

Ogretim

(8863)
96%

Normal
Ogretim
123
100%

Doktora
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Yabanci
Uyruklu
(1157)
78%

Onlisans

Yabanci
Uyruklu
(249)
87%

T.C.
\ Vatandasi

(326)

22%

T.C.
Vatanda
s1(31)
13%

Tablo-14 Yabact Uyruklu Ogrenci Sayisi

J

e Ayrica Universitemizde 6grenim  gdren
ogrenciler arasinda yabanct uyruklu toplam

1483  Ogrenci

gormektedir.
T.C.
Vatandasi
(244)
23%
Lisans

Yabanci
Uyruklu
(828)
77%

olarak  6grenim

T.C.
Vatanda
s1(51)
31%

Yiikseklisans
Doktora

Yabanci
Uyruklu
(113)
69%

¢ Universitemizde 2023 yilma gore toplam 2904 dgrenci mezun olmustur. Mezun

ogrencilerin kadin-erkek dagilimi asagida goriindiigii gibidir.

Erkek
(1389)
48%

Tablo-15 Mezun Ogrenci Sayist

52%

Kadin
(1515)
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4- Sunulan Hizmetler

Universitemize bagl tiim akademik ve idari birimlerin kurulus amacina uygun sunmus oldugu
hizmetler olmasi ile birlikte, bazi birimlerimizin misyonu itibari ile hem {niversitemiz
bilesenlerinin tamamina hem de bulundugu bolge itibariyle kamuya, topluma sunmus oldugu
hizmetler bulunmaktadir. Bu misyona sahip birimlerimiz ve sunmus oldugu hizmetler;

¢ Strateji Gelistirme Daire Bagskanhgi;

o Biit¢e ve Performans Programinin Hazirlanmasi,
Yatirim Programinin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi,
I¢ Kontrol Siirecinin Uygulanmasi,

On Mali Kontrol Siirecinin Uygulanmast,

Birim Faaliyet Raporunun Gergeklestirilmesi,

Idare Faaliyet Raporunun Hazirlanmast,

Stratejik Planin Hazirlanmasi,

Kalite Sisteminin Uygulanmasi,

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Siire¢lerinin Takibi ve Uygulanmast,
Tasiir ve Taginmaz Kayitlarinin Tutulmast,

c 0O 0O 0O 0O 0O O 0 o

¢ Bilgiislem Daire Baskanhgs;

o Universitemizin internet kullanicilarinin  etkin hizli ve giivenli bir sekilde erisim
hizmetlerinden yararlanmasi1 ve ag trafiginin diizgiin isletilebilmesi, hizin artirilmasina
yonelik ULAKBIM’le yapilan ortak calismalar, kurumumuzun calisma verimliligini
artiracak yazilim programlarmin temini,

o Switch, gii¢ kaynaklar1 gibi donanimlarin bakim ve tamirlerinin yapilmasi/yaptirilmasi,

o Birimlerin kullaniminda olan bilgisayarlarin ve yardimci sistemlerinin giincellenerek
(upgrade) yeniden hizmete sunulmasi,

o Universitemizdeki tiim calisanlara daha giivenli hizmet sunmak ve belirledigi hedef ve
politikalarin1 gergeklestirmek icin Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) ISO 27001°de
belirtilen sistem gereksinimlerinin yapilan denetimlerde yerine getirerek, almis oldugumuz
TS EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina gore prensibi gelistirmek,

¢ Hukuk Misavirligi;

o Universitenin kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel kisilerle olan
ihtilaflarmin tiim yarg1 mercilerinde Universitenin hak ve menfaatlerinin korunarak takip ve
sonuglandirilmasini kapsar,

o 2023 Y1l iginde yiiriitiilen davalar ve sonuglarina iliskin veriler asagida gosterilmistir,

Yargilama Sonucu Kars:1 Tarafa Odenen Yasal Giderler ve Mahkeme Harg ve Giderler: 105.591,00
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Universite 15
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+ idari ve Maliisler Daire Baskanhg;

o Universitemiz birimlerinin ihtiyaclarin1 temin etmek iizere, ilgili kanunlara gére mal ve
hizmet alimi, bakim onarim gibi ihtiyaglar1 gidermek,

o Telefon, Elektrik, Su, Kalorifer yakit1 vb. ihtiyaglar1 temin edilmesini saglamak,

o Harcama birimince edinilen tasinirlar1 cins ve niteliklerine gére sayarak, tartarak, olgerek
teslim almak ve ambarlarda muhafaza etmek,

o Tasinmaz kiralamalari ile lojman temini islerini yiiriitmek ve denetlemek,

o Universitemizin sorumlulugunda bulunan araglarin muayene, sigorta bakim ve onarimlarmi
yaptirarak araglarin ¢alisir olmalarini saglamak,

o Bagkanligimiz envanterine kayith arag nitelikleri ve sayilart;

SIRA TASIT CINSI MEVCUT TASIT
NO SAYISI
T02 | Binek Otomobil 7
TO05 | Minibus (Suract dahil en fazla 15 Kisilik) 1
TO7 | Pick-up (Kamyonet sofor dahil 3 veya 6 kisilik) 3
T09 | Panel 1
T1la | Otobus (Surtct dahil en az 27 Kisilik) 2
T11b | Otobus (Surtcu dahil en az 41 Kisilik) 1
T14 | Kamyon sasi-kabin tam yuku agirligi en az 1
17.000 kg

T19 | Motorsiklet en az 600 cc.lik 3
T22 | Diger tasitlar 1

0 Sivil savunma planlarini hazirlamak ve bu planlari uygulamak,

. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhig;
o Baskanligimizin 2023 senesinde yaptigi yaym alimlart ve bagislanan Kitaplar

olmak iizeretoplam kitap sayimiz 113.280 ¢ikmustir,
Tubitak Ulakbim ‘in Universitemize sagladigi 52 adet veri tabanimiz mevcuttur,
Kiitiiphanemizde toplam 113.280 adet kitap, 24.691 elektronik kitap bulunmaktadir,
Websitemiz araciligiyla kaynaklarimiza diinyanin her yerinden erismek miimkiindir,
o Kiitiiphanemiz ANKOS/KITS iiyesi oldugundan Tiirkiye'deki ve KKTC’deki
Universite kiitiiphanelerinden koleksiyonumuzda bulunmayan eserleri odiing
alabilmekte ve kullanicilarina sunmaktadir,
o Kiitliphanemiz 2023 senesinde 5 adet veri tabani aboneligi gerceklestirilmistir.
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Kiitiiphanemiz koleksiyonunda bulunmayan dergilerdeki makaleleri istekleriniz
dogrultusunda gerek ANKOS/KITS iiyesi kiitiiphanelerden gerekse ULAKBIM-
TUBESS'ten saglamaktayiz,

Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve lisansiistii programi1 6grencileri tarafindan
iiretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim akademik kaynaklar1 uluslararasi
standartlarda dijital ortamda depolar, etkisini artirmak i¢in telif haklarina uygun
olarak Ac¢ik Erisime sunmaktayiz,

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanhgi;

Baskanligimiz ~ biinyesinde  &grencilerin ~ beden ve ruh sagligimni
iyilestirmede destek hizmetlerini yiiriitmek,

Psikolojik Danigma ve Rehberlik Hizmetleri olarak 6grencilerin karsilagtiklart
duygusal, sosyal, egitime veya meslek ve is secimine iliskin sorunlarin ¢éziimiinde
onlara danigsmanlik ve rehberlik yapar ve bu amacini gergeklestirmek i¢in hizmetleri
yuriitiir.

Ogrencilerin barinma, beslenme, burs ve kredi gibi temel ihtiyaglarmin karsilanmasi
icin gerekli hizmetleri saglamak, bu hizmetleri sunan kuruluslarla isbirligi
yaparak hizmetindaha iyi yiiriitiilmesini saglamak ve yurt kantin ve kafeteryalarin
en 1yi sekilde hizmet vermesi i¢in ¢aba gostermek,

Ogrencilerin ilgi alanlarina gére bos zamanlarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlart
ile birlikte dinlenme ve eglence aligkanligi kazanmalarini saglamak, giizel sanatlarla
ilgili faaliyetleri izlemelerini, isterlerse bu faaliyetlere katilmalarini da temin etmek
amaciyla hizmetler yiiriitiiliir,

Spor hizmetleri olarak 6grencilerin ve ¢alisanlarin beden sagliklarin1 korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinle ¢alisma aliskanligi kazandirmak, spora ilgi duymalarin
saglamak, enerjilerini bu olumlu yone yoneltmek, bos zamanlarini degerlendirmek
icin ilgi duyduklari spor dalinda ¢aligmalarini saglamak tizere hizmetler yiiriitiiliir,
2023 yil iginde 6grenci ve personelimize dglen yemegi hizmeti i¢in Universitemiz
biinyesindeki Sosyal Tesisler Isletme Miidiirliigii tarafindan 2023 yili eyliil ay ile
verilmeye baslanmistir.

Sosyal Tesisler isletme Miidiirligi;
Midiirliigimiiz biinyesinde Ogrencilerin ve personelin 6gle yemegi hizmetini
gidermekiizere yemek hizmet isini yerine getirmektedir,
Universitemiz dgrencilerinin kantin ihtiyacin1 gidermeye yonelik ana yerleskemizde
kantin hizmeti sunmaktadir.
Yar1 olimpik ylizme havuzu, tribiinlii futbol sahasi, atletizm pisti, voleybol ve
basketbol sahasi, tenis kortu ve futbol ¢im saha alanlarimiz ile personel ve
ogrencilerimize hizmet ederken ayni zamanda ilimizde eksikligi hissedilen sportif
alanlarimiz ile toplumun 6nemli bir kesimine de hizmet vermektedir.
Eski Mardin'de bulunan Sahtana Konagi Uygulama Oteli ile hem personel ve
ogrencilerimize hizmet ederken hem de kamu yarar1 gozetilerek halkimiza da hizmet
vermekteyiz.
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s Bilgi Edinme Sube Mudiirliigi;

Bilgi edinme hakki kanununa gore Universitemize basvuran i¢ ve dis paydaslarin
sayisal bilgileri asagidaki gibidir;

Bilgi edinme bagvurusu toplami

Olumlu cevaplanarak bilgi veya belgelere erisim saglanan bagvurular

Kismen olumlu cevaplanarak kismen de reddedilerek bilgi ve belgelere erisim saglanan bagvurular

Reddedilen basvurular toplami

Gizli ya da sir niteligindeki bilgiler gikarilarak veya ayrilarak bilgi ve belgelere erisim saglanan
basvurular

Diger Kurum ve Kuruluslara yonlendirilen basvurular

Bagvurusu reddedilenlerden yargiya itiraz edenlerin toplam sayisi

. Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg;

Universitemize yapilacak yatirimlarim takibini yapmak ve denetlemek,
Teknik inceleme ve projelendirme gerektiren her tiirli islerin fizibilite raporlarinin
hazirlanmasi,

) Valilik il Planlama ve Koordinasyon Miidiirliigii, YOK, GAP, DPT ve diger
kuruluslarca istenilen izleme raporlari, brifing dosyalar1 ve &zet bilgileri
hazirlayarak ilgili birimlere sunmak,

o Universitemize bagli mevcut tiim birimlerin ingai, elektrik, makine ve peyzaj
konusunda bakim, onarim ve deprem giiclendirme islerini projelendirmek ve
yonetmek,

Yenisehir Yerleskesi Diyarbakir Yolu, Artuklu/MARDIN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04

) www.artuklu.edu.tr


http://www.artuklu.edu.tr/

5.1- Akademik Faaliyetler
Universitemiz tarafindan 2023 yili icerisinde gerceklestirilen sempozyum, panel ve
etkinlikI®rimizden bazilari online olarak da gerceklestirilmistir. Yapilan bazi etkinlikler;

e Uluslararasi Dilbilim ve Karsilastirmali Edebiyat Kongresi

o Insan, Toplum Ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Arastirmalar1 Sempozyumu
e Deprem ve Halk Sagligi Webinari

o Ilahiyatlar Aras1 Kur'an-1 Kerim'i Giizel Okuma ve Hafizlik Yarismas1
 Uluslararas1 Ogrenci Bulusmasi

e Antisiyonizm Antisemitizm
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e Kahramanmaras merkezli depremden etkilenen vatandaslarimiz ile psiko-sosyol destek
programi
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5.2- Spor ve Kiiltiirel Etkinlikler
* Universitemizde 2023 yil1 icerisinde gergeklesen bazi spor aktiviteleri ile kiiltiirel faaliyetlerimiz;

* Ucurtma Festivali

o
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* Ogrenci Topluluklar: Mardin-Savur Y1l Toplantist
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Universitemizde okuyan 6grencilerimize hem maddi destek olmak hem de is tecriibesi
kazanmalari adina kismi zamanli olarak istihdamlari saglanmistir. Bu konuda, istihdamlari saglanan
Ogrencilerimizin birimler bazinda sayilari asagidaki gorselde ki gibidir.

Erkek Ogrenci Sayisi

Kiz Ogrenci Sayisi

Tablo-16 Kismi Zamanli Ogrenci Sayilari
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5- Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi, kurumsal amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesini ve
hedeflere iliskin faaliyetlerin siirdirilmesini engelleyebilecek risklerin; belirlenmesi, analiz
edilmesi ve yénetilmesi amaciyla, risk yénetiminin Universitede etkin bir kurumsal yénetim araci
olarak uygulanmasini saglayarak; egitim - 6gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile birlikte
diger yonetsel ve destek siireclere deger katacak bir sistem olusturmaktir.

Risk, Universitenin, amag ve vizyonu ile stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmasina ve
gorevlerinin ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek unsurlar, kosullar,
durum ya da olaylaridir.
¢ Universitenin amag ve hedeflerinin gerceklestiriimesini ve hizmet sunmasini engelleyebilecek

veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, ic ve dis paydaslarin Universiteye olan giivenini

sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykiri yiritiilmesine ve
kaynak kaybina sebep olabilecek her tiirli olay risk olarak degerlendirilir.

¢ Riskler, gerceklesme ihtimali ve gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri géz
oninde bulundurularak olgilir.

¢ Riskler, stratejik hedefler, siiregler, alt stirecler ve is adimlari itibariyla ayri ayri analiz edilir.

¢ Risk ydnetim siireci Universitenin her kademedeki ydnetici ve personeli ile birlikte tasarlanir
ve uygulanir.

¢ TUm birimler risk degerlendirmelerini yilda bir defadan az olmamak kaydiyla diizenli olarak
gerceklestirirler.

¢ Stratejik riskler ile ¢ok yliksek ve yiksek seviyedeki kalinti riskler alti aylik periyodlar halinde
degerlendirilir.

¢ Universite Risk Yonetimi Siireci, stratejik amac ve hedeflere ulasmada yéneticilere makul
derecede glivence saglayacak sekilde tasarlanir.

¢ Stratejik plan hazirlama sireci ile slire¢ ve risk analizi ¢calismalari es zamanh olarak yarGtalir.
Hedeflere iliskin tespit edilen riskler ve kontrol yontemleri stratejik plana eklenir.
¢ Risk ydnetimi, ist ydnetimden, her bir birimdeki calisanlara kadar Universitede gérevli
herkesin sorumlulugundadir.
¢ Universite, risklerini, risk-firsat dengesini gdzeterek tiim ana siirecler, siirecler ve alt siiregler
seviyesinde yonetir.

¢ Karar verme asamalarina destek saglamak Uzere, risk yonetimi siireci; basta stratejik planlama,
programlama ve blitceleme sirecleri olmak (izere, is planlama ve operasyonlarin yonetimi gibi
sireclere entegre edilir.

¢ Risk Yonetimi Sireci Universitenin i¢ kontrol ve kurumsal yénetim diizenlemelerinin ayrilmaz
bir parcasidir.

Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi; birim ve birey bazli sorumluluklar ile dikey ve yatay
raporlama ve iletisim kanallarini da iceren ve fonksiyonel bir sekilde olusturulan yapiyi ifade eder.
Organizasyon yapisinin olusturulmasi ve isleyisine iliskin temel ilkeler sunlardir:

Universitenin misyon ve vizyonuna paralel olarak yiritiilen faaliyetlerde en yiiksek diizeyde
verim alabilmek icin tim birimlerin ve kisilerin gérev ve sorumluluklari ile yetki sinirlari agikca
belirlenir.
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+ Risk yonetiminde organizasyon vyapisi; Rektor, izleme ve Yénlendirme Kurulu, idare Risk
Koordinatori, ic Denetim Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve siirecte gérev alan
tim gorevlilerden olusur.

¢ Risk Yénetimi Organizasyon yapisi tim personeli kapsamakta olup; Universitede calisan tim
personelin yetki ve sorumluluk tanimlari ¢ergevesinde risklerin tespit edilmesi, yonetilmesi,
izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur.

Riskin Belirlenmesi, Universiteyi olumsuz etkileyebilecek islerin; ne, nerede, ne zaman, nigin
ve nasil olabilecegini saptama siireci olarak tanimlanir. Risk belirleme sireci, Universitenin
karsilasabilecegi her tirden riskin anlasiimasi ve belgelenmesi igin yapilan bilingli ve sistematik
bir cabadir. Risk belirleme siirecinin temel amaci, Universitenin amag ve hedeflerine ulasmasina
engel olacak ve idari performansi disiirecek her tirli olay temel alinarak kapsamli bir risk listesi
olusturmaktir. Bu risk listesi ayrica istenmeyen durumlari ve sonuglari, yaklasmakta olan
tehlikeleri ve halihazirda var olan tehditleri de kapsar. Universitenin risklerin belirlenmesi
konusunda takip ettigi asamalar asagidaki sekildedir.
¢ Riskin etkisi; riskin, Universitenin amac, hedef ve faaliyetleri gerceklestirme yetenegi
uzerindeki 6nem derecesini ifade eder.
¢ Riskin olasiligl; riskin belirli bir zaman periyodu icinde gerceklesme ihtimalini ifade eder.
¢ Etki ve olasilik durumlari 1 ile 5 arasinda puanlanarak (cok ylksek, ytksek, orta, disiik, cok
dustik) onceliklendirilir. 5 ¢ok yliksek etki/olasilik derecesini, 1 ¢ok disuk etki/olasilik
derecesini ifade eder.

¢ Riskler, nitel ve nicel veriler bir arada kullanilarak degerlendirilir.

¢ Risklerin etki ve olasilik dereceleri Universitemiz risk istahi cercevesinde belirlenen Etki ve

Olasilik Degerlendirme Skalalarinda yer alan nitel ve nicel kriterler dikkate alinarak belirlenir.
¢ Risk seviyesi, Universitenin riske maruz kalma seviyesini ifade eder. Riskin gerceklesme

olasihgi ve etkisi i¢in verilen puanlarin garpimi ile risk seviyesi belirlenir.
¢ Risk degerlendirmesi ile séz konusu risk seviyesi dikkate alinarak, Universitenin risk istahi

cercevesinde riskin kabul edilip edilemeyecegine karar verilir.
Riske Cevap Verme Yonteminin Belirlenmesine iliskin Hususlar, Risk istahi ve risk
toleransi ¢ercevesinde; her bir cevabin riskin olasiligl ve etkisi lizerindeki tesirini degerlendirmek,
maliyetini ve faydasini dikkate almak suretiyle kontroller ve risk eylem planlari belirlenir.
Universitenin riske cevap verme konusundaki tutumu asagidaki gibidir:
¢ Risklere; kabul etme, azaltma, paylasma veya kacinma yontemlerinden biri ile cevap verilir.
Riske cevap verme yontemi, riskin Risk Matrisi Gzerinde yer aldigi bolge dikkate alinarak
kriterlere gore belirlenir.
¢ Risk istahi dogrultusunda temel olarak kalinti risklerin kabul edilebilecegi seviyeler konu
bazinda belirmistir. S6z konusu konularda kalinti riski belirtilen seviyenin lzerindeki risklerin
riske cevap verme yontemlerinden biri ya da bir kaci ile yonetilmesi zorunludur.

¢ Belirlenen her seviyedeki risk icin mevcut kontrollerin tespit edilmesi, kayit edilmesi ve kalinti
risk seviyesinin tespit edilmesi zorunludur.

¢ Mevcut kontroller dikkate alindiktan sonra, kalinti risk seviye matrisi (izerinde orta ve daha
yuksek seviyede vyer alan tim riskler igin riske cevap verme yontemlerinin tekrar
degerlendirilmesi ve risk seviyesini azaltmak igin uygun cevap verme ydntemine karar
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verilmesi temel prensiptir.

Risk Kontrol Yontemleri, Siddetini azaltma karari verilen riskler i¢in uygulanan/uygulanacak

kontrol yonteminin tespit edilmesinde asagidaki kriterler dikkate alinir:

L
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Kontroller, Universitenin her tiirli plan ve programi ile mali ve mali olmayan tim is ve
islemlerinin ayrilmaz bir pargasidir. Bu nedenle Universitenin her bir fonksiyonunu ve yénetim
dizeyini kapsayacak sekilde tasarlanir ve uygulanir.

Kontroller, secilen risk cevaplarinin basarilmasina yardimci olacak sekilde tesis edilir ve
yaratalir.

Kontrol yontemi; kontrol faaliyeti ve risk eylem plani olarak belirlenir. Risklerin etki ve/veya
olasilik seviyelerini azaltmaya yonelik olarak; halihazirda uygulanmakta olan faaliyetler
kontrol faaliyetleri, belirli sure icinde gerekli hazirliklar yapilarak gelecekte belirlenen bir
tarihte uygulamaya alinmak lizere planlanan eylemlere risk eylem plani adi verilir. Kontroller;
kontroliin islevi, otomasyon seviyesi ve 6nem derecesine gore degerlendirilerek g ayn
siniflandirmaya tabi tutulur. Her bir kontrol kriterler dogrultusunda siniflandirilarak kayit edilir.
Belirlenen her bir kontrolin sikhgi ve kontroliin sorumlusu tespit edilir ve kontrolle
iliskilendirilerek kayit edilir.

Mevcut kontrollerin riskin siddetini azaltmak konusunda yeterli olmadigi ve kalinti risk
seviyesinin risk istahinin Gzerinde oldugunun tespit edilmesi halinde risk eylemleri planlanarak,
makul bir siire icinde uygulamaya alinmasi saglanir.

Risk eylem planlari; yapilmasi planlanan eylemin tirline gore bilgi teknolojileri, sireg,
organizasyon, yonerge/talimat/rehber olarak dort sekilde farkh sekilde siniflandirilir. Planlanan
eylemin, bir otomasyon sistemini icermesi halinde, bilgi teknolojileri; yeni bir is akisl
olusturulmasini ya da is akisinin revizesini gerektirmesi halinde, slire¢; organizasyon yapisinda
bir degisikligi (yeni birim kurulmasi, gérev tanimi degisikligi vb) gerektirmesi halinde,
organizasyon; yonlendirici bir kontrol faaliyetini icermesi halinde; yonerge/talimat/rehber
olarak siniflandirilir.

Planlanan risk eylemleri; eylemin tanimi, kaynak ihtiyaci, ¢alismanin baslangic ve bitis
tarihleri, eylemin yerine getirilmesinden kimin sorumlu oldugu ve 6énem derecesi belirlenerek
kayit edilir.

Risk eylem planlari, belirlenen tarihe kadar gerekli alt yapi ¢alismalari tamamlanarak kontrol
faaliyeti haline getirilir ve risk tzerine kontrol olarak kayit edilir.

Kontrol yontemlerine ve uygulanacak kontroliin seviyesine karar verilirken; kontrollin riskin
etki ve/veya olasiligi Gzerindeki etki derecesi, uygulanabilirligi, fayda ve maliyet dengesi,
etkililik, ekonomik ve verimlilik kriterleri dogrultusunda degerlendirilerek en uygun ve islevsel
yontemin secilmesi saglanir. verilmesi temel prensiptir.

Bilgi ve iletisim Siireci

Universite i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Siirecinde yapilan her calisma i¢ Kontrol Yénetim
Bilgi Sistemi UGzerine kayit edilir, sistem Gzerinden periyodik olarak izlenir ve raporlanir.

ic Kontrol Yonetim Bilgi Sistemi, s6z konusu siirecin temel bilgi y®&netimi araci olmakla
birlikte; Universitenin siiregleri ile iliskili olan, kurum ici ve disi kaynaklardan elde edilen her
tarll nicel ve nitel veriyi Ureten veya depolayan yodnetim bilgi sistemleri Risk Yonetimi
Surecinin bir pargasidir. Dolayisiyla yonetim bilgi sistemlerindeki tum verilerin stirekli olarak,
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glincel, ulasilabilir ve raporlanabilir sekilde tutulmasi zorunludur.

ic Kontrol ve Risk Yénetimine iligkin bilgi ydnetiminin etkin bir sekilde saglanabilmesi icin i¢

Kontrol Yonetim Bilgi Sisteminin kullaniminda asagidaki hususlara dikkat edilir;

¢ Kurum ve birim teskilat semalari fonksiyonel yapiyi gésterecek sekilde i¢ Konrol Yénetim
Bilgi Sisteminde yer alir ve meydana gelen degisiklikler sistem lizerine derhal kayit edilir.

¢ Tim personelin gérev ve sorumluluklarina iliskin bilgiler sistem Uzerinde giincel olarak yer
alir.

¢ TUm personelin slreglerin isleyisini, slireglere iliskin risk ve kontrolleri sistem Uzerinden takip
etmesi saglanir.

¢ Tum surecgler; slirec¢ hiyerarsisi icinde kurumsal amacg ile hedeflerle sirecler ve siirece iliskin
sorumluluklar arasindaki iliskiyi gosterecek sekilde sistem lzerinde giincel halde tutulur.

¢ Sireg hiyerarsisine uygun olarak mali ve mali olmayan tim islemlere iliskin is akis semalari
sistem Uzerinde olusturulur.

¢ |s akislarda meydana gelecek degisiklikler, gérevli personellerce sistem {izerine siireg
revizyonlari olarak kayit edilerek stirece iliskin iyilestirme ¢alismalari takip edilir.

izleme ve Raporlama Siireci, Universite risk izleme ve raporlanma siireci; belirli hiyerarsik
raporlama kurallari ve kanallari araciligl ile sliregte gorev alan her bir personelden baslayarak
Rektor’e kadar uzanan bilgi ve iletisim agini kapsar.
Universite Risk Yonetimi Siireci, bu yénergede yer alan risk yénetimi aktorleri tarafindan 3
aylik, 6 aylik ve yillik olarak yapilacak raporlamalarla izlenir ve degerlendirilir. Risk Yonetimi
surecine iliskin olarak; raporlama sekli, raporlama periyodlari, raporlamanin kim tarafindan ve
hangi mercilere yapilacagi gibi hususlar Risk Yonetimi Raporlari Tablosunda yer almaktadir.
Universite Risk Yénetimi Politikasi geregince risk ydnetimi siireci tim faaliyet, karar ve
eylemlerin ayrilmaz bir pargasi olup, diizenli raporlamalarin yani sira, stirekli olarak uygulanacak
izleme ve raporlama siireci asagidaki gibi ytratulir,
¢ Alt sureclerde gorev alan her bir personel, riskleri ve sorumlulugundaki kontrol faaliyetlerini
sistem Uzerinden takip eder, faaliyetlerini yirGtirken tespit ettigi/karsilastigi riskleri ve kontrol
zaafiyetlerini ve kontrol dnerilerini Birim Risk Koordinatoriine raporlar.

¢ Sistem Uzerine kayit edilen her bir risk, kontrol ve risk eylem plani ilgili Stire¢ Sorumlusuna,
idare Risk Koordinatoriine, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina raporlanir.

¢ Birim Yoneticileri risk ve kontroller ile risk eylem planlarinin gerceklesme durumlari her
seviyedeki risk icin diizenli olarak izlenir.

i¢ Kontrol Sistemi

Varliklarin korunmasi,

Kurumsal ve yasal diizenlemelere uygun hareket edilmesi,

Tum faaliyetlerin icerdigi risklerin uygun yontemlerle kontrol edilmesi,

Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi ile mali ve diger bilgilerin dogrulugunun ve
glvenilirliginin saglanmasi amaciyla ydriatilen ve kurum faaliyetlerinin tim unsurlarini
kapsayan yontem, politika ve diizenlemelerin bitiandidur.

¢ & o o
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i¢ Kontrol Standartlar, Kamu i¢ Kontrol Standartlari, idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalari gereken temel yonetim
kurallarini géstermekte ve tim kamu idarelerinde tutarli, kapsaml ve standart bir kontrol
sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

A-Kontrol Ortami Standartlan
Kontrol ortami, i¢ kontrollin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢cerceve olup, kisisel ve
mesleki diristlik, yonetim ve personelin etik degerleri, i¢ kontrole yonelik destekleyici tutum,
mesleki yeterlilik, organizasyonel yapi, insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari ile yonetim
felsefesi ve is yapma tarzina iliskin hususlari kapsar.

Standart: 2. Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler

idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
2.1. idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan benimsenmesi
saglanmalidir.
2.2. Misyonun gergeklestiriimesini saglamak Uzere idare birimleri ve alt birimlerince ylrutilecek
gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.
2.3. idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarini
kapsayan gorev dagilim gizelgesi olusturulmali ve personele bildirilmelidir.
2.4. idarenin ve birimlerinin teskilat semasi olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev
dagilimi belirlenmelidir.
2.5. idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap
verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gésterecek sekilde olmalidir.
2.6. idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin prosediirleri
belirlemeli ve personele duyurmalidir.
2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmalidir.

Standart: 3. Personelin yeterliligi ve performansi

idareler, personelin yeterliligi ve gdrevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:

3.1. insan kaynaklari yénetimi, idarenin amac ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya yonelik
olmalidir.
3.2. idarenin yonetici ve personeli gérevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiriitebilecek bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
3.3. Mesleki yeterlilige nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel secilmelidir.
3.3. Mesleki yeterlilige nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel secilmelidir.
3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yukselmesinde liyakat ilkesine uyulmali ve
bireysel performansi géz 6niinde bulundurulmalidir.
3.5. Her gorev icin gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek egitim faaliyetleri her
yil planlanarak yiritiilmeli ve gerektiginde glincellenmelidir.
3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagh oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir kez
degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuclari personel ile gorisilmelidir.
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3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin performansini
gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmali, yliksek performans gosteren personel icin odillendirme
mekanizmalar gelistirilmelidir.
3.8. Personel istihdami, yer degistirme, list gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi,
0zluk haklari gibi insan kaynaklari yonetimine iliskin 6dnemli hususlar yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri

idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari acikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6énemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmahdir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
4.1. is akis stireglerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele duyurulmalidir.
4.2. Yetki devirleri, Ust yonetici tarafindan belirlenen esaslar gergevesinde devredilen yetkinin
sinirlarini gésterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere bildirilmelidir.
4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.
4.4, Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli dénemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

B- RiSK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

Risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gerceklesmesini engelleyecek risklerin tanimlanmasi,
analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin belirlenmesi slirecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve géstergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyag
duyduklari kaynaklari iceren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan
ve programlara uygunlugunu saglamahdir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
5.1. idareler, misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve &lcilebilir hedefler
saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katihmci yontemlerle
stratejik plan hazirlamalidir.
5.2. idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlamalidir.
5.3. idareler, bitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamaldir.
5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla belirlenen
amac ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.
5.5. Yoneticiler, gorev alanlari gergevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler belirlemeli
ve personeline duyurmalidir.
5.6. idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, olciilebilir, ulasilabilir, ilgili ve sireli olmalidir.

Standart: 6. Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi

idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak ama¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek ic ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir.
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Bu standart icin gerekli genel sartlar:
6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde amac ve hedeflerine yénelik riskleri belirlemelidir.
6.2. Risklerin gerceklesme olasiligl ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilmelidir.
6.3. Risklere karsi alinacak énlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

C- KONTROL FAALIYETLERIi STANDARTLARI

Kontrol faaliyetleri, idarenin hedeflerinin gergeklestiriimesini saglamak ve belirlenen riskleri
yonetmek amaciyla olusturulan politika ve prosedirlerdir.

Standart: 7. Kontrol stratejileri ve yontemleri

idareler, hedeflerine ulasmayl amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve

yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
7.1. Her bir faaliyet ve riskleri icin uygun kontrol strateji ve yontemleri (dlizenli gbzden gegirme,
ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon, dogrulama, analiz
etme, yetkilendirme, gézetim, inceleme, izleme v.b.) belirlenmeli ve uygulanmalidir.
7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, stire¢ kontroll ve islem sonrasi kontrolleri
de kapsamahdir.
7.3. Kontrol faaliyetleri, varlklarin doénemsel kontrolini ve glvenliginin saglanmasini
kapsamalidir.
7.4. Belirlenen kontrol yénteminin maliyeti beklenen faydayi asmamalidir.

Standart: 8. Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi

idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iliskin diizenlemeleri hazirlamali, glincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
8.1. idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler belirlemelidir.
8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi, uygulanmasi
ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.
8.3. Prosedirler ve ilgili dokiimanlar, gincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmahidir.

Standart: 9. Goérevler ayriligi

Hata, eksiklik, yanlislk, usulstzlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak icin faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastiriimalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontroli
gorevleri farkh kisilere verilmelidir.
9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak uygulanamadigi
idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmal ve gerekli 6nlemleri almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik kontroller

Yoneticiler, is ve islemlerin prosedirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
10.1. Yoneticiler, prosedirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli kontrolleri
yapmalidir.
10.2. Yoneticiler, personelin ig ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve usulsuzliklerin
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giderilmesi icin gerekli talimatlari vermelidir.
Standart: 11. Faaliyetlerin siirekliligi
idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yénelik gerekli dnlemleri almaldir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:

11.1. Personel yetersizligi, gegici veya slrekli olarak gérevden ayrilma, yeni bilgi sistemlerine
gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganisti durumlar gibi faaliyetlerin surekliligini
etkileyen nedenlere karsi gerekli 6nlemler alinmalidir.
11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.
11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri de igeren
bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici tarafindan
saglanmaldir.

Standart: 12. Bilgi sistemleri kontrolleri

idareler, bilgi sistemlerinin sirekliligini ve givenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalari gelistirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
12.1. Bilgi sistemlerinin surekliligini ve givenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.
12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler yapilmali,
hata ve usulsiizltklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak mekanizmalar
olusturulmalidir.
12.3. idareler bilisim yénetisimini saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

D- BILGI VE ILETiSIM STANDARTLARI

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiyac duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve diger sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi icinde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve iletisim

Idareler, birimlerinin ve galisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma sireglerinin
saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
13.1. idarelerde, yatay ve dikey ic iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir bilgi ve
iletisim sistemi olmalidir.
13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye
zamaninda ulasabilmelidir.
13.3. Bilgiler dogru, givenilir, tam, kullanish ve anlasilabilir olmahdir.
13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve bitgenin uygulanmasi ile kaynak
kullanimina iliskin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.
13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari Gretebilecek
ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.
13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari ¢ergevesinde beklentilerini gérev ve
sorumluluklari kapsaminda personele bildirmelidir.
13.7. idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, éneri ve sorunlarini
iletebilmelerini saglamalidir.

Yenisehir Yerleskesi Diyarbakir Yolu, Artuklu/MARDIN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04

45 www.artuklu.edu.tr


http://www.artuklu.edu.tr/

46

E- RAPORLAMA STANDARTLARI

idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
14.1. idareler, her yil, amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklan, yikimliliikleri ve performans
programlarini kamuoyuna agiklamahdir.
14.2. idareler, biitcelerinin ilk alti aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.
14.3. Faaliyet sonuglari ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.
14.4. Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla idare iginde yatay ve dikey raporlama agi yazili olarak
belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi gereken raporlar
hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve dosyalama sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirli evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandinidigi ve
dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile idare igi
haberlesmeyi kapsamalidir.
15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel tarafindan
ulasilabilir ve izlenebilir olmahdir.
15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin glivenligini ve korunmasini saglamahdir.
15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.
15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siniflandiriilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.
15.6. idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandiriimasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi

idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak
yontemler olusturmalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
16.1. Hata, usulsizliik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve duyurulmalidir.
16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizlik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.
16.3. Hata, usulstizlik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yaptlmamalidir.

F- IZLEME STANDARTLARI

izleme, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek lizere yiiriitiilen tiim izleme faaliyetlerini
kapsar.

Standart: 17. i¢ kontroliin degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
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17.1. ic kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki yéntem
birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.
17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi, bildirilmesi
ve gerekli dnlemlerin alinmasi konusunda siireg ve yontem belirlenmelidir.
17.3. i¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilmi saglanmahdir.
17.4. i¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin gérisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve
sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.
17.5. i¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmasi gereken énlemler belirlenmeli ve bir
eylem plani ¢cergevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. I¢ denetim

idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
18.1. i¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen standartlara
uygun bir sekilde yuratalmelidir.
18.2. i¢c denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli gériilen énlemleri iceren eylem plani
hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

I¢ Kontrol :

idarenin amacglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiritiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
glivenilir olarak Uretilmesini saglamak lzere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve
slrecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitinidur

i¢ kontroliin amacglari;
¢ Kamu gelir, gider, varlk ve yukimliliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yOnetilmesini,
Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,
Her tlrlG mali karar ve islemlerde usulstizlik ve yolsuzlugun énlenmesini,
Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve glvenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
Varliklarin kétlye kullanilmasi ve israfini 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini,
saglamaktir.
ic kontroliin temel ilkeleri sunlardir:
i¢c kontrol faaliyetleri idarenin yénetim sorumlulugu cercevesinde yuritdlir.
ic kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.
ic kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.
ic kontrol mali ve mali olmayan tiim islemleri kapsar.
ic kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmasi gereken dnlemler belirlenir.
ic kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap verebilirlik ve
ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

® & o o
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IC KONTROL BILESENLERI VE STANDARTLARI

'

KONTROL

ORTAMI

Etik Degerler ve
Diiriisthik

Misyon,
Organizasyon
Yapisi ve Gorevler

RISK

DEGERLENDIRME

Planlama ve
Programlama

Risklerim
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi
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Prosediirlerm
Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi
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Hata Usubksiizhik
ve Yolsuzluklarm
Bildirilmesi

I¢ Kontroliin
Degerlendirilmesi



II- AMAC VE HEDEFLER

A- Universitemizin Amac ve Hedefleri

AMACLAR HEDEFLER
Al | “Sosyal bilimler + 5t” H1.1 | “Sosyal bilimler + 5t vizyonu kapsaminda bdliim ve
vizyonu kapsaminda programlarda dikey ve yatay biiyiimeyi saglamak
egitim faaliyetlerinde H1.2 | “Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda mevcut ve
kaliteyi yiikseltmek, kurulacak akademik birimlerin bina, laboratuvar vb.

fiziki ve teknik altyapi ihtiyaglarini kargilamak

H1.3 | Programlarin giincellenerek %10 nun akredite
edilmesini saglamak

H1.4 | Yabanci dillerde egitim verilen program sayisini
artirarak uluslararasi/yabanci uyruklu 6gretim elemani
ve 6grenci oraninda ilk {i¢ liniversite arasina girmek

H1.5 | Kariyer gelistirme destegini mevcut ve mezun biitlin
Ogrencilere yaymak

A2 | Arastirma gelistirme H2.1 | Nitelikli akademik yayin sayisini artirmak,

faaliyetlerinde niteligi ve  ["H2.2 | Ulusal ve uluslararast destekli projelerin sayistni

niceligi artirmak, artirmak

H2.3 | Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin niteligini ve
sayisini artirmak,

H2.4 | Lisansiistii egitim programlarinda 6grenci ve akademik
yayin sayisini artirmak,

H2.5 | Uygulama ve arastirma merkezlerinin arastirma
kapasitesini artirmak,

A3 | “Sosyal bilimler + 5t H3.1 | Kamu-6zel ve karma sektdr isbirligini giiglendirmek,
vizyonu ger(';ev.es'in.de H3.2 | Is diinyasinin ve sanayinin ihtiyaclarina uygun olarak
pa}fdéslarla 1$.b'11‘.11g1' Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Teknokent vb. ara
gelistirerek girigimei ve yiizleri kurmak, verimli ve etkin bir sekilde isletmek.
yenilikgi ¢iktilar

H3.3 | Bolgedeki diger iiniversitelerle bolgesel ve yerel

k A .
artrma, kalkinma amagli igbirlikleri ve ortak projeler

gelistirmek,

H3.4 | Tim akademik birimlerdeki doner sermaye
isletmelerinin iiriin/hizmet portfdyiinii ¢esitlendirmek,

H3.5 | Akademik bilgiyi, doner sermaye isletmeleri araciligiyla
ticari degere doniistiirmek,
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A4 | “Sosyal bilimler + 5t” H4.1 | Kurumsal veya kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
vizyonu kapsaminda kuruluslart ile igbirligi i¢inde ortak sosyal sorumluluk
sosyal sorumlulugu yerine projeleri gelistirmek,
getirecek ve toplumsal H4.2 | Sifir atik, yesil kampiis ve yenilenebilir enerji kullanimi
fayda saglayacak ile ilgili calismalar1 artirmak,

1 lart artirmak. — ——
calismatart artrma, H4.3 | Bilim-toplum etkilesimini en iist diizeye ¢ikaracak kurs,
seminer, sertifika programlar1 vb. aktiviteleri artirmak,
H4.4 | Toplumsal faydaya yonelik spor, sanat ve kiiltiir
aktivitelerini artirmak,
H4.5 | Toplumdaki dezavantajli gruplara ve 6zel gereksinim
duyan bireylere yonelik ¢alismalar yapmak,

A5 | Kurumsal yapinin H5.1 | Universitenin stratejik hedeflerini etkin bir sekilde
uluslararas1 kalite izlemek ve degerlendirmek,
standartlarinda yetkin, H5.2 | Akademik ve idari personelin yetkinlik diizeylerini
yenilik¢i ve dinamik artirmak,

iteliklerini gelistirmek. -
fteliiceninl gelistirme H5.3 | Insan ve ¢evre odakli yaklasimla tiniversitemizin fiziki
ve sosyal altyapisini giiclendirmek,
H5.4 | Universitenin bilgi ve teknoloji altyapisini
giiclendirmek,
H5.5 | Siirekli iyilestirmeye dayali etkin ve verimli bir kalite

yOnetim sistemini olusturmak,
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I1I- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
A-Mali Bilgiler
1- Biitce Uygulama Sonuclar1
BILANCO

Kamu Idaresi Kodu 485 Yil:2023
Kamu Idaresi Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2021 vILL 2022 YL 2023 Y11 ‘ PASIF HESAPLAR 2021 vILL 2022 Y11 2023 YL
1 DONEN VARLIXLAR B0 519,56 48.224.675,62 008712636 | [ 3 WISA VADEL] YARANCE KAYIAKLAR 1541.586,36 6.380.515,08 9.271.384,75
10 HAZIR DEGERLER 31167516 3.569.665,30 427131484 3 FAALIYET BORCLART 0,00 0,00 0, |
102 BANKA HESABL 360.000,00 362.525,17 360.000,00 35 EMANET YAOANCI RAYHMLAR TiTHA TI63LE 154.001,
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME 714756,61 0,00 UG | [ 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 243.30,45 LS9, S4.187,72
EMIRLER] HESARL( - ) HESAR]
104 PROJE GZEL HESABT TG0 145,57 3207.136,13 131131484 331 EMANETLER HESAGL L3900 EATEN 59513,
10E CIGER HAZIR DEGERLER HESABL 1026700 0,00 0,00 3 ODENECER DIGER TURUMLULORLER TAD6.370,53 SEA3HEL38 T.117.383,2
12 FAALIVET ALACAKLARI 16.292463 45 23.708.935,83 264.360,21 360 QDENECEK VERGI VE FONLAR TE¥.65,71 357471451 4.767.669,52
120 GELIRLERDEN ALMCAKLAR HESABI 1559080744 23.408.175,82 124,616 A0 36T QDENELER, SOSTAL GUVENLIK 65230333 1525655, 3.99L228,11
ESINTILER! HESARI
121 GELIRLERDEN TAKIPLL ALVCARLAR 13955161 13955181 139,551,810 362 FONLAR, VEYA DIGER. RAL R 159.472,79
HESABL IDARELERE ADINA TAPILAN
126 VERILEN DEPOZITG VE TEMINATLOR 16210,20 162.104,20 000 | e TEHSILAT HESARL
HESARL 3 GELECEK AYLARA ATT GELIALER VE 044,00 0,00
13 KURUM ALACAKLARI 212347631 10.743.120,28 &4751,305,13 GIDER TAHAKKUKLARL
[ 380 GELECEK AYLARA AIT GELIFLER 044,00 0,00
135 TEK HAZINE KURLMLAR 212347631 10.743.120,28 64751,305,13 HESARL
HESABINDWN ALACAKLAR HESABT T ‘UZUA VADELT TABANCI FAYNAKLOR. L671.186,69 15208542
14 DIGER ALACAKLAR. 1.089.129 51 1.400.01375 347.508,50
% DIGER BORCLAR PRI T3 400,55
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESAB] 1.089.129 51 1.400.01375 347.508,50
[ 30 ALINAN DEPGZLTO VE TEMTNATLAR PRI T3 400,55
15 STOKLAR 137982238 151061517 1071654 46 HESAE]
% BORG VE GIDER KARSILIALARD AT 210607853
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABL 1379822 38 151061517 207185446
72 RICEN TAZNMINATI FARGILIG] AT 210607853
16 ON ODEMELER 409405175 28632120 16.380.785 27 HESAR]
% GELECER TILLARA AT GELIRLER VE (1] 2LA76,24
162 BUTCE DIST AVANS VE KREDILER. 409405175 28632120 16.380.785 27 GIDER TAHAKKUKLART
HESABL 80 GELECER YILLARA ATT GELIALER (1] 2LA76,24
H DURAN VARLIKLAR 758.594.030 52 B00.233.510,80 722124345208 HESAEL
B 02 KAYNERLAR 7H0.884,762 81 B0.198.715,52
27 FAALIVET ALACAKLART 315 12 534595,91 9553760
=) WET DEGER. TI0.652.643 16 744 643,169 65
326 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 315 12 534595,91 9553760
HESART 500 NET DEGER HESABL TI0.652.643 16 744 643,169 65
24 MALTDURAN VARLIKLAR 000 0,00 000
51 'DEGER HAREKETLERL -960.726 94 -860.728,54
741 DONER SERMAYELT KURLILUSLARA 00 0,00 100.000, 00
YATIRILAN SERMAYELER HESABL 519 DEGER HAREKETLER] SONLG BE0.726,34 560728,
247 SERMAYE TAAHHLTLERI HESAB] {-) 000 0,00 -100.000,00 HESARL
7 GEGMIS VILLAR OLUMLU FAALIVET 91542.306,33 554.018.160,52
25 MADOI DURAN VARLIKLAR 758.652 372 B0 790.658.014,89 712128591528 SOMLCLARL
70 GECMI YILLAR, OLUMLL FAALIYET 91542.306,33 554.018.160,52
250 ARAZI VE ARSALAR HESABT 572567 268 51 S71.567. 206,91 5.271.502.730,86 SOMUCLARL HESABL
8 GECMIS VILLAR OLUMSLZ FARLIVET S04 BEE.E20 BT 556 805 167,11
351 YERALTT VE YERUSTU DUZENLER] 70,585 308,60 70.585.308 60 431.557.906 66 SOMLCLARL
HESAL S0 GECMI YILLAR, DLUMSLZ FAALIVET S04 BEE.E20 BT 556 05 167,11 X
152 BINALAR HESABI 164 F53 841 B8 164.853. 842,85 1.034.178.184 61 SOMUCLARL HESABL | -
5 DONEM FAALTYET SONUCLARD 1258073,13 5525130040 FA86L24L,03
753 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR STILIILI0 £.302.400,00 15.07L.176,09
HESABL 1™ 530 DOMNEM OLUMLL FAALIYET SONUCU 184476.088 32 354,783 350,05 .
154 TASITLAR HESABL 15231086,35 151,086, 35 595101008 HESAEL
[T 981 DONEM OLUMSUZ FAALIYET “I71957.016,18 -335.530.068,5 ESFRFEREIT]
755 DEMIRBAGLAR HESABI 2579395924 36.238.921 66 RN SONLICL HESAL ( - )
Kamu idaresi Kodu 485 ¥il:2023
Kamu Idaresi Adi MARDIM ARTUKLU UNIVERSITESI
AKTIF HESAPLAR 2021 vix 2022 vat 2023 vt
257 BIRIKMLS AMORTLSMANLAR VE -111.224.761,03 -127.493.649,75 -544.713.544,61
DECER DUSUKLUGD KARSILIE!
5 VAC L MARTA DLAR VATERINLAR wiEaEE FIASAEET o
S TiaDO! GUFAVAN BURRH VARTTRE 5 58 56
360 FARLAR FESAST EEE TeR AT 165.536.72
568 BIRIFGHES AMORTISMATAR VE Ssroiies ErTEr N5
DEfER DUSUKLOGL KARSILIGT
YPEY
55 DIFR DUAN VARLCAR 60 a0 a6
Fo4 ELDEN CIKARILACAR STORLARVE A TEI161S TEREI0T
MADD! BURAN VARLIKLAR HESABE
355 BIRINMLS AMORTISMANL AR HESABT EETey TeeitEis ETE
=]
AKTIF TOPLAMI 7B7.097.550,48 B49.458.186,42 7.313.330.581,84 PASIF TOPLAMI 787.097.550,48 B849.458.186,42 7.313.330.581,84|
Bilango Dipnotlan : 2021 YILT 2022 YILI 2023 YILI
S0 LA TERTAT FERTOPLRRD EEE e TTmTET EE=T=ry
ST RN TERTRT ERTOPCART B T CEEE
EMANETLERI HESABI
T14 VERILEN TEMINAT MERTUPLARL 360.000,00 360.000,00 350.000,00
T VERLE TR PRI e = Ep
KARSILIGT HESABI
bR TARET BT FESRET ExTr=rr EEE e
T2T CIDES TAARHUTLERT FARSILIGT T0.181.595.35 [FRFEEITN] LI 53016
e e T e
ALACAKLAR HESAB]
S5 EASKA BIRTMLER AGT TELENET TECTL TR TETOET e
ALACAK EMANETLER] HESASY
[ 530 RIFATA VERILEN, TRTIF AR FARRT T o R
TESIS EDILEN MADDI DURAN
VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLERT
SESARL
553 TGO} DORAN VARLIKCARIN KRR Tao e oo
WE IRTIFAX HAKKI GELIRLERT
ST NG WA RESAP LA FARSTET Tao e TImee
HESABL

Tablo-17 Bilango
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BUTCELENEN VE GERCEKLESEN TUTARLARIN KARSILASTIRMA TABLOSU

48

Kamu Idaresi Kodu [485 Yil: 2023
Kamu idaresi Adi |MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESE
Bitgelenen Tutarlar
= -~ Gerceklesen Tutar
Bitce Odenedi [ Gelir Tahmini Nihai Odenek
TAHSILATLAR
Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Guvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbis ve Mulkiyet Gelirleri 6.339.000,00 0,00 20.123.648,46
Alinan Bages ve Yardimlar lle Ozel Gelirler 439,138.000,00 0,00 748.200.950,00
Diger Gelirler 3.400.000,00 0,00 8.223.331,79
Sermaye Gelireri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler () 0,00 0,00 803.123,77
Toplam Tahsilatlar <448.877.000,00 0,00 775.744.806,48
ODEMELER
Personel Giderleri 321.858.000,00 533.169.425,00 531.810.551,10
Sosyal Guvenlik Kurumlarina Deviet Primi Gidedleri 42,140.000,00 63.420.178,00 62.556.293,03
Mal ve Hizmet Alim Giderler 43.757.000,00 101.181.187,00 65.185.398,61
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferier 7.217.000,00 8.196.900,00 7.357.420,06
Sermaye Giderleri 33.504.000,00 51.627.047,00 47.255.571,78
Sermaye Transferlern 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenckler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 448.877.000,00 757.594.737,00 714.265.234,58
NET TAHSILATLARIODEMELER 1,09
Tablo-18 Bitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu
31.12.2023 TARIHINDE SONA EREN DONEME AIT OZKAYNAK DEGISiM TABLOSU
Kamu Idaresi Kodu 485 wil: 2023
Kamu Idaresi Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSTTEST
2022 2023
MCEADKIF_’"‘I';ES'; LEED é"ﬁﬁmﬁ:‘id 6"“‘3&?'};} SONU | hNEM BASI BAKIYESI [DONEM ICI HAREKETLER DONEM SONU BAKIYESI

MNET DEGER 790.652.643,16 -46.009.473,51 744.643.169,65 744.643.169,65 195.384.358,43 940.027.528,08
A- Denge Kayitlar -23.640.593,92 0,00 -23.640.593,92 -23.640.593,92 0,00 -23.640.593,92
B- Varlk Envanteri 3.218.519,48 10.651,71 3.229.171,19 3.229.171,19 152.620.185,98 155.849.357,17
- VORGmIGIk Envanter] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan Aktarilanlar 0,00 0,00 0,00 0,00 -967.964,86 -967.964,86
D- Enflasyon Duzeltme Farklan
E- Diger B11.074.717,60 -46.020.125,22 765.054.592,38 765.054.592,38 43.732.137,31 B08.786.729,69

DEGER HAREKETLERI -960.728,94 0,00 -960.728,94 -960.728,94 1.167.839,14 207.110,20

YEDEKLER

GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI

668.018.485,65

-74.000.324,73

594.018.160,92

‘988.801.550,97

6.161.305.276,73

7.150.106.827,70

GECMIS YILLAR OLUMSLZ FAALIYET SONUCLARI

-676.825.637,06

120.020.449,95

[CONEM FAALIVET SONUCLARI

0,00

-556.805.187,11

-892.335.275,76

110.505.584,06

59.253.301,40

59.253.301,40

0,00

-781.829.691,70

-74.962.241,03

-74.962.241,03

Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Tablo-19 Ozkaynak Degisim Tablosu
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FAALIYET SONUCLARI TABLOSU

Kamu Idaresi Kodu 485 Mali Yil:2023
Kamu idaresi Adi MARDIN ARTUKLU UNIVERSITESE
‘Vardme Hesap ardime Hesap
= GIDERN TURD 2021 YILT 2022 YILT 2023 YILT =t GELIRIN TURD 2021 YILT 2022 YILT 2023 YILT
Kot | Kol | Kad2 | Kol | Kodd Kadu | Kod1 | Kod2 | Koda | Koot
60 | 00 | 00 | 00| 00 | e en nean 176,559 147 45 SAIALL 307,28 Y I I T P —— 168.712.007,67 302,796,956, 69 775.259 310,45
B0 01 | 00 | 00 | 00 |ococn cinement 125 515053 58 TI125.796,16 Ti300.570| [em0 | 03 | 00 | 00 | @ ;;T:b:lmmHu\hpl 5,557,550, 16 10547 446,51 20050, 913,85
B0 | 01 | 01 | 00| 00 |Loeie 105.405.500,35 186.211.981,70 e I I R R R B PR —— 5 151,564, 76 5.762.953,14 18,558 607,53
EN I T R E—" T2015368,52 55 142,425 31 R Y R R R R r— 350,00 0,00 .00
EN RN I R E— 671964 43 TL053.#62,30 1259159151 |00 | @ | O | L | 01 |Serneme, Dash bviek, formn 350,00 0,00 T,00
Sabs Gelirleri
EN N T T S, EEAARA 118566, 02 BLSZSE o) [BW0 | O3 | 0L | G2 | W | e T 15L284,76 5762 953,14 16558 607,53
B0 | O | 01 | B | 00 |5 0 matr 3066006143 SL860.926,17 3862814355 [600 | 03 | 0L | @2 | &3 g“:il:kvenmuueu 525,36 [ 0,00
B[O | 0 | B | 0 g et 0 EG00EL A3 SLO60.92E, 77 TERmTE | B0 @ | O | G2 | 0% |fus, Tepent, Semner 00,00 EERTEN] 00
Eiltin ub Faskyst Gelireri
EIENIEREREE TR13ELT 1194853 32 120.864096,12| [ 600 | 03 | Q1 | G2 | 23 |Grgunve Yeygn Odrelimien 2.331.760,70 +310.263,44 5.308,293,42
Odenekler
EM Edlen Gelirker
B0 | 01 | 01 | 30 | 01 |agunier T5521350,79 B1.194.953 32 T20864.006,12| [ G0 | U3 | OL | 2 | 30 |Sinav, Kayl ve Bunara 100,00 0,00 T,00
figkin Dider Hizmest Geliner
B0 | 0L | 0 | ® | 00 I T374.184,36 3352.756,16 EGELBOZAS| [ 60D | O3 | O | 02 | 31 |Teno Ofebngen Eibe Edier T257.507,60 TABELZ,62 LA77 956,76
Sasyal Hakder ol
EN N TR R E— 1.374.164,36 3.352.736,16 Go6LEL s | [G00 | 03 | O | G2 | 3 |y o comer 143.526,11 T36.157,60 T2IILER
EN I T L P — B.E30.779,89 TL757.706,77 TS| B0 | B3 | UL | @ | B | e Gelien 308.500,00 TE24 BEL,00 SB11.345,00
60 | 0L | 01 | 0 | 0 ] 3745015 773.704,06 BLS.0634L| | GO0 | G | O1 | 02 | 5 |Uzasien Ogreimiden ERE 200.345,63 5246040 975,53
EX Galigne Kargilien Edien Celder
B0 [ 01 | 01 | 90 | 05 g oo oo RN L9800, 93771438 [0 | @ | O | Q2 | 9 |667S. KHE Kapsaminds FEEEN] 0.0 00
: = Tehsi Edilen Eitim-Ojretim
60 | 0L | 01 | ® | 00 ] 4715.86 163.216,36 0,00 Ugellesi
Didjer Giderler BO0 | 03 | O | 02 | @ | .. X 5.102,90 B07 415,45 552,006, 16
Diger hizmet gelireri
IR EREEarT ERER 163,216,365 0,00
ier Gidesler 60| 0 | 06 | 00 | B0 | 163540 THATLTT 143230636
60| 01 | &2 | ™ | 00 4710.764,13 5.037.683,52 21153497,
SOZLESHEL PERSONEL B0 | 03 | 06 | OI | 0 e TA0E393,40 TEARL, 1 1492 306,36
Teginmaz Kiralan
60 | 0L | 02 | 10 | 00 4.350.047,50 B320.926,38 15.639.362,12 .
Ucretier B0 | 03 | 06 | Of | o1 | - o EERTENH 021040 350.264,48
. Lejimars Kira Gelirleri
B30 | O1 | 02 | 10 | O1 |657 SK 46 Sodlegmel 0153250 EEERFINE B2 71171
Personel eradleri EER R N R T P —— S70.650,68 THIELIT 1053 041,86
B0 | 01 | 02 | W0 | U2 |RadoKersi scaesme: 165,03 0,00 0,00
Personel Ueretleri BO0 | 04 | OO | OO | 00 |Ainan Bedg ve Yardelar le 178 445,646, 25 365 681 520,93 720,663 373,95
B30 | 01 | 02 | 10 | 0% |vabenii Dyrkd Sozesmel 4054 863,33 4.001.607,28 0304 651,00 (izel Gafirlir
Personalin Oeratleri GOD | R | O | D0 | D0 |YLet Disndan Almen Bags vel 0,00 1367 652,11 1162.327,85
B30 | 01 | 02 | 10 | 90 |Difer Sockgmel persnd 0,00 503438 0,00 Hardenlar
(esetleri SR 00 T367 B52,71 116232785
B0 | 0L | &2 | @ | 00 _ T23726,71 TIH5.555,72 379.792,8
Zamiar ve Tazminatlar BI0 | 02 | 01 | OL | 01 |AD den Miman Badg ve 0,00 1367 652,71 116232785
60 | 01 | 02 | 20 | 01 |Ga7 SK 46 sodegmel 143215,14 1L043.643,01 405438181 JSardeilai
Personel Zaim v Tamminatled GO0 | 4 | 02 | DO | D0 |Merkes Yaneim BUtoesne 176,300,100, 00 379,302 313,00 724 £78.D00,00
Dehil Idarelesden Abnan
B0 | O | 02 | 2 | 0 |adoKarpihis Sclegmes HEx] 0,00 T,00 L
Parsonel Zam v Taminatlar B0 | 08| 02| 01| W | 156,900,100, 00 300,100 313,00 GH2.774,000,00
B30 | 01 | 02 | 20 | 0% |Vabano Uyrikl Sazegmel T 495,31 GRSl [Em0| o4 | oz | oT | o |, 155,900,100, 00 300.100313,00 G274 000,00
Parscnelin Zam ve Hazine yardimi
Zainlen G0 | K| 2| & | W 15.400.000,00 79.202.000,00 AL.504.000,00
B30 | 01 | @2 | 20 | 05 |Shdesmeli Sanatpilann Zam 0,00 7,30 0,00 Sermaye
e Tamiingtlan ERIERE . 18.200.000,00 79202, 000,00 AL908 000,00
Hezine yardimi
Yardene Hesap Wardime: Hesap
Hessg [Hesap
o [ T T Tt GIDERIN TORU 2021 YILT 2022 YILL 2023 YILT o, [T ootz T ot GELIRIN TORL 2021 YILT 2022 YILT 2023 YILT
B30 | 01 | 02 | 20 | 90 |Dider Sazkesel Persane [ 706,90 TO0| [600 | 0F | 03 | 00 | B0 |Dfer Mereeden Anan .00 FERFEFH) TAD00,00
Zarm ve Tazminatlan Bads ve Yardmlar
EIEERE TEE 5 TI5.790,10 EImE| (w0 e E 0] || T00 TI057,19 00
630 01 a2 £ o 'EIS.K.W'BSMS_MI 1.6689,59 75.683,83 13253882 600 04 03 a1 02 |Mahalli [darelerden Ainan 4,00 18.260,50 0,00
Prsonel Cideneslist 15 v Yarrlar
B30 | 01 | 02 | 30 | 0% | Vabanci Uyriku Sackgmel T 06,27 TI7o020| | 600 | 02 | 03 | 01 | 03 |Dmerieninden Alnan Bags ves T00 EXET 00
Prsonelin Ocenetieri Yerdenlar
E TN R R I P— TRGAT TSI EEREY I I B R N O — T00 TTE5E0 TE000,00
B30 | 01 | 02 | 0 | 0L |57 SK 46 Saalesmer 7 566,69 TIZ176,87 TEL2a5 16| | 600 | 02 | 03 | G2 | 03 |Dmeleninden Anan Bajs ves T00 T E5E0 TE.000,00
Personel Seayal Haklan Yardenlar
B30 | 01 | 02 | #0 | 02 |Kaceo Kersids Scalesme FNE] .00 TO0| [600 | 0F | 0F | 00 | D0 |Kuramarden ve Rgierden F0.178,00 S6.250,00 T
Parsonel Sosyal Haklan Alinan Yarden ve Badelar
B30 | 01 | 02 | 0 | 0% |Vabanci Lyriklu Sacksmen T 73568, 3% EFSE B I I TR R P T4.500,00 S6.250,00 T
Parsonielin Scayel Haklan !
B30 | 01 | 02 | 0 | 06 |Vurldiy Soclesiet Persooeln T TA53.50 TO0| [600 | 0F | 0F | O1 | 01 |Koraminden sinan Beds ve T00 250,00 00
Sasyal Haklarn Yedenler
630 01 a2 L] 90 | Dider Sizlesrmeli Personedin 0,00 0,00 251400 600 04 04 a1 03 |Kurumlardan Alnan Sarth 13.500,00 0,00 B3.800,00
Sasyal Haklan Bads ve Yardmlar
N T I N T PYS— 750000 .00 N EERENERE x;.;:x:;g:nan;au.aagg 100,00 [ T200,00
B30 [T} [F) ] 03 | Akeoemik Soalegmel 7.500,00 000 0,00 600 04 (2] [F) o 5 25.678,00 0,00 0,00
Personelin Odil ve ermaye
Ihrarnjvaleri B0 | D | 04 | 02 | O |Rurumiden ahnan Beg ve T5678,00 000 0,00
BO| 01 [ § | 0| 0 |igqep 521671649 4963567, 26 T3.010.143 13 Yadenar
IR E R 7.109.568,29 F7E4.550,00 T3 09500
T I T TN P 16580 862,50 T3666.517,87 79,155,600 57 raje Yardimilan
B0 & 05| 0| W | 7.109.568,29 F7E4.550,00 TR 095,00
630 01 a3 10 [ . 615101 B3 17157538 865.133.07 !
Sireki isgierin Uerebiesi —
B0 | 0 | 05 | 01 | O |GenelGllgel loerdlerden T120.593,02 T.025565,63 i 056,00
B30 | 01 | @3 | 10 | 03 |35 % KRR Ceo I 1196808 61 73,000 41,59 78.290.770,60 Alinen Proje Yardimian
Cncii Md. kapsaminda Siirekl BI0 | 0F | 05 | O1 | 02 |Ceel Bigel Idarekerden THGLET S600.324,37 TA7LA30,00
155, Kadrolanina Gegirin Al Prafe Yardunian
scilerin Ueretier — -
B0 | 01 | @ | 10 | 0% | 375 5. KHK'n Gego 3 = 2%6.05646 0,00 Ton] || ®|B |0 |® sg;:‘:::’e“""‘"‘p"’” S1L712.60 o o0
el M4 Kepsaminda Gegiel
Isgi Peaisyanlanne Gegirilen 600 04 [ a1 3 YUK Burs Destekler! 72.300,00 149.700,00 157.500,00
Isglerip Ucrafler
B0 | 0% | 05 | &2 | 0 T00 000 Z000,00
ENEN IERER R [T m 736,19 0,00 [0] Sermaye
30 | 01 | 03 | 20 | 01 | Sarekh Tgglenn Ihoar ve 339 986,66 0,00 T,00 GO0 [ 08 |05 |02 02| Oel Bligel Idarelerden .00 0,00 Z.000,00
Koo Taeminalian Aliten Broje Yardiisr,
T 0T [ @ | 3 | 07 | Gescl Tagierin Tar ve ERTRE 0] 0] [P0 ® [ © | ® [ 9 | g gelier 270,245,249 S320979,63 TI620.261, 82
Kaden Tazmingtian .
€30 | 01 | 3 | 20 | 03 |375S. KHKnin Gego 23 EELTN 0,00 Goo| [660 | O5 [ OF |00 | 00 o coier 32276130 10551 A1
el M Kepsaminda Sirekl L
Isgi Kaclrolarina Gegirilen WO B | 0 [ B [ 0 | e SELTEL AL B105,51 ERETNTS
Tsgierin Thhar ve Kidern
Tazrninatien W0 & | 0| @ | 0| - TLIS8,35 B105,51 T1,35
EA IERER I EETTVE] 5989405, 38 pEC Visterden Macaklar Feizer
Syl Hakler B0 | 5 | 01 | 0 | O3 | e 308.360,32 0.00 0,00
B30 | 01 | 03 | 30 | 01 |Sarexd lsglenn Sosya 161256 T35.237,59 FECRERH
Haklan B0 | 5| 0| © Dige Faide 124260 [ 00
630 | 01 | 03 | 30 | 03 |75 5 RAKnn Gepo 2 170807 S054.167,79 TLE0A05 24
ncii Md. Kepsaminda Siirekli 600 [ 0z [ [0 mun{urmnlamar\mmm 230.380,57 551.760,28 1.384.486,07
Isgi Karlrolarina Gegirilen Payler
Lagilerip Sosl Haklan 600 | 5 | 0Z | 05 | D0 |Qcel Bligen laarekre AL 030,57 SEL760,28 T34 405,07
B0 O | B | 90 | 00 0 fers TEIL776,37 307,943,310 11294 701,20 Peylar
il ve Tkramiyeler —
B0 | 05 | 02 | 0B | 16 |Aegbma Propien e T36.118,12 TEA265,28 TN
'Bvi
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Vardme: Hesap Yardime: Hesap
Hesap GDERIN TORD 2021 ¥ILT 2022 ¥ILT 2023 VILT iy GEURIN TURD 2021 YILI 2022 ¥IL1 2023 VILE
Koty o | Ked? | Kedd | Rodd Ko [Fad! | Kod2 | Kedd | Kagd
B30 | 01 | 03 | S0 | 01 |Saredl lsglein Odd ve 187,25 5. 190,58 TS840 | 600 | 05 | Q2 | 06 | 9 |GoelBlAgel laamskere AL I 77 491,00 1A77.092,03
Turarniyeler Dider Perlar
EIENIENERES Bits G 3 T30 0964 26280513 FEREEESTI T B R T T F— 514,00 TL750,40 T334
il MA Kapsarninda Siirek] . !
Ig¢i Kadrelarin Gagiril
55 Kadlrolar Geq:nli:‘\ﬂ . A EEERTTT 514,00 TL750,40 pEFET
B30 | O | 3 | S0 | 04 |3755. KHKnin Gegi 23 H0H08,28 0,00 W T e el s - G 7500 T
el M. Kapsarninda Gegiel Difler I Para Cezalan " d i
15¢i Puuieyonlaring Gegirilen
e e e s EN RN N I P e——" 2.710.663,36 4.740.363,64 2202331508
ERESIENERES o 25 663,18 358.757,31 7565942
Gegic Siirel Galganler R I - 2.710.663,36 4740.305,64 2202331508
e R (T L6 R SIS TR [0 | O | 0| ek Raydediecs Mo FECT 000000 TEIL0
Tesiinellar
B30 | 01 | 04 | 10 | 0% R Zamanh Caigan TOT 601,00 15099, 70 5L
birenciern et ECN R N R R Pe— Z05.091,07 B3L125,75 67.425,41
B30 | 01 | 04 | 10 | 05 |Ders Lcrel Karsibjinda CELEN 523513 TO5H 56 -
Goreviendiieiei Ucrster ERERIEREE u&;{i::ci. Kalki Fay Teian 2.239.569,00 S320635,30 B.257.230,53
EE ‘Gagi] S0 L] X
S R o ah;m,afa y ;B'Qk S5 BeA0h08 USSP | T | 0L | 59 |Tukands Tanmianmayan FEATEN] T78.555,55 T525600512
Bieneler Dier Cesiti Geliler
RS IR EAEEYE T T 0] | 500 | 11 | 00 | 00 | 00 |Deger ve iar cegigmier Ta33.557,90 TT a2 1763.18L,77
Dijer Persandd ! : i ! Galifesi
B0 | 11 | 01 | 00 | 00 |Diviz Meveodimn TA35.657,08 TIEg42 T783.181,77
630 | 0 a5 0 (1] . 35138943 827.49577 1177.041 54 T J v
t ! Ucrat v Dier Oitesieles d 5 ’ Degerkemesinden Olugan
lurly Ky Farkian
B0 b Haliden R [ LUPTILS | R TIT | G1 | G2 | 00 |Diiz Hesehinds Kok TS THEea ISR
Tutarlardan naklananar
80| 01 {03 | 30| 90 (Dider Persanele Yapian 153,10 b0 W R TE T w W e To FERERNE] THeRa
_'Me'o"!_m Olerak Alrian Mell Clmayan
B30 | OZ | 00 | G0 | 00 |Sosyal Guvenik Kunimiarme 1661301087 25,159,755 3¢ 62.556.290,03 Varlardan Elds Edlen
Dot Prini Giderleri Gelites
B0 02| 01| 0] 00 [ 11596.730,38 15,776,741, 3¢ BG4S | (B0 | B | 0T | 00 | 00 |Gene Biige Kapsammaan 0 FERETR )
B30 0Z | o1 | 10 | 00 11596.730,38 15,776,741, 3¢ 02906, 58 B Bl
1 — 1596750, 776,741, . ; Olarak Alren Mall Olmayan
Sasyal Giveriik Kunumuna gk
B30 | OZ | 01 | 10 | 0L |Sosyal Guveni Frime 7030195 68 12010.146,08 13292646, 70 Galifee
Odemneler 600 | B | 01 [ O | Bedelsiz Olarak Alinan 0,00 13.130,20 0,00
B30 0Z | 01 | 10 | 02 - ; 4566.504,70 7.766,593,46 15008007 53 Dermirhaglar
Safik Prini Odemeeri S0 | 5 | 02 | 00 | 00| Oeel Bikge Repsarmndehi T00 000 sz
EIEEEEREE - 5 793,67 LBI5017,35 TSRESZ 17 Karm: Idaralaringen Bedakiz
Sarkegred Fersonel Clarak Alrian Mell Olmayan
Varlikardan Ee Edien
BB T4 638,67 715 25,55 TAI067953 H.i:ie e
B30 | OZ | 02 | 10 | OL |Sasyal Guvenik Prim B3 210,42 1357.326,19 T0eiEees| | 600 [ &5 | O [ 07 [ 00 |Bedelsiz Olarak Alnan ] 0,00 157,32
Odenelei Derichaglar
NI I I L P a— 1ARE T3 [ty GELIRLER TOPLAMI (B) 189.712.007.67 402.796.956,89 775.259.310,45
ENICE N IR P——— EIRES] EREEN T87.672,64
ENICE I R T P——— EIRES] EXEEN] T87.672,64
ENEE N ICRIE . TS0 733846400 20.030.225. 28
BEIREEEETTTTT 3536.206,14 G.BRZ51157 TE.240.761 75
630 | 02 [E] 10 01 | Sasyal Govenlik Primi 1.168.491 65 1.085.066,48 3017.783 43
el
ERETE I IR T FETery—m—" 236771443 5.597.495,02 15.231578,32
Yardene Hesap Yardime Hesap
Hessp Hesap INDiRIM, IADE VE
Yot [ Ko [KosZ | Kol [Fgs]  GIDERIN TORO 2Bty = EENEE] Kodu | Kod | KodZ | Kodd | Kodé | ISKONTONUN TORO U el e
B0 02| @3 | W | 0 |- T [SEHET ToAeA5t| |60 | 00 | 00 0| INDIRIM, TADE VE TIB76, 0 8.1 WE.13,77
Tgsizic Sigortasi Famuna {SKONTOLAR HESABI
E I N R PR —— T [EETE TIAch5t| [ 60| 03 | 00 [ ;jat:im v LIyl T35 5,87 11531588 775,004 32
ERC I RN R Fp——— T30 260 620,65 G| 6| @ | 0 N PR T——— TGS 75508 637 D6E, 31
E I I R P — 1132457 269.620,65 e I G T T I R 215.407,65 10755050 637.066,91
B30 | 02 | G4 | 10 | O |SasyalGovendh prims EXEE 265 051,50 GEAGILGE| [ 610 | 03 | 01 | G2 | 09 |Kurs, Toplant, Semmer, T0 00,0 000
Oesnelesi Eilim vb. Faiyet Gelirleri
EECN I O I PP — 1666258 456306 R EIEEEN gﬁgdi IE‘&?TS‘"““” 1448510 6263151 4LEM35
B30 | OZ | 99 | 00 | OO |Sasyal Govendh Prim TAST9ET 3905,15 TL51800| [610 | @3 | O | GZ | 31 |Jing Ojrelmoen o Eder 148463, 50 13790 %, 146,00
Odemnelert Gecikime Cerzan ve Gelirer
Zainian B0 D | 0| @2 | 2 - T,00 ] LI
ez Okulls Gelilesi d d "
R N I T P 15029135 64 F6.65L 827,23 B1.734.620, S T — — S
B30 | 03 | 01 | 00 | 00 |Creime Yonei Mal ve ] 626,08 Sh3.273,82 Tezsiz Yiksel: Lisars Geliteri o '
[Malzeme Almian BI0 | 03 | 01 | 02 | # |Uzmkien Ofreumden ERE 08,63 1818,52 1739390
B30 | 03 | O | 20 | 00 |G Urdrien lgeraile ve [ 0,00 564, 50 Elon Gelirlr
Tiitin Alirien GI0 | 03 | OL | 2 | B |- o 1.250,36 131237 246.082,68
B30 | 03 | OL | 20 | O1 |Gda Urnlen [geceder ve 0,00 0,00 554,50 Difer hizmes geliteri
Titin Abmian B0 0| 06 | 00| 00| 22.038,21 764,08 157,935, 41
B30 | 03 | OL | 9 | 00 |Ciger Uretm Mave 0.0 26.626,08 554.389,42 I Gt
Malzeines Alrilir) G610 | 03 | 06 | ol ) 22.036,22 776408 13783541
B30 | 03 | O | 90 | 80 |Diger Urelim Ma ve 0,00 T6.62808 554369, 42 Teginmaz Kiralan
[elzemes Amlerl B0 03 | 06 | O | 01 | - 47IL03 5 264,08 13.245,30
B30 | 03 | G2 | 00 | 00 |Tdkelme venelk Mal ve TL03618041 EEI R ERT] S0.700.578, 48 Lejman Kira Gelirleri
Malzeine Ahivlan ERIEREERERT R 17.267,13 2500,00 124686, 11
B30 | 03 | 42 | 10 | 00 |Kmasiye. Vayr, Gatkl ve 02333,69 B0.007,54 124.550,76 Differ Teginenaz Kira Gelirlert
Biiro Maizemes Abrilar B0 | 4 | 00 00 | linan Bage ve Yaremiar ile 0,00 3251,08 0,00
NN N R I Pr— 92005, 550,96 T Goel Gelirler
ERIERES CIP— T,00 ERETN] 00
B0 03| G| 0| 0 g i ] T,00 TL0B8,00
UM RN T T00 29L08 0,00
EI R 730,00 4300000 90,30, 15
B0 | 07 | 05 | O | 02 |Ocel Bukgel idaveerden T,00 ERLIN] [
B30 | 03 | G2 | 10 | 90 |Ciger Krtasye, vayin, Gas 0105 133,18 TA159,50 Alren Bros Yardmir
e Biiro Malzeimesi Alimian 610 | 05 | 00 | 00 | 00 | . RN LS 8,115,453
B0 | 03 | Q2 | 2 | 00 |Su e Temzit Malemes 58837 T6A 043,05 EEETN Dier Gelirler
Alenler 10 | 05 | Q2 | 00 | 00 |Kig ve Rurumibdan Alian T00 157,07 G0
B0 05 | @ B | 0 o pumen 172,05 164.043,05 EEETEN Paylar
G0 | 05 | QZ | 06 | 00 |Ceel Gugel Idarekere Al 0,00 [E3vFT 000
I I I L P L o 0 Dayler ___ _
10 | 05 | 02 | 06 | 09 |Ceel Buigel idareiere A1l T0 157,07 000
NN R R R — BESI305,85 EEEGFE N T 600, 2 Diler Payler
B0 G5 | 05| 00| 0 0,00 500,10 725,00
EN EERE T TE51.190,85 F.939.644,01 031851203 S T — — -
B30 | 03 | a2 | @ | 02 TAIATE0 110125548 TH13.695,17 Ideri Para Cezalan ! !
Ayt v Y Al R 6] T TE
B0 | 03 | G2 | B | 03 | gk simen 555 560,33 23,918,593 38 L1531 Difer Ideri Para Cezalan ) )
CRERERERER LI RFEE] 730445
B30 | 03 | 02 | @™ | 40 N 57,05 45150 1750, Difer Gesit Gelirler
Dijer Ereeji Alevlan
OEEREErTTT LT 175,48 pIECES
B30 | 03 | G2 | # | 00 |Vipecek, Toecek ve vem 17129612 3 J65.426,23 TS890, 5 ier Gegitl Gelirer
HAlenlan G0 | 05 | 08 | O | 06 | 353,06 0,00 3.956,07
630 | 03 | 02 | 40 | 01 [P— 15176300 13705027 [RZERTRT] Kigilerden Macaklar
B0 | 05 | 09 | O | 09 |Vokands Temmianmayan pEIERTS 17558 DA I
Difer Casit Gelirier
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Yardene: Hesap

INDIRIM |ADE VE iSKONTO TOPLAMI (C)

238.787,09

12934821

803.123.77

ez
Kody Ko [ Fod2 | Kods | Hadd GIDERIN TURLD 2021 YILL 2022 YILT 2023 YILI
B3 [ 03 | @2 | & | 02 - 0,00 583736 0,00
B30 | 03 | @2 | 40 | 90 |Difer Yiyecek, [pacek ve 19513,12 oo 0,00
em Alimlan
B3 [ 03 | @ [ 0 | 00 o — 46.719,21 20,00 4.050,00
B3 [ 03 | @ [ W | M Gijecek Aimlan 0,00 20,00 0,00
B3 [ 03 | @ [ W | 2 por Malzameleri Amian 46.719,21 o0 0,00
B30 | 03 | 02 | 50 | 90 |Difer Grim ve Kugam 0,00 040 4.050,00
Alenlen
B30 [ 03 | @2 [ 80 | 00 ‘et Malzeme Alian 6.991,50 B985 1.500,00
B30 [ 03 | 02 | 80 | 01 |Laboratuvar Malzemes iie 0,00 B985 0,00
Kimypesd ve Tesnrinlik
Malzeme Alirkn
B30 | 03 | 02 | 80 | 04 |Cerh Hayvan Alim, Bakim ve 6.991,50 040 1.500,00
Dijer Giderleri
B30 [ 03 | 02 | 90 | 00 |Difjer Toketm Malve Q08.719,27 1.248.628,70 4.968.142, 16
Malzemes Mmlan
B30 | 03 | @2 | 20 | 01 |Bahge Malzames Mimlan ile 750,00 040 0,00
apirn we Bakim Giderker
630 [ 03 | 02 | 20 | 90 |Difer Toketim Malve 907.969,27 1.248.629,70 4.968.142, 16
Malzemes Almlar
630 [ 03 | 03 [ 0 | 00 126.350,91 BB1.I27 61 1.652.656, 18
folluklar
630 [ 03 | @3 0 | o Gecic Garev Yoluden 165.878,53 761.976,22 1.258.177,22
630 [ 03 | @3 0| n Yurtil Gecie Gires Yeiukier| 151919,13 472.51336 640.191,25
630 [ 03 | @3 10| 03 |Yurtdip Gecici Gorey 13938,70 269,462 26 618.585,97
alluklar
630 [ 03 |03 [ @ | 00 Sirekl Giirey Yilluidan 6051158 119.251,39 393.678,96
630 | 03 | 03 | 20 | 01 |Yurligi Skl Glnev 5920509 119.251,39 374.680,96
alluklar
630 [ 03 | 03 | 20 | 02 |Yurldi Shrekli Gorev 1.306,69 000 18.590,00
olluklan
B30 [ 03 | 4 [ W0 | 00 ey Giderlert 128293, 14 23601020 130.690, 16
B30 | 03 | O4 | 30 | 00 |Odenecek verg Resim, 15.416,26 0,00 0,00
Harelar va Benreri Giderler
630 | 03 | 04 30 | 01 |Verg Odemeleri ve Banzeri 15.418,26 000 0,00
1 Gicdarer
B3 [ 03 | 04 [ A | 00 T — 11387482 108.282 79 105.590,91
B30 [ 03 | 4 [ A | M T — 11387482 108.282 79 105.520,91
B30 [ 03 | 04 [ W | 00 Dider Gl Gl 0,00 122.727 41 25.290,25
B30 | 03 | 04 | W | 03 |Vurldigna Cikarme ve 0,00 12411497 0,00
‘furtiinde Yer Cegigtinme
Cidriar
B30 [ 03 | 34 | 0 | 90 |Safandirmays Girmeyen 0,00 361244 25.200,25
Dicler Glirey Giderleri
B30 [ 03 | Q5 [ 00 | 00 Hizmet Alenlarn 2.388.752,27 4.494.155,60 5.380.679,13
630 [ 03 | @5 F) ened Hizmes Alimilan 35.910,30 272,152 58 211.570,00
Yardnci Hesig
Hesin
Kooy [Fodi TRed | Fods | Rods GIDERIN TORL 2021 YILL 2022 YILT 2023 YILI
630 | 03 | 05 10 | 01 |EtOt-Praje Biirkigi Ekspertiz 454,30 0,00 0,00
630 [ 03 | 05 w| o 10.000,00 39.282 58 106.770,00
B | emek Hizmeti Al Giderfesi M S2Ean 00
B30 [ 03 | 05 0| 16 |Seevlare Digkin Hismet Al 21.750,00 0,00 105.200,00
Giderleri
B30 [ 03 | 0§ w | @ it Genel Hizmet Adrnian 3.706,00 179.950,00 0,00
630 | 03 | 05 | 20 | 00 [ —— 7109444 104.306,32 165.165,04
630 [ 03 | 08 [ 20 | 01 Past ve Telgref Gidesert 153,42 13.708,05 29.128,71
630 | 03 | 08 | 20 | 02 |Telelon Abonelik ve Kullanim 51.482,16 62.316,02 93.461,08
Ueretlari
630 | 03 | 05 n | 03 ket Ergin Gldetes 6.207,86 939125 10.055,25
B30 [ 03 | 05 | W | 02 e Hizmmedi Alim Gideriari 0,00 16.530,00 32.53,00
B30 | 03 | 05 [ 20 | S0 e — 0,00 2.360,00 0,00
B30 | 03 | 05 | 30 | 0O Tasria Gidersi 1952340 224,436,100 59.000,00
B30 | 03 | 058 | 30 | 02 Voleu Tagima Gderkri 0,00 4.071,00 0,00
630 | 03 | 05 | 30 | 03 Vil Tasima Gierer 18962340 45.725,00 59.000,00
630 | 03 | 05 | 30 | 50 il Tagima Giderkeri 0,00 174.640,00 0,00
630 | 03 | 05 | 40 | 0O Tarlfeye Bath Odemeler 7136262 12512343 412.149,57
630 | 03 | 05 4 | o 18h Giderkedi 48.120,61 76.581,00 329.600,64
B30 | 03 | 45 | 40 | 02 F—— 524301 48.542.43 8254893
EREEEREREE™ 088.920,30 B55.908,55 1.542.007,62
Kiralar
B30 | 03 | 08 | 50 | 02 Tast Kiralama Gidererd 18.644,00 150.635,16 133.651,00
B30 | 03 | 08 | 30 | 03 |l5Makinaw Kiralama 0,00 147.441,00 23.336,00
Giderleri
630 | 03 | 05 | 30 | 05 |Hzmet Binas Kralama 357.468,B0 235382 40 755.151,28
Giderlari
630 | 03 | 05 | 50 | 06 Lejman Kiralama Giderlrl 612.807,50 272.016,39 344.679,33
B0 | 03 | G5 | 50 | 10 |Gilgeayar, Gigisayar E] L0 265.000,00
Sistermiad ve Yazimlar
i glari
630 | 03 | 0F | 50 | 50 it Kiralame Giderlrl (1] 60.534,00 0,00
630 | 03 | 05 @0 | 00 Dider Hizmnet Alrian 1.197.841,01 21812.22572 2.999.376,90
630 | 03 | Q5 | 90 | 03 |Kurslara Kabibna ve Editim 2241400 10.050,44 170.386,52
1 Giderlari
B30 | 03 | 05 | 90 | 90 |Selerdiriaya Grriegs 1.175.427,01 280217528 2.328.590,38
Didjer Hizrnet Alimian
B30 | 03 | 06 | D0 | OO Tarsil va Tantma Giderlari 0,00 2.160,00 53.281,00
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“Vardeme: Hesap
Hesap
Koo [Fodi TRz | Fod3 | Radt GIDERIN TORD 2021 YILL 2022 YILT 2023 YILI
B30 [ 03 | 06 0| 00 |Temsil, Tanitma ve Adirama 0,00 2.160,00 5§3.281,00
derleri
630 | 03 10| 01 |Termsdl, Tanitma ve Adirama 0,00 2.160,00 5§3.281,00
Gdailari
630 | 03 | @7 00 | 00 |Menkul Mal, Gayrimaddi Hak 1.028.640,50 L157.037 44 3.095.060,37
A, Bakim ve Caanm
Gidaylar
B30 [ 03 | 07 10| Mekud Mal Alim Giderlari 30.000,00 00000 70.000,00
630 [ 03 | 07 10 | 90 |Dujer Dayenih Mal ve 30.000,00 0000 70.000,00
Malzeime Aliian
630 | 03 | @7 ENNT] e —p— 938.640,50 L123.037 44 3.025.060,37
B30 [ 03 | 07 | 30 | 01 |Tefrigal Bakim ve Danim 5.268,00 17.110,00 21.326,00
Gderlari
630 | 03 | 07 | 30 | 02 |Makine Teghizal Bakim ve 11269,00 652540 117.751,34
Onan Giderlari
B30 [ 03 | @7 | 3 | 03 |Tapt Bakrn ve Onanm 1M4516,16 443.190,03 00.064,08
Giderleri
B30 | 03 | 07 | 30 | 90 |Diger Bakim ve Onarim B75E7,74 63921201 2.185.522 35
Gidarleri
630 | 03 | 08 | 00 | 00 |Gayriemerkul Mal Bakim ve 1HETEO7 12171436 69.009,50
Onanm Giderlari
B30 [ 03 | 08 10 | 00 |Hamel Biriasi Bakim vé 14378,07 1231436 68.600,00
Onanm Giderleri
630 [ 03 | 08 10| 90 |Dijer Hizmet Binasi Bakim ve{ 14878,07 1217436 68.600,00
Dnanin Giderlari
B30 | 03 | OB | 20 | 00 |Lejman Bakem ve Onanmi 0,00 0,00 509,60
Gidarleri
B30 [ 03 | 08 | 20 | 01 |Lojian Baki v Onanri 0,00 o0 409,50
Gderlari
630 [ 05 | 00 [ 00 | 00 Cari Tranaferker 1.683.19,76 4.020.563,59 9.026.070,38
630 | 05 | ot [T Crevianditme Giderer 236224653 2292.485.20 6.795.268,47
B30 [ 05 | 0l [ 20 | 00 Sasyal Gvenik KLrumizrma 1.362246,53 229248520 6.795.268,47
B30 [ 05 | Ol | 20 | 02 |5310 Sayh Kanunun 4ic 1.285.800,00 L.667. 400,00 3757 500,00
Maddesi Kapsamindaki
Sigartaliara Vazfe Malidlik
Aylilan e Bunlarn Hak
Saiplesing Baglanacak Ol
Aylilan Kargihd) Odenecek
| Ex Karghiblar
630 | 05 | 01 W | 05 |Sosyal GOvenlik Kurumuna 1.076.446,53 625.085.20 3.037.468,47
5434 Sayh Kz
Kapaariinda Ermek
Ikraimiyeleri Karghs Yagilan
Ofenler
630 [ 05 | @3 [ 00| 00 I Aria neyen 474659 253.500,00 39335158
Kuruihiglars ¥apien
Tratleres
630 | 05 | @ 10 47.465 46 253.500,00 393.251,59
B30 [ 05 | @ 0] 0,00 950,00 0,00
630 [ 05 | @ U] 474659 230.000,00 39335158
B30 [ 05 | 04 [ 00 | 00 |Hanehalki ve iletmelere 11148437 146857839 1.837.550,32
Yaplan Translerier
Yardme: Hesap
Hesep
Kooy [ o TRodZ | Fadd TRode GIDERIN TORD 2021 YILT 2022 YILT 3023 YILT
630 [ 05 | M w | o Burslar ve Harglier I73.484,37 146107838 1.310.300,32
630 [ 05 | M | o Yurtii BLrsar ve Hardkar 94.188,00 131.100,00 168 500,00
B30 [ 05 | M4 w | 0z Yurtdis Burder 179.285,37 13737839 1.131.275,35
630 [ 05 | M 10| 03 |Yabanci Uyruky Kiglere 0,0 260000 1012497
L Burdlar ve Hargliklar
630 | 05 | M4 90 | 00 |Hane Halkina ve Igetmelers 0,00 7.500,00 527.250,00
‘apilan Difjer Trarsferler
B30 | 05 | 04 | 90 | 90 |SnMendirmaya Grmeyes 0,00 7.500,00 527.250,00
Hane Halka ve Igletmelere
‘taplen Dider Trgrafariar
630 | 07 | 00 | D0 | OO Sarmaye Trznsteris 0,00 10.287,00 0,00
630 | 07 | OL | 00 | 00 |Rarum, igietme ve 0,00 10.287,00 0,00
Hanehalkina Yapilan
IE; purve i) ﬁ farier]
630 | 07 | Ol | 90 | 00 |Didjer Kurum, Jgletme ve 0,00 10.287,00 0,00
Hane Halkina Yeplan
Sermave Tiansleres
B30 | 07 | 0oL | %0 | 09 e — 0,00 10.257,00 0,00
630 | 11 | 00 | 00 | 00 |Deder ve Mister Dedgimien 164.759,74 16154500 arezi
Gidarlari
630 | 11 [0 00 | 00 |Daviz Mevcudurun 164.799,74 161.545,00 13781227
Deeslennesingen Dlusen
iy Kur Farklan
B30 | 11 | 01 | 02 | 00 |Dévie Hesabda Kayilli 164.759,74 161.545,00 137.800.27
Tutarlardan Keynaklananlar
630 | 13 | 00 | 00 | 0O hmertisman Gidestesi B.E26.962,11 16,896,841, 56 T1350.476,36
630 | 13 | 01 [ B.393.114,88 16.302.691 27 72.040.610,75
B30 [ 13 | 0L | 01 320353505 320353506 14056.112,25
630 [ 13 | 0L | 02 3,587 663,50 2.587.663,50 38.084.585,46
630 [ 13 | Ol | 03 | 00 |Tess, Mekine v Chazlam 670.242,33 66654330 3.565.718,80
Amaortisman Giderlési
630 [ 13 | Ol | o4 | 00 |Taghlarn Amortisman 45.062,84 45.062 84 564.108,90
Giderler
B30 | 13 | 0l | 05 | 00 |Demirbagiann Amarisman 1.686.510,56 0.700.B86,57 15.770.285,34
IGderleri
630 | 13 | 02 | 00 | 00 |Maddi Olmayan Duran 433.057,23 535.186,19 1.233.328,85
Warliklann Amortsman
Cidrlari
630 | 13 | @ 01 | 00 |Haklare Amortisman 43305723 535.186,19 123332885
Giderleri
B30 | 13 | 03 | 00 | 00 |Diger Duran Varliklare 810,00 59.004,10 76.336,76
Amortisman Giderleri
630 | 13 | 03 | 02 | 00 |Eken Cikardacas Maddi 810,00 39.004,10 76.336,76
Duiten Vatlidann Amortisman
630 | 14 | 00 00 | 00 [Tk Madde ve Malzeme E32.816,14 31393.273 84 7.507.416,77
Gidarleri
B30 | 14 | 0L | 00 | 00 [ — 105.841,89 790.745.89 1.564.459,54
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Vardenei Hegag
Hessp
Kooy | RodT T Rod2 | Kods T Hed GIDERIN TORD 2021 YILL 2022 YILT 3023 YILI
B30 [ 13 | @ | 00 BeskeiirtieGada Arfiach vé 2421880 BAM 75 138.567,55
Mulfakta Kulanilan Tiketim
el
630 | 1% | 03 | 00 | OO |Tibbive Laboratuvar Sarl 94.350,08 308.584,36 493.493,10
Malzemgleri
630 | 1% | ™ | 00 ‘Takiler, Yakil Katkilan ve S804 360.726,00 282.307,00
Katki ¥adla
630 [ 1% | 05 | 00 Temiclerne Exigranian 58.118,11 754.960,44 794.173,52
630 | 1# | 06 | 00 | 00 |Goyecek, Melsal ve 484350 139.446,60 436.522, 20
Tuhaliye Malsemeleri
630 | 1# | 07 | 00 | 00 - 65,20 22.066,76 2051537 88
B30 | 14 o | oo Inecek 0,00 B46,40 178.753,91
B30 | 14 [CT Carin Hayvaniar 305250 2.655,00 1.925,00
B30 | 14 | 10 | 00 | 00 Tiai Macleler 374N 1.000,00 111.343,40
ENR NI TE,56 0,00 T,00
630 | 14 1 o 00 |Bakim Onanm ve Uretim 14671399 538.62345 6B6.059,67
Malzemgleri
630 | 1% | 13 | 0 | 00 Vedek Parcalar 7731301 359.520,55 134.664,84
630 | 1% | 14 | 00 | 00 ki Vastalan Lastilesi 20.732,60 13.168,80 107.770,43
G0 | 18 | 15 | 00 | 00 |Cegipm, Bty ve sy 610,00 0,00 T.00
Armadh Yeanilar
630 | 1# | 16 | 00 | 00 per Malzemeser Grubu 0,00 41,569 64 364.672,27
B30 | 14 | 17 | 00 | 00 Besingh Epenarier 129,50 136,00 2.837,90
B30 | 14 00 | 00 |Cder Tokatir Amagh 354,00 LBL720 43.866,50
Malzemeler
B30 | 15 [CT Karsik Gidereri 0,00 0,00 68.316.786,42
B30 | 15 [CT idin Tearingls Kergilan 0,00 0,00 68.316.786,42
630 | 20 00 | 00 |Sdinen Macaklardan 422747,21 3.150,55 2485895 31
Kaynaklanan Gidarlar
630 | 20 | ot o 00 | Gefrierden Nacaklardan 51.039,18 3.150,55 1.148.897,07
Siirenlir
630 | 20 | 0l | 03 | 00 |Tegabbis ve Mikiyet 5103918 3.150,55 0,00
Gadirler
630 | 20 | 01 | 05 | 00 Cider Gelrter 0,00 0,00 1.148.897,07
630 | 20 | @2 | 00 | 00 |Kigilerden Alacaklerdan 171.708,03 0,00 1.336.598,24
Silinenler
630 | 20 | 02 | 09 | 00 |Déger Mevaual Hikisnier 171.708,03 0,00 1.336.598,24
(Geradince Silinenler
B30 | 20 | 02 | 09 | 90 |Fazlaveya Yersiz Olarak 99.448,03 0,00 1.336.598,24
Kaydedilen Alacadar ve
siglari
B30 | 20 | Q2 | 09 | 98 |Mahkeme Karan Uyannca 72260,00 0,00 0,00
Silinen facakiar
630 | 30 00 | 00 |Proje Kapsamirda Yaplan 2.667405,24 10.7%5.228 67 15.340.405,07
Cari Giderlar
630 | 30 00 |Praje Kapsamirda Yaplan 1.667.405,24 10.796.226,67 15.340.405,07
Cari Giderlar
ArEnc Hesag
Hesig
Koy [Kod1 | Ked2 | ko3 | Kodd GIDERIN TUR( 2021 YILL 2022 YILL 2023 YILI
B30 | 30 | 06 | 05 | 00 |Gayrenenkul Sermaye Ureli| 34765913 484.750,00 0,00
Giderleri
B30 | 30 | 06 | 05 Midgair Firma ve Kigieane 17.700,00 0,00 0,00
Odemeler
B30 | 30 | 08 | 05 Dijer Gayrimenhul Sermeye 348.939,13 484.750,00 0,00
LUritim Giddarlari
€30 | 30 | 06 [ Menkud Mallann Baylk 1.180,00 0,00 213.056,00
Onénrn Giderlari
B30 | 30| 06 | 05 Mesikud Mallarin Diger Blyik 1.180,00 0,00 213.056,00
Onanm Giderleri
630 | 30 | 06 | o7 Gayrirnenkul Bayik Onarm 17856611 B.799.478,67 15.118.574,77
Gidaileri
B30 | 30 | o8 | o0 Midgenir Firma ve Kigiene 9717300 L.595,617,07 14.827.833,95
Odemeder
B30 | 30 | 06 | 07 [ 70 ik Gidetleti 0,00 1.721.73425 201.140,82
B30 | 30 | 06 | 07 | 90 |DCier Gayrimenkul Blyik 118136311 448212735 0,00
Onanm Giderleri
B30 | 30 | 06 | 0 | Q0 Cifer Sermaye Gidertrt 0,00 1.512.000,00 B.374.30
B0 30| B | B | 20 | 000 0,00 6.374,30
B30 | 30 | 06 | @ | %0 Dier Sermaye Giderart 0,00 1.512.000,00 2.000,00
630 | 99 | 00 | ™ [ Q0 Diger Giderler 016 034 16.573.011,56
B30 | 99 | 99 | 00 | 00 |Yukanda Tenmlanamayan 015 034 16.573.011,56
Didjar Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 176.954.147.45 343.414.307,28 849.418.427. 11
2021 YILL 3022 YILL 023 YILI 3021 YILI 2022 YILL
GIDERLER TOPLAMI (A) 176.954.147 45 343.414.307,28 B45.418.427,71 NET GELIR (D= (B-C) 189.473.220,58 402.667.608,68
GELIRLER TOPLAMI (B) 189.712.007,67 402.796.956,89 775.259.310,45 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 0,00
INDIRIM |ADE ISKONTO TOPLAMI (C) 238.787,09 120.348,21 803.123,77 FAALIYET SONUCU [((D+E) - A{+/) 12518.073,13 59.253.30140

Tablo-20 Faaliyet Sonuglari Tablosu
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023 YILI

TT4.456.186,68
0,00
-74.962.241,03
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2- Temel Mali Tablolara iligskin A¢iklamalar
2.1- Son 5 Yilin Toplam Harcama Tutarlari

2019
129.049.504,77
8% 2020
158.334.871,00
10%
2021
2023 161.868.000,00
714.265.235,00 11%
46%
2022

379.589.145,00
25%

2.2- Son 5 Yila Gore Personel Giderleri (01)

2019
89.021.349,59
13% 2020
104.462.955,00
13%
2021
2023 129.560;713,04
531.910.551,00 23%
25%

2022
281.748.768,00
26%

2.3- Son 5 Yila Gore Sosyal Gilivenlik Giderleri (02)

2019
12.220.442,15

9%
2020

13.468.385,00
10%

2023 2021
62.556.293,00 16.612.461,98

47% 12%

2022
29.199.753,00
22%
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2.4- Son 5 Yila Gore Tiketime Yonelik Mal Alimlari (03.2)

2019
9.734.600,95

7% 2020
11.581.575,00

9%

2023 2021
58.183.408,00 12.257.909,96
43% 9%
2022
42.596.068,00
32%

2.5-Son 5 Yila Gore Yolluk Giderleri (03.3)

2019
2023 /_ 401;9{:'32
710.202
34%
2020
_—140.853,00
7%
2021
223.376,61
10%
_ 2022
625.403,00
30%
2.6- Son 5 Yila Gore Gorev Giderleri (03.4)
2019
42.589,52 2020
6% 64.353,00
/_ 900
2021
\_ 113.574,82
16%
2023
393.679,00
54%
2022
108.283,00

15%
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2.7- Son 5 Yila Gore Hizmet Alimlari (03.5)

2019
___1.945.700,97
2023 14%
4.705.679,00
34% _\ 2020
~— 1.369.235,00
10%
2021
\_ 2.352.630,45
17%
2022
3.529.057,01
25%
2.8- Son 5 Yila Gore Temsil ve Tanitma Giderleri (03.6)
2019
13.941,28
/_ 10%
2020
14.997,00
7 u%
2021
~— 15.808,66
11%
2023 /
79.461,00
56%
2022
17.658,00
12%

2.9- Son 5 Yila Gore Menkul Mal Bakim-Onarim Giderleri (03.7)

2019
190.290,60
%
2020
—_ 157.132,00
7%
2021
2023
938.778,00 _— | _ 265.242,18
a5% 13%
2022
545.791,00
y
26%
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2.10- Son 5 Yila Goére Gayrimenkul Mal Bakim-Onarim Giderleri(03.8)

2019
49.717,38

/_ 30%

2023
68.600,00

41% N

2020

— 18.304,00
11%
2022
13.867,00 —_— 2021
8% \ 16.068,08
10%
2.11-Son 5 Yila Gore Cari Transferler (05.1)
2019
1.226.194,24
8%
2020
2.141.177,00
14%

2023
6.795.268,00
46%

2021
~~—— 2.362.246,93
16%

2022
——_ 2.292.485,00
16%

2.12-Son 5 Yila Gore Cari Transferler (05.3)

Son bes yilin cari transfer harcamalari dikkate alindiginda sadece 2022 yilinda 260.147,00
TL'lik bir harcama yapilmistir.

Yenisehir Yerleskesi Diyarbakir Yolu, Artuklu/MARDIN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04

www.artuklu.edu.tr


http://www.artuklu.edu.tr/

]

2.13- Son 5 Yila Gore Sermaye Giderleri (06.1)

2019 2020
926.235,27 1.377.206,00
2w~ 3% 2021

——  2.118.196,45
5%

2022
14.391.505,00
33%

2023 /
24.570.127,00

57%

2.14- Son 5 Yila Gore Sermaye Yazilim Giderleri (06.3)

2019
96.653,85

& 5%

2020
290.596,00
15%

2021
—148.136,02
7%

2023
1.161.209,00

57% 2022
N\ 328.146,00

16%

2.15- Son 5 Yila Gore Gayrimenkul Yapim Giderleri (06.5)

2023 2019
3.246.527,00 5.449.873,87
4% 6%

2020
—— 22.011.768,00
25%

2022
44.373.980,00
49%

2021

T~ 14.509.956,86

16%
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2.16 Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri(06.6)

2023
996.452,00
100%

—

2.17- Son 5 Yila Gore Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri (06.7)

2019
7.680.735,78
20%
s 2020
——_ 1.231.535,00
17.281.257,00 _— | 3%
a5%
2021
3.214.310,08
8%
2022
9.361.993,00
%

2.18- Son 5 Yila Gore idari Birimler Harcama Giderleri

2019
2023 54.723.619,03 ,
7% 020
336.989.126,00

. . 71.654.071,92
45% - > 10%

2021
79.819.121,00
11%

2022
197.871.118,00
27%
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2.19- Son 5 Yila Gore Fakiiltelerin Harcama Giderleri

2019
42.874.018,06
2023 9% 2020
229.846.013,00 51.714.879,46

46% 10%

2021
3.138.576,40
13%

__6

2022
109.087.470,00
22%

2.20-Son 5 Yila Gore Yiiksekokullarin Harcama Giderleri

2019

2020
3.925.604,10
2023 0% 4.152.457,35
19.419.219,00 ) 10%
44% '

2021
.864.054,31
13%

2022
10.711.025,00
24%

2.21- Son 5 Yila Gore Meslek Yiiksekokullarinin Harcama Giderleri

2019
18.24116312,36 2020
2023 ° 16.248.701,00

85.666.535,00
45%

8%

2021
25.938.246,92
14%

2022
44.948.264,00
23%
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2.22- Son 5 Yila Gore Enstitiilerin Harcama Giderleri

2019
6.135.689,10
8%

2020
6.877.699,18
9%

2023
38.549.706,00
50%

2021
9.166.598,95
12%

2022
16.691.041,00
21%

2.23- 2023 Yihi Tertip Bazinda Harcama Tutarlari

01- Personel Giderleri 531.910.551,00
02- Sosyal Glivenlik Giderleri 62.556.293,00
03.2- Tuketime Yonelik Mal Alimlari 58.183.408,00
03.3- Yolluklar 710.202,00
03.4- Gorev Giderleri 393.679,00
03.5- Hizmet Alimlari 4.705.679,00
03.6- Temsil ve Tanitma Giderleri 79.461,00
03.7- Menkul Mal Bakim Onarim Giderleri 938.778,00
03.8- Gayrimenkul Mal Bakim Onarim Gidderleri 68.600,00
05.1- Cari Transferler 6.795.268,00
06.1- Sermaye Giderleri 24.570.127,00
06.3- Sermaye Yazilimlari 1.161.209,00
06.5- Gayrimenkul Bakim Giderleri 3.246.527,00
06.6- Menkul Mallarin Bliylik Onarim Giderleri ~ 996.452,00
06.7- Gayrimenkul Biyik Onarim Gidderleri 17.281.257
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2.24- 2021 Yih Birim Bazinda Harcama Giderleri

Enstituler

B 38.549.705,99

Meslek Yiksekokullari
PN 85.666.534,68

Yiiksekokullar
B 23.213.855,47

Fakiilteller

I >5.546.012,58

idari Birimler
_ 336.989.125,86

0,00 100.000.000,00  200.000.000,00 300.000.000,00 400.000.000,00

3- Mali Denetim Sonuglari
3.1 i¢ Denetim

Universitemizde 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ile bu kanuna
gore ¢ikartilan I¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 hakkinda ydnetmelik uyarinca I¢ Denetim
Faaliyeti yiiriitecek bir I¢ Denet¢i Universitemizde hali hazirda bulunmamaktadir. Universitemiz
Personel Daire Baskanligi tarafinda her yil i¢ denet¢i alim ilan1 yayimlanmaktadir. Ancak
herhangi bir bagvuru bulunan yoktur.

3.2 D1s Denetim
Universitemizde dis denetim 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanunu’nun 68.

ve 69. maddelerine uygun olarak Sayistay Baskanlig: tarafindan yapilmaktadir. 2023 yilina iliskin
denetim devam etmekte olup, denetim raporu geldikten sonra gerekli islemler yapilacaktir.
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B- Performans Bilgileri

1- Program, Alt Program

ve Faaliyet Bilgileri

UST YONETIM,
IDARI VE MALT
HIZMETLER

Program Alt Program Faaliyet Faaliyet Aciklamalar:
ARASTIRMA Yiiksekdgretim Kurumlari 6550 S‘ay‘lh Aragtmng Al‘t Yapilarmn Desteklenmesine Dair Kanun AR—QE B
ALTYAPILARI Aragtirma Altyapisi faaliyetlerinin yapildig ileri aragtirma laboratuvar ve arastirma laboratuvari ilgili
Kurulmasi ve Gelistirilmesi isler bu faaliyet altinda izlenecek.
ARASTIRMA, 2547 sayih Yiiksekogretim kanunu temel arastirma, goriintirde herhangi dzel bir
GELISTIRME VE | YUKSEKOGRETIMD | Yiiksek6gretim Kurumlar1 | uygulama veya kullanimi bulunmayan ve éncelikle olgu ve gozlenebilir gergeklerin
YENILIK E BILIMSEL Temel Aragtirma Hizmetleri | temellerine ait yeni bilgiler edinmek i¢in yiirtitiilen deneysel veya teorik ¢alismalar bu
ARASTIRMA VE faaliyet altnda izlenecektir.
GELISTIRME Kl]i}ﬁ::ﬁ;ﬁr;ﬁsel 2547 sayih Yﬁksgkﬁ grelvi_rq lgam]ml idarelerir‘l BAB. TUBiTAK vb. kapsaminda
Aragtirma Projeleri projelerle ilgili giderler bu faaliyet altnda izlenecek.
YVUKSEKOGRETIM | Toplum Hizmetine Sunulan | 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu Gniversitemizin Stirekli Egitim Merkezi, TOMER
HAYAT BOYU KURUMLARI Egitim Programlary, Kurs ve | ve diger birimlerin tarafindan diizenlenecek kurs seminer toplant: vb. diger ¢aligmalar
OGRENME SUREKLI EGITIM Seminerler bu faaliyetler altinda izlenecek.
FAALIYETLERI Yiiksekdgretim Kurumlar1 | Universitemizin sivil toplum &rgiitleri veya isletmeler arasmda yapilacak ¢aligmalar
Sosyal Sorumluluk Projeleri bu faaliyetler altinda izlenecek.
Idarelerin her tiirlii faaliyet ve islemleriyle ilgili teftis, inceleme, sorusturma
Diger Teftis, Denetim ve i§-1c?mleri‘ni-.u yiiﬂiﬁilmesi; idare amaclarmnm ve gorevlerinin daha iyi ]
Damsmanﬁic Hizmetleri gerceklestirilmesi: idarelerin mevzuat, plan ve programlara uygun ¢aliymasinin temin
¥ edilmesi amactyla gerekli tekliflerin hazirlanmasi ve tist yénetime sunulmasi gibi is.
islem ve stireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
YONETIM VE . ) Idarelerin taraf oldugu adli ve idari davalarda, i¢ ve dis tahkim yargilamasinda, icra
DESTEK TEFTIS, DENETIM islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil
PROGRAMI VE DANISMANLIK edilmesi; idarelerce hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri
HIZMETLERI Hukuki Danssmanlk ve ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi. izlenmesi ve denetlenmesi: idare
Muhakemat Hizmetleri hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme, sartname ve uyusmazhklar ile ilgili hukuki
miitalaa bildirilmesi: idarenin amaglarmm daha iyi gerceklestirilmesi, mevzuata, plan
ve programa uygun ¢alismalarmin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmas: gibi is, islem ve siireclere yénelik giderleri bu faaliyet altinda
izlenecektir.
Idarelerin yonetim ve kontrol yapilarmmn risk analizleri dogrultusunda
degerlendirilmesi. kaynaklarm etkili. ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadig1
fe Denetim hususunda incelemeler yapilmasi ve dnerilerde bulunulmasi. harcamalarm ve mali
¥ islemlerin mevzuat ve iist politika belgelerine uygunlugu ile mali yonetim ve kontrol
siireclerinin denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is. islem ve siireclere yonelik giderleri
bu faaliyet altinda izlenecelktir.
Idarelerin basin ve halkla iligkiler faaliyetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi; 4982
Kamuoyu Iligkilerinin sayili Bilgi Edinme Halkki Kanununa gére yapilacak bilgi edinme basvurularmi etkin,
. . Yiiriitilmesi surath ve dogru bir sekilde sonuclandirilmasi amaciyla gerekli tedbirlerin almmas:
TEFTIS. DENETIM gibi is, islem ve siireglere yonelik giderleri bu faaliyet altmda izlenecektir.
VE DANISMANLIK Idarelerin g8rev. yetki, sorumluluk ve faaliyet alanma giren konularda Avrupa Birligi.
HIZMETLERI Kurumsal Uluslararasi diger uluslararasi kuruluglar ve iilkelerle iliskilerinin yiiriitiilmesi ve bu konuda
Isbirligi Faaliyetleri koordinasyonun saglanmasima iliskin is, islem ve stireclere yonelik giderleri bu
faaliyet alinda izlenecektir.
Idarelerin her tiirlii faaliyet ve iglemleriyle ilgili teftis, inceleme, sorugturma
. M L islemlerinin ytirtitlilmesi: idare amaglarmin ve gérevlerinin daha iyi
YO];\I}SE ST;E/IKV E Teﬁéi’;i:_ﬁg;e ve ger_geklegirilmesi; idarelgrin mevzuat. plan ve programlara uygun gah@masmm‘l;rr_lin
PROGRAMI v edilmesi amaciyla gerekli tekliflerin hazirlanmas: ve tist yonetime sunulmas: gibi is.
islem ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
Bilgi Teknolojilerine Maliye Bakanhg: Gelirler Genel Miudirligii Elektronik Bilgi Islem Merkezleri
Yonelik Faaliyetler Kurulus ve Gorevleri Yonetmeligi altmda izlenecektir.
Idarelerin tiim programlarma hizmet etmekle birlikte yukarida yer alan faaliyetler
Diger Destek Hizmetleri kapsamma girmeyen diger destek hizmeti niteligindeki is. islem ve stireglere yonelik

giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Genel Destek Hizmetleri

Idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik,
aydmnlatma, 1s1tma, onarmm, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini: fiziki
calisma ortamlarinin diizenlenmesi. genel evrak ve arsiv hizmetlerinin ytirtitiilmesi,
sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesi gibi is. islem
ve siireclere yonelik giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.

Insan Kaynaklart
Yonetimine Tliskin
Faaliyetler

1darelerin personel planlamasmn yapilmasi: personel atama, nakil. terfi. emeklilik ve
benzeri ozliik islemlerinin yiirtitilmesi: insan kaynagi kapasitesinin artirilmasma
yonelik egitimlerin planlanmas: ve diizenlenmesi gibi i, islem ve siire¢lere yonelik
giderleri bu faaliyet altinda izlenecektir.
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Hazine adna kayith olup idarelere tahsis edilen veya idareler adna kayatlt olan
YONETIM VE UST YONETIM. Ingaat ve }(?]n ig.l.erinin 1a§.mm_a_zla_ra iligkin lier tﬁrlﬁ yapum. khalma, "satu.n, ig.letme, bakim onarun ve
DESTEK iDARI VE MALI Yiirtitiilmesi benzeri i3, iglem ve stireglerin yur}mllmesmf: yonelik giderler bu faaliyet altmda
PROGRAMI HIZMETLER izlenecektir.
Ust yonetimin ¢alisma programinm diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar,
~ . . protokol, toren, ziyaret. davet, karsilama, agirlama gibi hizmetlerin yiiriitiilmesi
Ozel Kalem Hizmetleri A - e .
amactyla gerceklestirilen is. islem ve siireglere yonelik giderler bu faaliyet altinda
izlenecektir
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu devlet yiiksekogretim kurumlarmda gorev
Aragtirma Gorevlileri yapmakta ve doktora tez agamasmda olan arastirma gorevlilerin mecburi hizmet
Yurtdist Arastrma Bursu | yiikiimliligine iliskin hiikiimler uygulanmaksizin en az alti ay veya en fazla bir yil
Hizmetleri stireyle yurt digma burslu ve yol giderleri karsilanarak génderilmesine ile ilgili
faaliyetler altinda izlenecekftir.
= ; 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununu Devlet Universitelerinin doktora derecesine
OGRETIM - . PP T
Ogretim Elemanlar: Yurtdist | sahip arastirma gorevlisi, 6gretim gorevlisi veya Dr. Ogretim tiyesi kadrolarmda
ELEMANLARINA - ? N ? . : A L
= Yabanci Dil Bursu gorev yapmakta olan 6gretim elemanlarmin. yabanci dil seviyesinin ylikseltmek i¢in
SAGLANAN BURS . p . - S .
VE DESTEKLER Hizmetleri yurt ld1§mda kahldlk.l.arl yabanm dil kllrsu g1derler1nu.1 delesteklemrllem amamyla
YUKSEKOGRETIM verilecek burslara 111§].(m hususlari diizenlemek faahye.n altinda LZlene.ceknr. .
2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi ve yili merkezi yonetim
Ogretim Uyesi Yetistirme biitge kanununun ilgili hitktimlerine dayanilarak hazulanmistur. Yiksekdgretim
Programui ve Yurtdigt Destek kurumlarma Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda §gretim tiyesi
Hizmetleri yetistirilmesi amaciyla arastirma gérevlisi kadrolarma atananlara iliskin usul ve
esaslar faaliyeti altinda izlenecektir.
Doktora O% e 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen
ON LISANS EGITIMI, Y,,O l;)]:aB gr;ln_(‘.l er;llle_ oncelikli alanlarda tilkemizin doktora insan kaynagina olan ihtiyaci bu faaliyet altmda
LISANS EGITIM vE | PHEs Surs izmeten izlenecek.
LISANSUSTU Dokt Tipta U Lk 2547 sayih Yiiksekogretin Kanununu. Lisans diizeyinde 6grenim gordiikten sonra,
EGITIM oxtora VE, ip a zman yiksekogrenim kurumlarmnda yiiksek lisans, doktora, sanatta yeterlik veya tipta
e uzmanlik 6grenimi yapmak isteyenlere iliskin faaliyetler altinda izlenecektir.
e ] Yiiksek 6gretim Genel Kurulunun 27/01/2010 tarih ve 3269 sayili kararma
Yabanci Uyruklu Ogrenci - - chilig -
dayanilarak hazirlanmigtir. Yiiksek$gretim Kurulunun isbirligi protokolil ve/veya
Programi Kapsaminda . o . PR
. - mutabakat imzaladigs iilkelerden gelen ve devlet yiiksekégretim kurumlarma
Yirtittilen Hizmetler i s - A . . .
yerlestirilen yabanci uyruklu 6grencilere iliskin faaliyetler altinda izlenecektir.
Yiiksekdgretim Kurumlar
Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar | Universitemiz kiitiiphane ve dokiimantasyon daire bagkanlig1 tarafindan yapilacak
ile Sportif Altyapmin yaymn alimlarina iligkin giderler bu faaliyet altmda izlenecek.
Gelistirilmesi Hizmetleri
- R 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu Ogrencilerin, egitim - 6gretim siiresince ders ve
Yiiksekogretim Kurumlar: N I
R N uygulamalara devam etme zorunlulugunda olduklar: okula sabah gittikleri ve aksam
.. . e Birinci Ofretim geldikleri egitim-6gretim faaliyetleri altnda izlenecektir
ON LISANS EGITIMI. '
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU
EGITIM Yiiksekgretim Kurumlar: 2547 sayih Yiiksekgretim Kanunu Yiiksekogretim kurumlarmda normal 6rgiin
Tkinei Ogretim Ggretimin bitimini takiben yapilan 6rgiin 6gretim faaliyetleri altinda izlenecektir.
2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 44 tincii maddesi Yiksekogretim
- R kurumlarmnda ikinci 6gretim kapsammda ytirtitiilecek tezsiz yliksek lisans
Yiiksekdgretim Kurumlar o . e ]
P . programlarin agilmasi, 6grencilerden alinacak dgretim ticretleri, bu programlarda
Tezsiz Yiiksek Lisans - P, P - A
fiilen ders veren Ogretim liyelerine ddenecek ek ders ve smav ticretleriyle ilgili
faaliyetler altinda izlenecektir.
Yuksekogretim Kumf]-l l_an 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 43 tincii maddesinin birinci fikrasmm (d)
Uluslararasi Ortak Egitim e . L . - .
e bendi ile 50 nci ve 65 inci maddeleri altmda izlenecektir.
ve Ogretim Program1
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YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI,

Yiiksekogretim Kurumlari
Uzaktan Egitim

2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu Yiiksekogretim kurumlarmnda, bilgi ve iletigim

teknolojilerine dayali 6n lisans. lisans ve yiiksek lisans diizeyinde uzaktan 6gretim

programlari agilmast ile birinci ve ikinci 6gretimde bazi derslerin uzaktan 6gretim
yontemiyle verilmesine iliskin faaliyetler altinda izlenecektir.

LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM
Yilksekogretim Kurumlar 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddelerine dayanilarak
hazirlanmistir. Yiiksekogretim kurumlarinda giiz ve bahar yariyil disinda yaz tatili
Yaz Okullar1 % : WA A 2 : :
doneminde agilan egitim 6gretim faaliyetleri altinda izlenecektir.
2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu Yiiksek Ogretim Kurumlar: Mediko-Sosyal
Yiiksekogretimde Saglik, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Yé6netmeliginin 4'inci, 5'inci 15'inci
Beslenme Hizmetleri maddeleri ve diger ilgili hiiktimleri ile Devlet Memurlar1 Yiyecek Yarduni
Yonetmeligi altinda izlenecektir.
2547 sayili Kanunu Mediko-Sosyal Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi: 6grencilerin sosyal,
Yiiksekogretimde Kiiltiir kiiltiirel danisma ve rehberlik ile spor ihtiyaglarmni karsilayan bir hizmet birimi ve
ve Spor Hizmetleri ayn1 zamanda egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla yapilan faaliyetler altinda
YUKSEKOGRETIMDE izlenecektir.
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde Ogrenci

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 6grencilerimizin beslenme,

Yasamimna Iligkin Diger barinma, saglik. kiiltiir ve spor faaliyetleri kapsami disinda kalan diger faaliyetleri
Hizmetler altinda izlenecektir.

Yiiksekogretimde Saglik | 2547 sayili Kanun Sosyal Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi: iiniversitelerde hizmet verdigi
Hizmetleri kesimin biitiinti i¢in saglik kurulusu hizmetleri bu faaliyet altinda izlenecek.

Tablo-44 Faaliyet Bilgileri Tablosu
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2- Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
i. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle ilgili Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Form3: Performans Gistergesi Gergeldesmeleri izleme Formu (3 Aylik)

Yil: 2023
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adr: ARASTIRMA ALTYAPILARI
Alt Program Hedefi: Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolajik geligimine katkida bulunmak (zere yiiksekdgretim kurumlaninda aragtrma altyapilaninin kurulmasi ve
Onceki Donem Grg Gergekles
o R en Gergekle | Gergekle
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi m y o Y
. I Yil Degeri |Gisterge| 1, (¢ Aylk 2. Ug Aylik 3. Ug Ayhk 4, lg Aylik Ylb.omll sme sme
LS Dederi
Degeri Orani_| Durumu
1 Aragtrma altyapisi projesi tamamlanma orani Oran 2020 4 4 0 0 0 0 0 0 lllag‘lillama
yil: 2023
Programin Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTRME
Alt Program Hedefi: Yiksekagretim kurumlarinda inovasyon amacl bilimsel caligmalarin arttinimas
Onceki Dénem Grg Gergekl
" PR en Gercekle | Gergekle
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi m y
. I Yil Degeri |Gisterge| 1, (¢ Aylk 2. Ug Aylik 3. Ug Ayhk 4, lg Aylik Ylb.omll sme sme
LS Dederi
Degeri Orani_| Durumu
1 Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye oram Oran 2020 0,0046 2 0 0 0 0 0 0 lllas‘lillama
4 4 4 4 4 4 4 TT—
2 Ar-ge sonucu ortaya gikan iiriinlere iliskin alinan patent sayisi Sayl 0 o 1 0 0 0 0 0 0 5 o
T ¥ r r r r 4 Uasiama
3 Ar-ge sonucu ticarilestirilen iiriin sayis1 Sayl 0 o 1 0 0 0 0 0 0 5‘1'
4 5 i gelir miktan n 2022 '175.500 '120.000 56268 76.598 65.12 | 145504  343.482° 0 Asidi
T T T 4 T
5 Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptiji proje sayisi Sayn (1] o 3 0 ] ] ] 0 Ula il:ama
6 BAP k da d jeleri sayisi Sayi 2022 17 50 46 39 51 37
strma projeleri say! y 37 Vgl
P = N i i [ I I I r Ulagilama
7 Ofretim elemam bagna diigen ar-ge proje sayisi Say1 2021  0,0800 0,0900 0 i} i} 0,0100 0,0100 5‘“
4 4 4 4 4 4 4 Vsl
8  Patent, faydah model ve endiistriyel tasarm bagvuru sayisi Say1 0 (1] (1] 0 i} i} i} 0 51I1| ma
9 Ulusal ve ulusk kuruluglar findan d ar-ge projesi sayisi Say1 w018 2 | 5 8 I 8 12 I 18 T Agildi
10 yer alan biimsel yayin sayisi say 2012 ' 1 | 1 | 1 " n 72 [ 80 " aes T 0 Agildi
Yii: 2023
Programin Adr: HAYAT BOYU GGRENME
Alt Programin Adr: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLE EGITIM FAALIYETLERI
Alt Program Hedefi: Toplumun tiim kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluglar, Gzel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin
rog 3! 5l 50irlig
0Onceki Donem Grg | Hedefk Gergeklegme
. PR en Gergekle | Gergekle
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi -
< I Yil Deferi |GOsterge| 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3. Ug Aylik 4. Ug Aylik Ylb_omll sme sme
P Degeri
Degeri Oram_| Durumu
= = 3 m ——
1 R ey S ey s e say 2022 8 0 2 0 0 0 2 0 Agidi
yapilan faa saylsi
2 Eitim p na bag kigi sayisi Sayl 2002 0 1689 | 0 | 34 T 4 30 r [ T Agildi
3 lara yénelik g faaliyet sayisi Sayl o o | o | 2 i 0 [} r 0 "2 T o Agildi
Siirekdi Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki " § i r r r r Ulagilama
4
B Sayi 2022 38 150 0 0 ] 0 0 0 o
4 4 r 4 r r 4 Ulasiana
5  Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Say1 2022 7 (1] 0 0 0 0 0 5d|
~ 4 4 r 4 r r 4 Ulasia
6  Universitenin cevrecilik alanlarinda aldiji Gdiil sayisi Say1 2018 14 15 0 0 0 0 0 i;l ma
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yik: 2023
Programm Adr: TEDAVI EDICI SAGLK
Alt Programin Adr: TEDAVIHIZMETLERI
Alt Program Hedefi: Tedavi edici saglik hizmetinin erigilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmas
Onceki Dénem Grg |Hedeflen Gergeklesme
.. A en Gergekle | Gergekle
Sra Gosterge Adi Olgii Birimi
= I Yih Degeri g 1. Ug Aylik 2, Ug Ayhik 3. Ug Aylik 4, Ug Aylik g:;::: sme sme
Degeri Orani_| Durumu
1 Ameliyat sayisi sayl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 "la";"f"'a
L4 L4 L4 L4 4 4 s cal:
2 (Universite hastaneleri nitelikii yatak oram Oran 0 0 [1] 0 0 0 0 0 0 d
—— - 4 4 r r r r Vogiama
3 Universite hastaneleri yatak doluluk orani Oran 0 0 [} 0 0 0 0 0 @
4 4 r r r
4 Yatan hasta sayisi sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 "'a’f'j'la"“
yil: 2023
Programin Adr: YOKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, aragtirmac, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetigtirilmesi
0Onceki Dénem Grg |Hedeflen Gergeklesme
.. A en Gergekle | Gercekle
Sra Gosterge Adi Olgii Birimi -
= I Yih Degeri g 1. Ug Aylik 2, Ug Ayhik 3. Ug Aylik 4, Ug Aylik E::::: sme sme
Degeri Orani_| Durumu
B e N s o L R R e S Sayl 2018 0,000 02500 0,068 0,0126 0,0173 0,0200 o000 g Ulshma
bagina diigen yayn sayisi di
Yiiksekdgretim Kurulu oncelikli alanlarda sagk 4 4 i r I I
burslardan yararlanan doktora dgrenci sayisi Sy 0 0 3 ? § : § 3 v Uiagidi
T — - 4 4 r r r r
3 Yiiksekogretim Kurulu inden say 2018 2 8 13 0 0 0 0 Ulasilama
yarar saylis| di
TR — r— ———— - - 4 4 r r r
Yuksekogretln Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve say 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilama
sanat ddiilleri sayisi di
yil: 2023
Programn Adx: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirimesi
Onceki Dénem Grg | Hedeflen Gergeklesme
o P en Gergekle | Gergekle
Sira Gosterge Adi Olcii Birimi - y . .
= I Yil Degeri GOsterge| 1. (g Aylik 2. g Aylik 3. Ug Aylik 4, Ug Ak ‘g::::: sme sme
Dejeri Orani_| Durumu
1 Doktora egitimini I larin sayisi Sayn 2021 6 5 2 1 1 2 6 0 Asild
2 Egitim bilmleri jan doluluk orani Oran 2022 ' 100 ' 100 @ 100 T 100 100 " 100 0 Ulasidi
3 Egitimin iiresinde bitiriime orani Oan 2022 ' 100 ' 98 | w0 | 100 100 100 T Agild
4 Fen bilmleri jan doluluk oram Oran 2022 ' 100 @ 96 = 9 T @ o7 97 T o7 7 0 Agildi
4 4 4 4 4 4
5 Kiitiiphanede bulunan basii ve elektronik kaynak sayisi Sayi 2022 132.242 150.000 133.005 134.401 137.254 137.971 137.971 0 ﬁ:;?l
4 4 4 4 4 4
6 Kiitiiphanede bulunan égrend basina diisen basih ve elektronik kaynak sayisi Sayi 2022  8,0500 13 8,0600 8,3800 7,6600 7,6100 7,6100 0 Ulas‘ljllama
_— .. 4 4 [ M i r Ulagilama
7 Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayisi Say1 2022 19321 80.370 5.521 4.552 3541 49,8590 49,8590 0 o
e R D P i i [ I r r Kismen
8  Lisansiistii 6grencilerin toplam égrenciler icindeki pay! Oran 2022  6,6000 13 0,1200 11 1 11 11 0 Ulasidi
9 Ogrend bagina diisen egitim alam Metrekare 2020 ' 58300 ' 1,5000 = 86000 | 1600 8,1600 8,1600 "81600 0 0 Agildi
4 4 4 4 4 4
10 Bgrenci basina diisen kapah alan Metrekare 2021 0 10 8,6000 8,6000 8,6000 8,6000 8,6000 0 ﬁﬁ';‘;"l
11 Ogrend degisim p yararlanan djrencierin orani Oran 2022 ' 04000 O 00010 | 0,0006 0,0006 00006 00006 0 Agildi
= 4 4 r r 4 4
T} — I ——
Oguretln- I.IVEI basma :hqen dgrenci sayisi Sayi 2020 . 62 . 0 s 35 s 35 35 35 i 35 i 0 Asildi
13 Saglik bilimleri kontenjan doluluk oram Oran 2022 100 100 100 100 100 100 100 0 Ulagildi
14 Sosyal biimler jan doluluk orani Oan 2022 ' 100 ' 100 | 10 | 100 100 100 "0 7 0 ulagikh
4 4 r r 4
15  Teknokent veya Teknolofi Transfer Ofisi (TTO) projelerine katian 6grenci sayisi ~ Sayi 0 0 [] 0 i} i} 0 0 0 Ulag‘ljl:lma
— 4 4 i I i Ulasilama
16  Uluslararasi kuruluglarla ortak uygulanan egitim progrann sayisi Sayn 2022 2 [] 0 0 0 0 0 0 o
17 Yabana dilde egitim veren program sayisi say 2022 ' 12 ' 1 | 15 "1 15 15 " 15 0 Asildi
4 4 4 4 4 4
18 Yabana uyruklu akademisyen sayisi Say 2022 28 40 28 2 28 2% 2% 0 "l“"jlla"‘a
19 Yabana uyruklu djrendi sayisi Sayl 2022 © 2171 | 2.000 2115 | 2115 2.115 2.115 T 2115 0 Agidi
- 4 4 4
::x:ncljal ve cift ana dal programindan mezun olanlarn toplam mezun sayisma oran 2022 1 0,0010 0 0 0 0 0 0 lllas‘;lflma
yik: 2023
Programin Adr: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi: YUKSEKOERETIMDE OGRENC YASAMI
Alt Program Hedefi: Yiiksekdgretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artinlmas; Gdrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagam
Onceki Dénem Grg |Hedeflen Gergeklesme
" PR en Gergekle | Gergekle
Sira Gisterge Adi Olgii Birimi - . - Yilsor
= I Yih Degeri g 1. Ug Aylik 2. Ug Aylik 3, Ug Aylik 4, Ug Aylik Dle{i:: sme sme
Degeri Orami_| Durumu
n o e Ulagilama
1 Barmma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Sayl [1] [] [1] 0 0 0 0 0 0 o
2 lenme hizmetlerind rlanan Gijrend saysi Say1 2022 ' 15.895 @ 3.000 1.226 1.765 682 23.404 "13494 7 0 Agildi
Fr— = 4 T 4 4
3
(_)girenc.l basnma diigen sosyal donati alam Metrekare 2022 . 12 '12,1500 | 12 [ 12 12 12 | 12 [ 0 Ulagildi
4 Ogrendi kuliip ve topluluk sayisi Sayl 2022 68 55 70 70 70 78 78 0 Agild
5  Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet sayist say 2022 ' 79 | 0 | 4 " a5 12 34 "8 7 0 Agildi
14 14 4 14 r
6  Yiiksekdgretimde dgrenci basina barnma harcamasi n 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulail:?ma
4 4 4 4 T 4
7 Yiiksekdgretimde Ggrenci basina beslenme harcamasi n 2022 140 15 19,6700 10 1,5900 296,4400 327;]700 0 Agildi
el . " i [ r M r Kismen
8  Yiiksekigretinde dgrenci yagamindan memnuniyet oram Oran 2022 50 85 50 50 50 60 60 Ulagikdi
e ——— — 4 4 4 4 4
Yuksekogretmdol?gler!clem sunulan saghk hizmetinden yararlanan dgrenci Oran 2022 n »n 5 1 5 8 8 o Ulagilama
sayisinin toplam dgrend sayisina orani di

Tablo-45 Gergeklesme Sonuglar
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ii. Performans Denetim Sonuglar1

Form4: Performans Gostergesi Sonuglari Formu

Form4: Performans Gostergesi Sonuglari Formu

Yilsonu

. - Hedeflenen Gergeklesme
Program Alt Program Alt Program Hedefi Performans Gdstergesi Glsterge Degeri Gerg;l;l:fime Durumu
ARASTIRMA, GELISTIRME VE [ARASTIRMA ALTYAPILART  |Ukemizin bigi birkiminin arttrimasina ve Arastrma akyapss! projesi tamamlanma
YENILIK teknolojik gelsimine katkda bulunmak tizere  |orani
viiksekigretim kurumlarnda arastrma 4 0 Ulaglamadi
atyaplarnin kurulmas ve kapasitelerinin
quclendirimesi
ARASTIRMA, GELISTIRME VE |YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL|Yiksekddretim kurumlannda inovasyon |Ar-ge'ye harcanan bitcenin toplam butceye ) 0 Ulssiamad
YENILIK ARASTIRMA VE GELISTIRME  |amach biimsel calsmalarn arttrimasi lorani i
Ar-ge sonucu ortaya gkan Griinlere figkin 1 0 Ulsgiamad
alnan patent saysi
|Ar-ge sonucu ticarllestirlen drin sayisi 1 0 Ulaglamadi
|Arastrma merkezleri gelr miktan 120.000 343.482 Asidi
Arastrma merkezlerinin sanayi le yaptigi 3 0 Ulsgiamad
proje sayisi
BAP kapsamnda desteklenen arastrma 5 7 Kemen Ulagid
projeleri sayisi
Odretim elemani bagina dusen ar-ge proje 0,0900 0,0100 Ulsiamad
says|
Patent, faydal model ve endiistrivel tasanm 0 0 Ulsgiamad
bagvuru saysi
Ulusal ve uluskrarasi k_url_]lus\ar tarafindan 5 n Asid
desteklenen ar-ge projesi saysi
Uluslararasi endekslerde yer alan biimsel % 25 Asid
lyayn saysi
HAYAT BOYU OGRENME YUKSEKOGRETIM KURUMLARI| Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu  |Dezavantajl gruplara yanelk sosyal
SUREKLI EGITIM alanlarda editimler verimesi, kamu kurum ve |entegrasyon ve kapsayiclida iiskin yaplan 0 2 Asidi
FAALTYETLERT kuruluglar,, ozel sektor ve uluslararasi faaliyet saysi
kuruluslaria isbiriginin gelismesine katkida Edttim programlarina bagvuran kisi says! 0 108 Asidi
bulinuimas Mezunlara yinelk gerceklestilen faaliyet 0 3 Asid
says|
Sreki Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki editime yonelk 150 0 Ulaslamadi
verien sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri 0 0 Ulsgiamad
says|
Universtenin evredik alanlarnda ald sdal 15 0 Ulsiamad
says|
TEDAVI EDICI SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI Tedavi edici saglk hizmetinin erislebilr ve etkii |Ameliyat saysi 0 0 Ulaglamadi
olarak sunulmasinn saglanmas: Universite hastaneleri nitelkli yatak orani 0 0 Ulaslamad
Universite hastaneleri yatak doluluk orani 0 0 Ulaglamad
Yatan hasta sayisi 0 0 Ulaglamad
YUKSEKOGRETIM OGBHIM ELEMANLARINA Alaninda yetkin, aragtrmac, bilgi Greten ve SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
SAGLANAN BURS VE aktaran akademisyenler yetistirimesi kapsamindaki dergilerde ddretim elemani 0,2500 0,0200 Ulaglamad
DESTEKLER basina diisen yayin sayisi
Y uksekagretim Kurulu tarafindan
belrlenecek ancelkli alanlarda saglanan
Tk 3 3 Ulagild
burslardan yararlanan doktora grenci sayisi
Y iksekogretim Kurulu tarafindan saglanan
arastrma desteklerinden yararlananlarn 8 0 Ulaglamad
sayisi
Y uksekagretim Kurulu, Turkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilm, tesvik ve 0 0 Ulaslamad
sanat aduleri says!
YUKSEKOGRETIM ON LISANS EGITIMI, LISANS |Mesleki yeterlik sahibi ve gelsime agk Doktora efjitimini tamamlayanlarin sayisi 5 6 Agidi
EgITIMI VE LISANSUSTU mezunlar yetistirimesi Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani 100 100 Ulasildi
EGITIM Egtimin program stiresinde bitiriime orani 98 100 Asldi
Fen biimleri kontenjan doluluk oran 96 97 Asildi
Kuttiphanede bulunan basii ve elektronik 150.000 137.971 Kismen Ulasid
kaynak sayist
Kuttphanede bulunan agrenci bagna dusen
basil ve elekironk kaynak sayist 13 7/6100 Ulaglamads
Kitiiphaneden yararlanan kisi sayisi 80.370 49,8590 Ulaslamad
Lisanstistii 8grencierin toplam &grenciler 13 1 Kismen Ulasid
icindeki pay1
Ofrenci bagna dugen edttim alani 1,5000 8,1600 Asidi
Ogrend bagna disen kapal alan 10 8,6000 Kismen Ulasidi
(_Z_)wgrem dedisim programlarndan yararlanan 0 0,0006 Asid:
UQTEHCI‘EHH orani
Ogretim Uyesi bagina digen dgrendi says! 0 35 Asidi
Saglik biimleri kontenjan doluluk orani 100 100 Ulagild:
Sosyal biimler kontenjan doluluk orani 100 100 Ulasidi
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi 0 0 Ulaslamadi
|(TTO) projelerine katlan didrenci says: 5
tlus\araram kuruluslaria ortak uygulanan 0 0 Ulaglamadi

Yenisehir Yerleskesi Diyarbakir Yolu, Artuklu/MARDIN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax: +90 482 213 40 04

itim programi sayisi

www.artuklu.edu.tr



http://www.artuklu.edu.tr/

7| [Yabana dide editim veren program saysi 1 15 Asldi
3 Yabanc uyruklu akademisyen saysi 40 26 Ulaglamadi
) Yabanel uyruklu oirenci sayisi 2.000 2.115 Asldi

Yan dal ve gift ana dal programndan

mezun olanlamn toplam mezun sayisna 0,0010 0 Ulaglamadi
) orani

YUKSEKOGRETIM YUKSEKOGRETIMDE GGRENCI| Yiksekagretim trenclerine sunulan Barnma hizmetlerinden yararlanan 6drenci
0 0 Ulaglamadi
L YASAMI beslenme ve barnma hizmetlerinin kaltesinin [saysi
artrimasi; §renclerin kisisel ve sosyal gelisimi| Beslenme hizmetlerinden yararlanan ogrenci

! desteklenerek yasam kaltesinin yiksetimesi |saysi 3.000 B Asld
] Odrenci bagna dusen sosyal donatl alani 12,1500 12 Ulagich
1 Odrend kuliip ve topluiuk saysi 55 78 Asildi
) Sosyal, kufttirel ve sportif faaliyet sayesi 90 138 Asldi
_ Yiiksekdgretimde Ggrenci basina barnma 0 0 Ulaglamad
i harcamasi

Yiksekogretimde 6grenci basina beslenme 15 3277000 Asld
1 harcamasi

Y uksekogretimde Ggrenci yasamindan 8 & Ksmen Ulssid
} memnuniyet orani

Y uksekogretimde ddrenclere sunulan saglk

hizmetinden yararlanan dgrend sayisnin 2 8 Ulaglamadi
) toplam Gdrenci sayisina oran

Tablo-46 Performans Denetim Sonuglari
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3- Birim Diizeyinde Mardin Artuklu Universitesi 2023 Yili Odenek ve Harcama Verileri

2023
Gergeklesme/
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Bdenek  TisonuToplam - Mesme CCTSeKlesme/ L lam
Odenek Odenek »
(TL) (TL) . Odenek
(T} (%) !
(%)
FEN FAKULTESI 821.000 729533 729.532 89 100
KIZIL TEPE MESLEK YUKSEKOKULU 8.442.000| 10.805714| 10.802.212 128 100
NUSAYBIN MESLEK YUKSEKOKULU 3.265.000 5.176.002 5.175.295 159 100
SAVUR MESLEK YUKSEKOKULU 2.891.000 5.678.450 5.675.896 196 100
YASAYAN DiLLER ENSTITUSO 13.891.000 20.206.068 20.179.661 145 100
ikTisADI VE iDARI BiLiMLER FAKULTESI 20.062.000 28.496.827 28.493.729 142 100
EDEBIYAT FAKULTESI £8.215.000 82.406.457 82.339.349 121 100
TURIZM FAKULTESI 8.071.000 13.793.078 13.771.911 171 100
isLAMI iLiniLER FAKOLTESI 24.119.000 34.570.386 34.559.363 143 100
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU £.058.000 9.934.243 9.927.834 164 100
BEDEN EGITinI VE SPOR YUKSEKOKULU 6.330.000 9.539.118 9.491.385 150 a9
CGMERLI MESLEK YUKSEKOKULU 2.045.000 3.426.128 3.403.395 166 a9
DERIK MESLEK YUKSEKOKULU 1.167.000 563.374 388.978 33 69
SAGLIK BiLinLERI FAKULTESI 16.372.000 27.442513 27.434.439 168 100
LisansUSTU EGITiN ENSTITUSD 9.341.000 18.591.712 18.370.045 197 99
TIP FAKULTESI 5.567.000] 19.874.978 19.866.977 357 100
KiZILTEPE TARIM BILIMLERI VE TEKNOLOJILER] o 34045 34,043 £OK 100
FAKULTESI
SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU 16.024.000 21.822 657 21.831.176 136 100
MUHENDISLIK-MinARLIK FAKUL TESI 8.908.000 10.841.017 10.837.124 122 100
MESLEK YUKSEKOKULU 17.441.000| 22.866.485 22.462.796 129 EE
MIDYAT MESLEK YUKSEKOKULL 12529000 15.955.014| 15.926.786 127 100
GLUZEL SANATLAR FAKULTESI 9.017.000 8.547.193 8.543.107 a5 100
DEVLET KONSERVATUVARI 1.291.000 3.796.638 3.794.637 294 100
GZEL KALEM (REKTCORL UK) 10.267.000 9.321.380 9.317.835 91 100
CIZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK) 27.192.000| 85.397.578 84.620.077 311 a9
IDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI 68.457.000| 186.6897.985| 149.048.400 218 8O
PERSONEL DAIRE BASKANLIG! 14903000 14.601.099 14123923 a5 a7
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE 4.729.000 5.451.448 4.628.502 a8 85
BASKANLIGH
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI 11.020.000 13.373.209 12.703.165 115 a5
Bil Gi ISLEM DAIRE BASKANLIGI 11.443.000 14.554.373 14.529.998 127 100
YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI 32.129.000 42 263.116 40.516.223 126 a5
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGH 2.302.000 2.882.661 2.876.510 125 100
STRATEJ GELISTIRIME DAIRE BASKANLIGI 3.973.000 3523916 3.497.113 88 g9
HUKUK MUSAVIRLIG 414.000 1.131.382 1.127.381 272 100
MIDYAT SANAT VE TASARINM FAKUL TES| 181.000 3.198.955 3.185.937 1.760 100
GENEL TOPLAM 448.877.000| 757.594.737| 714.265.235 159 o4
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J

4-Ekonomik Smiflandirma Diizeyinde Mardin Artuklu Universitesi 2023 Yih Gelir Gerceklesme Verileri

Gelirler 2023
Agiklama Gelir Tahmini Yilsonu Gergeklesme/Gelir
(1) Gergeklesme Tahmini
(TL) (%)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 6.339.000 19.348.644 305,2
03] 1 2 | 29 |Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.702.000 8.266.598 485,7
03| 1 | 2 | 31 |ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.914.000 2.381.811 1244
03] 1 2 | 32 |Yaz Okulu Gelirleri 0 421.660 #YOK
03| 1 | 2 | 33 |Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 1.413.000 5.586.705 3954
03| 1 | 2 |45 |Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 0 957.851 H#YOK
03] 1 2 | 99 |Diger hizmet gelirleri 200.000 306.913 153,5
03| 6 | 1 |01 |Lojman Kira Gelirleri 594.000 386.015 65,0
03| 6 | 1 |99 |Diger Tasinmaoz Kira Gelirleri 516.000 1.041.090 201,8
04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 439.138.000 748.200.950 170,4
04 2 1 | 01 |Hazine Yardimi 405.234.000 699.743.718 172,7
04 | 2 | 2 | 01 |Hozine Yardimi 33.904.000 48.214.732 142,2
04| 4 | 1 |03 |Kurumlardan Alinan Sarth Badis ve Yardimlar 0 83.800 H#YOK
04| 4 | 1 | 04 |Kisilerden Alinan Sarth Bagis ve Yardimlar 0 1.200 H#YOK
04 | 5 | 1 | 13 |YOK Burs Destekleri 0 157.500 #YOK
05 Diger Gelirler 3.400.000 8.195.212 241,0
05| 1 | 9 | 01 |Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 4.134 H#YOK
05| 3 | 2 | 99 |Diger idariPara Cezalan 0 1.601 #YOK
05| 9 | 1 |01 |irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 8.631 H#YOK
05| 9 | 1 |06 |Kisilerden Alacaklar 0 687.112 H#YOK
05| 9 | 1 | 19 |OgrenciKatki Pay: Telafi Gelirleri 3.400.000 6.257.231 184,0
05| 9 | 1 |99 |Yukanda Tanimlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 1.236.503 H#YOK
Toplam 448.877.000 775.744.806 172,8

5-Ekonomik Simiflandirma Diizeyinde Mardin Artuklu Universitesi 2023 Yih Odenek Ve Harcama
Verileri

BASLANGI BDENER] YILSONU TOPLAM ODEVER GERCEULESME
EXONOMKKOD Pnozlér;mm YO:E;:“KVE OGNS Pnozlér;mm YO:E;:“KVE OGNS PROZ';:;M YO:E;:“KVE POGIAM
GIDEALER GIDEALER GIDEALER
TOUM  PROGRAM TOUM  PROGRAM TOAM  PROGRAMI

Reronel Giderer olenm| 52691000 nigmon|  s2semy  enes0u wma|  suek0  enile SL1058]
;miwnmm"mmp""” uwamon| 748100 oo saie|  s0msE ganUE  muim|  R9mME £1556.08
Walve et Alm Gidrkr womo| s o mind 20w oiete|  smted| 073 12350
Faiz Giderleri 0 0 0
Cor Trnsfrer | Tomo| o] 2oo pes| 1o 71 735740
Sermaye Giderler oo 20000 | @emod| 20000 wenon|  aoms| 2t 755
Sermaye Trangferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Vedek Cenetder 0 0 0
BUTCEIGTTOPLAM KAYNAK 7260000 76257000 o uzsmom| easeeres| eniamn o mrsarm| eamese| edman o] s
Diner Sermaye 0 0 0
(oel Hesap 0 0 0
Diger Bitge Dist Kaynak 0 0 0
BUTOEDISITOPLAM KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENELTOPLAM menmm| 765700 o wpsmom| esiserzes| wenm o| mrserm| ezea| soossan o] e
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PROGRAM SINIFLANDIRMASI

Odenek
(TL)

Yilsonu Toplam

Odenek
(TL)

2023

Gergeklesme
(TL)

Gergeklesme/
Odenek

(%)

6-Faaliyetler Diizeyinde Mardin Artuklu Universitesi 2023 Y1 Odenek Ve Harcama Verileri

Gergeklesme/f
Toplam
Odenek

(%)
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 1.066.000 2.312.000 2.318.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 2.000 2.000 2.000 100 100
Yiiksekdgretim KL..IrLTIrT'rrfan .l-'-'lm;trmm Altyapis: 5 000 2000 2 000 100 100
Kurulmasi ve Gelistiriimesi
FUKE;HFOGHH]MDEBIUMSH ARASTIRMA VE 1.064.000 2.316.000 2.316.000 218 100
GELISTIRME
Vuk.seko.gmtlm Kurumilannin Bilimsel Arastirma 1.064.000 2 316.000 2 316.000 218 100
Projelen
YUKSEKOGRETIM 371.554.000| 652.544.765| 611.464.902 165 94
O.H LWFSEGTR?L LISANS EGITIMIVE 366061000 ©465966.765| 606.645.044 166 94
LISANSUSTU EGITIM
Doktora dgrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri ] 150.900 150900 H#YOK 100
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 22243000 35047471 34 985456 157 100
Lisans Odgrencilerine Ynelik Burs Hizmetleri ] 18.000 15.000 H#YOK 100
Yiiksekdgretim Kurumiaon Bilgi ve Kiltire!
Kaynaklar ile Sportif Alfyapinin Gelistirilmesi 4.729.000 5.451. 448 4 628502 98 25
Hizmeteri
Yiiksekdgretim Kurumlan Biringi Odretim 336377000 5994804970 560.766.8465 167 a4
Yiiksekdgretim Kurumlan lkinci Odgretim 1.723.000 2143791 1607216 a3 75
Yiiksekogretim Kurumlan Tezsiz Yiiksek Lisans 989.000 3.480.809 3.294.750 333 g5
Yiiksekdgretim Kurumlan Uzaktan Egitim o] 781.219 781218 H#YOK 100
Yiiksekdgretim Kurumlan Yoz Okullan 0 412157 412 157 H#YOK 100
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 5.493.000 5.578.000 4.819.858 88 86
Yiiksekdgretimde Beslenme Hizmetler 3.636.000 3.721.000 3.577.148 98 96
Yiiksekdgretimde Kiltir ve Spor Hizmetler 1.560.000 1.560.000 1.105.010 71l 7l
YLlairsekc.rgmtlma‘e Odrenci Yasamina {liskin 247 000 247 000 123,584 0 0
Diger Hizmetler
Yiiksekdgretimde Saghk Hizmetlern 50.000 50.000 14117 28 28
YCNETIM VE DESTEK PROGRAMI 76.257.000( 102.731.872| 100.482.333 132 28
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLER] 433.000 1.131.382 1127381 260 100
Hukuki Danismaniik ve Muhakemaot Hizmetler 414000 1.131.382 1.127.381 272 100
ic Denetim 19.000 0 o [¥] HYOK
(ST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER 75.824.000| 101.600590| 99.354952 131 98
Bilgi Teknolojilerine Yanelik Faalivetler 4 443 000 7374373 7.374.032 166 100
Engellilerin Erisilebilidiginin Saglanmas: 3.000.000 3.000.000 2.188.051 73 73
Genel Destek Hizmeter 16.8395.000 32756031 32.017.457 190 a8
insaat ve Yapr slerinin Yiritilmesi 15.075.000 22.036.069 21.987.598 146 100
insan Kaynaklan Yénetimine fliskin Foalivetler 14 903.000 14.601.099 14123923 a5 a7
Ozel Kalem Hizmetleri 2.431.000 6525132 6.521.590 77 100
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 3.973.000 3523916 3497 113 28 a9
Tasinmaz Mal Gelirlerivle Yiritilecek Hizmetler 1.110.000 1.110.000 980.270 88 83
Yksekogretimde Ogrencilere Yonelik idar 7904000 10673970 10664917 133 100
Hizmetler
GENEL TOPLAM 448.877.000 757.594.737 F14.265.235 159 a4
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3- Stratejik Planin Degerlendirmesi

Universitemiz 2022-2026 Dénemi Stratejik Plan1 kapsaminda, 2023 yil1 faaliyet déneminde
mevcut olan performans gostergesine ait is ve islemlerin verileri asagidaki tabloda yer

almaktadir.
Al “Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda egitim faaliyetlerinde kaliteyi ylkseltmek
H1.1 “Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda bolim ve programlarda dikey ve yatay blylimeyi
: saglamak.
Performansi % 85

Sorumlu Birim

Akademik Gelisim KoordinatorlGgi

isbirligi Yapilacak

e Akademik Birimler
e Ogrenci isleri Dairesi Baskanlig

Birim(ler) e Personel Dairesi Bagkanlig
e MAUZEM
izleme :
Performans Hedefe Etkisi Plggs?a:ﬁ;m Dﬁl;elmindeki Ié':rr::kz:r::nl;:g::(il Performans (%) (C-
Gostergesi % e fisonu A)/(B-A
g (%) Degeri(A) | Hedeflenen (@] MB-A)
Deger (B)

PG1.1.1: On lisans
ve lisans 20 99 107 121 100
bolim/program
sayisl
PG1.1.2: Yan dal 20 0 4 1 55
program sayisi
PG1.1.3: Cift ana dal
program saylsi 20 8 12 15 100
A L 20 50 55 65 100
lisans program sayisi

PG1.1.5:

Dok

oxtora 20 7 9 16 100

program

sayisl
Agiklama

www.artuklu.edu.tr
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“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda egitim faaliyetlerinde kaliteyi ylkseltmek

Al
H1.2 “Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda mevcut ve kurulacak akademik birimlerin bina,
: laboratuvar vb. Fiziki ve teknik altyapi ihtiyaglarini karsilamak.
Performansi % 98

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Dairesi Bagkanlig

isbirligi Yapilacak

e idari ve Mali isler Dairesi Baskanhgi
e Bilgi islem Dairesi Baskanhgi

il e Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlgi
izleme :
Performans Hedefe Etkisi PI;:;;::;“I Dﬁr;elmmdekl Iéf:eek:)e?:énl;g:'r(il Performans (%) (C-
Gostergesi % . . fisonu A)/(B-A
g (%) Degeri(A) | Hedeflenen (C) M(B-A)
Deger (B)
PG1.2.1: Akademik
birim (fakilte,
yiksekokul vb.) bina 20 17 18 24 100
sayisl
PG1.2.2: Derslik
sayIsi 20 268 325 319 89
PG1.2.3:
Laboratuvar (kimya,| 40 43 49 100
bilgisayar vb.) sayisi
PG1.2.4: Ogrenci
basina diisen egitim
ve arastirma amacli |, 5,07 5,25 7,6 100
mekan buyuklugi
(m2)
PG1.2.5: Teknolojik
tabanl altyapiyla
desteklenen derslik, 20 24 25 43 100
kiitiphane vb. Sayisi

Agiklama

PG1.2.1- PG1.2.2- PG1.2.3- PG1.2.4- PG1.2.5: Universitemiz akademik birim, derslik sayisi,
laboratuvar sayisi,6grenci basina disen egitim ve arastirma amacli mekan buyuklGgu,
teknolojik altyapiyla desteklenen derslik,kltliphane vb. sayisi belirlenirken yapimlari
tamamlanan Neriman ve Celal OZEL Nusaybin MYO, Giineydogu Anadolu ihracatcilar
Birlikleri Midyat Sanat ve Tasarim Fakiltesi ve Merkezi Derslikler binalarindaki
derslik,laboratuvar, teknolojik altyapiyla desteklenen derslik, kiitiiphane vb.alanlarin sayisi
degerlendirilerek veriler elde edilmistir.

PG1.2.4: Universitemize ait binalarin kullanim alanlari 137.475 m2’dir.Universitemizin 2023
Aralik ayi itibariyle 18.039 6grencisi bulunmaktadir.

PG1.2.5: Universitemiz teknolojik tabanli altyapiyla desteklenen alanlara amfiler, seminer

salonlari, cok amacli salonlar ve kiitliphaneler dahil edilmistir.
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“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda egitim faaliyetlerinde kaliteyi ylukseltmek

-Programlarln glincellenerek %10'nun akredite edilmesini saglamak.

Performansi  [% 50

:]Kalite KoordinatérlGgi

Akademik Birimler
idari Birimler
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Al “Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda egitim faaliyetlerinde kaliteyi yikseltmek

H1.4 Yabanci dillerde egitim verilen program sayisini artirarak uluslararasi/yabanci uyruklu
0gretim elemani ve 6grenci oraninda ilk Ug Gniversite arasina girmek.
Performansi % 20
Sorumlu Birim Akademik Gelisim KoordinatorlGgi

e Yabanc Diller Yiiksekokulu
e Personel Dairesi Baskanligi
isbirligi Yapilacak e Ogrenci isleri Dairesi Baskanlig
Birim(ler) e Uluslararasi Akademisyenler Koordinatorlugu
e Uluslararasi Ogrenci Koordinatérligi
e Uluslararasi iligkiler Koordinatérligii
izleme

Performans Hedefe Etkisi Plggs?;l?;m Diir:{elmindeki IéI:rr::k::;:I::nl;ggzlr(il Performans (%) (C-
Gostergesi % . . fisonu A)/(B-A
gest (%) Degeri(A) | Hedeflenen © /(B-A)
Deger (B)

PG1.4.1: Yabanci
dilde egitim verilen
program sayisinin 20 7,7 8,2 11,94 100
toplam program
sayisina orani (%)
PG1.4.2: Yabanci
uyruklu 6grenci
sayisinin toplam 20 14,4 15 11,61 0
O0grenci sayisina
orani (%)

PG1.4.3: Yabanci
uyruklu 6gretim
elemani sayisinin
toplam 6gretim
elemani sayisina
orani (%)

PG1.4.4:
Uluslararasi ortak
lisans programi
sayisl

PG1.4.5:
Uluslararasi ortak
lisansistli programi
sayisl

20 6,27 7,0 4,89 0

20 0 1 0 0

20 0 1 0 0

PG1.4.1: Yabanci Dilde Verilen Program Sayisi:11, Toplam program sayisi:113
Agiklama PG1.4.2: Yabanci égrenci sayisi: 2056 Toplam Ogrenci: 16453
PG1.4.3: Toplam Ogretim Elemani Sayisi: 621 Yabanci Ogretim Elemani Sayisi: 30
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“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda egitim faaliyetlerinde kaliteyi ylkseltmek

Kariyer gelistirme destegini mevcut ve mezun bitiin 6grencilere yaymak.

% 46
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Ogrenci isleri Dairesi Baskanlig

e Saglik, Klltur ve Sosyal Dairesi Baskanlig

e Personel Dairesi Baskanligi

. Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
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78

Arastirma gelistirme faaliyetlerinde niteligi ve niceligi artirmak.

Nitelikli akademik yayin sayisini artirmak.

% 88

Akademik Gelisim KoordinatorlGgi

o Akademik birimler
e Kalite Koordinatorlagii
e Universite Yayinevi

48,80

PG2.1.1: WOS (2023) Yayin Sayisi: 61; Ogretim Elemani Sayisi: 621
PG2.1.2: WOS Q1 (2023): 6

PG2.1.3: WOS Q1 (2023) Yayin Sayisi:6; Ogretim Elemani Sayisi: 621
PG2.1.4: SCOPUS %10 (2023) Yayin Sayisi: 10

PG2.1.5: SCOPUS %10 (2023) Yayin Sayisi: 10; Ogretim Elemani Sayisi: 621
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Arastirma gelistirme faaliyetlerinde niteligi ve niceligi artirmak.

A2
H2.2 Ulusal ve uluslararasi destekli projelerin sayisini artirmak.
Performansi % 50

Sorumlu Birim

Proje Ofisi KoordinatorlGg

isbirligi Yapilacak

e Akademik birimler
e Akademik Gelisim Koordinatorligu

Bikim{ler) e Kalite KoordinatorlGgu
izleme :
Performans Hedefe Etkisi PI;:;;r:;m Dor;:';':::ek' I:iI:rr::k:Z:I::nl;ggz:(il Performans (%) (C-
.. . o
Gostergesi (%) Degeri(A] | Hedeflenen © A)/(B-A)
Deger (B)

PG2.2.1: Yeni

baslatilan ve devam

eden kamu

finansmanl 20 3 5 2 50

arastirma projesi

sayisl

PG2.2.2:

Tamamlanan kamu

finansmanl 20 1 3 3 100

arastirma projesi

sayisl

PG2.2.3: Baslatilan

ve devam eden

uluslararasi destekli 20 2 4 3 50

proje sayisi

PG2.2.4:

Tamamlanan

uluslararasi destekli 20 0 2 1 >0

proje sayisi

PG2.2.5: Ogretim

lyesi basina

tamamlanan 20 0 0,007 0 0

uluslararasi destekli

proje sayisi
PG2.2.1: Mardin Zirai Teknoloji Bélgesi Basvuru Dosyasinin Hazirlanmasi” DiKA
teknik destek projesi ve “Crush Sendromu Olusturulmus Rat Modelinde Gelisen Akut
Bobrek Hasarinda Silastatin, Deferoksamin, Tempol ve Mezenkimal Kok Hiicrelerden
Elde Edilen Eksozomun Tedavi Potansiyellerinin Arastiriimasi” TUBITAK projesi
(Harran Universitesi yuritiictligiinde) devam etmektedir.

Agiklama

PG2.2.2: *“Artuklu TEKMER” kamu finansmanli fizibilite projesidir. 2023 yilinda
tamamlanmistir.

*“Mardin Artuklu Universitesi Akademisyenlerinin Proje Uretkenligini Artirmaya
Yonelik Coklu Proje Yazma Egitimi” kamu finansmanl egitim projesidir. 2023 yilinda

tamamlanmistir.
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*TUBITAK-BIDEB 2237 “Osmanlicayla Tarihe Yolculuk: Osmanh Tiirkgesi ile Yazilmig
Tarihi ve Edebi Metinleri Akademik Dizeyde Okuma ve Yazma Egitimi” projesi 2023
yihinda tamamlanmistir.

PG2.2.3: * Erasmus+ KA154-Meslek Okullari ve Sanayinin isbirligi Projesi devam
etmektedir.

* Erasmus+ KA220-Eko-Dijital Okuryazarlik ve Vatandaslik Projesi devam etmektedir.

*CMDP 2022 Boncuklu Tarla Neolitik Cag Yerlesim Yeri Cevre Diizenlemesi Projesi
devam etmektedir.

PG2.2.4: Erasmus+KA154 Genglerin Goziinden Kariyer 4.0 Projesi tamamlanmistir.

Arastirma gelistirme faaliyetlerinde niteligi ve niceligi artirmak.
A2
Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin niteligini ve sayisini artirmak.
H2.3
Performansi % 38
Sorumlu Birim Akademik Gelisim Koordinatorligu
R e Akademik birimler
::_bfrhgll Yapilacak e Genel Sekreterlik
L) e idari ve Mali isler Dairesi Baskanhgi
izleme :
Performans Hedefe Etkisi PI;::;':;"' Dﬁr:{elmmdekl Iéfr:‘:k:)e:r:énl;zgzril Performans (%) (C-
Gostergesi % . . isonu A)/(B-A
g (%) Degeri(A) | Hedeflenen © M(B-A)
Deger (B)
PG2.3.1: Ulusal
bilimsel etkinlik 50 10 14 13 75
sayisl
PG2.3.2:
Uluslararasi bilimsel
etkinlik sayisi 50 6 10 6 0
Agiklama
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Arastirma gelistirme faaliyetlerinde niteligi ve niceligi artirmak.

LisansUstl egitim programlarinda 6grenci ve akademik yayin sayisini artirmak.

% 70

_\Lisanstlsti] Egitim Enstitlsu

e Yasayan Diller Enstitlisu
o Akademik birimler
Akademik Gelisim KoordinatorlGgu
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Arastirma gelistirme faaliyetlerinde niteligi ve niceligi artirmak.

Uygulama ve arastirma merkezlerinin arastirma kapasitesini artirmak.

% 29

Akademik Gelisim KoordinatorlGgi

Uygulama ve Arastirma Merkezleri
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Yenisehir Yerleskesi Diyarbakir Yolu, Artuklu/MARDIN - Tel: +90 482 213 40 02 Fax:

“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu cercevesinde paydaslarla isbirligi gelistirerek girisimci ve
venilikci ciktilari artirmak.

Kamu-6zel ve karma sektor isbirligini gliclendirmek,

%27

Kamu, Ozel ve Karma Sektér isbirligi Koordinatorliigii

Rektorluk
Akademik birimler
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkezi Arastirmalar Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Tohum Biyolojisi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Akademik Gelisim KoordinatorlGgu

Proje Koordinasyon Ofisi

www.artuklu.edu.tr
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A3 “Sosyal bilimler + 5t” vizyonu cercevesinde paydaslarla ishirligi gelistirerek girisimci ve
yenilikgi ¢iktilari artirmak.
H3.2 is diinyasinin ve sanayinin ihtiyaglarina uygun olarak Teknoloji Transfer Ofisi (TTO),
Teknokent vb. ara ylzleri kurmak, verimli ve etkin bir sekilde isletmek.
Performansi %0

Sorumlu Birim

Kamu-Ozel ve Karma Sektor isbirligi Koordinatorligii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Akademik birimler
e Tohum Biyolojisi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

e Akademik Gelisim Koordinatorliugi
e Proje Ofisi Koordinatorligu

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangig
Degeri(A)

izleme
Donemindeki

Yilsonu
Hedeflenen
Deger (B)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri
©

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG3.2.2: is diinyasi
ve/veya sanayi
isletmeleri ile ortak
gelistirilen girisimci
sirket sayisi

20

PG3.2.3: Is diinyasi
ve/veya sanayi
isletmeleri ile ortak
yuratilen ar-ge
projesi sayisi

20

PG3.2.4: is diinyasi
ve/veya sanayi
isletmeleri ile
ticarilestirilen
Urtn/fikir/yontem
vb. sayisi

20

PG3.2.4: Is diinyasi
ve/veya sanayi
isbirligine yonelik
kurulan bina ve tesis
sayisi

20

PG3.2.5: Is diinyasi
ve/veya sanayi
isbirligine yonelik
fiziki altyapinin (yol,
elektrik, su, eneriji
vb.) tamamlanma
orani (%)

20

40

Agiklama
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A3 “Sosyal bilimler + 5t” vizyonu gergevesinde paydaslarla isbirligi gelistirerek girisimci ve
yenilikci ciktilari artirmak.
H3.3 Bolgedeki diger Universitelerle bolgesel ve yerel kalkinma amagli isbirlikleri ve ortak projeler
: gelistirmek,
Performansi % 25

Sorumlu Birim

Proje Koordinasyon Ofisi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

e Rektorluk

e Akademik Birimler
e Kamu-Ozel ve Karma Sektér isbirligi Koordinatorliigi

e Tohum Biyolojisi ve Genetik Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Akademik Gelisim Koordinatorligu
e Hukuk Misavirligi

Performans
Gostergesi

Hedefe Etkisi
(%)

Plan Donemi
Baslangig
Degeri(A)

izleme
Donemindeki
Yilsonu

Hedeflenen
Deger (B)

izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri

(9]

Performans (%) (C-
A)/(B-A)

PG3.3.1: Bolgedeki
diger Universitelerle
bolgesel ve yerel
kalkinma amaglh
proje sayisi

25

PG3.3.2: Bolgedeki
diger lniversitelerle
bolgesel ve yerel
kalkinmaya yonelik
ortak bilimsel
etkinlik (kongre,
sempozyum, fuar
vb.) sayisi

25

10

12

PG3.3.3: Bolgedeki
diger lniversitelerle
kullanilan ortak
birim (laboratuvar
vb.) sayisi

25

PG3.3.4: Bolgedeki

diger Universitelerle
imzalanan protokol
sayisi

25

100

PG3.3.4.: *Batman Universitesi ile protokol imzalanmustir.

*Van Yiziinclyil Universitesi TEKNOKENT A.S. ve Kapadokya Teknopark isbirliginde
yiritiilen TUBITAK BiGG Anadolu Projesi kapsaminda iyi Niyet Protokolii
imzalanmistir.

Agiklama
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“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu g¢ercevesinde paydaslarla isbirligi gelistirerek girisimci ve
venilikci ciktilari artirmak.

Um akademik birimlerdeki doner sermaye isletmelerinin Grin/hizmet portféyiini
cesitlendirmek,

% 29

Stratejl Gelistirme Dairesi Baskanligi

Akademik Birimler
e Doner Sermaye isletme Mudurliigi
e Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Koordinatorlikler
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“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu cercevesinde paydaslarla isbirligi gelistirerek girisimci ve
venilikei ciktilari artirmak.

Akademik bilgiyi, doner sermaye isletmeleri araciligiyla ticari degere donlistirmek,

%25
Kamu-Ozel ve Karma Sektér isbirligi Koordinatérltgi
o Akademik Birimler
e Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Koordinatorlikler
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A4 “Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda sosyal sorumlulugu yerine getirecek ve toplumsal
fayda saglayacak calismalari artirmak,
H4.1 Kurumsal veya Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi icinde ortak sosyal
sorumluluk projeleri geligtirmek,
Performansi % 53

Sorumlu Birim

Proje Koordinasyon Ofisi

isbirligi Yapilacak

e Akademik birimler
e Kamu-Ozel ve Karma Sektér isbirligi Koordinatorliigi
e Akademik Gelisim Koordinatorligu
e Mardin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
e GO¢ Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

LT e Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Anlasmazlik C6zim{ ve Birlikte Yagsama Klltlirti Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Engelli Ogrenci Birim Koordinatérligi.
izleme :
Performans Hedefe Etkisi Plggs?a::;m Dor;t;:r::jekl I(zil:r?eek:)e?:::s:g::‘(il Performans (%) (C-
.. . -
(BT (%) Degeri(A) | Hedeflenen (9] A)/(B-A)
Deger (B)
PG4.1.1: Ogretim
elemanlarinca
yaratalen sosyal 20 0 2 0 100
sorumluluk
projelerinin sayisi
PG4.1.2: Ogrenciler
tarafindan
hazirlanan/yuritule 20 0 5 1 50
n sosyal sorumluluk
projelerinin sayisi
PG4.1.3: Kamu
kuruluslari ile
isbirligi icinde
yaratalen sosyal 20 0 2 1 50
sorumluluk
projelerinin sayisi
PG4.1.4: Ozel sektor
kuruluslariile
ishirligi icinde
yaratalen sosyal 20 0 2 0 0
sorumluluk

projelerinin sayisi

www.artuklu.edu.tr
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PG4.1.5: Sivil
toplum kuruluslari
ile isbirligi icinde
yurutilen sosyal
sorumluluk
projelerinin sayisi

20 0 3 1 33,3

Acgiklama

PG4.1.1: * GAP Sosyal Invest programina basvurusu yapilan “Sagliga Pedalla”,
“Midyat Turizm Potansiyelini Gastronomi Kiiltlri ile Kalkindirma Projesi” ve “XX.
Yiizyilda Yasamis Midyat Tas Ustalar1” projeleri 6n asamayi ge¢mistir. Projeler
yatirimci arama sirecindedir.

PG4.1.2: SUPARA Ogrenci Projesi Karadeniz Teknik Universitesi Proje Pazarina
katilmistir.

PG4.1.3: * Erasmus+ Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Glglendirilmesi Projesi Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Kadinin Statlsi Genel MdurlGgi ile isbirligi icinde
ylrittilmektedir.

PG4.1.5: Erasmus+ KA220-Eko-Dijital Okuryazarlk ve Vatandaslik Projesi
ylrittilmektedir.
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“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda sosyal sorumlulugu yerine getirecek ve

A4
toplumsal fayda saglayacak calismalari artirmak,
H4.2 Sifir atik, yesil kampiis ve yenilenebilir enerji kullanimi ile ilgili calismalari artirmak,
Performansi % 55

Sorumlu Birim

Sifir Atik ve Cevre Yonetimi Koordinatorligi

isbirligi Yapilacak

e Rektorluk
e Akademik birimler

. e Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanhgi
Birim(ler) e Proje Koordinasyon Ofisi
e Mimari Proje Uretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
izleme i
Performans Hedefe Etkisi :;Ta?‘::;eml e:lj:oenmumdekl IGz:ee:eeklz :;T;:g::(i' Performans (%)
. . o
Gostergesi (%) Degeri(A) Hedeflenen (C) (C-A)/(B-A)
Deger (B)
PG4.2.1: Kati (evsel)
atik geri donitsiim 20 20 30 89,58 100
orani (%)
PG4.2.2:
Yenilenebilir enerji
kaynaklari kullanimi 20 0 1 1 100
ile ilgili ylrGtdlen
proje sayisi
PG4.2.3:
Yenilenebilir enerji 20 0 5 0,28 6
kullanim orani
PG4.2.4: Yesil alan
orani % (yesil alan 20 27 32 28 20
m2/toplam m2)
PG4.2.5:
Universitenin yesil,
cevreci Universite 20 0 810 391 48
endeksindeki
siralamasi
PG4.2.1: Kurumumuzda Sifir Atik Projesi kapsaminda sifir atik temel seviye calismalari
tamamlanmustir. Sifir atik calismalari diizenli olarak yirGtilmekte olup 2023 yilinda
Universitemiz birimlerinden toplan 24.432 kg atik lisansh firmaya teslim edilmistir. Bu
kapsamda atik geri donistiirme orani 2023 yili icerisinde %89.58 olarak
hesaplanmistir. PG4.2.2: MAU Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi tarafindan
yenilenebilir enerji kaynaklarindan GES kurulumu igin gerekli proje ¢alismalari
baslatiimistir. Arazi ¢alismalari ve proje islemleri devam etmektedir
Agiklama

PG4.2.3: Universitemizde yenilenebilir enerji kaynagi olarak sadece Beden Egitimi ve
Spor Yiksek Okulu binasinda cati Uistl glines enerjisi panelleri bulunmaktadir. Sistem
su Isitma sistemi olarak kullanilmakta ve kaynak yilda 30.000 kWh enerjiye tekabdl
etmektedir. Kurumumuzun yillik enerji tiketimi 10.567.024 kWh’dir. Bu kapsamda
yenilenebilir enerji kullanim orani; (100*30000)/ 10567024 = 0.28 %’dir.

PG4.2.4: Universitemizde orman bitki értiisiiyle kapl toplam alan 543.549 m2 ’dir.
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Kampusteki ekilmis yesil alanlar 252.296 m2 olup toplam yesil alan 795.845 m2 ‘dir.
Merkez kampusin toplam alani. 2.890.394 m2'dir. Bu kapsamda yesil alan orani
795.845 / 2.890.394 = 28 %’dir.

PG4.2.5: Mardin Artuklu Universitesi, gecen yil diinya genelinde 1050 {iniversite
arasinda 539. sirada yer alirken, 2023 yilinda diinya genelinde 1183 (iniversite arasinda
148 basamak yukselerek 391. siraya yikselmistir.

Ad “Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda sosyal sorumlulugu yerine
getirecek ve toplumsal fayda saglayacak ¢alismalari artirmak,

H4.3 Bilim-toplum etkilesimini en Ust dlizeye ¢ikaracak kurs, seminer, sertifika
programlari vb. aktiviteleri artirmak,
Performansi % 60
Sorumlu Birim Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

PG4.3.1: Siirekli Egitim

Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan verilen egitim, kurs, 20 224 300 131 0
seminer vb. saati

PG4.3.2: Siirekli Egitim

Uygulama ve Arastirma Merkezi
programlarindan yararlanan kisi 20 115 300 23 0
sayisl

PG4.3.3: Meslek edinme ve
gelistirmeye yonelik sertifikal

e 20 1 3 5 100
egitim programi sayisi

PG4.3.4: Siirekli Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan verilen egitim, kurs, 20 90 90 90 100
seminer vb. programlardan
memnuniyet orani (%)

PG4.3.5: Tanitici etkinlik sayisi

20 5 11 12 100

PG4.3.1: ilan edilen 16 Modiil toplam 936 ders saatini icermektedir. Ancak yeterli
katilimci toplanarak agilan egitimler yalnizca 131 ders saatini kapsamaktadir.

PG4.3.2: Yilbasi itibariyle 16 baslikta egitim modill agilmasina ragmen yeterli
katilimci bagvurusu olmadigi igin programlar hala baslatilmamistir. Sayi bu nedenle
azdir.

Aciklam)a PG4.3.3: Almanca A1-A2; Aile Danismanligi ve Konservatuvar Yari Zamanli Sertifika
Programlari a¢ilmis hali hazirda basvurular toplanmaktadir. Bunlardan Aile
Danismanhgl ve Konservatuvar Yari Zamanli Programi direkt digerleri indirekt
olarak bu bolime dahil edilmektedir. 9-12 yas arasi Jimnastik kursu acgilmistir.

PG4.3.5: 2023 Yili baslangicindan itibaren 16 ayri egitim basliginda ilana gikilmis ve
tanitimi yapilmistir.
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“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda sosyal sorumlulugu yerine getirecek ve

Ad
toplumsal fayda saglayacak ¢alismalari artirmak,
H4.4 Toplumsal faydaya yonelik spor, sanat ve kiltlr aktivitelerini artirmak,
Performansi % 100

Sorumlu Birim

Saglik Kiltlr ve Spor Daire Bagkanlig

etkinliklerinden
memnuniyet orani

e Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
e Glizel Sanatlar Fakdltesi
isbirligi Yapilacak e Midyat Sanat ve Tasarim Fakultesi
Birim(ler) e Edebiyat Fakiiltesi
e Yasayan Diller Enstitisu
e Mardin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
izleme :
Performans Hedefe Etkisi PI;::;’:;“' Dor;elmmdekl I(zifrr::k:)e:l:;ns:gzl:il Performans (%)
.. . ilsonu
Gostergesi % . . C- A)/(B-A
& (%) Degeri(A) | Hedeflenen (C) (C-AI(B-A)
Deger (B)
PG4.4.1: Topluma
acik spor etkinligi 25 8 11 40 100
sayisl
PG4.4.2: Topluma
acik spor
etkinliklerinden 25 70 90 90 100
memnuniyet orani
(%)
PG4.4.3: Topluma
yonelik kiiltir-sanat 25 3 5 35 100
etkinligi sayisi
PG4.4.4: Topluma
yonelik kiiltir-sanat 55 70 90 90 100

Agiklama

ve digerleri)

PG4.4.1: Ogrenci-Personel-TUSF ve halka agik spor etkinligi. (Genclik ve Spor Md.)
PG4.4.2: Ogrenci-Personel ve halka acik spor tesislerinin kullanimi. (Geng Ofis)
PG4.4.3: Bahar Senlikleri-STK’larin ortak ¢alismasi(AFAD-YESILAY-KIZILAY) Mezuniyet
Téreni-Kamu-Kurum ve Kuruslarin ortak calismasi, Ogrencilerimizin Kiltiir Gezileri
(Gonilli Kamp Egitimleri) Universitemize Yeni Kayit Yapan Ogrencilerin Sehir ve
Kampis Oryantasyon Egitimi Koy Okullar Ziyaretleri ve Misafir Okul Karsilama
(Huzurevi-Yetistirme Yurdu) KYK Yurtlarinda Kalan Ogrencilere Ruh Sagligi Egitimi TiP 1
Diyabetli 6grenci ve Aileleri Egitimi.
PG4.4.4: Bahar Senlikleri-STK’larin ortak ¢alismasi Mezuniyet Téreni-Kamu-Kurum ve
Kuruslarin ortak ¢alismasi. Sanat(tas yontma, telkari, ahsap yontma, bakir islemeciligi

www.artuklu.edu.tr
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“Sosyal bilimler + 5t” vizyonu kapsaminda sosyal sorumlulugu yerine getirecek ve
toplumsal fayda saglayacak ¢alismalari artirmak,

oplumdaki dezavantajli gruplara ve 6zel gereksinim duyan bireylere yonelik
calismalar yapmak,

%49

Engelli Ogrenci Birim Koordinatdrlugi

Genel Sekreterlik

Yapi isleri ve Teknik Dairesi Bagkanlig

Go¢ Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudurliugi
Kadin ve Aile Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

is Yeri Saghgi ve Givenligi Koordinatorligii

20 2 6 4 50

20 12 8 12 0

36 24 18 100

14 24 18 40
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57

Kurumsal yapinin uluslararasi kalite standartlarinda yetkin, yenilikci ve dinamik
niteliklerini gelistirme
Universitenin stratejik hedeflerini etkin bir sekilde izlemek ve degerlendirmek,

% 35
]Strateji Geligtirme Dairesi Baskanligi

e Akademik ve idari Birimler

o Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Koordinatorlikler.
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Kurumsal yapinin uluslararasi kalite standartlarinda yetkin, yenilikgi ve dinamik

A5
niteliklerini gelistirme
H5.2 Akademik ve idari personelin yetkinlik diizeylerini artirmak,
Performansi %25

Sorumlu Birim

Personel Dairesi Baskanligi

isbirligi Yapilacak

e Akademik ve idari Birimler
e Uygulama ve Arastirma Merkezleri

il e Koordinatorlikler.
izleme :
Performans Hedefe Etkisi Plggs?a:ﬁ;m Dﬁr;elmmdekl IéI:rr:eek::;:r::nl;:g::(il Performans (%)
Gostergesi % 2 fisonu C-A)/(B-A
g (%) Degeri(A) | Hedeflenen (@] (CAIAE-A)
Deger (B)
PG5.2.1: Akademik
ptue-rs.onele verilen 55 10 14 0 0
egitim sayisi
PG5.2.2: idari
I il
psrs;one e verilen 55 4 8 1 0
egitim sayisi
PG5.2.3: Akademik
personelin verilen
egitimlerden 25 90 90 0 0
memnuniyet orani
PG5.2.4: idari
personelin verilen
egitimlerden 25 90 90 100 100
memnuniyet orani

Agiklama

izleme déneminde %90 gerceklesme saglanmis olup izleme dénemi sonunda
hedeflenen degere ulasildigl goriilmektedir.
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Kurumsal yapinin uluslararasi kalite standartlarinda yetkin, yenilikci ve dinamik
niteliklerini gelistirme

insan ve cevre odakl yaklasimla tiniversitemizin fiziki ve sosyal altyapisini
glclendirmek,

% 50

Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskanlig

e Genel Sekreterlik
e Saglik, Kiiltlr ve Spor Dairesi Baskanligi
e idari ve Mali isler Dairesi Baskanhgi,
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PG5.3.4: Yapimi
tamamlanan
akademik birimlere
ait bina sayisi
(Merkezi Derslik
Binasi, Turizm
Fakiltesi, Saglik
Bilimleri Fakltesi,
Midyat Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi,
Saglik Hizmetleri
MYO, Nusaybin
MYO)

25 0 3 0 0

PG5.3.1: 2023 yili Haziran-Aralik aylarinda bakim ve onarim isi kapsaminda yalitim
eksiklikleri giderilen bina sayisi 6 adettir.(1.Tip Faklltesi, 2.Merkezi Kitliphane,
3.Merkezi Yemekhane, 4.Merkezi Lab.5. Enstitliler Binasi K blok, 6.Ek bina Mimarlik
Fakiltesi-Yabanci Diller-BESYO) 2023 yili Haziran-Aralik aylarinda bakim ve onarim isi
kapsaminda isitma ve sogutma eksiklikleri giderilen bina sayimiz 4 adettir. (1.Saglik
Bilimleri faklltest VRF bakim onarimi, 2.Merkezi Kitiphane VRF bakim onarimi,
3.Havuz Binasi yerden 1sitma pompalari arizasi giderildi, .4.islami ilimler Fakiiltesi VRF
arizasi giderildi.)

PG5.3.2: 2023 yili Haziran-Aralik aylarinda bakim ve onarim isi kapsaminda fiziki
bakim ve onarimi yapilan bina sayisi 23 adettir.

Agiklama PG5.3.3: Idari Bina 2023 yili yatirim programinda Yurtici Hibe Rektorliik ve Tip
Fakultesi Morfoloji Binasi Olarak egitim(12.000 m?) yénetim(10.000 m?) seklinde
diizenlenerek yatirim programindan gikarilmistir.

PG5.3.4: 2023 yili Haziran-Aralik aylari itibariyle yapimi tamamlanan bina
bulunmamaktadir.

PG5.3.3: Idari Bina 2023 yili yatirim programinda Yurtici Hibe Rektorliik ve Tip
Fakultesi Morfoloji Binasi Olarak egitim (12.000 m?) yonetim(10.000 m?) seklinde
diizenlenerek yatirim programindan c¢ikariimistir.

PG5.3.4: 2023 yili subat ayi itibariyle Merkezi Derslikler, Neriman ve Celal Ozel
Nusaybin MYO ve Glineydogu Anadolu lhracatgilar Birlikleri Midyat Sanat ve Tasarim
Fakiltesi Binasi tamamlanmustir.
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Kurumsal yapinin uluslararasi kalite standartlarinda yetkin, yenilikci ve dinamik

A5
niteliklerini gelistirme
H5.4 Universitenin bilgi ve teknoloji altyapisini giiclendirmek,
Performansi % 65

Sorumlu Birim

Bilgi islem Dairesi Baskanhg

isbirligi Yapilacak

e Genel Sekreterlik
e Akademik Birimler

Birim(ler) e Yapi isleri ve Teknik Dairesi Bagkanhgi
e idari ve Mali isler Dairesi Baskanlig!.
izleme :
Performans Hedefe Etkisi PI;:;;r:;m Dﬁr;elmmdekl Ié':rr::k::;:'::nl;gg::(; Performans (%)
Gostergesi % . . fisonu C-A)/(B-A
g (%) Degeri(A) | Hedeflenen (@] (C-AE-A
Deger (B)

PG5.4.1: Merkezi
glvenlik izleme
sisteminin 25 0 50 22 44
tamamlanma orani
(%)
PG5.4.2: Lisansli
yazilim sayisi 25 8 10 10 100
PG5.4.3: E-kampls
R 25 75 100 79 16
tamamlanma orani
PG5.4.5: Yenilenen
donanim sayisi 25 120 130 216 100

Agiklama

PG5.4.1: Universitemiz Rektorliik, Midyat Sanat Tasarim Fakiiltesi, Mimarlik
Fakiiltesi, Omerli MYO, Mardin MYO, Merkezi Kiitiiphane Binasi kamera
bakim/onarim yenileme galismasi tamamlanmistir. Aralik 2023 tarihinde i.i.B.F ve
Devlet Konservatuvari Binalarina Kamera Sistemi kurulmustur. Ayrica bazi birimlerde
bulunan glivenlik kameralarinin kayit stireleri kapasitesi artiriimistir.

PG5.4.2: Windows Server 2012 R2 Standart Lisans ve Elektronik Sunucu Sectigo SSL
wildcard Sertifikasi Lisans alimlari yapilmistir.

PG5.4.3: Nisan 2023 tarihinde 32 adet acces point alimi yapilmistir. Kasim 2023
tarihinde Gazi Universitesi ile yapilan isbirligi neticesinde 60 adet acces point hibe
alinmis olup, ihtiya¢ duyulan Universitemiz birimlerine aktivasyon islemleri devam
etmektedir. Ayrica Aralik 2023 tarihinde 8 Adet Dis Ortam Kablosuz Erisim Cihazi
(Outdoor AP) satin alinarak montaj islemleri yapiimistir.

PG5.4.5: Universitemiz birimlerinde bulunan bilgisayar, yazici, fotokopi cihazlarinin
bakim onarimlari yapilmistir. Mimarhk Fakiltesi Bilgisayar Laboratuvari icin gerekli
malzeme alimi yapilarak laboratuvar aktif hale getirilmistir. Aralik2023 tarihinde Teknik

Servis icin gerekli malzeme alimi yapilmistir.
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Kurumsal yapinin uluslararasi kalite standartlarinda yetkin, yenilikci ve dinamik
niteliklerini gelistirme

Surekli iyilestirmeye dayal etkin ve verimli bir kalite yonetim sistemini olusturmak,
%0

Kalite Koordinatorligi

e Rektorlik

e Akademik ve idari Birimler

e Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Koordinatorlikler.
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Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Kamu idarelerine, ylritecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans
hedef ve gostergelerini iceren performans programi hazirlama yukimluligina getiren
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar Ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda Ocak 2022 tarihinde hazirlanan Performans Programi
Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilmis olup, Universitemizin internet sitesinde
yayinlanmigtir.
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Giiclii yonler

IV- KURUMASAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Zayif yonler

1.

[}

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Akademik ve idari personelin bir¢ok alanda
egitim almis olmasi

. Kurum kiiltiiriinii olusturan bilginin yayilim,

kurum i¢i iletisim ve stratejik yonetim
konularinda yeterli diizeyde olunmast,

. Kampiiste ¢evre diizenlemesi ve yesil alan

peyzajimn yapilmis olunmast,

. Ogretim elemanlar1 6grenci iletisiminin

giiclii olmasi,

. Aragtirma alt yapisinin giiglii olmasi,
. Universitenin kentin kiltiire]l mirasinin

gelisimine, kent imajina ve taninirli§ina
katkisinin yiiksek olmasi,

. Web sayfasmin ve sosyal medya hesaplarinin

etkin kullanmasi,

. Ogrenci odakli olunmasi

Siirekli gelisime 6onem verilmesi,
paydaslarla giiclii iletisimin olmasi,
Yonetimde 6grenci temsiliyetinin giiclii
olmasi,

Ogrencilerin Universiteyi ve bdliimlerini
isteyerek bilingli tercih etmeleri

%100 Arapga egitim veren fakiilte ve

boliimlerin bulunmasi ve buna bagli olarak

farkli iilkelerdeki 6grencilerin
universitemizi tercih etmesi,
Yerel/bolgesel dillerin yasatilmasina ve
bilimsel ¢aligmalar yapan Yasayan Diller
Enstitiistiniin bulunmasi,

Bolge insanin tercih ettigi bir iiniversite
olmasi.

Ogrenci doluluk oraninin %90 ve {istii
olmasi,

Yabanci uyruklu 6grencilerin tercih ettigi
iyi bir itibara sahip olunmasi,

sayis1 bakimindan Tiirkiye’de ilk 5
liniversite i¢inde yer almasi,

Uzaktan egitim yapabilecek teknik alt
yapiya sahip olunmasi,

Yeni yiiksek lisans ve doktora
programlarinin agilmasi igin gerekli
nitelikleri saglayacak gelisimin
gosterilebilmesi,

Geng ve dinamik bir akademik kadroya
sahip olunmasi,

Akademik personelin ve 6grencilerin
arastirma yapabilecekleri internet veri
tabanlarina tiyeliklerin bulunmasi,

Basil1 ve dijital dokiiman sayisi, fiziki ve
teknolojik altyapisiyla akademisyen ve

Yabanc1 uyruklu doktorali 6gretim elemant

1.

N

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Akademik ve idari personelin egitim
ihtiyacinin yiiksek olmasi,

. Kurum kiiltiiriinii olusturan katilim, isbirligi,

Ogrenme, paydaslarla iligkiler, degisime
aciklik, 6diil ve ceza sistemi basliklarmin
gelisime agik olmasi,

. Kampiiste bulunan bina ve tesislerin bakim

ve onarimlart bulunmasi. Kampiis diginda
fiziki yapisi zayif olan binalarin bulunmasi.

. Kampiisteki binalarin 1sinma maliyetinin

yiiksek olmast,

. Bina ve tesislerin i¢ kullanim alanlarinin 6zel

gereksinimli bireylerin kullanimina uygun
olmamasi,

. Ogrencilerin spor aktivitelerini daha iyi

yerine getirecek spor tesislerinin yeterli
olmamasi

Rektdrliik idari binasi ve bazi birimlere
(Turizm F., Midyat Sanat ve Tasarim F.,
Nusaybin MYO) ait bina bulunmamast,
Bilgi yonetim sistemini olusturan yazilimlar
arasinda entegrasyon bulunmamasi
Akredite olmus boliim/program
bulunmamasi

Bilimsel arastirmalarin/yayinlarin say1 ve
niteliginin diisiik olmas1

Universite ile kamu kurumlari, is diinyas:
(tarim, sanayi ve hizmet sektorleri) arasinda
igbirligi diizeyinin diigiik olmas1

Doner sermayeye kaynak olusturacak
faaliyetlerin yeterli diizeyde olmamasi
Universitenin yayinladig1 ders kitab1 ve
elektronik ortamda hazirlanan materyallerin
az olmasi,

Ogrencilere rehberlik ve psikolojik
danismanlik yapacak bir merkezin
bulunmamasi,

Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarini giderecek
alanlarin sayica az olmasi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin
yetersiz olmasi

Ogretim eleman1-6grenci yurtigi ve yurtdisi
degisim programlarinin yetersiz olmast
Sosyal sorumluluk projelerinin
gerceklestirilme diizeyinin diisiik olmast
Hayat boyu 6grenme etkinliklerinin (kurs
vb.) yetersiz olmasi

Ulusal ve uluslararasi yazili ve gorsel
basindaki goriiniirliigiin diisiik olmas1
Yemekhane ve kantin hizmetlerinden
memnuniyet oraninin diisiik olmasi
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

ogrencilere hizmet veren yiiksek kapasiteli
kiitiiphanenin bulunmast,

Bilimsel arastirmalar i¢in proje sunan
akademik personele gerekli destegin
verilmesi,

Ogrenci bagina diisen arastirma amagh
mekan biiyiikliigiiniin yaklasik (1 m?)
olmasi,

Girisimcilik ve inovasyon dersinin birgok
birimde veriliyor olmasi,

Merkezi Arastirma Laboratuvar: Uygulama
ve Arastirma Merkezi’nin tarim, sanayi ve
hizmet sektdriine yonelik bircok analizi
yapabilmesi ve liniversiteye gelir saglamasi,
Turizm Fakiiltesi’nin uygulama otelinin
hizmet vermesi,

Toplumun kullanimina agik spor alani,
havuz vb. tesislerin bulunmasi,

Ogretim elemanlarinin kamu ve dzel sektor
kurum/kuruluslarina yonelik bilirkisi ve
danismanlik yapmasi,

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin
faaliyetler yapilmasi

Ogrenci topluluklarinin sayica fazla ve etkin
olmast

23.

24.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47,

. Istnma ve sogutma sistemlerinden

memnuniyet oraninin diisiik olmasi
Kampiiste market, kafeterya, fotokopi
merkezi gibi hizmetlerin yetersiz olmasi,
Cift ana dal, yan dal gibi imkanlarin
yetersiz olmasi

. Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisime

yonelik konferans, sempozyum vb.
etkinliklerin yeterli olmamasi,

. Ogrencilere yeterli kariyer desteginin

olmamasi

. Ogrencilere yeterli yabanci dil egitimi

verilememesi

. Mezunlarla iletisimin yeterli diizeyde

devam ettirilememesi

. Ogrencilere yeterli burs imkanlar1

saglanamamasi

. Toplumu bilgilendirmeye yonelik basili

yayinlarin yeterli olmamasi

. Basaril1 6grenciler tarafindan

tiniversitemizin tercih edilmemesi,
Program ve miifredatlarin istihdam
politikalarina uygun olarak belirlenmemesi,
Yabanci dil diizeyi yiiksek olan akademik
personelin az olmasi,

Bazi boliim/programlarda 6gretim elemant
sayisinin yetersiz olmasi,

Yiiksek lisans ve doktora programlarinin
sayica yetersiz olmast,

Mezun dgrencilerimize is saglama
imkaninin yetersiz olmasi,

Uygulamal1 dersler i¢in spor salonu,
laboratuvar, malzeme, arag-gereg vb.
imkanlarin yetersiz olmasi

Web of Science, Scopus gibi indekslerce
taranan yayin sayisinin diisiik olmasi,
Ogretim eleman1 basina diisen atif sayisinin
diisiik olmasi,

Yurtdisindaki akademisyenlerle ortak
aragtirmalarin/yayinlarin ¢ok az olmasi,
Disiplinler arasi arastirmalarin yetersiz
olmasi.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri’nin
yeterince etkin olmamasi,

Ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma
projelerinin sayica yetersiz olmasi,
Lisansiistii programlarda yayina doniisen
tezlerin sayica diisiik olmasi,

Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi
bilimsel etkinliklere katiliminin yetersiz
olmasi,

Yerel/bolgesel konulara (sorunlara) yonelik
arastirma ve projelerin yetersiz olmasi,
Ulusal/uluslar aras1 destekli projelerdeki
Ogretim eleman1/6grenci bursiyer sayisinin
az olmasi
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48. Teknoloji gelistirme bolgesi ve teknoloji
transfer ofisinin olmamasi.

49. Universite-sanayi isbirligi diizeyinin
yetersiz olmasi

50. TUBITAK tarafindan hazirlanan girisimci
ve yenilik¢i endeksinde yer alinamamasi,

51. Ogrencilerin yiiriittiigii endiistriyel
projelerin sayica yetersiz olmasi

52. Kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslari
ile ortak sosyal projelerin az olmasi,

53. Ogretim elemanlari ve dgrenci topluluklari
tarafindan hazirlanan/ytiriitiilen sosyal
sorumluluk projelerinin sayica yetersiz
olmasi,

54. Toplumsal katki faaliyetlerinin yeterince
duyurulamamast,

55. Sifir atik, yesil kampiis ve ¢evrecilik,
yenilenebilir enerji kullanimu ile ilgili
caligmalarin yeterli diizeyde olmamasi

Firsatlar

Tehditler

1. Komsu iilkelerden tiniversitemizi tercih eden
Ogrenci sayisinda artisin uluslararasilagma
diizeyini artirmast

2. Universite-kamu-sanayi isbirligine kalkinma
planinda yer verilmesi

3. Tersine beyin gogii politikasiyla iilke disindaki
akademisyenlere {ilkeye doniisleri i¢in taninan
imkanlarin artmasi,

4. Uluslararasilagma politikasi ile diger tilke
iiniversiteleriyle igbirliginin geligsmesi,
uluslararasi imaj ve taninirligin artmasi,

. YOK’iin degisim/doniisiim siirecinde olmast,

. YOKiin dijitallesme ve teknolojiye dayal1
kolaylastirici diizenlemelerde bulunmasi

7. YOKAK 1n iiniversitelerin kalite ve
akreditasyon konularinda yapici bir misyonu
yerine getirmesi,

8. Covid-19 pandemisinden kaynakl1 biitce
kisitlamasina kars1 doner sermayeye dayali
kaynaklar1 artirma ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi

9. Tarim ve hayvanciligin tesvik edilmesi
kapsaminda ilgili kurum ve ¢iftcilere egitim,
danismanlik vb. hizmetlerin verilmesinin 6nem
kazanmasi

10. Issizlik oranindaki artis egilimine karsi

istihdam yoniinde is diinyasi ile igbirliginin
gelistirilmesinin 6nem kazanmasi

11. ldeki gd¢ niifusun artmastyla go¢, gd¢menlik

vb. konularda sosyolojik ¢aligmalara zemin
olusmasi

12. ilin turistik destinasyon 6zelligi ile

iiniversitenin ulusal ve uluslar arasi diizeyde

o O1

1. Devlet ve vakif iiniversitelerinin sayisinin
artmasiyla 6grenci ve dgretim elemanlariin
tercihlerinin degigmesi,

2. Fiziki ve sosyal altyapilarin tamamlandigi ve
konumlarinin birbirine yakin oldugu
Diyarbakir, Sanliurfa ve Gaziantep gibi illerde
koklii iiniversitelerin olmasi,

3. Yabanci dilde egitim yapan iiniversitelerin
artmasi

4. YOK’iin akademik kadro, birim/bdliim agma
vb. konularda siki kontroliiniin olmasi,

5. Uluslararas politik ve giivenlik eksenli
politika farkliliklar1 nedeniyle yabanci
akademisyen ve 0grencilerde lilkemize negatif
bakisin gelismesi

6. Ogrenci segme ve yerlestirme smav sisteminin
siklikla degismesi nedeniyle iiniversitemizi
tercih eden basarili 6grenci sayisinin azalmasi

7. Universitelere ayrilan biitgede kisitlamanin
artmasi

8. Toplumda {iniversiteli igsiz oraninin artmasi

9. Z kusagimin liniversitelerden beklentilerinin
artmasi

10.Sosyal medya ve teknoloji bagimliliginin
artmasi

11.1klim degisikligine bagli dogal afetlerin
artmasi

12.Tiirk lirasindaki deger kaybiyla paranin alim
giiciiniin azalmasi nedeniyle tedarik
maliyetlerinin artmasi

13.Bilgi yonetim sisteminde yazilim firmalarina

bagimliligin artmasi
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daha iyi tamitimina imkani vermesi

13. Ekonomik kalkinma tabanli katma degeri
yiiksek teknolojik {iriin gelistirilmesi
egiliminin artmasi

14. Yapay zeka temelli akilli kampiis
uygulamalarinin yayginlagmast

15. Universitelerin yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelik uygulamalarindaki artis

16. Universitelerin atik geri kazanimu, yesil alan
ve ¢evre konularia verdigi onemi artmasi

17. Covid-19 pandemisi ile birlikte viroloji
alaninda ¢aligmalarin 6nem kazanmasi

18. Disiplinler arasi ¢aligmalarin giderek 6nem
kazanmasi

19. Patent, fikri miilkiyet haklar ile ilgili
iiniversitelere kolayliklar taninmast,

20. Kiiresel iklim degisikliginin etkisiyle ¢evreyi
korumanin giderek 6nem kazanmasi,

21. Kamu kurum ve kuruluglarmin isbirligine
acik ve istekli olmasi,

22. Kiiresel ¢apta yapay zeka, dijitallesme ve
akill teknolojilerin egitim-6gretim
modellerini etkilemesi

14.Yiiksekogretim mevzuatinin siklikla
degismesi,
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Degerlendirme

GUnumuzde; ulkenin gerek duydugu nitelikli insan glclnln vyetistiriimesinde, bilginin
uretilmesinde ve topluma hizmette 6nemli bir aktor olan yiksekoégretim kurumlarinin ulusal ve
uluslararasi egitsel, sosyal, ekonomik ve teknolojik degismelere ayak uydurmalari bir zorunluluk
haline gelmistir. Bu kapsamda; Universitemizin gelismeye acik yénlerinin iyilestirilerek
hedeflenen seviyeye ulasabilmesi icin; egitim 6gretim, bilimsel arastirma/yayin ve kamu hizmeti
fonksiyonlarina iliskin éncelikli amag ve hedeflerinin yer aldigi Mardin Artuklu Universitesi 2022-
2026 Stratejik Plani 2022 yili itibariyle yirirlige girmistir.
¢ Kiltir ve Medeniyet Alanlarinda Uluslararasi Akademik Gelisime Katki,
¢ Kultir ve Medeniyetler Arasi Evrensel Egitim Anlayisi,
¢ Kurumsal Gelisim,

Yukarida sayilan stratejilerin yani sira Universitemiz fiziki imkanlarinin egitim-6gretim ile
bilimsel arastirma faaliyetlerine etkin bir bicimde destek olacak sekilde olusturulmasi en temel
hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Universitemizde devam eden stratejik yénetim, performans esasli bitceleme, i¢c kontrol ve risk
yonetimi galismalari, kurumsal yonetim sisteminin en énemli araglarindandir. S6z konusu
sistemlerin birbirleri ile uyumlastirilmasi ve tim faaliyetlerimizde etkin bir yonetim araci olarak
kullanilmasina iliskin ¢alismalarimiz devam etmektedir. Kurum icinde yatay ve dikey iletisimi
saglayan yonetisim bilisim sistemlerinin olusturulmasi s6z konusu kurumsal yapinin en buyilk
destekleyicisidir.

Tum faaliyetlerde seffaflik ve hesap verilebilirligin, kaynak kullaniminda etkinligin ve
verimliligin saglanmasi, Universitemizin misyon ve vizyonun gergeklestirilmesi icin kayda deger
bir caba harcayan tim yonetici ve personelimiz ile yeni kamu yonetimi anlayisi ile ulusal ve
uluslararasi bilimsel, akademik, kiiltlirel ve sosyal dinamikler cercevesinde akademik ve idari
faaliyetlerin yuritilmesine devam edilecektir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER
Ekler
Ek-1: Oneriler

¢ Mimarhk ve Miihendislik Fakiltesinin kendine has mimari 6zelligi olan bir kentte olmasi bilgi
Uretme acisindan 6nemli bir faktor olarak kullaniimalidir,

¢ Gerekli mali, idari, teknolojik imkan ve kaynaklari yaratarak, Ar-Ge ¢alismalarina yonelik
olarak tesvik edici politikalar uygulanmalidir,

¢ Egitim ve 6gretim alaninda kalitenin artirilmasinin diger alanlarda da basariyi tetikleyecegi icin
nitelikli akademisyenlerin yetistiriimesi amaciyla yurtdisi akademik kurumlar ile isbirliginin
gelistirilmesi ¢alismalari yapilmahdir,

¢ Universite’ye kazandirilan akademisyenlerin kendi alanlarinda basarili akademisyenler olmasi
ve hir bilimsel diigsiinceyi benimsemis kisilerden segilmelidir,

¢ Universite yerleskesinin yapi islerine hiz kazandiriimaldir,

¢ Lisansustl egitime agirlik verilmedir,

¢ Arastirma projeleri i¢in yeni kaynaklar bulunmali, arastirmalarin yayina déntismesi igin tesvik
edici politikalar gelistirilmelidir,

¢ Arastirma-yayin, egitim ve 6gretim alanlarinda elde edilen birikimlerin gerektiginde es zamanli
olarak kamuoyu ile paylasiimasi ve toplumsal sorunlara yonelik arastirmalarin yapilarak,
coziimiine yonelik katkida bulunulmalidir,

¢ Mevcut teskilat yapisi icinde yasal kurallarin elverdigi olciide esnek bir yonetim modeli
uygulanmali, hiyerarsi esneklestirilmeli ve kurumsallagsma i¢in gerekli adimlar atilmalidir,

¢ Stratejik Planin ve Performans Planinin uygulanmasinda etkinligin saglanabilmesi igin
Universitelerin faaliyetlerine yonelik olarak standart performans gdstergeleri belirlenmeli ve
uygulanmasi saglanmalidir,

¢ Oncelikli arastirma alanlar belirlenerek, iilke ekonomisine ve toplumsal sorunlarin
giderilmesine katkida bulunacak tez ve projelere yonelik kapsamli bir planlama yapilmalidir,

¢ Tez calismalarinin BAP Koordinasyon birimince desteklenmesi ve tezlerin uluslarasi nitelikte
saygin dergilerde yayinlanmasi saglanmalidir,

¢ Arastirma Merkezlerinin etkinliginin artirilmasi amaciyla, gerekli alt yapinin olusturulmasi ve
yeterli personel istihdaminin saglanmasi gerekmektedir,

¢ ic kontrol ve risk yénetimi calismalari proje takvimi icerisinde tamamlanarak, risk yonetim
sisteminin tim birim ve silireclerimizde etkin bir yonetim ara¢ olarak kullaniimasi
saglanmahdir,

¢ ¢ Kontrol ve risk yonetimi calismalarinda elde edilen bulgular neticesinde olusturulan risk
eylem planlari tim birim yoneticileri ve personelce titizlikle takip edilmeli, uygulanmali ve
raporlanmaldir,

¢ Universitemizin yatay ve dikey fonksiyonlari arasinda maddi ve maddi olmayan biitiin kaynak
ve faaliyetlere iliskin dogru, tam ve zamaninda raporlama imkani saglayacak yonetisim bilisim
sistemleri olusturulmalidir,

¢ Merkezi arastirma laboratuvari ile egitim binalarinin insaa faaliyetleri blitce imkanlari ve
yatirim programi 6denekleri dogrultusunda tamamlanarak, egitim ve arastirma faaliyetleri icin
gerekli fiziki ve teknolojik alt yapi tesis edilmelidir,
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Ek-2: Birim Yoneticisi Beyan1
Mali hizmetler birim yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiiritiildiigiint, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi icin
diigiince ve onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2023 yili Faaliyet Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. Mardin — 29.02.2023

Hamza TALAYHAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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Ek-3: I¢ Kontrol Giivence Beyani

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetci raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadur.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. MARDIN —04.03.2024

Prof. Dr. Ibrahim OZCOTAR
Rektor
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